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  הצ עו ת   ה מ צג ת  א ינה   מ הוו ה   הצ ע ה   לר כיש ת   ניירו ת   ה ער ך  של   ה חב ר ה   או   הז מנ ה  ל ק בל ת •

. כא מ ור 

מי דע   .  1968-ח " ת שכ ,  כ הג דר תו   בח ו ק  ניירו ת  ע רך ,  מ צג ת  זו   כול ל ת  מי דע   צו פ ה   פני  ע תי ד •
ה ע רכ ות  ו או מ ד נים ש ל  א פרי ק ה   ישר אל  ל הש ק עו ת   ,  מ טר ות ,  תחז יות ,   בי ן  ה ית ר,  כא מ ור   כו לל

ה מ תיי חסים  ל איר ועי ם  או   ,   " )ה ח בר ה :  " ל הל ן  בי חד (ל רב ו ת  ח ב רו ת   הב ת  של ה   ,  מ " בע 
אש ר  ה ת מ מש ו ת ם  אינ ה  ו וד אי ת  וא ינה  ב של יטת   ה חב ר ה  מי ד ע  צו פ ה   פני   ,  עניינים   ע תידיי ם 

,   ת   ה חב ר הע תיד   אינ ו  מ הו ו ה  עו בד ה   מו כח ת  ו ה ו א  מ בו סס  ר ק   על  נ קו ד ת  ר א ות ה  ש ל  הנ הל 
מי דע   צו פ ה   .   הי דו ע  ל ה נהל ת   ה ח בר ה   ב מו עד   ה צג ת   מ צג ת  זו,   ה מ ת בס סת   על  ני תו ח   מיד ע  כל לי

,   ו מ ידע   כא מ ו ר  הינ ו  בל תי  וו ד אי,  ה ת מ מש ו ת   מש מ עו תיים -פני  ע תי ד   מט בע ו  כ פו ף  לסי כ וני  אי 

. בל תי  ני ת ן ל ה ע רכ ה   מר אש   ולעי תי ם  אף   אינו   מ צוי  ב ש ליט ת  ה ח בר ה 

  פ עילו ת   ה ת מ מש ו תו  ש ל  ה מי דע   צו פ ה   פני  ע ת יד  ת וש פ ע  מ גו ר מי   הסי כון   ה מ א פיינ ים  א ת
לו ת   וכן   מ ה ה ת פ ת חויו ת  ב סבי ב ה   הכ ללי ת  ו בגו ר מ ים  ה חיצ ו ניים  ה מ שפי עים   על   פעי ,   ה חב ר ה

. ר האש ר  הינ ם  בל תי  נ יתנים  ל ה ער כ ה   מ רא ש  וב א ופיי ם  אי נם  מ צויי ם  בשלי ט ת   הח ב ,   ה חב ר ה

כי   ת וצ או תי ה   והי שגי ה   ב פו על  ש ל  ה חב ר ה  ב ע תי ד  ,  מוז ה רים  בז א ת,   ק ור אי  מ צג ת  זו,   לפי כ ך
. ב מ צג ת  זועלו לים  ל היו ת  ש ונ ים  מ הו ת ית   מא לו   שה וצ גו  ב מי דע   צו פ ה   פני  ע ת יד  ה מ וב א  

די  ת חזיו ת  ו ה ער כו ת   צו פו ת   פני   ע תיד   מ ת בסס ו ת  ע ל נ תוני ם  ומי ד ע  ה מ צויים   ב י,   כ מו  כ ן
או   ה ער כ ה   / ו ה ח בר ה   אינ ה   מח ויב ת  ב ע דכ ון    או  שינ ו י כ ל  ת חז ית  ו,  ה חב ר ה  ב מו ע ד  ה מ צג ת

.  כא מ ור   ע ל  מנ ת  ש ישק פ ו  א ירו עים  א ו נסי בו ת   שיחו לו  ל אח ר   מו ע ד  ה מ צג ת 

מידע צופה פני עתיד



פתיחה•

מבנה החוב החשבונאי של קבוצת אפריקה •
ישראל של הסולו

תזרים מזומנים חזוי •

שאלות ותשובות •
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? ע ל  מ ה   נד ב ר



מאז פרוץ המ ש בר אפריקה ישרא ל פועלת תחת הנחת היסוד •
שהמש בר עו מד להי ות ארוך וכוא ב 

לכן אנ ו פועלים להג דלת הנז יל ות ב אמצ עות מי מוש נ כסים ממצ ב ת •
נכס ים גדולה שנצ בר ה בח ב רה לאורך השנ ים ו ב אמצ עות השגת 

ל "לפרויקטים  ב ארץ ו ב חו, הא רכת קי י מ ים, אשרא י ם חדשים

 לאאנח נו  . הראי ה שלנו ה י י תה ונו תרה ראי י ה ארוכת טווח, עם זאת•
נמכור  ב מכ יר ת חיסול נכסי ם ונא ז ן ב ין צ רכי ה נ ז ילות לאית נו ת ארוכת 

הטווח של החברה  

! בווד אי?  האם אנו מוד אג ים  ממצ ב השווק י ם לאורך זמן•
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המשבר וקבוצת אפריקה ישראל



 –כולן , חברו ת האחזקה,  החבר ות התעשי ית יות, כל החבר ות הי זמ י ו ת•
. הנ יח ו רכי ב  מסוים  של חוב מתח דש במ אזן

שהא ינד י קציות שלנו מ עידות שי ש עדי ין מ י מון , אנ י ש מח לומר•
מי ם ארוכים  " וי ש לנו נכס ים טוב ים  מאד ב מאזן ו מח–לנכסי ם טוב י ם 

. של התחי י ב ו י ו ת שיא פשרו לנו גמ יש ות ב התאמה ב ין  השנ י י ם
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המשבר וקבוצת אפריקה ישראל



ח "   מ יל י א ר ד  ש 22.9 -  ה ינ ו כ3/09  -ל )   לא   מבוקר  ולא   ס קור( כ  ה חוב  ה ח שבונא י  "ס ה•
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מבנה החוב של ק בוצת  אפר י קה י ש ראל 



6

חוב פרוייקטלי 
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כ הח וב לפי תאג י דים"חלוקת סה
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חוב תא גידי
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  אפריקה ישראל   להשקעות–חוב תא גידי צי בורי 

אפריקה ישראל 
ש"ח) לוח סילוקין- אג"ח ונעמ"ס (מיליוני 
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תזרים  מזומנים חזו י 



12

תזרים  מזומנים חזו י 
30/11/2008

26/03/2009
        910,330             931,074פירעון קרן וריבית אג"ח ונע"מ (לרבות ריבית עתידית)

                -               26,200פירעון הלוואה לזמן ארוך לבנק 

          72,000               54,000הוצאות שוטפות לרבות ריביות שוטפות 

        542,767             241,000השקעות נוספות בחברות מאוחדות (בעיקר ארה"ב)

    1,525,097         1,252,273סה"כ שימושים

    1,119,930            802,644יתרת מזומנים חזויה לסוף תקופה

מ  ור יב יו ת  שו ט פו ת " פ י ר עונות ב ע יק ר   של  נע 
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תזרים  מזומנים חזו י 
30/11/2008

26/03/2009
        910,330             931,074פירעון קרן וריבית אג"ח ונע"מ (לרבות ריבית עתידית)

                -               26,200פירעון הלוואה לזמן ארוך לבנק 

          72,000               54,000הוצאות שוטפות לרבות ריביות שוטפות 

        542,767             241,000השקעות נוספות בחברות מאוחדות (בעיקר ארה"ב)

    1,525,097         1,252,273סה"כ שימושים

    1,119,930            802,644יתרת מזומנים חזויה לסוף תקופה

ב  פ על ה  ו פועל ת ל ד ח י י ת  מו עד י   ה פ י ר עון   "י   א ר ה " א פ 
2010 ל שנת   2009של   הלוואות י ה   מ שנת  
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הלוואות לחברות מאוחדות

₪   מ יל י א רד  1.34  חוב א פ ר י ק ה  נכסי ם  ל א פ ר יק ה   ה שק ע ות  ה ינו  בסך 2008/ 31/12נכון ליו ם  •

ון   מ חד ש   א פ ר י ק ה   נכסי ם  ה חל ה  ב פ עולות ל ה גד לת   ה א מ צ ע י ם   הנז יל י ם   של ה  בדר ך  של   מ י מ•
כס י ם   מנ י בי ם לז מן  א רו ך כנגד  נכסי ם   מנ יב י ם  ול ה קטנת   מ צבת  חובותי ה  בד רך   של   מ י מו ש  נ

  ה תקש ר ה   א פ ר י ק ה   נכסי ם ב מ זכר   עקרונות ע ם  ת א ג י ד  בשל י ט ת  מ שק י ע י ם   8.1.2009ביום  •

 135 -מ   ת מור ת  סך   של כ "   מ א ח ז קות ה ח בר ה  בח ברת   מ ח צ ית   ה יובל בע 51%ל מ כי רת  ,  ז ר י ם
₪מ י ל יון 

  מנכסי ה   לא ח ר   ת א ר י ך   ה מ א זן ק יבל ה   א פ ר י ק ה  נכסי ם   א י שו ר י ם   על   מ י מון  ס פצ י פ י   ל חלק•

י ת רות  א לו  ט ר ם  נ מ ש כו למוע ד ז ה .   ₪  מ י ל יון  670  -בגובה  ש ל כ

ח   מול  א ש ר א י   "   מ י לי א ר ד   ש 5.2ן  מנ יב  בשווי  ש ל " ל א פ ר יק ה  נכס י ם  נדל 31/12/08נכון ליו ם   •
)% 33מ ינוף  של  ( כנגדו   ₪   מ י ל י א רד  1.7בסך 
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 המשך-נכסי  הסולו 

,   ע תודת ק ר קעות בקר י י ת   י ם+  פ רו יקט י ם  ב הק מ ה   ,  בנק קרק עות בסב יון) סולו( לחב ר ה  •
בנצר  ס י רנ י 

ה מל א י   במונח י   .       ק רקעות  בסביון1 53  -בשלושת   ה חוד ש י ם   ה א ח רו ני ם   מכר ה   ה חב ר ה  כ•
1 ח"   מ י ל יון  ש 400 -  ה ינ ו כ31/12/08ל י ום ,  מ ח י ר י   מ כי ר ה

א ש ר   מנוהל י ם   על   יד י   א פ ר יק ה   מ גור י ם   א ך   ,  )50%(לחב ר ה   פ רו יק ט י   מ גו ר י ם   בהק מ ה    •
  -נכון ל.      ה א חד   פ רו יק ט  נצר   ס י רנ י  וה שנ י   פ רו יק ט  ס ביוני   י ם,  בבעלות  א פ ר י ק ה   ה שק עות 

₪1  מ יל יונ י  19  -  ה רווח   ה גול מ י   ה גלו ם   בפ רו יק ט י ם   אלו   ה ינו כ31/12/2008

 1.8.2.2סעיף –ברנע ) 1(
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המשך 

הת ז ר י ם   .     בקבוצת  ה או פנ ה)   50%(ה חב ר ה   ה תקש ר ה  ב מזכר   הבנות ל מכ י רת   א ח זקותי ה  •
₪   מ יל יון   148 -הנק י  ה צ פו י  בה ת א ם  ל ה ע רכות  ה ח בר ה   י ה י ה  כ
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השק ע ה בח ברות צ יבור י ות

מחיר מניה שם נ"ע
25/3/2009

שווי שוק בא' 
ש"ח

הון עצמי בא' 
₪

שווי אחזקה אחוז אחזקה
סחירה

שווי אחזקה 
לפי הון עצמי

2,812343,476549,32774.95%257,435411,721אפריקה מגורים

3,600553,6642,741,00067.88%375,8271,860,591אפריקה נכסים

730166,246242,73873.00%121,360177,199דניה סיבוס

12,400196,679485,08071.00%139,642344,407אפריקה תעשיות

AFI Development 3.70761,942,4606,969,40571.70%1,392,7444,997,064

2,287,0077,790,981
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ח וב  ס ולו 
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? שאלות 



תודה 


