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 המבני השינוי בנושא מיידי דיווח

של חברת החשמל לישראל בע"מ )להלן: "חברת החשמל" או  המיידי לדיווח בהמשך

 ה1 ביאורלאמור בו( 2017-01-120744 :אסמכתא' מס) 2017בדצמבר  27 מיום "החברה"(

, (2018-01-025432)מס' אסמכתא:  2017בדצמבר  31של החברה ליום  הכספיים בדוחות

 10היום,  כי בזאתהחברה  מודיעה בדבר מתווה עקרונות בקשר לשינוי המבני בחברה, 

, החברה, הרלוונטיים הממשלה גורמי בין נוספים ומתן ומשא דיונים, בעקבות 2018במאי 

 העקרונות למתווה ביחס  להסכמותהאמורים הצדדים   הגיעו, וההסתדרות העובדים נציגי

 . )להלן: "מתווה השינוי המבני"( שנים 8 לש לתקופה המבני לשינוי בקשר

 תיקוני, ממשלה, החלטת החברה דירקטוריון החלטת בין היתר, ,טעון המבני השינוי יישום

 .החשמל משק חוק לפי רישיונות מתןו רגולטוריים וגורמים הממשלה גורמי של ואישורים דין

, החברה של הפיננסית האיתנות שיפור , בין היתר,הינן הבחבר המבני השינוי מטרות

, הרשת במקטעי החברה פעילות והגברת מיקוד, הייצור במקטע החברה פעילות הקטנת

 של הניהולית והגמישות היעילות שיפורו אחות הלחבר המערכת ניהול פעילות הפרדת

 .החברה

, אשר קיומן כפוף ומותנה המבני השינוי למתווה בקשר התחייבויות החברה עיקרי להלן

בקבלת החלטת ממשלה, בהתאם להבנות אליהן הגיעו הצדדים במסגרת דיוני 

הרפורמה ובכפוף לכך כי יעוגנו בחקיקה ראשית ו/או חקיקת משנה ו/או החלטות 

מנהליות ו/או בהסדרה של רשות החשמל וברשיונות שיינתנו על ידי הגופים המוסמכים 

  :הנדרש לפי כל דין ככל ההסדרים המתאימים, במדינה,

 

 הייצור מקטע .1
 :להלן כמפורט הייצור במקטע פעילותה את תפחית החברה

  מכירת אתרים .א
 אתרי  יםשלישי דיםלצד תמכור החברה, מטה בטבלה וכמפורט שנים כחמש של זמן בטווח

 :כדלקמן, אתר כל של והקרקע התשתיות לרבות, בגז המופעלים החברה של קיימים ייצור

 חזקה)*(למסירת מועד אחרון  שם האתר

חודשים מיום קבלת החלטת ממשלה  18 אלון תבור 
 בנושא הרפורמה במשק החשמל. 

חודשים מיום קבלת החלטת ממשלה  30 רמת חובב
 בנושא הרפורמה במשק החשמל. 

חודשים מיום קבלת החלטת ממשלה  36 רידינג
 בנושא הרפורמה במשק החשמל. 

)חלק האתר  חגית
הכולל שטח מחז"מים 

 (Eמסוג 

חודשים מיום קבלת החלטת ממשלה  48
 בנושא הרפורמה במשק החשמל. 

חודשים מיום קבלת החלטת ממשלה  60 אשכול
 בנושא הרפורמה במשק החשמל. 

 

 .2018בנובמבר  30מועדים אלו עומדים בתוקף כל עוד עברה החקיקה הנדרשת עד * 
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 המבני השינוי למתווה בהתאם החברה"י ע שיימכרו הייצור אתרי שלההספק המותקן  סך

 . מגוואט 4,500-כ הינו, 2017 בדצמבר 31 ליום נכון

 ההוגן השווי לפי תהיה הייצור מאתרי אחד כל מכירת בגין החברה שתקבלסך התקבולים 
האמור סך התקבולים . הקרקע שווי בתוספת, המכירה משווי תפחת ולא אתר אותו של

 השווי –" המכירה שווי" זה לעניין, באתר החזקה מסירת במועד במזומן לחברה ו מישול
 המכירה הליך בשל ישיר באופן שתיווצר נוספת עלות כל בתוספת, האתר של התעריפי

 בכפוף, האמור מהאתר שיפונו החשמל חברת תשתיות של ובינוי פינוי בשל לרבות, כאמור
 . עלויות לבקרת

  .נפרד  רווח מרכז באמצעות תדווח, בחברה שיוותרו היצור יחידות בכל הייצור פעילות

 הקמת המחז"מים .ב

 .חשמל חברת של מלאה בבעלות בת חברת תוקם .1

 רבין אורות באתר טבעי גז באמצעות תוהמופעל יצור יחידות 2 תקים הבת חברת .2
 ייחתם. הבת חברת כנכסי יירשמו מים"המחז (.מ"מחז) משולב מחזור בטכנולוגית

 לאחר. המחז"מים להקמת החשמל מחברת והקמה תכנון שירותי לרכישת הסכם
 .י"מחחוהתחזוקה  התפעול שרותי את הבת חברת, תרכוש, מים"המחז הקמת

 השני מ"המחז הקמת. 2022 יוני מחודש יאוחר לא תושלם הראשון מ"המחז הקמת .3
. חובב רמת אתר למכירת תחרותי הליך ופרסום תבור אלון אתר מכירת לאחר תחל
 בהתאם, ו"מ 1200-כ של בהספק, לפחות H בטכנולוגית יהיו מים"המחז שני

  .בשוק הקיימים למוצרים

, תשחלף, תקים לא, שלה הבת חברת או, החשמל חברת לעיל להסכמות מעבר .4
 כקבלן ובין בעצמה בין בישראל כוח תחנות של בפיתוח תעסוק או תתכנן, תפעיל

 אנרגיות או מיקרוגנרציה של במסגרת חשמל בייצור תעסוק לא וכן שלישי גורם עבור
 .בישראל מתחדשות

 החיים משך סוף עד ייצור רישיון בעלות יהיו, שלה הבת חברת או, החשמל חברת

 תפעל שלא למדינה בכתב תתחייב חשמל חברת. נמכרות שלא התחנות של ההנדסי

 חדשות חשמל ייצור תחנות להקמת או חדשים ייצור רישיונות לקבלתבישראל 

 גורמים עבור כוח תחנות לתפעול אישורים לקבל תפעל לא וכן קיימות תחנות ושחלוף

 .בישראל אחרים

 ניהול המערכת .2

 החשמל במשק הרפורמה בנושא ממשלה החלטת קבלת מיום חודשים 18 בתוך .1
 זאת תקופה שבמהלך בלבד, המערכת לניהול נפרדת ממשלתית חברה לפעול תחל
 ברישיון המדינה ידי על יוגדרו החדשה החברה תפקידי. הנדרש החקיקה תיקון עבר

 .האנרגיה שר באישור החשמל רשות שתעניק

 מיחידות ועובדים לסטטיסטיקה המחלקה, ט"תפ, המערכת לניהול מהיחידה עובדים .2
 יועברו, החדשה החברה תפקוד את שיאפשר ובאופן המשק לצרכי בהתאם נוספות
 בין סוכם אשר מאותן יחידות פונקציות או עובדים למעט, המערכת לניהול לחברה
 .החשמל בחברת שארוישי הצדדים
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 הולכה פיקוח .3

 ההולכה מערכת את שיתפעל בשגרה חדש הולכה פיקוח תקים החשמל חברת

 .המערכת מנהל להנחיות בהתאםוההשנאה 

 והחלוקה ההולכה ימקטע .4

 ישראל במדינת חשמל ולחלק ולהוליך חיוני שירות כספק לפעול תמשיך החברה

 במקטעי תפעל. החברה תוך שמירת הסטטוס קוו הקיים במקטעים אלה ,כמונופול

 . נפרדים  רווח מרכזיאמצעות ב והחלוקה ההולכה

 מקטע האספקה .5

ותפעל במרכז רווח  האספקה במקטע מחדל ברירת מספק תהיה החשמל חברת .1
 לתחרות תיפתח עליוןו על עליון ומתח גבוה מתח לצרכני החשמל אספקת .נפרד

 .תחרותי כגורם לפעול רשאית תהיה לא החשמל חברת. מלאה

גורמי על כך שיחליטו  ככל לתחרות תפתח נמוך מתח לצרכני החשמל אספקת .2
 חברת לתחרות השוק פתיחת בנקודת. הממשלה המוסמכים ובמועד שיקבעו

, לכך בהתאם. במגזר צרכנים זה רשאית לפעול כגורם תחרותי  תהיה לא החשמל
 את תפתח המדינה לפיו, שתקבע למדיניות בהתאם, חשמלה רשות י"ע מנגנון יקבע

 לא חשמל חברת של השוק שנתח כך הדרגתי באופן לתחרות המתח הנמוךמגזר 
 במידה. הרפורמה תקופת במהלך במגזר הלקוחות ממספר 60%-מ לפחות צפוי

 י"לחח אפשרות תינתן, 60%-מ ירד של החברה נמוךמתח  לקוחות ושיעור
 .שתקבע לאסדרה ובכפוף הוגן באופן זהצרכנים ביתיים  במגזר להתחרות

 איתנות פיננסית .6
 

 פיננסיים יעדים .א

 החשמל חברת דירקטוריון צפוי בהתאם להסכמות בקשר עם מתווה השינוי המבני,  .1
 החברה לדירקטוריון שיוצג הפיננסי למודל הבסיס את שמהווה עסקית תכנית לאשר
 .הרפורמה דיוני במהלך שגובשו המבני השינוי עקרונות על תבססוי האישור במועד

, בבסיסו שימשו אשר ההנחותו שנקבעו הפיננסיים היעדים לרבות, הפיננסי המודל .2
 .הרפורמה דיוני במסגרת ונידונו המדינה לגורמי הוצגו, החברה ידי על נערכו

 החברות רשות מנהל בראשות מדינה מגורמי המורכב צוות, הרפורמה שנות במהלך .3
 משרד ל"ומנכ הכללי החשב, התקציבים על הממונה ובהשתתפות, הממשלתיות

 החשמל חברת עם בהתייעצות, ולבקר לעקוב במטרה יוקם, מטעמם מי או האנרגיה
 והתקיימות הפיננסית האיתנות ביעדי העמידה אחר, לצוות דיווחיה בסיס ועל

: להלן) הרפורמה בנושא להסכמות הנוגעות העסקית התכנית שבבסיס ההנחות
 "(.המעקב צוות"

 קשר בעל משמעותי אירוע קרות לאחר בסמוך או לשנה אחת יתכנס המעקב צוות
 הפיננסית האיתנות ביעדי העמידה על מהותי באופן המשפיע, הרפורמה ליישום ישיר

 צפויה מהותית חריגה קיימת כי שיוסכם ככל. מבניהם המוקדם לפי, של החברה
 הנוגעות העסקית התכנית מהנחות או תהפיננסי האיתנות ביעדי מהעמידה
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 פעולה לדרכי ביחס החברה עם דיונים יקיים הצוות, הרפורמה בנושא להסכמות
 .אפשריות

 רפורמה עלויות .ב

 מתווה פי על שייושם ככל, המבני השינוי עם בקשר הצפויות העלויותלהערכת החברה, 

 שנים עשר פני על ייפרשו אשר, ₪ מיליארד 7 -כ של מוערך בסכום הינן, המבני השינוי

 .המבני השינוי מתווה אישור ממועד

 יישום בשל  עלויותהכפוף להסדרה הנדרשת וכתנאי מצד החברה ליישום הרפורמה, ב

וחברת החשמל  עלויות לבקרת בכפוףבמלואן לחברת החשמל,  יוכרו, הרפורמה מתווה

 .שייקבעועל פי המנגנונים תשופה בגין עלויות אלו, 

 הכלולות במסמכי גיוס החוב והוראותמגבלות  .ג

, החשמל חברת ידי על התחייבויות או נכסים של העברה או מכירה ביצוע, ספק הסר למען

 למגבלות לב ובשים דין לכל בכפוף תיעשה, התחנות מכירת ולרבות, אחות חברהלרבות ל

 .החשמל חברת של החוב גיוס במסמכי הכלולות וההוראות

 : התייעלות ותכנית ארגוני שינוי .7

 מצבת תקטן במסגרתה, התייעלות ותוכנית ארגוני שינוי של מהותי תהליך תעבור החברה

 לשנת ועד 2018 משנת, שנים 8 פני על עובדים 1,800-בכ בחברה הקבועים העובדים

2025 . 

יחידות ולחברות אשר ירכשו את  המערכת ניהול לחברת יעברו מהעובדים שחלק צפויבנוסף, 

 יחסי לעדכון מוסכמת מסגרת, היתר בין, כולל הארגוני השינוי מתווה, כן כמו. הייצור שיימכרו

לוח ו והתייעלות הארגון מבנה שינוי עקרונות, ושינוי התרבות הארגונית בחברה העבודה

 בנוגע  הסכמות הושגו כן. שיקלטו חדשים לעובדים השכר מבנה לשינויזמנים להשגת הסכם 

 ההתייעלות תכנית במסגרת שיפרשו ולעובדים בחברה שיישארו קבועים לעובדים לתשלומים

 .שיוסכמו דרך אבני פי על תתגבש להם הזכאות אשר

 

 המבני לשינוי מחייב משפטי תוקף ומתן, שייושם וככל אם, המבני השינוי יישום לצורך

 גורמי  ממשלה, אישור החלטת, החברה דירקטוריון של אישורבין היתר  יידרשו, שהוסכם

ועדכון הסדרות של רשות החשמל ומתן  הרלוונטיות הדין להוראות תיקונים, הרגולציה

 . זה דוח למועד נכון בוצעה או אומצה מהן אחת לא אף כאשר, כך עם בקשר רישיונות

עלותו, במסגרתו, בין היתר, ו השינוי המבני מתווההמידע הנכלל בדוח זה, בדבר אופן יישום 

תופחת פעילות החברה במקטע הייצור ויימכרו אתרי ייצור קיימים של החברה המופעלים 

שני מחז"מים חדשים, תוצא תוקם חברת בת בבעלות מלאה של החברה שתקים בגז, 

יוקם פיקוח הולכה  לידי חברה ממשלתית נפרדת, ותימכרפעילות ניהול המערכת מהחברה 

, עמידה בעקרונות מקטע האספקה ייפתח בהדרגתיות לתחרות,  חדש על ידי החברה,

יבוצע תהליך מהותי של שינוי ארגוני ותוכנית התייעלות בחברה, וקבעו יהאיתנות הפיננסית ש

הגורמים הרגולטורים ו החברה דירקטוריוןכן המידע הנכלל בדוח זה בדבר החלטות ו

, הינו בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות לעיל האמור כלר עם הנדרשות בקש
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. מידע זה מבוסס על נתונים עתידיים, אשר התממשותם אינה ודאית 1968-"חהתשכערך, 

 דיןואינם בשליטתה של החברה, אלא תלויה בקבלת אישורים והסכמות רגולטורים, ושינויי 

רה למועד הדוח. הערכות כאמור עלולות שלא מבוסס על הערכות של החבורלבנטיים 

 יתקבלו שלאלהתממש או להתממש באופן חלקי או שונה מכפי שנצפה, וזאת, בין היתר ככל 

 שיתקבלו או לעיל כאמור הנדרשים ותיקוני החקיקה הרגולטוריים וההסכמות האישורים

 ברה.אשר כולם אינם בשליטתה של הח ,לעיל מהמתואר שונים במתכונת או באופן

 שיידרש. ככל, בנושא ותדווח תשוב החברה

 

 חברת החשמל לישראל בע"מ
 ע"י:

 עופר בלוך, מנכ"ל
 יעל נבו, סמנכ"ל, היועצת המשפטית
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