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.NITN N2IENA [N7W NIIWRY? TIN'KRI N"W 17" 43.6-> 7w 102 A NNl

"M 110.0-> 7w 102 D"X{712 D'T'ANNNA KR AT? NIXKITD DNANN D727 N9IPNN 170N - NIDLIY K7 NI'AYNNN
.N"Y 1" 42.6-> 7w 1o YR nT? NIRNn n"w 1'7'n 39.4-> 7w 102 2N NNaxr nyol "'y

[[h)
n"w ['7m 381.8-3 1w 10 N7 ,;Tknn 75 10 1Mn 27.7% 10 YwR 0w '7m 425.2->1 DdNoN [TRNN JIRNY (1IN
Tym XY [txnn Jon 26.8% nirn qwx 2017 mw qioa

[N 0"I'wN 72V NIT 901 V'S AXY) N"Y |17 48.5-> 9w 102 NoIENA 7710 NINN YZ'ya yan 'myyn 1IN '1'wn
n"w 1"7'n 3.5-> Yw 102 NV NN ('RY DR P1EN"Y e 10.0 702 07IWY TITAT 152 (D'O00N NINMA
NOTIN .N.T 7 NIWKRTY TIN'RA NRXIND NXNY
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TIAKNA MY 2¥n Yy NIV jawni T

n"ya nigTna JIPON 2018 hanxTa 31 DI'a dN"'NONY MawY

NI7'yon NIXXIN 2.3

}(n"w 1'7') D11V 197 NIfFOYN NIXXINA TIDM 1710 |717Y
antMonvy MY

TanyTa 31 nia DIQ IN"NOAY D'YUTINN NYITYY

2017 2018 10-12/17 1-3/18 4-6/18 7-9/18 10-12/18
1,500.1 1,587.6 384.2 366.3 409.4 388.4 423.6 nionn
1,298.3 1,401.5 334.2 3183 356.0 344.3 3828 nio»NN Niry
201.8 1861 49.9 479 53.4 440 107 A i
0.5 0.8 0.5 - - - 0.8 Vw7 711 W Ny
(40.9) (41.8) (9.6) (9.8) (10.9) (10.3) (10.7) I NNDN NIRYIN
(82.0) (86.6) (22.2) (20.3) (23.1) (20.3) (22.9) NI9731 N701N NIRYIN
(5.8) 49 @17 (12 (14 @12 (1.1 NM'SI 17NN NIRYIN
NINY' NN NN2aND #7n
1N NV NTOIVNAN
10.0 14.5 1.1 2.5 3.7 3.4 5.0 101 ,TRNN
83.5 682 18.0 19.0 21.7 156 11.8 ) (EBIT) “2won nin
(10.3) (3.5) (2.0 0.8 (26) (0.8) (0.9 NNNX (NIR¥IN) NIODN
(15.9) (10.2) 4.9 28 (1.1) (22) (4.0 101 ,]IN'N NIRXIN
57.3 54.4 11.1 17.0 18.0 12.6 6.9 no1n 7 n'o'n 's% NN
111 9.5 2.8 3.3 3.2 1.2 1.7 N01N 7y n'on
46.3 449 83 137 148 113 5.1 ' NN
102.4 88.6 226 233 269 209 17.5 EBITDA

MTANY D'ONIM DYI'XY NIZIVON NIOIINI NIXXIN A'9IN [22 NIMKNN NNANA 177 N7y mman 1aTa nirm O
.nMann 7w ni?'won

D'PTY7 VO MWK NIP7 27 NXAPN |2 D'ON'A IWn NNTONN AKXIND N"Y I'7m 4.5 702 7090 nopr ke ()
.0IY 190N 197 NXIAZN NIAY NYXAY 0'0RN9A 17 INAY

D'NN'Y NN NINHDNA L NITIAY VIX'AN NIo1dn

("' 1,500.1-3 7w q0 nny? n"w "7 1,587.6-> 7w 107 mdnon ,(NiTn Noipn - [7n7) 2018 naw'? nxiapn niodn
(707 ovjpoy oMTan "1 NIFT Y02 01 VIN'D NRY) 5.8%-) 7w T, TEPNWR n7'a7nn noipna Ny

noipna N"w "' 384.2-> w 1o nniv? n"w 1" 423.6-2 mmdnon 2018 niwh 'vaann 1yana nxigzn nionn
.10.3%-3 7w 21ma  TpNUN n'7apnn

mY1a niN

(13.5%) n"w p*7n 201.8-> 7w 1o nniv? (11.7%) n"w i'tm 186.1-> 7w 107 DdDNON NITN N9IFNA M7130 NINN
D'12N7 D'URP'NS 1TAN7 ON"NN NITN NOIFNA M7120 NINA (10N 2V .7.8%-D 7w 10 , TPNWUX n7'ann noIpna
NITONN NRXIND N"Y [I"7'n 4.5 7102 7090 No'jr |21 (707 D"ZOY DITAN 12T NIFT §'Y02 §011 V'S NRY) NIMYNI
.0IY 190N 197 NXIAPN NIAY NY¥IY D'ORTN9 17 INNY D'PRY7 (VO YUK NIRY 127 Nxapn 2 0'onti 1wn
NIMYNI 0D12N7 D'OP'ND 1TAN NNA0NA D'WXIANN D'UF'N9Y NM7IAN NITNINA NIRIY NNYP D L|UY7 IR DT YRl
'XINN N 2 ,NYAR DNINKD DNTANNNA TNR 702 D'OR'ND 7Y NI'NINA DRIV .AYAI0IRE NP2 1TAR NNAonal
NIN2 NN2NN IMWYA PI'ATN NIYNT? DXNNA VIX'AN 17002 DWXIANN 0'I'YIENI90INA ,0NTANN 7Y NIMNINNI ZIvn

.07'N ”m

(13.0%) n"w p'7m 49.9-> 7w 10 nnv'? (9.6%) N"w (7' 40.7->1 nonon 2018 niwY 'y lvana 'm'7ian ninn
.N"y "7 4.5 702 NTAW 'AT DY NWO Dd0NN YAl 100 7Y .18.4%-3 1w 107 , TPNWR n'7apnin noipna

I'Yl Nn1'on NiRXIN

2.1% 2w 11 ,n"w 1"7'n 40.9-1> Y 10 nnv? n"w 17 41.8-3 7w 107 INdNoN NITA N9IFNA 1Y DDA NINXIN
JAIN NN NOTIN N.T 7Y NIYWRD? TIN'RA 1'V] YW TPNWN 272700 n9Ipnn nniy?

noIpna Nn"Y |I"7'n 9.6-1> 7w Yo nnw? N"w "M 10.7->1 monon 2018 miwY 'wrnn [1yata piryi nnon NIRXIN
11.1%-> 7w 71T Tpnwr n'rapnn
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TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INIvTA lavnl T
n"ya nigTnn |19 2018 hanxT1a 31 DI'a nn"nonv MvYy
= 2117 1°

NnI'7'791 27020 NIXRXID

N7apn noipna n"w 7 82.0-3 7w 1o nniy'? n"w 1'7'n 86.6-> 7w 107 MdNoN NITN NOIZNA NIF7701 N7NIN NIXXIN
JAIN NI NOTIN N.T 7w NIIWRI7 TIN'RNA yan 7iman 1w .5.6% -1 7w 7ma  Tpimw

noIpNa N"w (I'7m 22.2-> 9w 10 nnivt? n"w 1"7'n 22.9-2 manon 2018 v 'ynnn [1vana niry'?a1 n'7nan NINXIN
.3.2%-> 7w ' TPnuN n'apnn

TNAN MWD NV 197 NIYDIVAN NINY! 'NINA A)AND 4 n

n"Y ("7 14.5-> 7w 102 1TRAN "IYD NO'W 97 NI79ILVNN NIY' 'NINA NXPN 7Y NP7n DdDNON NITN NOIPNA
Y21 ATRAN 1Y NO'W 197 NI79I0NN NIMY 'NINA 72ITan . TPNYR n'72n noipna Ny 'z 10.0-> 9w Yo nniyy
JIMWUNI 0'2Nn7 0'0P'N9N 1TANA 0'VR'ND 190N NINTPNN A2 NINA NN 2

5.0-> 7w 107 Donon 2018 miwY 'vain [Iyana ITRNN YN N0 D7 NI79I10NN DY 'NINA xRN 7Y np'7n
TPNUR N'7apn noipna n"v i 1.1-3 9w 0 nniv? n"v i'm

101 ,NINNKX NIXXIN

n"w ['7m 10.3-1 7w 102 nNNX NIRXIN NAv? n"w i 3.5-3 7w 107 Mm>Non NITA N9IENYT 101 NNNK NIXXIN
702 NINTIR DIV 'aa n"'yn NINIY D107 NYI5NN 17'Ya NIYAN NITN NOIZNA NIRXINN .TPNWR n722mn noipna
NPTNN Y'wa AT N DA n'w rrm 1.6-> 9w 102 UK 01I9Ion W DT nwlon Ny irn 2.6-3
N7V N7701 TPNWUR N7 noipn KD (707 'n4-1'24 pnixa DA X)) Ny r'rm 1.7-3 9w 102 N7 nnana

.N"y "7 9.6-> 7w 102 D"R712 DRIDION YW W DT NWIDNI MIYPNN 1TAN NIV NNl NXIAN NN

N7 noipna n"w 17 2.0-1> 7w 0 nniv? n"w 17 0.9->1 m>non 2018 niw? 'yrann |1y 101 NINNK NIRXIN

TPNUR
102 ,[IN'N NIXXIN

N72pnn noipna n"w 17 15.9-3 YW 10 nnv? n"w |17 10.2-3> 7w 107 ImdNon NITA N9IPNY 101 ,[IN'AN NIXXIN
NIPTANAN ARXIND N"Y |17 5.3- 7w 102 W 'w1dnn NI01dNN 'V YA [IN'AN NIRXINA (10PN 2'Y . TPNWR
.n"w 1" 0.6 7w 102 '012'00 21NN NIV TN 77w 71 RN

nolipn n"w |I"7' 4.9-> v o nnv? n"w 1'v'm 4.0-22 nonon 2018 nmiwh 'vain (1yana 101 ,)in'an NINXIN
JPNUR n'7apnn

N01On 7y n'on

N72pnn noipm N"Y ' 11.1-> 9w q0 nniv? n"w 1'7m 9.5-> ¥ 107 IMdNOoN NITA N9IFNA 0'0'MN NINXIN
12'N NITN N2IZNA (ATRAN 1IYN NU'W D7 NI7DIVNAN NIFIYY 'NIN2 NN 770 X77) '2'0j79RN 0NN NIV'Y . TNWR
.0n 'II¥7 NATNN N01DNA [10'7N 7'V YA 0NN NIRXINA (107N .N01dN 7y D0'on 197 NiNn Jon 23.7%

nolpna n"w |17 2.8-> 7w 0 nniv? n"w 1" 1.7-> 7w 107 mdonon 2018 niw?7 'y'ann [1yana 0'omin NINXIN
TPNWR N7apnn

171 NN

,TPNUR N72nn noipna Ny 1M7' 46.3-3 7w 10 nniv? N 1"7'n 44.9-> 7w 107 DdDNOoN NITA N9IZNA 7N NINN
N'7'2N NOINA INYNIY 0NN NYSWIN *1D1,[IN'AI NNNKX NIXRXIN 1T Y21 730 NiNA 7man 7'y .3.0%-> 7w o'y
TpPNUR

N?7apnn noipna n'Y i 8.3-3 YW o nnv? n"w 1'v'n 5.1->1 nonon 2018 niwh 'wrnn Iyana 7 ninn
TPNWN
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n"ya nigTna JIPON 2018 hanxTa 31 DI'a dN"'NONY MawY

n''70V 0'TAN 12T NIrT 2.4

(n"w 117M2) nio1dn

7anyTa 31 DI Aan'nonvw mvwY

2016 2017 2018
1,003.0 1,108.8 1,216.9 NIMYNI 01207 D'VP'ND
293.2 296.2 369.5 NNNIVIRE NI
115.4 117.0 117.1 ano
137.7 110.6 107.4 nwm
4.6 57 6.5 NN
(118.4)  (138.3)  (229.8) M 1nikn? nmxNA
1,435.5 1,500.1 1,587.6 2"no

JITNAN YN NO'Y 197 NI7DI0NN NONIYA NV 7w NNANA 770 770 @

NI'MYNI 0NanY% 0'OPNS X
nNIy'7 (NIMTann niodNn Jon 76.6%-3) n"w 1 1,216.9-> Yw 107 DdNOoN NITN N9IPNA NIOIdNN ITHN
9.7%-> 7w A, TPNWUR N'72nn noIpN2 (N1Mmann niodnn on 73.9%-3) n"w 't 1,108.8-> 7w Yo

J'NITR NOTINI N2 NI7'Y97 J'va onnnn

A'XNIVINI NP2 A
nn? (nimmnn nionnnn Jon 23.3%-3) n"w 1"7'n 369.5-> 7w 107 DdDNON NITN N9IZNA NI0dNN IThN
24 7%-3 7w 12, TPNUR N noipna (MiMrann nionnnn jon 19.7%-3) n"w i'7m 296.2-> 7w o
.NOTIN N.T NI7'YO NIXXIN 7U MIWKRI7 TIN'KN 7'V Y21 WU

ano A
nn? (niMrann niednnn Yo 7.4%-3) n"w i'tm 117.1-3 5w 107 Dd>NON NITN N9IENA NICdNN TN
JNINN 'Y K77 (MiMtann niodnnn Jon 7.8%-3) n"v 1t 117.0-> 7w Yo

nvn T
nn? (NIMtann niednnn Jon 6.8%-3) n"w i'7m 107.4-> 7w 107 DdDNON NITN N9IPNA NICINN TN
.2.9%-> 7w 107 ,TPNYUR N7apnn NoIpna (NiMTann niodnnn jon 7.4%-3) n"v 17 110.6-> 7w Yo

anX .0
70 N7 (niMmmann niodnnn jon 0.4%-3) n"w 17! 6.5-> 7w 107 DdDNON NITN NOIPNA NIO1dNN IThN
13.4%-1 9w 1A, TpnUR n'7apn noipna (nimrann niodnnn Jon 0.4%-3) n"w 1 5.7-5 v
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n"ya nigTna JIPON 2018 hanxTa 31 DI'a dN"'NONY MawY

(n"w 11%7M2) "ran iy on (To90) nin

EBITDA "21yon (To9n) NIN
TanyTa 31 i anr'noaw MWY  "anyTa 31 nin anr'noavw MwY
2016 2017 2018 2016 2017 2018

57.6 50.1 36.4 53.9 44.6 29.5 NIMYNI 012N7 D'OP'ND
35.3 36.6 37.8 34.0 35.4 35.0 NNNOIRI NP
14.6 12.7 121 14.5 12.4 11.8 ano
1.6 5.2 15.2 (15.0) (5.3) 5.9 NIim
3.6 (0.3) 0.7 3.6 (0.3) 0.7 NN

112.7 104.3 102.2 91.0 86.7 82.8
1.5 (1.9) (13.6) (1.4) (3.2) (14.6) ) Tnkn? nmxnninonm K7 nikein
114.2 102.4 88.6 89.7 83.5 68.2 >"no

.0"505n NINIT? 29 NIk IX1 0'oon 0'veY )

NI'MYNI 0anY% 0'VP'NS X

(mman "2ivanin ninnn jon 35.6%-3) n"w 17\ 29.5-3 7w 107 DdDNON NITN NOIPNA AN *71V9NN NINN
7Y 107, TPNWR n7apnn noipna (Mran 7vonn ninnn on 51.4%-3) n"w 1"’ 44.6-> 7w 10 nniyY
OTRA AN NN 79 NIIWRYTZ TINRAL N7 0P N9 VI 21N Nina 7 7n nimn mwa .34.0%->
DXNNA 02N NIN'YI N2 NITAY DY Wiza 0"y ') 28.5-2 7w qp'na 07090 NXIpn N9PT NITN N1wa
17w NXIPN) 710 0'0FTN9N N7V MIvAYN 717 X'2AnY 12T ,NIMavn NDwNNN IR Nxn 38 X'nn'
NT' IR? NINT VAW I8 NNaNn 7won Ni7won 1 L(NT DINNA DYNNXR D'OR™ND 190N ¥ nn7win
My 170N oA pwn't wxl 2018 mwa niytnn DN N¥AEn Nyya DNMIApYa NIo1dNA Nivnwn

.2019

A'YNIVINI NN A
(mran "2ivenn niNnn jon 42.3%->) n"w 17! 35.0-3 7w 107 DdDNoN NITN N9IPNA Tann *71IY9Nn NiNN
2 10, TPNWUR n'7'apnn noipna (Man 21vonn ninnn jon 40.8%-2) n"w 17 35.4-> 7w 10 nniy?
TIT'72,0'21'IN 71021 NP2 NIdYN DINNA N2V190 12172 D12 ‘NN NNann 27nn yan jopn 'y .1.2%->
.N0TIN .N.T 7¢ NMIYKRTYT TIN'RN *721y9NN NINA 7172 NYOSWn

ano

7w 10 N7 (M1an venin ninnn on 14.2%-3) n"w it 11.8-> 7w 107 NITn NoIpna *21ysnn niNn

AWK 4.6%-> 7w 107 ,TPNWUR n7ajpnn noipna (Mran wesnn ninnn jon 14.2%-3) n"w i'tm 12.4->
(1707 'a4 7ixra DA NXRDY) 011D 1'0217 NIMWY NIRY A2 NWIDNN 1j7'Ya yan

nmiwpn T

['7m 5.3-3 7w *wen 1090 Nniv? N"w it 5.8-1 v 107 DdDNON NITN NOIPNA NN *71IY9Nn NINN

NI7'YO1 NITPANN ,IVPZIY NIZYI'NN FTYX NIX NIRLVIA MIYPZNN ITAN NIRXIN . TPNYKR N7271n0 Noipna n'y
.D"IX712N D'PHWA Aeonix-n NIDYN N1DNY yarn? 72701 NRTE, NiMwn nirryoal natin

anx .0

0.3-> 7w 702 *21von 1090 NNn? N"w ("7 0.7-1 7w 0% DdDNON NITA N9IPNA NTaNN "7IYONN NINN

N7'27n N9IPNN NP DDA NN NRIDTN Yan DTN N9INA NN .TPNWR n'7'2pn n9ipna n'"y i
TPNUR
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n"ya nigTna JIPON

TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INIvTA lavnl T
2018 hanxT1a 31 DI'a nn"nonv MvYy

NINTN NaX

oI'?7 n"w 1'7m 1,644-> 9w Y0 nn? n"w |1"'n 2,180->1 nonon 2018 ,nanyTa 31 o7 nxiapn 7w nnathn Nax
NI7910NN NIISNIYI NONIYA NU™7WA NINANA NN2ANN 770 X 771D nintnin 12X .32.6%-> 7w 71712 ,2017 NanxTa 31
.mxnn ,31.12.17-131.12.18 o7 ,n"w 't 116.4-21 n"w "7 165.0-3 7w 102 ATRNN "W NO'Y '9Y

2017 manyTa 31 2018 nanyTa 31

D'VP'IND D'oVP'IND

hiatat nnanYy bt nnanYy

O"N0o  NIMNNA MIYFN A'¥NIVIRI NIMMYUNI 5"N0o  NIMXRNA MIYFN A'¥NIVIXI NIMMYUNI

n"v |1I"1'n

nﬁws
1,528 (13) 25 196 1,320 2,015 (30) 48 268 1,729 ni717> nnan X77
116 - - 7 110 165 - - 13 152 ni7i75 nNan a2
1,644 (13) 25 203 1,430 2,180 (30) 48 281 1,881 >"nho
71X Noo
1,454 (30) 38 262 1,184 2019 nmiwa yix11?
726 10 19 697 7w12020 mwn yix1?
2,180 (30) 48 281 1,881 nT1anNax >"no

|21 DIW 19017 ,7'72 0T ,0WIN NNYRNN TIN 7710 ,MIYENNENYAIVIRI NP2 DNTANA NXAPZN 7W NITIAWN NaY
%7 721 on'07 NIDTA NN W' NIRY7 QWX NIYTNNNA NISIPNY NN'Y 'Md0NN

mma nNigni Ni7'n

1100 DINITAN 'NATH 7Y D21Mm nxnn |7a%

manyTa 31 DA Aan'nonvw muY

2016 2017 2018
n"w 1"
Ni7'wo? (Wnww) 1y1w n'anmrm
179.5 20.7 19.1 novivy
(3.9) (26.9) (70.1) nymUn
(16.0) (54.1) (6.2) Imm

19.1-> 9w 102 NOLVIY NI7'YON YW DINITA DTN NXIP7 NN NITA NDIZNA - NBVIY NI7'YON DINITA DTN
702 ITINN [INA 71T AN YOWIN NITA N9IPNA DTHN .TPNWR n7apnn noipna n'"w 1 20.7-5 nniy? ,n"w 't
n"w I'n 9.0 '®a nvwi n"w e 30.5-0 7w 102 D'N'w Nl 0901 AT Vpva) N'w 'rm 32.4-> v

JPNUR n'72pnn noipna N"w 1M7'n 44.8-> 7w 10 nniv? ,(n"w 1"7'n 4.2-3 7w 02 72177 niodni ninizal

("7 70.1-3 7w 102 Nypwn NIT'WOY7 IWn'ww D'NITA DTN NXIAPY? NITN NOIPNA - NYWn NI7'YON D1NITA DTN
ITNIXY NNAN DYDY IR'WA 7710 NITA NOIPNA DTN . TRNWR N7apnn noipna n"v 17 26.9-3 9w o nn'? ,n"v
NIN' NIy Irn Ny r'rm 26.1-> 9w 101 0'viapl 0'wNIm M1 0'od1 NwnA LN"Y 1M 43.6-3 7w 102 niwr1Y?

.N"y ' 7.2-> 7w 102 ovwnin 'mY2 0'02Y

,N"Y 1" 6.2-3 7w 102 [In'n NI7'Y9Y7 IWN'YY D'INITA DTN NXIAP? NITA N9IPNA - [In'n NI7'YSN DINITA DTN
D'TARNA NN [AT? NIRIZD D222 7710 NITA N9IZNA DTNN CTPNWR n727n0 noipna "y ' 54.1-> nniy?
[IVI9 ,N"W [I'7'n 42.6-> 7w 102 D''R{jP12 D' TARNNA X1 YR AT? DIRNn v, n'w i'rm 110-> v 102 n'Nma

.N"Y 1" 24.3-0 W 102 DYRPIA DITIARNNA NP AT7 'RIWKEN"Y (17 39.4-) 7w 102 21N NNaR

AXIAZA NI'I'NNA [IYI'D [IN'MMY 'ITH DNITA DTN 1172

(0" 1M1 0"noIpn NINIT) W DNt npn? 14(2)10 napna onmand NINTY "'o oMYpnn X7 NITn TvinY
.1970-7"wnn
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n"ya nigTna JIPON 2018 hanxTa 31 DI'a dN"'NONY MawY

TAND 7wunn 'van .3

N'012'91 N'XIAYN NI'NNIN *7v2 0NV T 3.1

IX'NN VP 771D) N'011'S1 N'RIAWN NI'NAIN Y7252 DNIVFY'T 7V IRIN MYTAN 190NN D Yap NNANN NI
NN L,NYOIRI NNI7'WD 210 ,NNANN 77122 ,INWN |2, AUNNNA NNWYI IT YA .00 T 29 110 (NIrnnmn '2v2a
['01 *72v2 D'WIR 7700 ,IN17'222 1M1V TN 210102 AWNNNA |I1,IT NNIZ'YON YA '9030 NIFTA NIdImMI NNI7?'ye
,NNANN 7Y 12NN 'R T 7Y NN C'RIAYNND Y72 AWNNNA D Y171 INKD YTAN 190100 YIXZAl Y2101 oy
[IMIVZITN AN NIWAY TINY? DNIRMATE DDA NIFKAIAYN NIFAI0 NRIT [N [INI0YT NI DNISNNYN NDNY

NN NIYZANNY 9501 oR NNNAN [NnY

?IN2 DXNNA 1'7Y NI70IMN NN TMY? N2NN [INIVZYT? AWOKR! 1NKRN YTAN 19010 5 1120 NNANN [INIV'T
N'MINIT N2V ,NN2NN 7Y '9000 NAXN NP'TA7 (1IN0 T NINNKY ONY'NINA TNI'NALL,NNANN 7¥ NITARNNN 'DnonYl
.DIIY'RI D900N

NINITI D"XIAYN - DYPOY D'RYIN [INIVPATA NAN ¢ DRIV T DNNIYD ,011'01 ,DNOWN 7w NdWwN NRY
[A 7R - 2"D DN ,N'011'S1 N'RIAYN NIFNNIM 72V2) [INI0ZATA AR DNIR ,NN2NN 7Y [INI0PTA N2an ,0M'90)
DNINKN DNIVYTN YW DNOWNI D1I'0M NITIR D'V197 .(NX"NT) T N7V (X"NT) TVOW NP'AXY ,NNAT IRPTR qor

.(Taxnn 7y 0'9011 0'VYY) 707 T P97 26 NN 1KY

n'"i7n 'n7a oMivE'T 3.2

qQ'wol NT NN NTTAND ,0"I7N 'M72N DIV 1IY'Y 12T ARIN NINPNA A¥A'Y K7 DN2aNN ,NITA TVINY |10)
Jnann pin (2)219

ninnn .3.3

NN M K77 NIrom7 Ny ninnnn .n"w 'YX 284-3 7w 10 7xwa nxiapn nnan 2018 nmwa

TANDA 'N"190 372NN 12T 1A 3.4

N9 Nj7ana 'v1S

.n"IN ,|nd nwn 1’190 pann v 1

.2013 ,vo0mixa 18 :naund> n'nn XN .2

NNAaN 7w 0119 1Pand 00N, NIYIE 2N [DD 27N 1D 9NIY ,)noin (AN RN 12'D 'N190 1pann oniwd L3
.D"NX O'MA'Y 09121 NI'0Y9 ,NINAY

XN NU'0NAMINA NIKAIAYWNI D770 [IWRY NN N'Dwn 4

MmN pIng 8 9'wo nixdnal ,nNnann 7in? (2)146 9'vo NIXdINA TRy 'M190 Jgann ,NNann Dy T aom? .5
I'M1I9N

NN DNIYRD 0912 7Y IN DNANN 7W Y NN 7'TNA 'K 'R9N 17ann ,NNann Ny Ao .6

D'D1a OY IN NN2NN DY DNNR D'NINNA DNYR IX DYNINNA DY70Y DWR I'N X7 'N'190 1jpanY ,nnann ny'T aons? .7
MR DNIYEN

WINPNA D'TAIY NI 12200 1TV IMNIZRA YINKDD NN MR MNY 22yn KINETARNN T '~ 'M1I90 jpann .8
JTwnn

M50 AN 7Y ma T
qIX7 N 2 ,MIRn N NXnn? oxknna L,18.8.2013 1xna mann Mo T My AWIR 'M9N Jgann nm
.TAymn 7¢ 1101 DMIWDN

MN9N j7ANN 7Y DTEONAI NINdNOoA ,NIAINN

N9 NI 'R¥AN 7V NPT ,NITN MW IMAIND N9IPNA N7 DNIYR 091211 NN2ANA N'RIDN NIRRAN Jvn 7101
NINNN YR ,INYT 21'w ' 2V qoi |1y 72 PITA7 NIdNOo 172an7 .01ann (1IN0 T MNIRRN DTV NNANN N7NINY
1"y

NN pPann 2y mamnn nint
Nliallvralan 2"I' 11'0 MoN 7NN 2V 21NN mimnn

1950 j7ana ¢ ATIAyn ndN

NIAYNNN N ,0290 12N Ny¥nl N2 7¢ 0213'0 NdWN ¥ nooann 2018 nmiw? nnMipnn NN NdIN
NMIYIXR MIP'AN NN 09021 719N ,NIYY 'RWI7 NI D7INN 10N [N1MY NIN 7Y NINTIZ DY NPIA WK D'RYIN
.23.03.2018 nim nna'w NN NI T Y

nmas nmip'a n771D N'19n MIPAN NN .MIAN NTVI WY Q1932 NTIAYN N1DINN NIVOYT? NIDTN nn'y '\PJYJ'?
XN NNaNa

-69 -



TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INIvTA lavnl T
n"ya nigTnn |19 2018 hanxT1a 31 DI'a nn"nonv MvYy
= 2117 1°

nNana v 'non Ypana npoya gpta
:2018 niwa N¥IApA N9 NIIZRA IWPYINY DTIAYN NIYY 0N'O 707

D'T'ANN]
>"no 2w n'pTNIn TANNA ni'?'yo "2
TANDD
868 592 276 7§
- - - 7"Ina
868 592 276 >"no

D''20 DY'N,'M'I95N paNn 7¢ NTIAYN NN INIZ'YD N9 L'N9N AP2ANN NTIAY 97'0 ,nNanan [IMIopT nyT?
NN2NN 7¢ NNIDYMI NYTIA2 AWNNNA NXRTIEL,NN2NA N'NI5N nmip'an ninon NKX D'YANY *TO DN W' 'V NIa'oia
.NI2'017 DkNN2 Qi7'nn N2aNINY? NNYOKRN NN n701nn T .1 Y nipTnMN nNann N1y

MIZan oMy
NIVIXZNA NI'NIN ,NNANN 71N ,NM1I90 NIZR2AN ZIN NIYAT? OXNN2 DD NIERAN L,'MNI9N 1pann NYTin ' 7y
NN .MIP2AN DTV NIYRAL NTIAYN NMDINN ATV D'WAITH D'TAIM D'WA'RE L, NM1I90 MIZAN DINNA NIMIRA
NI0NIY 019 72NN 7Y IMYTINA AWNNNA NRTIL7'WIT 1XYW D'RIN] NIYAT TAY 172ann D NI TN 9 imyT

JMiIop T

yTnY? nuna

9 qwo '0 72y M an NIX? 090> 0INAT7I YT NIdYNY N'WYNN 'MY711 N72am M7 NN nwa 'naon 1jpany
XTI M2TAEL,7RWY YIna NI7'W9 I NIPTNIM NNAN 227 D2 DNy 178 DRI D IN' .1MIon Nipan 7ink?
.N7¥ NIPTRIMN NINAN2 NN2ANY 0PN N0'Y7WUN NP ,WITIY 72D ,win'y NIY¥XNxNa

n195n pana NninieT
L0720 NTYIE9] DI D'aXmi ;2" nnann NN oy QUIY 91X DT AND] D'YAIM N'M1I9N M AN NINT
.n7ann |I"\IU|T'I"['7 12 2V NN NI 'RYAN T miIp'an Nl .n"ann [T 2"I' 191 D'AXIN |21

'RXNN2 MIZAN NTVR I'T DYl MIR'2AN DINT YAl DN AT NIThvan Tvin'%? i1 2018 mwa nrTvimn v |'7|"|L)

Njpann
|I'TA TYIN | NWAD TVIN N XU
nim nITH

03.2018 03.2018 nin'va
05.2018 05.2018 [V "7V NIX70Y
05.2018 05.2018 WO NI7'yni NIXIIN 170
05.2018 05.2018 D'VP'NS M2
11.2018 11.2018 D"I2'0 170

M9 AN NI NX [INIVZATA NOWA
NI7YON N9 'OIX ,q72'N L,INIXI N2ANIN M72UN L1190 NN MWD NMIRRN DTV NN (1M1 T NwnY
.N72N2 N9 NIIZ'AN NNV DX D'WANY T2 DN W' |'IYN NIA'01A D0 DN ,'NN9N 172NN YW NTIAvn NoNI

0'190 172N 7Ian
.n"w 197X 155-2% m19n Ypann 'xo1 2018 miv a2 .nTIA NIYw 7Y 001an M9 1pann v 7700 9010 7inan
JNAXYD WINEAN IMYT 27'W N7090 [9IR 7V Y'OUNYT "D 12 |'R1 10 12D 'M1I90 17207 21nann (1IN0 T Ndwn?

[1AvNn 'NIN ANV DY AT 1T 3.5

(E&Y) 1o X 'Raa 11D VoI 1N NMANN YW AN awnn ARN

2017 2018
NTOY NWY (n"w ©'7%) NNV DY NTOY NWY (n"w ©%) NNV DY
mnnwv MNWY |22 mnnwv MmN |22
DN onnIpA DN on napa DN onnIpA DN on Mpa
DNR [nHlpall DNR U] DINR QA DNR o'l
napnY napaY napnY nIpaY nNANN DY
XY DTIARD n"ya npTNN 79X
1,483 9,147 283 1,088 688 8,274 334 1,090 i7Tna 1
o712l nim nnnt

,0'900N DINNA NI 1IN NWNN XY 27 DNpann |2 [Nl XYN2 VAR DNpann [IRYNN 'RNY D71unn 1wn
10T AYRY KNI, NITD MY DM9¥N MIPAN DT NI7'WS 97l NInTip 01Y1 DIdYY? ON'NNa N0 |2

| | | |
UNTIN DTN 97'0 19 %Y, 7191 NNN0 DY YAl NI I'RY NI9O0I NITIAY 237 .07ann

-70 -



TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INIvTA lavnl T
n"ya nigTnn |19 2018 hanxT1a 31 DI'a nn"nonv MvYy
= 2117 1°

11'7'20 201 '9050 NI TA 7V N'N90 2Pan NIF'VROX 3.6

,NA'OZON N12NA 'D0dN NIIFTAIITAN 7Y N'1I9N NIPAN NITA NDIPN DINY (191 '3 D1YA NY2NN N7NINTH N0
NIT - 'N 7719 XY D'9011 D'VIDY .['TA NIXIINY DXNNA 7' '902N NIFTA NIN'ANI NN 12T 1120 [INVA NFoonl
19 NIPAN NYPOXR NN N7NINNT NIV TR NN NAT MY

NIN"T NINgoy .3.7

"NINIT NIXPOY" 1TA2 [1'N WK ,N0MUN 7V2 DY NIRZOY NIYXAN NXIAFN NN2ANE NN2NN L7200 0'7oyn 17NN
NNANN MI0PT T 7Y IXAIRY 077001 D'NINN DYIPN NITIR D'0197 .|INI0ATA T 7V 1Yaj7aw 01NanY OXNNA
["V W' NNaN "My %Y IR/ N7 TY DNANNY 'Y Y DY NIXPOYI NNIYRZ NINAN 0OY NN2ANN 7 NIRjOY A11'0Y7
,(0"Mw 0"90> NINIT) 1 NNEN7 (8)(6)(x)41 Nnipna viapo ,ninar nixpoyd ("™ 7va npoy™) NIwN1 WK

.D"TNIXAN 0"900N NINIT? (2)'N27 Ak 1k ,2010-y"wnin

D12 NYN XYY MY 7527 7man v narpal et W3.8

7Y 7INani npoynn 'RINA |I'T NN [INI0RY T 2mann vl Dy 2018 mawh 0o0dn NN 1IYKR )'70 NNaona
-2"wnn (0TI 0UN9IPN NINT) 1Y NN NN 21 Mpn NNaon2 0'01ISAN NN MYAN 'RYNN TRR 7D
70100 7Y 17V19 "2 1'w WRN IR N'0ANT7 ITYRY NIM0ID 7102 NIRNOI 7Y NNYIN MK Nwnn 'Ruil 7man .1970
IX D"YS-TN D'WIN'R 7N01 YN ,'MIYN 012N N2IA 27 ,AXIAPN NI7'WO NIKXINT INNNNENDVIYA INI7'YO MiNna
A(Taxnn oy IR 'K 719 7w A 7707 5.3 q'wo Da IX1 0'9011 0'0I97 .NNANN YW NBVIYN NNIT'YDYT DNIYPZ DI'RY

DI NIV T Nawal 28.03.19 nim 7mann Ny hia'waa ik 1M 2018 mw 1aa o'jpavinn 0N 'nido
DYINAN 012N MID0 D P11 oI,I7 2'wn7 V7NINY 0NN NWN XYW 7D a7 1019 1T 1w wxd ,31.03.19
.NN2NN [IMI0AT T 72V 1WA7IY 011NV 0TIy

NIY2 NNAN7 NYNN XY 7Y INNNND DX [1NI0 TN 72Mann DI NdYNY ontninal,7'w'? 1man 75 N1 InX?
DY TAN NP2 D71V KINERA01 AN ' NYN XY 73 79 2mann D ,nizon? [IMN101 Tl 2inann N1yl AN ,nimn
.T1912 MW KXW 757 0N NNYYI1 N1'N2NY TNKY? ,NN2NN 7w 7mann ninm

1IMNXY71 NITA N9IZNA DU'NIvAwn o'y .4

7RYW' N1DY TA1D DINKRENNAND YANY Y 1w ,2018 1anxT? 31 otnmawn ovo0dn niniT? (1)31 ka7 qunna X

vowNnN N N 2018 ,Axna 10 nia ,n1dY7 2Iwn wn Y N1 NnpEn L|11dNY 710N DY WP 0NNXE Rty

280-> 7w "19¥ qj'na ,7"0 TIdNN K1Y VN9 NITIAY NNANN Y¥IN INNA0NA ,NN'MY7 DFTTYN 2 DY 1ToN [I'72vn
.01v 4.5-3 D1'D Nd>WINN YIXAN NoIpn .N"Y [I'7'n

Y'Y DN ARNINDI LA TY? N 9107 27190 nnan natnnn imnaona noon nwin 2018 axNasa 27 paxna A
,7"10 NPo1nn NIajzya 2018 voiaik wTiNa 179110 NN 29.4%-7 30%-n [uiz N71750 NN2N2 N2 NN Y ApTRNN
JNNKX NI012N Naona N"Y 17 1.6-2 7w 102 NpTRn MIv'wa 2T NN NXARN NN

2018 ,yana 15 nim) n¥ipgn 7w 7901 N7 'Y ,N'019 NNaN 7w 0'0217 01D 7 ‘T Ix N1 2018 ,ywma 7o a

NIy NN2NN 7 NXR7N NI7yaa nNann '9% 7"10 N'u19n NNann YW nMrirnnn NI wmY 21 .(viapg7 ixn 1on

YN NXApn .7"10 N'19n NNann Tad 0N NR9PNYT IX NI XN NNAon .N"Y Ir'7m 2.2-> 7w 1a0xn Do 7y

VOWNN N7 NNIO NXIPN, P D .0miwna n"w 7R 350 7w 10 N7 07w KIN 1'97 7"10 NNana nirann 7ya oy YToNnY

[> M .AP'7N 7Y NYIy NNaNniLLVOYNN N T 7Y NNNTIY 017 nn7'ww n"Y |1 0.4 7w Do n7 2'wn? nwpaa

[121 NN2NN NOWN71 09000 NINIM N"w 17 1.0-3 7w 102 NWI9N NYX'A NXIAPN 01127 2N NIY'AN AXIAPD YN
10712 070N 1IX7 N1 12 1D 2NN DN DTN TYIn?

N.T DN nrmn 75% niann 7w k' NIy na nnan awdl annaond nnwpnn nnwin 2018 ,ywna 20 o T
JUOX 'MIN'W NpooN ninNA nzoly DM .n"w j1"7'n 40.5-> 9w 707 nnimna nxti L ("nirann”-1 "'DM") n"va noTan (3000)
,MPA1 V™Y 'O PN MINNA N |2 ,NNANNATL,NMAIZID01 YT MMy 0'0R'Y1N91 NYIA0INIE 710 ,nnpnt (10N
N'TN'07M NNNNS 7W N'P90 N1 L,DMTRNN NFTR0ZIN AXMI A¥N DTN 7w 20007 VIY'Y Do ,"DMdN" DTN
, DM %"21n nu'7wa nixnn DM-2 noonn niann n2ya 2% nan n1an |2 .n0'7wni npan ,NNVANRN DINN2 0 TPNN
["2V'7 NXT 77021) DM-2 nirn *7y20 orTTxn 2 0'oN' 1yn 1T0IN IMNaona ,0don onna , DM nirnn 25% njrtnnni
NIaNN NI [Inm L0 TTXN T¥N DNNN 'R L,0TTYN T 70 DIfn NN L,N0™e Nipn 'k DT 01070 T '
n1ann oIk DM-2 noonn ninnn n'2ya nay p1,nivon 0w 4->7 DM 7" npoyin qunn (D1 0MTAT DjpItn
X7 912 win'm? nina W ,DM 7w yaoani 79amn mainn 10% nunnn ,nan nnann DM 7w nirn 20 nwo17 ,nman
2V 07X NI 1w 12 nan? 'nn? nnth NN 1'nna ,DM npoy nnwin Tvinn 01w 4 79 noipn qwna 07N IN
.XNIVINE NP ATAN DNNTA IT NIP'WD .Nan nian ' T

Control International Taxn oy noona ("oronxn") n"ya nidvn 0'oilakn - 2170 nnan nwpnn 2018 'xna 2 oA .0

,0'01RN NI'PTAN 8% 7w NN TAd 17217 17 1.0 7w 7o o1akna Tyco v'pwn imMaona ("Tyco") Tyco/Johnson

(X'm 21712 33%-3) 35%-27 39%->n 0'01akN2 N2 NN W APTRNN Y'Y T 7"10 nypwnn Dyl X 7T
JWUN [1Y2I0 7002 ApTRnN Y'Y AT ARXIMD 'Y ' 0.1-3 7w 702 nim nnwn nan nnan

-71 -



TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INIvTA lavnl T
n"ya nigTnn |19 2018 hanxT1a 31 DI'a nn"nonv MvYy
= 2117 1°

(qwnn) I'NXY1 NITA N9IZNA DTNIYAYNA DVIN'N

nmna ("ain nnw") n"va jaim nn'w nian nrnn 55% nwon ax'7a nivaa na nian antwin 2018 'xna 2 nm

NN 792 1% N2 NNAN 2 DIRAYY VIR AT NIDYA7 NNl NN Doy AN 'y .n"w I 9-1 Yw 107

JAIN NNYA NN 7020 DITTXN 2 0'0N' YN 1TOIN INN20N2 ,000N0 DNNI AN NNY 7210 111y [AIn NNY2A 90NN

M ,DrTTYN T¥A NNNN 'R L,DTTXD ST 7Y NI NN L, N0MY NN IPRY DT ,DNI0PYT 11 M7 NRT 7'7011)
1901 0w 3-37 N nnw 7" npovin qwnni L (Y131 0MTAT NRI7N NNann NiY'yo

w7 napmn (PUT) nnon nexoixt 17ox? napmn (Call) nwon nU¥oIx NIY¥NN2 NITI9' (122112 Y171 Njoyn NNaona
,NPOYN NN7wn TVIN TNXY7 DY WI7WD DINA 7NN D"'WTIN 7 noIpn qwn? ,(45%) jain nnwa rmigrne 7' v e
JIMYNI D217 0'0R'ND 1TAaN NNITA IT NI7'Y9 .NNd0IN Nhoil 7y 001ann 1'Nna

,("nNTnonn") nwThN N'7'200 0'TaIYN NNTNONN DyLVN AYTIN ,NAN Man ‘Twnl n7apnn 2018 xnma 10 o 1
man (20% -n nind) 70 IMaw w191 .47'x1 2018 ,'8na 25 DI 7nin nnaw 7y ny TN NTIAY 1020 7V NTMdN 12T
0"7NN DNMD VIR, NRIY NNYVA DTIAY? DITRD TN D127 119 077N 2018 *21* wTIN N'¥Nnd 170nn2 Nan NNann
[DIXQ ['TN DAY INNT q'¥ QUIY NI XWN7 121Y' DTTYN 1,7 [9INA 709IN NN'AWN D ,0TTYN NNJ0NA ,|'Tn N
,NNANN 7¥ NX7N NI7v2d Nan ,Nan Nan 'mMwna n7apnn 2018 nanxTa 17 i .0n' 12 NIYIASN NIKXIN 72V qUIY
NNIA'Y' N1'NA7 NNTNONNI NAN NN T 7Y NN NN WK L'0AX NIXK 0IN'TA NUDIYA TIAd DYV NN 709
NU7NNN TIK? NP [IPORA X' D TAY [I2OR DI NI'R NNTNONN I'971 ,NAN NNANA DAY [IAX) NNThoNN 7w
,NIVIANN 721, NNTNONN 27 NP2 [IPON |2 INNIRYNA 70910 ,NNTNONN |27 N2 179K |'2 DdoINY DXNNA ,7"1N
.NN20N2 NN 7"I0 NITARNNYT 2WPRA NTIAYY NITRD TN DY IWAINY DIYNTRI NIYZAn

.X"> q'y0 DA NX1 0'9011 0'VI9Y .9 TN q'PYN NMann Nno1® 2018 ,vonixka 16 kN2 .n

AIYRY TINAN VOWNN DY DY YA 72V nYTIn X7 Nivaa nan 'Twna n7apnn 2018 ,yanvooa 16 na .o

NN NNANY 79'0 790N N'97 NYLA NINKN NYRAN 7w N1y ("Nia'wnn") 7901 NN2N NAN NN2N T2 DAY NIYam

11'RY 'O7IDN '19'¥] YIN'YN NYIN NYLIN NARNNN 'R 28N [7NY DXNNA K7W DX WK D' TR (Rninigpee im)

7¢ D'TNINAND D'90DN NINIT? (X')3 1IN IXY 0'D011 D'V19Y7 .|PN7 NAXNNN YR DN 'TA7 [N 121aY 19'¥N 210N
.2018 ,nanyTa 31 pira nn'nonw N9IN? NNann

10 7w 10M2 9715 Ddo2 NN 7Y NN w17 TITAT NRIZN ann I T wN 2018 haopixka 10 k.
.2018 nanyT 3 nIa 071IW T2 .N"Y 1"

nN77onn nnwpnn nx ("n770nn") 701t n'nn Y mTpkn 717onn Mo wk 2018 Maopika 15 akm X
D'IY 077N NONIWN NIyl Ty Tarn ("2 n1an”) nnann 7w k' Ni7yaa nnani nNann oy 0M>on Nl
L[N FTIYTR TARNN INN20N2 ,n77nn oy Ddona wirn' ("qniwnn Tarnn") n77nn Ywi nnann 1w (50%-50%)
.("o19ni7n)" Y7 lwxN2 N77000 019n7a 112 "N 97K 16-3 7w 7'na 0'VITIVO NIIYN DNNA PTRN' 72VON' 0, [AN"
wim'w? o'nov D1 n1v'n 500 niNo7 7175 A"WK 0'VITIVO NRIYA DNNA DFTYIMN ['Yi717AN 22 7Y 0PI ,019170 NNaona
.(n"yn 7710) n"w '7'0 130-> 7w 102 DONON ,NT NIT TYINYT 121 ,'19¥N NITIAYN 9'N 112NN D'0ITIVON

MOW'Y D'UITIVON NINdN TA'Y D207 NINNA ,0'WTIN 11-1 DY 24 qwnY? 019NN NX PTRN' 2W9N! QNIYNN T'ARNN
D NINTI AT 2 'R1,7"I0 D'MD0NN yn DNN DMV (X7 NoIdN]) N"Y |17 12-3 7w 7win qp'na ,01%5n72 Nnivn
MV197 X¥N 019170 NMAY I DNNY 7"10 D'doNN YN

YR 'R 'w7w T Dy ("Nan nnann)” nnann Yw axn Nivaa na nnan mwpnn 2018 Jaiojpika 21 yxna e
ni770n (7nwni na NITAY NR7R 112Y Y¥AN NAn NNann In1aona ndona L ("ni7n") na nu'wn nhva? Ix nnant
265-> 7y Tmy? M19¥ NITAYN 7¥ '90d0 NN L TITYURL DRINN DNTN 7012 70WN NITIAYIE 02N NNz YINAL (110N
.0P'N92 NITIAYN NINMTA NYT 217'Y7 DRNN2 NITIAYN 9'D DIXAY IX NANIN7 NNYOR NN'e N7 YWD ,N"Y |1t
.DNEN D'YTIND NAN NN2N7 10117 19X TWUKR ,NTIAY N'7'NN IX DIXXIN Tvinn 0'wTin 30- N1 yi¥xan Noipn

MIvINA 14 DI 2R N2 TINAN VOWNN N7 NYAINY NDINT ANM9 N¥ NN NNan? arxnin 2019 axna 7 o
NITIAYN N1 T 7V DOoNIS MWK T2 NIITH NI' NNV D 1'XNY7 V5NN N'an NNNIYN WP nnaona, 2018
n1nm 72 21,9190 7R 710 710N NYRann 7w nvTR DR 2W197 KNIN7 NnRNNAL, VRN9] TA72 NTIAN NITAY Vi
I'NY INYD WY TY DY 0PYN91 TA71 NMIAN NITIAY VX7 DNWRNan IR wnnY IR DT yin'n'? nimavn

.2019 99X WTING YA 7'nma |I'T .Nwpann

79100 N1an 7w 'R 72D nnpn'? VP ND YIX7 NPNNN 'RINN 0YPNA D Nan Nnant tonl 2018 ,yananma 8 oA
NN Q01 7Tan N'A7 N'MYN YINGAY D1, NIMRONNVEZZR NIdN 771D ' DN 1N ,0NoNn 'NVY ,0'Twn 7Tan
II'RY "WYY TY 27U NAN NNANN 7Y N7 NIDSNIY NIYXARA YXIAN 0'N90 D 1l 0"y ' 380- 7w 7710 q'na
U727 N'ROT NN NNANN TWKRD ,0MIY 02702 DY TTXN T 7Y nzrnimn L, ("Nisniwn") N2 nu'7un n72pa7 I nnan? vy
0'ND2 NIXON NVPRN NIDWNN NTIAY 72 DX NY¥aIN NNANN 7w DX NI7Y22 NNaN D1, NIBNIYA NAY'Y NINNN
.0"902n NINIT? (11)(T)24 11X 1KY 0'S011 0'0DY .NISNIWN 7Y MIWN |72

-72 -



TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INIvTA lavnl T
n"ya nigTnn |19 2018 hanxT1a 31 DI'a nn"nonv MvYy
= 2117 1°

(qwnan) I'NXY1 NITD N9IFZNA DT'NIYAYN D'VIN'X

NNPNI[1I1ON NNY7WN YINAY 9TYmn (727> N1 212NN 097 nyTIn NNann 'Mwna n7apnm 2018 yanam 19 ol T
n7v1a7 IN NNANY W 1'RY W 1Y 1 ("opnon”) Turn key Project "nnon Ty" nu'wa nnan oponip v
noIENN .N"w 1"7'n 950-3 7w 7710 10 7y TINY'7 N9 VNN YIXI A2 NNaN7 N7700 nmnn ("N ") N2 nown
n1ann") nnann 7w nx'n Nivaa na nnan nwpnn 2018 1anana 29 nia .naw 4-3 N1 VRPN NN NnwnY
NI7IY9 YI¥11 7NN N2 NN2ANN D 010 TIY .0 1N9N NX Y¥AN NN NNaNN D DdI0 INN1012 0doNA NI oy ("Nan
VPN NITIAYN VIXA .(7'v7 Dnon 97n) 8%-21 NNoI* VZ'NDN qP'NY [DIXA VNS [112N [IDTY |77511,000N1 1YY
2INKD (112NN [IDTYA NRT 77521 00N 0'0IDAN O'XIN 1901 7Y DNINY'PZNNA NININ

,I9XI NNV VOWNN NI 7Y [IMMI NP, [112N7 TIdN2 NN*OT 2V VTN NNan n7apnn 2018 nanxma 5 o v

n7nnn ix n7ap Tvmn o'wTin 30 M2 NN AN N9IEN .DNnpn 0I'0 Tvinn 01w 22.5 9w noipn? onpithni

NRIMIN NMIMNN MR 0'w TN 30 1IN 0UNON VBYNAN M NNPNY 7231 DX .NANPN N9IPNA 72pNnT 19¥N ,NTIAY

102 ,71VONN NOIPN X7 MY DI7WUNY N'ROT NN2NN XKNN ,Nimna .n"v ji'rm 140-> 7w 0 2y Tmyn nnan? n7700n

7"I0 VO VYN M2 Y NNEN NNYYN TV 7NN NRTEL,DMIY2Y D'AI7YNA 071V YUK ,TTR? TRy ,n"w (' 5-5 v

NY27I¥ NIINN7 NN2NN NIROT XNN YN 0OUNN N NY'ONIENNEN TVINYT TYIHIWRIN UOYNN N NN'oNI NNz TVINn)

TNYN TWUK DIY D'NN'WY 22 KM ThN 7277 NIROT NN NNann L9012 .7" 10 NImninn NMMIyAwn ndimivy Mdna

nMIYN TmY7 Ty N"w |1'7'n 25-3 YW 102 nnpn 7ayn'7 N'ROT XNN nnann D1 (costt+ 7w n'Rkana) Monin naona
.09UNN "M Y 7 NNENN NOIPN DINY7 TV IN7IY' WX ,NDaN

NINYN NYZ2 NNNA0N], D'7WINR2 'TINAN UDWNN N7 NYAINY N7 ANy nnan? axrynin 2019 axna 21 nim
D' I¥ X'¥IN7 VOWUNN N YA 21,7120 N2ITY NNV 70 1'XN7I 71002 NNANn NwXn DX 71097 VdwNN nan
.NTIAY N7NNN I¥ NN2N7 1100711 DD0NA NNANN DY WWPNNT7A NITIAYN N1'AT™ 72V 10IRN

DTN 722 NNPNY7 NITIAY YIXNAY 71002 N2ITH DY) NN 0'97 Nan N1ana TN n7apnn 2018 nanyma 6 o .1v
["'127 NOTIN 271N NAN NIYXAKA YXINNT 19X 0NN ("0 NON") NN TRIW™ DITR TIT [An 7w '001I7N ™INNI
N9IPN .0'IY D'P7N2 DFTTXN T 2V PTNIF AWNR 00T 7V DpI'Y 'TIVY TARN NIYYANKA IR W'l ,Nan Dnani n'ya
AN WTINA 10N YWWR LN"Y [1'7'n 262-3 n1'n MmNl nTIAvN NPNN X 172 Tvinn 0'wTin 26 N1 0p'non nnpn
.NTIAY N7NNNY I¥ NRXIN TV 0'wTIn 25 n1'n n1ann nnpn'? noipnn .2019

2% poix oy A3 7y 'a nTo n"axk anT nX AN n'nin 2019w 150 e

NNOT NAN NNaNn N7 Ny TN ("Man N1ann") NNann v AX M Niyaa na nnan X n7apnn 2019 akna 15 om .oy
197-> 7w 107 NINM2A ,IMnpn 0I'o TVINN 0Y'NIY 7¥ DNDIZNYT INPITANTL,7RIYI 'M7WNnN §ia 112y N1an Dnpn? Mona
.N"Y '

N'0ID NRXPN WK 72INANN DTV WK D72 INR7 ,nnann mioT onn ("no7nnn tvin®) 2019 knta 24 nra .o
ninn 367,223 Tv7 1aoxna winm? oanant,("Nrxsikn") nmn X477 ,anon 0'Mmivn D1'RY L,n'xoIx '1and 367,223 v
10N N N L,nNann 7" nrxoixk 54,479 (k) ini?v ("nian nirn”) nnann Yw X" 1w n"w 1 nna iz
nOm 9 7y nxTlL("Dwxan" TN NNann 7w N nNanal nnan orTawi ki 22-7 168,888 (1) ;("7"inn")
2019 X1 24 nra nNann MILEAT T 7Y NXAIK YUK ,NIAN NNANAE NNANY DY C'RYNYIE DTV DIXOIN
.("nryoixn nDIM" IX "NoIMN")

482,110 Tv nhann 7w Nifnn "2wa7 XN 1'9 7y ,.9TN 9'Pwn ' 7y 9T nyxn NiTnnann nno1o 2019 wirwmina D
INOT NNANN 7w NiZa nin 19 -2 'thn 75 12 91X ,NNaNN 7w NNX 7 1. n"w 1 nina 0w 7y nimiwa L, niaan nirn
nUDYY NIRT 17¥n 7" nent Jimn .nant 'y 150 W 2'nna nnann v N nirn 2 wida? T X wnn?
NI'RTA RI NRT 77221, 190w nrdtnn 99%) n"w (1" 71.6-> 7w 102 (101) Nn7710 niMna NI nin 477,360
AW NrDT NIERY 220 1wpo T NOn.(NN2an2 n0™Mwn Nwa? 1NNy

NMINN2 NNann NN nnma (1 n1T0) 2N nnax a7 1y n'w 120,000,000 12y nnann nz'oan 2019 ym wTina XD

q193) MW7 2.45% 9w N1v'wa nyinpg My nan nikvn (1 n0To) ainn nnax .(1ona) Ny 'rm 121 -3 Y 04

(TN D Njpn 50% 7w iv'wa ) D 0ni7en (2) awa (D) (1vare'? maTimyn (1L, (1vagaw nfan nnknn nany

TY NNNNY NN 2NN NNAR .Y YN T 071wn n'ann ni7wn .2023-1 2021 oawin n nnx 2 9w JanyTa 31 o

nnn? M2 (1 n170) 2amn nnax 2w n"w 220 ,(7'712) 2021 NanyTa 21 o T aw oika, 2023 NanyTa 21 ot

264 75 ((7'711) 2023 nanxTa 21 1) nmn'7 NNk Tvim'? i 2022 Ak 1 oirm 7nninnann 7w nnk nnn ntank
JIMRNNY? 91901 ,NN2Nn 7w NNX NN N nnn'? [N (1 n170) 2NN NNaR 7w 1.y N7y

N3N NNann 1'% ,000M ‘WY TX oy ("Nan nnann") nnann 7w nX'7a nitvaa na nnan nwpnn 2019 ya wmina o
S7UIND 110 DDONN . (NAXNNA "VRP'N9N"I "Ddo0NN") YIRN 721N MUKRMA 'RID TN 7W NNPN NITIA NIR?N QY Y¥an
32 D1 vE"NON YINA? DD0NA NYAPIY NoIpNN .N"Y [I'7m 160-> 7y TINyY 15X NITIAvN Y 19000 9N TUKRD

02NN D'YTIND NN N12N7 10N'NY7 19X TWR ,NTIAY N7NNN I¥ IRYIN TVINA D'YTIN

NNOT NaN NNann '97 TN ("Nan NNann") nnann 7w XA nitvaa na nnan ¥x n7apnn 2019 yan wTina o

n"Y ("7 64-> 7w 107 NmMN2 78w 'M7unn i 1y akNn nNown 7w v 20 -7 ApTARI YIXA (1DN7 70N

D'wTIN 18 N1'n TdNN XK1Y NITAYN Nn7wn? noipnn .(7"n N9IENY NPTNRN X Wnn? X7 DD NInY 'mY)
.D'NPN NIYIAWA N2N NN2AN7 10117 M9X MWK ,NTIAY N7'NN IX DRYIN Tvinn

-73-



TIANNA 12'MY 2A¥N Y [INI0TA ANl T
n"ya nigTna JIPON 2018 hanxTa 31 DI'a dN"'NONY MawY

0710" "7 ZIY 11D'0 12T MR NI'T .5

D'V NIP'ONI PIYN 112'0 71n1A TIANND NINTNA

D21>'0N NLPZNY D'UPIIY D'YXNAKRD .DNYX NN2NN N9'WNI ZIYN 11D'0 7V N7 Nyn NIV T7? NN "Nann n7nan
M0 NYTY? 0'RAIN

730 [IMIVPATTA N NNA0N D'NIFT NIYXAXRA D1ID'0N 71N DINNA NNIM'TA WINM 7Y D' 'WXNR NN"n NXapn
.NXIAPA NINEY7 'YK [NNINIT90D NIFA'NNNYT NI'IDNAO0 "70112 1 TAIM NIMNKD DINN WK ,0'WAT 179RY

21YN 113'0 IR

:NNI7'WO 17NN2 DNYR NDIYN NNANNY DRV PIY 11D'0 VIN'D |'70Y

,D"NINA 'RIWN 21D'07 N9IYN NII'N P71 NINIRY 7w 11 190107 NITIAY NyXani NNdIN AXIAPN = NINRY 'RIYUX 21D'0 X
.0"10n NIZ7a nitn apy

'9"7nN WA DMWY N9'WNN NIVEN DYY? DINXK DNITAA1 Y20 NIYDIN] WIN'Y NIYYY Nani NNaNN - yaon 2iD'o .
D''011'9N D'YONN 7Y TIV'N 12T 'M19 TIV'A 7Y NNNIY NN2NN .YIX2 07172 010119 DFT'ARN DY NIYYI N'7X NIX70Y
1011'D AN'T *7¥2 072122 NITPOIN NY?7 NYN NNXAY DTN NNNY .NITRIIAYN NN NIXZOYD DIWA IX7I NID'wNY
NI

7w n'an 0'Rwiin 0P7nal TTY? 0'TMY 0P7nav n"wa 0'7'm Nifnrnnnl 001 nXIP7 - NX791N1 1A 1o A
11910 N1AN 'WXNNI NP X7 NYARN NN DRYI DIREDTIAY NI'RY D'RPO0N NNNM NN NINRY? 1NN nxnp? ,qonm
MINA NI'RI 71T 12K NANN WIXAA NDNON DI7YN 1002 ,N7R D11D'0N MWOKRN TO9NN ,NNYTYW I 17X D1ID'0
.NINYN 1IY'YA NN RYIN DURPID DTIARNNA 'RIYK NIYYNRA ANT'YWoN 770 NInn NN2Nn .AXIapn NIy NIXXINY
D'M'I0N D'URP'NDY NYPYNN NI'RTY 72V1 NN2NN NIRXIN 7V Y'OUNT DMWY IRIU2I NINUNN NN IY'el ovin'y
.(hnan? oxnin1)

1Y 113'0 710117 ANana 0'XINND
NXIAZN N9IYN D7 [12'0N 'MNIA NITIX D097 .0'900N 7"21Nn01 NNaNN 7" T 7 yxann axinpn 7 piwn 121'o 71N
.2018 ,nanxTa 31 nI'7 TaRNN OV IR NIM T 7707 4 9'wo X1

2A"¥7 'R N901 KXY - ZIY 'MIIAA DM I'YWY7 DXNNA 0'YA DMY'YUINY NIYiad NN

.2"¥1 "2 ND01 NXT - NTNAXN '0'oa N"'IT

22"¥1 "2 N901 NXY - DMITAIA NI'XITIO 12T 0'VYD

2" T N901 NXY - NNANA 7Y NIATYAND NITIVN 12T 0'V1D

NITN NOIZN 1'1nn1 nNaNA v 2y ArTaiyl ANana n'7nin X NN MU' TN

oM I 9 e
"5 Mo A"

2019 ,yam 31

-74 -



TIAKNA MY 2¥n Yy NIV jawni T

n"ya NnigTna JIPON 2018 7anxTa 31 Di'a nn"nonv MwvYy

21YN 11>'07 NIY'Y NINY - 'X N9

D'021NI NI'IATNANN .0N2A 0NN PIYN 1107 D'wa Wwr 2018 hanyTa 31 oi'7 nnann 7w 01011'90 DY'wONn VIS 7Y
.0112'0NN TNX 757 NIYAN NINY7 OXNN2 DMYD 1901 XN DIY PIY 1107 D'W AN

(n"w '9Yx) N'7pwin N'aNI DT NR'YY DYDY

21)UNN (TO9N) NI 21UNN (TO9N) NI
MVINDIRNTY 10% Sv N 5% v NP PN MY 5% Sw n»oy 10% 5w n»Hy TPVINDIARTYY | WX PYOIN
*2% DY NOPYN N1 MOPYN M2 nOPYN M1 nYPYN N1 *2% -5
(14,361) (2,038) (929) (234,458) 1,262 2,345 13,306 MNNIN
- (108) (54) (61,404) 54 108 1,165 NN
(14,361) (2,146) (983) (295,862) 1,316 2,453 14,471 N

2% 12'0 [IX'7N 1IN2NA 772 WK '0I71I02NN YN Y

NIYAIN 'IN2N2 0'901 [IX'7 21nan 1w o'wim 2010 ,axin292 28 nirm 1y N7 Nivan T 7Y nnolisw nnan? oknna

(n"w 19%X) N"IND NN DTR'YY NIV

NWUNN (TOON) NN 19WNN (TON) NN
MVINDIRNTY 10% 5S¢ NP 5% Y NP AR\ RN 5% Yv MY 10% 5w N»oyY TPVNDIARTOY | WX PYIIN
*2% -Hv ONIN NN ORI NN OO DM NN DM 2% -Hv
(21,499) (3,432) (1,701) (148,401) 1,672 3,315 17,589 MmN

*

NIYIN 'IN2N2 0'901 IX'7 IN2n 1w 0'wimL,2010 ,a8N292 28 ni'm 7w DNMY NIYAN T 72V NNoNIdY NNnan’ DN
2% 120 [IX'PN IN2N2 7721 QWK 'OI7I0QXRN ''wn NN

(n"w '9%X) 2717 D"'NnD TTNA DUN'YWYT NIYI

J2x7 o nnn 7™M 7Y 0.2%-1 0.1% 7w qiy'wa y¥ia niwann Nima

1)W1 (TD97) NN 1)WNN (TON) NN
0.2% Sv N1 | 0.1% Sv NP NN 0.1% 5S¢ N»Oy| 0.2% Svn»dy
V)N PYONN
©>PNHN TIN2 | DXPHKD TTH2 0>PNHN TINA| O>IPNNN TN
(17) (8) 8,426 8 17 nMmpo
(1) (1) 747 1 1 TIIN PATY ©Y20N
(353) (177) 176,690 177 353 Y0129 D)
4 2 (1,777) (2) (4) DN
297 148 (148,401) (148) (297) MNNIN
YOTD MINK NNI1PNNN
3 1 (1,477) (1) (3)
TIN
(67) (35) 34,208 35 67 210

(n"w '97X) N30 NINIYN D"'NRD TTNA DUR'WY? NIvI

.0 nmivn 17m 72V 0.2%-1 0.1% v 11y'wa yxia Nivhain Nimn

1)U (TO9) NN 1)WNN (TON) NI
0.2% Y¥ NP 0.1% Yv N1 WINONY 0.1% Sv N»Yy 0.2% 5v N»Yy
VI PYOIN
11320 MMV 7702 | 12320 MmN 7103 730 MMWN TTHA | 120 MNWN TN
(139) (69) 69,254 69 139 nMpY
6 3 (3,126) (3) (6) D>Pav
(133) (66) 66,128 66 133 Y710

75



n"ya NnigTna JIPON

TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INI0TTA lavnl T
2018 7anxTa 31 Di'a nn"nonv MwvYy

(n"w '99x) V11/n"w

n"yva n'"n'v'7 nivan

M)YNN (TON) NN MWUNN (TON) NN
10% Sv NP 5% S N1 NN MY 5% Hv Ny 10% Sv n»oy
NYMNNNI DI0I)
190NN WA PONN WY POYND WV | PoINn yva
(789) (394) 7,888 394 789 0NN
(3,221) (1,611) 32,211 1,611 3,221 nMpo
(10) (5) 95 5 10 DY2»N
2,567 1,284 (25,675) (1,284) (2,567) DOPID
56 28 (561) (28) (56) DN
PATY MINN MMNONIN
105 52 (1,047) (52) (105)
AR
(1,292) (646) 12,911 646 1,292 2o

NINI NIA'YN 707 NIX720N .ANTPR 'TIN NIYYAR 171ITN WA TR NIKPOY Nnann nyya 2018 nmiw 17nna

Tl 113'07 ON NIY'AN

1)°WNN (TO9N) NN PN MW 19%11 (TOAN) NN
10% Sv NP 5% Yv NP 5% SV Ny 10% 5w N»oy VXN PYONIN
D D3N U2 D D3N U2 D030 U2 D D3N UOIA
(1,835) (918) 975 918 1,835 NNTPN NINPOY
(n"w '99x) N'x/n"v n"ywa p"n'w7 nivaa
MYNN (TOMN) NN UMM (TOAN) NN
10% Sv NPy 5% Sy T N ONY 5% Sv N5y | 10% Svw n»Yy
POOONN IYwa PONN YY1 PSRN YV | PaYONn ywa NPIAPNNM £702)
(97) (49) 972 49 97 DMNNNN
(1,319) (660) 13,192 660 1,319 nMpY
(35) (17) 348 17 35 02N
1,731 865 (17,307) (865) (1,731) DOPOv
280 139 (2,795) (139) (280) 2’0o

0N NIY AN NN NIA'YN 707 NIXR7A0N .ANTEN 'TIN NIYXARD N'RN WA IT NIRPOY NNann nyya 2018 nw 17nna

7Y 1107
MMYNN (TO91) NN PN ONY MMYNN (TO91) NN
10% Sv N 5% S¢ N1 5% Swn»oy | 10% Hw n»dy VI PYONN
003N UM2 0030 U2 003N U2 003N U2
(36) (18) 15 18 36 NNTPN NINPOY
(n"w '97x) v"w7/n"w N"ywa DMWY NIYa
MPYNN (TON) NN MYNN (TON) NN
10% 5S¢ N 5% Sv NP NN MY 5% 5w N»YyY 10% Hv N»Hy
NMNNNI DD
190NN WA P9oNN WA POOYND WY | Poronn aywa
(168) (84) 1,676 84 168 DMNNN
211 105 (2,109) (105) (211) DOPOv
43 21 (433) (21) (43) 200

76



TIAKNA MY 2¥n Yy NIV jawni T

n"ya NnigTna JIPON 2018 7anxTa 31 Di'a nn"nonv MwvYy

(n"w '9%x) 'ui77/n"w n"ywa n'"n'w'7 nivan

19WNN (TON) NN »1UN NI (TON) NN
10% S NP 5% HS¢ T NN ONWY 5% HSv n»Hy 10% Sw Ny
NMANNNI OO0
195NN w2 195NN WA POOONN WA | PoYONN ywa
(25) (12) 249 12 25 DMINRN
(93) (47) 931 47 93 mNpY
4 2 (37) (2) (4) 0PI
(114) (57) 1,143 57 114 Y10

77




n"ya nigTnn [Ig9X

TIANNA MY 2¥N Y NIV Nl T

2018 "anxyTa 31 DI'a an"nonv NavYh

ITANNDD 7W DTRXA 'NIN 1272 D'V - "2 NYO)

-78 -

2018 nanyTa 31
I'RY NN B niyauna
2A"nIN 7M.
" /D0’ X717 IN D"OIN'X
>"no TTY NT¥YN NTAXN IX
nr'RtNNN NN nTy¥N
"7 .
NI'011'D ") pn'x
n"w 1978
170,137 - 159,352 - 7,888 2,897
730,701 - 606,687 77,680 32,211 14,123
7,542 - - 7,542 - -
23,071 - 22,677 - 46 348
88,865 88,865 - - - -
7,591 - 7,591 - - -
11,665 - 10,869 747 49 -
70,568 67,468 3,100 - - -
169,148 3,589 - 165,559 - -
6,778 6,778 - - - -
110,074 110,074 - - - -
115,851 115,851 - - - -
20,824 20,824 - - - -
1,532,815 413,449 810,276 251,528 40,194 17,368
7,001 - 7,001 - - -
147,096 - - 147,096 -
232,920 - 232,920 - -
464,095 - 415,841 3,126 25,675 19,453
97,659 8,669 86,652 1,777 561 -
72,597 72,597 - - -
59,822 - 59,822 - - -
6,927 6,927 - - - -
12,027 9,503 - 1,477 1,047 -
7,486 7,486 - - - -
1,107,630 105,182 802,236 153,476 27,283 19,453
308,267 8,040 98,052 12,911 (2,085)
425,185
1,532,815

n'oxn

D'INIT "Y1 DINITN

NNPEN TIN NITIAYN 727 101201 NinigRY
'012'9 021 |'A2 NOVIY NI7N

NN NN DTN

N'm

'Nj712 T'ARN2 NIITRO

X A7 Dan nnne

YN NO'Y 9% NI79I0NN NINY DYPYN
NTRNN

JI'>'T ATON |'AQ '011'D 0D

nypwn? |"m

101,V WD

101 ,0"'YNIN 'N72 0'02I |'01IN

D'NT D'oN

nI'a'NNn
D"N{j712 D TANNN 'RIWUN

NN 7710) DRI DTARNNA NIRITN
(niovIw

NI2'DT 'UP'NDY DMN{PIA DITARNA NINNTN
D'MN'Y 'INNYI 0907 NIrNNN

NIDT NINN' D'ROT

NITAY 1NN NINTEN

aIn NNAaN

D'TAIY7 NIALN 7Y NI'RNNN

NNNX NIMANNN

D'nNT b'On

DLW NN [2'RY DI'DT 2710 'NxY JIn



TIANNA MY 2¥N Y NIV Nl T

n"ya nigTNN [I9X 2018 NanxyTa 31 DA Aan"nonvw mwY
2017 NanxTa 31
" niyavna
'R NN 2"nIx7Im .

>"no NI'A"NNN/D'od N72 TT? NTaxna NTAXM IX IX DUOI'R

hia g nTY¥N

nI'o1's 1"7N *) nriyx

n"w '97x
D'0’
226,749 - 197,416 - 17,102 12,231 D'INI™ "Y1 DINITNA
'TIN2 NITIAYN 7277 N101dn1 NiNzY?
675,185 - 579,598 60,814 28,660 6,113 AN
26,576 - 25,447 - 585 544 NN NNN' DN
70,613 70,613 - - - - IN'm
6,627 - 6,627 - - - 'Xj 22 T'ARN2 NNITPO
9,356 - 7,721 1,554 81 - X NT? AN nnne
NU'Y '97 NI79IVNN NINYI NYPYN
58,180 55,680 2,500 ) ) ) nTRNN MYN
182,428 3,709 - 178,719 - - [I'>'T ATON ['AQ '021'D 0D
5,975 5,975 - - - - nypwn? |"mm
86,179 86,179 - - - - 101 ,yap wd
63,175 63,175 - - - - 101 ,0"'YNIN 'N72 0'011 '
14,618 14,618 - - - - D'NT D'ON
1,425,661 299,949 819,309 241,087 46,428 18,888

nIr'n'nnn
9,000 - 9,000 - - - DINKI D'R{722 D' TARNNA 'RIUN
158,764 } 158,764 } } _'0j'N9Y7 DN DFTANNN NINITA

nn'oT
7713) DURP12 D'TARNA NIRNTD

151,845 - - 151,845 - -
(niOIY NN
458,184 - 424,909 8,505 9,351 15,419 op'm'w 1N 0'po07 nriarnnn
83,620 5,357 73,135 2,331 2,390 407 NIDT NINN'I D'ROT
73,306 63,616 - 4,973 4,717 - NITIAY 2'TAN NINTN
100,266 - 100,266 - - - 21N NNAXR
4,018 4,018 - - - - D'TaIY? NIALN 7w NIrRNNN
3,276 - - 2,212 1,064 - NNNX NI'RYNNN
1,558 1,558 - - - - D'NT1 D'ON
1,043,837 74,549 766,074 169,866 17,522 15,826
225,400 53,235 71,221 28,906 3,062
NN 'KY NI'RT 7710 Myy [In
381,824 aL'Y
1,425,661

-79 -



n"ya nigTnn [IgoX

TIANDA 12"V 2A¥N 7Y [INI0TTA lavnl T
2018 "anxT1a 31 DI'a nn"nonv MwvYy

2018 CanxTa 31 ni'? 01212 NIXITIO - "2 ND0)

nn / ang

a7 WY
AN W SHORT
n"v 'o'xa
O)(Forward) nnTizn nixjoy
1,006 19,603 T/ n"w
C)(Forward) nnTpzn NIXj70Y
8 2,168 N/ n"w
C)(Forward) nnTpzn NIXj70Y
(31) 685 n"w /T
()(Forward) nnTpn NiXjoy
7 424 n"w/Nw
:NITD NOIPNA DITAI NN APTHN
26,252 NN NIXTI9 7D Y0

Jm |1|7'7 NPT NIAN NIXPZOVD N'RIIAYN NINDINN NIRPZOY (%)

-80 -



TIAKNA MY 2¥n Yy NIV jawni T

n"ya NnigTnn JIPON 2018 hanxyTa 31 DI'a hn''NoNY NmawY

(n"w 194X) 2IND NNAX NNTO NITIN 0019 [1a% - TAXNA 7W NIANNA NITIVN 1272 D'VID -'T ND0)

A NNTO - AIN NNAN nTo
10.06.2014 ;20.10.2013 ;1.3.2017 N7oIN VN .X
61,726 ;100,000; 35,000 NP9IN Ny 1Y A
59,119 31.12.2018-7 2y a
59,119 31.12.2018-7 2.y .1
703 101 ,N'"M19 NN
59,822 31.12.2018-7 2171 1y nOne
- 30.09.2018-7 niax n'an npo .n
NNNSIN NI7Y 0'02 7V NIAXIN 30.09.2018-7 ninima jainn 'mwn .l
61,404 31.12.2018-7 noa mw .1
5.7% 1y'wa nyiap n'maw nfan (Nnwn Ix nvIap) nfaM o .
wTina 31-n1 1 wmina 30-n nia 14,701 9w 102 oM o'ni7wn 4 N7 DI7WUN "TYIN .0
19,701 2w 102 nmi?wn 6 ,2016 Tv1 2015 nawnn NnNX 73 7w "anxT
Tw1 2017 nuwnn NNX 7 7w 1anyT wTina 31-n1 i wTina 30-n nira
2020 11 wmina 30-n i 19,717 7w 102 qon oiwni (7710) 2019
2 7w 21 wTina 30-n niral anyT wTina 31-n DI D'WTIN NW'YY NNX i L Wallr17) ) W §V]1 I
(7'711) 2020 Tv1 2013 DwNN NNX
NN 'R N7 P7 NN 'RIN LN
['N nnn npT LA
X7 DTPIN [I'T97 *78N'NN DIDONY 2721 ,NNaNN [NV T NO7NNn '9 7y DTPINA [IY1'97 NDT A
n"w I"7m 3.2 5w Jon NN9' X7 [NNXRA |I'T90 DpowI N"Y [I'7'n 1-n nno
I'N niarnNnn ni7wn? Ny LT
[AXIN 7V D'V .10
n"va NNl "MN'Y? nnan nnwn - XN Dw
1020 'm - NIINKNIN NN2NA 'RINKD DY
03-6374354 ;1970 - NAYINA AT
03-6374344 :0p :
22X M ,46-48 a2 nnn - Pamd
AN'T .TO
a'x' 79I filA3 INAX AT
n'yaanTn NATAN NNann oY
2y poix /ilBaat N79INN TYING aNT
a1y poIx filA3 NITN TVING AT
anT
ilA-/Stable [NAX AN'T
n"ya ni7yn 021'0' 71172 'S TIX OX NATAN NN2ANN DY
ilA-/Stable NPoINN TVINT AN'T
ilA-/Stable NITN TVINY aN'T
b} 'TNNY NIA'NNNAI D'XINA NTNY LT
NITN NOIPN DINA 2NN NNAR
NI'ATNNNNI D'RINN 722 Nd7nnal
NIMNIN 0Y 97
X7 N7'v DMUPNN DRI MUPNN DRD DY
T IV'97 2NN NN NNy
N7 NITN NIW2A 21NN NNAX 'KIN1 'Y 0!
X7 NNA'R NNVANY D'TAYIYA D'0D] D
ainn

-81-




g
-
[»]
A4

83

84

85-86

87

88

89

90-92

93-186

n"ya MpINn PPar

2018 ,92N1X72 31 DY DTMRN DPHDI MMT

D21MYyN 19N

902 MPT HYY NN 1P 2237 HVY NP2 1272 IPIAND PAVNN IR ™MT

TpaANN NAYNN AR M7

Y901 2¥NN HY DITMRN MMT

7097 NI HY DTMRND NIMT

55190 NN HY DTMIRND NIMT

N2 DNMPVN HY DITMRA MMT

D2IMINN YN Y DTMRN MIMT

DYTNIRNN DYADIN MMTY DRI



+972-3-6232525 v 77'07 NIX 'N22 MI9 LOIR
+972-3-5622555 0j79 8144 a2 pnan T

EY ey.com 6492102 2ax-n

Building a better
working world

R”Ya MPMN PRAR YV NPIND HYAY Ipann PAVYNN AR MT
900 NN’T 5l> NMNNIA NIpa 209 5v DNPA 9272

TV NI NIPNa (3) 29 9°Y0Y DRNNA
1970-2"®1NN (077N DPNNPN MMT)

31 099 (Mann - 72 1HNY) N2 MM PP MPINN PPOR HV Y903 MPT HY NN NIpa 2297 NP

19P2 DYPY WRINR 17NN YV NHNINM PNVPITN .NARIN NP 920INI IWIAPI NHR NP 12237 .2018 1aNXTA

MTY NAMNRNN 79D MPT HY NG NP 22937 HY NPDVPARN NR DNIIYNI 79D MPT HY MDVPAR NINNY

7 DLANNA NIANN YV 29D MPT HY NN NP 12237 HY NY'T NINY RN NNPINR 570 PIRNY Napnn
2N

12VN ORI NIVYY HV 104 NP’ IPNY DRNNA IWIAPI T HY 1PV 29D MVT HY NN NP 299
MIPa : 00 NYR 022237 .(104 NP2 1PN - 191Y) YNIPIN HY 903 MVT HY NN NP Y237 HY NMPa” HRIWA
%Y MIpa YN MoIvn Hv NHHs MIPa 2900 MPT YV NI NIIYD PYHIN YY MIPa M27Y RN NPYA
1732 W7 HY MNP ,DPADN MAINY NYWIAN NPXN MMpHn 1 Poran Yy 1Ipa ,00pNnIan NoIdNA 11N
(D12nn "IN 22097 - 195N DN TN AOR HI) 95V HY NP 19 DVPNID

17012 NYXIYY NIP2AN DR 119NY NRN VI AT 1PN 09-5Y 104 NP2 1PN DRNNA NNNPA NR 110IY
291 YVPAR 19IRL NP NYR NIP 72227 DR PNV HY NP ATN VI DIPIANN 1IPIAN 137 DR MINTY
, 0771200 19paN 22237 NPT A0 MYT HYY 1NN NP2 vY Man mwn 1YY NP NYmnnn mrnan
299907 PNIINN NYDVPAR YV 12PN NN 197,D791200 1PN 275792 NXMINN NVIIN NNYPY 10N NIIYN
DINR 09N YINA 1) 1993 ,NIpa 22297 DMIR YD NINTNIPA LTIVINY NIDN HY DDIANNA NP 12237 DR HY
%Y rnva NIpan Y77ank ,0MPINN NIPIN 222279 P NONYNN MNP .MDIY DRNNI TININII NIVNY NHRD
M 7252 DMIPIAND NIPAN 22279 NONPIN NNYT NNN 722991 29097 MIPTN DY TWPA DPMIND D'IYNNN Y9
NN L,79°a9% DMIPIIN DIRY AYRI 1PAY DMIPIANN NIPAN Y237 P NYTTH MYawnY nonrnn RY NnMpa Lo
IWVPNA NNYT NINY MRI DDA NPADN MNP’V DIN2D NR .AYRI NIIVAR MYAVN PNIVNI IRXAN NIR NNYT
D5 RINNN

mo%Y% IR YINY ROV DMYY ,0791 12NN D27 ,Y9I2 Y903 MIT HY NN NP , NN MY2IN Hwa
MIPaY NI°0Y NHVYN NVYHI NN NPVPAR NIIPN DD YY TNYN 2230 NNIPON NPON LII NI .IPYVIN NIND
Y% NINYWN DN IR NPTRN YV DYPH NTNY IR MIDI2 DMWY HPI2 MIRNN NYIY NINANN

920X¥Ta 31 DVY DMPIANA NIPAN 22227 DR ,NPMNND MPNIN HIN 2DVPAR 19IR2 INRPP NIAND INYTY
.2018

31 RYY NYANN YV DTMIRNN 0?00 MMTN NR YRV D'Y2IPN NP 7IpNY DRNN2 ,D3 NIPA

, P72 31 DN NYYW MTN L2018 72NXTA 31 D12 INPNDNY N9PNA DIVN VIYWN NNR Y391 2017-1 2018 12NXTA
L0790 MMT DMK 5 N3”on MHa nNYT MIn Y93 2019

9707 DR R1Y 9179 VOIP ,1AR-5N
1aVN MR 2019 ,p7n2 31

- 83 -~



+972-3-6232525 v 77'07 NIX 'N22 MI9 LOIR
+972-3-5622555 0j79 8144 a2 pnan T

EY ey.com 6492102 21an-7n

Building a better
working world

9p2ND PAVNN IR MT
NP1 MPIND PROR YW M”Inn Yo

72NXT2 31 DY (N92NN - 1909) NP2 MPIMN PPOR YV DENNNA 290N AXNA HY D TMRND MMTH DR NIPa
WVIYWN NNR Y39 DANITNA MMITI PN DMV ,HDI190 NN ,TOAN IR NI HY DTMIRND MINTA NRY 2017-1 2018
.17aNN YW NYNINM PNVPITN NIYINRA DN NYR DADI NIMT 2018 7INXTA 31 DI NNPNDIY NNPNL DIV

NP2 YY DPaANNA NYR DYHDI MMT YY NPT NINY RN NINPINR

D027 Y991 0.7%-2) 6%-3 DINNN TIN'RA 091991 1717021 TWR ITMRY MI2N YW D»9030 MIMTN NR NI RY
9991 2%-31 2%-3 ,8%-2 NMINN TINRI MNHIN JIPMDIIM ,ANRNNA ,2017-1 2018 7ANNTA 31 DY DTMIRNN
MMTA DR 139922 RY 19 109 .NNRNNA,2016-) 2017 ,2018 72NXT 31 DN’ INPNONY DIVY MTNIRNN MDIINN
39,350 ) N”W *AYR 47,188 YV TOY NNINDN N2 NYPWNN TR IIRNN MWD DDA HY NIRINA MAIaN HV 0”901
5w 0% DOnon 71N MIaNN MNI2 NIANN YV APHN VR ,NNRNNA ,2017-) 2018 12NXTA 31 DY N"Y 19HR
.NRNNA ,2016-) 2017 ,2018 92NNTA 31 D2 INPNDNY N"Y 299K 9,288 -1 N"Y 95K 11,464 ,N"W YR 4,698
RNY 939 ,0INPT NNM MY IRINMIN DPMMTY DMINR PAVN ORI T HY 19712 MIAN JMR YW 079050 MMTN

LDMINRD PAVNN IR NIMT HY NDDIAN ,MI2n JMR 1732 1991w 0'MH20Y non»nn

NIV TIT) PNIVN IRIT INIPNA IWIAPIY DAPN MY ,HRIVIA DYIPN NP PN DRNNA NP2 NR 11T
17720 TN PYWNY NT0N NYRIYY NNIPAN DR INY NNRN YITI NYR D1IpN 9 HY .1973-3"HwNn ,(11avn R HY
D120 MINMND NYRI YV TNMITA NPT NYDID NP .IMINN NYYVIN NIRA DMADIN MMTL PRY PNV HW
VPIY DOYMIYHRVNN DITMIRD HVI 1NVPY MRNIVYNN *HHI HY NP2 D) NYDID NP .0YHDIN MMTIY YTNI
NNMPAY DINIAD IR .IMHHI1 DADIN MMTI NINNN MMIRI NP 121 17NN HY NHMINM PNVPIVTH T HY

JINYT NNNY MR DDA DPADN DINRA PAVNA IR MM

DAPWYN Y10 DTMRNN DP?ADIN MMTN ,DINR NIV ORI YWY MMTA YY1 NNNP22 HY DoaANNa INYTY
920¥72 31 DY NYW MTMRAN MIANM 11NN YV 29030 A¥NA NR ,NPMIAND MNAN YN ,MIRI 19182
nNPNONY 19PN DAVAN NNR Y35 105 DIMINN MMM NN DMV L IIPM2IYa MRXIN NRY 2017-) 2018
0”902 MMT) TIY M7 NIpN MRIM (IFRS) D?MIRYA 79D MPT NPNY DRNN2 2018 12N¥Ta 31 D12

.2010-Y" NN ,(D7MY

9D MIT HY NN 1992 297 YV NMPA” HRIWIA NIVN IRIT NIYY HV 104 NP pNY DRNN2 ,D3 NIP*A

9932019 ,712 31 DN NOYW MTNY,2018 712NXTA 31 DY 192NN HVY Y903 MIT HY NN’ NP 12297 11PN HY
JDUPAR 19IRI D22757 DMIR YW DN DY NON 'NHI NPT NN

0P DR 'R IN9 VOIP ,AR-HN
1NIVN RN 2019 ,y902 31

-84 -



n"ya MPIMn PPar

9031 2¥NN HY DXTIRD MIMT

920871 31 OYY

2017 2018
VRGP IR
226,749 170,137 6
675,185 730,701 7
26,576 23,071 8
7,219 7,542 15
70,613 88,865 9
1,006,342 1,020,316
6,627 7,591 219
9,356 11,665 10
58,180 70,568 "R11
175,209 169,148 15
5,975 6,778 12
86,179 110,074 13
63,175 115,851 14
14,618 20,824 n23
419,319 512,499
1,425,661 1,532,815

DaVY 0Y0J)

DINITN MNYY DIANIN
101 ,MNPN TINA MT2YN H2p% MO NMMPH
121N MmN 0’a”n

117397 73TDN 1732 YD1 DI MAVIV MNHN
IRON

DAVIV RY DD

INPIT TIARNI MINTP

IR Y NN M

NTRND MVA NVYY 795 MYAVNN MMV NYPYN
1179°T 7701 1732 Y0129 0

YpwNY 1M

101 ,012p W1

103 ,079MN *NY2 DYOIN PVAIN

D'NT) D'ON

LDTMIRAN DYADIN MMTIN T191 'NYa PHN DINNN DIANRNN DINRIAN

-85-



n"ya MPIMn PPar

9031 2¥NN HY DXTIRD MIMT

920872 31 OYY

2017 2018
IKURLPIN IR
45,014 43,033 16
6,580 7,883 16
40,444 39,987 19
458,184 464,095 17
83,620 97,659 18,26
73,306 72,597
707,148 725,254
122,750 196,888 19
145,265 139,213 19
59,822 19,835 19
4,018 6,927 22
3,276 12,027 21
1,558 7,486 'n23
336,689 382,376
25
28,396 28,396
59,033 59,033
(2,087) (2,087)
(6,421) (6,421)
311,257 346,278
(437) 625
(5,838) (4,176)
383,903 421,648
(2,079) 3,537
381,824 425,185
1,425,661 1,532,815

mMavIv MNa»nnn

PIR NTY MRNYN HY MAVIV MNDT DPYRPIT DITIRNN IRTVR
M7 YOPNIAY DYRPII D TIARNN MRNYN HY MAVIYV MNHN

2N MR HY MAVIV NINMHN
DXMY NN DPADY MNINNN
MIT MIN DIRIT

MM Y1NTMN MNTPN

MAvIV RY MN1NNN

DYRPII DITIRNND MRNDN

M”37 YOPNIAY DYRPII DTIARNN MRNON
23N MR

01,0725 Mavn HYva M”Na»Nnn

MAINR NN

D'NTI DON

17300 %W NN Y% onnd pPo

nn Pn
mnmn %y NI

ININ NN

NVHYY NIPN JIIRY NMINIT YHYI DY MRPOY 172 1P
A N

NI MRPOYN PN NP

PIN MNP SV DYADI NMMT DHINN MYNIN NP

DVYY NIPN 1PRY NINIT

10 3"no

DPTMRND DA0IN MMTIN 7992 °NY2 PYHN DMNMNN DIANNND DINIRAN

2019 ,Y702 31

wanp 1y

07903 Y7110

"Mp N
57911

9 SR D”9030 MMTN NWR PIRN

atieratani iy

- 86 -



n"ya MPIMn PPar

TOAM NN HY DITNIRD MIMT

0’2 NNPNDNY NIYY

92n87a 31
2016 2017 2018
VRGP
(N2an% *pa N7 MIN) VYNY) RALE!
1,435,462 1,500,083 1,587,576 30
1,222,712 1,298,294 1,401,461 'R27
212,750 201,789 186,115
- 469 803
(50,499) (40,910) (41,758) 227
(80,715) (82,038) (86,621) 227
(4,531) (5,805) (4,872) 127
12,649 10,026 14,483 1
(15,978) (10,337) (3,541) 27
(20,470) (23,215) (20,228) "n27
2,298 7,360 10,003 "n27
55,504 57,339 54,384
12,323 11,051 9,469 123
43,181 46,288 44,915
43,861 46,899 44,170
(680) (611) 745
43,181 46,288 44,915
28
9.58 10.24 9.64

DIV 1NN MIINN ,MTIaY YIXaN mMoIdn
DMV NN MIPINN ,MTIAYH MHY

M9 NI

YPYNY 1T TIY NYY

PPV NN MRIIN

nYHI NHNIN MIRNIN

MY IPNN MR

mYa101N NIMWY? M2 17NN pon
NTRND MNMVN NVIVA

101 ,MINR MRNIN

100 MR

190 MDIdN

nD197 YY Don NaY NN
0190 YY Doon

I MM
5 onvn

77ann Sv nnnn Hya
VYV NIPN JPRY MNIT

S5v nNyann YYaY onrnn 02nY Kpa MM
(n”w1a) n1ann

997711 Y001 P N

DPTMRND DA0IN MMTIN 7992 °NY2 PYHN DN DIANNND DINIRAN



n"ya MPIMn PPar

59190 M1IN HY DTMIRD NYMT

072 NNPNDNY NIYY

92nXT2 31
2016 2017 2018

n"Y '9HR
43,181 46,288 44,915
178 (826) 851
(948) (2,313) 1,750
57 (107) 230
1,634 413 820
1,150 (12) 12
2,071 (2,845) 3,663
45,252 43,443 48,578
45,932 44,054 47,833
(680) (611) 745
45,252 43,443 48,578

M1 M

:(oNN NYawn INRY) INR H915 (Toan) NI

$T09N IR NMIY 191 INRY WINN 1ND? XYY DINIDD

01,1971 NAVAY NINN P2 VINN 1IN

D7PNN2 7090 IR NNV WINN DHNOND IR INIDMY N0
10”9890 DORIN

D902 MMT DNINA MYIANN MNRNN

D2MITH MIITN NTI MRPOY 1732 (TOaN) NI
DIMITN MITN NTI MRPOY 1722 TOAN IR NN MTH 172N

95 MYMVNN MIIN HVY 10 ,INR H91D (TOAN) NI IXIAPN PON
NTRNN MVN NVWY

IR 9919 (TP9N) NN I"ND

5513 N1 "o

9 onvn
n7anN NYan YHya
VYW MIPN JRY NNIT

LDTMIRAN DYADIN MMTIN T191 'NYA PHN DINNN DIANRNN DINIRIAN

- 88 -



n"ya MPINN PPOR

PN DMV YY DTMRN MMT

n 171 17p
mnat myann oy MRpoy
JIRY j=}bRlta) mnat YHya 717
2o mapn mmT DI MIPNPRY  MRPOY
N oY 2" 0”902 mn novY NN
n"Y YR

333,129 (788) 333,917 (2,577) 261,145 (6,421) (3,572)
43,181 (680) 43,861 - 43,861 - -
178 - 178 - 178 - -
2,841 - 2,841 - - - 2,841
(948) - (948) (948) - - -
45,252 (680) 45,932 (948) 44,039 - 2,841
(25,000) - (25,000) - (25,000) - -
353,381 (1,468) 354,849 (3,525) 280,184 (6,421) (731)
46,288 (611) 46,899 - 46,899 - -
(826) - (826) - (826) - -
294 - 294 - - - 294
(2,313) - (2,313) (2,313) - - -
43,443 611) 44,054 (2,313) 46,073 - 294
(15,000) - (15,000) - (15,000) - -
381,824 (2,079) 383,903 (5,838) 311,257 (6,421) (437)
44,915 745 44,170 - 44,170 - -
4,871 4,871 - - - - -
851 - 851 - 851 - -
1,062 - 1,062 - - - 1,062
1,662 - 1,662 1,662 - - -
53,361 5,616 47,745 1,662 45,021 - 1,062
(10,000) - (10,000) - (10,000) - -
425,185 3,537 421,648 (4,176) 346,278 (6,421) 625

-89-

2016 ,9R11 1 DYY NI

(7027) *P3 MMM

DTN N20NY NN I VTR ATIN
101

D2ANIN NN NTI MRPOY 1732 NI

0”905 MMT DNINN MYIND MNRNN

5913 (TPaN) N1 "D

oNVY 71T

2016 ,72n%7a 31 DYDY NI

(7027) *P3 MMM

TN N20NY NN A2 WINNn 17N
101

D2ANIN NN NTI MRPOY 1732 NI

0”902 MMT DNINN MYIND MNRNN

5913 (TPaN) N1 "D

DYVY TITT

2017 ,7an87a 31 oYY NI

MMM

TR NOND

TN N20NY NYININ 132 WINN NTIN
0

DIMITN MNP MRPOY 1732 M

D203 MMT DRINN MYAND MHNRNN

5513 (T0an) N1 2"

DYVY TITT

2018 ,72nXTa 31 DYDY NI

LDYTMRND D?ADIN MMTNIN TI91 'NY2 PHN DMNNN DIANXNN DM IRAN



n"ya MPIMn PPar

DIMITAN MM HY DTIRD MIMT

0’2 NNPNDNY NIYY

92Nn%T2 31
2016 2017 2018
RURLPIN

43,181 46,288 44,915
11,743 - -
24,528 19,383 21,248
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- - (1,675)

- - 878

10,505 5,474 1,341
- (469) (803)
441 467 -
(12,649) (10,026) (14,483)
12,323 11,051 9,469
(1,204) (780) 40
(704) - -

555 (84) 291

22 88 96
(506) (1,588) (1,802)

(* 13,286 * 11,684 9,096
41,032 35,445 23,696
(18,548) (42,244) (4,215)

(17,481) 10,007 10,083
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RIW MOR, 770 19IR2 NNRPH 7XAN 1TPY MITIY NIN HY. DITTRN TNR YV PYPA MHYTN IR 939
INIPY DVITR VIV IR, HINN RY RN DNV 0T IPI PRV IR OTNY MR YN N
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NN NYR NINOT,(PUT) 9910 NPRAIR DYDY MIPN JIRY NINITN DY NP2 YN NXIaphn TWRI
MYT PIRN Y2 .NTMRNN NN MNI DPON NR NOR NINITHY DIPN R NYDIS M2»NNNI
VI NP 9aPINY ANND YV MONIN TIVD JTAIR DDA HY IMDIAN MIAPNNNN NTTM
DAPTI MIAPNNNN DIJD2 DINITY .IPYIPIV ANNNN HY NN MWD D0 HY /1900 NIRIIN

STOAN IR MY

NT MRNHIVYN

(D3N) N7 97X DI DDAV DIPWIN

13 (Forward) INTPR TN N2 DI DPYDIVA DIPYWINT MNIVPNA DNYY NyRan nx1apn
D91990 DINP0A a1 NNRRY Y PRY T3 (RS) M2 MY YW NaYdnn MRPOY PIN Yavn
JP20 MNPV PIN YAV SV POHNN PV MTIN

DAPN NTI MIVNY DVNYH DIRY DD YV 1NN MY DMPVN DOPINN D170 IR DI
7097 IR MY TN

TIM TIV? D) NTIN NPR TYINT TORI N P2 NTI MRNIVNY MPYWI NI MRPOY
TNTAN NTH PY¥IY NRIAPN YV PAVIVORM DDA DI NIVA YW NTIN YO YV HYPINM
A0 MVTA NOPN 19NN 1M NPDVPOR HPI RINY HP19 YIpN JwNNN DD YY N1
TN TYY 1ORY

RPYTI MYLIVN (NAN) NT MRPOY

WMWY N

TDAN IR NIT2 DN ITNN V1IN (ITINN V1I9N) TN DY NINN MY MDY

Y MNRNND ,NNNAM MY 299 3NN ITNND V192 DNIPNND NN MY NTI HY DMPRa
DPWINY MNRNN PP TY NIMIN NAPNN 19 HY TOAN IR NI MINN DP’HDIN MMTA
TVRD .TOAN IR NN MM NDYOPARN NN NVWI WINY TN D7XIND DTN D019
MR TOAN IR NNIA NINN INNAN DIVY NN MY DY MNRNAD NINY Y 3TN V19N
SIYm

DNt *RMITH N1

TIY2 INR 9913 (TOAN) MII 71231 ITINN PVWINA HV 1INN MV D1V YV 1DOPARN PHNN
TDAN IR NIIY NYTIN 91N YDVPAR RHN PHNNY

,TOAN IR NNIY MAPTI NTIN NPOY MIRNIN TWRI TOAN IR MY 12PN INR HI13 (TOAN) NN
VR .NVNINN NN 177910 TR IR MINN N2 NRXIN IR N7 NDIDAY MAPN NPT
(7091) MNIN DIDD NR D3 NP1 DMYY ,07”011 RY MIAPNND IR DI RIN ITNND VMON

TN YwINnn

DPDAN ,DpYN IR NTIN 0N TVRI P RIANDY RIN NI MRNIVN DYV APPOaN NIann
DR, T30 01 HY 1NVHI WINN PR YW PAVYNA IRIN INRY) DITNN DIVMIPN IR DIYPY
PY09N NIANN TWRI .WMINN IR HVIAN ;7901 ,YPIA ITIND PWINA 0N 01PN Y90 VI
DININD DITNY TY NTIN 1P IRY? PTIN 9P 73080V DIION ,NTH MIRNIVN DW»H
TY DOUN DR DTN DOTNYN DAMINN DTN DR TOAN IR NNIY MO IR VNI

onInngd
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nYvIN DN 1IN NYNIN NIIPNYY MAIN 722 297840 19IRA NYIPI DPAION MAINY 1WA
1239 0IN% DPR NYR MAINY YAPI 12 TYINA 0PN ,027PA 1T IHNY MMpY Man .pooa
DDINNA PNXIAP J9IRI MINYNT MMPY MIN 132 TV NTPY NYWIANA NN NTMRN MAMY
0NV IRTVRN 221290 N8N HY

PINY TR HY NYANN NN N9 RY NNRI 11NV NN NINNIAP NN 19IY RY 17ann
nPNY ANYN NNAX NADNN NYIOND,PAOYNOY IR ,NYAPIY PYRADN NWIHNY 12PN ,NADI NYIaN
VOMNN DN’ NR 12700 19IRT MDY DMAX DPHRADN NWIHND 22P9NY DIVN NN RY qprna
S92 7 N7 YIPR SN DHaw 0Mpnn Y

(D1IN) N7 297X DI DIDIVH DIPYWIN

20N 1732 (Forward) NNRTPR MIN 1133 DI DYDY DIPYWINI NMNIVPNN DNYY NYRIN NP
PN Y2VN YV PAHNA MYV MTINA 0221790 DINI0N AN INRY HY 1NY 1T PIin

VNI TIVN TP DY) NTIN NPX TPINT TOURI NN P2 NI MIRNIAVNY MIPYWI NI MIRPOY
D01 HY N2 NN .NTI YRIY MWD HY A20IVORM D10 Y17 NIVN YV NTIN O HY
AT TYY TORY Y9090 TMIPTN NAOPN TONNI 1M NPDVPAR HPI RINY Y192 Yapy JvNNN

PPYTI MYAIVN (NI3N) NTI MRPOY

DTN "NMITN N1

T2 INR 9912 (TOAN) NMI2 1M TTHINN PVYINA YV NN MY DMPVA YV PDVPARD PINN
7097 IR MY NPT 1930 YDVPAR KON PHNNY

,TOAN IR NNIY MOPTI NTIN NPOY MRRIN TYRI TOAN IR NNIY 12PN INR Y910 (Toan) NI
JVNINN TN APOY TR IR TOAN IR NI NI NITIIY IRRIND IR NDIINN TYVRI ,ANNTY

(COMMITMENT FIRM) NIm’R Ma»nnn IR (FORECAST TRANSACTION) n”tn 7oy 012 DMpna
L7090 IR NNIY DMAYIN INR HHI1D (TDAN) NI TP 1INY DINIDDN L,VNINAY NINAX R 931)
1991 DINIIDN ,HVIT T PWINI TV DR IR, WNIN IR PHID,790 IR PP NTNIN PWIN TWRI
IR UMD APOYN 12V TMINY TY INR Y91 (TOAN) NI DMIIRYI INR Y919 (TDoN) N2 Tava

.MYNINN MNRN MIVPNIN

IR MNN

NP2 NRNINY NV MY 295 MITTNI MITMRN MIAN IR/ 1IAND YT LY MPIMIND NN NN
MW GPTa IR NN HY LIV IR NPOIN ,NTIN ,NYWIIN PINN TOAN IR NN HI .7Iann Pan
JnY

1)

AJ

mwian.To

IRXIND (NYNNYN IR NYVAVN) NN MDINN NP NXIAPY TYRI NN TAS 37-Y DRNNA NYIAN
1M1 MAMNNN DR PHOY M HY D”YIYI DWIARYWNAL WINY WITPY NAX 72Pa WNINNY YITRN
,7V2 NTINA 1129 ,7172NY TMN IRXIND 93 IR PHNY NN NIRIAPN TWRI .JNINN 19IRT NMIR TINRY
NI MTA 99N IRXIND 021N NYAPY NYYNY MIRTH NNPP 12 TYINI P ,TI91 DI I NN

SRXIAN ATNN 2212 T09M
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101900 MMT 199910 MWI9NN N0 19nY

P27 NYINR

NN NYINRD .MTAY 1N 2950 MTIIY PYIN'A PI2 PTI NYINRY NYI9Na 1IN IXIApn
PN PTIN IRRIND NYINR NYYII NPRY AT HY MITHND NYINRD NN MYpnY

MDY DMID YV NYNAPN MAPT MHSID TOAM NN MTI MHYN INIAPN YV 172N NINdY
1720 NOPN TIIRY 13721292817 YT VP17 29IR1 AVNNNA MVYWYI I1YR MAA'PT.IINIRI NINAPNNNN
99 MIITIVN NNHWIN MNPV 2VNNNA NN NAIPN THIRD MYWYI MA'PIN .00TINN NIIYN 29 HY
.07°0TNY IN7Y0NY VPNIIAN DD DY TNINN

222N MDY
VP AN NPV NVNAN MORNNA NN NIVIR AIAND TVRI P NINN NN NPYYH NWIAN
TTPIR DPPY IDVWAN IRXIND WAVYY DXTNPN 190109 DIpnMY ,poynn pohn IR poyn Divned
PN W NN NPVAN DYAVIND NYRY 12NN DANT MY MMVPN MNHOYN YW VNan PN

.HNN 929 NPWN DIVPY IR HPIAY RE IR NPVAY NapN

nr»vavn My an

NYNNYNn mMamnn IR ANNI NVAYN MMNN NNYP ANAPY TVRI NI MY’aN P NvIan
D93990 ARWYNY WITN IXIAPA 1 RY TYRN A0 NP YR ,72PA YNINNY PIPRN IRNIND
g1 19IR MR TINRY N M2AMNNN M1H0Y

D'T2IYY Mavn Ywa Mm”a»nnn

:DYT2IYY MAVN ND JADN DNPP NINIAPA

98P 1919 72y Mavn .1

INRY WTIN 12 71aY 1RIYNI MPNION NPNY NN TVR MAVD (390 NP 1Y DITYY Mavn
MY15 1YR MLV .DYONPNIND DMPVA NR DPHON DITIYN NIV NXNIVA TMITH NOPN DIN
1NN DY IRXINI MIMI MIRD MYAY PPoYNn MTPaN IRIAN ,AONN ,AVAIN 1Y MNIVN
XIAPY TVRI NINN ,DMNII MANNVAY MINN IR NN DINA )2 MIAPNNN .DMIPYN
T2V T HY NNV MDY 112 MNIRN DIION DR DHVH NYNNVN IR PVAVA MMNN NN»P

01200 NR 12010 19IR2 TINRY 1)) 1aya

NPOYN DYD INRY MAavn .2

NITNN NTPONY NN NBNDN 1N MYV NN MITPAN M1 HY Y9I 77172 NININND NMPIINN
DTN N2VAY NMIIND 1N

195 PNV MR PINY 14 PYDY DRNNA ,NITHN NTPANY MNP T2IvN PoNd
DYYY NYNNYN IR NPVAVN MAINN 1Y PANY Yan DMHYYN Map 19IR1 NNHVYN INIAPN
T2YY MAVNN Y5 NR DHWH MTI DPADN DINIID 1720VXN RY 1IP2 DR D) DADN DMHYVN
INTIP MAPN NAVIVA NNIPNA TAIPN MPYWY Mon»nnn

NTPANN NP IRXIND MAINN ,D¥0IN P32 IR DN 132 NITHN NTPANY NNINY MTpan
72NN NTIAYN TPV NYapY Hapna naony

,PINN 9% PNV M PIND DRNNA DIRA DIYYN 172 NITHN NIVNY NN NXIAPY qONA
NTTNI APOYN DPD HVI MPINNN .DNYMIS 1Y IR DNV DY DN HapH 01T DIRIT
TV NPYY PAVNI RN MIRIVPRN 2IWNN .NITNN MIRITA DTN HY MIRIVPR MY NVIY 19
DDA HY DARIN DINIDN .DIYWNN NP KW NIIPN DDA HY NRN,D¥TIY NTY NPV NPTNY
2V MTN TYINI IRIVND DRNNL NN MNPV 29Y ,0MaXN DY TNYN DINNN M PPN
MIAPNNNN NAPNY 217P 11IPIQ TYIN VR ,IMI MR TTN MTING NYIIXNP 1IN MR

.NWMaN MNAY non»nnn
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MIIPA OIV 19IRI PTIPN PHTY DM MYVYNY PMNPNNN 132 DADI NTPAN 1IaNN
mMavn 1P T YY DPIMND DD DN NN Y031 .(N212INN DI - 1971Y) MYV MM DI
RDY,NXI12PN MWV VINYYY DIPNAT DR NN Y01 .MTPYWI MY MDYIAL IR IR JATH T2
NXI2PY MY DNnHYY 1NN

SV MONN TN NR MIXYN YADIN 2A¥NN HY MT1 MIXIND DT1IYH MAVH HY2 MBNNIN
121NN Y091 HV NN MVA N1I732 NITIND MAVAN M2PNND

JNNNND NAPNA INR K1 MY MAPTI VI MPNINNN HY VTN MTTH

TR NNYY MINR TP MaVH .3

MINR M1IVNI MYAIVN YR MIAVN .MYINDN FPIYNI NVAIN 1732 MIAVNY DIRIT NXIAPN T2
790103 ,PY0N 1722 NP MININNT ORI YR MIAVA D NAIN NIANIY INRND PIR MIVH
MPYN NR IPHD DTNIPN N2 MIVA MPTI NAIPN DINN MY INRYY ApOYNN NOpn

.on»nnn

19790 D02 HY NAWVINND PIR NNVY MAINR T2 MALN 1732 INIAPN YV I MA»NNIN
NAIPNA IPIVINY MDY I DITNYY NYRNN TNYR NA0NN DIDO I NN, NIRIVPR
1NN IR MIAVA DITD .ANAX IOV NPHY NPV MIAVYIND PN ,MNTIP MAIPNII NAVIVN
MTINE NPIIXNP 2IN MBR HY MPTH TPINT IRIVNY DRNN PAPI PIPAN NPYW NN 1YY
VINN MT'TN .AXAPN YV MIANNNA NAIPNY IMIT 1YY PIYIAN TYIN TVR ;NI MR TTNY

20NN 10 N2 NAIPNA TOAN IR NI MAPTI 101 MIAPNNNN YV

1’10°9 1731 MAVN .4

979 DYDY DITY INMVIAY NAPNINN NP TVRI IRXIND DIAPTI DTV PV MR
NPY 1722 NMMZPA NN NNIAPN TVRI IR ,ARNINN NR HV2Y 191 NPR R HIPNRN NWMaN
.02 DTPIND PV 1732 MV YV DIYVYWN H91D TWR 1an

InY N1 0
MH91 NN 790N NIANN NN YL DNPNN IPIN NNIN DY I T HY 2VINN 77InRd N
.N9IPNN 1HNN1a YY1 0rpn HHPIVNN
.17 NN DR NYYTN INYAVN OR 173105 HYH1TPN NN 2IWINA MY NPHRINIVIS M NN
.N19PNN 79712 YYI192 MNP VR NN P MY N2INY *ODIN NI

D901 MMTN NP MNINN DATHIRD , NPV MPY - :3 TIN2

NR NYPWY YT MY NXIApN N1YYAN ,079050 MMTA TPRNIVNN NPPTRN Py DIw» PHna
10790971 MMTL 1I12INY DINIDON HY IIMNND NYAVNN 0NYY ,0°R1N DRV 22D DINPIVN

DYPVN R
17790 M0
17°2YN NPINN DRA NIIND NIM2 ,YIYaN IR NN NPIN ANDY W DRA N1PNAN JTNND
DR ,I0°0 12 ,17an0 mMma nRt 9951 .0212 MYYad oMvin miavnm 020N Y3 NR NMnna

02N YV HIYIN DPNN TNIRY DN NPIND NAIPN NR PMINTIN NN NYWIIT NOXMR YV NP
0210 YV NN MYWY DN DYHRINN NIND IMOVYN HY NINN TIVN NRY

mnim DTMR - .1

DIV Y DYAVNT MMM DITNIRA YIPNDAY NYMINN NYITI ,079037 MMTN N1dN Nya
DY MR MDIIN ,NMN2PNND ,0°03) YV DINNTAN DM0N HPI TPRIIVNN N11THN
JTNIRD NPV AVYI N1 N9IPNL DAPTI DYRIIVNND DITNIRD
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(7VNN) D?HDIN NMTH NP MNIND DATIIRD ,DNPIVD MIPY - :3 TIN2

DYVMP DITAIRY MPTN PIRNY MRTIN IRY TVPI D?ADIN MMITL IVPIY NIPYI MNInD 19nY
NM”2NNN D031 YV DY NR MIVY NVY NININY DITAIR XMINN N1Y TWRI IXIAPD ' HY 12VINY
:NAPYN MW 0”90ON NIMTA

VTN PIyn .1

VTN - 1909 APIDYNM INDND L,APVYNN TIVNL YWRIN PTRNN 1YApNIY 0PNYVNRN DPIYN
INDY MIAM IpNNn MY»Yan IRXINI NYYIYY MavN M”NAX DR MIPNNNI DMINN (VRN
SORIN YTNIN 192pNNY DPIYNI IRNIVNN 919070 1Y .0MNMYNNA NPTRN NR MIMN Mons

919 (2)324 7812 D) XY

nypwn 1"m .2

NN MMV DMDY VR MPTN PIRNY 1IN MY 299 AN M an ATTRY 1NN Iypwnd 1"
DRNNA2 ;19N MY "NRN MY PIYN T HY HYI 7172 Yapd NN MWD TN IR NNIY Dapn
DOIMITN N YV DITMIR 23D MNIM NIPN MPRIva VIR NY200 nYadvs My mavns
YR ININN MVA LN DR .AOR DININ MMMITNY DIRNN PPN NPYY JTNIRI DIINN DMAXN DOTNY

JIINN DT DT DIPINY YAIR HPA 19T NNINRY WY1V MRPOYY ONYNNA

NMNNON NMMNA YNRNYAY 17aNN NYNIN MWD TIYNR VITI 1YPYRY 17971 YV 1NN MVD NTTNa
WVITN ,NDIONN MNP'Y , DY TNYN NIOVAN NN ,NNIAPN YD) 123D DIWITIN NRIVNN MY 223D
D120 YV MDIAN DNNMNPR ,DYDIN YIPAN MIRIN ,019 DNVY NIOVNY mMIanon ,0mn
DYTNYN DINMNN NI DR PIVAY NN HY OTNY MY 1WITIY MYPYIN Myann mod>vm

JNNN MY NDYY DY NWY IYPYRY 179TIN NTTHI MYNYNRI NMNINA MY 00NN

nyYvavn my’an .3

197N0N ,N%Y MPIMN MIAM 17aNN T IVNINY NPVIVAN MP'ANT MIRXIN 71D MIIYNa
2091 HY MDDIANN DPVAVNAN DIXPYN HV NYR MIDIPN .0NPVAVNN JPXPY NYT NIN HY NI17ann
.DIVN DIRYIIL 1INV M0AVNN 102N HY 191 ,0°3°900 DMXN 12 YW 2WNNNA PPINPNRN DIV

9R MOIYIN MNY NYnY NHR MRIN MYIYY ,09WNN 'NI12 NIYIPN MP'AND MIRXINY INRN

DINR DYDY RY DIDIN PVNIN T NTY .4

SW TR YXRIY NHMINN NR NPNN NPNAN .NIYVY NNR MINAY PVIN YV TIY NT MMa INaAPN
MTN NXIAP IR) DANIND NN DTN TYNNN VINWN P12 DMARN DYTNYN DANIND DN
MY TWRNN 11727 NPV TINRY AYNINN NVWITI 19 NI .PVNIINN IXPIN DHRY (0NN MIIN

.5 DM

DOVPNI9 NRYWAY MNHYY TR .5

2V NIRXIND NR 12701 (9IRI TINRY N2 TWRI PI 10N 227D N2 23 YAIP IFRS1S MINDIA PN
MYV .ATAYN YV ANYYNN 25WH DRNN2 NI2M MNMOYN MDD .ANPN NN 29 YY ATaYn
MNYYN 93 70 1229 YINIAL ATIAYN 1722 JIRNN TYIND 1IXNY MNHPN P2 ONYY DRNNA TTNI INHVNIN
MRXIN NP1 .ANYWAN 29V MINTPNN NNXYN JPIRY MNYY VYNY ,ANND PN TNXY NN
AN P2 MY MMM DITNIR NP1IAPY NYT N1 YRAY 1YNINN NYWITI NNPD ANN YA HY 1Tavn
MY HY 1YW NPAVN T NYAPY JIRNN PIRNY PINIAN AN 1232 DNANN ANOWIN MNYY NN’ NR

JDPPOYN MRXIND YY DRNN VPN DI YV NPININ HY ,ANPNN NN YV NNHYWIN
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D’NT1 00’0 0] .6

DIVW 719719 DN DINT DIWIAN 17221 DN INXRY DMIAPIN DTN 132 DN DINTI DYON YO
NN Sy NHMINN HV JTMIR YITI.0YRID 17 N1 DTV IITNY NN NDIIN PINY MNAX DR 198
DN NN NDIINN DIIO INPYN HY DDIANNA 12 7209 NIV DNTIN DONN DI DIID NR MapY

.ONN PIIN MIVIVORY 1NPN ,NNaNN

NPDYN DD INRY MINR MV NDIS 1222 MAVN .7

N97YN MPNIVI VINYY PN NYAPI IPOYN DD INRY NITIN NIVAY NN PA2 MIAINNN
D198 ARIVN MNPV 11N MNPV 2235 IRV P2 NININ NY’Apa I M2YNNNN WM NPIRIVPR
17X2 NYAWIN NPAY NNYY MAYTINND NINY .07 NNYNN MNPV 19V NMHY NPY , 000 HY

AR DITNIR DMV 1732 NIMIYNVN

mn’a mnsvy .8

PYNIAN INIY DIINN YIAY DMAXN DAMINN MMM NR NTMIR AYMINN T DT NY7ap DYy
MANN MIAVAN NAPN NRY DIMINN TN DR 123NV PNPAN MY NR ,MN’an

DYNP NIRNIAVN 7IPNY DIPPN DYWTN 29D MIPT 1PN YW NNWRIY DIW? - IRNIVN NPPTRI NPV - :4 IR

NMpPY oY 01NN NVIINA 1190 -IFRS 15 .R

.2014 RN TASB-N *T YY DONA (1NN - 191Y) IFRS 15

IFRIC 15 ,7mMp5 MAnR1 N300 IFRIC 13 NRY PN N IAS 11,M01970 1AS 18 NR 49NN 1pnn
17991 MRPOY - MOIIN SIC 311 NIMPHN DDA YV MIayn IFRIC 18 ,0°1an NNPNY DINION
DD MY MYHNON

:MMPY DY DNNN MPIN MDD HY NV D225 1wNn 12 YN »en 1pnn

(modifications) D”1°WA 91970 DMIN PI2XPY MON»PNN MY ,MpYn Y ANNN NPT - 125V
.0mna

.N1MA (distinct) MTINI PIN'A MINANNN 790N NPT - 2 25W

MINN P MYNYN PINM 2237 ,MNYN 17nNNY Mon»nn mMaiv ,npoyn Pnn nyap - 315w
IPYY DHVNY TINM 1NITNA JIRY

TI930 YONN NPIND NN DDA HY NTIN YINA MANNN HIY NPOYN NN NRXPN - 425V
29PN DITNING IR L0210 DN DR D2AN) DPNNL VIY N

DNDN TYINI MIMN DD P2 1INAN PN IR MANNN 1TNHY NY2 101N NN - 525V
JRT TR Mannn ovp Pad

22018 ,9R1°2 1 012 MYNINNN NPMIY MAPNY 07907 MMTAN HYNN Y19 Dwy VNN 1pnn
%Y DV VINN IPNN 1A%Y ,MINNDN MYPN DY PHN YIanY DIV?1 N2 TWARN VINN 1PN
SRNVAN 90N HY VTN MIXD WITN R TR INYRIY DIVIN NAPNN YN DNYp DTN
NIMY DINND VINN 1PNN YV INYRIY DIY?? HY NI20XNN NYAVNA 'INY N9ann HY Nt Npna
PN LYY .ANYRIY DIVPD TYIND (DIRNNY 9,112 INR 2237 IR) DATIYN YV Invnan

IMM0N MOYPn 1Y RHN PIanY DIV TWARN YVINN

TNN IPNN YV NNVYRIY DIWPN NP 'PHN YION DIw Nwa 1IN n7ann
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a0 'MPY NR Nyxam (EPC R GC) YWRI 19apa Dop»Ionn pona noma nviapn
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.NYWNN MYVY VP RHH NITIN 991N TOANN RIYN ,NTIND TOAN MNAX TWRD

.172Nn YY 07”9030 MIMTN YY PMNN NYAVN NNYN RY WINN [PNn DIW»S
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:2018 NIYWA NTRND MWD NVY 287 MYNVND MNYWIA MYPWNI AYIND 2

n"w "aHR
55,680 1IVN NYNNY NI
:MVN TYN2 NYNN
14,483 MIVN 1INV DN
(5,551) DT
1,675 NMPIMN MIanNa Apmn NPYva NPy
3,082 MPIMnN MIan HY 0903 MMT DRINN MNRNN

(1,901)  IRNN MV NVXW 285 NHHVAN MAMWYI NYPYN YY D*TOAN 4Ty 11N

67,468 Mwp QoY NI

MY M11an YW 07”9050 NIMTNN 021N N'NNN 3

921872 31
2017 2018
n"Y YR
IPINNN NYVY DRNN2 MY MAIaN JIRNA NXIAPN POHN
:MPTN PIRNY 112
77,443 125,874 D90V DD
9,314 14,879 D90V RY DO
38,660 57,762 MavIYv M”21»NNN
4,740 23,402 MavIV RY MN2»NNn
43,357 59,589 101 DO
- 3,284 nY%Y NYpwn H17v1a
14,823 7,695 moy ramy
58,180 70,568

-123 -



n"ya MpINN PPer
D7TNIRNA DPADIN MMTH DR

(JUNN)_MPIMIN MIINI NMYPYD  -:11 7IXR1

0’2 NNPNDNY NYY

920872 31
2016 2017 2018
KRURLPIN
2V MYan MRXINA NP PHN
TYOYY DRNN2 MYI1YIN Mann
:MIV1 N2 PN
92,474 120,475 202,291 mon
12,649 10,026 14,483 (* p3 N

mboy a7y 1732 MNRNN Y919 (*

n”Pa (1986) NN’ IPNN R.2.2.0 — PMNN 1219 17N HW YDAV YT'N NINNN 4

920872 31
2017 2018
n"w "aHR
MPTN TIRNY MNHYIN MIANN YV 2901 2N HY MTa
89,222 95,784 D90V D02
69,368 76,171 D9VIV RY DD
(33,660) (30,025) mavIv MnNarnnn
(9,200) (5,532) MavIv kY M”a»nnn
115,730 136,398 1N 9"No
30% 29.4% 191990 NN ApINNN MY
25,038 29,268 19193 N1ana nypwn nam

D2 NNPNDNY MYY

92N%72 31
2016 2017 2018
n"w YR
191991 N7ann YV MY Yan mR¥IN
:Mwva
112,034 164,555 153,398 moadn
19,950 32,428 6,514 MMM
19,950 32,428 6,514 InR Y91 M
6,537 9,728 1,913 %% 17an M2 NAann pon
- 2,283 2,264 19193 N7ann Yapnnw 1T
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n"ya MpINN PPer

DYTNIRNN DP?HDIN MNYTY DRI

(unN) MPIMN MIANI MYPYN

789 MR 29309 N91YI NN NAPNNN INTIDNR DIDA DHVIN 2018 ,ININA92 27 PIRNA .5

NYINN 29.4%-9 30%-1 JOP N91YIN 172N N2 NIAN YV APTANN NPV Ton IRIND )

MOV AR M ARAPN NNV DN IPAINN MAPYA 2018 VDINR WTIN2 1pann
JINR MDA N7I0N2 1Y PN 1.6-2 YV Toa PN

DY DIDNA ("DP0DVRN”) N”PA MIIPN DONRN - 119D NN NIVPNN 2018 RN 2 DV .6
1.0 Y¥ 70 DVRNA Tyco P'PYWN INNONA (“Tyco”) Tyco Johnson Control International TIRN
9"0 AYPYNN M2aPYA .RYN 91171 ,0IDRNI MINITIN 8%-I YV RPN T INT 1M
Nan NN (RYN 919772 33%-3) 35%-32 39%-21 DIDIIRNA N2 17N YV APTNNN MW TV
2100 YN THNNA APIMNN NPIVIA 1T IRRIND N7 1190 0.1-3 HY J02 NN NHWI

nYpwn? 1"

N
2017 2018

n"Y 958
7,821 5,975 IR 1 0YY NI
- - MwYn 19N navin
(2,315) - PIAP VI NPD MY
469 803 N MY NHRNN
5,975 6,778 qan8Ta 31 ODYY NI

YPWIY 17971 YW 1D MY NN

11NN MY PIYN T HY MIVY NNR NYRXIANNY MY NIIYN Y DOINNA TN NYPYAY 1T MY
MYN . TIVINY 179730 10 DIPNY Y1 27 101 DN DPMIRPN DIV HPA RINY 15N MYa
50 1Y INIT DIP N NMT 79TV DM PIVA NAINRY 19IPIV MRPOY HY DDINNA YA NN

RNWAN DYWL MY TIPN VANV NN MYV 1WINA .A9aND MYYIIY 197N

aya Pypapn ©31

NPVYNN MIRA PYRIPNAY TVPA 77N Y DANDN MIN’A NIDVNA NIXIAPN NTIVPNN ,2000 12NVADA
PYPIPNRN TP 2049 ,07101 25 DY TY N°N 177NN NAIPN TWRI ,01T 28-2 YV Y913 NVWI IMY2
YYD Nan v an

YTINA DPNON MIN’AN NAOPN 1°9Y MIPNRN MMaN NHINY NADIN ANNNI 2014 712NVAD WTIN2
702 9”1 7,000-2) ,77°Y NVW 7”1 5,590 95191 N1aN YV 1720 NNYVYNY NINRN TYIND) 2016 ,IRN?
M”27 17PN NAN 17NN .00 MN’aY DIVNA DYIAPN 1T NAR NNYVNY 91931 NRN ,(5IN
02 D5V MR 2014 TVPIR VTINA NV ,N"Y 2958 10 YV TO2 MY NIMIpNN NXYINI

(92v2 MYVY MNP HVN 1722 N7Y YD 4.5 HV TOY qONI) N7V YN 0.5 HY

Nan 772NN I YIPI INII0NI LH0N1 MINYA DIDNA N7 DY N2 NN NIVPNN 2017 PIN WTINA
MYV NN LTIT MR WIAPI 11,2019 IR WTINY TY 970 N1ann YV Mnan nNR DYwn
N"YR 500 TO YY MIRPII MY NTHYMN ,N"PN NADINI ,N"YR 860- YV TO NIV Nan NIann
R WITID MNRN NIAND NNPN DR NYYVN NIXIAPN .DIDNN MIN PMNIAPTIND NNYIN DYY
)"0 OXR NTROINY 9”0 M2IYN NXIAPY NAWIN ,DRNNA .DY21IPN DWTINA IMR DYIRY N1dnn

.N79N DDA "N OY MAIVPNN DYY NHMA Ivapm
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n"ya MpINN PPer
D7TNIRNA DPADIN MMTH DR

(Unn) DYPWNY 17971 -:12 N2
,MIRHN IR NPYWPNH IIRY WINWY PYPIPNI YRIY NIRYI NIR NN 17200 D PP MnNan DIona
,779N DI0NY 92YNY INNIDN 1272 1YIYIN TIVN NWIR NYAP 11’0 NN DION NRNND RIN D

,1779N0 NN DNNN DN DAY 7 INRY RHR DIWINYW IR N1YIN NADINT TP’ MW 190 RY 1)
2199975 orRNNA YoM ,N7IONN NIVN NYNINY YRIN1Y

DR PI2P V1979 ,NNPna Mand nonvnn YpIpn MY NR VINN MND 1920 2017 MY Hna
JNRY WINYYY NXIAPN NR WNRY? NIANN %D NI NRY

JR24 IR IR, DTIAYYY VR T

VIap w103 -:13 R2

oYM 19930 R

2018 MY
napnn Dan
DMWY VI TN 93 nmm - PypIpm
3"no 7ovINa 790N an TN (2)
n"Y YR
moy
154,935 8,961 32,722 2,787 20,245 90,220 2018 IR’ 1 DYY NI
1MV TYN2 MAIN
29,792 377 3,517 18 263 25,617 mwI
DRINND MY MNPRNN
672 131 333 - 208 - 0”903 MM
4,254 3,608 414 225 7 TIRY 10N
I2P WIIIN MO MY
(6,799) - - - (6,799) - 1791Y prmin vy
(811) - - - (811) - 107 DWVINN
,JaNNTa 31 0YY I
182,043 13,077 36,986 3,030 13,113 115,837 2018
22X1W NNa
68,756 3,704 25,081 2,133 13,182 24,656 2018 N1 1 DYY NI
1MV TYN2 MODIN
7,763 1,334 3,157 288 1,115 1,869 nna
DRINND MYPNN MNPRNN
597 106 336 - 155 - D202 MMY
560 - - - 560 - 7Y N7
127 VI3 NPD NPY
(5,201) - - - (5,201) - 177915 PN VY
(506) - - - (506) - 101N DVINN
,J2nXTa 31 0YY 7
71,969 5,144 28,574 2,421 9,305 26,525 2018
DY NNNAN MY NI’
110,074 7,933 8,412 609 3,808 89,312 2018 ;721872 31
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n"ya MpINN PPer
D7TNIRNA DPADIN MMTH DR

(onn) Y1ap V131 -:13 N2

¢ 2017 mv

nmapnn Dnan
DMWY VPN TN 93 manon - PypIpm
2"no 75wINa 770N an T8 (2)
n"Y 958
moy
147,149 9,513 30,267 2,767 21,688 82,914 2017 ,A8172 1 DYY 1MW
:MIVA JYN2 MAvIN
10,144 348 3,548 196 477 5,575 mwl
DRANN MY21IN MNRNN
(1,004) (211) (498) - (295) - 0”902 MM
YPWYNY 797N NP0 NV
2,315 - - - - 2,315 »1ap WID1Y
(3,669) (689) (595) (176) (1,625) (584) 10N DWVINM
,720%71 31 DYDY A
154,935 8,961 32,722 2,787 20,245 90,220 2017
228V NNa
59,790 3,223 23,292 1,971 8,014 23,290 2017 ,IR1°1 1 DYY I
:MIVA TYN2 MAvIN
7,742 914 2,701 338 1,866 1,923 nna
DRANN MY1IN MNRNN
(631) (115) (317) - (199) - 0”903 MM
4,790 - - - 4,790 - T NP
(2,935) (318) (595) (176) (1,289) (557) NN DVINN
,JansTa 31 oYY N
68,756 3,704 25,081 2,133 13,182 24,656 2017
01Y NNNaN MYy NIn’
86,179 5,257 7,641 654 7,063 65,564 2017 ,720%71 31
vInn mo ¢
Ypapn A
921X71 31
2017 2018
n"w *958
42,692 66,440 ¢ onan
22,872 22,872 mYyaa ypap
65,564 89,312

Nan 772NN 2 YaAPI INIDNA 01 MN’A DIV P"NI DY NA NIAN NIVHPNN 2017 MY PPAna ¢

7YY 172NN 77T AR IYIAPI 19,2019 IR WTIND TY Y0 Mann YV mMnan NR DYwn

PN N7 1YY 33-3 HY TO MTN TYIND TY NYPYVM 1P NNPNA NIAND NR INIXY VINWY
22018 MY 5NN YPWIN N”Y 115 M 25 AT DI

JR24 7R IRT,DITIAYYY TWRA »]

- 127 -



n"ya MPINN PPOR
DYTIIRDN DPHDIN MMTY DN

DYYMN 'NY2 D0 -:14 MINRA

ayum 10930 R

2018 MV
qay manm MVp nnby

2710 PVIIN DTN awnn nmmpY nna  NIMIdLY
moy
175,569 23,519 37,982 28,110 16,091 68,284 1,583 2018 ,IR1°2 1 DYY A
7,239 - - - - 7,239 - nina Nybdy Nn
1,532 - - 1,532 - - - nmwI
4,100 - - 563 - 3,537 - D909 MNMNIT DN NMIYNIN MNRNN
57,223 44,031 1,704 - 11,488 - - TINRY NN
245,663 67,550 39,686 30,205 27,579 79,060 1,583 2018 ,72n%72 31 DYY A

N3NNIV TIY NTI’N DXTOIN) NIAIRIVW ANNAN

112,394 19,149 2,100 19,047 14,232 56,334 1,532 2018 ,7R1°1 1 OVY NN
13,485 - 2,324 3,003 2,303 5,804 51 MIVN VNI NINNY ANNaN
3,166 - - 560 - 2,606 - D903 NMIMT DN MPNIN MNRNAD
767 - - - - 767 - 7 NP
129,812 19,149 4,424 22,610 16,535 65,511 1,583 2018 ,720%T1 31 DYY NI
115,851 48,401 35,262 7,595 11,044 13,549 - 2018 ,920%72 31 DY 1V NI
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n"ya MPINN PPOR
DYTIIRDN DPHDIN MMTY DN

(FVNN)_DPYMN NP DI -:14 NIN2

* 2017 MY
qay o kvl nnby

2"10 102N DN avnn  mmpY nna  NIMIdLY
moy
173,375 23,519 37,982 27,313 16,340 66,638 1,583 2017 ,IR811°2 1 DYY pIn
5,590 - - - - 5,590 - mn’a nnMsvy PN
1,710 - - 1,613 11 86 - nmwrI
(4,785) - - (755) - (4,030) - D902 NIMT DNINN MYIANN MNRNN
(321) - - (61) (260) - - DYVININ
175,569 23,519 37,982 28,110 16,091 68,284 1,583 2017 ,72n%72 31 DYY dn
193XV TIY DTN DPTOAN NIANIW INNan
103,714 19,149 300 15,849 13,474 53,727 1,215 2017 ,9R1°2 1 DYVY NI
11,641 - 1,800 3,878 808 4,838 317 MYN YN NIINY NN
(3,433) - - (658) - (2,775) - D905 MNIT DN MYPNIN MNRNN
684 - - - 140 544 - 7Y NP
(212) - - (22) (190) - - DVINN
112,394 19,149 2,100 19,047 14,232 56,334 1,532 2017 ,92n%T2 31 DYY NI
63,175 4,370 35,882 9,063 1,859 11,950 51 2017 ,92n%72 31 DY 103,00

wnn mo ¢
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DYTMRNN DD MMTY DR

(UNN)_DPYMN 'NY1 0D - :14 TIR2

INNaN NIRNIN .2
:R2N J9IRA TOAN IR NI NINDN DPYMN 'NYIAN DN HY INNANN NIRNIN

D12 NNYNONY MYY

9anxT3a 31
2016 2017 2018
n"Y 19HR
11,997 9,164 13,102 9910 MYy
297 328 145 nn’aY Ipnn MRXIN
4,732 2,149 238 N9 NHMIN MIRNIN
17,026 11,641 13,485

ATNN PRI ITNN DN THR PP DPWMIN 'NYI DDIN PVIIN T DT D

MM ,A9190 L1000 INPIN DPWMN NYA DD PUMNIN HY TIY DT NN JNND
D22NY DUPMIIAN N NIPAN AN L,NNVPNN NS DOIIN AN MIMPY VP L,AvNN
:1IPYT 2018 ,7210%72 31 DYY NYNYM

N
DYOPNIAN
NP2 0N D7any ann
5"no INR NIXNMIVINY nnwm nMVPNn
n"w *a%8
48,401 @ 652 @ 34,520 13,229 - PVIIN
12,062 - - - 12,062 NNV MNYa MNYY
11,034 - @ 5925 @ 3991 1,118 nmpY "wp
10 - - - ™10 DN50N
7,595 ™ 189 ™ 759 ™ 5736 ™ 911 29NN NN
35,262 @ 34,082 @ 1,180 - - DTN JaN

Y DT DDA MITaY 1991 RY DMWY 0PYMN NYa ooy @
JONY (D15 M2 Ry @

.Y DT NNA DIV DA NN @

DY 5N IRy @

NNVPNN N NNAY NN MY T NP .7

DN JTMIR 8% 2VINHN PN MY D02 Y Yap) AEONIX IonvNov HYv nawnn-11 oo
NN YY DOLIANNA,MAMWYA NYMIN YT HY TVIRY 3T DM NN AN NAXD DN
.22% 12°N DIMIAN N NN 18Y DN 189 11230 NPV PPN MY PIYN YXIIY MY
NPAY MNPV VINY PN ITHRY DAY WIYY - DPMY YW NoOpNY DImMmn MR Ninn

JDNVPNN 912 S2Ipnn PIR MNVY YXINHND AMPHRN NPYIY R INNNY DINVNH
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n"ya MpINN PPer

DTMRNN D?H0ON MNTY DRI

(7VnN) DPYMN 'NYa 0’

VINYN MY NWINI IVNRIVY NNAnn NMNin .0

:MIRAN MININA DMPYH 1IN ,AEONIX-1 NNIDIIO0 ,WInwn MY Yv 11wmn

J9van Nl

JV271 WY

XPNN NOPN PN 7Y NM

RPN NNIY VIYW-DPMY YV 19PN NNINXN NP

0 5Y OYIANN NN NI 13 HY ,PIva TN 1N AEONIX - %I - '9an M
.N10IN DOIAN IXINI ININA 2IARNY DRNNA NYNINA NN

MYV AT YWY 29YRADN 170N 1235 NYNINN MININ NR GPVN 117N NPV - 1IN NPV
My PIYN2 D2I9aNN NYINA NR TINRY 1HNINN NR YRWNRY H21pN DDA NNNN AT I
JVTNY nypwn

L1915 ARINNI) NN MNPV VINYYH ONIY DIVN NI MBYWN AOR MMINY - 7Y Nm
22PN NAPN THIRY NNNWAY NMYY DINNNY DN MITNN TIPanY Yana ndbmnn mnan
Mamwn .2¥pNn NAPN JTNRY ¥ IRY? NNVPNN 912 1YY IV NN’ NN INIAPN

L2017 MV 1YY PV NNI2 DPMNN DMWY 15N RY D 120

.07P 291 YN HY DIDDIAN NNINRN NPV - NNINRN NPV
%W NTIAY2 AEONIX N INDII00 YV NAVNN 92 DIID 22 MTYN LYY MNRI NPTIN MIRXIN
TNXRY YNV DWNNA ] DIDIAN 1WNNA 10,0900 MIMTA NINNN PN MV JIYN

NNV TR N7Y NAYR 767 -3 HV TOA TIV NTH NVWIAN NIAND NNYI 1991 MWD MINM
(N 799K 544 -2017 NIV1A) MINR MRXIN
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n"ya MpINN PPer
DYTMRNN DD MMTY DR

11’221 3700 1’22 011’9 DI - :15 7IR1

OV 2090 .R

2017 2018
n"Y 1998
188,900 182,428 IR 1 0YY "I
555 1,597 TN NPV NV
6,422 6,234 1191 MVIdN
(13,449) (13,569) D'Y2pn
182,428 176,690 9an¥Ta 31 DYY N
7,219 7,542 MavIv nmon

:D’901 D’V .2

MYIR (PA%PYI) 51%-1 NIIND T HY IPIMIN TVR DPTIRN W 192) ,2014 PIN2 20 D2
DIIR ,MAIN D737 MYYNRA YNVN MY DTYPNRN DIpNN AvYY DY Iwpa 91N
TRNIN) (KWh) YWY DR 197 1-Y MR 48.51 HY TMY 9ynn .50 DTIRND DNPN
(2013 IRYI29 TN WYY YITN TINY NIRTIYP MY Y5 nHnna

L"DIpNnn”) (MW) ORM N 21.25-2 10 INPYWAIN NWIYY NIn 95100 1pmnn paonn
17NN 9PN 3 NIANN NMYN ,DRNNA .N"Y (19N 200-2 YY DIPNNI NHYHON IYPYIM
.MV N7Y 1N 20-22-3 HY TINYY TP HRVN NPIN 1232 HHI10N TMIvN

(»1ap w1 opnnY Yapnm) (EPC) D71pnnn nnpn NR 19200 nnYYwn 2016 Y7198 WTINA
178 OY DYNIDNA NIANN NIVPNN T2 DYY .MIY 20 JYNY (0O&M) DMR NPTNNM NYYaNN 19
2T HY DY DMWY 1NN TN M2V NPADRY 91 M7 MIANY P

-3 YV NINN NN NYP ,MAIN MPANVY TN NYWIDT MY ,00pnnn HY» nnpnn 121
21aN% NRT Y9521 ,00pNNY DPMWY YV PTI NAPNY NIRINR NN 11NN .N"Y 1PYN 157
TNTN NIYA M1 RN DVTINA NNPNON PTIN NP .D0PNIAN YV DHVIVA PPN
179NN NYRIT , 00PN YV NINDNN NHYHNN NAPN ToNN DIAPNNN NPINM 21PN 1713
15% W 9PN MRPIA MIIY ATNHRYN NI2NN .N7INY TMINN IPRY D102 MY mhYwnh
.N9YANN 1732 NMIVN NNINNN 9prnn

nYya) n”pa MI NYIMIR IPOR NIaN2 NVHOY NIaNN 1PV 2016 TIVPIRA 26 TIRNA
3.9 702 DI DAY DONYHRN MYY 9T 181 N7ANY (D"N DITIRNA NMNOTH MNNN
N2 D) IRT) N7 (P9I 38 02 MWMIN 'NY2 VIN NV PPN 0.7 TOI PVININ N PN
5W "MININ TIVN DR MRVIAN D?HDIN MMTL DNYI TR YDA 0NN M (DYY (R)14

.3.50% YW 1111 7PWA HNVYNN NIANN DMAXNN DNIAPNN
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DYTMRNN DD MMTY DR

DYRPI] DITIRDND IRIVR - :16 7IR1

215700 R
S P) nTnNNa
2”10 NTNRND TTNRY
n"w "aHR
2018 ,72n%72 31
7,001 7,001 - DYRPI2 DITIRNN I 1ATY IRTOR
7,883 - 7,883 M”31 Y0P”NIAY MRNYN HY MAVIV NIHN
36,032 36,032 - IR IATY MIRNON HY MAVIV MnNHN
50,916 43,033 7,883
2017 ,72n%7a 31
9,000 9,000 - DYRPII DITIRNN NP JATY IRTWR
6,580 - 6,580 MA73T YUPNIAY MIRNON YV MAVIV NN
36,014 36,014 - IR IATY MRNYN HY MAVIV MNHN
51,594 45,014 6,580
JR24 IR2 R, DTIAYVH TWRY .
JT719 IR DRI L,NPDIV NINNY TVRL L)
919 7219 IR R MIMITI0PNIAY MRNONY TVRL T
DXMY NINNYY DPADY MNAYNND - :17 TINA
92Nn%72 31
2017 2018
n”w YR
246,574 254,799 @ prning Mmam
23,337 18,269 1I9Y MIvY
188,273 191,027 DYWH MRNIN
458,184 464,095
14,942 6,989 DNVP DTN PAY HyaHivy O

IR IRT LD 90+qVIV DI IRITVR M1 DINVP DITTR 13Y 'HYI - DIPAD MM’ IRIND TWRA
(1)YR29

.01 90+9VIW 1PN DIPAD IRIVR M) NNV .12 DIRYI DIR DPADY MM
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n"ya MpINN PPer
DYTMRNN DD MMTY DR

DT MAINN DXRIT - :18 N2

9210872 31
2017 2018
n"Y 998
34,345 35,455 NTIWNI 79V 1732 MITOIM D*TIYY M2»NNN
1,229 727 (22 MR ART) NTMIRN MANIV1 X1’ DION 132 MAINNN
13,278 14,627 RI2M NVAINY NVION
8,102 10,557 mTomn
11,977 16,613 @nH%vH MRNIN
770 5,200 Mnamvn NYHYa MMamwl mian
NnoYWY 8% NYHVLNN MAMVIA NYPYN HY D*TOAN 9TIY
5,186 448 NTRNN MNIVN
5,357 8,699 (26 7N IRT) NIMYM MYrany nwIan
553 - DD DTN
- 2,491 nmpYn MNTPN
2,823 2,842 DINR
83,620 97,659

.NDIIN DN MIPN Y MY 2 NRYN 1nn O
.NRNNA N7Y 'YK 1,760-1 N7Y 795K 1,642 J02 2017-1 2018 DAV PAY *HPAHHY @

MAvIV RY MN2PNNN - -:19 NRA

207900 R
1971 NI NPV
nMmoSn nan MY
mavIv N DVPOR P AN
n"YwaYR  N"Y IaHR % %
2018 ,72nx72 31 DY
139,213 147,096 3.5 3.43 (2) NI YVPNMNIAY MRNYN
196,888 232,920  2.3-3.4 2.25-3.38 (7) DRI DPTIRNN MRNON
19,835 59,822 5.3 5.7 () 231 MR
355,936 439,838 pahiiv
2017 ,92n%72 31 0YY
145,265 151,845 3.5 3.4 (2) M97 YVPNMNIAY MRNYN
122,750 167,764 (7) DPRPI2 DTIRNN MIRNON
59,822 100,266 5.3 5.7 () 231 MR
327,837 419,875 %an 90

J720 IR ART - 2018 ,720XTA 31 DY MPTA PIRND INRY PIYI9N 1TVIN

- 134 -



n"ya MpINN PPer

DTMRNN D?H0ON MNTY DRI

(JVnN) MavIV XY MNa»Nnn

ma”»”aT VPNIAY MRNYN .2

n"Pa DYYIAN P32 DY VPIIION PTIRN 1TIWPNN ,2014 22172 16 DY ,DYY (2)15 1INAY TwNNA
, 007NN MHYYN 80%-3 HV MNPV NMIRNYA P12N T'NYN DNIIONA ,0NO0NA (“Pian” :15nY)
N9IPNY TNYY NNRD IRPIAN PN .DOPI NRNONI NIAND ATNRYN DINNIN 20%-D 19IR)
.3.44% HY TINYN NINRN ARNDAN 1732 NXNIVA NN ,MY 18 YV

RIN 13732 PPIPON MY TWR MY 18 YV NAIPNY ,PIR MIVY MRNYNN 1NN 2016 12NNTa
132 20 ARNDYIN NAOPN Yo TUNY DYNYIT DIMOVNN 210NN L95UN PP MY
MONDN DTPIN PIPYIA YRIY DIRYWI 17 VPPN ITIRN .3.45% HY NTMY NNNRD IRNDIN
.Yapaw nYny o1Ywnh 1951 IRNYNN HV

(1) :MR2N NYOIAN NPINNT TINYD VPPN PTIRN Y 3 PAPI INNIA NIDN NIDNA
("™D2370 OMY”) (N2227,197 MYYN) 2NN MY 2% 2INN MPWYWY MHN DN P2V ONN
W 2239 1M DYTIRNNN TNR 93 'Y 10 P72 NDIN O .1.05-N NNY’ RY NpPTIN NHPNA
DOVTIN DWW HV 9PN 2IN MPYY 13 P21NNY VPN PTIRN Y (2) ;72080 DITIRNN
TV (3) ;(2018 MY PNN2 N”Y YR 6,133 YV O 2IN MPYY 1IPY 1TPAN VPII9N YTIIRN)
PNNNY 1P TRYNY VPNIAN PTIRND DY ,NINDND 1YYANN INRY DWTIN 42 SN TVIND
DYY DR ,DPMIW-¥N DMHYVN 7-1 1T TYINY TP 9281 TWR N7Y 195K 2,000 Y» Y913 9 na
2,500 TY YV 90N DDA LTIN TVR ,DYVPNIIAN PINA TNRY MVYWITIN IPINN MY In
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/215 IR IRT MIN YOPNIAT MMVPH NMIVPNI MTIR D01
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(7VNN) MNIVPNN MNYD MN’IND NI ,DITIAYY

N7 YD) HRIVIA MNDX 1) DDIAY 190102 IXIAPN INIT 2015 ,IR1729 WTIN PHNNa
(n7IP) PININ DM T NRMPY NN HV APINM MPNN ,NPAORY ("pPRmn” o0k
YXRIANNY NTYVN ATIAYH N PPN 65 HY THY NaN NIANN YV HH1dN DY 9N
qP’n RIYN DR VN PRI ' MRTY I PRI DY 790N 19 HY DINAD D’AYVa
PYRIN 25WN DR INPD NIANN TMITA TYIND NI PRmMD 03IRY ORNNA .NYXRAN
991 NNYNNA DYDY AT 25V NN .PRTN NWIRY N1NNN N7 19N 4 -2 199NV
NXPYY 22¥PN 9 HY DIPHNA VPNIAN NR 1NINY PRITN HIPY? PRIV D21I0MP 9
2OPI8N 9PN 10% -2 HY 2019 MIVY TNIY 772NN NY'T 20°M7 TWRY MY TN 1Y

T YD) MWHY TX 1729 NNIAPN 122 MINIDN 19PINY 101 2016 IS WTIN THINA
, HINVN) NPIRIN NTOVPHR MIIPN HY APITNM PN MTaY My ("mphn” :1onY
933 DDAV 19912 MIPYN NYIT NRY NRN L(JINVA NNVPN NP ,IRIAN IR 1IN
TN TIND 193 ,TINYH NaxX Anpnn MTaY 90 .("pPRmn” :15nY 1 9vo3a) 'nHwnn
2019 MY YV "WHYVN 11Y172 DPNONY NAX VPN N7V 1PN 220-0 YV O HY
990N VNS MIIPNY IPITNN PRI NPINR YD NI2ANN ANAX ,ANPNN DIN INRY
YMIYV DIDDY 7NN L1901 IRINYD 41932 ,1PNTNN T Y Yap? pHInn Do Y 0w

179NN YV MPYAY TMINN WRY

(19>pYa) Nann Sv RSN MYPAI N2 1IAM 72NN VPN 2016 HMOR YWTINA
AWRI ,DYTIN DNIDNA L("MPYN” :NT YD) YWYV TX DY ,("NAN NIANA" 10T YDI)
1YY MINNNN NPINN MNMIT DR MpYY Nan 11ann N7on PYWRIN DOONN 0o HY
L PYRIpnn) NNpn NNoa IR NP NYVYNN IR DNT 17-3 YV NOW1A PYPIpNa
novY'wa ,nNan Sv NpmM MON ,Mpon 7Y ,N7aNN NYXIN WD DI0NN 1 HY 1R
DR Nan 192N 11and oYY’ Mpvn ’3 00 ,NNNA (Turn Key Project) “Nnan Ty”
a7’ .N"Y 119N 440 -2 DONDN Y9191 DNMIID TWRI ,0NIDNA D2AIPIN DINIION
NAX RIN,PATN DY DIVINY DRNNA 1ITIY NIanD YV INPM PN MMaY Hv Y9100
DNDNY NNAX MANN NNPN .N"Y 11971 548 -3 YV 02 ,MTN TYINY 1122 ,0ONONY

22019 MY YW "WHWYN YIIa

SWHY T OY DODN YY 17ann YW RSN MYYaa na n7an annn 2017 IR Y1INA
1923 YXIN Nan 17NN INNoNa (" mphn”) Na nVYVN NHYIY IR N92NY NVPIRY
1TV MTIAYN YW H91590 9PN .pIa 2122 DITIVN 1IN HV NP MpYn MaY TWRY
191 170 -3 YW 702 ,MTN TYINY 1121 ,00N0NY MNAR RIN,PHRIND DY DIDINY DRNNA

.2020 MY YV PYRIN PIPY2I2 DPNONY NNAX NIAND NNPN .N"Y

"WYY TX 1Y ,("NAN NIANNY) NI2NN YW IRYN MHYPA N7IN NIVPNN 2017 111 WTINA
INONA ("0IoNN”) DIYNA L,("MPYN”) N2 NVHYVWN NHYAY IR NIANY NVP IRY
L0700 HTan 59190 man HYw anpn YR 19aps ,MpYn MaY YXan nan n1ann
5915 ,("op”1910”) AINRA Q0N YTan N12Y MPNYWN 19 YPIP NN 1IN ,IN0N MYV
qP’nNN .D20NN NN NAN NIANN NINAPNNNY N2 NIANN .NIRINITIVPIR MIIYN
1191 ,00N001Y NaX RINY,LPNTNN DY DIDVIND DRNNA 1TV VPNIAN YV HH190 190N
NRXIN TYIND DWTIN 34 NN YINAN NAIPN .N"Y 1191 402 -3 YV 702 ,MT0 TVINY
TYINY TY NWMIN RY TUR ,PNOIR MPYY NI’ , 000NN NIDNA .ATIAY NN N
.020N2 DYIAPN DIRINA 1NN INRA 0NN HYTINN NRPN NaN NIANIN VITY M0
mMpYn DYV VPMIAN NR MYV PI1aN T HY VIR PRINY 92 1M DIONN
VPNIAN 0PN YINAY NONND YRIND DPPNN 2018 71202132 8 DA .("NNYNN PI1an”)
192NN TYVRI , MY DPHNA,DITINN T HY NPTMIND NYHYI MAMIY MYXNRA YIAN
D»NDNY NNOY MANN NNPN .MAaMmYa 7a8»Y NNINN WHWIY TIRIT 77NN Nan

.2020 MW YW NV Y172
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(7VNN) NNIVPNN MNYN MNPNND NN ,DITAYY

172N "7 YY 70% NPIMND ("MaMmwn”) NYHI MamY NIVPNN 2017 92NVHD YTIN2
172NY NV IPRY MWLV TN T HY 30%-) ("N2N NI2NNY) 17NN YV IRYN MmYyaa
VYV NYPIY IR N7INY NYVP IPRY MWHLY TX 1Y ,("IMYN”) N2 NVHYVN NYYIY IR
,MIPON MY YRIN MAMmwn DnoNa L("0'NI0NN") DXNION TIvNa ("Mpvn”) na
JI0PYR MIIYN MTIAY ,07PPIP NN DANIN ,00N0 212N 3 YW npn VR 1929
NMIPNNNY 172NN T Y MY NTHYIN T NONL ("OPNI9n”?) N NN
DONDNY NAX VPIIAN YV HHIIN 29DIN 4PN ,TITN TYIND 13191 .0I0NN NIN MOMWYA
D131 .2019 MY YV P390 IPY2I2 DPNDAY NAX VPN .N"Y 11D 161-3 YV o2
nYPI MYa NVHVN HPI NVHVYI NADI NIAM MWD 1WNN 2018 IR 1
VPN RIVI MIANN T DIHN 212PY HPIR X M) DY IMIRL .D¥IHN NRAPNY
NRT Y9921 ,NVPAN RIVI MINAND TN D2ON 11DV 1IN N2 ,2018 INII192 18 DA
RIVI MIINY DINARI 1IN LID NI .NINR NVHNNY TY NRN,DIOPNIAN T 7I1Y70 1Y
NIDNA VIR RIN DV IT0N WINN YR D12 172NN YV INYT 20NN ,NVPaN

.1TDI NOWNI VP9 MYPAN MITN TYINY 1191 .0V MAORA NANT

9

DR LT PO YW 99N 1Y 1NN DY 11OYN VAVNN NP2 TWIR 2018 IR WTINA .10

Sociedad Espanola de Montajes Y® N1?31 % DMINRY 792NN 1WANY MYIY NION2
- ("Na257n”) n”"pa HRIY? N237 HY MPONN HINVN VP91 ("SEMI”) Industriales S.A
n"p 420 YV YNVN AN P2 ,59190 ,N2375 HINVN TIvN SV AT nNnpn NN
12 NP NVHY MOIYN DRIV NINN NNPN ,DMYP) DININN MY»oNn Mmp Hv
PRIAN NXIAPN 7D DD NIVHN NNONA .("119190") H"N TINN NPRNNY MTAY YA

SEMI YW Mmwn 192p3 n"w 119m 280 -3 YW 9 na mmay

("n%Honn”) HnnY NHHINN HY MTPRN NIYONN TPNVHPIT TWIR 2018 TIVPIR VTINI .11

77ann v RSN MYYaa 77am 1Iann oY 0NION TIYNa 1YYINN MIVPNN DR
5W (50%-50%) DY D'PHNI NAMWYN MHYYAI *TIY» TIRN :1NPYTI ,("Nan niann”)
THIRNN INDNA,NYYINN DY DIDNA VPN ("IMWNRA TIRNNY) NY%Inn YW1 11ann
Q98 16-3 YW 9P’N2 DVITIVD MINYN DNNN PINNN YA’ 077 ,1NN? ,J39N7 *TIY»N
PYPIPNI 223 YY 0Py ,01anpn .("0anpn”) 118 NYRIA AYYINN DIANPI M2 1N
VINYWH DNVY 121 MV 500 MINAY 91927 TWR ,DYVITIVD MINYN DNNN D*TIYVHN
172NN INTDNA ,NAN 1IAN DY DIDN TVPN? GMVND TIRND .1 DVITIVON
DYWTIN 30-2 NN DIANPN YV NIMIVNN NNPAN NAPN .DINPN NR DHM 139NN NaN
T T TYING 1O 88N MTIAYN 90 .ATIAY NYNNN IR NYap TYINA onYmnY
DR PINNN HYany qmwnn TIRNN ("N H919) N"Y PPN 130 -3 YV 01 DINON
179V DVITIVON MNIN AW DIIDY NNNNL ,DVTIN 11-1 DAY 24 TUNY DIONPN
199911 N7ANN (ARYN NDINA) N”Y 1M 12 -2 YV TIVIN 9PN ,DINPI MNYN
THARNN DY IWPA 1722 DONN TIYN NIT0N DYWY NN 9P DIDNA NIIVHPNN
1OR RIN D MRTN HI PRI LH™N DNIDNN TIVN DNNI DIV MTH TMIND NI .9MVnNn

S»oaa onn»
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(VNN NMNIVPNM MINYN MN’TND ,MNITY ,DTAYY - :24 TINA

DY ,("Nan N9ann”) N1ann YW IRSN MYYA1 N2 792N NIYPNN 2018 1IVPIR WTIN .12
19211 INNON2 DIDNL("MPYNY) N2 NVHVYN NYPIY IR NIIND NYVP IPRY IWVHY T
D20 NNPN YINDY ON MYH5N) HPvm 1722 MTay mphn May yean nan
9P NN (NMNRNNA ,"0PN"790" "DI0NN”) TITYRI DPINN DINTH Y02 (Gnvn MTam
MIVAR NP MPYY TWRI N"Y 1190 265 -3 HY TINYY Max MTIaYn YV 90N
JOPMI91 MTIAYN NPNT NYT NPYYY DRNN2 MTIAYN 99’0 DINNX IR NanIny
,772N0 YW ARYN MYPI2 NADI NIAM NN NIANN MYRNARA NVY? MTIAYN YINA
MAY MANN NP HNYNM 1730 MINNA DYTIYY MIVN N1Y1p MYNYN YR
.2021 MY HW »WHVN Y112 DINONY
MINNN VAVNAN NY2Y NWNNY NAINT NNNA NXIND NIANYD IRRMIN 2019 IR WTIN2
3 PPNXNY VAVNN NN NIMYN NYPA INIDNA ,2018 TVPIN 14 DI IR HNa
177120 MTI2Y YIN’2Y MTIAPYN NN T HY DDA TVR 11902 AN 11N NIMYN
NN HY 131 ,1799102 NIMYN SV 1”1 DR YYaY RoNINY INRNNAY ,OPI92 TaYa
7291 D71aN MTAY VI MIVPNNN DR WY IRA DIPYN YINNY mMTayn
22019 97998 WTINY YaPI N2 10T .NIMYN IPRY INWYI MWLV TN DY VPININA

192p5 NNNA 9272 ANAPN AYPY 1IN NYTIND JYNN L2018 9anan WTIN .13
Turn Key) "NNan 7p” nv»wa 02an opoamp YW nnpnl 11N nndHwn »ixaY 9Tvinn
N2 NOHYN NYYIY IR NIAND NVP IWRY WHY TR MaYy ("0p19n”) (Project
mpYn oy ("Nan n7ann”) nann YY RSN MYyaa na nran 1vpnn ,("mphn’)
PINA A2 NNARD NNINNN .OPMIAN NR YRIAN NAN NIIND D DD INIIDNA DIVNA
IR NANINY MIVAR NNRYP MPHY TWRI ,N"Y 1191 950 -3 YV O HY TINYN VPN
PINRA PYNN YV NPON .DODNL WIAPIY DMNMIND DRNNI MTIAYN qp'n DINNY
mMY%Ya PIN’Aa HYNN N2 19NN 2 DD TIY 2022 T2IVPIRA 1 D1 PXINN VPMI92
-2 MINAY NWYY VPN 9PNV 1AIRL VPNION NN NITY 199921 ,00011 WAPIY
DYRIN 7901 YV DMNYPNNA NIMN VP91 MTIAYN PINA (5YH DIDON 99N) 8%
TR TYING TP INPHNN DIV TVR ,IINRI PIOND PITYA NRT HHI2) DIDNL DVNANN

1Y PN L,PIINY 199102 NNIT HY NYTIN NIANN YR NYAPNN 2018 12NXT V1IN .14
DYD TYINN DIW 22,5 YV NNOPNY DNPINM ,NAN 17120 DMY2 VAVNN N HY
17 VR ,ATI2Y NYNNN X NYAP TYINN DIWTIN 30 TINA NN INPAN NAPN .ONNPN
702 ,919900 NOPN THIRY MY DYWNY N7aNn NYRIT,17NNA 12019 YIN1 10 D12
TYINN NN DR L0717 DMYYNA DYIYY JUR [TTRY TNy N7 1YY 5 -0 Y
TP PYRIN VAVNN N2 NON NNPN TYINN) "N VOVNN N 1Y NNPN NNHWN
19903 7YAPIYV NNNNY NN TPRIT RN WA VAYND N2 NPONY NNPN TYINY
1732 RYN NN %2pY NORIT 192NN L4011 (9710 NINNNN TMYNYN 19IR NIMVY
PN PaYnY N7ann 191 (Cost+ YW TIRINI) 19977 NIIDN THYN TVR DINY DMPY
naPN DINY TY INNW JUR (7720 MNMYN TTRY TINg) N"Y 1Y 25 -3 YY Joa
D»NON VAVYN N2 NNPRY 9321 DR ,772N0 NIIYNY .0aVNN N MY YV NP
5w 70 YY TINYN N1and NNaxN NYYI1N ORIPNMIN NINNN ,TINRI DWTIN 30 TIN2
22021 MY HW *WHWA NPT DPNONY ANAX NIAND NNPN .NTY 119N 140 -

MANN VAYNN M2 NVNNY PYMIN NPNY 17aNY ARYMA 2019 IR WTINA
19903 N7aNN NYRN DR 9029 VOVAN MPAN NIMYN NYP’ ANIDHNA DOV
5P T0IRN D272 1% RININY VAVNHN M2 YPINI 191 ,179102 N NIMYN HY PRRnN
WTIN2 .NTI2Y NYNNN X 172nY 10N DIDNA 17ANA DY TWPNNYHR MTIAYN NN

12019 9798 WTINY Yap1 1T .NY2IN 1¥Y NWPIN NR VAYNA 1’2 ANT 2019 IR
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(qVNN) MNIVPNN MNYN MN’NND NI ,DITIAYY

("nan nrann” nrann Sw RSN MYYIAa Na N7aN Y¥R NYapNN 2018 12NNT WTINA
NVP IWRY MYHY TN DY T2 NAN NIAND WAV NAMWYN YN 1Y ,nymn
MTIaY YINAY 19902 1T IYRND "IN L,(HMWn”) N2 NYYYN NYYaY IR ank
WRT 192p2 NHNI2 HRIVY DITR TIT 1N HY YVDMNYN DI DTN PIa nnpnY
9090 4PN .TI9NN NIIDNA NAN NIANN MNAPNNNY 127y NIann L("opnian”)
YINIAY NIVIVNRN NMPNN .N"Y 199N 262 -3 HV O HY TINYY Nax VPN HV HHIN
AR YWTINT 0N YR ,NTIAY NYINN X DRI TYINND DWTIN 26 NN VPIIAN
19IRAY,NAMWYWN NPOY NIIDNL L,AMWYWI NN 1IANN MPYXNRI YXIANN VPIAN .2019
DPONA LPMIANN DYPANN DINIOM DMION HI2 IRYY MV Nan 1Iann 12
17ann YY RSN MHYYaa 77aN L,aMYN 2% Nan 19ann 2 0I0INY DRNN2 .DMY
MW MIYN 192P3 VPN NPIRIN IVPYRN MIIPNN NTAY Y NR PXIY INaN

T Y90 MW NINTIR NDTIN MTIAY YN

("nan n1ann”) nann Yv ARSN MYYaa na n1an Y¥R nYapnn 2019 IR WTINA
IMPINM ,5RIVI 'NYVNN 913 N2Y NIAN NNRPNY 199102 ANIT NAN NIAND 178Y NYTIN
N9PNN .N"Y 1PYIN 197 -3 HV TOY NINNA L NNPN DD TYINN DPMY SV 1PNnY

TIAY NYNN IR DRI TYIND DWTIN 25 11°0 Mann NnpnY

T8 DY ("Nan "7ann”) N1ann YWY IRYN MHYYaa na 192N NIVPNN 2019 YN V1TINA
IRIAT 1IN HY INPR MTIAY MPHN MY YXIN NN 11NN Y ,030Na MWVHY
VR HWIR 1190 DIDNN L(NNRNN2 "OPNI90" "DI0NN") PIRND 19902 MORM)
nYaAPIV NMPNN .N"Y 1YY 160 -2 HY TINYH MNAX NIN MTAYN HY r90IN 9PN
NAX VR ,NTIAY NYNN X NRND TYIND DWTIN 32 110 VPMI9N YIN'AY DOvNa

D220 DYWTINA Nan n1any oy

(7Han N9anNn?) 17NN YW NINDN MPYaa N2 NHaN YN NYapnn 2019 XN wina
NOIWN YW MY 20 -H NPINKRIY WIN NOND 115102 NNOY NN NIAND 71D NYTIN
NNY PNIND) N DM 64 -3 DY TOY NINND ORIV ONOWNIN 9NN N2Y IRIND
19990 NIWI MTIAYN NNYWNY NPNN (973N NJPNY NPINND NN WHND XOY MDD
N2N NIIND 10PN NN IWUNR ,NTIAY NDNN ¥ IRHN TNND DOVUTIN 18 NN

.DMPN MYava

n'YYan N79Na 0Nan N

.15

.16

a7

.18

anR N79VND | NOWN nopn mIov nT
(") n”Y 'a9R1 WTINY
(n"yn Y919 RY)
mMpn Nna man 3,015 "30.4.2022 TY DOON
¢ (MR Mp) | nuHva 188
oya E
205 110 30.11.2021 Ty DION 3
n7ana
PIR2 P 3TN 2,121 31.8.2021 TY DOON 45
Y2V IR2 PR 9,100 .31.10.2020 TY DOON 270
2228 79 PR 2,200 31.12.2014 Ty DION 5
T PY 2VIN PR 90 .31.12.2014 7Y DIDON 12.5
30.6.2016 TY XA ’
Yy PR 1,500 31.3.2019 Ty DOON 6
Mo 3TN 951 31.8.2022 7Y DOON 44.5
noam 3TN 1226 31.12.2019 Ty DOON 22

LN 9WIN PN VR 1PIR NP 112NN MOPID 1712 IPAR ,H0N ,NNVPN RN
MR IRT DVIAY - 17AN2 NVHWN YY2 MYPA N7an T YY L Porpyay Pavna
(4yn29
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(FVNN) MNIVPNM MNYD MN’NND NI L, DTIAYY - :24 IR

2018 ,720%71 31 01V ,05WY DY TNYN D”YN11NN NIND IMYVN

DN
n"Y 19HR
6,341 NIVRI MY
1,860 Y MY
928 YWYy mvw
314 Yy My
9,443

- -:25 7R

nyYInin 1in 29N R

2017 -1 2018 72NN¥TA 31
Pa1N
Y190 DIVY
NINN 190N

4,668,847 28,000,000 R” LY N9 1 M1 MY Nn
88,809 88,809 (Mpannn NN 591 1.9%-3) IXIR2 NVIN Y91
1 1 AP NW 1 Na TO7N NN

NNy MYIn NNt A

NPNY MON 1IANN 7171792 MMIT ,TITTY MO ,19YYoN NAYORA NYaNn nNMOT .1
;17aN2 DNOVPITN

;2AR-5N2 7Y MY 10N INONY MMYI NYan .2

%W HYHON NYYDRI MPIARNA JPPITNNY NIPN R” 1LY 1Y 1 M1ia mYn nvnn .3
;29PN 19792 2awnnnY *Yan an I Paa TR Mip ,nrann tHya

17792 192NN PO NPIYNY MdT MIPN .Y N"Y 1 NaToYn NN 4

QTN epYNn
TN QPVN 792NN NNDIA 2018 VORI 15 DY

- TN MRNY DRNN2 DINY TIY M 0 7909 HIn 17ann 0T 97N pwn mon
79709 MANMIN 2N MR ,NINNY NN JPRY 1IN MR ,792n0 Y MY nmn
2N MIRY WINNMY DANIN IRIR AN ,N1INY WINnY DAnvan YXNIR *and ,nNMny

OYINON TIY MIN

YL WRIN 1A HY QTN PPYN 9 Y TN NYXN MT 172NN 1NDI9 2019 IR VTINA
S NNR 93 .09 N7Y 1 N2 ,0W YY MMWI MY NN 482,110 TY N7ann YY nynn
2 Y1979 YMOT NR WNRNY IRIT NI2NN YV MY NN 19 -2 PrInn Y3 12 19INA ,N7aNN
NWYWII% NINOT YN Y710 MNITH PINN .NNNY N”Y 150 YV NN N9aNN YV MY NN
NMITAN 99%) N 119N 71.6 -3 YV 702 (0I) NYND NIPNNA , MY NN 477,360
"DAN WPA MNITN NN’ (NN NVHWN HPIY WRINY NINOTN RIYN NRT HHI21 1PONNY

W93 MNIT MIpnY
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(Fonn) Po - :25 MR

D177 J

172NN NN YHYAY ITDT NPIYN YY VHYNN NIANN PPNVPIT ,2016 IR 6 DA
TIT2TN L2016 ,IRI71292 29 DV’ DNV TITTN .N"Y 119N 10 HV (10172) Y915 DDA
MY 2.14 900 1Ind

MI2NN MPIN YHYAY NPT NPIYN YY NN 1PNVPT VHNN 2016 ,pIN2 17 DYA
TITTN 2016 2212 6 DA YA, NNRI NMIYNA .Y 11991 15 Y9 (10172) H912 DDA
Y 3.21 100 7and

179NN M2IN HPIY TITDT NPIYN HY NIANN PNVPIT VNN 2017 ,VOININRA 16 DA
.2017 9210501 28 DA NP ,NNRI APIYNN N PN 15 YV (10172) HH1D DDA
7Y 3.21 00 7anY ITTH

nPan 5L TP NPIYN YY NIann PNVPT VHONN 2018 ,INVPINA 10 DA
92NXT2 3 D12 AYNIA ,INRI APIYNN N DM 10 YV (10172) Y915 DIIDA NAann
7Y 2.14 10 NInY 717270 L2018

MIRXPN N

IWRY 210300 NTYYT MYIR NYAP INRY 07NN PNVPIT VYN 2019 IR 24 DA
DN L,NMNN RYY INDNY DMWY DIRY NN AN 223,367 YW NMVID IRXPN
,7172NN Y7911% 792NN YV R .1 1Y 1 N2 MY NN 223,367 TYY 920802 WINNS
INT DD DYVIAY 192NN HY N2 MAI2NY 192N DT IRWI 22 -9 YO P N

AR2)(3)29 MR

n"R 2

(1 177D) N MWR 1P TIY NV 120,000,000 NV 72NN NP2AIN 2019 PIN WTINA
(2)(1)19 MR IRT DVIAY .(10172) NV 1YY 121 -1 HVY TOY NNNA NIANN NYINY MINN

25
mwion  -:26 1IN1

:20930 R

nivabnl
my’an ARV,
5"no (*) DYVAYN  DNPINRY
RKRURLPI
5,357 298 5,059 2018 ,I812°2 1 Y'Y Iy
3,342 (268) 3,610 mMWYn (17901) MVINNY DINIID
8,699 30 8,669 2018 ,720X872 31 OYY 1

DXMY NN D'PADY MNITINN YDA 199911 WINNY MIY2an M0 Y919 RY (¥)
"W 295K 856 701 DHYVH MIRNIM

920871 31
2017 2018
n"Y 1958
:117I0N2 Y2020 AXNN HY MITL INN
5,357 8,699 mMavIv mMa»nnn
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(TUnn) MwIan

MYINRIY PTAY NWIaN

,299 7172 ,NP9Y0Y DIXIN IR AT HY YRV MTIAYN HY PINIAN VY TPRINR INIAPN
NAPNA DNIPINY MWYWIAN NPNINAVNA NAPIT NXIAPN ,DRNNA .JAVD TYINN MY DIN TY
PV NAVINN PT2Y NWISN 2PN (1D A% qIYa NN HY DDIANNA NYINRM PTAN

JOR MITIAY 9Y MDIINN JTRIRN 1.5%-0.5% SV 1Prwa

P7IM NYINRAD NAPNI DNPNY NYISNN 1PN 11D A0 HYY IXIAPH NHNIN NYTY
VINY ,NY’an YV NIpNa ,MYITNY MTIAYN YINAY AP’A0N 0”900 MMTI 1NN
P70 NYINRD

nvavn My2an

J324 N1 RY
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TDAN NN MMT YAYDY DADN VIV - :27 TIR2

0’2 NNPNDNY NYY

qan8T2 31
2016 2017 2018
KRURLPIN
MM MTMayn MYy  .R
855,592 927,078 1,004,648 PIN NTIAYY 0V 1IN
199,860 205,683 223,916 YN MOV ,NTAY IV
37,755 38,848 42,860 1M
31,380 32,208 32,010 NIINR ¥ MIRNIN
18,525 12,486 16,081 mnnam nna
1,143,112 1,216,303 1,319,515 WYY MTIAYN MHYY 2”70
79,600 81,991 81,946 1772 NININ NP
1,222,712 1,298,294 1,401,461
866,811 957,964 1,015,120 NNV 0anY DVPNI
232,225 224,390 261,003 RMOVINY NP2
78,577 81,878 89,596 no
110,749 95,854 68,793 nwpn
1,571 8,045 5,564 NN
(67,221) (69,837) (38,615) "N Pa
1,222,712 1,298,294 1,401,461 52"no
2101 177910 MIRNIN A
37,159 29,108 30,880 Y MNHDYN ,NTIAY 70V
1,864 1,326 775 jnRivals)
9 72 337 nna
4,501 4,341 3,766 207
6,966 * 6,063 6,000 manR
50,499 40,910 41,758
N19Y991 nYNIN MIRNIN 2
43,958 45,899 48,830 Y MNHOYN ,NTIAY 70V
2,500 2,500 2,950 9 M
9,170 7,567 9,609 IPINMR MIRNIN
1,830 1,486 1,437 nwpn
4,271 3,619 3,270 207
5,660 6,253 4,454 mnnam nna
935 678 1,250 D'TIARY D’PAIDN MAINY NVWIAN
7,517 9,201 8,038 nYYINPN
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D20N DY VP NTMRN MaAaMwl MR

(21 IR NRI) WP
TIIR N7 MRN
URIN YTNY NWIAN
D»YMN 'NYa DD T NTH NWIaN
PI2p VIO TIY NTPY NwIaN
PINN YW1 NYYYN (TOAN) PN M
NPIMN N7aNa MYpwn vinmn pn minn
ny*any nwian
MY DIDIN YIAP WIIT WINNIN TOAN
D»YYNIN
mToIn NMY
MINR MR

v o (¥

- 167 -

)

- :27 X2



n"ya MpINN PPer
DYTMRNN DD MMTY DR

N OPINNY - :28 IR

D12 MNPNONY MYY

920872 31
2016 2017 2018
n"Y 958
43,861 46,899 44,170 mYnan NInn *Hyad onrnn N
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6,667 - (M@(@Yn nYH9I NHYNIN MIRNIN
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-"WNN L,(D7MY DPADI MMT) TIY NIPNY (R)(6)(R)41 NIPNI YIAPI ,NINAT MRPOYI

.2010

YA PaY (NP - 191Y) MYV DNVP DITIRM NNVHVYI DITIRN ,17ANN P2 NPOY
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NIVN IRV D10IN
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J7Iva
NIINRY NIWVIR VR ,172N10 YV HININND NPT DR NHARIN ANNRND DININD N°19IN
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NYRAIRD NPIYN HY JPNOPPTN NVINN TYIND INTPY INONN 12 30 1oNN2 hoMaa
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100 HY TR NVPRAIRD NPIV 132 YRINND 'MVD NAVNN NVY DY DYMINY NIvNn
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YONYN TPYNY DRNNA DYNDRN DINVYIN DPIAND DONN IMHVNI MRV MWD
M MPYINR IRA ANEYL ,MINVYY 1OVNN 1TNRYN 0N .N1ANA DITIVRN NYYwa
15% -3 917781 Y9192 MWD MOYY 1NN, PYRIPRY NPITNM 91771 MY ,NNnYon
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38,563 - - 6,972 161 2,046 29,384 NN MYpYn
21,248 - 1,800 9,346 341 2,853 6,908 mnnam nna
767 - - 767 - - - PIIP WIIN DPYMN N1 DO TIY NTPY VI
2017 ,720872 31 DY2 ARYNDIY MY
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TYINN 0PNV YV NOIPNY INPITNM ORIV 'NOWNN 913 1Y N1an NnpnY 115911 NdT Nan 77ann
7Y M 197 -3 HV oY NINNA ,NNPN DYO

YYD IRYPN TWRY DININN NTYY NWR NYAP INRY ,N72NN 1PNVPIT VONN 2019 IR 24 DA
223,367 TYY 920802 WINNY DAN’INY ,NINN RYY ,IN0DNY DNV DIRY ,INIR 1ANI 223,367 YV
719212 DYTIVYI IRWI 22 -971,5071p 1177 I1,77200 H7931n5 19ann YV R”I 0.9 N9 1 112 MY mMian

599 (R2)(3)29 IR IRT DADN DVIAY .NIANN HY M2 MIAN

5w NN HPIY WNIN 1A HY 4TNN PPYN A HY TN NP MT 172NN ANDI9 2019 IR WTINA
717N 9312 19182 ,17200 YV NNR Y5 .19 7Y 1 M3 ,0V %Y MMYI ,MmY%9 N1’ 482,110 T 171anN
150 YV NN NIANN YV MYNII NPIN 2 WII7Y IMIT IR WNRNnY IRIT 192NN YV MY mMnn 19 -2
5w 702 (102) NYHI1D NN, MY NI 477,360 NWITY MNIT IV KN MNITH PINN .Y N

JNW5I NINOT MAPNY 9aN WP MMITA NIN? .(1PANNY MNITIN 99%) N™Y 119N 71.6 -2

NG MPNN (1 1770) 1IN MNR 2P TIY N”Y 120,000,000 NN2XY NIINN NP2OIN 2019 PIN YTIN
99 (2)(2)19 7IR12 IRT DIVIDY .(10172) 7Y YYD 121 -3 HY TOY NTINNA NYANN

,03012 "WHOW TX OY ("Nan 11ann”) n7ann v IRYN mHYyaa na 1van 1Ivpnn 2019 yan v1na
"DIDNN") PIRD 197102 ORM) IRIGT 1990 HY NP MTI2Y MpYn MY YXIN Nan nann 1ab
11991 160-2 HY TINYY NAX MITIAYN YV 7901 4P NN TWRI PHWIRS 1370 DIDNN (NNRNN "OPNIAN™
IWR ,NTIAY NYNNN X DRI TYIND DWTIN 32 NN VP?IION YINAY DIDNA NYAPIV NNPNN .N"Y

.D'IPN DYWTINA NAN N72NY 10NNY NaX

17NN 1Y% NYTN ("Nan N7ann”) N7ann YW ARYN MYPAa nNa 79an YRR 1Yapnn 2019 pyIn v1INA
17NN ,YR7W22 'NYVNRN 411 1Y IRINND NIIPYN HY MY 20 -H PRI PIRIL 11IONY 19912 NNIT NIAN
nNYWNY NAIPNN .(5"IN NAPNY NPINRA NR WNINY RHW MIITH NINY 1PRMY) N7 11991 64 -5 HV ToY
Nan N9aNY 90109 NAX YR ,NTIIY NYNN IR NRNIA TYIND DVTIN 18 NN 179010 RIWI MTIAYN

.DOIPN NMYava

IRT PINRDYI MTH NAIPNA GPINY DI DYINVAVY IR YRIY ANIAPD 1IN DMR DVP9 MTIR D0VI9H
D9 (17)(1)24 -1 (16)(7)24 D MIRA
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n"ya MpINN PPer
D7TNIRNA DPADIN MMTH DR

'Wnooy .8

M9 Mam nanmwn 1vYva mMIan . mMImrNn mian nnowi

nPINN NINR
nn

napnn nn
Nt napnn

NNy AYAND NINOT

JDTIRD MAaMY/NIan

100% 100% n"Pa NNV PPAR
100% 100% NP2 WMIPYI NMIPNN PPAr
100% 100% n"pa 1M1 NPOR
100% 100% n"pa NPOVR
100% 100% n"Pa MPVI NP AOTIN NP TIR
100% 100% n"Pa 139N OYPIPN PPAR
100% 100% n"Pa PRMOVIRI NP PPOR
100% 100% (MYna NMWI N7an) Wanger B.V.
100% 100% 1”2 (2011) NNV DIPHY RN
100% 100% nYann Mamw (>vn) DIPHL RPN
100% 100% (2”082 "MW N1an) Tadiran Telecom Inc. USA
100% 100% n"Pa opMITN PPOR
ARG - Afcon RMG Gas 92pw5) Gmwn orn 1 nanim ppar
50% 50% (Technologies JV
100% 100% (NP1 MaMmY) YRV NNVPN MY DIPHV IRITN
100% 100% (P"P2 MY TMR 2R PPAR J2PVH) NP M NIINR PPOR
100% 100% n"Pa 1A% PO MY NN
100% 100% n"Pa PO M NN N
100% 100% nYann Mamw 2011 171°0 M7 NNN
100% 100% n"Pa 0.71.99.08 NPAR
100% 100% n"pya Mypwn par .n.xR
70% 70% NYANN MaAMmw - PNV NPNYNIV PPOR N.3
100% 100% (M2 NMWI nan) Afcon M&E Gmbh
100% 100% Y% MaMmY - MNOR PPar
75% 85% (joontpa nmwa 11an) Afcon PV KZ LLP
75% 75% n"pa NoTIN (3000) .N.T
100% 100% n"Pa PINIY PION -NAM NN MDY

:NOMYN VYV MIMY/NIAN

50% 50% n"Pa (2012) LI VRN NPOR
50% 50% nY%ann Mamw NPar - PRNMD
50% 50% Y% MAMY - gMIYN DN DYTNY NP VPNI9 R.R
50% 50% (Many1a nmwa N1an) Afcon Electra Romania SA
51% 51% n"Ya 172N
49% 49% n"Pa NAIYI 6 PYRI N2 PN
70% 50% 1OINN TN VPNID - DITIR-PIPOR MAMY
35% 50% 995 MamY ,IRIRY Y2193-1PAR-VDA

Y DH/MOMY/NIan

29.4% 29.4% n”p1a (1986) MN’AY IpNN .R.2.2.0
30% 30% (2”nRa NI Man) TIB.A. LLC
30% 30% (2”nIR2 NMWI N12N) Signature Control Systems LLC
35% 35% n"pa MIYnN OoVRN

Kunming Tadiran Telecommunication Equipment Co. Ltd - Joint Venture

42.7% 51% (o1 oy DrN)
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n”p1 MPINN PPOR

DYTMIRND D?HDIN MIMTH PNN D”HDI DN
n7anY ponynn

2018 ,731N71 31 DYY
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+972-3-6232525 .70 71'0p NX 'N2A NI LOIP
+972-3-5622555 ojo %144 22 onm T

EY ey.com 6492102 2ax-7mn

Building a better
working world 7199

n"pa MpIn PPAR YV NIND HYa

JLAR

PN PAVNN ARI DY TNYN MT PTIN
1970-9"WNN (D777 DINAIPN MINT) TIY M1 NNIPNY 19 MIpn 2a% 7791 2903 YT'N Yy

-9”WNn (DTN 0PNAPN MMT) TIY M NNIPNY 19 MIPN 9% RAIND TI9IN Y9051 YT'RN NR NIpa
2017-1 2018 92NXT2 31 DY (NIANN - 1PNY) (P”Y2 NYVYYN PPAR 72YVWH) N”Ya MPINN PR YV 1970
NPINRI N TIOIN 290N PYTNN 2018 12NXTA 31 DI NNPNDN NIV ININRIY DIVH WIYVYN NNR N

JINTIP22 YY DDANNA TIAIN 2ADIN YTND HY NPT MIND RN INPINR .N72NN YV NHMINM JPN0PITH

372 DYDIIN VR NVNIND MPIMN MIaN YV 0ra0IN MMTN PNN 29030 YN NR NMIpa RY
2018 92NXTa 31 DY N”W 95K 31,416 -1 N"W 2a5R 62,059 HV OV INONDN 101,11V DIONPNRN NINPNNN
1958 10,213 ,N"® *AHR 11,363 YV T0Y DINDN YN MIANN MNIA 192NN HY NPT TVRY ,NNRNNA ,2017-)
%W D»HDIN NMMTH .INRNNL ,2016-) 2017 ,2018 7ANXTA 31 D1’ INYNDNY DNIVY N"Y 199K 9,477 -1 N"Y
nonYNN RNV 933 NPT NNIM 1Y IR DINMTY DINR PAVN ORI T HY 11 man jmn

LDINRD PAVNA R MMT HY NODIIN ,MIIN MR 132 19H901w NHR DMIdDY

NNP2AN NR J39NY NIIPRN WITI NYR DIPN 28 HY HRIVIA 0Y2IPN NP PNY DRNN2 NP2 NR 11ITY
NnY91 NP .YMNN YVIN MIRN TIAIN 290N YN PRY 1INV YV 1720 17N PVNY NTVNA NYXIN
1N D) NYY1 NP LTI0IN YADIN YTNI DNHYIN DVINDY DNV MININN NIRI YV NINITH NPT
T 9P VYAV DPMPNVNN DITNIRA YWY TI910 290N YTNN NP INWPY DYRNIVNN DYYIN HY
NPV DINAD MR LTI 790N YTNN YV MRAN MMIRI NP 12 792NN YV NYMNM JPNOPITH

JINYT NNNY MIRI D02 D'PADN DINRA PAVNN ORI MMT

menan Yan ,PIY TI910 03N YTND ,DINRD PIAVNN IR NMIMT YY) NNMPa HY Doanna NInNYTHY
.1970-5"9n1 (D77 DPNNPN MMT) TIY M NMIPNY 39 NIpn MRNNY DRNNA ,NYMNND

77°0p NR R} 1N VO ,21AR-5N
Nawn M1 2019 ,y7101 31
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39 Mpn Y TNYN MT

DXTNIRNN D900 MMTN TINN 2900 YT D?’9DI DN

772nY DYoNYNN

31 DYY NNIAPN HY DTIMRNAN D?ADIN MMTN PNN NIINY DIONPND TIN) Y903 YTN D»DI DM 190Y
39 MPNY DRNNA DAXIND L(DITMRND MMT - 1971Y) DPNNPNN MMTN NIIDNA DNONANN 2018 ,720XTA
.1970-5"WNN (D717 DPNAPN MMT) TIY M NIpnY

DTMIRAD MMTY 2 7IR 10N NYR DADI TN MIRD THIXD NNVPY MRNIVNN NITAN MPY

DTMRNA NIMTA 1 IR INITIND MPTMN MIan
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n"ya MpINN PPer

172N% DONYNN YADIN AXNN HY DTMIRNN NMINTTH PNN DADI DN

920872 31 DY

2017 2018 VAl
n"Y Y8 qon
D201V DD
5,993 25,941 D2ANITN MIVI DANITN
3,609 28,864 101 ,7NPN TINA MT2YN H2p% MO NMMPH
2,447 2,542 121N MmN 0’a"”n
113,811 114,792 MpIMN MIan oy Maviv "n man’
125,860 172,139
DYAVIV RY DD
mMai1% ,MpImn mMIanv o'onPnn MNNND 1321 DO
463,129 484,678 P0MIN
785 1,443 IR ATY NN M
1,040 1,927 101 ,012p w1
6,322 5,655 101 ,07WMN 'NYa DO
6,825 1,105 n DNT) DYON
478,101 494,808
603,961 666,947

279911 Y9050 YTINNNI D?ADIN DININN TI91 N PHN NNNN GNRND GO YTNN
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n"ya MpINN PPer

172N% DONYNN YADIN AXNN HY DTNIRNN NMNTTH NN DADI DN

93nXT1 31 DD

2017 2018
n"Y %N qoOM YN
MavIV NMa»rnnn
6,250 6,250 R”9 MIRNON HV MOVIV MNHM DPRPI DTIRNN IRIVR
40,444 39,987 2N MR YV MAVIV NN
75,433 107,473 DMWY NN 0PADY MNAPNNN
12,505 37,475 7 Mt MINN DRIT
16,083 - MTIAY 10N MNTPN
150,715 191,185
mMavv XY M”a»nnn
9,375 33,125 DYRPII DTIRNN MRNON
59,822 19,835 21N MR
- 964 DN DYON
146 190 101 ,0°721Y Mavn Hva M”NA’NNN
69,343 54,114
192nn YW Mnn *Y»as onrnia Pn
28,396 28,396 nMmn Pn
59,033 59,033 nMn by nmia
(2,087) (2,087) ININ NN
(6,421) (6,421) NVYY MIPN JIRY NINITIYYI DY MIRPOY 1722 1P
311,257 346,278 I NIy
(437) 625 NI MRPOYN PN NP
(5,838) (4,176) MPIMIN MI2Na DNIN YVINN NNIP
383,903 421,648 10 2"no
603,961 666,947

279911 Y9050 YTINNNI D?ADIN DININN TI91 "N PHN NNNN GNXND GO YTNN

2019,yY9N02 31

AP 1Y
0’905 9”10

OMp NV q77 HRIY? 0?9020 NMIMTN NWR PIRN

5"1n PNOPIIN Y
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n"ya MpINN PPer

172N% DONYNRN TOAN IR N HY DITNIRND MMTH TINN D?HDI DM

DY NNPNONY MYY

920872 31
2016 2017 2018
n"w "aHR qoN YN
68,396 125,383 262,696 91771 T DMWY NN ,MTIAY YINAN MDIIN
50,354 108,138 230,111 nM9I1nn MTayn mby
18,042 17,245 32,585 MY NN
N7 M1a1Y) MPMN MA7an MNIa 71ann pon
18,567 30,269 19,905 101 ,(1PV2 N 7Y
17,284 - (214) 101 ,MINR (NMRXIN) MDIdN
95 3,893 3,164 1191 MDIdN
(11,178) (7,697) (4,586) 10N MR
42,810 43,710 50,854 01N HY DON NaY NN
(1,051) (3,189) 6,684 | (on navn) NvIdNN YY DoN
43,861 46,899 44,170 192n% onYnn I MM

279921 Y9050 YTNNNI D?ADIN DININN TI91 N PHN NNNN GNRND GONIN YTNN
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n"ya MpINN PPer

172n% DoNYHRN K912 NNIN HY DTNIRND MNTH NN DD DN

D2 NNPNONY MYY

92nXTa 31
2016 2017 2018
KRURLPI
43,861 46,899 44,170 17an% onvnn P NI
:(DNN NYAWN INRY) N9aANY oNYNN INR Y913 (Toan) MM
: 7090 IR NNIY 19N INRY WINN MND? XYY DININD
178 (826) 851 01,1971 NAVAY NPINN P WVINN 1IN
DRIN D?PNN2 TOON IR MY WINA DXNIDND IR PNDY 0INII0
10”9890
- - 1,750 MMT DNINN MYAND MNRNN
NMPIMIND MAIaNY DNYPNN VI ,INR Y913 (TOAN) NI NIann Pon
202 (2,325) 12 (onn NYawn InrY)
1,634 413 820 DOINITN M NTI MRPOY 1732 TOAN IR NI MTY 171ayn
57 (107) 230 DOINITN MDITN NTI MRPOY 132 (T09N) NI
45,932 44,054 47,833 79an% onrnn Y915 NN 27ho

279911 Y9050 YTINNNI D?ADIN DININN TI91 N PHN NNNN GNRND GO YTNN
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n"ya MpINN PPer

172N% DONYNRN DANINN TN HY DITIIRND MMTH TINN D190 DIIM

D2 NNPNONY MYY

92NNTa 31
2016 2017 2018
n"Y 958
07200 YW NAVIYV MYIYan D2anitn M m
43,861 46,899 44,170 179an% onYnn P NI
5V NAVIV MYYan DrnItn MmN NINnY MWIITI MNRNN
:77ann
1173200 YV TOAN IR NNT DYDY MNKRNN
1,601 1,632 2,033 MNNam nna
(17,308) - - NPIMN N3N AYPWN PIYYN M
10,371 8,618 3,151 101 ,17700 MRNIN
¢(18,567) (30,269) (19,905) MPIMN MIan 1232 N
(1,051) (3,189) 6,684 101N YY DM
(64) (892) 252 101 ,077219Y Mavn YVa NN2PNNNA NPY
(852) 297 (673) mMpmn mian %M MRNYN PIYY
(506) (1,588) (1,042) NaR PV
(26,376) (25,391) (9,500)
:7172NN0 YV NIN2PNNM DD ’9’YDA DY
22,961 1,613 (25,255) mmpva (n”Yy) N
2,800 (1,861) (753) IR NIY N2IN MM Y91 "N MIN DN (NMYY) N7V
(2,936) 42,886 32,040 DMWY NN DPAvY MNA»NNNA (NT77) N”YY
*10,684 (22,851) (3,127) M2t MAIN” DRI (D7) Y
38,285 (28,668) (16,083) MTIAY 20N MNTPNA (NT?) NPOY
71,794 (8,881) (13,178)
:12Y 112N MY 7NN 19apNM INNVY DIMITN
(10,371) (8,695) (3,151) MMVY nKan
- 77 - nYapnnw nan
(63) (25) (45) MIVY DION
98,200 230 22,000 Yapnnw 7T
87,766 (8,413) 18,804
177,045 4,214 40,296 172NN YV NAVIY MYPAn 1AW 101 DINMIN

77930 790570 YTRINN D7?90IN DININN T191 "N PN MNAN NRNN qOIN YN
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n"ya MpINN PPer

172N% DONYHN DANINN M HY DITIIRND MMTH TINN D?HDI DM

D)2 NNPNDNY MYY

9320872 31
2016 2017 2018
VRGP
172n0 YW MYpWN MYYan oAmITn 'nm
(13,000) - - npPIMN NN N
(1,690) (1,023) (870) D»YMN 'NYa 00 NI
(66,678) - (20,000) NPIMN NIana nypwn
(117) (963) (1,383) Y12 WI197 Y
(12,000) (2,500) 441 npImn n7anY aRNSN NN
(93,485) (4,486) (21,812) 192NN YW NYPpYN MYIPAY 1WNVY 101 DANIN
072n0 YW RN MYYan DInItn NI
- 40,000 - NTMRA NN IRNYN NYap
- 37,393 - (NMPIN MIRXIN M7 INRY) 1IN MR NPAIN
(55,346) (65,346) (39,402) 2N MR PYID
(25,000) (15,000) (10,000) NN HYah ohww 1177
(3,125) (6,251) 23,750 101 ,TIR 0T NN MIRNYN (hWI9) NYap
() () - 103 , DRI DTIARNN NP 10TY IRIVR
40,041 (27,688) 27,116 101 ,MPIMN MAIINN 'RIVR
(43,432) (36,894) 1,464 192NN YV P MHYYAY IWNIVY 101 DINITNH
40,128 (37,166) 19,948 D2NITN MW D7ANITNA (RT277) 1YY
3,031 43,159 5,993 MVN NYNNY DANITN MY DXINITN NIN?
43,159 5,993 25,941 DIV QIDY DIMITN MW DIMTN NIN°

ST7910 %9020 YTRAN DPADIN DINMINA 7191 'NY2 PN INAN 4NN Q0NN YT

195



n"ya MpINN PPer
qo1 YN

mYTn NAIPNI DIVIPR R

DTMIRAD MMTY NIRRT ,MPTH NAPNI DIPIPR 7272 DIVIAY

MYTN PIRD INRY DVTPR .2

LDTMIRAN DADIN MMITY IR AR TIVTH PIRN INRY DA0DN DIVITR 7171 DIVIAH

N7aNY DONHNN DDIVAN DDIN 1272 N .3

:11anY oonnn IFRS 9-5 ornna 0”090 070210 MXIAPA NPYMNND MYpYNN V119

q3anN8T2 31
2017 2018
n"Y 95K

117,420 143,656 D21 MRNON

(MPIMIN MIIN 753 0N RHY) N7INY MONIPHN NPYDIPAN MNPNNND 1272 N T

172N% DONYNN MIT MIN R .1

920N872 31
2017 2018
n"Y "a%R
2,404 2,460 DYWHY MRNIN
5,828 3,965 99V 1722 MTOIM DITAY
964 1,030 RI2M NYAINY NVION
3,187 1,492 mTomn
- 28,097 (* MpmMn maan
122 431 DMINR
12,505 37,475

.DIIN DN NTIPH A% 3 M2 NRWI TWR N7Y MY 15.5 -3 YV 70 NHYND NN (*

172nY% oNYND MY NPo - .2
MRND ,PIANN I MPYWNI WINVWIY MWD P25 NN NP 12 PR HY 7NYH 17NN nvn
M MR PIan

DYTIND DIRIND A HY NIINN HY NPDIPAN MNIAPNNNN DYV NPIAN AT DR NPXN 1905 nYavn
:0NNNN RY DINMODA

2018 ,1anXTa 31

DYNIYnN
DNV 3-n 37y 7Y mwn T
N0 DNV4TY DIV oYmvy mw
RKRURLPI

39,375 21,818 5,455 5,852 6,250 DYRPI DTIRNN MRNON
107,473 - - - 107,473 DMV NN DPAvY MNNNN
37,475 - - - 37,475 DIRIT
59,822 - - 19,835 39,987 210 MR
244,145 21,818 5,455 25,687 191,185

- 196 -
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qo1 YN

(7VNRN) (MPTMN NIIAN 722 DMIDD RYH) N7aNY MONPHD NIYDAHN NINNIAPNINNN 7272 NH7 T

2017 ,72nXT2 31

DPnwn
DNV 3-n 37y Ty mwn ™V
N0 DAV4TY DIV DYMY mw
n"Y 195K

15,625 - 3,125 6,250 6,250 DYRPI2 DTIRNN MIRNON
75,433 - - - 75,433 DMV NN DIPAvY MINANINN
12,505 - - - 12,505 DIRIT
100,266 - 19,378 40,444 40,444 21N MR
203,629 - 22,503 46,694 134,632

mMIan 2331 0’NI90 RYH) 172nY MONYHD DNTI DYON MNAPNNNI D'NTI 00N Y031 MIN? 1271 NN
mMIan 1722 0'NO0 RYY) N17anY MoNYNn DoNR MRMIN IR DOR MDID 7272 M (MPmn

Mpmin

1731nY DoNYnNN NN YY DON

N7aNn 9y 09NN DHN INMYY .1

.25% 13°7 2016 MW 24%12°0 2017 NIV ,23% 137 2018 MW HYRIW?A MIANN DN MYV
179070 MY YN0 MIANN ON NYW1AOHRM NN NN HY DN 2N DIR 1 7N

2PN YY) MIVAY NPPN NPIN) DYNMIRD MNSMTY 170 N1WH PINN DDA 2013 LOMNR YTINA
9NN NRD PIYY M M0M 0N P2 YD1 TUR (2IXPNN PIN) 2013-3"YVN (2014-) 2013 DIVH
DIDIH2 NIMN PIPIY MM 2237 MNNRD MRNND YV 9PINY N0 DYIR 2013 VOMIRA 1 DN
0N 993 NYINY MR WPIAPY MIPN 197 "MIIN DN 027N ROW DOTIV” DNN MIPTINA NIPN
D70 NRI NIPN L,N9R DYADI NIMT NWIR TYIND 1121 HRIWY PIinn 0021 Yy 5INY D9oHYn

JNONS

7792N% MONYNHN DH MMY .2

2012 NN MY Y9191 7Y NY9I0I MIAVYMIN OH MMY N1and

173aN% DONPYNN DINR D7INT DIWINNI DN IININY DMIAYIN DXTOAN .3

5w 702 2018 72NXTA 31 DY DNINDNY MRIN DAVWH DMIAVIN DN 278D DPOY DTN NIANd
117791 0.8-2 YW 702 DNTI DYON YD1 D?ADIN MMTA 11NN NYR DTN 732 .N"Y 29N 3.6 -
DODN 19X RY 12 N7W NPYIN 19-0 YV T0a NDIIN DN INXD NIAYAY PR TSN A7anY .nY

DM
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n"ya MpINN PPer
qo1 YN

mAIan 122 0NI90 RYY) N7anY MoNYNH DNTI 00N M”N2APNNN DNTI 00N Y031 MIN? 9271 1Y) .0
(MPIMN MIaN 122 0NN RYHY) N71aNY NMIDNYHAN DON MRNID IR DYON NIDIIN 7272 MY (MPIMIN
(Jonn)

17anY DONYHNN DNTI DON .4

axnn Yy nmT

7097 NN HY MIMT 19000
D1 NNYNONY MYH
9anNT1 31 qanNTa 31
2016 2017 2018 2017 2018
n"Y 95R
D'NT) DO MA’NNN
309 309 - - - D»PYVMN N1 DOMN
325 (327) (43) (921) (964) Y12p VI
634 (18) (43) (921) (964)
D'NT) DYON YN
125 (57) (33) 313 280 D'721YY Navn
(1,810) 3,264 (6,609) 7,433 825 oN XY DMIAYIN DTN
(1,685) 3,207 (6,642) 7,746 1,105
(1,051) 3,189 (6,685) 0'NTI DON (MRXIN) MOIIN
6,825 141 101 ,0'NT) DON YU

:1APYTI Y9050 28NN HY MIT2 DANIN DINTIN DONN

92nXTa 31
2017 2018
KRURLPI

6,825 141 D20V RY D0

.23% YV YXINN DN NYY 195 DAVINN DINTIN DYONN

7090 IR NNI2 091990 17aNY DonNYnRn NoIIN YY Don 5

D12 MNPNONY MYY

9320871 31
2016 2017 2018
RURLPIN
(1,344) 3,189 (6,685) 55 4 9'yo D) NIRY ,DNT) DYON
MY MAPYA DINTIN DONA MIN NHRRNN
293 - - onn MYV
(1,051) 3,189 (6,685)
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n"ya MpINN PPer
qo1 YN

DNYP DITTN MPINN MIIN DY NPIINN MNIVPNI MIN MRNID )

DNYP DTIX MPIMN MIAN oy M’ .1

25700
qanN8T2 31
2017 2018
n"Y '9HR
1,198 1,603 nmmpb
114,636 107,273 MPIMIN MIaN oYy MavIv 1N MIN” 121N MIN 0’arn
58,215 68,151 DMWY AN DPAvY MNNNN
99,622 28,097 Mt MINN DORIT

DNYP DITIR MPTMIN MIIN OY NIRPOY 2

0’2 NNPNDNY NIYY

92NNT2 31
2016 2017 2018
n"Y Y958
29,379 6,933 5,726 DXV JN/M MINN MOIdN
23,749 88,932 147,195 nmnp
29,431 30,048 39,311 9977 M7 NHYI AYMIN MIRYINA MANNYN
2,500 2,500 2,500 192na nVHY YYa MHYaa nand M T

PN MmN Dy PR NMIRXIN MVION 3

D12 MNPNONY MYY

92n¥T2 31
2016 2017 2018
n"Y '9HR
1,919 90 4,595 111 MDIdN
3,168 4,837 1,429 100 MIRNN
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27PN DITNIRG IR, D207 DN DR D7OX) D INNI VINYY
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	2.pdf
	למועד הדוח, הקבוצה פועלת בישראל ובחו"ל בארבעה מגזרים עיקריים: (א) מגזר פרויקטים למבנים ותשתיות; (ב) מגזר בקרה ואוטומציה; (ג) מגזר הסחר; ו-(ד) מגזר תקשורת. תחומים אלו משלימים זה את זה לידי סל פתרונות רחב ומגוון לצרכי לקוחותיה של הקבוצה. להלן יוצגו, בתמ...
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה ליווי מלא במגוון פרויקטים, פתרונות וטכנולוגיות להם הם זקוקים בתחום פרויקטי תשתיות עתירי מערכות. פעילות הקבוצה בתחום זה כוללת, בין היתר, קבלנות בנייה, התקנת מערכות אלקטרו-מכניות למבנים (חשמל, מיזוג אוויר ואינסטלציה), התקנת מערכו...
	הקבוצה מתמחה בביצוע פרויקטים מורכבים בהיקפים גדולים ועל-פי רוב, פעילות הקבוצה בפרויקט מסוים כוללת שילוב של מספר דיסציפלינות, מתוך מגוון היכולות אותן מציעה הקבוצה ללקוחותיה ופועלת הן כקבלן ראשי והן כקבלן משנה בפרויקטים שונים בתחומים האמורים.
	פעילות זו מרוכזת בעיקר על ידי החברה וחברות בנות של הקבוצה בישראל ובחו"ל: אפקון התקנות, אפקון בניה, אפקון אלקטרה רומניה, אפקון תחבורה חשמלית, שרות הוגן, תאגידי פרוייקט ייעודיים ותאגידים אחרים (להלן ביחד: "חברות תחום פעילות הפרויקטים"), המהוות יחד את זר...
	במסגרת מגזר הפרויקטים למבנים ותשתיות עוסקת בתחומים הבאים:
	1) בניה והנדסה אזרחית - קבלנות בניה ראשית להקמה של מבנים לתעשייה, מבני ציבור, בנייני משרדים, Data Centers וכיו"ב ועבודות גמר, במגוון מודלים עסקיים (GC, EPC, D&B).
	2) מערכות אלקטרו-מכניות:
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	- מערכות מיזוג אויר, קירור עמוק ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי, מערכות קירור עמוק וכן התקנת אינסטלציה סניטרית, אינסטלציה ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב.
	היחידה מאגדת עבור הלקוחות את מכלול היכולות של הקבוצה תחת מטריה ניהולית אחת.
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה פתרונות  ומוצרים  בתחומי בקרה תעשייתית, בקרת מבנה, גילוי וכיבוי אש, בטחון, מונים ועוד. במסגרת פעילות זו אפקון מפתחת ומשווקת מגוון פתרונות טכנולוגיים למתח נמוך, בקרה ואוטומציה, לצד ביצוע התקנת מערכות ואינטגרציה שלהן. עיקרי המוצר...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה, באמצעות אטקה, מייבאת מחו"ל, משווקת ומפיצה בישראל ציוד ורכיבים בתחומי החשמל, בקרה, זיווד ומכשור. השירותים ניתנים, בעיקרם, לצדדים שלישיים וחלקם ניתנים לחברות הקבוצה. פעילות הקבוצה במגזר זה משלימה את פעילותה במגזרי הפרויקטים למב...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה באמצעות תדיראן ישראל, תטל והתאגידים המוחזקים על ידיהן, עוסקת בתכנון, פיתוח, יצור, התקנה, שיווק, הפצה, שירות ואחזקה של מערכות תקשורת אחודות לעסקים (כגון: מרכזיות דיגיטליות, שרתי תקשורת מבוססי IP, מערכות תקשורת לארגונים, מוקדי ש...
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה, בין אם נסחרת בבורסה כלשהי ובין אם לאו; (2) חוב ו/או מספר חובות במצטבר של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל, למעט העמדה לפירעון מיידי ש...
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיה (במישרין - ובעקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של הגב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה הנוכחית") בלבד בחברה  בזכויות ההון וההצבעה בחברה יפחתו מתחת לשיעור של 25%; (ב) בחברה יהיה בעל מניות ...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה 1) באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה 1) נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו של החברה המדרגת.

	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	בנוסף, חלק ממערכות חשמל אלו מיוצרות במפעל הקבוצה בבאר שבע ("המפעל"), אשר מספק לטובת פעילות הקבוצה בתחום זה ותחומים אחרים, או ישירות ללקוחות חיצוניים, לוחות חשמל לחלוקה במתח נמוך ובינוני, לוחות פיקוד ובקרה ולוחות מתנעים, לוחות חשמל למתח גבוה (עד 36KV) ...
	-    מערכות מיזוג אויר ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי וכן התקנת אינסטלציה סניטרית ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב. במסגרת זו, מתקינה הקבוצה מגדלי קירור, צ'ילרים,...
	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	פעילות הסחר של הקבוצה מתבצעת באמצעות אטקה וכוללת את התחומים הבאים: יבוא, שיווק והפצה של ציוד בתחומי החשמל, מיתוג חשמלי, ציוד לתשתיות חשמל, רכיבים ומערכות פיקוד ואוטומציה תעשייתיות, רובוטים, זיווד לתעשיות החשמל והאלקטרוניקה, בקרה ומכשור ורכיבים אלקטרונ...
	שוק היעד של תחום הפעילות הינו יצרני לוחות חשמל, קבלני עבודות חשמל וחברות נוספות הפעילות בתחומי החשמל והאלקטרוניקה בארץ, יזמי פרוייקטים, וכן תאגידי הקבוצה, אשר היקף הרכישות שלהן הינו בשיעור של כ-13% בשנת 2018. תחום הפעילות כולל ארבע קטגוריות, כאשר כל א...
	בשנת הדוח החל תחום הפעילות בייבוא כלי עבודה, מטענים חשמליים לכלי רכב ובקרת תפוסת חניה.
	שיעורי הרווחיות בתחום הפעילות מושפעים מהגורמים הבאים: מצב התחרות בענף, טיב והיקף ההתקשרויות עם הספקים הזרים, תנודות במחירי חומרי הגלם (בעיקר נחושת) ושינויים בשערי המטבע.
	נוסף על תחומי הפעילות המפורטים בחלק ב' לעיל, לקבוצה פעילות אחרת אשר, בראיית החברה, אינה עולה לכדי תחום פעילות ו/או מגזר פעילות חשבונאי, לרבות החזקה בתאגידים, כמפורט להלן.
	סירין וגלבוע
	אפקון אנרגיית רוח יזמה הקמת חוות הרוח בסירין ובגלבוע ("הפרוייקטים"), באמצעות תאגידים ייעודיים בבעלותה המלאה ("תאגידי הפרוייקט"). לשם כך, נחתמו הסכמי פיתוח בין רשות מקרקעי ישראל לבין אגש"חים ייעודיים (החברים באגש"חים הינם תאגידי הפרוייקט וקיבוץ מעלה גל...
	בחודש אפריל 2016 השלימה הקבוצה את הקמת חוות טורבינות הרוח, ונמסרו לה שלושה רישיונות קבועים לייצור חשמל בטכנולוגיית הרוח בחוות הרוח בסירין ובגלבוע, על שם שני תאגידי הפרוייקט, בהספק מותקן מצטבר של כ-21.25 מגה וואט (לשלושת הרישיונות האמורים יחדיו) (11 טו...
	בהתאם לרישיונות, זכאים תאגידי הפרוייקט למכור לחברת החשמל, במשך 20 שנות הפעלה מסחרית, את מלוא החשמל שייוצר בפרוייקטים בתעריף של 48.51 אגורות ל-1 קילו וואט לשעה (kWh) (התעריף האמור מוצמד בתחילת כל שנה קלנדארית למדד הידוע לעומת מדד פברואר 2013). בהתאם, ה...
	לצורך מימון הפרויקטים, ביום 16 ביוני, 2014 התקשרו החברה, אפקון אנרגית רוח ותאגידי הפרוייקט במערכת הסכמים, ובכלל זה הסכמי מימון לחוב הבכיר לפרויקט עם בנק הפועלים בע"מ ("הבנק"), הסכם הזרמת הון והסכמי הקמת מתקנים (EPC), תפעולם והחזקתם (O&M) ("הסכמי הסגיר...
	לאפקון אנרגיית רוח הסכמי שכירות עם בעלי מקרקעין להקמת חוות טורבינות נוספת בסמוך לאחד משני הפרוייקטים הנ"ל, בגודל מוערך של כ-9.4 MW. נכון למועד הדוח, טרם הוגשה בקשה לקבלת רישיון מותנה ביחס לחוות האמורות.
	בנוסף, הקבוצה פועלת לאיתור וייזום פרוייקטים נוספים בתחום האנרגיה הירוקה.
	מערך השיווק מנוהל באופן מטריציוני באמצעות המשנה למנכ"ל הקבוצה וסמנכ"ל שיווק בפעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות אשר מפעילים ומתאמים הן פעילות מולטידיסיפלינית בקבוצה והן מכירות ושיווק של פרויקטים וטכנולוגיות דיספליניות.
	שיווק המוצרים ושירותי הקבוצה, כמו גם הפצתם, נעשים באמצעות אנשי השיווק של הקבוצה, אשר כפופים למנהלי השיווק בחברות הקבוצה. במסגרת תפקידם, אנשי השיווק עוקבים אחרי מכרזים לביצוע עבודות המתפרסמים בעיתונות ובאינטרנט, ונמצאים בקשר שוטף עם לקוחות ומשרדי ייעוץ...
	בנוסף, הקבוצה עורכת ימי עיון ללקוחותיה ברחבי הארץ, בהם מוצגים מוצרים וטכנולוגיות חדשות, ומשתתפת בתערוכות מקצועיות, כנסים וימי עיון הנערכים בארץ.
	השיווק וההפצה של תטל ותדיראן ישראל מנוהלים בצורה עצמאית כיחידות נפרדות, באופן דומה לאמור לעיל.
	לקבוצה הסכמי הפצה בלעדיים עם מספר יצרנים זרים, לגבי מגוון מוצרים בתחום מערכות הבקרה, ציוד גילוי אש וביטחון, מכשור, ציוד אלקטרוני, כבלים וכד' (בסעיף זה להלן: "המוצרים"). האחריות להקמת מערך שיווק והפצה, וכן מערך תחזוקה ושירות למוצרים הינה של הקבוצה, אשר...
	אפקון בקרה מפרסמת מעת לעת מאמרים בעיתונים וכתבי עת מקצועיים ומפיצה מערכותיה בבתי ספר מקצועיים, באוניברסיטאות ובמכונים טכנולוגיים ברחבי הארץ, ומספקת ספרות מקצועית, המתייחסת למוצרי אפקון בקרה והמערכות המשווקות ומותקנות על ידה, לשימושם של הסטודנטים והמשת...
	עיקר פעילותה של הקבוצה הינה בשוק מפעלי התעשייה, עבודות תשתית, מוסדות ומבני ציבור, מלונות, מבני אקדמיה, מרכזים לוגיסטיים, מתקני ייצור אנרגיה, בניינים ציבוריים ובנייני משרדים. מבין מפעלי התעשייה ניתן לציין מפעלים בתחום הכימיה, פטרו-כימיה, אלקטרוניקה, מל...
	בהעדר נתונים סטטיסטים מוסמכים על היקף השוק ופעילותו, מעריכה החברה, כי חברות הקבוצה נמנות עם החברות המובילות בישראל בתחום פעילותה.
	בהיותה אחת הקבוצות הותיקות והגדולות בשוק בתחום פעילותה, מכוונת הקבוצה את פעילותה לפרוייקטים של מזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים (כגון המדינה וחברות מובילות בעלות איתנות פיננסית), הכוללים רכיבי הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), לפרויקטים גדולים ורחב...
	השקעות נוספות בתעשייה ובפרויקטים בתחום התשתיות, ובפרט פרויקטי תשתית ארציים כגון בתחום משק הגז הטבעי, משק החשמל והעתקת בסיסי צה"ל לנגב עשויות להוות גורם חיובי המשפיע על מעמדן התחרותי של חברות הקבוצה.
	מתקנים בבעלות
	המשרדים הראשיים של הקבוצה ממוקמים בבניין משרדים בסמטת התבור באזור התעשייה סגולה בפתח תקוה, שבבעלות הקבוצה. הנכס ממוקם על מגרש בשטח של כ-18.5 דונם וכולל, נכון למועד פרסום דוח זה, 5,875 מ"ר משרדים, 50 מ"ר מסחר, 920 מ"ר תעשייה, 2,499 מ"ר מחסנים, 3,300 מ"...
	משרדי פעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות ופעילות הבקרה והסחר בבאר-שבע, שוכנים במבנה אשר מוחזק על ידי הקבוצה בחכירה לדורות לתקופה של 49 שנים החל מיום 11.11.1979. המבנה בנוי על מקרקעין בשטח כולל של כ-4,952 מ"ר, הכוללים כ-4,482 שטח מובנה וכ-1,800 מ"ר שטח חצ...
	מתקנים בחכירה תפעולית
	לפרטים בדבר מבנים בחכירה תפעולית של הקבוצה ראו ביאור 24ה' לדוחות הכספיים.
	השקעות ברכוש קבוע
	לפרטים בדבר הרכוש הקבוע של הקבוצה ראו ביאור 13 לדוחות הכספיים.
	זכויות נוספות בנכסי מקרקעין
	לחברה בית תוכנה ייחודי המפתח את תוכנת SCADA לשליטה ובקרה בתהליכי ייצור בתעשייה ובמערכות אלקטרומכניות. תוכנת ה-SCADA עומדת בבסיסם של רבים מהפתרונות והמוצרים של אפקון בתחום הבקרה והאוטומציה.
	למעט האמור לעיל, עלויות פיתוח של המכ"מים של מאגוס, ועלויות פיתוח של תטל בתחום התקשורת, כמפורט בסעיף ‎‏4.11 לחלק ב' לעיל, לקבוצה אין עלויות פיתוח מהותיות.
	פעילות הקבוצה מתבצעת בעיקרה באמצעות יחידות עסקיות ובאמצעות ניהול של מטה החברה הכולל את התחומים הבאים: מנהל יחידה עסקית (BU), כספים, בקרת פרויקטים ומערכות מידע, יעוץ משפטי ומזכירות חברה, משאבי אנוש, שיווק, רכש מרכזי ותפעול. בראש כל תחום עומד אחראי הכפו...
	מתכונת הפעילות וניהולו של המטה מתבטאת על ידי קביעת קווי המדיניות העסקית הכוללת של כל היחידות העסקיות בקבוצה. המוסדות המנהלים של הקבוצה מקיימים באופן שוטף בקרה ופיקוח על פעילותה של כל אחת מהיחידות העסקיות ומעקב אחר ביצוע מדיניות הקבוצה וקווי הפעולה שהו...
	בראש כל אחת מהיחידות העסקיות עומדת הנהלה האמונה על פעילותה של אותה יחידה עסקית, הכוללת את מנהל היחידה העסקית, וצוות מטה ניהולי בתחומי העיסוק של היחידות, הכספים, השיווק והתפעול ומחלקות תפעוליות אחרות בהתאם לתחומי עיסוקן של כל אחת מהיחידות העסקיות.
	להלן תרשים מבנה ארגוני של הקבוצה לתאריך הדוח:
	בחודש מרץ 2018 הוחלט על ניהול פעילות המשולבים ופעילות התעשייה כגוף אחד מאוחד, ועל שילוב פעילות הגמרים בפעילות הבניה, וזאת לשם חיזוק יכולותיה של הקבוצה להתמודד עם התחרות בשוק והגדלת הסינרגיה והיעילות.
	הנהלה בכירה -  מנהלי המטה הראשי של החברה, המספקים שירותי ניהול לכל החברות בקבוצה על-פי חלוקה כדלקמן: ניהול כספים, שיווק ופיתוח עסקי, תפעול ובקרה, משאבי אנוש ומינהל וייעוץ משפטי פנימי, וכן הנהלות החברות בקבוצה.
	עובדים מקצועיים -  מנהלי פרויקטים, מהנדסים וטכנאים.
	עובדי כפיים -  הכוללים בין היתר, עובדי ייצור ומתקינים.
	עובדי מנהלה -  מנהלי סניפים ומחלקות ועובדים המעניקים שירותים ותמיכה, ובין היתר, אנשי מחשוב, כספים וחשבות, מזכירות, משאבי אנוש ועובדי שיווק.
	להלן מספר העובדים בקבוצה בהתאם לחלוקתם המקצועית*:
	* לא כולל עובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי; לא כולל עובדי תאגידים שאינם מאוחדים.
	להלן פירוט מספר העובדים בקבוצה, בחלוקה לפי מגזרי פעילות בהם הם מועסקים*:
	* לא כולל עובדים בתאגידים שאינם מאוחדים ועובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי.
	עובדי הקבוצה שנקלטו בשנים האחרונות מועסקים על בסיס התקשרות בחוזה/הסכם תנאי העסקה, המפרט את תפקידו של העובד, שכרו ותנאי העסקתו. נכון למועד זה, אין לקבוצה תלות בעובד כלשהו.
	התחייבויותיה של הקבוצה בגין סיום יחסי עובד מעביד, מכוסות על ידי הפרשות לקרן פנסיה וביטוחי מנהלים.
	על עובדי אפקון התקנות, אפקון בקרה ואטקה חל הסכם קיבוצי כללי בדבר הנהגת פנסיה מקיפה בתעשייה מיום 19.4.1971. נוסף על הסכם זה, חברות אלו הינן צד להסכם קיבוצי מיוחד מיום 19.2.1998 (שמועד תחילתו הרטרואקטיבי הינו 1.1.1998), שנחתם בינן (וחברות נוספות בקבוצה)...
	על מרבית עובדי אפקון התקנות ושירותים מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1992 (או משנת 1989, כתלות בתפקיד העובד והותק שלו). הסכם זה מעגן את נושא קבלת העובדים לעבודה, סדרי העבודה (לרבות שעות העבודה), שכר העבודה, תנאים סוציאליים (חופשות, הבראה, דמי מחלה וכד') ו...
	על עובדי המפעל מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1970, כאשר ברבות השנים נחתמו מספר תוספות להסכם הקיבוצי, המסדיר את יחסי העבודה (התוספת האחרונה שנחתמה עומדת בתוקפה עד ליום 1.1.2022).
	על חלק מעובדי הקבוצה ואטקה מוחל הסכם העבודה הקיבוצי הכללי מיום 21.2.1977 (כפי שתוקן מעת לעת) בין לשכת המסחר בתל אביב לבין ההסתדרות הכללית של העובדים בישראל והסתדרות הפקידים. הסכם זה קובע, בין היתר, הסדרים בדבר קבלת עובדים, זכויות וחובות העובדים, שעות ...
	על אפקון בניה חל ההסכם הקיבוצי בענף הבניין, וזאת מכח צו ההרחבה בעניין.
	להסכמים הקיבוציים החלים על עובדי תדיראן ישראל ותטל - ראו סעיף ‎‏4.12 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	לעניין עובדי אפקון בקרה - ראה סעיף ‏2.9 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	נכון למועד הדוח, להערכת הנהלת החברה, החברה וחברות הקבוצה עומדות בהוראות ההסכמים הקיבוציים החלים עליהן.
	פרמיות תפוקה - כחלק מתנאי העסקתם, מקבלים עובדים בקבוצה, פרמיות תפוקה אישית ו/או מפעלית, המשולמות לעובדים כתלות בתקבולים של חברות הקבוצה ו/או בשקלול הערכת ביצועי העובד. בהתאם לחוות דעת משפטית שקיבלו חברות הקבוצה, חברות הקבוצה אינן נוהגות לשלם לעובדיהן ...
	נוסחת בונוסים למנהלים בכירים - בשנים האחרונות מחילה החברה נוסחת בונוסים למנהלים בכירים, בהתאם לתוכנית אשר גובשה במסגרת עבודתה של ועדת תגמול, ואושרה על ידי דירקטוריון החברה ("תוכנית התגמול למנהלים"). לפרטים ראו ביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים המאוחדים של ...
	תכנית תגמול הונית - ביום 24 בינואר 2019, אימץ דירקטוריון החברה תכנית של עד 260,000 אופציות לעובדים ולנושאי משרה בחברה ובחברות הבנות, על פי הוראות סעיף 102 לפקודת מס הכנסה במסלול הוני ("תכנית האופציות"). באותו המועד, החליט דירקטוריון החברה, לאחר קבלת א...
	לפרטים נוספים ראו הדוחות המיידים של החברה מיום 27 בינואר 2019 (אסמכתא 2019-01-007660                                   ו-2019-01-007954, בהתאמה), הנכללים בדוח זה על דרך ההפנייה.
	מענקי פרישה - מנהלי הקבוצה ועובדיה הבכירים מועסקים באמצעות הסכם עבודה אישי. חלק מהסכמי העבודה האישיים של מנהלים ותיקים בלבד כולל סעיף "תקופת צינון", לפיו מתחייב העובד שלא יעסוק בעיסוק המתחרה לעיסוקי הקבוצה וכן לא ישדל עובדים אחרים לפרוש מעבודתם בקבוצה...
	חברות הקבוצה מארגנות ימי עיון, סמינרים והדרכות יזומות של עובדיהן בנושאים מקצועיים וחידושים טכנולוגיים בהתאם לצורכיהן. בנוסף, שולחות חברות הקבוצה את עובדיהן להשתלמויות מקצועיות אצל הספקים העיקריים הרלוונטיים.
	במסגרת הפעילות השוטפת, משתתפים עובדי חברות הקבוצה בתערוכות מקצועיות בארץ ובחו"ל ובכנסים מקצועיים.
	בנוסף, החברה מעבירה קורסים לתפקידי הליבה, קורס ניהול פרויקטים למנהלי פרויקטים חדשים וקורס מנהלי עבודה למנהלי עבודה.
	החל מחודש יולי 2014, שירותי יו"ר דירקטוריון פעיל ניתנים לחברה על ידי מר ישראל רייף, באמצעות חברת טוביאס שירותי ניהול וייעוץ בע"מ - חברה פרטית בשליטת הגב' עתליה שמלצר - בעלת השליטה, אשר מעניקה שירותי ניהול וייעוץ לכלל חברות הקבוצה ("הסכם הניהול"). בחוד...
	קבוצת נושאי המשרה בחברה מועסקים באמצעות חוזי העסקה אישיים. נושאי המשרה מקבלים מעת לעת מענקים, לרבות בהתאם לעמידה ביעדים ספציפיים שנקבעו להם. לפרטים נוספים ראו תקנה 21 לפרק ד' לדוח התקופתי וביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים.
	החל מיום 15.1.2018 מכהן מר ירון קריסי כמנכ"ל החברה. מר דודי הראלי מכהן כמשנה למנכ"ל החברה החל מיום 1.6.2016 (קודם לכן כיהן מר הראלי כמנהל חטיבת המשולבים). מר ערן קונפינו מכהן כסמנכ"ל הכספים ועו"ד גיל ברק מכהן כסמנכ"ל והיועץ המשפטי של החברה.
	(*) נטרול של נכסים והתחייבויות פיננסיות ליום 31.12.2018, כולל אשראי non-recourse.

	הקבוצה מממנת את פעילותה השוטפת מהכנסות שוטפות, אשראי בנקאי, הלוואות חוץ בנקאיות (איגרות חוב ואחרים) ואשראי ספקים. להלן פרטים לגבי התחייבויות הקבוצה לבנקים (באלפי ש"ח) והריבית הממוצעת בשנת 2018.
	7.1 ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברה מסגרות אשראי מובטחות אצל תאגידים בנקאיים בסך 50 מיליון ש"ח, ולחברות הקבוצה הייתה אפשרות ליטול אשראי לזמן קצר של עד כ-80 מיליון ש"ח. ליום 31.12.2018 נוצלו כ-7.4 מיליון ש"ח אשראים ובסמוך למועד פרסום הדוח נוצל...
	בנוסף לאשראי הכספי כאמור לעיל, ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברות הקבוצה מסגרת ערבויות בבנקים בסך כולל של כ-500 מיליון ש"ח, מתוכה ליום 31.12.2018 נוצל סך כולל של כ-383 מיליון ש"ח, ובסמוך למועד פרסום הדוח מנוצל סך כולל של כ-388 מיליון ש"ח. מסגרת...
	לפרטים נוספים ראו סעיף ‎‏7.2 לחלק ג' של פרק א' זה להלן.
	7.2 התניות פיננסיות
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות והתחייבויות אחרות כלפי תאגידים בנקאיים. לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל באמות המידה הפיננסיות וההתחייבויות האחרות, להן התחייבה כאמור.

	7.3 אגרות החוב של החברה
	אגרות חוב (סדרה ג')
	במהלך שנת הדוח ביצעה החברה פירעון חלקי של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, על-פי תנאיהן, בהיקף כולל של 39,401,787 ש"ח ערך נקוב. יתרת הערך הנקוב של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, למועד הדוח, הינה בסך 59,118,853 ש"ח ערך נקוב. לפרטים אודות תנאי אגרות החוב ...
	במסגרת שטר הנאמנות, התחייבה החברה, כי תעמוד באמות מידה פיננסיות כמפורט בבאור 19ד' לדוחות הכספיים, וכי בין העילות לפירעון מיידי של אגרות החוב (סדרה ג'), תחולנה גם העילות הבאות:
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה לציבור; (2) חוב של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל למעט חוב שהינו ללא זכות חזרה לחברה  (non-recourse).
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיו (במישרין - ועקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של גב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה") בחברה (לרבות ביחד עם החזקות בעלי מניות אחרים אשר לצורך חוק ניירות ערך רואים אותם כ"מחזיקים יחד" עם ב...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה ג') באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה ג') נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו במשך תקופה העולה על 90 ימי עסקים ברציפות, והורדת הדירוג אינה נובעת משינוי במתודולוגיה ו/או שינוי בסולמות הדיר...

	7.4 גיוסי הון וחוב לאחר תקופת הדוח
	לפרטים בדבר הנפקת מניות בדרך של זכויות לבעלי המניות של החברה והנפקה לציבור של אגרות חוב (סדרה 1), הניתנות להמרה למניות של החברה, מחודש פברואר 2019, ראו סעיפים 3.3 ו-3.4 בחלק א' לעיל.
	7.5 דירוג
	ביום 27 ביוני 2018 אישררה אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ דירוג ilA- לחברה ולאגרות החוב (סדרה ג') של החברה.
	בימים 14 בינואר 2018 ו-14 בינואר 2019 אישררה מידרוג בע"מ ("מידרוג") דירוגil.A3  לאגרות החוב (סדרה ג') של החברה. בנוסף, קבעה מידרוג, בחודשים ינואר-בפרואר 2019, דירוג זהה (קרי,il.A3) לאגרות החוב להמרה בהיקף של עד 120 מיליון ש"ח.
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות כלפי תאגידים בנקאיים וכלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה ג') ואגרות החוב (סדרה 1). לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018 ולמועד הדוח, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל התנאים ובאמות המידה הפיננסיות שנקבעו כאמור.

	7.6 שעבודים וערבויות
	להבטחת ההלוואות והאשראים הניתנים לחברה ולחברות מאוחדות מהבנקים המממנים קיימים שיבודים על נכסי החברה ועל נכסי החברות המאוחדות. לפרטים, ראו באור 24א' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	לפרטים בדבר ערבויות בנקאיות שהועמדו לטובת מזמיני עבודות, הסדר ערבויות צולבות אשר החברה וחברות מאוחדות צד לו, וערבויות אחרות, ראה באור 24ב' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	תהליכי יצור ומוצריה של החברה כפופים לפיקוח ובקרה על פי דין. בכלל זה, להיבטים של איכות הסביבה השפעה על פעילות הקבוצה במספר מישורים: מפעל הקבוצה - המפעל עושה שימוש בגז טבעי ידידותי לסביבה ומחזיק בהיתר עיסוק ברעלים, בקשר עם הגז המשמש לבידוד במוצריה. למפע...
	בנוסף, חלק מתאגידי הקבוצה נדרשים לעמוד בהוראות לגבי מחזור אריזות ומחזור ציוד אלקטרוני, בהתאם לחקיקה הרלוונטית.
	למיטב ידיעתה של החברה, הקבוצה עומדת בתקינה הנדרשת, מבצעת את כל הוראות הדין ולא קיימות השלכות מהותיות בתחום זה על פעילות החברה.
	סך העלויות ו/או השקעות הקבוצה בשל עמידה בתקינה והוראות הדין בתחום זה אינן מהותיות.
	לפרטים אודות מסים על הכנסה ראו ביאור 23 לדוחות הכספיים.

	10.1 רשיונות קבלן
	פעילות הקבוצה בתחומי הפעילות כפופה לקבלת "רישיון קבלן" מרשם הקבלנים. קבלת רישיון קבלן מותנה, בין היתר, בהעסקת עובדים מקצועיים והקבוצה נדרשת לחדש את הרישיון מידי שנה. להלן טבלת ריכוז הסיווגים הקבלניים של חברות הקבוצה10F :

	10.2 קבלן מוכר לצורך קבלת עבודות עבור משרדי ממשלה
	תעודת קבלן המוכר לביצוע עבודות ממשלתיות, ניתנת על ידי מנהלת רישום קבלנים מוכרים בוועדה הבין-משרדית למסירת עבודות לקבלנים. לפרטים ראו סעיף 10.1 לעיל.

	10.3 ספק מוכר של משרד הביטחון
	חברות אפקון התקנות, אפקון בניה וארז קרור הינן קבלן מוכר ומאושר לביצוע עבודות עבור מערכת הביטחון.
	אפקון בקרה, אטקה, תדיראן ישראל, תטל ושרות הוגן הינן ספק מוכר של משרד הביטחון.

	10.4 רישיון עסק - הקבוצה נדרשת לרישיונות עסק בחוות הרוח, במטה הקבוצה, במבנה בפתח תקוה, במפעל בבאר שבע, בבתי מלאכה ובמחסני הקבוצה. לחוות הרוח, למטה הקבוצה, למבנה בפתח תקוה, לסניף החברה בקרית ביאליק ולמחסן שירות הוגן בחיפה קיים רישון עסק, כאשר לגבי רשיו...
	10.5 תו תקן ISO, אישורי מכון התקנים הישראלי מארגון ה-IQNET - לתאגידים בקבוצה קיימים תווי תקןISO / אישורי מכון התקנים הישראלי/ מארגון ה- IQNET בתחומים שונים, הדורשים חידוש מידי תקופה, בהתאם לצרכיהם. על-מנת לעמוד בדרישות לקבלת תו התקן, חייבת הקבוצה לעמו...
	10.6 תקינה
	מפעל הייצור בבאר שבע מאושר על ידי מכון התקנים הישראלי כמפעל לייצור לוחות חשמל למתח נמוך ומתח ביניים עד KV36.
	בנוסף, קיים תקן ללוחות מתח נמוך של מכון התקנים הישראלי, אשר הוכרז בסוף חודש מרץ 2009 כתקן רשמי, שמאמץ תקן של ארגון IEC (International Electrotechnical Commission) האירופאי. חברת אפקון התקנות הוסמכה כיצרן מקור וכיצרן מרכיב ללא הגבלת זרם בהתאם לתקן החדש...
	בהקשר זה יצויין, כי מרבית הלקוחות (לרבות חברת החשמל, משרד הביטחון ומפעלי תעשיה) דורשים, כי לוחות החשמל אשר יסופקו להם במסגרת הזמנות יעמדו בתקן IEC ללוחות Type Test. מפעל הייצור של חברת אפקון התקנות העביר בדיקותType Test  מלאות של לוחות מתח נמוך עד A63...
	כמו כן, למפעל הייצור אישור על היותו מוצר ישראלי.
	מערכות גילוי, כיבוי אש ובטיחות המותקנות במבנים נדרשות לעמוד בדרישות תקן לצורך קבלת רישיון עסק ו/או אכלוס למבני ציבור ומבנים מסחריים, ולצורכי ביטוח, שכן במקרים מסוימים, נמנעים מבטחים מלבטח מבנים ו/או מפעלים שאינם מצוידים במערכות גילוי וכיבוי אש, העונות...
	חובת העמידה בתנאי רישיון העסק ו/או האכלוס חלה על בעל המערכת המשתמש בה ולא על החברה. בהסכמים עם לקוחות מתחייבת החברה לספק ציוד שיש לו תקן ישראלי, במידה וקיים תקן כזה. החברה עומדת בדרישות אלה.
	במרבית המקרים התקנים הקיימים בישראל הינם אימוץ של תקנים מארה"ב. מערכות וציוד המיובאים על-ידי החברה מארה"ב עומדים בדרישות התקנים האמריקאיים. בנוסף, ציוד בתחום גילוי אש המיובא לארץ עובר, כחלק מתהליך היבוא, בדיקת עמידה בתקן הישראלי הנעשית על-ידי מכון התק...
	לאפקון בקרה אישורים מטעם מכון התקנים הישראלי למערכות גילוי אש אותן היא מייבאת, וכן בעלת הסמכה לתקן ישראלי לתחזוקת מערכות גילוי אש.

	10.7 היתר עיסוק בחומרים רעילים
	ראה סעיף ‎‏8 לעיל.

	10.8 הליכים משפטיים
	10.8.1 הקבוצה הינה צד להליכים משפטיים הקשורים במהלך העסקים הרגיל שלה.
	10.8.2 חברה בבעלות מלאה של החברה הגישה בשנת 2007 תביעה לבית המשפט המחוזי על סך של כ-14.5 מיליון ש"ח, בגין עילות שונות (ובכלל זאת חילוט ערבות, אי תשלום בגין פריטים שסופקו, עדכון מחירים בהתאם להוראות ההסכם והתארכות משך פרוייקט), כנגד רשות ציבורית, וזאת ...
	10.8.3 בשנת 2012 פרסמה רכבת ישראל בע"מ ("הרכבת") מכרז לתכנון, הקמת ותחזוקה של מערך חשמול לרכבת, הכולל, בין היתר, חשמול של 420 ק"מ של קווי מסילות מתוכננים וקיימים, הקמת תחנות שנאים, מערכות שליטה ובקרה וכן ביצוע עבודות לתחזוקת המערך במשך 10 שנים ("המכרז...
	החברה הגישה את הצעתה כחלק מקונסורציום הכולל את חברת Alstom Transport SA ואת חברתCitadis Israel  ("הקונסורציום"), כאשר חלקה של החברה בקונסורציום הינו 47.5%.
	בחודש דצמבר 2015 התקבלה אצל הקונסורציום הודעה ולפיה הצעת הקונסורציום דורגה במקום השני, וכי חברת Sociedad Espanola de Montajes Industriales S.A ("SEMI") הוכרזה כזוכה ("ההודעה על הזוכה").
	לאחר שהרכבת דחתה את טענות הקונסורציום בקשר לפגמים שנפלו בהליך בחירת SEMI כזוכה במכרז, בחודש ינואר 2016 הגיש הקונסורציום עתירה לבית המשפט המחוזי בתל-אביב נגד רכבת ישראל ונגד סמי ("העתירה").
	בחודש אפריל 2016 החליט בית המשפט המחוזי על דחיית העתירה וחיוב הקונסורציום בהוצאות המשיבות.
	הקונסורציום הגיש ערעור לבית המשפט העליון על פסק דינו של בית המשפט המחוזי. ביום 1 ביוני, 2017 הודיעו הצדדים לעתירה הנ"ל כי הם מבקשים מבית המשפט העליון לאשר הסדר פשרה בעתירה, במסגרתו תבצע החברה עבודות בפרויקט נשוא המכרז הנ"ל, בהיקף צפוי של כ-280 מיליון ...

	10.8.4 בחודש מרץ 2018 ניתן צו זמני למינוי כונס לנכסים של חברה פרטית, שהינו לקוח וספק של הקבוצה (ביום 15 במרץ, 2018 הפך הצו לקבוע). נכון למועד הדוח, התחייבויותיה של החברה הפרטית הנ"ל כלפי החברות בבעלות מלאה של החברה עומדות על סכום מצטבר של כ-2.2 מיליון...
	10.8.5 בחודש ספטמבר 2018 הגיש צד ג' בקשה לבית המשפט המחוזי מרכז (להלן: "הבקשה"), לאישור תובענה ייצוגית נגד חברה בבעלות מלאה של החברה ("החברה הבת"), חברה בבעלות מלאה של החברה, ונגד חברת דורות מגופי פיקוד ובקרה בע"מ ("דורות"; וביחד: "המשיבות"). עניינה ש...
	ככל שתאושר הבקשה, יתבקש בית המשפט, בין השאר: (1) ליתן צו עשה נגד המשיבות להחליף את מדי המים שאינם עומדים בדרישות התקן במונים העומדים בדרישות הנ"ל, לכל חברי הקבוצה אצלם הותקנו מוני מים כאמור ("הקבוצה"), תוך זמן סביר ומוקדם ככל האפשר;  ולחילופין - להשיב...
	נכון למועד הדוח, רשות המים הורתה להחליף כ-2,200 מונים בלבד מתוך המונים נשוא הבקשה, שעלות החלפתם מסתכמת בסכומים אשר הינם נמוכים באופן משמעותי מהסכומים המתבקשים בבקשה, והינם בהליכי החלפה מתקדמים, ואילו לגבי יתר המונים אישרה רשות המים כי לא נדרשת החלפתם.
	בהקשר זה יצויין כי מדי המים שסופקו לחברה הבת יוצרו על ידי ספק שלה, תוך מצג שהם עמדו בדרישות התקן, ולחברה הבת לא היתה שליטה ידיעה או אחריות על ייצורם או על השימוש בציפוי שאינו תואם את דרישות התקן.
	נכון למועד הדוח הוגשה בקשה לסילוק על הסך של הבקשה וטרם התקבלה החלטת בית המשפט בנושא.
	10.8.6 בשנת הדוח הקבוצה זקפה הפסד בסך 4.5 מיליון ש"ח כתוצאה מהסדרת מערך היחסים בין הקבוצה לבין לקוח אשר טען לנזקים שנגרמו לו בפרוייקטים שביצעה עבורו הקבוצה לפני מספר שנים.
	10.8.7 לפרטים אודות הליכים משפטיים שהחברה וחברות בנות שלה צד להם בשל זכייתן במכרזים, ראו סעיף 1.10 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.8 לפרטים אודות הליכים משפטיים שחברה בת הייתה צד להן בקשר עם שביתה ופגיעה בהתארגנות, ראו סעיף 2.9 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.9 לפרטים אודות הליכים משפטיים נוספים ראו ביאור 24ג' לדוחות הכספיים. להערכת הנהלת החברה, בהסתמך על חוות דעת משפטיות, נכללו בדוחות הכספיים של החברה הפרשות נאותות בגין כל ההליכים המתקיימים נגדה.
	בדבר נתונים בדבר הקצאת הנכסים הבלתי מוחשיים למגזרים לצורך בחינת ירידת ערך מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, ראו ביאור 14ג'(1) לדוחות הכספיים.

	1. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	החברה בוחנת את חזונה, האסטרטגיה העסקית שלה ואת יעדיה מעת לעת.
	בהתאם לחזון החברה, החברה פועלת לשם המשך היותה חברת תשתיות עתירת טכנולוגיה, מובילה, מתחדשת ורווחית לאורך זמן.
	לשם מימוש חזונה, החברה נוקטת באסטרטגיה במסגרתה היא פועלת בכל שלבי שרשרת הערך בעולם התשתיות, ובאופן בו היא מספקת ללקוחותיה פתרונות מקצה לקצה בהתאם לצרכיהם, וכן פתרונות טכנולוגיים מתקדמים. הקבוצה פועלת לקבלת פרוייקטים ממזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים ...
	שרשרת הערך במסגרתה פועלת החברה הינה:
	א. יזמות - החברה פועלת לאיתור פרוייקטים מתאימים לפעילותה כיזם, כאשר הדגש הינו על פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוניהחברה מאמינה כי פעילות הייזום, על אף הסיכונים שהיא מגלמת בתוכה, הינה פע...
	ב. ביצוע פרוייקטים כקבלן ראשי (GC, EPC, EEPC) - החברה מבצעת פרוייקטים כקבלן ראשי (GC), כקבלן תכנון וביצוע עד מסירת מפתח (EPC - engineering procurement construction), וכקבלן ראשי למערכות   (EEPC - electric engineering procurement construction), ופועלת ...
	ג. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות אלקטרו מכאניות - הקמת מערכות אלקטרו מכאניות במתקנים שונים, בתחנות כח, בפרוייקטים בסקטור התעשייתי ובסקטור הציבורי, ובכלל זאת ביצוע עבודות חשמל, מיזוג אויר, אינסטלציה, קירור עמוק וקירור תעשייתי, מתקני גז טבעי, והתקנת לו...
	ד. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות מתח נמוך - הקמה לאתרים ומבנים שונים של מערכות בקרה תעשייתית ותוכנת SCADA, בקרת מבנה, מערכות בטחון וגידור, פרוייקטי "עיר בטוחה", מערכות בקרת חניה, מערכות גילוי וכיבוי אש, קריאה מרחוק של מונים, מערכות תקשורת אחודה לעסקי...
	ה. שרות ואחזקה - החברה פועלת לשם מתן שירותים ולשם תחזוקת מערכות שהקימה, וכן לתחזוקה של מערכות קיימות אצל לקוחותיה, וזאת כבסיס יציב וקבוע לפעילותה. החברה רואה בהרחבת מערך השירות והאחזקה בתחום האלקטרו מכאני ובתחום טכנולוגיות מתח נמוך כבסיס ראוי להרחבת פ...
	פעילותה של החברה לאורך כל שרשרת הערך הנ"ל נתמכת על ידי יכולותיה לבצע ולנהל פרוייקטים עתירי טכנולוגיה, וזאת בין היתר באמצעות הטכנולוגיות המתקדמות שבידי החברה, ובאמצעות טכנולוגיות חדשות אותן מפתחת החברה, שהעיקריות שבהן הינן:
	א. ייצור לוחות חשמל ומנתקים הנסמכת, בין היתר, על טכנולוגיה של אחת מהחברות המובילות בעולם בתחום - חברת ABB. ראו סעיף ‏1.9 לחלק ב' לעיל.
	ב. Aeonix (איוניקס) - מערכת תקשורת אחודה (Unified Communications & Collaboration) Pure IP חדשנית ומתקדמת, מבוססת תוכנה, אשר מציגה פתרון כולל בקדמת הטכנולוגיה לסביבה מבוזרת רבת שרתים ומיקומים גיאוגרפים שונים כולל תכונות וירטואליזציה, שרידות, יתירות ויכ...
	ג. מוצרים ופתרונות תוכנה ושירותי תוכנה ומפתחת אשר פותחו על ידי החברה - PULSE/P-CIM - תוכנות מדף של מחולל יישומים ומוגדרות כתוכנת "SCADA/HMI ממשק אדם מכונה" -Human Machine Interface/Supervisory Control and Data Acquisition.
	ד. טכנולוגיה מתקדמת לניהול מערכות בקרת חניה.
	ה. טכנולוגיה מתקדמת לייצור חיישני ביטחון.
	ו. טכנולוגיה מתקדמת לייצור מכ"מים.
	במסגרת זו, החברה פועלת לחזק את מיצובה ופעילותה בשוק הישראלי, ולהוביל אותו בתחומי הפעילות והעיסוק הייחודיים לה, בדגש על ביצוע פרוייקטי תשתית עתירי מערכות וטכנולוגיה ובדגש על פיתוח ומכירת הטכנולוגיות הייחודיות של החברה תוך התאמתה לפרויקטים וללקוחות החברה.
	כמו כן, החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת, ולאיתור פעילויות וטכנולוגיות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה (דוגמת ההשקעה במאגו...

	כמו כן, ובנוסף לאמור לעיל, הקבוצה בוחנת את הרחבת פעילותה בחו"ל תוך הרחבת סל השירותים אותו באפשרותה לספק ללקוחותיה, והרחבת בסיס הלקוחות שלה ללקוחות מקומיים נוספים (שאינם ישראלים), בהתבסס על יכולותיה האמורות ו/או רכישת פעילויות, ותוך מימוש יתרונותיה הטכ...
	2. צפי להתפתחות בשנה הקרובה11F
	בהתאם לאסטרטגיה המפורטת לעיל, בכוונת החברה לפעול בשנה הקרובה במישורים הבאים:
	א. שימור והגדלת הצבר בישראל - החברה תפעל לשימור והגדלת הצבר בישראל באמצעות זכייה בפרוייקטים תוך דגש על זכייה בפרוייקטים רחבי היקף, וזאת, בין היתר, תוך בידולה והעצמת יתרונה על מתחריה כקבלן המציע את מכלול השירותים הנדרשים להקמת מתקנים, מפעלים ובניינים.
	להערכת החברה, במהלך שנת 2019 צפויים להתפרסם מכרזים נוספים לביצוע עבודות עבור משרד הביטחון, ביצוע פרוייקטי תשתית לאומיים, וכן להערכת החברה, צפויים להתפרסם מכרזים של חברות שונות לשם הקמת תשתיות עבורן (כגון מבנים לוגיסטיים, קניונים, מבני משרדים ועוד).
	לפיכך, בכוונת החברה, להשתתף ולהגיש הצעות במכרזים נוספים שיתפרסמו, הן כקבלן עצמאי או במסגרת הצעות שתוגשנה על ידי קונסורציומים מקומיים ו/או בינלאומיים עם חברות זרות, הכל בהתאם לתנאי המכרז ולהיקפיו. נכון למועד הדוח, הקבוצה מתמודדת בפרוייקטים רחבי היקף הכ...
	תוצאותיה של פעילות החברה כתוצאה מהשתתפותה בהליכים מכרזיים של פרויקטי תשתית רחבי היקף לא יקבלו ביטוי ככל הנראה בתוצאותיה העסקיות של החברה לשנת 2019, מעצם טיבן של העבודות והיקף הביצוע (אם בכלל) בשנת 2019.
	ב. מימוש הצבר הקיים בידי הקבוצה - הקבוצה פועלת למימוש יעיל של הצבר הנוכחי, וזאת מתוך מטרה לעמוד בסטנדרטים האיכותיים המצפוים ממנה ובלוחות הזמנים של הפרוייקטים.
	ג. ביסוס הפעילות היזמית - החברה פועלת לשם הגדלת היקפי הפעילות היזמית שלה, בעיקר בתחום פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוני.
	ד. איתור טכנולוגיות משלימות - החברה פועלת לאיתור טכנולוגיות נוספות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה, ואותן תוכל למכור ללקוחותיה, וזאת בהתאם למיצובה כגורם המשלב טכנולוגיות חדשניות בפעילותה.
	ה. הרחבת הפצת מוצרי החברה בחו"ל - החברה פועלת להרחבת ההפצה של מוצריה הטכנולוגיים ברחבי העולם, בעיקר בתחום התקשורת, התוכנה, הביטחון ומערכות בקרת החניה, תוך התמקדות בצרכי הלקוח לשם הגברת ה- Value Proposition של הקבוצה, ולבנות מערך שיווק והפצה אפקטיבי בע...
	ו. הגדלת מספר הנציגויות בישראל בתחום הסחר - החברה פועלת לאיתור נציגויות נוספות בתחום הסחר לשם הרחבת סל הפתרונות המסופקים ללקוחותיה בתחום זה, וכן לשם השלמת מוצרים ופתרונות הרלוונטיים לפעילותה בתחום הפרוייקטים לתשתיות.
	ז. החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות הרחבת סל פתרונותיה (למשל DM ושרות הוגן), וכן באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת.
	ח. חיזוק המבנה התחרותי של הקבוצה - הקבוצה פועלת לחזק את הסינרגייה בין היחידות, ובכלל זאת להתאים את המבנה הארגוני שלה למבנה התחרות בשוק, לייעול התנהלותה, ולשיפור המערך השיווקי והביצועי של הקבוצה.

	3. מידע בדבר שינויים מהותיים בעסקי התאגיד לאחר יום 31.12.2018
	לא חלו שינויים מהותיים בעסקי התאגיד, למעט כמפורט בדוח זה ובתיאור אירועים לאחר תאריך המאזן בדוח דירקטוריון על מצב ענייני התאגיד ליום 31.12.2018.

	4. דיון בגורמי סיכון
	הקבוצה חשופה לגורמי סיכון הנובעים מהסביבה הכלכלית הכללית, מהמאפיינים הייחודיים של הענפים בהם היא פועלת וגורמי סיכון הייחודיים לה:

	4.1 גורמי סיכון מקרו-כלכליים
	האטה כלכלית - בתקופת האטה כלכלית, מצטמצמות ואף מתבטלות השקעות חדשות מתוכננות בתעשייה ובתשתיות, כמו גם השקעות בשדרוג ופיתוח מתקנים קיימים. במצב זה, פוחת היצע העבודות לביצוע בשוק, פוחת קצב כניסת העבודות של הקבוצה, התחרות מתגברת ולפיכך נפגעת הרווחיות, לכ...
	תנודות בשער חליפין - חלק מהכנסותיה של הקבוצה נובעות מביצוע פרויקטים בישראל, כאשר התקבולים ברובם הינם בשקלים, בעוד שחלק מהציוד והמערכות המשמשים את הקבוצה בביצוע העבודות האמורות מיובאים מחו"ל, ומחירם נקוב בעיקר באירו ובדולר ארה"ב. בדרך כלל, הזמנת הציוד ...

	4.2 גורמי סיכון ענפיים
	ביצוע עבודות עבור מזמינים (ובכלל זאת יזמים, קבלנים ראשיים וגופים אחרים) הנקלעים לקשיי נזילות - החברות פועלות בתחום פעילות הפרויקטים כקבלנים ראשיים או כקבלני משנה עבור יזמים, קבלנים ראשיים וקבלני מערכות. כאשר יזם, קבלן ראשי או קבלן מערכות נקלע לקשיי נז...
	היעדר אישורים רגולטוריים - בפרוייקטים המובצעים על ידי חברות הקבוצה נדרשת הקבוצה בחלק גדול מהמקרים לדאוג לקבלת אישורים רגולטוריים הנדרשים לשם ביצוע הפרוייקט. כאשר קיים קושי בקבלת אישורים רגולטוריים, לוחות הזמנים לביצוע הפרוייקט עלולים להתארך ועלויות בי...
	עלות חומרי גלם וציוד - לשינויי עלות בחומרי הגלם והציוד בהם משתמשת הקבוצה לצורך ביצוע עבודותיה עלולה להיות השפעה שלילית על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה, ובפרט כאשר מדובר בפרויקטים שביצועם כרוך בזכייה בהליך מכרזי. על פי רוב, חולף פרק זמן ארוך משלב תמחור ה...
	פיצויים מוסכמים בגין איחורים בביצוע עבודות - בפרויקטים בביצוע חברות הקבוצה, קיימת חשיפה להשתתם של פיצויים מוסכמים בגין עיכובים ודחיות בביצוע שהינם באחריות הקבוצה. הקבוצה פועלת לכך שהפיצויים המוסכמים בהתקשרויות יהיו בשיעור של בין 0.5% לבין 2% מהיקף הפר...

	4.3 גורמי סיכון של הקבוצה
	ניהול מימון ואשראי בנקאי - לקבוצה מסגרות אשראי כספי בהיקף מוגבל, אי לכך, מדיניות הקבוצה הינה הקטנת ההון החוזר (נטו) במידת האפשר והגדלת הרווחיות השוטפת על מנת שלא לחרוג ממסגרת האשראי הכספי המאושרת.
	תלות בספקים זרים - לחברות הקבוצה מספר ספקי ציוד וידע עיקריים, אשר הקבוצה משמשת כנציגתם ומפיצת מוצריהם בשוק המקומי מזה זמן רב. הפסקת ההתקשרות עם מי מהספקים האמורים עלולה להשפיע באופן שלילי על היקפי פעילותה של הקבוצה, עד להתקשרות עם ספק אלטרנטיבי, החדרת...
	אי עמידה בהתניות הפיננסיות - הקבוצה הינה צרכנית אשראי, כאשר חלק מן האשראי שהוענק לקבוצה ניתן כהלוואות לזמן ארוך. אי עמידת הקבוצה בהתניות הפיננסיות שנקבעו על ידי הבנקים מעניקי האשראי ו/או על ידי בעלי אגרות החוב שהחברה הנפיקה לציבור, עשויה לחשוף את הקבו...
	קריסת מערכות מידע - מערכות המידע של החברה וכן של חלק מחברות הקבוצה, מרושתות ברחבי ישראל באמצעות קווי תקשורת. מערכות התקשורת מגובות באמצעים מקובלים המצויים היום בשוק. לעסקי הקבוצה תלות בינונית במערכות אלו. פגיעה בזדון או תקלה בקנה מידה רחב עלולים להיות...
	סיכוני אבטחת מידע - הקבוצה נסמכת בפעילותה של מערכות מידע ומספקת פתרונות למערכות בקרה תעשייתיות, כגון מערכות מחשב המשמשות לצורך פיקוח, שליטה ואיסוף נתונים בתעשייה (להלן: "SCADA") המנטרות ושולטות כיום בתהליכים רחבי היקף. במסגרת זו, הקבוצה תלויה בטכנולוג...
	בטבלה להלן מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על פי טיבם (סיכוני מאקרו, סיכונים ענפיים וסיכונים מיוחדים לחברה), אשר דורגו בהתאם להערכות ההנהלה על פי השפעתם על החברה, השפעה גדולה, ביננונית וקטנה (יצוין כי מידת ההשפעה של גורמי הסיכון האמורים על פעילות החבר...


	2.pdf
	למועד הדוח, הקבוצה פועלת בישראל ובחו"ל בארבעה מגזרים עיקריים: (א) מגזר פרויקטים למבנים ותשתיות; (ב) מגזר בקרה ואוטומציה; (ג) מגזר הסחר; ו-(ד) מגזר תקשורת. תחומים אלו משלימים זה את זה לידי סל פתרונות רחב ומגוון לצרכי לקוחותיה של הקבוצה. להלן יוצגו, בתמ...
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה ליווי מלא במגוון פרויקטים, פתרונות וטכנולוגיות להם הם זקוקים בתחום פרויקטי תשתיות עתירי מערכות. פעילות הקבוצה בתחום זה כוללת, בין היתר, קבלנות בנייה, התקנת מערכות אלקטרו-מכניות למבנים (חשמל, מיזוג אוויר ואינסטלציה), התקנת מערכו...
	הקבוצה מתמחה בביצוע פרויקטים מורכבים בהיקפים גדולים ועל-פי רוב, פעילות הקבוצה בפרויקט מסוים כוללת שילוב של מספר דיסציפלינות, מתוך מגוון היכולות אותן מציעה הקבוצה ללקוחותיה ופועלת הן כקבלן ראשי והן כקבלן משנה בפרויקטים שונים בתחומים האמורים.
	פעילות זו מרוכזת בעיקר על ידי החברה וחברות בנות של הקבוצה בישראל ובחו"ל: אפקון התקנות, אפקון בניה, אפקון אלקטרה רומניה, אפקון תחבורה חשמלית, שרות הוגן, תאגידי פרוייקט ייעודיים ותאגידים אחרים (להלן ביחד: "חברות תחום פעילות הפרויקטים"), המהוות יחד את זר...
	במסגרת מגזר הפרויקטים למבנים ותשתיות עוסקת בתחומים הבאים:
	1) בניה והנדסה אזרחית - קבלנות בניה ראשית להקמה של מבנים לתעשייה, מבני ציבור, בנייני משרדים, Data Centers וכיו"ב ועבודות גמר, במגוון מודלים עסקיים (GC, EPC, D&B).
	2) מערכות אלקטרו-מכניות:
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	- מערכות מיזוג אויר, קירור עמוק ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי, מערכות קירור עמוק וכן התקנת אינסטלציה סניטרית, אינסטלציה ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב.
	היחידה מאגדת עבור הלקוחות את מכלול היכולות של הקבוצה תחת מטריה ניהולית אחת.
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה פתרונות  ומוצרים  בתחומי בקרה תעשייתית, בקרת מבנה, גילוי וכיבוי אש, בטחון, מונים ועוד. במסגרת פעילות זו אפקון מפתחת ומשווקת מגוון פתרונות טכנולוגיים למתח נמוך, בקרה ואוטומציה, לצד ביצוע התקנת מערכות ואינטגרציה שלהן. עיקרי המוצר...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה, באמצעות אטקה, מייבאת מחו"ל, משווקת ומפיצה בישראל ציוד ורכיבים בתחומי החשמל, בקרה, זיווד ומכשור. השירותים ניתנים, בעיקרם, לצדדים שלישיים וחלקם ניתנים לחברות הקבוצה. פעילות הקבוצה במגזר זה משלימה את פעילותה במגזרי הפרויקטים למב...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה באמצעות תדיראן ישראל, תטל והתאגידים המוחזקים על ידיהן, עוסקת בתכנון, פיתוח, יצור, התקנה, שיווק, הפצה, שירות ואחזקה של מערכות תקשורת אחודות לעסקים (כגון: מרכזיות דיגיטליות, שרתי תקשורת מבוססי IP, מערכות תקשורת לארגונים, מוקדי ש...
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה, בין אם נסחרת בבורסה כלשהי ובין אם לאו; (2) חוב ו/או מספר חובות במצטבר של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל, למעט העמדה לפירעון מיידי ש...
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיה (במישרין - ובעקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של הגב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה הנוכחית") בלבד בחברה  בזכויות ההון וההצבעה בחברה יפחתו מתחת לשיעור של 25%; (ב) בחברה יהיה בעל מניות ...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה 1) באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה 1) נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו של החברה המדרגת.

	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	בנוסף, חלק ממערכות חשמל אלו מיוצרות במפעל הקבוצה בבאר שבע ("המפעל"), אשר מספק לטובת פעילות הקבוצה בתחום זה ותחומים אחרים, או ישירות ללקוחות חיצוניים, לוחות חשמל לחלוקה במתח נמוך ובינוני, לוחות פיקוד ובקרה ולוחות מתנעים, לוחות חשמל למתח גבוה (עד 36KV) ...
	-    מערכות מיזוג אויר ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי וכן התקנת אינסטלציה סניטרית ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב. במסגרת זו, מתקינה הקבוצה מגדלי קירור, צ'ילרים,...
	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	פעילות הסחר של הקבוצה מתבצעת באמצעות אטקה וכוללת את התחומים הבאים: יבוא, שיווק והפצה של ציוד בתחומי החשמל, מיתוג חשמלי, ציוד לתשתיות חשמל, רכיבים ומערכות פיקוד ואוטומציה תעשייתיות, רובוטים, זיווד לתעשיות החשמל והאלקטרוניקה, בקרה ומכשור ורכיבים אלקטרונ...
	שוק היעד של תחום הפעילות הינו יצרני לוחות חשמל, קבלני עבודות חשמל וחברות נוספות הפעילות בתחומי החשמל והאלקטרוניקה בארץ, יזמי פרוייקטים, וכן תאגידי הקבוצה, אשר היקף הרכישות שלהן הינו בשיעור של כ-13% בשנת 2018. תחום הפעילות כולל ארבע קטגוריות, כאשר כל א...
	בשנת הדוח החל תחום הפעילות בייבוא כלי עבודה, מטענים חשמליים לכלי רכב ובקרת תפוסת חניה.
	שיעורי הרווחיות בתחום הפעילות מושפעים מהגורמים הבאים: מצב התחרות בענף, טיב והיקף ההתקשרויות עם הספקים הזרים, תנודות במחירי חומרי הגלם (בעיקר נחושת) ושינויים בשערי המטבע.
	נוסף על תחומי הפעילות המפורטים בחלק ב' לעיל, לקבוצה פעילות אחרת אשר, בראיית החברה, אינה עולה לכדי תחום פעילות ו/או מגזר פעילות חשבונאי, לרבות החזקה בתאגידים, כמפורט להלן.
	סירין וגלבוע
	אפקון אנרגיית רוח יזמה הקמת חוות הרוח בסירין ובגלבוע ("הפרוייקטים"), באמצעות תאגידים ייעודיים בבעלותה המלאה ("תאגידי הפרוייקט"). לשם כך, נחתמו הסכמי פיתוח בין רשות מקרקעי ישראל לבין אגש"חים ייעודיים (החברים באגש"חים הינם תאגידי הפרוייקט וקיבוץ מעלה גל...
	בחודש אפריל 2016 השלימה הקבוצה את הקמת חוות טורבינות הרוח, ונמסרו לה שלושה רישיונות קבועים לייצור חשמל בטכנולוגיית הרוח בחוות הרוח בסירין ובגלבוע, על שם שני תאגידי הפרוייקט, בהספק מותקן מצטבר של כ-21.25 מגה וואט (לשלושת הרישיונות האמורים יחדיו) (11 טו...
	בהתאם לרישיונות, זכאים תאגידי הפרוייקט למכור לחברת החשמל, במשך 20 שנות הפעלה מסחרית, את מלוא החשמל שייוצר בפרוייקטים בתעריף של 48.51 אגורות ל-1 קילו וואט לשעה (kWh) (התעריף האמור מוצמד בתחילת כל שנה קלנדארית למדד הידוע לעומת מדד פברואר 2013). בהתאם, ה...
	לצורך מימון הפרויקטים, ביום 16 ביוני, 2014 התקשרו החברה, אפקון אנרגית רוח ותאגידי הפרוייקט במערכת הסכמים, ובכלל זה הסכמי מימון לחוב הבכיר לפרויקט עם בנק הפועלים בע"מ ("הבנק"), הסכם הזרמת הון והסכמי הקמת מתקנים (EPC), תפעולם והחזקתם (O&M) ("הסכמי הסגיר...
	לאפקון אנרגיית רוח הסכמי שכירות עם בעלי מקרקעין להקמת חוות טורבינות נוספת בסמוך לאחד משני הפרוייקטים הנ"ל, בגודל מוערך של כ-9.4 MW. נכון למועד הדוח, טרם הוגשה בקשה לקבלת רישיון מותנה ביחס לחוות האמורות.
	בנוסף, הקבוצה פועלת לאיתור וייזום פרוייקטים נוספים בתחום האנרגיה הירוקה.
	מערך השיווק מנוהל באופן מטריציוני באמצעות המשנה למנכ"ל הקבוצה וסמנכ"ל שיווק בפעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות אשר מפעילים ומתאמים הן פעילות מולטידיסיפלינית בקבוצה והן מכירות ושיווק של פרויקטים וטכנולוגיות דיספליניות.
	שיווק המוצרים ושירותי הקבוצה, כמו גם הפצתם, נעשים באמצעות אנשי השיווק של הקבוצה, אשר כפופים למנהלי השיווק בחברות הקבוצה. במסגרת תפקידם, אנשי השיווק עוקבים אחרי מכרזים לביצוע עבודות המתפרסמים בעיתונות ובאינטרנט, ונמצאים בקשר שוטף עם לקוחות ומשרדי ייעוץ...
	בנוסף, הקבוצה עורכת ימי עיון ללקוחותיה ברחבי הארץ, בהם מוצגים מוצרים וטכנולוגיות חדשות, ומשתתפת בתערוכות מקצועיות, כנסים וימי עיון הנערכים בארץ.
	השיווק וההפצה של תטל ותדיראן ישראל מנוהלים בצורה עצמאית כיחידות נפרדות, באופן דומה לאמור לעיל.
	לקבוצה הסכמי הפצה בלעדיים עם מספר יצרנים זרים, לגבי מגוון מוצרים בתחום מערכות הבקרה, ציוד גילוי אש וביטחון, מכשור, ציוד אלקטרוני, כבלים וכד' (בסעיף זה להלן: "המוצרים"). האחריות להקמת מערך שיווק והפצה, וכן מערך תחזוקה ושירות למוצרים הינה של הקבוצה, אשר...
	אפקון בקרה מפרסמת מעת לעת מאמרים בעיתונים וכתבי עת מקצועיים ומפיצה מערכותיה בבתי ספר מקצועיים, באוניברסיטאות ובמכונים טכנולוגיים ברחבי הארץ, ומספקת ספרות מקצועית, המתייחסת למוצרי אפקון בקרה והמערכות המשווקות ומותקנות על ידה, לשימושם של הסטודנטים והמשת...
	עיקר פעילותה של הקבוצה הינה בשוק מפעלי התעשייה, עבודות תשתית, מוסדות ומבני ציבור, מלונות, מבני אקדמיה, מרכזים לוגיסטיים, מתקני ייצור אנרגיה, בניינים ציבוריים ובנייני משרדים. מבין מפעלי התעשייה ניתן לציין מפעלים בתחום הכימיה, פטרו-כימיה, אלקטרוניקה, מל...
	בהעדר נתונים סטטיסטים מוסמכים על היקף השוק ופעילותו, מעריכה החברה, כי חברות הקבוצה נמנות עם החברות המובילות בישראל בתחום פעילותה.
	בהיותה אחת הקבוצות הותיקות והגדולות בשוק בתחום פעילותה, מכוונת הקבוצה את פעילותה לפרוייקטים של מזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים (כגון המדינה וחברות מובילות בעלות איתנות פיננסית), הכוללים רכיבי הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), לפרויקטים גדולים ורחב...
	השקעות נוספות בתעשייה ובפרויקטים בתחום התשתיות, ובפרט פרויקטי תשתית ארציים כגון בתחום משק הגז הטבעי, משק החשמל והעתקת בסיסי צה"ל לנגב עשויות להוות גורם חיובי המשפיע על מעמדן התחרותי של חברות הקבוצה.
	מתקנים בבעלות
	המשרדים הראשיים של הקבוצה ממוקמים בבניין משרדים בסמטת התבור באזור התעשייה סגולה בפתח תקוה, שבבעלות הקבוצה. הנכס ממוקם על מגרש בשטח של כ-18.5 דונם וכולל, נכון למועד פרסום דוח זה, 5,875 מ"ר משרדים, 50 מ"ר מסחר, 920 מ"ר תעשייה, 2,499 מ"ר מחסנים, 3,300 מ"...
	משרדי פעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות ופעילות הבקרה והסחר בבאר-שבע, שוכנים במבנה אשר מוחזק על ידי הקבוצה בחכירה לדורות לתקופה של 49 שנים החל מיום 11.11.1979. המבנה בנוי על מקרקעין בשטח כולל של כ-4,952 מ"ר, הכוללים כ-4,482 שטח מובנה וכ-1,800 מ"ר שטח חצ...
	מתקנים בחכירה תפעולית
	לפרטים בדבר מבנים בחכירה תפעולית של הקבוצה ראו ביאור 24ה' לדוחות הכספיים.
	השקעות ברכוש קבוע
	לפרטים בדבר הרכוש הקבוע של הקבוצה ראו ביאור 13 לדוחות הכספיים.
	זכויות נוספות בנכסי מקרקעין
	לחברה בית תוכנה ייחודי המפתח את תוכנת SCADA לשליטה ובקרה בתהליכי ייצור בתעשייה ובמערכות אלקטרומכניות. תוכנת ה-SCADA עומדת בבסיסם של רבים מהפתרונות והמוצרים של אפקון בתחום הבקרה והאוטומציה.
	למעט האמור לעיל, עלויות פיתוח של המכ"מים של מאגוס, ועלויות פיתוח של תטל בתחום התקשורת, כמפורט בסעיף ‎‏4.11 לחלק ב' לעיל, לקבוצה אין עלויות פיתוח מהותיות.
	פעילות הקבוצה מתבצעת בעיקרה באמצעות יחידות עסקיות ובאמצעות ניהול של מטה החברה הכולל את התחומים הבאים: מנהל יחידה עסקית (BU), כספים, בקרת פרויקטים ומערכות מידע, יעוץ משפטי ומזכירות חברה, משאבי אנוש, שיווק, רכש מרכזי ותפעול. בראש כל תחום עומד אחראי הכפו...
	מתכונת הפעילות וניהולו של המטה מתבטאת על ידי קביעת קווי המדיניות העסקית הכוללת של כל היחידות העסקיות בקבוצה. המוסדות המנהלים של הקבוצה מקיימים באופן שוטף בקרה ופיקוח על פעילותה של כל אחת מהיחידות העסקיות ומעקב אחר ביצוע מדיניות הקבוצה וקווי הפעולה שהו...
	בראש כל אחת מהיחידות העסקיות עומדת הנהלה האמונה על פעילותה של אותה יחידה עסקית, הכוללת את מנהל היחידה העסקית, וצוות מטה ניהולי בתחומי העיסוק של היחידות, הכספים, השיווק והתפעול ומחלקות תפעוליות אחרות בהתאם לתחומי עיסוקן של כל אחת מהיחידות העסקיות.
	להלן תרשים מבנה ארגוני של הקבוצה לתאריך הדוח:
	בחודש מרץ 2018 הוחלט על ניהול פעילות המשולבים ופעילות התעשייה כגוף אחד מאוחד, ועל שילוב פעילות הגמרים בפעילות הבניה, וזאת לשם חיזוק יכולותיה של הקבוצה להתמודד עם התחרות בשוק והגדלת הסינרגיה והיעילות.
	הנהלה בכירה -  מנהלי המטה הראשי של החברה, המספקים שירותי ניהול לכל החברות בקבוצה על-פי חלוקה כדלקמן: ניהול כספים, שיווק ופיתוח עסקי, תפעול ובקרה, משאבי אנוש ומינהל וייעוץ משפטי פנימי, וכן הנהלות החברות בקבוצה.
	עובדים מקצועיים -  מנהלי פרויקטים, מהנדסים וטכנאים.
	עובדי כפיים -  הכוללים בין היתר, עובדי ייצור ומתקינים.
	עובדי מנהלה -  מנהלי סניפים ומחלקות ועובדים המעניקים שירותים ותמיכה, ובין היתר, אנשי מחשוב, כספים וחשבות, מזכירות, משאבי אנוש ועובדי שיווק.
	להלן מספר העובדים בקבוצה בהתאם לחלוקתם המקצועית*:
	* לא כולל עובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי; לא כולל עובדי תאגידים שאינם מאוחדים.
	להלן פירוט מספר העובדים בקבוצה, בחלוקה לפי מגזרי פעילות בהם הם מועסקים*:
	* לא כולל עובדים בתאגידים שאינם מאוחדים ועובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי.
	עובדי הקבוצה שנקלטו בשנים האחרונות מועסקים על בסיס התקשרות בחוזה/הסכם תנאי העסקה, המפרט את תפקידו של העובד, שכרו ותנאי העסקתו. נכון למועד זה, אין לקבוצה תלות בעובד כלשהו.
	התחייבויותיה של הקבוצה בגין סיום יחסי עובד מעביד, מכוסות על ידי הפרשות לקרן פנסיה וביטוחי מנהלים.
	על עובדי אפקון התקנות, אפקון בקרה ואטקה חל הסכם קיבוצי כללי בדבר הנהגת פנסיה מקיפה בתעשייה מיום 19.4.1971. נוסף על הסכם זה, חברות אלו הינן צד להסכם קיבוצי מיוחד מיום 19.2.1998 (שמועד תחילתו הרטרואקטיבי הינו 1.1.1998), שנחתם בינן (וחברות נוספות בקבוצה)...
	על מרבית עובדי אפקון התקנות ושירותים מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1992 (או משנת 1989, כתלות בתפקיד העובד והותק שלו). הסכם זה מעגן את נושא קבלת העובדים לעבודה, סדרי העבודה (לרבות שעות העבודה), שכר העבודה, תנאים סוציאליים (חופשות, הבראה, דמי מחלה וכד') ו...
	על עובדי המפעל מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1970, כאשר ברבות השנים נחתמו מספר תוספות להסכם הקיבוצי, המסדיר את יחסי העבודה (התוספת האחרונה שנחתמה עומדת בתוקפה עד ליום 1.1.2022).
	על חלק מעובדי הקבוצה ואטקה מוחל הסכם העבודה הקיבוצי הכללי מיום 21.2.1977 (כפי שתוקן מעת לעת) בין לשכת המסחר בתל אביב לבין ההסתדרות הכללית של העובדים בישראל והסתדרות הפקידים. הסכם זה קובע, בין היתר, הסדרים בדבר קבלת עובדים, זכויות וחובות העובדים, שעות ...
	על אפקון בניה חל ההסכם הקיבוצי בענף הבניין, וזאת מכח צו ההרחבה בעניין.
	להסכמים הקיבוציים החלים על עובדי תדיראן ישראל ותטל - ראו סעיף ‎‏4.12 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	לעניין עובדי אפקון בקרה - ראה סעיף ‏2.9 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	נכון למועד הדוח, להערכת הנהלת החברה, החברה וחברות הקבוצה עומדות בהוראות ההסכמים הקיבוציים החלים עליהן.
	פרמיות תפוקה - כחלק מתנאי העסקתם, מקבלים עובדים בקבוצה, פרמיות תפוקה אישית ו/או מפעלית, המשולמות לעובדים כתלות בתקבולים של חברות הקבוצה ו/או בשקלול הערכת ביצועי העובד. בהתאם לחוות דעת משפטית שקיבלו חברות הקבוצה, חברות הקבוצה אינן נוהגות לשלם לעובדיהן ...
	נוסחת בונוסים למנהלים בכירים - בשנים האחרונות מחילה החברה נוסחת בונוסים למנהלים בכירים, בהתאם לתוכנית אשר גובשה במסגרת עבודתה של ועדת תגמול, ואושרה על ידי דירקטוריון החברה ("תוכנית התגמול למנהלים"). לפרטים ראו ביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים המאוחדים של ...
	תכנית תגמול הונית - ביום 24 בינואר 2019, אימץ דירקטוריון החברה תכנית של עד 260,000 אופציות לעובדים ולנושאי משרה בחברה ובחברות הבנות, על פי הוראות סעיף 102 לפקודת מס הכנסה במסלול הוני ("תכנית האופציות"). באותו המועד, החליט דירקטוריון החברה, לאחר קבלת א...
	לפרטים נוספים ראו הדוחות המיידים של החברה מיום 27 בינואר 2019 (אסמכתא 2019-01-007660                                   ו-2019-01-007954, בהתאמה), הנכללים בדוח זה על דרך ההפנייה.
	מענקי פרישה - מנהלי הקבוצה ועובדיה הבכירים מועסקים באמצעות הסכם עבודה אישי. חלק מהסכמי העבודה האישיים של מנהלים ותיקים בלבד כולל סעיף "תקופת צינון", לפיו מתחייב העובד שלא יעסוק בעיסוק המתחרה לעיסוקי הקבוצה וכן לא ישדל עובדים אחרים לפרוש מעבודתם בקבוצה...
	חברות הקבוצה מארגנות ימי עיון, סמינרים והדרכות יזומות של עובדיהן בנושאים מקצועיים וחידושים טכנולוגיים בהתאם לצורכיהן. בנוסף, שולחות חברות הקבוצה את עובדיהן להשתלמויות מקצועיות אצל הספקים העיקריים הרלוונטיים.
	במסגרת הפעילות השוטפת, משתתפים עובדי חברות הקבוצה בתערוכות מקצועיות בארץ ובחו"ל ובכנסים מקצועיים.
	בנוסף, החברה מעבירה קורסים לתפקידי הליבה, קורס ניהול פרויקטים למנהלי פרויקטים חדשים וקורס מנהלי עבודה למנהלי עבודה.
	החל מחודש יולי 2014, שירותי יו"ר דירקטוריון פעיל ניתנים לחברה על ידי מר ישראל רייף, באמצעות חברת טוביאס שירותי ניהול וייעוץ בע"מ - חברה פרטית בשליטת הגב' עתליה שמלצר - בעלת השליטה, אשר מעניקה שירותי ניהול וייעוץ לכלל חברות הקבוצה ("הסכם הניהול"). בחוד...
	קבוצת נושאי המשרה בחברה מועסקים באמצעות חוזי העסקה אישיים. נושאי המשרה מקבלים מעת לעת מענקים, לרבות בהתאם לעמידה ביעדים ספציפיים שנקבעו להם. לפרטים נוספים ראו תקנה 21 לפרק ד' לדוח התקופתי וביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים.
	החל מיום 15.1.2018 מכהן מר ירון קריסי כמנכ"ל החברה. מר דודי הראלי מכהן כמשנה למנכ"ל החברה החל מיום 1.6.2016 (קודם לכן כיהן מר הראלי כמנהל חטיבת המשולבים). מר ערן קונפינו מכהן כסמנכ"ל הכספים ועו"ד גיל ברק מכהן כסמנכ"ל והיועץ המשפטי של החברה.
	(*) נטרול של נכסים והתחייבויות פיננסיות ליום 31.12.2018, כולל אשראי non-recourse.

	הקבוצה מממנת את פעילותה השוטפת מהכנסות שוטפות, אשראי בנקאי, הלוואות חוץ בנקאיות (איגרות חוב ואחרים) ואשראי ספקים. להלן פרטים לגבי התחייבויות הקבוצה לבנקים (באלפי ש"ח) והריבית הממוצעת בשנת 2018.
	7.1 ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברה מסגרות אשראי מובטחות אצל תאגידים בנקאיים בסך 50 מיליון ש"ח, ולחברות הקבוצה הייתה אפשרות ליטול אשראי לזמן קצר של עד כ-80 מיליון ש"ח. ליום 31.12.2018 נוצלו כ-7.4 מיליון ש"ח אשראים ובסמוך למועד פרסום הדוח נוצל...
	בנוסף לאשראי הכספי כאמור לעיל, ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברות הקבוצה מסגרת ערבויות בבנקים בסך כולל של כ-500 מיליון ש"ח, מתוכה ליום 31.12.2018 נוצל סך כולל של כ-383 מיליון ש"ח, ובסמוך למועד פרסום הדוח מנוצל סך כולל של כ-388 מיליון ש"ח. מסגרת...
	לפרטים נוספים ראו סעיף ‎‏7.2 לחלק ג' של פרק א' זה להלן.
	7.2 התניות פיננסיות
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות והתחייבויות אחרות כלפי תאגידים בנקאיים. לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל באמות המידה הפיננסיות וההתחייבויות האחרות, להן התחייבה כאמור.

	7.3 אגרות החוב של החברה
	אגרות חוב (סדרה ג')
	במהלך שנת הדוח ביצעה החברה פירעון חלקי של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, על-פי תנאיהן, בהיקף כולל של 39,401,787 ש"ח ערך נקוב. יתרת הערך הנקוב של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, למועד הדוח, הינה בסך 59,118,853 ש"ח ערך נקוב. לפרטים אודות תנאי אגרות החוב ...
	במסגרת שטר הנאמנות, התחייבה החברה, כי תעמוד באמות מידה פיננסיות כמפורט בבאור 19ד' לדוחות הכספיים, וכי בין העילות לפירעון מיידי של אגרות החוב (סדרה ג'), תחולנה גם העילות הבאות:
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה לציבור; (2) חוב של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל למעט חוב שהינו ללא זכות חזרה לחברה  (non-recourse).
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיו (במישרין - ועקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של גב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה") בחברה (לרבות ביחד עם החזקות בעלי מניות אחרים אשר לצורך חוק ניירות ערך רואים אותם כ"מחזיקים יחד" עם ב...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה ג') באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה ג') נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו במשך תקופה העולה על 90 ימי עסקים ברציפות, והורדת הדירוג אינה נובעת משינוי במתודולוגיה ו/או שינוי בסולמות הדיר...

	7.4 גיוסי הון וחוב לאחר תקופת הדוח
	לפרטים בדבר הנפקת מניות בדרך של זכויות לבעלי המניות של החברה והנפקה לציבור של אגרות חוב (סדרה 1), הניתנות להמרה למניות של החברה, מחודש פברואר 2019, ראו סעיפים 3.3 ו-3.4 בחלק א' לעיל.
	7.5 דירוג
	ביום 27 ביוני 2018 אישררה אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ דירוג ilA- לחברה ולאגרות החוב (סדרה ג') של החברה.
	בימים 14 בינואר 2018 ו-14 בינואר 2019 אישררה מידרוג בע"מ ("מידרוג") דירוגil.A3  לאגרות החוב (סדרה ג') של החברה. בנוסף, קבעה מידרוג, בחודשים ינואר-בפרואר 2019, דירוג זהה (קרי,il.A3) לאגרות החוב להמרה בהיקף של עד 120 מיליון ש"ח.
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות כלפי תאגידים בנקאיים וכלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה ג') ואגרות החוב (סדרה 1). לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018 ולמועד הדוח, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל התנאים ובאמות המידה הפיננסיות שנקבעו כאמור.

	7.6 שעבודים וערבויות
	להבטחת ההלוואות והאשראים הניתנים לחברה ולחברות מאוחדות מהבנקים המממנים קיימים שיבודים על נכסי החברה ועל נכסי החברות המאוחדות. לפרטים, ראו באור 24א' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	לפרטים בדבר ערבויות בנקאיות שהועמדו לטובת מזמיני עבודות, הסדר ערבויות צולבות אשר החברה וחברות מאוחדות צד לו, וערבויות אחרות, ראה באור 24ב' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	תהליכי יצור ומוצריה של החברה כפופים לפיקוח ובקרה על פי דין. בכלל זה, להיבטים של איכות הסביבה השפעה על פעילות הקבוצה במספר מישורים: מפעל הקבוצה - המפעל עושה שימוש בגז טבעי ידידותי לסביבה ומחזיק בהיתר עיסוק ברעלים, בקשר עם הגז המשמש לבידוד במוצריה. למפע...
	בנוסף, חלק מתאגידי הקבוצה נדרשים לעמוד בהוראות לגבי מחזור אריזות ומחזור ציוד אלקטרוני, בהתאם לחקיקה הרלוונטית.
	למיטב ידיעתה של החברה, הקבוצה עומדת בתקינה הנדרשת, מבצעת את כל הוראות הדין ולא קיימות השלכות מהותיות בתחום זה על פעילות החברה.
	סך העלויות ו/או השקעות הקבוצה בשל עמידה בתקינה והוראות הדין בתחום זה אינן מהותיות.
	לפרטים אודות מסים על הכנסה ראו ביאור 23 לדוחות הכספיים.

	10.1 רשיונות קבלן
	פעילות הקבוצה בתחומי הפעילות כפופה לקבלת "רישיון קבלן" מרשם הקבלנים. קבלת רישיון קבלן מותנה, בין היתר, בהעסקת עובדים מקצועיים והקבוצה נדרשת לחדש את הרישיון מידי שנה. להלן טבלת ריכוז הסיווגים הקבלניים של חברות הקבוצה10F :

	10.2 קבלן מוכר לצורך קבלת עבודות עבור משרדי ממשלה
	תעודת קבלן המוכר לביצוע עבודות ממשלתיות, ניתנת על ידי מנהלת רישום קבלנים מוכרים בוועדה הבין-משרדית למסירת עבודות לקבלנים. לפרטים ראו סעיף 10.1 לעיל.

	10.3 ספק מוכר של משרד הביטחון
	חברות אפקון התקנות, אפקון בניה וארז קרור הינן קבלן מוכר ומאושר לביצוע עבודות עבור מערכת הביטחון.
	אפקון בקרה, אטקה, תדיראן ישראל, תטל ושרות הוגן הינן ספק מוכר של משרד הביטחון.

	10.4 רישיון עסק - הקבוצה נדרשת לרישיונות עסק בחוות הרוח, במטה הקבוצה, במבנה בפתח תקוה, במפעל בבאר שבע, בבתי מלאכה ובמחסני הקבוצה. לחוות הרוח, למטה הקבוצה, למבנה בפתח תקוה, לסניף החברה בקרית ביאליק ולמחסן שירות הוגן בחיפה קיים רישון עסק, כאשר לגבי רשיו...
	10.5 תו תקן ISO, אישורי מכון התקנים הישראלי מארגון ה-IQNET - לתאגידים בקבוצה קיימים תווי תקןISO / אישורי מכון התקנים הישראלי/ מארגון ה- IQNET בתחומים שונים, הדורשים חידוש מידי תקופה, בהתאם לצרכיהם. על-מנת לעמוד בדרישות לקבלת תו התקן, חייבת הקבוצה לעמו...
	10.6 תקינה
	מפעל הייצור בבאר שבע מאושר על ידי מכון התקנים הישראלי כמפעל לייצור לוחות חשמל למתח נמוך ומתח ביניים עד KV36.
	בנוסף, קיים תקן ללוחות מתח נמוך של מכון התקנים הישראלי, אשר הוכרז בסוף חודש מרץ 2009 כתקן רשמי, שמאמץ תקן של ארגון IEC (International Electrotechnical Commission) האירופאי. חברת אפקון התקנות הוסמכה כיצרן מקור וכיצרן מרכיב ללא הגבלת זרם בהתאם לתקן החדש...
	בהקשר זה יצויין, כי מרבית הלקוחות (לרבות חברת החשמל, משרד הביטחון ומפעלי תעשיה) דורשים, כי לוחות החשמל אשר יסופקו להם במסגרת הזמנות יעמדו בתקן IEC ללוחות Type Test. מפעל הייצור של חברת אפקון התקנות העביר בדיקותType Test  מלאות של לוחות מתח נמוך עד A63...
	כמו כן, למפעל הייצור אישור על היותו מוצר ישראלי.
	מערכות גילוי, כיבוי אש ובטיחות המותקנות במבנים נדרשות לעמוד בדרישות תקן לצורך קבלת רישיון עסק ו/או אכלוס למבני ציבור ומבנים מסחריים, ולצורכי ביטוח, שכן במקרים מסוימים, נמנעים מבטחים מלבטח מבנים ו/או מפעלים שאינם מצוידים במערכות גילוי וכיבוי אש, העונות...
	חובת העמידה בתנאי רישיון העסק ו/או האכלוס חלה על בעל המערכת המשתמש בה ולא על החברה. בהסכמים עם לקוחות מתחייבת החברה לספק ציוד שיש לו תקן ישראלי, במידה וקיים תקן כזה. החברה עומדת בדרישות אלה.
	במרבית המקרים התקנים הקיימים בישראל הינם אימוץ של תקנים מארה"ב. מערכות וציוד המיובאים על-ידי החברה מארה"ב עומדים בדרישות התקנים האמריקאיים. בנוסף, ציוד בתחום גילוי אש המיובא לארץ עובר, כחלק מתהליך היבוא, בדיקת עמידה בתקן הישראלי הנעשית על-ידי מכון התק...
	לאפקון בקרה אישורים מטעם מכון התקנים הישראלי למערכות גילוי אש אותן היא מייבאת, וכן בעלת הסמכה לתקן ישראלי לתחזוקת מערכות גילוי אש.

	10.7 היתר עיסוק בחומרים רעילים
	ראה סעיף ‎‏8 לעיל.

	10.8 הליכים משפטיים
	10.8.1 הקבוצה הינה צד להליכים משפטיים הקשורים במהלך העסקים הרגיל שלה.
	10.8.2 חברה בבעלות מלאה של החברה הגישה בשנת 2007 תביעה לבית המשפט המחוזי על סך של כ-14.5 מיליון ש"ח, בגין עילות שונות (ובכלל זאת חילוט ערבות, אי תשלום בגין פריטים שסופקו, עדכון מחירים בהתאם להוראות ההסכם והתארכות משך פרוייקט), כנגד רשות ציבורית, וזאת ...
	10.8.3 בשנת 2012 פרסמה רכבת ישראל בע"מ ("הרכבת") מכרז לתכנון, הקמת ותחזוקה של מערך חשמול לרכבת, הכולל, בין היתר, חשמול של 420 ק"מ של קווי מסילות מתוכננים וקיימים, הקמת תחנות שנאים, מערכות שליטה ובקרה וכן ביצוע עבודות לתחזוקת המערך במשך 10 שנים ("המכרז...
	החברה הגישה את הצעתה כחלק מקונסורציום הכולל את חברת Alstom Transport SA ואת חברתCitadis Israel  ("הקונסורציום"), כאשר חלקה של החברה בקונסורציום הינו 47.5%.
	בחודש דצמבר 2015 התקבלה אצל הקונסורציום הודעה ולפיה הצעת הקונסורציום דורגה במקום השני, וכי חברת Sociedad Espanola de Montajes Industriales S.A ("SEMI") הוכרזה כזוכה ("ההודעה על הזוכה").
	לאחר שהרכבת דחתה את טענות הקונסורציום בקשר לפגמים שנפלו בהליך בחירת SEMI כזוכה במכרז, בחודש ינואר 2016 הגיש הקונסורציום עתירה לבית המשפט המחוזי בתל-אביב נגד רכבת ישראל ונגד סמי ("העתירה").
	בחודש אפריל 2016 החליט בית המשפט המחוזי על דחיית העתירה וחיוב הקונסורציום בהוצאות המשיבות.
	הקונסורציום הגיש ערעור לבית המשפט העליון על פסק דינו של בית המשפט המחוזי. ביום 1 ביוני, 2017 הודיעו הצדדים לעתירה הנ"ל כי הם מבקשים מבית המשפט העליון לאשר הסדר פשרה בעתירה, במסגרתו תבצע החברה עבודות בפרויקט נשוא המכרז הנ"ל, בהיקף צפוי של כ-280 מיליון ...

	10.8.4 בחודש מרץ 2018 ניתן צו זמני למינוי כונס לנכסים של חברה פרטית, שהינו לקוח וספק של הקבוצה (ביום 15 במרץ, 2018 הפך הצו לקבוע). נכון למועד הדוח, התחייבויותיה של החברה הפרטית הנ"ל כלפי החברות בבעלות מלאה של החברה עומדות על סכום מצטבר של כ-2.2 מיליון...
	10.8.5 בחודש ספטמבר 2018 הגיש צד ג' בקשה לבית המשפט המחוזי מרכז (להלן: "הבקשה"), לאישור תובענה ייצוגית נגד חברה בבעלות מלאה של החברה ("החברה הבת"), חברה בבעלות מלאה של החברה, ונגד חברת דורות מגופי פיקוד ובקרה בע"מ ("דורות"; וביחד: "המשיבות"). עניינה ש...
	ככל שתאושר הבקשה, יתבקש בית המשפט, בין השאר: (1) ליתן צו עשה נגד המשיבות להחליף את מדי המים שאינם עומדים בדרישות התקן במונים העומדים בדרישות הנ"ל, לכל חברי הקבוצה אצלם הותקנו מוני מים כאמור ("הקבוצה"), תוך זמן סביר ומוקדם ככל האפשר;  ולחילופין - להשיב...
	נכון למועד הדוח, רשות המים הורתה להחליף כ-2,200 מונים בלבד מתוך המונים נשוא הבקשה, שעלות החלפתם מסתכמת בסכומים אשר הינם נמוכים באופן משמעותי מהסכומים המתבקשים בבקשה, והינם בהליכי החלפה מתקדמים, ואילו לגבי יתר המונים אישרה רשות המים כי לא נדרשת החלפתם.
	בהקשר זה יצויין כי מדי המים שסופקו לחברה הבת יוצרו על ידי ספק שלה, תוך מצג שהם עמדו בדרישות התקן, ולחברה הבת לא היתה שליטה ידיעה או אחריות על ייצורם או על השימוש בציפוי שאינו תואם את דרישות התקן.
	נכון למועד הדוח הוגשה בקשה לסילוק על הסך של הבקשה וטרם התקבלה החלטת בית המשפט בנושא.
	10.8.6 בשנת הדוח הקבוצה זקפה הפסד בסך 4.5 מיליון ש"ח כתוצאה מהסדרת מערך היחסים בין הקבוצה לבין לקוח אשר טען לנזקים שנגרמו לו בפרוייקטים שביצעה עבורו הקבוצה לפני מספר שנים.
	10.8.7 לפרטים אודות הליכים משפטיים שהחברה וחברות בנות שלה צד להם בשל זכייתן במכרזים, ראו סעיף 1.10 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.8 לפרטים אודות הליכים משפטיים שחברה בת הייתה צד להן בקשר עם שביתה ופגיעה בהתארגנות, ראו סעיף 2.9 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.9 לפרטים אודות הליכים משפטיים נוספים ראו ביאור 24ג' לדוחות הכספיים. להערכת הנהלת החברה, בהסתמך על חוות דעת משפטיות, נכללו בדוחות הכספיים של החברה הפרשות נאותות בגין כל ההליכים המתקיימים נגדה.
	בדבר נתונים בדבר הקצאת הנכסים הבלתי מוחשיים למגזרים לצורך בחינת ירידת ערך מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, ראו ביאור 14ג'(1) לדוחות הכספיים.

	1. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	החברה בוחנת את חזונה, האסטרטגיה העסקית שלה ואת יעדיה מעת לעת.
	בהתאם לחזון החברה, החברה פועלת לשם המשך היותה חברת תשתיות עתירת טכנולוגיה, מובילה, מתחדשת ורווחית לאורך זמן.
	לשם מימוש חזונה, החברה נוקטת באסטרטגיה במסגרתה היא פועלת בכל שלבי שרשרת הערך בעולם התשתיות, ובאופן בו היא מספקת ללקוחותיה פתרונות מקצה לקצה בהתאם לצרכיהם, וכן פתרונות טכנולוגיים מתקדמים. הקבוצה פועלת לקבלת פרוייקטים ממזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים ...
	שרשרת הערך במסגרתה פועלת החברה הינה:
	א. יזמות - החברה פועלת לאיתור פרוייקטים מתאימים לפעילותה כיזם, כאשר הדגש הינו על פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוניהחברה מאמינה כי פעילות הייזום, על אף הסיכונים שהיא מגלמת בתוכה, הינה פע...
	ב. ביצוע פרוייקטים כקבלן ראשי (GC, EPC, EEPC) - החברה מבצעת פרוייקטים כקבלן ראשי (GC), כקבלן תכנון וביצוע עד מסירת מפתח (EPC - engineering procurement construction), וכקבלן ראשי למערכות   (EEPC - electric engineering procurement construction), ופועלת ...
	ג. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות אלקטרו מכאניות - הקמת מערכות אלקטרו מכאניות במתקנים שונים, בתחנות כח, בפרוייקטים בסקטור התעשייתי ובסקטור הציבורי, ובכלל זאת ביצוע עבודות חשמל, מיזוג אויר, אינסטלציה, קירור עמוק וקירור תעשייתי, מתקני גז טבעי, והתקנת לו...
	ד. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות מתח נמוך - הקמה לאתרים ומבנים שונים של מערכות בקרה תעשייתית ותוכנת SCADA, בקרת מבנה, מערכות בטחון וגידור, פרוייקטי "עיר בטוחה", מערכות בקרת חניה, מערכות גילוי וכיבוי אש, קריאה מרחוק של מונים, מערכות תקשורת אחודה לעסקי...
	ה. שרות ואחזקה - החברה פועלת לשם מתן שירותים ולשם תחזוקת מערכות שהקימה, וכן לתחזוקה של מערכות קיימות אצל לקוחותיה, וזאת כבסיס יציב וקבוע לפעילותה. החברה רואה בהרחבת מערך השירות והאחזקה בתחום האלקטרו מכאני ובתחום טכנולוגיות מתח נמוך כבסיס ראוי להרחבת פ...
	פעילותה של החברה לאורך כל שרשרת הערך הנ"ל נתמכת על ידי יכולותיה לבצע ולנהל פרוייקטים עתירי טכנולוגיה, וזאת בין היתר באמצעות הטכנולוגיות המתקדמות שבידי החברה, ובאמצעות טכנולוגיות חדשות אותן מפתחת החברה, שהעיקריות שבהן הינן:
	א. ייצור לוחות חשמל ומנתקים הנסמכת, בין היתר, על טכנולוגיה של אחת מהחברות המובילות בעולם בתחום - חברת ABB. ראו סעיף ‏1.9 לחלק ב' לעיל.
	ב. Aeonix (איוניקס) - מערכת תקשורת אחודה (Unified Communications & Collaboration) Pure IP חדשנית ומתקדמת, מבוססת תוכנה, אשר מציגה פתרון כולל בקדמת הטכנולוגיה לסביבה מבוזרת רבת שרתים ומיקומים גיאוגרפים שונים כולל תכונות וירטואליזציה, שרידות, יתירות ויכ...
	ג. מוצרים ופתרונות תוכנה ושירותי תוכנה ומפתחת אשר פותחו על ידי החברה - PULSE/P-CIM - תוכנות מדף של מחולל יישומים ומוגדרות כתוכנת "SCADA/HMI ממשק אדם מכונה" -Human Machine Interface/Supervisory Control and Data Acquisition.
	ד. טכנולוגיה מתקדמת לניהול מערכות בקרת חניה.
	ה. טכנולוגיה מתקדמת לייצור חיישני ביטחון.
	ו. טכנולוגיה מתקדמת לייצור מכ"מים.
	במסגרת זו, החברה פועלת לחזק את מיצובה ופעילותה בשוק הישראלי, ולהוביל אותו בתחומי הפעילות והעיסוק הייחודיים לה, בדגש על ביצוע פרוייקטי תשתית עתירי מערכות וטכנולוגיה ובדגש על פיתוח ומכירת הטכנולוגיות הייחודיות של החברה תוך התאמתה לפרויקטים וללקוחות החברה.
	כמו כן, החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת, ולאיתור פעילויות וטכנולוגיות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה (דוגמת ההשקעה במאגו...

	כמו כן, ובנוסף לאמור לעיל, הקבוצה בוחנת את הרחבת פעילותה בחו"ל תוך הרחבת סל השירותים אותו באפשרותה לספק ללקוחותיה, והרחבת בסיס הלקוחות שלה ללקוחות מקומיים נוספים (שאינם ישראלים), בהתבסס על יכולותיה האמורות ו/או רכישת פעילויות, ותוך מימוש יתרונותיה הטכ...
	2. צפי להתפתחות בשנה הקרובה11F
	בהתאם לאסטרטגיה המפורטת לעיל, בכוונת החברה לפעול בשנה הקרובה במישורים הבאים:
	א. שימור והגדלת הצבר בישראל - החברה תפעל לשימור והגדלת הצבר בישראל באמצעות זכייה בפרוייקטים תוך דגש על זכייה בפרוייקטים רחבי היקף, וזאת, בין היתר, תוך בידולה והעצמת יתרונה על מתחריה כקבלן המציע את מכלול השירותים הנדרשים להקמת מתקנים, מפעלים ובניינים.
	להערכת החברה, במהלך שנת 2019 צפויים להתפרסם מכרזים נוספים לביצוע עבודות עבור משרד הביטחון, ביצוע פרוייקטי תשתית לאומיים, וכן להערכת החברה, צפויים להתפרסם מכרזים של חברות שונות לשם הקמת תשתיות עבורן (כגון מבנים לוגיסטיים, קניונים, מבני משרדים ועוד).
	לפיכך, בכוונת החברה, להשתתף ולהגיש הצעות במכרזים נוספים שיתפרסמו, הן כקבלן עצמאי או במסגרת הצעות שתוגשנה על ידי קונסורציומים מקומיים ו/או בינלאומיים עם חברות זרות, הכל בהתאם לתנאי המכרז ולהיקפיו. נכון למועד הדוח, הקבוצה מתמודדת בפרוייקטים רחבי היקף הכ...
	תוצאותיה של פעילות החברה כתוצאה מהשתתפותה בהליכים מכרזיים של פרויקטי תשתית רחבי היקף לא יקבלו ביטוי ככל הנראה בתוצאותיה העסקיות של החברה לשנת 2019, מעצם טיבן של העבודות והיקף הביצוע (אם בכלל) בשנת 2019.
	ב. מימוש הצבר הקיים בידי הקבוצה - הקבוצה פועלת למימוש יעיל של הצבר הנוכחי, וזאת מתוך מטרה לעמוד בסטנדרטים האיכותיים המצפוים ממנה ובלוחות הזמנים של הפרוייקטים.
	ג. ביסוס הפעילות היזמית - החברה פועלת לשם הגדלת היקפי הפעילות היזמית שלה, בעיקר בתחום פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוני.
	ד. איתור טכנולוגיות משלימות - החברה פועלת לאיתור טכנולוגיות נוספות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה, ואותן תוכל למכור ללקוחותיה, וזאת בהתאם למיצובה כגורם המשלב טכנולוגיות חדשניות בפעילותה.
	ה. הרחבת הפצת מוצרי החברה בחו"ל - החברה פועלת להרחבת ההפצה של מוצריה הטכנולוגיים ברחבי העולם, בעיקר בתחום התקשורת, התוכנה, הביטחון ומערכות בקרת החניה, תוך התמקדות בצרכי הלקוח לשם הגברת ה- Value Proposition של הקבוצה, ולבנות מערך שיווק והפצה אפקטיבי בע...
	ו. הגדלת מספר הנציגויות בישראל בתחום הסחר - החברה פועלת לאיתור נציגויות נוספות בתחום הסחר לשם הרחבת סל הפתרונות המסופקים ללקוחותיה בתחום זה, וכן לשם השלמת מוצרים ופתרונות הרלוונטיים לפעילותה בתחום הפרוייקטים לתשתיות.
	ז. החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות הרחבת סל פתרונותיה (למשל DM ושרות הוגן), וכן באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת.
	ח. חיזוק המבנה התחרותי של הקבוצה - הקבוצה פועלת לחזק את הסינרגייה בין היחידות, ובכלל זאת להתאים את המבנה הארגוני שלה למבנה התחרות בשוק, לייעול התנהלותה, ולשיפור המערך השיווקי והביצועי של הקבוצה.

	3. מידע בדבר שינויים מהותיים בעסקי התאגיד לאחר יום 31.12.2018
	לא חלו שינויים מהותיים בעסקי התאגיד, למעט כמפורט בדוח זה ובתיאור אירועים לאחר תאריך המאזן בדוח דירקטוריון על מצב ענייני התאגיד ליום 31.12.2018.

	4. דיון בגורמי סיכון
	הקבוצה חשופה לגורמי סיכון הנובעים מהסביבה הכלכלית הכללית, מהמאפיינים הייחודיים של הענפים בהם היא פועלת וגורמי סיכון הייחודיים לה:

	4.1 גורמי סיכון מקרו-כלכליים
	האטה כלכלית - בתקופת האטה כלכלית, מצטמצמות ואף מתבטלות השקעות חדשות מתוכננות בתעשייה ובתשתיות, כמו גם השקעות בשדרוג ופיתוח מתקנים קיימים. במצב זה, פוחת היצע העבודות לביצוע בשוק, פוחת קצב כניסת העבודות של הקבוצה, התחרות מתגברת ולפיכך נפגעת הרווחיות, לכ...
	תנודות בשער חליפין - חלק מהכנסותיה של הקבוצה נובעות מביצוע פרויקטים בישראל, כאשר התקבולים ברובם הינם בשקלים, בעוד שחלק מהציוד והמערכות המשמשים את הקבוצה בביצוע העבודות האמורות מיובאים מחו"ל, ומחירם נקוב בעיקר באירו ובדולר ארה"ב. בדרך כלל, הזמנת הציוד ...

	4.2 גורמי סיכון ענפיים
	ביצוע עבודות עבור מזמינים (ובכלל זאת יזמים, קבלנים ראשיים וגופים אחרים) הנקלעים לקשיי נזילות - החברות פועלות בתחום פעילות הפרויקטים כקבלנים ראשיים או כקבלני משנה עבור יזמים, קבלנים ראשיים וקבלני מערכות. כאשר יזם, קבלן ראשי או קבלן מערכות נקלע לקשיי נז...
	היעדר אישורים רגולטוריים - בפרוייקטים המובצעים על ידי חברות הקבוצה נדרשת הקבוצה בחלק גדול מהמקרים לדאוג לקבלת אישורים רגולטוריים הנדרשים לשם ביצוע הפרוייקט. כאשר קיים קושי בקבלת אישורים רגולטוריים, לוחות הזמנים לביצוע הפרוייקט עלולים להתארך ועלויות בי...
	עלות חומרי גלם וציוד - לשינויי עלות בחומרי הגלם והציוד בהם משתמשת הקבוצה לצורך ביצוע עבודותיה עלולה להיות השפעה שלילית על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה, ובפרט כאשר מדובר בפרויקטים שביצועם כרוך בזכייה בהליך מכרזי. על פי רוב, חולף פרק זמן ארוך משלב תמחור ה...
	פיצויים מוסכמים בגין איחורים בביצוע עבודות - בפרויקטים בביצוע חברות הקבוצה, קיימת חשיפה להשתתם של פיצויים מוסכמים בגין עיכובים ודחיות בביצוע שהינם באחריות הקבוצה. הקבוצה פועלת לכך שהפיצויים המוסכמים בהתקשרויות יהיו בשיעור של בין 0.5% לבין 2% מהיקף הפר...

	4.3 גורמי סיכון של הקבוצה
	ניהול מימון ואשראי בנקאי - לקבוצה מסגרות אשראי כספי בהיקף מוגבל, אי לכך, מדיניות הקבוצה הינה הקטנת ההון החוזר (נטו) במידת האפשר והגדלת הרווחיות השוטפת על מנת שלא לחרוג ממסגרת האשראי הכספי המאושרת.
	תלות בספקים זרים - לחברות הקבוצה מספר ספקי ציוד וידע עיקריים, אשר הקבוצה משמשת כנציגתם ומפיצת מוצריהם בשוק המקומי מזה זמן רב. הפסקת ההתקשרות עם מי מהספקים האמורים עלולה להשפיע באופן שלילי על היקפי פעילותה של הקבוצה, עד להתקשרות עם ספק אלטרנטיבי, החדרת...
	אי עמידה בהתניות הפיננסיות - הקבוצה הינה צרכנית אשראי, כאשר חלק מן האשראי שהוענק לקבוצה ניתן כהלוואות לזמן ארוך. אי עמידת הקבוצה בהתניות הפיננסיות שנקבעו על ידי הבנקים מעניקי האשראי ו/או על ידי בעלי אגרות החוב שהחברה הנפיקה לציבור, עשויה לחשוף את הקבו...
	קריסת מערכות מידע - מערכות המידע של החברה וכן של חלק מחברות הקבוצה, מרושתות ברחבי ישראל באמצעות קווי תקשורת. מערכות התקשורת מגובות באמצעים מקובלים המצויים היום בשוק. לעסקי הקבוצה תלות בינונית במערכות אלו. פגיעה בזדון או תקלה בקנה מידה רחב עלולים להיות...
	סיכוני אבטחת מידע - הקבוצה נסמכת בפעילותה של מערכות מידע ומספקת פתרונות למערכות בקרה תעשייתיות, כגון מערכות מחשב המשמשות לצורך פיקוח, שליטה ואיסוף נתונים בתעשייה (להלן: "SCADA") המנטרות ושולטות כיום בתהליכים רחבי היקף. במסגרת זו, הקבוצה תלויה בטכנולוג...
	בטבלה להלן מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על פי טיבם (סיכוני מאקרו, סיכונים ענפיים וסיכונים מיוחדים לחברה), אשר דורגו בהתאם להערכות ההנהלה על פי השפעתם על החברה, השפעה גדולה, ביננונית וקטנה (יצוין כי מידת ההשפעה של גורמי הסיכון האמורים על פעילות החבר...


	2.pdf
	למועד הדוח, הקבוצה פועלת בישראל ובחו"ל בארבעה מגזרים עיקריים: (א) מגזר פרויקטים למבנים ותשתיות; (ב) מגזר בקרה ואוטומציה; (ג) מגזר הסחר; ו-(ד) מגזר תקשורת. תחומים אלו משלימים זה את זה לידי סל פתרונות רחב ומגוון לצרכי לקוחותיה של הקבוצה. להלן יוצגו, בתמ...
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה ליווי מלא במגוון פרויקטים, פתרונות וטכנולוגיות להם הם זקוקים בתחום פרויקטי תשתיות עתירי מערכות. פעילות הקבוצה בתחום זה כוללת, בין היתר, קבלנות בנייה, התקנת מערכות אלקטרו-מכניות למבנים (חשמל, מיזוג אוויר ואינסטלציה), התקנת מערכו...
	הקבוצה מתמחה בביצוע פרויקטים מורכבים בהיקפים גדולים ועל-פי רוב, פעילות הקבוצה בפרויקט מסוים כוללת שילוב של מספר דיסציפלינות, מתוך מגוון היכולות אותן מציעה הקבוצה ללקוחותיה ופועלת הן כקבלן ראשי והן כקבלן משנה בפרויקטים שונים בתחומים האמורים.
	פעילות זו מרוכזת בעיקר על ידי החברה וחברות בנות של הקבוצה בישראל ובחו"ל: אפקון התקנות, אפקון בניה, אפקון אלקטרה רומניה, אפקון תחבורה חשמלית, שרות הוגן, תאגידי פרוייקט ייעודיים ותאגידים אחרים (להלן ביחד: "חברות תחום פעילות הפרויקטים"), המהוות יחד את זר...
	במסגרת מגזר הפרויקטים למבנים ותשתיות עוסקת בתחומים הבאים:
	1) בניה והנדסה אזרחית - קבלנות בניה ראשית להקמה של מבנים לתעשייה, מבני ציבור, בנייני משרדים, Data Centers וכיו"ב ועבודות גמר, במגוון מודלים עסקיים (GC, EPC, D&B).
	2) מערכות אלקטרו-מכניות:
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	- מערכות מיזוג אויר, קירור עמוק ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי, מערכות קירור עמוק וכן התקנת אינסטלציה סניטרית, אינסטלציה ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב.
	היחידה מאגדת עבור הלקוחות את מכלול היכולות של הקבוצה תחת מטריה ניהולית אחת.
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה פתרונות  ומוצרים  בתחומי בקרה תעשייתית, בקרת מבנה, גילוי וכיבוי אש, בטחון, מונים ועוד. במסגרת פעילות זו אפקון מפתחת ומשווקת מגוון פתרונות טכנולוגיים למתח נמוך, בקרה ואוטומציה, לצד ביצוע התקנת מערכות ואינטגרציה שלהן. עיקרי המוצר...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה, באמצעות אטקה, מייבאת מחו"ל, משווקת ומפיצה בישראל ציוד ורכיבים בתחומי החשמל, בקרה, זיווד ומכשור. השירותים ניתנים, בעיקרם, לצדדים שלישיים וחלקם ניתנים לחברות הקבוצה. פעילות הקבוצה במגזר זה משלימה את פעילותה במגזרי הפרויקטים למב...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה באמצעות תדיראן ישראל, תטל והתאגידים המוחזקים על ידיהן, עוסקת בתכנון, פיתוח, יצור, התקנה, שיווק, הפצה, שירות ואחזקה של מערכות תקשורת אחודות לעסקים (כגון: מרכזיות דיגיטליות, שרתי תקשורת מבוססי IP, מערכות תקשורת לארגונים, מוקדי ש...
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה, בין אם נסחרת בבורסה כלשהי ובין אם לאו; (2) חוב ו/או מספר חובות במצטבר של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל, למעט העמדה לפירעון מיידי ש...
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיה (במישרין - ובעקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של הגב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה הנוכחית") בלבד בחברה  בזכויות ההון וההצבעה בחברה יפחתו מתחת לשיעור של 25%; (ב) בחברה יהיה בעל מניות ...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה 1) באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה 1) נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו של החברה המדרגת.

	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	בנוסף, חלק ממערכות חשמל אלו מיוצרות במפעל הקבוצה בבאר שבע ("המפעל"), אשר מספק לטובת פעילות הקבוצה בתחום זה ותחומים אחרים, או ישירות ללקוחות חיצוניים, לוחות חשמל לחלוקה במתח נמוך ובינוני, לוחות פיקוד ובקרה ולוחות מתנעים, לוחות חשמל למתח גבוה (עד 36KV) ...
	-    מערכות מיזוג אויר ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי וכן התקנת אינסטלציה סניטרית ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב. במסגרת זו, מתקינה הקבוצה מגדלי קירור, צ'ילרים,...
	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	פעילות הסחר של הקבוצה מתבצעת באמצעות אטקה וכוללת את התחומים הבאים: יבוא, שיווק והפצה של ציוד בתחומי החשמל, מיתוג חשמלי, ציוד לתשתיות חשמל, רכיבים ומערכות פיקוד ואוטומציה תעשייתיות, רובוטים, זיווד לתעשיות החשמל והאלקטרוניקה, בקרה ומכשור ורכיבים אלקטרונ...
	שוק היעד של תחום הפעילות הינו יצרני לוחות חשמל, קבלני עבודות חשמל וחברות נוספות הפעילות בתחומי החשמל והאלקטרוניקה בארץ, יזמי פרוייקטים, וכן תאגידי הקבוצה, אשר היקף הרכישות שלהן הינו בשיעור של כ-13% בשנת 2018. תחום הפעילות כולל ארבע קטגוריות, כאשר כל א...
	בשנת הדוח החל תחום הפעילות בייבוא כלי עבודה, מטענים חשמליים לכלי רכב ובקרת תפוסת חניה.
	שיעורי הרווחיות בתחום הפעילות מושפעים מהגורמים הבאים: מצב התחרות בענף, טיב והיקף ההתקשרויות עם הספקים הזרים, תנודות במחירי חומרי הגלם (בעיקר נחושת) ושינויים בשערי המטבע.
	נוסף על תחומי הפעילות המפורטים בחלק ב' לעיל, לקבוצה פעילות אחרת אשר, בראיית החברה, אינה עולה לכדי תחום פעילות ו/או מגזר פעילות חשבונאי, לרבות החזקה בתאגידים, כמפורט להלן.
	סירין וגלבוע
	אפקון אנרגיית רוח יזמה הקמת חוות הרוח בסירין ובגלבוע ("הפרוייקטים"), באמצעות תאגידים ייעודיים בבעלותה המלאה ("תאגידי הפרוייקט"). לשם כך, נחתמו הסכמי פיתוח בין רשות מקרקעי ישראל לבין אגש"חים ייעודיים (החברים באגש"חים הינם תאגידי הפרוייקט וקיבוץ מעלה גל...
	בחודש אפריל 2016 השלימה הקבוצה את הקמת חוות טורבינות הרוח, ונמסרו לה שלושה רישיונות קבועים לייצור חשמל בטכנולוגיית הרוח בחוות הרוח בסירין ובגלבוע, על שם שני תאגידי הפרוייקט, בהספק מותקן מצטבר של כ-21.25 מגה וואט (לשלושת הרישיונות האמורים יחדיו) (11 טו...
	בהתאם לרישיונות, זכאים תאגידי הפרוייקט למכור לחברת החשמל, במשך 20 שנות הפעלה מסחרית, את מלוא החשמל שייוצר בפרוייקטים בתעריף של 48.51 אגורות ל-1 קילו וואט לשעה (kWh) (התעריף האמור מוצמד בתחילת כל שנה קלנדארית למדד הידוע לעומת מדד פברואר 2013). בהתאם, ה...
	לצורך מימון הפרויקטים, ביום 16 ביוני, 2014 התקשרו החברה, אפקון אנרגית רוח ותאגידי הפרוייקט במערכת הסכמים, ובכלל זה הסכמי מימון לחוב הבכיר לפרויקט עם בנק הפועלים בע"מ ("הבנק"), הסכם הזרמת הון והסכמי הקמת מתקנים (EPC), תפעולם והחזקתם (O&M) ("הסכמי הסגיר...
	לאפקון אנרגיית רוח הסכמי שכירות עם בעלי מקרקעין להקמת חוות טורבינות נוספת בסמוך לאחד משני הפרוייקטים הנ"ל, בגודל מוערך של כ-9.4 MW. נכון למועד הדוח, טרם הוגשה בקשה לקבלת רישיון מותנה ביחס לחוות האמורות.
	בנוסף, הקבוצה פועלת לאיתור וייזום פרוייקטים נוספים בתחום האנרגיה הירוקה.
	מערך השיווק מנוהל באופן מטריציוני באמצעות המשנה למנכ"ל הקבוצה וסמנכ"ל שיווק בפעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות אשר מפעילים ומתאמים הן פעילות מולטידיסיפלינית בקבוצה והן מכירות ושיווק של פרויקטים וטכנולוגיות דיספליניות.
	שיווק המוצרים ושירותי הקבוצה, כמו גם הפצתם, נעשים באמצעות אנשי השיווק של הקבוצה, אשר כפופים למנהלי השיווק בחברות הקבוצה. במסגרת תפקידם, אנשי השיווק עוקבים אחרי מכרזים לביצוע עבודות המתפרסמים בעיתונות ובאינטרנט, ונמצאים בקשר שוטף עם לקוחות ומשרדי ייעוץ...
	בנוסף, הקבוצה עורכת ימי עיון ללקוחותיה ברחבי הארץ, בהם מוצגים מוצרים וטכנולוגיות חדשות, ומשתתפת בתערוכות מקצועיות, כנסים וימי עיון הנערכים בארץ.
	השיווק וההפצה של תטל ותדיראן ישראל מנוהלים בצורה עצמאית כיחידות נפרדות, באופן דומה לאמור לעיל.
	לקבוצה הסכמי הפצה בלעדיים עם מספר יצרנים זרים, לגבי מגוון מוצרים בתחום מערכות הבקרה, ציוד גילוי אש וביטחון, מכשור, ציוד אלקטרוני, כבלים וכד' (בסעיף זה להלן: "המוצרים"). האחריות להקמת מערך שיווק והפצה, וכן מערך תחזוקה ושירות למוצרים הינה של הקבוצה, אשר...
	אפקון בקרה מפרסמת מעת לעת מאמרים בעיתונים וכתבי עת מקצועיים ומפיצה מערכותיה בבתי ספר מקצועיים, באוניברסיטאות ובמכונים טכנולוגיים ברחבי הארץ, ומספקת ספרות מקצועית, המתייחסת למוצרי אפקון בקרה והמערכות המשווקות ומותקנות על ידה, לשימושם של הסטודנטים והמשת...
	עיקר פעילותה של הקבוצה הינה בשוק מפעלי התעשייה, עבודות תשתית, מוסדות ומבני ציבור, מלונות, מבני אקדמיה, מרכזים לוגיסטיים, מתקני ייצור אנרגיה, בניינים ציבוריים ובנייני משרדים. מבין מפעלי התעשייה ניתן לציין מפעלים בתחום הכימיה, פטרו-כימיה, אלקטרוניקה, מל...
	בהעדר נתונים סטטיסטים מוסמכים על היקף השוק ופעילותו, מעריכה החברה, כי חברות הקבוצה נמנות עם החברות המובילות בישראל בתחום פעילותה.
	בהיותה אחת הקבוצות הותיקות והגדולות בשוק בתחום פעילותה, מכוונת הקבוצה את פעילותה לפרוייקטים של מזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים (כגון המדינה וחברות מובילות בעלות איתנות פיננסית), הכוללים רכיבי הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), לפרויקטים גדולים ורחב...
	השקעות נוספות בתעשייה ובפרויקטים בתחום התשתיות, ובפרט פרויקטי תשתית ארציים כגון בתחום משק הגז הטבעי, משק החשמל והעתקת בסיסי צה"ל לנגב עשויות להוות גורם חיובי המשפיע על מעמדן התחרותי של חברות הקבוצה.
	מתקנים בבעלות
	המשרדים הראשיים של הקבוצה ממוקמים בבניין משרדים בסמטת התבור באזור התעשייה סגולה בפתח תקוה, שבבעלות הקבוצה. הנכס ממוקם על מגרש בשטח של כ-18.5 דונם וכולל, נכון למועד פרסום דוח זה, 5,875 מ"ר משרדים, 50 מ"ר מסחר, 920 מ"ר תעשייה, 2,499 מ"ר מחסנים, 3,300 מ"...
	משרדי פעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות ופעילות הבקרה והסחר בבאר-שבע, שוכנים במבנה אשר מוחזק על ידי הקבוצה בחכירה לדורות לתקופה של 49 שנים החל מיום 11.11.1979. המבנה בנוי על מקרקעין בשטח כולל של כ-4,952 מ"ר, הכוללים כ-4,482 שטח מובנה וכ-1,800 מ"ר שטח חצ...
	מתקנים בחכירה תפעולית
	לפרטים בדבר מבנים בחכירה תפעולית של הקבוצה ראו ביאור 24ה' לדוחות הכספיים.
	השקעות ברכוש קבוע
	לפרטים בדבר הרכוש הקבוע של הקבוצה ראו ביאור 13 לדוחות הכספיים.
	זכויות נוספות בנכסי מקרקעין
	לחברה בית תוכנה ייחודי המפתח את תוכנת SCADA לשליטה ובקרה בתהליכי ייצור בתעשייה ובמערכות אלקטרומכניות. תוכנת ה-SCADA עומדת בבסיסם של רבים מהפתרונות והמוצרים של אפקון בתחום הבקרה והאוטומציה.
	למעט האמור לעיל, עלויות פיתוח של המכ"מים של מאגוס, ועלויות פיתוח של תטל בתחום התקשורת, כמפורט בסעיף ‎‏4.11 לחלק ב' לעיל, לקבוצה אין עלויות פיתוח מהותיות.
	פעילות הקבוצה מתבצעת בעיקרה באמצעות יחידות עסקיות ובאמצעות ניהול של מטה החברה הכולל את התחומים הבאים: מנהל יחידה עסקית (BU), כספים, בקרת פרויקטים ומערכות מידע, יעוץ משפטי ומזכירות חברה, משאבי אנוש, שיווק, רכש מרכזי ותפעול. בראש כל תחום עומד אחראי הכפו...
	מתכונת הפעילות וניהולו של המטה מתבטאת על ידי קביעת קווי המדיניות העסקית הכוללת של כל היחידות העסקיות בקבוצה. המוסדות המנהלים של הקבוצה מקיימים באופן שוטף בקרה ופיקוח על פעילותה של כל אחת מהיחידות העסקיות ומעקב אחר ביצוע מדיניות הקבוצה וקווי הפעולה שהו...
	בראש כל אחת מהיחידות העסקיות עומדת הנהלה האמונה על פעילותה של אותה יחידה עסקית, הכוללת את מנהל היחידה העסקית, וצוות מטה ניהולי בתחומי העיסוק של היחידות, הכספים, השיווק והתפעול ומחלקות תפעוליות אחרות בהתאם לתחומי עיסוקן של כל אחת מהיחידות העסקיות.
	להלן תרשים מבנה ארגוני של הקבוצה לתאריך הדוח:
	בחודש מרץ 2018 הוחלט על ניהול פעילות המשולבים ופעילות התעשייה כגוף אחד מאוחד, ועל שילוב פעילות הגמרים בפעילות הבניה, וזאת לשם חיזוק יכולותיה של הקבוצה להתמודד עם התחרות בשוק והגדלת הסינרגיה והיעילות.
	הנהלה בכירה -  מנהלי המטה הראשי של החברה, המספקים שירותי ניהול לכל החברות בקבוצה על-פי חלוקה כדלקמן: ניהול כספים, שיווק ופיתוח עסקי, תפעול ובקרה, משאבי אנוש ומינהל וייעוץ משפטי פנימי, וכן הנהלות החברות בקבוצה.
	עובדים מקצועיים -  מנהלי פרויקטים, מהנדסים וטכנאים.
	עובדי כפיים -  הכוללים בין היתר, עובדי ייצור ומתקינים.
	עובדי מנהלה -  מנהלי סניפים ומחלקות ועובדים המעניקים שירותים ותמיכה, ובין היתר, אנשי מחשוב, כספים וחשבות, מזכירות, משאבי אנוש ועובדי שיווק.
	להלן מספר העובדים בקבוצה בהתאם לחלוקתם המקצועית*:
	* לא כולל עובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי; לא כולל עובדי תאגידים שאינם מאוחדים.
	להלן פירוט מספר העובדים בקבוצה, בחלוקה לפי מגזרי פעילות בהם הם מועסקים*:
	* לא כולל עובדים בתאגידים שאינם מאוחדים ועובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי.
	עובדי הקבוצה שנקלטו בשנים האחרונות מועסקים על בסיס התקשרות בחוזה/הסכם תנאי העסקה, המפרט את תפקידו של העובד, שכרו ותנאי העסקתו. נכון למועד זה, אין לקבוצה תלות בעובד כלשהו.
	התחייבויותיה של הקבוצה בגין סיום יחסי עובד מעביד, מכוסות על ידי הפרשות לקרן פנסיה וביטוחי מנהלים.
	על עובדי אפקון התקנות, אפקון בקרה ואטקה חל הסכם קיבוצי כללי בדבר הנהגת פנסיה מקיפה בתעשייה מיום 19.4.1971. נוסף על הסכם זה, חברות אלו הינן צד להסכם קיבוצי מיוחד מיום 19.2.1998 (שמועד תחילתו הרטרואקטיבי הינו 1.1.1998), שנחתם בינן (וחברות נוספות בקבוצה)...
	על מרבית עובדי אפקון התקנות ושירותים מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1992 (או משנת 1989, כתלות בתפקיד העובד והותק שלו). הסכם זה מעגן את נושא קבלת העובדים לעבודה, סדרי העבודה (לרבות שעות העבודה), שכר העבודה, תנאים סוציאליים (חופשות, הבראה, דמי מחלה וכד') ו...
	על עובדי המפעל מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1970, כאשר ברבות השנים נחתמו מספר תוספות להסכם הקיבוצי, המסדיר את יחסי העבודה (התוספת האחרונה שנחתמה עומדת בתוקפה עד ליום 1.1.2022).
	על חלק מעובדי הקבוצה ואטקה מוחל הסכם העבודה הקיבוצי הכללי מיום 21.2.1977 (כפי שתוקן מעת לעת) בין לשכת המסחר בתל אביב לבין ההסתדרות הכללית של העובדים בישראל והסתדרות הפקידים. הסכם זה קובע, בין היתר, הסדרים בדבר קבלת עובדים, זכויות וחובות העובדים, שעות ...
	על אפקון בניה חל ההסכם הקיבוצי בענף הבניין, וזאת מכח צו ההרחבה בעניין.
	להסכמים הקיבוציים החלים על עובדי תדיראן ישראל ותטל - ראו סעיף ‎‏4.12 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	לעניין עובדי אפקון בקרה - ראה סעיף ‏2.9 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	נכון למועד הדוח, להערכת הנהלת החברה, החברה וחברות הקבוצה עומדות בהוראות ההסכמים הקיבוציים החלים עליהן.
	פרמיות תפוקה - כחלק מתנאי העסקתם, מקבלים עובדים בקבוצה, פרמיות תפוקה אישית ו/או מפעלית, המשולמות לעובדים כתלות בתקבולים של חברות הקבוצה ו/או בשקלול הערכת ביצועי העובד. בהתאם לחוות דעת משפטית שקיבלו חברות הקבוצה, חברות הקבוצה אינן נוהגות לשלם לעובדיהן ...
	נוסחת בונוסים למנהלים בכירים - בשנים האחרונות מחילה החברה נוסחת בונוסים למנהלים בכירים, בהתאם לתוכנית אשר גובשה במסגרת עבודתה של ועדת תגמול, ואושרה על ידי דירקטוריון החברה ("תוכנית התגמול למנהלים"). לפרטים ראו ביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים המאוחדים של ...
	תכנית תגמול הונית - ביום 24 בינואר 2019, אימץ דירקטוריון החברה תכנית של עד 260,000 אופציות לעובדים ולנושאי משרה בחברה ובחברות הבנות, על פי הוראות סעיף 102 לפקודת מס הכנסה במסלול הוני ("תכנית האופציות"). באותו המועד, החליט דירקטוריון החברה, לאחר קבלת א...
	לפרטים נוספים ראו הדוחות המיידים של החברה מיום 27 בינואר 2019 (אסמכתא 2019-01-007660                                   ו-2019-01-007954, בהתאמה), הנכללים בדוח זה על דרך ההפנייה.
	מענקי פרישה - מנהלי הקבוצה ועובדיה הבכירים מועסקים באמצעות הסכם עבודה אישי. חלק מהסכמי העבודה האישיים של מנהלים ותיקים בלבד כולל סעיף "תקופת צינון", לפיו מתחייב העובד שלא יעסוק בעיסוק המתחרה לעיסוקי הקבוצה וכן לא ישדל עובדים אחרים לפרוש מעבודתם בקבוצה...
	חברות הקבוצה מארגנות ימי עיון, סמינרים והדרכות יזומות של עובדיהן בנושאים מקצועיים וחידושים טכנולוגיים בהתאם לצורכיהן. בנוסף, שולחות חברות הקבוצה את עובדיהן להשתלמויות מקצועיות אצל הספקים העיקריים הרלוונטיים.
	במסגרת הפעילות השוטפת, משתתפים עובדי חברות הקבוצה בתערוכות מקצועיות בארץ ובחו"ל ובכנסים מקצועיים.
	בנוסף, החברה מעבירה קורסים לתפקידי הליבה, קורס ניהול פרויקטים למנהלי פרויקטים חדשים וקורס מנהלי עבודה למנהלי עבודה.
	החל מחודש יולי 2014, שירותי יו"ר דירקטוריון פעיל ניתנים לחברה על ידי מר ישראל רייף, באמצעות חברת טוביאס שירותי ניהול וייעוץ בע"מ - חברה פרטית בשליטת הגב' עתליה שמלצר - בעלת השליטה, אשר מעניקה שירותי ניהול וייעוץ לכלל חברות הקבוצה ("הסכם הניהול"). בחוד...
	קבוצת נושאי המשרה בחברה מועסקים באמצעות חוזי העסקה אישיים. נושאי המשרה מקבלים מעת לעת מענקים, לרבות בהתאם לעמידה ביעדים ספציפיים שנקבעו להם. לפרטים נוספים ראו תקנה 21 לפרק ד' לדוח התקופתי וביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים.
	החל מיום 15.1.2018 מכהן מר ירון קריסי כמנכ"ל החברה. מר דודי הראלי מכהן כמשנה למנכ"ל החברה החל מיום 1.6.2016 (קודם לכן כיהן מר הראלי כמנהל חטיבת המשולבים). מר ערן קונפינו מכהן כסמנכ"ל הכספים ועו"ד גיל ברק מכהן כסמנכ"ל והיועץ המשפטי של החברה.
	(*) נטרול של נכסים והתחייבויות פיננסיות ליום 31.12.2018, כולל אשראי non-recourse.

	הקבוצה מממנת את פעילותה השוטפת מהכנסות שוטפות, אשראי בנקאי, הלוואות חוץ בנקאיות (איגרות חוב ואחרים) ואשראי ספקים. להלן פרטים לגבי התחייבויות הקבוצה לבנקים (באלפי ש"ח) והריבית הממוצעת בשנת 2018.
	7.1 ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברה מסגרות אשראי מובטחות אצל תאגידים בנקאיים בסך 50 מיליון ש"ח, ולחברות הקבוצה הייתה אפשרות ליטול אשראי לזמן קצר של עד כ-80 מיליון ש"ח. ליום 31.12.2018 נוצלו כ-7.4 מיליון ש"ח אשראים ובסמוך למועד פרסום הדוח נוצל...
	בנוסף לאשראי הכספי כאמור לעיל, ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברות הקבוצה מסגרת ערבויות בבנקים בסך כולל של כ-500 מיליון ש"ח, מתוכה ליום 31.12.2018 נוצל סך כולל של כ-383 מיליון ש"ח, ובסמוך למועד פרסום הדוח מנוצל סך כולל של כ-388 מיליון ש"ח. מסגרת...
	לפרטים נוספים ראו סעיף ‎‏7.2 לחלק ג' של פרק א' זה להלן.
	7.2 התניות פיננסיות
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות והתחייבויות אחרות כלפי תאגידים בנקאיים. לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל באמות המידה הפיננסיות וההתחייבויות האחרות, להן התחייבה כאמור.

	7.3 אגרות החוב של החברה
	אגרות חוב (סדרה ג')
	במהלך שנת הדוח ביצעה החברה פירעון חלקי של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, על-פי תנאיהן, בהיקף כולל של 39,401,787 ש"ח ערך נקוב. יתרת הערך הנקוב של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, למועד הדוח, הינה בסך 59,118,853 ש"ח ערך נקוב. לפרטים אודות תנאי אגרות החוב ...
	במסגרת שטר הנאמנות, התחייבה החברה, כי תעמוד באמות מידה פיננסיות כמפורט בבאור 19ד' לדוחות הכספיים, וכי בין העילות לפירעון מיידי של אגרות החוב (סדרה ג'), תחולנה גם העילות הבאות:
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה לציבור; (2) חוב של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל למעט חוב שהינו ללא זכות חזרה לחברה  (non-recourse).
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיו (במישרין - ועקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של גב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה") בחברה (לרבות ביחד עם החזקות בעלי מניות אחרים אשר לצורך חוק ניירות ערך רואים אותם כ"מחזיקים יחד" עם ב...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה ג') באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה ג') נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו במשך תקופה העולה על 90 ימי עסקים ברציפות, והורדת הדירוג אינה נובעת משינוי במתודולוגיה ו/או שינוי בסולמות הדיר...

	7.4 גיוסי הון וחוב לאחר תקופת הדוח
	לפרטים בדבר הנפקת מניות בדרך של זכויות לבעלי המניות של החברה והנפקה לציבור של אגרות חוב (סדרה 1), הניתנות להמרה למניות של החברה, מחודש פברואר 2019, ראו סעיפים 3.3 ו-3.4 בחלק א' לעיל.
	7.5 דירוג
	ביום 27 ביוני 2018 אישררה אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ דירוג ilA- לחברה ולאגרות החוב (סדרה ג') של החברה.
	בימים 14 בינואר 2018 ו-14 בינואר 2019 אישררה מידרוג בע"מ ("מידרוג") דירוגil.A3  לאגרות החוב (סדרה ג') של החברה. בנוסף, קבעה מידרוג, בחודשים ינואר-בפרואר 2019, דירוג זהה (קרי,il.A3) לאגרות החוב להמרה בהיקף של עד 120 מיליון ש"ח.
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות כלפי תאגידים בנקאיים וכלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה ג') ואגרות החוב (סדרה 1). לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018 ולמועד הדוח, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל התנאים ובאמות המידה הפיננסיות שנקבעו כאמור.

	7.6 שעבודים וערבויות
	להבטחת ההלוואות והאשראים הניתנים לחברה ולחברות מאוחדות מהבנקים המממנים קיימים שיבודים על נכסי החברה ועל נכסי החברות המאוחדות. לפרטים, ראו באור 24א' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	לפרטים בדבר ערבויות בנקאיות שהועמדו לטובת מזמיני עבודות, הסדר ערבויות צולבות אשר החברה וחברות מאוחדות צד לו, וערבויות אחרות, ראה באור 24ב' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	תהליכי יצור ומוצריה של החברה כפופים לפיקוח ובקרה על פי דין. בכלל זה, להיבטים של איכות הסביבה השפעה על פעילות הקבוצה במספר מישורים: מפעל הקבוצה - המפעל עושה שימוש בגז טבעי ידידותי לסביבה ומחזיק בהיתר עיסוק ברעלים, בקשר עם הגז המשמש לבידוד במוצריה. למפע...
	בנוסף, חלק מתאגידי הקבוצה נדרשים לעמוד בהוראות לגבי מחזור אריזות ומחזור ציוד אלקטרוני, בהתאם לחקיקה הרלוונטית.
	למיטב ידיעתה של החברה, הקבוצה עומדת בתקינה הנדרשת, מבצעת את כל הוראות הדין ולא קיימות השלכות מהותיות בתחום זה על פעילות החברה.
	סך העלויות ו/או השקעות הקבוצה בשל עמידה בתקינה והוראות הדין בתחום זה אינן מהותיות.
	לפרטים אודות מסים על הכנסה ראו ביאור 23 לדוחות הכספיים.

	10.1 רשיונות קבלן
	פעילות הקבוצה בתחומי הפעילות כפופה לקבלת "רישיון קבלן" מרשם הקבלנים. קבלת רישיון קבלן מותנה, בין היתר, בהעסקת עובדים מקצועיים והקבוצה נדרשת לחדש את הרישיון מידי שנה. להלן טבלת ריכוז הסיווגים הקבלניים של חברות הקבוצה10F :

	10.2 קבלן מוכר לצורך קבלת עבודות עבור משרדי ממשלה
	תעודת קבלן המוכר לביצוע עבודות ממשלתיות, ניתנת על ידי מנהלת רישום קבלנים מוכרים בוועדה הבין-משרדית למסירת עבודות לקבלנים. לפרטים ראו סעיף 10.1 לעיל.

	10.3 ספק מוכר של משרד הביטחון
	חברות אפקון התקנות, אפקון בניה וארז קרור הינן קבלן מוכר ומאושר לביצוע עבודות עבור מערכת הביטחון.
	אפקון בקרה, אטקה, תדיראן ישראל, תטל ושרות הוגן הינן ספק מוכר של משרד הביטחון.

	10.4 רישיון עסק - הקבוצה נדרשת לרישיונות עסק בחוות הרוח, במטה הקבוצה, במבנה בפתח תקוה, במפעל בבאר שבע, בבתי מלאכה ובמחסני הקבוצה. לחוות הרוח, למטה הקבוצה, למבנה בפתח תקוה, לסניף החברה בקרית ביאליק ולמחסן שירות הוגן בחיפה קיים רישון עסק, כאשר לגבי רשיו...
	10.5 תו תקן ISO, אישורי מכון התקנים הישראלי מארגון ה-IQNET - לתאגידים בקבוצה קיימים תווי תקןISO / אישורי מכון התקנים הישראלי/ מארגון ה- IQNET בתחומים שונים, הדורשים חידוש מידי תקופה, בהתאם לצרכיהם. על-מנת לעמוד בדרישות לקבלת תו התקן, חייבת הקבוצה לעמו...
	10.6 תקינה
	מפעל הייצור בבאר שבע מאושר על ידי מכון התקנים הישראלי כמפעל לייצור לוחות חשמל למתח נמוך ומתח ביניים עד KV36.
	בנוסף, קיים תקן ללוחות מתח נמוך של מכון התקנים הישראלי, אשר הוכרז בסוף חודש מרץ 2009 כתקן רשמי, שמאמץ תקן של ארגון IEC (International Electrotechnical Commission) האירופאי. חברת אפקון התקנות הוסמכה כיצרן מקור וכיצרן מרכיב ללא הגבלת זרם בהתאם לתקן החדש...
	בהקשר זה יצויין, כי מרבית הלקוחות (לרבות חברת החשמל, משרד הביטחון ומפעלי תעשיה) דורשים, כי לוחות החשמל אשר יסופקו להם במסגרת הזמנות יעמדו בתקן IEC ללוחות Type Test. מפעל הייצור של חברת אפקון התקנות העביר בדיקותType Test  מלאות של לוחות מתח נמוך עד A63...
	כמו כן, למפעל הייצור אישור על היותו מוצר ישראלי.
	מערכות גילוי, כיבוי אש ובטיחות המותקנות במבנים נדרשות לעמוד בדרישות תקן לצורך קבלת רישיון עסק ו/או אכלוס למבני ציבור ומבנים מסחריים, ולצורכי ביטוח, שכן במקרים מסוימים, נמנעים מבטחים מלבטח מבנים ו/או מפעלים שאינם מצוידים במערכות גילוי וכיבוי אש, העונות...
	חובת העמידה בתנאי רישיון העסק ו/או האכלוס חלה על בעל המערכת המשתמש בה ולא על החברה. בהסכמים עם לקוחות מתחייבת החברה לספק ציוד שיש לו תקן ישראלי, במידה וקיים תקן כזה. החברה עומדת בדרישות אלה.
	במרבית המקרים התקנים הקיימים בישראל הינם אימוץ של תקנים מארה"ב. מערכות וציוד המיובאים על-ידי החברה מארה"ב עומדים בדרישות התקנים האמריקאיים. בנוסף, ציוד בתחום גילוי אש המיובא לארץ עובר, כחלק מתהליך היבוא, בדיקת עמידה בתקן הישראלי הנעשית על-ידי מכון התק...
	לאפקון בקרה אישורים מטעם מכון התקנים הישראלי למערכות גילוי אש אותן היא מייבאת, וכן בעלת הסמכה לתקן ישראלי לתחזוקת מערכות גילוי אש.

	10.7 היתר עיסוק בחומרים רעילים
	ראה סעיף ‎‏8 לעיל.

	10.8 הליכים משפטיים
	10.8.1 הקבוצה הינה צד להליכים משפטיים הקשורים במהלך העסקים הרגיל שלה.
	10.8.2 חברה בבעלות מלאה של החברה הגישה בשנת 2007 תביעה לבית המשפט המחוזי על סך של כ-14.5 מיליון ש"ח, בגין עילות שונות (ובכלל זאת חילוט ערבות, אי תשלום בגין פריטים שסופקו, עדכון מחירים בהתאם להוראות ההסכם והתארכות משך פרוייקט), כנגד רשות ציבורית, וזאת ...
	10.8.3 בשנת 2012 פרסמה רכבת ישראל בע"מ ("הרכבת") מכרז לתכנון, הקמת ותחזוקה של מערך חשמול לרכבת, הכולל, בין היתר, חשמול של 420 ק"מ של קווי מסילות מתוכננים וקיימים, הקמת תחנות שנאים, מערכות שליטה ובקרה וכן ביצוע עבודות לתחזוקת המערך במשך 10 שנים ("המכרז...
	החברה הגישה את הצעתה כחלק מקונסורציום הכולל את חברת Alstom Transport SA ואת חברתCitadis Israel  ("הקונסורציום"), כאשר חלקה של החברה בקונסורציום הינו 47.5%.
	בחודש דצמבר 2015 התקבלה אצל הקונסורציום הודעה ולפיה הצעת הקונסורציום דורגה במקום השני, וכי חברת Sociedad Espanola de Montajes Industriales S.A ("SEMI") הוכרזה כזוכה ("ההודעה על הזוכה").
	לאחר שהרכבת דחתה את טענות הקונסורציום בקשר לפגמים שנפלו בהליך בחירת SEMI כזוכה במכרז, בחודש ינואר 2016 הגיש הקונסורציום עתירה לבית המשפט המחוזי בתל-אביב נגד רכבת ישראל ונגד סמי ("העתירה").
	בחודש אפריל 2016 החליט בית המשפט המחוזי על דחיית העתירה וחיוב הקונסורציום בהוצאות המשיבות.
	הקונסורציום הגיש ערעור לבית המשפט העליון על פסק דינו של בית המשפט המחוזי. ביום 1 ביוני, 2017 הודיעו הצדדים לעתירה הנ"ל כי הם מבקשים מבית המשפט העליון לאשר הסדר פשרה בעתירה, במסגרתו תבצע החברה עבודות בפרויקט נשוא המכרז הנ"ל, בהיקף צפוי של כ-280 מיליון ...

	10.8.4 בחודש מרץ 2018 ניתן צו זמני למינוי כונס לנכסים של חברה פרטית, שהינו לקוח וספק של הקבוצה (ביום 15 במרץ, 2018 הפך הצו לקבוע). נכון למועד הדוח, התחייבויותיה של החברה הפרטית הנ"ל כלפי החברות בבעלות מלאה של החברה עומדות על סכום מצטבר של כ-2.2 מיליון...
	10.8.5 בחודש ספטמבר 2018 הגיש צד ג' בקשה לבית המשפט המחוזי מרכז (להלן: "הבקשה"), לאישור תובענה ייצוגית נגד חברה בבעלות מלאה של החברה ("החברה הבת"), חברה בבעלות מלאה של החברה, ונגד חברת דורות מגופי פיקוד ובקרה בע"מ ("דורות"; וביחד: "המשיבות"). עניינה ש...
	ככל שתאושר הבקשה, יתבקש בית המשפט, בין השאר: (1) ליתן צו עשה נגד המשיבות להחליף את מדי המים שאינם עומדים בדרישות התקן במונים העומדים בדרישות הנ"ל, לכל חברי הקבוצה אצלם הותקנו מוני מים כאמור ("הקבוצה"), תוך זמן סביר ומוקדם ככל האפשר;  ולחילופין - להשיב...
	נכון למועד הדוח, רשות המים הורתה להחליף כ-2,200 מונים בלבד מתוך המונים נשוא הבקשה, שעלות החלפתם מסתכמת בסכומים אשר הינם נמוכים באופן משמעותי מהסכומים המתבקשים בבקשה, והינם בהליכי החלפה מתקדמים, ואילו לגבי יתר המונים אישרה רשות המים כי לא נדרשת החלפתם.
	בהקשר זה יצויין כי מדי המים שסופקו לחברה הבת יוצרו על ידי ספק שלה, תוך מצג שהם עמדו בדרישות התקן, ולחברה הבת לא היתה שליטה ידיעה או אחריות על ייצורם או על השימוש בציפוי שאינו תואם את דרישות התקן.
	נכון למועד הדוח הוגשה בקשה לסילוק על הסך של הבקשה וטרם התקבלה החלטת בית המשפט בנושא.
	10.8.6 בשנת הדוח הקבוצה זקפה הפסד בסך 4.5 מיליון ש"ח כתוצאה מהסדרת מערך היחסים בין הקבוצה לבין לקוח אשר טען לנזקים שנגרמו לו בפרוייקטים שביצעה עבורו הקבוצה לפני מספר שנים.
	10.8.7 לפרטים אודות הליכים משפטיים שהחברה וחברות בנות שלה צד להם בשל זכייתן במכרזים, ראו סעיף 1.10 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.8 לפרטים אודות הליכים משפטיים שחברה בת הייתה צד להן בקשר עם שביתה ופגיעה בהתארגנות, ראו סעיף 2.9 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.9 לפרטים אודות הליכים משפטיים נוספים ראו ביאור 24ג' לדוחות הכספיים. להערכת הנהלת החברה, בהסתמך על חוות דעת משפטיות, נכללו בדוחות הכספיים של החברה הפרשות נאותות בגין כל ההליכים המתקיימים נגדה.
	בדבר נתונים בדבר הקצאת הנכסים הבלתי מוחשיים למגזרים לצורך בחינת ירידת ערך מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, ראו ביאור 14ג'(1) לדוחות הכספיים.

	1. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	החברה בוחנת את חזונה, האסטרטגיה העסקית שלה ואת יעדיה מעת לעת.
	בהתאם לחזון החברה, החברה פועלת לשם המשך היותה חברת תשתיות עתירת טכנולוגיה, מובילה, מתחדשת ורווחית לאורך זמן.
	לשם מימוש חזונה, החברה נוקטת באסטרטגיה במסגרתה היא פועלת בכל שלבי שרשרת הערך בעולם התשתיות, ובאופן בו היא מספקת ללקוחותיה פתרונות מקצה לקצה בהתאם לצרכיהם, וכן פתרונות טכנולוגיים מתקדמים. הקבוצה פועלת לקבלת פרוייקטים ממזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים ...
	שרשרת הערך במסגרתה פועלת החברה הינה:
	א. יזמות - החברה פועלת לאיתור פרוייקטים מתאימים לפעילותה כיזם, כאשר הדגש הינו על פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוניהחברה מאמינה כי פעילות הייזום, על אף הסיכונים שהיא מגלמת בתוכה, הינה פע...
	ב. ביצוע פרוייקטים כקבלן ראשי (GC, EPC, EEPC) - החברה מבצעת פרוייקטים כקבלן ראשי (GC), כקבלן תכנון וביצוע עד מסירת מפתח (EPC - engineering procurement construction), וכקבלן ראשי למערכות   (EEPC - electric engineering procurement construction), ופועלת ...
	ג. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות אלקטרו מכאניות - הקמת מערכות אלקטרו מכאניות במתקנים שונים, בתחנות כח, בפרוייקטים בסקטור התעשייתי ובסקטור הציבורי, ובכלל זאת ביצוע עבודות חשמל, מיזוג אויר, אינסטלציה, קירור עמוק וקירור תעשייתי, מתקני גז טבעי, והתקנת לו...
	ד. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות מתח נמוך - הקמה לאתרים ומבנים שונים של מערכות בקרה תעשייתית ותוכנת SCADA, בקרת מבנה, מערכות בטחון וגידור, פרוייקטי "עיר בטוחה", מערכות בקרת חניה, מערכות גילוי וכיבוי אש, קריאה מרחוק של מונים, מערכות תקשורת אחודה לעסקי...
	ה. שרות ואחזקה - החברה פועלת לשם מתן שירותים ולשם תחזוקת מערכות שהקימה, וכן לתחזוקה של מערכות קיימות אצל לקוחותיה, וזאת כבסיס יציב וקבוע לפעילותה. החברה רואה בהרחבת מערך השירות והאחזקה בתחום האלקטרו מכאני ובתחום טכנולוגיות מתח נמוך כבסיס ראוי להרחבת פ...
	פעילותה של החברה לאורך כל שרשרת הערך הנ"ל נתמכת על ידי יכולותיה לבצע ולנהל פרוייקטים עתירי טכנולוגיה, וזאת בין היתר באמצעות הטכנולוגיות המתקדמות שבידי החברה, ובאמצעות טכנולוגיות חדשות אותן מפתחת החברה, שהעיקריות שבהן הינן:
	א. ייצור לוחות חשמל ומנתקים הנסמכת, בין היתר, על טכנולוגיה של אחת מהחברות המובילות בעולם בתחום - חברת ABB. ראו סעיף ‏1.9 לחלק ב' לעיל.
	ב. Aeonix (איוניקס) - מערכת תקשורת אחודה (Unified Communications & Collaboration) Pure IP חדשנית ומתקדמת, מבוססת תוכנה, אשר מציגה פתרון כולל בקדמת הטכנולוגיה לסביבה מבוזרת רבת שרתים ומיקומים גיאוגרפים שונים כולל תכונות וירטואליזציה, שרידות, יתירות ויכ...
	ג. מוצרים ופתרונות תוכנה ושירותי תוכנה ומפתחת אשר פותחו על ידי החברה - PULSE/P-CIM - תוכנות מדף של מחולל יישומים ומוגדרות כתוכנת "SCADA/HMI ממשק אדם מכונה" -Human Machine Interface/Supervisory Control and Data Acquisition.
	ד. טכנולוגיה מתקדמת לניהול מערכות בקרת חניה.
	ה. טכנולוגיה מתקדמת לייצור חיישני ביטחון.
	ו. טכנולוגיה מתקדמת לייצור מכ"מים.
	במסגרת זו, החברה פועלת לחזק את מיצובה ופעילותה בשוק הישראלי, ולהוביל אותו בתחומי הפעילות והעיסוק הייחודיים לה, בדגש על ביצוע פרוייקטי תשתית עתירי מערכות וטכנולוגיה ובדגש על פיתוח ומכירת הטכנולוגיות הייחודיות של החברה תוך התאמתה לפרויקטים וללקוחות החברה.
	כמו כן, החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת, ולאיתור פעילויות וטכנולוגיות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה (דוגמת ההשקעה במאגו...

	כמו כן, ובנוסף לאמור לעיל, הקבוצה בוחנת את הרחבת פעילותה בחו"ל תוך הרחבת סל השירותים אותו באפשרותה לספק ללקוחותיה, והרחבת בסיס הלקוחות שלה ללקוחות מקומיים נוספים (שאינם ישראלים), בהתבסס על יכולותיה האמורות ו/או רכישת פעילויות, ותוך מימוש יתרונותיה הטכ...
	2. צפי להתפתחות בשנה הקרובה11F
	בהתאם לאסטרטגיה המפורטת לעיל, בכוונת החברה לפעול בשנה הקרובה במישורים הבאים:
	א. שימור והגדלת הצבר בישראל - החברה תפעל לשימור והגדלת הצבר בישראל באמצעות זכייה בפרוייקטים תוך דגש על זכייה בפרוייקטים רחבי היקף, וזאת, בין היתר, תוך בידולה והעצמת יתרונה על מתחריה כקבלן המציע את מכלול השירותים הנדרשים להקמת מתקנים, מפעלים ובניינים.
	להערכת החברה, במהלך שנת 2019 צפויים להתפרסם מכרזים נוספים לביצוע עבודות עבור משרד הביטחון, ביצוע פרוייקטי תשתית לאומיים, וכן להערכת החברה, צפויים להתפרסם מכרזים של חברות שונות לשם הקמת תשתיות עבורן (כגון מבנים לוגיסטיים, קניונים, מבני משרדים ועוד).
	לפיכך, בכוונת החברה, להשתתף ולהגיש הצעות במכרזים נוספים שיתפרסמו, הן כקבלן עצמאי או במסגרת הצעות שתוגשנה על ידי קונסורציומים מקומיים ו/או בינלאומיים עם חברות זרות, הכל בהתאם לתנאי המכרז ולהיקפיו. נכון למועד הדוח, הקבוצה מתמודדת בפרוייקטים רחבי היקף הכ...
	תוצאותיה של פעילות החברה כתוצאה מהשתתפותה בהליכים מכרזיים של פרויקטי תשתית רחבי היקף לא יקבלו ביטוי ככל הנראה בתוצאותיה העסקיות של החברה לשנת 2019, מעצם טיבן של העבודות והיקף הביצוע (אם בכלל) בשנת 2019.
	ב. מימוש הצבר הקיים בידי הקבוצה - הקבוצה פועלת למימוש יעיל של הצבר הנוכחי, וזאת מתוך מטרה לעמוד בסטנדרטים האיכותיים המצפוים ממנה ובלוחות הזמנים של הפרוייקטים.
	ג. ביסוס הפעילות היזמית - החברה פועלת לשם הגדלת היקפי הפעילות היזמית שלה, בעיקר בתחום פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוני.
	ד. איתור טכנולוגיות משלימות - החברה פועלת לאיתור טכנולוגיות נוספות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה, ואותן תוכל למכור ללקוחותיה, וזאת בהתאם למיצובה כגורם המשלב טכנולוגיות חדשניות בפעילותה.
	ה. הרחבת הפצת מוצרי החברה בחו"ל - החברה פועלת להרחבת ההפצה של מוצריה הטכנולוגיים ברחבי העולם, בעיקר בתחום התקשורת, התוכנה, הביטחון ומערכות בקרת החניה, תוך התמקדות בצרכי הלקוח לשם הגברת ה- Value Proposition של הקבוצה, ולבנות מערך שיווק והפצה אפקטיבי בע...
	ו. הגדלת מספר הנציגויות בישראל בתחום הסחר - החברה פועלת לאיתור נציגויות נוספות בתחום הסחר לשם הרחבת סל הפתרונות המסופקים ללקוחותיה בתחום זה, וכן לשם השלמת מוצרים ופתרונות הרלוונטיים לפעילותה בתחום הפרוייקטים לתשתיות.
	ז. החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות הרחבת סל פתרונותיה (למשל DM ושרות הוגן), וכן באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת.
	ח. חיזוק המבנה התחרותי של הקבוצה - הקבוצה פועלת לחזק את הסינרגייה בין היחידות, ובכלל זאת להתאים את המבנה הארגוני שלה למבנה התחרות בשוק, לייעול התנהלותה, ולשיפור המערך השיווקי והביצועי של הקבוצה.

	3. מידע בדבר שינויים מהותיים בעסקי התאגיד לאחר יום 31.12.2018
	לא חלו שינויים מהותיים בעסקי התאגיד, למעט כמפורט בדוח זה ובתיאור אירועים לאחר תאריך המאזן בדוח דירקטוריון על מצב ענייני התאגיד ליום 31.12.2018.

	4. דיון בגורמי סיכון
	הקבוצה חשופה לגורמי סיכון הנובעים מהסביבה הכלכלית הכללית, מהמאפיינים הייחודיים של הענפים בהם היא פועלת וגורמי סיכון הייחודיים לה:

	4.1 גורמי סיכון מקרו-כלכליים
	האטה כלכלית - בתקופת האטה כלכלית, מצטמצמות ואף מתבטלות השקעות חדשות מתוכננות בתעשייה ובתשתיות, כמו גם השקעות בשדרוג ופיתוח מתקנים קיימים. במצב זה, פוחת היצע העבודות לביצוע בשוק, פוחת קצב כניסת העבודות של הקבוצה, התחרות מתגברת ולפיכך נפגעת הרווחיות, לכ...
	תנודות בשער חליפין - חלק מהכנסותיה של הקבוצה נובעות מביצוע פרויקטים בישראל, כאשר התקבולים ברובם הינם בשקלים, בעוד שחלק מהציוד והמערכות המשמשים את הקבוצה בביצוע העבודות האמורות מיובאים מחו"ל, ומחירם נקוב בעיקר באירו ובדולר ארה"ב. בדרך כלל, הזמנת הציוד ...

	4.2 גורמי סיכון ענפיים
	ביצוע עבודות עבור מזמינים (ובכלל זאת יזמים, קבלנים ראשיים וגופים אחרים) הנקלעים לקשיי נזילות - החברות פועלות בתחום פעילות הפרויקטים כקבלנים ראשיים או כקבלני משנה עבור יזמים, קבלנים ראשיים וקבלני מערכות. כאשר יזם, קבלן ראשי או קבלן מערכות נקלע לקשיי נז...
	היעדר אישורים רגולטוריים - בפרוייקטים המובצעים על ידי חברות הקבוצה נדרשת הקבוצה בחלק גדול מהמקרים לדאוג לקבלת אישורים רגולטוריים הנדרשים לשם ביצוע הפרוייקט. כאשר קיים קושי בקבלת אישורים רגולטוריים, לוחות הזמנים לביצוע הפרוייקט עלולים להתארך ועלויות בי...
	עלות חומרי גלם וציוד - לשינויי עלות בחומרי הגלם והציוד בהם משתמשת הקבוצה לצורך ביצוע עבודותיה עלולה להיות השפעה שלילית על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה, ובפרט כאשר מדובר בפרויקטים שביצועם כרוך בזכייה בהליך מכרזי. על פי רוב, חולף פרק זמן ארוך משלב תמחור ה...
	פיצויים מוסכמים בגין איחורים בביצוע עבודות - בפרויקטים בביצוע חברות הקבוצה, קיימת חשיפה להשתתם של פיצויים מוסכמים בגין עיכובים ודחיות בביצוע שהינם באחריות הקבוצה. הקבוצה פועלת לכך שהפיצויים המוסכמים בהתקשרויות יהיו בשיעור של בין 0.5% לבין 2% מהיקף הפר...

	4.3 גורמי סיכון של הקבוצה
	ניהול מימון ואשראי בנקאי - לקבוצה מסגרות אשראי כספי בהיקף מוגבל, אי לכך, מדיניות הקבוצה הינה הקטנת ההון החוזר (נטו) במידת האפשר והגדלת הרווחיות השוטפת על מנת שלא לחרוג ממסגרת האשראי הכספי המאושרת.
	תלות בספקים זרים - לחברות הקבוצה מספר ספקי ציוד וידע עיקריים, אשר הקבוצה משמשת כנציגתם ומפיצת מוצריהם בשוק המקומי מזה זמן רב. הפסקת ההתקשרות עם מי מהספקים האמורים עלולה להשפיע באופן שלילי על היקפי פעילותה של הקבוצה, עד להתקשרות עם ספק אלטרנטיבי, החדרת...
	אי עמידה בהתניות הפיננסיות - הקבוצה הינה צרכנית אשראי, כאשר חלק מן האשראי שהוענק לקבוצה ניתן כהלוואות לזמן ארוך. אי עמידת הקבוצה בהתניות הפיננסיות שנקבעו על ידי הבנקים מעניקי האשראי ו/או על ידי בעלי אגרות החוב שהחברה הנפיקה לציבור, עשויה לחשוף את הקבו...
	קריסת מערכות מידע - מערכות המידע של החברה וכן של חלק מחברות הקבוצה, מרושתות ברחבי ישראל באמצעות קווי תקשורת. מערכות התקשורת מגובות באמצעים מקובלים המצויים היום בשוק. לעסקי הקבוצה תלות בינונית במערכות אלו. פגיעה בזדון או תקלה בקנה מידה רחב עלולים להיות...
	סיכוני אבטחת מידע - הקבוצה נסמכת בפעילותה של מערכות מידע ומספקת פתרונות למערכות בקרה תעשייתיות, כגון מערכות מחשב המשמשות לצורך פיקוח, שליטה ואיסוף נתונים בתעשייה (להלן: "SCADA") המנטרות ושולטות כיום בתהליכים רחבי היקף. במסגרת זו, הקבוצה תלויה בטכנולוג...
	בטבלה להלן מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על פי טיבם (סיכוני מאקרו, סיכונים ענפיים וסיכונים מיוחדים לחברה), אשר דורגו בהתאם להערכות ההנהלה על פי השפעתם על החברה, השפעה גדולה, ביננונית וקטנה (יצוין כי מידת ההשפעה של גורמי הסיכון האמורים על פעילות החבר...


	2.pdf
	למועד הדוח, הקבוצה פועלת בישראל ובחו"ל בארבעה מגזרים עיקריים: (א) מגזר פרויקטים למבנים ותשתיות; (ב) מגזר בקרה ואוטומציה; (ג) מגזר הסחר; ו-(ד) מגזר תקשורת. תחומים אלו משלימים זה את זה לידי סל פתרונות רחב ומגוון לצרכי לקוחותיה של הקבוצה. להלן יוצגו, בתמ...
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה ליווי מלא במגוון פרויקטים, פתרונות וטכנולוגיות להם הם זקוקים בתחום פרויקטי תשתיות עתירי מערכות. פעילות הקבוצה בתחום זה כוללת, בין היתר, קבלנות בנייה, התקנת מערכות אלקטרו-מכניות למבנים (חשמל, מיזוג אוויר ואינסטלציה), התקנת מערכו...
	הקבוצה מתמחה בביצוע פרויקטים מורכבים בהיקפים גדולים ועל-פי רוב, פעילות הקבוצה בפרויקט מסוים כוללת שילוב של מספר דיסציפלינות, מתוך מגוון היכולות אותן מציעה הקבוצה ללקוחותיה ופועלת הן כקבלן ראשי והן כקבלן משנה בפרויקטים שונים בתחומים האמורים.
	פעילות זו מרוכזת בעיקר על ידי החברה וחברות בנות של הקבוצה בישראל ובחו"ל: אפקון התקנות, אפקון בניה, אפקון אלקטרה רומניה, אפקון תחבורה חשמלית, שרות הוגן, תאגידי פרוייקט ייעודיים ותאגידים אחרים (להלן ביחד: "חברות תחום פעילות הפרויקטים"), המהוות יחד את זר...
	במסגרת מגזר הפרויקטים למבנים ותשתיות עוסקת בתחומים הבאים:
	1) בניה והנדסה אזרחית - קבלנות בניה ראשית להקמה של מבנים לתעשייה, מבני ציבור, בנייני משרדים, Data Centers וכיו"ב ועבודות גמר, במגוון מודלים עסקיים (GC, EPC, D&B).
	2) מערכות אלקטרו-מכניות:
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	- מערכות מיזוג אויר, קירור עמוק ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי, מערכות קירור עמוק וכן התקנת אינסטלציה סניטרית, אינסטלציה ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב.
	היחידה מאגדת עבור הלקוחות את מכלול היכולות של הקבוצה תחת מטריה ניהולית אחת.
	הקבוצה מעניקה ללקוחותיה פתרונות  ומוצרים  בתחומי בקרה תעשייתית, בקרת מבנה, גילוי וכיבוי אש, בטחון, מונים ועוד. במסגרת פעילות זו אפקון מפתחת ומשווקת מגוון פתרונות טכנולוגיים למתח נמוך, בקרה ואוטומציה, לצד ביצוע התקנת מערכות ואינטגרציה שלהן. עיקרי המוצר...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה, באמצעות אטקה, מייבאת מחו"ל, משווקת ומפיצה בישראל ציוד ורכיבים בתחומי החשמל, בקרה, זיווד ומכשור. השירותים ניתנים, בעיקרם, לצדדים שלישיים וחלקם ניתנים לחברות הקבוצה. פעילות הקבוצה במגזר זה משלימה את פעילותה במגזרי הפרויקטים למב...
	במסגרת פעילות זו, הקבוצה באמצעות תדיראן ישראל, תטל והתאגידים המוחזקים על ידיהן, עוסקת בתכנון, פיתוח, יצור, התקנה, שיווק, הפצה, שירות ואחזקה של מערכות תקשורת אחודות לעסקים (כגון: מרכזיות דיגיטליות, שרתי תקשורת מבוססי IP, מערכות תקשורת לארגונים, מוקדי ש...
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה, בין אם נסחרת בבורסה כלשהי ובין אם לאו; (2) חוב ו/או מספר חובות במצטבר של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל, למעט העמדה לפירעון מיידי ש...
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיה (במישרין - ובעקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של הגב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה הנוכחית") בלבד בחברה  בזכויות ההון וההצבעה בחברה יפחתו מתחת לשיעור של 25%; (ב) בחברה יהיה בעל מניות ...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה 1) באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה 1) נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו של החברה המדרגת.

	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	- מתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול עבודות הקבלנות ו/או המערכות האלקטרו-מכאניות, בעיקר בפרויקטים גדולים ומורכבים.
	- הקמה, התקנה וייצור של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, תעשיה ותשתיות, ובכלל זאת לתחנות משנה, ותחנות כח (קונבנציונליות, מונעות גז, פוטו-וולטאיות או חוות רוח).
	בנוסף, חלק ממערכות חשמל אלו מיוצרות במפעל הקבוצה בבאר שבע ("המפעל"), אשר מספק לטובת פעילות הקבוצה בתחום זה ותחומים אחרים, או ישירות ללקוחות חיצוניים, לוחות חשמל לחלוקה במתח נמוך ובינוני, לוחות פיקוד ובקרה ולוחות מתנעים, לוחות חשמל למתח גבוה (עד 36KV) ...
	-    מערכות מיזוג אויר ואינסטלציה - התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי וכן התקנת אינסטלציה סניטרית ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, תעשיות מתקדמות, בתי חולים וכיוצ"ב. במסגרת זו, מתקינה הקבוצה מגדלי קירור, צ'ילרים,...
	חסמי כניסה
	חסמי יציאה
	פעילות הסחר של הקבוצה מתבצעת באמצעות אטקה וכוללת את התחומים הבאים: יבוא, שיווק והפצה של ציוד בתחומי החשמל, מיתוג חשמלי, ציוד לתשתיות חשמל, רכיבים ומערכות פיקוד ואוטומציה תעשייתיות, רובוטים, זיווד לתעשיות החשמל והאלקטרוניקה, בקרה ומכשור ורכיבים אלקטרונ...
	שוק היעד של תחום הפעילות הינו יצרני לוחות חשמל, קבלני עבודות חשמל וחברות נוספות הפעילות בתחומי החשמל והאלקטרוניקה בארץ, יזמי פרוייקטים, וכן תאגידי הקבוצה, אשר היקף הרכישות שלהן הינו בשיעור של כ-13% בשנת 2018. תחום הפעילות כולל ארבע קטגוריות, כאשר כל א...
	בשנת הדוח החל תחום הפעילות בייבוא כלי עבודה, מטענים חשמליים לכלי רכב ובקרת תפוסת חניה.
	שיעורי הרווחיות בתחום הפעילות מושפעים מהגורמים הבאים: מצב התחרות בענף, טיב והיקף ההתקשרויות עם הספקים הזרים, תנודות במחירי חומרי הגלם (בעיקר נחושת) ושינויים בשערי המטבע.
	נוסף על תחומי הפעילות המפורטים בחלק ב' לעיל, לקבוצה פעילות אחרת אשר, בראיית החברה, אינה עולה לכדי תחום פעילות ו/או מגזר פעילות חשבונאי, לרבות החזקה בתאגידים, כמפורט להלן.
	סירין וגלבוע
	אפקון אנרגיית רוח יזמה הקמת חוות הרוח בסירין ובגלבוע ("הפרוייקטים"), באמצעות תאגידים ייעודיים בבעלותה המלאה ("תאגידי הפרוייקט"). לשם כך, נחתמו הסכמי פיתוח בין רשות מקרקעי ישראל לבין אגש"חים ייעודיים (החברים באגש"חים הינם תאגידי הפרוייקט וקיבוץ מעלה גל...
	בחודש אפריל 2016 השלימה הקבוצה את הקמת חוות טורבינות הרוח, ונמסרו לה שלושה רישיונות קבועים לייצור חשמל בטכנולוגיית הרוח בחוות הרוח בסירין ובגלבוע, על שם שני תאגידי הפרוייקט, בהספק מותקן מצטבר של כ-21.25 מגה וואט (לשלושת הרישיונות האמורים יחדיו) (11 טו...
	בהתאם לרישיונות, זכאים תאגידי הפרוייקט למכור לחברת החשמל, במשך 20 שנות הפעלה מסחרית, את מלוא החשמל שייוצר בפרוייקטים בתעריף של 48.51 אגורות ל-1 קילו וואט לשעה (kWh) (התעריף האמור מוצמד בתחילת כל שנה קלנדארית למדד הידוע לעומת מדד פברואר 2013). בהתאם, ה...
	לצורך מימון הפרויקטים, ביום 16 ביוני, 2014 התקשרו החברה, אפקון אנרגית רוח ותאגידי הפרוייקט במערכת הסכמים, ובכלל זה הסכמי מימון לחוב הבכיר לפרויקט עם בנק הפועלים בע"מ ("הבנק"), הסכם הזרמת הון והסכמי הקמת מתקנים (EPC), תפעולם והחזקתם (O&M) ("הסכמי הסגיר...
	לאפקון אנרגיית רוח הסכמי שכירות עם בעלי מקרקעין להקמת חוות טורבינות נוספת בסמוך לאחד משני הפרוייקטים הנ"ל, בגודל מוערך של כ-9.4 MW. נכון למועד הדוח, טרם הוגשה בקשה לקבלת רישיון מותנה ביחס לחוות האמורות.
	בנוסף, הקבוצה פועלת לאיתור וייזום פרוייקטים נוספים בתחום האנרגיה הירוקה.
	מערך השיווק מנוהל באופן מטריציוני באמצעות המשנה למנכ"ל הקבוצה וסמנכ"ל שיווק בפעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות אשר מפעילים ומתאמים הן פעילות מולטידיסיפלינית בקבוצה והן מכירות ושיווק של פרויקטים וטכנולוגיות דיספליניות.
	שיווק המוצרים ושירותי הקבוצה, כמו גם הפצתם, נעשים באמצעות אנשי השיווק של הקבוצה, אשר כפופים למנהלי השיווק בחברות הקבוצה. במסגרת תפקידם, אנשי השיווק עוקבים אחרי מכרזים לביצוע עבודות המתפרסמים בעיתונות ובאינטרנט, ונמצאים בקשר שוטף עם לקוחות ומשרדי ייעוץ...
	בנוסף, הקבוצה עורכת ימי עיון ללקוחותיה ברחבי הארץ, בהם מוצגים מוצרים וטכנולוגיות חדשות, ומשתתפת בתערוכות מקצועיות, כנסים וימי עיון הנערכים בארץ.
	השיווק וההפצה של תטל ותדיראן ישראל מנוהלים בצורה עצמאית כיחידות נפרדות, באופן דומה לאמור לעיל.
	לקבוצה הסכמי הפצה בלעדיים עם מספר יצרנים זרים, לגבי מגוון מוצרים בתחום מערכות הבקרה, ציוד גילוי אש וביטחון, מכשור, ציוד אלקטרוני, כבלים וכד' (בסעיף זה להלן: "המוצרים"). האחריות להקמת מערך שיווק והפצה, וכן מערך תחזוקה ושירות למוצרים הינה של הקבוצה, אשר...
	אפקון בקרה מפרסמת מעת לעת מאמרים בעיתונים וכתבי עת מקצועיים ומפיצה מערכותיה בבתי ספר מקצועיים, באוניברסיטאות ובמכונים טכנולוגיים ברחבי הארץ, ומספקת ספרות מקצועית, המתייחסת למוצרי אפקון בקרה והמערכות המשווקות ומותקנות על ידה, לשימושם של הסטודנטים והמשת...
	עיקר פעילותה של הקבוצה הינה בשוק מפעלי התעשייה, עבודות תשתית, מוסדות ומבני ציבור, מלונות, מבני אקדמיה, מרכזים לוגיסטיים, מתקני ייצור אנרגיה, בניינים ציבוריים ובנייני משרדים. מבין מפעלי התעשייה ניתן לציין מפעלים בתחום הכימיה, פטרו-כימיה, אלקטרוניקה, מל...
	בהעדר נתונים סטטיסטים מוסמכים על היקף השוק ופעילותו, מעריכה החברה, כי חברות הקבוצה נמנות עם החברות המובילות בישראל בתחום פעילותה.
	בהיותה אחת הקבוצות הותיקות והגדולות בשוק בתחום פעילותה, מכוונת הקבוצה את פעילותה לפרוייקטים של מזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים (כגון המדינה וחברות מובילות בעלות איתנות פיננסית), הכוללים רכיבי הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), לפרויקטים גדולים ורחב...
	השקעות נוספות בתעשייה ובפרויקטים בתחום התשתיות, ובפרט פרויקטי תשתית ארציים כגון בתחום משק הגז הטבעי, משק החשמל והעתקת בסיסי צה"ל לנגב עשויות להוות גורם חיובי המשפיע על מעמדן התחרותי של חברות הקבוצה.
	מתקנים בבעלות
	המשרדים הראשיים של הקבוצה ממוקמים בבניין משרדים בסמטת התבור באזור התעשייה סגולה בפתח תקוה, שבבעלות הקבוצה. הנכס ממוקם על מגרש בשטח של כ-18.5 דונם וכולל, נכון למועד פרסום דוח זה, 5,875 מ"ר משרדים, 50 מ"ר מסחר, 920 מ"ר תעשייה, 2,499 מ"ר מחסנים, 3,300 מ"...
	משרדי פעילות הפרויקטים למבנים ותשתיות ופעילות הבקרה והסחר בבאר-שבע, שוכנים במבנה אשר מוחזק על ידי הקבוצה בחכירה לדורות לתקופה של 49 שנים החל מיום 11.11.1979. המבנה בנוי על מקרקעין בשטח כולל של כ-4,952 מ"ר, הכוללים כ-4,482 שטח מובנה וכ-1,800 מ"ר שטח חצ...
	מתקנים בחכירה תפעולית
	לפרטים בדבר מבנים בחכירה תפעולית של הקבוצה ראו ביאור 24ה' לדוחות הכספיים.
	השקעות ברכוש קבוע
	לפרטים בדבר הרכוש הקבוע של הקבוצה ראו ביאור 13 לדוחות הכספיים.
	זכויות נוספות בנכסי מקרקעין
	לחברה בית תוכנה ייחודי המפתח את תוכנת SCADA לשליטה ובקרה בתהליכי ייצור בתעשייה ובמערכות אלקטרומכניות. תוכנת ה-SCADA עומדת בבסיסם של רבים מהפתרונות והמוצרים של אפקון בתחום הבקרה והאוטומציה.
	למעט האמור לעיל, עלויות פיתוח של המכ"מים של מאגוס, ועלויות פיתוח של תטל בתחום התקשורת, כמפורט בסעיף ‎‏4.11 לחלק ב' לעיל, לקבוצה אין עלויות פיתוח מהותיות.
	פעילות הקבוצה מתבצעת בעיקרה באמצעות יחידות עסקיות ובאמצעות ניהול של מטה החברה הכולל את התחומים הבאים: מנהל יחידה עסקית (BU), כספים, בקרת פרויקטים ומערכות מידע, יעוץ משפטי ומזכירות חברה, משאבי אנוש, שיווק, רכש מרכזי ותפעול. בראש כל תחום עומד אחראי הכפו...
	מתכונת הפעילות וניהולו של המטה מתבטאת על ידי קביעת קווי המדיניות העסקית הכוללת של כל היחידות העסקיות בקבוצה. המוסדות המנהלים של הקבוצה מקיימים באופן שוטף בקרה ופיקוח על פעילותה של כל אחת מהיחידות העסקיות ומעקב אחר ביצוע מדיניות הקבוצה וקווי הפעולה שהו...
	בראש כל אחת מהיחידות העסקיות עומדת הנהלה האמונה על פעילותה של אותה יחידה עסקית, הכוללת את מנהל היחידה העסקית, וצוות מטה ניהולי בתחומי העיסוק של היחידות, הכספים, השיווק והתפעול ומחלקות תפעוליות אחרות בהתאם לתחומי עיסוקן של כל אחת מהיחידות העסקיות.
	להלן תרשים מבנה ארגוני של הקבוצה לתאריך הדוח:
	בחודש מרץ 2018 הוחלט על ניהול פעילות המשולבים ופעילות התעשייה כגוף אחד מאוחד, ועל שילוב פעילות הגמרים בפעילות הבניה, וזאת לשם חיזוק יכולותיה של הקבוצה להתמודד עם התחרות בשוק והגדלת הסינרגיה והיעילות.
	הנהלה בכירה -  מנהלי המטה הראשי של החברה, המספקים שירותי ניהול לכל החברות בקבוצה על-פי חלוקה כדלקמן: ניהול כספים, שיווק ופיתוח עסקי, תפעול ובקרה, משאבי אנוש ומינהל וייעוץ משפטי פנימי, וכן הנהלות החברות בקבוצה.
	עובדים מקצועיים -  מנהלי פרויקטים, מהנדסים וטכנאים.
	עובדי כפיים -  הכוללים בין היתר, עובדי ייצור ומתקינים.
	עובדי מנהלה -  מנהלי סניפים ומחלקות ועובדים המעניקים שירותים ותמיכה, ובין היתר, אנשי מחשוב, כספים וחשבות, מזכירות, משאבי אנוש ועובדי שיווק.
	להלן מספר העובדים בקבוצה בהתאם לחלוקתם המקצועית*:
	* לא כולל עובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי; לא כולל עובדי תאגידים שאינם מאוחדים.
	להלן פירוט מספר העובדים בקבוצה, בחלוקה לפי מגזרי פעילות בהם הם מועסקים*:
	* לא כולל עובדים בתאגידים שאינם מאוחדים ועובדי כוח אדם בהיקף לא מהותי.
	עובדי הקבוצה שנקלטו בשנים האחרונות מועסקים על בסיס התקשרות בחוזה/הסכם תנאי העסקה, המפרט את תפקידו של העובד, שכרו ותנאי העסקתו. נכון למועד זה, אין לקבוצה תלות בעובד כלשהו.
	התחייבויותיה של הקבוצה בגין סיום יחסי עובד מעביד, מכוסות על ידי הפרשות לקרן פנסיה וביטוחי מנהלים.
	על עובדי אפקון התקנות, אפקון בקרה ואטקה חל הסכם קיבוצי כללי בדבר הנהגת פנסיה מקיפה בתעשייה מיום 19.4.1971. נוסף על הסכם זה, חברות אלו הינן צד להסכם קיבוצי מיוחד מיום 19.2.1998 (שמועד תחילתו הרטרואקטיבי הינו 1.1.1998), שנחתם בינן (וחברות נוספות בקבוצה)...
	על מרבית עובדי אפקון התקנות ושירותים מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1992 (או משנת 1989, כתלות בתפקיד העובד והותק שלו). הסכם זה מעגן את נושא קבלת העובדים לעבודה, סדרי העבודה (לרבות שעות העבודה), שכר העבודה, תנאים סוציאליים (חופשות, הבראה, דמי מחלה וכד') ו...
	על עובדי המפעל מוחל הסכם קיבוצי מיוחד משנת 1970, כאשר ברבות השנים נחתמו מספר תוספות להסכם הקיבוצי, המסדיר את יחסי העבודה (התוספת האחרונה שנחתמה עומדת בתוקפה עד ליום 1.1.2022).
	על חלק מעובדי הקבוצה ואטקה מוחל הסכם העבודה הקיבוצי הכללי מיום 21.2.1977 (כפי שתוקן מעת לעת) בין לשכת המסחר בתל אביב לבין ההסתדרות הכללית של העובדים בישראל והסתדרות הפקידים. הסכם זה קובע, בין היתר, הסדרים בדבר קבלת עובדים, זכויות וחובות העובדים, שעות ...
	על אפקון בניה חל ההסכם הקיבוצי בענף הבניין, וזאת מכח צו ההרחבה בעניין.
	להסכמים הקיבוציים החלים על עובדי תדיראן ישראל ותטל - ראו סעיף ‎‏4.12 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	לעניין עובדי אפקון בקרה - ראה סעיף ‏2.9 לחלק ב' של פרק א' לעיל.
	נכון למועד הדוח, להערכת הנהלת החברה, החברה וחברות הקבוצה עומדות בהוראות ההסכמים הקיבוציים החלים עליהן.
	פרמיות תפוקה - כחלק מתנאי העסקתם, מקבלים עובדים בקבוצה, פרמיות תפוקה אישית ו/או מפעלית, המשולמות לעובדים כתלות בתקבולים של חברות הקבוצה ו/או בשקלול הערכת ביצועי העובד. בהתאם לחוות דעת משפטית שקיבלו חברות הקבוצה, חברות הקבוצה אינן נוהגות לשלם לעובדיהן ...
	נוסחת בונוסים למנהלים בכירים - בשנים האחרונות מחילה החברה נוסחת בונוסים למנהלים בכירים, בהתאם לתוכנית אשר גובשה במסגרת עבודתה של ועדת תגמול, ואושרה על ידי דירקטוריון החברה ("תוכנית התגמול למנהלים"). לפרטים ראו ביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים המאוחדים של ...
	תכנית תגמול הונית - ביום 24 בינואר 2019, אימץ דירקטוריון החברה תכנית של עד 260,000 אופציות לעובדים ולנושאי משרה בחברה ובחברות הבנות, על פי הוראות סעיף 102 לפקודת מס הכנסה במסלול הוני ("תכנית האופציות"). באותו המועד, החליט דירקטוריון החברה, לאחר קבלת א...
	לפרטים נוספים ראו הדוחות המיידים של החברה מיום 27 בינואר 2019 (אסמכתא 2019-01-007660                                   ו-2019-01-007954, בהתאמה), הנכללים בדוח זה על דרך ההפנייה.
	מענקי פרישה - מנהלי הקבוצה ועובדיה הבכירים מועסקים באמצעות הסכם עבודה אישי. חלק מהסכמי העבודה האישיים של מנהלים ותיקים בלבד כולל סעיף "תקופת צינון", לפיו מתחייב העובד שלא יעסוק בעיסוק המתחרה לעיסוקי הקבוצה וכן לא ישדל עובדים אחרים לפרוש מעבודתם בקבוצה...
	חברות הקבוצה מארגנות ימי עיון, סמינרים והדרכות יזומות של עובדיהן בנושאים מקצועיים וחידושים טכנולוגיים בהתאם לצורכיהן. בנוסף, שולחות חברות הקבוצה את עובדיהן להשתלמויות מקצועיות אצל הספקים העיקריים הרלוונטיים.
	במסגרת הפעילות השוטפת, משתתפים עובדי חברות הקבוצה בתערוכות מקצועיות בארץ ובחו"ל ובכנסים מקצועיים.
	בנוסף, החברה מעבירה קורסים לתפקידי הליבה, קורס ניהול פרויקטים למנהלי פרויקטים חדשים וקורס מנהלי עבודה למנהלי עבודה.
	החל מחודש יולי 2014, שירותי יו"ר דירקטוריון פעיל ניתנים לחברה על ידי מר ישראל רייף, באמצעות חברת טוביאס שירותי ניהול וייעוץ בע"מ - חברה פרטית בשליטת הגב' עתליה שמלצר - בעלת השליטה, אשר מעניקה שירותי ניהול וייעוץ לכלל חברות הקבוצה ("הסכם הניהול"). בחוד...
	קבוצת נושאי המשרה בחברה מועסקים באמצעות חוזי העסקה אישיים. נושאי המשרה מקבלים מעת לעת מענקים, לרבות בהתאם לעמידה ביעדים ספציפיים שנקבעו להם. לפרטים נוספים ראו תקנה 21 לפרק ד' לדוח התקופתי וביאור 29ה'(3) לדוחות הכספיים.
	החל מיום 15.1.2018 מכהן מר ירון קריסי כמנכ"ל החברה. מר דודי הראלי מכהן כמשנה למנכ"ל החברה החל מיום 1.6.2016 (קודם לכן כיהן מר הראלי כמנהל חטיבת המשולבים). מר ערן קונפינו מכהן כסמנכ"ל הכספים ועו"ד גיל ברק מכהן כסמנכ"ל והיועץ המשפטי של החברה.
	(*) נטרול של נכסים והתחייבויות פיננסיות ליום 31.12.2018, כולל אשראי non-recourse.

	הקבוצה מממנת את פעילותה השוטפת מהכנסות שוטפות, אשראי בנקאי, הלוואות חוץ בנקאיות (איגרות חוב ואחרים) ואשראי ספקים. להלן פרטים לגבי התחייבויות הקבוצה לבנקים (באלפי ש"ח) והריבית הממוצעת בשנת 2018.
	7.1 ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברה מסגרות אשראי מובטחות אצל תאגידים בנקאיים בסך 50 מיליון ש"ח, ולחברות הקבוצה הייתה אפשרות ליטול אשראי לזמן קצר של עד כ-80 מיליון ש"ח. ליום 31.12.2018 נוצלו כ-7.4 מיליון ש"ח אשראים ובסמוך למועד פרסום הדוח נוצל...
	בנוסף לאשראי הכספי כאמור לעיל, ליום 31.12.2018 ובסמוך למועד הדוח, לחברות הקבוצה מסגרת ערבויות בבנקים בסך כולל של כ-500 מיליון ש"ח, מתוכה ליום 31.12.2018 נוצל סך כולל של כ-383 מיליון ש"ח, ובסמוך למועד פרסום הדוח מנוצל סך כולל של כ-388 מיליון ש"ח. מסגרת...
	לפרטים נוספים ראו סעיף ‎‏7.2 לחלק ג' של פרק א' זה להלן.
	7.2 התניות פיננסיות
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות והתחייבויות אחרות כלפי תאגידים בנקאיים. לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל באמות המידה הפיננסיות וההתחייבויות האחרות, להן התחייבה כאמור.

	7.3 אגרות החוב של החברה
	אגרות חוב (סדרה ג')
	במהלך שנת הדוח ביצעה החברה פירעון חלקי של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, על-פי תנאיהן, בהיקף כולל של 39,401,787 ש"ח ערך נקוב. יתרת הערך הנקוב של אגרות החוב (סדרה ג') של החברה, למועד הדוח, הינה בסך 59,118,853 ש"ח ערך נקוב. לפרטים אודות תנאי אגרות החוב ...
	במסגרת שטר הנאמנות, התחייבה החברה, כי תעמוד באמות מידה פיננסיות כמפורט בבאור 19ד' לדוחות הכספיים, וכי בין העילות לפירעון מיידי של אגרות החוב (סדרה ג'), תחולנה גם העילות הבאות:
	(1) אם הועמד לפירעון מיידי אחד מאלה: (1) סדרת אגרות חוב אחרת שהנפיקה החברה לציבור; (2) חוב של החברה כלפי מוסד פיננסי, לרבות גוף מוסדי, בסך של 50 מיליון ש"ח או יותר (הכל למעט חוב שהינו ללא זכות חזרה לחברה  (non-recourse).
	(2) שינוי שליטה בהתקיים שני התנאים המצטברים הבאים: (א) החזקותיו (במישרין - ועקיפין, לרבות באמצעות תאגידים שבשליטתו) של גב' עתליה שמלצר ("בעלת השליטה") בחברה (לרבות ביחד עם החזקות בעלי מניות אחרים אשר לצורך חוק ניירות ערך רואים אותם כ"מחזיקים יחד" עם ב...
	(3) אם עודכן דירוג אגרות החוב (סדרה ג') באופן שהדירוג החדש שנקבע לאגרות החוב (סדרה ג') נמוך מדירוג של [Baa3] של מידרוג בע"מ או דירוג מקביל לו במשך תקופה העולה על 90 ימי עסקים ברציפות, והורדת הדירוג אינה נובעת משינוי במתודולוגיה ו/או שינוי בסולמות הדיר...

	7.4 גיוסי הון וחוב לאחר תקופת הדוח
	לפרטים בדבר הנפקת מניות בדרך של זכויות לבעלי המניות של החברה והנפקה לציבור של אגרות חוב (סדרה 1), הניתנות להמרה למניות של החברה, מחודש פברואר 2019, ראו סעיפים 3.3 ו-3.4 בחלק א' לעיל.
	7.5 דירוג
	ביום 27 ביוני 2018 אישררה אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ דירוג ilA- לחברה ולאגרות החוב (סדרה ג') של החברה.
	בימים 14 בינואר 2018 ו-14 בינואר 2019 אישררה מידרוג בע"מ ("מידרוג") דירוגil.A3  לאגרות החוב (סדרה ג') של החברה. בנוסף, קבעה מידרוג, בחודשים ינואר-בפרואר 2019, דירוג זהה (קרי,il.A3) לאגרות החוב להמרה בהיקף של עד 120 מיליון ש"ח.
	החברה וחברות מאוחדות התחייבו לעמידה באמות מידה פיננסיות כלפי תאגידים בנקאיים וכלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה ג') ואגרות החוב (סדרה 1). לפרטים נוספים ראו ביאור 19ד' לדוחות הכספיים.
	ליום 31.12.2018 ולמועד הדוח, החברה וחברות הקבוצה עומדות בכל התנאים ובאמות המידה הפיננסיות שנקבעו כאמור.

	7.6 שעבודים וערבויות
	להבטחת ההלוואות והאשראים הניתנים לחברה ולחברות מאוחדות מהבנקים המממנים קיימים שיבודים על נכסי החברה ועל נכסי החברות המאוחדות. לפרטים, ראו באור 24א' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	לפרטים בדבר ערבויות בנקאיות שהועמדו לטובת מזמיני עבודות, הסדר ערבויות צולבות אשר החברה וחברות מאוחדות צד לו, וערבויות אחרות, ראה באור 24ב' לדוחות הכספיים המאוחדים.
	תהליכי יצור ומוצריה של החברה כפופים לפיקוח ובקרה על פי דין. בכלל זה, להיבטים של איכות הסביבה השפעה על פעילות הקבוצה במספר מישורים: מפעל הקבוצה - המפעל עושה שימוש בגז טבעי ידידותי לסביבה ומחזיק בהיתר עיסוק ברעלים, בקשר עם הגז המשמש לבידוד במוצריה. למפע...
	בנוסף, חלק מתאגידי הקבוצה נדרשים לעמוד בהוראות לגבי מחזור אריזות ומחזור ציוד אלקטרוני, בהתאם לחקיקה הרלוונטית.
	למיטב ידיעתה של החברה, הקבוצה עומדת בתקינה הנדרשת, מבצעת את כל הוראות הדין ולא קיימות השלכות מהותיות בתחום זה על פעילות החברה.
	סך העלויות ו/או השקעות הקבוצה בשל עמידה בתקינה והוראות הדין בתחום זה אינן מהותיות.
	לפרטים אודות מסים על הכנסה ראו ביאור 23 לדוחות הכספיים.

	10.1 רשיונות קבלן
	פעילות הקבוצה בתחומי הפעילות כפופה לקבלת "רישיון קבלן" מרשם הקבלנים. קבלת רישיון קבלן מותנה, בין היתר, בהעסקת עובדים מקצועיים והקבוצה נדרשת לחדש את הרישיון מידי שנה. להלן טבלת ריכוז הסיווגים הקבלניים של חברות הקבוצה10F :

	10.2 קבלן מוכר לצורך קבלת עבודות עבור משרדי ממשלה
	תעודת קבלן המוכר לביצוע עבודות ממשלתיות, ניתנת על ידי מנהלת רישום קבלנים מוכרים בוועדה הבין-משרדית למסירת עבודות לקבלנים. לפרטים ראו סעיף 10.1 לעיל.

	10.3 ספק מוכר של משרד הביטחון
	חברות אפקון התקנות, אפקון בניה וארז קרור הינן קבלן מוכר ומאושר לביצוע עבודות עבור מערכת הביטחון.
	אפקון בקרה, אטקה, תדיראן ישראל, תטל ושרות הוגן הינן ספק מוכר של משרד הביטחון.

	10.4 רישיון עסק - הקבוצה נדרשת לרישיונות עסק בחוות הרוח, במטה הקבוצה, במבנה בפתח תקוה, במפעל בבאר שבע, בבתי מלאכה ובמחסני הקבוצה. לחוות הרוח, למטה הקבוצה, למבנה בפתח תקוה, לסניף החברה בקרית ביאליק ולמחסן שירות הוגן בחיפה קיים רישון עסק, כאשר לגבי רשיו...
	10.5 תו תקן ISO, אישורי מכון התקנים הישראלי מארגון ה-IQNET - לתאגידים בקבוצה קיימים תווי תקןISO / אישורי מכון התקנים הישראלי/ מארגון ה- IQNET בתחומים שונים, הדורשים חידוש מידי תקופה, בהתאם לצרכיהם. על-מנת לעמוד בדרישות לקבלת תו התקן, חייבת הקבוצה לעמו...
	10.6 תקינה
	מפעל הייצור בבאר שבע מאושר על ידי מכון התקנים הישראלי כמפעל לייצור לוחות חשמל למתח נמוך ומתח ביניים עד KV36.
	בנוסף, קיים תקן ללוחות מתח נמוך של מכון התקנים הישראלי, אשר הוכרז בסוף חודש מרץ 2009 כתקן רשמי, שמאמץ תקן של ארגון IEC (International Electrotechnical Commission) האירופאי. חברת אפקון התקנות הוסמכה כיצרן מקור וכיצרן מרכיב ללא הגבלת זרם בהתאם לתקן החדש...
	בהקשר זה יצויין, כי מרבית הלקוחות (לרבות חברת החשמל, משרד הביטחון ומפעלי תעשיה) דורשים, כי לוחות החשמל אשר יסופקו להם במסגרת הזמנות יעמדו בתקן IEC ללוחות Type Test. מפעל הייצור של חברת אפקון התקנות העביר בדיקותType Test  מלאות של לוחות מתח נמוך עד A63...
	כמו כן, למפעל הייצור אישור על היותו מוצר ישראלי.
	מערכות גילוי, כיבוי אש ובטיחות המותקנות במבנים נדרשות לעמוד בדרישות תקן לצורך קבלת רישיון עסק ו/או אכלוס למבני ציבור ומבנים מסחריים, ולצורכי ביטוח, שכן במקרים מסוימים, נמנעים מבטחים מלבטח מבנים ו/או מפעלים שאינם מצוידים במערכות גילוי וכיבוי אש, העונות...
	חובת העמידה בתנאי רישיון העסק ו/או האכלוס חלה על בעל המערכת המשתמש בה ולא על החברה. בהסכמים עם לקוחות מתחייבת החברה לספק ציוד שיש לו תקן ישראלי, במידה וקיים תקן כזה. החברה עומדת בדרישות אלה.
	במרבית המקרים התקנים הקיימים בישראל הינם אימוץ של תקנים מארה"ב. מערכות וציוד המיובאים על-ידי החברה מארה"ב עומדים בדרישות התקנים האמריקאיים. בנוסף, ציוד בתחום גילוי אש המיובא לארץ עובר, כחלק מתהליך היבוא, בדיקת עמידה בתקן הישראלי הנעשית על-ידי מכון התק...
	לאפקון בקרה אישורים מטעם מכון התקנים הישראלי למערכות גילוי אש אותן היא מייבאת, וכן בעלת הסמכה לתקן ישראלי לתחזוקת מערכות גילוי אש.

	10.7 היתר עיסוק בחומרים רעילים
	ראה סעיף ‎‏8 לעיל.

	10.8 הליכים משפטיים
	10.8.1 הקבוצה הינה צד להליכים משפטיים הקשורים במהלך העסקים הרגיל שלה.
	10.8.2 חברה בבעלות מלאה של החברה הגישה בשנת 2007 תביעה לבית המשפט המחוזי על סך של כ-14.5 מיליון ש"ח, בגין עילות שונות (ובכלל זאת חילוט ערבות, אי תשלום בגין פריטים שסופקו, עדכון מחירים בהתאם להוראות ההסכם והתארכות משך פרוייקט), כנגד רשות ציבורית, וזאת ...
	10.8.3 בשנת 2012 פרסמה רכבת ישראל בע"מ ("הרכבת") מכרז לתכנון, הקמת ותחזוקה של מערך חשמול לרכבת, הכולל, בין היתר, חשמול של 420 ק"מ של קווי מסילות מתוכננים וקיימים, הקמת תחנות שנאים, מערכות שליטה ובקרה וכן ביצוע עבודות לתחזוקת המערך במשך 10 שנים ("המכרז...
	החברה הגישה את הצעתה כחלק מקונסורציום הכולל את חברת Alstom Transport SA ואת חברתCitadis Israel  ("הקונסורציום"), כאשר חלקה של החברה בקונסורציום הינו 47.5%.
	בחודש דצמבר 2015 התקבלה אצל הקונסורציום הודעה ולפיה הצעת הקונסורציום דורגה במקום השני, וכי חברת Sociedad Espanola de Montajes Industriales S.A ("SEMI") הוכרזה כזוכה ("ההודעה על הזוכה").
	לאחר שהרכבת דחתה את טענות הקונסורציום בקשר לפגמים שנפלו בהליך בחירת SEMI כזוכה במכרז, בחודש ינואר 2016 הגיש הקונסורציום עתירה לבית המשפט המחוזי בתל-אביב נגד רכבת ישראל ונגד סמי ("העתירה").
	בחודש אפריל 2016 החליט בית המשפט המחוזי על דחיית העתירה וחיוב הקונסורציום בהוצאות המשיבות.
	הקונסורציום הגיש ערעור לבית המשפט העליון על פסק דינו של בית המשפט המחוזי. ביום 1 ביוני, 2017 הודיעו הצדדים לעתירה הנ"ל כי הם מבקשים מבית המשפט העליון לאשר הסדר פשרה בעתירה, במסגרתו תבצע החברה עבודות בפרויקט נשוא המכרז הנ"ל, בהיקף צפוי של כ-280 מיליון ...

	10.8.4 בחודש מרץ 2018 ניתן צו זמני למינוי כונס לנכסים של חברה פרטית, שהינו לקוח וספק של הקבוצה (ביום 15 במרץ, 2018 הפך הצו לקבוע). נכון למועד הדוח, התחייבויותיה של החברה הפרטית הנ"ל כלפי החברות בבעלות מלאה של החברה עומדות על סכום מצטבר של כ-2.2 מיליון...
	10.8.5 בחודש ספטמבר 2018 הגיש צד ג' בקשה לבית המשפט המחוזי מרכז (להלן: "הבקשה"), לאישור תובענה ייצוגית נגד חברה בבעלות מלאה של החברה ("החברה הבת"), חברה בבעלות מלאה של החברה, ונגד חברת דורות מגופי פיקוד ובקרה בע"מ ("דורות"; וביחד: "המשיבות"). עניינה ש...
	ככל שתאושר הבקשה, יתבקש בית המשפט, בין השאר: (1) ליתן צו עשה נגד המשיבות להחליף את מדי המים שאינם עומדים בדרישות התקן במונים העומדים בדרישות הנ"ל, לכל חברי הקבוצה אצלם הותקנו מוני מים כאמור ("הקבוצה"), תוך זמן סביר ומוקדם ככל האפשר;  ולחילופין - להשיב...
	נכון למועד הדוח, רשות המים הורתה להחליף כ-2,200 מונים בלבד מתוך המונים נשוא הבקשה, שעלות החלפתם מסתכמת בסכומים אשר הינם נמוכים באופן משמעותי מהסכומים המתבקשים בבקשה, והינם בהליכי החלפה מתקדמים, ואילו לגבי יתר המונים אישרה רשות המים כי לא נדרשת החלפתם.
	בהקשר זה יצויין כי מדי המים שסופקו לחברה הבת יוצרו על ידי ספק שלה, תוך מצג שהם עמדו בדרישות התקן, ולחברה הבת לא היתה שליטה ידיעה או אחריות על ייצורם או על השימוש בציפוי שאינו תואם את דרישות התקן.
	נכון למועד הדוח הוגשה בקשה לסילוק על הסך של הבקשה וטרם התקבלה החלטת בית המשפט בנושא.
	10.8.6 בשנת הדוח הקבוצה זקפה הפסד בסך 4.5 מיליון ש"ח כתוצאה מהסדרת מערך היחסים בין הקבוצה לבין לקוח אשר טען לנזקים שנגרמו לו בפרוייקטים שביצעה עבורו הקבוצה לפני מספר שנים.
	10.8.7 לפרטים אודות הליכים משפטיים שהחברה וחברות בנות שלה צד להם בשל זכייתן במכרזים, ראו סעיף 1.10 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.8 לפרטים אודות הליכים משפטיים שחברה בת הייתה צד להן בקשר עם שביתה ופגיעה בהתארגנות, ראו סעיף 2.9 בחלק א' לדוח זה.
	10.8.9 לפרטים אודות הליכים משפטיים נוספים ראו ביאור 24ג' לדוחות הכספיים. להערכת הנהלת החברה, בהסתמך על חוות דעת משפטיות, נכללו בדוחות הכספיים של החברה הפרשות נאותות בגין כל ההליכים המתקיימים נגדה.
	בדבר נתונים בדבר הקצאת הנכסים הבלתי מוחשיים למגזרים לצורך בחינת ירידת ערך מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, ראו ביאור 14ג'(1) לדוחות הכספיים.

	1. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	החברה בוחנת את חזונה, האסטרטגיה העסקית שלה ואת יעדיה מעת לעת.
	בהתאם לחזון החברה, החברה פועלת לשם המשך היותה חברת תשתיות עתירת טכנולוגיה, מובילה, מתחדשת ורווחית לאורך זמן.
	לשם מימוש חזונה, החברה נוקטת באסטרטגיה במסגרתה היא פועלת בכל שלבי שרשרת הערך בעולם התשתיות, ובאופן בו היא מספקת ללקוחותיה פתרונות מקצה לקצה בהתאם לצרכיהם, וכן פתרונות טכנולוגיים מתקדמים. הקבוצה פועלת לקבלת פרוייקטים ממזמיני עבודה שהינם גורמים מובילים ...
	שרשרת הערך במסגרתה פועלת החברה הינה:
	א. יזמות - החברה פועלת לאיתור פרוייקטים מתאימים לפעילותה כיזם, כאשר הדגש הינו על פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוניהחברה מאמינה כי פעילות הייזום, על אף הסיכונים שהיא מגלמת בתוכה, הינה פע...
	ב. ביצוע פרוייקטים כקבלן ראשי (GC, EPC, EEPC) - החברה מבצעת פרוייקטים כקבלן ראשי (GC), כקבלן תכנון וביצוע עד מסירת מפתח (EPC - engineering procurement construction), וכקבלן ראשי למערכות   (EEPC - electric engineering procurement construction), ופועלת ...
	ג. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות אלקטרו מכאניות - הקמת מערכות אלקטרו מכאניות במתקנים שונים, בתחנות כח, בפרוייקטים בסקטור התעשייתי ובסקטור הציבורי, ובכלל זאת ביצוע עבודות חשמל, מיזוג אויר, אינסטלציה, קירור עמוק וקירור תעשייתי, מתקני גז טבעי, והתקנת לו...
	ד. ביצוע פרוייקטים של הקמת מערכות מתח נמוך - הקמה לאתרים ומבנים שונים של מערכות בקרה תעשייתית ותוכנת SCADA, בקרת מבנה, מערכות בטחון וגידור, פרוייקטי "עיר בטוחה", מערכות בקרת חניה, מערכות גילוי וכיבוי אש, קריאה מרחוק של מונים, מערכות תקשורת אחודה לעסקי...
	ה. שרות ואחזקה - החברה פועלת לשם מתן שירותים ולשם תחזוקת מערכות שהקימה, וכן לתחזוקה של מערכות קיימות אצל לקוחותיה, וזאת כבסיס יציב וקבוע לפעילותה. החברה רואה בהרחבת מערך השירות והאחזקה בתחום האלקטרו מכאני ובתחום טכנולוגיות מתח נמוך כבסיס ראוי להרחבת פ...
	פעילותה של החברה לאורך כל שרשרת הערך הנ"ל נתמכת על ידי יכולותיה לבצע ולנהל פרוייקטים עתירי טכנולוגיה, וזאת בין היתר באמצעות הטכנולוגיות המתקדמות שבידי החברה, ובאמצעות טכנולוגיות חדשות אותן מפתחת החברה, שהעיקריות שבהן הינן:
	א. ייצור לוחות חשמל ומנתקים הנסמכת, בין היתר, על טכנולוגיה של אחת מהחברות המובילות בעולם בתחום - חברת ABB. ראו סעיף ‏1.9 לחלק ב' לעיל.
	ב. Aeonix (איוניקס) - מערכת תקשורת אחודה (Unified Communications & Collaboration) Pure IP חדשנית ומתקדמת, מבוססת תוכנה, אשר מציגה פתרון כולל בקדמת הטכנולוגיה לסביבה מבוזרת רבת שרתים ומיקומים גיאוגרפים שונים כולל תכונות וירטואליזציה, שרידות, יתירות ויכ...
	ג. מוצרים ופתרונות תוכנה ושירותי תוכנה ומפתחת אשר פותחו על ידי החברה - PULSE/P-CIM - תוכנות מדף של מחולל יישומים ומוגדרות כתוכנת "SCADA/HMI ממשק אדם מכונה" -Human Machine Interface/Supervisory Control and Data Acquisition.
	ד. טכנולוגיה מתקדמת לניהול מערכות בקרת חניה.
	ה. טכנולוגיה מתקדמת לייצור חיישני ביטחון.
	ו. טכנולוגיה מתקדמת לייצור מכ"מים.
	במסגרת זו, החברה פועלת לחזק את מיצובה ופעילותה בשוק הישראלי, ולהוביל אותו בתחומי הפעילות והעיסוק הייחודיים לה, בדגש על ביצוע פרוייקטי תשתית עתירי מערכות וטכנולוגיה ובדגש על פיתוח ומכירת הטכנולוגיות הייחודיות של החברה תוך התאמתה לפרויקטים וללקוחות החברה.
	כמו כן, החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת, ולאיתור פעילויות וטכנולוגיות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה (דוגמת ההשקעה במאגו...

	כמו כן, ובנוסף לאמור לעיל, הקבוצה בוחנת את הרחבת פעילותה בחו"ל תוך הרחבת סל השירותים אותו באפשרותה לספק ללקוחותיה, והרחבת בסיס הלקוחות שלה ללקוחות מקומיים נוספים (שאינם ישראלים), בהתבסס על יכולותיה האמורות ו/או רכישת פעילויות, ותוך מימוש יתרונותיה הטכ...
	2. צפי להתפתחות בשנה הקרובה11F
	בהתאם לאסטרטגיה המפורטת לעיל, בכוונת החברה לפעול בשנה הקרובה במישורים הבאים:
	א. שימור והגדלת הצבר בישראל - החברה תפעל לשימור והגדלת הצבר בישראל באמצעות זכייה בפרוייקטים תוך דגש על זכייה בפרוייקטים רחבי היקף, וזאת, בין היתר, תוך בידולה והעצמת יתרונה על מתחריה כקבלן המציע את מכלול השירותים הנדרשים להקמת מתקנים, מפעלים ובניינים.
	להערכת החברה, במהלך שנת 2019 צפויים להתפרסם מכרזים נוספים לביצוע עבודות עבור משרד הביטחון, ביצוע פרוייקטי תשתית לאומיים, וכן להערכת החברה, צפויים להתפרסם מכרזים של חברות שונות לשם הקמת תשתיות עבורן (כגון מבנים לוגיסטיים, קניונים, מבני משרדים ועוד).
	לפיכך, בכוונת החברה, להשתתף ולהגיש הצעות במכרזים נוספים שיתפרסמו, הן כקבלן עצמאי או במסגרת הצעות שתוגשנה על ידי קונסורציומים מקומיים ו/או בינלאומיים עם חברות זרות, הכל בהתאם לתנאי המכרז ולהיקפיו. נכון למועד הדוח, הקבוצה מתמודדת בפרוייקטים רחבי היקף הכ...
	תוצאותיה של פעילות החברה כתוצאה מהשתתפותה בהליכים מכרזיים של פרויקטי תשתית רחבי היקף לא יקבלו ביטוי ככל הנראה בתוצאותיה העסקיות של החברה לשנת 2019, מעצם טיבן של העבודות והיקף הביצוע (אם בכלל) בשנת 2019.
	ב. מימוש הצבר הקיים בידי הקבוצה - הקבוצה פועלת למימוש יעיל של הצבר הנוכחי, וזאת מתוך מטרה לעמוד בסטנדרטים האיכותיים המצפוים ממנה ובלוחות הזמנים של הפרוייקטים.
	ג. ביסוס הפעילות היזמית - החברה פועלת לשם הגדלת היקפי הפעילות היזמית שלה, בעיקר בתחום פרוייקטי תכנון ביצוע הכוללים רכיבי תכנון, הקמה ותחזוקה לאורך זמן (PPP/ DBOT), עם או ללא רכיב מימוני.
	ד. איתור טכנולוגיות משלימות - החברה פועלת לאיתור טכנולוגיות נוספות משלימות לפעילותה, אותן היא תוכל לשלב בפרוייקטים המבוצעים על ידה, ואותן תוכל למכור ללקוחותיה, וזאת בהתאם למיצובה כגורם המשלב טכנולוגיות חדשניות בפעילותה.
	ה. הרחבת הפצת מוצרי החברה בחו"ל - החברה פועלת להרחבת ההפצה של מוצריה הטכנולוגיים ברחבי העולם, בעיקר בתחום התקשורת, התוכנה, הביטחון ומערכות בקרת החניה, תוך התמקדות בצרכי הלקוח לשם הגברת ה- Value Proposition של הקבוצה, ולבנות מערך שיווק והפצה אפקטיבי בע...
	ו. הגדלת מספר הנציגויות בישראל בתחום הסחר - החברה פועלת לאיתור נציגויות נוספות בתחום הסחר לשם הרחבת סל הפתרונות המסופקים ללקוחותיה בתחום זה, וכן לשם השלמת מוצרים ופתרונות הרלוונטיים לפעילותה בתחום הפרוייקטים לתשתיות.
	ז. החברה פועלת לשמר ואף להרחיב את מעמדה בשוק המקומי, בין השאר, באמצעות הרחבת סל פתרונותיה (למשל DM ושרות הוגן), וכן באמצעות פיתוח, שיווק ומכירה של פתרונות ומוצרים עתירי טכנולוגיה מתקדמת.
	ח. חיזוק המבנה התחרותי של הקבוצה - הקבוצה פועלת לחזק את הסינרגייה בין היחידות, ובכלל זאת להתאים את המבנה הארגוני שלה למבנה התחרות בשוק, לייעול התנהלותה, ולשיפור המערך השיווקי והביצועי של הקבוצה.

	3. מידע בדבר שינויים מהותיים בעסקי התאגיד לאחר יום 31.12.2018
	לא חלו שינויים מהותיים בעסקי התאגיד, למעט כמפורט בדוח זה ובתיאור אירועים לאחר תאריך המאזן בדוח דירקטוריון על מצב ענייני התאגיד ליום 31.12.2018.

	4. דיון בגורמי סיכון
	הקבוצה חשופה לגורמי סיכון הנובעים מהסביבה הכלכלית הכללית, מהמאפיינים הייחודיים של הענפים בהם היא פועלת וגורמי סיכון הייחודיים לה:

	4.1 גורמי סיכון מקרו-כלכליים
	האטה כלכלית - בתקופת האטה כלכלית, מצטמצמות ואף מתבטלות השקעות חדשות מתוכננות בתעשייה ובתשתיות, כמו גם השקעות בשדרוג ופיתוח מתקנים קיימים. במצב זה, פוחת היצע העבודות לביצוע בשוק, פוחת קצב כניסת העבודות של הקבוצה, התחרות מתגברת ולפיכך נפגעת הרווחיות, לכ...
	תנודות בשער חליפין - חלק מהכנסותיה של הקבוצה נובעות מביצוע פרויקטים בישראל, כאשר התקבולים ברובם הינם בשקלים, בעוד שחלק מהציוד והמערכות המשמשים את הקבוצה בביצוע העבודות האמורות מיובאים מחו"ל, ומחירם נקוב בעיקר באירו ובדולר ארה"ב. בדרך כלל, הזמנת הציוד ...

	4.2 גורמי סיכון ענפיים
	ביצוע עבודות עבור מזמינים (ובכלל זאת יזמים, קבלנים ראשיים וגופים אחרים) הנקלעים לקשיי נזילות - החברות פועלות בתחום פעילות הפרויקטים כקבלנים ראשיים או כקבלני משנה עבור יזמים, קבלנים ראשיים וקבלני מערכות. כאשר יזם, קבלן ראשי או קבלן מערכות נקלע לקשיי נז...
	היעדר אישורים רגולטוריים - בפרוייקטים המובצעים על ידי חברות הקבוצה נדרשת הקבוצה בחלק גדול מהמקרים לדאוג לקבלת אישורים רגולטוריים הנדרשים לשם ביצוע הפרוייקט. כאשר קיים קושי בקבלת אישורים רגולטוריים, לוחות הזמנים לביצוע הפרוייקט עלולים להתארך ועלויות בי...
	עלות חומרי גלם וציוד - לשינויי עלות בחומרי הגלם והציוד בהם משתמשת הקבוצה לצורך ביצוע עבודותיה עלולה להיות השפעה שלילית על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה, ובפרט כאשר מדובר בפרויקטים שביצועם כרוך בזכייה בהליך מכרזי. על פי רוב, חולף פרק זמן ארוך משלב תמחור ה...
	פיצויים מוסכמים בגין איחורים בביצוע עבודות - בפרויקטים בביצוע חברות הקבוצה, קיימת חשיפה להשתתם של פיצויים מוסכמים בגין עיכובים ודחיות בביצוע שהינם באחריות הקבוצה. הקבוצה פועלת לכך שהפיצויים המוסכמים בהתקשרויות יהיו בשיעור של בין 0.5% לבין 2% מהיקף הפר...

	4.3 גורמי סיכון של הקבוצה
	ניהול מימון ואשראי בנקאי - לקבוצה מסגרות אשראי כספי בהיקף מוגבל, אי לכך, מדיניות הקבוצה הינה הקטנת ההון החוזר (נטו) במידת האפשר והגדלת הרווחיות השוטפת על מנת שלא לחרוג ממסגרת האשראי הכספי המאושרת.
	תלות בספקים זרים - לחברות הקבוצה מספר ספקי ציוד וידע עיקריים, אשר הקבוצה משמשת כנציגתם ומפיצת מוצריהם בשוק המקומי מזה זמן רב. הפסקת ההתקשרות עם מי מהספקים האמורים עלולה להשפיע באופן שלילי על היקפי פעילותה של הקבוצה, עד להתקשרות עם ספק אלטרנטיבי, החדרת...
	אי עמידה בהתניות הפיננסיות - הקבוצה הינה צרכנית אשראי, כאשר חלק מן האשראי שהוענק לקבוצה ניתן כהלוואות לזמן ארוך. אי עמידת הקבוצה בהתניות הפיננסיות שנקבעו על ידי הבנקים מעניקי האשראי ו/או על ידי בעלי אגרות החוב שהחברה הנפיקה לציבור, עשויה לחשוף את הקבו...
	קריסת מערכות מידע - מערכות המידע של החברה וכן של חלק מחברות הקבוצה, מרושתות ברחבי ישראל באמצעות קווי תקשורת. מערכות התקשורת מגובות באמצעים מקובלים המצויים היום בשוק. לעסקי הקבוצה תלות בינונית במערכות אלו. פגיעה בזדון או תקלה בקנה מידה רחב עלולים להיות...
	סיכוני אבטחת מידע - הקבוצה נסמכת בפעילותה של מערכות מידע ומספקת פתרונות למערכות בקרה תעשייתיות, כגון מערכות מחשב המשמשות לצורך פיקוח, שליטה ואיסוף נתונים בתעשייה (להלן: "SCADA") המנטרות ושולטות כיום בתהליכים רחבי היקף. במסגרת זו, הקבוצה תלויה בטכנולוג...
	בטבלה להלן מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על פי טיבם (סיכוני מאקרו, סיכונים ענפיים וסיכונים מיוחדים לחברה), אשר דורגו בהתאם להערכות ההנהלה על פי השפעתם על החברה, השפעה גדולה, ביננונית וקטנה (יצוין כי מידת ההשפעה של גורמי הסיכון האמורים על פעילות החבר...
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