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ן אשר בבעלות החברה"שווי הוגן של הנדל

ח"מליון ש367-כ30.6.2019ליום 

ח"שמיליארד2.4-כ2018מחזור מכירות בשנת 

ח"מליון ש88-רווח נקי כ

**ח"מיליארד ש2.8-כ2019צפי מחזור מכירות לשנת 

***ח"מליון ש102-כרווח נקי 

מדיניות חלוקת דיבידנד 

מהרווח הנקי השנתי30%-כ

30M
2

P

שנה בתחום  30-רשת יוחננוף פועלת כ
שיווק מזון בקמעונאות

ונמצאת בבעלות משפחת יוחננוף

החברה הינה רשת דיסקאונט  
מהמובילות בארץ תוך כדי השמת 

דגש על חוויית הלקוח

ומעסיקה  סניפים 26החברה מפעילה 
ישירבאופן עובדים 3,400-כ

IFRS 16השפעות ובנטרול ללא סניף ירושלים, שנתיבנרמול 2019נתוני חציון ראשון בשנת ** 

ר  "אלפי מ63-שטחי מכירה נטו כ
(ר"אלפי מ139-שטח ברוטו כ)

סניפי החברה מאופיינים בשטחי  
מכירה נרחבים ומרווחים ובחניונים  

גדולים לרווחת הלקוחות

שיעור רווחיות תפעולית מהגבוהים  
5%-כ, 2018-ב4.9%-כ)בענף 

*(2019בחציון ראשון 

כרטיס ביקור

IFRS 16שנתי ובנטרול השפעות בנרמול 2019נתוני חציון ראשון בשנת ** IFRS 16בנטרול השפעות * 



הנהלת החברה
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ל"משנה למנכל"מנכר"יו

ל סחר ושיווק"סמנכ

אלעד חרזי

ל כספים"סמנכ

עוז יוסף

ל תפעול"סמנכ

שחר דקה

שרית יוחננוףאיתן יוחננוףמרדכי יוחננוף

יועץ משפטי



אבני דרך

שנתשנתשנת

שנתעד שנת

1967

משפחת יוחננוף מתחילה
בפעילות סיטונאית

19922009

20152016

5

כיום

תחילת הפעילות הקמעונאית
פתיחת הסניף הראשון ברחובות

רשת יוחננוף
סניפים5מונה 

סניפים26רשת יוחננוף מונה 
ג חדיש באזור מודיעין"ומרלו

סניפים חדשים7פתיחת 
בעקבות רכישה מרשת מגה

רשת יוחננוף
סניפים10מונה 



הנתונים אודות החברות נלקחו מהדוחות העתיים שמפרסמות החברות לציבור באמצעות אתר ההפצה של רשות ניירות ערך(1)

.והחברה אינה אחראית לכל טעות או סטייה בנתונים אלה ביחס לנתוני האמת של החברות הללו

ינת בצמיחה מתמדת הסביבה הכלכלית מתאפי

בשל צמיחה ראלית מהגבוהים במערב

בשנים האחרונות חל גידול משמעותי בביקוש

*פרימיוםלמוצרי 

שינויים בצריכה כתוצאה מהגברת המודעות

להשפעת התזונה על הבריאות ואיכות החיים

6

(מהמחזור% -ב)2019נתונים למחצית הראשונה של שנת 

השוק

2018לעומת נתוני חציון ראשון של שנת 2019השוואה של נתוני חציון ראשון של שנת ** 2018מתוך נתוני סטורנקסט * 

יוחננוף

11.8% 9.5% 8.3% 7.2% 9.8% EBITDA %

5.0% 1.5% 1.3% 1.9% 2.9% רווח נקי %

5.4% 1.7% 1.8% 2.1% 3.6% IFRS16 רווח נקי בנטרול %

3.2% 0.6% -1.5% 2.4% 11.6% **SSS - שינוי בפדיון של חנויות זהות %

23,031 12,284 15,900 30,280 23,342 (ח"בש)ר ”מכירות למ

(1)רמי לוי (1) (1)ויקטורי (1)שופרסל פרשמרקט
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חוזקות

ג חדיש"מרלו

רשיון יצרן במרבית הסניפים

מחלקות טריות

מחלקת אוכל מוכן המבושל במקום

סניפים בפריסה ארצית 
ובמיקומים איכותיים

סניפים גדולים ומרווחים

חניונים רחבים ללא תשלום

י איסוף וניתוח ביג דאטה"הבנת צרכי הלקוח ע

רמת תברואה ונקיון גבוהה

מגוון רחב של מוצרים ומותגים

שיעור רווחיות

מהגבוהים בענף תוך שמירה

על מחירים תחרותיים

מטה רזה ויעילות תפעולית

הסכמי שכירות ארוכי טווח

חוויית לקוחרווחיות שליטה בשרשרת הערך
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צמיחת החברה במהלך השנים

(*ח”אלפי ש)חציון -יוחננוף  EBITDA הכנסות מול
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(ח”אלפי ש)שנתי -יוחננוף  EBITDA הכנסות מול
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IFRS 16בנטרול השפעות 2019נתוני חציון ראשון של שנת * 
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( המשך)צמיחת החברה במהלך השנים 

-

H1 2019H1 201820182017

זהות  ות  י (SSS)מכירות בחנו
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פריסת סניפי רשת יוחננוף

26
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התפתחות מספר הסניפים במשך השנים

(3)חיפה והצפון 

(8)השפלה והדרום 

(12)המרכז והשרון 

(3)ירושלים והסביבה 

חיפה והצפון

חוצות המפרץ

טבריה

חדרה

ירושלים והסביבה  

ישפרו סנטר-מודיעין 

כרמים–מודיעין 

ירושלים

השפלה והדרום  

מפוח-רחובות
ו"צומת ביל
אשדוד
עקרון

אחד העם-רחובות 
נתיבות
גן יבנה

סנטרו–רחובות 

המרכז והשרון

רמלה
ראשון לציון

נס ציונה
הפלדה-אור יהודה 
המפעל-אור יהודה 

נתניה
יד אליהו-א "ת

כפר סבא
בת ים

רמת השרון
סגולה–פתח תקווה 

בן צבי-א "ת
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יעדים ואסטרטגיה

המשך גידול במכירות חנויות זהות והגדלת סל המוצרים הנמכר

רכישת נכסים ופיתוח מקרקעין לטובת סניפי החברה

שמירה על מטה מצומצם ויעיל

שמירה על מחירים תחרותיים וחווית קנייה ללקוח

פתיחת חנויות חדשות ורכישת מיקומים מרשתות שיווק אחרות
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חדשנות טכנולוגית

יוחננוףישומון 
(מוביילאפליקציה )

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

מספר לקוחות רשומים לאפליקציה

19-אפר 19-מאי 19-יוני 19-יולי 19-אוג

חיסכון בכוח אדם

חסכון בזמן-חווית לקוח 
המתנה בקופה

חדשנות

קופות שרות עצמי והסקתBIG DATAניתוח 
מסקנות על העדפות

צרכניות והתאמתן ללקוח

הגדלת המכירות בסניפים

חשיפה למבצעי הרשת
אונליין ללא הגעה פיזית

לסניף וללא עלויות פרסום



נתונים פיננסיים



נתונים פיננסיים נבחרים

14

1,421 כ-

ח"מליון ש

2,422 כ-
ח"מליון ש

מליון ש"ח 51 כ-
3.6%

ח"מליון ש 89 כ-
3.7%

ח"מליון ש 312 כ-

593 כ-

ח"מליון ש
24.5%

IFRS 16בנטרול השפעות * 

30.06.19-נתונים פיננסיים נבחרים ל

(מההכנסות% , חודשים6)

31.12.18-נתונים פיננסיים נבחרים ל

(מההכנסות% , חודשים12)

נטו, חוב פיננסירווח נקי*רווח נקי

רווח גולמיהכנסותהכנסות

בהתאמה2.57%-ו2.34%א "ז-ק ו"שיעור ריבית ממוצעת ז** 

337 כ-
ח"מליון ש

23.7%

** ח"מליון ש 297 כ-

נטו, חוב פיננסי

רווח גולמי



החודשים12-תוצאות ל

*30.6.19-שהסתיימו ביום ה

ח"מליוני ש297-נטו  כ, חוב פיננסי

ח"מיליארד ש2-סך מאזן  כ

ן שאינם מהווים"שווי נדל
חלק מפעילות הקמעונאות

**ח"מליוני ש114-כ

30.6.19-נתונים ליום ה

ח"מיליארדי ש2.7-הכנסות כ

ח"מליוני ש650-רווח גולמי כ

EBITDAח"מליוני ש174-כ

ח  "מליוני ש99-רווח נקי  כ

30.6.19-ליום הנתונים פיננסיים נבחרים

IFRS 16בנטרול השפעות *  ח"מליוני ש43-בתמורה לכ30.6.2019כולל קרקע בנס ציונה שנמכרה ביום ** 15



נכסי מקרקעין בבעלות הקבוצה

,  לאחר ניכוי מסים והיטלים. 2019הנכס נמכר במהלך שנת .   ** 2018משרדי החברה עברו למבנה בשנת (. 25%)מוצג לפי חלק החברה * 
.2019ח צפויה בנובמבר "מליוני ש34-השלמת העסקה וקבלת יתרת התמורה בסך של כ. ח"מליוני ש14.5-רשמה החברה רווח בסך של כ

זכתה החברה במכרז של רשות מקרקעי ישראל לרכישת קרקע ביבנה2019, בחודש ספטמבר

כפי שמוצג
בדוחות הכספיים
בסעיף רכוש קבוע

כפי שמוצג

שווי
הוגן

בדוחות הכספיים
ן”בסעיף נדל (אזור)שם נכס 

להשקעה

ח”אלפי ש

63,541 13,222 50,319 69,720 ( *רחובות)סנטרו 

53,123 53,123 - 67,900 (מודיעין)סניף כרמים 

83,645 83,645 - 96,100 (מודיעין)סניף ישפרו 

39,969 39,969 - 62,820 סניף עקרון

25,936 4,996 20,940 27,900 (עקרון)מגרש 

42,800 - 42,800 42,800 ( **נס ציונה)מגרש 

309,014 194,955 114,059 367,240 כ”סה

16

כ”סה

כפי שמוצג

בדוחות
הכספיים



(ח"אלפי ש)30.6.2019מאזן ליום 
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כ התחייבות והון עצמי”סהכ נכסים ”סה 2,044,0392,044,039

נכסים שוטפים

מזומנים ושווי מזומנים

לקוחות

חייבים ויתרות חובה

מלאי

נכס המסווג מוחזק למכירה

20,297

244,661

8,927

78,311

42,800

394,996

נכסים שאינם שוטפים

נטו, רכוש קבוע

ן להשקעה”נדל

מוניטין

נכסי זכות שימוש

654,165

71,259

8,146

915,473

1,649,043

התחייבויות שוטפות

אשראי מתאגידים בנקאיים

ספקים ונותני שירותים

זכאים ויתרות זכות

התחייבות בגין חכירה

232,121

422,651

43,389

36,448

734,609

התחייבויות לא שוטפות

הלוואות מתאגידים בנקאיים

התחייבות בגין חכירה

הפרשות

נטו, התחייבות בגין הטבות לעובדים

מסים נדחים

הון עצמי

85,202

904,667

2,584

16,111

8,737

1,017,301

292,129

IFRS 16בנטרול השפעות * 



(ח"במליוני ש)נתוני רווח והפסד 

H1/2018 *H1/201920182017201620152014

18

הכנסות

שיעור השינוי% 

רווח גולמי

רווח גולמי% 

רווח תפעולי

רווח תפעולי% 

רווח לתקופה

רווח לתקופה% 

EBITDA

% EBITDA

1,421

26.5%

337

23.7%

71

5.0%

51

 %3.6

93

6.5%

1,124

-

280

25.0%

59

5.3%

41

 %3.6

79

7.1%

2,422

41.4%

593

24.5%

118

4.9%

89

 %3.7

160

6.6%

1,713

36.0%

456

26.6%

103

6.0%

75

 %4.4

134

7.8%

1,259

32.8%

309

24.5%

53

4.2%

14

 %1.1

75

6.0%

948

4.9%

231

24.4%

31

3.3%

28

 %3.0

47

4.9%

904

-

216

23.9%

28

3.1%

18

 %2.0

42

4.7%
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רווח תפעולי

רווח לתקופה
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 (SSS)צמיחה אורגנית
,  ויכולת מוכחת בקליטה

הטמעה והתאמה

לקונספט הקבוצה

פלטפורמת ניהול מקצועית ויעילה  

שבכוחה לתמוך באסטרטגיית  

הצמיחה של החברה תוך שמירה  

על שיעורי רווחיות גבוהים

התרחבות באמצעות רכישת  

סניפים אטרקטיביים במיקומים  

איכותיים בנוסף להזדמנויות רבות  

להתרחבות בטריטוריות חדשות

שיעורי רווחיות

מהגבוהים בענף  

הדיסקאונט בארץ

שטחי מכירה נרחבים 

ומרווחים וחניונים גדולים  

לרווחת הלקוחות

מחירים תחרותיים

וחווית קנייה ללקוח

התאמת חנויות למגוון  

קהלי יעד וסוגי צרכנים

יחס שטחי )גמישות לוגיסטית 

המתבטאת( נטו-ברוטו

בחסכון בעלויות

מדיניות חלוקת  
30%-דיבידנד של כ

מהרווח הנקי השנתי

20

סיכום
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!תודה רבה
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