
2019נובמבר  , מצגת שוק ההון



2
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.למשקיעים



אירועים עיקריים בתקופת הדוח ולאחריו
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במרכזמלוןבתי4שכירותהסכםעלהקבוצהחתמה2019מרץבחודש
תקופתכולל)שנה30שללתקופה(חדרים1,311)אנגליה,לונדון

.ט"לישמיליון55-כשלשנתיתשכירות.(האופציה

36שלהתפעוליתהפעילותלראשונהאוחדה2018אוגוסטבחודש
JURYSהמותגתחתהמלונות INNעסקתהושלמהוכןApollo(13בתי

.(הולנדברחבימלון

Leonardoמלוןשלהקמתוהושלמה2019מרץבחודש Royal
Amsterdam(490חדרים)עלות.אפרילבחודשלפעילותנפתחוהמלון

111-כשלבשווימוערךהמלון.אירומיליוני56-בכהסתכמההקמתו
.אירומיליוני
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(המשך)אירועים עיקריים בתקופת הדוח ולאחריו 

המימוןהוצאות(חכירה)השכירותהסכמיחייאורךשלהראשונהבמחצית
בעברשהוכרוהקבועהמרכיבבגיןהשכירותהוצאותמביטולגבוהותוהפחת
.הישנהלתקינהבהתאםהחברהשלס"רוהבדוחות

מכירה החברה בגין כל חוזי שכירות הקיימים ביתרת התחייבות כנגד  , על פי התקן
.יתרת נכס זכות שימוש

בהןשכירותבחוזילפיוהישןהתקןהוראותתחתשיושמהמהמדיניותבשונהוזאת
הנכסעלבבעלותהגלומיםוההטבותהסיכוניםכלממשיבאופןהועברולא

תקופתפניעלישרבקוהפסדאוברווחכהוצאהשכירותתשלומיהוכרו,השכור
.השכירות

בגיןהתחייבותבגיןמימוןבהוצאותהחברהתכירלעילכאמורהתקןיישוםלאחר
הוצאותרישוםואילושימושזכותנכסבגיןפחתהוצאות,שימושזכותנכסחכירת

.יבוטלהקבועהרכיבבגיןשכירות

המימוןהוצאות,(החכירה)השכירותתקופותשלהשנייהבמחצית,זאתלעומת
בהתאםשהוכרוהקבועהמרכיבבגיןשכירותהוצאותמביטולנמוכותיהיווהפחת
,והפסדרווחבדוחותבעברהישנהלתקינה

ההתחייבותשמרכיבככלוקטניםהולכיםאשר,מימוןבהוצאותהקיטוןעקבוזאת
.קטןשימושזכותנכסחכירתבגין

.להלן19-ו18בשקפיםס"ורוהמאזןטבלאותראהההשפעהאודותלפרטים

1.1.2019-החל מ IFRS 16עיקרי השפעת כניסת תקן



כרטיס ביקור קבוצת פתאל
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מלונות   2-מלונות עתידי ים  בקפריסין ו2,  בבריטניהמלונות  עתידיים 3, עתידיים באירופה מלונות  20, מלונות עתידיים בישראל 7כולל 30.09.2019נכון ליום  1
.עתידי ים  ביוון

ל"הרשת צומחת בחורשת המלונות הגדולה והמובילה בישראלעל ידי מר דוד פתאל1998-החברה נוסדה ב
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מלונות216 מדינות19
:נכון למועד החתימה על הדוחות הכספיים

חדרים41,692

14.86%+

15.84%+

9.09%-



פתאלכרטיס ביקור קבוצת 
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2,  (חדרים650)מלונות  עתידיים בבריטניה 3, (חדרים5,058)עתידיים באירופה מלונות  20, ( חדרים832)מלונות עתידיים בישראל 7כולל 30.09.2019נכון ליום  1
(.חדרים330)מלונות  עתידי ים  ביוון 2-ו( חדרים333)מלונות עתידי ים  בקפריסין 
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בעלות שכירות ניהול

947

1,635

8,997

11,293

17,499

19,589

8,315

19.03%+

15.86%+

17.80%-

8,608



1פריסה בינלאומית
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(2)בלגיה 

(1)הונגריה 

(1)אוסטריה 

(15)הולנד 

(5)איטליה 

(9)ספרד 

(3)שוויץ 

(69)גרמניה 

(2)פולין 

(2)כיה 'צ
(45) וסקוטלנד ווילס, בריטניה

(6)קפריסין 

(46)ישראל 

(3)יוון 

1

.כולל מלונות עתידיים. נכון למועד החתימה על הדוחות הכספיים1

(6)צפון אירלנד ואירלנד 

(1)פורטוגל 
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.50%כולל מלונות מוחזקים בשיעור 1

1שיעורי תפוסה ממוצעים ברשת
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(ADR2) 1הכנסה יומית ממוצעת לחדר
(ח"בש)
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.50%כולל מלונות מוחזקים בשיעור 1
. הנתון אינו כולל מלונות בניהול. היחס שבין ההכנסות הכוללות של המלון לבין מספר כל החדרים התפוסים במלון2
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(ח"מיליוני ש)1-2רשת פתאל הכנסות
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50%כולל  חלק יחסי  של מלונות מוחזקים בשיעור 1
.Jurysבעיסקתלאחר מועד זה מכירה החברה במלא הכנסות מלונות    Jurysהכנסות מגזר בריטניה כוללות הכנסות  דמי ניהול בלבד בגין עסקת 08/2018יצוין כי עד 2
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שינוי 1-9.20191-9.2018

-4.044.255.07%אירו

-4.574.814.95%ט"ליש

הפחיתהט"ולישאירושלהממוצעח"בשעהירידה
ואת,ח"שמיליון70-בכההכנסותבמחזוראת

EBITDAח"שמיליון20-בכ.
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50%כולל  חלק יחסי של מלונות מוחזקים בשיעור 1
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50%כולל  חלק יחסי של מלונות מוחזקים בשיעור 1
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(ח"מיליוני ש)1-4פתאלהכנסות מנכסים זהים רשת 
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.50%כולל חלק יחסי של מלונות מוחזקים בשיעור 1
בנטרול  , הרלוונטיותבתקופות החתך( קרי  שלא בוצעו בהם שינויים פיזיים מהותיים)נתונים בדבר הכנסות של כלל המלונות שהיו פעילים באופן מלא 2

.מלונות שנרכשו במהלך אותה תקופה
.לא כולל מלונות בניהול שהכנסות החברה מהן נובעות מדמי הניהול3
למעבר ממתווה של בפרותאלוזאת לאחר הסכם העקרונות עם השותף , פרותאלמכירה החברה במלוא הכנסות מלונות , 1.5.2017יצוין כי החל מיום 4
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.50%כולל  חלק יחסי של מלונות מוחזקים בשיעור 1
.בנטרול מלונות שנרכשו במהלך אותה תקופה, בתקופות החתך הרלוונטיות( קרי שלא בוצעו בהם שינויים פיזיים מהותיים)של כלל המלונות שהיו פעילים באופן מלא  EBITDAR-ו EBITDAנתונים בדבר 2
.לא כולל מלונות בניהול שהכנסות החברה מהן נובעות מדמי הניהול3
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.50%כולל  חלק יחסי של מלונות מוחזקים בשיעור 1
.בנטרול מלונות שנרכשו במהלך אותה תקופה, בתקופות החתך הרלוונטיות( קרי שלא בוצעו בהם שינויים פיזיים מהותיים)של כלל המלונות שהיו פעילים באופן מלא  EBITDAR-ו EBITDAנתונים בדבר 2
.לא כולל מלונות בניהול שהכנסות החברה מהן נובעות מדמי הניהול3
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נתונים לרבעון–1-3( ח"מיליוני ש)
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2018מלונות חדשים פעילים החל מינואר 
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DateRoomsCountryHotel Name

188,013Leased-ינו
England, Ireland, 
ScotlandPortfolio Jurys Inn - 36 hotels

18257OwnedIsraelLeonardo Hotel Negev-מאי

18260ManagedGermanyLeonardo Hotel Bad Kreuznach-יונ

18175LeasedGermanyLeonardo Royal Hotel Ulm-יול

18238LeasedGermanyNYX Munich-אוג

18116LeasedGermanyNYX Mannheim-אוג

- 181,938OwnedNetherlandsPortfolio Apollo-אוג 13 hotels

18312LeasedEngland (Manchester)The Midland Hotel-אוק

18173OwnedEnglandLeonardo Royal Southampton-נוב

1981OwnedItalyVenetia Palace Hotel Rome-פבר

19185Owned (33.3%)IsraelNYX Herzliya-פבר

-191,311LeasedEnglandLondon-מרץ 4 hotels

19281OwnedIsraelU Coral Beach Club Eilat-ינו

19109LeasedSpainNYX Hotel Bilbao-אפר

19490OwnedNetherlandsLeonardo Royal Amsterdam-אפר

19148ManagedCyprus (Protaras)Leonardo Crystal Cove Hotel & Spa-מאי

19243LeasedItalyLeonardo Hotel Venice Mestre-יונ

19127Owned-יונ (50%)Greece (Rhodes)Leonardo Kolymbia Beach

19165LeasedGermany (Berlin)Hotel California-אוק
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1מלונות עם תאריך פתיחה עתידי

Expected Costs1

(M.EURO) 
DateRoomsLocation

62019145Owned (50%)Verona, Italy

102021198Owned (50%)Nicosia, Cyprus

102021204Owned (50%)Barcelona, Spain

202021560Owned (33%)Porto, Portugal (2 Hotels)

152020175Owned (50%)Dublin, Ireland

152020279Owned (51%)Eilat, Israel2

352020275OwnedManchester, England

352020236OwnedHamburg, Germany

222020196OwnedDortmund, Germany

182021215LeasedAthens, Greece

82021115Owned (50%)Saloniki, Greece

152022135Owned (50%)Limassol, Greece

עסקאות עתידיות אשר נחתמו עד ליום אישור הדוחות הכספיים 1
.ח"מיליון ש60-המלון הינה כלחברה לרכישת ושיפוץ העלות הצפויה . הרכישההמלון בניהול החברה טרום עסקת 2

DateRoomsLocation

2020238LeasedOffenbach Germany

2020116LeasedZurich, Switzerland

2020200LeasedBristol, England

2021228LeasedNürnberg, Germany

2021234LeasedEschborn, Germany

2020331LeasedWarsaw, Poland

2022348LeasedFrankfurt, Germany

2021235LeasedAugsburg, Germany

2021168LeasedJerusalem, Israel

202290LeasedTel Aviv, Israel

202160LeasedTel Aviv, Israel

2021200LeasedTel Aviv, Israel

2022198LeasedKoln, Germany

2022142LeasedHamburg, Germany

202390LeasedJerusalem, Israel

2022336LeasedKoln, Germany

202372LeasedJerusalem, Israel

2023236LeasedLeipzig, Germany

2023152LeasedKibbutz Tzuba, Israel

2023250LeasedKoln, Germany

2023191LeasedHamburg, Germany

2023374LeasedBerlin, Germany

2023260LeasedDüsseldorf, Germany
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18-דצמ18-ספט19-ספט

לפני יישום  נתונים
IFRS16 

השפעות
IFRS16 

בדוחות  כמוצג
הכספיים

1,7421,9591,672(122)1,864רכוש שוטף

2,20111,39413,5951,9172,066השקעות ורכוש אחר לזמן ארוך

5,545-5,5454,6745,151רכוש קבוע

9,61011,27220,8828,5508,889כ נכסים"סה

379-379435464אשראי לזמן קצר

1,1202191,3391,092התחייבויות שוטפות אחרות
1,008

3,923-3,9233,183זמן ארוך  -הלוואות ואגרות חוב 
3,392

389-389324335מסים נדחים

39311,42711,820423470אחרות

6,20411,64617,8505,4575,669כ התחייבויות"סה

3,0323,0933,220(374)3,406הון עצמי

9,61011,27220,8828,5508,889כ התחייבויות והון"סה

שינויים בשערי חליפין  
רלוונטיים לדוחות

יום נוכחי
----------
יום בסיס

09.19
----------

12.18

09.18
--------
12.17

12.18
--------
12.17

4.61%8.10%-7.1%דולר

1.52%3.34%-11.34%אירו

1.21%2.38%-10.71%ט"ליש

השפעת שער החליפין

.ח המשפיע על הוצאות המימון"לחברה אשראי במט•

העצמי  לחברה פעילות רחבה במטבע זר המשפיע על הונה •

.ותוצאות הפעילות שלה

החברה מממנת את חלק מפעילותה באירופה באשראי  •

לגידור זה קיימת (. ח שאותו היא מגדרת"ח או בש"במט)

.  החברההשפעה על הונה העצמי של 
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1-9/191-9/181-12/18

לפני  נתונים
יישום  
IFRS16 

השפעות
IFRS16 

כמוצג
בדוחות 
הכספיים

4,005-4,0052,5273,766הכנסות משירותי אירוח ואחרות

2,667-2,6671,6492,446סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
(EBITDAR)1,338-1,3388781,320

91376599(661)752סך שכירות

5866611,247502721(EBITDA)רווח תפעולי לפני פחת והפחתות 

231428659142213פחת  

(44)(40)(16)-(16)נטו, הוצאות אחרות

339233572320464רווח  לפני מימון

7745152875126נטו, הוצאות מימון

2101273בנותחברות  חלק החברה ברווחי 

156799(57) 72(הטבת מס)הוצאות  מיסים 

41185242(151)192רווח נקי

39183239(151)190מיוחס לבעלי מניות החברהנקי רווח 

2223רווח נקי מיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה

FFO 429-429347467ריאליFFO (ח"מיליוני ש)ריאלי

3
7
4
 4

6
7
 

3
4
7
 4
2
9
 

2017 2018 1-9.18 1-9.19

24%25%

מול 24%עלייה של 
התקופה המקבילה
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7-9/197-9/18

לפני  נתונים
יישום  
IFRS16 

השפעות
IFRS16 

כמוצג
בדוחות 
הכספיים

1,490-1,4901,069הכנסות משירותי אירוח ואחרות

958-958663סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
(EBITDAR)532-532406

50165(211)261סך שכירות

271211482241(EBITDA)רווח תפעולי לפני פחת והפחתות 

8015223252פחת  

(29)(8)-(8)נטו, הוצאות אחרות

18359242160רווח  לפני מימון

2015917924נטו, הוצאות מימון

831110חברות  בנות( הפסדי)חלק החברה ברווחי 

833(37) 45(הטבת מס)הוצאות  מיסים 

66113(60)126רווח נקי

65112(60)125נקי מיוחס לבעלי מניות החברהרווח 

111רווח נקי מיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה

FF0 194-194187ריאלי
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11-9/191-9/181-12/18

תזרימי מזומנים מפעילות
שוטפת

686260362

תזרימי מזומנים לפעילות  
השקעה

(801)(748)(1,164)

תזרימי מזומנים מפעילות 
מימון

1818491,052

2פיננסייםנתוני יחסים 

(בהתאם לדרישות לחישוב אמות מידה פיננסיות)

9/20199/201812/2018

35.4%36.2%36.2%יחס הון למאזן

-ליחס חוב פיננסי נטו 
EBITDA

4.273.653.87

. IFRS 16לאחר יישום תקן  1

30.9.19בדוח הדירקטוריון של החברה ליום  10.3ראו  סעיף ,"EBITDA"-ו" חוב פיננסי נטו"להגדרת המונחים  2
.אשר נכלל בדוח הרבעוני של החברה לאותו מועד
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