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 כהגדרת", קטן"תאגיד  החברהנחשבה  2019בדצמבר  31ליום  עדש לכך יםהקורא לב תשומת בזאת מופנית
)להלן: "תקנות הדוחות"(,  1970-ל"תש(, ומיידיים תקופתיים)דוחות  ערך ניירות לתקנותג' 5 בתקנה המונח

 1 מיום החל. הדוחות לתקנות( 5ד)ב()5-(1ד)ב()5 בתקנות המנויות ההקלות אתהחברה ובהתאם לכך אמצה 
 .הדוחות לתקנותג' 5 תקנה לתנאי בהתאם" קטן"תאגיד  נחשבת אינה החברה, 2020 בינואר

ד' לתקנות הדוחות; ותמשיך 5את הוראות תקנה  ה)ג( לתקנות הדחות, החברה ישמה בדוח זה5לתקנה  בהתאם
 )כולל(. 2020בספטמבר  30ליישמה עד לרבעון המסתיים ביום 

 7 החברה דירקטוריון מונה 2018 במרץ 6 ביום אלקטרואד עם המיזוג עסקת השלמת ממועד החל, כי יצוין
 החברות לתקנותב 3 בתקנה הקבוע הפטור החברה על חל לא, זה ממועד החל, האמור לאור. דירקטורים

, ולפיכך, על אף שהחברה עונה להגדרת 2010-"עתש(, הכספיים הדוחות אישור הליך לעניין ותנאים)הוראות 
, הדיון באישור הדוחות הכספיים של החברה מתקיים 2017תאגיד קטן, הרי שהחל מהדוח התקופתי לשנת 

 .בדירקטוריון וןלדי קודם( "מאזן"ועדת בוועדה לבחינת דוחות כספיים )להלן: 
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 מוצריה פיתוח להצלחת באשר הוודאות העדר רקע ועל, ופיתוח מחקר תאופיה של החברה כחבר לאור
 של מוצריה של הטכנולוגי בפיתוח כשלון של במקרה, הרלוונטיים לשווקים בהחדרתםאו /ו השונים

 שיווק לשם המוסמכות הרגולטוריות מהרשויות הנדרשים האישורים בהשגת כישלוןאו /ו ההחבר
 לרדת, מוצריה בפיתוחה החבר השקעת עלולה, יםהרלוונטי לשווקים בהחדרתםאו /ו מוצריה ומכירת
 מזומנים תזרים ליצירת עד הון לגיוסי ההחבר נדרשת ופיתוח מחקר כחברת; כמו כן יובהר, כי לטמיון

 ; השוטפות הוצאותיה מימון לשם, מוצריה ממכירת חיובי
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 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד –חלק ראשון 

 כללי .1

מוגבלת כחברה פרטית  1992בנובמבר  16"( התאגדה ביום החברהבע"מ )" אלקטריאון וירלס 1.1
שינתה החברה את שמה  1992בנובמבר  19ת.ק.א השקעות בע"מ. ביום  במניות תחת השם

 1ביום  ,שינתה החברה את שמה לטים די.סי.אל בע"מ 2000באפריל  13לדסטיני בע"מ, ביום 
 2018במרץ  7וביום  ביומדיקס אינקובטור בע"מ םשינתה החברה את שמה לש 2005במאי 

, עם 1998בינואר  27. ביום שמה הנוכחי, אלקטריאון וירלס בע"משינתה החברה את שמה ל
(, הפכה "הבורסה"אביב בע"מ )להלן: -רישום מניותיה למסחר בבורסה לניירות ערך בתל

 החברה לחברה ציבורית. 

אלקטריק רואד  פעילותה של החברה מתבצעת באמצעות החברה הבת, הדוח למועד נכון 1.2
הנמצאת בשליטה המלאה של החברה, ואשר מיזוג על דרך של , "(אלקטרואד)להלן: " בע"מ

  .2018במרץ  6החלפת מניות בינה לבין החברה הושלם ביום 

 אלקטרואד עם מיזוג עסקת 1.3

דרך של החלפת מניות שבמסגרתה רכשה  מיזוג על עסקת מההושל 2018 במרץ 6ביום  1.3.1
החברה מבעלי המניות של אלקטרואד, כפי שהיו במועד השלמת העסקה, את מלוא הון 
המניות המונפק והנפרע של אלקטרואד, כנגד הקצאת מניות רגילות של החברה לבעלי 

 "(.עסקת המיזוג"המניות של אלקטרואד במועד השלמת העסקה )להלן: 

)מס'  2018 בינואר 29דיווח החברה מיום  אות עסקת המיזוג רלפרטים נוספים אודו 1.3.2
 "(, הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה. דוח העסקה( )להלן: "2018-01-010201 :אסמכתא

במסגרת עסקת המיזוג וכחלק מתנאיה ניתנה החלטת מיסוי של רשויות מס הכנסה  1.3.3
כ לפקודת מס הכנסה. לפרטים נוספים 103עמידת עסקת המיזוג בתנאי סעיף ל בנוגע

לדוחות הכספיים של החברה בפרק ג' לדוח  9ביאור  ראובדבר החלטת המיסוי הנ"ל 
 זה.

 החברה של החזקותיה תיאור 1.4

 כאמור לעיל, פעילותה של הקבוצה מתבצעת באמצעות חברת הבת אלקטריק רואד בע"מ.

 :למועד הדוח להלן תרשים מבנה החזקות הקבוצה 1.5

 

 

 

 

 

 

 

 

שתתפות בפרויקט הדגמה ה והוודיפעילות החברה בש תחילתאשר הוקמה לצורך  אלקטרואד של מלאה בבעלות בת*חברה 
  להלן. 11טכנולוגיות כביש חשמלי בשוודיה, כמפורט בסעיף ליישום 

 ** נכון למועד הדוח אין בספירהד פעילות עסקית.

ספירהד 
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  מיזוג או רכישה מהותיים ,תיו של שינוי מבניואופיו ותוצא .2

 לפרק זה לעיל. 1.3אודות השלמת עסקת המיזוג עם אלקטרואד ראו סעיף  לפרטים 2.1

קיבל דירקטוריון החברה החלטה לפיה תתמזג החברה כחברה  2019בדצמבר  31ביום  2.2
כחלק ממהלך כולל של שינוי מבנה הקולטת עם החברה הבת, אלקטרואד, כחברת היעד, 

המיזוג  בקבוצה, שמטרתו יעול פעילות הקבוצה, באמצעות צמצום ישויות נפרדות בקבוצה.
, 1999-לק השמיני לחוק החברות, התשנ"טיתבצע בהתאם להוראות הפרק הראשון לח

לפקודת מס  103"( ובהתאם להוראות סעיף חוק החברותוהתקנות שהותקנו מכוחו )להלן: "
 "(, ללא מתן תמורה כלשהי.פקודת מס הכנסה)להלן: " 1961-הכנסה )נוסח חדש(, התשכ"א

)מס'  2020 בינואר 27ומיום  2019בדצמבר  31לפרטים נוספים ראו דיווחי החברה מיום 
הסכימו  2020במרץ  31כמו כן, ביום  (.2020-01-010479-ו 2019-01-116772אסמכתא: 

להשלמת  החברה ואלקטרואד על הארכת המועד האחרון להתקיימות התנאים המתלים
 .2020במרץ  31חלף  2020ביוני  30עד ליום  המיזוג

 עסקים הרגילרכישה, מכירה או העברה של נכסים בהיקף מהותי שלא במהלך ה .3

 לפרק זה לעיל.  1.3אודות השלמת עסקת המיזוג עם אלקטרואד ראו סעיף  לפרטים

 הפעילות של הקבוצהתחומי תיאור  .4

, השלימה החברה עסקת מיזוג עם חברת אלקטרואד, לאור זאת פעילות 2018במרץ  6 ביום
 נוספים לפרטים. הקבוצה פעילותה המהותית היחידה שלאלקטרואד מהווה למועד דוח זה את 

 .לעיל זה לפרק 1.3 סעיף ראו אלקטרואד עם המיזוג עסקת אודות

באמצעות פיתוח טכנולוגיית "כביש חכם" ב החברה הינה חברת קלינטק, העוסקת, דוחלמועד ה
באמצעות העברת אנרגיה  הנסיעהכלי רכב לאורך כביש  תתנוע מאפשרתאשר אלקטרואד, 

מבוססת על תשתית  הקבוצה"(. הטכנולוגיה המפותחת על ידי כביש חכםאלחוטית )להלן: "
העברת אנרגיה באופן אלחוטי לכלי לצורך סלילים המוטמנת מתחת לפני שטח נתיב הנסיעה, 

בסוללה קטנה כדי לאפשר  יצוידכלי הרכב  בעתיד, כן כמו .תוך כדי נסיעה, הרכב הנעים על הנתיב
הסוללה תטען לסירוגין כאשר  ;הקבוצהתשתית של נסיעה גם בקטעי כביש שאינם כוללים את ה

 לנסוע על תשתית הסלילים ויתכן כי לעיתים תידרש גם טעינה חיצונית של הסוללה.  שובהרכב י

 נסיעה,הגם מערכת ניהול הממוקמת בצדי נתיב  הקבוצהמפתחת  ,אמורהבנוסף לטכנולוגיה ה
מתחת לפני הקרקע )בהתאם ובשיתוף עם הרשויות המקומיות בהן יותקן הכביש החכם(, מעל או 

אנרגיה מרשת החשמל אל  מעבירהבגחון כלי הרכב. יחידת הניהול  תותקןוכן יחידת מקלט אשר 
לתקשר באופן רציף ; ומאפשרת מיקום הרכב הנוסע על התשתיתבהתאם להסלילים הרלוונטיים 

מהתשתית התת  אשר קולטת ,המקלט עם יחידתונעים על הכביש החכם ואלחוטי עם כלי הרכב ה
 .העברה לצורך טעינת הסוללה שברכבקרקעית, באופן אלחוטי, את האנרגיה הדרושה ל

צמצום של גודל הסוללה הדרוש להנעת כלי רכב  אמורה לאפשר הקבוצההטכנולוגיה שמפתחת 
סוללה עשוי לקטון(, הגדלת טווח הנסיעה חשמליים )כאשר כלי הרכב ינוע בכביש החכם, הצורך ב

של כלי הרכב החשמלי כל עוד הוא נע על תשתית הכביש החכם, הפחתת עלות ומשקל כלי הרכב, 
שאף ביטול הצורך בטעינת הסוללה של כלי הרכב במהלך היום )שכן, כאמור, כל עוד הרכב  יתכןו

, לשינוי הדוח, נכון למועד הקבוצהינוע בכביש החכם הצורך בסוללה עשוי לקטון(. למיטב ידיעת 
 .הקבוצהמזג האוויר לא אמורה להיות השפעה על מערכת הכביש החכם שמפתחת 

 לפרטים נוספים אודות פעילות הקבוצה בתחום הפעילות ראו החלק השלישי לפרק זה להלן.

 בהצלחת הוודאות העדר רקע ועלכחברת מחקר ופיתוח  אלקטרואד של אופיה לאור כי, יובהר
ו/או  הקבוצהמוצרי  פיתוחו/או בהחדרתם לשוק הרלוונטי ו/או בעלויות  הקבוצהמוצרי  פיתוח

בפיתוח מוצריה לרדת  הקבוצה, עלולה השקעת נועדו הן לשמן המטרות בהשגתאו /ובהצלחתם 
לגיוסי הון נוספים עד ליצירת תזרים מזומנים חיובי ממכירת  הקבוצה תידרש. כמו כן, לטימיון

 להמשיך תצליח לא כי יתכן, הנדרש ההון את לגייס תצליח שלא וככלמוצריה, אם בכלל, 
 .בפעילותה

 הקבוצההמפורטים לעיל )לרבות בעניין השלמת מוצרי פיתוח  אמדנים, כל ההערכות והבנוסף
הצופים פני עתיד, כהגדרתם בחוק  אמדנים, תחזיות והערכותותוצאות ההשלמה כאמור( הינם 

בדבר  הקבוצה הערכות על המבוססים)להלן: "חוק ניירות ערך"(,  1968-"חהתשכניירות ערך, 
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ים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה של יהתפתחויות ואירועים עתיד
בחלקן, או להתממש באופן שונה מכפי . הערכות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או הקבוצה

וח ו/או שיווק ו/או אי השגת תשהוערך, כתוצאה מגורמים שונים, ביניהם אי עמידה ביעדי פי
  .דוחל 36 בסעיףמגורמי הסיכון המפורטים  איזה התממשותהמימון הדרוש ו/או 

 מודל עסקי  .5

, היתר בין, תלוי מםישו אשרמספר מודלים עסקיים עיקריים,  קבוצה, בוחנת ההדוח למועד
 : ידה על המפותחת הטכנולוגיה של המוצלח בפיתוחה

 (Public Partnership-Privateפרטית )-מיזמים מסוג שותפות ציבורית 5.1

לפי מודל זה, המגזר הציבורי עובר ממעמד של בעלים במשאב הציבורי )כגון, הכביש או נתיב 
 הקבוצההתנועה( למעמד של רוכש שירות או מוצר מהגוף הפרטי. על פי מודל זה, הכנסות 

עשויות להתבסס על גביית תמורה בגין השירותים ישירות מציבור המשתמשים  תהיינה
( או על תשלומים בנתיב הכביש החכם יםהנעהשונים  ינת כלי הרכבטעבגין  שימושלמשל דמי )

 שיתקבלו מהממשלה לפי קריטריונים חוזיים.

מודל זה מבוסס, בין היתר, על היכולת של הכביש החשמלי לשמש כתשתית שיתופית למספר 
כך שפוטנציאל ההכנסות גדל ככל שיותר סוגים של כלי רכב  ;רב של כלי רכב מסוגים שונים

 ערכו שימושחלוקה ורכבים מוניציפאליים ישירות וכגון אוטובוסים, שאטלים, רכבי 
אלו לשלם דמי שימוש נובעת מחיסכון פוטנציאלי  םבתשתית הכביש החשמלי. היכולת של ציי

ון בהוצאות התפעול הנובעות צמצום גודל הסוללה וחיסכ שלב ,בהשקעות הוניות ברכבים
שימוש בתשתית בתצורה של  ,מבלי לעצור לצורך טעינה. כמו כן ףרצי אופןמהיכולת לפעול ב

שהן  ,לתפעל בעצמם תשתיות טעינהוילי הציים להקים ע"טעינה כשירות" חוסכת ממפ
תשתית הכביש החכם תתפרס נוסף על כן, ככל ש .מורכבות ודורשות שטחי תפעול נרחבים

 בערים, ניתן יהיה לפתוח את השירות גם לרכבים פרטיים.

, (PPPיתכנו שיתופי פעולה עם גופים ממשלתיים ), במדינות שונות בעולם הקבוצהלהערכת 
פעולה שיתוף  עסקית וכיוצ"ב.-וזאת, בין היתר, לאור דרישות רגולטוריות, סביבה משפטית

רבים,  , להקנות יתרונותהקבוצה להערכת עשוי גופים ממשלתייםל הקבוצהבין מסוג זה 
אפשר במקרים אשר עשויה ללהשקעות פרטיות, ממשלתית רשת ערבויות ובטחונות  לרבות

המתאימים הקמה יעילה, מהירה ואיכותית של מיזמים למתן שירותים ציבוריים, תוך ניצול 
-ציבוריתמיזמי שותפות יתרון נוסף הנו ש. גוף המעורב במיזםהיתרונות היחסיים של כל 

 םבמסגרתששנה(,  20-35של  לתקופהפרטית הינם מיזמים הכוללים התקשרות ארוכת טווח )
המגזר הציבורי מעביר למגזר הפרטי את האחריות לספק את התשתית, המוצר או השרות 
הציבורי, לרבות פעולות ההקמה, הרכישה, השיפוץ, המימון, התפעול והתחזוקה, תוך ניצול 

של המגזר הפרטי, כגון היכולת לנצל טוב יותר את הפוטנציאל הכלכלי של היתרונות המובנים 
 הנכס. בתמורה, המגזר הפרטי מקבל תשלומים לפי קריטריונים מוגדרים מראש. 

 גבוהה התחלתית השקעה הדורש חדש תחום הינה ציבורית בתחבורה ירוקה ומגמה הואיל
(, הטכנולוגיה את לרכוש המבקשות מקומיותרשויות /ממשלות)לרוב  הרלוונטיים מהגורמים

 תידרש היא החכם הכביש מערכת את הכוללים פרויקטים קידום לצורך כי מעריכה הקבוצה
 . תפעל בהן במדינות ממשל גורמי עם קשרים ליצור

 מיזם משותף עם חברה מקומית  5.2

תתבססנה על הקמת פרויקטים, הפעלת תחבורה ציבורית,  הקבוצהעל פי מודל זה הכנסות 
, במדינות שונות בעולם קיימים יתרונות הקבוצהלהערכת  שירותי אספקת חשמל וכדומה.

( עם חברות מקומיות, וזאת, בין Joint ventures\SPVלפעולה באמצעות מיזמים משותפים )
עסקית וכיוצ"ב. -יבה משפטיתהיתר, לאור הבדלי תרבות, דרישות רגולטוריות, מיסוי, סב

, להקנות הקבוצהלחברה שותפה מקומית עשוי, להערכת  הקבוצהשיתוף פעולה מסוג זה בין 
יתרונות בתחום השיווק, ההפצה והמכירה בהשוואה למודלים אחרים, לאפשר ייצור ו/או 

, עלויות למשל, שכןלדרישות השוק המקומי,  הקבוצהפיתוח משותפים וכן התאמת מוצרי 
לאור דרישות רגולטוריות  למדינה ממדינה להשתנות עשויות החכם הכביש מערכתהתקנת 
 ואחרות.
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 מכירת מערכת הכביש החכם ומתן שירותי ניהול פרויקט ותחזוקה  5.3

תתבססנה על מכירת מערכת כביש חכם  הקבוצה, על פי מודל זה הכנסות הקבוצהלהערכת 
, לאורך נתיב הנסיעה של קו התחבורה הציבורית וכן על בהצלחה שיסתיים ככלפרי פיתוחה, 

חכם לאחר  כבישמתן שירותי ניהול המיזם במהלך הקמתו ומתן שירותי תחזוקה של מערכת 
 כלחכם פרי פיתוחה ב כביש, שלב הקמת מערכת הדוחלמועד  הקבוצהשלב ההקמה. להערכת 

, הסדרת התנאים הרגולטוריים פרויקט נתון צפוי לארוך כשנתיים ולכלול את תכנון המסלול
שירותי התחזוקה  כן כמווהמשפטיים מול הגורמים הרלוונטיים וכן ביצוע העבודות בשטח. 

בהתאם  במשך מספר שנים יוענקווכחלק מעלות הפרויקט  שתעניק החברה יהיו כלולים
 .לאופי הפרויקט

 שירותים נלווים 5.4

בהצלחה, יכולת יושלם פיתוחו ש ככלספק, צפוי לשירות מבוסס ענן אשר מפתחת  הקבוצה
להציע מגוון  הקבוצהתוכל  ואמצעותו ;כולות ניהול תנועה עירוניתיניהול צי, יכולות חיוב, ו

שירותים נוספים כגון מערכת חיוב לפי שעות ו/או נפח תנועה בגין שימוש בכביש החכם, 
 עה בכביש החכם. על גבי הכביש החכם וסיוע בחלוקת עומסי תנו הנעיםניטור תנועת רכבים 

כחברת מחקר ופיתוח ועל רקע העדר הוודאות  אלקטרואדשל  אופיה לאור, הדוחלמועד 
ו/או בהחדרתם לשוק הרלוונטי ו/או בעלויות פיתוח מוצרי  הקבוצהבהצלחת פיתוח מוצרי 

 הקבוצהו/או בהצלחתם ו/או בהשגת המטרות לשמן הן נועדו, עלולה השקעת  הקבוצה
לגיוסי הון נוספים עד ליצירת תזרים  הקבוצה תידרש. כמו כן, לטמיוןבפיתוח מוצריה לרדת 

כי  יתכןמזומנים חיובי ממכירת מוצריה, אם בכלל, וככל שלא תצליח לגייס את ההון הנדרש 
 לא תצליח להמשיך בפעילותה.

הניסויים את  נמצאת בשלב הפיתוח, ולהוציא הקבוצהית הכביש החכם של יכן, טכנולוג כמו
טרם השלימה את פיתוח המערכת, וממילא טרם נוצרו  הקבוצה, לעיל 11המפורטים בסעיף 

הכנסות כלשהן בגין המערכת. האמור לעיל, בהתייחס למודלים העסקיים השונים,  קבוצהל
בלבד ואין כל ודאות כי איזה מהמודלים  הקבוצהת של ומשקף אסטרטגיות עתידיות אפשרי

ו/או הנתונים המפורטים  אמדניםמבלי לגרוע מהאמור, כל ההנחות ו/או היתממש בפועל. 
ומהווים "מידע צופה פני עתיד", כהגדרת מונח  אמדניםלעיל הינם בגדר תחזיות, הערכות ו

זה בחוק ניירות ערך, המבוססים בחלקם על פרסומים פומביים שונים ובחלקם על הערכות 
יים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי בדבר התפתחויות ואירועים עתיד הקבוצה

. הערכות אלה עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או הקבוצהואינו בשליטתה של 
, כתוצאה מגורמים שונים, וביניהם אי הקבוצהלהתממש באופן שונה מכפי שהוערך על ידי 

ת המימון הדרוש ביעדי הפיתוח ו/או אי עמידה בלוחות זמנים ו/או אי השג הקבוצהעמידת 
ו/או שיווק המוצרים ו/או גורמים נוספים אשר  הקבוצהלצורך פיתוח המערכות שמפתחת 

 .דוחל 36ו/או התממשות איזה מגורמי הסיכון הנזכרים בסעיף  הקבוצהאינם בשליטת 

 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה .6

תפורטנה השקעות בהון החברה שבוצעו, למיטב ידיעת החברה, בשנתיים האחרונות, וכן כל  להלן
 ידי בעל ענין בחברה מחוץ לבורסה: לעעסקה מהותית אחרת בהון החברה שנעשתה 

 פרטית הקצאה החברה מניות בעלי של הכללית האסיפה אישרה 2017 בדצמבר 17 ביום 6.1
כתבי  381,861"(, במסגרתה הוקצו לדן דן"מ )להלן: "בע ציבורית לתחבורה חברה לדן חריגה

 הכל', ובסך אג 419אופציה )סדרה א'( של החברה בתמורה לתוספת מימוש בסך של 
אג'  560כתבי אופציה )סדרה ב'( בתמורה לתוספת מימוש של  267,857ש"ח וכן  1,599,998

כתבי אופציה  447,718ד , אישרה האסיפה הקצאה לדן של עבנוסףש"ח.  1,499,999 הכלובסך 
)סדרה ג'( בתמורה לתוספת מימוש משתנה, והכל בהתאם לנוסחה התלויה במספר המניות 

 לפרטים. אלקטרואדוכתבי האופציה אשר יהיו בחברה במועד השלמת עסקת המיזוג עם 
-ו 2017-01-097375 :)מס' אסמכתא 2017בנובמבר  8-ו 7דיווחי החברה מיום  ראונוספים 

 החברה לבין דן בין ההקצאהבהסכם  .בדוח זה על דרך ההפניה יםהנכלל (2017-01-097960
 '(.א)סדרה  האופציה כתבי בגין החברה של זכויות בהנפקת להשתתף זכאית תהיה דן כי נקבע

 ההשקעההסכם )להלן: " החברהנחתם הסכם השקעה נוסף בין דן לבין  2018 בינואר 3 ביום 6.2
ההקצאה  בתנאי דן ידי על ימומשו)סדרה ג'(  האופציה כתביכי  הוסכם"(, במסגרתו הנוסף

)קרי, במועד המימוש  המיזוג עסקת השלמת עם מיד, ההשקעה בהסכם כמפורטהמקוריים, 
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 הנוסף ההשקעה, במסגרת הסכם כן כמו(. לעיל כמפורט', ב-ו' א מסדרות האופציה כתבי של
 .1'(ד מסדרה)כתבי אופציה  החברה שלאופציה נוספים  כתבילדן  יוקצו

כתבי אופציה לא סחירים של החברה,  280,899הקצתה החברה לדן  2018באפריל  11ביום  6.3
 ,הנוסף ההשקעה להסכם בהתאםמניות רגילות של החברה )סדרה ד'(  280,899-המירים ל

 2020 בדצמבר 31 ליום עד למימוש ניתניםה ;2018באפריל  8ולאישור האסיפה הכללית מיום 
לפרטים נוספים ראו דוח זימון האסיפה מיום  .למניה"ח ש 17.8 של מימוש לתוספת בתמורה

-2018-01)מס' אסמכתא:  2018באפריל  8תוצאות האסיפה מיום דיווח ו 2018במרץ  14
 (.2018-01-035380-ו 024424

 מענקמיליון ש"ח מתוך כספי  1.55 החדשנות מרשותקיבלה החברה  2018באפריל  12ביום  6.4
"ח. המענק האמור התקבל כנגד השקעתה ש מיליוני 4.05 עד של בסכום לאלקטרואד שאושר

באפריל  12מיליון ש"ח. לפרטים נוספים ראו דיווח החברה מיום  3.1של דן בחברה, בסך של 
 (.2018-01-037387)מס' אסמכתא:  2018

לסך  תמורהשל החברה, ב (סדרה ג')כתבי אופציה  443,656 מימשה דן 2018באפריל  23 ביום 6.5
לכתב אופציה. עם העברת  אג'( 1,127)ש"ח  11.27-מחיר מימוש של כבמיליון ש"ח,  5-כשל 

-סדרה ג', השלימה דן השקעה בחברה בסך כולל של כמתמורת המימוש בגין כתבי אופציה 
קיבלה בי האופציה מסדרה ג', לאור השקעת דן בחברה באמצעות מימוש כת מיליון ש"ח. 8.1

 2.5את יתרת המענק מרשות החדשנות בסך של  אלקטרואד(באמצעות החברה הבת )החברה 
)מס' אסמכתא:  2018באפריל  25החברה מיום  ילפרטים נוספים ראו דיווח .מיליון ש"ח

 נכון למועד הדוח התקבל המענק במלואו. (.2018-01-040759-ו 2018-01-040750

 230,898 הוצעו ובמסגרתש, זכויות להנפקתפרסמה החברה תשקיף  2018בפברואר  13 ביום 6.6
 האופציה כתבי. החברה שלהמירים למניות רגילות , שם על רשומים( 2)סדרה  אופציה כתבי

, שהיו בתשקיף כהגדרתםשל החברה,  המזכים הערך ניירות"ל הוצעו לבעלי הנ( 2)סדרה 
 יחידות 115,449(, באמצעות 2018 בפברואר 20רשומים בפנקס בעלי המניות במועד הקובע )

 שהיו, החברה שלערך מזכים  ניירות 23-ב מחזיק שכל כזה באופן"(, זכותיחידות )" זכות
כתבי  2ללא תמורה יחידת זכות שהרכבה  לקבלעל שמו במועד הקובע, זכאי היה  רשומים

כתבי אופציה  230,896פי התשקיף הוקצו  . במסגרת הנפקת הזכויות על(2אופציה )סדרה 
יחידות זכות. לפרטים אודות התשקיף ותוצאות הנפקת הזכויות ראו  115,448לאור ניצול 

-2018-01-ו 2018-01-014401)מס' אסמכתא:  2018בפברואר  22-ו 12דיווחי החברה מימים 
017989.) 

 אלקטרואדהמיזוג, הועברו לידי החברה כל מניות  עסקתעם השלמת , 2018במרץ  6ביום  6.7
, אלקטרואדמניות רגילות של החברה לבעלי המניות של  4,610,550 ת( כנגד הקצא100%)

עסקת המיזוג, כמפורט בדוח  תמועד השלמ ערב באלקטרואד בהתאם להחזקתם היחסית
למחזיקי כתבי אופציה  כתבי אופציה )לא סחירים( של החברה 1,059,389וכן, הוקצו  העסקה.

החברה  ידיווח אורשל אלקטרואד, למתווך וליועץ, כהגדרתם בדוח העסקה. לפרטים נוספים 
, 2018-01-010201 :)מס' אסמכתא 2018במרץ  6-ו 2018בפברואר  5, 2018 בינואר 29 מיםמי

 .(2018-01-021637-ו 2018-01-012244

, בדבר כוונת 2018בנובמבר  4ודעת דן מיום הודיעה החברה, בהמשך לה 2019באפריל  30ביום  6.8
לחברה את מלוא העבירה כי דן דן לממש את כתבי האופציה )סדרה ד'( שהחברה הקצתה לה, 

מחיר המימוש הכולל של כתבי כאשר  מוש בגין כתבי האופציה )סדרה ד'(;תוספת המי
של כתבי עם תשלום תוספת המימוש כמו כן, מיליון ש"ח.  5האופציה האמורים הינו 

מיליון  13.1-בחברה הסתכם לכ האופציה )סדרה ד'( על ידי דן כאמור, סך השקעתה של דן
)מס'  2019באפריל  30ומיום  2018בנובמבר  4החברה מיום  י. לפרטים נוספים ראו דיווחש"ח

 (.2019-01-041527-ו 2018-01-104013אסמכתא: 

ופציה המירים למניות החברה לה"ה כתבי א 187,973הקצתה החברה  2018בדצמבר  19ביום  6.9
בתמורה לתוספת מימוש בסך זאב ברונפלד ומני מור, דירקטורים ונותני שירותי יעוץ לחברה, 

                                                 
בין דן לבין החברה, ובין היתר, בקשר עם תנאי כתבי האופציה  2018בינואר  3לפרטים נוספים בדבר הסכם ההשקעה הנוסף מיום  1

במרס  5ומיום  2018בינואר  3)סדרה ג'( וכתבי האופציה )סדרה ד'( של דן לפי הסכם ההשקעה הנוסף, ראו דיווחי החברה מיום 
 ( המובאים בזאת על דרך ההפניה.2018-01-021259-ו 2018-01-001597)מס' אסמכתא:  2018
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, (2018במרץ  6ממועד השלמת עסקת המיזוג ) שנים 7לכתב אופציה, לתקופה של עד  ש"ח 18
ממועד השלמת עסקת המיזוג. לפרטים נוספים ראו  שנים 3הכפופים לתקופת הבשלה בת 

 19-ו 2018בנובמבר  11, 2018באוקטובר  4, 2018באוגוסט  9-ו 2דיווחי החברה מימים 
-2018, 2018-01-091938, 2018-01-075126, 2018-01-072984)מס' אסמכתא:  2018בדצמבר 

מכתבי האופציה שהוקצו  27,312פקעו  2020במרץ  8ביום  (.2018-01-124167-ו 01-107082
למר מור לאור סיום כהונתו כדירקטור ונותן שירותי יעוץ לחברה. לפרטים נוספים ראו דיווח 

 (.2020-01-022080)מס' אסמכתא:  2020במרץ  8החברה מיום 

כתבי אופציה המירים למניות החברה לנושאי  58,966הקצתה החברה  2019באפריל  7ביום  6.10
לכתב אופציה,  ש"ח 55.8בתמורה לתוספת מימוש בסך  אדמשרה ולעובדים באלקטרו

. לפרטים נוספים ראו דיווחי שנים 4שנים, הכפופים לתקופת הבשלה בת  10לתקופה של עד 
-2019-ו 2019-01-018430)מס' אסמכתא:  2019באפריל  7ומיום  2019במרץ  3החברה מיום 

01-034399.) 

כתבי אופציה המירים למניות החברה למר  16,315 החברה הקצתה 2019 באוקטובר 30ביום  6.11
הוקאן סנדלין, מנהל פעילות אזורי במדינות הנורדיות בחברה נכדה של החברה שהתאגדה 

ש"ח לכתב אופציה, לתקופה  61.09, בתמורה לתוספת מימוש בסך ABבשוודיה, אלקטריאון 
כתבי אופציה המירים  14,363 וכן, ;שנים 4שנים, הכפופים לתקופת הבשלה בת  10של עד 

, בתמורה לתוספת ABאלקטריאון בלמניות החברה למר סטפאן טונגאר, מנהל פיתוח עסקי 
שנים, הכפופים לתקופת הבשלה  10לכתב אופציה, לתקופה של עד  ש"ח 90.36מימוש בסך 

, 2019באוגוסט  20, מיום 2019ביוני  26לפרטים נוספים ראו דיווחי החברה מיום  שנים. 4בת 
-2019, 2019-01-063769)מס' אסמכתא:  2019באוקטובר  30ומיום  2019בספטמבר  25יום מ

 (.2019-01-092292-ו 2019-01-083583, 01-086740

כתבי אופציה המירים למניות החברה לסמנכ"ל  42,257הקצתה החברה  2020בינואר  15ביום  6.12
ה לתוספת מימוש בסך בתמור הכספים של החברה, מר ברק דואני, ולעובדים באלקטרואד

. שנים 4שנים, הכפופים לתקופת הבשלה בת  10לכתב אופציה, לתקופה של עד  ש"ח 86.64
)מס'  2020בינואר  15ומיום  2019בדצמבר  8לפרטים נוספים ראו דיווחי החברה מיום 

 (.2020-01-006183-ו 2019-01-107130אסמכתא: 

"(, מבעלי השליטה בחברה, הטבע הון)להלן: ""מ בע הטבע הון הודיעה, 2020 בינואר 17ביום  6.13
 לצד ידה על המוחזקות החברה של רגילות מניות 250,000 למכירתעל התקשרותה בהסכם 

, בה הענין מבעלי למי או לחברה קשור אינו וחשלמיטב ידיעת החברה למועד הד ,שלישי
( למניה"ח ש 70 של סך"ח )המהווים ש מיליוני 17.5 של לסך בתמורה, לבורסה מחוץ בעסקה

 "(.המניות למכירת הסכם)להלן: "

 1.75, הטבע להון לשלם הרוכש על היה, ההסכם הוראות פי על, החתימה במועד, כן כמו
 10% של סך כאשר, ההשלמה במועדי הנמכרות המניות מכירת לקיום כבטוחה"ח, ש מיליוני
 במסגרת הטבע הון לקבל שצפויה התמורה חשבון על מראש כתשלום יחשב הבטוחה מסכום
 .ההסכם

 80,891 עד של רבעונית רכישה תתבצע שבמסגרתם, שלבים במספר תתבצע המניות מכירת
 רבעונים ארבעה במשך, 2020 במרץ 11 מיום החל, הרוכש ידי על החברה של רגילות מניות

 .הנמכרות המניות 250,000 מלוא מכירת להשלמת עד והכל; עוקבים

 החברה בין שנחתם המיזוג הסכם להוראות ובכפוף בהתאם תיערך המכירה כי הוסכם, בנוסף
 בהסכם הקבועים והמגבלות התנאים לרבות, מניותיה ובעלי"מ בע רואד אלקטריק לבין

 ידי על החברה מניות למכירת חוזית חסימה הוראות, היתר בין, הכוללים, ובתיקוניו, המיזוג
 "(.החוזית החסימה)להלן: " בחברה השליטה בעלי

 נחתם, 2020 בינואר 17 ביום, המניות למכירת בהסכם הטבע הון התקשרות רקע ועל, כן כמו
)להלן,  הטבע והון רומבק חנן, עזר אורן"ה ה, בחברה השליטה בעלי בין הסכמות מסמך

"(, בהמשך להסכם הצבעה למינוי דירקטורים ההסכמות מסמך"-ו" הצדדים: "בהתאמה
' מס) 2018 בינואר 29מיום  האסיפה זימוןלדוח  2.10.1שקיים בין השלושה, כמפורט בסעיף 

( ובהמשך להוראות החסימה החוזית, שבמסגרתו הוסכם כי החל 2018-01-010201אסמכתא: 
ד יוגבל למכירת סך , כל צ2021בספטמבר  8מיום תחילת תקופת החסימה החוזית ועד ליום 

מהמניות שבבעלותו, בתיאום עם שני הצדדים הנוספים )יובהר, כי המגבלה  20%של עד 
האמורה חלה גם על המניות שצפויה למכור הון הטבע במסגרת ההסכם למכירת המניות, כך 
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מהחזקותיה עד לסיום תקופת  20%-שאין באפשרות הון הטבע למכור מניות נוספות מעבר ל
תוסר המגבלה האמורה על מכירת  2021בספטמבר  8יל(. כמו כן, החל מיום החסימה לע

 המניות.

הוסכם, כי ככל שמכירת המניות על ידי הון הטבע לצד השלישי לא תצא אל הפועל, מכל  כן
 סיבה שהיא, מסמך ההסכמות בין בעלי השליטה בחברה יהא בטל ומבוטל. 

ונפלד ומני מור, דירקטורים ונותני שירותי מימשו ה"ה זאב בר 2020בפברואר  5-ו 4בימים  6.14
כתבי אופציה המירים למניות החברה, בתמורה לתוספת מימוש בסך  30,009יעוץ לחברה, 

 2020בפברואר  5-ו 4לכתב אופציה. לפרטים נוספים ראו דיווחי החברה מימים ש"ח  4.19
 (.2020-01-013440-ו 2020-01-013140)מס' אסמכתא: 

הסכם מכירת הוראות מניות בהתאם ל 80,891השלימה הון הטבע מכירת  2020במרץ  9ביום  6.15
-2020-01)מס' אסמכתא:  2020במרץ  9המניות. לפרטים נוספים ראו דיווח החברה מיום 

022998.) 

לפרטים אודות מימושי כתבי אופציה המירים למניות החברה שלא על ידי בעלי ענין בחברה,  6.16
 וח, ראו דיווחיה השוטפים של החברה ופרק ד' לדוח זה להלן.למועד הד חברהה למיטב ידיעת

 חלוקת דיבידנד .7

 למועדו ;מניותיה לבעלי דיבידנדים החברה חילקה לא הדוח למועד שקדמו השנתיים במהלך
 בחברה קיימות לא דוחה למועד כמו כן,. דיבידנדים חלוקת עם בקשר מדיניות אין לחברה, דוחה

  .לחלוקה רווחים יתרות
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 מידע אחר –חלק שני 

 מידע כספי לגבי הפעילות של הקבוצה .8

  :הקבוצה של המאוחדים דוחותיה מתוךנתונים כספיים  להלן

 כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות הקבוצה סביבה .9

הבת  החברה באמצעות ,מחקר ופיתוח טכנולוגיית "כביש חכם" בתחוםפעילות החברה 
עשויה להיות מושפעת ממגמות ו/או אירועים ו/או התפתחויות שונות בסביבה  ,אלקטרואד

עשויים להשפיע,  ואין יכולת השפעה עליהם ואל קבוצהפועלת, אשר ל הקבוצההמקרו כלכלית בה 
 , כמפורט להלן.הקבוצהחלקם באופן מהותי, על התפתחותה ותוצאותיה העסקיות של 

 האטה בפעילות וחוסר ודאות כלכלית 9.1

האטה בפעילות הכלכלית ואי ודאות בשוק הישראלי ו/או העולמי בשנים הקרובות עשויות 
לגייס הון בשוק ההון המקומי ו/או העולמי, הדרוש לה להמשך  הקבוצהל יכולת להשפיע ע

 השלמת פיתוח מוצריה.

 לפרק זה להלן. 9.10סעיף  ולעניין השפעת מגפת הקורונה העולמית על פעילות הקבוצה רא

 שינויי רגולציה/חקיקה  9.2

 או המעודדים, קיימת מגמה של שינויי רגולציה וחקיקה בארץ ו/או בעולם, דוחה למועד
תחבורה ידידותית לסביבה תוך שימוש בפתרונות המבוססים על אנרגיה  הפעלת המחייבים

 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום  

 2019 8201 7201 

 אלפי ש"ח 

 736 11,254 7,767 הוצאות מחקר ופיתוח, נטו

 874 4,280 5,011 הוצאות הנהלה וכלליות

  - 51,770 - למסחר הוצאות רישום

 1,610 67,304 12,778 מפעולות הפסד

 (99) - - הכנסות אחרות

 5  (33) 256 מימון )הכנסות( הוצאות

 - - 32 הוצאות מס

 - - 13,066 הפסד לשנה

הפרשים מתרגום דוחות כספיים 
 הערוכים במטבע חוץ

7 - - 

 1,516 67,271 13,073 והפסד כולל לשנה הפסד

 0.36 9.34 1.60 )בש"ח( למניה ומדולל בסיסי הפסד
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, וזאת כחלק מהמגמות הגלובליות של מעבר לתחבורה ית, ובכלל זה הנעה חשמלנקיה
 . 2עירונית חשמלית והפחתת זיהום אוויר במרכזי הערים

, על פעילותה העסקית של הקבוצה להערכתלהשפיע,  יםעשוי כאמור רגולציה ישינוי
 ככל שמוצריה יפותחו בהצלחה.  שלהולהגדיל את פוטנציאל גיוס ההון והמכירות  הקבוצה

 בתחום הקבוצה, קיימת רגולציה עולמית ומקומית העשויה להשפיע על פעילות דוחהלמועד 
)לחיוב או לשלילה(, ובכלל זה תקינה בינלאומית ומקומית בנוגע לטעינה אלחוטית של  זה

עוקבת אחר התפתחות הרגולציה בתחום  הקבוצהכלי רכב במנוחה ותוך כדי תנועה. 
, לבצע את ההתאמות הנדרשות לטכנולוגיה שניתן ככלהתקינה הנוגעת לפעילותה ותפעל, 

  פרי פיתוחה.

 תיאור המגמה בישראל 9.3

, לא קיימת בישראל רגולציה המחייבת שימוש באנרגיה הקבוצה, למיטב ידיעת דוחהלמועד 
לצרכי תחבורה במרכזי ערים, אולם יתכן כי בעתיד יחולו שינויים רגולטוריים בעניין  נקיה

 בעיקר במכרזים להפעלת קווי תחבורה ציבורית חדשים.  ,זה

, מכרזים לקווי תחבורה ציבורית של משרד התחבורה כוללים כבר הקבוצהלמיטב ידיעת 
בחלק מהקווים, בדרך כלל בשיעור של אחוזים בודדים  נקיהכיום דרישה לשימוש באנרגיה 

 . 3מסך הקווים במכרז

מדינת ישראל מנסה לעודד מפעילי תחבורה ציבורית לעבור לתחבורה חשמלית בקווים 
מהאוטובוסים העירוניים יהיו  60% 2025בורה הוא שבשנת כמו כן, יעד משרד התחקיימים. 

 .4אוטובוסים 2,500-חשמליים מדובר על למעלה מ

בהם קבע כי אחד מיעדיו המרכזיים  2030פרסם משרד האנרגיה את יעדיו לשנת  2019בשנת 
מבוססת על מעבר לשימוש בהנעה ההפחתה בצריכת תזקיקי נפט בתחבורה היבשתית הנו 

תיאסר כניסת  2030. בהתאם לכך החל משנת (גט"ד)מבוססת גז טבעי דחוס  והנעהחשמלית 
  .5בסולר לישראל כלי רכב מונעים בבנזין או

 76631וקול קורא מספר  66734פרסם המשרד להגנת הסביבה "קול קורא" מס'  2016בשנת 
רה במטרה להמשיך ולעודד מפעילי תחבורה ציבורית לרכוש אוטובוסים חשמליים במט

  לצמצם את זיהום האוויר.

כחלק ממדיניות המשרד להגנת הסביבה לעודד מעבר לשימוש בכלי רכב נקיים, מעוניין 
המשרד לתמוך בחברות תחבורה ציבורית שיפעילו אוטובוסים חשמליים, ובכך לתרום 
להורדת חסמים המקשים על חדירת טכנולוגיה חשמלית לציי האוטובוסים בישראל. יצוין, 

-כהינו  6631מיליוני ש"ח ותקציב קול קורא מס'  13-הינו כ 6734ציב קול קורא מס' כי תק
 מיליוני ש"ח. 20

למימון, תכנון, הקמה  ,למתן שירותי ניהול, תיאום ופיקוחפורסם מכרז  2018בחודש מרץ 
ק''מ של נתיבים  110-יורכב מו PPPשיבוצע בשיטת  "הנתיבים המהירים"של  ותפעול

הכוללים מערכות בקרת תנועה ואגרה, מרכזי תחבורה  2כביש ו 20כביש  מהירים לאורך
 3,800) חנה וסע ומרכזי תחבורה ציבורית בראשון לציון הכוללים מתקני (מתח''מ) משולבים

 190-הכולל כ , הפעלת מערך שאטלים(מקומות חניה 7,000), בשפיים (מקומות חניה
תנועה בנתיבים אלה ה ה ומתקנים נלווים.קווים, מרכזי בקר 10-בכ חשמליים אוטובוסים

                                                 
2 https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_en#tab-0-1 https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-
12-12/europe-gains-ground-in-global-race-to-sell-electric-cars  
https://www.canada.ca/en/services/environment/weather/climatechange/climate-action/federal-actions-clean-
growth-economy/clean-transportation.html 
https://www.climaterealityproject.org/blog/making-transportation-cleaner-three-cities-drive 
http://www.wrirosscities.org/sustainable-and-livable-cities 
3 https://www.gov.il/he/Departments/news/metropoline_won_the_tender 
4 https://main.knesset.gov.il/Activity/committees/Science/News/pages/pr_3.7.18.aspx 
5 https://www.gov.il/BlobFolder/rfp/target2030/he/energy_2030_final.pdf 
6 http://www.sviva.gov.il/infoservices/mimshalzamin/support/documents/2016/6734-2016/electricbuses-support-

6734-2016.pdf 

7 http://www.sviva.gov.il/InfoServices/MimshalZamin/Support/Pages/2016/Support6351.aspx 

https://www.canada.ca/en/services/environment/weather/climatechange/climate-action/federal-actions-clean-growth-economy/clean-transportation.html
https://www.canada.ca/en/services/environment/weather/climatechange/climate-action/federal-actions-clean-growth-economy/clean-transportation.html
https://www.climaterealityproject.org/blog/making-transportation-cleaner-three-cities-drive
http://www.wrirosscities.org/sustainable-and-livable-cities
https://www.gov.il/he/Departments/news/metropoline_won_the_tender
https://www.gov.il/he/Departments/news/metropoline_won_the_tender
https://main.knesset.gov.il/Activity/committees/Science/News/pages/pr_3.7.18.aspx
https://main.knesset.gov.il/Activity/committees/Science/News/pages/pr_3.7.18.aspx
https://www.gov.il/BlobFolder/rfp/target2030/he/energy_2030_final.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/rfp/target2030/he/energy_2030_final.pdf
http://www.sviva.gov.il/infoservices/mimshalzamin/support/documents/2016/6734-2016/electricbuses-support-6734-2016.pdf
http://www.sviva.gov.il/infoservices/mimshalzamin/support/documents/2016/6734-2016/electricbuses-support-6734-2016.pdf
http://www.sviva.gov.il/infoservices/mimshalzamin/support/documents/2016/6734-2016/electricbuses-support-6734-2016.pdf
http://www.sviva.gov.il/InfoServices/MimshalZamin/Support/Pages/2016/Support6351.aspx
http://www.sviva.gov.il/InfoServices/MimshalZamin/Support/Pages/2016/Support6351.aspx
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תבטיח תנועה מהירה בנתיבים  תנוהל באמצעות מערכת ניהול ביקוש ותנועה, אשר
 .8מיליארד ש"ח 5.5-היקף הפרויקט מוערך בסך של כ המהירים ותימנע היווצרות פקקים.

-ו 115/2018, 114/2018 'פרסם משרד האנרגיה "קול קורא" מס 2018בחודש נובמבר 
להקמת  116/2018להקמת עמדות טעינה בחניונים וצידי דרכים וקול קורא  117/2018

עמדות טעינה מהירות במטרה לצמצום התלות בנפט בתחבורה וצמצום זיהום האוויר. 
 .9מיליוני ש"ח 30-סך של כהיקף התקציב לפרויקטים הנ"ל הוערך ב

התחבורה והבטיחות בדרכים של משרד  28-2014עוד יצוין, כי במסגרת "קול קורא" מס' 
טכניון לצורך ביצוע מחקר בנושא ב התחבורה לחקר המכון נבחר, 10)יחידת המדען הראשי(

 חלופות עבור תחבורה ציבורית חשמלית.

הינן, בין היתר, אוטובוס בתחום פעילות זה  שנבחנו, החלופות הקבוצהלמיטב ידיעת 
חשמלי מבוסס סוללה, אוטובוס חשמלי מבוסס סופר קבל וכן הנעה חשמלית באמצעות 

ת הטכניון מעת והנ"ל ובהמשך לבקש המחקר. במסגרת אלקטרואדהטכנולוגיה שמפתחת 
 המפותחת המערכת שפולטת האנרגיה עםלטכניון נתונים בקשר  סיפקה אלקטרואדלעת, 

בוס באופן אלחוטי ליכולת העברת כמות אנרגיה מספקת להנעת אוטו בנוגעעיקר וב ,ידה על
 תוך כדי תנועה.

אנרגיה של סגרתם עלה כי אשר במ, כ201811תוצאות המחקר פורסמו לציבור בחודש יולי 
kw10  מבדיקות שבוצעו . 90%-בנצילות של כ הנסיעהבמשך כל  מקלטלעוברת במלואה

כך  נצפתה נצילות גבוהה יותר. כלומר, ככל שהאנרגיה עולהבהעברת אנרגיה גבוהה יותר, 
 . גם הנצילות

 תיאור המגמה ברחבי העולם 9.4

רובה, על דלקים מבוססי נפט המוזנים במערכת התחבורה העולמית מושתתת כיום, 
המודעות ההולכת וגוברת בעולם למערכות הנעה המונעות בלעדית ע"י מנוע בעירה פנימית. 

, לצד כניסת יצרני רכב רבים לייצור המוני של כלי רכב ברי קיימא עקרונות סביבתייםל
כמו כן, האיחוד האירופי קבע . חשמליים, העלתה את הביקושים לתחבורה חשמלית

האיגוד האירופי למעבר לאנרגיה ירוקה  חברות רובאומצה על ידי  אשראסטרטגיה 
  .122050שנת לעד  ולהפחתת השימוש באנרגיה מזהמת

להפחית את פליטת המזהמים ולהקטין את תלותו של סקטור האנרגיה בדלקים הצורך 
של טכנולוגיות הנעה חלופיות שהינן בעלות יתרון משמעותי בכל  ןהובילו לפיתוח ,פוסיליים

הקשור לצריכת הדלקים ולפליטות מזהמים. הרכבים החשמליים וההיברידיים מהווים חלק 
 . 13של ממשלות וגופי מחקר מובילים בעולם עיקרי בתכניות התכנון ארוכות הטווח

מדינות רבות בעולם מקדמות כיום מדיניות של מעבר לתחבורה ציבורית חשמלית. כך, 
למשל, האיחוד האירופי מקדם תכנית רחבה להטמעת אוטובוסים עם אפס פליטות 

איסור על תחבורה ציבורית  2025לתוקף עד שנת ובאזורים רבים באירופה צפוי להיכנס 
 . 14מונעת דיזל

גם ממשלת סין מעודדת את חלופת האוטובוסים החשמליים הן ברמת השימוש לצרכי 
מספר  2025צפויה להביא לכך שעד שנת  אשר התחבורה ציבורית והן ברמת הייצור. מגמ

 .15מיליון אוטובוסים 1.3-בסין יעמוד על למעלה מאוטובוסים המונעים בחשמל בלבד ה

                                                 
8 https://www.ayalonhw.co.il/wp-content/uploads/2019/03/291.pdf 

https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001269232 
9 https://www.gov.il/he/departments/general/electric_vehicle_ac_dc 
10 http://132.74.7.18/FileRa/kol-koreh-28-2014.pdf 
11 https://www.gov.il/BlobFolder/reports/electric_bus_chief_scientist_report/he/electric_bus.pdf 
12https://unfccc.int/sites/default/files/resource/HR-03-06-
2020%20EU%20Submission%20on%20Long%20term%20strategy.pdf 
13https://www.iea.org/commentaries/is-government-support-for-evs-contributing-to-a-low-emissions-future 
14https://qz.com/1341155/nine-countries-say-they-will-ban-internal-combustion-engines-none-have-a-law-to-do-
so/  
15https://www.woodmac.com/press-releases/chinas-e-bus-stock-to-surpass-1-million-mark-by-2023/ 

https://www.ayalonhw.co.il/wp-content/uploads/2019/03/291.pdf
https://www.ayalonhw.co.il/wp-content/uploads/2019/03/291.pdf
https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001269232
https://www.gov.il/he/departments/general/electric_vehicle_ac_dc
https://www.gov.il/he/departments/general/electric_vehicle_ac_dc
http://132.74.7.18/FileRa/kol-koreh-28-2014.pdf
http://132.74.7.18/FileRa/kol-koreh-28-2014.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/electric_bus_chief_scientist_report/he/electric_bus.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/electric_bus_chief_scientist_report/he/electric_bus.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/HR-03-06-2020%20EU%20Submission%20on%20Long%20term%20strategy.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/HR-03-06-2020%20EU%20Submission%20on%20Long%20term%20strategy.pdf
https://www.woodmac.com/press-releases/chinas-e-bus-stock-to-surpass-1-million-mark-by-2023/
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 .2025-201816ניתן לראות את הצמיחה בכמות האוטובוסים החשמליים בסין בין השנים  שלעיל תרשיםב

 220יבצע השקעות בהיקף של  2020-2021משרד התחבורה הודיע כי בין השנים  בבריטניה
בארה"ב חשמלית; הפיכת התחבורה הציבורית לתחבורה אשר חלקו יוקצה למיליון ליש"ט 
אוטובוסים חשמליים כחלק מתכנית להגיע לצי של "אפס  95לוס אנג'לס רכשה עיריית 

מיליארד  100של  ףהאיחוד האירופי הקים קרן בהיק ,כן כמו .172030 תפליטות" עד לשנ
סיוע בשווה  ת אוכספי התמיכמתן לקידום המעבר לאנרגיה ירוקה שיבוצע בדרך של  רואי

 .18כסף )יעוץ וכדומה( ועוד

מכלל מכירות כלי הרכב  50%-מדינות, המייצגות מעל ל 11במהלך השנים האחרונות, 
(, ICEבעולם, הכריזו על איסור מכירת רכבים חדשים המבוססים על מנוע בעירה פנימית )

מנתח השוק העולמי של  30%-המדינות הינה סין, המהווה כהחל מהשנים הקרובות. אחת 
 .192040עד שנת  ICEמכירת כלי רכב מבוססי כלי הרכב, אשר הכריזה כי תאסור 

 20האקלים בשינויממשלת שוודיה פרסמה את מפת הדרכים הלאומית למאבק  ,כן כמו
 מעבר בהם ,2050 לשנת עד אוויר הזיהום להפחתת המהלכים מתוכנניםה מסגרתבש

 ד התחבורה השוודימשר ,ובחינת טכנולוגיות לצורך המעבר הנ"ל. כמו כן חשמליים לרכבים
-2018השנים  בין חשמלי לכביש במעברכנית הנ"ל, את הצעדים שלו בהם פרסם, כחלק מהת

                                                 
16 https://www.woodmac.com/press-releases/chinas-e-bus-stock-to-surpass-1-million-mark-by-2023/ 

https://www.researchgate.net/publication/334607983_Charging_Station_Optimization_Project_Based_on_the_M
atrix_Flexible_Charging_Reactor 

17 https://www.gov.uk/government/publications/a-better-deal-for-bus-users 
18 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_39 

 2016, אליהם מתבצעת הפניה במסגרת דוח זה, לקוחים מתוך דוח פנימי מחודש יוני Frost & Sullivanנתוני המחקר של חברת  19
, מדוחות (2018-01-010201)מס' אסמכתא:  2018בינואר  29עבור החברה שצורף לדוח העסקה מיום  Sullivan & Frostשהכינה 

)מס'  2019בינואר  1מיום  Frost & Sullivan)כמפורט בדיווח  2019בינואר  1דוח מיום לרבות  ,Frost & Sullivanנוספים שפרסמה 
)מס' אסמכתא:  2020במרץ  16מיום  Frost & Sullivan ורט בדיווח)כמפ 2020במרץ  16יום דוח ממו ((2019-05-000523אסמכתא: 

לחברה. הדוח האמור כולל בתוכו, בין היתר, הפניות  Frost & Sullivanוכן מחומרים ונתונים נוספים שהעבירה  ((2020-05-025566
שלא עבור החברה.  Frost & Sullivanלפרסומים רשמיים של מחקרי שוק הרלוונטיים לתחום פעילותה של החברה אותם ביצעה 

 "(.Frost & Sullivanנתוני הדוח, החומרים והנתונים הנוספים וההפניות יכונו להלן: "
20 https://sweden.se/nature/sweden-tackles-climate-change/ 


