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תכנון
לו היו לי שמונה שעות  

הייתי מקדיש , לכרות עץ

שש מהן להשחזת הגרזן

אברהם לינקולן

משפחתיות
,  לא הבשר והדם

אלא הלב

הוא העושה אותנו  

אבות ובנים
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יושרה
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עשייה
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מידע צופה פני עתיד
.החברהשלערךבניירותלהשקעההמלצהאולציבורהחברהשלערךניירותשלהצעהמהווהאינהזומצגת

"(צרפתי"או"החברהקבוצת)"החברהשלהבתוחברות"(החברה)"מ"בע(1992)ובניןהשקעותובניוצרפתיצביאתלהציגנועדהזומצגת

-איאוטעויותבהליפולעשוייםהדבריםומטבע,ונוחהתמציתיתבצורה,ההוןבשוקנוספיםוגורמיםמוסדייםמשקיעיםבפניופעילותה

זובמצגתאין.פעילותהאוהחברהקבוצתאודותהמהותייםהנתוניםמלואאתממצהואינוחלקיבאופןמובאזובמצגתהאמורכימובהר.דיוקים

ביוםשפורסם31.12.2019ביוםשנסתיימהלשנהתקופתידוח:זהובכלל,החברהותפרסםשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלייתרכדי

שפרסמהמידייםודוחות31.8.2020ביוםשפורסם2020ביוני30ביוםשהסתיימוחודשיםושלושהשישהשללתקופותדוח,12.04.2020

ידיעלשיפורסמובדיווחיםאו/ולציבורשפורסמוקודמיםבדיווחיםהאמורלביןזובמצגתהאמורביןסתירהשלמקרהבכל.החברהומפרסמת

.כאמורבדיווחיםהאמוריגבר,הדיןפיעלכמתחייבבעתידהחברה

הערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כולל,כאמורמידע.1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתזומצגת

קבוצתבשליטתאינהאווודאיתאינה,חלקםאוכולם,התממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסאחרומידעאומדנים

,זומצגתעריכתבמועדהחברהלהנהלתהידועמידעעל,היתרביןהמתבססות,החברההנהלתהערכותעלמבוססעתידפניצופהמידע.החברה

לאאשר,שונותורשויותגופיםידיעלשפורסמווציבורייםסטטיסטייםופרסומיםנתונים,החברהקבוצתשלפעילותהשווקיהערכותזהובכלל

אשרהגורמים.שנצפהמכפישונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממששלאעשויכאמורהמידע.עצמאיבאופןהחברהידיעלנבחנו

,החברהקבוצתפעילותאתהמאפייניםהסיכוןגורמי,היתרבין,הינם,כאמורהמידעשלהתממשותואיאוהתממשותועללהשפיעעשויים

והמשךפעילותהבתחומיהחברהקבוצתעלהמשפיעיםחיצונייםוגורמיםהתכנוןרשויותשלהחלטות,הכלליתבסביבהוהתפתחויותשינויים

עשוייםבפועלהחברהשלוהישגיהתוצאותיהכימובהר,לפיכך.בפרטוהחברהבכללהמשקעלהשליליותוהשפעותיוהקורונהנגיףהתפשטות

.בהבאמורמהמשתמעאובמצגתמהמתוארמהותיבאופןשוניםלהיות

לאאשרחדשיםנתוניםוכן(שוניםפילוחאועריכהאובאפיוןלרבות)החברהבדיווחיהוצגבוהאופןמןשונהבאופןהמוצגמידעכוללתהמצגת

.הצגתםלמועדנכוןהחברהשלהערכתהלמיטבנכוניםושהינםהחברהבדיווחיהוצגו

עריכתבמועדהחברהבידיוהמצויים30.6.2020ליוםנכוןומידענתוניםעלמתבססיםבמצגתהחברהוהערכותותחזיותהמידעכימובהר

.המצגת

נסיבותאואירועיםשישקפומנתעלהערכהאותחזיתשינויאועדכוןלרבותלתקנםאו/וזושבמצגתהנתוניםאתלעדכןמחויבתאינההחברה

.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולו
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כרטיס ביקור

מרכזבאזורהוותיקותלמגוריםהבנייהמחברותובניוצרפתיצביחברת➢
.ן"הנדלבענףשנה50-כשלומוניטיןניסיון,הארץ

ומנוהלתהחברהדירקטוריוןר"כיוהמכהןצרפתיצביידיעלהוקמההחברה➢
.משותפיםם"כמנכליהמכהניםצרפתיורפימשה-בניוידיעל

התמקדותתוךומסחרמשרדים,למגוריםפרויקטיםשלוביצועבייזוםפועלת➢
.הארץבמרכזביקושבאזורי

P&Sידיעל+ilBBBבדירוגהשניםלאורךמדורגותהחברהשלהחובאגרות➢

ח"אגסדרותשמונה,ח"אגסדרותעשרהחברההנפיקה,היוםעד.מעלות
,כיום.התשלוםמועדיבכלמלאהעמידהתוךבמלואןהומרואו/ונפרעוכבר

.נ.עמיליון155-כשלבהיקף(ט-וחאגח)אגחסדרות2ישלחברה

,ח"שמיליון269-בכהסתכםהחברהשלעצמיההון2020ביוני30ליוםנכון➢
2020ביוני30ליוםנכוןהחברהשלהעצמיההון.המאזןמסך33%-כ

19.8.2020ביוםשולםאשרח"שמיליון14-כבסךדיבידנדחלוקתבהפחתת
.המאזןמסך32%-כ,ח"שמיליון255-כבסךמסתכם
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התפרצות נגיף הקורונה
בצעדיםנקטו,ישראללרבות,רבותמדינות.כלכליותמאקרוהשלכותבעלאירועמהווה,הקורונהנגיףהתפרצותבעקבותשנוצרהעולמיהמשבר

.באלהוכיוצאחלקיאומלאסגרהטלת,מדינותביןגבולותסגירת,אזרחיםתנועתעלהגבלותכגון,הנגיףהתפשטותאתלמנועבניסיוןמשמעותיים

.הישראליההוןושוקהכלכלהעלמשמעותיותהשלכותישראלמדינתידי-עלשננקטוולפעולותלאירועיש,יוצאכפועל

למשךלחל״תעובדיםהוצאתבאמצעותהשכרהוצאותהקטנתידיעלוחסכוןהתייעלותבצעדינקטההחברה,המשברהשלכותעםלהתמודדמנתעל

ממשיכההחברה,כןכמו.חודשייםשללתקופההחודשימשכרם30%שלהחברהשלהמשותפיםהמנכ״ליםשלוולונטריתשכרוהפחתתוחציכחודש

החברהקבוצת.החברהקבוצתשלחדשיםפרויקטיםופיתוחתכנון,בקידוםממשיכהובמקבילכמתוכנןהפרויקטיםבכלהבנייהעבודותבביצוע

צופהאינההחברהקבוצת.החברהקבוצתשבונההפרויקטיםבאחדלמעטהפרויקטיםמרביתבנייתלסיוםהצפוייםבמועדיםתעמודכימעריכה

.מהותיותבהוצאותהחברהקבוצתאתיחייבזהשעיכוב

אלהכל,אשרמסחרשטחילרכישתבביקושיותראףחדהוירידהמשרדיםלרכישתבביקושירידהחלה,שנקבעווהמגבלותהנגיףהתפשטותבעקבות

כייודגש.2020לשנתהשלישיברבעוןהחברהקבוצתהכנסותעללהשפיעצפוייםוכן2020שנתשלהראשוןבחציוןהחברהקבוצתהכנסותעלהשפיעו

תחילתוכןוהפנאיהתעסוקה,התנועהמגבלותעלשהקלוממשלההחלטותלאורהיתרבין,2020מאיחודשמאמצעשהחלבתקופה,האמורחרף

החברהקבוצתשביצעההעסקהבעקבות,שלרבותכךלמגוריםדירותלרכישתבהתעניינותהתעוררותחלה,מהמשבריציאהאסטרטגייתיישום

.2020לשנתהראשוןבחציוןמגוריםדירותבמכירתירידהחלהלאבפועלשלםבכפרהדירותיתרתכללמכירת

שנקטהואומדניםהערכותיהאתשינתהלאוהחברההקבוצהפעילותעלמהותיתהשפעההקורונהלמשבראיןזהבשלב,החברההנהלתלהערכת

למכירההזמיןהמלאיומימושהמכירותקצבעלאפשריתהשפעהלמעט,בפרויקטיםצפויותוהוצאותהכנסותעםבקשרלרבות,פרויקטיםעםבקשר

.החברהקבוצתשל

ניירותתיקיעלהשפעההייתהולכך,אביבבתלערךלניירותובבורסההעולםבבורסותחדותשעריםלירידותבפועלהובילההנגיףהתפשטות,בנוסף

.ח"שמיליון2.7-כשלבסךהפסד30.6.2020ליוםנכוןרשמהשהחברהכך,החברהשלהמנוהליםהערך

התפשטותשלהחשיפההשפעתעםבהתמודדותלחברהיסייעו,הפיננסיתאיתנותהובשילוב,וותיקהיציבההחברההיותכימעריכההחברההנהלת

.בהתחייבויותיהולעמודפעילותהאתלממןלהמשיך,החברהעסקיעלהקורונהנגיף

2020לשנתשנירבעוןבדוחבנושאפירוטגםראו

,היתרבין,מבוססותאשר1968-התשכ״ח,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהוותהמשברלהשפעתבנוגעהנ״להחברההערכות

המשךכגון,החברהבשליטתשאינםמאירועיםהיתרביןומושפעתוודאיתאינההתממשותןואשר,זהלמועדנכוןהחברהבידיהמצויהמידעעל

.בענייןבארץרלבנטיותורשויותהמדינהשלהחלטותוכןעצירתואוהנגיףהתפשטות
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התפתחות

:הסתיימהבנייתןשהקמתפרויקטים❑
ראשוןחלום,לציוןראשון➢

סטימצקי'רחONE,א"ת➢

אונופסגתBeONO,אונוקריית➢

'בשלבParadiso,חנהפרדס➢

הלוחמים'ברחומסחרמשרדיםבניין,וולפסוןMetro,חולון➢

ישובהכשרת'רחומסחרמשרדיםבניין,SPACE,לציוןראשון➢

:ושיווקבהקמהפרויקטים❑
(אברמוביץ)4ויצמן,לציוןראשון➢

שפרינצק'רחSelected,לציוןראשון➢

שלםכפרTLVillage,אביבתל➢

'גשלבParadiso,חנהפרדס➢

370בחולון203,חולון➢

[2020בספטמברבנייההתחלת]214מגרש370צרפתי,חולון➢

[2020בספטמברשיווקהחל]בשלבLIVEיעקבבאר➢

ותעסוקהמסחרפרויקטאיילוןMetro,לציוןראשון➢

:הקרובהבשנהצפויההקמתםשתחילתבתכנוןפרויקטים❑
באזורקפלןבינויפינוי,אזור➢

בוטינסקי'בז38/2א"תמDUO,רעננה➢

ים-בתסנשחנה/ארלוזורוב38/2א"תמ,ים-בת➢

ותעסוקהמסחרפרויקט,ל"האצ,רחובות➢

יחידות דיור207
ר לשיווק משרדים ומסחר "מ' א18

: סיום הבניה
2018-2019

יחידות דיור465
ר לשיווק משרדים ומסחר "מ' א27

:תחילת ההקמה צפויה
2020-2021שנת 

יחידות דיור532
ר לשיווק משרדים ומסחר "מ' א27

:סיום הבניה
2021-2023
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סטאטוס פרויקטים בניה למגורים
2-רווח גולמי שנותר להכרה כ. דירות207בהיקף של 2018-2019פרויקטים שבנייתם הסתיימה בשנת 4➢

.  ח"מיליון ש7-מיליון שקל ויתרת עודפים צפויה כ
ופרויקט 2020שבנייתו החלה בספטמבר 370בחולון 214לרבות פרויקט , דירות532פרויקטים בהיקף של 7➢

LIVEח ויתרת עודפים  "מיליון ש219-רווח גולמי שנותר להכרה כ. בהקמה ושיווק, באר יעקב שהחל שיווקו
.  ח"מיליון ש339-צפויה בסיום לרבות הון עצמי שהושקע בפרויקט כ

-רווח גולמי צפוי להכרה כ. ד שתחילת הקמתם צפויה תוך שנה"יח465פרויקטים נוספים בהיקף כולל של 3➢
.ח"מיליון ש121

התחדשות עירונית  

חלק , ד"יח3,254-בהיקף כולל של כ( 38/2א "פינוי בינוי ותמ)פרויקטים ומיזמים של התחדשות עירונית 16➢
. ד"יח2,470-החברה למכירה כ

(  ד"יח57)חנה סנש בבת ים /ארלוזרוב38/2א "תמ, (ד"יח360)פינוי בינוי קפלן באזור , מהפרויקטים3➢
.  2020-2021הקמתם צפויה להתחיל בשנת ( ד"יח48)רעננה 38/2DUOא"ותמ

עתודות קרקע  

מצב טבלה בהמשך     )חלקן בתהליך שינוי סטטוטורי , מיקומים שונים באזורי ביקוש10-עתודות קרקע ב➢
(. המצגת

.ח"כל הנתונים הכספיים במצגת רשומים במיליוני ש
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סטאטוס פרויקטים למשרדים ומסחר

.  בשיווק, 2019בנייתו הושלמה בתחילת , לוחמים חולון' וולפסון ברחMetroפרויקט➢

. בשיווק, 2019בנייתו הושלמה בדצמבר , הכשרת ישוב בראשון לציוןSPACEפרויקט➢

.  Q1/2022סיום משוער , בבנייה, בראשון לציוןבמתחם איילוןMetroפרויקט➢

.  ח"מיליון ש138-רווח גולמי נותר להכרה בפרויקטים בשיווק וביצוע כ➢

.Q3/2021–מועד תחילת הביצוע המשוער –ל ברחובות "האצ' פרויקט רח➢

הוד  , פארק המדע נס ציונה: 2017-2018עסקאות קומבינציה שנחתמו בשנים 3קידום ➢

.2021מועד תחילת ביצוע משוער שנת . הרצל בראשון לציון' השרון ורח

ל רחובות"האצ
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תכנון משפחתיות

עשייהיושרה

פרויקטים  
למגורים
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ריכוז פרויקטים שהקמתם הסתיימה-בניה למגורים 

עיר  
שם 

הפרויקט
מספר 

ד"יח
מועד  

השלמה

חלק 
החברה  

ד"ביח

ד  "יח
שנמכרו עד  
30/6/2020

ד  "יח
שנמכרו נכון  

להיום

הכנסות  
כולל  )

הכנסות  
(צפויות

עלויות  

כ "סה
עלויות  

שהושקעו  
עד  

30/6/2020

רווח גולמי  
כולל צפוי

רווח גולמי  
שהוכר

רווח גולמי  
שנותר  
להכרה

שיעור  
רווח גולמי  

כולל  )
(  צפוי

בפרויקט

יתרת עודפים  
צפויה בסיום  

לרבות הון 
עצמי  

שהושקע  
בפרויקט

א"ת
ONE

סטימצקי
42Q3/2018 3736361591091095048231.44%7

קרית  
אונו

BeONO

פסגת אונו
91Q4/20185151511601241243636022.64%0

פרדס  
חנה

Paradiso

'שלב ב
58Q4/2018 5858586952521717024.99%0

ראשון  
לציון

16Q2/20191616164131311010025.01%0חלום ראשון

207162161161429316316113111226.34%7כ"סה
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ריכוז פרויקטים בהקמה ושיווק -בניה למגורים 

שם הפרויקטעיר  
מספר 

ד"יח

מועד  
תחילת  
ההקמה

מועד  
ההשלמה

חלק 
החברה  

ד"ביח

ד  "יח
שנמכרו עד  
30/6/2020

ד  "יח
שנמכרו  

נכון להיום

הכנסות  
כולל  )

הכנסות  
(צפויות

עלויות  
כולל  )

עלויות  
(צפויות

רווח גולמי  
כולל צפוי

רווח גולמי  
שהוכר

רווח גולמי  
שנותר  
להכרה

שיעור  
רווח גולמי  

כולל  )
(  צפוי

בפרויקט

יתרת עודפים  
צפויה בסיום  

לרבות הון 
עצמי  

שהושקע  
בפרויקט

תל אביב
TLVillage 

כפר שלם
90Q4/2019Q2/2022 8686861831166795836.51%63

פרדס  
חנה

Paradiso 
'שלב ג

58Q4/2019Q3/2022 5891072551701724.22%24

צ"ראשל
4ויצמן 

(אברמוביץ)
25Q2/2018Q1/2021163)*(6)*(49445239.15%24

צ"ראשל
Selected 

(שפרינצק)
112Q2/2019Q2/2023106--2612134804818.30%98

חולון
בחולון  203

370
33Q1/2020Q2/2022 119)**(13)**(342951411.33%8

חולון
בחולון  214

370
24Q3/2020Q4/2022 7.51)**(1)**(322840414.46%7

באר  
יעקב

LIVE

באר יעקב
190Q4/2020Q1/2024 190-

הרשמות  
ראשונות

3372528508525.25%115

532474.51081169687372311221923.86%339כ"סה

ר "מ234ר למסחר מתוך חלק החברה בשטח למסחר הכולל "מ95גם 30/06/2020נמכרו ליום 4בפרויקט ויצמן )*( 
50%חלק החברה ביחידות שנמכרו )**( 


