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הקדמה
נייר חדרה 70 שנות פעילות



בברכה,

ישי דוידי

יו"ר דירקטוריון, נייר חדרה

נייר חדרה, המציינת בימים אלו 70 שנות תעשייה, היא קבוצת חברות יחידה במינה במדינת ישראל. 

נייר חדרה הינה חברה תעשייתית מתקדמת, המקיימת הלכה למעשה תעשייה מקומית מחליפת ייבוא. 

ככזו, התחרות האמתית הניצבת בפניה, היא מצד חברות ענק, רב לאומיות, שמוצריהן מיובאים ארצה 

מידי יום וכמובן נמכרים בשווקי היעד אליהם מכוונת פעילות היצוא הענפה של נייר חדרה. בהתאם, 

תפעולית,  מצוינות  ורמת  יעילות  לעצמה  לסגל  חדרה  נייר  חייבת  בתחרות  בהצלחה  לעמוד  מנת  על 

יצירתיות וחדשנות תוך התאמה לסטנדרטים בינלאומיים גבוהים.

לאורך 25 השנים האחרונות, פועלת קרן פימי בהשבחתן של חברות תעשייתיות ישראליות רבות. בשנים 

האחרונות, אנו מיישמים בהצלחה את גישתנו לתהליך ההשבחה גם בקבוצת נייר חדרה. התהליך כלל, 

של  עצום,  בהיקף  מצטבר,  בסכום  חדישים,  ייצור  באמצעי  משמעותיות,  הוניות  השקעות  היתר,  בין 

כ- 500 מיליון שקלים. ההשקעות הגדילו את כושר הייצור של חברות הקבוצה, את יעילותן והוסיפו 

חדשנות לקו המוצרים המוצעים ללקוחותיה. מהלך השקעות משמעותי זה, צפוי להשיא ערך רב לבעלי 

המניות, עוד שנים ארוכות קדימה, וכן מהווה גם עדות לחוסנה, עוצמתה ויציבותה של הקבוצה.

ומדויק  נכון  ניהול  ומסירות העובדים,  נאמנות  על  נייר חדרה מבוססת  עוצמת  רבות,  לחברות  בדומה 

הן  מענה  ונותנים  צומחים  הקבוצה  פעילות  ליבת  שווקי  השוק.  לצורכי  מענה  לספק  נכונה  והערכות 

לאתגר המיחזור והקיימות הניצב לפתח האנושות והן לגידול המתמיד ברמת החיים. יתרה מכך, יתרונה 

ובאינטגרציה  והאריזה,  הנייר  המיחזור,  בתחום  המעגלית,  הכלכלה  עקרון  ביישום  הוא  הקבוצה  של 

האנכית שבין פעילויותיה השונות.

אני בטוח כי האסטרטגיה העסקית, שהתווה דירקטוריון החברה והמיושמת בכישרון רב ובנחישות על 

ידי הנהלת החברה בהובלת גדי קוניא,  תמשיך להוביל את נייר חדרה להצלחה עסקית, ממנה צפויים 

ליהנות בעלי המניות, עובדיה, שותפיה העסקיים, וכלכלת ישראל עוד שנים רבות קדימה.

דבר היו"ר



נייר חדרה מציינת בימים אלה 70 שנות פעילות ופרסום הדוחות השנתיים של הקבוצה לשנת 2020 הוא הזדמנות 

טובה לציון אבן דרך מרשימה זו. 70 שנות פעילות ומימוש חזון ציוני-עסקי להקמת תעשייה ירוקה ומתקדמת, 

כחול-לבן. כמי שעומד בראש הקבוצה בשנים האחרונות אני חש גאווה, סיפוק ומחויבות להבטחת המשך קיומו 

של חזון זה לעוד שנים רבות קדימה. 

נייר חדרה היא דוגמא ומופת לכור ההיתוך הישראלי. פעילות תעשייתית, המפרנסת, עשרות שנים, אלפי משפחות 

עובדים ושותפים עסקיים. מפעל חלוצי, משחר ימי הקמת המדינה והתעשייה, קולט עלייה, בו עובדים כתף אל 

כתף, "24/7" כל ימות השנה, ברעות ואחדות בני כל הדתות, המגדרים והעדות, תושבי המרכז ותושבי הפריפריה. 

בקבוצת נייר חדרה ערבות ההדדית היא דרך חיים עסקית. כקבוצה המקיימת הלכה למעשה כלכלה מעגלית, כל 

אחת מפעילויות שרשרת הערך נסמכת, יום יום, שעה שעה, על ביצועי הפעילות האחרת. שלושת מגזרי שרשרת 

הערך שלנו, המחזור )אמניר(, ייצור גלילי הנייר לקרטון )מפעל הנייר בחדרה(, וייצור אריזות הקרטון )כרמל( מהווים 

ייצור מתמשך אחד. כל אחת מהפעילויות חזקה, עמידה ומצליחה יותר, הודות להשתייכותה לקבוצה  תהליך 

והיותה חוליה בשרשרת ערך גדולה וחזקה יותר.

קיומה של פעילות תעשייתית מסורתית רווחית וצומחת, כאן בישראל, היא משימה מורכבת הדורשת מחויבות 

וחתירה  מתמיד  שיפור  דגלנו  על  חרתנו  הקבוצה.  מחברות  אחת  בכל  העובדים,  שכבות  כל  של  והירתמות 

למצוינות. נראה שאין דוגמא טובה יותר, מאשר השנה האחרונה, "שנת הקורונה", אשר המחישה לכולנו  את 

הצורך במצוינות, גמישות, שינוי והסתגלות מהירה למצבי עולם משתנים.

מיליוני  הנהלת הקבוצה הובילה בשנים האחרונות מהלכי השקעה משמעותיים בהיקפים כספיים של מאות 

שקלים. ההשקעות בוצעו בכל אחד מתחומי הפעילות של הקבוצה, על מנת לאפשר  צמיחה וכושר תחרות 

בשוק העולמי. ההשקעות שנמשכו, בהיקפים משמעותיים, גם בשנה שעברה – "שנת הקורונה", הן עדות לחוסנה 

של החברה ולתמיכת בעלי המניות ומחייבת את כולנו להמשיך להיות מדויקים ולעבוד קשה, על מנת לממש את 

אותן השקעות, לצמוח ולהרוויח יותר, בשנים הקרובות.

עובדות ועובדים יקרים, בשמי ובשם שותפי להנהלת הקבוצה, אני מודה לכם ולמשפחותיכם, על  מחויבותכם 

ותרומתכם לחברה. אני מאמין כי נייר חדרה מקיימת בהצלחה את החוזה המוסרי בין חברה לעובד, לפיו העובד 

מחויב לעבוד במסירות רבה והחברה מחויבת למקום עבודה בטוח, תומך, המפרנס בכבוד את עובדיו.

בשמי ובשמכם, ארצה להודות גם לבעלי המניות של החברה, לחברי הדירקטוריון ולעומד בראשו מר ישי דוידי, על 

תמיכתם הבלתי מסויגת בפעילות הקבוצה ובהנהלה ולהתחייב, גם בשמכם, לעשות הכל על מנת להשיא תשואה 

נאותה לבעלי המניות ולכל בעלי העניין של החברה. 

בעוד מספר שבועות, נחגוג את חג הפסח ואת הרמדאן. חג שמח ויום הולדת 70 שמח לכם, ליקיריכם ולכל בעלי 

העניין של קבוצת נייר חדרה. בריאות טובה ועוד שנים טובות רבות לנייר חדרה.

בהערכה רבה,

גדי קוניא

מנכ״ל, נייר חדרה

דבר המנכ"ל
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הקמת החברה
הקמת חברת "מפעלי נייר

אמריקאים ישראליים" - מנא"י.

המסע שלנו

רכישת מכונה מס' 3
המייצרת נייר טישו,

מגבות נייר וקרפ.

פתיחת המפעל
מפעל הנייר העברי הראשון 

מתחיל לפעול בחדרה, הודות 
להשקעתם של קבוצת 

תעשיינים אמריקאים יהודים.
"כי מציון תצא תורה...

והנייר מחדרה". 

הנפקת החברה
החברה מונפקת בבורסה 

 AMEX בתל אביב ובבורסת
בניו-יורק. בכך הופכת 

לחברה הישראלית הראשונה 
שמניותיה מונפקות בניו יורק.

רכישת מכונה מס' 4
מכונה מס' 4 מתחילה את 

פעילותה הממושכת, עד היום, 
בייצור ניירות אריזה וכתיבה.

המפעל מייצר לראשונה 77 אלף 
טון בשנה.

רכישת מכונה מס' 2
הפועלת עד היום במפעל 

ומייצרת ניירות אריזה 
ממוחזרים.

הצטרפות כרמל פרנקל
הקבוצה רוכשת את חברת 

"כרמל מערכות מיכלים", 
המייצרת קרטון גלי לתעשיית 

אריזות הקרטון.

עבודה ישראלית
אחרון העובדים הזרים שסייעו 
בהקמת והרצת המפעל עוזב. 

19511993

19531992

19581976

19601969

19661967

הקמת גרפיטי
החברה מקימה את גרפיטי 
לאספקת צרכים משרדיים 

לאלפי לקוחות עסקיים, גופים 
מוסדיים, רשתות וחנויות. 

הקמת אמניר וחוגלה
אמניר קמה במטרה לאסוף 

פסולת נייר למחזור וכדי להפחית 
את השימוש בתאית מיובאת. 
חברת הבת "חוגלה" מוקמת 

והופכת לחברה הראשונה בארץ 
לייצור נייר טואלט.

ממשיך גם היום

שותפות חוגלה- קימברלי
חתימת הסכם שותפות עם 

חברת קימברלי קלארק 
העולמית. חוגלה הופכת ל"חוגלה 

- קימברלי בע"מ". 

תפוקות שיא
נעילת העשור עם שנת שיא 

בתפוקות הייצור והאיסוף, 
בזכות מיצוי השקעות ומצויינות 

תפעולית.

שת"פ עם ניוזידלר
חותמת על שיתוף פעולה 
אסטרטגי עם חברת הנייר 

האוסטרית, נויזידלר,)כיום מונדי(, 
המתמחה בייצור נייר צילום, 
העתקה והדפסה משרדית, 
לימים "מונדי - נייר חדרה". 

נייר חדרה- פתרונות 
אריזה ומיחזור

החברה מאמצת אסטרטגיה 
חדשה לפיה תתמקד בתחומי 

האריזה, הנייר והמיחזור. 
אסטרטגיה זו מציבה את 

הקבוצה כחלוצה ביישום עיקרון 
הכלכלה המעגלית בישראל 

וכבעלת חזון אידיאולוגי בתחום.

 מעבר המפעל
לשימוש בגז טבעי

נייר חדרה מובילה את השוק, 
כמפעל הראשון בארץ 

שמתחבר לגז טבעי.

קרן פימי רוכשת
את נייר חדרה

קרן ההשקעות 'פימי', קרן 
הפרייבט אקוויטי הגדולה 
בישראל, רוכשת את נייר 

חדרה כצעד של אמון 
והבטחה לעתיד.

מכירת חוגלה
חוגלה נמכרת לחברת 

קימברלי קלארק העולמית.

באופן רשמי-
נייר חדרה בע"מ

החברה מסבה את שמה 
הרשמי לנייר חדרה בע"מ.

יישום החזון
הקמת מערך לייצור ניירות אריזה 

ממוחזרים ב-100%. בכך הופך 
למערך הגדול והמתקדם ביותר 

מזרח התיכון.

19962020

19992016

20072015

2015 2008

2010
רכישת מכונה מס' 8

מכונה מס' 8 המסוגלת לייצר 
כ-230 אלף טון גלילי נייר 
לקרטון ממוחזרים בשנה, 

מתחילה את פעילותה.

2010
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נייר חדרה במספרים

מכולות בשנהעובדים

500K
 מ"ר שטחים

בשימוש נייר חדרה

החברה מייצאת ומייבאת

טון פסולת קרטון ונייר

החברה
ממחזרת

בשנה

 ישובים מדן ועד אילת
 בהם אנו מספקים 
פתרונות מיחזור

270 200M

מ"ר לוחות קרטון גלי

החברה מייצרת

 טון גלילי נייר

החברה מייצרת

משאיות אוספות פסולת נייר





חלק א'
תיאור ההתפתחות הכללית

של עסקי התאגיד
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חלק ב'
דוח הדירקטוריון



 

 

 

 



 

 





 



 
 



 

 







 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 





 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



חלק ג'
דוחות כספיים 



 



 
 

 
 

 
 

 של  דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות
 בע"מ  נייר חדרה

 
 

  2019-ו  2020בדצמבר    31"החברה"( לימים    –ביקרנו את הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המצורפים של נייר חדרה בע"מ )להלן  
השינויים בהון ותזרימי המזומנים לכל אחת משלוש השנים בתקופה ואת הדוחות המאוחדים על הרווח או הפסד, הרווח הכולל,  

. דוחות כספיים אלה הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות 2020בדצמבר    31שהסתיימה ביום  
 דיעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו. 

 
מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של רואה ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת  

פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין -. על 1973-חשבון(, התשל"ג 
ומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות הת

ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה 
 .וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו

 
הדוחות הכספיים המאוחדים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החברה והחברות  לדעתנו,

ואת תוצאות פעולותיהן, השינויים בהון ותזרימי המזומנים שלהן לכל אחת משלוש   2019- ו  2020בדצמבר    31המאוחדות שלה לימים  
ביום   )  2020בדצמבר    31השנים בתקופה שהסתיימה  בינלאומיים  דיווח כספי  ניירות ערך IFRSבהתאם לתקני  והוראות תקנות   )

 . 2010- )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע
 
 

של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי", על    911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  
כלל חוות דעת בלתי   2021במרץ,  3והדוח שלנו מיום  2020בדצמבר  31דיווח כספי של החברה ליום תיקוניו, רכיבי בקרה פנימית על 

 .מסויגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי
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  בע"מנייר חדרה דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של 

 בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי
 

 1970-ב )ג( בתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9בהתאם לסעיף 
 

. רכיבי  2020בדצמבר    31)להלן ביחד "החברה"( ליום  ביקרנו רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של נייר חדרה בע"מ וחברות בנות  
בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפיסקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח 

תנו היא  כספי ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הנ"ל. אחריו
 .לחוות דיעה על רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 
של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של   911רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  

( בקרות ברמת הארגון, 1"(. רכיבים אלה הינם: )911ביקורת )ישראל(  רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי", על תיקוניו )להלן "תקן  
( בקרות על תהליך המלאי והרכש; 2לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; )

 י הבקרה המבוקרים"(.( בקרות על תהליך השכר; )כל אלה יחד מכונים להלן "רכיב4( בקרות על תהליך ההכנסות; )3)
 

פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה לזהות את  - . על911ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  
רכיבי הבקרה המבוקרים ולהשיג מידה סבירה של ביטחון אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן אפקטיבי מכל הבחינות המהותיות. 

ה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, זיהוי רכיבי הבקרה המבוקרים, הערכת הסיכון שקיימת חולשה ביקורתנו כלל
מהותית ברכיבי הבקרה המבוקרים, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של אותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון 

ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. ביקורתנו   שהוערך. ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי בקרה, כללה גם 
התייחסה רק לרכיבי הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך 

הד להשפעות  התייחסה  לא  ביקורתנו  כן,  כמו  בלבד.  המבוקרים  הבקרה  לרכיבי  מתייחסת  דעתנו  הבקרה  חוות  רכיבי  בין  דיות 
המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות כאלה. אנו סבורים שביקורתנו  

 .מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל
 

ים שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו  בשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט, עשוי
כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל  

 לרעה. שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה 
 

 31באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים ליום  לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו, החברה קיימה  
 . 2020 בדצמבר

 
  2019  -ו  2020בדצמבר    31ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים  

, כלל חוות דעת בלתי מסויגת 2021במרץ  3שלנו, מיום  והדוח 2020בדצמבר  31ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 
 על אותם דוחות כספיים.
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 לכבוד
 המניות של בעלי 

 נייר חדרה בע"מ
 
 

 א.נ.,  
 

 הנדון: דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד
 1970-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"ל9לפי תקנה 

 
 
 

של נייר חדרה  1970-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים(, התש"ל9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 
בדצמבר    31ולכל אחת משלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה ביום    2019-ו   2020בדצמבר    31"החברה"( לימים    -בע"מ )להלן  

ריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דיעה על המידע הכספי הנפרד . המידע הכספי הנפרד הינו באח  2020
 בהתבסס על ביקורתנו. 

 
פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה  - ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על

הכספי   במידע  שאין  ביטחון  של  סבירה  מידה  ראיות  להשיג  של  מדגמית  בדיקה  כוללת  ביקורת  מהותית.  מוטעית  הצגה  הנפרד 
התומכות בסכומים ובפרטים הכלולים במידע הכספי הנפרד. ביקורת כוללת גם בחינה של הכללים החשבונאיים שיושמו בעריכת 

הערכת נאותות ההצגה של   המידע הכספי הנפרד ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן
 .המידע הכספי הנפרד. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו

 
ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים 9לדעתנו, המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  

 . 1970-ומיידיים(, התש"ל 
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חלק ה'
דוח בדבר אפקטיביות הבקרה 

הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
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