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 החברההתפתחות הכללית של עסקי ה תיאור. א

 הותיאור התפתחות עסקי החברהפעילות  .1

 בנות חברות ובאמצעות בעצמה, "(אלבר" או" החברהבע"מ )להלן: " מימוניתשרותי  אלבר 1.1

"(, עוסקת בעיקר בהחכרת כלי רכב )ליסינג(, השכרת רכב לזמן הקבוצה)להלן: " בבעלותה

 .ומתן אשראי צרכני, בעיקר לצורך רכישת כלי רכב רכב בכליקצר, סחר 

כחברה פרטית  1994ספטמבר  חודש, עם התאגדותה ב1994החברה החלה בשנת  פעילות 1.2

 .1983-תשמ"גפי פקודת החברות ]נוסח חדש[, -מוגבלת במניות, על

רשמה ו לציבור הנפיקה היאפרסמה החברה, לראשונה, תשקיף במסגרתו  2008מאי  בחודש 1.3

 ן"( אגרות חוב. החל מהבורסה"מ )להלן: "בע אביב-בתל ערך לניירותלמסחר בבורסה 

-"חהתשכ, 'תאגיד מדווח' כהגדרת המונח בחוק ניירות ערך הינה החברהאמור, המועד ה

 המונח כהגדרת, חוב איגרות חברת הינה החברה, כן-כמו. "(ערך רותניי חוק)להלן: " 1968

 ."(החברות חוק)להלן: " 1999-"טהתשנ, החברות בחוק

 אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מנגד  חקירה מנהלתנודע לחברה כי רשות המיסים  2015 בשנת 1.4

 כלי רכב  של העקיף היבואבתחום  הפעילותבקשר עם  )בהווה ובעבר(ונושאי משרה בה 

המע"מ, המכס, היבוא והיצוא, מס קניה  חוקי עלעבירות  ות שעיקרןעבירשורה של ל חשדוב

פרקליטות מחוז תל אביב מ נמסרו 2020במאי  25בהמשך לאמור, ביום  .ואיסור הלבנת הון

, )בהווה ובעבר( ולנושאי משרה בהיידוע לאלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ  י)מיסוי וכלכלה( מכתב

. אמוריםשדות הלח ביחסלדין בכפוף לשימוע  םהפרקליטות שוקלת את העמדת הםלפי

המבוקרים של החברה לשנת  המאוחדים הכספיים לדוחות 21-ו ב.9 יםלפרטים ראה ביאור

 ."(הכספיים הדוחות: "להלן) 2020

( המונח 'למועד תאגידתיאור עסקי ה –זה לדוח התקופתי )חלק א'  בחלקמקום בו מוזכר  בכל

  .הדוח פרסוםלמועד  הסמוך, הכוונה הינה למועד או 'למועד פרסום הדוח' הדוח'

תיאור עסקי התאגיד( נכללים מידע ונתונים המבוססים על סקירות שונות.  –זה )חלק א'  בחלק

 של סקירות כאמור.  כנןהחברה אינה אחראית לתו

 הדירקטוריון דוח לרבות, הדוח של האחרים חלקיו עם יחד הדוח של זה חלק את לקרוא יש

  .הכספיים לדוחות אוריםיוהב
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  :כדלקמן הינו, זה דוחלמועד הפעילות בקבוצה  חברותבחזקות המבנה ה 1.5

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 החברההפעילות של  מיתחו .2

 הכספיים בדוחותיה עסקיים כמגזרים המדווחיםפעילות  מיתחו ארבעה חברהל 2.1

 :להלן כמפורט, המאוחדים

 םמתן שירותי ליסינג תפעולי בישראל, במסגרת כוללתפעילות זו  – תפעוליליסינג  [א]

פי רוב -ת עלוכוללהת ליסינג תפעולי ועסקבכלי רכב ללקוחותיה,  החברהמחכירה 

גם מרכיב שירותים הנלווים לשימוש ברכב, ובכלל כך אחזקה, רישוי, כיסוי 

 פי רוב,-עלבמקרה של תאונה או גניבה, שירותי דרך, רכב גישור ורכב חלופי. 

ניתנת ללקוח האופציה לרכוש את הרכב בתום תקופת החכירה. ככל והאופציה 

את כלי הרכב בתום תקופת עסקת מוכרת החברה  ,כאמור אינה ממומשת

 . להלן 7 סעיףראו  לפרטיםהליסינג. 

שונים  מסוגיםרכב  כלי השכרת כוללת זו פעילות – קצר לזמן רכב השכרת [ב]

 מספר בתום. משתנים בתעריפים(, שנהשכירות משתנות )עד  תקופות, לבישראל

 .להלן 8 סעיףראו  לפרטים. הרכב כלי את החברה מוכרת, השכרה תקופות

 החברה ידי-על נרכשו אשרפעילות זאת כוללת סחר בכלי הרכב  – רכב בכלי סחר [ג]

 ישמש הרכב שכלי מבלי)דהיינו,  בלבד מכירתם לצורך שלישיים צדדים מאת

יבוא  לרבות ,(קצר לזמן ההשכרה תחום/או ו התפעולי הליסינג תחום את תחילה

אין הכוללת סחר בכלי רכב משומשים -וכן פעילות של טרייד ואופנועים קטנועים

, במסגרתה לקוח (Trade In" )המרה"עסקת ב לרשותהאותם קיבלה החברה 

ידי החברה בכל אחד ממגזרי הפעילות( -משלם עבור כלי רכב )העשוי להימכר על

בכלי רכב משומש שבבעלותו כשיתרת התמורה משולמת במזומן, וכלי רכב זה 

 .לרשותה העומדים השונים המכירהידי החברה בערוצי -חר מכן עלנמכר לא

 .להלן 9 סעיףלפרטים ראו 

זו כוללת העמדת  פעילות – רכב כלי רכישת לצורך בעיקר, מתן אשראי צרכני [ד]

בתקופת הדוח, התמקדה הפעילות בהעמדת אשראי כאשר בפועל,  צרכניאשראי 

המגזרים האחרים בהם אחד מבכל  ,מהחברה , בעיקררכבכלי ללקוחות הרוכשים 

  .להלן 10 סעיף ראו לפרטים  .פועלת החברה

אלבר )י.מ.ת.( 
החברה 

להפצת כלי 
 רכב בע"מ

100% 

 
אלבר קרדיט 

 בע"מ

100% 

 

ממסי שרותי 
דרך וגרירה 

 בע"מ

100% 

 
פרטס  -מוטו 

 בע"מ

100% 

 
אלבר ציי רכב 

 )ר.צ.( בע"מ

100% 

100% 

 

אלבר סוכנות 
כללי לביטוח 

( בע"מ2016)  

 
אלבר א.פ. 

 בע"מ

100% 

עמיעד ליש 
החברה 

לפיתוח מזרח 
 בע"מ

74% 
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 ,גרירהו דרך שירותיבמתן  עוסקת גםהעסקיים המפורטים לעיל, אלבר  מגזריםל בנוסף 2.2

למגוון היא מפעילה  אותהרשת מוסכים  באמצעותכלי רכב ב וטיפול תיקון שירותימתן 

, (חיצוניים וללקוחות קצר זמןלפעילות ההשכרה  לתחום, הליסינגפעילות  לתחוםלקוחות )

 מיתחו תמהוו ןאינ אלו תיופעילו. תיווך בביטוח בענף כלליו רכב לכלי חלפים ווקישו אוייב

 דוחותל  31 רביאולפרטים ראו  .החברל תומהותי ןאינ הןהדוח,  למועדו יםפעילות נפרד

 הכספיים.

בעיקר  ,לייעול פעילותה של החברהבאופן התורם  הינם סינרגטייםתחומי הפעילות האמורים 

 בהיבטים שלהלן:

החברה נהנית מהיעילות הגלומה בשימוש במערכים משותפים עבור  –תשתיות משותפות  )א( 

תפעול מאוחד של שירות, תחומי פעילות שונים. בין היתר, החברה מתבססת על מערך 

 ושירותי מטה. 

( ופריסה ארצית one stop shopהצעת כלל השירותים בענף הרכב תחת "קורת גג אחת" ) )ב(

לחברה היכולת להציע ללקוחותיה קשת רחבה של מוצרים בענף הרכב וכן לייצר  – רחבה

כמו כן, שירותי החברה ניתנים בפריסה , בהתאם לצרכי הלקוח. שונים מוצריםתשלובת בין 

 ית רחבה באופן המקנה ללקוח נוחות תפעולית רבה.ארצ

ביצוע תהליכי הרכש באופן מאוחד לכלל פעילויות החברה  –יתרונות לגודל בתהליכי הרכש  )ג(

 אל מול ספקיה השונים.  משמעותיח קנייה מקנה לחברה כו

 הועסקאות במניותי החברההשקעות בהון  .3

א בוצעו להתבצעו השקעות בהון החברה ו לא, זה דוח למועד ועד 2019בינואר  1מיום  החל

  עסקאות במניותיה.

החזקות בע"מ, בעלת השליטה  לאלעזרא, לשם הבטחת אשראי שהוענק החברה ידיעת למיטב

, מלוא הון המניות של החברה שועבד לטובת בנק מזרחי 2020 מאיבחודש  ,בחברה )בעקיפין(

 טפחות חברה לנאמנות בע"מ. טפחות בע"מ והופקד בנאמנות בידי מזרחי

  חלוקת דיבידנדים .4

החברה  וחילקה, הכריזה זה דוחועד למועד  2019בינואר  1בתקופה שתחילתה ביום  4.1

  המניות בחברה כמפורט להלן: לבעלי יםדיבידנד

 חלוקת על ההכרזה מועד
 הדיבידנד

 הדיבידנד חלוקת מועד
 בפועל

 לבעלי בפועל ושחולק שהוכרז הסכום
 בחברה המניות

 ש"חמיליון  7.453 2019באפריל  1 2019במרס  31
 ש"חמיליון  11.656 2019במאי  23 2019במאי  22

 ש"חמיליון  8.353 2019באוגוסט  14 2019באוגוסט  13
 ש"חמיליון  10.166 2019בנובמבר  24 2019בנובמבר  20

 ש"חמיליון  5.068 2020 במרס 25 2020 במרס 24
 ש"חמיליון  6.78 2020במאי  22 2020במאי  20

 ש"חמיליון  14.375 2020בנובמבר  16 2020בנובמבר  15
 מיליון ש"ח  13.449 2021 במרס 16 2021 במרס 15

ידי גופי מימון -לחברה מגבלות על חלוקת דיבידנד שנקבעו בתנאי העמדת אשראי על 4.2

 הקונצרניותנכללו בתנאי חלק מאגרות החוב  גםבנקאיים( שונים וחלקם -)בנקאיים וחוץ

 לא תבצע חלוקת דיבידנד אם לאחר החלוקה החברה)א(  :, כמפורט להלןהחברהשהנפיקה 

הלוואות בעלים  בתוספת, היחס בין ההון העצמי של סכום החלוקה( יןיהענ)וניכוי לפי 

על  מגבלה; )ב( 11.8%-מיפחת  ,מזומנים ושווי מזומנים בניכוי, לבין סך המאזןנחותות 
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 50%-ה לבשיעור מצטבר העולה לאחר החלוקה כאמור, על סך השוו דיבידנד תחלוק

דוח הכספי ועד למועד ה 1.1.20061מיום פי דוחותיה הכספיים( שנצבר -מהרווח הנקי )על

מגבלה על ; )ג( כאמורהחברה טרם מועד החלוקה  שפרסמהאו הרבעוני האחרון  השנתי

  .הון הפחתת קרי, רווחים מתוך שלא המניות לבעלי דיבידנד של חלוקה

 דירקטוריון החליט, 2015 בדצמבר 17 ביום התקיימה אשר החברה דירקטוריון בישיבת 4.3

 50%, תחלק החברה קלנדרי, מדי רבעון הלפי אשר חלוקה מדיניות אימוץ על החברה

הנובעים  ,לחוק החברות 302מהרווחים הראויים לחלוקה של החברה, כמשמעם בסעיף 

 הקודם בלבד, בהתאם לדוחות הכספיים הקלנדרימרווחי החברה במהלך הרבעון 

  המאוחדים המאושרים של החברה לרבעון הקודם.

בכפוף  ורק אךסייג את כלל החלוקה האמור בכך שכל חלוקה כאמור תאושר  הדירקטוריון

לעמידת החברה בתנאי הסכמי המימון של החברה, לרבות עמידה באמות המידה הפיננסיות 

 בתוכניותיהובהתחייבות החברה במסגרת שטרי הנאמנות, וכן ביכולתה של החברה לעמוד 

העסקיות, כך שלא יהיה בחלוקה כאמור כדי להפר התחייבות של החברה או למנוע 

העסקיות. כמו כן, כל חלוקה כאמור תהיה כפופה  ניותיהבתוכמהחברה את היכולת לעמוד 

לחוק החברות וכן בכל מבחן  302לעמידת החברה במבחן יכולת הפירעון, כהגדרתו בסעיף 

צברו החל מיום יפי דין. מדיניות החלוקה חלה ביחס לרווחים הרבעוניים שי-אחר הנדרש על

ירקטוריון החברה אחרת. והיא תהיה בתוקף כל עוד לא החליט ד 2015בספטמבר  30

דירקטוריון החברה יהיה רשאי לבחון מעת לעת את מדיניות חלוקת הדיבידנד המתוארת 

העוקב  הקלנדריבה יחול החל מהרבעון  שינוי פי שיקול דעתו הבלעדי, וכל-לעיל ולשנותה על

  השינוי.למועד ההחלטה על 

ליום  לחוק החברות, 302בסעיף  םכהגדרת, החברה של לחלוקה הראויים העודפים יתרת 4.4

  ח."ש אלפי  342,399 -כ של בסך ההינ 31.12.2020

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

 החלוקה שיעורהתחייבות דומה, אלא שבחינת  כללהנ( יח( ואגרות חוב )סדרה יזחוב )סדרה  גרותהנאמנות של א בשטרי כי יצוין  1
  .ואילך 1.1.2019לתקופה שמיום  נקבעה כאמור הנקי מהרווח
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 מידע אחר. ב

  החברההפעילות של  מימידע כספי לגבי תחו .5

)באלפי  2018-ו 2019, 2020כל אחת מהשנים ללהלן נתונים כספיים של החברה )במאוחד(  5.1

  "ח(:ש

 31.12.2020 ליום

 
 ליסינג
 תפעולי

 רכב השכרת
 לזמן קצר

 רכב סחר
 אשראי
 צרכני

 אחרים
 התאמות
 למאוחד

 מאוחד

 הכנסות סך
 2,840,848 27,090 113,595 54,625 1,037,679 274,886 1,332,973 מחיצוניים הכנסות

 פעילותמתחומי  הכנסות
 החברה של אחרים

- 20,441 - 2,389 84,835 (107,665)  - 

 2,840,848 (80,575) 198,430 57,014 1,037,679 295,327 1,332,973 הכנסות הכל סך
 מיוחסות עלויות סך

 אינן אשר קבועות עלויות
 פעילות של הכנסות מהוות
 אחרת

17,694  4,992 22,874 - 1,535 -  47,095 

 אינן אשר משתנות עלויות
 פעילות של הכנסות מהוות
 אחרת

1,084,254 319,811 974,786 23,461 152,091 (27,090) 2,527,314 

 מהוות אשר משתנות עלויות
 אחרת פעילות של הכנסות

66,452 12,968 6,669 - 21,577 (80,576) 27,090 

 2,601,498 (107,665) 175,202 23,461 1,004,329 337,771 1,168,400 עלויות הכל סך
 239,350 27,090 23,229 33,553 33,350  (42,444) 164,572 רגילות מפעולותרווח 

 בלתי משותפות הוצאות
 מוקצות

- - - - -  
84,155 

 
 56,952  - - - - - נטו, מימון הוצאות

 98,243  - - - - - הכנסה על מיסים לפני רווח
 3,937,671 670,727 75,473 427,555 142,801 415,730 2,205,385 סך הנכסים )בתום התקופה(

)בתום  ההתחייבויות סך
 התקופה(

106,522 - - 549 29,407 3,240,570 3,377,048 

 

 31.12.2019 ליום

 
 ליסינג
 תפעולי

 רכב השכרת
 לזמן קצר

 רכב סחר
 אשראי
 צרכני

 אחרים
 התאמות
 למאוחד

 מאוחד

 הכנסות סך
 3,121,821 6,342 120,839 79,632 1,277,002 325,393 1,312,613 מחיצוניים הכנסות

 פעילותמתחומי  הכנסות
 החברה של אחרים

- 20,247 - 1,329 83,800 (105,376) - 

 3,121,821 (99,034) 204,639 80,961 1,277,002 345,640 1,312,613 הכנסות הכל סך
 מיוחסות עלויות סך

 אינן אשר קבועות עלויות
 פעילות של הכנסות מהוות
 אחרת

15,572 6,025 31,170 - 2,732  55,499 

 אינן אשר משתנות עלויות
 פעילות של הכנסות מהוות
 אחרת

1,085,834 321,601 1,190,180 19,544 162,244 (6,342) 2,773,061 

 מהוות אשר משתנות עלויות
 אחרת פעילות של הכנסות

66,433 12,872 5,584 - 20,487 (99,034) 6,342 

 עלויות הכל סך
1,167,839  

340,498  
1,226,934 19,544 185,463 (105,376) 2,834,902 

 מפעולות)הפסד( רווח 
 רגילות

144,774 5,142 50,068 61,417 19,176 6,342 286,919 

 בלתי משותפות הוצאות
 מוקצות

- - - - -  97,185 
 

 93,259  - - - - - נטו, מימון הוצאות
 96,475  - - - - - הכנסה על מיסים לפני רווח

 4,241,922 643,642 79,715 483,305 184,351 590,738 2,260,171 סך הנכסים )בתום התקופה(
)בתום  ההתחייבויות סך

 התקופה(
104,638 - - 586 30,052 3,588,697 3,723,973 
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 31.12.2018 ליום

 
 ליסינג
 תפעולי

 רכב השכרת
 רכב סחר לזמן קצר

 אשראי
 אחרים צרכני

 התאמות
 מאוחד למאוחד

 הכנסות סך
 3,031,881 (66) 117,601 53,024 1,274,892 312,513 1,273,917 מחיצוניים הכנסות

 פעילותמתחומי  הכנסות
 החברה של אחרים

1,608 13,166 689 1,267 82,485 (99,215) - 

 3,031,881 (99,281) 200,086 54,291 1,275,581 325,679 1,275,525 הכנסות הכל סך
 מיוחסות עלויות סך

 אינן אשר קבועות עלויות
 פעילות של הכנסות מהוות
 אחרת

18,595 6,765 24,950 - 1,779 - 52,089 

 אינן אשר משתנות עלויות
 פעילות של הכנסות מהוות
 אחרת

1,075,000 321,100 1,156,776 12,770 159,546 66 2,725,258 

 מהוות אשר משתנות עלויות
 אחרת פעילות של הכנסות

61,073 13,168 5,597 2,297 17,080 (99,281) (66) 

 2,777,282 (99,215) 178,406 15,067 1,187,323 341,034 1,154,668 עלויות הכל סך
 254,600 (66) 21,682 39,224 88,258 (15,355) 120,857 רגילות מפעולותרווח 

 בלתי משותפות הוצאות
 91,284 - - - - - - מוקצות

 84,693 - - - - - - נטו, מימון הוצאות
 78,623 - - - - - - הכנסה על מיסים לפני רווח

 3,892,496 568,987 74,409 376,961 125,425 568,766 2,177,948 סך הנכסים )בתום התקופה(
)בתום  ההתחייבויות סך

 התקופה(
108,703 - -  28,048 3,270,543 3,407,294 

 פעילות מלבד, החברה של הפעילות מגזרי לכללמשותפות ההחברה כוללת עלויות  פעילות 5.2

 כלי מכירת הכולליםמשותפים  מערכיםבגין  ועיקר העלויות כאמור הינ ,הצרכני האשראי

 המשקף הקצאה מפתח פי-על נעשית המשותפות העלויות חלוקת. סניפים אחזקת וכן רכב

  .הפעילות מתחומי אחד בכל הרכב כלי צי יחס את

מהעמדת  הנובעות, מגזריות ביןהכנסות  של כוללות ביטול מאוחדה הכספי דוחההתאמות ל 5.3

 ומהעמדת התפעולי הליסינג תחוםל בעיקר, ההשכרה מצי/או רכב גישור ורכב חליפי 

 ,הליסינג התפעולי מילתחואחרים(  )מגזר חלפים ורכישת ושירותי מוסךשירותי דרך וגרירה 

 מוקצים שאינם התחייבויות ובגין נכסים בגין התאמות וכן ,והסחר קצרההשכרה לזמן 

  .למגזרים

לעיל, ראו הסברי  5.1בסעיף לגבי ההתפתחויות שחלו בנתונים המפורטים  להסברים 5.4

 . "(הדירקטוריון דוח)להלן: " 2020 בדצמבר 31הדירקטוריון ליום  בדוחהדירקטוריון 

 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות התאגיד .6

, כמפורט בהרחבה להלן, החברה של הנפרדים הפעילות תחומיבנוסף למגמות ולהתפתחויות ב

כלכלית, שעשויה להיות להם השפעה מהותית -החברה גורמים בסביבה המאקרו להערכתקיימים 

 בין היתר, כדלקמן:ועל פעילות החברה, 

 ת התפשטות נגיף הקורונהווהשפע המצב הכלכלי במשק 6.1

התפשטות נגיף הקורונה בארץ ובעולם, וכן לצעדים הננקטים למניעת התפשטות המשך ל

מהותיות על המשק הישראלי ועל כלכלת מדינות הנגיף עלולות להיות השלכות שליליות 

אודות הערכות החברה בדבר השפעות התפשטות נגיף הקורונה על -עלרבות בעולם. לפרטים 

 לדוח הדירקטוריון. 4פעילותה ותוצאותיה, ראה סעיף 

 פרסומיפי -על. המקומי במשק הצמיחה מהיקף ישיר באופן מושפעת החברה פעילות

תונים הנ, 2020מחצית השנייה של שנת ל יחסב ישראל בנק של המחקר מחלקת

מצביעים על התאוששות המשק הישראלי בחודשי הקיץ,  זולתקופה  ביחסוהאינדיקטורים 
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-ספטמבר שהוטל במהלך החודשים הפגיעה החדה בפעילות בעטיו של הסגר השני עלאך גם 

בתקופת הסגר השני ניכרה ירידה חדה בפעילות, אך בעוצמה מתונה מזו שהייתה  .ראוקטוב

ראשון. נתוני שוק העבודה מלמדים כי טרם הטלת הסגר השני התייצב שיעור הבסגר 

במחצית הראשונה של  23%-הוא נסק עד כ  כו; כי במהל11%-12%  האבטלה הרחב סביב

במחצית הראשונה של  בהדרגה ועמדשיעור האבטלה ירד אוקטובר; וכי אחרי הסגר 

והגיע במחצית שיעור האבטלה הרחב עלה במהלך הסגר השלישי  .12.7%-כ על דצמבר

 .20%-השנייה של ינואר לכ

האינפלציה נותרה נמוכה ושיעור האינפלציה סביבת  2020במהלך המחצית השנייה של שנת 

. כמו 2020השנתי עודנו שלילי, אך גבוה במקצת מאשר בסוף המחצית הראשונה של שנת 

התחזק השקל קלות לעומת שער החליפין  2020כן, במהלך רוב המחצית השנייה של שנת 

מעותי נרשם ייסוף מש 2020הנומינלי האפקטיבי, ובפרט בחודשיים האחרונים של שנת 

 בעיקר נוכח התחזקות השקל מול הדולר.

הביעה דאגה לנוכח המשך  המוניטרית של בנק ישראל למדיניות הפיסקלית הוועדה ביחס

לאישור הממשלה.  2021ואי הגשת תקציב  2020  שנתלהוודאות, הנובעת מהעדר תקציב -אי

הוא צפוי לעמוד  2020שנת אחוזי תוצר, ובסוף  9.1%-ל  2020ספטמבר חודש הגירעון הגיע ב

 –אחוזי תוצר. כשלושה רבעים מהגירעון מיוחסים להשלכות מגיפת הקורונה  12%-על כ

מחצית מהם עקב גידול ההוצאות ורבע עקב ירידת ההכנסות ממסים בשל תגובת התוצר 

 למשבר.

, בכלכלה העולמית נרשם שיפור במהלך הרבעון השלישי, על רקע הירידה בתחלואה בנוסף

הקלת מדיניות הסגרים, תוך שונות גדולה בין המשקים. השיפור בפעילות הביא גם לעדכון ו

כלפי מעלה של תחזית קרן המטבע. המדיניות המוניטרית במדינות השונות נותרה מרחיבה 

מאוד, והבנקים המרכזיים המשיכו לאותת על נכונותם לנקוט צעדים לא קונבנציונליים 

 .ם הפיננסייםנוספים כדי להקל על התנאי

סביבת האינפלציה נותרה נמוכה ושיעור האינפלציה  2020במהלך המחצית השנייה של שנת 

. כמו 2020השנתי עודנו שלילי, אך גבוה במקצת מאשר בסוף המחצית הראשונה של שנת 

התחזק השקל קלות לעומת שער החליפין  2020כן, במהלך רוב המחצית השנייה של שנת 

נרשם ייסוף משמעותי  2020האפקטיבי, ובפרט בחודשיים האחרונים של שנת הנומינלי 

  2. בעיקר נוכח התחזקות השקל מול הדולר

והתמשכות במשק  המועסקים מספר והקטנת בישראל המשק במצב הרעה, החברה להערכת

 הקורונה נגיף התפשטות משבר)בין היתר, עקב  קיומו של שיעור אבטלה גבוה בישראל

להשפיע לרעה על פעילות החברה, שעלולה לחוות קיטון,  ותוהתמשכותו( עלול ובעולם בארץ

ות להשכרת רכב ובשוק כלי ות ליסינג תפעולי, בעסקעקב הקטנת הביקוש לרכבים בעסק

 יציבותם עלעלולים להשפיע  בכללהרכב החדשים. בנוסף, משברים מקרו כלכליים 

היבטים נוספים הרלוונטיים  על וכן, פעילותם היקף או החברה לקוחות של הכלכלית

 .לסביבת הפעילות העסקית של החברה

האטה במשק עשויה לעיתים דווקא לגרום לגידול בביקוש מסוימות,  בנסיבותיצוין, כי 

בשל העדפת משתנות בשים לב לנסיבות העניין,  לתקופותלעסקות ליסינג או השכרה, 

לשכור רכב חלף קנייתו, וזאת במטרה להקטין את הסיכון  החברות לחכור רכב בליסינג ו/או

                                                      

בקישור  2020של בנק ישראל למחצית השנייה של שנת  המוניטריתהמדיניות  דוחראה   2
 https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/mpr202002h.aspxהבא:
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שבהחזקת צי רכב שבבעלות, וכן בשל העדפות חברות לשכור רכב לטווח קצר או בינוני חלף 

חכירתו בליסינג לתקופה ארוכה יותר ו/או רכישתו, וזאת במטרה להקטין את הסיכון 

, בנוסףאו בחכירה ארוכה.  ב בבעלותכשבהתחייבות ארוכת טווח שביסוד החזקת צי כלי ר

מוצר  מהווים( החברהידי -על נמכרים הם)שגם  משומשים רכביםבתקופות האטה כאמור 

  .חדשים לרכביםתחליפי במידה מסוימת 

 סעיפים ראה החברה, להשפיע לרעה על פעילות עלוליםאשר   הסיכוןבדבר גורמי  לפרטים

  .להלן 25-ו )בקשר לתחום האשראי הצרכני(  10

, עתיד פני צופה מידע בגדר הינו, זה 6.1 בסעיף, כי המידע בדבר הערכות החברה יובהר

 השוק עם החברה של היכרותה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו

וכן על הערכות בסביבת אי  בשוק הקיימים ונתונים פומביים פרסומים, העסקי וניסיונה

. וודאות בקשר עם המשך והתפתחות משבר הקורונה והנחיות הרשויות בקשר אליו

 לרבות, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש שלא עשויות, אלו הערכות

אשר אינם בשליטת החברה, , גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה מכפי מהותית שונה באופן

כלכלי -המצב המאקרו ,חליפין בשערי תנודות, ורגולטורים חקיקתיים שינויים וביניהם

, השלכות התפשטות נגיף הקורונה בארץ שינויים בהעדפות הצרכנים במשק הישראלי,

 בישראל הנגיף התפשטות המשך על והשפעותיו בישראל ההתחסנות קצב לרבות ובעולם

)ביחס לתחום  10פים בסעיהמפורטים  ןו/או כתוצאה מהתממשות חלק או כל גורמי הסיכו

  להלן. 25-האשראי הצרכני(  ו

 במשק הצריכה וברמתריבית משתנה  ישינויים בשיעור 6.2

 על להשפיעבהוצאות המימון של החברה,  גידוללהביא ל עלולהבשיעורי ריבית משתנה  עליה

הפחתה ברמת הצריכה כמו כן, . החברה שללהקטין את רווחיה  כןו הלוואות החזרי תזרימי

עלולה לפגוע  )בין היתר, עקב ירידה בתוצר ועלייה בשיעורי האבטלה כאמור לעיל(הפרטית 

 שירותי החברה.מוצרי ובביקושים ל

על שיעור  יםידי בנק ישראל, המשפיע-על יםהמפורסמשינויים בשיעורי הריבית 

ריבית הפריים אותה קובעים הבנקים המסחריים, משפיעים על עלות החוב של 

 רווחי ועל כאמור משתנה בריבית שנלקחו ההלוואות החזר תזרימי על, החברה

 את להותיר המוניטרית הוועדה החליטה 2021 ופברוארינואר  בחודשים .החברה

בהודעת הוועדה המוניטרית של בנק ישראל . 0.1% של ברמה, שינוי ללא הריבית

, אך נמשכת נמוכה נותרהכי סביבת האינפלציה צוין  20215בפברואר  22מיום 

על רקע המדיניות המרחיבה וסביבת האינפלציה העולמית  וכי מגמת עלייה מתונה

נמצאות בסביבת הגבול הציפיות לאינפלציה לשנה הקרובה מכל המקורות עלו ו

הקצב המהיר של עוד צוין בהודעה האמורה כי  .של בנק ישראל התחתון של היעד

תהליך ההתחסנות בישראל מגדיל את האופטימיות באשר לחזרה מהירה של 

המשק לתוואי של צמיחה בשנה הקרובה. עם זאת, הסיכונים לפעילות עדיין 

בעיקר נוכח הסיכון לגלי תחלואה נוספים בעקבות התפשטות המוטציות  ,גבוהים

 השונות והפגיעה במשק ובפרט בשוק העבודה צפויה להיות ממושכת. לכן, הוועדה

תמשיך להפעיל מגוון כלים כדי להעמיק את מידת ההרחבה של  המוניטרית

המדיניות המוניטרית ולהבטיח את המשך פעילותם התקינה של השווקים 

                                                      

 בקישור הבא: ישראל בנק אתרההודעה ב ראה  5

21.aspx-2-https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/22 . 

https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/22-2-21.aspx
https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/22-2-21.aspx
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 נושאכזה ה לרבות ,פרטים בדבר אשראי בנקאי שקיבלה החברהל הפיננסיים.

 להלן.  18 ףסעי הריבית הפריים, רא

, בשיעור האבטלה ובשכר הריאלי במשק הפרטית הצריכה בהיקף שינויים 6.2.1

 על וכן הליסינג ותועסק הרכב השכרות היקףעשויים להשפיע באופן ישיר על 

 משומשים רכב לכלי הביקושים על גם, פחות באופןכלי רכב חדשים ול הביקושים

  .(לעיל 6.1 סעיף גם)ראה 

 בגם מקצ יםהגידול במכירות והיקף השכרות כלי הרכב בישראל מושפע קצב 6.2.2

 רמתאיש(.  1,000-ל סביח ברכ יכל רהמינוע )מספ תומרמ ההאוכלוסיי לגידו

-על. המינוע בישראל הינה נמוכה ביחס לרמת המינוע במדינות המפותחות בעולם

-כ בישראל היו 2019שנת  בסוףפי נתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה, 

 בגידול מדוברכלי רכב פרטיים.  3,085,300-כ מתוכם, מנועיים רכב כלי 3,600,600

  6.בהתאמה, 3.6%-כו 3%-כ של 2018שנת ב התקופה המקבילה לעומת

, עתיד פני צופה מידע בגדר הינו, זה 6.2 בסעיף, כי המידע בדבר הערכות החברה יובהר

 השוק עם החברה של היכרותה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו

 שלא עשויות, אלו הערכות. בשוק הקיימים ונתונים פומביים פרסומים, העסקי וניסיונה

 מכפי מהותית שונה באופן לרבות, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש

 תנודות, ורגולטורים חקיקתיים שינויים וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה

 כתוצאה/או ו הצרכנים בהעדפות שינוייםשינויים במחירי כלי רכב, , חליפין בשערי

 להלן. 25 בסעיףהמפורטים  ןהסיכו גורמי כל או חלק מהתממשות

 מחירי כלי רכב חדשים 6.3

 מתקשרת בהםמחירי חוזי הליסינג ב לעליה להביא הבמחירי כלי רכב חדשים עשוי עליה

 עליה. ליסינג לרכבי ביקושהו הרכב ממחיר היתר בין הנגזרים ,לקוחותיה עם החברה

להלן.  6.4בסעיף מחירי כלי הרכב המשומשים כמפורט ב לעליה גם להביא עשויה אמורכ

כלי רכב חדשים עשויה להביא לירידה במחירי כלי הרכב  במחירי ירידה, לצד זה

 המשומשים.

, עתיד פני צופה מידע בגדר הינו, זה 6.3 בסעיף, כי המידע בדבר הערכות החברה יובהר

 השוק עם החברה של היכרותה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו

 שלא עשויות, אלו הערכות. בשוק הקיימים ונתונים פומביים פרסומים, העסקי וניסיונה

 מכפי מהותית שונה באופן לרבות, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש

 שינויים, ורגולטורים חקיקתיים שינויים וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה

 מהתממשות כתוצאה/או ו הצרכנים בהעדפות שינויים, חליפין בשערי תנודות, מיסויים

 .להלן 25 בסעיףהמפורטים  ןהסיכו גורמי כל או חלק

 מחירי כלי רכב משומשים  6.4

הינו צי כלי הרכב שלה. למיטב הערכת החברה, מחירי כלי הרכב  החברההנכס העיקרי של 

כלי רכב  ממחירי, נהיגהה תשיונוימקבלי רמספר מהמשומשים בישראל מושפעים בעיקר 

לשינויים במחירי כלי הרכב  .המשומשים הרכב כלי ומהיצע המשק ממצבחדשים, 

 ההוןהחברה ועל רווח  עלותשבבהמשומשים בישראל ישנה השפעה על השווי של כלי הרכב 

 הפחת מדיניות לאור שבבעלותה הרכב כלי של ערכם את בוחנת החברההנרשם ממימושם. 

                                                      

 .2019רכב מנועיים בישראל בשנת  כלי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה: אתר  6
 

https://www.cbs.gov.il/he/publications/DocLib/2018/1726/h_print.pdf
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 עלולהערך הגרט החזוי  אומדן לעומת הרכב כלי של השוק שווי ירידת. שוטף באופן, שלה

 ירידה, בנוסףהכספיים(.  לדוחות 9 ביאור ראה) הנכסים של הפחתה לבצע החברה את לחייב

עלולה  היאבמחירי כלי הרכב עלולה להשפיע לרעה על יכולת ההחזר של החברה, שכן 

 החוב לשירות החברה את המשמש משומשים, כבהנובע ממכירת כלי ר התזריםלהקטין את 

 נכסים או) נוספיםלחייב את החברה לשעבד כלי רכב  וכן, הרכב כלי רכישת לשם נטלה אותו

 סעיף גםראה  .בנקאיות-וחוץ בנקאיות בהלוואות LTV( לשם עמידה בדרישות אחרים

 להלן. 25.11

, עתיד פני צופה מידע בגדר הינו, זה 6.4 בסעיף, כי המידע בדבר הערכות החברה יובהר

 השוק עם החברה של היכרותה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו

 שלא עשויות, אלו הערכות. בשוק הקיימים ונתונים פומביים פרסומים, העסקי וניסיונה

 מכפי מהותית שונה באופן לרבות, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש

 שינויים, ורגולטורים חקיקתיים שינויים וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה

 מהתממשות כתוצאה/או ו הצרכנים בהעדפות שינויים, חליפין בשערי תנודות, מיסויים

 להלן. 25 בסעיףהמפורטים  ןהסיכו גורמי כל או חלק

 מגמות ושינויים בדיני המס 6.5

החלק העיקרי של החכרות כלי רכב בליסינג תפעולי  – שווי שימוש ברכב צמוד 6.5.1

הטבה הכלכלית ה בגיןמבוצע לעובדי חברות, עבורם העמדת הרכב הינה הטבה. 

העובד מס, הניתנת לעובד בדמות הרכב הצמוד נזקף שווי שימוש, בגינו משלם 

 ידי רשות המסים בישראל.-בהתאם לכללים אשר נקבעו על

, החברהלשווי השימוש ברכב לצרכי מס, עשויה להיות השפעה על היקפי פעילות 

אחד השיקולים העומדים בפני עובד ברקע החלטתו בדבר שימוש ברכב  ובהיות

 חברה.

 רפורמתהונהגה בישראל  2009 בשנת – )רפורמת המיסוי הירוק( מיסוי רכב חדש 6.5.2

 מס בשיעור שינויים, היתר בין, הכוללת התחבורה משרד יזםש" הירוק"המיסוי 

 חדשים רכב כלי לרכישת מס תמריצי קביעת תוך, רכב כלי על המוטל הקנייה

"מדד ל בהתאםרמת זיהום האוויר הנגרמת מהשימוש בהם היא פחותה. ש

פי רמת הזיהום שלהם )המשקללת -על החדשיםכל כלי הרכב  מדורגים, הירוק"

יזכה  פחותאת העלויות הציבוריות של פליטות המזהמים(, כך שרכב מזהם 

 על יהבסיס הקנייה מס הועלה זה עיקרון ליישםמנת -עלנקודות זיכוי מס. יותר ל

 לסך עד, ועולים הולכים בשיעורים מס הפחתות וניתנו, 83%-ל 75%-מ רכב כלי

מס קניה נמוכות  דרגות. מזהם פחות רכב בכלי שמדובר ככל"ח, ש אלפי 15-כ של

  7.והחשמליים ההיברידיים הרכב לכלי ניתנוהטבות מס נוספות  וכןבמיוחד 

 .נוהל חישוב ה"ציון הירוק" לכלי רכב חדשיםל עדכון הוחל 2019באפריל  1 ביום

בעלויות יועד להביא לידי ביטוי את השינויים בטכנולוגיית הרכב,  העדכון

הנגרמות לציבור הרחב מפליטות המזהמים, וכן מעבר לתקן מדידת מזהמים 

על מחירוני הרכבים  השפיע האמורעדכון ה, החברה ידיעת למיטב(. WLTP) שחד

, זה דוחלמועד  נכון. ושלגביהם חל שינוי בנוסחת המס הירוק המשווקים בישראל

 ועיקר הואיל, ות החברהלא ניכרה השפעה מהותית של המיסוי הירוק על פעיל

                                                      

 ". ראה:2018 – בישראלרשות המיסים: "מיסוי ונתונים נבחרים על ענף הרכב בהחטיבה לתכנון וכלכלה  דוחראה   7

rechev2017_acc.pdfhttps://taxes.gov.il/about/periodicreports/documents/skitrarehev/ (סקירת רשות : "להלן
  "(. 2018המיסים לשנת 

https://taxes.gov.il/about/periodicreports/documents/skitrarehev/rechev2017_acc.pdf
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 יכולת לחברה כאשר הצרכן טעמי בשינוי היא, החברה להערכת, השפעתו

  .זו להשפעה פעילותה להתאים

נכנסה לתוקף  2013 בשנת – לרכבים עם מערכות בטיחות הקני במס זיכוי 6.5.3

וענק זיכוי מ ולפיה הרפורמה בתחום הענקת התמריצים למערכות בטיחות ברכב

בו מערכות בטיחות מתקדמות תוך שימת דגש על  מותקנותשממס קניה לרכב 

מאובזר  הככל שדגם רכב יהי 8.מערכות המסייעות במניעת תאונות דרכים

רבות ו/או יעילות יותר, כך יגדל סכום הזיכוי ממס קניה  בטיחות במערכות

 אין לנושא, הדוח דלמוע .סשיוענק ליבואן הרכב בעת שחרור הרכב מפיקוח המכ

 .על החברה מהותיתכאמור השפעה 

, הינו בגדר מידע צופה פני עתיד, זה 6.5 בסעיףה , כי המידע בדבר הערכות החבריובהר

כהגדרתו בחוק ניירות ערך המבוסס, בין היתר, על היכרותה של החברה עם השוק 

אלו, עשויות שלא וניסיונה העסקי, פרסומים פומביים ונתונים הקיימים בשוק. הערכות 

להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, לרבות באופן שונה מהותית מכפי 

שנצפה, כתוצאה ממספר גורמים, וביניהם שינויים חקיקתיים ורגולטורים, שינויים 

 להלן. 25 בסעיף מיסויים ו/או כתוצאה מהתממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים

  ס הכנסהב' לפקודת מ96 סעיף 6.6

  .הכספיים לדוחותיה  20 ביאורראה 

חודש ב – "(הרכב חוק: "להלן) 2016-"והתשע, הרכב בענף ומקצועות שירותים רישוי חוק 6.7

להסדיר את השירותים בענף הרכב, לרבות בתחום  שמטרתופורסם חוק הרכב  2016יולי 

אודות חוק הרכב ראה -עלהיבוא )יבוא ישיר; יבוא עקיף; יבוא זעיר; ויבוא אישי(. לפרטים 

 31בתוקף עד יום  הרכב לחוק 92 סעיף לפיברכב  סחררישיון  לחברה להלן. 21.2.1סעיף 

  .2022לדצמבר 

 כלי חיריעשויה להשפיע על מ לישראל רכב כלי של האישי היבוא התרחבות – אישי יבוא 6.8

צפויה  ולאפעילות היבוא אישי אין  להסדרתהחברה,  להערכת .והמשומשים החדשים הרכב

 וצפויהיחסית  זניחים בהיקפים הינהמהותית על עסקיה, שכן פעילות היבוא האישי השפעה 

 . תרכז בעיקר במגזר רכבי היוקרהלה

( 1יבוא מקביל של כלי רכב בהיקפים גדולים עשוי לגרום להשפעות הבאות: ) – מקביל יבוא 6.9

כישת כלי רכב חדשים ( אפשרות ר2ירידה במחירי כלי הרכב החדשים והמשומשים בשוק; )

ידי -( אפשרות ליבוא ולמכירת כלי רכב חדשים למגזר הפרטי על3וזולים יותר לצי הקיים; )

אשר אינם קשורים בהסכמי זכיינות ישירים  כי יבואנים מקבילים קובע הרכב חוק החברה.

ני קשורים עם זכיי שהם בתנאילשוק יבוא כלי הרכב  להיכנס יכוליםעם יצרני כלי הרכב, 

משנה, שהינם סוכני כלי רכב מחו"ל הקשורים בהסכמים עם יצרני כלי הרכב, או עם סוכני 

, בהתבסס על פרסומים החברה להערכת. הרכב כלי יצרני עם שקשוריםכלי רכב אחרים 

 מהותי אינו המקביל היבוא היקף, הדוחולמועד  2020 בשנת, והיכרות השוק פומביים

 .ובהתאם אינו צפוי להיות בעל השפעה מהותית על עסקיה

, הינו בגדר מידע צופה פני 6.9-ו 6.8בסעיפים , כי המידע בדבר הערכות החברה יובהר

עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך המבוסס, בין היתר, על היכרותה של החברה עם השוק 

                                                      

אה "נוהל מערכות בטיחות בכלי רכב" של משרד התחבורה: ר 8
https://www.gov.il/BlobFolder/policy/vehicle_safety_systems_m1_and_n1_types/he/AgafHaRechev_nohal

03_13_maarahot_betihut.pdf 
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. הערכות אלו, עשויות שלא וניסיונה העסקי, פרסומים פומביים ונתונים הקיימים בשוק

להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, לרבות באופן שונה מהותית מכפי 

חקיקתיים במצב השוק, שינויים שנצפה, כתוצאה ממספר גורמים, וביניהם שינויים 

 .ועוד ורגולטורים, שינויים מיסויים

 7ביום  –בסטקאר ועניין 2016-"זהתשע(, 116)מס'  התעבורה פקודת לתיקון חוק הצעת 6.10

(, 116)מס'  התעבורהפורסמה הצעת חוק ממשלתית לתיקון פקודת  2016בנובמבר 

את העיסוק  בחקיקה להסדיר, היתר בין, הינה החוק הצעתשל  מטרתה. 2016-"זהתשע

 רהאמו הפיקוח צו, היתר ובין) פיקוח בצווי כיום המוסדרכלי רכב,  והחכרתבהשכרת 

(, לרבות התנאים הנדרשים מן העוסק בכך, החובות המוטלות עליו, הלןל 21.1.1 בסעיף

או להגבילו, עבירות שיחולו על הפרת הוראות  להתלותוהנסיבות בהן ניתן לבטל רישיון זה, 

, קובעת החוק, כי הצעת יצוין אלה, וסוגי כלי הרכב שעל השכרתם תחול האסדרה המוצעת.

 רכב משכירידי -על המושכר רכב כל כי ינוהלעיסוק בהשכרת רכב  תנאי כי, היתרבין 

 ,הדוח למועד 9.רכוש נזקי בשל' ג צד כלפי אחריות בביטוחו ייד-על מבוטח יהיה מורשה

אינה מבטחת את כלי הרכב שבבעלותה בביטוח מקיף וצד ג',  החברהמשיקולים כלכליים, 

והיא בוחנת מעת לעת את עלות רכישתן של פוליסות כאמור למול עלות תיקוני תאונות, 

היא נושאת כאשר אין  ןאבדן מוחלט וגניבה, ועלויות תקורה המתלוות לאירועים אלו בה

ידי -על שייקבעו התנאים, תתקבל היה והצעת החוק. ברשותה פוליסת ביטוח מקיף או צד ג'

 ביטחה שלא םלחייב את החברה לבטח את רכבי עלולים כאמור ביטוח לעניין התחבורה שר

 מן יותר מחמירים להיותעלולים  וכןבביטוח אחריות כלפי צד ג' בשל נזקי רכוש,  כה עד

ובהתאם שהיא רוכשת,  ככל, כיום החברה רוכשת אותם בביטוחים הקיימים התנאים

אשר עלול להגדיל את  דברשל הביטוחים,  התאמות גםעלולה החברה להידרש לבצע 

בבית  תלוי ועומדיצוין כי למועד פרסום הדוח הוצאותיה התפעוליות )לרבות באופן מהותי(. 

אופן  שאלת נדונה בין היתרבמסגרתו  10בעניין בסטקארהליך משפטי  המשפט העליון 

ההתנהלות הראוי של חברות השכרת רכב לטווח קצר בעניין תביעות נזקי רכוש של צדדים 

שחברת במקרה שלישיים. במסגרת זו הוגשה מטעם היועץ המשפטי לממשלה עמדה לפיה 

לכיסוי נזקי צד שלישי, הרי  השכרת רכב לטווח קצר בחרה ליטול על עצמה התחייבות

 למועדשניתן לראות בה "מעין מבטחת" וכל חובות והוראות הביטוח יחולו עליה על פי דין. 

)אם  פעילותה על החוק הצעת קבלת השפעת היקף את להעריך יכולה אינה החברה הדוח

נוכח העובדה כי עניין בסטקאר עודנו תלוי ועומד, אין באפשרות החברה . כמו כן, (בכלל

 .להעריך את השפעת פסק הדין בו על פעילות החברה

)להלן:  2016-חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )שירותים פיננסיים מוסדרים(, התשע"ו 6.11

חוק פורסם ברשומות חוק הפיקוח. במסגרת  2016באוגוסט  1 ביום – "(הפיקוח חוק"

 שירותיםאו במתן  אשראיבמתן  עוסקיםה גופיםל רישיון דרישות ,היתר בין ,הפיקוח נקבעו

 על הגבלות, בגופים כאמור עניין ובעלי שליטה לבעלי היתריםל ודרישות פיננסיים בנכסים

, פיננסיים שירותים במתן העוסקים על שיחולו דיווח וחובות בתחום העסקים ניהול

 .להלן 10.1.2.2 סעיף הרא נוספים לפרטים. הפיקוח בחוק כהגדרתם

"( וכללי נתוני אשראי )הוראות חוק נתוני אשראי" )להלן: 2016-"והתשע, אשראי נתוני חוק 6.12

ברשומות חוק נתוני אשראי, פורסם  2016לפברואר  14ביום  – 2018-"חהתשע(, שונות

 2017בדצמבר  26 ביום פורסמו לחוק בהתאם. אשראי בנתוני לשיתוף כולל הסדר הקובע

רישיון למתן  בעל, לפיהם נקבע כי 2018-כללי נתוני אשראי )הוראות שונות(, התשע"ח

                                                      
 .כאמור ביטוח לעניין תנאים יקבע( האוצר שר)בהסכמת  התחבורה שר, החוק להצעת בהתאם  9

 "מ.בע חיימו' נ"מ בע רכב לשירותי חברה בסטקאר 3643/19"א רע  10
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( אשראי נתוני אשראי ללקוחות )כהגדרתם בחוק שהעמידכהגדרתו בחוק הפיקוח,  ,אשראי

 שיוקם, יעביר נתוני אשראי לשם הכללתם במאגר "חשמיליון  250בהיקף שנתי העולה על 

מדווחת נתוני  קרדיט אלברונכון למועד דוח זה,  2019משנת  החל .אשראי נתוני חוק לפי

אשראי למאגר שהוקם לפי חוק נתוני אשראי. כמו כן, אלבר קרדיט מסתייעת בתהליכי 

לפרטים  .החיתום ב"חיווי אשראי" ו"דוח אשראי" המופקים בהתאם לחוק נתוני אשראי

 להלן. 10.1.2.3סעיף נוספים ראה 

 הציבורית התחבורה רבמש בדבר המדינה מבקר דוח 6.13

" הציבורית התחבורה"משבר  בדבר נרחבפרסם מבקר המדינה דוח  2019 במרס 13 ביום

 להפחתת הממשלה בפעולות העוסק פרק, היתר בין, נכללבמסגרת הדוח  13בישראל.

( קידום 1. בין ההמלצות כאמור: )בעניין רוהמלצות המבק פרטיים רכב בכלי השימוש

ית מערך תשלומים ותקבולים תכנית פיילוט להטלת אגרת גודש במרכזי הערים ובחינת בני

דרכים לצמצום הנסועה  בחינת( 2התלויים בהיקף השימוש בכלי הרכב ובמאפייניו; )

הגבוהה של רכבים צמודים עקב הצלחת צעדי המיסוי של שווי רכב צמוד בצמצום עיוותי 

ש פעילות ודי( ח3מ כביש; )"המיסוי של רכבים אלו ובהקטנת מספר כלי הרכב הצמודים לק

( בחינת יישום מיסוי הטבת חניה ופדיון חניה 4דה לשינוי הרכב העלויות בענף הרכב; )הווע

 תעי( קב5להפחתת השימוש בכלי רכב פרטיים ולהקטנת הגודש בכבישים בשעות השיא; )

קידום ולוחות זמנים להגשת המלצות בנושא פרמיית ביטוח רכב המותנית במרחקי נסיעה, 

ליישומם של  היערכות( 6מותנית במרחקי נסיעה; )עבודת מטה לבחינת אגרת רכב ה

תמריצים כלכליים להפחתת השימוש בכלי רכב פרטיים כדי שיהיה אפשר להפעילם במועד 

. למועד הדוח אין ביכולתה של החברה להעריך האם ובאיזה אופן ועודשהממשלה תבחר; 

 השפעת מידת את להעריך יכולה אינהכאמור וממילא בשלב זה  המבקר המלצות ייושמו

  ( בעתיד.בכלל)אם  הענף על או פעילותה על היישום

 

                                                      

13  Full.pdf-Transport-https://www.mevaker.gov.il/he/Documents/2019. 

https://www.mevaker.gov.il/he/Documents/2019-Transport-Full.pdf
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 פעילות תחומי לפי החברהעסקי  תיאור. ג

 ליסינג תפעוליבתחום החכרת כלי רכב  .7

  כללי 7.1

 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו 7.1.1

 חברות של לרצונן מענה לתתנועדה , בישראל הנהוגה התפעולי הליסינג שיטת

 העסקים בליבת התמקדות תוך הלוגיסטיים מערכיהן את לייעל במשק רבות

 בליבת שאינן פעילויות חוץ למיקור להוציא כוללת ממדיניות כחלק, שלהן

 .העסקים

לשימוש לקוחותיה כלי רכב,  החברהפעילות הליסינג התפעולי מעמידה  מסגרתב

 60-חודשים ל 18קצובה הנעה בין  חכירה תמסוגים שונים, לפי בחירתם, לתקופ

בתום תקופת החכירה, וככל שהלקוח  .שנים( 3חודשים )בדרך כלל לתקופה של 

לא מימש אופציה שניתנה לו )ככל שניתנה לו( לרכישת כלי הרכב, מוחזר הרכב 

 החברהפי רוב, מעמידה -ת הליסינג התפעולי, עללצורך מכירתו. במסגר חברהל

סל שירותים בתשלום לבחירת הלקוח, לרבות שירותי אחזקה, רישוי, כיסוי 

ביטוחי )ביטוח חובה וכיסוי במקרה של נזק או גניבה(, שירותי רכב חלופי ורכב 

 גישור וכן שירותי דרך.

את פעילות הליסינג לא השתנה  יםכלי הרכב המשמש ציהיקף  2020 שנת במהלך

 . הליסינגבעסקאות  המחיריםרמת ב עלייה חלה זו בשנהזאת,  לצדמהותית. 

 2020 בדצמבר 31 ליום נכוןליסינג מנה  בעסקאות החברהצי כלי הרכב של 

 26,138 ולעומת 2019בדצמבר  31כלי רכב ליום  25,926 רכב, לעומת כלי 24,906

 החברהעל צי כלי הרכב של  הנמניםכלי רכב  2018.14בדצמבר  31 ליוםכלי רכב 

אחרונות, מהם כלי רכב פרטיים הייצור הבעסקאות ליסינג הינם משנות 

ומסחריים ממגוון דגמים המשווקים בישראל. להיקף הענף בישראל ולחלקה של 

 להלן.  7.5 סעיףראה  –החברה בו 

 תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילותמגבלות, חקיקה,  7.1.2

, על מרכיביה השונים, מבוצעת בהתאם התפעולי בתחום הליסינג החברהפעילות 

 הרישוילהוראות הדין השונות והרלוונטיות לפעילותה, ובכלל כך חקיקה בתחום 

הוראות המתייחסות  כןעל פעילות ליסינג, סחר הרכב, הוראות הבטיחות ו

 להלן. 21-ו 20 פיםסעי הרא -איכות הסביבה  לשמירה על

שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו, התפתחויות בשווקים ושינויים  7.1.3

 במאפייני לקוחות

צי כלי הרכב המשמש  בהיקףמהותי  שינוי היה לא 2020 עד 2018 השנים במהלך

  .הלקוחות במאפייני או הענף של בשווקיםהענף,  ברווחיות, הענףאת 

 

 

 

                                                      

 .החברה בידי למכירה עומדים ואשר הליסינג תקופת את סיימו אשר רכב כלי כוללות אינן האמורות הכמויות  14
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 שינויים החלים בהם הגורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות ו 7.1.4

הליסינג ניתן להצביע על מספר גורמי הצלחה קריטיים  תחוםב החברהבפעילות 

 כמפורט להלן:

 הנובעותהפעילות בענף כרוכה בעלויות קבועות וגבוהות  –לגודל  יתרון [א]

רון לחברות בעלות היקף מערך לוגיסטי נרחב, ולכן קיים יתמ היתר בין

 תשתיות לנצל להן המאפשריםת סניפים נרחבת, ספעילות גדול ופרי

 ;שונים ספקים מול עלויות ולהוזיל אופטימלית בצורה קיימות

כן ו הנוגעים ללקוח מסוים סיכונים פיזורמאפשר  – לקוחות פיזור [ב]

 מספר לקוחות מצומצם;בתלות נטרול 

להערכת החברה, לקוחות מייחסים חשיבות  –, מוניטין ומיתוג ניסיון [ג]

רבה למוניטין של חברת ליסינג הנקשר ליכולתה לספק שירות איכותי, 

 הרכב מכירת בעסקת והן החכירה לעסקת ביחס הןמקצועי ואמין, 

 ;החכירה תקופת בתום

תחום הליסינג הינו תחום עתיר הון, והפעילות  – כספים גיוס יכולת [ד]

בתחום זה מתאפיינת במינוף פיננסי גבוה. לצורך הפעילות בתחום 

 הליסינג נדרשות יכולות גיוס ומחזור אשראי גבוהות;

חברת ליסינג נדרשת לפתח יכולת מכירה של  – מימוש כלי הרכב יכולת [ה]

תוג של החברה המוניטין והמי לצדכלי הרכב בתום תקופת הליסינג. 

כאמור לעיל, תחזוקה נאותה של כלי הרכב במהלך תקופת ההחכרה, 

 חוכ והכשרתמגרשים למכירת כלי הרכב,  שלפריסה גיאוגרפית נאותה 

  .זואדם המתמחה במכירה, הינם גורמים חשובים המשפיעים על יכולת 

 תחום הפעילות ושינויים החלים בהםשל עיקריים היציאה הכניסה והמחסומי  7.1.5

למיטב הערכת החברה, מחסומי הכניסה העיקריים לפעילות בתחום הליסינג 

הוניות גבוהות ובהתאם יכולת גיוס כספים )הנסמכת  השקעותהתפעולי הינם 

מימון  שםבמידה רבה על חוסן פיננסי ומוניטין בקרב גורמים מממנים( וזאת ל

שקעה מתמדת מערך שירות בפריסה גיאוגרפית רחבה, וה הקמתרכישת כלי רכב, 

ל גודל ולסייע בהתמודדות עם שלהעניק יתרון  עשוייםה גורמים – בקידום המותג

 התחרות בענף. 

מנגד, למיטב הערכת החברה, מחסומי היציאה העיקריים מהפעילות בתחום 

טווח עם לקוחות, קבלת  ארוכותהינם היכולת להשתחרר מהתקשרויות חוזיות 

ויכולת מימוש צי  זה בתחום הפעילות להפסקת המממניםהסכמה מאת הגופים 

  כלי הרכב.

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם 7.1.6

לקוחות הבפני מרבית  יםהעומד יםהעיקרי פיםלמיטב הערכת החברה, התחלי

החזקת כלי  םלתקופה של מספר שנים, הינ תפעוליכלי רכב בליסינג  חוכריםה

פעילה הן  והחברה היותלי רכב לזמן קצר. כ השכרת אורכב בבעלות עצמית 

והן בתחום הליסינג,  רכב בכלי הסחר בתחום הן, קצר לזמןבתחום ההשכרה 

 .פעילותהשל התחליפים השפעה מהותית על  קיומםאין ללהערכת החברה 
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 ים החלים בויושינו מבנה התחרות בתחום 7.1.7

 לחלק זה. 7.5 סעיף לפרטים אודות התחרות בתחום הפעילות, ראה

 מוצרים ושירותים 7.2

ללקוחותיה, מאפשרות ללקוח  החברהאותן מציעה  עסקאות הליסינג התפעולי 7.2.1

שנים( בכפוף  3חודשים )בדרך כלל  60-ל 18לשכור כלי רכב לתקופות הנעות בין 

 לתשלום דמי חכירה חודשיים.

מעמידה בדרך כלל )בהתאם לתנאי  החברהבמסגרת עסקאות ליסינג תפעולי  7.2.2

עשוי לכלול מגוון שירותים, ובכלל ש ההתקשרות עם הלקוח( סל מוצרים משלים

 כך: 

אחזקה שוטפת, תיקון נזקים לרבות עקב  – שירותי אחזקת רכב [א]

פי חוק; -תאונות דרכים, תשלום אגרת רישוי וביצוע מבחני רישוי על

ידי מאגר -במוסכים על שירותי שינוע כלי רכב לתיקונים וטיפולים

 נהגים ושירותי דרך וגרירה; 

העמדת רכב חלופי ללקוח במקרה  – שירותי רכב חלופי ורכב גישור [ב]

שלא ניתן לעשות שימוש ברכב המוחכר, לרבות במקרה של אובדן 

גמור/להלכה או גניבה; וכן העמדת רכב גישור בין מועד ביצוע הזמנת 

  15;רכב למועד אספקתו

ליטול על  החברהביטוח חובה לרכב, וכן התחייבות  ביצוע – ביטוח [ג]

 ;השבתה או גניבה, לצד ג' ,עצמה את הסיכון במקרה של נזק לרכב

 בקשתו פי-החברה עשויה להעמיד לרשות לקוח על – רכב ציי ניהול [ד]

 יותר או אחד עובד, בחצריוללקוחות בעלי ציי רכב גדולים(,  ללכ רך)בד

 .ללקוח שהוחכרו הרכב כלי לצי שירותים מתן על האחראי

של  השירות יבאמצעות מרכז החברהללקוחות  ניתניםהשירותים התפעוליים 

  16.לחברההארץ וכן באמצעות מוסכים ונותני שירותים חיצוניים  ברחבי החברה

שירותי ליסינג פרטי, בעיקר  גם החברהפעילותה בתחום מעמידה  במסגרת 7.2.3

. במסגרת עסקאות "(פרטי ליסינג"להלן: ) לגופים עסקיים קטנים ולמשקי בית

 תפעולייםללקוח, בדרך כלל ללא מרכיב שירותים  הרכב מועמד אלו פרטיליסינג 

 . קצובה זמן לתקופת, מוגבל בהיקףשוטפים  טיפוליםאו עם שירותי  נלווים

 הלקוח עם ההתקשרות 7.2.4

עם לקוחותיה בהסכם מתקשרת החברה תפעולי הליסינג הות אעסקבמסגרת 

מסגרת אשר מסדיר באופן כללי את התנאים שיחולו בעסקאות החכרת כלי 

נספח  על בחתימההרכב ללקוח, כאשר לאחר מכן הזמנת כל כלי רכב מבוצעת 

 המפרט את תנאי עסקת החכירה המסוימת. 

דמי החכירה החודשיים בעסקת הליסינג מושפעים בעיקר מעלות רכישת הרכב 

 ממכסת היתר בין נגזרת אשר אחזקתו ועלותיו(, עלות מימונו )על תוספות

                                                      

 ידי מגזר ההשכרה לזמן קצר.-על התפעולי רכבים המועמדים לרשות מגזר הליסינג  15
)פרטים  בפרק ד' של הדוח התקופתי 22שירותי מוסך מחברה בבעלות בעל השליטה, ראה תקנה  לפרטים בדבר רכישת  16

  .נוספים(
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הרכב, עלות סל השירותים  שלבתנאי החכירה  עהבשנק תהקילומטרים הבסיסי

הערכת התקבולים הצפויים כתוצאה ממכירת כן מהניתנים בתקופת ההחכרה ו

 כלי הרכב לאחר תום תקופת הליסינג. 

בטחונות בהתאם  לחברהבמרבית העסקאות, נדרשים הלקוחות להעמיד 

פי -עימם. הביטחונות הינם על בהתקשרותלהערכתה את מידת הסיכון הכרוכה 

רוב מקדמות של מספר חודשי שכירות על חשבון חודשי החכירה האחרונים, 

לחברה מקדמות בסך  2020 בדצמבר 31 ליוםנכון שטרי חוב וערבויות אישיות. 

-ו 2019בדצמבר של כל אחת מהשנים  31מיליוני ש"ח, ולימים  107-כולל של כ

"ח, ש ליוניימ 109-ובכ"ח ש מיליוני 105-בכ כאמור המקדמות הסתכמו 2018

  .בהתאמה

ערבויות  החברהבחלק מעסקאות הליסינג )בהתאם להיקף העסקה( מעמידה 

פי הוראות -בנקאיות להבטחת התחייבויותיה לאספקת שירותי הליסינג על

 ההסכם. 

 לפני, הרכב כלי כל או לחלק ביחס החכירה את להפסיק הלקוח רשאי כלל בדרך

 .מוסכם פיצוי לתשלום כפוף, החכירה תקופת תום

ובתום  החברה, נשארת הבעלות בכלי הרכב על שם חכירהבמהלך תקופת ה

מוחזר הרכב לחזקתה, באופן שהיא רשאית לעשות בו כרצונה,  חכירהתקופת ה

בכפוף לאופציית הרכישה שהוענקה לחוכר, ככל שהוענקה, כמפורט להלן. בדרך 

-את כלי הרכב המסיימים את עסקת הליסינג למכירה, על החברהכלל, מעמידה 

לעיתים "לוי יצחק".  , בהפחתה מסוימת ממחיר מחירוןפרטיים ללקוחותפי רוב 

(, אשר במסגרתן Trade Inאין" )-את כלי הרכב בעסקאות "טרייד החברהמוכרת 

. ראה גם החברהידי -מחליף צד ג' את רכבו בכלי רכב אחר העומד למכירה על

 להלן. 11-ו 9 פיםסעי

פי -לתנאי הסכם הליסינג, עומדת בפני הלקוח על בהתאם, חכירהבתום תקופת ה

ממחיר  90%-85%במחיר המשקף  ללכ רךבדרוב האופציה לרכישת כלי הרכב, 

. במקרה שהלקוח בוחר שלא לממש המחירון של הרכב במועד מימוש האופציה

  .לעיל כאמורלצורך מכירתו,  חברהמוחזר הרכב ל –את האופציה כאמור 

 ורווחיות הכנסות פילוח 7.2.5

לדוחות  31 ביאורהמגזר ושיעור הרווחיות ראה  הכנסות אודות לפרטים

 .הכספיים

  לקוחות 7.3

הינם גופים עסקיים,  התפעולילתחום הליסינג  המשויכים החברהעיקר לקוחות  7.3.1

המחזיקים בציי כלי רכב בהיקפים שונים לצורך פעילותם השוטפת ועבור 

עובדיהם )כחלק מתנאי העסקתם(. בנוסף, קשורה החברה בהסכמי ליסינג )בדרך 

כלל ללא מרכיב השירותים התפעוליים הנלווים( עם גופים עסקיים קטנים וכן 

כזיים בתחום הליסינג הם השתתפות ערוצי השיווק והמכירה המרעם משקי בית. 

במכרזים שמפרסמות חברות או גופים ציבוריים, פניות יזומות של נציגי מכירות 

 .ופרסום במדיה ללקוחות פוטנציאליים

 בכל בדצמבר 31 יוםלקוחות לפי מספר כלי רכב ללקוח ל שללהלן נתוני התפלגות 

 : 2020-ו 2019 ,2018 יםשנמה אחת
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 לקוחות מספר רכב כלי מספר

 31.12.2018 ליום 31.12.2019 ליום 31.12.2020 ליום

 4,617 4,783 4,458 5 -ל 1בין 
 636 665 652 50 -ל 5בין 

 54 57 55 200 -ל 50בין 
 14 12 9 800-ל 200בין 

 1 1 1  800 מעל
 5,322 5,518 5,175 "כסה

להלן נתוני התפלגות של  .התפעולי בתחום הליסינג קבועים לקוחות חברהל

  :2020בדצמבר  31נכון ליום  לקוחות החברה לפי ותק

 ליום לקוחות מספר באלבר לקוח ותק
31.12.2020 

 ליום רכב כלי מספר
31.12.2020 

 3,819 2,193 שנתיים עד
 6,471 2,123 ארבע עד שנתיים

 3,663 399 שנים שש עד שנים ארבע
 10,953 460 שנים שש מעל
 24,906 5,175 "כסה

בתחום הליסינג  בחברההלקוחות הקיימים  ותק שיעור אודות-על פרטים להלן

)בחלוקה בהתאם לגודל ם יהיד-הרכבים המוחכרים על ושיעורהתפעולי 

 :2020בדצמבר  31 ליום נכוןהלקוחות( 

 2020בדצמבר  31
 בשנים ממוצע ותק המוחכרים הרכבים % לקוחות

 10.8 17.65% הגדולים 10
 9.9 17.76% הבאים הגדולים 50
 7.2 13.99% הבאים הגדולים 100

 3.1 100% הלקוחות כל

עוסקים במגוון ענפי התעסוקה השונים ומצויים בפריסה  החברהלקוחות  7.3.2

גיאוגרפית רחבה. למיטב הערכת החברה, פיזור לקוחותיה כאמור מצמצם באופן 

משמעותי את האפשרות לתלות במי מלקוחותיה, ומנגד מחייב חלוקת משאבים 

 קיימת לא ,מתאימה על מנת לספק שירות יעיל וטוב ללקוחות. להערכת החברה

 . השונים בענפים החברה מבצעת ןאות העסקאות ברווחיות מובהקת שונות

 בתחוםאודות התפלגות שיעור הכנסות החברה )במאוחד( -עלהלן פרטים ל 7.3.3

לתקופות שנסתיימו ביום  ,בהתאם לסיווג הענפי של לקוחותיה התפעוליהליסינג 

 : 2020-ו 2019, 2018בדצמבר של כל אחת מהשנים  31
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, בנקאות תעשייה 
 ביטוח

 ופיננסים

 שירותים תקשורת
 עסקיים

 משרדי פרטי אחר
 ממשלה

 "כסה

 31.12.2020 ביום שנסתיימה לשנה
החלק היחסי ממספר 

 0.02% 48.09% 13.78% 33.82% 0.48% 1.51% 2.30% הלקוחות 
100% 

החלק היחסי מכלל כלי 
 1.42% 11.39% 22.38% 43.05% 7.22% 5.88% 8.67% הרכב המוחכרים

100% 

החלק היחסי מההכנסות 
 1.34% 8.12% 23.45% 45.18% 7.12% 5.83% 8.95% מדמי שימוש

100% 

 31.12.2019 ביום שנסתיימה לשנה
החלק היחסי ממספר 

 הלקוחות 
1.76% 1.35% 0.42% 29.84% 12.5% 54.12% 0.02% 100% 

החלק היחסי מכלל כלי 
 הרכב המוחכרים

8.91% 6.95% 5.85% 42.69% 21.71% 12.42% 1.48% 100% 

החלק היחסי מההכנסות 
 מדמי שימוש

9.26% 6.89% 5.74% 45.36% 23.09% 8.27% 1.4% 100% 

 31.12.2018 ביום שנסתיימה לשנה
החלק היחסי ממספר 

 הלקוחות 
1.75% 1.26% 0.37% 31.25% 15.41% 49.93% 0.02% 100% 

החלק היחסי מכלל כלי 
 הרכב המוחכרים

9.55% 8.17% 6.02% 40.7% 22.28% 11.26% 2.02% 100% 

החלק היחסי מההכנסות 
 מדמי שימוש

9.93% 8.17% 5.95% 43.55% 23.52% 6.93% 1.95% 100% 

תפעולי  מליסינגמליסינג תפעולי )ללא מכירת כלי רכב(, ושיעורן מתוך סך הכנסות החברה  החברה הכנסותאודות -על פרטים להלן

-ו 2019 ,2018השנים מ אחת כל שלבדצמבר  31שהסתיימו ביום  לתקופותבהתאם לסיווג הענפי של לקוחותיה )ללא מכירת כלי רכב(, 

2020: 

, ביטוח ותאנקב הייתעש 
 פיננסיםו

 "כהס חרא פרטי לקוח ממשלה משרדי עסקייםם שירותי תקשורת

 31.12.2020 ביום שנסתיימה לשנה
)באלפי  הכנסות

 ש"ח(
 77,174   50,232   61,404   389,458   202,143   69,996   11,514  

861,920  
 100% 1.34% 8.12% 23.45% 45.18% 7.12% 5.83% 8.95% שיעור

 31.12.2019 ביום שנסתיימה לשנה
)באלפי  הכנסות

 ש"ח(
79,036 58,804 48,988 387,327 11,973 70,576 197,121 853,826 

 100% 1.4% 8.27% 23.09% 45.36% 5.74% 6.89% 9.26% שיעור
 31.12.2018 ביום שנסתיימה לשנה

)באלפי  הכנסות
 ש"ח(

81,646 67,175 48,922 358,074 16,033 56,979 193,385 822,214 

 100% 23.52% 6.93% 1.95% 43.55% 5.95% 8.17% 9.93% שיעור
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 לקוחותיהמ חברהה כנסותמצטברת של הה תפלגותןה אודות-על פרטים להלן

 כל שלבדצמבר  31 ליום זה בתחום ותיהסהכנ ךס תוךהתפעולי מ הליסינגבתחום 

 :2020-ו 2019 ,2018השנים מ אחת

 בתחום ההכנסות מסך מצטבר %
 הפעילות

 לקוחות מספר
 בדצמבר 31

2020 
 בדצמבר 31

2019 
 בדצמבר 31

2018 
10% 3 4 4 
20% 13 14 13 
30% 35 34 30 
40% 77 74 64 
50% 151 144 127 
60% 284 273 237 
70% 504 493 434 
80% 915 908 802 
90% 2,011 2,038 1,778 
100% 5,175 5,518 5,322 

 שהתקבלו, אשר היקף ההכנסות זה פעילות בתחום יחידלקוח  היה לא לחברה

של החברה )במאוחד(  ההכנסותממחזור  10%-היווה יותר מ 2020 שנתממנו ב

   .התקופ הבאות

לא קיימת לה תלות מהותית במי מלקוחותיה, בין היתר  ,למיטב הערכת החברה

בדבר תשלום  יהקיומן של הוראות בהסכמים עם לקוחותפיזור לקוחותיה, נוכח 

פיצוי מוסכם במקרה של סיום התקשרות מוקדם, ונוכח סיומן ההדרגתי של 

שנים( באופן המאפשר היערכות  3-פני כ-כלל על התקשרויות הליסינג )בדרך

 מתאימה במקרה של סיום התקשרות עם הלקוח.

 של נאמנות של גבוהה רמה קיימת התפעולי הליסינג בתחום, החברה להערכת

לחדש את הסכמי  חרוכאשר הדבר בא לידי ביטוי בשיעור הלקוחות שב ,לקוחות

 . יצוין,הרכב כלי של הליסינג תקופת סיום לאחר, 2020-ו 2019בשנים  הליסינג

המחזיקים  החברה של גדולים בלקוחות שמדובר ככל עולה הנאמנות שיעורש

 .בכמות גדולה של רכבים

ותק הלקוחות הקיימים של החברה בתחום הליסינג  שיעור בדבר פרטים להלן

 :הלקוחות לגודל בהתאם, 2020בדצמבר  31התפעולי נכון ליום 

 בשנים ממוצע ותק המושכרים הרכבים % לקוחות
 10.8 17.65% הגדולים 10
 9.9 17.76% הגדולים 50
 7.2 13.99% הגדולים 100
 3.1 100% הלקוחות כלל

 צבר הזמנות 7.4

 31להלן נתוני ההכנסות הצפויות להתקבל מעסקאות הליסינג הקיימות ליום  7.4.1

  :("חש באלפי) זה דוחהסמוך למועד  ולמועד 2020 בדצמבר

צפויות ליום  הזמנות
01.03.2021 

הזמנות צפויות ליום 
31.12.2020 

 תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה

 2021 בשנת 1 רבעון 192,396 68,632

 2021 בשנת 2 רבעון 172,885 181,089

  2021שנת ב 3 רבעון 153,372 162,245

 2021בשנת  4 רבעון 138,249 147,432

  2022שנת  394,310 432,079

  2023 שנת 131,148 170,199
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צפויות ליום  הזמנות
01.03.2021 

הזמנות צפויות ליום 
31.12.2020 

 תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה

 ואילך 2024 שנת 1,686 7,410

 סה"כ 1,184,047 1,169,086

הצפויות מהסכמי  וההכנסותבדבר תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה  הנתונים

בחוק ניירות ערך,  כהגדרתוליסינג קיימים מהווים מידע צופה פני עתיד 

ביטול  ,היתר בין, קח בחשבוןול ואינו, חתומים ליסינג הסכמיהמבוסס על 

מחד  תום תקופת ההתקשרות טרםשל כלי רכב  והחזרותהסכמי ליסינג 

. בהתאם לכך, גיסא, והתקשרויות בהסכמי ליסינג חדשים מאידך גיסא

, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש שלא עשויות, אלו הערכות

: וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה מכפי מהותית שונה באופן לרבות

אי  ביטול הסכמים קיימים והחזרות רכבים טרם תום תקופת ההתקשרות,

 אי תשלום בפועל, התקשרות בהסכמי ליסינג חדשים, חידוש הסכמים,

, שינויים משברים עסקיים של לקוחות החברה בתחום הליסינג התפעולי

-ו 6.1סעיפים , לרבות השלכות התפשטות נגיף הקורונה )ראה הכלכלי בבמצ

, גורמים אחרים שאינם בשליטת לדוח הדירקטוריון( 4לעיל וסעיף  6.2

החברה, לרבות עקב השפעה אפשרית של אילו מגורמי הסיכון המפורטים 

  להלן. 25-ו 10.10בסעיפים 

 2021 לשנתהחברה  הסתכמו נתוני ההכנסות הצפויות של 2020 בדצמבר 31 ליום 7.4.2

מיליוני ש"ח. מרבית ההכנסות שהיו אמורות להתקבל  657-בכבתחום הליסינג 

 .פי צבר ההזמנות האמור, נתקבלו בפועל-על זה דוחלמועד 

 תחרות 7.5

כולל עשרות חברות ליסינג,  הואענף הליסינג בישראל מתאפיין בתחרות גבוהה ו 7.5.1

 בהיקפי פעילות שונים, המציעות מוצרים ושירותים דומים. 

חברות ליסינג  מספר פועלותהערכת החברה, בענף הליסינג התפעולי  למיטב 7.5.2

 17ףאל 240.2-כעומד על ומספר כלי הרכב בענף קטנות גדולות ועשרות חברות 

פועלות גם בתחום תפעולי ה החברות בענף הליסינג מרבית .2018 שנת לסוף נכון

פי -המובילות, על . החברותבתחום ליסינג מימוני/או והשכרת רכבים לזמן קצר 

 (Avis)"מ" בע רכבשלמה החזקות בע"מ", אלבר, "קרדן  סקירה הענפית הן "ש.ה

 החברות, כאשר ההערכה היא כי נתח השוק המצרפי של תחבורה בע"מ""אלדן -ו

 .25%כשנתח השוק של כל אחת מהן, אינו עולה על ו 60%-הינו כ יחדיו האמורות

 בהסכם התקשרה היא כי"מ, בע מוטורסקרסו  ההודיע 2019 דצמבר בחודש

לטווח  ההשכרהבתחום הליסינג,  תוהעוסק, "אוטו"קל  מקבוצת חברות לרכישת

לפי פרסומי קרסו ש ,. העסקה הותנתה בתנאים מתליםהקצר והסחר בכלי רכב

ביא הביצוע העסקה החברה,  להערכת. 2020בחודש מאי  הושלמו ,מוטורס בע"מ

לטווח קצר  ההשכרהמוטורס בשוק הליסינג,  קרסוהיחסי של  חלקהלהגדלת 

 נכון. פועלת(בע"מ )בהם למיטב ידיעת החברה קרסו מוטורס  והסחר בכלי רכב

ביצוע העסקה לא השפיע באופן מהותי על פעילות החברה באיזה  ,זה דוח למועד

בשלב מוקדם זה של ביצוע לצד זה יובהר כי מתחומי הפעילות המנויים לעיל. 

על פעילות החברה  השפעה אפשרית עתידית להעריך החברה ביכולת איןהעסקה, 

חזיקה ה 2020בדצמבר  31 ליום. והסחר קצרלטווח  ההשכרהבתחום הליסינג, 

                                                      

  .2018ראה סקירת רשות המיסים לשנת   17
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כלי רכב לצרכי ליסינג המשקף, להערכתה,  24,906-כ שלבצי כלי רכב  החברה

 .11.4% -כנתח שוק של 

בפרמטרים של מחיר,  ,למיטב הערכת החברה ,התחרות בענף הליסינג מתרכזת 7.5.3

 טיב השירות, ואיכות התחזוקה.

-רחב, על שיווקמתמודדת עם התחרות בתחום באמצעות הפעלת מערך  החברה 7.5.4

ידי בחינה תמידית של מערכות -ידי מתן שירות איכותי ויעיל ללקוחותיה ועל

השירות וביצוע צעדים לייעולן ושיפורן. בין הגורמים השליליים המשפיעים או 

על מעמדה התחרותי, ניתן לכלול את הגברת  ,להערכת החברה ,עלולים להשפיע

פעילות המתחרים העיקריים, תחרות מחירים וכניסתם האפשרית של מתחרים 

 חדשים.

הינו בגדר מידע צופה פני עתיד, זה,  7.5 בסעיףהחברה , כי המידע בדבר הערכות יובהר

ק כהגדרתו בחוק ניירות ערך המבוסס, בין היתר, על היכרותה של החברה עם השו

וניסיונה העסקי, פרסומים פומביים ונתונים הקיימים בשוק. הערכות אלו, עשויות שלא 

להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, לרבות באופן שונה מהותית מכפי 

שינויים חקיקתיים ורגולטורים, המצב  הםובינישנצפה, כתוצאה ממספר גורמים, 

ו/או כתוצאה מהתממשות  הצרכנים בהעדפות שינויים, כלכלי במשק הישראלי-המאקרו

  להלן. 25 בסעיףהמפורטים  ןחלק או כל גורמי הסיכו

 18קבוע רכוש 7.6

הנכס העיקרי המשמש את  הינותפעולי  ליסינג בפעילות החברה של הרכב כלי צי 7.6.1

 כלי 24,906 זה, מנה צי 2020 בדצמבר 31בתחום פעילות זה. נכון ליום  החברה

 דגמי .(להלן 7.6.6 בסעיף)ראה טבלת גיול  2018-2020רכב, בעיקר משנות הדגם 

מכלל צי הרכב  73%כ מהווים"ק סמ 1,600 עד מנוע בנפח הפרטיים הרכב

 7.6.5 בסעיף)ראה טבלה  31.12.2020 ליום התפעולי הליסינג תחום את המשמש

  (.להלן

 תפעולי בליסינג המושכרים הרכב כלי של הממוצעת הכמות בדבר נתונים להלן 7.6.2

  :2020 עד 2018בכל אחת מהשנים 

 תפעולי בליסינג המושכרים הרכב כלי של הממוצעת הכמות שנה
2020 25,209 
2019 26,166 
2018 25,874 

אחת מהשנים  בכלתפעולי  לליסינג המיועדים רכב כלי רכישות בדבר נתונים להלן 7.6.3

  :2020 עד 2018

 תפעולי לליסינג המיועדים רכב כלירכישות  שנה
2020 8,151 
2019 9,076 
2018 9,260 

  

  

                                                      

 רכבים מיועדים למכירה במועדים האמורים. יםכולל לאבסעיף זה להלן  הנתונים  18
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 אחת בכל הפעילות לתחום המשויכיםכלי רכב  מכירותנתונים בדבר  להלן 7.6.4

 : 2020 עד 2018 מהשנים

 תפעולי לליסינג המיועדים רכב כלי מכירות שנה
2020 8,927 
2019 8,805 
2018 8,626 

אשר שימשו לצורך  החברהצי כלי הרכב של  התפלגותלהלן פרטים אודות  7.6.5

-ו 2019, 2018בדצמבר של כל אחת מהשנים  31 ליום תפעוליעסקאות ליסינג 

 : סוג לפי, 2020

 סוג הרכב
 ליום כמות

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

פרטי עד 
 סמ"ק 1,400

3,931 5,608 7,127 

פרטי עד 
 סמ"ק 1,600

14,334 14,791 14,055 

 4,480 5,095 6,207 פרטי אחר

 416 432 434 מסחרי

 26,138 25,926 24,906 סה"כ

פרטים בדבר גיול כלי הרכב של החברה המשויכים לתחום הליסינג  להלן 7.6.6

 : 2020-ו 2019, 2018 בדצמבר של כל אחת מהשנים 31ליום  התפעולי

 הרכב גיל
 ליום כמות

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

 9,016 8,812 7,528 עד שנה 

 8,178 8,507 8,631 שנתיים עד

 6,980 6,481 6,832 שנים  3 עד

 שנים 3
 1,915 ומעלה

2,216 1,964 

 26,138 25,926 24,906 סה"כ

 קצר זמןכרת כלי רכב לשתחום ה .8

 כללי 8.1

 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו 8.1.1

כלי רכב מסוגים שונים  החברהלזמן קצר משכירה  ההשכרהפעילות  במסגרת

שנה(, בתעריפים משתנים. בתום כלקהל לקוחות בישראל, לתקופות משתנות )עד 

 .הרכב כלי את החברה מוכרתתקופות ההשכרה,  מספר

ברובו הגדול מורכב מכלי רכב פרטיים ומסחריים,  החברהשל  ההשכרה רכביצי 

 (להלן 8.5.5 בסעיף)ראה טבלת גיול  (2018-2020)משנות הייצור האחרונות 

מתפלגים ללקוחות החברה  לקוחותוממגוון הדגמים המיובאים לישראל. 

על אף שבתקופת משבר הקורונה העסקאות מול תיירים  פרטיים )בחלקם תיירים

 את שוכריםפי רוב, לקוחות פרטיים -( וללקוחות עסקיים. עלפחתו משמעותית

קוחות לל ההשכרה שתקופת, בעוד חודש על עולה שאינה לתקופה הרכב כלי

 שמרבית, בדרך כלל, בין שבוע לשנה. בעוד היותר ונע כהארו הינהעסקיים 

הן כלי  שוכריםכלי רכב פרטיים, לקוחות עסקיים  שוכריםהלקוחות הפרטיים 

    רכב פרטיים והן כלי רכב מסחריים.
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 ההשכר לצורכישימשו  אשרהחברה  שלרכב הכלי  מספראודות  נתוניםלהלן 

  19:(התקופות)לתום  2020-ו 2019, 2018אחת מהשנים  בכללזמן קצר 

 קצר לזמן השכרה לצורכי רכבה כלי מספר ליום
31.12.2020 5,034 
31.12.2019 7,658 
31.12.2018 7,010 

 הסכםב.צ.( ר) התקשרה אלבר ציי רכב 2017שנת  של השלישי הרבעון במהלך

באופן  תייצגהיא  ולפי, "Europcar International S.A.S.U "(Europcar)זיכיון עם 

בטריטוריה של מדינת  Europcar בלעדי את מותג השכרת הרכב לזמן קצר של

  .ולתקופה של חמש שנים 2017בספטמבר  1ישראל, וזאת החל מיום 

אלבר ציי רכב לייצג את מותגי  חדלה 2017 בספטמבר 1 ביום הזיכיוןתחילת  עם

  בישראל. Thrifty-ו Dollarהשכרת הרכב 

 .להלן 14.2סעיף גם  הראנוספים  לפרטים

 מגבלות חקיקה, תקינה, ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות 8.1.2

להפעלת שנתי ברישיון  החברה מחזיקה, זהבתחום  החברהפעילות  במסגרת

לצו הפיקוח על מצרכים  5פי סעיף -עצמית עלמשרד להשכרת כלי רכב לנהיגה 

החברה . 1985-"ההתשמ ,)הסעות סיור, הסעות מיוחדות והשכרת רכב( ושירותים

 המהותיותעומדת, למיטב ידיעתה, בכל מגבלות החקיקה, הדין והתקינה השונות 

נוספים אודות החקיקה, תקינה וכיו"ב החלים  לפרטים. הרלוונטיות לפעילותה

  .הלןל 21סעיף  גם הכלול, ראעל החברה כמ

 וברווחיותו בתחום הפעילות בהיקף שינויים 8.1.3

 בהתאם 2020 שנתזה השתנה במהלך  לותיפע בתחום הרכב כלי צי היקף

משבר כתוצאה מהשפעת אירועי ו תחום פעילות זהלעונתיות המאפיינת את 

 בעלות חברות כולל ההשכרה שוק. רכב כלי 7,028-ל 5,034בין נע  הואו ,הקורונה

שקיימת  הגבוהה התחרות כי, מעריכה והחברה זה פעילות בתחום ומוניטין ותק

  .בתחום כיום, תימשך

 צופה מידע בגדר הינו, זה 8.1.3 בסעיףהחברה , כי המידע בדבר הערכות יובהר

 של היכרותה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו, עתיד פני

. בשוק הקיימים ונתונים פומביים פרסומים, העסקי וניסיונה השוק עם החברה

, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש שלא עשויות, אלו הערכות

 וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה מכפי מהותית שונה באופן לרבות

או /ו הישראלי במשקכלכלי -המאקרו המצב, ורגולטורים חקיקתיים שינויים

 .להלן 25 בסעיףהמפורטים  ןהסיכו גורמי כל או חלק מהתממשות כתוצאה

הותאם  ההשכרהאת פעילות  יםכלי הרכב המשמש ציהיקף  2020 שנת במהלך

רמת  זו בשנה. לרמות הביקושים המשתנות כתוצאה מאירועי משבר הקורונה

-עללפרטים . בחברה לא השתנו באופן מהותי ההשכרהבעסקאות  המחירים

לדוח  2.1אודות השלכות משבר הקורונה על תחום השכרת הרכבים ראה סעיף 

  הדירקטוריון.

                                                      

 האמורות אינן כוללות כלי רכב אשר החברה החליטה על העמדתם למכירה.  הכמויות  19
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  חלים בהםההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים  גורמי 8.1.4

גורמי ל ,ככלל ,דומים ,החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום להערכת

בנוסף, ניתן כש, לעיל 7.1.4סעיף ב כמפורטההצלחה הקריטיים בתחום הליסינג 

 , כמפורט להלן:  ףנוס הצלחה קריטים גורלהצביע על 

רמת  – קצר לזמןשירותי השכרת רכב ל ביקושב תנודתיות עם התמודדות

חברה לגורם הצלחה קריטי בתחום.  מהווהקצר  לזמןהשכרה  לרכביהביקוש 

מגזר לקוחות ובכלל אלה המגזר העסקי,  ,פיזור לקוחות בין המגזרים השונים

)שהפעילות בו פחתה משמעותית בעקבות אירועי משבר המגזר התיירותי פרטיים 

 קטיןבאופן המ וכן מתן שירות לצי הליסינג התפעולי של החברההקורונה( 

אודות השלכות משבר הקורונה על -לפרטים על .ביקושב תנודתיותל חשיפה

לדוח  2.1התחום, לרבות צמצום הביקוש מצד לקוחות שהם תיירים, ראה סעיף 

 הדירקטוריון. 

 תחום הפעילות ושינויים החלים בהםשל עיקריים היציאה הכניסה והמחסומי  8.1.5

החברה, מחסומי הכניסה בתחום ההשכרה דומים במאפייניהם  להערכת

 לעיל. 7.1.5סעיף  ראה - התפעולי הליסינגכניסה בתחום למחסומי ה

מנגד, למיטב הערכת החברה, מחסומי היציאה העיקריים מהפעילות בתחום 

הפעילות בתחום זה  להפסקתהינם קבלת הסכמה מאת הגופים המממנים 

   ויכולת מימוש צי כלי הרכב.

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם 8.1.6

 לעיל.  7.1.6 סעיף ראה

 ושירותים מוצרים 8.2

קצר עבור לקוחות מסוגים שונים  לזמןרכב  כלימספקת שירותי השכרת  החברה 8.2.1

לתקופות (, 2018-2020 מהשנים בעיקר) יחסיתבאמצעות צי כלי רכב חדש 

פרמטרים  מספר עלתעריפי השכירות מבוססים  .משתנות ובתעריפים משתנים

 ,הלקוח בחירת לפיההשכרה ובנוסף  תקופתסוג הרכב, גודלו ומשך  –עיקריים 

קילומטראז', דמי ביטול, השתתפות עצמית בגין תאונה ותשלומים אחרים בגין 

 כיסוי נגד גניבת רכב ותאונות אישיות לנהג ולנוסע. 

בין היתר, לעלויות החברה כאמור לעיל גם,  בנוסףתעריפי החברה מושפעים  8.2.2

 ים, בהתאם לשינויתדיר באופןולי תחרות, והם מתעדכנים, משיקומעונתיות 

וכן  בסניפיה, החברה מפרסמת את מחירוניה לקהל לקוחותיהבפרמטרים הנ"ל. 

"ל ואתרי ובחוסוכני נסיעות בארץ  ,Europcarהמידע של  מערכתבאמצעות 

  "ל.הנ האחרים מהגורמים אחד כל ושל החברה של האינטרנט

 ורווחיות הכנסות פילוח 8.2.3

לדוחות   31ביאור אודות הכנסות המגזר ושיעור הרווחיות ראה על  לפרטים

 הכספיים. 
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  לקוחות 8.3

 לקוחות פרטיים ולקוחות הינםלזמן קצר,  הרכב כלי השכרת בתחום החברה לקוחות

 תעריפי המגזר הפרטי גבוהים יותר מהתעריפים ללקוחות עסקיים.ככלל עסקיים, כאשר 

הלקוחות מן המגזר הפרטי נחלקים ללקוחות ישראלים  – פרטיים לקוחות 8.3.1

בעיקר  ,ולתיירים מחו"ל המגזר החרדימזדמנים ולקוחות מן )בעיקר לקוחות 

כלי הרכב לזמן קצר לתיירים מאופיינת  השכרתהברית ואירופה(. -מארצות

הושפעה כאמור מאירועי משבר  2020ובשנת  (להלן 8.5סעיף  ובעונתיות )רא

 .לדוח הדירקטוריון( 2.1 סעיף אהרהקורונה )

לקוחות עסקיים שוכרים כלי רכב על בסיס יומי, שבועי או  – עסקיים לקוחות 8.3.2

חודשי. בקטגוריה זו ניתן למצוא לקוחות מזדמנים וכן לקוחות קבועים 

לשימושים שונים, ובכלל כך  ,השוכרים כלי רכב לטווחי זמן הנעים בין יום לחודש

 רכב חלופי ורכב גישור לחברות ליסינגורכב חלופי לחברות ביטוח ומוסכים, 

ידי צי הליסינג התפעולי -תפעולי )לרבות צריכת שירותי רכב חלופי ורכב גישור על

(. בנוסף, נמנים על קטגוריה זו לקוחות קבועים, השוכרים כלי רכב החברהשל 

זה אופי פעילות החברה דומה  אחרוןלתקופות הנעות מחודש ועד שנה. במקרה 

יבות הלקוח לתקופת במהותו לאופי פעילות הליסינג התפעולי )ללא התחי

 שכירות ארוכה(.

לזמן קצר  הרכב כלי תהשכר בתחוםהחברה  לקוחותאודות התפלגות -על פרטיםלהלן 

-ו 2019 ,2018 יםשנמה אחת בכל (במאוחד בהתאם לסיווג לקוחותיה )במונחי הכנסות

2020:  

 ביום שהסתיימה לשנה 
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

 הכנסות שיעור
)באלפי 

 "ח(ש

 הכנסות שיעור
)באלפי 

 "ח(ש

 הכנסות שיעור
)באלפי 

 "ח(ש
 106,749 49% 125,536 53%  72,845  45% פרטיים לקוחות
 111,107 51% 111,324 47%  87,957  55% *עסקיים לקוחות

 217,856 100% 236,860 100%  160,801  100% "כסה

ידי החברה בתחום -בוריים וממשלתיים )נתון בדבר הענף אליו משתייך הלקוח אינו מנוהל עלילרבות מוסדות צ *
 פעילות זה(.

 בתחוםתלות בלקוח בודד או במספר מצומצם של לקוחות  לההחברה, אין  הערכתלמיטב 

היה  לא, כן-כמו. אשר אובדנם עלול להשפיע באופן מהותי על תחום הפעילות ,ההשכרה

השנים הכלולות  במהלך ממנוהחברה  שהכנסותבתחום השכרת הרכב  יחידקוח ל חברהל

  .במאוחד באותן תקופות החברה מהכנסות 10%על  עלובדוחות הכספיים 

 תחרות 8.4

חברות  בופועלות ו, גבוהה תחרותיות ברמת מתאפיין קצר לזמן הרכב כלי השכרת תחום

כאשר מתוכן, למיטב וחלקן מותג מקומי,  לאומי-בין מותג המפעילות חברות חלקן, רבות

)ש.שלמה החזקות בע"מ, אלדן תחבורה אחרות  חברות שלושידיעת החברה, החברה ו

 הן המובילות בתחום ומרכזות את עיקר הפעילות בו. ,(("Avisרכב בע"מ )" וקרדןבע"מ, 

 לעיל. 7.5.2סעיף  ראובעניין עסקת קרסו מוטורס וקל אוטו 

הרכב לזמן קצר מתרכזת בפרמטרים של  השכרתלמיטב הערכת החברה, התחרות בענף 

 .בתחום החברות מעמידות ואותהשירותים  וסלהשירות  רמות ,מחיר
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ותי בינה לבין מתחרותיה בתחום באמצעות שמירה על רמת שואפת ליצור בידול איכ החברה

 כגוןבינלאומיים  במותגים שימוששירות גבוהה, פריסה ארצית רחבה, מחירים הוגנים ו

Europcar  (.להלן 14.2סעיף  ראה)לפרטים 

 עונתיות 8.5

 תיירות של להשפעה הודות, ותעונתיב מתאפיינתכלי הרכב לזמן קצר  תפעילות השכרככלל, 

 שמפגינים היציבות ידי-על המתמתנת)השפעה  בתחום הרכב לכלי הביקוש רמת על החוץ

פרטים ביחס להתפלגות ההכנסות  להלן(. השנה עונות פני-על בתחום העסקיים הלקוחות

 :2020-ו 2019,2018 בשנים רכב כלי מכירת בנטרול, רשל תחום ההשכרה לזמן קצ
 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה 

2020 2019 2018 

 23.5% 22% 30.1% ראשון רבעון
 24.9% 25.2% 19.8% שני רבעון
 27.6% 27.2% 27.1% שלישי רבעון
 24% 25.6% 23.0% רביעי רבעון

 100% 100% 100% "כסה

הקיץ ובתקופת החגים היהודיים  בעונתכלל  בדרךהשכרת רכב מתגבר  לשירותי הביקוש

והנוצרים. באופן כללי במהלך תקופת הקיץ החלה ברבעון השלישי של השנה קיים 

הינן תקופת חג הפסח ותקופת  יותרהביקוש הרב ביותר ולאחריה התקופות המבוקשות 

לחול  ותעשוי ןה העברי ומשכך הת על לוח השנוחגי תשרי. תקופות החגים הנ"ל מבוסס

חלו שינויים  2020בשנת כאמור לעיל,  קלנדאריים שונים מדי שנה קלנדארית. רבעוניםב

מהותיים בביקושים להשכרת כלי רכב לזמן קצר לתיירים מחו"ל, כך שהשפעת העונתיות 

 גםהביקוש להשכרה לזמן קצר בתקופות הנ"ל מושפע כן יצוין כי  כאמור לא ניכרה.

 . יםמהמצב הביטחוני, כאשר חוסר רגיעה בטחוני מוביל לירידה בביקוש

 20קבוע רכוש 8.6

כלי הרכב לזמן קצר הינו הנכס  תהמיועד לפעילות השכר החברהכלי הרכב של  צי 8.6.1

, 2020בדצמבר  31פעילות זה. נכון ליום בתחום  אותההעיקרי המשמש הקבוע 

 הפרטיים הרכב דגמי. 2018-2020 הדגם משנות בעיקר, רכב כלי 5,034 זהמנה צי 

נכון  להשכרה הרכב צי כלל מסך 64%-"ק מהווים כסמ 1600 עד של מנוע בנפח

 (.להלן 8.5.3 סעיף)ראה  2020בדצמבר  31ליום 

אחת  בכל ,בתחום המושכרים הרכב כלי של הממוצעת הכמות בדבר נתונים להלן 8.6.2
  :2020-ו 2019,2018 מהשנים

  הפעילות בתחום המושכרים הרכב כלי של הממוצעת הכמות 
2020 6,230 
2019 7,167 
2018 7,045 

 הרכב השכרת לתחום המיועדים הרכב כלי רכישות כמותנתונים בדבר  להלן 8.6.3
 :2020-ו 2019,2018 מהשנים אחת בכל ,קצר לזמן

  קצר לטווח ההשכרה לתחום המיועדים חדשים רכבים רכישות כמות 
2020 74 
2019 2,192 
2018 2,612 

 

                                                      

 כולל רכבים מיועדים למכירה במועדים האמורים. לא  20
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 ,קצר לזמן הרכב כלי השכרתמכירות כלי רכב מתחום  כמותנתונים בדבר  להלן
 :2020-ו 2019,2018 מהשנים אחת בכל

 ההשכרה לטווח קצר  מתחום הרכב כלי מכירות כמות 
2020 2,603 
2019 2,085 
2018 2,336 

 זמןל השכרה פעילותב החברהצי כלי הרכב של  התפלגותלהלן פרטים אודות  8.6.4
 : סוג לפי ,2020-ו 2019,2018 שניםמה בדצמבר של כל אחת 31ליום  ,קצר

 סוג הרכב
 ליום כמות

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
 2,621 2,438 1,364 סמ"ק  1,400פרטי עד 
 2,605 2,695 1,806 סמ"ק  1,600פרטי עד 

 1,575 2,163 1,564 פרטי אחר
 209 362 300 מסחרי
 7,010 7,658 5,034 סה"כ 

לתחום ההשכרה לזמן  המשויכים החברהלהלן פרטים בדבר גיול כלי הרכב של  8.6.5
 :2020-ו 2019,2018 מהשניםבדצמבר של כל אחת  31 ליום ,קצר

 הרכב גיל
 ליום כמות

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
 2,213 2,657 373 שנה עד

 2,750 2,252 2,288 שנתיים עד

 1,484 2,140 1,835 שנים 3 עד

 563 609 538 שנים ומעלה  3

 7,010 7,658 5,034 סה"כ

 כלי רכבב הסחרתחום  .9

 כללי 9.1

 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו 9.1.1

 הייד-על נרכשו אשרכלי רכב  לציבור החברהמוכרת  זה, פעילות תחום במסגרת

, מבלי שכלי הרכב שלישיים םמאת צדדים שלישיים לצורך מכירתם לצדדי

הרכב  כלי. כאמור ההשכרה או הליסינג פעילות לצורךאת החברה  תחילהמשו שי

מיבואני הרכב  הנרכשיםתחום פעילות זה הינם כלי רכב  במסגרת הנמכרים

, וכן קטנועים אחרים שלישיים צדדיםוכן מ םשבבעלותאין -הטריידוחברות 

 Harley Davidson ומתוצרת (להלן 14.5 סעיף)ראה  Daelimואופנועים מתוצרת 

חתמה חברה בת של החברה  2019בחודש דצמבר כי יצוין . (להלן 14.6 סעיף)ראה 

 בישראל הבת החברה תשמש לפיו Triumph Motorcycles Limited הסכם עםעל 

)לפרטים ראו סעיף  Triumphמותג מגלגליים -דו רכב כלי של ומפיצה כיבואנית

 העובריםהרכב  את כלי גם תכולל זהתחום ב החברה פעילותכן  כמו להלן(. 14.7

מתקשרת עם צדדים  היאאין בהן -ה במסגרת עסקאות טריידלבעלות החבר

את  ושימש אשר) חדשים או משומשים שלישיים הרוכשים ממנה כלי רכב

 .(קצר לזמן ההשכרה תחום או הליסינג בפעילותהחברה 

-עסקאות טריידפועלים באופן עצמאי ב הרכב שיבואנייצוין כי מזה מספר שנים 

מטרתם הראשונית הייתה לעודד מכירת מכוניות חדשות, ולשם כך הם  אין.

החלו לקבל מלקוחותיהם, על חשבון חלק מתמורת כלי הרכב החדש, את כלי 

שווי המכונית הישנה.  תהרכב הישן של הלקוח ולקזז ממחיר המכונית החדשה א

החברה, כחלק ממכירת רכבים חדשים ו/או משומשים, מציעה ללקוח עסקת 

אין. בעסקה זו החברה רוכשת את רכבו הישן של הקונה כאשר הרכב -יידטר

הישן משמש את הקונה לתשלום חלק מן התמורה לקניית רכב חדש או משומש 
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מצי הרכבים של החברה )כשהיתרה משולמת במזומן(. החברה לאחר מכן מוכרת 

החברה מבצעת עסקת  כאשר את רכבו הישן של הקונה, לצדדים שלישיים.

אין, היא עשויה לתקן את כלי הרכב הישן באחד מהמוסכים שבבעלותה -ידטרי

 במטרה להשביח אותו ולהעלות את ערכו. 

 ידי החברה בתחום סחר בכלי רכב היה -מספר כלי הרכב שנמכרו על 2020 בשנת

רכב )לרבות  כלי 21,484לעומת  קטנועים ואופנועים(, 544 רכב )לרבות כלי 17,318

קטנועים  620)לרבות  רכב כלי 21,946-ו 2019( בשנת ואופנועים קטנועים 495

  .2018ואופנועים( בשנת 

 ושינויים החלים בומבנה תחום הפעילות  9.1.2

את יבואני הרכבים, ביחס לכלי רכב  בעיקר כולל כלי הרכב בישראל מכירות שוק

 העוסקות ,וההשכרה הליסינג חברות ובכללן ,חדשים וכן את חברות סחר הרכב

 במכירת כלי רכב משומשים לציבור באמצעות מגרשי מכירה. 

, לפיכך, משומשים/או ו חדשים רכב כלי בקניית תשלום אמצעי הוא אין-הטרייד

 פעילותב גידול יתקיים במקביל כי צפוי, גדל המכוניות מכירת היקף כאשר

 .אין-הטרייד

 הפעילות תחום על החלים מיוחדים ואילוצים תקינה, חקיקה מגבלות 9.1.3

 בדצמבר 31בתוקף עד יום  ,הרכב לחוק 92 סעיף לפיברכב  סחררישיון  לחברה

2022. 

 יד מכירות תקנות": להלן) 2016-"והתשע(, 7התעבורה )תיקון מס'  תקנות 9.1.4

( לרכוש הלןל 21.2.2סעיף ראה מאפשרות לבעלי רישיון סחר ) –"( ראשונה

( חודשים ממועד ייצורם, וזאת 12עשר )-מיבואנים כלי רכב אשר טרם עברו שניים

מבלי שיונפק להם רישיון רכב ומבלי שיירשם כ"יד" ברישיון הרכב. בעת מכירת 

הפרטי.  כלי הרכב ללקוח הפרטי, יירשם כלי הרכב כ"יד ראשונה" על שם הלקוח

לבעל רישיון סחר  ראשונה יד מכירותמאפשרות תקנות  2017בינואר  1החל מיום 

אשר עומד בתנאים שנקבעו, להחזיק מסוף מקוון אל רשות הרישוי לצורך בקשת 

נכון למועד  (.עילל 6.7סעיף )ראה רישום בעלות בכלי רכב הרשומים על שמו 

 תה בשיטה זו זניחה.הדוח, החברה הינה בעלת רישיון סחר, אך פעילו

, התפתחויות בשווקים ושינויים וברווחיותו בתחום הפעילות בהיקף שינויים 9.1.5

 במאפייני לקוחות

 גם כמו חדשים שיונותירמושפעת מהיקף הנהגים המקבלים  תחוםב הפעילות

 התאפיינהכלי רכב ב הסחרתחום ב החברה פעילות. במדינה הכלכלי מהמצב

אודות השלכות משבר הקורונה על -לפרטים על .2018-2019 בשנים בצמיחה

 בשוקידיעת החברה, קיימים  למיטב .לדוח הדירקטוריון 2.1התחום, ראה סעיף 

 מעריכה החברה ולפיכך ,זה פעילותתחום ב ומוניטין ותק בעלימתחרים נוספים 

 בשנה .מחירים להורדתהוביל ל עלול אשר דבר, ותגבר תלך בענף התחרות כי

 . בתחום הסחר המחיריםרמת  על החברה שמרה 2020

 

 צופה מידע בגדר הינו, זה 9.1.4 בסעיףהחברה , כי המידע בדבר הערכות יובהר

 הנהלת הערכת על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו, עתיד פני

 וניסיונה השוק עם החברה של היכרותה על, היתר בין המבוססת, החברה



-32- 

 

 שלא עשויות, אלו הערכות. בשוק הקיימים ונתונים פומביים פרסומים, העסקי

 מהותית שונה באופן לרבות, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש

 חקיקתיים שינויים וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה מכפי

 בהעדפות שינויים, הישראלי במשקכלכלי -המאקרו המצב, ורגולטורים

 בסעיףהמפורטים  ןהסיכו גורמי כל או חלק מהתממשות כתוצאה/או ו הצרכנים

 .להלן 25

  חלים בהםההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים ה גורמי 9.1.6

 הינםבכלי הרכב  הסחרהחברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום  להערכת

  :כדלקמן

כרוכה בעלויות קבועות וגבוהות  בתחוםהפעילות  –לגודל  יתרון [א]

מערך לוגיסטי נרחב, ולכן קיים יתרון לחברות מ היתר בין הנובעות

 להן המאפשריםת סניפים נרחבת, סבעלות היקף פעילות גדול ופרי

 ספקים מול עלויות ולהוזיל אופטימלית בצורה קיימות תשתיות לנצל

 ומחזור כספים גיוס יכולת; בהתאם, קיימת חשיבות גם לשונים

 ;אשראי

להערכת החברה, לקוחות מייחסים חשיבות  –, מוניטין ומיתוג ניסיון [ב]

הנקשר ליכולתה לספק שירות איכותי,  סחררבה למוניטין של חברת 

 מקצועי ואמין;

 מיומן אנושי הוןשל מערך סניפי מכירה, הנתמך ב ארצית פריסה [ג]

 בתחום;

 החברה;  ידי-לכלי הרכב הנמכרים על אחריותשירותי  מתן [ד]

 החברה;  ידי-של כלי הרכב הנרכשים על גבוהה סחירות רמת [ה]

 החברה ,פי שיקול דעתה-על – הנמכרים הרכב כלי ואיכות מגוון [ו]

 השירותים ממכלולי כחלק ,והשבחה תקלותפעולות תיקון  מבצעת

 העמדתם טרםוזאת  הרכב בכלי הסחרהניתנים במסגרת תחום פעילות 

 ;למכירה

העמדת אשראי ללקוחות  – רכב כלי רכישת למימון אשראי מתן [ז]

סעיף ראה גם  רוכשים כלי רכב מקלה על החברה בשיווק כלי הרכב.ה

 להלן. 10

 ושינויים החלים בהם הפעילות תחום של העיקריים והיציאה הכניסה מיוחסמ 9.1.7

בכלי  הסחרלמיטב הערכת החברה, מחסומי הכניסה העיקריים לפעילות בתחום 

 מכירותמערך  והקמתרכב הינם יכולת גיוס כספים למימון רכישת כלי רכב, 

 . רחבה ארציתבפריסה 

ידי -אין לעולם נלווית לפעילות קיימת של מכירת מכוניות, על-טרייד פעילות

. לכן, מחסום הכניסה ב"וכיויבואנים, סוחרי רכב, חברות ליסינג והשכרה 

 של פעילות עיקרית של סחר במכוניות.  האין הינו קיומ-העיקרי לפעילות טרייד

זה  פעילותתחום מ מהותיים יציאהקיימים חסמי  לאלמיטב הערכת החברה, 

 למעט מכירת המלאי הקיים. 
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 ות ושינויים החלים בהםתחליפים למוצרי תחום הפעיל 9.1.8

הערכת החברה, התחליפים העיקריים העומדים  למיטב. לעיל 7.1.6 סעיף ראה

 כלי השכרת או רכב כלי החכרת הינםרכב  כליבפני מרבית הלקוחות הרוכשים 

 התחליפים של לקיומם אין"ל, הנ התחומים בכל פעילה והחברה הואיל. רכב

 .החברה על מהותית השפעה

  ושירותים מוצרים 9.2

 שונים מותגיםמרכב  מכירה של כליבהחברה  עוסקת הרכב כלי סחר פעילות בתחום

 החברהה. ייד-על יובאיםהמ ואופנועים קטנועים שלוכן שלישיים  מצדדים הנרכשים

 מוגבלת זו אחריות. הרחב לציבור הייד-על הנמכרים הרכב לכלי אחריות רוב פי-על מעניקה

 הרכב לכלי האחריות לעיתים. השניים מבין המוקדם פי-על, זמן ולתקופת"מ ק למכסת

 ". בלבד ומנוע"גיר  כגון מראש מוגדרים מסוימים מכלולים למספר מצומצמת

 הכספיים.  לדוחות 31ביאור אודות הכנסות המגזר ושיעור הרווחיות ראה -על לפרטים

מהפעולות אותן מבצעת החברה להגדלת יכולת המכירה שלה, היא מאפשרת  כחלק

אין", במסגרתן רוכש הלקוח רכב ממלאי כלי הרכב של -ללקוחות לבצע עסקאות "טרייד

 אלבר ומשלם חלק מתמורתו באמצעות "מכירת" רכבו הישן לחברה. 

-ושא הטריידמחזיקה, במסגרת מחלקת מכירת כלי הרכב, תת מחלקה ייעודית לנ החברה

אין הכוללת מספר קנייני רכב. תפקידה של מחלקת הטרייד הינו לקבוע את המחיר בו 

אותו יקבל הלקוח  המירבידהיינו, סכום הזיכוי  –תרכוש החברה את הרכב מאת הלקוח 

אין נקבע -בגין רכבו במסגרת עסקת קניית הרכב מהחברה. מחיר הקנייה של רכב הטרייד

אין כי החברה תוכל למכור את -מעריכים אנשי מחלקת הטרייד בהתאם לערך המסחרי בו

פי הקריטריונים הקבועים -אין, בערוץ המכירה בו מיועד הרכב להימכר על-רכב הטרייד

 בחברה )"סיטונאי"/"קמעונאי"(. 

 עלויות ובניכוי הנדרשות ההפחתות בניכוי, יצחק לוי ממחירון נגזראין -הטרייד רכבי מחיר

 .שלה ההשבחה למדיניות בהתאם, לרכב לבצע החברה שתידרש ההשבחה

אין, כפופה לביצוע בדיקה לרכב במכון -המחיר שניתנת במסגרת עסקת הטרייד הצעת

בדיקה חיצוני, על מנת לאמת את מצבו הפיזי והטכני של הרכב, למעט במקרים חריגים של 

 כדאיות לבדיקתם.   קיימתכלי רכב אשר לא 

השלמת העסקה החברה מתקנת ומשביחה, במקרה הצורך, את הרכב הישן אותו היא  לאחר

 אין ומעמידה אותו למכירה. -קיבלה כאמור בעסקת הטרייד

אין מסך עסקאות -אודות שיעור המכירות במסגרת עסקאות טרייד-עלפרטים  להלן

 : 2020-ו 2019,2018 השניםמ אחת כלבדצמבר של  31מכירת כלי הרכב ליום 

 2018 בדצמבר 31 2019 בדצמבר 31 2020 בדצמבר 31 

 34% 34% 29% (%-אין )ב-טרייד עסקאות שיעור
-טרייד מעסקאות הכנסות שיעור

 (%-אין )ב
12.5% 13.8% 11.7% 

 לקוחות 9.3

הרכב הינם לקוחות מזדמנים הרוכשים כלי רכב  סחר פעילות בתחום החברה לקוחות

אשר ברה. לחברה אין לקוח מהותי בתחום פעילות זה, באמצעות סניפי המכירה של הח

או יותר מכלל הכנסות  10%בתקופות הכלולות בדוחות הכספיים  היווההכנסות ממנו 

  החברה במאוחד באותן תקופות.
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  תחרות 9.4

, ביבואני אחרות ליסינג חברות עם בעיקרפעילות זה מתחרה החברה  בתחום 9.4.1

אין שבבעלותם ובמגרשי סחר הרכב הרבים המצויים -הרכב וחברות הטרייד

בפריסה ארצית. למיטב ידיעת החברה, המתחרות העיקריות שלה הינן חברות 

, תחבורה אלדן, SIXT שלמההליסינג הגדולות אשר עוסקות במכירות רכבים: 

עסקת קרסו מוטורס וקל אוטו ראו סעיף  בעניין. קאר-א-רנט קשרו, רכב קרדן

 לעיל. 7.5.2

רכב  כליהפעילות הינו תחרותי ביותר והוא מאופיין במספר רב של  תחום 9.4.2

בישראל מידי שנה. התחרות בתחום זה מתרכזת, למיטב ידיעת  הנמכרים

 החברה, בפרמטרים של מחיר ומתן אחריות לכלי הרכב הנמכרים. 

על  החברהבין הגורמים השליליים המשפיעים או עלולים להשפיע להערכת  9.4.3

 ירידתמעמדה התחרותי, ניתן לכלול את הגברת פעילות המתחרים העיקריים, 

 מחירים וכניסתם האפשרית של מתחרים חדשים.

השוק שלה בתחום הסחר בכלי רכב אינו  נתח, הדוח למועד ,החברה להערכת 9.4.4

 והשכרה הליסינג חברות ידי-המבוצעות בענף על מהותי ביחס לכלל המכירות

 .הרחב והציבור רכב סוחרי, יבואנים, קצר לזמן

, עתיד פני צופה מידע בגדר הינו, הז 9.4 בסעיף, כי המידע בדבר הערכות החברה יובהר

 השוק עם החברה של היכרותה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו

 שלא עשויות, אלו הערכות. בשוק הקיימים ונתונים פומביים פרסומים, העסקי וניסיונה

 מכפי מהותית שונה באופן לרבות, שונה באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש

 המצב, ורגולטורים חקיקתיים שינויים וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה

 ןהסיכו גורמי כל וא חלק מהתממשות כתוצאה/או ו הישראלי במשקכלכלי -המאקרו

 .להלן 25 בסעיף המפורטים

  (לרכישת כלי רכב )בעיקר צרכני אשראי מתןתחום  .10

 כללי 10.1

  ושינויים החלים בו הצרכני האשראימבנה תחום  10.1.1

 מימון לרכישת רכב בהעמדת בעיקר, הצרכני האשראי בתחום פועלת החברה

 . "(קרדיט אלברבע"מ )להלן: " קרדיט אלבר באמצעות ,(שניה-ויד)חדש 

ידי -החברה, שוק האשראי הצרכני בישראל נשלט בעיקרו על עתייד למיטב

 להעניקהחלו גם חברות כרטיסי האשראי  האחרונות בשניםהבנקים. עם זאת, 

באמצעות הענקת מסגרת אשראי נוספת מעבר לזו המוצעת  בנקאי חוץ אשראי

הופרדו ות הגדולכי חברות כרטיסי האשראי  יצוין .והלוואות לכל מטרהבבנק 

כן, -כמו. להעמיד שיבקשו האשראי פרופיל על להשפיע שעשוי באופן, מהבנקים

חלק מחברות אלו עוסקות במתן אשראי  .פועלות בישראל מספר חברות מימון

( הרכב בענף חברותידי -על מוחזקות חלקן)כאשר צרכני לצורך מימון רכישת רכב 

  במתן אשראי לכל מטרה. וחלקן

לרכב היה  החוץ בנקאי המימון שוק שנים מספר לפני עד, החברה ידיעת למיטב

 שמקורו אינו בבנק חיצוני בהון משתמשיםהקטן יחסית, כאשר שיעור הלקוחות 

 מסתמנת האחרונות בשנים. המערב למדינות יחסית נמוך היה רכב רכישת צורךל

 המאורגן השוק של בחלקו מעלייה היתר בין הנובעת, זה בשוק צמיחהמגמה של 
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 כנויותוכתוצאה מעלייה בהיקף הפעילות של חברות הליסינג, ס .הרכב בתחום

סנטר -אוטודיל, -)אוטו שניה-מיד רכב כלי למכירת ורשתות משומש רכב למכירת

, אין-הטרייד בתחום אלה רשתות פעילות והגברת( למיניהןאין -טרייד ורשתות

 במידה גדל, בישראל רכב למכירת המכירה נקודות במספר משמעותית עלייה תוך

הצורך בקבלת אשראי בזמינות גבוהה ובמערכות יחסים בין סוכנות הרכב  ניכרת

 המשלבות רכב מכירת עסקאות בפרסום עלייה קיימת, בנוסף .המממן לגורם

בשנים האחרונות יותר ויותר אנשים לוקחים מימון  ,מכך כתוצאה .מימון מבצעי

 מסוכנויות הרכבים ומסוחרי הרכב כדי לממן את הרכישה. 

 לקבלת הגוף המממן ובין הקונה בין שמקשרים רכב סוכנויותו רכב סוחרי ישנם

 את יםשנותנרכב  סוכנויותו רכב סוחרי וישנם הרכב קניית לטובת אשראי

 .המלווים הם ובכך בעצמם האשראי

מידע  ותכולל מבנה תחום האשראי והשינויים החלים בו,החברה בדבר  הערכות

, המבוסס על המידע והנתונים ערך ניירות בחוק כהגדרתוצופה פני עתיד, 

. יובהר כי מידע זה הינו בלתי ודאי זה דוח למועד נכוןהמצויים בידי החברה 

מצב ה לרבותותלוי, בין היתר, בגורמים נוספים אשר אינם בשליטת החברה, 

הכלכלי בישראל ו/או כתוצאה מהתממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים 

לכך, הערכות החברה עשויות שלא  בהתאםלהלן.  25-ו 10.10 בסעיפים

 .מהצפוי, מהותית לרבות להתממש, או להתממש באופן שונה,

  האשראי הצרכני מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום 10.1.2

, על רכב כלי לרכישת מימון העמדתבתחום  החברהפעילות  10.1.2.1

מרכיביה השונים, מבוצעת בהתאם להוראות הדין השונות 

 1957-"זהתשי, הריבית חוק: כגון, אשראי מתןוהרלוונטיות ל

 המחיל, 1993-"גהתשנ, אשראי הוגן וחוקפיו -על שהוצאו וצווים

 בכתב הלוואה חוזה לערוך חובה, היתר בין, בנקאי חוץ מלווה על

 על מגבלות, מרכזיים בעסקת ההלוואה םעל רכיבי גילוי הכולל

 פירעון להקדמת תנאים, פיגורים וריבית אשראי עלות שיעור

 .ועוד

)ראה סעיף  הפיקוח חוק ברשומות פורסם 2016 אוגוסטחודש ב 10.1.2.2

 רישיון דרישותהיתר  ביןבמסגרת חוק הפיקוח נקבעו  .לעיל( 6.11

 בנכסים שירותיםאו במתן  אשראיבמתן  עוסקיםה גופיםל

בגופים  עניין ובעלי שליטה לבעלי היתריםל ודרישות פיננסיים

 ההון שוק באגף וחיסכון ביטוח, ההון שוק על הממונה .כאמור

: להלן) פיננסיים שירותים נותני על המפקח כגוףמונה 

ובכללן  ,נרחבות אסדרהו פיקוחסמכויות  ול הוקנוו ,"(המפקח"

 נותני של וניהולם פעולתם לדרכיסמכות לתת הוראות הנוגעות 

, כדי להבטיח את ניהולם התקין היתר בין, פיננסיים שירותים

נותני  שלמרשם  ניהול ,ואת השמירה על עניינם של לקוחותיהם

ובירור מנהלי נרחבות,  אכיפה וסמכויותפיננסיים,  שירותים

חוק הפיקוח אף קובע אחריות  לרבות הטלת עיצומים כספיים.

 .פלילית בגין עבירות שונות שנקבעו בו

 על שמירה שעניינן שונות הוראות גם נקבעו הפיקוח בחוק

 הטעייה איסור: כגון פיננסיים שירותים נותני של לקוחותיהם

 לפירעון זכות, נאות גילוי חובת, הוגנת בלתי השפעה והפעלת
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שקיבל הלוואה מבעל רישיון  למי ההלוואה יתרת של מוקדם

למתן אשראי לפי תנאים שייקבעו בתקנות והסמכת שר האוצר 

 לקבוע תקנות לעניין החוזה למתן שירותים פיננסיים.

 אלברה של ומתוקף היותסמוך לאחר כניסתו של החוק לתוקף, 

 קיבלה(, הפיקוח בחוק המונח" )כמשמעות ותיק"עוסק  קרדיט

 לא עוד כל אשראי במתן לעסוק להמשיך אישור קרדיט אלבר

אלבר קרדיט פועלת  הרישיון.בבקשה  המפקח החלטת ניתנה

להשלמת הגשת בקשה מעודכנת לרישיון למתן אשראי, בהתאם 

 המפקח.לנוהל הרישוי המעודכן שפרסם 

 והפיקוח הרישוי דרישות להגברת כי סבורה החברה כי, יצוין

 של מעמדה על חיובית השפעה להיות עשויה פעילותה בתחום

, היתר בין וזאת, הפעילות בתחום, שלה הבת וחברות, החברה

תוביל לייצוב תחום הפעילות  בתחום האסדרהכי  הערכתה לאור

 ובהינתןהתנהלות בו, ה דרכילטיוב  יביאו, בו השקיפות והגברת

בהתמודדות  לה יסייעומנגנוני הבקרה הקיימים של החברה אשר 

 אתכאמור בחוק הפיקוח, ימצבו  הרגולטוריותעם הדרישות 

  .בתחום הפועלות החברות בקרב החברה של מעמדה

 חוק הוראותעם  קשרב החברה עמידתהחברה בדבר  הערכות

 חוקהצפויות של  ההשפעותזה בקשר עם  ובכלל ,הפיקוח

מידע צופה פני  ות, כוללבחברה זה פעילות תחום על הפיקוח

, המבוסס על המידע והנתונים ערך ניירות בחוק כהגדרתועתיד, 

. יובהר כי מידע זה זה דוח למועד נכוןהמצויים בידי החברה 

הינו בלתי ודאי ותלוי, בין היתר, בגורמים נוספים אשר אינם 

מצב הכלכלי בישראל ו/או כתוצאה ה לרבותבשליטת החברה, 

 בסעיפיםהמפורטים מהתממשות חלק או כל גורמי הסיכון 

לכך, הערכות החברה עשויות שלא  בהתאם להלן. 25-ו 10.10

 .מהצפוי, מהותית לרבותלהתממש, או להתממש באופן שונה, 

)ראה  אשראי נתוני חוק ברשומות פורסם 2016 פברואר בחודש 10.1.2.3

 ובו ,אשראי בנתוני לשיתוף כולל הסדר הקובע ,לעיל( 6.12סעיף 

 הקבועים המידע ממקורות אשראי נתוני איסוף לעניין הוראות

 בידי המופעל מרכזי מידע במאגר שמירתם ,נתוני אשראי בחוק

 לשם אשראי ללשכות ממנו אשראי נתוני ומסירת ישראל בנק

 על שמירה תוך והכל ,אשראי לנותני השאר בין ,והעברתם עיבודם

 מתייחסים שהנתונים הלקוחות פרטיות ועל הלקוחות של עניינם

 .הנדרש על העולה במידה בה פגיעה ומניעת אליהם

 )הוראות אשראי נתוני כללי פורסמו נתוני אשראי לחוק בהתאם

 ,אשראי למתן רישיון בעל כי נקבע לפיהם ,2017-"חהתשע (,שונות

 )כהגדרתם ללקוחות אשראי שהעמיד ,הפיקוח בחוק כהגדרתו

 ,ש"ח מיליון 250 על העולה שנתי בהיקף (נתוני אשראי בחוק

נתוני  חוק לפי שיוקם במאגר הכללתם לשם אשראי נתוני יעביר

 .אשראי

וכן  למאגר אשראי נתוני מדווחת קרדיט אלבר לאמור בהתאם

 חיווי)" האשראי בנתוני החיתום תהליכימסתייעת במסגרת 
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 .בהתאם לחוק נתוני אשראי "( המופקיםאשראי דוח" ו"אשראי

 להיות עשויה אשראי נתוני לחוק כי סבורה החברה כי יצוין

 נוכח בנוסף, קרדיט. אלבר של החיתום טיב על חיובית השפעה

 למאגר אשראי נתוני בהעברת שחב למי החוק לפי הגלום היתרון

 שלחוק הרי שבמאגר, אשראי נתוני לכלל לנגישות הקשור בכל

 של מעמדה על גם חיובית השפעה להיות עשויה אשראי נתוני

 .בתחום הפועלות החברות בקרבקרדיט  אלבר

איסור הלבנת הון )חובות  צונכנס לתוקפו  2018במרץ  15 ביום 10.1.2.4

זיהוי, דיווח וניהול רישומים של נותני שירותי אשראי למניעת 

 .2018-"חהתשעהלבנת הון ומימון טרור(, 

 )כהגדרתם בחוק הפיקוח( אשראי שירותי נותני עלמחיל הצו 

 בדומה, טרור ומימון הון הלבנת איסור לעניין חובות של מסגרת

 .אחרים פיננסיים גופים על החלים הון הלבנת איסור לצווי

 מקבל ואימות זיהוי חובות אשראי שירותי נותני על מטיל הצו

 מקבל הלקוח כאשר" הלקוח את"הכר  הליך ביצוע; שירות

 של זמן בפרק במצטבר שקלים 50,000 מעל של בסכום אשראי

 טרור ומימון הון הלבנת לאיסור לרשות דיווח חובות; שנה חצי

 פעולות אחר שוטפת בקרה קיום חובת; מסוימות פעולות על

 או השירות מקבל של הזיהוי פרטי בדיקת וחובת; השירות מקבל

. מוכרזים טרור ופעילי טרור ארגוני רשימת מול אל לפעולה צד

 ניתן האשראי בהם במקרים מסוימות הקלות מעניק הצו, בנוסף

 הינו השירות מקבל וכאשר, למחצה סגורה או סגורה במערכת

 .בצו כהגדרתו, נמוך בסכום שירות מקבל

, בנקאיות חוץ הלוואות הסדרת חוקל 5 מספר תיקון במסגרת 10.1.2.5

בחודש אוגוסט  באופן מלא לתוקףנכנס  אשר, 1993-ג"התשנ

-ג"התשנ, הוגן אשראי לחוק האמור החוק של שמו, שונה 2019

 הוראות שעיקרן כדלקמן: כללוונ 1993

 .נקבעו הוראות גילוי נרחבות בהסכם הלוואה .א

כך האשראי המרבית של  עלותתוקנה מגבלת שיעור ה .ב

. כמו כן, תוקנה 15%שתעמוד על ריבית בנק ישראל בתוספת 

מגבלת שיעור ריבית הפיגורים המרבי כך שתעמוד על שיעור 

בחישוב  1.2-של האשראי כשהוא מוכפל בהעלות המרבית 

 שנתי.

נקבעו הוראות בעניין אופן גביית הלוואה ופירעונה וכן  .ג

 עונשיות על הפרת החוק.סנקציות 

עשויה להיות  אשראי הוגן לחוק כי סבורה החברה כי, יצוין

נוכח היתרון הגלום , אלבר קרדיטפעילותה של השפעה חיובית על 

לבצע הטמעה קלה של  ןלחברות בעלות מטה מבוסס שבאפשרות

 הוראות החוק ותקנות שיותקנו לפיו. 

וצו הריבית )קביעת שיעור ריבית  1957-"זחוק הריבית, התשי 10.1.2.6

: דברי חקיקה אלה קובעים את 1970-"להמכסימלי(, התש
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ותקרת ריבית הפיגורים ( 13%)מגבלות תקרת הריבית המותרת 

". ביחס להלוואות שהן בגדר "מלווה צמוד ערך( 17%)המותרת 

עיקר האשראי שמעמידה אלבר קרדיט צמוד למדד המחירים 

, ועל כן אלבר קרדיט מגבילה את שיעורי הריבית וריבית לצרכן

 מגבלות דברי החקיקה האמורים.הפיגורים ל

שירותים פיננסיים ח על קפמה ם פרס 2020נובמבר בחודש  10.1.2.7

ואחראית של הקובע הוראות להתנהלות תקינה  חוזרמוסדרים 

ידי נותן שירותים פיננסיים בהתנהלותו מול -מתן אשראי על

בכלל זה החוזר מתווה את תפקידי . לקוחות האשראי הצרכני

התוויית אסטרגיה ומדיניות בפעילות והדירקטוריון בההנהלה 

בעיקר בכל הקשור להעמדת האשראי הצרכני  האשראי הצרכני

מועד  והליכי גביית חובות. ,צרכניהאשראי השיווק ותמחורו, 

 .2021באוגוסט  25תחילתו של החוזר נקבע ליום 

 המפקחבוזר ככלל, החברה סבורה כי אסדרה מהסוג הנכלל 

לחברות נוכח היתרון הגלום עשויה לשפר את מעמדה בשוק, 

בעלות מטה מבוסס שבאפשרותן לבצע הטמעה קלה של הוראות 

החברה החלה בתהליכי הטמעת הוראות החוזר אסדרה מסוג זה. 

 ואת השפעתאין ביכולת החברה להעריך אולם בשלב מקדמי זה 

 על פעילותה. החוזר האפשרית של 

חוק אשראי הוגן  ,אשראי נתוני חוק הוראות עם בקשרהחברה  הערכות

מידע  ותכולל ,וכן החוזר בעניין ניהול אשראי צרכני כל אלה לפי הכלליםו

, המבוסס על המידע והנתונים ערך ניירות בחוק כהגדרתוצופה פני עתיד, 

. יובהר כי מידע זה הינו בלתי ודאי זה דוח למועד נכוןהמצויים בידי החברה 

מצב ה לרבותותלוי, בין היתר, בגורמים נוספים אשר אינם בשליטת החברה, 

הכלכלי בישראל ו/או כתוצאה מהתממשות חלק או כל גורמי הסיכון 

לכך, הערכות החברה עשויות  בהתאם. להלן 25-ו 10.10 בסעיפיםהמפורטים 

 .מהצפוי, מהותית לרבותשלא להתממש, או להתממש באופן שונה, 

 וברווחיותו האשראי הצרכני בתחום הפעילות בהיקף שינויים 10.1.3

 מיליון 313-כ של בסך הלוואות 2020, החברה העמידה בשנת זה פעילות בתחום

 553-כ של סךב הלוואות לעומת 9%-כ של ממוצעת שנתית ריבית נושאות ,ש"ח

 מרביתן. 8.1%-כ של ממוצעת שנתית ריבית נושאות, 2019ש"ח בשנת  מיליון

 בשעבודים מובטחות ןוה מהחברה רכב כלי לרכישתההלוואות הועמדו  שלככולן 

אודות השלכות משבר הקורונה על התחום, ראה -לפרטים על .כאמור רכב כלי על

 לדוח הדירקטוריון.  2.1סעיף 

 

 האשראי הצרכני בתחוםכניסה ויציאה עיקריים  וחסמיהצלחה קריטיים  גורמי 10.1.4

 כמפורט להלן: הם פעילותלהערכת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום ה

 נזקי אשראי; פחתתבה המסייע משוכלל חיתום מודל 10.1.4.1

 לפעילות משמעותיים בהיקפים מימון מקורותל ונגישות עצמי הון 10.1.4.2

 ;כניסה חסמיגורמים אלו מהווים גם  ;השוטפת
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בעל רמת תודעה גבוהה וערכים חיוביים; גורם  מוביל מותג בניית 10.1.4.3

 ;כניסה חסםזה מהווה גם 

נגישות ללקוחות פוטנציאליים בעיקר בתחום מתן האשראי  10.1.4.4

 ;לרכב

 ואמינה גמישה, זמינהשירות לקוחות איכותית, מהירה,  מערכת 10.1.4.5

לרבות מערך מחשוב יעיל הכולל תוכנות מתקדמות לנושא קשרי 

הקמת מערכות כאמור  ;לקוחות ומערך ניהול בסיסי נתונים

 ;כניסה חסםמהווה גם 

 ;כניסה חסםהקמת מערך כאמור מהווה גם  ;יעיל גביה מערך 10.1.4.6

גורם זה מהווה גם  ;האשראיעמידה בהוראות הרגולציה בתחום  10.1.4.7

 אנא תשומת ליבכם.–כספים  ;כניסה חסם

מימוש  יכולתהוא  זה פעילותתחום מ מהותיה יציאהה םחסלהערכת החברה, 

 .הקיים ההלוואות תיק

 צרכני אשראי בתחום ושירותים מוצרים 10.2

לרכישת  היו שהועמדו הלוואות הדוח לתקופת כאשר, הלוואות מעמידה קרדיט אלבר

 נפרעות ההלוואות רוב, המובטחות בשעבודים על הרכב הנרכש. , בעיקר מהחברהרכבים

 ישנם. הלקוח של הבנק חשבון לחיוב קבע הוראת באמצעות הנגבים חודשיים בתשלומים

 עם הלוואות, שווים תשלומים החזר: לקונים החברה שמעמידה להלוואות מסלולים מספר

 ההלוואות .מדד צמודות והלוואותלמדד המחירים לצרכן,  הצמדה עם, בעיקר בלון מרכיב

 שנים.  5-ל 3 בין הנעות לתקופות ניתנות

 מאפייני ההלוואות שהועמדו ללקוחות בתקופות הרלוונטיות:  להלן 10.2.1

 31 ביוםשהסתיימה  שנהשל  בתקופה 
 2020בדצמבר 

 שהסתיימה שנה של בתקופה
 2019 בדצמבר 31 ביום

 9,032 5,498 הלוואות  כמות
 LTV 71.98% 72.96% ממוצע

 "חש אלפי 553,200 "חש אלפי 313,141 היקף כספי   סך
 ש"ח 61,249 ש"ח 58,578 ממוצעת ללווה  הלוואה
 חודשים 46.52 חודשים 47.43 הלוואה תקופת ממוצע
 8.1% 9% ממוצעת ריבית
 לרבעון ממוצעת ריבית
 לתקופה אחרון

9.06% 8.13% 

 2.2 2.14 "ממח

 התנועה בהלוואות )נתוני אלבר קרדיט בלבד(:  להלן 10.2.2

 2019, בדצמבר 31 2020, בדצמבר 31 
 "חש אלפי

 368,654 474,338 פתיחה יתרת
 563,684 313,148 הלוואות  מתן

 (179,876)  (201,684) קרן פרעונות
 287,898 (165,635) לבנק שהומחו הלוואות

 9,774 (2,899) לשווי הוגן  שיערוך
 474,338 417,268 סגירה  יתרת
 31,130 36,838 שהתקבלה ריבית
 2,111 1,944 שנצברה לקבל  ריבית

 יום:  90נתוני הלוואות ויתרות בפיגור מעל  להלן 10.2.3

 : 2020, בדצמבר 31 ליום
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 כמות 
 לקוחות

 )*(בסיכון  סכום בפיגור סכום

 201,348 13,700 6 משפטי לטיפול הועבר שטרם חייב
 - 14,519,858 379 משפטי בטיפול חייב

 : 2019בדצמבר,  31 ליום

 כמות 
 לקוחות

 )*(בסיכון  סכום בפיגור סכום

 2,374,904 270,557 51 משפטי לטיפול הועבר שטרם חייב
 - 22,584,530 322 משפטי בטיפול חייב

 יתרת ההלוואות שניתנו ללקוחות אלו.   –סכום בסיכון  *

 :אשראי להפסדי בהפרשה התנועה להלן 10.2.4

 31 ביום שהסתיימה לשנת 
 2020, בדצמבר

 31שהסתיימה ביום  לשנה
 2019בדצמבר, 

 "חש אלפי
 5,677 6,145 פתיחה יתרת

 468 2,302 בתקופה שהוכרה הפרשה
 6,145 8,447 סגירה יתרת

 ושירותים מוצרים עבור ורווחיות הכנסות פילוח 10.3

  31ביאור ראה  ורווחיות בתחום העמדת מימון לרכישת כלי רכב הכנסות אודות-על לפרטים

 .הכספיים לדוחות

 לקוחות 10.4

מאלבר  הלוואה הנוטלים מזדמנים הינם לקוחות האשראי הצרכני בתחום החברה לקוחות

מרבית הלקוחות כאמור הינם  מהחברה. , בעיקררכב כלי רכישת לממןמנת -על קרדיט

הלקוחות מגיעים מכל רחבי הארץ, בעיקר  .אחת הלוואה ניתנת להם פרטייםלקוחות 

. היבאוכלוסיהגבוהות במקצת מהממוצע  ואאקונומיות הקרובות לממוצע -משכבות סוציו

 סךאו יותר מ 10%אשר הכנסות החברה ממנו מהוות  לקוחזה אין לחברה  פעילות בתחום

 .חברה במאוחדהכנסות ה

 והפצה שיווק 10.5

מרכזי פעולה עם  שיתוףמשווקת את מוצרי האשראי בעיקר באמצעות  קרדיט אלבר

או לקוח  רכב ציי אלבר של . לקוחומגרשי רכב נוספים אלבר ציי רכב מכירות הרכבים של

מעוניין בקבלת אשראי לצורך השלמת רכישת רכב, מופנה למילוי ה של מגרש רכב אחר

שאלון ובקשת אשראי. השאלון ובקשת האשראי עוברים למוקד החיתום של אלבר קרדיט, 

 אשר יקבע באמצעות מודל האשראי האם ניתן להעמיד את האשראי ללקוח ובאילו תנאים.

 של הרכבים מכירות מרכזי עם הפעולה בשיתוף תלות קיימת ,קרדיט אלבר פעילות בתחום

  .רכב ציי אלבר

  תחרות 10.6

, הבנקים, חברות כרטיסי האשראי מצד הינה לרכב המימון בתחום יקריתהע התחרות

 :כדלקמן, מימון חברותו

פעילים בתחום זה בעיקר באמצעות מתן אשראי מגובה רכב בהלוואות  – בנקים 10.6.1

 .מטרה לכל סולו הלוואות במתן וכן שניה-יד רכב בהלוואותולרכב חדש 

פועלות בעיקר בתחום מימון הרכב בקרב רשתות ומגרשים  – מימון חברות 10.6.2

 חברותידי -על מוחזקות אלה מחברות חלק כאשר, שניה-למכירת רכב ויד
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בתחום זה  תוהבולט ותהחברהחברה,  להערכת. ברכב הסחר בתחום שעיסוקן

 ."פמה" ו"ישיר מימון" המותגיםתחת  פועלות

חברות כרטיסי האשראי פעילות במתן אשראי  – האשראי כרטיסי חברות 10.6.3

 וחכירת רכב כלי רכישת לצורך הארץ ברחבי הפרוסיםבסניפים  פרטיים לקוחותל

 תשלום מסלולי קיימיםכן, -כמו". לפרטיים"ליסינג  במסלול פרטיים רכב כלי

 .הארץ ברחבי שונות בסוכנויות רכב רכישת מסכום חלק בגין אשראי בכרטיס

  מימון 10.7

שעבוד אלבר קרדיט מממנת את פעילותה באמצעות מסגרת אשראי לזמן קצר מבנקים כנגד 

 .ידי החברה-לעל תיקי הלוואות ומהון עצמי שהועמד לה ע

מבוסס על שיווק אשראי לצרכן, בשלב ראשון, והמחאת של מכר ההלוואות מודל הפעילות 

זכויות החברה בהלוואות ובבטוחות לגופים בנקאיים ומוסדיים בשלב שני, מתוך כוונה 

בדבר המחאת תיקי הלוואות לתאגיד בנקאי בתקופת לפרטים למחזר את ההון החוזר. 

  .להלן 10.9ראה סעיף הדוח, 

 מיסוי 10.8

. המס החל על 1972-קרדיט הינה מוסד כספי כהגדרתו בחוק מס ערך מוסף, התשל"ו אלבר

אלבר  לתיאור תמציתי של דיני המס החלים עלמוסד כספי מורכב ממס חברות ומס רווח. 

 לדוחות הכספיים.  20ביאור ראה  קרדיט

 להמחאת תיקי הלוואות צרכניות של אלבר קרדיט הסכמים 10.9

בפברואר  24וביום  2020בדצמבר  28 וביום 2020 אוגוסט 18 ביום ,2020 במרס 22 ביום

 קרדיט אלבר של והתחייבויותיה זכויותיה ולמכירת להמחאתהסכמים  נחתמו 2021

 מימון לצורך שלה מסוימים ללקוחות קרדיט אלבר שנתנה הלוואות בגין  לתאגיד בנקאי

, לרבות בטחונות בקשר ("המומחות ההלוואות, ""ההמחאה הסכמי": להלן) רכב רכישת

והזכויות כלפי הלקוחות לקבלת תזרים בגינן. אלה בתמצית עם ההלוואות המומחות 

 ת ההמחאה:ועיקריה של עסק

תאגיד השילם פי כל אחד מן ההסכמים -עלתמורת רכישת ההלוואות המומחות  10.9.1

 119-וכ ש"ח מיליוני 45-כ מיליוני ש"ח, 63.5-כ "ח,שמיליוני  70-כ איבנקה

 בהתחשב ללוחות הסילוקין של ההלוואות ונקבע רשא ,מיליוני ש"ח בהתאמה

 קרדיט , נתונים היסטוריים של כשלי פירעון, ריבית היוון ועוד. אלברהמומחות

תמורה נוספת בגין ההלוואות המומחות, גם אם  איבנקהתאגיד הלא תקבל מ

 ביצועי תיק ההלוואות המומחות יהיו טובים מהתחזיות.

 מיבהסכלמצגים שונים הכלולים  איבנקהתאגיד האחריות כלפי  קרדיט לאלבר 10.9.2

במקרה של  קרדיט אין זכות חזרה כללית לאלבר איבנקלתאגיד הההמחאה, אך 

קיימת  קרדיט כשל פירעון של הלוואה מבין ההלוואות המומחות, ולאלבר

לא מסולקת בגין הלוואה שלא  התחייבות לשיפוי בלבד במקרה בו נותרה יתרה

)ככל  טחונות בגינה מומשו וננקטו הליכים משפטיים כנגד הלווהינפרעה ואשר הב

 קרדיט , תשפה אלברהסכם ההמחאה. במקרה כזה, בהתאם להוראות שנדרש(

אם  כאשר) היתרה הלא מסולקת כאמור סךמ 10%של  שיעורב מזרחי את בנק

 קרדיט במועד מאוחר יותר ייגבו סכומים כלשהם בגין ההלוואה, תקבל אלבר

  (.כאמור ההלוואה לסוג בהתאם, 10%
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 המומחות ההלוואות בגין יהישירותי גב איבנקיד הלתאג תיתן קרדיט אלבר 10.9.3

קיימת זכות  איבנקלתאגיד ה. הצדדים בין שהוסכם קבוע לסכום בתמורה וזאת

 את ולהחליף יהילמתן שירותי הגב קרדיט להפסיק את ההתקשרות עם אלבר

מעריכה שהתמורה המשולמת  קרדיט בנותן שירותים אחר. אלבר קרדיט אלבר

 מכסה( ההמחאה תאועסק להיקף ביחס מהותית)שאינה  יהילה בגין שירותי הגב

 .מבחינתה השירותים מתן עלות את

 שולםהיא תו הגבייה בהצלחת מותנה אינו יהיהגב שירותי בגין התמורה תשלום

כדי  כאמור השירותים באספקת אין. הגבייה הצלחת לשיעור קשר ללא הבמלוא

 בגביית הצלחהאחריות כלשהי במקרה של אי  או/ו חובה קרדיט אלברלהטיל על 

( מעבר לקוחות של פירעון חדלות/או ו גבייה קשיי בשל)כגון  ההתחייבויות תיק

 . לעיל 10.9.2בסעיף כאמור להתחייבות לשיפוי 

לתאגיד  הומחתהההמחאה נמסרו לכל הלווים שהלוואתם  תאועסק לאחר 10.9.4

הודעה על עסקת ההמחאה, וממועד ההמחאה ואילך, מועברים  איבנקה

 קרדיט לאלבר שמועברים במקרה.  איבנקלתאגיד ההתשלומים של אותו לווה 

 פירעון תשלומי)כגון  ההמחאה תאועסק מכוח איבנקלתאגיד הכספים המגיעים 

ישירות או  איבנקהתאגיד השל  לחשבון כלשהי מסיבה הועברו שלא הלוואה

ועד להעברתם  איבנקלתאגיד הנדרשת להעבירם  קרדיט תקבולי ביטוח(, אלבר

 . איבנקהתאגיד הכנאמן של  קרדיט ידי אלבר-בפועל הם מוחזקים על

פי הסכם -והתחייבויותיו על יואת זכויות להמחותרשאי  איבנקהתאגיד ה 10.9.5

ההמחאה לגופים מוסדיים )בנקים, חברות ביטוח, קופות גמל וקרנות נאמנות, 

 לגורמים המחאה. קרדיט אלבר בהסכמת צורך ללא( ההמחאה כמפורט בהסכם

 .קרדיט אלבר הסכמת את תצריך אחרים

 לדוחות הכספיים. 3.ד.21לפרטים נוספים, ראה ביאור 

  בקשר לתחום האשראי הצרכני סיכון בגורמי דיון 10.10

)לפרטים אודות גורמי סיכון  הצרכני האשראיגורמי סיכון הרלוונטיים לתחום  להלן

  להלן(: 25נוספים אליהם חשופה החברה ראה סעיף 

 בתחום, במתן אשראי החברה של עיסוקה מטבע – לקוחות של פירעון חדלות 10.10.1

כושר פירעון של לקוחותיה. כדי  היעדר בשלסיכון  לחברה קיים, זה פעילות

החברה מודל חיתום על מנת לקבוע את תנאי  מיישמתלהתגונן מפני סיכון זה, 

במדיניות של פיזור הסיכון בין  נוקטתהעמדת האשראי )אם בכלל( וכן היא 

כן, הלוואות לרכישת כלי רכב מובטחות בשעבוד כלי הרכב  לקוחות רבים. כמו

להערכת  .ההלוואות, שרובם הגדול כלי רכב פרטייםועמדות משלרכישתם 

גבוהה ולא צפוי קושי מהותי לממש את של רכבים אלה  סחירותם ,החברה

השעבוד עליהם במקרה הצורך. בנוסף, פוליסות הביטוח המקיף של כלי הרכב 

כספי הביטוח עוברים  ,משועבדות לטובת החברה, כך שבמקרה של אירוע ביטוחי

 לידי החברה.

כחברה המעמידה אשראי, חשופה החברה לסיכוני הונאות  – ומעילות הונאות 10.10.2

סיכון זה באמצעות תהליך סדור לבחינת בקשות  ומעילות. החברה מגדרת

אשראי, תהליכים ממוחשבים מאובטחים, תהליך חיתום אשראי ידני, תהליך 

יהוי הבטוחות והערכת שוויין. בנוסף, מובנה לזיהוי הלווה ותהליך סדור לז

 מבצעת החברה מהלכים אקטיביים למניעת הונאות ומעילות.
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אלבר  שינוי לרעה במצב המשק עלול להשפיע על עסקי – במשק האטה או הרעה 10.10.3

 הנרכשים הרכב כלי כמות על להשפיע צפויה כלכלית האטהש מאחר, קרדיט

 אף במשק האטה או הרעה, האמור מלבד. הלווים של הכלכלי מצבם ועל במשק

 ,אשר, קרדיט אלבר פעילות, לפיכך. מבנקים אשראי בקבלת קושי ליצור עלולים

 בקבלת בקשיים להיתקל עלולה, בנקאי אשראי באמצעות ממומנת, היתר בין

 על בתשלום יותר גבוהות בעלויות ולשאת להידרש כך ובשל בנקאי שראיא

אודות -עלאודות המצב הכלכלי במשק וכן -עללפרטים  .הקיים הבנקאי האשראי

התפשטות נגיף הקורונה והשלכותיו האפשריות על מצב הכלכלה בארץ ובעולם 

 לדוח הדירקטוריון.  4לעיל וסעיף  6.2-ו 6.1ועל פעילות החברה, ראה סעיפים 

מעמידה הלוואות בריבית קבועה, ולכן חשופה לעליית  החברה – ריבית סיכוני 10.10.4

 הריבית במשק. 

ירידה במחירי כלי רכב עלולה להשפיע על גובה  – הרכב כלי במחירי ירידה 10.10.5

 החברה, עם זאת .החברה שבידי רכב כלי לרכישת הלוואות כנגד טחונותיהב

 בתרחיש להערכתה מספק שהינו טחוןיב מרווח המאפשר מימון שיעור מעמידה

 .להלן( 25.11 סעיף )ראה גם כאמור

 הרגולציה בתחום מתן האשראי מצויה בשלבי התפתחות. –שינויים רגולטוריים  10.10.6

שינויים באסדרה או דרישות מיוחדות כתנאי לקבלת רישיון למתן אשראי 

, בעיקר ככל על אופן פעילותהעלולים להשית על החברה הוצאות ומגבלות 

שאסדרה מתייחסת למגבלות על אופן העמדת האשראי )להבדיל ממגבלות 

  .ניתן ללווה או שיפור תהליך העמדת האשראי(שעניינן הרחבת הגילוי ה

הטבלה הבאה מפרטת את מידת השפעתם הפוטנציאלית, לפי הערכת הנהלת החברה, של 

 :הצרכני האשראיהרלוונטיים לתחום העיקריים סיכון הגורמי 

 גורם הסיכון
 השפעת גורם הסיכון

 קטנה בינונית גדולה

 גורמים ענפיים
 √   חדלות פירעון של לקוחות

 √   הונאות ומעילות
 √   ירידה במחירי כלי הרכב
 גורמים מאקרו כלכליים

  √  הרעה או האטה במשק

  √  ריבית סיכוני

  



-44- 

 

 הנוגעים לפעילות החברה בכללותה עניינים .ד

הפעילות השונים, באופן  לתחומי המשותפים במערכים נרחב שימוש החברה עושהפעילותה,  במסגרת

פעילותה, ובכלל כך, בין היתר, ריכוז של פעילות הרכש באופן מאוחד עבור כלל  ולייעול לסינרגטיותהתורם 

ליסינג, בהשכרת רכבים לזמן  שירותית, שימוש במערך מכירות ושיווק אחד המיומן במכירת יוסוגי הפעילו

זוקה ללקוחות וכן שימוש במערך מאוחד לתפעול, שירות ותח אשראי מוצרי ושיווקהרכב  בסחר ,קצר

 . החברה

 ומכירות הפצהשיווק,  .11

: )א( הפעלת להלן כמפורטמבוצעת במגוון ערוצים,  החברהפעילות השיווק והמכירות של  11.1

ליסינג  שירותיל םמרכזי 78-כ החברהמפעילה  הדוחלמועד  –מרכזי שירות ומכירה 

אין"; )ב( נציגי -והשכרה של כלי רכב לזמן קצר, מכירת כלי רכב וביצוע עסקאות "טרייד

מוכרים ומשווקים את הליסינג התפעולי; )ג(  -במוקד טלפוני מרכזי  החברהמכירות של 

; )ד( פרסומים ()פעילות אשר לא בוצעה בתקופת משבר הקורונה אירועי לקוחות קיום

מפרסמת בעיקר באמצעות קמפיינים בערוצי  החברה –במדיה כתובה ואלקטרונית 

הטלוויזיה המסחריים, לרבות בדרך של מתן חסויות לתוכניות, עיתונים, שילוט חוצות 

אתר אינטרנט אינטראקטיבי, המהווה בראייתה ערוץ  החברהולוחות רכב. בנוסף, מפעילה 

את המדיה בה  החברהיל. במסגרת פעילותה השוטפת מתאימה שירות, מידע ופרסום יע

  מתפרסמים מוצריה לקהל היעד הרלוונטי.

 במשרד פרסום.  החברהקביעת אסטרטגיית השיווק שלה נעזרת  לצורך 11.2

השיווק שלה ו/או במי מספקי  מצינורות איזהתלות מהותית ב להחברה, אין ה להערכת 11.3

 שירותי השיווק והמכירה.

 התפלגות ושיעור שנמכרו הרכב כלי כמויות התפלגות שיעור אודות-לע פרטים להלן 11.4

 המכירה בערוצי, וההשכרה הליסינג לפעילות ששימשו לאחר, רכב כלי ממכירת ההכנסות

 ,2018השנים מ אחת כל שלבדצמבר  31ביום  שנסתיימו לתקופות, והסיטונאי הקמעונאי

   :2020-ו 2019

 ערוץ
2020 2019 2018 

 סיטונאי קמעונאי סיטונאי קמעונאי סיטונאי קמעונאי
 כלי שיעור

 רכב
 שנמכרו

88.5% 11.5% 85.8% 14.2% 86.1% 13.9% 

 שיעור
 הכנסות

 כלי בגין
 רכב

 שנמכרו

91.3% 8.7% 89% 11% 90.6% 9.4% 

רכב אשר שימשו לפעילות  כלי לרבותכלי הרכב של החברה,  מכירתמן הטבלה,  כעולה

כמות  כאשר ,בעיקר לציבור ,החברההליסינג וההשכרה, מבוצעת באמצעות סניפי 

הרכב לסוחרי הרכב  כלי( נמכרת לסוחרי רכב )סיטונאים(. מכירת מינוריתמסוימת )

לכל  ביחס, פרטניים מכרפי הסכמי -ידי מנהל תחום סחר הרכב בחברה על-עלמבוצעת 

 רכב בנפרד. 

 של הצהרות, היתר בין, כוללים והם סטנדרטי בנוסח הינםסוחרים  עם, ההסכמים ככלל

 ידוע וכי( as-is) שהוא כמות במצבו רצונו לשביעות ונמצא וייד-על נבדק הרכב כי, הרוכש

 צד כלפי שווא מצגי להציג שלא הסוחר של והתחייבות; אחריות כל ללא נמכר שהרכב לו

 מטעם הרכב כלי את מוכר הוא כי מצג להציג/או ו הנמכר הרכב לכלי ביחס שלישי

 .החברה
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  כושר ייצור .12

לחברה בהסכמים  הלעמידה ביחס הון עצמי למאזן שנקבע הדרישה, החברה להערכת

מגבלה להגדלת היקפי פעילותה מעבר  תהוול עשויהובהתקשרויות עם הגורמים המממנים שלה, 

  (.להלן 18.5 סעיףלרמה מסוימת )ראה 

 השקעות; רכוש קבוע ומתקנים .13

, המשמש את כלל החברהלהלן תיאור הרכוש הקבוע המהותי של  – מהותי קבוע רכוש 13.1

 תחומי פעילותה: 

 צי כלי רכב 13.1.1

המשמש במגזרים השונים שלה, בבעלות החברה  החברהצי כלי הרכב של ל בנוסף

  .הפעילות מתחומי לאחדכלי רכב שנרכשו מיבואנים וטרם הוקצו 

 של הכולל הרכב כלי צי עמד 2019 בדצמבר 31 וליום 2020בדצמבר  31 ליום

    רכב ועל  כלי 32,800 על( מיוחס שאינו ובין למגזרים המיוחס)בין  החברה

המופחתת בספרי החברה )במאוחד( של כלי  העלותרכב, בהתאמה.  כלי 37,313

-כהסתכמה ל 2019 בדצמבר 31 וליום 2020 דצמברב 31הרכב הנ"ל ליום 

  בהתאמה. "ח,ש אלפי 2,964,143-כלאלפי ש"ח ו 2,642,621

  משרדי הנהלה ומתקנים 13.1.2

שוכנים  בו ,2014 בשנת הבמבנה שהקמתו הושלמ מהוונות חכירה זכויות לחברה

בראשון  באזור התעשייה מעוין שורק ,שלה לוגיסטיה מרכזמשרדי ההנהלה וה

בפריסה ארצית בהם ניתנים  ומכירה שירות מרכזי 78-ב שכירות זכויותו ,לציון

סך דמי השכירות השנתיים  שירותי ליסינג, השכרה, מכירת רכב ושירותי מוסך.

  "ח.ש אלפי  5,892 -כהינו  והמכירה אותם משלמת החברה בגין מרכזי השירות

הנזכר  בנהלמית ראשון לציון, מגרש סמוך יעירמ שוכרת, אלבר ציי רכב בנוסף

דמי  .רכב כלי של אחסנהוהמשמש ל דונמים נוספים 15.5-כבשטח של לעיל 

  "ח.ש אלפי 577-בכ הסתכמו 2020השכירות בגין מגרש זה בשנת 

מבנה, קיים  עליהדונם,  7.18קרקע בשטח של זכויות בבת של החברה חברה ל 13.1.3

והממוקמת ברחוב ישראל פולק בקרית גת. שטח הקרקע משמש את החברה 

כמרכז לוגיסטי לפעילותה בתחום מכירת האופנועים וכן כסניף מכירת כלי רכב. 

, כי במסגרת הסכם הלוואה יצוין. זניח סכוםעל  עמדה הקרקע רכישת עלות

  החברה נכס זה לטובת תאגיד בנקאי. שעבדהשחתמה החברה, 

, בחלק 42 לכביש ממערב הממוקמת, דונם 19.122 של בשטח קרקע רהחבל 13.1.4

לקבלת האישורים הנדרשים לשם הדרומי של ראשון לציון. החברה פועלת 

  .זניח סכום על עמדה הקרקע רכישתאחסנת רכבים בקרקע. עלות 

ת בנכס מקרקעין בשטח וזכויות חכירה מהוונרכשה החברה  2018שנת במהלך  13.1.5

מיליון  38בסכום כולל של  ,גת-בקרית 12מ"ר, המצוי ברחוב האודם  11,325של 

 לוגיסטי כמרכז החברה את משמש הקרקע שטחבתוספת מע"מ(. ) ש"ח

 הסכם במסגרת כי, יצוין .רכב לכלי חלפים של והשיווק הייבוא בתחום לפעילותה

 .בנקאי תאגיד לטובת זה נכס החברה שעבדה, החברה שחתמה הלוואה
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בחלקה לפעילותה השוטפת של  המשמשת באשדוד הקרקע אודות-על לפרטים 13.1.6

  .להלן 13.2.3 סעיף ראה, החברה

  השקעות 13.2

דונם,  10.59זכויות חכירה מהוונות בשטח קרקע בהיקף של  רכב ציי לאלבר 13.2.1

את השטח  ת"ע מייעדהתבלעיל.  13.1.2הממוקם בסמוך למבנה המתואר בסעיף 

מתחם החברה מתעתדת דונם,  3.59-לשטח של כ ביחס .ותעסוקה הילתעשי

החברה הגישה בקשה להיתר   זה למועד נכון. נוחות וחנות תדלוק ושירותים

הרישוי המקומית  ברשות שאושרהבנייה למתחם תדלוק ושירותים כאמור, 

, אלבר ציי רכב השטח ליתרתבנוסף, ביחס  . בתכנון והשלמות לתיקונים בכפוף

דונם )לרבות חלק  7-התקשרה בחוזה לפיו תמכור לרוכש קרקע בשטח של כ

מזכויות בנייה הקשורות אליה, כאשר היקף הזכויות משתנה בין שטחים 

המיועדים לשימוש עיקרי ושטחים המיועדים לשירות(.  התמורה שישלם הרוכש 

"ח. סכום התמורה שמיליוני  38.5-סך של כ לחברה בגין העסקה  תעמוד על

ישולם לחברה במספר תשלומים, וזאת בהתאם לשלבי ביצוע העסקה. 

ההתקשרות כפופה לתנאי מתלה שעניינו קבלת אישור מגוף רגולטורי אשר נדרש 

ימים ממועד  90לרוכש. המועד שנקבע בעסקה להתקיימות התנאי המתלה הינו 

לב נכון למועד  זה, אין וודאות אם ומתי יתקבל החתימה על העסקה. , כאשר בש

  האישור ותושלם העסקה. 

 64%-כמהון המניות המונפק והנפרע של תאגיד המחזיק  30%מחזיקה  החברה 13.2.2

במושב  דונם 16.7-כ של קרקע בשטח מהוונות חכירה זכויות שלו אחר, תאגידמ

 הינוהחברה בקרקע  של. היקף ההשקעה ברכיה במועצה אזורית חוף אשקלון

יצוין כי ביחס לשטח תלוי ועומד הליך  .הכספיים לדוחות  29ראה ביאור  .זניח

שהתנהל  BMBY-משפטי שעניינו בתביעות הדדיות של הצדדים ביחס להליך ה

 לדוחות הכספיים. 21בקשר למניות התאגיד. לפרטים ראו ביאור 

קיבלה החברה חזקה בקרקע באזור התעשייה באשדוד )להלן  2018 שנת במהלך 13.2.3

-בתמורה לסך של כ ,2018"( שנרכשה במהלך חודש פברואר הקרקע" –בסעיף זה 

אלפי ש"ח בגין מס רכישה(. הקרקע  1,164-בתוספת סך של כ(אלפי ש"ח  19,700

מושכרת לצדדים  הארימשמשת בחלקה לפעילותה השוטפת של החברה ובחלקה 

 נכס החברה שעבדה, החברה שחתמה הלוואה הסכם במסגרת כי, יצוין .םשלישיי

עדכון לשווי ההוגן של הקרקע  אודות-על לפרטים .בנקאי תאגיד לטובת זה

 בדוחות להשקעה"ן נדל משערוך בהכנסות הכירה החברהבאשדוד, במסגרתו 

  30-ו 10 יםביאור ראה"ח, ש אלפי 9,910 של בסכום 2020 השנתייים הכספיים

 .הכספיים לדוחות

 בנכס מהוונות חכירה זכויות על הסכם לרכישת החברה חתמה 2019שנת  במהלך 13.2.4

במועצה אזורית גליל  עמיעד בצומת המצוי"ר, מ 21,100-כ של בשטח מקרקעין

למסעדה  מושכר הנכס שטחלמועד הדוח,  נכון .. מהותי שאינועליון, בסכום 

 ותחנת דלק.

 נכסים לא מוחשיים .14

"אלבר יד ראשונה" -הזכויות בסימן מסחרי )לוגו( "אלבר" ובשמות המסחריים "אלבר" ו 14.1

סימן מסחרי לחברה רשומות על שם החברה במאגר סימני המסחר שבמשרד המשפטים. 

  )לוגו( חדש אשר טרם נרשם.
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הינה בעלת זיכיון בלעדי בטריטוריה של מדינת ישראל  החברה, 2017מחודש ספטמבר  החל 14.2

 פיול"Europcar International S.A.S.U "(Europcar ) השכרת הרכב הבינלאומית חברת של

ל מדינת בטריטוריה ש Europcarלזמן קצר של  הרכבאת מותגי השכרת  תייצגמ היא

 ישראל. 

לשלם  רכב ציי אלברבמסגרת ההסכם צפויה פה של חמש שנים. והזיכיון נקבע לתק הסכם

דמי זיכיון; תמלוגים אשר גובהם ייגזר כשיעור מההכנסות שינבעו לה מפעילות  Europcar-ל

 Europcar-השכרה לתיירים; עמלה בגין כל הזמנה להשכרת רכב בישראל שהועברה מ

 אלבראת לאלבר ציי רכב; ועמלה נוספת אשר גובהה ייגזר ממספר כלי הרכב אשר ישמשו 

להפעיל סניפי  רכב ציי אלברציי רכב בפעילות ההשכרה לזמן קצר. בנוסף, התחייבה 

בהתאם לאופן הקבוע בהסכם הזיכיון והכרוך Europcar  השכרה לזמן קצר תחת המיתוג של

ציי רכב לשווק  לאלברתן הרשאה יהתחייבה בין היתר ל Europcarבהתאמת סניפי השכרה. 

)לרבות  Europcar גבאופן בלעדי בישראל את שירותי ההשכרה לזמן קצר תחת המות

באופן בלעדי את כל ההזמנות של לקוחותיה  רכב ציי לאלברבאמצעות המרשתת(, להעביר 

ציי רכב בקשר  אלברלביצוע השכרת רכב לזמן קצר בישראל ולספק שירותי הדרכה וייעוץ ל

 .לזיכיון

בעלת רישיון וזכות שימוש בשם  הינה (לעיל 1 סעיף ראה) שרותי דרך וגרירה בע"מ ממסי 14.3

 בתחום מתן שירותי דרך וגרירה.מ.מ.ס.י. וכן בכל סמל מ.מ.ס.י. ובמותג 

ל מותג שבישראל רשמי כיבואן ציי רכב משמשת  אלבר, 2012יולי  מחודש הסכם פי-על 14.4

  .אוטומטי באופן שנה מידי המוארכתלתקופה , "Daelimהאופנועים הקוריאני "

ל מותג שבישראל  רשמיכיבואן  תשמשמ רכב ציי אלבר, 2014יולי  מחודש הסכם פי-על 14.5

ביחס לסוכנות בחולון , ההסכם הדוח למועד. "Harley-Davidson" האמריקאיהאופנועים 

אביב הינו בתוקף -, בעוד ההסכם ביחס לסוכנות בתל2021 בדצמבר 31 ליום עדהינו בתוקף 

  .2022ביוני  30עד ליום 

החברה להפצת כלי רכב בע"מ, חברה בת של  (י.מ.ת.)אלבר חתמה  2019 דצמברבחודש  14.6

לפיו תשמש בישראל  Triumph Motorcycles Limited עם(, על הסכם 100%)החברה 

 31ההסכם הינו בתוקף עד ליום . Triumph מותגגלגליים מ-כיבואנית ומפיצה של כלי רכב דו

 .2025בדצמבר 
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 הון אנושי .15

  ארגוני מבנה 15.1

 :זה דוחלמועד  הקבוצההמבנה הארגוני של תרשים  להלן

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מועסקים מצבת 15.2

 :2020-ו 2019,2018 בדצמבר בשנים 31 ליום, נכון בקבוצהפירוט המועסקים  להלן

 
 ליום העובדים מספר

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 
 24 28 27 הנהלה ומטה

 52 59 57 כספים
 17 20 18 משפטי וביטוח
 45 48 37 שיווק ומכירות
 989 1034 970 שירות ותפעול

 269 296 286 אלבר   מכירותמרכזי 
 23 34 37 אשראי מתן

 15 16 16 מחשוב
 1,434 1,535 1,448 "כ סה

 להערכת החברה, אין לה תלות במי מעובדיה או מנהליה.

אליו, החברה יצוין כי, בשים לב למשבר הקורונה ומגבלות הרשויות המוטלות בקשר 

נקטה במהלך השנה החולפת בפעולות לשם התאמת מצבת העובדים בקבוצה, לרבות ככל 

שהיה נדרש, הוצאת עובדים לחופשה ללא תשלום. החברה עשויה לנקוט בפעולות נוספות 

בהתאם לנסיבות העניין, בין היתר בהתחשב בהתמשכות המשבר וצעדי הרשויות בהקשרו 

 לדוח הדירקטוריון(. 2.1סעיף לעיל ו 6.1)ראה גם סעיף 

 הטבות וטיבם של הסכמי ההעסקה 15.3

 פי הסכמים-)לרבות דרג ההנהלה ונושאי המשרה הבכירה( מועסקים על הקבוצהעובדי 

 יים. בכתב הכוללים את תנאי העסקתם, הגדרת תפקידם, שכרם ותנאיהם הסוציאל אישיים

בהתאם להוראות מדיניות התגמול של החברה, אשר תגמול נושאי המשרה בחברה הינו 

)לאחר קבלת המלצות  2018בינואר  7ידי האסיפה הכללית של החברה ביום -אושרה על

בנובמבר  28ועדת התגמול ואישור הדירקטוריון למדיניות התגמול(, כפי שעודכנה בימים 

 דירקטוריון"ר יו

 

 
 

 משפטית
"ל למנכ .ממ

 רכב ומכירת
 וקטנועים

 כספים
 ליסינג מכירות מידע מערכות וביטוח

 ופרטי תפעולי
 תפעול שרות

 רכב והשכרת

 "למנכ

 אנוש משאבי

 אשראי צרכני

שרותי 
דרך 
 ומוסך
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ח מדיניות התגמול המעודכנת ראה דוח מיידי של החברה . לנוס2019בדצמבר  29-ו 2018

 (. 2019-01-115296)אסמכתא מספר  2019בדצמבר  30מיום 

אודות תגמול נושאי משרה בכירה בחברה, לרבות נושאי משרה מקרב -עללפרטים נוספים 

 .התקופתי לדוח' ד בחלק 22-ו 21 תקנותבעלי שליטה וקרוביהם, ראה 

 .באיגוד לשכות המסחר בגדר חבר עמיתהינה , אלבר ציי רכב, הבתהחברה  15.4

שלחה ההסתדרות לחברה הבת מכתב על היותה ארגון יציג של  2014במהלך חודש מרץ 

העובדים בה. למכתב צורפו טפסים חתומים של למעלה משליש מהעובדים וכן רשימה של 

להיכנס למו"מ חברי ועד הפעולה להקמת ועד באלבר. ההסתדרות ביקשה במכתבה 

ניהלה החברה הבת מו"מ  2015-ו 2014לחתימה על הסכם עבודה קיבוצי. במהלך השנים 

ההסתדרות וועד הפעולה זמני של עובדיה. במסגרת מגעים אלה הגיעו הצדדים במהלך  עם

לכדי הסכמות אודות התנאים הכלכליים של הסכם קיבוצי ואולם, לאחר  2015חודש אפריל 

חזרו בהם ההסתדרות והועד מן ההסכמות ומשכך  ניסוח ההסכם, השלמת המו"מ וטרם

על סכסוך  2014המו"מ בין הצדדים נותר במבוי סתום. ועד הפעולה הכריז כבר במהלך שנת 

מספר ניסיונות שלא צלחו לשבש ולהשבית את פעילות  2015עבודה וערך במהלך שנת 

של העובדים והתחדשו המגעים  חלו שינויים בהרכב וועד הפעולה 2017 תהחברה הבת. בשנ

 הבשילו טרםנכון למועד דוח זה,  אשרבין הנהלת החברה וההסתדרות להסכם קיבוצי, 

 .לכדי הסכם מחייב

 השקעות באימונים והדרכות 15.5

בהתאם לאופי תפקידם.  הכשרה הקבוצהלעובדי  מספקה פנימי הכשרה מערך לקבוצה

ידי גורמים חיצוניים בקורסים -וניהוליות עלבנוסף העובדים מקבלים הכשרות מקצועיות 

 וסדנאות המתקיימים בחברה ומותאמים לצרכיה.

  החברהתגמול לכלל עובדי  15.6

נוהגת לתגמל מפעם לפעם בעמלות או בבונוסים את אנשי המכירות העוסקים  רכב ציי אלבר

, וחדשים במכירת כלי רכב משומשיםו ,קצר זמןבשיווק עסקאות ליסינג, עסקאות השכרה ל

 ,פי מדיניות החברה-ידי אותו עובד ועל-בהתאם לביצוע המכירות בפועל על ,מימון ועסקאות

 .כפי שנקבעת מעת לעת

  ספקים ונותני שירותים .16

בדבר התקשרויותיה של החברה עם ספקיה המהותיים ועם נותני השירותים  להלן פרטים

  המהותיים שלה:

 יבואני כלי רכב 16.1

כלי רכב. ההתקשרויות עם יבואני כלי  רכישתמתקשרת עם יבואני רכב ל החברה 16.1.1

הרכב מתבצעות מעת לעת, על בסיס הזמנות הכוללות את דגמי כלי הרכב 

הנרכשים, כמותם, המפרט הטכני והצבעים, מחירם ומועדי אספקתם. להערכת 

ת תנאי התקשרומ נהנית היאהחברה, נוכח היקפי הרכישות הגדולים והתכופים, 

. החברה הפרטיים לצרכנים בהשוואהמחיר(  בהיבטמהיבואנים ) מועדפים

רוכשת מעת לעת כלי רכב למלאי, ככל שנקרות בדרכה אפשרויות לרכישה 

 במחירים הזדמנותיים. 

 מהתנאיםהתפלגות רכישות כלי הרכב מהיבואנים השונים מושפעת בעיקר 

הסחירות הצפויה של  בעת רכישת הרכב, מהערכת החברה לגבי מידת הכלכליים

ה במועד מכירת הרכב וכן מדרישות הלקוחות. יכלי הרכב בשוק הרכב יד שני
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רכבי יונדאי  תקבוצת כלמוביל )יבואני–לאלבר מספר ספקים עיקריים בהתאם, 

 תמוטורס בע"מ )יבואני יוניון ,(קאיה תבע"מ )יבואני טלקארומיצובישי(, 

לחברה אין  .( רנוו ניסאן רכבי)יבואנית  קרסו מפיצי מכוניות בע"מו (טויוטה

פי הערכתה, לבצע רכש של -תלות מהותית במי מספקיה, וזאת בשל יכולתה, על

כלי רכב חדשים מיבואני רכב חלופיים, ללא תוספת עלות מהותית. עם זאת, 

משלושת היבואנים כאמור, יש לה  החברהכפועל יוצא משיעור הרכישות של 

 תלות מסוימת בספקים אלו.

 ,ידי החברה מיבואני כלי רכב-כלי רכב עלשל רכישות  ישיעור פירוט להלן 16.1.2

 31 ביום שהסתיימולתקופות ששימשו את החברה לפעילות ליסינג תפעולי, 

 : 2020-ו 2019,2018 מהשנים אחת בכלבדצמבר 

 יבואן
 רכב כלי של הרכישות סך מתוך רכישות %

 בדצמבר 31
2020 

 בדצמבר 31
2019 

 בדצמבר 31
2018 

 29% 36% 35% בע"מ כלמוביל
 29% 18% 14% בע"מ טלקאר

 7% 15% 21% "מבע מוטורס יוניון
 8% 8% 6% "מבע מוטורס דלק

 6% 3% 1% 'א יבואן
 21% 20% 23% אחרים יבואנים
 100%  100%  100% "כסה

  

 ,ידי החברה מיבואני כלי רכב-כלי רכב עלשל רכישות  ישיעור פירוטלהלן 

בדצמבר  31 ביום שהסתיימוששימשו את החברה לפעילות ההשכרה, לתקופות 

 :2020-ו 2019,2018 מהשנים אחת כל של

 יבואן
 רכב כלי של הרכישות סך מתוך רכישות %

 בדצמבר 31
2020 

 בדצמבר 31
2019 

 בדצמבר 31
2018 

 23% 29% 6% "מבע מוטורס דלק
 12% 21% 15% "מבע מכוניות מפיצי קרסו

 22% 14% 35% בע"מ כלמוביל
 16% 1% 14% "מבע טלקאר

 1% 2% 0% 'א יבואן
 10% 10% 21% 'ב יבואן
 2% 0% 0% 'ג יבואן
 0% 0% 0% 'ד יבואן
 11% 15% 5% 'ה יבואן
 3% 8% 4% אחרים יבואנים
 100% 100% 100% "כסה

  

ששימשו את  ,י כלי רכבנרכישות של כלי רכב מיבוא יפירוט בדבר שיעור להלן

 שהסתיימו, יחד, לתקופות ההשכרההחברה לפעילות ליסינג תפעולי ולפעילות 

 :2020-ו 2019,2018 מהשנים אחת כל שלבדצמבר  31 ביום

 יבואן
 רכב כלי של הרכישות סך מתוך רכישות %

 בדצמבר 31
2020 

 בדצמבר 31
2019 

 בדצמבר 31
2018 

 28% 31% 31% בע"מ כלמוביל
 27% 14% 14% בע"מ טלקאר

 8% 14% 14% "מבע מוטורס יוניון
 11% 13% 13% "מבע מוטורס דלק

 13% 14% 14% 'א יבואן
 13% 14% 14% אחרים יבואנים
 100% 100% 100% "כסה
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אודות התפלגות צי כלי הרכב של החברה ששימשו לפעילות -עלפרטים  להלן 16.1.3

 מהשניםאחת מהשנים  כל שלבדצמבר  31ליסינג תפעולי לפי יצרנים, ליום 

  : 2020-ו 2019,2018

 יצרן
 (%-)ב ליצרן התפלגות

 בדצמבר 31
2020 

 בדצמבר 31
2019 

 בדצמבר 31
2018 

 26% 31% 27% יונדאי
 29% 18% 14% קיה

 7% 15% 21% טויוטה
 7% 8% 5% מזדה

 3% 5% 8% 'א יצרן
 28% 23% 25% אחרים יצרנים
 100% 100% 100% "כסה

פרטים אודות התפלגות צי כלי הרכב של החברה ששימשו לפעילות  להלן

 :2020-ו 2019,2018 מהשניםאחת  כל שלבדצמבר  31ההשכרה לפי יצרנים, ליום 

 יצרן
 (%-)ב ליצרן התפלגות

 בדצמבר 31
2020 

 בדצמבר 31
2019 

 בדצמבר 31
2018 

 17% 22% 5% מזדה
 17% 6% 27% יונדאי
 5% 5% 1% פורד
 16% 1% 14% קיה

 4% 8% 8% 'א יצרן
 6% 11% 11% 'ב יצרן
 10% 10% 21% 'ג יצרן
 0% 6% 0% 'ד יצרן
 6% 10% 4% 'ה יצרן
 19% 21% 9% אחרים יצרנים
 100% 100% 100% "כסה

פרטים אודות התפלגות צי כלי הרכב של החברה ששימשו לפעילות הליסינג  להלן

 מהשניםאחת  כל שלבדצמבר  31התפעולי וההשכרה יחד לפי יצרנים, ליום 

 :2020-ו 2019,2018

 יצרן
 (%-)ב ליצרן התפלגות

 בדצמבר 31
2020 

 בדצמבר 31
2019 

 בדצמבר 31
2018 

 24% 25% 27% יונדאי
 26% 14% 14% קאיה
 9% 11% 5% מזדה

 8% 14% 21% 'א יצרן
 2% 1% 1% 'ב יצרן
 31% 35% 32% אחרים יצרנים
 100% 100% 100% "כסה

  21נותני שירותים 16.2

 עם מגוון נותני שירותים.  החברהבמסגרת פעילותה השוטפת מתקשרת 

לשירותי התקנה ותפעול, ולשירותי תחזוקה  החברהבמסגרת תחזוקת צי כלי הרכב נדרשת 

ותיקונים. החברה קשורה עם חלק מיבואני כלי הרכב בהתחייבות לתחזוקת כלי הרכב 

הינם מוסכים  החברהקשורה  םעימברשתות המוסכים של היבואנים. ספקים נוספים 

 .ואחריםמורשים )שאינם מוסכי היבואן( בפריסה רחבה, ספקי חלפים, ספקי מיגון ושמע, 

                                                      
מוסך בבעלותו של בעל  ועםלפרטים אודות התקשרות עם נותן שירותים אשר הינו קרוב של בעל השליטה בחברה,   21

 .התקופתי הדוח של' ד בפרק הכלולים הנוספים לפרטים 22 תקנה הרא -השליטה 
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למיטב הערכת החברה, אין לה תלות במי מהספקים ונותני השירותים כאמור, עימם היא 

  קשורה.

  הון חוזר .17

קצר  לזמן השכירות דמינפרעות מתוך דמי הליסינג,  החברההתחייבויותיה השוטפות של  17.1

  ה.ייד-ותקבולי מכירה של כלי רכב שנמכרו על

 :החברה של החוזר ההון הרכב, בתמצית יפורט להלן 17.2

חלויות שוטפות של  ,חובה יתרות, לקוחות, מזומנים ושווי מזומנים: שוטפים נכסים
 למכירה. יםכלי רכב מיועד לרבות מלאי, הלוואות שניתנו

: אשראי לזמן קצר וחלויות שוטפות של אשראי לזמן ארוך, ספקים שוטפות תיוהתחייבו
 זכאים ונותני שירותים, מקדמות מלקוחות. 

, חודשים עשר שנים של לתקופה והתאמות החברה של החוזר ההון הרכב של תיאור להלן 17.3

  :"ח(ש)באלפי  31.12.2020 ליום

 
 בדוחות שנכלל הסכום

 הכספיים
 שללתקופה ) התאמות

 *(חודשים עשר שניים
 הכל סך

 968,815 657 968,158 שוטפים נכסים

 1,601,971 - 1,601,971 שוטפות התחייבויות
 על השוטפים הנכסים )חוסר( עודף

 השוטפות ההתחייבויות
(633,813) - (633,813) 

* ההתאמות כוללות את תקבולי הסכמי הליסינג שהינם בחזקת התקשרות איתנה שאינה מוכרת חשבונאית 
בתקופה השוטפת ואשר מוצגים במסגרת הרכוש הלא  וכן תקבולי מכירת הרכבים הצפויים להתממש

   שוטף.

  גירעון בהון החוזר 17.4

הנובע מכך שהתחייבויותיה נפרשות במאזן  2020בדצמבר  31 ליוםלחברה הון חוזר שלילי 

לחלויות שוטפות ולהתחייבויות לזמן ארוך בעוד שנכסיה העיקריים )צי כלי הרכב( מוצגים 

  לזמן ארוך, למרות שחלקם עתיד להתממש במהלך השנה הקרובה.במאזן במסגרת הנכסים 

החשבונאות, ההכנסות העתידיות של הסכמי הליסינג התפעולי,  פי כללי-, עלבנוסף

לעיל(, לא נרשמות במסגרת הנכסים  7.4 סעיף ראהחוץ מאזניות איתנות ) התקשרויות

נוספים אודות  פרטיםלת הצפוי. יובעוד שהן עומדות כנגד החזר ההתחייבו ,השוטפים

  בחלק א' לדוח הדירקטוריון. (נזילות) 3.5סעיף  ראוהגירעון בהון החוזר של החברה 

 מימון .18

  כללי 18.1

 , מאשראי ספקים וממקדמותחוזר ןנוהגת לממן את פעילותה השוטפת מהו החברה

 גופיםהלוואות מגופים בנקאיים וואגרות חוב  -מלקוחות וכן באמצעות מימון חיצוני 

 . מוסדיים

להתאמת ההתחייבויות למול הנכסים, תוך התאמת  החברהבמסגרת ניהול עסקיה פועלת 

קצר  לזמןרכב  והשכרתת ליסינג אופירעון ההלוואות לתזרים הצפוי להתקבל מעסק

  הרכב בתום התקופה. כלימימוש מו
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בדצמבר  31 ליום יםשונהלווים המ סוגיל החברהפרטים בדבר התפלגות האשראי של  להלן

2020 : 

 

 
 2020 בדצמבר 31ליום 

 באחוזים ש"ח במיליוני
 33% 1,037 מוסדיים וגופיםבנקים 

 54.2% 1,710 אג"ח קונצרני
 12.8% 404 אשראי ספקים ומקדמות מלקוחות

 100% 3,151 סה"כ

  .הכספיים דוחותל  18-ו 17  יםרביאוגם  הנוספים רא לפרטים

ותכניות לרכישת ניירות ערך של  החברה ידי-על הונפקואגרות החוב ש בדבר לפרטים

  הדירקטוריון. לדוחו'  חלקבהגילוי הייעודי למחזיקי אגרות החוב של החברה  הרא, החברה

  על הלוואות ואפקטיביתריבית ממוצעת  18.2

 לזמןהלוואות על  אפקטיבית ריבית ושיעורי ממוצעתלהלן פרטים אודות שיעורי ריבית 

 של כל אחת מהשנים בדצמבר 31יום בשנטלה החברה )במאוחד( שהיו בתוקף  ארוך

 :2020-ו 2019,2018

 מקור
 בסיס

 הצמדה

 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה ריבית שיעור
2020 2019 2018 

  אפקטיבית ממוצעת  אפקטיבית ממוצעת  אפקטיבית ממוצעת
 מקורות
 אשראי

 בנקאיים
 ומוסדיים

 - - - - 2.43% 2.4% מדד
 2.83% 2.8% 2.73% 2.7% 2.68% 2.65% פריים

 ללא
 הצמדה

3.72% 3.78% 3.72% 3.75% 3.29% 3.33% 

 2.57% 2.53% 2.18% 2.15% 2.13% 2.11% מדד חוב אגרות
 - - 1.78% 1.75% - - *משתנה

 ללא
 הצמדה

3.15% 3.2% 3.15% 3.18% 3.13% 3.17% 

 פריים ואג"ח ממשלתית בתוספת שיעור מרווח *   

 לזמןהלוואות על  אפקטיבית ריבית ושיעורי ממוצעתאודות שיעורי ריבית -עללהלן פרטים 

 מהשניםשל כל אחת  בדצמבר 31יום בשנטלה החברה )במאוחד( שהיו בתוקף  קצר

 :2020-ו 2019,2018

 בסיס מקור
 הצמדה

 בדצמבר 31 ביום ריבית שיעור
 

2020 2019 2018 
 אפקטיבית ממוצעת אפקטיבית ממוצעת אפקטיבית ממוצעת

 2.68% 2.65% 2.71% 2.68% 2.89% 2.85% פריים

 2019הממוצעת )המשוקללת( באחוזים לשנים  הריבית שיעור אודות-על נוסף פירוט להלן

 :כדלקמן בחלוקה הלוואות עבור 2020-ו

 2019 2020 בנקאיות הלוואות
 בניכוי ארוך לזמן הלוואות

 שוטפות חלויות
 - 2.4% צמודה ריבית
 2.77% 2.82% משתנה ריבית
 3.73% 3.73% צמודה לא ריבית

 - 2.4% צמודה ריבית שוטפות חלויות
 2.65% 2.62% משתנה ריבית
 3.73% 3.73% צמודה לא ריבית

 - 2.12% צמודה ריבית בנקאיות חוץ הלוואות
 2.92% 2.77% משתנה ריבית
 3.15% 3.15% צמודה לא ריבית
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 הלוואות עבור 2020-ו 2019פרוט אודות שיעור הריבית הממוצעת )המשוקללת( לשנים  להלן

 :כדלקמן בחלוקה, צמודות שאינן

 הריבית שיעור
לזמן ארוך בניכוי חלויות  הלוואות

 שוטפות )אלפי ש"ח(
של הלוואות לזמן  חלויות

 ארוך )אלפי ש"ח(
2020 2019 2020 2019 

2.0%-3.0% - - - - 
3.0%-4.0% 32,375 40,505 8,130 8,130 
5.0%-6.0% - - - - 

 8,130 8,130 40,505 32,375 "כסה

  ומוסדי בנקאי אשראי 18.3

לצורך מימון פעילותה השוטפת.  ומוסדימעת לעת אשראי בנקאי  ליטול נוהגת אלבר

רוב כניצול של מסגרות אשראי לטווחי זמן שונים ובתנאי ריבית  פי-עלהאשראי נלקח 

  הכוללים אשראי שקלי קבוע, אשראי צמוד פריים או אשראי צמוד מדד. ,והצמדה משתנים

הסתכם  הדוח ולמועד 2020 בדצמבר 31אותו נטלה החברה ליום  והמוסדיהאשראי הבנקאי 

 .בהתאמה "חש יליונימ 860-ובכ"ח שמיליוני  1,037-בכ

עמדה לאלבר קרדיט מסגרת אשראי מתאגיד בנקאי,  2020לדצמבר  31כי נכון ליום  יצוין

מש"ח, כאשר  200ידי התאגיד הבנקאי )"און קול"(, בהיקף של -על מיידיתהניתנת למשיכה 

 אלבר קרדיטלמש"ח. נכון למועד פרסום דוח זה,  150-מתוכה נוצל באותו המועד סך של כ

  .מש"ח ואינה מנוצלת כלל 100עומדת על  מסגרת האשראי הנ"ל

  קונצרניותחוב  אגרות 18.4

במסגרת פעילותה לגיוס מימון בשוק ההון, ביצעה החברה הנפקות של אגרות חוב, לא 

 כיום"(. אגרות חוב קונצרניותמובטחות בשעבודים )להלן: "ולמניות, מדורגות  המירות

 31ליום  נכוןלמסחר בבורסה.  הרשומות לחברה מספר סדרות אגרות חוב קונצרניות

 עומדתיתרת הקרן הבלתי מסולקת של אגרות החוב שבמחזור , הדוח ולמועד 2020 בדצמבר

אודות תנאי אגרות החוב -על לפרטים. בהתאמה "ח,ש מיליוני 1,850-כו 1,710-כ על

 ' לדוחו חלקבהגילוי הייעודי למחזיקי אגרות החוב של החברה  ראה, הקונצרניות

אגרות חוב ביצעה החברה רכישות עצמיות של  2020יצוין כי במהלך שנת  הדירקטוריון.

אודות הרכישות העצמיות של אגרות -. לפרטים עלוזאת במסגרת תכנית רכישה שהנפיקה

 .הדירקטוריון לדוח' הראו חלק החוב 

 מגבלות והתחייבויות במסגרת נטילת אשראי  18.5

קבלת הלוואות ממוסדות בנקאיים וחוץ בנקאיים, התחייבה החברה, בין היתר,  במסגרת

להימנע מביצוע פעולות  לרבות ,התחייבויות נוספותללשמירה על אמות מידה פיננסיות ו

של החברה במסגרת נטילת  המהותיותההתחייבויות , דוחהכאשר נכון למועד מסוימות, 

 :כדלקמן הינןאשראי מבנקים ומחברות ביטוח, 

 ליום עמידה ההתחייבות נושא 
31.12.2020 

 הדוח במועד עמידה
 למועד בסמוך)

 (הדוח פרסום
 עצמי הון יחס .א

)ראה  למאזן
 6.1סעיף 

בחלק ו' לדוח 
 הדירקטוריון(

עצמי המאוחד בתוספת ההיחס בין ההון 
הלוואות בעלים נחותות לבין סך המאזן 

 ;  11% -לא יפחת מ -המאוחד של החברה 

14.24% - 
 

ההון העצמי המאוחד בתוספת הלוואות  עצמי הון . ב
 ןמיליו 261-בעלים נחותות, לא יפחת מ

 ש"ח;

 מיליוני 561-כ
 חש"

- 

-יחס חוב ל .ג
EBITDA 

היחס בין ההתחייבויות הפיננסיות 
פי הדוחות -המובטחות בשעבודים, על

 -המאוחדים של החברה לבין סך ה

3.8 - 
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 ליום עמידה ההתחייבות נושא 
31.12.2020 

 הדוח במועד עמידה
 למועד בסמוך)

 (הדוח פרסום

EBITDA  של החברה במאוחד, לא יעלה על
 על פני ארבעה רבעונים קלנדאריים; 4.8

הרווח הנקי המאוחד בארבעת הרבעונים  נקי רווח .ד
הקלנדאריים האחרונים יהיה חיובי ו/או 
בכל שני רבעונים קלנדאריים עוקבים יהיה 

 לפחות רבעון אחד בו הרווח הנקי חיובי;

הרווח הנקי 
המאוחד בארבעת 

הרבעונים 
הקלנדאריים 

שהסתיימו ביום 
 2020בדצמבר  31

 היה חיובי.

- 

 שוטף שעבוד .ה
 שלילי

 ולא ישעבדו לא, שלה הבת וחברות החברה
 כלל את שוטף בשעבוד לשעבד יתחייבו
, בעתיד שיהיו וכפי היום שהם כפי, נכסיהן
 הסכמת קבלת ללא, כלשהו גורם לטובת

 הוחרגו 2016 בשנת. ומראש בכתב הבנק
 מוטופרטס, ממסי החברות זו מהתחייבות

 .קרדיט ואלבר

 בדצמבר 31 ליום
החברה  2020

עומדת 
בהתחייבותה 

 האמורה.

החברה  דוחה למועד
עומדת 

בהתחייבותה 
 האמורה.

 העמדת .ו
 הלוואות

 ופירעון
 הלוואות

 מניות לבעלי

לא תלווה לבעלי המניות בחברה ולא  החברה
תפרע הלוואות לבעלי המניות בחברה כל עוד 
לא נפרעו לבנקים אשר כלפיהם התחייבה 
החברה בהתחייבות זו, כל התשלומים 
המגיעים להם, ללא הסכמתם לכך בכתב 

 ומראש;

 בדצמבר 31 ליום
החברה  2020

עומדת 
בהתחייבותה 

 האמורה.

החברה  דוחה למועד
עומדת 

בהתחייבותה 
 האמורה.

 תשלומים .ז
 ענין לבעלי

החברה לא תשלם לבעלי מניותיה דמי 
ניהול, דמי ייעוץ, דמי השתתפות, עמלות, 
סכומי כסף ותשלומים מכל מין וסוג שהוא 

ידי חברה מרווחיה -המשולמים על
המאוחדים )למעט תשלומי שכר עבודה 
ותשלומים בגין שירותים שהחברה מקבלת 
במהלך העסקים הרגיל שלה, כגון תשלום 

פרמיות בגין פוליסת  דמי שכירות ותשלומי
 2.4ביטוח שהחברה רוכשת(, בסך העולה על 

מיליוני ש"ח בשנה בתוספת הפרשי הצמדה 
"מ מע בתוספת 2008בינואר  1למדד מיום 

 ;כדין

 בדצמבר 31 ליום
החברה  2020

עומדת 
בהתחייבותה 

 האמורה. 

החברה  דוחה למועד
עומדת 

בהתחייבותה 
 האמורה.

 בעל שכר .ח
 שליטה

 השליטה לבעל לשלם רשאית תהיה החברה
 עבודתו בגין ברוטו חודשי עבודה שכר

 אלפי 83 של סך על יעלה שלא בסך, בחברה
 למדד הצמדה הפרשי בתוספת בחודש"ח ש

 בעל, ברוטו לשכר מעבר. 1.1.2008 מיום
, רכב מהחברה לקבל זכאי יהיה השליטה

 בגינו המס וגילום אחזקתו הוצאות אשר
 בעל יהיה בנוסף וכן החברה על יחולו

 סוציאליים תנאים לקבל זכאי השליטה
 לכתב זכאי השליטה בעל. בחברה כמקובל

 ;בחברה המקובל בנוסח שיפוי

 בדצמבר 31 ליום
החברה  2020

עומדת 
בהתחייבותה 

 האמורה.

החברה  דוחה למועד
עומדת 

בהתחייבותה 
 האמורה.

 בעלי עסקאות .ט
 ענין

 בעלעם  חריגותהחברה לא תבצע עסקאות 
)אלא בהתקיים החרגות ספציפיות  השליטה

 שנקבעו לעניין זה(.

 בדצמבר 31 ליום
החברה  2020

עומדת 
בהתחייבותה 

 האמורה.

החברה  דוחה למועד
עומדת 

בהתחייבותה 
 האמורה.

סעיף  הרא -למגבלות על חלוקת דיבידנדים  דיבידנדים .י
 לעיל. 4

 בדצמבר 31 ליום
החברה  2020

עומדת 
בהתחייבותה 

 האמורה.

החברה  דוחה למועד
עומדת 

בהתחייבותה 
 האמורה.

 שאינו בסכוםחברה מאוחדת נטלה אשראי לעיל,  הקבועותלאמות המידה הפיננסיות  בנוסף

של החברה ( ההון העצמי 1מידה הבאות: )הממוסד בנקאי והתחייבה באמות  מהותי

של החברה מסך המאזן  20%)בתוספת להלוואות בעלים נדחות( יעמוד על המאוחדת 

 ליתרת( יחס הנכסים המשועבדים לבנק 2בניכוי יתרת מזומנים ושווי מזומנים; )המאוחדת 

  .1.2לא יפחת מ  האשראי

 



-56- 

 

נטילת אשראי חוץ בנקאי אודות מגבלות והתחייבויות מהותיות במסגרת -על לפרטים

 .הדירקטוריון ' בדוחו חלקבגילוי ייעודי למחזיקי אגרות החוב  ראה(, )אגרות חוב

  .)נזילות( בחלק א' לדוח הדירקטוריון 3.5, ראה סעיף להיבטי נזילות נוספים

 שעבודים 18.6

נוהגת לשעבד, מעת לעת, כלי רכב וזכויות בגין הסכמי ליסינג  החברה ,הדוחנכון למועד 

לטובת בעלי אגרות חוב, בנקים וגופים מוסדיים אחרים, אשר מעמידים לה אשראים לצורך 

 בבעלותה אשר המקרקעיןמ בחלק זכויותיה את שיעבדה החברהבנוסף,  מימון פעילותה.

זכויות מכוח  יםבנקאי יםתאגיד לטובת עבדהש קרדיט אלברכן, -כמו .(לעיל 13סעיף ראה )

סעיף ראה ) , וזאת לצורך קבלת אשראיהסכמי הלוואה שחתמה אלבר קרדיט מול חייבים

  .(הדירקטוריון דוחלו'  חלקב 6 סעיף וגםחות הכספיים לדו .ג21ביאור גם ראה עילל 10.9

  ערבויות 18.7

ערבויות בנקאיות להבטחת התחייבויותיה, בין  החברהעמידה מבמסגרת פעילותה השוטפת 

התחבורה במסגרת צו הפיקוח על מצרכים ושירותים )יבוא רכב ומתן  משרד, כלפי היתר

 החברהמשכירי שטחים המשמשים את לו קוחותלל וכן, 1978-שירותים לרכב(, התשל"ט

יים ליום צדדים שליש טובתל החברהידי -עלהבנקאיות שהוצאו לפעילותה. סך הערבויות 

  "ח.ש אלפי 14,462-בכ, הסתכמו 2020 בדצמבר 31

 .הכספיים לדוחות ג.21 ביאורראו לפרטים נוספים 

  אשראי בריבית משתנה 18.8

  שקיבלה החברה: בריבית משתנה האשראי יתרותלהלן פרטים בדבר 

 ריביתהריבית לתקופה של  טווח מנגנון
 הבסיס

ריבית  שיעור ליום"ח( ש)באלפי  האשראי סכום
 ליום הבסיס

 במרס 1
2020 

 שנת
2020 

 שנת
2019 

 שנת
2018 

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

 טווח
 הריבית

 מעל
 ריבית
 פריים

0.00-1.85 0.00-1.13 0.00-1.15 525,000 360,495 348,999 0.00-1.6 

 חוב אגרות דירוג 18.9

 לדוחו'  חלקב 5 סעיף ראהבדבר דירוג אגרות החוב שהנפיקה החברה  לפרטים

 .הדירקטוריון

 ופדיונות  במסגרת הנפקות פרטיות וציבוריות כספים יגיוס ,תשקיפי מדף 18.10

 ולדיווחי 2020 בפברואר 21 ביום החברה שפרסמה מדף הצעת לדוח בהמשך 18.10.1

מיליון ש"ח ע.נ.  150לאיגרות חוב בהיקף של עד  ilA+ דירוג בדבר החברה

יח', החברה -שיונפקו על ידי החברה באמצעות הרחבת סדרות אגרות החוב יז' ו

ש"ח ערך נקוב  144,958,000כי היא הנפיקה  2020בפברואר  24דיווחה ביום 

אגרות החוב אגרות חוב )סדרה יז'(. התמורה הכוללת ברוטו שהחברה תקבל בגין 

אלפי ש"ח.  146,842-)סדרה יז'(  שיוקצו על פי דוח הצעת המדף מסתכמת בכ

-2020: אסמכתא)מספר  2020בפברואר  18 מיוםנוספים ראו דוח מיידי  לפרטים

-2020-01: אסמכתא)מספר  2020 בפברואר 20(, דוח מיידי מיום 01-017112

-2020-01: אסמכתאספר )מ 2020בפברואר  21 מיום מדף הצעת דוח(, 017715
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-2020-01: אסמכתא מספר) 2020בפברואר  24מיידי מיום  ודוח( 017955

 .ההפנייה דרך על בזאת המובאים(, 018561

ולדיווחי החברה  2021בינואר  4לדוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום  בהמשך 18.10.2

מיליון ש"ח ע.נ. שיונפקו על ידי  300לאיגרות חוב בהיקף של עד  ilAבדבר דירוג 

 5יח', החברה דיווחה ביום -החברה באמצעות הרחבת סדרות אגרות החוב יז' ו

ש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה יז'(  154,640,000כי היא הנפיקה  2021בינואר 

ה הכוללת ברוטו ש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה יח'(. התמור 103,898,000וכן 

שהחברה תקבל בגין אגרות החוב )סדרה יז'( ואגרות חוב )סדרה יח(  שיוקצו על 

 דוחאלפי ש"ח. לפרטים נוספים ראו  252,600-פי דוח הצעת המדף מסתכמת בכ

( דוח הצעת מדף 2021-01-000483)מספר אסמכתא:  2021 בינואר 3מיידי מיום 

 5 מיום מיידי ודוח( 2021-01-000834)מספר אסמכתא:  2021בינואר  4מיום 

 דרך על בזאת המובאים(, 2021-01-001431)מספר אסמכתא:  2021בינואר 

 . ההפנייה

י"ח פדיונות חלקיים בהתאם -ו"ז י"ו, ט"ז, ט"ד, י בסדרותהדוח בוצעו  בתקופת 18.10.3

 אגרות של.נ. בעללוחות הסילוקין של סדרות אגרות חוב, ובהתאם פסק המסחר 

 במלואם נפרעו( 7)סדרה  מסחריים ערך ניירות, כן כמו. אמורכ שנפרעו חוב

 .2020 שנת במהלך

רכישות עצמיות  כןו  החברה של ערך ניירות לרכישת תכניות בדברבדבר  לפרטים

  .הדירקטוריון לדוח' ה חלק ראו שביצעה החברה עד למועד פרסום הדוח,

 החברהמעריכה כי בשנה הקרובה  החברהבהתאם לתכנית העבודה של החברה,  18.10.4

 עסקיה השוטפים. תפעול למימוןנוספים  כספיםלגיוס תפעל 

בבחינת מידע הצופה פני  ועם הערכת החברה, הינ בקשר לעילהמתואר  המידע

ה המלאה של תאשר אינו בשליט ,עתיד, כמשמעות המונח בחוק ניירות ערך

החברה ואשר התקיימותו בפועל אינה ודאית. המידע מבוסס על אינפורמציה 

 ,בין היתר ,והוא תלוי בדבר מקורות ושימושיםנכון למועד זה הקיימת בחברה 

במצב שוק האשראי הבנקאי והחוץ בנקאי, עלויות המימון בעת הרלוונטית 

 לעיל 6.2-ו 6.1סעיפים ושינויים ככל שיחולו בהיקפי פעילות החברה )ראה גם 

בעניין המצב הכלכלי במשק והשפעות התפשטות  הדירקטוריון לדוח 4 וסעיף

 .נגיף הקורונה(

 

 מיסוי .19

 והפסדים מס שומות, לפעילותה והייחודיים החברה על החלים המס דיני שלתיאור תמציתי ל

  הכספיים. לדוחות  20 ביאור ה, ראמס לצרכי צבורים

 איכות הסביבה  .20

כפופה להוראות הדין המתייחסות למניעת זיהום, לרבות זיהום כלי  החברהפעילותה השוטפת של 

מניעת מפגעים, ללהוראות חוק  החברהרכב המהווים חלק מצי כלי הרכב שלה. בהתאם, כפופה 

בכלל זה,  ולתקנות מכוחם. 1961-, התשכ"א[נוסח חדש]ולפקודת התעבורה  1961-תשכ"א

 ירות שמפעילה החברה מבוצעים תיקוני תאונותבמתקנים הלוגיסטיים של החברה וכן במוסכי הש

בכלי רכב. פעולות אלה מתבצעות בהתאם להנחיות בעניין של המשרד להגנת הסביבה לעניין אופן 

הטיפול בשמנים, מים ושפכים, חלקי רכב משומשים, פסולת וחומרים מסוכנים, פסולת מוצקה 

 וצמיגים משומשים.
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רכתה, למיטב הע .סביבההאיכות בתחום החברה אינה צד להליך משפטי בעל השפעה מהותית 

החברה אינה מצויה בהפרה של דיני איכות הסביבה ולמועד הדוח לא קיימות טענות או דרישות 

 .כלשהן כנגד החברה בקשר עם היבטי איכות סביבה

 

  החברהמגבלות ופיקוח על פעילות  .21

  חקיקה ורגולציה 21.1

פי דין לביצוע -אשר קיומן הינו תנאי על ,כפופה, בין היתר, להוראות דין החברהת פעילו

להשפיע על היקפי  ותאו עשוי ותפעילותה השוטפת, וכן להוראות דין ולרגולציה אשר משפיע

 המהותיות והרגולציה הדין הוראות בדבר פרטים להלןפעילותה ותוצאותיה העסקיות. 

 : החברה לפעילות הנוגעות

צו הפיקוח על מצרכים ושירותים  – רכב והשכרתרישוי פעילות ליסינג  חובת 21.1.1

 צו: "ולעיל )להלן 1985-)הסעת סיור, הסעה מיוחדת והשכרת רכב(, התשמ"ה

"(, חל על חברות העוסקות בהשכרת רכב וחברות העוסקות במתן שירותי הפיקוח

ברישיון  חזיקלהכאמור  מפוקחותחברות  נדרשותליסינג. בהתאם לצו הפיקוח, 

צו הפיקוח נקבעו, בין  במסגרתהמאפשר פיקוח של משרד התחבורה על הענף. 

הוראות בדבר תנאים ומגבלות לשם מתן רישיון כאמור; איסור על השכרת  היתר,

כלי רכב לשם הסעת נוסעים בשכר ועל הסעת נוסעים בשכר ברכב השכרה; חובת 

התחבורה; חובת עריכת רד קיום תקשורת ממוחשבת עם מאגר הנתונים של מש

ידי המפקח ואשר פרטיו נקבעו בצו -הסכם השכרה בנוסח אשר אושר על

חובה ה וכןהפיקוח; איסור להשכיר כלי רכב לשוכר ללא רישיון נהיגה תקף; 

לציין ברישיון הרכב כי כלי הרכב הינו רכב המשמש להחכר )ליסינג( או לפעילות 

  .22של השכרת כלי רכב

רישיון למשרד להשכרת רכב לנהיגה עצמית ורישיון להחכרת ב מחזיקהחברה ה

, 2021בדצמבר  31לצו הפיקוח, לתקופה שעד ליום  5רכב )ליסינג( מכוח סעיף 

 הוראות את מיישמת החברה, הדוח למועדשנה. אשר החברה נוהגת לחדשו מידי 

  , לרבות ביצוע מבחני רישוי כלי רכב, כמתחייב ממנו וכמפורט לעיל.הפיקוח צו

 [נוסח חדש]בהתאם לפקודת התעבורה  – פי דיני התעבורה-הוראות בטיחות על 21.1.2

, השהותקנו מכוח 1961-ולחלק י' לתקנות התעבורה, התשכ"א 1961-התשכ"א

, מעסיקה הדוחנכון למועד . ת בתעבורהלהעסיק קציני בטיחו החברהמחויבת 

החברה קציני בטיחות )חלקם במתקני החברה וחלקם אצל לקוחותיה(, בהתאם 

  לדרישות הדין כאמור לעיל.

קובע כי  – 2008-וגילוי נאות(, התשס"חחוק מכירת רכב משומש )זכאות למידע  21.1.3

העוסק במכירת רכב משומש חייב לעשות כן באמצעות חוזה בכתב, כאשר טרם 

"( לרוכש, עוסק ברכבחתימת החוזה למכירת הרכב, ימסור המוכר )להלן: "

( מספר הבעלים הקודמים של 1בנפרד מחוזה הרכישה, טופס גילוי בו מפורטים )

                                                      
פי נוהל רישום וביטול מקוריות כלי רכב כ"רכב השכרה" של אגף הרישוי במשרד התחבורה -בהקשר זה יצוין, כי על   22

)והמבטל את כלל הנהלים הקודמים בנושא(, נקבע, בין היתר: )א( בעת רכישת כלי רכב לצרכי השכרה, על חברת השכרה 
כלי הרכב ישמש להשכרה; )ב( יבואן הרכב ירשום בשדה המקוריות כי כלי הרכב משמש להודיע לרשות הרישוי כי 

ל"השכרה", כך שברישיון הרכב ייכתב כי כלי הרכב משמש ל"השכרה"; )ג( כלי רכב אשר היה במקור כלי רכב "להשכרה" 
. ראה אתר האינטרנט ומאוחר יותר שונה ל"השכרה/החכר", יירשם לעולם ברישיון הרכב בשדה המקוריות כ"השכרה"

 אביב והמרכז "נוהל רישום וביטול מקוריות רכב כ"רכב השכרה""-של לשכת המסחר תל
https://www.chamber.org.il/sectors/1238/1245/13655/13657/16053/. 

https://www.chamber.org.il/sectors/1238/1245/13655/13657/16053/
https://www.chamber.org.il/sectors/1238/1245/13655/13657/16053/
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 -סוקה החכר יאם הבעלים הקודמים היה חברה שע - הרכב, וככל הידוע למוכר

( פגיעות שנגרמו לרכב, ככל הידוע לעוסק 2גם את שמה ומספרה של החברה; )

( מספר הקילומטרים שעבר הרכב, ככל 3ברכב, עד למועד מסירת טופס הגילוי; )

( 4הידוע לעוסק ברכב, מיום רישומו לראשונה ועד למועד מסירת טופס הגילוי; )

 ם שישולם עבור הרכב.הסכו

, במקרים מסוימים 2014-(, התשע"ד5תקנות התעבורה )תיקון מס' בהתאם ל 21.1.4

 והדבר יירשם ברישיון הרכב. הרישוי שבהם רכב ניזוק, תחול חובת דיווח לרשות

מושפעת משינויים המתבצעים מעת לעת בדיני  החברהפעילות  – המס היבטי 21.1.5

המס ובחוקים פיסקאליים, ואשר יש בהם כדי להשליך על כדאיותן של עסקאות 

 ליסינג בישראל לעומת חלופות אחרות, בין היתר כמפורט להלן: 

 לעיל.  6.5.1 סעיף ראה – ברכבשווי שימוש  [א]

 יל.לע 6.5.2 סעיף ראה – )"המיסוי הירוק"( שינוי במס הקניה [ב]

 . לעיל 6.5.3 סעיףראה  – (בטיחות)מערכות  קניה במס שינוי [ג]

רישום פעולות ובמסגרת תקנות הגבלת השימוש  – שימוש בחלקי רכב משומשים 21.1.6

על גניבת חלק משומשים )מניעת גניבות( )ניהול יומן ורישום בו, דיווח  בבחלקי רכ

על שימוש בחלקי , נקבע מנגנון פיקוח 2007-והגבלת השימוש בכלי רכב(, התשס"ז

רכב משומשים )דלתות, מכסי מנוע, כנפיים קדמיות ואחריות, מנועים, פגושים 

ותיבות הילוכים(. בהתאם לתקנות אלו חל איסור על התקנת חלקי רכב 

 שיון הרכב. ימשומשים ברכב שניזוק טרם חלפו שנתיים ממועד רישומו בר

מאגר לקוחות החברה רשום בפנקס מאגרי המידע של  – רישום מאגרי מידע 21.1.7

 .1981-הפרטיות, תשמ"אמשרד המשפטים בהתאם לחוק הגנת 

 חקיקה בקשר עם קיצור שבוע עבודה וחוק שעות עבודה ומנוחה הוראות 21.1.8

 לתוקפונכנס  2018אפריל חודש ב – קיצור שבוע העבודה במשק 21.1.8.1

ב את , בדבר קיצור שבוע העבודה במשק שהרחיצו הרחבה

בין  2017מרס חודש הוראות ההסכם הקיבוצי הכללי שנחתם ב

נשיאות הארגונים העסקיים ואיגוד לשכות המסחר תל אביב לבין 

ההוראות  "(.צו ההרחבה: "להלןההסתדרות הכללית החדש )

העיקריות של צו ההרחבה, כפי שהן אמורות לחול על כל העובדים 

הן כי  24תיים כאחד(והמעסיקים בישראל )עובדים חודשיים ושע

שעות  42-שעות עבודה ל 43-היקף שבוע העבודה במשק יקוצר מ

בהתאמה, שכר השעה יחושב על בסיס ועבודה ללא הפחתה בשכר 

כן, זכויות צבורות של עובדים -שעות עבודה לחודש. כמו 182של 

)כגון חופשה ומחלה( במקומות עבודה שבהם שיטת החישוב 

אמנה לשיעור הצמצום בשעות תתו נעשית על בסיס שעות עבודה

 העבודה כאמור לעיל. 

נכנס לתוקף חוק שעות עבודה  2018מרץ חודש ב – עבודת לילה 21.1.8.2

אשר תיקן בין היתר את  2018-(, התשע"ח17ומנוחה )תיקון מס' 

                                                      
הרחבה לא יחול על עובדים שחוק שעות עבודה ומנוחה לא חל עליהם, על עובדים ששבוע העבודה הרגיל שלהם אינו ה צו  24

 שעות שבועיות ועל עובדים שחלים עליהם הסכמים והסדרים מיטיבים של שעות עבודה ומנוחה.    42עולה על 
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וקבע כי ניתן  1951-לחוק שעות עבודה ומנוחה, התשי"א 22סעיף 

בר טמים במציהיה להעסיק עובד בעבודת לילה במשך שבעה י

 21ימים, וזאת במקום בתוך תקופה של  14בתוך תקופה של 

 ימים.

פורסמה  2018מרץ חודש ב – העסקת עובדים בשעות נוספות 21.1.8.3

ונכנסה לתוקף הודעה על מתן היתר כללי להעסקת עובדים 

"( שקבעה כדלקמן: )א( מכסת ההודעה: "להלןבשעות נוספות )

שעות  12ה תהא שעות העבודה הכוללת המותרת ביום עבוד

עבודה )ללא שינוי מהמצב הקודם(; )ב( המכסה השבועית 

שעות  16המותרת לשעות נוספות בשבוע עבודה רגיל תהא 

ללא כל קשר לאורך שבוע העבודה של העובד, וזאת  ,נוספות

ימים בשבוע או  5שעות נוספות בשבוע לעובד המועסק  15במקום 

ימים בשבוע; )ג( אורך  6שעות נוספות בשבוע לעובד המועסק  12

שעות  58שבוע העבודה של עובד שעבד בעבודת לילה לא יעלה על 

שעות  16שעות עבודה בשבוע בתוספת  42כולל שעות נוספות )

 נוספות בשבוע(.

עשויה להיות מושפעת משינויים  החברה הינה עתירת כוח אדם וככזוככלל,  21.1.9

צד זה לחברה לשיחולו בדיני העבודה, ובפרט בחקיקת המגן החלה על עובדים. 

יכולת מסוימת למתן את השפעות השינויים האמורים בדרך של התאמת מבנה 

כוח האדם שלה. הואיל ושינויים אלה לא ידועים או צפויים במועד פרסום דוח 

 את השפעתם על תוצאות החברה ופעילותה. זה, לחברה אין יכולת להעריך

 רישיונות, היתרים ותקינה 21.2

 הרכב חוק 21.2.1

 בענף השירותים את להסדיר הינה( לעיל 6.7סעיף )ראה הרכב  חוקשל  מטרתו

(, אישי ויבוא; זעיר יבוא; קיף)יבוא ישיר; יבוא ע היבוא בתחום לרבות, הרכב

 על שמירה, השירותים נותני של הולמת מקצועית רמה: אלה כל את להבטיח כדי

 למקבלי וזמין סדיר שירות מתן, ובטיחותו הציבור שלום על הגנה, הרכב בטיחות

 של קידומה, השירותים מתן במקומות הולמים תנאים של קיומם, השירות

 הוראות, היתר בין, הרכב חוק כולל. בהתאם, הצרכן והגנת הרכב בענף התחרות

רכב;  ייבואישוי מקצועות הרכב; ייצור רכב; ביחס לרישוי מתן שירותי רכב ור

 ומנהלים מוסכים רישוי; תעבורה מוצריחובות משווק רכב; סחר ברכב; 

 פיקוחשונות נוספות )לרבות  והוראותרכב;  שמאות; מוסכים של מקצועיים

  , עיצום כספי ועונשין(.ואכיפה

 ,הרכב חוקל 92בהתאם לסעיף  סחר רישיוןהחברה הינה בעלת  – סחר רישיון 21.2.2

ידי סוחר רכב, בין היתר, לקניית רכב ומכירתו -מאפשר שימוש בכלי רכב עלה

 דרך עיסוק. 

)הכוללים שטחי משרדים,  החברההפעלת מרכזי השירות של  – רישוי עסקים 21.2.3

 רכב מכירת, השכרה, ליסינג שירותי ניתנים בהם שירות ומרכזימרכז לוגיסטי 

מתאים לכל אתר, בהתאם לחוק רישוי שיון עסק יטעונה ר (מוסך ושירותי

מרכזי שירות בפריסה  78-כמפעילה אלבר למועד הדוח . 1968-עסקים, התשכ"ח

בעלי  חלקם, ש(לעיל 13)ראה סעיף  המרכז באזור יםלוגיסטי יםמרכז שניארצית ו

מצויים בתהליך להסדרת רישיון העסק.  וחלקםפי דין -רישיון עסק כנדרש על
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להערכת הנהלת החברה במקומות בהם לא יתקבלו לסניפים רישיונות כמבוקש, 

לא תהא לכך השפעה מהותית על פעילות החברה, שכן החברה תהא מסוגלת, 

והיא אף עושה כן מעת לעת במהלך העסקים הרגיל, לפנות את המתקנים ולשכור 

  במקומם שטחים חלופיים.

 פני צופה מידע בגדר הינו, כאמור לעילת החברה ו, כי המידע בדבר הערכובהרי

 העסקי ניסיונה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק כהגדרתו, עתיד

 להתממש או, חלקן או כולן, להתממש שלא עשויות, אלו הערכות. אלה בנושאים

 ממספר כתוצאה, שנצפה מכפי מהותית שונה באופן לרבות, שונה באופן

כלכלי במשק הישראלי שלא יאפשר לה לפנות -המצב המאקרו וביניהם, גורמים

 בייעוד/או מדיניות גופי התכנון והרישוי ו שטחים קיימים אותם היא משכירה

ו/או כתוצאה  החברה של עסקיה קיום את המאפשרות למטרותשטחי מקרקעין 

  .להלן 25 בסעיףהמפורטים  ןמהתממשות חלק או כל גורמי הסיכו

. על מנת לעמוד ISO 9001:2000החברה מחזיקה בתקן  – תקני אבטחת איכות 21.2.4

 מכון התקנים הישראלי. שללפיקוח  החברהבתקן נדרשת 

אלבר ציי רכב הינה ספק מורשה של משרד  – מוכר למשרד הביטחוןספק  21.2.5

  הביטחון.

צו הפיקוח על מצרכים ושירותים )יבוא רכב ומתן ליבוא בהתאם  רישיונות 21.2.6

ישיר  יבואןבעלת רישיון  הינהאלבר ציי רכב  – 1978-שירותים לרכב(, התשל"ט

ורישיון יבואן ישיר של אופנועים  Daelimשל קטנועים ואופנועים מתוצרת 

 . Harley-Davidsonמתוצרת 

 ביטוח .22

 .פי דין, לכל כלי הרכב שלה-ת ביטוח חובה עלומחזיקה בפוליס החברה 22.1

אינה מבטחת את מרבית כלי הרכב שבבעלותה בביטוח מקיף  החברהמשיקולים כלכליים  22.2

וצד ג', והיא בוחנת מעת לעת את עלות רכישתן של פוליסות כאמור למול עלות תיקוני 

היא נושאת  ןתאונות, אבדן מוחלט וגניבה, ועלויות תקורה המתלוות לאירועים אלו בה

 לעיגון חקיקה הצעת אודות-על לפרטים כאשר אין ברשותה פוליסת ביטוח מקיף או צד ג'.

 בביטוחידיו -על מבוטח יהיה מורשה רכב משכירידי -על המושכר רכב כלי כל כי החובה

 ראה ,שלה צפויות השפעות בדבר החברה ערכותוכן ה רכוש נזקי בשל' ג צד כלפי אחריות

  .לעיל 6.10 סעיף

כלי רכב של החברה, והשיעור מתוך כלל הרכבים  שללהלן מספר אירועי האובדן והגניבות 

  :2020-ו 2019,2018 יםבאותה תקופה )בתחומי הליסינג וההשכרה( בשנ

 

 2018 שנת 2019 שנת 2020 שנת 
 מספר

 רכב כלי
 מסך שיעור

 בסוף הרכבים
 תקופה

 מספר
 רכב כלי

 מסך שיעור
 הרכבים

 תקופה בסוף

 מספר
 רכב כלי

 מסך שיעור
 בסוף הרכבים

 תקופה
 0.60% 163 0.56% 189 0.61% 192 *גמור אובדן

 0.58% 192 0.38% 126 0.47% 149 אובדן להלכה**
 0.34% 37 0.1% 32 0.14% 45 גניבות

 60%פי חוות דעת שמאי עלות תיקונו מהווה -לכלי רכב, אשר עלבמקרה בו קיים נזק  –אובדן גמור  * 
 ומעלה ממחיר הרכב.

 42%פי חוות דעת שמאי עלות תיקונו הינה בין -במקרה בו קיים נזק לכלי רכב, אשר על –אובדן להלכה  **
 ממחיר הרכב. 59% -ל
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, בין היתר, בפוליסות לביטוח החברהכאמור, מחזיקה  החברהבנוסף לביטוח כלי הרכב של  22.3

, ביטוח כספים, ביטוח אש, ביטוח אחריות כלפי צד ג', ביטוח אחריות מלאי, מבנים

מעבידים, ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה וביטוח נאמנות  חבותמקצועית, ביטוח 

 למקרה של מעילה באמון של בעלי תפקידים. 

 תה מבוטחים באופן נאות.ופעילו החברההנהלת החברה, רכוש  להערכת 22.4

  משפטיים הליכים .23

  הכספיים. חותלדו ב.21 ביאור ראה – להם צד שלה בנות חברות/או ו שהחברה משפטיים להליכים 

 

  עסקיתיעדים ואסטרטגיה  .24

כניותיה מעת לעת ולעדכן אותן בין היתר בהתאם להתפתחויות והחברה נוהגת לבחון את ת

 של האסטרטגיה עיקריעל פעילותה.  יםהרגולציה המשפיע ולשינוייולמגמות המאקרו כלכליות 

  :הדוח למועד החברה

ושמירה על מעמדה  הפעילות מתחומי אחד כלכגוף עסקי מוביל ב החברהמיצובה של  המשך 24.1

ידי הקצאת המשאבים הנדרשים -בין היתר על בתחום הליסינג,וגודלה היחסי התחרותי 

  .תוך שיפור שיעורי הרווחיות גבוהות שירותלשמירה ושיפור של רמת שירות ואיכות 

 תהליכיתשתיות הדיגיטליות של החברה באופן המאפשר העתקת חלק מה שדרוג ופיתוח 24.2

 ערוצים דיגיטליים.להמכירה והשירות 

  בתחום ההשכרה לזמן קצר, יעדה המרכזי של החברה הוא להעמקת שיתוף הפעולה עם  24.3

Europcar (לארץ )כתלות בהמשך התפשטות נגיף הקורונה ותנועת התיירים. 

 כלי ובין ראשונה מיד בין ,ציבורל רכבכלי מכירת ל מוביל מותגהמשך מיצובה של אלבר כ 24.4

ידי -והרחבת יכולותיה בתחום זה, בין היתר, על ,את תקופת הליסינג וההשכרה שסיימורכב 

ושיפור השירות ואיכות כלי הרכב הקצאת משאבי פרסום, הרחבת מערך הסניפים 

פיתוח סל מוצרים משלימים רחב וחדשני )לרבות פתרונות בתחום הביטוח  ;הנמכרים

 Harleyגלגלי שהחברה מייבאת )-העמקת הקשר עם יצרני מותגי הרכב הדוולרכב(; 

Davidson ו-Daelim ו-Triumph).  

בין  ,להגדלת תיק הלקוחות םשל החברה ה יםה המרכזייבתחום מתן האשראי הצרכני יעד 24.5

 .המכירה של תיקי הלוואותיכולות הרחבת  , לצדבדרך של הרחבת ערוצי השיווק ,היתר

 סינרגטיים/או ו משלימים הינם אשר, נוספים פעילות תחומי לפיתוח אפשרות בחינת 24.6

 . כיום החברה מבצעת אותן העסקיות לפעילויות

, הדוחנכון למועד  החברה , כמפורט לעיל, משקפות את מדיניותה שלהחברהתוכניותיה של 

 עשויות החברהבהתאם, תוכניות  .דוחלמועד ה ומבוססות על הערכותיה הנוכחיות ומצבה

 החברהכניות ו. יתר על כן, אין כל ודאות בדבר התממשות תלהשתנות, כולן או חלקן, מעת לעת

תחליט  החברהכי היעדים המתוארים לעיל לא יושגו בעתיד באופן מלא או חלקי, או כי  שכן ייתכן

 שלא ליישמם, באופן מלא או חלקי.
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 הסכמים מהותיים .25

הן מתאגידים בנקאיים ומגופים מוסדיים והן  ,הסכמי המימון של החברה בעניין  לפרטים 25.1

 .הדירקטוריון דוחב 'ו וחלק לעיל 18ראו סעיף  בדרך של הנפקת אגרות חוב לציבור,

 10.9, ראו סעיף עם תאגיד בנקאי לפרטים בעניין עסקות ההמחאה שמבצעת אלבר קרדיט 25.2

 עיל.ל

  דיון בגורמי סיכון .26

 – ומידת השפעתם הפוטנציאלית הסיכון המאפיינים את תחום פעילות האשראי הצרכני לגורמי

 .לעיל 10.10סעיף ראה 

 גורמי סיכון מאקרו כלכליים

עשוי  (ויורו "בארה דולר בעיקר) שינוי בשערי המטבע – של מטבעות תנודות בשערי חליפין 26.1

ועל כן עשוי  ,לו השפעה על מחיר הרכב המשומש אשר ,להשפיע על מחיר הרכב החדש

אין התחייבויות  לחברהשווי צי כלי הרכב של החברה, כפי שהוסבר לעיל.  עללהשפיע 

 לשינויים בשערי המטבעות.  חשופות אינן התחייבויותיהבמטבע זר, לפיכך 

צמוד וחלקו  קבועה וריבית משתנה ריבית נושאחוב פיננסי  לחברה – /מדדריבית סיכוני 26.2

 . מדד

בריבית  וי, אשר גורר שינהמשתנה הריבית בבסיס משינוי מושפע משתנה בריבית החוב

הנושאות  הלוואותהנקובה בגין אותו חוב, דבר הבא לידי ביטוי בסעיף הוצאות המימון. 

שיעורי ריבית קבועים חושפות את החברה לסיכון שינוי בשיעור ריבית בגין שווי הוגן. 

בעלויות המימון ומעדכנת במקביל את תמחור עסקאות  יםהשינוי אחר עוקבת החברה

 לעיל. 6.2.1 סעיף גםראה  ה.ייד-המבוצעות על החדשות וההשכרההליסינג 

הרעה במצב הביטחוני בישראל עלולה לגרום  – פוליטיים ושינויים הביטחוני במצב הרעה 26.3

שכן  ,לזמן קצר בישראלרכב כלי פעילות השכרת  לרבותלפגיעה בהיקף הפעילות הכלכלית, 

שהינו ענף רגיש באופן מיוחד  ,מושפע מענף התיירות הנכנסת בישראל זהתחום פעילות 

להתפתחויות הביטחוניות ושינויים פוליטיים באזורינו וכן, מהיקף פעילות המשק בכללותו. 

משכך, לחוסר יציבות ביטחונית ולשינויים פוליטיים באזור המזרח התיכון עלולה להיות 

 לעיל. 6.1ראה גם סעיף  השפעה מסוימת על תוצאותיה ורווחיה של החברה.

 לירידה ,היתר בין לגרום עלולים כלכליים מקרו משברים – בשווקים כלכלית האטה 26.4

או  החברה לקוחות של הכלכלית יציבותםב לפגיעה וכן למוצרי/שירותי החברה בביקושים

גם  ראההאטה עלולה לפגוע בהכנסות החברה ברווחיותה.  מכך כתוצאה. היקף פעילותם

  .לדוח הדירקטוריון 4וסעיף  לעיל 6.2-ו 6.1 סעיפים

ככלל, מצבי חירום בריאותיים ברמה  –( "קורונה" בפרט-מצבי חירום בריאותיים )ומשבר ה 26.5

המקומית או העולמית )כדוגמת התפשטות נגיף ה"קורונה"( והצעדים שננקטים לצמצומם 

)כגון החלת הגבלות על תנועת אזרחים, התכנסויות, הגבלות תחבורתיות על נוסעים וסחורות, 

עלולים להשפיע סגירת גבולות בין מדינות, הטלת סגרים, מלאים או חלקיים וכיוצא באלה(, 

 25.6 סעיף גם)ראה  האבטלה ורמת התוצר עללרעה על כלכלות רבות ועל שוקי ההון בעולם, 

(. קיים קושי לחזות את עוצמת ומשך ההשפעה הפוטנציאלית כאמור. להתמשכות מצבי להלן

חירום ו/או הצעדים לצמצומם לאורך זמן, עלולה להיות השלכה שלילית מהותית, בין היתר 

כלה העולמית והמשק הישראלי, על היכולת לגייס ולמחזר חוב, על זמינות מקורות על הכל

 ןהקבוצה ובהתאם גם על תוצאותיה פועלתהמימון ועלות האשראי, ועל ענפי הפעילות בהן 

. לפרטים בדבר השלכות התפשטות נגיף הקורונה על פעילות הקבוצה חברותהכספיות של 

 דוח הדירקטוריון.ל 2.1 וסעיף לעיל 6.1 סעיף ראה, החברה
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 גורמים ענפיים

מערכת השיקולים  – שינויים בהוראות הנוגעות למיסוי עובדים ולשימוש ברכב מעביד 26.6

לפיה גוף עסקי בוחר האם להעניק הטבות לעובדיו בדרך של העמדת רכב לשימושם, 

ושיקולי עובד בקבלת רכב חברה כתחליף לשכר עבודה, עשויים להשתנות בהתאם לשינויים 

בהוראות הנוגעות למיסוי עובדים ובמיסוי השימוש ברכב מעביד )זקיפת שווי רכב(. שינוי 

שווי השימוש לצרכי מס, עלולים לגרום לשינוי בהיקף  מגמה של העלאתכאמור והמשך 

השימוש ברכבי ליסינג בכלל וברכבי החברה בפרט, שכן הם עלולים להפחית את הכדאיות 

 6.5.1 סעיף גםראה הקיימת במתן רכב צמוד לעובדים ולפגוע בביקוש לליסינג תפעולי. 

 לעיל.

להרעה במצב המשק  – התעסוקה במשק חשיפה לשינויים ברמתהרעה במצב המשק ו 26.7

, החברהלהיות השפעה על עסקי  עלולהרמת התעסוקה במשק וכן לקיטון ב בישראל

, בעסקאות להשכרת רכב הביקוש לכלי רכב בעסקאות ליסינג הקטנתעלולה להוביל לש

לפרטים אודות המצב הכלכלי במשק  לעיל. 6.2.2 סעיף גםראה . ובשוק כלי הרכב החדשים

דות התפשטות נגיף הקורונה והשלכותיו האפשריות על מצב הכלכלה בארץ ובעולם וכן או

 לדוח הדירקטוריון  4לעיל וסעיף  6.2-ו 6.1ועל פעילות החברה, ראה סעיפים 

הגדלת נתח השוק של מתחרים כן כניסת מתחרים חדשים לענף הליסינג התפעולי ו 26.8

ענף החכרת כלי רכב מאופיין ברמת תחרות גבוהה. החלטה של חברות ליסינג  – קיימים

להגביר פעילותן על מנת להגדיל את נתח השוק שלהן בתחום הליסינג התפעולי, תוך הורדת 

דמי השימוש, עלולה לפגוע בנתח השוק של החברה ובשיעור רווחיותה. החלטה אפשרית של 

פעולי עלולה להגדיל את התחרות בענף ולפגוע בנתח יבואני הרכב לחדור לשוק הליסינג הת

 הלן.ל 7.5 סעיף גםראה השוק ובשיעור הרווחיות של החברה. 

)בדומה לחברות הגדולות הפועלות בענף( אינה רוכשת,  החברה – סיכונים ביטוחיים 26.9

משיקולים כלכליים, ביטוח מקיף וצד ג' למרבית כלי הרכב שבבעלותה, ולפיכך תוצאות 

ת ישירות משיעור גניבות הרכב ומכמות הנזקים הנגרמים כתוצאה ומושפע פעילותה

במהלכים למזעור הסיכון  החברהמתאונות ומאבדן מוחלט. במסגרת פעילותה, נוקטת 

כאמור, בין היתר באמצעות התקנת מערכות איתור בכלי רכב יקרים והתקשרויות עם 

פי -החברה, כתוצאה ממגבלות עלחברות המתמחות באיתור כלי רכב. יתר על כן, להערכת 

דין על שימוש בחלקי רכב משומשים, קטנה חשיפת החברה כאמור כתוצאה מאירועי גניבה. 

 לעיל. 21.1.6 סעיף גםראה 

-על. לקוחותיה חובות אחר שוטף באופן עוקבת החברה – חשיפה לסיכוני אשראי לקוחות 26.10

 לשריין קצר לזמן ההשכרה פעילות בתחום החברה נוהגת ,האשראי סיכוני את למזער מנת

 לגבותנוהגת החברה  הליסינג בתחום, הרלוונטי הלקוח של האשראי בכרטיס מסגרת

 החוזה לקיום כערובה משמשים אשר, העסקה בתחילת מקדמה חודשי מספר מלקוחותיה

לרכישת רכבים,  הלוואות מעמידה קרדיט אלברוכן  החודשיים התשלומים לרבות

 ערבויות, האפשר במידת החברה דורשת, בנוסף .המובטחות בשעבודים על הרכב הנרכש

 .קצר לזמן ובהשכרה בליסינג מלקוחותיה

 הנזילותמתמיד של  קיוםהחברה היא להבטיח, ככל הניתן,  מדיניות – נזילות סיכון 26.11

אי מצוקה גם יחד. פעילות רגילים ובתנ בתנאי, במועד התחייבויותיה למילוי הנדרשת

 גם )ראה הבנקאית המערכת באמצעות והן ההון משוק הןפעילותה  אתהחברה נוהגת לממן 

, לשמור ונוהגת תום עד הבנקאיות מסגרותיה את מנצלת אינה החברה. לעיל( 18 סעיף

כמדיניות, מסגרת בנקאית שאינה מנוצלת. החברה פועלת במידת הצורך בהתאמת גודל צי 
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)נזילות(  3.5, ראה סעיף להיבטי נזילות נוספים עמידה בהתחייבויותיה.כלי הרכב לשם 

לדוח הדירקטוריון  4לעיל וסעיף  6.2-ו 6.1ראה גם סעיפים  .בחלק א' לדוח הדירקטוריון

אודות המצב הכלכלי במשק והתפשטות נגיף הקורונה והשלכותיו האפשריות על מצב 

 .הכלכלה בארץ ובעולם ועל פעילות החברה

 ,הינה עתירת הון ובעלת רמת מינוף גבוהה וההשכרההפעילות בתחום הליסינג  – מימון 26.12

אשר נועדה לרכישת כלי רכב חדשים. פעילות בתחום מחייבת יכולת גיוס מימון הדרוש 

לרכישת כלי הרכב, ותלויה לרוב בחוסן כלכלי, ביכולת להמציא בטחונות ראויים ובאמון 

חשופה להשפעות הנובעות כתוצאה החברה נג. בהתאם, של מוסדות המימון בענף הליסי

בנקאי, דבר שעלול לפגוע ביכולתה -מקיטון או הגבלה של היקף האשראי הבנקאי והחוץ

 החברהלממן רכישת כלי רכב ולהתקשר בעסקאות חדשות. לאור השימוש המהותי שעושה 

י לשינויים לרעה , קיימת אפשרות כ(לעיל 18 סעיף ראה) במימון חיצוני לצורך פעילותה

בעלות המימון ו/או בזמינותו עלולה להיות השפעה שלילית על יכולתה של החברה לפתח 

לדוח הדירקטוריון אודות המצב  4לעיל וסעיף  6.2-ו 6.1ראה גם סעיפים  את עסקיה.

הכלכלי במשק והתפשטות נגיף הקורונה והשלכותיו האפשריות על מצב הכלכלה בארץ 

 החברה.  ובעולם ועל פעילות

חדש, הרכב הבמחירי  שינויים – רכב עקב ירידת מחירי כלי רכבהערך שווי צי כלי  תיריד 26.13

על שוויו של צי כלי הרכב. ירידה במחירי  משפיעים, המשומשבמחירי הרכב  ובעקבותיו

לקיטון ערך מלאי  גרוםהרכב החדש וכתוצאה ממנו ירידה במחיר הרכב המשומש, עלולה ל

 .לעיל 10.10.5 סעיף גםראה  ה, ולקיטון בהכנסותיה ממכירת כלי הרכב.צי רכביה של החבר

: בעקבות הפחתה של ובהן ירידה במחירי כלי הרכב החדשים עלולה להיגרם ממספר סיבות

המיסים על ייבוא ורכישת כלי רכב; בעקבות פתיחת השוק לייבוא חופשי של כלי רכב שלא 

 םהשקל מול מטבעות בהתיסוף באמצעות יבואנים מורשים של כלי הרכב; בעקבות 

ידי היצרנים או -נרכשים כלי רכב מארץ הייצור; ובעקבות הפחתת מחיר כלי הרכב על

חרות. למיטב ידיעת החברה, בנוסף לאמור לעיל, קיימים גורמים היבואנים מסיבות א

נוספים המשפיעים על מחירי סוגים שונים של כלי רכב חדשים, ובכללם, שינוי במדד 

המחירים לצרכן, ביקוש והיצע של דגמים מסוימים, כניסה ויציאה של דגמים משוק כלי 

 הרכב ועוד.

, יצחק לוי מחירון פי-על, הרכב כלי במחירי ירידה השפעת רגישות את המתארת טבלה להלן

 ומחזור החברה שמעמידה הביטחונות שווי על, הממוצעת החודשית המחירון לירידת מעבר

  :וההשכרה ליסינג רכב כלי ממכירת השנתי ההכנסות

 10% 7% 5% 2% שיעור ירידה במחירי כלי הרכב

ירידה בשווי כלי הרכב המשועבדים )אלפי 
 "ח(ש

60,793 151,983 212,777 303,967 

השפעה על מחזור ההכנסות השנתי 
ממכירת כלי רכב ליסינג והשכרה )אלפי 

  "ח(ש
11,796 29,489 41,285 58,979 

על מחזור ההכנסות, אולם ההשפעה  המירביתהמוצגת לעיל מהווה את ההשפעה  ההשפעה

 בפועל יכול שתהיה נמוכה מכך. 

מבוסס על מחירון לוי יצחק, הרי שכל ירידת מחיר כאמור, עשויה  טחונותיהבשווי ש מאחר

להוביל לכך שהחברה תידרש לבצע השלמת בטחונות. היקף השלמת הביטחונות נגזר 

כפי שיהיו באותה עת. יכולת החברה להוסיף בטחונות לגורמים  ,הפרעוןמהיקף תשלומי 

בחלק א' לדוח ורטים כפי שמפ ,מממנים תלויה בכמות כלי הרכב הפנויים משעבוד

  הדירקטוריון.
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יכולת  לחברה 31.12.2020 שליום הרי, משעבוד הפנויים הרכב כלי לנתוני בהתאם כי מובהר

 לחברה, 31.12.2020 ליום, דהיינו"ח. ש מיליוני 267-כלהשלים ביטחונות עד להיקף של 

  .8.8%-כ שליכולת להשלים ביטחונות גם במקרה של ירידה במחירי כלי רכב בשיעור  הייתה

השפעת הירידה במחירי כלי רכב מתקזזת אל מול הקטנת היקף ההתחייבויות )פירעונות( 

, בהתחשב בסך כלי 2020בדצמבר  31הממוצע של החברה. ליום  LTV-ובהתחשב ביחס ה

 ,הרכב של החברה אשר אינם משועבדים לאותו מועד )לפי שוויים( ואשר להערכת החברה

היא תוכל לשעבדם כנגד חובותיה במקרה של ירידה חד פעמית במחירי כלי הרכב, שיעור 

 LTV-הירידה המקסימאלי במחירי כלי הרכב אשר לא יוביל את החברה להפרה של יחס ה

 25.8.8%-ה לאותו מועד הינו כהממוצע של החבר

מירידה  ומיידיאשר עשויה להיות מושפעת באופן ישיר  העיקריתהמידה הפיננסית  אמת

-בשווי כלי הרכב הינה התחייבות החברה לשמירה על יחס הון למאזן בשיעור שלא יפחת מ

11%. 

 ההשפעה. למכירה מיועד כמלאי וחלקו קבוע כרכוש חלקו נרשם החברה של הרכב כלי צי

 גרט לערך הפחת בהאצת תהיה ללקוחות ומושכרים קבוע כרכוש הרשומים הרכב כלי על

 החברה עשויה למכירה המיועד הרכב כלי צי בגין. זו מירידה כתוצאה שיפחת שצפוי

 לעלותם מתחת אל השוק שווי ירידת של במקרה ערך ירידת בגינם לרשום להידרש

 לגרום צפויה אינה, לעיל בטבלה כמפורט 10% -ל עד של ירידה ואולם. בספרים המופחתת

 "ל.הנ הפיננסית המידה באמת לעמידה התחייבותה את להפר לחברה

פעילות החברה מתבססת על מערכות מיחשוב, תקשורת ומידע משותפות,  – סיכון סייבר 26.14

שאליהן מחוברים אתרי וסניפי החברה השונים, ובאמצעותן מנהלת החברה את פעילותה 

העסקית השוטפת וכן מבצעת איסוף ועיבוד מידע, ובכלל זה נתוני עסקות ליסינג והשכרה, 

מחזיקה במספר מאגרי מידע, הכוללים, בין  כן, החברה-נתוני מכירות ומלאי וכיו"ב. כמו

אודות לקוחותיה, לרבות נתוני אשראי )בהתאם למגבלות החלות עליה -היתר, פרטים על

פי דין(. מידע כאמור עשוי להיות חסוי מכוח החוק ו/או התחייבויות -בהקשר זה על

ים, סיכוני הסייבר להם חשופה החברה עשויים לגרום לנזק שהחברה נטלה על עצמה.

ישירם ועקיפים לחברה, בין היתר, פגיעה או נזק למערכות ניהול המידע האמורות )לרבות 

השבתתן או שיבושן לתקופות זמן שונות(, באופן שעלול לפגוע ביכולת החברה לקיים את 

פעילותה באופן שוטף ורציף. כמו כן, החברה עלולה להיות חשופה לאפשרות חדירה למאגר 

ה, דליפה של מידע עסקי ותחרותי סודי ורגיש, וכן פגיעה או גניבת נתוני המידע שברשות

נתונים ממאגרי המידע כאמור, דבר אשר עשוי לחשוף את החברה גם לתביעות מטעם 

לקוחותיה ככל שפרטיהם האישיים נחשפו, לרבות פרטי אשראי של לקוחות. כמו כן, 

ים של החברה, וכן טענות בדבר עשויות להיות טענות של צדדים שלישיים נוספים, כגון ספק

הפרת הדין. פגיעות כאמור עלולות להשית על החברה עלויות שונות ואף עשויות לפגוע 

החברה פועלת  במוניטין של החברה, ומשכך לפגוע במצבה הפיננסי ובתוצאותיה הכספיות.

 על מנת להקטין את החשיפה לסיכונים האמורים, ולשם כך החברה מינתה סמנכ"ל מערכות

מידע, האמון על פיקוח ובקרה של מערכות המידע של החברה וכן על ביצוע סקר סיכונים 

בתחום אבטחת המידע וסיכוני סייבר פעם בשנתיים. בהקשר זה, לחברה קיימות מערכות 

הגנה שונות שמטרתן להתמודד ולצמצם ככל הניתן סיכונים בתחום אבטחת המידע, ובכלל 

                                                      

' כאמור, LTV-לא יוביל את החברה להפרה של יחס היצוין, כי נתון 'שיעור הירידה המקסימאלי במחירי כלי הרכב אשר   25
הינו נתון המשתנה מתקופה לתקופה בהתאם לפרמטרים רבים כגון: מועד ירידת השווי אל מול עיתוי פירעון החוב 

ווי הבטוחות; שהמגובה בבטוחות של כלי רכב; היקף פירעון החוב המגובה בבטוחות של כלי רכב אל מול היקף ירידת 
גבוה או נמוך; עודפי בטוחות הקיימים באופן תדיר בחלק מהחובות  LTVהאם מחוב שבו יחס  –ן החוב הרכב פירעו

במועד ירידת שווי כלי הרכב; היקף נכסי הנדל"ן הבלתי משועבדים ומשך הזמן לשעבוד נכסי הנדל"ן חלף הירידה בשווי 
 בטוחות כלי הרכב; היקף המזומן בקופת החברה; וכדומה.
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וירוס, סינון דואר וכיוצ"ב, , וכן תהליכי עבודה -מערכות אנטיזה מערכות גיבוי, חומות אש, 

ניהול הרשאות, מידור והפרדת תפקידים, עדכון סיסמאות ועוד אלה מוטמעים  לרבות

בקבוצה לפי מפת האיומים והמגמות בתחום הסייבר.  במידת הצורך החברה  נעזרת אף 

שונים בנושא זה במסגרת בשירותי מומחי אבטחת מידע. כמו כן, החברה קבעה נהלים 

( ופועלת להגברת מודעות ISOXתוכנית אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה )נהלי 

אודות -העובדים לנושא וביצוע הדרכות פנימיות. עד למועד זה, לא ידוע לחברה על

לנוכח אירועי הסייבר בארגונים אחרים  התרחשות אירועים מהותיים בחברה מסוג זה. 

חולפת, ובשים לב לכך שהאיומים משתכללים והולכים, הקבוצה מקצה בישראל בשנה ה

משאבים אף לפיתוח יכולות התאוששות מהירה מאירוע סייבר וזאת בין היתר באמצעות 

וכן עורכת בחינה של תעדוף ממצאי סקר  מערכות ניטור גיבוי והתאוששות מהירה

 .  הסיכונים בשים לב להשתנות האיומים כאמור

 ,קצר לזמן השכרה ,הרכב, בתחום הליסינג בענף רגולטוריםשינויים  – רגולטוריםשינויים  26.15

, עלולים להשית על החברה הוצאות ומגבלות נוספות לשם ומתן אשראי סחר בכלי רכב

 סעיפיםראה גם  קבעו, ובאופן שנגזר ממהות הרגולציה שתיקבע.י, אם וככל שיןעמידה בה

 לעיל. 21-ו 10.1.2

אשר עשויה להיות לו השפעה מהותית על החברה, הינו  טוריםאהרגולהשינויים  אחד

מחירו של כלי רכב חדש לבין  בין הקיימת זיקה, וזאת לנוכח החדש רכב על מיסוי הפחתת

 מחירו של כלי רכב משומש.

 רכב רכישת על המס בשיעור שינוי, הרכב כלי עלות במרכיב הכלול הגבוה המס מרכיב בשל

. המשומש הרכב של מחירו על משפיע, מכך וכנגזרת, החדש הרכב של מחירו את משנה, חדש

שינוי כאמור גורם לירידת/עליית שווי צי כלי הרכב של החברה. לא ניתן להגן הגנה יעילה 

 על ערך צי כלי הרכב מפני שינויים בחוקי המס.

לישראל, עלולים, להערכת  למקבי ביבוא המותרים רכב כלי של בתקינה שינויים, בנוסף

 על הארוך בטווח ולהשפיע שונים מסוגים רכב לכלי בביקושים לשינויים להובילהחברה, 

 . החברה של הפעילות תוצאות

 כהגדרתו, עתיד פני צופה מידע בגדר הינו, זהבסעיף , כי המידע בדבר הערכות החברה יובהר

, העסקי וניסיונה השוק עם החברה של היכרותה על, היתר בין, המבוסס ערך ניירות בחוק

 באופן להתממש או, חלקן או כולן, להתממש שלא עשויות, אלו הערכות. בשוק הקיימים ונתונים

 שינויים וביניהם, גורמים ממספר כתוצאה, שנצפה מכפי מהותית שונה באופן לרבות, שונה

, לרבות בנושא מיסוי לרכב לתוקף כניסתם ומועד יישומם אופן, תוכנם, ורגולטורים חקיקתיים

 לתחום חדשים לכלי רכב וכניסת גורמים מתחרים בביקושים שינוייםחדש וייבוא מקביל, 

 בישראל הכלכלי המצב ,בתחוםהייבוא המקביל או הרחבת פעילותם של מתחרים קיימים 

המפורטים  ןו/או כתוצאה מהתממשות חלק או כל גורמי הסיכו הקורונה נגיף התפשטות והמשך

 .זה 25 בסעיף

גורמי של  , לפי הערכת הנהלת החברה,הטבלה הבאה מפרטת את מידת השפעתם הפוטנציאלית

 :העיקריים אליהם חשופה החברה סיכוןה

 גורם הסיכון
 השפעת גורם הסיכון

 קטנה בינונית גדולה

 גורמים מאקרו כלכליים
  √  של מטבעות תנודות בשערי חליפין

  √  /מדדריבית סיכוני
  √  פוליטיים ושינויים הביטחוני במצב הרעה

  √   בשווקים כלכלית האטה



-68- 

 

 גורם הסיכון
 השפעת גורם הסיכון

 קטנה בינונית גדולה

  √  "קורונה" בפרט-מצבי חירום בריאותיים )ומשבר ה
 גורמים ענפיים

  √  שינויים בהוראות הנוגעות למיסוי עובדים ולשימוש ברכב מעביד
  √  חשיפה לשינויים ברמת התעסוקה במשק

חדשים לענף הליסינג התפעולי וכן הגדלת נתח השוק של כניסת מתחרים 
 מתחרים קיימים

  √ 

  √  סיכונים ביטוחיים
  √  סיכוני אשראי לקוחות חשיפה ל

  √  נזילות סיכון
  √  מימון
   √ עקב ירידת מחירי כלי רכב הרכב כלי צי שווי ערך ירידת

   √ טוריםארגולשינויים 
  √  סיכון סייבר
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 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד - ב פרק« 

 
והחברות  מ"בע מימונית רותייש של אלבר הדירקטוריון דוח את בזה להגיש מתכבד החברה דירקטוריון

תקנות לבהתאם  2020בדצמבר,  31 ביום שהסתיימה לשנה ("החברה"המאוחדות שלה )להלן בפרק זה: 
 "(.הדיווחתקנות )להלן: " 1970 -"ל תשניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים( 

על פי "( החברה)להלן בפרק זה: "על ידה  מאוחדותהולחברות  חברהההסברים שיובאו להלן מתייחסים ל
 .2020בדצמבר  31דוחותיה הכספיים המאוחדים ליום 

 

 הון, פעילות תוצאות)כללי,  החברה עסקי למצב הדירקטוריון הסברי -' א חלק
 (מזומנים ותזרימי עצמי

 

 כספי  מצב . 1

 

 ליום
 לתקופה ביחס שינוי

 מקבילה
 

 31.12.2019 31.12.2020 החברה הסברי
 באלפי

 "חש
 %-ב

 ₪ באלפי

 הרכב כלי צי

  להחכרה תפעולית
)כולל כלי רכב 

 המיועדים למכירה(

2,642,621 2,964,142 (321,521) (11%) 
נובע מצמום צי כלי הרכב להשכרה והחכר 

 כתוצאה ממשבר הקורונה. 

 (7%) (304,251) 4,241,922 3,937,671 החברה נכסי סך

נובע מצמום צי כלי הרכב להשכרה והחכר 
כתוצאה ממשבר הקורונה, קיטון בתיק 
האשראי של החברה בקיזוז עלייה בשווי 

 נדל"ן להשקעה ויתרות המזומנים. 

 12.5% 177,995 1,423,976 1,601,969 שוטפות התחייבויות
מגידול באשראי לזמן קצר בעיקרו  נובע

 וגידול בחלויות השוטפות של הלוואות

 לא התחייבויות
 שוטפות

1,775,079 2,299,997 (524,918) (23%) 
פירעון ורכישה חוזרת של מ בעיקרו נובע

 אגרות חוב 

  8% 42,673 517,949 560,623 עצמי הון

 

 קצר לטווח ולהשכרה תפעולית להחכרה הרכב כלי צי ערך ירידת מדידת  1.1

, החברה "(36)להלן:"תקן  (IAS 36"ירידת ערך נכסים" )  36 בינלאומילהוראות תקן חשבונאות  בהתאם

של סממנים המצביעים על חשש לירידת הערך בספרים של צי כלי הרכב  קיומםבוחנת בכל תקופת דיווח 

היתרה בדוחות הכספיים גבוהה בגינם עולה חשש כי שלה כתוצאה מאירועים או שינויים בנסיבות 

 סכום בר ההשבה.המ

 ההשלכותבחנה אם  החברה, 2020במסגרת אישור הדוחות הכספיים השנתיים לשנת  ,2021בחודש מרץ 

 36וזאת בהתאם להוראות תקן  לעיל כאמור סממן לכדי עולות הקורונה ממשבר הצפויות הכלכליות

שפרסמה רשות ניירות ערך בנושא "השפעות משבר הקורונה על הגילוי  99-7ועמדת סגל חשבונאית 
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צי הבחינה נכלל ובדוחות עתיים עוקבים", כאשר במוקד  2020והדיווח הכספי הנכלל בדוח רבעון ראשון 

)להלן: "צי  להחכרה תפעולית ולהשכרה לטווח קצרהמיועד  ,2020בדצמבר  31ליום  , בהרכבוכלי הרכב

  הרכבים"(.

רועי משבר הקורונה, כאשר בחברה בתקופת איהבחינה האמורה נערכה בשים לב לניסיון ולמידע שהצטבר 

מטבע הדברים ניתן משקל רב למידע עדכני וזאת לנוכח ההשתנות הגבוהה של האירועים בתקופת 

הגבלות  וגרראירועי הקורונה תקופות בהן להן  הקורונה. יצוין כי הניסיון והמידע האמורים מתייחסים

לקיות שהשפעתן על הפעילות תקופות בהן הוטלו הגבלות חלמשמעותיות על הפעילות העסקית והן 

העסקית הייתה זניחה. במסגרת הבחינה אם מתקיימים סממנים כאמור, הסתייעה החברה הן במקורות 

חיצוניים הן במקורות פנימיים, ובחנה בין היתר: )א(  אם קיימים סימנים שניתנים לצפייה שחלה ירידה 

לצפות כתוצאה מחלוף הזמן או משימוש משמעותית במהלך התקופה בערך צי הרכבים )מעבר למה שניתן 

רגיל(. החברה מצאה כי לא מתקיימים סימנים כאמור, בין היתר לנוכח נתוני תקופת השימוש בצי 

הרכבים, התמורה ממימוש כלי הרכב ששימשו להחכרה תפעולית והשכרה והתקופה הנדרשת למימושם 

ן כי במהלך התקופה לא חל שינוי מהותי כן יצוי .והתפוסה הממוצעת בצי כלי הרכב להשכרה לטווח קצר

 מהותי שינוי כל חל לא, החברה ידיעת למיטב)ב(  לרעה במחירוני "לוי יצחק" הרלוונטיים לצי הרכבים.

 והסכמי, קצר לטווח וההשכרה התפעולית ההחכרה בתחום שירותיה של והמשפטית הכלכלית בסביבה

 עובר לאלה דומים וכלכליים משפטיים מאפיינים בעלי נותרו קצר לטווח וההשכרה התפעולית ההחכרה

ג( לא חלה עלייה בשיעורי הריבית בשוק באופן שצפוי שיקטין באופן מהותי את . )הקורונה משבר לאירועי

הפיזי של צי הרכבים. )ה( ם הסכום בר ההשבה של צי הרכבים. )ד( לא קיימות אינדיקציות לשינויים במצב

לשינויים משמעותיים בעלי השפעה שלילית בהיקף או באופן שבו נעשה שימוש לא קיימות אינדיקציות 

בצי הרכבים ולהערכת החברה היקף ואופן השימוש בצי הרכבים צפוי להיות דומה לזה שבתקופה הקודמת 

המצביעים על לנוכח האמור החברה הגיעה למסקנה כי לא מתקיימים סממנים  לאירועי משבר הקורונה.

 .של צי הרכבים סכום בר ההשבההחות הכספיים גבוהה מכך שהיתרה בדו

 2020 ספטמברב 30החברה ליום  של בינייםלדוחות הכספיים המאוחדים שביצעה החברה  הבחינה פרטיל

לדוחות  )"השפעת משבר הקורונה על האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים"( 3ראו ביאור 

 .(114034-01-2020)אסמכתא מס':  2020בספטמבר  30הכספיים המאוחדים ביניים של החברה ליום 

ראו  2020 במרץ 31החברה ליום  של בינייםלדוחות הכספיים המאוחדים שביצעה החברה  הבחינה פרטיל

חות הכספיים לדו )"השפעת משבר הקורונה על האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים"( 3ביאור 

  .(051276-01-2020)אסמכתא מס':  2020מרץ ב 31המאוחדים ביניים של החברה ליום 
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 1הפעילות תוצאות . 2

 

  
 שינוי ביחס לתקופה מקבילה לשנה שהסתיימה ביום

 הסברי החברה
31.12.2020 31.12.2019 

 %-ב באלפי ש"ח
 ₪באלפי 

הכנסות מליסינג 
 1% 6,414 854,593 861,006 תפעולי

בדמי  5%נובע מעליה של 
השכירות הממוצעים בקיזוז 

 בגודל הצי 4%קיטון של 

הכנסות מהשכרה לזמן 
 קצר

157,062 234,775 (77,713) (33%) 
נובע מקיטון בהכנסות 

מתיירות נכנסת לאור משבר 
 הקורונה 

הכנסות ממכירת כלי 
רכב ששימשו לפעילות 

 הליסינג וההשכרה
589,790 548,639 41,151 8% 

בכמות  10%נובע מגידול של 
כלי הרכב שנמכרו בקיזוז 

בתמורה  2%קיטון של 
 הממוצעת

הכנסות מסחר בכלי 
 (19%) (189,857) 1,024,416 834,559 רכב

נובע מקיטון בכמות כלי 
 הרכב שנמכרו

הכנסות ממכירת כלי 
רכב בפעילות הטרייד 

 אין
203,120 252,586 (49,466) (20%) 

נובע מקיטון בכמות כלי 
 הרכב שנמכרו

הכנסות ממתן אשראי 
 צרכני

54,625 79,632 (25,007) (31%) 

בכמות  מקיטוןנובע 
וכן  ההלוואות שהועמדו

מירידת שווי ההוגן של תיק 
 .ההלוואות

הכנסות משירותי 
מוסך, דרך וגרירה 

 ואחרים
140,686 127,180 13,506 11% 

משערוך נדל"ן נובע בעיקרו 
 להשקעה

  (9%) (280,973) 3,121,821 2,840,848 סה"כ הכנסות

 

  

                                            

 הנוספים לפרטיםא 10 תקנה, ראה 2020לשנת  רבעוני בסיס של החברה על הפעולות תוצאות תמציתל  1
 .התקופתי הדוח של' ד בפרק הכלולים
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 שינוי ביחס לתקופה מקבילה לשנה שהסתיימה ביום

 הסברי החברה

31.12.2020 31.12.2019 
 %-ב באלפי ש"ח

 ₪באלפי 

 עלות ניהול צי כלי הרכב
 ומתן שירותי דרך וגרירה

913,065 972,343 (59,278) (6%) 

מקיטון בצי כלי נובע בעיקרו 
הרכב וכן מצמצום הוצאות 

שכר )חל"ת( עקב משבר 
 הקורונה

ירידת ערך מלאי כלי 
 2% 539 21,803 22,342 רכב

בכמות הממוצעת  מעליהנובע 
 של הרכבים שעמדו במלאי.

עלות כלי רכב שנמכרו 
ששימשו לפעילות 
 הליסינג וההשכרה

בכמות  10%נובע מגידול של  10% 56,750 539,444 596,194
 כלי הרכב שנמכרו 

 –עלות כלי רכב שנמכרו 
 (18%) (163,276) 918,859 755,583 סחר רכב

נובע מקיטון בכמות כלי הרכב 
 שנמכרו

 –עלות כלי רכב שנמכרו 
 טרייד אין

נובע מקיטון בכמות כלי הרכב  (18%) (38,594) 212,380 173,786
 שנמכרו

 (18%) (24,958) 141,262 116,304 הוצאות מכירה
בעלויות פרסום,  מצמצוםנובע 

 העמלות מכירה ושכ"ד כתוצא
 ממשבר הקורונה

 (10%) (11,388) 110,525 99,138 הוצאות הנהלה וכלליות
בהוצאות  מקיטוןנובע בעיקרו 

)חל"ת( לאור משבר שכר 
 .הקורונה

הוצאות בגין הפסדי 
 (40%) (6,230) 15,471 9,241 אשראי

הוצאות שנה קודמת כללו 
הפרשה חריגה בגין הסדר 

 פשרה

 (39%) (36,307) 93,259 56,952 הוצאות מימון, נטו
נובע מרווח מרכישה חוזרת של 
אגרות חוב ומצמום באובליגו 

 הכולל של החברה 

  2% 1,768 96,475 98,243 רווח לפני מס

 12% 3,043 25,989 29,032 מיסים על הכנסה

נובע מרישום הפרשה למס בגין 
שנים קודמות בקיזוז ניצול 

הפסדיי הון שלא נוצרו בגינם 
 מסים נדחים 

 (2%) (1,275) 70,486 69,211 רווח נקי
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 על תוצאות הפעילות התייחסות בנושא השפעות משבר הקורונה   2.1

 כלכליות מאקרו השלכות בעל אירוע העולם את פוקד 2020 שנת של הראשון מהרבעון החל .1

(. מדינות רבות, ובכללן ישראל, נקטו COVID – 19) הקורונה נגיף בהתפשטות שמקורו
צעדים משמעותיים בניסיון למנוע את התפשטות הנגיף, כגון הגבלות על תנועות אזרחים, 
התכנסויות, סגירת גבולות, היקף כוח האדם במקומות עבודה, סגירת מקומות בילוי ופנאי 

 ה. וכיוצא באל
 מניעת לשם הננקטים הצעדים להחרפת/או ו האירוע להתמשכות, החברה להערכת

 ועל הישראלי המשק על מהותית שלילית השלכה להיות עלולה, הקורונה נגיף התפשטות
 ניירות במחירי תנודתיות של במגמה מלווה האירוע, כן כמו. בעולם רבות מדינות כלכלת

 . ובעולם בארץ ההון בשוק הערך
 תחת לפעילות להיפתח המשק החל 2020החל מהמחצית השנייה של חודש אפריל יצוין כי 
 מובהקת התמתנות מגמת רקע עלשהצטמצמו והלכו באופן הדרגתי, וזאת  שונות מגבלות

מגמת ההתמתנות דעכה והתחלואה גדלה  2020. החל מסוף חודש מאי הקורונה בתחלואת
 שהגיעו, שונות הגבלות הדרגתי באופן מחדשהוטלו  2020מסוף חודש יוני  החלוהלכה בשנית. 

הוגבלה פעילות המסחר.  במסגרתו שני כללי סגר הטלת עם תשרי חודש חגי במהלך לשיאן
 הדרגתיות הקלות החלו, 2020 דצמבר חודש תחילתהחל מאמצע חודש אוקטובר ועד למועד 

ועל  2020תחלואה. החל מתחילת חודש דצמבר באופן שוטף בהתאם לנתוני ה שנידונו בסגר
רקע עלייה במגמת התחלואה, הוטלו מחדש באופן הדרגתי הגבלות שונות, שהגיעו לשיאן 

 החלהוגבלה פעילות המסחר.  במסגרתוישי של עם הטלת סגר כללי 2021במהלך חודש ינואר 
 בסגר הדרגתיות הקלות החלו, זה דוח פרסום למועד ועד 2021 פברואר חודש מתחילת
 .התחלואה לנתוני בהתאם שוטף באופן שנידונות
החברה, באופן כללי, המשך מגמת ההרעה במצב המשק בישראל והקטנת מספר  להערכת

הקורונה בארץ ובעולם והתמשכותו  משבר אירועיהמועסקים במשק )בין היתר, עקב 
על פעילות החברה, עקב לרעה  להשפיע( עלולים בעקבותיו נוספות מגבלות להטלת והאפשרות

הקטנת הביקוש לרכבים בעסקות ליסינג, בעסקאות להשכרת רכב ובשוק כלי הרכב החדשים. 
בנוסף, משברים מקרו כלכליים עלולים להשפיע על יציבותם הכלכלית של לקוחות החברה או 
היקף פעילותם, וכן על היבטים נוספים הרלוונטיים לסביבת הפעילות העסקית של החברה. 

צד זאת יצוין, כי בנסיבות מסוימות, האטה במשק עשויה לעיתים דווקא לגרום לגידול ל
בביקוש לעסקות ליסינג או השכרה, לתקופות משתנות בשים לב לנסיבות העניין, בשל העדפת 
החברות לחכור רכב בליסינג ו/או לשכור רכב חלף קנייתו, וזאת במטרה להקטין את הסיכון 

ות; וכן בשל העדפות חברות לשכור רכב לטווח קצר או בינוני חלף שבהחזקת צי רכב שבבעל
חכירתו בליסינג לתקופה ארוכה יותר ו/או רכישתו, וזאת במטרה להקטין את הסיכון 
שבהתחייבות ארוכת טווח שביסוד החזקת צי כלי רכב בבעלות או בחכירה ארוכה. בנוסף, 

ידי החברה( מהווים מוצר -ם עלבתקופות האטה כאמור רכבים משומשים )שגם הם נמכרי
תחליפי במידה מסוימת לרכבים חדשים. כמו כן, חשש מפני סיכון הידבקות מוגבר בשימוש 
בתחבורה ציבורית ו/או צמצום ומגבלות בתנועת התחבורה הציבורית עשויים לתמרץ צרכנים 

ר גורמי להעדיף רכישת כלי רכב או החכרתו על פני שימוש בתחבורה ציבורית. לפרטים בדב
הסיכון 'הרעה במצב המשק וחשיפה לשינויים ברמת התעסוקה במשק' 'האטה כלכלית 
בשווקים', 'הרעה במצב הביטחוני ושינויים פוליטיים' וכן 'הרעה או האטה במשק' )בקשר 

 10.10לתחום האשראי הצרכני(, אשר עלולים להשפיע לרעה על פעילות החברה, ראה סעיפים 
 .  2020דוח התקופתי של החברה לשנת לעסקי התאגיד(  לפרק א' )תיאור 25-ו

בניסיון למנוע את התפשטות הנגיף כמובא לעיל, במהלך תקופת  שננקטוהצעדים מ כתוצאה  .2
למוצרים ושירותים בתחום פעילות החברה, כמפורט להלן.  בביקושיםהדוח חלו שינויים 

כוללת הן תקופה בה הפעילות העסקית פעלה כרגיל והן תקופה בה  הדוחיודגש כי תקופת 
ניכרה השפעת משבר הקורונה על הפעילות העסקית. מועד תחילת ההשפעה וסיומו כמו גם 

תולדה  והינם הדוח תקופת פני עלעוצמתה, אינם אחידים ביחס לכלל מגזרי פעילות החברה 
 ל מגזר הפעילות המסוים.של השפעת המגבלות שהוטלו בנקודת זמן מסוימת ע
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על אף  2019ביחס לשנת  1%-רמת הכנסות הגבוהה בכ 2020בשנת  הליסינג נרשמה בתחום
 2020הרביעי לשנת  ברבעון, כאשר 2019עסקאות ליסינג חדשות לעומת שנת  431-קיטון של כ

 269-כ של קיטוןחל  וכןרבעון המקביל אשתקד, ל ביחס 2%-בכ  נמוכה הייתה כנסותהה רמת
 כחלק, להלן שיתואר כפי כי יצויןעסקות ליסינג חדשות לעומת הרבעון המקביל אשתקד. 

 לרמת הליסינג צי להתאמת פועלת החברה, הקורונה אירועי עם להתמודדות החברה מצעדי
 הכרוכות, עסקאות חידוש חלף) קיימות בעסקות החכירה תקופת להארכת, במשק הביקוש
ת תאמלהסטת לקוחות ליסינג לכלי רכב משומשים וכן לה או( חדשים רכבים ברכישת

 התנאים המסחריים של עסקות הליסינג )כגון, הוספת דרישות חיתום והוספת בטוחות(. 

 76-כ של בהיקף בהכנסות ירידה 2020 בשנת נרשמה קצר לטווח רכב כלי השכרת בפעילות
 7%-היה נמוך בכ 2020נת , כאשר שיעור הניצולת הממוצע בש2019 לשנת ביחס"ח ש מיליון

 ירידה נרשמה 2020 לשנת הרביעי ברבעון .2019לעומת שיעור הניצולת הממוצע בשנת 
. שיעור הניצולת אשתקד המקביל לרבעון ביחס"ח ש מיליון 24.1-כ של בהיקף בהכנסות
 הניצולתשיעור  לעומת 1%-בכ נמוך היה 2020הרביעי לשנת  הרבעון בתקופתהממוצע 
 זהה היה שיעור הניצולת הממוצע ,2021 ינואר חודש שבסוף, יצוין .2019 בשנתהממוצע 

  .2019לרמה הנהוגה בשנת 
הניצולת הממוצע של הצי מושפע גם מפעולות שנקטה  שיעורכי כפי שיובא להלן,  יצוין

יצוין כי מטבע הדברים ההשפעה  כןהצפויים.  לביקושיםהחברה להתאמת היקף צי ההשכרה 
בסגמנט ההשכרה לטווח קצר ללקוחות תיירים, הואיל  נחוותהתר המשמעותית ביו

וכתוצאה מאירועי הקורונה צומצמה משמעותית כניסת התיירים לישראל, וזאת בין היתר 
בשל הגבלות שונות שנקטו הרשויות בישראל ביחס לכניסת טיסות לישראל, חובת שהות 

פעלה וממשיכה לפעול לשם הסטת בבידוד ביתי לשבים מחו"ל וכיו"ב. נוכח האמור, החברה 
פעילות ההשכרה לטווח קצר שיועדה לתיירים, לסגמנטים אחרים המושפעים באופן נמוך 

 ולקוחות פרטיים(.  עסקייםיותר מהאירוע )כגון: לקוחות 

מכירת כלי הרכב ששימשו להחכרה תפעולית ולהשכרה  ובפעילותהסחר בכלי רכב  בפעילות
 כאשר, 2019בהיקף המכירות בהשוואה לשנת  12%-כ של קיטון 2020לזמן קצר נרשם בשנת 

 לרבעון בהשוואה המכירות בהיקף 2.6%-של כ קיטון חל, 2020הרביעי לשנת  ברבעון
חלה ירידה בהיקף המכירות  2021ינואר ופברואר  ים, שבחודשיצוין .אשתקד המקביל

 הכללי הסגר ותמגבל הטלת עקב וזאת, אשתקד המקבילים לחודשים בהשוואההממוצע 
שבו לרמתם טרום  הביקושיםלמועד פרסום דוח זה,  ועד. ירידה זו התמתנה והלכה השלישי

 תקופת הקורונה. 

-ירידה בהיקף מתן האשראי בהיקף של כ 2020 בשנתמתן האשראי הצרכני נרשמה  בתחום
קף מתן חלה ירידה בהי 2020 לשנת הרביעי ברבעון כאשר, 2019 שנת לשנת ביחס 44%

הקטנת היקף הפעילות  .2019 בשנת המקביל רבעוןביחס ל 50%אשראי צרכני בהיקף של 
 פעילותה היקף להפחתת החברה של יזומה פעולהתולדה של  בעיקרה הייתה 2020בשנת 

, ובחלקה תולדה של קיטון בהיקף מכירות כלי החיתום תנאי להתאמת במקבילבתחום זה 
 אין לחברה הכספיים הדוחות אישור למועד נכון כי יצוין ןכ. רכב בעיקר בתקופות הסגרים

 . הלוואות של תשלומים בפיגורימובהקת  לעליה אינדיקציה

 תיק של המכר דרך על המחאות מספר, ביצעה החברה  2020 שנת במהלךבהקשר זה כי  יצוין
ביעצה החברה  2020במרס  22 ביוםלהלן: )א(  כמפורט פיננסי לתאגיד צרכניות הלוואות

-המחאה על דרך מכר של תיק הלוואות צרכניות לתאגיד פיננסי עם יתרת קרן בהיקף של כ
 ביצעה 2020באוגוסט  18( ביום ב"ח; )ש מיליון 70-כ של כולל תמורה בסכום"ח שמיליון  65

 בהיקף קרן יתרת עםהחברה המחאה על דרך מכר של תיק הלוואות צרכניות לתאגיד פיננסי 
 2020בדצמבר  28"ח; )ג( ביום ש מיליון 63.5-כ של כולל תמורה בסכום"ח, ש מיליון 59-כ של

 הקרן יתרתהחברה המחאה על דרך מכר של תיק הלוואות צרכניות לתאגיד פיננסי.   ביצעה
 סכום כאשר"ח, שמיליון  40.9-עמדה על היקף של כ שהומחההצרכניות  הלוואות תיק של

 "ח.ש מיליון 45-כ על עמד בעסקה הכולל התמורה

, נחתמה עסקה בין אלבר קרדיט בע"מ, חברה בת 2021בפברואר  23 ביוםיצוין, כי  עוד
( של החברה לבין תאגיד פיננסי, להמחאה על דרך המכר של תיק 100%בבעלות מלאה )
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הלוואות צרכניות שהעמידה ללקוחותיה לצורך מימון רכישת רכב. יתרת הקרן של תיק 
 התמורה סכום כאשר"ח, ש מיליון 110-עמדה על היקף של כ שהומחהלוואות הצרכניות הה

 "ח.ש מיליון 119-כ על עמד בעסקה הכולל

יצוין כי משבר הקורונה הביא לצמצום הוצאות החברה, שחלקו תולדה של ירידה בהיקף  כן
לפעילות החברה וחלקו נובע מפעולות שנקטה החברה לשם התמודדות עם אירועי  הביקושים

 המשבר. 

 6%-כ של בשיעור ירד 2020 בשנת החברה של הרכב כלי צי של התחזוקה הוצאות היקף
 כלי צי של התחזוקה הוצאות היקף 2020לשנת  הרביעי ברבעון , כאשר2019 לשנת ביחס
 .אשתקד המקביל לרבעון ביחס 6.8%-כ של בשיעור ירד החברה של הרכב

הוצאות הפרסום בכלל  אתמשמעותי  באופן מהצמצ החברה 2020 שנת במהלךועוד,  זאת
ופועלת להתאמת היקף  2019 לשנת ביחס 23.1%-כ של בשיעור הנמוכה לרמההמדיות 

 הפרסום להיקף הפעילות העסקית בכל אחד ממגזרי פעילותה. 

עמידה  לשםמצבת העובדים  להתאמת בפעולותהחברה נקטה  2020במהלך שנת יצוין כי  כן
היתר בדרך  ביןזאת ו, והשירותים המסחר ולפעילות העבודה להיקף ביחסבמגבלות שנקבעו 

פעלה החברה , יםהכלליככלל  בתקופות הסגרים  .תשלום ללא לחופשה עובדים הוצאתשל 
, שיעור העובדים 2021נכון לסוף חודש פברואר  . עובדים לחופשה ללא תשלום תלהוצא

 .ממצבת כוח האדם בחברה 3.5% -בחופשה ללא תשלום עמד על כ

 העלויות. הקורונה ממשבר כתוצאה ייחודיותיצוין כי לחברה לא נוצרו עלויות חדשות  עוד
 מריוחו מסיכות)בעיקר,  מגן ציוד רכישת בעיקרן וכוללות, זניח בסכום הינן שנוצרו החדשות

 ".הסגול"התו  למגבלות ומרכזיה סניפיה התאמת וכן( חיטוי

ידי צדדים -ידי החברה או על-כן, בשלב זה לא ידוע לחברה על הפרת חוזים מהותיים על כמו
 בין נוכחעימם התקשרה החברה בחוזים אלה. בהקשר זה יצוין, כי למיטב הערכת החברה, 

והן בכל אחד מתחומי הפעילות  העל פני מגוון תחומי פעילות הןהיתר פיזור לקוחותיה 
בנפרד, לא קיימת לה תלות מהותית במי מלקוחותיה. מטבע הדברים, בחלק מהחוזים להם 
החברה צד מתעוררות שאלות בעניין ההכרה באירוע משבר הקורונה כ"כוח עליון". עד 

רלוונטיים לחוזים, והחברה טרם למועד דוח זה, שאלות אלה נידונות  בין החברה לצדדים ה
 נאלצה לבררן במסגרת הליכים משפטיים.

 דצמבר חודש בסוף קיבלה החברה, גדולים לעסקים סיוע למתן הממשלהצעדי  במסגרת
 מדינה בערבות להלוואות מהקרן"ח ש מיליון 75 של בהיקף להלוואה עקרוני אישור, 2020

פירעון הלוואה קיימת בערבות מדינה  שנים, וזאת כנגד 5 בת ולתקופה גדולים לעסקים
 זכאיתהייתה  החברה, הדוח בתקופתכן, -מיליון ש"ח. כמו 35שנטלה החברה בהיקף של 

 אישור למועד, אשר לא מהותי בהיקף תשלום ללא מחופשה עובדים החזרת על למענקים
 במלואם. התקבלו הכספיים הדוחות

ההנהלה והדירקטוריון פועלים במספר צעדים כדי למתן את השפעות האירועים, ובכללם: 
( התאמת היקף צי ההשכרה לטווח קצר לרמת הביקוש במשק, והמשך הסטת תשומות 1)

( 2לסגמנטים במגזר ההשכרה לטווח קצר אשר השפעת האירועים עליהם נמוכה יותר; )
ות פרסום, שכר וכיו"ב, כך שאלה יאפשרו התאמת היקף ההוצאות השוטפות כגון הוצא

( התאמת היקף מסגרות אשראי 3תמיכה ברמת הביקוש למוצרי החברה ושירותיה; )
 מתאגידים בנקאיים וגופים מוסדיים לצרכי הנזילות של החברה. 

כוונת החברה לבחון בהתאם לצורך את יישומם ו/או עומק יישומם של צעדים כאמור ו/או ב
תפתחויות הקשורות למשבר ולכלכלה, מצב השוק בסגמנטים השונים נוספים בהתאם לה

   ושיקולים נוספים.

 הקלות החלו, זה דוח פרסום למועד ועד 2021 פברואר חודש מתחילת החלשצוין לעיל,  כפי
. בהתאם, החברה החלה התחלואה לנתוני בהתאם שוטף באופן שנידונות בסגר הדרגתיות

היתר החזרה הדרגתית של עובדיה מחל"ת וכן  ביןליישם אסטרטגיית חזרה לשגרה, הכוללת 
המגבלות על הפעילות  צמצוםמגמת  שמר. ככל שתימכירתיתהחזרה הדרגתית של פעילות 
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 החברההעסקית, החברה מעריכה כי תימשך בהתאמה ההתאוששות בכללי תחומי פעילותה. 
 בארץ העסקית פעילותה על הננקטות והפעולות האירוע השלכות אחר שוטף ןבאופ עוקבת

 .אלה מהשלכות הנובעים וחשיפות סיכונים הערכת ומבצעת

 

 ההשלכות בדברזה לעיל ובכלל זה,  2.1בסעיף  המובאות החברה הערכות כי  יובהר
 המגבלות על מתבססות החברה של פעילותה על הקורונה נגיף התפשטות של האפשריות

 מידע ומהוות, החברה בשליטת ואינן ודאיות אינן, מהאירוע כתוצאה זה במועד הקיימות
 הואיל כי יצוין זה בהקשר. 1968-"חהתשכ, ערך ניירות בחוק כהגדרתו עתיד פני צופה

 קושי קיים, הכלכלית בסביבה רבות שנים מזה נחווה לא כדוגמתו אשר כזה הינו והאירוע
 ענפים לחצות עשויות אשר, והשפעותיו העתידיות התפתחויותיו בהערכת וייחודי מובנה
 בין, לעיל המובאות הערכותיה ביססה החברה. והמקומית העולמית ובכלכלה במשק רבים
 עם להתמודדות העולם מדינות של והיערכותן זה בנושא ובעולם בארץ פרסומים על, היתר

 עם להתמודדות אפשריים אמצעים בדבר החברה הנהלת הערכות על וכן, הנגיף התפשטות
 עם להתמודד החברה של יכולתה על למגבלות היתר בין לב בשים, השונות ההשפעות

. הערכות אלה עשויות שלא להתממש, ודאית אינה התממשותן ובהתאם, כאמור השפעות
כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, לרבות באופן מהותי, מכפי שנצפה, ולרבות 

ממספר גורמים, אשר אינם בשליטת החברה, וביניהם שינויים חקיקתיים  כתוצאה
כלכלי במשק הישראלי, שינויים -ורגולטורים, תנודות בשערי חליפין, המצב המאקרו

בהעדפות הצרכנים, השלכות התפשטות נגיף הקורונה בארץ ובעולם ו/או כתוצאה 
פרק א' )תיאור עסקי ל 25מהתממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

. בפרט יובהר כי ככל שתחול החמרה 2020התאגיד( בדוח התקופתי של החברה לשנת 
חוזרת בהתפשטות הנגיף וכתוצאה מכך בין היתר יוטלו מגבלות רחבות מאלה הקיימות 
ו/או האירוע יימשך לתקופה משמעותית, הרי שתיתכן השפעה שלילית מהותית על כלל 

  קף ובעוצמה שייגזרו מהיקף ההגבלות ומשכן.פעילויות החברה, בהי

 

שירותי דרך וגרירה מושפע הן מהיקף הצי הממוצע והן  ומתן עלות ניהול צי כלי הרכב סעיף  2.2
 כליהמפרטת את היקפי צי  טבלה. להלן תקופה לאותה החברה ברשות העובד הצי מהיקף

-ו 2019 מהשנים אחת כל שלבדצמבר  31ליום  הרכב כלישל החברה והניצולת של צי  הרכב
2020: 

 2שעור תפוסה ממוצע צי כולל ממוצע צי עובד ממוצע תקופה

 89% 32,380 28,698 הכספי הדוח אישור מועד ועד הדוח ממועד

2020 29,481 34,867 85% 

2019 31,890 36,170 88% 

 (4.1%) (3.6%) (7.6%) %-שינוי ב

 

  

                                            

    .ההשכרה בתחום התפוסה משיעור גבוה הליסינג בתחום התפוסה שיעור 2
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 נזילות ומקורות מימון  .3

 מתאגידים אשראי בעיקר: הכוללים שונים באמצעיםהחברה נוהגת לממן את פעילותה   3.1

 ספקים אשראי ,מוסדיים מגופים אשראי ,החברה ל ידיע קושהונפ חוב איגרות בנקאיים,

 מלקוחות. מקדמותו

  

 ליום
שינוי ביחס לתקופה 

   מקבילה
 הסברי החברה

  
באלפי  31.12.2019 31.12.2020

 ש"ח
באלפי 

 ש"ח

 %-ב
 באלפי ש"ח

 36% 275,245 761,483 1,036,728 אשראי בנקאי ואחרים

לאור עליית תשואות אגרות 
החוב כתוצאה ממשבר הקורונה 
, עיקר הגיוס בשנת הדוח הגיע 

 מבנקים. 

נובע מפרעונות שוטפים  (26%) (586,080) 2,296,401    1,710,321 אגרות חוב
 ומרכישה חוזרת של אגרות חוב

 (17%) (62,259)  359,658 297,399 אשראי ספקים
נובע מצמצום רכישות כלי רכב 

 ביחס לשנה קודמת

נובע משינוי בסעיף פיקדונות  )2%( 1,886  104,638 106,524 התחייבויות  אחרות
 פעילות הליסינג.

 כל שלבדצמבר  31נכון ליום   הפנויים משעבודפרטים אודות היקף הנכסים )כלי רכב(  להלן  3.2

   :2020-ו 2019, 2018אחת מהשנים 

 מופחתת עלות תקופה
 לוי יצחק מחירון שווי

 (הפחתות)ללא 

 פנויים רכב כלי' מס
 משעבוד

31.12.2018 107,992 106,103 1,537 

31.12.2019 202,593 197,355 2,464 

31.12.2020 209,670 266,967 2,704 

 

 והיורו במדד המחירים לצרכן ובשער החליפין של הדולרשינויים   3.3

החברה מושפעת משינויים שחלים במדד המחירים לצרכן וכן משינויים בשער החליפין של 

לעומת השקל. לשינויים אלה השפעות, שחלקן מנוגדות, על מצבה הכספי של והיורו הדולר 

 :כמפורט להלן ,החברה

 לרבות)שנטלה  הלוואותהירים לצרכן שכן חלק מהחברה חשופה לשינויים במדד המח א. 

שהנפיקה( צמודות למדד המחירים לצרכן. מנגד, החברה נוהגת  החוב מאגרות חלק

להתקשר בהסכמים עם לקוחותיה במחירים צמודי מדד המחירים לצרכן, כך שחלק 

 מחשיפתה הכלכלית למדד מצטמצמת. 

בקשר עם  9מספר בינלאומי  כספי דיווחלתקן  AG5.4.5החברה מיישמת את סעיף                

הלוואות ואגרות חוב צמודות מדד, על מנת לשקף את השינוי שחל בציפיות האינפלציה 

 הכספיים השנתיים. ( לדוחות3)'ה2בביאור בתקופת הדוח. ראה פירוט 

מהותי מהכנסות החברה צמודות לדולר, שינוי בשער החליפין של  לאמאחר שחלק  ב. 

 הדולר מוביל לגידול או קיטון בסך ההכנסות.
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ינוי בשער החליפין של הדולר מוביל לעיתים לשינוי במחירי כלי רכב חדשים ולפיכך ש ג.

, שינוי בשער גיסא משפיע בעקיפין גם על מחירי כלי הרכב המשומשים. אי לכך מחד

שינוי כאמור עשוי להוביל גיסא מאידך ון יוביל לשינוי בעלות רכישת כלי הרכב, החליפי

 לשינוי בערכי השייר של כלי הרכב.

 לא ובסכומים ביורוהקבוצה מייבאת כלי רכב דו גלגליים וחלקי חילוף לכלי רכב, בעיקר  .ד

היורו מוביל לעיתים לגידול או קיטון בעלות  של החליפין בשער שינוי .לקבוצה מהותיים

 היבוא.

 תזרים המזומנים  3.4

 

 

שינוי ביחס  לשנה שהסתיימה ביום
 לתקופה מקבילה

 הסברי החברה
31.12.2020 31.12.2019 

 באלפי ש"ח

 באלפי ש"ח

נובע מצמצום צי כלי  562,038 )167,055( 394,983 פעילות שוטפת
 הרכב

 (9,745) )24,666( (34,411) פעילות השקעה

רכישת נדל"ן מנובע 
והשקעה להשקעה 

בבטוחות סחירות 
בקיזוז צמצום ההשקעה 

 ברכוש קבוע

 (553,867) 219,713 (334,154) פעילות מימון
נובע בעיקר מפירעון 
אגרות חוב ומרכישה 
 חוזרת של אגרות חוב 

 
 

  נזילות  3.5

)להלן:  1970-"להתש(, ומידיים תקופתיים)דוחות  ערך ניירות( לתקנות 14)ב()10לתקנה  בהתאם

, בחן חזוי מזומנים תזרים בדבר גילוי בנושא ערך ניירות רשות סגל עמדת פי עלו"(, הדיווח תקנות"

דירקטוריון החברה את הימצאות סימני האזהרה הן ברמת הדוח המאוחד והן ברמת הנתונים 

ברמת הדוח על  והן המאוחד הדוח ברמת שהן צאנמהכספיים הנפרדים של החברה. בהתאם לאמור 

. כמו כן, במהלך תקופת הדיווח החוזר בהון גירעון של אזהרה סימן קיים הנפרד הכספי המידע

 ברמת הןברמת הדוח המאוחד ו הןמתמשך מפעילות שוטפת  חיובי מזומניםלחברה יש תזרים 

  . הנפרד הכספי המידע על הדוח

את מקורות המימון לפרעון  2021 במרס 15ביום  בישיבתו, הדירקטוריון בחן בהתאם

 נזילות בעיית על מצביע"ל הנ האזהרה ןהאם סימהתחייבויותיה הקיימות והצפויות של החברה ו

הנובע מכך שהתחייבויותיה נפרשות במאזן לחלויות שוטפות  שלילי חוזר הון לחברהבחברה. 

ולהתחייבויות לזמן ארוך בעוד שנכסיה העיקריים )צי כלי הרכב( מוצגים במאזן במסגרת הנכסים 

מיליוני ש"ח(  620 -כלי רכב המוצגים בעלות מופחתת של כ אלפי 9.6-)כלזמן ארוך, למרות שחלקם 

. בנוסף, על פי כללי החשבונאות, ההכנסות העתידיות של במהלך השנה הקרובה ימכרלה יםעתיד

התקשרויות חוץ מאזניות איתנות לא נרשמות במסגרת הנכסים  שהינןהסכמי הליסינג התפעולי 

. ההשפעה של האמור מוצאת ביטוי ותת הצפוייוהשוטפים בעוד שהן עומדות כנגד החזר ההתחייבו

ת הנהלת החברה סיבה מרכזית לקיומו של גירעון חשבונאי בהשפעה על ההון החוזר ומהווה להערכ

 כאמור, אשר בהינתן האמור אינו מעיד להערכת הנהלת החברה על בעיית נזילות.  
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של מקורות המימון העומדים לחברה ואת  גם, דירקטוריון החברה ערך בחינה הזהירות למען

זוי של החברה לתקופה של הערכותיו ביחס לפעילותה של החברה ובכלל זה בחן תזרים מזומנים ח

צרכי וגיוסי חוב ומועדי פירעונות ל בעיקר ביחס חודשים, וכן תחזית תחת הנחות איכותיות  24

 עתידיים. 

: )א( כדלקמן הינן הדירקטוריון בחן אשר המזומנים תזרים בבסיס עמדו אשר המרכזיות ההנחות

מיליוני  590-כו 490-החברה תבצע גיוס של אשראי בנקאי בהיקף כולל של כ 2022-ו 2021שנים ב

חוב בשוק ההון -יבוצע גיוס אשראי בדרך של הנפקת אגרות 2022-ו 2021בשנים . ש"ח, בהתאמה

עד למועד  2021במהלך שנת יס גו אשר מתוכו) בהתאמה "ח,שמיליוני  600-כו 758-בהיקף של כ

במכירת  גידוליחול  2021 שנתהונח כי החל מ. )ב( ש"ח(יליוני מ 262-פרסום הדוח, סך של כ

במטרה להחזיר את גודל צי כלי הרכב להחכרה לגודלו טרם התפרצות  עסקאות ליסינג חדשות

יבוצע רכש של כלי רכב  2022. בשנת אלף כלי רכב 11-ולשם כך יבוצע רכש של כ, משבר הקורונה

יוותר שיעור "נטישת" עסקאות הליסינג כמו כן, הונח כי  ר גודל הצי.ומיששם ל בהיקף הנדרש

-בהיקף של כ הממוצעגידול בצי ההשכרה  יחול 2021 תכי בשנ הונח)ג(  ברמתו בשנים האחרונות.

כלי  6,400-יעמוד על כלתום התקופה צי ההשכרה ש, כך 2020שנת ב ממוצעכלי רכב ביחס ל 750

משמעותיות מסגמנט ההשכרה , לא יהיו הכנסות 2021 רכב. כמו כן הונח כי עד לרבעון השני לשנת

-ו 2021 יםבשנ)ד(  . 2021יישמר גודל הצי הממוצע לרמה שנהגה בשנת  2022, וכי בשנת לתיירים

דומה לשנים היקף יהיה בבכלל מגזרי הפעילות של החברה היקף מכירת כלי הרכב  כיהונח  2022

גידול בהיקף מתן האשראי הצרכני לרכישת כלי רכב יחול  2021שנת  לתום. )ה( הונח כי עד קודמות

כאשר הנחת העבודה היא שהחברה תעמיד אשראי בהתאם  , 2020חס לשנת בי 270%-בשיעור של כ

, המחאת תיקי הלוואות לגופים מפירעונות תיק האשראי הקיים שייווצרולמקורות הזמינים 

יהיה שיעור נזקי האשראי  התחזית ופתתקהונח כי במהלך  כן. עודיותיומסגרות אשראי י פיננסיים

 מיליוני ש"ח בכל שנה. 50כולל של תשלם דיבידנדים בסך החברה כי הונח )ו(  .דומה לשנים קודמות

לא יבוצעו השקעות מהותיות בנכסים שאינם תפעוליים או קשורים לליבת  התחזית בתקופתבנוסף, 

ן, ככל שיבוצעו מימושים של נכסי הפעילות של החברה )לרבות רכישת נדל"ן(. לצד זאת יצוי

 השקעה, אלה עשויים לשמש לטובת השקעות חדשות. 

 שונות פעולות לנקוט עשויה החברה, בעתיד הרלוונטי במועד שיהיו כפי לנסיבות לב בשיםכי  יובהר

 כי יצוין כן. הרלוונטי במועד דעתה שיקול לפי והכל, הדוח חתימת למועד נכון כאמור שהונחו מאלו

, החכרהנוכח העובדה שעיסוקה העיקרי של החברה הוא בגיוס מקורות מימון והזרמתו לפעילות 

 בבעלותה בנות חברותידי -על המבוצעת, צרכני אשראי ומתן רכב בכלי סחר, קצר לטווח השכרה

.(  בע"מ, אלבר א.פ. בע"מ ואלבר קרדיט בע"מ(, וכן כי .צר) רכב ציי)אלבר  החברה של המלאה

מקורות מימון אלה מובטחים בערבויות החברות הבנות הפועלות בתחומים הנ"ל ובשעבוד נכסיהן 

בסיס המקורות והשימושים הצפויים -על ותשהובאו לעיל מוצג ההנחותשל החברות הבנות, 

המימון  כנגד התחזית בתקופתהחברה  לרשותבפעילויות החברות הבנות, ואשר עתיד לעמוד 

 החברות על החלות הפיננסיות המידה אמות בעניין לפרטים. החברהידי -עללהן  המועמד

 לשנת החברה של התקופתי לדוח"( התאגיד עסקי' )"תיאור א לפרק 18.5 סעיף ראה המאוחדות

2020. 

 קיוםוהמשך  התחייבויותיה פירעון לשם נוספים מקורותיצוין, כי לחברה עשויים להיות  עוד

אפשרויות  וכן והנפקת אגרות חוב לציבור נוסף בנקאי אשראי, בדרך של קבלת העסקית הפעילות

 הארכתמול ספקיה,  אשראי תנאי שינוי)כגון, רעונות יתזרים הפ תלהקלת ותפעולי-תומסחרי

 מתן היקף וצמצוםהיקף ההצטיידות בכלי רכב חדשים  הקטנת, קיימות בעסקות החכירהתקופת 

חלה עלייה משמעותית  הקורונה משבר אירועי פרוץ שעם אף שעליצוין,  כן. (הצרכני האשראי

 התשואותשנכון למועד פרסום דוח זה חזרו  הריבתשואות לפדיון של אגרות חוב של החברה, 

 . עובר למשבר הקורונה שנהגה לרמה דומה לזו לפדיון
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 מדיניות של קבוע בעדכון הצורך את לבחון יהיה נכון כי סבר החברה דירקטוריון כי, יצוין עוד

 זה לשלב עד וכי, הקורונה אירועי השפעת של מלאה תמונה תתגבש כאשר החברה של החלוקה

  . כספיים דוחות פרסום מועד בכל פרטני באופן החלוקה תיבחן

של תזרים  וקיומוהון החוזר ב גירעון של קיומוהדירקטוריון כי על אף  מעריך האמור יסוד על

כדי להצביע על בעיית  באלהמתמשך מפעילות שוטפת ברמת הדוח המאוחד, אין  שלילי מזומנים

 נזילות בחברה.

המובאות לעיל וההתייחסות  התזריםהמובאת לעיל ובכלל זה הנחות  ההתייחסותכי  יובהר

פעילותה  והמשךהמובאת בעניין המקורות האפשריים הנוספים לפירעון התחייבויות החברה 

. מידע זה 1968-מידע צופה פני עתיד כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך התשכ"ח ההעסקית מהוו

ם, אשר כולל,  בין היתר, הערכות ביחס לעתיד ובפרט ביחס לאירועים ופעולות עתידיי

התממשותם ומועדם אינם ודאיים ותלויים, בין היתר, בגורמים נוספים אשר אינם בשליטת 

החברה, אירועים עולמיים ומקומיים בלתי צפויים, תהליכים רגולטורים והמצב הכלכלי בישראל 

לחלק א' לדוח התקופתי )תיאור עסקי  25ומחוצה לה, וכן גורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

[ בהתאם לכך מובהר כי הערכות החברה עשויות 2.1 בסעיף זה בעניין התייחסות ראההתאגיד( ]

  לא להתממש, או להתממש באופן שונה מהותית מכפי שנצפה.ש

 

 השוואה ביחס לדוח תזרים מזומנים חזוי שפורסם בעבר 3.6

ונים תחזית תזרים מזומנים. להלן ההשוואה ביחס לנת 2019החברה פרסמה בדוח התקופתי לשנת 

 כפי שנכללים בדוחות תקופתיים אלה.

 

בדצמבר  31בינואר עד  1
 )תחזית שפורסמה( 2020

בדצמבר  31בינואר עד  1
 )בפועל(  2020

 אלפי ש"ח 
 64,746 64,746 יתרת פתיחה

 394,983 201,104 תזרים מפעילות שוטפת

 (34,411) - השקעהתזרים מפעילות 

   תזרים מפעילות מימון

)לאחר ניכוי הנפקת איגרות חוב 
 146,182 146,842 הוצאות הנפקה(

 (600,360) (640,804) פרעון אגרות חוב

קבלת הלוואות ואשראי 
 578,495 761,358 מבנקים

פרעון הלוואות והתחייבויות 
 (328,716) (333,758) אחרות

 (103,532) (150,000) רכישה עצמית של  אגרות חוב 

לבעלי מניות דיבידנד ששולם 
 (26,223) (5,068) החברה

 (334,154) (221,430) סה"כ תזרים מפעילות מימון

 26,418 (20,326) סה"כ שינוי במזומנים חזויים

 91,164 44,420 יתרת סגירה למזומנים חזויים

כפי שהוצג  2020להלן הפערים העיקריים בין נתוני תזרים המזומנים החזוי של החברה לשנת 

 , לבין הנתונים בפועל: 2019בדצמבר,  31במסגרת הדוח התקופתי ליום 

מיליון ש"ח.  201-כמיליוני ש"ח מול תחזית של  394-כהסתכם לסך של  – תזרים מפעילות שוטפת

עיקר הפערים נובעים משיפור במכירות הרכב וצמצום רכש רכב חדש, כחלק מצעדי החברה 

 להתמודדות עם משבר הקורונה. 
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כולל בעיקר רכישה של נדל"ן להשקעה, השקעות בני"ע סחירים  – תזרים מפעילות השקעה

 ם.והשקעות ברכוש קבוע ואחר אשר בוצעו לאור השיפור בתזרים המזומני

מיליוני ש"ח.  221-מיליוני ש"ח מול תחזית של כ 334-הסכם לסך של כ – מימון מפעילות תזרים

לאור  2020החברה צמצמה את האשראי שתכננה ליטול מבנקים בשנת עיקר השינוי נובע מכך 

מיליון ש"ח ברכישה חוזרת של אגרות חוב, חלף  103שיפור בתוצאות התזרימיות. החברה השקיעה 

. השיפור במצב המזומנים אפשר ביצוע חלוקת שהונחה בתזרים החזוימיליון  150היקף רכישה ב

 דיבידנדים. 

 – חתימתו למועד המאזן תאריך לאחר עיקריים אירועים  .4

 כספיים(. דוחותלפרק ג' ) 32 ביאור ראותאריך הדוח,  לאחראודות אירועים עיקריים -על לפרטים

 26.6-ו 15.2, 6.1לעיל וכן סעיפים  2.1נוספים בעניין התפשטות נגיף הקורונה, ראה סעיף  לפרטים

  לחלק א' לדוח התקופתי.

נוספים אודות מימון החברה, לרבות אגרות חוב, הלוואות מגופים בנקאיים וגופים  לפרטים

ו' להלן )גילוי  לחלק א' לדוח התקופתי, חלק 18מוסדיים וכן מסגרות אשראי מבנקים, ראה סעיף 

 לדוחות הכספיים.  17ייעודי למחזיקי אגרות החוב(, וכן ביאור 
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 בחלק ב' להלן ותהמפורט הרגישות טבלאות תמצית . 5

  2020בדצמבר,  31רגישות לשינויים בשיעורי ריבית ליום  

-רווח )הפסד( כתוצאה מ  -רווח )הפסד( כתוצאה מ    

 

עלייה 
בריבית 

בשיעור של 
10% 

בריבית  עלייה
בשיעור של 

5% 
 שווי הוגן

ירידה בריבית 
 5%בשיעור של 

ירידה בריבית 
 10%בשיעור של 

(1,264) מדד צמודות יתרות  (637)  645,461 646 1,303 

 שאינן יתרות
(825,778) 2,517 5,017 צמודות  (2,535)  (5,089)  

סה"כ  השפעה 
 31ליום 

(180,317) 1,880 3,753 נטו, 2020 בדצמבר  (1,889)  (3,786)  

 

  2020בדצמבר,  31רגישות לשינויים במדד המחירים לצרכן ליום 

 

 
רווח )הפסד( כתוצאה 

-מ -רווח )הפסד( כתוצאה מ      

 

 
 עליה

 1.1% של
 

עליה של 
0.2% 

 עליה
 0.1%של 

 שווי הוגן
ירידה 

 0.1%של 

 
 ירידה

 0.2% של
 

 
 ירידה

 1.1% של
 

סה"כ  השפעה 
בדצמבר  31ליום 

 נטו, 2020
3,172 (186)  (126)  645,461 (165)  (179)  317 
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 2020בדצמבר,  31רגישות לשינויים בשער החליפין של הדולר ליום 

 -רווח )הפסד( כתוצאה מ  -רווח )הפסד( כתוצאה מ 

 

עליה בשיעור של 

בשער החליפין  10%

 של דולר

עליה בשיעור של 

בשער  5%

 החליפין של דולר

 שווי הוגן

ירידה בשיעור 

בשער  5%של 

החליפין של 

 דולר

ירידה בשיעור 

בשער  10%של 

החליפין של 

 דולר
"כ השפעה ליום סה

 0 0 7,084 1 108 , נטו2020בדצמבר  31

 
 

 חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם –ב'  חלק

, אלעזרא אורן מר הינו בליסינג תפעולי הרכב לצי כלי הנוגעים השוק סיכוני לניהול בחברה האחראי

 ל"סמנכ ,הינו מר טל דרורי האחרים בתחומים שוק סיכוני לניהול בחברה האחראי .החברה "למנכ

לדוח ד'  חלקא לתקנות הדיווח, ראו 26לפרטים אודות האחראים האמורים בהתאם לתקנה  .הכספים

  .התקופתי )פרטים נוספים(

חיצוניים  ביועצים אינה נעזרת הדירקטוריון של החברה. החברה בישיבות לעת מעת נידונים השוק סיכוני

  בנושא זה.

 מדיניות החברה בניהול סיכוניםו השוק סיכוני תיאור .1

 כלי הרכב בצי הקשורים סיכונים א. 

החברה חשופה לשינוי בערך השייר של  -הסיכון לירידת מחירי כלי רכב משומשים  . 1

של  המחיריםכלי הרכב שבבעלותה העשוי לנבוע, בין היתר,  כתוצאה משינוי מדיניות 

ומצב שוק הרכב המשומש. לדעת  המשק מצבחליפין,  ישערב  יםהיצרנים, שינוי

 ה.הנהלת החברה, סיכון זה אינו ניתן להגנה יעיל

 

החברה בחרה שלא לבטח את מרבית כלי הרכב בחברת ביטוח מפני הסיכון לנזק או  . 2

 החברה. ל ידיאובדן, על בסיס מדדים כלכליים הנבדקים מעת לעת ע

החברה נוקטת בפעולות למזעור הסיכון כאמור, בין היתר באמצעות התקנת מערכות 

איתור בכלי רכב יקרים, התקשרויות עם חברות המתמחות באיתור כלי רכב וכן 

השתתפות )ביחד עם חברות ההשכרה וחברות הליסינג( במימון פעילות יחידת אתג"ר 

. יתר על כן, להערכת החברה, במשטרת ישראל )שמטרתה מיגור תופעת גניבות הרכב(

כתוצאה ממגבלות על פי דין על הגבלת שימוש בחלקי רכב משומשים, קטנה חשיפת 

החברה כאמור כתוצאה מאירועי גניבה. יצוין כי צי כלי הרכב במגרשי החברה מוגן 

נזקי טבע  באמצעים פיזיים מתאימים כגון גדרות ושמירה וכן מבוטח מפני אש,

 וכיו"ב.

, הפחתה בשיעורי המס על החדשים רכיב המס הגבוה הכלול בעלות כלי הרכבבשל מ . 3

. לא ניתן להגן משומשים רכב כלי של במחירם לירידהרכישת רכב חדש עלולה לגרום 

הגנה יעילה על ערך צי הרכב מפני שינויים בחוקי המס. עם זאת, החברה מביאה 

על פי החלטות ממשלה  בחשבון בתמחור עסקאות חדשות את שינויי המס הצפויים

  ופרסומי משרד האוצר.
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 מטבע סיכוני ב.

מחירי הליסינג, בחלק לא מהותי מהסכמי הליסינג התפעולי, צמודים לדולר  . 1

האמריקאי, לפיכך תלוי רכיב הכנסות זה בשינויים בשער הדולר אל מול השקל. עם 

 זאת, חלק מההסכמים כוללים שער רצפה נומינלי למחירי השכירות. 

שינוי בשערי אותם היא מייבאת. לכן,  הרכב כליאת  זרהחברה רוכשת במטבע  .2

לו השפעה על מחיר הרכב המשומש  אשרהמטבע עשוי להשפיע על מחיר הרכב החדש 

החברה שווי צי כלי הרכב של החברה, כפי שהוסבר לעיל.  עלועל כן עשוי להשפיע 

 מטבעותהחליפין של ה יים בשערלאפשרות של גידול בעלות המכר בגין שינוי חשופה

אל מול השקל במחירי המכוניות והחלפים הנמכרים ובמרכיבי המכס ומס  הזרים

 א' לדוח הדירקטוריון לעיל. בחלק 5ראה גם סעיף הקנייה החלים עליהם. 

לשינויים  מהותית חשיפה לה איןבמטבע זר, לפיכך  מהותיותאין התחייבויות  לחברה

 לבצע נוהגתו מבצעת בדיקה תקופתית של היקף החשיפההחברה בשערי המטבעות. 

  .זו חשיפה לצמצום גידור עסקאות

 חשיפה למדד המחירים לצרכן ג. 

החברה חשופה לשינויים במדד המחירים לצרכן שכן חלק מהלוואותיה צמודות למדד 

החשבונאי, ים בהיבטמדד, וזאת מטבע ובוחנת את הצורך בהגנות  החברההמחירים לצרכן. 

 . מבחינה כלכלית, החברה נוהגת להתקשר בהסכמים עם לקוחותיהוהתזרימיהכלכלי 

מדד המחירים לצרכן, כך שחלק מחשיפתה הכלכלית למדד ל םצמודיהבמחירים 

 . זו חשיפה לצמצום גידור עסקאות לבצעמעת לעת  נוהגת החברה, בנוסףמצטמצמת. 

וואות כך שמח"מ התחייבויותיה ארוך , החברה מתקשרת בהסכמי הלתזרימיתמבחינה 

דיווח כספי לתקן  AG5.4.5"מ נכסיה. מבחינה חשבונאית, החברה מיישמת את סעיף ממח

)לפרטים , אשר מספק את ההגנה החשבונאית המיטבית לדעת החברה 9מספר  בינלאומי

 (.2020בדצמבר  31( לדוחות הכספיים של החברה ליום 3)'ה2באור ראו 

 ריבית סיכוני ד. 

החברה עוקבת אחר השינויים בריבית המשתלמת בגיוס אשראי ומעדכנת במקביל את 

 . השכרה חדשותו ליסינגר הריבית הכלול בתמחור עסקאות ועיש

 

 נתנהאותן החברה  ההלוואות של ההוגן שוויין על ישפיע הריבית בשיעור שינוי, בנוסף

 .ללקוחותיה

 

 וחשיפה לסיכוני אשראי לקוחותירידה בכושר התשלום של לקוחות  ה.  

, לא יתקבלו בחברה דמי השימוש בתחום הליסינג במקרה של חדלות פירעון של לקוחות

החודשיים שהיו אמורים להשתלם על ידי אותם לקוחות. סיכון זה עלול להוביל לגידול 

 .בתזרים המזומניםבהפרשות לחובות מסופקים ולחילופין עלול להוביל לפגיעה 

מצם את חשיפתה כאמור, כוללת החברה בחלק מן ההסכמים עם לקוחותיה על מנת לצ

פיקדון בסכום של מספר במועד חתימה על ההסכם סעיף לפיו נדרש הלקוח להפקיד בידיה 

 חודשיים.דמי שכירות  שלתשלומים 
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 מידע על הסתמךבמקפידה החברה לבצע הליך של חיתום לכל לקוח, בעצמה או  ,כמו כן

, במסגרתו נערכת בדיקה לאיתנותו של הלקוח טרם ביצוע ההתקשרות ימידע עסקחברת מ

 עימו.

 יום 22 ו 23 -הינם כ 2019 -ו 2020בדצמבר,  31האשראי הממוצעים ללקוחות לימים  ימי

 .בהתאמה

לעיל בעניין כושר התשלום של לקוחות מגזר  2.1ראה התייחסות המובאת בסעיף  כן

 31.12.2020 ליום המאוחדים הכספיים לדוחות 3האשראי הצרכני וכן באור 

 

 אמצעי פיקוח ומימוש המדיניות  ו. 

דירקטוריון החברה מקבל דיווח בדבר הסיכונים לחשיפות הנ"ל מידי רבעון ובמקרים 

הוק. נכון למועד עריכת הדוח, לא קבעה החברה קריטריונים -חריגים במסגרת דיווחים אד

 לעניין מידת חשיפת החברה ברמות השונות

 

 לדוחות הכספיים.  17לפרטים נוספים בדבר סיכונים פיננסיים, ראה באור 
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  )אלפי ש"ח(: 2020בדצמבר  31דוח בסיסי הצמדה של החברה ליום  . 2

 
צמוד למדד 

 המחירים לצרכן
נושא ריבית 

 סה"כ לא צמוד משתנה

     
 

 נכסים
  

  

 מזומנים ושווי מזומנים
- - 91,164 91,164 

 לקוחות
- - 207,055 207,055 

 חייבים ויתרות חובה ללא הוצאות מראש
- - 29,926 29,926 

 
הלוואות שניתנו וליסינג מימוני )כולל חלויות 

 שוטפות(
417,268 - 517 417,785 

 
    

 745,930 328,662 - 417,269 סה"כ

     

     

 התחייבויות
    

 אשראי לזמן קצר
- 211,021 - 211,021 

 התחייבויות לספקים ונותני שירותים
- - 297,399 297,399 

 זכאים ויתרות זכות
1,861 - 84,077 85,938 

 לשלם מסים
- - 20,676 20,676 

 
הלוואות לזמן ארוך מבנקים ואחרים )כולל 

 חלויות שוטפות(
33,822 751,380 40,505 825,707 

 אגרות חוב )כולל חלויות שוטפות(
905,339 - 804,982 1,710,321 

 
 יתרות זכות לזמן ארוך 
 )כולל חלויות שוטפות(

- - 106,524 106,524 

     

"כסה  941,021 962,401 1,354,163 3,257,585 
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 ניתוחי רגישות למכשירים רגישים בהתאם לתנאי השוק . 3

 הנחות שיושמו בביצוע מבחני הרגישות:

חישובי ערך  ההתחייבויות, כפי שמפורטים בניתוחי הרגישות שלהלן, מבוסס על שוויין ההוגן של

נוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים בגין אותן התחייבויות, לפי שיעורי ריבית חסרת סיכון 

, למעט השווי ההוגן של אגרות החוב סחירות, אשר נקבע החברה לדירוג בהתאם הסיכון יתיופרמ

, ולמעט שווי הוגן של אגרות חוב 2020בדצמבר,  31 ליוםבהתאם למחירן בבורסה לני"ע בת"א 

 לצרכי גילוי לצורך חישוב שוויון ההוגן , אשרשהונפקו למוסדות פיננסיים ואינן נסחרות בשוק ההון

 השתמשה החברה בהערכת שווי חיצונית .

השווי ההוגן של התקשרויות איתנות חוץ מאזניות עם לקוחות ליסינג מייצג את תזרים המזומנים 

העתידי המהוון של לקוחות הליסינג, אשר חותמים על פי רוב, על הסכמים לתקופות של שלוש 

 שנים.

 עות של עלייה וירידה בשיעורים שלנבחנו ההשפ 2020בדצמבר,  31 ליוםבניתוח הרגישות למדד 

וזאת על  2%מרכז היעד של בנק ישראל אשר הינו  עלבמדד המחירים לצרכן  1.1% -ו 0.2%, 0.1%

מנת להמחיש את רגישות התחייבויות החברה לשינויים במדד המחירים לצרכן בסביבה 

 האינפלציונית בישראל.

בשער  יש לציין כי ניתוח הרגישות לשינויים בשער החליפין של הדולר אינו סימטרי בין עלייה

החליפין של הדולר ובין ירידה בשער החליפין של הדולר היות ובחלק מהעסקאות קיים מדד ריצפה 

 בהצמדת עסקאות צמודות הדולר.
 

  2020בדצמבר,  31רגישות לשינויים בשיעורי ריבית ליום  א. 

 יתרות צמודות מדד:

-רווח )הפסד( כתוצאה מ  -רווח )הפסד( כתוצאה מ    

 
עלייה בריבית 

 10%בשיעור של 
עלייה בריבית 

 5%בשיעור של 
 שווי הוגן

בריבית ירידה  יר        
 5%בשיעור של 

בריבית ירידה 
 10%של   בשיעור 

 חוץ תקשרויותה
 איתנות מאזניות

 לקוחות עם
(2,865)  (1,435)  1,138,816 1,440 2,884 

איגרות חוב צמודות 
(877,009) 2,838 5,657 מדד  (2,857)  (5,734)  

שניתנו  הלוואות
(4,122) ללקוחות  (2,073)  417,268 2,097 4,218 

, קרדיט אלבר
 מתאגיד הלוואה

 בנקאי
66 33 (33,614)  (33)  (66)  

(1,264) סה"כ  (637)  645,461 647 1,302 
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 יתרות שאינן צמודות: 

-רווח )הפסד( כתוצאה מ  -רווח )הפסד( כתוצאה מ    

 
עלייה בריבית 

 10%בשיעור של 
עלייה בריבית 

 5%בשיעור של 
 שווי הוגן

ירידה 
בריבית 

בשיעור של 
5% 

ירידה בריבית 
 10%בשיעור של 

 חוץ התקשרויות
 איתנות מאזניות

 לקוחות עם
(14)  (7)  8,021 7 14 

שניתנו  הלוואות
(156) ללקוחות  (78)  11,143 80 160 

 מתאגידים הלוואות
(40,582) 164 326 בנקאיים  (165)  (331)  

שאנן  חוב אגרות
(804,360) 2,438 4,860 צמודות  (2,457)  (4,932)  

(825,778) 2,517 5,016 סה"כ  (2,535)  (5,089)  

 

  2020בדצמבר,  31רגישות לשינויים במדד המחירים לצרכן ליום  ב. 

 
רווח )הפסד( כתוצאה 

-מ -רווח )הפסד( כתוצאה מ      

 
 עליה

 1.1%של  
עליה של 

0.2% 
 עליה

 0.1%של 
 שווי הוגן

ירידה של 
0.1% 

ירידה של 
0.2% 

ירידה של 
1.1% 

 חוץ התקשרויות
 איתנות מאזניות

 לקוחות עם
9,164 866 400 1,138,816 (250)  (350)  (659)  

איגרות חוב 
(9,999) צמודות מדד  (1,755)  (878)  (877,009)  471 942 5,367 

שניתנו  הלוואות
(386) 417,268 386 771 4,391 ללקוחות  (771)  (4,391)  

, קרדיט אלבר
 מתאגיד הלוואה

 בנקאי
(384)  (68)  (34)  (33,614)  - - - 

(186) 3,172 סה"כ  (126)  645,461 (165)  (179)  317 

 
 
 
 
 
 

  



 21 -ב

 

 2020בדצמבר,  31ליום  דולרהרגישות לשינויים בשער החליפין של  ג. 

-רווח )הפסד( כתוצאה מ  -רווח )הפסד( כתוצאה מ    

 

עליה בשיעור של 

בשער  10%

החליפין של 

 הדולר

עליה בשיעור של 

בשער  5%

החליפין של 

 הדולר

 שווי הוגן

ירידה בשיעור 

בשער  5%של 

החליפין של 

 הדולר

ירידה בשיעור 

בשער  10%של 

החליפין של 

 הדולר

 חוץ התקשרויות

 איתנות מאזניות

 לקוחות עם

108 1 7,084 0 0 

"כסה  108 1 7,084 0 0 

 

 

 תאגידי ממשל היבטי -'ג חלק

 תרומות . 1

 תרמה 2020 שנת הנהלת החברה מייחסת חשיבות למתן תרומות ולמעורבות בחיי הקהילה. במהלך

  .שונים לגופים ח"ש אלפי 714 -כ של החברה סך

 ( לתקנות הדיווח:6)ב()10אלף ש"ח בהתאם לתקנה  50להלן דיווח על תרומות מעל 

 התרומה סכום המקבל הגוף

 60,000 עמותת מאורות שמעון

 90,000 קרן אייסף

 102,800 מכללת אשקלון

    

 .תרומות מתן בנושא מדיניות קבעה ולא עתידיות בתקופות תרומות למתן התחייבות אין לחברה

ודירקטורים  ופיננסית חשבונאית מומחיות בעלי דירקטורים בדבר פרטים . 2
 תלויים בלתי

, ולתקנות החברות )תנאים 1999-( לחוק החברות, התשנ"ט12)א()92להוראות סעיף  בהתאם

ומבחנים לדירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית ולדירקטור בעל כשירות מקצועית(, 

החברה, בהתחשב, בין היתר, בגודל החברה, סוג והיקף פעילות  דירקטוריוןקבע  , 2005-התשס"ו

חשבונאית ופיננסית,  מומחיות, כי המספר המזערי של דירקטורים בעלי החברה ומורכבות פעילותה

 חשבונאית מומחיות בעלי הדירקטורים מספרדירקטורים.  שניהדרוש לחברה ולפעילותה הוא 

 מאפשר האמור המספר הדירקטוריון לדעת. דירקטורים ארבעה הינו הדוח למועד בחברה ופיננסית

, החברה של ההתאגדות ולמסמכי לחוק בהתאם עליו המוטלות בחובות לעמוד החברה לדירקטוריון

 הכספיים הדוחות ולעריכת החברה של הכספי מצבה לבדיקת לאחריותו בהתייחס במיוחד

 .ואישורם

 מומחיות בעלילתנאי הכשירות של דירקטורים  עונים הםהחברה סבורה כי  אשר הדירקטורים

 וכישוריהם ניסיונם, השכלתם פרטי לאור, הדוח למועד נכון בחברה והמכהניםופיננסית  חשבונאית

 .מאיר בן חמו וגב' שרה סטפניה גאני  מר; חזוטדניאל  מר;  אלעזרא אלי מרהינם: 

 חשבונאית מומחיות בעלי כדירקטורים כאמור בדירקטורים לראות יש מכוחם אשר לפרטים

  .)פרטים נוספים( של הדוח התקופתילחלק ד'  26 תקנה ראו ופיננסית
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 2020בדצמבר  31תקנון החברה אינו כולל הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים. ליום 

ולמועד פרסום הדוח, מכהן בחברה דירקטור בלתי תלוי אחד )נוסף על שני הדירקטורים החיצוניים 

 בחברה(. 

 בתאגיד הפנימי מבקר בדבר גילוי . 3
 שם המבקר הפנימי רו"ח יריב אלעד . -

לחוק  17. עד למועד כניסתו לתוקף של תיקון 1.2.2016 –תחילת כהונה תאריך  -
לחוק החברות והיא לא הייתה  146החברות, לא חלו על החברה הוראות סעיף 

מחויבת במינוי מבקר פנימי. יחד עם זאת, בחרה החברה באופן וולונטרי למנות 
 מבקר פנימי.

)ב( לחוק החברות 146סעיף המבקר הפנימי, על פי הודעתו, עומד בתנאי הוראת  -
לחוק  8בדבר העדר קרבה לבעל עניין או לנושא משרה בחברה ובתנאי סעיף 

הביקורת הפנימית בדבר ייחוד תפקידו. כמו כן, המבקר הפנימי אינו מחזיק בניירות 
ערך של התאגיד או של גוף קשור לתאגיד, כהגדרת מונח זה בתוספת הרביעית 

 (.לתקנות הדיווח )"גוף קשור"
למבקר הפנימי אין קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם  -

 החברה או גוף קשור אליה. 

המבקר הפנימי הינו עובד חיצוני לחברה, המועסק במיקור חוץ, הנותן לחברה  -
שירותים בהיקף של משרה מלאה באופן רצוף במשך כל השנה. מינויו של המבקר 

, לפי הצעת ועדת 2015בדצמבר,  17ן החברה ביום הפנימי אושר על ידי דירקטוריו
. לצורך קבלת ההחלטה לאישור מינויו של מר 2015בדצמבר  17הביקורת מיום 

אלעד, נבחנו פרטי השכלתו וניסיונו המקצועי, תוך התייחסות לחובות, סמכויות 
ותפקידים המוטלים על המבקר הפנימי לפי הדין, ובהתחשב בסוג החברה, גודלה, 

 פעילותה ומורכבותה.  היקף
, הממונה הארגוני על המבקר 24.3.2012בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום  -

הפנימי הינה יו"ר ועדת הביקורת שכן במסגרת מילוי תפקידו עשוי המבקר הפנימי 

 להידרש לבצע ביקורות הנוגעות לפעולותיו של מנכ"ל החברה.

והיא  2019 בדצמבר 24ביום  יקורתהב בוועדת אושרה 2020 לשנת הביקורת תכנית -
תכנית הביקורת של החברה . 2020ביוני  22עודכנה על ידי ועדת ביקורת ביום 

מתייחסת גם לתאגידים מוחזקים של החברה. במסגרת ההחלטה לאישור תכנית 
הביקורת נבחנו על ידי ועדת הביקורת השיקולים הבאים: סיכונים הקשורים 

ניסיון שנצבר בשנים קודמות, רגולציה ותקנות לתחומי הפעילות של החברה, 
 מוקדי, ההחלות על החברה, מתן קדימות לכיסוי תחומי פעילות עיקריים של החבר

 .ליקויים של לקיומם והסתברות סיכון
הגורמים המעורבים בקביעת תכנית העבודה הינם המבקר הפנימי, מנכ"ל החברה,  -

וועדת הביקורת של הדירקטוריון. ועדת הביקורת של הדירקטוריון החברה מקבלת 
לידיה את תכנית העבודה ומאשרת אותה.   תכנית העבודה אינה מותירה למבקר 

ביקורת, יחד עם זאת הפנימי אפשרות לסטות ממנה ללא אישור מראש של ועדת ה
ועדת הביקורת אישרה למבקר גמישות בבחירת נושאים נוספים במסגרת סל שעות 

 מוגדר מראש. 
הביקורת נערכת בהתאם להוראות חוק הביקורת הפנימית ועל פי התקנים  -

המקצועיים וההנחיות לביקורת פנימית של לשכת המבקרים הפנימיים בישראל. 
ן בין היתר בהסתמך על הצהרת המבקר הפנימי הדירקטוריון הניח דעתו בעניי

 בנדון, כי הוא עומד בדרישות הקבועות בחוק. 
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למבקר הפנימי ניתנת גישה חופשית, מתמדת ובלתי אמצעית לכל הנתונים לרבות  -

למערכות המידע של החברה ונתונים כספיים בכל חברות הקבוצה והומצאו לו 
 הפנימית.  לחוק הביקורת 9מסמכים ומידע כאמור בסעיף 

היקף העסקתו השנתי של המבקר הפנימי אשר הינה בהתאם לתכנית הביקורת  -
 שאושרה על ידי אורגני החברה הינו כדלקמן:

 

שעות שהושקעו בביקורת 
 2020פנימית בחברה בשנת 

שעות שהושקעו בביקורת פנימית 
 2020בחברות מוחזקות בשנת 

50 1950 

    

ידי החברה, -כוללת ביקורת בחברות מוחזקות על תכנית העבודה של המבקר הפנימי -
 בהתאם לצורך.

שעות עבודה בהתאם לתכנית העבודה שאושרה על  המבקר הפנימי מבוסס על תגמול -

היקף העסקתו הינו בהתאם לתכנית הביקורת שאושרה באורגני  ידי ועדת הביקורת.
 החברה.

פיכך להערכת מבנה התגמול של המבקר אינו משתנה לפי תוצאות הביקורת. ל -
 של המקצועי דעת שיקול הפעלת על משפיע אינו התגמול מבנה, החברהדירקטוריון 

 . הפנימי המבקר

דין וחשבון המבקר הפנימי מוגש בכתב לוועדת הביקורת. המבקר הפנימי מעדכן את  -
בהתאם לתוכנית ועדת הביקורת מעת לעת ובמידת הצורך, בהתקדמות עבודתו 

 לממצאי הביקורת.  הביקורת השנתית ובהתאם
ועדת וממצאי המבקר הפנימי ל שלבכתב  דוחות שישההוגשו  הדוח שנת במהלך -

ונידון בוועדת  12.3.2020)א( דוח אחד הוגש ביום  הביקורת בהתאם לפירוט להלן:
 הביקורת ועדתונידון בו 14.5.2020אחד הוגש ביום  דוח; )ב( 17.3.2020הביקורת ביום 

ונידון בוועדת הביקורת ביום  17.6.2020אחד הוגש ביום  דוח; )ג(  18.5.2020 ביום
ונידונו בוועדת הביקורת ביום  10.8.2020דוחות הוגשו ביום  שני; )ד( 22.6.2020

ונידון בוועדת הביקורת ביום  08.11.2020; )ה( דוח אחד הוגש ביום 16.8.2020
11.11.2020.  

 

 המבקר החשבון כר טרחת רואהש . 4
 קוסט פורר גבאי את קסירר. E&Yשירותי הביקורת והייעוץ ניתנים לחברה  על ידי 

 :2019-ו 2020להלן פרטים בדבר שכר טרחת הביקורת ושירותים אחרים לרואי החשבון בשנים 

2020 2019 

שירותי 

ביקורת 

)אלפי 

 ש"ח(

שעות 

 ביקורת

 שירותים

 הקשורים

 לביקורת

 שעות

שירותים 

הקשורים 

 לביקורת

שירותים 

אחרים 

)אלפי 

 ש"ח(

שעות 

בגין 

שירותים 

 אחרים

שירותי 

ביקורת 

)אלפי 

 ש"ח(

שעות 

 ביקורת

 שירותים

 הקשורים

 לביקורת

 שעות

שירותים 

 אחרים 

שירותים 

אחרים 

)אלפי 

 ש"ח(

שעות בגין 

שירותים 

 אחרים

630 4,110 - - 24 70 580 4,105 120 650 114 157 

 

וכן ביצוע סקר ציות בתחום דיני  מיסוי בענייני ייעוץ כוללים אחרים שירותים 2019 -ו 2020 בשנת

  .(2020ניירות ערך )שירותים שניתנו בשנת 
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שכר טרחת רואה החשבון המבקר נקבע במשא ומתן בין הנהלת החברה לרואה החשבון המבקר, 

רותי בהתאם להיקף העבודה, לאופי העבודה, ניסיון העבר ותנאי השוק. שכר הטרחה בגין שי

  הביקורת כאמור מאושר על ידי דירקטוריון החברה.

 

 

 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  -ד' חלק

 מיסוי . 1

 2020בדצמבר  31הכספיים של החברה ליום  לדוחותיה 20ראה באור 

 קריטיים חשבונאיים אומדנים . 2

באומדנים, הערכות והנחות המשפיעים על בעת הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת ההנהלה להסתייע 

יישום המדיניות החשבונאית ועל הסכומים המדווחים של נכסים, התחייבויות, הכנסות והוצאות. 

האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. השינויים באומדנים החשבונאיים נזקפים 

  בתקופה בה נעשה השינוי באומדן.

 

ואומדנים  הדיווחשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך להלן ההנחות העיקריות שנע

ובהנחות עשוי לשנות , בהערכות קבוצה ואשר שינוי מהותי באומדניםקריטיים שחושבו על ידי ה

 :הבאות הדיווח בתקופות את ערכם של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים

 תפעולית להחכרהכלי רכב  פחת א.

, הצפויים השימושיים החיים אורך יתרת פני על מופחתים תפעולית להחכרה הרכב כלי

שיעור הפחת מתבססת החברה על ערכי השייר הצפויים  אומדן בקביעת. הישר הקו בשיטת

 של כלי הרכב על בסיס חישוב פרטני. 

ערך השייר מתבסס בעיקר על מחירון הרכב )לוי יצחק(, שיעור ההנחה ממחיר  אומדן

המחירון על בסיס ניסיון העבר, אורך החיים השימושיים של כלי הרכב )תקופת ההחכרה( 

 וייעוד הרכב )ליסינג/השכרה(.

 .16%-ל 13%הפחת השנתי הממוצע נע בעיקר בטווח שבין  שיעור

. שינויים השייר ערך אומדן אתהצורך,  במידתנת, בוחנת ומעדכ החברה התקופ מידי

 מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן ולהבא. 

בדצמבר  31' לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום י2ראה ביאור  ,נוספים לפרטים

2020. 

 כלי רכב להחכרה תפעולית ערך ירידת ב. 

של סימנים המצביעים על ירידת הערך בספרים של  קיומםהחברה בוחנת בכל תקופת דיווח 

 צי כלי הרכב שלה.

 של השנתיים הכספיים לדוחות ג'3-ו 'י2 יםביאור לעיל וכן 1.1סעיף  ראה, נוספים לפרטים

 .2020 בדצמבר 31 ליום החברה

 תביעות משפטיות ג. 

שלה, הסתמכו  מאוחדותבהערכות סיכויי התביעות המשפטיות שהוגשו נגד החברה וחברות 

החברות על חוות דעת יועציהן המשפטיים. הערכות אלה של היועצים המשפטיים מתבססות 

על מיטב שיפוטם המקצועי, בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, וכן על הניסיון המשפטי 
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שנצבר בנושאים השונים. מאחר שתוצאות התביעות תקבענה בבתי המשפט, עלולות 

 ת מהערכות אלה. תוצאות אלה להיות שונו

 בדצמבר 31הכספיים השנתיים של החברה ליום  לדוחות 21נוספים, ראה ביאור  לפרטים

2020. 

 מוניטין ערך ירידת ד. 

בוחנת ירידת ערך של מוניטין לפחות אחת לשנה. הבחינה מחייבת את ההנהלה  הקבוצה

לבצע אומדן של תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידה 

מניבת המזומנים )או קבוצות יחידות מניבות מזומנים( שאליה )שאליהן( הוקצה המוניטין. 

 יון מתאים לתזרימי מזומנים אלה. כמו כן נדרשת ההנהלה לאמוד שיעור ניכ

 31הכספיים השנתיים של החברה ליום  לדוחות 11 וביאור' ו2נוספים, ראה ביאור  לפרטים

 .2020בדצמבר 

 נכסי מסים נדחים ה. 

מסים נדחים מוכרים בגין הפסדים מועברים לצורכי מס ובגין הפרשים זמניים ניתנים  נכסי

לניכוי, שטרם נוצלו, במידה שצפוי שתהיה הכנסה חייבת עתידית שכנגדה ניתן יהיה לנצלם. 

נדרש אומדן של ההנהלה על מנת לקבוע את סכום נכס המסים הנדחים שניתן להכיר בו 

 כנסה החייבת במס הצפויה ומקורה. בהתבסס על העיתוי, סכום הה

בדצמבר  31לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום  20נוספים, ראה ביאור  לפרטים

2020. 

 

 הטבות אחרות לאחר סיום העסקה ו. 

הטבה מוגדרת לאחר סיום העסקה נקבעת תוך שימוש בטכניקות להתחייבות בגין תוכניות  

הערכה אקטואריות. חישוב ההתחייבות כרוך בקביעת הנחות בין השאר לגבי שיעורי היוון, 

שיעורי תשואה צפויים על נכסים, שיעור עליית השכר ושיעורי תחלופת עובדים. קיימת אי 

 ות לזמן ארוך. ודאות מהותית בגין אומדנים אלו בשל היות התוכני

 31הכספיים השנתיים של החברה ליום  לדוחות 19 וביאור' די2נוספים, ראה ביאור  לפרטים

 .2020בדצמבר 

 

 למדד צמודות חוב ואגרות הלוואות ז. 
 

 IFRS -ל AG5.4.5מיישמת לגבי הלוואות ואגרות חוב צמודות למדד את סעיף  הקבוצה

"ח הממשלתי בשוק ההון האגהחזויה כפי שהיא נגזרת ממחירי  האינפלציה אומדן . 9

 . אלו. התחייבויות של ערכן על משפיע

 בדצמבר 31לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום  (3)'ה2נוספים, ראה ביאור  לפרטים

2020. 

 ביטוח אירועי בגין והפרשות שיפוי ח. 
 

הקבוצה את היקף ועיתוי השיפוי החזוי מחברות ביטוח בגין  בוחנתדיווח,  תקופת כל תוםב

. רכב נזקי בגין לתביעות ההפרשה היקף את וכןאירועי ביטוח של כלי רכב של הקבוצה, 

 אירוע כל של הספציפיות לנסיבות בהתאם שונים פרמטרים בחשבון מביאה הקבוצה

, והפרשות לקבל הכנסות נכללות אלו בחינות לתוצאות בהתאם .העבר ניסיון על ובהתבסס

 .דיווח תקופת כל לתום הכספי המצב על דוח, בהעניין לפי
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 רכישות עצמיות  -ה' חלק

החליט דירקטוריון החברה על אישור תכנית נוספת לרכישה  של אגרות חוב )סדרה  2020 במרץ 11 ביום

 של'( יח)סדרה  חוב ואגרות'( יז'(, אגרות חוב )סדרה טזיד'(, אגרות חוב )סדרה טו'(, אגרות חוב )סדרה 

 באמצעות  להתבצע עשויות התכנית הוראות פי על רכישות"ח. הש מיליון 150 עד של בהיקף, החברה

בע"מ )תאגיד בשליטת החברה ו/או אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ )תאגיד בשליטת החברה( ו/או אלבר א.פ. 

 19, כאשר ביום 2020בספטמבר  30 ליוםועד  2020במרץ  12 מיוםאושרה לתקופה שחלה  התכנית. החברה(

אישר דירקטוריון החברה, להאריך את התקופה שנקבעה לביצוע התכנית עד ליום  2020באוגוסט 

31.3.2021.  

לניירות הערך נשוא תכנית לפיו, הרכישה,  לתכנית עדכון החברה דירקטוריון אישר 2020 במרס 24 ביום

, וזאת בנוסף לסדרות אגרות החוב של החברה (7יירות ערך מסחריים )סדרה הרכישה יתווספו גם נ

, החליט 2021במרץ  15לאחר תקופת הדוח, ביום יח'(. -הכלולים בתכנית )סדרות יד' , טו', טז', יז' ו

סדרה יד'(, אגרות חוב )סדרה טו'(, אגרות דירקטוריון החברה על אישור תכנית לרכישה של אגרות חוב )

"ח. ש מיליון 50 עד של בהיקף, החברה של'( יח)סדרה  חוב ואגרות'( יז'(, אגרות חוב )סדרה טזדרה חוב )ס

החברה ו/או אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ  באמצעות  להתבצע עשויות התכנית הוראות פי על רכישותה

 .בע"מ )תאגיד בשליטת החברה()תאגיד בשליטת החברה( ו/או אלבר א.פ. 

  14,356-כ של סך רכשה החברה, הדוחות על החתימה למועד סמוךועד  2020במרץ  12שמיום  בתקופה

 -כ של סך'(, טו"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה שאלפי  10,650-כ של סך'( ,ידש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה  אלפי

'( וסך יח"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה שאלפי  11,659-כ של סך'(, יז"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה שאלפי  78,371

   .האמורה התכנית במסגרת וזאת, 3(7אלפי ש"ח ע.נ. ניירות ערך מסחריים )סדרה  1,382 -של כ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                            

 .2020במאי  29ביום  הערך נייר לתנאי בהתאם במלואו נפרע 7 סדרה"מ נע 3
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 למחזיקי אגרות החוב  יגילוי ייעוד -ו' חלק

 

 המירותבמסגרת פעילותה לגיוס מימון בשוק ההון, ביצעה החברה הנפקות של אגרות חוב, לא  . 1

"(. לחברה מספר סדרות אגרות חוב קונצרניותמובטחות בשעבודים )להלן: "ולמניות, מדורגות 

והינן רשומות למסחר  2020בדצמבר  31ביום  למסחר בבורסה רשומות שהיואגרות חוב, קונצרניות 

  .יח'(-)סדרות יד', טו', טז', יז' ו 2014מיוני החל  הנפיקה היא, אותן למועד פרסום הדוח

י"ח פדיונות חלקיים בהתאם ללוחות הסילוקין -ו"ז י"ו, ט"ז, ט"ד, י בסדרותהדוח בוצעו  בתקופת . 2

 ניירות, כן כמו. כאמור שנפרעו חוב אגרות של.נ. בעשל סדרות אגרות חוב, ובהתאם פסק המסחר 

 .2020 שנת במהלך במלואם נפרעו( 7)סדרה  מסחריים ערך

' ה חלק ראועד למועד פרסום הדוח,  החברה של ערך ניירות שלבדבר רכישות עצמיות  לפרטים

 . הדירקטוריון לדוח

 ,מחזיקי אגרות החוב סדרה יד', סדרה טו' עבור 2019 לשנת הנאמן דוחות פורסמו 2020 ליביו 5 ביום.       3

 של החברה.  'יח וסדרה' יז, סדרה 'טזסדרה 

 השמינית לתוספת בהתאם שבמחזור הקונצרניות החוב סדרות אודות לכלול שיש פרטים להלן . 4

  :הדיווח לתקנות
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 הכספי בדוח( 3)32 באור ראה, המאזן תאריך לאחר ח"וי ז"י סדרה הרחבת בדבר 4

 סדרה
מועד 

הנפקתה 
 לראשונה

שווי נקוב 
במועד 
 –ההנפקה 
כולל 

הרחבות 
)מיליוני 

 ש"ח(

שווי נקוב ליום 
31.12.2020 
 )מיליוני ש"ח(

שווי נקוב 
כשהוא מוערך 

 מחדש לפי
תנאי 

ההצמדה 
לתאריך הדוח  

 )מיליוני ש"ח(

סכום 
הריבית 
שנצברה 
)אלפי 
 ש"ח(

שווי הוגן כפי 
שנכלל בדוחות 

נכון ליום 
31.12.2020 
 )מיליוני ש"ח(

שווי בבורסה 
ליום 

31.12.2020 
)מיליוני 

 ש"ח(

סוג ושיעור 
 הריבית

 

בסיס הצמדה 
 )קרן וריבית(

 

 
זכות החברה לבצע 

פדיון מוקדם או 
 פויההמרה כ

 -ככל שקיים
שם הערב על 

פי שטר 
 הנאמנות

 - קבוע   3.3% 144 144 597 143.5 143.5 952 2014יוני  יד'

 

 

 

 

 

יח' -יד' ותבסדר
לחברה אפשרות 

לבצע פדיון מוקדם 
בהתאם לתנאים 

 6.2הקבועים בסעיף 
 לשטר הנאמנות.

 

 

 

 

 

 

 

לכל הסדרות 
אלבר ציי רכב 
)ר.צ.( בע"מ 
ואלבר א.פ. 

 בע"מ.

 

 - קבוע     3% 348 348 1,310 356.6 346.57 757 2016יוני  'טו

 'טז
 ינואר
2017 

828 464.69 470.3 319 471 471 
+צמוד

2.25% 

קרן וריבית 
צמודות למדד 
 המחירים לצרכן

 406 406 1,542 422.5 422.45 535 2019 יולי 4'יז
+ צמוד

1.85% 

קרן וריבית 
צמודות למדד 
 המחירים לצרכן

 

 312 312 2,209 314 313.99 351 2019 יולי 4'יח
3.25% 

 קבועה
-    
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מסך  5.7%החברה רואה בסדרה יד' כסדרה מהותית לחברה שכן סך התחייבויות ממנה מהוות  - סדרה יד' .א

ויולי  2016, אפריל 2015 אפריל. הסדרה הורחבה בחודש 2020דצמבר ב 31התחייבויות החברה נכון ליום 

בחודש מאי,  15-ביום ה משולמיםתשלומים רבעוניים שווים אשר  27 -מדת לפירעון ב. הקרן עו2016

)כולל(, כאשר תשלום הקרן הראשון שולם  2021עד  2015אוגוסט, נובמבר ופברואר בכל אחת מהשנים 

מהקרן,  3.8%וכאשר כל תשלום כאמור, מלבד התשלום האחרון, יהא בשיעור של  2015במאי  15ביום 

מהקרן. הריבית משולמת  3.8%, יהא בשיעור של 2021בנובמבר  15אחרון, אשר ישולם ביום והתשלום ה

. התשלום האחרון של 2014באוגוסט  15במאי, באוגוסט, בנובמבר ובפברואר החל מיום  15 -ביום ה

ביחד עם התשלום האחרון של קרן אגרות החוב. . יתרת קרן  2021בנובמבר  15הריבית ישולם ביום 

  מיליוני ש"ח. 107.6  -כון נכון למועד פרסום הדוח הינה לפירע

 13.76%' כסדרה מהותית לחברה שכן סך התחייבויות ממנה מהוות טוהחברה רואה בסדרה  - 'טו סדרה .ב

 נובמבר,  2017 אוגוסט: ים. הסדרה הורחבה בחודש2020דצמבר ב 31מסך התחייבויות החברה נכון ליום 

 משולמיםתשלומים רבעוניים שווים אשר  27 -. הקרן עומדת לפירעון ב2018ואוקטובר  2018 אוגוסט, 2017

)כולל(, כאשר תשלום  2023עד  2017בחודש מאי, אוגוסט, נובמבר ופברואר בכל אחת מהשנים  15-ביום ה

עור וכאשר כל תשלום כאמור, מלבד התשלום האחרון, יהא בשי 2017במאי  15ביום  שולםהקרן הראשון 

מהקרן.  3.69%, יהא בשיעור של 2023בנובמבר  15מהקרן, והתשלום האחרון, אשר ישולם ביום  3.7%של 

. התשלום 2016באוגוסט  15במאי, באוגוסט, בנובמבר ובפברואר החל מיום  15 -הריבית משולמת ביום ה

אגרות החוב. . יתרת  ביחד עם התשלום האחרון של קרן 2023בנובמבר  15האחרון של הריבית ישולם ביום 

  מיליוני ש"ח. 317.7 -הדוח הינה כ פרסוםנכון למועד קרן לפירעון 

 18.46%' כסדרה מהותית לחברה שכן סך התחייבויות ממנה מהוות טזהחברה רואה בסדרה  -' טז סדרה .ג

 נובמבר, 2017 אוגוסט: ים. הסדרה הורחבה בחודש2020 בדצמבר 31מסך התחייבויות החברה נכון ליום 

תשלומים רבעוניים שווים  27 -. הקרן עומדת לפירעון ב2019 ומאי 2018,אוקטובר  2018 אוגוסט, 2017

)כולל(,  2024עד  2017בכל אחת מהשנים  וספטמבר יוני, מרס, דצמברבחודש  20-ביום ה משולמיםאשר 

מלבד התשלום  וכאשר כל תשלום כאמור, 2017 בדצמבר 20כאשר תשלום הקרן הראשון שולם ביום 

, יהא בשיעור 2024 ביוני 20מהקרן, והתשלום האחרון, אשר ישולם ביום  3.7%האחרון, יהא בשיעור של 

. 2017 במרס 20החל מיום  ובדצמבר בספטמבר, ביוני, במרץ 20 -מהקרן. הריבית משולמת ביום ה 3.8%של 

לום האחרון של קרן אגרות החוב. ביחד עם התש 2024 ביוני 20התשלום האחרון של הריבית ישולם ביום 

 מיליוני ש"ח.  464.7 -הדוח הינה כ פרסוםיתרת קרן לפירעון נכון למועד 
 

 16.78%' כסדרה מהותית לחברה שכן סך התחייבויות ממנה מהוות יזהחברה רואה בסדרה   -' יז סדרה .ד

ובחודש  2019 אוקטובר בחודש הורחבה הסדרה.2020 דצמבר ב 31מסך התחייבויות החברה נכון ליום 

, יוליבחודש  20-תשלומים רבעוניים שווים אשר ישולמו ביום ה 27 -. הקרן עומדת לפירעון ב2020פברואר 

שולם ביום י)כולל(, כאשר תשלום הקרן הראשון  2027עד  2020בכל אחת מהשנים  ואפריל ינואר, אוקטובר

מהקרן, והתשלום  3.7%חרון, יהא בשיעור של וכאשר כל תשלום כאמור, מלבד התשלום הא 2020 ביולי 20

 20 -מהקרן. הריבית משולמת ביום ה 3.8%, יהא בשיעור של 2027 בינואר 20האחרון, אשר ישולם ביום 

. התשלום האחרון של הריבית ישולם ביום 2020 בינואר 20החל מיום  ובאוקטובר ביולי, באפריל, בינואר

יתרת קרן לפירעון נכון למועד פרסום ון של קרן אגרות החוב. ביחד עם התשלום האחר 2027 בינואר 20

 מיליוני ש"ח. 554 -הדוח הינה כ
 

 12.47%' כסדרה מהותית לחברה שכן סך התחייבויות ממנה מהוות יחהחברה רואה בסדרה   -' יח סדרה .ה

. הקרן 2019. הסדרה הורחבה בחודש אוקטובר 2020 דצמבר ב 31מסך התחייבויות החברה נכון ליום 

 ינואר, אוקטובר, יוליבחודש  13-תשלומים רבעוניים שווים אשר ישולמו ביום ה 27 -עומדת לפירעון ב

 2020 ביולי 13שולם ביום י)כולל(, כאשר תשלום הקרן הראשון  2027עד  2020בכל אחת מהשנים  ואפריל

מהקרן, והתשלום האחרון, אשר  3.7%שלום האחרון, יהא בשיעור של וכאשר כל תשלום כאמור, מלבד הת

, באפריל, בינואר 13 -מהקרן. הריבית משולמת ביום ה 3.8%, יהא בשיעור של  2027 בינואר 13ישולם ביום 

 2027 בינואר 13. התשלום האחרון של הריבית ישולם ביום 2020 בינואר 13החל מיום  ובאוקטובר ביולי
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 401 -הדוח הינה כ פרסוםיתרת קרן לפירעון נכון למועד לום האחרון של קרן אגרות החוב. ביחד עם התש

 מיליוני ש"ח.
 
 

  – התאמה בשינוי שיעור הריבית כתוצאה משינוי דירוג מנגנוני

 מידרוגידי -'( נקבע כי ככל שיעודכן דירוג אגרות החוב עלטז-ו' טו', יד"ח )סדרות לאג הנאמנות בשטרי

 כך(, האחרת החברה של המקביל הדירוג סולם)לפי  במקומה אחרת חברה כל או"( מידרוג)"בע"מ 

)או הדירוג המקביל לו אם  3A מדירוג יותר או דרגות בשתי נמוך יהיה החוב לאגרות שייקבע שהדירוג

 הבלתי הקרן יתרת שתישא השנתית הריבית שיעור יעלה אזי(, מידרוגידי חברת דירוג שאינה -ייקבע על

 ועד החדש הדירוג פרסום ממועד התקופה בגין וזאת, לשנה 0.5% של בשיעור החוב אגרות של מסולקת

 את הדירוג חברת תעדכן בו למועד עד או החוב אגרות של מסולקת הבלתי הקרן יתרת של מלא לפירעון

)או הדירוג המקביל לו כאמור(, לפי המוקדם, והכל  3A מדירוג הגבוה או השווה לדירוג החוב אגרות דירוג

 בתנאים שנקבעו בשטרי הנאמנות.

אנד פי  אסידי -על החוביח'( נקבע כי ככל שדירוג אגרות -' ויזכן, בשטרי הנאמנות לאג"ח )סדרות  כמו

"( או כל חברה אחרת במקומה )לפי סולם הדירוג המקביל של מעלותמעלות בע"מ )" רייטינגס גלובל

יותר  או"( המופחת הדירוג(, כך שהדירוג שייקבע לאגרות החוב יהיה נמוך בשתי דרגות )"האחרתהחברה 

 אזי"(, הבסיס דירוג( )"עלותידי חברת דירוג שאינה מ-)או הדירוג המקביל לו אם ייקבע על A+ מדירוג

 במקרה נתית שתישא יתרת הקרן הבלתי מסולקת של אגרות החוב, כדלקמן: )א(יעלה שיעור הריבית הש

כל  בגין)ב(  ;0.5%יעלה שיעור הריבית השנתית בשיעור של  – המופחתדירוג ה והדירוג שייקבע יעמוד על

יעלה שיעור הריבית  –דרגות מדירוג הבסיס  בארבעירידה בדירוג מעבר לדירוג המופחת, עד לדירוג הנמוך 

 בתוספת, הבסיס ריבית לשיעור שווה שיהא לשיעור ועד, דרגה כל בגין 0.25%השנתית בשיעור נוסף של 

שיעור הריבית  שינוי. כאמור הדירוג ירידות בגין במצטבר 1% על יעלה לא הנוסף הריבית שיעור .1%

אה שתחל לאחר תקופת הריבית בה חל שינוי הדירוג, ועד כאמור לעיל, יחול החל מתקופת הריבית הב

למועד בו תעדכן חברת הדירוג את  עד אולפירעון מלא של יתרת הקרן הבלתי מסולקת של אגרות החוב 

כלפי מעלה, יקטן שיעור הריבית  רוג. במקרה של עדכון הדיהמוקדם לפי, מעלה כלפי החובדירוג אגרות 

 למדרגות כאמור לעיל."ח בהתאם האגשישולם למחזיקי 
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 :ההתחייבות לתעודות הנאמנים בדבר פרטים . 4

 'יח סדרה"ח אג עד' די"ח סדרה אג

 2007בע"מ )לשעבר כלל פיננסים נאמנויות  2007.פ.ן נאמנויות רפז נבו  רזניק הנאמנות חברת שם )א( 

 בע"מ(

   תשם האחראי על סדר )ב(

 מיכאל אבטליון ראשוני : הנאמנות בחברת ההתחייבות תעודת 

 03-6274827: לפוןט דרכי התקשרות )ג(

 03-6274849 פקס:    

 michal@rpn.co.il דוא"ל:    

 6770007 אביב תל, 14 חרוצים יד  :מסמכים למשלוח כתובת )ד(

  :5אודות דירוגי אגרות החוב הקונצרניות פרטים . 5
 

 'יד סדרה"ח אג

 המדרגת החברה שם
 2020בפברואר  6עד ליום  – מידרוג

 2019 במאי 13 מיום החל – מעלות

(מידרוג)ע"י חברת  "ח במועד ההנפקההאג דירוג יציב     A3 

"ח ליום האג דירוג
31.12.2020 

ilA  )ע"י חברת מעלות( 

"ח נכון למועד האג דירוג
 פרסום הדוח

ilA  )ע"י חברת מעלות( 

 דירוג היסטוריית

חברת מידרוג מאז מועד יציב ע"י  A3בדירוג  דורגה"ח סדרה יד' אג
 1ועד ליום  2019במאי,  13. החל מיום 2019במאי,  28הנפקתה ועד ליום 

 ע"י חברת מעלות. +ilAבדירוג  דורגהאג"ח סדרה יד'  2020באפריל 

אג"ח סדרה יד' דורגה  2020ביוני  3ועד ליום  2020באפריל  2החל מיום 
 ברשימת מעקב )שלילי( ע"י חברת מעלות.  +ilAבדירוג

ע"י חברת  ilAאג"ח סדרה יד' מדורגת בדירוג  2020ביוני  4החל מיום 
 מעלות.

ראו דוח מיידי ' ידאודות דוח הדירוג העדכני לאג"ח סדרה  לפרטים
-2020-01)מס' אסמכתא:  2020 ביוני 9שפרסמה החברה ביום 

 .(המובא כאן בדרך של הפניה 059085

 

                                            

ידי מעלות,        -הפסקת התקשרות החברה עם מידרוג ודירוגם לראשונה של ניירות הערך של החברה עלאודות  לפרטים     5
-2019)אסמתכאות מספר:  2020בפבראר  6-ו 2019אי במ 28, 2019במאי  13ראה דיווחים מיידיים של החברה מהימים 

 (.2020-01-013986-ו 2019-01-051904, 01-045913

 

mailto:michal@rpn.co.il
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 'טו סדרה"ח אג

 המדרגת החברה שם
 2020בפברואר  6עד ליום  – מידרוג

 2019 במאי 13 מיום החל – מעלות

(מידרוג)ע"י חברת  "ח במועד ההנפקההאג דירוג יציב     A3 

דירוג האג"ח ליום 
31.12.2020 

ilA  )ע"י חברת מעלות( 

נכון למועד דירוג האג"ח 
 פרסום הדוח

ilA  )ע"י חברת מעלות( 

 דירוג היסטוריית

חברת מידרוג מאז מועד יציב ע"י  A3בדירוג  דורגה' טו"ח סדרה אג
 1ועד ליום  2019במאי,  13. החל מיום 2019במאי,  28הנפקתה ועד ליום 

החל  ע"י חברת מעלות. +ilA בדירוג דורגהאג"ח סדרה טו'  2020באפריל 
אג"ח סדרה טו' דורגה  2020ביוני  3ועד ליום  2020באפריל  2מיום 

 ברשימת מעקב )שלילי( ע"י חברת מעלות.  +ilAבדירוג

ע"י חברת  ilAאג"ח סדרה טו' מדורגת בדירוג  2020ביוני  4החל מיום 
 מעלות.

ראו דוח מיידי  טו'אודות דוח הדירוג העדכני לאג"ח סדרה  לפרטים
 2020-01-059085)מס' אסמכתא:  2020 ביוני 9שפרסמה החברה ביום 

 .(המובא כאן בדרך של הפניה

 

 'טז"ח סדרה אג

 המדרגת החברה שם
 2020בפברואר  6עד ליום  – מידרוג

 2019 במאי 13 מיום החל – מעלות

 A3יציב    (מידרוג)ע"י חברת  "ח במועד ההנפקההאג דירוג

דירוג האג"ח ליום 
31.12.2020 ilA  )ע"י חברת מעלות( 

דירוג האג"ח נכון למועד 
 )ע"י חברת מעלות(  ilA פרסום הדוח

 היסטוריית דירוג

יציב ע"י חברת מידרוג מאז מועד  A3בדירוג  דורגה' טז"ח סדרה אג
 1ועד ליום  2019במאי,  13. החל מיום 2019במאי,  28הנפקתה ועד ליום 

 ע"י חברת מעלות.    +ilA בדירוג דורגהאג"ח סדרה טז'  2020באפריל 

אג"ח סדרה טז' דורגה  2020ביוני  3ועד ליום  2020באפריל  2החל מיום 
 ברשימת מעקב )שלילי( ע"י חברת מעלות.  +ilAבדירוג

ע"י חברת  ilAאג"ח סדרה טז' מדורגת בדירוג  2020ביוני  4החל מיום 
 מעלות.

ראו דוח מיידי  טז'אודות דוח הדירוג העדכני לאג"ח סדרה  לפרטים
 2020-01-059085)מס' אסמכתא:  2020 ביוני 9שפרסמה החברה ביום 

 .(המובא כאן בדרך של הפניה
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 'יז"ח סדרה אג

 מעלות המדרגת החברה שם

 +ilA דירוג האג"ח במועד ההנפקה

 ilA 31.12.2020דירוג האג"ח ליום 

דירוג האג"ח נכון למועד 
 פרסום הדוח

ilA   

 דירוגהיסטוריית 

 1ה ועד ליום מאז מועד הנפקת +ilAבדירוג  דורגה 'יז האג"ח סדר
 .2020באפריל 

אג"ח סדרה יז' דורגה  2020ביוני  3ועד ליום  2020באפריל  2החל מיום 
 ברשימת מעקב )שלילי( ע"י חברת מעלות.  +ilAבדירוג

ע"י חברת  ilAאג"ח סדרה יז' מדורגת בדירוג  2020ביוני  4החל מיום 
 מעלות.

ראו דוח מיידי  יז'אודות דוח הדירוג העדכני לאג"ח סדרה  לפרטים
 2020-01-059085)מס' אסמכתא:  2020 ביוני 9שפרסמה החברה ביום 

 .(המובא כאן בדרך של הפניה

. 

 

 

 'יח סדרה"ח אג

 מעלות המדרגת החברה שם

 +ilA דירוג האג"ח במועד ההנפקה

דירוג האג"ח ליום 
31.12.2020 

ilA 

דירוג האג"ח נכון למועד 
 ilA פרסום הדוח

 היסטוריית דירוג

 1ה ועד ליום מאז מועד הנפקת +ilAבדירוג  דורגה 'יח האג"ח סדר
 .2020באפריל 

אג"ח סדרה יח' דורגה  2020ביוני  3ועד ליום  2020באפריל  2החל מיום 
 ברשימת מעקב )שלילי( ע"י חברת מעלות.  +ilAבדירוג

ע"י חברת  ilAאג"ח סדרה יח' מדורגת בדירוג  2020ביוני  4החל מיום 
 מעלות.

ראו דוח מיידי  יח'אודות דוח הדירוג העדכני לאג"ח סדרה  לפרטים
 2020-01-059085)מס' אסמכתא:  2020 ביוני 9שפרסמה החברה ביום 

 .(המובא כאן בדרך של הפניה
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 :החברה של הקונצרניות החוב אגרות של מגבלותו שעבודים בדבר פרטים . 6

 שעבודים/ בטחונות סדרה
 עם בקשר החברה על החלות מגבלות

 הסדרה

 של קיומן
 אישיות ערבויות

 ותאורן

 החברה האם
 בתנאי עומדת
 החוב אגרות

 נדרשה החברה האם
 לבצע הנאמן ידי על

 זה ובכלל שונות פעולות
 אסיפת כינוס

 ?מחזיקים

 הערות

 'יד

( שעבדה יח -' יד סדרות) חוב אגרות הנפקת במסגרת
 הללו החוב אגרות למחזיקי הנאמן לטובת החברה

הגבלת סכום  וללא ראשונה מדרגה ויחיד קבוע בשעבוד
)לרבות כל טובות הנאה,  מוגדרות רשימות פי על רכבים

תמורות ממכירתם וכל זכות אחרת הנובעת מהם( ושעבוד 
זכויות החברה וחברות בנות שלה, קיימות ועתידיות, על 

כל התקבולים הנובעים מהרכבים המשועבדים, ככל 
שיגיעו )לרבות זכויותיהן לתשלומים והכנסה בגין 

הרכבים ו/או תמורה שתתקבל ממכירתם(, שעבוד קבוע 
 זכויותיחיד מדרגה ראשונה וללא הגבלת סכום על ו

 ושכירות חכירה הסכמי פי עלהחברה וחברות בנות שלה 
 המשועבדים הרכבים בגין לקוחות עםושיחתמו  שנחתמו

)לרבות זכויותיהן לקבלת התשלומים לפי הסכמי חכירה 
או שכירות בגין הרכבים המשועבדים והתשלום בגין 

ת החוכרים את הרכבים מימוש האופציה שיש ללקוחו
 קבוע שעבודהמשועבדים לרכוש את הרכבים הנ"ל(, 

זכויות  על סכום הגבלת וללא ראשונה מדרגה ויחיד
החברה וחברות בנות שלה לקבלת תגמולי ביטוח בגין 
גניבת רכב הנמנה על כלי הרכב המשועבדים או אובדן 

גמור או אובדן להלכה של רכב הנמנה על כלי הרכב 
המשועבדים, ככל שקיימות, וכן זכויות )ככל ותהינה( 

וכן   1961 –מכוח חוק מס רכוש קרן פיצויים תשכ"א 
נפרד לכל סדרת אגרות חוב שיתנהל שעבוד על חשבון 

ע"ש הנאמן בנאמנות לטובת החברה ומחזיקי אגרות 
 "(. הנאמן חשבוןהחוב )"

 ההון בין הנדרשביחס  להלן 6.1 סעיףראו 
 בעלים הלוואות בתוספת המאוחד העצמי

 .החברה של המאוחד המאזן לסך נחותות

 

להלן ביחס לפעולות אשר  6.2 סעיף ראו
נדרש בגינן אישור של החברה המדרגת  

 אישור בגינן נדרש אשר לפעולות ביחס וכן
 .נאמן

 

 שווי בין הנדרש ביחס להלן 6.3  סעיף ראו
 .החוב לגובה המשועבדים הרכבים

 

 או לביטול ביחס להלן 6.4 סעיף ראו
 .שעבודים החלפת

 

 להתחייבות ביחס להלן 6.5 סעיף ראו
 מדורגות להיות תמשכנה החוב שאגרות

 עסקאות לאישור ביחס להלן 6 סעיף ראו
 .בחברה שליטה בעלי עם

להלן ביחס לעילות נוספות  6.7סעיף  ראו
 ולמימוש בטוחות  מיידילהעמדה לפירעון 

 

 קיימות לא
 אישיות ערבויות

 פירעון להבטחת
 החוב אגרות

 31.12.2020 ליום
למועד פרסום ו

הדוח, החברה 
עומדת בכל ו עמדה

התחייבויותיה מכח 
שטרי הנאמנות ולא 

התקיימו תנאים 
המקימים עילה 
להעמדת אגרות 

החוב לפירעון מיידי 
 או למימוש בטוחות.

כן החברה נוקטת   כמו
למועד הדוח בפעולות 
לצורך המשך עמידתה 

בהתחייבויותיה 
ולשמירה על אמות 
המידה הפיננסיות 

 שנקבעו כאמור

 אגרות למחזיקי הנאמן
 לא הקונצרניות החוב
 פעולות לבצע נדרש

שנת  במהלך שונות
ועד למועד פרסום  2020

 כינוס זה ובכללהדוח, 
 החוב אגרות מחזיקי

 .הקונצרניות

 

 'טו

 'טז

 

 'יז

 

 'יח
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רכב ואלבר א.פ. התחייבו שלא למכור, לשעבד ו/או למשכן בכל צורה שהיא ולכל מטרה שהיא את הרכבים שישועבדו ו/או את הזכויות לקבלת החברה, אלבר ציי 

 התשלומים לפי הסכמי החכירה או השכירות בגין הרכבים המשועבדים.

ישמשו בין היתר לצורך החכרתם לחוכרים שונים במהלך עסקיהן של החברה וחברות בת שלה ומימושם יהיה כפוף לזכויות השימוש והחכירה  המשועבדים הרכבים

עברת של החוכרים )לרבות זכותם לעשות שימוש ברכבים עד תום תקופת ההסכם(. בהתאם להסכם החכירה הסטנדרטי המקובל בחברה, לא קיימת מגבלה על ה

 החברה לפי ההסכם. עם זאת החברה מתקשרת גם בהסכמים הכוללים מגבלות כאמור )בעיקר במסגרת זכייה בהליכי מכרז, במסגרתם עורך המכרז קובע זכויות

רכבים וש האת תנאי המכרז, ובכלל זה מגבלות ביחס להעברה של זכויות החברה לצדדים שלישיים ללא קבלת הסכמת עורך המכרז(. לפיכך, במסגרת הליכי מימ

אמור עלולות המשועבדים יכולות להיות מגבלות על מכירת הרכבים ביחד עם הזכויות לפי חוזי הליסינג בגינם, מכוח המגבלות ההסכמיות האמורות. מגבלות כ

 החכירה. ידי בעל תפקיד עד לגמר חוזי-לעכב מכירה מיידית של פעילות החברה )חוזי החכירה יחד עם הרכבים( ולחייב את הפעלת החברה על



 

 

 

ומסמכי ההנפקה של ניירות  החוב אגרותשטרי הנאמנות לב הנכללות וההתחייבויות העיקריות מגבלותפירוט אודות ה
 הערך המסחריים 

שטרי הנאמנות לאגרות החוב של החברה וכן מסמכי ההנפקה של ניירות הערך המסחריים כוללים התחייבויות ומגבלות 
שונות שנטלה על עצמה החברה, וכן עילות שונות המקנות זכות להעמדת אגרות החוב ו/או ניירות הערך המסחריים לפירעון 

 מיידי ו/או למימוש בטוחות, שהעיקריות שבהן כדלקמן:

 

היחס בין ההון עצמי לבין סך המאזן המאוחד של החברה התחייבה כי כל עוד אגרות החוב לא נפרעו במלואן,   6.1
; 11% -לא יפחת מ - פי הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה-על (6מזומנים ושווי מזומנים יתרת בניכוי) החברה

 14.57%על  2020בדצמבר  31היחס כאמור עמד ליום 

 שלהמאוחדים  הכספיים בדוחות כנקוב עצמי הון - הינואגרות החוב )סדרות יד', טו' וטז'(  לעניין" עצמי הון"
 ובניכוי החברה של המניות בעלי לחברה שהעמידו נדחות לאגרות החוב בעת פירוק הלוואותבתוספת  החברה

 . שלה מניות לבעלי החברה ידי על שניתנו הלוואות

; החברה שלהמאוחדים עצמי כנקוב בדוחות הכספיים  הון - הינואגרות החוב )סדרות יז' ויח'(  לעניין" עצמי הון"
)ב( שמועד -לאגרות החוב בעת פירוק; ו נדחות )א( שהן, החברה של המניות בעלי לחברה שהעמידו הלוואות בתוספת

 החלוקה במגבלותרק בכפוף לעמידה  לפרען"ח או לחלופין שניתן האגפירעונן הסופי הינו לאחר תאריך פירעון 
)כך שכל סכום שייפרע )א( להלן( 6.2מהרווח הנקי )ראה סעיף  50%בשטר הנאמנות לעניין חלוקה של עד  הקבועות 

על חשבון הלוואות כאמור ייחשב כסכום שחולק הן לצורך ביצוע חלוקה לאחר פירעון הסכום האמור והן לצורך 
 שלה מניות לבעלי החברה ידי על שניתנו הלוואות ובניכויואות מן הסוג האמור(; ביצוע פירעונות נוספים של הלו

אם החברה תפר את ההתחייבות הנ"ל בשני דוחות כספיים מאוחדים רצופים הדבר יהווה עילה להעמדת אגרות 
 החוב לפירעון מיידי ו/או למימוש בטוחות שניתנו להבטחת אגרות החוב.

 זאת לעומת החברה על החלה החשבונאית בתקינה שינוי של במקרהיח'( נקבע כי -יצוין כי באגרות החוב )סדרות יז' ו
 אזי כאמור לעיל,ההון למאזן  יחסתוצאות חישוב  על והמשפיע נאמנותה בשטר התקשרותה במועד עליה החלה

 לא אךתערוך החברה מאזן פרופורמה במתכונת מקוצרת, הכולל באורים מהותיים ורלוונטיים בלבד, מסוקרים 
 יחד אותו ותפרסםשלפיה נערכו דוחותיה הכספיים של החברה טרם השינוי,  החשבונאיתמבוקרים, בהתאם לתקינה 

-על רק האמורה הפיננסית המידה תבאמ החברה עמידת תיבחנה, כאמור במקרה. החברה של הכספיים דוחותיה עם
 כאמור. הפרופורמה מאזןפי 

החברה התחייבה כי כל עוד אגרות החוב/ניירות הערך המסחריים לא נפרעו במלואם היא )והחברות הבנות, לפי  6.2
ו/או אישור אסיפת  קבלת אישור הנאמן מראש ובכתב ללאהעניין( לא תבצע אף אחת מהפעולות המפורטות להלן 

החברה לבעלי מניותיה מתוך רווחיה, ידי -דיבידנד על: )א( חלוקה של (7מחזיקי ניירות ערך מסחריים )סדרה 
 1.1.2006מיום שנצבר  לפי דוחותיה הכספיים, מהרווח הנקי 50%בשיעור מצטבר העולה, לאחר החלוקה כאמור, על 

למועד הדוח הכספי השנתי או הרבעוני האחרון שהחברה פרסמה טרם  עד  – 1.1.2019יח מיום -וביחס לסדרות יז ו –
ו/או תעודת  , לאחר מועד חתימת שטר הנאמנותו/או חברה בת שלה החברהידי -על)ב( פירעון  ;מועד החלוקה כאמור

, טרם מועד ו/או לחברה בת שלה , של סכום כלשהו על חשבון ההלוואות שהועמדו להניירות הערך המסחריים
, מאת החברה האם של החברה )אפרידר החברה לשכון /תעודת ניירות הערך המסחרייםת שטר הנאמנותחתימ

"(, בעל השליטה באפרידר, או כל חברה בשליטת אפרידר או בשליטת בעל אפרידרולפתוח ישראל בע"מ, להלן: "
/החתימה על ניירות חוב, לאחר מועד הצעת אגרות הו/או חברה בת שלה השליטה באפרידר; )ג( העמדה מאת החברה

, לחברה האם שלה )אפרידר(, לבעל השליטה באפרידר, או לחברה בשליטת אפרידר או בשליטת הערך המסחריים
ידי החברה כאשר לא מתקיים יחס -עלשל דיבידנד בעל השליטה באפרידר, של הלוואות נוספות כלשהן; )ד( חלוקה 

המאוחד של החברה על פי הדוחות הכספיים המאוחדים של  בין ההון העצמי לבין סך המאזן 11%של מינימאלי 
; )ה( (לעיל 6.1אה סעיף )ר 11%של  החברה, או כאשר החלוקה תביא לכך כי היחס כאמור יפחת מהיחס המינימאלי

 2.4מעבר לסך של  לבעלי השליטה חלוקה לבעלי המניות שלא מתוך רווחים, קרי הפחתת הון; )ו( תשלום דמי ניהול
)דמי ניהול לצורך ס"ק זה כוללים תשלומים בגין דמי ניהול או דמי  )צמוד למדד המחירים לצרכן( ש"ח לשנהמיליוני 

, אך הם אינם כוללים תשלומים ם אחרים לבעלי השליטהשיפוי או דמי פיצוי או דמי יעוץ או עמלות או תשלומי
ת שירותים לחברה במהלך העסקים לחברות קשורות הנותנוידיה ו/או -שהחברה משלמת לעובדים המועסקים על

שכר עבודה ותשלומים נלווים לשכר עבודה המשולמים לבעל השליטה ו/או לכל  הרגיל של החברה, לרבות תשלומי
ידי החברה, תשלומים למוסכים בגין תיקון נזקים, ביצוע טיפולים ו/או -עובד אחר המועסק בפועל ישירות על

שוכרת ותשלומי  או חברה בת שלה י שכירות בגין נכסים שהחברהדמ התקנות בכלי רכב של החברה, תשלומי
 רוכשת(.  או חברה בת שלה פרמיות בגין פוליסת ביטוח שהחברה

הפרת איזו מההתחייבויות האמורות לעיל תהווה עילה להעמדת אגרות החוב ו/או ניירות הערך המסחריים לפירעון 
 ו/או למימוש בטוחות שניתנו להבטחת אגרות החוב. מיידי

כאמור לעיל, יכנס הנאמן את אסיפת מחזיקי אגרות החוב  פעולה או עסקהבכל מקרה בו יידרש אישור הנאמן ל
 .וייתן אישורו בכל מקום בו אישרה אסיפת בעלי האג"ח, ברוב רגיל, את ההתקשרות כאמור

                                            
" אינה קיימת בשטר הנאמנות לאגרות החוב )סדרה יד'(, אך קיימת מזומנים ושווי מזומנים יתרת בניכויההוראה בדבר "כי  יצוין  6

 יח'(.-ובשטרי הנאמנות לאגרות החוב )סדרות טו', טז', יז' 



 

 

 

( נקבע כי היחס בין השווי הרכבים יח'-יד', טו', טז', יז' ולי אגרות חוב )סדרות במסגרת התחייבויות החברה כלפי בע  6.3
 כל אחת מסדרות אגרות החוב בגיןליתרת ההלוואה הבלתי מסולקת  המבטיחים את סילוק ההלוואה המשועבדים

 ביחס להלוואות מהותיות:  להלן כמפורט יהא"( LTV)" שבמחזור

 

 הנדרש הביטחונות יחס הסדרה שם

 עמידה שיעור

 הבחינה מועד
 למועד סמוך 31.12.2020 ההסכמי

 הדוח פרסום

 '(יד סדרה) חוב אגרות)
 שווילבין  החוב גובה בין  יחס                

שלא יעלה על  המשועבדים הרכבים
96%.* 

 96% 96% חודשי

 '(טו סדרה) חוב אגרות)
 שווילבין  החוב גובה בין  יחס                

שלא יעלה על  המשועבדים הרכבים
96%.* 

 96% 96% חודשי

 '(זט סדרה) חוב אגרות)
 שווילבין  החוב גובה בין  יחס                

שלא יעלה על  המשועבדים הרכבים
96%.* 

 96% 96% חודשי

 '(יז סדרה) חוב אגרות)             
 שווילבין  החוב גובה בין  יחס                

שלא יעלה על  המשועבדים הרכבים
98%.* 

 98% 98% חודשי

 '(יח סדרה) חוב אגרות)             
 שווילבין  החוב גובה בין  יחס                

שלא יעלה על  המשועבדים הרכבים
98%.* 

 98% 98% חודשי

 

  "מ.מע כולל לאהפחתות(  )ללא יצחק לוי מחירון לפישל כלי הרכב המשועבדים  שווי *

הנאמנות נקבע כי החברה תשלח לנאמן לאג"ח מדי רבעון "דוח ביטחונות" הכולל נתונים שונים בדבר הרכבים  בשטרי
המשועבדים, שווי כל רכב, שווי הביטחונות הכולל והיתרה הבלתי מסולקת של אגרות החוב, והיה ויתברר בהתאם לדוח 

, תשעבד החברה, אלבר ציי רכב, אלבר א.פ. ו/או בפועל גבוה מהיחס הנדרש, כאמור לעיל LTV-הביטחונות כי יחס ה
הנדרש. ואם יתברר בהתאם  LTV-החברות הבנות רכבים נוספים שהשווי המצטבר שלהם יביא את היחס לעמוד ביחס ה

הנדרש, ישוחררו רכבים  LTV-בפועל מוך משיעור ה LTV-לדוח הביטחונות כי שווי הביטחונות הכולל גבוה באופן שיחס ה
  .הנדרש. LTV-בפועל לא יעלה על שיעור ה LTV-כך שלאחר השחרור יחס המהשעבוד, 

 

( נקבע כי לצורך הסרת השעבוד ברשם יח'-יד', טו', טז', יז' ושטרי הנאמנות של אגרות החוב )סדרות  במסגרת  6.4
יחתום הנאמן  על מנת לאפשר מכירת רכבים משועבדים, ,המשועבדים הרכבים על הרשוםהחברות וברשות הרישוי 

, על מכתבי שחרור בנוסח לטובתו(, במעמד חתימת הסכם השעבוד בבעלותה הרכב אם, שלה בת לחברהלחברה )או 
לשטר הנאמנות וזאת ביחס לכל רכב משועבד. מכתבי השחרור יהיו מופקדים בידי הנאמן והם יועברו  כנספחצורף ש

בתוך יום ממועד הגשה לנאמן של דוח בטחונות ביחד עם  לחברה, לגבי הרכבים אשר שחרורם יתבקש על ידי החברה,
 LTV-הצהרת החברה כי שווי הביטחונות הכולל והיתרה הבלתי מסולקת של אגרות החוב מקיימים את שיעור ה

לנאמן חיבור ישיר למסוף משרד  יהיה"(. לצד זאת הובהר כי על אף האמור, כל עוד "מועד הביטולהנדרש )להלן: 
יבצע ישירות מול משרד הרישוי את הסרת ההערות בדבר השעבוד הרשום לטובתו בגין כל רכב הרישוי, הנאמן 

שישוחרר כאמור. הסרת השעבוד הפורמאלית ברשם החברות, בגין השעבוד שבוטל על הרכב, תהיה במועד המסירה 
  לרשם החברות של המכתב שיישלח לרשם החברות כאמור.

הנדרש לפי שטר הנאמנות, וזאת  LTV-בפועל יעלה על שיעור ה LTV -הביטול יחס ה ובמועד במקרהנקבע כי   עוד
כתוצאה מגריעתו של הרכב כאמור ממצבת הרכבים המשועבדים, תחולנה אחת משתי האפשרויות הבאות, בהתאם 

 להחלטת החברה, לפי שיקול דעתה הבלעדי: 



 

 

 

כב נוספים אשר יביאו, נכון למועד הביטול, ר כליתשעבד לטובת הנאמן ו/או חברת הבת הרלוונטית החברה  .א
 את ותעביר החברה תחתום זו במסגרתהנדרש.  LTV-בפועל לעמוד בדרישת שיעור ה LTV-את יחס ה
 .בו המפורטים ובמועדים, הנאמנות בשטר כמפורט הנדרשים המסמכים

והנאמן ישמור על , הנדרש LTV-ה בשיעור שתעמוד כך הנדרשיםסכומים ה אתהחברה תעביר לחשבון הנאמן  .ב
אותם סכומים וישקיעם בהתאם להוראות החלות על הכספים בחשבון הנאמן, עד למועד שבו יתברר ששווי 

 . הנדרש, ובמקרה כאמור יועברו הכספים לחברה LTV-הבטחונות מקיים את שיעור ה
 

 ולשעבד המשועבדים הרכבים מבין מסוים רכב להחליף עת בכל רשאיות יהיו הרלוונטיות הבת חברות/או ו החברה
 .המקורי הרכב כשווי לפחות הינו האחר הרכב שווי ההחלפה שבמועד לכך כפוף, במקומו רכבים מספר או אחר רכב
 

ידי חברה מדרגת -לאגרות החוב שלה שאגרות החוב תמשכנה להיות מדורגות על הנאמנות בשטרי התחייבה החברה  6.5
אי עמידה בהוראה  עד לפדיונן המלא )כאשר לחברה זכות בכל עת להחליף חברה מדרגת לפי שיקול דעתה הבלעדי(.

 זו תהווה עילה להעמדת אגרות החוב לפירעון מיידי. 

של החברה, התחייבה החברה כי היא  ( יח'-יד', טו', טז', יז' ו ותרבמסגרת שטרי הנאמנות של אגרות החוב )סד  6.6
והחברות הבנות שלה לא תתקשרנה בכל עסקה חריגה עם בעל השליטה בחברה או שלבעל השליטה בחברה, יש עניין 

, 1999 –לחוק החברות התשנ"ט  275תה טעונה אישור האסיפה הכללית, ברוב המיוחד הקבוע בסעיף יאישי בה, שהי
לאגרות  . בכל מקרה בו יידרש אישור הנאמןבכתב ומראש לו היתה החברה חברה ציבורית, ללא קבלת אישור הנאמן

לעסקה כאמור לעיל, יכנס הנאמן את אסיפת מחזיקי אגרות החוב וייתן אישורו בכל מקום בו אישרה אסיפת  החוב
 בעלי האג"ח, ברוב רגיל, את ההתקשרות כאמור. 

נקבעו בשטרי הנאמנות הנ"ל סייגים לגבי סוגי ומאפייני עסקאות המפורטות להלן, אשר אינן  למרות האמור לעיל,
דורשות את אישור הנאמן: )א( כל עסקה שתמורתה תשולם לבעל השליטה בחברה בדרך של הקצאת מניות נוספות 

; )ג( 2000 -ש"ס בחברה בלבד; )ב( העסקאות המנויות בתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי עניין(, הת
התקשרות של החברה )או חברת בת של החברה( בכל עסקה במהלך העסקים הרגיל של החברה )או של חברת בת של 

)חצי אחוז(  0.5%החברה( בתנאי שוק שהיו נקבעים בין קונה מרצון למוכר מרצון, אשר היקפה הכספי אינו עולה על 
)או חברת בת של החברה( בכל עסקה חריגה עם בעל  מסך המאזן המאוחד של החברה; )ד( התקשרות החברה

השליטה, או שלבעל השליטה יש עניין אישי בה, שתוקפה יחול לאחר פרעון אגרות החוב ואשר אין בה כדי להשפיע 
על תוצאות הפעילות ומצבה הכספי של החברה בתקופה שעד למועד פרעון המלא והסופי של אגרות החוב; )ה( 

קרובו של בעל השליטה, שהוא נושא משרה בעל השליטה או ו חברת בת של החברה( עם התקשרות של החברה )א
באשר לשינוי תנאי כהונתו ו/או תנאי העסקתו ובלבד שהשינוי האמור משקף תוספת של עלות שנתית  –ו/או עובד 

ר בזאת כי , בתוספת הצמדה למדד, ביחס לעלות העסקתו בשנה הקודמת )מובה20%לחברה )או לחברת בת( של עד 
בשנה, בתוספת הצמדה למדד, בהשוואה לשנה  20%-אם לא הגיעה תוספת העלות השנתית לחברה, כאמור, ל

, בתוספת הצמדה למדד, תועבר במצטבר לשנה שלאחריה, וכן הלאה(; )ו( 20%-הקודמת אזי יתרת התוספת שעד ל
ובד של החברה ו/או חברת בת, בתנאים קרובו של בעל השליטה שהינו נושא משרה ו/או עבעל השליטה או תגמול 

ביחס לצדדים שלישיים )שאינם  )ביחס לתזמון התגמול והיקפו( שלא יחרגו מהמקובל בחברה או בחברת הבת
יח' בלבד( הוחרגו גם הענקת כיסוי ביטוחי והענקת כתבי -באגרות החוב )סדרות טז', יז' ו .קשורים לבעל השליטה(

או קרובו וכן הארכת תוקפן של עסקאות, התקשרויות ו/או זכויות שהינן בתוקף שיפוי ו/או פטור לבעל השליטה 
במועד חתימת השטר, באותם תנאים ו/או בתנאים טובים להם מבחינת החברה, וזאת בהתאם לאישור דירקטוריון 

 החברה.

נכללו עילות מקובלות נוספות  של החברה (יח'-יד', טו', טז', יז' ו ותשל אגרות החוב )סדרבמסגרת שטרי הנאמנות   6.7
 לפירעון מיידי של אגרות החוב ו/או למימוש בטוחות, ובכלל זה: 

אם החברה תקבל החלטת פירוק, אם יינתן לה צו פירוק זמני או קבוע או ימונה לה מפרק זמני או קבוע   6.7.1
 ות.וההחלטה לא תבוטל או תידחה בתוך תקופות שנקבעו ובתנאים שנקבעו בשטרי הנאמנ

אם יוטל עיקול על נכסי החברה, כולם או רובם, או תבוצע פעולה של הוצאה לפועל כנגד נכסים כאמור   6.7.2
והעיקול לא יוסר או הפעולה לא תבוטל בתוך התקופה שנקבעה ו/או אם תוגש בקשה לכינוס נכסים או 

ונס נכסים, שלא בוטלו או נדחו בתוך למינוי כונס נכסים )זמני או קבוע( על נכסי החברה או יינתן צו למינוי כ
 התקופה שנקבעה.

אם החברה תגיש בקשה לצו הקפאת הליכים או יינתן צו כאמור או תגיש בקשה לפשרה או להסדר עם נושיה  6.7.3
)למעט למטרות מיזוג עם חברה אחרת או שינוי מבנה או פיצול שאינם אסורים לפי תנאי שטרי הנאמנות( או 

ושיה פשרה או הסדר על רקע היעדר יכולתה לעמוד בהתחייבותיה במועדן או אם תוגש אם החברה תציע לנ
בקשה לפשרה או להסדר כנגד החברה )שלא בהסכמתה( שלא נדחתה או בוטלה בתוך התקופה שנקבעה 

 בשטרי הנאמנות. 

ש ממשי כי אם החברה תפסיק את תשלומיה ו/או תודיע על כוונתה להפסיק את תשלומיה ו/או קיים חש 6.7.4
 תפסיק את תשלומיה. 

אם החברה תחדל מלהמשיך לעסוק ו/או לנהל את עסקיה כפי שיהיו מעת לעת ו/או אם יהיה חשש ממשי כי   6.7.5
החברה תחדל מלהמשיך לעסוק ו/או לנהל את עסקיה כפי שיהיו מעת לעת, ו/או תודיע על כוונתה לחדול 

 או לנהלם.מלהמשיך לעסוק בעסקיה, כפי שיהיו מעת לעת 



 

 

 

אם סדרה אחרת של אגרות חוב נסחרות בבורסה שהנפיקה החברה הועמדה לפירעון מיידי ו/או אם אשראים  6.7.6
מחברות ביטוח או גופים מוסדיים אחרים ו/או אשראי בנקאי )לא כולל אשראי ספקים, אובליגו בגין ערבויות 

 ון ש"ח. מילי 50וכתבי שיפוי( הועמדו לפירעון מיידי בסך העולה על 

 אם החברה תחוסל או תימחק או תשנה את עיקר פעילותה מכל סיבה שהיא. 6.7.7

בקרות כל אירוע אחר המהווה פגיעה מהותית ו/או יכול לגרום לפגיעה מהותית בזכויות מחזיקי אגרות  6.7.8
 החוב.

 14דבר לא יתוקן בתוך ידי חברה מדורגת מכל סיבה שהיא וה-אם אגרות החוב תחדלנה להיות מדורגות על 6.7.9
ימים ו/או אם ניירות הערך המסחריים יפסיקו להיות מדורגים מעל לפרק זמן שנקבע, למעט אם הפסקת 

 הדירוג הינה כתוצאה מסיבות או נסיבות שאינן בשליטתה של החברה. 

לטובת מחזיקי  בשל כניסתה של אלבר ציי רכב ו/או אלבר א.פ. ו/או כל חברה בת אחרת ששעבדה נכסים אם 6.7.10
אגרות החוב להליכי פירוק ו/או כינוס נכסים או בשל קרות אירועים מסוימים שהוגדו לחברות הבנות 
המחזיקות ברכבים המשועבדים לטובת מחזיקי אגרות החוב, קיים לדעת הנאמן חשש מהותי לביטחונות 

בתוך תקופה ולפי תנאים  "ח והחברה לא העמידה ביטחונות חלופייםהאגכאמור שהועמדו לטובת מחזיקי 
 כקבוע בשטר הנאמנות.  

של מכירה של עיקר ו/או רוב נכסי או פעילות החברה בתחום ההשכרה, הליסינג, שירותי הרכב  במקרה 6.7.11
ומכירת מכוניות, שלא במהלך העסקים הרגיל של החברה. לעניין זה, בחלק משטרי הנאמנות הוגדר המונח 

מאוחד של מן הנכסים או הפעילות בדוח על המצב הכספי ה 50%-למעלה מכ"עיקר" נכסי או פעילות החברה 
 רוע המכירה.יהחברה האחרון שפורסם טרם קרות א

במקרה של שינוי שליטה בחברה ללא קבלת אישור מוקדם של מחזיקי אגרות החוב, אלא אם התקיימו שני  6.7.12
התנאים הבאים במצטבר: )א( החברה ובעל השליטה החדש הצהירו, כל אחד לחוד, כלפי מחזיקי אגרות 

ימסר בסמוך ככל הניתן למועד העברת השליטה, כי לא קיים חשש סביר שעקב החוב, בהודעה חתומה שת
העברת השליטה לא יהיה ביכולתה של החברה לקיים את ההתחייבויות כלפי מחזיקי אגרות החוב; )ב( 

תה לאגרות החוב טרם העברת השליטה. לעניין יהעברת השליטה לא גרמה להרעה כלשהי ברמת הדירוג שהי
 השליטה בעל החזקות דילול של במקרה תחול לא זו עילהגדרת המונח בחוק ניירות ערך. כה -זה, שליטה 

 .לציבור מניות מכירת או הנפקת עקב

של מיזוג ללא קבלת אישור מוקדם של מחזיקי אגרות החוב, אלא אם הצהירה החברה הקולטת כלפי  במקרה 6.7.13
"ח בהודעה חתומה שתימסר לנאמן כי לא קיים חשש סביר שעקב המיזוג לא יהיה ביכולתה של האגמחזיקי 

 החברה הקולטת לקיים את ההתחייבויות כלפי מחזיקי אגרות החוב. 

)ואם אותה עת תהיינה אגרות  ”Baa3“-מ הנמוך לדירוג החוב אגרות את תוריד המדורגת החברה בו במקרה 6.7.14
הורדה לדרגה מקבילה בשיעוריה לדרגה הנ"ל( והדבר  – ממידרוגחברה מדרגת אחרת  ידי-החוב מדורגות על

 ימי עסקים. 21לא יתוקן בתוך 

בהירות, כקבוע -והבורסה תשעה את המסחר באגרות החוב, למעט השעיה בעילה של היווצרות אי במידה 6.7.15
 ימים.  45בתקנון הבורסה, וההשעיה לא בוטלה תוך 

הפרת התחייבות החברה בשטרי הנאמנות בדבר אי יצירת שעבודים נוספים על הרכבים  של במקרה 6.7.16
המשועבדים )ככל ויוטלו שעבודים נוספים על נכסים משועבדים להבטחת אגרות החוב( והחברה לא העמידה 

 בטוחות אחרות חלף הבטוחות ששועבדו בשעבוד נוסף כאמור. 

לעומת מצבה במועד ההנפקה או קיים חשש ממשי שהחברה לא תוכל חלה הרעה מהותית בעסקי החברה  אם 6.7.17
 לפרוע את אגרות החוב במועדן ו/או לעמוד בהתחייבויותיה המהותיות כלפי המחזיקים. 

 נכללה "הערת עסק חי" בדוחותיה הכספיים של החברה.  אם 6.7.18

 אגרות החוב/ניירות הערך המסחריים נמחקו מהמסחר בבורסה.  אם 6.7.19

 לא החברהובמועד הסמוך למועד פרסום הדוח,  31.12.2020, נכון ליום 2020במהלך שנת , החברה ידיעת למיטב

ו/או של אגרות החוב הקונצרניות ולא התקיימו  הנאמנות בשטרי שנקבעו התחייבויות ו/או מפרה הפרה

  תנאים המקימים עילה להעמדת אגרות החוב הקונצרניות לפירעון מיידי.מתקיימים 

  



 

 

 

של כל בדצמבר  31תונים אודות הנכסים המשועבדים לטובת מחזיקי אגרות החוב ליום נ . 7
  )באלפי ש"ח(: 9201-ו 2020אחת מהשנים 

 

 

ערך הנכסים המשועבדים ליום 
31.12.2020 

ערך הנכסים המשועבדים ליום 
31.12.2019 

הנכסים 
 המשועבדים

סוג 
 השעבוד

עלות  לפי דרגת שעבוד
 מופחתת
 בספרים

 לוי מחירון לפי
 *יצחק

 מופחתתעלות  לפי
 בספרים

 לוי מחירון לפי
 *יצחק

חוב  אגרות
'(יד)סדרה   

 ראשונה קבוע כלי רכב 304,278 263,797 144,105 120,904

חוב  אגרות
'(טו)סדרה   

 ראשונה קבוע כלי רכב 483,791 430,503 353,380 311,698

חוב  אגרות
'(זט)סדרה   

 ראשונה קבוע כלי רכב 669,715 598,135 474,985 412,857

חוב  אגרות
('יז)סדרה   ראשונה קבוע כלי רכב 394,075 367,516 457,269 411,733 

חוב  אגרות
('יח)סדרה   

 ראשונה קבוע כלי רכב 351,697 321,713 347,470 319,394

 - - - 2,203,556 1,981,664 1,777,209 1576,586 סה"כ

 

מתבצעת על פי המחיר הקבוע במהדורה הרשמית והעדכנית ביותר של מחירון לוי יצחק  יצחקבדיקת מחירון לוי * 

הבחינה הרלוונטי, בהתחשב במועד העלייה לכביש של הרכב,  ליום)ללא הפחתות(, בניכוי מע"מ, כפי שהיה ידוע 

הרכב הנבדק הוא בעל ש. במקרה הרלוונטי כפי שהוא מופיע בהעתק רישיון הרכב של אותו הרכב, ועל פי קוד הדגם

תוספת זו בחשבון בקביעת  מובאתגיר אוטומטי, אזי אם קיימת במחירון יצחק לוי תוספת מחיר בגין פרמטר זה, 

יצחק שווי שונה לרכב חדש משנה מסוימת ולרכב משומש, החלטה לגבי הגדרת  לוישווי הרכב. היה ויקבע במחירון 

יצחק, אך  לוישומש וכן לקביעת שוויו יעשו בהתאם לקריטריונים שיקבעו במחירון כחדש או מהמשועבד הרכב 

הפחתות  מבוצעותללא התחשבות במספר הק"מ שנסע הרכב. למען הסר ספק יובהר כי בקביעת שווי הרכב לא 

ב( מספר הקילומטרים שהרכב  ;א( בגין העובדה שהרכב נמצא בבעלות ובשימוש של חברה ליסינג והשכרה :מחיר

נסע; ג( תאונות שהרכב עבר; ד( כל פרמטר אחר המופיע במחירון לוי יצחק ושאינו מצוין באופן מפורש לעיל 

 כפרמטר אשר בגינו תבוצע הפחתה. 

( הפחתותלוי יצחק )ללא  למחירון בהתאם החוב אגרות למחזיקי המשועבדים הרכבים שווי ביןפער  קייםכי  יובהר

 בהתאם)וזאת  החברה בספרי המשועבדים הרכבים של המופחתת העלות לבין, הנאמנות שטרי לתנאי םבהתא

המופחתת של הרכבים המשועבדים בספרי החברה  העלות(. כמו כן, קיים פער בין החברה של הפחת למדיניות

 להפחית נוהגנכון למועד פרסום הדוח  אשר ,יצחק לוי מחירון פי על המשועבדים הרכבים שווי לבין לעיל כאמור

 מהרכבים אחד כל של הפרטני הטכני מצבו בחינת וללא השכרה או ליסינג כרכבי המשמשים רכב כלי של משווים

, בפועל הרכבאת המחיר בו יימכר כלי  יישקףכלי רכב לפי הבחינה  ששוויאין כל וודאות  כי יודגש לפיכך. האמורים

או  בהם השימוש תקופת בתום המשועבדים הרכבים מכירת בעת החברה בידי ושיתקבל הסכומים בפועל וכי

 לעיל כאמור השווי מאומדן שונים להיות עשויים, שיתקבלו אצל הנאמן בעת מימוש השעבוד לפי שטר הנאמנות

 , דבר שעלול לגרום לכך שהשווי הכלכלי של השעבודמועד באותו שוקה ותנאי גורמים של רב במספר תלויים והם

 . יהיה נמוך מהיתרה הבלתי מסולקת של אגרות החוב באותו מועד

 הלוואות המהוות מהסדרות אחת כל בגיןהנכסים המשועבדים  ערךהמידה בקשר עם  אמותאודות  לפרטים

 .לעילו' בדוח זה  חלק ראו, ןהעמידה בה יושיעור מהותיות

 



 

 

 

 פרעוןהתחייבויות לפי מועדי  מצבת. 8

ים נתוניה לנכלולים בדוח זה על דרך ההפ 2020בדצמבר  31בדבר מצבת ההתחייבויות של החברה ליום  נתונים

כאמור הכלולים בדוח מיידי של החברה בדבר מצבת התחייבויות של החברה לפי מועדי פירעון, אשר החברה 

 .בד בבד עם דוח זה מפרסמת

ירקטוריון החברה מביע את הערכתו הרבה להנהלת החברה ולכל עובדיה על עבודתם המסורה ועל תרומתם לתוצאות ד

 . 2020הפעילות של החברה לשנת 

 

 

 אלעזרא אורן      אלעזרא אלי          

 "למנכ                   הדירקטוריון"ר יו      

 2021 ,במרס 15: תאריך



 

 

 

 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 2020, בדצמבר 31דוחות כספיים מאוחדים ליום 
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 אלבר שירותי מימונית בע"מדוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של 
 

 ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  בדבר
 

 ערך ניירותתקנות בב )ג( 9 סעיףבהתאם ל

 1970-"להתש)דוחות תקופתיים ומיידיים(, 

 
 
 

 ,בדצמבר 31החברה( ליום  - להלןבנות ) וחברותבקרה פנימית על דיווח כספי של אלבר שירותי מימונית בע"מ  רכיביביקרנו 

פנימית הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה  בפיסקהבקרה אלה נקבעו כמוסבר  רכיבי. 2020

 התקופתי לדוח המצורפתרכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  שלאפקטיביות ה את םאפקטיבית על דיווח כספי ולהערכת

 בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו. רכיביעה על ילתאריך הנ"ל. אחריותנו היא לחוות ד

 

 חשבון רואי לשכת של 911 )ישראל( ביקורת לתקן בהתאם נקבעו ידינו על שבוקרו כספי דיווח על פנימית בקרה רכיבי

( 1(. רכיבים אלה הינם: )911תקן ביקורת  -)להלן  , על תיקוניו,"ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי" בישראל

( 2מערכות מידע; ) בקרות ברמת הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של

( בקרות על תהליך ההכנסות )כל אלה יחד 3) ;תפעולית וכלי רכב מיועדים למכירה כלי רכב להחכרהבקרות על תהליך 

 רכיבי הבקרה המבוקרים(. -מכונים להלן 

 

 לזהות במטרהנדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה  זה תקןפי -. על911 ביקורת לתקןערכנו את ביקורתנו בהתאם 

 הבחינות מכל אפקטיבי באופן קיימו אלה בקרה רכיבי אםלהשיג מידה סבירה של ביטחון ו המבוקרים הבקרה רכיבי את

, הערכת הסיכון המבוקרים הבקרה רכיבי זיהוי, כספי דיווח על פנימית בקרה. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי המהותיות

רכיבי  אותםתכנון והתפעול של ה אפקטיביותבחינה והערכה של  וכןחולשה מהותית ברכיבי הבקרה המבוקרים,  תימיקש

חשבנו ש כאלה, לגבי אותם רכיבי בקרה, כללה גם ביצוע נהלים אחרים ביקורתנוסיכון שהוערך. הבקרה בהתבסס על 

קרים, להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים התייחסה רק לרכיבי הבקרה המבו ביקורתנוים בהתאם לנסיבות. כנחוצ

המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות דעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתנו לא 

יאה התייחסה להשפעות הדדיות בין רכיבי הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתנו אינה מב

 אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל. השפעות אפשריות כאלה.בחשבון 

 

הצגה  ותע או לגללמנולא ש עשוייםבשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט, 

 כנהותהפה לסיכון שבקרות חשופהעתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי  לגביכן, הסקת מסקנות מוטעית. כמו 

 .לרעה תשתנה םו הנהליאמדיניות הלבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של 

 

 .2020 ,בדצמבר 31 ליוםלדעתנו, החברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים 

 

בדצמבר  31ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים 

, 2021במרס,  15והדוח שלנו מיום  2020בדצמבר,  31ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  2019-ו 2020

( בקשר עם מכתב יידוע 15ב')21הפניית תשומת לב לאמור בבאור כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים וכן 

, לפיו הפרקליטות 2020במאי  25לאלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה של החברה, אשר התקבל ביום 

ם שוקלת את העמדתה לדין בכפוף לשימוע, יחד עם נושאי משרה בעבר ובהווה, בגין חשדות לביצוע עבירות לפי חוקי

 מסויימים.

 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב,-לת

 רואי חשבון  2021במרס,  15
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 דוח רואה החשבון המבקר

 

 לבעלי המניות של אלבר שירותי מימונית בע"מ

 

 

 31החברה( לימים  -בע"מ )להלן  ביקרנו את הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המצורפים של אלבר שירותי מימונית

ואת הדוחות המאוחדים על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לכל  2019-ו 2020בדצמבר, 

. דוחות כספיים אלה הינם באחריות הדירקטוריון 2020בדצמבר,  31אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 

 ותנו היא לחוות דיעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.וההנהלה של החברה. אחרי

 

 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של 

מידה סבירה  . על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג1973-רואה חשבון(, התשל"ג

של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים 

ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על 

רכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הע

 בסיס נאות לחוות דעתנו. מספקת

 

 

הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות,  המאוחדים לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו, הדוחות הכספיים

ואת תוצאות פעולותיהן,  2019-ו 2020בדצמבר,  31את המצב הכספי של החברה והחברות המאוחדות שלה לימים 

, 2020בדצמבר,  31השינויים בהון ותזרימי המזומנים שלהן לכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 

 .2010-( והוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע(IFRSבהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים 

 

 

( בקשר עם מכתב יידוע לאלבר ציי רכב 15ב')21מבלי לסייג את חוות דעתנו הנ"ל, אנו מפנים את תשומת הלב לאמור בבאור  

, לפיו הפרקליטות שוקלת את 2020במאי  25)ר.צ.( בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה של החברה, אשר התקבל ביום 

 ווה, בגין חשדות לביצוע עבירות לפי חוקים מסויימים. העמדתה לדין בכפוף לשימוע, יחד עם נושאי משרה בעבר ובה

 

 

של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על  911 )ישראל( ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת

 15והדוח שלנו מיום  2020בדצמבר,  31דיווח כספי", על תיקוניו, רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום 

 כלל חוות דעת בלתי מסוייגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי. , 2021, במרס

 

 

 

 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב,-תל

 רואי חשבון  2021במרס,  15
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי

 

 

 בדצמבר 31ליום    

   2020 2019  

 אלפי ש"ח באור  

     נכסים שוטפים

     

 64,746 91,164 5  מזומנים ושווי מזומנים

 - 7,191   השקעות לזמן קצר

 212,202 207,055 6  לקוחות

 123,443 133,399 7  חייבים ויתרות חובה

 293,602 259,223 8  הלוואות שניתנו 

 275,074 215,588 9  כלי רכב מיועדים למכירה

 52,472 54,538   מלאי חלפים ודלק

     

   968,158 1,021,539 

     

     שוטפים לאנכסים 

     

 181,621 158,562 8  הלוואות שניתנו 

 2,689,068 2,427,033 9  כלי רכב להחכרה תפעולית

 253,439 249,523 10  רכוש קבוע

 63,943 104,810 30  להשקעה"ן נדל

 24,126 20,760 11  נכסים בלתי מוחשייםמוניטין ו

 3,317 3,843 19  בשל הטבות לעובדים נכסים

 1,176 1,180 29  לפי שיטת העלות כלולההשקעה בחברה 

 3,693 3,802 20  מסים נדחים

     

   2,969,513 3,220,383 

     

   3,937,671 4,241,922 

     

     

 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים מאוחדים.
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 דוחות מאוחדים על המצב הכספי

 

 

 בדצמבר 31ליום    

   2020 2019  

 אלפי ש"ח באור  

     התחייבויות שוטפות
     

 52,526 211,021 14  מתאגידים בנקאיים אשראי 

 247,256 392,603 17  ואחרים מתאגידים בנקאייםחלויות שוטפות של הלוואות 

 607,164 514,227 17  חלויות שוטפות של אגרות חוב

 16,378 21,256 12  חכירת סניפיםהתחייבות בגין 

 39,539 43,416 17  התחייבויות לא שוטפות אחרותחלויות שוטפות של 

 359,658 297,399 15  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים

 87,811 101,371 16  זכאים ויתרות זכות

 13,644 20,676 20  מסים לשלם

     

   1,601,969 1,423,976 

     

     לא שוטפותהתחייבויות 

     

 461,701 433,104 17  ואחרים מתאגידים בנקאייםהלוואות 

 1,689,237 1,196,094 17  אגרות חוב

 22,955 22,417 12  התחייבות בגין חכירת סניפים

 65,099 63,108 17  התחייבויות לא שוטפות אחרות

 14,780 15,656 19  התחייבויות בשל הטבות לעובדים

 46,225 44,700 20  מסים נדחים

     

   1,775,079 2,299,997 

     

     

   22  המיוחס לבעלי מניות החברה הון

     

 87 87   הון מניות 

 220,255 220,255   פרמיה על מניות

 234 234   קרן הון מהערכה מחדש

 (2,352) (2,352)   הון בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  קרן

 299,725 342,399   יתרת רווח

     

 517,949 560,623   הון"כ סה

     

   3,937,671 4,241,922 

     

 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.

 

       2021במרס,  15

 טל דרורי  אורן אלעזרא  אלי אלעזרא  תאריך אישור הדוחות הכספיים

 

 

 סמנכ"ל כספים  מנכ"ל  יו"ר הדירקטוריון 
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 אחר כוללאו הפסד ורווח דוחות מאוחדים על הרווח 

 
 

    

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

    2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   באור  

         

, משירותי מוסך, דרך וגרירה רכבהכנסות מהשכרת כלי 

 1,209,156  1,289,838  1,186,289    וממתן אשראי צרכני

 1,822,725  1,825,641  1,627,469    הכנסות ממכירת כלי רכב

 -  6,342  27,090  30  עליית ערך נדל"ן להשקעה
         

 3,031,881  3,121,821  2,840,848    סה"כ הכנסות

         

 936,817  972,343  913,065  23  ומתן שירותי מוסך, דרך וגרירהעלויות ניהול צי רכב 

 22,793  21,803  22,342  9  ירידת ערך מלאי כלי רכב

 1,669,077  1,670,683  1,525,563    עלות כלי הרכב שנמכרו

 126,893  141,262  116,304  24  הוצאות מכירה 

 107,801  110,525  99,138  25  הוצאות הנהלה וכלליות 

 5,118  15,471  9,241    הוצאות בגין הפסדי אשראי 

 66  -  -    ירידת ערך נדל"ן להשקעה

 (155)  (268)  (29,074)  26  הכנסות מימון

 84,848  93,527  86,026  27  הוצאות מימון

         

 2,953,258  3,025,346  2,742,605    סה"כ הוצאות

         

 78,623  96,475  98,243    רווח לפני מסים על ההכנסה

 18,833  25,989  29,032  20  מסים על ההכנסה 

         

 59,790  70,486  69,211    רווח נקי 

         

         רווח )הפסד( כולל אחר )לאחר השפעת המס(:

         :רווח או הפסדל מכן לאחר מחדש יסווגו שלא סכומים 

רווח )הפסד( ממדידה מחדש בגין תוכנית להטבה  

 1,027  (111)  (314)    , נטומוגדרת

 1,027  (111)  (314)    כולל אחר (הפסד) רווח סה"כ

         

 60,817  70,375  68,897    סה"כ רווח כולל

         

 

 

 

 
הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.

 

 הון

 מניות

פרמיה על 

 מניות

 

קרן הון בגין 

עסקה עם 

בעלי זכויות 

שאינן מקנות 

 שליטה

 

קרן הון 

מהערכה 

 מחדש

 יתרת

 סה"כ הון  רווח

    אלפי ש"ח   

       

 455,127 236,903 234 (2,352) 220,255 87 2018,  בינואר 1יתרה ליום 

       

 59,790 59,790 - - - - רווח נקי 

 1,027 1,027 - - - - רווח  כולל אחר

       

 60,817 60,817 - - - - כולל סה"כ רווח

 (30,742) (30,742) - - - - דיבידנד ששולם

       

 485,202 266,978 234 (2,352) 220,255 87 2018בדצמבר,  31יתרה ליום 

       

 70,486 70,486 - - - - רווח נקי 

 (111) (111) - - - - כולל אחרהפסד 

       

 70,375 70,375 - - - - כולל סה"כ רווח

 (37,628) (37,628) - - - - דיבידנד ששולם

       

 517,949 299,725 234 (2,352) 220,255 87 2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

       

 69,211 69,211 - - - - רווח נקי 

 (314) (314)  - - - כולל אחר הפסד

       

 68,897 68,897 - - - - כולל סה"כ רווח

 (26,223) (26,223) - - - - דיבידנד ששולם

       

 560,623 342,399 234 (2,352) 220,255 87 2020בדצמבר,  31יתרה ליום 
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 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
 
 
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2020  2019  2018 
 אלפי ש"ח  

       מפעילות שוטפתתזרימי מזומנים 
 59,790  70,486  69,211  רווח נקי 

       
       התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת:

       
       התאמות לסעיפי רווח או הפסד:

       
 470,638  531,464  511,380  פחת כלי רכב להחכרה תפעולית ורכוש קבוע

 (42,514)  (64,049)  (47,931)  שניתנו הלוואות על וריבית נטו משערוך הכנסות
 6,939  6,994  9,391  הפחתת נכסים בלתי מוחשיים

 1,669,077  1,670,683  1,525,563  עלות של כלי רכב שנמכרו
 (167,058)  (212,380)  (173,787)  אין טרייד בעסקאות שהתקבלו רכבים בניכוי
 22,793  21,803  22,342  רכב כלי מלאי ערך ירידת

 21,932  17,511  23,547  הפסד מאירועי ביטוח
 72  669  (1,782)  ממימוש רכוש קבוע )רווח( הפסד

 78,714  84,746  81,807  הוצאות ריבית והפרשי הצמדה, נטו
 -  -  479  קצר לזמן השקעות משערוך הפסד

 18,833  25,989  29,032  מסים על ההכנסה
 66  (6,342)  (27,090)  נטו, להשקעה"ן נדל ערך (עלייתירידת )

 386  3,070  (24)  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים
 -  -  (28,743)  חוב אגרות של עצמית מרכישה רווח

       
  1,924,184  2,080,158  2,079,878 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות:
       

 (175)  (4,181)  (2,066)  עלייה במלאי חלפים ודלק
 (19,853)  16,183  5,221  בלקוחות)עלייה(  ירידה

 (31,746)  24,892  (6,909)  בחייבים ויתרות חובה )עלייה( ירידה 
 95,604  (64,809)  (39,274)  )ירידה( בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים עלייה
 39,088  (9,688)  17,379  בזכאים ובהתחייבויות לא שוטפות אחרות (ירידה) עלייה

       
  (25,649)  (37,603)  82,918 
       

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה עבור:
       

 (76,342)  (75,673)  (81,858)  ריבית ששולמה
 22,710  31,337  36,909  ריבית שהתקבלה

 (37,101)  (31,361)  (25,816)  ששולמומסים 
 (2,058,059)  (2,136,669)  (1,575,453)  רכישת כלי רכב

 239,295  310,836  179,556  הלוואות תיקי ממכירת תמורה
 (424,587)  (563,684)  (313,148)  הלוואות מתן

 105,748  180,495  202,051  פירעון הלוואות שניתנו 
 7,259  4,623  4,996  ממכירת שרידי כלי רכב לאחר אירועי ביטוח תמורה שהתקבלה

       
  (1,572,763)  (2,280,096)  (2,221,077) 
       

 1,509  (167,055)  394,983  )ששימשו לפעילות( שוטפת מפעילות נבעומזומנים נטו ש

 

 
 המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.  הבאורים
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 תזרימי המזומניםדוחות מאוחדים על 

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 אלפי ש"ח  

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
       

 -  -  (9,631)  רכישת נדלן להשקעה

 (94)  84  -  העלות שיטת לפי המטופלת בחברה )השקעה( השקעה החזר

 (57,928)  (17,587)  (9,958)  רכישת רכוש קבוע

 (12,294)  -  (7,671)  קצר לזמן השקעות

 (1,511)  (1,462)  (2,054)  "ןנדל פיתוח עלויות

 141  721  930  תמורה ממימוש רכוש קבוע

 (6,543)  (6,422)  (6,027)  השקעות בנכסים בלתי מוחשיים

       

 (78,229)  (24,666)  (34,411)  לפעילות השקעה ששימשומזומנים נטו 

       

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון

       

 (30,742)  (37,628)  (26,223)  דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה 

 458,919  1,201,218  146,182  הנפקת אגרות חוב )לאחר ניכוי הוצאות הנפקה(

 (613,522)  (725,686)  (600,360)  פרעון אגרות חוב

 449,002  440,995  420,000  קבלת הלוואות לזמן ארוך

 (385,344)  (509,969)  (302,826)  פרעון הלוואות לזמן ארוך

 -  (24,970)  (25,890)  חכירה בגין התחייבות פירעון

 170,654  (124,247)  158,495  מתאגידים בנקאיים, נטוקבלת )פרעון( אשראי 

 -  -  (103,532)  חוב אגרות של עצמית רכישה

       

 48,967  219,713  (334,154)  מפעילות מימון)ששימשו לפעילות(  שנבעוזומנים נטו מ

       

 (27,753)  27,992  26,418  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

       

 64,507  36,754  64,746  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה

       

 36,754  64,746  91,164  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה

        

 

 

 

 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.
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 כללי :1באור 

 החברה א.

בספטמבר תושבת ישראל, אשר התאגדה  חברה הינההחברה(  -אלבר שירותי מימונית בע"מ )להלן

לניירות ערך בתל אביב.  בבורסה החברה הינה "תאגיד מדווח" וניירות הערך שלה נסחרים .1994

ההון המונפק והנפרע של החברה  ראשון לציון, ישראל. 13המען הרשום של החברה הינו אריה שנקר 

ידי אפרידר החברה לשיכון ופיתוח ישראל בע"מ, אשר בשליטת אלעזרא החזקות בע"מ -מוחזק על

 החברה האם הסופית( המדווחת לבורסה לניירות ערך בתל אביב. -)להלן
והפרטי,  כלי רכב ללקוחות מהמגזר העסקי , עוסקת בהחכרתבאמצעות חברות מאוחדות החברה,
ביבוא ושיווק חלקי  ,וגרירה דרך, מוסךבהשכרת כלי רכב לטווח קצר, במתן שירותי רכב וכלי בסחר 
 ובתיווך בביטוח בענף כללי. לרכישת רכבים צרכני, בעיקר אשראיבמתן חילוף, 

 

 הקורונה נגיף התפרצות.       ב

 

פוקד את העולם אירוע בעל השלכות מאקרו כלכליות  2020הרבעון הראשון של שנת מ החל . 1 

(. מדינות רבות, לרבות ישראל, נוקטות בצעדים COVID – 19שמקורו בהתפשטות נגיף הקורונה )

יות, משמעותיים, בניסיון למנוע את התפשטות הנגיף, כגון הגבלות על תנועת אזרחים, התכנסו

סגירת גבולות וכיוצא באלה. החברה עוקבת על השלכות האירוע והפעולות הננקטות על 

 פעילותה העסקית בארץ ומבצעת הערכת סיכונים וחשיפות הנובעים מהשלכות אלה.

ממשלת ישראל, להתמודדות עם המגיפה הוטלו  כללןכחלק מצעדי הממשלות בעולם, וב 

נוכחות  הגבלתהתקהלות,  איסור, האזרחים תנועת על חריפות מגבלותהדוח ולאחריו  בתקופת

במקומות עבודה, סגירת קניונים ומרכזי קניות ואיסור פתיחת עסקים שלא הוגדרו  האדם כוח

 תחת לפעילות להיפתח המשק החל 2020החל מהמחצית השנייה של חודש אפריל חיוניים. 

 מובהקת התמתנות מגמת רקע עלשהצטמצמו והלכו באופן הדרגתי, וזאת  שונות מגבלות

מגמת ההתמתנות דעכה והתחלואה גדלה  2020. החל מסוף חודש מאי הקורונה בתחלואת

 שהגיעו, שונות הגבלות הדרגתי באופן מחדשהוטלו  2020מסוף חודש יוני  החלוהלכה בשנית. 

הוגבלה פעילות המסחר. החל  במסגרתו שני כללי סגר הטלת עם תשרי חודש חגי במהלך לשיאן

 בסגר הדרגתיות הקלות החלו, 2020 דצמבר חודש תחילתמאמצע חודש אוקטובר ועד למועד 

ועל רקע  2020באופן שוטף בהתאם לנתוני התחלואה. החל מתחילת חודש דצמבר  שנידונו

עלייה במגמת התחלואה, הוטלו מחדש באופן הדרגתי הגבלות שונות, שהגיעו לשיאן במהלך 

 מתחילת החלהוגבלה פעילות המסחר.  במסגרתו שלישי עם הטלת סגר כללי 2021חודש ינואר 

 באופן שנידונות בסגר הדרגתיות הקלות החלו, זה דוח וםפרס למועד ועד 2021 פברואר חודש

  .התחלואה לנתוני בהתאם שוטף

 

 .ובעולם בארץ ההון בשוק הערך ניירות במחיריתנודתיות גבוהה ב לווה האירועכמו כן, 

 

 למוצרים בביקושיםהדוח, תנודות  בשנתמהאמור לעיל ומגבלות הפעילות, חלו  כתוצאה .2 

   להלן:  כמפורט והכל הושירותים בתחום פעילות החבר

הליסינג  במגזר השירות נמשך, הכספיים הדוחות אישורתקופת הדוח ועד למועד ב א.  

 בכלי הרכב בתקופה זו. משתנהללקוחות החברה כסדרו, בהיקף שהותאם לשימוש ה

 שימוש  בהתאם, ההגבלותההשכרה לטווח קצר נמשך השירות ללקוחות בתקופת  במגזר ב.

 החברה, 2020מהמחצית השנייה של חודש מרץ  החל. זו בתקופה הרכב בכלי המופחת

ידי -על שהוטלו פעילות מגבלות עקבההשכרה  סניפי פעילותצמצמה משמעותית את 

 החל. קצר לטווח רכב כלי השכרת שירותיל בביקושיםוירידה משמעותית  הרשויות

 לטווח רכב השכרת לשירותי בביקוש, החלה עלייה הדרגתית 2020תחילת חודש מאי מ

תקופת הגבלות  במהלך. 2020 ספטמבר בחודש הסגר הטלות בתקופת דעכה אשר, קצר

, כך הביקושיםהסגר השלישי גודלו של צי כלי הרכב להשכרה לטווח קצר הותאם לרמות 

 למועדולת הצי נותר ברמות דומות לתקופות בהן לא הוטלו מגבלות סגר כללי. ששיעור ניצ

לטווח  המקומיים )ללא תיירות נכנסת( לרכבי השכרה הביקושיםאישור הדוחות הכספיים, 

 חזרו לרמתם טרם המשבר.  קצר
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 )המשך( כללי :1באור 

 )המשך( הקורונה נגיף התפרצות.       ב

 

, עם סגירת רובם 2020 מרץ חודשהשנייה של  מהמחצית החל נרשמה, הסחר במגזר ג.

בחודש אפריל  שהפכה, הקונים בתנועת משמעותיתהמוחלט של סניפי המכירה, ירידה 

זו נמשכה עד לתחילת חודש מאי  מגמהלכדי עצירה מוחלטת של מכירת כלי רכב.  2020

ועד  2020וני כלי רכב. החל מחודש י לרכישת, אז החלה עלייה הדרגתית בביקוש 2020

 לתקופהדומה בהיקפה בהשוואה  היתההסגר השני פעילות החברה במגזר הסחר  להטלת

 בהיקף משמעותית. בתקופת הסגר השני נרשמה ירידה הקורונה לאירועי הקודמת

הסגר השלישי נרשמה ירידה בהיקף המכירות  בתקופתבהדרגה.  התמתנה אשר המכירות

למועד אישור הדוחות הכספיים אך זו הייתה מתונה יותר בהשוואה לסגרים הקודמים. 

 שבו לרמתם טרום תקופת הקורונה.  הביקושים

 נמשך הצרכני האשראי במגזר, הכספיים הדוחות אישור למועד ועד 2020שנת  לאורך ד.

מגמת ירידה  נרשמה 2020שירות הלקוחות. החל מהמחצית השנייה של חודש מרץ 

אישור הדוחות הכספיים, הקטנת  למועד, כי יצויןאשראי לרכישת כלי רכב. ה מתן בהיקף

של פעולה יזומה של החברה להפחתת היקף  תולדההיקף הפעילות הינה בעיקרה 

ובחלקה תולדה של קיטון בהיקף  ,פעילותה בתחום זה במקביל להתאמת תנאי החיתום

 מכירות כלי רכב בעיקר בתקופות הסגרים.

 

חלה עלייה בתשואות לפדיון של אגרות חוב של החברה,  2020חודש מרס  בתחילתכי  יצוין  .3 

 בתשואות ירידה מגמת ניכרת זה דוח למועד כאשר 2020 מרס חודש בשלהי והלכה שהתמתנה

 .אשר חזרו לרמה דומה לזו שנהגה עובר לתקופת אירועי משבר הקורונה החוב אגרות של לפדיון

 

( 1) במספר צעדים כדי למתן את השפעות האירועים, ובכללם: פועליםוהדירקטוריון  ההנהלה  .4 

התאמת היקף צי ההשכרה לטווח קצר לרמת הביקוש במשק, והמשך הסטת תשומות לסגמנטים 

( התאמת היקף 2ההשכרה לטווח קצר אשר השפעת האירועים עליהם נמוכה יותר; ) במגזר

ההוצאות השוטפות כגון הוצאות פרסום, שכר וכיו"ב, כך שאלה יאפשרו תמיכה ברמת הביקוש 

 וגופים בנקאיים מתאגידים אשראי מסגרותהיקף  התאמת( 3)למוצרי החברה ושירותיה; 

 לצרכי הנזילות של החברה.  מוסדיים

בכוונת החברה לבחון בהתאם לצורך את יישומם ו/או עומק יישומם של צעדים כאמור ו/או נוספים   

בהתאם להתפתחויות הקשורות למשבר ולכלכלה, מצב השוק בסגמנטים השונים ושיקולים 

 נוספים.
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 )המשך(   כללי :1באור 

 הגדרות .ג

 -בדוחות כספיים אלה 

 

 

 
  

 אלבר שירותי מימונית בע"מ. - החברה

   

 .בנספח לדוחות הכספייםשלה המצוינות  המאוחדותוהחברות  החברה - הקבוצה

   

 ופיתוח ישראל בע"מ. לשיכוןחברה האפרידר  - החברה האם

   

ואשר  (IFRS 10-כהגדרתה ב)שליטה בהן יש חברות אשר לחברה  - חברות מאוחדות

 דוחותיהן מאוחדים עם דוחות החברה.

   

 הכספית המדיניות על מהותית השפעה יש לחברה אשר חברה - כלולה חברה

 .שליטה לא אך, שלה והתפעולית

   

 .IAS 24-כהגדרתם ב - צדדים קשורים

   

 .2010 -דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע )כהגדרתם בתקנות ניירות ערך  - עניין ובעל שליטהבעלי 

 

 מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה. - דדמ
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 עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 
 

 למעט, המוצגות התקופות בכל, בעקביות הכספיים בדוחות יושמה להלן המפורטת החשבונאית המדיניות

 .אחרת נאמר אם

 

 בסיס הצגת הדוחות הכספיים א. 

 (.IFRS -הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים )להלן  הדוחות

(, שנתיים כספיים)דוחות  ערך ניירות תקנות להוראות בהתאם ערוכים הכספיים הדוחות, כן כמו

 .2010-"עהתש

 :למעט ערוכים על בסיס העלות, הקבוצההדוחות הכספיים של 
 

נגזרים(  מכשירים)כולל פיננסים והתחייבויות נכסים  , מסים נדחים,נדלן להשקעה, הלוואות שניתנו

 ., וכן נכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדיםהפסדוהמוצגים בשווי הוגן דרך רווח או 
 

 לפי שיטת מאפיין הפעילות. פריטי הרווח או ההפסדבחרה להציג את  הקבוצה
 

 התפעולי המחזור תקופת ב. 

 תקופת המחזור התפעולי של הקבוצה הינה שנה. 

 

 מכשירים פיננסיים ג.

 נכסים פיננסיים . 1

מוכרים במועד ההכרה הראשונית בהם לפי שווי הוגן ובתוספת  IFRS 9נכסים פיננסיים בתחולת 

עלויות עסקה ישירות, למעט לגבי נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, אשר 

 לגביהם עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד.

 סיווג נכסים פיננסיים א. 

חתת רק אם מתקיימים שני לאחר ההכרה הראשונית, מכשירי חוב יימדדו בעלות מופ

  התנאים המצטברים הבאים:

הנכס מוחזק במסגרת מודל עסקי שמטרתו היא להחזיק בנכסים על מנת לגבות את  .1

 תזרימי המזומנים החוזיים מהם.

 על פי התנאים החוזיים של הנכס הפיננסי, החברה זכאית, במועדים מסויימים, לקבל. 2

 שלומי קרן ותשלומי ריבית על יתרת קרן.תזרימי מזומנים המהווים אך ורק ת

המדידה העוקבת של כל יתר מכשירי החוב והנכסים הפיננסיים האחרים תהיה על פי שווי  

 הוגן. 

 בתקופות עוקבות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. נגזרים נמדדים 

 ומסווגתאת המודלים העסקיים שבמסגרתם מוחזקים הנכסים הפיננסיים וחנת החברה ב

 . המידע שנשקל כולל:IFRS 9את נכסיה הפיננסיים בהתאם להוראות 

המדיניות המוצהרת, המטרות והביצוע של המדיניות בפועל. בחינה זו כוללת בדיקה  -

האם האסטרטגיה של ההנהלה מתמקדת בקבלת הריבית החוזית או קבלת מזומנים 

 ע"י מימוש נכסים.  

 הערכת ביצועי התיק -

והתזמון של מכירות של מכשירים פיננסיים בתקופות קודמות, התכיפות, הנפח  -

 הסיבות למכירות אלו וציפיות לגבי מכירות עתידיות
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( :2אור ב

 מכשירים פיננסיים )המשך( ג.

 )המשך( נכסים פיננסיים . 1

 )המשך( סיווג נכסים פיננסיים א. 

 להלן הסיווג והמדידה של הנכסים הפיננסיים: 

 הלוואות שניתנו  

. IFRS 9 -כנכסים פיננסיים הנמדדים לפי שווי הוגן בהתאם ל יםסווגמהלוואות שניתנו 

במסגרת מודל עסקי שמטרתו היא  ותמוחזק ןלהערכת החברה, הלוואות שניתנו אינ

להחזיק בנכסים על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים או מודל עסקי שמטרתו מושגת על 

 ידי שילוב של החזקה על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים ומכירה של נכסים פיננסים. 

 נכסים פיננסיים אחרים )לקוחות וחייבים(  

 -כנכסים פיננסיים הנמדדים לפי עלות מופחתת בהתאם לנכסים פיננסיים אחרים מסווגים 

IFRS 9 להערכת החברה, נכסים פיננסיים אחרים מוחזקים במסגרת מודל עסקי .

 שמטרתו היא להחזיק בנכסים על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים.

 ירידת ערך נכסים פיננסיים  ב. 

IFRS 9 ( כולל מודל חדש להכרה בהפסדי אשראי צפוייםexpected credit loss 

model המודל של הפסדי האשראי החזויים דורש הכרה בהפסדי אשראי חזויים ושינויים .)

בהן בכל מועד דיווח כדי לשקף שינויים בסיכון האשראי החל ממועד ההכרה לראשונה של 

 הנכס הפיננסי. 

 IFRS 9  :מבחין בין שני מצבים של הכרה בהפרשה לירידת ערך 

מכשירים פיננסיים אשר לא חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם  . 1 

מאז מועד ההכרה לראשונה בהם או מקרים בהם סיכון האשראי נמוך ההפרשה 

חודשים לאחר מועד  12שתוכר תיקח בחשבון הפסדי אשראי צפויים בתקופה של 

 ח, או הדיוו

מכשירים פיננסיים אשר חלה הידרדרות משמעותית באיכות האשראי שלהם מאז . 2

מועד ההכרה לראשונה בהם ואשר סיכון האשראי בגינם אינו נמוך ההפרשה 

 לאורך יתרת תקופת חיי המכשיר. -שתוכר תביא בחשבון הפסדי אשראי החזויים 

פחתת תיזקף לרווח או הפסד כנגד ירידת הערך בגין מכשירי חוב הנמדדים לפי עלות מו

הפרשה. לחברה נכסים פיננסים בעלי תקופות אשראי קצרות כגון לקוחות, בגינם היא 

רשאית ליישם את ההקלה שנקבעה במודל, קרי החברה תמדוד את ההפרשה להפסד 

בסכום השווה להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר. החברה בחרה ליישם את 

 ה.כסים פיננסים אלההקלה לגבי נ

ימי פיגור ממוצעים של קבוצות לקוחות )ראה ביאור הפסדי אשראי חזויים מחושבים לפי 

17 .) 

 .הפרשות להפסדי אשראי חזויים מוצגות בניכוי מהערך בספרים של הנכס 
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( :2באור 

 מכשירים פיננסיים )המשך( ג.

  הנמדדות בעלות מופחתת פיננסיותהתחייבויות  .2

בניכוי עלויות  במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות בשווי הוגן

 .סקה שניתן לייחס במישרין להנפקה של ההתחייבות הפיננסיתע

לאחר ההכרה הראשונית, הלוואות והתחייבויות אחרות, מוצגות על פי תנאיהן לפי העלות בניכוי 

 ויות עסקה ישירות תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית.על
 

 קיזוז מכשירים פיננסיים .3
 

נכסים פיננסיים והתחייבויות פיננסיות מקוזזים והסכום נטו מוצג בדוח על המצב הכספי אם 

קיימת זכות שניתנת לאכיפה משפטית לקזז את הסכומים שהוכרו, וכן קיימת כוונה לסלק את 

הזכות  בות על בסיס נטו או לממש את הנכס ולסלק את ההתחייבות במקביל.הנכס ואת ההתחיי

לא רק במהלך העסקים הרגיל של הצדדים לחוזה  לקזז חייבת להיות ניתנת לאכיפה משפטית

אלא גם במקרה של פשיטת רגל או חדלות פירעון של אחד הצדדים. על מנת שהזכות לקזז 

תהיה תלויה באירוע עתידי או שיהיו פרקי זמן שבהם היא מיידי, אסור שהיא תהיה קיימת באופן 

 .לא תחול, או שיהיו אירועים שיגרמו לפקיעתה
 

 גריעת מכשירים פיננסיים . 4

 נכסים פיננסיים א.  

נכס פיננסי נגרע כאשר פקעו הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי, 

זיות לקבלת תזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי או כאשר החברה העבירה את הזכויות החו

או כאשר נטלה על עצמה מחויבות לשלם את תזרימי המזומנים שהתקבלו במלואם לצד 

השלישי, ללא עיכוב משמעותי. בנוסף העבירה באופן ממשי את כל הסיכונים וההטבות 

הטבות הקשורים לנכס, או לא העבירה ואף לא הותירה באופן ממשי את כל הסיכונים וה

 הקשורים לנכס אך העבירה את השליטה על הנכס.

עסקת המחאת זכויות בהלוואות שניתנו מטופלת כגריעה כאשר מתקיימים התנאים 

 כאמור לעיל.

 התחייבויות פיננסיות ב.  

התחייבות פיננסית נגרעת כאשר היא מסולקת, דהיינו ההתחייבות נפרעה, בוטלה או 

מסולקת כאשר החייב פורע את ההתחייבות על ידי תשלום פקעה. התחייבות פיננסית 

במזומן, בנכסים פיננסיים אחרים, בסחורות או שירותים, או משוחרר משפטית 

 מההתחייבות.
 

 מכשירים פיננסיים נגזרים . 5

 (Forward)הקבוצה מבצעת לעתים התקשרויות במכשירים פיננסיים נגזרים כגון חוזי אקדמה 

 להגן על עצמה מפני הסיכונים הכרוכים בתנודות בשערי החליפין של מטבע חוץ והמדד.   כדי

 ידית לרווח או הפסד.ירווחים או הפסדים הנובעים משינויים בשווי ההוגן של נגזרים נזקפים מ 

 הכנסות ריבית ממתן אשראי לרכישת רכבים . 6

רתן, באמצעות שיטת הריבית מוכרות עם צבי רכבים לרכישת אשראי ממתןריבית  הכנסות

 האפקטיבית.
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( :2באור 

 מאוחדים כספיים דוחות . ד

(. בנותחברות ) בהן שליטה יש שלחברה חברות של הדוחות את כוללים המאוחדים הכספיים הדוחות

זכויות לתשואות כוח השפעה על הישות המושקעת, חשיפה או  יש לחברה כאשר מתקיימת שליטה

משתנות כתוצאה ממעורבותה בישות המושקעת וכן היכולת להשתמש בכוח שלה כדי להשפיע על 

 הצבעה זכויות השפעת בחשבון מובאת שליטה בבחינתעת. ושקסכום התשואות שינבע מהישות המ

 ועד, השליטה השגת ממועד החל מתבצע הכספיים הדוחות איחוד. רק אם הן ממשיות פוטנציאליות

 .השליטה הופסקה בו למועד

הכספיים של החברה והחברות הבנות ערוכים לתאריכים ולתקופות זהים. המדיניות  הדוחות

החשבונאית בדוחות הכספיים של החברות הבנות יושמה באופן אחיד ועקבי עם זו שיושמה בדוחות 

 ביןהכספיים של החברה. יתרות ועסקאות הדדיות מהותיות ורווחים והפסדים הנובעים מעסקאות 

 בוטלו במלואם בדוחות הכספיים המאוחדים. ותהבנ והחברות החברה

 חוץ ומטבע , מטבע ההצגההפעילות מטבע . ה

 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה .1

 מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים הינו ש"ח.

 "ח.ש הינו החברה והחברות המאוחדות שלה של הפעילות מטבע

 חוץ במטבע והתחייבויות נכסים, עסקאות . 2

הנקובות במטבע חוץ נרשמות עם ההכרה הראשונית בהן לפי שער החליפין במועד  עסקאות

העסקה. לאחר ההכרה הראשונית, נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע חוץ מתורגמים 

לרווח או בכל תאריך דיווח למטבע הפעילות לפי שער החליפין במועד זה. הפרשי שער, נזקפים 

 . הפסד

 מדד צמודי םכספיי פריטים . 3

וכן אגרות חוב  מוסדיים םגופיהלוואות הצמודות למדד שקיבלה מתאגידים בנקאיים,  לקבוצה

. IFRS 9-ל AG 5.4.5 שהנפיקה הצמודות למדד. הקבוצה מיישמת לגבי הלוואות אלה את סעיף

ידי אומדן תזרימי -בהתאם לכך, נקבע מחדש שיעור ריבית אפקטיבית בכל תאריך דיווח על

 לשקףמנת -על, רעוןיהפהמזומנים הצפויים, תוך התחשבות בתחזיות לשינויים במדד עד למועדי 

 הוצאות לקביעת משמש זה אפקטיבית ריבית שיעור. בעתיד המדד עליית בשיעורי תנודות

 הדיווח בתאריך חדש אפקטיבית ריבית שיעור קביעתל עד הבאה ווחהדי בתקופת המימון

 .העוקב
 

 ומוניטין עסקים צירופי ו. 

 התמורה של ההוגן השווי פי על נמדדת הרכישה עלות. הרכישה בשיטת מטופלים עסקים צירופי

 . בנרכשת שליטה מקנות שאינן זכויות בתוספת הרכישה במועד שהועברה
 

 .רווח או הפסד לדוח התהוותן בעת נזקפות ישירות רכישה עלויות

 

 שליטה מקנות שאינן והזכויות הרכישה תמורת בין ההפרש שהינה, העלות לפי לראשונה נמדד מוניטין

 .שניטלו ההתחייבויות ושל שנרכשו המזוהים הנכסים של נטו הסכום לבין

 

 אם יותר קרובות לעיתים או, בדצמבר 31 ליום, לשנה אחת מוניטין של ערך ירידת בוחנת החברה

 .ערך ירידת שקיימת כך על מצביעים בנסיבות שינויים או אירועים
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( :2באור 

 )המשך( ומוניטין עסקים צירופי ו. 

 המזומנים מניבת היחידה שלההשבה -בר הסכום בחינת ידי על נקבעת מוניטין של ערך ירידת בחינת

 היחידה שלההשבה -בר הסכום כאשר. המוניטין הוקצה שאליה( מזומנים מניבות יחידות של קבוצהאו )

 היחידה של הכספיים בדוחות מהיתרה נמוך( מזומנים מניבות יחידות של קבוצהאו ) המזומנים מניבת

 מירידת הפסד מוכר, המוניטין הוקצה שאליה( מזומנים מניבות יחידות של קבוצהאו ) המזומנים מניבת

 .עוקבות בתקופות מבוטלים אינם מוניטין ערך מירידת הפסדים. למוניטין ראשית המיוחס ערך

 

 מזומנים וויש ז. 

שווי מזומנים נחשבים השקעות שנזילותן גבוהה, הכוללות פקדונות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר אשר 

השקעה או אינם מוגבלים בשעבוד, שתקופתם המקורית אינה עולה על שלושה חודשים ממועד ה

שעולה על שלושה חודשים אך הם ניתנים למשיכה מיידית ללא קנס, ומהווים חלק מניהול המזומנים של 

 הקבוצה.

 

 הוגן שווי מדידת ח. 

שווי הוגן הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת נכס או המחיר שהיה משולם להעברת התחייבות בעסקה 
 רגילה בין משתתפים בשוק במועד המדידה.

שווי הוגן מבוססת על ההנחה כי העסקה מתרחשת בשוק העיקרי של הנכס או ההתחייבות, או מדידת 
 ( ביותר.advantageousבהיעדר שוק עיקרי, בשוק הכדאי )

השווי ההוגן של נכס או התחייבות נמדד תוך שימוש בהנחות שמשתתפים בשוק ישתמשו בעת תמחור 
 לים לטובת האינטרסים הכלכליים שלהם.הנכס או ההתחייבות, בהנחה שמשתתפים בשוק פוע

הקבוצה משתמשת בטכניקות הערכה שהן מתאימות לנסיבות ושקיימים עבורן מספיק נתונים שניתנים 
להשגה כדי למדוד שווי הוגן, תוך מיקסום השימוש בנתונים רלוונטיים שניתנים לצפייה ומיזעור השימוש 

 בנתונים שאינם ניתנים לצפייה.

ן לנכס לא פיננסי מביאה בחשבון את היכולת של משתתף בשוק להפיק הטבות כלכליות מדידת שווי הוג
באמצעות הנכס בשימוש המיטבי שלו או על ידי מכירתו למשתתף אחר בשוק שישתמש בנכס בשימוש 

 המיטבי שלו.

 
וריות כל הנכסים וההתחייבויות הנמדדים בשווי הוגן או שניתן גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים לקטג

בתוך מידרג השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הנתונים הנמוכה ביותר, המשמעותית למדידת השווי 
 ההוגן בכללותה:

 

 :       מחירים מצוטטים )ללא התאמות( בשוק פעיל של נכסים והתחייבויות זהים.1רמה 

 אשר ניתנים לצפייה במישרין           1:       נתונים שאינם מחירים מצוטטים שנכללו ברמה 2רמה 
 או בעקיפין.   

 :       נתונים שאינם מבוססים על מידע שוק ניתן לצפייה )טכניקות הערכה ללא שימוש 3רמה 
 בנתוני שוק ניתנים לצפייה(.                 
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 המדיניות החשבונאית )המשך(עיקרי  :2באור 

 מלאי ט. 

 למכירה מיועדים מלאי כלי רכב . 1

ראה   נמדד לפי הנמוך מבין עלות מופחתת או שווי מימוש נטו. למכירה מיועדיםכלי רכב  מלאי 

  ביאור י'.

  מלאי חלפים . 2

ונמדד לפי הנמוך מבין עלות מופחתת  "נע ממוצע" בסיס עלנקבע לפי עלות רכישה  מלאי חלפים 

 או שווי מימוש נטו.

 .בהתאמה איטי למלאי הפרשות ומבצעת וגילו המלאי מצב את תקופת דיווח מדי בוחנת הקבוצה 

 דלק מלאי  . 3 

עלות המלאי כוללת את ההוצאות לרכישת המלאי ולהבאתו למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי 

המכירה במהלך העסקים הרגיל, בניכוי אומדן עלויות להשלמה מימוש נטו הינו אומדן מחיר 

החברה בוחנת מדי תקופה את מצב המלאי וגילו ומבצעת . ועלויות הדרושות לביצוע המכירה

 הפרשות למלאי איטי בהתאמה.

 

 תפעולית להחכרה רכבכלי  י. 

 הכרה ומדידה

ובניכוי הפסדים מירידת ערך  שנצברפחת  בניכוי העלות בסיס על מוצגים תפעולית חכרההל רכב כלי

בגין רכישת כלי  לספקים מקדמותכוללת גם  העלותוצאות תחזוקה שוטפת. שנצברו ואינם כוללים ה

 רכב.
 

  פחת 

 החזוי. השיירכלי הרכב מופחתים בקו ישר בהתאם לאורך החיים השימושיים הצפוי שלהם וערך 

החזוי בהתאם להערכת החברה של  השיירערך החברה על שיעור הפחת מתבססת  ןבקביעת אומד

תקופת השימוש ברכבים בהתבסס על נתונים היסטוריים ועל יעדי המטרה שהציבה באשר למועד 

החזוי מבוסס על שיקולים וגורמים רבים כגון: יצרן ומודל הרכב,  השיירכמו כן, ערך גריעת כלי הרכב. 

 הרכב ושיטת המכירה. יימכרגיל הרכב ומצבו הפיזי, המיקום והמועד בו 

 .רכב כלי של הומוגנית קבוצה לכל פרטני בחישוב נקבעים הפחת שיעורי

 .16% -ל 13%הפחת השנתי הממוצע נע בעיקר בטווח שבין  יעורש

, בהתאם מידי תקופהעל ידי החברה  נבחנים על ואומדן ערך השייר הפחת שיעורישיטת הפחת, 

ככל  (.השוק תנאי מכלול את בוחנתלהערכות ההנהלה בתקופה הנוכחית ובתקופות עוקבות )החברה 

 ונדרש הדבר, שינוי של שיעורי הפחת מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן ולהבא.
 

 למכירהמיועדים כלי רכב 

באופן שגרתי במהלך העסקים  יםולאחר מכן נמכר להחכרה יםהמשמש תפעולית חכרההל רכב כלי

במועד בו הפסיק כלי הרכב  ים ככלי רכב מיועדים למכירה בקבוצת הנכסים השוטפיםהרגיל מסווג

. הפחתת הנכס מופסקת החל מאותו מועד, התקבולים ממכירת כלי הרכב נזקפים להחכרהלשמש 

 מצדדים נרכשו אשר רכב כלי גם כוללים למכירה מיועדים רכב כלי, כן כמוכהכנסות בסכומם ברוטו. 

 '.ג לצדדי מכירתם לצורך, החכרה או השכרה כרכבי החברה את ששימשו מבלי שלישיים

מוצגים כפעילות  ,כאמור הרכב כלימזומנים שהתקבלו, בגין רכישה ומכירה של ו מזומנים שהוצאו

 .שוטפת בדוח על תזרימי המזומנים

בהתחשב במצבם, כמות הנסועה והשימוש בהם החברה בוחנת את ערכם בספרים של כלי רכב אלו, 

אל מחירון יצחק לוי הרלוונטי, בניכוי ההפחתות ובניכוי ההנחה הממוצעת הניתנת לדגמים השונים. 

 בצעת החברה הפחתת ערך לרכבים אלו. הפחתת ערך רכבים במועד הסיווג מכלי בהתאם לצורך, מ
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 )המשך( תפעולית להחכרה רכבכלי  י. 

במסגרת עלות ניהול ציי רכב.  "פחת והפחתותסעיף "רכב להחכרה לכלי רכב מיועדים למכירה נזקפת ל

 "ירידת ערך מלאי כלי רכב".סעיף נזקפות ל הפחתות ערך עוקבות

 
 ירידת ערך כלי רכב להחכרה תפעולית 

הערך בספרים של צי כלי מנים המצביעים על ירידת יס קיומם שלהחברה בוחנת בכל תקופת דיווח 

 ג'.3ראה גם ביאור  .הרכב שלה

 

 רכוש קבוע יא. 

 ומדידה הכרה

ואינם , בניכוי פחת שנצברבתוספת עלויות רכישה ישירות, פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות 

 כוללים הוצאות תחזוקה שוטפת.

 בבנייה מקרקעין . 1

 המתייחסות אשראי עלויות כוללת המקרקעין עלות. העלות בסיס על נמדדים בבנייה מקרקעין

 שהוקצו עקיפות בנייה עלויות, ועיצוב תכנון עלויות, ההשלמה למועד עד הנכס הקמת למימון

 .אחרות קשורות ועלויות

 אשראי  עלויות . 2

 אשר כשירים נכסים של ייצור או הקמה, לרכישה הקשורות אשראי עלויות מהוונת הקבוצה

 .מכירתם או המיועד לשימושם, להכנתם משמעותית זמן תקופת נדרשת

 להכנת הפעולות התחילו, עצמו הנכס בגין עלויות הוצאו שבו במועד מתחיל האשראי עלויות היוון

 הכשיר הנכס להכנת הפעולות כל מהותית הושלמו כאשר ומסתיים, אשראי עלויות ונגרמו הנכס

 עלויות כולל הדיווח בתקופת המהוון האשראי עלויות של הסכום. למכירתו או המיועד לשימושו

 .משוקלל היוון שיעור פי על כללי אשראי ועלויות ישירות אשראי
 

 

 פחת

הפחת מחושב בשיעורים שנתיים שווים על בסיס שיטת הקו הישר לאורך תקופת החיים השימושיים 

 בנכס, כדלקמן:
  % 

 4  מבנה
 10-20  ציוד

 6-7  ריהוט 
 33  מחשבים 

 15  גררים וניידות
 להלן ראה  שיפורים במושכר

 

שיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פני תקופת השכירות )לרבות תקופת האופציה 

להארכה שבידי הקבוצה שבכוונתה לממשה( או בהתאם לתקופת החיים המשוערת של השיפור, לפי 

 הקצר שבהם. 

החיים השימושיים, שיטת הפחת וערך השייר של כל נכס נבחנים לפחות בסוף כל שנה והשינויים אורך 

  להבא.-מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן
  



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 הכספיים המאוחדיםבאורים לדוחות 

 

20 

 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( :2באור 

 )המשך( רכוש קבוע יא.

 
 רכוש קבועירידת ערך 

 שינויים או מאירועים כתוצאה סימנים ישנם כאשר קבוערכוש  ערך בירידת הצורך את בוחנת החברה

 השבה.-ברת אינה הכספיים בדוחות שהיתרה כך על המצביעים בנסיבות

-בר לסכום הנכסים מופחתים, שלוההשבה -בר הסכום על עולה הרכוש קבוע של היתרה בהם במקרים

 . שימוש ושווי למכירה עלויות בניכוי הוגן שווי מבין הגבוה הינוההשבה -בר הסכום. שלהםההשבה 

מבוטל רק כאשר חלו שינויים באומדנים ששימשו בקביעת  פריט רכוש קבוע של ערך מירידת הפסד

ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר לאחרונה ההפסד מירידת הערך. ביטול ההפסד כאמור -הסכום בר

-ת או הפחתה( או סכום ברבניכוי פח)מוגבל לנמוך מבין סכום ירידת הערך של הנכס שהוכר בעבר 

 .לרווח או הפסדההשבה של הנכס. לגבי נכס הנמדד לפי העלות, ביטול הפסד כאמור נזקף 
 

 נדל"ן להשקעה יב. 

נדל"ן להשקעה הינו נדל"ן )קרקע או מבנה, או שניהם( המוחזק על ידי הבעלים לצורך הפקת דמי 

בייצור או הספקת סחורות או שירותים או  שכירות או לשם עליית ערך, או שתיהן, ושלא לצורך שימוש

 למטרות מנהלתיות, או מכירה במהלך העסקים הרגיל.

בעת מעבר מרכוש קבוע לנדל"ן להשקעה אשר מוצג בשווי הוגן, ההפרש בין שוויו ההוגן לבין הערך 

 בספרים של המקרקעין מוכר ברווח כולל אחר ומגדיל את קרן הערכה מחדש בהון. 

נדל"ן להשקעה נמדד בשווי ההוגן, אשר משקף את תנאי השוק במועד הדיווח. רווחים או אחרי המעבר, 

הפסדים הנובעים משינויים בשווי ההוגן של הנדל"ן להשקעה, נזקפים לרווח או הפסד במועד התהוותם. 

 נדל"ן להשקעה אינו מופחת באופן שיטתי.

ה נמדד אף הוא בשווי הוגן כאמור לעיל נדל"ן להשקעה בפיתוח המיועד לשימוש עתידי כנדל"ן להשקע

 וזאת כאשר השווי ההוגן ניתן למדידה מהימנה. 

לצורך קביעת השווי ההוגן של הנדל"ן להשקעה מתבססת הקבוצה על הערכת שווי שמבוצעת על ידי 

 .שהינו מומחה בהערכות שווי של נדל"ן והינו בעל הידע והניסיון הנדרשים בלתי תלוי חיצונישווי מעריך 

נדל"ן להשקעה נגרע כאשר הוא ממומש או כאשר נפסק השימוש בו ולא צפויות הטבות כלכליות 

עתידיות ממימושו. ההפרש בין התמורה נטו ממימוש הנכס לבין היתרה בדוחות הכספיים מוכר ברווח 

 או הפסד בתקופה שבה נגרע הנכס.
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 נכסים בלתי מוחשייםומוניטין  יג. 

 ומדידה הכרה

 עלויות בתוספת העלות לפי הראשונית ההכרה עם נמדדים בנפרד הנרכשים מוחשיים בלתי נכסים

 במועד ההוגן השווי לפי נמדדים עסקים בצירופי הנרכשים מוחשיים בלתי נכסים. ישירות רכישה

, מהוונות פיתוח עלויות למעט, פנימי באופן פותחו אשר מוחשיים בלתי נכסים בגין עלויות. הרכישה

 . התהוותן בעת הפסד או לרווח נזקפות

 אינטגרליהקבוצה כוללים מערכות מחשב המורכבות מחומרה ותוכנות. תוכנות המהוות חלק  נכסי

מחומרה, אשר אינה יכולה לפעול ללא התוכנות המותקנות עליה, מסווגות כרכוש קבוע. לעומת זאת, 

נוספת לחומרה, מסווגים כנכסים בלתי  פונקציונליותעומדות בפני עצמן ומוסיפות לתוכנות ה רשיונות

 מוחשיים.

 התחפה

 השימושיים החיים אורך פני על מופחתים, מוגדר שימושיים חיים אורך בעלי מוחשיים בלתי נכסים

 על המצביעים סימנים קיימים כאשר ערך ירידת לגביהם ונבחנתעל בסיס שיטת הקו הישר  שלהם

. שנה סוף בכל לפחות נבחנות מוחשי בלתי נכס של ההפחתה ושיטת ההפחתה תקופת. ערך ירידת

 שינויים מטופלים כשינוי אומדן. 

 אורך החיים השימושיים של הנכסים הבלתי מוחשיים הינו כדלקמן:
 

 שנים  

   
 5  תוכנות מחשב
 5-10  קשרי לקוחות

 7-8  מותג
 7-8  דמי פינוי

 נכסים בלתי מוחשייםירידת ערך 

מנים כתוצאה מאירועים או כאשר ישנם סי נכסים בלתי מוחשייםהחברה בוחנת את הצורך בירידת ערך 

 השבה.-בנסיבות המצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים אינה ברת  שינויים

ההשבה שלו, מופחתים הנכסים -עולה על הסכום בר הנכסים הבלתי מוחשייםבמקרים בהם היתרה של 

ההשבה הינו הגבוה מבין שווי הוגן בניכוי עלויות למכירה ושווי -ההשבה שלהם. הסכום בר-לסכום בר

 שימוש. 

מבוטל רק כאשר חלו שינויים באומדנים  נכס בלתי מוחשי, למעט מוניטין,הפסד מירידת ערך של 

הנכס מהמועד בו הוכר לאחרונה ההפסד מירידת הערך.  ההשבה של-ששימשו בקביעת הסכום בר

ביטול ההפסד כאמור מוגבל לנמוך מבין סכום ירידת הערך של הנכס שהוכר בעבר )בניכוי פחת או 

ההשבה של הנכס. לגבי נכס הנמדד לפי העלות, ביטול הפסד כאמור נזקף לרווח -הפחתה( או סכום בר

 או הפסד.
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 התחייבויות בשל הטבות לעובדים יד. 

 בקבוצה קיימים מספר סוגי הטבות לעובדים: 

 הטבות עובד לזמן קצר . 1

חודשים  12הינן הטבות אשר חזויות להיות מסולקות במלואן לפני לעובדים לזמן קצר  הטבות

המתייחסים. הטבות לאחר תום תקופת הדיווח השנתית שבה העובדים מספקים את השירותים 

משכורות, ימי חופשה, הבראה והפקדות מעסיק לביטוח לאומי ומוכרות כהוצאה עם  אלו כוללות

משפטית  מחוייבותמתן השירותים. התחייבות בגין בונוס במזומן, מוכרת כאשר לקבוצה קיימת 

ד באופן וניתן לאמו או משתמעת לשלם את הסכום האמור בגין שירות שניתן על ידי העובד בעבר

 מהימן את הסכום.

 הטבות לאחר סיום העסקה . 2

 להפקדה כתוכניות מסווגות והן ביטוח לחברות הפקדות ידי על כלל בדרך ממומנות התוכניות

 .מוגדרת להטבה כתוכניות וכן מוגדרת

לחוק פיצויי פיטורין שלפיהן הקבוצה  14להפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף תוכניות  לקבוצה

משפטית או משתמעת לשלם  מחוייבותמשלמת באופן קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה 

תשלומים נוספים גם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם את כל ההטבות לעובד 

 ות קודמות. המתייחסות לשירות העובד בתקופה השוטפת ובתקופ

 בעת כהוצאה מוכרות, תגמולים בגין או פיצויים בגין מוגדרת להפקדה לתוכנית הפקדות

 .מהעובד העבודה שירותי לקבלת במקביל לתוכנית ההפקדה

לקבוצה תוכנית להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. לפי  בנוסף

 סיוםפיטוריהם או עם פרישתם. ההתחייבות בשל  החוק, זכאים עובדים לקבל פיצויים עם

לפי שיטת שווי אקטוארי של יחידת הזכאות החזויה. החישוב האקטוארי מביא  נמדדתהעסקה 

בחשבון עליות שכר עתידיות ושיעור עזיבת עובדים, וזאת על בסיס הערכה של עיתוי התשלום. 

ם הצפויים, לפי שיעורי הריבית הסכומים מוצגים על בסיס היוון תזרימי המזומנים העתידיי

, אשר צמודות מדד באיכות גבוהה קונצרניותשל אגרות חוב לתשואה במועד הדיווח  בהתאם

 .דומה לתקופת ההתחייבות המתייחסת לפיצויי הפרישה פרעונןמועד 

 שוטף באופן מעובדיה לחלק פיצויים לתשלום התחייבויותיה בגין כספים מפקידה החברה

 ידי על המוחזקים נכסים הם התוכנית נכסי(. התוכנית נכסי -)להלן  ביטוח וחברות פנסיה בקרנות

 לשימוש זמינים אינם התוכנית נכסי. כשירות ביטוח בפוליסות או ארוך לזמן עובד הטבות קרן

 .לקבוצה ישירות לשלמם ניתן ולא, הקבוצה נושי

 של הנוכחי הערך את מייצגת הכספי המצב על בדוח המוצגת לעובדים הטבות בשל ההתחייבות

 .התוכנית נכסי של ההוגן השווי בניכוי המוגדרת ההטבות התחייבות

 .התהוותן בתקופת אחר כולל לרווח נזקפות נטו ההתחייבות של מחדש מדידות
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 ההכנסה על מסים טו. 

תוצאות המס בגין מסים שוטפים או נדחים נזקפות לרווח או הפסד, למעט אם הן מתייחסות לפריטים 

 הנזקפים לרווח כולל אחר. 

 מסים שוטפים .1

חבות בגין מסים שוטפים נקבעת תוך שימוש בשיעורי המס וחוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם 

ת בקשר לחבות המס לתשלום בגין , וכן התאמות נדרשודיווחהושלמה למעשה, עד לתאריך ה

 שנים קודמות.

 מסים נדחים .2

מסים נדחים מחושבים בגין הפרשים זמניים בין הסכומים הנכללים בדוחות הכספיים לבין הסכומים 

 המובאים בחשבון לצורכי מס. 

הנכס ימומש או ההתחייבות יתרות המסים הנדחים מחושבות לפי שיעור המס הצפוי לחול כאשר 

 הדיווח. , בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד לתאריך תסולק
 

 הפרשים, מופחתים הם ניצולם צפוי שלא ובמידה נבחנים נדחים מסים נכסי דיווח תאריך בכל
 מוכר צפוי שניצולם ובמידה דיווח תאריך בכל נבחנים נדחים מסים נכסי הוכרו לא בגינם זמניים

 .מתאים נדחה מס נכס

בחישוב המסים הנדחים לא מובאים בחשבון המסים שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות 

אינה צפויה בעתיד הנראה לעין.  מאוחדות, כל עוד מכירת ההשקעות בחברות מאוחדותבחברות 

כדיבידנדים,  מאוחדותכמו כן, לא הובאו בחשבון מסים נדחים בגין חלוקת רווחים על ידי חברות 

 .חלוקת הדיבידנד אינה כרוכה בחבות מס נוספתמאחר ש

 שוטפת מס התחייבות כנגד שוטף מס נכס לקיזוז חוקית זכות קיימת אם מקוזזים נדחים מסים

 .מס רשות ולאותה במס החייבת ישות לאותה מתייחסים הנדחים והמסים

( substantially allהמסים הנדחים בגין נדל"ן להשקעה המוחזק במטרה להשיב את מרבית )

ההטבות הכלכליות הגלומות בו בדרך של מימוש ולא בדרך של שימוש, נמדדים לפי אופן היישוב 

 הצפוי של נכס הבסיס, על בסיס מימוש ולא שימוש .

 

 הפרשות טז. 

משפטית או משתמעת( )מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחויבות בהווה  IAS 37 -ל בהתאם הפרשה

ת שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על מנת לסלק את המחויבוכתוצאה מאירוע 

  וניתן לאמוד אותה באופן מהימן.
 

 להלן סוגי ההפרשות שנכללו בדוחות הכספיים:

 אחריות

 המוגדרות טכניות לתקלות מוגבלת האחריות. רכב כלי מכירת בעת לאחריות בהפרשה מכירה הקבוצה

 .הלקוח מנזקי כתוצאה אחריות כוללת ואינה ידה על

 תביעות משפטיות

משתמעת  מחוייבותמשפטית בהווה או  מחוייבותבגין תביעות מוכרת כאשר לקבוצה קיימת  הפרשה

כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, כאשר יותר סביר מאשר לא כי הקבוצה תידרש למשאביה הכלכליים 

 וניתן לאמוד אותה באופן מהימן.  המחוייבותלסילוק 
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  ההכרה בהכנס יז. 

 הכרה בהכנסה

הכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרות ברווח או הפסד כאשר השליטה בנכס או בשירות מועברות ללקוח. 

מחיר העסקה הוא סכום התמורה שצפוי להתקבל בהתאם לתנאי החוזה, בניכוי הסכומים שנגבו לטובת 

  שלישיים )כגון מסים(.צדדים 

כסוכן  בקביעת סכום ההכנסה מחוזים עם לקוחות, החברה בוחנת האם היא פועלת כספק עיקרי או

בחוזה. החברה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת בסחורה או בשירות שהובטח טרם העברתו ללקוח. 

חברה פועלת במקרים אלה, החברה מכירה בהכנסות בסכום ברוטו של התמורה. במקרים בהם ה

 כסוכן, מכירה החברה בהכנסה בסכום נטו, לאחר ניכוי הסכומים המגיעים לספק העיקרי.

 הכנסות ממכירת כלי רכב 

 הסחורותהכנסות ממכירת סחורות מוכרות ברווח או הפסד בנקודת זמן, עם העברת השליטה על 

 מועד ההכרה הינוהנמכרות ללקוח. בדרך כלל השליטה מועברת במועד מסירת הסחורה ללקוח. 

 המועד שבו נמסר כלי הרכב לרוכש.

 הכנסות ממתן שרותי מוסך, דרך וגרירה 

ההטבות  הכנסות ממתן שירותים מוכרות לאורך זמן, על פני התקופה בה הלקוח מקבל וצורך את

שבהן סופקו השירותים.  המופקות על ידי ביצועי החברה. ההכנסות מוכרות בהתאם לתקופות הדיווח

שסוכמו בהסכמים ספציפיים, כאשר  גובה תשלום מלקוחותיה בהתאם לתנאי התשלום החברה

או לאחר תקופת מתן השירות, ובהתאם מכירה  התשלומים יכולים להיות טרום תקופת מתן השירות

 עם הלקוח. החברה בנכס או בהתחייבות בגין החוזה
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 חכירות יח. 

 
 בגין חכירות הינה כדלקמן: 2019בינואר,  1שמיושמת החל מיום  המדיניות החשבונאית

 
החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתנאי החוזה מועברת זכות לשלוט בנכס מזוהה 

 לתקופת זמן בעבור תמורה.
 
 כחוכר הקבוצה . 1

העסקאות בהן החברה מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בנכס זכות שימוש  עבור

חודשים ועסקאות  12כנגד התחייבות בגין חכירה וזאת למעט עסקאות חכירה לתקופה של עד 

 חכירה בהן נכס הבסיס בעל ערך נמוך, בהן בחרה החברה להכיר 

ל פני תקופת החכירה. במסגרת מדידת החכירה כהוצאה ברווח או הפסד בקו ישר ע בתשלומי

ההתחייבות בגין חכירה בחרה החברה ליישם את ההקלה הניתנת בתקן ולא ביצעה הפרדה בין 

 , הכלולים באותה עסקה.ועוד אחזקה שירותי, ניהול שירותי: כגוןרכיבי חכירה לרכיבים שאינם חכירה 

מטפלת החברה בעסקאות אלה  בהן זכאי העובד לרכב מהחברה כחלק מתנאי העסקתו, בעסקאות

 ולא כעסקת חכירת משנה. IAS 19כהטבות עובד בהתאם להוראות 

 בשיעור מהוונים שולמו שטרם החכירה תשלומי כל את כוללת חכירה בגין התחייבות התחילה במועד

. החברה של התוספתי הריבית בשיעור או בנקל לקביעה ניתנת היא כאשר בחכירה הגלומה הריבית

 .האפקטיבית הריבית בשיטת חכירה בגין ההתחייבות את החברה מודדת התחילה מועד לאחר

 חכירה תשלומי בתוספת חכירה בגין ההתחייבות בגובה מוכר התחילה במועד השימוש זכות נכס

 .שהתהוו עסקה עלויות של ובתוספת לפניו או התחילה במועד ששולמו

נכס זכות השימוש נמדד במודל העלות ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו, או תקופת החכירה 

 לפי הקצר שבהם. 

 נכסי של קבוצות לפי הרלוונטיות השימוש זכות נכסי של ההפחתה שנות מספר בדבר נתונים להלן

 :שימוש זכות
 
 

  בעיקר  מספר שנים  
      

  2  1-10  מקרקעין

זכות השימוש נמדד במודל העלות ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו, או תקופת החכירה  נכס

לפי הקצר שבהם. כאשר מתקיימים סימנים לירידת ערך, בוחנת החברה ירידת ערך לנכס זכות 

 .IAS 36השימוש בהתאם להוראות 

 למדד הצמודים חכירה תשלומי א.

הקיים במועד התחילה לצורך חישוב  במועד התחילה משתמשת החברה בשיעור המדד 

 תשלומי החכירה העתידיים.

בעסקאות בהן החברה מהווה חוכר, שינויים בגובה תשלומי החכירה העתידיים כתוצאה 

משינוי במדד מהוונים )ללא שינוי בשיעור ההיוון החל על ההתחייבות בגין חכירה( ליתרת נכס 

ת בגין חכירה, רק כאשר חל שינוי שימוש ונזקפים כהתאמה ליתרת ההתחייבו  זכות

בתזרימי המזומנים הנובע משינוי במדד )כלומר, במועד שבו התיאום לתשלומי החכירה נכנס 

 לתוקף(. 
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 )המשך( חכירות יח. 

 )המשך( כחוכר הקבוצה . 1

 

 חכירה תקופות של וביטול להארכה אופציות ב.    

 

תקופת החכירה שאינה ניתנת לביטול כוללת גם תקופות המכוסות על ידי אופציה להאריך את 

החכירה, כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה להארכה תמומש וגם תקופות המכוסות על ידי 

אופציה לבטל את החכירה כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה לביטול לא תמומש.במקרה בו 

אופציית הארכה או לאי מימוש אופציית ביטול, מודדת החברה מחדש חל שינוי בצפי למימוש 

את יתרת ההתחייבות בגין החכירה בהתאם לתקופת החכירה המעודכנת, לפי שיעור ההיוון 

המעודכן ביום השינוי בצפי, כאשר סך השינוי נזקף ליתרת נכס זכות השימוש עד לאיפוסו 

 ומעבר לכך לרווח או הפסד.
 

  ירהחכ תיקוני ג.  

 

 כעסקת מטופל ואינו החכירה היקף את מקטין אינו אשר החכירה לתנאי תיקון מבוצע כאשר
 לתנאי בהתאם חכירה בגין ההתחייבות יתרת את מחדש החברה מודדת, נפרדת חכירה

 ביתרת השינוי סך את וזוקפת התיקון ביום המעודכן ההיוון שיעור לפי, המתוקנים החכירה
   .השימוש זכות נכס ליתרת החכירה בגין ההתחייבות

 ברווח החברה מכירה, החכירה בהיקף לקיטון מביא אשר החכירה לתנאי תיקון מבוצע כאשר
 וההתחייבות השימוש זכות נכס יתרת של המלאה או החלקית מהגריעה הנובע בהפסד או

 בהתאם חכירה בגין ההתחייבות יתרת את מחדש החברה מודדת, מכן לאחר. החכירה בגין
 השינוי סך את וזוקפת התיקון במועד המעודכן ההיוון שיעור לפי, המתוקנים החכירה לתנאי

 .השימוש זכות נכס ליתרת החכירה בגין ההתחייבות ביתרת
 

 הקבוצה כמחכיר . 2  

 
או כתפעולית מבוססים על מהות ההסכם והם נבחנים במועד  המבחנים לסיווג חכירה כמימונית

 פי הכללים שנקבעו בתקן:-ההתקשרות על
 

 חכירה מימונית . א 

 
עסקת חכירה בה מועברים באופן ממשי כל הסיכונים וההטבות הקשורים לבעלות על 

 הנכס לחוכר, מסווגת כחכירה מימונית. 
במועד התחילה הנכס החכור נגרע וכנגד מוכר נכס "חייבים בגין חכירה מימונית" השווה 
לערך הנוכחי של תקבולי החכירה מהוונים בריבית הגלומה בחכירה. הפרש כלשהו בין 
יתרת הנכס החכור לפני הגריעה לבין יתרת החייבים בגין חכירה מימונית מוכר ברווח או 

 הפסד. 
תקבולי החכירה מוקצים בין הכנסות מימון שמשקפות שיעור לאחר מועד התחילה, 

תשואה תקופתי קבוע על החייבים בגין חכירה מימונית, לבין פירעון של חייבים בגין 
חכירה מימונית. יתרת החייבים בגין חכירה מימונית מטופלת לעניין ירידת ערך וגריעה על 

 .IFRS 9פי הוראות 
 

חכירה, מטפלת החברה ברכיבים שאינם חכירה  בעסקאות הכוללות רכיבים שאינם
 בהתאם לתקן החשבונאי הרלוונטי ולא במסגרת החייבים בגין חכירה מימונית.

 
 חכירה תפעולית .ב 

 
עסקת חכירה בה לא מועברים באופן ממשי כל הסיכונים וההטבות הקשורים לבעלות על 

נסה ברווח או הפסד בקו הנכס, מסווגת כחכירה תפעולית. תקבולי החכירה מוכרים כהכ
ישר על פני תקופת החכירה. עלויות ראשוניות ישירות שהתהוו בגין הסכם החכירה, 

 מתווספות לעלות הנכס המוחכר ומוכרות כהוצאה לאורך תקופת החכירה לפי אותו בסיס.
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 )המשך( חכירותיח. 

 בגין חכירות הינה כדלקמן: 2018בדצמבר,  31שיושמה עד ליום  המדיניות החשבונאית

המבחנים לסיווג חכירה כמימונית או כתפעולית מבוססים על מהות ההסכמים והם נבחנים במועד 

 :IAS 17-פי הכללים להלן שנקבעו ב-ההתקשרות על

 בחכירה תפעולית הקבוצה כמחכיר

 מסווגים, הנכס על לבעלות הקשורים וההטבות הסיכונים כל ממשי באופן מועברים לא אשר נכסים

 בקו ישר על פני תקופת החכירה. הפסד או ברווח כהכנסה מוכרים החכירה תקבולי. תפעולית כחכירה

 ומוכרות המוחכר הנכס לעלות מתווספות, החכירה הסכם בגין שהתהוו ישירות ראשוניות עלויות

 הכולל ווחעל הר. תקבולי חכירה מותנים נזקפים לדוח בסיס אותו לפי החכירה תקופת לאורך כהוצאה

 כהכנסה במועד שבו לחברה זכאות לקבלם.
 

 תחכירה תפעוליב הקבוצה כחוכר  

לא מועברים באופן ממשי כל הסיכונים וההטבות הגלומים בבעלות על הנכס החכור,  בהםנכסים 

בקו ישר על פני תקופת  או הפסדברווח מסווגים כחכירה תפעולית. תשלומי החכירה מוכרים כהוצאה 

 החכירה.
    

 מימוניתהקבוצה כמחכיר בחכירה  

, מסווגים כחכירה לחוכראשר כל הסיכונים וההטבות הקשורים לבעלות על הנכס הועברו  נכסים

בסכום הערך , "הלוואות שניתנו ועסקאות ליסינג מימוני", פיננסי מימונית. הנכס החכור נגרע ומוכר נכס

הנוכחי של תקבולי החכירה. לאחר ההכרה הראשונית, תקבולי החכירה מוקצים בין הכנסות מימון 

של החייבים בגין חכירה. הנכס הפיננסי חייבים בגין חכירה מימונית מטופל לעניין ירידת ערך  רעוןיופ

 .IFRS 9וגריעה על פי הוראות 

 מימוניתבחכירה  חוכרקבוצה כ

הסיכונים וההטבות הקשורים לבעלות על הנכס הועברו לקבוצה, מסווגים כחכירה נכסים אשר כל 

השווי ההוגן של הנכס החכור או  מימונית. הנכס החכור נמדד בתחילת תקופת החכירה לפי הנמוך מבין

 הערך הנוכחי של תשלומי החכירה המינימליים. 

 קופת החכירה כנמוך שבהם.הנכס בחכירה מופחת לאורך תקופת החיים השימושיים שלו, או ת

 

יישום לראשונה של תקני דיווח חדשים ותיקונים לתקני חשבונאות  -שינוי במדיניות חשבונאית יט.

 חדשים

 חכירות IFRS 16 -ל תיקון .1  

: 16כספי בינלאומי  , תיקון לתקן דיווח2020בחודש מאי  IASB -לאור משבר הקורונה, פרסם ה

לחוכרים ליישם הקלה פרקטית לפיה  מטרת התיקון הינה לאפשר.  (התיקון –להלן )חכירות 

שינויים  בדמי  חכירה כתוצאה ממשבר הקורונה לא יטופלו  כתיקוני חכירה אלא כדמי חכירה 

   משתנים. התיקון יחול על צד החוכרים בלבד.

פשרות ויחול רטרואקטיבית, עם א 2020ביוני  1התיקון ייושם לתקופות שנתיות המתחילות ביום 

 ליישום מוקדם.

  ליישום התיקון לראשונה לא הייתה השפעה מהותית על החברה.
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 עיקרי המדיניות החשבונאית )המשך( :2באור 

 

יישום לראשונה של תקני דיווח חדשים ותיקונים לתקני חשבונאות  -שינוי במדיניות חשבונאית יט.

 )המשך( חדשים

 
  עסקים צירופי - IFRS 3-ל תיקון .2  

 3תיקון להגדרת "עסק" בתקן דיווח כספי בינלאומי  IASB -, פרסם ה2018אוקטובר  בחודש

 התיקון(.  -צירופי עסקים )להלן 

כולל הבהרה לכך שעל מנת להיחשב "עסק", מערכת של פעילויות ונכסים אשר נרכשו  התיקון

יכללו לכל הפחות תשומה ותהליך מהותי אשר יחדיו תורמים באופן משמעותי ביכולת לייצר 

תפוקות. בנוסף התיקון מבהיר שעסק יכול להתקיים גם בלי כל התשומות והתהליכים הנדרשים 

לל מבחן אופציונלי לפיו חברה יכולה לקבוע שאין מדובר ברכישת עסק, לייצר תפוקות. התיקון כו

 ללא צורך בבחינות נוספות.

ייושם לראשונה עבור צירופי עסקים ועסקאות רכישת נכסים אשר מועד הרכישה חל החל  התיקון

 או לאחר מכן.  2020בינואר  1מיום 

 ליישום התיקון לראשונה לא הייתה השפעה מהותית על החברה.
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 הכספיים הדוחות בעריכת וההנחות האומדנים, השיקולים עיקרי :3 באור
 

  

 את ושקלה דעת שיקול הקבוצה הפעילה, הכספיים בדוחות החשבונאית המדיניות עיקרי יישום בתהליך

. בדבר הכספיים בדוחות שהוכרו הסכומים על המהותית ההשפעה שלהם, הבאים הנושאים לגבי השיקולים

 :משבר הקורונה על השיקולים, האומדנים וההנחות ראה סעיף ג' להלן השפעת

 השיקולים .א
 

 חכירה סיווג -

או תפעולית, בוחנת החברה האם החכירה מעבירה  הבחינה האם יש לסווג חכירה כמימונית לצורך

במהותה את כל הסיכונים וההטבות הנלווים לבעלות בנכס. בכלל זאת בוחנת החברה, בין היתר, את 

קיומה של אופציית רכישה במחיר הזדמנותי, את תקופת החכירה ביחס לאורך החיים הכלכלי של הנכס  

 ביחס לשווי ההוגן של הנכס. לייםהמינימואת הערך הנוכחי של תשלומי החכירה 

 
 שיעור היוון של התחייבות בגין חכירה    -

ההתחייבויות ב החברה אינה יכולה לקבוע בנקל את שיעור הריבית הגלומה בחכירות ולכן לצורך חישו

בגין חכירה היא משתמשת בשיעור הריבית התוספתי של החברה. שיעור הריבית התוספתי שקובעת 

על הלוואה לתקופה הדומה לתקופת  שיעור הריבית שהחברה הייתה צריכה לשלםהחברה מהווה את 

החכירה ועם בטוחה דומה וזאת לשם השגת נכס בערך דומה לנכס זכות השימוש הנובע מהחכירה 

והכל בסביבה כלכלית דומה. במצבים בהם אין עסקאות מימון עליהן החברה יכולה להתבסס היא 

פתי בהתאם לסיכון המימוני המיוחס לחברה, תקופת החכירה וכן קובעת את שיעור הריבית התוס

 .משתנים כלכליים נוספים הנובעים מתנאים ומגבלות הקיימות בחוזה החכירה
 

 חשבונאיים משמעותיים והנחות אומדנים .ב

 יישום על המשפיעים והנחות, באומדנים להסתייע ההנהלה נדרשת, הכספיים הדוחות הכנת בעת

 שינויים. והוצאות הכנסות, התחייבויות, נכסים של המדווחים הסכומים ועל החשבונאית המדיניות

 .האומדן שינוי נעשה בה בתקופה נזקפים החשבונאיים באומדנים

 

 קריטיים ואומדנים הדיווח לתאריך הודאות לאי בקשר הכספיים בדוחות שנעשו העיקריות ההנחות להלן

 נכסים של ערכם את לשנות עשוי ובהנחות באומדנים מהותי שינוי ואשר הקבוצה ידי על שחושבו

 :העוקבת בשנה הכספיים בדוחות והתחייבויות

 
  תפעולית להחכרה רכב כלי פחת -

 כלי הרכב מופחתים בקו ישר בהתאם לאורך החיים השימושיים הצפוי שלהם וערך השייר החזוי.

שיעור הפחת מתבססת החברה על ערך השייר החזוי בהתאם להערכת החברה של  ןבקביעת אומד

תקופת השימוש ברכבים בהתבסס על נתונים היסטוריים ועל יעדי המטרה שהציבה באשר למועד 

גריעת כלי הרכב. כמו כן, ערך השייר החזוי מבוסס על שיקולים וגורמים רבים כגון: יצרן ומודל הרכב, 

 בו יימכר הרכב ושיטת המכירה.הצפוי יזי, הנסועה שהרכב ביצע, המיקום והמועד גיל הרכב ומצבו הפ

 .רכב כלי של הומוגנית קבוצה לכל פרטני בחישוב נקבעים הפחת שיעורי

 .16% -ל 13%הפחת השנתי הממוצע נע בעיקר בטווח שבין  שיעור

, בהתאם להערכות ההנהלה בתקופה הנוכחית מידי תקופהידי החברה  נבחנים על הפחת שיעורי

ככל ונדרש הדבר, שינוי של שיעורי הפחת  (.השוק תנאי מכלול את בוחנתובתקופות עוקבות )החברה 

מספר  החברה עדכנה הדוח בתקופת מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן ולהבא.

 כל של פרטני בחישוב בהתחשב, תפעולית להחכרה רכב כלי של הפחת שיעורי אומדן במודל פרמטרים

 .בחברה רכב כלי של הומוגנית קבוצה
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 )המשך(  הכספיים הדוחות בעריכת וההנחות האומדנים, השיקולים עיקרי :3 באור

 
 )המשך( והנחות אומדנים ב.
 

 שירותי ומתן רכב צי ניהול עלות במסגרת נכללות האמורות תפעולית להחכרה רכב כלי פחת הוצאות

 .וגרירה דרך, מוסך

 
  תפעולית להחכרה רכב כלי ערך ירידת -

הערך בספרים של צי כלי קיומם של סממנים המצביעים על ירידת החברה בוחנת בכל תקופת דיווח 

 .הרכב שלה

 

 הכוללות אופציות הארכה עסקאות חכירה    -

חכירה, מביאה בחשבון לצורך הערכה האם ודאי באופן סביר שהחברה תממש אופציה להארכת תקופת 

החברה את כל העובדות והנסיבות הרלוונטיות אשר יוצרות עבור החברה תמריץ כלכלי לממש או לא 

לממש את האופציה, כגון: סכומים משמעותיים שהושקעו בגין שיפורים במושכר, חשיבות נכס הבסיס 

בעסקאות חכירה דומות  והייחודיות הטמונה בו לצורך פעילותה של החברה, ניסיון העבר של החברה

לאחר מועד התחילה החברה מעריכה מחדש האם ודאי באופן סביר שהיא תממש או לא תממש  ועוד.

אופציה כאשר מתרחש אירוע משמעותי או שינוי משמעותי בנסיבות אשר יש בהן כדי להשפיע על 

ולא היו חזויים החלטות החברה בדבר מימוש האופציה, כגון: שיפורים משמעותיים שבוצעו במושכר 

במועד התחילה, התקשרות בחכירת משנה של נכס הבסיס לתקופה העולה על סוף תקופת החכירה 

 שנקבעה קודם לכן ועוד.
 

 משפטיות תביעות -

על חוות דעת  הסתמכה הקבוצה, הקבוצההתביעות המשפטיות שהוגשו נגד  תוצאותבהערכות סיכויי 

 יועצים המשפטיים מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי,היועציהן המשפטיים. הערכות אלה של 

המשפטי שנצבר בנושאים השונים. מאחר שתוצאות  הניסיוןבהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, וכן על 

 התביעות תקבענה בבתי המשפט, עלולות תוצאות אלה להיות שונות מהערכות אלה.
 
 מוניטין ערך ירידת -

בוחנת ירידת ערך של מוניטין לפחות אחת לשנה. הבחינה מחייבת את ההנהלה לבצע אומדן  הקבוצה

)או קבוצות  של תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידה מניבת המזומנים

יון שאליהן( הוקצה המוניטין. כמו כן נדרשת ההנהלה לאמוד שיעור ניכ)שאליה  יחידות מניבות מזומנים(

 מתאים לתזרימי מזומנים אלה. 

 נדחים מיסים נכסי -

מסים נדחים מוכרים בגין הפסדים מועברים לצורכי מס ובגין הפרשים זמניים ניתנים לניכוי, שטרם  נכסי

נוצלו, במידה שצפוי שתהיה הכנסה חייבת עתידית שכנגדה ניתן יהיה לנצלם. נדרש אומדן של ההנהלה 

הכנסה סכום הו יבהתבסס על העיתו, בו על מנת לקבוע את סכום נכס המסים הנדחים שניתן להכיר

  .ההחייבת במס הצפוי
 

 העסקה סיום לאחר אחרות הטבות -

להטבה מוגדרת לאחר סיום העסקה נקבעת תוך שימוש בטכניקות הערכה  בגין תוכניות התחייבות

אקטואריות. חישוב ההתחייבות כרוך בקביעת הנחות בין השאר לגבי שיעורי היוון, שיעור עליית השכר 

ושיעורי תחלופת עובדים. יתרת ההתחייבות עשויה להיות מושפעת בצורה משמעותית בגין שינויים 

 באומדנים אלו.  

 

 



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 הכספיים המאוחדיםבאורים לדוחות 

 

31 

 )המשך(  הכספיים הדוחות בעריכת וההנחות האומדנים, השיקולים עיקרי :3 באור

 
 )המשך( והנחות אומדנים ב.

 
 הלוואות ואגרות חוב צמודות למדד -

 אומדן.  IFRS 9-ל AG 5.4.5מיישמת לגבי הלוואות ואגרות חוב צמודות למדד את סעיף  הקבוצה

 של ערכן על משפיע האג"ח הממשלתי בשוק ההוןהאינפלציה החזויה כפי שהיא נגזרת ממחירי 

 .עילל( 3)(ה)2 אוריבבאלו. ראה מידע נוסף  התחייבויות
 
 ביטוח אירועי בגין והפרשות שיפוי -

הקבוצה את היקף ועיתוי השיפוי החזוי מחברות ביטוח בגין אירועי ביטוח  בוחנתדיווח,  תקופת כל בתום

 בחשבון מביאה הקבוצה .רכב נזקי בגין לתביעות ההפרשה היקף את וכןשל כלי רכב של הקבוצה, 

 בהתאם .העבר ניסיון על ובהתבסס אירוע כל של הספציפיות לנסיבות בהתאם שונים פרמטרים

 .העניין לפי, והפרשות לקבל הכנסות נכללות אלו בחינות לתוצאות

 
 3הערכת שווי הוגן של נכסים פיננסיים ברמה  -

נכסים פיננסיים המוצגים בשווי הוגן מוערכים על ידי אמידת תזרים המזומנים החזוי מהם תוך 

תזרים המזומנים מהוון בריבית התחשבות בכשלים צפויים ובפירעונות מוקדמים על בסיס ניסיון העבר. 

 לנכס.אשראי בהתאם למאפייני הצד הנגדי סיכון המורכבת מעקום ריבית חסרת סיכון בתוספת למרווח 

קבל בהערכה נבדק אל מול השווי המתקבל בעסקאות המחאה של נכסים פיננסיים אלה, עם השווי המת

 צדדים שלישיים, מעת לעת.
 

 נדל"ן להשקעה -

נדל"ן להשקעה הניתן למדידה מהימנה מוצג לפי שווי הוגן לתאריך הדיווח כאשר שינויים בשווי ההוגן 

 נקבע על ידי מעריכי שווי חיצוניים בלתי תלויים, בהתאם נזקפים לרווח או הפסד. השווי ההוגן 

 לעסקאות שנעשו לאחרונה בנדל"ן בעל אופי ומיקום דומים לזה המוערך.

 
 הכספיים הדוחות בעריכת וההנחות האומדניםמשבר הקורונה על  השפעת .ג

 
לעיל, עדכנה החברה את האומדנים וההנחות  1בעקבות השלכות משבר הקורונה כאמור בביאור   

. להלן השינויים העיקריים הכספיים בדוחות החשבונאית המדיניות עיקרי יישום כיבתהליששימשו 
 בהנחות ובאומדנים לאור המשבר. 

 
 (קצר לזמן השכרה)כולל  תפעולית להחכרה רכב כלי ערך ירידת -

 

, "(36)להלן:"תקן  (IAS 36"ירידת ערך נכסים" )  36 בינלאומילהוראות תקן חשבונאות  בהתאם

של סממנים המצביעים על חשש לירידת הערך בספרים של צי  קיומםהחברה בוחנת בכל תקופת דיווח 

 היתרה בדוחות הכספייםבגינם עולה חשש כי כלי הרכב שלה כתוצאה מאירועים או שינויים בנסיבות 

 סכום בר ההשבה.הגבוהה מ

בחנה אם  החברה, 2020, במסגרת אישור הדוחות הכספיים השנתיים לשנת 2021בחודש מרץ 

וזאת בהתאם להוראות  לעיל כאמור סממן לכדי עולות הקורונה ממשבר הצפויות הכלכליות ההשלכות

בר הקורונה על שפרסמה רשות ניירות ערך בנושא "השפעות מש 99-7ועמדת סגל חשבונאית  36תקן 

ובדוחות עתיים עוקבים", כאשר במוקד הבחינה  2020הגילוי והדיווח הכספי הנכלל בדוח רבעון ראשון 

, המיועד להחכרה תפעולית ולהשכרה לטווח קצר 2020בדצמבר  31נכלל צי כלי הרכב, בהרכבו ליום 

 )להלן: "צי הרכבים"(. 
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 )המשך(  הכספיים הדוחות בעריכת וההנחות האומדנים, השיקולים עיקרי :3 באור

 
 )המשך( הכספיים הדוחות בעריכת וההנחות האומדניםמשבר הקורונה על  השפעת .ג
 
 (  )המשך(קצר לזמן השכרה)כולל  תפעולית להחכרה רכב כלי ערך ירידת  -

 
הבחינה האמורה נערכה בשים לב לניסיון ולמידע שהצטבר בחברה בתקופת אירועי משבר הקורונה,   

כאשר מטבע הדברים ניתן משקל רב למידע עדכני וזאת לנוכח ההשתנות הגבוהה של האירועים 
בתקופת הקורונה. יצוין כי הניסיון והמידע האמורים מתייחסים הן לתקופות בהן אירועי הקורונה גררו 
הגבלות משמעותיות על הפעילות העסקית והן לתקופות בהן הוטלו הגבלות חלקיות שהשפעתן על 
הפעילות העסקית הייתה זניחה. במסגרת הבחינה אם מתקיימים סממנים כאמור, הסתייעה החברה הן 
 במקורות חיצוניים הן במקורות פנימיים, ובחנה בין היתר: )א(  אם קיימים סימנים שניתנים לצפייה
שחלה ירידה משמעותית במהלך התקופה בערך צי הרכבים )מעבר למה שניתן לצפות כתוצאה מחלוף 
הזמן או משימוש רגיל(. החברה מצאה כי לא מתקיימים סימנים כאמור, בין היתר לנוכח נתוני תקופת 
השימוש בצי הרכבים, התמורה ממימוש כלי הרכב ששימשו להחכרה תפעולית והשכרה והתקופה 

שת למימושם והתפוסה הממוצעת בצי כלי הרכב להשכרה לטווח קצר. כן יצוין כי במהלך התקופה הנדר
 לא, החברה ידיעת למיטבלא חל שינוי מהותי לרעה במחירוני "לוי יצחק" הרלוונטיים לצי הרכבים. )ב( 

 הוההשכר התפעולית ההחכרה בתחום שירותיה של והמשפטית הכלכלית בסביבה מהותי שינוי כל חל
 וכלכליים משפטיים מאפיינים בעלי נותרו קצר לטווח וההשכרה התפעולית ההחכרה והסכמי, קצר לטווח
. )ג( לא חלה עלייה בשיעורי הריבית בשוק באופן שצפוי הקורונה משבר לאירועי עובר לאלה דומים

שיקטין באופן מהותי את הסכום בר ההשבה של צי הרכבים. )ד( לא קיימות אינדיקציות לשינויים 
במצבם הפיזי של צי הרכבים. )ה( לא קיימות אינדיקציות לשינויים משמעותיים בעלי השפעה שלילית 

י הרכבים ולהערכת החברה היקף ואופן השימוש בצי הרכבים בהיקף או באופן שבו נעשה שימוש בצ
צפוי להיות דומה לזה שבתקופה הקודמת לאירועי משבר הקורונה. לנוכח האמור החברה הגיעה 

סכום בר ההמצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים גבוהה מלמסקנה כי לא מתקיימים סממנים 
 של צי הרכבים. ההשבה

 ספטמברב 30החברה ליום  של בינייםלדוחות הכספיים המאוחדים שביצעה החברה  הבחינה פרטיל  
 )"השפעת משבר הקורונה על האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים"( 3ראו ביאור  2020

 . 2020בספטמבר  30לדוחות הכספיים המאוחדים ביניים של החברה ליום 
 2020 במרץ 31החברה ליום  של בינייםלדוחות הכספיים המאוחדים שביצעה החברה  הבחינה פרטיל  

לדוחות  )"השפעת משבר הקורונה על האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים"( 3ראו ביאור 
 .2020במרץ  31הכספיים המאוחדים ביניים של החברה ליום 

 

   
 הפרשה להפסדי אשראי חזויים -
 
מיישמת מודל לחיזוי הפסדי אשראי המתבסס על ניסיון העבר, מהות החוב, תקופת הפיגור  החברה          

ופעילות הלקוח. לאור חוסר הוודאות בנוגע לאיתנות הפיננסית של לקוחות החברה בעקבות משבר 
הקורונה, הוגדל שיעור ההפרשה להפסדי אשראי חזויים, על אף שלמועד אישור הדוחות הכספיים אין 

חברה מידע המצביע על פגיעה בכושר הפירעון של מי מלקוחותיה. השפעת הגדלת השיעור בידי ה
 כאמור אינה מהותית לדוחות הכספיים. 

 
 העסקה סיום לאחר אחרות הטבות  -

 
בעקבות המשבר נרשמה עלייה בעקום הריבית המשמש בסיס להיוון ההתחייבות האקטוארית לתשלום                    

הטבות לאחר סיום העסקה, אשר התקזזה בחלקה על ידי הירידה בערכם של נכסי תכנית ההטבה. 
בנוסף, החברה בחנה גם את ההשפעה החזויה של המשבר על תוחלת תקופת העסקה של עובדיה 

 י לא צפוי שינוי מהותי בה. והגיע למסקנה כ
 
 3 ברמה פיננסיים נכסים של הוגן שווי הערכת     -

 
החברה הגדילה את שיעור הכשלים העתידי המשמש לחיזוי תזרימי המזומנים המשמשים למדידת                   

. בנוסף, נרשמה עלייה בעקום הריבית חסרת הסיכון המשמש בסיס 25%של  השווי ההוגן בשיעור
 )ב( להלן.5להיוון תזרימי המזומנים. ראה גם ביאור 
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 חדשים בתקופה שלפני יישומם IFRSלתקני  גילוי :4באור 
 

 כספיים דוחות הצגת בדבר IAS 1 -ל ןתיקו .א
 

 –הצגת דוחות כספיים )להלן  1לתקן חשבונאות בינלאומי  תיקון  IASB-ה פרסם, 2020 ינוארחודש ב
 . בדבר הדרישות לסיווג התחייבויות שוטפות או כלא שוטפות(, וןהתיק

 

 :העניינים הבאיםמבהיר את  התיקון

  .מהי הכוונה בזכות בלתי מותנית לדחות את הסילוק. 1

 חייבת להתקיים לתום תאריך הדיווח.זכות הדחייה . 2

 

 מזומנים של העברה באמצעות לסילוק מעבר התחייבות של לסילוק ישמשו אשר לאמצעים הבהרה

 (.הוניים מכשירים של העברה באמצעות סילוק למשל)

 

התיקון ייושם בדרך . יולאחר או 2023 בינואר 1 ביום ותהמתחיללתקופות דיווח שנתיות  ושםיי ןהתיקו

 .יקון למפרעתשל 

 

 השפעת את לאמוד, זה בשלב, ביכולתה אין אך, ןהתיקו של האפשרית ההשפעה את בוחנת החברה

 .הכספיים הדוחות על, בכלל אם, התיקונים
 תלויות ונכסים תלוייםהפרשות, התחייבויות   37IAS -ל תיקון

 
על החברה לכלול בעת שעלויות התקן( בדבר  -)להלן  IAS 37-ל תיקון IASB-פרסם ה ,2020 במאי

 .התיקון( -)להלן  הערכה האם חוזה הוא חוזה מכביד
 

לכלול בבחינה זו הן עלויות תוספתיות )כגון חומרי גלם ושעות עבודה ישירות(  בהתאם לתיקון, יש
והן הקצאת עלויות אחרות הקשורות ישירות למילוי החוזה )כגון הפחתת רכוש קבוע וציוד 

 המשמשים למילוי החוזה(.
 

דם יותר או לאחריו. יישום מוק 2022לינואר  1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  יושם התיקון
 מותר.

 
 .הכספיים הדוחות על מהותית השפעה להיות צפויה לאלתיקונים לעיל , החברה להערכת

 
 2020-2018פרויקט השיפורים בתקינה הבינלאומית לשנים  

 
-2018במסגרת פרויקט השיפורים מחזור  תיקונים מסוימים IASB -פרסם ה 2020בחודש מאי 

 :IFRS 9 -. להלן התיקון העיקרי המתייחס ל2020
 10"לכלול כאשר היא מבצעת את מבחן  על החברהמבהיר אילו עמלות  IFRS 9 -ל התיקון

שונים תנאים של מכשיר חוב שתוקן או הוחלף בעת בחינה האם  ,בתקן 3.3.6בסעיף ב. "האחוזים
 .ממכשיר החוב המקורי באופן מהותי

 
, או לאחריו. התיקון יושם 2022בינואר  1שנתיות המתחילות ביום  לתקופות דיווח יושם התיקון

 לגבי מכשיר החוב שתוקן או הוחלף החל מהשנה בה התיקון לתקן יושם לראשונה.
 

 .הכספיים הדוחות על מהותית השפעה להיות צפויה לעיל לא לתיקון, החברה להערכת
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 מזומנים ושווי מזומנים :5באור 

 בדצמבר 31 

 2020 2019 

 אלפי ש"ח 

   

 53,628 46,776 מזומנים ופקדונות למשיכה מיידית

 11,118 44,388 פקדונות לזמן קצר -שווי מזומנים 

   

 91,164 64,746 

 

 לקוחות :6באור 

 בדצמבר 31 

 2020 2019 

 אלפי ש"ח 

   

 135,819 150,005 חובות פתוחים

 70,438 67,793 המחאות לגבייה 

 26,052 17,070 הכנסות לקבל

   

 234,868 232,309 

   

 (20,107) (27,813) להפסדי אשראיהפרשה 

   

 212,202 207,055 לקוחות, נטו

 

 

 .להפסדי אשראיירידת ערך חובות לקוחות מטופלת באמצעות רישום הפרשה 
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 )המשך( לקוחות :6באור 

 :להפסדי אשראילהלן התנועה בהפרשה 

 אלפי ש"ח  

   
   

   
 18,145    2019בינואר,  1יתרה ליום 

   

 2,764  הפרשה במשך השנה

 (20)  שנגבו הפסדי אשראיביטול בגין 

 (782)  הכרה בהפסדי אשראי שנמחקו

   

 20,107    2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

   

 7,781  הפרשה במשך השנה

 (55)  שנגבו הפסדי אשראיביטול בגין 

 (20)  הכרה בהפסדי אשראי שנמחקו

   

 27,813    2020בדצמבר,  31יתרה ליום 

 מידע בדבר החשיפה לסיכון אשראי של החברה בגין יתרות לקוחות:להלן 
  

  
 חובות פתוחים

  שטרם הגיע מועד
 שמועד פרעונם עבר חובות פתוחים

  והפיגור בגבייתם הינו

  
פרעונם )ללא פיגור 

    בגבייה(
 30מעל 
  יום

 60מעל 
  יום

 90מעל 
 סה"כ  יום

 אלפי ש"ח  
             2020בדצמבר,  31

יתרת לקוחות לפני הפרשה לחובות 
 150,005  51,088  1,074  5,260    92,583  מסופקים

 (27,813)  (27,636)  (20)  (23)    (134)  יתרת הפרשה לחובות מסופקים
             2019בדצמבר,  31

יתרת לקוחות לפני הפרשה לחובות 
 135,819  61,498  1,048  1,258    72,015  מסופקים

 (20,107)  (19,907)  (40)  (45)    (115)  יתרת הפרשה לחובות מסופקים

             
             

 נטו, לפי תקופת הפיגור בגבייה ביחס לתאריך הדיווח: חובות הפתוחיםהלהלן ניתוח יתרת 

 

  
 חובות פתוחים

  שטרם הגיע מועד
 שמועד פרעונם עבר חובות פתוחים

  והפיגור בגבייתם הינו

  
ללא פיגור )פרעונם 

    בגבייה(
 30מעל 
  יום

 60מעל 
  יום

 90מעל 
 סה"כ  יום

 ש"חאלפי   
             

 122,192  23,451  1,054  5,237    92,450  2020בדצמבר,  31
             

 115,712  41,591  1,008  1,213    71,900  2019בדצמבר,  31
             

 
חודשי  1-3מחוכרי הרכב מראש את התשלום בגין נוהגת החברה לגבות , במסגרת ניהול סיכון האשראי

אלפי ש"ח, נכלל תחת סעיף  107,000 -סכום הפיקדונות שנגבו, בסך כולל של כ. החכירה האחרונים
 התחייבויות אחרות.
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 חייבים ויתרות חובה :7באור 

 בדצמבר 31 

 2020 2019 

 אלפי ש"ח 

   

 83,664 76,477 הוצאות מראש

 24,340 26,227 בגין אירועי ביטוח חייבים

 1,056 1,188 מוסדות

 11,078 25,149 מקדמות לספקים 

 2,111 2,094 ריבית לקבל

 1,194 2,264 אחריםחייבים 

   

 133,399 123,443 

 

 הלוואות שניתנו  :8באור 

 ההרכב: א.

 

 בדצמבר 31 שיעור הריבית  

 2019 2020 השנתית  

 אלפי ש"ח %  

     הלוואות שנתנו 

     

 885 517 2-3.9  צמודותלא 

 474,338 417,268 4.2-10.8  צמודות

      

   417,785 475,223 

 293,602 259,223   חלויות שוטפות -בניכוי 

     

   158,562 181,621 

 
 

תזרים  באמצעות 2019, 2020בדצמבר  31לימים חושב ( 3)רמה ההוגן של ההלוואות שניתנו  השווי

 ., בהתאמה3.55% -ו 3.88% של היוון בשיעור מנוכהשל תיקי ההלוואות לאותו המועד,  מזומניםה
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 )המשך(הלוואות שניתנו  :8באור 

 

  

 :צפי למימוש הלוואות שניתנופירוט  ב.

 בדצמבר 31 

 2020 2019 

 אלפי ש"ח 

   

 293,602 259,223 חלויות שוטפות -שנה ראשונה 

 181,621 158,562 ואילך שנה שניה

   

 417,785 475,223 

 :הלוואות שניתנו לפי לוחות הסילוקין שלמועדי הפירעון החוזיים פירוט       ג.

 בדצמבר 31 

 2020 2019 

 אלפי ש"ח 

   

 120,085 207,246 שנה ראשונה 

 118,474 83,005 שנה שניה

 137,043 63,144 שלישיתשנה 

 67,897 35,561 רביעית ואילךשנה 

   

 388,956 443,499 
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 כלי רכב להחכרה תפעולית :9באור 

 :התנועה א.

 

 בדצמבר 31 

 2020 2019 

 אלפי ש"ח 

   עלות
   

 3,397,125 3,576,779 בינואר 1יתרה ליום 
 )*(1,276,300 859,962 תוספות במשך השנה 

 ()* (1,096,646) (1,134,467) גריעות במשך השנה

   
 3,576,779 3,302,274 בדצמבר 31יתרה ליום 

 
 פחת שנצבר

  

   
 767,648 796,987 בינואר 1יתרה ליום 

 513,078  493,666 (1)תוספות במשך השנה 
 (483,739)  (488,199) גריעות במשך השנה

   
 796,987  802,454 בדצמבר 31יתרה ליום 

   
   

 2,779,792 2,499,820 בדצמבר 31יתרת עלות מופחתת ליום 
   

החכרה/השכרה ואשר ממוינים לצי כלי  מעסקאות שחזרורכב  כלי
 (90,724) (72,787) (1רכב מיועד למכירה )

   
 2,689,068 2,427,033 מוצגים במסגרת סעיף כלי רכב להחכרה תפעולית

 

 אלפי 21,803 -וכ 22,342 -כולל של כ בסך הפסד או לרווח נזקפהש רכב כלי ערך ירידת כולל (1)
  בהתאמה. 2019-ו 2020 לשנים"ח ש

 
 מחדש סווג *( )
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 )המשך( כלי רכב להחכרה תפעולית :9באור 
 

 מקביל יבוא מלאיערך  ירידת .ב

 עם בקשר המסים רשות י"ע המבוצעת חקירה של קיומה בדבר עדכנה החברה, 2015, ביולי 20 ביום

"(. הבת החברה: "להלן) מ"בע (צ.ר)רכב ציי אלבר, החברה של בת חברת של המקביל היבוא פעילות

 ר"יו וביניהם לחקירה ,הבת בחברת ועובדים משרה נושאי מספר זומנו החקירה פעולות במסגרת

 ,המכס פקודת, מ"מע חוק על עבירות לביצוע בחשד וזאת, ברעבו בהווה, חברהה ל"ומנכ הדירקטוריון

  .הון הלבנת איסור וחוק קניה מס חוק ,והיצוא היבוא פקודת

, סמוך לאחר הפיכת החקירה לגלויה המסים רשות עיכבה, לעיל המפורטים החקירה צעדי במסגרת

. במסגרת החלטה של בית משפט השלום הבת חברת של רכב כלי 294 -כ, ארעי תפיסה צו באמצעות

מיליוני ש"ח בתמורה לשחרור כלי הרכב  24בחיפה, הפקידה החברה הבת ערבות בנקאית בסך 

 השלימה את יצוא כל הרכבים האמורים מחוץ לישראל. החברה הבתלמועד הדוח,  נכוןהתפוסים. 

הפרשה מלאה בגין סכומי  הדוח, לא נותר בידי החברה מלאי כלי רכב כאמור, החברה ביצעה למועד

 החלטת התקבלה 2018 דצמבר בחודש כי יצוין מקדמות ששילמה עבור רכבים שטרם הגיעו לישראל.

"ל הנ הבנקאיות הערבויות ישוחררו לפיה הצדדים הסכמת את המאשרת בחיפה השלום המשפט בית

 רכישתו שעלות, החברה בבעלות מקרקעין בנכס דיספוזיציה איסור על המורה צו יינתן הערבויות וחלף

הורה בית משפט השלום על ביטול הצו המורה על  2019כאשר בחודש נובמבר  "חמש 10-כ על עמדה

איסור על ביצוע דיספוזיציות ביחס לנכס המקרקעין הנ"ל, כך שנכון למועד זה, נותרו צווים המורים על 

. יצוין כי 40-ו 35חלקות  5418גוש איסור דיספוזיציות ביחס לשני נכסי מקרקעין של החברה, הידועים כ

 שני נכסי המקרקעין הנ"ל נרשמה משכנתא לטובת בנק מממן, עוד קודם למתן צווי איסור הדיספוזיציות.

 להלן. 21לפרטים נוספים ראו ביאור 

 

 .ג'21, ראה באור וערבויות לעניין שעבודים ג. 
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 רכוש קבוע :10באור 
 

 ההרכב: א.

 2020שנת 

  
 זכות נכס  החברה בבעלות נכסים

  שימוש

  
 קרקע
 (1)ומבנה

 וניידות גררים 
(2) 

 שיפורים
  במושכר

ציוד, ריהוט 
 ומחשבים

 
 סה"כ מבנה

 ₪אלפי    

           עלות
           

 400,848 70,367  67,699  79,193 10,530  173,059  2020בינואר,  1יתרה ליום 
 37,363 27,405  2,132  5,696 2,034  96  תוספות במשך השנה

 (5,878) -  (354)  (2,620) (    2,904)  -  במשך השנה גריעות
 (2,077) -  -   -  -   (2,077)  להשקעה ן"לנדל קבוע מרכוש מעבר

           
 430,256 97,772  69,477  82,269 9,660  171,078  2020בדצמבר,  31יתרה ליום 

           
           שנצברפחת 

           
 147,409 25,397  52,501  50,878 3,646  14,987  2020בינואר,  1יתרה ליום 

 40,054 25,064  3,602  5,599 1,794  3,995  תוספות במשך השנה
 (6,730) -  (2,466)  (2,051) (2,213)  -  במשך השנה גריעות

           
 180,733 50,461  53,637  54,426 3,227  18,982  2020בדצמבר,  31יתרה ליום 

           
 249,523 47,311  15,840  27,843 6,433  152,096  2020בדצמבר,  31עלות מופחתת ליום 

 

 2019שנת 

  
 זכות נכס  החברה בבעלות נכסים

  שימוש

  
 קרקע
 (1)ומבנה

 וניידות גררים 
(2) 

 שיפורים
  במושכר

 ציוד, ריהוט
 ומחשבים

 
 סה"כ מבנה

 ₪אלפי    

           עלות
           

 317,116 -  64,366  74,575 9,424  168,751  2019בינואר,  1יתרה ליום 
 IFRS 16  -  - -  -  61,389 61,389יישום לראשונה של  השפעת

 26,565 8,978  4,026  5,653 3,600  4,308  תוספות במשך השנה
 (4,222)  -  (693)  (1,035) (2,494)  -  במשך השנה גריעות

           
 400,848 70,367  67,699  79,193 10,530  173,059  2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

           
           פחת שנצבר

           
 110,050 -  49,174  45,827 4,012  11,037  2019בינואר,  1יתרה ליום 

 - -  -  - -  -  IFRS 16יישום לראשונה של  השפעת
 40,191 25,397  3,637  5,503 1,704  3,950  תוספות במשך השנה

 (2,832) -  (310)  (452) (2,070)  -  במשך השנה גריעות

           
 147,409 25,397  52,501  50,878 3,646  14,987  2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

           
 253,439 44,970  15,198  28,315 6,884  158,072  2019בדצמבר,  31עלות מופחתת ליום 

 

 בבעלותה. אשר במקרקעין החוזיות זכויותיהמ חלק שיעבדה החברה (1

 החברה שיעבדה את הגררים והניידות אשר בבעלותה.  (2
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 נכסים בלתי מוחשיים ו מוניטין : 11באור 
 

 ההרכב: .א
 

 
 

  

 

 תוכנות

 מחשב

קשרי 

 כ"סה מוניטין מותג  פינוי דמי לקוחות

 ₪אלפי  

       עלות

       

 103,179 5,804 2,339 1,100 8,009 85,927 2019בינואר,  1יתרה ליום 

 6,422 - - - - 6,422 השנה במשךתוספות 

       

 109,601 5,804 2,339 1,100 8,009 92,349 2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

 6,027 - - - - 6,027 השנה במשךתוספות 

       

 115,628 5,804 2,339 1,100 8,009 98,376 2020בדצמבר,  31יתרה ליום 

       

       הפחתה שנצברה 

       

 78,481 - 2,331 667 5,684 69,799 2019בינואר,  1יתרה ליום 

 6,994 - 8 134 746 6,106 הפחתה שהוכרה במהלך השנה

       

 85,475 - 2,339 801 6,430 75,905 2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

 9,393 - - 127 747 8,519 שהוכרה במהלך השנההפחתה 

       

 94,868 - 2,339 928 7,177 84,424 2020בדצמבר,  31יתרה ליום 

       

       יתרה, נטו

       

 20,760 5,804 - 172 832 13,952 2020בדצמבר,  31ליום 

       

 24,126 5,804 - 299 1,579 16,444 2019בדצמבר,  31ליום 
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 )המשך(נכסים בלתי מוחשיים ו מוניטין : 11באור 
 

 הוצאות הפחתה .ב
 

 באופן הבא: או ההפסדעל הרווח הוצאות הפחתת נכסים בלתי מוחשיים אחרים מסווגות בדוח 

 

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר  31

  2020  2019  2018 

 ש"ח אלפי  

       

 6,939  6,994  9,391  הנהלה וכלליותהוצאות 

 

  מוניטין ערך ירידת .ג
 

לצורך בחינת ירידת ערך של מוניטין הוקצה המוניטין למגזרי פעילות המהווים שתי יחידות מניבות  
 , כדלקמן:נפרדות מזומנים

  
 . )החכרה תפעולית )לפרטיים 
 .)מתן שירותי דרך ומוסך )במסגרת מגזר האחרים 

 

של הנכסים הבלתי מוחשיים, האמורים לעיל,  2020בדצמבר,  31להלן היתרה בדוחות הכספיים ליום 
 שהוקצתה לכל אחת מהיחידות מניבות מזומנים )המהווה מגזר(:

 
החכרה   

  תפעולית
מתן שירותי 
 סה"כ  דרך ומוסך

 ₪אלפי   

       
 5,804  3,352  2,452  מוניטין

 

נקבע על בסיס שווי השימוש, המחושב לפי אומדן  מזומנים המניבות ותיחידהההשבה של -הסכום בר
 העבר ביצועיתזרימי המזומנים העתידיים הצפויים מיחידה מניבת מזומנים זו, אשר נקבע בהתאם ל

תקציב לשנים הקרובות, שאושר על ידי הנהלת החברה. שיעור הניכיון לפני מס לפיו הוונו תזרימי וה
 התקציב(. תחזיות תזרימי המזומנים לתקופה העולה על 12.7% – 2019) 12.7%המזומנים הינו 

( שמהווה את שיעור הצמיחה 1.5% – 2019) 1.5%אמדו תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע של נ
 .לרכב השירותיםהממוצע לטווח ארוך המקובל בענף 

 

  חכירות  :12 באור
 

 לצורך קיום הפעילות השוטפת של החברה.  משמשים אשרלחברה הסכמי חכירה הכוללים חכירות של מבנים 
 .שנים 10 -ל 1הסכמי החכירות של המבנים הינם לתקופה הנעה בין 

 .תקשרה החברה כוללים אופציות הארכהחלק מהסכמי החכירה שבהן ה

 פירוטים בדבר עסקאות חכירה .1

 
  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום    
   2020 2019 
 ש"ח אלפי   

     
 1,767 1,708  ת חכירהיוהוצאות ריבית בגין התחייבו 
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 )המשך( חכירות: 12באור 

 
 אופציות להארכה .2

 

אופציות אלה מקנות לחברה גמישות בניהול עסקאות אופציות הארכה. לחברה הסכמי חכירה הכוללים 
 העסקיים של החברה.החכירה והתאמה לצרכים 

 החברה מפעילה שיקול דעת משמעותי בבחינה האם ודאי באופן סביר כי אופציות הארכה ימומשו.
שנים, כללה החברה  10עד  שנהבהסכמי חכירה הכוללים תקופות חכירה שאינן ניתנות לביטול של 

 .ל אופציות הארכה הקיימות בהסכמיםבמסגרת תקופת החכירה גם מימוש ש
 

רוט בדבר תשלומי החכירה העתידיים המיוחסים לתקופות תחת אופציות הארכה או ביטול שלא להלן פי
 נלקחו בחשבון במסגרת ההתחייבויות בגין חכירה של החברה:

 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום    
   2020 2019 
 שנים 5עד    
 אלפי ש"ח   

     
 תשלומי חכירה שיחולו בתקופות תחת אופציות 

שלמועד הדוחות הכספיים החברה לא הארכה 
 47,504  צופה כי ודאי באופן סביר שימומשו

 
 

44,994 

 
 

 
  שווי הוגן מדידת :13 באור

 
 התחייבויות של הקבוצה.והדרג מדידת השווי ההוגן עבור יהטבלה שלהלן מציגה את מ

)מלבד אלו  2020, בדצמבר 31 ליום הקבוצה התחייבויות לש ההוגן השווי מידרג בגין כמותיים גילויים 

 (:ההוגן יןלשוו סביר קירובהמופחתת מהווה  ןאשר עלות

 סה"כ   2רמה   1רמה    
 ח"אלפי ש   

        ה(:18התחייבויות אשר בגין שוויין ההוגן ניתן גילוי )באור 

        

 825,576   825,576  -  כולל אשראי לזמן קצר()וואות לזמן ארוך מבנקים ואחרים הל

 1,681,369   -  1,681,369  אגרות חוב
        

  1,681,369  825,576   2,506,945 

 

 .במהלך התקופה 2לרמה  1לא היו מעברים בין רמה 

 

)מלבד אלו  2019, בדצמבר 31 ליום הקבוצה התחייבויות לש ההוגן השווי מידרג בגין כמותיים גילויים 

 (:ההוגן ןלשווי סביר קירובהמופחתת מהווה  ןאשר עלות

 סה"כ   2רמה   1רמה    
 ש"חאלפי    

        ה(:18התחייבויות אשר בגין שוויין ההוגן ניתן גילוי )באור 

        

 711,078   711,078  -  כולל אשראי לזמן קצר()וואות לזמן ארוך מבנקים ואחרים הל

 2,336,365   -  2,336,365  אגרות חוב
        

  2,336,365  711,078   3,047,443 

 

 .במהלך התקופה 2לרמה  1בין רמה לא היו מעברים )*( 



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 הכספיים המאוחדיםבאורים לדוחות 

 

44 

 מתאגידים בנקאיים אשראי  :14באור 

 ההרכב: א.

 

 בדצמבר 31 שיעור הריבית  

  
 31ליום  השנתית

 2019 2020 2020בדצמבר 

 אלפי ש"ח %  

     אשראי לזמן קצר:
     

 52,526 211,021 2.8-2.9  נושא ריבית פריים

 

 .ג'21, ראה באור שעבודים וערבויותל לעניין ב.

 

 רותיםיהתחייבויות לספקים ולנותני ש :15באור 

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 ש"חאלפי   

     
 233,127  225,915  (1)חובות פתוחים 

 126,531  71,484  המחאות ושטרות לפרעון
     
  297,399  359,658 

 

 .מיבואנים רכב כלי רכישותמ נובעת היתרה יקרע ,2019 -ו 2020בדצמבר,  31 מיםיל (1)

 

 
 זכאים ויתרות זכות :16באור 

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 ש"חאלפי   

     
 17,171  15,601  התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בשל שכר ומשכורת

 8,445  9,003  הפרשה לחופשה והבראה
 7,516  7,225  הכנסות מראש בגין שרותי דרך וגרירה

 16,139  30,714  מוסדות
 13,732  12,425  הוצאות לשלם

 7,974  8,377  זכאים בגין אירועי ביטוח
 14,850  15,418  מקדמות מלקוחות

 1,984  2,608  זכאים אחרים
     
  101,371  87,811 
     

 

  



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 הכספיים המאוחדיםבאורים לדוחות 

 

45 

 פיננסיותהתחייבויות  :17 באור

 ההרכב    .א

 2020בדצמבר,  31ליום 

  

 שיעור ריבית
 שנתית
  יתרה  נקובה

יתרה בניכוי 
חלויות 
 שוטפות

 ש"חאלפי   ש"חאלפי   %  

       
 433,104  825,707  2.5-2.8  הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים

 1,196,094  1,710,321  1.85-4.2  אגרות חוב

       
 1,629,198  2,536,028    סך הכל

 
 

 2019בדצמבר,  31ליום 

  

 שיעור ריבית
 שנתית
  יתרה  נקובה

יתרה בניכוי 
חלויות 
 שוטפות

 ש"חאלפי   ש"חאלפי   %  

       
 461,701  708,957  2.5-2.8  הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים

 1,689,237  2,296,401  1.85-4.2  אגרות חוב

       
 2,150,938  3,005,358    סך הכל

 

 2020בדצמבר,  31לאחר תאריך הדיווח ליום  מועדי הפרעון . ב

  
 שנה 

  שנה שלישית  שנה שנייה  ראשונה
 שנה רביעית

 סה"כ  ואילך

 ש"חאלפי   
הלוואות מתאגידים בנקאיים 

 825,707  41,259  165,496  226,349  392,603  ואחרים

 1,710,321  455,178  370,427  370,489  514,227  אגרות חוב

           

 2,536,028  496,437  535,923  596,838  906,830  סך הכל

 

 אחרות שוטפות לאהרכב התחייבויות  ג. 

 2020בדצמבר,  31ליום 

  יתרה    

יתרה בניכוי 

חלויות 

 שוטפות

 ש"חאלפי   אלפי ש"ח    

       

 63,108  106,524    התחייבויות לא שוטפות אחרות
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 )המשך(  פיננסיותהתחייבויות  :17באור 

 )המשך(  אחרות שוטפות לאהרכב התחייבויות  ג. 

 2019בדצמבר,  31ליום 

  יתרה    

יתרה בניכוי 

חלויות 

 שוטפות

 ש"חאלפי   אלפי ש"ח    

       

 65,099  104,638    התחייבויות לא שוטפות אחרות

 

 2020בדצמבר,  31ליום  תאריך הדיווחלאחר  אחרות שוטפות לארעון של התחייבויות ימועדי הפ ד.

  
שנה 

  ראשונה
שנה 
  שנייה

שנה 
  שלישית

שנה 
 רביעית
 סה"כ  ואילך

 ₪אלפי  

        
   

 106,524  500  23,948  38,660  43,416  התחייבויות לא שוטפות אחרות

 
  

להנפקת , מדף תשקיף לפרסום ערך ניירות מרשות מחודש היתר החברה קיבלה, 2016, במאי 5ביום      . ה
 סדרות אגרות חוב ו/או סדרות כתבי אופציה הניתנים למימוש לאגרות חוב.

 
באופק דירוג יציב למסגרת נוספת של עד  3A, אישרה חברת הדירוג מידרוג, דירוג 2016, ביוני 8ביום 

באמצעות הנפקת אלפי ש"ח ערך נקוב, אשר נכון לאותו מועד, התכוונה החברה להנפיק  400,000
 סדרה חדשה.

 
אלפי ש"ח ע.נ. אגרות חוב  332,420החברה  הנפיקה, במסגרת דוח הצעת מדף, 2016ביוני,  13 ביום

'(. סך התמורה שהתקבלה בגין הנפקת הסדרה )בניכוי הוצאות הנפקה( כאמור הסתכמה טו)סדרה 
אלפי ש"ח. אגרות החוב אינן צמודות למדד המחירים לצרכן ונושאות ריבית  329,673 -לסך של כ

 .3%שנתית קבועה בשיעור של 
 

)סדרה  חוב לאגרות יציב דירוג באופק 3A דירוג, מידרוג הדירוג חברת אישרה, 2016ביולי,  24ביום 
 .נקוב ערך ח"ש אלפי 300,000 למסגרת נוספת של, החברה של יד'(

 
, במסגרת דוח הצעת מדף, ביצעה החברה הרחבת סדרה של אגרות חוב )סדרה 2016, ביולי 26ביום 

אלפי ש"ח ע.נ. אגרות חוב. סך התמורה שהתקבלה בגין ההרחבה כאמור  250,000יד'( בהיקף של 
 .ש"חאלפי  254,718 -)בניכוי הוצאות הנפקה( הסתכמה לסך של כ

 
דירוג יציב למסגרת נוספת  באופק 3Aמידרוג, דירוג , אישרה חברת הדירוג 2016, בדצמבר 29ביום 

 באמצעות להנפיק החברה התכוונה, מועד לאותו נכון אשר, נקוב ערך"ח ש אלפי 300,000של עד 
 . )סדרה טז'( חדשה סדרה הנפקת

 
אלפי ש"ח ע.נ.  251,351, במסגרת דוח הצעת מדף, הנפיקה החברה לציבור 2017בינואר,  12ביום 

אגרות חוב )סדרה טז'(. סך התמורה שהתקבלה בגין הנפקת הסדרה )בניכוי הוצאות הנפקה( כאמור 
אלפי ש"ח. אגרות החוב צמודות למדד ונושאות ריבית שנתית בשיעור  250,101 -הסתכמה לסך של כ

 .2.25%ל ש
 

.נ. ע"ח ש אלפי 100,000 לציבור החברה הנפיקה, מדף הצעת דוח במסגרת, 2017, במאי 3 ביום
 ( הנפקה הוצאות)בניכוי  הסדרה הנפקת בגין שהתקבלה התמורה סך(. 3)סדרה  מסחריים ערך ניירות
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הערך המסחריים אינם נושאים ריבית ואינם  ניירות"ח. ש אלפי 98,400 -כ של לסך הסתכמה כאמור

 .למדד צמודים
 

 אגרות הנפקתיציב ל דירוג באופק A3, אישרה חברת הדירוג מידרוג בע"מ דירוג 2017 ,ביולי 6 ביום
/או ו'( טו)סדרה  החוב אגרות סדרות הרחבת של בדרך נקוב ערך"ח ש אלפי 300,000 עד של בסך חוב

 .הקיימות'( טז)סדרה  החוב אגרות
 

)סדרה  ביצעה החברה הרחבת סדרות של אגרות חוב , במסגרת דוח הצעת מדף,2017 ,ביולי 16ביום 
ההרחבה  בגין שהתקבלה התמורה סךע.נ אגרות חוב. אלפי ש"ח  241,379 טו' וסדרה טז'(. בהיקף של

 "ח. ש אלפי 242,935 -כ של לסך הסתכמה( הנפקה הוצאות)בניכוי  כאמור
 

 ביצעה החברה הרחבת סדרות של אגרות חוב, במסגרת דוח הצעת מדף, 2017בנובמבר,  2ביום 
 בגין שהתקבלה התמורה סךאלפי ש"ח ע.נ אגרות חוב.   223,245)סדרה טו' וסדרה טז'(. בהיקף של 

  "ח.ש אלפי 228,411 -כ של לסך הסתכמה( הנפקה הוצאות)בניכוי  כאמורההרחבה 

  

להנפקת ניירות ערך מסחריים  P-1.ilקבעה חברת הדירוג מידרוג בע"מ דירוג ,2018 ס,במר 21ביום 
 אלפי ש"ח ע.נ. 100,000( בסך של עד 4)סדרה 

 
להנפקת ניירות ערך מסחריים  P-1.ilקבעה חברת הדירוג מידרוג בע"מ דירוג  ,2018 ס,במר 26ביום 

אלפי ש"ח ע.נ.  100,000כום של עד אלפי ש"ח ע.נ., וזאת חלף ס 130,000( בסך של עד 4)סדרה 
 .2018במרס,  21שדורג בפעולת הדירוג הקודמת מיום 

 
.נ. ע"ח ש אלפי 121,885 לציבור החברה הנפיקה, מדף הצעת דוח במסגרת, 2018, סבמר 27 ביום

 כאמור הסדרה הנפקת בגין שהתקבלה הכוללת ברוטו התמורה (.4)סדרה  מסחריים ערך ניירות
 צמודיםהערך המסחריים אינם נושאים ריבית ואינם  ניירות"ח. ש אלפי 119,752-כ של לסך הסתכמה

 .למדד
 

באופק דירוג יציב לאגרות החוב  A3.il, אישרה חברת הדירוג מידרוג בע"מ דירוג 2018 ,באפריל 2ביום 
( 4-ו 3לניירות ערך מסחריים )סדרות  P-1.ilטז'( שהנפיקה החברה וכן דירוג -)סדרות יג', יד טו' ו

 שהנפיקה החברה.
 

, קיבלה החברה היתר מרשות ניירות ערך להארכת התקופה להצעת ניירות ערך 2018 ,באפריל 9ביום 
 .2019במאי  4על פי תשקיף המדף של החברה, עד ליום 

 
 

 אגרות הנפקתבאופק דירוג יציב ל A3, אישרה חברת הדירוג מידרוג בע"מ דירוג 2018ביולי,  24 ביום
/או ו'( טו)סדרה  החוב אגרות סדרות הרחבת של בדרך נקוב ערך"ח ש אלפי 150,000 עד של בסך חוב

 .הקיימות'( טז)סדרה  החוב אגרות
 

 חוב אגרות של סדרות הרחבת החברה ביצעה, במסגרת דוח הצעת מדף, 2018באוגוסט,  5 ביום
 הכוללת ברוטו התמורהאלפי ש"ח ע.נ אגרות חוב.  135,532 של בהיקף'(. טזוסדרה )סדרה טו' 
 "ח.ש אלפי 135.7 -כ של לסך הסתכמה כאמור ההרחבה בגין שהתקבלה

 
 הנפקתיציב ל דירוג באופק A3, אישרה חברת הדירוג מידרוג בע"מ דירוג 2018 ,אוקטוברב 14 ביום

)סדרה  החוב אגרות סדרות הרחבת של בדרך נקוב ערך"ח ש אלפי 200,000 עד של בסך חוב אגרות
 .הקיימות'( טז)סדרה  החוב אגרות/או ו'( טו
 

 הנפקתיציב ל דירוג באופק A3, אישרה חברת הדירוג מידרוג בע"מ דירוג 2018 ,אוקטוברב 16 ביום
)סדרה  החוב אגרות סדרות הרחבת של בדרך נקוב ערך"ח ש אלפי 300,000 עד של בסך חוב אגרות

אלפי ש"ח ע.נ. שדורג  200,000, וזאת חלף סכום של עד הקיימות'( טז)סדרה  החוב אגרות/או ו'( טו
 .2018באוקטובר  14בפעולת הדירוג הקודמת מיום 
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 חוב אגרות של סדרות הרחבת החברה ביצעה, במסגרת דוח הצעת מדף, 2018, אוקטוברב 18ביום 

 הכוללת ברוטו התמורהאלפי ש"ח ע.נ אגרות חוב.   201,383'(. בהיקף של טז וסדרה)סדרה טו' 

 "ח.ש אלפי 205,205 -כ של לסך הסתכמה כאמור ההרחבה בגין שהתקבלה

 

ש"ח ע.נ. של ניירות ערך  70,000,000דיווחה החברה על הנפקה פרטית של  2019באפריל  8ביום 

( )לא 6ש"ח ע.נ. של ניירות ערך מסחריים )סדרה  42,000,000( ושל ( )לא סחיר5מסחריים )סדרה 

 סחיר(. 

 

אישר  2019במאי  2)דיווח משלים( דיווחה החברה, כי ביום  2019במאי  6-ו  2019במאי  2בימים 

'( של החברה, מיליון ש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה טז 200דירקטוריון החברה הנפקה פרטית של עד 

הרשומות למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ, בדרך של הרחבת סדרה, אשר יונפקו 

, 1968-למשקיעים מסווגים הנמנים עם הסוג הקבוע בתוספת הראשונה לחוק ניירות ערך, התשכ"ח

ח אלפי ש" 204,920-בחברה בגין הקצאת אגרות החוב האמורות הינו כ שהתקבלהכאשר סך התמורה 

 )ברוטו(. 

 

לאגרות החוב )סדרות יד', טו'  A3.il, הודיעה מדרוג כי היא מותירה על כנו דירוג 2019במאי  2ביום 

לניירות ערך מסחריים  P-1.ilוטז'( שהנפיקה החברה. כן הודיעה מידרוג כי היא מותירה על כנו דירוג 

 ( שהנפיקה החברה. אופק הדירוג יציב. 6- 5)סדרות 

 

)דיווח משלים( דיווחה החברה, על הנפקה פרטית של  2019במאי  12-ו 2019אי במ 7בימים 

 ש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה טז'( של החברה, על דרך של הרחבת סדרה.  200,000,000

 

 דוח דירוג ראשוני לחברה, כאשר במסגרתו קבעה מעלות S&P, פרסמה מעלות 2019במאי  13ביום 

S&P  דירוג מנפיק טווח ארוךilA  לחברה וכן דירוגilA+  לאגרות החוב )סדרות יד', טו' וטז'( שהנפיקה

 החברה. 

 

 (.2019במאי  24פרסמה החברה תשקיף מדף )נושא תאריך  2019במאי  23ביום 

 

לניירות ערך מסחריים בהיקף של עד  ilA-1על דירוג זמן קצר  S&Pהודיעה מעלות  2019במאי  26ביום 

 30ביום  (.7ונפקו על ידי החברה באמצעות הנפקה של סדרה חדשה )סדרה מיליון ש"ח ע.נ. שי 150

(. 7ש"ח ערך נקוב ניירות מסחריים )סדרה  142,665,000החברה דיווחה כי הנפיקה  2019במאי 

( שיוקצו על פי דוח 7התמורה הכוללת ברוטו שהחברה תקבל בגין ניירות הערך המסחריים )סדרה 

 ש"ח. 139,700,000-הצעת המדף מסתכמת בכ

 

דיווחה החברה, כי היא הודיעה למידרוג על הפסקת התקשרות ביחס לדירוג  2019במאי  28ביום 

 טז( של החברה.   -החברה ואגרות החוב )סדרות יד, טו ו

 

  ilAדירוג +ולדיווחי החברה בדבר  2019ביולי  4בהמשך לדוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום 

מיליון ש"ח ע.נ. שיונפקו על ידי החברה באמצעות הנפקה של שתי  450לאיגרות חוב בהיקף של עד 

ש"ח ערך נקוב  215,000,000כי היא הנפיקה  2019ביולי  7, החברה דיווחה ביום סדרות חדשות

ש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה יח'(. התמורה הכוללת ברוטו  235,000,000-אגרות חוב )סדרה יז'( ו

-החוב )סדרה יז' וסדרה יח'(  שיוקצו על פי דוח הצעת המדף מסתכמת בכ שהחברה תקבל בגין אגרות

 ש"ח. 450,000,000

 

אג"ח  בעלי אסיפת כינוס על החברה של'( טזאגרות החוב )סדרה  שלהנאמן  הודיע 2019ביולי  14 ביום

של ענייני הנאמנות; )ב(  השנתי, אשר על סדר יומה: )א( דיון בדוח 2019באוגוסט  4שתתקיים ביום 

 כהונת הנאמן.   אישרור
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ולדיווחי החברה בדבר דירוג  2019באוקטובר  29לדוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום  בהמשך

+ilA  מיליון ש"ח ע.נ. שיונפקו על ידי החברה באמצעות הרחבת  300לאיגרות חוב בהיקף של עד

 175,012,000כי היא הנפיקה  2019באוקטובר  31, החברה דיווחה ביום  יח'-יז' ו החוב אגרותסדרות 

 התמורה  ש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה יח'(. 115,767,000-'( ויזחוב )סדרה  אגרותש"ח ערך נקוב 

 המדף הצעת דוח פי על שיוקצו'(  יח וסדרה' יזכוללת ברוטו שהחברה תקבל בגין אגרות החוב )סדרה ה

 אלפי ש"ח.  298,643-בכ מסתכמת

 

בקשר עם הפסקת דירוג אגרות החוב של החברה על ידי  2019במאי  28בהמשך לדיווח החברה מיום 

 על קבלת מכתב מטעם מידרוג בדבר הפסקת הדירוג. 2020בפברואר  6, דיווחה החברה ביום מידרוג

 

ולדיווחי החברה בדבר דירוג   2020 פברוארב 21לדוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום  בהמשך

+ilA  מיליון ש"ח ע.נ. שיונפקו על ידי החברה באמצעות הרחבת  150לאיגרות חוב בהיקף של עד

 144,958,000כי היא הנפיקה  2020 פברוארב 24יח', החברה דיווחה ביום -יז' ו החוב אגרותסדרות 

'(. התמורה הכוללת ברוטו שהחברה תקבל בגין אגרות החוב יזחוב )סדרה  אגרותש"ח ערך נקוב 

 אלפי ש"ח.  146,842-בכ מסתכמת המדף הצעת דוח פי על שיוקצו'(  יז)סדרה 

 

על הכנסת דירוגי החברה לרשימת מעקב עם השלכות  S&Pהודיעה מעלות  2020באפריל  2 ביום

 4שליליות לנוכח אי הוודאות לגבי השפעת משבר הקורונה על יכולת מחזור החוב של החברה. ביום 

ואת דירוג  ’ilA‘-מ’-ilA‘ -על הורדת דירוג הטווח ארוך של החברה ל S&Pהודיעה מעלות  2020ביוני 

-מ’ilA‘ -וכן על הורדת דירוג החוב הבכיר המובטח של החברה  ל ’ilA-1‘-מ ’ilA-2‘-ח הקצר שלה להטוו

‘+‘ilAכן, הוצאו הדירוגים מרשימת מעקב. -. כמו 

 

 יז, טזעבור מחזיקי אגרות החוב )סדרות יד, טו,  2019פורסמו דוחות הנאמן לשנת  2020ביולי  5 ביום

 .החברה של( יח-ו

 רכישה חוזרת של אגרות חוב .ו
 

החליט דירקטוריון החברה על אישור תכנית נוספת לרכישה של אגרות חוב  2020במרץ  11ביום 

)סדרה יד'(, אגרות חוב )סדרה טו'(, אגרות חוב )סדרה טז'(, אגרות חוב )סדרה יז'( ואגרות חוב )סדרה 

תבצע  מיליון ש"ח. הרכישות על פי הוראות התכנית עשויות לה 150יח'( של החברה, בהיקף של עד 

באמצעות החברה ו/או אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ )תאגיד בשליטת החברה( ו/או אלבר א.פ. בע"מ 

 30ועד ליום  2020במרץ  12)תאגיד בשליטת החברה(. התכנית אושרה לתקופה שחלה מיום 

אישר דירקטוריון החברה, להאריך את התקופה  2020באוגוסט  19, כאשר ביום 2020בספטמבר 

 . 31.3.2021ביצוע התכנית עד ליום שנקבעה ל

אישר דירקטוריון החברה עדכון לתכנית הרכישה, לפיו, לניירות הערך נשוא  2020במרס  24ביום 
(, וזאת בנוסף לסדרות אגרות החוב של 7תכנית הרכישה יתווספו גם ניירות ערך מסחריים )סדרה 

 (. יח'-החברה הכלולים בתכנית )סדרות יד' , טו', טז', יז' ו
-ועד סמוך למועד החתימה על הדוחות, החברה רכשה סך של כ 2020במרץ  12בתקופה שמיום 

אלפי ש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה  10,650-אלפי ש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה יד'( ,סך של כ  14,356
. אלפי ש"ח ע.נ 11,659-אלפי ש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה יז'(, סך של כ 78,371 -טו'(, סך של כ

( , וזאת 7אלפי ש"ח ע.נ. ניירות ערך מסחריים )סדרה  1,382 -אגרות חוב )סדרה יח'( וסך של כ
  במסגרת התכנית האמורה.

מיליוני  28.7-רווח מרכישה עצמית של אגרות חוב בסכום של כב 2020מהלך שנת החברה הכירה ב
 (.26 ש"ח )ראה ביאור

 .ג'21שעבודים, ראה באור  לעניין .ז
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 המשך() פיננסיותהתחייבויות  :17באור 

 מגבלות והתחייבויות במסגרת נטילת אשראי .ז

 במסגרת התחייבויות החברה כלפי בנקים שונים, כולם או חלקם, נקבעו מגבלות כדלקמן: 

 

 31.12.2020 ליום עמידה ההתחייבות נושא 
 

היחס בין ההון עצמי המאוחד בתוספת הלוואות  יחס הון עצמי למאזן .א
 -בעלים נחותות לבין סך המאזן המאוחד של החברה 

 ;11% -לא יפחת מ

14.24% 
 

ההון העצמי המאוחד בתוספת הלוואות בעלים  עצמי הון . ב
 מיליון ש"ח; 261-נחותות, לא יפחת מ

 מליון ש"ח 561 -כ
 

היחס בין ההתחייבויות הפיננסיות המובטחות  EBITDA-יחס חוב ל .ג
בשעבודים, על פי הדוחות המאוחדים של החברה 

של החברה במאוחד, לא יעלה  EBITDA -לבין סך ה
 על פני ארבעה רבעונים קלנדאריים; 4.8על 

3.8 
 

הרווח הנקי המאוחד בארבעת הרבעונים הקלנדאריים  נקי רווח .ד
שני רבעונים האחרונים יהיה חיובי ו/או בכל 

קלנדאריים עוקבים יהיה לפחות רבעון אחד בו הרווח 
 הנקי חיובי;

הרווח הנקי המאוחד בארבעת 
הרבעונים הקלנדאריים שהסתיימו 

 היה חיובי. 2020בדצמבר  31ביום 

 יתחייבו ולא ישעבדו לא, שלה הבת וחברות החברה שלילי שוטף שעבוד .ה
 שהם כפי נכסיהם כלל את שוטף בשעבוד לשעבד

 ללא, כלשהו גורם לטובת, בעתיד שיהיו וכפי היום
 .ומראש בכתב הבנק הסכמת קבלת

 ולמועד 2020 בדצמבר 31 ליום
 החברה הכספיים הדוחות אישור

ת ועומד וחברות הבת שלה
 .בהתחייבות האמורה

 הלוואות העמדת .ו
 הלוואות ופירעון
 מניות לבעלי

 תפרע ולא בחברה המניות לבעלי תלווה לא החברה
 נפרעו לא עוד כל בחברה המניות לבעלי הלוואות
 בהתחייבות החברה התחייבה כלפיהם אשר לבנקים

 לכך הסכמתם ללא, להם המגיעים התשלומים כל, זו
 ;ומראש בכתב

 ולמועד 2020 בדצמבר 31 ליום
החברה  הכספיים הדוחות אישור

 עומדת בהתחייבותה האמורה.

תשלם לבעלי מניותיה דמי ניהול, דמי  החברה לא ענין לבעלי תשלומים .ז
ייעוץ, דמי השתתפות, עמלות, סכומי כסף ותשלומים 

ידי חברה מרווחיה -מכל מין וסוג שהוא המשולמים על
המאוחדים )למעט תשלומי שכר עבודה ותשלומים 
בגין שירותים שהחברה מקבלת במהלך העסקים 
הרגיל שלה, כגון תשלום דמי שכירות ותשלומי 

בגין פוליסת ביטוח שהחברה רוכשת(, בסך פרמיות 
 מיליוני ש"ח בשנה; 2.4העולה על 

 ולמועד 2020 בדצמבר 31 ליום
החברה  הכספיים הדוחות אישור

 עומדת בהתחייבותה האמורה.

 שכר השליטה לבעל לשלם רשאית תהיה החברה שליטה בעל שכר .ח
 שלא בסך, בחברה עבודתו בגין ברוטו חודשי עבודה

 בתוספת בחודש"ח ש אלפי 83 של סך על יעלה
 לשכר מעבר. 1.1.2008 מיום למדד הצמדה הפרשי
, רכב מהחברה לקבל זכאי יהיה השליטה בעל, ברוטו
 על יחולו בגינו המס וגילום אחזקתו הוצאות אשר

 לקבל זכאי השליטה בעל יהיה בנוסף וכן החברה
 זכאי השליטה בעל. בחברה כמקובל סוציאליים תנאים
 .בחברה המקובל בנוסח שיפוי לכתב

 ולמועד 2020 בדצמבר 31 ליום
החברה  הכספיים הדוחות אישור

 עומדת בהתחייבותה האמורה.

החברה לא תבצע עסקאות נוספות עם בעלי עניין  ענין בעלי עסקאות .ט
כפי תוקפו  1968 –)כהגדרת חוק ניירות ערך, תשכ"ח

מפעם לפעם(, שלא במהלך העסקים הרגיל ובתנאי 
 שוק;

 ולמועד 2020 בדצמבר 31 ליום
החברה  הכספיים הדוחות אישור

 עומדת בהתחייבותה האמורה.

 ולמועד 2020 בדצמבר 31 ליום ב.21באור  הרא -למגבלות על חלוקת דיבידנדים  דיבידנדים .י
החברה  הכספיים הדוחות אישור

 עומדת בהתחייבותה האמורה.
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 המשך() פיננסיותהתחייבויות  :17באור 

 אגרות חוב קונצרניות . ח 

 חלקם, נקבעו המגבלות כדלקמן: במסגרת התחייבויות החברה כלפי בעלי אגרות חוב קונצרניות, כולם או 

  קיום יחס בין יתרת ההלוואה הבלתי מסולקת לבין שווי הנכסים המשועבדים המבטיחים את סילוק

 (;LTV)ההלוואה 

  סדרות אגרות חוב הקיימות במחזור )סדרות באף אחת מהפעולות המפורטות להלן החברה לא תבצע
אמן מראש ובכתב: )א( חלוקה של החברה לבעלי מניותיה מתוך (, ללא קבלת אישור הנ'יח –' די

 50%, בשיעור מצטבר העולה, לאחר החלוקה כאמור, על 1.1.2006רווחיה שנצברו החל מיום 
ד החלוקה כאמור )על פי תנאי חלק מאגרות החוב( או עד למועד הדו"ח מהרווח הנקי שנצבר עד למוע

הכספי השנתי או הרבעוני האחרון שהחברה פרסמה טרם למועד החלוקה כאמור )על פי תנאי יתר 
 נכללה( יח( ואגרות חוב )סדרה יזחוב )סדרה  גרותהנאמנות של א בשטרי כי יצוין .אגרות החוב(

לתקופה שמיום  נקבעה כאמור הנקי מהרווח החלוקה שיעורהתחייבות דומה, אלא שבחינת 
)ב( פירעון של החברה, לאחר מועד חתימת שטר הנאמנות, של סכום כלשהו על  .ואילך 1.1.2019

חשבון ההלוואות שהועמדו לה מאת החברה האם שלה )אפרידר( עד מועד חתימת שטר הנאמנות; 
אמנות, לחברה האם שלה )אפרידר(, של )ג( העמדה מאת החברה, לאחר מועד חתימת שטר הנ

( התחייבה 'יח -'דיהלוואות נוספות כלשהן; )ד( במסגרת שטרי הנאמנות של אגרות החוב )סדרות 
החברה לשמור על יחס מינימאלי בין ההון העצמי )קרי, הון עצמי כנקוב בדוחות הכספיים בתוספת 

הלוואות שניתנו על ידי החברה לבעלי  הלוואות שהעמידו לחברה בעלי המניות של החברה, ובניכוי
מניות שלה( לבין סך המאזן המאוחד של החברה על פי הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה. 

; )ה( במסגרת שטרי הנאמנות של אגרות 11%הינו ' יח-'דישיעור היחס המינימאלי שנקבע לסדרות 
מיליוני ש"ח  2.4( התחייבה החברה שלא לשלם דמי ניהול מעבר לסך של 'יח -' די ותהחוב )סדר

לשנה )דמי ניהול לצורך ס"ק זה כוללים תשלומים בגין דמי ניהול או דמי שיפוי או דמי פיצוי או דמי 
יעוץ או עמלות או תשלומי שכר אחרים לבעלי המניות בחברה, אך הם אינם כוללים תשלומים בגין 

ים שהחברה משלמת לחברות קשורות הנותנות שירותים לחברה במהלך שכר עבודה ותשלומ
העסקים הרגיל של החברה, לרבות תשלומי דמי שכירות בגין נכסים שהחברה שוכרת ותשלומי 

 פרמיות בגין פוליסת ביטוח שהחברה רוכשת(. 
 

כי היא (, של החברה, התחייבה החברה 'יח –' די ותבמסגרת שטרי הנאמנות של אגרות החוב )סדר
והחברות הבנות שלה לא תתקשרנה בכל עסקה חריגה עם בעל השליטה בחברה או שלבעל השליטה 

 275בחברה, יש עניין אישי בה, שהיתה טעונה אישור האסיפה הכללית, ברוב המיוחד הקבוע בסעיף 
, לו היתה החברה חברה ציבורית, ללא קבלת אישור הנאמן. בכל 1999 –לחוק החברות התשנ"ט 

רה בו יידרש אישור הנאמן לעסקה כאמור לעיל, יכנס הנאמן את אסיפת מחזיקי אגרות החוב וייתן מק
 אישורו בכל מקום בו אישרה אסיפת בעלי האג"ח, ברוב רגיל, את ההתקשרות כאמור. 

למרות האמור לעיל, נקבעו בשטרי הנאמנות הנ"ל סייגים לגבי סוגי ומאפייני עסקאות המפורטות 
ינן דורשות את אישור הנאמן: )א( כל עסקה שתמורתה תשולם לבעל השליטה בחברה להלן, אשר א

בדרך של הקצאת מניות נוספות בחברה בלבד; )ב( העסקאות המנויות בתקנות החברות )הקלות 
; )ג( התקשרות של החברה )או חברת בת של החברה( 2000 -בעסקאות עם בעלי עניין(, התש"ס 

גיל של החברה )או של חברת בת של החברה( בתנאי שוק שהיו בכל עסקה במהלך העסקים הר
)חצי אחוז( מסך המאזן  0.5%נקבעים בין קונה מרצון למוכר מרצון, אשר היקפה הכספי אינו עולה על 

המאוחד של החברה; )ד( התקשרות החברה )או חברת בת של החברה( בכל עסקה חריגה עם בעל 
רעון אגרות החוב ואשר אין יישי בה, שתוקפה יחול לאחר פהשליטה, או שלבעל השליטה יש עניין א

רעון המלא יבה כדי להשפיע על תוצאות הפעילות ומצבה הכספי של החברה בתקופה שעד למועד פ
והסופי של אגרות החוב; )ה( התקשרות של החברה )או חברת בת של החברה( עם קרובו של בעל 

שינוי תנאי כהונתו ו/או תנאי העסקתו ובלבד באשר ל –השליטה, שהוא נושא משרה ו/או עובד 
, בתוספת 20%שהשינוי האמור משקף תוספת של עלות שנתית לחברה )או לחברת בת( של עד 

הצמדה למדד, ביחס לעלות העסקתו בשנה הקודמת )מובהר בזאת כי אם לא הגיעה תוספת העלות 
אה לשנה הקודמת אזי יתרת בשנה, בתוספת הצמדה למדד, בהשוו 20%-השנתית לחברה, כאמור, ל

, בתוספת הצמדה למדד, תועבר במצטבר לשנה שלאחריה, וכן הלאה(; )ו( 20%-התוספת שעד ל
תגמול קרובו של בעל השליטה שהינו נושא משרה ו/או עובד של החברה ו/או חברת בת, בתנאים 

 )ביחס לתזמון התגמול והיקפו( שלא יחרגו מהמקובל בחברה או בחברת הבת.
 

 נושא משרה ו/או עובד של החברה ו/או חברת בת, בתנאים  תגמול קרובו של בעל השליטה שהינו
 ביחס לתזמון התגמול והיקפו( שלא יחרגו מהמקובל בחברה או בחברת הבת.)

 
 , עומדת החברה באמות המידה ובהתחייבויות אשר פורטו בסעיף זה.2020 ,בדצמבר 31ליום 
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 מכשירים פיננסיים :18באור 
 

 פיננסייםכסים נ .א
 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  

     :נכסים פיננסיים בשווי הוגן
 475,223  417,785  הלוואות שניתנו   

     :נכסים פיננסיים בעלות מופחתת
 212,202  207,055  לקוחות   
 28,610  29,926  חייבים   
     
  654,766  716,035 
     

 ואשראים ריבית נושאות הלוואות, פיננסיות התחייבויות .ב

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  
     

     :בעלות מופחתת התחייבויות פיננסיות הנמדדות
     שוטפים: ואשראיםנושאות ריבית  הלוואות   
 52,526  211,021   אשראי לזמן קצר   
     
     :הלוואות נושאות ריבית ואשראים לא שוטפים   
     
 304,680  143,937  אגרות חוב סדרה יד'   
 473,051  346,108  אגרות חוב סדרה טו'   

 633,592  479,330  אגרות חוב סדרה טז'
 141,325  -  7נע"מ סדרה 

 391,676  426,013  אגרות חוב סדרה יז'
 352,077  314,933  אגרות חוב סדרה יח'

     
  1,710,321  2,296,401 
     
     :הלוואות לא שוטפות אחרות   
 708,957  825,707  הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים    
     

לא שוטפים )כולל חלויות  נושאות ריבית ואשראים הלוואותסה"כ 
 שוטפות( 

 2,536,028  3,005,358 

 854,420  906,830  מתוכם בגין חלויות שוטפות:
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 ם )המשך(מכשירים פיננסיי :18באור 

 התחייבויות פיננסיות אחרות . ג   

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  
     

     מופחתתאחרות בעלות  פיננסיות התחייבויות
 359,658  297,399  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים

 87,811  101,371  זכאים ויתרות זכות
 13,644  20,676  מסים לשלם

 104,638  106,524  התחייבויות לא שוטפות אחרות
     

 565,751  525,970  מופחתת בעלות אחרות פיננסיות התחייבויות"כ סה
     

 נגזרים .ד

שמטרתם חוזי האקדמה(  –מטבע חוץ )להלן  עלחוזי אקדמה נוהגת להתקשר מעת לעת ב חברהה

להגן עליה מפני חלק מהחשיפה שלה לתנודות בשערי חליפין בגין עסקאותיה. חוזי האקדמה לא יועדו 

ן לתקופות בהן לחברה יש חשיפות למטבע חוץ בגי הזהותכגידור תזרימי מזומנים, והם לתקופות 

, לחברה אין הכספי למועד הדוח .חודשים 12 עד חודשעסקאות הבסיס, שאורכן בדרך כלל הוא 

 .פוזיציות פתוחות
 

 שווי הוגן .ה

, של החברה פיננסייםה ההשווי ההוגן של מכשיריבספרים לבין היתרה שווה בין מהטבלה שלהלן   

)מלבד אלו אשר עלותם המופחתת מהווה  פי שווים ההוגן-המוצגים בדוחות הכספיים שלא על

 :קירוב סביר לשווים ההוגן(

 שווי הוגן  יתרה  

 בדצמבר 31  בדצמבר 31  

  2020  2019  2020  2019 

 ₪אלפי   

         פיננסיות התחייבויות
 ואחרים מתאגידים בנקאייםוואות לזמן ארוך הל
(1)  825,707  708,957  825,576  711,078 

 2,336,365  1,681,369  2,303,773  1,716,297  (2) אגרות חוב

  2,542,004  3,012,730  2,506,945  3,047,443 

 

שוויין ההוגן של ההתחייבויות מבוסס על חישובי ערך נוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים בגין  (1)
תאריך ידי החברה סמוך ל אותן התחייבויות, לפי שיעורי ריבית של התחייבויות דומות שנלקחו על

 במדרג שווי הוגן(.  2)רמה  הדיווח
)רמה  מבוסס על מחירים מצוטטים בשוק פעיל לתאריך הדיווחשל אגרות חוב נסחרות השווי ההוגן  (2)

  במדרג שווי הוגן(. 1
 

מזומנים ושווי מזומנים, לקוחות, חייבים ויתרות חובה, התחייבויות לספקים  תיתרשהעריכה  ההנהלה

מהווה בקירוב את שווים ההוגן וזאת בשל  והתחייבויות אחרות זכאים ויתרות זכות ,ולנותני שירותים

  מועדי הפירעון הקצרים של מכשירים אלה.
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 )המשך( מכשירים פיננסיים :18באור 
 

 פיננסיים סיכונים ניהול בדבר ההנהלה ומדיניות יעדי .ו   

וזכאים ויתרות ההתחייבויות הפיננסיות של החברה, מלבד נגזרים, מורכבות מהלוואות ואשראים עיקרי 
לממן את פעילות החברה ולספק ערבויות  אלה מיועדת בעיקר. התחייבויות פיננסיות זכות אחרות

, חייבים ויתרות חובה, שניתנו ם הלוואותבפעילותה. הנכסים העיקריים של החברה כוללי התומכת
מתקשרת החברה  ,ישירות מפעילותה של החברה. בנוסף ובעיםמזומנים ופיקדונות לזמן קצר, אשר נ

 עסקאות נגזרים.ב
 

 שוקסיכון  .1 
 

ישתנה מכשיר פיננסי מהשווי ההוגן של תזרימי המזומנים העתידיים ששוק הוא הסיכון סיכון  
שלושה סוגי סיכון: סיכון שיעור הריבית, סיכון  כוללשינויים במחירי השוק. סיכון שוק כתוצאה מ

פעים מסיכון שוק כוללים בין היתר, הלוואות ושמטבע וסיכוני מחיר אחרים. מכשירים פיננסיים המ
 פיננסיים נגזרים. ומכשירים תואשראים, פיקדונו

 

 . 2019 –ו 2020בדצמבר  31ם מייל ותלפוזיציניתוח הרגישות בחלק המובא בהמשך מתייחס 
 

הרגישות נעשו בהתבסס על כך שסכום החוב נטו, היחס בין שיעור הריבית המשתנה מבחני 
 ם. קבועילקבוע של החוב ושל נגזרים והיחס של מכשירים פיננסיים במטבע חוץ הם 

 
 ההנחות ששימשו לחישובי ניתוח הרגישות:להלן 

 
 הדוח על המצב הכספי מתייחס לנגזרים.ניתוח הרגישות על  -

ההשפעה של השינויים  הינוניתוח הרגישות הרלוונטי על הפריט מדוח רווח או הפסד  -

תבסס על הנכסים והתחייבויות הקיימים בידי זאת בה החזויים בסיכוני השוק הרלוונטיים.

  .2019 -ו 2020בדצמבר  31ם מיליהחברה 

 ריביתסיכון  .2

ישתנה מכשיר פיננסי תזרימי המזומנים העתידיים מהשווי ההוגן של הסיכון שסיכון ריבית הוא 

 שינויים בשיעורי ריביות השוק.מ כתוצאה

התחייבויות בריבית משתנה שאינן צמודות. החברה נוהגת לעדכן את תמחיר הליסינג  לקבוצה
מצמת לעסקאות חדשות באופן שוטף בהתאם לעלויות האשראי במועד העסקאות ובכך היא מצ

 סיכון הריבית.ל החשיפה את

 בנוסף, החברה מעמידה הלוואות בריבית קבועה, ולכן חשופה לסיכון של עליית הריבית במשק.
 

 :הריבית שיעור רגישות ניתוח
 

הריבית על החלק  יאת הרגישות לשינוי אפשרי באופן סביר בשיעור ציגההטבלה שלהלן מ
ללא שינוי, ההשפעה נותרים . כאשר כל המשתנים האחרים המושפע מכך בהלוואות ובאשראים

 היה כדלקמן:תעל הרווח לפני מס של החברה  שינויים בשיעורי הריביתשל 
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 )המשך( מכשירים פיננסיים :18באור 

 )המשך( פיננסיים סיכונים ניהול בדבר ההנהלה ומדיניות יעדי .ו

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  
     

ואגרות  מבחן רגישות לשינויים בשיעורי ריבית בגין הלוואות לזמן ארוך
     חוב
     

     :והשפעה על ההון )ללא השפעת המס(  הפסד( מהשינוי)רווח 
     

 (2,278)  (2,362)  0.5%עליית ריבית בשיעור של 
 2,278  2,362  0.5%ירידת ריבית בשיעור של 

 
 (4,556)  (4,725)  1%עליית ריבית בשיעור של 
 4,556  4,725  1%ירידת ריבית בשיעור של 

     

 מטבע חוץסיכון  .3

מטבע חוץ הוא הסיכון בו השווי ההוגן של תזרימי המזומנים העתידיים של מכשיר פיננסי סיכון   
 בגלל שינויים בשיעורי מטבע חוץ. ישתנו

פעילות החברה מתבצעת בשוק המקומי ומשולמת על ידי הלקוחות בשקלים. חלק מהסכמי   
גדיל את הכנסות תבשער היציג של הדולר כלפי השקל  עליההלקוחות צמודים לשער הדולר. 

, שינויים בשערי החליפין של מטבעות זרים לעומת בנוסףקטין אותן. ת ירידההחברה ואילו 
רכישת כלי הרכב( ושחיקת  בגין הוצאות)לרבות  הקבוצהל בהוצאות השקל, עלולים לגרום לגידו

 חשיפת החברה לשינויים במטבע חוץ אינה מהותית. רווחיותה.

  מדדסיכון  . 4
 

כאשר כל  לשערי המדד,הטבלה שלהלן מדגימה את מבחן הרגישות לשינוי אפשרי באופן סביר 
שאר המשתנים ללא שינוי. ההשפעה על הרווח לפני מס של החברה הוא בגין השינויים של השווי 

 ההוגן של נכסים והתחייבויות כספיים. 

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  
     

 חוב אגרותהלוואות לזמן ארוך,  – במדד לשינויים רגישות מבחן
     והלוואות שניתנו

     
     :והשפעה על ההון )ללא השפעת המס( מהשינוי)הפסד(  רווח

     
 (640)  (802)  1% של מדד עליית
 87  2  1% של מדד ירידת
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 )המשך( מכשירים פיננסיים :18באור 

 )המשך( פיננסיים סיכונים ניהול בדבר ההנהלה ומדיניות יעדי .ו

 אשראיסיכון   .5

ליסינג ללקוחות בישראל. עסקאות המאוחדות נובעות בעיקר מ ההכנסות החברה והחברות
הנהלת החברה עוקבת באופן שוטף אחר חובות הלקוחות, ובדוחות הכספיים נכללות הפרשות 

המשקפות בצורה נאותה, לפי הערכת ההנהלה, את ההפסד הגלום בחובות  להפסדי אשראי
 שגבייתם מוטלת בספק.

האשראי של לקוח  איכות הערכתמבוצעת רק לאחר  ההתקשרות בעסקאות ליסינג תפעולי
כל לקוח, שלפיו נקבעים תנאי האשראי ודרישת דירוג אשראי של ביצוע ניתוח ומתבססת על ו

 הביטחונות עבור כל לקוח ספציפי. 

חודשי שכירות לשם הבטחת  1-3בעת הצורך, החברה נוהגת לדרוש תשלום מראש בגובה של  
 המוצגים בדוחות הכספיים תחת סעיף התחייבויות אחרות(.התחייבויות הלקוח כלפיה )

ההתקשרות בחוזי השכרה לזמן קצר מבוצעת לרוב, כמקובל בסוג התקשרות זה, רק לאחר 
 קבלת בטחונות מחברת כרטיסי אשראי או חלופה ראויה אחרת ממוסדות בנקאיים. 

ובלים לתחומי פעילות התקשרות בתחומי הפעילות האחרים, מבוצעת לרוב בתנאים מסחריים מק
 אלה. בתחומים בהם מקובל להעניק אשראי לקוחות התקשרה החברה עם מבטח אשראי. 

החברה מיישמת מודל לחיזוי הפסדי אשראי בהתבסס על ניסיון העבר, מהות החוב, תקופת 
( מבוצעת בהתחשב בגיל החוב ECLהפיגור ופעילות הלקוח. הפרשה להפסדי אשראי חזויים )

 טחונות הקיימים.ואיכות הב

החברה מגדירה כשל אשראי של לקוח כאשר הלקוח לא עומד בתשלומים שאינם במחלוקת 
 יום, או קודם לכן במידה ומתקבלת אינדקציה אחרת לחדלות פירעון. 90בתקופה של 

החברה מבצעת מחיקה של הפסדי אשראי שהוכרו בהתבסס על אינדיקציה כי תוחלת סיכויי 
 ת ו/או עלות פעולות  גביית החוב עולות על התמורה הצפויה.  הגביה פחתו משמעותי

 לקוחות יתרת .6

ות של הקבוצה ימנוהל על ידי כל אחת מהיחידות העסקבגין לקוחות סיכון האשראי ניהול 
 הערכתבגין לקוחות. בהתאם למדיניות, הנהלים והבקרות שלה בהתייחס לניהול סיכון האשראי 

כל לקוח, שלפיו נקבעים דירוג אשראי של ביצוע ניתוח והאשראי של לקוח מתבססת על  איכות
 תנאי אשראי עבור כל לקוח ספציפי. 

 םחוב( שיתרת 65 – 2019בדצמבר,  31לקוחות )ליום  63לקבוצה יש  2020בדצמבר,  31ליום 
הלקוחות.  ( מסך יתרת45% – 2019) 47% -ש"ח, המהווה כ אלפי 250של כל אחד עולה על 

 -ש"ח המהווים כ מיליוןלקוחות( עם יתרה הגדולה מ 16 – 2019לקוחות ) 16ישנם , מתוכם
מעריכה את הסיכון שבריכוזיות לקוחותיה  חברהה ( מסך יתרת הלקוחות.32% – 2019) 33%

שונים ופועלים בשווקים גדולים בלתי תלויים אחד  בענפים פועליםכנמוכה, מאחר ולקוחותיה 
 בשני.

  ופיקדונות פיננסיים מכשירים . 7

סיכון האשראי הנובע מיתרות בבנקים ומוסדות פיננסים, מנוהל על ידי הנהלת הקבוצה בהתאם 
ורק במסגרת  תאגידים בנקאיים בישראללמדיניותה. השקעות של עודפי נזילות מבוצעות רק מול 

תקרה עבור כל גוף שכנגד. התקרות כאמור נסקרות על ידי הדירקטוריון על בסיס שנתי, ועשויות 
להתעדכן במהלך השנה בכפוף לאישור ועדת המאזן של הקבוצה. מטרת קביעת התקרות הינה 
למזער את ריכוזיות סיכון האשראי וכך לצמצם את ההפסד במקרה של חדלות פירעון של הצד 

 גד. שכנ
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 )המשך( מכשירים פיננסיים :18באור 

 )המשך( פיננסיים סיכונים ניהול בדבר ההנהלה ומדיניות יעדי .ו

 סיכון נזילות .8

 

 הקבוצה בוחנת את הסיכון לקשיי נזילות באמצעות כלים לתכנון נזילות.
 

סיכון הנזילות הוא הסיכון שהחברה לא תוכל לכבד במועד את התחייבויותיה הכספיות מפאת  
קשיי נזילות. מדיניות החברה היא לגוון את מקורות המימון שלה, לפיכך מממנת החברה את 
פעילותה הן באמצעות שוק ההון על ידי אגרות חוב קונצרניות והן על ידי תאגידים בנקאיים שונים 

  (.אחד מוסדי גוףתאגידים בנקאיים ומ 6 -)למועד המאזן קיימות הלוואות מ וסדייםמ גופיםו
 

הנובע מכך שהתחייבויותיה נפרשות במאזן לחלויות שוטפות  שלילי חוזר הון הלקבוצ 
ולהתחייבויות לזמן ארוך בעוד שנכסיה העיקריים )צי כלי הרכב( מוצגים במאזן במסגרת הנכסים 
לזמן ארוך, למרות שחלקם עתיד להתממש במהלך השנה הקרובה. בנוסף, על פי כללי 

תפעולי, התקשרויות חוץ מאזניות החשבונאות, ההכנסות העתידיות של הסכמי הליסינג ה
איתנות, לא נרשמות במסגרת הנכסים השוטפים בעוד שהן עומדות כנגד החזר ההתחייבות 

 הצפוי.

 

הטבלה שלהלן מציגה את זמני הפרעון של ההתחייבויות הפיננסיות של הקבוצה ללא יתרות 
 תשלומים בגין ריבית(:)כולל  זכות אחרות על פי התנאים החוזיים בסכומים לא מהוונים

 
 2020בדצמבר,  31ליום  

 

  שנה ראשונה  
 שנה
  שנה שלישית  שנייה

 שנה
  רביעית

שנה 
חמישית 

 סה"כ  ואילך
 ש"חאלפי   

 מכשירים נושאי ריבית 
             קבועה לפי מועדי פרעון הקרן:

             
 הלוואות מתאגידים 

 77,993  4,719  1,233  19,511  19,270  33,260  בנקאיים ואחרים

             
 1,808,670  8,144  464,054  387,186  396,612  552,674  אגרות חוב

             
פריים  מכשירים נושאי ריבית
             לפי מועדי פרעון הקרן:

             
בנקאיים  מתאגידים הלוואות 

 990,490  24,235  13,497  149,164  215,864  587,730  צמודות ואחרים לא
התחייבויות לספקים ולנותני 

 297,399  -  -  -  -  297,399  שירותים
 101,371  -  -  -  -  101,371  זכאים ויתרות זכות

 20,676  -  -  -  -  20,676  מסים לשלם
התחייבויות לא שוטפות 

 106,524  -  500  23,948  38,660  43,416  אחרות
             
  1,636,526  670,406  579,809  479,284  37,098  3,403,123 

 

  



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 הכספיים המאוחדיםבאורים לדוחות 

 

58 

 

 )המשך( מכשירים פיננסיים :18באור 

 )המשך( פיננסיים סיכונים ניהול בדבר ההנהלה ומדיניות יעדי .ו

 )המשך( סיכון נזילות .8
 
 2019בדצמבר,  31ליום  

 

  שנה ראשונה  
 שנה
  שנה שלישית  שנייה

 שנה
  רביעית

שנה 
חמישית 

 סה"כ  ואילך
 ש"חאלפי   

 מכשירים נושאי ריבית 
             קבועה לפי מועדי פרעון הקרן:

             
 הלוואות מתאגידים 

 111,173  5,952  19,511  19,321  33,267  33,122  בנקאיים ואחרים

             
 2,445,982  16,328  815,503  394,929  559,639  659,583  אגרות חוב

             
פריים  מכשירים נושאי ריבית
             לפי מועדי פרעון הקרן:

             
בנקאיים  מתאגידים הלוואות 

 679,383  24,569  5,019  102,498  265,611  281,686  צמודות ואחרים לא
ולנותני  התחייבויות לספקים

 359,658  -  -  -  -  359,658  שירותים
 87,811  -  -  -  -  87,811  זכאים ויתרות זכות

 13,644  -  -  -  -  13,644  מסים לשלם
התחייבויות לא שוטפות 

 104,638  -  690  26,231  38,179  39,538  אחרות
  1,475,042  896,696  542,979  840,723  46,849  3,802,289 
             

 

 שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון .ז

 2020בדצמבר,  31ליום        
 

 

 

 יתרה ליום

 בינואר 1

2020  

 

 

 תזרים

  מזומנים

 הכרה

בהתחייבויות 

בגין חכירה 

 מימונית

  חדשות

שינויים 

  אחרים

 

 יתרה ליום

בדצמבר  31

2020 

 אלפי ש"ח 

 קצר לזמן אשראי
 (211,021)  -  -  (158,495)  (52,526) בנקאיים מתאגידים

הלוואות מתאגידים 
 (825,707)  424  -  (117,174)  (708,957) בנקאיים ואחרים

 חכירת בגין התחייבות
 (43,673)  (2,825)  (27,405)  25,890  (39,333) סניפים

 (1,710,321)  28,370  -  557,710  (2,296,401) אגרות חוב

סה"כ התחייבויות 
 (2,790,722)  25,969  (27,405)  307,931  (3,097,217) הנובעות מפעילות מימון
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 )המשך( מכשירים פיננסיים :18באור 
 

 )המשך(  מימוןשינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות  .ז

 2019בדצמבר,  31ליום  
 

 

 

 

 יתרה ליום

 בינואר 1

2020  

 

 

 תזרים

  מזומנים

הכרה 

בהתחייבויו

ת בגין 

חכירה 

מימונית 

  חדשות

שינויים 

  אחרים

 

 יתרה ליום

בדצמבר  31

2020 

 אלפי ש"ח  

אשראי לזמן קצר 

 (52,526)  -  -  124,247  (176,773) מתאגידים בנקאיים

הלוואות מתאגידים 

 (708,957)  (417)  -  68,974  (777,514) בנקאיים ואחרים

התחייבות בגין חכירת 

 (39,333)  6,064  (8,978)  24,970  (61,389) סניפים

 (2,296,401)  (8,655)  -  (475,532)  (1,812,214) אגרות חוב

סה"כ התחייבויות 

 (3,097,217)  (3,008)  (8,978)  (257,341)  (2,827,890) הנובעות מפעילות מימון

 
 

 ולתאגיד נותרה מעורבות בהםמכשירים פיננסיים שנגרעו  .ח

 

חברה מאוחדת מבצעת במהלך העסקים הרגיל המחאות על דרך המכר של תיקי הלוואות צרכניות 

שכן לדעת החברה היא  9IFRS-"הבנק"(. העברה זו כשירה לגריעה בהתאם ל –לתאגיד בנקאי )להלן 

מעבירה באופן מהותי את מרבית הסיכונים וההטבות הגלומות בנכסים הפיננסים. במסגרת הסכם 

ההמחאה עם הבנק, מספקת החברה שירותי גביה לבנק, בתמורה, המהווה, בקירוב, את השווי ההוגן 

 של השירותים.

-לקוחות בשיעור ממוצע של כבמסגרת ההסכם, זכאי הבנק להתאמת התמורה עקב אירועי כשל של 

( מהפסד האשראי, לאחר ובתנאי 16% -2019בדצמבר,  31ליום ) 2020, בדצמבר 31ליום  14%

טחונות שהתקבלו מהלקוח במעמד הענקת האשראי, ובפרט שיעבוד על כלי הרכב ישמומשו כל הב

 אשר לרכישתו שימש האשראי.
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 מכשירים פיננסיים )המשך( :18באור 

  מכשירים פיננסיים שנגרעו ולתאגיד נותרה מעורבות בהם )המשך( . ח

 

 בנכסים שהועברו ונגרעו וכן את החשיפה המקסימלית אליהם :להלן הסכומים אשר נכללים בדוחות על המצב הכספי בגין המעורבות 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 החשיפה המקסימלית להפסד מחושבת במקרה בו כשל האשראי יכלול את כלל הלקוחות ואינה מתחשבת בערכן של הבטוחות הקיימות. 

( הצפויה recoveryההפרשה בספרים מחושבת בהתאם לשיעורי הכשל הצפויים מקרב לקוחות החברה שהלוואותיהם הומחו לבנק, בניכוי ההשבה )

 ות ממימוש הבטוחות. ממיצוי הליכי הגבייה, לרב

 

 להלן ההשפעה על הרווח וההפסד של עסקאות אלה וכן ההשפעה של המעורבות הנוכחית בנכסים :

 

 2019בדצמבר  31   2020 דצמברב 31  

  

רווח 

והפסד 

  בתקופה

הפסד 

  מצטבר

רווח 

   במימוש

רווח 

והפסד 

  בתקופה

הפסד 

  מצטבר

רווח 

 במימוש

  

             ה 
              

 -  (1,122)  82   -  (1,364)  (242)  הפרשה לאירועי כשל 

              

 
 

 2019בדצמבר  31   2020 דצמברב 31  

  

ערך 

  שווי הוגן  בספרים

חשיפה 

מקסימלית 

   להפסד

ערך 

  שווי הוגן  בספרים

חשיפה 

מקסימלית 

 להפסד

  

             ה 
              

 74,000  1,122  1,122   64,108  1,364  1,364  הפרשה לאירועי כשל 
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   התחייבויות בשל הטבות לעובדים     :19באור 

    
 הטבות לאחר סיום העסקה וקצר  זמןלהטבות לעובדים כוללות הטבות 

 
 העסקה סיום לאחר הטבות א.

בישראל מחייבים את החברה לשלם פיצויים לעובד בעת פיטורין או דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין  
 כמתואר פיטורין פיצויי לחוק 14 סעיף לפי מוגדרת הפקדה בתוכניות שוטפות הפקדות לבצע או פרישה

חישוב התחייבות החברה בשל כהטבה לאחר סיום העסקה.  מטופלת כך בשל החברה התחייבות. להלן
ותקופת העסקתו הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על משכורת העובד 

 את הזכות לקבלת הפיצויים. יםיוצראשר 

 להפקדה מוגדרת תוכניות .1 

פיו -, על1963-לחוק פיצויי הפיטורין, התשכ"ג 14מהתשלומים, חלים תנאי סעיף לגבי חלק  
הפקדותיה השוטפות של החברה בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחברות הביטוח, פוטרות אותה 

 מכל התחייבות נוספת לעובדים, בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל.

 וכניות להפקדה מוגדרת.הפקדות אלו וכן הפקדות בגין תגמולים מהוות ת 

   

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   

       

 3,875  4,454  3,766  הוצאות בגין תוכניות להפקדה מוגדרת

 להטבה מוגדרת תוכניות .2

 , מטופל עלמוגדרת ההפקדלת ולתוכניהחלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה על ידי הפקדות 
 .רשמת התחייבות בגין הטבות עובדיםידי הקבוצה כתוכנית הטבה מוגדרת לפיה נ

  
 , נטוהתחייבויות התוכנית .א

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  

     

 (32,151)  (32,898)  התחייבות בגין תוכנית הטבה מוגדרת

 20,688  21,085  שווי הוגן של נכסי התוכנית

     

 (11,463)  (11,813)  התחייבויות, נטוסה"כ 
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 )המשך(  התחייבויות בשל הטבות לעובדים :    19באור 

 

 השינויים בערך הנוכחי של ההתחייבות בגין תוכנית הטבה מוגדרת

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  

     

 27,823  32,151  בינואר 1יתרה ליום 
 :הפסד או לרווח שנזקפו הוצאות

 1,052  818  הוצאות הריבית

 3,995  3,527  עלות שירות שוטף

 (2,363)  (4,393)  ששולמוופיצויים תגמולים 

     :אחר כולל ברווח מחדש מדידה בגין הפסד )רווח(

 2,194  400  הפיננסיות בהנחות שינויים בגין אקטואריהפסד 

 (550)  395  עברהניסיון סטיות באקטוארי בגין  (רווחהפסד ) 

     

 32,151  32,898  בדצמבר 31יתרה ליום 

     

 נכסי התוכנית .3

 נכסי התוכנית א(

 

 וכן פוליסות ביטוח מתאימות. קרנות פנסיהנכסי התוכנית כוללים נכסים המוחזקים על ידי 

 

 התנועה בשווי ההוגן של נכסי התוכנית ב(

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  

     

 19,252  20,688  בינואר 1יתרה ליום 

 601  555  תשואה צפויה

 1,504  1,783  הפרשות לתוכנית על ידי המעביד

 (2,168)  (2,224)  תגמולים ששולמו

 -  (81)  העברה לתגמולים

     בגין מדידה מחדש ברווח כולל אחר: רווח

 1,499  364  עברהניסיון סטיות בבגין  אקטוארירווח 

     

 20,688  21,085  בדצמבר 31יתרה ליום 
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 התחייבויות בשל הטבות לעובדים )המשך( :19באור 

 התכנית ונכסי התחייבות של ההיוון שיעור לשינוי רגישות ניתוח .4

 

ת, בהנחה אקטואריהנחשבים לסבירים לסוף תקופת הדיווח, לכל הנחה  להלן שינויים אפשריים

 שיתר ההנחות האקטואריות נותרו ללא שינוי:

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  

     
      השינוי במחויבות להטבה מוגדרת

     ( מהשינוי:רווח) הפסד
 (2,026)  (2,146)  1%עליית שיעור היוון של 
 3,082  3,308  1%ירידת שיעור היוון של 

     

 

 ההנחות העיקריות בקביעת ההתחייבות בגין תכנית הטבה מוגדרת .5

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
  % 

     

 2.95  2.8  (1שיעור ההיוון הנומינלי )

 2.5  1.41  שיעור התשואה הריאלית הצפויה על נכסי התוכנית

     

 1.00  1.00  שיעור עליית שכר צפויה )גידול ריאלי(

 
 .צמודות מדד באיכות גבוהה קונצרניות( שיעור ההיוון מבוסס על אגרות חוב 1)

 

 מסים על ההכנסה :20באור 

 חוקי המס החלים על חברות הקבוצה .א

 1985-"ההתשמ(, אינפלציה בשל)תיאומים  הכנסה מס חוק

 נמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות לשינויים במדד.  2007פי החוק, עד לתום שנת -על
 

-בשל אינפלציה(, התשמ"ה תיאומיםהתקבל בכנסת תיקון לחוק מס הכנסה ) 2008, פברואר בחודש 
, נמדדות 2008ואילך. החל משנת  2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משנת  1985

לצורכי מס בערכים נומינליים למעט תיאומים מסוימים בגין שינויים במדד בתקופה שעד ליום התוצאות 
( וניירות ערך, שבח. תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון בגין מימוש נדל"ן )2007בדצמבר,  31

י בשל ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקון לחוק כולל, בין היתר, את ביטול תיאום התוספת והניכו
 משנת החל( 2007 המס שנת לאחר שנרכשו פחת בני לנכסיםאינפלציה והניכוי הנוסף בשל פחת )

2008. 
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 מסים על ההכנסה )המשך( :20באור 
 

 שיעורי המס החלים על חברות הקבוצה ב.

  .23% נוהי 2018-2020 יםבשנמס החברות בישראל  שיעור 

 בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה.  חבר 

  

 -( )הפחתת שיעור מס חברות(, התשע"ו216אושר החוק לתיקון פקודת מס הכנסה )מס'  2016בינואר 

בינואר,  1. תחילתו של תיקון זה ביום 25%-ל 26.5%-, אשר כולל הפחתת שיעור מס החברות מ2016

2016. 

אושר חוק ההתייעלות הכלכלית )תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית לשנות  2016ר בדצמב

 1, אשר כולל הפחתת שיעור מס החברות החל מיום 2016 –(, התשע"ז 2018 -ו 2017התקציב 

 .23%לשיעור של  2018בינואר,  1( והחל מיום 25%)במקום  24%לשיעור של  2017בינואר, 

 

 –חברה בת המס הסטטוטורי החל על על חברות הקבוצה מורכב ממס חברות. המס הסטטוטורי החל  

מס ממורכב ממס חברות ומע"מ,  רכיאלבר קרדיט(, שהינה מוסד כספי לצ -אלבר קרדיט בע"מ )להלן 

  רווח.

 

פורסם צו מס ערך מוסף )שיעור המס על מלכ"רים ומוסדות כספיים( )תיקון(,  2015בחודש נובמבר  

מהשכר ששולם  17%אשר קבע כי שיעור מס השכר החל על מוסדות כספיים יעמוד על  2015-התשע"ו

מהרווח שהופק. ההוראה לגבי מס  17%בעד עבודה בחודש אוקטובר ואילך ומס הרווח יעמוד על 

  תחול לגבי החלק היחסי מהרווח בשנה זו. 2015הרווח בשנת המס 

 

בינואר,  1והחל מיום  35.04%על  2017 בשנת עמדעל אלבר קרדיט  החל שיעור המס הסטטוטורי 

 .34.19%ל ע עומדואילך  2018

  מס שומות .ג

  .2015 המס שנתסופיות עד וכולל כ הנחשבות שומות מס לחברה

 

סופיות בהסכם עד וכולל שנת  שומותאלבר ציי רכב )ר.צ( בע"מ  ואלבר א.פ בע"מ  מאוחדותה לחברות

אלפי ש"ח בגין הסדר  8,516בתקופת הדוח הפרשה נוספת בסך של . החברות המאוחדות כללו 2018

 .2021השומות לעיל. המס שולם במהלך חודש פברואר 

 

  הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמניים אחרים .ד

 31הפסדים עסקיים לצורכי מס המועברים לשנים הבאות ומסתכמים ליום  מאוחדות ולחברות לחברה 

 -הפסדי הון לצורכי מס המסתכמים לסך של כ לקבוצהליוני ש"ח. ימ 11.7 -של כ לסך 2020בדצמבר, 

המועברים לשנים הבאות נכון לאותו מועד.  9.6 -והפסדים בגין ניירות ערך בסך של כ ש"ח  מיליוני 5.6

לשנים הבאות נרשמו בדוחות הכספיים נכסי מסים נדחים  המועבר בגין ההפסדים העסקיים לצורכי מס

 "ח(.ש ליוניימ 1.3 – 2019בדצמבר,  31 ליום) "חשליוני ימ 2.7 -בסך של כ

     למימוש צפי לאור, "חשמיליוני  1.3-בדוחות הכספיים נכס מס נדחה בסך של כ נרשם הוןההפסד  בגין

 )ד(. 32 ביאור גם ראה, מקרקעין מכירת עסקת במסגרת
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 מסים על ההכנסה )המשך( :20באור 

 מסים נדחים .ה 

  :ההרכב

 

 
הטבות 
 לעובדים

כלי רכב 
בחכירה 
תפעולית 
 ורכוש קבוע

שערוך 
נכסים 

פיננסיים 
ונדל"ן 

 להשקעה

ניכויים 
והפסדים 
מועברים 
 לצורכי מס

 הפרשי
 עיתוי

 אחרים

התחייבויות 
מסים נדחים, 

 נטו
 אלפי ש"ח 
       

 (37,989) 4,065 4,645 (9,123) (41,614) 4,038 2019בינואר,  1יתרה ליום 
 (4,543) (261) (2,143) (2,025) (680) 566 הכולל לרווח נזקפו אשר שינויים

       
 (42,532) 3,804 2,502 (11,148) (42,294) 4,604 2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

 1,634 972 1,609 (3,358) 2,546 (135) הכולל לרווח נזקפו אשר שינויים
       

 (40,898) 4,776 4,111 (14,506) (39,748) 4,469 2020בדצמבר,  31יתרה ליום 

 

 כדלקמן: דוחות על המצב הכספיהמסים הנדחים מוצגים ב

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 
 אלפי ש"ח  

     

 3,693  3,802  שוטפים לאנכסים 

     

 46,225  44,700  שוטפות אלהתחייבויות 

 

 שיעורי המס הצפויים לחול בעת המימוש. לפיהמסים הנדחים מחושבים 

 אחר כולל רווח לסעיפי המתייחסיםמסים על ההכנסה  .ו

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2020  2019  2018 
 "חשאלפי   

       
       :על הכנסה )הטבת מס(מסים 

       
 329  (39)  (61)  מוגדרת להטבה תכניות בגין מחדש מדידה

  (61)  (39)  329 

 
 ברווח או הפסדמסים על ההכנסה הכלולים  .ז

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 "חשאלפי   

       
 (3,699)  4,582  (1,573)  מסים נדחים

 -  -  8,516  מסים בגין שנים קודמות
 22,532  21,407  22,089  שוטפים מסים

       
 18,833  25,989  29,032  מסים הכלולים ברווח או הפסד
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 מסים על ההכנסה )המשך( :20באור 
 

 מס תיאורטי .ח

להלן מובאת התאמה בין סכום המס, שהיה חל אילו כל ההכנסות וההוצאות, הרווחים וההפסדים בדוח 

היו מתחייבים במס לפי שיעור המס הסטטוטורי, לבין סכום מסים על ההכנסה  או הפסדהרווח  על

 :או הפסד הרווח עלשנזקף בדוח 

 

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 אלפי ש"ח  

       

 78,623  96,475  98,243  רווח לפני מסים על ההכנסה

       

 23%  23%  23%  שיעור המס הסטטוטורי 

       

 18,083  22,189  22,596  מס מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורי

       

       עלייה )ירידה( במסים על ההכנסה הנובעת מהגורמים הבאים:

 403  459  1,213  הוצאות שאינן מותרות בניכוי לצורכי מס

ניצול הפסדים לצורכי מס משנים קודמות, בגינם לא נזקפו 

 (85)  41  (4,240)  נדחים בעברמסים 

 -  -  8,516  מסים בגין שנים קודמות

יצירת נכס מס נדחה בגין הפסדים שלא נוצר בגינם בעבר 

  מסים נדחים

 
(1,309)  

 

(1,154)  

 

- 

 294  4,464  1,625  ראה סעיף ב' – הכנסות החייבות בשיעורי מס מיוחדים

 138  (10)  631  אחרים

       

 18,833  25,989  29,032  מסים על ההכנסה 

       

 23.8%  26.9%  29.5%  האפקטיבי המס שיעור
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 התחייבויות תלויות, שעבודים והתקשרויות :21ר באו
  

 התקשרויות א.

   חתימה על הסכם זיכיון בינלאומי
 

 חברת שלהינה בעלת זיכיון בלעדי בטריטוריה של מדינת ישראל  החברה, 2017מחודש ספטמבר  החל

את מותגי  מייצגת היא לפיו"Europcar International S.A.S.U "(Europcar )השכרת הרכב הבינלאומית 

 בטריטוריה של מדינת ישראל.  Europcarלזמן קצר של  הרכבהשכרת 

 Europcar -לשלם ל רכב ציי אלברם צפויה פה של חמש שנים. במסגרת ההסכוהזיכיון נקבע לתק הסכם

דמי זיכיון; תמלוגים אשר גובהם ייגזר כשיעור מההכנסות שינבעו לה מפעילות השכרה לתיירים; עמלה 

לאלבר ציי רכב; ועמלה נוספת אשר  Europcar-בגין כל הזמנה להשכרת רכב בישראל שהועברה מ

ציי רכב בפעילות ההשכרה לזמן קצר. בנוסף,  אלבראת גובהה ייגזר ממספר כלי הרכב אשר ישמשו 

בהתאם לאופן  Europcar  להפעיל סניפי השכרה לזמן קצר תחת המיתוג של רכב ציי אלברהתחייבה 

התחייבה בין היתר לתן הרשאה  Europcarהקבוע בהסכם הזיכיון והכרוך בהתאמת סניפי השכרה. 

 Europcar גי ההשכרה לזמן קצר תחת המותציי רכב לשווק באופן בלעדי בישראל את שירות לאלבר

באופן בלעדי את כל ההזמנות של לקוחותיה  רכב ציי לאלבר)לרבות באמצעות המרשתת(, להעביר 

 .ציי רכב בקשר לזיכיון אלברלביצוע השכרת רכב לזמן קצר בישראל ולספק שירותי הדרכה וייעוץ ל

חברות השכרת הרכב  שלזיכיון בלעדי  בעלת הייתהציי רכב  אלבר, 2017 בספטמבר 1 לתאריך עד

 את ייצגה לפיו,  .Thrifty Car Rental, Inc -ו .Dollar Thrifty Automotive Group, Incהבינלאומיות 

 לסיכום בהתאםו האמור במועדבטריטוריה של מדינת ישראל.  שלהן קצר לטווח הרכב השכרת מותגי

 . הזיכיון תקופת תמה, הצדדיםבין 

 

אלבר )י.מ.ת.( החברה להפצת כלי רכב בע"מ, חברה בת של החברה  חתמה 2019 דצמבר בחודש

 כיבואנית בישראל תשמש לפיו"Triumph Motorcycles Limited "(Triumph ) עם הסכם על(, 100)%

, 2025 בדצמבר 31 ליום עדא הי ההסכם תקופת. Triumphמותג מגלגליים -דו רכב כלי של ומפיצה

 הרישוי דרישות והסדרת Triumphפי דרישות -נערכת להקמת סוכנות על רההחבנכון למועד זה, ו

    .והייבוא
 

 

 התחייבויות תלויות .ב

בהיקף הבקשות לאישור תובענות ייצוגיות המוגשות נגד  משמעותיבשנים האחרונות ניכר גידול 
הקבוצה ובכמות התובענות שהוכרו כייצוגיות. זאת, כחלק מגידול כללי של בקשות לאישור תובענות 
כייצוגיות בכלל, לרבות כנגד חברות העוסקות בתחומי העיסוק של הקבוצה, אשר נובע בעיקרו מחקיקת 

)"חוק תובענות ייצוגיות"(. מגמה זו מגדילה באופן מהותי את  2006-חוק תובענות ייצוגיות, תשס"ו
 ייצוגית כנגדה. כפוטנציאל החשיפה של הקבוצה להפסדים במקרה של אישור תביעה 

 
 שנקבע בעניין או האמור בחוק כמפורט מהסוג בתביעה להגיש ניתן כייצוגית תובענה לאישור בקשה 

, 2006 משנת החל כי, יצוין. ייצוגית תובענה בגינה להגיש ניתן כי אחרת מפורשת חוק בהוראת
 הגדרה הינה, הקבוצה חברות כלפי כייצוגית לאישורה בקשה להגיש ניתן שבגינה תביעה של ההגדרה

 מנת על. לאו אם ובין בעסקה התקשרו הצדדים אם בין, ללקוח חברה שבין עניין כל הכוללת רחבה
 עילת של קיומה( 1: )היתר בין, להוכיח הייצוגי התובע על תאושר ייצוגית תובענה לאישור שבקשה
( 3) בתביעתו התובע לזכיית לכאורה סיכוי שמתקיים כך כדי דיה מבוססת העילה כי( 2) אישית תביעה

 הקבוצה חברי לכלל המשותפות משפט או עובדה של מהותית שאלה מעוררת התביעה עילת כי
 הייצוגית התובענה( 4) הקבוצה לטובת יוכרעו המשותפות שהשאלות סבירה אפשרות וקיימת המיוצגת

 הקבוצה את לייצג כוחו ובא התובע התאמת( 5) המחלוקת לבירור וההוגנת היעילה הדרך היא
 .המיוצגת
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 )המשך( התחייבויות תלויות .ב

מוגשות באמצעות המנגנון הדיוני הקבוע בחוק תובענות ייצוגיות. בקשות לאישור תובענות כייצוגיות  
י בבקשות לאישור תובענות כייצוגיות נחלק לשני שלבים עיקריים: ראשית, שלב הדיון נההליך הדיו

"שלב האישור", בהתאמה(. במידה ובקשת  -בבקשה לאישור התובענה כייצוגית )"בקשת האישור" ו
ם שלב הדיון ברמה הייצוגית. על החלטה בשלב האישור ניתן להגיש ת -האישור נדחית באופן חלוט 

בקשת רשות ערעור לערכאות הערעור. בשלב השני, במידה ובקשת האישור מתקבלת, תתברר 
התובענה הייצוגית לגופה )"שלב התובענה כייצוגית"(. על פסק דין בשלב התובענה כייצוגית ניתן להגיש 

 ערעור לערכאות הערעור.
 

הסדרים ספציפיים לעניין הסכמי  גםרת המנגנון לפי חוק תובענות ייצוגיות קיימים, בין היתר, במסג 
פשרה, הן בשלב האישור והן בשלב התובענה כייצוגית, וכן הסדרים לעניין הסתלקות התובע מבקשת 

 האישור או מהתובענה הייצוגית. 
 
 דעת חוות על היתר בין המתבססת, ההנהלה להערכת, בהם אשר יצוגיותכי ותלאישור תובענ בקשותב 

( כי טענות ההגנה של החברה ו/או "more likely than not") לא מאשר סביר יותר, שקיבלה משפטיות
חברות מאוחדות תתקבלנה וההליך ידחה )לגופו או, במקרה של תובענה ייצוגית, ידחה בית המשפט 

 פיים. בהליכים אשר בהם, יותר סביר מאשר לא את אישורה כייצוגית(, לא נכללה הפרשה בדוחות הכס
 ("more likely than not" כי טענות ההגנה של החברה ו/או חברות מאוחדות, כולן או חלקן ידחו, נכללו )

 בהליכיםבדוחות הכספיים הפרשות לכיסוי החשיפה המוערכת על ידי החברה ו/או החברות המאוחדות. 
אשר מצויים בשלב ראשוני ולא ניתן להעריך את סיכויי ההליך, לא נכללה הפרשה בדוחות הכספיים. 

 בגובה הפרשה נכללה, לפשרה נכונות מאוחדות לחברות/או ו לחברה יש מההליכים במי, בו במקרה
 של ההגנה טענות כי( "more likely than not") לא מאשר סביר יותר אם אף וזאת, לפשרה הנכונות
 סיכויי את להעריך ניתן לא שבו ראשוני בשלב מצוי שההליך או תתקבלנה מאוחדות חברות/או ו החברה
 .ההליך

 

 
החברה כתב תביעה ובקשה לאישורה כתובענה ייצוגית, כנגד  י, התקבל במשרד2015, ביוני 3 ביום .1

 השכרת בתחום העוסקות, לחברה קשורות שאינן, נוספות חברת בת של החברה וכנגד שש חברות

: להלן) יפו אביב בתל)להלן יחדיו: "הנתבעות"(, אשר הוגשו בבית המשפט המחוזי  הרכב

 "התובענה"(.

 

נתבעות כי: )א( הן מפרות את חובתן להחזיק הבמסגרת התובענה נטען, לכאורה, בין היתר כנגד 

רכב לא נגיש, ולהעמיד להשכרה רכב נגיש להסעה )"רכב הסעה נגיש"(, ובכלל זה במחיר זהה ל

)להלן: "חוק השוויון"(  1998 -וזאת בניגוד לחוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח 

 2012 -ולתקנות שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלויות )נגישות רכב השכרה ואוטובוסים(, התשע"ג 

רשלות בקשר עם )להלן: "תקנות השוויון"(; )ב( הן חבות בעוולה של הפרת חובה חקוקה ו/או הת

הנגשת שירותי השכרת רכב; וכן )ג( הן שותפות להסדר כובל בניגוד לחוק ההגבלים העסקיים, 

, באופן שהנתבעות נמנעות מתחרות בהשכרת רכב נגיש להסעה )בינן ובין עצמן 1988 -התשמ"ח 

 רכב לשכור יכול היה או/ו ששכר מי כל הינה לייצג התובע מבקש אותה הקבוצה ו/או עם צד שלישי(.

 לתקנות הראשונה והתוספת )א(2 ולתקנה השוויון לחוק( 1()ה(יב 19לסעיף בהתאם נגיש הסעה

  .(""הקבוצה :)להלן ואילך השוויון בתקנות שנקבע מהמועד החל וזאת השוויון

 כאשר "ח,ש מיליוני 332 -כ של בסך ,המבקש להערכת ,מסתכם הקבוצה חברי לכלל הנטען הנזק

 "(.הכספי )להלן: "הפיצוי ח"ש מיליוני 47 -כ של בסך הינו הבת לחברה המיוחס הנטען הנזק
ה המשפטיים, את תגובתה לבקשה יהחברה הגישה לבית המשפט, באמצעות יועצ שלהחברה הבת 

 החברה הנהלת, להערכת בתיק משפט קדם דיוני מספר לאחרלאישורה של התובענה כייצוגית. 

 נמוכים כייצוגית התובענה לאישור הבקשה סיכויי, שפטייםהמ יועציהעל חוות דעת  בהסתמך

   .להידחות מסיכוייה
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בת, בבעלות  החבר נגד לוד -בבית המשפט המחוזי במחוז מרכז הוגש  2016אוגוסט  13 ביום .2

מלאה של החברה העוסקת בין השאר בהשכרת כלי רכב, כתב תביעה ובקשה לאישורו כתובענה 

עניינה של התובענה הינה, בין היתר, גביית דמי טיפול או עמלת סליקה  (""התובענהלהלן: ייצוגית )

" 6"כביש נה המכושלא כדין ובסכומים שאינם סבירים, בגין כניסת רכב המושכר על ידה לכביש אגרה 

בנוסף אגרה בתעריף כן נטען כי החברה הבת גובה  .בהיעדר עלויות של ממש לחברה הבת

, אגרה בתעריף הנמוך 6משלמת בפועל למפעיל כביש שהיא בעוד  ,6המקסימלי בגין כניסה לכביש 

 גבייתבגין רק  . יצוין כי במסגרת התובענה מבוקש סעד כספימתעריף האגרה הקבוע למשתמש פרטי

עילות התובענה אותן מפרט התובע בכתב התובענה הינן, הכללת תנאי מקפח  .דמי הטיפול בלבד

גביית עמלות בניגוד לחוק הגנת הצרכן ו 1982 –בחוזה אחיד והפרת חוק החוזים האחידים, תשמ"ג 

. הקבוצה אותה מבקש התובע לייצג במסגרת התובענה כוללת את כל האנשים 1981 –תשמ"א 

ידי החברה הבת  -וחיובו על 6מהחברה הבת בשבע השנים האחרונות, שנכנסו לכביש  ששכרו רכב

סכום התובענה הייצוגית הוערך במסגרת כתב התביעה בסכום של  .6בדמי טיפול בגין כניסה לכביש 

החברה הבת הגישה לבית המשפט את תגובתה לבקשה לאישורה של התובענה  .ש"ח מיליוני 65 -כ

וות דעת כלכלית במסגרתה נקבע כי ההכנסה של אלבר מדמי הטיפול הינה הכוללת ח כייצוגית

הליכים  מוהמבקש הגיש תשובה לתגובת החברה ובתיק התקיי סבירה בהחלט ואינה מופרזת.

 . מקדמיים והליכי גילוי מסמכים

 . ניתן פסק דין המאשר הסדר הסתלקות מהתובענה, 2020בפברואר,  24ביום 

מבלי להודות בטענות המובאות בתובענה, יאושר הסדר הסתלקות כדלקמן: )א( בהתאם לפסק הדין, 

החברה תבהיר בהסכם השכירות כי הלקוח יחויב בגין נסיעה בכבישי אגרה בתעריף של לקוח 

מזדמן, וכי באפשרותו להתקשר באופן ישיר עם מפעילת כביש האגרה )כאשר אפשרות זו תצוין גם 

הסכם השכירות(; )ב( החברה הבת תשלם גמול ושכר טרחה  בשיחה עם הלקוח במועד חתימת

   כוח בסכום זניח.-לתובעים ולבאי

 

חברה בת בבעלות מלאה של הוגשה בבית המשפט המחוזי במחוז מרכב נגד  2017במרס,  5ביום  .3

 תביעה ובקשה לאישורה כתובענה ייצוגית. החברה, 

טען, כי בהתאם לתנאי הסכם החכירה התפעולית, עליו חותמים לקוחותיהן של במסגרת התובענה נ

הנתבעות, נדרשים לקוחותיהן של הנתבעות לשאת בתשלום אגרת רישוי שנתית, המוטלים על ידי 

משרד התחבורה בגין הרכב אותו חכרו. המבקשים חולקים על חיובם, לכאורה, לשאת באגרת רישוי 

בתקופת החכירה החוזית ואשר בה כלי הרכב המוחכרים להם אינם בגין תקופה שאינה נכללת 

עילות התובענה אותן מפרטים המבקשים בכתב התובענה הינן, הפרת הסכם,  .מצויים בחזקתם

קיומה של תניה מקפחת בחוזה אחיד, התעשרות שלא כדין ועוולת הפרת חובה חקוקה על פי סעיף 

המבקשים לייצג, כמפורט בתובענה, כוללת את כל מי הקבוצה אותה מבקשים  .לפקודת הנזיקין 63

 בשבע השנים הקודמות להגשת התובענה, בהסכם חכירה תפעולית ונדרש  ,שהתקשר עם הנתבעות

 

סכום  .ע"י הנתבעות לשלם אגרת רישוי בגין תקופה נוספת מעבר לתקופת החכירה החוזית

 .אלפי ש"ח 24,394 -כהתובענה הייצוגית כנגד הנתבעות הוערך על ידי המבקשים ב

החברת הבת הגישה באמצעות יועציה המשפטיים את תגובתה לתובענה, ולאחר שהתקיים דיון 

 קדם משפט בהליך הופנו הצדדים לבוא בדין ודברים בניהם בקשר לתובענה. 
 , דיווחה החברה כי ניתן פסק דין המאשר הסדר פשרה בתובענה. 2020בפברואר,  26ביום 

הוגשה בבית המשפט המחוזי במחוז מרכז תביעה ובקשה לאישורה כייצוגית נגד  2017 ,ביולי 4ביום  .4

שהחברה  –"(Thrifty)להלן: " .Thrifty Rent a Car Systems Inc חברה בת בבעלות מלאה של החברה,

  –מדינת ישראל  הבת משמשת כזכיינית בלעדית של מותג השכרת הרכב שלה בטריטוריה של
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 התחייבויות תלויות, שעבודים והתקשרויות )המשך( :21באור 

 

 התחייבויות תלויות )המשך(ב. 

במסגרת ה )להלן: "הנתבעות"(. וחברות נוספות בתחום השכרת הרכב שאינן קשורות לחבר

התובענה נטען כי הנתבעות משכירות כלי רכב לתושבי ישראל במחיר גבוה משמעותית מהמחיר 

אתר אותן הן גובות בגין השכרה זהה לתיירים, וזאת בין היתר בדרך של הצגת מחירים בממשק 

האינטרנט בשפה האנגלית, הנמוכים משמעותית מאלה המוצגים בממשק אתר האינטרנט בשפה 

במוצרים, בשירותים עילות התובענה הנטענות הינן, בין היתר, הפרת חוק איסור הפליה . העברית

,עוולת הרשלנות, עילות חוזיות ובכללן  2000-ובכניסה למקומות בידור ולמקומות ציבוריים, תשס"א

הקבוצה אותה מבקשים  .חובת תום הלב, עשיית עושר ולא במשפט והפרת חובה חקוקההפרת 

התובעים לייצג במסגרת התובענה כוללת את תושבי ישראל ששילמו לנתבעות בגין שירותי השכרת 

רכב ושירותים נלווים, סכומים עודפים ביחס לסכומים שהיו אמורים לשלם תיירים עבור שירות זהה או 

סכום התביעה הכולל בתובענה כנגד . בשבע השנים הקודמות למועד הגשת התובענהדומה, וזאת 

אלפי ש"ח וסכום התובענה כנגד החברה  458,640כלל הנתבעות הוערך על ידי התובעים בסך של 

אלפי  210,000אלפי ש"ח, כאשר מתוכו סכום של  273,000בלבד הוערך בסכום של  Thrifty-הבת ו

נזקו האישי של התובע הייצוגי . אלפי ש"ח בגין נזק לא ממוני 63,000סכום של ש"ח בגין נזק ממוני ו

 .ש"ח125.72 הוערך בסכום של

 2018בפברואר  14החברה הגישה באמצעות יועצה המשפטיים את תגובתה לתובענה, וביום 

)וחברת השכרה  Thriftyהתקיים דיון קדם משפט, שבעקבותיו הודיעו התובעים על מחיקת 

 מית נוספת( מהתובענה. כן הסכימו הצדדים להפנות את המחלוקת לגישור.בינלאו

 הסתלקות הסדר המאשר דין פסקנתן בית המשפט כי החברה  דיווחה 2020ביוני  7 ביום

 מהתובענה יסתלקו התובעים, מבלי להודות בטענות המובאות בתובענה, לפיו אשר ,מהתובענה

 .זניח בסכוםכוח -ולבאי לתובעים טרחה ושכר גמול תשלם הבת והחברה

 

נגד חברה בת בבעלות מלאה של הוגשה בבית המשפט המחוזי בתל אביב  2017בדצמבר  27ביום  .5

 תביעה ובקשה לאישורה כתובענה ייצוגית )להלן: "התובענה"(.  החברה,

 –אשר עיסוקה בין היתר השכרת רכבים לזמן קצר  –במסגרת התובענה נטען כי החברה הבת 

ימים, כך  30מחייבת את סכום התעריף החודשי הקבוע בהסכם ההשכרה בגין תקופה של 

ימים מחויב השוכר בתשלום יתר בגין היום הנוסף, המחושב באופן יחסי לסכום  31שבחודשים בני 

עילות התובענה הנטענות הינן, בין היתר, עילות חוזיות, עשיית עושר ולא במשפט  .התעריף החודשי

הקבוצה אותה מבקשים התובעים לייצג . 1981-אות חוק הגנת הצרכן, התשמ"אוהפרת הור

במסגרת התובענה כוללת את כלל לקוחות החברה הבת בתחום השכרת רכב שחויבו בתעריף 

סכום התביעה הכולל בתובענה כנגד . בחודש 31-חודשי, ונגבו מהם סכומים ביתר בגין היום ה

מיליון ש"ח(, מבלי  2.5מעל ו של בית משפט המחוזי )החברה הבת הוערך ככזה שבהיקף סמכות

 .ש"ח 6,172שננקב סכום מדויק. נזקו האישי של התובע הייצוגי הוערך בסכום של 

 .החברה הגישה באמצעות יועצה המשפטיים את תגובתה לתובענה, והתקיים דיון קדם משפט בתיק

 לאישור הבקשה סיכויי, המשפטיים יועציהבהסתמך על חוות דעת  ,החברה הנהלתלהערכת 

 .להידחות מסיכוייה נמוכים כייצוגית התובענה

 

החברה כתב תביעה ובקשה לאישורה כתובענה ייצוגית, כנגד  יבמשרדהתקבל  2018ביולי  1ביום   .6

, אשר הוגשו לבית הדין "(החברה הבת)" חברת בת של החברה )אלבר ציי רכב )ר.צ( בע"מ(

 לעבודה בתל אביב.

 

ענה נטען, כי החברה הבת לא שילמה לעובדיה את מלוא זכויותיהם בתחום הפנסיה במסגרת התוב

 ההסכםלפי ההסכם הקיבוצי הכללי שבין ההסתדרות הכללית לבין לשכת המסחר בתל אביב )"

"( וכי החברה הבת לא פעלה בהתאם להוראות ההסכם הקיבוצי וחוק חופשה שנתית, הקיבוצי

 ימי חופשה, יום בחירה ודמי חגים., בכל הנוגע להענקת 1951-תשי"א

 
הינה כדלקמן: )א( ביחס לתביעה בנושא ההפרשות  אותה מבקשים התובעים לייצגהקבוצה 
 ועד מועד אישור הבקשה;  2011כל עובדי החברה הבת אשר הועסקו החל מחודש מאי   –לפנסיה 
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 התחייבויות תלויות, שעבודים והתקשרויות )המשך( :21באור 

 

 התחייבויות תלויות )המשך(ב. 

 
בחברת הבת מחודש  כל עובדי החברה הבת אשר הועסקו –דמי החגים  ביחס לתביעה בנושא)ב( 
חלקי בגין היעדרותם  ועד מועד אישור הבקשה ואשר לא קבלו כל תשלום ו/או תשלום 2011מאי 

כל עובדי החברה הבת אשר הועסקו  –מהעבודה בימי חג; )ג( ביחס לתביעה לתשלום ימי בחירה
כל   –ועד מועד אישור הבקשה; )ד( ביחס לתביעה לתשלום ימי חופשה  2011החל מחודש מאי 

 ועד מועד אישור הבקשה. 2015עובדי החברה הבת אשר הועסקו החל מחודש אפריל 
 

ש"ח )כאשר  5,146,197-סכום התביעה הכלול בתובענה כנגד החברה הבת הוערך בסכום של כ

 סכום התביעה בגין רכיב דמי החגים לא כומת(. 

 

 הגישה החברה תגובה מטעמה לבקשה לאישור התובענה הייצוגית. 2019במאי  6ביום 

 

ים מצויים בשלב זה במו"מ ביניהם נדחה. הצדד 2020בפברואר  10דיון הוכחות שהיה קבוע ליום 

  במטרה לייתר את קיומו של ההליך. 

 יועציהעל חוות דעת  בהסתמך, החברה הנהלתלב לשלב המקדמי בו מצוי ההליך, להערכת  בשים

 .להידחות מסיכוייה נמוכים כייצוגית התובענה לאישור הבקשה סיכויי, המשפטיים
 

 
 כתובענה לאישורו ובקשה תביעה כתב החברה במשרדי התקבל, 2019 בספטמבר 15 ביום .7

לחברה העוסקת בתחום  הקשור שאינה נוספת חברה וכנגד החברה של בת חברת כנגד, ייצוגית
 השכרת הרכב, אשר הוגשו בבית המשפט המחוזי בתל אביב יפו. 

 
 –אשר עיסוקה בין היתר השכרת רכבים לזמן קצר  –הבת  החברה כי נטען התובענה במסגרת

ימים, כך  30ת את סכום התעריף החודשי הקבוע בהסכם ההשכרה בגין תקופה של מחייב
ימים מחויב השוכר בתשלום יתר בגין היום הנוסף, המחושב באופן יחסי לסכום  31שבחודשים בני 

 ולא עושר עשיית, חוזיות עילות, היתר ביןהינן,  הנטענותהתעריף החודשי. עילות התובענה 
 .1981-"אהתשמ, הצרכן הגנת חוק הוראות והפרת במשפט

 
 כלל את כוללתבמסגרת התובענה כנגד החברה הבת,  לייצג התובעים מבקשים אותההקבוצה 

לקוחות החברה הבת בתחום השכרת רכב ששכרו רכב בתעריף חודשי, ונגבו מהם סכומים ביתר 
ך מספר בחודש, בשבע השנים שקדמו להגשת התובענה. התובע הייצוגי ער 31-ה בגין היום

תחשיבים בנוגע לנזק הלכאורי שנגרם לקבוצה, כאשר על בסיסם נאמד סכום התובענה הכולל 
ש"ח, כאשר חלקה של החברה הבת מתוך סכום  62,000,000-ש"ח ל 27,500,000בטווח של בין 

 ש"ח.   27,000,000-ש"ח ל 12,000,000זה נאמד בטווח של בין 

 לאישור הבקשה סיכויי, המשפטיים יועציהדעת על חוות  בהסתמך, החברה הנהלתלהערכת 

 .להידחות מסיכוייה נמוכים כייצוגית התובענה
 

דיווחה החברה על הגשת כתב תביעה ובקשה לאישורו כתובענה ייצוגית  2019, בנובמבר 21 ביום .8
 תל המחוזי המשפט לבית הוגשו אשר(, "התובענה"כנגד חברה בת בבעלותה המלאה של החברה )

 מתן היתר בין עיסוקה אשר, הבת חברת כי נטען התובענה במסגרת .הבת החברה כנגדיפו -אביב
 פירטה שלא בכך הדין הוראות את לכאורה הפרה, רכב כלי רכישת לצורך בעיקר צרכני אשראי

 בכך וכן, לקוחותיה מול שערכה ההלוואה בהסכמי" האשראי של הממשית"העלות  את ללקוחותיה
 .תיק פתיחת ועמלת הגבייה דמי את האמורים ההלוואה בהסכמי הנקובה בריבית כללה שלא

-"גהתשנ, בנקאיות חוץ הלוואות הסדרת חוק הוראות הפרת היתר בין הן הנטענות התובענה עילות
(, הפרת הוראות חוק הגנת 25.8.2019"( )בנוסחו כפי שהיה עד ליום הלוואות הסדרת חוק)" 1999

 , עשיית עושר ולא במשפט, עילות חוזיות וחוסר תום לב, ועילות נזיקיות.   1981-הצרכן, התשמ"א
 הבת החברה לקוחות כלל את כוללת התובענה במסגרת לייצג התובעים מבקשים אותה הקבוצה

 ומסתיימת התובענה הגשת מועד לפני שנים שבע המתחילה בתקופה הלוואות ממנה נטלו אשר
 שקדמו השנים בשבע, שילמו ואשר, 25.8.2019 ביום הוגן אשראי חוק של לתוקף כניסתו ביום

 שנטלו ההלוואות החזרי את, כייצוגית התובענה אישור למועד עד ישלמו/או ו, התובענה להגשת
  .תיק פתיחת עמלת/או ו גביה דמי של בתשלום יחויבו/או ו חויבו ואשר הבת מהחברה
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 התחייבויות תלויות, שעבודים והתקשרויות )המשך( :21באור 

 

 התחייבויות תלויות )המשך(ב. 

התובענה הייצוגית הוערך על ידי התובע הייצוגי בהתייחס לחלק מעילות התביעות בלבד, סכום 
 ש"ח.   809-מיליון ש"ח. נזקו האישי של התובע הייצוגי הוערך בכ 24בסך של 

 יועציהבהסתמך על חוות דעת  ,החברה הנהלתלהערכת בשים לב לשלב המקדמי בו מצוי ההליך, 

 .להידחות מסיכוייה נמוכים כייצוגית התובענה לאישור הבקשה סיכויי, המשפטיים
 

 הוגן ולסחר הצרכן להגנת הרשות מאת הודעה החברה במשרדי התקבלה 2019 ביולי 10 ביום .9
ש"ח בגין הפרה נטענת של  3,483,000לפיה בכוונתה לחייב את אלבר בעיצום כספי בסך של 

 מכרה 2015 בשנת, הכוונה בהודעת הנטען לפי. 1981-"אתשמ, הצרכן הגנת לחוק)א( 2סעיף 
 מדובר כשבפועל, ליסינג כרכבי הרכב וברישיון הרכישה בהסכם שהוצגו רכבים 86 לצרכנים אלבר

 אלבר הגישה 2019 באוקטובר 7 ביוםבחלק מהתקופה כרכבי השכרה.  ימשושש ברכבים היה
. להפחיתו ולחילופין עיצום להטיל מכוונתה בה לחזור מהרשות וביקשה, הכוונה להודעת תשובה

בשלב זה על הרשות לקבל החלטה סופית אם לחזור בה לגמרי מכוונתה להטיל עיצום או לא, והאם 
תחליט להטיל עיצום, החברה תהיה  רשותהשיש מקום להפחתה בגובה העיצום. בכל מקרה, ככל 

 .השלום משפט בית בפני כך על לערעררשאית 
שני מתווים אפשריים  המשפט בית הציע הדיון בסיום. בערעור דיון התקיים 15.12.2020 ביום

לפשרה. לאחר מו"מ בין הפרקליטות לחברה הבת, גובשה הסכמה עקרונית לפעול בהתאם לאחד 
ממתווי הפשרה. בהתאם, להערכת הנהלת החברה, בהסתמך על חוות דעת יועציה המשפטיים 

. בשים לב לכך, דמאו גבוהיםמתווה הפשרה האמור ל בהתאם ההליך לסיום הסיכוייםהחיצוניים, 
 .החברה כללה הפרשה מתאימה בספריה

 
כנגד חברה בת בבעלות מלאה ושלוש חברות נוספות שאינן קשורות הוגש  2020בינואר  19 ביום .10

מרכז כתב תביעה ובקשה -לחברה העוסקות בתחום הביטוח )"הנתבעות"( בבית המשפט המחוזי
במסגרת התובענה נטען כי הנתבעות מספקות  לאישורו כתובענה ייצוגית )"התובענה"(.

פי -על כנדרש תקן תו הנושאותללקוחותיהן שמשות רכב חליפיות, חלף שמשות מקוריות או כאלה 
 וכן( לב תום וחוסר חוזה)הפרת  חוזיות הן המרכזיות התובענה עילות. החוזיות התחייבויותיהן

 .במשפט ולא עושר עשיית
 הנתבעות של לקוחות בעיקרה כוללת התובענה במסגרת לייצג התובעים מבקשים אותה הקבוצה
 הנושאת כזו או מקורית חלופית שמשה לספק התחייבות קיימת לפיו כיסוי בכתב אוחזים או שאחזו

 זה בשלב לבסס ניתן לא וכי"ח ש מיליון 2.5 מעל הינו התובענה סכום כי צוין בתובענה. תקן תו
 .מדויקת הערכה

. התובענה הוגשהכי החברה קיבלה כתב שיפוי מחברה שסיפקה לה את השירותים שכנגדם  יצוין
במסגרת כתב השיפוי התחייב ספק השירותים כלפי החברה לשפות ו/או לפצות את החברה בגין כל 

, התובענה במסגרת ביצועו עוכב שלא דין פסקסכום בו תחויב החברה על פי הסכם פשרה ו/או 
 דין עורך מינוי ידי על ההגנה קו את ולנהל להתגונן האפשרות השירותים לספק תינתן כאשר

"ל.  בשים לב לשלב בו מצוי ההליך, להערכת הנהלת הנ המשפטי בהליך ייצג אשר, מטעמו
החברה, בהסתמך על חוות דעת יועציה המשפטיים המייצגים בהליך, סיכויי הבקשה לאישור 

 דחות. התובענה כייצוגית נמוכים מסיכוייה להי
 
 

 כנגד ייצוגית כתובענה לאישורו ובקשה תביעה כתב הגשת על לחברה נודע 2020 באפריל 22 ביום .11
 הוגשו אשר(, העניין לפי"התובענה", -ו"  הבת)"החברה  החברה של המלאה בבעלותה בת חברה
, הבת חברת כי נטען התובענה במסגרת. הבת החברה כנגדיפו -אביב תל המחוזי המשפט לבית
 את לכאורה הפרה, רכב כלי רכישת לצורך בעיקר צרכני אשראי מתן היתר בין עיסוקה אשר

 ההלוואה בהסכמי" האשראי של הממשית"העלות  את ללקוחותיה פירטה שלא בכך הדין הוראות
 דמי את האמורים ההלוואה בהסכמי הנקובה בריבית כללה שלא בכך וכן, לקוחותיה מול שערכה
 .תיק פתיחת ועמלת הגבייה
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 התחייבויות תלויות, שעבודים והתקשרויות )המשך( :21באור 

 

 התחייבויות תלויות )המשך(ב. 

 
)"חוק אשראי  1993-התובענה הנטענות הן בין היתר הפרת הוראות חוק אשראי הוגן, תשנ"ג עילות

הוגן"( )בשמו הקודם חוק הסדרת הלוואות חוץ בנקאיות(, הפרת הוראות חוק הגנת הצרכן, 
 , עשיית עושר ולא במשפט, עילות חוזיות וחוסר תום לב, ועילות נזיקיות.   1981-התשמ"א
ים התובעים לייצג במסגרת התובענה כוללת את כלל לקוחות החברה הבת אותה מבקש הקבוצה

, יום כניסתו לתוקף של חוק אשראי הוגן, 25.8.2019אשר נטלו ממנה הלוואות בתקופה שמיום 
ואשר שילמו או ישלמו עד למועד אישור התובענה כתובענה ייצוגית, את החזרי ההלוואות שנטלו 

 יבו בתשלום של דמי גביה ו/או עמלת פתיחת תיק. מהחברה הבת ואשר חויבו או יחו
"ח ש מיליון 2.5-כ של בסך הייצוגי התובע ידי על משוער באופן הוערך הייצוגית התובענה סכום

  .לפחות
 יועציה דעת חוות על בהסתמך, החברה הנהלת להערכתלב לשלב המקדמי בו מצוי ההליך,  בשים

 .להידחות מסיכוייה נמוכים כייצוגית התובענה לאישור הבקשה סיכויי, המשפטיים
 

 כנגד ייצוגית כתובענה לאישורו ובקשה תביעה כתב הגשת עלחברה ל נודע 2020במאי  24 ביום .12
-(, אשר הוגשו לבית המשפט המחוזי מרכז"התובענה") החברה של המלאה בבעלותה בת חברה

התובענה נטען כי החברה הבת, לא פרסמה, לכאורה, באתר  במסגרתלוד כנגד החברה הבת. 
האינטרנט שלה, את התאמות הנגישות לאנשים עם מוגבלויות, שבוצעו על ידה בסניפיה ו/או 
בשירות הציבורי שניתן על ידה, וכן כי החברה הבת לא ביצעה, לכאורה, התאמות נגישות לאנשים 

על ידה.  עילות התובענה הנטענות הן בעיקרן עם מוגבלויות במערכת ניתוב השיחות המופעל 
ותקנות שהותקנו מכוחו, וכן  1998-הפרת הוראות חוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, תשנ"ח

 עילות נזיקיות שונות.   

 החל אשר מוגבלויות עם אנשים הינה התובענה במסגרת לייצג התובעים מבקשים אותה הקבוצה
 באתר, לכאורה, פרסמה לא הבת שהחברה מכך כתוצאה נוחות יא להם נגרמה 1.7.2014 מיום

 ולרבות, ידה על בוצעו אשר, הציבוריים ובמקומות בשירות הנגישות התאמות את שלה האינטרנט
 שנמנעו/או ו, הבת החברה אל טלפונית התקשרו 1.7.2014 מיום החל אשר מוגבלות עם אנשים

 החברה שמפעילה השיחות שנתב להם ידוע שהיה מאחר, הבת חברת אל טלפונית מלהתקשר
 12,500,000 הינו הקבוצה לחברי המבוקש הפיצוי סכום היקף. עבורם, לכאורה, נגיש אינו הבת

 "ח.ש
בקשה להסתלקות  החברת הבתשני קדמי משפט שהתקיימו, הוגשה ע"י התובע בהסכמת  לאחר

מהתביעה הייצוגית, במסגרתה הוסכם שלנוכח תיקון התקלות הנ"ל אין עוד טעם בהמשך בירור 
ושכ"ט עו"ד בתשלום גמול  תישאובקשת האישור והתובענה. בנוסף הוסכם, כי אלבר תרים תרומה 

  בעקבות הגשת בקשת ההסתלקות בית המשפט זימן את הצדדים לקדם משפט. בסכומים זניחים.

 יועציה דעת חוות על בהסתמך, החברה הנהלת להערכת, ההליך מצוי בו המקדמי לשלב לב בשים
, כאשר סביר כי להידחות מסיכוייה נמוכים כייצוגית התובענה לאישור הבקשה סיכויי, המשפטיים

 .הסדר ההסתלקות יאושר ללא שינויים מהותיים מבחינת החברה הבת
 

יפו, פסק דין בערעור שהגישו חברות -ניתן בבית המשפט המחוזי בתל אביב 2020ביולי  12ביום  .13
-2007מאוחדות של החברה ביחס לשומות בצו שהוצאו על ידי רשויות מס הכנסה לשנות המס 

2012. 

במסגרת פסק הדין דחה בית המשפט את ערעורן של החברות המאוחדות וקבע, שהכנסות 
ממכירת כלי רכב ששימשו להחכרה, בדרך של מימוש אופציה או מכירה לסוחרים, יסווגו כהכנסה 
פירותית. לצד זה, בית המשפט קבע, כי הפסדים שהיו לחברות המאוחדות בשנות המס האמורות 

בדן של כלי רכב ששימשו להחכרה יסווגו כהפסדים פירותיים הניתנים לניכוי כתוצאה מגניבה או או
 מהכנסותיה בתחום הליסינג והסחר בכלי רכב.  

 בדצמבר 31ליום  םמאוחדיה השנתייםכתוצאה מפסק הדין, החברה רשמה בדוחות הכספיים 
 שביצעה החברה עד כה בנושא.מיליון ש"ח, מעבר להפרשות  10.1של , הפרשה 2020

 
, דיווחה החברה על הגשת כתב תביעה ובקשה לאישורו כתובענה ייצוגית 2020באוקטובר  11ביום  .14

"התובענה", לפי העניין( , אשר -כנגד חברה בת בבעלותה המלאה של החברה )"החברה הבת" ו
ה נטען בין היתר יפו כנגד החברה הבת. במסגרת התובענ-הוגשו לבית המשפט השלום בתל אביב

כי בהתאם לתנאי הסכם חכירת הרכב עליו חותמים לקוחות החברה הבת, במקרים של גניבת רכב 
 או אובדן גמור של הרכב עקב תאונה, הלקוחות נדרשים לשלם לחברה הבת קנס או להתקשר
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 )המשך(התחייבויות תלויות ב. 

 

מולה בהסכם חכירה חדש, וכן לשאת בתשלום דמי השתתפות עצמית. עוד נטען כי החברה הבת 
כיווני לדמי החכירה החודשיים, כך שעדכון דמי החכירה החודשיים -מפעילה מנגנון הצמדה חד

 נעשה רק במקרה של עליית מדד.
, 1982-חידים, התשמ"געילות התובענה הנטענות הן בין היתר הפרת הוראות חוק החוזים הא

עילות חוזיות וחוסר תום לב, הפרת הוראות תקנות הפיקוח על עסקי הביטוח )תנאי חוזה לביטוח 
, עשיית עושר ולא 1981-, הפרת הוראות חוק הגנת הצרכן, התשמ"א1986-רכב פרטי(, תשמ"ו

נה כל לקוח במשפט ועילות נזיקיות. הקבוצה אותה מבקשים התובעים לייצג במסגרת התובענה הי
של החברה הבת אשר בשבע השנים שקדמו להגשת התובענה התקשר עם החברה בהסכם 
חכירת רכב ומשתייך לאחת מקבוצות אלו: )א( לקוחות שרכב החכירה שבשימושם נגנב או הוכרז 
כאובדן גמור ונדרשו לשלם לחברה הבת קנס או לחילופין להתקשר מולה בהסכם חכירה חדש, או 

ו לשלם דמי השתתפות עצמית בגין גניבה או אובדן גמור של הרכב; )ב( לקוחות לקוחות שנדרש
כיווני, כך שעדכון דמי השירות החודשיים -שדמי השירות ששילמו לחברה הבת הוצמדו באופן חד

 נעשה רק במקרה של עליית מדד.
 מיליון ש"ח.  2.5סכום התובענה הייצוגית הועמד על ידי התובע הייצוגי בסך של עד 

החברה והחברה הבת בוחנות עם יועציהן המשפטיים את הטענות שהועלו במסגרת התובענה, הן 
את משמעותן והן את היקפן, וכן את משמעות הבקשה לאישורה של התובענה כייצוגית. אולם, 
לנוכח השלב המקדמי שבו מצוי ההליך אין ביכולתה של החברה להעריך את סיכויי התובענה ואת 

 שורה כייצוגית.הסיכויים לאי
 

אביב )מיסוי -, התקבל מפרקליטות מחוז תל2020במאי  25ביום , )ב(9בהמשך לאמור בבאור  .15
וכלכלה( )"הפרקליטות"( מכתב יידוע לאלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה של 

יחד עם נושאי משרה בעבר  בכפוף לשימוע,החברה, לפיו הפרקליטות שוקלת את העמדתה לדין 
לחוק העונשין,  423-, ו420, 418, 415, 29פי סעיפים לביצוע עבירות ל שדותחבגין  ובהווה,
לפקודת המכס  218-( ו4)א()212(, 3)א()212(, 1)א()212(, 1()א1)א()211; סעיפים 1977-תשל"ז

 ( 8)ב()117-( ו2()2)ב118 (3()2)ב117(, 2()2)ב117(, 1)ב()117]נוסח חדש[; סעיפים 

( לחוק מס קניה )טובין ושירותים( 5)א()22-( ו1)א()22;סעיפים 1975-לחוק מס ערך מוסף, תשל"ו
   .2000-לחוק איסור הלבנת הון, התש"ס 4-)א( ו3; וסעיפים 1952-תשי"ב

ועד לחודש  2013החשדות מתייחסים לפעילות הייבוא העקיף של החברה בתקופה שמשלהי שנת 
. לפי המיוחס במכתב, החברה הבת הגישה למשרד התחבורה הסכמים בינה לבין 2015ולי י

בסיסם התקבלו ההיתרים -( מזויפים, אשר עלIMRסוכנויות רכב מורשות בארה"ב ומסמכי תקינה )
-כלי רכב לישראל בעלות רכישה של כ 1,839פי דין לשם ייבוא עקיף של -והרישיונות הנדרשים על

מנת לייבא לישראל את כלי הרכב נערכו לפי הטענות תעודות מקור -"ח. עלמיליוני ש 176
וחשבוניות מכר כוזבות, לפיהן היצואן של כלי הרכב הוא סוכנות מורשה בארה"ב, ואשר מכוחן 

בהתאם להסכם סחר שישראל צד לו.  7%החברה הבת זכתה לכאורה להעדפה בשיעורי מכס בסך 
לרשויות המכס סכומים הנמוכים מערכן המלא של עסקות  כמו כן, לפי המיוחס במכתב דווחו

רכישות כלי הרכב; וכן יוחסו לכאורה עלויות רכישה גבוהות לכלי רכב היברידים ועלויות רכישה 
מופחתות לרכבי בנזין וזאת לאור שיעור מיסי היבוא הנמוך לכלי רכב היברידים. כמו כן, לפי 

י הרכב הוקמו חברות במדינות שונות בארה"ב מנת לבצע את רכישת כל-המיוחס במכתב, על
שמטרתן להסתיר מיצרניות הרכב את העובדה שכלי הרכב הנרכשים נועדו לייצוא מחוץ לארה"ב. 
כחלק מהמתואר לעיל, כך לפי הנטען, בוצע רישום כוזב במסמכי החברה הבת וכן בוצעה הלבנת 

 הון ביחס לכלי הרכב המיובאים.
נתונה הזכות להשמיע טענותיה בבקשה מנומקת מדוע על בהתאם למכתב, לחברה הבת 

הפרקליטות להימנע מהגשת כתב אישום כנגד החברה הבת, ולשם כך אף הועברה לחברה הבת 
ליבת חומר החקירה בעניינה. החברה הבת הודיעה לפרקליטות על כוונתה להשמיע את טענותיה 

 . 2020במבר, בנו 17השימוע ליום  במסגרת הליך השימוע, נקבעה ישיבת
פי הערכת יועציה המשפטיים של החברה בהליך הפלילי, לחברה טענות הגנה כבדות משקל -על

שלמיטב הערכתם, בזהירות המתחייבת בשים לב לאמור להלן, טובים הסיכויים כי יביאו לזיכויה 
בכל, ולמצער חלק משמעותי, מהחשדות המיוחסים לה ככל ואלה יתבררו בהליך שיפוטי מלא. לצד 

ב לשלב המקדמי בו מצוי התיק ומורכבותו, לעובדה כי השימוע עשוי להביא להשלמות זאת בשים ל
חקירה בתיק, לעובדה כי החברה עודנה בתהליך של איסוף ראיות להגנתה וכן לשיקולים נוספים 
 הנוגעים לאופן ייחוס האחריות הפלילית לחברה כתוצאה ממעש או מחדלי אורגניה, הערכת יועציה 
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 תחייבויות תלויות, שעבודים והתקשרויות )המשך(ה :21באור 

 

 . התחייבויות תלויות )המשך(ב

 
המשפטיים של החברה בהליך הפלילי היא כי אין אפשרות לאמוד את החשיפה הכספית הנובעת 

חסר  הודעתמהתיק, ככל שקיימת. כן יצוין כי נכון למועד פרסום דוח זה לא התקבלו בחברה 
מרשות המסים בנוגע למסי יבוא )מע"מ, מכס ומס קניה( הנוגעים לרכבים )גרעון( / הודעות חיוב 

שיובאו בייבוא מקביל. להערכת יועציה המשפטיים של החברה, סיכויי טענות החברה שלא לחייבה 
  במסי יבוא, ככל שתוצא הודעת חיוב כאמור, להתקבל גבוהים מסיכוייהן להידחות.

 
, בעלת מניות בחברת סמדר נדל"ן בע"מ )להלן: "רבץ"(הגישה רבץ השקעות  7.1.2021ביום  .16

, על מנת להכריז עליה חברה בת בבעלות מלאה של החברהתביעה לפסק דין הצהרתי כנגד בע"מ, 
החברה הבת בקשר למניות של רבץ ושל הצדדים שהתקיים בין )"במבי"(   BMBY  כזוכה בהליך 

ור מושב ברכיה. במסגרת התביעה ביקשה בחברת סמדר נדל"ן, שהינה הבעלים של מקרקעין באז
למכור לרבץ את מניותיה בחברת סמדר נדל"ן החברה הבת רבץ שבית המשפט הנכבד יורה שעל 

ש"ח(, ולחילופין בסכום של  2,400,000ש"ח למניה )קרי, סך של  80,000מניות( בסכום של  30)
 ש"ח(. 3,865,224ש"ח למניה )קרי, סך של  128,840.8

 
"כ רבץ ומי ששימש כנאמן ב, הגישה אלבר כתב הגנה וכן תביעה שכנגד רבץ וכנגד 3.3.2021ביום  .17

בהליך הבמבי, לסעד הצהרתי להכריז על אלבר כזוכה בהליך הבמבי, ולהורות על העברת המניות 
של רבץ לאלבר. במסגרת התביעה ביקשה רבץ שבית המשפט הנכבד יורה על רבץ למכור לאלבר 

ש"ח למניה )קרי, סך של  106,480מניות( בסכום של  56מדר נדלן )לרבץ את מניותיה בחברת ס
 7,936,593.28ש"ח למניה )קרי, סך של  141,724.88ש"ח(, ולחילופין בסכום של  5,962,880

החברה הבת הסיכוי ש, המשפטיים יועציה דעת חוות על בהסתמךהנהלת החברה,  להערכת ש"ח(.
 מהסיכוי שרבץ תוכרז כזוכה בהליך הבמבי.כזוכה בהליך הבמבי גבוהים  זתוכר

 
 

 ערבויות ושעבודים ג.

 שעבודים .1

ובגין  חברות הקבוצה רשמו שעבודים קבועים בדרגה ראשונה בגין חלק מכלי הרכב שבבעלותן 

  .רכוש קבוע

, המובטחות בערבויות ובשעבודים קבועים מדרגה ראשונה, תאריך הדיווחיתרות ההתחייבויות ל

 כדלקמן:הינן 

 

 בדצמבר 31  

  2020  2019 

 אלפי ש"ח  

     

 708,957  825,707  (1) בנקים

     

 2,215,576  1,929,965  ונושים אחרים מחזיקי אגרות חוב

     

משכנתא מדרגה ראשונה על נכסי המקרקעין בראשון לציון אשר מסווגים כנדל"ן לרבות  (1)

 להשקעה.
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 התחייבויות תלויות, שעבודים והתקשרויות )המשך( :21באור 

 

 )המשך( ערבויות ושעבודים. ג

 ערבויות .2

ערבויות בנקאיות להבטחת התחייבויותיה, בין  הקבוצהבמסגרת פעילותה השוטפת העמידה 

לפעילותה. כמו כן, חברות  הקבוצההיתר כלפי לקוחות וכלפי משכירי שטחים המשמשים את 

, להבטחת פירעונם המלא של סכומים גופים מוסדייםערבות כלפי בנקים ו הבנות של החברה

 אשר מגיעים להם מהחברה.
 
 

אלפי  520סך של ל 2020בדצמבר,  31שהסתכמו ליום ת ות בנקאייוערבו ולבקשת החברה הוצא 
סך של  2019בדצמבר,  31תי המשפט )ליום ובמשרד התחבורה , רשות המסים ש"ח לטובת

 .9, לפרטים נוספים ראה ביאור ש"ח(אלפי   599

 
 3,963סך של ל 2020בדצמבר,  31שהסתכמו ליום ת ות בנקאייוערבו ולבקשת החברה הוצא 

אלפי  5,806 סך של  2019בדצמבר,  31אלפי ש"ח לטובת לקוחותיה בעסקאות הליסינג )ליום 
 ש"ח(.

 
 

 ראה גם סעיף ד' להלן. 

 

 הסכמים עיקריים ד.  

 שכירותסכמי ה .1

והמגרשים בהם היא פועלת. חלק  , המוסכיםלחברה הסכמי שכירות שונים לגבי המשרדים

מההסכמים כוללים אופציה לתקופות נוספות. דמי השכירות צמודים לשער החליפין של הדולר או 

אופציות שטרם ללא למדד. התחייבויות החברה לתקופות הבאות בהתייחס להסכמים אלה 

 הן כדלקמן:מומשו, 

 אלפי ש"ח  

   

2021  22,871 

2022  13,202 

2023  7,716 

 7,307  ואילך 2024

  51,096 

 
 7,436לסך של  2020, בדצמבר 31 ליום שהסתכמות ות בנקאייוערבו ולבקשת החברה הוצא         

סך של  - 2019בדצמבר,  31ליום הנכסים הנזכרים לעיל )אלפי ש"ח לטובת המשכירים של 
 אלפי ש"ח(. 6,823
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 )המשך( הסכמים עיקריים ד.  

שנים, הכוללים  חמשעד  שנייםקשורה עם לקוחותיה בהסכמי ליסינג לתקופות של חברה ה . 2

לרכישת הרכב בתום תקופת העסקה. דמי הליסינג ברובם שקליים קבועים או  לעיתים אופציה

צמודי מדד וחלקם צמודים לשער החליפין של הדולר. הכנסות החברה הנובעות מן ההסכמים 

 הללו, ללא האופציות לרכישת כלי הרכב בתום תקופת העסקה, הן כדלקמן:

 

 "כסה עסקאות שקליות *( עסקאות דולריות 

 לפי ש"חא

    

2021 3,790 653,113 656,903 

2022  2,742 391,568 394,310 

2023  799 130,349 131,148 

 1,686 1,686 - ואילך 2024

    

 7,331 1,176,716 1,184,047 

 
 השקליות אינן צמודות למדד. מן העסקאות 2.9% -כ *( 

 

 

המחאת זכויות והתחייבויות על דרך מבצעת עסקאות אלבר קרדיט בע"מ )להלן: אלבר קרדיט(,  .3

תיקי הלוואות שהועמדו על ידי אלבר קרדיט ללקוחות פרטיים לצורך רכישת כל רכב וכן של מכר, 

 שניתנו להבטחתם. תאת כל הביטחונו

 להמחאת הלוואות עם בנק מזרחי. בהתאם להסכם המסגרת מבוצעותההמחאות 

המחאות הלוואות לבנק מזרחי בתמורה לסך  שלושביצעה אלבר קרדיט  ,2020 שנתמהלך ב

  מיליוני ש"ח. 180 -כולל של כ

ביצעה אלבר קרדיט ארבע המחאות הלוואות לבנק מזרחי בתמורה לסך כולל של , 2019שנת ב

 ש"ח.מיליוני  311 -כ

 ( להלן.ג') 32לעניין המחאת הלוואות לבנק מזרחי לאחר תאריך המאזן ראה ביאור  
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 הון המניות :22באור 

 

 ההרכב: א.  

 2020-ו 2019בדצמבר  31  

 ונפרע מונפק רשום  

    

 80,994 100,000  ש"ח ע.נ. כ"א 1מניות רגילות בנות 

 

 דיבידנד .ג

 "ח.ש מיליוני 26 -ושילמה החברה דיבידנד בסך כולל של כ הכריזה 2020שנת  במהלך

 "ח.ש מיליוני 38 -ושילמה החברה דיבידנד בסך כולל של כ הכריזה 2019 בשנת

-ידי גופי מימון )בנקאיים וחוץ-לחברה מגבלות על חלוקת דיבידנד שנקבעו בתנאי העמדת אשראי על

, כמפורט החברהשהנפיקה  הקונצרניותנכללו בתנאי חלק מאגרות החוב  גםבנקאיים( שונים וחלקם 

של סכום החלוקה(,  העניןלא תבצע חלוקת דיבידנד אם לאחר החלוקה )וניכוי לפי  החברהלהלן: )א( 

, מזומנים ושווי מזומנים בניכויהלוואות בעלים נחותות לבין סך המאזן,  בתוספתהיחס בין ההון העצמי 

בשיעור מצטבר העולה לאחר החלוקה כאמור, על סך  דיבידנד תעל חלוק מגבלה; )ב( 11.8%-יפחת מ

וביחס לסדרות אגח יז'  1.1.2006פי דוחותיה הכספיים( שנצבר מיום -מהרווח הנקי )על 50%-ל השווה

החברה טרם  שפרסמהאו הרבעוני האחרון  השנתיועד למועד הדו"ח הכספי  –1.1.2019יח, מיום -ו

 . הון הפחתת קרי, רווחים מתוך שלא המניות לבעלי דיבידנד של חלוקה; )ג( כאמורמועד החלוקה 

, החליט דירקטוריון החברה על 2015 ,בדצמבר 17 ביום התקיימה אשר החברה דירקטוריון בישיבת

מהרווחים הראויים לחלוקה  50%, תחלק החברה קלנדריאימוץ מדיניות חלוקה אשר לפיה, מדי רבעון 

 הקלנדרילחוק החברות הנובעים מרווחי החברה במהלך הרבעון  302של החברה, כמשמעם בסעיף 

 .ם בלבדהקוד

סייג את כלל החלוקה האמור בכך שכל חלוקה כאמור תאושר אף ורק בכפוף לעמידת  דירקטוריוןה

החברה בתנאי הסכמי המימון של החברה, לרבות עמידה באמות המידה הפיננסיות ובהתחייבות 

 העסקיות, כך שלא יהיה בתוכניותיההחברה במסגרת שטרי הנאמנות, וכן ביכולתה של החברה לעמוד 

 בתוכניותיהבחלוקה כאמור כדי להפר התחייבות של החברה או למנוע מהחברה את היכולת לעמוד 

העסקיות. כמו כן, כל חלוקה כאמור תהיה כפופה לעמידת החברה במבחן יכולת הפירעון, כהגדרתו 

 לחוק החברות וכן בכל מבחן אחר הנדרש על פי דין. מדיניות החלוקה חלה ביחס לרווחים 302בסעיף 

והיא תהיה בתוקף כל עוד לא החליט דירקטוריון  2015בספטמבר,  30הרבעוניים שיצברו החל מיום 

החברה אחרת. דירקטוריון החברה יהיה רשאי לבחון מעת לעת את מדיניות חלוקת הדיבידנד

   העוקב  הקלנדריהמתוארת לעיל ולשנותה על פי שיקול דעתו הבלעדי, וכל שינוי בה יחול החל מהרבעון  

 למועד ההחלטה על השינוי.

 

 ניהול ההון בחברה . ג       

 מטרות החברה בניהול ההון שלה הינן:

לשמר את יכולת הקבוצה להבטיח את המשכיות העסק ובכך ליצור תשואה לבעלי המניות,  .1

 משקיעים ובעלי עניין אחרים.

עילות העסקית וייצרו ערך לשמור על דירוג אשראי גבוה ויחסי הון טובים שיבטיחו תמיכה בפ .2

 מרבי לבעלי המניות.

החברה פועלת להשגת תשואה על ההון ברמה המקובלת בענף ובתחום הפעילות בשווקים בהם פועלת 

ברה. תשואה זו נתונה לשינויים בהתאם לגורמי השוק בענף הפעילות ובסביבה העסקית של הח

יחס  2020בדצמבר  31ליום  .ז'17אור יפורט בבמכ החברה. החברה נדרשת לעמוד ביחס הון למאזן

  .14.24% -כעל הון למאזן עומד 
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 ומתן שירותי מוסך, דרך וגרירה עלות ניהול צי רכב :23באור 

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   

       

 459,341  493,277  472,327  כלי רכב להחכרה תפעוליתפחת 

 105,482  99,889  93,761  וביטוחרישוי 

 108,865  116,593  96,691  שכר עבודה

 21,932  17,511  23,547  מאירועי ביטוח םהפסדי

 206,370  210,438  190,145  אחזקה

 12,750  14,034  12,555  תחזוקת משרד

 15,182  -  -  שכר דירה

 4,495  14,826  17,062  פחת והפחתות

 2,400  5,775  6,977  יםאחר

       

  913,065  972,343  936,817 

 

 הוצאות מכירה :24באור 

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   

       

 69,694  75,852  67,272  שכר ומשכורת

 30,215  31,025  23,826  פרסום

 8,111  8,281  6,023  תחזוקת משרד

 16,047  11,024  5,892  שכר דירה

 2,826  15,080  13,291  פחת והפחתות

       

  116,304  141,262  126,893 
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 הוצאות הנהלה וכלליות :25באור 

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   

       

 52,667  57,018  52,122  שכר ומשכורת

 2,400  2,400  2,400  (1) הסופית ניהול לחברה האםדמי  

 10,906  13,632  12,651  פחת והפחתות

 10,924  9,962  9,876  משפטיות, ביקורת וייעוץ

 1,643  1,641  1,601  תחזוקת משרד

 11,326  5,227  4,606  חשמל ומסים עירונייםשכר דירה, 

 6,306  6,359  6,069  תקשורת ותוכנה

 11,629  14,286  9,813  יםאחר

  99,138  110,525  107,801 

 .ד27ראה גם באור  (1)

 

 הכנסות מימון :26באור 

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   

       

 -  -  28,743  רות חובשל אג עצמיתרווח מרכישה 

 3  139  25  הכנסות ריבית מתאגידים בנקאיים

 152  129  306  אחרים

הכנסות מימון בגין נכסים פיננסיים הנמדדים לפי עלות 

 155  268  29,074  מופחתת

 

 הוצאות מימון :27באור 

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   

       

 הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחריםבגין  ריביתהוצאות 

 72,625  81,084  69,915  ובגין אגרות חוב

 5,881  6,699  3,365  ומדד הפרשי שערהוצאות )הכנסות( 

 6,342  5,744  12,746  אחרים

הוצאות מימון בגין התחייבויות פיננסיות הנמדדות לפי עלות 

 84,848  93,527  86,026  מופחתת
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 יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים :28באור 
 

 יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים א.

 ההרכב:         

 2020בדצמבר,  31ליום 

 

  

בדבר 

  תנאים

 בעל

 שליטה

חברה 

  אחות

צדדים 

 קשורים

 אלפי ש"ח  ראה באור  

     
 

  
 2  4,076 3,157  3ד  , נטולקוחות

 (30)  105 (3,426)    התחייבויות לספקים ולנותני שירותים

 10  4,413 4,072    חובות שוטפים הגבוהה ביותר במשך השנהיתרת 
 

 2019בדצמבר,  31ליום 

 

  

בדבר 

  תנאים

 בעל

 שליטה

חברה 

  אחות

צדדים 

 קשורים

 אלפי ש"ח  ראה באור  

     
 

  
 2  3,767 2,598  3ד  , נטולקוחות

 (12)  (41) (3,393)    התחייבויות לספקים ולנותני שירותים

 2  3,618 2,546    חובות שוטפים הגבוהה ביותר במשך השנהיתרת 

 

 הטבות לצדדים קשורים ובעלי עניין ב.

  

 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 

 ש"חאלפי   

       

ל עסקים ראשי ולמנכ"ל המועסקים השכר ונלוות למנ

 2,797  3,324  3,779  ויו"ר הדירקטוריון בחברה

       

 701  648  496  שכר דירקטורים שאינם מועסקים בחברה 

 -  128  852  מועסקים בחברההשכר דירקטורים 

 

       

       מספר האנשים אליהם מתייחסים השכר וההטבות

צדדים קשורים ובעלי העניין המועסקים בחברה או 

 2  2  2  מטעמה 

 5  5  4  דירקטורים שאינם מועסקים בחברה 

 -  2  2  מועסקים בחברההדירקטורים 
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 )המשך(  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים :28באור 
 

 עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים ג.

 2020בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 
 

בדבר   
 ראה תנאים

 בעל 
 שליטה

 חברה
 אחות

 צדדים 
 קשורים

 אלפי ש"ח  באור  
        

 -  17,133 10,191    הכנסות מניהול צי רכב
 -  - (19,839)  5ד    עלות ניהול צי רכב

 (1,653)  (249) (2,400)  1ד    הוצאות הנהלה וכלליות
 -  - (14)      מכירההוצאות 

        

 

 2019בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 
בדבר   

 ראה תנאים
 בעל 

 שליטה
 חברה
 אחות

 צדדים 
 קשורים

 אלפי ש"ח  באור  
        

 -  16,630 9,203    הכנסות מניהול צי רכב
 -  - (20,043)  5ד    עלות ניהול צי רכב

 (1,164)  (1,291) (2,400)  1ד    הוצאות הנהלה וכלליות
 -  - (7)      מכירההוצאות 

        

 

 2018בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום 
בדבר   

 ראה תנאים
 בעל 

 שליטה
 חברה
 אחות

 צדדים 
 קשורים

 אלפי ש"ח  באור  
        

 -  13,585 8,615    הכנסות מניהול צי רכב
 -  - (20,685)  5ד    עלות ניהול צי רכב

 (1,929)  (1,168) (2,400)  1ד    הוצאות הנהלה וכלליות
        

 התקשרויות .ד

 אלעזרא אלי מר - השליטה בעל עם התקשרויות . 1
 

 של שנתית בעלות בחברה פעיל דירקטוריון"ר כיו מכהן, אלעזרא אלי מר, בחברה השליטה בעל
בשכר  תשלום בין מפוצלת כאמור התמורהשל מר אלעזרא,  בקשתו פי-על"ח. ש מיליוני 3.5-כ

החזקות )שהינה כאמור חברה בבעלותו  לאלעזראתשלום בדמי ניהול  לבין"ח( שמיליוני  1.1-)כ
החברה  ידי-על המשולמים הניהול דמי סכום(. ח"ש מיליון 2.4-המלאה של מר אלעזרא( )כ

מר אלי  ידי-נקים לחברה בפועל עלהחזקות, הינם בעיקרם עבור שירותים המוע לאלעזרא
  :האמורות ההתקשרויות תנאי אודות פירוט להלןאלעזרא בלבד. 

מכהן מר אלעזרא בתפקידי ניהול בכירים שונים בחברה.  2007החל מחודש אוקטובר  א. 

 30אושרה הארכת הסכם העסקתו כיו"ר הדירקטוריון עד ליום  2016בחודש נובמבר 

בנובמבר  20אישרה ועדת התגמול וביום  2019 ,בנובמבר 18. ביום 2019 ,בנובמבר

אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה, את  2019

, כדלקמן: )א( מר 2022 ,בנובמבר 30הארכת הסכם העסקתו של מר אלעזרא עד ליום 

אלעזרא יכהן בתפקיד יו"ר דירקטוריון ו/או מנהל עסקים ראשי ו/או בתפקיד ניהולי אחר 

; )ב( 100%אשר יידרש על ידי החברה, כאשר היקף העסקתו של מר אלעזרא יהיה 

אלפי  83השכר החודשי הבסיסי לו זכאי מר אלעזרא בגין מילוי תפקידו עומד על סך של 

 ישולם בצירוף ש"ח והוא 



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 הכספיים המאוחדיםבאורים לדוחות 

 

83 

 )המשך( יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים :28באור 

 )המשך( התקשרויות ד.

 )המשך( אלעזרא אלי מר - השליטה בעל עם התקשרויות . 1

)ג( רכב חברה היוקר שיקבלו כלל השכירים במשק ממועד תחילתו של ההסכם;  תוספת

 את מגלמת וכן הרכב של האחזקה עלויות בכל נושאת החברה)כאשר  7מקבוצת רישוי 

 פנסיוני לחיסכון הפרשות)ד( (; הרכב בהעמדת הגלומה ההטבה בגין המוטל המס

" הקובע"השכר  הגדרתבהתאם להוראות צו הרחבה לביטוח פנסיוני מקיף במשק )כאשר 

(; )ה( ההרחבה בצו כהגדרתו, במשק הממוצע השכר גובה על יעמוד ההפרשות לביצוע

 פי-על מחלה ודמי; וכן )ו( ימי חופשה, ימי הבראה תפקידו מילוי עם בקשר צאותהו החזר

. מעבר לאמור מר אלי אלעזרא לא יהיה זכאי לתשלום נוסף, לרבות תוספות מענקים, חוק

 לאישורים בכפוף, יתחדש הוא ההסכם תקופת בתום"ב. וכיוצתגמולים מבוססי ניירות ערך 

 .שנים שלוש בת נוספת לתקופה, דין כל לפי הנדרשים
 

 בבעלותו חברה לבין החברה בין לעת מעת שנערכו הסכמים פי ועל 2008 משנת ב. 
 אלי מר"י ע עסקי ופיתוח ייזום שירותי לחברה הועמדו, אלעזרא אלי מר של ובשליטתו

 בין שנערכו ניהול הסכמי פי על כאמור השירותים הועמדו 2010 משנת החל. אלעזרא
(, אלעזרא מר של בשליטתו פרטית ת אג"חחבר"מ )בע החזקות אלעזרא לבין החברה
 מיליון 2.4 של בסך מהחברה שנתיים ניהול לדמי, החזקות אלעזרא הייתה זכאית ומכוחם

 התגמול ועדת אישרה 2019  בנובמבר 18 ביום. מראש המשולמים"מ( מע כולל"ח )לא ש
 את, החברה של המניות בעלי ואסיפת הדירקטוריון אישרו 2019 בנובמבר 20 וביום

הניהול  הסכם של התנאים באותם, החזקות אלעזרא עם החברה של הניהול הסכם חידוש
 .2022 בדצמבר 31 ליום עדהקודם, וזאת 

היה והחברה לא תוכל לשלם את דמי הניהול עקב מגבלות בין הצדדים הוסכם כי, 
הקבועות בהסכמי המימון שחתמה עליהם החברה עם גופים מממנים, אזי יחשב אותו 
סכום שלא שולם כאמור כחוב של החברה לאלעזרא החזקות. סכום החוב יישא ריבית 

האמורות  ויפרע במועד האפשרי הראשון, בכפוף למגבלות 1%שנתית בשיעור של פריים+
דמי הניהול שישולמו לא יעלו על סכום הרווח הנקי המצטבר מתחילת שנה קלנדרית  .לעיל

של החברה על פי הדוח הכספי האחרון שפרסמה החברה טרם התשלום; במקרה בו לא 
תוכל החברה לשלם את מלוא דמי הניהול, עקב המגבלה המפורטת לעיל, דמי הניהול, או 

ישולמו במועד בו תצבור החברה רווחים, כאשר עד לאותו  ,כל חלק מיתרתם שלא שולם
אשר , כחוב של החברה לאלעזרא החזקות מועד יחשב הסכום של דמי הניהול שלא שולם

ויפרע כאמור במועד האפשרי הראשון, בכפוף  1%יישא ריבית שנתית בשיעור של פריים+
 .למגבלות האמורות לעיל

 

 בעל של אחינו הינו אשר, אלעזרא אורן מר, החברהקידו מנכ"ל לתפ נכנס, 2015בינואר,  4 ביום . 2
ועד  2015בינואר  4לשלוש שנים החל מיום  היתהההסכם המקורית  תקופת. בחברה השליטה

 אישר 2018 במרס 22 וביום התגמול ועדת אישרה 2018 במרס 19 ביום. 2018בינואר  3ליום 
. כל קצובה בלתי לתקופה האמוראת הארכת תוקפו של הסכם ההעסקה  החברה דירקטוריון

אחד מהצדדים יכול לסיים את ההתקשרות בכל עת, תוך מתן הודעה מוקדמת בכתב ומראש של 
היה זכאי מנכ"ל  2020שלושה חודשים ותקופת הסתגלות של שלושה חודשים. עד לחודש ינואר 

ש"ח, צמוד למדד המחירים  69,000סך של לשכר חודשי ברוטו ב אלעזרא אורןהחברה מר 
במאי  21והדירקטוריון מיום  2017במאי  18לצרכן )על פי עדכון באישור ועדת התגמול מיום 

אישרו ועדת התגמול, הדירקטוריון והאסיפה הכללית של בעלי  2019בדצמבר  29(. ביום 2017
הבסיס ברוטו של מנכ"ל המניות את עדכון מדיניות התגמול של החברה )עודכנה תקרת שכר 

ש"ח לחודש( וכן  80,000ש"ח לחודש, חלף סכום של  100,000החברה לסכום שלא יעלה על 
, שכרו החודשי 2020אישרו את עדכון שכרו של מר אורן אלעזרא, באופן שהחל מחודש ינואר 

אי ש"ח )בתוספת הצמדה למדד( וללא כל שינוי נוסף ביתר תנ 83,333ברוטו יעמוד על סך של 
. בחברות בעלות מאפיינים דומים העסקתו, וזאת לאחר שהובאו בפניהם נתוני תגמול השוואתיים

לדין ולנוהג, ובין היתר ביטוח מנהלים  בהתאםבנוסף, זכאי מר אלעזרא לזכויות סוציאליות נלוות 
, כאשר 7ימי הבראה בשנה; רכב צמוד מקבוצת רישוי  10-וימי חופשה  24וקרן השתלמות, 

וטל עליו בגין ההטבה תישא בכל עלויות האחזקה של הרכב וכן תגלם את המס אשר י ההחבר
ליון ש"ח ומבוסס ימ 1.2 בסכום של מוגבלהגלומה בהעמדת הרכב לרשותו כאמור; מענק שנתי 

  לא - 10%-( בגין תשואה על ההון הנמוכה מ1, כדלקמן: )החברהעל התשואה על ההון שתציג 
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 )המשך( ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשוריםיתרות  :28באור 

 )המשך( התקשרויות ד.

 יעמוד 11%-מ נמוכה אך 10%-מ גבוהה או השווה ההון על תשואה בגין( 2; )בונוס ישולם 
 ההון על 10% של תשואה המייצג ברווח החלק בגין הנקי מהרווח 1% על השנתי התגמול

  שמעל התשואה של המייצג מהרווח 2% ובתוספת

יעמוד התגמול השנתי  12%-ונמוכה מ 11%-תשואה על ההון השווה או גבוהה מ בגין( 3; )10%
מהרווח המייצג של התשואה שמעל  3%[ לעיל בתוספת 2"ק ]בסעל סך השווה לתגמול המפורט 

יעמוד התגמול השנתי  13%-ונמוכה מ 12%-תשואה על ההון השווה או גבוהה מ בגין( 4; )11%
 בגין( 5; )12%מהרווח המייצג תשואה שמעל  4%תוספת [ לעיל ב3"ק ]בסעל סך המפורט 

יעמוד התגמול השנתי על סך  14%-ונמוכה מ 13%-תשואה על ההון השווה או גבוהה מ
תשואה על  בגין( 6; )13%מהרווח המייצג תשואה שמעל  5%[ לעיל בתוספת 4] "קבסהמפורט 

[ לעיל בתוספת 5"ק ]בסיעמוד התגמול השנתי על סך המפורט  14%-ההון השווה או גבוהה מ
. בנוסף לתגמול השנתי כאמור לעיל, יהיו האורגנים 14%מהרווח המייצג תשואה שמעל  6%

ת לעת, מענק למנכ"ל בהתאם לפועלו, מאמציו המוסמכים של החברה רשאים לאשר מע
 לא תגמולותרומתו לחברה או על בסיס קריטריונים שאינם ניתנים למדידה באופן כמותי )להלן: "

 קלנדרית"(, ובלבד שהסכום המצטבר ששולם למנכ"ל כתגמול לא מדיד לא יעלה בגין שנה מדיד
התגמול של החברה יהיה שיקול דעת  על סכום השווה לשלוש מנות שכר חודשי. כמו כן, לוועדת

להגמיש את הקריטריונים שנקבעו לחלוקת המענק למנכ"ל )דהיינו, קריטריון הרווח( בהיקף של 
מהרף המקורי וזאת מנימוקים מיוחדים, בהתחשב בתוצאות החברה ביחס למצב  20%עד 

ותיהן המשק והסביבה הכלכלית בה פועלת החברה ובהתחשב בתוצאות החברה ביחס לתוצא
של חברות מקבילות בענף. כמו כן, ובנוסף לאמור לעיל, לדירקטוריון החברה יהיה שיקול דעת 

 ידי הדירקטוריון.-לגבי הפחתת הבונוס למנכ"ל, בהתבסס על נסיבות שייקבעו על
 דירקטוריוןה ואישר 2020, במרס 24 וביוםועדת התגמול  אישרה 2020, במרס 17 ביום         

שנתי למנכ"ל החברה, מר אורן  מענק תשלום, החברה של המניות בעלי של הכלליתוהאסיפה 
תו לתנאי העסק בהתאםש"ח,  1,200,000אלעזרא, המסווג כ"תגמול משתנה מדיד", בסכום של 

 ובהתאם למדיניות התגמול בחברה.כאמור לעיל, 
 אישרו 2021 במרץ 15 וביוםועדת התגמול  אישרה, 2021 במרץ 11 ביוםתקופת הדוח,  לאחר

 שנת בגיןשנתי  מענק תשלוםוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה,  הדירקטוריון
למנכ"ל החברה, מר אורן אלעזרא, המסווג כ"תגמול משתנה מדיד", בסכום של  2020

 לתנאי העסקתו כאמור לעיל ובהתאם למדיניות התגמול בחברה. בהתאםש"ח, 1,119,000
 
יחיאל אלעזרא, אחיו של מר אלי אלעזרא, בעל השליטה בחברה, מועסק בחברה בתפקיד  מר . 3

. קודם לכן כיהן כמשנה למנכ"ל החברה הבת החל 2016מ"מ מנכ"ל החברה החל מחודש ינואר 
מר זכאי החברה לבין מר יחיאל אלעזרא,  ביןפי תנאי ההתקשרות -. על2002מחודש נובמבר 

 22ואישור הדירקטוריון מיום  2017במאי  18ועדת התגמול מיום  אישור)על פי  אלעזרא יחיאל
אלפי ש"ח בצרוף תוספות יוקר שיחולו על כלל  50לשכר חודשי ברוטו בסך של ( 2017במאי 

ימי חופשה בשנה ולדמי הבראה ומחלה כקבוע בחוק,  22-כן זכאי יחיאל ל-כמו השכירים במשק.
לתנאים סוציאליים הכוללים הפרשות לביטוח מנהלים ולקרן השתלמות כמקובל בחברה וכן לרכב 

ידי -פי שיקול דעת החברה לצורך מילוי תפקידו, כאשר המס בגין הרכב מגולם על-חברה על
 החברה. 

אישר דירקטוריון החברה  2019 ס,במר 31 וביום התגמול ועדת אישרה 2019 ס,במר 19 ביום
עדכון מספר ימי ההודעה אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות  2019באפריל,  1וביום 

ימים(.  60ימים )חלף  90המוקדמת לפיטורים והתפטרות של מר יחיאל אלעזרא, כך שיעמדו על 
 אלעזרא לא חל כל שינוי. ביתר תנאי העסקתו של מר יחיאל 

דירקטוריון ה ואישר 2020 ס,במר 24 וביוםאישרה ועדת התגמול  2020 ,סבמר 17 ביום
"ל מנכ"מ למ 2019 שנת בגין שנתי מענק מתןוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של  החברה, 

"ח(, ש 125,000) חודשיות שכר מנות 2.5 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול  המסווג, החברה
 .בחברה התגמול למדיניות ובהתאם

אישרה  2020ביוני  23אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה וביום  2020ביוני  22 ביום
 המסווג, החברה"ל מנכ"מ למהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה, מתן מענק שנתי 

 ובהתאם"ח(, ש 125,000) חודשיות שכר מנות 2.5 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול 
. יצוין כי המענק האמור ניתן כהשלמה למענק השנתי ששולם בגין שנת בחברה התגמול למדיניות

2019 . 
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 אישרו 2021 במרץ 15 וביוםועדת התגמול  אישרה, 2021 במרץ 11 ביוםתקופת הדוח,  לאחר
  בגיןשנתי  מענק תשלוםוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה,  הדירקטוריון

 שכר מנות 2 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול  המסווג, החברה"ל מנכ"מ למ 2020 שנת
 .בחברה התגמול למדיניות ובהתאם"ח(, ש 100,000) חודשיות

 

, בחברה השליטה בעל, אלעזרא אלי מר של בנו, אלעזרא אור מר, 2019 בדצמבר 29 מיום החל . 4
וכיו"ר דירקטוריון מועסק בחברה בתפקיד סגן יו"ר דירקטוריון, וזאת בנוסף לתפקידיו כדירקטור 

 פרטסאלבר קרדיט בע"מ, ממסי שרותי דרך וגרירה בע"מ ומוטו  -החברות הבנות של החברה
 .החברה דירקטוריון"ר ליו עוזר בתפקיד אלעזרא אור כיהן, לכן ודםבע"מ. ק

אישרו  2020במרס  24אישרו ועדת התגמול וועדת הביקורת וביום  2020במרס  17 ביום
והאסיפה הכללית של בעלי המניות, את תנאי כהונתו והעסקתו של מר אור דירקטוריון החברה 

אלעזרא כסגן ליו"ר הדירקטוריון של החברה וכיו"ר דירקטוריון החברות הבנות, בתוקף החל מיום 
ליו"ר דירקטוריון החברה ויו"ר  סגן: משרה והיקף תפקיד הגדרת, כדלקמן: )א( 2020בינואר  1

. בהתאם למידע שנמסר לחברה ממר אלעזרא, 50%רה כולל של החברות הבנות, בהיקף מש
סמוך לאישור תנאי העסקתו כאמור וכתנאי לאישור, מר אלעזרא יפחית את אחוז המשרה הכולל 
ביחס לכלל תפקידים בהם הוא מכהן, כך שאחוז המשרה הכולל ביחס לכלל תפקידיו, לא יעלה 

ש"ח. יצוין כי תנאי  33,650בסך של  : שכר חודשי ברוטושכר תנאימשרה; )ב(  125%על 
הכהונה וההעסקה אינם כוללים זכאות לרכיב של תגמול משתנה. בהקשר זה הוחלט כי הענקת 
תגמול משתנה למר אור אלעזרא בעתיד תהיה כפופה לאישור האורגנים המוסמכים של החברה 

דיניות התגמול במועד ההענקה, ובלבד שסכומו לא יעלה על סכום התגמול המשתנה שנקבע במ
למדיניות  4.8-ו 4.7, 4.6.6, 4.6.4, 4.6.3.2של החברה ביחס לכפופי מנכ"ל )לפי סעיפים 

 החברה של התחייבויותיהפי -על המותר מן לחרוג כדי בכך יהאהתגמול של החברה(, ושלא 
: מר אלעזרא יהיה נלווים תנאים; )ג( החברה ידי על שהונפקו החוב אגרות של הנאמנות בשטרי

.כ.ע וכן לביטוח אזכאי לתשלום הפרשות סוציאליות לחיסכון פנסיוני, לקרן השתלמות ולביטוח 
ושיפוי, בסכומים שיהיו מקובלים בחברה לחברי הנהלת החברה וכן לימי חופשה, ימי הבראה 

כב בסך כן, מר אלעזרא יהיה זכאי לנשיאה של החברה בעלויות ר-ולדמי מחלה על פי דין. כמו
ש"ח בחודש. תנאי הכהונה המתוארים לעיל יבואו חלף הגמול ששולם למר אלעזרא  6,000-של כ

כדירקטור בחברה. כמו כן, מר אלעזרא יחדל לשמש כעוזר אישי ליו"ר הדירקטוריון בהיקף 
 )ובהתאם יחדל מלהיות זכאי גם לתגמול בגין תפקיד זה(.  50%משרה של 

 מתן החברה של הכללית והאסיפה החברה דירקטוריון, התגמול תועד אישרו 2020 יוני בחודש
 66,000) ברוטו חודשיות שכר מנות 4 של בסכום, אלעזרא אור למר 2019 שנת בגין שנתי מענק

 המענק שחלוקת, יצוין. 2019 בשנת הדירקטוריון"ר ליו כעוזר תפקידו בעבור וזאת"ח(, ש
 ומנהלים לעובדיםפעמי -חד שנתי מענק לחלוקת בחברה שהתקבלה ההחלטה על התבססה
 אלבר קבוצת לעובדי והוקרה כתגמול וזאת(, השליטה לבעל קשורים)שאינם  החברה בקבוצת

 .2019 בשנת הקבוצה של פעילותה תוצאות נוכח
 אישרו 2021 במרץ 15 וביום התגמול ועדת אישרה 2021 במרץ 11 ביום, הדוח תקופת לאחר

 שנת בגין שנתי מענק תשלום, החברה של המניות בעלי של הכללית והאסיפה הדירקטוריון
 חודשיות שכר מנות 2 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול  המסווג, אלעזרא אור למר 2020

 .בחברה התגמול למדיניות ובהתאם"ח(, ש 67,300)
 

 החברה דירקטוריון אישר 2019 ס,במר 27 וביום הביקורת ועדת אישרה 2019 ס,במר 19 ביום .5

 השליטה בעל, אלעזרא אלי מר של חתנו"(, העובד)" מכלוף אושרי מר של העסקתו תנאי את

( 100%) בת חברה"מ, בע.צ.( ר) רכב ציי באלבר ארצי רכב מכירות מנהל של בתפקיד, בחברה

 החודשי ושכרו מלאה משרה בהיקף יועסק העובד"ל, הנ האורגנים לאישור. בהתאם החברה של

 יעלה לא אשר כולל בסכום עמלות בתוספת"ח, ש 24,000 של סך על יעמוד העובד של ברוטו

נלווים כדלקמן:  תנאיםל זכאי יהיה העובד, בנוסף. בחודש ברוטו"ח ש 5,000 סך על בממוצע

לפון תשלומים של הפרשות סוציאליות לחיסכון פנסיוני ולקרן השתלמות ולהחזר הוצאות ט

בסכום ובמועד כפי שיהיה מקובל בחברה לעובדים בדרגה מקבילה בחברה; ימי  והכלוהוצאות, 

 כאשרחופשה כנהוג לעובדים בדרגתו וותקו, וימי הבראה ודמי מחלה על פי דין; רכב חברה )

  הועסק העובד כי, יצוין. הרכב לא מגולם בשכרו של העובד, והוא יידרש לשלם בגינו שווי שימוש(
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 2018 ,לפברואר 22.צ.( בע"מ, כאשר ביום ר) רכב ציי באלבר ארצי רכב מכירות כמנהל בעבר

  הוא הודיע על כוונתו לסיים את תפקידו.

 

דיווחה החברה על מינויו של מר אלעד אלעזרא, בנו של בעל  2019באוקטובר,  10 ביום .6
 השליטה ויו"ר הדירקטוריון מר אלי אלעזרא, כדירקטור בחברה. 

, באוקטובר 10 ביום אישרו החברה של הכללית והאסיפה הדירקטוריון, התגמול ועדתכן, -כמו
ר בחברה. מר אלעזרא יכהן כדירקטור של מר אלעד אלעזרא כדירקטו כהונתו תנאי את, 2019

כאשר במסגרת תפקידו הוא יהיה אמון ברמת הדירקטוריון בעיקר  20%פעיל בהיקף משרה של 
( בחברה. בגין כהונתו כדירקטור פעיל יהיה Big Dataעל קידום הפיתוח של תחום נתוני עתק )

ים החיצוניים ולדירקטור זכאי מר אלעזרא לגמול כדלקמן: א( גמול הזהה לזה המשולם לדירקטור
לתקנות תקנות החברות )כללים בדבר  4תלוי בחברה. דהיינו, גמול שנתי כקבוע בסעיף -הבלתי

"ח, ש 68,900 של)להלן: "תקנות הגמול"( בסך  2000-גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, תש"ס
 ונתוכה בגין( ב"ח; ש 2,420 שללתקנות הגמול בסך  5גמול השתתפות כאמור בסעיף ו

"ח )במונחי ש 10,500 של חודשי בסך נוסף גמול – 20% של משרה בהיקף פעיל כדירקטור
(; ג( זכאות לכתב התחייבות שיחול"מ )ככל מע ובתוספת למדד צמדה הפרשי בתוספת(, עלות

 כנהוגלפטור ולשיפוי מראש בתנאים ובנוסח המקובלים בחברה וכן ביטוח אחריות נושאי משרה 
 .בחברה לדירקטורים ביחס

דירקטוריון  ואישר 2019 ,נובמברב 20אישרה ועדת הביקורת וביום  2019 ,נובמברב 18 ביום .7

 ,אלעזרא אסנת' גבשל  ההעסקתוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה, את  החברה

)בעל השליטה בחברה( ומר יחיאל אלעזרא )מ"מ מנכ"ל החברה(,  אלעזרא אלי מר של גיסתו

גב' אסנת אלעזרא  שלהעסקתה  תנאי. "מבע.צ.( ר, אלבר ציי רכב )הבת בחברה שירות מנהלתכ

בהיקף משרה של חברת הבת ב: מנהלת שירות משרה והיקף תפקיד הגדרתכדלקמן: )א(  יהיו

 לרכב זכאות: נלווים תנאים"ח; )ג( ש 20,500 של בסך ברוטו חודשי שכר: שכר תנאי; )ב( 100%

(; כן תהא  החברה ידי על מגולם אינו)כאשר המס בגינו  בדרגתה לעובדים הנהוג כפי חברה

 תהיה גב' אלעזראכן, -כמובשנה;  הבראה ימי 8-ול שנתית חופשה ימי 20-ל הגב' אלעזרא זכאית

סוציאליים נוספים )כגון, תשלומים של הפרשות סוציאליות לחיסכון פנסיוני ולקרן  תנאיםל זכאית

בסכום כפי שיהיה מקובל בחברה לעובדים  והכלהשתלמות ולהחזר הוצאות טלפון והוצאות(, 

 .בדרגה מקבילה בחברה

 החל בחברה מועסקת, בחברה השליטה בעל אלעזרא אלי מר של בתו, אלעזרא ענבל' הגב .8

 ומכירות שיווק"לית סמנכ לתפקיד אלעזרא' הגב מונתה 2015 יולי בחודש. 2013 סמר מחודש

)להלן:  ואשראי מימון שירותי מתן בתחום הפועלת החברה של בת חברה"מ, בע קרדיט באלבר

 "(. קרדיט אלבר"

ש"ח. כן היא זכאית בנוסף לעמלות בגין כל  20,700עמד שכרה החודשי ברוטו על  2018 בשנת

ידי אלבר קרדיט. בנוסף, זכאית גב' ענבל אלעזרא לרכב חברה -עסקת מימון שתיעשה על

)הרכב לא מגולם בשכרה והיא משלמת בגינו שווי שימוש( כאשר ניתנת לגב'  4מקבוצת רישוי 

חור רכב מקבוצת רישוי גבוהה יותר, כאשר היא תישא בעצמה ענבל אלעזרא האפשרות לב

במלוא תוספת עלות הרכב שתיבחר, מעבר לעלות הרכב לו היא זכאית כאמור לעיל; לתשלומים 

של בונוסים ומענקים; הפרשות סוציאליות לחיסכון פנסיוני ולקרן השתלמות, בסכום ובמועד כפי 

ר הוצאות טלפון והוצאות אחרות כפי שמקובל שיהיה מקובל בחברה לעובדים בדרגתה; להחז

פי -בחברה לעובדים מקבילים בדרגה זהה בחברה; לימי חופשה, ימי הבראה ולדמי מחלה על

 חוק;  
אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה לאחר אישור ועדת  2018בנובמבר  28 ביום

את עדכון תנאי  2018 נובמברב 23 מיום הדירקטוריון ואישור 2018 נובמברב 19הביקורת ביום 
שכרה החודשי ברוטו יועלה בסך  2019בינואר  1מיום  שהחלהעסקת גב' ענבל אלעזרא באופן 

 ענבל' גב"ח. ביתר תנאי העסקתה של ש 24,500 של חודשי סך על ויעמודש"ח  3,800של 
 אלעזרא ענבל' גבשל  הלא חל כל שינוי. כן נקבע, כי בכל מקרה העלייה בעלות העסקת אלעזרא

פי התחייבויותיה של החברה בשטרי הנאמנות של אגרות החוב -, לא תחרוג מן המותר עלכאמור
 אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה מתן מענק  2020 יוני בחודשידי החברה. -שהונפקו על
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, יצויןש"ח(.  18,375) ברוטו חודשית שכרמנת  0.75שנתי לגב' ענבל אלעזרא, בסכום של 

פעמי -על ההחלטה שהתקבלה בחברה לחלוקת מענק שנתי חד התבססהחלוקת המענק ש
לעובדים ומנהלים בקבוצת החברה )שאינם קשורים לבעל השליטה(, וזאת כתגמול והוקרה 

 .2019פעילותה של הקבוצה בשנת לעובדי קבוצת אלבר נוכח תוצאות 

ת בת של מר שמעון שי אלעזרא, אחיו של מר אלי אלעזרא בעל השליטה בחברה, מועסק בחבר .9

. מר שמעון אלעזרא זכאי לשכר חודשי 2002כמנהל סחר רכב החל מחודש דצמבר  החברה

אלפי ש"ח בצירוף תוספות יוקר שיחולו על כלל השכירים במשק. בנוסף,  29-ברוטו בסך של כ

ידי החברה -זכאי לימי חופשה, ימי הבראה ודמי מחלה כמקובל בחברה, לביצוע הפרשות עלהוא 

שות לקרן השתלמות כמקובל בחברה לעובדים בדרגתו, להחזר הוצאות לחיסכון פנסיוני וכן להפר

אינו טלפון והוצאות אחרות כפי שמקובל בחברה וכן לרכב לצורך מילוי תפקידו אשר המס בגינו 

אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה עדכון  2018מאי  בחודש. ידי החברה-מגולם על

החל  יועלה ברוטו החודשי הבסיס שכרו בו באופןלתנאי העסקתו של מר שמעון שי אלעזרא 

 סמר בחודש. "ח.ש אלפי 31.5 של סך על ויעמוד"ח ש 2,800 של בסכום 2018 יונימחודש 

עדכון מספר ימי ההודעה המוקדמת לפיטורים  והדירקטוריון הביקורתועדת  ואישר 2019

 ימים(. 30ימים )חלף  60אלעזרא, כך שיעמדו על  שמעון שיוהתפטרות של מר 

מתן מענק שנתי למר שמעון שי  החברה ודירקטוריון הביקורת ועדת אישרו 2020 יוני בחודש
, שחלוקת המענק יצויןש"ח(.  23,625שכר חודשית ברוטו ) מנת 0.75אלעזרא, בסכום של 

פעמי לעובדים ומנהלים -על ההחלטה שהתקבלה בחברה לחלוקת מענק שנתי חד התבססה
בקבוצת החברה )שאינם קשורים לבעל השליטה(, וזאת כתגמול והוקרה לעובדי קבוצת אלבר 

 .2019נוכח תוצאות פעילותה של הקבוצה בשנת 
 

 ביטוח, שיפוי ופטור לנושאי משרה ודירקטורים .10
 

אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה לאחר אישור  2018 ,באוגוסט 26 ביום .א
 26ודירקטוריון החברה מיום  2018 ,באוגוסט 19ועדת התגמול וועדת הביקורת מיום 

הענקת כתב התחייבות למתן פטור ושיפוי מראש לנושאי המשרה  2018באוגוסט 
מן, עוזי רוזן, פנחס , רחל תורג'חזוט דניאל, שמעון חזות, אלעזראבחברה שלהלן: אלי 

 וכן, אלעד ויריב לנקרי דוד, דרורי טל, אלעזרא יחיאל, אלעזרא אורן, אור אלעזרא, חליוה
 אינם אשר נוספים ולמנהלים החברה של הבנות בחברות משרה ונושאי לדירקטורים

יצוין, כי להענקת כתבי שיפוי לנושאי המשרה . הבנות בחברות או בחברה משרה נושאי
 10 ביוםהנ"ל, קדמו הענקות קודמות בהן הוענקו להם כתבי שיפוי בנוסחים דומים. 

אישרו ועדת התגמול, הדירקטוריון והאסיפה הכללית של החברה,  2019 ,באוקטובר
נו הענקה של כתב התחייבות למתן פטור ושיפוי מראש לדירקטור מר אלעד אלעזרא, ב

 2020בחודשים פברואר ואוגוסט  של בעל השליטה ויו"ר הדירקטוריון מר אלי אלעזרא.
נושאי  2-אישרו אורגני החברה הענקה של כתב התחייבות למתן פטור ושיפוי מראש ל

אישרו אורגני החברה הענקה  2020משרה בחברות בנות של החברה. בחודש נובמבר 
אש למר מאיר בן חמו וגב' שרה גאני, של כתב התחייבות למתן פטור ושיפוי מר

 כתבי .הדירקטורים החיצוניים החדשים שמונו בחברה וכן למר עוזי נחמד, חשב החברה
וכן  העניןהינם סבירים בנסיבות  הדירקטוריוןאשר לדעת  לאירועיםהשיפוי מוגבלים 

פי -על החברה של העצמי מהונה 25% של סך על יעלה שלאלסכום שיפוי, במצטבר, 
 החברה אורגני אישרו 2020 בשנת .בפועל השיפוי במועד המאוחדים הכספיים דוחותיה

 עם בקשר לעיל כאמור החברה שהעניקה השיפוי כתבי להוראות בהתאם שיפוי מתן
 מר, החברה דירקטוריון"ר ליו וזאת החברה של העקיף הייבוא פעילות בעניין החקירה

 בפני השימוע הליך עם בקשר"ד עו"ט שכ וכן חקירה להוצאות)ביחס  אלעזרא אלי
 בפני השימוע להליך)ביחס   אלעזרא אורן מר, החברה"ל ולמנכ( הפרקליטות
 בפני השימוע להליך)ביחס  בחברה לשעבר משרה לנושא וכן( הפרקליטות
 .(הפרקליטות
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הארכת תוקף  לאשר הוחלט, בחברה המוסמכים האורגנים של להחלטות בהתאם .ב

התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה, ביחס לכלל נושאי 
המשרה בחברה ובחברות בנות של החברה, כפי שיהיו מעת לעת )לרבות דירקטורים 

. תנאיה העיקריים שלישי מצד תירכש אשרשהינם בעלי שליטה בחברה ו/או קרוביהם(, 
$ לתביעה ובסה"כ לתקופת 10,000,000האחריות:  ולותגבשל הפוליסה יהיו כדלקמן: 

 $.150,000הביטוח; ופרמיה שנתית שלא תעלה על 
 

 בבעלות חברה עם התקשרה"( רכב ציי אלבר"מ )להלן: "בע.צ.( ר) רכב ציי אלבר, הבת חברהה .11
 מוסך שירותי קבלת לצורך, בחברה השליטה בעל"(, המוסך חברת)להלן: " אלעזרא אלי מר

 מיום החל שנים שלוש של נוספת תקופה למשך אושרה ההתקשרות. שבבעלותה רכב כלי לתיקון
 לסיים הזכות נתונה מהצדדים אחד שלכל באופן 2022 בנובמבר 30 ליום ועד 2019 בדצמבר 1

 צד לתאונות ביחס: השירותים בגין התמורה. ימים 30 של מראש בהודעה ההתקשרות את
 חלקי בגין"מ; מע בתוספת"ח ש 100 של סך  עבודה שעת בגין למוסך החברה תשלם  שלישי

 , ההתקשרות היקף לנוכח, הנחה הבת לחברה תינתן הבת לחברה המוסך יספק אותם החילוף
 

 תשלם צבע עבודת ובגין; השמאי דוחפי -על שייקבע כפי, החלפים ממחיר 22%בשיעור של 
 זניח היקפן אשר, אחרות לתאונות ביחס"מ; מע בתוספת"ח ש 680 של סך למוסך הבת החברה

 הבת בחברה הנוהג למחירון בהתאם למוסך הבת החברה תשלם, שלישי צד לתאונות ביחס
 קבעו, בנוסף. . השליטה ולבעל לחברה קשורים לא שלישיים מצדדים מוסך שירותי בקבלת

 בתקופת בנפרד שנה לכל מקסימאלי מצטבר שנתי מחזור היקף של רף החברה של האורגנים
 אותו לרכב חילוף חלקי ושל גומלין רכש של עלות בניכוי"ח, , ש מיליון 21 של בסכום ההסכם

 עוד. לרכב חלפים של ושיווק ביבוא העוסקת החברה של נוספת בת מחברת המוסך חברת תבצע
 היקף אודות נתונים הביקורת לוועדת יוצגו שנה לחצי אחת, ופיקוח מעקב לצרכי כי, נקבע

 לבחינה ההתקשרות תובא, לתאונה הממוצעת בעלות חריג גידול שיחול וככל ואם, ההתקשרות
 בלעדיות של רכיב כל כוללת אינה העסקה כי, מובהר. החברה של הביקורת ועדת בפני מחודשת

 שיקולפי -על החברה וכי מינימאלי פעילות להיקף החברה של התחייבות/או ו המוסך לחברה
 האריכה האמורה ההתקשרות. אחר' ג צד מכל כאמור שירותים לקבל מוסמכת הבלעדי דעתה

 .בתנאיה שינויים ביצוע תוך, המוסך חברת עם החברה של קודמת התקשרות
 

 דירקטוריון אישר 2019 ,לנובמבר 20ועדת הביקורת וביום  אישרה 2019 ,לנובמבר 18 ביום .12
בע"מ )להלן:  פרטס-והאסיפה הכללית של בעלי מניות, התקשרות של מוטו החברה

"(, חברה בת של החברה עם הכשרה חברה לביטוח בע"מ, חברה בשליטתו של מר מוטופרטס"
כים אשר מתקנים כלי רכב אלי אלעזרא )להלן: "הכשרה"(, למכירה של חלקי חילוף לרכב למוס

להכשרה דומים לשיעורי ההנחות בהן  מוטופרטסעבור הכשרה. שיעורי ההנחות אותן מעניקה 
לצדדים שלישיים בלתי קשורים לבעל השליטה.  את אותם החלפים מוטופרטסמוכרת 

 18ליום  ועד 2019בדצמבר  19ההתקשרות אושרה למשך תקופה של שלוש שנים החל מיום 
 עם הכשרה. מוטופרטסהאמורה האריכה התקשרות קודמת של  ההתקשרות. 2022בנובמבר 

 
 דירקטוריון אישר 2019 ,לנובמבר 20אישרה ועדת הביקורת וביום  2019 ,לנובמבר 18ביום  .13

 חברה"(, חברה בת של החברה עם מוטופרטס"מ )להלן: "בעפרטס -מוטו של התקשרות החברה
. שיעורי ההנחות אותן לרכב חילוף חלקי"(, למכירה של המוסך חברתבבעלות מר אלי אלעזרא )"

מעניקה מוטופרטס לחברת המוסך דומים לשיעורי ההנחות בהן מוכרת מוטופרטס את אותם 
. ההתקשרות אושרה בעלי פעילות דומה חלפים לצדדים שלישיים בלתי קשורים לבעל השליטה

 .2022בנובמבר  18ליום ועד  2019בדצמבר  19למשך תקופה של שלוש שנים החל מיום 

מעו"ד שוש אלעזרא, גיסתו של מר החברה מקבלת שירותים משפטיים, במהלך העסקים הרגיל  .14

מו של מר אורן אלעזרא, מנכ"ל החברה. מתן י, בעל השליטה בחברה שהינה גם אאלעזראאלי 

ועל השירותים המשפטיים הינו בתחומי תביעות נזיקין, תביעות צרכניות ופעולות בהוצאה לפ

ידי גב' שוש -ידי המשרד. השירותים המשפטיים מוענקים על-בקשר עם תביעות שטופלו על

אלעזרא כקבלן עצמאי והתמורה בגינם נקבעת בהתאם לתעריף המינימאלי של לשכת עורכי 

 "ח.ש אלפי 727-כ של סך אלעזרא שוש"ד לעו החברה שילמה 2020 בשנתהדין. 
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פיו החברה הבת שוכרת מאת הכשרה -בת של החברה התקשרה בהסכם שכירות על חברת .15

שוכרת החברה  2015 ביטוח שני נכסים המשמשים אותה במהלך עסקיה הרגיל: החל משנת

מ"ר )ברוטו( ברח' המלאכה בחולון המשמש כאולם תצוגה, כסניף וכמרכז  376-הבת שטח של כ

" )אותו מייבאת חברת הבת לישראל(; והחל משנת דיווידסון הארלישירות של מותג האופנועים "

מ"ר, בקרבה לאולם התצוגה, של משרדים  542שוכרת החברה שטח נוסף של  2017

בקשר  ההתקשרות. בחולון המלאכה' ברחוקד השירות של החברת הבת המשמשים את מ

)בתוספת דמי ניהול  שנים 5"ר לתקופת שכירות של למ"ח ש 80לאולם התצוגה היא בסכום של 

ש"ח למ"ר  76 של בסכום היא השירות  למוקד בקשר שההתקשרות בעודלחברת הניהול(, 

 2020מרס  בחודש שנים. 1/3-ו 8)בתוספת דמי ניהול לחברת הניהול(, לתקופת שכירות של 

שנים נוספות עד  5-את הארכת הסכם השכירות בקשר לאולם התצוגה ב החברה אורגני אישרו

 , וזאת ללא שינוי בתנאי ההתקשרות.2025לשנת 

החברה בהסכם שכירות מול הכשרה  אישרו אורגני החברה את התקשרות 2021בחודש מרס 

מ"ר ברחוב המלאכה בחולון, אשר ישמש את חברת הבת של  70-ביטוח ביחס לשטח נוסף של כ

ש"ח  70( בע"מ. ההתקשרות הנ"ל היא בסכום של 2016החברה, אלבר סוכנות לביטוח כללי )

ציה להארכת למ"ר )בתוספת דמי ניהול לחברת הניהול(, ולתקופת שכירות בת שנה אחת עם אופ

 תקופת השכירות לשתי תקופות נוספות בנות שנה כל אחת.   

 

שילמה החברה הבת להכשרה ביטוח בגין השכירות באולם התצוגה ובמוקד  2020 בשנת
 אלפי ש"ח.  1,355-כהשירות, סך של 

 

"(, חברה בת של החברה, התקשרה עם הכשרה ממסי"מ )להלן: "בע וגרירה דרך שירותי ממסי .16

 התעריפיםביטוח בהסכם למכירת שירותי דרך וגרירה ורכב חלופי למבוטחי הכשרה ביטוח. 

המשולמים על  לתעריפים דומיםבגין השירותים הנ"ל  לממסיעל ידי הכשרה ביטוח  המשולמים

. או לחברה השליטה לבעל קשור בלתי שלישי צדשירותים אחר, שהינו  לספקידי הכשרה ביטוח 

 ₪.אלפי  8,161-עמד על סך של כ 2020ההיקף השנתי הכולל של התקשרות זו בשנת 

 שהיא העניין בעלי עסקאות של והמאפיינים הסוגים כל את בחנה החברה של הביקורת ועדת .17

 חברה או החברה של עסקה של לסיווגה וכללים מנחים קווים ואימצה כזניחות אותן רואה

( לתקנות ניירות ערך 3א)41 בתקנה כקבוע, זניחה כעסקה בה עניין בעל עם שלה מאוחדת

 ,במרס 11ידי ועדת הביקורת ביום -, אשר עודכנו על2010-)דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

 )"נוהל הזניחות"(.  2021

  :להלן התנאים לכל עונה היא אם כזניחה תיחשב עניין בעלי עסקת, הזניחות לנוהל בהתאם .18

העסקה אינה "חריגה" )דהיינו הינה במהלך העסקים הרגיל של החברה, בתנאי שוק ואינה  .א
 התחייבויותיה(. עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או

לתקנות  36ידי החברה כאירוע החייב בדיווח בתאם להוראות תקנה -העסקה אינה מסווגת על .ב
)קרי אינה מסווגת כאירוע או עניין  1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

החורגים מעסקי החברה הרגילים בשל טיבם, היקפם או תוצאתם האפשרית ושיש להם או 
להיות להם השפעה מהותית על החברה( וכן אינה מסווגת כאירוע או עניין שיש בהם כדי  עשויה

 להשפיע באופן משמעותי על מחיר ניירות הערך של החברה.
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 )המשך( יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים :28באור 

 )המשך( התקשרויות ד.

 

כזניחה אם תעמוד בשני הפרמטרים בהיעדר שיקולים איכותיים מיוחדים, עסקה תיחשב  .ג
 הכמותיים הבאים:

מאמת המידה המחושבת הרלוונטית לה על בסיס  1%-העסקה הינה בשיעור של פחות מ (1)
  –הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים האחרונים; ובנוסף 

מהסוגים הבאים  לעסקאות  ביחס( 1הסכומים כדלקמן: ) על עולה אינו העסקה היקף (2)
 בה מתקשר לעסקה השני הצד בהן בעסקאות"ח שמיליון  7עלה על היקף העסקה לא י

 בה מתקשר לעסקה השני הצד בהן בעסקאות"ח, ש 500,000 של וסך, עסקיות למטרות
(: רכישה של מוצרי/שירותי משפחתי או ביתי, אישי שעיקרו לשימוש)קרי,  צרכנית למטרה

 כלי החכרתו/או  השכרתו/או  למכירת עסקאותביטוח מבעל השליטה או חברה בשליטתו; 
ו/או מתן אשראי צרכני לרבות לרכישת כלי רכב ו/או למכירת מוצרי ביטוח ו/או לתיווך  רכב

בביטוח לבעל השליטה ו/או לנושא משרה ו/או לקרוב של מי מהם ו/או לחברה בשליטתם; 
חברה עסקאות למכירת שירותי דרך וגרירה ו/או כתבי שירות אחרים המשווקים על ידי ה

לבעל השליטה או לחברה בשליטתו; עסקאות למכירת או רכישת שירותי מוסך ו/או מכירת 
 נכסי לשכירתחלפים לרכב, עם חברות שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי. ביחס 

ו/או השכרת נכסי מקרקעין בבעלות  בשליטתו חברה או השליטה בעל בבעלות מקרקעין
 ש"ח. 500,000ו,  היקף העסקה לא יעלה על החברה לבעל השליטה או חברה בשליטת

 

נוהל הזניחות קובע כי אם העסקה מהווה שלב, מכלול או חלק מעסקאות אחרות, שבוצעו או 
החודשים שלאחריה, תבוצע  12החודשים שקדמו להתקשרות או  12יבוצעו במהלך תקופה של 

בחינה אחת לכלל העסקאות כאמור במשותף. הנהלת החברה הינה הגורם האחראי על יישום 
אות לפיו. בנוסף, נוהל הזניחות קובע שוועדת הביקורת תסקור את הוראות הנוהל וסיווג העסק

ידי החברה ותערוך בחינה מדגמית של עסקאות שסווגו כזניחות -אופן יישום הוראות הנוהל על
 לפיו. 

ביצעה עסקאות זניחות עם בעל השליטה בה או שלבעל השליטה בה היה עניין באישורן,  החברה
 2021 סבמר 11 אשר עדכונו אושר ביום זניחותעסקאות  בנוהל טכמפור ומאפיינים סוגיםבעלות 

 :הבאות ההתקשרויות את כללו אלה עסקאות. החברה של הביקורת ועדת ידי על

לרכישת מוצרים ו/או שירותים של החברה ולרבות, רכישה ומכירה של  התקשרויות ( 1)
רכבים,  השכרה והחכרת רכבים, ליסינג תפעולי, רכישת כתבי שירות וקבלת שירותי 
מוסך מול חברות קשורות לבעל השליטה ולחברה ומול קרוביו של בעל השליטה. 

תקשרויות אלה, בשנת ההכנסות שנזקפו בדוחות הכספיים של החברה )במאוחד( בגין ה
 ש"ח. אלפי 3,740 -כ של בסך הינם, 2020

מ"ר ברוטו  96.6-בהסכם מול הכשרה ביטוח, לשכירת חנות בשטח של כ התקשרות (2)
מ"ר במתחם "אשדוד סנטר" באשדוד. דמי  1,000-ומגרש להצבת מכוניות בשטח של כ

 ;לחברה זניחה בעלותהשכירות השנתיים הם 

למתן שרותי תיקון נזקי תאונות ומכירת חלפים למבוטחי הכשרה ביטוח  התקשרות (3)
במסגרת "מוסכי ההסדר" של חברת הביטוח. ההיקף השנתי של התקשרות זו בשנת 

 ₪.אלפי  1,526-כ של סך על עמד 2020

 ההיקףשל החברה הבת לתיווך בביטוח לפוליסות ביטוח של הכשרה ביטוח,  התקשרות (4)
 .אלפי ש"ח 3,248 -עמד על סך של כ 2020נתי של התקשרות זו בשנת הש

 המכהן, חזות דניאלמר  של גיסתוחזות,  -שירותים משפטיים מעו"ד שמחה חבקוק קבלת (5)
גם בן דודו של מר אלי אלעזרא, בעיקר ביחס לתביעות נזקי  שהינו,בחברה  כדירקטור

 .לחברה זניחה בעלותרכב )רכוש( וגביה משפטית, 

"ע( משותפת עם הכשרה ביטוח תב) עיר בניין תכנית והגשת משותף תכנוני הליך קידום (6)
 7המשותפת"(, לשינוי ייעוד של מגרש של החברה ברחוב האורגים  "עהתב)"תכנית 

באשדוד )"מגרש אלבר"( וכן של המתחם הסמוך לו שבבעלות הכשרה ביטוח )"מגרש 
הכשרה"( )מגרש אלבר ומגרש הכשרה ייקראו להלן ביחד: "השטח המשותף"(, ולרבות 

ריכל בקשר עם התקשרות החברה במשותף עם הכשרה ביטוח בהסכם התקשרות מול אד
"ע המשותפת וכן השתתפות החברה בעלויות יועצים ואנשי מקצוע בקשר התבתכנית 
"ע המשותפת מתייחסת לשטח המשותף והיא התב"ע המשותפת. תכנית התבתכנית 

 אמורה לכלול, לאחר אישורה, שטחים למסחר, תעסוקה, מגורים ושטחים ציבוריים. יצוין, 
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 )המשך( לי עניין וצדדים קשוריםיתרות ועסקאות עם בע :28באור 

 )המשך( התקשרויות ד.

 

כי עלויות ההתקשרות מול האדריכל וכן עלויות ההשתתפות של החברה בעלויות היועצים  
 .ואנשי המקצוע הן זניחות לחברה

ומוביליות וכן ביטוחים אלמנטריים שונים מהכשרה  לגרריםביטוחי חובה ורכוש  רכישת (7)
 . זניח היה 2020השנתי הכולל של התקשרות זו בשנת  ההיקףחברה לביטוח. 

אירוע חברה באולם אירועים המצוי בבעלות של קרובים של בעל השליטה. יצוין, כי  עריכת (8)
 .זניח היה אלו התקשרויות היקף

 
השליטה בחברה, בני משפחה של מר אלי אלעזרא, בעל מעסיקות  וחברות בנות בנוסף יצוין כי החברה

 שאינם עונים על הגדרת "קרוב" בחוק החברות.
 
 

 העלותהשקעה בחברה המטופלת לפי שיטת  :29באור 

 

 30%בשיעור של  (""סמדר נדל"ן –החברה רכשה מניות בחברת סמדר נדל"ן בע"מ )להלן חברה מאוחדת של 

מהונה המונפק של חברת  64%מהונה המונפק של סמדר נדל"ן. עיסוקה היחידי של סמדר נדל"ן הינו החזקת 

 כנפי טל בע"מ, חברה העוסקת בהשקעות בתחום יזמות נדל"ן.

 

 

 

 נדל"ן להשקעה  :30באור 

 הרכב א. 
 

 נדל"ן להשקעה מורכב כדלקמן: 
  

 בדצמבר 31  

  2020  2019 

 אלפי ש"ח   

     

 46,630  65,970  ראשון לציוןקרקע ב

 17,313  27,490  באשדודקרקע 

 -  11,350   מקרקעין בסמוך לצומת עמיעד

     
 63,943  104,810  (3)רמה  הנמדד לפי שווי הוגןנדל"ן להשקעה סה"כ 

 
          

  



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 הכספיים המאוחדיםבאורים לדוחות 

 

92 

 )המשך( נדל"ן להשקעה  :30באור 

 

 תנועה ב. 
  2020  2019 

 אלפי ש"ח  

     
 56,139   63,943  בינואר  1יתרה ליום 

     
     תוספות במשך השנה

     
     

 -  9,646  רכישת נדל"ן להשקעה
 

 -  2,077  רכוש קבוע לנדל"ן להשקעהמעבר 
     

 1,462  2,054  עלויות פיתוח שהוונו
     

 6,342  27,090  התאמת שווי הוגן 

     
 63,943  104,810  בדצמבר  31יתרה ליום 

 

 מדידת שווי הוגן של נדל"ן להשקעה ג. 

 
שווי שבוצעה על ידי מעריך שווי חיצוני נדל"ן להשקעה נמדד על בסיס השווי ההוגן כפי שנקבע בהערכת 

בלתי תלוי, בעל כישורים מקצועיים מוכרים וניסיון רב בנוגע למיקום וסוג הנדל"ן שהוערך. השווי ההוגן 
נקבע בהתבסס על עסקאות שנערכו לאחרונה בשוק ביחס לנדל"ן דומה ובמיקום דומה לזה של הנדל"ן 

 שבבעלות החברה.
 

השווי של נדל"ן להשקעה בהקמה נעשה שימוש בשיטת ההשוואה או בשיטת היוון תזרימי בהערכת          

נסות העתידיות המזומנים, כפי שמצא לנכון מעריך השווי. קביעת השווי ההוגן מבוססת על אומדן ההכ

המוגמר, תוך שימוש בתשואות מותאמות לסיכונים המשמעותיים הרלוונטיים  יקטהצפויות מהפרו

ההקמה, לרבות סיכוני הבנייה וההשכרה אשר הינן גבוהות מהתשואות הנוכחיות לגבי נכסי לתהליך 

נדל"ן להשקעה דומים כשהם גמורים. העלויות הצפויות הנותרות להשלמה, בתוספת רווח יזמי, מנוכות 

 מאומדן ההכנסות העתידיות כאמור לעיל.

 

 רכות השווי מוצגות להלן:טווחים( ששימשו בהע הנחות משמעותיות )על בסיס ממוצעים משוקללים/         

 

 
 בדצמבר  31  
  2020  2019 

     להשקעה"ן נדל
     

 2.9-4.4  4-5.5  "ח(ש מיליוני)ב לקרקעות שווי לדונם
 5.5  7-8.5  (%-)ב הנכס על תשואה
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 )המשך( נדל"ן להשקעה :30באור 

 
 פרטים נוספים בדבר נדל"ן להשקעה  ד.  

 
החברה  "עמיעד לישחברת  ממניות 74%של  ההחברה רכישהשלימה  2020בחודש אפריל  . 1

 46( בע"מ" אשר למועד זה הינה המחזיקה בזכויות למקרקעין בשטח של 1995מזרח ) לפיתוח
סיווגה את . החברה דונם עליהם ממוקמים שני מבנים המושכרים לתחנת תדלוק ולמסעדה

. החברה הנרכשת פעילות החברה יהרכישה כרכישת מקרקעין ולא כצירוף עסקים לאור מאפיינ
"ח כהוצאות הכרוכות ברכישה, אלפי ש 546והחברה שילמה  לצרכי מס כ"איגוד מקרקעין" סווגה

  .ערך נדל"ן להשקעה (לרבות מסים, אשר נזקפו לסעיף עליית )ירידת
יות, טרם חלוקת רווחים, החברה תהא זכאית להחזר הלוואות בהתאם להסכם בין בעלי המנ

 . בעלים וקדימות בחלוקה בהיקפים מהותיים
   .)ד( 32 ראה גם באור –בדבר התקשרות למימוש חטיבת קרקע  .2 
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 פעילות מגזרי בדבר דיווח :31באור 

 יכלל .א

מגזרי הפעילות נקבעו בהתבסס על המידע הנבחן על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי  
(CODM .לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים ) 

 מגזרי פעילות כדלקמן:ארבעה על  מדווחת החברה

ברה את כלי הרכב מגזר זה כולל את פעילות הליסינג התפעולי, במסגרתו מחכירה הח –ליסינג תפעולי  
שנים( וכן מספקת מכלול שירותי תחזוקה נלווים. בתום  3 -בדרך כלל כ)שבבעלותה לתקופה ארוכה 

 תקופת החכירה, בהעדר מימוש אופציה ככל שניתנה לשוכר, החברה מוכרת את כלי הרכב.
 

 ,אלכלי רכב מסוגים שונים לקהל לקוחות בישרהחברה משכירה במגזר זה  –השכרה לזמן קצר  
בתום  .בתעריפים משתניםלפי בחירת הלקוח, שנה(, כעד ), לתקופות משתנות ותושבי חוץישראלים 

 .מוכרת החברה את כלי הרכב , על פי שיקול דעת החברה,ההשכרהמספר תקופות 

אשר נרכשו על ידי החברה מאת צדדים כלי הרכב פעילות זאת כוללת עיסוק בסחר ב –סחר רכב 

טרם  המבלי שכלי הרכב שימשו את החברה כרכבי השכרה או החכר בחו"ל,, בארץ או שלישיים

  .מכירתם

אלבר קרדיט בע"מ, בפעילות של מתן אשראי חוץ בנקאי לציבור.  במגזר זה פועלת –מתן אשראי צרכני 

  בשלב הראשון מתמקדת פעילות מתן האשראי במתן הלוואות לצורך רכישת כלי רכב.

מעמידה שירותי דרך וגרירה  החברהלתחומי הפעילות המפורטים לעיל,  בנוסף -אחרות  פעילויות

מוסך למגוון לקוחות )ללקוחות תחום פעילות הליסינג, לתחום פעילות ההשכרה לטווח זמן קצר  ושרותי

בשיווק והפצה של חלקי חילוף לרכב. פעילויות אלה אינן מהוות מגזר בר  וכן עוסקת (חיצונייםוללקוחות 

  עצמו. דיווח בפני

מגזרי פעילות אלה מהווים את הבסיס שלפיו מדווחת החברה על מידע בדבר המגזרים העסקיים 

 העיקריים. הנהלת החברה עוקבת אחר פעילות המגזרים לצורך קבלת החלטות והערכת ביצועים. 

ערך נדל"ן להשקעה נזקפה לטור התאמות בדיווח המגזרים, כולל סיווג מחדש של  )ירידת( עליית

 מספרי ההשוואה.

רווח לפני הוצאות מימון, נטו והוצאות )רווח מגזרי( מוערכים בהתבסס על רווח תפעולי )ביצועי המגזרים  
 בלתי מוקצות( כמוצג בדוחות הכספיים.

 שירות ופריטים אשר ניתן לייחסם באופן סביר. תוצאות המגזרים כוללות פריטים המיוחסים י

הוצאות מימון, נטו המנוהלים ופריטים שלא הוקצו, כוללים בעיקר פעילויות בגין עלויות הנהלה וכלליות 

 על בסיס קבוצתי.

 .2החשבונאית של מגזרי הפעילות זהה לזו המוצגת בבאור מדיניות ה
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 )המשך( פעילות מגזרי בדבר דיווח :31באור 
 

 פעילויות מגזרי בדבר דיווח .ב 

 

 2020 בדצמבר, 31לשנה שהסתיימה ביום  

 

 

 2019בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

 
  

  
מגזר השכרה 

  לטווח קצר
מגזר ליסינג 

  תפעולי
מגזר סחר 

 רכב
מתן אשראי 

 צרכני
פעילויות 

 סה"כ  התאמות  אחרות

 אלפי ש"ח  

 2,840,848  27,090  113,595 54,625 1,037,679  1,332,973  274,886  כנסות מחיצונייםה

 -  (107,665)  84,835 2,389 -  -  20,441  מגזריות-הכנסות בין

 2,840,848  (80,575)  198,430 57,014 1,037,679  1,332,973  295,327  סה"כ הכנסות

 239,350  27,090  23,229 33,553 33,350  164,572  (42,444)  מגזרי )הפסד( רווח 

 84,155            הוצאות משותפות בלתי מוקצות 

 56,952            הוצאות מימון, נטו

 98,243            רווח לפני מסים על הכנסה

             

 1,581,749    6,234 62 929,146  613,275  33,032  הוניות השקעות

 494,670    1,604 - -  385,917  107,149  והפחתות פחת

 3,266,944    75,473 427,555 142,801  2,205,385  415,730  המגזר נכסי

 670,727            הוקצו שלא נכסים

 136,480    29,407 549 -  106,524  -  המגזר התחייבויות

 3,240,570            הוקצו שלא התחייבויות

  
מגזר השכרה 

  לטווח קצר
מגזר ליסינג 

  תפעולי
מגזר סחר 

 רכב
מתן אשראי 

 צרכני
פעילויות 

 סה"כ  התאמות  אחרות

 אלפי ש"ח  

 3,121,821  6,342  120,839 79,632 1,277,002  1,312,613  325,393  כנסות מחיצונייםה

 -  (105,376)  83,800 1,329 -  -  20,247  מגזריות-ביןהכנסות 

 3,121,821  (99,034)  204,639 80,961 1,277,002  1,312,613  345,640  סה"כ הכנסות

 286,919  6,342  19,176 61,417 50,068  144,774  5,142  מגזרי רווח 

 97,185            הוצאות משותפות בלתי מוקצות 

 93,259            הוצאות מימון, נטו

 96,475            רווח לפני מסים על הכנסה

             

 2,142,409    5,740 - 1,131,239  776,314  229,116  הוניות השקעות

 515,080    1,525 - -  396,294  117,261  והפחתות פחת

 3,598,280    79,715 483,305 184,351  2,260,171  590,738  המגזר נכסי

 643,642            הוקצו שלא נכסים

 135,276    30,052 586 -  104,638  -  המגזר התחייבויות

 3,588,697            הוקצו שלא התחייבויות
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 דיווח בדבר מגזרי פעילות )המשך( :31 באור
 

 )המשך( פעילויות מגזרי בדבר דיווח .ב 
 

 2018בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

 
  

  
מגזר השכרה 

  לטווח קצר
מגזר ליסינג 

  תפעולי
מגזר סחר 

 רכב
מתן אשראי 

 צרכני
פעילויות 

 סה"כ  התאמות  אחרות

 אלפי ש"ח  

 3,031,881  (66)  117,601 53,024 1,274,892  1,273,917  312,513  הכנסות מחיצוניים

 -  (99,215)  82,485 1,267 689  1,608  13,166  מגזריות-ביןהכנסות 

 3,031,881  (99,281)  200,086 54,291 1,275,581  1,275,525  325,679  סה"כ הכנסות

 254,600  (66)  21,682 39,224 88,258  120,857  (15,355)  מגזרי )הפסד( רווח 

 91,284            הוצאות משותפות בלתי מוקצות 

 84,693            הוצאות מימון, נטו

 78,623            רווח לפני מסים על הכנסה

             

 2,060,408    2,349 - 1,095,474  741,189  221,396  הוניות השקעות

 482,135    1,521 - -  367,337  113,277  והפחתות פחת

 3,323,509    74,409 376,961 125,425  2,177,948  568,766  המגזר נכסי

 568,987            הוקצו שלא נכסים

 136,751    28,048 - -  108,703  -  המגזר התחייבויות

 3,270,543            הוקצו שלא התחייבויות
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   המאזן תאריך לאחר אירועים :32באור 
 

התקשרות החברה  תוקף הארכת על המניות בעלי של הכללית האסיפה החליטה 2021 בינואר 3 ביום .א

 בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה.

 

'( וכן יזש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה  154,640,000הנפיקה  החברה 2021 ינוארב 5ביום  .ב

הכוללת . התמורה , בדרך של הרחבת סדרות אלה'(יחש"ח ערך נקוב אגרות חוב )סדרה  103,898,000

וקצו על פי דוח הצעת ה(  שיח'( ואגרות חוב )סדרה יזברוטו שהחברה תקבל בגין אגרות החוב )סדרה 

 אלפי ש"ח.  252,600-ל הסתכמההמדף 
 

( של 100%, נחתמה עסקה בין אלבר קרדיט בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה )2021 בפברואר 23 ביום .ג

החברה לבין תאגיד פיננסי, להמחאה על דרך המכר של תיק הלוואות צרכניות שהעמידה ללקוחותיה 

 110-עמדה על היקף של כ שהומחהלצורך מימון רכישת רכב. יתרת הקרן של תיק ההלוואות הצרכניות 

 מיליון ש"ח. 119-ר סכום התמורה הכולל בעסקה עמד על כמיליון ש"ח, כאש
 

"( למכירה של קרקע הרוכשהתקשרה החברה בחוזה עם צד שלישי בלתי קשור )" 2021במרס,  10 ביום .ד

דונם )לרבות חלק מזכויות בנייה הקשורות אליה, כאשר היקף הזכויות משתנה בין שטחים  7-בשטח של כ

בראשון  5418בגוש  40המיועדים לשימוש עיקרי ושטחים המיועדים לשירות(, הידועה גם כחלק מחלקה 

ה במספר תשלומים, וזאת בהתאם "ח. סכום התמורה ישולם לחברש מיליון 38.5 של לסך בתמורהלציון, 

 הנדרש רגולטורי מגוףאישור  קבלתלשלבי ביצוע העסקה. ההתקשרות כפופה לתנאי מתלה שעניינו 

ימים ממועד החתימה על העסקה.  90. המועד שנקבע בעסקה להתקיימות התנאי המתלה הינו לרוכש

  .העסקה תושלםו האישור יתקבל ומתי אם וודאות אין, הכספיים הדוחות פרסום למועד

 

 ביום ישולם אשר"ח, ש אלפי 13,449-כ של כולל בסכום דיבידנד החברה הכריזה, 2021, במרס 15 ביום .ה

 .2021, במרס 16
 

    : )א( החברה של המניות בעלי אסיפת במסגרת הבאות ההחלטות התקבלו 2021 במרס 15 ביום .ו

 ובהתבסס ההון על התשואה מנגנון בסיס על, מדיד משתנה כתגמול החברה"ל למנכ מענק חלוקת אישור

 מר, החברה"ל מנכ"מ למ מענק חלוקת"ח; )ב( ש 1,119,000 של בסכום, החברה פעילות תוצאות על

 פעילות תוצאות על ובהתבסס ההון על התשואה מנגנון בסיס על, מדיד משתנה כתגמול, אלעזרא יחיאל

 דירקטוריון"ר יו לסגן מענק חלוקת(; )ג( ₪ 100,000) חודשיות שכר מנות 2 של בגובה וזאת, החברה

 על ובהתבסס ההון על התשואה מנגנון בסיס על, מדיד משתנה כתגמול, אלעזרא אור מר, החברה

 עדכונים אישור"ח(; )ד( ש 67,300) חודשיות שכר מנות 2 של בגובה וזאת, החברה פעילות תוצאות

 סוכנות אלבר, הבת חברת ידי על לביטוח חברה הכשרה של ביטוח פוליסות לשיווק ההתקשרות בתנאי

 של לשטח ביחס, ביטוח הכשרה מול שכירות בהסכם התקשרות אישור"מ; )ה( בע( 2016) כללי לביטוח

( 2016) כללי לביטוח סוכנות אלבר, הבת חברת את ישמש אשר, בחולון המלאכה ברחוב"ר מ 70-כ

 לעיל. 28"מ. לפרטים נוספים ראו ביאור בע
 

אישר דירקטוריון החברה תכנית לרכישה עצמית של אגרות חוב )סדרה יד'(, אגרות  2021במרס  15ביום  .ז

חוב )סדרה טו'(, אגרות חוב )סדרה טז'(, אגרות חוב )סדרה יז'( ואגרות חוב )סדרה יח'( של החברה, 

ע באמצעות מיליון ש"ח. על פי הוראות התכנית שאושרה, הרכישות עשויות להתבצ 50בהיקף של עד 

החברה ו/או אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ ו/או אלבר א.פ. בע"מ )תאגידים בשליטת החברה(. התכנית 

 .2022במרס  31ועד ליום  2021באפריל  1ושרה לתקופה שחלה מיום א
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 רשימת חברות הקבוצה

 
    
 ההחזקה אחוז 
המקנות  מניות 

 זכויות הצבעה
 המקנות מניות 

 לרווחים זכויות
    
    

  100   100 אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ
  100   100 אלבר א.פ בע"מ

 100  100 .מ.ס.י שירותי דרך וגרירה בע"ממ
 100  100 החברה המרכזית להפצת כלי רכב בע"מ (.מ.תיאלבר )

 100  100 "מבע קרדיט אלבר
  100  ( 1) 100 (1) "מבע ליסינג.צ. ר

  100  ( 1) 100 (1) ( בע"מ34אלבר בטוחות )סדרה 
 100   100 בע"מ פרטס-מוטו

 100  100 ( בע"מ2016אלבר סוכנות לביטוח )
 30   30 בע"מ ן"סמדר נדל

 (2) 74  74 ( בע"מ1995עמיעד ליש החברה לפיתוח מזרח )

 

 .פעילה לא חברה (1)

 התאם להסכם בעלי המניות החברה זכאית להחזר הלוואות בעלים ולקדימות בחלוקת רווחים. ב (2)
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 פרטים נוספים -פרק ד 

 1970-דיים(, התש"ליהינה לתקנות בתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיזה לתקנות בחלק ההפניה 

 

 אלבר שרותי מימונית בע"מ שם החברה:

 51-202589-1    :מס' חברה ברשם החברות

 מען רשום:

 א(25)תקנה 

 , ראשון לציון13אריה שנקר רחוב 

 טלפון:

 א(25)תקנה 

03-6151501 

 פקסימיליה:

 א(25)תקנה 

03-6151015 

 

 כתובת דוא"ל:

 א(25)תקנה 

Info@albar.co.il 

www.albar.co.il 

 תאריך המאזן:

 (9)תקנה 

 2020 ,בדצמבר 31

 תאריך הדוח:

 (7-ו 1)תקנות 

 2021 ,במרס 15
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 רבעונייםההכולל רווח ה על תמצית דוחות -א 10תקנה 

  :)באלפי ש"ח( רבעוניים של החברהכולל להלן תמצית דו"חות רווח 

 
 2020שנתי  2020 4רבעון  2020 3רבעון  2020 2רבעון  2020 1רבעון 

דרך  מוסךהכנסות מהשכרת כלי רכב, משרותי 
וגרירה וממתן אשראי צרכני ועליית ערך נדל"ן 

 להשקעה

            
307,962  

           
300,922  

           
296,198  

              
308,297  

                
1,213,379  

 הכנסות ממכירת כלי רכב
            

415,898  
           

285,825  
           

486,174  
              

439,572  
                

1,627,469  

 סה"כ הכנסות
            

723,860  
           

586,747  
           

782,372  
              

747,869  
                

2,840,848  

 דרך שרותי ומתן רכב ציי ניהול עלות
            

240,725  
           

219,012  
           

217,345  
              

235,983  
                   

913,065  

 רכב כלי מלאי ערך ירידת
             

7,200  
               

6,219  
               

5,403  
                  

3,520  
                     

22,342  

 עלות כלי הרכב שנמכרו
            

390,557  
           

270,234  
           

461,486  
              

403,286  
                

1,525,563  

 מכירההוצאות 
              

32,390  
             

23,790  
             

33,802  
                

26,321  
                   

116,304  

 הוצאות הנהלה וכלליות
              

28,042  
             

21,740  
             

24,724  
                

24,632  
                     

99,138  

 אשראי הפסדי בגין הוצאות
                

1,612  
               

2,070  
               

3,422  
                  

2,137  
                       

9,241  

 להשקעה"ן נדל ערך ירידת
                      

-    
                     

-    
                     

-    
 -   -  

 (29,074) (427 ) (2,860 ) (9,350 ) (16,437)  הכנסות מימון

 הוצאות מימון
              

22,744  
             

22,592  
             

20,886  
                

19,804  
                     

86,026  

 הכנסה על יםרווח לפני מס
              

17,027  
             

30,440  
             

18,164  
                

32,612  
                     

98,243  

 29,032 5,712 4,327 15,526 3,467 מסים על הכנסה 

 רווח נקי 
              

13,560  
             

14,914  
             

13,837  
                

26,900  
                     

69,211  

 314 771 - 244 (701) (המס השפעת)לאחר  אחר כולל רווח

 "כ רווח כוללסה
              

14,261  
             

14,670  
             

13,837  
                

26,129  
                     

68,897  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  שימוש בתמורת ניירות הערך –ג 10 תקנה

 תשקיף)להלן: " 2019 במאי 24פרסמה החברה תשקיף מדף הנושא תאריך של  2019במאי  23ביום  .1

    ."(2019 מדףה

)באמצעות דוחות הצעת מדף( הנפיקה החברה במהלך שנת הדיווח  2019תשקיף המדף  מכוח .2

 ניירות ערך כדלקמן:

 תמורה שהונפקה ערך ניירות)ע.נ.(  כמות שהונפקו הערך ניירות אסמכתא פרסום דוח הצעת המדף מועד
 ברוטו כוללת

)במיליוני 
  ש"ח(

-)דוח הצעת מדף 2020בפברואר  21
 הרחבת סדרה(

2020-01-
017955 

 147-כ אגרות חוב )סדרה יז(  144,958,000 אגרות חוב )סדרה יז(

 -)דוח הצעת מדף 2021בינואר  4
 הרחבת סדרה(

2021-01-
000834 

אגרות חוב )סדרה יז( ואגרות 
 חוב )סדרה יח(

 אגרות חוב )סדרה יז(  154,640,000
 אגרות חוב )סדרה יח( 103,898,000

 252-כ

 399-כ 403,496,000 - - סה"כ
 

את החברה למטרות שונות במסגרת פעילותה  תשמשמתמורת ההנפקה מההנפקות האמורות 

העסקית, ובכלל זה רכישת כלי רכב, מחזור חוב פיננסי קיים ומימון פעילותה השוטפת של 

 החברה. דירקטוריון החברה יהיה רשאי לשנות, מעת לעת, את יעוד תמורת ההנפקה. 

 כמפורט ההנפקה תמורת לייעוד בהתאם החברה את שימשה לעיל כאמור התמורה, הדוח למועד

   .לעיל

 

 

 



  הכספי המצב על הדוח לתאריך מהותיות כלולותרשימת השקעות בחברות בת ובחברות  - 11תקנה 

 מהותיות:  ו/או כלולות בנות בחברות והשקעות החזקות יפורטו להלן

 נקוב ערך"כ סה מניות כמות המניה סוג שם החברה
 )בש"ח(

 הכספי בדוח ערכן
 החברה של הנפרד

 "ח(ש)אלפי 
 

 הלוואות יתרת ההחזקה שיעור
 31.12.2020 ליום

 "ח(ש)אלפי 

בבורסה  שער
בדצמבר  31ליום 

 המניות בהון  במניה 2020
 המונפק

 למנות בסמכות הצבעה בכוח
 דירקטורים

 - (1)2,420,057 100% 100% 100% 100% 623,650 15,343,129 15,343,129 .נ.ע"ח ש 1 רגילה אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ

שרותי דרך וגרירה  ממסי
 בע"מ

 - - 100% 100% 100% 100% 43,020 200 200 .נ.ע"ח ש 1 רגילה

 - - 100% 100% 100% 100% 76,445 10,000 10,000 .נ.ע"ח ש 1 רגילה "מבע קרדיט אלבר

 להפצת החברה.מ.ת( י) אלבר
 "מבע רכב כלי

 - - 100% 100% 100% 100% 2,087 20,000 20,000 .נ.ע"ח ש 1 רגילה

 לפיתוח חברה  ליש עמיעד
 "מבע 1995)מזרח( 

 - 9,100   67% 74% 74% 74% 2,467 100 100 .נ.ע"ח ש 1 רגילה

 "מבע)ר.צ.(  רכב ציי אלבר של)במישרין(  בנות חברות

 - 7,525 100% 100% 100% 100% - 3,180 3,180 .נ.ע"ח ש 1 רגילה א.פ. בע"מאלבר 

 כללי לביטוח סוכנות אלבר
 "מבע( 2016)

 - - 100% 100% 100% 100% - 1,000 1,000 .נ.ע"ח ש 1 רגילה

 "מבעשרותי דרך וגרירה  ממסי של)במישרין(  בת חברה

"ח ש 0.0001' א סוג (2)בע"מ פרטס - מוטו
 .נ. ע

"ח ש 0.0001' ב סוג
 .נ.ע

"ח ש 0.0001' ג סוג
 .נ.ע

ש"ח  0.0001ד'  סוג
 ע.נ.   

225,000 
62,500 
62,500 

1 

22.5 
6.25 
6.25 

0.0001 

- 100% 
100% 
100% 

0% 

100% 
100% 
100% 

0% 

100% 
100% 
100% 

0% 

100% 
100% 
100% 

0% 

- - 

 הזהים פירעון ובזמני הצמדה בתנאי ניתנות ההלוואות. לחברה המלווים הגורמים לטובתבבעלותה  םנכסי שעבוד כנגד הלוואותאלבר ציי רכב  הבת לחברה העמידה החברה (1)

 . של החברה המלווים מהגורמים המתקבלות להלוואות

 כמפורטשל בעל מניה נוסף במניה אחת מסוג ד'  החזקהבע"מ במלוא הון המניות המונפק, כוח ההצבעה ובסמכות למנות דירקטורים, למעט  פרטס-מחזיקה במוטו החברה (2)

 הינה ללא זכויות מהותיות. אשר, לעיל בטבלה

 

 



 

 

  מהותיות כלולותבת ובחברות -השקעות בחברותשינויים בשנת הדיווח ב - 12תקנה 

  ."מבע 1995)מזרח(  לפיתוח חברה  ליש עמיעדמהון המניות בחברת  74%של השלימה החברה רכישה 2020אפריל  בחודש

   

  מהן )באלפי ש"ח(החברה והכנסות  כלולות מהותיותבת וחברות -של חברותבשנת הדיווח הכנסות  - 13תקנה 

 שם החברה

 דיבידנד ודמי ניהול הדו"ח על המצב הכספי הפסד לתאריך/רווח
ריבית )בסכומים נומינליים  הוצאות

 תוך ציון מועדי התשלום(

 (הפסד)רווח/
 לפני מס

 (הפסד)רווח/
 לאחר מס

כולל  פסדה( רווח)
 אחר

תאריך שנתקבלו עד 
דוח על המצב הכספי ה

או בגין  2020בגין שנת 
תקופה שלאחר מכן 

 )חלק החברה(

שנתקבלו לאחר תאריך הדוח על 
המצב הכספי או שזכאית לקבל, בגין 

או בגין תקופה שלאחר  2020שנת 
 מכן )תוך ציון מועדי התשלום(

עבור שנת 
2020 

עבור תקופה שלאחר 
 מכן

 סכום ציון מועדי התשלום סכום
ציון מועדי 

 התשלום
 - - 88,557 - - - 205 (16,296) (10,446) "מבע.צ( ר) רכב ציי אלבר
 - - - - - - 104 6,855 8,791 שרותי דרך וגרירה בע"מ ממסי
 - - - - - - - 9,732 14,955 "מבע קרדיט אלבר
 - - - - - - - (763) (991) "מבע רכב כלי להפצת החברה.מ.ת( י) אלבר

 - - - - - - - 2,467 2,467 "מבע 1995)מזרח(  לפיתוח חברה  ליש עמיעד
 "מבע)ר.צ(  רכב ציי אלבר של)במישרין(  בנות חברות

 - - - - - - - (112) 737 אלבר א.פ. בע"מ

 - - - - - - - 1,762 2,288 "מבע( 2016) כללי לביטוח סוכנות אלבר

 "מבע וגרירה דרך שרותיממסי  של)במישרין(  בת חברה

 - - - - - - 5 6,912 9,041 בע"מ פרטס - מוטו

 

 

 

 

 

 



 

 

 הלוואות - 14תקנה 

 בעיקר הצרכניהאשראי  תחוםבעם זאת, החברה, באמצעות אלבר קרדיט בע"מ, עוסקת  , יחדהחברה של העיקריים מעיסוקיה אחד אינו הלוואות מתן, הדוח למועד

 התאגיד.לפרק תיאור עסקי  10. לפרטים נוספים ראה סעיף (יהישנ-וידמימון לרכישת רכב )חדש  בהעמדת

 

 מסחר בבורסה - 20תקנה 

 בהם המסחר שהופסק ערך ניירות .1

 של.נ. בעפדיונות חלקיים בהתאם ללוחות הסילוקין של סדרות אגרות חוב, ובהתאם פסק המסחר  י"ח-, י"ז וט"ז ,"וט"ד, י  בסדרותבתקופת הדוח בוצעו 

 .ובהתאם לתנאיהם 2020נפרעו במלואם במהלך שנת  (7ניירות ערך מסחריים )סדרה  כמו כן, .כאמור שנפרעו חוב אגרות

 . הדירקטוריון לדוח' ה חלק ראו עד למועד פרסום הדוח, החברה של ערך ניירות שלבדבר רכישות עצמיות  לפרטים

 

 למסחר שנרשמו ערך ניירות .2

 דוח הצעת מדף במסגרת הרחבת הסדרה כאמור.פי -הונפקו עלע.נ. )סדרה יז'( אשר  "חש 144,958,000למסחר בבורסה נרשמו  2020בחודש פברואר  2.1

פי -ש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה יח'( אשר הונפקו על 103,898,000ע.נ. )סדרה יז'( וכן  "חש 154,640,000נרשמו למסחר בבורסה  2021בחודש ינואר  2.2

 דוח הצעת מדף במסגרת הרחבות לשתי הסדרות כאמור.

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  "ח(ש אלפינושאי משרה בכירה )בול עניין בעליל תגמולים - 21תקנה 

לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה  ,2020בדוחות הכספיים לשנת  שהוכרו כפי, 2020, בשנת שניתנופרטים בדבר התגמולים  להלן

 ידי-שניתנו להם על בחברה יןיהבכירה בחברה או בתאגיד בשליטתה, ואשר ניתנו להם בקשר עם כהונתם בחברה או בתאגיד בשליטתה, וכן התגמולים לבעלי הענ

ראה  –העסקה של נושאי המשרה הכהונה וה. לפירוט בדבר תנאי בשליטתה בחברה או בחברה תפקיד כבעל שנתנו שירותים עם בקשר בשליטתה חברה או החברה

  .להלן

 ידי-על לעובד הניתן ברכב שימוש שווי בגין וגילום עבודה כושר אובדן ביטוח, כמקובל ונלוות סוציאליות הפרשות, בסיס משכורת: כוללים לעיל הנקובים השכר רכיבי, החברה לעובדי ביחס .1
 . החברה

המוענקים לחברה  שירותיםבגין  ,"(, בעלת השליטה בחברה, חברה פרטית בבעלותו המלאה של מר אלי אלעזראהחזקות אלעזראם לאלעזרא החזקות בע"מ )להלן: "מימשולהסכום דמי הניהול  .2
 להלן.פירוט ראה  .ידי מר אלי אלעזרא-על

הסכומים הקבועים בתוספת השניה והשלישית בתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור המצוי בטווח  גמול דירקטורים 2020בשנת חברי דירקטוריון החברה אשר עבורם שולם  .3
אישרו ועדת התגמול, הדירקטוריון והאסיפה הכללית  2018במרס  5ביום  .)דירקטור בלתי תלוי( חליווהפנחס ומר  ,)דח"צית( רחל תורג'מןהגב' , )דח"צ( עוזי רוזןמר  הינם: 2000-חיצוני(, התש"ס

 2,420ש"ח וגמול השתתפות בסך  68,900(, כדלקמן: גמול שנתי בסך של הדח"צים )מועד מינוים מחדש 2018במרס  1של בעלי מניות החברה את עדכון גמול הדירקטורים האמורים, החל מיום 
החלה כהונתם של  2021במרס  1ביום יצוין, כי  (, המובא כאן בדרך של הפניה.2018-01-021394)אסמכתא מספר  2018 סבמר 5מיידי של החברה מיום  וחלפרטים נוספים ראה ד .לישיבה חש"

 סה"כ תגמולים אחרים (1)תגמולים בעבור שירותים פרטי מקבל התגמולים
היקף  תפקיד שם

 המשרה
שיעור 
החזקה 

בהון 
 התאגיד

שכר/גמול 
 דירקטורים

תשלום  מענק
מבוסס 

 מניות

דמי 
 ניהול

דמי 
 ייעוץ

 דמי ריבית אחר עמלה
 שכירות

 אחר

 או בחברה בשליטתה בחברה הבכירה המשרה נושאי מבין ביותר הגבוהים התגמולים בעלי לחמשת תגמולים
 3,571 - - - - - - 2,400 - - 1,171 100% 100% הדירקטוריון"ר יו אלעזרא אלי מר
 2,527 - - - - - - - - 1,119 1,408 - 100% "ל מנכ אלעזרא אורן מר
 1,081 - - - - - - - - 225 856 - 100%  ל"למנכ משנה אלעזרא יחיאל מר
 שיווק"ל סמנכ ברק רחבעם מר

 ליסינג ומכירות
 הבת בחברה והשכרה

100% - 790 225 - - - - - - - - 1,015 

 975 - - - - - - - - 202 773 - 100% כספים"ל סמנכ  דרורי טל מר

 בחברה נוספים עניין לבעלי תגמולים
 376  (3) דירקטורים

 120 - - - - - - - - - 120 - - דירקטור חזוט דניאל מר
"ר ליו סגן, דירקטור (4) אלעזרא אור מר

"ר יו, הדירקטוריון
 בחברות דירקטוריון

  החברה של בנות

50% - 662 66 - - - - - - - - 728 

 230 - - - - - - - - - 230 - 20%  דירקטור (5) אלעזרא אלעד מר



 

 

לפרטים  .מר עוזי רוזן וגב' רחל תורג'מן הקודמים של הדירקטורים החיצונייםכהונתם  תקופת , כאשר במקביל הגיע לסיומה מר מאיר בן חמו וגב' שרה גאני כדירקטורים חיצוניים בחברה
 (.2020-01-114088, 2020-01-114085)מספרי אסמכתאות:  2020בנובמבר  15ראו דיווחים מיידים של החברה מיום  המינוי ותנאי כהונתם בתפקיד,אודות -על נוספים

"ר ויויו"ר דירקטוריון  כסגן בתפקידו אלעזרא אור מר של כהונתו תנאי אודותעל  לפרטים .החברה דירקטוריון"ר יו סגן לתפקיד אלעזרא אור מר את למנות הוחלט 2019 בדצמבר 29 ביום  . 4
  (.2020-01-029172)מספר אסמכתא:  2020במרס  24 מיום החברה שלמיידי  ודוח להלן 22 לתקנה 14ראו סעיף דירקטוריון החברות הבנות, 

באוקטובר  10החל מיום  20%ף משרה של מר אלעד אלעזרא, בנו של בעל השליטה ויו"ר הדירקטוריון, מר אלי אלעזרא, ואחיו של מר אור אלעזרא, החל לכהן כדירקטור פעיל בחברה בהיק .5
 להלן.  22לתקנה  15(, המובא בזאת על דרך ההפניה. כן ראה סעיף 2019-01-088125)אסמכתא מספר:  2019באוקטובר  10יווח מיידי מיום אודות תנאי כהונתו, ראו ד-. לפרטים נוספים על2019

  להלן. 21הדירקטורים ונושאי המשרה בחברה זכאים לכתב פטור ושיפוי וכן לכיסוי ביטוחי, כמקובל בחברה. ראה פירוט בהמשך תקנה         
  העסקהוה הכהונהתנאי  פירוט 

 אלעזרא אלי מר עם התקשרויות
, התמורה כאמור של מר אלעזרא בקשתו פי-על"ח. ש ניליוימ 3.5-כ של שנתית בעלות בחברה פעיל דירקטוריון"ר כיו מכהן, אלעזרא אלי מר, בחברה השליטה בעל

 ליוןימ 2.4-אלעזרא( )כחברה בבעלותו המלאה של מר כאמור לבין תשלום בדמי ניהול לאלעזרא החזקות )שהינה "ח( שמיליוני  1.1-בשכר )כ מפוצלת בין תשלום
אינה  החברהמר אלי אלעזרא בלבד.  ידי-הינם בעיקרם עבור שירותים המוענקים לחברה בפועל על החזקות לאלעזראהחברה  ידי-על המשולמים הניהול דמי(. חש"

 חברהדירקטוריון פעיל בר "כיואלעזרא אלי מר דמי הניהול משולמים עבור שירותיו של  .החזקות אלעזראמקבלת שירותים מהותיים נוספים מיתר עובדי המטה של 
אודות תנאי -על. להלן פירוט נתונים השוואתיים בחברות בעלות היקפי פעילות דומיםידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה -עלשנבחנו  אחרוהיקפם נקבע ל

  ההתקשרויות האמורות:
העסקתו כיו"ר הסכם אושרה הארכת  2016שונים בחברה. בחודש נובמבר בכירים מכהן מר אלעזרא בתפקידי ניהול  2007החל מחודש אוקטובר  [1]

 18ביום .2018בפרק ד' לדוח התקופתי של החברה לשנת  21. לפרטים נוספים ראו את הפירוט הנכלל ביחס לתקנה 2019בנובמבר  30הדירקטוריון עד ליום 
 הארכת הסכםאישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה, את  2019בנובמבר  20 םאישרה ועדת התגמול וביו 2019בנובמבר 

ו/או בתפקיד ניהולי  ראשי מר אלעזרא יכהן בתפקיד יו"ר דירקטוריון ו/או מנהל עסקים)א(  , כדלקמן:2022בנובמבר  30העסקתו של מר אלעזרא עד ליום 
 עומדתפקידו  השכר החודשי הבסיסי לו זכאי מר אלעזרא בגין מילוי)ב(  ;100%היקף העסקתו של מר אלעזרא יהיה אחר אשר יידרש על ידי החברה, כאשר 

)כאשר  7חברה מקבוצת רישוי  רכב( ג) ;של ההסכם אלפי ש"ח והוא ישולם בצירוף תוספת היוקר שיקבלו כלל השכירים במשק ממועד תחילתו 83סך של על 
בהתאם  פנסיוני לחיסכון הפרשות)ד(  ;(הרכב בהעמדת הגלומה ההטבה בגין המוטל המס את מגלמת וכן הרכב של האחזקה עלויות בכל נושאת החברה

, כהגדרתו בצו במשק הממוצע השכר גובה על יעמוד ההפרשות לביצוע" הקובע"השכר  הגדרת)כאשר  להוראות צו הרחבה לביטוח פנסיוני מקיף במשק
 אלעזרא לא יהיה זכאימר אלי מעבר לאמור  .חוק פי-על מחלה ודמי, ימי הבראה ימי חופשה)ו( וכן  ;תפקידו מילוי עם בקשר הוצאות החזר)ה(  ;(ההרחבה

 ,בתום תקופת ההסכם הוא יתחדש, בכפוף לאישורים הנדרשים לפי כל דין לתשלום נוסף, לרבות תוספות מענקים, תגמולים מבוססי ניירות ערך וכיוצ"ב.
 לתקופה נוספת בת שלוש שנים.

ל מר אלי אלעזרא, הועמדו לחברה שירותי ייזום ופיתוח עסקי ע"י ועל פי הסכמים שנערכו מעת לעת בין החברה לבין חברה בבעלותו ובשליטתו ש 2008משנת  [2]
פרטית  "חאג תחבר) מבע" בין החברה לבין אלעזרא החזקותשנערכו  על פי הסכמי ניהולהועמדו השירותים כאמור  2010מר אלי אלעזרא. החל משנת 

 המשולמים"מ( מע כולל"ח )לא ש ליוןימ 2.4בסך של  החברהמ שנתיים ניהול לדמי, החזקותהייתה אלעזרא  זכאית ומכוחם ,בשליטתו של מר אלעזרא(
  .מראש

אישרו הדירקטוריון ואסיפת בעלי המניות של החברה, את חידוש הסכם הניהול של  2019 נובמברב 20אישרה ועדת התגמול וביום  2019 נובמבר ב 18ביום 
: )א( אלעזרא החזקות תהיה זכאית לקבל דמי ניהול בסך של הקודם, שעיקריהם כדלקמןשל הסכם הניהול תנאים אותם ה, באלעזרא החזקותהחברה עם 

 1, דמי הניהול ישולמו בכל 2022בדצמבר  31עד ליום  2020בינואר  1ליון ש"ח בשנה )לא כולל מע"מ(; )ב( הסכם הניהול החדש יהיה בתוקף מיום ימ 2.4
הסכמי המימון שחתמה עליהם החברה עם גופים מממנים, אזי בי הניהול עקב מגבלות הקבועות בינואר מראש; )ג( היה והחברה לא תוכל לשלם את דמ

וייפרע במועד האפשרי  1%ייחשב אותו סכום שלא שולם כאמור כחוב של החברה לאלעזרא החזקות, סכום החוב יישא ריבית שנתית בשיעור של פריים+
פי הדוח הכספי -שולמו לא יעלו על סכום הרווח הנקי המצטבר מתחילת שנה קלנדרית של החברה עלדמי הניהול שי , בכפוף למגבלות האמורות; )ד(הראשון



 

 

ם האחרון שפרסמה החברה טרם התשלום. במקרה בו לא תוכל החברה לשלם את מלוא דמי הניהול, עקב המגבלה האמורה, דמי הניהול או כל חלק מיתרת
כאשר עד לאותו מועד ייחשב הסכום של דמי הניהול שלא שולם כחוב של החברה לאלעזרא החזקות,  שלא שולם, ישולמו במועד בו תצבור החברה רווחים

 וייפרע כאמור במועד האפשרי הראשון, בכפוף למגבלות האמורות. 1%אשר יישא ריבית שנתית בשיעור של פריים+

עבודה כלכלית של מומחה חיצוני  ובכלל זהירקטוריון לאישור ההארכה, אודות הארכת ההסכמים הנ"ל, לרבות נימוקי ועדת התגמול והד-עללפרטים נוספים 
 (.2019-01-100578)אסמכתא מס':  2019בנובמבר  21שקיבלה החברה, ראה דוח מיידי של החברה מיום 

 1אורן אלעזראמר  מנכ"ל החברה, התקשרות עם

 2018 במרס 19 ביום. 2018בינואר  3ועד ליום  2015בינואר  4החל מיום  לשלוש שניםה תייה עם מר אורן אלעזרא בתפקידו כמנכ"ל החברה המקוריתההסכם תקופת 
כל אחד מהצדדים יכול  .קצובה בלתי לתקופה האמוראת הארכת תוקפו של הסכם ההעסקה  החברה דירקטוריון אישר 2018 במרס 22 וביום התגמול ועדת אישרה

 זכאי היה 2020עד לחודש ינואר  בכתב ומראש של שלושה חודשים ותקופת הסתגלות של שלושה חודשים. לסיים את ההתקשרות בכל עת, תוך מתן הודעה מוקדמת
 2017במאי  18יום )על פי עדכון באישור ועדת התגמול מ ש"ח, צמוד למדד המחירים לצרכן 69,000לשכר חודשי ברוטו בסך של  ,אורן אלעזראמר  ,מנכ"ל החברה

מדיניות התגמול של  אישרו ועדת התגמול, הדירקטוריון והאסיפה הכללית של בעלי המניות את עדכון 2019בדצמבר  29. ביום (2017במאי  21והדירקטוריון מיום 
 את עדכון אישרו ( וכןש"ח לחודש 80,000סכום של  ש"ח לחודש, חלף 100,000החברה )עודכנה תקרת שכר הבסיס ברוטו של מנכ"ל החברה לסכום שלא יעלה על 

וללא כל שינוי נוסף ביתר  )בתוספת הצמדה למדד(ש"ח  83,333, שכרו החודשי ברוטו יעמוד על סך של 2020מחודש ינואר באופן שהחל אלעזרא, אורן מר  שכרו של
בהתאם זכויות סוציאליות נלוות ל בנוסף, זכאי מר אלעזרא .דומיםמאפיינים  בחברות בעלות  , וזאת לאחר שהובאו בפניהם נתוני תגמול השוואתייםתנאי העסקתו

תישא בכל עלויות האחזקה  החברה, כאשר 7ימי הבראה בשנה; רכב צמוד מקבוצת רישוי  10-וימי חופשה  24ביטוח מנהלים וקרן השתלמות,  לדין ולנוהג, ובין היתר
ליון ש"ח ומבוסס על התשואה ימ 1.2בסכום של  מוגבלשנתי  נקמע של הרכב וכן תגלם את המס אשר יוטל עליו בגין ההטבה הגלומה בהעמדת הרכב לרשותו כאמור;

 11%-מ נמוכה אך 10%-מ גבוהה או השווה ההון על תשואה בגין( 2; )בונוס ישולם לא - 10%-( בגין תשואה על ההון הנמוכה מ1: )כדלקמן, החברהעל ההון שתציג 
 בגין( 3; )10% שמעל התשואה של המייצג מהרווח 2% ובתוספת ההון על 10% של תשואה המייצג ברווח החלק בגין הנקי מהרווח 1% על השנתי התגמול יעמוד

מהרווח המייצג של  3%[ לעיל בתוספת 2"ק ]בסיעמוד התגמול השנתי על סך השווה לתגמול המפורט  12%-ונמוכה מ 11%-תשואה על ההון השווה או גבוהה מ
מהרווח  4%[ לעיל בתוספת 3"ק ]בסיעמוד התגמול השנתי על סך המפורט  13%-ונמוכה מ 12%-תשואה על ההון השווה או גבוהה מ בגין( 4; )11%התשואה שמעל 

 5%[ לעיל בתוספת 4"ק ]בסיעמוד התגמול השנתי על סך המפורט  14%-ונמוכה מ 13%-תשואה על ההון השווה או גבוהה מ בגין( 5; )12%המייצג תשואה שמעל 
מהרווח  6%[ לעיל בתוספת 5"ק ]בסיעמוד התגמול השנתי על סך המפורט  14%-תשואה על ההון השווה או גבוהה מ בגין( 6; )13%מייצג תשואה שמעל מהרווח ה

עלו, בהתאם לפו למנכ"ל מענקבנוסף לתגמול השנתי כאמור לעיל, יהיו האורגנים המוסמכים של החברה רשאים לאשר מעת לעת,  .14%המייצג תשואה שמעל 
, ובלבד שהסכום המצטבר ששולם למנכ"ל כתגמול "(מדיד לא תגמול)להלן: " מאמציו ותרומתו לחברה או על בסיס קריטריונים שאינם ניתנים למדידה באופן כמותי

ועדת התגמול של החברה יהיה שיקול דעת להגמיש את הקריטריונים וכמו כן, ל מנות שכר חודשי.לשלוש שנה קלנדרית על סכום השווה  בגין לא מדיד לא יעלה
מהרף המקורי וזאת מנימוקים מיוחדים, בהתחשב בתוצאות החברה ביחס למצב  20%למנכ"ל )דהיינו, קריטריון הרווח( בהיקף של עד שנקבעו לחלוקת המענק 

תוצאותיהן של חברות מקבילות בענף. כמו כן, ובנוסף לאמור לעיל, לדירקטוריון המשק והסביבה הכלכלית בה פועלת החברה ובהתחשב בתוצאות החברה ביחס ל
 ידי הדירקטוריון.-החברה יהיה שיקול דעת לגבי הפחתת הבונוס למנכ"ל, בהתבסס על נסיבות שייקבעו על

 שנת בגין שנתי מענק תשלום ,עלי המניות של החברהוהאסיפה הכללית של ב דירקטוריוןה ואישר 2020 במרץ 24 וביוםהתגמול ועדת  אישרה 2020 במרץ 17 ביום
ובהתאם למדיניות בהתאם לתנאי העסקתו כאמור לעיל ש"ח,  1,200,000למנכ"ל החברה, מר אורן אלעזרא, המסווג כ"תגמול משתנה מדיד", בסכום של  2019

 התגמול בחברה.

                                                      
 .אלעזרא אלי מר הדירקטוריון"ר ויו יטהלהש בעל של אחיינו הינו אלעזרא אורן מר כי יצוין  1



 

 

 תשלוםוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה,  הדירקטוריון אישרו 2021 במרץ 15 וביוםועדת התגמול  אישרה 2021 במרץ 11 ביוםלאחר תקופת הדוח, 
לתנאי העסקתו כאמור לעיל  בהתאםש"ח,  1,119,000למנכ"ל החברה, מר אורן אלעזרא, המסווג כ"תגמול משתנה מדיד", בסכום של  2020 שנת בגיןשנתי  מענק

  יניות התגמול בחברה.ובהתאם למד
 

 2019בדצמבר  30-ו 2019באפריל  1מהימים  של החברה מיידיים יםחיוואודות תנאי העסקתו של מר אורן אלעזרא, מנכ"ל החברה, ראה ד-עללפרטים נוספים 
 , בהתאמה(.2019-01-115296-ו 2019-01-031150)אסמכתאות מס': 

 אלעזרא יחיאל מר עם התקשרות

כיהן כמשנה  ןלכ קודם. 2016 ינואר מחודשהחל  החברה"ל מנכ"מ מאחיו של מר אלי אלעזרא, בעל השליטה בחברה, מועסק בחברה בתפקיד  ,מר יחיאל אלעזרא
יום אישור ועדת התגמול מ)על פי  אלעזרא יחיאלמר פי תנאי ההתקשרות בין החברה לבין מר יחיאל אלעזרא, זכאי -. על2002החל מחודש נובמבר למנכ"ל חברה בת 

כן -אלפי ש"ח בצרוף תוספות יוקר שיחולו על כלל השכירים במשק. כמו 50לשכר חודשי ברוטו בסך של ( 2017במאי  22ואישור הדירקטוריון מיום  2017במאי  18
סוציאליים הכוללים הפרשות לביטוח מנהלים ולקרן השתלמות כמקובל בחברה  לתנאים וק,כקבוע בחומחלה בשנה ולדמי הבראה ימי חופשה  22-יחיאל למר זכאי 

 .החברהידי -, כאשר המס בגין הרכב מגולם עלתפקידו מילוי לצורך החברה דעת שיקול פי-על חברה לרכב וכן
 עדכון אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות 2019באפריל  1וביום  אישר דירקטוריון החברה 2019 במרץ 31 ביום, אישרה ועדת התגמול 2019במרץ  19 ביום

 (. ימים 60)חלף  ימים 90 על שיעמדו כך, החברה"ל מנכ"מ מ של והתפטרות לפיטורים המוקדמת ההודעה ימי מספר
 2019 שנת בגין שנתי מענק מתן המניות של  החברה, דירקטוריון והאסיפה הכללית של בעליה ואישר 2020 במרץ 24 וביוםאישרה ועדת התגמול  2020במרץ  17 ביום

 ראולפרטים נוספים  .בחברה התגמול למדיניות ובהתאם, "ח(ש 125,000) חודשיות שכר מנות 2.5 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול  המסווג, החברה"ל מנכ"מ למ
 (. 2020-01-029172)מספר אסמכתא:  2020במרס  24דיווח מיידי מיום 

"מ למאישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה, מתן מענק שנתי  2020ביוני  23אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה וביום  2020ביוני  22ביום 
יצוין כי המענק האמור ניתן  .בחברה התגמול למדיניות ובהתאם, "ח(ש 125,000) חודשיות שכר מנות 2.5 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול  המסווג, החברה"ל מנכ

 (.2020-01-056725)מספר אסמכתא:  2020ביוני  23. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 2019כהשלמה למענק השנתי ששולם בגין שנת 
 תשלוםוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה,  הדירקטוריון אישרו 2021 במרץ 15 וביוםועדת התגמול  אישרה 2021 במרץ 11 ביוםלאחר תקופת הדוח, 

 התגמול למדיניות ובהתאם, "ח(ש 100,000) חודשיות שכר מנות 2 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול  המסווג, החברה"ל מנכ"מ למ 2020 שנת בגיןשנתי  מענק
 .בחברה

 
 

 עם מר טל דרוריהתקשרות 
 

)על פי החלטת ועדת התגמול פי תנאי ההתקשרות, זכאי מר דרורי -. על2016במאי  4מר טל דרורי מועסק בחברה ובחברות בנות בתפקיד סמנכ"ל כספים החל מיום 
אלפי ש"ח בצירוף תוספות יוקר שיחולו על כלל השכירים  45לשכר חודשי ברוטו בסך של ( 2017במאי  22והחלטת דירקטוריון החברה מיום  2017במאי  18מיום 

ימי  22-כן, מר דרורי זכאי לזכויות סוציאליות נלוות כמקובל בהסכמים מסוג זה )ביטוח מנהלים, ביטוח אובדן כושר עבודה וקרן השתלמות(, וכן ל-במשק. כמו
, כאשר החברה נושאת בכל עלויות 4מעמידה החברה למר דרורי רכב צמוד מקבוצת רישוי ימי הבראה בשנה, לדמי מחלה וטלפון נייד. בנוסף,  10-חופשה שנתית, ל

דמת מראש האחזקה של הרכב )למעט תשלום קנסות( וכן מגלמת את המס בגין שווי השימוש של הרכב. כל אחד מהצדדים יכול לסיים את ההתקשרות בהודעה מוק
פי הדין באופן מלא או -ות ללא הודעה מוקדמת מראש בנסיבות בהן ניתן לשלול מהעובד פיצויי פיטורין עלימים, עם זאת החברה רשאית לסיים את ההתקשר 90של 

  חלקי.
 



 

 

בחודש יוני  ש"ח(. 112,500ברוטו ) ותמנות שכר חודשי 2.5 של בסכוםלמר דרורי,  2019 בגין שנת אישרו האורגנים הנ"ל של החברה מתן מענק שנתי 2020מרץ  בחודש
, אשר הינו בהשלמה למענק השנתי בגין שנת ש"ח( 112,500ברוטו ) ותמנות שכר חודשי 2.5 של בסכוםהאורגנים הנ"ל של החברה מתן מענק למר דרורי, ו אישר 2020
 .2020שאושר בחודש מרס  2019

 90,000)ברוטו  ותמנות שכר חודשי 2 של בסכוםלמר דרורי,  2020אישרו האורגנים הנ"ל של החברה מתן מענק שנתי בגין שנת  2021מרץ  בחודשלאחר תקופת הדוח, 
  ש"ח(.

 
 

   רחבעם ברקעם מר  התקשרות

פי תנאי ההתקשרות -על. 2016מחודש ינואר החל  ,אלבר ציי רכב )ר.צ.( בע"מ ,סמנכ"ל שיווק ומכירות ליסינג והשכרה בחברה הבת בתפקידמועסק  מר רחבעם ברק
זכאי  ברקכן מר -אלפי ש"ח בצרוף תוספות יוקר שיחולו על כלל השכירים במשק. כמו 45לשכר חודשי ברוטו בסך של  ברקמר , זכאי ברקמר לבין  הבת בין החברה

ימי הבראה בשנה, לדמי מחלה וטלפון  10-ימי חופשה שנתית, ל 22-לזכויות סוציאליות נלוות כמקובל בהסכמים מסוג זה )ביטוח מנהלים וקרן השתלמות(, וכן ל
)למעט תשלום קנסות( וכן מגלמת האחזקה של הרכב  נושאת בכל עלויות הבת כאשר החברה, 4מקבוצת רישוי  רכב צמוד ברקלמר  הבת מעמידה החברהנייד. בנוסף, 

ימים, עם זאת החברה רשאית לסיים את  90את המס בגין שווי השימוש של הרכב. כל אחד מהצדדים יכול לסיים את ההתקשרות בהודעה מוקדמת מראש של 
  או חלקי.פי הדין באופן מלא -לשלול מהעובד פיצויי פיטורין עלההתקשרות ללא הודעה מוקדמת מראש בנסיבות בהן ניתן 

בחודש יוני  ש"ח(. 112,500מנות שכר חודשיות ברוטו ) 2.5בסכום של , ברקלמר   2019 שנתבגין  אישרו האורגנים הנ"ל של החברה מתן מענק שנתי 2020בחודש מרץ 
אשר הינו בהשלמה למענק השנתי בגין שנת  ,ש"ח( 112,500ברוטו ) ותמנות שכר חודשי 2.5 של בסכום, ברקהאורגנים הנ"ל של החברה מתן מענק למר אישרו  2020
 .2020שאושר בחודש מרס  2019

  ש"ח(. 90,000)ברוטו  ותמנות שכר חודשי 2 של בסכום, ברקלמר  2020מתן מענק שנתי בגין שנת על  הוחלט 2021מרץ  בחודשלאחר תקופת הדוח, 
   

 

 בחברה משרה לנושאי וביטוח שיפוי, פטור

  ושיפוי פטור

ודירקטוריון החברה  2018באוגוסט  19אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה לאחר אישור ועדת התגמול וועדת הביקורת מיום  2018באוגוסט  26 ביום
רחל תורג'מן, עוזי  חזוט, דניאל, שמעון חזות, אלעזראהענקת כתב התחייבות למתן פטור ושיפוי מראש לנושאי המשרה בחברה שלהלן: אלי  2018באוגוסט  26מיום 

 החברה של הבנות בחברות משרה ונושאי לדירקטורים וכן, אלעד ויריב לנקרי דוד, דרורי טל, אלעזרא יחיאל, אלעזרא אורןרוזן, פנחס חליוה, אור אלעזרא, 
 להם הוענקו בהן קודמות הענקות קדמו"ל, הנ המשרה לנושאי שיפוי כתבי להענקת כי, יצוין .הבנות בחברות או בחברה משרה נושאי אינם אשר נוספים ולמנהלים

 פטור למתן התחייבות כתב של הענקה, אישרו ועדת התגמול, הדירקטוריון והאסיפה הכללית של החברה 2019באוקטובר  10ביום  .דומים בנוסחים שיפוי כתבי
 הענקה החברה אורגניאישרו  2020פברואר ואוגוסט  בחודשים  .אלעזרא אלי מר הדירקטוריון"ר ויו השליטה בעל של בנו, אלעזרא אלעד מר לדירקטור מראש ושיפוי

הענקה של כתב התחייבות למתן  החברה אורגני אישרו 2020 נובמבר בחודש .החברה של בנות בחברות משרה נושאי 2-ל מראש ושיפוי פטור למתן התחייבות כתב של
השיפוי מוגבלים  כתבי למר עוזי נחמד, חשב החברה. וכן החדשים שמונו בחברה החיצוניים דירקטוריםה, גאנילמר מאיר בן חמו וגב' שרה  פטור ושיפוי מראש

 דוחותיהפי -על החברה של העצמי מהונה 25% של סךיעלה על  שלאוכן לסכום שיפוי, במצטבר,  העניןהינם סבירים בנסיבות  ריוןוטקהדיראשר לדעת  רועיםילא
 )אסמכתא מספר: 2018באוגוסט  26של החברה מיום  מיידילמתן פטור ושיפוי מראש ראה דיווח  ההתחייבות. לנוסח כתב בפועל השיפוי במועד המאוחדים הכספיים

  .ההפניה דרך על כאן המובא(, 2018-01-081120



 

 

עם החקירה בעניין פעילות הייבוא העקיף של  בקשר שהעניקה החברה כאמור לעיל שיפויה יכתבלהוראות  בהתאםאישרו אורגני החברה מתן שיפוי  2020 בשנת
ולמנכ"ל החברה, מר ( בפני הפרקליטות השימוע הליך עם בקשר"ד עו"ט שכ כןו חקירה להוצאות)ביחס ליו"ר דירקטוריון החברה, מר אלי אלעזרא החברה וזאת 
 . )ביחס להליך השימוע בפני הפרקליטות( נושא משרה לשעבר בחברהלוכן )ביחס להליך השימוע בפני הפרקליטות(  אורן אלעזרא 

 

  משרה ונושאי דירקטורים אחריות ביטוח

הארכת תוקף התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה, ביחס לכלל  לאשר הוחלט, בחברה המוסמכים האורגנים של להחלטות בהתאם
,. שלישי מצד תירכש אשרנושאי המשרה בחברה ובחברות בנות של החברה, כפי שיהיו מעת לעת )לרבות דירקטורים שהינם בעלי שליטה בחברה ו/או קרוביהם(, 

 $.$150,000 לתביעה ובסה"כ לתקופת הביטוח; ופרמיה שנתית שלא תעלה על 10,000,000האחריות:  בולותגתנאיה העיקריים של הפוליסה יהיו כדלקמן: 

 ( לדוחות הכספיים.ד) 28 ביאור ראהאודות התגמולים לבעלי עניין ונושאי משרה בכירה, -לפרטים נוספים על
  

 א21תקנה 

מהון המניות המונפק  100%-פתוח ישראל בע"מ בלאפרידר החברה לשכון וו אלעזרא החזקותבאמצעות בעל השליטה בתאגיד הינו מר אלי אלעזרא, אשר מחזיק 
 . ומזכויות ההצבעה בה והנפרע של החברה

  שליטה בעל עם עסקאות - 22תקנה 

א( לחוק החברות אמות מידה וקווים 1)117להוראות סעיף בהתאם  נקבעו לפיוידי ועדת הביקורת של החברה מעת לעת, -על מעודכןו/בחברה קיים נוהל, אשר מאושר
 255-ו 254א( לחוק החברות כעסקה חריגה או שאינה חריגה, וכן לסיווג פעולות לפי סעיפים 4)270-( ו1)270מנחים לסיווגה של עסקה של החברה כאמור בסעיפים 

שמש הן לצורך בחינת הליכי האישור העשויים להידרש בגינן והן לצורך בחינת כמהותיות/לא מהותיות. סיווגן של עסקאות ופעולות כאמור י לחוק החברות
  הדיווחים הנדרשים בגינן.

 עסקה תיחשב כעסקה לא חריגה אם עומדת בשלושה קריטריונים מצטברים: העסקה מתבצעת במהלך העסקים הרגיל, בתנאי שוק ואינה מהותית לחברה. 
הלך ות במביחס לקריטריון מהלך העסקים הרגיל, הנוהל קובע פרמטרים לעסקאות שתיחשבנה כנעשות במהלך העסקים הרגיל וכן סוגי עסקאות שתיחשבנה כנעש

למתן אשראי צרכני לרבות רכישת כלי רכב, עסקאות למכירת   עסקאות העסקים הרגיל בהיעדר שיקולים מיוחדים )כגון עסקאות למכירת/השכרת/החכרת רכבים,
לרבות שירותי דרך וגרירה, עסקאות לרכישה של מוצרי ביטוח ו/או  החברהידי -על המשווקים שירות כתבי למכירת עסקאות ,בביטוח לתיווך/או ומוצרי ביטוח 

 עסקאות למכירת/רכישת שירותי מוסך ו/או מכירת חלפים לרכב, עסקאות שכירות נכסי מקרקעין ועוד(. שירותי ביטוח, 
עסקה העיקריים והמהותיים משקפים את המחיר ר ויתר תנאי הביחס לקריטריון תנאי השוק קובע הנוהל כי עסקה תיחשב ככזו הנעשית בתנאי שוק אם המחי

שונות בהן ניתן והתנאים העיקריים של עסקה דומה, לו היתה מבוצעת בין החברה לבין צד שלישי לא קשור או בין צדדים לא קשורים אחרים. הנוהל קובע דרכים 
הנבחנת בהן התקשרה החברה או מתקשרת עם צדדים בלתי קשורים או  לבסס תנאי שוק, ובכלל זה על בסיס תנאיהן של עסקאות הדומות במהותן ובהיקפן לעסקה

ו הצעות בהן התקשר או מתקשר הצד השני לעסקה עם צדדים בלתי קשורים, או שבהן הוא היה מוכן להתקשר עם צדדים בלתי קשורים, בהתאם לאישור בכתב א
 מחיר שיתקבלו מהצד השני בעניין זה.

פי בחינה כמותית ואיכותית. בהתאם לבחינה הכמותית, בהיעדר שיקולים -כי בחינת מהותיותה של עסקת בעלי עניין תיערך עלביחס לקריטריון המהותיות, נקבע 
וחות איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין, עסקה תיחשב כעסקה שאינה מהותית אם אמות המידה הרלוונטיות המחושבות לעסקה )על בסיס הד



 

 

. עוד קובע הנוהל כי 5%והיא תיחשב כמהותית אם אחת או יותר מאמות המידה הרלוונטיות הינה או עולה על  5%-של החברה( פחותות מהכספיים המאוחדים 
 בחינה של שיקולים איכותיים עשויה להוביל לסתירת חזקת המהותיות בהתאם לבחינה הכמותית. 

/לא מהותית ייעשה בהתאם למבחני רכיב המהותיות בבחינת סיווגה של עסקה כחריגה/לא חריגה לחוק החברות כמהותית 255-ו 254סיווגה של פעולה לפי סעיפים 
 כמפורט לעיל, בשינויים המחויבים. 

 .של החברה הכספיים לדוחות (17)ד()28 ביאורעסקאות בעלי עניין ראה אודות אמות מידה שהחברה קבעה בעניין זניחות של -עללפרטים 

 שלבעל או השליטה בעל עם עסקה כל בדבר, החברה ידיעת למיטב, פרטים להלןלעיל,  21לתגמולים ששולמו לבעל שליטה ו/או לקרוביו כמתואר בתקנה  בנוסף

למועד  ועד 2020במועד מאוחר לסוף שנת  או 2020התקשרה בה בשנת  )לרבות חברות בשליטתה וחברות קשורות שלה( החברה אשר, באישורה אישי ענין יש השליטה

 : "חהדו במועד בתוקף עדיין שהיא אוהגשת הדו"ח 

 

העניין האישי של בעל  זהות צדדי העסקה, תוכנה ומאפייניה האיכותיים והכמותיים פרטי האורגן המאשר מועד אישור אחרון 
 השליטה

 לחוק החברותא( 4)270המנויות בסעיף עם בעל השליטה, מר אלי אלעזרא, עסקאות 

למר אלי אלעזרא עניין  . לעיל 21תקנה לפרטים ביחס לתנאי העסקתו של מר אלי אלעזרא בחברה ואופן אישורם ראה  .1
אישי בהתקשרות לאור 

 היותו צד לה.

פוליסה האמורה לפרטים ביחס לתנאי ה –ח בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה מבוטמר אלי אלעזרא המכהן כיו"ר דירקטוריון החברה,  .2
 . לעיל 21ואופן אישורה ראה תקנה 

למר אלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 
היותו מוטב בפוליסה, 

 פי תנאיה.-על

לפרטים ביחס לתנאי כתבי הפטור והשיפוי  –ידי החברה -לו על הוענקו אשר ושיפוי פטור בכתבי מחזיק ,המכהן כיו"ר דירקטוריון החברה ,מר אלי אלעזרא .3
 לעיל. 21תקנה ואופן אישורם ראה 

 

למר אלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 
היותו זכאי לכתב פטור 

 ושיפוי.

  א(4)270 בסעיף מנויות שאינן עסקאות

קורת של החברה יועדת הב 18.11.2019 .4
ההתקשרות  סיווגה את

 כהתקשרות שאינה חריגה
  ואישרה את ההתקשרות

התקשרה עם חברה "( רכב ציי אלבר)ר.צ.( בע"מ )להלן: "אלבר ציי רכב החברה הבת, 
"(, בעל השליטה בחברה, לצורך קבלת המוסך חברתבבעלות מר אלי אלעזרא )להלן: "

של  נוספת תקופה. ההתקשרות אושרה למשך השירותי מוסך לתיקון כלי רכב שבבעלות
באופן שלכל אחד  2022בנובמבר  30ועד ליום  2019בדצמבר  1החל מיום שלוש שנים 

בגין  התמורה ימים. 30מהצדדים נתונה הזכות לסיים את ההתקשרות בהודעה מראש של 
 100סך של  בגין שעת עבודה  תשלם החברה למוסך : ביחס לתאונות צד שלישיהשירותים

 הבת תינתן לחברההבת ין חלקי החילוף אותם יספק המוסך לחברה בג; ש"ח בתוספת מע"מ
פי דוח -ם, כפי שייקבע עליממחיר החלפ 22%הנחה, לנוכח היקף ההתקשרות, בשיעור של 

ביחס  ;ש"ח בתוספת מע"מ 680למוסך סך של הבת ; ובגין עבודת צבע תשלם החברה השמאי
למוסך הבת לישי, תשלם החברה לתאונות אחרות, אשר היקפן זניח ביחס לתאונות צד ש

בקבלת שירותי מוסך מצדדים שלישיים לא קשורים  הבת בהתאם למחירון הנוהג בחברה
בנוסף, קבעו האורגנים של החברה רף של היקף מחזור שנתי מצטבר לחברה ולבעל השליטה. 

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 
היותו בעל עניין בחברת 

 המוסך. 

דירקטוריון החברה  20.11.2019
והאסיפה הכללית של בעלי 

אישרו את  המניות
 ההתקשרות



 

 

 
העניין האישי של בעל  זהות צדדי העסקה, תוכנה ומאפייניה האיכותיים והכמותיים פרטי האורגן המאשר מועד אישור אחרון

 השליטה

 , בניכוי עלות של רכשמיליון ש"ח 21לכל שנה בנפרד בתקופת ההסכם בסכום של  מקסימאלי
של החברה  נוספת המוסך מחברת בתחברת בצע תגומלין ושל חלקי חילוף לרכב אותו 

 חצי שנהעוד נקבע, כי לצרכי מעקב ופיקוח, אחת ל העוסקת ביבוא ושיווק של חלפים לרכב.
נתונים אודות היקף ההתקשרות, ואם וככל שיחול גידול חריג בעלות  לוועדת הביקורתיוצגו 

 הממוצעת לתאונה, תובא ההתקשרות לבחינה מחודשת בפני ועדת הביקורת של החברה.
מוסך ו/או התחייבות של חברה המובהר, כי העסקה אינה כוללת כל רכיב של בלעדיות ל

ל דעתה הבלעדי מוסמכת לקבל פי שיקו-החברה להיקף פעילות מינימאלי וכי החברה על
התקשרות קודמת של האריכה ההתקשרות האמורה  שירותים כאמור מכל צד ג' אחר.

לפרטים נוספים ראו את הפירוט . , תוך ביצוע שינויים בתנאיהעם חברת המוסך החברה
וכן דיווח מיידי  2018בפרק ד' לדוח התקופתי של החברה לשנת  22לתקנה  4הנכלל בסעיף 

 (, המובא בזאת על דרך ההפניה.2019-01-100578)מספר אסמכתא:  20.11.2019מיום 

קורת של החברה יועדת הב 18.11.2019 .5
את ההתקשרות  סיווגה

 כהתקשרות שאינה חריגה
 ואישרה אותה

, מוכרת במהלך העסקים החברהשל בת חברה  ,"(מוטופרטסבע"מ )להלן: " פרטס-מוטו
הרגיל חלקי חילוף לרכב למוסכים אשר מתקנים כלי רכב עבור הכשרה חברה לביטוח בע"מ, 

בור רכישת "(, כאשר התשלום עהכשרה"להלן: חברה בשליטתו של מר אלי אלעזרא )
החלפים הנ"ל מבוצע על ידי הכשרה. שיעורי ההנחות אותן מעניקה מוטופרטס להכשרה 

בלתי  שלישייםדומים לשיעורי ההנחות בהן מוכרת מוטופרטס את אותם חלפים לצדדים 
 19החל מיום של שלוש שנים  ההתקשרות אושרה למשך תקופהקשורים לבעל השליטה. 

עמד על  2020ההיקף הכספי של ההתקשרות בשנת  .2022מבר דצב 18ועד ליום  2019בדצמבר 
ההתקשרות האמורה האריכה התקשרות קודמת של מוטופרטס עם אלפי ש"ח.  2,656-כ

בפרק ד' לדוח התקופתי  22לתקנה  5לפרטים נוספים ראו את הפירוט הנכלל בסעיף  .הכשרה
  .2018של החברה לשנת 

לאלי אלעזרא עניין 
אישי באישור 
ההתקשרות לאור היותו 
בעל עניין בהכשרה 

 דירקטוריון החברה 20.11.2019 ביטוח.
והאסיפה הכללית של בעלי 

אישרו את  המניות
 ההתקשרות

סיווגה את  ביקורת ועדת 19.3.2018 .6
  העסקה כעסקה זניחה

מעו"ד שוש אלעזרא, גיסתו של החברה מקבלת שירותים משפטיים, במהלך העסקים הרגיל 
, בעל השליטה בחברה שהינה גם אמו של מר אורן אלעזרא, מנכ"ל החברה. אלעזראאלי מר 

מתן השירותים המשפטיים הינו בתחומי תביעות נזיקין, תביעות צרכניות ופעולות בהוצאה 
י גב' יד-השירותים המשפטיים מוענקים עלידי המשרד. -לפועל בקשר עם תביעות שטופלו על

שוש אלעזרא כקבלן עצמאי והתמורה בגינם נקבעת בהתאם לתעריף המינימאלי של לשכת 
  "ח.ש אלפי 727-כ של סך אלעזרא שוש"ד לעו החברה למהיש 2020ת עורכי הדין. בשנ

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 

 קרבת המשפחה.
אישר  החברה דירקטוריון 22.3.2018

 את ההתקשרות
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סיווגה את ההתקשרות 

 כהתקשרות שאינה חריגה 

(. לעיל 5)ראה סעיף  המוסך חברתבמהלך העסקים הרגיל חלקי חילוף למוכרת  מוטופרטס
דומים לשיעורי ההנחות בהן מוכרת לחברת המוסך מוטופרטס ן מעניקה שיעורי ההנחות אות

בעלי פעילות  מוטופרטס את אותם חלפים לצדדים שלישיים בלתי קשורים לבעל השליטה
ועד  2019בדצמבר  19החל מיום של שלוש שנים  ההתקשרות אושרה למשך תקופה. דומה
אלפי  7,490-עמד על כ 2020ההיקף הכספי של ההתקשרות בשנת  .2022 דצמברב 18ליום 
 ש"ח.

לאלי אלעזרא עניין 
באישור  אישי

ההתקשרות לאור היותו 
חברת בעל עניין ב

 .המוסך
דירקטוריון החברה  20.11.2019

והאסיפה הכללית של בעלי 
אישרו את  המניות

 ההתקשרות

8. 19.3.2018, 
17.3.2020 
11.3.2021 

 החברה של הביקורת ועדת
 ההתקשרות את סיווגה

 חריגה שאינה כהתקשרות

 שטחהכשרה ביטוח  מאת"מ, בע.צ.( רהבת אלבר ציי רכב )שוכרת החברה  2015 משנת החל
 שירות וכמרכז כסניף, תצוגה כאולם המשמש בחולון המלאכה' ברח"ר )ברוטו( מ 376-כ של
" )אותו מייבאת חברת הבת לישראל(; והחל משנת דיווידסון הארלי" האופנועים מותג של

, בקרבה לאולם התצוגה, ר"מ 542נוסף של  שטחמהכשרה ביטוח  הבתשוכרת החברה  2017
. בחולון המלאכה' ברחשל משרדים המשמשים את מוקד השירות של חברת הבת 

 5"ר לתקופת שכירות של למ"ח ש 80בקשר לאולם התצוגה היא בסכום של  ההתקשרות

לאלי אלעזרא עניין 
אישי באישור 
ההתקשרות לאור היותו 

בהכשרה בעל עניין 
 החברה דירקטוריון ,22.3.2018 ביטוח.

והאסיפה הכללית של בעלי 



 

 

 
העניין האישי של בעל  זהות צדדי העסקה, תוכנה ומאפייניה האיכותיים והכמותיים פרטי האורגן המאשר מועד אישור אחרון

 השליטה

22.3.2020 
15.3.2021 

המניות אישרו את 
 ההתקשרות

 היא השירות למוקד בקשר שההתקשרות בעוד)בתוספת דמי ניהול לחברת הניהול(,  שנים
 1/3-ו 8)בתוספת דמי ניהול לחברת הניהול(, לתקופת שכירות של ש"ח למ"ר  76 של בסכום
את הארכת הסכם  החברה של המוסמכים האורגנים אישרו 2020מרס  בחודששנים. 

, וזאת ללא שינוי בתנאי 2025שנים נוספות עד לשנת  5-השכירות בקשר לאולם התצוגה ב
 ההתקשרות.

ת החברה בהסכם שכירות מול הכשרה אישרו אורגני החברה את התקשרו 2021 מרס בחודש
 חברת הבת מ"ר ברחוב המלאכה בחולון, אשר ישמש את 70-כביטוח ביחס לשטח נוסף של 

 70 של בסכום היא"ל הנ ההתקשרות. "מבע( 2016)אלבר סוכנות לביטוח כללי  ,של החברה
 אופציה עם אחת שנה בת(, ולתקופת שכירות הניהול לחברת ניהול דמי"ר )בתוספת למ"ח ש

    .אחת כל שנה בנות נוספות תקופות לשתי השכירות תקופת תלהארכ
שילמה החברה הבת להכשרה ביטוח בגין השכירות באולם התצוגה ובמוקד  2020 בשנת

  אלפי ש"ח. 1,355-כהשירות, סך של 
 
 

 

 החברה של הביקורת ועדת 19.03.2019 .9
 ההתקשרות את סיווגה

 חריגה שאינה כהתקשרות

 עם התקשרה, החברה של בת חברה"(, ממסי"מ )להלן: "בע וגרירה דרך שירותי ממסי
וגרירה ורכב חלופי למבוטחי הכשרה ביטוח.  דרך שירותי למכירת בהסכם ביטוח הכשרה

 לתעריפים דומיםבגין השירותים הנ"ל  לממסיעל ידי הכשרה ביטוח  המשולמים התעריפים
 לבעל קשור בלתי שלישי צדשירותים אחר, שהינו  לספקהמשולמים על ידי הכשרה ביטוח 

-על סך של כ עמד 2020 בשנת זו התקשרות של הכולל השנתי ההיקף.או לחברה  השליטה
 .₪אלפי  8,161

לאלי אלעזרא עניין 
אישי באישור 
ההתקשרות לאור היותו 
בעל עניין בהכשרה 

 ביטוח.
אישר  החברה דירקטוריון 27.03.2019

 את ההתקשרות

  החברות לחוקא( 4)270 בסעיף המנויות השליטה בעל של משפחה בני של והתקשרויות העסקה

 

 21תקנה לפרטים ביחס לתנאי הכהונה והעסקה ראה  – מר יחיאל אלעזרא, אחיו של מר אלי אלעזרא, בעל השליטה בחברה, מכהן כמשנה למנכ"ל החברה .9
  לעיל. 

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 

 קרבת המשפחה.

עניין  אלעזרא לאלי  .לעיל 21לפרטים ביחס לתנאי הכהונה וההעסקה ראה תקנה  – מכהן כמנכ"ל החברהמר אורן אלעזרא, אחיינו של מר אלי אלעזרא, בעל השליטה החברה,  .10
אישי בהתקשרות לאור 

 .קרבת המשפחה

11. 17.5.2018 , 
19.3.2019, 
22.6.2020 

אלבר ציי ב מועסק, בחברה השליטה בעל אלעזרא אלי מר של אחיו, אלעזרא שי שמעון מר ועדת ביקורת
. מר שמעון אלעזרא זכאי לשכר 2002סחר רכב החל מחודש דצמבר  כמנהל רכב )ר.צ.( בע"מ

אלפי ש"ח בצירוף תוספות יוקר שיחולו על כלל השכירים במשק.  29-חודשי ברוטו בסך של כ
-על הפרשות לביצוע, בחברה כמקובל מחלה ודמי הבראה ימי, חופשה לימי זכאי הואבנוסף, 

 ,החברה לחיסכון פנסיוני וכן להפרשות לקרן השתלמות כמקובל בחברה לעובדים בדרגתו ידי
להחזר הוצאות טלפון והוצאות אחרות כפי שמקובל בחברה וכן לרכב לצורך מילוי תפקידו 

הביקורת  ועדתאישרו  2018בחודש מאי  .החברה ידי-על מגולם אינואשר המס בגינו 
 הבסיס שכרוודירקטוריון החברה עדכון לתנאי העסקתו של מר שמעון שי אלעזרא באופן בו 

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 

 קרבת המשפחה.

23.5.2018 , 
31.3.2019, 
22.6.2020 

 דירקטוריון החברה



 

 

 
העניין האישי של בעל  זהות צדדי העסקה, תוכנה ומאפייניה האיכותיים והכמותיים פרטי האורגן המאשר מועד אישור אחרון

 השליטה

 31.5 של סךש"ח ויעמוד על  2,800של  בסכום 2018החל מחודש מיוני  יועלה ברוטו החודשי
עדכון מספר ימי ההודעה  והדירקטוריון הביקורתועדת  ואישר 2019 מרץ בחודש "ח.ש אלפי

 30ימים )חלף  60אלעזרא, כך שיעמדו על  שמעון שיהמוקדמת לפיטורים והתפטרות של מר 
מתן מענק שנתי למר  החברה ודירקטוריון הביקורת ועדת אישרו 2020 יוני בחודש ימים(.

, שחלוקת יצויןש"ח(.  23,625שכר חודשית ברוטו ) מנת 0.75שמעון שי אלעזרא, בסכום של 
פעמי לעובדים -על ההחלטה שהתקבלה בחברה לחלוקת מענק שנתי חד התבססההמענק 

ומנהלים בקבוצת החברה )שאינם קשורים לבעל השליטה(, וזאת כתגמול והוקרה לעובדי 
 .2019קבוצת אלבר נוכח תוצאות פעילותה של הקבוצה בשנת 

 החל בחברה מועסקת, בחברה השליטה בעל אלעזרא אלי מר של בתו, אלעזרא ענבל' הגב ועדת ביקורת 22.6.2020, 19.11.2018 .12
מונתה הגב' אלעזרא לתפקיד סמנכ"לית שיווק ומכירות  2015. בחודש יולי 2013 סמר מחודש

באלבר קרדיט בע"מ, חברה בת של החברה הפועלת בתחום מתן שירותי מימון ואשראי 
  ."(קרדיט אלבר)להלן: "

 כל בגין לעמלות בנוסף זכאיתהיא  ןכ. "חש 20,700 עלהחודשי ברוטו  שכרהעמד  2018 בשנת
גב' ענבל אלעזרא לרכב חברה  זכאית, בנוסף .קרדיט אלברידי -על שתיעשה ןמימו עסקת

לגב'  תניתנ כאשר (שימוש שווי בגינו משלמת)הרכב לא מגולם בשכרה והיא  4מקבוצת רישוי 
 בעצמה תישא היא כאשר, יותר גבוהה רישוי מקבוצת רכב לבחור האפשרות אלעזרא ענבל

; לעיל כאמור זכאית היא לו הרכב לעלות מעבר, שתיבחר הרכב עלות תוספת במלוא
השתלמות,  קרןלו פנסיוני לחיסכון סוציאליות הפרשות; ומענקים בונוסים של לתשלומים

הוצאות טלפון והוצאות  החזרלבסכום ובמועד כפי שיהיה מקובל בחברה לעובדים בדרגתה; 
 ימי, חופשה ימילאחרות כפי שמקובל בחברה לעובדים מקבילים בדרגה זהה בחברה; 

  פי חוק; -מחלה על דמילו הבראה
אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה לאחר אישור ועדת  2018בנובמבר  28 ביום

את עדכון  2018 נובמברב 23 מיום הדירקטוריון ואישור 2018 נובמברב 19הביקורת ביום 
 יועלה שכרה החודשי ברוטו 2019בינואר  1מיום  שהחלתנאי העסקת גב' ענבל אלעזרא באופן 

 ענבל' גבביתר תנאי העסקתה של  "ח.ש 24,500 של חודשיעל סך  יעמודו ש"ח 3,800בסך של 
 ענבל' גבשל  הכן נקבע, כי בכל מקרה העלייה בעלות העסקת .לא חל כל שינוי אלעזרא
ברה בשטרי הנאמנות של פי התחייבויותיה של הח-, לא תחרוג מן המותר עלכאמור אלעזרא

אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון  2020 יוני בחודש .ידי החברה-אגרות החוב שהונפקו על
 18,375) ברוטו חודשית שכרמנת  0.75 החברה מתן מענק שנתי לגב' ענבל אלעזרא, בסכום של

על ההחלטה שהתקבלה בחברה לחלוקת מענק שנתי  התבססהחלוקת המענק ש, יצוין ש"ח(.
פעמי לעובדים ומנהלים בקבוצת החברה )שאינם קשורים לבעל השליטה(, וזאת כתגמול -חד

 .2019והוקרה לעובדי קבוצת אלבר נוכח תוצאות פעילותה של הקבוצה בשנת 

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 

 22.6.2020, 23.11.2018 קרבת המשפחה.
 

 דירקטוריון 
 

האסיפה הכללית של בעלי  28.11.2018
 מניות החברה

13. 19.3.2019 
 

 החברה דירקטוריון אישר 2019 במרץ 27 וביום הביקורת ועדת אישרה 2019 במרץ 19 ביום ועדת ביקורת
 השליטה בעל, אלעזרא אלי מר של חתנו"(, העובד)" מכלוף אושרי מר של העסקתו תנאי את

( 100%) בת חברה"מ, בע.צ.( ר) רכב ציי באלבר ארצי רכב מכירות מנהל של בתפקיד, בחברה
 ושכרו מלאה משרה בהיקף יועסק העובד"ל, הנ האורגנים לאישור. בהתאם החברה של

 אשר כולל בסכום עמלות בתוספת"ח, ש 24,000 של סך על יעמוד העובד של ברוטו החודשי
נלווים  תנאיםל זכאי יהיה העובד, בנוסף. בחודש ברוטו"ח ש 5,000 סך על בממוצע יעלה לא

כדלקמן: תשלומים של הפרשות סוציאליות לחיסכון פנסיוני ולקרן השתלמות ולהחזר 
בסכום ובמועד כפי שיהיה מקובל בחברה לעובדים בדרגה  והכלהוצאות טלפון והוצאות, 

ותקו, וימי הבראה ודמי מחלה על פי מקבילה בחברה; ימי חופשה כנהוג לעובדים בדרגתו ו

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 

 קרבת המשפחה.
 דירקטוריון  27.3.2019 



 

 

 
העניין האישי של בעל  זהות צדדי העסקה, תוכנה ומאפייניה האיכותיים והכמותיים פרטי האורגן המאשר מועד אישור אחרון

 השליטה

הרכב לא מגולם בשכרו של העובד, והוא יידרש לשלם בגינו שווי  כאשרדין; רכב חברה )
-2019-01)מס' אסמכתא:  2019במרץ  27לפרטים נוספים, ראו דיווח מיידי מיום  שימוש(.
026484 .) 

.צ.( בע"מ, כאשר ר) רכב ציי באלבר ארצי רכב מכירות כמנהל בעבר הועסק העובד כי, יצוין
הוא הודיע על כוונתו לסיים את תפקידו. לפרטים בדבר תנאי  2018לפברואר  22ביום 

 2017בנובמבר  27מיום  מיידילוף בחברה עד למועד האמור, ראו דיווח העסקתו של מר מכ
 .בזאת על דרך ההפניה המובא(, 2017-01-105172)מס' אסמכתא: 

, דירקטוריון"ר יו סגן בתפקיד בחברהמר אור אלעזרא מועסק  ,2019 בדצמבר 29 מיום החל ביקורתה ועדת 17.3.2020 .14
אלבר   - של החברה וכיו"ר דירקטוריון החברות הבנותוזאת בנוסף לתפקידיו כדירקטור 

כיהן אור  ,לכן ודם. קבע"מ פרטסקרדיט בע"מ, ממסי שרותי דרך וגרירה בע"מ ומוטו 
 ( בפרק14)22ם נוספים ראה תקנה ולפרטי ,אלעזרא בתפקיד עוזר ליו"ר דירקטוריון החברה

 .2019ד' לדוח התקופתי של החברה לשנת 
אישרו  2020במרס  24וביום אישרו ועדת התגמול וועדת הביקורת  2020במרס  17 ביום

דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של בעלי המניות, את תנאי כהונתו והעסקתו של מר 
, בתוקף אור אלעזרא כסגן ליו"ר הדירקטוריון של החברה וכיו"ר דירקטוריון החברות הבנות

ליו"ר דירקטוריון  סגן: משרה והיקף תפקיד הגדרת)א( , כדלקמן: 2020בינואר  1החל מיום 
. בהתאם למידע שנמסר לחברה 50%החברה ויו"ר החברות הבנות, בהיקף משרה כולל של 

פחית את הממר אלעזרא, סמוך לאישור תנאי העסקתו כאמור וכתנאי לאישור, מר אלעזרא 
אחוז המשרה הכולל ביחס לכלל תפקידים בהם הוא מכהן, כך שאחוז המשרה הכולל ביחס 

 33,650: שכר חודשי ברוטו בסך של שכר תנאי)ב( משרה;  125%לכלל תפקידיו, לא יעלה על 
ש"ח. יצוין כי תנאי הכהונה וההעסקה אינם כוללים זכאות לרכיב של תגמול משתנה. 

ענקת תגמול משתנה למר אור אלעזרא בעתיד תהיה כפופה לאישור בהקשר זה הוחלט כי ה
האורגנים המוסמכים של החברה במועד ההענקה, ובלבד שסכומו לא יעלה על סכום התגמול 

, 4.6.3.2המשתנה שנקבע במדיניות התגמול של החברה ביחס לכפופי מנכ"ל )לפי סעיפים 
בכך כדי לחרוג מן המותר  יהארה(, ושלא למדיניות התגמול של החב 4.8-ו 4.7, 4.6.6, 4.6.4

; החברה ידי על שהונפקו החוב אגרות של הנאמנות בשטרי החברה שלפי התחייבויותיה -על
: מר אלעזרא יהיה זכאי לתשלום הפרשות סוציאליות לחיסכון פנסיוני, נלווים תנאים( ג)

שיהיו מקובלים בחברה לחברי .כ.ע וכן לביטוח ושיפוי, בסכומים אלקרן השתלמות ולביטוח 
כן, מר אלעזרא -דין. כמוהנהלת החברה וכן לימי חופשה, ימי הבראה ולדמי מחלה על פי 

תנאי הכהונה  ש"ח בחודש. 6,000-יהיה זכאי לנשיאה של החברה בעלויות רכב בסך של כ
למר אלעזרא כדירקטור בחברה. כמו כן, מר  ששולםהמתוארים לעיל יבואו חלף הגמול 

)ובהתאם יחדל  50%אלעזרא יחדל לשמש כעוזר אישי ליו"ר הדירקטוריון בהיקף משרה של 
במרס  24 מיום  מיידי דוח ראה, נוספים לפרטים מלהיות זכאי גם לתגמול בגין תפקיד זה(.

 ( המובא בזאת על דרך ההפניה.2020-01-029172)מספר אסמכתא:  2020
 והאסיפה הכללית של החברה החברה דירקטוריון ,התגמול ועדת אישרו 2020 יוני בחודש

ברוטו  ותשכר חודשימנות  4אלעזרא, בסכום של  אורלמר  2019בגין שנת  מתן מענק שנתי
, שחלוקת יצוין .2019, וזאת בעבור תפקידו כעוזר ליו"ר הדירקטוריון בשנת ש"ח( 66,000)

פעמי לעובדים -על ההחלטה שהתקבלה בחברה לחלוקת מענק שנתי חד התבססההמענק 
ומנהלים בקבוצת החברה )שאינם קשורים לבעל השליטה(, וזאת כתגמול והוקרה לעובדי 

 .2019קבוצת אלבר נוכח תוצאות פעילותה של הקבוצה בשנת 
 אישרו 2021 במרץ 15 וביוםועדת התגמול  אישרה 2021 במרץ 11 ביוםלאחר תקופת הדוח, 

לאלי אלעזרא עניין 
בהתקשרות לאור  אישי

, 22.6.2020, 17.3.2020 קרבת המשפחה.
11.3.2021 

 תגמול ועדת

24.3.2020 ,22.6.2020 ,
15.3.2021 

 דירקטוריון

24.3.2020 ,23.6.2020 ,
15.3.2021 

 בעלי של הכללית האסיפה
 החברה מניות
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 השליטה

 שנת בגיןשנתי  מענק תשלוםוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה,  הדירקטוריון
 חודשיות שכר מנות 2 של בסכום", מדיד משתנה"כתגמול  המסווג אלעזרא, אורלמר  2020

 .בחברה התגמול למדיניות ובהתאם"ח(, ש 67,300)
 
 

  
    

, החברה של הכללית והאסיפה הדירקטוריון, התגמול ועדת אישרו 2019 באוקטובר 10ביום  תגמולועדת  10.10.2019 15
 אלי מר הדירקטוריון"ר ויו השליטה בעל של בנו, אלעזרא אלעד מר של כהונתו תנאי את

אאלעזר
2

כאשר  20%. מר אלעזרא יכהן כדירקטור פעיל בהיקף משרה של בחברה כדירקטור,
קידום הפיתוח של תחום במסגרת תפקידו הוא יהיה אמון ברמת הדירקטוריון בעיקר על 

 ( בחברה. Big Dataנתוני עתק )
כהונתו כדירקטור פעיל יהיה זכאי מר אלעזרא לגמול כדלקמן: א( גמול הזהה לזה  בגין

תלוי בחברה. דהיינו, גמול שנתי כקבוע -המשולם לדירקטורים החיצוניים ולדירקטור הבלתי
-אות לדירקטור חיצוני(, תש"סלתקנות תקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצ 4בסעיף 

 2,420 שללתקנות הגמול בסך  5גמול השתתפות כאמור בסעיף ו"ח, ש 68,900 שלבסך  2000
 של חודשי בסך נוסף גמול – 20% של משרה בהיקף פעיל כדירקטור כהונתו בגין( ב"ח; ש

; ג( (שיחול"מ )ככל מע ובתוספת למדד צמדה הפרשי בתוספת(, עלות"ח )במונחי ש 10,500
זכאות לכתב התחייבות לפטור ולשיפוי מראש בתנאים ובנוסח המקובלים בחברה וכן ביטוח 

אודות תנאי  . לפרטים נוספיםבחברה לדירקטורים ביחס כנהוגאחריות נושאי משרה 
ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, לרבות אל מול הוראות מדיניות  העסקתו ונימוקי

)מס' אסמכתא:  2019 אוקטוברב 10מיום  מיידיאו דיווח ר התגמול במועד אישור ההסכם,
 .ההפניהבזאת על דרך  המובא(, 2019-01-088125

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 

 קרבת המשפחה.

 דירקטוריון 10.10.2019

 אסיפה כללית 10.10.2019

דירקטוריון  ואישר 2019נובמבר ב 20אישרה ועדת הביקורת וביום  2019 נובמברב 18 ביום ועדת ביקורת 18.11.2019 16
 ,אלעזרא אסנת' גבשל  ההעסקתוהאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה, את  החברה

)בעל השליטה בחברה( ומר יחיאל אלעזרא )מ"מ מנכ"ל החברה(,  אלעזרא אלי מר של גיסתו
גב' אסנת  שלהעסקתה  תנאי. "מבע .צ.(ר, אלבר ציי רכב )הבת בחברה שירות מנהלתכ

בהיקף חברת הבת ב: מנהלת שירות משרה והיקף תפקיד הגדרתכדלקמן: )א(  אלעזרא יהיו
: נלווים תנאים"ח; )ג( ש 20,500 של בסך ברוטו חודשי שכר: שכר תנאי; )ב( 100%משרה של 

 ידי על מגולם אינו)כאשר המס בגינו  בדרגתה לעובדים הנהוג כפי חברה לרכב זכאות
-כמובשנה;  הבראה ימי 8-ול שנתית חופשה ימי 20-ל הגב' אלעזרא זכאית(; כן תהא החברה

סוציאליים נוספים )כגון, תשלומים של הפרשות  תנאיםל זכאית תהיה גב' אלעזראכן, 
בסכום  והכלסוציאליות לחיסכון פנסיוני ולקרן השתלמות ולהחזר הוצאות טלפון והוצאות(, 

 .כפי שיהיה מקובל בחברה לעובדים בדרגה מקבילה בחברה

לאלי אלעזרא עניין 
אישי בהתקשרות לאור 

 דירקטוריון  20.11.2019 קרבת המשפחה.

 אסיפה כללית 20.11.2019

                                                      
  .בחברה כדירקטור המכהן, אלעזרא אור מר של אחיו גם הינו, אלעזרא אלעד מר כי, יצוין  2



 

 

 
העניין האישי של בעל  זהות צדדי העסקה, תוכנה ומאפייניה האיכותיים והכמותיים פרטי האורגן המאשר מועד אישור אחרון

 השליטה

  התקשרויות זניחות

 סבמר 11אשר עדכונו אושר ביום  זניחותעסקאות  בנוהל כמפורט ומאפיינים סוגיםביצעה עסקאות זניחות עם בעל השליטה בה או שלבעל השליטה בה היה עניין באישורן, בעלות  החברה
 , רכבים של ומכירה הרכיש לרכישת מוצרים ו/או שירותים של החברה ולרבות, ( התקשרויות1: )הבאות ההתקשרויות את כללו אלה עסקאות. החברה של הביקורת ועדת ידי על 2021

 בדוחות שנזקפו ההכנסותשל בעל השליטה.  יוקרוב ומול לחברהו השליטה לבעל קשורות חברות מול שירותי מוסך, רכישת כתבי שירות וקבלת תפעוליליסינג והחכרת רכבים,  השכרה
מ"ר ברוטו  96.6-התקשרות בהסכם מול הכשרה ביטוח, לשכירת חנות בשטח של כ (2"ח; )ש אלפי 3,740-כ של בסך הינם, 2020בשנת  ,אלה התקשרויות בגין)במאוחד(  החברה של הכספיים

 ומכירת תאונות( התקשרות למתן שרותי תיקון נזקי 3) לחברה זניחה בעלות הם השנתיים השכירות דמימ"ר במתחם "אשדוד סנטר" באשדוד.  1,000-ומגרש להצבת מכוניות בשטח של כ
של החברה הבת  התקשרות( 4)ש"ח;  אלפי 1,526-כ של סך על עמד 2020 תבשנ זו התקשרות של השנתי ההיקף. הביטוח חברת של" ההסדר"מוסכי  במסגרת ביטוח הכשרה למבוטחי חלפים

 -חבקוק שמחה"ד עוקבלת שירותים משפטיים מ( 5) "ח.שאלפי  3,248-כעמדה על סך של  2020. ההיקף השנתי של התקשרות זו בשנת לתיווך בביטוח לפוליסות ביטוח של הכשרה ביטוח
 קידום( 6; )לחברה זניחה בעלות, משפטית וגביה)רכוש(  רכב נזקי לתביעות ביחס בעיקרשהינו גם בן דודו של מר אלי אלעזרא,  בחברה דירקטורכ המכהן ,טחזו דניאל מרשל  גיסתוחזות, 

"( אלבר מגרש)" באשדוד 7 האורגים ברחוב החברה של מגרש של ייעוד לשינוי"(, "ע המשותפתהתב תכניתביטוח )" הכשרה עם משותפת"ע( תב) עיר בניין תכנית והגשתהליך תכנוני משותף 
החברה במשותף עם הכשרה  התקשרות ולרבות"(, המשותף השטח: "ביחד להלן ייקראו הכשרה ומגרש אלבר"( )מגרש הכשרה מגרשהכשרה ביטוח )" שבבעלות לו הסמוך המתחם שלוכן 

"ע המשותפת התבת . תכני"ע המשותפתהתבוכן השתתפות החברה בעלויות יועצים ואנשי מקצוע בקשר תכנית  "ע המשותפתהתבביטוח בהסכם התקשרות מול אדריכל בקשר עם תכנית 
וכן עלויות ההשתתפות של  עלויות ההתקשרות מול האדריכל כי, שטחים למסחר, תעסוקה, מגורים ושטחים ציבוריים. יצוין, אישורה לאחרלשטח המשותף והיא אמורה לכלול,  מתייחסת

השנתי הכולל  ההיקףמהכשרה חברה לביטוח.  ומוביליות וכן ביטוחים אלמנטריים שונים לגרריםחובה ורכוש  יביטוח רכישת( 7) ;הן זניחות לחברה החברה בעלויות היועצים ואנשי המקצוע
  היה זניח. אלו התקשרויות ף. יצוין, כי היקהשליטה בעל של יםקרוב של בבעלות המצויאירוע חברה באולם אירועים  עריכת( 8)-ו; זניח היה 2020של התקשרות זו בשנת 

  .בחוק החברות "קרוב" הגדרת על עונים שאינם, בחברה השליטה בעל, אלעזרא אלי מר של משפחה בני ותמעסיק בנות וחברות החברה כי יצוין בנוסף

 .הכספיים לדוחות 27ביאור  ראהלעיל,  22עסקאות כאמור בתקנה נוספים אודות  לפרטים

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 בכירההחזקות בעלי עניין ונושאי משרה  - 24תקנה 

מוחזקת מהותית של בעל עניין ונושא משרה בכירה בחברה, מחזיק בחברה או בכל חברה כל שהאחרים ערך הניירות המניות ושל להלן פירוט, למיטב ידיעת החברה, 

 :החברה, בתאריך הדוח

 שם בעל העניין
 ש"ח ערך נקוב 1מניות רגילות בנות 

 )בדילול מלא( צבעהובהאחוז בהון  כמות
 100% 80,994 []**[*]אפרידר החברה לשכון ולפתוח ישראל בע"מ

 .אלעזרא החזקותידי -חברה פרטית, אשר מלוא הונה המונפק והנפרע מוחזק על  [*]

החזקות בע"מ, מלוא הון המניות המונפק של החברה שועבד לטובת בנק מזרחי טפחות בע"מ והופקד בנאמנות בידי מזרחי טפחות חברה לנאמנות  למיטב ידיעת החברה, לשם הבטחת אשראי שהוענק לאלעזרא ]**[
 בע"מ.

 

 

  

 הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים -א 24תקנה 

 מספר מניות 

 100,000 הון רשום
 80,994 הון מונפק ונפרע

 .המיריםלא הנפיקה ניירות ערך  החברה

  מרשם בעלי המניות של התאגיד –ב 24 תקנה

  מספר )אסמכתא בה והשינויים התאגיד של הערך ניירות ומרשמי הון מצבת ברבד – 2021 בפברואר 15 םמיו מיידיבעלי המניות של החברה ראה דיווח  למרשם

 . הפניהה דרך עלהמובא כאן  ,(2021-01-018571

  



 

 

  של החברההדירקטורים  - 26תקנה 

  :3במועד הדוחלהלן פרטים בדבר הדירקטורים המכהנים בחברה 

 –אלי אלעזרא  
 יו"ר הדירקטוריון

 –פנחס חליווה  אלעזרא אלעד חזוטדניאל 
דירקטור בלתי 

 תלוי

 – מאיר בן חמו
 דירקטור חיצוני

 – גאניסטפניה שרה 
 דירקטורית חיצונית

 אור אלעזרא

 201492212 41915786 022673719 67937342 204677199 022439301 068137421 מספר זיהוי

 14.6.1990 22.3.1947 25.2.1967 14.12.1960 15.6.1993 12.6.1966 2.1.1961 תאריך לידה

מען להמצאת 
 דין-כתבי בי

ראשון , 13אריה שנקר 
 לציון

, 13כצנלסון 
 אשקלון

, 2רחוב ציפורן 
 אשקלון

, 20השריונאים 
 אשקלון

, 10אחלמה 20/60יפה נוף  , רמת השרון6מרדכי  , להבים4חנקן 
 אשקלון

 ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית נתינות

דירקטור בלתי  דירקטור דירקטור יו"ר הדירקטוריון תפקיד בחברה
 תלוי

החל מיום דירקטור ו דירקטורית חיצונית דירקטור חיצוני
סגן יו"ר – 29.12.2019

 הדירקטוריון

עדות וחברות בו
 דירקטוריון

ועדת ביקורת,  לא לא לא
ועדה לבחינת 

דוחות כספיים, 
 ועדת תגמול

 הועדהועדת ביקורת, יו"ר 
לבחינת הדוחות הכספיים, 

 יו"ר ועדת תגמול

יו"ר ועדת ביקורת, 
לבחינת  חברה בועדה

הדוחות הכספיים, ועדת 
 תגמול

 לא

דירקטור/ית 
  חיצוני/ת

 לא כן כן לא לא לא לא

דירקטור/ית 
 בלתי תלוי/ה

 לא כן כן כן לא לא לא

בעל/ת מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית או 
 כשירות מקצועית

כן, בעל מומחיות 
 חשבונאית ופיננסית

בעל  ,כן
מומחיות 

חשבונאית 
 ופיננסית

כן, בעל מומחיות חשבונאית   לא לא
 פיננסית

כן, בעל מומחיות 
  חשבונאית פיננסית

 לא

של  /תעובד
, חברה החברה

בת, חברה קשורה 
 יןיאו של בעל ענ

והתפקיד שממלא 
 כאמור

יו"ר דירקטוריון 
ושל  החברהשל )בשכר( 

אלעזרא החזקות 
; יו"ר דירקטוריון בע"מ

הכשרה חברה לביטוח 
 בע"מ.

דירקטור 
בהכשרה חברה 

 לביטוח בע"מ

מנתח ומנהל נתוני 
ביג דאטה בתחום 

הדיגיטל 
בהכשרהוכן מרכז 

את תחום הביג 
דאטה במחלקת 
השקעות בחברת 

הכשרה חברה 

 לא
 

 

 

מנכ"ל אלעזרא החזקות  לא לא
בע"מ; עוזר אישי ליו"ר 

הדירקטוריון של הכשרה 
חברה לביטוח בע"מ וכן 

– 29.12.2019והחל מיום 
סגן יו"ר הדירקטוריון ; 
יו"ר דירקטוריון ממסי 

שרותי דרך וגרירה בע"מ, 

                                                      
 .2019 לשנת החברה של התקופתי בדוח' ד לחלק 26 תקנה ראו אודותיהם-על לפרטים .01.03.2021 ליום עד בחברה ים חיצונייםכדירקטור נוכיהעוזי רוזן וגב' רחל תורג'מן  מרכי  יצוין 3



 

 

 –אלי אלעזרא  
 יו"ר הדירקטוריון

 –פנחס חליווה  אלעזרא אלעד חזוטדניאל 
דירקטור בלתי 

 תלוי

 – מאיר בן חמו
 דירקטור חיצוני

 – גאניסטפניה שרה 
 דירקטורית חיצונית

 אור אלעזרא

לביטוח בע"מ החל 
 2019מחודש ינואר 
 ועד היום.

מוטופרטס בע"מ ואלבר 
 קרדיט בע"מ

 /הבו החל היום
לכהן 

 /יתכדירקטור
 בחברה

יו"ר דירקטוריון 
מיום  החברה
יום עד לו 24.10.2007

החל מיום  .31.1.2010
מונה שוב  4.1.2012

יו"ר דירקטוריון כהן כל
 .החברה

6.4.2008  10.10.2019 23.12.2012 1.3.2021 1.3.2021 5.6.2018 

 (.B.A)תואר ראשון  השכלה
בכלכלה וראיית חשבון 

אוניברסיטת בן  –
גוריון; תואר שני 

 –במשפטים 
 .אוניברסיטת בר אילן

תואר ראשון 
בכלכלה 

וחשבונאות, 
אוניברסיטת בן 

גוריון; תואר 
שני במשפטים, 
אוניברסיטת 

אילן; בעל -בר
רישיון רואה 

 חשבון.

 -בוגר מנהל עסקים
התמחות 

בחשבונאות 
ומערכות מידע, 

למינהל; המכללה 
סטודנט לתואר שני 

במסלול ישיר 
לדוקטורט במנהל 

התמחות  -עסקים
ביזמות טכנולוגית 

ומערכות מידע, 
אוניברסיטת בן 

 גוריון.

תואר ראשון 
במשפטים, 
מכללת הוד 

השרון; תואר 
שני במנהל 

ציבורי, 
 אוניברסיטת

אילן; תואר -בר
שלישי בחוג 

למדעי המדינה, 
אוניברסיטת 

; בעל אילן-בר
רישיון עריכת 

 דין.

בוגר בכלכלה ומנהל עסקים 
מאוניברסיטת בן גוריון; בוגר 

במשפטים ממכללת שערי 
משפט; מוסמך במינהל 

ומדיניות ציבורית 
; בעל מאוניברסיטת בן גוריון
 רישיון עורך דין.

בוגרת ספרות אנגלית 
ומדעי המדינה 

; מאוניברסיטת תל אביב
 -מוסמכת במנהל עסקים

התמחות מימון 
 מאוניברסיטת תל אביב. 

תואר ראשון במנהל 
עסקים וחשבונאות 

מהמכללה למנהל; תואר 
שני במשפטים 

 מאוניברסיטת בר אילן.

בחמש  עיסוק
 השנים האחרונות

יו"ר דירקטוריון 
בחברה; יו"ר 

מנהל דירקטוריון ו
ראשי ונשיא עסקים 

באלעזרא החזקות 
יו"ר דירקטוריון בע"מ; 

הכשרה חברה לבטוח 
 בע"מ; 

יו"ר דירקטוריון 
באפרידר החברה לשכון 

; ולפתוח ישראל בע"מ
ש.ר.א.ל. דירקטור ב

שרותים ואספקה 
ועדת  יו"רלרפואה בע"מ

הביקורת של עמותת 

בעל משרד 
עצמאי לראיית 

חשבון; 
דירקטור 

חברה  הבהכשר
 .לביטוח בע"מ

מנתח ומנהל נתוני 
ביג דאטה בתחום 

הדיגיטל 
בהכשרהוכן מרכז 

את תחום הביג 
דאטה במחלקת 
השקעות בחברת 

הכשרה חברה 
לביטוח בע"מ החל 

 2019מחודש ינואר 
 ועד היום

מנכ"ל המכללה 
האקדמית 

 אשקלון.

מנכ"ל רואימטקס פיננסים 
בע"מ; חבר הנהלה וסמנכ"ל 
כספים במרכז משען בע"מ עד 

; דירקטור וחבר 2019לשנת 
 ועדת הביקורת של מיטב

; 2019משען בע"מ עד לשנת 
דירקטור ברשת החינוך עמל 

 ;2020עד לחודש יוני  1
דירקטור בחברת נכסי 

ההסתדרות נדל"ן בע"מ עד 
; דירקטור 2020לחודש יוני 

קרן וחבר הנהלה ב
ההשתלמות רעות עד לשנת 

2019.   

חברה בועדת אשראי של 
הפניקס השקעות 

ופיננסים בע"מ; חברה 
ן בועדת השקעות של קר

  ;שקד

מנכ"ל אלעזרא החזקות 
בע"מ;  עוזר אישי ליו"ר 
הדירקטוריון של חברת 
הכשרה חברה לביטוח 
בע"מ וכן של החברה; 
יו"ר דירקטוריון ממסי 

שרותי דרך וגרירה בע"מ, 
מוטופרטס בע"מ ואלבר 

 קרדיט בע"מ.



 

 

 –אלי אלעזרא  
 יו"ר הדירקטוריון

 –פנחס חליווה  אלעזרא אלעד חזוטדניאל 
דירקטור בלתי 

 תלוי

 – מאיר בן חמו
 דירקטור חיצוני

 – גאניסטפניה שרה 
 דירקטורית חיצונית

 אור אלעזרא

קרן מחקרים רפואיים, 
פיתוח תשתיות ושירותי 

בריאות ליד בית 
החולים ברזילאי; חבר 

בחבר הנאמנים של 
 המרכז האקדמי פרס.

נוספים  תאגידים
 /היאבהם הוא

 /נתמכהן
 /יתכדירקטור

יו"ר דירקטוריון 
אלעזרא החזקות 

בע"מ; יו"ר דירקטוריון 
החזקות ביטוח  ההכשר

חברה  הבע"מ והכשר
לביטוח בע"מ; יו"ר 
דירקטוריון אלעזרא 

יוזמה והשקעות בע"מ; 
דירקטור באפרידר 

החברה לשכון ולפתוח 
מ.ש.ב. גן ; ישראל בע"מ

אשקלון בע"מ;  -עדן 
אשיל נכסים והשקעות 
בע"מ; א.ש.י.ל. מבנים 

 להשכרה בע"מ;
א.ש.י.ל מרכזי מלאכה 

 ( בע"מ.1978)

הכשרה חברה 
בע"מ;  לביטוח

ול חזוט ניה
 דניאל בע"מ;
חברת  -חזוט

; רואי חשבון
חשמל  אלמור

 התקנות
ושירותים 

 .בע"מ

דח"צ באספן גרופ בע"מ;  - -
 ארץ ים. א בחברת דירקטור

 "מ.בע"ן נדל ומלואה

דח"צ בדור אלון אנרגיה 
 ( בע"מ; דח"צ1988)

בקבוצת האחים נאוי 
בע"מ; דח"צ בקרור 

אחזקות בע"מ;  
בלתי תלויה  דירקטורית

בפועלים שוקי הון 
בלתי  דירקטוריתבע"מ; 
השקעות  בפולארתלויה 

בע"מ; דירקטורית בלתי 
בבית בלב בע"מ;  תלויה

דירקטורית בלתי תלויה 
 בשידורי קשת בע"מ. 

החברה לשכון  אפרידר
ולפתוח ישראל בע"מ; 

ממסי שרותי דרך וגרירה 
בע"מ  מוטופרטס, מבע"

ואלבר קרדיט בע"מ; אור 
אלעזרא השקעות בע"מ; 

.ח. א השקעות.ש.א. ד
 מאיאור -לי"מ; בע

  ."מבע השקעות

משפחה  בן/בת
 ןייבעל ענ לש

 אחר בתאגיד

 אביו של אור אלעזרא
בן דוד ; ואלעד אלעזרא

של דניאל חזוט; דוד 
 .של אורן אלעזרא

בנו של בעל   4לא
השליטה ויו"ר 

דירקטוריון 
החברה, מר אלי 

אלעזרא; אחיו של 
הדירקטור, מר אור 
אלעזרא; בן דוד של 
מנכ"ל החברה, מר 

 אורן אלעזרא 

בנו של בעל השליטה ויו"ר  לא לא לא
דירקטוריון החברה, מר 

אחיו של  אלי אלעזרא;
הדירקטור, מר אלעד 

בן דוד של   אלעזרא,
מנכ"ל החברה, מר אורן 

 .אלעזרא

 /יתדירקטור
שהחברה רואה 

 /תכבעל /תהאותו

 לא כן כן לא לא כן כן

                                                      
 .ויו"ר הדירקטוריון אלי אלעזרא, בעל השליטה בחברה מר של דוד בןהינו  חזוטיצוין, כי מר  הזהירות למען        4



 

 

 –אלי אלעזרא  
 יו"ר הדירקטוריון

 –פנחס חליווה  אלעזרא אלעד חזוטדניאל 
דירקטור בלתי 

 תלוי

 – מאיר בן חמו
 דירקטור חיצוני

 – גאניסטפניה שרה 
 דירקטורית חיצונית

 אור אלעזרא

מומחיות 
חשבונאית 

לצורך  ננסיתופי
עמידה במספר 
המזערי שקבע 

הדירקטוריון לפי 
( 12)א()92סעיף 

, לחוק החברות
 1999-התשנ"ט

האם הינו מורשה 
חתימה עצמאי 

 של החברה

 5כן לא לא לא לא לא כן

 
 
 
 

  התאגידנושאי משרה בכירה של  - א26תקנה 

מספר  שם
 זיהוי

 תאריך
 לידה

תחילת 
 כהונה

תפקיד בחברה, 
בחברה בת של 

, בחברה החברה
או  קשורה לחברה

 בבעל עניין בה

או בעל עניין בחברה, 
בן משפחה של נושא 

או  אחר משרה בכירה
 של בעל עניין בחברה

  השכלה
 ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

האם הינו 
מורשה 
חתימה 
עצמאי 

של 
 החברה

 – אורן אלעזרא
 מנכ"ל החברה

ואחראי סיכוני השוק 
הנוגעים לצי כלי 

הרכב )לפרטים ראה 
לדוח  חלק ב'

הדירקטוריון של 
 החברה(

 
037708419 

 
5.7.1983 

 
04.01.2015 

 
 מנכ"ל החברה 

 
6לא

 

בוגר במשפטים, 
המרכז האקדמי 
 -למשפט ועסקים

מכללת רמת גן; בעל 
 רישיון עריכת דין.

 
דירקטור באלבר, מנהל פיתוח עסקי 

עד חודש  וסינרגיה באלבר ציי רכב
)וקודם לכן יועץ מיוחד ; 2015ינואר 
 הדירקטוריון בהכשרהליו"ר עוזר( 

עד חודש ינואר  חברה לביטוח בע"מ
 ; מנכ"ל אלעזרא החזקות בע"מ2015

; יו"ר 2015עד חודש ינואר 

 לא

                                                      
 ב להלן. 26אור אלעזרא הינו מורשה חתימה עצמאי בחברות בנות של החברה. לפרטים ראה תקנה  מר  5
  .הדירקטוריון"ר ויו בחברה יטהלהש בעל, אלעזרא אלי מר של נוייאורן אלעזרא, הינו אח מר כי, יצוין הזהירות למען 6



 

 

מספר  שם
 זיהוי

 תאריך
 לידה

תחילת 
 כהונה

תפקיד בחברה, 
בחברה בת של 

, בחברה החברה
או  קשורה לחברה

 בבעל עניין בה

או בעל עניין בחברה, 
בן משפחה של נושא 

או  אחר משרה בכירה
 של בעל עניין בחברה

  השכלה
 ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

האם הינו 
מורשה 
חתימה 
עצמאי 

של 
 החברה

 הדירקטוריון באפרידר יוזמה
 ;2015עד חודש ינואר  בע"מ והשקעות

דירקטור בג'י.אפ.איי ריאל אסטייט 
 "מ.בע סטוק במקס דירקטור; לימיטד

 –יחיאל אלעזרא 
 מנכ"לל משנה

ממלא משנה למנכ"ל ו 2002 11.11.1965 022131304
מנכ"ל בחברות מקום 

בנות של החברה 
)אלבר ציי רכב )ר.צ.( 

בע"מ ואלבר א.פ. 
 בע"מ(.

כן, אחיו של אלי 
אלעזרא, בעל 

השליטה בחברה ויו"ר 
 הדירקטוריון.

מוסמך לעסוק כחוקר 
פרטי; השכלה 

 תיכונית.

; דירקטור במרינה הול למנכ"למשנה 
 .אשקלון בע"מ

 כן

סמנכ"ל  –טל דרורי 
כספים ואחראי 

סיכוני שוק בתחומים 
שאינם נוגעים לצי 
כלי הרכב )לפרטים 

לדוח  חלק ב'ראה 
הדירקטוריון של 

 החברה(

סמנכ"ל כספים של  03.05.2016 11.2.1975 031984164
החברה והחברות 

, דירקטור הבנות
בחברת בת של 

  החברה

בוגר בכלכלה  לא
וחשבונאות, 

 אוניברסיטת חיפה

מנכ"ל ממסי שירותי דרך וגרירה 
 .בע"מ

 לא

 – לנקרי דוד
 משפטי יועץ

 ראשי משפטי יועץ 21.5.2017 31.8.1989 201383601
 האכיפה על ממונהו

 יועץ, המנהלית
 בחברות משפטי

 החברה של הבנות

רישיון עריכת דין  בעל  7לא
לשכת עורכי הדין מ

בישראל; בוגר 
, L.L.Bבמשפטים 

-אוניברסיטת בר 
תואר שני ; אילן

 ,במתמטיקה פיננסית
-אוניברסיטת בר 

 .אילן

סגן היועץ המשפטי הראשי בחברה; 
יועץ משפטי במחלקת ייעוץ וחקיקה, 

 הפרקליטות הצבאית.

 לא

מזכיר  – רועי בוקר
 החברה

מזכיר עורך דין ו 3.6.2018 22.4.1984 066646381
 חברהה

בוגר במשפטים  לא

L.L.B אוניברסיטת ,
בר אילן; בעל רישיון 
עריכת דין מלשכת 

עורך דין בחברה ומזכיר החברה; עו"ד 
במשרד שרקון, בן עמי, אשר ושות' & 

 .נאמן, קינן ושות'
 

 לא

                                                      
 המשמש כדירקטור בחברה. חזוטדניאל  מרשל  אחיינו הינו, לנקרי דודהזהירות יצוין, כי מר  למען 7



 

 

מספר  שם
 זיהוי

 תאריך
 לידה

תחילת 
 כהונה

תפקיד בחברה, 
בחברה בת של 

, בחברה החברה
או  קשורה לחברה

 בבעל עניין בה

או בעל עניין בחברה, 
בן משפחה של נושא 

או  אחר משרה בכירה
 של בעל עניין בחברה

  השכלה
 ניסיון עסקי בחמש השנים האחרונות

האם הינו 
מורשה 
חתימה 
עצמאי 

של 
 החברה

 .עורכי הדין בישראל

 עסקים במנהל בוגר לא החברה  חשב 1.9.2020 22.2.1988 301334371 חשב – נחמד עוזי
 המכללה, וחשבונאות

 המסלול למנהל
 .האקדמי

עד לחודש ספטמבר  בחברה חשב עוזר
החשבון  רואי משרד; רו"ח ב2020

  .קסירר, פורר, גבאי את קוסט

 לא

מבקר  – יריב אלעד
 פנים

מבקר מבקר פנימי,  4.2.2016 16.6.1971 028663375
בחברות בנות  מיפני

של החברה )אלבר ציי 
רכב )ר.צ.( בע"מ 

 ואלבר א.פ. בע"מ(.
באלעזרא  מימבקר פני

החזקות בע"מ 
וממונה למניעת 
הונאות ומעילות 

 בהכשרה בטוח

מוסמך רואה חשבון ו לא
מנהל עסקים 

וחשבונאות, המכללה 
למנהל המסלול 

 .האקדמי

עצמאית בתחום ביקורת  פרקטיקה
ת ומעילות, פנימית ומניעת הונאו

 הונאה ומניעת איתור פנימית ביקורת
 .ומעילות

 לא



 של החברהמורשי חתימה  - ב26תקנה 

חתימה עצמאיים בחברה, לנוכח העובדה כי הינם בני  הינם מורשי אלעזרא יחיאלו אלעזרא אלי"ה ה

משפחה, אשר חתימתם המשותפת של כל שניים מהם ביחד עם חותמת החברה או על גבי שמה המודפס, 

 של בחתימתו צורך ללאו לכל דבר וענין וללא הגבלה בסכום,הבנות שלה,  והחברות החברה אתמחייבת 

מורשה חתימה עצמאי בחברות הבנות של החברה, לנוכח העובדה  כמו כן, מר אור אלעזרא הינו. נוסף גורם

כי הינו בן משפחה, אשר חתימתו ביחד עם חתימתם של ה"ה אלי אלעזרא או יחיאל אלעזרא, בצירוף 

חותמת החברה הבת הרלוונטית או שמה המודפס, תחייב את החברה הבת הרלוונטית לכל דבר וענין וללא 

 הגבלה בסכום.

 

  אה החשבון של החברהרו - 27תקנה 

  .6492102אביב -, תל144דרך מנחם בגין קוסט פורר גבאי את קסירר, 

 

 אגדותתן ההשינוי בתקנו - 28תקנה 

 :החברה של ההתאגדות בתקנון הוחלט לאשר את השינויים הבאים 2020 בשנת

 45-ו 17, 16החליטה האסיפה הכללית של בעלי המניות על תיקון סעיפים  2020במאי  28 ביום .1

א' לתקנון ההתאגדות של החברה. 54-ב' ו44פת סעיפים ן ההתאגדות של החברה וכן על הוסלתקנו

ה )מספר המובא בזאת על דרך ההפני 2020אי במ 30לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 

 (.2020-01-054600אסמכתא: 

א' לתקנון 98החליטה האסיפה הכללית של בעלי המניות על הוספת תקנה  2020בנובמבר  15ביום   .2

המובא בזאת על  2020בר בנובמ 15ההתאגדות של החברה. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 

 (.2020-01-114079ה )מספר אסמכתא: דרך ההפני

 

 יםהמלצות והחלטות הדירקטור - )א(29תקנה 

סעיף  ראה, זה דוח למועד ועד 2020ת דיבידנד בשנת ולפרטים בקשר עם חלוק – דיבידנד חלוקת .3

  לפרק תיאור עסקי התאגיד. 4.1

לשם הזהירות מפנה החברה  – בה ענין ישאינן בהתאם לתנאי שוק, בין החברה לבין בעל עסקאות .4

 לעיל.  22-ו 21ות תקנלפירוט העסקאות הכלולות ב

 

  החלטות אסיפה כללית מיוחדת -)ג( 29 תקנה

         התקבלו ההחלטות הבאות במסגרת אסיפת בעלי המניות של החברה: 2020במרס  24 ביום .1

חלוקת מענק למנכ"ל החברה כתגמול משתנה מדיד, על בסיס מנגנון התשואה על ההון  אישור)א( 

"ל מנכ"מ למ מענק חלוקת; )ב( ₪ 1,200,000ובהתבסס על תוצאות פעילות החברה, בסכום של 

 ובהתבסס ההון על התשואה מנגנון בסיס על, מדיד משתנה כתגמול, אלעזרא יחיאל מר, החברה

תנאי  אישור)ג( ₪(;  125,000מנות שכר חודשיות ) 2.5 של הבגוב וזאת, החברה פעילות תוצאות לע

כהונתו והעסקתו של מר אור אלעזרא, בנו של בעל השליטה ויו"ר הדירקטוריון מר אלי אלעזרא, 

 רכב ציי אלבר הבת חברת של השכירות הסכם הארכת אישורכסגן ליו"ר דירקטוריון החברה; )ד( 

 המלאכה ברחוב ברוטו"ר מ 376-כ של לשטח ביחס"מ בע לביטוח חברה הכשרה מול"מ בע.צ.( ר)

"; )ה( אישור עדכון בתנאי העסקתו של דיווידסון הארלי" האופנועים מותג את המשמש, ולוןבח



 

 

מר נדב אלעזרא, בנו של מ"מ מנכ"ל החברה מר יחיאל אלעזרא, כמנהל מכירות מגרשים חיצוניים 

 24מיום  מיידי וחלפרק זה וכן ד 22-ו 21, ראו תקנות נוספים לפרטיםבחברת הבת של החברה. 

 .(2020-01-029172: אסמכתא)מספר  2020במרס 

 תקנון תיקון על החליטההכללית של בעלי המניות של החברה  האסיפה 2020במאי  28 ביום .2

 .(לעיל 28 תקנה)ראה  החברה של ההתאגדות

התקבלו ההחלטות הבאות במסגרת אסיפת בעלי המניות של החברה: )א(  2020ביוני  23 ביום .3

; בחברה השליטה בעל של קרוביו שהינם נוספים תפקידים ובעלי משרה לנושאישנתי  מענק חלוקת

 בשלב כהנא שרון"ד עו ידי על( החברה)מנכ"ל  אלעזרא אורן ומר החברה של משותף ייצוג)ב( 

  (.התאגיד עסקי)תיאור  התקופתי לדוח' א לחלק 1.4 ביאור)ראה  המכס בפרשת השימוע

התקבלו ההחלטות הבאות במסגרת אסיפת בעלי המניות של החברה: )א(  2020 בנובמבר 15 ביום .4

 גאנימינויה של הגב' שרה  אישור; )ב( לעיל( 28)ראה תקנה  ההתאגדות של החברה תקנוןתיקון 

, וכן 2021במרס  1( שנים החל מיום 3לתפקיד של דירקטורית חיצונית בחברה לתקופה בת שלוש )

 חיצוני דירקטור של לתפקידחמו -בן מאיר מר של מינויו אישור; )ג( בתפקיד כהונתה תנאיאישור 

 תנאי כהונתו בתפקיד. אישור וכן, 2021 במרס 1 מיום החל שנים( 3) שלוש בת לתקופה בחברה

)א( ההחלטות הבאות במסגרת אסיפת בעלי המניות של החברה:  התקבלו 2021 בינואר 3 ביום .5

 מינוי; )ב( התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה תוקף הארכת

 זה במועד המכהנים הדירקטורים של מחדש מינוי אישור; )ג( מבקר חשבון רואה משרד של מחדש

      אשר אינם דירקטורים חיצוניים.  ,החברה דירקטוריון כחברי

התקבלו ההחלטות הבאות במסגרת אסיפת בעלי המניות של החברה:          2021במרס  15 ביום .6

חלוקת מענק למנכ"ל החברה כתגמול משתנה מדיד, על בסיס מנגנון התשואה על ההון  אישור)א( 

"ל מנכ"מ למ מענק חלוקת; )ב( "חש 1,119,000ובהתבסס על תוצאות פעילות החברה, בסכום של 

 ובהתבסס ההון על התשואה מנגנון בסיס על, מדיד משתנה כתגמול, אלעזרא יחיאל מר, החברה

 מענק חלוקת( ג) ₪(; 100,000מנות שכר חודשיות ) 2 של בגובה וזאת, ברההח פעילות תוצאות על

 התשואה מנגנון בסיס על, מדיד משתנה כתגמול מר אור אלעזרא, ,החברה דירקטוריון"ר יו לסגן

 67,300מנות שכר חודשיות ) 2 של בגובה וזאת, החברה פעילות תוצאות על ובהתבסס ההון על

)ד( אישור עדכונים בתנאי ההתקשרות לשיווק פוליסות ביטוח של הכשרה חברה לביטוח על  ;("חש

 שכירות בהסכם התקשרות אישור)ה( ( בע"מ; 2016חברת הבת, אלבר סוכנות לביטוח כללי ) ידי

בחולון, אשר ישמש את חברת  לאכההמ ברחוב"ר מ 70-כ של לשטח ביחס, ביטוח הכשרה מול

       .זהלפרק  22-ו 21 תקנות ראו וספיםלפרטים נ "מ.בע( 2016) כללי לביטוח סוכנות אלברהבת, 

  החלטות החברה -א 29 תקנה

 לעיל. 22לשם הזהירות מפנה החברה לעסקאות המנויות בתקנה 

( לחוק החברות )התקשרות עם 1)270טעונות אישורים מיוחדים לפי סעיף ביחס לעסקאות חריגות שהיו 

 . 22-ו 21תקנות  ונושא משרה או שלנושא משרה עניין אישי בה(, רא

 ,לחוק החברות, אשר סווגה כלא מהותית 255לעניין אישור האורגנים של החברה לפעולה כאמור בסעיף 

בתקנה )ב( 3מנכ"ל החברה, ראו את הפירוט האמור בסעיף  החברה, בקשר עם ייצוג משפטי משותף של

 )ג( לעיל.29



 

 

 21תקנה  ורא –בתוקף בתאריך הדו"ח אשר כתבי פטור ושיפוי וכן ביטוח לנושאי משרה לפרטים בדבר 

 לעיל. 

 

_________      __________ 
 אורן אלעזרא      אלי אלעזרא

 מנכ"ל     יו"ר הדירקטוריון

 2021 ,במרס 15 :תאריך



 אלבר שירותי מימונית בע"מ

 גילוי בדבר הערכות הדירקטוריון וההנהלה את אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

__________________________________________________________________________________ 
 

 

 הלה את אפקטיביות הבקרה הפנימית גילוי בדבר הערכות הדירקטוריון וההנ

 על הדיווח הכספי ועל הגילוי

טיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה קדוח שנתי בדבר אפמצורף בזאת 

 :1970-תש"ל)א( לתוספת התשיעית לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, 1 ב)א( וסעיף9

אחראית לקביעתה  (,החברה –)להלן  אלבר שירותי מימונית בע"מההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של 

הנהלה ה ילעניין זה חבר .חברהוהתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי ב

 ., סמנכ"ל הכספיםטל דרורי מרו, מנכ"ל החברה אורן אלעזראהינם מר 

, אשר תוכננו בידי חברהפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בבקרה 

בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר  המנהל

נועדו לספק מידה סבירה של  , אשרהחברהבפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון 

בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי  ,ייחס למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחותבהת בטחון,

על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם  מפרסמת אילגלות בדוחות שה הנדרש חברהמידע שה

 ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין.

 הנדרש חברהשה, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע היתרהבקרה הפנימית כוללת, בין 

, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר חברהלגלותו כאמור, נצבר ומועבר להנהלת ה

לאפשר קבלת  על מנתבתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, זאת 

 החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישת הגילוי.

דיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק בטחון בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על ה

 מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה.

ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל 

הגיעו  חברהבהתבסס על הערכה זו, הדירקטוריון והנהלת ה .והאפקטיביות שלה חברההגילוי ב

היא  2019בדצמבר  31ליום  חברהלמסקנה, כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ב

 אפקטיבית.
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 הצהרת מנהל כללי

 , מצהיר כי:אורן אלעזרא אני,

 2020( לשנת חברהה-)להלן אלבר שירותי מימונית בע"מבחנתי את הדוח התקופתי של  .1

 .הדוחות(-)להלן

אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של לפי ידיעתי, הדוחות  .2

 עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים,

 .לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות

מכל  לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, .3

 חברההבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של ה

 .ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחותלתאריכים 

 והדוחות הכספיים ת הביקורתוולועדלדירקטוריון , חברהגיליתי לרואה החשבון המבקר של ה .4

על הדיווח הכספי , בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית ברהשל הח

 ועל הגילוי:

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של  .א

העלולים באופן סביר להשפיע לרעה מית על הדיווח הכספי ועל הגילוי הבקרה הפני

לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו  חברהשל ה העל יכולת

הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  להטיל ספק במהימנות

 -הדין; וכן

בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף  כל תרמית, .ב

לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה 

 .ימית על הדיווח הכספי ועל הגילויהפנ

 :חברהם ביחד עם אחריבלבד או  ,אני .5

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי,  .א

לרבות חברות מאוחדות שלה  ,חברההמיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס ל

 2010-התש"ע"חות כספיים שנתיים(, דועריכת כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )

, בפרט במהלך תקופת ובחברות המאוחדות חברהמובא לידיעתי על ידי אחרים ב

 -ההכנה של הדוחות; וכן

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי,  .ב

המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות 

 .ות בהתאם לכללי חשבונאות מקובליםהכספיים בהתאם להוראות הדין, לרב

הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי,  .ג

והצגתי בדוח זה את מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה 

 הפנימית כאמור למועד הדוחות.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר,על פי כל דין.

 

   2021, במרס 15

  תאריך

 כלליההמנהל 
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 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 , מצהיר כי:טל דרוריאני, 

אלבר שירותי מימונית בחנתי את הדוחות הכספים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של  .1

 .הדוחות(-)להלן 2020( לשנת חברהה-)להלן בע"מ

בדוחות אינם כוללים כל מצג לא לפי ידיעתי, הדוחות הכספים והמידע הכספי האחר הכלול  .2

נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו 

 .היו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחותבהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים,לא י

, מכל לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות .3

 חברההבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של ה

 .ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחותלתאריכים 

 ולועדות הביקורת והדוחות הכספייםלדירקטוריון , גיליתי לרואה החשבון המבקר של החברה .4

נימית על הדיווח הכספי , בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפברהשל הח

 ועל הגילוי:

)א( את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של 

הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות 

הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה 

לאסוף, לעבד,  לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו  רהחבשל ה העל יכולת

להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות 

 -הדין; וכן

בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי  )ב( כל תרמית,

תפקיד משמעותי בבקרה שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם 

 .מית על הדיווח הכספי ועל הגילויהפני

 :חברהיחד עם אחרים בבאני לבד או  .5

)א( קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, 

ות חברות מאוחדות שלה לרב, חברההמיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס ל

ככל , 2010-התש"ע קנות ניירות ערך )עריכת דו"חות כספיים שנתיים(, כהגדרתן בת

מובא לידיעתי על  שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר הכלול בדוחות,

בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; ובחברות המאוחדות,  חברהידי אחרים ב

 -וכן

, נווקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוח)ב( קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם 

המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים 

 .לכללי חשבונאות מקובליםבהתאם בהתאם להוראות הדין, לרבות 

ככל  )ג( הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, 

האחר הכלול בדוחות למועד  ות הכספיים ולמידע הכספישהיא מתייחסת לדוח

ומשולבות וההנהלה מסקנותיי לגבי הערכתי כאמור הובאו לפני הדירקטוריון  .הדוחות

 בדוח זה.

 .אחריות כל אדם אחר, על פי כל דיןאין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מ
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 סמנכ"ל כספים תאריך
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 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 

 הצגת נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה

 

 2020בדצמבר,  31ליום 

 

 

 

 תוכן העניינים
 

 3 ג'9 תקנה לפי מיוחדדוח 
  

 4-5 לחברה המיוחסים הכספי המצב על המאוחדים הדוחות מתוך כספיים נתונים
  

 6 לחברה המיוחסים או הפסד ורווח כולל אחר רווח על המאוחדים הדוחות מתוך כספיים נתונים
  

 7-8 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה
  

 9-17 נוסף מידע
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 ג'9דוח מיוחד לפי תקנה 

 

 

 

 

 

 

 נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים

 

 המיוחסים לחברה
 

 

 

בדצמבר,  31להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד המיוחסים לחברה מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום 
ג' לתקנות ניירות 9דוחות מאוחדים(, המוצגים בהתאם לתקנה  -המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים )להלן  2020

 .1970-ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 

 לדוחות הכספיים המאוחדים. 2עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים אלה פורטו בבאור 
 

 לדוחות הכספיים המאוחדים. 4השפעת התקנים החדשים שטרם יושמו על נתונים כספיים אלה פורטו בביאור 
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 קוסט פורר גבאי את קסירר

 א',144דרך מנחם בגין 
  6492102אביב -תל
 

 +972-3-6232525טל.   

 972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 

 

 לכבוד

 בעלי המניות של חברת אלבר שירותי מימונית בע"מ

 13 שנקר אריה

 לציון ראשון

 

 א.ג.נ.,

 

 

 דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר      הנדון:      

 1970-ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9על מידע כספי נפרד לפי תקנה       

 

 

 1970 - ג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 

ולכל אחת משלוש השנים שהאחרונה  2019 -ו 2020בדצמבר  31החברה( לימים  -של אלבר שירותי מימונית בע"מ )להלן 

. המידע הכספי הנפרד הינו באחריות אשר נכלל בדוח התקופתי של החברה 2020בדצמבר,  31שבהן הסתיימה ביום 

 דיעה על המידע הכספי הנפרד בהתבסס על ביקורתנו.הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות 

 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה 

במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין במידע הכספי הנפרד הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית 

ראיות התומכות בסכומים ובפרטים הכלולים במידע הכספי הנפרד. ביקורת כוללת גם בחינה של הכללים החשבונאיים  של

שיושמו בעריכת המידע הכספי הנפרד ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן 

 ביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.הערכת נאותות ההצגה של המידע הכספי הנפרד. אנו סבורים ש

 

 

ג' לתקנות 9לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו, המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 .1970 -ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 

 

 

 

 

 

 

 

 קסיררפורר גבאי את  קוסט      אביב -תל
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 הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברהתונים כספיים מתוך נ
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 בדצמבר 31ליום     

    2020  2019 

 אלפי ש"ח  נוסףמידע   

       נכסים שוטפים

       

 4,268  6,276    מזומנים ושווי מזומנים

 4,331  3,564    יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מאוחדות

 1,717  4,039    חייבים ויתרות חובה

 818,722  908,288  1ד  מאוחדות לחברות הלוואות של שוטפות חלויות

       

 829,038  922,167    שוטפיםסה"כ נכסים 

       

       

       נכסים לא שוטפים

       

 2,044,195  1,529,054  1ד  הלוואות לחברות מאוחדות
נכסים בניכוי התחייבויות המיוחסים לחברות מאוחדות, נטו לרבות 

 733,335  747,669    מוניטין 

 62,529  59,342  ה  רכוש קבוע

 17,313  27,489  ה  נדל"ן להשקעה

 679  -  ג  מסים נדחים

       

 2,858,051  2,363,554    סה"כ נכסים לא שוטפים

       

    3,285,721  3,687,089 
 

 

 

 

 

 

 

 

 .הנפרד הכספי ומהמידע הכספיים מהנתונים נפרד בלתי חלק מהווה המצורף הנוסף המידע

  



 

5 

 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 

 הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברהתונים כספיים מתוך נ

 

 

 בדצמבר 31ליום     

    2020  2019 

 אלפי ש"ח  מידע נוסף  

       

       התחייבויות שוטפות

       
 223,771  368,848  ב  חלויות שוטפות של הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים

 607,164  514,227  ב  אגרות חובחלויות שוטפות של 
 172  34  ב  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים

 4,952  3,474  ב  זכאים ויתרות זכות
 957  9,813    מסים לשלם

 215,065  207,358  1ד  יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מאוחדות
       

 1,052,081  1,103,754    סה"כ התחייבויות שוטפות
       

       התחייבויות לא שוטפות
       

 427,822  423,037  ב  ואחרים הלוואות מתאגידים בנקאיים
 1,689,237  1,196,094  ב  אגרות חוב

 -  2,213  ג  מסים נדחים
       

 2,117,059  1,621,344    סה"כ התחייבויות לא שוטפות
       

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה

       
 87  87    הון מניות 

 220,255  220,255    פרמיה על מניות
 234  234    קרן הון מהערכה מחדש

 (2,352)  (2,352)    שליטה מקנות שאינן זכויות בעלי עם עסקאות בגין קרן
 299,725  342,399    יתרת רווח 

       
 517,949  560,623    סה"כ הון 

       
    3,285,721  3,687,089 
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 חברהאו הפסד ורווח כולל אחר המיוחסים ל על רווח יםהמאוחד ותנתונים כספיים מתוך הדוח

 
 

  

    
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

    2020  2019   2018  
 אלפי ש"ח  מידע נוסף  
         

         

 (685)  9,358  11,817    משכר דירהעליית )ירידת( ערך נדל"ן להשקעה והכנסות 

 78,551  91,885  131,966  ה  הכנסות מימון

 (78,213)  (77,635)  (69,964)    הוצאות מימון

 (268)  (1,749)  (1,883)    נטוהנהלה וכלליות, 

 60,283  52,507  10,148    מאוחדות חברות ברווח החברה חלק

         

 59,668  74,366  82,084    ההכנסהרווח לפני מסים על 

 (122)  3,880  12,873  ג  (מס הטבתמסים על הכנסה )

         

 59,790  70,486  69,211    רווח נקי

         
 (:המס השפעת)לאחר  אחר כולל רווח

 :הפסד או לרווח מכן לאחר מחדש יסווגו שלא סכומים
         

להטבה מוגדרת של  תוכניותממדידה מחדש בגין  )הפסד( רווח
 1,027  (111)  (314)    מאוחדותחברות 

         

         

 60,817  70,375  68,897    סה"כ רווח כולל
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 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019   2018  
 אלפי ש"ח  
       

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של החברה
       

 59,790  70,486  69,211  רווח נקי המיוחס לחברה

       
התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת של 

       החברה:

       הפסד של החברה: או התאמות לסעיפי רווח

       

 94  1,179  1,206  פחת והפחתות

 685  (5,704)  (7,553)  ירידת )עליית( ערך נדל"ן להשקעה

 1,562  (2,080)  (28,739)   מימון, נטו )הכנסות( הוצאות

 34,390  (4,149)  (7,708)  שינוי ביתרות צדדים קשורים, נטו

 -  -  (28,743)  של אג"ח עצמיתרווח מרכישה 

 (60,283)  (52,507)  (10,148)  מאוחדות חברות יברווח החברה חלק

 (122)  3,880  12,873  (מס הטבתמסים על הכנסה )

       

  (68,812)  (59,381)  (23,674) 

       שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות של החברה:

       

 (3,877)  (1,117)  (1,555)  עלייה בחייבים ויתרות חובה 

 23  114  (138)  בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים ירידה(עלייה )

 (2,006)  (1,336)  (1,478)  ירידה בזכאים ויתרות זכות

       

  (3,171)  (2,339)  (5,860) 

       

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה בחברה עבור:

       

 (75,999)  (73,018)  (79,050)  ריבית ששולמה

 77,993  82,571  92,603  שהתקבלהריבית 

 -  -  (1,125)  מיסים ששולמו

       

  12,428  9,553  1,994 

       

 32,250  18,319  9,656  מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת של החברה
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 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה

 
 
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31

  2020  2019   2018  
 אלפי ש"ח  

       של החברה השקעהתזרימי מזומנים מפעילות 

       

 (49,440)  (3,690)  (96)  רכישת רכוש קבוע

 -  -  (4,500)  השקעה בהון מניות חברה מאוחדת

 (12,294)  -  -  רכישת נדל"ן להשקעה

 (860,998)  (1,523,046)  (530,404)  מאוחדות לחברותהלוואות  מתן

 960,696  1,238,952  970,993  מאוחדות חברותמהלוואות  רעוןיפ

       
של  השקעה (ששימשו לפעילותשנבעו מפעילות )מזומנים נטו 

 37,964  (287,784)  435,993  החברה

       

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון של החברה

       

 -  -  (103,532)  אגרות חוברכישה עצמית של 

 458,919  1,201,218  146,182  הנפקת אגרות חוב )לאחר ניכוי הוצאות הנפקה(

 (613,522)  (725,686)  (600,360)  רעון אגרות חוביפ
 449,001  370,995  420,000  מתאגידים בנקאיים ואחריםקבלת הלוואות 

 (380,712)  (496,213)  (279,708)  מתאגידים בנקאיים ואחריםרעון הלוואות יפ

 40,003  (40,003)  -  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים ואחרים, נטו

 (30,742)  (37,628)  (26,223)  דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה

       
מימון של )ששימשו לפעילות(  מפעילות שנבעומזומנים נטו 

 (77,053)  272,683  (443,641)  החברה

       

 (6,838)  3,218  2,008  עלייה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים

       

 7,888  1,050  4,268  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

       

 1,050  4,268  6,276  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
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 2020הכספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לשנת הנתונים אופן עריכת  .א

 

 התפרצות נגיף הקורונה

 

 כלכליות מאקרו השלכות בעל אירוע העולם את פוקד 2020 שנת של הראשון מהרבעון החל .1

 בצעדים נוקטות, ישראל לרבות, רבות מדינות(. COVID – 19) הקורונה נגיף בהתפשטות שמקורו

, התכנסויות, אזרחים תנועת על הגבלות כגון, הנגיף התפשטות את למנוע בניסיון, משמעותיים

 פעילותה על הננקטות והפעולות האירוע השלכות על עוקבת החברה. באלה וכיוצא גבולות סגירת

 .אלה מהשלכות הנובעים וחשיפות סיכונים הערכת ומבצעת בארץ העסקית

 בתקופת הוטלו המגיפה עם להתמודדות, ישראל ממשלת ובכללן, בעולם הממשלות מצעדי כחלק

 האדם כוח נוכחות הגבלת, התקהלות איסור, האזרחים תנועת על חריפות מגבלות ולאחריו הדוח

 החל. חיוניים הוגדרו שלא עסקים פתיחת ואיסור קניות ומרכזי קניונים סגירת, עבודה במקומות

 שונות מגבלות תחת לפעילות להיפתח המשק החל 2020 אפריל חודש של השנייה מהמחצית

. הקורונה בתחלואת מובהקת התמתנות מגמת רקע על וזאת, הדרגתי באופן והלכו שהצטמצמו

 מסוף החל. בשנית והלכה גדלה והתחלואה דעכה ההתמתנות מגמת 2020 מאי חודש מסוף החל

 חודש חגי במהלך לשיאן שהגיעו, שונות הגבלות הדרגתי באופן מחדש הוטלו 2020 יוני חודש

 אוקטובר חודש מאמצע החל. המסחר פעילות הוגבלה במסגרתו שני כללי סגר הטלת עם תשרי

 שוטף באופן שנידונו בסגר הדרגתיות הקלות החלו, 2020 דצמבר חודש תחילת למועד ועד 2020

, התחלואה במגמת עלייה רקע ועל 2020 דצמבר חודש מתחילת החל. התחלואה לנתוני בהתאם

 הטלת עם 2021 ינואר חודש במהלך לשיאן שהגיעו, שונות הגבלות הדרגתי באופן מחדש הוטלו

 למועד ועד 2021 פברואר חודש מתחילת החל. המסחר פעילות הוגבלה במסגרתו שלישי כללי סגר

 כמו. התחלואה לנתוני בהתאם שוטף באופן שנידונות בסגר הדרגתיות הקלות החלו, זה דוח פרסום

 .ובעולם בארץ ההון בשוק הערך ניירות במחירי גבוהה בתנודתיות לווה האירוע, כן

 

 ושירותים למוצרים בביקושים תנודות, הדוח בשנת חלו, הפעילות ומגבלות לעיל מהאמור כתוצאה  .2

   : להלן כמפורט והכל קבוצהה פעילות בתחום

    ללקוחות הליסינג במגזר השירות נמשך, הכספיים הדוחות אישור למועד ועד הדוח. בתקופת א

 .זו בתקופה הרכב בכלי המשתנה לשימוש שהותאם בהיקף, כסדרו קבוצהה

 שימוש בהתאם, ההגבלות בתקופת ללקוחות השירות נמשך קצר לטווח ההשכרה במגזר  .ב

 צמצמה קבוצהה, 2020 מרץ חודש של השנייה מהמחצית החל. זו בתקופה הרכב בכלי המופחת

 וירידה הרשויות ידי-על שהוטלו פעילות מגבלות עקב ההשכרה סניפי פעילות את משמעותית

, 2020 מאי חודש מתחילת החל. קצר לטווח רכב כלי השכרת לשירותי בביקושים משמעותית

 הטלות בתקופת דעכה אשר, קצר לטווח רכב השכרת לשירותי בביקוש הדרגתית עלייה החלה

 הרכב כלי צי של גודלו השלישי הסגר הגבלות תקופת במהלך. 2020 ספטמבר בחודש הסגר

 דומות ברמות נותר הצי ניצולת ששיעור כך, הביקושים לרמות הותאם קצר לטווח להשכרה

 המקומיים הביקושים, הכספיים הדוחות אישור למועד. כללי סגר מגבלות הוטלו לא בהן לתקופות

 . המשבר טרם לרמתם חזרו קצר לטווח השכרה לרכבי( נכנסת תיירות ללא)
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 )המשך( 2020 לשנת החברה של המאוחדים הכספיים הדוחות מתוך הכספיים הנתונים עריכת אופן .א

 

 של המוחלט רובם סגירת עם, 2020 מרץ חודש של השנייה מהמחצית החל נרשמה, הסחר במגזר  .ג

 מוחלטת עצירה לכדי 2020 אפריל בחודש שהפכה, הקונים בתנועת משמעותית ירידה, המכירה סניפי

 בביקוש הדרגתית עלייה החלה אז, 2020 מאי חודש לתחילת עד נמשכה זו מגמה. רכב כלי מכירת של

 היתה הסחר במגזר קבוצהה פעילות השני הסגר להטלת ועד 2020 יוני מחודש החל. רכב כלי לרכישת

 ירידה נרשמה השני הסגר בתקופת. הקורונה לאירועי הקודמת לתקופה בהשוואה בהיקפה דומה

 בהיקף ירידה נרשמה השלישי הסגר בתקופת. בהדרגה התמתנה אשר המכירות בהיקף משמעותית

 הכספיים הדוחות אישור למועד. הקודמים לסגרים בהשוואה יותר מתונה הייתה זו אך המכירות

 . הקורונה תקופת טרום לרמתם שבו הביקושים

 שירות נמשך הצרכני האשראי במגזר, הכספיים הדוחות אישור למועד ועד 2020 שנת לאורך .ד

 האשראי מתן בהיקף ירידה מגמת נרשמה 2020 מרץ חודש של השנייה מהמחצית החל. הלקוחות

 תולדה בעיקרה הינה הפעילות היקף הקטנת, הכספיים הדוחות אישור למועד כי, יצוין. רכב כלי לרכישת

 . החיתום תנאי להתאמת במקביל זה בתחום פעילותה היקף להפחתת קבוצהה של יזומה פעולה של
 

, החברה של חוב אגרות של לפדיון בתשואות עלייה חלה 2020 מרס חודש בתחילת כי יצוין .3 

 לפדיון בתשואות ירידה מגמת ניכרת זה דוח למועד כאשר 2020 מרס חודש בשלהי והלכה שהתמתנה

 .הקורונה משבר אירועי לתקופת עובר שנהגה לזו דומה לרמה חזרו אשר החוב אגרות של
 

( 1: )ובכללם, האירועים השפעות את למתן כדי צעדים במספר פועלים והדירקטוריון ההנהלה .4 

 במגזר לסגמנטים תשומות הסטת והמשך, במשק הביקוש לרמת קצר לטווח ההשכרה צי היקף התאמת

 ההוצאות היקף התאמת( 2; )יותר נמוכה עליהם האירועים השפעת אשר קצר לטווח ההשכרה

קבוצה ה למוצרי הביקוש ברמת תמיכה יאפשרו שאלה כך, ב"וכיו שכר, פרסום הוצאות כגון השוטפות

 של הנזילות לצרכי מוסדיים וגופים בנקאיים מתאגידים אשראי מסגרות היקף התאמת( 3; )ושירותיה

 . קבוצהה

 נוספים או/ו כאמור צעדים של יישומם עומק או/ו יישומם את לצורך בהתאם לבחון הקבוצה בכוונת 

 .נוספים ושיקולים השונים בסגמנטים השוק מצב, ולכלכלה למשבר הקשורות להתפתחויות בהתאם
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 )המשך(   2020אופן עריכת הנתונים הכספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לשנת  .א

 

 
 הגדרות .1

 
 "מ.בע מימוניתאלבר שירותי  - החברה

  
 החברה והחברות המאוחדות שלה. - הקבוצה

על  הנפרד י החברה בהן כלולה במידע הכספ שהשקעת וחברות מאוחדות חברות - מאוחדות חברות
 .המאזניהשווי  שיטתבסיס 

 -  
 .הכספי המצב על הדוח תאריך -  הדוח תאריך

  
 1970 –"ל התש(, ומיידייםג' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים 9 תקנה - ג'9 תקנה

 

 הכספיים הנתונים עריכת אופן .2
 

ניירות  לתקנות העשירית בתוספת האמורים הפרטים לרבותג', 9 לתקנה בהתאם נערך, הנפרד הכספי המידע  
"הבהרה  -ב האמורות להבהרות ובכפוף(, התוספת -)להלן   1970ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 

 המתייחסת, 2010 בשנת בישראל ערך ניירות רשות באתר שפורסמה" התאגיד של נפרד כספי דוח עם בקשר
 (.הרשות סגל הבהרת -)להלן  והתוספתג'  9תקנת  יישום לאופן

   
 לתקניהכספי הנפרד אינו מהווה דוחות כספיים, לרבות דוחות כספיים נפרדים, הערוכים והמוצגים בהתאם  המידע  

"דוחות כספיים  - 27( בכלל, והוראות תקן חשבונאות בינלאומי IFRS -תקני ה -דיווח כספי בינלאומיים )להלן 
לדוחות הכספיים המאוחדים, יושמה  2 בבאורנאית שפורטה מאוחדים ונפרדים" בפרט. עם זאת, המדיניות החשבו

 לצורך הצגת המידע הכספי הנפרד, וזאת בשינויים המתחייבים מהאמור להלן.
 

 האמורות הגילוי לדרישות בהתאם, נוסף מהותי למידע בנוגע גילויים נכללים, להלן שיובא הנוסף המידע במסגרת  
 הכספיים בדוחות נכלל לא כאמור שמידע ככל, הרשות סגל להבהרת ובכפוף בתוספת וכמפורטג', 9 בתקנה

 .לחברה במפורש המתייחס באופן המאוחדים
 

 הכספיים הנתונים הצגת .א
 

 לחברה המיוחסים הכספי המצב על המאוחדים בדוחות הכלולים והתחייבויות נכסים (1 
 

 לחברה המיוחסים, המאוחדים הכספיים בדוחות הכלולים וההתחייבויות הנכסים סכומי מוצגים
 מידע מוצג, כן כמוג'. 9 לתקנה בהתאם סווגו אלו נתונים. וההתחייבויות הנכסים סוגי לפי ומפורטים

 מביאה כאמור ההצגה. מוניטין לרבות, מאוחדות לחברות המיוחסים ההתחייבויות בניכוי הנכסים בדבר
 כפי החברה של להון זהה הינו, המאוחדים הכספיים בדוחות החברה של לבעלים המיוחס שההון לכך

 .הנפרד הכספי מהמידע שנגזר
 

 לחברה המיוחסות הכולל והרווח או הפסד רווח על המאוחדים בדוחות הכלולות והוצאות הכנסות (2
 

 נתונים. לחברה המיוחסים, המאוחדים הכספיים בדוחות הכלולים וההוצאות ההכנסות סכומי מוצגים
 ההצגה. מאוחדות חברות ברווחי החברה חלק בדבר מידע מוצג, כן כמוג'. 9 לתקנה בהתאם סווגו אלו

 לשנה הכולל הרווח כל וסך החברה של לבעלים המיוחס לשנה הרווח כל שסך לכך מביאה כאמור
 המיוחס לשנה הרווח כל לסך זהה הינו, המאוחדים הכספיים בדוחות החברה של לבעלים המיוחס
 מהמידע שנגזרים כפי, החברה של לבעלים המיוחס לשנה הכולל הרווח כל וסך החברה של לבעלים
 .הנפרד הכספי

 
 
 
 
 
 



 אלבר שירותי מימונית בע"מ
 מידע נוסף

 

12 

 )המשך( 2020אופן עריכת הנתונים הכספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לשנת  .א

 
 לחברה המיוחסים המזומנים תזרימי על המאוחדים בדוחות הכלולים מזומנים תזרימי (3 

 
 כשהם, לחברה המיוחסים, המאוחדים הכספיים בדוחות הכלולים המזומנים תזרימי סכומי מוצגים
 מפעילות מזומנים תזרים לפי בפילוח, המזומנים תזרימי על המאוחדים הכספיים הדוחות מתוך לקוחים
 ג'.9 לתקנה בהתאם סווגו אלו נתונים. מרכיביהם פירוט תוך, מימון ומפעילות השקעה מפעילות, שוטפת

      
 

 מאוחדות לחברות החברה בין עסקאות .ב   
 

 הצגה (1  
  

 הדוחות במסגרת בוטלו אשר, הדדיות מעסקאות הנובעות והוצאות והכנסות בקבוצה הדדיות יתרות
 יחד, מאוחדות חברות בגין והרווח מאוחדות חברות בגין מהיתרה בנפרד הוצגו, המאוחדים הכספיים

 .שלישיים צדדים מול דומות יתרות עם
 

 במסגרת הוצגו, שלה מאוחדות לחברות החברה בין מעסקאות הנובעים, מומשו שטרם והפסדים רווחים
 .מאוחדות חברות בגין הרווח ובמסגרת מאוחדות חברות בגין היתרה

    

 מדידה (2  

 

, והמדידה ההכרה לעקרונות בהתאם נמדדו שלה מאוחדות לחברות החברה בין שבוצעו עסקאות

 המבוצעות אלו מעין בעסקאות החשבונאי הטיפול את המתווים, בינלאומיים כספי דיווח בתקני הקבועים

  .שלישיים צדדים מול

 

 
 (מאוחדותגילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות  .ב

 

 זכאים ויתרות זכות המיוחסים לחברה .1
 

 בדצמבר 31  
  2020  2019 

 אלפי ש"ח  

     

 4,935  3,459  לשלם ריבית

 17  15  אחרים

     

  3,474  4,952 

 

 סיכון נזילות המיוחס לחברה .2

מדיניות החברה היא לגוון את מקורות המימון שלה, לפיכך מממנת החברה את פעילותה הן באמצעות שוק 

קיימות  דיווח)למועד ה וגופים מוסדייםההון על ידי אגרות חוב קונצרניות והן על ידי תאגידים בנקאיים שונים 

, ההלוואה הפיננסיות בהתניותמדת (. במידה והחברה לא עוגוף מוסדי אחדתאגידים בנקאיים ומ 6 -הלוואות מ

 31בדוחות המאוחדים ליום  'ז17)באשר להתניות הפיננסיות, ראה באור  מיידי רעוןילפהספציפית תעמוד 

 .(2020בדצמבר 

 

רעון של ההתחייבויות הפיננסיות של החברה על פי התנאים החוזיים יהטבלה להלן מציגה את זמני הפ 
 :בסכומים לא מהוונים
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 )המשך(  (מאוחדותגילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות  ב.
 

 )המשך(   סיכון נזילות המיוחס לחברה .2
 

 

 2020בדצמבר,  31

  שנה שניה  שנה ראשונה  
שנה 

  שלישית
שנה 

  רביעית

שנה 
חמישית 

 סה"כ  ךלואי
 אלפי ש"ח  
             

מתאגידים בנקאיים הלוואות 
 823,641  28,954  14,731  168,675  225,067  386,214  ואחרים

התחייבויות לספקים ולנותני 
 34  -  -  -  -  34  שירותים

 3,474  -  -  -  -  3,474  ויתרות זכות זכאים

 9,813  -  -  -  -  9,813  מסים לשלם

 1,808,670  8,144  464,054  387,186  396,612  552,674  אגרות חוב
             

  952,209  621,679  555,861  478,785  37,098  2,645,632 
 
 
 
 
 

 2019בדצמבר,  31

  שנה שניה  שנה ראשונה  
שנה 

  שלישית
שנה 

  רביעית

שנה 
חמישית 

 סה"כ  ךלואי
 אלפי ש"ח  
             

הלוואות מתאגידים בנקאיים 
 680,666  30,521  24,531  111,701  275,117  238,796  ואחרים

התחייבויות לספקים ולנותני 
 172  -  -  -  -  172  שירותים

 4,952  -  -  -  -  4,952  ויתרות זכות זכאים

 957  -  -  -  -  957  מסים לשלם

 2,445,982  16,328  815,503  394,930  559,638  659,583  אגרות חוב
             

  904,460  834,755  506,631  840,034  46,849  3,132,729 
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 )המשך( (מאוחדותגילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות     ב.

 

 שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון

 

 

 יתרה ליום 
 בינואר 1

2020  
תזרים 
  מזומנים

שינויים 
  אחרים

 יתרה ליום
 בדצמבר 31

2020 

 אלפי ש"ח 

 (791,885)  -  (140,292)  (651,593) הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים

 (1,710,321)   28,370  557,710  (2,296,401) אגרות חוב

 (2,502,206)  28,370  417,418  (2,947,994) מימוןסה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות 

 

 

 יתרה ליום 
 בינואר 1

2019  
תזרים 
  מזומנים

שינויים 
  אחרים

 יתרה ליום
 בדצמבר 31

2019 

 אלפי ש"ח 

 -  -  40,003  (40,003) מתאגידים בנקאיים ואחריםאשראי לזמן קצר 

 (651,593)  -  125,218  (776,811) הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים

 (2,296,401)  (8,655)  (475,532)  (1,812,214) אגרות חוב

 (2,947,994)  (8,655)  (310,311)  (2,629,028) סה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות מימון

 

 

 
גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות  .ג

 (מאוחדות( וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות מאוחדות

 

 מסים על ההכנסה המיוחסים לחברה
 

 שומות מס המיוחסות לחברה .1
 

 . 2015 המס שנתהוצאו שומות מס סופיות עד וכולל  לחברה

 

 
 המס שיעור .2

 

 .23%הינו  2018-2020נים שיעור מס החברות בישראל בש
 חבר בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה. 
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות  .ג

 (מאוחדות( וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות מאוחדות

 )המשך(

 
 מסים נדחים המיוחסים לחברה .3

 

 :ההרכב

 

 או הפסדדוחות רווח   הכספידוחות על המצב   

  בדצמבר 31  

 לשנה שהסתיימה ביום
 בדצמבר 31

  2020  2019  2020  2019  2018 

           

           נכסי מסים נדחים
           

 -  (1,154)  (1,737)  (1,154)  (2,892)  שערוך נדל"ן להשקעה

 -  1,154  (1,154)  1,154  -  הפסד הון מועבר לצרכי מס

 138  (2,749)  -  -  -  הפסדים מועברים לצורכי מס

 -  -  -  191  191  הפרשה לחובות מסופקים
 התחייבויות בגין זמנייםהפרשים 

 (16)  (5)  -  488  488  פיננסיות

           
 מסים נדחים, נטו)התחייבויות( נכסי 

)מוצגים במסגרת הנכסים הלא 
       679  (2,213)  (לא שוטפות()התחייבויות שוטפים

           

 122  (2,754)  (2,891)      )מסים על הכנסה( הטבת מס

 
 

 

 :כדלקמן הכספי המצב על בדוח מוצגים הנדחים המסים  
 

 בדצמבר 31  
  2020  2019 

 אלפי ש"ח  

     
 679  -  שוטפים לא נכסים

 -  2,213  התחייבויות לא שוטפות
 
 
 
 
 

 

 הפסדו ארווח בסים על ההכנסה המיוחסים לחברה הכלולים מ .4
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2020  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
       

 (122)  2,754  2,891  מסים נדחים )הטבת מס(

 -  1,126  9,982  מסים שוטפים

 (122)  3,880  12,873  מסים על ההכנסה )הטבת מס( הכלולים ברווח או הפסד
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות  .ג

 (מאוחדות( וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה )ללא סכומים בגין חברות מאוחדות

 )המשך(

 
 תיאורטי מס .5

 

 הפסד או ברווח וההפסדים הרווחים, וההוצאות ההכנסות כל אילו חל שהיה, המס סכום בין התאמה מובאת להלן

 :הפסד או ברווח שנזקף הכנסה על מסים סכום לבין, הסטטוטורי המס שיעור לפי במס מתחייבים היו

 
 ביום שהסתיימה לשנה 
 בדצמבר 31 
 2020  2019  2018 
 "חש אלפי 
      

 59,668  74,366  82,084 הכנסה על מסים לפני רווח
      

 23%  23%  23% הסטטוטורי המס שיעור
      

 13,724  17,104  18,879 מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורי  מס
      

 (13,865)  (12,077)  (2,334) מאוחדות חברות ברווחי החברה חלק
יצירת נכס מס נדחה בגין הפסד מועבר שלא הוכרו 

 בגינו בעבר מיסים נדחים 
 
- 

  
(1,154) 

  
- 

ניצול הפסדים מועברים משנים קודמות שלא נוצרו 
 בגינם מיסים נדחים

(3,672)  -  - 

 19  7  - אחרים
      

 (122)  3,880  12,873 (מס הטבתמסים על הכנסה )

 

 מאוחדותהלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות  .ד
 

 מאוחדותיתרות ועסקאות עם חברות 
 

 מאוחדותיתרות עם חברות  .1
 

 ההרכב .א
 

 בדצמבר 31  
  2020  2019 

 אלפי ש"ח  

     
 2,862,917  2,437,342  הלוואות וחובות לזמן ארוך )כולל חלויות שוטפות(

 4,331  3,564  יתרות חובה שוטפות עם חברות מאוחדות
 (215,065)  (207,358)  שוטפות עם חברות מאוחדות זכותיתרות 
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 מאוחדות  )המשך(הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות  .ד

 
במסגרת פעילותה השוטפת של הקבוצה העמידה החברה ערבויות בנקאיות להבטחת התחייבויותיה של  .ב

הקבוצה, בין היתר כלפי לקוחות וכלפי משכירי שטחים המשמשים את הקבוצה לפעילותה. כמו כן, חברות 
המלא של  הבנות של החברה העמידו כתבי ערבות מתמדת בלתי מוגבלת בסכום כלפי בנקים, להבטחת פרעונם

 סכומים אשר מגיעים להם מהחברה. 
  

, בדצמבר 31 ליום שהסתכמול ידי החברה והחברות הבנות שלה עת ות בנקאייוערבו ולבקשת החברה הוצא 
סך של למשרד התחבורה ובתי משפט, ערבויות בנקאיות רשות המסים, "ח לטובת שאלפי  520של סך ל 2020

"ח לטובת משכירים של משרדים שאלפי  7,436"ח עבור לקוחותיה בעסקאות ליסינג וסכום של שאלפי   3,963
  ומגרשים.

 

 הכנסות והוצאות מימון עם חברות מאוחדות  .2
 

 לשנה שהסתיימה ביום  
 בדצמבר 31

  2020  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
       
 78,551  91,749  103,213  כנסות מימון, נטוה

       
 

 הלוואות  .3

 

על פי הסכם מסגרת של החברה עם החברות המאוחדות שלה, העמידה החברה הלוואות למימון פעילותן 

 .שוק בתנאי ניתנו ההלוואותהשוטפת. 

 

 

 

 הכנסות מימון .ה

 

 מיליוני ש"ח  28.7-ברווח מרכישה עצמית של אגרות חוב בסכום של כ 2020הכירה במהלך שנת  החברה

  (.2020לשנת  ו' לדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים17 ביאור)ראה 

  

 דיבידנדו. 

 

 "ח. שמיליוני  26 -כשל  כוללהחברה דיבידנד בסך  ושילמההכריזה  2020שנת  מהלךב

 "ח. שמיליוני  38 -כשל  כוללהחברה דיבידנד בסך  ושילמההכריזה  2019שנת  במהלך

 "ח. שמיליוני  31 -כשל  כוללהחברה דיבידנד בסך  ושילמההכריזה  2018שנת  במהלך

 

, אשר "חש אלפי 13,449 -, הכריזה החברה דיבידנד בסכום כולל ש כ2021במרס,  15תאריך הדיווח, ביום  לאחר

 .2021במרס,  16ישולם ביום 
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 2021 ,סמר ב 15
 

 לכבוד
 הדירקטוריון של 

 החברה( –אלבר שירותי מימונית בע"מ )להלן 
 לציון-ראשון

 
 

 א.נ.,
 
 

 2019  מאי   מחודש   בע"מ   ת מימוני שירותי    אלבר   של   מדף   תשקיף ל   בקשר   הסכמה   מכתב הנדון:  
 
 

בקשר   של הדוחות שלנו המפורטים להלן (הפניה של בדרך)לרבות  להכללה םמסכימי אנו כי להודיעכם הננו

 : 2019 מאי בחודש התפרסםלתשקיף המדף ש

 

ים של החברה דהדוחות הכספיים המאוח, על 2021 ,סמר ב 15מיום  רואה החשבון המבקר דוח .1

בדצמבר,    31ם בתקופה שהסתיימה ביום  ולכל אחת משלוש השני   2019  -ו  2020בדצמבר,    31לימים  

2020 . 

 

על מידע כספי נפרד של החברה, לפי   ,2021 סבמר 15מיום  דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר .2

  2020בדצמבר,  31, לימים 1970-ידיים(, התש"לת ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומג' לתקנו9תקנה 

 . 2020בדצמבר,  31ביום בתקופה שהסתיימה ולכל אחת משלוש השנים   2019-ו

 

בתקנות ניירות ערך )דוחות ב)ג( 9בהתאם לסעיף  ,2021 סבמר 15דוח רואה החשבון המבקר מיום  .3

, בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של  1970-תקופתיים ומידיים(, התש"ל

 . 2020בדצמבר,  31החברה ליום 

 
 

 בכבוד רב, 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 רואי חשבון 
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