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  להשלמה   תשקיף 

  של 

  והצעת מכר   לציבור  הפקה ראשוה

  של

קוב , שם על רשומות ,רגילות מיות  5,252,800  זה תשקיף פי  על לציבור יוצעו אשר,  החברה של כל אחת  ללא ערך 
 . ")הפקהה מיות"(

  ושל

המוצעות על ידי המציעים בדרך של ,  החברה של כל אחת  ללא ערך קוב  ,שם על רשומות ,רגילות מיות  5,252,800
 . ")כרהמ  מיות(" מכר   הצעת 

  .)"המוצעים  הערך  יירותו/או "  "המוצעות  המיות "   יחד   תיקראה   המכר ההפקה ומיות    מיות

והודעה משלימה, וזאת   )"תשקיף להשלמה" או " התשקיף" (הצעת המיות המוצעות, תתבצע על פי תשקיף להשלמה  
התשכ"ח ערך,  יירות  חוק  ערך    ,1968-מכוח  יירות  תשקיף(ותקות  וטיוטת  משלימה  התשס״ז)הודעה   ,-2007 

  .)", בהתאמהתקות הודעה משלימה"-" וחוק יירות ערך״, "ההודעה המשלימה״(

  

 לציבור  ההצעה מבה

למשקיעים מוסדיים (בכפוף לאמור להלן) כהגדרת מוח זה בתקות יירות ערך (אופן הצעת תוצעה    המיות המוצעות
התשס"ז לציבור,  ערך  המוסדיים) (" -2007יירות  והמשקיעים  בהתאמה),  הצעההתקות  " -"  לא ב ",  הצעה  של  דרך 

 ,אחיד ליחידה  במחיר  "),היחידות"(יחידות    105,056  –ב   לציבור  ) לתקות אופן הצעה1(א)(11אחידה, בהתאם לתקה  
  :הים כדלקמן יחידה ומחירה כל כשהרכב

  

  מחיר                         יחידה ה הרכב

  ש"ח  1,523                                  למיה ח"ש 15.23 של  במחיר  רגילות מיות 100

פי התשקיף למי שאיו משקיע מוסדי, ובלבד שהמכירה - על  מהמיות המוצעות   30%החברה תהיה רשאית להציע עד  
משקיע שאיו  המוסדיים   למי  למשקיעים  היחידות  בו  שיוקצו  ליחידה  מחיר  באותו  אחידה,  בהצעה  תיעשה  מוסדי 

שאיו משקיע מוסדי, תהיה לפי חלקה היחסי של הזמתו מתוך סך כל   ובאותו היום והכמות שתוקצה לכל משקיע 
 2.6  ףסעי  ווספים רא   הזמה אחת בלבד. לפרטים  שאיו משקיע מוסדי, כאשר כל משקיע יוכל להגישההזמות של מי  

  לתשקיף.

  .לתשקיף  2פרק    והמוצעים רא יירות הערךלפרטים וספים אודות אופן הצעת  

  
 מיות  הועברו  במסגרתו ,  2019  במרץ   28  מיום  מיותה הסכם העברת  , בהן  החברה  במיות  עסקאות  אודות   לפרטים 

במסגרתה   ,2020באוקטובר    29העסקה מיום    וכן  ,לחברה  בע"מהום    סמארט   איידיגיטלבע"מ ו  סולושס  איידיגיטל
 צרפתי  איילת,  תור  ערן ,  מוגבלת  שותפות ,  אומות  שותפי  פיטגו,  מוגבלת  שותפות .ד.ג.ט.)  אהשקעות (  סקיי.ה.  סמכרו  
מחיר המיה   .לתשקיף  3  לפרק  3.2.1  סעיף  ראו   ,בע"מ  אקוויטי  פועליםל  החברה   של   מיות  ,ישראלי  ורוי  פלדמן  בן,  רוזן

(ולאחר הבאה בחשבון של הפקת מיות ההטבה כאמור   ש"ח  22,453בה מכרו מיות החברה בעסקה האמורה עמד על  
ממחיר המיה במסגרת ההפקה   54%  -כ, והיו מוך בשיעור של  ש"ח)  7.01  -לתשקיף, מחיר המיה עמד על כ  3בפרק 

   האמורה בתשקיף זה.
  
  
  
  
  

  מ"בע אייקון גרופ

 ")החברה("

 

 מוגבלת שותפות.ד.ג.ט), אהשקעות ( סקיי.ה ס

 מוגבלת שותפות, אמות שותפי פיטגו

 רוזן -צרפתי איילת

 רוי ישראלי

 תור ערן

 בן פלדמן

 ")יםהמציע("
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להוראות סעיף   החברה הודעה משלימה בהתאם  זה, תפרסם  של תשקיף  פרסומו  יירות ערך 2)(1(א16לאחר  לחוק   (
הודעה משלימה. במסגרת ההודעה המשלימה, יושלמו ו/או יעודכו כל הפרטים החסרים בתשקיף זה, לרבות,   ולתקות 

וכן המועד והתקופה להגשת הזמות על פי תשקיף   ים המוצע  יירות הערךאך לא רק, שיויים ככל שיהיו בכמות ובתאי  
בוסף והעמל  , זה.  ההוצאות  את  המשלימה  ההודעה  במסגרת  תפרט  לרבות החברה  התשקיף  פרסום  עם  בקשר  ות 

עלויות חיתום והפצה, ככל שתהייה כאלה. ככל שיתקיים מכרז לציבור, החברה תפרסם במסגרת ההודעה המשלימה 
. (ככל שיהיה)  ואת מועד סגירת רשימת החתימות במכרז לציבור  ,את מועד פתיחת רשימת החתימות במכרז לציבור

ההודעה המשלימה ל  לפרטים בוגע להודעה המשלימה ראו סעיף   חלק בלתי פרד מתשקיף זה.עם הפרסום תהפוך 
  .לתשקיף  2בפרק   2.12

  

  

ככל שיתקיים מכרז לציבור, החברה תפרסם במסגרת ההודעה המשלימה את מועד פתיחת רשימת החתימות במכרז 
  "). המכרז   יום " או "הבקשות  הגשת יוםלציבור ואת מועד סגירת רשימת החתימות במכרז ("

של  IPO(  החברה של הערך יירות של לציבור ראשוה הצעה היה זו צעהה ההפקה  השלמת  לאחר   הערך   יירות). 
 1999  -"ט  התש למסחר בבורסה, תהפוך החברה לחברה ציבורית, כמשמעות המוח בחוק החברות,    םורישו   יםהמוצע

  .למסחר  יירשמו  ולא  יוקצו  לאהערך המוצעים    יירות,  כלשהי  מסיבה  ההפקה   ותבוטל   היה").  החברות  חוק("

 וכן

המצויות בהוה  ,החברה של אחת  כל   קוב  ערך    ללא ,  שם  על רשומות,  רגילות מיות  50,895,900  רישום למסחר של 
קוב כל אחת של החברה, שתבעה ממימוש (ככל   ערך   ללא מיות רגילות,    2,269,509המופק והפרע של החברה, ושל  

  . לתשקיף)  3(כמפורט בפרק  לושאי משרה בחברה  אופציות לא רשומות שהוקצו   2,269,509  של  שיקרה)

הרישום למסחר של מיות החברה כאמור לעיל כפוף לדרישות הבורסה כמפורט הפקת המיות המוצעות ויצוין, כי  
  .לתשקיף  2פרק  ב  2.8בסעיף 

  

. כון למועד 1970-"ל תשה),  ומיידייםלתקות יירות ערך (דוחות תקופתיים    בהתאם "  קטן  תאגיד "   היה  החברה 
אמץ ככל והחברה תבחר ל   .ד לתקות האמורות5  בתקה   המפורטותהתשקיף החברה לא אימצה איזה מן ההקלות  

  ד לתקות האמורות היא תדווח על כך לפי הדין.5איזה מן ההקלות המפורטות בתקה  

  

 מיישום   כתוצאה  ההשוואה  מספרי  של  מחדש  להצגהמבלי לסייג את חוות דעתם רואי החשבון הפו את תשומת הלב  
השתיים   ' ה1  בביאור  כמתואר,  שליטה  אותה  תחת  עסקים  צירוף  בעקבות",  As Pooling"  שיטת  הכספיים  לדוחות 
    , הכלולים בתשקיף.2020לשת  

   .לתשקיף 3  לפרק   3.3אודות אופציות לא סחירות לעובדים בחברה ראו סעיף   לפרטים 

 וכן

 מדף  תשקיף

על  רשומות  ,מיות רגילות - הדין להוראות בהתאם  ,שוים ערך יירות סוגי להפיק החברה תוכל  מכוח תשקיף זה,
ערך    ,שם אחת   קובללא  (לרבות  אגרות  ,החברה שלכל  אגרות  קיימות סדרות הרחבת של בדרך חוב   של חוב של 

 קיימות הרחבת סדרות של בדרך לרבות(החברה   למיות להמרה היתות חוב אגרות  ,ומעת לעת) שיהיו ככל  ,החברה
 ,החברה למימוש למיות היתים אופציה כתבי לעת), ומעת שיהיו ככל  ,החברה להמרה למיות היתות אגרות חוב של

 כל ו מסחריים יירות ערך ,החברה למיות להמרה היתות חוב ולאגרות לאגרות חוב למימוש  היתים כתבי אופציה
(הכל הרלווטי.  במועד  מדף  תשקיף  מכח  הדין  פי  על  להפיק  יהיה  שיתן  אחר  ערך  "  ייר   הערך  יירותיחדיו: 

  ").הכלולים 

דוחות  באמצעות  ,ערך יירות א(ו) לחוק23סעיף   להוראות בהתאם תיעשה זה מדף תשקיף פי על הערך יירות הצעת
מבה  - התשקיף וטיוטת התשקיף פרטי(ערך   יירות לתקות  'ג פרק לפי הדרשים הפרטים כל יושלמו מדף בהם הצעת
בהתאם   ,המוצעות היחידות והרכב הערך יירות ותאי פרטי  לרבות  ,הצעה לאותה ביחס  - 1968,, התשכ"ח  )וצורה

  העת.  באותה שיהיו כפי ערך יירות רשות סגל  ולעמדות הבורסה והחיות לתקון זה בהתאם ובכלל, דין כל להוראות

 6.24  סעיף המפורטים ב   הסיכון לגורמי חשופה פעילותה בתחום  החברה פעילות   ,החברה ההלת להערכת  :סיכון  גורמי
הם:  לתשקיף החברה  פעילות  על  גדולה  השפעה  בעלי  שהים  הסיכון  גורמי  בישראל .  והמיסוי  המכס  בשיעורי  שיוי 

   כספק עיקרי ותית שיוי שליטה.  ADIותלות באפל/ 

  בין בעלי השליטה לבין החברה לא קבע הסכם תיחום פעילות.
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תקה  מתמחר   חתםפ פי  על  לדרש  בהתאם  תובטח   )(א)1(א)(11:  ההצעה,  בחלקה   לתקות  זה  תשקיף  פי  על  ההצעה 
דיסקוט , כאשר  "מ ודיסקוט קפיטל חיתום בע"מבע   והפקות  חיתום  -.בי.אי  אי  פועליםעל ידי    לפחות בחיתום   )25%(

בע"מ חיתום  זה בסעיף  (   יםם מתמחרמי לשמש כחת   יםמיועד  קפיטל  יירות ערך)  1כהגדרת מוח   ם מיהחת "(  לחוק 
החת )"יםהמתמחר המתמחרמי.  ויראו  מויחת   יםם  לציבור  ערך  יירות  יוצעו  מכוחה  אשר  המשלימה,  ההודעה   על 
כאמור כחתימה על התשקיף. פרטי הסכם החיתום יובאו במסגרת ההודעה המשלימה. לפרטים ראו סעיף   םבחתימת 

   . לתשקיף  2.6

  . www.magna.isa.gov.ilתובתו:  מהתשקיף מפורסם באתר האיטרט של רשות יירות ערך, שכ  עותק 
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  55 - ו  מוצרים ושירותים  6.12.2

  56 - ו  מוצרים ושירותים הכסות  פילוח  6.12.3

  57 - ו  חדשים מוצרים  6.12.4

  57 - ו  לקוחות   6.12.5

  59 - ו  והפצה  שיווק  6.12.6

  60 - ו  הזמות צבר  6.12.7

  60 - ו  תחרות  6.12.8

  61 - ו  עותיות   6.12.9

  61 - ו  ומתקים קבוע רכוש  6.12.10

  63 - ו  אושי  הון  6.12.11

  63 - ו  וספקים  גלם חומרי  6.12.12

  64 - ו  חוזר  הון  6.12.13

  65 - ו  החלים בתחום הפעילות  ופיקוח מגבלות  6.12.14

  65 - ו  מהותיים הסכמים  6.12.15

  65 - ו  משפטיים הליכים  6.12.16

  65 - ו  בתחום הפעילות  עסקית ואסטרטגיה יעדים  6.12.17

  65 - ו  הסיכון גורמי  6.12.18

  ושאים הוגעים לפעילות החברה בכללותה -חלק רביעי

 66 - ו  הון אושי   6.13

  68 - ו  הון חוזר   6.14

  68 - ו  השקעות   6.15

  69 - ו   מימון  6.16

  73 - ו  מיסוי  6.17

  73 - ו  סביבתיים ודרכי יהולם סיכוים   6.18

  75 - ו  מגבלות ופיקוח על פעילות הקבוצה    6.19

  77 - ו  הסכמים מהותיים  6.20

  82 - ו  ביטוח  6.21

  82 - ו  הליכים משפטיים  6.22

  83 - ו  יעדים ואסטרטגיה עסקית  6.23

  84 - ו  צפי להתפתחות בשה הקרובה  6.24

  85 - ו  דיון בגורמי סיכון   6.25

    2021ביוי  30וליום   2020לשת  דוח הדירקטוריון  

    2021בספטמבר  30דוח הדירקטוריון ליום   

  פרטים אודות חברות בת וחברות קשורות  - 7פרק 

  1 -ז   תיאור עסקיה של כל חברה בת  7.1
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החברה, הדיבידדים ודמי רווחים והפסדים של חברות בת וחברות קשורות של    7.2

  היהול שקיבלה החברה או שזכאית לקבל מהן

  

  2 -ז 
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  1 –ח   דירקטוריון החברה   8.1

  5 –ח   ושאי משרה בכירה  8.2

  8 –ח   הוראות בתקון החברה ביחס לדירקטוריון החברה וושאי משרה  8.3
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     בעלי עיין וושאי משרה בכירה בחברה – 9פרק 

 1 -ט   תגמולים לבעלי עיין וושאי משרה בכירה  9.1

 12 -ט   באישורה עסקאות עם בעל השליטה או שלבעל השליטה יש עיין אישי   9.2

 13 -ט   פטור, שיפוי וביטוח דירקטורים וושאי משרה   9.3

החזקת יירות ערך של החברה ו/או חברות בות ו/או חברות קשורות על ידי   9.4

  בעלי עיין וושאי משרה בכירה

  16 -ט 

  17 -ט   כתב פטור  

  18 -ט   כתב שיפוי   

  19 -ט   מדייות תגמול  

   כספיים דוחות  – 10פרק 

 1 -י   הדוחות הכספיים הכללים בתשקיף  10.1

 1 -י   הסכמת רואה החשבון המבקר  10.2

 2 -י   דוח אירועים   10.3

 3 –י   31.12.2020הדוחות הכספיים ליום  –ספח א'   

  4 –י   31.12.2020דוח כספי פרד ("סולו") ליום  –ספח ב'   

  5 – י  30.6.2021הדוחות הכספיים ליום  –ספח ג'   

  6 –י   30.6.2021דוח כספי פרד ("סולו") ליום  –ספח ד'   

  7 -י   דוח אירועים  –ספח ה'   

  9-י  30.9.2021ליום  הדוחות הכספיים המאוחדים ודוח כספי פרד –ספח ו'   

    פרטים וספים  – 11פרק 

  1 –יא   חוות דעת עורך דין  11.1

  2 –יא   המציעים -חוות דעת עורך דין   11.2
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  מבוא  : 1 פרק

 כללי 

רבון יכחברה פרטית בע,  2007במרץ,    19 ביום בישראל ורשמה התאגדה ")החברה אייקון גרופ בע"מ ("

  מוגבל.

  .  לציבור החברה של הערך יירות  של ראשוה הצעה היה זה תשקיף פי על הערך יירות הצעת

פי   על  המוצעים  הערך  יירות  רישום  בתללאחר  ערך  ליירות  בבורסה  זה  בע"מ-תשקיף   אביב 

 . , תהפוך החברה לחברה ציבורית כהגדרת המוח בחוק החברות")הבורסה("

  זה  להשלמה ראשוה של יירות ערך על פי תשקיףללהצעה   ואישורים היתרים 

 דין כל פי על הדרושים שיוותיוהר האישורים  ,ההיתרים כל את וקיבל   יםוהמציע  החברה 

"  "התשקיף("זה    להשלמה  תשקיף פי על הערך יירות  להצעת להשלמהאו   ,)"תשקיף 

  .תשקיף זה ולפרסום , לרישומם למסחרלהפקתם

 העסקים  מיום יאוחר לא החברות לרשם ימסרו לפרסומו ההיתר והעתק זה מתשקיף עותק 

 .התשקיף תאריך שלאחר הראשון

 בו המובאים  הפרטים אימות משום התשקיף את לפרסם ערך יירות רשות של בהיתרה אין 

 הערך יירות  של טיבם על דעה הבעת משום בו ואין ,שלמותם או מהימותם  אישור או

 .על פי תשקיף זה  המוצעים

(" הבורסה    בע"מ  אביב  בתל  ערך  אישורה  תה)  הבורסה"ליירות  יירות לפיו    העקרוי  את 

 . פיו  על ובהחיות הבורסה בתקון הקבועים בתאים עומדים הכלולים בתשקיףהערך 

להשלמה  הבורסה שלהעקרוי   באישור לראות אין   המובאים לפרטים  אישור לתשקיף 

 החברה על כלשהי  דעה הבעת משום בו ואין' לשלמותם  או למהימותם ,להשלמה  בתשקיף 

יוצעו בהודעה      הם   בו   המחיר  על  אובתשקיף להשלמה    המוצעים  הערך  יירות של טיבם על או

 . המשלימה 

 של  בבורסה למסחר לרישום אישור מהווה  איו זה להשלמה  לתשקיף הבורסהאישור    מתן 

 הבורסה  לאישור  כפוף  יהיה כאמור הערך יירות של למסחר והרישום של החברה הערך  יירות

 להוראות  בהתאם החברה ידי על שתפורסם משלימה הודעה פי על למסחר לרישום  לבקשה

התשכ"ח  יירות חוק ערך("  1968-ערך,  יירות   משלימה (הודעה ערך יירות   ותקות")  חוק 

 ). העיין   לפי",  משלימה הודעה"  -ו"  משלימה הודעה  תקות(" 2007-ז"התשס),  תשקיף וטיוטת

הערך    הרישום  יירות  של  בתשקיףלמסחר  החזקות   הכלולים  של  מזערי  פיזור  בקיום  מותה 

בקיום שווי ושיעור החזקות ציבור מיימאלי במיות החברה כדרש והציבור במיות החברה  

על וההחיות  הבורסה  לתקון  החברה בהתאם  חדשה מסוגה של  בסעי  פיו-מחברה    ף כמפורט 

 לתשקיף. 2.8.3

  ,להשלמה זה תשקיף פי על לציבור המוצעים הערך יירות של למסחר לרישום הבורסה  אישור 

 לאחר.  זה להשלמה  תשקיף פי  על  להפקה ביחס משלימה  הודעה של פרסומה טרם יתקבל

 2.12  בסעיף כמפורט משלימה הודעה החברה תפרסם  ,זה להשלמה  תשקיף של פרסומו

  לתשקיף. 
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 למסחר לרישום  אישור למתן התחייבות משום  זה להשלמה  לתשקיף הבורסה באישור  אין 

 למסחר לרישום בקשה  אישור  על   .המשלימה ההודעה פי על  לציבור שיוצעו   הערך יירות   של

 וההחיות  הבורסה תקון  הוראות יחולו המשלימה  ההודעה  פי על  שיוצעו   הערך יירות   של

 לציבור שיוצעו  הערך יירות של למסחר לרישום הבקשה הגשת בעת בתוקף שיהיו כפי  פיו  על

  .המשלימה ההודעה פי על

  לתשקיף מדףהקשורים  ואישורים היתרים 

בסעיף    כהגדרתו  מדף  תשקיף  גם  מהווה  זה  ערך,23תשקיף  יירות  לחוק  יירות ו  א(א)  הצעת 

הצעה   ערך לאותה  המיוחדים  הפרטים  יושלמו  בהם  מדף  הצעת  דוחות  פי  על  תיעשה    מכוחו 

  ").ההצעה דוח" או "המדף הצעת דוח"(

אין בהיתרה של רשות יירות ערך לפרסם את תשקיף המדף משום אימות הפרטים המובאים   

ה יירות  של  טיבם  על  דעה  הבעת  משום  בו  ואין  שלמותם,  או  מהימותם  אישור  או  ערך  בו 

  .  שיוצעו על פי תשקיף המדף 

 ,רגילות  מיות -  לש למסחר לרישום המתייחס עקרוי אישור מהבורסה  קיבלה  החברה 

קוב    ,שם  על רשומות ערך   סדרות הרחבת של בדרך (לרבות  חוב אגרות  ,החברה של ללא 

 למיות להמרה היתות חוב  אגרות  ,)לעת  ומעת שיהיו ככל  ,החברה של חוב אגרות  של קיימות

 למיות  להמרה היתות חוב  אגרות של קיימות סדרות  הרחבת של בדרך לרבות(  החברה

 כתבי אופציה  ,החברה למיות  למימוש היתים אופציה כתבי ),לעת ומעת שיהיו ככל  ,החברה

 ערך  יירותו   החברה למיות להמרה היתות חוב ולאגרות חוב  לאגרות למימוש היתים

אשר יוגש בהתאם   מדף הצעת  דוח באמצעות , שיוצעו  ")הערך  יירות: "זה(בסעיף    מסחריים

  הצעת  דוח("  2005-"וסלחוק יירות ערך ותקות יירות ערך (הצעת מדף של יירות ערך), התש

  . ")המדף לתשקיף  העקרוי האישור(" זה תשקיף מכוח שיפורסםו") מדף

 ורישומם ,  הערך יירות לרישום אישור מהווה איו המדף לתשקיף העקרוי  האישור מתן 

  הצעת  דוח פי-על  למסחר ערך יירות לרישום לבקשה הבורסה אישור לקבלת כפוף יהיה  למסחר

 .המדף

 אישור  למתן התחייבות משום כאמור המדף לתשקיף העקרוי האישור במתן לראות אין 

 ערך  יירות לרישום  בקשה אישור  על.  המדף הצעת דוח  פי על למסחר הערך  יירות  לרישום

 בתוקףיהיו  ש כפי על פיו  וההחיות הבורסה תקון הוראות יחולו מדף הצעת  דוח פי על למסחר

    .המדף הצעת דוח פי על לרישום  הבקשה בעת

  או  זה מדף  בתשקיף  המובאים לפרטים אישור המדף לתשקיף העקרוי באישור  לראות איןכמו כן,  

 המוצעים הערך יירות  טיב על או החברה על דעה הבעת משום בו ואין לשלמותם או למהימותם

  .המדף הצעת בדוח ,יוצעו  אם, יוצעו  הם בו המחיר על או המדף בתשקיף
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 קרות ויתרת הרווח, הון 

   התשקיף למועד כון החברה של והפרע  הרשום, המופק מיותה הון 

בהון  הרשום  מיות בהון  המיות  סוג  מיות 
  והפרע המופק

בהון  המופק מיות 
  , בדילול מלאוהפרע

רגילות   ללא  מיות 
  ערך קוב

100,000,000  50,895,900  53,165,409  

  

לתשקיף,   3לפרק    3.3אופציות אשר יתו לעובדים כאמור בסעיף    למעטכון למועד התשקיף,  

אין יירות ערך היתים למימוש או להמרה למיות. הזכויות הלוות למיות הרגילות מפורטות 

לתשקיף. כל המיות הרגילות בהון המופק של החברה, לרבות אלה שתימכרה לפי    4בפרק  

   תהייה פרעות במלואן. ,תשקיף זה

ה לתאריך התשקיף והון המיות המופק לפירוט בדבר הון המיות המופק והפרע של החבר

  לתשקיף. 3לפרק  3.4ההפקה לפי תשקיף זה, ראו סעיף השלמת והפרע מיד לאחר 

   )ח"ש  באלפי( 2021, ביוי  30החברה ליום  מרכיבי ההון של 

    -  מיות  הון

 16,609  מיות על פרמיה

 59,252  עודפים 

  126  הון קרות

 75,987  הון "כ סה
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  פרטי הצעת יירות הערך: 2פרק 

הערךהצעת   החברה  -על  יירות  הודעה  ידי  פי  ועל  זה  תשקיף  פי  על  תיעשה  זה,  בתשקיף  כמתואר  לציבור 

"): לאחר פרסום תשקיף זה תפרסם החברה הודעה משלימה כהוראת סעיף ההודעה המשלימהמשלימה ("

ולתקות הודעה משלימה, שבה יושלמו פרטים חסרים בתשקיף ובמידת הצורך  ) לחוק יירות ערך  2א)(1(16

המשלימה תפורסם   ההודעה  לעדכון.  שיתים  פרטים בתשקיף,  הציבורי לפי  יעודכו  המכרז  עריכת    מועד 

שייערך)  מיו  (ככל  יאוחר  לא  או    .2022בפברואר    20ם  וזאת  תפורסם,  המשלימה  ההודעה  שהמכרז  אם 

בקשה   ערך  ליירות  לרשות  להגיש  החברה  תידרש  ה"ל,  המועד  מן  מאוחרים  במועדים  ייערך,  הציבורי 

  .  ע ההצעה לפי תשקיף זהולהתיר תיקון תשקיף, וזאת טרם ביצ

בתקות יירות ערך (אופן  יירות ערך המוצעים על פי תשקיף זה למשקיעים המוסדיים (כהגדרת מוח זה  

"), תוצעה בדרך של הצעה לא אחידה כאמור בתקות ההצעה") (2007-לציבור, התשס"ז  הצעת יירות ערך

ובהתאם להוראת התקה ה"ל, ההצעה על פי תשקיף זה צפויה    , ) לתקות ההצעה. בשל כך1(א)( 11בתקה  

ידי   על  בחיתום  בחלקה,  או  במלואה  מובטחת,  ודיסקוט   "מבע  והפקות  חיתום  -.בי.אי  אי   פועליםלהיות 

ם מיהחת(", כאשר דיסקוט קפיטל חיתום בע"מ מיועדים לשמש כחתמים מתמחרים    קפיטל חיתום בע"מ

  .")יםהמתמחר

פרטים בדבר דמי העמילות בשל חיתום יירות הערך, הפצתם והוצאות וספות הכרוכות במכירתם במסגרת  

משקיעשת מאת  החברה  שקיבלה  התחייבויות  בדבר  פרטים  וכן  זה,  בהודעה   יםקיף  יכללו  מוסדיים, 

ובמחיר   בכמות  שיהיו)  (ככל  שיויים  של  תיאור  תכלול  אף  המשלימה  ההודעה  הערך המשלימה.  יירות 

  בפרק זה להלן.  2.12ראו סעיף   וספים. לפרטים המוצעים

הבורסה ת  ק ההוראות הכללות בפרק זה סמכות, בין היתר, על הוראות תקון הבורסה וחוקי העזר של מסל

" הבורסה(יחד,  שיוי הוראות  יחולו  אם  האמור,  אף  על  התשקיף.  פרסום  במועד  כוסחן  בהוראות   ים "), 

הוראות  יחולו  המשלימה,  ההודעה  פי  על  הערך  יירות  הצעת  שעל  הרי  זה,  תשקיף  פרסום  לאחר  הבורסה 

בהודעה זה).  תשקיף  פרסום  במועד  (ולא  המשלימה  ההודעה  במועד  שיהיו  כפי  יפורט   הבורסה  המשלימה 

  השיוי שחל בהוראות הבורסה לעומת הוראות הבורסה כפי שהיו בתוקף במועד פרסום תשקיף זה. 

מאת   ההפקה  כספי  קבלת  לפי  עת  בכל  כולה)  או  (חלקה  הערך  יירות  הצעת  את  לבטל  רשאית  החברה 

הז כל  את  ייראו  כאמור  במקרה  לכך.  בקשר  טעה  כל  למשקיעים  שתהיה  מבלי  שיתו המשקיעים  מות 

  . כבטלות - לחברה

   לציבור המוצעים הערך יירות 

פי   על  שתתבצע  לציבור,  הערך ו  זה  תשקיףבהצעה  יירות  לציבור  יוצעו  המשלימה,  ההודעה 

 "):המוצעים הערך יירותשלהלן ("

 יירות הערך המוצעים לציבור על ידי המציעים, בדרך של הצעת מכר  

השקעות   סקיי  מוגבלתס.ה  שותפות  אמות, ,  ")סקיי("  (א.ד.ג.ט),  שותפי  פיטגו 

מוגבלת ישראלי,  רוזן-צרפתיאיילת  ,  ")פיטגו("  שותפות  רוי  תור,  פלדמן  ערן   ובן 

שם,  על רגילות, רשומות מיות  5,252,800  מציעים לציבור בדרך של הצעת מכר, עד

לפירוט אודות מיות המכר אשר יוצעו   ").מיות המכר של החברה ("  ללא ערך קוב 

ככל שתימכרה חלק ממיות המכר,   להלן.  2.1.3על ידי כל אחד מהמציעים ראו סעיף  

המוצע לכמות  יחסי  באופן  המציעים  בין  תחולק  המכרת  אחד הכמות  כל  ידי  על  ות 

מהמציעים מסך כמות מיות המכר המוצעת על פי התשקיף, כך שס.ה סקיי השקעות 

, (א.ד.ג.ט) שותפות מוגבלת, פיטגו שותפי אמות, שותפות מוגבלת, איילת צרפתי רוזן
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, 0.96%,  3.18%,  19.32%  ,49.45%  -כ  ימכרו כל אחד  פלדמןובן    ערן תור  רוי ישראלי,

  .בהתאמה, של מיות המכר המכרת מהכמות 0.21% -ו 26.87%

   הפקההערך המוצעים לציבור על ידי החברה, בדרך של  יירות 

 על  רשומות,  רגילות   מיות  5,252,800  עד,  הקצאהבדרך של  מציעה לציבור    החברה

  ").מיות ההפקה(" החברה של קוב  ערך ללא ,שם

ההפקההמכר    מיות ביחד    ומיות  להלן    הערך  יירות"  או"  המוצעות"המיות  ייקראו 

  ".המוצעים

 פרטים אודות המציעים ומיות המכר 

   המוצעת על ידם: המיות להלן פרטים אודות המציעים וכמות

 ההפקה  טרם  המציע   החזקות  המציע   שם 

  המכר  והצעת 

  לאחר   המציע  החזקות  המציע  ידי על  המוצעת הכמות

  המכר   והצעת  ההפקה

  (בדילול מלא) 

  שיעור   מיות' מס

  החזקה

  מיות' מס

  

  שיעור   מיות' מס

  החזקה

השקעות   סקיי  ס.ה 

  (א.ד.ג.ט), שותפות מוגבלת 
26,811,576  52.68%  2,597,400  24,214,176  41.45%  

אמות,   שותפי  פיטגו 

  שותפות מוגבלת 
10,476,873  20.58%  1,015,100  9,461,773  16.20%  

  4.99%  2,915,363  167,200  3.39%  1,725,339  רוזן   – צרפתי איילת

  2.36%  1,380,547  50,300  1.02% 518,562  רוי ישראלי  

  0.00%  41  1,411,600  2.77%  1,411,641  תור  ערן

  0.18%  104,036  11,200  0.23% 115,236  בן פלדמן 

 

  מיות המכר תועברה לרוכשיהן כשהן קיות מכל חוב, שעבוד וזכות אחרת של צד ג'.  

 שתירשמה למסחר  המיות 

ללא  מיות רגילות  50,895,900ירשמה למסחר ת ,מיות ההפקהבוסף לזה, במסגרת תשקיף 

  מיות    5,252,800  עד(מתוכן      של החברה, המצויות בהוה המופק והפרע של החברה  ערך קוב

  ללא ערך קוב מיות רגילות,    2,269,509וכן  לתשקיף)    2.1.1יוצעו בהצעת מכר כמפורט בסעיף  

שיקרה)   (ככל  ממימוש  שתבעה  החברה,  שהוקצו   2,269,509של  של  רשומות  לא  אופציות 

   .לתשקיף) 3(כמפורט בפרק  בחברה לושאי משרה 

   מחיר יירות הערך המוצעים 

פ  על  הערך  יירות  בהתאם הצעת  אחידה,  לא  הצעה  של  בדרך  עשית  זה  תשקיף  י 

  וכמפורט להלן.  ,)להלן 2.6 יף(בכפוף לאמור בסע הצעה) לתקות ה1(א)( 11לתקה 

"), בהצעה לא אחידה ובמחיר אחיד היחידותיחידות ("  -  105,056יירות הערך יוצעו ב 

 : כדלקמןליחידה, כשהרכב כל יחידה ומחירה של כל יחידה, הים 
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  מחיר  הרכב היחידה 

  "ח ש 1,523  למיה "ח  ש  15.23של רגילות במחיר  מיות 100

  ש"ח (*) 1,523  סה"כ המחיר ליחידה 

במחיר  (*) ליצעים  תימכרה  היחידות  אך    כל  הטבה,  או  החה  כל  ללא  ה"ל  ליחידה 

  . בכפוף לשיויים בהודעה המשלימה

  תאי יירות הערך המוצעים לציבור 

זכויות למיות הרגילות הקיימות בהון החברה במועד התשקיף.   המיות המוצעות תהייה שוות

החברה המיות  המוצעות,    המיות בהון  תבעה    התשקיף  במועד  הקיימות  אשר  והמיות 

לעובדים  רשומות  לא  אופציות  בפרק    ממימוש  שם  לתשקיף)    3(כמפורט  על  כולן  תירשמה 

") ותזכיה  לרישומים  החברה("  החברה לרישומים של הבורסה ליירות ערך בתל אביב בע"מ

את בעליהן בזכויות שוות לקבלת דיבידדים, מיות הטבה, ובכל חלוקה אחרת אשר יוכרז עליה  

מתוארות    למיות החברהאו שתחולק על ידי החברה לאחר תאריך התשקיף. הזכויות הלוות  

ה.  לתשקיף  4בפרק   להתקיימות  בכפוף  למסחר  תירשמה  לציבור  המוצעות  תאים המיות 

  להלן.  2.8 ףבסעי

  תאים מתלים להשלמת ההצעה על פי תשקיף זה  

בבורסה למסחר  המוצעים  הערך  יירות  ורישום  זה  תשקיף  פי  על  ההצעה  והעברת    השלמת 

לחברה להלן)  (כהגדרתו  ההפקה  מרכז  ההפקה  היחידות   תמורת  שמספר  בכך  מותים 

המוזמות יהיה גבוה מהמספר המזערי של יחידות שיצוין בהודעה המשלימה (ככל שיצוין בה 

כמפורט   למסחר,  רישום  לצורך  הבורסה  דרישות  בהתקיימות  וכן  מזערי)    2.8בסעיף  מספר 

  . להלן 

  הצעה לא אחידה -ההצעה לציבור  אופן 

  כללי  

המוצעים   הערך  החברהיירות  ידי  על  באופן של  דרך  ב  מוצעים  אחידה  לא  הצעה 

התקה ה"ל ההצעה  ) לתקות ההצעה. לפיכך, על פי דרישות  1(א)( 11בתקה  המפורט  

, מכמות יירות הערך המוצעים)  25%(על פי תשקיף זה תובטח בחלקה (לפחות רבע  

משקיעים יחידות  26,264    –דהייו   יהיו  זו  אחידה  לא  בהצעה  היצעים  בחיתום.   (

 30%מוסדיים (כהגדרת מוח זה בתקות ההצעה), אך החברה תהא רשאית למכור עד  

שאים משקיעים מוסדיים, ובלבד שהמכירה למי שאיו משקיע מן ההפקה ליצעים  

מוסדי תיעשה בהצעה אחידה, באותו מחיר שיוקצו בו יירות הערך ליצעים שהים 

ל שתוקצה  ובאותו יום, והכמות  לא אחידה)  ל משקיע כמשקיעים מוסדיים (בהצעה 

מות של שאיו משקיע מוסדי תהיה לפי חלקה היחסי של הזמתו מתוך סך כל ההז

מי שאיו משקיע מוסדי; כל משקיע שאיו משקיע מוסדי, יהיה רשאי להגיש הזמה 

 30%יימו אותם  -אחת בלבד; עשתה ההצעה חלקה בישראל וחלקה מחוץ לישראל 

  מתוך כלל ההפקה.  
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  להגשת בקשות התקופה 

ע שעשית  זו  אחידה  לא  בהצעה  בקשות  להגשת  פהתקופות  תפורטה ל  זה  תשקיף  י 

  בהודעה המשלימה. 

  רכישה והתחייבות מוקדמת  התחייבות 

  התחייבות רכישה ממשקיעים מוסדיים והתחייבות לחיתום  

עם פרסום תשקיף זה בכוות החברה לפעול לקבלת התחייבות בלתי חוזרת לרכישת 

ממספר משקיעים מוסדיים, בהתאם לתאי   יירות הערך המוצעים, כולם או חלקם,

זה תשקיף  פי  על  משקיעים ").  המוסדיים  התחייבויות ("  ההצעה  של  קיומם  דבר 

, לפי פרסום ההודעה המשלימה, יפורט תיעיהשמוסדיים שהצעותיהן תיעיה, ככל  

המשלימה. ההודעה  עם   במסגרת  חיתום  בהסכם  להתקשר  החברה  בכוות  כן,  כמו 

המתמחרמיהחת חיתום    ם(כהגדרת  יםם  להעמדת  לכך, ו  , הפקהלמעלה)  בהתאם 

 כאמור כחתימה  םעל ההודעה המשלימה ויראו בחתימת  יםם המתמחרמי ו החתמיחת

על התשקיף וחתימה כאמור תהווה תאי לפרסום ההודעה המשלימה. יובהר, כי כון 

ה ההתחייבות החיתומית טרם כסה לתוקף, החברה אי  - למועד חתימת התשקיף  

וההתחייבות החיתומית   יםם המתמחרמימחויבת להתקשר בהסכם חיתום עם החת

   תיכס לתוקף רק עם חתימת הסכם חיתום (ככל שייחתם).

יידרש לממש את ההתחייבות החיתומית על   יםם המתמחרמיהחתמי ממודגש כי אם  

שייחתם) (ככל  החיתום  הסכם  בהפקה  ויירכשו,  פי  ערך  יירות  ידו  שלאחר על  כך   , 

בחברה,   עין  לבעל  מתמחר  חתם  אותו  יהפוך  כאמור  הערך  יירות   ובעקבותרכישת 

הציבור   החזקות  שווי  יפחת  החברהזאת  למסחר   במיות  רישומן  לצורך  מהדרש 

את יירות הערך החסרים להשלמת שווי החזקות   אותו חתם מתמחרבבורסה, יפקיד  

ויור  במיותהציבור   בורסה,  חבר  שהוא  אמן  בידי  חוזר,    הכדרש,  בלתי  באופן  לו, 

בתוך  ה"ל  הערך  יירות  את  שער,  מגבלת  וללא  הבלעדי  דעתו  שיקול  לפי  למכור, 

מכמות  שליש  לפחות  כאשר  למסחר,  הרישום  ממועד  חודשים  שלושה  של  תקופה 

  יירות הערך תימכר בתקופה של חודש ממועד הרישום למסחר. 

  -ת מוקדמת ממשקיעים מוסדיים התחייבו

מוהל  התשקיף  פרסום  למועד  הזמות  עובר  קבלת  ') Book Building('  הליך 

  . יםם המתמחרמיהחתממשקיעים מוסדיים באמצעות 

החברה טרם עתה להזמות מהמשקיעים המוסדיים כאמור כאשר הקצאת היחידות 

הבלעדי   דעתה  שיקול  פי  על  תיקבע  המוסדיים  המשקיעים  לאחר בין  החברה  של 

בחת המתמחרמיהיוועצות  בהצעה  ים.  ם  המוסדיים  המשקיעים  הזמות  הלא כל 

ולחברה על גבי טפסי הזמה בוסח שיישלח אליהם על ידי   לחתמיםתוגשה    אחידה

יהיה ותקובהחתמים   יתן  לרכישה.  המבוקש  היחידות  ובמספר  ליחידה  במחיר  ה 

בלבד.   שלמות  יחידות  לרכישת  בקשות  של להגיש  כלשהו  חלק  לגבי  שתוגש  בקשה 

, בלבד  יחידה, יראו אותה כבקשה המוגשת לגבי מספר היחידות השלמות הקוב בה

וחלק היחידה הכלול בבקשה יראו אותו כאילו לא כלל בה מלכתחילה. לפיכך, בקשה  
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תתקבל.   לא  אחת,  מיחידה  פחת  בה  הקוב  היחידות  המשקיעים שמספר  בקשות 

יחיד לרכישת  תיחשב המוסדיים  בקשה  כל  חוזרות.  בלתי  תהייה  כאמור  ות 

י את  לקבל  המבקש  מצד  חוזרת  בלתי  כתוצאה כהתחייבות  לו  שיוקצו  הערך  ירות 

ההפקה,   רכז  באמצעות  ולשלם  לבקשתו  חלקית  או  מלאה  יפורט מהיעות  ששמו 

המשלימה ההפקה("  בהודעה  התשקיףרכז  תאי  פי  על  המלא,  המחיר  את   (" 

וההודעה המשלימה, של יירות הערך המוצעים שיוקצו לו לבקשתו עקב היעות על  

  פי תאי התשקיף וההודעה המשלימה. 

  הקצאת היחידות למשקיעים מוסדיים 

למז   תוקציה  המוצעות  היחידות  הזמות,  להגשת  התקופה  תום  יים  מלאחר 

כמה בהס  ,יםם המתמחרמידעת החתלפי שיקול  או חלקם,  בהצעה לא אחידה  

  חברה. עם ה

המוסדיים    המשקיעים  לכלל  שתוקצה  הכמות  תעלה  לא  ההקצאה  במסגרת 

המויים בקבוצתו של חתם להצעה (בין שמכרו לו על ידי החתם המוי בקבוצתו 

או  להצעה,  מפיץ  בקבוצת  או  אחר)  מפיץ  או  חתם  ידי  על  לו  שמכרו  ובין 

על   מוהלות  קבוצתו  שהשקעותיהם  הי  5%על    -ידי  שמכרה מכמות  חידות 

המשקיעים   כלל  ידי  על  הציבור  עבור  המוהלים  הכסים  שווי  היה  בהצעה. 

מ גבוה  כאמור  המפיץ  או  החתם  בקבוצת  לא שמיליארד    10  -המוסדיים  "ח, 

" קבוצת חתםמכמות היחידות המוצעות. "  10%תעלה הכמות שתוקצה להם על  

" מפיץאו  בתקקבוצת  המוח  כהגדרת  משמעה  העיין,  לפי  הצעה  ",  אופן  ות 

  לציבור. 

תימכרה     היחידות  במחירלכל  ליחידה   יצעים  המחיר  שהיו  ליחידה  אחיד 

") ללא כל החה או הטבה, למעט  המחיר האחידשיפורסם בהודעה המשלימה ("

בהודעה   שתפורסמה  וכפי  זה  בפרק  שמפורטות  כפי  למפיצים  הפצה  עמלות 

  המשלימה. 

  במסגרת הצעה אחידה לציבור הזמת והקצאת יחידות שיוצעו  

עד   למכור  רשאית  תהא  החברה  מעלה,  משקיע   30%כאמור  שאיו  למי  ההפקה  מן 

מוסדי, ובלבד שהמכירה למי שאיו משקיע מוסדי תיעשה בהצעה אחידה כאשר כל 

ובמהלך  מעלה)  (כהגדרתו  האחיד  במחיר  בלבד,  אחת  הזמה  להגיש  יוכל  מזמין 

הודעה המשלימה. הכמות שתוקצה לכל משקיע, התקופה להגשת בקשות שתפורסם ב

תהא לפי חלקה היחסי של הזמתו מתוך סך ההזמות בחלק ההפקה הפתוח לכל. 

על   יעלה  לא  אחד  מזמין  בידי  המוזמים  הערך  יירות  כל  הקבועים סך  השיעורים 

 100  -) כאשר שווי יירות הערך המוצעים למשקיעים שאים מוסדיים מוך מ 1להלן: (

(  15%  - "ח  ש ון  מילי המוצעות;  המוצעים 2מהכמות  הערך  יירות  שווי  כאשר   (

מהכמות המוצעת. אם   25%  -"ח  שמיליון    100  על  עולהלמשקיעים שאים מוסדיים  

שברי  ייווצרו  לעיל,  כאמור  לציבור  במכרז  ההיעות  פי  על  הערך  יירות  בהקצאת 

ביו הקרובה  ליחידה השלמה  היתן,  ככל  יעוגלו,  הם  יחידות יחידות  של  עודפים  תר. 

  שקבע.   שיוותרו כתוצאה מהעיגול כאמור יירכשו על ידי רכז ההפקה במחיר ליחידה
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  מכתבי הקצאה ותעודות  

ים שהצעתם עתה מזמיהתמלאו כל התאים לביצוע ההצעה לפי תשקיף זה, תקצה החברה ל

משל ידי  על  עתה,  לרכישתן  שהבקשה  ביחידות  הכלולים  הערך  יירות  בגין  את  תעודות  וח 

יירות הערך המוצעים לחברה לרישומים שעל החברה, כגד העברת הכספים שהופקדו בחשבון  

ובלבד   לחברה,  ההפקה  רכז  ידי  על  המשלימה),  ההודעה  במסגרת  שיפורט  (כפי  המיוחד 

שההקצאה לא תיעשה בטרם וכח רכז ההפקה, כי התקיימו דרישות הבורסה במלואן, כאמור 

  .  להלן 2.8בסעיף 

יצוין, כי ככל שבמועד הקצאת יירות הערך המוצעים על שם החברה לרישומים טרם הועברה  

דיווח על שיויים הון   ההקצאה  החברה בסמוך למועד  ההפקה, תדווח  לחברה מלוא תמורת 

ה תמורת ההפקה. עם קבלת תמורת ההפקה במלואה בידי המופק, בו יצוין כי טרם תקבל

ו  ברכז ההפקה בעבור החברה או בידי החברה, תפרסם החברה דיווח וסף על שיויים בהון  

תצוין קבלת תמורת ההפקה. יובהר, כי כל עוד לא התקבלה מלוא תמורת ההפקה בגין יירות 

  הערך המוצעים, לא יתן לרשמם למסחר בבורסה.

המיות  בהת כל  הבורסה  להוראות  החברהבהקיימות  המיות  ,  המוצעותאם   במועד   הון 

והתשקיף שהוקצו ,  אופציות  ממימוש  שתבעה  וספיםלעובדים    המיות  כמפורט (  ולגורמים 

  תירשמה על שם החברה לרישומים במרשם בעלי המיות. להלן)  3פרק ב

  רישום למסחר בבורסה  

 העקרו אישורה  את  תה  המוצעים הבורסה  הערך  יירות  כי  המאשר,  לתשקיף,  י 

זה תשקיף  פי  על  התשקיף  ,  לציבור  במועד  החברה  בהון  הקיימות  המיות והמיות 

שהוקצו אופציות  ממימוש  בפרק  לעובדים    שתבעה  כמפורט  וספים,   3ולגורמים 

  עומדים בתאי הוראות הבורסה. ") המוצעות המיותלהלן (ביחד: " 

טרם פרסום ההודעה המשלימה החברה תפה לבורסה בבקשה לרשום בה למסחר את   

, יירות הערך של החברה . אישור הבורסה לרישום למסחר בה של  יירות הערך שלה

) ימי 2תוך שי (  להלן   2.12ף  המשלימה כמפורט בסעי  ייתן טרם פרסומה של ההודעה

פי  על  למסחר  בה  לרשום  בבקשה  לבורסה  החברה  תפה  המכרז  יום  לאחר  עסקים 

 2.8.4  -ו  2.8.3ות, בכפוף לאמור בסעיפים  האמור  המיותאישור הבורסה כאמור, את  

  . להלן 

 זה  תשקיףב  הכלולים  הערך  יירות  של  בבורסה  למסחר, רישום  הבורסה  החיות  פי  על 

לאחר הרישום למסחר,   מותה בכך, ששווי ושיעור החזקות הציבור במיות החברה

חדשה לחברה  הבורסה  בהחיות  מהקבוע  יפחתו  החברהמ  לא  של  הרשמת   סוגה 

    ").הציבור  החזקות ושיעור שווי  דרישות: "ולהלן. (לעיל בבורסה

שוק  ה  עשיית  לצורך  שוק  עושה  עם  התקשרה  והחברה  אזי החברה  במיותואיל   ,

בהתאם להחיות הבורסה, הפיזור המזערי של החזקות הציבור הדרש לצורך רישומן 

מחזיקים לפחות, כשכל אחד מחזיק בשווי החזקות   35החברה הוא    מיותלמסחר של  

של   ייחשב    16,000מזערי  ״מחזיק״  זה  (כשלעיין  לפחות  ששווי   -ש״ח  אחד  מחזיק 

למחזיק כאמור או מחזיק ביחד עם אחרים החזקותיו עולה על שווי ההחזקה המזערי  



 
 

  

7-ב

כאמור).  למחזיק  המזערי  ההחזקה  שווי  על  עולה  במשותף  החזקותיהם  ששווי 

    להלן. 2.8.5לפרטים אודות הסכם עשיית השוק כאמור, ראו סעיף 

״  בסעיף מזערי   - ״  מחזיקזה  החזקה  שווי  על  עולה  החזקותיו  ששווי  אחד  מחזיק 

החזקותיהם  ששווי  אחרים,  עם  ביחד  מחזיק  או  לעיל,  כאמור  הדרש  למחזיק 

  במשותף עולה על שווי ההחזקה המזערי למחזיק כאמור.

   1שוק  עשיית  הסכם 

טרייד    עםבהסכם  החברה    התקשרה,  2021במאי    13  ביום דש    עושה ("  בע"ממיטב 

בהתאם להוראות הדין   החברה במיות  שוק כעושה השוק עושה ישמש , לפיו")השוק

תקון הוראות  פי  על  זה   פיו  על  וההחיות 'ט פרק,  השלישי החלק  הבורסה ובכלל 

  "). להלן עיקרי תאי הסכם עשיית השוק: השוק  עשיית   הסכםשוק ("  עשייתלעיין 

החברה  ההסכם .2.8.5.1 במיות  המסחר  תחילת  ממועד  החל  שה  של  תקופת ("  לתקופה 

הראשוית  בסעיף  כאמור   ההסכם  את   לסיים   הצדדים  לזכאות  בכפוף,  ")ההסכם 

  להלן.   2.8.5.2

לתקופות   מאליו  יוארך  השוק  עשיית   הסכםלאחר תום תקופת ההסכם הראשוית,     .2.8.5.2

וספות בות שלושה חודשים כל אחת, אלא אם מי מהצדדים הודיע כי ברצוו לסיים 

 .כאמור את ההסכם ולא להאריכו

סיום  רשאי  יהיה  צד  כל,  לעיל  האמור  אף  על  .2.8.5.3 לידי  ההסכם  את  תום להביא  לאחר   ,

 במקרים המפורטים להלן:    תקופת ההסכם הראשוית,

 ;, מכל סיבה שהיאמראש יום 21 של בהודעה  .א

 ; חוקית מיעה של הרבמק באופן מיידי,   .ב

 וזאת ), דרשישי ככל, מכך קצר במועד(או  שעות 72בהתראה מוקדמת של  (ג)   .ג

השוק    שיחדל  ככל  הודעתאו  /ו  לדרישות  בהתאם  שוק  כעושה  לשמשעושה 

ו/או ככל שיחדל עושה  דין  לכל  בהתאםכל רשות מוסמכת ו/או  או /ו  הבורסה

 להלן;   2.8.5.5השוק מלהחזיק באישור הבורסה כאמור בסעיף 

החלטות   .ד ו/או  הבורסה  החיות  ו/או  הבורסה  שתקון  ככל  מיידי,  באופן 

השוק  עשיית  תתבצע  שלפיו  חדש  הסדר  ויקבעו  ישתו  הבורסה  דירקטוריון 

"), ופעולת עושה השוק בהתאם להסדר החדש תפגע בזכות ההסדר החדש("

  של מי מהצדדים.  

 

 

 

 

הוראות תקון הבורסה כוללות, בין היתר, הוראות בקשר עם פקודות מכירה וקייה לכמות מיות במירווחי מחיר שלא יעלו     1

 .כפי שיקבע על ידי הדירקטוריון , מכירה כאמור בייר הערךעל המרווחים בין פקודות קיה כאמור לבין פקודות 
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השוק  השוק  עשיית  שירותי  בגין .2.8.5.4 לעושה  החברה  תשלם  קבוע   םובסכ  שידחו  תשלום, 

  שאיו מהותי לחברה.  

לפעילותו    ,2021,  במאי  13  ביום .2.8.5.5 הבורסה  אישור  את  השוק  עושה  שוק   כעושהקיבל 

  במיות החברה. 

 מכ״ל ביטל או שוק עושהכ מלשמש השוק עושה חדל בו במקרה ,הבורסה החיות  פי על

 רישומן ממועד שה חלפה בטרם,  שוק כעושה לפעול השוק לעושה שיתן  האישור את הבורסה

 מהמועד ימים )14(  עשרה ארבעה תוך אחר שוק עושה החברה  תמה ,למסחר החברה מיות של

 האישור את הבורסה מכ״ל ביטל בו מהמועד  או שוק כעושה לשמשמ השוק עושה חדל בו

השוק יפעל במיות החברה,   ה. בוסף, עושהעיין לפי ,שוק כעושה לפעול השוק לעושה שיתן

  לכללים   בהתאם,  לפחות  שה  של  תקופה  ולמשך  החברה  מיותהחל מיום המסחר הראשון של  

  .הבורסה לתקון השלישי החלק פי על הקבועים

לעיל, תבוטל ההצעה, יירות   2.8.3  ףכל דרישות הבורסה כמפורט בסעי  התקיימולא   

כספים  ייגבו  ולא  בבורסה  למסחר  יירשמו  ולא  יימכרו  לא  המוצעים  הערך 

לה ההצעה כאמור לעיל, תדווח החברה על כך בדוח מיידי לרשות מהמזמיים. התבט

העסקים  ביום  בדון  הודעה  ותפרסם  בדין),  הקבועים  למועדים  (בהתאם  ולבורסה 

בשפה  בישראל  לאור  היוצאים  רחבה,  תפוצה  בעלי  יומיים  עיתוים  בשי  הראשון 

 העברית. 

  הימעות מעשיית הסדרים שאים כתובים בתשקיף  

על   בחתימתם  מתחייבים,  הדירקטוריון  וחברי  (החברה  המתמחרמיוהחתהתשקיף  אם  יםם   ,

  על ההודעה המשלימה), כדלקמן: םתבחתימ ו, על פי ההודעה המשלימה, יתחייבהשיהי  וככל

בהודעה   ייכתבו  שלא  או  בתשקיף  כתובים  שאים  הסדרים  מלעשות  להימע 

יזורם בציבור, ומתחייבים להימע  המשלימה, בקשר עם הצעת יירות ערך, הפצתם ופ

מלהעיק זכות לרוכשי יירות הערך על פי ההודעה המשלימה, למכור את יירות הערך 

  שרכשו מעבר למפורט בתשקיף ובהודעה המשלימה. 

ביגוד   הסדרים  ערך  ידיעתם  מיטב  שלפי  כלשהו  שלישי  צד  עם  מלהתקשר  להימע 

  לאמור בפסקה דלעיל. 

ות ערך על פי הצעה לציבור זו מאת מפיץ שלא התחייב בכתב לא לקבל הזמות לייר 

  לוהג בהתאם להוראות סעיף זה לעיל. 

  הימעות מדילול הון  

פי   על  המוצעים  ערך  יירות  הצעת  להשלמת  ועד  התשקיף  פרסום  מתאריך  שתחל  בתקופה 

עה תשקיף זה, לא תעשה החברה כל פעולה, להוציא המכירה לציבור לפי התשקיף ועל פי ההוד

" משום  בה  יש  אשר  הוןהמשלימה,  התשקיף דילול  (פרטי  ערך  יירות  בתקות  כמשמעותו   "

  . 1969-מבה וצורה), תשכ"ט -וטיוטת התשקיף 
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  מיסוי יירות הערך המוצעים לפי התשקיף  

המס   השלכות  את  לשקול  המשקיע  על  כספים,  השקעות  על  החלטות  קבלת  בעת  כמקובל 

  רך המוצעים. הקשורות בהשקעה ביירות הע

הערך  יירות  מיסוי  בדבר  בתשקיף  הכלולות  בו   ההוראות  להוות  המוצעים  מתיימרות  אין   ,

הערך   ליירות  הוגעות  המס  הוראות  של  ממצה  תיאור  לא  ואף  מלאה  או  מוסמכת  פרשות 

יש   שאותו  בדון,  ומקצועי  מיסויי  משפטי,  ייעוץ  במקום  באות  אין  והן  בתשקיף,  הכלולים 

  לקבל בהתאם לתוים ולסיבות המיוחדים לכל משקיע.  

למועד התשקיף ועל כן עשויות להשתות עד למועד הצעתם    הוראות הדין המתוארות להלן הין

" בסעיף זה להלן מתייחס פקודהבפועל של יירות הערך האמורים על פי תשקיף זה. המוח "

  .  1961-אל פקודת מס הכסה (וסח חדש), התשכ"א

  2005-), התשס"ה147התקבל בכסת החוק לתיקון פקודת מס הכסה (מס'    2005ביולי    25ביום  

ביום  147תיקון  (" ברשומות  פורסם  אשר  ביום    2005באוגוסט    10")  לתוקף  ביואר    1(וכס 

 169אישרה הכסת את החוק לתיקון פקודת מס הכסה (מס'    2008בדצמבר    29), וביום  2006

 2008בדצמבר    31"), אשר פורסם ברשומות ביום  169תיקון  ("  2008-והוראת שעה), התשס"ט

"). התיקון שיה  התיקון, יחד להלן: "169ותיקון    147) (תיקון  2009ביואר    1(וכס לתוקף ביום  

"), הוגעת הפקודה("  1961-באופן יכר את הוראות פקודת מס הכסה (וסח חדש), התשכ"א

כל  התפרסמו  טרם  התשקיף,  פרסום  במועד  כן,  כמו  בבורסה.  הסחרים  ערך  יירות  למיסוי 

להתפרסם   הצפויות  החדשות  לא התקות  התשקיף  פרסום  במועד  בוסף,  התיקון.  בעקבות 

את   המפרשת  פסיקה  קיימת  לא  וכן  התיקון  מהוראות  חלק  לגבי  מקובלת  פרקטיקה  קיימת 

  הוראות המס החדשות בתיקון.

אשר כס    2011-פורסם החוק לשיוי טל המס (תיקוי חקיקה) התשע"ב  2011בדצמבר    6ביום  

בוטל מתווי הפחתות המס לחברות ויחידים, ואף קבע, בין  , לפיו  2012ביואר    1לתוקף מיום  

-ל  20%-היתר, העלאת שיעורי המס על הכסות בידי יחידים בגין רווחי הון, ריבית ודיבידד מ

  2012באוגוסט    13. ביום  30%-ל  25%-ביחס לרווח הון ודיבידד מ  2, ול"בעל מיות מהותי" 5%2

, אשר  2012-יוי טל המס (תיקוי חקיקה) התשע"ב  פורסם בכסת החוק לצמצום הגירעון ולש 

ביום   לתוקף  תיקון  2013ביואר    1כס  את  כלל  אשר  במסגרת  195תיקון  לפקודה ("  195,   ,("

סעיף  195תיקון   וסף  ביום  ב121,  עודכן  זה  סעיף  ברשומות  29.12.2016.  פורסם  כאשר  חוק , 

),  2017-2018הכלכלית לשות התקציב  ההתייעלות הכלכלית (תיקוי חקיקה ליישום המדייות  

"), בו קבע, בין היתר, כי  234תיקון  ("  234, אשר במסגרתו תוקן גם תיקון מס'  2016-התשע"ו

וכן הופחתו שיעורי המס    23%-ו  24%ואילך יעמוד על    2018-ו  2017שיעור מס החברות בשים  

 

 

 

 

לפחות באחד או יותר    10%- לפקודה), ב  88יחיד המחזיק, במישרין או בעקיפין, לבדו או ביחד עם אחר (כהגדרת מוח זה בסעיף    2

או במועד    קבלת הדיבידד/לפקודה) בחברה, במועד מכירת ייר הערך   88זה בסעיף    מוחמסוג כלשהו מאמצעי השליטה (כהגדרת  

 "). בעל מיות מהותי("  לוהחודשים שקדמו  12-כלשהו ב
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הכסתו החייבת בשת המס קובע כי יחיד אשר  ב המעודכן  121סעיף    השולי החלים על יחידים.

), יהיה  מתעדכן מדי שה בהתאם לעליית המדדשקלים חדשים (הסכום    647,640עלתה על    2021

וספים על    3%חייב במס וסף על חלק הכסתו החייבת העולה על הסכום כאמור בשיעור של  

מעותה לפקודה, וכמש  1כהגדרתה בסעיף  "). הכסה חייבת היה הכסה  מס יסףהאמור לעיל ("

בסעיף  לפקודה  89בסעיף   כהגדרתו  איפלציוי  סכום  למעט  איפלציוי    88,  וסכום  לפקודה 

ואולם, לגבי מכירת זכות במקרקעין בדירת מגורים    לחוק מיסוי מקרקעין.  47כהגדרתו בסעיף  

)  2021(בשת      ש"ח  4,754,280רק אם שווי מכירתה עולה על    –כהגדרתה בחוק מיסוי מקרקעין  

  והמכירה איה פטורה ממס לפי כל דין. 

לשיוי סדרי עדיפויות לאומיים (תיקוי חקיקה להשגת   , פורסם החוק2013באוגוסט    5ביום  

לשים   התקציב  התשע״ג2014-ו  2013יעדי  תיקוים   2013-),  כלל  אשר  ההסדרים״),  (״חוק 

בין   ובמסגרתו,  המיסוי,  בתחום  ומגווים  רבים  מחלקת בושאים  אשר  שחברה  קבע  היתר, 

דיבידד מרווחי שיערוך כפי שיוגדרו בתקות מס הכסה אשר עתידות להתפרסם, תחשב כמי  

  שמכרה בפועל את הכסים בגים רשמו רווחי השערוך ורכשה אותם מחדש. 

ביחס   כי  יצוין  ישראל.  תושבי  משקיעים  של  מיסויים  לאופן  מתייחס  להלן  שהאמור  יובהר, 

שהיה לתושב ישראל לראשוה" ו"תושב חוזר ותיק" כהגדרתם בפקודה, עשויות לחול  ל"יחיד  

השלכות מס שוות מאלו המתוארות להלן ומוצע כי תושבים כאמור, יפו לקבלת ייעוץ פרטי  

ייחשבו   אשר  למשקיעים  ביחס  כי  יצוין,  כן  כמו  בישראל.  מס  להטבות  זכאותם  בחית  לשם 

מ כ"בעלי  או  שליטה"  מס  כ"בעלי  השלכות  לחול  עשויות  בפקודה,  כהגדרתם  מהותיים"  יות 

  וספות על אלו המתוארות להלן. 

מסויגת   חוץ,  תושב  אדם  בי  חבר  מיסוי  לעיין  להלן  מובאת  שהיא  כפי  ההתייחסות  כן,  כמו 

ל הזכאים  או  ההים  או  בו,  השליטה  בעלי  הם  ישראל  תושבי  בו  יותר   25%-במקרה  או 

של  הרווחים  או  סעיף    מההכסות  להוראות  בהתאם  בעקיפין,  או  במישרין  החוץ,  א  68תושב 

  לפקודה.  

לפי הדין הקיים כיום חלים על יירות הערך המוצעים על פי תשקיף זה הסדרי המס המתוארים 

  בתמצית להלן:  

  רווח הון ממכירת יירות הערך המוצעים  

ממכירת יירות ערך על    3רווח הון ריאלי   ככלל,  ) לפקודה,1(ב)( 91בהתאם לסעיף    

, אשר ההכסה ממכירת יירות הערך איה מהווה בידיו  ידי יחיד תושב ישראל

הכסה מ"עסק" או מ"משלח יד" ואשר לא תבע ביכוי הוצאות ריבית ריאלית 

  121חייב במס בשיעור המס השולי של היחיד בהתאם לסעיף    והפרשי הצמדה,

, ויראו את רווח ההון כשלב הגבוה ביותר 25%שלא יעלה על  לפקודה, אך בשיעור  
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בסולם הכסתו החייבת. זאת, למעט לגבי מכירת יירות ערך על ידי יחיד שהיו 

קרי, המחזיק, במישרין או בעקיפין, לבדו או יחד    -"בעל מיות מהותי" בחברה 

אחר,  מ  10%-ב  4עם  יותר  או  באחד  של  לפחות  כלשהו  השליטה סוג   5אמצעי 

ב כלשהו  במועד  או  הערך  יירות  מכירת  במועד  שקדמו   12  -בחברה  החודשים 

לסעיף   ערך כאמור  2(ב)(91למכירה כאמור. בהתאם  יירות  במכירת  לפקודה,   (

על ידי בעל מיות מהותי שיעור המס לגבי רווח ההון הריאלי יהא בשיעור שלא 

   . 30%יעלה על 

שו למיות, יראו כמחיר המקורי במכירת מיות שמקורן בכתבי אופציה שמומ  

של מיות אלה (לצורך חישוב רווח ההון ממכירתן) את המחיר המקורי של כתבי 

למיות.  מימושם  בעד  ששולם  התשלום  את  השבחה  כהוצאות  ויראו  האופציה 

כמו כן, לצורכי מס יראו את יום הרכישה של המיות כאמור כיום הרכישה של  

  כתבי האופציה. 

מור לעיל הים על רווח ההון הריאלי המטרל את רכיב ההצמדה  שיעורי המס כא  

הגלום ברווח. לעיין זה, יצוין כי המוח מדד מציין כי בהתאם להוראות סעיף 

לפקודה, היו מדד המחירים לצרכן, ואולם מי שבהיותו תושב חוץ רכש כס    88

  במטבע חוץ כדין, רשאי לבקש שיראו את שער המטבע החוץ כמדד. 

לפי  והפרשי הצמדה  קביעת הוראות ותאים ליכוי הוצאות ריבית ריאלית  עד ל  

א(ב) לפקודה, יחיד שתבע 101) לפקודה ובהתאם להוראות סעיף  9א(א)(101סעיף  

, יחויב רווח ההון  בשל יירות הערך  יכוי הוצאות ריבית ריאלית והפרשי הצמדה

הערך בשיעור של   יירות  במכירת  לו  המ30%שהיה  לגבי . שיעורי  המוגבלים  ס 

יחידים בגין רווח הון ריאלי ממכירת ייר ערך, כאמור לעיל, לא יחולו, לגבי יחיד 

,  או "משלח יד"   שההכסה בידיו ממכירת יירות ערך היא בגדר הכסה מ"עסק"

) לפקודה שאז, יחויב היחיד במס שולי כקבוע בסעיף 1(2בהתאם להוראות סעיף  

 ). 47%עד  – 2021לפקודה (בשת  121

של     בשיעור  יסף  מס  יוטל  לעיל,  לאמור  חלק    3%בוסף  החייבת  על  ההכסה 

  ). 2021ש"ח (בשת  647,640העולה על  

חבר בי אדם יהיה חייב במס על רווח הון ריאלי ממכירת יירות ערך בשיעור    

 ). 23% - 2021(א) לפקודה (בשת 126מס חברות הקבוע בסעיף 

להוראות סעיף     למוכר  94בהתאם  לתאים הקבועים בסעיף,  ובכפוף  לפקודה  ב 

מיה שהיו חברה או יחיד אשר היו בעל מיות מהותי בחברה במועד המכירה 
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יוקטן סכום החודשים שקדמו לה יחול הסעיף כאמור הקובע כי    12או במהלך  

ל  השווה  בסכום  מהמכירה  הובע  הריאלי  ההון  הראויים  רווח  הרווחים  חלק 

או מתום שת המס  1.1.2006בחברה שמיותיה מכרות, שצברו מיום לחלוקה 

לש שקדמה  המס  שת  תום  ועד  מביהם,  המאוחר  הרכישה,  לשת  ת שקדמה 

המוכרלבהתאם  המכירה,   של  ברווחים  היחסי  בחברה.    חלקו  לרווחים  בזכות 

חל עליהם  מס  השיעור  היה  יעל הרווחים הראויים לחלוקה    שיעור המס שהיה 

(ב) 126ב או  125בסמוך לפי המכירה, לפי סעיפים    דיבידדאילו היו מתקבלים כ

  לפקודה, לפי העיין. 

) לפקודה,  2(9ופים הפטורים ממס לפי סעיף  קרן אמות פטורה וכן קופות גמל וג  

התאים  בהתקיים  כאמור  ערך  יירות  ממכירת  הון  רווחי  בגין  ממס  פטורים 

  הקבועים באותו סעיף. 

על הכסותיה של קרן אמות חייבת ממכירת יירות ערך יחול שיעור המס החל    

שלח  "עסק" או "מ-על הכסתו של יחיד שההכסה איה מהווה בידיו הכסה מ

מס  שיעור  להכסה  קבע  ולא  ככל  אחרת.  מפורשות  קבע  כן  אם  אלא  יד", 

  לפקודה. 121מיוחד, תחויב ההכסה במס בשיעור המרבי הקבוע בסעיף 

על    ממס  פטור  בפקודה,  כמשמעותו  אדם),  בי  חבר  או  (יחיד  חוץ  תושב  ככלל, 

איו ההון  רווח  אם  בבורסה,  הסחרים  ערך  יירות  במכירת  הון  במפעל    רווחי 

האמור לעיל לא יחול    ) לפקודה.2(ב97בכפוף להוראות סעיף  הקבע שלו בישראל,  

בו, או ההים,    6לגבי חבר בי אדם תושב חוץ אם תושבי ישראל הם בעלי שליטה 

או יותר מההכסות או מהרווחים של חבר בי האדם תושב   25%  - או הזכאים ל

סעיף   לפי  כאמור  בעקיפין  או  במישרין  שפטור 68החוץ,  במקרה  לפקודה.  א 

הוראות פטור של אמה למיעת מיסוי כפל   עשויות לחולכאמור איו חל, ככלל,  

בהתאם   הכל  החוץ,  תושב  של  התושבות  למדית  ישראל  בין  קיימת)  (אם 

  .ובכפוף להמצאה מראש של אישור מתאים מרשות המיסים להוראות האמה

במכירת יירות הערך המוצעים,   לעיין יכוי המס במקור מרווח ההון הריאלי  

במכירת  הון  מרווח  או  מתשלום  מתמורה,  (יכוי  הכסה  מס  לתקות  בהתאם 

תשס"ג עתידית),  בעסקה  או  אמות  בקרן  יחידה  במכירת  ערך,    -2002ייר 

מתמורה(" יכוי  מתמורה)   "),תקות  יכוי  בתקות  זה  מוח  (כהגדרת   חייב 

מרווח  25%מס בשיעור של  יכהמוכר, המשלם תמורה במכירת יירות הערך, ל

הריאלי  ובשיעור,  ההון  יחיד,  היו  המוכר  החברות  כאשר  במסגרת    מס  הקבוע 

סעיף   הריאלי126הוראות  ההון  מרווח  לפקודה  העיין,   (א)  לפי  מהתשלום,    או 

מופחת)   שיעור  (או  פטור  לאישור  כפוף  זאת,  בי אדם.  חבר  היו  המוכר  כאשר 
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סים וכפוף לקיזוז הפסדים שמותר  ימיכוי מס במקור שהופק על ידי רשות המ

לתקה   בהתאם  מסוימים  בתאים  לבצע  במקור  יכוי   9למכה  לתקות 

 מתמורה. 

ו   אמות  קרות  גמל,  לקופות  במקור  מס  יוכה  לא  כן,  וספים כמו  גופים 

הדין  לפי  במקור  מס  מיכוי  האישורים   הפטורים  המצאת  לאחר  וזאת 

. יצוין, כי באם במועד המכירה לא וכה מלוא המס במקור  המתאימים על ידם

(ד) לפקודה וההוראות  91כמפורט לעיל מרווח ההון הריאלי, יחולו הוראות סעיף  

ביואר וביום   31ביום    מכוחו בדבר דיווח ותשלום מקדמה בגין מכירה כאמור

שקדמו   31 החודשים  בששת  ערך  יירות  מכירת  בשל  מס,  שת  כל  של  ביולי 

 . לחודש שבו חל יום הדיווח

יכוי   תקות  חבר   מתמורההוראות  או  בקאי  תאגיד  שהוא  חייב  על  יחולו  לא 

בורסה המשלם למוכר שהיו תושב חוץ תמורה או תשלום אחר בשל רווח הון 

הגיש   אם  שהיו  מפטור,  בתוך  וכר  הכספי  למוסד  החוץ  מיום   14תושב  ימים 

פתיחת החשבון ואחת לשלוש שים, אם היה בישראל, הוא או בא כוחו, הצהרה  

  על היותו תושב חוץ ועל זכאותו לפטור.  2402בטופס 

ככל שיירות הערך המוצעים על פי זה יימחקו ממסחר בבורסה, שיעור היכוי  

מכירתם   בעת  שיוכה  (במקור  אחוזים  שלושים  יהיה  המחיקה)  )  30%(לאחר 

מהתמורה, כל עוד לא הומצא אישור מפקיד השומה המורה על שיעור יכוי מס 

  ).לרבות פטור מיכוי מס במקורבמקור אחר של יכוי מס במקור (

  קיזוז הפסדים ממכירת יירות הערך המוצעים  

הערך     יירות  ממכירת  הפסדים  קיזוז  הפסד לגבי  קיזוז  ככלל,  יותר  המוצעים, 

,  בידי מקבלו (יחיד או חבר בי אדם)  הון, שאילו היה רווח הון היה חייב במס

הון   רווחי  כגד  ערך  ייר  ממכירת  המס  בשת  מקרקעיןריאליים  שהיה   ושבח 

 סכום ריאלישיבעו ממכירת כל כס שהוא, בישראל או מחוצה לה (למעט    ריאלי

 92והכל בהתאם להוראות סעיף    )3.5 -ל  1יקוזז ביחס של    איפלציוי חייב אשר

  . לפקודה

סעיף     להוראות  יתן 4(א)(92בהתאם  המס  בשת  שוצר  הון  הפסד  לפקודה,   (

כגד   ו/או  ערך  ייר  אותו  בגין  ששולם  דיבידד  או  ריבית  כגד  גם  לקיזוז  יהיה 

(וב מס  שת  באותה  אחרים  ערך  יירות  בשל  ששולמו  ודיבידד  לבד ריבית 

על   עולה  לא  כאמור  האחר  הערך  מייר  ודיבידד  ריבית  על  החל  המס  ששיעור 

וסעיף   )23%,  2021(בשת  (א) לפקודה בחברה  126השיעור הקבוע במסגרת סעיף  

  ).  25%, 2021ג(ב) לפקודה ביחיד (בשת 125) או 1ב( 125

, יקוזז כגד רווח כולו או מקצתו  ,בשת המס  הפסד שלא יתן לקזזו כאמור לעיל  

(ב) לפקודה בשות המס 92בלבד כאמור בסעיף  ריאלי ושבח מקרקעין ריאלי  הון  

זו,  הבאות, אחר  לפקיד   בזו  שהוגש  ובלבד  ההפסד,  וצר  שבה  השה  לאחר 

 השומה דוח לשת המס בה היה הפסד. 

וח ההון לתקות יכוי מתמורה, קובעות כי במסגרת חישוב רו  9הוראות תקה    

ערך  יירות  ממכירת  היתר,  בין  המשלם,  ידי  על  במקור  המס  יכוי  לצורך 
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יקזז   ,")יירות סחירים("  , יחידות של קרות אמות ועסקאות עתידיותסחרים

את הפסד ההון שוצר ממכירת  (כהגדרת מוח זה בתקות יכוי מתמורה)  החייב  

שהרווח לכך  ובכפוף  ביהולו  שהיו  סחירים  שבה   יירות  מס  שת  באותה  וצר 

פקיד  האמור.  המועד  לאחר  ובין  ההפסד  יצירת  מועד  טרם  בין  ההפסד,  וצר 

השומה רשאי לאשר במקרים מסוימים לצרכי יכוי המס במקור קיזוז הפסדים  

  מתיק יירות ערך המוהל שלא על ידי החייב. 

יופחת    ג לפקודה, במכירת מיה על ידי חבר בי אדם,94בהתאם להראות סעיף    

בשל  שהתקבל  דיבידד  סכום  המיה,  ממכירת  וצר  אשר  ההון  הפסד  מסכום 

החודשים שקדמו למכירה אך לא יותר מסכום ההפסד, למעט   24המיה במשך  

או יותר   15%דיבידד ששולם עליו מס (למעט מס ששולם מחוץ לישראל) בשיעור  

  אך לא יותר מסכום ההפסד. 

  יבידד בגין החברה שיעור המס שיחול על הכסות מד 

) לפקודה, 1ב(125דיבידד שמקורו במיות החברה, יהיה חייב, בהתאם לסעיף ככלל, 

, למעט לגבי יחיד שהיו בעל מיות 25%במס בידי יחידים תושבי ישראל בשיעור של  

החודשים שקדמו לו,   -12מהותי בחברה במועד קבלת הדיבידד או במועד כלשהו ב  

בוסף לשיעורי .  30%) לפקודה,  2ב(125יהיה, בהתאם לסעיף    אשר שיעור המס לגביו

על   3%יחול מס יסף בשיעור של  לפקודה  ב(א)  121המס האמורים, לפי  הוראות סעיף  

של   סכום  על  העולה  יחיד  של  החייבת  הכסתו  (בשת    647,640חלק   –  2021ש"ח 

המדד). לעליית  בהתאם  שה  מדי  מתעדכן  לפקודה    126סעיף    הסכום  כי (ב)  קובע, 

אדם בי  חבר  של  החייבת  הכסתו  הכסה   בחישוב  תיכלל  לא  חברות,  במס  החייב 

מחלוקת רווחים או מדיבידד שמקורו בהכסות שהופקו או שצמחו בישראל ואשר 

תקבלו במישרין או בעקיפין מחבר בי אדם אחר החייב במס חברות ואיו דיבידד 

מפעל   או  מאושר  במפעל  מיות שמקורו  בעל  שאיו  חוץ  תושב  בידי  דיבידד  מוטב. 

של   בשיעור  חייב  יהיה  חוץ   ,25%מהותי  תושב  אדם  בי  חבר  או  יחיד  בידי  דיבידד 

ב כלשהו  במועד  או  הדיבידד  קבלת  במועד  מהותי,  מיות  בעל  החודשים   12-שהיו 

ב(א) 121בוסף לאמור לעיל, לפי הוראות סעיף  .  30%שקדמו לו, ימוסה בשיעור של  

ש"ח (בשת   647,640מסכום ההכסה החייבת העולה על    3%יוטל מס יסף בשיעור של  

), והכל בכפוף להוראות אמה למיעת כפל מס (אם קיימת) שכרתה בין מדית 2021

ישראל ובין מדית התושבות של תושב החוץ, וכן בכפוף להמצאה מראש של אישור 

   .מרשות המיסיםלפטור או הקטת שיעור יכוי מס במקור  

דיבידד המתקבל בידי קרן אמות חייבת יחויב במס בהתאם לשיעורי המס החלים 

מ הכסה  איה  שההכסה  היחיד  יד"או    "עסק"על  קבע   "משלח  אם  אלא  בידיו 

אחרת.   במס במפורש  ההכסה  תחויב  מיוחד,  מס  שיעור  להכסה  קבע  ולא  ככל 

רן אמות פטורה וכן קופות גמל וגופים ק  לפקודה.  121בשיעור המרבי הקבוע בסעיף  

) לפקודה, יהיו פטורים ממס בגין דיבידד 2( 9אחרים הפטורים ממס בהתאם לסעיף  

כאמור, ובלבד שההכסות כאמור אין מהוות בידיהם הכסה "מעסק" או מ"משלח 

  ) לפקודה כאמור.2(9ובכפוף לתאים אשר בסעיף  "יד
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- יבית, מדיבידד ומרווחים מסוימים), התשס"ובהתאם לתקות מס הכסה (יכוי מר

ליחיד ,  ")מדיבידד  יכוי  תקות("2005 דיבידד  על  במקור  לכות  שיש  המס  שיעור 

מיות  לבעל  בחלוקה  לרבות  החברה,  מיות  בגין  אדם)  בי  וחבר  (יחיד  חוץ  ולתושב 

-ב  כאמור שהיו בעל מיות מהותי בחברה, במועד קבלת הדיבידד או במועד כלשהו

יהיה    12 הרישומים,  ומוחזקות בחברת  ואשר מיותיו רשומות  לו  החודשים שקדמו 

אין 25%בשיעור   מיותיו  אשר  מהותי  מיות  בעל  שהו  חוץ  תושב  או  יחיד  לגבי   .

רשומות ואין מוחזקות בחברת הרישומים יוכה מס במקור בשל הכסות מדיבידד 

יהיה כפוף   החוץי המס במקור לתושב  . מובהר כי שיעור יכו30%כאמור בשיעור של  

להוראות האמה למיעת כפל מס שכרתה עם מדית תושבותו וקבלת אישור מתאים 

מס כפל  למיעת  אמה  קיימת  (אם  המס  בגין )מרשויות  במקור  מס  יוכה  .לא 

תשלומים לקופות גמל, קרות אמות וגופים וספים הפטורים מיכוי מס במקור לפי 

. כמו כן, ככל שלגבי הדיבידד ר המצאת אישורים מתאימים על ידםוזאת לאח  הדין

קבע שיעור מס מוגבל על פי דין, יוכה מס במקור על פי השיעור שקבע גם אם בעל 

יכוי מס במקור מדיבידד ששילם חבר בי המיות היו חבר בי אדם תושב ישראל.  

מיות המוחזקות בחברה אדם תושב ישראל שמיותיו רשומות למסחר בבורסה בשל  

  .לרישומים, יהיה באמצעות מוסד כספי

שי   ובפרק  ההון  שוק  במיסוי  שחלו  המהותיים  השיויים  בשל  כי  לציין   1יש 

לפקודה, בשים האחרוות, טרם התגבשה הפרקטיקה האותה ליישום ההוראות 

יויים לעיל, ואף ייתכו מספר פרשויות לגבי אופן יישומן. יתרה מזאת, ייתכו ש

וספים מעבר לשיויים שבוצעו עד כה בהוראות. מטבע הדברים, לא יתן לצפות את 

  תוכם והשפעתם של השיויים האמורים.

הקשורות   המס  השלכות  את  לשקול  יש  כספים,  השקעות  על  החלטות  קבלת  בעת  כמקובל 

פרשות   להיות  מתיימר  איו  לעיל  האמור  המוצעים.  הערך  ביירות  של  בהשקעה  מוסמכת 

הוראות החוק הזכרות לעיל או תיאור ממצה של הוראות המס הוגעות למיסוי יירות ערך,  

לכל   הייחודיות  ולסיבות  המיוחדים  לתוים  בהתאם  בדון,  מקצועי  יעוץ  במקום  בא  ואיו 

לתוים   בהתאם  מקצועי  יעוץ  לקבלת  יפו  המוצעים  הערך  יירות  רוכשי  כי  מוצע  משקיע. 

  הוגעים לכל רוכש ייר ערך.  המיוחדים

  ההודעה המשלימה  

לסעיף  בהתאם  משלימה  הודעה  החברה  תפרסם  התשקיף  פרסום  לאחר  מעלה,  כאמור 

ויעודכו  2)(1(א16 יושלמו  המשלימה  בהודעה  משלימה.  הודעה  ותקות  ערך  יירות  לחוק   (

תאי ההצעה.  הפרטים החסרים בתשקיף זה, לרבות, אך לא רק, שיויים, ככל שיהיו בכמות ו

זאת,  ובכלל  משלימה  הודעה  לתקות  בהתאם  הדרשים  הפרטים  יכללו  המשלימה  בהודעה 

  הבאים:התוים 

  לציבור על פי התשקיף.  המוצעים הערך יירותאישור הבורסה לרישום למסחר של  

מועד המכרז לציבור (ככל שיערך), המועד להגשת הבקשות לרכישות היחידות מטעם  

  ז ההפקה. הציבור ופרטי רכ

  הערך המוצעים והפקתם, ועמלות ריכוז והפצה. פירוט הוצאות בשל הצעת יירות  
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שיוי בכמות ו/או במחיר יירות הערך המוצעים על פי התשקיף (ככל שיהיו) בשיעור  

על   יעלה  בסעיף    20%שלא  המצויים  מהמחיר  ו/או  בהתאמה,   2.3מהכמות  לעיל, 

מ ביותר  תשוה  לא  במחיר  המוצעת  היחידות  כמות  שמכפלת  לכך  מן   30%  -ובכפוף 

ב  המכפלה  שצויו  והכמות  המחיר  מן  הגזרת  והמחיר האמורה  הכמות  תשקיף. 

  העדכיים יפורטו בהודעה המשלימה. 

העולה    בסעיף  שיוי  האמור  השיוי  אף   2.12.4על  ישוה  שלא  ובלבד  יתאפשר  לעיל 

ות ומן ממן הכ  50%  - אחד מבין המחיר או הכמות של יירות הערך המוצעים ביותר מ

א תשוה ביותר לעיל, לפי העיין, ומכפלת המחיר בכמות ל  2.3המחיר שצויו בסעיף  

הכמות   50%  -מ בתשקיף.  שצויו  והמחיר  הכמות  מן  הגזרת  האמורה  המכפלה  מן 

  והמחיר העדכיים יפורטו בהודעה המשלימה.

בסעיף   כאמור  הערך,  יירות  בתאי  מהשיוי  כתוצאה  מתחייב  תיקוו  אשר  פרט  כל 

וייעודה.    2.4 הערך  יירות  תמורת  הוצאות,  לרבות  פירוט לעיל,  ייתן  בוסף 

כהגדרתם  המוסדיים  המשקיעים  שמות  לרבות  שיתו,  המוקדמות  ההתחייבויות 

לרכישת  בקשות  להגשת  והתקופה  התחייבו  להם  והמחיר  הכמות  ההצעה,  בתקות 

  על ידי הציבור.  יירות הערך

משלימה  הודעה  פי   , פורסמה  על  הערך  יירות  לרכישת  בקשות  להגשת  התקופה 

המשלי וההודעה  לפי תום  התשקיף  לא  הציבור, תסתיים  על ידי  ) שעות 7שבע (מה, 

   המשלימה.ה , ממועד פרסום ההודעמסחר לפחות ) שעות5ומתוכן חמש (

מערכת המג"א ותופץ באופן ובמקומות ההודעה המשלימה תוגש לרשות באמצעות   

פרד  בלתי  לחלק  המשלימה  ההודעה  תהפוך  הפרסום  עם  התשקיף.  פורסם  שבהם 

ההודעה  פרסום  לאחר  החברה  תפיץ  אשר  מהתשקיף  עותק  לכל  ותצורף  מהתשקיף 

  המשלימה. 

  . יםם המתמחרמיהחתבהודעה המשלימה יפורטו עיקריו של הסכם החיתום עם  

  והפצהריכוז, חיתום   

בכפוף להוראות כל דין, בגין הצעת יירות ערך על פי תשקיף זה, תהיה החברה רשאית  

להתקשר עם רכז הפקה בהסכם לריכוז הפקה, לשלם עמלת ריכוז למי שישמש כרכז 

  ההפקה, והכל בהתאם לתאים שיפורטו בהודעה המשלימה. 

עם    להתקשר  רשאית  החברה  תהיה  דין,  כל  להוראות   המתמחרים ם  ימחתהבכפוף 

"  חתמיםו יחד:  (להלן  זה ")החתמיםאחרים  תשקיף  פי  על  ההצעה  הבטחת  לצורך   ,

לרבות  החיתום,  הסכם  עיקרי  אחרים.  ותשלומים  חיתום  עמלות  ולשלם  בחיתום 

ההצעה,  בהבטחת  השתתפותם  שיעור  והאחרים,  המתמחרים  החתמים,  שמות 

ל שיהיו, יפורטו בהודעה העמלות השוות וקיומה של התחייבות לשיפוי החתמים, ככ

המשלימה. יובהר, כי הצעת יירות ערך על פי תשקיף זה חייבת בחיתום לרכישתן של 

למועד   25%לפחות   כון  זה.  תשקיף  פי  על  המוצעות  היחידות  מתוך  מהיחידות 

התשקיף, אין כל וודאות, כי הסכם חיתום כאמור ייחתם ויירות הערך של החברה 

  חלקי.יובטחו בחיתום מלא או 
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(כהגדרתו מעלה)   יםם המתמחרמיהחתבכוות החברה להתקשר בהסכם חיתום עם   

חיתום,  עמלת  רק,  לא  אך  לרבות  המשלימה,  ההודעה  במסגרת  יפורטו  עיקריו  אשר 

ההודעה  פרסום  עם  לתוקף  יכס  החיתום  הסכם  ועוד.  ריכוז  עמלת  הפצה,  עמלת 

  המשלימה. 

עם    התקשרויות  קיימות  תהייה  בו  מקרה  המפורטים בכל  לאלו  וספים  מפיצים 

ההפצה  עמלות  זהותם,  בדבר  המשלימה  ההודעה  במסגרת  גילוי  ייתן  זה  בתשקיף 

מפיצים  בין  הקשר  בדבר  פרוט  וכן  כשירות,  בתאי  עמידתם  לקבל,  אמורים  שהם 

לחברה   המפיצים  ובין  מסווגים  כמו ו/או  למשקיעים  שקיים.  ככל  בה,  העיין  לבעלי 

להוראות כ החברה  כן, בכפוף  תהיה  פי תשקיף זה,  על  ערך  יירות  הצעת  בגין  ל דין, 

רשאית להתקשר עם מפיצים, לשלם עמלות הפצה למי שישמש כמפיץ, בשיעור ועל פי 

  יתר התאים, כפי שיפורטו בהודעה המשלימה. 

  ותי שירותים וספים 

לפי העיין) בגין במסגרת ההודעה המשלימה ייתן גילוי אודות זהות ותי השירותים הוספים (

והעמלה   תפקידם  עייים  ו/או  ההפקה,  יגודי  לגבי  גילוי  וכן  לקבל,  זכאים  הם  אותו  השכר 

  פוטציאלים, אם וככל שיהיו.

  הצעת יירות הערך על פי תשקיף המדף  

על פי תשקיף מדף זה, יכול שיוצעו בעתיד לציבור מיות רגילות של החברה (מטעם החברה או 

אגר אחר),  של מציע  קיימות  סדרות  הרחבת  של  בדרך  (לרבות  להמרה  יתות  שאין  חוב  ות 

אגרות חוב של החברה, כפי שתהייה, מעת לעת), אגרות חוב היתות להמרה למיות החברה  

(לרבות בדרך של הרחבת סדרות קיימות של אגרות חוב היתות להמרה למיות החברה, כפי  

תים למימוש למיות החברה, כתבי אופציה היתים  שתהייה, מעת לעת), כתבי אופציה הי

מסחריים.  ערך  ויירות  החברה  למיות  להמרה  היתות  חוב  ולאגרות  חוב  לאגרות  למימוש 

להוראות סעיף   פי תשקיף מדף זה, תיעשה בהתאם  על  הערך  יירות 23הצעת יירות  לחוק  א 

ה  הפרטים  כל  יושלמו  בהם  אשר  מדף  הצעת  דוחות  באמצעות  הצעה,  ערך,  לאותה  מיוחדים 

לרבות פרטי ותאי יירות הערך והרכב היחידות המוצעות, בהתאם להוראות כל דין ובהתאם 

  להוראות הבורסה, כפי שתהייה באותה העת. 

 הסכמות בין החברה והמציעים בקשר עם הצעת מיות ההפקה ומיות המכר  

והמציעים   החברה  הגיעו  לתשקיף,  לפרסום  ההפקה  עובר  מיות  הצעת  עם  בקשר  להסכמות 

  ומיות המכר מכוח תשקיף זה, במסגרתן הסכימו הצדדים כדלקמן:

תימכרה מכוח לעיל) אשר תוצעה ו   2.3הרכב כל אחת מהיחידות (כהגדרתה בסעיף   

התשקיף יהיה בהתאם ליחס שבין כמות מיות ההפקה לבין כמות מיות המכר מתוך 

 סך המיות המוצעות.  

החברה והמציעים יישאו בהוצאות הכרוכות בהפקה ובהצעת מיות המכר בהתאם 

התשקיף  מכוח  בפועל  ויימכרו  שיופקו  החברה  מיות  בכמות  היחסי  לחלקם 

  צאות ההפקה יפורטו במסגרת ההודעה המשלימה. הו  .וההודעה המשלימה
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  בו והמחזיקים החברה הון :3 פרק
  

 התשקיף  למועד כון  החברה של המיות הון 

  מס' מיות בהון המופק  מס' מיות בהון הרשום   
  )12(בדילול מלא 

רגילות   קוב מיות  ערך  ללא 
" המיות(" או  המיות  " 

 ")הרגילות

100,000,000  
 

 53,165,409 
 

  

 החברה בשלוש השים האחרוותהשיויים שחלו בהון   

     כללי 

התקיימו התאים המתלים להסכם הרכישה שחתם , ולאחר ש2018בדצמבר    31ביום   

רכשו  2018בדצמבר    5ביום   מוגבלת ,  שותפות  (א.ד.ג.ט.),  השקעות  סקיי  ס.ה. 

מוגבלת,  ")סקיישותפות  (" שותפות  אומות  שותפי  תור  מר  ו  ") פיטגו("  פיטגו  ערן 

, ")קבוצת ויולה("   .VPartners III (Cayman) L.Pהחזקות    את")  הרוכשים(בסעיף זה: "

 ן ואסף שימרוןט וה"ה יואב באומגר"),  קבוצת מיחשובקבוצת מיחשוב ישיר בע"מ ("

הרכישה  "-ו  המוכרים"(  בחברה בהתאמה"הראשוןהסכם  בסמוך ),  שבו  באופן   ,

סקיי, פיטגו וה"ה שותפות    החזקותיהם של,  הראשון  הסכם הרכישהלאחר השלמת  

מההון המופק   1.34%  –ו    3.60%,  26.71%,  68.35%היוו    , רוזן  צרפתיערן תור ואיילת  

יצוין כי מלבד   .")הקודמיםבעלי המיות  ("  , בהתאמה(ללא דילול)  והפרע של החברה

גם   מהמוכרים  הרוכשים  רכשו  כאמור,  בחברה  ההחזקות  בות   7,249רכישת  מיות 

ע.ע.   0.01מיות בות    7,249ש"ח ע.. כל אחת של חברת סמארט הום בע"מ וכן    0.01

הסכם  במסגרת  הכוללת  התמורה  בע"מ.  סולושס  איידיגיטל  חברת  של  אחת  כל 

, המשקפת מיליון ש"ח  7.6-עמדה על כמורות  עבור כלל המיות האהרכישה הראשון  

ש"ח   7,196  - מחיר של כ  התמורה הכוללת משקפת(  מיליון ש"ח  110-לחברה שווי של כ

ש"ח למיה    8  -ש"ח למיה של איידיגיטל סולושס בע"מ וכ  13  -, כ3למיה של החברה

  . של סמארט הום בע"מ)

 , היתר  בין,  במסגרתו,  מיות  והקצאת  מבה  שיוי  הסכם  חתם  2019  במרץ  28  ביום 

, החברה  של  אחת  כל..  ע"ח  ש  0.01  בות  רגילות  מיות  300  של  סך  החברה  הקצתה

, הקצאתן  לאחר  מיד)  מלא(בדילול    החברה  של  והפרע  המופק  מההון  1.96%  המהוות

השלמת   לאחר  בסמוך , באופן שבו  ")המבה  שיוי  הסכם("   הקודמים  המיות   לבעלי

שיעור   המבה,  שיוי  כל    החזקותיוהסכם   בהון  הקודמים  המיות  יבעלמ  אחדשל 

 
 . החברה ידי  על וספת מיות הקצאת  וללא להלן,  3.3.3.2ף  האמורות בסעי בהחה של מימוש האופציות   1
  אלטשולררגילות ללא ערך קוב של החברה מוחזקות באמות על ידי    מיות   1,411,641,  מוקצהיובהר כי מתוך סה"כ ההון ה  2

("  שחם בע"מ  תור,    ")שחם  אלטשולראמויות  ערן  מר    מוחזקות   החברה  של  קוב  ערך   ללא  רגילות  מיות  1,725,339עבור 
  מוחזקות  החברה   של   קוב  ערך   ללארגילות    מיות   518,562,  רוזן  צרפתי  איילת  הגברת  עבור  שחם   אלטשולר   ידי   על  באמות
ערך קוב של החברה מוחזקות באמות על    ללאמיות רגילות  115,236-ו ישראלי רוי  מר עבור שחם  אלטשולר   ידי   על  באמות

 .  פלדמן  בן   מרידי אלטשולר שחם עבור 
ואיה מביאה בחשבון    3.2.3טבה האמורה בסעיף  לעיל היה עובר להפקת מיות הה  3.2.1.1התמורה למיה האמורה בסעיף    3

  את הפקת מיות ההטבה כאמור.  
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לפרטים וספים אודות   לעיל.  3.2.1סעיף  ב כמפורטשמר    החברההמופק והפרע של  

    לתשקיף.  6לפרק  6.5ראו סעיף  המבה שיויהסכם 

רכיש  והושלם   חתם  2020  לאוקטובר  29  ביום    אקוויטי   פועליםבין  מיות    תהסכם 

 ישראלי   ורוי  פלדמן  בן"ה  הו  בחברההמיות  הקודמים    בעלי   לבין  ")פועליםבע"מ ("

 בסעיף ()  במסגרת תפקידם  הוקצו להם שאופציות  מימוש  מיות בעקבות    כרומ(אשר  

במסגרת  .), בהתאמה"השי הרכישה  הסכם" – ו "המוכרים בעלי המיותיחד: " זה

 ,מיות של החברה 3,073  לפועליםמכרו בעלי המיות המוכרים  הרכישה השיהסכם 

של    המהו  19.65%ת  המהוו והפרע  המופק   18.50%  -וכ(החברה  המופק  מההון 

החברהוהפרע   מלא  של  דילול  בסיס  "  )על  זה:  המכרות(בסעיף  כך ")המיות   ,

השי  לאחרשבסמוך   הרכישה  הסכם  בחברה    ,השלמת  פועלים  של  ו היו החזקותיה 

סקיי, פיטגו וה"ה  שותפות    , והחזקותיהם של מהוה המופק והפרע של החברה  20%

רוזן,   צרפתי  הין  איילת  פלדמן  ובן  תור   0.2%  -ו  2.9%  , 1.1%,  21.3%,  54.5%ערן 

יצוין כי במועד השלמת העסקה, למר   מהוה המופק והפרע של החברה, בהתאמה.

בתמורה   להלן.  3.4.1רוי ישראלי ותרו אופציות למימוש בחברה, כפי שיפורט בסעיף  

המשקף מחיר מיה   סכום  ש"ח,  69,000,000סך של    פועלים  למיות המכרות, שילמה

הפקה לציבור (בבורסה   .4ש"ח   22,453  –של כ   במקרה של  קבע בהסכם כי  כמו כן 

 אם   אובורסה משמעותית אחרת)    או  NYSE  -ב,  NASDAQ  -אביב ב-בתל  ערך  ליירות

 החזקות  בשווי  וכתלות")  האקזיט  תרחיש("   בחברה  השליטה  מכירת  עסקה  תבוצע

המוכרים  האקזיט  תרחיש  במסגרת  פועלים המיות  בעלי  להיות  עשויים   זכאים , 

וספת על    מפועלים,    לתמורה  תעלה  ולא  בהסכם  לקבוע  בהתאם  תחושב   10אשר 

  מיליון ש"ח.  395-ל 345  ביןמיליון ש"ח. בהתאם, העסקה משקפת לחברה שווי של  

  
      ם של החברה השיויים שחלו בהון הרשו   

  במהלך שלוש השים שקדמו למועד התשקיף הים כדלקמן: השיויים שחלו בהון הרשום 

רגילות   מיותסה"כ הון   מהות השיוי  תאריך 
רשום (ללא ערך קוב)  

  לאחר השיוי

 דחותסה"כ הון מיות 
רשום (ללא ערך  

  קוב)לאחר השיוי 
ות  הדח המיות ביטול  2021 מאיב 3

של מההון הרשום  
  החברה 

  מיות רגילות   10,013.01
  

0  

ביטול הערך הקוב של    2021 מאיב 3
  מיות החברה 

  מיות רגילות   10,013.01
  

0  

הגדלת הון המיות   2021 מאיב 3
  הרשום של החברה

מיות   100,000,000
  רגילות 

  

0  

  

  

  

  

 
. בהתחשב בהפקת מיות  3.2.3לעיל היה עובר להפקת מיות ההטבה האמורה בסעיף    3.2.1.1התמורה למיה האמורה בסעיף    4

  ש"ח.    7.01 -היתה משקפת מחיר למיה של כ , אשר בוצעה לאחר השלמת העסקה, התמורה3.2.3ההטבה האמורה בסעיף  
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   של החברה השיויים שחלו בהון המופק והפרע 

הים  התשקיף  למועד  שקדמו  השים  שלוש  במהלך  והפרע  המופק  בהון  שחלו  השיויים 

  כדלקמן:

  

  

  

 

 
 לתשקיף.  6לפרק  6.5לעיל וכן סעיף  (ד) 3.2.1ראו סעיף  וספים אודות הסכם שיוי המבה,    לפרטים 5

  . 2021 בובמבר 10 ליום כון 6

סה"כ מיות   תאריך 
רגילות טרם  
  השיוי

סה"כ הון מופק 
בש"ח טרם  
  השיוי

(ברוטו)  תמורה   מהות השיוי
שתקבלה בעד  
  המיות (ש"ח) 

סה"כ מיות 
רגילות לאחר  

  השיוי

סה"כ הון 
מופק בש"ח  
  לאחר השיוי

28/03/2019  14,985  149.85  

מיות     300הקצאת  
ל   שותפותרגילות 

ערן  סקיי פיטגו,   ,
צרפתי   ואיילת  תור 

  5רוזן 

מיות    103,976
בות     0.01רגילות 

של    ..ע ש"ח 
סמארט   איידיגיטל 

ו   בע"מ    – הום 
מיות    103,976

בות     0.01רגילות 
של    ..ע ש"ח 

איידיגיטל  
  סולושס בע"מ 

15,285  152.85  

16/06/2020  5,2851  152.85  
  אופציות  45  מימוש

ידי    45-ל על  מיות 
  בן פלדמן  

323,847  5,3301  153.30  

02/11/2020  ,33015  153.30  
  אופציות  33  מימוש

  ידי   על  מיות  33-ל
    ישראלי רוי

237,488  5,3631  153.63  

04/11/2020  15,363  153.63  

  139  מימוש 
  139-ל  אופציות 

 איילת  ידי  על  מיות 
  צרפתי 

1,000,327  5,5021  155.02  

22/12/2020  15,502  155.02  

  136  מימוש 
  136-ל  אופציות 

 איילת  ידי  על  מיות 
  צרפתי 

978,738  5,6381  156.38  

3/5/2021  15,638  15.638  

  הקוב   הערך   ביטול
  המיות  בהון

  של  והפרע המופק
  החברה 

-  15,638  -  

3/5/2021  15,638  -  

  מיות  הקצאת
  לבעלי  הטבה

  הקיימים   המיות 
  בחברה 

-  50,057,238  -  

21/06/2021  50,057,238  -  

  320,100  מימוש 
ל -אופציות 

על    320,100 מיות 
צרפתי   איילת  ידי 

  רוזן 

1,012,130  50,377,338  -  

21/06/2021  50,377,338  -  

  518,562  מימוש 
ל  -אופציות 

  על  מיות   518,562
  ישראלי  רוי  ידי

1,165,849  50,895,900    

מופק  הון  סה"כ 
בסמוך   ופרע 
התשקיף   למועד 

  6(ללא דילול) 

 50,895,900  -          
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  בחברהאופציות  

   בכירים עובדיםושאי משרה ולל אופציות 

המאזן של   ועדת   האישרהחברה,  ולאחר שהסמיכה לעשות כן דירקטוריון    2019במאי    19  ביום

) לפקודת מס הכסה [וסח  2(ב)(102במסלול מיסוי רווח הון לפי סעיף  תכית אופציות החברה

הכסה ("   חדש] מס  של  ")  פקודת  מיויה  של   "מבע  אמויות  שחם  אלטשולרואת  כאמה 

") האופציותהתכית  היה  מטרתה  .")2019  תכית  האופציות  תכית  מגון    של  את  להסדיר 

על מת למשוך ולשמר כוח אדם   הבכירים  התגמול באופציות לושאי המשרה בחברה ועובדיה

בתפקידים   רבהאיכותי  אחריות  כרוכה  ופעילותה  בהם  החברה  הצלחת  את  לקדם  כדי  וכן   ,

איטרס של ל   הבכירים  העסקית על ידי הקבלת האיטרס של ושאי המשרה בחברה ועובדיה

חלף תכית האופציות של החברה   ,החברה  טווח של מיותהערך ארוך  תיה בהגדלת הבעלי מיו

החליפה את תכית    2019תכית אופציות      .")תכית האופציות הישה("  2008בדצמבר    31מיום  

   .2008בדצמבר   31האופציות הישה מיום 

 2019אופציות תכית עיקרי  

 יהול התכית  

על   ותפוקח  תוהל  ובהתכית  החברה,  דירקטוריון  דין, ידי  כל  להוראות  כפוף 

 :, בין היתרלדירקטוריון, על פי שיקול דעתו הבלעדי, תהא סמכות

 ; 2019להעיק אופציות על פי תכית האופציות  3.3.2.1.1

מספר האופציות לקבוע את התאים של כל אופציה שתועק, לרבות   3.3.2.1.2

ה או  , תקופת המימוש ומידת עבירות כל אופציליצע  תועקה אשר  

 ;מיה שתבע ממימושה

ככל   3.3.2.1.3 היצע,  להסכמת  (הכפוף  האופציות  בתאי  שיויים  לקבוע 

 שדרש);

להאיץ או לדחות את זכאותו של היצע לממש את האופציות, כולן  3.3.2.1.4

  או חלקן;

פעולה   3.3.2.1.5 בכל  ו/או  אמצעי  בכל  ולקוט  התכית  הוראות  את  לתקן 

התכית,   של  ויישומה  יהולה  לשם  הרצויים  או  לרבות החוצים 

עם מיות או אופציות,   התכית בקשר  החלפה של  שיוי או  אישור 

זכויות   יפגעו  שלא  ובלבד  השעייתן,  או  ביטולן  חלקן,  או  כולן 

תקון   היצעים הוראות  את  תתאמה  התכית  שהוראות  וכן 

 ;הבורסה וההחיות מכוחו

  ; את הוראות התכיתלפרש  3.3.2.1.6

דרוש 3.3.2.1.7 היו  אשר  אחר  עיין  התכ  כל  של  לדעת    יתלביצועה 

 . דירקטוריון החברה
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 תאי כתבי האופציה על פי התכית 

אופציות    –  יצעים 3.3.2.2.1 להקצות  רשאית  החברה  תהא  התכית  מכוח 

בהתאם ,  7לעובדים  אופציות  כי  לכך  בכפוף  ויועצים.  דירקטורים 

לסעיף  2(ב)(102לסעיף   בהתאם  או  הכסה  מס  לפקודת  (ג) 102) 

לעובד   הכסה  מס  חברות    ישראלילפקודת  של  או  החברה  של 

 . בשליטתה

אורכה של תקופת הבשלה וכמות המיות היתות   –  תקופת הבשלה 3.3.2.2.2

הוראות עמידה בבהתאם ללמימוש בגין כל תקופת הבשלה תקבעה  

שיקבעו  וב ובכלל  תאים  החברה,  דירקטוריון  של  דעתו  שיקול  לפי 

הי משתייך  אליו  הפעילות  מגזר  הישגי  החברה,  הישגי  צע,  אלו 

ההבשלה   ותאי  הוראות  היצע.  של  האישיים  ביעדים  ועמידה 

 כאמור, יצויו בכתב ההקצאה הרלווטי. 

אופציות    –המימוש  ומחיר  אופן   3.3.2.2.3 למיות  לממש  יבקש  אשר  יצע 

יגיש לחברה, בקשה בכתב בוסח אשר יסוכם עם   Vested)שהבשילו (

) מימוש" החברה  הודעת "הודעת  לחברה  המגיש  יצע  כל  על   .( 

לממש   מבקש  הוא  אותן  האופציות  בכמות  לקוב  ולצרף מימוש, 

שיהיה שווה למחיר המימוש   תשלום במזומן או בהמחאה בקאית,

מבקש   אותן  מהאופציות  הובעות  המימוש  מיות  במספר  מוכפל 

לממש ( המימוש"היצע  החל  .  )"סכום  המס  מלוא  בהיתן תשלום 

ר ולשביעות  דין  פי  על  המחויב  המימוש  ו/או במועד  החברה  צון 

תקצה   החברה  מיותהאמן,  הקובה    את  האופציה  בגין  המימוש 

את חשבוו   אשר תזכה  על שם החברה לרישומים  בהודעת המימוש

היצע.   זכאי  להן  המימוש  במיות  האמן   מימוש   של  במקרהשל 

 והיצע   הכסה  מס  לפקודת  102  סעיף  הוראות  לפי  שהוקצתה  זכות

 קודם  המימוש  מועדאו  /ו   החברה  בידי  המיה  את  להותיר  מבקש

 אשר  האמן  שם  על  המימוש  מיית  תוקצה,  החסימה  תקופת  לתום

  102  סעיף  להוראות  בהתאם  החסימה  תקופת  לתום  עד  בה  יחזיק

  ").המימוש מיות(" לקבלתה היצע להחלטת עדאו /ו לפקודה

בכתב   או  האופציות  בתכית  אחרת  קבע  לא  עוד  כל  כי  יוער 

באופן  או  מלא  באופן  שיעשה  יכול  אופציה  של  מימושה  ההקצאה, 

ובלבד   האופציה,  של  הפקיעה  למועד  בכפוף  לא חלקי  שאופציה 

מיה לחלקי  יפחת .  תמומש  לא  עובד  שאיו  ליצע  המימוש  מחיר 

  מהקבוע בתקון הבורסה ובהחיות מכוחו.

 
, אשר ביו לבין  בשליטתה , לרבות דירקטור או ושא משרה של החברה או של חברה  בשליטתהכל עובד של החברה או של חברה    7

ואיו בעל עיין   בשליטתה, ובלבד שאיו בעל שליטה בחברה או בחברה עבידמ-ברה בשליטתה מתקיימים יחסי עובדהחברה או ח 

 לפקודת מס הכסה.  102, והכל בהתאם להוראות סעיף מכוח החזקת מיות בחברה או בחברה בשליטתה
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בבורסה יובה למסחר  רשומות  החברה  של  שמיותיה  בהיתן  כי  ר, 

בתל  ליירות להחליט,  -ערך  רשאי  החברה  דירקטוריון  אביב, 

האופציות   את  יממש  יצע  כי  הבלעדי,  דעתו  לשיקול  בהתאם 

לו,   ישולם חלקן  או  כולןשהועקו  לא  המימוש  שמחיר  כזו  בדרך   ,

ל  כמות  חברה בפועל  חישוב  בעת  בחשבון  יילקח  אלא  להן  ,  המיות 

 את המיות  תראה  והחברה,  זכאי בפועל היצע ממימוש האופציות

  ").מימוש טו(" כאילו פרעו במלואן

כל עוד לא קבע אחרת, אופציות אשר לא מומשו   –  האופציה  תקופת 3.3.2.2.4

, הקצאתןשים ממועד  )10בתום תקופה של עשר ( תפקעהלמיות, 

או מתן שירותים   יותר במקרה של סיום העסקה  מוקדמתאו תקופה  

כמפורט   המימוש  בהתאמות  צורך  בשל  .  להלן   3.3.2.3  בסעיףאו 

במקרה של סיום העסקה או מתן השירותים על ידי היצע לחברה  

וקדם מבין  המ  ועדו/או לחברה קשורה, תסתיים תקופת המימוש במ

) תשעים  בחלוף  או  האופציה  תקופת  סיום  90תום  ממועד  ימים   (

הש מתן  סיום  או  העיין.  ההעסקה  לפי  כאמור,    כי   יוערירותים 

 אשר  אופציות,  8"עילה" ב  שירותים  מתן  או  העסקה  סיום  של  במקרה

 מתן  או  ההעסקה  סיום  במועד   מיד  יפקעו   למיות  מומשו  לא

הוראות    .כאמור  השירותים כוללת  למימוש ספציפיות  התכית 

 היצע.  מותבמקרה של 

   התאמות 

אופציות   לממש  יצע  של  כפופה זכותו  תהא  האופציות  תכית  מכוח  מימוש  למיות 

בתכית  תלקבל (כמפורט  הדרשים  האישורים  בוסף)כל  הוראות .  התכית  כוללת   ,

מקובלות ביחס לזכאות היצעים לממש כתבי אופציה אשר הוקצו להם במקרה של 

  במקרה של עסקאות לשיוי מבה. וכן  שיוי במבה ההון, פירוק

התכית תאי  פי  תכית על  מכוח  מימוש  למיות  אופציות  לממש  יצע  של  זכותו   ,

  האופציות תהא כפופה להתאמות במקרים ובתאים המפורטים להלן:

בכל מקרה של חלוקה מחדש של הון החברה, לרבות פיצול מיות,    -  הון   אירועי ) 1(

סיווג מחדש, או כל אירוע דומה על ידי    מיות הטבה,  איחוד או החלפה של מיות,

החברה, של  ממימוש    כמות אזי    או  שתבעה  המיות    יותאמו   האופציותוסוג 

מחיר  ולשמר את מספר המיות להן זכאים היצעים  באופן פרופורציואלי על מת  

במיות הרגילות   הפקת זכויותשל    במקרהכאמור לא תתבצע    התאמההמימוש.  

 .  החברה ידי עלאחרת של מיות  הבהפק או החברה  של

  יומרו  או  יוחלפו   האופציות  בבסיס  המיות,  מבי  שיוי  של  במקרה  -  מבה   שיוי ) 2(

בהסכם)  הקולטת  החברה  של  למיות המימוש  (כהגדרתה  ומחיר  והכמות  ל  ש, 

 
חובות האמוים של היצע כלפי החברה; מעשה  בין היתר, הפרה מהותית של הסכם ההעסקה או השירותים של היצע; הפרה של    8

 של מרמה או הפרת אמוים; עילה המזכה בשלילת פיצויי פיטורין או הפחתת פיצויי פיטורין לפי הדין; הרשעה בעבירה וכדומה. 
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 לתאי השיוי המבי שייקבעו.   בהתאםשבבסיס האופציות יותאמו  המיות

  שהיצעים ,  לקבוערשאי    הדירקטוריון  , "ספין אוף"  עסקתב  -  9"אוף"ספין    עסקת ) 3(

בחברה הון  לקבל  זכאים   המיות   לבעלי  שהועק  להון   בהתאם,  האחרת  יהיו 

מועד   העסקה  במסגרת  החברה  של  הרגילים האופציות,  בתאי  התחשבות  ותוך 

 מימושן.  ומחירהבשלתן 

ומבלי לגרוע מהסמכויות הכלליות   ,M&Aעסקת  במקרה של    -  10M&Aעסקאות   ) 4(

 שיקול  פי  על,  רשאי  יהיה  הדירקטוריוןהתוות לדירקטוריון בתוכית האופציות,  

לקבוע  מוקדמת  הודעה  לתת  ומבלי  הבלעדי   דעתו אופציות  כי,  (א)    מיות   או: 

של    יוחלפו אחרים  ערך  יירות  ו/או  מיות  ו/או    הקולטת  היישותבאופציות 

 ; כספי  בפיצוי  מיות  או  ציות(ב) להחליף אופ   ;קשורה  חברה  או  אם, חברת  בעסקה

ללא    יבוטלוהוקצו או שלא מומשו    שלא  שאופציות  לקבועג)  ( העסקה,  בתאריך 

תשלום,    כלל  כפוף  יהיהג  -א  עיפיםבס  האמור  שכל  לקבוע  (ד)  תשלום; הסדר 

 הרגילות  המיות  עם  בקשר  עסקההבמסגרת    שייקבעאמות או כל הסדר אחר  

 או   מהמיות  לחלקשל אופציות, ביחס    בהבשלה האצה    לקבוע(ה)    -ו  ;  החברה  של

 , תחת תאים שייקבעו על ידי הדירקטוריון. כולן

  אופציה   כל  של  התאים,  עסקהההשלמת  שבמועד    לקבוערשאי    הדירקטוריון

בוסף,  םלסיומ  יגיעו  או  יעודכו ,  ישוו מהיצעים .  לדרוש  רשאי  הדירקטוריון 

לממש את האופציות המוקות להם תוך פרק זמן מוגדר, ולמכור את מיותיהם  

באותם התאים שבהם בעלי המיות הרגילות של החברה מוכרים את מיותיהם 

במקרה   מהעסקה.  המיות כחלק  משווי  גבוה  האופציות  של  המימוש  מחיר  בו 

האופציות   את  לבטל  רשאי  יהיה  הדירקטוריון  העסקה,  לתאי  במועד בהתאם 

  השלמת העסקה.

באופציות הוחלפו  שלא  אופציות  הדירקטוריון,  ידי  על  אחרת  קבע  אם    ,אלא 

או שלא התקבל תשלום תמורתם, יבוטלו באופן  ,יירות ערך אחריםבמיות או ב

  מיידי בטרם השלמת העסקה. 

  אם  אלא, ירוקהפ מועדמיד לפי יפקעו כל האופציות  ,פירוק של במקרה -  פירוק ) 5(

 . אחרת החליט החברה דירקטוריון

 במקרה של הפקת זכויות או חלוקת דיבידד לא תהייה התאמות לאופציות.  

 זכויות מיות המימוש 

מיות המימוש הין מיותיה הרגילות של החברה והן תהייה שוות בזכויותיהן לכל 

תהייה  זאת  ובכלל  החברה,  בהון  עתה  כבר  הקיימות  הרגילות  למיות  ועיין  דבר 

 
רת  העברת כסים של החברה לחברה בה בעלי המיות של החברה מחזיקים בשיעור זהה לשיעור אחזקותיהם בחברה (כגון העב  9

 כסים לחברה אחות). 

או כל    רוב; (ג) מכירת  אחרת; (ב) מיזוג, איחוד או עסקה דומה  כלולות ) מכירה של כל או רוב כסי החברה או חברות בות  א(  10

  דירקטוריוןהשפעה דומה, כפי שיקבע    בעלתעסקה אחרת  החברה לצד שלישי, בין אם בעסקה אחת או בסדרת עסקאות; (ד)    מיות 

 . החברה
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חל  לקבלתן  הזכות  את  הקובע  התאריך  אשר  אחרת  הטבה  או  דיבידד  לכל  זכאיות 

   במועד הקצאת המיה.

  2019פציות הישה ותכית אופציות מכוח תכית האוהקצאות האופציות  

החברה,  2014בדצמבר    29ביום    דירקטוריון  הישה   אישר  האופציות  תכית  פי  על 

מיות   573  –בלתי סחירות ובלתי עבירות, היתות למימוש ל  אופציות    573הקצאת  

בות   החברה  של  ע..  0.01רגילות  אחת  ש"ח   ית בתכ  כמפורט  להתאמותבכפוף    כל 

ש"ח למיה אחת, אשר מועד פקיעתן   1,303.78, במחיר מימוש של  הישה  האופציות

 דצמברב 8) שים מיום 4להבשלה על פי ארבע ( ,הקצאתן ) שים ממועד5היו חמש (

) מות וספות שוות 12(   שתים עשרהבמועד ההקצאה, ו  25%) של  1, במה אחת (2013

אחת  6.25%של  בשיעור   ה  ,כל  צרפתיעבור  איילת  "לית כמכ  המכהת,  רוזן  גברת 

ב הקמעואות  תחום  ומכ"לית   כל  מומשו  2017  דצמברב  8  ביום  .חברהמשותפת 

  מיות רגילות של החברה.  573 –ל  האמורות האופציות

פי   אישר,  ")הראשון  ההקצאה  מועד("  2019  ביולי  8  ביום  על  החברה  דירקטוריון 

היתות   ,2019  אופציותתכית   עבירות,  ובלתי  סחירות  בלתי  אופציות  הקצאת 

החברה   של  רגילות  למיות  להתאמות    אחת  כל למימוש   בתכית  כמפורטבכפוף 

 הקצאתן, להבשלה על פי   ) שים ממועד5, אשר מועד פקיעתן היו חמש (האופציות

במה אחת (2018  ביואר  1) שים מיום  4(  ארבע במועד ההקצאה,   37.5%-כ) של  1, 

 ) של  10ועשר  בשיעור  שוות  וספות  מות  אחת  6.25%-כ)  כל    כל  בתחילת  שיבשילו 

   :כדלקמן, בחלוקה ")הראשוות האופציות("רבעון לאחר מכן 

צרפתי  אופציות   400 3.3.3.2.1 איילת  משותפת   מכ"לית רוזן,    לגברת 

(מועד   2021במאי    3עד ליום  .  בחברה  תואהקמעותחום    ומכ"לית

 400, מתוך  לעיל)  3.2הקצאת מיות ההטבה בחברה, כאמור בסעיף  

מיות   41אופציות מומשו למיות (מתוכן    275האופציות האמורות,  

  . לעיל)   3.2.1.1ה השי כאמור בסעיף  הסכם הרכישמכרו במסגרת  

בסעיף   כאמור  ההטבה  מיות  הקצאת  הותאמו   3.2.3לאור  לעיל, 

כך שכל מספר האופציות המוחזקות בידי גברת איילת צרפתי רוזן,  

ל   פוצלה  ביום    3,201  –אופציה  כן  כמו    2021ביוי    21אופציות. 

מתוך ההקצאה    אופציות  160,050מימשה גברת איילת צרפתי רוזן  

לעיל  אשר האמורה  האופציות  סה"כ  התשקיף,  למועד  שכון  כך   ,

מתוך   מומשו  גברת  טרם  בידי  המוחזקות  לעיל  האמורה  ההקצאה 

אופציות, אשר כל אחת מהן  240,075איילת צרפתי רוזן עומדות על 

של   מימוש  במחיר  החברה,  של  אחת  למיה  למימוש   2.248יתת 

 ש"ח.  

ישראלי,    אופציות   240 3.3.3.2.2 רוי  ומכ"ל  "למכלמר    תחום  משותף 

(מועד הקצאת מיות ההטבה    2021במאי    3עד ליום    .בחברה  ההפצה

בסעיף   כאמור  מתוך  לעיל)  3.2בחברה,  האמורות,   240,  האופציות 

השי    33 הרכישה  הסכם  במסגרת  ומכרו  למיות  מומשו  אופציות 
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בסע כאמור   לעיל.   3.2.1.1יף  כאמור  ההטבה  מיות  הקצאת  לאור 

מר    3.2.3בסעיף   בידי  המוחזקות  האופציות  מספר  הותאמו  לעיל, 

ישראלי, ל    רוי  פוצלה  אופציה  שכל  כן,    3,201  –כך  כמו  אופציות. 

ישראלי    2021ביוי    21ביום   רוי  מר  כך    518,562מימש  אופציות, 

התשקיף  ש למועד  האופצכון  מתוך סה"כ  מומשו  טרם  אשר  יות 

עומדות  ישראלי  רוי  מר  בידי  המוחזקות  לעיל  האמורה  ההקצאה 

אופציות, אשר כל אחת מהן יתת למימוש למיה אחת   144,045על  

 ש"ח.  2.248של החברה, במחיר מימוש של 

הכספים    אופציות  80 3.3.3.2.3 סמכ"ל  פלדמן,  בן   .החברה של  לשעבר  למר 

התשקיף,   למועד  אופצכון  אלה,  מתוך  מומשו    45יות  אופציות 

(מתוכן   החברה  הרכישה    9למיות  הסכם  במסגרת  מכרו  מיות 

בסעיף   כאמור  ו    3.2.1.1השי  סיום   35  -לעיל)  עם  פקעו  אופציות 

 העסקתו של מר פלדמן בחברה.

על פי תכית   ,החברה  דירקטוריון  אישר),  "השי  ההקצאה  מועד("  2020  ביולי  13  ביום 

עבירות  הקצאת,  2019אופציות   ובלתי  סחירות  בלתי  למימוש   אופציות  היתות 

, אשר מועד האופציות  כיתובת  כמפורטבכפוף להתאמות    ,למיות רגילות של החברה

 1) שים מיום  4על פי ארבע (   להבשלה,  הקצאתן  ממועד  שים)  6(  שש  היו  פקיעתן

, שוות  וספות  מות)  14(  העשר  ארבעועוד    12.5%-כ  ) של1במה אחת (  2020ביואר  

 תהא רוזן  -גב' איילת צרפתי  של(כאשר המה האחרוה    אחת  כל  6.26%-כ  של  בשיעור

 מכן   לאחר  רבעון  כל  בתחילת  יבשילוש  ,)אופציות  25במקום    אופציות  24של  

 :  כדלקמן בחלוקה") השיות האופציות("

משותפת "לית  מכ,  רוזן  צרפתי  איילת  לגברת  אופציות   399 3.3.3.3.1

לאור הקצאת מיות ההטבה   .בחברה  תו הקמעוא  תחוםומכ"לית  

בסעיף   המוחזקות   3.2.3כאמור  האופציות  מספר  הותאמו  לעיל, 

רוזן,   צרפתי  איילת  גברת  ל  בידי  פוצלה  אופציה  שכל    3,201  –כך 

ביום   כן  כמו  צרפתי    2021י  ביו  21אופציות.  איילת  גברת  מימשה 

למועד    160,050רוזן   שכון  כך  האמורה,  ההקצאה  מתוך  אופציות 

ההקצאה  מתוך  מומשו  טרם  אשר  האופציות  סה"כ  התשקיף, 

עומדות  רוזן  צרפתי  איילת  גברת  בידי  המוחזקות  לעיל  האמורה 

אופציות, אשר כל אחת מהן יתת למימוש למיה אחת   1,117,149

 ש"ח.  4.076של החברה, במחיר מימוש של 

ישראלי  240 3.3.3.3.2 רוי  למר  ומכ"ל  "ל  מכ  ,אופציות    תחוםמשותף 

בסעיף  .  בחברה  ההפצה כאמור  ההטבה  מיות  הקצאת   3.2.3לאור 

ישראלי,  רוי  מר  בידי  המוחזקות  האופציות  מספר  הותאמו  לעיל, 

הין   התשקיף  למועד  מהן    768,240וכון  אחת  כל  אשר  אופציות, 

של   מימוש  במחיר  החברה,  של  אחת  למיה  למימוש   4.076יתת 

 ש"ח.  
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  החברה של הערך ביירות המחזיקים 

  

וושאי משרה בכירה  העיין בעלי ומהליה, אודות החזקות החברה ידיעת להלן פרטים, למיטב 

 בובמבר   10  ליום,  ואודות החזקות ביירות ערך המירים של החברה  החברה  של הערך ביירות

ובהחת היעות מלאה להצעה על פי    לאחר הרישום למסחר  וכן  , הסמוך למועד התשקיף,2021

, ובהחה כי המחזיקים במיות החברה עובר )אם וככל שיהיו(  לא הקצאות וספות, לתשקיף זה

  בהפקה על פי תשקיף זה:למועד התשקיף, לא ירכשו יחידות 
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 לא ירכשו יחידות בהפקה על פי התשקיף.בהחת היעות מלאה להצעה על פי תשקיף זה, ללא הקצאות וספות, אם וככל שיהיו, ובהחה כי המחזיקים במיות החברה עובר למועד התשקיף,  11
 לעיל.   3.3.3 בהחה של מימוש האופציות האמורות בסעיף 12
 . 12 ראו לעיל ה"ש  13
  . להלן  3.6מקבוצת בעלי השליטה בחברה. לפרטים ראו סעיף  14
   להלן.  3.6מקבוצת בעלי השליטה בחברה. לפרטים ראו סעיף  15
 .  שליטה גרעין ללא ציבורית חברה"מ, בע הפועלים בקבע"מ היה חברה המאוגדת לפי דיי מדית ישראל כאשר בעלת השליטה בה היה  אקוויטיידיעת החברה, פועלים  למיטב 16
 .לשעבר החברה"ל מכ 17
  .הקמעואות תחום"לית ומכ החברה של משותפת "לית מכ 18
  . ההפצה תחום"ל ומכ החברה  של משותף"ל מכ 19
  .לשעבר החברה של כספים"ל סמכ 20
  . 100.01% -ל מסתכם הטור הקודה לאחר ספרות לשתי עיגול בשל 21

   .מיות 59,145,409מלא:   ובדילול 22

   11לאחר הרישום למסחר  לפי הרישום למסחר  שם המחזיק
  

  כמות מיות רגילות
כמות אופציות לא 

רשומות ולא 
  סחירות 

  שיעור בהון ובהצבעה
שיעור בהון ובהצבעה 

  12 (בדילול מלא)
  כמות מיות רגילות

כמות אופציות לא 
  רשומות  

שיעור בהון  
  ובהצבעה 

שיעור בהון  
ובהצבעה (בדילול  

  13 מלא)
ס.ה. סקיי השקעות 

(א.ד.ג.ט.), שותפות מוגבלת 
  14סקיי") שותפות ("

26,811,576 --   52.68%  50.43%  
23,722,376 

  
--  

41.71% 
  

40.11% 
  

שותפי אומות,   פיטגו
  15שותפות מוגבלת ("פיטגו") 

10,476,873 
  

--    20.58%  19.71%  
9,269,673 

  
--  

16.30% 
  

15.67% 
  

  16בע"מ אקוויטי  פועלים
9,836,673 

  --  19.33%  18.50%  
9,836,673 

  --  
17.29% 

  
16.63% 

  

 1,411,641  17ערן תור 
  

--   2.77%  2.66%  
41 
  

--  
0.00% 

  
0.00% 

  

  18רוזן  איילת צרפתי
1,725,339   

   1,357,224   3.39%  5.80%  
1,526,439 

   1,357,224  
2.68% 

  
4.88% 

  
  19רוי ישראלי 

 518,562    912,285  1.02%  2.69%  458,762  912,285  
0.81% 

  
2.32% 

  
 115,236  20בן פלדמן 

  --  0.23%  0.22%  
101,936 

 --  0.18%  
0.17% 

  

  --  --  --  --  ציבור יצעים ע"פ התשקיף
11,960,000 

  
--  

21.03% 
  

20.22% 
  

  100%  100%  2,269,509 2256,875,900  100%21  100%  2,269,509  50,895,900  סה"כ החזקות
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   בחברה המיות בעלי הסכם 

 הקודם המיות בעלי הסכם 

 3.2.1.1  יף, בד בבד עם החתימה על הסכם הרכישה השי כאמור בסע2020  באוקטובר  29  ביום

פועלים,   החברה,  בין  מיות  בעלי  הסכם  חתם    תור   ערן"ה  ה ו,  פיטגוסקיי,  שותפות  לעיל, 

  "). הקודם  המיות בעלי הסכם(" רוזן צרפתי  ואיילת

  החדש  המיות בעלי הסכם 

בכפוף להשלמת ההפקה והצעת המכר על פי תשקיף זה, ורישומן למסחר של מיות החברה,  

  24יבוטל ותחתיו ייכס לתוקף הסכם בעלי מיות אשר חתם ביום    הקודם  הסכם בעלי המיות

  - " ו  הצדדים"(  שותפות סקיי ופיטגובין  ,  2021בובמבר    17כפי שתוקן ביום    2021באוקטובר  

  .")החדש המיותהסכם בעלי "

  ההסכם  תוקף 

ההפקה   3.5.2.1.1 השלמת  במועד  לתוקף  ייכס  החדש  המיות  בעלי  הסכם 

יישאר בתוקפו ולציבור ורישומן למסחר של מיות החברה בבורסה  

יחדללעד   בו  ופיטגו  מועד  סקיי  שותפות  מיות  ו  בעלי  מלהיות 

מיות מלוא  של  העברה  או  ממכירה  כתוצאה  בחברה    יהםבחברה 

ש  שלישי  מורשהלצד  עבר  או  איו  של  ,  הדדית    הצדדים בהסכמה 

  להסכם. 

  החברה ביחס למיות    ההסכםלהוראות    בהתאםכל צד להסכם יפעל   3.5.2.1.2

בוגע   הוראות  לעיל,  האמור  למרות  לעת.  מעת  ידיו  על  שיוחזקו 

להעברת מיות בחברה (כמפורט להלן) והוראות בוגע לזכות סירוב  

 למכירה  צירוף  זכות),  Tag Along(  למכירה  הצטרפות  זכות ראשוה,  

)Bring Along  יותעבר מורשה ושעבוד מ (ה  לאיות   ביחס  תחוללמ 

 היחסי   השיעור  על  העולה  בשיעור,  יחזיקוש  ככל,  הצדדים  שיחזיקו

שיעור :  קרי,  לתוקף  זה  הסכם  כיסת   ביום   צד  כל  ידי  על  שיוחזק

  .ההחזקות של כל צד במועד רישום מיות החברה למסחר בבורסה

  דירקטורים מיוי 

כל אחד מהצדדים התחייב להשתתף באסיפה הכללית בה יהיה על סדר היום מיוי 

שהוצע/ו על ידי הצד השי ולתמוך במלוא כוח ההצבעה שלו במועמדות דירקטור/ים  

ומיוי דירקטור/ים כאמור בהתאם למספר הדירקטורים אשר זכאי אותו צד להציע  

  כאמור להלן:

שותפות ) כל עוד  א: (החברה  לדירקטוריון  למותלהציע    רשאית  תהיה  שותפות סקיי

המופק  20%-מ  יותרבתחזיק    סקיי המיות  החברה    מהון  (  -של  ) 3שלושה 

מהון המיות המופק של   10%  -מ   יותרתחזיק ב  סקיי  שותפותדירקטורים, (ב) כל עוד  

מהון   5%  -מ  יותרתחזיק ב  סקיי  שותפות(ג) כל עוד    -ו,  דירקטורים)  2(  שי   -החברה  

   דירקטור אחד; -המיות המופק של החברה  
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חזיק ת  פיטגו: (א) כל עוד  החברה  לדירקטוריון  למותלהציע    רשאית  תהיה  פיטגו

(ב) כל עוד   -ו) דירקטורים,  2(  שי  -מהון המיות המופק של החברה    10%-מ  יותרב

  .דירקטור אחד -מהון המיות המופק של החברה   5%-מ יותרחזיק בת פיטגו

זכות למי מהצדדים למותם (דירקטורים   הוקתה  לא  אשר  בחברה  הדירקטורים  יתר

וספיםח דירקטורים  וכן  תלויים  בלתי  דירקטורים  ששיעור   (לרבות   יצויים,  ככל 

כאמור  בחברה  דירקטור  למיוי  זכאות  המקה  משיעור  יפחת  מהצדדים  מי  החזקת 

    .רגיל ברוב ,הצדדים של משותפת להחלטה), יוצעו למיוי בהתאם ) לעיל 

של   הצעתו  פי  על  שמוה  ודירקטור  סיבה מהצדדים  אחדהיה  מכל  מכהותו  חדל   ,

שהמליץ על מיוי דירקטור יבקש לסיים את כהותו של   הצדדיםשהיא, או היה ומי מ

לפעול לכיוס אסיפה כללית שעל סדר   התחייבואותו דירקטור שמוה לפי המלצתו,  

דירקטור של  מיוי  אותו    יומה  מטעם  להשצדאחר  ולהצביע ,  הכללית  באסיפה  תתף 

 הצד במלוא כוח ההצבעה שלהם בחברה באסיפה הכללית לטובת מיוי זה ובלבד, ש

רשאי  ווהרל שהוא להציע  טי  הדירקטורים  של  המקסימלי  למספר  בהתאם  למותו 

  לעיל. למותם כאמור להציע יכול 

קופה במסגרת ההסכם פיטגו הסכימה כי מר צחי הלל יכהן כדירקטור מטעמה, לת

  חודשים לאחר כיסתו לתוקף של הסכם בעלי המיות החדש.  36 –תפחת מ  שלא

  הכללית באסיפה הצבעה 

החברה    כללית  אסיפה  בכל להצביע  של  הצדדים  אחת הסכימו  כחטיבה  זהה  באופן 

מכל הון הצדדים כפי שיהיה במועד האסיפה, בכל ושא שיעלה על סדר היום באסיפה. 

הכללית   האסיפה  לפי   מקדימה  אסיפה  הצדדים  יכסו,  אחת  כחטיבה  ההצבעה  לצורך

בה יחליטו על אופן הצבעתם המשותפת באסיפה. כל אחד מהצדדים יצביע באסיפה  

ש להחלטות  בהתאם  בלבדהכללית  המקדימה  באסיפה   בעלי   הסכם  .תתקבלה 

  .חוקי ומין המקדימה האסיפה  של לכיוסה בוגע הוראות  כולל המיות

 הצדדים   יצביעו,  דחית  מקדימה  אסיפה  או  מקדימה  אסיפה  כוסה  לא  שבו  במקרה

ב  באסיפה המחזיק  צד  להחלטת  בהתאם  למעט הצדדים  מהון  רגיל  רובהכללית   ,

להלן לגביהן   כמפורט  הצדדים  מהון  80%  של   הסכמה  הדורשים  בושאיםבהחלטות  

  .יצביעו הצדדים גד ההחלטות

באסיפה המקדימה תתקבלה ברוב רגיל, למעט ההחלטות המפורטות להלן   החלטות

 או   פשרה : החלטה על פירוק החברה;  הצדדים  מהון  80%  של  הסכמה  ושהתידר  אשר

עסקאות   ישורא;  החברות  לחוק  350  סעיף  לפי  מיותיה  בעלי  או  החברה  ושי   עם  הסדר

ב עיין  בעלי  עם  הקבוצה  מחברות  איזו  או  של  להם  הקשורים  גופים  עם  או  חברה 

עיין   למעט   בחברהשלבעל  קיימות),  לעסקאות  שיויים  (לרבות  אישי  עיין  בהן  יש 

  . עסקאות בסכומים זיחים ובמהלך העסקים הרגיל

המחויבים  בשיויים  יחולו  לעיל  האמורות  ל  ההוראות  זכויות ביחס  הפעלת  אופן 

למיות הוגעות  אסיפ  - כגון  רה,  החב  אחרות  לכיוס  מיותדרישה  בעלי  טילת ת   ,

  .בהפקת זכויות השתתפותוסמכויות 
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   בחברה מיות  העברת 

  לא תבוצע העברת מיות בחברה אלא במקרה הבאים:

  כל ממועד ההפקה לציבור,    חודשים  )18שמוה עשרה (   תום  לאחר 3.5.2.4.1

(או   לבורסה  מחוץ  מיותיו  את  להעביר  רשאי  יהא  מהצדדים  אחד

ההסכם    'מבו ג  בעסקת להוראות  בכפוף  בבורסה)   בוגע מתואמת 

ובכפוף לכך שאם העברת המיות כאמור עולה לכדי    ,מיותלהעברת  

כאמור  המיות  העברת  להשלמת  תאי  אזי  בחברה,  שליטה  שיוי 

בהתאם   כאמור  השליטה  לשיוי  אפל  של  אישורה  קבלת  יהיה 

    ;להוראות הסכמי חברות הקבוצה עם אפל 

אחד    כל  להוראות החסימה מכוח תקון הבורסה והחיותיובכפוף   3.5.2.4.2

רשאי   יהא  המסחר   למכורמהצדדים  במהלך  בחברה  מיותיו 

  אותן   המיותמ  10%על    במצטבר   תעלה  לא  אשר  בכמותבבורסה,  

 שכתוצאה   לכך   ובכפוף,  לציבור  ההפקה  לאחר  בסמוך  החזיק

 מזכויות  50.1%-מ  הצדדים  הון  ירד  לא  כאמור  מכירה  מביצוע

ומ בחברה  מלא.    45.01%  -ההצבעה  בדילול  החברה   הצדמהון 

ל להודיע  מחויב  יהא  את ה  צדהמוכר  למכור  כוותו  אודות  אחר 

  ; אחד מראש עסקיםהמיות האמורות בבורסה יום 

  לשי הצדדים באופן שהעברת מיות בדרך של הצעת מכר לציבור,   3.5.2.4.3

לחלוק בכמות  יתאפשר  למכירה  בייהם  העומדת  בהצעת    המיות 

בסעיף   המכר האמורים  היחסיים  החזקותיהם  לשיעורי  בהתאם 

  לעיל.  3.5.2.1.2

יוכמן ויר דגן יחדלו צבי  מבלי לגרוע האמור לעיל, לא יבוצע שיוי שכתוצאה ממו  

להיות בעלי זכויות יהול (במישרין או בעקיפין) בקרן, וכן לא יבוצע שיוי שכתוצאה 

בעקיפין)  או  (במישרין  יהול  זכויות  בעלי  להיות  בימן  וזאב  הלל  צחי  יחדלו  ממו 

  , אלא בכפוף להוראות ההסכם.בפיטגו

רה, בין בבורסה ובין כל פעולה, לרבות רכישה של מיות החבכל צד להסכם לא יבצע  

אשר תביא   ,בעקיפין  ובין  במישרין  בין,  אחרים  עם  ביחד  ובין  בעצמו  בין  מחוץ לבורסה,

מהון החברה המופק ו/או אשר בעקבותיהם  90%-לכך כי הון הצדדים יהווה יותר מ

מיות תימחקה  מהם  כתוצאה  תועברה   ו/או  ו/או  בבורסה  מהמסחר  החברה 

  . מה הדדית של הצדדים לרשימת השימור, אלא בהסכ

חוזיות  הסכמות  הין  בחברה,  מיות  העברת  על  לעיל  האמורות  ההגבלות  כי  יובהר, 

שבין הצדדים להסכם בעלי המיות ואין מהוות התחייבות לטובת צד ג', והן תהייה 

  יתות לשיוי או ויתור בהסכמת הצדדים להסכם בעלי המיות. 

 בחברה מיות העברת על מגבלות 

 למכירה  הצטרפות  זכות;  ראשוה  סירוב  זכות  בדבר  הוראות  כולל  המיות  בעלי  הסכם

)Tag Along  ,(למכירה צירוף זכות )Bring Along ,( עבר יות ושעבוד מורשהמ.  
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 הסכם עם פועלים 

חתם הסכם בין שותפות סקיי, פיטגו ופועלים, במסגרתו התחייבו סקיי ופיטגו,   2021  בובמבר  8ביום  

שותפות סקיי מזכויות ההצבעה בחברה (לרבות בדילול מלא)    10%ל עוד מחזיקה פועלים לפחות  כי כ

יצביעו שעל  ופיטגו  החברה  של  כללית  אסיפה  לדירקטוריון -בכל  דירקטורים  מיוי  יעמוד  יומה  סדר 

כמו כן שותפות סקיי ופיטגו יפעילו את כוחן .  פועליםבעד מיוי דירקטור אחד שיומלץ על ידי     החברה,

של  החלפה  או  מיוי  יידרש  בו  מקרה  בכל  כללית  אסיפה  לכיוס  יפעל  החברה  שדירקטוריון  מת  על 

 ידי פועלים, ויצביעו באסיפה זו כאמור לעיל.  -דירקטור שיומלץ על

  בחברה השליטה 

החברה ידיעת  המיות    למיטב  בעלי  להסכם  הש ,  החדשובהתאם  זה, עם  תשקיף  פי  על  ההפקה   למת 

 (עובר להפקה והצעת המכר על פי תשקיף זה)   המחזיקהשותפות סקיי,    בעלי השליטה בחברה הים 

, המחזיקה פיטגו, ושותפות  מהון המיות המופק והפרע של החברה (ללא דילול)  %86.52בשיעור של  

זה) תשקיף  פי  על  המכר  והצעת  להפקה  של   .%5820בשיעור של    עובר  והפרע  המופק  המיות  מהון 

לפרטים אודות החזקות בעלי המיות כאמור בהחה של היעות מלאה להצעה על    .החברה (ללא דילול) 

   לעיל. 3.4פי תשקיף זה ראו סעיף 

החברה,   ידיעת  ישראל,  שותפות  למיטב  מדית  דיי  לפי  המאוגדת  מוגבלת  שותפות  היה   והיהסקיי 

(מ  חלק פרטית  השקעות  המכריע Private Equity Fundקרן  ברובם  שהם  משקיעים,  כספי  המהלת   (

בישראל.   מוסדיים  ב  למיטבמשקיעים  הכללי  השותף  החברה,  השקעות   סקייידיעת  סקיי  ס.ה.  היו 

") בע"מ  בעלי  השקעות  סקיי(איי.די.ג'י.)  אשר  ישראל,  מדית  דיי  לפי  המאוגדת  פרטית  חברה   ,("

בייהם,  בה,      השליטה שווים  ה בחלקים  סופי,  (באמצעות בשרשור  יוכמן  צביקה  ומר  דגן  יר  מר  ים 

  .")סקיי אחזקותאחזקות בע"מ (" 3ס.ה. סקיי 

 אשרכלפי דיי מדית ישראל,    המאוגדת  מוגבלת  שותפות  היה  פיטגו  שותפות,  החברה  ידיעת  למיטב

בע"מ החזקות  קפיטל  ג'י.פי.  פיטגו  היו  בה  הכללי  דיי  ,  השותף  לפי  המאוגדת  פרטית  מדית חברה 

,  קלישרמי  היה חברה ללא בעל שליטה ומוחזקת על ידי    פיטגו ג'י.פי. קפיטל החזקות בע"מ.  ישראל

אהרון   יעקב,  חמיה  פרס  אברהם,  רמי  הלל  ,מקובסקיברכה  בימן    יצחק  חברות וזאב  באמצעות 

 . בבעלותם

  ערך יירות חסימת 

במסגרת ההצעה על פי תשקיף זה, יתרת   תופקההמיות שו   בהצעת המכר  המיות שתימכרה  למעט

 רישום   לפיבחברה תהייה חסומות בהתאם להחיות הבורסה.    ן יהעיהמיות שתוחזקה על ידי בעלי  

במשך   23,יופקדו בידי אלטשולר שחם אמויות בע"מ  המיות החסומות  בבורסה  למסחר  החברה  מיות

שהמיות   באופן  החסימה,  לרישומיםתקופת  החברה  שם  על  החברה  בספרי  הרשומות   החסומות 

חתימה  זכות  תהא  לאמן  רק  כאשר  האמן,  שם  על  המתהל  בפיקדון  בורסה  חבר  אצל  תוחזקה 

    בפיקדון.

 
 .חברה לאמות שבק או חבר בורסה הוא החברה האם שלה או החברה האחות שלה 23
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  .חסימה של יירות ערך, כפי שהן כון למועד התשקיף ןיבעיורסה במפורטות החיות ה להלן

 

 חסימת יירות ערך מכח תקון הבורסה  

 :זה יףסע לעיין  גדרותה

 כלשהי בזכות או המירים ערך ביירות שמחזיק מי לרבות    – "עין בעל"

 בעל כאמור המחזיק יהיה שימומשו בהחה אשר מיות לקבלת

  .ןיעי

  הרישום   לפי   שהוקצו  מיות "

  –  "למסחר

  :מאלה אחד כל

שתחילתה  ,ןיעי מבעל שרכשו או שהוקצו מיות   .א   בתקופה 

הבקשה לפי חודשים עשר-שים  ,למסחר לרישום  הגשת 

 .הרישום למסחר במועד וסופה

ם, המירי  ערך יירות של המרה במסגרת  שהוקצו מיות  .ב

לפי עשר-שים שתחילתה בתקופה  הבקשה  הגשת חודשים 

 .למסחר הרישום וסופה במועד, למסחר לרישום

 לפי שהוא בכל מועד  ,רכשו או שהוקצו המירים ערך יירות  .ג

 .למסחר הרישום מומשו לפי ולא ,למסחר הרישום

 :למעט

 .תשקיף פי על לציבור שהוצעו  מיות  .א

 חודשים  עשר-שים שתחילתה  בתקופה שהוקצו הטבה מיות  .ב

למסחר הבקשה הגשת לפי   הרישום  במועד וסופה, לרישום 

  .האמורה התקופה לפי שהוקצו בגין מיות, למסחר

 אם  אף או קבלתה חסומות מיות על אופציה מתן השאלה, לרבות  –" פעולה או עסקה"

החסימה תום לאחר חל מימושה מועד  זכויות העברת,  תקופת 

 בין ו  בכתב בין שכרת,  אחר הסכם חסומות או מיות בשל הצבעה

בו   ושיש,  ההסכם שוא הערך יירות של בתקופת החסימה פה בעל

אמצעי להפעיל חסומות במיות מחזיק של התחייבות  את 

  .בהסכם בדרך הקבועה מיות אותן בשל בתאגיד שלו השליטה

    – "מיה"

  

   .ייר ערך המיר לרבות

  חסימה 

 החברה בתאריך במיות המחזיקים כל על הבאות הוראות יחולו,  הבורסה להחיות בהתאם

  : התשקיף
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, למעט מי שהיה בעל עין במועד למסחר, במועד הרישום  חדשה  על בעל עין בחברה 

תוצאה מרכישת מיות שהוצעו במסגרת ההצעה לציבור שבתשקיף זה, יחולו ככאמור  

 תאי החסימה הבאים:

 לא,  למסחר  המיות רישום במועד שתחילתם החודשיםת  בשלוש 3.8.2.1.1

 המוחזקות במיות  פעולה או עסקה כל האמור  העיין בעל יעשה

  "). חסומותה "המיות : זה בסעיף( למסחר הרישום במועד בידו

 ועד,  למסחר  הרישום מועד שלאחר הרביעי החודש מתחילת  החל  3.8.2.1.2

 עין בעל רשאי,  הרישום  מועד שלאחר  עשר השמוה  החודש תום

 במיות  פעולה או עסקה כל לבצע   ,במיות החסומות מחזיק אשר

 החסומות המיות מכמות 2.5% על ולהע שאיו בשיעור, החסומות

 יעשה  זו פיסקה לצורך החסומות המיות כמות חישוב .חודש מידי

 .מצטבר בסיס על

 תהיה  לא  למסחר הרישום  מועד שלאחר חודשים  עשר שמוה  בתום 3.8.2.1.3

  . החסומות במיות פעולה או עסקה כל מיעה לביצוע עוד

 מחזיק  ועל  למסחר הרישום במועד עיין בעל שאיו,  חדשה  חברהב במיות מחזיק על 

, זה תשקיף  פי על לציבור שהוצעו  מיות מרכישת כתוצאה עיין   בעל במיות שהיה

 :הבאים תאי החסימה יחולו

 לא,  למסחר המיות רישום במועד שתחילתם החודשים תבשלוש 3.8.2.2.1

במיות יעשה   לפי שהוקצו במיות פעולה או עסקה כל מחזיק 

  ). "החסומות המיות"בסעיף זה: ( למסחר הרישום

 ועד  ,למסחר  הרישום מועד שלאחר הרביעי החודש מתחילת  החל  3.8.2.2.2

 במיות מחזיק רשאי,  הרישום מועד שלאחר החודש התשיעי תום

פעולה עסקה  כל  לבצע החסומות  בשיעור החסומות במיות  או 

  .חודש דיימ  ,החסומות המיות  מכמות  12.5%  על עולה  שאיו

 בסיס על יעשה זו פיסקה לצורך החסומות  המיות כמות חישוב

 ר.מצטב

 עוד  תהיה  לא,  למסחר הרישום מועד  שלאחר חודשים  תשעה  בתום 3.8.2.2.3

 .החסומות במיות פעולה  או עסקהכל לביצוע  מיעה

ן, כהגדרתו בפרק  ילא יחול על עובד שאיו עובד שהיו בעל עי  זה  3.8.2  בסעיף  האמור 

  .להחיות הבורסה 'ה

  ביצוע עסקאות או פעולות 

 במקרים ובתאים החסומות במיות פעולה או עסקה לבצע יתן  ,זה   3.8  סעיףב האמור למרות

  :להלן המפורטים

 .חסומות מיות מכר בהצעת לציבור להציע יתן 
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, חסומות מיות להעביר יתן למסחר הרישום ממועד חודשים שישה מתום  החל 

 המיות על כי יתחייב החסומות המיות שמקבל ובלבד  ,לבורסה מחוץ  בעסקה

 .בסעיף זה  כאמור למסחר הרישום במועד שחלו החסימה תאי לחול ימשיכו שקיבל

על אף האמור לעיל, יתן להעביר מיות חסומות, בעסקה מחוץ לבורסה, החל ממועד 

  :הרישום למסחר במקרים ובתאים הבאים

במיות לפי הרישום לראשוה יוכל להעביר מיות מחזיק שהחזיק   3.8.3.2.1

ולצמצום  התחרות  להגברת  החוק  הוראות  מימוש  לצורך  חסומות 

, 2017-, תשע"ז)הריכוזיות בשוק הבקאות בישראל (תיקוי חקיקה

אשר אומצה שוב על ידה (  476או לצורך מימוש החלטת ממשלה מס'  

וה להגדלת כמות  בושא "מתו)  22.5.2016בשיויים מסוימים ביום  

של   מהיר  ופיתוח  "תמר"  הטבעי  הגז  משדה  המופקת  הטבעי  הגז 

ו"תין "כריש"  "לוויתן",  הטבעי  הגז  טבעי  "שדות  גז  ושדות 

שקיבל  המיות  על  כי  יתחייב  המיות  שמקבל  ובלבד  וספים", 

ימשיכו לחול תאי החסימה שחלו במועד הרישום למסחר, כאמור  

 . זה סעיףב

במי 3.8.3.2.2 שמדובר  הסדר  ככל  במסגרת  עין  בעל  שקיבל  חסומות  ות 

לבעל עין אחר שקיבל מיות חסומות ,  לשיוי תאים, יתן להעבירן 

במסגרת הסדר, ובלבד שמקבל המיות יתחייב כי על המיות שקיבל 

ימשיכו לחול תאי החסימה שחלו במועד הרישום למסחר, כאמור  

 .זה 3.8סעיף ב

 חסומות וזאת מיות מחסימה לשחרר רשאי,  ידו  על שהוסמך מי או,  הבורסה ל"מכ 

 השלישי לתקון  בחלק לאמור בהתאם שוק עשיית לצורך שוק  לעושה העברתן לשם

 .פיו  על ובהחיות הבורסה

משכון, ובלבד שמימוש המשכון יהיה רק לאחר החסומות כיתן להעמיד את המיות  

 . תום תקופת המיעה של כל עסקה או פעולה שקבעה בהחיות

כאמור  משכון  לממש  רשאי  התחייבות  תעודות  למחזיקי  אמן  לעיל,  האמור  למרות 

במהלך  גם  המיות,  את  לידיו  ולקבל  ההתחייבות  תעודות  מחזיקי  לטובת  שיתן 

  :המיעה, בהתקיים כל התאים הבאיםתקופת 

 ; תעודות ההתחייבות רשומות למסחר  3.8.3.4.1

 ;המשכון היה קיים במועד רישום מיות החברה למסחר   3.8.3.4.2

ן, רק אם  יהאמן יעביר מיות למי שבעקבות קבלתן יהפוך לבעל עי 3.8.3.4.3

החסימה  תאי  לחול  ימשיכו  שיקבל  המיות  על  כי  יתחייב  העבר 

למ הרישום  במועד  לגביהם  תאי  שחלו  זה.  בפרק  כאמור  סחר, 

לא   אם  כאמור  מהאמן  עבר  שיקבל  מיות  על  יחולו  לא  החסימה 

 .הפך כתוצאה מקבלתן לבעל עיין
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יתן להעביר מיות חסומות ממחזיק במיות חסומות, לתאגיד בבעלותו המלאה או  

המיות  על  כי  יתחייב  המיות,  שמקבל  בתאי  בו,  הבעלות  במלוא  המחזיק  לתאגיד 

בקיבש כאמור  למסחר,  הרישום  במועד  שחלו  החסימה  תאי  לחול  ימשיכו  סעיף ל 

 זה.  3.8.3

  

 

  ים:יתן לבצע עסקה או פעולה במיות חסומות בהתקיים התאים הבא 

או   3.8.3.6.1 העסקה  מושא  המיות  אחרות  במקום  מיות  יחסמו  הפעולה 

במיות   המחזיק  של  המלאה  בבעלותו  תאגיד  ידי  על  המוחזקות 

המיות  במחזיק  הבעלות  במלוא  המחזיק  ידי  על  או  החסומות 

 ;החסומות

המיות שיחסמו יהיו מסוג ובכמות הזהים למיות החסומות מושא   3.8.3.6.2

תאי  עליהן  יחולו  כי  יתחייב  בהן  והמחזיק  הפעולה,  או  העסקה 

הפעולה, החסי או  העסקה  מושא  החסומות  המיות  על  שחלו  מה 

  ., למשך תקופת החסימה שותרההז 3.8.3 סעיףכאמור ב

תאגיד בבעלותו המלאה של   על ידי  3.8.3.6  –ו    3.8.3.5בסעיפים  חסמו מיות כאמור   

עד תום תקופת המחזיק במיות החסו מות, לא יחול שיוי בבעלות בתאגיד כאמור, 

  החסימה 

  :זה 3.8.3.7סעיף ן י לעי

   .לאו און יבין אם המחזיק הוא בעל עי   –" מחזיק במיות חסומות"

  . בין במישרין ובין בעקיפין –" בבעלותו המלאה" או "מלוא הבעלות"

תאים,    לשיוי  הסדר  במסגרת  שהתקבלו  חסומות  מיות  להעביר  מהאמן יתן 

עי  לבעל  תאים,  לשיוי  שמקבל ילהסדר  ובלבד  לבורסה,  מחוץ  בעסקה  בחברה,  ן 

במועד  שחלו  החסימה  תאי  לחול  ימשיכו  שקיבל  המיות  על  כי  מתחייב  המיות 

 .הרישום למסחר על האמן להסדר לשיוי תאים

מהאמן   תאים,  לשיוי  הסדר  במסגרת  שהתקבלו  חסומות  מיות  להעביר  יתן 

  .ר לשיוי תאים, למי שאיו בעל עין בחברה, בעסקה מחוץ לבורסהלהסד

במיות   ממחזיק  חסומות  מיות  להעביר  יתן  רשומה,  מחברה  שפוצלה  בחברה 

חסומות למי שמבקש לממש יירות ערך המירים של החברה הרשומה שביצעה פיצול 

  ל.וזכאי למיות החסומות על פי התאים שקבעו בהליך הפיצו 

  . הבורסה .ד. לתקון91כהגדרתו בסעיף  –"  פיצול" –ן סעיף זה י לעי

המחזיקים   שיקבלו  שהמיות  ובלבד  במיזוג,  חברה  של  חסומות  מיות  להעביר  יתן 

מסגרת המיזוג, יחסמו למשך תקופת החסימה שותרה למיות החסומות , בבהן בגין

 .כאמור

  . הבורסה .ד. לתקון91כהגדרתו בסעיף  – " מיזוג" –ן סעיף זה י לעי
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מכ"ל הבורסה או מי שהוסמך על ידו, רשאי לשחרר מחסימה מיות חסומות, לשם  

ערך   יירות  בתקות  לא אחידה, כקבוע  יתר בהצעה  הקצאת  לצורך  לחתם  השאלתן 

ימים לאחר   30וזאת לתקופה של עד  ,  2007-התשס"ז  ),(אופן הצעת יירות ערך לציבור

 .רסום התשקיףתאריך פ

  

 

  : לא יחולו במקרים ובתאים המפורטים להלן זה 3.8.3יף הוראות סע

 יות שיקבלו, במסגרת פיצול או במסגרת מיזוג, לפי העיות של חברה יעל מין, בעלי מ

, או מיזוג כאמור, ובלבד שהמיות של החברה שביצעה פיצול או מיזוג שביצעה פיצול 

היו המיות  .ושבגין יתקבלו המיות, לא היו חסומות בעת הפיצול או המיזוג כאמור

יחולו  המיזוג,  או  הפיצול  בעת  חסומות  כאמור  מיזוג  או  פיצול  שביצעה  החברה  של 

על המיות שיתקבלו במסגרת הפיצול או המיזוג בגין מיות אלה,   3.8.2אות סעיף  הור

המיזוג   או  הפיצול  את  שביצעה  החברה  של  המיות  של  החסימה  תקופת  תום  עד 

  .כאמור

  .הבורסה  ן.ד. לתקו 91כהגדרתם בסעיף  –" מיזוג" ו"פיצול" –ן סעיף זה י לעי

 . על מיות בחברה חדשה שמיותיה רשומות למסחר בבורסה בארה"ב  

על מיות שהוצעו במסגרת ההצעה לציבור שבתשקיף ההפקה לפיו רשמת החברה  

 .לראשוה למסחר, ורכשו לפי הרישום למסחר

הממשלתיות, המוחזקות על מיות בחברה בהפרטה, כהגדרת מוח זה בחוק החברות   

לחוק יירות ערך או )  1א'(ב)(  15בידי משקיעים הכלולים בתוספת הראשוה לפי סעיף  

 .לחוק יירות ערך, שאים בעלי עין בחברה) 2א(ב)(15משקיעים כאמור בסעיף 

על מיות שהתקבלו במסגרת הסדר לשיוי תאים, על ידי מי שאיו בעל עין בחברה  

  .חרבמועד הרישום למס

  :לא יחולו במקרים ובתאים המפורטים להלן לעיל  3.8.2.2סעיף הוראות 

על מיות שהוקצו למחזיקים חלף מיות מסוג אחר שהוחזקו על ידם טרם הרישום  

 :ובלבד שיתקיימו התאים הבאים ,")מיות מסוג אחרעיף זה: "למסחר (בס

המיות מהסוג האחר הוחזקו על ידי המחזיק במשך תקופה שאיה   3.8.3.18.1

עשר חודשים לפי מועד הרישום למסחר של מיות -פחותה משים 

  . החברה

המחזיק לא העביר לחברה ולא התחייב להעביר כל תמורה וספת  3.8.3.18.2

כך שהמיות מהסוג האחר שהחזיק ,  למסחרחלף המיות הרשמות  

  .היוו את מלוא התמורה חלף המיות הרשמות למסחר כאמור

הקצאת המיות שרשמו למסחר חלף מיות הסוג בוצעה בתאים  3.8.3.18.3

  .שווים לכל המחזיקים באותו סוג של מיות

יה" – ין סעיף זהילעייר ערך המיר – " מ למעט.  
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היחיד    שעיסוקה  בחברה  מיות  זה: על  (בסעיף  בת  בחברה  מיות  של  החזקה  היו 

   ם:וזאת בהתקיים התאים הבאי, ")החברה האם"

מיות החברה האם הוקצו למחזיק בתמורה למיות החברה הבת,   3.8.3.19.1

במסגרת ארגון מחדש, בכפוף לכך שמיות החברה הבת הוחזקו על  

עשר חודשים שלפי מועד - ידו במשך תקופה שאיה פחותה משיים

  . מסחר של מיות החברה האםהרישום ל

לפחות   3.8.3.19.2 מחזיקה  האם  החברה  מחדש,  הארגון  ממיות   90%לאחר 

  . החברה הבת

בוצעה   3.8.3.19.3 הבת,  בחברה  המיות  חלף  האם,  בחברה  המיות  הקצאת 

 .בתאים שווים לכל המחזיקים

 .למעט ייר ערך המיר – " מיה" –ן סעיף זה י לעי

 כלליות הוראות 

מיות    רישום  תירשמה  לפי  בבורסה,  למסחר   שם על החסומות המיותהחברה 

לרישומים בורסה  החסימה  תקופת במשך ותוחזקה  החברה  חבר   בפיקדון  אצל 

 רק  "), כאשרהאמן"להלן:  (  שם אלטשולר שחם חברה לאמויות בע"מ   על  המתהל

תשלום שתי תשלם החברה  בגין שירותי האמות   חתימה בפיקדון. זכות תהא לאמן

בסך   בסעיף   750קבוע  כמפורט  חסימה,  תחול  מיותיו  שעל  מיה  בעל  כל  עבור  ש"ח 

 .  לןלה  3.8.4.6

מיות  על  ,החסומות המיות בגין שיחולקו הטבה מיות על גם תחול החסימה 

 .ללא תמורה בגין שיחולקו זכויות ועל חסומים המירים  ערך  יירות מהמרת הובעות 

 יהג,  בתמורה זכויות של בדרך וספות מיות החסומות המיות בגין במקרה שיוצעו 

 : שלהלן הדרכים אחת פי על האמן באמצעות החסומות במיות המחזיק

 ובתמורה  החסומות המיות בגין הזכויות את בבורסה ימכור 3.8.4.3.1

ירכוש שיקבל  ועליהן החסומות  למיות הזהות מיות מהמכירה 

המיות החלות החסימה  הוראות  יחולו   המוחזקות החסומות  על 

 .בידו

 .החסומות המיות בגין הזכויות את יצל 3.8.4.3.2

 פי על  ששוויה מיות של  כמות אותה למעט,  הזכויות מיצול שתבעה המיות על 

 החסימה הוראות יחולו – הזכויות יצול בגין השקעתו זכויות" כשווי  אקס"מחיר ה

 .בידו המוחזקות החסומות על המיות החלות

 שאים המירים ערך יירות על גם יחולו,  זה  3.8המפורטות בסעיף   החסימה הוראות 

 הובעים ערך יירות ועל ערך ליירות זכויות היתות למימוש על ,  למסחר רשומים

 החברה  של הערך יירות של לראשוה   הרישום תימה מיום החסימה תקופת.  מהם

 .בבורסה
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קיף עליהם תחול חסימה עם רישום מיות החברה שלהלן ריכוז יירות ערך למועד הת 

 למסחר בבורסה (בהחה של ביצוע הצעת הרכש על פי תשקיף זה במלואה): 

  המתייחס  בתשקיף  סעיף  אופציות   רגילות  מיות  המחזיק  שם

  לחסימה

השקעות  סקיי  ס.ה. 

  (א.ד.ג.ט.), שותפות מוגבלת  
23,722,376     3.8.2.1  

אומות,  שותפי  פיטגו 

  שותפות מוגבלת 
9,269,673     3.8.2.1  

  3.8.2.1   1,526,439  איילת צרפתי רוזן

 3.8.2.1     9,836,673  "מבע אקוויטי פועלים

  3.8.2.1   458,762  ישראלי  רוי
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   1: הזכויות הלוות למיות החברה 4פרק 

החברה   תקון  פי  על  החברה  למיות  הלוות  הזכויות  של  תמציתי  תיאור  יובא  לתוקפו   להלן  עם  שייכס 

. מובהר כי התיאור המובא  השלמת ההפקה על פי תשקיף זה ולפי רישום מיות החברה למסחר בבורסה

לפרק זה   ספח א'ואיו מהווה תחליף לעיון בוסח המלא של תקון החברה, המצורף כ,  ילהלן היו תמצית

  ").התקון" או "תקון החברה("

  2הזכויות הצמודות למיות החברה על פי תקון החברה  

הזכויות הצמודות למיות החברה קבועות בהוראות תקון החברה. המידע בסעיף זה מובא בדרך של 

מבה   –(ג) לתקות יירות ערך (פרטי תשקיף וטיוטת תשקיף  26בהתאם להוראת תקה    לתקון הפיה  

 . ")תקות פרטי תשקיף(" 1969-וצורה), התשכ"ט

לפירוט הוראות התקון בדבר שיוי התקון ושיוי זכויות   -   במיות  זכויות  ושיויהתקון    שיוי 

  .  לתקון  159 -158וכן  16 -15 של סוגי מיות, ראו תקות

החברה  למיות  הצמודות  למיות    -  הזכויות  הצמודות  זכויות  בדבר  התקון  הוראות  לפירוט 

החברה, לרבות זכויות לדיבידד, זכות לקבלת הזמות לאסיפות וזכויות בפירוק החברה, ראו 

 לתקון.  10תקה 

לפירוט הוראות התקון בדבר חלוקת דיבידד, חלוקת מיות    -  3חלוקת דיבידד ומיות הטבה 

ות, ראו תקון.  139 -129 ותהטבה וקרלתק  

מיות  של  פדיון  התקון    -תאי  הוראות    ראו  פדיון  בות  מיות  של  פדיון  תאי  דברבלפירוט 

  .לתקון 51 -49 תקות

לפירוט הוראות התקון בדבר אסיפות כלליות, כיוסן, הדיון וההצבעה בהן,    -  כלליות  אסיפות 

 לתקון.  28 -55ראו תקות 

 בדירקטוריון   ההחלטות  קבלת   אופן  בדבר  התקון  הוראות  לפירוט  -הדירקטוריוןהחלטות   

 . לתקון  106 -49ראו תקות  בעיין הדירקטוריון"ר יו וסמכויות

למות    מיוי    -   דירקטוריםהזכות  בדבר  התקון  הוראות  כהוה דירקטוריםלפירוט  הפסקת   ,

ון. 90 -83ות וזכויות הצבעה, ראו תקלתק 

  .לתקון 48 -41 ותתק ראו, מיות העברת בדבר התקון הוראות לפירוט -העברת מיות 

 
כל    (ב) ב לחוק יירות ערך תחולה על החברה;  46הוראות סעיף    (א) כל עוד מיות החברה תהייה רשומות למסחר בבורסה:           1

ו   במלואן;  שפרעו  מיות  תהייה  החברה  בהון  הבורסה    (ג)   – המיות  תקון  להוראות  בכפוף  תחולה  התקון  הוראות 
(" והחיותיו החברה  על  ויחולו  לעת  מעת  שיהיו  כפי  הבורסה  מסלקת  של  העזר  לחוקי  לרבות  ובכהבורסה  כללי,  כך  ")  לל 

 . הקצאת יירות ערך ורישומן למסחר בבורסה, חלוקת מיות הטבה וחלוקה דיבידד תיעשה בכפוף לכללי הבורסה 
  אישרה האסיפה הכללית של החברה את תיקון תקון החברה הוכחי בתקון חדש המותאם לחברה   2021  בובמבר   4ביום            2

ציבורית. התקון החדש יכס לתוקפו עם השלמת ההפקה על פי תשקיף זה ולפי רישום מיות החברה למסחר בבורסה עם  
   לתשקיף. 2התקיימו דרישות הבורסה לרישום למסחר כאמור בפרק  לחברה כי היוודע 

 הוראותיה, כפי שיהיו מעת לעת.ומיות הטבה כפופה לחוקי העזר של מסלקת הבורסה ול  דיבידדמובהר כי חלוקת        3
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לפירוט הוראות התקון בדבר שיוי והגדלת   -  ערך  ויירות  מיות  הקצאת,  ההון  והגדלת  שיוי 

  - ו  54  -52  ההון, הפקת יירות ערך בי פדיון והקצאת מיות ויירות ערך אחרים, ראו תקות

 . 4לתקון  13

 לתקון. 155לפירוט הוראות התקון בדבר זכויות בפירוק, ראו תקה  - זכויות בפירוק  

ראו לפירוט הוראות התקון בדבר הודעות שיימסרו על ידי החברה לבעלי המיות,    -  הודעות 

ון.  415 -147 -ו 60ות תקלתק 

משרה  לושאי  פטור  למתן  מראש    –  הזכות  פטור  למתן  זכות  בדבר  התקון  הוראות  לפירוט 

 לתקון.   156.1, ראו תקה לושאי משרה 

משרה  וושאי  דירקטורים  הור  -שיפוי  דירקטורים לפירוט  לשיפוי  הקשור  בכל  התקון  אות 

 לתקון.  156.3וושאי משרה ראו תקה 

 לתקון.   140לפירוט הוראות התקון בכל הקשור לעריכת מיזוג, ראו תקה   -מיזוג 

 החברות  חוק לפי הסדרים 

יפורטו הסדרים לפי חוק החברות שקבעו בתקון החברה לפי סעיפים מחוק החברות המצויים    להלן

   .כאמור הסדרים קבעוש(ד) לתקות פרטי תשקיף, ככל 26בתקה 

 : )החברות  לחוק(א) 61(סעיף  שתית אסיפה קיום אי 

  . שתית אסיפה לקיים החובה את מאייותכולל הוראות אשר  ואי  החברה תקון

 ): החברות לחוק  301(סעיף  דיבידד חלוקת על מגבלות 

השי   במגבלות  בתקוה  התחייבה  איה   החברה הפרק  הוראות  על  הוספות  חלוקה  לביצוע 

    לחלק השביעי לחוק החברות.

  ):  החברות לחוק 324(סעיף  מיזוג  לעיין התאה 

 כדי  או  מיזוגשל    ביצועו אשר יש בהן כדי למוע    התחייבויותב  בתקוה  התחייבה  איה  החברה

  . בתאים מיזוג של ביצועו להתות

  

  

  

 

 
מובהר כי כל עוד מיות החברה רשומות למסחר בבורסה, וכל עוד תקון הבורסה איו מאפשר זאת, החברה לא תפיק יירות     4

 ערך בי פדיון. 
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  רשות פ  
אחר  .1 פירוש  מצריך  הכתוב  וסח  אם  מלבד  זה,  והביטויים  בתקון  המילים  של  משמעותם   ,

  הבאים היו כדלקמן:

  לרבות תאגיד (אלא אם אמר אחרת בתקון זה);  -        "אדם"
ום או בעל מיות שאיו רשום. היה  רשמי שהוא בעל מיות    -    " "בעל מיות

קובעוקיים   בכ  ,מועד  החברות,   182סעיף  הגדרתו   לחוק 
במועד  מיות  שהיה בעל  מי  מיות  כבעל  ייחשב  עיין  לאותו 

  הקובע. 
  החברות לחוק) 2( 177 בסעיף זה מוח כהגדרת  -  "בעל מיות רשום"

    -  שאיו "בעל מיות  
  ) לחוק החברות.1( 177כהגדרת מוח זה בסעיף         רשום"" 

  הבורסה ליירות ערך בתל אביב בע"מ.     -    "הבורסה" 
  בהתאם להוראות תקון זה.ו הדירקטוריון שבחר כדין   -    הדירקטוריון""

  חבר בדירקטוריון של החברה.   -    "דירקטור"
התש"טח    -    חוק החברות""  החברות,   וכן  ,לזמן  מזמן  שיתוקן  כפי,  1999-וק 

  התקות שהותקו או שיותקו מכוחו. 
 , כפי שיתוקן מזמן לזמן, וכן1968-חוק יירות ערך, התשכ"ח  -  "חוק יירות ערך"

  התקות שהותקו או יותקו מכוחו. 
מזמן לזמן, וכן   וחוק החברות, חוק יירות ערך, כפי שיתוק  -      "החוק"

מכוח שיותקו  או  שהותקו  תוקף  םהתקות  בר  חוק  וכל   ,
  קשר לחברות, החל על החברה אותה שעה. ב

  חברה הזכרת לעיל. ה  -      החברה" "
לסעיף  מ  -      המרשם"" בהתאם  להלו  שיש  המיות  בעלי  לחוק   127רשם 

  - וכן אם החברה תחזיק מרשם וסף מחוץ לישראל  החברות,  
  כל מרשם וסף, בהתאם למקרה.

הזמ  -      המשרד"" באותו  שיהיה  כפי  החברה  של  הרשום  ואשר המשרד  ן, 
  ישתה מעת לעת כפי שיקבע דירקטוריון החברה. 

דואר ד  -      כתב" " פקסימיליה,  טלקס,  מברק,  צילום,  ליטוגרפיה,  פוס, 
אלקטרוי, וכל צורה אחרת של יצירה או הטבעה של מילים  

  בצורה הראית לעין. 
ומסמכים מ  לרבות,  -    יירות ערך" " תעודות  הון,  שטרי  חוב,  איגרות  יות, 

  המקים זכות למכור, להמיר או למכור לשכאלה. אחרים 
  . 1983-קודת החברות [וסח חדש], התשמ"גפ  -  פקודת החברות""

  תקון החברה כיסוחו כאן או כפי שישוה.     -      "התקון" 
 ולא  עליו   חלות  ערך  יירות  לחוק  36  סעיף  שהוראות  תאגיד  -    " מדווח תאגיד"

 לחוק   3'ה  פרק  שהוראות  תאגיד  או  מתחולתן  פטור  לו  יתן
  . עליו חלות האמור ערך יירות

  
התשמ"א  10,  8,  7,  6,  5,  4,  3,  2  תקותהוראות   .2 הפרשות,  בשיויים  1981-לחוק  יחולו   ,

ן הדון או ין הדון ואם אין בעייהמחויבים גם על פירוש התקון, אם אין הוראה אחרת לעי
  .בהקשרו, דבר שאיו מתיישב עם תחולה כאמור

, תהיה לכל מילה וביטוי שבתקון המשמעות הודעת להם בחוק החברות  וז  תקהב פרט לאמור   .3
  ש בהם משום סתירה לושא הכתוב או לתוכו.אלא אם י

הוראות שיתן להתות עליהן תחולה על החברה אלא אם קבע אחרת בתקון זה ובכל סתירה  .4
 בין הוראות חוק החברות האמורות ותקון זה תחולה הוראות תקון זה.

ה האמורה הפה תקון זה להוראה בחוק החברות והוראה זו תוקה או בוטלה, יראו את ההורא .5
 כבת תוקף וכאילו היתה חלק מהתקון, אלא אם כן אסור הדבר על פי דין.



 

3 
 

או  .6 הכללית  באסיפה  החלטה  לקבלת  הדרש  הרוב  צוין  לא  בו  זה  בתקון  מקום  בכל 
  בדירקטוריון, יחשב הרוב הדרוש לקבלת אותה החלטה רוב רגיל.

  
    ם החברהש
  
  שם החברה הוא כדלקמן:   .7

  בע"מ  אייקון גרופ   בעברית:  
  ICON GROUP LTD  בלועזית:   

  
   טרות החברהמ
  
   .חוקיהחברה רשאית לעסוק בכל עיסוק  .8

   כלית החברהת
  
היא   .9 החברה  עללפתכלית  רשאית -עול  החברה  ואולם,  רווחיה,  להשאת  עסקיים  שיקולים  פי 

במסגרת שיקוליה העסקיים כאמור    האי  ה, אף אם התרומהראוי  הלתרום סכום סביר למטר
 . פי שיקול דעתו של דירקטוריון החברה-עיל, וזאת על ל

  ון המיות הרשום ה .10

כל אחת   ערך קוב  ללאמיות רגילות    100,000,000הון המיות הרשום של החברה הוא    (א)
  ").המיות("

 שכל כל המיות הרגילות תהייה שוות זכויות בייהן לכל דבר ועיין, וכל מיה רגילה,    (ב)  
  תקה למחזיק בה: בגיה פרעו במלואן, התשלום דרישות

זכות להיות מוזמן ולהשתתף בכל האסיפות הכלליות של החברה וזכות לקול אחד   ) 1(    
כל  בגין אסיפה  בכל  הצבעה,  בכל  שברשותו,  רגילה  מיה  בה  כל  החברה  של  לית 

  השתתף;
וזכות  ) 2(     יחולקו,  וכאשר  אם  דיבידדים,  לקבלת  הטבה,    זכות  מיות  אם לקבלת 

  יחולקו. 
  כסי החברה בעת פירוקה.  עודףזכות להשתתף בחלוקת   ) 3(      

גם על יירות ערך אחרים שתפיק החברה, בשיויים   יחולוהוראות תקון זה לגבי מיות,     (ג)
    המתחייבים.

  
    המיות  בעלי חריותא
  

אחריותם של בעלי המיות מוגבלת, כמפורט בחוק החברות. לעיין זה, כל בעל מיות אחראי  .11
בלבד מיותיו  של  הקוב  הערך  קוב  לפירעון  ערך  למיות  ויש  מיות ככל  החברה  הקצתה   .

מער מוכה  הקובבתמורה  קוב  כן  ערך  למיות  ויש  מיות ככל  בעל  כל  של  אחריותו  תהא   ,
  מוגבלת לפירעון סכום התמורה המופחתת בגין כל מיה שהוקצתה לו כאמור.

  תאגיד מדווח/ציבורית ברהח
  

 או  בבורסה  למסחר  יםרשומ   החברה  של   הערך  יירות  עוד  וכל,  החברות  חוק  להוראות  בכפוף .12
,  ציבורית  חברה  החברה  תהא,  ידו  על  יםמוחזק  לציבור  שהוצעו  החברה  של  הערך  יירות  עוד  כל
  .העיין  לפי, מדווח תאגיד או
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    מיות

 יכולה,  החברה  של  יםקיימ  מיות  לבעלי  לכן  קודם  שיתו  המיוחדות  בזכויות  לפגוע  בלימ .13
 מאוחרות  בזכויות  או  עדיפות  בזכויות  אחרים   ערך  ויירות  מיות  להקצות   או  להפיק  החברה

  מוגבלות   בזכויות  מיות  להפיק  או  פדיון  בי  ערך  יירות   הופק  שטרם  מההון  להפיק  או
 עם   בקשר  או ,  הצבעה  זכויות,  דיבידדים  חלוקת  עם  בקשר  בהגבלות  או  אחרות  מיוחדות
 של  ברוב   הכללית  באסיפה  שתתקבל  בהחלטה  פעם  מדי  החברה  שתקבע  כפי,  אחרים  עייים
 1. המיות בעלי

לבעלי המיות הקיימים בחברה לא תהיה זכות קדימה, זכות עדיפה או זכות אחרת , כי  יובהר .14
לגרוע מהאמור לעיל, הדירקטוריון רשאי, על פי    מבליכלשהי לרכוש יירות ערך של החברה.  

   הבלעדי, להציע יירות ערך של החברה קודם לבעלי מיות קיימים או לחלקם.שיקול דעתו 

  בהחלטה ,  החברה  יכולה  מיות  של  שוים  לסוגים  המיות  הון  יחולק  שהיא  עת  בכל  םא .15
 מתים  המיות  סוג  אותו  של  ההפקה  תאי   אם  מלבד,  הכללית  באסיפה  רגיל  ברוב  שתתקבל
, היתרוותהיתר,  -זכויות,  הזכויות  את  אחר  באופן  לשות   או  להוסיף,  להרחיב,  להמיר ,  אחרת

 שייקבע   כפי   או,  הסוגים  באחד  עת  באותה  קשורים  שאים  או  הקשורים  וההוראות  ההגבלות
  .הזה הסוג מן המיות בעלי  של רגיל ברוב  כללית באסיפה שתתקבל בהחלטה

, לרבות מיות בזכויות שהוקצו  המיוחדות המוקות למחזיקים של מיות או סוג מיות  זכויותה .16
ות יצירתן או הפקתן של  בכורה או בזכויות מיוחדות אחרות, לא ייחשבו כאילו שוו באמצע

 .מיות אותן  של ההקצאה בתאי אחרת הותה כן אם אלא, עימןמיות וספות בדרגה שווה 

כלליות תחולה, בשיויים המחויבים לפי העיין, על    אסיפותשבתקות אלה בדבר    הוראותה
  כל אסיפת סוג כ"ל. 

עד   להקצותןהבלתי מופקות של החברה תהייה בפיקוחו של הדירקטוריון אשר יוכל    מיותה .17
גבול הון המיות הרשום של החברה, לאותם האשים, תמורת מזומים או בתמורה אחרת שלא 

ים, , ובאותם מועדים אשר הדירקטוריון ימצא למתאימים, במזומים, באותם הסייגים והתא
ותהא לדירקטוריון הסמכות להגיש לכל אדם דרישת תשלום על מיות כ"ל איזה שהן,  במשך  

  אותו הזמן ובאותה התמורה והתאים אשר הדירקטוריון ימצא למתאים.

ס לסכומי דרישות הקצאת מיות רשאי הדירקטוריון לההיג הבדלים בין בעלי מיות ביח  םע .18
  . פרעוםהתשלום או זמי 

חלקה,  -על  םא .19 או  כולה  המיה,  בגין  התמורה  תשלום  יהא  כלשהי,  מיה  הקצאת  תאי  פי 
בזמן   לחברה  כזה  שיעור  כל  ישולם  אזי  הבעלים  -על  פרעוובשיעורים,  הוא  אשר  האדם  ידי 

  .  אפוטרופסיוידי -הרשום של המיות אותה עת או על

 לשמש  הסכמתו  או  כחתם  תפקידו  עבור  אדם  לכל  עמלה  שהיא  עת  כלב  לשלם  תוכל  חברהה .20
  על   או  החברה  של  חוב  איגרות  סטוק  לרבות,  ערך  ייר  כל   על,  תאי על  או  תאי  ללא  בין,  כחתם

  של  איגרות  סטוק  או  חוב  איגרת,  ערך  ייר  כל  על,  תאי  על  או   תאי  ללא  בין,  להחתים  הסכמתו
  או   ערך  ביירות  או  במזומים  לסלקה  או  העמלה  את  לשלם  אפשר  ומקרה   מקרה  בכל.  החברה
 . החברה של חוב איגרות בסטוק או  חוב באיגרות

  

 
בבורסה:    1 למסחר  רשומות  תהייה  החברה  מיות  עוד  סעיף    (א) כל  החברה;  46הוראות  על  תחולה  ערך  יירות  לחוק  כל    (ב)ב 

,  הוראות התקון תחולה בכפוף להוראות תקון הבורסה והחיותיו   (ג)  –המיות בהון החברה תהייה מיות שפרעו במלואן; ו  
") ובכלל כך הקצאת יירות ערך  הבורסה  כללילרבות לחוקי העזר של מסלקת הבורסה כפי שיהיו מעת לעת ויחולו על החברה (" 

ד תיעשה בכפוף לכללי הבורסה. ורישומן למסחר בבורסה, חלוקת מיות הטבה וחלוקה דיביד  
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    מיה  עודתת
  

  תישא  במיות  קיין  זכות  על  המעידה  מיה  תעודת,  להן  ובהתאם  החברות  חוק  להוראות  פוףכ .21
 מזכיר   ושל  אחד  דירקטור  של  ת ידםחתימ  בצירוף,  המודפס   שמה  את  או  החברה  חותמת  את

של שי דירקטורים או של כל אדם אחר שתה על ידי הדירקטוריון למטרה זו מעת    או,  החברה
 . לעת

 מיה תעודת, ולקבל מהחברה, לפי בקשת זכאיחברה לרישומים) ה(לרבות  רשום  מיה בעל לכ .22
 הסכום   את  שישלם(לאחר    זאת  יאשר  הדירקטוריון  אם  או,  שמו  על  הרשומות  המיות  בגין  אחת
  ממיות   יותר  או  אחת  על  אחת  כל,  מיה  תעודות  כמה),  לזמן  מזמן  יקבע  הדירקטוריון  אשר
  הסידוריים  מספריהן  ואת  הוצאה  היא  שבגין  המיות  כמות   את  תציין  מיה  תעודת  כל;  כאלו
  כפוף להוראות חוק החברות. ב והכל המיות של הקוב ערכןהיעדר , המיות של

מופיע    עודתת .23 ששמו  מי  לידי  תימסר  יותר,  או  אדם  בי  שי  של  שמותיהם  על  הרשומה  מיה 
מיה,   לאותה  ביחס  המיות,  בעלי  במרשם  אם  המשותפים  הבעלים  שמות  מביןראשון  אלא   ,

אחר. רשום  לבעלים  למוסרה  בכתב,  מיה,  אותה  של  הרשומים  הבעלים  כל  לחברה  אם  יורו 
מיה   או  תתעודת  או  תאבד  חדש גםתיפושחת  מיה  תעודת  להוציא  הדירקטוריון  רשאי   ה , 

בוטלמהבמקו לא  המיה  שתעודת  ובלבד  רצון  -על  ה,  לשביעות  שהוכח  או  החברה,  ידי 
 , והחברה קיבלה בטוחות לשביעות רצוו של האו הושמד  ההדירקטוריון כי תעודת המיה אבד

להטילו.   הדירקטוריון  יחליט  אם  תשלום,  תמורת  והכל  אפשרי,  זק  כל  בגין  הדירקטוריון, 
  לעיל יחולו בשיויים המחויבים גם לגבי הפקת תעודת מיה חדשה.   23עד   20הוראות תקה 

  תשלום  רישות ד
  

כל    דירקטוריוןה .24 לתשלום  דרישות  מיות  לבעלי  להגיש  דעתו,  שיקול  לפי  לזמן,  מזמן  יוכל, 
על  ואשר  המיות,  מבעלי  אחד  כל  בידי  אשר  המיות  בגין  פרעו  שטרם  תאי  -הכספים  פי 

בזמים קבועים, ועל כל בעל מיות לשלם לחברה את סכום   לפרעםההקצאה של המיות אין  
כפי ובמקום  בזמן  לו,  שהוגשה  על  הדרישה  יכולה  -שקבעו  תשלום  דרישת  הדירקטוריון.  ידי 

על של  -להיות  ההחלטה  מועד  יהיה  התשלום  דרישת  מועד  לשיעורים.  התשלום  חלוקת  ידי 
  הדירקטוריון בדבר דרישת התשלום. 

  שיעור   יצוין  שבה  יום)  14(  עשר  ארבעה  של  מוקדמת  הודעה  תימסר  תשלום  דרישת  כל  לע .25
 כזו   תשלום  דרישת  של  הפירעון   זמן  לפי ,  לעיל  האמור  אף  על.  תשלומו  ומקום,  התשלום

  זמן  את  להאריך  או  הדרישה  את  לבטל,  המיות   לבעלי  בכתב  הודעהידי  -על,  רשאי  הדירקטוריון
 . התשלום דרישת של הפירעון זמן לפי תקבלה כאמור שהחלטה ובלבד, פירעוה

  התשלום   ודרישות  התשלום  שיעורי  כל  לתשלום  יחד  אחראים  יהיו  במיה  משותפים  עליםב .26
  . כזו מיה בגין המגיעים

או  -על  םא .27 קבוע  במועד  סכום  כל  לפרוע  צריך  אחר  באופן  או  מיה  כל  של  ההקצאה  תאי  פי 
כאילו   כזה  שיעור  או  כזה  סכום  כל  יסולק  אזי  קבועים,  במועדים  תשלום  זו    היתהבשיעורי 

עליה מסרה הודעה כדין, ותחולה על    ידי הדירקטוריון ואשר -דרישת תשלום שהוגשה כדין על
  סכום כזה או שיעור תשלום כזה כל ההוראות אשר בתקון זה בוגע לדרישות תשלום. 

 האדם  על  יהיה ,  לכן  קודם  או  פירעוו   ביום  השיעור  או   התשלום  דרישת  סכום  סולק  לא  םא .28
  שיעור  מגיע  עליה  אשר  או  התשלום  דרישת  הוגשה  בגיה  אשר  המיה  בעל  עת  אותה ב  שהיו

  או,  לעת  מעת  יקבע  שהדירקטוריון  בשיעור,  לעיל  הזכר  הסכום  על  ריבית  לשלם,  התשלום
,  למעשה   ייפרע   בו  היום  עד  לתשלומו  שקבע   היום  למן,  חוקפי  -על  עת  אותה  המותר  בשיעור
 .מקצתו או כולו, הריבית תשלום על לוותר הדירקטוריון רשאי ואולם
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 שטרם   כספים  להקדים  הרוצה  מיות  מבעל  לקבל  הוא  רשאי,  לכון  הדירקטוריון  ימצא  םא .29
 הדירקטוריון.  מהן  חלק  או,  מיותיו  חשבון  על  סולקו  ושטרם  הגיע  טרם  פירעום  שזמן  או  דרשו
 עד   ריבית,  מקצתם  על  או,  לעיל  הזכר  באופן  שהוקדמו  הכספים  על  המיות  לבעל  לשלם  רשאי
 בין  עליו  שיוסכם   שיעור  לפי,  הוקדמו  אלמלא  להיפרע  צריכים  הכספים  היו  שבו  היום

  .המיות בעל לבין הדירקטוריון

  מיות  ושעבוד  ילוטח
  

 אם,  שקבעו  ובתאים  במועד ,  מקצתה  או  כולה,  לה  שהתחייב  התמורה  את  מיה  בעל  שילם  אל .30
 מיות   בעל  לאותו   הודעה  למסור  עת  בכל  הדירקטוריון  יוכל,  לאו  ואם  תשלום  דרישת  הוצאה
  ההוצאות   וכל  שהצטברה  הריבית  בצירוף,  שולם  שטרם  הסכום  את  שישלם  ממו  ולדרוש
  . כזה סילוק אי בגין בהן שאה שהחברה

  או   ומקום,  ההודעה  תאריך  אחרי  יום)  14(  עשר  ארבעה  לפחות  שיהיה ,  יום  תקבע  הודעהה .31
 הריבית  בצירוף,  לעיל  הזכר  השיעור  או  התשלום  דרישת   את  לשלם  יש  בהם  אשר   מקומות

  שצוין   ובמקום  הקבוע  בתאריך  תשלום  אי  של  במקרה  כי,  תציין  ההודעה.  לעיל  כזכר  וההוצאות
את המיות אשר בגין עשתה דרישת התשלום או הגיע   לחלט  החברה  עלולה,  הודעה   באותה

  מועד שיעור התשלום. 

  תשלום  לפי,  מכן  לאחר  זמן  בכל  אזי,  לעיל  כזכר  בהודעה  הכלולות  הדרישות  תמלאו  לא  םא .32
  יוכל ,  אלו  למיות  בקשר  המגיעות  וההוצאות  הריבית  התשלום  שיעור  או  התשלום  דרישת

  כזה   חילוט.  כאמור  הודעה  יתה  שבגין  המיות  את  לחלט,  בדון  החלטה פי  -על  הדירקטוריון
  לפי   לבפוע  שולמו  לא  ואשר  החלוטות  למיות  ביחס  שהוכרזו  הדיבידדים  כל  את  יכלול

  לאותן  פרט,  למיות  ביחס  כלפיה  דרישה  או  תביעה  וכל  בחברה  זכות  כל  ביטול  ויגרור,  החילוט
 ערך   ייר  לבעל  מעיק  הדין   אשר  או  זה  תקון  פי  על  זאת  מכלל  המוצאות  והחובות  הזכויות
  . עליו מטיל או לשעבר

מיה שחולטה כך תיחשב קייה של החברה, והדירקטוריון יהיה רשאי, בהתחשב בהוראות   לכ .33
למכרה,   זה,  בכפוף    להקצותהתקון  והכל  לכון,  שיראה  כפי  אחר  באופן  להעבירה  או  מחדש 

  להוראות חוק החברות.  

 הין   עוד  כל  כלשהן  זכויות  תקיה  לא  והן,  רדומות  מיות  יהיו  מכרו  וטרם  שחולטו  יותמ .34
  . החברה בבעלות

 מיה   כל  של  אחר  באופן  העברה  או  מחדש  הקצאה,  מכירה  לפי  עת  בכל  יוכל  דירקטוריוןה .35
 . לכון ימצא שהדירקטוריון  כפי התאים באותם החילוט את לבטל"ל כ  שחולטה

 אולם,  כאמור  שחולטו  המיות  של   הבעלים  להיות  יחדל  חולטו  שמיותיו  מיות  בעל  כל  (א)
 וההוצאות  הריבית, התשלום  שיעורי, התשלום דרישות כל את לחברה לחוב ימשיך הוא

 אותם  על  הריבית  בצירוף,  החילוט  בזמן  עבורן  או  אלו  מיות  חשבון  על  המגיעים
 עת  אותה  מותר  שיהיה  המקסימלי  בשיעור,  התשלום  יום  ועד  החילוט  יום  למן   הסכומים

  שלה   התמורה   מלוא  את  קיבלה  והחברה  שחולטו  המיות  מכרו  אם  אלא,  חוק  לפי
  . למכירה  שלוו ההוצאות בתוספת, המיות  בעל התחייב

התמורה שתקבלה בשל מכירת המיות שחולטו על התמורה שלה התחייב בעל    עלתה  )ב(  
המיות שחולטו כאמור, זכאי בעל המיות להשבת התמורה החלקית שתן עבורן, אם 

קצאה, ובלבד שהתמורה שתיוותר בידי החברה לא כזו, כפוף להוראות הסכם הה  היתה
שלוו   ההוצאות  בתוספת  שחולטו,  המיות  בעל  התחייב  שלה  התמורה  ממלוא  תפחת 

  למכירה. 
  שלפי   ידוע  סכוםתשלום  -אי  של  מקרים  על  גם  תחולה  מיות  חילוט  בדבר  זה  תקון  וראותה .36

 בתוקף   להיפרע  עומד  זה סכום  היה  כאילו,  קבוע  במועד  פירעוו  זמן  מגיע  המיה  הקצאת  תאי
  . אודותיה על והודיעו שמסרה תשלום דרישת
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תהיה זכות שעבוד מדרגה ראשוה על כל המיות הרשומות על שמו של כל בעל מיות,   חברהל .37
של  והתחייבויותיו  חובותיו  לסילוק  ממכירתן  ההכסה  על  וכן  במלואן,  שפרעו  למיות  פרט 

עצמו או יחד עם כל אחד אחר, בין שהגיע מועד הסילוק של חובות  אותו בעל מיות לחברה, בין ב
אלה או מועד הקיום של ההתחייבויות האלה, ובין שלא הגיע, יהיו מקורות החובות אשר יהיו,  

מיה.   כל  על  שביושר  זכויות  כל  תיווצרה  כל    העכבון ולא  על  יחולו  לעיל  הזכרים  והשעבוד 
ידי -ל המיות האלו. אלא אם הוחלט אחרת, הרישום עלהדיבידדים אשר יוכרזו מזמן לזמן ע

ייחשב   מיות  העברת  של  או    כויתורהחברה  השעבוד  על  החברה  של   העכבוןמצד  יהיו)  (אם 
  המיות. 

  המשועבדות  המיות  את  למכור  רשאי  הדירקטוריון  יהיה  לעיל  הזכר  השעבוד  את  לממש  כדי .38
  התקופה  עברה  אם  אלא  מיה  כל  למכור  אין  אולם;  דעתו  שיקול  לפי,  לו  ייראה  אשר  באופן

 פשיטת   עקב  או  מותו  עקב  לפייה  שזכאי  למי(או    המיות  לבעל  ומסרה,  לעיל   31  בתקה  הקובה
, המיה  את  למכור  החברה  בדעת  יש  כי  מרתהאו  בכתב  הודעה)  כסיו  כיוס  או  פירוקו  או  רגלו
 או  מילאו  לא  או  לעיל  הזכרים  החובות  את  שילמו  לא  כאמור  למיה  שזכאי  מי  או  המיות  ובעל
  . זו   הודעה  משלוח  מיום  יום)  14(  עשר  ארבעה  במשך  לעיל  הזכרות  ההתחייבויות את  קיימו  לא

 ומילוי   חובותיו  לסילוק  תשמש,  המכירה  הוצאות  סילוק  לאחר,  כזו  מכירה  מכל   הכסהה .39
 סילוקן  שמועד  וההתקשרויות  ההתחייבויות,  החובות(לרבות    כזה  מיות  בעל  של  התחייבויותיו

  . המחויבים בשיויים(ב) 35 תקה הוראות ויחולו) הגיע טרם קיומן או

 בסמכויות  השימוש ידי  -על  שעבוד  של  לפועל  הוצאה  לשם  או  חילוט  לאחר  מכירה  של  מקרהב .40
  שמכרה המיה של העברה כתב על לחתום אדם למות רשאי הדירקטוריון יהיה,  לעיל שיתו
  במרשם   שמו  שרשם  ולאחר,  שמכרו  המיות  כבעל  המיות  בעלי  במרשם  הרוכש  את  ולרשום
- על  שפגע  אדם  כל  של  ותרופתו,  המכר  של  תוקפו  יעורער  לא,  אלו  למיות  ביחס  המיות  בעלי
  . בלבד וממה מהחברה זק דמי בתביעת רק תהיה המכרידי 

    ומסירתן מיות  עברתה
  

העברת מיות הרשומות במרשם בעלי המיות על שם בעל מיות רשום, לרבות העברה על    כל .41
ידי החברה לרישומים או אליה, תיעשה בכתב, ובלבד שכתב העברת מיה ייחתם בחתימת יד  

ידי המעביר ועל ידי העבר, בעצמם או על ידי באי כוחם, וכן על ידי עדים לחתימתם, -בלבד על
לו שאר בעל המיה עד שרשם שמו של העבר במרשם בעלי המיות בגין ייחשב כאי  והמעביר

ה החברות,  חוק  להוראות  בכפוף  המועברת.    מסר   אם  אלא   תירשם  לא  מיות   עברתהמיה 
  .לעיל  כמפורט, העברה כתב החברה של למשרד

  בצורה   או  האפשר  ככל  לה  דומה  באופן  או  דלהלן  בצורה  וימולא  ייערך  מיה  של  ההעברה  תבכ
  :הדירקטוריוןראש -יושבידי -על שתאושר מקובלת או רגילה

מ  ,_______________ של   -"אי  הסך  תמורת  ("המעביר"),   _________________
על   לי  ששולם  _______________("מקבל -_____________מ  ידי _______ש"ח 

____  ההעברה") מעביר בזה למקבל ההעברה _________ מיות _________ בות____
בע"מ, להיות    _________  שלועד בכלל,    _____  עדש"ח כ"א, המסומות במספרים _____  

 שלפיהם   התאים  כל  פי  על,  כוחו  ובאי,  ואפוטרופוסיבידי מקבל ההעברה, מהלי עזבוו,  
  המיות   את  לקבל  בזה  מסכים,  ההעברה  מקבל,  ואי,  זה   כתב  חתימת  ערב  אותן  אי  החזקתי

אים פי על"ל ההת ל."ה"  



 

8 
 

  _______.  שת _____ בחודש____ ביום החתום על  באו ולראיה
_____________________        _____________________  

  ההעברה מקבל            המעביר     
  

_____________________        _____________________  
  לחתימת מקבל ההעברה   עד        עד לחתימת המעביר   

  
רשאית לסגור את מרשם בעלי המיות למשך אותו זמן אשר ייראה בעיי הדירקטוריון,   חברהה .42

) יום בכל שה. החברה תודיע לבעלי המיות על סגירת מרשם 30ובלבד שלא יעלה על שלושים (
  בעלי המיות בהתאם לקבוע בתקון זה לעיין מסירת הודעות לבעלי המיות. 

 שעומדים  המיות  תעודת  עם  ביחד,  רישום  לשם  למשרד  יימסר  העברה  כתב  לכ  (א) .43
, שיירשמו  העברה  כתבי .  החברה  דירקטוריון  שידרוש   האחרות  ההוכחות  וכל,  להעבירן 
  לפי   יוחזרו ,  לרשמם  יסרב  הדירקטוריון  אשר  העברה  כתבי  כל  אך,  החברה  בידי  יישארו
 לאשר  הדירקטוריון  סירב).  מסרה(אם    המיה  תעודת  עם  יחד,  שמסרם  למי,  דרישה
 כתב   קבלת  מתאריך  ימים)  30(  משלושים  יאוחר  לא  למעביר  כך  על  יודיע,  מיות  העברת

 . ההעברה 

  ידי   על  יקבע  אשר,  ההעברה  רישום  עבור  אגרה  תשלום  לדרוש  רשאית  החברה  )ב(
  . החברה דירקטוריון

או    אפוטרופוסיםה .44 עיזבון  מהלי  כשאין  או,  שפטר,  יחיד  מיה  בעל  של  עזבוו  ומהלי 
יהיו   שפטר,  היחיד  המיה  בעל  של  יורשיו  בתור  זכות  להם  שיש  האדם  בי  אפוטרופוסים, 

 רשומה על שם הפטר. תהישהיהיחידים שהחברה תכיר בהם בתור בעלי זכות במיה 

45. יה  רשמהי  שם  על  מותר  בשותף  רק  חברהה  תכיר,  יותר  או  בעלים  שבשותפים   או  בחיים  ה 
  כדי  בכך  יהא  לא  אך,  בה  האה  טובת  או  במיה  הזכות  להם  אשר  כאשים  בחיים  הותרים
 בו  שהחזיק  הערך  לייר  ביחס  כלשהי  מחובה  הערך  בייר  משותף  בעל  של  עזבוו  את  לפטור

  להעביר   מהם  אחד  כל  זכאי  יהיה  כאמור  במשותף  בעלים  מספר  שם  על  מיה  רשמה.  בשותפות
  .זכותו את

  על   הוכחות  בהראותו,  זכאי  יהיה,  מיות  בעל  של  מותו  עקב  במיות  זכות  בעל  שייעשה  אדם  לכ .46
 המיות  בעל  למיות  הזכות  לו  כי  המעידות,  ירושה  צו  מתן  או  אפוטרופוס  מיוי  או  צוואה  קיום
 את   להעביר,  זה  תקון  להוראות  כפוף,  יוכל  או,  אלו  מיות  בגין  מיות  כבעל  להירשם,  שפטר
  .מיות אותן

 או   בחיסול  המצא   תאגיד  שהוא  מיות  בעל  של  במפרק  או  כסים  בכוס  להכיר  תוכל  חברהה .47
 למיות  זכות  כבעלי  רגל  פושט  מיות  בעל  של  כסים  כוס  בכל  או  רגל  בפשיטת  באמן  או  בפירוק

  תאגיד  שהוא  מיות  בעל  של  המפרק  או  הכסים  וסכ .כזה  מיות  בעל  של  שמו  על  הרשומות
,  יוכל,  רגל  פושט   מיות  בעל  של  כסים  כוס  כל  או  רגל  בפשיטת  האמן  או,  בפירוק  או  בחיסול
  בעל   למיות  הזכות  לו  כי  המעידות,  הדירקטוריון  ממו  שידרוש  הראיות  אותן  שהמציא  לאחר
  רשאי   יהיה(והדירקטוריון    הדירקטוריון  בהסכמת,  רגל   בפשיטת  או  בפירוק  או  בחיסול  המיות
 או,  כאלו  מיות  בגין  מיות  כבעל  להירשם)  לסירובו  סיבה  כל  לתת  בלי  הסכמתו  לתת  לסרב
 .מיות אותן להעביר, זה תקון להוראות כפוף, יוכל

 בשיויים,  החברה  של  אחרים  ערך  יירות  העברת  על  יחול  מיות   העברת  בדבר  לעיל  האמור  כל .48
  . המחייבים

  פדיון  בי ערך יירות
  

תהיה רשאית להפיק או להקצות יירות ערך היתים לפדיון, בכפוף להוראות תקון    החברה .49
 זה בדבר הפקת יירות ערך. 
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 מכח   מגבלות  הפדיון  על  יחולו  ולא  לפדותם  היא  רשאית  פדיון  בי  ערך  יירות  החברה  הפיקה .50
 .החברות  בחוק השביעי לחלק השי הפרק

 לרבות,  מיות  של  מתכוותיהן  להם  להצמיד  היא  רשאית  פדיון  בי  ערך  יירות  החברה  הפיקה .51
 . ברווחים השתתפות וזכות הצבעה  זכויות

    ההון  יויש
  

  להגדיל ,  רגיל  ברוב  שתתקבל,  הכללית  האסיפה  של  החלטה פי  -על,  לזמן  מזמן  רשאית  חברהה .52
  . שתקבע כפי מיות בסוגי שלה הרשום המיות הון את

אם אמר אחרת בהחלטה המאשרת את הגדלת הון המיות כאמור, תחולה על המיות   לאא .53
  החדשות הוראות תקון זה. 

 פי החלטה של האסיפה הכללית שתתקבל ברוב רגיל, רשאית החברה: -לע .54

 ערך קוב גדול יותר מהערך הקוב  לאחד ולחלק מחדש את הון מיותיה למיות בות 54.1

להון המורכב ממספר קטן יותר   - המיות הקיימות, ואם היו מיותיה ללא ערך קוב    של
המיות  בעלי  של  אחזקותיהם  שיעורי  את  לשות  כדי  בכך  יהא  שלא  ובלבד  מיות,  של 

  בהון המופק. 

 קושי  כל  עייו  ראות  לפי  ליישב  הדירקטוריון  רשאי  כאמור  החלטה  כל  ביצוע  לשם    
 מספר  שלשמם  -על  תעודות  או  מיות   שברי  של  תעודות  וציאלה,  השאר  ובין ,  שיתעורר

  .להם  המגיעים המיות שברי את שתכלולה מיות בעלי
  בעלי  יהיו   מהאיחוד  שכתוצאה  במקרה  הרי,  כאמור  הדירקטוריון  מסמכות  לגרוע  מבלי    

  האסיפה   באישור,  רשאי  הדירקטוריון  יהיה,  שברים  מותיר  מיותיהם  שאיחוד  מיות
 :רגיל ברוב שתתקבל הכללית

  

תעודות    למכור  ) 1(     תוצאה  שמו  על  אמן  למות  זו  ולמטרה  השברים  כל  סך  את 
עמלות   ביכוי  שתתקבל  והתמורה  ימכרם  אשר  השברים,  את  הכוללות  המיות 

  –והוצאות תחולק לזכאים; או 

לכל בעל מיות שהאיחוד מותיר לגביו שבר, מיות מסוג המיות שלפי   להקצות  ) 2(    
במספר   במלואן,  משולמות  למיה  האיחוד,  יספיק  השבר  עם  איחודן  אשר  כזה 

  אחת מאוחדת שלמה, והקצאה כאמור תחשב כבת תוקף סמוך לפי האיחוד; או  

 מיה  של  שבר  בגין  מאוחדת  מיה  לקבל  זכאים  יהיו  לא  מיות  בעלי  כי  לקבוע  ) 3(    
 יוצר  שאיחודן  המיות  ממספר  פחות  או  מחצית  של  מאיחודן  הובע,  מאוחדת

  מיה  של  שבר   בגין   מאוחדת  מיה  לקבל  זכאים  ויהיו,  אחת  מאוחדת  מיה
 מיה  יוצר  שאיחודן   המיות  ממספר   ממחצית  יותר  של  מאיחודן  הובע  מאוחדת
  ;אחת מאוחדת

  
ייעשה   רעוןיפ) לעיל תחייב הוצאת מיות וספות אזי  3) או (2שפעולה לפי פסקאות (  במקרה

וד וחלוקה כאמור לא יחשבו כשיוי זכויות המיות בדרך שבה יתן לפרוע מיות הטבה. איח
  שוא האיחוד והחלוקה. 

  
ידי חלוקה מחודשת של מיותיה הקיימות, כולן או מקצתן את הון מיותיה, -על  לחלק 54.2

כולו או מקצתו, למיות בות ערך קוב קטן יותר מהערך הקוב של המיות הקיימות, 
קוב   ערך  ללא  מיותיה  היו  מ  - ואם  מיות, להון  של  יותר  גדול  ממספר  המורכב  ופק 

  של בעלי המיות בהון המופק.  החזקותיהםובלבד שלא יהא בכך כדי לשות את שיעורי  

הון מיות רשום שביום קבלת ההחלטה טרם הוקצה, ובלבד שאין התחייבות של   לבטל 54.3
 החברה, לרבות התחייבות מותית, להקצות את המיות. 
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המו  להפחית 54.4 בהון  התמורה מיות  וכל  תבוטלה  אלו  שמיות  באופן  החברה  של  פק 
בספרי החברה כקרן הון שדיה יהיה, לכל דבר ועיין,   תרשםששולמה בגין ערכן הקוב  

 כדין פרמיה ששולמה על המיות שיוותרו בהון המופק של החברה. 

רה את הון המיות שלה, כולו או מקצתו, לסוג מיות אחד ובכלל זה רשאית החב לאחד 54.5
של  בדרך  ההון,  איחוד  בגין  מקצתם,  או  כולם  בחברה,  מיות  בעלי  פיצוי  על  להחליט 

 הקצאת מיות הטבה לאותם בעלי מיות. 

לעיל יחול,    54.4בתקה  את ערכן הקוב של מיות החברה ובמקרה זה האמור    להפחית 54.6
 בשיויים המחויבים, גם ביחס להפחתת ערכן הקוב של מיות החברה כאמור. 

   כלליות אסיפות
  

.  התקופה שקבעה לכך בחוק החברות  מתום  יאוחר  ולא  שה   בכל  שתית  אסיפה  תקיים  חברהה .55
  .מיוחדת אסיפה תהא שתית אסיפה שאיה כללית  אסיפה

  : להלן המויים הושאים את יכלול השתית  באסיפה היום דרס .56

 המבוקרים  הכספיים"חות  הדו  את  היתר  בין  הכולל,  החברה  של  התקופתי"ח  בדו  דיון  (א)  
  על מצב עייי החברה, המוגש לאסיפה הכללית;   הדירקטוריון"ח דו ואת החברה של

  ; הלןל 83-90ופיטוריהם בכפוף להוראות תקות  וריםדירקט מיוי  (ב)  
  רואה חשבון מבקר וקבלת דיווח בדבר שכרו של רואה החשבון;   מיוי  (ג)  
  החליט להביאם להחלטת האסיפה הכללית; שהדירקטוריון  ושאים  (ד)  

   
על  לכ .57 מיוחדת  אסיפה  לכס  הוא  רשאי  לכון,  הדירקטוריון  שימצא  וכן -אימת  החלטתו,  פי 

פי דרישה כאמור של שי דירקטורים או רבע מן הדירקטורים -מיוחדות על  אסיפותתכוסה  
לפחות חמישה אחוזים    המכהים באותו מועד או לפי דרישה של בעל מיה, אחד או יותר, שלו

) לפחות מזכויות ההצבעה בחברה או בעל מיה, אחד או 1%) מההון המופק ואחוז אחד (5%(
 ) מזכויות ההצבעה בחברה. 5%יותר, שלו לפחות חמישה אחוזים (

זו לעיל, יזמה   57הדירקטוריון לזמן אסיפה מיוחדת על ידי מי מהגורמים שצויו בתקה    דרש 
) ואחד  עשרים  על  21בתוך  בהודעה  שיקבע  למועד  כאמור,  הדרישה  לו  שהוגשה  מיום  ימים   (

חר משלושים  (ב) להלן, ובלבד שמועד הכיוס יהיה לא יאו60האסיפה המיוחדת, כאמור בתקה  
  ) ימים ממועד פרסום ההודעה, והכל בכפוף להוראות החוק. 35וחמישה (

לעיל, רשאי הדורש, וכשמדובר בבעלי   57  תקהבזימן הדירקטוריון אסיפה מיוחדת, כאמור    לא .58
האסיפה   –מיות   את  לכס  שלהם,  ההצבעה  מזכויות  ממחצית  יותר  לו  שיש  מהם  חלק  גם 

בעצמו, ובלבד שלא תתקיים אחרי עבור שלושה חודשים מהיום שהוגשה הדרישה כאמור, והיא 
  בידי הדירקטוריון.  אסיפותתכוס, ככל האפשר, באותו האופן שבו מכוסות 

 דרש   שבשלם  ושאים  גם  בו  וייכללו  טוריוןהדירק  בידי  ייקבע  כללית  באסיפה  היום  סדר  (א) .59
  . להלן(ב)  ס"ק ב כאמור ושא  וכן לעיל  57  תקה לפי  מיוחדת אסיפה של כיוסה

, הכללית  באסיפה  ההצבעה  מזכויות  לפחות)  1%(  אחד  אחוז  שלו,  יותר  או  אחד,  מיה  בעל  (ב)  
, בעתיד  שתתכס  כללית   אסיפה  של  היום  בסדר  ושא  לכלול  מהדירקטוריון  לבקש  רשאי
  . החברות חוק להוראות בכפוף, כללית באסיפה דון להיות מתאים שהושא ובלבד

      
 ויצורף,  בהתאם להוראות חוק החברות  בכתב  לחברה  תוגש  לעיל (ב)    ס"קב  כאמור  בקשה  (ג)  

 כל  פי   על  אחרת  קבע  אם  אלא  וזאת  המיות  בעל   ידי  על  המוצעת  ההחלטה  וסח  אליה
  .דין
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אופן ובמועד הקבועים בחוק החברות או בחוק ב  תפורסם  כללית  אסיפה  כיוס  על  הודעה   (א) .60
העיין,   לפי  ערך,   הרשומים   מיות  לבעלי  וספת  הודעה  כל  תמסור  לא  והחברהיירות 

    .דין פי על הדבר דרש אם אלא, החברה של המיות  בעלי במרשם

פי דין  האסיפה  סוג   יצויו   הכללית  האסיפה  כיוס  על  הודעהב  (ב) על  הדרשים  . והפרטים 
 ובאותו  שעה  באותה  הבא  בשבוע  יום  אותו  שאיו  למועד  דחית  לאסיפה  מועד  קבע
  . בהודעה המועד אותו יצוין, מקום

  
אחר    אסיפהה .61 לאורגן  התוות  סמכויות  ליטול  רשאית   זמן  לפרק  או  מסוים  לעייןהכללית 

סמכויות העיין  בסיבות  הדרש  הזמן  פרק  על  יעלה  שלא  מסוים הכללית  האסיפה  טלה   .
התוות לפי החוק לדירקטוריון, יחולו על בעלי המיות הזכויות, החובות והאחריות החלות 
עליהם,  יחולו  זה  ובכלל  המחויבים,  בשיויים  סמכויות,  אותן  הפעלת  לעיין  דירקטורים  על 

לב   הצבעתם,    להחזקותיהםבשים  ולאופן  באסיפה  להשתתפותם  הפרקים בחברה,  הוראות 
  השלישי, הרביעי והחמישי של החלק השישי לחוק החברות.

פגם שפל בתום לב בכיוס אסיפה כללית או ביהולה או פגם אחר הובע מאי קיום הוראה או  .62
יוס האסיפה הכללית או יהולה, לא כאופן    עייןל  תחוק או בתקון זה, לרבובתאי שקבעו  

באסי שהתקבלה  החלטה  כל  בכפוף יפסול  בה,  שהתקיימו  בדיוים  יפגום  ולא  הכללית  פה 
 להוראות כל דין. 

  הצבעה  כויותז
  

63. יות המעודרש על פי  יבעל מיה, כין להצביע באסיפה הכללית, יוכיח לחברה את בעלותו במ
 .דין

בהתאם  החברה רשאית לקבוע מועד קובע לצורך הזכאות להשתתף ולהצביע באסיפה הכללית .64
 . הקבועים על פי חוק כפי שיעודכו מעת לעתלמועדים 

רק   עלב .65 להצביע  רשאים  דין  פסול  הכריזו  מוסמך  משפט  שבית  מיות  בעל  וכן  קטין  מיות 
  כוח. -בא באמצעות להצביע רשאי כאמור אפוטרופוס וכל, אפוטרופוסיהםבאמצעות 

צביע בכל  של בעלים במשותף למיה, רשאי כל אחד מהם לה  מקרהלהוראות כל דין, ב  בכפוף .66
היה  לה.  היחידי  הזכאי  הוא  כאילו  הזו,  למיה  ביחס  שלוח,  ידי  על  ובין  בעצמו  בין  אסיפה, 
והשתתפו באסיפה יותר מאחד הבעלים במשותף במיה, בין בעצמו או על ידי שלוח, יצביע זה  
מבייהם אשר שמו מופיע ראשון במרשם בעלי המיות ביחס למיה, או באישור בדבר בעלותו 

העיין.  במי לפי  זה,  לעיין  הדירקטוריון  ידי  על  שייקבע  אחר  במסמך  או   סיםואפוטרופה 
לצרכי   יחשבו  שפטר,  רשום  מיות  בעל  של  אחדים  עזבון  מהלי  או  זואחדים  כבעלים   תקה 

  במשותף במיות אלו.

 .להלן שיותה כפי, שלוח ידי על או אישי באופן  להצביע יוכלו המיות עליב .67

, שלו  אחר  מהל  גוף  או  מהליו  החלטתפי  -על,  להסמיך  רשאי  בחברה  מיות  לבע  שהוא   אגידת .68
  המוסמך  אדם.  כללית  אסיפה  בכל  ציגו  להיות  למתאים  ימצא  שהוא  אדם  אותו  של  כוחו  את

  שהתאגיד  הצבעה   זכויות  באותן  מייצגו  שהוא  התאגיד  מטעם  להשתמש  רשאי  יהא,  לעיל   כזכר
  לדרוש   רשאי  האסיפהראש  -יושב.  יחיד  מיות  בעל  היה   אילו  בהן  להשתמש  יכול  היה  בעצמו
 להשתתפותו   כתאי,  התאגיד  של  מוסמך  ציג  להיותו  סבירה  הוכחה  כאמור  מוסמך  אדם  מכל
 .באסיפה אדם אותו של

  של   המוסמך  הציג  על  יחול  לא  המיוי  כתב  לעיין  להלן  73  עד  69  בתקות  האמור  כי  מובהר  
  .התאגיד מטעם  להצבעה  שלוח על רק  אלא התאגיד

ידי -ידי הממה או על-על  ויחתםבכתב    יערך)  "מיוי  כתב"(  להצבעה  שלוח  הממה  מסמך  לכ .69
כוחו שיש להם סמכות בכתב לכך, ואם הממה הוא תאגיד ייעשה המיוי בכתב חתום על  -באי

  כוחו המוסמך.- ידי מורשי החתימה של התאגיד ובחותמת התאגיד או בחתימת בא
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 יופקד ,  ידו  על   שהוסמך  מי  או   החברה  דירקטוריון  דעת  להחת  וממ  העתק  או,  המיוי  תבכ .70
 לתחילת  הקבוע  המועד  לפי   שעות  48  -מ  פחות  לא  האסיפה  לכיוס  המיועד  במקום  או  במשרד
 לוותר  האסיפהראש  -יושב  רשאי,  אולם.  המיוי  בכתב  הקוב  האדם  להצביע  עומד  בה  האסיפה

 העתק  או  שלהם  המיוי  כתב  את  ולקבל,  כלשהי  אסיפה  לגבי  המשתתפים  כל  לגבי  זו  דרישה  על
  . האסיפה תחילת עם, האסיפה ראש יושב דעת להחת , הימו

  להוראות   כפוף,  אחדכוח  - מבא  יותר  למות  זכאי  יהיה  אחת  ממיה  יותר  המחזיק  מיות  עלב .71
  : להלן

  על   הדרשים  במקרים,  וכן  יתן  הוא  שבגין  המיות  מספר  ואת  סוג  את  יציין  המיוי  כתב  )א(  
 של  יומה סדר שעל בהתקשרות המיות בעל של האישי עייו לשאלת התייחסות, דין פי

  ;הכללית האסיפה
 אחד  מיות  בעלידי  -על  שיתו  המיוי  בכתבי  הקובות  כלשהו  מסוג  המיות  מספר  עלה  )ב(  

 שיתו  המיוי  כתבי  כל  בטלים  יהיוידיו,  -על  המוחזקות  סוג  מאותו  המיות  מספר  על
 המיות   בגין  ההצבעה  בתוקף  לפגוע  מבלי,  העודפות  המיות  בגין  מיות  בעל  אותוידי  -על

  ידיו;-על  המוחזקות
 המיות  וסוג  מספר  את   מציין  איו  המיוי  וכתב  מיות  בעלידי  -עלכוח  - בא   רק  מוה  (ג)  

 המיות   בעל  שבידי  המיות  כל  בגין   יתן  כאילו  המיוי  כתב  את  יראו,  יתן  הוא  שבגין
 בהתאם,  האסיפהראש  -ליושב  מסירתו  ביום  או   החברה  בידי  המיוי  כתב  הפקדת  ביום

  בעל   שבידי  המיות  ממספר  פחות  מיות  מספר  בגין  יתן  המיוי  כתב  אם.  למקרה
 וכתב,  שבידיו  המיות  יתרת  בגין  מהצבעה  מע  כאילו  המיות  בעל  את  יראו ,  המיות
  .בו הקובות המיות מספר  בגין רק תקף יהיה המיוי

 

 או  האפשר  ככל  לה  דומה  באופן  או  דלהלן  בצורה  וימולא  יערך  כללית   לאסיפה  המיוי  כתב .72
  :הדירקטוריוןראש -יושב ידי  על שתאושר מקובלת או  רגילה בצורה

______________,  אי"   מיות   בעל____________________,  -מ, 
  שמספר __________________,    את  בזה   ממה "),  החברה"מ ("בע________________  ב

________________,  / שלו  הזהות    את   -ה  / בהעדרו  או____________,  -מה 
____________,  /שלו  הזהות  שמספר_____________,    או _____________,  -מה 

___________,  / שלו  הזהות   שמספר_______________,    את  - ה  /בהעדרו - מה 
-על  המוחזקות_______,    מסוג  מיות____    בגין  ובשמי   למעי  להצביע_____________,  

  מסוג   המיות  בעלי  של  באסיפה/    החברה  שלהמיוחדת  /השתית  הכללית  באסיפה ידי,  
 ובכל_________,    שת___________    בחודש_____    ביום  שתיערך_______________,  

  . זו המאסיפ דחית  אסיפה
  _________."  שת___________  בחודש__  ביום החתום על  באתי ולראיה

  חתימה                 
  או   המיוי  כתב   ביטול  או,  הממה  של  מותו  למרות  תוקף  לה  יהיה  מיוי  לכתב  בהתאם  צבעהה .73

, ההעברה   או  הביטול,  המוות  על  בכתב  הודעה  אם  אלא,  כאמור  הצביעו  שבגיה  המיה   העברת
  .ההצבעה  לפי האסיפהראש -יושבידי -על או החברה במשרד תקבלה

  כלליות  באסיפותהחלטות  בלת דיוים וק
  

 מן  השעה  מחצית  תוך  חוקי  מיין  וכח  יהיה  כן  אם  אלא  כללית  באסיפה  דיון  בשום  לפתוח  יןא .74
, זה  בתקון  או  החברות  בחוק  אחרת  מותה  בהם  מקרים   להוציא.  לפתיחתה  שקבע   המועד
  מיות   בעלי)  2(   שי  לפחותכוח,  -באיידי  - על  או  בעצמם,  וכחים  שיהיו  בשעה  חוקי  מיין  יתהווה

  . בחברה ההצבעה זכויותמ )30%( שלושים אחוז לפחות ביחד המחזיקים

כעבור   .75 תידחה  ה   מחציתאם  היא  החוקי,  המיין  יימצא  לא  לאסיפה  שקבע  המועד  מן  שעה 
או   מקום,  ובאותו  שעה  באותה  הבא,  בשבוע  יום  על  אחר  מועד  לכללאותו  בהודעה  צוין  אם   ,

באסיפה  אם  הראשוה.  האסיפה  קראה  שלשמם  העייים  ידוו  הדחית  ובאסיפה  האסיפה 
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מהמועד הקבוע לאסיפה, כי אז תתקיים    שעהה  מחציתהדחית לא יימצא מיין חוקי כעבור  
  בכל מספר משתתפים שהוא.  הדחיתהאסיפה 

פי דרישת בעלי מיות, תתקיים האסיפה הדחית רק אם כחו  -כוסה האסיפה הכללית על םא  
) אחוזים  חמישה  לפחות  שלו  יותר,  או  אחד  מיה,  בעל  לפחות  ואחוז 5%בה  המופק  מההון   (

הצבעה בחברה, או בעל מיה, אחד או יותר, שלו לפחות חמישה  ) לפחות מזכויות ה1%אחד (
  ) מזכויות ההצבעה בחברה.  5%אחוזים (

  
על אף האמור לעיל, יושב ראש האסיפה .  אסיפה  לאותהראש  -יושב  ייבחר  כללית  אסיפה  בכל .76

דירקטוריון  חברי  מבין  האסיפה  ראש  יושב  ייבחר  ובהעדרו  הדירקטוריון  ראש  יושב  יהיה 
ו וכחים באסיפה. לא כח דירקטור כלשהו באסיפה, ייבחר יושב ראש האסיפה  החברה שיהי

  תעשה   האסיפה  ראש  יושב  בחירתעל ידי בעלי המיות הוכחים והמצביעים באסיפה ברוב רגיל.  
  .חוקי מין לקיום בכפוף, שתפתח, באסיפה הדיון  בתחילת

מיי-ושבי .77 בה  שיש  האסיפה  בהסכמת  רשאי,  כללית  אסיפה  של  את  ראש  לדחות  חוקי,  ן 
למקום,  וממקום  לזמן  מזמן  היום  בסדר  שפורט  בושא  ההחלטה  קבלת  או  הדיון  האסיפה, 
וחייב הוא לדחותן כאמור אם האסיפה הורתה לו לעשות זאת. באסיפה הדחית אין לדון אלא  
בעייים שהיו על סדר היום ושהדיון בהם לא סתיים או לא התחיל או שלא התקבלה לגביהם  

  טה באסיפה שבה הוחלט על הדחייה.  החל

  שכל   באופן,  קולות  במיין  בהצבעה  תתקבל  הכללית  באסיפה  החלטה,  דין  כל  להוראות  פוףכ .78
 . כדחית  ההחלטה את יראו  שקולים הקולות  היו. אחד קול תקה,  הצבעה זכות  המקה, מיה

 .בתקון או בחוק אחר רוב קבע כן אם אלא, רגיל ברוב יתקבלו הכללית האסיפה החלטות .79

 ובחוק   זה  בתקון  והמפורטות,  הכללית  לאסיפה  תוה  לקבלתן  שהסמכות  ההחלטות  על  וסף .80
  : רגיל ברוב הכללית  באסיפה יתקבלו הבאים  בעייים החברה החלטות, החברות

  ., למעט אם קבע אחרת בהוראה ספציפית בתקון זה או בחוקזה תקון שיוי  (א)
  לעיל.  16 - 13כאמור בתקות שיוי בהון מיות החברה   (ב)

 הדירקטוריון   מן  בצר   כי  קבעה  שהאסיפה  במקרה  הדירקטוריון  סמכויות  הפעלת  )ג(  
 של  התקין  ליהולה  חיוית  מסמכויותיו  סמכות  הפעלת  וכי,  יוסמכויות  את  להפעיל
  .החברות לחוק(א) 52 בסעיף כאמור החברה

  רואה החשבון המבקר של החברה, והפסקת העסקתו.  מיוי  )ד(  
  מיוי דירקטורים לחברה ופיטוריהם.   ) ה(  
  . הכללית האסיפה  אישור הטעוות ועסקאות פעולות אישור  ) ו(  
  . וביטולו הרשום המיות הון הגדלת  )ז(  

   ).החברות לחוק(א) 275 סעיף לפי אישור הטעוה בעסקה מדובר אם(אלא  מיזוג  ) ח(
  

  ופרוטוקול   שדחתה  או  מסוים  ברוב  או  אחד  פה  תקבלה   החלטה  כיהראש  -יושב  כרזתה .81
 . בפרוטוקול לאמור לכאורה ראיה ישמשו, האסיפהראש -יושב בידי שחתם האסיפה

 של   בדרך  גם לקבלן  שיתן הכללית  האסיפה  החלטות  את  לקבוע  לעת  מעת  רשאי  הדירקטוריון .82
החברות   פוףכו  הדירקטוריון  ידי  על  אחרת  קבע  לא  עוד  כל.  הצבעה  כתב חוק  להוראות 

ותקותיו, החלטות האסיפה הכללית בושאים המויים להלן יכול שיתקבלו גם בדרך של כתב 
  הצבעה: 

  ;ופיטוריהם דירקטורים מיוי  )א(  
  255  סעיפים   הוראות  לפי  הכללית  האסיפה  אישור  הטעוות  עסקאות  או  פעולות   אישור  )ב(  

  לחוק החברות;    275עד  268 -ו
  ;החברות לחוק 320 סעיף לפי מיזוג אישור  )ג(  
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  להפעיל  או  הכללי  המהל  תפקיד  את  למלא  קרובו  או  הדירקטוריון  ראש  יושב  הסמכת  (ד)  
 ראש   יושב  תפקיד  את  למלא  קרובו   או  הכללי  המהל  והסמכת  סמכויותיו  את

    ;החברות לחוק(ג) 121 סעיף לפי, סמכויותיו את להפעיל או הדירקטוריון
  ;החברות לחוק 89 סעיף מכוח  שיותקו או שהותקו בתקות השר שקבע  ושאים  ) ה(  

  
    דירקטוריוןה
  

  ובכללם ,  ) 11עשר (אחד    על  יעלה  ולא  חברים )  5(  מחמישה  יפחת  לא  הדירקטוריון  חברי  ספרמ .83
כדירקטור   .רגיל   ברוב  הכללית  האסיפה  ידי   על  אחרת  יוחלט  אם  אלא,  החיצויים  הדירקטורים

  .בחברה יכול להתמות יחיד בלבד ולא תאגיד

. השתית  באסיפה  שתתקבל  המיות  בעלי  של  רגיל  ברוב  בהחלטה  ייבחרו  הדירקטורים  )א( .84
 .הבאה השתית לאסיפה עד יכהן שבחר דירקטור כל

על  כהותו  )ב(   מיויו  במועד  תחל  דירקטור  יכולה  -של  האסיפה  אך  כאמור,  האסיפה  ידי 
  לקבוע מועד מיוי המאוחר ממועד האסיפה. 

 והיא,  המיות  בעלי  של  רגיל  ברוב,  דירקטור  לפטר  עת  בכל  רשאית  הכללית  האסיפה  (ג)  
. בחברה  כדירקטור  אחר)  תאגיד(שאיו    אדם  במקומו  למות  עת  אותה  להחליט  רשאית

  לפי   עמדתו  את  להביא  סבירה  הזדמות  תיתן  היום  סדר  על  שפיטוריו  לדירקטור
  . הכללית האסיפה

 מקומו   ממלא  כדירקטור  לשמש)  תאגיד(שאיו    אדם  למות  עת  בכל  זכאי  דירקטור  )א( .85
 להתמות   כשיר  שאיו  מי  חליף  כדירקטור  ימוה  לא).  "חליף  דירקטור"(  בדירקטוריון
  פי  על  הדבר  יותר  כן  אם  אלא  חליף  כדירקטור  או  כדירקטור  שמכהן  מי  וכן  כדירקטור

 ובלבד,  כדירקטור  שמכהן  מי  את,  דירקטוריון  ועדת  לחבר  חליף  דירקטור   למות  יתן.  דין
 דירקטוריון   ועדת  באותה  מכהן  איו ,  הועדה  לחבר  חליף  כדירקטור  להתמות  שהמועמד

 מומחיות  בעל  חיצוי  דירקטור   המועמד  יהא,  חיצוי  לדירקטור  חליף  דירקטור  הוא  ואם
  הדירקטור   של  לכשירותו  בהתאם,  מקצועית  כשירות  בעל  או  ופיסית  חשבואית
, בלבד  זה(א)    ס"ק  פי  על  אלא  חיצוי  לדירקטור  חליף  דירקטור  ימוה  לא  אולם.  המוחלף
 .בחוק אחרת קבע אם למעט

 ישיבת   לכל  הזמות  לקבל  זכאי  הוא  יהא,  בתוקף  החליף  הדירקטור  מיוי   עוד  כל  (ב)
  ולהצביע   ולהשתתף)  הזמות  לקבל  הממה  הדירקטור  של  זכותו  שלילת(בלא    דירקטוריון

 .הממה הדירקטור עדר ממה דירקטוריון ישיבת בכל

כתב  לדירקטור  )ג(   להוראות  כפוף  תהייה,  הסמכויות -החליף  כל  תמה,  שלפיו  המיוי 
  מלא מקומו, ודיו כדין דירקטור. שישן לדירקטור שהוא משמש מ

  דירקטור   של  כהותו.  המיוי  לבטל  עת  בכל  זכאי  יהא  חליף  דירקטור  שמיה  דירקטור  )ד(  
") הודיע לחברה הממה  הדירקטור: "ולעיל(להלן    שמיהו  הדירקטור  אם  תיפסק  חליף

בכתב על ביטול המיוי כאמור או על התפטרותו, או אם כהותו של הדירקטור הממה 
 כדירקטור פסקה בדרך אחרת. 

  כל מיוי של דירקטור חליף וביטול מיויו ייעשו בהודעה בכתב לחברה.  ) ה(  

  .מחדש להתמות יוכל במשרתו לכהן שחדל ירקטורד .86

 :הבאים מהמקרים  אחד לבכ מאליה תתפה דירקטור שרתמ .87

  .החברות לחוק 229-231  בסעיפים כאמור ממשרתו פוטר או התפטר אם  )א(  

  .החברות לחוק  232 בסעיף כאמור בעבירה הורשע אם  (ב)  

  . החברות לחוקא 232 בסעיף כאמור אכיפה אמצעי הטלת  על הודעה מתן במועד  )ג(
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  .החברות לחוק 233 בסעיף כאמור כהותו פקיעת על להורות החליט המשפט בית אם  (ד)  

  .רגל פושט הוכרז אם  (ה)   

  .במותו  ) ו(  

  . דין פסול עשה אם  (ז)  

  .החברות לחוקא 245 אוא 227 סעיף  לפי הודעה מתן במועד  (ח) 
  

במקרה שהתפתה משרת דירקטור באופן שמספר הדירקטורים המכהים יהיה מוך מן הדרש  .88
לתקה   ללעיל  83בהתאם  רשאים  הותרים  הדירקטורים  יהיו  ול,  למיוי פעול  הוסיף  עד 

  דירקטור חדש.

  הדירקטורים .89 דירקטורים  או  דירקטור  עתידי  למועד  או  מיידי  באופן  למות  פים  וסרשאים 
פה השתית הבאה, ובלבד שהמספר הכולל של חברי הדירקטוריון לא יעלה  אשר יכהו עד לאסי

  .  לעיל  83המספר המקסימלי הקבוע בתקה על 

ורים הדרשים על פי  יהיו זכאים לשכר וגמול בגין כהותם בכפוף לקבלת האיש  ירקטוריםדה .90
הקשורות  הוצאות  ושאר  סיעות  בגין  הסבירות  הוצאותיו  את  לקבל  זכאי  דירקטור  דין. 

  בהשתתפותו בישיבות הדירקטוריון. 

    ותפקידיו  הדירקטוריון מכויות ס
  

  וכן ,  ופעולותיו  הכללי  המהל  תפקידי  ביצוע  על  ויפקח  החברה  מדייות  את  יתווה  הדירקטוריון .91
  .אחר לאורגן בתקון או בחוק הוקתה שלא החברה של סמכות כל לו תהיה

עדות הדירקטוריון, ומו  עדהוולו יהיה רשאי לאצול את סמכויותיו למהל הכללי    הדירקטוריון .92
  בכפוף למגבלות על פי דין. 

רשאי ליטול סמכויות התוות למהל הכללי, לעיין מסוים או לפרק זמן    הדירקטוריון  (א) .93
דעת העיין  בסיבות  הדרש  הזמן  פרק  על  יעלה  שלאמסוים,   שיקול  פי  על  והכל   ,

 הדירקטוריון, בהחלטה שתתקבל ברוב קולות הדירקטורים. 

לגרוע מהאמור לעיל, הדירקטוריון רשאי להורות למהל הכללי כיצד לפעול לעיין   מבלי  (ב)  
המהל הכללי את ההוראה רשאי הדירקטוריון להפעיל את הסמכות   קייםמסוים. לא  

  הדרשת לביצוע ההוראה במקומו.

  .במקומו להפעילן הדירקטוריון רשאי, סמכויותיו את להפעיל הכללי המהל מן בצר  (ג)  

    הדירקטוריון שיבותי
  

 .חודשים) 3( לשלושה אחת ולפחות, החברה צרכי לפי לישיבות יתכס דירקטוריוןה .94

  החברה תהא רשאית להל ישיבות דירקטוריון מחוץ לגבולות ישראל.  .95

 מהאמור  לגרוע  ומבלי  בוסף.  עת  בכל  הדירקטוריון  את  לכס  רשאי  הדירקטוריון  ראש  ושבי .96
  . שיפורט בושא דירקטוריון ישיבת כיוס לדרוש  ,יםדירקטור שי םרשאי ,תקה זוב

בעל  לכ  (א) .97 להיתן  תוכל  דירקטוריון  ישיבת  זימון  על  בכתב  -הודעה  טלפוית,  בשיחה  פה, 
(לרבות בפקסימיליה או בדואר אלקטרוי), ובלבד שההודעה תיתן לפחות יום אחד לפי  

לישיבה  הקבוע  ישראל)  המועד  הסכימו  (שעון  אם  אלא   או   הדירקטוריון  חברי  רוב, 
 התכסות   על  או  יותר  קצר  מועד  על ,  דחופים  במקרים),  כאלה  יהיו(אם    מקומם  ממלאי
 .  הודעה ללא



 

16 
 

ובין   (ב)   בארץ  בין  עמו,  ההתקשרות  פרטי  את  לחברה  להעביר  אחראי  יהיה  דירקטור  כל 
   בחו"ל, על מת שיתן יהיה למסור לו הודעות בדבר זימון ישיבות דירקטוריון.

ין י") והמעו דירקטור עדר("  לעיל,אשר לא יימצא בכתובת אותה מסר כאמור  דירקטור    (ג)  
(ובהיעדרו אצל ושא משרה עדרותו הודעה, ישאיר אצל מזכיר החברה  ילקבל בתקופת ה

יתן יהיה להודיע לו על ישיבת הדירקטוריון ש  לכך  מספיקים  פרטיםבכיר אחר בחברה)  
ה כמפורט יבתקופת  החברה  מזכיר  אצל  פרטים  השאיר  אשר  עדר  (דירקטור  עדרותו 

עם    לעיל  "  דירקטורים ביחד  ישראל:  בגבולות  לקבל המצאים  הזכאים  דירקטורים 
  ").הודעה

  , איו זכאי לקבל הודעהוז  תקהבדירקטור עדר שלא השאיר את פרטיו כמפורט לעיל    (ד)  
, אלא אם ביקש להעביר את ההודעה לדירקטור חליף בא כוח, שמוה במשך היעדרותו

  . זה תקון פי על

של  (ה)   הזכאי   תרשומת  עדר  לדירקטור  הודעה  למתן  חלוטה  ראיה  תחשב  החברה  מזכיר 
  . הלקבל הודע 

על ישיבת דירקטוריון תפרט את מועד הישיבה, המקום שבו תתכס ופירוט סביר של   הודעהה .98
 כל הושאים שעל סדר היום. 

 את  יכלול  והוא,  הדירקטוריון  ראש  יושב  בידי  ייקבע  הדירקטוריון  ישיבות  של  היום  סדר  
 ביקש  הכללי  שהמהל  או   שדירקטור  ושא  כל  וכן  הדירקטוריון  ראש  יושב  שקבע  הושאים

  . היום בסדר לכללו, הדירקטוריון ישיבת כיוס בטרם סביר זמן, הדירקטוריון ראש ושבמי

החוקי לפתיחת ישיבת דירקטוריון יהיה רוב חברי הדירקטוריון הזכאים לקבל הודעה    המיין .99
החוקי    ואשר המיין  הדירקטוריון.  בישיבת  ולהצבעתם  להשתתפותם  דין  כל  לפי  מיעה  אין 

  ייבדק בפתיחת הישיבה. 

  המבקר   כהות  הפסקת  בדבר   הדירקטוריון  החלטת  לעיין  החוקי  המיין,  לעיל  האמור   אף  לע  
  . הדירקטוריון חברי מרוב מקרה בכל יפחת לא הפימי

  
 הדירקטוריון   ראש  יושב  עדר  אם.  הדירקטוריון  ישיבת  את  יהל  הדירקטוריוןראש  -ושבי .100

 אחד  בישיבה  הוכחים  הדירקטוריון  חברי  יבחרו,  בראשה  לשבת  ירצה  לא  אם  או,  מהישיבה
  . הישיבה פרוטוקול על ולחתום הישיבה את להל ,  הישיבה ראש יושב לשמש מביהם

 .דירקטור  לכל  אחד  קול  יהיה  בדירקטוריון  בהצבעה .  רגיל  ברוב  יתקבלו  בדירקטוריון  חלטותה .101
  או   וסף  קול  יהיה  הדירקטוריוןראש  -ליושב במקרה של שוויון קולות בהחלטת הדירקטוריון,  

  . מכריע

 כל   את  לקיים  הרשות  לה   תהיה,  חוקי  מיין  בה  שכח החברה    דירקטוריון  של   ישיבה  לכ .102
 בידי ,  זה  תקון  הוראות  לפי,  זמן  באותו  התוים  הדעת  ושיקולי  הכוח  ייפויי,  הסמכויות

  . כלל דרךידיו -על המופעלים או הדירקטוריון

 שכל   ובלבד  תקשורת  אמצעי  בכל  שימוש  באמצעות  ישיבות  לקיים  רשאי  הדירקטוריון  .103
  . הזמן כל זה את זה  לשמוע יכולים המשתתפים הדירקטורים

רשאי לקבל החלטות אף ללא התכסות בפועל, ובלבד שכל הדירקטורים הזכאים   דירקטוריוןה .104
לקבל הודעה והזכאים להשתתף בדיון ולהצביע בעיין שהובא להחלטה הסכימו שלא להתכס 
לדיון באותו עין. במקרה כאמור ייערך פרוטוקול ההחלטות, לרבות ההחלטה שלא להתכס, 

הדירקטוריו   פרוטוקול   הדירקטוריון  ראש  יושב  ירשום  לחילופין  און  וייחתם בידי יושב ראש 
 . הדירקטורים חתימות את לו ויצרף

"זה  לעיין     דבר  ציון  או   התגדותו  או  הסכמתו  בצרוף  שתהיה  יכולה"  דירקטורחתימת  , 
 לצרף   החברה  מזכיר   או  הדירקטוריוןראש  -יושב  רשאי  דירקטור  חתימת  במקום.  הימעותו
  .הדירקטור של הצבעתו אופן את המפרטת בחתימתו תרשומת
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הדירקטורים   החלטה .105 שכל  ובלבד  הדירקטוריון,  יו"ר  ידי  על  החתומה  בפועל  התכסות  ללא 
הזכאים לקבל הודעה והזכאים להשתתף בדיון ולהצביע בעין שהובא להחלטה הסכימו לכך 

 דירקטוריון ה   חברי  כל  ידי  על  החתומה  בכתב  החלטה  או(ובלבד שמספרם לא יפחת משיים)  
(ובלבד   להחלטה  שהובא  בעיין  ולהצביע  בדיון  להשתתף  והזכאים  הודעה  לקבל  הזכאים
  כהחלטה   תוקף  ובת  חוקית,  החוק  להוראות  בכפוף,  תהיה,  )משיים  יפחת  לא   שמספרם
  .אלה תקות להוראות בהתאם והתקיימה שתכסה דירקטוריון בישיבת כהלכה שתקבלה

ידי  -על  או  הדירקטוריון   החלטת פי  -על  אוידי  -על  שעשו  הפעולות  כל,  דין  כל  להוראות  פוףכ .106
, הדירקטוריון  כחבר  המשמש)  תאגיד(שאיו    אדםידי  -על  או  הדירקטוריון  של  ועדה  ישיבת
 האלה  הדירקטוריון  חברי  בבחירת  פגם  איזה  היה  כי  כך  אחר  יתגלה  אם  גם  תוקף  בעלות   תהייה

  מהם   אחד  כל  בחר   כאילו,  פסולים  היו  מהם  אחד  או  שכולם  או,  כאמור  המשמשים  האשים  או
 . האמורה הוועדה או הדירקטוריון חבר להיות  הדרושים הכישורים לו היו וכאילו כחוק

    הדירקטוריון  עדות וו

ו  דירקטוריוןה .107 להקים  דירקטוריון.  ורשאי  לה   ועדתובעדות  אצל  שהדירקטוריון  דירקטוריון 
דירקטוריון.   חבר  שאיו  מי  יכהן  לא  לייעץ    עדתובומסמכויותיו,  שתפקידה  דירקטוריון 

להוראות   דירקטוריון. כפוף  חברי  שיכהו גם מי שאים  יכול  לדירקטוריון או להמליץ בלבד, 
סמכויותיו   את  למסור  רשאי  הדירקטוריון  זה,  תקון  והוראות  החברות  מהן חוק  חלק  או 

  דירקטורים לפחות. ) 2(לוועדות כאמור. בכל ועדה יכהו שי 

 כל  אחר  למלא  בסמכויותיה  השימוש  בשעת  חייבת,  לעיל  107  בתקה  כאמור  שתוקם  עדהוו  לכ .108
  לפי   תתהלה  כזו  עדהוו   כל  של  והפעולות  הישיבות.  הדירקטוריוןידי -על  שתיקבעה  ההוראות
 שהן  כמה  כל,  הדירקטוריון  של  והפעולות  הישיבות  לעיין  זה  בתקון   הכלולות  ההוראות
  . הדירקטוריוןידי -על שיתו הוראות במקומן באו שלא כמה וכל מתאימות

באורח  עדתוו .109 לדירקטוריון  תדווח  בהתאם    דירקטוריון  המלצותיה  או  החלטותיה  על  שוטף 
הדירקטוריון.    אישור  את  הטעוות  דירקטוריון  עדתו ו  של  המלצות  או  החלטותלקביעת 

  . בדירקטוריון הדיון לפי  סביר זמן הדירקטורים  לידיעת יובאו,  הדירקטוריון

  לפגוע   כדי  בביטול  אין  ואולם ,  ידיו  על  שמותה  עדהו ו  של  החלטה  לבטל  רשאי  הדירקטוריון .110
 . ביטולה  על ידע שלא, אחר  אדם כלפי פיה על פעלה  שהחברה עדהו ו של החלטה של בתוקפה

  ידי   על  או  הדירקטוריון  של  עדהוו  ידי  על   או  הדירקטוריון  בישיבת  לב   בתום  שעשו  הפעולות  כל .111
  של   במיויו  פגם  שהיה   מכן   לאחר  יתגלה  אם  אף  תוקף  בות  יהיו  כדירקטור  הפועל  אדם  כל

 אדם  כל  כאילו  ממש  פסולים  היו  מהם  אחד  או  שהם  או  כאמור  הפועל  כזה  אדם  או  דירקטור
  .דירקטור להיות  כשיר והיה כדין תמה כזה

   הכללי  מהלה
  

  כללי   ממהל  יותר  למות  הדירקטוריון  ורשאי  הדירקטוריון  בידי  ויפוטר  ימוה  הכללי   מהלה .112
  .אחד

שקבע   מהלה .113 המדייות  במסגרת  החברה  עייי  של  השוטף  ליהול  אחראי  יהיה  הכללי 
הדירקטוריון וכפוף להחיותיו ויהיו לו כל סמכויות היהול והביצוע שלא הוקו בחוק החברות 

  או בתקון זה לאורגן אחר של החברה והוא יהיה תון לפיקוחו של הדירקטוריון. 

 האישור .  מסמכויותיו ,  לו   הכפוף,  לאחר  לאצול,  קטוריוןהדיר  באישור,  רשאי  הכללי   המהל  
  . ומראש כללי שיהיה יכול
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  משרה    ושאי
  

  ומהל  דירקטורים(למעט    משרה  ושאי  לחברה  למות  לזמן  מזמן  רשאי  יהיה  הכללי   מהלה .114
, לזמן  מזמן  לכון  ימצא  הכללי   שהמהל  כפי,  מיוחדים  או  זמיים,  קבועים  לתפקידים)  כללי
  מזמן  מהזכרים  יותר  או  אחד  של  שירותיהם  את   להפסיק  רשאי  הכללי   המהל  יהיה  כן  וכמו
  . המוחלט דעתו שיקול לפי, זמן ובכל לזמן

  ושאי   של  והתפקידים  הסמכויות   את, החברות  חוק להוראות  כפוף,  לקבוע  וכלי הכללי  מהלה .115
 בחוק  לאמור  בהתאם  יקבעו  המשרה  ושאי   של  כהותם  תאי.  כאמורידו  -על  שמוו  המשרה
 . החברות

 מהותי שהוא חריג עיין כל על דיחוי ללא הדירקטוריון ראש ליושב יודיע הכללי המהל  )א( .116
  לא.  הדירקטוריון  שיקבע  ובהיקף  במועדים,  בושאים  דיווחים  לדירקטוריון  יגיש  וכן,  לחברה
 כאמור הכללי המהל יודיע, תפקידו למלא ממו שבצר או דירקטוריון ראש יושב לחברה היה
 .הדירקטוריון חברי לכל

  לדרוש ,  הדירקטוריון  החלטת  לפי  או  מיוזמתו,  רשאי  הדירקטוריוןראש  -יושב  )ב(    
  . החברה לעסקי בוגע  וחשבון דין הכללי מהמהל

יושב  הצריכו  )ג(     יזמן  הדירקטוריון,  של  פעולה  כאמור  וחשבון  דין  או  ראש -הודעה 
על   החלטה  או  בהודעה  דיון  לצורך  הדירקטוריון  של  ישיבה  דיחוי  ללא  הדירקטוריון 

  קיטת הפעולה הדרשת.  
  

    הפימי מבקרה
  

  דירקטוריון החברה ימה מבקר פימי, לפי הצעת ועדת הביקורת. .117

  החוק   על  השמירה   מבחית  החברה  פעולות  של  תקיותן  את,  היתר  בין,  יבדוק  הפימי  המבקר .118
  .תקין  עסקים ווהל

הממוה הארגוי על המבקר הפימי יהיה יושב ראש הדירקטוריון או אם קבע אחרת על ידי   .119
  דירקטוריון החברה, כפי שקבע על ידי דירקטוריון החברה כאמור.

הצע .120 הדירקטוריון  לאישור  יגיש  הפימי  תקופתית המבקר  או  שתית  עבודה  לתוכית  ה 
 והדירקטוריון יאשר אותה בשיויים הראים לו. 

    המבקר החשבון  ואהר
  

המבקר,   .121 החשבון  יתמ  אחדרואה  יותר,  וישמש  ואו  שתית  אסיפה  תום   םבתפקיד  ובכל  עד 
האסיפה השתית שלאחריה. על אף האמור לעיל, האסיפה הכללית רשאית, בהחלטה שתתקבל 

למות רואה חשבון מבקר שישמש בתפקידו לתקופה ארוכה יותר, שלא תארך מעבר    רגילברוב  
  לתום האסיפה השתית השלישית שלאחר זו שבה מוה. 

שבון המבקר בכפוף ובהתאם להוראת האסיפה הכללית רשאית לסיים את כהותו של רואה הח .122
  חוק החברות. 

בידי   .123 ייקבע  הביקורת  פעולת  עבור  המבקר  החשבון  רואה  של   ידווח   אשר,  הדירקטוריוןשכרו 
 שמיתה   הועדה   או  הביקורת  ועדת  . המבקר"ח  רו  של   העסקתו  תאי   על  שתית  אסיפה  בכל

 רואה  של  עבודתו  היקף  את  תבחן,  החברות  חוק  הוראות  לפי  הכספיים  דוחותיה  לבחית  החברה
  .הדירקטוריון לפי המלצותיה ותביא  שכרו ואת המבקר החשבון

החשבון   .124 ייקבע    המבקרשכרו של רואה  פעולת ביקורת  שאים  לחברה  שירותים וספים  עבור 
החשבון   רואה  של  ההתקשרות  תאי  על  שתית  אסיפה  בכל  ידווח  אשר  הדירקטוריון,  בידי 

  המבקר עבור השירותים הוספים, לרבות תשלומים והתחייבויות של החברה כלפיו;  
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  חריגות  שאין עסקאות ואישור  פעולות תוקף
  

להוראות כל דין, כל הפעולות שעשו על ידי הדירקטוריון או על ידי ועדת דירקטוריון או   בכפוף .125
על ידי כל אדם הפועל כדירקטור או כחבר ועדת דירקטוריון או על ידי המהל הכללי, לפי העיין  

ועדת   – הדירקטוריון,  במיוי  כלשהו  פגם  שהיה  מכן  לאחר  יתגלה  אם  אף  תקפות  יהיו 
הדירקטור חבר הועדה או המהל הכללי, לפי העיין, או שמי מושאי המשרה  הדירקטוריון,  

   האמורים היה פסול מלכהן בתפקידו.

  לדיון   המועד  לפי  סביר  זמן ,  לחברה  יגלה  החברה  של  בפעולה  אישי  עיין  לו  אשר  משרה  ושא .126
  .מהותיים מסמך או עובדה כל לרבות , בפעולה האישי עיו מהות את הפעולה באישור

 עסקה   או,  בה  שליטה  בעל  עם  או  בה  משרה  ושא  עם  חברה  שלושאיה זיחה    חריגה  לא  עסקה .127
  בה   יש  בחברה  השליטה  לבעל  או  בחברה  משרה  שלושא  אחר  אדם  עם  החברה  של  חריגה  לא

  בעלי   של  או  המשרה  ושאי  של  והעסקתם  כהותם  לתאי  הוגעת  עסקה  למעט,  אישי  עיין
 להוראותבכפוף  (  הביקורת  ועדת  ידי  על  ה באופן שייקבעתאושר,  וקרוביהם   בחברה  השליטה

אישור וועדת הביקורת יכול שייעשה על ידי מתן אישור כללי לסוג מסוים של עסקאות   ).הדין
 או על ידי אישור עסקה מסוימת.

  או   המשרה  שלושא  אחר  אדם  עם   או  בחברה  שליטה  בעל  או  משרה  ושא  עם  חריגות  עסקאות .128
 המשרה   ושאי  של  כהותם  לתאי  הוגעות  עסקאות  וכן  באישורן  אישי  עיין  השליטה  בעל

 . דין  פי על הקבועה בדרך תאושרה  וקרוביהם השליטה  בעלי של כהותם ולתאי

   לוקהח
  

 .דין פי על למגבלות ובכפוף, החברה בדירקטוריון תתקבל  חלוקה על החברה חלטתה .129

  הטבה  ומיות דיבידד 

  
של  .130 בדרך  או  במזומים,  מקצתו,  או  כולו  ישולם,  דיבידד  כי  להחליט,  רשאי  הדירקטוריון 

של   דעתו  שיקול  לפי  אחרת,  דרך  בכל  או  ערך  ביירות  זה  ובכלל  בעין,  כסים  חלוקת 
 הדירקטוריון ובלבד שהחלטות בדבר חלוקת דיבידד תעשה בכפוף לכל דין. 

 הטבה  מיות  או  דיבידד,  כלשהן  למיות  מועקותה  מוגבלות  או  מיוחדות  זכויות  לכל  פוףכב .131
  .המיות על   ששולמה בפרמיה להתחשב מבלי וזאת, הפרע ההון  לסכום יחסי  באופן יחולקו

  מאוחר  יהיה  זה  שמועד  ובלבד,  דיבידד  לקבלת  הזכות  לצורך  קובע  מועד  לקבוע  רשאית  החברה .132
  .אחרת, למעט אם הדין מתיר הדיבידד חלוקת  על ההחלטה ממועד

רשאי לעכב כל דיבידד, הטבה, זכויות או סכומים העומדים לתשלום בגין מיות   דירקטוריוןה .133
וכל  הטבה  כל  לממש  או  כאמור  סכום  בכל  ולהשתמש  שיעבוד,  או  עכבון  לחברה  יש  שלגביהן 
יש  בגים  האמורות  המיות  בעל  של  החובות  סילוק  לשם  המימוש  בתמורת  ולהשתמש  זכות 

  שיעבוד.  לחברה עכבון או 

 שהוכרז  אחרת  חלוקה  לכל  או  לדיבידד  הזכות  את  ההעברה   למקבל  תקה  לא  מיה  עברתה .134
  שהעברת  במקרה ,  לעיל   האמור  אף  על.  ההעברה  רישום  ולפי  ההעברה  אותה  לאחר   עליהם
  .ההעברה רישום תאריך במקום האישור תאריך יבוא, הדירקטוריון אישור טעוה  המיות

) שים מיום ההחלטה על חלוקתו, יראו את  7(  שבעשתשלומו לא דרש תוך תקופה של    יבידדד .135
 הזכאי לו כמוותר עליו, והוא יחזור לבעלות החברה. 

 תשלום  פקודת  או  המחאה  ידי  על  דיבידד  כל  לשלם  יהיה  מותר,  אחרות  הוראות  תו  לא  אם .136
, רשומים  משותפים   בעלים  של  במקרה  או,  לו  הזכאי  של  הרשומה  הכתובת   לפי  בדואר  שישלחו
  כזו  המחאה  כל.  המשותפת  לבעלות  ביחס  המיות  בעלי  במרשם  ראשון  רשום  ששמו  חבר  לאותו



 

20 
 

  שעשו  התשלומים  לכל  בוגע  שחרור  ישמש  ופירעוה  שלחת  היא  שאליו  האדם  לפקודת  תערך
  . מיה לאותה בקשר

למיות  .137 בקשר  לשלמם  שעומדים  אחרת  חלוקה  או  דיבידד  מכל  לכות  רשאי  הדירקטוריון 
שברשותו של בעל מיות, בין אם הוא בעליהן היחיד או בשותפות עם בעל מיות אחר, כל סכומי  

לסלקם   שעליו  ממו  המגיעים  דרישות   לחברהכסף  חשבון  על  אחר,  עם  בשותפות  או  לבדו 
  תשלום וכדומה. 

 מרווחי   שהוא  סכום  כל  מיוחדות  לקרות  להפריש  דעתו  שיקול  פי  על  רשאי  יוןהדירקטור .138
  ולקבוע   אליה  המסופות  החברות  כסי  בשערוך  היחסי  חלקה  או,  כסיה  משערוך  או,  החברה
 .אלה קרות של ייעודן

ולבצע   , רשאי הדירקטוריון ליישב לפי ראות עייו כל קושי שיתעוררחלוקת מיות הטבהלשם  .139
של בגין כמות מצטברת  להוציא תעודות  לרבות להחליט כי לא יחולקו שברי מיה,    התאמות,

לקבל את שברי מיות ההטבה  זכאים  אלו הלשלם תמורתם לולמכור את השברים    ,שברי מיות
מסכום וכן להחליט כי תשלומים במזומים ישולמו לבעלי המיות, או כי שברים שערכם פחות  

ת והתאמביצוע לא יובאו בחשבון לשם   ש"ח) 50 -לא קבע אזי שסכומם פחות מ  שייקבע (ואם
  כאמור.

    יזוג מ
  

 .החברות חוק להוראות בכפוףאישור מיזוג טעון רוב קולות בעלי המיות,  .140

    רוטוקוליםפ
  

של    חברהה .141 פרוטוקולים  מרשם  דירקטוריון   אסיפותכלליות,    אסיפותתהל  ישיבות  סוג, 
ו  של  בישראל, ווישיבות  אחר  במען  או  הרשום  במשרדה  אותם  ותשמור  הדירקטוריון,  עדות 

) שבע  של  לתקופה  לרשם,  החברה  הודיעה  לפי  7שעליו  הישיבה,  או  האסיפה  ממועד  שים   (
  העיין. 

  :הבאים הפרטים את יכלול פרוטוקול לכ .142

  ;האסיפה או הישיבה תקיימה בו והמקום המועד  )א(  
הכוח או הממים ובאסיפת   מייפיהוכחים, ואם הם מיופי כוח או חליפים, שמות    שמות  )ב(  

  בעלי מיות, כמות המיות מכוחם מתקיימת הצבעה וסוגן;
  ;שתקבלו וההחלטות הדיוים מהלך, הדיוים תמצית  )ג(  
  ;הכללי למהל או וריוןהדירקט של לוועדות הדירקטוריוןידי -על שיתו הוראות  )ד(  
  . צורפואו  דוו, שהוצגו באלה וכיוצא דעת חוות, אישורים "חות, דו, מסמכים  ) ה(  

  
 לאמור   לכאורה  ראיה  ישמש  האסיפה  ראש  יושב  בידי  שחתם,  כללית  אסיפה  של  כזה   פרוטוקול .143

  שיהל   הדירקטורידי  -על  וחתם  שאושר  דירקטוריון  עדתוו  או  דירקטוריון  ישיבת  פרוטוקול.  בו
 .בו לאמור לכאורה ראיה ישמש, הישיבה את

    המיות בעלי רשםמ
  

  :הבאים הפרטים את בו ותרשום מיות בעלי מרשם תהל החברה .144
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  - שם על  מיות לגבי  ) 1(  
  , מספר הזהות ומעו של כל בעל מיות, הכל כפי שמסר לחברה; שמו  (א)    
הקוב  כמות  (ב)     ערכן  בציון  מיות,  בעל  כל  של  שבבעלותו  המיות  וסוג  או    המיות 

קוב ערך  למיה  ללא  שקבעה  התמורה  חשבון  על  שולם  טרם  ואם  קיים,  אם   ,
  הסכום שטרם שולם;  -סכום כלשהו  

  הקצאתן של המיות או מועדי העברתן לבעלי המיות, לפי העיין;  תאריך  (ג)    
  את   מיות  בעל  כל  של  שמו  ליד  החברה  תציין ,  סידוריים  במספרים  המיות  סומו  (ד)    

  ;שמו על הרשומות המיות מספרי
    
רדומות    לגבי  ) 2(   שידוע    –מיות  כפי  הכל  לרדומות,  הפכו  שבו  והתאריך  מספרן  את  גם 

  לחברה. 
 לחוק(ב)  333  סעיף  לפי  או  לחוק(ב)  309  סעיף  לפי  הצבעה  זכויות  מקות  שאין  מיות  לגבי  ) 3(  

  כפי   הכל,  הצבעה   זכויות  מקות  שאין   למיות  הפכו  שבו  התאריך  ואת  מספרן  את  גם  -
  . לחברה שידוע

 מורשים  או  דרשים  זה  תקון  או  החברות  חוק  לפי  אשר  אחרים  פרטים  אותם  כל  ) 4(  
  .המיות בעלי במרשם להירשם

  
  .לישראל מחוץ וסף מיות בעלי מרשם  להל רשאית החברה .145

  הרשום   בין  סתירה  של  במקרה.  בו  הרשום  לכוות  לכאורה  ראיה  יהיה  המיות  בעלי  מרשם .146
  ערכה  על  עדיף  המיות  בעלי  מרשם  של  הראייתי   ערכו,  מיה  תעודת  לבין  המיות  בעלי  במרשם
 .המיה  תעודת  של הראייתי

    ודעותה
  

  .  60כאמור בתקה  מסריתבדבר כיוס אסיפה כללית  הודעה .147

בעלי    הודעות  )א( .148 במרשם  הרשומים  מיותיה  לבעלי  במסירתן  החברה  חייבת  דין  פי  שעל 
פי -לידיו של בעל המיות או תשלחה אליו על  מסרה יתלעיל,    60המיות, בכפוף לתקה  

ההודעה   תיחשב  הדואר,  באמצעות  הודעה  שלחה  לחברה.  שמסר  האחרוה  הכתובת 
) שעות ממועד משלוחה 72אם שלחה לכתובת בישראל בתוך שבעים ושתיים (  –כמסרת  

 ) ימים ממועד משלוחה. 10תוך עשרה ( -ואם שלחה לכתובת בחו"ל  

ידי פרסום הודעה בשי עיתוים יומיים -רשאית למסור הודעה לבעלי המיות, על  החברה  )ב(  
בעלי תפוצה רחבה בשפה העברית, ותאריך הפרסום בעיתון ייחשב כתאריך שבו תקבלה  

  ההודעה על ידי בעלי המיות. 

זה,   "ק (ב) בסתקה (א) לא תחולה מקום בו החברה בחרה ליתן הודעה כאמור    הוראות    
  למעט אם חלה חובה מפורשת מכח הדין לפרסם הודעה בדרך אחרת. 

 למי  הודעה  ליתן  החברה   על   חובה  כל  להטיל  כדי  לעיל(ב)  -ו(א)    בפסקאות  באמור  אין  (ג)  
  . בישראל כתובת לחברה המציא שלא

  : כתובת לחברה המציא שלא כמי מיות  בעל יחשב הבאים מהמקרים אחד בכל .149

 תבקש   בו  רשום  בדואר  מכתב  שהמציא  האחרוה  הכתובת  לפי  לו  שלחה  החברה   כאשר  )א(  
 והחברה ,  חדשה  כתובת  על  לחברה  להודיע  או  כתובתו   עודה  האמורה  הכתובת  כי  לאשר
  . ההודעה  משלוח ממועד יום) 30( שלושים תוך תשובה קיבלה לא

 ורשות ,  רשום  בדואר  מכתב  שהמציא  האחרוה  הכתובת  לפי   לו   שלחה  החברה   כאשר  )ב(  
 ידוע   הוא   אין  כי  לחברה  הודיעה  -   כן  לעשות  בלא  או   המכתב  החזרת  אגב   -   הדואר
  .אחרת דומה סיבה מכל או האמורה בכתובת
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 במרשם  ראשון  זכר  ששמו  לשותף  הודעה  בשולחה  הודעה  ליתן  החברה  יכולה  במיה  לשותפים .150
 . מיה אותה לגבי  המיות בעלי

כמסרים   כל .151 יחשבו  זה  תקון  להוראות  בהתאם  החברה  ידי  על  שמסרו  הודעה  או  מסמך 
על כך  רגל או פירוק של אותו בעל מיות (בין אם החברה ידעה  תכהלכה למרות פטירתו, פשיט

ומסירה  ומשלוח  המיות,  כבעל  במקומו  אחר  רשם  לא  עוד  כל  לאו),  אם    ובין 
 באותן מיות. המעויןלגבי כל אדם  יחשבו לכל מטרה שהיא כמספיקים כאמור

ד  בכפוף .152 פי  על  לדרש  חוק ובהתאם  או  ערך  יירות  חוק  פי  על  החברה,  מטעם  הודעה  כל  ין, 
החברות ותקותיהם, תיתן על ידי פרסום דיווח מיידי במערכת המג"א של רשות יירות ערך 

  פרסומה במג"א.  בלבד. כל הודעה שתפורסם או שתישלח כאמור תיחשב כאילו מסרה ביום

השמטה מקרית במתן הודעה על אסיפה כללית לבעל מיות כלשהו או אי קבלת הודעת בדבר  .153
אסיפה או הודעה אחרת על ידי בעל מיות כלשהו לא יגרמו לביטול החלטה שתקבלה באותה 

  אסיפה או לביטול הליכים המבוססים על אותה הודעה. 

לותר על זכותו לקבל הודעה או על זכותו לקבלת הודעה    כל בעל מיות וכל חבר דירקטוריון יכול .154
ן,  יבזמן מסוים ויוכל להסכים כי אסיפה כללית של החברה או ישיבת הדירקטוריון, לפי העי

תתכס ותיערך למרות שלא קיבל עליה הודעה, או למרות שההודעה לא תקבלה על ידו בזמן  
 שהיה דרוש. 

  החברה  ירוקפ
  

פירוק   .155 של  אזי  במקרה  אחר,  באופן  ובין  מרצון  בין  אחרת   -החברה,  במפורש  קבע  אם  אלא 
 תחולה ההוראות הבאות:  -בתקון זה או בתאי ההוצאה של מיה כלשהי 

לאחר   המפרק  )א(   החברה  (כסי  חובותיה  פירעון  לשם  החברה  כסי  בכל  תחילה  ישתמש 
  )."העודפים  הכסים" -תשלום חובותיה יקראו להלן 

לזכויות מיוחדות הצמודות למיות, יחלק המפרק את הכסים העודפים בין בעלי   כפוף  )ב(  
  לערכן הקוב של המיות. טהאר-המיות באופן יחסי פרו

 רשאי,  המיות  בעלי  קולות  ברוב  הכללית  באסיפה  שתתקבל  בהחלטה  החברה  באישור  )ג(  
 בעין   המיות  בעלי  בין  מהם  חלק  כל  או  החברה  של  העודפים  הכסים  את  לחלק  המפרק

 כפי   המיות  בעלי  לזכות  בפיקדון  אמן  לידי  העודפים  מהכסים  כס  כל  למסור  וכן
  . לכון ימצא שהמפרק

  פטור ביטוח ושיפוי  .156

   מאחריות טורפ 156.1

 משרה   ושא  מראש  לפטור,  החברות  בחוק  הקבוע   באופן  שתתקבל  בהחלטה ,  רשאית  החברה  
,  לעיל   האמור  למרות.  כלפיה  הזהירות  חובת  הפרת  בשל,  מקצתה  או  כולה,  מאחריותו  בה

 בחלוקה  הזהירות  חובת  הפרת  עקב  מאחריותו  דירקטור  מראש  לפטור  רשאית  איההחברה  
החברות) בחוק  לבעל    .(כהגדרתה  שבה  עסקה  או  החלטה  על  יחול  לא  כאמור  פטור  כי  יובהר 

לושא משרה כלשהו בחברה יש עיין אישי (וזאת גם אם העיין האישי הוא של   אוהשליטה  
 המשרה שלו מועק הפטור).  מושאושא משרה אחר 

 

   אחריות יטוחב 156.2

, החברות  בחוק  הקבוע  באופן  שתתקבל  בהחלטה,  רשאית  החברה,  דין  כל  להוראות  בכפוף  
  חבות   וכן  סבירות  משפט  הוצאות  בשל  בה  משרה  ושא  של  אחריותו  לביטוח  בחוזהלהתקשר  
 בכל ,  מקצתה  או  כולה,  בה  משרה  ושא  היותו  בתוקף  שעשה  פעולה  עקב  עליו  שתוטל  כספית
  :מאלה אחת
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שהופרה  , אך למעט חובת הזהירות  אחר  אדם  כלפי   או  החברה  כלפי  זהירות  חובת  הפרת  )ב(

  ;בכווה או בפזיזות

 סביר   יסוד  לו  והיה  לב  בתום  לפע  המשרה  שושא  ובלבד,  כלפיה  אמוים  חובת  הפרת  )ג(
  ;החברה בטובת תפגע לא שהפעולה להיח

בשל פעולה שעשה בתוקף היותו ושא משרה   אחר  אדם  לטובת  עליו  שתוטל  כספית  חבות  )ד(
  ;בחברה

בסעיף    ) ה( כאמור  הפרה  לפגע  הוצאות 1ד(א)(52תשלום  בשל  או  ערך  יירות  לחוק  )(א) 
לחוק יירות ערך,   1, או ט'4, ח'3שהוציא ושא המשרה בקשר עם הליך לפי פרקים ח'

כפי שיתוקן מעת לעת וכן הליך לפי סימן ד' לפרק רביעי לחלק התשיעי לחוק החברות, 
 ;לרבות הוצאות התדייות סבירות, ובכלל זה שכר טרחת עורך דין

  1988-אות שהוציא ושא משרה בקשר להליך לפי חוק ההגבלים העסקיים, תשמ"חהוצ  ) ו(
בעייו, לרבות הוצאות התדייות סבירות, ובכלל    התהלש")  העסקייםחוק ההגבלים  ("

 זה שכר טרחת עורך דין. 

 . דין  פי על לביטוח היתת אחרת חבות כל  )ז(

 המשרה   לושאי  תהא,  החברה  של  אחריותה  את  יכסהתקה זו  ב  הזכר  הביטוח  שחוזה  ככל  
  .  הביטוח תגמולי בקבלת, החברה  פי על, קדימה זכות

  

  1968  –  ח" תשכ,  ערך  יירות  בחוק,  החברות  בחוק  כהגדרתו"  משרה  ושא"  -  תקה זו  לעיין  
 אחר   חוק  כל  וכן,  ערך  יירות  בחוק'  בכירה  משרה  ושא '  הגדרת  לרבות "),  ערך  יירות  חוק("

 מטעם   אחר  בתאגיד   כהותם  בעת  או  בחברה  תפקידם  מילוי  בעת  המשרה  ושאי  על  החל
  . החברה

    יפויש 156.3

 בחוק  הקבוע   באופן  שתתקבל  בהחלטה ,  רשאית  החברה,  דין  כל  להוראות  בכפוף  )א(
 עקב   עליו  שהוטלה,  להלן  כמפורט  הוצאה  או  חבות  בשל  בה  משרה  ושא, לשפות  החברות
  :בה משרה ושא היותו בתוקף  שעשה פעולה

 דין  פסק  לרבות,  דין  פסק  פי  על  אחר  אדם  לטובת  עליו   שהוטלה  כספית  חבות ) 1(
  ;המשפט בית בידי שאושר  בורר פסק או  בפשרה שיתן

 משרה  ושא  שהוציא,  דין   עורך  טרחת  שכר  לרבות,  סבירות  התדייות  הוצאות ) 2(
, הליך  או  חקירה  להל  המוסמכת  רשות  בידי  גדו  שהתהל  הליך  או  חקירה  עקב
  כספית   חבות  עליו  שהוטלה  ובלי  גדו  אישום  כתב   הגשת   בלא  הסתיים  ואשר

 בהטלת  אך  גדו  אישום  כתב   הגשת  בלא  שהסתיים  או,  פלילי   להליך  כחלופה
 מחשבה   הוכחת   דורשת  שאיה  בעבירה  פלילי  להליך  כחלופה  כספית  חבות
  – זו בפסקה; כספי לעיצום בקשר או פלילית

" פלילית  חקירה  בו   שחקרה  בעיין  אישום  כתב  הגשת  בלא  הליך  סיום"
  ;, כפי שיתוקן מעת לעת) לחוק החברותא1(א)(260כהגדרתו בסעיף  -

לחוק 1(א)( 260בסעיף    הכהגדרת  - "  פלילי  להליך  כחלופה  כספית  חבות"  (
  . , כפי שיתוקן מעת לעתהחברות

המשרה  הוצאות התדייות סבירות, לרבות שכר טרחת עורך דין, שהוציא ושא   ) 3(
או שחוייב בהן בידי בית משפט, בהליך שהוגש גדו בידי החברה או בשמה או 
בידי אדם אחר, או באישום פלילי שממו זוכה, או באישום פלילי שבו הורשע 

  בעבירה שאיה דורשת הוכחת מחשבה פלילית. 
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דין,  ) 4( עורך  טרחת  שכר  זה  ובכלל  סברות  התדייות  הוצאות  לרבות  הוצאות, 
  . המשרה, בקשר עם הליך אכיפה מהלית שהתהל בעייו  שהוציא ושא

 )(א) לחוק יירות ערך.1ד(א)(52תשלום לפגע ההפרה כאמור בסעיף  ) 5(

  . מעשה או מחדל אחר שיתן לשפות ושא משרה בגיו על פי דין כל  ) 6(

שדירקטוריון   )ב( עובד  לכל  וכן  המשרה  ושאי  לכל  החברה  שתשלם  הכולל  השיפוי  סכום 
להע יחליט  שיפויהחברה  כתב  לו  ידי ,  יק  על  ויוצאו  שהוצאו  השיפוי  כתבי  כל  פי  על 

של עשרים וחמישה   שיעורמבין (א)    לגבוההסכום השווה    עלצטבר  במ  יעלה  לא, החברה
) החברה, 25%אחוז  של  האחרוים  דוחותיה  לפי  החברה  של  העצמי  ההון  מסך   (

; או (ב) פויהשי  שלוםת  הגשתהמבוקרים או המסוקרים, לפי העיין, כפי שיהיו במועד  
ש"ח  50 למקרה מיליון  ביחד,  ולכולם  העובדים  או  המשרה  מושאי  אחד  לכל  וזאת   ,

   .לכל המקריםובמצטבר 

לאפשרות   )ג( בכפוף  לשיפוי,  משרה  לושא  התחייבות  מראש  ליצן  רשאית  תהא  החברה 
") דין  כל  להוראות  בהתאם  בה  משרה  ושא  לשפות  לשיפויהחברה  "). התחייבות 

 ההתחייבות לשיפוי תהא לכל אחד מהמקרים הבאים:

ים עלעיל, ובלבד שההתחייבות לשיפוי תוגבל לארו)  1((א)156.3כמפורט בתקה   ) 1(
בעת מתן ההתחייבות  שלדעת הדירקטוריון צפויים לאור פעילות החברה בפועל  

לשיפוי וכן לסכום או לאמת מידה שהדירקטוריון קבע כי הם סבירים בסיבות  
צפויים   הדירקטוריון  שלדעת  האירועים  יצוייו  לשיפוי  ושבהתחייבות  העיין, 
המידה  אמת  או  הסכום  וכן,  ההתחייבו  מתן  בעת  בפועל  החברה  פעילות  לאור 

 יבות העין. אשר הדירקטוריון קבע כי הם סבירים בס

  לעיל. ) 6( -) 2(א) (  156.3 אירועים כמפורט בתקות ) 2(

 . וזאת באופן חלקי או מלא כפי שתבחר החברה רשאית לשפות ושא משרה בה בדיעבד  )ד(

שאיו   ) ה( בחברה  משרה  ושא  כלפי  לרבות  החברה  עובד  כלפי  להתחייב  רשאית  החברה 
ם החברה או על פי בקשתה כדירקטור בחברה אחרת דירקטור בה, המכהן או שכיהן מטע

"), לשפותו דירקטור בחברה אחרתשהחברה מחזיקה בה מיות, במישרין או בעקיפין ("
לעיל, שתוטל עליו בשל פעולה שעשה בתוקף   (א)   בשל חבות או הוצאה כמפורט בסעיף

שלדעת  אירועים  לסוגי  תוגבל  שההתחייבות  ובלבד  האחרת,  בחברה  דירקטור  היותו 
הדירקטוריון יתן לצפותם, בעת מתן ההתחייבות לשיפוי, ולסכום שהדירקטוריון קבע 

  כי הוא סביר בסיבות העיין. 

לעיל, החברה רשאית לשפות דירקטור בחברה   (ה) 156.3 מבלי לגרוע מן האמור בסעיף  ) ו(
חבות   בשל  בדיעבד,  בסעיףהאחרת  כמפורט  הוצאה  עקב   (א)  או  עליו  שהוטלה  לעיל, 

  פעולה שעשה בתוקף היותו דירקטור בחברה אחרת. 

  לעיין   שהיא  דרך  בכל  החברה  את  להגביל  כדי,  בהן  יהיה   ולא,  דלעיל  ההוראות  בכוות  אין    156.4
  :שיפוי  או פטור  או לעיין מתן  ,ביטוח בחוזה התקשרותה

או דירקטור בחברה אחרת, לרבות אך מבלי  ,  בחברה  משרה  ושא  ושאי  למי  בקשר  )א(
 .יועצים או קבלים, עובדיםלגרוע מכלליות האמור לעיל, 

  או  הפטור,  שהביטוח  ככלאו דירקטור בחברה אחרת,    בחברה   משרה  לושא  בקשר  )ב(
  . דין כל לפי אסורים אים השיפוי

 . חליף דירקטור על גם תחולה לעיל 156 תקה הוראות 156.5
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  החברה  חיוב
  

 למקרה  או  כללי  באופן  הדירקטוריון  ידי  על  בפעם  פעם  מדי  שימוה  אדם  כל  של  חתימתו  (א) .157
  או   החברה  חותמת  או  חותם  עם  ביחד,  וספים  אשים  עם  ביחד  ובין  בעצמו  בין  מיוחד
 . החברה את תחייב המודפס שמה לצד

 ולגבי   החברה  של  שוים  עסקים  לגבי  פרדות  חתימה  זכויות  לקבוע  הדירקטוריון  רשאי  (ב)
  . לחתום האשים מוסמכים לגביהם הסכומים גובה

    תקון יויש
  

 רשאית לשות תקון זה בהחלטה שהתקבלה ברוב רגיל באסיפה הכללית.   החברה .158

  קבלת   לשם  הדרש  כלשהו  רוב  קובעת  זה   בתקון  הוראה  בו  מקום,  158  תקהבאף האמור    על .159
  בדרך  אלא,  זו  הוראה  לתקן  או  לשות  יהיה  יתן  לא,  הכללית  באסיפה  או  בדירקטוריון  החלטה

  באותה  הקבוע  ברוב,  העיין   לפי,  הכללית  באסיפה  או  בדירקטוריון  שתקבלה  החלטה  של
 . הוראה

 

* * *  
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  : תמורת ההצעה 5פרק 

   תמורת ההפקה 

הצפויה   זה,   ומכירה  מההפקהולמציעים    לחברההתמורה  תשקיף  פי  על  המוצעים  הערך  יירות    של 

הצפויה,   ההפקה  מתמורת  ההפקה  הוצאות  שמהוות  והשיעור  בה,  הכרוכות  המשוערות  ההוצאות 

לסעיף   בהתאם  החברה  שתפרסם  המשלימה  ההודעה  במסגרת  ערך 1)( 2(א16יפורטו  יירות  לחוק   (

ולערך  יירות  חוק("  1968-תשכ"ח תשס"ז")  תשקיף),  וטיוטת  משלימה  (הודעה  ערך  יירות   -תקות 

   . ")משלימה  הודעה תקות(" 2007

 ההפקה   תתמור   ייעוד 

על כן, תמורת ההפקה  , ולתמורת ההפקה(לרבות ייעוד כמותי ספיציפי)  לא קבע יעוד ספציפי   

העסקית    תשמש פעילותה  החברה השוטפת  למימון  של    של  הצמיחה  לאסטרטגיית  ובהתאם 

תמורת ההפקה בין היתר,  ,  הקמעואיתהפעילות  תחום  . ב6לפרק    6.22החברה כמפורט בסעיף  

ל לשמש  פעילותעשויה  האלקטרוי,  חברהה  הרחבת  הסחר  החויות   בתחום  רשת  הרחבת 

iDigital goodiz     ויות  ברשת  היקף ההשקעה הצפוי  (לפירוט אודותחiDigital goodiz   ראו סעיף

בפרק    6.6 תשמש  להלן  6(ב)  ההפקה  תמורת  כי  הכרח  אין  כי  יודגש  כאשר  רשת  ,  להרחבת 

,  )החויות וביכולת החברה להקים את רשת החויות גם ממקורותיה העצמיים עובר להפקה

המעבדה תיקוי  שירותי  מערך  ארציתהגדלת  בפריסה  עצמאיות  מעבדות  פתיחת  כיסה ,   ,

תמורת   ,ההפצהפעילות  בתחום   .ועוד  , רכישת חברותלשיתופי פעולה והזדמויות אסטרטגיות

החברה  עשויה  ההפקה   את  סוגי  לשמש  כל  בקרב  כמפיץ  החברה  של  השוק  תח  להרחבת 

, הרחבת היצע  אין למוצרים בתחום הפעילות-הלקוחות בתחום הפעילות, פיתוח מערך טרייד

וספים מותגים  הפצת  ידי  על  אסטרטגיותהמוצרים  והזדמויות  פעולה  לשיתופי  כיסה   ,  ,

  . רה מעת לעת,כפי שתחליט ההלת החב ועוד, הכל  רכישת חברות

  ן , ה הערכות וכווות החברה בקשר עם השימוש המתוכן בתמורת ההפקה מכוח תשקיף זה

המבוסס על    1968  -כהגדרת המוח בחוק יירות ערך, התשכ"ח    בבחית מידע צופה פי עתיד,

סובייקטיביי ואומדים  כווותיה    החברהשל      םהערכות  ועל  בידיה,  המצוי  המידע  פי  על 

תכן שהערכות כאמור ו/או יכולותיה י. יהתשקיף  למועד  כוןויכולותיה, בין היתר התזרימיות,  

 הלקוחות  בטעמי  שיוי,  היתר  וביןבשל גורמים שוים,    התממשתלא    של החברה  התזרימיות

באזורים מסוימים, חסמי שוק    החברה באופן כללי או  לשירותי, ירידה בביקוש  הפוטציאליים

שיויים בשווקים הרלווטיים, החלטות עתידיות   שיוטלו על פעילותה של החברה באזורים אלו,

אירועים   החברה,  של  העסקית  באסטרטגיה  שיויים  החברה,  של  המוסמכים  האורגים  של 

ן אחד  או התממשותו של גורם סיכו   והתפתחויות בסביבה המאקרו כלכלית בה פועלת החברה

על  המשפיעים  הסיכון    6לפרק    6.24  פעילותה של החברה, כאמור בסעיף  או יותר מבין גורמי 

  . להלן

 סכום מיימלי 

  . להפקה מיימלי סכום קבע לא
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 חיתום 

תובטח  -עלההצעה   זה  תשקיף  עלפי  בחיתום   "מבע  והפקות  חיתום  -.בי.אי  אי   פועליםידי  -בחלקה 

בע"מ חיתום  קפיטל  כחתמים   ודיסקוט  לשמש  מיועדים  בע"מ  חיתום  קפיטל  דיסקוט  כאשר   ,

) לתקות יירות ערך (אופן הצעת 1(א)(  11, הכל בהתאם לתקה  ")יםהמתמחר  מיםהחת("  מתמחרים

אשר    על הודעה משלימה  מויחת  יםתמחרם הממי. בהתאם, החת-2007יירות ערך לציבור), התשס"ז

יוצעו בחתימת  מכוחה  ויראו  זה  להשלמה  תשקיף  מכוח  לציבור  ערך  כחתימה  םיירות  על   כאמור 

אך לא   התשקיף. במסגרת ההודעה המשלימה, יושלמו ו/או יעודכו הפרטים החסרים בתשקיף, לרבות

  . רק, חיתום, עמלת הפצה, ריכוז ויעוץ 

  תשקיף המדף  

  פרטיליירות ערך אחרים אשר יוצעו על פי תשקיף המדף, הפרטים הקבועים בפרק ו' לתקות    ביחס

"פרטים שיכללו בתשקיף על השימוש בתמורת יירות הערך המוצעים", יובאו במסגרת דוח   –  תשקיף

תקה   להוראות  בהתאם  וזאת  הרלווטיים,  הערך  יירות  יוצעו  פיו  על  המדף  לתקות   א(א) 25הצעת 

  רות.האמו
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  הקבוצהתיאור עסקי  - 6פרק 

     תוכן העייים

  עימוד פימי   תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי הקבוצה  -חלק ראשון 

  3  מבוא  6.1

  3 מוחים והגדרות  6.2

  4  פעילות הקבוצה ותיאור התפתחות עסקיה   6.3

  6  מבה האחזקות של החברה   6.4

  7  אופיו ותוצאותיו של כל שיוי מבי, מיזוג או רכישה מהותיים   6.5

  9  תחומי הפעילות של הקבוצה   6.6

  10  השקעות בהון החברה ועסקאות במיותיה  6.7

  10  חלוקת דיבידדים  6.8

 מידע אחר -חלק שי 

 13  הקבוצה הפעילות של  מימידע כספי לגבי תחו  6.9

  14  הקבוצה סביבה כלכלית והשפעת גורמים חיצויים על פעילות   6.10

  
   מידע על תחומי הפעילות - חלק שלישי 

  
  24  הקמעואות פעילות  תחום   6.11

 24  מידע כללי על תחום הפעילות  6.11.1

 33  מוצרים ושירותים  6.11.2

  36  מוצרים ושירותיםפילוח הכסות   6.11.3

  36  מוצרים חדשים  6.11.4

 37  לקוחות   6.11.5

  38  שיווק והפצה   6.11.6

  39  צבר הזמות 6.11.7

  39  תחרות  6.11.8

 44  עותיות   6.11.9

  44  רכוש קבוע ומתקים  6.11.10

    49כסים לא מוחשיים   6.11.11

  49  הון אושי   6.11.12

  49  חומרי גלם וספקים   6.11.13

  50  הון חוזר   6.11.14

  51  מגבלות ופיקוח החלים בתחום הפעילות   6.11.15

  51  הסכמים מהותיים  6.11.16

  51  הליכים משפטיים  6.11.17

  51  יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום הפעילות  6.11.18

  51  גורמי סיכון  6.11.19

  52  תחום פעילות ההפצה  6.12

  52  מידע כללי על תחום הפעילות  6.12.1
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  55    מוצרים ושירותים  6.12.2

  56  הפעילות פילוח הכסות בתחום  6.12.3

  57  מוצרים חדשים  6.12.4

  57  לקוחות   6.12.5

  59  שיווק והפצה   6.12.6

  60  צבר הזמות  6.12.7

  60  תחרות  6.12.8

 61  עותיות   6.12.9

  61  רכוש קבוע ומתקים  6.12.10

  63  הון אושי   6.12.11

  63  חומרי גלם וספקים   6.12.12

  64  הון חוזר   6.12.13

  65  מגבלות ופיקוח החלים בתחום הפעילות   6.12.14

  65  הסכמים מהותיים  6.12.15

  65  הליכים משפטיים  6.12.16

  65  יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום הפעילות  6.12.17

  65  גורמי סיכון  6.12.18

  
  ושאים הוגעים לפעילות החברה בכללותה -חלק רביעי 

  66  הון אושי   6.13

  68  הון חוזר   6.14

  68  השקעות  6.15

  69 מימון   6.16

  73  מיסוי  6.17

  73  סיכוים סביבתיים ודרכי יהולם   6.18

  75    הקבוצהמגבלות ופיקוח על פעילות    6.19

  77  הסכמים מהותיים  6.20

  82  ביטוח  6.21

  82  הליכים משפטיים  6.22

  83  יעדים ואסטרטגיה עסקית  6.23

  84  צפי להתפתחות בשה הקרובה  6.24

  85  דיון בגורמי סיכון   6.25
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 חלק ראשון: תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי הקבוצה 

 מבוא .6.1

 בבעלותה המלאה במישרין ובאמצעות חברות  בפרק זה יובא תיאור עסקי אייקון גרופ בע"מ, העוסקת  

תיקוי במתן שירותי  ,  אפל בישראלחברת  מחשוב ותקשורת וציוד לווה של  מכירה של מוצרי  ו  הפצהב

. בהתאם להוראות סעיף יצרים וספים  ציוד לווה המיוצר על ידימכירה של  כן במעבדה למוצרי אפל ו

  שתחילתה שתיים לפי מובא לתקופה    בפרק זהתיאור  ה(א) לתוספת הראשוה לתקות פרטי תשקיף,  1

), וסיומה סמוך למועד הגשת תשקיף 2019ביואר    1ביואר של השה בה מוגש התשקיף (קרי, יום    1יום  

  זה. 

   והגדרות מוחים .6.2

  לשם הוחות, להלן הגדרות ומוחים מרכזיים המופיעים בפרק זה:

  "מ;עדיגיטל סטור ב-איי  "איידיגיטל"

  ; .Apple Inc  "אפל" 

 ;הבורסה ליירות ערך בתל אביב בע"מ  "הבורסה"

הכספיים    "הדוחות הכספיים" ש המאוחדים  הדוחות  לתקופה  החברה  הסתיימה של 

הסתיימה ל שישה חודשים שולתקופה ש  2020בדצמבר    31ביום  

   ;זה המצורפים לתשקיף, 2021ביוי  30ביום 

רבעון     לשת שי  "דוחות 
2021 "  

הכספיים   שבייים  המאוחדים  הדוחות  לתקופה  החברה  ל  של 

ש חודשים  ושישה  ביוםשלושה  ,  2021  יויב  30  הסתיימה 

  ; זה המצורפים לתשקיף

  ;אייקון גרופ בע"מ  "החברה" 

ואיידיגיטל -איי  ת"והב החברות" בע"מ  סולושס  איידיגיטל  בע"מ,  סטור  דיגיטל 

  סמארט הום בע"מ;

לבין    "הסכם ההפצה" החברה  בין  שחתם  להלן)    ADIהסכם  המעיק (כהגדרתה 

ישראל   מדית  בשטחי  אפל  מוצרי  את  להפיץ  זיכיון  לחברה 

  ;להלן 6.20.1 בסעיףוהרשות הפלשתיית, כמפורט 

המעיק (כהגדרתה להלן)    ADIהסכם שחתם בין איידיגיטל לבין    "הסכם השיווק"

לשווק ולמכור את מוצרי אפל בשטחי מדית  לאיידיגיטל זיכיון 

  להלן; 6.20.2 ישראל והרשות הפלשתיית, כמפורט בסעיף

עם    "APR-"הסכם ה איידיגיטל  התקשרה  בו  השיווק  להסכם  לווה  , ADIהסכם 

ה לתכית  איידיגיטל  הצטרפה   Apple Premium-במסגרתו 

Reseller  שלADI ,להלן;  6.20.2 כמפורט בסעיף  

המעיק לחברה זכאות למתן    ADIהסכם שחתם בין החברה לבין    "הסכם שירותי המעבדה"

  להלן;  6.20.3שירותי תיקוים למוצרי אפל, כמפורט בסעיף 
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  החברה והחברות הבות שלה;  "הקבוצה"

  ;1999-חוק החברות, התש"ט  "חוק החברות"

  ; 1968-תשכ"חהחוק יירות ערך,   "חוק יירות ערך"

לממכר מוצרי אפל, מוצרים לווים וכן מוצרים מתוצרת חויות    " iDigital"חויות 

את   הכוללות  אחרים,  המוחזקות   iDigital  חויות  רשתיצרים 

וכן  הקמעואות  פעילות  בתחום  איידיגיטל  ידי  על  ומופעלות 

ידי   iDigital Smart Homeחויות   על  ומופעלות  המוחזקות 

  ת;סמארט הום בתחום פעילות הקמעואו

  איידיגיטל סולושס בע"מ;     "סולושס"

 ; בע"מ איידיגיטל סמארט הום  "סמארט הום"

 גו שותפי אומות, שותפות מוגבלת; טפי  "פיטגו"

  ס.ה. סקיי השקעות (א.ד.ג.ט.) שותפות מוגבלת;  סקיי" שותפות"

ביום    "תקופת התשקיף" שתחילתה  לוסיומה    2019ביואר    1תקופה  מועד  סמוך 

  פרסום התשקיף;

תקופתיים   דוחות  "תקות 

  ומיידיים" 

  ; 1970-ל " התשומיידיים), תקות יירות ערך (דוחות תקופתיים 

מבה   "תקות פרטי תשקיף"  התשקיף  וטיוטת  התשקיף  (פרטי  ערך  יירות  תקות 

  ;1969-וצורה), התשכ"ט

"ADI"  Apple Distribution International Ltd.  -   חברות התקשרו  עמה 

שיווק ומתן שירותי מעבדה למוצרי הפצה,  הקבוצה בהסכמים ל

   ;להלן) 6.20אפל (כמפורט בסעיף 

"iDigital goodiz"    ויות לממכראביזרי סלולאר המוחזקות ומופעלות על ידי רשת ח

 .סמארט הום בתחום פעילות הקמעואות

 ותיאור התפתחות עסקיה  הקבוצהפעילות  .6.3

בהתאם להוראות   ,בעירבון מוגבל  כחברה פרטית  2007  מרץ  בחודשהחברה התאגדה בישראל   .6.3.1

שוה שמה של החברה לשם    2007. בחודש יוי  דיגיטל ליין בע"מ-תחת השם אייחוק החברות,  

 שוה שמה לשמה הוכחי.   2009דיגיטל בע"מ ובחודש דצמבר -איי

הוכחי בחברה (אשר יסתיים עם הפיכתה  בהתאם להסדרים הקבועים בהסכם בעלי המיות   .6.3.2

  . ופיטגו  סקיי  שותפות  ןת השליטה בחברה ה ולמועד התשקיף בעל,  של החברה לחברה ציבורית)

לתשקיף) לא יחול שיוי    3לפרק    3.5.2כמו כן, בהתאם להסכם בעלי המיות (המתואר בסעיף  

בבעלות השליטה בחברה, והן תיוותרה, גם עם הפיכתה של החברה לחברה ציבורית, שותפות 

החזקות בעלי עיין במיות האמור והחדש  הסכם בעלי המיות  לפרטים אודות    סקיי ופיטגו.

ה  יהצעת המכר וההפקה על פי תשקיף זה ה  .תשקיףל  3בפרק    3.5.2-ו  3.4פים  ראו סעי  החברה,
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הצעה ראשוה של יירות ערך של החברה לציבור. לאחר השלמת הצעת המכר והפקת יירות 

הערך על פי תשקיף זה, ככל שתושלם, תהפוך החברה לחברה ציבורית כמשמעות מוח זה בחוק  

 החברות. 

התשקיף  הקמתהממועד   .6.3.3 למועד  עוסקת  ,  וכון  ובעקיפין,  החברה  בייבוא,  במישרין  בעיקר 

ו שיווק  מכוח  מכירההפצה,  אפל  מוצרי  עם    של  רישיון    ADIהסכמים  לה  לפעול  המעיקים 

ולספק למכור מוצרי אפל בישראל  , לשווק ולהפיץוכן    ,כיבואן הרשמי של מוצרי אפל בישראל

בישראל  היחידה  החברה    אלמועד זה, החברה הי.  למוצרי אפלרשמית    ת תיקויםשירותי מעבד 

אשר להערכת החברה מקים לה יתרון אמורים  הההסכמים  מעטפת  בכל    ADIעמה התקשרה  

 תחרותי בתחומי פעילותה. 

 : הכספיים לחברה שי תחומי פעילות המהווים מגזרי פעילות בדוחותיהכון למועד התשקיף,  .6.3.4

ומכירההכולל    –  הקמעואותתחום   אפל    שיווק  מוצרי  וספים  של  קצה ללקוחות  ויצרים 

אתר סחר   ובאמצעות iDigitalרשת חויות תחת המותג הפעלת  באמצעות, )עסקייםו פרטיים(

  ; למוצרי אפלמעבדת תיקוים רשמית שירותי  מתןכולל כן ו טלפוי מוקד מכירותו מקוון

ההפצה של הכולל    –  תחום  והפצה  שיווק  ייבוא  לרשתות  אפל  חויות   מוצרי  לרשת  (לרבות 

iDigital  (אותהקמעו פעילות  תחום  חלקם   איטגרטוריםלו  קצה  חויותל,  במסגרת  אשר 

   פועלים כמשווקים מורשים וחלקם כמשווקים לא מורשים למוצרי אפל בישראל.

פעילותה,   .6.3.5 תחומי  בבעלותה במסגרת  בות  חברות  באמצעות  והן  במישרין  הן  פועלת  החברה 

דיגיטל סטור בע"מ, איידיגיטל סולושס בע"מ ואיידיגיטל סמארט הום בע"מ. - איי  -  המלאה

ות, וכן שיוי המבה אשר במסגרתו עברו סולושס וסמארט הום לפרטים אודות החברות הב 

 להלן.   6.5-ו 6.4.2סעיפים ראו  ,להיות חברות בבעלותה המלאה של החברה

 ים חכמיםיהמייצרת טלפוים סלולר  , יצרית מכשירי תקשורת מהמובילות בעולם   היהאפל   .6.3.6

אישיים  (אייפוים) מחשבים   ,)Mac(,  לוח חכמים(אייפד)  מחשבי  שעוים   ,  )Apple watch( ,

והגת לפעול במדיות השוות באמצעות חוזי התקשרות עם   אפלאביזרים לווים וציוד קצה.  

 .ציגים מקומיים בושאי הפצה, שירות תיקוים ומכירה קמעואית

מכירה  .6.3.7 בהן  דרכים,  במספר  העולם  ברחבי  מוצריה  את  ומשווקת  מפיצה  מוכרת,  אפל  ככלל, 

"), שיווק באמצעות משווק  אפל סטור("חויות המוקמות ומתופעלות על ידי אפל    -  בחויות אפל

על ידי   )Apple Premium Reseller  )APR   הקרא  בפורמט   מורשה בחויות ממותגות "אפל"

המופעלות   iDigital  של  חויות ה(כגון    APR  במסגרת הסכמי  ADIמעיקה  ששיווק    רישיוות

  ADI  מורשים על ידימשווקים  באמצעות    ), שיווקבמסגרת תחום הקמעואות   החברה על ידי  

בלבד   אפל  מוצרי  משווקכן  ו למכירת  באמצעות  ממותגות    יםמורש  יםשיווק  שאין  בחויות 

  ).קמעואיות שיווקרשתות כגון "אפל" (

החברה,   .6.3.8 פעילותההקבוצהלהערכת  תחומי  שי  על  ביותר  יחד  ,  הגדולה  בעלת הפעילות  היה   ,

ופעילות   מעבדה  שירותי  הפצה,  יבוא,  של  פעילות  בתוכה  המרכזת  אפל,  במוצרי  בישראל 

הסכמים מספר  מכוח ADIבהתאם לאישורים שהועקו לה על ידי פועלת  קמעואית. הקבוצה 

החברה התקשרה  העיין,  בהם  לפי  הבות,  החברות  הסכם    ADIעם    ו/או  ההפצה,  (הסכם 

ה הסכם  המעבדה)  APR  -השיווק,  שירותי  אלווהסכם  להסכמים  בהתאם  לקבוצה יתן    ,. 
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בישראל  אישור אפל  מוצרי  ולמכור  לשווק  להפיץ,  שירותי    לייבא,    מעבדה  יתיקוולהעיק 

 . בישראל אפל  למוצרירשמית 

התשקיף,   .6.3.9 למועד  התקשרה  החברה  היא    החברהכון  אשר  בישראל  (באמצעות היחידה 

קה לה מספר יתרוות, ובייהם  המלשיווק מוצרי אפל    APRבהסכם מסוג    ADIעם  איידיגיטל)  

 ADIבעיצוב ייחודי הממומן על ידי    למכור את מוצרי אפל בחויות ממותגות "אפל"  ותאפשרה

, החות מוגדלות על רוב מוצרי אפל, מערכי הדרכה בחויות אלו  חווית קייה ייחודית  ומעיקות

כחלק בוסף,  .  ADIותקציב שיווק במימון    והליכי הכשרה להדרכה לעובדי החויות  ייחודיים

ה התחייבות,  APR-מהסכם  ומומחיות   קיימת  הכשרה  ידע,  של  גבוהים  בסטדרטים  לעמוד 

לבין    חברות הקבוצהבין  ויתר ההסכמים    APR-ם הלפרטים אודות הסכ  אפל.ייעודיים למוצרי  

ADI    חשבת    להלן.  6.20ראו סעיף מסר לחברה על ידי אפל, איידיגיטללפי מידע לא רשמי ש

הן בביצועי מכירות, הן בחווית הלקוח והן בציוי    המוצלחות של אפל  APR  -לאחת מרשתות ה

המתבצעים   ידי  רבעוית  הביקורות  ומספר  ADIעל  על  ,  עולה  בחויותיה  מיליון   3המבקרים 

 . מבקרים בשה

המקומית והעולמית ולהרחיב    ADIלחזק ולשמר את שיתוף הפעולה העסקי עם  פועלת    החברה .6.3.10

ללקוחותיה.   המוצעים  המוצרים  מגוון  הקמעואותאת  את   החברהבכוות  ,  בתחום  להגדיל 

 כמותג המוביל למכירת מוצרי אפל בישראל iDigitalמותג חלקה בשוק של מוצרי אפל תחת ה

המכירה ערוצי  חויות  צד  ל,  בכל  רשת  במסגרת  סלולאר  אביזרי  למכירת  חדש  מותג  פריסת 

iDigital goodiz    בסעיף בוסף,  להלן)  6.11.1.1(כמפורט  מגוון   פועלת  החברה.  את  להרחיב 

ומחמירים   גבוהים  בסטדרטים  התיקוים  במעבדות  ללקוחות  היתים  שואפת  והשירותים 

שירות"   "תחות  של  הקמה  בקודות קודתיות  לקדם  תיקון  שירותי  ומתן  מוצרים  למכירת 

גידול מערך ההפצה  להמשיך את מגמת  , בכוות החברה  בתחום ההפצה .  שוות ברחבי הארץ

על מת לתמוך להוסיף ולהשקיע משאבים בהרחבת מערך ההפצה ושיפורו  ,  תהאחרוובשים  

בב הפעילותגידול  הלוגיסטיתהיקפי  התשתית  הגדלת  באמצעות  היתר  בין  מותגים  ,  הוספת   ,

והטמעת אמצעים דיגיטאליים ביהול שרשרת ההפצה. לפרטים וספים    וספים למערך ההפצה

 להלן.   6.23 אודות האסטרטגיה העסקית, ראו סעיף

 של החברה   חזקותאמבה ה .6.4

:  התשקיףמועד ל כוןהחברה, חזקות של אהמבה להלן תרשים  .6.4.1

  

החברה

איידיגיטל סמארט  
(**)מ "הום בע

איידיגיטל 
(*)מ "סולושס בע

דיגיטל סטור -איי
מ "בע

100% 100% 100% 



 

  

7-ו

ב לפקודת מס הכסה במסגרתו הפכה סולושס מחברה  104לפי סעיף    שיוי מביהושלם    2019  במרץ   28  (*) ביום

  להלן).  6.5אחות של החברה לחברה בת בבעלות מלאה (לפרטים וספים ראו סעיף  

מבי לפי סעיף    2019  במרץ  28ביום    (**)  לפקודת מס הכסה במסגרתו הפכה  104הושלם שיוי    סמארט הוםב 

  להלן).   6.5  מחברה אחות של החברה לחברה בת בבעלות מלאה (לפרטים וספים ראו סעיף

  ידי החברה, ועיקר הפעילות המבוצעת בהן תיאור תמציתי של החברות המוחזקות על  .6.4.2

בבעלות מלאה של    כחברה פרטית  2008במאי    12הוקמה ביום    -  סטור בע"מ  דיגיטל-איי ) 1(

ו  איידיגיטל.  החברה הקמעואות  תחום  במסגרת  ב פועלת  ועוסקת  של   מכירהשיווק 

לווים  אפלמוצרי   שביהולהומוצרים  החויות  רשת  באמצעות  המותג    ,   iDigitalתחת 

כן מעיקה   .טלפויומוקד    סחר מקווןחויות, ובאמצעות אתר    ,  16כון למועד זה  ,המוה

 איידיגטל שירותי מעבדה למוצרי אפל. 

בע"מ ) 2( סולושס  ב  -  איידיגיטל  החברה   2015  מרץב  22יום  הוקמה  של  אחות  כחברה 

בסעיףובעקבות   המפורט  המבי  הפכה    6.5  השיוי  בבעלות   סולושסלהלן,  בת  לחברה 

סולושס   החברה.  של  ידי  מלאה  על  מורשה  משווק  מוצריל  ADIהיה   אפל   מכירת 

ידי    אקדמיהלמוסדות   על  הקמעואות  ככאלו)  ADI(שאושרו  פעילות  תחום   .במסגרת 

   פעילותה של סולושס איה בהיקפים מהותיים לחברה.  כון למועד התשקיף,

כחברה אחות של החברה   2016יולי  ב  20יום  הוקמה ב  -  בע"מ  סמארט הוםאיידיגיטל   ) 3(

להלן, הפכה סמארט הום לחברה בת בבעלות   6.5  ובעקבות השיוי המבי המפורט בסעיף

עוסקת במכר של פועלת במסגרת תחום הקמעואות וסמארט הום  מלאה של החברה.  

אפל אחרים    מוצרי  יצרים  של  חויות  ומוצרים  שתי  המותג  הפועלות  באמצעות  תחת 

iDigital Smart Home    של לזה  דומה  הום וסף,  ב  .iDigitalבפורמט  סמארט   מפעילה 

עם   חויותשלוש  אשר מוה כיום    iDigital goodizאת רשת  במסגרת תחום הקמעואות  

   להלן. 6.11.1.1כמפורט בסעיף  ,חויות 17צפי לפתיחה של עוד 

  , מיזוג או רכישה מהותייםאופיו ותוצאותיו של כל שיוי מבי  .6.5

   2019 במרץ 28והקצאת מיות מיום  מביהסכם שיוי 

סקיי, שותפות קרי,  – כון לאותו מועד בעלי המיות של החברה, חתם הסכם בין 2019 במרץ  28ביום 

ומר  פיטגו,   תור  צרפתי  הגב'  ערן  "  רוזןאיילת  זה:  המיות(בסעיף    החברה, לבין    ,")הקודמים  בעלי 

הקצאת מיות כגד    , לחברההקודמים    אשר בידי בעלי המיות  מיות סולושס וסמארט הוםלהעברת  

ב לפקודת  104בסעיף  בהתאם למתווה הקבוע  וזאת  ,  ")ישיוי המבה("  הקודמים  החברה לבעלי המיות

 ") חדש]  [וסח  הכסה  הכסהמס  מס  ה'פקודת  חלק  להוראות  ובכפוף  הכסה   2"),  מס  לפקודת 

החתימה. ממועד  שתיים  במשך  הצדדים  על  יחולו  אשר  בו,  הקבועות  כי    ולמגבלות  למועד יצוין  עד 

   השיוי המבי, היו החברה, סולושס וסמארט הום חברות אחיות.
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החזיקו בשיעורים הקודמים  שיוי המבי (בעלי המיות  השלמת הזקות בחברה, עובר ל ן מבה האחללה

  :זהים בחברה, בסולושס ובסמארט הום)

  

המביבמסגרת   סמארט בסולושס וב  מלוא אחזקותיהםהעבירו את  הקודמים  המיות    בעלי  ,השיוי 

, החברהש"ח ע.. כל אחת של    0.01רגילות בות    מיות  300של  כולל  סך  החברה הקצתה  ו   ,לחברההום  

מיות   205)  1לפי החלוקה הבאה: (  ,(בדילול מלא)  החברהמההון המופק והפרע של    1.96%המהוות  

של מיות    11)  3פיטגו; (שותפי  ל  של החברה הוקצו  מיות  80)  2סקיי; (לשותפות  רה הוקצו  בשל הח

הוקצו   תור;  מר  להחברה  הוקצו  יות  מ  4)  4(  -ו  ערן  החברה  רוזןגב'  ל של  צרפתי  המיות  ("  איילת 

בהון המופק קודם  , שיעור החזקותיו של כל בעל מיות  ישיוי המבה  ביצועלאחר  ש, כך  ")המוקצות

של   ההסכם  שמר  החברהוהפרע  טרם  שהיה  מהשלמת  .  כפי  המבהכתוצאה  סולושס ישיוי  הפכו   ,

להלן מבה האחזקות בחברה, לאחר השלמת הסכם השיוי    של החברה.  וסמארט הום לחברות בות 

 המבי:
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חתם והושלם הסכם רכישת מיות   2020לאוקטובר    29לתשקיף, ביום    3לפרק    3.2.1.3כמפורט בסעיף  

"), בעלי המיות  הקודמים בחברה, וה"ה בן פלדמן ורוי ישראלי פועליםבע"מ ("אקוויטי  בין פועלים  

  אופציות אשר הוקצו להם). מימוש של (אשר מכרו מיות בעקבות 

    להלן מבה האחזקות בקבוצה לאחר השלמת העסקה האמורה וכון למועד התשקיף:

  

  הקבוצההפעילות של  מיתחו .6.6

  : , כמפורט להלןשי תחומי פעילות לקבוצהלמועד התשקיף, 

 טליבעיקר באמצעות החברה הבת איידיגהחברה  במסגרת תחום זה פועלת    -  הקמעואותתחום    )א(

הבות   החברות  באמצעות  הום  –וכן  וסמארט  הסולושס  כולל.  מוצרי   תחום  של  ומכירה  שיווק 

רשת    אפל באמצעות  לווים  אתר  חויותומוצרים  מקוון,  מכירות  ו  סחר  המוצרים    .טלפוימוקד 

   בתחום הפעילות מכרים למגוון לקוחות קצה, ובכלל זה לקוחות פרטיים, עסקיים ומוסדות.

הפעילות, תחום  המותג  חויות  רשת    מפעילה  איידיגיטל  במסגרת  תחת  מכוח   iDigitalהפועלות 

עם   שיווק  בהסכם  מוצרילמכיר  ADIהתקשרותה  מכירתאפל  ת  הכוללים  סלולאריים  ,   טלפוים 

)iPhone(מחשבים ,  ) אישייםMac(  ,מחשבי לוח  )iPadים חכמיםשעו ,(  )Apple Watch  ,( לווה ציוד

רשת כון למועד התשקיף,  .  (כגון רמקולים, אוזיות)   ושאים מתוצרת אפל  אביזרים מתוצרת אפלו

ה  18מוה    iDigitalחויות   ברחבי  וקיוים  מסחריים  במרכזים  חויות חויות  שתי  מתוכן  ארץ, 

 .  iDigital Smart Homeת המותגחתהפועלות 

כולל  בוסף,   הפעילות  חויותחום  סלולאריים רשת  למכשירים  לאביזרים  חדשה  קוספט  ת 

פתחו   . כון למועד התשקיף,iDigital goodizתחת המותג  הוכחית  שהשיקה סמארט הום בשה  

חויות עד    20על  עומד    iDigital goodiz. צפי החברה לרשת חויות  ברשת  החויות הראשוותשלוש  

שת   לרבות   לפרטים(  2023לתום  בחויות    וספים,  הצפוי  ההשקעה  ראו    ,iDigital goodizהיקף 

  .  להלן) 6.11.10סעיף 
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לווים,   ומוצרים  אפל  מוצרי  למכירת  הפעילות  פרט  תחום  שירותי   איידיגיטלבמסגרת  מספקת 

במסגרת   אפל  למוצרי  רשמית  מעבדה  היצרן  תיקוי  בהתאם לומחוץ  אחריות  היצרן,  אחריות 

  בישראל.   אפל המקה לה הסמכה להפעיל מעבדת תיקוים רשמית למוצרי ADIלהסכם עם 

  להלן.   6.11 סעיף אואודות תחום הפעילות רוספים לפרטים 

 מוצרי אפל מפיץ בישראל של  ויבואן הרשמי  כהחברה משמשת    זהבמסגרת תחום    - הפצההתחום    )ב(

החברה  תחום הפעילות,  במסגרת  .  ADIלעיל) מכוח הסכמים ייעודיים עם  )  אבסעיף ((המפורטים  

לומוכרת  מייבאת   אפל  מתוצרת  (חויות  מוצרים  ולאיטגרטורים  בעלי )B2Bקצה  חלקם  אשר   ,

מרכז לוגיסטי כמו כן, במסגרת תחום הפעילות, מפעילה החברה  .  ADIרישיון משווק מורשה על ידי  

משמש את החברה לאחסון מ"ר    1,100-, מתוכו שטח של כמ"ר   1,528-בשטח של כבפתח תקווה  

ללקוחות   והפצתו  והמלאי  ההזמות  ההפצהויהול  השירותים  תחום  מעבדת  את  משמש   . והיתר 

כמפיץ   גם  משמשת  החברה  של  ההפצה  פלטפורמת  כי  אפל  יצוין  מוצרי  פעילות של  לתחום 

 הקמעואות. 

  להלן.   6.12 סעיף אואודות תחום הפעילות רוספים לפרטים 

כל אחד מתחומי הפעילות האמורים מהווה מגזר פעילות חשבואי. לפרטים אודות יישום הוראות תקן  

8 IFRS   באור ראו  הההלה,  לגישת  בהתאם  ליישומן  והקריטריוים  פעילות  מגזרי  לדוחות   23בדבר 

והדוחות להלן    6.9סעיף    או, רהקבוצהם בדבר מידע כספי אודות תחומי הפעילות של  לפרטי  .הכספיים

  המצורפים לתשקיף זה.  הכספיים

  השקעות בהון החברה ועסקות במיותיה  .6.7

 2018בדצמבר  31רכישת מיות מיום הסכם  6.7.1

 לתשקיף. 3בפרק  3.2.1.1סעיף  ראו

   2019 במרץ 28הסכם שיוי מבה והקצאת מיות מיום  6.7.2

  לעיל.   6.5ראו סעיף 

 2020 אוקטוברב 29הסכם רכישת מיות מיום  6.7.3

  לתשקיף. 3לפרק  3.2.1.3ראו סעיף 

 חלוקת דיבידדים .6.8

  בתקופת התשקיףבדבר דיבידדים שחילקה החברה פרטים  .6.8.1

  .  להלן אותכמפורט בטבלבתקופת התשקיף לא חילקה החברה דיבידדים למעט  

  2019שת 

תאריך הכרזה על 

  חלוקת דיבידד 

סכום החלוקה    תאריך תשלום 

  ) ש"ח (באלפי 

אופן החלוקה 

  מזומן/אחר

מותרת/ באישור  

  בימ"ש 

  מותרת   מזומן   10,000  4.4.2019  31.1.2019

  מותרת   מזומן   8,000  30.6.2019  30.6.2019

  מותרת   מזומן   8,000  26.9.2019  24.9.2019
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  2020שת 

תאריך הכרזה על 

  חלוקת דיבידד 

סכום החלוקה    תאריך תשלום 

  ) ש"ח (באלפי 

אופן החלוקה 

  מזומן/אחר

מותרת/ באישור  

  בימ"ש 

  ותרת מ  זומן מ  25,000  28.6.2020  22.6.2020

  ותרת מ  זומן מ  10,000  27.12.2020  21.12.2020

  

   2021שת 

תאריך הכרזה על 

  חלוקת דיבידד 

סכום החלוקה    תאריך תשלום 

  ) ש"ח (באלפי 

אופן החלוקה 

  מזומן/אחר

מותרת/ באישור  

  בימ"ש 

  מותרת   מזומן   40,000  24.6.2021  3.6.2021

 

  מדייות חלוקת דיבידד .6.8.2

התשקיףעד   היתה    למועד  לפיהלחברה  דיבידד  חלוקת  דין  מדייות  לכל  ובכפוף    בכפוף 

מן העודפים   50%לפחות  החברה תחלק מדי שה  ,  למגבלות האשראי ולצרכי ההשקעה בחברה

בעלי מיותיה, כפי חלקם היחסי בהון  ל הצבורים היתים לחלוקה בתום אותה שה כדיבידד  

  המיות המופק והפרע של החברה, אותה עת. 

חלוקת דיבידד, אשר תחול ממועד אישר דירקטוריון החברה מדייות    2021בובמבר    2ביום  

ציבורית,   לחברה  החברה  של  ההשקעה הפיכתה  ולצרכי  האשראי  למגבלות  בכפוף  לפיה, 

החברה דירקטוריון  ולהחלטות  דין  כל  להוראות  ובכפוף  לעת,    ,בחברה,  מעת  שתהיה  כפי 

  בעלי לכדיבידד  מהרווח הקי של החברה בגין אותה שה    50%לפחות    החברה תחלק מדי שה

שיהיו  מיותיה,   החברה  של  המבוקרים  או  הסקורים  האחרוים  הכספיים  הדוחות  פי  על 

 . ידועים במועד ההחלטה על חלוקת הדיבידד

יובהר כי האמור לעיל היו הצהרת מדייות בלבד והחלוקה בפועל מותית בהחלטה ספציפית  

טרטגיה  סתכית ההשקעות והא , לרבות  לכל דיןבהתאם    ,שתתקבל על ידי דירקטוריון החברה

החברה של  האשראי  וצרכי  החברה  של  .  של  המיות  בעלי  כלפי  התחייבות  כל  במדייות  אין 

התשלום ו/או שיעורו. עוד   לעיין מועדי  לרבות  החברה ו/או צד ג' כלשהו לחלוקת דיבידד, 

יקולים  יובהר, כי דירקטוריון החברה רשאי בכל עת, לפי שיקול דעתו הבלעדי ובהתחשב בש

מדייות   את  לשות  שוים,  ו/או חלוקת  עסקיים  השיעורים  את  לשות  האמורה,  הדיבידד 

    הסכומים שיחולקו או להחליט שלא לחלקם כלל.

 רווחים יתים לחלוקה  .6.8.3

לחוק החברות)   302לחברה יתרת רווחים (כהגדרת מוח זה בסעיף  ,  2021  יויב  30כון ליום  

    .ש"חאלפי  59,252 היתים לחלוקה בסך של

 מגבלות על חלוקת דיבידד .6.8.4

  כון למועד התשקיף, לא חלות על החברה מגבלות על חלוקת דיבידד.
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  כוות החברה לחלק דיבידד  .6.8.5

לחברה   זאת,  עם  חלוקה.  לביצוע  בוגע  קוקרטית  כווה  לחברה  אין  התשקיף  למועד  כון 

הדיבידד   חלוקת  דילעיל,    6.8.2בסעיף  כמתואר  מדייות  חלוקה  תבוצע  כי  בידד וייתכן 

  בהתאם למדייות כאמור.
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 חלק שי:  מידע אחר

 החברההפעילות של  מימידע כספי לגבי תחו .6.9

של  תמצית    להלן .6.9.1 הכספיים  לשים  החברה  התוים  פעילות  לתחומי    2019-2020בחלוקה 

(באלפי    2020-2021של כל אחת מהשים  ביוי    30חודשים שהסתיימה ביום  שישה  תקופה של  ול

   :ש"ח)

   2021ביוי  30חודשים שהסתיימה ביום שישה לתקופה של  

  

  קמעואות   הפצה

סה"כ מצרפי  
לפי התאמות  

  סה"כ   התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   

מכירות  
  712,082  -  712,082  250,705  461,377  לחיצויים

בין   מכירות 
  194,352  חברתיות 

  
450  194,802  

  
)194,802 (  

  
-  

  712,082  ) 194,802(  906,884  251,155  655,729  סה"כ מכירות 
            

  83,165  ) 53(  83,218  51,093  32,125  רווח גולמי
רווח  אחוז 

  11.68%      20.34%  4.9%  גולמי
  32,179  1,286  30,893  23,629  7,264  עלויות תפעול 

  50,986  ) 1,339(  52,325  27,464  24,861  רווח תפעולי 
  4,992          הוצאות מימון

  

   2020ביוי  30חודשים שהסתיימה ביום  ישה שלתקופה של  

  

  קמעואות   הפצה 

סה"כ מצרפי 
לפי התאמות 

  סה"כ   התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   

מכירות 
  לחיצויים 

  
265,974  

  
169,202  

  
435,176  -  

  
435,176  

בין   מכירות 
  חברתיות 

  
129,164  

  
501  

  
129,665  

  
)129,665(  

  
-  

  435,176  )129,665(  564,841  169,703  395,138  סה"כ מכירות 
             

  51,569  92  51,477  34,215  17,262  רווח גולמי 
 11.85%    9.11%  20.16%  4.36%  אחוז רווח גולמי

  23,126  )337(  23,463  18,427  5,036  עלויות תפעול 
  28,443  429  28,014  15,788  12,226  רווח תפעולי 

  2,754          הוצאות מימון
  

  2020שת 

 מצרפי "כ  סה  קמעואות   הפצה   
 לפי

 התאמות 
  למאוחד 

  "כ סה  התאמות 

 מכירות 
  לחיצויים

598,823  372,099  970,922    970,922  

 בין   מכירות 
  חברתיות 

280,541  1,415  281,956  )281,956(  -  

  970,922  )281,956(  1,252,878  373,514  879,364  מכירות "כ  סה
            

  114,470  )248(  114,718  72,813  41,905  גולמי   רווח
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 רווח   אחוז
  גולמי

4.77%  19.5%      11.78%  

  50,042  1,614  48,428  37,354  11,074  תפעול   עלויות
  64,428  )1,862(  66,290  35,459  30,831  תפעולי  רווח

  7,919          מימון  הוצאות 
  

  2019שת 

מצרפי סה  קמעואות   הפצה    "כ 
התאמות  לפי 

  למאוחד 

  "כ סה  התאמות 

 מכירות 
  לחיצויים

434,243  372,963  807,206    807,206  

 בין  מכירות 
  חברתיות 

285,131    285,131  )285,131(  -  

  807,206  )285,131(  1,092,337  372,963  719,374  מכירות "כ  סה
             

  104,925  107  104,818  72,388  32,430  גולמי   רווח
 רווח  אחוז
  גולמי

4.5%  19.4%      13%  

  57,447  1,538  55,909  46,556  9,353  תפעול   עלויות
  47,478  )1,431(  48,909  25,832  23,077  תפעולי  רווח

  6,847          מימון  הוצאות 
  

  41%-(מתוכן כ  מיליוי ש"ח  407-כעמד סך מכירות הקבוצה לחיצויים על    2016בשת  יצוין כי   .6.9.2

- כעמד סך זה על    2017בשת    בגין אביזרים),  13%  -וכ  Macבגין מחשבי    27%-כבגין אייפוים,  

בגין אביזרים)   13%  -וכ  Macבגין מחשבי    29%-בגין אייפוים, כ  45%-(מתוכן כמיליוי ש"ח    498

  - וכ  Macבגין מחשבי    25%-בגין אייפוים, כ  51%-(מתוכן כ  מיליוי ש"ח  693-כעל    2018ובשת  

  2018-ו  2017, 2016 שיםכל אחת מהסך הרווח הקי של הקבוצה ב. כמו כן,  )בגין אביזרים  13%

כ על  כ  12.9-עמד  ש"ח,  וכ  12.4-מיליוי  ש"ח  בהתאמה  19.2- מיליוי  ש"ח,   להסברי  1. מיליוי 

מופיעים   שהם  כפי  הכספיים  לתוים  ביחס  הכספייםהדירקטוריון  דוח  בדוחות  ראו   ,

ולתקופה    2020בדצמבר    31חודשים שהסתיימה ביום    12לתקופה של    הדירקטוריון של החברה

 לתשקיף.   פים, המצור2021ביוי  30חודשים שהסתיימה ביום שישה  של 

   הקבוצהות סביבה כללית והשפעת גורמים חיצויים על פעיל . 6.10

, החברהכלכלית בה פועלת  -בסביבה המקרוהעיקריות  התפתחויות  הותיאור המגמות, האירועים  להלן  

  :2החברהעל פעילות ה להיות להם השפעה מהותית עשוילמיטב ידיעתה והערכתה אשר 

 התפשטות גיף הקורוה  .6.10.1

השלכות כלכליות  , פוקד את העולם אירוע גלובלי בעל  2020החל מהרבעון הראשון של שת  

הקורוה  גיף  בהתפשטות  שמקורו  ישראל,  לרבות  בעולם,  רבות  מדיות  על  משמעותיות 

  

העיין, במסגרת הדוחות הכספיים הכללים  אים מבוקרים ו/או סקורים, לפי  ועל פי תקיה ישראלית,  תוים ערוכים  היובהר כי    1

    .לצורך המחשת קצב הצמיחה בפעילות הקבוצה לאורך השים האחרוות והם מובאים  בתשקיף 

זה בפרט, כוללים, בין היתר, מידע ותוים המבוססים על סקרים, מחקרים ואתרי איטרט    6.10יצוין כי פרק זה בכללותו וסעיף    2
כי אלא אם צוין מפורשות אחרת, החברה לא ביקשה ולא קיבלה את הסכמת עורכי הסקרים, המחקרים    שוים. בהקשר זה מובהר, 

והאתרים ה"ל לצורך הכללת מידע כאמור בתשקיף, ומידע כאמור הו מידע המפורסם לציבור ולמיטב ידיעתה של החברה היו  
 מור. מידע פומבי והחברה איה אחראית לתוכן הסקרים, המחקרים והאתרים כא
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)COVID-19  גיףות רבות ועל הכלכלה  ). להתפשטות ההשפעות כלכליות רחבות היקף על מדי

העולמית בכללותה והמגפה הוגדרה על ידי ארגון הבריאות העולמי כפדמיה (מגפה עולמית).  

לקוט בצעדים חסרי  אלצוכך, קובעי המדייות במדיות העולם, כמו גם בישראל, בהתאם ל

תקדים על מת למגר את התפשטות המגיפה, ובכלל זה לפעול לבידוד אזרחים ולקבוע כללים  

ההדבקה את  להגביר  העלולות  ביאישיות  איטראקציות  הגבלת  או  למיעת  ,  מחמירים 

תועההכוללים   וב(  מגבלות  וסג  )ילאומיותמקומיות  לבידוד  החיות  קביעת  ר,  והתקהלות, 

וכדומה ופאי  בילוי  מקומות  עסקים,  אלהסגירת  מגבלות  החודשים    .  במהלך  לשיאן  הגיעו 

בין היתר כתגובה לרמת התחלואה  ,  2021וכן בחודשים יואר ופברואר  ,  2020  אפריל ואוקטובר

  2021החל מתחילת חודש פברואר  בציבור ו/או השפעות קיטת האמצעים על כלכלת המדיה.  

  ישה הסרה הדרגתית של המגבלות שהוטלו. 

ודאות  חוסר  של  גבוהה  לרמה  הביאו  התפשטותה  לבלימת  שקטו  והצעדים  המגפה  ככלל, 

במגוון אספקטים, לרבות כלכליים, בריאותיים וחברתיים, להאטה בפעילות הייצור ובתועת 

מש ולירידה  העולם  ברחבי  וסחורות  המקומיוסעים  הכלכלית  בפעילות  (מעותית  בדומה ת 

הגלובאלי הכלכלה  על  הכלכליות  ת).  להשפעות  ההשלכות  עם  להתמודד  מת  ועל  בבד,  בד 

על קטו  המשבר,  של  לתמרץ   והפיסיות  ועדו  אשר  כלכליות  פעולות  מספר  המדיה  ידי 

מסוימת התאוששות  לסירוגין  יכרה  אף  ובהתאם  הקיה,  ובכוח  בכלכלה  במגזרים    ולתמוך 

  רבים במשק. 

ידי -אור פיתוח חיסוים כגד הגיף ורכישתם בכמויות גדולות על, ל 2020החל מחודש דצמבר  

ה, ה,  המדיהמדי אוכלוסיית  את  מהיר  בקצב  לחסן  בישראל  החולים  ובתי  קופות  החלו 

הגיף.   כגד  חוסן  כבר  מהאוכלוסייה  יכר  שיעור  הדוח  החברה,  ולמועד  לחיסון  להערכת 

בטווח הא המשבר  וסיום  מהיר  כלכלי  לשיקום  להביא  פוטציאל  כאמור  הכללית  וכלוסייה 

לעי זאת,  ן.  הראה  משמעותית  מאחרעם  ודאות  באי  המאופיין  דימי  באירוע  בין שמדובר   ,

היתר באשר לקצב התפשטות המגיפה, קצב חיסון האוכלוסייה מפי הגיף במדיות השוות 

עומקו הכלכלי של את    להעריךלא יתן    ר המגיפה, לעת הזווהאפקטיביות שתהיה לכך במיגו

   .ממוהזמן הצפוי עד ליציאה משך המשבר ואת 

  השלכות משבר הקורוה על תחומי הפעילות של הקבוצה 

  תחום הקמעואות  )א(

בחודש מרץ במטרה להיאבק בהתפשטות גיף הקורוה בישראל, הוציאה ממשלת ישראל  

בישראל  2020 המסחר  חיי  את  הדרגתי  באופן  צמצמו  אשר  החיות  היתר, סדרת  בין   , 

על  משמעותיות  מגבלות  והטלת  בישראל  המסחר  ומרכזי  הקיוים  סגירת  על  בהחלטה 

התקהלות יכולת  ועל  הציבורי  במרחב  הראשון("  התועה  מהחלטות .  ")הסגר  כתוצאה 

ומתוך רצון לשמור על בריאות עובדיה ולצמצם ככל היתן את הוצאותיה בתקופה  אלה,  

 2020במרץ    15ישירה החל מיום  מכירה  ל  בתחום הפעילותחויות  האת    החברהזו, סגרה  

ליום   במקביל2020  במאי  1ועד  טלפוי    הוקם  ,.  מכירות  ידי ייעודי  מוקד  על  אויש   אשר 

   .בתחום הפעילות ריכז אליו את הביקוש למוצרי החברה שעובדי החויות, 

מיום   החלה2020במאי    1החל  הדרגתי  ,  באופן  לפתוח  כפי   החברה  למגבלות,  ובכפוף 

 עובדיחויותיה לקהל הרחב, ובמקביל השיבה את מרבית    מרבית  אתשעודכו מעת לעת,  

   .לעבודה סדירה החויות



 

  

16-ו

ועד שלהי חודש אוקטובר   2020ספטמבר  אמצע חודש  במהלך הסגר השי שחל בין  בהמשך,  

  2020בדצמבר    27וכן במהלך הסגר השלישי שחל (לסירוגין) מיום    ,")הסגר השי("  2020

(גם   ותרו רוב חויות הרשת פתוחות"),  הסגר השלישי("  2021ועד לתחילת חודש פברואר  

במסגרת   מצומצמת),  שעות  במתכות  משרד אם  להחיות  בהתאם  חיויות  היותן 

כי    הבריאות. ובחלק יצוין,  פעילות  לכל  שעריהם  את  סגרו  מהקיוים  שחלק  מאחר 

עלות/תועלת,   משיקולי  וכן  המבקרים,  בתועת  ירידה  חלה  פתוחים  שותרו  מהקיוים 

להפעילן  או  ישירה  למכירה  החויות  את  להפעיל  שלא  מהמקרים  בחלק  החברה  בחרה 

מצומצמת. הירידה בהיקף המכירות בתחום הפעילות כתוצאה מהאמור פוצתה  במתכות  

שמפעילה החברה   על ידי עליה במחזור המכירות של אתר הסחר המקוון והמוקד הטלפוי

יצוין כי ככלל, מכירות תחום הפעילות בערוצים הישירים (מוקד טלפוי    .בתחום הפעילות

מכירות אביזרים מתוך סך המכירות. לפיכך,   ואוליין) מתאפייות באחוז מוך יותר של

חל קיטון בחלק האביזרים מתוך סך המחזור ביחס לחלקו   2021ברבעון הראשון של שת 

    .2020בשת 

בחודש חויות עם היציאה המדורגת מתקופת הסגר השי  הבמקביל לפתיחה הדרגתית של  

מהסגר  ו  2020אוקטובר   את החברה  ,  2021בפברואר    השלישיהיציאה  לעבודה  השיבה 

הההלה,   מעובדי  לחלק  הצטרפו  אשר  שפתחו,  החויות  לתפעול  הדרשים  העובדים 

השי   ת הסגר ואשר ותרו לעבוד גם במהלך תקופשל תחום הפעילות  המטה והלוגיסטיקה  

ה . החזר(כמו גם עובדי החויות אשר ותרו פתוחות במהלך הסגרים האמורים)  והשלישי

לפעילות מתקופות הסגר, עשתה תוך הקפדה על הוראות "התו הסגול" על מת לשמור 

  על בריאותם של העובדים והלקוחות. 

הסגר   במהלך ירידה  תקופות  הפעילות,  הוצאות  ב  חלה  בתחום  היתר  התפעוליות  בין 

שכירות  מכתוצאה   דמי  על  היהול  ויתור  מהחויות  ודמי  היו בחלק  בה  התקופה  בגין 

שכר  וירידה בהוצאות בגין    , הקלות בתשלומי ארוה בהתאם להחלטת הממשלהסגורות

חל"ת (במהלך הסגר הראשון עובדי החויות וחלק מעובדי הההלה והמטה של  בעובדים  

עובדי החויות חלק מהקבוצה הוצאו לחל"ת ובמהלך הסגר השי והשלישי הוצאו לחל"ת  

   .בלבד)

-גיף הקורוה החדש), התש"ף  -סוקה (הוראת שעה  בוסף, בהתאם לחוק מעק לעידוד תע

כולל מהמדיה בסך    יםמעק  החברהקיבלה    2020  ין החודשים ספטמבר לדצמברב,  2020

  החזרת עובדים מחל"ת. ש"ח בגין אלף  664-של כ

במוקד  כל  במשך   והמכירות  המקווות  המכירות  פעילות  לעיל,  כמפורט  הסגר  תקופות 

באמצעות אתר    הוגברה הפעילותהמשיכה לפעול. בתקופות אלה  בתחום הפעילות  הטלפוי  

חלק   ושל  המחסים  של  לוגיסטית  בתמיכה  הטלפוי  והמוקד  המקוון  מעובדי הסחר 

המכירות  תהחויו פעילות  כך,  עקב  אלה.  בתקופה    בערוצים  זו  לפעילות  ביחס  גדלה 

בשת   חיפה  2019המקבילה  אשר  באופן  בחויות,  הפיזית  המכירה  פעילות  חשבון  על   ,

  .כמעט באופן מלא על הירידה במכירות בחויות בתקופות הסגר

ת מרכזי פתיח  ןלאור ההקלות אשר ממשלת ישראל אימצה לאחר הסגר השלישי, ובכלל

לציבור,   והקיוים  התשקיףהקיות  למועד  כל  כון  הפעילות  הפועלות  חויות  ה,  בתחום 

    .הממשלה בכפוף להחיות ,פתוחות לקבלת קהל
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הקורוה,    עם מגפת  ופעלה    החברהפרוץ  להתאים  המכירהבמהירות  ערוצי  את   להרחיב 

לחויות הטלפוי  -  האלטרטיביים  והמוקד  המקוון  הסחר  מעה  על    ,אתר  לתת  מת 

פעולות אלו תרמו באופן משמעותי לשמירה על היקף   .החויות סגורותלביקושים במצב בו  

של   הצפוי  הפעילותהמכירות  בתחום  המשבר  החברה  בתקופת  שיוי   ,גם  חל  שלא  כך 

, והן עשויות לאפשר לה לעומת השה הקודמת  2020משמעותי בין המכירות במהלך שת  

  יותר בהמשך, במקרה שיוטלו סגרים וספים.   גם להתמודד בצורה טובה

 להערכת החברה, במקרה שבו יוטלו בעתיד סגר ו/או סגרים וספים על ידי ממשלת ישראל 

  הישירות בחויות   המכירות  על מת לצמצם ו/או למוע תחלואה בעקבות גיף הקורוה,

. יחד עם זאת, בתחום הפעילות יושפעו מהחלטות הממשלה בוגע להגדרת עסקים חיויים

להערכת החברה, המכירות באמצעות אתר הסחר המקוון והמוקד הטלפוי יגדלו באופן 

בהוצאות תפעוליות שוות, עשוי לפצות במידה מסוימת על הפגיעה    ירידה  לצד שהגידול,  

  , בדומה להשלכות הסגרים שהוטלו עד כה. הישירות בחויותבמכירות 

 תחום ההפצה   )ב(

, לצד גידול כסדרה  משכה  ההפצה, פעילות החברה בתחום  הקורוהתקופת משבר  במהלך  

  כחלק מהאסטרטגיה העסקית של החברה בשים האחרוות.  בהיקף הפעילות בתחום

החברה,  ככלל,   משבר  להערכת  עם  ההתמודדות  מיסיוות  כחלק  שהוטלו  המגבלות 

 השה האחרוההקורוה כאמור לעיל, במסגרתן סגרו גבולות המדיה לסירוגין במהלך  

  אפלעלייה ברכישות של מוצרי  הביאו לוהוגבלה הכיסה והיציאה של האזרחים מן הארץ,  

היתר  בארץ,   אלה  בין  רכישות  לבצע  האזרחים  של  היכולת  הגבלת  או בשל  פרי  בדיוטי 

החברה,  בוסף,    .בחו"ל  במהלך להערכת  הספר  בבתי  והלימודים  העבודה  דפוסי  שיוי 

וציוד היקפי אשר דרש לצורך   מחשבי לוח,  יידים  כישת מחשביםהסגרים גרמו לעליה בר

המשך פעילות משקי הבית ועסקים אשר עברו למתכות של עבודה מרחוק (הדבר כון הן  

, להערכת  הביאו  , בין היתר,מגמות אלה).  אפלוהן למוצרים שאים מתוצרת    אפללמוצרי  

פעילות ההפצה מכירות של החברה בתחום  היקף הבבמצבת הלקוחות ולגידול  גם    החברה,

  . 2020במהלך שת 

על  כי    ,יצוין לרעה  השפיע  לא  הקורוה  היחסים  משבר  הקבוצה   העסקיתמערכת  של 

עם   המכרים  ADIבכללותה  המוצרים  של  העיקרי  הספק  את  המהווה  החברה ,  ידי  על 

  . בתחומי הפעילות

רה על רציפות תפקודית כוללת לשמיבכללותה    החברהמאז החלה התפשטות המגיפה, פועלת  

הממשלתיות.  המגבלות וההחיות  לכל  העסקית שלה, וזאת בכפוף  ההמשכיות  יהול   לצורך 

בהתבסס על מידע פומבי הקיים כון למועד התשקיף, מעצם טיבו וטבעו של המשבר הובע 

  מהתפשטות הגיף, הערכות המצב וההחיות היתות על ידי ממשלת ישראל משתות באופן

, לרבות האפשרות להטלת הקבוצהעל פעילות    משפיעיםתדיר, ולעיתים אף יומי, ושיויים אלו  

  סגר מלא או חלקי ועצירת הפעילות העסקית בישראל. 

ההלת   ביטויהחברהלהערכת  לידי  הבאה  הפיסית,  איתותה  לאור  היתר,,  בין  יכולתה ב  , 

לחוסר יציבות בשל התפשטות ברה  החלגייס מימון בתאים וחים, פוחת היקף החשיפה של  

הקורוה תגיף  כי  צופה  החברה  ההלת  לכך,  בהתאם  הקיימות  .  בהתחייבויותיה  עמוד 

    לרבות באמות המידה הפיסיות להן היא מחויבת בהתאם להסדרי המימון שלה. ,והצפויות
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הערכות   כי  התפשטות   החברהיצוין  של  אפשריות  להשלכות  ביחס  לעיל  זה  בסעיף  כמפורט 

, הן בבחית מידע צופה פי עתיד, כהגדרתו בחוק בתחומי הפעילות  גיף הקורוה על פעילותה

ודאית   איה  התממשותן  אשר  ערך,  בשליטת  יירות  מצויה  מבוסס  החברהואיה  זה  מידע   .

שהוא קיים כון למועד התשקיף (ומשתה   בעיקרו על מידע פומבי ביחס לגיף הקורוה כפי

המתבססות, בין היתר, על המידע הידוע במועד התשקיף. יובהר,   החברהתדיר) ועל הערכות  

כי אין כל ודאות שההערכות תתממשה, כולן או חלקן, והן אף עלולות להתממש באופן שוה 

צויים שאים בשליטת מהותית מאופן הצגתן לעיל, וזאת בין היתר, בשל תלותן בגורמים חי

, כגון שיויים ומגמות בהתפשטות גיף הקורוה, החלטות הגורמים המוסמכים בארץ  החברה

  . החברהובעולם והשפעות על הרגלי הצריכה של לקוחות תחומי הפעילות של  

 הסביבה הכלכלית הגלובאלית .6.10.2

גיף התפשטות  טרם  בעקבותיה  הקורוה  עוד  שוצר  של  והמשבר  השייה  המחצית  במהלך   ,

בעתיד   2019שת   לפעילות  ובציפיות  בפועל  הגלובאלית  בפעילות  משמעותית  האטה  חלה 

כתוצאה   בבריטיה.  והברקזיט  לסין  ארה"ב  בין  הסחר  מלחמת  רקע  על  התגברו  והסיכוים 

הורידו ריביות, בייהם  מכך, חלה תפית במדייות המויטרית בעולם ובקים מרכזיים רבים

האירו  ובגוש  בארה"ב  המרכזי  הערכות,  3הבק  פי  על  סין .  בכלכלת  מבית  האטה  צפויה 

אשר  הקורוה,  גיף  מהתפשטות  כתוצאה  היתר  בין  בעולם,  הערך  בשרשראות  המשולבת 

תשפיע באופן שלילי על הסחר העולמי. מגד, התפתחויות חיוביות בהסכמי הסחר בין ארה"ב 

מסירה לסין   הברקזיט  בתהליך  התקדמות  וכן  העולמי  בתוצר  בהתאוששות  לתמוך  עשויות 

  חלק מאי הוודאות ובעלת השפעה חיובית על הכלכלה העולמית.  

, חלה ירידה חדה בתוצר העולמי עקב פרוץ מגפת הקורוה וחלה ירידה משמעותית 2020בשת  

משמעותי  גידול  תוך  המפותחות,  במדיות  ולריבית  לאיפלציה  התוצר,  לצמיחת  בתחזיות 

פי   על  אלו.  והערכות  תחזיות  סביב  הוודאות  באי  כלכליההערכות  מאוד  בק והמקרו  של  ת 

והוא ישוב להתרחב רק    4%-וץ בכלכלה העולמית הסתכם לסך של כהכיו  2020, בשת  4ישראל 

כ  2021בשת   של  ברמה  5%5-בשיעור  מצויות  הריביות  המרכזיים  העולמיים  המשקים  בכל   .

  . 2021אפסית וההחה היא כי יישארו כך עד לסוף שת 

  הסביבה המאקרו כלכלית בישראל  .6.10.3

מושהחברהפעילות   הצריכה,  מוצרי  משוק  חלק  בהיותה  במשק ,  הכלכלי  מהמצב  פעת 

שיויים במצב הכלכלי במשק, ובכלל זה קצב הצמיחה, רמת הפעילות  כפועל יוצא,  הישראלי.  

הכלכלית במשק, עלייה או ירידה ברמת החיים ובהכסות של משקי הבית בישראל, עשויים  

למוצרי   הביקוש  את  העיין,  לפי  להקטין,  או  כן,  .  החברהלהגדיל  במשקכמו  הכללי   המצב 

  .הישראלי עלול להיות מושפע גם מהמצב הכלכלי בעולם, ככל שיחולו בו תמורות משמעותיות

  

  . https://www.boi.org.ilשהתפרסם על ידי בק ישראל:   2019מתוך דוח המדייות המויטרית למחצית השייה של שת    3
  שהתפרסם על ידי בק ישראל:    2020השייה של שת מתוך דוח המדייות המויטרית למחצית    4

archDepartmentForecast/mhttps://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/DocLib3/Rese
pr202002h.pdf.  

  שהתפרסם על ידי בק ישראל:    2021מתוך דוח המדייות המויטרית למחצית הראשוה של שת  5

https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/DocLib3/MonetaryPolicyReport/MPR20
2101h.pdf .  



 

  

19-ו

  6כללי  ) 1(

בשים האחרוות רשמה צמיחה כלכלית במשק הישראלי המתבטאת, בין היתר, בעליה  

הגולמי.   המקומי  התוצר  על    2019בשת  בשיעור  עמד  הגולמי  המקומי    1,342התוצר 

על  בה עמד שיעור הצמיחה  ,  2018בהשוואה לשת    3.4%של    ש"ח ומהווה גידול  ארדמילי

המאקרו3.5% לתחזית  בהתאם   .-ב של  של כלכלית  בעיצומו  פורסמה  אשר  ישראל,  ק 

ל רקע הצעדים שקטו בעולם למיעת התפשטות גיף הקורוה, בשת משבר הקורוה, ע

. על פי התחזיות המאקרו 3.7%הצמיחה כולה במשק הישראלי התכווצה בשיעור של    2020

בשת   לאחרוה,  פורסמה  אשר  האוצר  במשרד  הראשי  הכלכלן  אגף  של   2020כלכליות 

של    התוצר בשיעור  התכווץ  הגולמי  לש  2.6%המקומי  מתוה 2019ת  בהשוואה  ירידה   ,

של   ממוצע  לעומת  (וזאת  עולמית  בהשוואה  ה  -5.5%יחסית  בהתאם OECD-במדיות   .(

התכווצה    2020לפרסומיה של הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה, הצמיחה בישראל בשת  

  .2019לעומת שת  2.4%-בכ

לשת   ה ,  2021ביחס  האוצר על פי  הראשי במשרד  הכלכלן  המקרו כלכליות של    , תחזיות 

  2021קצב הצמיחה הפוטציאלי בשת  וכח הסרת המגבלות הכרוכות במשבר הקורוה,  

בשת   שהוטלו  המגבלות  על  פיצוי  רכיב  בתוספת  ורמטיבי  לקצב  במקביל,  2020עולה   .

.  2021י בשת  הסרת המגבלות והשיפור בשוק העבודה מצמצמות את פער התוצר השליל

    .%5.55-כצפויה לעמוד על  2021כתוצאה מכך הצמיחה בשת 

 צריכה פרטית ותעסוקה ) 2(

עשוי להיות   במסגרת תחומי הפעילותהביקוש למוצרים מהסוג המכר  להערכת החברה,  

בישראל.  במשק  הכלכלית  הפעילות  וברמת  הבית  משקי  של  בהכסה  משיויים  מושפע 

האטה כלכלית במשק או מיתון, כמו גם שיוי בהרגלי הצריכה בישראל, עלולים לגרום 

בכלל. שוק והסיטואיות  לירידה בהיקף הצריכה הפרטית ולירידה במכירות הקמעואיות  

בשת   בישראל  מלאה  2019העבודה  לתעסוקה  קרוב  גיף    בעקבות  אך  ,היה  התפשטות 

שת    ,הקורוה לחל"ת  2020במהלך  במשק  רבים  עובדים  מהלךהוצאו  הוביל    ,  אשר 

מוצע, על פי הערכות אגף הכלכלן  מ ב  .חופשה ללא תשלוםבלהוצאה מסיבית על עובדים  

מד על (כאשר בשיא ע 15.3%על עמד  2020הראשי במשרד האוצר, שיעור האבטלה בשת 

. כמו כן, בעוד שלפי משבר הקורוה 2019בשת    3.8%-, זאת בהשוואה ל)36.1%שיעור של  

בעקבות המשבר ירד שיעור ,  3.5%שיעור המשרות הפויות במשק היה ברמה גבוהה של  

בשת   הפויות  בוסף,  31%-ב  2020המשרות  הקודמת.  השה  באחוז   לעומת  גידול  ישו 

ומ הופחת  ששכרם  מוך המועסקים  החדשים  העבודה  דורשי  של  הממוצע  שהשכר  צא 

  

6    ים בסעיף זהתוק ישראל:  הלקחו מאתר בhttps://www.boi.org.il/heb/Pages/HomePage.aspx  מאתר הלשכה המרכזית ,

ומתוך סקירה כלכלית שפרסם אגף הכלכלן הראשי במשרד    /default.aspxhttps://www.cbs.gov.il/he/pagesלסטטיסטיקה:  

ביום   income-and-elopmenthttps://www.gov.il/he/departments/publications/reports/dev-:  2021  אוגוסטב   3האוצר 
 corona-forecast.    
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לשכר   בהשוואה  במשקמשמעותית  שיעור .7הממוצע  ישראל,  בק  של  התחזיות  פי  על 

 . 20215בסוף שת  8%-האבטלה צפוי לרדת עד ל

 שוק ההון ומדייות מויטרית ) 3(

של שת   ובמחצית הראשוה  2020במהלך שת  על מגמת המסחר  שפיע  השהעיקרי    הגורם

הגיף  2021 התפשטות  לבלימת  ביסיון  הוטלו  אשר  וההגבלות  הקורוה  משבר   .הוא 

כדי לייצב את שוק    םבק ישראל הפעיל במקביל כלים מויטריים רבי  המשבר,  בעקבות

באמצעות  האשראי,  עלויות  על  ולהקל  והדולרית  השקלית  הזילות  את  להגדיל  ההון, 

חסר תקדים בשוק אג בהיקף  זילות במט"ח התערבות  הזרמת  הממשלתיות,  החוב  רות 

בשת   .קודת אחוז  0.15-דולר והורדת ריבית בק ישראל ב-באמצעות מכרזי החלף שקל

אך   2020 המגיפה,  פרוץ  שלפי  בחודשים  עוד  התמתות  במגמת  היה  האיפלציה  שיעור 

ב ומאיחודשים  בעקבותיה,  בחדו2020  אפריל  ירד  הוא  של  ,  לשפל  (עד  ודש בח  1.6%-ת 

ומאי) על  ,  התייצב  השה  סוף  שיעור    2019לשת  בהשוואה  ,  0.7%לקראת  עמד  בה 

, 1.2%-ו  1.7%הם    2020-ו  2021שיעורי האיפלציה הצפויים לשת  .  0.6%האיפלציה על  

של .  5בהתאמה הפיסקאלית  ובמדייות  המיסים  העלאת  בהיקף  תלויה  האיפלציה 

פערי צמצום  זאת,  לעומת  ב הממשלה.  השקל  הריביות  ייסוף  והמשך  והעולם  ישראל  ין 

  .8צפויים למתן את קצב האיפלציה 

 ריאלית פעילות ) 4(

, זאת  2019בהשוואה לשת    2.5%-גדל הפדיון ברשתות השיווק בשיעור של כ  2020בשת  

של   עלייה  רשם  .  20199בשת    0.5%לאחר  השיווק  רשתות  של  הפדיון  בחודשים היקף 

לשת  -פברואר כיה  עלי  2021אפריל  לשיעורו    4.4%  -של  ובמברביחס  -   2020  בחודשים 

ביחס לשיעורו בחודשים   0.7%-רשם ירידה של כ  2021יוי  -ובחודשים אפריל    2021וארי

עלייה בשיעור של   2020  בשתמדד הרכישות בכרטיסי האשראי רשם    10. 2021מרץ  -יואר

ים בחודש  .201811בשת    7.5%-ו   2019בשת    7.9%לעומת    ,2019לשת  ביחס    3.8%-כ

(ביכוי   16.2%-בשיעור של כהרכישות בכרטיסי האשראי    בסךחלה עלייה    2021יוי  -יואר

  12. 2020בשת  הביחס לתקופה המקבילעותיות) 

  

במשרד    7 הראשי  הכלכלן  אגף  שפרסם  כלכלית  סקירה  ביום  מתוך    : 2021  אוגוסטב  3האוצר 

corona-forecast-income-and-https://www.gov.il/he/departments/publications/reports/development . 
  : 2021ביואר  18 , ביום2020צית השייה של שת  מתוך דוח המדייות המויטרית שפרסם בק ישראל למח     8

icyReport/mpr20https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/DocLib3/MonetaryPol
2002h.pdf  .  

  אשר בוצעה על ידי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה:  2021יואר מתוך סקירת פדיון מכירות של רשתות השיווק בחודש     9

DocLib/2021/087/29_21_087b.pdf/https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease .  
בחודשים        10 השיווק  רשתות  של  מכירות  פדיון  סקירת  המרכזית    2021לשת    יוי  -אפריל  מתוך  הלשכה  ידי  על  בוצעה  אשר 

 .  https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2021/260/29_21_260b.pdfלסטטיסטיקה:  
על       11 אשראי  בכרטיסי  רכישות  סקירת  פרטיים  -מתוך  צרכים  המרכזית    2020  בשתידי  הלשכה  ידי  על  בוצעה  אשר 

  .  https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2021/031/29_21_031b.pdfסטטיסטיקה:  ל
על    12 אשראי  בכרטיסי  רכישות  סקירת  בחודש  -מתוך  פרטיים  צרכים  יד   2021  יוליידי  על  בוצעה  המרכזית  אשר  הלשכה  י 

-chrome  לסטטיסטיקה: 
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Fwww.cbs.gov.il%2Fh

e%2Fmediarelease%2FDocLib%2F2021%2F258%2F29_21_258b.pdf&clen=371059 . 
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  בישראל מדיי המצב הביטחוי  .6.10.4

היציבות הפוליטית במספר מדיות במזרח התיכון, לרבות  -בשים האחרוות משכת מגמת אי

ישראל.   של  הקרובות  החברה,  בשכותיה  השלכות להערכת  להיות  עלולות  אלו,  למגמות 

שליליות על המשק הישראלי, בפרט לאור היבטי הסיכון הביטחוי הטמוים בחוסר היציבות  

הפול במצב  הידרדרות  היעד כאמור.  קהלי  כיסת  את  לצמצם  עלולה  כאמור  והביטחוי  יטי 

ובצריכה של   לירידה בביקוש  להוביל  וכן  ובכך לפגוע במכירות,  המוצרים המכרים לחויות 

פעילות  גם   של  החברה בתחומי  מצבה  על  שלילי  באופן  להשפיע  עלולה  ובהתאם,    החברה , 

  .ותוצאותיה הכספיות

  בישראלעף התקשורת ושיויים ב התפתחויות .6.10.5

בשוק  עף התקשורת בישראל מאופיין בשיויים והתפתחויות שחלקן הבשילו לכדי רפורמות  

וחלקן   זה.מצויות  התקשורת  למועד  כון  וגיבוש  בחיה  מהשיפורים   בהליכי  כחלק 

העולמית   הסלולרית  הטכולוגיה  התקדמות  מואצת  העולמי,  התקשורת  בעף  הטכולוגיים 

) המאפשר, בין היתר, גלישה סלולרית ותעבורת LTEהדור החמישי (מהדור הרביעי אל עבר  

משמעותית.   גבוהה  במהירות  והאביזרים  תוים  הטלפוים  לתחום  מאפשרת  זו  התפתחות 

הסלולריים לשווק בישראל מכשירים מתקדמים יותר, אשר מקים לצרכי הקצה מגוון רחב 

  . גבוהה יותר היתים להפעלה ושימוש במהירות םעוד יותר של תכי

היה    החמישי  התשקיף הפריסה של אטות התומכות בדור  למועדכון  למיטב ידיעת החברה,  

לגידול  להביא  צפויה  אשר  הקרובות  בשים  אטות  של  רחבה  פריסה  צפויה  אך  מצומצמת, 

דור   תומכי  למוצרים  להיות .  5בביקוש  עשויה  החמישי,  הדור  לטכולוגיית  כאמור  למעבר 

ה  על  של  השפעה  פעילותה  מכשירים    החברהיקף  לשדרג  הצורך  קיימים סלולאריים  בשל 

) אשר  iPhone12(  12מכשיר האייפון  , כדוגמת  למכשירים בטכולוגיה התומכת בדור החמישי

  . במסגרת תחומי פעילות החברהומכר  2020ישראל בחודש דצמבר הושק על ידי אפל ב

פעילות  על  להשפיע  עשויים  אשר  בישראל  התקשורת  בעף  וספים  והתפתחויות  לשיויים 

  להלן.  6.11.1.5עיף ראו ס החברה

  מוצרים על ידי מכון התקים אישורמדייות  .6.10.6

כפופים לאישור עמידתו   החברהידי  -יבוא, שיווק או מכירה של מרבית המוצרים המיובאים על

הישראלי.   התקים  מכון  בדרישות  הרלווטי  המוצר  החברה,  של  בדרישות החמרלהערכת  ה 

ידי מכון התקים או החמרה במדייות האישורים של מכון התקים,  -התקים הקבעים על

  .החברהעשויות להשפיע על תוצאות פעילות 

 מגמות והתפתחויות טכולוגיות .6.10.7

  הסלולריתהתקשורת המחשוב והתפתחויות טכולוגיות בתחום מוצרי 

היו שוק דימי המתאפיין, בין היתר, בחידושים טכולוגיים רבים,   התקשורת והמחשוב  עף

  השירותים בקצב מהיר יחסית של אימוץ שיפורים טכולוגיים שוים, וכן במגוון הולך וגדל של  

להתאמה ה היתים  ובמפרטים  מגווים  במאפייים  ומגווות,  שוות  בתצורות  מוצעים, 

הטכולו השיויים  ללקוח.  מלקוח  רבה ושיפור  והשקעה  מתמדת  היערכות  מחייבים  גים 

האמורות,   מהמגמות  כתוצאה  מתקדמת.  ובטכולוגיה  בתשתיות  יצרים ומתמשכת 

פועלים בסביבה תחרותית, ותקשורת (כדוגמת אפל)    מחשובבילאומיים מובילים של מוצרי  
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ויים יות ושיתהמשתה בקצב מהיר, בין היתר כתוצאה מאותן התפתחויות טכולוגיות, תחרו

משתמשי  בדרישת  עלייה  יכרת  גלובלית,  והתפתחות  קידמה  של  אלו,  בסיבות  רגולטורים. 

הסתמכות הולכת וגוברת על יישומים   ,אישית וקלה לשימושה,  הקצה לתקשורת מהיר תוך 

  . חדשים ועל ציוד מוטה טכולוגיה מתקדמת

ודעים  ,  דמים בעולםמהמתקידועים כמוצרים  פעילות  התחומי    במסגרתהמכרים  מוצרי אפל  

הגבוהה   והגת באיכותם  אפל  והמחשוב.  הסלולר  בתחום  הטכולוגיה  קדמת  את  ומהווים 

ומעודכים בעלי טכולוגיה   חדשים  שה מוצרים  ולפיכך מהווה גורם   מתקדמתלהשיק מדי 

של מוצריה לעומת יצרים אחרים. כפועל יוצא, למותג אפל   העולמי  מרכזי ומשמעותי בשוק

קהל   אמן  יש  ישראל  משתמשים  זה  ובכלל  העולם  מוצריה ברחבי  את  לצרוך  שממשיך 

  ומתחדש מעת לעת במוצרים החדשים שמשיקה אפל. 

 שוק המסחר המקוון

  שיםב והאחרוות  המכירות  בסך  חדשה  צמיחה  מגמת  ע ביכרת  של  השוק  המסחר תח  ף 

היתר,  הקמעו בין  המקוון,  באמצעות  לוכח אי  מוצרים  שרכישת  מסחר   העובדה  אתרי 

א  ויםמקו לחלק  עולמיתי הפכה  הכלל  הצריכה  מתרבות  מורכב .  טגרלי  המקוון  המסחר 

בארץ  לשווקים  גישה  לצרכים  מאפשר  והוא  מקומיים,  מספקים  ומרכישות  אישי  מיבוא 

ובחו"ל ומציע מגוון כמעט בלתי מוגבל של טובין במחירים שוים ובוסף מאתגר את המסחר 

  .  הכלל עולמי ובמיוחד את המסחר הקמעואיהפיזי 

צפוי    2020בשת  בשה, ו  25%על פי הערכות, המסחר המקוון בישראל צומח בקצב ממוצע של  

מגפת   .201613בשת    6%מהשוק הקמעואי כולו לעומת שיעור של    12%-שיעורו לעמוד על כ

במהלך שת שראל  בי  רהקורוה גרמה לקפיצה וספת בתח של המסחר המקוון בשוק המסח

פיזית יותר  ו  2020 רכישה  חלף  המקוון  המסחר  באתרי  רכישותיהם  את  לבצע  עברו  אשים 

    בחויות.

ומכירהזרוע    הין  מקווותהרכישות  ה לשיווק  הקמעואות  וספת  פעילות  פרט   ,בתחום 

הפיזיות  ל בחויות  הטלפוי,  מכירות  מעגל    יתןבאמצעותה  ובמוקד  את   קוחות להלהגדיל 

  ולהרחיב את היקף המכירות בתחום הפעילות. 

 14והמיסוי בישראל המכסשיעור  .6.10.8

עלול   החברה,  ידי  על  המיובאים  המכשירים  על  המוטלים  והמכס  הקיה  מס  בשיעורי  שיוי 

  בתחומי פעילותה.   הקבוצהלהשפיע על מחירי המוצרים ועל רווחיות 

לצו תעריף המכס והפטורים ומס   5פורסמה ברשומות הוראת שעה מס'    2017באפריל    20ביום  

בדצמבר   31לפיה וזאת עד ליום    פוים סלולרייםקיה על טובין, לפיה יבוטל מס הקיה על טל

הקיה    .2018 והחל מכאמור  תוקפו של ביטול מס  לעת  הפך    2020ביוי    30יום  הוארך מעת 

, ביטול מס הקיה הוביל לירידה מיידית במחיר המכירה של טלפוים סלולרייםהצו לקבוע.  

  .ם לעלייה בביקושים למכשירים סלולריי אשר להערכת החברה הביאה

  

  

 .  upload.ynet.co.il-https://picל במסח המקוון: מתוך דוח של מבקר המדיה בושא התמודדות הממשלה עם הגידו 13
  . https://taxes.gov.ilמבוסס על תוים מתוך אתר רשות המיסים, בכתובת:  14
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  לשטחים מסחריים בישראל השכירותמחירי  .6.10.9

ם ששכרו  ממוקמות בשטחיבתחום פעילות הקמעואות    החויות הפועלותהמוחלט של    ןרוב

כלתקופות   סעיף    שים  5-של  ראו  הסכמי ל  ).להלן  6.11.10(לפרטים  חידוש  העבר,  יסיון  פי 

על פי יסיון העבר, תאי השכירות   ו.להארכתעם המשכיר  משא ומתן  ב  כרוךהשכירות כאמור  

.  ביחס לתאים טרם חידוש ההסכם  לאחר הארכת הסכם השכירות אים שוים באופן מהותי

על   השפעה  להיות  עלולה  בישראל  השכירות  בשוק  לשיויים  זאת,  בתחום ההכסות  עם 

  . של החברה הכספיותהתוצאות  ועל  הקמעואות

  חליפין של מטבע חוץ   בשערישיוי  .6.10.10

, כאשר המחירים ארה"ב-בדולררוכשת את מרבית המוצרים המשווקים על ידה    החברהככלל,  

, הים בשקלים חדשים.  ממה, בגין רכישותיהם  החברה בתחומי הפעילותהקובים ללקוחות  

חשופה   מכך,  המטבעות   החברהכתוצאה  בין  היחסיים  ההמרה  בשערי  החלות  לתודות  הן 

הזרים השוים לבין השקל, והן לתודות החלות בשערי ההמרה של המטבעות הזרים עצמם.  

ל  החברה עלפועלת  החליפין  בשערי  שיויים  בגין  המטבעית  החשיפה  שימוש    הקטת  ידי 

עזרת בשירותיהם של יועצים חיצויים המתמחים בתחום  גזרים, וכן במכשירים פיסיים

  סיכוי מטבע זר. 

שעלול   המוצרים  בעלות  לגידול  להביא  עשויות  המטבעות  בשערי  התודות  החברה,  להערכת 

ארוך, יש - ה בטווח הקצר, אך החברה מעריכה כי בטווח הביוילפגוע ברווחיותה של החבר 

  . ביכולתה לגלם את הגידול בעלות המוצרים במחיר לצרכן

  ריבית ומדד בשיעוריתודות  .6.10.11

במדד   לצרכן  לשיויים  ולמועד המחירים  הואיל  החברה,  הוצאות  על  השפעה  להיות  עשויה 

החויות   של  השכירות  מהסכמי  יכר  חלק  הקמעואות המופהתשקיף,  פעילות  בתחום   עלות 

היהול   דמי  אלה  בגיןוכן  במדדכסים  לשיויים  צמודים  לכך,    .,  בשיעורי בהתאם  לעלייה 

השכירות   הוצאות  על  השפעה  הישראלי  במשק  החויותהאיפלציה  עלייה  בגין  של  במקרה   .

 ותוצאותיהמשפיע לרעה על    בתחום הקמעואותשיווק  הבמדד חל גידול בהוצאות המכירה ו

 .הכספיות

הצמוד   החברהבוסף,   אשראי  באמצעות  בעיקר  קצר  לזמן  העסקית  פעילותה  את  מממת 

משכך בקאיים.  מתאגידים  פעילות   ,לפריים  תוצאות  על  משפיעים  הפריים  בשער  שיויים 

   רה.החב

בקשר עם ההתפתחויות העתידיות   החברהזה לעיל באשר להערכות    6.10  כל התייחסות המופיעה בסעיף

, הה  בתחומי הפעילות  בסביבה הכללית שבה היא פועלת ובגורמים החיצויים המשפיעים על פעילותה

בבחית מידע הצופה פי עתיד כמשמעו בחוק יירות ערך, המבוסס על אשר איו בשליטתה או שאיו 

 החברה ות שוות באופן מהותי מהערכות  בשליטתה הבלעדית, ואיו ודאי. התוצאות בפועל עשויות להי

תה, המפורטים וליהאמורות לעיל, בין היתר אם יחול שיוי באחד או יותר מגורמי הסיכון הכרוכים בפע

  להלן.  6.25בסעיף 
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  תחומי הפעילותמידע על  :שלישיחלק 

עסקי   תיאור  יובא  אחד  החברה  להלן  כל  הוגעים  לגבי  בעייים  למעט  בפרד,  הפעילות  לחברה  מתחומי 

   יתוארו יחדיו בחלק הרביעי להלן. אשר בכללותה

 הקמעואות תחום פעילות   . 6.11

  מידע כללי על תחום הפעילות .6.11.1

  לתקופה שסתיימה ביום   תמצית תוצאות 

30.6.2021  30.6.2020  31.12.2020  31.12.2019  

  באלפי ש"ח 

  תוים כלליים 

בהפעלה  סיפים  מס' 

  ישירה 
20  18  19  18  

  3,110  3,175  3,110  3,237  שטח מסחר ברוטו (מ"ר) 

  2,704  2,760  2,704  2,815  שטח מסחר טו (מ"ר) 

  175  176  154  176  סיפים   הון אושי 

  66  69  69  68  אחר 

  הפעילות תוצאות  

עלות 

המכר 

(אלפי 

  ש"ח) 

עלויות 

  קבועות 
169  126  468  384  

עלויות 

  משתות 
199,893  134,861  298,818  300,191  

(תקיה  שכירות  דמי 

  ישראלית)
  4,283    3,453    7,093  8,446  

בשיפוץ  הויות  השקעות 

  סיפים 
136 115  113  529  

השקעות הויות בהקמת  

  סיפים חדשים, טו 
701 17  544  -  

המיוחסות  שכר  הוצאות 

הפעילות  לעובדי 

  הקמעואית 

6,618  4,757  10,122  13,397  

  4,622  3,218  510  1,293  הוצאות פרסום 

  11,861  13,649  6,816  7,210  והפחתות הוצאות פחת  

  25,832  35,459  15,788  27,464  רווח תפעולי

  הון חוזר תפעולי
30,305  43,564  58,962  31,123  

  תוים בדבר פדיון ומכירות 

שיעור השיוי בהכסות 

  (**)  (%)מחויות זהות  
14.6%  35.1%  19.6%  6.74%  

בשטחי  השיוי  שיעור 

  מסחר/רצפת מכירה 
1.95%  

  
2.1%  -  
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  לפרטים וספים ראו דוח הדירקטוריון המצורף לתשקיף זה. *

התפשטות  **   בחלק  וכח  החויות  וסגירת  הקורוה,  והתקופות וירוס  מהימים  משמעותי 

שלעי  בטבלה  חישוב  להמוצגות  מ,  בהכסות  השיוי  רמול שיעור  ידי  על  בוצע  זהות,  חויות 

 הפדיון, בהתאם לכמות הימים בהם החויות היו פתוחות בכל אחת מהתקופות. 

 ו ושיויים החלים ב ם הפעילותמבה תחו 6.11.1.1

בעיקר   מוכרתמשווקת ו  )הבותחברות  ה(באמצעות    חברהה   ,במסגרת תחום הפעילות

וכן מוצרי    (כגון רמקולים, כיסויים וכו')  מתוצרת אפל   לווים   ואביזרים  מוצרי אפל

אפל) (שאין  אחרות  חברות  מתוצרת  ואביזרים  קצה    תקשורת  לקוחות  למגוון 

ומוסדות) עסקיים  כן,.  (פרטיים,  החברה  כמו  מספקת  הפעילות  תחום   במסגרת 

הדרכהללקוחותיה   ידי    שירותי  על  אפל  במוצרי  והשימוש  הרכישה  במסגרת  וליווי 

  . השוים מוצרי אפלגבי ל אשר עברו הדרכות שירות ציגי

מכירה    מספר ערוצי מכירה, הכולליםבאמצעות    מתבצעתהפעילות  בתחום    הפעילות

קצה ללקוחות  טלפוי  ומוקד  מקוון  סחר  אתר  באמצעות  וכן  בחויות,  כון   .פיזית 

באמצעות מתבצעת  הפעילות  עיקר  התשקיף,  חויות  למועד  חויות   18ה  המו  רשת 

לממכר מוצרי אפל ומוצרים   הממוקמות במרכזים מסחריים ובקיוים ברחבי הארץ

  APRבפורמט    חויות  16מתוכן    ,סיפים)  9מתה רשת החויות    2014שת    ד(ע  לווים

איידיגיטל   ידי  על  המותג  המופעלות  חויות  ו  iDigitalתחת  ידי שתי  על  המופעלות 

  . iDigital Smart Home  המותגתחת   סמארט הום

שת  בוסף,   הום  השיקה    2020במהלך  חדשה  סמארט  חויות  המותג  רשת  תחת 

iDigital goodiz  ית בעולם  אביזרי סלולר    מכירתליה חדשהסלולר,    יאביזרבחווית ק

  רואיד דומכשירי אאפל  מכשירי  לקהל לקוחות כל מוצרי הסלולר (לראשוה  הפוה  

פתחה חות ראשוה בקיון הזהב  מוצרים.    2,000מעל    וכוללת)  ואף לקהל צעיר יותר

 2021חודש אפריל  במהלך    פתחה  iDigital goodizחות וספת מרשת    , בראשון לציון

כחלק מהאסטרטגיה העסקית של .  2021  אוגוסט וחות וספת פתחה במהלך חודש  

לפעול    הקבוצה בכוותה  הקרובות,  ברשת  בשים  וספות  חויות   iDigitalלפתיחת 

goodiz  ה רשת תה, כך שפריסה ארציתבויות  20  מת  לעד    חלפרטים (   2023תום ש

  להלן).  6.23 ראו סעיף

אפל   מוצרי  מכירת  וספיםלצד  כולל  ,  ומוצרים  הפעילות  שירותי גם  תחום  מתן 

במסגרת   ואחזקה,  תיקון  טכית,  תמיכה  הכוללים  אפל  למוצרי  רשמית  מעבדה 

אחריות היצרן למוצר וכן שירותי מעבדה בתשלום למוצרים שלא במסגרת אחריות 

מחזיקה  היצרן.   כך  ידי    החברהלצורך  על  מורשית  מעבדה  באחריות   ADIבאישור 

כי    .בילאומית  ADI-מוספת  ה  מכהסהחברה  קיבלה    2020  אפרילבחודש  יצוין 

מסך   תיקוי  אשר מקורי  לביצוע  (אייפוים),  אפל  מתוצרת  סלולאריים  למכשירים 

היצרן.   אחריות  במסגרת  יתים  התשקיף,  אים  למועד  מתן ב  ההחלהחברה  כון 

בחויות בחרות   והיא מציעה שירות תיקוי מסך תוך שעתיים  שירותי תיקוי המסך

   .של החברה 
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ה,  ככלל והתחום  בשים  שיווק  בגידול  מתאפיין  בישראל  אפל  מוצרי  של  מכירה 

האחרוות, בין היתר בעקבות שיויים שחלו ברגולציה בעף התקשורת והמיסוי על 

   .ייבוא בישראל 

, רכישת מכשירי סלולר חכמים עשתה מאת חברות הסלולר, 2013ביואר    1עד ליום  

עסק במסגרת  יידים  מכשירים  מכרו  סלולרית.  אשר  תקשורת  עד ת  לכך,  בהתאם 

כלל    2014לשת   הפעילות  אפל.  תחום  של  מחשוב  מוצרי  של  ומכירה   1ביום  שיווק 

-), התשע"ב53כס לתוקף חוק התקשורת (בזק ושידורים) (תיקון מס'    2013ביואר  

בין  2012 לקשור  הסלולר  חברות  על  אסר  סלולרית  אשר  תקשורת  לבין   עסקאות 

עסקת רכישת מכשיר ייד (ואפשר בתאים מסוימים לחברות הסלולר לכלול מויים 

").  רפורמת השוק הפתוח תחת תכיות הסכמים שחתמו עובר לתיקון) (המכוה גם "

הפתוחכתוצאה   השוק  טלפוים   מרפורמת  של  ומשווקים  מפיצים  ליבואים,  הותר 

כדוגמת   למכור  החברהסלולאריים,  יידים  ולהפיץ  ,  הפתוח מכשירים  בשוק 

הקצה  למשווקים   ישיר  ולצרכי  לשוק באופן  להיכס  חדשים  לגורמים  אפשר   ובכך 

  . השיווק והמכירה של ציוד קצה סלולרי 

ובהתאם   הפתוח,  השוק  רפורמת  עם  לאחר  השיווק  בסעיף  ADIלהסכם   (כמפורט 

הפעילות,  להלן)  6.20.2 בתחום  אפל   גם  משווקים  מתוצרת  סלולריים  טלפוים 

להיותה   החברה(במקביל  פעילות   גם  של  תחום  במסגרת  כמפורט  ומפיץ,  יבואן 

  .  להלן) 6.12ההפצה בסעיף 

מאז השים  מכשירים   במהלך  ברכישות  גידול  יכר  הפתוח,  השוק  רפורמת 

מיבואים רשמיים ומיבואים ומשווקים מקבילים על חשבון  סלולאריים וציוד לווה  

, כאשר תח השוק של המפעילים הסלולריים הולך  רכישות מהמפעילים הסלולאריים

תבטא, בין היתר, בגידול בהיקפי המכירות של מכשירים סלולאריים מ. הגידול  ופוחת

שי רשתות  חויות,  באמצעות  מקביל  וביבוא  רשמיים  ביבואים  ווק שמקורם 

חויות של  בפתיחה  גם  לגידול  הוביל  הדבר  רשתות)    ומפיצים.  והן  פרטיות   הן ב(הן 

  והגדלת פלטפורמת ההפצה של מוצרים אלה.  הסלולרייםמשווקים המכשירים 

לאמור,   החברה,  פרט  תקשורת, להערכת  במוצרי  טכולוגיים  והתפתחויות  שיויים 

לגידול בצריכה בקרב הציבור של טלפוים סלולריים חכמים, מחשבים   אף הם  הביאו

  .  להלן  6.11.1.5, כמפורט בסעיף ומוצרי אלקטרויקה ותקשורת וספים

התפשט השפעת  אודות  בתחום לפרטים  הפעילות  על  הקורוה  גיף   , הקמעואות  ות 

ובכלל זה הגידול במערך המכירות באמצעות אתר הסחר המקוון והמוקד הטלפוי 

  . לעיל 6.10.1ראו סעיף  ,במהלך תקופת המשבר בתחום הפעילות

 פעילות הם מגבלות, חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים על תחו 6.11.1.2

תחומי הפעילות בלפרטים בדבר מגבלות חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים  

 להלן.   6.19, ראו סעיף חברה השל 

 ו וברווחיות  ם הפעילותשיויים בהיקף הפעילות בתחו 6.11.1.3

חברות וספות העוסקות   בישראל  בתחום השיווק והמכירה של מוצרי אפל פועלות

להן שיתן  לאישור  בהתאם  בישראל  אפל  מוצרי  של  ידי    בשיווק  לשמש   ADIעל 
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בישראל (כגון חברות הסלולר בוגע למכירת אייפוים   אפל  כמשווק מורשה של מוצרי

פועלים  וכן  אפל)  מוצרי  כלל  למכירת  בוגע  קמעואיות  שיווק  ורשתות  ואייפדים 

משווקים שאים משווקים מורשים (חויות פרטיות קטות). כמו כן, בישראל פועלות 

סלול ומוצרים  מחשוב  מוצרי  של  ומכירה  בשיווק  העוסקות  וספות  ריים חברות 

יתים על  בישראל  שאים מתוצרת אפל. בוסף, שירותי מעבדה רשמית למוצרי אפל  

   לן).לה  6.11.8.4(ראו סעיף    ADI  דה מורשית על ידיבהמפעילות מעידי חברות וספות  

, בין היקף הפעילות בתחום הפעילותאת    החברההגדילה    2017-2019במהלך השים  

חויות  הגדלת    באמצעותהיתר   התשקיף)  חויות  18-ל  iDigitalמספר  למועד   ,(כון 

) מבוקשים  מסחר  במרכזי  וממוקמות  הארץ  ברחבי  פרוסות  כולן   Prime"אשר 

location"  .(  תבש כן,  רשת    2020כמו  את  הום  סמארט    iDigital goodizהשיקה 

 מאפשרת אשר    ADI- למכירת אביזרים לווים למכשירי סלולאר וקיבלה הסמכה מ

ייפוים, כמפורט  שירותי המעבדה למוצרי אפל גם לתיקוי מסכי א  את  בילהרחלה  

  לעיל.  6.11.1.1בסעיף 

אפל   מוצרי  במכירת  גידול  לראות  יתן  האחרוות  בשים  ללקוחות בישראל  בוסף, 

קהל ל  מוצרי אפלוהתאמות של  משיפורים    בין היתר,להערכת החברה,  ,  הובע   קצהה

התאמות   ויישומים  הישראלי (כגון  העלמוצרים  שים  בריתשפה  חמש  לפי   ) שעשו 

   תעשיית ההייטק.בשל אפל  Mac-מחשבי ההרכישות של היקף במגידול ו

לכך,   בכללותהפרט  במכירות    הקבוצה  מגידול  של  הית  מוצרים בתקופות  השקת 

. השקות כאלו מתרחשות על ידי אפלאו גרסאות חדשות למוצרים קיימים  חדשים  

 ריים ומוצרים לווים להם)אסלול   למכשירים(ביחס    מדי שה  לרוב בחודש ספטמבר

(לפרטים וספים ראו  מכירותהיקף ה בסמוך לפי ואחרי ההשקה ישו גידול בכאשר 

  . להלן) 6.11.9סעיף 

כן הפתוח" ו,  כמו  השוק  כגון "רפורמת  התקשורת  בעף  רגולטוריים  ביטול שיויים 

משת   החל  סלולאריים  טלפוים  על  הקיה  הביא    2017מס  מחירי אשר  לירידת 

חכמים  סלולריים  למכשירים  בביקוש  ולעלייה  הסלולריים  על  הטלפוים  השפיעו   ,

  לעיל.  6.10.8. לפרטים וספים, ראו סעיף הפעילות בתחום

  . לעיל 6.10.1לפרטים אודות השפעת משבר הקורוה על תחום הפעילות, ראו סעיף 

למבה ההחות היתות על ידה   2021בחודש יוי    ADIלפרטים אודות עדכון שביצעה  

ושיוי   אפל  מוצרי  של  מורשה  שיווק   בקריטריויםלמשווק  בפעילויות  להשתתפות 

סעיף  ומימון ראו  כי    6.19.2,  יצוין  החברה,  להלן.  לא להערכת  האמורים  לשיויים 

   .על פעילותה מהותיתצפויה להיות השפעה 

   הלקוחות שלושיויים במאפייי ההתפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או  6.11.1.4

תקשרו המאופיין תחום הפעילות בכיסת מתחרים חדשים אשר  בשים האחרוות  

 ADIבישראל במסגרתם העיקה    אפל  בהסכמים לשיווק ומכירה של מוצרי  ADIעם  

הלאישורים   ורשתות  רוב  המחשוב בישראל  קמעואיות  השיווק  החויות  בתחום 

מוצריוהסלולאר   של  מורשה  כמשווק  לשוק אפל  לשמש  כיסתן  את  שאפשר  מה   ,

 .והגביר את התחרות בתחום הפעילותלגידול בהיקפי המכירות של מוצרי אפל  ותרם  
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יצוין, כי   להלן.  6.11.8לפרטים אודות התחרות הקיימת בתחום הפעילות, ראו סעיף  

החברה  של  ההפצה  פעילות  תחום  לקוחות  הין  האמורות  השיווק  מרשתות  חלק 

  להלן).  6.12.5(כמפורט בסעיף 

קהל ל  Mac-שיפורים שחלו בהתאמת מחשבי הלעיל,    6.11.1.3כאמור בסעיף  בוסף,  

טק וכיסה של חברות רבות כחברות יהגידול הקיים בישראל בעולם ההיו  הישראלי

) ל,  )אפ-רטאסטהזק  הב  עלייההביאו  למחשבי  ב  .Mac-ביקוש  יכר  זה  שי גידול 

מגמה   ,החברהלהערכת    פעילות ההפצה.  בתחום, ובעיקר  החברה  תחומי הפעילות של

  .זו צפויה להימשך גם בשים הקרובות

בשווקים של   בסעיף זה לעיל באשר להערכות החברה בקשר עם ההתפתחויותהאמור  

בבחית מידע הצופה פי   וי, החוםתחום הפעילות או שיויים במאפייי לקוחות הת

אשר איו בשליטתה של החברה המבוסס על מידע  עתיד כמשמעו בחוק יירות ערך,  

שוות  להיות  עשויות  בפועל  התוצאות  ודאי.  ואיו  הבלעדית,  בשליטתה  שאיו  או 

באופן מהותי מהערכות החברה האמורות לעיל, בין היתר אם יחול שיוי באחד או 

  להלן.  6.25ף הסיכון הכרוכים בפעולת החברה, המפורטים בסעייותר מגורמי  

 שיויים טכולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  6.11.1.5

התקשורת   מכשירי  במוצרים   והמחשובעף  תכופים  בשיויים  בחדשות,  מתאפיין 

מתכ ליהות  למשתמשים  המאפשרים  תמידיים  טכולוגיים  וות ובשיפורים 

טכולוגיים לפיתוחים  בהתאם  ומשופרות  להשפיע  מתקדמות  כדי  בהם  יש  אשר   , 

היקף  חיובי    אופןב בתחום  המוצריםעל  הרווחיות  היקף  על  מכך  בין    .וכתוצאה 

ה טכולוגית  הכסת  את  למות  יתן  אלו  את   Esim-שיויים  המייתרת  לישראל, 

בכרטיס   בשימוש  הסלולר,    simהצורך  בישראל   אפשרהאשר  במכשיר  למשתמשים 

של אפל כטלפון סלולארי וכתוצאה מכך   Apple Watch)להשתמש בשעון היד החכם ( 

  . בתחום הפעילותלגידול במכירות השעון הביאה 

 דגמים חדשים מדי שה (בדרך כלל בחודש ספטמבר)    והגת להשיקאפל  כאמור לעיל,  

מכשירים   בהתאם  סלולריים  של  ומשודרגים  והתפתחויות חדשים  לשיויים 

מכירות האיכות ההשקה והמוצרים המושקים במסגרתה משפיעים על    .טכולוגיים

הפעילות בכלל)  בתחום  הקבוצה  כן,  .  (ומכירות  בכמו  וספים  גם  למוצרים  של יחס 

מוצרים חדשים לרוב מדי שה  והגת להשיק  אפל  )  חכמים  אייפד ושעוים  ,Mac(  אפל

   .לגידול בהיקף המכירותבדרך כלל המביאים ועדכוים למוצרים קיימים  

לבוסף,   המעבר  הסלולרטכולוגיית  בתחום  החמישי  בסעיף    דור   6.10.5כמתואר 

להצריך,  לעיל  החדשה   עשוי  לטכולוגיה  הקצה  וציוד  הסלולר  מכשירי  של  התאמה 

הקיימיםולכן   המכשירים  רחב של  לשדרוג  להוביל   . בייהם גם מכשירי אפל,  צפוי 

החברה בתחומי ר על ידי  של אפל המכ  12יצוין כי למועד התשקיף, מכשיר האייפון  

, פריסת תשתיות הדור החברהלהערכת    תומך בטכולוגיית הדור החמישי.  הפעילות

, ככל שתושלם, צפויה לגרום למעבר על ידי המפעילים הסלולאריים  החמישי בישראל

למכשירים תומכי דור חמישי ובהתאמה עשויה להגדיל את הביקוש למוצרי אייפון 

    תר, ככל שתהייה).(וגרסאות מתקדמות יו 12
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הטכולוגיותל והמחשוב  בשוק  התפתחויות  ביחסהתקשורת  לרבות  סטדרט,  ל  , 

והקדמה  ה האיכות  השוים,  של  היקף מוצרים  על  מהותית  השפעה  להיות  עשויה 

יצוין  בכללותה).  הקבוצה  פעילות  (ועל  הפעילות  בתחום  ידועה    ,הפעילות  אפל  כי 

חדשות  עולמית  כמובילה   ומוצריה מבחית  והמחשוב  הסלולר  בתחום  טכולוגית 

ומאופייים בחידושים    בעולם  ידועים כמוצרים בעלי טכולוגיה מהמתקדמות ביותר

עורכת   שהיא  לעת.ועדכוים  מעת  כן  למוצריה  וקטגוריות    ,כמו  חדשיים  מוצרים 

המדומה המציאות  תחום  (כגון  אליהן  להיכס  עשויה  אפל  אשר  אחרים  ) 15מוצרים 

   ם הפעילות.ו להשפיע על תח  עשויים

בשים האחרוות אשר עשויה להשפיע על הפעילות בתחום  וספת  מגמה טכולוגית  

מוצרים, לרבות מוצרי תקשורת ומחשוב. המעבר לרכישות מקווות של    אהיהפעילות  

כאככלל,   הקמעואות,  בשוק  משמעותי  שיוי  חולל  אלקטרוי  למסחר  ר שהמעבר 

בשו גורמים  ויותר  גורמים יותר  ומגד,  הדיגיטלית  בזירה  וכחותם  את  מבססים  ק 

  אשר פעלו בזירה הדיגיטלית בלבד מקימים ערוצי מכירה פיזיים.  

, אשר בעקבותיה יותר ויותר אשים אלצו להישאר בבתיהם וכח מגפת הקורוהל

המגבלות שהוטלו על ידי ממשלת ישראל, הייתה השפעה על הגידול בפעילות החברה 

  .  2020והמוקד הטלפוי במהלך שת  הסחר המקווןבאמצעות אתר 

רואה במכירה הפיזית בחויות את ערוץ המכירה המרכזי בתחום הפעילות    החברה

בחויות  המע הפיזית  המכירה  לצד  ייחודית.  רכישה  חווית  ללקוחותיה  פועלים יק 

את  ללקוחות  המספקים  טלפוי  ומוקד  מקוות  מכירה  ערוצי  גם  הפעילות  בתחום 

  מעטפת השירותים הדרשת לצרכיהם. 

לפרטים וספים אודות השפעת משבר הקורוה על ערוצי המכירה של החברה בתחום 

 לעיל.   6.10.1הפעילות, ראו סעיף 

טכולוגיות    בקשר עם ההתפתחויות  החברהבסעיף זה לעיל באשר להערכות  האמור  

הפעילות הבתחום  ערך,   וי,  יירות  בחוק  כמשמעו  עתיד  פי  הצופה  מידע  בבחית 

מידע   על  ודאי. המבוסס  ואיו  הבלעדית,  בשליטתה  שאיו  או  בשליטתה  איו  אשר 

מהערכות   מהותי  באופן  שוות  להיות  עשויות  בפועל  האמורות   החברההתוצאות 

הכרוכים   הסיכון  מגורמי  יותר  או  באחד  שיוי  יחול  אם  היתר  בין   ילותבפעלעיל, 

  להלן.   6.25 החברה, המפורטים בסעיף

 ם הפעילותגורמי ההצלחה הקריטיים בתחו 6.11.1.6

מהווים  הקרי,  החברהלהערכת   אשר  המרכזיים   קריטייםהצלחה    גורמיטריוים 

   :הפעילות היםם בתחו

ידועים כמוצרים מוצרי אפל    -  מותג מרכזי ואיכות המוצריםמכירת מוצרים של   ) 1(

ים את קדמת הטכולוגיה  וומהוודעים באיכותם הגבוהה  ,  מהמתקדמים בעולם

שממשיך  אמן  משתמשים  קהל  יש  אפל  למותג  והמחשוב.  הסלולר  בתחום 

  משיקה אפל. ומתחדש מעת לעת במוצרים החדשים ש אפל לצרוך את מוצרי

  

 בדוגמא בלבד ואין לחברה ידע האם אפל מתכת להשיק מוצרים בתחום זה ו/או בתחומים חדשיים אחרים. יובהר, כי מדובר    15
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ז ) 2( של  ו  לשיווקכיון  יקיומו  איכותי  מותג    -   ADIעם  ההתקשרות  הסכם  סוג  של 

להתקשר בוגע למכירה ושיווק של מוצריה    ADIהגת  במסגרת ההסכמים בהם ו

מעיקה   מדיה,  סוגי    ADIבכל  אותן  תזיכיוומספר  החויות  בסוג  הבדלים   ,

הזיכיוןרשאי   פרטיים לפתוח  בעל  (לקוחות  למכור  יתן  להם  הלקוחות  סוג   , ,  

בכל הוגע לריהוט החות,   ADIוכן בתמיכה מאת    עסקיים או מוסדות חיוך)

ועוד מוצרים  ברכישת  החות  שיווק,  הפעילות,  .  תקציבי   לאיידיגיטל בתחום 

עם   משווק    ADIהתקשרות  ו(  פרימיוםבהסכם  השיווק  ההסכם  )  APR-הסכם 

   .להלן)  6.20(ראו סעיף   מגוון לקוחות קצהל של מוצרי אפל בישראל

של ואיכותי חשב למותג מוכר  iDigital החויות מותג -  מותגאיכות הומויטין  ) 3(

אפל מוצרי  אפלבישראל    מכירת  המותג  עם  ישיר  באופן  מזוהה  כי    .וכן  יצוין, 

, 201916בחודש דצמבר    מול משתמשי אפל בישראל  לבקשת החברה   ךערסקר ש

רשת  סמב של  מעמדה  את  בי  iDigitalס  ביותר  המועדף  לרכישת שכמקום  ראל 

אפל. כי  החברהלהערכת  בוסף,    מוצרי  העובדה  התשקיף  ,  למועד  היא כון 

במערך הסכמים המקיף את כל הפעילות    ADIהיחידה בישראל שהתקשרה עם  

שיווק ומכירה של מוצרי אפל בישראל ומתן שירותי הרלווטית לייבוא, הפצה, 

רשמית בסעיף    מעבדה  החברה להלן)  6.20(כמפורט  מויטין  לחיזוק  תורמת   ,  

    . בתחומי הפעילות   מיוחד ביחס למתחרותיהמעמד  לה  בשוק ומעיקה    בכללותה

לחה המשפיע על תועת  צ מיקום קודות המכירה היו גורם ה   -  מיקום החויות ) 4(

למועד  חויות וכתוצאה מכך על היקף המכירות והרווחיות בתחום.  ב הלקוחות  

בקיוים    18  כוללת   iDigitalחויות  רשת  התשקיף,   הממוקמות  חויות 

   .בילים ביותר בישראלהמומסחריים המרכזים בו

מייצרות חווית קיה דומה לחויות אפל   iDigitalחויות    -  חווית רכישה בחויות ) 5(

חוויבחו"ל  ע  ה .  שמעוצבת  החות  מראות  הן  וצרת  ידי זו  ובמימוה   ADI  ל 

ה הסכם  החברה  APR-(מכוח  בסעיף  עם  מהתצוגה )להלן   6.20.2  כמפורט  הן   ,

רת לכל לקוח להתסות בעצמו והן מהרמה שהפתוחה של כל המכשירים שמאפ

  אפל.  מוצרי המקצועית הגבוהה של צוותי המכירות שמתמחים בעולם של 

 ו גורם משמעותי קיום מקור אמין ושוטף של מוצרי אפל הי  -  זמיות מוצרים ) 6(

הפעילות.   בתחום  הצלחה  של  לצורך  היותה  הגדול   איידיגיטלבזכות  המשווק 

ה היא  אפל,  למוצרי  לצרכי  בישראל  בהתאם  רציפה  מלאי  מזמיות  ית 

    .הלקוחות

י הקצה מוצרים מגווים היכולת להציע לצרכ  -  ושירותים לוויםמגוון מוצרים   ) 7(

בתחום המחשב והתקשורת הסלולרית, וכן מכירה של מוצרים לווים, המהווים  

שירותי   להציע  ליכולת  במקביל  שלמה,  שירות  חבילת  תמיכה  מעבדה,  יחדיו 

  

משת  -על  16 חיצוי  סקר  תוצאות  על  2019פי  כ-שערך  החדש,  הגל  ל  בחויות    40%-ידי  אפל  מוצרי  לקות  מעדיפים  מהצרכים 

iDigital.  
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כחלק   המוצרים  של  השירותיםמואחזקה  הפעילות  מעטפת  בתחום    , היתים 

    .מהווים גורם הצלחה בתחום הפעילות

קיומם של קווי אשראי המאפשרים לחברה להחזיק את    -  ראי לחברהקווי אש ) 8(

פעילותה  לצורכי  הדרש  הפעילות  המלאי  וכן  בתחום  להציע  ,  האפשרות 

אטרקטיביים רכישה  תאי  בתחום   ללקוחות  הצלחה  גורם  מהווים  ומגווים 

 . הפעילות

הראשון ) 9( המוביל  "איידיגיטל"  -  יתרון  המותג  תחת  הראשוה    החברה,  היה 

אפל.   ה לביןלה בישראל כציגת אפל ויצרה זהות בעיי הצרכן הישראלי בישפע 

ידיעת   התשקיף  ,  החברהלמיטב  למועד  בכון  רואים   איידיגיטל מותג  רבים 

לקות   ומעדיפים  הישראלית"  אלטר  iDigitalבחויות  כ"אפל  כל  פי  טיבה על 

   אחרת.

חבריםיהול   )10( מוסף   -  מועדון  ערך  הותן  ודימי  גדול  לקוחות  מועדון  קיום 

המוה  חברהל ללקוח.   חברים  התשקיף,מועדון  למועד  כון  איש.   150,000  -כ  , 

ל  חברים  מועדון יהול   בקלות    חברהמאפשר  ולשמר   יהלקוחותעם  לתקשר 

לקוחות   כקהל  של  אותם  החברה  בצריכה  ןה  החברהאמן  מוצרי  והן   של 

  .שיווקיידע רת מבבהע

לחברה מספר ערוצי מכירה בתחום הפעילות המאפשרים   -  מגוון ערוצי מכירה )11(

 הסחר המקוון , אתר  iDigitalללקוח רכישה באופן הוח עבורו, באמצעות חויות  

  והמוקד הטלפוי.

   שיויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות 6.11.1.7

 להלן.  6.11.13ראו סעיף לפרטים 

 ושיויים החלים בהם  ם הפעילותשל תחווהיציאה   מחסומי הכיסה 6.11.1.8

  מחסומי כיסה

  , מחסומי הכיסה העיקריים של תחום הפעילות הים:החברהלהערכת 

חסם כיסה עיקרי של תחום    -  וסוג הסכם ההתקשרות  ADIעם  הסכם    של  קיומו ) 1(

בהסכם מתמשך וארוך טווח כמשווק   ADIהפעילות היו הצורך בהתקשרות עם  

) הדומה APRפרימיום  חויות  רשת  להקים  מת  על  בישראל  אפל  מוצרי  של   (

החויות   בהן    iDigitalלרשת  היתת  הקיה  חוויות  החויות,  עיצוב  (מבחית 

ההטבות) מורשה   ויתר  כמשווק  הקיימים  ההתקשרויות  סוגי  אודות  (לפרטים 

החברה (באמצעות  ,כון למועד התשקיף. לעיל)  6.3.7של מוצרי אפל, ראו סעיף 

 מסוג כמשווק מורשה    ADIעם    בעלת הסכםבישראל  היחידה  היא    )איידיגיטל

APR  מעטפת ה ומתן  אפל  מוצרי  במכירת  ותדמיתי  שיווקי  יתרון  לה  מעיק 

(לפרטים    הפעילות  על פי מתחרותיה בתחום  שירותים מלאה ללקוחות הקצה

 למוצריבוסף, לצורך הפעלת שירותי מעבדה רשמית  .  להלן)  6.20.2  ראו סעיף

בהסכם   התקשרות  דרשת  מעבדה  אפל  שירותי  את    ADIעם  למתן  המסמיך 

  . למוצרי אפל רשמית ת תיקויםהחברה לשמש כמעבד
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ו ) 2( ב  -  מויטיןמותג  לפעול  להתחיל  מת  מוצרי על  עם  בקשר  הקמעואות  תחום 

מו ליצור  יש  הישראליתאפל,  לצרכן  ואמין  מוכר  יהיה  אשר  מבוסס,  מה ג   ,

מוכר    כמותג  iDigitalחוזק המותג  ומויטין  ה  שדורש השקעה בהקמתו ושימורו.

התקשרות מוצלחת ארוכת טווח עם  השקעה במותג ובה במשך שים על בסיס  

ADI.  ים העדפה  ) לעיל,  3(6.11.1.6  כאמור בסעיףעל פי סקר דעת קהל, יש לצרכ

  . אפל בכל הקשור לרכישת מוצרי iDigitalברורה למותג 

ם החויות ותועת היקף המכירות בתחום היו גזרת של מיקו  -  מיקום חויות  ) 3(

 ) מרכזי  במיקום  חות  להקים  היכולת  בה.  מהווה  prime locationהלקוחות   (

 חסם כיסה. 

חויות הקמה של רשת  קיומה של איתות פיסית המאפשרת    -   איתות פיסית ) 4(

ארצית  סבפרי ומבוקשיםה  מרכזיים  גם  במיקומים  כמו  במותג ,   השקעה 

 לצורכי מוצרים בהתאם  את הספק  לוגיסטית על מת ליצור תשתית  והיכולת ל

 .וכן לצורך החזקת מלאי, דרשים לצורך כיסה לתחום הפעילות הלקוח

למוצרי  ) 5( הוליסטי  חויות  -  אפל  פתרון    " one stop shop"מהווה    iDigital  רשת 

החל משלב יעוץ הקיה, דרך הדרכה ועד תיקון    אפל בישראל  לכל צרכן של מוצרי

יכ  .תקלות על  מתבססת  זו  עם  יולת  החויות  רשת  של  ושילוב  שים  רב  סיון 

  .  תחום הפעילותיכולות המעבדה של 

  מחסומי יציאה

העיקרי  החברהלהערכת   היציאה  חסם  הפעילות  ,  מהסכמי בתחום  שחרור  היו 

הפעילוהשכירות   בתחום  החויות  להערכת  ת.  של  זאת,  עם  מיקום ה,  החברהיחד 

כך. יהיה צורך במהסכמי השכירות אם    את היציאהעשוי להקל    החויותהמרכזי של  

  להלן.   6.11.10לפרטים אודות הסכמי השכירות כאמור, ראו סעיף 

  תחום הפעילות ושיויים החלים בהם  ם ולשירותים שללמוצריתחליפים  6.11.1.9

מתחרים   יצרים  של  תחליפיים  מוצרים  ישם  הסלולריים  המכשירים  כגון בשוק 

אחרות  סמסוג וחברות  וקיה  לווהות  המייצר,  וציוד  סלולריים  בשוק מכשירים   .

כגון  היידיםהמחשבים   מתחרות  חברות  של  מוצרים   HP,  DELL, Lenovo  ישם 

וכן ייחודיות  תכוות טכולוגיות  ודעים ב. יחד עם זאת, מוצרי אפל  וחברות וספות

יר בו הוא משתמש (אפל או כשקיימת על פי רוב זיקה חזקה בין לקוח לבין סוג המ

כן  אחר)   ידיעת  ועל  מהמשתמשים  ,  החברהלמיטב  יכר  חלק  אפל בעבור  מוצרי 

  אים מהווים מוצרים תחליפיים.   המוצרים המתחרים

(להבדיל מתחליפים למוצרי אפל   בתחום הפעילותהעיקריים  המוצרים התחליפיים  

ובכלל ,  בתחום הפעילות  החברהשלא על ידי  הם מוצרי אפל המכרים    כאמור לעיל)

המכרים   מוצרים  ידיזה  מורשים    על  משווקים  הסלולריים,   אחריםהמפעילים 

שיווק) הסכם (רשתות  בעלות  שאין  פרטיות  (חויות  מורשים  שאים  משווקים   ,

עם   הקצה ),  ADIהתקשרות  צרכי  ידי  על  אישי  באופן  הרכשים  אפל  מוצרי  וכן 

על אף ,  החברהלהערכת  .  (ייבוא עצמי)  בחויות המוכרות מוצרי אפל ברחבי העולם

של   מקביליםקיומם  מו   משווקים  של  אישי  בישראלוייבוא  אפל  , כאמור  צרי 
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חווית ות  ללקוח  האשר מעיקבתחום הפעילות    ADI  עם  APR-בהסכם ה  ההתקשרות

ייחודית  ידה  קיה  על  היתת  השירותים  מעטפת  גם  כמו  הקצה  ,  במסגרת לצרכי 

שלה,   המכירה  מוקדי  של  הארצית  והפריסה  הרכישה  מעבדה הליך  שירותי  לרבות 

  . בתחום הפעילות פי משווקים מקביליםיתרון על לה  מקיםהרשמית, 

לשירותי   היו    המעבדההתחליף  הפעילות  תחום  במסגרת  החברה  ידי  על  היתים 

טיב השירות ותאי   ,החברהלהערכת  היתן במעבדות שירות אחרות.  תיקוים  שירות  

הים ברמה שמפעילה החברה בתחום הפעילות  במעבדות השירות  השירות היתים  

   .הגבוהה ביותר 

קיימות מעבדות שירות פרטיות שאין בעלות הסמכה   החברהבוסף, למיטב ידיעת  

חלקי חילוף מקוריים רק שימוש במאפשרת    ADI-, אולם מאחר שADIרשמית של  

ידהלמעבדות   על  רשמי  באופן  הוסמכו  שעשה ,  אשר  תיקון  שכל  היא  המשמעות 

תיקון ככלל,    .קורייםאו לא מ  פים משומשיםל עם ח  מתבצע  פרטיות כאמורבמעבדות  

 החלק שהוחלף.  בגיןפחות איכותי ואף מסיר את אחריות היצרן  חשבשכזה  

 מבה התחרות בתחום והשיויים החלים בו 6.11.1.10

  להלן.  6.11.8 ראו סעיףאודות התחרות בתחום הפעילות, לפרטים 

   מוצרים ושירותים .6.11.2

 בתחום הפעילות  מוצרים ושירותים עיקריים 6.11.2.1

לקוחות מגוון  לומוצרים לווים  מוצרי אפל    מכירת  היו  עיקר פעילות תחום הפעילות

חויות בפריסה  )  1מספר ערוצי מכירה: (באמצעות    ומוסדות)  עסקיים,  פרטייםקצה (

;  ) iDigital Smart Home(מתוכן שתי חויות תחת המותג    iDigitalתחת המותג    ארצית

( טלפוימכירות  מוקד    )2( (אוליין)  )3;  מקווות  המכירה .  מכירות  ערוצי  במסגרת 

ללקוחות  יתים והדרכה  ייעוץ  הפעילות   שירותי  מוצרי    תחום  מרכישת   אפל כחלק 

ציגיב אפל   שירות  אמצעות  למוצרי  ייעודיות  הכשרות  לעת  מעת  עוברים    אשר 

הקבוצה   ,מוצרי אפלמכירת  פרט ל.  )APR  - (במסגרת הסכם ה    שים והמעודכיםדהח

אפל מתוצרת  שאים  לווים  מוצרים  הפעילות    מוכרת  תחום  ומספקת במסגרת 

על  הרשמי  היצרן  אחריות  במסגרת  הן  וזאת  אפל,  למוצרי  מעבדה  תיקוי  שירותי 

  המוצר והן שלא במסגרת האחריות.  

כן מ,  כמו  חויות  מפעילה    2020  דצמבר  שחודהחל  רשת  את  הום   iDigitalסמארט 

goodiz  ,כון למועד התשקיף ,הויותלמכירת אביזרי סלולאר המושלוש ח.    

    :העיקריים בתחום הפעילות והשירותים  מוצרים האודות להלן פירוט 

 מוצרים 

חכמים   -  )iPhone(  אייפוים ) 1( סלולריים  טלפוים  ומשיקה  מייצרת  אפל 

(סמארטפוים) בטכולוגיה מתקדמת המופעלים באמצעות מערכת ההפעלה של  

את  )iOS(  אפל כוללים  אלה  מכשירים  על וקודמותיה    11סדרות  .  המבוססים 

בקרב מפעילים  המופעלות  טכולוגיות  שהן  רביעי  ודור  שלישי  דור  טכולוגיית 
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גם בטכולוגיית הדור   התומכת  12  כוללים את סדרה  ם וכןסלולריים ווירטואליי

  .  החמישי

ומשווקת  אפל  -   )Mac(  אישיים  םמחשבי ) 2( וייחים    מייצרת  יידים  מחשבים 

לשווק מחשבים בעלי מעבדים   אפל  לה חברמות שוות. בחודשים האחרוים ה 

), ביגוד למחשבים קודמים שהיו מבוססים על מעבדים M1מתוצרתה (מעבדי  

חברת   בשל Intelשל  עדיפים  ביצועים  בעלי  להיות  אמורים  אלו  מחשבים   .

יותר ממחשבים   מוךמחירם  התאימות הגבוהה בין החומרה לתוכה, ובוסף  

של   מעבד  בעלי  דומה  מפרט  החברה,  .  Intelבעלי  ידיעת  בחודשים  למיטב 

לה צפויים  מתוצרתיהקרובים  חדשים  מעבדים  עם  וספים  מחשבים   אפל   כס 

 . )M2(מעבדי 

הקטגוריה והיא מייצרת מגוון    ממציאתהייתה    אפל  -  )iPad-אייפד(  לוח  מחשבי ) 3(

 ,ים, חלקם בעלי כרטיס  רחב של מחשבי לוח בגדליםפחי אחסון ומעבדים שו

sim  .סלולארי וחלקם מבוססי רשת אלחוטית בלבד 

אפל  לתחום שעוי הספורט הפכה  עם כיסתה    -  ) atchWApple(  חכמים  יד  שעוי ) 4(

הקטגוריה  למוביל למתחריםוהישראלי  העולמי    בשוקת  קטגוריה וה  ביחס 

 . ממשיכה לצמוח מדי שה

  (בין אביזרים מתוצרת אפל ובין שלא)   קטגוריה זו מקיפה אביזרים  -  אביזרים ) 5(

למכשירי משלימים  מוצרים  מתאמים,  (כגון    אפל   שהים  ,  כבלים מקלדות, 

, מסכים  רחפים,  כגון אוזיות, רמקולים(וכן מוצרים וספים  וכיסויים שוים)  

   .)וכו'

  ם לווים למוצרי אפלשירותי

לקוחותיה    מעמידה  הקבוצה הפעילות  לרשות  מגוושירותימעטפת  בתחום   תם 

ביחס  הדרכה  הרכישה,  במהלך  יעוץ  יתן  לקוח  לכל  זו,  במסגרת  אפל.  למוצרי 

השוים החברה    .למוצרים  מספקת  כן  תקלות  תיקושירותי  כמו  אפל ן  למוצרי 

על   יתים לכלל רוכשי מוצרי אפל בהתאם לאישור מעבדה רשמית שיתן לקבוצהה

וחלפים מקוריים של אפל,   תיקויםשירותי    כוללים בעיקר  ם אלו. שירותיADI  ידי

    .צרןאחריות היל מחוץ והן צרןבמסגרת אחריות היהן 

ב המעבדה    שירותי הרשתיתים  בחויות  הממוקמות  מהסיפים   קודות  (בחלק 

בתקלות) מיידי  לטיפול  מיומות  בעלי  "אקספרטים"  שירות ב,  קיימים  קודות 

תקווהמרכזית  מעבדה  וב  עצמאיות בפתח  סעיף   הממוקמת  ראו  וספים  (לפרטים 

להסכם    6.11.10 בהתאם  המעבדה  להלן).  בסעיף  ADIעם  שירותי   6.20.3  (כמפורט 

משלמת לחברה סכום המוגדר מראש עבור כל תיקון במסגרת אחריות   ADI,  להלן)

יתים מחוץ לאחריות היצרן, ה שירותי המעבדה  בגין היצרן בהתאם לסוג המכשיר.

  . םהלקוח ושא בעלות

לביצוע   2020דצמבר  בחודש    ADI-לפרטים אודות הסמכה וספת שקיבלה החברה מ

  . לעיל  6.11.1.1ריות היצרן, ראו סעיף  תיקוי מסך לאייפוים, המתבצעים מחוץ לאח
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התשקיף,   למועד  ביחס כון  מהותי  איו  אפל  למוצרי  מעבדה  תיקוי  שירותי  מתן 

  תחום הפעילות. בלפעילות 

 מגמות ושיויים בביקוש ובהיצע המוצרים והשירותים בתחום הפעילות 6.11.2.2

בתקופות בהן אפל משיקה מוצרים חדשים או מעודכים למוצריה הקיימים (בדרך 

, בשים האחרוות לעילכאמור  כלל מדי שה), עולה הביקוש למוצרים אלה. בוסף,  

שיפור התאמתם לקהל הישראלי , בין היתר בעקבות  Macחל גידול בביקוש למחשבי  

בישרוה ההייטק  בתעשיית  בהם  השימוש  בהיקף  בשים גידול  לכך,  פרט  אל. 

מחשבי    העיקה  ADIהאחרוות   של  מורשה  משווק  רשתות לרוב    Macאישורי 

   . בישראל בתחום המחשוב והסלולאר שיווקה

לפרטים וספים אודות מגמות ושיויים בביקוש ובהיצע המוצרים בתחום הפעילות 

  לעיל.  6.11.1.3ראו סעיף 

בשווקים העיקריים ביחס למוצרים שיויים מהותיים הצפויים בחלקה של החברה   6.11.2.3

  העיקריים שלה שירותים הו

תוים רשמיים בדבר תח השוק שלה ביחס למתחרותיה, הן בוגע    החברהבידי  אין  

הפעילות.  בשווקי  המכירות  למחזור  בוגע  והן  ידה  על  המכרים  המוצרים  לכמות 

במגמת  ,  החברהלהערכת   סלולריתהגידול  תקשורת  מוצרי  י לצרכישירות    מכירת 

(כמפורט   בעקבות רפורמת השוק הפתוח  שלא על ידי המפעילים הסלולריים  הקצה

בהיקף   ה צפוי ,  לעיל)  6.11.1בסעיף   לגידול  ולהביא  הקרובות  בשים  גם  להימשך 

בוסף,   הפעילות.  בתחום  המכרים  המוצרים  של  גם   ,החברהלהערכת  המכירות 

למחשבי   בביקוש  פרטיים  בישראל  הייטקהבתעשיית    Macהגידול  צרכים   ובקרב 

   מכירות.ה וי להימשך ולהשפיע על צפ

(בין היתר בעקבות משבר   בתחום הפעילות  המקווותמכירות  המערך  הרחבת  כמו כן,  

שתתרחשהקורוה)   ככל  אפל,  ידי  על  ומשודרגים  חדשים  מוצרים  עשויים  והשקת   ,

צופה החברה . כפועל יוצא, בתחום הפעילות םאף הם להביא לגידול בביקוש למוצרי

  . גידול גם במכירות האביזרים והציוד הלווהכי יחול 

חויות   רשת  השקת  אודות  לווים    iDigital goodizלפרטים  אביזרים  למכירת 

סלולאר התשקיף  , הכוללת  למכשירי  למועד  שפתחיוחושלוש    ,כון  צפי    ות  (עם 

בעתיד) וספים  סיפים  מו  לפתיחת  הסמכה  המעבדה ל  ADI-קבלת  שירותי  הרחבת 

עשויים  החברה  , אשר להערכת  (טרם החלו כון למועד זה)  סכי אייפוים גם לתיקוי מ 

  לעיל.   6.11.1.1, ראו סעיף הפעילות בתחום הפעילותלהביא לגידול בהיקף 

והשירותים    לפרטים המוצרים  ובהיצע  בביקוש  ושיויים  מגמות  אודות  וספים 

  לעיל.   6.11.1.5וסעיף  6.11.1.4בתחום הפעילות ראו סעיף 

 והמגמות  שיוייםה לעיל באשר להערכות החברה בקשר עם  ז  6.11.2  בסעיףהאמור  

הפעילותה בתחום  הפעילות  בהיקף  הצפויים  עתיד   וי,  פי  הצופה  מידע  בבחית 

ערך,   יירות  בחוק  מידע  כמשמעו  על  איוהמבוסס  או   אשר  החברה  של  בשליטתה 

שאיו בשליטתה הבלעדית, ואיו ודאי. התוצאות בפועל עשויות להיות שוות באופן 
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יותר  או  באחד  שיוי  יחול  אם  היתר  בין  לעיל,  האמורות  החברה  מהערכות  מהותי 

  . להלן 6.25 מגורמי הסיכון הכרוכים בפעולת החברה, המפורטים בסעיף

  מוצרים ושירותים פילוח הכסות  .6.11.3

קבוצ בדבר  פרטים  ושירותים  ולהלן  מוצרים  מהווה  ת  כאמור  מסך    10%ששיעורן  יותר  או 

   :תחום הפעילותהכסות 

  

  הפעילות תחוםמכלל הכסות  שיעור   "ח) ש(באלפי   הכסות

לתקופה של  

  שישה

חודשים  

שהסתיימה 

ביום  

30.6.2021  

לתקופה של  

  שישה

חודשים  

שהסתיימה 

ביום  

30.6.2020  

לתקופה של  

חודשים   12

שהסתיימה 

ביום  

31.12.2020  

לתקופה של  

חודשים   12

שהסתיימה 

ביום  

31.12.2019  

לתקופה  

  שישהשל  

חודשים  

שהסתיימה 

ביום  

30.6.2021  

לתקופה  

  שישהשל  

חודשים  

שהסתיימה 

ביום  

30.6.2020  

לתקופה  

  12של 

חודשים  

שהסתיימה 

ביום  

31.12.2020  

לתקופה  

  12של 

חודשים  

שהסתיימה 

ביום  

31.12.2019  

  45.5%  44%  47.2%  45.4%  169,814  163,507  79,933  113,807  אייפוים

Mac  51,485  32,872 77,834  77,235  20.5%  19.4%  20.9%  20.7%  

  33.8% 35.1%  33.4%  34.1%  125,914  130,758  56,397  85,413  אביזרים 

  

  265-עמד סך מכירות הקבוצה בתחום פעילות הקמעואות על כ  2018-ו  2017,  2016בשים  (*)  

סך הרווח התפעולי  . כמו כן,  מיליוי ש"ח, בהתאמה  333-מיליוי ש"ח וכ  301-מיליוי ש"ח, כ

   17מיליוי ש"ח.   14.1-עמד על כ  2018ת תחום פעילות הקמעואות בשב

יצוין כי קיימת שוות בשיעורי הרווחיות הגולמית בין קבוצות המוצרים המובאות בטבלה  (**)  

האביזרים   קבוצת  של  הגולמית  הרווחיות  שיעורי  ככלל,  משיעור שלעיל.  משמעותית  גדולה 

בסעיף   (המפורט  הקמעואות  מגזר  כלל  של  הרווחיות  לעיל),    6.9.1הרווחיות  שיעורי  לעומת 

אשר דומים במהותם לשיעור הרווחיות של כלל מגזר הקמעואות )  Macהגולמית של מחשבים (

אשר הים מוכים משמעותית משיעור הרווחיות של    ושיעורי הרווחיות הגולמית של אייפוים

יותר .  המגזר  כלל מוכים  ככלל,  הים,  אפל  מתוצרת  אביזרים  של  הרווחיות  שיעורי  בוסף, 

  לעומת שיעורי הרווחיות של אביזרים שאים מתוצרת אפל.  

 ים חדשיםרמוצ .6.11.4

. כך למשל, מדי גרסאות משודרגות לכל אחד מקווי המוצרים שלה  שהאפל והגת להשיק מדי  

חדשות למכשירי האייפון. השקות אלה מתרחשות לרוב בחודש שה אפל והגת להשיק גרסאות  

הספטמבר כאשר  ההשקה ,  אחרי  שבועות  מספר  מתבצעות  בישראל  המוצרים  של  השקות 

ה   בישראל  השיקה אפל  2019ספטמבר  בחודש    .בארה"ב דצמבר  בחודש  ,11אייפון  את מכשיר 

השיקה אפל בישראל    2021ובחודש אוקטובר    12את מכשיר האייפון    בישראל  השיקה אפל  2020

  6.11.2המכרים בתחום הפעילות, ראו סעיף    המוצרים(לפרטים אודות    13את מכשיר האייפון  

    לעיל).

  

אים מבוקרים ו/או סקורים, לפי העיין, במסגרת הדוחות הכספיים  וית,  על פי תקיה ישראליובהר כי תוים אלה ערוכים    17

  . לצורך המחשת קצב הצמיחה בפעילות הקבוצה לאורך השים האחרוות והם מובאים  הכללים בתשקיף
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למכירת אביזרים לווים למכשירי סלולאר   iDigital goodizלפרטים אודות השקת רשת חויות  

מ  2020  דצמברבחודש   הסמכה  מסכי   ADI-וקבלת  לתיקוי  גם  המעבדה  שירותי  להרחבת 

  לעיל.   6.11.1.1אייפוים, ראו סעיף 

 לקוחות .6.11.5

בחויות   פרטייםצרכים  בעיקר  כוללים  הים צרכי קצה התחום הפעילות  לקוחות   6.11.5.1

מבצעים רכישה עליה משלמים ה   (חויות פיזיות, מכירות מקווות ובמוקד הטלפוי)

המכירות מחזור  מרבית  למועד התשקיף,  .  עסקיים  צרכיםכן  ו  במגוון אמצעי תשלום

הפעילותב מ  תחום  לובע  פרטיים  מכירות  למ  ומיעוטולקוחות  לקוחות מכירות 

כמו כן, במהלך תקופת התשקיף עיקר המכירות בתחום הפעילות התבצעו .  עסקיים

 באתר הסחר המקוון והמוקד הטלפוי.   המכירות  באמצעות החויות הפיזיות, לעומת

התשק למועד  אין  כון  הפעילות  חבתיף,  על  ום  עולות  ממו  שההכסות    10%לקוח 

    הכספיים. יהבדוחותהחברה  מסך ההכסות של 

הסכמי התאם לב  מבוצעותבמסגרת תחום הפעילות  ככלל, התקשרויות עם לקוחות   6.11.5.2

ללקוחות בכלל זה,  מכירה סטדרטיים המעגים את עיקרי תאי הרכישה והתשלום.  

מוצעים הפעילות  אין   תחום  טרייד  שירותי  זה  ובכלל  מגווים,  רכישה  מסלולי 

להחזיר אייפוים מדגמים קודמים ולקבל תמורתם זיכוי   רשאים  במסגרתם לקוחות

יתת ללקוחות האפשרות במסגרתם    שירותי ליסיגוכן    חדש  פוןיאיברכישת מכשיר  

רכישתו    Macמחשבי    לרכוש או  המחשב  והחזרת  מופחת  חודשי  תשלום  באמצעות 

, שירות הליסיג בתחום מכירת המחשבים היו החברהבתום שתיים. למיטב ידיעת  

  .בתחום הפעילות הערכת החברה עשוי להוות יתרון יחסי משמעותי עבורהחדשי ול 

הפעילות   בתחום  המכרים  המוצרים  מחירי  ידי ככלל,  על  בלעדי  באופן  קבעים 

ובהבה  החברה עסקיים  לשיקולים  שוים. תאם  בגורמים  שירותי   תחשב  עלות 

ומורכבת, בין היתר,   החברהללקוחות מוצרי אפל קבעת על ידי    התיקוים היתים

המושק העבודה  זמן  מעלות  וכן  הדרשים  החילוף  חלקי  התיקון. מעלות  בביצוע   ע 

האחריות  תקופת  במהלך  למוצרים  עלות  ללא  כלל  בדרך  יתים  המעבדה  שירותי 

האחריות תקופת  במהלך  שלא  למוצרים  פרד  במסגרת  .  ובתשלום  תיקוים  בגין 

לכל  שקבע על ידהעל פי מחירון  ADI-כספי מהחזר ל החברהאחריות היצרן זכאית 

ו  תיקון הישירה  העלות  את  לשקף  התיקון ואמור  זמן  לפי  התיקון  של  העקיפה 

  .  המוערך

יותרהחברהלהערכת   או  אחד  לקוח,  עם  התקשרות  הפסקת  במכירות ,  ,  ירידה  או 

בתחום   והרווחיותלאחד או יותר מהם, לא תשפיע באופן מהותי על היקף המכירות  

של  הפעילות הרחבה  הפריסה  לאור  היתר  בין  וזאת  הפעילות. ה,  בתחום  לקוחות 

 תלות בלקוח בודד או במספר מצומצם של לקוחות. בתחום הפעילות  לפיכך, אין 

ערך  החברההערכת   יירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פי  צופה  מידע  כוללת   ,כאמור 

היתר   בין  של  המבוסס  והרווחיות  המכירות  בשוק   הקבוצההיקף  להתפתחויות  וכן 

. הערכה זו עשויה שלא להתממש או להתממש באופן שוה בתחום הפעילותהלקוחות  
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, כגון גורמים חיצויים שאים בחברהמהותית מכפי שצפה מסיבות שאין תלויות  

  .להלן  6.25  ה, או בהתממשות אחד או יותר גורמי הסיכון המפורטים בסעיףבשליטת

  שיווק והפצה   .6.11.6

  שיווק 

, הזמות iDigitalללקוחות בתחום הפעילות מתבצע באמצעות רשת חויות    מוצרי אפלשיווק  

  טלפוי: המכירות המוקד ובאתר האיטרט  מקווות

בחויות  )א( תחום  שיווק    -  שיווק  רשת   הפעילותמוצרי  באמצעות  בעיקר  מתבצע  ללקוחות 

מרכזים מסחריים מהמובילים בישראל קיוים ובממוקמות ב  החויות.  iDigitalחויות  

. החויות מעוצבות בקוספט עיצובי אחיד כפי בארץ  במיקומים מרכזיים בערים השוות

ידי   על  ל  ADIשקבע  חווייתית.  ומקה  רכישה  הקצה  והשיווצרכי  בחויות המכירה  ק 

והכשרה  המכירות  בתחום  הכשרה  יתת  להם  המכירות,  צוותי  באמצעות  עשית  עצמן 

, )APR  -(במסגרת הסכם ה  ADI  בהתאם להחיות  ייחודית למכירת מוצרי אפל השוים

תוך מתן הדרכה   הרכישהכאשר ציגי המכירות מלווים את צרכי הקצה במסגרת הליך  

 .    מוצרי אפלשל תפעול העל השימוש ו

אוליין   )ב( מכרים   -  שיווק  הפעילות  בתחום  החברה  שמפעילה  האיטרט  אתר  באמצעות 

  מוצרי אפל המשווקים על ידה.

באמצעות    ללקוחות   טלפוימכירות  מוקד    הפעלת  -  טלפוי  מוקד  )ג( הפעילות  אשי תחום 

הכשרה מתאימה לייעץ ולסייע ללקוחות ברכישת המוצר המתאים אשר עוברים  מכירות  

   להם.

מוקד הטלפוי  הלהלן התפלגות שיעור המכירות בתחום הפעילות בין ערוצי שיווק האוליין ו

חודשים שהסתיימה שישה  לתקופה של  ו  2020-ו  2019בדצמבר של כל אחת מהשים   31ליום 

    :2021-ו  2020של כל אחת מהשים  יויב 30ביום 

  

  הפעילות שיעור המכירות מתוך סך המכירות בתחום 

חודשים לשישה  

שהסתיימו ביום 

30.6.2021  

חודשים לשישה  

שהסתיימו ביום 

30.6.2020  

חודשים   12לתקופה של  

  שהסתיימה ביום

31.12.2020  31.12.2019  

  1.1%  7.9%  6.92%  4.61%  אוליין

  0.7%  5.4%  4.58% 4.87%  מוקד טלפוי

), תקציב השיווק בתחום הפעילות  APR-הסכם הו(  ADIבהתאם להסכם המשווק המורשה עם  

ידי   על  השיווק בתחום  השיווק  הסכםלהוראות  בהתאם    , ADIממומן בחלקו  היקף תקציב   .

, ראו אודות הסכם השיווק  ועל פי אישורה. לפרטים וספים  ADIהפעילות עשה בתיאום עם  

     להלן. 6.20.2 סעיף

כן,   פרסום כמו  בטלוויזיה,  פרסום  השאר,  בין  כוללת,  הפעילות  בתחום  השיווק  פעילות 

והדיגיטלית,   הכתובה  ברדיובעיתוות  בחויותפרסום  בקיוים,  שילוט  ובמרכזים   , 

מועדון  במסגרת  פעילויות  החברתיות,  ברשתות  פעילות  איטרט,  אתר  הפעלת  המסחריים, 

  חברים וכיוצ"ב. 
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לפרטים אודות שיויים שחלו בהיקף המכירות בערוצי השיווק והמכירה של החברה בתחום 

  . לעיל 6.10.1הפעילות בעקבות משבר הקורוה, ראו סעיף 

  הפצה אחסון ו

מתבצעת   הפעילות  בתחום  המכרים  אפל  מוצרי  הלוגיסטי   באמצעותאספקת  המרכז 

סעיף  מסגרת  ב  החברהשמפעילה   (ראו  ההפצה  פעילות  למוצרי    להלן)  6.12.10תחום  (ביחס 

  .  ביחס למוצרים שאים מוצרי אפל באמצעות ספקים ומפיצים חיצוייםאפל) וכן 

הפעילות   בתחום  המכרים  המוצרים  מלאי  ויהול  אחסון  לאחרוה,  אפל  עד  מוצרי  שאים 

חיצוי  באמצעות  בצע  הת שירותים  שירותי לצורך  ותן  הכוללים  לוגיסטיים  שירותים  מתן 

והזמות מלאי  ויהול  החליטה    .אחסון  התשקיף,  למועד  את    החברהההלת  כון  להפסיק 

האחסון פעילות  כל  את  ולאחד  החיצוי  השירותים  ותן  עם  המלאי  התקשרותה  יהול   ,

המכרים  וההפצה   המוצרים  הפעילות  של  שבתחומי  הלוגיסטי  המרכז  מפעילה באמצעות 

התשקיף    ההפצה.  פעילות  תחוםב  החברה למועד  כון  לכך,  המלאי  בהתאם  יהול  אחסון, 

של והאספקה  הפעילות מוצרי    וההזמות  בתחום  אתר וללקוחות  לחויות    אפל  דרך  שרכשו 

ו המקוון  הטלפוי  הסחר  מבוצעת   מבוצעיםהמוקד  וההובלה  הלוגיסטי  מהמרכז   ישירות 

, יהול במהלך התקופה הקרובה צפויים גם האחסוןיצוין כי  .  חיצוישירותים  ספק  באמצעות  

באופן  להתבצע  ם הפעילות  המכרים בתחושל מוצרים שאים מתוצרת אפל  המלאי והאספקה  

  .  החברההמרכז הלוגיסטי של  דומה באמצעות

 צבר הזמות  .6.11.7

הוק ובהתאם למלאי הקיים, -המתבצע אד  ,הפעילותן המכירה במסגרת תחום  אופבהתאם ל

הפעילות  לקוחות את    תחום  על  המוצריםרוכשים  לעת  צורכיהם    מעת  שעשות  ופי  מבלי 

בהזמה מותאמת אישית מבחית   Macלמעט הזמות מראש של מחשבי    ,. זאתהזמות מראש 

- 30%-שבועות ומהוות כ  3-4בתוך    המסופקות  מחשב(ההגדרות) המותקות בהקופיגורציות  

השקה בהן אפל מבצעת  כמו כן, בתקופות    בתחום הפעילות.  Macמכלל הזמות מחשבי    40%

האמור, כון   . לאורשבועות מראש  ספרמ, בדרך כלל  עשות הזמות מוקדמותחדש    אייפוןשל  

  .  בתחום הפעילות אין צבר הזמותלמועד התשקיף 

 תחרות .6.11.8

פעילות   6.11.8.1 סלולרית  הקמעואותככלל,  ותקשורת  מחשוב  מוצרי    ת מאופיי  של 

גבוהה להערכת  בתחרותיות  חלקתהחברה.  הפעילות  בתחום  התחרות  שי  ל  , 

תחרות  סוגים הראשון,  מוצרי    למול:  סלולרית יצרי  תקשורת  ומוצרי  מחשוב 

 אפל בישראל   מוצרי משווקים מקבילים של    למול . השי, תחרות  שאים מוצרי אפל

המשווקים   למוצרים  הפעילותהזהים  התחרות .  בתחום  סוגי  לשי  ביחס  ככלל, 

העיקריים   המתחרים  הפעילותהאמורים,  ו  בתחום  הסלולריים  המפעילים  כן  הם 

יחס לשירותי  חויות פרטיות ורשתות שיווק). בכגון  משווקים אחרים בשוק הפתוח (

וספת המספקת אחת    החבררק    היש   מלבד החברה,  תיקוי המעבדה למוצרי אפל,

בישראל אפל  למוצרי  רשמית  מעבדה  המספקות   וכן  ,שירותי  הסלולאר  חברות 

המספקות תיקוים אך מעבדות לא רשמיות    בוסף ישן  .שירותי תיקון לאייפוים 

   .ספקות חלקים חדשים ומקוריים של אפלאין מ
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התשקיף,   6.11.8.2 למועד  ביחס    החברהכון  שלה  השוק  תח  את  לאמוד  יכולה  איה 

ב העיקריים  בלמתחריה  והשירותים  למוצרים  אולם יחס  הפעילות,  תחום 

מהווה גורם מרכזי במסגרת פעילות הקמעואות של מוצרי מחשב   להערכתה, היא

  .בישראל ותקשורת סלולארית של מוצרי אפל

, בין תחום הפעילות יתן למותבהתחרות  על    משפיעיםהבין הגורמים המרכזיים   6.11.8.3

המכירות,  היתר,   אשי  החויות  מקצועיות  הרכישה  ומיקום  המאפשרת חווית 

במוצרים הרכישה.ו  התסות  במסגרת  היתים  הלווים  להערכת    השירותים 

אשר בתחום הפעילות  יתרון תחרותי מול מתחרותיה העיקריות  לה    קיים החברה,  

בשוק   בידול  לה  היבטיםיוצר  חויות  במספר  רשת   :iDigital  הויות   18  מוח

סטדרט   פי  על  ומעוצבות  אפלעיצוב  הממותגות  בישראל   של  ייחודי   שהיו 

מרכזיים במיקומים  הכוללים    פעילות  ,וממוקמות  וספים  שיווק  מכירות בערוצי 

ותהליכי הכשרה שוטפים היתים לאשי המכירות על   יטרט ובמוקד טלפויבא

והמכירה  ADIידי   ההדגמה  הייעוץ,  שירותי  במתן  ומקצועיות  ידע  להם  המקים   ,

שואפת להציע מחירים תחרותיים בשוק בוסף, החברה    .ללקוחות תחום הפעילות

ביה לבין מתחרים דומים, כך עותיים  ממשופועלת על מת שלא יהיו פערי מחיר  

חויות   ברשת  הקייה  חוויית  מבחית  לה  הקיים  היתרון  עם   iDigitalשהשילוב 

 בתחום הפעילות.   של החברהמהווה להערכתה מוע צמיחה וגורם הצלחה 

התחרו 6.11.8.4 אודות  פירוט  בתחום להלן  העיקריים  והשירותים  למוצרים  ביחס  ת 

 הפעילות:

   , אביזרים ומוצרים לוויםאייפוים

ה גבוהבכללותו  החכמים  סלולריים  המכשירים  שוק  בתחרותיות    והוא   המאופיין 

בעיקרו,   של  שתי  כולל,  הפעלה:יצריות  אפל  מערכות  היא  יצרית    שהיה  האחת 

ההפעלה   (  iOSמערכת  גוגל  היא  מערכת שהיה  )  .Google Incוהשייה  יצרית 

אדרואיד.   של  ההפעלה  ההפעלה  במערכת  המתחרה  ההפעלה  מערכת  כיצרית 

,  בשים האחרוות היה גוגל  מכשירי האייפוןהמתחרה העיקרית של  מוצרי אפל,  

הסלולריים  ובהתאמה   אדרואיד  בעליהטלפוים  ההפעלה  מכשירים מערכת  בין   .

וכן מותגים   LG  ,Xiaomi  ,Huaweiסמסוג,  ון מתוצרת  אלו יתן למות מכשירי טלפ

  .)בעיקר מתוצרת סיית(אחרים 

האחרוות,   העיקריתבשים  ישראל)  המתחרה  זאת  ובכלל  בתחום    (בעולם 

(חכמים  הסלולאריים  הטלפוים  ה סמסוג  מכשירים )Samsungהיא  המייצרת   , 

(המכשי גוגל  של  אדרואיד  ההפעלה  מערכת  מבוססי  העיקרייםסלולאריים,   רים 

מסדרת   באמצעות Galaxyהם  בעיקר  בישראל  מכרים   סמסוג  של  מוצריה   .(

  יבואים, מפיצים ומשווקים, לרבות מפעילים סלולריים. 

התקשוחל,  החברהלהערכת   מוצרי  עיקריות וקת  קבוצות  לשתי  הסלולרית  רת 

(ולקבוצה   בתחום הפעילותיוצרת יתרון תחרותי  באמצעות מערכת ההפעלה שלהן,  

,  iOS, שכן מוצרי אפל הים המוצרים היחידים מבוססי מערכת ההפעלה  בכללותה)

מה  אדרואיד,  ההפעלה  מערכת  מבוססי  הים  המתחרים  המוצרים  יתר  ואילו 
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פ תחלופה  ליצור  הבדלשעשוי  והיעדר  בין  יימית  הצרכן  בעיי  למול  מכשיריםם   ,

  הייחודיות של מוצרי אפל. 

משווק   היה  החברהשל אייפוים בישראל,  וספים  תחרות מצד משווקים  מבחית ה

ו הפעילות  מרכזירשמי  שלכאשר  ,  בתחום  העיקריים   המפעילים   ם הה  המתחרים 

אשר  יםהסלולר לחברה  ,  יש  יםרוכשבדומה  האייפוים  אפלאת  מאת  וכן ,  ירות 

. או חויות פרטיותוכדומה    KSP, באג,  יבורי יאשוות בישראל כגון  שיווק  רשתות  

למיטב בוסף ישו גם ייבוא אישי של אייפוים מחו"ל על ידי צרכי קצה בישראל ש

  . עשה בהיקפים שאים מהותייםידיעת החברה 

הפתוח  לעיל,    6.11.1.1  סעיףבכאמור   השוק  לגידול 2013שת  מרפורמת  הביאה   ,

באמצעותמכירות  ב זה  ובכלל  השיווק,  ערוצי  בכל  ובחויותה  אייפוים   איטרט 

זו  ,  החברהלהערכת  לוקאליות.    פרטיות מגמה  לשחיקה  הימשכות  להביא  עלולה 

       בהיקף המכירות ובמחירי המכירה של האייפוים בתחום הפעילות.

 Macמחשבי 

מתמודדת   המחשבים  הפעילותבשוק  בתחום  בשי    החברה  תחרות  : היבטיםעם 

). ועוד  HP,  Lenovo  ,DELL  תחרות מצד יצריות מחשבים שאין אפל (כגון האחד,  

  , ובכלל זה Macמוכרות מחשבי  ה  מעואיותתחרות מצד רשתות השיווק הקהשי,  

שהיה    iStore  רשת) וKSPאלקטרויקה (כגון באג, אייבורי,  שיווק למוצרי  רשתות  

בוסף,    .למכירת מוצרי אפל בלבד  ADIשל  רשת חויות בעלת אישור משווק מורשה  

כון למועד  למיטב ידיעת החברה,  לישראל אשר    Macישו יבוא מקביל של מחשבי  

 בהיקפים משמעותיים.   איו התשקיף, 

העיקה   האחרוות  וספים   Macמחשבי  שיווק  לכיוות  יז  ADIבשים    למשווקים 

    .Macחל גידול בתחרות בשיווק מחשבי כתוצאה מכך, בישראל ו

אין תוים רשמיים ומבוססים אודות היקף המכשירים המכרים  למועד התשקיף,  

ובהתאם  ב המחשבים,  בשוק  של   חברהלארץ  השוק  תח  את  להעריך  יכולת  אין 

של תח השוק    או את  מתוך כלל מכירות המחשבים בישראל  Macמכירת מחשבי  

  בישראל.  Mac-מכירות מחשבי הלביחס  החברה בתחום הפעילות

 אייפדים 

גם בתחום זה, קיימת לחברה תחרות מול משווקי מחשבי לוח שאים מתוצרת אפל 

משווקים   מול  וכן  סמסוג)  המפעילים  אחרים  (כגון  את  (הכוללים  אייפדים  של 

שיווק  רשתות  הקצה,  לצרכי  אייפדים  ישירות  למכור  החלו  אשר  הסלולרים 

  ידי צרכי הקצה). וחויות פרטיות המוכרות אייפדים וכן ייבוא מקביל פרטי על 

השוים   היצרים  ריבוי  לאור  וכן  הפתוח,  בשוק  לוח  מחשבי  מכירות  ריבוי  לאור 

המכשירים, היקף מכירות מחשבי   ומגוון  תוים רשמיים אודות  היעדר  לאור  וכן 

איןהלוח   לחברה  בישראל,  הלוח  מחשבי  שוק  ו/או  את    בישראל  להעריך  יכולת 

  . בשוק זה בתחום הפעילותחלקה 
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  רשמית מעבדה -למוצרי אפל לווים ם ותישיר

שירותי   רשמית    המעבדהככלל,  מעבדה  במסגרת  חלקים    למוצריהיתים  אפל 

ת ביחס והמתחרות העיקרי.  Macשבי  ח) לבין מים(אייפו  iOS-בעיקר בין מכשירי ה

חברות הסלולר שמורשות ו  DCS  היא חברת  iOS  -מוצרי הלמתן שירותי מעבדה ל

ידי   על  רשמי  תיקוים.  ADIבאופן  מחשבי    לבצע  המתחרה ,  Macבקטגורית 

  ADI- אשר גם לה יש אישור מעבדה רשמית מ  DCS  חברת  היאהחברה  העיקרית של  

מחשבי   שירותי .  Macלתיקון  לקבלת  לפות  והגים  אפל  מוצרי  שלקוחות  מאחר 

הרשמ מהיבואן  היצרן  אחריות  במסגרת  לקוחות מעבדה  המוצר,  רכש  ממו  י 

    .החברהשרכשו מוצרי אפל מהחברה והגים לפות למעבדה של 

ההסמכה כי  החברה  יצוין  מחוץ    ADI-מ  שקיבלה  לאייפוים  מסך  תיקוי  לביצוע 

בסעיף   (כמפורט  היצרן  אתלעיל),    6.11.1.1לאחריות  להפוך  להיות   DCS  צפויה 

  DCSגם בתחום שירותי תיקוי מסך (עד למועד האמור הייתה    החברהמתחרה של  

  המעבדה המורשית היחידה לבצע תיקוים מסוג זה). 

מוצרי אפל באמצעות רשמי    מעבדות פרטיות שמתקות באופן לא  פרט לאמור, ישן

משומשים או  מקוריים  שאים  ש  חלקים  חלקים   ADI-מאחר  מכירת  אוסרת 

מקוריים על ידי מי שאיו מחזיק באישור מעבדה רשמית. לפיכך, מעבדות אלה אין 

אפל  למוצרי  רשמית  מעבדה  שירותי  מתן  פעילות  במסגרת  תחרותי  גורם    מהוות 

   .בתחום הפעילות

 בתחום הפעילות  השיטות העיקריות להתמודדות עם התחרות 6.11.8.5

לה לבדל    יםמסייע  ויתרוותיה התחרותיים  iDigital, חוזק המותג  החברהלהערכת  

בשוק   ממתחריה  עצמה  עצמה  את  את  איכותית  בישראל  ולמצב  בין וכרשת 

פועלת על מת לבדל עצמה ממתחריה החברה  .  מוצרי אפל בישראל  בשוק  ותמובילה

הפעילות   באמצעבתחום  היתר  בין  כאמור,  התחרות  עם  הדרכים ולהתמודד  ות 

  :המפורטות להלן

ללקוחות  הרכישהחווית    שימור המשך   ) 1( ידי    היתת  ותכים על  הדרכות 

להם   המקים  לעובדיה  ומקצועיים  למומחיות  הקצה יכולת  לצרכי  העיק 

הרכישה בעת  וליווי  באמצעות  ,  ייעוץ  מקצועיות  לרבות  הכשרות  על  הקפדה 

  . יםואיכותי  יםמקצועיומומחיות  רמת שירותושמירה על  לצוות המכירות 

מעיקה שירותים וספים ללקוחותיה,  החברה  חווית הרכישה,  לצורך שיפור  

ירותי וש  שירותי העברת מידע ללקוחותיה בעת רכישת מכשיר אייפון חדש  כגון

, שירותי הדגמה על השימוש במכשיר, תמיכה  ללקוחותיה ללא עלות  IDאפל  

ל חים  שימוש  3  -טלפוית  בבעיות  ראשוית  עזרה  טכית ו  חודשים,  עזרה 

מוצבים    בחויות רחבה   אקספרטיםבהן  הסמכה  בעלי  שירות  ציגי  שהים 

  מוצרי אפל השוים. ל

חויות  החברה   ) 2( מיקום  על  וב  iDigitalמקפידה  ארצית  מסחר    אזוריבפריסה 

ומבוקשים.   המוצרים  החברה  בוסף,  מרכזיים  היצע  להרחבת  פועלת 
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והשירותים היתים על ידה בתחום הפעילות, ובכלל זה השקת רשת החויות  

iDigital goodiz    כון למועד  למכירת אביזרים למכשירים סלולאריים הכוללת)

שפתחו) חויות  שלוש  מוכן    התשקיף  הסמכה  שירותי   ADI-קבלת  למתן 

אייפוים   מסכי  לתיקוי  המאפשר  המעבדה באופן  תיקוי  את  להרחיב  ה 

השירות   במעבדות  ללקוחותיה  סעיף  המוצעים  כן,   6.11.1.1(ראו  כמו  לעיל). 

שירותי   לפעול להקמת "תחות שירות" בפריסה רחבה למתןהחברה  בכוות  

 להלן).  6.23 מעבדה ומכירת מוצרי אפל (ראו סעיף

והמוקד הטלפוי על מת   המקווותמכירות  הפועלת להרחבת מערך  החברה   ) 3(

לוחות  בהתאם  מכירה,  ערוצי  במגוון  ללקוחותיה  רחבת  תמיכה  להעיק 

  .והעדפותיו הלקוח

שלום וחים. בכלל זה,  תאי תמאפשרת ללקוחותיה לרכוש מוצרים בהחברה   ) 4(

באמצעות ליסיג ורכישת אייפון במסגרת טרייד    Macמאפשרת רכישת מחשב  

  . לעיל) 6.11.5.2(ראו סעיף  אין

באמצעות ייזום אירועים    iDigitalהמותג  פועלת לחיזוק תדמיתי של  החברה   ) 5(

אפל מוצרי  של  במועד  (  והשקות  הלבן  הלילה  אירועי  האייפוים  כגון  השקת 

מרכז מידע באתר האיטרט של החברה אשר    iExpertבישראל, הקמת מתחם  

  המוה מועדון חברים  לאיידיגיטל בוסף,  .ועוד)  והשימוש בהם אפל  על מוצרי

גישה ישירה    חברהלאלף חברים. המועדון מאפשר    150-כ  כון למועד התשקיף

  למשתמשי אפל לצורך פרסום בוגע לחידושים ועדכוים. 

 החברה בתחום הפעילותגורמים חיוביים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  6.11.8.6

היו מותג איכותי וודע בעולם,    אפללמיטב ידיעת החברה,    -  ומויטיןמותג   ) 1(

פרמיום למותג  אפל  .  החשב  מתקדמים, מכשירי  למכשירים  חשבים 

חדשיים, הממוקמים בראשית הקידמה הטכולוגית ובעלי רמת עיצוב גבוהה 

יכותית. מוצרי אפל כוללים מגוון רחב של מוצרים, ברמות מפרט ומחירים וא

 שוים, כך שכל צרכן קצה יכול לבחור את המכשיר המתאים לו. 

 ADIהיה היחידה בישראל שהתקשרה עם    הקבוצה  -  קשר אסטרטגי עם אפל ) 2(

יתרוות משמעותיים על פי חברות   לקבוצה כולה המעיק    APRבהסכם מסוג  

הקבוצה  וכן היא    ADIן הסכם משווק מורשה מסוגים אחרים עם  אחרות שלה

עם   הרלבטיים  ההסכמים  בכל  שהתקשרה  הפצה,   ADIהיחידה  לייבוא, 

  .  אפל מכירה ומתן שירותי מעבדה רשמית למוצרי

שירותי   ) 3( שירותי תיקוים באמצעות החברה    -  מעבדהמתן  מפעילה מערך של 

וטכ עברו  אמעבדה  אשר  מקצועיים,  של  ים  ומבחים  שירות אפל הסמכות   .

קודות פריסה רחבות ווחות, לרבות קודות שירות במסגרת  יתן בהמעבדה  

 י הקצה גישות מיטבית לשירותי המעבדה. לצרכ  ות, המציעiDigital  חויות

(כמפורט   לבצע תיקוי מסך למכשירי אייפון  ADI-הסמכה מקבלת הבוסף,  

להרחיב את היצע השירותים היתים ללקוחות   ה צפוי  לעיל)  6.11.1.1בסעיף  

   במעבדות השירות של החברה.
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בישראל, הדומה   iDigitalהעיצוב הייחודי של חויות    -  ייחודית  חוויית קייה ) 4(

אפל   חויות  סטור)לעיצוב  ה(אפל  לצרכי  מספק  חווייתית, ,  רכישה  קצה 

  . יםואיכותי יםמקצועי טכי שירותהדרכה וליווי, מעטפת הכוללת 

על מעמדה התחרותי    אשר עשויים להשפיעשליליים  הגורמים  , ההחברהלהערכת   6.11.8.7

  למשווקים וספים   ADIהעקת אישורי שיווק על ידי  בתחום הפעילות הם בעיקר  

 התחרות והשחיקה במחירים. גביר את האשר עשויים לייבוא מקביל גידול בו

מוח זה   זה כוללות מידע  6.11.8  הכללות בסעיף  החברההערכות   עתיד, כהגדרת  פי  צופה 

כון למועד התשקיף, אך אין כל ודאות   בקבוצהמבוססות על מידע הקיים  , הבחוק יירות ערך

ו בחלקן,  או  במלואן  תתממשה,  אכן  בשווקים זכי  משיויים  כתוצאה  היתר,  בין   את 

העיקריים, כיסת מתחרים וספים לתחום הפעילות, שיויים במוצרים המיובאים ומופצים  

  להלן.   6.25בסעיף (ככל שיהיו) וכן יתר גורמי הסיכון המתוארים  החברה על ידי 

 עותיות  .6.11.9

השפעה הובעת בעיקר ממועדי  מושפעת מעותיות, למעט    האי  פעילות תחום הפעילותככלל,  

מתרחשות לרוב בחודש ספטמבר ולכן , העל ידי אפלגרסאות חדשות של אייפוים  השקות של  

המכירות   בהיקף  גידול  ישו  בשה  זו  תקופה  אייפוים סביב  הקורוה  .  של  משבר  בעקבות 

אייפון   דצמבר    12השקת  חודש  לסוף  המכירות  2020דחתה  היקף  על  השפיע  אשר  באופן   ,

  לעומת הרבעוים המקבילים בשים קודמות.  2020ברבעון הרביעי של שת 

  התשקיף:תקופה של שתיים שקדמו למועד בחתך רבעוי ל וט מכירותלהלן פיר

  סך המכירות 

  ש"ח)אלפי  (

  תקופה של שלושה חודשים אשר הסתיימה ביום

  בדצמבר   31  בספטמבר   30  ביוי  30  במרץ   31

2019  81,734  73,258  82,828  135,143  

2020  92,890  76,813  105,145  97,251  

2021  122,671  128,484  -  -  

  

לבין הרבעון המקביל בשת   2020שת    לשמכירות ברבעון השלישי  ין היקף ה יצוין כי ההבדל ב

מ   2019 החויותובע  פתיחת  הפעילות    השפעת  בעקבות בתחום  שהוטלו  הסגרים  לאחר 

   לעיל).6.10.1התפרצות גיף הקורוה (כמפורט בסעיף 

תשיק    ,יצויןעוד   שאפל  לכך  בוגע  ודאות  כל  אין  בעתיד  כי  ומוצרים גם  חדשים  מוצרים 

  . תעשה זאתמשודרגים ואם כן באילו מועדים היא 

 רכוש קבוע ומתקים   .6.11.10

  חויות   3- ו  iDigitalברשת  חויות    18- שכירות במורכב מזכות  בתחום הפעילות  הרכוש הקבוע  

משרדים המשמשים וכן  החברה בתחום הפעילות,    , המופעלות על ידיiDigital goodizברשת  

(לחברה  ומעבדת שירות    ריהוט החויות,  , מלאי מוצריםהיהולי של תחום הפעילות  הצוותאת  

  להלן:  טרפוכמ, אין כסי מקרקעין בבעלותה)

 חויות   ) 1(

פעילותה,   באמצעות   החברהמתקשרת  לצורך  אם  ובין  ישיר  באופן  אם  בין  לעת,  מעת 

-5של לתקופות של כסי מקרקעין טווח  כיחברה בת, בהסכמי שכירות בלתי מוגת ארו
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השכירות"זה:  קטן  בסעיף  (    שים  10 הכסיםהסכמי  מרבית  במסגרת    ").  המושכרים 

מרכזים מסחריים או קיוים בערים מרכזיות אשר ייעודן בחויות    םהסכמי השכירות ה

מתן גם  העיקרי הוא ממכר מוצרי אפל, ומוצרים לווים ומשלימים למוצרי אפל, ובחלקן  

ואחסון   הדרכות  מעבדה,  מרכזיות שירותי  בערים  אפל  בחויות  כמקובל  המוצרים 

) בעולם  מ החויות"זה:  קטן  ף  בסעיאחרות  חלק  ו").  המסחריים הקיוים  המרכזים 

לכלי רכב בתשלום,    מוש כחיוןשי האמורים, כוללים שטחים המיועדים לאחסון ואף ל

לחברה   המתירים  הסכמים  לווים  השכירות  אלו לעשות  ולהסכמי  בחיוים  שימוש 

    בתמורה לתשלום דמי חיה חודשיים קבועים.

 טרם הגיע מועדאים מאפשרים קיצור של תקופת השכירות    השכירותהסכמי  מרבית  

לאחר תקופה של מספר ,  סיומה יציאה  קודת  הסכמים בודדים קיימת  אם כי במספר 

יתים לביטול, בהתאם להוראותיהם ולפי העיין,    הסכמי השכירותכמו כן,  .  חודשים

שוכר חלופי או   עמדתבמקרה של הפרה יסודית של הסכם השכירות וכן (חלקם) גם בה

  בתאים מסוימים.   במקום החברהשוכר משה 

השכירותככלל,   השכירות  דמי  הסכמי  במסגרת  מ  המשולמים  שכירות מורכבים  דמי 

הצמודים ברובם הגדול למדד המחירים   ,בסיסיים בגין כל מ"ר ברוטו משטח המושכר

דמי ולצרכן   מבין  הגבוה  הם  השכירות  דמי  מההסכמים,  בחלק  כדין.  מע"מ  בתוספת 

של   החודשי  הפדיון  מסכום  מסוים  ושיעור  כאמור  הבסיסיים  החות השכירות 

בהרלבטית ואילו  ימ  חלק,  אשר  וספים  שכירות  דמי  גם  ישולמו  קבעו יההסכמים 

של   החודשי  הפדיון  מסכום  מסוים  לשיעור  השוואה  למגון  , בוסף.  ותהחבהתאם 

גם בהסכמי יהול,    בין אם באופן ישיר ובין אם באמצעות חברה בת)(  התקשרה החברה

לצרכן  המחירים  למדד  וצמודים  קבועים  יהול  דמי  משולמים  רוב  פי  על  שבמסגרתם 

  הגזרים מהוצאותיה של חברת היהול.  

ת בסך  כרוך  להיות  עלול  כאמור  השכירות  הסכמי  חידוש  העבר,  יסיון  גבוה לפי  מורה 

דמי השכירות הבסיסיים צמודים לשיעור העלייה ויותר ביחס לתקופה המקורית, היות  

לצרכן של   המחירים  מחייבת מדד  איה  רוב  פי  על  התקופה  שהארכת  אף  על  וזאת   ,

ככלל, אין המשכיר מחויב לשאת  כן  השקעות והתאמות של המשכיר בכס המושכר, ש

וממילא הכס כבר מותאם ומשמש כחות פעילה  ,  הסכמי השכירותבעלויות אלו על פי  

 . אפללממכר מוצרי 

במרבית הסכמי השכירות, שיוי השליטה בחברה ללא הסכמת המשכיר מראש ובכתב, 

   .18מהווה הפרה יסודית של הסכם השכירות 

בבמסגרת   השכירות  ההתקשרות  הסכמי  אוטוומיות   סופקומרבית  בקאיות  ערבויות 

התחייבויות העיקה  השוכרת  להבטחת  מההסכמים,  בחלק  וכן,  חוב   השוכרת,  שטרי 

  להלן.  6.16.5לפרטים וספים ראו סעיף חתומים על ידה, פיקדוות כספיים. 

  

להגדרה    18 (ביחס  שליטה  לשיוי  לציון  בראשון  החברה  בסיף  המשכיר  הסכמת  התקבלה  טרם  התשקיף  למועד  האמורה  כון 

, המתייחסת לבעלי השליטה עובר לרכישת מיות החברה על ידי סקיי. להערכת החברה אין בעיין זה חשיפה  בהסכם השכירות

 ). מהותית לחברה 
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של   השכירות  הסכמי  של  השכירות  תקופות  אודות  פרטים  החת   חויותה להלן  תחת 

  :מימוש כל האופציות הקיימות בהסכמי השכירות השוים

מיום    שתיים  עד 
1.1.2021  

מיום   5עד    2 שים 
1.1.2021  

מיום   5 ומעלה  שים 
1.1.2021  

  12  5  4 (*)  חויות

 ואוגוסט  אפריל  יםחודשבמהלך    ושפתח  iDigital goodiz  ברשת  שתי חויות(*) כולל  

   .הסכם שכירותבגין  וחתם 2021

שישה ובתקופה של    2019-2020להלן פרטים בדבר מספר החויות שפתחו וסגרו בשים  

  : 2021-ו 2020של כל אחת מהשים  יויב 30חודשים שהסתיימה ביום 

חויות   

iDigital   

חויות 

iDigital 

goodiz  

  סה"כ 

  מס' חויות 

  18  -  18  31.12.2019לשה שסתיימה ביום   

    -  1  1פתחו 

  -  -  -  הוסבו לפורמט אחר 

  -  -  -  סגרו

  19  1  18  31.12.2020לשה שסתיימה ביום   

ש  של  ביום ישלתקופה  שהסתיימה  חודשים  ה 

  2020ביוי    30
18 - 18 

של  ל ביום חודשים    הישש תקופה  שהסתיימה 

  2021ביוי    30
18  2  20  

ברוטו  רצפה  למ"ר  ברוטו  ממוצעת  הקמה  עלות 

   של חות 

ראו פרטים   ל.ר

לאחר 

  הטבלה 

ראו 

פרטים 

לאחר 

  הטבלה 

  שטחי מסחר/רצפת מכירה (מ"ר)

  3,110  -    3,110  31.12.2019לשה שסתיימה ביום  

    -  65  65פתחו 

  -  -  -  הוספו לפורמט אחר 

  -  -  -  סגרו

  3,175  65  3,110  31.12.2020לשה שסתיימה ביום  

של   ביום שישה  לתקופה  שהסתיימה  חודשים 

  2020  יויב  30
3,110  -  3,110  

ש  של  ביום ילתקופה  שהסתיימה  חודשים  שה 

  3,237  127  3,110  2021ביוי    30

להלן), בכוות החברה   6.23בהתאם לאסטרטגיה העסקית של החברה (כמפורט בסעיף  

פריסת   את  רשת  להרחיב  במיקומים   ולפתוח  iDigital goodizחויות  וספות  חויות 

הארץמרכזי ברחבי  שים  כך  עד    20תמה  הרשת  ,  שת  לחויות  כדלקמן:  2023סוף   ,
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חויות   8מיליון ש"ח, פתיחת    2  -כבעלות כוללת של    2021חויות במהלך שת    3פתיחת  

  2023חויות במהלך שת    9מיליון ש"ח ופתיחת    5-בעלות כוללת של כ  2022במהלך שת  

היקף ההשקעה הצפוי הממוצע בגין הקמת חות אחת מיליון ש"ח.    6-בעלות כוללת של כ

  אלפי ש"ח.  600-800-עומד על כ iDigital goodizמסוג 

בוגע ללוחות הזמים והעלויות הצפויים לפתיחת חויות וספות ברשת   הערכות החברה

iDigital goodiz  מידע ערך  כוללות  יירות  בחוק  זה  מוח  כהגדרת  עתיד,  פי  , צופה 

הקיים  ה מידע  על  אכן   בקבוצהמבוססות  כי  ודאות  כל  אין  אך  התשקיף,  למועד  כון 

משיויים בתכית העסקית של   את בין היתר, כתוצאהזתתממשה, במלואן או בחלקן, ו

שיבוץ קמת הסיפים (הקמה/החברה, משיויים בתקופות הזמן הדרשות והצפויות לה

העיקריים  משיויים  וכדומה) וכן    בשווקים  שיהיו)  יותר (ככל  או  אחד  יתממשו  אם 

  להלן.  6.25בסעיף גורמי הסיכון המתוארים מ

   פריסה גיאוגרפית

  אזור

  חויות  מספר

ה חודשים ישלתקופה של ש

  שהסתיימה ביום 

חודשים   12לתקופה של  

  שהסתיימה ביום

30.6.2021  30.6.2020  31.12.2020  31.12.2019  

  3  3  3  3  צפון

  10  11  10  11  מרכז 

  5  5  5  6  דרום 

  18  19  18  20  סה"כ 

לפרטים אודות השפעות משבר הקורוה על פעילות החויות ותשלום דמי השכירות ודמי 

 לעיל.  6.10.1היהול בגין במהלך התקופה, ראו סעיף 

 31סך דמי השכירות ודמי היהול ששולמו במסגרת הסכמי השכירות כאמור כון ליום  

אלפי    8,164-וכ  אלפי ש"ח  10,952-כ, עמד על  2020-ו  2019בדצמבר של כל אחת מהשים  

שה יהול כאמור ששולמו כון לתקופה של שדמי השכירות ודמי היסך  בהתאמה.    ש"ח,

  4,846-כעל    עמדו  2021-ו  2020של כל אחת מהשים    יויב  30חודשים שהסתיימה ביום  

  . ש"ח, בהתאמהאלפי  3,916-כאלפי ש"ח ו

, אשר תקופת השכירות שלהם תסתיים החויותהחברה, הסכמי השכירות של  להערכת  

בתאיהם (רוב הסכמי השכירות כוללים    מהותיבשתיים הקרובות, יוארכו ללא שיוי  

תמורה  בסך  ביטוי  לידי  יבוא  אשר  שיוי  למעט  השכירות),  תקופת  להארכת  אופציות 

  לעיל).  זהבסעיף  גבוה יותר, כאמור

יסיון בבחית מידע צופה פי עתיד, המבוסס על    ה, הי כאמור בסעיף זההערכת החברה  

החברה לא  שהערכת  . ייתכן  ל מצב שוק השכירותבשכירות חויות עד כה, וכן ע  החברה

  . שיוי מהותי שיתרחש בשוק השכירות בישראל ותחרות גוברתתתממש בשל 
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  הלהמשרדי ה ) 2(

בע"מ, פמה ביה וייזום   1שכירות משה בין ריט  חתם הסכם    2018בדצמבר    31ביום  

(בסעיף   איידיגיטללבין  "),  המשכירותיחד: "זה  קטן  בסעיף  בע"מ, סלמר פיתוח בע"מ ( 

"קטן   איידיגיטל  השוכרתזה:  שוכרת  במסגרתו  של    818.7- כ"),  בקומה מ"ר  משרדים 

החושת  וחיות  השישית   ברחוב  ההלת כמשכהמשמשים  אביב  -בתל  6בביין  של  ה 

   ", בהתאמה).משרדי הההלה"-" וההסכםזה: "קטן תחום הפעילות (בסעיף 

בדצמבר   31יום  ל  עד, ו 2018בדצמבר    27יום  היא משל משרדי הההלה  תקופת השכירות  

לתקופה  הוארכה    הראשוהעם סיום תקופת השכירות  בהתאם להוראות ההסכם,  ו  2020

ישירה,  וספת ביום    בשכירות  תחילתה  ביום    2021ביואר    1אשר  בדצמבר   31וסיומה 

2025.    

יוי   מחודש  להסכם  לתיקון  השוכרת,  2020בהתאם  דמי למשכי  לשלם   התחייבה  רות 

שכירות חודשיים בגין המושכר וכן דמי יהול חודשיים בתוספת מע"מ כדין, בסכומים 

רת כ שאים מהותיים לחברה. כמו כן, ההסכם כולל אפשרות להביא לסיומו במידה והשו

של  רצון  ולשביעות  מסוימים,  בתאים  במקומה  משה  שוכר  או  חלופי  שוכר  תעמיד 

  המשכירות. 

לספק ערבות בקאית אוטוומית, היתת למימוש   ההתחייב  כרתבמסגרת ההסכם, השו

לתקופה בת שלושה   ,בשיעורין, בסכום השווה לדמי השכירות, דמי היהול ודמי החיה 

  . בתוספת מע"מ כדין ,) חודשי שכירות3(

לצדדים קיימת זכות ביטול הדדית של ההסכם בהודעה בכתב מראש ,  בהתאם להסכם

) ימים, בין היתר, במקרה של הפרה יסודית של ההסכם שלא תוקה 14של ארבעה עשר (

  בתוך פרק זמן הקבוע בהסכם, או במקרה שהשוכרת תיקלע לקשיים. 

   ריהוט ) 3(

דרט העיצוב מפעילה החברה בתחום הפעילות מרוהטות בהתאם לסטש  iDigitalחויות  

 . ובמימוה מהבהסכם ע ADIשקבע על ידי  

 מלאי ) 4(

  להלן.  6.11.14לפרטים אודות מלאי המוצרים בתחום הפעילות ראו סעיף 

   מעבדה ) 5(

מעבדה   מפעילה  פעילות מרכזית  החברה  בתחום  המופעל  הלוגיסטי  המרכז  בשטח 

להלן). מתוך סך שטח המרכז הלוגיסטי, שטח של   6.12.10ההפצה (לפרטים ראו סעיף  

על ידי הטכאים של החברה, ושם מאוחסן   מ"ר משמשים לצורך הפעלת המעבדה  450-כ

   .ציוד התיקון (הכולל בעיקר חלפים)

הקבוע   הרכוש  בדבר  וספים  שילפרטים  זכות  ביאורמוש  וכסי  ראו  החברה,    10-ו  9ים  של 

  . לדוחות הכספיים
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    כסים לא מוחשיים .6.11.11

"רשום    איידיגיטלשל    לזכותה הפעיל  המסחר  מיום  IDIGITALסימן  ,  2018בספטמבר    4" 

ליום   עד  המסחר2026בדצמבר    20בתוקף  הום רשום סימן  לזכותה של סמארט  וכן   הפעיל   , 

"IDIGITAL SmartHome  " 2026בדצמבר  20בתוקף עד ליום , 2018בספטמבר  4מיום .  

החברה   התקשרות  בסעיף    ADIעם  בהסכמים  במסגרת  לחברה להלן)  6.20(כמפורט  יתן   ,  

במסגרת    של אפלובלוגו  להשתמש בשם 'אפל'    ADIרישיון על ידי   ולחברות הבות, לפי העין,

מסגרת  בבהתאם לכללים שקבעה אפל    , וזאתהחברה  ובאמצעי הפרסום של  iDigitalחויות  

  . הקבוצה חברותהסכמים עם ה

 הון אושי  .6.11.12

  להלן.  6.13, ראו סעיף בתחום הפעילות לפרטים אודות ההון האושי

 בתחום הפעילות חומרי גלם וספקים .6.11.13

בתחום פעילות הקמעואות, משמשת פלטפורמת ההפצה של החברה כספק המוצרים העיקרי  

המכירה   בערוצי  המכרים  אפל  מוצרי  הפעילות  השויםשל  מכירות ה(החויות,    בתחום 

חברתי על בסיס חודשי  -ביןהתחשבות  למגון    בהתאם,  )ומוקד המכירות הטלפוי   המקווות

את  ה של    המחירקובע  הרכישה  מחירי  של  כגזרת  מוצר  סוג  לכל  בביחס  תחום המוצרים 

  ההפצה.   

החברה  בוסף, רוכשת  הפעילות  תחום  אביזרי    במסגרת  ומותגי  של  תקשורת  אלקטרויקה 

בארץ   אחרים  אפלוביצרים  שאים  , )Edifier-ו  SPECK  ,SATECHI  ,STM(כדוגמת     חו"ל 

מסך מגי  רמקולים,  אוזיות,  (כגון  שוים  אביזרים  זה  שוים  ובכלל  ומתאמים  כבלים   ,

לשת  ).  למחשבים עד  כי  תחום  כאמור  אביזרים    2020יצוין  במסגרת  החברה  ידי  על  יובאו 

  יבוא האביזרים עשה   2020חל משת  ה.  בתחום פעילות הקמעואותומכרו  פעילות ההפצה  

   .פעילות הקמעואותתחום  במסגרת במישרין

התשקיף,   למועד  ידי  כון  על  אפל  מוצרי  של  הרכישות  הקמעואותשיעור  מתחום    תחום 

 90%-עומד על כמספקים ומפיצים,  של תחום הקמעואות  כמפיץ, מתוך כלל הרכישות  ההפצה  

יתר הרכישות בתחום הפעילות   .2020- ו  2019השים  כל אחת מביחס ל  ועמד על שיעור דומה

בהתאם לכך,    מספקים ומפיצים של מוצרים שאים אפל היו בסכומים לא מהותיים לחברה.

  .  כספק ADI- בכללותה קיימת תלות ב קבוצהלבכל הוגע לאספקת מוצרי אפל, 

את מחירי   ADI  עדכהבמסגרתו    ADIהתבצע עדכון על ידי    2021  חודש יוייצוין כי במהלך  

השיווק תקציבי  ואת  אפל  מיום    מוצרי  החברה .  2021ביולי    1החל  לשיויים  להערכת   ,

    האמורים לא צפויה להיות השפעה מהותית על פעילות החברה.

,  חברהשהיה הספק העיקרי של ה  ADIההתקשרות של החברה בהסכמים עם  לפרטים אודות  

  להלן.  6.20ראו סעיף 
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   הון חוזר .6.11.14

  בתחום הפעילות מדייות החזקת מלאי מוצרים  .א

הפעילות   תחום  להחזיק  החברהבמסגרת  ובמ  והגת  חות  בכל  הלוגיסטי, מלאי  רכז 

ללקוחות בתחום הפעילות. במסגרת זו, לגבי כל מוצר במלאי המיועד להספקת מוצרים  

לשים המלאי    להשלים את המלאי. ימי  החברהפועלת    לכךובהתאם    ה כמות מסוימתקבע

עמדו ימי    2021-ו  2020שים  לביוי   30וליום    ,, בהתאמהימים  27-ו  31היו    2020-ו  2019

המלאי הממוצע    סךכון למועד התשקיף,    ., בהתאמהימים  19.2-ימים ו  28.3  המלאי על

  מיליון ש"ח.  24-בתחום הפעילות עומד על כ

   אלפי ש"ח)בתוי מלאי (  .ב

  
  בדצמבר   31  ביוי  30

2021  2020  2020  2019  

  23,613  19,709  21,980  24,800  מלאי מוצרים 

 מדייות החזרת סחורות  .ג

(למעט זכאות להגה על   ADI  -ל    של מוצרים זכות החזרה  ביחס למוצרי אפל לא קיימת  

בסעיף   כמפורט  ההפצה,  פעילות  בתחום  שאים .  להלן)  6.12.13המלאי  למוצרים  ביחס 

לתקרות ומגבלות מסחריות   מתוצרת אפל, החברה זכאית להחזרה של מוצרים בהתאם

מהספקים.   אחד  כל  עם  בהסכם  כן,  המפורטות  ספקים כמו  עם  מההתקשרויות  חלק 

עומדת הזכות להחזיר את מלוא הסחורה   ההיא בדרך של קוסיגציה, כך שלחבר  כאמור

  בכל רגע תון.  העודפת

מאפשרת   הפעילות  תחום  ושאים   החברהללקוחות  אפל  (מתוצרת  מוצרים  החזרת 

עסקה),  (ביטול  הצרכן  הגת  ותקות  הצרכן  הגת  חוק  להוראות  בכפוף  אפל)  מתוצרת 

  . 2010-התשע"א

 מדייות מתן אחריות למוצרים  .ד

המכרים   למוצרים  היתת  הפעילות האחריות  היצרן  בתחום  לאחריות  בהתאם    היה 

  ם שאים מתוצרת אפל). (הן למוצרי אפל והן למוצרי ביחס לכל מוצר

 אשראי  . ה

המוחזק  ככלל,    -   ספקיםמאשראי   הפעילות  המלאי  חודשיים  בתחום  של  לתקופה  הוא 

התשלום מתבצע בחלקו בקוסיגציה  . ביחס למלאי מוצרים שאים מתוצרת אפל  מראש

    .60ובחלקו בתאי תשלום ממוצעים של שוטף+

ללקוחות  החברה   -ללקוחות  אשראי   הפעילות    יהמאפשרת  בכרטיס  בתחום  המשלמים 

וריבי הצמדה  ללא  תשלומים,  פריסת  הת,  אשראי  להיקף  אופי   .רכישהבכפוף  לאור 

הפעילותשל    תהפעילו בתחום  קמהחברה  מכירה  הכוללת  אין קצהללקוחות    עואית,   ,

של   המוחלט  הרוב  ידי  על  תשלום  עקב  לקוחות  אשראי  לימי  אלומשמעות   לקוחות 

  .זומןבכרטיסי אשראי או במ
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 חובות מסופקים  .ו

ללקוחות  החברה היתן  אשראי  הערכת  שוטף  באופן  הפעילות  מבצעת  במידת  תחום   .

הצורך כללות בדוחות הכספיים הפרשות ספציפיות המשקפות בצורה אותה לפי הערכת 

בספק מוטלת  שגבייתם  בחובות  הגלום  ההפסד  את  ההפרשה    .הההלה  בדבר  לפרטים 

 .א לדוחות הכספיים. 7ר לחובות מסופקים, ראו ביאו

 מגבלות ופיקוח החלים בתחום הפעילות .6.11.15
, ראו תחום הפעילותלפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים על  

  להלן.  6.19סעיף 

 הסכמים מהותיים  .6.11.16
  . להלן   6.20 ףלפרטים אודות הסכמים מהותיים בתחום הפעילות ראו סעי

 הליכים משפטיים .6.11.17

ראו הפעילות  בתחום  המהותיים  המשפטיים  ההליכים  אודות  לדוחות   15ביאור    לפרטים 

  הכספיים. 

 יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום הפעילות  .6.11.18

  להלן.  6.23 ראו סעיףלפרטים אודות היעדים והאסטרטגיה בתחום הפעילות, 

 גורמי  סיכון  .6.11.19

 להלן.  6.25אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראו סעיף לפרטים 
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 תחום פעילות ההפצה . 6.12

 ם הפעילות מידע כללי על תחו .6.12.1

 ו ושיויים החלים ב ם הפעילותמבה תחו 6.12.1.1

כ משמשת  החברה  הפעילות  תחום  ומבמסגרת  אפל  של  רשמי  פיץ  יבואן  מוצרי 

קיימים תוים רשמיים ומבוססים) היא מהווה להערכת החברה (הגם שלא    .בישראל

בישראל אפל  מוצרי  של  ביותר  הגדול  בשוק   המפיץ  אפל  למוצרי  הביקוש  ומרבית 

  . הפתוח מבוצע דרך החברה

לשת   פעילות  2017עד  ו,  של    והלהההפצה  הייבוא  יהול  מערך  אותו   תחום תחת 

 מכירת  לצורך  בעיקרה   עשתה  וההפצה  הייבוא  פעילות  כאשר,  הקמעואותפעילות  

 2017בשת    .חיצויים  ללקוחות  ומקצתה,  כקמעואית  החברה   ידי  על  אפל  מוצרי

יהולי   מערך  הוקם  במסגרתו  מבי  שיוי  החברה  אחד ביצעה  לכל  פרד  ותפעולי 

ולהתמחות  להתמקד  במטרה  והפצה)  (קמעואות  החברה  של  הפעילות  מתחומי 

פלטפ את  להרחיב  במטרה  וכן  ההפצה  ההפצהורמבתחום  וזאת  ת  בהתאם , 

ההפצה.   פעילות  היקף  את  להגדיל  החברה  המאז  לאסטרטגיית  חל  אמור,  השיוי 

ב משמעותי  משמשת גידול  היא  האחרוות  ובשים  החברה  של  ההפצה  פעילות 

  כפלטפורמה עצמאית להפצה של מוצרי אפל בישראל. 

הפעילות,   תחום  בעיקר   מפיצההחברה  במסגרת  ידה  על  המיובאים  אפל  מוצרי  את 

ועסקיים)  קמעואייםלקוחות    1,000מעל  ל בייהם (פרטיים  פעילות   ,  תחום 

החברה  הקמעואות (,  של  עם    ),B2Bולאיטגרטורים  התקשרו  חלקם    ADIאשר 

בישראל.   אפל  מוצרי  של  מורשים  כמשווקים  בתחום בהסכם  החברה  לקוחות 

חשמל, אייבורי, באג,   מחסי,  KSP(כגון    עואיותקמהפעילות כוללים רשתות שיווק  

ו פרי  המחשוב   )iStore-דיוטי  קמעואי  לכל  אפל  מוצרי  את  מפיצה  החברה  (כאשר 

 לתחום העסקי והפרטי,   אפל  של מוצרי  בתי עסק שהים משווקים מורשים,  בישראל)

מורשים משווקים  שאים  ועסקיים  פרטיים  ידי    משווקים  פרטיות  וחויות    ADIעל 

    .לוקאליות

עד   כי  של    2020  יוארלחודש  יצוין  והפצה  רכישה  גם  כללה  ההפצה  מותגי  פעילות 

יצרים   של  ותקשורת  אלקטרויקה  (ואביזרי  אפל  בסעיף  שאים   6.11.13כמפורט 

וזאת בעיקר לצורך מכירתם על ידי תחום פעילות  בהיקף לא מהותי לפעילותה,  לעיל),  

האמור  .  הקמעואות מהמועד  תחום החל  ידי  על  במישרין  רכשים  אלה  מוצרים 

בעוד   הקמעואות,  מתמקדפעילות  ההפצה  פעילות  והפצה של  בייב  תחום  מוצרי וא 

  אפל בלבד.  

הופצו מכשירים סלולריים של   2013יואר  חודש  לעיל, עד    6.11.1.1כמפורט בסעיף  

הסלולר, אשר מכרו אותם במסגרת חבילת אפל (אייפוים) בישראל רק על ידי חברות  

ביום   לתוקפה  כסה  אשר  הפתוח  השוק  לרפורמת  בהתאם  סלולרית.   1תקשורת 

, התאפשר ליבואים ומפיצים של טלפוים סלולאריים, כדוגמת החברה, 2013ביואר  

התאפשר  ובכך  הרט"ן  שירותי  ללא  סלולר  מכשירי  בישראל  הפתוח  בשוק  למכור 

- החברה קיבלה אישור מ   2014כס לשוק. בהתאם לכך, בשת  לגורמים חדשים להי
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ADI   והחברה לישראל,  סלולריים  מכשירים  ולהפיץ  לייבא  עמה)  ההסכם  (במסגרת 

אייפוים.   גם  ולהפיץ  לייבא  מבוססים החלה  תוים  שאין  הגם  החברה,  להערכת 

 מהסמארטפוים המכרים בישראל מכרים באמצעות  40%  -ורשמיים לעיין זה, כ

  ומגמה זו צפויה להמשיך.   ,בשוק הפתוח 60% -חברות הסלולר וכ

כן,   והבלעדי  2014שת  לעד  כמו  הרשמי  היבואן  החברה  אפל   מוצרישל    הייתה 

באו, הופצו ושווקו באותה ואשר ימתוצרת אפל (למעט מכשירים סלולריים  ישראלב

הסכם   מכוח  וזאת  הסלולאריים),  המפעילים  ידי  על  חת  ההפצהעת  בין אשר  ם 

עם חברה   ADIהתקשרה    2014בשת    .להלן)  6.20.1  (כמפורט בסעיף  ADIהחברה לבין  

רשמי   ומפיץ  בהסכם יבואן")  סי דאטה("  קומפיוטר סי דאטה בע"מוספת בישראל,  

למעט   בישראל,  אפל  מוצרי  מ  .Macמחשבי  של  דאטה 2021  יוארחודש  החל  סי   ,

כיסתה של סי דאטה ללהערכת החברה,    .Macומפיצה בישראל גם מחשבי    תמייבא

הל ותחום  מחשבי  הייבוא  של  השפעה  בישראל    Macהפצה  להיות  צפויה  לא 

בתחום.   החברה  של  הקיים  השוק  תח  על  מגמת משמעותית  לאור  היתר  בין  זאת, 

- ו  6.12.1.3בישראל, כמפורט בסעיפים    Mac-בשוק מחשבי ה  והצמיחה  ההתרחבות

  להלן. 6.12.1.4

החברה, ידיעת  וחברות   למיטב  דאטה  סי  החברה,  מלבד  התשקיף,  למועד  כון 

אין   אפל משמעותי    שחקןהסלולר,  מוצרי  של  רשמי  כיבואן  המשמש  בשוק  וסף 

   בישראל. 

 פעילות הם חדים החלים על תחומגבלות, חקיקה, תקיה ואילוצים מיו 6.12.1.2

לפרטים בדבר מגבלות חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים על תחומי הפעילות 

 להלן.   6.19של החברה, ראו סעיף 

 ו וברווחיות  ם הפעילותשיויים בהיקף הפעילות בתחו 6.12.1.3

לעיל, בשת   בעלת   2017כאמור  ועצמאית,  פרדת  לפעילות  ההפצה  הופרדה פעילות 

פרד.  ותפעולי  יהולי  זו,    מטה  בתחום    הוגדלהבמסגרת  העובדים  , פעילותהמצבת 

ההפצה   פעילותשתחת אחריותו כל    רב בתחום ה"ל  סיוןבעל י מכ"ל    מיוי  לרבות

הפעילותהמרפעילות  ו בתחום  המשמש  החברה  של  הלוגיסטי  כן.  כז  בשים כמו   ,

בהיקף  2017-2020 גידול  החברה  הפעילות  חל  ההפצה  של  בין המתבטא  בתחום   ,

הלק  היתר, במספר  וכן  וחות  בגידול  הלקוחות  החברה ובסוג  של  המכירות  בהיקף 

  .אפל בקרב כל סוגי הלקוחות בכל מוצרי  בתחום הפעילות

בכל הוגע   בוסף, שיויים בחקיקה וברגולציה המסדירה את עף התקשורת בישראל

הפתוחהרפורמת  ובכלל זה    חכמים  יבוא מכשירים סלולרייםיל  ה, אשר אפשרשוק 

שאין   האייפוים בישראל  המפעילים הסלולריםלחברות  לשוק מכירת  וכן   להיכס 

(כמפורט   המיובאים לישראל  סלולאריים  ם על מכשירי  2017בשת  מס הקייה  הורדת  

  החברה בתחום. הביאו לגידול בהיקף פעילות , )לעיל  6.11.1.1 -ו 6.10.7  בסעיפים

שוק של תחום הפעילות הוא הגידול בביקוש למחשבי גורם וסף אשר תרם לגידול ב

Mac    לווה בישראלולציוד  ההייטק  ב.  בתעשיית  שחל  האחרוות  הגידול  שים 

בייבוא בביקוש ולכן גם  על ידי חברות הייטק, הביא לגידול    Macבשימוש במחשבי  
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ה מחשבי  של  של    Mac-וההפצה  בלעדית  ומפיצה  כמייבאת  החברה  ידי   המוצר על 

  . לעיל)  6.12.1.1(כאמור בסעיף  2021עד לתחילת שת  בישראל

  הלקוחות שלויי שיויים במאפיהתפתחויות בשווקים של תחום הפעילות ו 6.12.1.4

הגדילה את היקף המשווקים   ADIבשים האחרוות  לעיל,    6.11.1.4כמפורט בסעיף  

בישראל מוצריה  של  החברה    זומגמה    .המורשים  לקוחות  במספר  לגידול  הביאה 

בהיקף  .  הפעילותבתחום   גידול  כן,  ככלל,    המשתמשיםכמו  אפל  לרבות במוצרי 

במחשבי   בשימוש  בישראל,    Macהגידול  ההייטק  לגידול בתעשיית  הוא  גם  הביא 

  בפעילות החברה בתחום ההפצה. 

 ביחס לשימוש במוצרי אפלהפעילות  למידע וסף על התפתחויות בשווקים של תחום  

ראו סעיף ,  אשר כון גם ביחס לתחום פעילות ההפצה,  בתחום פעילות הקמעואות

   . לעיל 6.11.1.4

 שיויים טכולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  6.12.1.5

החברה משקיעה משאבים לשיפור וייעול של תפעול מערך האחסון וההפצה שלה, בין 

 ידי הטמעת מערכות דיגיטליות מתקדמות ליהול המחסן ובקרה על המלאיהיתר על  

הלוגיסטי   החברה (    החדשבמרכז  של  הלוגיסטי  המרכז  אודות  וספים   לפרטים 

  .) להלן 6.12.10, ראו סעיף בתחום הפעילות

בתחום הקמעואות,   ביחס למוצרי אפל  אודות שיויים טכולוגיים וספיםלפרטים  

  .  לעיל 6.11.1.5 ראו סעיף ,רלבטיים גם בתחום פעילות ההפצהחלקם אשר 

 ם הפעילותגורמי ההצלחה הקריטיים בתחו 6.12.1.6

להעיקריים  הגורמים   בתחום   הערכתאשר  קריטיים  הצלחה  גורמי  מהווים  החברה 

  , הים: הפעילות

  ADIהתקשרות בהסכם עם    -  אישור יבואן ומפיץ רשמי של מוצרי אפל בישראל ) 1(

של   רשמי  ומפיץ  כיבואן  בישראלכלל  לאישור  אפל  סעיף   מוצרי  ראו   (לפרטים 

   . להלן)  6.20.1

הלקוחות ) 2( להזמות  הלוגיסטי  המערך  המלאי   -  התאמת  ויהול  הזמות  ביצוע 

גורם   מהווה  המוצרים  ולביקושי  הלקוחות  לצורכי  בהתאם  החברה  במחסי 

    הצלחה של מערך ההפצה של החברה.

פיסית ) 3( ל  -  איתות  לצורך  היכולת  זמין  אשראי  הדרש קבל  המלאי   אחזקת 

   . בתחום הפעילות להעיק אשראי ללקוחות החברההיכולת ומצד שי 

הלקוחות ) 4( לצורכי  הולם  מעה  לתת  המלאי   -  היכולת  יהול  בין  התאמה 

של  ייחודיות  הזמות  לרבות  המשתים,  הלקוחות  צורכי  לבין  וההזמות 

  חדשים ומעודכים מעת לעת. מחשבים מותאמים לצורכי הלקוח ומוצרים

שימור מאגר לקוחות קבועים לאורך זמן מהווה גורם  - ותק ואמיות הלקוחות ) 5(

 . בתחום הפעילות הצלחה משמעותי
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השוים ) 6( ההפצה  בערוצי  הלקוחות  מגוון  קבוע    -  הגדלת  באופן  פועלת  החברה 

הסלולר  בעולם  שוק  ותח  פעילות  היקפי  והגדלת  חדשים  לקוחות  לאיתור 

 והמחשוב. 

 .מערך יהול אשראי מתקדם  ) 7(

 שיויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  6.12.1.7

  להלן.  6.12.12ראו סעיף לפרטים אודות ספקי החברה העיקריים בתחום הפעילות, 

 ושיויים החלים בהם  ם הפעילותהעיקריים של תחווהיציאה   מחסומי הכיסה 6.12.1.8

  מחסומי כיסה

  ם: יהכיסה העיקריים של תחום הפעילות ה מחסומילהערכת החברה, 

הצורך להתקשר   -  בישראל  אפל  לייבוא והפצה של מוצרי  ADI-קבלת אישור מ ) 1(

  . מוצרי אפל בישראלכלל  ארוך טווח ליבוא והפצה של  מתמשך ובהסכם    ADIעם  

של הפצה ואחסה ומערך    הצורך להקים מערך לוגיסטי מורכב  -מערך לוגיסטי   ) 2(

המלאי ליהול  תומך  מבחית  מחשוב  מיטבי  מעה  לתת  ביכולתו  יהיה  אשר   ,

 . זמיות המוצרים והגעתם ללקוח

יכולת לספק קווי אשראי ללקוחות תחום ההפצה ובקיומם ה - איתות פיסית ) 3(

 של קווי אשראי למימון יבוא המוצרים. 

  מחסומי יציאה

ההתחייבויות בגין   ןלהערכת החברה, מחסומי היציאה העיקריים בתחום הפעילות ה

השכי והסכם  הלוגיסטי  המרכז  של  השכירות  תחום  הסכם  ההלת  משרדי  של  רות 

כי  הפעילות.   מההסכלחברה  מאפשרים  אלה  הסכמים  יצוין  בתאים ם  מייציאה 

סיום של  במקרה  עם    מסוימים  ההפצה  סעיף   .ADIהסכם  ראו  וספים,  לפרטים 

  להלן.  6.12.10

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיויים החלים בהם 6.12.1.9

למוצרי  ל תחליפים  אודות  אשר אפל  פרטים  הקמעואות,  תחום  במסגרת  המכרים 

    .לעיל 6.11.1.9במסגרת תחום ההפצה, ראו סעיף רלבטיים גם 

 מבה התחרות בתחום והשיויים החלים בו 6.12.1.10

  להלן.   6.12.8 ראו סעיףלפרטים אודות התחרות בתחום הפעילות, 

 מוצרים ושירותים .6.12.2

 מוצרים ושירותים עיקריים בתחום הפעילות 6.12.2.1

החברה מפיצה בישראל מגוון רחב של מוצרי אפל, על פי הסכמים כון למועד התשקיף,  

עם   התקשרה  יבואן    ADIבהם  משמשת  היא  אפל  ומפיץ  מכוחם  מוצרי  של  הרשמי 

המיובאים המכרים בתחום פעילות הקמעואות,    לפירוט אודות מוצרי אפלבישראל.  

    לעיל. 6.11.2.1, ראו סעיף פעילות ההפצהומופצים על ידי החברה בתחום 

לחודש  לעיל,  6.11.13כאמור בסעיף   החברה כללה   2020  יוארעד  ההפצה של  פעילות 

גם רכישה והפצה של מוצרים שאים מתוצרת אפל בהיקף לא מהותי, והחל מהמועד 



 

  

56-ו

תחום ההפצה בעוד  מוצרים אלה רכשים במישרין על ידי תחום הקמעואות  האמור  

  . מוצרי אפל בלבד של עוסק בייבוא והפצה

 מגמות ושיויים בביקוש ובהיצע המוצרים והשירותים בתחום הפעילות 6.12.2.2

אשר  הקמעואות,  בתחום  אפל  מוצרי  של  ובהיצע  בביקוש  והשיויים  למגמות  פרט 

לעיל), חל גידול   6.11.2.2הים רלבטיים גם לתחום פעילות ההפצה (כמפורט בסעיף  

עקב השקת דגמי מחשבים במחיר גיש יותר האחרוות  בשים  בביקוש למוצרי החברה  

למשווקים   ADIעם תמיכה בעברית, אישור על ידי    Office for Macלצרכן, תוכות  

אשר  מהבית  עבודה  למודל  המעבר  מגמת  וכן  החברה  מוכרת  להם  וספים  מורשים 

  . הגדיל את הביקוש למחשבים, מחשבי לוח (אייפדים) ומוצרים לווים. 

אודות   בתקופתלפרטים  בתחום  בפעילות  הקורוה  הגידול  השפעות משבר  לרבות   ,

 . לעיל  6.10.1ו, ראו סעיף על היצע מוצרי אפל ביחס לביקושים בתקופה ז המשבר 

למוצרים  6.12.2.3 ביחס  העיקריים  בשווקים  החברה  של  בחלקה  הצפויים  מהותיים  שיויים 

 ולשירותים של תחום הפעילות

 כת וש ממהתקשרות    שלחברהכך  ובהתבסס על  כון למועד התשקיף, להערכת החברה,  

לא צפויים שיויים מהותיים בחלקה של החברה בשווקים העיקריים ,  ADIטובה עם  ו

הפעילות,   תחום  שכן  של  ידה,  על  ומופצים  המיובאים  למוצרים  הוגע  להערכת בכל 

    .להישמרמעמדה התחרותי של החברה צפוי החברה 

תחום   של  העיקריים  בשווקים  החברה  של  בחלקה  לשיויים  בוגע  החברה  הערכות 

ערך.  יירות  בחוק  זה  מוח  כהגדרת  עתיד,  פי  צופה  בגדר מידע  הין  ההפצה  פעילות 

ברה כון למועד התשקיף, אך חהערכות החברה האמורות מבוססות על מידע הקיים ב

אכן   כי  ודאות  כל  ואין  בחלקן,  או  במלואן  כתוצאה זתתממשה,  היתר,  בין  את 

שיויים  הפעילות,  לתחום  וספים  מתחרים  כיסת  העיקריים,  בשווקים  משיויים 

הסיכון  גורמי  יתר  וכן  שיהיו)  (ככל  החברה  ידי  על  ומופצים  המיובאים  במוצרים 

  להלן.  6.25בסעיף המתוארים 

   הפעילות משירותי החברה בתחוםפילוח הכסות  .6.12.3

מהווה   ששיעורן  מוצרים  קבוצות  בדבר  פרטים  הכסות    10%להלן  מסך  יותר  תחום או 

  : (*)הפעילות

  שיעור מכלל הכסות תחום הפעילות   הכסות (באלפי ש"ח)    

לתקופה של  

שה חודשים יש

שהסתיימה ביום 

30.6.2021(**)  

לתקופה של  

שה יש

חודשים  

שהסתיימה  

ביום  

30.6.2020  

לתקופה 

  12של 

חודשים  

שהסתיימ

ה ביום 

31.12.2020  

לתקופה 

  12של 

חודשים  

שהסתיימ

ה ביום 

31.12.2019  

לתקופה של  

שה יש

חודשים  

שהסתיימה  

ביום  

30.6.2021  

לתקופה של  

ה ישש

חודשים  

שהסתיימה  

ביום  

30.6.2020  

לתקופה של  

חודשים  12

שהסתיימה  

ביום  

31.12.2020  

לתקופה של  

חודשים  12

שהסתיימה  

ביום  

31.12.2019  

  53.4%  45.5%  51.7% 49.8%  231,672  272,447  137,386  229,846  אייפוים

Mac  65,852  76,777  170,935  125,603  14.3%  28.8%  28.5%  28.9%  

 אביזרים

 (***)  

165,679  51,811  
 155,441   76,967  

35.9%  19.5%  
 26%   17.7%  
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 142-עמד סך מכירות הקבוצה בתחום פעילות ההפצה על כ  2018-ו  2017,  2016יצוין כי בשים    (*)

מיליוי ש"ח, בהתאמה. כמו כן, הרווח התפעולי בתחום   360-מיליוי ש"ח וכ  197-מיליוי ש"ח, כ

   19מיליוי ש"ח. 20.2-עמד על כ  2018בשת ההפצה פעילות 

לפרטים אודות סך הכסות מחיצויים בלבד.  התוים המובאים בטבלה שלעיל מתייחסים ל  )*(*

  לעיל.   6.9.1הכסות תחום פעילות ההפצה, ראו סעיף 

מחשבי  )  *(** ממכירות  ההכסות  בהיקף  הירידה  החברה,  להערכת  כי  מחצית  ב  Macיצוין 

לעומת התקופה המקבילה אשתקד ובעת בעיקר ממחסור במלאי בחלק   2021של שת    הראשוה

המחשבים.   דגמי  יתר  ממכירות  בהכסות  עלייה  ידי  על  בחלקה  קוזזה  אשר  המחשבים,  מדגמי 

על   החדשים  המעבדים  השקת  כי  הדגמים  M1(מעבדי    אפל  ידייצוין  תמהיל  לשיוי  הביאה   (

המכרות. בכמויות  גידול  רשם  בעקבותיה  קלה,  מחירים  לירידת  בממוצע  שגרם    המכרים 

במחצית הראשוה של   Macבהקשר זה יצוין, כי לא חלה ירידה בכמויות המכרות של מחשבי  

  ילה אשתקד.בלעומת התקופה המק 2021שת 

המוצרים אביזרים כוללת מספר רב של אביזרים שוים המאופייים באותן שיטות  קבוצת  )  *(***

  הפצה, אותם לקוחות ואותם טווחים של שיעורי רווחיות.

המובאות לא קיים הבדל משמעותי בשיעורי הרווחיות הגולמית בין קבוצות המוצרים  יצוין כי  

  בטבלה שלעיל. 

 מוצרים חדשים .6.12.4

   לעיל. 6.11.10ראו סעיף לפרטים 

 לקוחות .6.12.5

  ומאפיייהם  תחום הפעילותלקוחות  6.12.5.1

את   ומפיצה  מייבאת  החברה  ההפצה,  פעילות  תחום  אפלבמסגרת  ללקוחות   מוצרי 

ועסקיים  קמעואים  מפיצי משה  ידי )B2B  –(איטגרטורים    שהים  על  המאושרים   ,

ADI    כוללים אלה  לקוחות  מוצריה.  רחב  לשיווק  שיווק של  מגוון  ורשתות  חויות 

תק  קמעואיות מוצרי  לווים,    שורת,של  ואביזרים  חויות  מחשוב   iDigitalבייהם 

הקבוצה הקמעואות  שמפעילה  פעילות  הפעילות בתחום  תחום  לקוחות  בוסף,   .

ידי   על  מאושרים  שאים  עסק  בתי  של  רחב  מגוון  את    ADIכוללים  מפיצים  הם  אך 

   בתאים שוים.  אפל מוצרי

  6.19.1  (כמפורט בסעיף  ADIה עם  בו התקשרה החבר ההפצה  הסכם  הוראות  בהתאם ל

 אוזיות,  שעוים, אייפוים, אייפדים,  מחשביםלהלן), החברה רשאית לייבא ולהפיץ  

ידי  על  מורשים  שאים  ובין  מורשים  (בין  בישראל  המשווקים  לכלל  לווים  ומוצרים 

ADI ובהתאמה כל משווק רשאי למכור את המוצרים האמורים, למעט לגבי מחשבי (

Mac .  

  

אים מבוקרים ו/או סקורים, לפי העיין, במסגרת הדוחות הכספיים  ועל פי תקיה ישראלית,  יובהר כי תוים אלה ערוכים    19

 . לצורך המחשת קצב הצמיחה בפעילות הקבוצה לאורך השים האחרוות הם מובאים ו הכללים בתשקיף
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ספציפיים אשר קיבלו אישור משווק רשמי מאת    רק משווקים  Mac-המחשבי  בתחום  

ADI    מחשבי לקות  אחר  החברהמ  Macרשאים  רשמי  ממפיץ  במקביל   או  כי  (יוער, 

 למחשבי הביקוש    .)Macיבוא מקביל לא רשמי של מוצרי  גם  קיים    יבואים הקיימיםל

Mac  העסקי בשוק  בעיקרו  שהיו  בעוד  מצוי   Mac  למחשביהביקוש  ,  הפרטי  בשוק 

החברה   מפיצה  להם  אשר  העיקריים  הלקוחות  רשתות הים  ,  Mac  מחשביבצמיחה. 

מורשים ה  עסקיים  כן גופיםלמכירה ללקוחות פרטיים ו  ADIהשיווק המורשות על ידי  

  במגזר העסקי. אפל מכור את מוצריל ADIעל ידי 

 הכסות מלקוחות עיקריים  6.12.5.2

תחום חברתיות ל-שיעור ההכסות ממכירות ביןמתוך סך ההכסות בתחום הפעילות,  

 –ו    33%  –  ועל כ  ,, בהתאמה32%-וכ  40%-על כ  2020-ו  2019בשים  עמד    הקמעואות

כל אחת מהשים של  ביוי    30כון לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום    30%

  לעיל.   6.11.13ראו סעיף וספים, לפרטים  ., בהתאמה2021-ו 2020

 10%תחום הפעילות אשר ההכסה מהם מהווה  בחיצויים  להלן פירוט אודות לקוחות  

    בתקופות הרלבטיות:תחום הפעילות ומעלה מהכסות 

  
  2020שת    2019שת  

שישה חודשים 
 ביוי  30שהסתיימו ביום  

2020  

חודשים שישה  
 30שהסתיימו ביום  

  2021ביוי
  

הכסות 
(אלפי 
  ש"ח)

שיעור מסך 
הכסות 
  התחום 

הכסות 
(אלפי 
  ש"ח)

שיעור מסך 
הכסות 
  התחום 

הכסות 
(אלפי 
  ש"ח)

שיעור  
מסך 

הכסות 
  התחום 

הכסות 
(אלפי 
  ש"ח)

שיעור מסך 
הכסות 
  התחום 

לקוח א' 
(*)  

65,497  9.1%  123,712  14%  52,895  13.4%  120,970  18.4%  

  

תאי ההתקשרות עם לקוח א' הים כפי תאי ההתקשרות עם יתר לקוחותיה של (*)  

ראו של החברה  לפירוט אודות תאי ההתקשרות העיקריים  החברה בתחום הפעילות.  

  להלן.   6.12.5.4סעיף 

החברה,   התשקיף  להערכת  למועד  במספר כון  או  בודד  בלקוח  תלות  לה  קיימת  לא 

יחסית מצומצם של לקוחות בתחום הפעילות, שכן לחברה התקשרויות עם מספר רב  

לו בתחום הפעילות גזרות של לקוחות אשר הכסות החברה במסגרת ההתקשרויות הל

 . להערכת החברה, איןלמחיר המכירה ללקוח  ADI-מהמרווחים בין מחיר הרכישה מ

  תחום הפעילות. רווחיות צפוי להשפיע באופן מהותי על  לקוח בודד אשר אובדו 

ערך  יירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פי  צופה  מידע  כוללת  כאמור  החברה   , הערכת 

התפתחויות בשוק על    היקף המכירות והרווחיות של החברה וכןעל    ,בין היתר  ,המבוסס

החברה של  שוה  הלקוחות  באופן  להתממש  או  להתממש  שלא  עשויה  זו  הערכה   .

בחברה תלויות  שאין  מסיבות  שצפה  מכפי  שאים מהותית  חיצויים  גורמים  כגון   ,

  .בשליטת החברה

 הכסות מלקוחות בתחום הפעילות ההתפלגות  6.12.5.3

החברה   הכסות  התפלגות  כלל  חיצויים  מלקוחות  להלן  מתוך  הפעילות  בתחום 

כון ליום   )B2Bאיטגרטורים (לבין    קמעואיםין לקוחות  הבחה בב,  התחוםהכסות  



 

  

59-ו

  30שישה חודשים שהסתיימו ביום  ול  2020-ו  2019בדצמבר של כל אחת מהשים    31

   :2021-ו 2020כל אחת מהשים של ביוי 

  
  2020שת   2019שת 

שישה חודשים 
  30שהסתיימו ביום 

  2020ביוי

שישה חודשים 
  ביוי 30שהסתיימו ביום 

2021  
  

הכסות 
(באלפי  

  ש"ח) 

שיעור  
מהכסות 

תחום 
  הפעילות 

הכסות 
(באלפי  

  ש"ח) 

שיעור  
מהכסות 

תחום 
  הפעילות 

הכסות 
(באלפי  

  ש"ח) 

שיעור  
מהכסות 

תחום 
  הפעילות 

הכסות 
(באלפי  

  ש"ח) 

שיעור  
מהכסות 

תחום 
  הפעילות 

לקוחות 
  קמעואים 

345,946  79.6%  484,622  80.92%  213,209  80.2%  417,884  90.5%  

איטגרטורים  
)B2B(  88,297  20.4%  114,201  19.08%  52,765  19.8%  43,492  9.5%  

  

  עם לקוחות תיאור תאי ההתקשרות העיקריים 6.12.5.4

ההתקשרות עם לקוחות החברה בתחום הפעילות מבוססת על מחירי מכירה שקבעים 

למחירון קבוע   החברה אחת בהתאם  ידי  על  של מוצרי תחום הפעילות אשר מתעדכן 

הלקוח לסוג  בהתאם  השוים  המוצרים  מחירי  מוצגים  ובו  חודשים  לרוב,   .לכמה 

עסקה  בכל  כאשר  בהסכם,  מעוגת  איה  הפעילות  תחום  לקוחות  עם  ההתקשרות 

הלקוחות בוחרים האם לרכוש את המוצרים אצל איזה מהמפיצים המורשים על ידי 

ADI   איככלל, ת .(ם החברה וסי דאטהכון למועד התשקיף, המפיצים המורשים הי)

קבעים בהתאם הספציפית, ובכלל זה   הרכישה מול לקוחות תחום הפעילות  לעסקה 

  האשראי, האובליגו וכו'. תאי 

 ת ופעילות הקמעואתחום    ההפצה לביןתחום פעילות  בין  יצוין כי תאי ההתקשרות  

ההתקשרות    ,בחברה לתאי  במהותם  עם  העיקריים  דומים  החברה  לקוחות של 

  .  חיצויים בתחום פעילות ההפצה

 שיווק והפצה   .6.12.6

הש החברה  האחרוות  שלה  בשים  ההפצה  מערך  והרחבת  בחיזוק  משמעותיים  משאבים  קיעה 

מ"ר   1,100-מחסן בגודל כ לחברה מערך הפצה הכולל  ובכוותה להמשיך ולפעול לייעולו ושיפורו.  

ומקצועי בתחום אשר מ"ר)    1,528-(מתוך שטח כולל של כ צוות כוח אדם מוסה  אותו מתפעל 

הלוגיסטי של  המרכז  למוצרי אפל (לפרטים אודות  והכשרות ייעודיות  הדרכות  לעת  עובר מעת 

  להלן).   6.12.10החברה ראו סעיף 

ק ההזמהמרגע  למערכתמהלקוח  בלת  כסת  וההזמה  ואובליגו  מלאי  בדיקת  ערכת  של   , 

מועברת  החברה היא  לביצוע,  מאושרת  שההזמה  מרגע  הפעילות .  תחום  של  הלוגיסטי   למרכז 

התשלום   גבית  שילוח.  חברת  עם  להפצה  שלחת  ההזמה  ולאחריו  הליקוט  תהליך  את  שמבצע 

עשית פעמים רבות גם היא באמצעות חברת השילוח שמוסרת את הסחורה ומקבלת המחאה. 

בתוך   מתבצעת  האספקה  ההזמה.  24לרוב  ממועד  העברה    שעות  הין  התשלום  אפשרויות 

דחויות וכרטיסי אשראי וכל לקוח משלם בהתאם לתאי בקאית, המחאות מזומן או המחאות  

האשראי שמאושרים לו על ידי החברה. החברה משתמשת בשירותי ביטוח אשראי על מת לבטח  

    את חובות הלקוחות שלה.

שבה העיקריות  שימוש  ןהדרכים  החברה  הפעילותב  מוצריהשיווק  ב  עושה  באמצעות   תחום  הן 

הח  מהלי ידי  על  המועסקים  הפצת  מכירות  לקוחותיה.  עם  בלעדיות  הסכמי  אין  לחברה  ברה. 
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מבוצע לקוחות  ידי  על  הרכשים  החברה  באמצעות    תמוצרי  הלקוח  מחסי  עד  החברה,  ידי  על 

   חברות שילוח והובלה.

או משווק מסוים שאובדו עלול להשפיע    במהל מכירותלחברה אין תלות  כון למועד התשקיף,  

    מהותית לרעה על תחום הפעילות.

 צבר הזמות   .6.12.7

אודות צבר ההזמות בתחום    6.11.7בתחום הפעילות. לפרטים ראו סעיף    לחברה אין צבר הזמות

  הקמעואות, אשר רלבטי גם לתחום פעילות ההפצה. 

 תחרות .6.12.8

  תאי התחרות, המתחרים בתחום הפעילות ותח שוק 6.12.8.1

 העיקריותהחברות  החברה וסי דאטה הן  כון למועד התשקיף,  למיטב ידיעת החברה,  

 מייבאות בוסף, חברות הסלולר  הפועלות כיבואן ומפיץ רשמי של מוצרי אפל בישראל.  

אפל מתוצרת  לווים  ומכשירים  אייפדים  לצרכן  אייפוים,  ישירה  מכירה   .למטרת 

יבואן  החברה אין  ידיעת  למיטב  יבואים מקבילים אולם  האייפוים קיימים  בתחום 

טי.דומי   

של  והפצה  ביבוא  החברה  של  העיקרית  כמתחרה  דאטה  בסי  רואה  החברה  בהתאם, 

  . מוצרי אפל בישראל

והתקשורת   הגם המחשבים  מוצרי  שוק  היקף  אודות  רשמיים  תוים  קיימים  שלא 

כי   חברה מעריכההבישראל, ובכלל זאת אודות היקף מוצרי אפל המכרים בישראל,  

(כולל המכירות לתחום   בשוק הפתוח  הגדול ביותר של מוצרי אפל בישראלהיא המפיץ  

הקמעואות) החברה  ו  פעילות  הפתוח להערכת  בשוק  אפל  למוצרי  הביקוש  מרבית 

  . מבוצע דרך החברה

מוצרים המתחרים עמה מתמודדת החברה מול יצרים של  בוגע לתחרות  וסף  למידע  

  לעיל.  6.11.8ראו סעיף אפל במוצרי 

 תחרותההתמודדות עם השיטות העיקריות ל 6.12.8.2

) הין:  התחרות  עם  להתמודדות  החברה  של  העיקריות  זמין 1השיטות  מלאי  קיום   (

) וביקושיהם;  הלקוחות  לצרכי  תאי  2בהתאם  אספקת  ללקוחות )  וחים  אשראי 

) הזמות )  3החברה;  את  לספק  באפשרותו  אשר  יעיל,  לוגיסטי  מערך  של  קיומו 

) ההזמה;  ביצוע  לאחר  בסמוך  להערכת   .אפל  במוצרי  החברה  התמחות)  4הלקוחות 

בתחום הפעילות לעומת מתחרותיה ובע בעיקר מהיכולת   שלההיתרון היחסי  החברה,  

המומחיות כן מו   ,לצרכי השוקוזמיות מתאימים    , מגווןלהחזיק מלאי מוצרים בהיקף

אפל   מוצרי  בתחום  לחברה  ברמה   תמאפשרהשיש  ותמיכה  שירות  להעיק  לחברה 

ללקוחותיה. יצוין, כי   הפעגבוהה  על מת להציע ללקוחות תחום  פועלת  ילות החברה 

זאת,   המתחרים העיקריים של החברה.מחירים תחרותיים לעומת המחירים שמציעים  

בשילוב היתרון היחסי של החברה כמפורט לעיל, מקים לחברה מעמד תחרותי מוביל 

  בתחום פעילות ההפצה. 
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 גורמים חיוביים המשפיעים על מעמדה התחרותי של החברה 6.12.8.3

סעיף  לפרטים   לעי  6.11.8.6ראו  מעמדה י לעיל  על  המשפיעים  החיוביים  הגורמים  ן 

  התחרותי של החברה בתחום הקמעואות, אשר רלבטיים גם לתחום ההפצה.  

ם על מעמדה התחרותי של החברה בתחום פעילות גורמים חיוביים וספים המשפיעי 

) היכולת להחזיק מלאי מגוון וגדול למספר 2) חוסן פיסי; (1ההפצה הים, בין היתר: (

) קדימה;  (3שבועות  הפעילות;  תחום  ללקוחות  משמעותי  אשראי  מתן  שרשרת 4)   (

 ). שעות מרגע ההזמה 24ביותר (אספקה תוך  יעילה אספקה 

 שליליים המשפיעים על מעמדה התחרותי של החברה גורמים  6.12.8.4

לגורמים וספים בעתיד עשוי להוות גורם שלילי   ADIעל ידי    אישורי מפיץ מורשהמתן  

הפעילות בתחום  החברה  של  התחרותי  מעמדה  על  בדבר .  המשפיע  החברה  להערכת 

  לעיל.  6.12.1.1דאטה לתחום ההפצה ראו סעיף -השפעת כיסת סי

צופה פי עתיד, כהגדרת מוח זה בחוק יירות   הכללות בסעיף זה כוללות מידע  הערכות החברה

הערך הקיים  ,  מידע  על  אכן   בקבוצהמבוססות  כי  ודאות  כל  אין  אך  התשקיף,  למועד  כון 

את בין היתר, כתוצאה משיויים בשווקים העיקריים, כיסת  זתתממשה, במלואן או בחלקן, ו

(ככל   החברה  ידי  על  ומופצים  המיובאים  במוצרים  שיויים  הפעילות,  לתחום  וספים  מתחרים 

  להלן.  6.25בסעיף שיהיו) וכן יתר גורמי הסיכון המתוארים 

 עותיות  .6.12.9

הקמעואות, פעילות  לתחום  בתחום    בדומה  המכירות  השה    ההפצה היקף  מושפע לאורך  איו 

ממועדי השקות של מוצרים חדשים ומוצרים משודרגים על ידי השפעה הובעת    מעותיות, למעט

אפל. השקות אלה מתרחשות לרוב בחודש ספטמבר ולכן סביב תקופה זו בשה ישו גידול בהיקף 

הפעילות המכירות   בהתאם   .בתחום  ההפצה  בפעילות  מסוימת  עותיות  לראות  יתן  כן  כמו 

  . בשהשלוש וספות -כפעמייםאפל להשקות וספות שמבצעת 

  להלן פירוט מכירות תחום הפעילות בחתך רבעוי לתקופת התשקיף:

  סך המכירות 
  ש"ח) אלפי  (ב

  תקופה של שלושה חודשים אשר הסתיימה ביום
  בדצמבר   31  בספטמבר   30  ביוי  30  במארס   31

2019  91,768  87,250  106,352  148,873  
2020  163,072  102,902  152,739  180,110  
2021  249,144  212,233  -  -  

יצוין כי אין כל ודאות בוגע לכך שאפל תשיק מוצרים חדשים ומוצרים משודרגים ואם כן באילו 

ואין הוא    מועדים היא תעשה זאת. המידע המובא לעיל סמך על מועדי ההשקות של אפל עד כה

  .מהווה אידיקציה ביחס לעותיות עתידית

 רכוש קבוע ומתקים   .6.12.10

את משרדי ההלת  בתחום הפעילות מורכב מזכות שכירות בכס המשמש    העיקרי  הרכוש הקבוע 

הפעילות תחו,  תחום  מוצרי  לאחסת  לוגיסטי  מרכז  המשמש  בכס  שכירות  הפעילות   מיזכות 

  : מקרקעין בבעלותה)מלאי מוצרים (לחברה אין כסי ו
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 הלהמשרדי ה ) 1(

מ"ר של משרדים   220-כשכרה החברה    2021ועד לחודש פברואר    2017החל מחודש יולי  

אשר שימשו את ההלת תחום הפעילות, תמורת תשלום דמי    תקוה-בביין בפתח  וחיות

  שכירות חודשיים ודמי יהול. 

מ כ  2020בדצמבר    1יום  החל  של  כולל  בשטח  וחיות  משרדים  החברה  מ"ר   500-שוכרת 

"),  ההסכםתקוה (בסעיף קטן זה: " בפתחיצחק רבין  ברח' הממוקםבביין גלובל טאואר 

"). מטה הההלה החדשהמשמש כמקום משכו החדש של מטה ההלת תחום הפעילות ("

  . 2021להשתמש במטה הההלה החדש בחודש פברואר  החברה החלה 

ל  תקופת היה  החל    48משך  השכירות  זה:   2021ביואר    1מיום  חודשים  קטן  (בסעיף 

 36עם אופציה להארכת ההסכם באופן אוטומטי לתקופה וספת בת  ")  תקופת השכירות"

חודשים, בהתאם לתאים המפורטים בהסכם. בגין כל אחת מתקופות השכירות כאמור  

כדי מע"מ  בתוספת  חודשיים  שכירות  דמי  החברה  יהול,  תשלם  דמי  וכן  למדד  וצמוד  ן 

מהתקופות אחת  לכל  ביחס  בהסכם  לחברה. כמפורט  מהותיים  שאים  ובסכומים   ,

ערבות בקאית   המשכיר  לטובת  להעמיד  התחייבה, בין היתר,  החברה  ההסכם  במסגרת 

  . בסך השווה לדמי שכירות ודמי יהול בתוספת מע"מ כדין בגין שלושה חודשי שכירות

מהזכויות   50%מעל  (העברה של  כל העברת שליטה בחברה  כי  היתר,    ביןההסכם קובע,  

שלא תחייב את הסכמת המשכיר, למעט אם יחול   תחשב כהעברת זכויות במושכרבחברה)  

   .שיוי מהותי באיתותה הפיסית של החברה

חודשים    24החל מתום    ADIביטול הסכם ההפצה של החברה עם  כי  הסכם,  קובע העוד  

ר חלופי ליתרת כלמצוא שויקה לחברה את האפשרות    תחילת תקופת השכירותממועד  

השכירות ל ב  ,תקופת  למשכיר  3  בתהודעה  כפוף  ומראש  בכתב  או  חודשים  את  ,  להשיב 

פיצוי    םכגד תשלוו,  כאמורהחזקה במושכר לידי המשכיר בתום שלושת חודשי ההודעה  

  ת השכירות שותרה. השווה לסך של מחצית מדמי השכירות בגין יתרת תקופ

   מרכז לוגיסטי  ) 2(

ליום    2008משת  החל   משה  2021באפריל    1ועד  בשכירות  החברה  של    700  שכרה  מ"ר 

אשר שימשו את    "),המרלו"ג הישן("  תקוה-בפתח  9  המפעליםברח'  שטחי אחסון במרלו"ג  

לוגיסטייםהחברה   שירותים    ושילוח  הזמות  ליקוט,  אחסה,  קליטההכוללים    ,למתן 

  500-ששטחה כ(הייתה ממוקמת גם המעבדה  , בשטח המרלו"ג הישן  בוסף.  הלקוח  לאתר

("  "ר)מ אפל  למוצרי  תיקוים  שירותי  המרלו"גלמתן  השכירות שירותי  דמי  תמורת   ,("

כדין  חודשיים מע"מ  בתוספת  לוגיסטיקה ו,  שירותי  ודמי  לצרכן  המחירים  למדד  צמוד 

בוסף, דים למדד המחירים לצרכן/לעלות התשומות.  צמווחודשיים בתוספת מע"מ כדין  

משת   ליום    2019החל  בשכירות  2021באפריל    1ועד  החברה  כ  שכרה    מ"ר  140-משה 

  . דמי שכירות שבועייםל בצמידות לשטחי המרלו"ג הישן בתמורה וספים

 ")המשכירה(בסעיף קטן זה: "  צד שלישיעם    התקשרה החברה בהסכם  2021במרץ    3ביום  

בסעיף קטן  תקוה (-בפתח   5מ"ר של שטחי אחסון ולוגיסטיקה ברח' האופן    1,528לשכירת  

הועברו)"הסכם ה"זה:   התשקיף  למועד  כון  המרלו"ג    .  החדש  שירותי  הלוגיסטי  למרכז 



 

  

63-ו

 ותאופצישתי    בתוספת  2021במרץ    1החל מיום    חודשים  42היה    ההסכם. תקופת  20כאמור

של  ,  להארכתו וספת  מכן    ודשיםח  42לתקופה  של  ולאחר  וספת  חודשים   36לתקופה 

  . , בהתאם להוראות ההסכםשים) 10סה"כ ב(

ש"ח בתוספת   90,764לשלם דמי שכירות חודשיים בסך של  החברה  התחייבה  בגין המושכר  

לצרכן המחירים  למדד  וצמוד  השכירות   במידה והחברה.  מע"מ כדין  תאריך את תקופת 

לעיל   מו כאמור  מיום    60חלוף  החל  שכירות  השכירות 2021במרץ    1חודשי  דמי  יעלו   ,

ב  של  החודשיים  התחייבו    .5%שיעור  ההסכם  במסגרת  כן,  כל כי    הצדדיםכמו  למשך 

  לקיומו של כיסוי ביטוחי כמפורט בהסכם.  ידאגועל פי ההסכם ת השכירות ותקופ

תעמיד ש ובלבדבכל שלב,  לסיומותהא רשאית להביא  כי החברה ,במסגרת ההסכם קבע

קבע   ,על אף האמורשוכר חלופי לשביעות רצוה של המשכירה עד לתום תקופת השכירות.  

, החברה תהיה רשאית, בכפוף ADIבמקרה בו יסתיים הסכם ההפצה של החברה עם    כי

של   מ  6להודעה  רשמי  מכתב  ובצירוף  מראש  ההפצה   ADI- חודשים  הסכם  לסיום   בוגע 

  .ההסכםת א לסיים, כאמור

בסך לטובת המשכירה  להפקיד ערבות בקאית אוטוומית בלתי מותית    החברה התחייבה

₪, אשר תחודש במידת   318,582של  כולל  סך  ובהשווה לשלושה חודשי שכירות כולל מע"מ  

  הצורך מידי תקופה.  

 מלאי ) 3(

  להלן.  6.12.13לפרטים אודות מלאי המוצרים בתחום הפעילות ראו סעיף 

 הון אושי  .6.12.11

  להלן.  6.13לפרטים אודות ההון האושי, ראו סעיף 

 חומרי גלם וספקים בתחום הפעילות .6.12.12

של המוצרים המיובאים ומופצים על ידי החברה    היחידהיה הספק    ADIכון למועד התשקיף,  

הפעילות, בהתאם לתאי ההתקשרות בהסכמים עמה (לפרטים אודות ההסכמים ראו בתחום  

הסחר רשאית לעדכן את תאי    ADIתאי ההתקשרות עמה,  יצוין כי בהתאם ללהלן).    6.20סעיף  

עם לקוחותיה, ההפצה  ידה,    בהסכמי  על  המכרים  עדכון מחירי מוצרי אפל  לעת לרבות  מעת 

   .והגת לבצע עדכון כאמור ADI, . לרובבהתאם לשיקול דעתהו

החברה הייתה מייבאת, פרט למוצרי אפל   2020לעיל, עד לחודש יואר    6.11.13כאמור בסעיף  

כאמור, גם אביזרים ומוצרים לווים מספקים שאים אפל בהיקפים שאים מהותיים לחברה  

הפעילות  3%-(כ בתחום  מספקים  החברה  שרכשה  המוצרים  התשקיף)   מכלל  תקופת   במהלך 

אותם   פעילותומספקת  רכשים  .  הקמעואות  לתחום  אלה  מוצרים  האמור,  מהמועד  החל 

שהתבצע   ADIלפרטים אודות עדכון מחירים על ידי    במישרין על ידי תחום פעילות הקמעואות.

    לעיל. 6.11.13ראו סעיף  2021בחודש יוי 

  . כספק ADI- לחברה בכללותה קיימת תלות בבכל הוגע לאספקת מוצרי אפל, 

  

 כון למועד התשקיף החברה בהליכים מול הרשויות הרלווטיות לקבלת רשיון עסק למרכז הלוגיסטי החדש.  20



 

  

64-ו

 הון חוזר  .6.12.13

 בתחום הפעילות  מדייות החזקת מלאי מוצרים  .א

החברה מחזיקה מלאי בבעלותה המיועד להספקת מוצרים ללקוחות לתקופה של כארבעה 

שבועות, וזאת בהתאם לביקושים שצופה החברה בהתאם ליסיון העבר. המלאי עד ששה  

ואביזרי אפל, לרבות חלקי חילוף. על פי יסיוה של החברה, המלאי כולל את מגוון מוצרי  

-כאשר היקף מלאי ישן שלא מכר ללקוחות היו זיח. התשלום לעל פי רוב רכש במלואו, 

ADI    אי אשראי שלהמלאי   30עבור מוצריה מבוצע בת ימי  החשבוית.  הוצאת  יום מרגע 

  2021-ו   2020של כל אחת מהשים  ביוי    30וליום    , בהתאמה28-ו  37  היו  2020-ו  2019לשים  

   .ימים  29 היו

   (אלפי ש"ח) תוי מלאי  .ב

  
  בדצמבר  31ליום    יוי ב 30ליום  

2021  2020  2020  2019  
 מלאי 

  מוצרים 
 מלאי(כולל  

  ) בדרך

99,429  53,042  86,126  55,128  

 מדייות החזרת סחורות  .ג

להחזרה  איה  החברה   ככלל, מוצרים  זכאית  לADI-ל  של  זאת,  עם   .-ADI  היות   ישמדי

    בתקופות של השקות מוצרים על ידי אפל. הגת מלאי 

 מדייות מתן אחריות למוצרים  .ד

בהתאם  היה  הפעילות  בתחום  החברה  ידי  על  המכרים  למוצרים  היתת  האחריות 

  לאחריות היצרן (הן למוצרי אפל והן למוצרים שאים מתוצרת אפל).

 אשראי  . ה

.  ADIהספק של החברה בתחום ההפצה הוא  לעיל,    6.12.12  כאמור בסעיף  -  ספקיםמאשראי  

החברה   של  או    ADI- מהזמותיה  מובטח  לא  ספקים  אשראי  באמצעות  הן  מבוצעות 

ימים   30באמצעות העמדת אשראים דוקומטריים בקאיים אשר פרעים לאחר תקופה של  

  2020בשת    ADIממועד קבלת המוצרים. היקף האשראי הממוצע אשר קיבלה החברה מאת  

 -י האשראי לשיתה את תא ADI 2020ימים ומחודש אוקטובר  45 -עמד על כ 2019ובשת 

במטרה להתאים את תאי    ADIהשיוי האמור עשה על ידי  ,  . למיטב ידיעת החברהיום  30

עם חברות אחרות עמן היא   ADIעם החברה לתאי ההתקשרות של    ADIההתקשרות של  

למדייות   ובהתאם  דומים,  בהסכמים  שלהאשראי  מתקשרת  קשור  ADI  הכללית  ואיו   ,

   .ADIעל ידי  סיכון האשראי של החברה יוי בהערכת באופן ספציפי לחברה ו/או לש

עה בתחום הפעילות  תקופת ימי האשראי לעיקר לקוחותיה של החברה   -אשראי ללקוחות 

  המתקבלת  המחאהאמצעות העברות בקאיות,  בדרך כלל  יום (ב  75יום לבין    60בין  בממוצע  

אשראי), בהתאם להיקפי הפעילות מול כרטיס  באמצעות תשלומים באספקה או  מעמד הב

שהעיקה   הממוצעת  האשראי  תקופת  הפיסית.  איתותה  את  החברה  ולהערכת  הלקוח 

עמדה    2020-ו  2019בדצמבר של כל אחת מהשים    31ליום  החברה ללקוחות תחום הפעילות  
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ה עמד  2021-ו  2020של כל אחת מהשים  ביוי    30וליום    ,, בהתאמהימים  65-וימים    70  על

בדצמבר של כל אחת   31ליום  יתרת הלקוחות הממוצעת    ., בהתאמהימים  68  ימים ועל  95  על

  120-כועל   ,ש"ח, בהתאמהמיליון   124-כמיליון ש"ח ו 98-כ עמדה על  2020-ו 2019מהשים 

   ., בהתאמה2021-ו  2020של כל אחת מהשים  ביוי    30ש"ח ליום    מיליון  149-כ מיליון ש"ח ו

 מסופקיםחובות   .ו

. במידת  תחום הפעילות  מבצעת באופן שוטף הערכת אשראי היתן ללקוחות  החברהההלת  

הצורך כללות בדוחות הכספיים הפרשות ספציפיות המשקפות בצורה אותה לפי הערכת 

  .הההלה את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק

 מגבלות ופיקוח החלים בתחום הפעילות .6.12.14
לפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות הקבוצה, ראו  

  להלן.  6.19סעיף 

 הסכמים מהותיים  .6.12.15
  להלן.   6.20ף עילות ראו סעילפרטים אודות הסכמים מהותיים בתחום הפ

 הליכים משפטיים .6.12.16

לפרטים אודות ההליכים המשפטיים המהותיים שהקבוצה היא צד להם בתחום הפעילות ראו 

  לדוחות הכספיים. 15ביאור 

 יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום הפעילות  .6.12.17

הפעילות,  לפרטים   בתחום  החברה  של  העסקית  והאסטרטגיה  היעדים  סעיףאודות    6.23  ראו 

  להלן. 

 גורמי סיכון  .6.12.18

  להלן.  6.25אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראו סעיף לפרטים 
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 חלק רביעי : ושאים  הוגעים לפעילות החברה בכללותה 
 הון אושי   . 6.13

 מבה ארגוי .6.13.1

  : (*) הקבוצה להלן תרשים המבה הארגוי של 

  

 תחומי הפעילות. (*) יצוין כי מחלקת משאבי אוש וסמכ"ל הכספים ותים שירותים לשי 

  לפי תחומי פעילות וותי שירות מצבת עובדים  .6.13.2

עובדים, מתוכם   289כון למועד התשקיף, מועסקים על ידי החברה (כולל על ידי חברות בות)  

הקמעואות  243 בתחום  מועסקים  ההפצה מועסקים  עובדים    46-ו  עובדים  כי    .בתחום  יצוין 

אם כי יתכו ממשקים ופעילויות  תחומי הפעילות,  בין    רוב הפעילויות מבוצעות באופן מופרד

 וכן  תחום הפעילות האחרעבור    תחום פעילות אחדלא מהותיות אשר מבוצעות על ידי עובדי  

של    ויש מצומצם  פעילות מספר  לכלל  ותמיכה  שירותים  המעיקים  ומטה  ההלה  עובדי 

   בחלוקה לתחומי הפעילות העסקיים שלה: הקבוצהלהלן התפלגות מספר עובדי הקבוצה. 

תחום 
  פעילות 

  אגף/מחלקה 
מס' עובדים 

  31.12.2019ליום  
מס' עובדים 

  31.12.2020ליום  
מס' עובדים 

  30.6.2021ליום  

מס' עובדים 
סמוך למועד 

  התשקיף 

  קמעואות 

  201  179  176  175  חויות
  15  13  14  14  מטה וכספים 
  21  22  23  22  לוגיסטיקה 

  20  21  22  19  סחר, שיווק ומכירות
  7  7  6  7  משאבי אוש 

  2  2  4  4  שירות 

  הפצה 
  24  22  14  16  לוגיסטיקה 

  12  13  9  11   מטה 
  11  11  10  9   מכירות 

  313 290  278  277  סה"כ   
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 שיויים מהותיים שחלו במצבת העובדים בתקופת התשקיף .6.13.3

לפרטים אודות השפעות התפשטות גיף הקורוה על היקף העסקת עובדי הקבוצה, ראו סעיף  

  לעיל.  6.10.1

 ופיתוח ההון האושי  השקעות  בהכשרות והדרכות .6.13.4

זה ובכלל  שוים,  בתחומים  מקצועיות  הכשרות  לקיים  והגת  העשרה  החברה  סדאות 

ן.  מי עיוהשתלמויות ויי,  למהלים ולעובדים, כסים מקצועיים, סדאות שירות, פיתוח איש

י ייעוץ שירות  להעיק  ADIבהתאם לדרישות וההחיות שמציבה  החברה מכשירה את עובדיה  

אפל למוצרי  העובדים  והדרכה  של  קליטתם  בעת  הן  מבוצעות  כאמור  וההדרכה  ההכשרה   .

ההדרכה מבוצעת   לגבי עדכוים למוצרים חדשים ומעודכים של אפל.  לעבודה והן במהלכה

ש החברה  עובדי  ידי  לכעל  שעורכת  הוכשרו  הדרכות  ובמסגרת  לעת.    ADIך  ההשקעות  מעת 

  ה.  בהדרכה הין בסכומים שאים מהותיים לחבר

 שיויים מביים .6.13.5

  . לעיל 6.5, ראו סעיף  2019במרץ  28לפרטים אודות השיוי המבי בקבוצה מיום 

  הטבות וטיבם של הסכמי העסקה .6.13.6

החברה   להתקשרככלל,  והגת  העין)  לפי  בת,  חברה  באמצעות  או  עובדיה    (במישרין  עם 

עבודה אישיים על בסיס תגמול חודשי ותגמול גלובלי בגין שעות בתחומי הפעילות   בהסכמי 

ת, היתים לסיום מוקדם על ידי כל אחד מהצדדים, תוך מתן הודעה מראש ובכתב (בדרך  וספ

חוק).   פי  על  אלה  כלל  הסכמים  שמירתכולליםלרוב  לעיין  הוראות  היתר,  בין  אי סודיות  ,   ,

רוחי קיין  על  והגה  המועסקים    .שידול  העובדים  של  ההעסקה  בדרך   כאמורתאי  כוללים 

הבראה דמי  לחופשה,  זכאות  פסיה,  קרן  או  מהלים  ביטוח  היתר,  ובין  תאים   כלל,  ויתר 

זכאות לטלפון סלולרי  סוציאליים על פי דין. ביחס לחלק מהעובדים, כוללים הסכמי העסקתם  

הקבעים    , בכפוף לעמידה ביעדיםאו שתיים  זכאות לבווסים חודשייםולעיתים    ומחשב ייד

החברה והגת להעיק בווסים   כמו כן,  .ידי החברה ו/או החברה הבת הרלבטית, לפי העיןעל  

שיקול  פי  על  העסקתם,  תאי  פי  על  לבווס  זכאים  שאים  לעובדים  משתה  בגובה  שתיים 

  דעתה ובהתאם להחלטת הההלה. 

מכירות    ישםבוסף,   הקמעואות    המועסקיםציגי  פעילות  פי  בתחום  עבודה על  הסכמי 

אישיים על בסיס שכר שעתי בסיסי ובתוספת החלק היחסי של כלל עמלות המכירה להן זכאי  

חודש,   אותו  בגין  אלה  העובד  התגמולכל  למודל  החברהשקבע  כפי    בהתאם  ידי  יתר .  על 

יף זה לעיל ביחס התאים הכללים בהסכמי ההעסקה עם ציגי המכירות הים כמפורט בסע

  לכלל העובדים. 

 ושאי משרה  .6.13.7

לתשקיף ולפרטים אודות מקבלי    8ראו פרק    בחברה  ושאי המשרה הבכירהלפרטים אודות  

  לתשקיף. 9התגמולים הגבוהים מבין ושאי המשרה, ראו פרק 

  .תשקיףל 9בפרק   9.3 סעיף ראו  משרה וושאי דירקטורים אחריות ביטוח בדבר  לפרטים

  לתשקיף. 'ב ספחלפרטים אודות מדייות התגמול שאימצה החברה, ראו 

  



 

  

68-ו

 תכיות תגמול לעובדים  .6.13.8

  לתשקיף.  3בפרק  3.3לפרטים בדבר תכית האופציות לעובדים שאימצה החברה, ראו סעיף 

    הון חוזר  . 6.14

החברה   של  המאוחד  החוזר  הכסים  ההון  בצד  אחרים  - מורכב,  חייבים  שווי מלקוחות,  מזומים   ,

ההתחייבויות  מזומים,   ובצד  קצר,    -מלאי,  לזמן  למתן יתרות  מהלוואות  והתחייבויות  ספקים 

בדצמבר של כל אחת   31של החברה במאוחד ליום  החוזר  להלן תוים לגבי ההון  רותים ללקוחותיה.  שי

   , באלפי ש"ח:2021-ו 2020כל אחת מהשים  לשביוי  30וליום  2019-2020מהשים 

בדצמבר לכל אחת   31ליום   כל אחת מהשים  לשביוי   30ליום    
  מהשים 

2021  2020  2020  2019  
  266,368  281,272  226,256  333,017  שוטפים כסים  

  222,486  219,853  188,038  285,782  התחייבויות שוטפות 

עודף כסים שוטפים על 
 ההתחייבויות השוטפות 

47,235  38,218  61,419  43,882  

  לעיל.  6.11.14לפרטים אודות ההון החוזר בתחום פעילות הקמעואות, ראו סעיף 

  לעיל.   6.12.13לפרטים אודות ההון החוזר בתחום פעילות ההפצה, ראו סעיף 

 השקעות  . 6.15

  הפועלת בישראל חברה פרטיתהחזקות בלרכישת  עקרוותהסכם 

(בסעיף   )לחברה  , התקשרה החברה עם צדדים שלישיים (שאים צדדים קשורים2021באוגוסט    18ביום  

" בהסכם  המוכריםזה:  ("  עקרוות")  מחייב  לרכישת  העקרוותהסכם  לא  בחברה   85%")  ממיות 

בישראל הפועלת  כ  פרטית  של  שתי  הכסות  ש"ח,    300  -בהיקף  ההפצה   מיליון  בתחום  בעיקר 

שאים מותגי    למשווקים. החברה הרכשת מפיצה מחשבים, תוכות וציוד היקפי של מותגים ידועים

  . ", בהתאמה)הרכשתהחברה "- " והרכשות המיות (" אפל

מיליון ש"ח אשר תשולם במועד השלמת   61  -היה בסך של כ   התמורה בגין רכישת המיות הרכשות

לחברה העסקה.   שהועמדו  הבעלים  הלוואות  מלוא  את  הרכשת  החברה  תפרע  המוכרים,  לבקשת 

  . לעילמיליון ש"ח) כגד הפחתת התמורה האמורה  6 -הרכשת (בסך של כ

עד   (של  וספים  תשלומים  שי  לשלם  עשויה  החברה  כן,  ברווח   3.4כמו  כתלות  לתשלום)  ש"ח  מיליון 

בגין   הוספים כאמור)   התשלומים. סך התמורה (כולל  2022  -ו  2021הקי של החברה הרכשת לשים  

 לחברה הרכשת   המשקפים  ,מיליון ש"ח  68  -על כלא תעלה על    ממיות החברה הרכשת  85%רכישת  

  .  מיליון ש"ח 80ווי של ש

למשך   ןבתוקפ  יעמדו), אשר  15%אופציות בגין יתרת המיות שבידי המוכרים (  בוסף, תיתן לחברה  

  , כמפורט להלן: של החברה הרכשת 2023שה ממועד אישור הדוחות הכספיים לשת 

 הרכשת   חברהל ) לחברה לפי שווי  15%למכירת יתרת מיותיהם (  Put  אופצייתהמוכרים יקבלו    )א(

בכפוף לכך שהרווח הקי הממוצע של החברה הרכשת מיליון ש"ח)    12.75מיליון ש"ח (קרי,    85של  

 מיליון ש"ח.  10 -לא יפחת מ 2022-2023לשים 

מיליון    90) לפי שווי חברה של  15%לרכישת יתרת מיות המוכרים (  Call  אופציית החברה תקבל    )ב(

 .מיליון ש"ח)  13.5ש"ח (קרי, 
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לבעלי המיות של החברה הרכשת לתקופה שבין  )  העקרוותבהסכם  המוח    (כהגדרתהקי    הרווח  )ג(

ועד תום החודש שקדם למועד מימוש האופציות, ואשר לא חולק כדיבידד, יוכפל בשיעור   1.8.2021

     .עבורן שתשולם המיות המכרות במימוש איזו מהאופציות המפורטות לעיל ויתווסף לתמורה 

עסקיתהשלמת   אותות  בדיקת  בהשלמת  היתר,  בין  מותית,  לעיל  המפורטת  חשבואית העסקה   ,

החברה  ומשפטית ידי  דין ,  על  כל  פי  על  הדרשים  האישורים  כל  קבלת  וכן  מפורטים  הסכמים  יסוח 

במהלך  בעסקה.  הצדדים  להתקשרות   להסתיים  צפוי  המוכרים  עם  ומתן  המשא  החברה,  להערכת 

  .  2021דצמבר סוף -אמצע

בהסכם   ההתקשרות  כי  חלק   העקרוותיצוין  מהווה  שייחתמו)  (ככל  פיו  על  מחייבים  ובהסכמים 

באמצעות הגדלת מגוון המוצרים  מהאסטרטגיה העסקית של החברה להרחבת תחום פעילות ההפצה  

ולצל   להלן)6.23בסעיף  במטרה להגדיל את פלטפורמת ההפצה של החברה (כמפורט  של התחום, וזאת  

בלוגיסטיקה לגודל  שתושלם),  .  יתרוות  וככל  (אם  הרכשת  החברה  רכישת  השלמת  לצורך  כי  יצויין, 

ם את הרכישה כאמור ממקורותיה החברה איה דרשת לשימוש בתמורת ההפקה ויש בידיה להשלי

  .   העצמאיים 

כי   ודאות  כל  אין  התשקיף,  למועד  כון  כי  ומתן  מובהר  המשא  בהסכמים בתום  יתקשרו  הצדדים 

 מחייבים ו/או כי רכישת המיות הרכשות או מימוש האופציות כמפורט לעיל יצאו אל הפועל.  

   מימון . 6.16

 כללי  .6.16.1

מממת את פעילותה ממקורות עצמיים ומטילת אשראי לזמן קצר   הקבוצהלמועד התשקיף,  

פירעון על פי דרישה, אשראי דוקומטרי, אשראי -ת אשראי יומי ברהכולל   ,מתאגידים בקאיים

בקאיים תאגידים  שהעמידו  כספיות  וערבויות  התחייבויות    הכלו,  ספקים   הקבוצהלהבטחת 

  .  כמפורט להלן ,לצורך מימון פעילותה השוטפת בתחומי פעילותה

 להלן פרטים אודות הסכמי אשראי מהותיים, שבהם קשורה החברה: .6.16.2

  הלוואות לזמן קצר מתאגידים בקאיים (הלוואות "און קול") 

  
  סכום  

  (אלפי ש"ח) 
  שיעור הריבית 

  21יצול
  (אלפי ש"ח) 

  2020בדצמבר   31ליום 
  14,197  0.3פריים +    69,000   הסכם מסגרת אשראי 

  -  0.35פריים +    70,000  מסגרת אשראי הסכם 
  2021ביוי   30ליום   

  109,293  0.05+   פריים  160,000  הסכם מסגרת אשראי 
  14,818  0.2+   פריים  100,000  הסכם מסגרת אשראי 

  ) 2021באוקטובר  )24כון ליום    סמוך למועד התשקיף  
  48,494  0.25 - פריים  160,000   הסכם מסגרת אשראי 

  7,101  0.05+   פריים  100,000  מסגרת אשראי הסכם 

  

 

  

מת סכומים אלה כון ליום  לעו   2020ביוי    30יצוין כי ככלל, השיויים בסכומי מסגרות האשראי המוצלות של החברה כון ליום    21

 ביחס למועד מכירתם (בעיקר בתקופות השקה של מוצרים חדשים).   -ADIובעים מעיתוי קבלת המוצרים מ 2021באוקטובר  24
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  המתוארות לעיל  קצר לזמןבמסגרת הלוואות והתחייבויות   אשראיהתאי  .6.16.3

מ 6.16.3.1 בקאי  תאגיד  כלפי  החברה  של  התחייבות  לכתב   19יום  בהתאם 

לעת  ,2007בספטמבר   מעת  שתוקן  ומתן כפי  אשראי  העמדת  עם  בקשר   ,

באמות המידה לעמוד  שירותים כלליים וספים על ידו, התחייבה החברה  

הבאות העיקריות  (ובהתחייבויות  המוחשי )  1:  העצמי  ההון  של   22שיעור 

של   משיעור  עת  בכל  יפחת  לא  כפי   20%החברה  החברה  של  המאזן  מסך 

סכום   )2(;  וחדיםהשתיים והרבעויים המא  23שכלל בדוחותיה הכספיים 

כאשר ש"ח  אלפי    20,000לא יפחת בכל עת מסך של    24ההון העצמי המוחשי 

הכספיים בדוחות  שמופיע  כפי  לצרכן,  המחירים  למדד  צמוד  זה   25סכום 

החברה  של  המאוחדים  והשתיים  (26הרבעויים  שיוי3;  כל  יהיה  לא   ( 

(בחברה  27שליטה  ומראש;  בכתב  הבקאי  התאגיד  בהסכמת  אלא  לא )  4, 

מימון  לתת  או  לרכוש  להתחייב  לא  וכן  לרכישה  מימון  לתת  לא  לרכוש, 

לרכישה של מיות החברה, בכל אופן וצורה שהם לרבות על ידי מתן ערבות, 

בידי  או  שלה  בת  חברה  בידי  או  החברה  בידי  בעקיפין,  ובין  במישרין  בין 

בשליטתה  אחר  מראש 28תאגיד  הבק  הסכמת  את  לכך  שתקבל  מבלי   ,

 .ובכתב

חתמה החברה על כתב התחייבות עם התאגיד הבקאי  2021ביוי   13ביום 

ידו,  על  וספים  כלליים  שירותים  ומתן  אשראי  העמדת  עם  בקשר  ה"ל 

התיקוים את כל  ו   2007בספטמבר    19המחליף את כתב ההתחייבות מיום  

  

לעין זה, "הון עצמי מוחשי" פירושו, הון עצמי כמוצג בדוחות הכספיים, בתוספת יתרת סכומי קרן הלוואות בעלים אשר לגביה    22

), וביכוי זכויות המיעוט המופיעות במסגרת ההון  subordinationבק, על ידי החברה ובעלי מיותיה, כתבי חיתות (חתמו כלפי ה
העצמי (לגבי דוחות מאוחדים), הוצאות דחות, כסים בלתי מוחשיים כגון: מויטין פטטים סימי מסחר שמות מסחריים זכויות  

בעלי עיין ו/או חברות בות ו/או חברות קשורות של חברה (כהגדרת המוחים ה"ל    יוצרים וכד' וביכוי חייבים לחברה שהים
חברות   ו/או  בות  חברות  ו/או  עיין  בעלי  של  חובותיהם  להבטחת  החברה  ידי  על  שיתו  ערבויות  ביכוי  וכן  ערך)  יירות  בחוק 

שוצ  קבוע  רכוש  בגין  מחדש  הערכה  קרן  תיכלל  לא  כן,  כמו  החברה.  של  בתקופה  קשורות  מחדש  הערכה  מודל  אימוץ  עקב  רה 
  שלאחר גיבוש ההתיות הפיסיות.  

לעין זה, "דוחות כספיים" משמעם, דוחותיה הכספיים השתיים והרבעויים של החברה, מאוחד/סולו המפורסמים על ידיה    23
בהתאם לכללי החשבואות המקובלים, הכוללים בין היתר דוח מאזן, דוח רווח והפסד, דוח תזרים מזומים, דוח על השיויים  

 ל פי כללי התקיה החשבואית ו/או על ידי מי מהרשויות המוסמכות.  בהון העצמי וכל דוח וסף או באור שידרשו ע
  . 22ראו לעיל ה"ש  24
 . 23לעיל ה"ש   אור 25
ומדייות    26 אומדים  חשבואות,  כללי  חשבואי,  תקיה  על  מבוססות  ההתחייבות  בכתב  שקבעו  הפיסיות  המידה  אמות 

הכספיים   בדוחות  שיושמו  כפי  חשבואי")  ("טיפול  ("הדוחות  חשבואית  ההתחייבות  כתב  למועד  כון  החברה,  של  האחרוים 
התקיה   יישום  עקב  רק,  לא  אך  החברה,  של  האחרוים  הדוחות  ערכו  בסיסו  שעל  מזה  שוה  חשבואי  טיפול  האחרוים"). 

וי מדייות  ), תקים חשבואיים חדשים/אחרים/כלשהם בארץ או בחו"ל, שיוי אומדים ו/או שי IFRSהחשבואית הבילאומית (
בכל עת שבה יסתבר  ") עשוי להביא לשיויים שתהיה להם השלכה על אמות המידה.  טיפול חשבואי חדשחשבואית ("להלן יחד: "

לבק, על פי שיקול דעתו הבלעדי, כי גרמו ו/או עומדים להיגרם בדוחות הכספיים של החברה שיויים, עקב טיפול חשבואי חדש,  
התייעצות עם החברה אך מבלי שתידרש הסכמתה, להודיע לחברה מהם השיויים הדרשים על ידו באמות    לאחר  הוא יהיה רשאי,

 המידה, על מת להתאימן לשיויים כאמור, וזאת מתוך כווה להתאימן לתכלית הכלכלית המקורית על פיה קבעו אמות המידה. 
 לעין זה, "שליטה" כהגדרת המוח בחוק יירות ערך.   27
או  לעי  28 ההתחייבות  כתב  חתימת  במועד  המצוי  אחר  תאגיד  וכל  חברה  כל  פירושם,  המיות"  בעלי  בשליטת  זה, "תאגידים  ן 

שיימצא בעתיד בשליטה של מי מבעלי המיות או של מי מבעלי השליטה בחברה אשר התחייבו כלפי התאגיד הבקאי במסגרת  
  כתב התחייבות א'. 

  בעל עיין", כהגדרתם בחוק יירות ערך. "-"חברת בת", "שליטה", "בן משפחה" ו
  "מיות החברה" כולל גם יירות ערך שיתן להמירם למיות החברה וכן יירות ערך שיתן לממשם למיות החברה.  
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") לעת  מעת  שהיו  כפי  הלו,  החדשכתב  לכתב  התחייבות  בהתאם   .("

המידה  באמות  לעמוד  היתר,  בין  החברה,  התחייבה  החדש,  ההתחייבות 

הבאות העיקריות  (ובהתחייבויות  המוחשי 1:  העצמי  ההון  סכום  של   29) 

של   30מסך המאזן   10%-החברה לא יפחת בכל עת שהיא מסכום השווה ל

) בחברה2החברה;  בשליטה  שיוי  אי  'ש  )  המוח  בחוק (כהגדרת  ליטה' 

) התחייבות 3, אלא בהסכמת התאגיד הבקאי בכתב ומראש; (יירות ערך)

לל בשליטתה,  חברות  ושל  החברה  של  הפעילות  בסוג  מהותי  שיוי   א לאי 

    .הסכמת התאגיד הבקאי בכתב ומראש

מיום   6.16.3.2 בקאי  תאגיד  כלפי  התחייבות  לכתב  ,  2012בפברואר    28בהתאם 

, מעת לעת  אשראיבקשר עם העמדת  לרבות תיקוים לו כפי שהיו מעת לעת,  

, התחייבה הלוואות שוות ושירותים אחריםערבויות,  אשראי דוקומטרי,  

שיעור   )  1: (באמות המידה ובהתחייבויות העיקריות הבאותהחברה לעמוד  

המוחשי  העצמי  החברה  31ההון  הכספיים של  בדוחות  שמדווח  כפי   ,

) 2( -ו  12%32משיעור של  לא יפחת בכל עת    של החברה מעת לעת,השתיים  

, כפי שמדווח בדוחות הכספיים השתיים של 33סכום ההון העצמי המוחשי 

  ש"ח. מיליון  10לא יפחת מסך של  החברה מעת לעת,

לעיל תזכה את    6.16.3.2ו/או    6.16.3.1בסעיפים  ככלל, הפרה של ההתחייבויות האמורות  

התאגידים הבקאיים לסעדים להם הם זכאים, ובכלל זה, הזכות להעמיד לפירעון מיידי 

  כל אשראי שהועמד לחברה, וכן הזכות לממש כל בטוחה או ערבות שיתה, ככל שיתה. 

בכל   ועומדת  עמדה  החברה  התשקיף,  למועד  הפיסיותכון  המידה  במסגרת    אמות 

התאג כלפי  בסעיפים  ההתחייבויות  כמפורט  הבקאיים  לעיל,   6.16.3.2-ו  6.16.3.1ידים 

  כדלקמן:  

  

לעיל), בתוספת יתרת סכומי קרן    23לעין זה, "הון עצמי מוחשי" פירושו, הון עצמי כמוצג בדוחות הכספיים (כמשמעם בה"ש    29

בלתי  הלוואו כסים  וביכוי:  חיתות,  כתבי  מיותיה,  ובעלי  החברה  ידי  על  הבקאי,  התאגיד  כלפי  חתמו  לגביה  אשר  בעלים  ת 

ו/או   עיין  בעלי  שהים  לחברה  חייבים  וכו'),  יוצרים  זכויות  מסחריים,  שמות  מסחר,  סימי  פטטים,  מויטין,  (כגון:  מוחשיים 

שיתו על ידי החברה להבטחת חובותיהם של בעלי עיין ו/או חברות חברות בות ו/או    חברות בות ו/או חברות קשורות, ערבויות

חברות קשורות, השקעות בחברות  מוחזקות/בות/קשורות, זכויות שאין מקות שליטה המופיעות במסגרת ההון העצמי (לגבי  

רכה מחדש בתקופה שלאחר גיבוש ההתיות  דוחות מאוחדים), קרן הערכה מחדש בגין רכוש קבוע שוצרה עקב אימוץ מודל הע 

 הפיסיות והוצאות דחות. 

  לעיל).   23" כהגדרתו וערכו בדוחות הכספיים (כמשמעם בה"ש ןלעיין זה, "סך המאז 30

הון החברה, כמשמעותו לפי כללי החשבואות והכל כמדווח בדוחות הכספיים של החברה,  לעין זה, "הון עצמי מוחשי" פירושו,    31
ו וכד')  מסחריים  שמות  מסחר,  סימי  פטטים,  יוצרים,  זכויות  מויטין,  (כגון  מוחשיים  לא  כסים  הפחתת  ביכוי  שיפורים  ללא 

  במושכר. 
, כתב ההתחייבות כלל הוראה לפיה  2021ביוי    21י שחתם ביום  כפ  לכתב התחייבות זה,  2021ביוי    16יצוין כי עד לתיקון מיום    32

 (ללא הפחתת שיפורים במושכר).  20%-לא יפחת מלעיל)  22(כמשמעו בה"ש ההון העצמי המוחשי 

  .  22לעיל ה"ש   אור 33
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  2021ביוי    30   2020בדצמבר    31  2019בדצמבר    31  תיה פיסית 

 2021  ביוי  30
(המועד בו בחה 

לאחרוה ע"י 
  המלווה) 

6.16.3.1)1 (  23.98%  26.7%  17.9%  17.9%  

  אלפי ש"ח 76,243  אלפי ש"ח 76,243  אלפי ש"ח  78,993  אלפי ש"ח  67,218  ) 2(6.16.3.1

6.16.3.2)1 (  22.2%  25.2%  17.9%  17.9%  

 אלפי ש"ח 76,243  "חאלפי ש 76,243  אלפי ש"ח  74,593  אלפי ש"ח  62,318  ) 2(6.16.3.2
  

 בטוחות .6.16.4

  ן. דרשה הקבוצה לספק בטוחות ספציפיות כלשהה"ל לא לצורך קבלת ההלוואות 

  ערבויות .6.16.5

לטובת   בקאיותערבויות  להפיקלהידרש  העשוי, לפי העין, בת החברה ו/או חברהמעת לעת, 

ביוי    30-ו  2020בדצמבר    31  םמיון לי. כתכסים, לשם הבטחת קיום הסכמי השכירו  משכירי

למטרה זו   ה לבקשת  בקאייםעל ידי מוסדות    שיתו לקבוצההבקאיות  סך הערבויות    ,2021

   .מיליון ש"ח, בהתאמה 3.38-וכש"ח   ןמיליו 2.89 -ל כעמד ע

החברה   לטובת    ערבויות  מעמידהבוסף,  קבלת  ADIבקאיות  אשראי  לצורך  במסגרת    קו 

השוטפת מול  .  הפעילות  ההתקשרות  לתאי  להגדיל  החברה,  ADIבהתאם  היקף    את  והגת 

רכישת מוצרים לבהן הצפי    ,להשקת מוצרים חדשים על ידי אפל  סמוכותהבתקופות    הערבויות

 שת   מתחילת  ADIת שהעמידה החברה לטובת  יוהערבו  סכומיבהתאם לכך,    .יותר  גדול  ADI-מ

 מיליון   2-7. כמו כן העמידה החברה ערבויות זמיות בהיקף של  מיליון דולר  20  עמדו על   2020

יות  ובר, כי היקף העיובהר  פג תוקפן.   2021ביוי    30, אשר כון ליום  ההשקה  דולר למשך תקופת  

  .ADIי ההתקשרות מול אעת לעת בהתאם לתממשתה 

 שיעור הריבית הממוצעת .6.16.6

ההלוואות   על  והאפקטיבית  הממוצעת  הריבית  שיעור  פירוט  החברהלהלן  ממקורות    שטלה 

של שת השי  רבעון  כון לתום הו  2020  בדצמבר  31כון ליום  אשראי בקאיים, שהיו בתוקף  

2021:   

  אשראי לזמן קצר  
  31.12.2020  30.6.2021  

שיעור ריבית ממוצע לכלל 
  ההלוואות שאין צמודות למדד

1.91%  
1.67%  

שיעור ריבית אפקטיבית 
ממוצע לכלל ההלוואות שאין 

  צמודות למדד 
1.91%  

1.67%  

  ועד לסמוך למועד התשקיף 2021ביוי   30אשראי שתקבל בין יום  .6.16.7

יום   שבין  ארוך.    2021ביוי    30בתקופה  לזמן  אשראי  החברה  טלה  לא  התשקיף,  למועד  ועד 

קצ לזמן  האשראי  כי  גם    ריצוין,  היתר  ובין  לעת  מעת  מתחדש  לעיל,  כמפורט  החברה  שטלה 

  ועד למועד התשקיף. 2021ביוי  30במהלך התקופה שבין יום  

 דירוג אשראי .6.16.8

  . החברה איה מדורגת בדירוג אשראי
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 בעתידמימון גיוס מקורות  הערכות לגבי  .6.16.9

ה בצרכי  התחשבות  תוך  ייבחן  הקרובה  השה  במהלך  וספים  מימון  מקורות  פעילות  גיוס 

פיתוח   עסקיות,  הזדמויות  השוק,  מצב  ידיה,  על  המוחזקות  והחברות  החברה  של  השוטפת 

עסקיהן וכל צורך אחר, וכן בכפוף לתאי כתבי ההתחייבות בגין מסגרות האשראי של החברה  

המוסמכים  הגופים  שיקבלו  להחלטות  בהתאם  והכל  לעיל,  כמפורט  בקאיים  מתאגידים 

  ת המוחזקות על ידיה. בחברה ובכל אחת מהחברו

 מיסוי  . 6.17

  .לדוחות הכספיים 20, ראו ביאור החברההמס החלים על  ילפרטים אודות די

  סיכוים סביבתיים ודרכי יהולם . 6.18

באתריה השוים כרוכה בסיכוים סביבתיים והים בעלי השפעות על    הקבוצהחלקים מפעילות   .6.18.1

 כפופה לחקיקה הוגעת לתחום איכות הסביבה החלה על פעילויותיה.  הקבוצההסביבה. 

 סיכוים רגולטורים  .א

במהלך השים האחרוות חלה החמרה באכיפת רגולציה סביבתית, אשר חלה על משווקים 

  . , מגמה זו צפויה להימשך בשים הבאותרההחבויבואים של מוצרים. להערכת 

הם החוק להסדרת   הקבוצההחוקים העיקריים בתחום איכות הסביבה הוגעים לפעילות  

החוק לטיפול סביבתי ,  והתקות מכוחו  ,")חוק האריזות("   2011- הטיפול באריזות, התשע"א

התשע"ב  בציוד ובסוללות,  ואלקטרוי  האלקטרוי("  2012-חשמלי  הפסולת    , ") תחוק 

מכוחו התשס"ו  והתקות  מיית,  הבלתי  הקריה  בלתי  הקריה  החוק  ("   2006-וחוק 

   כמפורט להלן."), מיית

 חוק האריזות ) 1(

חוק האריזות מטיל אחריות מורחבת על יצרים ויבואים של מוצרים ארוזים ואריזות 

שירות ומטיל חובות שוות של איסוף ומחזור פסולת אריזות באמצעות גוף מוכר אשר 

. בהתאם לדרישות חוק האריזות ולצורך איתוהיצרים והיבואים דרשים להתקשר  

בהוראותיו,   עם  הקבוצה עמידה  תמיר,תא  התקשרה  מחזור  על  גיד  הוכר  ידי -אשר 

  י חוק האריזות. פ-המשרד להגת הסביבה כגוף מוכר על

 חוק הפסולת האלקטרוית ) 2(

יבואים  יצרים,  על  מורחבת  אחריות  מגון  קובע  האלקטרוית  הפסולת  חוק 

ומטיל   אלקטרוי  ציוד  של  פסולת ומשווקים  ומחזור  איסוף  של  שוות  חובות 

סוללו (כולל  היבואים אלקטרוית  היצרים,  שעל  מוכר  גוף  באמצעות  ומצברים)  ת 

להגת  השר  את  האלקטרוית  הפסולת  חוק  מסמיך  כן  עמו.  להתקשר  והמשווקים 

הוראות  קביעת  ועם  אלקטרוי  וציוד  סוללות  סימון  לעיין  הוראות  לקבוע  הסביבה 

לו. כאמור ייאסר על מכירת סוללות וציוד כאמור אלא אם סומו בהתאם להוראות א

הפרת  על  ואזרחיות  פליליות  סקציות  מטיל  האלקטרוית  הפסולת  חוק  בוסף, 

עם    החברה לצורך עמידתה בהוראות חוק הפסולת האלקטרוית, התקשרה    הוראותיו.

  תאגיד המחזור מאי.  
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 חוק הקריה הבלתי מיית  ) 3(

בלתי  לקריה  חשיפה  של  השפעות  מפי  הסביבה  ועל  הציבור  על  להגן  החוק  מטרת 

שירות  ובמתן  והפעלתם  הקמתם  קריה,  במקורות  העיסוק  את  ולהסדיר  מיית, 

בהתאם  כי  יצוין  בעיין.  וחובות  איסורים  קביעת  ידי  על  השאר  בין  קריה,  למדידת 

-מיית מטלפון ייד), התשס"ב  להוראות תקות הגת הצרכן (מידע בדבר קריה בלתי

מכשיר    החברה ,  2004 של  ערכה  לכל  עלון  סמצרפת  ידה  על  המכרת  המסביר לולרי 

אודות רמת הקריה המרבית המותרת ורמת הקריה הפלטת מהמכשיר. יצוין כי כל 

הסלולר   ומכשירי  ידי  המופצים  על  משרד   הקבוצהמשווקים  ידי  על  לשיווק  אושרו 

עלול להוות   חוק הקריה הבלתי מייתאי עמידה בהוראות  ים.  התקשורת ומכון התק

  .  הקבוצהסיכון מהותי לפעילות 

צפויים    ה לאירועים שגרמו או לא קיימת לה חשיפ ,  החברהולמיטב ידיעת    התשקיףלמועד  

החברות ו/או    החברהלמועד התשקיף, לא מתהלים כגד  כמו כן,  לגרום לפגיעה בסביבה.  

ו/או   בהושאי  הבות  הוגעים    ןמשרה  עייים  עם  בקשר  מהליים  או  משפטיים  הליכים 

  לאיכות הסביבה. 

  סיכוי תחרות ומויטין   .ב

הרחב הציבור  בקרב  סביבתית  במודעות  של  (   העלייה  הקצה  גורמת  )  המוצריםצרכי 

סביבתיים  ביצועים  גם  יציגו  גבוה  ביצועים  רף  שלצד  למוצרים  הדרישה  להתפתחות 

באפשרות של חברות מתחרות בשווקים של תחומי סיכון שוק ותחרות מתבטא  .  מתקדמים

במוצרים   שימוש  לעשות  סביבתיות  יםשמתחשבהפעילות  בו,  בהשפעות  ים  מוצרבכלל 

מדייות סדורה בושא יש  לאפל  למיטב ידיעת החברה,  .  הממותגים בתור "מוצרים ירוקים"

שלה הפחמית  הרגל  טביעת  בהשפעות    החברהככלל,    34. הפחתת  שוטף  באופן  מטפלת 

ותישא   שאה  בהן  העלויות  בגים.  והחשיפות  הסיכוים  הפחתת  לשם    החברה סביבתיות 

  .בקשר עם האמור אין מהותיות

  ביהול סיכוים סביבתיים הקבוצהמדייות  .6.18.2

רואה עצמה כאחראית וכמחויבת בקיטת אמצעים להגה על הסביבה וצמצום מפגעים    החברה

ת למזעור ההשלכות  ופועל   החברה ו/או החברות הבות, לפי העין,בתחומי פעילותה.    סביבתיים

היה לעמוד    הקבוצהמדייות  הסביבתיות הובעות מפעילותה, מתוך אחריות לחברה ולסביבה.  

המפקחים  הגופים  בדרישות  וכן  הסביבתיים  הדיים  זה  בכלל  הדיים,  ובדרישות  בהוראות 

  . השוים

  סביבתיותעלויות והשקעות  .6.18.3

החברה משקיעה משאבים על מת למוע ולהפחית את הפגיעה בסביבה העלולה להיווצר עקב 

בגין ושאים סביבתיים אשר המתבצעת באתריה השוים. סך עלות ההשקעה    הקבוצהפעילות  

בוצעה בשתיים שקדמו למועד התשקיף וכן של העלויות הצפויות להיות מושקעות כון למועד  

  

מתוך האתר הרשמי של אפל:    34

 https://www.apple.com/environment/pdf/Apple_Environmental_Progress_Report_2020.pdf .  
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אין כן,  .  לחברהמהותיות    התשקיף,  למועד  החברהלהערכת  כמו  להוראות התשקיף,  אין   ,

והמעמד  הרווחים  ההויות,  ההשקעות  על  מהותיות  השלכות  הסביבה  לאיכות  הוגעות 

  . הקבוצה בתחומי פעילותה התחרותי של  

בדבר היקף ההשקעות הצפוי בתחום איכות הסביבה היו מידע צופה   החברההערכות ההלת  

כיות העבודה של והמבוסס על תקציב ות  ,-1968יירות ערך, התשכ"ח כמשמעו בחוק ,  פי עתיד

ביחס לכך עשויות שלא להתממש או להתממש שוה מהערכתה, בין   החברה. הערכות  החברה

ובכלל זה שיוי בדרישות הרגולטוריות החלות  ,  החברההיתר, בשל גורמים אשר אים בשליטת  

  .וספים , ואירועיםהחברהעל 

 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה . 6.19

, למועד התשקיף אין מגבלות חקיקה, תקיה ואילוצים מיוחדים החלים  החברהההלת  למיטב ידיעת  

  הלן:עליה הוגעים לחלק מהותי בפעילותה ומשפיעים עליה באופן מהותי, למעט כמפורט ל

 ")חוק התכון והביהוהתקות שתוקו מכוחו (" 1965-חוק התכון והביה, התשכ"ה .6.19.1

למיטב ידיעת ההלת הקבוצה,  בהתאם לחוק התכון והביה, שימוש במקרקעין טעון היתר.  

  מצדדים שלישיים, יש היתר כאמור.  לכסים המושכרים על ידהכון למועד התשקיף, 

  ")עסקיםחוק רישוי והתקות שתוקו מכוחו (" 1968-חוק רישוי עסקים, התשכ"ח .6.19.2

בהתאם לחוק רישוי עסקים, חל איסור על אדם או תאגיד לעסוק בעסק טעון רישוי, אלא אם 

יעדר היתר פי חוק רישוי עסקים ובהתאם לתאיו. בהקשר זה יצוין, כי בה-יש בידו רישיון על

בהתאם לחוק רישוי עסקים חל איסור  ק.  על פי חוק התכון והביה לא יתן לקבל רישיון עס

על הפעלת עסק אשר טעון רישוי ללא רישיון עסק או לכל הפחות רישיון עסק זמי, אשר יתים  

  עמידה בהוראות חוק רישוי העסקים מהווה עבירה פלילית ועלולה   איעל ידי הרשות המקומית.  

להביא לכך שהרשות המקומית תקוט בסקציות שוות ובין היתר, תורה על הפסקת הפעילות 

  בעסק ו/או תקוט בהליכים פליליים.  

 והתקות לפיו  1953-חוק התקים תשי"ג .6.19.3

  מפרסם מכון התקים הישראלי ")  חוק התקים("  1953-בהתאם להוראות חוק התקים תשי"ג

תקים שוים הכוללים מפרטים בקשר עם מוצרים שוים, לרבות לגבי דרכי   ")מכון התקים("

על  לשמור  במטרה  ועוד,  בהם  השימוש  דרכי  התקתם,  פעולתם,  ייעודם,  סימום,  ייצורם, 

, החברהההלת  תקיותם וטיב איכותם של אותם מוצרים. כון למועד התשקיף, למיטב ידיעת  

  ם. עומדים בתקים הדרשי ילותהה בתחומי פעהמוצרים המכרים על ידי

 והתקות והצווים מכוחו  1981-הצרכן, התשמ"א הגתחוק  .6.19.4

של   היותה  ומייבאת,  החברה  מכוח  שירותי  מפיצה  וותת  טכית  משווקת  לטלפוים  תמיכה 

על חלים  לצרכן,  סלולריים  הצרכן   דיי  יה ואביזרים  הגת  חוק  ובפרט  השוים,  הצרכות 

  . , אשר מטילים על עוסק חבויות שוות כלפי הצרכן")ת הצרכןחוק הג(" והתקות מכוחו

קובעות רמת קריה מרבית מותרת של טלפון סלולרי. כמו    2002-תקות הגת הצרכן, התשס"ב

כן, משרד הבריאות פרסם המלצות לקוט באמצעי זהירות בעת שימוש במכשירים סלולריים, 

בשימוש   אפשריים  לסיכוים  המודעות  בהם בטלוהגברת  השימוש  צמצום  סלולריים,  פוים 
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למיטב ידיעת ההלת ושא למספר הצעות חוק בשים האחרוות.   והפעלת צעדי זהירות, היו 

  ה, היא פועלת בהתאם להוראות חוק הגת הצרכן.חברה

 1980- למוצרים פגומים, התש"ם אחריות החוק  .6.19.5

חוק האחריות למוצרים פגומים מטיל על יבואן או יצרן למטרות מסחריות אחריות מוחלטת 

וחובת פיצוי לכל מי שגרם לו זק גוף כתוצאה מפגם במוצר שייבא או שייצר, כאשר, לעיין 

האחריות המוחלטת, אין פקא מיה אם היה או לא היה אשם מצד היבואן או היצרן. מובהר,  

בהוראות   אין  פקודת  כי  הוראות  של  תחולתן  את  למוע  כדי  פגומים  למוצרים  האחריות  חוק 

הזיקין, וזאת לכל עיין שאין לגביו הוראה מיוחדת בחוק האחריות למוצרים פגומים. הוראות 

החוק אין חלות על זק שגרם מחוץ לישראל. על פי חוק האחריות למוצרים פגומים תקופת 

כפופה לחוק ה"ל.    קבוצה, ההקבוצהשים. לאור פעילות  ההתיישות של תביעה היה שלוש  

ככלל, לקיים הסדרי שיפוי לפי העיין,  ,  ו/או החברות הבות  להגבלת חשיפה זו והגת החברה

ספקיה. ובין  ביה  החברה    חוזיים  כי  ת  ובפוליס  והתקשרהרלבטיות    הבותחברות  הויצוין 

  . ביטוח חבות מוצר

 בודה עה דיי הגבלות ופיקוח מכוח  .6.19.6

, חוק  1963-על החברה חלים דיי העבודה השוים ובין השאר, חוק פיצויי פיטורים, התשכ"ג

 . 1951-חוק שעות עבודה ומוחה, התשי"א, 1951-חופשה שתית, תשי"א

התשמ"א  הגתחוק   .6.19.7 מס'  ו  1981-הפרטיות,  (תיקון  התקשורת  חוק  התשס"ח40תיקון   ,(-2008  

 ") חוק הספאם("

התשמ"א הפרטיות,  הגת  חוק  הוראות  חלות  החברה  פעילות  המידע    1981-על  תוי  לפיו 

שכללים במאגר ישמשו אך ורק למטרות שלשמן הוקם המאגר. על החברה חלות חובות דיווח 

שברשותה   המידע  סודיות  לשמירת  אחריות  עליה  חלה  וכן  המידע,  מאגרי  לרשם  מסוימות 

בוגע להפצת חומר שיווקי ללקוחות ודיוור, החברה פועלת שבמאגר.  והחובה להטחת התוים  

  בהתאם להוראות חוק הגת הפרטיות וחוק הספאם.

 והתקות מכוחו  1953-חוק התקים, התשי"ג .6.19.8

המיובאים  ואלקטרויקה  חשמל  מוצרי  ככלל  מכוחו,  והתקות  שקבעו  זה  לחוק  בהתאם 

לישראל חייבים בבדיקה ואישור של מכון התקים. ביחס לחלק מהמוצרים המיובאים על ידי 

רשאי החברה התקים  מכון  ישראלי.  לתקן  המוצר  התאמת  על  המעיד  תקן  תו  קיבל  היצרן   ,

 , 2011-על פי צו יבוא חופשי, התשע"אהחברה.  באים על ידי  לערוך בדיקות של המוצרים המיו

עובר  חדש  מוצר  שכל  כך  פועל  התהליך  התקים.  מכון  אישור  חייב  ביתי  חשמלי  מכשיר  כל 

יתן לייבאו.  בדיקת אב טיפוס על ידי מכון התקים הישראלי ורק לאחר אישור מכון התקים

ת אב הטיפוס וזאת לאחר שהמכון בדק עשה על סמך בדיק שחרור של מוצרים שהגיעו לארץ

לסיום   עד  הוא  והשימוש בו  חד פעמי  הוא  השחרור  הטיפוס. אישור  לאב  שהמשלוח אכן זהה 

  .הכמות שבמשלוח והכל בהתאם ובכפוף להלי ייבוא טובין של מכון התקים הישראלי

 2018-השימוש במזומן, התשע"ח לצמצוםהחוק  .6.19.9

הש על  הגבלות  היתר,  בין  כולל,  תשלום החוק  אמצעי  תיעוד  חובת  וכן  ובשקים  במזומן  ימוש 

יקבל תשלום במזומן, במסגרת עסקו,  ל.  ותקבו החוק קובע, בין היתר, כי עוסק לא ייתן ולא 

 ש"ח. בעסקאות שבהן מחיר העסקה עולה על הסכומים הקובים בתוספת  11,000  בעסקה מעל
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ש"ח;   11,000  סך של  )1השיים: (  יתן יהיה לשלם במזומן את הסכום המוך מבין ש"ח  11,000

קבע כי עוסק לא ייתן ולא יקבל תשלום בשיק במסגרת עסקו   מסכום העסקה. עוד  10%)  2(

קוב בשיק, כפרע   עבור: עסקה/שכר עבודה/תרומה/הלוואה/מתה, בלי ששם מקבל התשלום

פר זהותו של סב שיק מוסב, בלי ששמו ומס או כסב, לפי העיין וכן לא יסב שיק ולא יקבל

קובים בשיק. החוק קובע כי יוטל עיצום כספי או קס מהלי על מפרי החוק, בהתאם  המסב

  . לסיווגם וכן עושי מאסר בשל מעשי מרמה

  1998-זכויות לאשים עם מוגבלות, התש"ח שוויוןחוק  .6.19.10

חלות הוראות חוק שוויון זכויות והתקות שהותקו מכוחו, לרבות תקות שוויון    החברהל  ע

  2011-התשע"ב,  גישות למקום ציבורי שהוא ביין קיים התאמתות) זכויות לאשים עם מוגבל

מוגבלות עם  לאשים  זכויות  שוויון  לשירות התאמות(  ותקות  ביחס  ,  2010-התשע"ג,  גישות 

צ להתאמות למקום  לשירות.  גישות  לגישות  וביחס  קיים  ביין  שהוא  קבעה    החברהיבורי 

תשתיות וסביבה וגישות   ,ומבצעת תכית ליישום הוראות החוק וכן כל הקשור לגישות מבים

, עומדת החברה באופן התשקיףכון למועד  .  פי המועדים הקבועים בחוק ובתקות-השירות, על

פי המועדים  -סיים את התהליך באופן מלא עלות  סיפיםמלא בדרישות החוק ביחס להגשת  

מקפידה על יישום הוראות החקיקה, בין היתר, באמצעות הלים, בקרה   החברה  . שקבעו בחוק

 ופתרוות ממוחשבים. 

 סכמים מהותיים ה . 6.20

למוצרי   תיקוי מעבדהומתן שירותי    שיווק,  הפצהלבמספר הסכמים    ADIעם    והתקשרחברות הקבוצה  

ההפצה בתחום    ADIלהסכמים אלה לווים הסדרים הוגעים למדייות והחיות  .  הפעילותאפל בתחומי  

, לרבות קריטריוים להחות ברכישה של מוצרי אפל, החיות בקשר עם מיקום אפל  של מוצרי  והשיווק

ההסכמים בבד עם    בדאספקת שירותי התיקון ועוד.  הוראות לעין  ועיצוב החויות לממכר מוצרי אפל,  

בפי העומדים  לווים, שהים הסכמים  במספר הסכמים    ADIעם  חברות הקבוצה  ו  התקשרהאמורים  

  עצמם, אשר ככלל מסדירים ושאים ספציפיים.  
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  : להלןהמתוארים  ADIלהלן טבלה המסכמת תוים עיקריים לגבי ההסכמים עם 

  החברה  מעמד  ההסכם  שם

(בלעדי/רשמי  
  ') וכו

  מגזר
  פעילות
  רלווטי 

  מועד
  ההתקשרת

  המקורי 

  מועד
  סיום 

  אפשרות
  לסיום 
  מוקדם
  של

  ההסכם 

  תקופה
מיימאלית  

לסיום מוקדם  
של ההסכם על  

(שלא    ADIידי  
עקב הפרת  

  ההסכם) 

  מתחרים
  בישראל 
  שהתקשרו

  * דומה  בהסכם

  לא   רשמי  מפיץ  ההפצה  הסכם
  בלעדי 

  ההתקשרות  הפצה
  בהסכמים
  האמורים

 מזה  היה
  כאשר ,  שים
  תוקף

  ההסכמים 
  מידי   מוארך

  שה 

28  
  במאי
2022  

  כמפורט
  בסעיף
6.20.1  

 בהודעה
  בת מוקדמת

  . מראש  יום 60

  דאטה ** -סי

  משווק הסכם
  ) APR(  פרימיום 

  רשמי   משווק 
  בלעדי  לא

  28  קמעואות 
  במאי
2022  

  כמפורט
  בסעיף
6.20.2  

  השיווק הסכם
  בהודעה -

  בת מוקדמת
  ימים 60

  ; מראש 

  APR-ה הסכם
  –  הלווה

בהודעה 
מוקדמת בת  

ימים   30
  מראש.  

היא    החברה
החברה  

אשר   היחידה 
עם   התקשרה 

ADI    בהסכם
מסוג   משווק 

APR ***  

  ספק הסכם
  מעבדה   שירותי

  שירותים   ספק
  לא   רשמי
  בלעדי 

  30  קמעואות 
  באפריל

2022  

כמפורט  
בסעיף  
6.20.3  

 בהודעה
  בת מוקדמת

  . מראש  יום 60

DCS    וחברות
  הסלולר**** 

* המידע אודות מתחרים אשר התקשרו בהסכמים דומים עם החברה מבוסס על הערכה של החברה על   

  ADIסמך הידוע לה במועד תשקיף זה. יובהר, כי החברה איה צד להסכמים של חברות אחרות עם  

או כי תוכן הסכמים אלו היו דומה   ADIועל כן אין וודאות כי חברות אלו אכן חתמו על הסכמים עם  

הסכמים של החברה. כמו כן, מובהר, כי האמור לעיל ולהלן היו על סמך מידע הידוע לחברה במועד ל

בעתיד   כי  וייתכן  בהם   ADIהתשקיף  להסכמים  הדומים  בהסכמים  וספות  חברות  עם  תתקשר 

  התקשרה החברה ו/או תעיק אישורי ייבוא/שיווק/שירותי מעבדה (מלאה או חלקם) לחברות וספות. 

מסוג פעילות ההפצה אשר מבצעת   ADI** למיטב ידיעת החברה סי דאטה התקשרה בהסכם הפצה עם  

החברה, אך החברה איה יכולה להעריך האם תאי ההסכם האמור הים דומים לתאי ההסכם של 

  החברה. 

לשמש כמשווק   ADIקיימות בישראל חברות וספות להן יתן אישור של    6.11.1.3כאמור בסעיף    ***

בוגע  קמעואיות  שיווק  ורשתות  ואייפדים  אייפוים  למכירת  בוגע  הסלולר  חברות  כגון  מורשה 

  . למכירת כלל מוצרי אפל)

מסוג    ADIלר קשורות בהסכם למתן שירותי מעבדה עם  וחברות הסלו  DCSלמיטב ידיעת החברה,    ****

כאמור   שירותי המעבדה אשר מבצעת החברה, אך החברה איה יכולה להעריך האם תאי ההסכמים

  הים דומים לתאי ההסכם של החברה. 

להלן יובאו עיקרי ההסכמים וההסכמים הלווים כאמור בהם התקשרו חברות הקבוצה, לפי העיין, 

  :  ADIעם 

 )Apple Authorized Distributor( אפל  הפצת מוצרילהסכם  .6.20.1

עם   הפצה  בהסכם  התקשרות  משת    ADIלחברה  במסגרתו  2008החל  ההפצה  מהות  אשר   ,

. הסכם 2022במאי    28  השתתה לאורך השים ותוקפו של הסכם ההפצה הוכחי היו עד ליום

למשווקים בשטחי מדית ישראל   ADIלחברה הזכות להפיץ באופן מורשה מוצרי    מקה  ההפצה
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הפלסטיית על    במחיר  ,והרשות  החברהשיקבע  התא  ,ידי  את  קובע  בין וכן  המסחריים  ים 

הפצה("  הצדדים אפל  ככלל,    ").רישיון  מוצרי  (בהתאם   לחברהעלות  הלקוח  מסוג  גזרת 

על פי סוג הלקוח) ואים משפיעים    ,היתות ללקוחות המפיץ  ADIשל  קבועה  החות  מדייות  ל

יצוין, כי מאז תחילת .  לגלם את ההחות במחיר ללקוח)  האפשרות(וכח    חברהעל רווחיות ה 

  לחדש את הסכם ההפצה עם החברה מדי שה.   ADIוהגתההתקשרות עמה, 

שמורה הזכות להקות רישיון כאמור גם למפיצים    ADI  -רישיון ההפצה כאמור איו בלעדי ול  

(כהגדרתם   צרת אפל. כמו כן, המפיץ רשאי מצידו להפיץ גם מוצרים אחרים שאים מתואחרים

מוצרי אפל   כמות   מלואלא מתחייבת לספק את    ADI,  ההפצה  הסכם  פי  על.  בהסכם ההפצה)

  , ADIעית במלואה על ידי    איה  כאמור  המוזמת  הכמות   לעיתיםו   החברההמוזמת על ידי  

השקות בעת  מגבלה   .)המושקים  למוצרים  ביחס(  בעיקר  בכך  רואה  איה  החברה  כי  יצוין 

    אפקטיבית על יכולת הצמיחה שלה בתחום פעילות ההפצה.

ההפצהמכוח   ה  הסכם  אפליהחברה  מוצרי  ברכישת  מגווות  מהחות  בוסף,  ת  של תוקפו  . 

, בין היתר, בתאים מסוימים המוגדרים בהסכם הוגעים  הסכם ההפצה מותה בעמידת המפיץ

  . ומשלוחיםביצוע הזמות היקף ו שקבעה מלאיעמידה ברמת ל

ההפצהבמסגרת   הבאות:    החברההתחייבה    הסכם  העיקריות  להימע  )  1(בהתחייבויות 

פוליסות ביטוח בהתאם   רכישת)  2; (ההפצה  ממכירתם של מוצרים אסורים, כהגדרתם בהסכם

בלהוראות   בגין  ההפצההסכם  שקבעו  למקרה  מוצר  ואחריות  ג'  צד  אחריות  ביטוח  לרבות   ,

בכל הוגע להשתלמויות   ADIעמידה בקווים המחים של  )  ) ;3זק לרכושפגיעה בגוף, פציעה או  

-ל) להודיע  4; (מוצריה של אפל  הפצתוהכשרה של אשי מכירות והקווים המחים לגבי אופן  

ADI    הלת החברה,   30בתוךוי מהותי בהיום על כל העברה מהותית של הבעלות בחברה, כל שי

שליטה רכישת  לרבות  שליטה  העברת  בפעילות   על  מהותי  שיוי  כל  על  וכן  אחרת  בחברה 

בסכומים ובתאים ,  שיגרמו לה  דבגין כל טעה, זק או הפס  ADI) לשפות את  5העסקית שלה; (

  המפורטים בהסכם השיווק. 

הדדית   ביטול  זכות  קיימת  ההפצה  לצדדים  הסכם  עת  של  של  ובכל  מראש  בכתב    60בהודעה 

  החברה) הפרה של התחייבות מהותית של  1זכות ביטול מיידית בכל מקרה של: (  ADI-ל  יום.

ה חוקית או שאיה יביצעה עבירה פלילית או ביצעה פעולה עסקית שא  החברה)  2לפי ההסכם; (

או ביהולה, או שהועברה השליטה בה לרבות רכישת שליטה  החברה   בעלותבשיוי  )  3הוגת; (

הפכה לחברה הקשורה   החברה)  4י מהותי בפעילותה העסקית; (בחברה אחרת, או בוצע שיו

ישות   או  לאדם  אחרת,  בחברה  שליטה  ברכישת  או  שליטה  בהעברת  או  בבעלות  או  ביהול 

בפי    ADIחושפות או מאיימות לחשוף את    החברה) פעולותיה של  ADI ) ;5שאים מקובלים על  

 יםפיסי  קריטריויםב  ADIבעיי  באופן מספק  ) אי עמידה  6כל חבות או הפרה של החוק; (

ובכל מקרה  על פי הסכם ההפצה    של החברהעמידה בהתחייבויותיה  צורך  ל  35כללייםוזילות  

  

לצורך בחית הקריטריוים האמורים.  את הדוחות הכספיים השתיים שלה    ADI- יצוין כי מדי שה החברה והגת להעביר ל  35

רשאית לעשות זאת בהתאם    ADIביחס למידע על מצב זילות החברה, אך    ADI-מעבר לכך, עד כה לא התקבלו דרישות מיוחדות מ

  להוראות ההסכם. 
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של   חוב  הסדר  או  פירוק  כסים,  כוס  מיוי  פירעון,  חדלות  (החברהשל  החות )  7;  סגירת 

השיווק   להסכם  רק  (רלבטי  ההסכם  פי  על  אפל  מוצרי  לממכר  בסעיף   -האחרוה  כמפורט 

יום ממועד מתן    30תוך  החברה לא הצליחה לרפא הפרת התחייבות מהותית ב)  8להלן); (  6.20.2

  בכתב בדבר הפרת ההתחייבות מהותית כאמור. התראה

כן,   בהסכם  ADIכמו  תיקון  ו/או  שיוי  כל  לערוך  הבלעדי,  דעתה  שיקול  לפי    ההפצה  רשאית, 

כדלקמן: (א) כל שיוי ו/או תיקון של ההסכם יעשה בהודעה מוקדמת  ו/או בהסכמים לווים לו,  

של   ו  30בכתב  מראש;  יעשה    -ימים  הדדית,  המבוצעים  ההסכם  של  תיקון  ו/או  שיוי  כל  (ב) 

בהסכם   ADIצוין כי עד כה לא בוצעו שיויים חד צדדיים משמעותיים על ידי  יבאופן מיידי.  

  ההפצה. 

בתאים שוים המפורטים   לחברהרשאית להעמיד אשראי    ADI, כי  ההפצהעוד קבע בהסכם  

  , אמות מידה פיסיות והדוחות הכספיים. אפל  מוצריר עם מחיר  בהסכם, לרבות תאים בקש 

הסכם    החברהעל   תקופת  למשך  סודיות  חובת  למשך    ההפצהחלה  סיומו   5וכן  לאחר  שים 

  בקשר עם מידע הוגע להסכם.

החברה,   ידיעת  למיטב  כי  ויצוין  פעילותה  שות  עומדת לאורך  החברה  התשקיף  למועד  כון 

    .ואיה קרובה למצב של אי עמידה בהן הסכם ההפצה בהוראות

 אפל לשיווק מוצרי  )APR(משווק פרימיום  הסכם .6.20.2

 מקה  שים,  13-מזה כ  , כפי שהוארך מעת לעתADIבין איידיגיטל לבין    השיווק שחתםהסכם  

אפל  לשווקזכות    לאיידיגיטל תקופה    הארכתו  .מוצרי  מדי  השיווק  הסכם  לשיקול  של  תוה 

 תוקפו של הסכם השיווק הוכחי היו עד ליום ואיה מתבצעת באופן אוטומטי.    ADIדעתה של  

   .2022במאי  28

הזכות   לאיידיגיטל  מוקית  השיווק,  הסכם  אפל,    לשווקבמסגרת  מוצרי  מורשה  באופן 

.  ידה, במחיר שייקבע על  בשטח מדית ישראל והרשות הפלשתיית   ,השיווק  כהגדרתם בהסכם

שמורה הזכות למכור באופן ישיר   ADI-של כאמור איה בלעדית, כך    לשיווק מוצרי אפלהזכות  

מוצרי הזכות    אפל  את  את  להקות  וכן  קצה  מוצרי  לשווקללקוחות   שווקיםלמגם  אפל    את 

מקה    אחרים. השיווק  בסימי    לאיידיגיטלהסכם  לשימוש  עביר  ואיו  בלעדי  שאיו  רישיון 

עם   בקשר  אפל  של  השיווקהמסחר  אפל הסכם  של  להדגמה  בתכים  ולהשתמש  להתקין  וכן   ,

בלבד. לקוחות  עבור  להדגמה  לשווק  בוסף,    במוצרים  לאיידיגיטל  מאפשר  השיווק  הסכם 

ו/או במסגרת    יגיטלחויות איידרשת  במסגרת    ולמכור מוצרים מסויימים שאים מתוצרת אפל

  . )שמפעילה החברה iDigital goodizרשת חויות  כגון(   APRחויות אחרות שאין במודל 

כן,   בהסכם  ADIכמו  תיקון  שיוי ו/או  כל  לערוך  הבלעדי,  דעתה  לפי שיקול    השיווק   רשאית, 

של   בכתב  מוקדמת  בהודעה  יעשה  ההסכם  של  תיקון  ו/או  שיוי  כל  (א)  ימים   30כדלקמן: 

יצוין כי    (ב) כל שיוי ו/או תיקון של ההסכם המבוצעים הדדית, יעשה באופן מיידי.  -מראש; ו

  בהסכם השיווק.  ADIעד כה לא בוצעו שיויים חד צדדיים משמעותיים על ידי 

  לעיל.    6.20.1יתר תאי הסכם השיווק דומים במהותם לתאי הסכם ההפצה המפורטים בסעיף  

השיווק,   הסכם  על  החתימה  עם  בבד  לבין  חתם  בד  איידיגטל  להסכם    ADIבין  לווה  הסכם 

  ) Apple Premium Reseller Program  )APR-הלתכית    איידיגיטלבמסגרתו הצטרפה  ,  השיווק
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הטבות  יתרוות וליהות מ  זכותאת ה  לאיידיגיטלמקה    APR-ה  ההתקשרות בהסכם.  ADIשל  

בתכית,   היתר,  הגלומות  בין  הוראות הכוללות,  פי  על  וספים  (ומוצרים  אפל  מוצרי  מכירת 

המוצרים,   ברכישת  ייחודית  קיה  חוויית  המעיק  בעיצוב  ממותגות "אפל"  בחויות  ההסכם) 

אפל,   מוצרי  רוב  ברכישת  ומימון  החות  החויותעיצובסיוע  השתתפות איידיגיטלשל    ב   ,

שיווק   עסקיו  ומימוןבפעילויות  בפיתוח  היתר,הכולל  סיוע  בין  הכשרה,  הקיית    ,  ייעוץ ידע, 

  . מוצרי אפלאיידיגיטל לצורך מכירת והדרכה ל

הבמסגרת   היתר,  קבע,    APR-הסכם  את    כיבין  להביא  אפשרות  יש  צד  לסיומולכל   ההסכם 

בכל   APR-של הסכם הזכות ביטול לאלתר    ADI-ליום, וכי    30בת  בכל עת בהודעה בכתב מראש  

,  ו או בהתחייבויותיה לפי  הוראות ההסכםב  לא עמדה  איידיגיטל)  1: (אחד מהמקרים הבאים

(כל אחת    Authorized APR Location  -סגרה את ה  איידיגיטל)  2או הפרה הוראה מהוראותיה; (

בתוך   בתאי ההסכםלא הצליחה לעמוד    איידיגיטל)  3האחרון שלה; ( דיגיטל)  איירשת  מחויות  

  לתוקף. וחודשים ממועד כיסת  6תקופה של 

, אשר בהסכם משווק מורשה  ADIעם    (החל ממועד הקמתה)  התקשרה  גם סולושס  יצוין, כי

  אלה. מכוח הסכמים  APRמסוג    ובהסכם לווה לו  ,2021במאי    28ד ליום  הוכחי היו עתוקפו  

היתר,סולושסלמוקית   בין  בהתאם   ,  ואקדמיה  חיוך  למוסדות  אפל  מוצרי  למכור  הזכות 

  לצורך כך.  ADIלהחות היתות על ידי 

ביום   לתוקף  כס  אשר  השיווק  להסכם  תיקון  ההחות    2021ביוי    27במסגרת  מבה  עודכן 

המ למשווק מורשה של מוצרי אפל בקטגוריות  השוותהיתות  עדכה   ADI. בוסף,  36וצרים 

החברה,  להערכת  ומימון.  השיווק  בפעילויות  להשתתפות  הקריטריוים  לשיויים    את 

   האמורים לא צפויה להיות השפעה מהותית על החברה. 

החברה,   ידיעת  למיטב  כי  ויצוין  פעילותה  שות  עומדת לאורך  החברה  התשקיף  למועד  כון 

  . ואיה קרובה לאי עמידה בהן המתוארים בסעיף זה לעילבהוראות ההסכמים 

  ספק שירותי מעבדה מורשה למוצרי אפל הסכם  .6.20.3

וכפי  בד בבד עם הסכם השיווק,    ADIבמסגרת הסכם שירותי המעבדה שחתם בין החברה לבין  

לעת,  ש מעת  רישיון  הוארך  לחברה  בלעדי  יתן  שירותי  שאיו  מעבדהלהעיק  למוצרי    תיקוי 

ביש אלה  ראלאפל  שירותים  מתן  .  תיקוןכוללים  אפל  והחלפה  שירותי  כהגדרתם למוצרי   ,

ולהשתמש מוצרים בקשר עם שירותים אלו    ADI-לרכוש מזכות  , וכן  שירותי המעבדהבהסכם  

("בהם   ישראל  מדית  שירותי ").  שירותים  למתן  רישיוןבשטח  הסכם  של  הוכחי  תוקפו 

    .2022באפריל  30 המעבדה היו עד ליום

אחריות ה  יתן במסגרתבמקרה שבו מתן השירות    ,הסכם שירותי המעבדה בהתאם להוראות  

במסגרת    ADI,  למוצר המתבצע  תיקון  סוג  כל  עבור  משתה  סכום  לחברה  לשלם  מתחייבת 

בהסכם כמפורט  מחוץ  האחריות,  היתים  אפל  למוצרי  מעבדה  בשירותי  שמדובר  במקרה   .

המוצר התיקון   חברהל,  לאחריות  שירותי  הספקת  בגין  המחיר  בקביעת  הדעת  שיקול  שמור 

שירותי הסכם  מכוח  בוסף,    .שירותי המעבדהכהגדרתם בהסכם    , חלקי חילוףוההחלפה ובגין  

  

     .ADIיצוין כי תיקון דומה ערך גם להסכם המשווק המורשה של סולושס עם   36



 

  

82-ו

אפל בהיתן עמידה בתאים   חלקי חילוף של, החברה הית מהחות מגווות ברכישת  המעבדה

 . שירותי המעבדה מסוימים המוגדרים בהסכם

הסכם  סבמ המעבדהגרת  לעמידה  שירותי  החברה    ADIאשר    , רבעוייםם  יעדיב  התחייבה 

לעדכן  לעת  רשאית  להיקף    ,מעת  שירות  והזמבוגע  מלאי  של ומספר    ADI-מת  מיימאלי 

ל שירות  במוצרים  קריאות  ברבעון  החברה  ידי  על  של   מעבדה  שירותי  מתן  מוקד כל  שטופלו 

  הרבעויים   לא תידרש לעמוד ביעדיםהחברה  י ההסכם,  על פ  .")היעדים הרבעויים("  החברה

איזה בהסכם  תאים  המ  בהתקיים  הפכה    החברה)  1(  :שהים,  המעבדהשירותי  המפורטים 

פחות   לפי  שירותים  (  12-מלספקית  יותר    לחברה)  2חודשים;  מורשים   5-מישם  מיקומים 

שירותים; ב  החברה )  3(  או  להספקת  מוך"ממוקמת  כיסוי  מעריכה  "אזור  בו   ,ADI   כי

מיקומים מורשים להספקת   5-לחברה יותר מ  האלטרטיבות להספקת שירותים הין קטות.

    לעמידה ביעדים הרבעויים. ADIשירותים ועל כן לא דרשה עד כה על ידי  

סטדרט הספקת שירותים שישמור עמידה בלהחברה מחויבת    שירותי המעבדהבמסגרת הסכם  

והמויט הטוב  השם  של  על  הפצתם   ADIין  ממכירתם,  להימע  מחויבת  זה  ובכלל  ועובדיה, 

אסורים,   מוצרים  של  כמוצרים  וקידומם  השירותים  בהסכם  מקורייםהמוגדרים  או   שאים 

לתווך   ADIדרישה של  , וכן מחויבת לפי  ADIאת זכויות הקיין הרוחי של  מפרים  המוצרים  

  . , ככל שיהיווהרחבת היקף הספקת השירותים  Recall  -ללקוחותיה את כל הודעות הבטיחות, ה

כי  קבע  עוד   המעבדה,  שירותי  שבהסכם  ידי  במקרה  על  עמדה    ADIייקבע  לא  החברה  כי 

את  שמו  ADI-ל,  ולפיבהתחייבויותיה   להגביל  הזכות  שרה  השירותים  ידי  ית יהיקף  על  ו 

להפסיק  וכן    ADIשל  בכל תכית  ה של החברה  השתתפות  להפסיק את  ,מכוח ההסכם  החברה

   מסוים.מיקום ב מתן שירותים על ידי החברה 

דומים   ההסכם,  של  לרבות תוקפו  ההסכם,  תאי  לתאייתר  והסכם  הסכם    במהותם  ההפצה 

החברה,  השיווק.   ידיעת  למיטב  כי  ויצוין  פעילותה  שות  החברה  לאורך  התשקיף  למועד  כון 

  . ואיה קרובה לאי עמידה בהן הסכם הרישיון למתן שירותיםעומדת בהוראות 

 ביטוח . 6.21

הקבוצה מבטחת את רכושה והתחייבויותיה בפוליסות ביטוח שערכו בחברות מובילות. מערך ביטוחי 

רעידת אדמה וזקי הכולל כיסוי לזקי אש, פריצה,  י (ביטוח זקי אש ואובדן תוצאת  הקבוצה כולל:

בהעבר ע),טב סחורה  עובדיה,  ביטוח  אמות  וביטוח  כספים  שלישם,  ביטוח  צד  כלפי  חבות  י,  ביטוח 

יטוח מטעי יבוא בהובלה ימית  ת, בביטוח עבודות קבליור,  ביטוח חבות מוצם,  ביטוח חבות מעבידי

אווירי לביטוחת,  ו/או  בפוליסה  מבוטחים  בחברה  המשרה  וושאי  וושאי   דירקטורים  דירקטורים 

  . המשר

להערכת ההלת הקבוצה, בהתחשב בסיכוים להם חשופה הקבוצה ולמקובל בשוק הביטוח לסוג זה  

  של עסק, לקבוצה כיסוי ביטוחי אות והיא איה מצויה במצב של "ביטוח חסר". 

   הליכים משפטיים . 6.22

, במהלך תקופת התשקיףאשר החברה היה צד להם  המהותיים  ההליכים המשפטיים    לפרטים אודות

  . לדוחות הכספיים 15ראו ביאור 
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   יעדים ואסטרטגיה עסקית . 6.23

האסטרטגיה העסקית שלה בתחומי הפעילות ומעדכת אותה מעת יעדיה ואת    בוחתהחברה  ההלת  

קיימות,  לעת,   תוצאות  יתוח  פועלת  תוך  היא  בה  העסקית  בתחום.  הסביבה  הציבה    החברהומגמות 

את  להמשיך    ,שיווק והפצה של מוצרי אפל בישראלמשיך להוות גורם מוביל בלעצמה כיעד מרכזי לה

באופן ם אלה  ולהעמיק את אחיזתה בשוק מוצרישים    7-מגמת הגידול בפעילותה אשר משכת למעלה מ

אפל, לרבות תח פעילותה בשוק בכל קשת המוצרים האפשרית של מותגי   שיגדיל את הכסותיה ואת

על מת לשמור   מוצרי אפל חדשים ומעודכים, ככל שיהיולעובדיה בוגע להדרכות והקית הידע הדרש  

  . מספקת ללקוחותיה  שהקבוצהעל רמת השירות הגבוהה והמקצועית 

הלההחברה  בכוות   היחסים  מערכת  את  ולהדק  לחזק  עם  משיך  והעולמית   אפלעסקית   המקומית 

, כתלות בהשקת בתחומי הפעילות  ללקוחותלהגדיל את סל המוצרים המוצעים    לפעול,  )ADI(באמצעות  

שואפת להגדיל את חלקה בשוק על   החברה,  . כמו כןמוצרים חדשים ומעודכים על ידי אפל, ככל שיהיו

בחית אפשרויות שוות היתר באמצעות    מקבילים, ביןמשווקים ומפיצים  חשבון מתחריה ועל חשבון  

פעילותה,   בתחומי  רחב  להתרחבות  מגוון  הלקוח   וזמיןהספקת  לצורכי  בהתאם  מוצרים  הגדלת ,  של 

  היקף המכירות המבוצעות בערוצי השיווק וההפצה שלה. 

שמירה ושיפור רמת הרווחיות הקיימת ותזרים בתחומי הפעילות, הים  החברה  יעדיה המרכזיים של  

למספר החברה  כיעד שיווקי מרכזי, והפצת מוצרי  ה  מוצריהמשך ביסוס מעמדם של  ,  מזומים חיובי

לקוחות של  יותר  ומגוון  הלקוחות  ,  גדול  עם  הקשר  עם    -חיזוק  האישי  הקשר  חיזוק  באמצעות  הן 

  . הלקוחות ורמת השירות היתת להם, והן באמצעות טיפול בלקוחות קצה ברמה גבוהה

ההלת   להערכת  פעולה  החברהבוסף,  לשיתופי  ולהיכס  לבחון  היהוליים  וביכולותיה  בכוחה  יש   ,

שלה, כגון יכולת ההפצה,  , כך שהחברה עשויה לעשות שימוש ביכולות הליבה  וספים ולתחומי פעילות

וספים הסירגטיים לפעילות החברה (גם אם אים יכולת ביית מותג ועוד, על מת להתרחב לתחומים  

בוחת, מעת לעת, הזדמויות עסקיות   החברהלוכח האמור, ההלת    .בהכרח כוללים את מוצרי אפל)

  עבור החברה. שלהערכתה יהיו בעלי ערך מוסף אסטרטגי 

  : םהי בתחומי פעילותההחברה זיים של יעדיה המרכ

  אסטרטגיה עסקית בתחום הקמעואות 

 טיפוח המותגiDigital     יה ברשתעל ידיפריסת מעבדות יצירת ערכים מוספים ומבדלים בחווית הק ,

 םסטדרטי, על פי  למוצרי אפלבחויות הרשת ברחבי הארץ ומתן שירותי אחריות היצרן    תיקוים

 המשך חיזוק קטגוריית השעוים והאיירפודס המהווה מוע צמיחה.  עולם. מחמירים ומהטובים ב

   י  הפעילותהרחבתהאלקטרו הסחר  הי  ,בתחום  האתר  שדרוג  באמצעות  והן יהן  החברה  של  עודי 

   .אחרים םייעודייבאתרים 

   ויות  הרחבתרשת  חiDigital goodiz  וספות במיקומים מרכזיים ברחבי הארץ ויותכך   ופתיחת ח

 . לעיל)6.11.10סעיף (ראו  2023עד סוף שת  חויות 20 -שתמה כ

   תוך מבודל  קמעואי  ויתרון  קיה  חווית  על  המבוססות  וספות  קמעואיות  רשתות  מיוף פתיחת 

(יכולות   גם למותגים וספים  דע הקמעואי של החברה ויצול יכולות הליבה ומומחיות הקבוצה יה

מטה  והקמת  לגודל  יתרון  יצול  הקיוים,  עם  הקיימים  הקשרים  מיוף  והרחבתן,  מותג  ביית 

 .  לכלל הרשתות, אם וככל שיפתחו עוד)משותף 
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   י המעבדה על ידיאים  הגדלת מערך שירותי תיקוויות   הוספת טכלחiDigital   ו מסכיםאשר יתק

עצמאיות   קודות מעבדה  ופתיחת  לרכוש ולתקן מוצרי תוך שעה  שבהן יתן יהיה  בפריסה ארצית 

 , בין היתר, כתוספת לסיפי הרשת,  APRאפל, במיקומים שוים בהם אין הצדקה לפתוח חות במודל  

 .לתיקון מסכים ADI-מבעקבות קבלת ההסמכה 

  .פיתוח מערך טרייד אין למוצרים בתחום הפעילות 

  אסטרטגיה עסקית בתחום ההפצה  

   תח ויות כל סוגי הלקוחות בתחום הפעילות, לרבות בקרב  קרב  בשל החברה כמפיץ  השוק  הרחבתח

 הארץ.  ברחבי קטות

   ון צמיחה עבורה ובהתאם לכך   -פיתוח עסקי במגזר הערביגהערבי כמ החברה רואה את המגזר 

 פעילותה במגזר זה.  אתמשקיעה  משאבים על מת לפתח 

  .וע צמיחהים והאיירפודס המהווה מהמשך חיזוק קטגוריית השעו 

 ת אפשרות ל(מהארץ או מחו"ל) הפצת מותגים  הרחבת היצע המוצרים בתחום הפעילות על ידי  בחי

   ., בין היתר בדרך של מיזוג או רכישהאפלמוצרי מלבד  וספיםשל מוצרים 

   הלוגיסטי המערך  של  ופיתוח  הרחבה  הלוגיסטי    -המשך  המערך  בפיתוח  רואה  ויהול החברה 

. בהתאם פעלה פעילות ההפצה חשוב בתכיות הפיתוח העתידי והצמיחה של    גורם  ההזמות והמלאי

ל והחברה  הלוגיסטי  הרחבה  המערך  האחרוות,  שיפור  את בשים  להרחיב  לחברה  שאפשר  מה 

בוסף, כחלק מהרחבת מערך ההפצה העבירה החברה את המרכז הלוגיסטי   .וההפצה  פעילות היבוא

 ח גדול יותר. למיקום בעל שט   2021שלה בחודש אפריל 

  ת החברה להמשיך ולפתח  - בתחום ההפצההמשך ייעול תהליכי האוטומציה ומערכות המידעבכוו

 ולהטמיע מערכות  של מערך הזמות הרכש ויהול המלאי התחום הפעילות  את תהליכי האוטומציה

 .מידע מתקדמות לצורך כך

כאמור,   היעדים  השגת  מ  החברה  בכוותלצורך  את  לפרסם  שוילהמשיך  מדיה  באמצעי  ם,  ותגיה 

טכולוגיים   לשיויים  קשובה  ולהיות  ולקוחותיה  ספקיה  עם  העסקיים  קשריה  את  לטפח  להמשיך 

  .ובכלל זה מידת יכולתה לבצע התאמה לשיויים כאמור התקשורתהחלים בעף  

שלהאסטרטגיהו  החברההערכות   בסעיף  ה  ה   6.22  כאמור  לעיל,  עתיד,   ןזה  פי  צופה  מידע  בבחית 

ה על  היתר   החברהשל    ערכותיההמבוסס  בין  ויכולותיה,  כווותיה  ועל  בידיה,  המצוי  המידע  פי  על 

לא   החברהשל    התזרימיותתכן שהערכות כאמור ו/או יכולותיה  י. יהתשקיף  למועד  כוןהתזרימיות,  

שוים,    התממשת גורמים  בביקוש הפוטציאליים  הלקוחות   בטעמי  שיוי,  היתר  וביןבשל  ירידה   ,

החברה   לשירותי של  פעילותה  על  שיוטלו  שוק  חסמי  מסוימים,  באזורים  או  כללי  באופן  החברה 

באזורים אלו או התממשותו של גורם סיכון אחד או יותר מבין גורמי הסיכון המשפיעים על פעילותה 

  להלן.  6.25 של החברה, כאמור בסעיף

  צפי להתפתחות בשה הקרובה . 6.24

במהלך השה הקרובה, בכוות החברה להמשיך לפעול לקידום יעדיה בתחומי הפעילות, בהתבסס על  

להערכת החברה, ההתפתחות בשה הקרובה תבוא  .  לעיל  6.23בסעיף  האסטרטגיה העסקית המפורטת  

   בושאים הבאים:, בין היתר, לידי ביטוי
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הקמעואות חויות    המשך  -  בתחום  שירותי תיקון  תחילת  ,  iDigital goodizפריסת רשת  מסכי  למתן 

  עצמאיות למתן שירותי מכירה ותיקון של מוצרי אפל.  אייפוים ופריסת מעבדות

, רכישת במגזר הערביהגדלת תח השוק של החברה בחויות קטות ופיתוח הפעילות    -  בתחום הפצה

   .חברה סירגית לפעילות ההפצה שתגדיל את מגוון המוצרים של החברה

התחזקות מותג אפל והגידול הצפוי להערכת החברה, מגמת הצמיחה של הקבוצה צפויה להמשיך בשל  

  . בביקוש למוצרי אפל

זה לעיל, הן בבחית מידע צופה פי עתיד, אשר   6.24להתפתחות כאמור בסעיף    החברה ביחסהערכות  

כאמור לא תממשה בשל גורמים שוים, ובין היתר ירידה   הקבוצהאיו ודאי. ייתכן שהערכותיה של  

באופן כללי או באזורים מסוימים, חסמי שוק שיוטלו על פעילותה באזורים אלו או ה  בביקוש לשירותי

מב יותר  או  סיכון אחד  גורם  של  בסעיף התממשותו  כאמור  פעילותה,  על  המשפיעים  הסיכון  גורמי   ין 

  להלן.    6.25

    דיון בגורמי סיכון . 6.25

  מאופיית בגורמי הסיכון הבאים:  קבוצהה , פעילותהחברה

  כלכליים -מקרו םסיכוי .6.25.1

 הרעה במצב הכלכלי בשוק הישראלי   .א

מושפע, בין היתר, מגודל האוכלוסייה ומרמת  החברה  תחומי הפעילות של היקף הפעילות ב

רמת   הפרטית,  ובצריכה  הקייה  בכוח  הגידול  קצב  האוכלוסייה,  גידול  קצב  בה.  החיים 

תוצאותיה  ועל  החברה  פעילות  היקף  על  להשפיע  עשויות  החיים  ורמת  הפויה  ההכסה 

לכך,   בהתאם  בשהעסקיות.  וקיטון  הישראלי  במשק  שקיימות,  ככל  מיתון,  יעורי  מגמות 

צריכה   ומוצרי  בכלל  מוצרים  רכישת  על  שלילי  באופן  להשליך  עשויים  הפרטית  הצריכה 

ירידה בהוצאות הצרכים או תאים כלכליים אחרים עלולים להשפיע בצורה  כמו כן,    .בפרט

אשר שלילית, ובאופן מהותי על מכירות החברה, שכן החברה משווקת מוצרים ושירותים  

מהמקרים  ב  תפסיםהלקוחות  בעיי   'וחותחלק  מהוצאות  ',מותרות'ו  'כעלויות  להבדיל 

'חוצות'. תאים כלכליים עתידיים וגורמים אחרים, לרבות אמון הצרכים וזמיות אשראי 

את עלויות הצרכים או לשות את הרגלי או להגדיל, לפי העיין,  צרכים, עלולים לצמצם  

  .  הצריכה של הצרכים

 ימדי -ביטחויה מצב הרעה ב  .ב

במצב   של   בישראל  מדיי-ביטחויההידרדרות  ובצריכה  בביקוש  לירידה  להביא  עלולה 

ידי   על  ומשווקים  המופצים  פעילותה  החברה  המוצרים  לשיויים  בתחומי  להביא  ו/או 

של   ובצריכה  אלה  בביקוש  להעדפת  מוצרים  זאת  של  ובכלל  ו/או  מוצרים  זולות  יצריות 

אי .  החברהעסקי  ה להיות לה השפעה שלילית על  עלול,  דגמים מתקדמים פחות, ובהתאם

יציבות גיאופוליטית במדיות במזרח התיכון עלולה להשפיע אף היא על התאים הכלכליים  

מדיי בישראל עלולה להשפיע לרעה  - כמו כן, התדרדרות במצב הביטחוי  .הכלליים בשוק

  . בכמויות הדרשות לפעילותה  על יכולת החברה לייבא מוצרים לישראל

המכרים   המוצרים  של  המכירה  קודות  הקמעואותבוסף,  פעילות  מצאות   בתחום 

בקודות  הקוים  תועת  על  להשפיע  יכול  הביטחוי  המצב  מסחריים.  ובמרכזים  בקיוים 

  המכירה בתקופות בהן מתקיימת לחימה או בתקופות מתמשכות של טרור. 
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  חשיפה לשיויים בשער החליפין    .ג

כלפי   החברה  התחייבות    ADIהתחייבות  ללקוחות   דולרית.היה  שיתן  האשראי  בוסף, 

בש קוב  לצרכן.החברה  המחירים  למדד  הצמדה  ללא  החליפין   "ח,  בשער  מהותי  שיוי 

לצורך הקטת הסיכון   השקלי של כסים והתחייבויות אלו.האמור יכול להשפיע על ערכם  

גידור עסקאות  החברה  מבצעת  החליפין,  בשער  לשיויים  מחשיפה  לקיחה   ,הובע  תוך 

לאי שטרם מכר (וזאת משום שהמלאי על אף  מול המאל    ADI- בחשבון של יתרת החוב ל

  שהוא שקלי, יימכר לפי מחירון דולרי). 

 חשיפה לתודות במדד המחירים לצרכן   .ד

חשופה לסיכוים הובעים משיויים במדד המחירים לצרכן,    בתחום פעילות ההפצה החברה

  וזאת מכיוון שהאשראי שיתן ללקוחות החברה קוב בש"ח ללא הצמדה למדד המחירים

כון   עם זאת,  לצרכן. לפיכך, החברה חשופה לירידה בערכן הריאלי של יתרות לקוחותיה.

התשקיף   הלקוחות  למועד  לטווח קצר ולכן  לרוב  חובות  לא מדובר  הים  החברה  להערכת 

  בחשיפה משמעותית. 

ו בהם התקשרלעיל, מרבית הסכמי השכירות    6.12.10- ו  6.11.10ם  פיבוסף, כמפורט בסעי

וכן דמי היהול של כסים אלה צמוד למדד    פעילותהבתחומי    חברות הקבוצה, לפי העין,

על ידי  ועלייה של המדד משמעה גידול בהוצאות שכר הדירה המשולמות  ,  המחירים לצרכן

  הקבוצה. חברות 

 חשיפה לשיויים בשערי הריבית   . ה

פעילות   מימון  לוכח  קצר החברהבוסף,  לזמן  אשראי  קבלת  באמצעות  היתר,  בין   ,

עלולה להגדיל את הוצאות המימון של   במשק  ריביתהעלייה בשיעור  יים,  מתאגידים בקא

 .ועקב כך לפגוע בתוצאותיה הכספיות החברה

 השפעת מגיפות עולמיות   .ו

החלה התפרצות של גיף הקורוה בעיר ווהאן שבסין, ותוך זמן קצר   ,2019במהלך סוף שת  

פרסום   ולמועד  בעולם,  וספות  למדיות  להתפשט  הגיף  הגיף   תשקיףההחל  ממשיך 

להתפשט ברחבי העולם ולעורר חוסר וודאות משמעותית. לאור האמור, חלה ירידה בהיקפי  

הכלכלית   הפעילות  להתמתות  חשש  וקיים  בעולם  רבים  באזורים  הכלכלית  הפעילות 

הגלובלית לתקופה שלא יתן לחזות את משכה. המשך התפשטות הגיף וההשלכות הובעות  

לגר עלולים  בפעילות  מכך,  לפגיעה  משבר (החברה  ום  השלכות  אודות  וספים  לפרטים 

בהתאם לכך, למגפות עולמיות כגון    .)לעיל  6.10.1, ראה סעיף  החברה הקורוה על פעילות  

  . בתחומי הפעילות החברהעשויה להיות השפעה מהותית לרעה על פעילות  מגפת הקורוה,

  סיכוים עפיים .6.25.2

 שביתות במלים  .א

לאור ההשלכה    החברהשביתה ממושכת של תועת הסחורות במלים עלולה לפגוע ברווחיות  

לישראל.   סחורות  הגעת  על  אלו  שביתות  זאת,  של  קצרה  עם  להיות לשביתה  צפויה  לא 

  .החברההשפעה מהותית על רווחיות 
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 שיוי בשיעורי המכס והמיסוי בישראל  .ב

לישראל.   מחוץ  מיוצרים  פעילותה  בתחומי  החברה  ידי  על  ומופצים  המשווקים  המוצרים 

לכך,   ידי  בהתאם  על  המיובאים  המוצרים  על  המוטלים  ומכס  הקיה  מס  בשיעורי  שיוי 

  החברה, עלולים להשפיע על רווחיות החברה. 

לצו תעריף  5פורסמה ברשומות הוראת שעה מס'  2017, באפריל לעיל  6.10.7כאמור בסעיף 

השעה   הוראת  במועד  שתחילתה  בתקופה  לפיה  טובין,  על  קיה  ומס  והפטורים  המכס 

ביום   המיו31.12.2018וסיומה  סלולריים  טלפוים  על  הקיה  מס  יבוטל  לישראל. ,  באים 

   .הפך הצו לקבוע 2020יוי בחודש 

 שיויים רגולטוריים   .ג

משרד החברה  פעילות   אישורי  כולל  רגולטוריות,  לדרישות  כפופה  הפעילות  בתחומי 

זה,   בכלל  התקים.  ומכון  של  ייהתקשורת  לישראל  המשווקים בוא  סלולריים  טלפוים 

כפוף פעילותה  בתחומי  החברה  ידי  על  ר  ומופצים  התקשורת  לקבלת  ממשרד  סחר  ישיון 

הישראלי, בהתאם לפקודת הטלגרף והתקות שהותקו מכוחה. יתר על כן, על מת לייבא  

ולמכור טלפוים סלולריים בישראל דרש היבואן להחזיק באישור סוג לגבי כל אחד מדגמי  

הטלפוים הסלולריים אותם הוא מבקש לייבא לישראל. קבלת אישור סוג כאמור מותית 

ישור מטעם מפעיל הרשת הסלולרית בוגע לדגם אותו היבואן מבקש לייבא, או לחילופין  בא

קבלת  בד"כ  כי  יצוין,  הישראלי.  התקשורת  משרד  ידי  על  המוכר  בילאומי  סוג  באישור 

חסם  האמורים כרוכה בקיומו של הליך פרוצדוראלי בלבד, ולא מהווה  הרישיון והאישור 

  כיסה משמעותי לתחום.  

מכשירים   6.11.1.1בסעיף  כאמור   ביבוא  להקלות  התקשורת  משרד  שיזם  רפורמה  לעיל, 

סלולריים וציוד קצה לווה, אשר בכפוף לתאים מסוימים, פטרה יבואים מהחובה לקבלת 

הפעילות והמכירות רישיון סחר ו/או אישור סוג. בין היתר כתוצאה מכך חל גידול בהיקף  

  .  של יבואים ומשווקים מקבילים בישראל של ציוד קצה סלולרי

רגולציה החלה על תחום הטלפוים והאביזרים הסלולריים ו/או כל שיוי שלה, עלולה ליקר 

מתחרי של  הוצאות  להוזיל  ו/או  הסלולריים  והאביזרים  הטלפוים  תחום  הוצאות  ם את 

  .החברהלהשפיע לרעה על תוצאות   הפעילות, ובכך היא עלולה בתחומי

 התאמה להתפתחויות ולביקושים בשוק התקשורת    .ד

שוק התקשורת מצא בהתפתחות מתמדת באופן המהוה אתגר, המקשה בין היתר על חיזוי  

וציפיות   במידה  הצפויים.  הביקושים  ואופי  הטכולוגית  ההתפתחות  החברה  המגמות, 

הפעילות   בתחומי  בקצב והערכותיה  שיתממשו  או  יתממשו,  לא  השוק  מגמות  עם  בקשר 

  .החברהיושפעו מכך ההכסות העתידיות והרווחיות של ה, איטי מכפי שהוערך על יד 

 תחרות  . ה

היצרים בין  מתמדת  תחרות  והמשווקיםהיבואים,  קיימת  המפיצים  תחומי של    ,  מוצרי 

של   כל  החברהפעילותה  שכן  מהם,  כך   אחד  ידי  ועל  שלו  השוק  תח  את  להגדיל  מעויין 

(לפרטים אודות מתחריה העיקריים של הקבוצה בתחומי   להגדיל את מכירותיו ורווחיותו

  ADIאיה יכולה להעריך האם ומתי  החברה  ).  לעיל  6.12.8-ו  6.11.8סעיפים  פעילותה ראו  

תיתן בעתיד אישור יבואן ומפיץ רשמי ו/או אישור משווק מורשה של מוצרי אפל בישראל 
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החברה   של  חלקה  על  להשפיע  עלול  שיתרחש,  ככל  כאמור,  אישור  מתן  וספות.  לחברות 

הפעילות. תחום  של  העיקריים  התשקיף    בשווקים  למועד  כון  כן  את    ADIכמו  משווקת 

רשמיים ולא באמצעות במישרין באמצעות הקמת    בישראל באמצעות משווקים  אפל  מוצרי

ו ככל  סטור).  (אפל  בבעלותה  מוצרי  ADI-חות  את  בעתיד  במסגרת    אפל  תשווק  במישרין 

פעילות   על  מהותי  באופן  להשפיע  כדי  בכך  יהיה  סטור,  אפל  למועד .  החברהחויות  כון 

 לפתוח אפל סטור בישראל.  ADIאיה מודעת לכווה של החברה התשקיף, 

ירידה בכוחה התחרותי ו/או בתחי השוק של החברה בהיקף המכירות בתחומי פעילותה  ל

  עלולה להיות השפעה שלילית על עסקי החברה ותוצאותיה בתחומים אלה.  

 תלות בביקושים למוצרי החברה  .ו

בתחומי פעילותה תלוי בצמיחה מתמשכת של   החברההביקוש למוצרים שמפיצה ומשווקת  

מאופיין בחדשות טכולוגית, בשיויי מוצר תכופים , המוצרים אלוהביקוש בשווקים של  

של   ממגוון  ליהות  הקצה  ללקוחות  המאפשרים  רציפות,  טכולוגיות  ובהתפתחויות 

של  ועדכוים  לחידושים  השוק  דרישת  ותכוותיהם.  המוצרים  של  ועדכוים  חידושים 

המוצרים את  ולהחליף  לשדרג  הקצה  לקוחות  את  מעודדת  בהתאם   המוצרים  לעת.  מעת 

ויתאימו לדרישות ולצרכי השוק לכך, לחידושים ושיפורים טכולוגיים שיבוצעו על ידי אפל  

ירידה בצמיחת הביקוש למוצרים   .ישה השפעה מהותית על הביקושים למוצריה המקומי  

  . בתחומי הפעילות החברהאלה עלולה להשפיע באופן שלילי על עסקי 

 זילות/מימון    .ז

לעיל.    6.16ף  אשראי מבקים כמפורט בסעי  החברהטפת, מקבלת  מימון פעילותה השולצורך  

יעיקו   לא  שהבקים  לכך   לקבוצהככל  להיות  עלולה  לפעילותה,  הדרוש  באופן  אשראי 

. תרחיש כאמור צפוי להיות בעל השפעה  לבעיית זילותלהביא  ו  הקבוצההשפעה שלילית על  

עסקי   על  לרעה  של החברהמהותית  ההוגן  השווי  על  שלה,  החזוי  המזומים  תזרים  על   ,

  פעילותה ועל כושר פירעוה. 

 לקוחות  סיכוי אשראי  . ח

מכירות ההפצה  החברה    מרבית  סיכון בתחום  אשראי.  העקת  תוך  מתבצעות  ללקוחותיה 

איו מגובה בביטחוות, חושף את החברה לרמת סיכון חלקו  האשראי לגבי חוב לקוחות, שב

מהותי   באופן  להשפיע  עלול  לקוחות  של  חובות  לגבות  יכולת  היעדר  על    לרעהגבוהה. 

החברה איה מצליחה לגבות כאמור  עם זאת, בפועל, המקרים בהם   הכסותיה של החברה. 

   .ביטוח אשראיכדי להקטין את הסיכון האמור, החברה רכשה הים מעטים ובכל מקרה 

 ושיעורי הפרשות פסיויות  העלאת שכר מיימום  .ט

הפעילות בתחומי  החברה  המי  פעילות  בשכר  עליה  בשל  בהוצאותיה  לגידול  ימום חשופה 

כאמור בשכר המיימום . עליה  ו/או עליה בשיעור ההפרשה של מעסיק לפסיה  קבע בחוקה

  . ימוםלהשפיע על עלית שכר כללית, גם לעובדים המשתכרים מעל שכר המי עלולה

 עלייה במחירי השכירות לשטחים מסחריים בישראל  .י

בתחום  חויות  ה החברה  ובמרכזים   ים פועל  הקמעואותפעילות  שמפעילה  בקיוים 

הם בשכירות, הרי שהתייקרות דמי    החויותהיות וכל השטחים שבהם פועלות  ם.  מסחריי
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 בגין שכירת החויות ו/או בגין חויות חדשות, ככל שייפתחו על ידי   המשולמיםהשכירות  

הפעילותה בתחום  פעילות  חברה  תחום  ברווחיות  לשחיקה  לגרום  עלולה   הקמעואות, 

בתוצאותיה שפורטהחברהשל    ולהרעה  כפי  השכירות לעיל,    6.11.10בסעיף    .  דמי  גובה 

המשכירים עם  ומתן  במשא  כרוך  הסכם  הארכת  של  בעת   במקרה  השכירות  דמי  כן  ועל 

  .הארכת הסכם עשויים להיות גבוהים יותר

 ת  ה בלתי מייקרי  .יא

  משווקים על ידי החברה צים וופהמממכשירי טלפון סלולריים,  פלטת   ה בלתי מייתקרי

מחקרים שבחו את ההשפעות הבריאותיות גם של מכשירים אלו, הצביעו  .  בתחומי פעילותה

  על השפעות בריאותיות שליליות הובעות משימוש בטלפוים סלולריים. 

כי קיימים סיכוי אם חששות הציבור בקשר עם קריה בלתי מיית יגברו, או אם יתברר,  

י אם  או  מיית  בלתי  מקריה  כתוצאה  הקריה  יבריאות  מתקי  חריגה  קיימת  כי  מצא 

עלולה להיות לכך השפעה מהותית ,  החברה ומפיצה  מוצרים הסלולריים אותם משווקת  ב

תביעות מסוגים  :  . השפעה מהותית זו עלולה לבוע, בין היתר, מהסיבות הבאותיהלרעה על

לפיצויים גוף בגין  שוים  בתקשורת ,  זקי  בשימושים  מירידה  כתוצאה  בהכסות  ירידה 

  . סלולרית וכיו"ב

, ובהתאם למידע שמפרסמת אפל על מכשיריה, הטלפוים הסלולריים  החברהלמיטב ידיעת  

והתקיה  החקיקה  דרישות  את  מקיימים  פעילותה  בתחומי  ומשווקת  מפיצה  שהחברה 

   ) המקובל. Specific Absorption Rateהוגעות ל"שיעור הספיגה הסגולית" (

  סיכוים מיוחדים לחברה  .6.25.3

   ספק עיקריאפל כתלות ב  .א

ADI    ידי  של    העיקריתספקית  ההיא על  המכרים  .  הפעילות  מיבתחוהחברה  המוצרים 

בעלי סטדרט עיצוב וחדשיים, אמיים  מתקדמים ביותר,  כ  בשוק  יםסתפ  מוצריה של אפל

טכולוגית בעולם.  ורמה  ביותר  (עד   מהמתקדמות  ווהגת  הלקוחות  לצורכי  קשובה  אפל 

היום) אחת לשה להשיק מוצרים חדשים ולבצע חידושים ושדרוגים של מוצרים קיימים. 

מוצריה של אפל זוכים לביקושים גדולים ברחבי העולם והיא חשבת למותג יוקרתי וחזק 

  בכל השווקים של מוצריה בעולם.  

.  לעיל)  6.20(כמפורט בסעיף    ADI  של ההסכמים בהם התקשרה עם  כםבהמשלחברה תלות  

המוצרים שהחברה מפיצה כספקית בלעדית של    ADIבהתאם לכך, אובדן ההתקשרות עם  

ו/או הפסקת ההתקשרות   מוצרים אלהחלקי חילוף ואביזרים לווים לומשווקת, כמו גם של  

חברה היא החברה היחידה בישראל לה קיימת  ה  ,(אשר כון למועד התשקיף  APR  בהסכם  

הפסקת ההשקות של מוצרים חדשים ומעודכים של  ו/או  ),  ADIמול    APRהתקשרות מסוג  

שה ו/או   ידי  אפל מדי  על  שיוי מהותי לרעה    ADI/אפלהעלאת מחירים משמעותית  ו/או 

עם   ההסכמים  מבין  של    ADIבאיזה  מצדה  בביקושים  עמידה  ואי  מחסור  ו/או   אפלו/או 

מתוצרת   מוצר  של  יתר  מעיקה  אפלאספקת  אותם  האשראי  תאי  החמרת  ו/או   ,ADI  

  ADIו/או התקשרות    APRעם משווק וסף בישראל בהסכם    ADIו/או התקשרות של    לחברה

החברה עם  שהתקשרה  כפי  ההסכמים  מעטפת  בכל  בישראל  וספת  חברה  עלוליעם  ם  , 
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עסקי   על  לרעה  מהותית  של    ,בוסף .הקבוצהלהשפיע  עמידה  בהתפתחויות   אפלאי 

והחידושים הטכולוגיים והסביבתיים המאפייים את השוק הישראלי באופן שייתן מעה  

ועל תח השוק  הקבוצה עסקי  לתחרות הגוברת בשוק, עלול להשפיע לרעה באופן מהותי על

  . שלה בתחומי הפעילות

 חבויות סיכוי רכש ו   .ב

ת את הסיכוים הקובים במסגרת מערך ומבטחו/או החברות הבות, לפי העיין,  החברה  

לתחו  טוחיםבי בהתאם  בהם   ןפעילות  מיוכן  השוים  ההסכמים  פי  על  והתחייבויותיהן 

החברה   עזרת  כך  ולצורך  הביטוח  התקשרו,  סכומי  בתחום.  מומחה  חיצוי  ביטוח  ביועץ 

כפופות    הקבוצהפוליסות    , כאשרוי ועדכון ההלת החברהיעודכו מעת לעת בהתאם לת

המקוריו הפוליסות  וסייגי  סעיף    תלתאי  ראו  אף .  לעיל)  6.21(לפרטים  על  לכך,  בהתאם 

כאמור  ןקיומ הביטוח  פוליסות  לקדמותו    ,של  המצב  והשבת  בתיקון  הכרוכות  ההוצאות 

  .הקבוצהעשויות להשפיע באופן משמעותי על עסקיה ותוצאות פעילותה של 

 הליכים משפטיים  .ג

בסעיף שלהלעיל,    6.22  כמפורט  בות  חברות  ו/או  משפטיים.    הן  החברה  להליכים  צד 

  .החברה בתחומי הפעילותהליכים אלה עלולים להשפיע על תוצאותיה הכספיות של 

  ת מידעאבטחסייבר וסיכוי   .ד

החברה חשופה לזקים אפשריים העלולים להיגרם כתוצאה מתקלות במחשבים ובמערכות 

מערך   שם מוהל  רמת החיילממוקמות בהמידע שלה. מערכות המידע המרכזיות של החברה  

וב החברה  של  תקווההמכירות  שלה.  פתח  ההפצה  מערך  מוהל  בתחום   שם  בוסף, 

מקוון  אתרהחברה  מפעילה  הקמעואות   פעולה   ולפיכך  סחר  סייבר,  למתקפת  חשופה 

או  המערכות  בתקיות  פגיעה  היא  מטרתה  אשר  שוים  אשים  או  גופים  ידי  על  מתואמת 

לפרטים אודות אירוע סייבר אשר התרחש בחודש ם.  גיבת מידע בעל שווי כלכלי מתאגידי

  6הכלול במסגרת פרק    ,2021ביוי    30לדוח הדירקטוריון ליום    1.3  ראו סעיף  2021ובמבר  

  . לתשקיף

לשאת בעלויות ולסבול   הקבוצהמתקפות סייבר חוזרות ושות עלולות להביא את  ככלל,  

אשר  במויטין  פגיעה  לקוחותיה,  פעילות  ו/או  בפעילותה  שיבוש  כגון,  שליליות  מהשלכות 

משפטיות.   לתביעות  חשיפה  וכן  ברווחיותה  פגיעה  לקוחותיה,  אמון  על    הקבוצה תשפיע 

בכלל,   מידע  אבטחת  עם  בקשר  הדין  להוראות  בהתאם  את  פועלת  שוטף  באופן  ובוחת 

  .  הפתרוות המוצעים בשוק לצורך שיפור הגת הסייבר שלה

  ערכת אל מול סיכוים אלו באמצעים שוים, אשר כון למועד התשקיף, כוללים   הקבוצה

היתר אטי  בין  ביישומי  שימוש  הבאים:  האמצעים  בתח-את  והשרתים וירוס  העבודה  ות 

גיבוי מערכות עתי, יישום אמצעי הגה ),  Firewallש (של החברה, שימוש ביישומי חומת א

   שימוש במדייות סיסמאות למערכות המידע.בין החויות לבין המרכז ו לאבטחת התוים

תוכל    הקבוצהאם   סיבה, לא  מכל  שלה,  המידע  במערכות  ו/או  במחשבים  שימוש  לעשות 

להל את מערך ההפצה והמכירות שלה בתחומי פעילותה, דבר אשר ה  פגע יכולתעלולה להי

  עלול לגרום לפגיעה מהותית בפעילותה של החברה ובתוצאותיה הכספיות. 
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 טבלת גורמי סיכון  .6.25.4

לעיל   שתוארו  הסיכון  גורמי  מוצגים  שלהלן  , כלכליים   מקרו  םסיכוי  -טיבם    פי-עלבטבלה 

 , עלהחברהמיוחדים לחברה, אשר דורגו, בהתאם להערכות ההלת  סיכוים עפיים וסיכוים  

   :הקבוצהעל עסקי האפשרית השפעתם פי 

  

 

  
השפעה 

  גדולה 
השפעה 
  ביוית

השפעה 
  קטה 

סיכוי 
  קרואמ

  X   הרעה במצב הכלכלי בשוק הישראלי 
   X    מדיי-ביטחויהמצב  הרעה ב 
   X    לשיויים בשער חליפיןחשיפה  

 X      חשיפה לתודות במדד המחירים לצרכן 
 X      חשיפה לשיויים בשער הריבית 

 X      השפעת מגיפות עולמיות 

סיכוים 
  עפיים 

   X   שביתות במלים 
    X  שיוי בשיעורי המכס והמיסוי בישראל 

   X   שיויים רגולטוריים
ולביקושים בשוק התאמה להתפתחויות  

  X    התקשורת 

   X   תחרות 
  X   תלות בביקושים למוצרי החברה 

       Xזילות/מימון
   X    סיכוי אשראי לקוחות 

העלאת שכר המיימום ושיעורי הפרשות 
  פסיויות

   X  

עלייה במחירי השכירות לשטחים מסחריים 
  בישראל 

  X   

 X      קריה בלתי מיית

סיכוים 
מיוחדים 

  לחברה 

כספק עיקרי ותית שיוי    ADI/תלות באפל
    X  שליטה 

   X   הליכים משפטיים
  X   סיכוי סייבר ואבטחת מידע 
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  החברה עייי מצב על דירקטוריון דוח

  2020 דצמברב 31 יוםשה שהסתיימה בל
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  החברה דירקטוריון על מצב עייי  דוח 
  

 החברה   עייי  מצב  עלאת דוח הדירקטוריון    בזאת   להגיש  מתכבד ,  ")החברה("  "מבע  גרופ  אייקון  דירקטוריון

חודשים    תקופהל  ")הדוח("  שלה  המאוחדות  והחברות עשר  שים    2020  בדצמבר  31ביום    שהסתיימהשל 

  שבפי   ובהחה,  1970-"), בהתאם לתקות יירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"להדוח  תקופת("

בפרק    ,חברהה  עסקי  תיאור  מצוי  הקורא שכלל    מצורף   זה  דירקטוריון  דוח  אשר,  החברהלתשקיף    6כפי 

  . ")התשקיף(" אליו

החברה  הדוח עסקי  מצב  של  תיאור  היתר,  בין  "  מכיל,  (יחד:  שלה  מאוחדות  תוצאות ")הקבוצהוחברות   ,

המאוחדים  השתיים  הכספיים  בדוחות  התוים  על  הדוח  בתקופת  השפעתם של אירועים  ואופן  פעילותה 

  . ")הדוחות הכספיים(" תשקיףל  10 פרקב המצורפים  2020בדצמבר  31של החברה ליום 

  
  הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה  - ראשון חלק .1

 כללי  1.1

כחברה פרטית בעירבון מוגבל, בהתאם להוראות חוק   2007התאגדה בישראל בחודש מרץ    החברה

ה יוי    דיגיטל-איי  השם  תחת"),  החברות  חוק("   1999-"טתשהחברות,  בחודש  בע"מ.    2007ליין 

 שוה שמה לשמה הוכחי.   2009בע"מ ובחודש דצמבר  דיגיטל-שוה שמה של החברה לשם איי

 מכר  הצעת  וכן  החברה   מיות  של  לציבור  ראשוה  הצעה  היה  התשקיף  פי  על  הערך  יירות  הצעת

 בתל   ערך  ליירות  בבורסה  הוכחיים   מיותיה  מבעלי  חלק  בידי  המוחזקות  החברה  של  מיות  של

 .החברות בחוק זה מוח כהגדרת, ציבורית לחברה החברה תהפוך לאחריה אשר, מ"בע אביב

  פעילותה  ותחומי העסקית סביבתה, החברה  של תמציתי תיאור 1.2

 מחשוב   מוצרי  של  ומכירה  בהפצה,  המלאה  בבעלותה  חברות  ובאמצעות  במישרין,  עוסקת  החברה

  למוצרי  מעבדה תיקוי שירותי במתן, בישראל) .Apple Inc( אפל חברת של  לווה  וציוד ותקשורת

למועד התשקיף, לחברה שי   כון.  וספים  יצרים   ידי  על  המיוצר  לווה  ציוד  של  במכירה  וכן  אפל

  תחומי פעילות המהווים מגזרי פעילות בדוחותיה הכספיים: 

 קצה   ללקוחות  וספים  ויצרים  אפל  מוצרי  של  ומכירה  שיווק  בעיקר  הכולל  -  הקמעואות  תחום

 סחר   אתר  ובאמצעות  iDigital  המותג  תחת  חויות  רשת  הפעלת  באמצעות),  ועסקיים  פרטיים(

   ;אפל למוצרי  רשמית תיקוים מעבדת שירותי מתן כולל וכן טלפוי מכירות  ומוקד מקוון

 iDigital  חויות  לרשת  לרבות(  שיווק  לרשתות  אפל  מוצרי  של  והפצה  ייבוא  הכולל  -  ההפצה  תחום

 כמשווקים  פועלים  חלקם  אשר  ולאיטגרטורים  קצה  לחויות),  הקמעואות  פעילות  תחום  במסגרת 

 . בישראל אפל למוצרי מורשים לא כמשווקים וחלקם מורשים

   .לתשקיף 6 פרק ראו, הפעילות  תחומיב החברה פעילות אודות וספים לפרטים

 ולאחריה  הדוח תקופת מהלךב מהותיים אירועים 1.3

    .הקורוה גיף תפרצוהת השפעות  לעיין לתשקיף 6.10.1 סעיף ראו לפרטים

  האירועים   דוח  וכן  הכספיים  לדוחות  25  ביאור  ראו,  המאזן  תאריך  לאחר  אירועים  בדבר   לפרטים

  . לתשקיף 11 בפרק הכלול

  הכספי  המצב 1.4

  :)ח "ש באלפי( הכספי המצב  על הדוח  בסעיפי שחלו ההתפתחויות  בדבר הסברים  יובאו להלן
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  סעיף 

  בדצמבר  31יתרה ליום 
גידול  

  (קיטון) 
  הדירקטוריוןהסברי 

2020 2019    

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח

כסים  

  שוטפים 

        

ושווי   מזומים 

  מזומים 
4,808  9,980  )5,172 (  

חלוקת   בקאי,  אשראי  מפרעון  ובעת  במזומים  הירידה 

מליון ש״ח, טו    95   -דיבידד והשקעות בסכום כולל של כ

בסך   השוטפת  מהפעילות  שהתקבל  מליון    90מתזרים 

  . ש״ח

  )   150,727  151,296  )569טו , לקוחות

עליה    יתרת  למרות  שיוי,  ללא  ותרה  הלקוחות 

האשראי    מקיצורמשמעותית במחזורי הפעילות, כתוצאה  

  סמוך לתאריך המאזן.  החברה מלקוחות חלק מול

  27,357  79,529  106,886  מלאי 

(בעיקר    בפעילות  מהגידול  כתוצאה  גדל  החברה  מלאי

עלו   מכירותיו  אשר  ההפצה  שימ  160-בכבתחום  ,  "חליון 

כ של  וכתוצאה  ),   2019-2020  השים  בין  22%-עליה 

של   המאוחרת  השה.  12  אייפון מההשקה  לסוף    בסמוך 

מחשבים   במכירות  מגידול  בעה  במחזורים  העליה  עיקר 

  . ואביזרים

  . ולמוסדות מראש בהוצאות  לקיטון זקף הקיטון  עיקר  ) 6,712(  25,563  18,851  אחרים  חייבים

סך הכל כסים  

  שוטפים 
281,272  266,368  14,904  

  

בלתי   כסים 

  שוטפים 
      

  

לזמן  יפ קדוות 

  ארוך 
177  150  27  

  אשר  רכבים  בגין   לפיקדוות  מתוספות  ובע  השיוי   עיקר 

  . יגס הלי חברות אצל  מוחזקים

זכות   בגין  כס 

  שימוש 
37,835  49,342  )11,507 (  

    .שימוש   זכות  כסי מהפחתת ובעהקיטון  עיקר

קבוע,   רכוש 

  טו 
11,852  13,164  )1,312 (  

  מול   קבוע  ברכוש"ח  ש  מליון  1-כ  הושקעו  השה  במהלך

  "ח ש מליון 2-כ  של פחת

הכסה   מסי 

  דחים 
1,157  1,159  )2 (  

  

כסים   סה"כ 

  לא שוטפים 
51,021  63,815  )12,794 (  

  

    2,110  330,183  332,293  סה"כ כסים 
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  סעיף 

  בדצמבר  31יתרה ליום 
גידול  

  (קיטון) 
  הדירקטוריוןהסברי 

2020 2019    

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח

התחייבויות 

  שוטפות 
      

  

הלוואות  

מתאגידים  

  בקאיים 

14,197  63,834  )49,637 (  

ש"ח, פרעה    ליון ימ  101-כ   של   בסך   מפעילות   תזרים   בזכות

אשראי    יליוןמ  50-כשל    סך   2020  בשת החברה   ש"ח 

  מתאגידים בקאיים. 

  ויתרות   זכאים

  זכות 
198,874  147,563  51,311  

וכן    יליוןמ  29-כ  של  בסך  גידול ספקים  אשראי  בגין  ש"ח 

  בהכסות   גידול  בגין   חש"   יליוןמ   22-כ  של   בסך גידול  

  . אחרים  וזכאים מראש 

חלויות  

של   שוטפות 

התחייבות בגין  

  חכירה 

6,782  11,089  )4,307 (  

  . סיום   לפי שעומדים חכירה חוזיו בגין יה הקיטון  עיקר

סה"כ  

התחייבויות 

  שוטפות 

219,853  222,486  )2,633 (  

  

התחייבויות 

  לא שוטפות 
      

  

התחייבות בגין  

  חכירה 
32,563  39,367  )6,804 (  

לאורך חיי    ההתחייבות  של   שחיקהו בגין  יהקיטון ה  עיקר 

  .  החוזים

  התחייבות 

  סיום   בשל 

  עובד   יחסי

  טו , מעביד

166  193  )27 (  

  

    ) 552(  2,436  1,884  אחרים 

סה"כ  

  התחייבויות 
254,466  264,482  )10,016 (  

  

          הון

מיות   הון 

וקרות   פרע 

  הון

14,557  11,985  2,572  

ב   עיקר  אופציות  מימוש  בגין  הו  כ  סך הגידול    2.5-של 

    ש"ח.  יליוןמ

  9,554  53,716  63,270  עודפים 

ש"ח בגין    יליוןמ  43-כ  של  בסך  גידולהשיוי הו בגין    עיקר

ש"ח שחולקו    יליון מ  35- כ  של  בסךרווח השה, לצד קיטון  

  . כדיבידד 

    12,007  65,820  77,827  סך ההון

סה"כ  

  התחייבויות 

  והון

332,293  330,183  2,110  
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 הפעילות תוצאות 1.5

  הפעילות תחומי צאות ות יתוח 1.5.1

 בימים  שהסתיימה  שה  של  לתקופה  החברה  של  הפעילות  תחומי  תוצאות  אודות  מידע  להלן

 לדוחות  23  ביאור(  מגזרים  ביאור  ראה  וספים  לפרטים.  31.12.2018-ו  31.12.2019,  31.12.2020

    .)31.12.2020  ליום החברה של הכספיים

  :2020 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

"כ סה  קמעואות   הפצה  

  לפי  מצרפי

  התאמות

  למאוחד 

  "כסה  התאמות 

 מכירות

  לחיצויים 

598,823  372,099  970,922  -  970,922  

  בין  מכירות

  חברתיות

280,541  1,415   281,956   )281,956 (  -  

"כ סה

  מכירות

879,364   373,514   1,252,878 ,   )281,956 (  970,922  

            
  114,470  ) 248(  114,718  72,813  41,905  גולמי  רווח

 רווח   אחוז

  גולמי

4.77%  19.5%      11.78%  

  עלויות

  תפעול 

11,074  37,354  48,428  1,613  50,041  

  64,429  ) 1,861(  66,290  35,459  30,831  תפעולי  רווח

 הוצאות

  מימון

        7,919  

  

  :2019 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

"כ סה  קמעואות   הפצה  

לפי   מצרפי 

התאמות  

  למאוחד 

  "כסה  התאמות 

 מכירות

  לחיצויים 

434,243  372,963  807,206  -  807,206  

  בין  מכירות

  חברתיות

285,131  -  285,131  )285,131 (  -  
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"כ סה

  מכירות

719,374  372,963  1,092,337  )285,131 (  807,206  

  104,925  107  104,818  72,388  32,430  גולמי  רווח

 רווח   אחוז

  גולמי

4.5%  19.4%      13%  

  עלויות

  תפעול 

9,353  46,556  55,909  1,538  57,447  

  47,478  ) 1,431(  48,909  25,832  23,077  תפעולי  רווח

 הוצאות

  מימון

        6,847  

  

  :2018 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

"כ סה  קמעואות   הפצה  

  לפי  מצרפי

  התאמות

  למאוחד 

  "כסה  התאמות 

 מכירות

  לחיצויים 

360,214  332,511  692,725  -  692,725  

  בין  מכירות

  חברתיות

271,876  -  271,876  )271,876 (  -  

"כ סה

  מכירות

632,090  332,511  964,601  )271,876 (  692,725  

            

  86,324  77  86,247  58,531  27,716  גולמי  רווח

 רווח   אחוז

  גולמי

4.38%  17.6%      12.46%  

  עלויות

  תפעול 

7,565  44,406  51,971  822  52,793  

  33,531  ) 745(  34,276  14,125  20,151  תפעולי  רווח

 הוצאות

  מימון

        6,371  
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 הקמעואות תחום תוצאות  יתוח 1.5.2

  הכסות 1.5.2.1

  סעיף

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

  הסבר 2019  2020

      אלפי ש"ח 

  372,963  372,099  הכסות

 בתחום  המכירות

עקב    הסגרים פגעו 

הסיפים    וסגירת

  גיף   בעקבות

  פעילות  .הקורוה

ומוקד   האתר

הטלפוי    המכירות 

לצמצם   סייעה 

  . פגיעה זו

 ) Same Stores Sales( זהות בחויות פדיון תוי 1.5.2.2

  :2019לעומת שת   2020מכירות בחויות זהות של החברה בשת להלן תוי 

  סעיף
גידול   במכירות  (קיטון)  שיעור 

  חויות זהות 

ביום   שהסתיימה    31לשה 

  בדצמבר

2020  2019  

(אלפי  מכירות 

  ש"ח) 

  
 270,714  321,177  

  18    18  -  מספר חויות 

 שטח"כ  סה

 ששימש

  1 לחישוב

  

3,110  3,110  

 חודשי   פדיון

"ר למ  ממוצע

 זהות   בחויות

2  

19.6%  

 10,325  8,635  

שטחים     1 של  העמסה  הכולל  השכירות  הסכמי  פי  על  המחוייב  השטח  היו  לחיוב  ששימש  השטח 

  .15%-ציבוריים בשיעור של כ

בשל וירוס הקורוה, וסגירת החויות בחלק משמעותי מהימים והתקופות המוצגות בטבלה לעיל,   2

המכירות סכום  בהתאם   חישוב  הפדיון,  רמול  יד  על  בוצע  זהות,  בחויות  למ"ר  הממוצע  והפדיון 

  לכמות הימים בהם החויות היו פתוחות בכל אחת מהתקופות. 
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 גולמית רווחיות 1.5.2.3

  סעיף

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

  הסבר 2019  2020

    אלפי ש"ח   אלפי ש"ח 

 הגולמית  הרווחיות  72,388  72,813  גולמי  רווח

  הפעילות  בתחום

בשיעור    שמרה

 דומה בין השים. 
  19.4%  19.5%  הגולמי  הרווח שיעור

 תפעולית רווחיות 1.5.2.4

  סעיף

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

  הסבר 2019  2020

    אלפי ש"ח   אלפי ש"ח 

התפעולי    הרווח  25,832  35,459  תפעולי  רווח

,  37%  -בכצמח  

של   לצמיחה  ביחס 

.  2019בשת  83% -כ

  הצמיחה   האטת

ל   השפעה מיוחסת 

  סגרי   של   השלילית

בקיזוז  הקורוה  ,

 חסכון  מהלכי

  שבוצעו.  בעלויות

  6.9%  9.5%  התפעולי  הרווח שיעור
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 ההפצה  תחום תוצאות  יתוח 1.5.3

 הכסות 1.5.3.1

  סעיף

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

  הסבר 2019  2020

    אלפי ש"ח   אלפי ש"ח 

בין  מכירות  (כולל  הכסות 
  חברתיות)

879,364  719,374  

 בהכסות   העליה
אלפי   159,990בסך  

(כ ),  22%-ש"ח 
 מהמשך  ובעת
 בביקושים  העליה
  בין,  אפל   למוצרי
 בעקבות  היתר
  מוצרים  השקת
  . אפל ידי  על חדשים

 גולמית רווחיות 1.5.3.2

  סעיף

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

  הסבר 2019  2020

    אלפי ש"ח   אלפי ש"ח 

ברווח   העליה  32,430  41,905  גולמי  רווח
 של  בסךהגולמי  

-"ח (כש  אלפי 9,475
ובעת 22%  ,(

 במחזורי  מהעליה
 כמפורט  הפעילות

  לעיל 

  4.50%  4.77%  הגולמי  הרווח שיעור

 תפעולית רווחיות 1.5.3.3

  סעיף

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשה

  הסבר 2019  2020

    אלפי ש"ח   ש"ח אלפי 

בסכום   השיפור  23,077  30,831  תפעולי  רווח
 בסך הרווח התפעולי  

) 34%-(כ   7,754
 ובע  ובשיעורו 
 בהכסות   מהעליה

  ) לעיל  כמפורט(
  יעילות  ומשיפור
 כתוצאה  תפעולית

  .מכך

  3.20%  3.51%  התפעולי  הרווח שיעור
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 במאוחד  הקבוצה תוצאות 1.5.4

  לשיויים  וההסברים  הכספיים  לדוחות  בהתאםהקבוצה    של  המאוחדות  הפעילות  תוצאות  יתוח  להלן

  :בהם שחלו העיקריים

  סעיף 

    )קיטון( גידול  בדצמבר   31 ליום

  2018 2019  2020  הדירקטוריון הסברי  2020-ו  2019 השים בין

  שיעור   ח"ש אלפי  ח"ש אלפי

  20.3%  163,716  692,725  807,206  970,922  הכסות 

השפעת סגרי הקורוה על תחום    עקב

ובע    עיקרהקמעואות,   הגידול 

 עליה  בעקבות  זאת.  ההפצה  מתחום

  היתר  בין ,  אפל   למוצרי   בביקושים 

  על  חדשים   מוצרים   השקות  בעקבות 

    . אפל  ידי

  22%  154,171  606,400  702,281  856,452  ההכסות   עלות
  בהיקף   מגידול   ובע  הגידול   עיקר 

  . לעיל כמוסבר  המכירות

    9%  9,545  86,325  104,925  114,470  גולמי רווח

  הוצאות

 ההלה

  וכלליות 

21,320  20,321  18,146  999  -    

  הוצאות

  ושיווק  מכירה
28,722  37,126  34,648  )8,404 (  )29% (  

בשל    עובדים   שכר  חסכון  בעיקר

הוצאת עובדים לחל"ת בזמן הסגרים  

בשכ"ד    הקורוה  בתקופת וחסכון 

שהתקבלו   החות  בעקבות 

  . משכירים מ

)  הפסד(  רווח

  מפעולות

  רגילות 

64,428  47,479  33,531  16,949  26%  

 את  משקף  התפעולי  ברווח  הגידול

  החברה   של  הצמיחה  מגמת  המשך

מגזרי    האחרוות  בשים בשי 

בביקושים   עליה  בעקבות  הפעילות 

  מיתרוות   הובע  ברווחיות  ושיפור

במכירות    לגודל משמעותי  וגידול 

במגזר    .המקווות  בוסף, 

הקמעואות חלה ירידה מסוימת עקב  

השפעות   בעקבות  חויות  סגירת 

בזכות   צומצמה  אשר  הקורוה, 

הסגרים   בתקופת  חיסכון  מהלכי 

    שהוטלו.  

    13%  1,072  6,371  6,847  7,919  מימון  הוצאות

  (הפסד)   רווח

  מימון לאחר
56,367  40,780  27,155  15,587  38.2%    

  הוצאות 

)  הכסות (

  אחרות 

-  )27 (  2,342  27  )100% (    
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  סעיף 

    )קיטון( גידול  בדצמבר   31 ליום

  2018 2019  2020  הדירקטוריון הסברי  2020-ו  2019 השים בין

  שיעור   ח"ש אלפי  ח"ש אלפי

 לפי  רווח

  על   מסים

  ההכסה 

56,509  40,659  24,818  15,850  28%    

  על   מסים 

  ההכסה
13,545  9,779  5,650  3,766  28%  

 ביחסהו    המסיםבהוצאות    גידול

  .ברווח  לגידול ישיר

    28%  12,084  19,168  30,880  42,964  לתקופה  רווח

)  הפסד(  רווח

  טו ,  אחר  כולל

  ממס 

            

  מחדש   מדידות

,  התחייבות  של

  סיום   בשל,  טו

  עובד   יחסי

  מעביד 

32  71  23  )39 (  )55% (    

)  הפסד(  רווח

  טו ,  אחר  כולל

  ממס 

            

)  הפסד(  רווח

  לשה  כולל
42,996  30,951  19,191   12,045  28%    

   .הכספיים לדוחות 20 עד 17 ביאורים ורא המאוחדים וההפסד הרווח דוחות מתוך תוים לתמצית

  זילות  1.6

  :)ח" ש באלפי( החברה של המזומים  תזרימי על דוחות  תמצית להלן 

  סעיף 

  31  ביום  שהסתיימה  לשה

  בדצמבר 

)  קיטון(  גידול

  2020  שת

  שת   לעומת 

2019  

 ולשיויים   ליתרות   החברה   הסברי

  2018 2019  2020  המהותיים

  ח"ש אלפי  ח"ש אלפי

  שבעו    טו   מזומים

  שוטפת  מפעילות 
90,126  67,514   )35,630 (  22,612  

  שוטפת   מפעילות  במזומים  השיפור

  תורגם   אשר,  הקי  ברווח  מהעליה  ובע

  . לתזרים  ברובו

  ששימשו  טו  מזומים

  השקעה  לפעילות
)939 (  )362 (  )4,964 (  )577 (  

  השתתפות  החברה  קיבלה   2019-ב

  אלפי   652  בסך  קבוע  רכוש   בגין  מאפל

  "ח ש

  שבעו   טו  מזומים

  ששימשו(   מפעילות 

  מימון ) לפעילות

 )94,006 (   )62,429 (  41,623  )31,577 (  

  אשראי   פרעה  החברה  2020  בשת

  24-כשל    סךב  בקאיים  מתאגידים

,  2019  בשת   הפירעוןש"ח יותר מ  יליוןמ

גידול   ש"ח    יליון מ  9-כ  של  בסך לצד 

  קיבלה  החברה, מגד . שחולק   בדיבידד

  . אופציות מימוש ש"ח בגין   יליוןמ 3-כ
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  מימון מקורות 1.7

 אשר,  השוטפת  מפעילותה  המזומים  זרם  באמצעות  בעיקר  השוטפת  פעילותה  את  מממת  החברה

  68-וכ  ח"ש  מיליון  90-כ  של  סך  על  2019  -ו   2020  מהשים  אחת  כל  של  בדצמבר  31  ליום   כון  עמד

  מיליון   14-כ  של  בסך  בקאיים  מתאגידים  קצר   לזמן  אשראי  לחברה ,  בוסף.  בהתאמה,  ח"ש   מיליון

  .  ח"ש

  . לתשקיף 6 בפרק 6.15 סעיף ראו, וספים לפרטים

  חוזר  הון 1.8

 6.14-ו  6.12.13,  6.11.14  סעיפים  ראו,  פעילותה  בתחומי  החברה  של  החוזר  ההון  בדבר  לפרטים

  .לתשקיף 6 בפרק
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    יהולם ודרכי שוק לסיכוי שיפהח  - שי חלק .2

 בחברה שוק סיכוי יהול על האחראי 2.1

 אשראי  יסיכו,  שוק  יסיכו:  כגון,  שוים  פיסיים  לסיכוים  אותה  חושפות  הקבוצה  פעילויות

 למיימום   לצמצום  בפעולות  מתמקדת  הקבוצה  של   הכוללת  הסיכוים  יהול  תכית.  זילות  יוסיכו

  פיסיים   במכשירים  משתמשת  הקבוצה.  הקבוצה  של  עלויותה  על  אפשריות   שליליות  השפעות

  .  לסיכוים מסוימות חשיפות לגדר גזרים

,  הכספים   ל"סמכ  אודות  לפרטים(  הכספים  ל"סמכ  היו  בקבוצה  שוק  סיכוי  יהול  על  האחראי

 על   הקבעת  סיכוים  יהול  מדייות  פי  על  מבוצע  בקבוצה  השוק  סיכוי  יהול  ).לתשקיף  8  פרק  ראו

מעריכה ומגדרת את    הקבוצהמחלקת הכספים של  ,  זו  במסגרת .  החברה  של  הבכירה  הההלה  ידי

   הסיכוים הפיסיים תוך שיתוף פעולה צמוד עם יחידותיה התפעוליות של הקבוצה.

 השוק   סיכוי  ליהול  החברה  דירקטוריון  ידי  על  מוגדרת  מדייות  קבעה  טרם,  הדוח  למועד  כון

  .פעילותה  בתחומי החברה חשופה אליהם

   פעילותה בתחומי החברה חשופה  אליהם השוק סיכוי תיאור 2.2

, ובעיקר לשיויים בשיעורי  בתחומי הפעילות  תהשוק במסגרת פעילו  סיכוילמספר    חשופה  חברהה

תזרים מזומים בגין שיעורי  סיכון  השקל,    מול "ב  ארה  הדולר   שלהחליפין   בשערהריבית, שיויים  

  . ריבית וסיכון מחיר

 ראו ,  יהולם  ואופן  פעילותה  בתחומי  החברה  חשופה  אליהם  השוק  סיכוי  אודות  וספים  לפרטים

  .  הכספיים לדוחות 4 באור

  6  בפרק  6.24סעיף    ואודות כלל הסיכוים אליהם חשופה החברה בתחומי פעילותה, רא  לפרטים

  . לתשקיף
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  הצמדה בסיסי דוח 2.3

  : (אלפי ש"ח)  2019-2020    מהשים  אחת  כל  של  בדצמבר  31  ליום)  מאוחד(  הצמדה  בסיסי  דוח  להלן

  ישראלי   מטבע  
  חוץ  מטבע

  ) אליו בהצמדה(או  

  

 31.12.2020  ליום

  ללא "ח  בש

  וושא   הצמדה

 ריבית 

  ללא "ח  בש

  ולא   הצמדה

  ריבית   ושא

  עם "ח  בש

  הצמדה

  וושא

  ריבית 

  בדולר   באירו 
  שווי 

  הוגן

  פריטים

  שאים

  כספיים 

  סה"כ 

ם 
סי
כ

  

 4,808   734 7   4,067  מזומים ושווי מזומים 

 -        חייבים ויתרות חובה 

   150,035    692   150,727טו , לקוחות

 18,851       18,851 אחרים 

 106,886   5,050    101,836 מלאי 

        11,852 11,852טו , קבוע רכוש

 37,835 37,835        שימוש  זכות כסי 

 177       177 ארוך  לזמן  פיקדוות

  1,157       1,157דחים   מסים

 332,293 49,687  6,476 7   276,123 סה"כ כסים 

ת 
חייבויו

ת
ה

  

  מתאגידים   קצר  לזמן  אשראי

  בקאיים 
14,197       14,197 

  39,345       39,345 חכירה בגין התחייבות 

 150,322   143,518 76    6,728  שירותים   וותי  ספקים

 9,059       9,059 מראש   הכסות

 41,377       41,377 אחרים 

  יחסי   סיום  בשל   התחייבות

 מעביד  עובד
166       166 

  254,466   143,518 76   110,872 סה"כ התחייבויות
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  ישראלי  מטבע  
  חוץ  מטבע

  )אליו בהצמדה (או 
  

  31.12.2019 ליום

  ללא "ח  בש

  הצמדה

 ריבית  וושא

  ללא"ח  בש

  ולא  הצמדה

  ריבית  ושא

  עם "ח  בש

  הצמדה

 וושא

  ריבית 

  בדולר   באירו 
 שווי

  הוגן

  פריטים

 שאים

  כספיים 

  סה"כ 

ם 
סי
כ

  

 9,980   738 2   9,240  מזומים ושווי מזומים 

         חייבים ויתרות חובה 

   151,261    35   151,296טו , לקוחות

 25,563       25,563 אחרים 

 79,529   5,322    74,207 מלאי 

        13,164 13,164טו , קבוע רכוש

 49,342 49,342        שימוש  זכות כסי 

 150       150 ארוך  לזמן  פיקדוות

  1,159       1,159דחים   מסים

 330,183 62,506  6,095 2   261,580 סה"כ כסים 

ת
חייבויו

ת
ה

  

  מתאגידים   קצר  לזמן  אשראי

  בקאיים 
63,834        63,834 

 50,456        50,456 חכירה בגין התחייבות 

 121,186   113,177 23    7,986  שירותים   וותי  ספקים

 3,936       3,936 מראש   הכסות

 24,877        24,877 אחרים 

  יחסי   סיום  בשל   התחייבות 

 מעביד  עובד
193       193 

  264,482   113,177 23   151,282 סה"כ התחייבויות
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  היבטי ממשל תאגידי  -  לישיש חלק .3

  תרומות בושא החברה מדייות 3.1

 התחייבויות  קיימות  לאו  תרומות  בושא  מדייות  הדירקטוריון  ידי  על   קבעה  לא,  הדוח  למועד

  .עתידיות בתקופות תרומות למתן

  שכר רואה חשבון מבקר   3.2

  החשבון  רואה("  חשבון  רואי  ,וקסלמן  למןסק  PwC Israel  והי  החברה  של  המבקרהחשבון    הרוא

  .")המבקר

, רהחשבון המבקר קבע במשא ומתן בין ההלת החברה לרואה החשבון המבקשכר טרחת רואה  

בהתאם להיקף העבודה, לאופי העבודה, ליסיון העבר ותאי השוק. הגורם המאשר את שכרו של  

אשר מסמיך את ההלת החברה לקבוע את שכר   הרואה החשבון המבקר היו דירקטוריון החבר

  הטרחה עם רואי החשבון. 

-2019לשים    בחברה  שבוצעו  השעות  והיקף,  המבקר  החשבון  רואה  טרחת  שכר  לגבי  םתוי  להלן

2020:   

  השירות  סוג
  2019 שת  2020 שת

  בשעות   ח"בש  בשעות   ח"בש

 הקשורים  שירותים,  ביקורת  שירותי

 לרבות (  מיסוי  ושירותי  לביקורת

  )התשקיף עם בקשר ביקורת שירותי

358,000  1800  223,000  1541  

  196  134,000  34  23,000   אחרים שירותים

      

 ומקובל   סביר  היו  2020  לשת  המבקר  החשבון   רואה  של  הטרחה  שכר ,  החברה  ההלת  לדעת

  .   שלה הפעילות והיקפי החברה לאופי  בהתאם

 בחברה  הפימי המבקר בדבר גילוי 3.3

 הפיכת  לאחר  פימי   מבקר  למיוי  תפעל   החברה.  פימי  מבקר  בחברה  מכהן  לא,  זה  דוח  למועד  כון

  .בדין  הקבועים  למועדים ובהתאם מדווח לתאגיד החברה

  ופיסית חשבואית  מומחיות בעלי דירקטורים 3.4

. ופיסית  חשבואית  מומחיות  יבעל  דירקטורים  6  בדירקטוריון  יםכהמ,  התשקיף  למועד  כון

, תשקיףה  פי  על  בבורסה  למסחר  החברה  של  הערך  יירות  רישוםו  ההפקה  להשלמת  ובכפוף  לאחר

 מומחיות  בעלי  בחברה  דירקטורים  של  הראוי  המזערי  המספר  את  החברה  דירקטוריון  יקבע

  . הדין להוראות בהתאם, בחברה ופיסית חשבואית

 תלויים  בלתי דירקטורים בדבר גילוי 3.5

. החברות   בחוק  זה  מוח  כהגדרת,  תלויים  בלתי  דירקטורים  בחברה  מכהים  לא,  זה  דוח  למועד  כון

  . בחברה תלויים הבלתי הדירקטורים שיעור בדבר הוראה כולל איו  החברה תקון
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  חיצויים  דירקטורים 3.6

  רישום ו  ההפקה  להשלמת  ובכפוף   לאחר.  חיצויים   דירקטורים  מיתה  טרם  החברה,  זה  דוח  למועד

 למיוי  דין  פי  על  כמתחייב  תפעל  החברה,  תשקיףה  פי  על  בבורסה  למסחר  החברה  של  הערך  יירות

  . חיצויים  דירקטורים

  ומהליה.  החברההדירקטוריון והההלה מביעים הערכה רבה לציבור העובדים של   

  

  

  

  

  יוכמן  צביקה

  יו"ר הדירקטוריון

    

  רוזן צרפתי  איילת

  משותפת יתמכ"ל

  

  ישראלי  רוי

  משותף"ל מכ

  
  

  

  2021 במרץ 30תאריך: 
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  "מבע  גרופ  אייקון

שלושה חודשים שהסתיימה ו שישהשל   תקופה ל דירקטוריוןה דוח
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  החברהדירקטוריון על מצב עייי דוח 
  

החברה    על מצב עיייאת דוח הדירקטוריון    , מתכבד להגיש בזאת")החברה("  דירקטוריון אייקון גרופ בע"מ

שלה המאוחדות  של  ל  ")הדוח("  והחברות  ותקופה    2021ביוי    30ביום    שהסתיימהחודשים    שלושהשישה 

, ובהחה שבפי  1970-"), בהתאם לתקות יירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"לתקופת הדוח("

ה עסקי  תיאור  מצוי  בפרק    חברה,הקורא  שכלל  דירקלתשקיף    6כפי  דוח  אשר  מצורף  החברה,  זה  טוריון 

  . ")התשקיף(" אליו

החברה  הדוח עסקי  מצב  של  תיאור  היתר,  בין  "  מכיל,  (יחד:  שלה  מאוחדות  תוצאות ")הקבוצהוחברות   ,

המאוחדים  השתיים  הכספיים  בדוחות  התוים  על  הדוח  בתקופת  אירועים  של  השפעתם  ואופן  פעילותה 

  .")הדוחות הכספיים("תשקיף ל 10פרק ב  המצורפים 1202ביוי   30של החברה ליום 

  
  הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה  -ראשון חלק  .1

 כללי  1.1

כחברה פרטית בעירבון מוגבל, בהתאם להוראות חוק   2007התאגדה בישראל בחודש מרץ    החברה

התש"ט איי  1999-החברות,  השם  תחת  החברות"),  יוי  -("חוק  בחודש  בע"מ.  ליין    2007דיגיטל 

 שוה שמה לשמה הוכחי.   2009דיגיטל בע"מ ובחודש דצמבר -שוה שמה של החברה לשם איי

ה הצעה ראשויירות הערך על פי התשקיף הי יות החברה וכן הצעת מכר הצעתה לציבור של מ

של מיות של החברה המוחזקות בידי חלק מבעלי מיותיה הוכחיים בבורסה ליירות ערך בתל  

 תהפוך החברה לחברה ציבורית, כהגדרת מוח זה בחוק החברות. לאחריהאשר אביב בע"מ, 

  תיאור תמציתי של החברה, סביבתה העסקית ותחומי פעילותה  1.2

עוסקת, במישרין ובאמצעות חברות בבעלותה המלאה, בהפצה ומכירה של מוצרי מחשוב   החברה

בישראל, במתן שירותי תיקוי מעבדה למוצרי  ) .Apple Inc(ותקשורת וציוד לווה של חברת אפל 

כון למועד התשקיף, לחברה שי אפל וכן במכירה של ציוד לווה המיוצר על ידי יצרים וספים.  

  פעילות המהווים מגזרי פעילות בדוחותיה הכספיים:  תחומי

הכולל בעיקר שיווק ומכירה של מוצרי אפל ויצרים וספים ללקוחות קצה   - תחום הקמעואות  

המותג   תחת  חויות  רשת  הפעלת  באמצעות  ועסקיים),  סחר   iDigital(פרטיים  אתר  ובאמצעות 

   מקוון ומוקד מכירות טלפוי וכן כולל מתן שירותי מעבדת תיקוים רשמית למוצרי אפל;

 iDigitalל מוצרי אפל לרשתות שיווק (לרבות לרשת חויות  הכולל ייבוא והפצה ש  -תחום ההפצה  

במסגרת תחום פעילות הקמעואות), לחויות קצה ולאיטגרטורים אשר חלקם פועלים כמשווקים 

 מורשים וחלקם כמשווקים לא מורשים למוצרי אפל בישראל. 

   לתשקיף. 6, ראו פרק הפעילות תחומי פעילות החברה בלפרטים וספים אודות 

 ולאחריה  תקופת הדוחמהלך אירועים מהותיים ב 1.3

    .ת גיף הקורוהפרצוהשפעות התלתשקיף לעיין   6.10.1ראו סעיף לפרטים   .א

ראו    .ב המאזן,  תאריך  לאחר  אירועים  בדבר  דוח    8ביאור  לפרטים  וכן  הכספיים  לדוחות 

 . לתשקיף 11האירועים הכלול בפרק 
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בשרתי    2021בובמבר    23ביום    .ג מידע  אבטחת  אירוע  במהלכוהחברה זוהה  הגישה    ,  הוצפה 

כופר.  םלשרתי דרישת  התוקפים  והוצגה  לזהות  או  לסוג  מודעת  איה  לגורמים   החברה  וכן 

  . אשר הביאו לתקיפה

לצורך שחזור   חברהשל שרתי ה  עם היוודע על קרות האירוע, החברה הפעילה את מערכי הגיבוי

בשל   אך  כרגיל,  פעלו  החברה  חויות  השחזור,  בזמן  האפשרי.  בהקדם  בהם  המצוי  המידע 

  הצפת השרתים עד למועד השחזור המלא וצרו עיכובים בהוצאת סחורות מהמרלו"ג.

סך התקופה בה היו   .בא לסיומו האירועוחזרו לפעילות  חברהשרתי ה 2021בובמבר  29ביום 

ימי עבודה. למיטב ידיעת החברה, לעיכובים    שלושהעיכובים בהוצאת סחורות כאמור, הייתה  

ללקוחותיה   המכירות  על  לרבות  החברה,  פעילות  על  מהותית  השפעה  הייתה  לא  כאמור, 

  ולא גרם לחברה זק משמעותי כתוצאה מהאירוע.  השוים בתחומי הפעילות

רתי החברה אשר חשפו לתקיפה, כלל בין היתר את המערכת החשבואית המידע שאוחסן בש

והתפעולית של החברה, לרבות פרטי עובדים וספקים (כולל חשבוות בק) וכן פרטי לקוחות 

(והיא איה דרשת לכזה), הרי   PCIעסקיים ולקוחות פרטיים. עם זאת, כיון שלחברה אין תקן  

אלו.   פרטים  של  חשיפה  סכת  אין  ולכן  אשראי  כרטיסי  פרטי  שמרים  ידיעת   למיטבשלא 

החברה, בהתבסס על חוות דעת של יועצי אבטחת מידע חיצויים אשר ליוו את החברה במהלך 

, מורשה  שאיו  שלישי  צד  בידי  מצאים  ולא  החוצההאירוע, מאגרי המידע של החברה לא זלגו  

אך אין ביכולת החברה לומר בוודאות האם קיימת חשיפה שהמידע אשר היה בשרתי החברה  

היקפה.   מה  שכן,  וככל  ,  מידע  אבטחת  אירועי  בזמן   הדרשים  התגובה  מהלי  כחלקיופץ, 

 . המקרה בדבר הפרטיות להגת הרשות את עדכה  החברה

למיעת חדירה של גורמים עויים  לטובת מיעת התקפות עתידיות, רכשו והותקו מערכות  

להגת תעבורת רשת. בוסף, הוקשחה מדייות סיסמאות משתמשי עמדות הקצה,   מערכותו

שופרה יכולת ההתאוששות של החברה, הוטמעו הלי הרשאות חדשים והוגבלה כיסת של צד 

  .הרשאות אלהג' לשרתי החברה תוך פיקוח הדוק על 

  המצב הכספי  1.4

  :)ש"ח באלפי ( המצב הכספילהלן יובאו הסברים בדבר ההתפתחויות שחלו בסעיפי הדוח על  

  

  סעיף 

  30יתרה ליום 

  ביוי 
  31 ליום יתרה

  2020 בדצמבר

  גידול (קיטון) 

- ל ביחס

31.12.2020  
  הדירקטוריון הסברי 

2021 2020  

  אלפי ש"ח

    כסים שוטפים 

ושווי   מזומים 

  מזומים
11,382  17,021  4,808  6,574  

 אשר   עיתוי  מהפרש  ובעושווי מזומים    המזומים  ביתרת  הגידול

  .החברה פעילות על משליך איו

    186,456  129,081  150,727  35,729טו, לקוחות

  ובע )  אשראי   כרטיסי   יתרת(כולל    הלקוחות  ביתרת   הגידול

  לשת   ביחס  הוכחית  בתקופה  הפעילות  במחזורי  מהצמיחה

2020 .  

      92  -  -  92גזרים 

  ) 9,389(  18,851  4,082  9,462  אחרים חייבים
  לקבלחייבים אחרים ובע בעיקר מיתרת מע"מ    ביתרת  הקיטון

  .  השה התקבלה אשר  31.12.2020 ליום
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  18,739  106,886  76,072  125,625  מלאי

 של   שי  בחציון  הפעילות  במחזורי  מהגידול  ובע  במלאי  הגידול

  משקף  30.6.2021  ליום  המלאי  ערך. 2020  שת לעומת  2021שת  

  . 31.12.2020 ליום מלאי ימי 39.7-כ לעומת  מלאי ימי 33.7-כ

כסים   הכל  סך 

  שוטפים 
333,017  226,256  281,272  51,745  

  

    שוטפים לאכסים 

  2,371  11,852  12,153  14,223  רכוש קבוע, טו 
  

זכות   בגין  כס 

  שימוש
74,559  43,132  37,835  36,724  

 בהסכמים  מהתקשרות  ובע  שימוש  זכות  כסי  ביתרת  הגידול

 מגזר  וחויות"ג  מרלו,  ההלה  משרדי (בעיקר  חדשים

  ). הקמעואות

  אחרים   כסים

  ארוך  לזמן
2,681  -  -  2,681  

  

לזמן  יפ קדוות 

  ארוך 
204  161  177  27  

  

הכסה   מסי 

  דחים 
2,035  1,812  1,157  878  

  

כסים לא סה"כ  

  שוטפים 

  

93,702  

  

  

57,258  

  

51,021  

 

  

41,681  

  

  

  סה"כ כסים

  

426,719  

  

283,514  332,293 94,426  

  החברה   בפעילות  לצמיחה  ברובו  מיוחס  המאזן  בסך  הגידול

 ובעליה,  אשתקד  המקבילה  התקופה  לעומת  הדוח  בתקופת

  . לעיל כמפורט שימוש  זכות בכסי
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  סעיף 

  30יתרה ליום 

  יוי ב
  31ליום  יתרה

  2020 בדצמבר

גידול (קיטון)  

- ביחס ל

  2020 2021  הדירקטוריון הסברי   31.12.2020

  אלפי ש"ח

    התחייבויות שוטפות

הלוואות 

מתאגידים 

  בקאיים 

124,111  39,897  14,197  109,914  

 בעיקר  ובע  הדוח  תקופת  במהלך  ההלוואות  ביתרת  הגידול

וכן    מהגידול החוזר  ההון  וצרכי  הפעילות    מחלוקת בהיקף 

  . דיבידד

שוטפות  חלויות 

התחייבות   של 

  בגין חכירה 

14,119  12,151  6,782  7,337  

  

  ) 49,277(  150,322  108,725  101,045  ספקים 

 12  בעיקר מעיתוי השקת אייפון  שבעהביתרת הספקים    הקיטון

אשר גרם לרכישות בסכומים גבוהים וליתרת   2020בסוף דצמבר  

  . 31.12.2020כון ליום  Appleחוב גבוהה מול 

    ) 10,999(  18,738  7,577  7,739  מראש  הכסות

    )   -  353  1,551  )1,551גזרים 

  הגידול ובע בעיקר מעלייה ביתרת מיסים לשלם.   10,505  28,263  19,335  38,768  אחרים

סה"כ 

התחייבויות 

  שוטפות 

285,782  188,038  219,853  65,929  

ביתרת    גידולבסך ההתחייבויות השוטפות ובע בעיקר מ  הגידול

 רכוש  בסעיפי  משיוי  כתוצאה  בקאיים  מתאגידים  אשראי

  קיים   מגד  כאשר,  התקופה  במהלך  דיבידד  וחלוקת  והתחייבות

מה ה  ביתרת  קיטון כתוצאה   חדש  אייפון  מכשיר  שקתספקים 

  . לעיל כמפורט, 2020 שת בסוף

    התחייבויות לא שוטפות

בגין   התחייבות 

  חכירה 
62,783  32,348  32,563  30,220  

 מהתקשרות   ובע  חכירה   בגין  התחייבות   ביתרת  הגידול

 מגזר  וחויות"ג  מרלו,  ההלה  משרדי (בעיקר  חדשים  בהסכמים

  ). הקמעואות

 בשל  התחייבות

  עובד   יחסי  סיום

  טו , מעביד

316  243  166  150  

  

    ) 41(  1,673  1,712  1,632  מראש  הכסות

    8  211  280  219  אחרים

סה"כ 

  התחייבויות 
350,732  222,621  254,466  96,266  

  

            הון 

הון מיות פרע 

  וקרות הון 
16,735  12,309  14,557  2,178  

  . לעובדים שהועקו אופציות ממימוש מתקבולים ובע הגידול

  ) 4,018(  63,270  48,584  59,252  עודפים

בין    ביתרת  הקיטון ובע   30.6.2021-ל  31.12.2020העודפים 

לתקופה    בעיקר   ביכוי "ח,  ש   אלפי  35,622  בסךמהרווח 

  "ח. ש  אלפי 40,000 בסך שחולקו  דיבידדים

    ) 1,840(   77,827  60,893  75,987  סך ההון 

סה"כ 

התחייבויות 

  והון 

426,719  283,514  332,293 94,426  

  החברה   בפעילות  לצמיחה  ברובו  מיוחס  המאזן  בסך  הגידול

  .אשתקד המקבילה התקופה לעומת הדוח בתקופת
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 תוצאות הפעילות פ 1.5

  יתוח תוצאות תחומי הפעילות 1.5.1

  חודשים   שלושה שישה ושל  להלן מידע אודות תוצאות תחומי הפעילות של החברה לתקופה  

ביאור    ו. לפרטים וספים רא2021-ו   2020של כל אחת מהשים    יויב  30ום  שהסתיימה בי

    .לדוחות הכספיים) 6ביאור מגזרים (

  

  : 2021 יויב 30שהסתיימה ביום חודשים  6לתקופה של  

  מצרפי "כ  סה  קמעואות   הפצה  

 התאמות  לפי

  למאוחד

  "כסה  התאמות

 מכירות

  712,082    712,082  250,705  461,377  לחיצויים

 בין   מכירות

  -  ) 194,802(  194,802  450  194,352  חברתיות

  712,082  )194,802(  906,884  251,155  655,729  מכירות"כ סה

            

  83,165  ) 53(  83,218  51,093  32,125  גולמי רווח

  11.68%      20.34%  4.9%  גולמי רווח אחוז

  32,179  1,286  30,893  23,629  7,264  תפעול  עלויות

  50,986  ) 1,339(  52,325  27,464  24,861  תפעולי רווח

  4,992          מימון  הוצאות

  

  : 2021ביוי  30חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של  

  מצרפי כ  "סה  קמעואות   הפצה  

  התאמות   לפי

  למאוחד

  כ"סה  התאמות

 מכירות

  לחיצויים

212,232  128,290  340,522  -  340,522  

 בין   מכירות

  חברתיות

96,548  194  96,742  )96,742 (  -  

  340,522  ) 96,742(  437,264  128,484  308,780  מכירות"כ סה

            

  40,941  164  40,777  25,408  15,369  גולמי רווח

  12.02%      19.78%  4.98%  גולמי רווח אחוז

  17,168  778  16,390  12,963  3,427  תפעול  עלויות

  23,773  ) 614(  24,387  12,445  11,942  תפעולי רווח

  1,941          מימון  הוצאות
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  : 2020 ביוי 30חודשים שהסתיימה ביום  6לתקופה של  

מצרפי  סה  קמעואות   הפצה   "כ 

התאמות  לפי 

  למאוחד 

  "כסה  התאמות

 מכירות

  435,176  -  435,176  169,202  265,974  לחיצויים

 בין   מכירות

  -  ) 129,665(  129,665  501  129,164  חברתיות

  435,176  )129,665(  564,841  169,703  395,138  מכירות"כ סה

             

  51,569  92  51,477  34,215  17,262  גולמי רווח

  11.85%    9.11%  20.16%  4.36%  גולמי רווח אחוז

  23,126  ) 337(  23,463  18,427  5,036  תפעול  עלויות

  28,443  429  28,014  15,788  12,226  תפעולי רווח

  2,754          מימון  הוצאות

  

  : 2020יוי  30חודשים שהסתיימה ביום  3לתקופה של  

מצרפי  "סה  קמעואות   הפצה   כ 

התאמות  לפי 

  למאוחד 

  כ"סה  התאמות

 מכירות

  179,493  -  179,493  76,591  102,902  לחיצויים

 בין   מכירות

  -  ) 61,298(  61,298  222  61,076  חברתיות

  179,493  ) 61,298(  240,791  76,813  163,978  מכירות"כ סה

             

  23,262  ) 82(  23,344  16,682  6,662  גולמי רווח

  12.96%    9.69%  21.72%  4.06%  גולמי רווח אחוז

  10,586  ) 416(  11,002  8,356  2,646  תפעול  עלויות

  12,676  334  12,342  8,326  4,016  תפעולי רווח

  601          מימון  הוצאות
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 יתוח תוצאות תחום הקמעואות 1.5.2

  הכסות 1.5.2.1

  סעיף 

חודשים  6של לתקופה

  יוי ב 30 ביום שהסתיימה

  של לתקופה

 חודשים 12

  שהסתיימה

 31 ביום

  בדצמבר

2020  

 2020  2021  הסבר 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין  מכירות 

  חברתיות)

251,155  169,703   373,514  

  ובע),  48%-מליון ש"ח (עליה בשיעור של כ  81-בהכסות בסך של כ  הגידול

, כפי שיתן  בדרישה למוצרי אפל בכל הקטגוריות  גידולהמשך המבעיקר  

  . להלן 1.5.2.2לראות בתוי מכירות חויות זהות בסעיף 

ב החל  אשר  הראשון  הסגר  תקופת  כן  באופן    15.03.2020-כמו  פגעה 

מהשפעת    2020משמעותי יותר בהכסות החברה במחצית הראשוה של  

  . 2021פברואר -הסגר האחרון בחודשי יואר

  

  סעיף 

חודשים  3של  לתקופה

  יוי ב 30 ביום שהסתיימה

  של לתקופה

 חודשים 12

  שהסתיימה

 31 ביום

  בדצמבר

2020  

 2020  2021  הסבר 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין  מכירות 

  חברתיות)

128,484  76,813   373,514  

בעיקר    במחזור  הגידול ובע  למוצרי  המכירות  בדרישה  הגידול  מהמשך 

בכל   זהות  הקטגוריותאפל  חויות  מכירות  בתוי  לראות  שיתן  כפי   ,

וכן    1.5.2.2בסעיף     הקמעואות   מגזר  על  הראשון   הסגר  מהשפעתלהלן, 

)  ביותר  מצומצמת  במתכות  עבדו (או    סגורות  היו  רשת  חויות  במהלכו

  .המלאה במתכות הרשת חויות עבדו  בו, 2021 של השי הרבעון לעומת

  

 ) Same Stores Salesבחויות זהות (תוי פדיון  1.5.2.2

החברה   של  זהות  בחויות  מכירות  תוי  ביום    12-ללהלן  שהסתיימו  בדצמבר   31חודשים 

התקופה  לעומת  2021  יויב 30שלושה חודשים שהסתיימה ביום שישה ו ולתקופה של  2020

  : 2020המקבילה בשת 

  סעיף 

ש  לתקופה חודשים    ישהשל 

  יוי ב 30ביום  השהסתיימ

 חודשים 12 של לתקופה

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה

2020  

הדוח   בתקופת השיוישיעור 

ביחס לתקופה המקבילה 

  2020  2021  אשתקד

  -    270,990  128,260  176,338  מכירות (אלפי ש"ח)

  -  18  18  18  מספר חויות 

  -  3,110  3,110  3,110  1 לחישוב ששימש שטח"כ סה

"ר למ  ממוצע חודשי פדיון

  2 זהות בחויות
11,130  9,712   10,187  

 14.6%  
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  סעיף 

חודשים   לתקופה שלושה  של 

  יוי ב 30ביום  השהסתיימ

 חודשים 12 של לתקופה

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה

2020  

הדוח   בתקופת השיוישיעור 

ביחס לתקופה המקבילה 

  2020  2021  אשתקד

  -  270,990  53,688  99,925  מכירות (אלפי ש"ח)

  -  18  18  18  מספר חויות 

  -  3,110  3,110  3,110  1 לחישוב ששימש שטח"כ סה

  בחויות "ר  למ  ממוצע  חודשי  פדיון

  2 זהות
11,044  10,045   10,187  

 9.94%  

  

  . 15%-על פי הסכמי השכירות הכולל העמסה של שטחים ציבוריים בשיעור של כ השטח ששימש לחיוב היו השטח המחוייב  1

סכום המכירות והפדיון    חישוב,  לעיל  בטבלה  המוצגות  התקופותבשל וירוס הקורוה, וסגירת החויות בחלק משמעותי מהימים       2

 . מהתקופות אחת בכל פתוחות היו  ויותהח בהם הימים לכמות בהתאם  הפדיון רמולהממוצע למ"ר בחויות זהות, בוצע על ידי 

  גולמית רווחיות 1.5.2.3

  סעיף 

 ישהשל ש לתקופה

  ביום שהסתיימוחודשים 

  יוי ב 30

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  הסבר   2020 בדצמבר 31 ביום

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  72,813  34,215  51,093  גולמי רווח
ובע    הגידול הגולמי  הפעילות   מהגידולברווח  במחזורי 

למוצרי כתוצאה    בעיקר,  בתקופה בדרישה  הגידול  מהמשך 

מגזר  על  הראשון  הסגר  מהשפעת  וכן  הקטגוריות,  בכל  אפל 

עבדו   (או  סגורות  היו  רשת  חויות  במהלכו  הקמעואות 

, בו 2021במתכות מצומצמת ביותר)  לעומת הרבעון השי של  

  רשת במתכות המלאה.עבדו חויות ה

  הרווח   שיעור

  הגולמי
20.34%  20.16%  19.5%  

  

  סעיף 

של שלושה  לתקופה

  ביום שהסתיימוחודשים 

  יוי ב 30

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  הסבר   2020 בדצמבר 31 ביום

2021  2020 

  אלפי ש"ח

ובע    הגידול  72,813  16,682  25,408  גולמי רווח הגולמי  הפעילות   מהגידולברווח  במחזורי 

 מתמהיל  ובעת  הגולמי  הרווח  באחוז  הירידה.  לעיל  כמוסבר 

  . אשתקד המקבילה לתקופה ביחס בתקופה שמכר המוצרים
  הרווח   שיעור

  הגולמי
19.78%  21.72%  19.5%  
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 רווחיות תפעולית 1.5.2.4

  סעיף 

חודשים   ישהשל ש לתקופה

  יוי ב 30 ביום שהסתיימו

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 
2021  2020 

  אלפי ש"ח

  35,459  15,788  27,464  תפעולי רווח
  במחזורי   מהגידול  ובע,  ובשיעורו  התפעולי  ברווח  הגידול

 אחוז   כאשר,  לעיל  כמפורט  הגולמי  ברווח  ומגידול  הפעילות

 שכר  הוצאות  בעיקר  משקפות  אשרממחזור,    התפעול  הוצאות

 לתקופה   ביחס  1.4%-בכ  ירדו,  שימוש  זכויות  והפחתת  עבודה

  . אשתקד המקבילה

  הרווח   שיעור

  התפעולי 
10.94%  9.30%  9.5%  

  

  סעיף 

של שלושה חודשים   לתקופה

  יוי ב 30 ביום שהסתיימו

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

בדצמבר   31 ביום

2020  

  הסבר 
2021  2020 

  אלפי ש"ח

  35,459  8,326  12,445  תפעולי רווח
 הפעילות  במחזורי  מהגידול  ובע,    התפעולי  ברווח  הגידול

  הרווח   שיעור  . לעיל כמפורט הגולמי ברווח ומגידול

  התפעולי 
9.7%  10.84%  9.5%  

 יתוח תוצאות תחום ההפצה  1.5.3

 הכסות 1.5.3.1

  סעיף 

ה חודשים  יששל ש לתקופה

  יוי ב 30 ביום שהסתיימו

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

 2020  2021  הסבר 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין   מכירות 

  חברתיות)

655,729  395,138  879,364  

בשיעור של   גידולליון ש"ח (ימ  347-בהכסות בסך של כ  הגידול

בביקוש למוצרי אפל בישראל,    עלייה), ובע מהמשך ה113%-כ

  של   הראשוה  במחצית  מלאה  כמעט  לפעילות  המשק  ופתיחת

 מהתקופה  גדול חלק  במהלך שהיה ההדוק  הסגר לעומת   2021

  .המקבילה

  
  

  סעיף 

של שלושה חודשים   לתקופה

  יוי ב 30 ביום שהסתיימו

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

 2020  2021  הסבר 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין   מכירות 

  חברתיות)

308,780  163,978  879,364  

ללקוחות   בעיקר  ובע  הכסותב  הגידול במכירות  מעליה 

ל הודות  גרם  אשר  בביקוש קמעואיים,  העלייה  המשך 

ברבעון  למוצרי אפל בישראל, ופתיחת המשק לפעילות מלאה  

גדול    2021של  השי   חלק  במהלך  ההדוק שהיה  הסגר  לעומת 

  . 2020בשת  מהתקופה המקבילה
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 רווחיות גולמית 1.5.3.2

  סעיף 

שה ישל ש לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  יוי ב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 
2021  2020 

  אלפי ש"ח

  גידול) ובע מה86%-בשיעור של כ  גידולברווח הגולמי (  הגידול  41,905  17,262  32,125  גולמי רווח

ב הפעילות  שת    חציוןבמחזורי  של  ביחס    2021הראשון 

  4.77%  4.36%  4.9%  הגולמי הרווח שיעור  . לעיל  כמפורטלתקופה המקבילה אשתקד. 

  

  סעיף 

של שלושה  לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  יוי ב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 
2021  2020 

  אלפי ש"ח

(  הגידול  41,905  6,662  15,369  גולמי רווח הגולמי  כ  גידולברווח  של  ובע  131%-בשיעור   (

ביחס    2021של שת    שיבמחזורי הפעילות ברבעון ה   גידולמה

  4.77%  4.06%  4.98%  הגולמי הרווח שיעור  . לעיל  כמפורטלתקופה המקבילה אשתקד. 

  

 רווחיות תפעולית 1.5.3.3

  סעיף 

שה ישל ש לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  יוי ב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  במחזורי  מהגידול  ובע  ובשיעורו  התפעולי  ברווח  הגידול  30,831  12,226  24,861  תפעולי רווח

 הגולמי   הרווח  ובסכום ) 113%-כ  של  בשיעור(עליה    הפעילות

  3.51%  3.09%  3.79%  התפעולי   הרווח  שיעור .לעיל כמפורט), 86%-כ  של בשיעור(עליה 

  
  

  סעיף 

של שלושה  לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  יוי ב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  במחזורי  מהגידול  ובע  ובשיעורו  התפעולי  ברווח  הגידול  30,831  4,016  11,942  תפעולי רווח

 הגולמי   הרווח  ובסכום ) 141%-כ  של  בשיעור(עליה    הפעילות

  3.51%  2.45%  3.87%  התפעולי   הרווח  שיעור . לעיל כמפורט), 131%-כ  של בשיעור(עליה 
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 תוצאות הקבוצה במאוחד  1.5.4

בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשיויים המאוחדות של הקבוצה  להלן יתוח תוצאות הפעילות  

בהם  שחלו  של    העיקריים  ובתקופה  בשישה  שהסתיימה  חודשים  לעומת   2021  ביוי  30יום  שלושה 

  :(*)אשתקדהתקופה המקבילה 

  סעיף 

 שישה של לתקופה

 שהסתיימו חודשים

  ביוי  30 ביום

  31 ליום

  בדצמבר

2020  

גידול (קיטון) ביחס  

לתקופה המקבילה 

   אשתקד
  הדירקטוריון  הסברי

2021  2020 

  שיעור   ח"ש אלפי

  63.63%  276,906  970,922  435,176  712,082  הכסות 

מהמשך   ובע  בהכסות  הגידול בעיקר 

, וכן  בביקוש למוצרי אפל בישראל  גידולה

החל  השפעת  מ אשר  הראשון  הסגר 

  .2020במחצית מרץ 

    63.95%  245,310  856,452  383,607  628,917  ההכסות עלות

  61.27%  31,596  114,470  51,569  83,165  גולמי רווח
 במכירות   מהגידולברווח הגולמי    גידולה

  . לעיל כמפורט

 ההלה  הוצאות

  וכלליות 
12,738  9,017  21,320  3,721  41.27%  

ובע   הגידול וכלליות  ההלה  בהוצאות 

במהלך   מהוצאתבעיקר   לחל"ת  עובדים 

של   הראשוה  בתקופת   2020המחצית 

וגם   הראשון   אופציות  בגין  מעלותהסגר 

  של   הראשון   הרבעון  לאחר  הופקו  אשר

  . 2020שת 

  מכירה   הוצאות

  ושיווק 
19,441  14,109  28,722  5,332  37.79%  

ובע    הגידול ושיווק  מכירה  בהוצאות 

 מחצית  במהלך  החויות  מסגירתבעיקר  

 העובדים   והוצאת  2020  של  הראשוה

  . שהתקבלו"ד שכ והקלות"ת, לחל

  מפעולות   רווח

  רגילות 
50,986  28,443  64,428  22,543  79.26%  

 בעיקר   ובע  מפעולות  ברווח  הגידול

  . לעיל  כמפורט,  הפעילות  במחזור  מהגידול

  81.26%  2,238  7,919  2,754  4,992  מימון  הוצאות
ובע    הגידול המימון   בעיקרבהוצאות 

  מהפרשי שער. 

 מסים  לפי  רווח

  ההכסה על
45,994  25,689  56,509  20,305  79.04%    

  על   מסים

  ההכסה 
11,013  5,957  13,545  5,056  84.87%    

    77.28%  15,249  42,964  19,732  34,981  לתקופה  רווח

 מחדש  מדידות

, התחייבות  של

 סיום  בשל,  טו

  עובד   יחסי

  מעביד 

-  -  32  -  -    

)  הפסד(  רווח

  טו ,  אחר  כולל

  ממס 

34,981  19,732  42,996  15,249  77.28%    

)  הפסד(  רווח

  לשה כולל
34,981  19,732  42,996  15,249  77.28%    
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   .הכספיים לדוחות  20  עד 17 ביאורים ורא המאוחדים וההפסד הרווח דוחות מתוך תוים  לתמצית(*) 

  

תוצאות הפעילות המאוחדות של הקבוצה בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשיויים להלן יתוח  

לעומת התקופה    2021  יויב  30העיקריים שחלו בהם בתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום  

  המקבילה אשתקד(*):

  סעיף 

 שלושה של לתקופה

 שהסתיימו חודשים

  ביוי  30 ביום

  31 ליום

  בדצמבר

2020  

(קיטון) ביחס  גידול 

לתקופה המקבילה 

   אשתקד
  הדירקטוריון  הסברי

2021  2020 

  שיעור   ח"ש אלפי

  89.71%  161,029  970,922  179,493  340,522  הכסות 

מהמשך  בעיקר  ובע  בהכסות  הגידול 

, וכן  הגידול בביקוש למוצרי אפל בישראל

החל  השפעת  מ אשר  הראשון  הסגר 

  .2020במחצית מרץ 

    91.76%  143,350  856,452  156,231  299,581  ההכסות עלות

  76%  17,679  114,470  23,262  40,941  גולמי רווח
הגידול ברווח הגולמי מהגידול במכירות 

  כמפורט לעיל. 

 ההלה  הוצאות

  וכלליות 
6,945  4,635  21,320  2,310  49.84%  

ובע   הגידול וכלליות  ההלה  בהוצאות 

 הופקו  אשר אופציות בגין מעלותבעיקר 

,  2020שת    של  הראשון  הרבעון  לאחר

 במהלך  חדשות  חויות  פתחו  בוסף

  עלייה   על   השפיעה  אשר   התקופה

  .השכר בהוצאות

  מכירה   הוצאות

  ושיווק 
10,223  5,951  28,722  4,272  71.79%  

ובע    הגידול ושיווק  מכירה  בהוצאות 

השיווק    מצמצוםבעיקר    במהלך הוצאות 

 בשל ,  2020שת    של  הראשון  הרבעון

  החל  החויות  וסגירת  הקורוה  משבר

  . 2020  מרץחודש  מאמצע

  מפעולות   רווח

  רגילות 
23,773  12,676  64,428  11,097  87.54%  

מהגידול  ובע  מפעולות  ברווח  הגידול 

כמוסבר לעיל, תוך שמירה  ברווח הגולמי,  

ההלה   מכירה,  הוצאות  מסגרת  על 

לעומת  שיעורים  הקטת  ואף  וכלליות 

  . 2020שיעורים שהיו בשת 

  223%  1,340  7,919  601  1,941  מימון  הוצאות

מ  הגידול ובע  המימון   גידולבהוצאות 

אשר  החברה  של  הפעילות  במחזורי 

  .שלה המימון צרכיהגדילו את 

 מסים  לפי  רווח

  ההכסה על
21,832  12,075  56,509  9,757  80.4%    

  על   מסים

  ההכסה 
4,904  2,701  13,545  2,203  81.56%    

    80.58%  7,554  42,964  9,374  16,928  לתקופה  רווח

 מחדש  מדידות

, התחייבות  של

 סיום  בשל,  טו

  עובד   יחסי

  מעביד 

-  -  32  -  -    
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  סעיף 

 שלושה של לתקופה

 שהסתיימו חודשים

  ביוי  30 ביום

  31 ליום

  בדצמבר

2020  

(קיטון) ביחס  גידול 

לתקופה המקבילה 

   אשתקד
  הדירקטוריון  הסברי

2021  2020 

  שיעור   ח"ש אלפי

)  הפסד(  רווח

  טו ,  אחר  כולל

  ממס 

16,928  9,374  42,996  7,554  80.58%    

)  הפסד(  רווח

  לשה כולל
16,928  9,374  42,996  7,554  80.58%    

  לדוחות הכספיים.   20עד   17(*) לתמצית תוים מתוך דוחות הרווח וההפסד המאוחדים ראו ביאורים 

  זילות  1.6

  :ש"ח)באלפי ( של החברה תמצית דוחות על תזרימי המזומים להלן 

  סעיף 

חודשים   6-ל

  30.6 ביוםשהסתיימו  

 חודשים 12-ל

 שהסתיימו

 31 ביום

  2020 בדצמבר

גידול (קיטון)  

לתקופה ביחס 

המקבילה  

  אשתקד

  הדירקטוריון  הסברי
2021  2020 

  ח"ש אלפי

  שבעו   טו  מזומים

(ששימשו   מפעילות

  שוטפת לפעילות) 

)55,530 (  61,153  87,222  )116,683 (  

  שוטפת   לפעילות  ששימשו  במזומים  הקיטון

  רכוש  בסעיפי   עיתוי  הפרשי  בעיקר  ובע

  והתחייבויות

 ששימשו  טו   מזומים

  השקעה  לפעילות
)3,511 (  )123 (  )939 (  )3,388 (  

  השקעה   לפעילות  ששימשו  במזומים  הגידול

  .קבוע רכוש ברכישת מגידול ובע

 שבעו  טו   מזומים

 ששימשו(   מפעילות

  מימון) לפעילות

65,089  )53,849 (  )91,102 (  188,938  

  מימון  מפעילות  שבעו  במזומים   הגידול

  ומדיבידד   החברה  בפעילות  מגידול  ובע

  "ח. ש מיליון 40 בסך בתקופה שחולק

  

  סעיף 

חודשים   3-ל
  30.6 ביוםשהסתיימו  

 חודשים 12-ל
 שהסתיימו

 31 ביום
  2020 בדצמבר

גידול (קיטון)  
ביחס לתקופה 

המקבילה  
  אשתקד

  הדירקטוריון  הסברי
2021  2020 

  ח"ש אלפי

  שבעו   טו  מזומים
(ששימשו   מפעילות

  שוטפת לפעילות) 
)8,606 (  63,220  87,222  )71,826 (  

  שוטפת   לפעילות ששימשו במזומים הגידול
  של   הפעילות  במחזורי  מהגידול  בעיקר  ובע

 לקוחות   ביתרות  לגידול  גרם  אשר,  החברה
ולקיטון  ההפצה  פעילות  במגזר(בעיקר    (

פרעון עקב  הספקים  של    ביתרת  מוקדם 
  חובות לספק. 

 ששימשו  טו   מזומים
  השקעה  לפעילות

)2,218 (  )38 (  )939 (  )2,180 (  
  השקעה   לפעילות  ששימשו  במזומים  הגידול
  .קבוע רכוש ברכישת מגידול ובע

 שבעו  טו   מזומים
 ששימשו(   מפעילות
  מימון) לפעילות

15,053  )55,778 (  )91,102 (  70,831  

  מימון  מפעילות  שבעו  במזומים   הגידול
 המשך את   לממן  החברה  מצרכי  בעיקר  ובע

  לגידול  גרמו  אשר,  הפעילות  במחזורי  הגידול
  הספקים   ביתרת  והקיטון  הלקוחות  ביתרת
  . לעיל כמפורט
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  מקורות מימון 1.7

השוטפת  מפעילותה  המזומים  זרם  באמצעות  בעיקר  השוטפת  פעילותה  את  מממת  החברה 

  ומאשראי לזמן קצר.

  

  הון חוזר  

בפרק   6.14-ו 6.12.13, 6.11.14לפרטים בדבר ההון החוזר של החברה בתחומי פעילותה, ראו סעיפים 

  לתשקיף.  6

  

    שיפה לסיכוי שוק ודרכי יהולםח  -חלק שי  .2

 האחראי על יהול סיכוי שוק בחברה 2.1

סיכו  הקבוצהפעילויות   כגון:  שוים,  פיסיים  לסיכוים  אותה  סיכו  יחושפות  אשראי   ישוק, 

מתמקדת בפעולות לצמצום למיימום   הקבוצהזילות. תכית יהול הסיכוים הכוללת של    יוסיכו

על   אפשריות  שליליות  של  ההשפעות  פיסיים   הקבוצה.  הקבוצהעלויות  במכשירים  משתמשת 

  גזרים לגדר חשיפות מסוימות לסיכוים.  

ו סמכ"ל הכספים (לפרטים אודות סמכ"ל הכספים,  הי  בקבוצההאחראי על יהול סיכוי שוק  

מבוצע על פי מדייות יהול סיכוים הקבעת על   בקבוצהיהול סיכוי השוק    לתשקיף).  8ראו פרק  

מעריכה ומגדרת את    הקבוצהמחלקת הכספים של  במסגרת זו,  .  ידי הההלה הבכירה של החברה

   הסיכוים הפיסיים תוך שיתוף פעולה צמוד עם יחידותיה התפעוליות של הקבוצה.

כון למועד הדוח, טרם קבעה מדייות מוגדרת על ידי דירקטוריון החברה ליהול סיכוי השוק 

  אליהם חשופה החברה בתחומי פעילותה.

   ילותהאליהם חשופה החברה בתחומי פע תיאור סיכוי השוק 2.2

, ובעיקר לשיויים בשיעורי סיכוי שוק במסגרת פעילותה בתחומי הפעילות חשופה למספר  חברה  ה

סיכון תזרים מזומים בגין שיעורי  הריבית, שיויים בשער החליפין של הדולר ארה"ב מול השקל,  

  . ריבית וסיכון מחיר

, ראו ואופן יהולם  ילותהלפרטים וספים אודות סיכוי השוק אליהם חשופה החברה בתחומי פע

  לדוחות הכספיים.   4באור 

 6בפרק    6.24לפרטים אודות כלל הסיכוים אליהם חשופה החברה בתחומי פעילותה, ראו סעיף  

  לתשקיף. 
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  דוח בסיסי הצמדה 2.3

  :2020-2021של כל אחת מהשים  יויב 30להלן דוח בסיסי הצמדה (מאוחד) ליום 

  ישראלי מטבע  
  חוץ מטבע

  )אליו בהצמדה(או 

  

 30.06.2021 ליום

  ללא "ח  בש

לא ו  הצמדה

 ריבית  ושא

  ללא "ח  בש

 הצמדה

  ריבית  וושא

  עם "ח  בש

 הצמדה

 וושא

  ריבית 

  הוגן  שווי  בדולר   באירו 

 פריטים

 שאים

  כספיים

  סה"כ

ם 
סי
כ

  

 11,382   777 21   10,584  מזומים ושווי מזומים

 -       - חייבים ויתרות חובה

   184,528    1,928   186,456טו, לקוחות

    -      92  92גזרים 

 9,462       9,462  אחרים

 125,625   6,653    118,972 מלאי

  -      14,223 14,223טו , קבוע רכוש

 74,559 74,559      -  שימוש זכות כסי

 2,681       2,681 ארוך לזמן פיקדוות

  204        204  ארוך  לזמן כסים

  2,035       2,035דחים מסים

 426,719 88,782 92 9,358 21 - -  328,466 סה"כ כסים

ת 
חייבויו

ת
ה

  

  מתאגידים   קצר  לזמן  אשראי

  בקאיים 
124,111       124,111 

  14,119 14,119      - חכירה  בגין  התחייבות

 101,045   93,109 20    7,916  שירותים וותי ספקים

 7,739       7,739 מראש  הכסות

 38,768       38,768  אחרים

  62,783 62,783       -  ז"א חכירה בגין  התחייבות

  עובד   יחסי  סיום  בשל  התחייבות

  מעביד 
316        316  

  1,632        1,632  "אז, מראש הכסות

 219       219 "א ז, אחרים

  350,732 76,902 - 93,109 20 - - 180,701 התחייבויות סה"כ 
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  ישראלי  מטבע  
  חוץ  מטבע

  ) אליו בהצמדה(או 
  

  30.06.2020 ליום

 ללא"ח בש

לא ו הצמדה

 ריבית  ושא

 ללא"ח בש

 הצמדה

  ריבית  וושא

  עם"ח בש

 הצמדה

  וושא

  ריבית 

  הוגן  שווי  בדולר   באירו 

 פריטים

 שאים

  כספיים 

  סה"כ

ם
סי
כ

 17,021   994 2   16,025  מזומים ושווי מזומים  

 -       - חייבים ויתרות חובה

   128,767    314   129,081טו, לקוחות

  -  -      -  גזרים 

 4,082       4,082 אחרים

 76,072   7,261    68,811 מלאי

  -      12,153 12,153טו , קבוע רכוש

 43,132 43,132      -  שימוש זכות כסי

 161       161 ארוך לזמן פיקדוות

  1,812       1,812דחים מסים

 283,514 55,285 - 8,569 2 - - 219,658 סה"כ כסים

ת 
חייבויו

ת
ה

 מתאגידים קצר לזמן אשראי  

  בקאיים 
39,897        39,897 

 12,151 12,151       - חכירה  בגין  התחייבות

 108,725   104,911 24    3,790  שירותים וותי ספקים

 7,577       7,577 מראש  הכסות

    -      353  353גזרים 

 

  19,335         19,335  אחרים

  32,348 32,348       -  ז"א חכירה בגין  התחייבות

  עובד יחסי סיום בשל  התחייבות

  מעביד 
243        243  

 1,712        1,712 "אז, מראש הכסות

 280       280 "א ז, אחרים

  222,621 44,499 353  104,911 24 - - 72,834 סה"כ התחייבויות 
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 2021אומדן לתוצאות שת  –  שלישיק לח .3

לשת   הראשוה  המחצית  תוצאות  על  בהתבסס  החברה,  ההלת  הצברות 2021להערכת  ההכסות   ,

אייפון   והשקת  התשקיף  ליום  עד  אוקטובר  13בפועל  במהלך  אליו  הלווים  הכסות 2021  והמוצרים   ,

לשת   בכ   2021החברה  להסתכם  של   1.35  -צפויות  הרווחיות  ולשיעורי  לכך,  בהתאם   .₪ מיליארד 

יסתכם   2021הרווח הקי לשת    וכן  מיליון ש"ח  110עד    90  -ערך כי הרווח התפעולי יסתכם בכמו  החברה,

   .מיליון ₪  75עד  65 -בכ

לשת  קמעאות,  המגזר  ב הראשוה  המחצית  תוצאות  על  בהתבסס  החברה,  ההלת  ,  2021להערכת 

אייפון   והשקת  התשקיף  ליום  עד  בפועל  הצברות  הלווים    13ההכסות  במהלך  והמוצרים  אליו 

₪. בהתאם לכך, ולשיעורי    מיליון  465  -צפויות להסתכם בכ  2021לשת    המגזר, הכסות  2021  אוקטובר

   .מיליון ₪  55עד  45 -מוערך כי הרווח התפעולי יסתכם בכ ,מגזרשל ה הרווחיות

, ההכסות 2021להערכת ההלת החברה, בהתבסס על תוצאות המחצית הראשוה לשת  מגזר ההפצה,  ב

,  2021  והמוצרים הלווים אליו במהלך אוקטובר  13הצברות בפועל עד ליום התשקיף והשקת אייפון  

של   הרווחיות₪. בהתאם לכך, ולשיעורי    מיליון  885  -צפויות להסתכם בכ  2021לשת    המגזרהכסות  

  .₪ מיליון  55עד  45 -ך כי הרווח התפעולי יסתכם בכמוער ,מגזרה

ן בבחית מידע צופה פי עתיד, כהגדרתו בחוק , ה לעיל    4  -ו   3  כמפורט בסעיף  החברהיצוין כי הערכות  

בשליטת   מצויה  ואיה  ודאית  איה  התממשותן  אשר  ערך,  הערכות החברהיירות  מבוסס  זה  מידע   .

המתבססות, בין היתר, על המידע הידוע במועד התשקיף. יובהר, כי אין כל ודאות שההערכות   החברה

באופן שוה מהותית מאופן הצגתן לעיל, וזאת בין תתממשה, כולן או חלקן, והן אף עלולות להתממש 

בהעדפות צרכים , כגון שיויים ומגמות  החברההיתר, בשל תלותן בגורמים חיצויים שאים בשליטת  

  לתשקיף. 6לפרק  6.25והתממשות אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

לשת   תוצאות  אומדן  כי  דירקטוריון  2021יובהר,  בדוח  על   מובא  הקורוה  מגפת  השפעת  לאור  זה, 

הפעילות השוטפת של החברה ובכלל זאת היות שחלק מחויות החברה היו סגורות בתקופות מסוימות 

של השה. מובהר בזאת, כי אין בכוות החברה להמשיך ולתת תחזיות רבעויות או שתיות במסגרת  

הפסקת פעילות החויות בחלק מחודשי   יתת לאור  2021דוחות הדירקטוריון הבאים, והתחזית לשת  

  .השה

בדוח  המובאת  התחזית  לעומת  מהותיים  שיויים  על  התקופתיים  דיווחיה  במסגרת  תדווח  החברה 

  ביחס לתחזית לעיל.  10%דירקטוריון זה. לעיין זה מהותי ייחשב כשיוי של 

  מחסור עולמי בשבבים   – רביעיחלק  .4

פוגע    מחסור זההרלווטיות,    התעשיות  במרבית  השפעה רוחבית בעל  כידוע קיים מחסור עולמי בשבבים  

להם יש קדימות אצל ספקי   ,ביצרים הגדולים כדוגמת אפלהפגישה  מעריכים ש  או  .בכל היצרים בשוק

   ם, תהיה פחותה. השבבי

דחים למועד אלא    אים פגעים,במקרה של חוסרים במוצרי אפל, הביקושים למוצרים    מסיון העבר,

  החוסרים.  השלמת
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של הקבוצה לוקחת בחשבון דחיה באספקות כפי שמופיע בפרסומים שוים בעולם    2021  שת התחזית ל

  לגבי התקופה הקרובה. 

  היבטי ממשל תאגידי  - חמישיחלק  .5

 מדייות החברה בושא תרומות  5.1

תרומות  ,  הדוח למועד   בושא  מדייות  הדירקטוריון  ידי  על  קבעה  התחייבויות ולא  קיימות  לא 

  למתן תרומות בתקופות עתידיות.

 גילוי בדבר המבקר הפימי בחברה  5.2

, לא מכהן בחברה מבקר פימי. החברה תפעל למיוי מבקר פימי לאחר הפיכת  דוח זהכון למועד  

  הקבועים בדין.החברה לתאגיד מדווח ובהתאם למועדים  

  דירקטורים בעלי מומחיות חשבואית ופיסית 5.3

התשקיף,   למועד  ופיסית.   יבעל  דירקטורים  6בדירקטוריון    יםכהמכון  חשבואית  מומחיות 

תשקיף, הרישום יירות הערך של החברה למסחר בבורסה על פי  ההפקה ולאחר ובכפוף להשלמת  

המספר   את  החברה  דירקטוריון  מומחיות המזערי  יקבע  בעלי  בחברה  דירקטורים  של  הראוי 

  . בחברה, בהתאם להוראות הדיןחשבואית ופיסית 

 גילוי בדבר דירקטורים בלתי תלויים  5.4

, לא מכהים בחברה דירקטורים בלתי תלויים, כהגדרת מוח זה בחוק החברות. דוח זהכון למועד  

  הדירקטורים הבלתי תלויים בחברה. תקון החברה איו כולל הוראה בדבר שיעור 

 

  דירקטורים חיצויים  5.5

רישום  ההפקה והחברה טרם מיתה דירקטורים חיצויים. לאחר ובכפוף להשלמת  ,  למועד דוח זה

תשקיף, החברה תפעל כמתחייב על פי דין למיוי הבבורסה על פי    למסחרשל החברה  יירות הערך  

  דירקטורים חיצויים. 

  

  הליה.  החברההלה מביעים הערכה רבה לציבור העובדים של הדירקטוריון וההומ  

  

  

  יוכמן  צביקה

  יו"ר הדירקטוריון

  

  

  רוזן צרפתי איילת

  משותפת יתמכ"ל

  ישראלי  רוי  

  משותף"ל מכ

  
  

  2021 בדצמבר 1תאריך: 
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  "מבע  גרופ  אייקון

שלושה חודשים שהסתיימה ו תשעהשל   תקופה ל דירקטוריוןה דוח

  2021 ספטמברב 30 ביום
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  החברהדירקטוריון על מצב עייי דוח 
  

החברה    על מצב עיייאת דוח הדירקטוריון    , מתכבד להגיש בזאת")החברה("  דירקטוריון אייקון גרופ בע"מ

שלה המאוחדות  של  ל  ")הדוח("  והחברות    בספטמבר   30ביום    שהסתיימהחודשים    שלושהו  תשעהתקופה 

הדוח("  2021 התש"לתקופת  ומידיים),  תקופתיים  (דוחות  ערך  יירות  לתקות  בהתאם  ובהחה  ,  1970-"), 

ה עסקי  תיאור  מצוי  הקורא  בפרק    חברה, שבפי  שכלל  זה לתשקיף    6כפי  דירקטוריון  דוח  אשר  החברה, 

  .  ")התשקיף("  מצורף אליו

, תוצאות ")הקבוצהמאוחדות שלה (יחד: "החברות  הו  מכיל, בין היתר, תיאור של מצב עסקי החברה  הדוח

המאוחדים  השתיים  הכספיים  בדוחות  התוים  על  הדוח  בתקופת  אירועים  של  השפעתם  ואופן  פעילותה 

  . ")הדוחות הכספיים(" תשקיף ל 10פרק ב המצורפים  1202 בספטמבר 30של החברה ליום 

  
  הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה  -ראשון חלק  .1

 כללי  1.1

כחברה פרטית בעירבון מוגבל, בהתאם להוראות חוק   2007התאגדה בישראל בחודש מרץ    החברה

התש"ט איי  1999-החברות,  השם  תחת  החברות"),  יוי  -("חוק  בחודש  בע"מ.  ליין    2007דיגיטל 

 שוה שמה לשמה הוכחי.   2009דיגיטל בע"מ ובחודש דצמבר -שוה שמה של החברה לשם איי

י התשקיף היה הצעה ראשוה לציבור של מיות החברה וכן הצעת מכר הצעת יירות הערך על פ

של מיות של החברה המוחזקות בידי חלק מבעלי מיותיה הוכחיים בבורסה ליירות ערך בתל  

 לאחריה תהפוך החברה לחברה ציבורית, כהגדרת מוח זה בחוק החברות.אשר אביב בע"מ, 

  ותחומי פעילותה  תיאור תמציתי של החברה, סביבתה העסקית 1.2

החברה עוסקת, במישרין ובאמצעות חברות בבעלותה המלאה, בהפצה ומכירה של מוצרי מחשוב 

בישראל, במתן שירותי תיקוי מעבדה למוצרי  )  .Apple Inc(ותקשורת וציוד לווה של חברת אפל  

כון למועד התשקיף, לחברה שי אפל וכן במכירה של ציוד לווה המיוצר על ידי יצרים וספים.  

  תחומי פעילות המהווים מגזרי פעילות בדוחותיה הכספיים: 

הכולל בעיקר שיווק ומכירה של מוצרי אפל ויצרים וספים ללקוחות קצה   - תחום הקמעואות  

המותג   תחת  חויות  רשת  הפעלת  באמצעות  ועסקיים),  סחר   iDigital(פרטיים  אתר  ובאמצעות 

   מקוון ומוקד מכירות טלפוי וכן כולל מתן שירותי מעבדת תיקוים רשמית למוצרי אפל;

 iDigitalל מוצרי אפל לרשתות שיווק (לרבות לרשת חויות  הכולל ייבוא והפצה ש  -תחום ההפצה  

אשר חלקם פועלים כמשווקים במסגרת תחום פעילות הקמעואות), לחויות קצה ולאיטגרטורים  

 מורשים וחלקם כמשווקים לא מורשים למוצרי אפל בישראל. 

   לתשקיף. 6, ראו פרק הפעילות תחומי פעילות החברה בלפרטים וספים אודות 

 ולאחריה  תקופת הדוחמהלך ירועים מהותיים בא 1.3

    .ת גיף הקורוהפרצוהשפעות התלתשקיף לעיין   6.10.1ראו סעיף לפרטים 

לדוחות הכספיים וכן דוח האירועים   8לפרטים בדבר אירועים לאחר תאריך המאזן, ראו ביאור  

  . לתשקיף 11הכלול בפרק 
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  המצב הכספי  1.4

  :)ש"ח באלפי ( המצב הכספילהלן יובאו הסברים בדבר ההתפתחויות שחלו בסעיפי הדוח על  

  

  

  סעיף 

  30יתרה ליום 

  בספטמבר 
  31 ליום יתרה

  2020 בדצמבר

  גידול (קיטון) 

- ל ביחס

31.12.2020  
  הדירקטוריון הסברי 

2021 2020  

  אלפי ש"ח

    כסים שוטפים 

ושווי   מזומים 

  מזומים
6,290  6,411  4,808  1,482  

  .עיתוי מהפרש ובעושווי מזומים  המזומים ביתרת שיויה

    184,321  151,929  150,727  33,594טו, לקוחות

  ובע )  אשראי   כרטיסי   יתרת(כולל    הלקוחות  ביתרת   הגידול

  לשת   ביחס  הוכחית  בתקופה  הפעילות  במחזורי  מהצמיחה

2020.    

      236  301  -  236גזרים 

  . הכסה מס מקדמות כסימ  גידול ובעה עיקר  4,624  18,851  7,940  23,475  אחרים חייבים

  ) 5,873(  106,886  89,760  101,013  מלאי

שת   לסוף  שעמדה  ליתרה  ביחס  במלאי  ובע   2020הקיטון 

אייפון   מכשירי  מלאי  מהצטיידות  מהשקת    12כתוצאה  כחלק 

    . 2020המכשיר בחודש דצמבר 

הכל   כסים  סך 

  שוטפים 
315,335  256,341  281,272  34,063  

  

    שוטפים לאכסים 

  3,624  11,852  11,911  15,476  רכוש קבוע, טו 

הקבוע  ביתרת   הגידול לכסים   בעיקר  ובע   הרכוש  מכיסה 

 מגזר  וחויות"ג  מרלו,  ההלה  משרדי (בעיקר  חדשים

  ). הקמעואות

זכות   בגין  כס 

  שימוש
80,186  40,942  37,835  42,351  

 בהסכמים  מהתקשרות  ובע  שימוש  זכות  כסי  ביתרת  הגידול

 מגזר  וחויות"ג  מרלו,  ההלה  משרדי (בעיקר  חדשים

  ). הקמעואות

  אחרים   כסים

  ארוך  לזמן
3,623  -  -  3,623  

 מחשבים   ליסיג  עסקאותביתרת לקוחות לזמן ארוך בגין    מדובר

  התשלומים  את   משקפות  אלו  יתרות.  הקמעואות  במגזר

 הקרובים   התשלומים  12-ל  מעבר  הליסיג  לקוחות  של  העתידיים

  (החל ממועד הדו"ח). 

לזמן  יפ קדוות 

  ארוך 
206  181  177  29  

  

הכסה   מסי 

  דחים 
1,911  1,791  1,157  754  

  

סה"כ כסים לא 

  שוטפים 

  

101,402  54,825  

  

  

51,021  

 

  

50,381  

  

  

  ראו הסברים לעיל.   84,444 332,293  311,166  416,737  סה"כ כסים
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  סעיף 

  30יתרה ליום 

  בספטמבר 
  31ליום  יתרה

  2020 בדצמבר

גידול (קיטון)  
- ביחס ל

  2020 2021  הדירקטוריון הסברי   31.12.2020

  אלפי ש"ח

    התחייבויות שוטפות

הלוואות 
מתאגידים 

  בקאיים 
92,107  71,500  14,197  77,910  

 בעיקר  ובע  הדוח  תקופת  במהלך  ההלוואות  ביתרת  הגידול
החוזר  מהגידול ההון  וצרכי  הפעילות  תאי  בהיקף  משיוי  וכן   ,

יום    45י של  אמאשר  2020בסוף אוקטובר    Appleהאשראי מול  
  יום. 30לאשראי של  

שוטפות  חלויות 
התחייבות   של 

  בגין חכירה 
15,639  10,269  6,782  8,857  

  

  ) 51,062(  150,322  94,758  99,260  ספקים 

הספקים  הקיטון שת  ביחס    ביתרת  לסוף    בעה   2020ליתרה 
אייפון   השקת  מעיתוי  דצמבר    12בעיקר  בא 2020בסוף  אשר   ,

ביטוי מול ב   לידי  גבוהה  חוב  ויתרת  גבוהים  בסכומים  רכישות 
Apple    ליום וכן31.12.2020כון  מול   ,  האשראי  תאי  משיוי 
Apple    30יום לאשראי של    45מאשראי של    2020בסוף אוקטובר  

  יום.

  ) 12,792(  18,738  7,168  5,946  מראש  הכסות
 ובע  2020  שת  לסוף  בהשוואה  מראש  בהכסות  הקיטון  עיקר

אייפון    במקדמות   מקיטון רכישת  בגין  שהתקבלו   12מלקוחות 
  בסמוך להשקתו של המכשיר.  2020בסוף 

    )   -  -  1,551  )1,551גזרים 

  . לשלם מיסים ביתרת מעלייה בעיקר  ובע הגידול  15,351  28,263  19,752  43,614  אחרים

סה"כ 
התחייבויות 

  שוטפות 
256,566  203,447  219,853  36,713  

  ראו הסברים לעיל. 

    התחייבויות לא שוטפות

בגין   התחייבות 
  חכירה 

67,243  32,113  32,563  34,680  
 מהתקשרות   ובע  חכירה   בגין  התחייבות   ביתרת  הגידול

 מגזר  וחויות"ג  מרלו,  ההלה  משרדי (בעיקר  חדשים  בהסכמים
  ). הקמעואות

 בשל  התחייבות
  עובד   יחסי  סיום
  טו , מעביד

224  270  166  58  
  

    310  1,673  1,667  1,983  מראש  הכסות

    ) 27(  211  280  184  אחרים

סה"כ 
  התחייבויות 

326,200  237,777  254,466  71,734  
  

            הון 

הון מיות פרע 
  וקרות הון 

16,735  12,309  14,557  2,178  
  . לההלה שהועקו אופציות ממימוש מתקבולים ובע הגידול

  10,532  63,270  61,080  73,802  עודפים
ובע   בעודפים  שחולק  הגידול  דיבידד  ביכוי  לתקופה  מהרווח 

  מ' ש"ח.  40בגובה 

    12,710  77,827  73,389  90,537  סך ההון 

סה"כ 
התחייבויות 

  והון 
416,737  311,166  332,293 84,444  

  ראו הסברים לעיל 
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 תוצאות הפעילות 1.5

  יתוח תוצאות תחומי הפעילות 1.5.1

  חודשים   שלושהו  תשעהשל  להלן מידע אודות תוצאות תחומי הפעילות של החברה לתקופה  

בי מהשים    בספטמבר  30ום  שהסתיימה  אחת  כל  רא2021-ו  2020של  וספים  לפרטים   ו. 

   .לדוחות הכספיים) 6ביאור ביאור מגזרים (

  

  : 2021 בספטמבר 30שהסתיימה ביום חודשים   ל תשעהלתקופה ש

  מצרפי "כ  סה  קמעואות   הפצה  

 התאמות  לפי

  למאוחד

  "כסה  התאמות

 מכירות

  1,028,519    1,028,519  356,242  672,277  לחיצויים

 בין   מכירות

  -  ) 261,912(  261,912  450  261,462  חברתיות

  1,028,519  )261,912(  1,290,431  356,692  933,739  מכירות"כ סה

            

  121,097  ) 7(  121,104  74,390  46,714  גולמי רווח

  11.77%      20.86%  5%  גולמי רווח אחוז

  49,440  1,625  47,815  37,005  10,810  תפעול  עלויות

  71,657  ) 1,632(  73,289  37,385  35,904  תפעולי רווח

  6,887          מימון  הוצאות

  

  : 2021 בספטמבר 30חודשים שהסתיימה ביום  שלושה לתקופה של

  מצרפי כ  "סה  קמעואות   הפצה  

  התאמות   לפי

  למאוחד

  כ"סה  התאמות

 מכירות

  לחיצויים

210,900  105,537  316,437  -  316,437  

 בין   מכירות

  חברתיות

67,110  -  67,110  )67,110 (  -  

  316,437  ) 67,110(  383,547  105,537  278,010  מכירות"כ סה

            

  37,932  46  37,886  23,297  14,589  גולמי רווח

  11.99%      22.07%  5.25%  גולמי רווח אחוז

  17,261  339  16,922  13,376  3,546  תפעול  עלויות

  20,671  ) 293(  20,964  9,921  11,043  תפעולי רווח

  1,895          מימון  הוצאות
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  : 2020 בספטמבר 30חודשים שהסתיימה ביום  תשעהלתקופה של 

מצרפי  סה  קמעואות   הפצה   "כ 

התאמות  לפי 

  למאוחד 

  "כסה  התאמות

 מכירות

  692,736  -  692,736  274,023  418,713  לחיצויים

 בין   מכירות

  -  ) 201,446(  201,446  825  200,621  חברתיות

  692,736  )201,446(  894,182  274,848  619,334  מכירות"כ סה

             

  83,469  152  83,317  55,189  28,128  גולמי רווח

  12.05%    9.32%  20.08%  4.54%  גולמי רווח אחוז

  37,317  209  37,108  28,958  8,150  תפעול  עלויות

  46,152  ) 57(  46,209  26,231  19,978  תפעולי רווח

  5,040          מימון  הוצאות

  

  : 2020 בספטמבר 30חודשים שהסתיימה ביום  שלושהלתקופה של 

מצרפי  "סה  קמעואות   הפצה   כ 

התאמות  לפי 

  למאוחד 

  כ"סה  התאמות

 מכירות

  257,560  -  257,560  104,821  152,739  לחיצויים

 בין   מכירות

  -  ) 71,781(  71,781  324  71,457  חברתיות

  257,560  ) 71,781(  329,341  105,145  224,196  מכירות"כ סה

             

  31,900  60  31,840  20,974  10,866  גולמי רווח

  12.39%    9.67%  19.95%  4.85%  גולמי רווח אחוז

  14,191  546  13,645  10,531  3,114  תפעול  עלויות

  17,709  ) 486(  18,195  10,443  7,752  תפעולי רווח

  2,286          מימון  הוצאות
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 יתוח תוצאות תחום הקמעואות 1.5.2

  הכסות 1.5.2.1

  סעיף 

חודשים  9 של לתקופה

  30 ביום שהסתיימה

  בספטמבר 

  של לתקופה

 חודשים 12

  שהסתיימה

 31 ביום

  בדצמבר

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין  מכירות 

  חברתיות)

356,692  274,848   373,514  

ביום   שהסתיימו  החודשים  תשעת  של  לתקופה  בספטמבר   30ההכסות 

, ומשקפות גידול 2020מסך ההכסות לכלל שת    95.5%  -מהוות כ  2021

  בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד.  30% -של כ

  בכל הקטגוריות.  Appleהגידול ובע מהמשך העלייה בביקושים למוצרי 

  

  

  סעיף 

חודשים  3של  לתקופה

  30 ביום שהסתיימה

  בספטמבר 

  של לתקופה

 חודשים 12

  שהסתיימה

 31 ביום

  בדצמבר

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין  מכירות 

  חברתיות)

105,537  105,145   373,514  

לשת   השלישי  ברבעון  אשתקד,  המקביל  לרבעון  כמות  2021בהשוואה   ,

- תקופת החגים אשר החלה ב  ימי העבודה היתה קטה יותר וזאת לאור

בספטמבר, בהשוואה לתקופת החגים ברבעון המקביל אשתקד, אשר    06

בספטמבר. בשקלול ימי העבודה המועטים באופן יחסי,   18  -החלה רק ב

  משקפת גידול במכירות ליום ברבעון. יציבות ההכסות בין הרבעוים 

  

  

 ) Same Stores Salesתוי פדיון בחויות זהות ( 1.5.2.2

החברה   של  זהות  בחויות  מכירות  תוי  ביום    12-ללהלן  שהסתיימו  בדצמבר   31חודשים 

של    2020 ביום  ו   תשעהולתקופה  שהסתיימה  חודשים  לעומת   2021  ספטמברב  30שלושה 

  :2020התקופה המקבילה בשת 

  סעיף 

חודשים   תשעהשל    לתקופה

  ספטמבר ב  30ביום    השהסתיימ

 חודשים 12 של לתקופה

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה

2020  

הדוח   בתקופת השיוישיעור 

ביחס לתקופה המקבילה 

  2020  2021  אשתקד

  -    270,990  212,365 253,994  מכירות (אלפי ש"ח)

  -  18  18  18  מספר חויות 

  -  3,110  3,110  3,110  1 לחישוב ששימש שטח"כ סה

"ר למ  ממוצע חודשי פדיון

  2 זהות בחויות
10,171  9,985   10,187  

1.87%  
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  סעיף 

חודשים   לתקופה שלושה  של 

  ספטמבר ב  30ביום    השהסתיימ

 חודשים 12 של לתקופה

  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה

2020  

הדוח   בתקופת השיוישיעור 

ביחס לתקופה המקבילה 

  2020  2021  אשתקד

  -  270,990  84,101  77,656  מכירות (אלפי ש"ח)

  -  18  18  18  חויות מספר 

  -  3,110  3,110  3,110  1 לחישוב ששימש שטח"כ סה

  בחויות "ר  למ  ממוצע  חודשי  פדיון

  2 זהות
8,507  10,431   10,187  )18.44% (  

  

  . 15%-השטח ששימש לחיוב היו השטח המחוייב על פי הסכמי השכירות הכולל העמסה של שטחים ציבוריים בשיעור של כ  1

סכום המכירות והפדיון    חישוב,  לעיל  בטבלה  המוצגות  התקופותבשל וירוס הקורוה, וסגירת החויות בחלק משמעותי מהימים       2

  . מהתקופות אחת בכל פתוחות היו  החויות בהם הימים לכמות בהתאם  הפדיון מולרהממוצע למ"ר בחויות זהות, בוצע על ידי 

 

  גולמית רווחיות 1.5.2.3

  סעיף 

 תשעהשל  לתקופה

  ביום שהסתיימוחודשים 

  ספטמברב 30

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  הסבר   2020 בדצמבר 31 ביום

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  72,813  55,189  74,390  גולמי רווח
ובע    הגידול הגולמי  הפעילות   מהגידולברווח  במחזורי 

למוצרי   העלייה בביקושיםמהמשך    כתוצאה  בעיקר,  בתקופה

Apple  הראשון הסגר  מהשפעת  וכן  הקטגוריות  בשת   בכל 

סגורות    2020 היו  רשת  חויות  במהלכו  הקמעואות  מגזר  על 

ביותר) מצומצמת  במתכות  עבדו  המקבילה (או  בתקופה   . 

מלאה2021  בשת במתכות  הרשת  חויות  עבדו  ברוב    , 

  התקופה. 

  הרווח   שיעור

  הגולמי
20.86%  20.08%  19.5%  

  

  סעיף 

של שלושה  לתקופה

  ביום שהסתיימוחודשים 

  ספטמברב 30

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  הסבר   2020 בדצמבר 31 ביום

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  72,813  20,974  23,297  גולמי רווח
ובע    הגידול הגולמי  הפעילות   מהגידולברווח  במחזורי 

 מתמהיל  ובעת  הגולמי  הרווח  באחוז  העלייה.  לעיל  כמוסבר

, אשתקד  המקבילה  לתקופה  ביחס  בתקופה  שמכר  המוצרים

בביאור   גם  שמפורט  הכספיים   6כפי  לדוחות  מגזרי)  (מידע 

    הרבעויים

  הרווח   שיעור

  הגולמי
22.07%  19.95%  19.5%  
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 רווחיות תפעולית 1.5.2.4

  סעיף 

חודשים   תשעהשל  לתקופה

  30 ביום שהסתיימו

  ספטמבר ב

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  35,459  26,231  37,385  תפעולי רווח
  במחזורי   מהגידול  ובע,  ובשיעורו  התפעולי  ברווח  הגידול

  . לעיל כמפורט הגולמי ברווח ומגידול הפעילות

כמו כן, מרבית הוצאותיה התפעוליות של החברה ותרו כמעט  

  ללא שיוי. 

  

  הרווח   שיעור

  התפעולי 
10.48%  9.54%  9.5%  

  

  סעיף 

של שלושה חודשים   לתקופה

  30 ביום שהסתיימו

  ספטמבר ב

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

בדצמבר   31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  35,459  10,443  9,921  תפעולי רווח
שיווק שבעו    בהוצאות  מהגידול  ובע,    התפעולי  ברווח  הקיטון

בין היתר מפתיחת חויות חדשות וכן מגידול בהוצאות עורכי  

חשבון   ורואי  ספטמבר    . 2021  בשתדין  בחודש    2021בוסף, 

היו פחות ימי עבודה בהשוואה לחודש המקביל אשתקד, לאור 

ב שהחלו  תשרי  המקביל   06/09/21  -חגי  החודש  לעומת 

עת הקיטון בימי  . השפ18/09/20  -אשתקד בו חגי תשרי החלו ב

גם בקיטון בהכסות   ,העבודה באה לידי ביטוי ברווח התפעולי

של החברה ותרו    תפעוליותהוצאותיה המרבית  אך גם בכך ש

  .כמעט ללא שיוי

  הרווח   שיעור

  התפעולי 
9.4%  9.93%  9.5%  

 

 יתוח תוצאות תחום ההפצה  1.5.3

 הכסות 1.5.3.1

  סעיף 

חודשים   תשעהשל  לתקופה

  30 ביום שהסתיימו

  ספטמבר ב

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין   מכירות 

  חברתיות)

933,739  619,334  879,364  

 אשתקד,   ההמקביללתקופה  בהשוואה    ת הוכחיהתקופה  

 גידולליון ש"ח (ימ  314-בהכסות בסך של כ  גידולב    מההסתיי

  .  ) 51%-בשיעור של כ

  2020עלו על הכסות שת    תהוכחיהתקופה  כמו כן, הכסות  

  . א' ש"ח  54 -בכ

בד   בביקוש למוצרי אפל בישראל,  עלייהובע מהמשך ה  הגידול

  .בבד עם הגדלת תחי שוק ומכירה ללקוחות חדשים

  



 

  
10

  

  סעיף 

של שלושה חודשים   לתקופה

  30 ביום שהסתיימו

  ספטמבר ב

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

(כולל  הכסות 

בין   מכירות 

  חברתיות)

278,010  224,196  879,364  

 ובע   הכסותב  הגידולבהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד,  

המשך העלייה מ  בעה  אשר,  ללקוחות  במכירות  מעליה  בעיקר

אפל   למוצרי  תחי שוק   בישראל,בביקוש  הגדלת  עם  בבד  בד 

   ומכירה ללקוחות חדשים.

  

 רווחיות גולמית 1.5.3.2

  סעיף 

 תשעהשל  לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  ספטמברב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

המקבילה אשתקד,    41,905  28,128  46,714  גולמי רווח הגולמי   הגידולבהשוואה לתקופה  ברווח 

כ  גידול( של  מה66%-בשיעור  ובע  הפעילות   גידול)    , במחזורי 

  4.77%  4.54%  5%  הגולמי הרווח שיעור  . לעיל כמפורט

  

  סעיף 

של שלושה  לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  ספטמברב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

המקבילה אשתקד,    41,905  10,866  14,589  גולמי רווח הגולמי   הגידולבהשוואה לתקופה  ברווח 

כ  גידול( של  מה34%-בשיעור  ובע  הפעילות   גידול)    , במחזורי 

  4.77%  4.85%  5.25%  הגולמי הרווח שיעור  . לעיל כמפורט
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 רווחיות תפעולית 1.5.3.3

  סעיף 

 תשעהשל  לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  ספטמברב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  30,831  19,978  35,904  תפעולי רווח
 התפעולי  ברווח  הגידולבהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד,  

 של  בשיעור(עליה    הפעילות  במחזורי  מהגידול  ובע  ובשיעורו

שהעלויות לעיל  כמפורט  הגולמי  הרווח  ובסך )80%-כ בעוד   ,

(יצול יתרון לגודל) ובשל הסכום  התפעוליות לא גדלו באותו  

 כך, סך הרווחיות התפעולית וכן שיעור הרווחיות עלו. 

  3.51%  3.23%  3.85%  התפעולי   הרווח  שיעור

  

  

  סעיף 

של שלושה  לתקופה

 שהסתיימוחודשים 

  ספטמברב 30 ביום

  12 של לתקופה

 שהסתיימה חודשים

  בדצמבר 31 ביום

2020  

  הסבר 

2021  2020 

  אלפי ש"ח

  30,831  7,752  11,043  תפעולי רווח
  במחזורי  מהגידול  ובע  ובשיעורו  התפעולי  ברווח  הגידול

 הגולמי   הרווח  ובסך )42.5%-כ  של  בשיעור(עליה    הפעילות

באותו לעיל  כמפורט גדלו  לא  התפעוליות  שהעלויות  בעוד   ,

השיעור (יצול יתרון לגודל) ובשל כך, סך הרווחיות התפעולית 

 וכן שיעור הרווחיות עלו. 

  3.51%  3.46%  3.97%  התפעולי   הרווח  שיעור

 

 תוצאות הקבוצה במאוחד  1.5.4

בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשיויים המאוחדות של הקבוצה  להלן יתוח תוצאות הפעילות  

בהם שחלו  של    העיקריים  בו  תשעה בתקופה  שהסתיימה  חודשים    2021  ספטמברב  30יום  שלושה 

  :(*)אשתקדלעומת התקופה המקבילה 

  סעיף 

 תשעה של לתקופה

 שהסתיימו חודשים

  ספטמברב 30 ביום

  31 ליום

  בדצמבר

2020  

(קיטון) ביחס  גידול 

לתקופה המקבילה 

   אשתקד
  הדירקטוריון  הסברי

2021  2020 

  שיעור   ח"ש אלפי

  48.47%  335,783  970,922  692,736  1,028,519  הכסות 

הקמעואות,    בהכסות   הגידולבמגזר 

ה  ובע מהמשך  בביקוש   גידולבעיקר 

הסגר   השפעתמ, וכן  למוצרי אפל בישראל

  .2020במחצית מרץ הראשון אשר החל 

בע במגזר   בהכסות  הגידול  ההפצה, 

לקוחות  מול  בפעילות  מעלייה  בעיקר 

תחי והגדלת  היתר   שוק  קיימים  בין 

  באמצעות גיוס לקוחות חדשים.

    48.94%  298,155  856,452  609,267  907,422  ההכסות עלות

  45.08%  37,628  114,470  83,469  121,097  גולמי רווח
הגולמי    גידולה בעיקר ברווח  ובע 

  . לעיל כמפורט במכירות מהגידול
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  סעיף 

 תשעה של לתקופה

 שהסתיימו חודשים

  ספטמברב 30 ביום

  31 ליום

  בדצמבר

2020  

(קיטון) ביחס  גידול 

לתקופה המקבילה 

   אשתקד
  הדירקטוריון  הסברי

2021  2020 

  שיעור   ח"ש אלפי

  ההלה   הוצאות

  וכלליות 
18,893  15,176  21,320  3,717  24.49%  

וכלליות  הגידול ההלה  ובע ,  בהוצאות 

במהלך   מהוצאתבעיקר   לחל"ת  עובדים 

המקבילה מהתקופה    2020  בשת  חלק 

  . בתקופת הסגר הראשון

  מכירה   הוצאות

  ושיווק 
30,547  22,141  28,722  8,406  37.97%  

ובע    הגידול ושיווק  מכירה  בהוצאות 

חלק    במהלך  החויות  מסגירתבעיקר  

אשתקד, המקבילה   הוצאת  מהתקופה 

"ד שכ  והקלות"ת,  לחל  העובדים

    .שהתקבלו

  מפעולות   רווח

  רגילות 
71,657  46,152  64,428  25,505  55.26%  

 בעיקר   ובע  מפעולות  ברווח  הגידול

  . לעיל  כמפורט,  הפעילות  במחזור  מהגידול

  36.65%  1,847  7,919  5,040  6,887  מימון  הוצאות

במחזורים  לעלייה  קורלטיבית  העלייה 

כרטיסי   וובעת בעמלות  בעליה  בעיקר 

  .אשראי

אשתקד,  המקבילה  בתקופה  בוסף, 

הגידור   פעולות  ותוצאות  השער  הפרשי 

החברה,  לטובת  פעלו  החברה  שקטה 

בגובה  מימון  להכסות  במצטבר  והביאו 

כ   התקופה   1.4של  לעומת  ש"ח,  מ' 

ותוצאות  השער  הפרשי  בה  הוכחית 

מימון  להכסות  הביאו  הגידור  פעולות 

  ש"ח.   מ' 0.9בגובה של כ 

 מסים  לפי  רווח

  ההכסה על
64,770  41,112  56,509  23,658  57.55%    

  על   מסים

  ההכסה 
15,479  9,730  13,545  5,749  59.09%    

    57.07%  17,909  42,964  31,382  49,291  לתקופה  רווח

 מחדש  מדידות

, התחייבות  של

 סיום  בשל,  טו

  עובד   יחסי

  מעביד 

-  -  32  -  -    

)  הפסד (  רווח

  טו ,  אחר  כולל

  ממס 

49,291  31,382  42,996  17,909  57.07%    

)  הפסד (  רווח

  תקופהל כולל
49,291  31,382  42,996  17,909  57.07%    

   .הכספיים לדוחות  20  עד 17 ביאורים ורא המאוחדים וההפסד הרווח דוחות מתוך תוים  לתמצית(*) 
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הכספיים וההסברים לשיויים להלן יתוח תוצאות הפעילות המאוחדות של הקבוצה בהתאם לדוחות  

ביום   שהסתיימה  חודשים  שלושה  של  בתקופה  בהם  שחלו  לעומת    2021  ספטמברב  30העיקריים 

  התקופה המקבילה אשתקד(*):

  סעיף 

 שלושה של לתקופה

 שהסתיימו חודשים

  ספטמברב 30 ביום

  31 ליום

  בדצמבר

2020  

גידול (קיטון) ביחס  

לתקופה המקבילה 

   אשתקד
  הדירקטוריון  הסברי

2021  2020 

  שיעור   ח"ש אלפי

  22.86%  58,877  970,922  257,560  316,437  הכסות 

הקמעואות,    בהכסות   הגידולבמגזר 

ה  ובע מהמשך  בביקוש   גידולבעיקר 

בישראל אפל  על  למוצרי  היו  זה  גידול   ,

הושפע   אשתקד  המקביל  שהרבעון  אף 

  . 2020לטובה מסיום הסגרים של תחילת  

בע במגזר   בהכסות  הגידול  ההפצה, 

לקוחות  מול  בפעילות  מעלייה  בעיקר 

תחי והגדלת  היתר   שוק  קיימים  בין 

  באמצעות גיוס לקוחות חדשים.

    23.42%  52,845  856,452  225,660  278,505  ההכסות עלות

  18,91%  6,032  114,470  31,900  37,932  גולמי רווח
הגולמי   ברווח  בעיקר הגידול  ובע 

  מהגידול במכירות כמפורט לעיל. 

 ההלה  הוצאות

  וכלליות 
6,155  6,159  21,320  )4 (  )0.06% (  

יציבות   ותרו  וכלליות  ההלה  הוצאות 

הרבעון   למול  הוכחי  הרבעון  במהלך 

  המקביל אשתקד. 

  מכירה   הוצאות

  ושיווק 
11,106  8,032  28,722  3,074  38.27%  

ובע    הגידול ושיווק  מכירה  בהוצאות 

ברבעון   בעיקר חדשות  חויות  מפתיחת 

בהוצאות  ביטוי  לידי  שבאו  הוכחי, 

ברבעון   היו  שלא  ותקורות  שכר  שכ"ד, 

    המקביל אשתקד.

  מפעולות   רווח

  רגילות 
20,671  17,709  64,428  2,962  16.73%  

מהגידול  ובע  מפעולות  ברווח  הגידול 

ברווח הגולמי, כמוסבר לעיל, תוך שמירה  

הוצאות   מסגרת  ההלה  על  מכירה, 

שיעורים הקטת  ואף  מתוך    וכלליות 

בשת   ההכסות שהיו  שיעורים  לעומת 

2020 .  

  ) 17,1%(  ) 391(  7,919  2,286  1,895  מימון  הוצאות

מקיטון  ובע  בהוצאות    קיטוןה בעיקר 

אשרא כרטיסי  מפחות בעמלות  שגזרו  י 

בספטמבר   החודש   2021ימי עבודה  למול 

  המקביל אשתקד.  

פעולות השפעת   ותוצאות  השער  הפרשי 

בהשוואה  מהותית  איה  ברבעון  הגידור 

  להשפעתה המצטברת בטבלה לעיל. 

 מסים  לפי  רווח

  ההכסה על
18,776  15,423  56,509  3,353  21.74%    

  על   מסים

  ההכסה 
4,466  3,773  13,545  693  18.37%    

    22.83%  2,660  42,964  11,650  14,310  לתקופה  רווח
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  סעיף 

 שלושה של לתקופה

 שהסתיימו חודשים

  ספטמברב 30 ביום

  31 ליום

  בדצמבר

2020  

גידול (קיטון) ביחס  

לתקופה המקבילה 

   אשתקד
  הדירקטוריון  הסברי

2021  2020 

  שיעור   ח"ש אלפי

 מחדש  מדידות

, התחייבות  של

 סיום  בשל,  טו

  עובד   יחסי

  מעביד 

-  -  32  -  -    

)  הפסד(  רווח

  טו ,  אחר  כולל

  ממס 

14,310  11,650  42,996  2,660  22.83%    

)  הפסד(  רווח

  לשה כולל
14,310  11,650  42,996  2,660  22.83%    

  לדוחות הכספיים.   20עד   17(*) לתמצית תוים מתוך דוחות הרווח וההפסד המאוחדים ראו ביאורים 

 

  זילות  1.6

  :ש"ח)באלפי ( של החברה תמצית דוחות על תזרימי המזומים להלן 

  סעיף 

חודשים   9-ל

  30.9 ביוםשהסתיימו  

 חודשים 12-ל

 שהסתיימו

 31 ביום

  2020 בדצמבר

(קיטון)  גידול 

ביחס לתקופה 

המקבילה  

  אשתקד

  הדירקטוריון  הסברי
2021  2020 

  ח"ש אלפי

  שבעו   טו  מזומים

(ששימשו   מפעילות

  שוטפת לפעילות) 

)22,974 (  22,532  87,222  )45,506 (  

  שוטפת   לפעילות  ששימשו  במזומים  הקיטון

בעיקר מגידול בהון החוזר של החברה    ובע

לתקופה   עיקרביחס  אשתקד.   המקבילה 

בתשעת החודשים   הון החוזרה  על  ההשפעות

היו גידול   2021בספטמבר    30-שהסתיימו ב

כ הלקוחות  37  -של  ביתרת  ש"ח    קיטון ,  מ' 

  מ' ש"ח ביתרת הספקים.   47 -של כ

 ששימשו  טו   מזומים

  השקעה  לפעילות
)5,410 (  )438 (  )939 (  )4,972 (  

  השקעה   לפעילות  ששימשו  במזומים  הגידול

  בעיקר מהשקעה במרלו"ג ובחויות. ובע

 שבעו  טו   מזומים

 ששימשו(   מפעילות

  מימון) לפעילות

29,198  )25,466 (  )91,102 (  54,664  

  מימון  מפעילות  שבעו  במזומים   הגידול

המ  ובע למימון  שלקח    גידולאשראי 

  שחולק   דיבידדביכוי  ו  החברה  בפעילות

  "ח.ש מיליון 40 בסך בתקופה

  

  

  

  



 

  
15

  סעיף 

חודשים   3-ל

  30.9 ביוםשהסתיימו  

 חודשים 12-ל

 שהסתיימו

 31 ביום

  2020 בדצמבר

גידול (קיטון)  

ביחס לתקופה 

המקבילה  

  אשתקד

  הדירקטוריון  הסברי
2021  2020 

  ח"ש אלפי

  שבעו   טו  מזומים

(ששימשו   מפעילות

  שוטפת לפעילות) 

32,556  )38,621 (  87,222  71,177  

  שוטפת   לפעילות ששימשו במזומים הגידול

  של   הפעילות  במחזורי  מהגידול  בעיקר  ובע

  . החברה

 ששימשו  טו   מזומים

  השקעה  לפעילות
)1,899 (  )315 (  )939 (  )1,584 (  

  השקעה   לפעילות  ששימשו  במזומים  הגידול

  בעיקר מהשקעה במרלו"ג ובחויות. ובע

 שבעו  טו   מזומים

 ששימשו(   מפעילות

  מימון) לפעילות

)35,891 (  28,383  )91,102 (  )64,274 (  

הוכחי,   שבעו   במזומים  הקיטוןברבעון 

 פרעוןמ  בעיקר  ובע  מימון  (שימשו) לפעילות

הלוואות מתאגידים  מתוך    מ' ש"ח  32  -כ  לש

  . בקאיים

זאת,   אשתקד,  לעומת  המקביל  ברבעון 

יתרת את  החברה  ההלוואות   הגדילה 

    מ' ש"ח.   31.5 -בכ מתאגידים בקאיים

 

  מקורות מימון 1.7

השוטפת  מפעילותה  המזומים  זרם  באמצעות  בעיקר  השוטפת  פעילותה  את  מממת  החברה 

  ומאשראי לזמן קצר.

  הון חוזר  

בפרק   6.14-ו 6.12.13, 6.11.14לפרטים בדבר ההון החוזר של החברה בתחומי פעילותה, ראו סעיפים 

  לתשקיף.  6
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    שיפה לסיכוי שוק ודרכי יהולםח  -חלק שי  .2

 האחראי על יהול סיכוי שוק בחברה 2.1

סיכו  הקבוצהפעילויות   כגון:  שוים,  פיסיים  לסיכוים  אותה  סיכו  יחושפות  אשראי   ישוק, 

מתמקדת בפעולות לצמצום למיימום   הקבוצהזילות. תכית יהול הסיכוים הכוללת של    יוסיכו

על   אפשריות  שליליות  של  ההשפעות  פיסיים   הקבוצה.  הקבוצהעלויות  במכשירים  משתמשת 

  גזרים לגדר חשיפות מסוימות לסיכוים.  

ו סמכ"ל הכספים (לפרטים אודות סמכ"ל הכספים,  הי  בקבוצההאחראי על יהול סיכוי שוק  

מבוצע על פי מדייות יהול סיכוים הקבעת על   בקבוצהיהול סיכוי השוק    לתשקיף).  8ראו פרק  

מעריכה ומגדרת את    הקבוצהמחלקת הכספים של  במסגרת זו,  .  ידי הההלה הבכירה של החברה

   חידותיה התפעוליות של הקבוצה.הסיכוים הפיסיים תוך שיתוף פעולה צמוד עם י

כון למועד הדוח, טרם קבעה מדייות מוגדרת על ידי דירקטוריון החברה ליהול סיכוי השוק 

  אליהם חשופה החברה בתחומי פעילותה.

   אליהם חשופה החברה בתחומי פעילותה תיאור סיכוי השוק 2.2

, ובעיקר לשיויים בשיעורי בתחומי הפעילות סיכוי שוק במסגרת פעילותה  חשופה למספר  חברה  ה

סיכון תזרים מזומים בגין שיעורי  הריבית, שיויים בשער החליפין של הדולר ארה"ב מול השקל,  

  . ריבית וסיכון מחיר

, ראו ואופן יהולם  לפרטים וספים אודות סיכוי השוק אליהם חשופה החברה בתחומי פעילותה

  לדוחות הכספיים.   4באור 

 6בפרק    6.24לפרטים אודות כלל הסיכוים אליהם חשופה החברה בתחומי פעילותה, ראו סעיף  

  לתשקיף. 

 חריג מידע אבטחת לאירוע בוגע עדכון 2.2.1

זוהה אירוע אבטחת מידע בשרתי החברה, במהלכו הוצפה הגישה    2021בובמבר    23ביום  

החברה איה מודעת לסוג או לזהות התוקפים וכן לגורמים לשרתים והוצגה דרישת כופר.  

   .אשר הביאו לתקיפה

לצורך   החברה  שרתי  של  הגיבוי  מערכי  את  הפעילה  החברה  האירוע,  קרות  על  היוודע  עם 

שחזור המידע המצוי בהם בהקדם האפשרי. בזמן השחזור, חויות החברה פעלו כרגיל, אך 

  .מלא וצרו עיכובים בהוצאת סחורות מהמרלו"גבשל הצפת השרתים עד למועד השחזור ה 

שרתי החברה חזרו לפעילות והאירוע בא לסיומו. סך התקופה בה היו   2021בובמבר    29ביום  

החברה,   ידיעת  למיטב  עבודה.  ימי  שלושה  הייתה  כאמור,  סחורות  בהוצאת  עיכובים 

ע לרבות  החברה,  פעילות  על  מהותית  השפעה  הייתה  לא  כאמור,  המכירות לעיכובים  ל 

  .ללקוחותיה בתחומי הפעילות השוים ולא גרם לחברה זק משמעותי כתוצאה מהאירוע

המידע שאוחסן בשרתי החברה אשר חשפו לתקיפה, כלל בין היתר את המערכת החשבואית 

והתפעולית של החברה, לרבות פרטי עובדים וספקים (כולל חשבוות בק) וכן פרטי לקוחות 

(והיא איה דרשת לכזה),   PCI פרטיים. עם זאת, כיון שלחברה אין תקןעסקיים ולקוחות  

הרי שלא שמרים פרטי כרטיסי אשראי ולכן אין סכת חשיפה של פרטים אלו. למיטב ידיעת 

החברה  את  ליוו  אשר  חיצויים  מידע  אבטחת  יועצי  של  דעת  חוות  על  בהתבסס  החברה, 
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גו החוצה ולא מצאים בידי צד שלישי שאיו במהלך האירוע, מאגרי המידע של החברה לא זל

מורשה, אך אין ביכולת החברה לומר בוודאות האם קיימת חשיפה שהמידע אשר היה בשרתי 

אבטחת   אירועי  בזמן  הדרשים  התגובה  מהלי  כחלק  היקפה.  מה  שכן,  וככל  יופץ,  החברה 

  .מידע, החברה עדכה את הרשות להגת הפרטיות בדבר המקרה

ת התקפות עתידיות, רכשו והותקו מערכות למיעת חדירה של גורמים עויים לטובת מיע

ומערכות להגת תעבורת רשת. בוסף, הוקשחה מדייות סיסמאות משתמשי עמדות הקצה,  

שופרה יכולת ההתאוששות של החברה, הוטמעו הלי הרשאות חדשים והוגבלה כיסת של 

  שאות אלה. צד ג' לשרתי החברה תוך פיקוח הדוק על הר
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  דוח בסיסי הצמדה 2.3

  :2020-2021של כל אחת מהשים  ספטמברב 30להלן דוח בסיסי הצמדה (מאוחד) ליום 

  ישראלי מטבע  
  חוץ מטבע

  )אליו בהצמדה(או 

  

 30.09.2021 ליום

  ללא "ח  בש

לא ו  הצמדה

 ריבית  ושא

  ללא "ח  בש

 הצמדה

  ריבית  וושא

  עם "ח  בש

 הצמדה

 וושא

  ריבית 

  הוגן  שווי  בדולר   באירו 

 פריטים

 שאים

  כספיים

  סה"כ

ם 
סי
כ

  

 6,290   284 28   5,978  מזומים ושווי מזומים

 -       - חייבים ויתרות חובה

   184,151    170   184,321טו, לקוחות

    -      236  236גזרים 

 23,475       23,475  אחרים

 101,013   5,848    95,165 מלאי

  -      15,476 15,476טו , קבוע רכוש

 80,186 80,186      -  שימוש זכות כסי

 206       206 ארוך לזמן פיקדוות

  3,623        3,623  ארוך  לזמן כסים

  1,911       1,911דחים מסים

 416,737 95,662 236 6,302 28 - -  314,509 סה"כ כסים

ת 
חייבויו

ת
ה

  

  מתאגידים   קצר  לזמן  אשראי

  בקאיים 
92,107       92,107 

  15,639 15,639      - חכירה  בגין  התחייבות

 99,260   82,687 4    16,569  שירותים וותי ספקים

 5,946       5,946 מראש  הכסות

 43,614       43,614  אחרים

  67,243 62,783       4,460  ז"א חכירה בגין  התחייבות

  עובד   יחסי  סיום  בשל  התחייבות

  מעביד 
224        224  

  1,983        1,983  "אז, מראש הכסות

 184       184 "א ז, אחרים

  326,200 78,422 - 82,687 4 - - 165,087 סה"כ התחייבויות 
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  ישראלי  מטבע  
  חוץ  מטבע

  ) אליו בהצמדה(או 
  

  30.09.2020 ליום

 ללא"ח בש

לא ו הצמדה

 ריבית  ושא

 ללא"ח בש

 הצמדה

  ריבית  וושא

  עם"ח בש

 הצמדה

  וושא

  ריבית 

  הוגן  שווי  בדולר   באירו 

 פריטים

 שאים

  כספיים 

  סה"כ

ם
סי
כ

 6,411   1,170 7   5,234  מזומים ושווי מזומים  

 -       - חייבים ויתרות חובה

   151,861    68   151,929טו, לקוחות

    -      301  301גזרים 

 7,940       7,940 אחרים

 89,760   5,258    84,502 מלאי

  -      11,911 11,911טו , קבוע רכוש

 40,942 40,942      -  שימוש זכות כסי

 181       181 ארוך לזמן פיקדוות

  1,791       1,791דחים מסים

 311,166 52,853 - 6,496 7 - - 251,509 סה"כ כסים

ת 
חייבויו

ת
ה

 מתאגידים קצר לזמן אשראי  

  בקאיים 
71,500        71,500 

 10,269 10,269       - חכירה  בגין  התחייבות

 94,758   85,986 4    8,768  שירותים וותי ספקים

 7,168       7,168 מראש  הכסות

  -  -      -  גזרים 

 

  19,752         19,752  אחרים

  32,113 32,113       -  ז"א חכירה בגין  התחייבות

  עובד יחסי סיום בשל  התחייבות

  מעביד 
270        270  

 1,667        1,667 "אז, מראש הכסות

 280       280 "א ז, אחרים

  237,777 42,382 -  85,986 4 - - 109,405 סה"כ התחייבויות 
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 2021אומדן לתוצאות שת  – ק שלישי לח .3

, ההכסות הצברות בפועל  2021להערכת ההלת החברה, בהתבסס על תוצאות המחצית הראשוה לשת  
 2021והמוצרים הלווים אליו במהלך אוקטובר, הכסות החברה לשת    13עד ליום התשקיף והשקת אייפון  

רך כי הרווח הקי מיליארד ₪. בהתאם לכך, ולשיעורי הרווחיות של החברה, מוע  1.4  -צפויות להסתכם בכ
   .מיליון ₪  75עד  65 -יסתכם בכ 2021לשת 

מובא בדוח דירקטוריון זה, לאור השפעת מגפת הקורוה על הפעילות   2021יובהר, כי אומדן תוצאות לשת 
השה.   של  מסוימות  בתקופות  סגורות  היו  החברה  מחויות  שחלק  היות  זאת  ובכלל  החברה  של  השוטפת 

ב אין  כי  בזאת,  דוחות מובהר  במסגרת  שתיות  או  רבעויות  תחזיות  ולתת  להמשיך  החברה  כוות 
  .יתת לאור הפסקת פעילות החויות בחלק מחודשי השה 2021הדירקטוריון הבאים, והתחזית לשת 

בדוח  המובאת  התחזית  לעומת  מהותיים  שיויים  על  התקופתיים  דיווחיה  במסגרת  תדווח  החברה 
 ביחס לתחזית לעיל.  10%מהותי ייחשב כשיוי של דירקטוריון זה. לעיין זה 

  היבטי ממשל תאגידי   - רביעיחלק  .4

 מדייות החברה בושא תרומות  4.1

תרומות  ,  הדוח למועד   בושא  מדייות  הדירקטוריון  ידי  על  קבעה  התחייבויות ולא  קיימות  לא 

  למתן תרומות בתקופות עתידיות.

 גילוי בדבר המבקר הפימי בחברה  4.2

, לא מכהן בחברה מבקר פימי. החברה תפעל למיוי מבקר פימי לאחר הפיכת  דוח זהכון למועד  

  החברה לתאגיד מדווח ובהתאם למועדים הקבועים בדין.

  דירקטורים בעלי מומחיות חשבואית ופיסית 4.3

התשקיף,   למועד  ופיסית.   יבעל  דירקטורים  6בדירקטוריון    יםכהמכון  חשבואית  מומחיות 

תשקיף, הרישום יירות הערך של החברה למסחר בבורסה על פי  ההפקה ולאחר ובכפוף להשלמת  

המספר   את  החברה  דירקטוריון  מומחיות יקבע  בעלי  בחברה  דירקטורים  של  הראוי  המזערי 

  . בחברה, בהתאם להוראות הדיןחשבואית ופיסית 

 גילוי בדבר דירקטורים בלתי תלויים  4.4

א מכהים בחברה דירקטורים בלתי תלויים, כהגדרת מוח זה בחוק החברות. , לדוח זהכון למועד  

 תקון החברה איו כולל הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים בחברה. 

  דירקטורים חיצויים  4.5

רישום  ההפקה והחברה טרם מיתה דירקטורים חיצויים. לאחר ובכפוף להשלמת  ,  למועד דוח זה

תשקיף, החברה תפעל כמתחייב על פי דין למיוי הבבורסה על פי    למסחרשל החברה  יירות הערך  

  דירקטורים חיצויים. 
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  ומהליה.  החברההדירקטוריון והההלה מביעים הערכה רבה לציבור העובדים של   

  

  

  יוכמן  צביקה

  יו"ר הדירקטוריון

  

  

  רוזן צרפתי איילת

  משותפת יתמכ"ל

  ישראלי  רוי  

  משותף"ל מכ

  
  

  2021 בדצמבר 01תאריך: 



  

  : פרטים אודות חברות בת וחברות קשורות 7פרק 

  

 תיאור עיסוקיה של כל חברה בת  

בע"מ  סטור  סטור("   איידיגיטל  ביום    ")איידיגיטל  התאגדה  אשר  פרטית,  חברה  החברה. 2008במאי    12היה  של  מלאה  ושליטה  בבעלות   ,

איידיגיטל סטור עוסקת במכירה, שיווק והפצה של מוצרי מחשב, תקשורת אלקטרויקה ומוצרים לווים ללקוחות פרטיים, בעיקר באמצעות 

) באמצעות שיווק ישיר על ידה. לפרטים וספים אודות  איידיגיטל סטור ראו סעיף B2B, וללקוחות עסקיים (ובבעלותהביהולה ש רשת חויות 

 לתשקיף.  6 לפרק  )1(6.4.2

, בבעלות ושליטה מלאה של החברה. 2015במרס    22היה חברה פרטית, אשר התאגדה ביום    ")סולושס  איידיגיטל("  איידיגיטל סולושס בע"מ 

ק והפצה של מוצרי מחשב, תקשורת אלקטרויקה ומוצרים לווים למוסדות חיוך שאומתו ככאלה  איידיגיטל סולושס עוסקת במכירה, שיוו

  לתשקיף. 6לפרק ) 2(6.4.2לפרטים וספים אודות איידיגיטל סולושס  ראו סעיף  ). "Apple lnc. .)"Apple על ידי

, בבעלות ושליטה מלאה של 2016ביולי    20פרטית, אשר התאגדה ביום  היה חברה    איידיגיטל סמארט הום")("  איידיגיטל סמארט הום בע"מ 

חויות  באמצעות  לווים  ומוצרים  אלקטרויקה  תקשורת  מחשב,  מוצרי  של  והפצה  שיווק  במכירה,  עוסקת  הום  סמארט  איידיגיטל  החברה. 

  )3(6.4.2ם אודות איידיגיטל סמארט הום , ראו סעיף  . לפרטים וספי Appleשל    1")Apple Premium Reseller  ")APR  -ת לדרישות הושאין כפופ

 לתשקיף. 6לפרק 

 
 

 

 

 

 

יעוץ שבחויות מקבלים הכשרה והסמכה  יוצוותי המכירות וה  Appleחויות הפועלות על פי כללים ספציפיים שקבעו ע"י  ןברחבי העולם ה   APR-חויות ה  לעיל,    6לפרק    6.3.7כמפורט בסעיף    1

   Apple. במתודולוגיות ייחודיות שפותחו ע"י
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   :, באלפי ש"חרווחים והפסדים של חברות בת וחברות קשורות של החברה, הדיבידדים ודמי היהול שקיבלה החברה או שזכאית לקבל מהן 
 

  

  דמי יהול   ריבית   דיבידד   רווח (לאחר מס)   רווח (לפי מס)   

סטור  -איי דיגיטל 
  בע"מ 

2019  11,322  8,476  -  -  -  

2020  26,768  20,347  -  -  -  

  -  -  40,000,000  16,591  21,864  2021  שי  בעוןר

סולושס   איידיגיטל 
  בע"מ 

2019  14  14  -  -  -  

2020  21  11  -  -  -  

  -  -    316  411  2021בעון שי  ר

סמארט   איידיגיטל 
  הום בע"מ 

2019  2,867  2,228  -  -  -  

2020  1,755  1,344  -  -  -  

  -  -    1,084  1,498  2021בעון שי  ר
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  יהול החברה: 8פרק  

 החברה דירקטוריון 

    להלן יובאו פרטים בדבר הדירקטורים המכהים בחברה:

  צביקה אפרים יוכמן (יו"ר הדירקטוריון)   שם: 
   יו"ר הדירקטוריון  תפקיד
  55924336  זיהוי מספר 

    30/6/1959  תאריך לידה 
 אביב יפו , תל 20ליקולן   דין -תמען להמצאת כתבי בי 

  ישראלית   תיות 
 2017במאי  9  תחילת כהוה כדירקטור 

 לא  חברות בוועדת דירקטוריון 
  לא  "ת?דב"צ / דחהאם היו  

האם החברה רואה בו כבעל מומחיות  
חשבואית ופיסית / כשירות  

  מקצועית / דירקטור חיצוי מומחה 

 , בעל מומחיות חשבואית ופיסית כן

, של  חברהעובד של ה הדירקטור היו 
או של   החברה בת או חברה קשורה של

  בחברהבעל עיין 

סקיי,   בקרן  החברה: שותף  של  הבות  בחברות  דירקטור 
בע"מ סולושס  בע"מ-איי,  איידיגיטל  סטור   דיגיטל 

   .איידיגיטל סמארט הום בע"מו
בוגר בכלכלה וחשבואות (האויברסיטה העברית), מוסמך   השכלה

העברית), בוגר במשפטים MBAבמע"ס ( האויברסיטה   ,
    (האויברסיטה העברית), רו"ח

  שותף מהל בקרן סקיי  האחרוות השים  5 -עיסוק ב
  IIס.ה. סקיי   ;ון דה האוס בע"מה ;א.צ.י. מקרקעין בע"מ  1תאגידים בהם משמש כדירקטור

בע"מ בע" ;אחזקות  השקעות  יהול  סקיי  ס.ה.    מ;ס.ה. 
   ;יהול השקעות בע"מ  3ס.ה. סקיי    ;אחזקות בע"מ  3סקיי  

אזטק טכולוגיות  מ;ס.ה. סקיי השקעות (איי.די.ג'י.) בע"
בע"מ1984( אחזקות    ;)  שיווק ;  בע"מ   2017מייק  אלוים 

בע"מ                                           ;מסים 
בע"מ א.ל.     ;(בולגריה)  A.L.FILTER EOOD ;מסי 
איו א.ד. מערכות  מ;ש.אל. אחזקות בע"  קל גב סחר בע"מ;

סולתם   ;אג׳יסופט בע״מ    "מ;המשביר לחקלאי בע    ;בע"מ
סו    ;ישראפייפר תעשיות ייר בע"מ;  בע"מ  רדד (כלי בית) 

ספרייה ה  ;) בע"מ1997פדה מפעלי ייר (   ; פרופשיול בע"מ
החברה לביין הספרייה הלאומית   ;הלאומית בע"מ (חל"צ)

(חל"צ בהתדבותבע"מ  הרטמן;  ),  שלום  ישראל -מכון 
בהתדבות(חל"צ וש;  ),  יד  של  ביה  (מלכ"רועדת  , ם 

  )בהתדבות
קרבה משפחתית לבעל עיין אחר  

  בחברה
   לא

חשב כבעל מומחיות חשבואית   האם
ופיסית לצורך עמידה במספר המזערי  

  הדירקטוריון  שקבע

   כן

  

  

  

  

  

 
  או חברות שאין פעילות.  VSPמפורטים תאגידים בעלי פעילות עסקית בלבד ולא  1
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   יצחק הלל  שם: 
  דירקטור  תפקיד
  55393177  זיהוי מספר 

  5/6/1958  תאריך לידה 
 , הרצליה 11המופים  דין -תמען להמצאת כתבי בי 

   ישראלית  תיות 
    2007במאי  7  תחילת כהוה כדירקטור 

 לא  חברות בוועדת דירקטוריון 
  לא  "ת?דב"צ / דחהאם היו  

האם החברה רואה בו כבעל מומחיות  
חשבואית ופיסית / כשירות  

  מקצועית / דירקטור חיצוי מומחה 

 בעל מיומות חשבואית ופיסית

, של  חברההדירקטור היו עובד של ה 
או של   החברה בת או חברה קשורה של

  בחברהבעל עיין 

חברות הבות של החברה: דירקטור בשותף בקרן פיטגו,  
בע"מ סולושס  בע"מ-איי,  איידיגיטל  סטור   דיגיטל 

  איידיגיטל סמארט הום בע"מו
בהדסת    השכלה ראשון  תל   אלקטרויקהתואר  מאויברסיטת 

    UCLAמאויברסיטת   MBAאביב, 
   שותף מהל בקרן פיטגו  השים האחרוות  5 -עיסוק ב
בע"מ  בהם משמש כדירקטור תאגידים בע"מ;  אפליקסטר  מג'מט ;  אפספלייר  פד  ארט 

בע"מ;;  בע"מ (ישראל)  תקשורת  ג'י סלו  אירופה  פיטגו   ;
בע"מ; בע"מ  פי  החזקות  קפיטל  ג'י.פי.  וי. ;  פיטגו  פיטגו 

פי.   אם.סי  ;  בע"מ  2016ג'י.  מג'מט  וצ'ר   2016פיטגו 
ו;  בע"מ פרטרס  פיטגו  וצ'ר   ;בע"מ  2004צ'ר  פיטגו 

בע"מ (ישראל)  מג'מט  רפואי;  קפיטל  יהול  -פיטגו  טק 
פיטגו;  בע"מ  2019 אמויות   III קרן  קפיטל    2000ווצ'ר 
בע"מ   ;בע"מ השקעות  קפיטל   ;  רום 

ישראל   קפיטל  השקעות ;  בע"מ  2000רום  וטצ'רס  רום 
  2004; רום קפיטל החזקות  רום וצ'רס בע"מ  ;בע"מ  2004
  בע"מ לוגז.אי אווויט סורס בע"מ; ; בע"מ

קרבה משפחתית לבעל עיין אחר  
  בחברה

   לא

  חשבואית  מומחיות  כבעל חשב האם
  המזערי במספר עמידה לצורך ופיסית
  הדירקטוריון  שקבע

   כן

  

  זאב בימן   שם: 
  דירקטור  תפקיד
  52884301  זיהוי מספר 

  1954למאי  13  תאריך לידה 
 , גבעת ח"ן 41שירתי   דין -תמען להמצאת כתבי בי 

  ישראלית   תיות 
  2007במרס  19  תחילת כהוה כדירקטור 

 כן. חבר ועדת מאזן, אשראי ומט"ח   חברות בוועדת דירקטוריון 
  לא  "ת?דב"צ / דחהאם היו  

כבעל מומחיות  האם החברה רואה בו 
חשבואית ופיסית / כשירות  

  מקצועית / דירקטור חיצוי מומחה 

  ופיסית חשבואית  מומחיות בעל

, של  חברההדירקטור היו עובד של ה 
או של   החברה בת או חברה קשורה של

  בחברהבעל עיין 

פיטגו,   בקרן  החברה: שותף  של  הבות  בחברות  דירקטור 
בע"מ סולושס  בע"מ -איי,  איידיגיטל  סטור   דיגיטל 

 איידיגיטל סמארט הום בע"מו
  מאויברסיטת תל אביבבוגר כלכלה   השכלה

MBA  ,יברסיטת תל אביבהתמחות במימוןאו  
  פיטגו קפיטל וצ'רס  CFO-שותף מהל ו  השים האחרוות  5 -עיסוק ב

  ; בע"מ  2004א.י.מ. וטצ'רס   ;א.י.מ. השקעות קפיטל בע"מ  כדירקטורתאגידים בהם משמש 
בע"מ וצ'רס  אל ;א.י.מ.  אם  ווי  בע"מ-איי  ; בוואדר 

אימ קפיטל ישראל  ;בע"מ  2004איי.ווי.אם. החזקות קפיטל  
יהול    ;;בוואדר קפיטל בע"מ-אל;  בע"מ  2000 וי.אמ ג'י.פי 
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בע"מ  ;בע"מ  2014 מדיקל  פי    ;מגטה  ג'י  אירופה  פיטגו 
פיטגו וי. ג'י. פי.  ;  פיטגו גיפי אחזקות בריאות בע"מ ;  בע"מ
אם.סי  ;  בע"מ  2016 מג'מט  וצ'ר  ;  "מבע  2016פיטגו 

מגטה מדיקל בע"מ; ;  בע"מ  2019טק יהול  -פיטגו רפואי
Focal Energy Holding B.V  ;Proneuron 

Biotechnologies, Inc.סיקסיה בע"מ ; רדווין בע"מ ; 
קרבה משפחתית לבעל עיין אחר  

  בחברה
  לא

  חשבואית  מומחיות  כבעל חשב האם
 במספר עמידה לצורך ופיסית

  הדירקטוריון שקבע המזערי 

  כן

  

  אמיר ארבן   שם: 
  דירקטור  תפקיד
  027779594  זיהוי מספר 

  23/10/1970  תאריך לידה 
 , תל אביב יפו 20ליקולן   דין -תמען להמצאת כתבי בי 

  ישראלית   תיות 
  2017במאי  9  תחילת כהוה כדירקטור 

 וועדת אשראיחבר ועדת מאזן,  ,כן  חברות בוועדת דירקטוריון 
  לא  "ת?דב"צ / דחהאם היו  

האם החברה רואה בו כבעל מומחיות  
חשבואית ופיסית / כשירות  

  מקצועית / דירקטור חיצוי מומחה 

 ופיסית  חשבואית  מומחיות בעלכן, 

, של  חברההדירקטור היו עובד של ה 
או של   החברה בת או חברה קשורה של

  בחברהבעל עיין 

סקיי,    שותף החברה: בקרן  של  הבות  בחברות  דירקטור 
בע"מ סולושס  בע"מ-איי,  איידיגיטל  סטור   דיגיטל 

  איידיגיטל סמארט הום בע"מו
(או  השכלה וחשבואות  בכלכלה  מוסמך   יברסיטתבוגר  ת"א), 

  ת"א), רו"ח  יברסיטת, או )MBAהל עסקים במ
  שותף בקרן סקיי  השים האחרוות  5 -עיסוק ב

(  תאגידים בהם משמש כדירקטור טכולוגיות  בע"מ1984אזטק  בע"מ)  סחר  גב  קל   , , 
  בע"מ  רדד (כלי בית)סולתם , אג׳יסופט בע״מ

קרבה משפחתית לבעל עיין אחר  
  בחברה

  לא

  חשבואית  מומחיות  כבעל חשב האם
  המזערי במספר עמידה לצורך ופיסית
  הדירקטוריון  שקבע

  כן

  

  יר דגן   שם: 
  דירקטור  תפקיד
  27112077  זיהוי מספר 

    4/1/1974  תאריך לידה 
 , תל אביב יפו 20ליקולן   דין -תמען להמצאת כתבי בי 

  ישראלית   תיות 
  2019ביואר  28  תחילת כהוה כדירקטור 

 לא  חברות בוועדת דירקטוריון 
  לא  "ת?דב"צ / דחהאם היו  

האם החברה רואה בו כבעל מומחיות  
חשבואית ופיסית / כשירות  

  מקצועית / דירקטור חיצוי מומחה 

   כן 

, של  חברההדירקטור היו עובד של ה 
או של   החברה בת או חברה קשורה של

  בחברהבעל עיין 

סקיי,   בקרן  החברה: שותף  של  הבות  בחברות  דירקטור 
בע"מ סולושס  באיידיגיטל  בע"מ-איי,  סטור   דיגיטל 

  ,  איידיגיטל סמארט הום בע"מוב
שי   בוגר   השכלה תואר  ת"א),   'או) וחשבואות  בכלכלה 

  בפילוסופיה (או' ת"א), רו"ח 
  ותף מהל בקרן סקייש   השים האחרוות  5 -עיסוק ב
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ס.ה. ; אחזקות בע"מ IIס.ה. סקיי  ;קמפואראדו בע"מ  2תאגידים בהם משמש כדירקטור
  ;אחזקות בע"מ 3ס.ה. סקיי   סקיי יהול השקעות בע"מ;

  מ;ש.אל. אחזקות בע"  ;יהול השקעות בע"מ 3ס.ה. סקיי 
אזטק   גסטטרטק בע"מ; המשביר לחקלאי בע"מ;

ס.ה. סקיי השקעות (איי.די.ג'י.) ; ) בע"מ1984טכולוגיות (
סולתם רדד   קל גב סחר בע"מ;  בע"מ, אג׳יסופט בע״מ;

  )2(ש.מ. 8200בוגרי סגן יו"ר עמותת ; (כלי בית) בע"מ
 (מלכ"ר, בהתדבות)

קרבה משפחתית לבעל עיין אחר  
  בחברה

   לא

  חשבואית  מומחיות  כבעל חשב האם
  המזערי במספר עמידה לצורך ופיסית
  הדירקטוריון  שקבע

  כן

  

  קובי שלום  שם: 
  דירקטור  תפקיד
  31932031  זיהוי מספר 

  20/09/1974  תאריך לידה 
 , תל אביב 46פועלים שוקי הון, רוטשילד    דין -תכתבי בי מען להמצאת  

  ישראלית   תיות 
  29.10.2020  תחילת כהוה כדירקטור 

 לא  חברות בוועדת דירקטוריון 
  לא  "ת?דב"צ / דחהאם היו  

האם החברה רואה בו כבעל מומחיות  
חשבואית ופיסית / כשירות  

  מקצועית / דירקטור חיצוי מומחה 

 כן

, של  חברההדירקטור היו עובד של ה 
או של   החברה בת או חברה קשורה של

  בחברהבעל עיין 

  מכ"ל פועלים אקוויטי בע"מ (שהיו בעל עיין בחברה) 

  משפטים LLBבוגר מהל עסקים (מימון),    השכלה
פרטיות   2013-2018   השים האחרוות  5 -עיסוק ב השקעות  אגף  מהל  בכיר,  סמכ"ל 

  ואלטרטיביות כלל ביטוח 
 בע"מ, פועלים שוקי )יורו(פועלים שוקי הון   תאגידים בהם משמש כדירקטור

 ,הון יישומים ומחקרים פיסיים בע"מ
 פועלים וצ'רס יהול קרות בע"מ, פועלים

  בע"מ אקוויטי
אחר  קרבה משפחתית לבעל עיין 

  בחברה
  לא

  חשבואית  מומחיות  כבעל חשב האם
  המזערי במספר עמידה לצורך ופיסית
  הדירקטוריון  שקבע

  כן

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  או חברות שאין פעילות.  VSPמפורטים תאגידים בעלי פעילות עסקית בלבד ולא  2
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   בכירה  משרה  ושאי 

  רוזן -איילת צרפתי   שם
  69644110  זיהוי ' מס

  14/06/1967  לידה  תאריך
,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

, החל  בחברה  תחום הקמעואותית משותפת, מכ"לית  מכ"ל
    2013 מחודש דצמבר

  בוגרת מהל עסקים (מכללה למהל)   השכלה
  בחברה הקמעואות תחום ית משותפת, מכ"ליתמכ"ל  אחרוות השים העיסוקו בחמש 

 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן
  בחברה עיין בעל

 לא

  

 רון ישראלי  שם
  055299937  זיהוי ' מס

  21/9/1958  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

מכ"ל   משותף,  בחברהמכ"ל  ההפצה  החל  תחום  מחודש , 

  2017מרץ 

  אקדמית    השכלה
  בחברה  תחום הפצה, מכ"ל מכ"ל משותף  אחרוות השים העיסוקו בחמש 

  סמכ"ל ביופאן :2006-2017
 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן

  בחברה עיין בעל
  לא

  

 איציק איג'ר   שם
  22455703  זיהוי ' מס

  06/07/1966  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

  2021סמכ"ל כספים בחברה, החל מחודש אוקטובר 

  חשבואות וכלכלה, אויברסיטת בר אילן בוגר   השכלה
  תואר שי במימון, מכללה למהל 

החל    אחרוות השים העיסוקו בחמש  אביב,  תל  ותרבות  חיוך  מוסדות  כספים  סמכ"ל 
  2019מספטמבר 

  סמכ"ל כספים של חברת קופיקס בע"מ 
 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן

  בחברה עיין בעל
  לא

  

  קרן רג'ואן   שם
  033091034  זיהוי ' מס

  16/07/1976  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

ההפצהתחום  של      כספיםסמכ"לית   החל  פעילות   מחודש, 
 פעילות ההפצה תחום  (לפי כן, מהלת הכספים של    2021מרץ  

  )  2017החל מאפריל  
  וחשבואות או' ת"אבוגר כלכלה   השכלה

MA ת"א 'יהול, אוהל עסקים, התמחות במ  
  רו"ח 
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(לפי    2021מחודש מרץ    של פעילות ההפצה  כספיםסמכ"לית    אחרוות השים העיסוקו בחמש 
ההפצה),  2017מאפריל  כן,   פעילות  של  הכספים    ,מהלת 

corporate controller בחברת סטוקטון בע"מ   
 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן

  בחברה עיין בעל
  לא

  

  מיכל לוי   שם
  032063141  זיהוי ' מס

  02/11/1974  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

תפעול   ההפצהמהלת  פעילות  תחום  יואר של  מחודש  החל   ,
2018  

  במכללה למהל בוגר מהל עסקים, התמחות בחשבואות   השכלה
  תואר שי במשפטים או' בר אילן

  רו"ח 
וכספים    אחרוות השים העיסוקו בחמש  תפעול  ההפצהמהלת  פעילות  תחום  מהלת של   ,

  סיכוים סטרטסיס
 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן

  בחברה עיין בעל
  לא

  

  רית גל עוז   שם
  035816479  זיהוי ' מס

  27/09/1978  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

  מהלת משאבי אוש 

  תואר ראשון במדעי ההתהגות, תואר שי בהתהגות ארגוית  השכלה
  מהלת משאבי אוש   אחרוות השים העיסוקו בחמש 

 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן
  בחברה עיין בעל

  לא

  

  יאיר בל  שם
  021527536  זיהוי ' מס

  24/06/1985  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

מחודש , החל  הקמעואותפעילות  תחום  של  סמכ"ל מכירות  
 2021יוי 

  בוגר כלכלה וחשבואות (או' בן גוריון) בהצטייות    השכלה
(החל מחודש   של תחום פעילות הקמעואותפיתוח עסקי    מהל  אחרוות השים העיסוקו בחמש 

, מהל  Juul Labsסמכ"ל מכירות ישראל ויוון    ,) 2020יואר  
    iDigitalרשת חויות 

 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן
  בחברה עיין בעל

  לא
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  אורה לוסטיג  שם
  029474814  זיהוי ' מס

  20/04/1972  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

מחודש יוי  , החל  של תחום פעילות הקמעואותמהלת שיווק  
2020   

  אילן) -בתקשורת ומדעי המדיה (או' בר MA  השכלה
שיווק     אחרוות השים העיסוקו בחמש  הקמעואותמהלת  פעילות  תחום  שיווק ,  של  מהלת 

  חטיבת הסחר אלקטרה מוצרי צריכה 
 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן

  בחברה עיין בעל
  לא

    

  משה שוצברג   שם
  034265942  זיהוי ' מס

  25/10/1977  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

עסקי  "סמכ פיתוח  הקמעואותל  פעילות  תחום  החל  של   ,
  22.6.2021מיום 

  בוגר מהל עסקים (מרכז אקדמי פרס)  השכלה
ורכש    אחרוות השים העיסוקו בחמש  סחר  הקמעואותסמכ"ל  פעילות  תחום  (עד   של 

08.04.21 (  
 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן

  בחברה עיין בעל
  לא

  

 מיכל קורח   שם
  02527510  זיהוי ' מס

  03/03/1973  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

  2021יוי  מהלת שירות בתחום הקמעואות, החל מחודש

תקשורת ויהול בהצטייות, תואר שי   –בוגרת תואר ראשון    השכלה
  מהל עסקים  –בהצטייות 

עמותת  –יזמות  אחרוות השים העיסוקו בחמש  ומהלת  חטיבת foreverly מקימה  מהלת   ,
  לקוחות איטרט רימון

 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן
  בחברה עיין בעל

  לא

  

 אמיר אהובים   שם
  33579392  זיהוי ' מס

  10/11/1976  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

החל   הקמעואות,  פעילות  בתחום  ולוגיסטיקה  תפעול  מהל 

  2020מחודש יואר 

  האויברסיטה הפתוחהבוגר מהל עסקים,   השכלה
  מהל תפעול ולוגיסטיקה חברת אופרייט ליס בע"מ   אחרוות השים העיסוקו בחמש 

 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן
  בחברה עיין בעל

  לא
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  בי ליברמן א  שם
  025625112  זיהוי ' מס

  11/12/1973  לידה  תאריך

,  בחברה  ממלא  אותו  התפקיד
 בבעל  או  החברה  של  בת  בחברה
  בחברה  עיין

   - 19/1/2019הל מרלו"ג החברה החל ממ

  בוגר תואר ראשון בלוגיסטיקה וכלכלה, או' בר אילן  השכלה
  תואר שי ביהול לוגיסטיקה, או' בר אילן 

  ,- 19/1/2019הל מרלו"ג החברה החל ממ  אחרוות השים העיסוקו בחמש 
  מהל לוגיסטיקה בחברת שילב

 או  אחר  משרה   ושא  של  משפחה  בן
  בחברה עיין בעל

  לא

  

 התשקיף  תקופת  במהלך  משרה  כושאי  כיהו  אשר  תפקידים  בעלי  מתוארים  לא  זה  פרק  במסגרת **  

 כושאי   עוד  מכהים  אים  התשקיף  למועד  שכוןו),  התשקיף  למועד  בסמוך  ועד  2018  שת(מאז  

   .משרה

  

    משרה וושאי החברה לדירקטוריון ביחס החברה בתקון הוראות 

 או  מיויים  דרכי,  החברה  של  הדירקטורים  של  והמזערי  המרבי  מספרביחס ל  החברה  תקון  הוראות

 והסמכויות  הדירקטוריון  וועדות  ויייומ  שכרם,  כהותם  סיום,  מקומם  מילוי,  כהותם  משך,  בחירתם

 4לפרק    ספח א'המצורף כ, מובאות בתשקיף זה בדרך של הפיה לתקון החברה  להן  להעיק  שיתן

  לתשקיף:

    

  סעיף בתקון החברה  ושא 

  91-93  תפקיד הדירקטוריון, סמכויות הדירקטוריון

  89 -86, 84 -83   הפסקת כהוה  ומיוי דירקטוריון 

  101  זכויות הצבעה 

  85  דירקטור חליף

  106 -94  ישיבות הדירקטוריון

  111 -107  ועדות דירקטוריון

  128 -125  חריגות שאין עסקות ואישור  פעולות תוקף

  156  פטור, ביטוח ושיפוי 

  113 -112  המהל הכללי 

   

 בחוק   עליהן  להתות  יתן  שלא  הוראות  לבין  החברה  תקון  הוראות  ןיב  סתירה  של  מקרה  בכל  כי  מובהר

 תקון   הוראות  על  האמורות  ההוראות  יגברו,  מכוחם  תקה  בכל  או,  ערך  יירות  בחוק  או  החברות

  . החברה
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 מורשי חתימה עצמאיים  

, יירות ערך  לחוק(ד)  37ף  למועד התשקיף, אין בחברה מורשי חתימה עצמאיים, כהגדרת מוח זה בסעי

   .ש"ח  5,000למעט ביחס לסכומים של עד 

 במסגרתם משלמת החברה תשלומים מבוסס אחוז של רווחיה  שכירות הסכמי 

המשולמים דמי השכירות    אשרהחברה קשורה במספר הסכמי שכירות  ,  6בפרק    6.11.10בסעיף  כאמור  

שיעור מסוים מסכום הפדיון החודשי של על ידה למשכירים, עשויים להיות, כולם או חלקם, בהתאם ל

   .המושכר בקשר עם הכס החברה

  

 וספים פרטים  

 . פתח תקווה 1דרך יצחק רבין   -  החברה  של הרשום המשרד

  .)PWC(רואי חשבון  קסלמן וקסלמן  -  החברה  של  החשבון רואי

  'ושות אוריון וול חן בכר פישר  -  החברה  של  הדין עורכי
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  : בעלי עיין וושאי משרה בכירה בחברה9פרק 

 בכירה משרה  וושאי עיין לבעלי תגמולים 

  עלות   במוחי"ח,  ש(באלפי    2021לשת    הראשוה  ובמחצית  2019-2020להלן פירוט התגמולים שיתו לבעלי עיין וושאי משרה בכירה בחברה בכל אחת מהשים  

  ):לחברה  שתית

אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין ושאי המשרה הבכירה בחברה או בתאגיד שבשליטתה, אם התגמולים יתו לו בקשר עם כהותו  כל   

 בחברה או בתאגיד בשליטתה, בין אם התגמולים יתו על ידי החברה ובין אם התגמולים יתו על ידי אחר;

שהתגמולים יתו לו בקשר עם כהותו בחברה עצמה, אם לא מה    ,התגמולים הגבוהים ביותר בחברה  כל אחד משלושת ושאי המשרה הבכירה בעלי 

 ;9.1.1בפסקה 

בחברה,    עיין  בעל  בסעיפים  כל  מה  החברה  ,לעיל  9.1.2-ו  9.1.1שאיו  של  בת  חברה  תאגיד  למעט  ידי  על  או  החברה  ידי  על  לו  יתו  התגמולים  אם   ,

מעביד ובין אם לאו, ואף אם בעל העיין  - יחסי עובדמתקיימים  שבשליטתה בקשר עם שירותים שתן כבעל תפקיד בחברה או בתאגיד בשליטתה, בין אם  

 איו ושא משרה. 
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  : 2019להלן פרטים אודות שת 

  

(באלפי   תגמולים בעבור שירותים (באלפי ש"ח)   פרטי מקבל התגמולים  אחרים  תגמולים 
  ש"ח)

סה"כ 
(באלפי 
  )ש"ח

היקף   תפקיד   שם 
  משרה 

שיעור 
החזקות 

בהון 
  החברה 

תשלום   2מעק   1שכר 
מבוסס 
  מיות

דמי 
  יהול

דמי 
  ייעוץ

דמי   ריבית  אחר   עמלה 
  שכירות 

  אחר 

איילת 
  רוזן -צרפתי

 "לית מכ
של   משותפת 

ומכ"לית  החברה 
 פעילות   תחום 

  הקמעואות 

100%  %2.83  1371  8004  282  -  -  -  -  -  -  -  2,453  

רוי  
  ישראלי 

 של   משותף"ל  מכ
 "ל ומכ   החברה

 פעילות   תחום 
  ההפצה 

100%  0% 5  953  7506  169  -  -  -  -  -  -  -  1,872  

כספים   7פלדמן  בן  סמכ"ל 
  של החברה 

100%  0.2%  704  0  56  -  -  -  -  -  -  -  760  

אריק 
  8אמריליו 

מכירות  סמכ"ל 
פעילות  תחום 

  הקמעואות 

100%  -  501  60  -  -  -  -  -  -  -  -  561  

 
 . , לרבות עלות אחזקת רכב שכר כולל לוות 1
ששולם בפועל בגין השה הקלדרית הקודמת  הסכום תחת עמודת המעק כולל הן את סכום ההפרשה שכלל בדוחות הכספיים בגין הבווס לאותה שה קלדרית, וכן את ההפרש בין סכום המעק    2

  לבין הסכום שהופרש בדוחות הכספיים של השה הקלדרית הקודמת.  
  . 4.19.1.בדילול מלא כמפורט בסעיף   5.8% 3
  ש"ח.  800,000היה זהה לסכום ההפרשה ועמד על   2019. המעק בפועל בגין שת 2019המעק המצוין בטבלה היו סכום ההפרשה כפי שהופיע בדוחות בשת  4
 . 9.1.4.2בדילול מלא כמפורט בסעיף   2.7% 5
  ש"ח.  000750,עמד על סכום של  היה זהה לסכום ההפרשה ו 2019בגין שת ועל . המעק בפ2019המעק המצוין בטבלה היו סכום ההפרשה כפי שהופיע בדוחות בשת  6
  . 2020סיים את כהותו בחברה בחודש מאי  7
  . 2021את כהותו בחברה בחודש יוי  סיים  8
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משה 
מיכאל 
  9שוצברג 

סחר  סמכ"ל 
פעילות  תחום 

  הקמעואות 

100%  -  476  39  -  -  -  -  -  -  -  -  515  

תפעול   מיכל לוי  מהלת 
פעילות  תחום 

  ההפצה 

100%  -  456  25  -  -  -  -  -  -  -  -  481  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  . 2021סיים את כהותו בחברה בחודש אפריל  9



  4 -ט 

 

 

   :2020להלן פרטים אודות שת 

(באלפי   תגמולים בעבור שירותים (באלפי ש"ח)   פרטי מקבל התגמולים  אחרים  תגמולים 
  ש"ח)

סה"כ 
(באלפי 
  )ש"ח

היקף   תפקיד   שם 
  משרה 

שיעור 
החזקות 

בהון 
  החברה 

תשלום   11מעק   10שכר 
מבוסס 
  מיות

דמי 
  יהול

דמי 
  ייעוץ

דמי   ריבית  אחר   עמלה 
  שכירות 

  אחר 

איילת 
  רוזן -צרפתי

 "לית מכ
של   משותפת 
החברה 

 תחום ומכ"לית  
 פעילות

  הקמעואות 

100%  %2.812  1429  75013  974 -  -  -  -  -  -  -  3,153  

 משותף "ל  מכ  רוי ישראלי 
 החברה   של

 תחום   "לומכ
  ההפצה  פעילות

100%  0%14  1,108  75015  586  -  -  -  -  -  -  -  2,444  

אריק 
  16אמריליו 

מכירות   סמכ"ל 
פעילות  תחום 

   הקמעואות 

100%  -  592  60  -  -  -  -  -  -  -  -  652  

אבישי 
   17ממיה 

כספים  סמכ"ל 
  של החברה 

100%  -  547  -  -  -  -  -  -  -  -  -  547  

סמכ"לית   קרן רג'ואן 
תחום כספים   

  פעילות ההפצה 

100%  -  483  56  -  -  -  -  -  -  -  -  539  

 
 . , לרבות עלות אחזקת רכב שכר כולל לוות 10
ששולם בפועל בגין השה הקלדרית הקודמת  הסכום תחת עמודת המעק כולל הן את סכום ההפרשה שכלל בדוחות הכספיים בגין הבווס לאותה שה קלדרית, וכן את ההפרש בין סכום המעק    11

  לבין הסכום שהופרש בדוחות הכספיים של השה הקלדרית הקודמת. 
  . .4.19.1בדילול מלא כמפורט בסעיף   5.8% 12
  .  ש"ח  750,000היה זהה לסכום ההפרשה ועמד על   2020. המעק בפועל בגין שת 2020המעק המצוין בטבלה היו סכום ההפרשה כפי שהופיע בדוחות בשת  13
 . 9.1.4.2בדילול מלא כמפורט בסעיף   2.7% 14
  ש"ח.  750,000היו זהה לסכום ההפרשה ועומד על   2020ועל בגין שת . המעק בפ2020המעק המצוין בטבלה היו סכום ההפרשה כפי שהופיע בדוחות בשת  15
  . 2021את כהותו בחברה בחודש יוי  סיים  16
 . 2021סיים את כהותו בחברה בחודש פברואר  17
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  : 2021לשת  הראשוה המחציתאודות  פרטיםלהלן 

(באלפי   תגמולים בעבור שירותים (באלפי ש"ח)   פרטי מקבל התגמולים  אחרים  תגמולים 
  ש"ח)

סה"כ 
(באלפי 
  )ש"ח

היקף   תפקיד   שם 
  משרה 

שיעור 
החזקות בהון 

  החברה 

תשלום   21  מעק   18שכר 
מבוסס 
  מיות

דמי 
  יהול

דמי 
  ייעוץ

דמי   ריבית  אחר   עמלה 
  שכירות 

  אחר 

איילת 
  רוזן -צרפתי

 "לית מכ
של   משותפת 

החברה ומכ"לית 
 פעילות   תחום 

  הקמעואות 

100%    3.39%    705  375  602               1,682  

 של   משותף"ל  מכ  רוי ישראלי 
"ל ומכ   החברה

 פעילות   תחום 
  ההפצה 

100%    1.02%  646  375   399                 1,420  

אריק 
  20אמריליו  

מכירות סמכ "ל 
פעילות  תחום 

  הקמעואות 

100%  -    333                    333  

 הכספים "ל  סמכ  19יובל כהן 
  החברה    של

100%  -    327                    327  

"לית כספים סמכ  קרן רג'ואן 
פעילות  תחום 

  ההפצה 

100%  -    280                    280  

  

  

 
 . , לרבות עלות אחזקת רכב שכר כולל לוות 18
  . 2021את כהותו בחודש אוקטובר  סיים  19

  . 2021סיים את כהותו בחודש יוי  20

  . שטרם שולם  2021כולל הפרשה בגין בווס  21
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 תאי ההעסקה וכהוה של ושאי המשרה הבכירה  

ומכ"לית    משותפת"לית  מכ  -רוזן  -צרפתי איילת    החברה   פעילות  תחוםשל 

 הקמעואות

צרפתי איילת  כמכ"-גב'  מכהת  וכמכ"לית    משותפת  ליתרוזן  החברה    תחום של 

 2013  באוקטובר  20  מיום  להסכם  בהתאם,  2013בדצמבר    8מיום    הקמעואות  פעילות

  . ")ההסכם"בפסקה זו: (

גילום ל  ובוסף  ,)למדדש"ח (צמוד    אלפי  85זכאית לשכר חודשי של    רוזן- גברת צרפתי

שווי   סלולרי,הוצאות  טלפון  אבדן   רכב,  בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות  הפרשות 

דמי ,  ומחלה  ימי חופשהכושר עבודה, קרן השתלמות וביטוח מהלים או קרן פסיה,  

  .  תאים לווים כמקובל בחברהוהבראה 

השים   שקבע  2019-2020בגין  לבווס  רוזן  צרפתי  גברת  זכאית  יעדים   היתה  פי  על 

  . , למעט חלק לא מהותי שיתן על פי שיקול דעת הדירקטוריון כמפורט להלןמדידים

אשר משקלו היווה את יעד רווח (  –כלל שלושה יעדים     2019מגון הבווס בגין שת  

אשר משקל כל אחד מהם לא פחת ויעד מכירות (  שרותיעדים על רמת  ),  עיקר הבווס

, . בהתאםיעדי הבווס אשר קבעו לה). גברת רוזן צרפתי עמדה באופן מלא ב10%  -מ

₪ שקבע על פי שיקול דעת הדירקטוריון,   50,000וכן בהתאם לבווס וסף בסך של  

מגון   .2019  שתש"ח בגין    750,000היתה זכאית גברת צרפתי רוזן לבווס בסך של  

שת   בגין  מדידים    2020הבווס  יעדים  שי  (  –כלל  רווח  את  יעד  היווה  משקלו  אשר 

הבווס (עיקר  לקוחות  רצון  שביעות  ויעד  מ)  פחת  לא  משקלו  גברת 10%  -אשר   .( 

ובהתאם היתה   2020עמדה באופן מלא ביעדים אשר קבעו לה בגין שת    רוזן-צרפתי

הסכום האמור בטבלה משקף . יצוין, כי  ש"ח  750,000בסך של  זכאית לבווס בסך של  

(כאשר גובה ההפרשה   2020  לשת  הכספיים  בדוחותאת גובה ההפרשה כפי שהוכרה  

כאמור) לה  שולם  אשר  הבווס  לסך  זהה   גברת  זכאית   ואילך  2021  שת  בגין  .היו 

יעדים  לבווסרוזן  -צרפתי בסעיף    בהתאם  מבוסס   של  התגמול  למדייות  8.8לאמור 

    .החברה

פי הראשון  ההקצאה  מועד("  2019  ביולי  8  ביום על  החברה  דירקטוריון  אישר   ,("

אופציות   עבירות    אופציות  400הקצאת    2019תכית  ובלתי  סחירות  גברת לבלתי 

 כמפורטהיתות למימוש למיות רגילות של החברה בכפוף להתאמות    ,רוזן-צרפתי

) שים ממועד הקצאתן, להבשלה 5האופציות, אשר מועד פקיעתן היו חמש (  בתכית

 במועד ההקצאה   37.5%) של  1, במה אחת ( 2018ביואר    1) שים מיום  4על פי ארבע ( 

כל אחת שיבשילו בתחילת   6.25%) מות וספות שוות בשיעור של  10, ועשר (הראשון

  כל רבעון לאחר מכן. 

אישר דירקטוריון החברה על פי תכית   ,")השי  ההקצאה  מועד("  2020ביולי     13יום  ב

בלתי סחירות ובלתי עבירות, היתות למימוש   אופציות  399הקצאת    2019אופציות  

, אשר מועד האופציות  בתכית  כמפורטלמיות רגילות של החברה בכפוף להתאמות  

היו   פי ארבע ( 6(  ששפקיעתן  להבשלה על  הקצאתן,  שים מיום  4) שים ממועד   (1 

) מות 14(  ארבע עשרה,  השי  במועד ההקצאה  12.5%) של  1, במה אחת (2020ביואר  
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של בשיעור  שוות  אחת  6.26%-כ   וספות  איילת   כל  גב'  של  האחרוה  המה  (כאשר 

בתחילת כל רבעון   , שתבשלהאופציות)  25אופציות במקום    24רוזן תהא של  -צרפתי

  לאחר מכן. 

התשקיף למועד  לעת)  כון  למיות מעת  ובהתאם ,  (לאחר שחלק מהאופציות מומשו 

מהקצ כתוצאת  האופציות  החברה, להתאמות  של  המיות  לבעלי  הטבה  מיות  את 

אופציות (לאחר שחלק מהאופציות מומשו    1,357,224-  ב   רוזן-גברת צרפתימחזיקה  

כ)למיות למימוש,  היתות  (מתוכן    ל,  החברה  של  רגילה  למיה    240,075אחת, 

 4.076אופציות במחיר מימוש של    1,117,149  -ש"ח, ו  2.248אופציות במחיר מימוש של  

בסעיף    .ש"ח) כמתואר  כי  לגב'  לתשקיף  3בפרק    3.3.3.1יובהר  שהועקו  האופציות   ,

צרפתי  בשת    -איילת  סעיף    2014רוזן  ראו  (לפירוט  במלואן   3לפרק    3.3.3.1מומשו 

  לתשקיף).  

בשת   שהועקו  האופציות  כ  2019שווי  על  פי    644-עומד  על  יפרשו  אשר  ש"ח  אלפי 

  .מועדי ההבשלה של האופציות

אלפי ש"ח אשר יפרשו על פי   1,848-עומד על כ  2020ווי האופציות שהועקו בשת  ש

  .מועדי ההבשלה של האופציות

לתקופת הודעה מוקדמת בת שלושה חודשים וכן לתקופת   רוזן-גברת צרפתי זכאית 

  , בהתאם לתאים הקבועים בהסכם ההעסקה. חודשים עד שישההסתגלות בת  

  .ואי תחרותלסודיות כולל התחייבות  רוזן-צרפתיגברת  הסכם ההעסקה של 

 ההפצה פעילות  תחום "לומכ החברה של משותף"ל מכ - ישראלי ירו 

  הפצה ה  פעילות  תחום  "לוכמכ  החברה  של  משותף"ל  כמכ  מכהןישראלי    ירו  מר

 פברואר ב   13בהתאם להסכם העסקה אשר חתם עימו ביום    2017  ץמרב   1מיום    החל

  .")ההסכםבפסקה זו: "( 2017

התשקיף,   למועד  לשכר  ישראלי  מר  כון  בסך  זכאי   ובוסףש"ח,    אלף  65  שלחודשי 

עבודה,   ,לרכב כושר  אבדן  בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות  הפרשות  סלולרי,  טלפון 

חופשה ימי  פסיה,  קרן  או  מהלים  וביטוח  השתלמות  הבראה ומחלה  קרן  דמי   ,

  .לווים כמקובל בחברה תאיםו

השים   מדידים,   2019-2020בגין  יעדים  פי  על  שקבע  לבווס  ישראלי  מר  זכאי  היה 

יתן על פי שיקול דעת הדירקטוריון כמפורט להלן.  למעט חלק לא מהותי ש  

כלל יעדי רווח. מר ישראלי עמד   2020  -ו  2019מגון הבווס בגין כל אחת מהשים  

באופן מלא ביעדי הבווס אשר קבעו לו  בגין כל אחת מהשים האמורות. בהתאם, 

רקטוריון ₪ שקבע על פי שיקול דעת הדי  50,000וכן בהתאם לבווס וסף בסך של  

כאמור,   מהשים  אחת  כל  של    היהבגין  בסך  לבווס  ישראלי  ש"ח   750,000זכאי מר 

שת  2019-2020  מהשים  אחת  כל  בגין בגין  לבווס   ישראלי  מר  זכאיואילך    2021. 

  . למדייות התגמול של החברה  8.8לאמור בסעיף  בהתאם יעדים  מבוסס

פי הראשון  ההקצאה  מועד("  2019  ביולי  8  ביום על  החברה  דירקטוריון  אישר   ,("

בלתי סחירות ובלתי עבירות למר ישראלי,   אופציות  240הקצאת    2019תכית אופציות  

להתאמות   בכפוף  החברה  של  רגילות  למיות  למימוש   בתכית   כמפורטהיתות 
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) שים ממועד הקצאתן, להבשלה על פי 5האופציות,  אשר מועד פקיעתן היו חמש (

מיום  4(ארבע   שים  אחת (2018ביואר    1)  במה  ההקצאה,   37.5%-כ) של  1,  במועד 

בתחילת כל רבעון כל אחת שיבשילו    6.25%-כ) מות וספות שוות בשיעור של  10ועשר (

  לאחר מכן. 

אישר דירקטוריון החברה על פי תכית  ")מועד ההקצאה השי(" 2020  ביולי 13יום ב

בלתי סחירות ובלתי עבירות, היתות למימוש   אופציות  240  הקצאת  2019אופציות  

האופציות,  אשר מועד   בתכית  כמפורטבכפוף להתאמות  למיות רגילות של החברה  

היו   פי ארבע (   ) שים6(  ששפקיעתן  להבשלה על  הקצאתן,  שים מיום  4ממועד   (1 

) מות 14(  עשרה  וארבע  במועד ההקצאה  12.5%  - כ) של  1, במה אחת (2020ביואר  

  בתחילת כל רבעון לאחר מכן. שתבשלה כל אחת 6.26%- כ וספות שוות בשיעור של

התשקיף למועד  למיות  כון  לעת  (לאחר שחלק מהאופציות מומשו  ובהתאם ,  )מעת 

החברה,  של  המיות  לבעלי  הטבה  מיות  מהקצאת  כתוצאת  האופציות  להתאמות 

, היתות למימוש, כל אחת, למיה רגילה של אופציות  912,285    -מחזיק מר ישראלי ב

אופציות    768,240  -ש"ח, ו  2.248אופציות במחיר מימוש של    144,045החברה (מתוכן  

    .ש"ח) 4.076במחיר מימוש של 

בשת   שהועקו  האופציות  כ  2019שווי  על  פי    387-עומד  על  יפרשו  אשר  ש"ח  אלפי 

  מועדי ההבשלה של האופציות.

אלפי ש"ח אשר יפרשו על פי   1,112-עומד על כ  2020האופציות שהועקו בשת  שווי  

  .מועדי ההבשלה של האופציות

ימים וכן לתקופת הסתגלות בת   60מר ישראלי זכאי לתקופת הודעה מוקדמת בת עד 

  עד שלושה חודשים, בהתאם לתאים הקבועים בהסכם ההעסקה. 

  לסודיות ואי תחרות. הסכם ההעסקה של מר ישראלי כולל התחייבות

 בר עלש  החברהסמכ"ל הכספים של  –יובל כהן  

כהן  מר בהתאם   ,2020בובמבר    17מיום  החברה      של הכספים  "ל  כסמכ  כיהן  יובל 

מר   .")ההסכם(בפסקה זו: "  2020בובמבר    9להסכם העסקה אשר חתם עימו ביום  

  . 2021את כהותו בקבוצה בחודש אוקטובר  סיים כהן 

, סלולרי  טלפון,  לרכב  ובוסף"ח,  ש  אלפי  40זכאי לשכר חודשי בסך של  היה  כהן    מר

ייד,    קרן ,  עבודה  כושר  אבדן  בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות  הפרשותמחשב 

 ותאים   הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה  ימי,  פסיה  קרן  או  מהלים  וביטוח  השתלמות

  . בחברה כמקובל לווים

  . ובכפוף לשיקול דעתה הבלעדי של החברהזכאי לבווס בהתאם היה מר כהן 

ימים, בהתאם לתאים הקבועים   90זכאי לתקופת הודעה מוקדמת בת עד  היה    כהןמר  

  בהסכם ההעסקה.

  .תחרות ואי לסודיותהתחייבות  כלל כהןההעסקה של מר  הסכם
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   לשעברתחום פעילות הקמעואות  מכירותסמכ"ל  -אמריליו אריק 

אמריליו  מר הקמעואות  שלמכירות  "ל  כסמכ  כיהן  אריק  פעילות  בהתאם   תחום 

מר     .")ההסכם(בפסקה זו: "  2018  אפרילב   8  להסכם העסקה אשר חתם עימו ביום

  . 2021אמיליו סיים את כהותו בחברה בחודש יוי 

של    היה  אמריליו  מר בסך  חודשי  לשכר   טלפון,  לרכב  ובוסף"ח,  ש  אלפי  35זכאי 

 השתלמות   קרן, עבודה  כושר אבדן  בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות   הפרשות, סלולרי

 לווים   ותאים  הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה  ימי,  פסיה  קרן   או  מהלים  וביטוח

  . בחברה כמקובל

  . ובכפוף לשיקול דעתה הבלעדי של החברה זכאי לבווס בהתאם היה מר אמריליו 

עד  היה    אמריליומר   בת  מוקדמת  הודעה  לתקופת  לתאים   60זכאי  בהתאם  ימים, 

  הקבועים בהסכם ההעסקה. 

  לסודיות ואי תחרות.כולל התחייבות  אמריליוהסכם ההעסקה של מר 

 לשעבר  סחר תחום פעילות הקמעואות סמכ"ל -שוצברג משה 

הקמעואות  סחר"ל  כסמכ  כיהן  שוצברג  משה  מר פעילות  תחום  מיום    של    10החל 

ב    2013ובמברב עימו  חתם  אשר  העסקה  להסכם  :  זו (בפסקה  היום    אותובהתאם 

 בחודשחברה  של האביזרים  ו  סחרכסמכ"ל    סיים את כהותומר שוצברג    ").ההסכם"

יוי    .2021אפריל   מחודש  בתפקיד   2021החל  בחברה  מועסק  להיות  שב  שוצברג  מר 

 סמכ"ל פיתוח עסקי.

לשכר חודשי בסך של היה    שוצברג  מרבמהלך כהותו כסמכ"ל סחר ואביזרים היה  

 בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות  הפרשות,  סלולרי   טלפון,  לרכב  ובוסף"ח,  ש  26,000

 הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה  ימי,  פסיה  קרן  או  מהלים  ביטוח,  עבודה  כושר  אבדן

   .בחברה כמקובל לווים ותאים

  . ובכפוף לשיקול דעתה הבלעדי של החברהזכאי לבווס שתי בהתאם  היה  מר שוצברג  

עד  היה    שוצברג  מר בת  מוקדמת  הודעה  לתקופת  לתאים   60זכאי  בהתאם  ימים, 

  ההעסקה. הקבועים בהסכם 

  .תחרות ואי לסודיותכולל התחייבות  שוצברגההעסקה של מר  הסכם

:  בפסקה זו (כסמכ"ל פיתוח עסקי  לתאי העסקתו הוכחיים של מר שוצברג  בהתאם  

מר")החדש  ההסכם" זכאי  בסך  שוצברג    ,  חודשי  ובוסף    30,000לשכר  , לרכבש"ח, 

 ביטוח ,  עבודה  כושר  אבדן  בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות  הפרשות,  סלולרי   טלפון

 כמקובל  לווים  ותאים  הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה  ימי,  פסיה  קרן  או  מהלים

  . בחברה

  . מר שוצברג זכאי לבווס שתי בהתאם ובכפוף לשיקול דעתה הבלעדי של החברה

ימים, בהתאם לתאים הקבועים   60מר שוצברג זכאי לתקופת הודעה מוקדמת בת עד  

  בהסכם החדש. 
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 פעילות ההפצה  תחום של  כספיםה סמכ"לית   –קרן רג'ואן  

מכהת   רג'ואן  קרן  ה גב'  של  כסמכ"לית  ההפצההכספים  מרץ החל    פעילות  מחודש 

פעילות תחום  ועד למועד זה, כיהה כמהלת הכספים של    2017באפריל    5מיום  , ו2021

ביום  ההפצה עימה  שחתם  העסקה  להסכם  בהתאם  זו:  (  2017באפריל    2,  בפסקה 

  . ")ההסכם"

כ של  חודשי  לשכר  זכאית  רג'ואן  סלולרי,   אלפי  25  -גב'  טלפון  לרכב,  ובוסף  ש"ח, 

הפרשות סוציאליות הכוללות ביטוח בגין אבדן כושר עבודה, קרן השתלמות וביטוח 

ד ומחלה,  חופשה  ימי  פסיה,  קרן  או  כמקובל מהלים  לווים  ותאים  הבראה  מי 

  . 2021מחודש מרץ  31,000-שכרה של גב' רגואן עודכן לבחברה. 

  . ובכפוף לשיקול דעתה הבלעדי של החברהגב' רג'ואן זכאית לבווס שתי בהתאם 

בת   מוקדמת  הודעה  לתקופת  זכאית  רג'ואן  הקבועים   60גב'  לתאים  בהתאם  ימים 

  בהסכם ההעסקה.

  לסודיות ואי תחרות.כולל התחייבות ב' רג'ואן גהסכם ההעסקה של 

 תחום פעילות ההפצה תפעול של מהלת  –מיכל לוי  

ביואר   29מיום  החל    תחום פעילות ההפצהשל    תפעולגב' מיכל לוי מכהת כמהלת  

ביום  2018 עימה  שחתם  העסקה  להסכם  בהתאם  זו:  (  2018ביואר    28,  בפסקה 

  . ")ההסכם"

ש"ח, ובוסף לרכב, טלפון סלולרי, הפרשות   אלפי   23  -זכאית לשכר חודשי של כ  לויגב'  

סוציאליות הכוללות ביטוח בגין אבדן כושר עבודה, קרן השתלמות וביטוח מהלים 

  או קרן פסיה, ימי חופשה ומחלה, דמי הבראה ותאים לווים כמקובל בחברה.  

שכרה   .ול דעתה הבלעדי של החברהובכפוף לשיקגב' לוי זכאית לבווס שתי בהתאם  

  . 2021ש"ח החל מחודש מרץ  27,500-של גב' לוי עודכן ל

בת    לויגב'   מוקדמת  הודעה  לתקופת  הקבועים    60זכאית  לתאים  בהתאם  ימים 

  בהסכם ההעסקה.

  לסודיות ואי תחרות.כולל התחייבות  לויגב' הסכם ההעסקה של 

 לשעבר   של החברה כספיםסמכ"ל  -ממיה אבישי 

בהתאם   2020  במרץ   1החל מיום    החברה  שלכספים  "ל  כסמכ  כיהן  אבישי ממיה  מר

 מר").  ההסכם(בפסקה זו: "   2020  ביואר  21  ביוםלהסכם העסקה אשר חתם עימו  

 . 2021 פברואר בחודש בחברה כהותוממיה סיים את 

- כ   בסך  רכב  לאחזקת"ח, ובוסף  ש  אלפי  45זכאי לשכר חודשי בסך של    היה  ממיה  מר

סלולרי,"ח ש  אלפי  3 טלפון  ייד,  ,  בגין    מחשב  ביטוח  הכוללות  סוציאליות  הפרשות 

השתלמות,   קרןים או קרן פסיה, ימי חופשה ומחלה,  אבדן כושר עבודה, ביטוח מהל

  הבראה ותאים לווים כמקובל בחברה.  דמי
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 לשעבר של החברה   כספיםהסמכ"ל  – פלדמן בן 

בהתאם   2016בובמבר    1החל מיום    החברה  שלכספים  "ל  כסמכ  כיהן  בן פלדמן  מר

 ").ההסכם(בפסקה זו: "  2016  בספטמבר  26ביום  להסכם העסקה אשר חתם עימו  

  . 2020מר פלדמן סיים את כהותו בחברה בחודש מאי 

"ח, ובוסף לרכב, טלפון סלולרי, ש  אלפי  40זכאי לשכר חודשי בסך של    היה   פלדמן  מר

הפרשות סוציאליות הכוללות ביטוח בגין אבדן כושר עבודה, ביטוח מהלים או קרן 

ומחלה,   חופשה  ימי  כמקובל   דמיהשתלמות,    קרןפסיה,  לווים  ותאים  הבראה 

  בחברה.  

לשיקול דעתה הבלעדי של החברה  בהתאם ובכפוף שתי לבווס  זכאיהיה   פלדמן מר

  ").השתי  הבווס(בפסקה זו: "

עד  היה    פלדמן  מר בת  מוקדמת  הודעה  לתקופת  לתאים   60זכאי  בהתאם  ימים, 

    הקבועים בהסכם ההעסקה.

תכית ההקצאה  מועד("  2019  ביולי   8  ביום פי  על  החברה  דירקטוריון  אישר   ,("

, היתות פלדמןבלתי סחירות ובלתי עבירות למר    אופציות  80הקצאת    2019אופציות  

להתאמות   בכפוף  החברה  של  רגילות  למיות  האופציות,   בתכית  כמפורטלמימוש 

) שים 5ש"ח למיה אחת, אשר מועד פקיעתן היו חמש (   7,196.6במחיר מימוש של  

) 1, במה אחת (2018ביואר   1) שים מיום  4ד הקצאתן, להבשלה על פי ארבע (ממוע

כל אחת   6.25%) מות וספות שוות בשיעור של  10במועד ההקצאה, ועשר (  37.5%של  

אופציות מומשו על   45ף,  שיבשילו בתחילת כל רבעון לאחר מכן. כון למועד התשקי

(כאשר   למיות  פלדמן  מר  מכרו  9ידי  בסעיף    מיות  כמתואר  ידו  ) 3לפרק    3.2.1על 

  . פקעוויתר האופציות 

  גמול דירקטורים 

   יצחק הלל 

להסכם   מיום    והתוספת,  2017  במאי  9  מיום  שירותים  מתןבהתאם   בובמבר  4לו 

החברה,")הלל  מר("   הלל  יצחק  מר  בין,  2021 מייסד  וסמראט החברהו  ,  סולושס   , 

כוללים אשר  לחברה,  ייעוץ  שירותי  הלל  מר  מעיק  בהחלטות   הום,  שוטף  ייעוץ 

אסטרטגיות,   לאישור יהוליות,  יובאו  אשר  השוים  בושאים  החלטות  קבלת 

איזו הדירקטוריון   של  בת  חברה  בכל  וכן  ובסולושס  הום  בסמארט  בחברה, 

האמורות,   לחברות  מהחברות  סיוע  עם  ביהולהאמורות  וכן  כן ADI  הקשר  כמו   .

עשוי לכהן כדירקטור ו/או כיו"ר דירקטוריון, בחברה, במסגרת השירותים מר הלל  

 בפסקה (להלן      בסולושס ובסמארט הום וכן בכל חברה בת של החברות האמורות

כיהן מר   2021במרץ    30יצוין, כי עד ליום    )."הסכם השירותים "  –ו    "השירותים: "זו

סמארט  הלל כיו"ר הדירקטוריון של החברה וכן הוא מכהן כיו"ר הדירקטוריון של  

  הום וסולושס.

 יהיה  כי  וקבע,  2017  מאיב  9  ביום,  חתימתו  במועד  לתוקפו  כס  הסכם השירותים

ההסכם   שבסופה,  החתימה  ממועד  חודשים  12  חלוף  עד  של  לתקופה יתחדש 

  כל אחת.  חודשים 12אוטומטית לתקופות וספות בות 
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"מ מע  בתוספת,  אלפי ש"ח  40מקבל מר הלל סך חודשי של  למתן השירותים,    בתמורה

הוצאות   והחזרי  מתן  כדין,  ולצורך  ההסכם  תקופת  במהלך  סביר  באופן  שהוציא 

  .קבלות הצגת כגד, השירותים

ימים,   30י מי מהצדדים בהודעה מוקדמת בת  הסכם השירותים יתן לביטול על יד

בסיבות חריגות (כגון מקרים בהם  אולם החברה רשאית לבטל את ההסכם לאלתר,

  . )ביצוע עבירה שיש עמה קלוןבביצוע עבירה פלילית או הורשע הדירקטור ב

  לסודיות.הדדית כולל התחייבות  השירותיםהסכם 

   כמתואר לעיל)מר יצחק הלל גמול דירקטורים (למעט  

יתר חברי   ,כון למועד התשקיףו  2021לשת    הראשון  בחציון, וכן  2020  –   2019בשים  

כהותם כדירקטורים אים מקבלים גמול כלשהו בקשר עם  ולא קיבלו    וןהדירקטורי

 לדירקטורים  כלשהו  גמול  להעיק  החברה  בכוות  אין,  התשקיף  למועד  כון.  בחברה

. יובהר חברה, עם הפיכת החברה לחברה ציבוריתכדירקטורים בכהותם    בקשר עם

כי עם זאת, החברה רשאית להחליט, על פי שיקול דעתה ובכפוף לאישור האורגים 

הדרשים על פי דין, להעיק גמול דירקטורים בהתאם לאמור במדייות התגמול של 

     .החברה

זכאים   יהיו  ציבורית  לחברה  החברה  הפיכת  בחברה  הדירקטוריםעם   החיצויים 

השייה  בתוספת  כמפורט  החברה,  לדרגת  בהתאם  השתתפות  וגמול  שתי  לגמול 

לתקות החברות (כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוי), ובתוספת השלישית  

הגמול("  2000  –תש"ס   לעת")תקות  מעת  שיעודכו  כפי  זכאים    ,,  יהיו  להחזר וכן 

לכיסוי ביטוחי   , כתבהוצאות על פי תקות הגמול התחייבות לשיפוי, כתב פטור וכן 

    .כהוג וכמקובל בחברה

 גמול בעלי עיין שלא כללו בטבלה האמורה לעיל (למעט דירקטורים) 

עם   עסקאות  ו לחברה  השליטה  במהלך בעלי  העשות  בחברה,  השליטה  בעל  בשליטת  חברות 

יתן למות רכישת מדפסות   העסקים הרגיל, בתאי שוק ובסכומים זיחים. בין עסקאות אלו

חבר ל  ות מאת  השליטה בחברה או מכירת מוצרי אפל  השליטה או  בשליטת בעל  חברות  בעלי 

 בשליטת בעל השליטה בחברה (באופן מקביל למכירת מוצרי אפל ללקוחות אחרים של החברה).

   או שלבעל השליטה יש עיין אישי באישורה  בעל השליטהעסקאות עם  

 מר יצחק הלל  עם  למתן שירותים הסכם  

   לעיל. 9.1.5.1ראו סעיף 

   יהול השקעות בע"מ 3 סקיי.ה. סעם וייעוץ הסכם למתן שירותי יהול  

 ,בע"מ  השקעות  יהול  3  סקיי  התקשרה,  2021  בובמבר  4כפי שתוקן ביום    2017במאי    9  ביום

הים צביקה  (בעקיפין)  אשר בעלי השליטה בהחברה פרטית המאוגדת לפי דיי מדית ישראל, 

דגן  ויר  בחברה)  יוכמן  השליטה  בוסף,  (מבעלי  ואשר,  לשותפות,  יהול  שרותי  סקיי   מעיקה 

 שירותי  למתן  בהסכם  החברה  עם  ,")יהול  סקיי"להלן בפסקה זו:  (   ולצדדים קשורים וספים

פיתוח עסקי  ליווי וייעוץ שוטף לההלת החברה, בקרה עסקית, ייעוץ  )  1( :  ייעוץ הכוללים  יהול 

עסקיות הזדמויות  באיתור  אסטרטגיות   סיוע  )2(  ;וסיוע  תכית  עסקית,  מדייות    בגיבוש 

קשר עם מוסדות פיסיים שיעמידו אשראי לחברה, ייעוץ בושאי מימון, )  3(;    ת עבודהותכיו
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פרוייקט  קידום   )4(  -ו  ;יםליווי  לצורך  לעת  מעת  לתת  סקיי  באפשרות  שיהיה  וסף  ייעוץ 

  "). השירותים : "זו  בפסקה הלן(ל  האסטרטגיה של החברה

יהול ו/או מי מטעמה. היקף השירותים יהיה ככל שיידרש    על ידי סקיי  לחברההשירותים ייתו  

  . לצורך ביצוע השירותים בצורה יעילה וטובה

בתוקפו לתקופה בלתי  כי יהיה    וקבע,  2017במאי    9  ביום,  חתימתו  במועד   לתוקפו  כס  ההסכם

  –ב    לפחותתחדל להחזיק    ששותפות סקיי  לאלא אם יוסכם אחרת בין הצדדים או ככקצובה,  

ככל שתהפוך החברה לחברה  על אף האמור,    ").ההסכם  תקופתמהון המיות של החברה ("  25%

אזי   תוקפו ציבורית,  המשך  ציבורית,  לחברה  החברה  של  הפיכתה  ממועד  שים  חמש  בתום 

הדין.  ההסכם להוראות  בהתאם  החברה,  של  המוסמכים  האורגים  לאישור  במהלך    יבוא 

  120שרות להביא את ההסכם לסיומו בכל עת, בהודעה של  תקופת ההסכם תהא לכל צד האפ

  .יום מראש

ש"ח    100,000מטעמה יהול או למי  לסקיילמתן השירותים, התחייבה החברה לשלם  בתמורה

באופן סביר במהלך תקופת   ה סקי יהול, והחזרי הוצאות שהוציא"מ כדין מע  בתוספת,  לחודש

  . קבלות הצגת כגד, השירותיםההסכם ולצורך מתן 

   .לסודיות הדדית התחייבות  וללכ השירותים הסכם

 ם מאחזקותיה  חלק  ולמכור  לחברה  להצטרף  בחברה  מיות  ילבעל  זכות  העקת  -  מכר  הצעת 

  התשקיף במסגרת החברה במיות

ס.ה סקיי השקעות (א.ד.ג.ט), -להעיק ל  ובעלי המיות של החברה אישר  ואסיפת  דירקטוריון

מוגבלת מוגבלת,,  שותפות  שותפות  אמות,  שותפי  תור  פיטגו  צרפתי ,  ערן  רוי רוזן-איילת   ,

פלדמן ובן  למכור    ערב")  המציעים("  ישראלירוי  ו  ישראלי  זכות  התשקיף,   חלק פרסום 

החברה  םמאחזקותיה   והאסיפה   טוריוןקהדיר  להחלטת   בהתאם.  ")המכר  הצעת("  במיות 

כמפורט  היה המציעיםהמתכות בה תוצעה המיות וכמות המיות שתימכר על ידי  ,הכללית

במלואן  הצדדים  בין  למוסכם  בהתאםלתשקיף.    2בפרק   ההפקה   הוצאות  לרבות  ,הוצאות 

לחלקם    החברה  ידי  על  ישולמו  המוקדמת  וההתחייבות  ריכוז,  ההפצה בהתאם  והמציעים, 

    .היחסי בכמות המיות שתימכרה/תופקה בפועל

 דירקטורים וושאי משרה  פטור, שיפוי וביטוח 

  כתבי פטור לדירקטורים וושאי משרה 

ביום    והאסיפה הכללית שלה  2021בובמבר    2ביום    אישור דירקטוריון החברה לאחר שהתקבל  

ושאי המשרה  ("יקה החברה לכל חברי הדירקטוריון ולושאי המשרה בה  הע,  2021בובמבר    2

סעיפים  המכהים להוראות  בכפוף  החברה,  התחייבה  במסגרתה  לפטור,  התחייבות  -ו  259") 

ראת דין שתבוא במקומם, לפטור אותם מראש מכל אחריות כלפיה  לחוק החברות וכל הו  263

ש או  לה  שיגרם  זק  כל  הזהירות בשל  חובת  הפרת  בשל  בעקיפין,  ובין  במישרין  בין  לה,  גרם 

כלפיה (למעט בשל הפרת חובת הזהירות בחלוקה, כהגדרת המוח בחוק החברות) בפעולותיהם 

ושאי   היותם  ובתוקף  לב  בחברות בתום  או  בות  בחברות  או  בחברה  מועסקים  או  משרה 

  .זה לפרקא'  ספחר מצורף ככתב הפטו קשורות של החברה, כפי שתהייה מעת לעת.
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  כתבי שיפוי לדירקטורים וושאי משרה 

ביום    והאסיפה הכללית שלה  2021בובמבר    2ביום  לאחר שהתקבל אישור דירקטוריון החברה  

החברה  , 2021בובמבר    2 מראש    העיקה  לשיפוי,  התחייבות  המכהים  המשרה  לושאי 

התחייבה החברה בכפוף להוראות הדין, לשפות את ושאי המשרה בשל כל חבות   לפיה ,  ובדיעבד

  מאלה:  או הוצאה, שתוטל עליהם או שתוציא עקב אחת או יותר

ו/או   בחברה  מועסקים  ו/או  משרה  ושאי  היותם  בתוקף  שלהן  גזרת  ו/או  פעולות 

  בחברות בות ו/או קשורות של החברה, כפי שתהייה מעת לעת; 

החברה פעולות    של  שלוח  או  עובד  משרה,  ושאי  היותם  בתוקף  שלהן  גזרת  ו/או 

תאגיד  בתאגיד אחר כלשהו בו מחזיקה החברה ביירות ערך במישרין ו/או בעקיפין (״

 ״). אחר

פי תקון  פי דין ועל  על  שיפוי  שהיה בת  הוצאה,  חבות או  לשיפוי תחול בשל כל  ההתחייבות 

  החברה, כמפורט להלן:

שתוטל על ושאי המשרה לטובת אדם אחר על פי פסק דין, לרבות פסק  חבות כספית   

ש בורר  פסק  או  בפשרה  שיתן  משפט,  ידין  בית  בידי  שהחבות  אושר  קשורה ובלבד 

או  ,  כתב השיפויתוספת לבמישרין או בעקיפין לאחד או יותר מהאירועים המפורטים ב

וכן   בעקיפין,  או  במישרין  בהם,  הקשור  או  מהם  אחר  חלק  בגין   כל  המרבי  שהסכום 

ידי -, אשר קבע על  לכתב השיפוי  1.2חבות כאמור לא יעלה על הסכום המפורט בסעיף  

   ;דירקטוריון החברה כסביר בסיבות העיין

עקב חקירה או   והוצאהוצאות התדייות סבירות, לרבות שכר טרחת עורך דין, אשר   

להל    ושא המשרה  גדהליך שהתהל   חקירה או הליך, ואשר בידי רשות המוסמכת 

כספית  חבות  עליו  שהוטלה  ובלי  המשרה  ושא  גד  אישום  כתב  הגשת  בלא  הסתיים 

אך  המשרה  ושא  גד  אישום  כתב  הגשת  בלא  שהסתיים  או  פלילי,  להליך  כחלופה 

מחשבה  הוכחת  דורשת  שאיה  בעבירה  פלילי  להליך  כחלופה  כספית  חבות  בהטלת 

  פלילית או בקשר לעיצום כספי;

ות התדייות סבירות, לרבות שכר טרחת עורך דין, שהוציא או שחויב בהן ושא הוצא 

המשרה בידי בית משפט, בהליך שהוגש גדו בידי החברה או תאגיד אחר, לפי המקרה, 

או בשם מי מהם או בידי אדם אחר, או באישום פלילי שממו זוכה, או באישום פלילי  

  ;שבה פליליתשבו הורשע בעבירה שאיה דורשת הוכחת מח

בקשר עם הליך שהתהל בעייו, לרבות הוצאות   ו על ידי ושא המשרהשהוצאהוצאות   

הליך לפי פרק   -  התדייות סבירות, ובכלל זה שכר טרחת עורך דין. לעיין זה ״הליך״

 4לחוק יירות ערך (הטלת עיצום כספי בידי רשות יירות ערך), הליך לפי פרק ח׳  3ח׳

יירות ערך (הטלת אמצעי אכיפה מהליים בידי ועדת האכיפה המהלית), הליך לחוק  

לחוק יירות ערך (הסדר להימעות מקיטת הליכים או הפסקת הליכים,   1לפי פרק ט׳

הליך לפי סימן ד׳ (הטלת עיצום כספי בידי רשות יירות ערך) לפרק   ,המותית בתאים)

חב ורישום  כספי  עיצום  (סעדים,  לחוק הרביעי  התשיעי  בחלק  מפרה)  כחברה  רה 

  ; 1988 –לחוק ההגבלים העסקיים, התשמ"ח  1והליך לפי פרק ז' החברות
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לחוק   4)(א) לחוק יירות ערך לפי פרק ח׳1ד(א)(52תשלום לפגע ההפרה כאמור בסעיף   

  ;יירות ערך (הטלת אמצעי אכיפה מהליים בידי ועדת האכיפה המהלית)

  ותרת בשיפוי על פי כל דין. חבות או הוצאה אחרת המ 

יצוין כי סכום השיפוי הכולל שתשלם החברה לכל ושאי המשרה בחברה, במצטבר, על פי כל   

ל  השווה  סכום  על  יעלה  לא  החברה,  ידי  על  להם  ויוצאו  שהוצאו  השיפוי  מהוה    25%-כתבי 

האחרוים,  המאוחדים  הכספיים  דוחותיה  לפי  מיות  לבעלי  המיוחס  החברה  של    העצמי 

המבוקרים או הסקורים של החברה, לפי העיין, כפי שיהיו כון למועד תשלום השיפוי (וזאת 

אם  הביטוח,  מחברת  שיתקבלו  לסכומים  המכהים,  המשרה  ושאי  של  מזכותם  לגרוע  מבלי 

יתקבלו, במסגרת ביטוח אחריות דירקטורים וושאי משרה בחברה שרכשה או תרכוש החברה  

  בכתבי השיפוי). מעת לעת, והכל כמפורט 

  . זה לפרקב'  ספחכתב השיפוי מצורף כ

   וושאי משרה בחברהביטוח אחריות דירקטורים  

של   העיקריים  התאים  משרה  דירקטורים אחריות ביטוח פוליסתלהלן  תיכס אשר   וושאי 

  :לתוקף מיד עם השלמת הצעת יירות הערך על פי תשקיף זה

 . 2021, בובמבר 1 יוםמ החל  חודשים 12הפוליסה היה לתקופה של   

 . ולתקופה לתביעה, "בארה דולר 10,000,000 היו  הפוליסה של האחריות  גבול 

 . "בארה דולר 62,100  על עומדת, כיוםהביטוח השתית  פרמיית 

תביעות  "בארה  דולר   25,000  על  עומדת  העצמית  ההשתתפות  בבתי   (למעט  שיוגשו 

 Entity  דולר ארה"ב ולמעט  50,000משפט בארה"ב ו/או קדה אשר בהן עומדת על  

Coverage-  בארה דולר  140,000אשר בהן עומדת על"( . 

)  היו POSIבגין התשקיף ( אחריות לביטוח הביטוח האחריות במסגרת פוליסות  גבול 

שים החל מיום   שבע תב הביטוח ולתקופת למקרה  "ב,ארה  דולר10,000,000  שלבסך  

 האחריות.  לגבול מעבר סבירות משפטיות הגה הוצאות בתוספת, למסחר הרישום

על    בכל תעלה  לא  הפוליסות  שתי  פי  על  המבטחים  חבות   "בארה  דולר  10,000,000מקרה, 

   למקרה ולתקופת הביטוח לעיין תביעות הקשורות לתשקיף.

, לרכוש פוליסות לביטוח אחריות דירקטורים וושאי לעת  מעתכן החברה תהא רשאית,    כמו

משרה (לרבות בעל שליטה המכהן כדירקטור או ושא משרה, או קרובו המכהן כדירקטור או 

אישי בתגמולם, כפי שיכהו מעת לעת), ושא משרה, או ושאי משרה שלבעל השליטה יש עיין  

שעיין יירות הערך של החברה,    הכוללת גם כיסוי לחברה בגין אחריותה לתביעות אזרחיות

להאריך ו/או לחדש פוליסת ביטוח קיימת, ככל שקיימת ו/או להתקשר בפוליסה חדשה במועד 

או בחו"ל, ובלבד   תקופת הביטוח, עם אותו מבטח או מבטח אחר בישראלהחידוש או במהלך  

על  מהותי  באופן  להשפיע  עשויות  תהייה  לא  שוק,  בתאי  תהייה  האמורות  שההתקשרויות 

על ותהייה  התחייבויותיה,  או  רכושה  החברה,   המפורטים התאים עיקרי בסיס רווחיות 

  . התגמול למדייות 14.3 בסעיף
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  מדייות תגמול 

של   ,2021בובמבר    2  ביום המיות  בעלי  של  הכללית  והאסיפה  החברה  דירקטוריון  אישרו 

לסעיף   בהתאם  תגמול,  מדייות  בתקה  267החברה  לאמור  בהתאם  וכן  החברות  לחוק   1א 

תשע"ג תגמול),  מדייות  לקבוע  החובה  לעיין  (הקלות  החברות  מדייות 2013-לתקות  לפיה   ,

במסמך  או  בתשקיף  שתוארה  ח  תגמול  של  לציבור  ערך הצעה  יירות  לראשוה  המציעה  ברה 

א לחוק החברות והיא תהיה טעוה אישור 267שלה לציבור תיחשב כמדייות שקבעה לפי סעיף  

  שים מהמועד שבו תירשמה לראשוה מיות החברה למסחר בבורסה. 5רק בחלוף 

  . לפרק זה ג'ספח העתק מדייות התגמול מצורף כ

  משרה  וושאי  עיין  בעלי   ידי  על  קשורות  חברותאו  /ו  בות  חברותיירות ערך של החברה ו/או    החזקת 

   בכירה

ושא  או  עיין  שבעל  הערך  יירות  אודות  שלה,  והדירקטורים  החברה  ידיעת  מיטב  לפי  פרטים,  להלן 

הסמוך  בכירה  משרה   בתאריך  חברה קשורה,  חברה בת שלה או בכל  לתאריך  מחזיק בחברה או בכל 

   חודשים לתאריך האמור. 12-התשקיף, ובתאריך שקדם ב

בובמבר   10יום  כון למשרה בכירה ביירות הערך של החברה    ושאיהחזקות בעלי עיין ו לעיין   

 .לתשקיף 3לפרק  3.4.1ראו סעיף  למועד התשקיף  הסמוך ,2021

בכירה    החזקות  משרה  וושאי  עיין  ביום    ביירותבעלי  החברה  של    , 2020בובמבר    10הערך 

   :חודשים למועד התשקיף 12 -תאריך שקדם ב

  

   

 
 . זה תשקיף פי על  ההפקה את כולל  לא  אך, בחברה  אופציות של  אפשרי מימוש  כולל  -"מלא בדילול" 20

 החזקה במיות החברה   שם בעל המיות 

  בדילול  לא בדילול   
  20מלא

 6.04% 1.34% רוזן -צרפתיאיילת  גברת
  3.31%  3.59  תור  ערן מר

  24.58%  26.63%) מוגבלת(שותפות  אומות  שותפו  פיטגו
.ד.ג.ט) (שותפות  אהשקעות ( סקיי.ה. ס

  62.91%  68.15% )מוגבלת

  2.89%  -  ישראלי   רוי
  0.27%  0.29%  בן פלדמן
 100% 100%  סה"כ
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  ספח א'

  פטור כתב

   



  

  בע"מ  אייקון גרופ
  ("החברה") 

  כתב פטור מאחריות 
  "))חוק החברות("  1999-(בהתאם להוראות תקון החברה וחוק החברות, התש"ט

  
  : מר/גב' _____, ושא/ת ת"ז______אל

  
("    :הואיל להלן)  (כהגדרתה  החברה  של  מוחזקת  בחברה  ו/או  בחברה  משרה  כושא  מכהן   ושאוהך 

  "): משרה

  
ושאי   : והואיל של  החופשי  הדעת  שיקול  הפעלת  ואת  עצמאותם  את  היתר,  בין  להבטיח,  מת  ועל 

כראוי  המשרה תפקידם  את  למלא  המשרה  לושאי  את    ולאפשר  להשקיע  החברה,  ולטובת 

על   התשומות וחובותיהם  תפקידיהם  את  לקיים  מת  על  בצורה  -הדרשות  ולפעול  הדין  פי 

ואחראית בפעילותה    מקצועית  הכרוכים  בסיכוים  בהתחשב  היתר,  בין  החברה,  של  לטובתה 

פי דין על ושאי המשרה בשל פעולותיהם, חפצה    -האישית המוטלת על  של החברה ובאחריות

המשרה כתב פטור בוסח המפורט להלן, וזאת בהתאם להוראות חוק   ברה להעיק לושאיהח

החברה תקון  של   ,החברות,  המוסמכים  האורגים  ולהחלטות  החברה  של  התגמול  מדייות 

  : החברה

מוחזקת   : והואיל בחברה  ו/או  בחברה  המשרה  ושאי  את  מראש  לפטור  לחברה  מתיר  החברה   ותקון 

  :ל החברה (כהגדרתה להלן) ש

  :האורגים המוסמכים של החברה אישרו את העקת כתב פטור זה  : והואיל

  

  :אי לכך מאשרת החברה ומתחייבת כלפיך, בכפוף להוראות כל דין, כדלהלן

החברה   .1 זה,  כתב  ולהוראות  החברה  של  ההתאגדות  תקון  החברות,  חוק  להוראות  בכפוף 

שג  פוטרת סוג  מכל  זק  כל  בשל  מאחריות  לחברה  אותך  בעקיפין,  או  במישרין  ייגרם,  או  רם 

לחברה או   ו/או  במישרין  אחרות,  בזכויות  או  מיות  בה  מחזיקה  שהחברה  כלשהי  אחרת 

שלחברה או  ("   בעקיפין,  בה  כלשהו  מוחזקתעיין  מחדל  חברה  או  מעשה  החלטה,  כל  עקב   ,("

רה או כלפי החברה  ידך כלפי החב  -המהווה הפרת חובת זהירות על  (לרבות כל גזרת של ה"ל)

 .המוחזקת

כתב פטור זה יהא תקף ויחול ביחס לכל החלטה, פעולה ו/או מחדל כאמור שבוצעו או יבוצעו   .2

בחברה    -על ו/או  בחברה  משרה  כושא  כהותך  תקופת  במהלך  בעקיפין,  או  במישרין  ידך, 

בחברה    ,מוחזקת ו/או  בחברה  משרה  כושא  כהותך  סיום  לאחר  גם  בתוקפו  מוחזקת ויעמוד 

משרה   (ובלבד כושא  כהותך  בתקופת  ייעשו  או  עשו  מאחריות  הפטור  יתן  בגין  שהפעולות 

 ).בחברה מוחזקת בחברה ו/או

הוראותיו   .3 כל  את  לקיים  המיועד  ובאופן  המשרה  ושא  לטובת  בהרחבה  יפורש  זה  פטור  כתב 

 ותכליתו. 



  

  

2

כלשה .4 הוראה  בין  ליישוב)  יתת  (שאיה  סתירה  של  דין במקרה  הוראת  לבין  זה  פטור  בכתב  י 

יתן להתות עליה, לשותה או להוסיף עליה, תחול הוראת הדין האמורה אך ורק במידה   שלא

כתב   הדרשת של  מתוקפו  לגרוע  או  לפגוע  מבלי  וזאת  האמורה,  הסתירה  את  למוע  מת  על 

זה מסוימת    פטור  הוראה  כי  וייקבע  היה  כן,  כמו  הוראותיו.  יתר  של  זה  ומתוקפן  פטור  בכתב 

 לאכיפה ו/או היה חסרת תוקף משפטי מטעם כלשהו, לא יהא בכך לפגוע או לגרוע  איה יתת

 .שאר ההוראות בכתב זה מתוקפן של

לך   .5 ייתו  ו/או  שיתו  שיפוי  כתבי  של  מתוקפם  לגרוע  ו/או  לפגוע  בכדי  זה  פטור  בכתב  אין 

מ  ידי-על ו/או  החברה  של  מוחזקת  חברה  ו/או  כהותך  החברה  עם  בקשר  ביטוחי  כיסוי  כל 

 .בחברה ו/או בחברה מוחזקת של החברה כושא משרה

 .כתב פטור זה איו מהווה חוזה לטובת צד ג' ואיו יתן להמחאה, אך יחול גם כלפי עיזבוך .6

החברות,   .7 בחוק  כמשמעותו  תפורש  משרה"  "ושא  המוח  משמעות  זה,  פטור  כתב  לעיין 

 .בות יועץ משפטי, מזכיר החברה, חשב ומבקר פימיולר, 1999 -התש"ט

  

  

  ולראיה באה החברה על החתום, באמצעות מורשי החתימה שלה: 

  

 ___________________           ________________________  

  בע"מ  אייקון גרופ                תאריך

  
  

  הי לאשר קבלת כתב פטור זה ואת הסכמתי לתאיו:
  
  
  

_____ ______________           ________________________  

  חתימת ושא המשרה                 תאריך

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



  18 -ט 
 

 

  ספח ב'

  כתב שיפוי 
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  תאריך:__________ 

  לכבוד

 _________  

  כבדי,

  כתב שיפוי הדון: 

גרופותקון     הואיל ("  אייקון  ושאי החברהבע"מ  את  לשפות  מראש  התחייבות  לתת  לחברה  מתיר   ("

  המשרה בחברה ו/או בחברה מוחזקת (כהגדרתה להלן) של החברה; 

את    : והואיל היתר,  בין  להבטיח,  מת  המשרה ועל  ושאי  של  החופשי  הדעת  שיקול  הפעלת  ואת  עצמאותם 

התשומות  את  להשקיע  החברה,  ולטובת  כראוי  תפקידם  את  למלא  המשרה  לושאי  ולאפשר 

פי הדין ולפעול בצורה מקצועית ואחראית -הדרשות על מת לקיים את תפקידיהם וחובותיהם על  

הכרוכ בסיכוים  בהתחשב  היתר,  בין  החברה,  של  ובאחריות לטובתה  החברה  של  בפעילותה  ים 

על   המוטלת  לושאי -האישית  להעיק  החברה  חפצה  פעולותיהם,  בשל  המשרה  ושאי  על  דין  פי 

החברה,  תקון  החברות,  חוק  להוראות  בהתאם  וזאת  להלן,  המפורט  בוסח  שיפוי  כתב  המשרה 

  מדייות התגמול של החברה ולהחלטות האורגים המוסמכים של החברה;

והאורגים המוסמכים של החברה החליטו לאשר מתן כתבי שיפוי חדשים לושאי משרה בחברה,    : והואיל

פי בקשתה של החברה, כושא משרה בחברה אחרת -כפי שיהיו מעת לעת, לרבות בגין כהותם, על  

עיין  שלחברה  או  בעקיפין,  או  במישרין  אחרות,  בזכויות  או  מיות  בה  מחזיקה  שהחברה  כלשהי 

ה ("חברה מוחזקת"), והכל כפי שיהיו מעת לעת, לרבות לושאי משרה כאמור אשר הים כלשהו ב

בעלי שליטה ו/או שלבעל השליטה יש עיין אישי במתן השיפוי להם וזאת בהתאם להוראות חוק 

  החברות, תאי השיפוי המפורטים בכתב זה והוראות כל דין;

  ה מוחזקת של החברה. והיך מכהן כושא משרה בחברה ו/או בחבר :והואיל

  הו להודיעך כלהלן: 

  התחייבות לשיפוי 

  פי דין, כדלהלן:-החברה מתחייבת בזאת, עד כמה שהדבר מותר על  

עקב   שתוציא  ו/או  עליך  שתוטלה  להלן,  כמפורט  הוצאה,  או  חבות  כל  בשל  אותך  לשפות 

במשמע   שלה  גזרת  כל  או  מחדל  ו/או  החלטה  כל  לרבות  שעשית,  פעולותיך  פעולות  ולרבות 

מוחזקת  בחברה  ו/או  בחברה  משרה  ושא  היותך  בתוקף  שתעשה  ו/או  זה,  כתב  תאריך  לפי 

  של החברה, כדלקמן:

פי פסק דין, לרבות פסק דין שייתן -חבות כספית שתוטל עליך לטובת אדם אחר על   

בפשרה או פסק בורר שיאושר בידי בית משפט, ובלבד שהחבות קשורה, במישרין או 

כל בע או  זה,  שיפוי  לכתב  בתוספת  המפורטים  האירועים  מן  יותר  או  לאחד  קיפין, 

בגין   המרבי  שהסכום  וכן  בעקיפין,  או  במישרין  בהם,  הקשור  או  מהם  אחר  חלק 

בסעיף   המפורט  הסכום  על  יעלה  לא  כאמור  על    1.2חבות  קבע  אשר  ידי -להלן, 

  דירקטוריון החברה כסביר בסיבות העיין;

התדי   או הוצאות  חקירה  עקב  שהוצאת  דין,  עורך  טרחת  שכר  לרבות  סבירות,  יות 

הליך שהתהל כגדך בידי רשות מוסמכת להל חקירה או הליך, ואשר הסתיים בלא 
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או   פלילי,  להליך  כחלופה  כספית  חבות  עליך  שהוטלה  ובלי  גדך  אישום  כתב  הגשת 

כחלו כספית  חבות  בהטלת  אך  גדך  אישום  כתב  הגשת  בלא  להליך שהסתיים  פה 

כספי.  לעיצום  בקשר  או  פלילית  מחשבה  הוכחת  דורשת  שאיה  בעבירה  פלילי 

זו   חקירה "  –בפסקה  בו  שפתחה  בעין  אישום  כתב  הגשת  בלא  הליך  סיום 

ו  פלילית פלילי"  -"  להליך  כחלופה  כספית  בסעיף    –"חבות  א) 1(א)(   260כמשמעם 

  לחוק החברות.

טר  שכר  לרבות  סבירות,  התדייות  בהן  הוצאות  שתחויב  או  שתוציא  דין,  עורכי  חת 

או  המוחזקת  החברה  בידי  ו/או  החברה  בידי  גדך  שיוגש  בהליך  משפט,  בית  בידי 

שבו   פלילי  באישום  או  תזוכה,  שממו  פלילי  באישום  או  אחר,  אדם  בידי  או  בשמן 

  תורשע בעבירה שאיה דורשת הוכחת מחשבה פלילית.

ייך, לרבות הוצאות התדייות סבירות, הוצאות בקשר עם הליך מהלי שהתהל בע 

  ובכלל זה שכר טרחת עורך דין. 

  תשלום לפגע הפרה שיוטל עליך לשלם בקשר עם הליך מהלי (כהגדרתו להלן).  

אחרבסעיף זה, " על דרך של    –"  אדם  המשרה  שהוגשה כגד ושא  תביעה  במקרה של  לרבות 

  תביעה גזרת.

  הגבלת סכום השיפוי 

פי כתב שיפוי זה, ביחד עם סכומי -לעיל שישולמו לך על    1.1.1ן חבות כאמור בסעיף  סכומי השיפוי בגי 

בסעיף   כאמור  חבות  בגין  על    1.1.1השיפוי  ישולמו  אשר  זה -לעיל,  שיפוי  כתב  בוסח  שיפוי  כתבי  פי 

מהון החברה   25%לושאי משרה בחברה לרבות ושאי משרה בחברה מוחזקת, לא יעלו במצטבר על  

דו-על   בפועל  פי  השיפוי  תשלום  לפי  הידועים  רבעויים)  או  (שתיים  האחרוים  הכספיים  חותיה 

לסכום  ומעבר  המרבי יחול בוסף  השיפוי  סכום  יובהר, כי  הסר ספק  למען  המרבי").  השיפוי  ("סכום 

השיפוי   שסכום  (כך  החברה  זולת  אחר  דהוא  מאן  של  ביטוח  במסגרת  שישולם)  וככל  (אם  שישולם 

ת עקב תשלומי ביטוח כאמור ששולמו, ככל ששולמו), בכפוף לכך כי לא ישולם לך כפל המרבי לא יפח

  פיצוי. 

לעיל יעלה על   1.1.1אם וככל שסך כל סכומי השיפוי שהחברה תידרש לשלם בגין חבות כאמור בסעיף   

  1.2סכום השיפוי המרבי או על יתרת סכום השיפוי המרבי (כפי שתהיה קיימת באותה עת) לפי סעיף  

לשיפוי   זכאים  שיהיו  המשרה  ושאי  בין  העיין,  לפי  יתרתו,  או  המרבי,  השיפוי  סכום  יחולקו  לעיל, 

- (ושטרם קיבלו את השיפוי), באופן שסכום השיפוי שיקבל כל אחד מושאי המשרה בפועל יחושב על  

לבין  האמורה  המגבלה  ללא  המשרה  מושאי  אחד  כל  מקבל  היה  אותו  השיפוי  סכום  שבין  היחס   פי 

  סכום השיפוי אותו היו מקבלים כל ושאי המשרה האמורים במצטבר ללא המגבלה האמורה. 

עם קרות אירוע שבגיו אתה עשוי להיות זכאי לשיפוי בהתאם לאמור לעיל, תעמיד החברה לרשותך,  

בטיפול   הכרוכים  למייהם  האחרים  והתשלומים  ההוצאות  לכיסוי  הדרושים  הכספים  לעת, את  מעת 

משפטי ו/או מהלי, לרבות בהליכי חקירה והעמדת ביטחוות ו/או ערבויות ו/או ערובות   באותו הליך

פי החלטות בייים של בית משפט, בורר או רשות מוסמכת כלשהי,   -אחרות, שיהיה עליך להעמיד על  

לרבות לצורך החלפת עיקולים שיוטלו על כסיך באופן שאתה לא תידרש לשלמם או לממם בעצמך, 

  פוף להוראות הדין ובכלל זה תקון החברה, ולתאים ולהוראות בכתב שיפוי זה.והכל כ
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הביטוח   ידי  על  כוסו  לא  אשר  לסכומים  ורק  אך  יוגבל  החברה,  ידי  על  בפועל  שישולם  השיפוי  סכום 

ולא שולמו בפועל. לא תהיה/י זכאי/ת לתשלום מהחברה בשל זק שבגיו כבר התקבל תשלום שיפוי  

ו/או   מאחר  שיפוי  מלא  להשיב  כדי  ודרש  זה  שיפוי  לכתב  בהתאם  הוא  התשלום  אם  אלא  מהחברה, 

  שקיבלת מאחר כאמור בסעיף זה לעיל. 

  תאי השיפוי 

  פי כתב זה כפופה לאמור בסעיף זה:-מבלי לגרוע מן האמור לעיל, ההתחייבות לשיפוי על  

חקירה)  א  הליכי  על כל הליך משפטי ו/או מהלי (לרבות  לחברה  ("הליך") שייפתח תה תודיע 

גדך, בקשר לכל אירוע בגיו עשוי השיפוי לחול, ועל כל חשש או איום שיימסר לך בכתב לפיו 

הליך ייפתח גדך, וזאת במהירות הראויה לאחר שייוודע לך לראשוה על כך, ותעביר לחברה  

  או למי שהיא תודיע לך כל מסמך שיימסר לך בקשר לאותו הליך. 

איו  שהדבר  לכך  החברה    כפוף  של  המשרה  ושאי  אחריות  ביטוח  פוליסת  תאי  את   -סותר 

את   למסור  ו/או  הליך  אותו  בפי  בהגתך  הטיפול  את  עצמה  על  לקחת  זכאית  תהיה  החברה 

מקובל  יהיה  שלא  דין  לעורך  (פרט  זה  לצורך  תבחר  שהחברה  דין  עורך  לכל  האמור  הטיפול 

המצטברים הבאים: (א) החברה הודיעה  עליך מסיבות סבירות), בתאי שיתקיימו כל התאים 

בסעיף    45תוך   כאמור  ההודעה  קבלת  ממועד  יותר    1.5.1ימים  קצרה  תקופה  (או  אם    –לעיל 

הדבר דרש לצורך הגשת כתב הגתך או תגובתך להליך), כי היא תשפה אותך בהתאם לאמור 

החברה   כספיים.  לפיצויים  תביעה  ורק  אך  יכלול  כגדך  ההליך  (ב)  זה;  דין בכתב  עורך  ו/או 

כאמור יהיו זכאים לפעול במסגרת הטיפול ה"ל לפי שיקול דעתם הבלעדי ולהביא את ההליך  

ה"ל לידי סיום; עורך הדין שימוה כאמור יפעל ויהיה חייב חובת אמות לחברה ולך. מקום 

, ואתה שייווצר יגוד עייים ביך לבין החברה ו/או החברה המוחזקת, יודיע על כך עורך הדין

תהיה רשאי לקחת לעצמך עורך דין מטעמך, והוראות כתב שיפוי זה יחולו על הוצאות שיהיו  

לך בגין מיוי כאמור. מבלי לגרוע מהוראות כתב שיפוי זה, מובהר, כי ככל שהחברה לא טלה  

במידה  ו/או  כאמור,  שקבע  הזמן  פרק  תוך  המשפטי  בהליך  בהגתך  הטיפול  את  עצמה  על 

ע  לא  עלוהחברה  שלה  אחרת  כלשהי  מהותית  בהתחייבות  רשאי -מדה  תהיה  השיפוי,  כתב  פי 

מיוי   בגין  לך  שיהיו  הוצאות  על  יחולו  זה  שיפוי  כתב  והוראות  מטעמך  דין  עורך  לך  למות 

של  בדרך  במחלוקת  להכריע  או  כספי  חיוב  בעיין  להתפשר  תבחר  שהחברה  במקרה  כאמור. 

רשא תהיה  היא  כספי,  לחיוב  בקשר  התביעה  בוררות  במלואם  שיוסרו  ובלבד  כן,  לעשות  ית 

בסעיף   כאמור  גדך  בתביעה  האיום  ו/או  כל   1.5.1גדך  על  תחתום  החברה,  בקשת  לפי  לעיל. 

מסמך שיסמיך אותה ו/או כל עורך דין כאמור לטפל בשמך בהגתך באותו הליך ולייצג אותך 

דין בוסף על עורך הדין    בכל הקשור לכך, בהתאם לאמור לעיל. במידה ותחליט לשכור עורך

תישא  שאתה  ובלבד  מטעמך,  הדין  עורך  את  יעדכו  מטעמה  הדין  ועורך  החברה  החברה,  של 

  בהוצאות של עורך הדין מטעמך.

שיידרש   סביר  אופן  בכל  לעיל,  כאמור  דין  עורך  כל  עם  ו/או  החברה  עם  פעולה  תשתף  אתה 

בלבד שהחברה תדאג לכיסוי כל  ידי מי מהם במסגרת טיפולם בקשר לאותו הליך, ו-ממך על  

בעצמך,   לממן  או  לשלמן  תידרש  לא  שאתה  באופן  בכך,  כרוכות  שתהייה  שלך  ההוצאות 

  והכל כפוף להוראות הדין וכתב שיפוי זה. 
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בסעיף    המפורט  לפי  תפעל  החברה  אם  כל   1.5.2בין  לכיסוי  תדאג  היא  לאו,  אם  ובין  לעיל 

לעיל, באופן שאתה לא תידרש   1.1ם בסעיף  ההוצאות והתשלומים האחרים למייהם האמורי

על   לך  המובטח  מהשיפוי  לגרוע  כדי  בכך  שיהיה  מבלי  וזאת  בעצמך,  לממם  או  פי -לשלמם 

  לעיל.  1.2האמור בכתב זה, והכל כפוף לאמור בסעיף 

השיפוי שלך בקשר להליך כלשהו גדך, כאמור בכתב זה, לא יחול לגבי כל סכום שיגיע ממך   

בסעיף  בעקבות   המוח  (כמשמעות  הסדר  או  בוררות  ערך    54פשרה,  יירות  לחוק   - א 

או  בוררות  אותה  לקיום  פשרה,  לאותה  בכתב  תסכים  החברה  כן  אם  אלא  "ההסדר"), 

או   בוררות  אותה  לקיום  פשרה,  לאותה  תסרב  לא  החברה  העיין.  לפי  בהסדר,  להתקשרות 

  ם.להתקשרות בהסדר, לפי העיין, מטעמים שאים סבירי

פי כתב זה כספים ששולמו בפועל לך או עבורך או במקומך בכל -החברה לא תידרש לשלם על   

דרך שהיא במסגרת ביטוח או התחייבות שיפוי כלשהי של מאן דהוא אחר זולת החברה. למען  

על   השיפוי  כי  יובהר,  ספק  וכל -הסר  (אם  שישולם  לסכום  (ובוסף)  מעבר  יחול  זה  כתב  פי 

  יטוח ו/או שיפוי כאמור.שישולם) במסגרת ב

על    כלשהו  למקרה  בקשר  תשלום  לביצוע  בקשתך  כל  -עם  את  החברה  תקוט  זה,  כתב  פי 

על   החוצות  לכך, -הפעולות  בקשר  שיידרש  אישור  כל  של  להסדרתו  ותפעל  לתשלומו,  דין  פי 

  אם יידרש, לרבות אישור בית המשפט, אם וככל שיידרש.

מסמך  כל  על  תחתום/י  החברה  בקשת  לטפל    לפי  כאמור,  דין  עורך  ו/או  החברה  את  שיסמיך 

  בשמך בהגתך באותו הליך ולייצג אותך בכל הקשור בכך, בהתאם לאמור לעיל.  

פלילי,   הליך  במסגרת  רשאים,  יהיו  לא  כאמור  עו"ד  ו/או  החברה  כי  מובהר  ספק,  הסר  למען 

בהסכמתך. אלא  טיעון,  לעסקת  להסכים  או  בשמך  האישומים  מן  באיזה  כן,   להודות  כמו 

הליך אזרחי, להודות, בשמך (בין בפי בית  יהיו רשאים במסגרת  לא  הדין  עורך  החברה ו/או 

משפט ובין במסגרת הסדר פשרה) בקיום איזה מהאירועים שאים בי שיפוי עפ"י כתב שיפוי 

זה ו/או עפ"י הדין, אלא בהסכמתך. יחד עם זאת, אין באמור כדי למוע מהחברה ו/או מעו"ד 

הסכמתך,  כאמו ללא  אזרחי  בהליך  תובע  עם  כספי  להסדר  להגיע  החברה,  של  באישורה  ר 

ובלבד שלא יהיה בכך כדי להודות בקיום איזה מהאירועים שאים בי שיפוי על פי כתב שיפוי 

  זה ו/או על פי הדין. 

ההוראות  על תשלומי החברה על פי כתב שיפוי זה, אשר ישולמו כמקדמה או בכל דרך אחרת, יחולו   

  שלהלן:

זכאי   היית  שלא  כך  בשל  מקצתו,  או  כולו  להחזירו,  עליך  כי  התשלום,  לאחר  ויתברר  היה 

סעיף   הוראות  בשל  סכום   263לשיפוי  יישא  אחרת,  דין  הוראת  כל  בשל  או  החברות  לחוק 

ההחזר הפרשי הצמדה למדד וכן בתוספת הריבית הקבועה בתקות מס הכסה (קביעת שיעור  

התש יום 1985  –מ"ההריבית),  ועד  הסכום  שולם  שבו  היום  מן  לעת,  מעת  שתהיה  כפי   ,

  החזרתו. 

שהיא,    סיבה  מכל  פחת  שסכומו  או  הסכום  שולם  שבגיו  החיוב  יבוטל  התשלום  ולאחר  היה 

כל   את  ותעשה  בהליך  התובע  מאת  הסכום  של  להשבה  זכויותיך  מלוא  את  לחברה  תמחה 

תוכ והחברה  תקפה  תהיה  זו  שהמחאה  כדי  כן  החוץ  ומשתעשה  לממשה,  פטור   –ל  תהיה 

כן   תעשה  לא  הומחתה.  להשבתו  שהזכות  הסכום  הסכום   –מהחזרת  להחזיר את  חייב  תהיה 
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להחזר  זכאי/ת  תהיה/י  שלפיהם  ולתקופה  בשיעורים  וריבית  הצמדה  הפרשי  בצירוף  האמור 

  הסכום מאת התובע. 

  חריגים

 263וי זה תהיה בהתאם למפורט בסעיף  מובהר בזאת כי התחייבות החברה לשיפוי כאמור בכתב שיפ 

  לחוק החברות.

  שוות 

אחרים   וחליפים  יורשיך  עזבוך,  לזכות  ו/או  לזכותך  יעמדו  זה  שיפוי  כתב  לפי  החברה  התחייבויות 

על   סיום -שלך  לאחר  גם  וזאת  לטובתך,  אלא  תשוה  ולא  תבוטל  לא  והיא  זמן,  הגבלת  ללא  דין,  פי 

כושא   כהותך  ו/או  בחברה  תלות העסקתך  ללא  המקרה,  לפי  מוחזקת,  בחברות  ו/או  בחברה  משרה 

ייתן  בגין  שהפעולות  ובלבד  זה,  שיפוי  כתב  לפי  לשיפוי  זכאי  היך  בגיו  האירוע  של  הגילוי  במועד 

מוחזקת.כן  בחברות  ו/או  בחברה  משרה  כושא  כהותך  ו/או  בחברה  העסקתך  עשו בתקופת  השיפוי 

כתב זה יחולו גם ביחס לאירועים שאירעו טרם חתימת כתב שיפוי  מובהר, כי התחייבויות החברה לפי 

להליך   בקשר  זה  שיפוי  כתב  במסגרת  כלשהם  סכומים  במקומך  או  לך  תשלם  שהחברה  במקרה  זה. 

כלשהו, ולאחר מכן יתברר שאיך זכאי לשיפוי מאת החברה על אותם סכומים, ייחשבו סכומים אלה 

- ר תישא שיעור ריבית בשיעור המזערי הדרש מעת לעת על  ידי החברה, אש-כהלוואה שיתה לך על  

לחברה   הללו  הסכומים  את  להחזיר  עליך  ויהיה  במס,  חייבת  להטבה  תגרום  שלא  מת  על  דין  פי 

ידה לעשות כן ובכל מקרה לא יאוחר מתום שישה חודשים מהמועד בו יתברר  -לכשתידרש בכתב על  

  שלומים שהחברה תקבע.שאיך זכאי לשיפוי מאת החברה, ולפי הסדר הת

  –בכתב שיפוי זה (לרבות התוספת לו)  

  , כפי שיתוקן מעת לעת. 1999-חוק החברות, תש"ט   -" חוק החברות "

  , כפי שיתוקן מעת לעת.1968-חוק יירות ערך, תשכ"ח    -" חוק יירות ערך"

  . 1988חוק התחרות הכלכלית, התשמ"ח   "  חוק ההגבלים העסקיים"

  . 1981חוק הגת הפרטיות, התשמ"א    "חוק הגת הפרטיות"

  . 1981חוק הגת הצרכן, התשמ"א   " חוק הגת הצרכן"

התש"ס  "חוק איסור הלבת הון" הון,  הלבת  איסור  איסור 2000-חוק  וצו   ,

של  רישומים  ויהול  דיווח  זיהוי,  (חובות  הון  הלבת 

  תאגידים בקאיים למיעת הלבת הון ומימון טרור).

מזכיר כ   -" ושא משרה " משפטי,  יועץ  לרבות  החברות,  בחוק  משמעותו 

  חברה, חשב ומבקר פימי.

מי שמכהן או יכהן, לבקשתה של החברה, כושא משרה     -" ושא משרה בחברה מוחזקת"

  בחברה מוחזקת.

של    -" או כל גזרת אחרת שלה פעולה" גזרת  כל  (או  מחדל  ו/או  מעשה  החלטה,  לרבות 

פעולותיך לפי תאריך כתב שיפוי ה"ל) במשמע ולרבות  

בחברה   ו/או  בחברה  משרה  כושא  כהותך  בתקופת  זה 

  מוחזקת.
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ח'     -" הליך מהלי " פרק  לפי  הרשות),   3הליך  בידי  כספי  עיצום  (הטלת 

ח'   ועדת   4פרק  בידי  מהליים  אכיפה  אמצעי  (הטלת 

ט'   פרק  או  המהלית)  להימעות   1האכיפה  (הסדר 

להפס או  הליכים  המותית מקיטת  הליכים,  קת 

 -ו  1בתאים), לחוק יירות ערך; הליך לפי פרקים י', י'  

;  1994-לחוק השקעות משותפות באמות, תש"ד  1י"א  

לחוק הסדרת העיסוק   1ח'  -ו    2, ז'  1הליך לפי פרקים ז'  

תיקי  וביהול  השקעות  בשיווק  השקעות,  בייעוץ 

תש"ה   ט'    -1995השקעות,  פרק  לפי  הליך  ק לחו  1; 

תשמ"א (ביטוח),  פיסיים  שירותים  על   1981-הפיקוח 

ולפי פרק ח' חוק; הפיקוח על שירותים פיסיים (קופות 

תשס"ה  ז'    2005-גמל),  פרק  לפי  ההגבלים   1הליך  לחוק 

סימן  רביעי  פרק  תשיעי,  חלק  לפי  הליך  העסקיים; 

רביעי לחוק החברות; וכן כל הליך מהלי אחר או הליך 

על  אכיפה   אשר  וסף  או  אחר  קיים -מהלי  (בין  דין  פי 

ובין אם יחוקק בעתיד) יתן להעיק שיפוי בגין הוצאות  

חבויות  או  תשלומים  או  אליו  בקשר  המוצאות 

  הקשורים אליו או בגיו.

)(א) לחוק 1ד(א)(    52תשלום לפגע הפרה כאמור בסעיף    -"תשלום לפגע הפרה"

וק השקעות משותפות יירות ערך (לרבות כפי שהוחל בח

שהטיל  הפרה  לפגע  תשלום  וכן,  הייעוץ);  ובחוק 

כא לחוק הפיקוח על   92הממוה על שוק ההון לפי סעיף  

סעיף   לפי  או  כל   47הביטוח  או  הגמל;  קופות  לחוק 

אחר  דין  או  אחר  מהלי  הליך  לפי  הפרה  לפגע  תשלום 

אליו  בקשר  או  בגיו  בעתיד),  יחוקק  אם  ובין  קיים  (בין 

זכר, ית בלשון  האמור  כל  משרה.  לושא  שיפוי  לתת  ן 

כדי  זה,  שיפוי  בכתב  באמור  אין  במשמע.  קבה  אף 

איה  היא  (אך  החברה  של  בזכותה  לפגוע  ו/או  לגרוע 

או  חבות  בשל  בדיעבד  אותך  לשפות  כן)  לעשות  מחויבת 

בסעיף   כאמור  לשלם  עליך  שיהיה  גם   1.1הוצאה  לעיל, 

כמפו המגבלות  וללא  לסכום  לכל מעבר  בכפוף  שם,  רט 

  דין.

 - פי כתב שיפוי זה יפורשו בהרחבה ובאופן המיועד לקיימן, ככל שמותר על  -התחייבויות החברה על   

הוראת   הוראה כלשהי בכתב שיפוי זה לבין  במקרה של סתירה בין  שלה ועדו.  פי דין, לשם התכלית 

הדין האמורה, אך לא יהיה בכך דין שלא יתן להתות עליה, לשותה או להוסיף עליה, תגבר הוראת  

  כדי לפגוע או לגרוע מתוקפן של שאר ההוראות בכתב שיפוי זה. 

שיפוי זה   תחת כתב  על זכות  וויתור  לא תהא תקפה אלא בכתב.  שיפוי זה  על זכות תחת כתב  וויתור 

  לא תהווה וויתור על כל זכות אחרת לה אתה זכאי תחת כתב שיפוי זה.
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  וה חלק בלתי פרד הימו.התוספת לכתב שיפוי זה מהו 

מבטח   לרבות  כלשהו,  שלישי  צד  לטובת  חוזה  מהווה  איה  זה  שיפוי  כתב  לפי  לשיפוי  ההתחייבות 

כלשהו, ולא תהא לכל מבטח זכות לדרוש את השתתפות החברה בתשלום, אשר לו מחויב המבטח על  

  פי הפוליסה שחתמה עימו (למעט ההשתתפות העצמית). -

ש  כתב  על  החל  בתלהדין  המוסמך  המשפט  ולבית  הישראלי,  הדין  היו  זה  מסורה   -  אביב- יפוי  יפו 

  הסמכות הבלעדית לדון במחלוקות שיבעו מכתב שיפוי זה. 

כתב    שחתם  (טרם  קודמות  הסכמה  או  התחייבות  כל  ומחליפות  על  גוברות  זה  שיפוי  כתב  הוראות 

משרה בעייים האמורים בכתב השיפוי,  פה, בין החברה לבין ושא ה  -שיפוי זה), בין בכתב ובין בעל  

וזאת, גם ביחס לאירועים שאירעו טרם חתימת כתב שיפוי זה. האמור כפוף לכך, שכתב שיפוי קודם  

שיתן לושא המשרה, אם יתן, יוסיף לחול ולהיות תקף ביחס לכל אירוע שאירע טרם חתימת כתב  

ר חתימת כתב שיפוי זה) אם תאיו של כתב שיפוי זה (אף אם הליך בגיו הוגש גד ושא המשרה לאח

שיפוי זה מרעים את תאי השיפוי עבור ושא המשרה ביחס לאירוע כאמור, והכל בכפוף להוראות כל  

  דין.

ושא -כמו    כלפי  החברה  בהתחייבות  לפגוע  כדי  זה  שיפוי  בכתב  אין  כי  ספק,  הסר  למען  יובהר  כן 

אחריו  מכל  המשרה  ושא  את  מראש  לפטור  הפרת המשרה,  עקב  לה  שייגרם  זק  כל  בשל  כלפיה  ת 

חובת הזהירות של ושא המשרה כלפי החברה בפעולותיו בתום לב בתוקף היותו ושא משרה בחברה,  

באה  ולראיה  דין.  כל  להוראות  כפוף  בחברה,  המשרה  לושאי  בעתיד  תיתן  ו/או  בעבר  שיתה  כפי 

  ו כדין.החברה על החתום, באמצעות מורשי החתימה שלה, שהוסמכ

תהא   החברה  זאת,  עם  החברה.  ידי  ועל  ידך  על  חתם  אם  אלא  לשיוי,  יתן  איו  זה  שיפוי  כתב 

או  זה,  שיפוי  כתב  פי  על  לשיפוי  התחייבויותיה  לבטל  עת,  ובכל  הבלעדי  דעתה  שיקול  פי  על  רשאית, 

ב חל,  הוא  עליהם  האירועים  סוגי  את  לצמצם  או  פיו,  על  המרבי  השיפוי  סכום  את  בוגע להפחית  ין 

 –לכל ושאי המשרה ובין בוגע לחלק מהם ככל שהוא מתייחס לאירועים שיחולו לאחר מועד השיוי  

לפחות   בכתב,  זו,  כוותה  על  מוקדמת  הודעה  המשרה  לושא  שיתה  בו   30ובלבד  המועד  לפי  יום 

כד בה  יש  אשר  כאמור,  החלטה  כל  כי  בזאת  מובהר  ספק,  הסר  למען  לתוקף.  ההחלטה  להרע  תכס  י 

וכתב  שהוא  סוג  מכל  רטרואקטיבית  תחולה  בעלת  תהא  לא  לבטלו,  או  זה  התחייבות  כתב  תאי  את 

שיפוי טרם שיוי או ביטולו לפי העיין, ימשיך לחול ולהיות תקף לכל דבר ועיין בכל הוגע לכל אירוע 

ל המשרה,  ושא  כגד  הוגש  בגיו  ההליך  אם  אף  הביטול,  או  השיוי  טרם  אירע  או אשר  שיויו  אחר 

ביטולו של כתב השיפוי, והכל בכפוף לאמור בכל דין. מובהר כי תיקון או שיוי בכתב השיפוי כאמור 

עובד   יחסי  מתקיימים  בו  מקום  עבודה  תאי  להרעת  ייחשב  לחברה,    –לא  המשרה  ושא  בין  מעביד 

  מעביד כאמור. –וזאת מבלי שיהיה בקביעה זו להוות אמירה או פרשות ביחס לקיום יחסי עובד 

כתב    (חו"ח)  פטירה  של  במקרה  להמחאה.  יתן  ואיו  ג'  צד  לטובת  חוזה  מהווה  איו  זה  שיפוי  כתב 

  שיפוי זה יחול עליך ועל עיזבוך. 

אין   כן,  כמו  יתן.  אם  החברה,  ידי  על  לך  שיתן  מהפטור  לגרוע  בכדי  זה  שיפוי  בכתב  באמור  אין 

ברה או למוע ממה מתן שיפוי וסף או מיוחד או להחליט  בהתחייבות לשיפוי זו כדי להגביל את הח 

החברה  בהתחייבויות  לפגוע  כדי  בכך  יהא  שלא  ובלבד  דין,  כל  הוראות  פי  על  בדיעבד  שיפוי  מתן  על 

  למתן שיפוי שייתו בהתאם להחלטה זו. 
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פי כתב ש   על  החברה  התחייבויות  החברה.  ולמסמכי ההתאגדות של  לכל דין  שיפוי זה כפוף  יפוי  כתב 

זה יפורשו בהרחבה ובאופן המיועד לקיימן, ככל המותר על פי דין, לשם התכלית שלה ועדו. במקרה 

לשותה או   עליה,  להתות  יתן  הוראות דין שלא  לבין  שיפוי זה  הוראה כלשהי בכתב  של סתירה בין 

של מתוקפן  לגרוע  או  לפגוע  בכך  יהיה  לא  אך  האמורה,  הדין  הוראת  תגבר  עליה,  שאר   להוסיף 

  ההוראות בכתב שיפוי זה. 

  

  ולראיה באה החברה על החתום, באמצעות מורשי החתימה שלה, שהוסמכו כדין.

  

  

                 _______________________  

  בע"מ  אייקון גרופ

  

  אי מאשר קבלת כתב זה, ומאשר את הסכמתי לתאיו:

  תאריך: ___________      חתימה: _______________    שם: _____________ 
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  תוספת לכתב השיפוי 

  ואלה האירועים:

מכירה   העברה,  ובכלל זה  פעולה  או  הרגיל)  העסקים  במהלך  ו/או /איה  חריגה  עסקה  (לרבות  עסקה 

קבלת  או  מתן  או  זכויות)  או  ערך  יירות  מקרקעין,  (לרבות  חיובים  או  כסים  של  חכירה  או  רכישה 

  אחד מהם וכן פעולה הכרוכה במישרין או בעקיפין לעסקה כאמור.זכות בכל 

אירוע הובע, במישרין או בעקיפין, מהצעה, הפקה, חלוקה, מכירה, רכישה, ו/או רישום או מחיקה  

בין של החברה ובין של תאגיד אחר,   –מהמסחר, של יירות ערך מכל סוג שהוא (ובכלל זאת הון וחוב)  

על   שעשו  על  -ובין  שעשו  ובין  מטעמה  או  החברה  לגרוע -ידי  מבלי  אך  לרבות,  אחר,  גורם  ידי 

(של   בעין  חלוקה  מכר),  הצעת  של  בדרך  (לרבות  לציבור  ערך  יירות  הצעת  לעיל,  האמור  מכלליות 

ידי החברה) או חלוקה בדרך של הטבה או -יירות ערך של החברה ו/או של יירות ערך המוחזקים על  

ייר של  ובין זכויות  פרטית,  הצעה  עצמית),  רכישה  (לרבות  יירות  של  רכישה  רכש,  הצעת  ערך,  ות 

על   על  -שעשו  או  תשקיף  טיוטת  או  תשקיף  פעולה  -פי  שהתממשה  בין  שלא,  ובין  אחר  מסמך  כל  פי 

ערך  יירות  בהפקת  כרוכה  שהיה  בין  החברה,  להון  בקשר  אחרת  פעולה  כל  וכן  שלא;  ובין  כאמור 

  ובין שלא. 

כהגדרת    אירוע  מדווח,  תאגיד  או  ציבורית  חברה  החברה  של  מהיותה  בעקיפין,  או  במישרין  הובע, 

הוצעו   החברה  של  אחרים  ערך  יירות  או  שמיותיה  מכך  הובע  ו/או  החברות,  בחוק  אלו  מוחים 

  לציבור או הובע מכך שמיותיה או יירות ערך שלה רשומים למסחר בבורסה בישראל או מחוצה לה. 

בסעיף    עסקאות  כמשמעותן  משא   1ופעולות  ביטולן,  ביצוען,  זה  ובכלל  החברה,  של  החברות,  לחוק 

השכרה,  חכירה,  מכירה,  העברה,  ביצועה),  אי  (לרבות  אותות  בדיקת  בעסקה,  להתקשרות  ומתן 

שעבוד או רכישה של כסים או התחייבויות, לרבות מקרקעין מכל סוג, יירות ערך או זכויות אחרות 

שהוא, או מתן או קבלת זכות בכל אחד מהם, לרבות הצעת רכש מסוג כלשהו או מיזוג של מכל סוג  

החברה עם ישות אחרת, קבלת אשראי ומתן בטחוות, הסכמי שיתוף פעולה, מיזמים והסכמי יהול,  

אם   ובין  לה  צד  החברה  אם  בין  והכל  החברה,  תפיק  ו/או  שהפיקה  ערך  ביירות  אחרת  עסקה  וכן 

, וכן הכל בין אם יושלמו העסקאות ו/או הפעולות כאמור ובין אם לא יושלמו מכל סיבה  איה צד לה

  שהיא. 

ידי החברה בתאגידים כלשהם, לפי, במהלך    - אירועים הקשורים לביצוע או לבחיה של השקעות על   

בשם  העשות  פעולות  לרבות  ומעקב,  פיתוח  החתימה,  ההתקשרות,  במהלך  ההשקעה,  ביצוע  ואחרי 

ההשקעה.    החברה מבוצעת  בו  בתאגיד  בדירקטוריון  כמשקיף  או  כעובד  משרה,  כושא  כדירקטור, 

פעולה או מחדל בקשר עם הוצאת רישיוות והיתרים, לרבות אך מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, 

  אישורים  ו/או פטורים הוגעים להגבלים עסקיים. 

יחסי    עם  או בעקיפין  במישרין  הקשורה  החלטה  או  החברה,  פעולה  עסקי  עם  ו/או  החברה  של  מסחר 

ובכלל זה עם עובדים, קבלים חיצוים, לקוחות, ספקים, זכייים, יועצים, שוכרים, משכירים וותי 

ולרבות  החברה,  עם  בעקיפין,  או  במישרין  עסקים,  של  סוג  כל  המקיים  שלישי  צד  כל  או  שירותים 

  ם עם כל אלה. משא ומתן, כריתתם וביצועם ו/או אי ביצועם של חוזי

פעולה או החלטה וכן כל תביעה או דרישה בקשר ליחסי עובד מעביד בחברה ו/או זכויות עובדים ו/או   

בקשר עם עסקי החברה, ובכלל זה עם עובדים, יועצים, קבלים חיצויים, ותי שירותים, סוכים או  

מ  לרבות  לחברה,  שירותים  המספקים  או  המועסקים  גופים  או  אחרים  מכלליות  יחידים  לגרוע  בלי 
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לעובדים,  הטבות  קיבוציים,  או  אישיים  עבודה  הסכמי  ויישום  התקשרות  ומתן,  משא  לעיל,  האמור 

קבלה   תגמולים,  והעסקה,  עבודה  תאי  לעובדים,  הלוואות  אחרים,  ערך  ויירות  אופציות  הקצאת 

יטוח, גמל וחיסכון לעבודה, העסקה ואי העסקה, קידום עובדים, טיפול בהסדרים פסיויים, קופות ב

  והטבות אחרות, גהות ובטיחות בעבודה ופגיעות בעבודה וכדומה. 

למתן    הסכמים  לרבות  שירותים,  למתן  להסכמים  הקשורים  אירועים  עם  בקשר  דרישה  או  תביעה 

שירותי כוח אדם, למתן שירותי יהול וייעוץ, להעברת בעלות במקרקעין ולשכירות מקרקעין, הסכמי 

  רכישת שירותים כלליים, שהחברה צד להם. הלוואה והסכם ל

הליכים בקשר עם מתן או קבלת אשראי, שעבוד כסים והתחייבויות ומתן או קבלת בטחוות ובכלל   

או   עסקאות  מימון  לצורך  אחרים  פיסיים  גורמים  ו/או  בקים  עם  מימון  בהסכמי  התקשרויות  זה 

  ברה וכן כל פעולה הכרוכה בעייים ה"ל. ידי הח-התקשרויות המבוצעות, במישרין או בעקיפין, על 

מתן מידע, מצגים, חוות דעת, הערכות, תחזיות, אומדים, תוים, עמדות מקצועיות, דוחות כספיים,   

דיווחים או הודעות, הגשת בקשות, לכל רשות מוסמכת ו/או גורם שלטוי אחר (לרבות רשם החברות, 

ביט ההון,  שוק  על  הממוה  ערך,  יירות  ורשות רשות  המס  רשויות  האוצר,  במשרד  וחסכון  וח 

צווים  הוראות,  החיות,  זה  (ובכלל  דין  הוראות  ליישום  הקשורה  פעולה  כל  וכן  העסקיים)  ההגבלים 

  ידי כל רשות מוסמכת ו/או גורם שלטוי אחר.-וכיוצ"ב) החלות על החברה אשר יתו על  

של החברה ו/או כגדה, לרבות תביעה    פעולות במסגרת הליכים משפטיים או הליכים קדם משפטיים 

  ייצוגית או גזרת הוגעת לחברה.

התבטאות, אמירה והבעת עמדה או דעה, בין בכתב, בין בעל פה ובין בכל דרך אחרת, לרבות במסגרת   

או  תגובה  מסר,  מסמך,  של  פרסום  או  הפצה  באמצעות  או  אחר,  פורום  כל  או  אסיפה  או  ישיבה 

  הודעה. 

לחוק  ביגוד  ו/או    פעולה  לרגולציה  הוגעות  פעולות  וכן  כובל;  הסדר  לרבות  העסקיים,  ההגבלים 

  חוקים בוגע למיזוגים, הסדרים כובלים, פגיעה בתחרות ו/או עוולות מסחריות.

  תשלום או דרישת תשלום החלים על החברה מכוח הדין. 

  פה החברה). פעולה בקשר עם יהול סיכוי החברה (לרבות ביטוח כל סוגי הסיכוים להם חשו 

על    שהופקו  ערך  יירות  של  ומכירה  החזקה  רכישה,  השקעה,  עם  בקשר  שוים  -פעולות  גופים  ידי 

(לרבות המדיה) וכן השקעות בכסים פיסיים או זכויות אחרות, לרבות פעולה (כולל מימוש יירות 

ריאל בחברות  ו/או  מוחזקות  בחברות  וזכויות  ערך  יירות  עם  בקשר  וזכויות)  וכן  ערך  ואחרות  יות 

  קבלת החלטות ו/או פעולות בקשר עם יהול חשבוה העצמי (וסטרו) של החברה. 

באורגן מוסמך בכל תאגיד מוחזק ו/או    החברה  בכהוה מטעם  הובעת או קשורה  עסקה  פעולה ו/או 

בתאגידים  הצבעה  זכויות  להפעלת  בקשר  פעולה  לרבות  המוחזק,  בתאגיד  החברה  מטעם  מיוי 

  מוחזקים. 

כל תביעה הוגעת לטעה של שיקול דעת עסקי מוטעה, ורמה סבירה של מקצועיות, מומחיות וזהירות  

  בוגע עסקי החברה. 

טיפול    בה,  משרה  וושאי  עובדיה  החברה,  פעילות  על  בקרות  ויהול  עריכת  עם  בקשר  פעולות 

פ לרבות  ושחיתויות,  מעילות  אתיות,  עבירות  (כגון  חריגים  באירועים  עם  בליקויים,  בקשר  עולות 

אחר  מעקב  אחרים,  שלישיים  צדדים  ו/או  לקוחות  ו/או  עובדים  של  ובתלוות  שחיתויות)  חשיפת 
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עבודת  על  ופיקוח  ואישורן  לביקורת  עבודה  תוכיות  הכת  ליקויים,  ותיקון  ביקורת  דוחות  יישום 

  ביקורת פימית.

תקות,  חוקים,  הלים,  מידע,  הטמעת  הלים,  ו/או  מדייות  רגולטוריות   התווית  הוראות  כללים, 

ו/או  בבקרה  ו/או  בביקורת  ו/או  בפיקוח  שפל  חסר  או  כשל  פגם,  וכל  החברה,  עובדי  בקרב  ואחרות 

  בהגדרת תפקידים ו/או בתחימת סמכויות או אי קיטת אמצעים למיעתו של אותו פגם.

  פעולה או מחדל בקשר לזכויות הצבעה בחברה.  

לאישור    בקשר  פעולה  ו/או  שלבעל  החלטה  או  בחברה  שליטה  בעל  עם  ו/או  משרה  ושא  עם  עסקה 

כדרש  אישור  מתן  אי  או  הפרה  עם  בקשר  דרישה  או  תביעה  כל  באישורה.  אישי  עיין  השליטה 

בסעיף   זה  מושג  (כהגדרת  בחברה  השליטה  בעל  עם  שושא   268להסכמים  ובלבד  החברות)  לחוק 

  המשרה פעל בתום לב. 

ידי צד שלישי הסובל מחבלה גופית או זק לכס כתוצאה מפעולה  -ל  כל תביעה או דרישה המוגשות ע 

  או ממחדל המיוחסים לחברה ו/או לעובדיה ו/או למהליה ו/או לושאי המשרה בה ו/או למי מטעמה.

כל פעולה, מעשה ו/או מחדל במסגרת פעילות החברה שגרמו לזק גוף, מחלה, מוות ו/או זק לרכוש,  

  ו. לרבות אובדן השימוש ב

ושא   ידי  על  לב  בתום  שעשתה  דעה  או  עמדה  הבעת  לרבות  אמירה,  להתבטאות,  הוגעים  הליכים 

  משרה במהלך תפקידו ומכוח תפקידו, ולרבות במסגרת ישיבות הדירקטוריון או ועדה מועדותיו. 

והגה   אכיפה  רישומן,  החברה,  של  רוחי  קיין  לזכויות  ביחס  דרישה  או  תביעה)  (לרבות  הליך  כל 

יהן, ו/או ביחס להפרה שבוצעה או הטעת שבוצעה של זכות קיין רוחי ו/או ביחס לשימוש לרעה  על

  במעשה ו/או במחדל בקיין רוחי של צד שלישי בידי החברה או מי מטעמה. 

פעולה    אותים ו/או ביהול סיכוים ו/או כל  בטיפול בסידורי ביטוח  כשל בעריכה ו/או בהפעלה ו/או 

שהביא מחדל  בקשר או  עיין  כל  וכן  סיכוים,  ביהול  ו/או  אותים  ביטוח  סידורי  בעריכת  לכשל  ו 

למשא ומתן לגבי הסכמי ביטוח, התקשרויות בהסכמי ביטוח, תאי פוליסות ביטוח והפעלת פוליסות 

  ביטוח. 

ידיו -ידי מלווה או ושה של החברה ו/או בוגע לכספים שהולוו על  -כל תביעה או דרישה המוגשות על   

  ו/או חובות ו/או התחייבויות של החברה כלפיו. 

של   אחרים  מחזיקים  או  שוכרים  משכירים,  בעלים,  רוכשים,  בידי  המוגשות  דרישה  או  תביעה  כל 

במוצרים   או  בכסים  לשימוש  הקשורים  הפסדים  או  זקים  עבור  החברה,  של  מוצרים  או  כסים 

  האמורים. 

בתחום איכות הסביבה ו/או בתחום תכון וביה, ובכלל זה כל הליך  פעולה או מחדל בקשר לסוגיות   

לאיכות  בעקיפין,  או  במישרין  הקשורים,  בושאים  לה,  מחוצה  ובין  בישראל  בין  מהלי,  או  משפטי 

לאיכות  בקשר  לה  מחוצה  או  בישראל  תחולתם  כפי  תקים,  או  הלים  דין,  להוראות  או  הסביבה 

לז היתר,  בין  והוגעים,  לטיפול,  הסביבה  לשימוש,  להפצה,  יצור,  להליכי  הבריאות,  על  להגה  יהום, 

  לאחסון, ולהובלה של חומרים מסוכים ולרבות בגין זקי גוף, רכוש וזקים סביבתיים. 

דיווחים, הודעות ובקשות לאישור (וכן הפעולות ביסודן) מרשויות שיפוטיות ומהליות, לרבות (מבלי  

ר לעיל):  האמור  מכלליות  רשם לגרוע  המידע,  מאגרי  רשם  הכסה,  מס  העסקיים,  ההגבלים  שות 
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החברות, רשם סימי המסחר, רשם המשכוות, רשם המקרקעין, רשות יירות ערך, הבורסה ליירות 

  אביב בע"מ וכיוצ"ב. -ערך בתל 

תביעה או דרישה המתייחסת לכל פעולה או מחדל שבוצעו לשיוי מבה החברה ו/או ארגוה מחדש,  

החלטה בוגע אליה, וכן כל פעולה, מחדל תביעה או דרישה בקשר עם: מיזוג, פיצול, הסדר בין  או כל  

החברה לבין בעלי מיותיה ו/או ושיה, הקצאה או חלוקה (כהגדרתה בחוק החברות, ולרבות רכישה  

או  בת  חברות  הקמת  לרבות  החברה,  בהון  שיוי  כסים,  מכירת  פירוק,  החברה),  מיות  של  עצמית 

  ורות, פירוקן, רכישתן או מכירתן.קש

כל פעולה או מחדל הקשורים לחלוקה, כהגדרת מוח זה בחוק החברות, ובכלל זה לרכישה של מיות  

  החברה, ובלבד שאין בשיפוי בגין פעולה או מחדל כאמור הפרה של כל דין. 

הח  לכסי  כסים  כוס  למיוי  לבקשה  או  למיוי  ביחס  המוגשת  דרישה  או  תביעה  חלק כל  או  ברה 

או  פשרה  לצורך  כלשהו  להליך  ביחס  ו/או  ו  החברה  כגד  פירוק  לבקשת  ביחס  ו/או  מכסיה  כלשהו 

  הסדר עם ושים של החברה. 

  החלטות ו/או פעולות הוגעות לחוק הגת הצרכן ו/או צווים ו/או תקות מכוחו. 

  ת מכוחו.החלטות ו/או פעולות הוגעות לחוק הגת הפרטיות ו/או צווים ו/או תקו 

  החלטות ו/או פעולות הוגעות לחוק איסור הלבת הון ו/או צווים ו/או תקות מכוחו. 

של   להחיות  ו/או  לכללים  ו/או  לצווים  ו/או  לתקות  ו/או  לחוקים  הוגעות  פעולות  ו/או  החלטות 

  רשויות מוסמכות בעייי חבות מוצר.

על מחירי מצר  פיקוח  לחוק  הוגעות  פעולות  התש"ו  החלטות ו/או  ושירותים,  צווים   -1996כים  ו/או 

  ו/או תקות מכוחו. 

לצורך   הדרשים  היתרים  ו/או  אישורים  ו/או  רישיוות  בקבלת  לכשל  שהביאו  מחדלים  ו/או  פעולות 

פעילותה ועסקיה של החברה או לאי חידושם או לשלילתם ו/או לאי עמידה של החברה בתקים ו/או 

בהל ו/או  בדרישות  ו/או  תקות בהחיות  ו/או  צווים  ו/או  חוקים  מכוח  מוסמכת  רשות  של  ים 

  הרלווטיים לפעילותה ולעסקיה של החברה. 

ההגבלים   לחוק  בעקיפין,  או  במישרין  הקשורים,  בושאים  לה,  מחוצה  ובין  בישראל  בין  הליכים, 

התשמ"ח   אישור  -1988העסקיים,  ו/או  מכוחו,  שהותקו  בכללים  ו/או  בתקות  ו/או  בצווים  ים ו/או 

  פיו, ובכלל זה להסדרים כובלים, למיזוגים ולמוופולין. -ו/או היתרים שהוצאו על 

והלים,    חברה  מדייות  עבודה,  תוכית  עסקית,  תוכית  יישום  ו/או  לגיבוש  בוגע  מחדל  או  מעשה 

ולספקים  משווקים  לסוכים,  ללקוחות,  לעובדים,  להחיות  להפצה,  לשיווק,  לתמחור,  בקשר  לרבות 

והליכים  ולשיתופ  הליהן  החברה,  מדייות  עם  בהתאם  או  בעקבות  פעולות  ביצוע  כלשהם;  פעולה  י 

  ההוגים בהן, וזאת בין אם פורסמו ובין אם לאו. 

כל הקשור, במישרין או בעקיפין, ליהול תיק ההשקעות של החברה ו/או חשבוות הבק שלהן, לרבות  

אש  ומסגרות  הלוואות  ערך,  יירות  במט"ח,  מכתבי פיקדוות  בקאיות,  ערבויות  חיוב,  כרטיסי  ראי, 

אשראי, הסכמי ייעוץ בהשקעות, לרבות עם מהלי תיקים, עסקאות גידור, אופציות, חוזים עתידיים 

  וכדומה. 

  פעולות הקשורות להגשת הצעות למכרזים ו/או לזכיוות ו/או לרישיוות, מכל מין וסוג שהם. 
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  .פעולה ביגוד למסמכי ההתאגדות של החברה 

  פעולה הוגעת לחבות מס של החברה ו/או בעלי המיות שלה.  

  הפרת הוראות הסכם כלשהו שהחברה היא צד לו, בין אם בוצעה בפועל ובין אם טען שבוצעה.  

כל אחד מהאירועים המפורטים לעיל, לרבות בקשר לחברה מוחזקת (כהגדרתה בכתב השיפוי) ובקשר  

  חברה בחברה מוחזקת. לכהוה כדירקטור או כושא משרה מטעם ה

כל הוראה בתוספת זו לעיל לא תגרע מכלליות הוראה אחרת. כל הוראה בתוספת זו שעייה ביצוע פעולה 

מסוימת, תפורש כמתייחסת גם לאי ביצועה או הימעות מביצועה של אותה פעולה או ביצוע באופן חלקי,  

פעולה  אותה  של  ביסודן  וההחלטות  הפעולות  כל  את  ככוללת  בקשר    וכן  בוצעו)  לא  (או  בוצעו  ואשר 

ספק,   הסר  למען  אחרת.  מחייב  מסוימת  בהוראה  הדברים  הקשר  אם  אלא  והכל  הפועל,  אל  להוצאתה 

כמתייחס  יפורש  הפרה,  או  מחדל  מעשה,  פעולה,  עסקה,  כל  לרבות  לעיל,  זו  בתוספת  אירוע  כל  כי  מובהר, 

וב במישרין  בין  המשרה,  לושא  ו/או  מוחזקת  לחברה  מחוץ לחברה,  לאירוע  גם  כמתייחס  וכן  בעקיפין,  ין 

 לישראל ו/או (לפי העיין) גם לדין, חוקים, תקות, כללים והחיות, לפי דין זר.
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  מבוא . 1

של   התגמול  מדייות  את  ולקבוע  להגדיר  ועד  זה  ("גרופ    אייקוןמסמך  מטרתו  ו")  החברהבע"מ 

ואשר המכהים  המשרה  ושאי  של  והגמול  השכר  עקרוות  את  ולהתוות  בחברה   להסדיר  יכהו 

  "). מדייות התגמול("

ועדה   התגמול  צרכי החברה בראייה   לקבועמדייות  לקידום  התגמול בחברה  התאמת מגון  את 

ביצועיהם   בסיס  ועל  וסביר,  הוגן  ראוי,  באופן  יתוגמלו  משרה  שושאי  ולהבטיח  טווח,  ארוכת 

במטרה להגביר את התמריצים של ושאי המשרה, ולקדם זהות איטרסים בין ,  ותרומתם לחברה

המשרה ושאי  ובין  המיות  ייש  .בעלי  את לצורך  ותכלול  תפרט  התגמול  מדייות  אלו,  מטרות  ום 

כהוה  תאי  אישור  בעת  לשקול  בחברה  המוסמכים  האורגים  שעל  והקריטריוים  השיקולים 

 1999-, תש"טלחוק החברות  של הדירקטורים וושאי המשרה בחברה, בין היתר, בהתאם  והעסקה

  . ")חוק החברות("

להלן קובעת את העקרוות והמסגרת המירבית לתגמול למען הסר ספק יובהר, כי מדייות התגמול  

התגמול  רכיבי  לקבלת  בקשר  המשרה  ושאי  כלפי  התחייבות  מהווה  ואיה  המשרה,  ושאי 

המפורטים במדייות, כולם או חלקם. הסכמי השכר הפרטיים הם אלה המקימים לושא המשרה 

זכויות   להעיק  )אם אמר מפורשותאלא  (  הוראות מדייות תגמול זובזכויות בקשר לתגמולו ואין  

. אישור רכיבי התגמול יעשה ביחס לכל ושא משרה בפרד, בשים לושא משרה כלשהו  באופן פרטי

כך, אי מתן .  לאישורים הדרשים  ויישומם במקרה הדון, ובכפוף  ,לב לקריטריוים הקבועים להלן

מדייות התגמול ולא יצריך אישור מ "רכיב תגמול כלשהו לושא משרה ספציפי, לא יהווה "סטייה

 .אסיפה כללית במקרה של אישור תאי כהוה והעסקה כאמור

יצוין,   .כאחד  מדייות התגמול מוסחת בלשון זכר מטעמי וחות בלבד והיא מיועדת לשים וגברים

לושאי  ביחס  תחול  ולא  החברות  בחוק  כהגדרתם  בחברה  המשרה  ושאי  על  תחול  המדייות  כי 

  משרה בתאגידים מוחזקים.

תשע"ג תגמול),  מדייות  לקבוע  החובה  לעיין  (הקלות  החברות  תקות  להוראות  , 2013-בהתאם 

תחולת המדייות היה החל מיום אישורה בידי האסיפה הכללית של בעלי המיות של החברה, ועד 

חמש ( שמדייות תגמול ז5למלאות  התשקיף  פי  על  ההפקה לציבור  מצורפת אליו) שים מיום  , ו 

בעתיד.  בחברה  שיכהו  משרה  ושאי  ועל  בחברה  כיום  המכהים  המשרה  ושאי  על   ותחול 

את הצורך בעדכון מדייות התגמול, בהתאם לצרכי   הדירקטוריון וועדת התגמול יבחו, מעת לעת,

    .החברה

חברה מחויבת תגמול, קיימים בחברה מגוי תגמול לושאי משרה, אשר ה הלמועד אישור מדייות  

עם זאת, תשאף החברה במסגרת חידושים של הסכמי עבודה עם   להם מכוח הסכמי עבודה שכרתו.

חדשים עבודה  הסכמי  כריתת  ובמסגרת  קיימים  משרה  הרלווטיים  ושאי  המשרה  ושאי  ,  עם 

להטמיע וליישם את עקרוות מדייות התגמול הכללים להלן, בכפוף לאפשרותה של החברה לחרוג 

שיידרשממ ככל  זו,  תגמול  הדין.  ,דייות  להוראות  תאי   ובכפוף  התגמול,  מדייות  אישור  למועד 

  . להלן תהכהוה והעסקה של ושאי המשרה בחברה אים חורגים ממדייות התגמול המתואר

יובהר, כי בכל מקרה שתאי תגמול של ושא משרה אים תואמים למדייות התגמול באופן שאין  

לחרוג באופן מהותי ממדייות התגמול, לא יחשבו כתאי תגמול שאים בהתאם למדייות בו כדי  

  התגמול.
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  הגדרות  . 2

  הבורסה ליירות ערך בתל אביב בע"מ -  "בורסה"

מהל  -  "ושא משרה" סגן  הכללי,  למהל  משה  ראשי,  עסקים  מהל  כללי,  מהל 

תוארו   אם  אף  בחברה  כאמור  תפקיד  ממלא  כל  וכן כללי,  שוה, 

  דירקטור או מהל הכפוף במישרין למהל הכללי; 

כהוה   "תאי 

  והעסקה"  

ביטוח - פטור,  מתן  לרבות  משרה,  ושא  של  והעסקה  כהוה    ,תאי 

וכל   פרישה,  מעק  שיפוי,  היתר  לפי  שיפוי  או  לשיפוי  התחייבות 

הטבה, תשלום אחר או התחייבות לתשלום כאמור, היתים בשל 

  כהוה או העסקה כאמור; 

חיצוי),   -  "תקות הגמול"   לדירקטור  והוצאות  גמול  בדבר  (כללים  החברות  תקות 

  ;2000-התש"ס

  מולמדייות התג  קביעת עקרוות מחים בעת  . 3

  מדייות התגמול: בקביעת אלו הם העקרוות המחים, אשר עמדו לגד עייה של החברה  3.1

בראיה   והאסטרטגיה שלה  מדייותה ,  קידום מטרות החברה, תוכית העבודה שלה  .א

 ארוכת טווח.

מש  .ב לושאי  ראויים  תמריצים  בחברהריצירת  השאר,  בהתחשב  ,ה  במדייות   ,בין 

 יהול הסיכוים בחברה.  

  בשימור ושאי המשרה הבכירים בחברה.צרכיה של החברה והחשיבות   .ג

תרומתו של ושא   -  רכיבים משתים בתאי כהוה והעסקת ושאי המשרהביחס ל  .ד

החברה יעדי  להשגת  טווחהמשרה  ארוכת  בראייה  ושא    ,  של  לתפקידו  ובהתאם 

 ה. המשר

ושיויים 3.2 העסקה  תאי  המדייות   אישור  במסגרת  המשרה  ושאי  של  התגמול  בתוכיות 

ידוו ויאושרו על ידי האורגים המוסמכים של החברה בהתאם להוראות הדין. שיוי לא 

החברה, יאושר בידי ועדת התגמול בלבד בכפוף   י/מהותי בתאי כהותו והעסקתו של מכ"ל 

 את לאחר השיוי תואמים הכהוה וההעסקהלהוראות חוק החברות, בכפוף לכך שתאי  

. בהתאם להקלות שבדין, שיוי לא מהותי בתאי כהותו של ושא משרה התגמול מדייות

מכ"ל בידי  יאושר  החברה,  מכ"ל  ושאיו  כדירקטור  מכהן  שאיו  ולא   י/בחברה  החברה 

" זה  סעיף  לעיין  התגמול.  ועדת  של  אישור  טעון  מעל  מהותייהיה  משמע   מעלות   5%" 

 התגמול בשה במוחי עלות מעביד. 

שירותים  3.3 לחברה  לספק  לחלופין  או  כעובד  מועסק  שיהיה  יכול  בחברה,  משרה  ושא 

החברה הוצאות  שסה"כ  ובלבד  שבבעלותו,  חברה  מעביד,באמצעות  עלות  במוחי  ן בגי  , 

על שאושר  הסך  על  יעלו  לא  כאמור,  שירותים  קבלת  או  התגמול -העסקה  ועדת  ידי 

החברה.   "בודירקטוריון  זה  שירותיםסעיף  או   "ותן  אישי  באופן  שירותים  כותן  יוגדר 
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מ ביותר  מחזיק  המשרה  ושא  שבה  אחר)  תאגיד  (או  חברה  מאמצעי   25%  - באמצעות 

ברה (או תאגיד אחר). מעבר ממתכות מתן השליטה או היו חלק מגרעין שליטה באותה ח

שירותים ליחסי עובד מעביד ולהיפך, של ושאי משרה בחברה, כל זאת ללא הגדלת עלויות  

העסקה לחברה בגין שיוי מתכות ההתקשרות, לא תחייב אישור של האסיפה הכללית של  

 בעלי המיות ותאושר על ידי ועדת התגמול בלבד.

  תאי הכהוה וההעסקה של ושאי המשרה קביעת ב שיקולים  . 4

בחברה  4.1 אחריותם  ולתחומי  לתפקידם  מותאמות  המשרה  לושאי  התגמול  חבילות  ככלל, 

וליעדים היתים להשגה על ידם במסגרת מילוי תפקידם, לצורך קידום מטרות החברה,  

 תכיות העבודה שלה ומדייותה, בראיה ארוכת טווח.

ל ושא משרה, וכן בכל שיוי, עדכון או הארכת תוקפם, בקביעת תאי הכהוה וההעסקה ש 4.2

פי דין ויתייחסו, בין היתר, לאמות המידה והשיקולים  -ישקלו האורגים המוסמכים לכך על

 :המפורטים להלן

או   .א לכהוה  המועמד  של  והישגיו  המקצועי  יסיוו  מומחיותו,  כישוריו,  השכלתו, 

המכהן המשרה  מיד ;ושא  בחשבון  תלקח  השוק  בוסף,  עם  היכרותו  פועלת   בות 

 ; החברה

   ; מידת האחריות, ההשקעה ורמת הכישורים הדרשים בקשר עם התפקיד הרלווטי   .ב

  ;תחומי אחריותו והסכמי שכר קודמים שחתמו עימו של ושא המשרה, תפקידו  .ג

 ;בהתאם לתפקידו  של ושא המשרה להשגת יעדי החברההצפויה תרומתו   .ד

תחושת אחריות, מוטיבציה והזדהות של ושאי המשרה שמירה על רמה גבוהה של    . ה

 ; יםעם החברה, פעילותה ויעדיה העסקי

 תמהיל התגמול בהתחשב בשיקולי יהול הסיכוים בחברה ובמטרותיה של החברה;   .ו

 מצבה העסקי והכספי;, וכן להתייחסות לגודל החברה, אופייה ומורכבות פעילותה   .ז

לבין השכר הממוצע והשכר החציוי של שאר היחס שבין התגמול של ושא המשרה    . ח

החברה.   היחסעובדי  המשרה תאי בין לפירוט  ושאי  של   לתאי העסקתם 

 ; להלן 12החברה, ראו סעיף  עובדי של העסקתם

ל  .ט בשוק  השוואה  המקובל  שדרש    -שכר  התגמול, ככל  ועדת  של  דעתה  שיקול  לפי 

תבוצע השוואה לשכר המקובל בשוק לתפקידים דומים בחברות דומות, בעת קביעת 

שיתן  חברות  תיבחרה  תבוצע,  אם  ההשוואה,  לצורך  המשרה.  ושאי  של  התגמול 

על פי הקריטריוים הבאים:   לאסוף לגביהן מידע אמין בוגע לשכר ושאי המשרה,

 .מועסק כוח אדם היקף; עיסוק; שווי שוק; תוים פיסייםהתחום 
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 מבה חבילת התגמול  . 5

משרה   5.1 ושא  של  והעסקה  הכהוה  או תאי  (כולם  הבאים  הרכיבים  את  לכלול  עשויים 

 : חלקם)

 להלן.  6ראו סעיף  - רכיבי שכר קבוע  .א

 להלן.   7ראו סעיף  -  הקבוע לשכרתאים לווים    .ב

 להלן.   8ראו סעיף  - משתהתגמול   .ג

 להלן.  9ראו סעיף  - תגמול הוי  .ד

 להלן.  10ראו סעיף  - ם כהוהסיותאי   . ה

ביטוח ושיפוי, כמפורט בסעיף   5.2 לפטור,  יהיו זכאים  המשרה  ושאי  לעיל,  לאמור   14בוסף 

 להלן. 

  רכיבי שכר קבוע . 6

תפקידו  בביצוע משקיע הוא אותו הזמן עבור ושא המשרה את לתגמל השכר הקבוע ועד 6.1

בחברה באופן שוטף. שכר קבוע משקף הן את כישוריו וסיוו המקצועי של ושא המשרה 

והן את הגדרת תפקידו ורמת תפקידו בחברה, לרבות הסמכות והאחריות הובעות ממה. 

  .גובה השכר ייקבע בהתאם לשיקולים ולקריטריוים אשר פורטו לעיל

כמפורט בסעיף   והי, למעט דירקטורים אשר תגמולם  לושאי משרה בחברה השכר הקבוע 6.2

בהתאם)    להלן  13 הסכומים  יותאמו  משרה  חלקיות  בגין  מלאה,  בכפוף (במשרה  יהיו 

    :ברוטו , במוחי שכרלתקרות המפורטות להלן

  תקרת שכר שתית    ושא המשרה 

  1(באלפי ש"ח) 

  1,200  מכ"ל 

    800ושאי משרה הכפופים למכ"ל 

 

לעיל  6.3 המצוין  המקסימאלי  לטווח  עד  לעת,  מעת  תעודכן  משרה  ושא  כל  של    ,המשכורת 

  .בהתאם להתפתחות במצב החברה, ובהתאם לביצועים ולאחריות בתפקיד

עד   6.4 של  חריגה  כי  לסטייה   10%יצוין  תחשב  לא  לעיל  בטבלה  המפורטים  מהטווחים 

מהוראות מדייות תגמול זו. כל חריגה אחרת מן הטבלה תובא לאישור הגורמים הדרשים 

   ק.בהתאם להוראות החו

 
 
 . צמוד למדד המחירים לצרכן במועד אישור המדיניות   1
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ידוו האורגים מעת לעת  שרה בתפקידיהם לאורך זמן,  בכדי לאפשר לשמר את ושאי המ 6.5

בהתאם   ,בגובה שכרם הקבוע של כל אחד מושאי המשרה בחברה בפרד  המוסמכים לכך

 . לשיקולים המויים לעיל

   לתגמול הקבוע תאים לוויםהטבות ו . 7

והפרשות  7.1 לווים  תאים  כללים  המשרה  ושאי  של  והעסקה  כהוה  תאי  במסגרת 

,  להוג בחברהכן בהתאם  ו(ביחס לושאי משרה המועסקים כעובדים בחברה)  סוציאליות  

  .במסגרת הסכם ההעסקה בין ושא המשרה ובין החברה י שקבע פכעל פי הדין ו/או 

    לתאים לווים דלהלן: ,היתר עשויים להיות זכאים, בין ושאי המשרה בחברה 7.2

  ופיצויי פיטורין, בהתאם לדין.  לקרן השתלמות,  ביטוח מהליםפסיה, הפרשות ל   .א

  ימי חופשה, מחלה והבראה בהתאם לוותק שלו בחברה ובהתאם לדין.   .ב

    רת (טלפון ייד, איטרט, עיתוים וכיו"ב).ושיאה בהוצאות תקש  .ג

רכב).  רכב  .ד הוצאות  הרכב   (לרבות  מרכיב  את  להמיר  דעת  שיקול  יהיה  לחברה 

   בתשלום כספי, על פי העדפת ושא המשרה.

 . ביטוח אובדן כושר עבודה  . ה

 מתן החות על מכשירים ו/או שירותים של החברה.   .ו

 תאים לווים וספים כמקובל בחברה.   .ז

המשרה   7.3 לושא  לעת,  מעת  להעיק,  רשאית  תהיה  וספים החברה  סבירים  לווים  תאים 

ספרות  מוי  רפואיות,  בדיקות  רפואי/שייים,  ביטוח  לחגים,  שי  (כגון  אחרות  והטבות 

  , השתתפות בפעילויות ופש, מקצועית, הדרכות, השתלמויות, דמי חבר בגופים מקצועיים

 לו.וכיוב'), וזאת בהתאם למקובל בחברה ולהליה בעייים א

לשאת 7.4 רשאית  תהיה  לושא   החברה  היתות  ההטבות  שווי  בגילום  הקשורות  בהוצאות 

 המשרה. 

החברה תהיה רשאית לתת לושא המשרה החזר הוצאות סבירות שיוצאו על ידו במסגרת   7.5

כגד    חייה וכיוב'  )ובקשר עם תפקידו זה, כגון אש"ל, אירוח, הוצאות סיעה (לרבות לחו"ל

כפיקבלות ולהליה,  בחברה  למקובל  בהתאם  והכל  לעת  ,  מעת  העלויות   .שיהיו  כי  יודגש 

בגין החזר ההוצאות כאמור לא תכללה בחישוב תקרת השכר השתית של ושא המשרה 

 . לעיל 6כאמור בסעיף 

  

   מעק שתי -תגמול משתה  . 8

 כללי  8.1

, ועד לתמרץ את ושאי המשרה, בהשגת יעדים בחברהמעקים לושאי המשרה    מתן  .א

ומטרות אשר יש בהם, בראייה ארוכת טווח, להגשים את יעדיה העסקיים ותכיתה 

  האסטרטגית של החברה, כפי שקבעת מעת לעת על ידי דירקטוריון החברה.  
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י המשרה על בסיס יעדי ביצוע ו/או מבחים כמותיים ו/או שתי יועק לושא  עקמ  .ב

דעת (ביחד: ".  שיקול  כמותיים  ומבחים  ביצוע  מדידיםיעדי  יוגדרו קריטריוים   ("

מראש מדי שה, בהתאם לתכית או וסחאות מעקים שתיות, אשר יובאו לאישור 

. על אף האמור, מאי של כל שהמתום חודש  ועדת התגמול והדירקטוריון, לא יאוחר  

מאי עד לתום חודש    תהיה הסמכות לקבוע קריטריוים מדידים מראש,  ים/למכ"ל

השתי יופעל   המעקשיקול הדעת בהעקת    .לכל ושא משרה הכפוף לו  ,של כל שה

לעיל. לצורך זה מובהר, כי   4בהתאם לאמות המידה והשיקולים המפורטים בסעיף  

להעיק   יהיה  למכ"ל   מעקיתן  הכפופים  משרה  לושאי  ממו,  חלק  כל  או  שתי 

 .(קרי, מעק בשיקול דעת מלא) שלא על בסיס קריטריוים מדידים

משרה    .ג לושא  ישולם  אשר  תשלום  השתיכל  מהתגמול   כמעק  כחלק  ייחשב  לא 

 .הקבוע ולא יהווה בסיס לחישוב, לזכאות או לצבירה של זכויות לוות כלשהן

י   .ד שתי  שלא אושר  מעק  החברה  ההלת  ורשאית  משרה,  ושא  לכל  פרטי  באופן 

   .מעק כלשהוושא משרה כזה או אחר להעיק ל

על  . ה שיקבעו  סיבות  על  בהתבסס  דעת,  שיקול  יהיה  הדירקטוריון -לדירקטוריון  ידי 

בהתאם לתוצאות החברה בראיה ארוכת טווח, להפחית את סכומי המעק השתי 

 שקבעו בשה כלשהי. 

בחברה להלן    .ו המשרה  לושאי  ויועקו  שיכול  השתי  המעק  תקרות  של  פירוט 

   במוחים של משכורות חודשיות ברוטו:

    תקרת המעק השתי  ושא המשרה 

  משכורות חודשיות 8עד   יו"ר דירקטוריון

   משכורות חודשיות 13עד   מכ"ל 

  משכורות חודשיות 6עד   יתר ושאי המשרה (לרבות דירקטורים)

ביחס 8.2 תחולה  לא  האמורות  התקרות  כי  בסעיף    המיוחדלמעק    מובהר  להלן,    9כאמור 

בסעיף   כאמור  ההוי  בסעיף  ,להלן  9לתגמול  כאמור  הפרישה  תחולה  10  ומעק  לגביהם   ,

   .בסעיפים ה"להתקרות הספציפיות הקבועות 

מדידים 8.3 קריטריוים  על  מבוססים  שאים  המשתים  המעקים  מיוחד   סך  מעק  (לרבות 

תי מסך , שיתן להעיק למכ"ל, יהיה מוגבל לגבוה מבין חלק לא מהולהלן)  0כאמור בסעיף  

המשתים   שלוש  הרכיבים  בשהאו  חודשיות  לחברה.    ,משכורות  בתרומתם  בהתחשב 

מכ"לכי    ,מובהר כפופי  משרה  ושאי  על  תחול  לא  כאמור  יתן  /המגבלה  יהיה  להם  ים, 

 . להעיק את מלוא המעק השתי בהתבסס על קריטריוים שאים מדידים

והאישור של המעק   ים/ולמכ"ל  (ככל שיהיה)  לדירקטוריםקביעת הקריטריוים המדידים   8.4

 .  השתי שיועק להם, יהיו בסמכות הגורמים המוסמכים לכך בדין, לפי העיין
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   קריטריוים מדידים 8.5

הבווס  בקביעת  בחשבון  שיובאו  הכמותיים  והמבחים  היעדים,  המדידים,  הקריטריוים 

משרה לושאי  שיועק  המדיד  ולמכ"ל/ים)  השתי  לדירקטורים  שייקבעו, (לרבות  ככל   ,

   :יוגדרו בתחילת כל שה, ויכול שיתבססו על אלו

חברה  .א פעילות/יעדי  תחום  :  תחום  של  רווח  יעדי  בכללותה,  החברה  של  רווח  יעדי 

(במצטבר או לפי   מכירותשביעות רצון לקוחות, יעדי  היקף סגירת עסקאות,  פעילות,  

מוצרים וכדומה/סוגי  ההון,  הכסות,  ,  )לקוחות  על  ממוצע  פימי  תשואה  שיעור 

EBITDA ,    ביעדי עמידה  פעילות,  בהיקפי  גידול  ביעדי    ,הזמותשיעורי  עמידה 

  . וכדומהמדדי שירות  ,ופיתוח עסקי תקציב

השגת ,     של החברהויהוליים  : תרומה להשגת יעדים אסטרטגיים  יעדים אישיים  .ב

 השגת יעדי חיסכון בתקציב ,  ופיתוח עסקי  עמידה ביעדי תקציביעדים טכולוגיים,  

  .וכדומה

שיבחן את תשואת המיה הכוללת (התשואה לבעלי המיות   : יעדיעד מחיר המיה  .ג

דיביד כולל  הביצועים,  מדידת  תקופת  במהלך  החברה  במהלך של  שיחולקו  דים 

 תקופה זו) של מיית החברה, בהתאם למחיר המיה בבורסה. 

כן   8.6 של    האורגיםכמו  רשאים    החברה המוסמכים  חלק מושאי   לקבועיהיו  או  לכל  ביחס 

בבווס), המשרה,   הכלולים  מהיעדים  לחלק  או  הבווס  למתן  כללי  (באופן  סף  תאי 

לעיל אשר רק בהתקיימם ישולם הבווס או    8.5המבוססים על היעדים האמורים בסעיף  

 .ווטי, לפי העיין הרכיב הרל

של מכפלת שיעור  חשבואי  כסיכוםמשרה יחושב    ושא  לכל השתיק  עהסך הכולל של המ 8.7

 עמידה .  זה  ליעד  שהוגדרה  המעק  בתקרת   המשרה  לושא  קבע  אשר   מדיד  יעד  כלהעמידה  

בהתאמה יחסי,  שתי  בבווס  המשרה  ושא  את  תזכה  ביעדים  יתווסף חלקית  זה  לסך   .

ידי ועדת התגמול והדירקטוריון או -מרכיב התגמול שיוחס לשיקול הדעת, כפי שיוחלט על

לושאי משרה כפופי מכ"ל/ים) העיין (ביחס  לפי   קבע   משרה  שלושא  ככל.  המכ"ל/ים 

 "ל/ים. המכ דעת שיקול  פי על ייקבע המעק של הכולל הסך אזי בלבד דעת בשיקול מעק

יעד  המעק"ל/ים  למכ  ביחס 8.8 יכלול  היעדים  מבוסס  של   רווח  י/המשתה  או  החברה  של 

הספיציפי הפעילות  של    ם/משקלו  אשר,  תחום  משיעור  יפחת  להיות    40%לא  יכול  וכן 

  בוסף   וספים  יעדים  שיקבעו  ככללעיל.    8.5מבוסס על יעדים מדידים אחרים כאמור בסעיף  

הרווח,   מ   הריליעדי  יפחת  לא  כאמור  יעד  כל  של   האורגים.  10%  -שמשקל  המוסמכים 

חלק   כי  לקבוע  רשאים  יהיו  יהיה    השתי  מהמעקהחברה   ביעדים  עמידה   על  מבוססלא 

 לעיל.   8.3) כאמור בסעיף דעת בשיקול(מעק  מדידים

  פיצויי   השוללות  בסיבות  למעט,  שהיא  סיבה  מכל,  בחברה  המשרה   ושא  עבודתסיום   8.9

 המשרה  ושא  לעמידת(בכפוף    יחסי  שתי  בבווס  המשרה  ושא  את  לזכות  עשויה,  פיטורין

 ).עבדביעדי הבווס לתקופה היחסית בה 
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 המשתה  התגמול תקרת 8.10

השתי   המעק  (כולל  המשתה  התגמול  רכיב  של  המקסימלי  המיוחד השיעורם   והמעק 

סך התגמול   ךמתו),  להלן  ג9.4ולמעט המעק ההוי אשר התקרה שלו היה כמפורט בסעיף  

 : במוחי עלות מעביד, יהיה כמפורט להלןשל ושא המשרה, 

  דרג
משתה  שיעור תגמול  

  מקסימלי 

  70%   מכ"ל

יו"ר  (לרבות  המשרה  ושאי  יתר 
  ) הדירקטוריון

50% 

 

   מיוחדמעק  8.11

לושא משרה  מיוחדדירקטוריון החברה, בהמלצת ועדת תגמול, יהיה רשאי להעיק מעק 

לא   המיוחדבגין אירוע או אירועים מהותיים לחברה. גובה המעק  (בוסף למעק השתי)  

הדירקטוריון רשאי, בכפוף לאישור ועדת התגמול, להמיר   .משכורות חודשיות  3יעלה על  

את המעק המיוחד לו זכאי ושא המשרה למיות או אופציות של החברה, ובלבד ששוויין  

ביחס למכ"ל סך המעקים המשתים   יובהר, כי  הכלכלי יהא זהה לשווי המעק המיוחד.

, יהיה   שאים מבוססים על קריטריוים מדידים (לרבות המעק המיוחד האמור בסעיף זה)

מוגבל לגבוה מבין חלק לא מהותי מסך הרכיבים המשתים או שלוש משכורות חודשיות 

,  . אישור המעק המיוחד לדירקטורים, אם וככל שיהיה לחברה  ובהתחשב בתרומת  ,בשה

  יהיה כפוף לאישור האורגים המוסמכים, לפי הדין. 

    הוי תגמול . 9

יוצר קרבת איטרסים בין ושאי המשרה לבעלי  ומהווה תמריץ לושאי המשרה  הוי  תגמול   9.1

צמצם את טלי תזרימי המזומן על ל הוי מאפשר לחברה  התגמול  בוסף, ה.  המיות בחברה

ארוך הטווח של תוכיות תגמול הוי, הן תומכות ובזכות טבען  ,  בגין השכר לעובדים   החברה

  ביכולת החברה לשמר את מהליה הבכירים בתפקידם לתקופה ארוכה.

בחבילת  9.2 לשלב  החברה  רשאית  ההוי,  התגמול  במרכיב  הגלומים  ביתרוות  הכרה  מתוך 

 ן. התגמול של ושאי המשרה בה מרכיב של תגמול הוי, הכל בהתאם לאמור להל

רשא 9.3 תהא  עלהחברה  הדרשים  האישורים  לקבלת  בכפוף  לושאי -ית,  להעיק  דין,    פי 

מבוסס תשלום  של  אחר  סוג  וכל  החברה  של  למיות  אופציות  כגון  הוי,  תגמול    המשרה 

החברה של  המיות  במזומן  (  ביצועי  שמסולק  הוי  תגמול  פאטום(לרבות  ), אופציות 

 רכישת מיות של החברה או כל הסדרריקורס ו/או ערבויות להלוואה לצורך  -הלוואות ון

הוי  תגמול  לתוכיות  בהתאם  מיות),  מבוסס  כתשלום  החברה  בספרי  יטופל  אשר    אחר 

 . שיאומצו מעת לעת
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  :תוכית התגמול הוי תהיה כפופה לתאים המפורטים להלן 9.4

ההבשלה    .א ההבשלה    - תקופת  לושאי המלאה  תקופת  שתועקה  האופציות  של 

רשאית החברה לקבוע כי בגין שיעור מסוים  ש שים, כאשר  המשרה לא תפחת משלו

, או במועד מאוחר יותר  מועד ההעקהבההבשלה תחל  מתוך האופציות שתועקה,  

כל   המשרה   רבעוןובתום  לושא  שהוקצו  מהאופציות  היחסי  החלק  יבשיל  וסף 

הבשיל  לפי תום    שטרם  לא  האופציות כאמור תבשיל  האחרוה של  שהמה  ובלבד 

 . שלוש שים ממועד ההעקה 

 שים ממועד ההקצאה.  10 -ממאוחר מועד זה לא יהיה  -מועד הפקיעה   .ב

השווי השתי המירבי, במועד ההעקה, של המכשיר  -  תקרה לשווי במועד ההעקה  .ג

יעלה   לא  המשרה,  מושאי  אחד  לכל  שיוקצה  ולדירקטורים ההוי  למכ"ל  ביחס 

וביחס   של ושא המשרה  משכורות חודשיות (ברוטו)  12על  (לרבות יו"ר דירקטריון)  

על  המשרה  ושאי  (ברוטו)  9  ליתר  חודשיות  יהיה משכורות  ההוי  שהמכשיר  ככל   .

במזומן (לדוג' אופציה מסוג "פאטום"), השווי השתי   המסולק  הוי  מסוג מכשיר 

  ;משכורות חודשיות (ברוטו) של ושא המשרה 9יעלה על במועד התשלום, לא 

"השווי השתי" יחושב כשווי המעק ההוי לצרכים חשבואיים בהחת מימוש מלא, 

ועד   ההוי  המכשיר  העקת  מיום  השים  במספר  לייארי  באופן  מחולק  כשהוא 

הועק להבשלת המה האחרוה. לדוגמא: אם השווי הכולל של המכשיר ההוי אשר  

פי   על  ומבשיל  משרה  היו    3לושא  זה  225שים  סעיף  לצרכי  השתי  השווי  אזי   ,

 ). 225/3( 75יהיה 

המימוש    .ד החברה,  -מחיר  מיות  של  למסחר  הרישום  ממועד  לאופציות    החל  ביחס 

זה, מועד  לאחר  החברה  ע"י  בהתאם   שיועקו  ייקבע  אופציה  של  המימוש  מחיר 

ימי מסחר   30  -, בתקופה שלא תפחת מ בבורסהלמחיר הממוצע של מיית החברה  

הדירקטוריון בידי  ההעקה  אישור  למועד  ויתן   ,קודם  הדירקטוריון,  החלטת  לפי 

 .יהיה לקבוע את מחיר המימוש בפרמיה על מחיר המיה כאמור

לושאי  להקצות  רשאים  יהיו  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  לעיל,  האמור  אף  על 

, ובלבד שלא יפחת באופן מהותי לעיל  אמורמהמחיר המשרה אופציות במחיר מוך  

ב   הממוצע  המיה  בידי   30-ממחיר  ההעקה  אישור  למועד  קודם  המסחר  ימי 

 . בהתחשב בשיקולי סחירות מיית החברה ושווי השוק שלה  הדירקטוריון,

מימוש האופציות שיועקו לכל  האורגים המוסמכים של החברה רשאים לקבוע כי    . ה

צע כך שמחיר המימוש, לא ישולם בפועל לחברה, אלא יילקח בחשבון  יצע יכול שיבו

"). מימוש טובעת חישוב כמות המיות להן זכאי בפועל היצע ממימוש האופציות ("

שייק אזי  בככל  כאמור  טו  מימוש  יהא  האופציות  של  המימוש  מגון  המיות ע כי 

באופציות אשר תמומשה המוקצות במימוש טו ישקפו את מרכיב ההטבה הגלום  

 על ידי היצע באותו מועד כפי שיחושב ביום המימוש;

מעביד או הסתיימה ההתקשרות בין ושא המשרה -במקרה בו הסתיימו יחסי עובד  .ו

חודשים    12  שללחברה, מועד הפקיעה של האופציות שהבשילו לא יעלה על תקופה  

עובד  מיום יחסי  הע-סיום  לפי  ההתקשרות,  סיום  או  סיום מעביד  של  במקרה  יין. 
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מעביד עקב פטירת ושא המשרה, לא יעלה מועד הפקיעה של האופציות  -יחסי עובד

   .חודשים   12על 

או  9.5 הקצאה  כתב  להוראות  כפוף  יהא  בחברה  המשרה  ושאי  של  ההוי  התגמול  כי  יובהר 

הוראות  לקבוע  רשאים  יהיו  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת  ספציפי.  אופציות  הסכם 

פות בקשר עם הסכם האופציות של ושא משרה בחברה, וכן לעדכן מעת לעת את תאיו וס

והוראותיו, ובלבד שאין בשיוי או עדכון כאמור כדי לחרוג מתקרות הזכאות לתגמול הוי  

 שקבעו במדייות התגמול.

 תאי סיום כהוה  .10

"עילה"   בשל  (שלא  החברה  בידי  המשרה  ושא  של  פיטורים  של  בהסכם במקרה  כהגדרתה 

המשרה  ושא  התפטרות  של  במקרה  או  המשרה)  ושא  עם  שחתם/ייחתם  ההעסקה/השירותים 

שהחברה  הפיטורים  לפיצויי  בוסף  לדין,  בהתאם  פיטורים  פיצויי  המחייבות  בסיבות  בחברה 

ודירקטוריון  התגמול  ועדת  באישור  החברה,  רשאית  דין,  פי  על  המשרה  לושא  לשלם  מחויבת 

  לם לושא המשרה גם את התשלומים הבאים:החברה, לש

 הודעה מוקדמת  10.1

התגמול   .א ועדת  ידי  על  תיקבע  משרה  ושא  לכל  המוקדמת  ההודעה  תקופת 

שלא  ובלבד  המשרה  ושא  עם  ההעסקה  הסכם  חתימת  טרם  החברה,  ודירקטוריון 

 חודשים.   6תעלה על תקופה של 

ה  .ב לפי  תחושב  המוקדמת  ההודעה  תקופת  במהלך  שתשולם  משכורת המשכורת 

שמזכה  באופן  פיטוריו/התפטרותו  מועד  טרם  המשרה  לושא  ששולמה  האחרוה 

תכלול  (ולא  בלבד  הלווים  והתאים  הקבוע  התגמול  ולפי  פיטורים,  פיצויי  תשלום 

 מעקים משתים ששולמו לושא המשרה).

 מעק פרישה  10.2

המוקדמת,   ההודעה  תקופת  בגין  לתגמול  יהיו  בוסף  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת 

, על פי הסכם העסקה שחתם עם ושא מעק פרישה לושא משרהרשאים לאשר תשלום  

  כמפורט להלן:המשרה, 

  חודשי עלות העסקה כוללת לושא המשרה.   6מעק פרישה לא יעלה על   .א

ותאי   .ב תקופה  הבאים:  לפרמטרים  היתר,  בין  התייחסות,  תוך  ייקבע  פרישה  מעק 

האמורה בתקופה  החברה  ביצועי  וההעסקה,  המשרה ,  הכהוה  ושא  של  תרומתו 

רקטוריון והמלצת יו"ר הדי  סיבות הפרישה,  להשגת יעדי החברה ולהשאת רווחיה

  . (במקרה של מכ"ל) או מכ"ל החברה (במקרה של ושא משרה הכפוף למכ"ל) 

החברה תהא רשאית להעיק מעק פרישה כאמור רק לושא משרה אשר עמד בכל   .ג

סיום  ו  שים  3ושא המשרה הועסק בחברה לפחות    הקריטריוים הבאים, במצטבר:

   ות שלילת פיצויי פיטורין.העסקתו של ושא המשרה איו כרוך בסיבות המצדיק
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עובד  .ד יחסי  סיום  במועד  ישולם  הפרישה  המשכורת -מעק  בסיס  על  וישולם  מעביד, 

לושא   האחרוה ששולמו  מעקים  כולל  לא  כלומר,  בלבד,  הקבוע  התגמול  ולפי 

  טרם מועד פיטוריו/התפטרותו באופן שמזכה תשלום פיצויי פיטורים.  המשרה

בסעיפים   אישור ועדת התגמול, להמיר את המעקים כמפורטל  בכפוףהדירקטוריון רשאי,  10.3

למעקים  10.2- 10.1 זהה  יהא  הכלכלי  ששוויין  ובלבד  החברה  של  אופציות  או   למיות 

 שהומרו. 

  תגמול משתה במקרה של טעות .11

תוים  11.1 בסיס  על  חושב  משרה  לושא  ששולם  ממו  חלק  או  שתי  מעק  כי  שיסתבר  ככל 

ממועד תשלום המעק הרלווטי,    שים  3שהתבררו לאחר מכן כמוטעים, תוך פרק זמן של  

החברה לושא המשרה, לפי העיין, את ההפרש בין ישיב ושא המשרה לחברה, או תשלם  

שק המעק  שהיה  יסכום  לזה  ככל בל  הפרשים,  שקלול  (תוך  האמור  התיקון  עקב  לו  זכאי 

, ואשר בכל שקיימים, בתשלומים וחבויות מס החלים על ושא משרה ו/או ששולמו על ידו) 

 .  שהתקבל ע"י ושא המשרה 'טו'מקרה לא יעלה על סך המעק 

משרה תשלום   11.2 לושא  תשלם  לא  והחברה  סכומים  השבת  חובת  משרה  ושא  על  תחול  לא 

, כאמור בסעיף זה לעיל, במקרה בו המעק לו היה זכאי ושא המשרה לאחר תיקון כלשהו

בעד   העיין)  (לפי  גבוה  או  מוך  הכספיים  המשרה   10%הדוחות  לושא  ששולם  מהמעק 

בפועל בגין אותה שה. כמו כן, השבה כאמור לא תחול במקרה של עדכון או תיקון הדוחות  

 . שבואית או בכללי הדיווחהכספיים כתוצאה משיוי בתקיה הח

ועדת התגמול תחליט על אופן יישום מגון ההשבה בהתאם לשיקול דעתה תוך התחשבות  11.3

  .  בסיבות המקרה הספציפי

 החברה   עובדי של העסקתם לתאי העסקתו של ושא המשרה תאי בין היחס .12

משרה 12.1 לושאי  והעסקה  כהוה  תאי  אישור/קביעת  ודירקטוריון   ,בעת  התגמול  ועדת 

את  יהחברה   ושאי של  המקסימלית  עלות  הבין  היחס  בחו  של  וההעסקה  הכהוה  תאי 

ל בחברה  קבלןעלות  המשרה  עובדי  (לרבות  החברה  עובדי  שאר  של  אצל   שכר  המועסקים 

ב זה  מוח  כהגדרת  לדיןהחברה,  ובפרט  ה )  הממעלות  העובדים    תוהחציוי  תצעושכר  של 

אלות  השפעו העבודה  יחסים  יחסי  ושא    ,בחברה  על  של  תפקידו  באופי  התחשבות  תוך 

  המשרה, בכירותו ומידת האחריות המוטלת עליו. 

הדירקטוריון ביצע בחיה של היחסים האמורים, כון למועד אישור מדייות התגמול, וקבע  12.2

ו היקף  שלה,  העיסוק  תחום  החברה,  במאפייי  בהתחשב  וסבירים  ראויים  הים  אופי כי 

בחברה    ,פעילותה המשרה  מושאי  הדרשת  והמיומות  האדם המומחיות  כוח  ותמהיל 

המועסק בה, ולא צפויה להיות להם השפעה לרעה על יחסי העבודה בחברה. למועד אישור 

שאר המדייות של  והחציוי  הממוצע  היחס  למול  המכ"ל  של  ההעסקה  עלות  בין  היחס   .

רבות עובדי קבלן המועסקים אצל החברה, כהגדרת  מעט ושאי משרה ול(לעובדי החברה  
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בדין) זה  ושאי 2בהתאמה ,  23.47  - ו    9.751היו    ,מוח  של  ההעסקה  עלות  בין  היחס   ;

החברה   עובדי  שאר  של  והחציוי  הממוצע  היחס  למול  משרה (להמשרה  ושאי  יתר  מעט 

,  6.456  -ו    5.44היו    בדין),רבות עובדי קבלן המועסקים אצל החברה, כהגדרת מוח זה  ול

. כון למועד מדייות התגמול יו"ר הדירקטוריון איו מקבל שכר עבור כהותו 3בהתאמה

   וכל כן לא מצויים היחס כאמור ביחס לעלות תגמול של יו"ר הדירקטוריון.

 גמול דירקטורים .13

ודירקטורים    דירקטורים 13.1 פעיל  דירקטוריון  יו"ר  והושאים  (למעט  בחברה), בתפקיד   סף 

על תקרת הסכומים המפורטים וגמול השתתפות שאים עולים  קבוע  יהיו זכאים לתגמול  

האמורות התקות  פי  על  החברה  מסווגת  שבה  לדרגה  בהתאם  הגמול,  ובהתאם בתקות   ,

בכפוף  בחברה,  תפקידם  ביצוע  במסגרת  שהוצאו  הוצאות  החזר  בתוספת  למומחיותם, 

הדין להוראות  .  להוראות  בכפוף  הוי,  לתגמול  זכאים  להיות  עשויים  בחברה  דירקטורים 

ככל שהדין מאפשר זאת, דירקטורים רגילים עשויים להיות זכאים לתאים לווים    .הדין

  לעיל.  7כמפורט בסעיף 

לקבוע    ,ף האמור לעיל, רשאית החברה, לאחר קבלת מלוא האישורים הדרשים בדיןעל א 13.2

חיצותו לאור  חוץ  הדבר  כי  החברה  שסבורה  ככל  בחברה,  לדירקטורים  אחר  של   שכר 

הרלווטי,   על הדירקטור  יעלה  לא  כאמור  לדירקטור  המשולם  החודשי  שהשכר  ובלבד 

   .ש"ח 60,000

יו"ר הדירקטוריון עשוי להיות זכאי לתגמול קבוע שוה משל חברי הדירקטוריון האחרים  13.3

המכהים בחברה במקום בו הוא מכהן כ'יו"ר דירקטוריון פעיל', כלומר, שתחומי אחריותו 

בחברה פעילה  בעבודה  גם  הים  מעורבות ותפקידו  משקיעים,  קשרי  על  אחריות  כגון:   ,

פעילות  יהול  וכד',  סיכוים,  ויהול  מימון  היבטי  על  אחריות  אסטרטגיים,  בושאים 

חתמה/תחתום  שהחברה  העסקה/שירותים  להסכם  בהתאם  והכל  וועדותיו  הדירקטוריון 

  חודש.ל  ש"ח 100,000גמול קבוע של יו"ר דירקטוריון פעיל לא יעלה על סך של  עימו.

  וביטוחפטור  שיפוי  .14

כאמור   14.1 התגמול  לחבילת  בוסף  זכאי,  להיות  עשוי  דירקטור)  (לרבות  בחברה  משרה  ושא 

אחריות  לביטוח  בחברה,  לכך  המוסמכים  האורגים  לאישור  וכפוף  זו,  תגמול  במדייות 

 ושא משרה, הסדרי שיפוי ופטור, והכל כפוף להוראות כל דין וכמפורט להלן.  

על 14.2 שיועקו  יכול  כאמור  ופטור  שיפוי  כהותו -ביטוח,  בגין  גם  משרה  לושא  החברה  ידי 

בה  מחזיקה  שהחברה  כלשהי  אחרת  בחברה  משרה  כושא  מטעמה  או  החברה  לבקשת 

שיפוי,   כי  מובהר,  בה.  עיין  שלחברה  או  בעקיפין,  או  במישרין  אחרות,  זכויות  או  מיות 

ידי החברה גם לדירקטורים וושאי משרה אחרים -פטור וביטוח כאמור יכול שיועקו על

 
 
חישוב היחס  וביחס לשכר המנכ"ל הגבוה מבין שכר המנכ"לים בחברה;  2020היחס חושב על פי עלות העסקה נכון לשנת   2

המפורט לעיל, מתייחס לעובדי החברה במשרה מלאה בלבד, ואינו כולל עובדים אשר הועסקו במשרה חלקית או שלא  
 הועסקו בחברה לאורך כל השנה. 

  וביחס לשכר נושא המשרה הגבוה מבין שכר נושאי המשרה בחברה; 2020היחס חושב על פי עלות העסקה נכון לשנת   3
חישוב היחס המפורט לעיל, מתייחס לעובדי החברה במשרה מלאה בלבד, ואינו כולל עובדים אשר הועסקו במשרה חלקית  

 . כל השנהאו שלא הועסקו בחברה לאורך 
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שלבעלי  כאמור  משרה  וושאי  דירקטורים  וכן  קרובם  או  בחברה  השליטה  מבעלי  שהים 

השליטה בחברה עיין אישי בהעקת התגמול כאמור להם, ובלבד שתאי הכיסוי עבורם לא 

  יהיו עדיפים על אלו של יתר ושאי המשרה בחברה. 

בפוליסת החברה    -   ביטוח 14.3 בחברה  המשרה  ושאי  של  אחריותם  את  לבטח  רשאית  תהיה 

) משרה  וושאי  דירקטורים  אחריות  ידי  D&Oביטוח  על  שיאושר  וכפי  לדין  בהתאם   ,(

  האורגים המוסמכים לכך בחברה. 

בפוליסה גבולות המכוסה  ולתקופת  20עד   יהיו  האחריות  למקרה  ארה"ב  דולר   מיליון 

אחריות   גבול  בצירוף  הוצאותביטוח,  בגין  האחריות  וסף  לגבול  מעבר  סבירות,  משפט 

עלות הפרמיה בגין הפוליסה וגובה ההשתתפות העצמית יהיו בהתאם לתאי השוק האמור.  

  במועד עריכת הפוליסה והעלות לא תהיה מהותית לחברה. 

בחברה  המשרה  וושאי  הדירקטורים  של  אחריותם  את  לבטח  רשאית  תהיה  החברה 

ביטוח   ( חריותאבפוליסות  התשקיף  של  POSIבגין  בסך  היו  ארה"ב,    10,000,000)   דולר 

בתוספת שבע בת הביטוח ולתקופת למקרה למסחר,  הרישום  מיום  החל   הוצאות שים 

  .האחריות לגבול מעבר סבירות משפטיות הגה

המפורטים האחריות  חידוש תקופתי של פוליסת ביטוח דירקטורים וושאי משרה, בגבולות  

  ידי ההלת החברה תוך עדכון חברי ועדת התגמול של החברה. -לעיל, יכול וייעשה על

הדירקטורים וושאי המשרה עשויים להיות זכאים לקבל כתב התחייבות לשיפוי    -  שיפוי 14.4

- גים המוסמכים בחברה ובכפוף לאישורים הדרושים עלידי האור-בוסח כפי שיאושר על

    .פי דין

בחברה,    -  פטור 14.5 המוסמכים  האורגים  ולאישור  החברה  לתקון  דין,  כל  להוראות  בכפוף 

ושא משרה בחברה (לרבות דירקטור) לרבות ושא משרה שהיו בעל השליטה או קרובו, 

 עשוי להיות זכאי לפטור מאחריותו בשל הפרת חובת הזהירות כלפי החברה. 

 



  1 -י 

  : דוחות כספיים10פרק 

  
   הדוחות הכספיים הכללים בתשקיף  

להוראות    תשקיף,    (א)56  תקהבהתאם  פרטי  כמצורפים  לתקות  זה   'א  ספחלהלן    לפרק 

   .2020בדצמבר  31 לתקופה שסתיימה ביוםהחברה   שלהמאוחדים הדוחות הכספיים 

  כספי   דוחלפרק זה    'ב  ספחכ  להלן  מצורףלתקות פרטי תשקיף,    2א60בהתאם להוראות תקה   

  .2020בדצמבר  31 ביום שסתיימה לתקופה , פרד

לתקה    כ56בהתאם  להלן  מצורפים  תשקיף,  פרטי  לתקות  זה  ג'  ספח(ב)  הדוחות    לפרק 

   .2021ביוי  30 לתקופה שסתיימה ביוםהחברה  שלהמאוחדים הכספיים 

  כספי   דוחלפרק זה    'ד  ספחכ  להלן  מצורףלתקות פרטי תשקיף,    2א60להוראות תקה  בהתאם   

   .2021ביוי   30 ביום שסתיימה לתקופה , פרד

שהסתיימה ביום    לתקופה  החברה  המאוחדים של  הכספיים  וכן  2021בספטמבר    30הדוחות   ,

  ספח מצורפים לתשקיף זה כ  2021בספטמבר    30הדוח הכספי הפרד לתקופה שהסתיימה ביום  

 . 'ו

 המבקר  החשבון רואה  הסכמת 

 דוחות רואהשל    זה להכללה בתשקיף  לחברה יתה הסכמתו של רואה החשבון המבקר של החברה  

    לעיל. 10.1בסעיף  לדוחות המפורטיםהחשבון המבקר 

    להלן:מכתב ההסכמה של רואה החשבון המבקר מצורף 
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 2021 בנובמבר 10
  

  : לכבוד
  בע"מ אייקון גרופהדירקטוריון של 

  
  אביב -, תל6רחוב הנחושת  

  
  א.ג.נ

  
  

לציבור    מדף   ותשקיף  להשלמה  תשקיף : הנדון ראשונה  מכר  להצעה  גרופ חברת    שלוהצעת    אייקון 
  2021נובמבר  חודשב  המיועד להתפרסםהחברה)   -(להלן  בע"מ

  
 המפורטים שלנו הדוחות  של תשקיף שבנדוןב)  הפנייה של בדרך להכללה (לרבות  מסכימים אנו כי להודיעכם הננו
  :להלן

  
 31על הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים    2021במרס    30דוח רואה החשבון המבקר מיום   ) 1

 דצמבר בשנים אלה. 31שהסתיימו ביום  ולכל אחת מהשנים   2018בינואר  1- ו 2019 -ו 2020בדצמבר 
 

, על המידע הכספי הנפרד של החברה בהתאם לתקנה  2021  סבמר   30דוח רואה החשבון המבקר מיום    ) 2
,  2019  -ו  2020בדצמבר    31לימים    1970-ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"לג' לתקנות ניירות  9

 . 2020בדצמבר  31יום השנים שהסתיימו בשלוש ולכל אחת מ
 

מיום   ) 3 המבקר  החשבון  רואה  של  סקירה  התמציתיים   2021  בספטמבר  30דוח  הכספיים  הדוחות  על 
ליום החברה  של  שלושה  2021  ביוני  30  המאוחדים  של  באותו   ושישה  לתקופה  שהסתיימו  חודשים 

  תאריך.
 

על המידע הכספי הנפרד של החברה   2021  בספטמבר  30דוח סקירה של רואה החשבון המבקר מיום   ) 4
לתקנה   ערך  '  ד38בהתאם  ניירות  ומיידיים(לתקנות  תקופתיים   ביוני  30ליום    1970-ל"התש),  דוחות 

 שהסתיימו באותו תאריך. ושישה , ולתקופה של שלושה חודשים2021
 
  
  

  ה, בברכ
  

   וקסלמן קסלמן
  רואי חשבון 

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב 
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  2021 בנובמבר 18
  

  : לכבוד
  בע"מ אייקון גרופהדירקטוריון של 

  
  אביב -, תל6רחוב הנחושת  

  
  א.ג.נ

  
  

אייקון  חברת    שלוהצעת מכר  להצעה ראשונה לציבור    מדף  ותשקיף  להשלמה  תשקיףתיקון   : הנדון
   2021נובמבר  חודשב המיועד להתפרסםהחברה)  -(להלן  בע"מ גרופ

  
 שלנו הדוחות של תשקיף שבנדוןתיקון הב)  הפנייה של בדרך להכללה (לרבות  מסכימים אנו כי להודיעכם הננו

  :להלן המפורטים
  

 31על הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים    2021במרס    30דוח רואה החשבון המבקר מיום   ) 1
 דצמבר בשנים אלה. 31שהסתיימו ביום  ולכל אחת מהשנים   2018בינואר  1- ו 2019 -ו 2020בדצמבר 

 
, על המידע הכספי הנפרד של החברה בהתאם לתקנה  2021  סבמר   30דוח רואה החשבון המבקר מיום    ) 2

,  2019  -ו  2020בדצמבר    31לימים    1970-ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"לג' לתקנות ניירות  9
 . 2020בדצמבר  31יום השנים שהסתיימו בשלוש ולכל אחת מ

 
מיום   ) 3 המבקר  החשבון  רואה  של  סקירה  התמציתיים   2021  בספטמבר  30דוח  הכספיים  הדוחות  על 

ליום החברה  של  שלושה  2021  ביוני  30  המאוחדים  של  באותו   ושישה  לתקופה  שהסתיימו  חודשים 
  תאריך.

 
על המידע הכספי הנפרד של החברה   2021  בספטמבר  30דוח סקירה של רואה החשבון המבקר מיום   ) 4

לתקנה   ערך  '  ד38בהתאם  ניירות  ומיידיים(לתקנות  תקופתיים   ביוני  30ליום    1970-ל"התש),  דוחות 
 שהסתיימו באותו תאריך. ושישה , ולתקופה של שלושה חודשים2021

 
  
  

  ה, בברכ
  

   וקסלמן קסלמן
  רואי חשבון 

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב 
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  2021 בדצמבר 2
  

  : לכבוד
  בע"מ אייקון גרופהדירקטוריון של 

  
  אביב -, תל6רחוב הנחושת  

  
  א.ג.נ

  
  

אייקון  חברת    שלוהצעת מכר  להצעה ראשונה לציבור    מדף  ותשקיף  להשלמה  תשקיףתיקון   : הנדון
בנובמבר    18כפי שתוקן ביום    2021בנובמבר    11, נושא תאריך  החברה)  -(להלן    בע"מ  גרופ

  2021בדצמבר  2וכפי שתוקן ביום  2021

  
 שלנו הדוחות של תשקיף שבנדוןתיקון הב)  הפנייה של בדרך להכללה (לרבות  מסכימים אנו כי להודיעכם הננו

  :להלן המפורטים
  

 31הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לימים  על    2021במרס    30דוח רואה החשבון המבקר מיום   ) 1
 דצמבר בשנים אלה. 31ולכל אחת מהשנים שהסתיימו ביום   2018בינואר  1- ו 2019 -ו 2020בדצמבר 

 
, על המידע הכספי הנפרד של החברה בהתאם לתקנה  2021  סבמר   30דוח רואה החשבון המבקר מיום    ) 2

,  2019  -ו  2020בדצמבר    31לימים    1970-יים), התש"לערך (דוחות תקופתיים ומיידג' לתקנות ניירות  9
 . 2020בדצמבר  31יום השנים שהסתיימו בשלוש ולכל אחת מ

 
מיום   ) 3 המבקר  החשבון  רואה  של  סקירה  התמציתיים   2021  בספטמבר  30דוח  הכספיים  הדוחות  על 

ליום החברה  של  באותו    ושלושה  שישהשל    ותלתקופו   2021  ביוני  30  המאוחדים  שהסתיימו  חודשים 
  תאריך.

 
על המידע הכספי הנפרד של החברה   2021  בספטמבר  30דוח סקירה של רואה החשבון המבקר מיום   ) 4

לתקנה   ערך  '  ד38בהתאם  ניירות  ומיידיים(לתקנות  תקופתיים   ביוני  30ליום    1970-ל"התש),  דוחות 
 שהסתיימו באותו תאריך.  חודשים שישה ושלושהשל  ות, ולתקופ2021

 
מיום   ) 5 המבקר  החשבון  רואה  של  סקירה  התמ  2021  בנובמבר  29דוח  הכספיים  הדוחות  ציתיים על 

חודשים שהסתיימו באותו   ושלושה תשעהשל   ותלתקופ 2021 בספטמבר 30 המאוחדים של החברה ליום
  תאריך.

 
מיום   ) 6 המבקר  החשבון  רואה  של  סקירה  החברה    2021  בנובמבר  29דוח  של  הנפרד  הכספי  המידע  על 

  בספטמבר   30ליום    1970- ל"התש),  דוחות תקופתיים ומיידיים(לתקנות ניירות ערך  '  ד38בהתאם לתקנה  
 חודשים שהסתיימו באותו תאריך.ושלושה  תשעהשל  ות, ולתקופ2021

 
  

  ה, בברכ
  

   וקסלמן קסלמן
  רואי חשבון 

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב 



  2 -י 

 

 

  

 דוח אירועים  

דוח אירועים כהגדרתו בתקה  'ה  ספחכב(ב) לתקות פרטי תשקיף, מובא 60בהתאם להוראות תקה 

הכספיים    הדוחותאירועים מהותיים שהתרחשו לאחר מועד חתימת  א לתקות פרטי תשקיף, בדבר  56

   .תשקיף זהתיקון מועד פרסום  ועד 2021ביוי   30של החברה לתקופה שהסתיימה ביום 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  3 -י 

 

 

  .202031.12הדוחות הכספיים ליום  – ספח א'

   



 

  

 
  
  
  
  
  

  בע"מ אייקון גרופ

  2020דוח שנתי 
  
  
  
  
  
 
  
  



 

  

  
  

  
  

  
  
  

  בע"מ אייקון גרופ

 

  2020דוח שנתי 
  
  

  
  
  

  תוכן העניינים 
  

  
  ד  ף  

  2      דוחות כספיים שנתיים  -לבעלי המניות  דוח רואה חשבון המבקר

    שקלים חדשים (ש"ח): אלפי ב -  המאוחדים הדוחות הכספיים

  3   דוחות על המצב הכספי

  4   על הרווח הכולל ותדוח

  5    דוחות על השינויים בהון

  6 דוחות על תזרימי המזומנים

 7-56  ביאורים לדוחות הכספיים 
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  המבקר  חשבון רואה דוח

   של המניות לבעלי

  בע”מ  גרופ אייקון

  
  
 

בדצמבר    31החברה) לימים    -בע"מ (להלן  אייקון גרופ  ביקרנו את הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המצורפים של  
ואת הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לכל אחת  ,  2018בינואר    1-ו  2019  -ו  2020

. דוחות כספיים אלה הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה  2020בדצמבר    31משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום  
  של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.

  
ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון (דרך פעולתו   ערכנו את

ולבצעה במטרה להשיג מידה  1973-של רואה חשבון), התשל"ג  . על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת 
כ ביקורת  מוטעית מהותית.  הצגה  בדוחות הכספיים  ביטחון שאין  ראיות התומכות סבירה של  בדיקה מדגמית של  וללת 

האומדנים   ושל  שיושמו  החשבונאות  כללי  של  בחינה  גם  כוללת  ביקורת  הכספיים.  שבדוחות  ובמידע  בסכומים 
המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. 

  יס נאות לחוות דעתנו. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בס
  

לדעתנו, הדוחות הכספיים המאוחדים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החברה  
לימים   שלה  הבנות  בהון    2018בינואר    1-ו  2019  -ו  2020בדצמבר    31והחברות  השינויים  פעולותיהן,  תוצאות  ואת 

לכל אחת משלו ביום  ותזרימי המזומנים שלהן  דיווח   2020בדצמבר    31ש השנים בתקופה שהסתיימה  בהתאם לתקני 
  .2010-) והוראות תקנות ניירות ערך (עריכת דוחות כספיים שנתיים), התש"עIFRSכספי בינלאומיים (

  
  
 
 
 
  
  
  
  

  קסלמן וקסלמן  אביב,-תל
  רואי חשבון   2021 במרס 30

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב   
     



  

3 
 

  בע”מ  אייקון גרופ

  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

  בינואר  1 ליום  בדצמבר 31 ליום  
  2018  2019  2020  ביאור   
  ש"ח אלפי     

        ר כ ו ש
        : נכסים שוטפים

  4,256  9,980  4,808  6  מזומנים ושווי מזומנים  
          חייבים ויתרות חובה: 

  90,287  151,296  150,727  א' 7   נטו, לקוחות  
  9,163  25,563  18,851  ב' 7  אחרים  
  66,089  79,529  106,886  8 מלאי   

      281,272  266,368  169,795  

        : נכסים שאינם שוטפים
  15,194  13,164  11,852  9  נטו , קבוע רכוש

  56,848  49,342  37,835  10  נכסי זכות שימוש
  31  150  177    ארוך לזמן פקדונות

  996  1,159  1,157  20  נדחים הכנסה מסי

  242,864  330,183  332,293 נכסים סך

        
         והון התחייבויות

        : שוטפות  התחייבויות
  32,554  63,834  14,197  11  בנקאיים  מתאגידים קצר לזמן אשראי

  8,815  11,089 6,782  10  התחייבויות בגין חכירה של חלויות שוטפות 
          :זכות ויתרות זכאים
  78,458  121,186  150,322  א' 12  שירותים ונותני ספקים

  4,261  3,936  9,059  13  מראש  הכנסות
  640  409  1,551    נגזרים 
  20,094   22,032  37,942  ב' 12  אחרים 

  219,853  222,486  144,822  

        : ארוך לזמן התחייבויות
  48,002  39,367  32,563  10  בניכוי חלויות שוטפות התחייבויות בגין חכירה

  279  193  166  14   נטו, מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות
  2,394  2,156  1,673  13  מראש  הכנסות
  315  280  211  אחרים 

  195,812  264,482  254,466   התחייבויות  סך

        

        15  התקשרויות והתחייבויות תלויות

        16  הון 

  *  *  *  הון מניות רגילות

  11,891  11,891  14,431  מניותפרמיה על 

  -   94  126  קרנות הון אחרות

  35,161  53,716  63,270  יתרת עודפים

  47,052  65,701  77,827  ההון   סך
  242,864  330,183  332,293   והון  התחייבויות  סך

  
  ש"ח 1,000-מייצג סכום הנמוך מ *
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  בע”מ  גרופ אייקון

  הכולל  רווחמאוחדים על ה דוחות

  

  
  

   . הכספיים  מהדוחות  נפרד לתיהביאורים המצורפים מהווים חלק ב

  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום   

  2018  2019  2020  ביאור   

  ש"ח  אלפי  

  692,725  807,206  970,922    הכנסות 

  606,400  702,281  856,452  17  ההכנסות עלות 

  86,325  ,925104 114,470 רווח גולמי 

  34,648  37,126 28,722 א' 18 מכירה ושיווקהוצאות 

  18,146  20,321  21,320  ב' 18  הנהלה וכלליותהוצאות 

        הוצאות (הכנסות) אחרות

  33,531  ,47947 64,428 מפעולות   רווח

  6,371  6,847  7,919  19  הוצאות מימון

          

  2,342  ) 27(  -     אחרות) הכנסות(  הוצאות

  24,818  40,659  56,509    רווח לפני מסים על ההכנסה 

  5,650  9,779  13,545  20  ההכנסה מסים על 

  19,168  30,880  42,964  לשנה  רווח נקי

        

        :, נטו ממסאחר כולל) הפסד(  רווח

מדידות מחדש של התחייבות, נטו, בשל סיום יחסי עובד 
  32  מעביד

  
71  

  
23  

        

  19,191  30,951  42,996  סך רווח כולל לשנה

        

        21  (בש"ח) רווח בסיסי ומדולל למניה 

  1.28  2.03  2.8   למניה בסיסי רווח

  1.28  1.99  2.72   למניה מדולל רווח
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  בע”מ  אייקון גרופ

   הוןב השינויים על מאוחדים דוחות

  
 

הון מניות 
  פרמיה על

 מניות 
  

 סך הכל   עודפים   קרנות הון אחרות
  ש"ח אלפי    

 47,052  35,161  -   11,891  *    2018 בינואר 1 ליום יתרה

            : 2018תנועה במהלך שנת 
  ) 6,000(  ) 6,000(        דיבידנד ששולם 

  19,168  19,168        רווח נקי לשנה 
 23    23     כולל אחר לשנה רווח 

 60,243  48,329  23  11,891 *  2018 בדצמבר 31 ליום יתרה

            : 2019תנועה במהלך שנת 

  ) 26,000(  ) 26,000(        דיבידנדים ששולמו

  507  507        תשלום מבוסס מניות

  30,880  30,880        רווח נקי לשנה 

  71    71      רווח כולל אחר לשנה 

  65,701  53,716  94  11,891  *   2019 בדצמבר 31 ליום יתרה

            : 2020 שנת  במהלך תנועה
  ) 35,000(  ) 35,000(        ששולם  דיבידנד
  2,540      2,540  *  אופציות  מימוש
  1,590  1,590        מניות  מבוסס תשלום

  42,964  42,964        לשנה  נקי רווח
 32    32     לשנה  אחר כולל) הפסד( רווח

  77,827  63,270  126  14,431 *  2020 בדצמבר 31 ליום יתרה

  
  ש"ח 1,000-מייצג סכום הנמוך מ *

  
הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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  בע"מאייקון גרופ 

  תזרימי המזומניםעל מאוחדים דוחות 

  הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.   

  
  בדצמבר 31ביום  לשנה שהסתיימה  
  2020  2019  2018  
  אלפי ש"ח   

          :שוטפת מפעילות מזומנים תזרימי

  19,168  30,880  42,964  שנה רווח נקי ל

        המזומנים התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי
 ) 39,717( 49,237  61,919   מפעילות שוטפת (א)    

  ) 3,060(  ) 4,438(  ) 3,597(  ריבית ששולמה 
  ) 12,021(  ) 8,165(  ) 11,160(  ששולמו  הכנסה מסי

  ) 35,630(  67,514   90,126   שוטפת  מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו לפעילות)

       תזרימי מזומנים מפעילות השקעה: 
  ) 6,636(  ) 1,014(  ) 939(    רכישת רכוש קבוע

  1,672  652  -   השתתפות ברכישת רכוש קבוע בניכוי 

  ) 4,964(  ) 362(  ) 939( פעילות השקעה לשימשו ש  מזומנים נטו

        : תזרימי מזומנים מפעילות מימון
  -   ) 25,357(  ) 49,638(  אשראי זמן קצר מתאגידים בנקאיים פירעון 
  56,638  -   -   אשראי זמן קצר מתאגידים בנקאיים קבלת 
  ) 9,015(  ) 11,072(  ) 11,908(  התחייבות בגין חכירהמרכיב קרן של פירעון 

  -   -   2,540  מימוש אופציות 
  ) 6,000(  ) 26,000(  ) 35,000(  דיבידנד ששולם לבעלי המניות

  41,623  ) 62,429(  ) 94,006(  מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו לפעילות) מימון 
  57  ) 85(  ) 353(  מזומנים מנים ושווי הפרשי שער יתרות מזו

  1,086  4,638  ) 5,172(  במזומנים ושווי מזומנים (קיטון)  גידול
  4,256  5,342 9,980  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

  5,342  9,980  4,808  השנה  סוףיתרת מזומנים ושווי מזומנים ל 

        
        התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים    (א) 

        מפעילות שוטפת:
        הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת מזומנים:

  11,920  14,178  14,617   והפחתות פחת
  2,342  ) 27( -   רווח) הון( הפסד 

  -   507   1,590   תשלום מבוסס מניות
  ) 26(   35   5         נטו, מעסיק עובד יחסי בשל בהתחייבות גידול                 

  ) 671(  440  1,142    נגזרים שערוך
  1,892  2,699   2,309   שער  והפרשי ריבית הוצאות
  1,338  1,833   1,642   חכירה  התחייבות בגין מימון הוצאות

  ) 507(  943   244     נדחים במסים) גידול( קיטון

  21,549  20,608  16,288  
        שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות תפעוליים: 

  ) 9,504(  ) 51,505(  569   בלקוחותקיטון (גידול) 
  ) 4,323(  ) 12,857(  5,808   בחייבים ויתרות חובה קיטון (גידול) 

  3,777  38,949   29,138   שירותים ונותניספקים גידול ב
  12,173   9,353   32,212  וזכאים אחרים  מראש בהכנסותגידול (קיטון) 
  ) 58,128(  44,689   ) 27,357(  במלאיקיטון (גידול) 

    61,919   49,237  )39,717 (  

        (ב) פעולות שאינן במזומן: 

  -   ) 236(  -   גריעת רכוש קבוע כנגד יתרת ספקים            

  58,762  -   - הכרה לראשונה בנכסי זכות שימוש מול התחייבויות                 

        בגין חכירה                
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  : כללי  - 1ביאור 
  

דיגיטל -תחת השם איי  2007"החברה") הוקמה בחודש מרס    -חברת אייקון גרופ בע"מ (להלן    .א
יוני   ובחודש דצמבר -שונה שמה של החברה לשם איי  2007ליין בע"מ. בחודש  דיגיטל בע"מ 

הנוכחי  2009 לשמה  שמה  אוקטובר  שונה  בחודש  העסקית  פעילותה  את  החלה  החברה   .
בייבוא, מכירה,  מצעות חברות מאוחדות בבעלות מלאה,  . החברה עוסקת במישרין ובא2007

(להלן: "    Apple Distribution International עם    שיווק והפצה של מוצרי אפל מכוח הסכמים
ADI  (",להפיץ, לשווק   וכן  המעניקים לה רישיון לפעול כיבואן הרשמי של מוצרי אפל בישראל

 .רשמית למוצרי אפלתיקונים  מעבדתשירותי  מוצרי אפל בישראל ולספק ולמכור
  

הקבוצה,    למיטב הדיווח,  ידיעת  למועד  בחברה, נכון  השליטה  בעלת  הינה  סקיי  שותפות 
כן,   כמומהון המניות המונפק והנפרע של החברה (ללא דילול)    53.56%המחזיקה בשיעור של  

למיטב ידיעת החברה, שותפות סקיי הינה שותפות מוגבלת המאוגדת לפי דיני מדינת ישראל, 
) כספPrivate Equity Fundוהינה חלק מקרן השקעות פרטית  י משקיעים, שהם  ) המנהלת 

למיטב ידיעת החברה, השותף הכללי בסקיי  וכן,  ברובם המכריע משקיעים מוסדיים בישראל.  
הינו ס.ה. סקיי השקעות (איי.די.ג'י.) בע"מ ("סקיי השקעות"), חברה פרטית המאוגדת לפי דיני 
יוכמ צביקה  ומר  דגן  ניר  מר  הינם  סופי,  בשרשור  בה,  השליטה  בעלי  אשר  ישראל,  ן מדינת 

סקיי   ס.ה.  ("סקיי אחזקות"))  3(באמצעות  בע"מ  מוחזק .  אחזקות  המניות המונפק  הון  יתרת 
 .  )בקבוצה(חלקם כבר אינם עובדים  בקבוצהבידי בעלי עניין נוספים ובידי מנהלים בכירים 

 
(להלן2008במאי    12ביום    .ב דיגיטל סטור בע"מ כחברה בת של החברה  איי    -, הוקמה חברת 

ה סטור  ספטמבר  "סטור").  בחודש  פעילותה  את  תחום  2008חלה  במסגרת  פועלת  סטור   .
לסטור   2008החל משנת    הקמעונאות ועוסקת בשיווק ומכירה של מוצרי אפל ומוצרים נלווים.

נכון לתום תקופת הדיווח מפעילה .  ADI") עם  APR(להלן: "  Apple premium resellerהסכם  
 סניפים ברחבי הארץ.  16סטור 

 
החברה  2015במרס    22ביום    .ג של  אחות  כחברה  בע"מ  סולושנס  דיגיטל  איי  חברת  הוקמה   ,

להלן, הפכה סולושנס לחברה בת   ה'"סולושנס") ובעקבות שינוי מבני המתואר בסעיף    -(להלן
. סולושנס הינה  2015בבעלות מלאה של החברה. סולושנס החלה את פעילותה בחודש מרס  

ככאלו)   ADIרי אפל למוסדות אקדמיה (שאושרו על ידי  למכירת מוצ  ADIמשווק מורשה על ידי  
 במסגרת תחום פעילות הקמעונאות.

  
, הוקמה חברת איי דיגיטל סמארט הום בע"מ כחברה אחות של החברה 2016ביולי    20ביום    .ד

מבני  -(להלן שינוי  ובעקבות  הום")  בסעיף  "סמארט  הום   להלן,  'ה המתואר  סמארט  הפכה 
ה של  מלאה  בבעלות  בת  ספטמבר  לחברה  בחודש  פעילותה  את  החלה  הום  סמארט  חברה. 

הום  2016 סמארט  ועוסקת.    הקמעונאות  תחום  במסגרת  מוצרי    פועלת  של    אפל במכר 
אחרים   יצרנים  של  המותג  ומוצרים  תחת  הפועלות  חנויות  שתי   iDigital Smartבאמצעות 

Home    של לזה  דומה  סטור  iDigitalבפורמט  תחת  הום  המופעל  סמארט  מפעילה  בנוסף,   .
רשת   את  הקמעונאות  תחום  מונה    iDigital goodizבמסגרת  הדוחות אשר  אישור  למועד 

 ת.חנות אח הכספיים
  

מניות 2019במרס    28ביום    .ה מלוא  העברת  לביצוע  מניותיה  בעלי  עם  החברה  התקשרה   ,
ו המניות"),  "העברת  (להלן:  לחברה  ידם  על  המוחזקות  הום  וסמארט  פי סולושנס  על  זאת 

בסעיף   הקבוע  ה'104המתווה  חלק  להוראות  ובכפוף  הכנסה  מס  לפקודת  מס    2ב  לפקודת 
מניות   החברה  הקצתה  כאמור,  המניות  להעברת  בתמורה  בו.  הקבועות  ולמגבלות  הכנסה 
הום  וסמארט  סולושנס  במניות  מועד  לאותו  עד  החזיקו  אשר  מניותיה,  לבעלי  שלה  נוספות 

טבלת ההון הקיימת ערב ביצוע העברת המניות. מיד לאחר ביצוע  כאמור, בפרופורציה זהה ל 
סולושנס  של  והנפרע  המופנק  המניות  הון  במלוא  החברה  מחזיקה  כאמור,  המניות  העברת 

  וסמראט הום. 
  

עסקת העברת המניות, אשר מהווה צירוף עסקים תחת אותה שליטה, טופלה בדוחות הכספיים 
, לפיה הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה משקפים את המצב  "As Pooling"  -בשיטת ה 

צירוף  של  בדרך  מאוחדות  אשר  הקבוצה,  חברות  ושל  החברה  של  הפעילות  ותוצאות  הכספי 
ה  העסקים  צירוף  כאילו  בעלי השליטה  עסקים,  החזיקו  בו  ביותר  המוקדם  בתוקף מהמועד  יה 

והטיפ העסקה  אודות  נוספים  לפרטים  הום.  וסמארט  שננקט  בסולושנס  החשבונאי  ראה    -ול 
   להלן.) 2א'(16 -ב' ו2באורים 
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  (המשך):  כללי - 1ביאור   
  

וכן   ADIעם    הסכמיםלעיל, לקבוצה    כמפורט  .ו , לשיווק, הפצה ומכירה של מוצרי אפל בישראל. 
באמצעות    לממכרחנויות    הפעלת אפל,  ,  אפל  ידי  על  הנקבע  לפורמט  בהתאם ,  סטורמוצרי 
מול    מערכת.  רשמית  תיקונים  מעבדת  הפעלת  ולרבות   פעילות   עם  יחד,  ADIההסכמים 

הלכה למעשה,  הקבוצה כך    מעידה,  , הקבוצה  שלמאוד    ומהותי  עיקרי  ספק  מהווה  שאפל על 
 30, מצדה יכולה לבטל את מערכת ההסכמים כאמור תוך מתן הודעה מראש של  ADIכאשר  

מול    APR-ה  ההסכם,  כן  כמו.  ימים סטור  מצד    ADIשל  שנתי  לחידוש  כאשר החל   ADIנתון 
 עתידה    ADIמחדשת את ההסכם בכל שנה. המועד הקרוב בו    ADIשל סטור,    ממועד הקמתה

 . 2021את ההסכם מול סטור הינו חודש מאי  לחדש
  

 הגדרות:  .ז
  

  בע"מאייקון גרופ  החברה: 
  אייקון גרופ בע"מ והחברות המוחזקות שלה   : הקבוצה 

ב  חברות מאוחדות: (כהגדרתה  בהן  שליטה  לחברה  אשר  ואשר IFRS 10-חברות   (
  דוחותיהן מאוחדים עם דוחות החברה 

זה    בעלי עניין:  מונח  שנתיים), כהגדרת  כספיים  (דוחות  ערך  ניירות  בתקנות 
  . 2010-התש"ע

  .24כהגדרתם בתקן חשבונאות בינלאומי   צדדים קשורים: 
  

(  .ח ה"קורונה"  נגיף  מדצמבר  )  COVID- 19התפרצות  הגלובלית  2019החל  מספר   והתפשטותו 
מהווים סיכון מאקרו כלכלי גלובלי, המשרה, בין היתר, חוסר וודאות רב   חודשים מאוחר יותר,

באשר להשפעתו על כלכלות העולם ועל השווקים הפיננסיים. לאור התפשטות הנגיף, מדינות 
כגון  התפשטותו,  את  למנוע  שמטרתם  משמעותיים  בצעדים  נוקטות  ישראל,  בכללן  רבות, 

ו/או נוסעים  על  החלות  תחבורתיות  הגבלת   הגבלות  מדינות,  בין  גבולות  סגירת  סחורות,  על 
תנועת אזרחים, הגבלת התכנסויות וכדומה, כאשר הן להתפשטות הנגיף והן לצעדים הננקטים 
על ידי מדינות העולם כאמור ישנן השלכות משמעותיות על הכלכלה העולמית. פוטנציאל הנזק 

ות במידת המהירות וביכולתן של של מגיפת ה"קורונה" על הצמיחה והכלכלה העולמית תלוי רב 
  מדינות העולם למגר את התפשטות המגיפה. 

  
מרס בחודשים  שפורסמו  כפי  והרשויות,  הממשלה  ראש  הנחיות   דצמברו  ספטמבר,  בעקבות 

והגבלות 2020 בישראל  המסחר  ומרכזי  הקניונים  כל  סגירת  על  הנחיה  היתר,  בין  הכוללות,   ,
ההתקהלות, ומתוך רצון לשמור על בריאות עובדיה, ולצמצם ככל הניתן משמעותיות על יכולת  

מרס חודשים  במהלך  והמקומי,  העולמי  המשק  מצוי  בה  המאתגרת  בתקופה  הוצאותיה    , את 
החברה    ,2021  ינוארו,  2020  ספטמברו  אפריל היא פעילות  מ   חלקסגרה  אשר  החנויות 

וכן הוציאה  מפעילה תשלום, למעט מספר מצומצמם של   עובדי הקבוצה לחופשה ללאחלק מ, 
  . עובדים חיוניים

  
פועלות  שבהן  החנויות  משכירי  ממרבית  היתר,  בין  החברה,  קיבלה  אלו,  הדממות  במסגרת 

  חנויות החברה, הקלות בתשלומי השכירות ודמי הניהול. 
  

המכירה   פעילות  לעיל,  כמתואר  ובחנות המקוונת ה מוקד  ה לקוחות  לבמשך ההדממות  טלפוני 
(אונשל   לפעול-הקבוצה  המשיכה  קודמות  ליין)  לשנים  ביחס  מהותית  עלתה  כן,    .ואף  כמו 

  פעילות ההפצה של הקבוצה, המשיכה לפעול כרגיל. 
  

בהתאם להנחיות הרשויות חזרו לפעול  חנויות החברה  כל  נכון למועד אישור הדוחות הכספיים,  
  המוסמכות.

  
    עיקרי המדיניות החשבונאית: - 2ביאור 

  
  בסיס ההצגה של הדוחות הכספיים:   .א

  
  ). IFRSדוחות כספיים אלו ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומים (להלן: תקני  .1
  

 IFRSלפי תקני    הקבוצהדוחות כספיים אלו הינם הדוחות הכספיים הראשונים של  
ולפיכך מועד המעבר לדיווח   2020בשנת    IFRSאימצה לראשונה את תקני    הקבוצה

תקני    פי  ה  IFRSעל  של 2018בינואר,    1  -הינו  השנתיים  הכספיים  הדוחות   .
  . 2020יהיו דוחות כספיים לשנת  IFRSלפי תקני  הקבוצה
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  (המשך): עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
  

 (המשך) בסיס ההצגה של הדוחות הכספיים:   .א
  

את דוחותיה הכספיים לפי כללי חשבונאות   הקבוצהערכה    IFRSלפני אימוץ תקני  
  . הדוחות הכספיים השנתיים האחרונים של )Israeli GAAPבישראל (מקובלים 

  
מקובלים    הקבוצה חשבונאות  כללי  ליום    בישראללפי    2019בדצמבר,    31נערכו 

  ולשנה שהסתיימה באותו תאריך.
  

באור   כללי חשבונאות מק  24ראה  לפי  הדיווח  בין  בישראלובליבדבר ההתאמה   ם 
  .IFRSלדיווח לפי תקני 

  
עיקרי המדיניות החשבונאית, המתוארים להלן, יושמו באופן עקבי ביחס לכל השנים 

  המוצגות, אלא אם צוין אחרת. 
  

בכפוף  ההיסטורית,  העלות  למוסכמת  בהתאם  נערכו  המאוחדים  הכספיים  הדוחות 
נכסים   לפיצויים,  יעודה  נכסי  בגין שערוך  פיננסיות להתאמות  והתחייבויות  פיננסיים 

  (לרבות מכשירים נגזרים) בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, המוצגים בשווי הוגן.
  

, דורשת שימוש באומדנים חשבונאיים   IFRSי  עריכת דוחות כספיים בהתאם לתקנ
את   מחייבת  היא  כן,  כמו  מהותיים.  דעת מסוימים  שיקול  להפעיל  הקבוצה  הנהלת 

מד יישום  בביאור  בתהליך  הקבוצה.  של  החשבונאית  לתחומים   3יניותה  גילוי  ניתן 
תחומים בהם יש להנחות   בהם מעורבת מידה רבה של שיקול דעת או מורכבות, או

בפועל  התוצאות  המאוחדים.  הכספיים  הדוחות  על  מהותית  השפעה  ולאומדנים 
  . עשויות להיות שונות מהותית מהאומדנים וההנחות ששימשו את הנהלת הקבוצה

  
 חודשים.   12תקופת המחזור התפעולי של הקבוצה הינה  .2

 
הקבוצה מנתחת את ההוצאות שהוכרו בדוח רווח או הפסד לפי שיטת סיווג  .3

  המבוססת על מאפיין הפעילות של ההוצאות.  
  

 צירופי עסקים תחת אותה שליטה:   .ב
  

עסקאות צירופי עסקים, בהם כל הישויות המצורפות נשלטות על ידי אותו בעל שליטה, הן לפני  
צירוף העסקים והן לאחריו, נמדדות תוך שימוש בשיטה הדומה לשיטת איחוד העניין, המוכרת 

  , שעקרונותיה הם כדלקמן:"As Pooling"בשם 
  ב לראשונה  מוכרים  הנרכשת  החברה  של  וההתחייבויות  הכספיים הנכסים  דוחות 

בעל   של  הכספיים  בדוחות  שהופיעו  כפי  בספרים,  ערכם  לפי  הקבוצה  של  המאוחדים 
  השליטה ערב עסקת צירוף העסקים. 

  ההפרש בין התמורה שנקבעה בעסקה לבין הערך בספרים של הנכסים נטו של החברה
 הנרכשת נזקף ישירות להון.

 טה בחברה כך שרכיבי ההון של רכיבי ההון של החברה מוצגים מחדש מיום השגת השלי
 החברה הנרכשת מתווספים לאותם רכיבי הון הקיימים בחברה. 

ושל  ותוצאות הפעילות של החברה  הדוחות הכספיים המאוחדים משקפים את מצב העסקים 
החברה החברה   בו  ביותר  המוקדם  במועד  כבר  בתוקף  היה  העסקים  צירוף  כאילו  הנרכשת, 

  והחברה הנרכשת היו תחת אותה שליטה. 
  

 : דוחות כספיים מאוחדים  .ג
  

  חברות בנות 
  

חברות בנות הן ישויות הנשלטות על ידי הקבוצה. הקבוצה שולטת בישות כאשר לקבוצה קיים  
יש לה   זכויות לתשואות משתנות ממעורבותה כוח השפעה על הישות המושקעת,  או  חשיפה 

בישות וכן יש לה יכולת להשתמש בכוח ההשפעה שלה על הישות המושקעת כדי להשפיע על 
החל  מלא  באופן  באיחוד  נכללות  בנות  חברות  ישות.  מאותה  לה  שינבעו  התשואות  סכום 

שבו במועד  מופסק  איחודן  הקבוצה.  ידי  על  בהן  השליטה  מושגת  שבו  מפסיקה   מהמועד 
   השליטה.
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  (המשך): עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
  

  דיווח מגזרי   .ד
  

ההחלטות    למקבלמגזרי פעילות מדווחים לפי אותו בסיס המשמש לצורכי דיווח פנימיים המוגש  
בקבוצה הראשי  משותפיםלקבוצה    .התפעולי  מנכ"לים  אחראים  ,  שני  במגזר אשר  אחד  כל   ,

והערכת    יעל הקצאת משאבים למגזר  ,נוסףדירקטור  יחד עם    לו,הפעילות המיוחס   הפעילות 
.  ומגזר הההפצה   הקבוצה פועלת באמצעות שני מגזרים, מגזר הקמעונאות  הביצועים שלהם.

   להלן. 23גם ביאור לפרטים נוספים, ראה 
  

 תרגום יתרות ועסקות במטבע חוץ:   .ה
  

  הפעילות ומטבע ההצגה מטבע  ) 1
  

פריטים הנכללים בדוחות הכספיים של כל אחת מחברות הקבוצה נמדדים במטבע של 
מטבע הפעילות). הדוחות   -הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת אותה ישות (להלן  

ומטבע   הפעילות  מטבע  שהוא  (ש"ח),  חדש  בשקל  מוצגים  המאוחדים  הכספיים 
  ההצגה של החברה.

  
  עסקות ויתרות ) 2

  
(להלן   הפעילות  ממטבע  השונה  במטבע  למטבע    -עסקות  מתורגמות  חוץ)  מטבע 

הפעילות באמצעות שימוש בשערי החליפין שבתוקף למועדי העסקות. הפרשי שער,  
הנובעים מיישוב עסקות כאמור ומתרגום נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע  

  או הפסד.  חוץ לפי שערי החליפין לתום התקופה, נזקפים לרווח
  

בסעיף   הפסד  או  רווח  בדוח  מוצגים  החליפין  בשערי  שינוי  עקב  והפסדים  רווחים 
   "הכנסות (הוצאות) מימון".

  
  מזומנים ושווי מזומנים   .ו

  
מזומנים:   ושווי  המזומנים  כוללים  המזומנים,  תזרימי  על  המאוחדים  הדוחות  במסגרת 
קצר  לזמן  אחרות  השקעות  קצר,  לזמן  בנקאיים  בתאגידים  פיקדונות  בקופה,  מזומנים 

 חודשים.  3שנזילותן גבוהה ותקופת ההפקדה שלהן לא עולה על 
  

  רכוש קבוע:   .ז
  

התהוותן  בעת  נכללות  עוקבות  עלויות  הרכישה.  עלות  לפי  לראשונה  נכלל  הקבוע  הרכוש 
בערכו של הנכס בספרים או מוכרות כנכס נפרד, בהתאם למקרה, רק כאשר צפוי שהטבות  
כלכליות עתידיות המיוחסות לפריט הרכוש הקבוע יזרמו אל הקבוצה, וכן העלות של הפריט 

אשר מוחלף חלק מפריט רכוש קבוע, ערכו נגרע מהספרים. ניתנת למדידה באופן מהימן. כ 
רווח או הפסד במהלך תקופת  נזקפות לדוח  ועבודות האחזקה  כל שאר עלויות התיקונים 

 הדיווח בה נבעו.
  

העלות  שנזקפו.  ערך  מירידת  וההפסדים  שנצבר  פחת  בניכוי  בעלות  מוצג  הקבוע  הרכוש 
  טים. כוללת עלויות המיוחסות ישירות לרכישת הפרי

  
השייר  לערך  עלותם  את  להפחית  כדי  הישר,  הקו  שיטת  לפי  מחושב  נכסים  על  הפחת 

  פני אומדן אורך החיים השימושיים שלהם, כדלהלן: -שלהם על
  

  מחשבים ותוכנות  שנים  3
  ריהוט וציוד משרדי  שנים  7-15

  כלי רכב   שנים  7
  

 לתקופת או בהתאם    השכירותשיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פני תקופת  
   .שבהם הקצר, לפי השיפוריםהחיים המשוערת של 
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  (המשך): עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
  

 (המשך) רכוש קבוע: ז.  
  

הפחת   ושיטת  שלהם  השימושיים  החיים  אורך  הנכסים,  של  השייר  ומעודכנים ערכי  נסקרים, 
 בהתאם לצורך, לפחות אחת לשנה. 

  
, מוכרים במועד קבלתם בקיזוז  ADI  -מענקים המיועדים לרכישת רכוש קבוע, המתקבלים מ

  מעלות הרכוש הקבוע. 
  

ירידה בערך בספרים של נכס לסכום בר השבה שלו מוכרת מיידית, במידה שערכו בספרים של   
הפחתות וירידות ערך בגין הרכוש   (ראו סעיף ח' להלן).הנכס גדול מאומדן הסכום בר ההשבה  

  הקבוע המוצג בעלות נזקפות לרווח או הפסד.
  

השוואת ידי  על  נקבעים  נכסים  מימוש  בגין  הפסדים  או  לערך   רווחים  שהתקבלה  התמורה 
  בספרים, ומוכרים במסגרת "הוצאות (הכנסות) אחרות, נטו" בדוח רווח או הפסד.

  
 : כספיים-ירידת ערך של נכסים לא  .ח

  
וכן נכסים בלתי מוחשיים   נכסים בעלי אורך חיים שימושיים בלתי מוגדר, כדוגמת מוניטין, 
ירידה  לשנה.  אחת  נבחנת  בערכם  וירידה  מופחתים,  אינם  לשימוש,  עדיין  זמינים  שאינם 
או שינויים בנסיבות,  נבחנת, במידה שחלו אירועים  נכסים לא כספיים אחרים  בערכם של 

  ספרים לא יהיה בר השבה.  המצביעים על כך שערכם ב
  

על   בספרים  נכס  של  ערכו  עולה  בו  לסכום  שווה  ערך  ירידת  בגין  המוכר  ההפסד  סכום 
הסכום בר ההשבה שלו. סכום בר השבה של נכס הוא הגבוה מבין שוויו ההוגן של הנכס,  
בניכוי עלויות מכירה, לבין שווי השימוש שלו. לצורך בחינת ירידת ערך, מחולקים הנכסים  

(יחידות ל נפרדים  מזוהים  חיוביים  מזומנים  תזרימי  קיימים  בגינן  ביותר  הנמוכות  רמות 
נכסים לאמניבות   ביטול  -מזומנים).  זיהוי  נבחנים לצורך  ירידה בערכם,  כספיים אשר חלה 

  אפשרי של ירידת הערך שהוכרה בגינם בכל תאריך דוח על המצב הכספי. 
  

  נכסים פיננסיים:   .ט
  

 
 :IFRS 9ס לנכסים פיננסיים, לפי מדיניות הקבוצה ביח ) 1

  
  סיווג   )א

  
הקבוצה מסווגת את נכסיה הפיננסיים לקטגוריות הבאות: נכסים פיננסיים בשווי 
במודל  תלוי  הסיווג  מופחתת.  בעלות  פיננסיים  ונכסים  הפסד  או  רווח  דרך  הוגן 

המזומנים העסקי שבו מוחזקים הנכסים הפיננסיים ובתנאים החוזיים של תזרימי  
  בגינם.

  
יוכרו ברווח או הפסד או  עבור נכסים הנמדדים בשווי הוגן, שינויים בשווי ההוגן 

  ברווח כולל אחר.  
  

  נכסים פיננסים בעלות מופחתת
  

נכסים פיננסיים בעלות מופחתת הינם נכסים פיננסיים המוחזקים במסגרת מודל 
לגבו מנת  על  פיננסיים  נכסים  להחזיק  היא  שמטרתו  מזומנים עיסקי  תזרימי  ת 

וכן התנאים החוזיים שלהם מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי   חוזיים, 
 מזומנים שהם רק תשלומי קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה.
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  (המשך)  המדיניות החשבונאית:עיקרי  - 2ביאור 
  

  (המשך) נכסים פיננסיים:   .ט
  

  (המשך)  ) 2
  

  סיווג (המשך)   )א
 

מ יותר  של  לתקופה  לחלויות  פרט  שוטפים,  כנכסים  מסווגים  אלה   12-נכסים 
חודשים לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, המסווגות כנכסים שאינם שוטפים. 

"מזומנים ושווי הנכסים הפיננסיים בעלות מופחתת של הקבוצה כלולים בסעיפים: 
  .וח על המצב הכספיהמופיעים בד "חייבים ויתרות חובה"מזומנים", "לקוחות", 

 
  נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח רווח או הפסד 

 
שאינם  פיננסיים  נכסים  הינם  הפסד  או  רווח  דרך  הוגן  בשווי  פיננסיים  נכסים 
מסווגים באחת מהקטגוריות האחרות. הם מסווגים כנכסים שאינם שוטפים, אלא 

חודשים   12עד  אם ההנהלה מתכוונת לממש את ההשקעה בהם תוך תקופה של  
אינו עולה על   לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, או שתאריך הפדיון שלהם 

כנכסים   12 מסווגים  הם  ואז  הכספי,  המצב  על  הדוח  תאריך  לאחר  חודשים 
  שוטפים. 

  
 הכרה ומדידה   ) ב

  
ההשקעות מוכרות לראשונה בשווי הוגן בתוספת עלויות עסקה, עבור כל הנכסים 

בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, למעט לקוחות (ראו יב' הפיננסיים שאינם נמדדים  
להלן). נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד מוכרים לראשונה 
נגרעים  פיננסיים  נכסים  הפסד.  או  לרווח  נזקפות  העסקה  והוצאות  הוגן,  בשווי 

עבירה פקעו או הועברו, והקבוצה ה  כאשר הזכויות לקבלת תזרימי מזומנים מהם
נכסים  אלה.  נכסים  על  הבעלות  בגין  וההטבות  הסיכונים  כל  את  מהותי  באופן 

  פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד נמדדים בתקופות עוקבות בשווי הוגן. 
  

נכסים פיננסיים בעלות מופחתת נמדדים בתקופות עוקבות בעלות מופחתת, על 
  בסיס שיטת הריבית האפקטיבית.

  
רווחים או הפסדים, הנובעים משינויים בשוויים ההוגן של נכסים פיננסיים בשווי 
(הוצאות)  "הכנסות  במסגרת  הפסד  או  ברווח  מוצגים  הפסד  או  רווח  דרך  הוגן 

  מימון, נטו" בתקופה בה נבעו. 
  

  ירידת ערך נכסים פיננסיים   )ג
 

יננסיים הקבוצה מכירה בהפרשה להפסד בגין הפסדי אשראי חזויים על נכסים פ
לקוחות  עם  חוזים  בגין  ונכסים  מופחתת  בעלות  הנמדדים  חוב  מכשירי  שהינם 

  .IFRS 15הנובעים מעסקות בתחולת 
  

דוח על המצב הכספי האם חלה עליה משמעותית  בכל תאריך  בוחנת  הקבוצה 
בסיס  על  לראשונה,  בו  ההכרה  ממועד  הפיננסי  הנכס  של  האשראי  בסיכון 

ק בסיס  על  או  הסיכון אינדיבידואלי  את  משווה  הקבוצה  כך,  לשם  בוצתי. 
כשל  להתרחשות  הסיכון  עם  הדיווח  במועד  הפיננסי  במכשיר  כשל  להתרחשות 
מידע  כל  של  בחשבון  הבאה  תוך  לראשונה,  ההכרה  במועד  הפיננסי  במכשיר 

  סביר וניתן לביסוס, כולל מידע צופה פני עתיד.
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  (המשך)  המדיניות החשבונאית:עיקרי  - 2ביאור 
  

  (המשך) נכסים פיננסיים:   .ט
  

  (המשך)  ) 2
  

  ירידת ערך נכסים פיננסיים (המשך)   )ג
 

ממועד  האשראי  בסיכון  משמעותית  עליה  חלה  שבהם  פיננסיים  נכסים  עבור 
השווה  בסכום  להפסד  ההפרשה  את  מודדת  הקבוצה  לראשונה,  בהם  ההכרה 
להפסד  ההפרשה  אחרת,  המכשיר.  חיי  כל  לאורך  החזויים  האשראי  להפסדי 

של   בתקופה  חזויים  אשראי  להפסדי  השווה  בסכום  סכום   12תימדד  חודשים. 
ה "רווחים הפרשי  במסגרת  הפסד  או  ברווח  מוכר  ביטולם)  (או  החזויים  אשראי 

  נטו".   -(הפסדים) מירידת ערך של נכסים פיננסיים ונכסים בגין חוזים עם לקוחות 
  

סיכון  כי  מניחה  הקבוצה  נמוך,  אשראי  סיכון  בעלי  פיננסיים  מכשירים  עבור 
  האשראי לא עלה באופן משמעותי ממועד ההכרה בהם לראשונה.

  
על אף האמור לעיל, הקבוצה מודדת תמיד את ההפרשה להפסד בסכום השווה 
להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר עבור לקוחות או נכסים בגין חוזים 

  .IFRS 15עם לקוחות שנובעים מעסקות בתחולת 
  

  מכשירים פיננסיים נגזרים:   .י
  

מכשירים פיננסיים נגזרים מוכרים לראשונה בשווי הוגן במועד ההתקשרות בחוזה הנגזר, 
  ונמדדים מחדש בתקופות עוקבות בשוויים ההוגן.  

  
האם  בשאלה  תלויה  ההוגן,  בשווי  משינויים  הנובעים  הפסד,  או  ברווח  ההכרה  שיטת 

וגן. שינויים בשווי המכשיר הנגזר מיועד כמכשיר מגדר, ובמקרה שכן, בטבעו של הפריט המ
ההוגן של מכשירים פיננסיים נגזרים שאינם כשירים לגידור נזקפים לרווח או הפסד לסעיף  

  הקבוצה אינה מיישמת בדוחותיה הכספיים חשבונאות גידור.  הוצאות/הכנסות מימון. 
  

של  פעילותה  לצורך  כלכלי,  גידור  למטרות  הינן  הקבוצה  מבצעת  אותן  והפעולות  היות 
מפעילותה   מזומנים  לתזרימי  נזקפים  הנגזרים  בגין  המזומנים  שתזרימי  הרי  הקבוצה, 

  השוטפת של הקבוצה. 
  

  מלאי:   .יא
  

המלאי נמדד לפי העלות או שווי מימוש נטו, כנמוך שבהם. העלות נקבעת על בסיס ממוצע 
  קלל נע.  משו

  
הוצאות מכירה  בניכוי  אומדן מחיר המכירה במהלך העסקים הרגיל,  הינו  נטו  מימוש  שווי 

 משתנות מתייחסות.
 

  לקוחות:   .יב
  

יתרת הלקוחות מתייחסת לסכומים לקבל מלקוחותיה של הקבוצה עבור סחורות שנמכרו 
שנה   תוך  להתרחש  צפויה  אלה  סכומים  גביית  כאשר  הרגיל.  העסקים  או במהלך  אחת 

  פחות, הם מסווגים כנכסים שוטפים, אחרת, הם מסווגים במסגרת הנכסים שאינם שוטפים. 
  

לקוחות מוכרים לראשונה לפי מחיר העסקה שלהם, כהגדרתו בתקן דיווח כספי בינלאומי 
הריבית  IFRS 15  -(להלן    15 שיטת  בסיס  על  מופחתת  בעלות  מכן  לאחר  ונמדדים   ,(

(להלן "הפרשה לירידת ערך"). באשר לאופן   להפסדי אשראיהאפקטיבית, בניכוי הפרשה  
  )(ג) לעיל.2קביעת ההפרשה לירידת ערך והטיפול העוקב בה ראו סעיף ט( 
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית: - 2ביאור 
  

  הון המניות:   .יג
  

עלויות   הוני.  כמכשיר  מסווגות  החברה  של  רגילות  במישרין מניות  המיוחסות  תוספתיות 
  להנפקת מניות מוצגות בהון כניכוי מתקבולי ההנפקה. 

  
  ספקים:   . יד

  
שנרכשו  שירותים  או  טובין  עבור  לשלם  הקבוצה  של  התחייבויות  כוללות  הספקים  יתרות 
כאשר  שוטפות  כהתחייבויות  מסווגות  הספקים  יתרות  הרגיל.  העסקים  במהלך  מספקים 

תוך   להתבצע  אמור  שאינן התשלום  כהתחייבויות  מוצגות  הן  אחרת  פחות,  או  אחת  שנה 
  שוטפות.

  
יתרות ספקים מוכרות לראשונה בשווי הוגן, ולאחר מכן נמדדות בעלות מופחתת, על בסיס 

  שיטת הריבית האפקטיבית.
  

  הלוואות:   . טו
  

עוקבות  בתקופות  עסקה.  עלויות  בניכוי  ההוגן,  שוויין  לפי  לראשונה  מוכרות  הלוואות 
מוצגות בעלות מופחתת; כל הפרש בין התמורה (בניכוי עלויות עסקה) לבין ערך  ההלוואות  

הריבית   לשיטת  בהתאם  ההלוואה,  תקופת  פני  על  הכולל  הרווח  על  בדוח  מוכר  הפדיון 
  האפקטיבית. 

  
הלוואות מסווגות כהתחייבויות שוטפות, אלא אם לקבוצה ישנה זכות בלתי מותנית לדחות  

למשך ההתחייבות  סילוק  הן   12  את  שאז  הדיווח,  תקופת  תום  לאחר  לפחות  חודשים 
  מסווגות כהתחייבויות בלתי שוטפות. 

  
  מסים שוטפים ונדחים:   .טז

  
הוצאות המס לשנים המדווחות כוללות מסים שוטפים ומסים נדחים. המסים מוכרים בדוח 
רווח או הפסד, למעט מסים הקשורים בפריטים שנזקפו ישירות להון, אשר מוכרים ברווח 

  כולל אחר או בהון, בהתאמה. 
  

הסכום הנזקף כמסים שוטפים מחושב על בסיס חוקי המס שנחקקו, או שחקיקתם הושלמה  
והחברות המאוחדות של ל מעשה לתאריך הדוח על המצב הכספי, במדינות בהן החברה 

היבטי  את  תקופה  מדי  בוחנת  הקבוצה  הנהלת  חייבת.  הכנסה  ומפיקות  פועלות  החברה 
המס    המס לדיני  בהתאם  מס  לצורכי  החייבת  הכנסתה  על  ויוצרת  החלים  הרלוונטיים, 

  לרשויות המס. הפרשות בהתאם לסכומים הצפויים להיות משולמים
 

בין   זמניים  הפרשים  בגין  ההתחייבות,  שיטת  בסיס  על  נדחים,  במסים  מכירה  הקבוצה 
שיובאו  הסכומים  לבין  הכספיים,  בדוחות  הכלולים  וההתחייבויות,  הנכסים  של  הסכומים 
בחשבון לצורכי מס. עם זאת, התחייבויות מסים נדחים אינן מוכרות אם הן נובעות מהכרה 

מו נוצרים  לראשונה של  הזמניים  אם ההפרשים  מוכרים,  אינם  נדחים  מסים  כן,  כמו  ניטין. 
צירוף עסקים, אשר במועד   בנכס או בהתחייבות, שלא במסגרת  בעת ההכרה הראשונית 

ההפסד   או  הרווח  על  השפעה  כל  להם  אין  המדווח   -העסקה  זה  או  החשבונאי  אם  בין 
לשיעורי בהתאם  נקבע  הנדחים  המסים  סכום  מס.  או    לצורכי  המס) שנחקקו  (וחוקי  המס 

שחקיקתם הושלמה למעשה נכון לתאריך הדוח על המצב הכספי וצפויים לחול כאשר נכסי  
  המסים הנדחים ימומשו או כשהתחייבויות המסים הנדחים ייושבו.

  
ההכרה בנכסי מסים נדחים נעשית בגין הפרשים זמניים הניתנים לניכוי לצרכי מס, בגבולות  

  סכום הפרשים שצפוי כי ניתן יהיה לנצלם בעתיד כנגד הכנסות חייבות במס. 
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  : (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
  

  (המשך) מסים שוטפים ונדחים:   .יז
  

הקבוצה אינה זוקפת מסים נדחים בגין הפרשים זמניים הנובעים מהשקעות בחברות בנות 
ידי הקבוצה וככלל צפוי שלא יחול היפוך  -מאחר ועיתוי היפוך ההפרשים הזמניים נשלט על

  בהפרשים הזמניים בעתיד הנראה לעין.
  

  מקוזזים אם ורק אם: נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחות
  

התחייבויות  ) 1 כנגד  שוטפים  מסים  נכסי  לקיזוז  לאכיפה  ניתנת  משפטית  זכות  קיימת 
  מסים שוטפים; וכן

  
הכנסה   ) 2 על  למסים  מתייחסים  הנדחים  המסים  והתחייבויות  הנדחים  המסים  נכסי 

החייבות המוטלים על ידי אותה רשות מס על אותה ישות חייבת או על ישויות שונות  
  במס אשר מתכוונות לסלק את היתרות על בסיס נטו. 

  
  הטבות עובד:   . יח

  
תוכניות   הכוללות  העסקה,  סיום  לאחר  לעובדים  הטבות  תוכניות  מספר  מפעילה  הקבוצה 

  להטבה מוגדרת ותוכניות להפקדה מוגדרת. 
  

  התחייבות לפיצויי פרישה ולפנסיה  ) 1
  

לא עובד  להטבות  תוכנית  היא  מוגדרת  הפקדה  במסגרתה תוכנית  העסקה  סיום  חר 
כל   אין  שלקבוצה  כך  תלויה  ובלתי  נפרדת  לישות  קבועות  הפקדות  מבצעת  הקבוצה 
די   יהיה  לא  שבו  במצב  נוספות,  הפקדות  לבצע  משתמעת,  או  משפטית  מחויבות, 
בתקופה   העבודה  שירותי  בגין  ההטבות  את  העובדים  לכל  לשלם  כדי  הקרן  בנכסי 

  השוטפת ובתקופות קודמות.  
  

ית הטבה מוגדרת היא תוכנית להטבות עובד לאחר סיום העסקה שאינה תוכנית תוכנ
  להפקדה מוגדרת.

  
תשלומים,   באמצעות  ממומנות  התוכניות  פנסיה.  תוכניות  מספר  מפעילה  הקבוצה 

בהתאם לתנאיהן, המועברים לחברות ביטוח או לקרנות פנסיה המנוהלות בנאמנות.  
  תוכניות הפנסיה האמורות עונות להגדרת תוכנית הפקדה מוגדרת כדלעיל. 

  
בישראל   העבודה  ולהסכמי  העבודה  לחוקי  חברות  בהתאם  של  לנוהג  ובהתאם 

לעובדים   פיצויי פרישה  בישראל בתשלום  חייבות חברות הקבוצה  הקבוצה בישראל, 
או הקבוצה    שיפוטרו  חברות  התחייבות  מסוימות.  בנסיבות  מעבודתם  שיפרשו 

העובדים מטופלת כתוכנית הפקדה מוגדרת ולגבי מ  חלקלתשלום פיצויי פרישה לגבי  
   הטבה מוגדרת.יתר העובדים מטופלת כתוכנית 

  
תוכנית  קיימת  שלגביהם  לעובדים  בישראל  הקבוצה  חברות  להתחייבות  בהתאם 
המהווה הטבה מוגדרת, סכומי ההטבות שיקבל העובד הזכאי לפיצויים בעת פרישה  

  מתבססות על מספר שנות הוותק ומשכורתו האחרונה. 
  

וגדרת הינה  התחייבות הקבוצה לגבי יתר העובדים שהינם במסגרת תוכנית הפקדה מ
לבצע הפקדות קבועות לישות נפרדת ובלתי תלויה, כאשר לקבוצה אין כל מחוייבות 
משפטית או משתמעת לבצע הפקדות נוספות, במצב שבו לא יהיה די בנכסי הקרן כדי  
לשלם לכל העובדים את ההטבות בגין שירותי העבודה בתקופה השוטפת ובתקופות 

  קודמות.
   

רישה המוצגת בדוח על המצב הכספי הנו הערך הנוכחי של סך ההתחייבות לפיצויי פ
ההתחייבות להטבה מוגדרת לתאריך הדוח על המצב הכספי, בניכוי השווי ההוגן של  
נכסי התכנית. ההתחייבות להטבה מוגדרת נמדדת על בסיס שנתי, על ידי אקטואר,  

   .Projected Unit Credit Method-על בסיס שיטת ה
  

  בסכום שאינו מהותי.התחייבות הקבוצה לתוכניות הטבה מוגדרת הינה 
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית: - 2ביאור 
  

  (המשך) הטבות עובד:   . יח
  

  דמי חופשה והבראה  ) 1
  

במסגרת החוק, זכאי כל עובד לימי חופשה ודמי הבראה, כאשר שניהם מחושבים על  
זוקפת התחייבות בסיס שנתי. הזכאות מתבססת על משך תקופת ההעסקה. החברה  

  והוצאה בגין דמי חופשה והבראה, בהתבסס על ההטבה שנצברה עבור כל עובד.
  

  תשלום מבוסס מניות:   . יט
  

מב  הקבוצה לתשלום  תוכנית  לעובדיםמפעילה  מניות  במכשירים  בכירים  וסס  המסולק   ,
מקבלת שירותים מעובדים בתמורה למכשירים הוניים   הקבוצההוניים של החברה, שבהן  

בתמורה   מהעובדים  המתקבלים  השירותים  של  ההוגן  שוויים  החברה.  של  (אופציות) 
הפסד או  רווח  בדוח  כהוצאה  מוכר  האופציות  עודפים  להענקת  יתרת  הסכום כנגד  סך   .

  הנזקף כהוצאה נקבע תוך התייחסות לשווי ההוגן של האופציות המוענקות:
  תוך התחשבות בתנאי ביצוע שהינם תנאי שוק (לדוגמא, מחיר מניה של הישות);  • 
 •  ) שוק  תנאי  שאינם  ביצוע  ותנאי  שירות  תנאי  בהשפעת  התחשבות  -nonללא 

market vesting conditions  לדוגמא, עמידה ביעדי רווחיות ומכירות והמשך עבודה) (
  בחברה למשך תקופה מסוימת); וכן 

(לדוגמא, דרישה תוך התחשבות בהש  •  פעת תנאים כלשהם שאינם תנאי הבשלה 
  מהעובדים לחסוך).

  
תנאי הבשלה שאינם תנאי שוק נכללים בין ההנחות המשמשות לאמידת מספר האופציות 
שבה   התקופה  שהיא  ההבשלה,  תקופת  במהלך  מוכרת  ההוצאה  סך  להבשיל.  הצפויות 

  תשלום מבוסס מניות.  נדרש לקיים את כל התנאים המוגדרים להבשלה של הסדר ה
  

עסקה  עלויות  בניכוי  התקבולים,  חדשות.  מניות  מנפיקה  החברה  האופציות,  מימוש  בעת 
  שניתן לייחסן במישרין, נזקפים להון המניות (ערך נקוב) ולפרמיה על מניות. 

  
  הפרשות:   .כ

  
כאשר   מוכרות  כתוצאה   לקבוצההפרשות  משתמעת,  או  משפטית  קיימת,  מחויבות 

וכן   סילוק המחויבות;  לצורך  יידרש תזרים שלילי של משאבים  כי  צפוי  מאירועים מהעבר; 
  ניתן לערוך אומדן מהימן של סכום המחויבות. 

  
ליישוב  שידרשו  החזויים  המזומנים  תזרימי  של  הנוכחי  לערך  בהתאם  נמדדות  הפרשות 

באמצע המחושב  שוק המחויבות,  הערכות  המשקף  מס,  לפני  היוון  בשיעור  שימוש  ות 
שוטפות לגבי ערך הזמן של הכסף והסיכונים הספציפיים למחויבות. הגידול בהפרשה עקב  

הפרשות בגין "קבוצה גדולה של פריטים קטנים", כדוגמת    חלוף הזמן מוכר כהוצאת ריבית.
ם שאינם מהותיים, מוכרת הפרשה לאחריות, או אף, הפרשה כללית בגין תביעות בסכומי 

  בהתבסס על אומדני הקבוצה ונסיון העבר. 
  

נכס שיפוי מוכר רק כאשר לקבוצה קיימת ודאות מעשית לקבלתו.  
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  : (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 
  

  הכרה בהכנסות:  .כא
  

  הכנסות:  ) 1
 

  מדידת הכנסות   )א
 

לתקן   לו IFRS 15בהתאם  התמורה  סכום  לפי  נמדדות  הקבוצה  הכנסות   ,
הקבוצה מצפה להיות זכאית בתמורה להעברת סחורות שהובטחו ללקוח, למעט 
ההכנסות  מסוימים.  מכירה  מיסי  כגון  שלישיים,  צדדים  עבור  שנגבו  סכומים 

  מוצגות נטו ממע"מ, ולאחר ביטול הכנסות בין חברות הקבוצה. 
  

סכום את  מתאימה  אינה  רכיב   הקבוצה  של  השפעות  בגין  שהובטחה  התמורה 
בין  מימון משמעותי אם הקבוצה מצפה, במועד ההתקשרות בחוזה, שהתקופה 
או  אחת  שנה  תהיה  אלה  שירות  או  סחורה  עבור  משלם  הלקוח  שבו  המועד 

  תקופה קצרה משנה אחת.  
  

  מועד ההכרה בהכנסה   ) ב
 

ש  הסחורה  על  שליטה  משיג  הלקוח  כאשר  בהכנסה  מכירה  הובטחה  הקבוצה 
  במסגרת החוזה עם הלקוח.

  
  סוגי ההכנסות של הקבוצה:    )ג

  
  סיטונאיתמכירה  -מכירת סחורות  ) 1

  
כאשר   מוכרת  הסחורות  מוצר    החברהמכירת  קמעונאיים  מוכרת  ללקוחות 

  תנאי אשראי מקובלים בענף. מתבצעות ב סיטונאיות. מכירות שונים
  

  מכירה קמעונאית -מכירת סחורות  ) 2
  

אתר למכירת    ,המפעילה רשתות חנויות קמעונאיות למכירת מוצריהקבוצה  
מקוון באופן  החברה  טלפוני  מוצרי  מכירות  מוקד  הסחורות וכן  מכירת   .

ללקוח . מכירות הקצה  מוכרת כאשר אחת מהישויות בקבוצה מוכרת מוצר 
ובאתר  כלל במזומן או באמצעות כרטיסי אשראי,  - קמעוניות מתבצעות בדרך

  אשראי.  כרטיסי המכירה נעשית באמצעות החברה,
  

 הכנסות ממכירת אחריות מורחבת  ) 3
  

מוכרת ללקוחותיה הרחבת אחריות לתקופה נוספת הקבוצה, באמצעות סטור, 
היצרן.   זה  לחלק ממוצריה מעבר לתקופת אחריות  מוצר  מחירי המכירה של 

  הינם במחירי שוק. הכנסות אלו מוכרות על פני תקופת האחריות.
  

 סוכן  -יחסי ספק   ) ד
  

המוצרים משהקבוצה  כיוון   את  הסיכונים התפעוליים   ADI-רוכשת  בכל  ונושאת 
מאחזקת המלאי, לרבות נזק, אובדן, ירידת ערך וכו', היא איננה מהווה סוכן של 

ADI  ולפיכך ומנגד ,  הכנסות,  כמחזור  מהלקוחוות  הכנסותיה  במלוא  מכירה 
  במלוא עלויות רכישת המלאי כעלות המכר.

  
 הנחות  )ה

  
של   ההנחות  לבין הקבוצה  מדיניות  מסויים  לקוח  מול  הפעילות  מחזור  בין  לקשור  היא 

לפיכך, לקוחות מגזר הקמעונאות בחנויות הרשת,  זכאי.  ההנחות המקסימליות להן הוא 
הוק בהתאם  -במגזר ההפצה נקבעים מחירי המכירה מול הלקוח אד  להנחות.  אינם זכאים

  לפעילות הספציפית מול אותו לקוח.
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  : (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 2ביאור 

  
  הכרה בהכנסות:  . יח

  
  נכסים והתחייבויות בגין חוזים עם לקוחות ) 2

 
את   ביצע  לחוזה  מהצדדים  אחד  כל  החוזה  כאשר  את  מציגה  הקבוצה  מחויבויותיו, 

חוזה עם לקוח,   בדוח על המצב הכספי כנכס בגין חוזה עם לקוח או כהתחייבות בגין
בהתאם ליחסים בין הביצועים של הקבוצה לבין התשלום של הלקוח. נכס בגין חוזה 
או שירותים שהקבוצה העבירה   זכות הקבוצה לתמורה עבור סחורות  הוא  לקוח  עם 
ללקוח. התחייבות בגין חוזה עם לקוח היא מחויבות של הקבוצה להעביר סחורות או  

הקבוצה שבגינם  ללקוח  מועד    שירותים  שחל  תמורה  של  סכום  (או  תמורה  קיבלה 
מהלקוח. בוצע   פירעונה)  לא  אם  אלא  למוצרים,  החזרה  זכות  החברה  ללקוחות  אין 

  בהם שימוש (בכפוף לחוקי הגנת הצרכן). 
  

הקבוצה מציגה בנפרד את כל הזכויות הבלתי מותנות לקבלת תמורה במסגרת יתרת 
  "לקוחות" בדוח על המצב הכספי.

  
מכירות  לסוכני  המשולמות  עמלות  לפיה,  ההקלה,  את  ליישם  בחרה  הקבוצה 

  ושתקופת הפחתתן נמוכה משנה, אינן מהוונות. 
  

  חכירות:   .כא
  

 1החל מיום  מדיניות הקבוצה ביחס לחכירות שבהן הקבוצה היא החוכרת המיושמת   ) 1
  חשבונאות   כללי  פי   על  לדיווח  החברה  מעבר  עקב,  IFRS 16לפי    ,2018בינואר  

  : )להלן 24ביאור  גם (ראה , 2018בינואר  1, ביום )IFRS( בינלאומים
  

מסחר שטחי  בעיקר  חוכרת  מחסניםמשרדים,  הקבוצה  החכירה   ,  הסכמי  רכב.  וכלי 
אופציות   חודשים,  60- לחודשים    36בין  לתקופה של  בדר"כ  הינם   לכלול  אך עשויים 

  הארכה.
  

בחוזה, האם החוזה הוא חכירה או אם הוא כולל הקבוצה מעריכה, בעת ההתקשרות  
חכירה. חוזה הוא חכירה או כולל חכירה אם החוזה מעביר את הזכות לשלוט בשימוש 
הוא  חוזה  אם  מחדש  מעריכה  הקבוצה  תמורה.  עבור  זמן  לתקופת  מזוהה  בנכס 

  חכירה או אם הוא כולל חכירה רק אם התנאים של החוזה השתנו.
  

הכוללים רכיבים שאינם רכיבי חכירה, כגון שירותי תחזוקה,  ים  עבור חוזי חכירת רכב
זאת  ובמקום  הרכיבים,  בין  להפריד  שלא  הקבוצה  בחרה  החכירה,  לרכיב  הקשורים 

אליו כרכיב חכירה    לטפל בכל רכיב חכירה וברכיבים כלשהם שאינם חכירה הקשורים
  יחיד.

  
חכ בגין  בהתחייבות  הקבוצה  מכירה  לראשונה,  ההכרה  הערך במועד  בגובה  ירה 

המימוש   מחיר  את  היתר,  בין  כוללים,  החכירה העתידיים, אשר  הנוכחי של תשלומי 
  של אופציות הארכה אשר וודאי באופן סביר שתמומשנה.

  
במקביל, מכירה הקבוצה בנכס זכות שימוש בגובה ההתחייבות בגין חכירה, מותאם 

יו בניכוי תמריצי חכירה  בגין תשלומי חכירה כלשהם שבוצעו במועד התחילה או לפנ
  כלשהם שהתקבלו, ובתוספת עלויות ישירות ראשוניות כלשהן שהתהוו לקבוצה.

  
ידי   על  לראשונה  נמדדים  לצרכן  המחירים  למדד  הצמודים  משתנים  חכירה  תשלומי 
בגין   ההתחייבות  בחישוב  ונכללים  החכירה,  תחילת  במועד  הקיים  במדד  שימוש 

שינוי   חל  כאשר  במדד, חכירה.  משינוי  כתוצאה  החכירה  של  המזומנים  בתזרימי 
מודדת הקבוצה מחדש את ההתחייבות בגין חכירה בהתבסס על התזרימים החוזיים 

 המעודכנים, כתיאום לנכס זכות השימוש. 
  

בחישוב   נכללים  אינם  בשער  או  במדד  תלויים  שאינם  משתנים  חכירה  תשלומי 
ברווח או הפסד בתקופה שבה התרחש האירוע או  ההתחייבות בגין חכירה, ומוכרים  

  התנאי שהפעיל תשלומים אלה.
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית: - 2ביאור 
  

  (המשך) כירות: כא. ח
  

מכיוון ששיעור הריבית הגלום בחכירה אינו ניתן לקביעה בנקל, נעשה שימוש בשיעור  
זה   ריבית  שיעור  הקבוצה.  הייתה  הריבית התוספתי של  הקבוצה  אותו  הינו השיעור 

נדרשת לשלם על מנת ללוות לתקופה דומה ועם בטוחה דומה את הסכומים הדרושים 
  על מנת להשיג נכס בערך דומה לנכס זכות שימוש בסביבה כלכלית דומה.

 
תקופות  לרבות  לביטול,  ניתנת  אינה  החכירה  שבה  התקופה  הינה  החכירה  תקופת 

אריך את החכירה אם וודאי באופן סביר שקבוצה תממש המכוסות על ידי אופציה לה
וודאי באופן  ידי אופציה לבטל את החכירה אם  וכן תקופות המכוסות על  זו,  אופציה 

  סביר שהקבוצה לא תממש אופציה זו.
  

בניכוי   זכות השימוש בעלות,  נכס  לאחר מועד תחילת החכירה, מודדת הקבוצה את 
והפסדים מירידת ערך שנצ  בגין מדידה מחדש כלשהי של פחת שנצבר  ברו, מותאם 

ההתחייבות בגין החכירה. הפחת על נכס זכות השימוש מחושב לפי שיטת הקו הישר, 
לפי   החכירה,  תקופת  או  המוחכר  הנכס  של  השימושיים  החיים  אורך  אומדן  פני  על 

  הקצר מביניהם.
  

    
  , מחסניםשטחי מסחר

  ומשרדים 
  שנים  3-10

  שנים  3  רכבים 
  

בכל תקופה במהלך תקופת  או הפסד  ברווח  ריבית על ההתחייבות בחכירה מוכרת 
של  הנותרת  היתרה  על  קבוע  תקופתי  ריבית  שיעור  שמייצר  בסכום  החכירה, 

  ההתחייבות בגין החכירה. 
  

ביאור משנה כה' להלן    .אין חכירות לטווח קצרנכון למועד הדיווח, לחברה   גם  ראה 
  ם בגין שכירויות. בדבר אימוץ מוקדם של ויתורי

  
  חלוקת דיבידנד:   .כב

  
הקבוצה   של  הכספיים  בדוחות  כהתחייבות  מוכרת  החברה  של  לבעלים  דיבידנד  חלוקת 

  במועד בו אושרו הדיבידנדים לחלוקה על ידי דירקטוריון החברה. 
  

 הגנה  עסקאות  .כג
כחלק מפעילותה השוטפת החברה מבצעת הגנות על מטבע הרכישה העיקרי שלה (דולר 
לצרכים ספקולטיביים.   ולא  לצרכי הגנה בלבד,  אמריקאי). החברה מבצעת את העסקאות 

 החברה איננה מיישמת חשבונאות גידור.
  

  רווח למניה:   .כד
  

הרווח ההפסד חישוב  לבעלי  לחלוקה הניתן הרווח על ככלל, מבוסס למניה הבסיסי או 
 במחזור הרגילות הקיימות המניות מספר של המשוקלל בממוצע המחולק הרגילות, המניות
בהחזקה  במהלך או  מאוחדת  חברה  ידי  על  המוחזקות  החברה  מניות  בניכוי  התקופה, 
  עצמית. 

  
על מחושב  למניה  המדולל  המניות -הרווח  מספר  של  המשוקלל  הממוצע  התאמת  ידי 

מדלל.  אפקט  בעלות  הפוטנציאליות  הרגילות  המניות  כל  הכללת  תוך  שבמחזור  הרגילות 
הרווח מתווסף המדולל ההפסד או בחישוב  ששימש  המניות לממוצע למניה,   הרגילות, 

 המניות  שכל שיונפקו, בהנחה המניות מספר של המשוקלל הממוצע הבסיסי, גם לחישוב
 כאמור רק בחשבון מובאות למניות. המניות הפוטנציאליות יומרו המדללות הפוטנציאליות

  למניה).   ההפסד את גדילהמ או הרווח מדללת (מקטינה את הינה השפעתן כאשר
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית: - 2ביאור 
 

  תקני דיווח כספי בינלאומיים חדשים, תיקונים לתקנים ופרשנויות חדשות:    . כה
  

   :תיקון לתקן קיים אשר עדיין אינו בתוקף ואשר הקבוצה בחרה ביישומו המוקדם ) 1
  

  ) IFRS 16- התיקון ל -חכירות (להלן  16תיקון לתקן דיווח כספי בינלאומי 
  

ל בהסכמי   IFRS  16- התיקון  שינויים  בבחינת  בלבד  לחוכרים  הקלה  מספק 
חכירה. בהתאם להוראות התיקון, בקיומם של ויתורים על תשלומי חכירה אשר 

בור כל חוזה עומדים בתנאים מסוימים המפורטים להלן, חוכר אינו נדרש לבחון ע
רשאי   אלא  המקוריים,  החכירה  לתנאי  בהתאם  הינו  הוויתור  האם  נפרד  באופן 
(כתשלומי   המקורי  מהחוזה  כחלק  החכירה  בוויתור  חשבונאית  לטפל  לבחור 

  חכירה משתנים).
  

נגיף  ממגפת  ישירה  כתוצאה  המתרחשים  ויתורים  עבור  רק  קיימת  ההקלה 
  הבאים: הקורונה, ובתנאי שמתקיימים שלושת התנאים

  
סך תשלומי החכירה לאחר הוויתור הינם זהים או נמוכים מהתשלומים  .1

  בחוזה המקורי; 
מועד   .2 אשר  על תשלומים  רק  החכירה משפיעה  בתשלומי  הפחתה  כל 

  - ; ו2021ביוני  30פירעונם המקורי אמור היה לחול עד ליום 
  אין שינוי מהותי בתנאים אחרים של הסכם החכירה. .3

  
עקבי לכל הסכמי החכירה בעלי מאפיינים דומים, ובנסיבות   התיקון ייושם באופן

  דומות.
  

ביום   המתחילות  שנתיות  לתקופות  בתוקף  לאחריו.  2020ביוני    1התיקון  או   ,
מיום   החל  אפשרי  מוקדם  ודוחות 2020במאי    28יישום  שנתיים  דוחות  עבור   ,

פקטיבי,  ביניים אשר טרם אושרו לפרסום במועד זה. התיקון ייושם באופן רטרוס
של  הפתיחה  ליתרת  לראשונה  יישום  של  המצטברת  ההשפעה  זקיפת  תוך 
העודפים (או רכיב אחר בהון, ככל שרלוונטי), בתחילת תקופת הדיווח השנתית 

  שבה החוכר מיישם לראשונה את התיקון.
  

לגבי כל הוויתורים בדמי השכירות   IFRS 16-הקבוצה בחרה ליישם את התיקון ל
הה  בתנאי  המתחילה העומדים  השנתית  מהתקופה  החל  מוקדם  ביישום  קלה 

הדוחות 2020בינואר    1ביום   על  לראשונה  היישום  של  ההשפעה  לעניין   .
האמור לעיל על דוחותיה הכספיים של הקבוצה    השפעת.  הקבוצההמאוחדים של  

הוכרה    אלפי ש"ח  1,913-כהסתכמה לסך של   הוצאות הפחתת כאשר  הקטנת 
  .שימושהתחייבות בגין נכסי 

  

  : אומדנים ושיקולי דעת חשבונאיים מהותיים  - 3ביאור 
  

אומדנים ושיקולי דעת, נבחנים באופן מתמיד, ומבוססים על ניסיון העבר ועל גורמים נוספים, לרבות 
  ציפיות ביחס לאירועים עתידיים, שנחשבות לסבירות, לאור הנסיבות הקיימות.

  
  מהותיים: אומדנים והנחות חשבונאיים    .א

  
שהאומדנים  נדיר  טבעם,  מעצם  לעתיד.  בנוגע  והנחות  אומדנים  מגבשת  הקבוצה 
וההנחות,  האומדנים  בפועל.  המתייחסות  לתוצאות  זהים  יהיו  המתקבלים  החשבונאיים 
נכסים   של  בספרים  בערכם  מהותיות  התאמות  לביצוע  משמעותי  סיכון  ישנו  שבגינם 

  ן: והתחייבויות במהלך שנת הכספים הבאה, מפורטים להל
  
  שיעורי פחת   ) 1

  
ישמשו  שבה  המשוערת  הזמן  תקופת  לאורך  במושכר,  שיפורים  מפחיתה  הקבוצה 

הקבוצה את  לפי    השיפורים  האופציה,  תקופות  כולל  השכירות,  תקופת  לאורך  או 
הנמוך שביניהם בהתבסס על נסיון העבר, האומדן להפחתה של השיפורים במושכר 

  שנים.  5-10הוא 
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  (המשך)  ושיקולי דעת חשבונאיים מהותיים:אומדנים  - 3ביאור 
  

  אומדן ירידת ערך מלאי   ) 2
  

נכלל  החברה  מלאי  הקבוצה.  נכסי  מכלל  מהותי  מרכיב  הינו  החברה  מוצרי  מלאי 
בדוחות הכספיים לפי העלות או שווי שימוש נטו, הנמוך מביניהם. החברה משתמשת 
באומדנים לשם הערכת שווי המימוש נטו של פריטי המלאי. ההפחתה לשווי מימוש  

לגבי   נעשית  מוצרי נטו  השונים  הפחת  הקבוצה  ידי  מלאי  על  בהתאם  "מיושן"ת   ,
את   למכור  צופה  היא  שבו  המכירה  ומחיר  הפריטים  כמויות  של  הקבוצה  להערכת 

  המלאים. 
   

  תביעות בגין אחריות מוצר ) 3
 

יצרנית  אחריות    ללקוחותיה  מעניקההקבוצה   של  יצרן  אחריות  למדיניות  בהתאם 
כלל   (בדרך  אחתהמוצרים  ההפרשה ,  )לשנה  של  אומדן  עורכת  הקבוצה  הנהלת   .

בנוגע  נתוני תביעות עבר  בגין אחריות מוצר עתידיות על סמך  המתייחסת לתביעות 
שעשויות   עת,  באותה  השוררות  המגמות  על  בהתבסס  וכן  מוצר,  אחריות  לתביעות 

  י בין עלותן של תביעות העבר לעלותן של תביעות עתידיות. להצביע על שונ
  

וכאמור לעיל, אחריות הניתנת ללקוחות הקבוצה הינה מכח אחריות היצרן של  היות 
Apple    וכן החברה מחויבת לאחריות כאמור מכח הסכם ההפצה מול חברתApple 

Distirbution International (ADI)למ העיקרית  המחויבת  היותה  ומכח  תן  , 
עבור המוצרים   ADIשיפוי מלא מחברת  הקבוצה  השירותים ללקוחות הקצה, מקבלת  

במסגרת אחריות היצרן וכן מקבלת הקבוצה שיפוי בגין העלויות הנוספות המוחלפים  
  הנלוות בגין האחריות.

  
ב שונות  היו  מוצר  אחריות  תביעות  בגין  העלויות  לאומדני   10%-אם  בהשוואה 

 629-, הייתה גבוהה בכ2020  בשנתההנהלה, ההפרשה לתביעות בגין אחריות מוצר  
 ADI-לאור העובדה כי לקבוצה שיפוי מלא מ  ש"ח.  אלפי  629-בכ   ש"ח או נמוכה  אלפי

שההשפעה   הרי  היצרן,  באחריות  טיפול  ב   התוצאתיתבגין  ההכרה   הפרשהבגין 
   לאחריות מחד, והכרה בנכס שיפוי מאידך, הינה בסכום אפס.

  
  

  תשלום מבוסס מניות ) 4
 

השווי ההוגן של עסקאות תשלום מבוסס מניות נקבע באמצעות שימוש במודל תמחור 
מחיר   נתוני  על  מתבסס  המודל  מקובל.  הנחות  אופציות  ועל  המימוש  ומחיר  המניה 

ושיעור  צפוי  דיבידנד  תוכנית ההבשלה,  הצפוי,  החיים  אורך  צפויה,  תנודתיות  בדבר 
  ריבית חסרת סיכון.

 
  שיעור היוון של התחייבות בגין חכירה   ) 5

   
לצורך   ולכן  בחכירות  הגלומה  הריבית  שיעור  את  בנקל  לקבוע  יכולה  אינה  הקבוצה 
של  התוספתי  הריבית  בשיעור  משתמשת  היא  חכירה  בגין  ההתחייבויות  חישוב  
חברות הקבוצה. שיעור הריבית התוספתי שקובעת הקבוצה מהווה את שיעור הריבית 

הלווא על  לשלם  צריכה   הייתה  הקבוצה  מחברות  אחת  הדומה  שכל  לתקופה  ה 
זכות  וזאת לשם השגת נכס בערך דומה לנכס  ועם בטוחה דומה  לתקופת החכירה  

  השימוש הנובע מהחכירה והכל בסביבה כלכלית דומה. 
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  (המשך)  אומדנים ושיקולי דעת חשבונאיים מהותיים: - 3ביאור 
  

  : החשבונאית של הישותשיקולי דעת בעלי השפעה מהותית על יישום מדיניותה   .ב
  

  קביעת תקופת החכירה 
 

שוקלת הקבוצה  אופציות    הנהלת  למימוש  כלכלי  תמריץ  יוצרות  אשר  ונסיבות  עובדות 
שהחכירה  למעשה  וודאי  במידה  רק  החכירה  בתקופת  נכללות  הארכה  אופציות  הארכה. 

  תוארך.
  

בביאור   ההארכה   להלן,  10כאמור  אופציות  שכלל  למעשה  וודאי  כי  הקבוצה  מעריכה 
המיקום הגיאוגרפי של לאור    הקיימות בהסכמי החכירה בהן התקשרה החברה תמומשנה

  .הנכסים החכורים וכן לאור יתרת השיפורים במושכר בגין הנכסים
  

בעת  תמומש,  הארכה  שאופצית  למעשה  וודאי  האם  מחדש  מעריכה  הקבוצה  הנהלת 
וכן  התרחשות אירוע משמעותי או שינוי משמעותי בנסיבות, אשר הינו בשליטת הקבוצה, 

סביר באופן  וודאי  אם  על ההחלטה  קודם    משפיע  אופציה, שנכללה  לא תממש  שהקבוצה 
  לכן בקביעת תקופת החכירה. 

  
  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 

  
  ניהול סיכונים פיננסיים:   .א

  
  גורמי סיכון פיננסיים ) 1

  
(לרבות סיכוני   פעילויות הקבוצה חושפות אותה למגוון סיכונים פיננסיים: סיכוני שוק 

ריבית מטבע,   שיעורי  בגין  מזומנים  תזרים  סיכון  ריבית,  שיעור  בגין  הוגן  שווי  סיכון 
לניהול  הקבוצה  של  הכוללת  תוכניתה  נזילות.  וסיכוני  אשראי  סיכוני  מחיר),  וסיכון 
סיכונים מתמקדת בכך כי לא ניתן לצפות את התנהגות השווקים הפיננסיים ושואפת 

ביצוע על  אפשריות  שליליות  השפעות  הקבוצה למזער  הקבוצה.  של  הכספיים  יה 
חשיפות   בפני  עצמה  על  להגן  מנת  על  נגזרים  פיננסיים  במכשירים  משתמשת 

  מסויימות לסיכונים כאמור.
  

  סיכוני שוק   )א
  

  סיכוני שער חליפין   ) 1
  

פעילות הקבוצה היא בינלאומית והיא חשופה לסיכוני שער חליפין הנובעים  
חליפין   שער  סיכון  ארה"ב.  של  לדולר  בעיקר  שונים,  למטבעות  מחשיפות 
במטבע   הנקובים  התחייבויות  או  נכסים  עתידיות,  מסחריות  מעסקות  נובע 

  חוץ והשקעות נטו בפעילויות חוץ.  
  

המחייבת את חלק מחברות הקבוצה לנהל    מדיניות קבע  הקבוצה    דירקטוריון
את סיכון שער החליפין כנגד מטבע הפעילות שלהן. חלק מחברות הקבוצה  

חליפין.   שער  לסיכון  חשיפתן  כל  על  להגן  סיכון נדרשות  את  לנהל  במטרה 
שער החליפין בגין עסקות מסחריות עתידיות, ונכסים והתחייבויות שהוכרו, 

הקבו הישויות  אקדמהמשתמשות  בעסקות  קיים  צה  חליפין  שער  סיכון   .
בדוחות  המוכרים  והתחייבויות  נכסים  או  עתידיות  מסחריות  עסקות  כאשר 

    הכספיים נמדדים ונקובים במטבע שאינו מטבע הפעילות של הישות.
  

חלק   לגדר  היא  בקבוצה  הכספים  מחלקת  של  הסיכונים  ניהול  מדיניות 
(בעיקר רכישת מלאי) בדולר בהתאם לציפיות  מתזרימי המזומנים הצפויים  

חשבונאות  של  להכרה  בתנאים  עומד  אינו  הגידור  זאת  עם  יחד  החברה. 
   גידור.
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 
  

  (המשך) ניהול סיכונים פיננסיים:    .א
  

 גורמי סיכון פיננסיים (המשך)  ) 1
  

 (המשך):  סיכוני שוק )א
  

 10%-, אילו נחלש מטבע הפעילות של הקבוצה ב2020בדצמבר    31ביום  
היה   קבועים,  נותרו  המשתנים  יתר  כל  ואילו  הדולר,  מס  הרווח  מול  לאחר 

ב נמוך  (  3,739  -לשנה  ש''ח  שינוי  2019בדצמבר    31אלפי  בעיקר ללא   ,(
בגין תרגום יתרות מזומנים,  כתוצאה מרווחים/הפסדים משינויי שער חליפין  

  נכסים פיננסיים בשווי הוגן, מכשירים נגזרים וחייבים ויתרות זכות.
  

  סיכון תזרימי מזומנים ושווי הוגן בגין שיעור ריבית ) 2
  

הקבוצה   הכנסות  ריבית,  נושאי  משמעותיים  נכסים  לקבוצה  שאין  כיוון 
מושפעים אינם  שלה  התפעוליים  המזומנים  ויים  משינ  מהותית  ותזרימי 

  בשיעורי ריבית השוק. 
  

קצר מסוג הלוואות סיכון שיעור הריבית של הקבוצה נובע מהלוואות לטווח  
קול"" הקבוצה    .און  את  חושפות  ריבית משתנים  שיעורי  הנושאות  הלוואות 

  2019בדצמבר    31-ו    2020בדצמבר  31לסיכון תזרימי מזומנים. נכון לימים  
  בריבית משתנה.  קצרהלוואות לזמן  הינהיתרת ההלוואות בקבוצה   כל
  

אין מדיניות הגנה על השפעת סיכוני הריבית על תזרים המזומנים   לקבוצה
  ת לבצע עסקאות להחלפת שיעורי ריבית. ואינה נוהג

  
  סיכוני אשראי   ) ב

  
סיכוני האשראי מטופלים ברמת הקבוצה. סיכוני אשראי הנובעים ממזומנים ושווי 
ללקוחות  ביחס  אשראי  חשיפות  וכן  נגזרים  פיננסיים  מכשירים  מזומנים, 

  . קמעונאיים, לרבות יתרות חובה שטרם נפרעו
  

לשוק  הקבוצה  מכירות   בלבד הינן    קצהללקוחות  הקבוצה  מכירות    .הישראלי 
הינן מרבית המכירות  כאשר  מתבצעות דרך חברת הבת, איידיגיטל סטור בע"מ,  

מסולקות באמצעות חברות כרטיסי אשראי הגדולות , פרטיים, והן  קצהללקוחות  
במזומן.   ידי   קמעונאייםללקוחות  הקבוצה  מכירות  או  על  ישיר  באופן  מבוצעות 

  . החברה
  
אינן מייצגות   חברת הבת, איידיגיטל סטור בע"מ,  יתרות הלקוחות של  לכך,  -אי

ליום   סיכון אשראי  של  יתרת 2020בדצמבר    31ריכוז משמעותי  זאת,  לעומת   .
החברה,   של  מכירה  הלקוחות  לגביהן,  לקמעונאייםמשקפת  ערך ,  ירידת  מודל 

  הנכסים הפיננסיים המיושם על ידי הקבוצה הינו כדלקמן:
  

 ונכסים בגין חוזים עם לקוחות לקוחות .1
 

ידי גורם  -, המדורגים עלקמעונאייםההחלטה באם להתקשר עם לקוחות  
אינם  אלה  לקוחות  כאשר  דירוגים.  אותם  על  מתבססת  תלוי,  בלתי 
את  סוקרת  הסיכונים  ניהול  מחלקת  תלוי,  בלתי  גורם  ידי  על  מדורגים 

הפיננסי, במצבו  התחשבות  תוך  הלקוח,  של  האשראי  בניסיון   איכות 
 ) סיכון  מגבלות  נוספים.  ובגורמים  עמו  פרטניות risk limitsהעבר   (

ובהתאם  וחיצוניים,  פנימיים  דירוגים  על  בהתבסס  לקוח,  לכל  נקבעות 
ידי   על  שנקבעו  הסיכון החברה  הנהלתלמגבלות  במגבלות  השימוש   .

במזומן  מסולקות  קמעונאיים  ללקוחות  המכירות  שוטף.  באופן  נבחן 
י האשראי אשר נקבעים מול אותם לקוחות, או, באמצעות לתנא  בהתאם

הגדולות האשראי  כרטיסי   אשראי   ביטוח   קיים  לקבוצה  כאשר,  חברות 
 ובהתאם ,  משתנים  בסכומים,  הקמעונאיים  הלקוחות  עיקר  לגבי  מקביל

ביאור  הקבוצה  למדיניות ראו  נוסף המתייחס   .ד2.א.4.  לגבי מידע  להלן 
  לסיכון אשראי.
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 

  
  (המשך) ניהול סיכונים פיננסיים:    .א

  
  ורמי סיכון פיננסיים (המשך) ג )1

  
 (המשך):  סיכוני אשראי ב)

  
כפופה  לקבוצה   אשר  מלאי  מכירות  בגין  לקוחות  הפסדי  יתרת  למודל 

  .האשראי החזויים
  

יתרת מזומנים ושווי מזומנים כפופה אף היא לדרישות ירידת הערך של 
IFRS 9א' להלן. 7 , אך ירידת הערך בגינה אינה מהותית. ראו ביאור  

  
ב שנקבעה  המקלה  הגישה  את  מיישמת  למדידת   IFRS 9-הקבוצה 

ההפרשה להפסד עבור לקוחות ונכסים בגין חוזים עם לקוחות אשר לא 
מימון מ רכיב  כל  כוללים  לאורך  חזויים  אשראי  להפסדי  השווה  שמעותי, 

  חיי המכשיר.
  

לצורך מדידת הפסדי האשראי החזויים, לקוחות קובצו, על בסיס מאפייני  
  סיכון אשראי דומים וגיול היתרות.  

  
מכירות  בגין  תשלומים  דפוסי  על  מבוססים  החזויים  ההפסד  שיעורי 

בדצמבר    31או   2020בדצמבר   31חודשים שקדמו ליום    36בתקופה של  
, ועל ניסיון החברה להפסדי אשראי היסטוריים שהתרחשו בפועל  2019

לשקף  מנת  על  מותאמים  ההיסטוריים  ההפסד  שיעורי  תקופות.  באותן 
כלכליים המשפיעים -פני עתיד על משתנים מקרו  מידע עדכני ומידע צופה

  על יכולת הלקוחות ליישב את יתרתם
  

לימים   להפסד  ההפרשה  יתרת  לעיל,  האמור  בסיס  בדצמבר    31על 
לקוחות    2019בדצמבר    31-ו  2020 יתרות  עבור  הבא,  באופן  נקבעו 

  ונכסים בגין חוזים עם לקוחות:
  

  2018 בינואר 1  2019בדצמבר  31  2020בדצמבר  31 
  אלפי ש''ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

  93,032  154,632  154,299  לקוחות  -ערך בספרים ברוטו 

        

  ) 3,572(    לקוחות -הפרשה להפסד 
  
)3,336 (  

  
)2,745 (  

  90,287  151,296  152,727  לקוחות נטו סה"כ 

        
  

  סיכון נזילות  )ג
  

הקבוצה   של  הכספים  אגף  ידי  על  מבוצעת  המזומנים  תזרימי    ברמת תחזית 
נזילות  מאוחדה דרישות  של  שוטפות  תחזיות  בוחן  הקבוצה  של  הכספים  אגף   .

בקבוצה כדי לוודא שקיימים די מזומנים לצרכים התפעוליים, תוך הקפדה שבכל 
עת יהיו מספיק מסגרות אשראי לא מנוצלות, כך שהקבוצה לא תחרוג ממסגרות 

יות אלה איזו ממסגרות האשראי שלה. תחז בגין ומאמות מידה פיננסיותהאשראי 
לצורך  בחוב  להשתמש  הקבוצה  תוכניות  כגון  גורמים  מספר  בחשבון  מביאות 

  .מימון פעילותה, עמידה באמות מידה פיננסיות מחייבות
  

כשהן  הקבוצה  של  הפיננסיות  התחייבויותיה  של  ניתוח  מציגה  שלהלן  הטבלה 
נכון פי התקופה הנותרת למועד פירעונן  -מסווגות לקבוצות פירעון רלוונטיות, על

לתאריך הדוח על המצב הכספי. הסכומים המוצגים בטבלה הנם תזרימי מזומנים 
בתוך   לפירעון  שיעמדו  יתרות  מהוונים.  בלתי  שונות   12חוזיים  אינן  חודשים 

  משוויין בספרים כיוון שהשפעת ההיוון בטווח זמן שכזה אינה מהותית.
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 

  
  (המשך) יהול סיכונים פיננסיים: א. נ

  
  רמי סיכון פיננסיים (המשך) ג )1

  
 (המשך):  סיכון נזילות ג)
  
  

  
פחות  
  משנה

בין שנה  
  2-ל

  שנים

  2בין 
  5-שנים ל
  שנים

 5מעל 
  שנים

  אלפי ש''ח   
          : 2020בדצמבר  31ליום 

  -   -   -   14,197  לזמן קצר הלוואות
  11,348  14,610  6,605  6,782  התחייבויות בגין חכירה 

        1,551  מכשירים פיננסיים נגזרים 
ספקים ויתרות זכות 

  -   -   -   164,591  אחרות
  187,121  6,605  14,610  10,538  

          : 2019בדצמבר  31ליום 
  -   -   -   63,834  לזמן קצרהלוואות 

  15,638  16,470  7,259  11,089  התחייבויות בגין חכירה 
        409  מכשירים פיננסיים נגזרים 

ספקים ויתרות זכות 
  -   -   -   132,872  אחרות

  208,204  7,259  16,470  15,638  
          

  
  ניהול הון  ) 2

  
ולפעול   להמשיך  הקבוצה  יכולתה של  את  לשמר  הינם  הקבוצה  ההון של  ניהול  יעדי 

במטרה להעניק תשואה לבעלי המניות והטבות לבעלי עניין אחרים, ולקיים כעסק חי  
  מבנה הון מיטבי במטרה להפחית את עלויות ההון.

  
ההון   מבנה  את  להתאים  או  לשמר  במטרה  שונים  בצעדים  לנקוט  עשויה  הקבוצה 
לבעלי  הון  החזר  המניות,  לבעלי  המשולמים  הדיבידנדים  סכומי  שינוי  לרבות  שלה, 

התחייבויות.המניות,   הקטנת  לצורך  נכסים  מכירת  או  חדשות  מניות  בשנים    הנפקת 
  האחרונות לא ביצעה הקבוצה גיוס הון כאמור.

  
) לשמור על  2019(שלא השתנתה מאז    הקבוצההייתה מדיניות    2020במהלך שנת  

שנקבעו   בהתאם לאמות המידה הפיננסיות  20%  -יחס הון לסך הנכסים שלא יפחת מ
המממנים, הבנקים  עם  להסכמות  בהתאם  הבנקים.  המידה   מול  אמות  נבחנו 

  .IFRS 16הפיננסיות בנטרול השפעות 
  

  אומדני שווי הוגן  ) 3
  

הערכה.  שיטת  לפי  הוגן,  בשווי  הנמדדים  הפיננסיים  המכשירים  של  ניתוח  להלן 
  כדלקמן:הרמות השונות הוגדרו 

  
  בלתי) מצוטטים  או -מחירים  נכסים  נסחרים  בהם  פעילים  בשווקים  מותאמים) 

  ).1התחייבויות זהים (רמה 
   אשר ניתנים לצפייה לגבי הנכס 1נתונים שאינם מחירים מצוטטים שנכללו ברמה ,

או ההתחייבות, בין אם במישרין (כלומר כמחירים) ובין אם בעקיפין (כלומר נגזרים 
 ). 2רמה מהמחירים) ( 

  לצפייה ניתן  שוק  מידע  על  מבוססים  שאינם  ההתחייבות  או  הנכס  לגבי  נתונים 
  ). 3) (רמה unobservable inputs(נתונים שאינם ניתנים לצפייה) ( 
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 

  
  (המשך) יהול סיכונים פיננסיים: נ .א
  

בדצמבר    31להלן הנכסים וההתחייבויות של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום  
2020 :  

  
 אלפי ש"ח.   1,551מכשירים פיננסים נגזרים (התחייבות) בסך של  - 2רמה   )א

 
  :2019בדצמבר  31להלן הנכסים של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום 

  
 אלפי ש"ח.   409של בסך (התחייבות)  מכשירים פיננסים נגזרים  - 2רמה   )א

 
העתידיות  כל     2019-ו  2020  בדצמבר  31  לימים   על   הינןהחברה    שלהעסקאות 

  מול השקל.שע"ח של הדולר 
  

 מכשירים פיננסיים   .ב
 

  איכות האשראי של נכסים 
  

ניתן להעריך את איכות האשראי של נכסים פיננסיים, שזמן פירעונם טרם הגיע ושטרם  
הוכרה בגינם ירידת ערך, על ידי הסתמכות על דירוגי אשראי חיצוניים (אם זמינים) או 

  על נתוני עבר בנוגע למקרי חדלות פירעון של הצד שכנגד.
  

פיננסי בהתחייבויות  מזומניםשינויים  כתזרימי  מסווגים  בגינן  המזומנים  תזרימי  אשר   ות 
  : מימון מפעילות

  
אשראי והלוואות    

  לזמן קצר 
התחייבויות בגין 

  סה"כ   חכירות
  139,166  49,975 89,191  2019בינואר  1יתרה ליום 

        :2019שינויים במהלך שנת 
  ) 36,429(  ) 11,072(  ) 25,357(  * תזרימי מזומנים ששולמו

        

  102,737  38,903  63,834  2019בדצמבר  31יתרה ליום 

        :2020שינויים במהלך שנת 
        תזרימי מזומנים שהתקבלו 

  ) 61,545(  ) 11,908(  ) 49,637(  * תזרימי מזומנים ששולמו
        

  41,192  26,995  14,197  2020בדצמבר  31יתרה ליום 

  
  ללא תשלומי ריבית אשר נזקפו תחת תזרים מזומנים מפעילות שוטפת.  -* 
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  חברות בנות: - 5ביאור 
 

  להלן פרטים על החברות הבנות:  .א
  

  2019בדצמבר  31-ו  2020בדצמבר  31לימים   

  הערה   שם החברה המוחזקת 
מדינת 

  התאגדות 
זכויות בהון  

    ובהצבעה 

          
        

   100%  ישראל ) 1(  ("סטור")  דיגיטל סטור בע"מ איי
         

    100%  ישראל  ) 2(  ("סולושנס")  איי דיגיטל סולושנס בע"מ
          

    100%  ישראל  ) 3(  ("סמארט")  איי דיגיטל סמארט הום בע"מ
         
         

  החברות אינן נסחרות בבורסה.   *
  החברות לעיל הן חברות בהחזקה ישירה בלבד.   **

    

במאי    )1( התאגדה  בחודש   2008סטור  פעילותה  את  והחלה  במניות,  מוגבלת  פרטית  כחברה 
  מוצרי אפלשל    סטור פועלת במסגרת תחום הקמעונאות ועוסקת בשיווק ומכירה.  2008ספטמבר  

למועד זה,  נכון    המונה,  iDigital, באמצעות רשת החנויות שבניהולה תחת המותג  ומוצרים נלווים
ובאמצעו  16 מעניקהחנויות,  כן  טלפוני.  ומוקד  מקוון  סחר  אתר  למוצרי סטור    ת  מעבדה  שירותי 

  אפל
    

בחודש    2015  במרס התאגדה  סולושנס    )2( פעילותה  את  והחלה  במניות,  מוגבלת  פרטית    מרס כחברה 
(שאושרו   למוסדות אקדמיה  למכירת מוצרי אפל  ADIהינה משווק מורשה על ידי    סולושנס .  2015

  .ככאלו) במסגרת תחום פעילות הקמעונאות ADIעל ידי 
    

  ספטמבר כחברה פרטית מוגבלת במניות, והחלה את פעילותה בחודש    2016  ביוליהתאגדה  סמארט    )3(
ומוצרים של   אפלבמכר של מוצרי    פועלת במסגרת תחום הקמעונאות ועוסקתסמארט הום  .  2016

המותג   תחת  הפועלות  חנויות  שתי  באמצעות  אחרים  בפורמט   iDigital Smart Homeיצרנים 
של   לזה  בנוסף,iDigitalדומה  סמארט    .  רשת מפעילה  את  הקמעונאות  תחום  במסגרת  הום 
iDigital goodiz  אחת. אשר מונה כיום חנות  

    

  
השקעות    .ב הלוואות,  התקשרויות,  לחברות קשרים,  החברה  בין  מהותיות  ועסקאות 

  המוחזקות שלה: 
 

עבור    החברה   עיקרי  ספק   של   והמפיצה  היבואנית  בהיותה  הקמעונאות  מגזר מהווה 
לעיל. לאור האמור, החברה   1  ביאור   ראה.  זה  מגזר על ידי    הנמכרים  המוצרים  עיקר 

    , סטור מהווה לקוח עיקרי של החברה. מנגד מהווה ספק עיקרי של סטור. 
  

 מזומנים ושווי מזומנים:  - 6ביאור 
  בינואר  1ליום   בדצמבר 31ליום   
  2020  2019  2018  
  אלפי ש " ח  א ל פ י  ש " ח   

  on hand (  3,880  9,245  4,120מזומנים בבנק ובקופה (
  136  735  928  פקדונות לזמן קצר

  4,808  9,980  4,256  

  
 המטבעות בהם נקובים או אליהם צמודים המזומנים ושווי המזומנים הינם: 

  2020  2019  2018  
  אלפי ש''ח   א ל פ י  ש " ח   

  2,556  9,239  4,066  ש"ח 
  1,700  739  734  דולר ארה"ב 

  -   2  8  מטבעות אחרים 

  4,808  9,980  4,256  

שהשפעת   מאחר  ההוגן  לשוויים  סביר  קירוב  מהווה  המזומנים  ושווי  המזומנים  של  בספרים  ערכם 
  ההיוון אינה מהותית. 
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 חייבים ויתרות חובה:  - 7ביאור 
  

  לקוחות:   .א
  בינואר  1ליום   בדצמבר  31ליום   
  2020  2019  2018  
  אלפי ש ''ח   א ל פ י  ש " ח   

      

  61,805 115,813  123,517 חובות פתוחים
  17,713 27,330  23,928 המחאות לגבייה 

  13,514 11,489  6,854 חברות כרטיסי אשראי 
       

  ) 2,745(  ) 3,336(  ) 3,572(  לחובות מסופקיםהפרשה  -בניכוי 

  90,287  151,296  150,727  נטו  –יתרת לקוחות 
        

 
  

בהפרשה לחובות מסופקים בגין חובות בסך כולל  גידול  , בוצע  2020בדצמבר    31נכון ליום  
כ (ליום    469-של  ש"ח  כ  גידול:  2019בדצמבר    31אלפי  ש"ח  843-של  גובה  אלפי   .(

בדצמבר   31אלפי ש"ח (ליום   3,572על סך של  עומדת 2020בדצמבר  31-ההפרשה נכון ל
 פתוחים אשר    ספציפייםמההפרשה הינה עבור חובות    כמחציתאלפי ש"ח)    3,336:  2019

   .בספק מוטלת גבייתםמעריכה כי  החברהמעל לשנה ואשר 
  

  התנועה בהפרשה להפסד בגין יתרת הלקוחות שביצעה הקבוצה הנה כדלקמן: 
  
  31לשנה שהסתיימה ביום   

  בדצמבר
  2020  2019  

  א ל פ י  ש " ח   
  2,606  3,336  יתרה לתחילת השנה 

  843  469  מסופקים לחובות הפרשה 
יתרות חובה שנמחקו במהלך  

  ) 113(  ) 233(  השנה כחובות אבודים 

  3,336  3,572  יתרה לגמר השנה
      

  
סעיף   במסגרת  נכללו  ממנה  משוחררים  או  להפסד  להפרשה  הנזקפים  "הוצאות  סכומים 

ושיווק" ביאור    מכירה  (ראו  הפסד  או  רווח  להפרשה   א'18בדוח  הנזקפים  סכומים  להלן). 
  סבירה להשבה. נמחקים בדרך כלל כאשר אין ציפייה

  
 אחרים:   .ב

  בינואר  1ליום   בדצמבר 31ליום   
  2020  2019  2018  
  אלפי ש '' ח   י  ש " ח  א ל פ 
     

  737 2,245  526 הוצאות מראש 
  372  430  327 מקדמות לספקים

  7,754  13,701  11,132  מוסדות
, לאחריות הפרשה בגין חייבים

  להלן' א סעיף ראה
6,293   8,536   -  

  300  409  573  שונות

  9,163  25,321  18,851   יתרת חייבים ויתרות חובה 
        

  
  

אשר רוכשים מוצרי   כלפי לקוחות הקצההקבוצה  (א), עקב מחוייבות  ' ב12בסעיף  כמפורט  
והוה  אפל, יוצא,  כפועל  - מקבלת שיפוי מלא מהיות שהחברה  כן  כרה בהפרשה לאחריות 
ADI לאחריות ההפרשה בגובה  שיפוי נכס הוכר ,בגין מימושי אחריות.    
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 (המשך)  חייבים ויתרות חובה: - 7ביאור 
  

, להערכת החברה סיכון האשראי של יתרות החייבים  2019- ו  2020בדצמבר    31נכון לימים  
ההכרה   ממועד  משמעותי  באופן  עלה  לא  מראש)  הוצאות  (למעט  האחרים  חובה  ויתרות 

הפרשה  לראשונה. כתוצאה, היתרות הכלולות במסגרת "חייבים ויתרות חובה" אינן כוללות  
  להפסד. 

  
ערכם בספרים של שאר החייבים ויתרות החובה מהווה קירוב סביר לשוויים ההוגן מאחר שהשפעת 

  ההיוון אינה מהותית. 
  

  מלאי:  - 8ביאור 
  

  :2019-ו 2020 בדצמבר 31 לימים  המלאי הרכב   
    בדצמבר  31  בינואר  1

2018  2019 2020   
   ח "שאלפי   אלפי ש"ח  

        
  מלאי במחסנים  51,203 69,033  54,032
  מלאי בדרך   58,697  12,325  13,889

  הפרשה לירידת ערך  (3,014)  ) 1,829(  ) 1,832(
  "כ סה  106,886  79,529  66,089

  
  

ש"ח בגין מלאי המוצג    אלפי  106,886-, יתרות המלאי מסתכמות לסך של כ2020בדצמבר    31ליום  
) נטו  המימוש  שווי  שהוכרה   אלפי  79,529-כ  -  2019בדצמבר    31לפי  הערך  ירידת  סכום  ש"ח). 

ש"ח   אלפי  1,185-הינו כ  2020כהוצאה במסגרת סעיף עלות ההכנסות בדוחות רווח או הפסד לשנת  
ניתן   2020את מרבית ירידת הערך שהוכרה כהוצאה בשנת  ש"ח).    אלפי  442  של  הכנסה  –  2019(

 נמוכים יהיו  המימוש  מחיריהחברה כי    והערכת   מוצרים התיישנותמלייחס למלאים שהופחתו כתוצאה  
   .העלות ממחיר

  
לשנת   הכולל  הרווח  על  בדוחות  המכר  עלות  בסעיף  וכלולה  כהוצאה  שהוכרה  המלאי    2020עלות 

  אלפי  595,725  -כ,  2018ש"ח, לשנת    אלפי  690,829-כ,  2019ש"ח (לשנת    אלפי  843,647-הינה כ 
  ש"ח). 
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 רכוש קבוע:  - 9יאור ב
  

  הרכב הרכוש הקבוע והפחת שנצברו בגינו לפי קבוצות עיקריות והתנועה בהם, הינם: 
  

ת    ו ל ע   פחת שנצבר וירידת ערך שנצברה   ה
  יתרה מופחתת  יתרה   גריעות   תוספות   יתרה   יתרה   גריעות   תוספות   יתרה   
  לגמר  לתחילת    לגמר  במשך  במשך  לתחילת   לגמר  במשך  במשך  לתחילת   
  השנה   השנה   השנה   השנה   השנה   השנה   השנה   השנה   השנה   השנה   
  א ל פ י  ש " ח   
                      

                      : 2020שנת 

    470    792   6,947      -    411    6,536    7,417   -    89    7,328   מחשבים ותוכנות

    6,650    7,073   5,635      -    745    4,890    12,285   -    322    11,963    ריהוט וציוד משרדי
   60     424   548      -    364    184    608   -   -    608   כלי רכב 

   ,6724     4,876  11,328     -   731   10,597    16,000   -    528    15,472   שיפורים במושכר

  35,371  939   -  36,310  22,207  2,251    24,458  13,164  85211,  

                      
                      : 2019שנת 

    792    1,015   6,536      393    6,143    7,328      170    7,158   מחשבים ותוכנות
   ,2077     8,090  4,891     773    4,118    11,963     ) 245(    12,208    ריהוט וציוד משרדי

    424    190   184   ) 234(   86    332    608   ) 278(   364    522   כלי רכב 
    4,876    5,899   10,597      1,168    9,429   15,473     145    15,328   שיפורים במושכר

   35,216   434  )278 (   35,372   20,022   2,420  )234 (  22,208  15,194    13,164    
                      

                      : 2018שנת 
    1,015    1,142   6,143      353    5,791    7,158      225    6,933   מחשבים ותוכנות

    8,090    6,273   4,118   ) 9(   695    3,431    12,208   ) 71(   2,575    9,704    ריהוט וציוד משרדי
    190    262   332      72   260    522     -   522   כלי רכב 

    5,899    7,517   9,429   ) 631(   1,503    8,557    15,328  ) 2,945(   2,199    16,074   שיפורים במושכר
  33,233  4,999  )3,016 ( 35,216   18,039   2,623   )640 (   20,022   15,194    15,194    

                      

  
  , אלפי ש"ח 0 - כ של כולל בסך  קבוע רכוש לרכישת אפל מחברת מענקים החברה  קיבלה, 2018- ו 2019, 2020 שנת במהלך

   .במושכר השיפורים עלות מסך בקיזוז נזקפו כאמור הסכומים. בהתאמה, ח"ש אלפי 1,672 -וכאלפי ש"ח  652-כ 
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 נכסים והתחייבויות בגין חכירות:   -  10ביאור 
  

  ביאור זה מתייחס לחכירות שבהן הקבוצה הינה החוכרת. 
  

  נכסים בגין זכות שימוש:   .א
  

    
  , משרדיםשטחי מסחר

    ומחסנים
  

  כלי רכב 
  

  סה"כ 
    ש"ח אלפי   

  70,399  2,155  68,244  העלות: 
        2020בינואר  1יתרה ליום 

        שינויים במהלך השנה: 
  1,142  1,142    תוספות
    )9,096(  ) 345(  ) 8,751(  גריעות

  ) 284(  ) 6(  ) 278(  שינויים אחרים* 

  62,161  2,946  59,215  2020בדצמבר  31יתרה ליום 

        
        פחת וירידת ערך שנצברו:

  21,057  818  20,239    2020בינואר  1יתרה ליום 
        שינויים במהלך השנה: 

  12,365  885  11,480  פחת
    )9,096(  ) 345(  ) 8,751(  גריעות

  -   -   -   שינויים אחרים* 
  24,326  1,358  22,968  2020בדצמבר  31יתרה ליום 

 31יתרת העלות המופחתת ליום  
  37,835  1,588  36,247  2020בדצמבר 

    
  

  
    

שטחי מסחר,  
   ומחסנים משרדים

  
  כלי רכב 

  
  סה"כ 

      אלפי ש"ח   

        העלות: 
  58,792  1,029  57,763  2019בינואר  1יתרה ליום 

        שינויים במהלך השנה: 
  11,403  1,126  10,277  תוספות
        גריעות

  204    204  שינויים אחרים* 

  70,399  2,155  68,244  2019בדצמבר  31יתרה ליום 

        
  9,297  264  9,033  פחת וירידת ערך שנצברו:

          2019בינואר  1יתרה ליום 
        שינויים במהלך השנה: 

  11,760  554  11,206  פחת
  -   -   -   גריעות

  -   -   -   שינויים אחרים* 
  21,057  818  20,239  2019בדצמבר  31יתרה ליום 

 31יתרת העלות המופחתת ליום  
  49,342  1,337  48,005  2019בדצמבר 
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  (המשך) נכסים והתחייבויות בגין חכירות:   -  10ביאור 

  
  התחייבויות בגין חכירות:   .ב

 
שטחי מסחר,    

  משרדים
  סה"כ   כלי רכב   ומחסנים 

  אלפי ש"ח   
          2020בינואר  1יתרה ליום 

  50,456  1,252  49,204  שינויים במהלך השנה: 
  1,080  1,080    תוספות
        גריעות

        הוצאות ריבית 
  ) 11,908(  ) 867(  ) 11,041(  תשלומים בגין חכירה 

  ) 283(  ) 6(  ) 277(  שינויים אחרים* 
  39,345  1,459  37,886  2020בדצמבר  31יתרה ליום 

        

  7,592  810  6,782  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירות 
  31,753  649  31,104  התחייבויות בגין חכירות לזמן ארוך

  39,345  1,459  37,886  2020בדצמבר  31יתרה ליום 
      

  , למדד מהצמדה נובעים   *
  

שטחי מסחר,    
  סה"כ   כלי רכב   ומחסנים  משרדים

  ח "שאלפי   
  49,974  738  49,236    2019בינואר  1יתרה ליום 

        שינויים במהלך השנה: 
  11,339  1,062  10,277  תוספות
        גריעות

        הוצאות ריבית 
  ) 11,061(  ) 548(  ) 10,513(  תשלומים בגין חכירה 

  204  -   204  שינויים אחרים* 
  50,456  1,252  49,204  2019בדצמבר  31יתרה ליום 

        

חלויות שוטפות של התחייבויות בגין  
  חכירות

10,417  672  11,089  

  39,367  580  38,787  התחייבויות בגין חכירות לזמן ארוך
  50,456  1,252  49,204  2019בדצמבר  31יתרה ליום 

      

  מהצמדה למדד נובעים    *
  

  נוספים: גילויים   .ג
 

    

    
חלק מחוזי החכירה של חנויות המשמשות את הקבוצה כוללים תשלומי חכירה המשתנים בהתאם לקצב    **

  המכירות הנובע מהחנות הספציפית. דמי חכירה משתנים נזקפים לרווח והפסד במועד התהוותם. 
במהלך משבר הקורונה, קיבלה החברה הקלות בשכר דירה ודמי ניהול שמחוייבים על ידי בעלי הנכסים.  
הקלות אלו כללו אי גביה בגין תקופות סגר או גביה חלקית בלבד, בהתאם למדיניות הקניונים. במקרים 

מסויימים שולם רק שכר דירה כאחוז מפדיון ללא חיוב דמי השכירות החוזיים. סך ההקלות שהתקבלו 
ד אלפי ש"ח והן נזקפו כהכנסה מיידית בדוח רווח והפס  1,913-מסתכם לסך של כ 2020בשנת 

  כה' לעיל. 2ובהתאם לאימוץ מוקדם של הקבוצה בדבר הקלות בדמי חכירה כמפורט במסגרת ביאור 
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  (המשך) נכסים והתחייבויות בגין חכירות:   -  10ביאור 
  

להארכת  אופציות  כוללים  הקבוצה  התקשרה  בהם  החכירה  מהסכמי  חלק 
בכפוף   או  מוקדמת  בהודעה  לביטולו  ו/או  מרבית ההסכם  קנס.  לתשלום 

כלל   בגין  המחכיר.  בידי  ולא  הקבוצה,  בידי  הן  ההארכה/ביטול  אופציות 
אופציית   שתנוצל  סביר  באופן  וודאי  כי  הקבוצה  הניחה  כאמור,  ההסכמים 
החכירה  תשלומי  למעט  לפיכך,  הביטול.  אופציית  תנוצל  לא  וכי  ההארכה 

יליים עתידיים להם המשתנים המפורטים לעיל, לא קיימים תזרימי מזומנים של
במדידת  משתקפים  אינם  אשר  פוטנציאלי,  באופן  הקבוצה  חשופה 

  ההתחייבויות בגין חכירה.
  
  

 : אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים  -  11ביאור 
  

  ופירוט:  הרכב  .א
  

 מיום  שבוע  עד  של  לתקופה,  מתאגידים בנקאייםקול)  -החברה לוקחת הלוואות קצרות מועד (און
הצמודה לריבית הפריים בתוספת מרווח. נכון   שנתית  ריבית  נושאות,  כאמור  ההלוואות.  לקיחתן

עמד המרווח   ,2019בדצמבר    31. נכון ליום  0.3%-עמד המרווח על כ  ,2020בדצמבר    31ליום  
כ הכספי    המוצגת  ההלוואות   יתרת.  0.6%-על  המצב  על  המאוחד   בדצמבר  31  לימיםבדוח 

העלות   .בהתאמה,  ח"ש  אלפי  63,834  -ו  ח"ש  אלפי  14,197  של  לסך  הסתכמה  2019-ו   2020
  המופחתת של ההלוואות כאמור מהווה בקירוב את שוויין ההוגן.  

 
  

להבטחת  .ב לשעבודים  מידה   באשר  ואמות  אליהן  בקשר  שהוטלו  וההגבלות  ההתחייבויות 
  לעיל.  )2א'(4ראו ביאור  -פיננסיות 

  
  
  זכאים ויתרות זכות:  -  12אור יב
  

  ספקים ונותני שירותים:   .א
  בינואר  1  בדצמבר 31ליום   
  2020  2019  2018  
  אלפי ש"ח   

  75,746  118,049  148,615  חובות פתוחים
  2,712  3,137  1,707  לפירעון שטרות והמחאות 

  150,322  121,186  78,458  
      

בסך    2020בשנת   הספקים    143,518יתרה  יתרות  סך  מתוך  ש"ח  אלפי 
  אלפי ש"ח צמודה לדולר),  113,177 – 2019צמודה לדולר (

  
  אחרים:   .ב

  בינואר  1ליום   בדצמבר 31ליום   

  2020  2019  2018  
  א ל פ י  ש " ח   

  5,194 7,240  8,032 ומוסדות בגין שכר עובדים 
   -   6,859 מוסדות

  4,567 4,446  6,237 הוצאות לשלם 
  4,261  1,810  10,521 מקדמות מלקוחות 

  -   8,536 6,293  להלן' א סעיף ראה, לאחריות  ותהפרש
  6,072      אחרות

  37,942   22,032  20,094  
        

הזכות   ויתרות  הספקים  של  ההוגן  סביר השווי  קירוב  מהווה  האחרות 
  לערך בו הם מוצגים בספרים.
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  (המשך):  זכאים ויתרות זכות - 12באור 
  

של  הקבוצה    ) א( הביצוע  כקבלן  היצרן  ADIמשמשת  אחריות  מימוש  בהתאם לצורך   ,
חברת   ידי  על  המיוצרים  שונים  מוצרים  לרוכשים  הניתנת  היצרן  .  אפללאחריות 

אחריות  בגין  לתביעות  המתייחסת  ההפרשה  של  אומדן  עורכת  הקבוצה  הנהלת 
וכן  מוצר,  אחריות  לתביעות  בנוגע  עבר  תביעות  נתוני  סמך  על  עתידיות  מוצר 

ע על שוני בין עלותן  בהתבסס על המגמות השוררות באותה עת, שעשויות להצבי 
  של תביעות העבר לעלותן של תביעות עתידיות.

  
היצרן  אחריות  מכח  הינה  הקבוצה  ללקוחות  הניתנת  אחריות  לעיל,  וכאמור  היות 

מול חברת   Appleשל   כאמור מכח הסכם ההפצה  לאחריות  וכן החברה מחויבת 
ADIללקוחות הקצה, מ היותה המחויבת העיקרית למתן השירותים  ומכח  קבלת  , 

מחברת   מלא  שיפוי  אחריות   ADIהחברה  במסגרת  המוחלפים  המוצרים  עבור 
  היצרן וכן מקבלת הקבוצה שיפוי בגין העלויות הנוספות הנלוות בגין האחריות. 

  
בסכומי    בהתחשב ,  העבר  ניסיון  סמך  על  לאחריות  ההפרשה   את  אמדה  החברה

 . כאמור לעיל ADI-השיפוי שהתקבלו מ
  

  הכנסות מראש: -  13ביאור 
  

  ההרכב:   .א
  

  בינואר  1ליום   בדצמבר 31ליום   
  2020  2019  2018  

  אלפי ש '' ח   א ל פ י   ש " ח  
        

בגין מוצרים  -מקדמות מלקוחות 
  1,198   6,216   שטרם סופקו

 1,421  

  5,234   4,894   4,516   שירותי אחריות מורחבתבגין 
        

הכנסות מראש לזמן  -בניכוי 
שירותי אחריות  בגין  ארוך

  ) 2,156(  ) 1,673(  מורחבת 
  
)2,394 (  

   9,059   3,936  4,261  

  
מקדמות מלקוחות מייצגות תקבולים מלקוחות אשר טרם סופק בגינם המוצר. בדרך כלל זמן האספקה צפוי  

  . להיות עד מספר שבועות לאחר חיוב הלקוח (בהתאם לקבלת המוצרים מהספק)
  

  הטבות לאחר סיום העסקה:   -  14ביאור 
  

  מעביד  -התחייבות בגין סיום יחסי עובד   .א
 

בהתאם לחוקי העבודה ולהסכמי העבודה שבתוקף, חייבות חברות הקבוצה בתשלום פיצויי  
סכומי   מסוימות.  בנסיבות  מעבודתם  שיפרשו  או  שיפוטרו  לעובדים  פנסיה  ו/או  פרישה 

לפיצויים בעת פרישה כאמור, מתבססים על מספר שנות  ההטבות שיקבל עובד שיהיה זכאי  
  הוותק שלו ומשכורתו האחרונה.

  
(נוסח   הרחבה  צו  לרבות  שבתוקף,  העבודה  ולהסכמי  העבודה  לחוקי  בהתאם  בנוסף, 

התשי"ז קיבוציים,  הסכמים  חוק  לפי  חובה  לפנסיה  ההרחבה),   -(להלן    1957-משולב)  צו 
הפקדות בביצוע  הקבוצה  חברות  אחרות   מחויבות  קרנות  או  פנסיה  קרנות  גמל,  לקופות 

(להלן   באלה  חלק   -כיוצא  כיסוי  ולשם  עובדיהן  של  פנסיוני  ביטוח  כיסוי  לשם  הקופות), 
  ממחויבויותיהן לפיצויי פיטורים לעובדיהן.  

  
פיצויי  בגין  כאמור  הקבוצה  חברות  הפקדות  ההרחבה,  בצו  האמורים  לתנאים  בכפוף 

ההרחבה, וכן הפקדות חברות הקבוצה שלגביהן בחרו חברות פיטורים המחויבות מכוח צו  
הקבוצה שיבואו "במקום פיצויי פיטורים" והודיעו על כך באופן המפורט בצו ההרחבה, באות 
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לסעיף   בהתאם  פיטורים  פיצויי  תשלום  השכר,   14במקום  בגין  פיטורים,  פיצויי  לחוק 
הפקדות לפי סעיף   -(להלן    הרכיבים, התקופות והשיעורים בגינם נעשתה ההפקדה בלבד 

14  .(  
  (המשך): הטבות לאחר סיום העסקה -  14ביאור 

  
בגין יתרת מחויבות חברות הקבוצה לפיצויי פיטורים שאינה מכוסה באמצעות הפקדות לפי 

, לרבות בגין תקופות העסקה שקדמו למועד כניסתו לתוקף של צו ההרחבה (להלן 14סעיף  
המחויבות    - גמל יתרת  לקופות  כספים  שוטף  באופן  הקבוצה  חברות  מפקידות  לפיצויים), 

יתרת  חשבון  על  הינם  כאמור  שהופקדו  סכומים  העובדים.  שם  על  לפיצויים  אישיות 
לפיצויים   המחויבות  יתרת  בגין  פיטורים.  פיצויי  במקום  באים  ואינם  לפיצויים  המחויבות 

  כלשהי.חברות הקבוצה אינן מחויבות לרמת הפקדה מינימלית 
  

וכן  ביטוח פנסיוני של עובדיה  התחייבות חברות הקבוצה בישראל לביצוע הפקדות לכיסוי 
, מהוות תכניות להפקדה  14התחייבות חברות הקבוצה בישראל לביצוע הפקדות לפי סעיף  

מוגדרת המכוסות על ידי ההפקדות השוטפות. סכומים שהופקדו במסגרת תכניות הפקדה  
ולים בדוחות על המצב הכספי. בגין תוכניות להפקדה מוגדרת אלה  מוגדרת כאמור אינם כל

לחברות הקבוצה אין כל מחויבות משפטית או משתמעת לבצע הפקדות נוספות, במצב שבו  
העובד   הטבות  כל  את  לשלם  כדי  בקרנות  או  בקופות  שנצברו  בנכסים  די  יהיה  לא 

  המתייחסות לשירות העובד בתקופה השוטפת ובתקופות הקודמות.
  

יתרת המחויבות לפיצויים מהווה תכנית להטבה מוגדרת אשר חושפת את חברות הקבוצה  
השקעה   ולסיכון  מהחזוי)  גבוהות  תהינה  השכר  שעליות  (בעיקר  אקטוארי  לסיכון 
נמוכות  תהינה  לפיצויים  האישיות  הגמל  בקופות  שהושקעו  הנכסים  על  (שהתשואות 

האישיות לפיצויים מנוהלות על ידי החברות מהחזוי). ההשקעות המבוצעות בקופות הגמל  
וחיסכון   ביטוח  ההון  שוק  אגף  של  ולפיקוח  שונות  לתקנות  וכפופות  הקופות  של  המנהלות 

  במשרד האוצר (לרבות לגבי דרכי ההשקעה).
   

  תוכניות להפקדה מוגדרת    .ב
 

לתשלומי   החברה  התחייבות  וכן  פנסיה  לתשלומי  בישראל  הקבוצה  חברות  התחייבות 
לחוק פיצויי    14ם בגין עובדים בישראל שלגביהם המחויבות האמורה הינה לפי סעיף  פיצויי

  פיטורים. הסכומים שהופקדו כאמור אינם כלולים בדוחות המאוחדים על המצב הכספי. 
  

בגין תוכנית הפקדה מוגדרות בשנים   הינם    2018- ו  2019,  2020הסכום שנזקף כהוצאה 
  בהתאמה. אלפי ש''ח 1,501-ש''ח ואלפי   1,614אלפי ש''ח,  1,568

  
 תוכניות להטבה מוגדרת    .ג

 
המהוות  לעובדיהן  פיצויים  לתשלומי  התחייבות  בישראל  הקבוצה  לחברות  לעיל  כאמור 

יעודות   קיימות  זו  התחייבות  בגין  מוגדרת.  הטבה  מנהליםתוכניות  וביטוחי  בהם   לפיצויים 
הכלולים  נטו,  לפיצויים,  ההתחייבות  סכומי  כספים.  הבנות  והחברות  החברה  מפקידות 

לימים   הכספי  המצב  על  שבין   2019-ו   2020בדצמבר    31בדוחות  הפער  את  משקפים 
 בסכום שאינו מהותי לקבוצה.  ההתחייבות לפיצויי פרישה לבין נכסי תכנית הפיצויים
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  התקשרויות והתחייבויות תלויות:   -  15ביאור 
  

  התקשרויות:   .א
  

במספר הסכמים לשיווק, הפצה ומתן שירותי תיקוני מעבדה למוצרי  ADIהקבוצה התקשרו עם  חברות
בתחום השיווק    ADIאפל בתחומי הפעילות. להסכמים אלה נלווים הסדרים הנוגעים למדיניות והנחיות  

וההפצה של מוצריה, לרבות קריטריונים להנחות ברכישה של מוצרי אפל, הנחיות בקשר עם מיקום 
י אפל, הוראות לענין אספקת שירותי התיקון ועוד. בד בבד עם ההסכמים  ועיצוב החנויות לממכר מוצר

במספר הסכמים נלווים, שהינם הסכמים העומדים בפני    ADIהאמורים התקשרו חברות הקבוצה עם  
עצמם, אשר ככלל מסדירים נושאים ספציפיים. להלן יובאו עיקרי ההסכמים וההסכמים הנלווים כאמור 

  .ADIה, לפי העניין, עם  בהם התקשרו חברות הקבוצ 
  
 ) Apple Authorized Distributorסכם להפצת מוצרי אפל  (ה .1

עם    לחברה הפצה  בהסכם  משנת    ADIהתקשרות  ההפצה  2008החל  מהות  אשר   ,
במאי   29במסגרתו השתנתה לאורך השנים ותוקפו של הסכם ההפצה הנוכחי הינו עד ליום  

מוצרי  2021 מורשה  באופן  להפיץ  הזכות  לחברה  מקנה  ההפצה  הסכם   .ADI   למשווקים
בשטחי מדינת ישראל והרשות הפלסטינית, במחיר שיקבע על ידי החברה ותוך מתן רישיון  

של  ל בתכנה  שהינם   ADIשימוש  שלישי",  צד  "מוצרי  גם  להפיץ  הזכות  וכן  הקצה  ללקוח 
"). יצוין, כי מאז הפצה  רישיוןכהגדרתם בהסכם ההפצה ("   ADIמוצרים שאינם תחת חסות  

  לחדש את הסכם ההפצה עם החברה מדי שנה.  ADIתחילת ההתקשרות עמה, נוהגת 

שמורה הזכות להקנות רישיון כאמור גם למפיצים    ADI  -ההפצה כאמור אינו בלעדי ול    רישיון
וכי ל בין הצדדים,  כן, רישיון ההפצה כולל תנאים מסחריים  שמור שיקול    ADI-אחרים. כמו 

הדעת בקביעת המחירים בהם ימכרו המוצרים על ידי המפיץ וכן בהגבלת הכמות הנמכרת 
  או המופצת.

נהנ  ההפצה  הסכםמכוח   בהינתן  יהחברה  אפל  מוצרי  ברכישת  מגוונות   שעמדה ת מהנחות 
ומשלוחים,   הזמנות  ביצוע  למלאי,  היתר,  בין  הנוגעים,  המוגדרים בהסכם  בתנאים מסוימים 

  שר עם המבנה העסקי של החברה. וכן בק
  

 לשיווק מוצרי אפל  APR)(  פרימיום משווק סכם. ה2

לבין    הסכם איידיגיטל  בין  , שנים  13-כ  מזה  לעת   מעת  שהוארך  כפי,  ADIהשיווק שנחתם 
 של להשתמש בסימני המסחר של אפל. הארכתו  ומוצרי אפל    לשווקזכות    לאיידיגיטל  מקנה

ואיננה מתבצעת באופן אוטומטי.   ADIהסכם השיווק מדי תקופה נתונה לשיקול דעתה של  
  .2021 במאי 29 ליום עד הינו הנוכחי השיווק הסכם של תוקפו

אפל,   במסגרת מוצרי  מורשה  באופן  לשווק  הזכות  לאיידיגיטל  מוקנית  השיווק,  הסכם 
  מוצרי   לשיווק  הזכותכהגדרתם בהסכם השיווק, בשטח מדינת ישראל והרשות הפלשתינית.  

ישיר את מוצרי אפל    ADI-של  כך ,  בלעדית  איננה  כאמור  אפל שמורה הזכות למכור באופן 
לשווק הזכות  את  להקנות  וכן  קצה  פי    ללקוחות  על  אחרים.  למשווקים  גם  אפל  מוצרי  את 

שמור שיקול הדעת בקביעת כמות מוצרי אפל שתוקצה לאיידיגיטל,   ADI-הסכם השיווק, ל
וכן בהגבלת כמות מוצרי אפל שימכרו על ידי איידיגיטל ללקוחות הקצה, לרבות קביעת סוג 

בנוסף,   איידיגיטל.  של  ספציפיים  ללקוחות  שימכרו  אפל  מוצרי  מקנה  וכמות  השיווק  הסכם 
 הסכם רישיון שאינו בלעדי ואינו עביר לשימוש בסימני המסחר של אפל בקשר עם    לאיידיגיטל

לקוחות השיווק ולהשתמש בתכנים להדגמה של אפל במוצרים להדגמה עבור  וכן להתקין   ,
  בלבד. 

(  במסגרת הבאות:  העיקריות  בהתחייבויות  איידיגיטל  התחייבה  השיווק    להימנע )  1הסכם 
(בהסכם  כהגדרתם,  אסורים   מוצרים  של  מכירתםמ בהתאם   רכישת)  2;  ביטוח  פוליסות 

בגין ב  שנקבעולהוראות   ואחריות מוצר למקרה  ג'  צד  ביטוח אחריות  הסכם השיווק, לרבות 
) לרכוש;  נזק  או  פציעה  בגוף,  של    עמידה)  2פגיעה  המנחים  הנוגע    ADIבקווים  בכל 

להשתלמויות והכשרה של אנשי מכירות והקווים המנחים לגבי אופן שיווק מוצריה של אפל; 
ל3( להודיע   ( -ADI    מ   30בתוך העברה  כל  על  שינוי יום  כל  בחברה,  הבעלות  של  הותית 

מהותי בהנהלת החברה, על העברת שליטה לרבות רכישת שליטה בחברה אחרת וכן על כל  
) שלה;  העסקית  בפעילות  מהותי  את  4שינוי  לשפות   (ADI    הפסק או  נזק  טענה,  כל  בגין 

  . השיווק בהסכם  המפורטים ובתנאים בסכומיםשיגרמו לה, 
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  (המשך):  והתחייבויות תלויותהתקשרויות  -  15ביאור 

  
  (המשך): התקשרויות  .א

  

 60בהודעה בכתב מראש של  והסכם השיווק בכל עת    שללצדדים קיימת זכות ביטול הדדית  
ל (  ADI-יום.  של:  מקרה  בכל  מיידית  ביטול  של 1זכות  מהותית  התחייבות  של  הפרה   (

ה ינ ביצעה עבירה פלילית או ביצעה פעולה עסקית שא  איידיגיטל)  2לפי ההסכם; (  איידיגיטל
בעלות באיידיגיטל או בניהולה, או שהועברה השליטה בה   שינוי)  3חוקית או שאינה הוגנת; (

אחרת,   בחברה  שליטה  רכישת  (לרבות  העסקית;  בפעילותה  מהותי  שינוי  בוצע  )  4או 
הפכה לחברה הקשורה בניהול או בבעלות או בהעברת שליטה או ברכישת שליטה  איידיגיטל

על   מקובלים  שאינם  ישות  או  לאדם  אחרת,  (ADIבחברה  של  5;  פעולותיה   איידיגיטל) 
את   לחשוף  מאיימות  או  (  ADIחושפות  החוק;  של  הפרה  או  חבות  כל  עמידה )  6בפני  אי 

פי הסכם    על  איידיגיטל   שלונזילות מספקת לעמידה בהתחייבויותיה   באמות מידה פיננסיות
; איידיגיטלהשיווק ובכל מקרה של חדלות פירעון, מינוי כונס נכסים, פירוק או הסדר חוב של  

המורש  איידיגיטל  בו   במקרה)  7( החנות  את  (יסגרה  שלה;  האחרונה  לא    איידיגיטל)  8ת 
לרפ בתוך    אהצליחה  מהותית  התחייבות  בדבר    30הפרת  בכתב  התראה  מתן  ממועד  יום 

  הפרת ההתחייבות מהותית כאמור.

רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לערוך כל שינוי ו/או תיקון בהסכם השיווק    ADIכן,    כמו
של   בכתב  מוקדמת  בהודעה  יעשה  ההסכם  של  תיקון  ו/או  שינוי  כל  (א)  ימים    30כדלקמן: 

ו עוד    -מראש;  מיידי.  באופן  יעשה  הדדית,  המבוצעים  ההסכם  של  תיקון  ו/או  שינוי  כל  (ב) 
איידיגיטל בתנאים שונים המפורטים לרשאית להעמיד אשראי    ADIנקבע בהסכם השיווק, כי  

אפל, אמות מידה פיננסיות והדוחות הכספיים.   מוצריבהסכם, לרבות תנאים בקשר עם מחיר  
שנים לאחר סיומו   5לה חובת סודיות למשך תקופת הסכם השיווק וכן למשך  על איידיגיטל ח 

 בקשר עם מידע הנוגע להסכם.

הסכם נלווה להסכם    ADIבבד עם החתימה על הסכם השיווק, נחתם בין איידיגטל לבין    בד
ה  במסגרתוהשיווק,   לתכנית  איידיגיטל    Apple Premium Reseller Program-הצטרפה 

)APR  של  (ADI  .ה   בהסכם  התקשרותה -APR    ה  לאיידיגיטלמקנה ליהנות   זכותאת 
עיצוב החנויות של איידיגיטל,  ב, בין היתר, סיוע ומימון  הכוללותמההטבות הגלומות בתכנית,  

  וסיוע בפיתוח עסקי.  ומימונןהשתתפות בפעילויות שיווק 

 לסיומו  ההסכםנקבע, בין היתר, כי לכל צד יש אפשרות להביא את    APR-ה  הסכם   במסגרת
  APR-ה   הסכם  שלזכות ביטול לאלתר    ADI-ליום, וכי    30  בתבכל עת בהודעה בכתב מראש  

( הבאים  מהמקרים  אחדבכל   או בהתחייבויותיה    ההסכם  הוראותב  עמדה  לא  איידיגיטל)  1: 
(ולפי מהוראותיה;  הוראה  הפרה  או  ה  איידיגיטל)  2,  את   Authorized APR  -סגרה 

Location  ) שלה;  האחרון  איידיגיטל)  מחנויות  אחת  לעמוד   איידיגיטל)  3(כל  הצליחה  לא 
  לתוקף.  וחודשים ממועד כניסת 6בתוך תקופה של  ההסכם בתנאי

בהסכם משווק מורשה, אשר   ADI, כי גם סולושנס התקשרה (החל ממועד הקמתה) עם  יצוין
הינו עד   הנוכחי  לו מסוג  2021במאי    29ליום  תוקפו  נלווה  ובהסכם   ,APR  מכוח הסכמים .

ואקדמיה  חינוך  למוסדות  אפל  מוצרי  למכור  הזכות  היתר,  בין  לסולושנס,  מוקנית  אלה 
  לצורך כך.  ADIבהתאם להנחות הניתנות על ידי 

  
  אפל למוצרי  מורשה מעבדה  שירותי ספקסכם . ה3

בד בבד עם הסכם השיווק,   ADIהסכם שירותי המעבדה שנחתם בין החברה לבין    במסגרת
שה רישיון  וכפי  לחברה  ניתן  לעת,  מעת  שירותי    שאינווארך  להעניק    מעבדה   תיקוניבלעדי 

למוצרי אפל בישראל, הכוללים מתן שירותי תיקון והחלפה למוצרי אפל, כהגדרתם בהסכם  
מהמעבדה  שירותי לרכוש  וכן   ,ADI    בשטח אלו  שירותים  עם  בקשר  במוצרים  ולהשתמש 

ובאופן שבו יינתן ללקוח הקצה רישיון לשימוש בתכנה    המדינת ישראל במחיר שיקבע על יד
 1  ליום  עד  הינו  המעבדה  שירותי  הסכם  של  הנוכחי  תוקפושירותים").    למתן  רישיוןשל אפל ("

  .2021 במאי

  במסגרת  ניתןרה שבו מתן השירות  , למעט במקהמעבדה  שירותי  הסכםבהתאם להוראות  
שירותי   לחברהלמוצר,    ADIאחריות   הספקת  בגין  המחיר  בקביעת  הדעת  שיקול  שמור 

בהסכם   כהגדרתם  עזר,  מוצרי  ובגין  וההחלפה  מכוח  המעבדה  שירותיהתיקון  ,  זה  הסכם. 
בתנאים  עמידה  בהינתן  אפל  של  העזר  מוצרי  ברכישת  מגוונות  מהנחות  נהנית  החברה 

  מסוימים המוגדרים בהסכם שירותי המעבדה. 
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  (המשך):  התקשרויות והתחייבויות תלויות -  15ביאור 

  
  (המשך): התקשרויות  .א

 
  המתעדכניםיעדים רבעוניים,  ב  לעמידה  החברה  התחייבה  המעבדה  שירותי גרת הסכם  סבמ
מ  ADIידי    על שירות  מלאי  הזמנות  להיקף  בנוגע  לעת,  של    ADI-מעת  מינימאלי  ומספר 

קריאות שירות למוצרים שטופלו על ידי החברה ברבעון בכל מוקד מתן שירותי מעבדה של  
החברה. על פי ההסכם, החברה לא תידרש לעמוד ביעדים האמורים אם מתקיימים תנאים 

  לעמוד   נדרשת  החברה,  התשקיף  עדלמו.  המעבדה  שירותי  בהסכם  המפורטים  מסוימים
 12-מ) החברה הפכה לספקית שירותים לפני פחות  1: (שהינם,  האמורים  הרבעוניים  ביעדים

) יותר  2חודשים;  ישנם  לחברה  (  5-מ)  שירותים;  להספקת  מורשים  החברה  3מיקומים   (
מעריכה   בו  נמוך,  כיסוי  באזור  הינן    ADIממוקמת  שירותים  להספקת  האלטרנטיבות  כי 

  קטנות.  
הסכם   שירותים   המעבדה  שירותיבמסגרת  הספקת  בסטנדרט  לעמידה  מחויבת  החברה 

הימנע ממכירתם,  ועובדיה, ובכלל זה מחויבת ל  ADIשישמור על השם הטוב והמוניטין של  
בהסכם השירותים כמוצרים שאינם מקוריים    המוגדריםהפצתם וקידומם של מוצרים אסורים,  

של   הרוחני  הקניין  זכויות  את  המפרים  מוצרים  של  ADIאו  דרישה  לפי  מחויבת  וכן   ,ADI 
והרחבת היקף הספקת השירותים,   Recall  - לתווך ללקוחותיה את כל הודעות הבטיחות, ה

  .שיהיו ככל
ידי    עוד כי במקרה שייקבע על  כי החברה לא עמדה    ADIנקבע בהסכם שירותי המעבדה, 

לפי לובהתחייבויותיה   ,ADI    ידי על  שיינתנו  השירותים  היקף  את  להגביל  הזכות  שמורה 
של   תכנית  בכל  החברה  של  השתתפותה  את  להפסיק  ההסכם,  מכוח  וכן    ADIהחברה 

  מסוים.   להפסיק מתן שירותים על ידי החברה במיקום
  תנאי ההסכם, לרבות תוקפו של ההסכם, דומים במהותם לתנאי הסכם השיווק.  יתר

  
  : תביעות משפטיות  .ב

  
שלה.  הרגיל  העסקים  ממהלך  חלק  שהינן  משפטיות  לתביעות  צד  מהווה  החברה  לעת  מעת 

  . בדוחותיה הכספייםבמידת הצורך, החברה מבצעת הפרשות 
  

ייצוגית    לאישור   בקשות  ארבע  קיימות  2020בדצמבר    31ליום    נכון . החברה  כנגדתובענה 
  :להלן כמפורט

  
כנגד    2014בינואר    26ביום   )1 ייצוגית  תובענה  לאישור  ובקשה  תובענה    החברההוגשו 

על שלה  הבת  לצרכנות  -והחברה  הישראלית  המועצה  ואייפד   בנוגעידי  אייפוד  למכשירי 
. התובענה מתמקדת בהפרות  שלה  הבת  החברה  ידי  עלונמכרים    החברההמיובאים ע"י  

התקנות לפיו. לפי עיקר הנטען בתובענה, ו  1981-נטענות של חוק הגנת הצרכן, התשמ"א
הנתבעות הפרו חובות החלות עליהן לפי דיני הגנת הצרכן, בגין אי אספקת חלקי חילוף 
ובגין אי השארה בידי הצרכן  ללקוחותיהן,  אלא הצעת רכישת מכשיר שלם במחיר מוזל 

של את החלק המוחלף. הצדדים נמצאים כרגע בתהליך לגיבוש מתווה להסדרה בעתיד  
ההפרה הנטענת והסדר הפשרה. עלויות הסכם הפשרה קיבלו ביטוי בדוחות הכספיים של 

הודיעו הצדדים לבית המשפט כי ניסיון אחרון למצות את    2019במרץ    20החברה. ביום  
קבע  המשפט  בית  בהתאם,  הסתיים.  הצדדים  בין  ומתן  והמשא  נכשל  לפשרה  המגעים 

 15,  ביום  2019ביוני,    30הוגשו הוגשו ביום    מועדים להגשת סיכומים. סיכומי המבקשת
ביום    2020בינואר,   מטעמן.  הסיכומים  את  הבת  וחברת  החברה  בפברואר,    16הגישה 

ביום    2020 סיכומי תשובה מטעמה.  בית המשפט    30המבקשת הגישה  באוגוסט אישר 
לתובעת   ישלמו  הבת  והחברה  החברה  כי  וקבע  ייצוגית  כתובענה  האישור  בקשת  את 

על הצדדים להגיש לאישור בית   2020באוקטובר    14אש"ח. עד ליום    30ות בסך של  הוצא
כייצוגית. החברה והחברה הבת  נוסח מודעה לעיתונות בעניין אישור התובענה  המשפט 

 2020בדצמבר    10ביום  .  2020באוקטובר    29נדרשות להגיש את כתב הגנתן עד ליום  
להליכים מועדים  נקבעו  בו  משפט  קדם  ושאלונים,   התקיים  מסמכים  גילוי  של  מקדמיים 

נוסףחולא משפט  קדם  דיון  של  לקיומו  מועד  יקבע  מכן  הסכם  ר  עלויות  לעיל,  כאמור   .
  הפשרה קיבלו ביטוי בדוחות הכספיים של החברה.
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  (המשך):  התקשרויות והתחייבויות תלויות -  15ביאור 

  
  (המשך): ב. תביעות משפטיות 

 
בקשה לאישור תובענה ייצוגית כנגד אפל אינק, ו  תובענההוגשה    2017בדצמבר    24ביום   )2

אפל  חברת  ערכה  שכביכול  לעדכונים  נוגעת  התובענה  הבת.  וחברת  בע"מ  ישראל  אפל 
מהירות  את  להאט  תוכננו  אשר  מתוצרתה  אייפון  במכשירי  ההפעלה  מערכת  לתכנת 

חתמה חברת   2018  סבמר  30ים. ביום  פעילותם של המכשירים ולפגוע בביצועי המכשיר
ADI    בין מיום    ADIעל כתב התחייבות, בהתאם להסכם שנחתם   23לבין חברת הבת 
תובענה וכן ה   בגין  משפטיות  עלויות   כלאת חברת הבת ב  תשפה  ADI, לפיו  2015  סבמר

 שתאושר כנגד חברת הבת בפס"ד סופי או בפשרה    תשלם לחברת הבת כל סכום שיפסק
אפל.   ידי  הייצוג של חבנוסףעל  אפל.   כוחם  בא  ידי   על  יבוצע  בתובענה  ברת הבת,    של 

, התקבלה בקשה מאוחדת ומתוקנת לאישור התובענה כתובענה  2019אפריל  ב  17ביום  
את   התובעים  הוסיפו  הבקשה  במסגרת  בהליך  החברהייצוגית.  נוספת  עקב  כנתבעת   ,

 ה אף היא את בא כוחם של אפל כמייצג. האמור, החברה קיבלה כתב שיפוי מאפל ומינת 
 ח "ש  1,000לטענת המבקשים, הנזק אשר נגרם כביכול לכל חבר בקבוצת התובעים הינו  

ביום   שנרכש.  מכשיר  כל  אפל   2019לספטמבר    10בגין  עם  יחד  הבת,  חברת  הגישה 
בקשת   כי  נטען  בה  הסף  על  המתוקנת  האישור  בקשת  לסילוק  בקשה  ואייקון,  ישראל 

מתוקנת אינה מגלה עילה כנגד המשיבות וכי אינה עומדת בדרישות הדין לצורך  האישור ה
בנובמבר    20ניהול תביעה ייצוגית. על המבקשים להגיש תשובה לבקשת הסילוק עד ליום  

  31.3.2020  וביום,  15.1.2020  ביום  זו  לבקשה   תשובתם  את  הגישו  המבקשים.  2019
 בבקשה  דיון  כי  המשפט  בית  קבע  1.4.2020  ביום.  לתשובה  תגובה  המשיבות  הגישו

  . 14.9.2020 ביום יערך הסף על לסילוק
  

לספטמבר   27הומצאה לחברה בקשה שהגישו המבקשים ביום    2019לאוקטובר    23ביום  
, בה התבקש בית המשפט לקבוע כי המצאה לאפל ישראל, לחברה ולחברת הבת 2019

הדי סדר  לתקנות  בהתאם  לאפל  כדין  המצאה  להגשת תשובה  מהווה  המועד  האזרחי.  ן 
זו     ההמצאה  לבקשת  תשובתן  את  הגישו  המשיבות.  2019  בדצמבר  31  ה  הינולבקשה 

  ביום .  2020במרס    31  ביום  לתשובה  תגובה  הגישו  והמבקשים,  2020בינואר    15  ביום
 14  וביום,  ההמצאה  בקשת  במסגרת  משלימה  תגובה  המשיבות  הגישו  ,2020במאי    31

  –  להלן(  ההמצאה   בקשת  במסגרת  עדים  לזימון  בקשה  המבקשים  הגישו,  2020ביוני  
ביוני   23  ביום   הוגשה  עדים  לזימון  לבקשה  המשיבות  תשובת").  עדים  לזימון  הבקשה "

  הוגשה  המשיבות  מטעם  משלימה  ותגובה  2020ביולי    2  ביום  הוגשה  לה  התגובה ,  2020
למרץ    14וביום  ,  ההמצאה  בבקשת  דיון  נערך  2020באוגוסט    5  ביום.  2020ביולי    8  ביום

נוסף במסגרתו נחקרו עדים. בתום הדיון הורה בית המשפט לנתבעות   2021 דיון  נערך 
בנוגע לבקשת ההמצאה ביום  למסור את עמדתן  מסרו המשיבות את   2021במרס    23. 

ההמצאה,    עמדתן ובהתאם לכך על הצדדים להגיש את סיכומי טענותיהם ביחס לבקשת
  ולאחר מכן תינתן החלטת בית המשפט בעניין זה.

  
הוגשה תובענה כנגד החברה וחברה בת תובענה יצוגית. התביעה    2020בדצמבר    9ביום   )3

ומתמקדת בהפרות נטענות של דיני הגנת   Airpodsנוגעת לתוכנית שירות של מכשירי  
התשמ"א הצכן: הצרכן,  הגנת  התב  1981-חוק  סכום  לפיו.  חברי  והתקנות  לכלל  יעה 

כ כוח התובע   2,500-הקבוצה הועמד על סך של  (אומדן). החברות פנו לבא  אלפי ש"ח 
של   לארכה  הסכים  לבית    60אשר  תוגש  בנושא  הודעה  החברות.  תגובת  להגשת  ימים 

בשלב מקדמי זה אין באפשרות החברה ויועציה המשפטיים להעריך את סיכויי    המשפט.
הוגשה  2021לפברואר    14ביום  התביעה. כנגד חברת  יצוגית  כתובעה  להכרה בבקשה  , 

התשמ"ב ושירותים)  (בזק  התקשורת  חוק  הוראות  של  לכאורה  הפרה  בשל    1982-בת 
שלחה דברי פרסומת שלא כדין למבקש ולחברי המבקש טוען כי החברה  (חוק הספאם).  

באמ וכצ הקבוצה  שלהם  הנייד  לטלפון  המשוגרות  פרסומות  במידה  עות  גם  הנראה  כל 
(בזק   התקשורת  לחוק  בהתאם  ובכתב  מראש  המפורשת  הסכמתם  ללא  וזאת  אחרת 

הקבוצה  1982-התשמ"ב ושידורים) חברי  עבור  הכספי  הסעד  שווי  את  מעריך  המבקש   .
בשלב מקדמי זה, אין באפשרות החברה ויועציה המשפטיים    מליון ש"ח.   2.4-בסך של כ

 . להעריך את סיכויי התביעה
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  (המשך):  התקשרויות והתחייבויות תלויות -  15ביאור 

  
  (המשך): ב. תביעות משפטיות 

  

  מסמכים  להמצאת  דרישה  מכתבי  בת  ולחברה  לחברה  נמסרו  2020  צמברדב  13  ביום )4
 אביזרים  הפקידו  אשר  לקוחות  למספר  בנוגע  הוגן  וסחר  הצרכן  להגנת  הרשו  ידי   על   ומידע

החברה.    לתיקון  ומכשירים  את   החברות  הגישו  2021  בינואר  7  בתאריךבמעבדת 
 כל  התקבלה  לא ,  הדוחות  פרסום  למועד  נכון.  המבוקש  המידה  בצירוף  לבקשה  התייחסותן
בשלב מקדמי זה,   .החברות  לתשובת  בנוגע  הוגן  וסחר  הצרכן  להגנת  מהרשות  התייחסות

 אין באפשרות החברה ויועציה המשפטיים להעריך את החשיפה לדרישה. 
 

 לישום  בנוגע  גלויה  בחקירה  פתחה )ומכס(מע"מ    המסים  רשות  2020  בספטמבר  7  ביום )5
 בחנויות ,  1985- התשמה),  ממסים  והנחות(פטורים    באילת  חופשי  סחר  אזור  חוק  הוראות
 חומרים   ונדרשו  בחברה  תפקידים  בעלי  מספר  נחקרו  החקירה  במסגרת.  באילת  החברה

באפשרות   .ומסמכים אין  ולפיכך,  המסים,  מרשות  כלשהי  תגובה  התקבלה  לא  כה,  עד 
  החברה ויועציה המשפטיים להעריך את החשיפה לחברה. 

  
 הון, קרנות ועודפים:  -  16ביאור 

  
  הון המניות:   .א

  
  ההרכב:  ) 1

 
  סכום   מספר המניות   
  רשום   רשום   

  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום   

  2019-ו  2020  2019-ו  2020  
  ש"ח    

 0.01מניות רגילות בנות 
  10,013.01  1,001,301  ערך נקוב  ש"ח

    

    
  

  סכום   מספר המניות   

  מונפק ונפרע   מונפק ונפרע   
  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום   
  2020  2019  2020  2019  

  באלפי ש"ח     
 0.01מניות רגילות בנות 

  (*)   15,285  15,638  ערך נקוב  ש"ח
        

  
  

המניות,  ) 2 בעלי  באסיפות  והשתתפות  הצבעה  זכות  לבעליהן  מקנות  הרגילות  המניות 
 זכות לקבלת רווחים וזכות להשתתף בעודפי הרכוש בעת פירוק החברה. 

 
החברה עם בעלי  , התקשרה  2019במרס    28, ביום  לעיל'  ה1כמפורט במסגרת באור   ) 3

ידם  על  המוחזקות  הום  וסמארט  סולושנס  מניות  מלוא  העברת  לביצוע  מניותיה 
ש"ח ערך נקוב של החברה.   0.01מניות בנות    300לחברה, זאת בתמורה להקצאת  

ה שיטת  בהתאם  טופלה  כאמור  באורים As Pooling" -העסקה  במסגרת  כמפורט   "
  ב' לעיל. 2- ה' ו1
  

  עודפים:   .ב
  

בשנים   ששולמו  המדווחות    2019-ו   2020הדיבידנדים  השנים   2018-ו  2019בגין 
  אלפי ש"ח, בהתאמה. 26,000 -אלפי ש"ח ו 35,000 -הסתכם ב
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 :(המשך) הון, קרנות ועודפים  -  16ביאור 

  
  : אופציות לעובדים  .ג

  
"התכנית"), לפיה   -אישר דירקטוריון החברה תכנית אופציות (להלן  2008  בדצמבר  31ביום  

רגילות של החברה  החברהיכולה   תחת מסלול    להעניק לעובדים אופציות להמרה למניות 
  רגילה   למניה  למימוש  ניתנת  אופציה  כל  .לפקודת מס הכסה  102רווח הון בהתאם לסעיף  

 בתום  האופציות  את  לממש  זכאים  העובדים.  נקוב  ערך"ח  ש  0.01  בת  החברה  של  אחת
  .לתכנית בהתאם ההבשלה תקופת

  
לרכישת    573מומשו    2017  במהלך בנות     573אופציות  נקוב,   0.01מניות  ערך  ש"ח 

 שהוענקו בעבר לעובדים. 
  

(להלן  2019  במאי  19ביום   חדשה  אופציות  תכנית  החברה  דירקטוריון  "התכנית   -אישר 
יכולה   לפיה  של   החברההחדשה"),  רגילות  למניות  להמרה  אופציות  לעובדים  להעניק 

  ניתנת   אופציה  כל  .לפקודת מס הכנסה  102תחת מסלול רווח הון בהתאם לסעיף    החברה 
  לממש  זכאים  העובדים  .נקוב  ערך"ח  ש  0.01  בת  החברה  של  אחת  רגילה  למניה  למימוש

  .לתכנית  בהתאם  ההבשלה תקופת בתום האופציות את
  

אופציות למניות החברה בהתאם לתכנית החדשה כאמור   720  הוקצו,  2019ביולי    8  ביום
  .  לנושאי משרה בכירים לעיל

  
לרכישת    353מומשו    2020  במהלך בנות    353אופציות  נקוב,   0.01מניות  ערך  ש"ח 

  ההינ   2020בר לעובדים. סך תוספת המימוש שהתקבלה במזומן במהלך שנת  שהוענקו בע
  . אופציות מאותה ההענקה 35פקעו כמו כן,  ש"ח אלפי 2,540-כ
  

 החברה   למניות  אופציות  639  הענקת  הדירקטוריון  אישר,  2020יולי    בחודש   ,בנוסף
יובשלו   .לעיל  כמפורט  החדשה  לתכנית  בהתאם   המשותפים"לים  למנכ כאמור  האופציות 

הענקה הראשונה   ,, מהכמות המוענקת, למעט6.25%במנות רבעוניות זהות, בשיעור של  
   .כאמור מהכמות המוענקת 12.5%אשר משקפת שיעור של 

  
תלוי,   ,הענקתם  במועד  הוערך  אופציות  כתבי  של  ההוגן  השווי בלתי  שווי  מעריך  ידי    על 

 אלפי   2,960- בכ),  B&S(  שולס  אנד  בלק  מודל  באמצעות,  החזוי  החיים  במשך  בהתחשב
  :כאמור  האופציות  כתבי  של  ההוגן  השווי  בקביעת  ששימשו   נתונים  להלן.  ח"ש

  

  כתבי אופציות  
  23  באלפי ש"ח)מחיר מניה (

  13  ש"ח)אלפי מחיר מימוש (ב
תנודתיות צפויה במחיר 

  המניה (באחוזים) 
34%  

י של וזחמשך החיים ה
    (בשנים)כתבי האופציה 

3.68 

שיעור ריבית חסרת סיכון 
  מתואמת

0.81%  

  10%  תשואת דיבידנד צפויה
  

  : התקופה במהלך שהוענקו האופציות  במספר  התנועה להלן
  

  
  שהסתיימה  שנהל

  בדצמבר 31 ביום

  2020  2019  

  האופציות מספר  
  0  720  קיימות במחזור לתחילת שנה 

  720  639  הוענקו 
    35  חולטו 
  -   ) 353(  מומשו

  720  971  קיימות במחזור לסוף שנה 
  315 252  ניתנות למימוש 
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 (המשך): הון, קרנות ועודפים  -  16ביאור 

  
 דיבידנד   .ד

 
  מיליוני   25  של  כולל  בסך  דיבידנד  חלוקת  החברה  דירקטוריון  אישר  2020  ביוני  22  ביום

חלוקת    2020בדצמבר    21ביום  .  החברה  מניות  לבעלי  ח"ש החברה  דירקטוריון  אישר 
  מליון ש"ח לבעלי מניות החברה. 10בסך כולל של נוספת דיבידינד 

  
 עלות ההכנסות:  -  17ביאור 

  
  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום   
  2020  2019  2018  
  אלפי  ש"ח   

        

  595,725  690,829  843,647  קניות ועלות המוצרים שנמכרו 
  6,249  6,750  6,554  שכר עבודה ונלוות

  1,630  1,770  2,888  משלוחים
  435  440  417  הפחתת חכירת זכויות שימוש

  677  680  1,141  דמי שכירות ואחזקה 
  1,684  1,812 1,805  אחרות

  606,400  702,281  856,452  סך עלות ההכנסות
        

  
  וכלליות: הוצאות מכירה ושיווק, הנהלה  -  18ביאור 

  
  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום   
  2020  2019  2018  
  אלפי  ש"ח   

        מכירה ושיווק:   .א
  18,391  19,672  16,324  שכר עבודה ונלוות

  3,389  4,622  3,218  פרסום
  4,216  3,796  125  שכירות ואחזקה 

  7,619  10,055  10,554  הפחתת חכירת  זכויות שימוש
  1,933  1,260  1,020  פחת

  2,286  2,094  2,379  אחרות
  33,620  41,499  37,834  

  ) 3,186(  ) 4,373(  ) 4,898(  * שהתקבלו מענקים: בניכוי

  34,648  37,126  28,722  נטו , ושיווק מכירה

  
  

        הנהלה וכלליות:   .ב
  8,747  9,988  11,275  שכר עבודה ונלוות

  2,356  2,515  2,464  ומחשוב  משרדיות
  212  730 761  ואבודים מסופקים  חובות הוצאות

  844  1,255  1,642  מקצועי  ייעוץ
  1,244  1,448  1,395  הפחתת חכירת  זכויות שימוש

  423  591  735  פחת
  1,680 1,680  1,680  ניהול דמי

  2,640  2,114  1,368  אחרות

  21,320  20,321  18,146  
        

  בהתאם להיקף מכירותיה במוצרים מסויימים.  ADI-החברה זכאית להחזרי הוצאות שיווק מ  *
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  מימון:  הוצאות (הכנסות) -  19ביאור 
  

  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום   
  2020  2019  2018  
  אלפי  ש"ח   
        

  1,209  1,834  1,417  הוצאות ריבית בגין הלוואות בנקאיות
  1,311  1,795  1,709  התחייבויות בגין חכירה 

  ) 5,870(  2,393  5,652  (רווח) ממכשירים פיננסיים נגזרים הפסד 
  4,884  ) 4,659(  ) 6,179(  הפרשי שער 

  2,992  3,103  3,353  עמלות אשראי
  1,173  1,509  1,330  עמלות בנקאיות

  672  872  637  אחרות
  6,371  6,847  7,919  הוצאות מימון, נטו 

  
 מסים על ההכנסה:  -  20ביאור 

  
  בישראל: מסוי החברות    .א

  
  שיעורי המס ) 1

  
  הכנסות החברה והחברות הבנות בישראל, חייבות במס חברות בשיעור רגיל. 

  
  .23%ואילך הינו  2018מס החברות שחל משנת  שיעור

  
  הפסדים לצורכי מס להעברה לשנים הבאות   .ב

  
במידה   מוכרים  הבאות,  לשנים  להעברה  מס  לצורכי  הפסדים  בגין  נדחים  מסים  נכסי 
צפוי.  הינו  עתידית  חייבת  הכנסה  של  קיומה  באמצעות  המתייחסת  המס  הטבת    שמימוש 

  
אין  2020בדצמבר    31ליום   עסקייםהקבוצה  לחברות  ,  מס  הפסדים   31ליום    .לצרכי 

לצרכי מס    , 2019בדצמבר   המועברים לשנים הבאות  לחברות מאוחדות הפסדים עסקיים 
 31אלפי ש"ח. בגין הפסדים אלה הוכרו בדוחות הכספיים ליום    998  -ומסתכמים לסך של כ

ש"ח. החברות זקפו מסים נדחים    אלפי  230  -של כנכסי מסים נדחים בסך    2019בדצמבר,  
  ין.רק בגין הפסדים שניצולם צפוי בטווח הנראה לע

  
ליום     2020בדצמבר    31הפסדי הון אחרים לצורכי מס המועברים לשנים הבאות, מגיעים 

אלפי ש"ח; הפסדים אלו ניתנים לניצול כנגד רווחי הון בלבד (לרבות רווח מניירות   93לכדי  
  .הכירה במסים נדחים בגין הפסדי ההוןלא  הקבוצהערך סחירים). 
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  מסי הכנסה נדחים:   .ג

  
  והתחייבות מסים נדחים הינם כדלקמן:נכסי  ) 1

 
  בדצמבר 31ליום   

  2020  2019  

  א ל פ י  ש " ח   
      נכסי מסים נדחים: 

-נכסי מסים נדחים שהשבתם צפויה לאחר יותר מ
  45  39  חודשים מתאריך הדוח על המצב הכספי  12

  12נכסי מסים נדחים שהשבתם צפויה בתוך 
  1,114  1,118  הכספיחודשים מתאריך הדוח על המצב 

  1,157  1,159  
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  (המשך) מסים על ההכנסה:  -  20ביאור 
  

  (המשך) מסי הכנסה נדחים: ג.  
  

  הדוחות על המצב הכספי והתנועה בהם באותן שנים הינם כדלקמן:הרכב המסים הנדחים לתאריכי  ) 2
  

 
    

הפרשות לזכויות  
      עובדים 

    
  

  

    
פיצויי  
  פרישה 

דמי  
חופשה 
  והבראה 

הפרשה  
לחובות 
  מסופקים 

בגין הפסדים  
להעברה  

לצורכי מס  
  סך הכל   אחרים   ' לעיל) ב(ראו 

  
  1,595  321    848  275  151      2018בינואר  1יתרה ליום 

                  : 2018שינויים בשנת 
  507  169  920  ) 517(  33  ) 98(      זקיפה לדוח על הרווח הכולל 

                  זקיפה להון 
  2,102  490  920  331  308  53      2018בדצמבר  31יתרה ליום 

                  
                  : 2019שינויים בשנת 

  ) 943(  ) 735(  ) 660(  436  24  ) 8(      זקיפה לדוח על הרווח הכולל 
                  זקיפה להון 

  1,159  ) 245(  260  767  332  45      2019בדצמבר  31יתרה ליום 

                  
                  : 2020שינויים בשנת 

  ) 2(  174  ) 260(  55  35  ) 6(      זקיפה לדוח על הרווח הכולל 
                  זקיפה להון 

  1,157  ) 71(  -   822  367  39      2020בדצמבר  31יתרה ליום 
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  (המשך) מסים על ההכנסה:  -  20ביאור 
  

  (המשך) מסי הכנסה נדחים:   .ד
  

    .23%מס של  שיעורהמסים הנדחים מחושבים לפי  ) 3
  

  מסים על ההכנסה הכלולים בדוחות רווח או הפסד לתקופות המוצגות:   .ה
  

  כדלקמן: ) 1
  2020  2019  2018  
ח     " ש י  פ ל   א

       מיסים שוטפים: 
  6,158  8,836  13,547  מסים שוטפים בגין רווחי השנה המדווחת 

        התאמות בגין שנים קודמות

  13,547  8,836  6,158  
        נדחים:מיסים  

  ) 507(  943  ) 2(  יצירה והיפוך של מסים נדחים     
              

  5,651  9,779  13,545  הוצאות מסים על ההכנסה (הטבת מס) 

  
היו  ) 2 ההכנסות  כל  אילו  חל  שהיה  "התיאורטי",  המס  סכום  בין  התאמה  מובאת  להלן 

(ראו   בישראל  על חברות  לפי השיעורים הרגילים החלים  במס  ) 2א( סעיףמתחייבות 
  לעיל), לבין סכום המס שנזקף בדוחות על הרווח הכולל לשנה המדווחת:

  
 2020  2019  2018  
  אלפי ש"ח   %  אלפי ש"ח   %  אלפי ש"ח   %  

רווח (הפסד) לפני מסים על ההכנסה,  
              כמדווח

  24,818  100   40,659  100  56,509  100  בדוחות על הרווח הכולל  

התיאורטי בגין רווח או המס (חיסכון המס) 
  5,956  24%  9,351  23%  12,997  23%  הפסד זה 

              השפעת המס:  -תמידיים   
גידול (קיטון) במסים הנובע מהפסדים לצורכי 
מס שנוצרו בשנה המדווחת ושבגינם לא 

  ) 305(            נזקפו מסים נדחים  
              השפעת מיסים בגין שנים קודמות

      428    548    אחרים 
בגין השנה   -מסים על ההכנסה (הטבת מס) 

  5,651  23%  9,779  24%  13,545  24%  המדווחת 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  בע”מ  גרופ אייקון

  (המשך)  יאורים לדוחות הכספיים המאוחדיםב  
 

47 
 

  (המשך) מסים על ההכנסה:  -  20ביאור 
  

  שומות מס  .ו
  
ידי נישומים  .1 על פי הוראות הדין, תקופת ההתיישנות של שומות עצמיות המוגשות על 

  שנים מתום שנת המס בה הוגשה השומה.  4-נקבעה ל
  

עד וכולל   2012חתמו החברה וחברת הבת על הסכם שומות לשנים    2019בחודש מרס 
חברת  2014 ושל  החברה  של  העצמיות  השומות  אושרו  השומה  מהליך  כחלק  הבת . 
, כפי שהוגשו, כשומות סופיות. להסכם שומות לא הייתה השפעה מהותית 2015לשנת  

על דוחותיה הכספיים של החברה. החברות סמארט הום וסולושנס טרם נישומו לצורכי  
  מס מאז התאגדותן. 

  
יולי   .2 מס 2020בחודש  לביקורת  בקשר  המס  מרשויות  מסמכים  דרישת  התקבלה   ,

. תהליך הביקורת כאמור נמצא בשלב מקדמי של העברת 2016-2018הכנסה לשנים  
 מסמכים בהתאם לדרישת רשויות המס.

 
, רשות המסים (מע"מ ומכס) פתחה בחקירה גלויה בנוגע  2020במהלך חודש ספטמבר   .3

תשמ"ה   ממסים)  והנחות  (פטורים  באילת  חופשי  סחר  אזור  חוק  הוראות   –ליישום 
וסולו1985 סטור  של  בחנויות  בעלי  ,  מספר  נחקרו  החקירה  במסגרת  באילת.  שנז 

קושי  קיים  ההליך,  של  זה  מקדמי  בשלב  ומסמכים.  חומרים  ונדרשו  בחברה  תפקידים 
  להעריך מה יהיו מסקנות החקירה והשלכותיה.

  
 רווח למניה:  -  21ביאור 

  
  בסיסי   .א

  
החברה  הרווח או הפסד הבסיסי למניה מחושב על ידי חלוקת הרווח המיוחס לבעלים של  

רגילות   מניות  למעט  המונפקות,  הרגילות  המניות  מספר  של  המשוקלל  בממוצע  האם 
  שנרכשו על ידי החברה וחברה בת ומוחזקות כמניות אוצר.

  
  2020  2019  2018  
  אלפי  ש"ח   

רווח (הפסד) המיוחס לבעלים של החברה  
  19,168  30,880  42,964  האם 

        
המניות  הממוצע המשוקלל של מספר 

  14,985  15,210 15,328  הרגילות המונפקות

  1.28  2.03  2.8  ש"ח) אלפי ( רווח בסיסי למניה
    

  
  מדולל   .ב

  
על מחושב  למניה  המדולל  המניות -הרווח  מספר  של  המשוקלל  הממוצע  התאמת  ידי 

מדלל.  אפקט  בעלות  הפוטנציאליות  הרגילות  המניות  כל  הכללת  תוך  שבמחזור  הרגילות 
הבסיסי   הרווח  את  לדלל  מימוש,  בהנחת  עשוים,  אשר  מניות  מבוססי  תשלומים  לקבוצה 

  פי ש"ח):למניה. להלן חישוב הרווח המדולל למניה (באל 
  
  2020  2019  2018  
  אלפי  ש"ח   

רווח (הפסד) המיוחס לבעלים של החברה  
  19,168  30,880  42,964  האם 

        
הממוצע המשוקלל של מספר המניות  

לרבות השפעת   הרגילות המונפקות
  14,985  15,491 15,820  מכשירים מדללים

  1.28  1.99  2.72  ש"ח) אלפי ( למניה מדוללרווח 
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 : עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  -  22ביאור 
  

 -כהגדרת "בעלי עניין" בתקנות ניירות ערך (עריכת דוחות כספיים שנתיים), התש"ע  -"בעלי עניין"  
2010 .  

  
"גילויים בהקשר לצד קשור"   -24כהגדרת מונח זה בתקן חשבונאות בינלאומי    -"צדדים קשורים"  

  . IAS) 24 (להלן
  

 ) החברה  של  הניהוליים  המפתח  עם    -  Key management personnelאנשי  יחד  הנכללים, 
ב   האמורה  קשורים"  "צדדים  בהגדרת  אחרים,  הדירקטוריון IAS 24גורמים  חברי  את:  כוללים   (

  וחלק מחברי ההנהלה הבכירה.  
  

  עסקות עם בעלי עניין וצדדים קשורים:    .א
  

וייעוץ עם אחד מבעלי מניותיה.   2017בחודש מאי   ) 1 ניהול  התקשרה החברה בהסכם 
) יינתנו בנושאים המפורטים להלן:  פי המפורט בהסכם  הניהול על  פיתוח 1שירותי   (

) הזדמנויות עסקיות  באיתור  וסיוע  ותכנית 2עסקי  בגיבוש תכנית אסטרטגיות  סיוע   (
) מינוי דירקטורים  4) קשר עם מוסדות פיננסיים שיעמידו אשראי לחברה (3עבודה (

  2017אשר ישתתפו בישיבות או בהחלטות דירקטוריון החברה. כמו כן, בחודש מאי  
 התקשרה החברה בהסכם לקבלת שירותי יו"ר דירקטוריון לחברה.

 
, התקשרה החברה עם בעלי 2019במרס    28, ביום  ה' לעיל1  באורכמפורט במסגרת   ) 2

מניות מלוא  העברת  לביצוע  וס  מניותיה  ידם סולושנס  על  המוחזקות  הום  מארט 
לחברה בתמורה להקצאת מניות של החברה. העסקה כאמור טופלה בהתאם שיטת 

  ".As Pooling"-ה
  

 
  בדצמבר 31ליום   
  2020  2019  2018  
  אלפי ש"ח   

  3  40  149  הכנסות מצדדים קשורים 

  1,680  1,680  1,680  הוצאות דמי ניהול לצדדים קשורים

  -   15  56  *  מחשוב ציוד  אחזקה הוצאות

  העסקאות בסכומים לא מהותיים ובמחירי שוק. -* 
 

  יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים:   .ב
 

לשנה שהסתיימה ביום   
  בדצמבר  31

  2020  2019  
      

יתרות חובה בגין בעלי עניין וצדדים קשורים  
  7  64  המסווגות ביתרת לקוחות

קשורים יתרות זכות בגין בעלי עניין וצדדים 
  10  12  המסווגות ביתרת ספקים

יתרות בגין בעלי עניין וצדדים קשורים 
  47  68  המסווגות ביתרת זכאים אחרים 
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  מידע מגזרי:  -  23ביאור 
  

מגזרי הפעילות נקבעו בהתבסס על המידע הנבחן על ידי מקבלי ההחלטות התפעוליות הראשיים 
)CODM  החלטות קבלת  לצורכי  לזאת,   )  בהתאם  ביצועים.  והערכת  משאבים  הקצאת  לגבי 

הקבוצה   של  הפעילות  תחומי  על  בהתבסס  פעילות  מגזרי  לפי  בנויה  הקבוצה  ניהול,  למטרות 
  כדלקמן:

  
(לרבות לרשת   לקמעונאיםהכולל ייבוא והפצה של מוצרי אפל   -   ההפצה תחום 

במסגרת תחום פעילות הקמעונאות), לחנויות    iDigitalחנויות  
מורשים  ק כמשווקים  פועלים  חלקם  אשר  ולאינטגרטורים  צה 

  .בישראלוחלקם כמשווקים לא מורשים למוצרי אפל 
      

הכולל שיווק ומכירה של מוצרי אפל ויצרנים נוספים ללקוחות  -   הקמעונאותתחום 
קצה (פרטיים ועסקיים), באמצעות הפעלת רשת חנויות תחת 

מכירות   iDigitalהמותג   ומוקד  מקוון  סחר  אתר  ובאמצעות 
טלפוני וכן כולל מתן שירותי מעבדת תיקונים רשמית למוצרי  

  .אפל
  

  :2020בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום 
 מצרפי"כ סה  קמעונאות  הפצה   

 התאמות לפני
  למאוחד

  "כ סה  התאמות

 מכירות
  לחיצוניים

598,823  372,099  970,922   -  970,922  

 בין מכירות
  חברתיות 

280,541  1,415  281,956  )281,956 (   -  

  970,922  ) 281,956(  1,252,878  373,514  879,364  מכירות "כ סה
            

  114,470  ) 248(  114,718  72,813  41,905  גולמי רווח
 רווח אחוז
  גולמי

4.77%  19.5%      11.78%  

  50,042  1,613  48,428  37,354  11,074  תפעול  עלויות
  64,428  ) 1,861(  66,290  35,459  30,831  תפעולי  רווח

  7,919          מימון הוצאות
  
  

  :2019 בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשנה
"כ מצרפי סה  קמעונאות  הפצה   

לפני התאמות 
  למאוחד 

  "כ סה  התאמות

 מכירות
  לחיצוניים

434,243  372,963  807,206   -  807,206  

 בין מכירות
  חברתיות 

285,131   -  285,131  )285,131 (   -  

  807,206  ) 285,131(  1,092,337  372,963  719,374  מכירות "כ סה
             

  104,925  107  104,818  72,388  32,430  גולמי רווח
 רווח אחוז
  גולמי

4.5%  19.4%      13%  

  57,447  1,538  55,909  46,556  9,353  תפעול  עלויות
  47,478  ) 1,431(  48,909  25,832  23,077  תפעולי  רווח

  6,847          מימון הוצאות
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  (המשך): מידע מגזרי -  23ביאור 
  

  :2018 בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשנה
 מצרפי"כ סה  קמעונאות  הפצה   

 התאמות לפני
  למאוחד

  "כ סה  התאמות

 מכירות
  לחיצוניים

360,214  332,511  692,725   -  692,725  

 בין מכירות
  חברתיות 

271,876   -  271,876  )271,876 (   -  

  692,725  ) 271,876(  964,601  332,511  632,090  מכירות "כ סה
            

  86,324  77  86,247  58,531  27,716  גולמי רווח
 רווח אחוז
  גולמי

4.38%  17.6%      12.46%  

  52,793  822  51,971  44,406  7,565  תפעול  עלויות
  33,531  ) 745(  34,276  14,125  20,151  תפעולי  רווח

  6,371          מימון הוצאות
 

ממחזור   10%היה לקבוצה לקוח מהותי אחד שסך ההכנסות ממנו עלה על   2020בשנת   -לקוח מהותי
  הקבוצה.

  
  :לחיצוניים לפי מוצרים עיקריים וערוצי הפצה פירוט מכירות  להלן

  

  2018 2019 2020 הפצה מגזר ה

  97,718  231,672  272,447  אייפונים

  208,438  125,603  170,935  מחשבים 

  954,05  76,967  155,441  אביזרים 
  360,215  434,242  598,823  סה"כ הפצה 

     
  2018 2019 2020 קמעונאות

  145,623  169,814  163,507  אייפונים

  75,341  77,235  77,834  מחשבים 

  111,546  ,491125  130,758  אביזרים 

  332,510  372,963  372,099  סה"כ 
          

 692,725 807,205 970,922  סה"כ מצרפי 
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  : IFRSהתאמה בין הדיווח לפי כללי חשבונאות מקובלים בישראל לדיווח לפי תקני   – 24ביאור 
  

 התאמות לדוחות המאוחדים על המצב הכספי   .א
  

, דוחות כספיים אלו הינם הדוחות הכספיים הראשונים של לעיל  א'2בבאור  כפי שמתואר  
תקני    הקבוצה תקני    הקבוצה.  IFRSלפי  את  לראשונה    2020בשנת    IFRSאימצה 

ערכה מאזן   הקבוצה.  2018בינואר,    1הינו    IFRSולפיכך מועד המעבר לדיווח לפי תקני  
. הדוחות הכספיים השנתיים  IFRSפתיחה למועד המעבר שממנו החל הדיווח לפי תקני  

  . 2020יהיו דוחות כספיים לשנת  IFRSלפי תקני  הקבוצהשל 
  

תקני   אימוץ  ערכה  IFRSלפני  חשבונאות   הקבוצה,  כללי  לפי  הכספיים  דוחותיה  את 
האחרונים  בישראלמקובלים   השנתיים  הכספיים  הדוחות  כללי    הקבוצהשל  .  לפי 

ולשנה שהסתיימה באותו   2019בדצמבר,    31נערכו ליום    בישראלחשבונאות מקובלים  
  תאריך.

  
מציגה   לכך,  חשבונאות    הקבוצה בהתאם  כללי  לפי  דיווח  בין  הבאות  ההתאמות  את 

תקני   לפי  לדיווח  בישראל  לדיווח   2018בינואר,    1ליום    IFRSמקובלים  (מועד המעבר 
  . 2018בדצמבר,  31), וליום IFRSלפי תקני 

  
1 IFRS    תקני של  לראשונה  אימוץ  תקני   IFRSבדבר  יישום  כי  עקרוני,  באופן  קובע, 

IFRS  על לדיווח  המעבר  למועד  הפתיחה  תקני  -במאזן  (מאז IFRSפי  למפרע  ייעשה   ,
  ומעולם).

  
 :2018 בינואר 1ליום  הקבוצהעל ההון העצמי של   IFRS-להלן השפעת המעבר ל  .ב

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                     8201 בינואר 1                               ביאור   
    התאמות בגין   תקינה       
    IFRSאימוץ   ישראלית  תקינה     
  IFRSתקני   לראשונה   מתוקנת  ישראלית    
  "ח שאלפי    

            הון
  *  -   *  *    (*)  הון מניות  
  11,891  -   11,891  11,891    פרמיה על מניות  
  35,161  ) 75(  35,236  35,236  1  יתרת הפסד   

    47,127  47,127  )75 (  47,052  
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  (המשך) : IFRSהתאמה בין הדיווח לפי כללי חשבונאות מקובלים בישראל לדיווח לפי תקני   – 24ביאור 
  

 :9201 בדצמבר 31ליום  הקבוצה על ההון העצמי של  IFRS-להלן השפעת המעבר ל.  ג
  

  
  

 באורים להתאמות לדוחות הכספיים  .ג
  

 הפרשה להפסדי אשראי חזויים .1
 

הפרשה להפסדי אשראי בגין יתרת , נמדדת  בישראלבהתאם לכללי חשבונאות מקובלים  
או  לקוחות  אותם  בגין  האשראי  בסיכון  עליה  חלה  כי  הקבוצה  מזהה  כאשר  לקוחות 

בפיגור.  קבוצתית  כהפרשה   לקוחות  ליתרת  ביחס  הקבוצה  למדיניות  בהתאם בהתאם 
בגין הפסדי אשראי חזויים בהתאם  קבוצתית  הקבוצה בהפרשה  מכירה    IFRS9להוראות  

לוח לקוחותיה לקבוצת סיכון בהתחשב באופיים, הכיסוי הביטוחי הקיים  לנסיונה, לאחר פי
בגין החשיפה להפסדי אשראי תוך שימוש במידע צופה פני עתיד קיים. במועד המעבר  

הוראות   פי  על  לדיווח  בהפרשה    IFRS9הקבוצה  הקבוצה  הכירה  נוספת  קבוצתית  , 
  אלפי ש"ח.   353 -של כבסך כולל  IFRS9להפסדי אשראי חזויים, בהתאם  להרואות 

  
 חכירות  .2

 
טיפלה בדוחות הכספיים לפי תקינה ישראלית בעסקאות בהן היא מהווה חוכר    הקבוצה

החכירה.   תקופת  פני  על  ישר  בקו  והפסד  רווח  בדוח  כהוצאה  שכירות  תשלומי  ברישום 
להוראות   בגין    IFRS16בהתאם  התחייבות  כנגד  שימוש  זכות  בנכס  החברה  מכירה 

שלו או כתקופת החכירה, כקצר חכירה. נכס זכות שימוש מופחת לאורך החיים השימושי  
  IFRS16יישמו של    מביניהם. התחייבות בגין חכירה נמדד בשיטת הריבית האפקטיבית.

כ  של  וזהה  כולל  בסכום  חכירה  בגין  בהתחייבויות  וכן  שימוש  זכות  בנכסי  הכרה   -הניב 
חודשים, כאשר   60עד    36אלפי ש"ח. חוזי החכירה בקבוצה הינם לתקופות של    58,762

שלה    במועד התוספתי  ההיוון  בשיעור  שימוש  הקבוצה  עשתה  כאמור  לראשונה  היישום 
תיאום   תוך  בנקאי  מגוף  שקיבלה  אינקציה  על  בהתבסס  זאת  המוחכרים,  הנכסים  לגבי 

  שיעורי ההיוון למועד היישום לראשונה בסיוע מעריך שווי בלתי תלוי.  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

                                    9201 בדצמבר 31                               ביאור   
    התאמות בגין   תקינה       
    IFRSאימוץ   ישראלית  תקינה     
  IFRSתקני   לראשונה   מתוקנת  ישראלית    
  "ח שאלפי    

            הון
  *    *  *    (*)  הון מניות  
  11,891    11,891  11,891    פרמיה על מניות  
  94  94        קרנות הון אחרות  
  53,716  ) 1,557(  55,273  54,766  1,2  יתרת הפסד   
    66,657  67,218  )1,557 (  65,701  
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  (המשך) : IFRSהתאמה בין הדיווח לפי כללי חשבונאות מקובלים בישראל לדיווח לפי תקני   – 24ביאור 
  

 הטבות עובדים  .3
 

-, נמדדת ההתחייבות בשל סיום יחסי עובדבישראלבהתאם לכללי חשבונאות מקובלים  
מעביד על בסיס מכפלת מספר שנות העבודה במשכורת החודשית האחרונה של העובד 

פי על  מאזן  תאריך  "ה  לכל  לפיצויים  SHUT DOWN METHOD-שיטת  והיעודות   "
  נמדדות בהתאם לערכי הפדיון שלהן לכל תאריך מאזן.

  
בינלאומי   חשבונאות  לתקן  של   -  IAS 19Rבהתאם  הפיצויים  תוכנית  עובד",  "הטבות 

סיום   בשל  ההתחייבות  את  להציג  נדרש  לכן  מוגדרת,  הטבה  כתוכנית  נחשבת  החברה 
  - יחסי עובד

מעביד על בסיס אקטוארי. החישוב האקטוארי מביא בחשבון עליות שכר עתידיות ושיעור  
  עזיבת עובדים וזאת על בסיס הערכה של עיתוי התשלום. 

  
ם על בסיס היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים, לפי שיעורי הריבית  הסכומים מוצגי 

של אגרות חוב ממשלתיות, אשר מועד פרעונן קרוב לתקופת ההתחייבויות המתייחסות 
  לפיצויי הפרישה.  

  
כולל   לרווח  נזקפות  המוגדרת  ההטבה  תכניות  בגין  נטו  התחייבויות  של  מחדש  מדידות 

   .אחר, דרך יתרת העודפים
  

הוראות   פי  בכל IFRS1על  העודפים  בסעיף  הכירה  לפיה  בהקלה,  החברה  בחרה   ,
. עם המעבר לדיווח על פי  2018בינואר,    1הרווחים או ההפסדים האקטואריים נטו ליום  

דוחותיה הכספיים    IAS 19Rשל  ליישומו  .  IFRSתקני   לא הייתה השפעה מהותית את 
  של הקבוצה.  

  
  

  אירועים לאחר תאריך הדיווח  – 25ביאור 
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 ספח ב' – דוח כספי פרד ("סולו") ליום 31.12.2020
  



 
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  בע"מ אייקון גרופ

  

    1970 -' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל ג9מידע כספי נפרד המובא לפי תקנה 
  

  



 
 

  

  

  

  

  

  

  בע"מ אייקון גרופ

  

    1970 -לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  ג'9מידע כספי נפרד המובא לפי תקנה 
  

  2020 בדצמבר 31ליום 
  

  תוכן העניינים 
  

  
 עמוד  

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

  נתונים כספיים בשקלים חדשים (ש"ח): 

התמציתיים המאוחדים המיוחסים לחברה  נכסים והתחייבויות הכלולים בדוחות הכספיים 
 3 עצמה כחברה אם

הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה  
 4 כחברה אם 

  4  כולל בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה כחברה אם  רווח

תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה  
 5 כחברה אם 

 6-12 ביאורים ומידע נוסף למידע כספי ביניים נפרד 
  

  



 
 

 
 6107120אביב -תל 7187, ישראל, ת.ד 6492103אביב -, תל146דרך מנחם בגין קסלמן וקסלמן, 

 www.pwc.com/il,  972-3-7954556+: , פקס972-3-7954555+טלפון: 
 

 לכבוד 
  בעלי המניות של 

  בע"מ  אייקון גרופ
  
  

  א.ג.נ., 
  
  

ג' לתקנות ניירות  9דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד לפי תקנה  הנדון: 
  1970 -ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  
  

של    1970- ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  
(להלן   בע"מ  גרופ  לימים  –אייקון  בהן ,  2019-ו  2020בדצמבר   31  "החברה")  שהאחרונה  השנים  משלוש  אחת  ולכל 

החברה. המידע הכספי הנפרד הינו באחריות הדירקטוריון    ואשר נכלל בדוח התקופתי של  2020בדצמבר    31הסתיימה ביום  
 וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על מידע כספי נפרד זה בהתבסס על ביקורתנו.

  
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה 

סבירה של ביטחון שאין במידע הכספי הנפרד הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית  במטרה להשיג מידה  
של ראיות התומכות בסכומים ובפרטים הכלולים במידה הכספי הנפרד. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות  

ירקטוריון וההנהלה של החברה וכן  שיושמו בעריכת המידע הכספי הנפרד ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הד
  הערכת נאותות ההצגה של המידע הכספי הנפרד. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו. 

  
ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות  9לדעתנו, המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  

  . 1970- תקופתיים ומיידיים), התש"ל 
  
  
  
  
  
  
  
  

  קסלמן וקסלמן  אביב,-תל
  רואי חשבון   2021 סבמר 30

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב   
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  בע"מ אייקון גרופ
  

  1970 -לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  ג'9לפי תקנה  המובאמידע כספי נפרד 

  נכסים והתחייבויות הכלולים בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה 

 בדצמבר 31 ליום 
 2019 2020 ביאור 

ח   " ש י  פ ל  א
    ם   י   ס   כ   נ 

    נכסים שוטפים: 
 1,470 1,578 3 מזומנים ושווי מזומנים 
    חייבים ויתרות חובה:  
 119,589 107,300  , נטולקוחות 
 22,188 18,000  אחרים 
 60,579 91,092  מלאי    

  217,970 203,826 

    נכסים שאינם שוטפים:  
  52,731  75,397 השקעות שמטופלות לפי שיטת השווי המאזני                             

  869  914   נטו , קבוע רכוש
  1,354  1,058   שימוש זכות נכסי

 14 18  ארוך לזמן קדונותיפ

 1,258 784 4 נדחים הכנסה מסי

  78,171 56,226 

 נכסים סך
 296,141 260,052 

    התחייבויות והון 
    התחייבויות שוטפות: 

 63,819 14,181   בנקאיים  מתאגידים קצר לזמן אשראי
 430 248   חכירה  בגין התחייבויות של שוטפת חלות

     :זכות ויתרות זכאים
  114,492  186,117   שירותים ונותני ספקים

 417 242  מראש  הכנסות
  409  1,551   נגזרים 

 13,846 15,102  אחרים   
  217,441  193,413  
     התחייבויות שאינן שוטפות:  

 931 802    חכירה בגין  התחייבויות
  7  6    נטו, מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות

 -  65   אחרים 
   873 938 
    

 194,351 218,314   התחייבויות  סך
    

     : הון
    : האם  החברה  של לבעלים המיוחס הון

  * *   רגילות מניות הון

  11,891 14,431  מניות על פרמיה

  94  126   קרנות הון אחרות
 53,716 63,270   עודפים יתרת

  65,701 77,827  ההון  סך

  260,052 296,141   וההון  ההתחייבויות סך

  
  2021 במרס 30תאריך אישור הדוחות הכספיים על ידי דירקטוריון החברה:  

  
     

  יוכמן  צבי
 דירקטוריון  ר"יו

  ישראלי  רוני
 משותף ל"מנכ

  רוזן  צרפתי איילת  
  משותפת לית"מנכ

  כהן  יובל 
  כספים  ל"סמנכ

  .הביאורים והמידע הנוסף המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מנתונים כספיים אלה
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  אייקון גרופ בע"מ
  

  1970 -לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  ג'9מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה 

  המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות הכספיים  
  
  

 בדצמבר 31-שנה שהסתיימה בל 
 2020 2019 2018  
י   פ ל  ח " ש   א

 
    : הפסד  או רווח

    

 630,513 728,834 881,833 הכנסות 
 604,522 691,980 838,357 עלות ההכנסות 

 25,991 36,853 43,476 רווח גולמי 
 2,086 2,978 3,524 הוצאות מכירה ושיווק

 7,036 9,032 9,294 הוצאות הנהלה וכלליות
    הכנסות אחרות, נטו 

     
 16,869 24,843 30,659 רווח (הפסד) מפעולות 

    
 1,326 1,596 2,853 הוצאות מימון

        
  -   ) 27(  -   אחרות (הכנסות) הוצאות

 15,543 23,274 27,805 לפני מסים על ההכנסה   רווח
 3,624 5,562 6,666 הוצאות מסים על הכנסה 

  
 11,919 17,712 21,139 לשנה   רווח

  7,249  13,168  21,825  רווחי אקוויטי 
  19,168  30,880  42,964  השנהסה"כ רווח 

  
        : כולל רווח

        
 19,168 30,880 42,964 לשנה) הפסד(  רווח

    
    אחר  כולל) הפסד(  רווח

     : הפסד  או לרווח מחדש יסווגו לא אשר סעיפים
  23  71  32  מדידות מחדש של התחייבות (נטו) בשל סיום יחסי עובד מעביד

    
 19,191 30,951 42,996 החברה  של לבעלים המיוחס לשנה כולל) הפסד (  רווח סך

 

   

  הביאורים והמידע הנוסף המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מנתונים כספיים אלה 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

5  

  בע"מאייקון גרופ 
  

  1970 -ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

   עצמהתזרימי מזומנים הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסים לחברה 

  
  מנתונים כספיים אלה ביאורים והמידע הנוסף המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  ה

  
  בדצמבר 31 ביום שהסתיימה לשנה  
  2020  2019  2018  
  ח "ש אלפי  

          :שוטפת מפעילות מזומנים תזרימי

  19,168  30,880  42,964  לשנה  נקי רווח
     המזומנים תזרימי את להציג כדי הדרושות התאמות
 ) 053,16( 40,307 49,511  ) א( שוטפת מפעילות

 ) 1,277( ) 1,829( ) 1,404(  ששולמה  ריבית
  ) 7,155(  ) 4,584(  ) 7,181(  ששולמו  הכנסה מסי

  ) 50,317(  64,774  83,890  שוטפת  )לפעילות ששימשו(  מפעילות שנבעו נטו מזומנים

       : השקעה מפעילות מזומנים תזרימי
  ) 161(  ) 13,192(  ) 569(    קבוע רכוש רכישת

  ) 161(  ) 13,192(  ) 569( השקעה  לפעילות  ששימשו נטו מזומנים

        : מימון מפעילות מזומנים תזרימי
  56,636  ) 25,357(  ) 49,638(  נטו, בנקאיים מתאגידים קצר  זמן אשראי)  פירעון( קבלת
  ) 564(  ) 673(  ) 762(  חכירה  בגין התחייבות פירעון
  -   -   2,540  אופציות  מימוש

  ) 6,000(  ) 26,000(  ) 35,000(  המניות לבעלי ששולם  דיבידנד

  50,072  ) 52,030(  ) 82,860(  מימון ) לפעילות ששימשו(  מפעילות שנבעו נטו מזומנים

  57  ) 85(  ) 353(  הפרשי שער יתרות מזומנים ושווי מזומנים 
  ) 349(  ) 533(  108  מזומנים  ושווי במזומנים(קיטון)  גידול
  2,352  2,003 1,470  השנה  לתחילת מזומנים ושווי  מזומנים יתרת

  2,003  1,470  1,578  השנה  לסוף מזומנים ושווי  מזומנים יתרת

        
          המזומנים תזרימי את להציג  כדי הדרושות התאמות  ) א(

        :שוטפת מפעילות
        :מזומנים בזרימת כרוכות שאינן והוצאות הכנסות

  ) 7,026(  ) 13,237(  ) 22,633(  רווחי אקוויטי   
  1,022  1,133  1,251  והפחתות פחת

  -   ) 27( -   הון) רווח(  הפסד
  ) 671(  440  1,142  שערוך נגזרים 

  -   507  1,590  מניות  מבוסס תשלום
  143  70  30         נטו, מעביד עובד יחסי בשל בהתחייבות גידול                 
  1,220  1,914  1,757  שער והפרשי מימון הוצאות                 

  45  43  31  חכירה  התחייבות בגין מימון הוצאות
  ) 651(  ) 1,167(  474    נדחים במסים) גידול( קיטון

  )16,358 (  )10,324 (  )5,918 (  
        : תפעוליים והתחייבויות רכוש בסעיפי שינויים
  ) 7,363(  ) 34,927(  12,288  בלקוחות) גידול( קיטון
  ) 2,510(  6,033  10,212  חובה  ויתרות בחייבים) גידול( קיטון
  2,109  37,393  71,592  שירותים ונותני בספקים גידול
  4,570  1,457  2,290  אחרים וזכאים מראש  בהכנסות גידול
  ) 51,941(  40,675  ) 30,513(  במלאי) גידול( קיטון

  49,511  40,307  )61,053 (  

        : במזומן שאינן פעולות) ב(
  בגין התחייבויות מול שימוש זכות בנכסי לראשונה  הכרה
  2,233  -   -                חכירה



 
 

6  

  בע"מאייקון גרופ 
  

   ערך ניירות לתקנות' ג9 תקנה לפי המובא הנפרד הכספי  למידע נוסף  ומידע ביאורים

 1970-ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות(

  
  כללי  – 1ביאור 

  
 הגדרות  א.

  
  בע"מ אייקון גרופ –"החברה" 

  
  דוחות (  ערך  ניירות  לתקנות'  ג9  תקנה  לפי  המובא  נפרד  כספי  מידע  -"  הנפרד  הכספי  המידע"

 .1970-ל"התש), ומיידיים תקופתיים
  

  כהגדרתם  הינם  הנפרד  הכספי  המידע  במסגרת  המובאים  המונחים  כל,  אחרת  נאמר  אם  למעט
  -   להלן(  2020  לשנת  החברה  של  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  במסגרת  אלה  מונחים  של

 ). המאוחדים הדוחות
  

  חברה בת או חברה כלולה. -"חברה מוחזקת" 
  
  .כלולותעסקות של החברה עם חברות בנות או עם חברות  -חברתיות" -בין עסקות"
  

בין בין-"יתרות  והוצאות  "הכנסות  בין-חברתיות",  מזומנים  "תזרימי    - חברתיים"  -חברתיות", 
חברתיות, -ביןיתרות, הכנסות או הוצאות, ותזרימי מזומנים, בהתאם לעניין, הנובעים מעסקות  

  אשר בוטלו במסגרת הדוחות המאוחדים.
  

  משבר נגיף הקורונה   .ב
   

לדוחות הכספיים המאוחדים לשנת  ח'  1  לפרטים בדבר השפעות משבר נגיף הקורונה ראו ביאור
2020 .  

  
  תקופתיים   דוחות(  ערך  ניירות  לתקנות '  ג9  תקנה  לפי  המובא  הנפרד  הכספי  המידע  עריכת  אופן  -  2ביאור  

  : 1970-ל"התש), ומיידיים 
  

), ומיידיים  תקופתיים  דוחות(  ערך  ניירות  לתקנות  ג9  לתקנה  בהתאם  נערך,  הנפרד  הכספי  המידע
 האמורות   לתקנות  העשירית  בתוספת  האמורים  הפרטים  לרבות')  ג9  תקנה  -  להלן(   1970-ל"התש

"  התאגיד  של  נפרד  כספי  דוח  עם  בקשר  הבהרה"ב  האמורות  להבהרות  ובכפוף),  התוספת  -  להלן(
 והתוספת  התקנה  יישום  לאופן  המתייחסת  2010  בינואר  24  ביום  ערך  ניירות   רשות  באתר  שפורסמה
 ).הרשות סגל הבהרת -  להלן( האמורות

  
 והמוצגים  הערוכים,  נפרדים  כספיים  דוחות  לרבות,  כספיים  דוחות  מהווה  אינו  הנפרד  הכספי  המידע

 בינלאומי   חשבונאות  תקן  והוראות,  בכלל)  IFRS  -ה  תקני  -  להלן(  בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני  בהתאם
 לדוחות  2  בביאור  שפורטה  החשבונאית  המדיניות,  זאת   עם.  בפרט"  נפרדים  כספיים  דוחות"  27

 הדוחות  במסגרת  הכספיים  הנתונים  סווגו  בו  והאופן,  החשבונאית   המדיניות  עיקרי  בדבר,  המאוחדים
 .להלן מהאמור המתחייבים בשינויים וזאת, הנפרד  הכספי המידע הצגת לצורך יושמו, המאוחדים

  
 הגילוי  לדרישות   בהתאם,  נוסף  מהותי  למידע  בנוגע  גילויים  גם  נכללים  להלן  שיובאו  הביאורים  במסגרת
 נכלל   לא  כאמור  שמידע  ככל,  הרשות  סגל  להבהרת  ובכפוף  בתוספת  וכמפורט'  ג9  בתקנה  האמורות

  . עצמה לחברה במפורש המתייחס באופן המאוחדים בדוחות
  

 עצמה  לחברה המיוחסים המאוחדים בדוחות הכלולים והתחייבויות נכסים  .א
 
  לאחר ,  הכספי  המצב   על  המאוחדים  בדוחות  הכלולים   וההתחייבויות  הנכסים  סכומי  מוצגים
  לחברה   המיוחסים,  המאוחדים  הדוחות  במסגרת  שבוטלו  בינחברתיות  יתרות  ביטול  נטרול
 בדוחות  סווגו  בו   אופן  באותו  סווגו  אלו  נתונים.  וההתחייבויות   הנכסים  סוגי  לפי  ומפורטים   עצמה

 הנכסים   את  משקפים  האמורים  וההתחייבויות  הנכסים  סכומי.  הכספי  המצב  על  המאוחדים
  ם הנכסי  סכומי  למעט,  הכספי  המצב  על  המאוחדים  בדוחות  הכלולים  וההתחייבויות
  יתרות   של,  לעניין  בהתאם,  בניכוי  או  ובתוספת,  מוחזקות  חברות  בגין  וההתחייבויות
  .המאוחדים הדוחות  במסגרת שבוטלו בינחברתיות



 
 

7  

  בע"מאייקון גרופ 
  

   ערך ניירות לתקנות' ג9 תקנה לפי המובא הנפרד הכספי  למידע נוסף  ומידע ביאורים

 ) המשך(  1970-ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות(

  
  תקופתיים   דוחות(  ערך  ניירות  לתקנות '  ג9  תקנה  לפי  המובא  הנפרד  הכספי  המידע  עריכת  אופן  -  2ביאור  

  ) המשך( 1970: -ל"התש), ומיידיים 
  

 (המשך)  עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים בדוחות הכלולים והתחייבויות נכסים  .א
 

 לבעלים   המיוחס,  הכספי  המצב  על  המאוחדים  הדוחות  על  בהתבסס,  נטו  סכום  מוצג,  בנוסף
 המצב   על  המאוחדים  בדוחות  המציגים,  ההתחייבויות  סך  בניכוי,  הנכסים  סך  של,  החברה  של

  .מוניטין לרבות, מוחזקות  חברות בגין כספי מידע הכספי
  

  הדוחות   בסיס  על,  החברה  של   לבעלים  המיוחס  העצמי  שההון  לכך  מביאה  כאמור  ההצגה
  .הנפרד הכספי מהמידע שנגזר כפי החברה של העצמי להון זהה הינו , המאוחדים

  
 עצמה  לחברה המיוחסות המאוחדים  בדוחות הכלולות והוצאות הכנסות  .ב

 
  הפסד   או  רווח  בגין  בפילוח,  המאוחדים  בדוחות  הכלולים  וההוצאות  ההכנסות  סכומי  מוצגים

 הדוחות  במסגרת  שבוטלו  בינחברתיות  והוצאות  הכנסות  ביטול  נטרול  לאחר,  אחר  כולל   ורווח
  . וההוצאות ההכנסות סוגי לפי ובפירוט, עצמה לחברה המיוחסים, המאוחדים

  
 המאוחדים ובדוחות המאוחדים הפסד או הרווח בדוחות סווגו בו אופן באותו סווגו אלה נתונים

 וההוצאות  ההכנסות  את  משקפים  האמורים  וההוצאות  ההכנסות  סכומי.  הכולל  הרווח  על
 סכומי   למעט,  הכולל  הרווח  על  המאוחדים  ובדוחות  המאוחדים  הפסד  או  הרווח  בדוחות   הכלולות
 הכנסות   של,  לעניין   בהתאם,  בניכוי  או  ובתוספת,  מוחזקות  חברות  בגין  והוצאות  הכנסות
  . המאוחדים  הדוחות במסגרת שבוטלו בינחברתיות והוצאות

  
 סך   של,  החברה  של  לבעלים  המיוחס,  המאוחדים  הדוחות  על  בהתבסס ,  נטו  סכום  מוצג,  בנוסף

 חברות   בגין  פעילות   תוצאות  המאוחדים  בדוחות  המציגים,  ההוצאות  סך  בניכוי   ההכנסות
  או   רווח   בין  פילוח  תוך  מוצגים  אלה  נתונים.  ביטולה  או  מוניטין  ערך  ירידת   לרבות,  מוחזקות

  . אחר כולל רווח  לבין הפסד
  

 הרווח   כל  וסך  החברה  של  לבעלים  המיוחס  לשנה  הרווח  כל  שסך  לכך  מביאה  כאמור  ההצגה
  כל  לסך  זהה  הינו ,  המאוחדים  הדוחות  בסיס  על,  החברה  של  לבעלים  המיוחס  לשנה  הכולל
 של   לבעלים  המיוחס  לשנה  הכולל  הרווח  כל  וסך   החברה  של  לבעלים  המיוחס  לשנה  הרווח

  .הנפרד הכספי מהמידע שנגזרים כפי, בהתאמה, החברה
  

   עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים  בדוחות הכלולים מזומנים תזרימי  .ג
  

 כשהם,  עצמה  לחברה  המיוחסים,  המאוחדים  בדוחות   הכלולים  המזומנים  תזרימי  סכומי  מוצגים
  שבוטלו  לאחר  הסכומים  יתרות,  דהיינו(  המזומנים  תזרימי  על  המאוחדים  הדוחות  מתוך  לקוחים
  מפעילות   תזרים  לפי   בפילוח),  המאוחדים  הדוחות   במסגרת  בינחברתיים  מזומנים   תזרימי
,  בנוסף.  מרכיביהם  פירוט  ותוך  מימון  מפעילות  ותזרים  השקעה  מפעילות   תזרים,  שוטפת

  .נטו הבינחברתיים המזומנים תזרימי בנפרד מוצגים, האמורות  מהפעילויות אחת כל במסגרת
  

  תזרימי   את  משקפים  אלה  סכומים.  המאוחדים  בדוחות  סווגו  בו  אופן  באותו  סווגו  אלה  נתונים
  .מוחזקות חברות בגין המזומנים תזרימי סכומי למעט, המאוחדים בדוחות הכלולים המזומנים

  



 
 

8  

  בע"מאייקון גרופ 
  

   ערך ניירות לתקנות' ג9 תקנה לפי המובא הנפרד הכספי  למידע נוסף  ומידע ביאורים

  ) המשך(  1970-ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות(

  
  : מזומנים ושווי מזומנים - 3ביאור 

  
  בדצמבר 31 ליום  
  2020  2019  
  ח "ש אלפי  

  on hand (  1,046  1,092( ובקופה בבנק מזומנים
  378  532  ק "לז פקדונות

  1,578  1,470  

  
  : הינם המזומנים ושווי המזומנים צמודים אליהם או נקובים בהם המטבעות

  
  בדצמבר 31 ליום  
  2020  2019  
  ח "ש אלפי  
  1,092  1,000   ח"ש

  378  578  דולר ארה"ב 
  1,578  1,470  

  
 שהשפעת מאחר ההוגן לשוויים סביר קירוב מהווה המזומנים ושווי המזומנים של  בספרים ערכם
  . מהותית אינה ההיוון

  
  : הכנסה  על מסים  - 4ביאור 

  
 המס, חוקי עידוד החלים על החברה ושומות מס שלהמיסוי החברה בישראל, שיעורי    א.

  
באשר לפירוט בדבר אופן מדידת תוצאות החברה בישראל לצרכי מס ובדבר שיעורי המס  

  ביאור   ראו,  החברה   של  מס  שומות   בדבר  וכן,  עליה  החלים  העידוד  וחוקי  הכנסותיה  על  החלים
  המאוחדים. לדוחות 20

  
  

   



  5 -י 

 

 

 ספח ג' – הדוחות הכספיים ליום 30.6.2021
   



    

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   בע"מ אייקון גרופ

  ביניים  לתקופת כספי מידע

  (בלתי מבוקר) 

  2021 יוניב 30

  

  

  

  

  



 

    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
   בע"מ אייקון גרופ

  ביניים  לתקופת כספי מידע

  (בלתי מבוקר) 

  2021 יוניב 30

  
  
  
  
  

  תוכן העניינים 
  

  

 עמוד  

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

  : ש"חאלפי  ב -  דוחות כספיים תמציתיים מאוחדים

 3 על המצב הכספימאוחד  תמציתי דוח

 4 ורווח כולל אחרהפסד הרווח או על מאוחד  תמציתי דוח

  5 על השינויים בהון   מאוחד תמציתי דוח

  6-7  על תזרימי המזומניםמאוחדתמציתי  דוח

  8-20 המאוחדים ביאורי הסבר נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים 
  
  
  
  

  

  

  



 

 6107120אביב -תל 7187, ישראל, ת.ד 6492103אביב -, תל146דרך מנחם בגין קסלמן וקסלמן, 
  www.pwc.com/il, 972-3-7954556+: , פקס972-3-7954555+טלפון: 

  

  
  בע"מ  אייקון גרופדוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של 

 
  מבוא 

  
גרופ  של  המצורף  הכספי  המידע  את  סקרנו  הדוח  את  הכולל ),  החברה   –  להלן(  שלה  מאוחדתה  והחברות  מ"בע  אייקון 

,  אחר  כוללורווח    הפסדהרווח או    על  המאוחד  התמציתי  הדוח  ואת  2021  יוניב  30  ליום  הכספי  המצב  על  המאוחד  התמציתי
 וההנהלה   הדירקטוריון .  תאריך  באותו  ושהסתיימ  חודשים  שלושה שישה ו   של  ותלתקופ  המזומנים  ותזרימי  בהון  השינויים
  לתקופות  כספי  דיווח"  IAS 34  בינלאומי  חשבונאות  לתקן  בהתאם  זו  ביניים  לתקופת  כספי  מידע  של  ולהצגה  לעריכה   אחראים

 תקופתיים  דוחות(  ערך  ניירות  תקנות  של'  ד  פרק  לפי  זו  ביניים  לתקופת  כספי  מידע  לעריכת  אחראים  הם  וכן",  ביניים
  .סקירתנו על בהתבסס זו ביניים  לתקופת כספי מידע על מסקנה  להביע היא אחריותנו. 1970-ל"התש), ומיידיים

  
  היקף הסקירה 

 
  כספי   מידע  של  סקירה"  בדבר  בישראל  חשבון  רואי  לשכת  של  2410)  ישראל(  סקירה  לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  ערכנו

 מורכבת  ביניים  לתקופות   כספי  מידע   של  סקירה".  הישות  של  המבקר  החשבון   רואה  ידי  על   הנערכת  ביניים  לתקופות
  סקירה .  אחרים  אנליטיים  סקירה  נוהלי  ומיישום,  והחשבונאיים  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  בעיקר,  מבירורים

  אינה   ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  הנערכת  ביקורת  מאשר   ניכרת  במידה  בהיקפה  תממצומצ  הינה
  אנו   אין ,  לכך  בהתאם.  בביקורת  מזוהים  להיות  יכולים  שהיו  המשמעותיים  העניינים  לכל   שניוודע  ביטחון  להשיג  לנו  מאפשרת

  .ביקורת של דעת חוות מחווים
  

 מסקנה 
  

  הבחינות   מכל ,  ערוך  אינו  ל"הנ  הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו   לתשומת  בא  לא,  סקירתנו  על  בהתבסס
  .IAS 34 בינלאומי חשבונאות לתקן בהתאם, המהותיות

  
 ל"הנ  הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו  לתשומת  בא  לא,  סקירתנו  על  בהתבסס,  הקודמת  בפיסקה  לאמור  בנוסף

), ומיידיים  תקופתיים  דוחות(  ערך  ניירות  תקנות  של'  ד  פרק  לפי  הגילוי  הוראות  אחר,  המהותיות  הבחינות  מכל ,  ממלא  אינו
  .1970 - ל"התש

  
  

  קסלמן וקסלמן  אביב,-תל
  רואי חשבון   2021 ספטמברב 30

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב   
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   בע"מ אייקון גרופ

  2021 יוניב 30ליום  דוח תמציתי מאוחד על המצב הכספי

 בדצמבר  31 יוני ב 30 
 2021 2020 2020 
 (מבוקר)  (בלתי מבוקר)  
 ש"ח  אלפי 

   נכסים
    נכסים שוטפים: 

  4,808 17,021 11,382 מזומנים ושווי מזומנים
      חייבים ויתרות חובה: 

  150,727 129,081  186,456   נטו, לקוחות  
  -   -   92  נגזרים   
 18,851 4,082  9,462  אחרים  
 106,886 76,072 125,625 מלאי   
  333,017 226,256  281,272  

    : שוטפים שאינם נכסים
 11,852 12,153 14,223  נטו , קבוע רכוש

 37,835 43,132 74,559  נכסי זכות שימוש
  -   -   2,681  לזמן ארוךנכסים אחרים 

  177 161 204 ארוך לזמן קדונותיפ
  1,157 1,812  2,035 מסים נדחים  

  332,293  514,328 197,624 סך נכסים 
    

    התחייבויות והון 
     התחייבויות שוטפות: 

 14,197 39,897 124,111 בנקאיים  מתאגידים קצר לזמן אשראי
 6,782 12,151 14,119  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 

     :זכות ויתרות זכאים
 150,322 108,725 101,045  שירותים ונותני ספקים

  18,738 7,577  7,739 מראש  הכנסות
 1,551 353 -   נגזרים 
  28,263 19,335 38,768  אחרים 

 285,782  188,038  219,853  
    התחייבויות שאינן שוטפות: 

 32,563 32,348 62,783  שוטפותבניכוי חלויות  התחייבויות בגין חכירה
  166 243 316   נטו, מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות

  1,673  1,712 1,632  מראש  הכנסות
  211  280 219 אחרים 

  254,466   222,621 350,732 סך  התחייבויות
     

     : הון
  * * -   הון מניות רגילות 
  14,431 12,215  16,609 פרמיה על מניות

  126 94 126 קרנות הון אחרות
  63,270 48,584  59,252 יתרת עודפים

  77,827 60,893   75,987   ההוןסך 

  332,293  283,514 426,719  סך התחייבויות והון 

  
  ש"ח 1,000-מייצג סכום הנמוך מ *

  
   .2021 בספטמבר 30: החברהעל די דירקטוריון   תאריך אישור הדוחות הכספיים

  
     

 יוכמן צבי 
  יו"ר דירקטוריון 

 רוני ישראלי 
  מנכ"ל משותף

  איילת צרפתי רוזן  
  מנכ"לית משותפת

  יובל כהן  
  סמנכ"ל כספים 

 
  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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   בע"מ אייקון גרופ

 30  ביום ושהסתיימ  שלושה חודשיםשישה ושל  ותלתקופדוח תמציתי מאוחד על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר 

  2021 יוניב

  
  
  

  
  .7אור י ב ה, רא הטבה שבוצעה מניותמוצג למפרע בעקבות חלוקת *

  
. מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  

  החודשים שהסתיימו   6 
  ביוני   30-ב

  החודשים שהסתיימו  3
 יוני ב 30-ב

לשנה שהסתיימה 
 בדצמבר 31ביום 

 2021  2020  2021 2020 2020 
 (מבוקר)  (בלתי מבוקר)  
 ש"ח  אלפי 

   970,922   179,493   340,522  435,176  712,082    הכנסות 

   856,452  156,231   299,581  383,607  628,917      ההכנסות עלות

   114,470    23,262   40,941  51,569  83,165   רווח גולמי

    28,722    5,951   10,223  14,109  19,441  ושיווק מכירה הוצאות

    21,320    4,635    6,945  9,017  12,738    וכלליות הנהלה הוצאות

    64,428    12,676   23,773  28,443  50,986  רווח מפעולות 

    7,919  601    1,941  2,754  4,992     , נטומימון הוצאות

    56,509    12,075    21,832  25,689  45,994      ההכנסה על מסים  לפני  רווח

    13,545  2,701  4,904  5,957  11,013      ההכנסה על מסים

    42,964    9,374  16,928  19,732  34,981   לתקופה נקי רווח

            

             :ממס נטו, אחר כולל רווח

, נטו, התחייבות של מחדש מדידות
  מעביד  עובד  יחסי סיום בשל

  

 -  

  

 -  -   -   32   

    42,996   9,374    16,928  19,732  34,981   לתקופה כולל רווח סך

            

  למניה ומדולל בסיסי רווח
  ) ח "ש באלפי(

     
    

  

  * 0.87  * 0.19  0.34 * 0.40 0.71   למניה בסיסי רווח

  * 0.85  * 0.19  0.33 * 0.40 0.69   למניה מדולל רווח
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   בע"מ אייקון גרופ

  דוח תמציתי מאוחד על השינויים בהון 

  2021  יוניב 30ביום  וחודשים שהסתיימ שלושהשישה ושל  ותלתקופ

הון מניות  
פרמיה על  

  מניות 
קרנות הון  

  אחרות 
יתרת 
  סך ההון   עודפים 

  אלפי ש"ח  
 

  77,827  63,270  126  14,431  *  (מבוקר)  2021בינואר  1יתרה ליום 

החודשים שהסתיימה   6תנועה במהלך  
            (בלתי מבוקר):  2021ביוני  30ביום 

  ) 40,000(  ) 40,000(  -   -   -   דיבידנד 

  2,178  -   -   2,178  *  מימוש אופציות 

  1,001  1,001  -   -   -   מניותתשלום מבוסס  

  34,981  34,981  -   -   -   רווח כולל לתקופה 

 75,987  59,252  126  16,609  *  (בלתי מבוקר)  2021ביוני  30יתרה ליום 

            

  65,701  53,716  94  11,891  *  (מבוקר)  2020בינואר  1יתרה ליום 

החודשים שהסתיימה   6תנועה במהלך  
            (בלתי מבוקר):  2020ביוני  30ביום 

  ) 25,000(  ) 25,000(  -   -   -   דיבידנד 

  324  -   -   324  *  מימוש אופציות 

  136  136  -   -   -   תשלום מבוסס מניות

  19,732  19,732  -   -   -   רווח כולל לתקופה 

  60,893  48,584  94  12,215  *  (בלתי מבוקר)  2020ביוני  30יתרה ליום 

            

 96,691  82,134 126 14,431 * מבוקר) בלתי (  2021 אפרילב  1יתרה ליום 
  ההחודשים שהסתיימ 3תנועה במהלך  

      : )(בלתי מבוקר 2021 יוניב 30ביום 
 ) 40,000( ) 40,000( -  -  -   דיבידנד 

 2,178 -  -  2,178 *  מימוש אופציות 
 190 190 -  -  -   מניות  מבוסס תשלום

  16,928  16,928  -   -   -   לתקופה  רווח כולל

 75,987  59,252 126 16,609 * (בלתי מבוקר)  2021 יוניב 30יתרה ליום 

            

 76,131  64,146 94 11,891 * מבוקר) בלתי (  2020 אפרילב  1יתרה ליום 
  ההחודשים שהסתיימ 3תנועה במהלך  

      : (בלתי מבוקר) 2020 יוניב 30ביום 
 ) 25,000( ) 25,000( -  -  -   דיבידנד 

 324 -  -  324 *  מימוש אופציות 
 64 64 -  -  -   מניות  מבוסס תשלום

 9,374  9,374 -  -  -  לתקופה  רווח כולל
 60,893  48,584 49 215,21 * (בלתי מבוקר)  2020 יוניב 30יתרה ליום 

            
 65,701 53,716 94 11,891 * (מבוקר)  2020בינואר  1יתרה ליום 

      : (מבוקר) 2020תנועה במהלך שנת 
 ) 35,000( ) 35,000( -  -  -    דיבידנד
 2,540 -  -  2,540 *  אופציות  מימוש
 1,590 1,590 -  -  -   מניות  מבוסס תשלום

  42,964 42,964  -  -  -   לשנה  נקי רווח
 32  -  32 -  -  לשנה  אחר כולל רווח

 77,827  63,270 126 14,431 * (מבוקר)  2020 בדצמבר 31יתרה ליום 

  
  ש"ח 1,000-מייצג סכום הנמוך מ *

  
  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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   בע"מ אייקון גרופ

  דוח תמציתי מאוחד על תזרימי המזומנים 

  2021  יוניב 30ביום  ושהסתיימ שלושה חודשיםשישה ושל  ותלתקופ
  
  

 שנה שהסתיימה  החודשים שהסתיימו  3  החודשים שהסתיימו   6 
בדצמבר 31ביום  ביוני  30-ב  ביוני   30-ב 

 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
  

      : תות שוטפ יותזרימי מזומנים מפעילו
  42,964 9,374 16,928  19,732  34,981 לתקופה  נקי רווח

  התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי
  מפעילות שוטפת (א)  המזומנים

  
  
)79,902 (  

  
  

46,775  )20,523 ( 56,726 59,015  
  ) 3,597( ) 791( (1,570)  ) 1,821(  (2,535)  ריבית ששולמה 

  ) 11,160( ) 2,089( ) 3,441(  ) 3,533(  ) 8,074(  ששולמו  הכנסה מסי

מפעילות (ששימשו מזומנים נטו שנבעו 
  שוטפת לפעילות)

  
)55,530 (  

  
61,153  )8,606(   63,220 87,222  

       

      ת השקעה: יופעילומתזרימי מזומנים 
  ) 939(  ) 38(  ) 2,218(  ) 123(  ) 3,511(  רכישת רכוש קבוע

 השקעה מזומנים נטו ששימשו לפעילות 
  
)3,511 (  

  
)123 (  )2,218 ( )38 ( )939 (  

       

      : מימון ת יופעילומתזרימי מזומנים 
אשראי זמן קצר מתאגידים קבלת (פירעון)  

  , נטו בנקאיים
  

109,914  
  
)23,937 (  57,010 )28,985 ( )49,638 (  

  -   -   ) 400(  -   ) 400(  מראש  הוצאות הנפקה
פירעון מרכיב קרן של התחייבות בגין 

   חכירה
  
)6,603 (  

  
)5,322 (  )3,735 ( )2,203 ( )9,004 (  

  2,540  324 2,178  324  2,178  מימוש אופציות 

  ) 35,000( ) 24,914( ) 40,000(  ) 24,914(  ) 40,000(  דיבידנד ששולם לבעלי המניות
שנבעו מפעילות (ששימשו מזומנים נטו 
  מימון  לפעילות)

  
65,089  

  
)53,849 (  15,053 )55,778 ( )91,102 (  

            

  מזומנים הפרשי שער יתרות מזומנים ושווי 
  

526  
  
)140 (  )13 (  )112 (  )353 (  

 ) 5,172(  7,292  4,216  7,041  6,574  מזומנים  ושווי במזומנים) קיטון ( גידול

 לתחילת מזומנים ושווי  מזומנים יתרת
 התקופה 

  

4,808  

  

9,980  7,166 9,729 

  

9,980  

  4,808 17,021 11,382  17,021  11,382 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 

  
  

   . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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   בע"מ אייקון גרופ

  דוח תמציתי מאוחד על תזרימי המזומנים 

  (המשך)  2021 יוניב 30ביום   השהסתיימ שלושה חודשיםשל  לתקופה
  

  
 שהסתיימה שנה  שלושה חודשים שהסתיימו   שישה חודשים שהסתיימו  
בדצמבר 31ביום  ביוני  30ביום   ביוני  30ביום  

 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
 

התאמות הדרושות כדי להציג את    ) א(
 : תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת

  
   

       
הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת 

 : מזומנים
  

   
  14,617 3,694 4,042  7,279  8,122  והפחתות פחת

  1,590  64 190  136  1,001  תשלום מבוסס מניות
, מעסיק עובד יחסי בשל בהתחייבות גידול

               נטו
  

150  
  

50  113 81  5  
  1,142 1,337 501  ) 56(  ) 1,643(    נגזרים שערוך

  2,309  ) 1,095( 509  ) 560(  2,192  שער והפרשי ריבית (הכנסות) הוצאות
  1,642  421 625  862  1,077  חכירה  התחייבות בגין מימון הוצאות

דמי חכירה משתנים שמקורם 
  ) 2,904(  ) 1,274(  -   ) 1,414(  ) 591(  בויתור/הקלה 

  244   ) 1,493(  ) 1,700(  ) 653(  ) 878(    נדחים במסים(גידול)  קיטון
  9,430  5,644  4,280 1,735 18,645  

       
       שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות תפעוליים: 

 569   32,585  ) 3,546(  22,215  ) 38,010( בלקוחותקיטון (גידול) 
  * 5,898   194  10,167  21,481  9,389  בחייבים ויתרות חובה קיטון 

  29,138  1,119  ) 49,387(  ) 9,940(  ) 49,460(  ני שירותיםתגידול (קיטון) בספקים ונו
 32,212  6,447  6,300  3,947  7,547 וזכאים אחרים מראש  בהכנסותגידול 

  )* 90(  ) 29(  ) 59(  ) 29(  ) 59(  גידול בפקדונות 
 ) 27,357(  14,675  11,722  3,457  ) 18,739( במלאיקיטון (גידול) 

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
 לפעילות) שוטפת

  
)79,902 (  

  
46,775  )20,523(    56,726    59,015 

            
פעילויות מימון והשקעה שאינן    ) ב(

  כרוכות בתזרימי מזומנים: 
    

      
נכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין 

  חכירה 
  

43,705  
  

65  916  46,102  58,762  

  -   86  -   86  -   דיבידנד שהוכרז וטרם שולם 
            

  סווג מחדש.*  
  
  

  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםיאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  הב
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  : כללי - 1ביאור 
 

  קבוצה ה ופעילות התאגדות  .א
 

דיגיטל ליין בע"מ.  -תחת השם איי  2007"החברה") הוקמה בחודש מרס    -חברת אייקון גרופ בע"מ (להלן  
שונה שמה לשמה    2009דיגיטל בע"מ ובחודש דצמבר  -שונה שמה של החברה לשם איי  2007בחודש יוני  

מצעות . החברה עוסקת במישרין ובא2007הנוכחי. החברה החלה את פעילותה העסקית בחודש אוקטובר  
מכוח   אפל  מוצרי  של  והפצה  שיווק  מכירה,  בייבוא,  "הקבוצה"),  (להלן:  בבעלות מלאה  מאוחדות  חברות 

") המעניקים לה רישיון לפעול כיבואן  ADI(להלן: "     Apple Distribution International הסכמים עם  
לספק שירותי מעבדת תיקונים הרשמי של מוצרי אפל בישראל, וכן להפיץ, לשווק ולמכור מוצרי אפל בישראל ו

 רשמית למוצרי אפל.
 

למיטב ידיעת הקבוצה, נכון למועד הדיווח, שותפות סקיי הינה בעלת השליטה בחברה, המחזיקה בשיעור 
מהון המניות המונפק והנפרע של החברה (ללא דילול) כמו כן, למיטב ידיעת החברה, שותפות    52.68%של  

 Privateהמאוגדת לפי דיני מדינת ישראל, והינה חלק מקרן השקעות פרטית (סקיי הינה שותפות מוגבלת  
Equity Fund הון יתרת  בישראל.  מוסדיים  משקיעים  המכריע  ברובם  שהם  משקיעים,  כספי  המנהלת   (

עובדים   אינם  כבר  (חלקם  בכירים בקבוצה  ובידי מנהלים  נוספים  עניין  בעלי  בידי  המניות המונפק מוחזק 
  בקבוצה). 

 
"סטור"). סטור    -, הוקמה חברת איי דיגיטל סטור בע"מ כחברה בת של החברה (להלן2008במאי    12ום  בי

ספטמבר   בחודש  פעילותה  את  בשיווק  2008החלה  ועוסקת  הקמעונאות  תחום  במסגרת  פועלת  סטור   .
הלן: (ל   Apple premium resellerלסטור הסכם    2008ומכירה של מוצרי אפל ומוצרים נלווים. החל משנת  

"APR" עם (ADI סניפים ברחבי הארץ. 18. נכון לתום תקופת הדיווח מפעילה סטור 
 

"סולושנס")    -, הוקמה חברת איי דיגיטל סולושנס בע"מ כחברה אחות של החברה (להלן2015במרס    22ביום  
לה ובעקבות שינוי מבני המתואר להלן, הפכה סולושנס לחברה בת בבעלות מלאה של החברה. סולושנס הח

למכירת מוצרי אפל למוסדות    ADI. סולושנס הינה משווק מורשה על ידי  2015את פעילותה בחודש מרס  
 ככאלו) במסגרת תחום פעילות הקמעונאות. ADIאקדמיה (שאושרו על ידי 

 
"סמארט -, הוקמה חברת איי דיגיטל סמארט הום בע"מ כחברה אחות של החברה (להלן2016ביולי    20ביום  

ובעקב החברה.  הום")  בבעלות מלאה של  בת  לחברה  הום  הפכה סמארט  להלן,  המתואר  מבני  שינוי  ות 
.   סמארט הום פועלת במסגרת תחום הקמעונאות 2016סמארט הום החלה את פעילותה בחודש ספטמבר  

המותג  תחת  הפועלות  חנויות  שתי  באמצעות  אחרים  יצרנים  של  ומוצרים  אפל  מוצרי  של  במכר  ועוסקת 
iDigital Smart Home    בפורמט דומה לזה שלiDigital   המופעל תחת סטור. בנוסף, מפעילה סמארט

 3אשר מונה למועד אישור הדוחות הכספיים    iDigital goodizהום במסגרת תחום הקמעונאות את רשת  
  חנויות.

  
לעיל, לקבוצה הסכמים עם   וכן,  הפעלתADIכמפורט  בישראל.  ומכירה של מוצרי אפל   , לשיווק, הפצה 

חנויות לממכר מוצרי אפל, באמצעות סטור, בהתאם לפורמט הנקבע על ידי אפל, ולרבות הפעלת מעבדת  
, יחד עם פעילות הקבוצה, הלכה למעשה, מעידה על כך שאפל  ADIתיקונים רשמית. מערכת ההסכמים מול  

מים כאמור , מצדה יכולה לבטל את מערכת ההסכADIמהווה ספק עיקרי ומהותי מאוד של הקבוצה, כאשר  
נתון לחידוש שנתי מצד    ADIשל סטור מול    APR-ימים. כמו כן, ההסכם ה   30תוך מתן הודעה מראש של  

ADI  ,כאשר החל ממועד הקמתה של סטורADI  .מחדשת את ההסכם בכל שנה  
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  (המשך):   כללי - 1ביאור 
  

  משבר הקורונה   .ב
  

מספר חודשים מאוחר   והתפשטותו הגלובלית  2019החל מדצמבר  )  COVID- 19התפרצות נגיף ה"קורונה" (
מהווים סיכון מאקרו כלכלי גלובלי, המשרה, בין היתר, חוסר וודאות רב באשר להשפעתו על כלכלות    יותר,

בצעדים   נוקטות  ישראל,  בכללן  רבות,  מדינות  הנגיף,  התפשטות  לאור  הפיננסיים.  השווקים  ועל  העולם 
על סחורות,    משמעותיים שמטרתם למנוע את התפשטותו, כגון הגבלות תחבורתיות החלות על נוסעים ו/או

סגירת גבולות בין מדינות, הגבלת תנועת אזרחים, הגבלת התכנסויות וכדומה, כאשר הן להתפשטות הנגיף  
העולמית.  הכלכלה  על  משמעותיות  השלכות  ישנן  כאמור  העולם  מדינות  ידי  על  הננקטים  לצעדים  והן 

ות במידת המהירות וביכולתן פוטנציאל הנזק של מגיפת ה"קורונה" על הצמיחה והכלכלה העולמית תלוי רב
  של מדינות העולם למגר את התפשטות המגיפה. 

  
, הכוללות,  2020  ודצמבר  ספטמבר,  בעקבות הנחיות ראש הממשלה והרשויות, כפי שפורסמו בחודשים מרס

יכולת   על  משמעותיות  והגבלות  בישראל  המסחר  ומרכזי  הקניונים  כל  סגירת  על  הנחיה  היתר,  בין 
רצון לשמור על בריאות עובדיה, ולצמצם ככל הניתן את הוצאותיה בתקופה המאתגרת    ההתקהלות, ומתוך

מרס חודשים  במהלך  והמקומי,  העולמי  המשק  מצוי  ובה  אפריל     חלק   הקבוצהסגרה    ,2020  ספטמבר, 
עובדי הקבוצה לחופשה ללא תשלום, למעט מספר חלק מפעילות החנויות אשר היא מפעילה, וכן הוציאה  מ

עבדה החברה באופן מצומצם במרבית סניפיה, אולם   ,2021  ינוארבחודש    .  מצומצמם של עובדים חיוניים
ללא תשלום. לחופשה  עובדים  הוצאת  נדרשה  ינואר  לא  באופן 2021פברואר  -בחודשים  החברה  עבדה   ,

ם משמעותית  מצומצם במרבית סניפיה, ומספר סניפים היו סגורים באופן מלא, אולם לא נדרשה הוצאת עובדי 
  לחופשה ללא תשלום, שכן החברה הסיטה את העובדים לעבודה במכירות במוקד הטלפוני. 

  
, בין היתר, ממרבית משכירי החנויות שבהן פועלות חנויות החברה, הקבוצהבמסגרת הדממות אלו, קיבלה 

  הקלות בתשלומי השכירות ודמי הניהול. 
  

טלפוני ובחנות המקוונת של הקבוצה ה מוקד  הלקוחות  לבמשך ההדממות כמתואר לעיל, פעילות המכירה  
כמו כן, פעילות ההפצה של הקבוצה,    .ואף עלתה מהותית ביחס לשנים קודמות  ליין) המשיכה לפעול-(אונ

  המשיכה לפעול כרגיל. 
  

מרץ   מחודש  הרשויות   פועלות  הקבוצהחנויות  כל  ,  2021  יוניב  30-לנכון  ו  2021החל  להנחיות  בהתאם 
  המוסמכות.

  
  

  : התמציתיים  הכספיים  הדוחות של העריכה בסיס  - 2ביאור 
  

שישה  של  ת הביניים  וולתקופ  2020-ו   2021  יוניב  30  ליום  קבוצהההמידע הכספי התמציתי של    .א
המידע הכספי לתקופת הביניים) נערך    -(להלן    כיםתארי  םבאות  והחודשים שהסתיימ  שלושתו

), IAS 34  -"דיווח כספי לתקופות ביניים" (להלן    34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי מספר  
ל ד' של  וכולל את הגילוי הנוסף הנדרש בהתאם  (דו"חות תקופתיים פרק  ניירות ערך  תקנות 

ו כולל את כל המידע והגילויים המידע הכספי לתקופת הביניים אינ .  1970-ומיידיים), התש"ל
יש לעיין במידע הכספי לתקופת הביניים ביחד עם    .הנדרשים במסגרת דוחות כספיים שנתיים

אליהם, אשר    2020הדוחות הכספיים השנתיים לשנת   נלוו  תקני  ל  מצייתיםוהביאורים אשר 
שהם    )International Financial Reporting Standards(  בינלאומייםהכספי  הדיווח  ה

 Internationalתקנים ופרשנויות אשר פורסמו על ידי המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות ( 
Accounting Standards Board(    להלן)-  תקני ה-IFRSאת הגילוי הנוסף הנדרש    יםללו ) וכ

 . 2010- התש"ע ,בהתאם לתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים)
  

 30ביום    ושהסתיימ  שלושת החודשיםששת ושל    ותלתקופ  הכנסות הקבוצה ותוצאות פעילותה
התוצאות שניתן לצפות להן בשנה שתסתיים ההכנסות ומצביעות בהכרח על    אינן   2021  יוניב
  . 2021בדצמבר  31יום ב
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  : )המשך(  התמציתיים הכספיים  הדוחות של העריכה בסיס  - 2ביאור 
  
 אומדנים    .ב

 
 שימוש   דורשת  וכן  דעת   שיקול  להפעיל  קבוצהה  מהנהלת  דורשת,  ביניים  כספיים  דוחות  עריכת

 ועל   קבוצהה  של  החשבונאית  מדיניותה  יישום  על  משפיעים  אשר,  והנחות  חשבונאיים  באומדנים
  להיות  עשויות  בפועל  התוצאות.  המדווחים  וההוצאות  ההכנסות,  ההתחייבויות,  הנכסים  סכומי
  .ואל מאומדנים שונות

  
)  significant(  המשמעותיים  הדעת  שיקולי,  אלה  מאוחדים  ביניים  הכספיים  הדוחות  בעריכת

  הכרוכה   הודאות  ואי  קבוצהה  של   החשבונאית  המדיניות  ביישום  ההנהלה  ידי  על   הופעלו  אשר
  של   המאוחדים  השנתיים  הכספיים  שבדוחות  לאלה   זהים  היו  האומדנים   של  המפתח  במקורות

  . 2020 בדצמבר 31 ביום   שהסתיימה  לשנה קבוצהה
  

  : עיקרי המדיניות החשבונאית - 3ביאור 
  

 לתקופת  הכספי  המידע  בעריכת  יושמו  אשר,  החישוב  ושיטות  החשבונאית  המדיניות   עיקרי  .א
, למעט  2020  לשנת  השנתיים  הכספיים  הדוחות  בעריכת  ששימשו  אלו  עם  עקביים  הינם,  הביניים
מוכרים על בסיס האומדן הטוב ביותר של   , אשרסים על ההכנסה לתקופות הבינייםימבנושא  

  ההנהלה בנוגע לשיעור המס הממוצע שיחול על סך הרווחים השנתיים החזויים.
  

   :חדשות ופרשנויות קיימים לתקנים תיקונים, חדשים תקנים  .ב
  

 : 2021 החל משנת  יםלתוקף ומחייב ואשר נכנסתיקונים לתקנים קיימים  ) 1
  
  ) IFRS 16- התיקון ל -חכירות (להלן  16תיקון לתקן דיווח כספי בינלאומי   ) א

  
ל מספק  )  2020תיקון מאי    -(להלן    2020כפי שפורסם בחודש מאי    IFRS  16-התיקון 

הקלה לחוכרים בלבד בבחינת שינויים בהסכמי חכירה. בהתאם להוראות התיקון, בקיומם 
נאים מסוימים המפורטים להלן, חוכר אינו  של ויתורים על תשלומי חכירה אשר עומדים בת

החכירה   לתנאי  בהתאם  הינו  הוויתור  האם  נפרד  באופן  חוזה  כל  עבור  לבחון  נדרש 
כחלק מהחוזה המקורי   בוויתור החכירה  לטפל חשבונאית  לבחור  המקוריים, אלא רשאי 

  (כתשלומי חכירה משתנים). 
  

ממגפת נגיף הקורונה, ובתנאי   ההקלה קיימת רק עבור ויתורים המתרחשים כתוצאה ישירה
  שמתקיימים שלושת התנאים הבאים:

  סך תשלומי החכירה לאחר הוויתור הינם זהים או נמוכים מהתשלומים בחוזה המקורי; .1
כל הפחתה בתשלומי החכירה משפיעה רק על תשלומים אשר מועד פירעונם המקורי  .2

  - ; ו2021ביוני  30אמור היה לחול עד ליום 
  בתנאים אחרים של הסכם החכירה. אין שינוי מהותי .3
  

ביוני   30מיום    , לעיל  2להארכת התאריך המצוין בסעיף    , פורסם תיקון2021בחודש מרס  
, הוא נדרש  2020ככל שחוכר כבר בחר ליישם את תיקון מאי    .2022  ביוני  30ליום    2021

ומות,  להמשיך וליישם את ההקלה לכל הסכמי החכירה בעלי מאפיינים דומים, ובנסיבות ד
,  2020. לעומת זאת, אם חוכר בחר שלא ליישם את תיקון מאי  2021ובהתייחס לתיקון מרס  

. ככל שחוכר טרם בחר מדיניות 2021הוא אינו רשאי ליישם את ההקלה שמספק תיקון מרס  
, הוא עדיין רשאי לבחור מדיניות  2020יישום של תיקון מאי  -חשבונאית לעניין יישום או אי

  כאמור.
  

או לאחריו. תיקון    2020ביוני    1בתוקף לתקופות שנתיות המתחילות ביום    2020מאי    תיקון
, או לאחריו. יישום  2021באפריל  1בתוקף לתקופות שנתיות המתחילות ביום  2021מרס 

אפשרי באופן מיידי, עבור דוחות כספיים אשר טרם אושרו    2021של תיקון מרס  מוקדם  
  . 2021במרס  31לפרסום ביום 
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  : (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 3ביאור 
  

 : (המשך)  חדשות ופרשנויות קיימים לתקנים תיקונים, חדשים קניםת   .ב
  

 :(המשך) 2021 החל משנת יםלתוקף ומחייב ואשר נכנסיקונים לתקנים קיימים ת  ) 1
  
  (המשך):  )IFRS 16- התיקון ל -חכירות (להלן  16יקון לתקן דיווח כספי בינלאומי ת  ) ב

  
בהתאם, יישמה   .2020ביוני    1ביישום מוקדם החל מיום    2020הקבוצה יישמה את תיקון מאי  

ביישום מוקדם עבור דוחותיה המאוחדים לרבעון הראשון   2021הקבוצה גם את תיקון מרס  
  . 2021של שנת 

  
  על דוחותיה הכספיים המאוחדים של הקבוצה:  IFRS 16-קון להשלכות התי

  
  לצמצום   החברה  פעולות  ובמסגרת,  הקורונה  נגיף  השלכות  עם   החברה  מהתמודדות  כחלק

  עלויות  את  להפחית  מנת   על  פועלת  היא  בהם  הנכסים  משכירי מול  הקבוצה  פעלה,  הוצאותיה
  שבהן   הגדולות  הקניונים  קבוצות  מרבית.  הקמעונאות  במגזר  החברה   חנויות  של  השכירות  דמי

  של   מסוימים  חודשים  עבור  השכירות   בדמי  הקלות   לקבוצה  העניקו  חנויות  הקבוצה   שוכרת
 פעילות   הדממת תקופת  בגין  השכירות  מדמי  פטור  כללו  אלו  הקלות. 2021  ושנת  2020  שנת
  שנת   של  נובמבר-וספטמבר   יוני-מאי  החודשים  עבור  השכירות  דמי  של  הפחתה,  תיוהחנו

  סכומי  סך.  2021  שנת  של  פברואר -ינואר  החודשים  עבור  השכירות  דמי  של  והפחתה  2020
  2020  שנת  במהלך  לחברה  שניתנו   הקורונה  למשבר  המיוחסים  השכירות  בדמי  הוויתור
סך   2021, במהלך הרבעון הראשון של שנת  ח"ש  מיליון  2.9-כ  של  כולל  בהיקף  הינם,  כאמור

  ש״ח.  לפיא 591-ההקלות בשכר הדירה הסתכמו בכ
  

 לטפל  המאפשר  IFRS  16-ל  התיקון  את  מוקדם  ביישום  ליישם  הקבוצה  בחרה,  לעיל  כאמור
, בהתאם.  משתנים  חכירה  כתשלומי  הקורונה  משבר   רקע  על  שניתנו  חכירה  דמי  על  בוויתורים

 הפסד  או  רווח  בדוחות  הוכר  האמורים  מהוויתורים  כתוצאה  חכירות  בגין  בהתחייבויות  הקיטון
 מיליון   2.9-כ  של   בסך,  ושיווק  מכירה  הוצאות  במסגרת,  שליליים  משתנים  חכירה  כתשלומי

  .2021לשנת  אלפי ש"ח במהלך הרבעון הראשון 591-וכ 2020 שנת במהלך ח"ש
  

ואשר הקבוצה לא בחרה תוקף עדיין אינם באשר תקנים חדשים ותיקונים לתקנים קיימים  ) 2
 :ביישומם המוקדם

 
לגבי  2020  לשנת  הקבוצה  של  השנתיים  הכספיים  הדוחות  במסגרת מידע   IFRSתקני    הובא 

 ביישומם  בחרה  לא  הקבוצה  ואשר  בתוקף  אינם  עדיין   אשר  קיימים  IFRSלתקני    ותיקונים   חדשים
פרסום הדוחות הכספיים   לאחרביאור זה מתייחס לתיקונים לתקנים קיימים אשר פורסמו  .  המוקדם

  . 2020השנתיים של הקבוצה לשנת 
  

 ) IAS 1-התיקון ל  - (להלן הצגת דוחות כספיים 1בינלאומי  חשבונאותתיקון לתקן   ) א
  

ל חלף   IAS  1-התיקון  שלהן,  המהותית  החשבונאית  המדיניות  את  לגלות  מחברות  דורש 
המדיניות החשבונאית המשמעותית שלהן. בהתאם לתיקון, מידע על המדיניות החשבונאית  
הוא מהותי אם, כאשר הוא נלקח בחשבון ביחד עם מידע אחר הניתן בדוחות הכספיים, ניתן 

החלטות שה על  ישפיע  הוא  כי  סביר  באופן  הכספיים  לצפות  בדוחות  העיקריים  משתמשים 
  מקבלים על בסיס דוחות כספיים אלה.

  
התיקון אף מבהיר שמידע על המדיניות החשבונאית צפוי להיות מהותי אם, בלעדיו, תימנע  
ממשתמשי הדוחות הכספיים האפשרות להבין מידע מהותי אחר בדוחות הכספיים. בנוסף, 

בגילוי מידע צורך  אין  כי  ככל    התיקון מבהיר  על מדיניות חשבונאית לא מהותית. עם זאת, 
  שמידע כאמור ניתן, ראוי כי אין הוא יסיח את הדעת ממידע מהותי על מדיניות חשבונאית.

  
בינואר    1תקופות שנתיות המתחילות ביום    לגביייושם באופן רטרוספקטיבי    IAS  1-התיקון ל

יישומו  או לאחריו.  2023 . ליישום לראשונה של ם אפשרימוקדה  בהתאם להוראות התיקון, 
  לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות המאוחדים של הקבוצה. IAS 1-התיקון ל
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  : (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 3ביאור 
  

מדיניות חשבונאית, שינויים באומדנים חשבונאיים וטעויות   8תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי    ) ב
 ) IAS 8-(להלן: התיקון ל

  
ל בין שינויים במדיניות חשבונאית לבין    IAS  8-התיקון  ישויות צריכות להבחין  כיצד  מבהיר 

שינויים באומדנים חשבונאיים. הבחנה זאת מהותית, מאחר ששינויים באומדנים חשבונאיים 
פרוספקטיבי, עבור עסקות ואירועים אחרים בעתיד, בעוד ששינויים במדיניות מיושמים באופן  

גם   כמו  בעבר,  אחרים  ואירועים  לעסקות  רטרוספקטיבי  באופן  מיושמים  ככלל,  חשבונאית, 
  .לאירועים ועסקות בתקופה הנוכחית

  
אר  בינו  1תקופות שנתיות המתחילות ביום    לגביייושם באופן רטרוספקטיבי    IAS  8-התיקון ל

יישומו  או לאחריו.  2023 . ליישום לראשונה של מוקדם אפשריה  בהתאם להוראות התיקון, 
  לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות המאוחדים של הקבוצה. IAS 8-התיקון ל

  
  

 מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 
  

 גילויי שווי הוגן  ) א
  

  : 2021 יוניב 30וההתחייבויות של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום להלן הנכסים 
  
  אלפי ש"ח.   92) בסך של נכסים מכשירים פיננסים נגזרים ( - 2רמה  
  

  : 2020 יוניב 30להלן הנכסים וההתחייבויות של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום 
  
  אלפי ש"ח.   353) בסך של התחייבויותמכשירים פיננסים נגזרים ( - 2רמה  
 

 :2020בדצמבר  31להלן הנכסים של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום 
  
  אלפי ש"ח.   1,551מכשירים פיננסים נגזרים (התחייבות) בסך של  - 2רמה  
 

כל העסקאות העתידיות של החברה    2020בדצמבר    31ם  וי, ול2020-ו  2021  יוניב  30  ליום
 שע"ח של הדולר מול השקל. הינן על 

  
  ברמה  המסווגות  מדידות  עבור  שימוש  בהם   שנעשה  והנתונים  ההערכה  טכניקות  תיאור  ) ב

 ההוגן  השווי מדרג של 2
  

חוץ מטבע  של  החלפה  חוזי  כוללים  לגידור  המשמשים  אלהחוזי  . נגזרים  תוך    ם  הוערכו 
  שימוש בנתוני שער חליפין ניתנים לצפייה ומצוטטים בשוק פעיל.

  
ערכם בספרים של הנכסים הפיננסים וההתחייבויות הפיננסיות המפורטים להלן, מהווה   ) ג

ההוגן: לשוויים  סביר  חובה,  לקוחות  קירוב  ויתרות  אחרים  פיננסים ,  חייבים  נכסים 
 . נותני שירותים וזכאים אחריםוספקים , מזומנים ושווי מזומנים, שוטפים אחרים
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 : ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשוריםעסקות  - 5ביאור 
 

 - כהגדרת "בעלי עניין" בתקנות ניירות ערך (עריכת דוחות כספיים שנתיים), התש"ע  -"בעלי עניין"  
2010 .  

  
"גילויים בהקשר לצד קשור"   -24כהגדרת מונח זה בתקן חשבונאות בינלאומי    -"צדדים קשורים"  

  . IAS) 24 (להלן
  

ש הניהוליים  המפתח  ( אנשי  החברה  עם   -  Key management personnelל  יחד  הנכללים, 
) כוללים את: חברי הדירקטוריון וחלק IAS 24גורמים אחרים, בהגדרת "צדדים קשורים" האמורה ב  

  מחברי ההנהלה הבכירה. 
  

  עסקות עם בעלי עניין וצדדים קשורים:    .א
  

  
- חודשים שהסתיימו ב  6 

  ביוני  30
חודשים שהסתיימו   3

  ביוני  30-ב
לשנה שהסתיימה 

  בדצמבר 31ביום 
  2021  2020  2021  2020  2020  
  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

  149  17   4  34  56  הכנסות מצדדים קשורים 
  1,680  420  420  840  840  הוצאות דמי ניהול לצדדים קשורים

  1,590  64  190  136  1,001  תשלום מבוסס מניות
  -   -   1  -   1  1 ריבית מבעל עניין

  56  5  8  11 18  2הוצאות אחזקה ציוד מחשוב 
  

ניתנה  הלוואה ,  האלפי ש"ח לתקופה של כשבועיים 600לצורך מימון מימוש אופציות הוענקה למנכ"ל משותף בחברה הלוואה בסך   1
  . התאם להוראות מס הכנסהב

  העסקאות בסכומים לא מהותיים ובמחירי שוק.  2
  

  
חודשים שהסתיימו   6 

  ביוני  30-ב
חודשים שהסתיימו   3

  ביוני  30-ב
לשנה שהסתיימה 

  בדצמבר 31ביום 
  2021  2020  2021  2020  2020  
  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   (בלתי מבוקר)   

  אלפי ש"ח   
יתרות חובה בגין בעלי עניין וצדדים קשורים  

  המסווגות ביתרת לקוחות
 
-  

 
-   -   -  64  

וצדדים קשורים יתרות זכות בגין בעלי עניין 
  המסווגות ביתרת ספקים

 
3  

 
2   -   -  12  

יתרות בגין בעלי עניין וצדדים קשורים המסווגות 
  ביתרת זכאים אחרים

 
-  

 
-   -   -  68  
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  מידע מגזרי:  - 6ביאור 
  

מגזרי הפעילות נקבעו בהתבסס על המידע הנבחן על ידי מקבלי ההחלטות התפעוליות הראשיים 
)CODM  ( לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים. בהתאם לזאת,  למטרות

  ניהול, הקבוצה בנויה לפי מגזרי פעילות בהתבסס על תחומי הפעילות של הקבוצה כדלקמן: 
  

(לרבות לרשת   לקמעונאיםהכולל ייבוא והפצה של מוצרי אפל   -   ההפצה תחום 
במסגרת תחום פעילות הקמעונאות), לחנויות    iDigitalחנויות  

מורשים   כמשווקים  פועלים  חלקם  אשר  ולאינטגרטורים  קצה 
  .וחלקם כמשווקים לא מורשים למוצרי אפל בישראל

      
הכולל שיווק ומכירה של מוצרי אפל ויצרנים נוספים ללקוחות  -   הקמעונאותתחום 

קצה (פרטיים ועסקיים), באמצעות הפעלת רשת חנויות תחת 
מכירות   iDigitalהמותג   ומוקד  מקוון  סחר  אתר  ובאמצעות 

טלפוני וכן כולל מתן שירותי מעבדת תיקונים רשמית למוצרי  
  .אפל

  
ביוני   30לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום    ולריווחיות מגזרי החברההמידע המגזרי ביחס להכנסות  

  :מתואר להלן 2021
  

  

  קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  712,082  -   820,271  250,705  461,377  לחיצוניים

 בין מכירות
  194,352  חברתיות 

  
450  802194,  

  
)194,802 (  

  
 -  

  712,082  ) ,802194(  906,884  251,155  655,729  מכירות "כ סה
            

  83,165  ) 53(  83,218  51,093  32,125  גולמי רווח
 רווח אחוז
  11.68%      20.34%  4.9%  גולמי

  32,179  1,286  30,893  23,629  7,264  תפעול  עלויות
  50,986  ) 1,339(  52,325  27,464  24,861  תפעולי  רווח

  4,992          מימון הוצאות
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  ):המשך (מידע מגזרי  - 6ביאור 
  

 יוניב  30שהסתיימה ביום  של שלושה חודשים    לתקופה  המידע המגזרי ביחס להכנסות ולריווחיות מגזרי החברה
  :מתואר להלן 2021

  
  

  קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  מבוקר) (בלתי   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  לחיצוניים

  
212,232  

  
128,290  

  
340,522   -  

  
340,522  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
96,548  

  
194  96,742  

  
)96,742 (  

  
 -  

  340,522  ) 96,742(  437,264  128,484  308,780  מכירות "כ סה
            

  40,941  164  40,777  25,408  15,369  גולמי רווח
 רווח אחוז
  12.02%      19.78%  4.98%  גולמי

  17,168  778  16,390  12,963  3,427  תפעול  עלויות
  23,773  ) 614(  24,387  12,445  11,942  תפעולי  רווח

  1,941          מימון הוצאות
  
 

ביוני   30לתקופה של שישה חודשים שהסתיימה ביום    המידע המגזרי ביחס להכנסות ולריווחיות מגזרי החברה
  :מתואר להלן 2020

  
  

  קמעונאות  הפצה 

"כ מצרפי  סה
לפני התאמות  

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  לחיצוניים

  
265,974  

  
169,202  

  
435,176   -  

  
435,176  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
129,164  

  
501  

  
129,665  

  
)129,665 (  

  
 -  

  6175,43  ) 129,665(  564,841  169,703  395,138  מכירות "כ סה
             

  51,569  92  51,477  34,215  17,262  גולמי רווח
 11.85%    9.11%  20.16%  4.36%  גולמי רווח אחוז

  23,126  ) 337(  23,463  18,427  5,036  תפעול  עלויות
  28,443  429  28,014  15,788  12,226  תפעולי  רווח

  ,4572          מימון הוצאות
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  (המשך):מידע מגזרי  - 6ביאור 

  
 יוניב  30לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום    המידע המגזרי ביחס להכנסות ולריווחיות מגזרי החברה

  :מתואר להלן 2020
  

  

  קמעונאות  הפצה 

"כ מצרפי  סה
לפני התאמות  

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  מבוקר) (בלתי   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  לחיצוניים

  
290,021  

  
76,591  

  
179,493   -  

  
179,493  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
61,076  

  
222  

  
61,298  

  
)61,298 (  

  
 -  

  179,493  ) 61,298(  240,791  76,813  978,631  מכירות "כ סה
             

  23,262  (82)  23,344  16,682  6,662  גולמי רווח
 12.96%    9.69%  21.72%  4.06%  גולמי רווח אחוז

  10,586  ) 416(  11,002  8,356  2,646  תפעול  עלויות
  12,676  3,34  12,342  8,326  4,016  תפעולי  רווח

  601          מימון הוצאות
  
 

  : מתואר להלן   2020בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום    המידע המגזרי ביחס להכנסות ולריווחיות מגזרי החברה 
  

  

  קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  לחיצוניים

  
598,823  

  
372,099  

  
970,922  

  
 -  

  
970,922  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
280,541  1,415  

  
281,956  

  
)281,956 (  

  
 -  

  970,922  ) 281,956(  1,252,878  373,514  879,364  מכירות "כ סה
            

  114,470  ) 248(  114,718  72,813  41,905  גולמי רווח
 רווח אחוז
  11.78%    9.16%  19.5%  4.77%  גולמי

  50,042  1,614  48,428  37,354  11,074  תפעול  עלויות
  64,428  ) 1,862(  66,290  35,459  30,831  תפעולי  רווח

  7,919          מימון הוצאות
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  (המשך):מידע מגזרי  - 6ביאור 

  
 31-, ולשנה שהסתיימה ב2020- ו 2021 יוניב 30-חודשים שהסתיימו ב  3-ו 6-פירוט מכירות לחיצוניים ל להלן

  לפי מוצרים עיקריים במגזר ההפצה ובמגזר הקמעונאות:  2020בדצמבר 
  

 הפצה מגזר ה
חודשים שהסתיימו 6

  2021ביוני  30-ב
חודשים שהסתיימו 6

  2020ביוני  30-ב
שהסתיימו  חודשים  3

 2021ביוני  30-ב
חודשים שהסתיימו   3

 2020ביוני  30-ב
לשנה שהסתיימה ביום 

  2020בדצמבר  31

  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   (בלתי מבוקר)   

  אלפי ש"ח   

   272,447  44,358  108,437  137,386  229,846  אייפונים

  65,852  מחשבים 
  

76,777  32,227  31,905  170,935  

  155,441  26,639  71,568  51,811  165,679  אביזרים* 

  598,823  102,902  212,232  265,974  461,377  סה"כ הפצה 

        

 קמעונאותמגזר ה
חודשים שהסתיימו 6

  2021ביוני  30-ב
חודשים שהסתיימו 6

  2020יוני ב 30-ב
חודשים שהסתיימו   3

 2021ביוני  30-ב
חודשים שהסתיימו   3

 2020ביוני  30-ב
שהסתיימה ביום לשנה 
  2020בדצמבר  31

  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   (בלתי מבוקר)   

  אלפי ש"ח   

  163,507  34,101  52,603  79,933  113,807  אייפונים

  77,834  16,147  29,380  32,872  51,485  מחשבים 

  130,758  26,343  46,307  56,397  85,413  אביזרים* 

  372,099  76,591  128,290  169,202  250,705  קמעונאות  סה"כ

           

 970,922   179,493 712,082435,176340,522  סה"כ מצרפי 
  
  
  

  קבוצת המוצרים אביזרים כוללת מספר רב של אביזרים שונים המאופיינים
  באותן שיטות הפצה, אותם לקוחות ואותם טווחים של שיעורי רווחיות. 
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  : בתקופת הדוח אירועים מהותיים  - 7 אוריב

  
 הנקוב של המניות הרגילות.  הערך, בוטל הערך 2021חודש מאי  במהלך  .א

 
, ההקצאה  לפני  מניה  מחזיק  כל  לפיו,  רגילות  הטבה  מניות  הקצאת  הושלמה,  2021  במאי  31  ביום  .ב

 של   ההשוואה  מספרי,  לכך  בהתאם  . רגילות  מניות  3,200  עוד   בחזקתו  אשר  למניה  בנוסף  יקבל
 השינוי  את  למפרע  לשקף  מנת  על,  החדשה   המניות  לכמות  הותאמו,  קודמות  בתקופות  למניה  הרווח

 . המניות בכמות
  
.  רגילות  מניות  838,662-ל  אופציות  838,662  בחברה  בכירים  מנהלים  מימשו  2021  יוני  במהלך  .ג

 .ח"ש אלפי 2,178-לכ הסתכמה ששולמה המימוש תוספת סך
  
אושרה   .ח"ש  מליון  40  בסך  מזומן  דיבידנד  החברה  חילקה  2021  ביוני  24  ביום  .ד החלוקה 

 .2021ביוני,   03בדירקטוריון החברה ביום 
  
בקשה לאישור תובענה כיצוגית בבית המשפט השלום ברחובות   הוגשה  2021בפברואר    15  ביום  .ה

כנגד החברה ("בקשת האישור"). במסגרת הבקשה לאישור, נטען כי החברה שלחה דברי פרסומת  
למב  כדין  ללא שלא  וזאת  שלהם  הנייד  לטלפון  פרסומות  שיגור  באמצעות  הקבוצה  ולחברי  קש 

א' לחוק התקשורת (בזק ושידורים)   30הסכמם המפורשת בכתב ומראש בהתאם להוראות סעיף  
ב  1982התשמ"ב   ש"ח   1,800-("חוק התקשורת"). המבקש מעריך את סכום תביעתו האישית 

  מליון ש"ח.  2.4-על ידו בסך של כ מוערך הייצוגיתוסכום התביעה  
  

הוגשה תגובת המבקש   טרם,  2021  ביולי  18  ביום  האישור  לבקשת  תגובתה  את  הגישה  החברה
טרם   החברה,  של  יועציה ,  זה  מקדמי  בשלב  .בהליך  משפט  קדם  נקבעלתגובתה  להערכת 

  .ולים מסיכויים להתקבלדסיכוי בקשת האישור להידחות גהמשפטיים של החברה, 
  

  מול  האשראי   מסגרת  את  החברה  הגדילה,  2021,  ביוני  30  -ב  שהסתיימה  התקופה  במהלך  .ו
  , חוזר  הון  למימון  האשראי  מקו  חלק   ניצלה  החברה.  ח"ש  מליון  260  של  לסך  בנקאיים  תאגידים

 .בתקופה ח"ש מליון 40 בסך דיבידנד לחלוקת וכן, במחזור הגידול בהמשך תמיכה
 

 . , החברה חתמה על מספר חוזי חכירה2021ביוני    30- חודשים שהסתיימו ב  6במהלך התקופה של    .ז
  .אחת מביניהם הם מרלו"ג בפ"ת, שני מרכזי משרדים וחנות החוזים המהותיים

כאמור התקופה  הכירהבמהלך  שימוש החברה    ,  זכות  ש"ח   43,705-כ  של  בסך  בנכסי  אלפי 
  אלפי ש"ח. 43,705- כבסך של  , בהתאמה,חכירותובהתחייבות בגין 

  
  להלן פירוט נתוני החוזים עבור הסכמי החכירה המהותיים כאמור:

  

  הנכס סוג
 בשנים החוזה תקופת

  ) הארכה  אופציות כולל(
  חודשי תשלום

  ) ח "ש אלפי(
  68  5  תל אביב  - משרדים
  49  7  פתח תקווה  - משרדים
  65  10  פתח תקווה  -מרלו"ג 

  161  5  תל אביב  -חנות 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



   בע"מ אייקון גרופ 

  המאוחדים (המשך)  נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים ביאורים

  2021 ביוני 30ליום 

  (בלתי מבוקרים) 
 

19 

  
  
  

  : אירועים לאחר תאריך המאזן - 8 ביאור
  

     הוראות   ליישום  בנוגע  גלויה  בחקירה  פתחה)  ומכס  מ"מע(  המיסים  רשות  2020  בספטמבר  7  ביום  .א
.  באילת  החברה  בחנויות,  1985-ה"תשמ),  ממסים  והנחות  פטורים(  באילת  חפשי  סחר  אזור  חוק

 . ומסמכים חומרים  ונדרשו בחברה תפקידים בעלי  מספר נחקרו החקירה  במסגרת
  

 חיובים  טבלת  2021  בספטמבר  1  ביום  לחברה  הועברה  שנערכה  והביקורת  החקירה  בעקבות
 החברה   בחנויות  שבוצעו  מסויימות  מכירות   בשל  מוסף  ערך  מס  שומת  הליכי  במסגרת  לדיון  כבסיס
. ש"ח  מליון  4.6-כ  של  בסך  החברה  תחוייב  מ"מע  מבקרי  של  הראשונית  לעמדה  בהתאם .  באילת

 תוצא  טרם  עוד  החיוב  לגבי  מ"מע  מבקרי  עם  לדון  ובכוונתה  המבקרים  טענות  על  חולקת  החברה
ו/או היבטים אחרים   הסופי  החיוב  יהיה  מה  להעריך  קושי  קיים  ההליך  של  זה  מוקדם  בשלב.  השומה

  .בכלל אם, בעקבות החקירה
  

ליום    1.ב.15בהמשך למתואר בביאור    .ב באוגוסט   19ביום  ,  2020בדצמבר    31לדוחות הכספיים 
ו2021 (התובעת), החברה  לצרכנות  הישראלית  לבית המשפט המועצה  הודיעו  מ,   ות חבראחת 

בת (הנתבעות), כי הם הגיעו להסכמות עקרוניות בנוגע למתווה פשרה בקשר לתביעה היצוגית ה
 ד ואייפד המיובאים על ידי החברה והנמכרים על ידי החברה הבת שלה. בנוגע למכשירי אייפו

  
מפורט פשרה  להסכם  מוסכם  נוסח  לגבש  כדי  ומתן  משא  מנהלים  הפרישה ,  הצדדים  החברה 

 בדוחותיה סכום המתאים לסכום הפשרה הצפוי.
  
  הסכם עקרונות לרכישת החזקות בחברה פרטית הפועלת בישראל  .ג

, התקשרה החברה עם צדדים שלישיים (שאינם צדדים קשורים לחברה)  2021באוגוסט    18ביום  
לרכישת   העקרונות")  ("הסכם  מחייב  לא  עקרונות  בהסכם  בחברה    85%("המוכרים")  ממניות 

פרטית הפועלת בישראל בעיקר בתחום ההפצה ובמתן פתרונות מחשוב לשוק הצרכני והמסחרי 
ו הנרכשות"  בה-("המניות  הנרכשת",  העקרונות,  .)תאמה "החברה  הסכם  החברה   לפי  תפרע 

מיליון ש"ח) כנגד   6  -הנרכשת את מלוא הלוואות הבעלים שהועמדו לחברה הנרכשת (בסך של כ
  הפחתת התמורה האמורה להלן.  

מיליון ש"ח   61-הינה בסך של כ  , לפי הסכם העקרונות,התמורה בגין רכישת המניות הנרכשות
מו כן, החברה עשויה לשלם שני תשלומים נוספים (של עד אשר תשולם במועד השלמת העסקה. כ

לשנים    3.4 הנרכשת  הנקי של החברה  ברווח  כתלות  לתשלום)  ש"ח  סך 2022-ו  2021מיליון   .
ממניות החברה הנרכשת לא תעלה   85%התמורה (כולל התשלומים הנוספים כאמור) בגין רכישת  

  מיליון ש"ח.   80של  מיליון ש"ח, המשקפים לחברה הנרכשת שווי 68-על על כ

) ), אשר יעמדו בתוקפן 15%בנוסף, תינתן לחברה אופציות בגין יתרת המניות שבידי המוכרים 
  של החברה הנרכשת, כמפורט להלן: 2023למשך שנה ממועד אישור הדוחות הכספיים לשנת 

יקבלו    ) א( (  Put  אופצייתהמוכרים  מניותיהם  יתרת  לחברה 15%למכירת  שווי  לפי  לחברה   (

מיליון ש"ח) בכפוף לכך שהרווח הנקי הממוצע של   12.75מיליון ש"ח (קרי,    85הנרכשת של  

 מיליון ש"ח. 10-לא יפחת מ 2022-2023החברה הנרכשת לשנים 

 90) לפי שווי חברה של  15%לרכישת יתרת מניות המוכרים (  Call  אופצייתהחברה תקבל    ) ב (

 מיליון ש"ח). 13.5מיליון ש"ח (קרי, 

ועד תום   2021באוגוסט    1הרווח הנקי לבעלי המניות של החברה הנרכשת לתקופה שבין    ) ג (

המניות   בשיעור  יוכפל  כדיבידנד,  חולק  לא  ואשר  האופציות,  מימוש  למועד  שקדם  החודש 

  הנמכרות במימוש איזו מהאופציות המפורטות לעיל ויתווסף לתמורה שתשולם עבורן.    
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  אירועים לאחר תאריך המאזן (המשך):  - 8 ביאור
  

למת בדיקת נאותות עסקית, חשבונאית השלמת העסקה המפורטת לעיל מותנית, בין היתר, בהש
ימי עסקים ממועד החתימה על הסכם העקרונות), ניסוח   45  -ומשפטית על ידי החברה (במשך כ

הסכמים מפורטים וכן קבלת כל האישורים הנדרשים על פי כל דין להתקשרות הצדדים בעסקה.  
עה בחברה הנרכשת,  עד לתום ביצוע בדיקת נאותות כאמור, תינתן לחברה בלעדיות לגבי השק

  בהתאם להוראות הסכם העקרונות.  

, אין כל ודאות כי בתום התקופה שנקבעה בהסכם אישור הדוחות הכספייםמובהר כי נכון למועד 
העקרונות להשלמת בדיקת הנאותות הצדדים יתקשרו בהסכמים מחייבים ו/או כי רכישת המניות 

  הפועל.   הנרכשות או מימוש האופציות כמפורט לעיל יצאו אל
  

הוגשה בקשה לאישור תובענה כייצוגית כנגד החברה וכנגד האחרים בשל   2021באוגוסט    11ביום    .ד
התשמ"א הצרכן,  הגנת  חוק  הוראות  של  כאורה  טובין),   1981-הפרה  (סימון  הצרכן  הגנת  וצו 

כלל   1983התשמ"ג   כנגד  התביעה  סכום  החברה.  ידי  על  המיובאים  מוצרים  סימון  עם  בקשר 
של התביעה אין ביכולת החברה   מיליון ש"ח. לאור השלב המקדמי  3הנתבעים הועמד על סך ש  

  לאמוד סיכויי התביעה. 
  



  6 -י 
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   בע"מ אייקון גרופ

  1970 -ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 38א לפי תקנה בנפרד המו כספי מידע

  (בלתי מבוקר) 

  2021 יוניב 30

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   בע"מ אייקון גרופ

  1970 -ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 38א לפי תקנה בנפרד המו כספי מידע

  (בלתי מבוקר) 

  2021 יוניב 30

  
  
  
  
  

  תוכן העניינים 
  

  

 עמוד  

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

  : נתונים כספיים בשקלים חדשים (ש"ח) 

התמציתיים המאוחדים נכסים והתחייבויות הכלולים בדוחות הכספיים 
 עצמה כחברה אם המיוחסים לחברה

3 

הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 
 כחברה אם  המיוחסות לחברה עצמה

4 

רווח כולל בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה  
  כחברה אם 

4  

    תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 
  כחברה אם המיוחסים לחברה עצמה

5-6  

  8-7 ומידע נוסף למידע כספי ביניים נפרד נבחרים ביאורים 
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 לכבוד 

 בעלי המניות של
 אייקון גרופ בע"מ

 
  

  א.ג.נ., 
  
  

ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים 38דוח מיוחד לסקירת המידע הכספי הביניים הנפרד לפי תקנה    הנדון: 
  1970 -ומיידיים), התש"ל 

  
  

  מבוא 
  

  - ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים) התש"ל 38סקרנו את המידע הכספי הביניים הנפרד המובא לפי תקנה  
שלושה חודשים שהסתיימו שישה ושל    ות, ולתקופ2021  יוניב  30"החברה") ליום    -(להלן    אייקון גרופ בע"משל    1970

ות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא להביע מסקנה  באותו תאריך. המידע הכספי הביניים הנפרד הינו באחרי
  על המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו.

 
  הסקירה  היקף

  
של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "סקירה של מידע כספי    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה (ישראל)  

על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי נפרד לתקופות ביניים מורכבת   לתקופות ביניים הנערכת
מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום של נוהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה  

ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ב ניכרת מאשר  אינה  הינה מצומצמת בהיקפה במידה  ולפיכך  בישראל  יקורת מקובלים 
מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך אין אנו 

  מחווים חוות דעת של ביקורת.
 

  מסקנה 
 

פרד הנ"ל אינו ערוך, מכל  בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הביניים הנ
  .1970 -ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידים) התש"ל38הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 
  
  
  
  

  קסלמן וקסלמן  אביב,-תל
  רואי חשבון   2021 בספטמבר 30

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב   
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   בע"מ  אייקון גרופ

 ד' לתקנות ניירות ערך38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

    1970 –(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  

    אם כחברה עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים התמציתיים הכספיים בדוחות הכלולים והתחייבויות נכסים

 בדצמבר  31 יוני ב 30 
 2021 2020 2020 
 (מבוקר)  (בלתי מבוקר)  
 ש"ח  אלפי 

   נכסים 
    נכסים שוטפים: 

  1,578 3,538 7,974 מזומנים ושווי מזומנים
     חייבים ויתרות חובה:

  107,300 93,645  155,075   נטו, לקוחות  
  -  -  92  נגזרים

 18,000 956  8,891  אחרים  
 91,092 53,042 99,429 מלאי  
 271,461 151,181 217,970  

    :שוטפים שאינם  נכסים
     

 914 793 2,502  נטו , קבוע רכוש
 1,058 1,007 10,663  נכסי זכות שימוש 

  18 14 413 ארוך  לזמןונכסים  קדונותיפ
 784 1,246 1,270 נדחים הכנסה מסי

  14,848  3,060  2,774  
סכום נטו המיוחס לבעלים של החברה, של סך הנכסים, בניכוי סך  

ההתחייבויות, המציגים בדוחות הכספיים המאוחדים מידע כספי בגין חברות  
  75,397  63,646  53,496  מוחזקות 

  296,141  217,887 339,805 סך הכל נכסים המיוחסים לחברה עצמה כחברה אם

    
    התחייבויות והון

     התחייבויות שוטפות:
 14,181 39,882 124,096 בנקאיים מתאגידים  קצר לזמן  אשראי

 248 650 1,598  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה
     :זכות  ויתרות זכאים
 186,117 103,532 111,793  שירותים ונותני ספקים

  242 265 93 מראש  הכנסות
 1,551  353  -  נגזרים
  15,102 11,845 16,951  אחרים

 254,531 156,527 217,441  
    שוטפות:התחייבויות שאינן 

 802 367 9,209  בניכוי חלויות שוטפות  התחייבויות בגין חכירה
 6 7 6   נטו, מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות

  -  93  72  הכנסות מראש 
  65  - - אחרים

  218,314  156,994 263,818 סך הכל התחייבויות המיוחסות לחברה עצמה כחברה אם
     

     :הון
  * * * הון מניות רגילות  
  14,431  12,215 16,609  פרמיה על מניות 

  126 94 126 קרנות הון אחרות 
  63,270  48,584  59,252 יתרת עודפים 

  77,827   60,893 75,987 הון עצמי המיוחס לבעלים של החברה האם 

 339,805  217,887 296,141  

  
  .2021 בספטמבר  30: החברהעל  דירקטוריון תאריך אישור המידע הכספי לתקופת ביניים 

  
     

 צבי יוכמן 
  יו"ר דירקטוריון 

 רוני ישראלי 
  מנכ"ל משותף

  איילת צרפתי רוזן  
  מנכ"לית משותפת

  יובל כהן  
  סמנכ"ל כספים 

 
  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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   בע"מ אייקון גרופ

  ערך ניירות לתקנות' ד38 תקנה לפי המובא נפרד ביניים כספי מידע

    1970 – ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות(

   אם כחברה עצמה לחברה המיוחסות המאוחדים התמציתיים  הכספיים בדוחות הכלולות והוצאות הכנסות

  
 שנה שהסתיימה  חודשים שהסתיימו ה 3  חודשים שהסתיימו ה 6 
 בדצמבר 31ביום  ביוני  30-ב  ביוני  30-ב 

 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  

 881,833 163,978 308,524  395,138  655,920 הכנסות 

 838,357 157,312 293,283  377,870  623,922 ההכנסות  עלות

 43,476 6,666 15,241  17,268  31,998 רווח גולמי 

 3,524 809 1,339  1,750  2,494 מכירה ושיווקהוצאות 

 9,294 2,062 2,317  3,877  5,618 הנהלה וכלליותהוצאות 

  30,658  3,795  11,585  11,641  23,886 מפעולות   רווח

 2,853 ) 529( ) 59(  325  1,664 מימון  )הוצאותהכנסות ( 

  27,805 4,324 11,644  11,316  22,222 רווח לפני מסים על ההכנסה 

  6,666 850 2,615  2,583  5,233  מסים על ההכנסה 

  21,139 3,474 9,029  8,733  16,989 המיוחס לחברה עצמה כחברה האם  סך הכל רווח
החברה האם, של סך  סכום נטו, המיוחס לבעלים של 

ההכנסות בניכוי סך ההוצאות, המציגים בדוחות  
הכספיים המאוחדים תוצאות פעילות בגין חברות 

  מוחזקות 

  

  

17,992  

  

  

10,999  7,899 5,900 21,825  

  42,964 9,374 16,928  19,732  34,981  סך הכל רווח לשנה המיוחס לבעלים של החברה האם 

  
  

  . אלה כספיים נתוניםמהמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  והמידע הנוסף  ביאורים  ה
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

            : , נטו ממסאחר כולל רווח
 עובד יחסי סיום בשל, נטו, התחייבות של מחדש מדידות
  מעביד

  
-  

  
 -  -   -  32  

  32  -   -  -   -  רווח כולל אחר לשנה, נטו ממס

סך הכל רווח הכולל לשנה המיוחס לבעלים של 
  החברה האם 

  
34,981  

  
19,732  16,928  9,374 42,996  
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 1 -(המשך) 
  

   בע"מ אייקון גרופ

 ד' לתקנות ניירות ערך 38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

    1970 –(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  אם  כחברה עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים התמציתיים  הכספיים בדוחות הכלולים מזומנים תזרימי
  

 שנה שהסתיימה  החודשים שהסתיימו  3  החודשים שהסתיימו  6 
בדצמבר 31ביום  ביוני  30-ב  ביוני  30-ב 
 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
      -  תות שוטפ יותזרימי מזומנים מפעילו

  42,964 9,374 16,928  19,732  34,981 לתקופה רווח נקי 
  התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי

  מפעילות שוטפת (א)  המזומנים
  
)131,785 (  

  
34,628  )30,822 ( 48,816 49,511  

  ) 1,404( ) 273( (904)  ) 856(  )1,314(  ריבית ששולמה 
  ) 7,181( ) 1,313( ) 1,883(  ) 2,442(  ) 5,172(  ששולמו  הכנסה מסי

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
  שוטפת לפעילות)

  
)103,290 (  

  
51,062  )16,681 ( 56,604 83,890  

      ת השקעה: יופעילומתזרימי מזומנים 

 ) 569( ) 18( 2,962 ) 49( ) 1,744(  קבוע   רכוש רכישת    
  -   -   -   -   40,000  דיבידנד שהתקבל מחברה הבת

שנבעו מפעילות (ששימשו מזומנים נטו 
 השקעה  )לפעילות

  
38,256  

 
)49 (  2,962 )18 ( )569 (  

      : מימון ת יופעילומתזרימי מזומנים 
 מתאגידים קצר  זמן אשראי)  פירעון( קבלת

 נטו , בנקאיים
  

109,914  
  
)23,937 (  57,010 )29,560 ( )49,638 (  

  -   -   ) 312(  -   ) 312(  מראש  הנפקה תהוצאו

  ) 762( ) 206( ) 398(  ) 352(  ) 708(  קרן של התחייבות בגין חכירה פירעון מרכיב 

  2,540 324 2,178  324  2,178  אופציות  מימוש

  ) 35,000( ) 24,914( ) 40,000(  ) 24,914(  ) 40,000(  המניות לבעלי ששולם  דיבידנד

  ) 82,860( ) 54,356( 18,478  ) 48,879(  71,072  מימון  לפעילות) מפעילות (ששימשומזומנים נטו 

  ) 353(  ) 57(  (45)  ) 66(  358  הפרשי שער יתרות מזומנים ושווי מזומנים 

 108  2,173  4,714  2,068  6,396  מזומנים  ושווי במזומנים  גידול

  1,470 1,365 3,260  1,470  1,578 התקופה  לתחילת מזומנים ושווי  מזומנים יתרת

  1,578 3,538 7,974  3,538  7,974 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 

  
  
  .אלה כספיים נתוניםמהמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  והמידע הנוסף  ביאורים  ה
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 2 -(סיום)  
  

  בע"מ אייקון גרופ

 ד' לתקנות ניירות ערך 38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

     1970 –(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  אם  כחברה עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים התמציתיים  הכספיים בדוחות הכלולים מזומנים תזרימי
  

 
 שנה שהסתיימה  שלושה חודשים שהסתיימו   שישה חודשים שהסתיימו  
בדצמבר 31ביום  ביוני  30ביום   ביוני  30ביום  
 2021    2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
הדרושות כדי להציג את  התאמות   ) א(

 : תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת
  

   
       

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת 
 : מזומנים

  
   

  ) 22,633( ) 5,900( ) 7,899(  ) 10,999(  ) 17,992( רווחי אקוויטי 
  1,251 262 ) 3,541(  463  912  והפחתות פחת

  1,142 1,337 501  ) 56(  ) 1,643(  שערוך נגזרים 
  1,590 64 190  136  1,001  מניות  מבוסס תשלום

  עובד יחסי בשל בהתחייבות שינוי
               נטו, מעביד

  
 -  

  
 -  )5 (  - 30  

  1,757 ) 908( 1,187  ) 808(  1,189  שער והפרשי מימון הוצאות
 התחייבות בגין מימון(הכנסות)  הוצאות

  חכירה 
  

102  
  

16  76 8 31  
  474  ) 1,061(  ) 1,079(  12  ) 486(    נדחים במסים) גידול( קיטון

  )16,917 (  )11,236 (  )10,570 ( )6,198 ( )16,358 (  
       

שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות 
       תפעוליים: 

 12,288  31,349  8,408  26,030  ) 47,568( קיטון (גידול) בלקוחות

  10,212  4,075  9,359  21,232  9,110  בחייבים ויתרות חובה קיטון 
 71,592  37  ) 48,731(  ) 9,230(  ) 74,557(  שירותים ונותניספקים ב (קיטון)  גידול 

 וזכאים אחרים מראש  בהכנסותגידול 
  

6,879 
  

295  )324 (  1,461  2,290 
  -   -   ) 395(  -   ) 395(  גידול בפיקדונות ליסינג לזמן ארוך

 ) 30,513(  18,092  11,431  7,537  ) 8,337( במלאי )גידולקיטון (

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
 לפעילות) שוטפת

  
)131,785 (  

  
34,628  )30,822 (  48,816  49,511 

            
פעילויות מימון והשקעה שאינן    ) ב(

            כרוכות בתזרימי מזומנים: 
נכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין 

  חכירה 
  

10,362  
  
8  )543 (  1,171  2,233  

  -   ) 86  -   86  -   וטרם שולם דיבידנד שהוכרז 
  

  
  

.אלה כספיים נתוניםמהמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  והמידע הנוסף  ביאורים  ה
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   בע"מ אייקון גרופ

 ערך ניירות לתקנות' ד38 תקנה לפי המובא הנפרד ביניים הכספי  למידע נוסף ומידע נבחרים ביאורים

   1970 – ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות(

  
ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים    38אופן עריכת המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה    -  1ביאור 

 : 1970 -ומיידים), התש"ל 
  

 הגדרות  א.
  

  בע"מ  אייקון גרופ –"החברה" 
  

ד' לתקנות 38מידע כספי לתקופת ביניים נפרד המובא לפי תקנה    -"המידע הכספי הביניים הנפרד"  
  . 1970 -ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  
הינם  הנפרד  הביניים  הכספי  המידע  במסגרת  המובאים  המונחים  כל  אחרת,  נאמר  אם  למעט 

ים התמציתיים המאוחדים של החברה ליום כהגדרתם של מונחים אלה במסגרת הדוחות הכספי
החודשים שהסתיימו באותו תאריך (להלן: "דוחות הביניים   3-ו  6  שלות  ולתקופ  2021  יוניב  30

  התמציתיים המאוחדים"). 
  

  חברה בת או חברה כלולה או חברה בשליטה משותפת.  -"חברה מוחזקת" 
  

  .עסקות של החברה עם חברות מוחזקות  -"עסקות בינחברתיות" 
  

יתרות,    -חברתיים"  ן  חברתיות", "תזרימי מזומנים בין  חברתיות", "הכנסות והוצאות בין  "יתרות בי
חברתיות, אשר בוטלו  ן  הכנסות או הוצאות, ותזרימי מזומנים, בהתאם לעניין, הנובעים מעסקות בי

  במסגרת הדוחות המאוחדים. 
 

  עיקרי אופן עריכת המידע הכספי הנפרד    ב.
  

ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים 38המידע הכספי הביניים הנפרד, נערך בהתאם לתקנה 
"תקנות דוחות תקופתיים"). בהתאם לתקנה האמורה, יובאו   –(להלן    1970  -ומיידיים) התש"ל  

בדוח ביניים, בצירוף סקירת רואה החשבון המבקר, נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים של 
(להלן  9תקופת הביניים, כאמור בתקנה  התאגיד ל דוחות תקופתיים  ג'"), 9"תקנה    –ג' לתקנות 

  בשינויים המחויבים. 
  

דוחות הביניים התמציתיים  נתונים כספיים מתוך  כולל  בהתאם, המידע הכספי הביניים הנפרד, 
  המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה.

  
הדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים ביניים יש לעיין במידע הכספי הביניים הנפרד ביחד עם  

ג', לרבות הפרטים האמורים בתוספת 9והביאורים אשר נלוו אליהם, אשר נערכו בהתאם לתקנה  
העשירית לתקנות האמורות, ובכפוף להבהרות האמורות ב"הבהרה בקשר עם דוח כספי נפרד של 

ביום   ערך  ניירות  רשות  באתר  שפורסמה  יישום   2010בינואר    24התאגיד"  לאופן  המתייחסת 
  התקנה והתוספת האמורות.

  
עיקרי המדיניות החשבונאית ושיטות החישוב, אשר יושמו בעריכת המידע הכספי הביניים הנפרד,  

  . 2020הינם עקביים עם אלה ששימשו בעריכת המידע הכספי הנפרד של החברה לשנת 
  

  המידע הכספי הביניים הנפרד הינו סקור ואינו מבוקר. 
  

ידע הכספי הביניים הנפרד אינו מהווה דוחות כספיים, לרבות דוחות כספיים נפרדים, הערוכים המ
" (להלן:  בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני  בהתאם  הוהמוצגים  תקן IFRS-תקני  והוראות  בכלל,   ("

"דוחות כספיים מאוחדים ונפרדים" בפרט, ואף אינו מהווה מידע כספי   -  27חשבונאות בינלאומי  
  "דיווח כספי לתקופות ביניים".  - 34פת ביניים שנערך לפי תקן חשבונאות בינלאומי מספר לתקו

  
בביאור   שפורטה  החשבונאית  המדיניות  זאת,  המאוחדים   2עם  התמציתיים  הכספיים  לדוחות 

ביניים, בדבר עיקרי המדיניות החשבונאית, והאופן בו סווגו הנתונים הכספיים במסגרת הדוחות 
ציתיים המאוחדים ביניים, יושמו לצורך הצגת המידע הכספי הביניים הנפרד, וזאת הכספיים התמ

בשינויים המתחייבים מהאמור לעיל בדבר עיקרי המדיניות החשבונאית ושיטות החישוב שיושמו  
  בעריכת המידע הכספי הביניים הנפרד. 
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 אירועים לאחר תאריך הדיווח:    -  2ביאור 
  

  . 2021 יוניב 30תמציתיים המאוחדים ליום בדוחות הכספיים ה  8ראה ביאור 
  

  
  
  
  



  7 -י 

 

 

 ספח ה'- דוח אירועים 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  8 -י 

 

 

מבה וצורה),    –וטיוטת התשקיף  התשקיף ערך (פרטי יירות א לתקות56תקה ב כמשמעו אירועים דוח
  1969-התשכ"ט

  

) אירועים  בדבר  פרטים  בתקה    כהגדרתלהלן  וטיוטת 56המוח  התשקיף  (פרטי  ערך  יירות  לתקות  א(ג) 

מועד חתימת הדוחות הכספיים   לאחר") אשר אירעו  אירועים("  1969  -"ט  התשכמבה וצורה),    -התשקיף  

ואשר מצורפים    2021בספטמבר    30(אשר חתמו ביום    2021  ביוי  30") ליום  החברה("  אייקון גרופ בע"משל  

  תשקיף:  תיקון ל) ועד למועד פרסום ה "הכספי הדוח(" להלן חברההתשקיף תיקון לל

  

  לא היו אירועים. 

  

  

  

  

 _____________  

  צביקה אפרים יוכמן

  יו"ר הדירקטוריון

 ______________  

  איילת צרפתי רוזן

  מכ"לית משותפת 

 ______________  

  רוי ישראלי 

  מכ"ל משותף 

 ______________  

  איציק איג'ר

  כספיםסמכ"ל 

  

  

  

  

 תאריך: 2 בדצמבר 2021  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  9 -י 

 

 

 ספח ו' – הדוחות הכספיים המאוחדים ודוח כספי פרד ליום 30.9.2021

 

 



    

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
   בע"מ אייקון גרופ

  ביניים  לתקופת כספי מידע

  (בלתי מבוקר) 

  2021  בספטמבר 30

  

  

  

  

  



 

    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
   בע"מ אייקון גרופ

  ביניים  לתקופת כספי מידע

  (בלתי מבוקר) 

  2021  בספטמבר 30

  
  
  
  
  

  תוכן העניינים 
  

  

 עמוד  

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

  : ש"חאלפי  ב -  דוחות כספיים תמציתיים מאוחדים

 3 על המצב הכספימאוחד  תמציתי דוח

 4 ורווח כולל אחרהפסד הרווח או על מאוחד  תמציתי דוח

  5 על השינויים בהון   מאוחד תמציתי דוח

  6-7  על תזרימי המזומניםמאוחדתמציתי  דוח

  8-20 המאוחדים ביאורי הסבר נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים 
  
  
  
  

  

  

  



 

 6107120אביב -תל 7187, ישראל, ת.ד 6492103אביב -, תל146דרך מנחם בגין קסלמן וקסלמן, 
  www.pwc.com/il, 972-3-7954556+: , פקס972-3-7954555+טלפון: 

  

  
  בע"מ  אייקון גרופדוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של 

 
  מבוא 

  
גרופ  של  המצורף  הכספי  המידע  את  סקרנו  הדוח  את  הכולל ),  החברה   –  להלן(  שלה  מאוחדתה  והחברות  מ"בע  אייקון 

 כוללורווח    הפסדהרווח או    על  המאוחד  התמציתי  הדוח  ואת  2021  בספטמבר  30  ליום  הכספי  המצב  על  המאוחד  התמציתי
  הדירקטוריון .  תאריך  באותו  ושהסתיימ  חודשים   שלושהו תשעה    של  ותלתקופ  המזומנים  ותזרימי  בהון  השינויים,  אחר

  דיווח "  IAS 34  בינלאומי  חשבונאות  לתקן  בהתאם  זו  ביניים  לתקופת  כספי  מידע  של  ולהצגה  לעריכה  אחראים  וההנהלה
 דוחות(  ערך  ניירות  תקנות  של'  ד  פרק  לפי  זו   ביניים  לתקופת  כספי  מידע  לעריכת  אחראים  הם  וכן",  ביניים  לתקופות  כספי

  .סקירתנו  על  בהתבסס  זו  ביניים  לתקופת  כספי   מידע  על  מסקנה  להביע  היא  אחריותנו.  1970-ל"התש),  ומיידיים  תקופתיים
  

  היקף הסקירה 
 

  כספי   מידע  של  סקירה"  בדבר  בישראל  חשבון  רואי  לשכת  של  2410)  ישראל(  סקירה  לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  ערכנו
 מורכבת  ביניים  לתקופות   כספי  מידע   של  סקירה".  הישות  של  המבקר  החשבון   רואה  ידי  על   הנערכת  ביניים  לתקופות
  סקירה .  אחרים  אנליטיים  סקירה  נוהלי  ומיישום,  והחשבונאיים  הכספיים  לעניינים  האחראים  אנשים  עם  בעיקר,  מבירורים

  אינה   ולפיכך  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  הנערכת  ביקורת  מאשר   ניכרת  במידה  בהיקפה  תממצומצ  הינה
  אנו   אין ,  לכך  בהתאם.  בביקורת  מזוהים  להיות  יכולים  שהיו  המשמעותיים  העניינים  לכל   שניוודע  ביטחון  להשיג  לנו  מאפשרת

  .ביקורת של דעת חוות מחווים
  

 מסקנה 
  

  הבחינות   מכל ,  ערוך  אינו  ל"הנ  הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו   לתשומת  בא  לא,  סקירתנו  על  בהתבסס
  .IAS 34 בינלאומי חשבונאות לתקן בהתאם, המהותיות

  
 ל"הנ  הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו  לתשומת  בא  לא,  סקירתנו  על  בהתבסס,  הקודמת  בפיסקה  לאמור  בנוסף

), ומיידיים  תקופתיים  דוחות(  ערך  ניירות  תקנות  של'  ד  פרק  לפי  הגילוי  הוראות  אחר,  המהותיות  הבחינות  מכל ,  ממלא  אינו
  .1970 - ל"התש

  
  

  קסלמן וקסלמן  אביב,-תל
  רואי חשבון   2021 בנובמבר 29

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב   
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   בע"מ אייקון גרופ

  2021 בספטמבר 30ליום  דוח תמציתי מאוחד על המצב הכספי

 בדצמבר  31 בספטמבר  30 
 2021 2020 2020 
 (מבוקר)  (בלתי מבוקר)  
 ש"ח  אלפי 

   נכסים
    נכסים שוטפים: 

  4,808 6,411  6,290 מזומנים ושווי מזומנים
      חייבים ויתרות חובה: 

  150,727 151,929  184,321   נטו, לקוחות  
  -   301  236  נגזרים   
 18,851 7,940  23,475  אחרים  
 106,886 89,760 101,013 מלאי   
  315,335 256,341  281,272  

    : שוטפים שאינם נכסים
 11,852 11,911 15,476  נטו , קבוע רכוש

 37,835 40,942 80,186  נכסי זכות שימוש
  -   -   3,623  לזמן ארוךנכסים אחרים 

  177 181 206 ארוך לזמן קדונותיפ
  1,157 1,791  1,911 מסים נדחים  

  332,293  311,166 416,737 סך נכסים 
    

    התחייבויות והון 
     התחייבויות שוטפות: 

 14,197 71,500 92,107 בנקאיים  מתאגידים קצר לזמן אשראי
 6,782 10,269 15,639  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 

     :זכות ויתרות זכאים
 150,322 94,758 99,260  שירותים ונותני ספקים

  18,738 7,168  5,946 מראש  הכנסות
 1,551 -  -   נגזרים 
  28,263 19,752 43,614  אחרים 

 256,566  203,447  219,853  
    התחייבויות שאינן שוטפות: 

 32,563 32,113 67,243  שוטפותבניכוי חלויות  התחייבויות בגין חכירה
  166 270 224   נטו, מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות

  1,673  1,667 1,983  מראש  הכנסות
  211  280 184 אחרים 

  254,466   237,777 326,200 סך  התחייבויות
     

     : הון
  * * *  הון מניות רגילות 
  14,431 12,215  16,609 פרמיה על מניות

  126 94 126 קרנות הון אחרות
  63,270 61,080  73,802 יתרת עודפים

  77,827 73,389   90,537   ההוןסך 

  332,293 311,166 416,737  סך התחייבויות והון 

  
  ש"ח 1,000-מייצג סכום הנמוך מ *

  
   .2021 בנובמבר 29: החברהעל די דירקטוריון   תאריך אישור הדוחות הכספיים

  
     

 יוכמן צבי 
  יו"ר דירקטוריון 

 רוני ישראלי 
  מנכ"ל משותף

  איילת צרפתי רוזן  
  מנכ"לית משותפת

  איציק אניג'ר  
  סמנכ"ל כספים 

 
  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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   בע"מ אייקון גרופ

  ביום ושהסתיימ  שלושה חודשיםותשעה של  ותלתקופדוח תמציתי מאוחד על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר 

  2021 בספטמבר 30

  
  
  

  
  .7אור י ב ה, רא הטבה שבוצעה מניותמוצג למפרע בעקבות חלוקת *

  
. מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  

  החודשים שהסתיימו   9 
  בספטמבר  30-ב

  החודשים שהסתיימו  3
 ספטמברב 30-ב

לשנה שהסתיימה 
בדצמבר 31ביום 

 2021  2020  2021 2020 2020 
 (מבוקר)  (בלתי מבוקר)  
 ש"ח  אלפי 

   970,922   257,560  316,437  692,736  1,028,519    הכנסות 

   856,452  225,660   278,505  609,267  907,422      ההכנסות עלות

   114,470  31,900   37,932  83,469  121,097   רווח גולמי

    28,722    8,032   11,106  22,141  30,547  ושיווק מכירה הוצאות

    21,320    6,159    6,155  15,176  18,893    וכלליות הנהלה הוצאות

    64,428    17,709   20,671  46,152  71,657  רווח מפעולות 

    7,919  2,286    1,895  5,040  6,887     , נטומימון הוצאות

    56,509    15,423  18,776  41,112  64,770      ההכנסה על מסים  לפני  רווח

    13,545  3,773  4,466  9,730  15,479      ההכנסה על מסים

    42,964    11,650  14,310  31,382  49,291   לתקופה נקי רווח

            

             :ממס נטו, אחר כולל רווח

, נטו, התחייבות של מחדש מדידות
  מעביד  עובד  יחסי סיום בשל

  

 -  

  

 -  -   -   32   

    42,996   11,650    14,310  31,382  49,291   לתקופה כולל רווח סך

            

  למניה ומדולל בסיסי רווח
  ) ח "ש באלפי(

     
    

  

  * 0.87  * 0.24  0.28 * 0.64  0.98   למניה בסיסי רווח

  * 0.85  * 0.23  0.28 * 0.63 0.96   למניה מדולל רווח
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   בע"מ אייקון גרופ

  דוח תמציתי מאוחד על השינויים בהון 

  2021 בספטמבר 30ביום  וחודשים שהסתיימ שלושהותשעה של  ותלתקופ

הון מניות  
פרמיה על  

  מניות 
קרנות הון  

  אחרות 
יתרת 
  סך ההון   עודפים 

  אלפי ש"ח  
 

  77,827  63,270  126  14,431  *  (מבוקר)  2021בינואר  1יתרה ליום 

ביום   והחודשים שהסתיימ 9תנועה במהלך  
            (בלתי מבוקר): 2021בספטמבר   30

  ) 40,000(  ) 40,000(  -   -   -   דיבידנד 

  2,178  -   -   2,178  *  מימוש אופציות 

  1,241  1,241  -   -   -   מניותתשלום מבוסס  

  49,291  49,291  -   -   -   רווח כולל לתקופה 

(בלתי   2021בספטמבר  30יתרה ליום 
 90,537  73,802  126  16,609  *  מבוקר) 

            

  65,701  53,716  94  11,891  *  (מבוקר)  2020בינואר  1יתרה ליום 

ביום   והחודשים שהסתיימ 9תנועה במהלך  
            (בלתי מבוקר): 2020בספטמבר   30

  ) 25,000(  ) 25,000(  -   -   -   דיבידנד 

  324  -   -   324  *  מימוש אופציות 

  982  982  -   -   -   תשלום מבוסס מניות

  31,382  31,382  -   -   -   רווח כולל לתקופה 

(בלתי  2020בסטמבר  30יתרה ליום 
  73,389  61,080  94  12,215  *  מבוקר) 

            

 75,987  59,252 126 16,609 * מבוקר) בלתי (  2021 יוליב  1יתרה ליום 
ביום  והחודשים שהסתיימ 3תנועה במהלך  

      :)(בלתי מבוקר  2021  בספטמבר 30
 240 240 -  -  -   מניות  מבוסס תשלום

  14,310  14,310  -   -   -   לתקופה  רווח כולל
(בלתי   2021 בספטמבר 30יתרה ליום 

 90,537  73,802 126 16,609 * מבוקר) 

            

 60,893  48,584 94 12,215 * מבוקר) בלתי (  2020 יוליב  1יתרה ליום 
ביום   והחודשים שהסתיימ 3תנועה במהלך  

      : (בלתי מבוקר) 2020  בספטמבר 30
 846 846 -  -  -   מניות  מבוסס תשלום

 11,650  11,650 -  -  -  לתקופה  רווח כולל
(בלתי   2020 בספטמבר 30יתרה ליום 

 73,389  61,080 94 12,215 * מבוקר) 

            
 65,701 53,716 94 11,891 * (מבוקר)  2020בינואר  1יתרה ליום 

      : (מבוקר) 2020תנועה במהלך שנת 
 ) 35,000( ) 35,000( -  -  -    דיבידנד
 2,540 -  -  2,540 *  אופציות  מימוש
 1,590 1,590 -  -  -   מניות  מבוסס תשלום

  42,964 42,964  -  -  -   לשנה  נקי רווח
 32  -  32 -  -  לשנה  אחר כולל רווח

 77,827  63,270 126 14,431 * (מבוקר)  2020 בדצמבר 31יתרה ליום 

  
  ש"ח 1,000-מייצג סכום הנמוך מ *

  
  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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   בע"מ אייקון גרופ

  תמציתי מאוחד על תזרימי המזומנים דוח 

  2021 בספטמבר 30ביום  ושהסתיימ שלושה חודשיםותשעה של  ותלתקופ
  
  

 שנה שהסתיימה  החודשים שהסתיימו  3  החודשים שהסתיימו   9 
בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30-ב  בספטמבר 30-ב 

 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
  

      : תות שוטפ יותזרימי מזומנים מפעילו
  42,964 11,650 14,310  31,382  49,291 לתקופה  נקי רווח

  התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי
  מפעילות שוטפת (א)  המזומנים

  
  
)58,385 (  

  
  

2,079  21,517 )44,696 ( 59,015  
  ) 3,597( ) 858( ) 1,039(  ) 2,679(  ) 3,574(  ריבית ששולמה 

  ) 11,160( ) 4,717( ) 2,232(  ) 8,250(  ) 10,306(  ששולמו  הכנסה מסי

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
  שוטפת לפעילות)

  
)22,974 (  

  
22,532  32,556 )38,621 ( 87,222  

       

      ת השקעה: יופעילומתזרימי מזומנים 
  ) 939(  ) 315(  ) 1,899(  ) 438(  ) 5,410(  רכישת רכוש קבוע

 השקעה מזומנים נטו ששימשו לפעילות 
  
)5,410 (  

  
)438 (  )1,899 ( )315 ( )939 (  

       

      : מימון ת יופעילומתזרימי מזומנים 
אשראי זמן קצר מתאגידים קבלת (פירעון)  

  , נטו בנקאיים
  

77,910  
  

7,666  )32,004 ( 31,603 )49,638 (  

  -   -   ) 88(  -   ) 312(  מראש  הוצאות הנפקה
מרכיב קרן של התחייבות בגין פירעון 

   חכירה
  
)10,578 (  

  
)8,456 (  )3,975 ( )3,134 ( )9,004 (  

  2,540  -  -   324  2,178  מימוש אופציות 

  ) 35,000( ) 86( -   ) 25,000(  ) 40,000(  דיבידנד ששולם לבעלי המניות
שנבעו מפעילות (ששימשו מזומנים נטו 
  מימון  לפעילות)

  
29,198  

  
)25,466 (  )35,891 ( 28,383 )91,102 (  

            

  הפרשי שער יתרות מזומנים ושווי מזומנים 
  

668  
  
)197 (  142  )57 (  )353 (  

 ) 5,172(  ) 10,610(  ) 5,092(  ) 3,569(  1,482  מזומנים  ושווי במזומנים) קיטון ( גידול

 לתחילת מזומנים ושווי  מזומנים יתרת
 התקופה 

  

4,808  

  

9,980  11,382 17,021 

  

9,980  

  4,808 6,411 6,290  6,411  6,290 מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה יתרת 

  
  

   . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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   בע"מ אייקון גרופ

  דוח תמציתי מאוחד על תזרימי המזומנים 

  (המשך)  2021 בספטמבר 30ביום  ה שהסתיימ  שלושה חודשיםתשעה ושל  לתקופה
  

  
 שנה שהסתיימה  שלושה חודשים שהסתיימו  חודשים שהסתיימו תשעה  
בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30ביום   בספטמבר 30ביום  

 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
 

התאמות הדרושות כדי להציג את   ) א(
 : תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת

  
   

       
הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת 

 : מזומנים
  

   
  14,617  3,657 4,331  10,936  12,453  והפחתות פחת

  1,590  846 240  982  1,241  תשלום מבוסס מניות
, מעסיק עובד יחסי בשל בהתחייבות גידול

               נטו
  

58  
  

77  )91 ( 27  5  
  1,142  ) 654( ) 144(  ) 710(  ) 1,787(    נגזרים שערוך

  2,309  ) 759( ) 3,112(  ) 1,319(  ) 920(  שער והפרשי ריבית (הכנסות) הוצאות
  1,642  398 660  1,260  1,737  חכירה  התחייבות בגין מימון הוצאות

דמי חכירה משתנים שמקורם 
  ) 2,904(  ) 266(  -   ) 1,680(  ) 591(  בויתור/הקלה 

  244   21  124  ) 632(  ) 754(    נדחים במסים(גידול)  קיטון
  11,437  8,914  2,008 3,270 18,645  

       
       שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות תפעוליים: 

 569   ) 22,848(  1,305  ) 633(  ) 36,705( בלקוחותקיטון (גידול) 
  * 5,898   ) 3,858(  ) 14,013(  17,623  ) 4,624(  בחייבים ויתרות חובה קיטון 

  29,138   ) 12,293(  2,224  ) 22,233(  ) 47,236(  ני שירותיםתבספקים ונוגידול (קיטון) 
 32,212   4,767  5,400  8,714  12,948 וזכאים אחרים מראש  בהכנסותגידול 

  )* 90(  ) 46(  ) 19(  ) 75(  ) 78(  גידול בפקדונות 
 ) 27,357(  ) 13,688(  24,612  ) 10,231(  5,873 במלאיקיטון (גידול) 

מפעילות (ששימשו מזומנים נטו שנבעו 
 לפעילות) שוטפת

  
)58,385 (  

  
2,079  21,517  )44,696(     59,015 

            
פעילויות מימון והשקעה שאינן   ) ב(

  כרוכות בתזרימי מזומנים: 
    

      
נכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין 

  חכירה 
  

53,017  
  

846  9,312  781   58,762  
            

  סווג מחדש.*  
  
  

  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםיאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  הב
  



   בע"מ אייקון גרופ

  ות הכספיים התמציתייםנבחרים לדוח ביאורים

  2021 בספטמבר 30ליום 

  (בלתי מבוקרים) 
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  : כללי - 1ביאור 
 

  קבוצה ה ופעילות התאגדות .א
 

דיגיטל ליין בע"מ.  -תחת השם איי  2007"החברה") הוקמה בחודש מרס    -חברת אייקון גרופ בע"מ (להלן  
שונה שמה לשמה    2009דיגיטל בע"מ ובחודש דצמבר  -שונה שמה של החברה לשם איי  2007בחודש יוני  

מצעות . החברה עוסקת במישרין ובא2007הנוכחי. החברה החלה את פעילותה העסקית בחודש אוקטובר  
מכוח   אפל  מוצרי  של  והפצה  שיווק  מכירה,  בייבוא,  "הקבוצה"),  (להלן:  בבעלות מלאה  מאוחדות  חברות 

") המעניקים לה רישיון לפעול כיבואן  ADI(להלן: "     Apple Distribution International הסכמים עם  
לספק שירותי מעבדת תיקונים הרשמי של מוצרי אפל בישראל, וכן להפיץ, לשווק ולמכור מוצרי אפל בישראל ו

 רשמית למוצרי אפל.
 

למיטב ידיעת הקבוצה, נכון למועד הדיווח, שותפות סקיי הינה בעלת השליטה בחברה, המחזיקה בשיעור 
מהון המניות המונפק והנפרע של החברה (ללא דילול) כמו כן, למיטב ידיעת החברה, שותפות    52.68%של  

 Privateת לפי דיני מדינת ישראל, והינה חלק מקרן השקעות פרטית (סקיי הינה שותפות מוגבלת המאוגד
Equity Fund הון יתרת  בישראל.  מוסדיים  משקיעים  המכריע  ברובם  שהם  משקיעים,  כספי  המנהלת   (

עובדים   אינם  כבר  (חלקם  בכירים בקבוצה  ובידי מנהלים  נוספים  עניין  בעלי  בידי  המניות המונפק מוחזק 
  בקבוצה). 

 
"סטור"). סטור    -, הוקמה חברת איי דיגיטל סטור בע"מ כחברה בת של החברה (להלן2008במאי    12ביום  

ספטמבר   בחודש  פעילותה  את  בשיווק  2008החלה  ועוסקת  הקמעונאות  תחום  במסגרת  פועלת  סטור   .
(להלן:   Apple premium resellerלסטור הסכם    2008ומכירה של מוצרי אפל ומוצרים נלווים. החל משנת  

"APR" עם (ADI סניפים ברחבי הארץ. 18. נכון לתום תקופת הדיווח מפעילה סטור 
 

"סולושנס")    -, הוקמה חברת איי דיגיטל סולושנס בע"מ כחברה אחות של החברה (להלן2015במרס    22ביום  
החלה ובעקבות שינוי מבני המתואר להלן, הפכה סולושנס לחברה בת בבעלות מלאה של החברה. סולושנס  

למכירת מוצרי אפל למוסדות    ADI. סולושנס הינה משווק מורשה על ידי  2015את פעילותה בחודש מרס  
 ככאלו) במסגרת תחום פעילות הקמעונאות. ADIאקדמיה (שאושרו על ידי 

 
"סמארט -, הוקמה חברת איי דיגיטל סמארט הום בע"מ כחברה אחות של החברה (להלן2016ביולי    20ביום  

ובע החברה.  הום")  בבעלות מלאה של  בת  לחברה  הום  הפכה סמארט  להלן,  המתואר  מבני  שינוי  קבות 
.   סמארט הום פועלת במסגרת תחום הקמעונאות 2016סמארט הום החלה את פעילותה בחודש ספטמבר  

המותג  תחת  הפועלות  חנויות  שתי  באמצעות  אחרים  יצרנים  של  ומוצרים  אפל  מוצרי  של  במכר  ועוסקת 
iDigital Smart Home    בפורמט דומה לזה שלiDigital   המופעל תחת סטור. בנוסף, מפעילה סמארט

 3אשר מונה למועד אישור הדוחות הכספיים    iDigital goodizהום במסגרת תחום הקמעונאות את רשת  
  חנויות.

  
לעיל, לקבוצה הסכמים עם   וכן,  הפעלת ADIכמפורט  בישראל.  ומכירה של מוצרי אפל  , לשיווק, הפצה 

חנויות לממכר מוצרי אפל, באמצעות סטור, בהתאם לפורמט הנקבע על ידי אפל, ולרבות הפעלת מעבדת  
, יחד עם פעילות הקבוצה, הלכה למעשה, מעידה על כך שאפל  ADIתיקונים רשמית. מערכת ההסכמים מול  

, מצדה יכולה לבטל את מערכת ההסכמים כאמור ADIאוד של הקבוצה, כאשר  מהווה ספק עיקרי ומהותי מ
נתון לחידוש שנתי מצד    ADIשל סטור מול    APR-ימים. כמו כן, ההסכם ה   30תוך מתן הודעה מראש של  

ADI  ,כאשר החל ממועד הקמתה של סטורADI  .מחדשת את ההסכם בכל שנה  



   בע"מ אייקון גרופ 

  המאוחדים (המשך)  נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים ביאורים

  2021 בספטמבר 30ליום 

  (בלתי מבוקרים) 
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  (המשך):   כללי - 1ביאור 
  

  משבר הקורונה  .ב
  

מספר חודשים מאוחר   והתפשטותו הגלובלית  2019החל מדצמבר  )  COVID- 19התפרצות נגיף ה"קורונה" (
מהווים סיכון מאקרו כלכלי גלובלי, המשרה, בין היתר, חוסר וודאות רב באשר להשפעתו על כלכלות    יותר,

בצעדים   נוקטות  ישראל,  בכללן  רבות,  מדינות  הנגיף,  התפשטות  לאור  הפיננסיים.  השווקים  ועל  העולם 
על סחורות,    משמעותיים שמטרתם למנוע את התפשטותו, כגון הגבלות תחבורתיות החלות על נוסעים ו/או

סגירת גבולות בין מדינות, הגבלת תנועת אזרחים, הגבלת התכנסויות וכדומה, כאשר הן להתפשטות הנגיף  
העולמית.  הכלכלה  על  משמעותיות  השלכות  ישנן  כאמור  העולם  מדינות  ידי  על  הננקטים  לצעדים  והן 

ות במידת המהירות וביכולתן פוטנציאל הנזק של מגיפת ה"קורונה" על הצמיחה והכלכלה העולמית תלוי רב
  של מדינות העולם למגר את התפשטות המגיפה. 

  
, הכוללות,  2020  ודצמבר  ספטמבר,  בעקבות הנחיות ראש הממשלה והרשויות, כפי שפורסמו בחודשים מרס

יכולת   על  משמעותיות  והגבלות  בישראל  המסחר  ומרכזי  הקניונים  כל  סגירת  על  הנחיה  היתר,  בין 
רצון לשמור על בריאות עובדיה, ולצמצם ככל הניתן את הוצאותיה בתקופה המאתגרת    ההתקהלות, ומתוך

מרס חודשים  במהלך  והמקומי,  העולמי  המשק  מצוי  ובה  אפריל     חלק   הקבוצהסגרה    ,2020  ספטמבר, 
עובדי הקבוצה לחופשה ללא תשלום, למעט מספר חלק מפעילות החנויות אשר היא מפעילה, וכן הוציאה  מ

עבדה החברה באופן מצומצם במרבית סניפיה, אולם   ,2021  ינוארבחודש    .  ל עובדים חיונייםמצומצמם ש
ללא תשלום. לחופשה  עובדים  הוצאת  נדרשה  ינואר  לא  באופן 2021פברואר  -בחודשים  החברה  עבדה   ,

ת  מצומצם במרבית סניפיה, ומספר סניפים היו סגורים באופן מלא, אולם לא נדרשה הוצאת עובדים משמעותי
  לחופשה ללא תשלום, שכן החברה הסיטה את העובדים לעבודה במכירות במוקד הטלפוני. 

  
, בין היתר, ממרבית משכירי החנויות שבהן פועלות חנויות החברה, הקבוצהבמסגרת הדממות אלו, קיבלה 

  הקלות בתשלומי השכירות ודמי הניהול. 
  

טלפוני ובחנות המקוונת של הקבוצה ה וקד  מהלקוחות  לבמשך ההדממות כמתואר לעיל, פעילות המכירה  
כמו כן, פעילות ההפצה של הקבוצה,    .ואף עלתה מהותית ביחס לשנים קודמות  ליין) המשיכה לפעול-(אונ

  המשיכה לפעול כרגיל. 
  

בהתאם להנחיות הרשויות   פועלות   הקבוצהחנויות  כל  ,  2021בספטמבר    30- לנכון  ו  2021החל מחודש מרץ  
  המוסמכות.

  
  

  : התמציתיים  הכספיים  הדוחות של העריכה בסיס  - 2ביאור 
  

של ת הביניים  וולתקופ  2020-ו  2021  בספטמבר  30  ליום  קבוצהההמידע הכספי התמציתי של   .א
המידע הכספי לתקופת הביניים)   -(להלן    כיםתארי  םבאות  והחודשים שהסתיימ  שלושתותשעה  

 IAS  -"דיווח כספי לתקופות ביניים" (להלן    34נערך בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי מספר  
תקנות ניירות ערך (דו"חות תקופתיים  פרק ד' של  ), וכולל את הגילוי הנוסף הנדרש בהתאם ל34

ו כולל את כל המידע והגילויים המידע הכספי לתקופת הביניים אינ .  1970-ומיידיים), התש"ל
יש לעיין במידע הכספי לתקופת הביניים ביחד עם    .הנדרשים במסגרת דוחות כספיים שנתיים

אליהם, אשר    2020הדוחות הכספיים השנתיים לשנת   נלוו  תקני  ל  מצייתיםוהביאורים אשר 
שהם  International Financial Reporting Standards(  בינלאומייםהכספי  הדיווח  ה  (

 Internationalתקנים ופרשנויות אשר פורסמו על ידי המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות ( 
Accounting Standards Board(    להלן)-  תקני ה-IFRSאת הגילוי הנוסף הנדרש    יםללו ) וכ

 . 2010- התש"ע ,בהתאם לתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים)
  

 30ביום    ושהסתיימ  שלושת החודשיםותשעת  של    ותלתקופ  ת פעילותההכנסות הקבוצה ותוצאו
על    אינן  2021  בספטמבר בהכרח  ומצביעות  בשנה ההכנסות  להן  לצפות  שניתן  התוצאות 

  .2021בדצמבר  31יום  שתסתיים ב
    



   בע"מ אייקון גרופ 

  המאוחדים (המשך)  נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים ביאורים

  2021 בספטמבר 30ליום 

  (בלתי מבוקרים) 
 

10 

  : )המשך(  התמציתיים הכספיים  הדוחות של העריכה בסיס  - 2ביאור 
  
 אומדנים   .ב

 
 שימוש   דורשת  וכן  דעת   שיקול  להפעיל  קבוצהה  מהנהלת  דורשת,  ביניים  כספיים  דוחות  עריכת

 ועל   קבוצהה  של  החשבונאית  מדיניותה  יישום  על  משפיעים  אשר,  והנחות  חשבונאיים  באומדנים
  להיות  עשויות  בפועל  התוצאות.  המדווחים  וההוצאות  ההכנסות,  ההתחייבויות,  הנכסים  סכומי
  .ואל מאומדנים שונות

  
)  significant(  המשמעותיים  הדעת  שיקולי,  אלה  מאוחדים  ביניים  הכספיים  הדוחות  בעריכת

  הכרוכה   הודאות  ואי  קבוצהה  של   החשבונאית  המדיניות  ביישום  ההנהלה  ידי  על   הופעלו  אשר
  של   המאוחדים  השנתיים  הכספיים  שבדוחות  לאלה   זהים  היו  האומדנים   של  המפתח  במקורות

  . 2020 בדצמבר 31 ביום   שהסתיימה  לשנה קבוצהה
  

  : עיקרי המדיניות החשבונאית - 3ביאור 
  

 לתקופת  הכספי  המידע  בעריכת  יושמו  אשר,  החישוב  ושיטות  החשבונאית  המדיניות   עיקרי .א
, למעט  2020  לשנת  השנתיים  הכספיים  הדוחות  בעריכת  ששימשו  אלו  עם  עקביים  הינם,  הביניים
מוכרים על בסיס האומדן הטוב ביותר של   , אשרהבינייםסים על ההכנסה לתקופות  ימבנושא  

  ההנהלה בנוגע לשיעור המס הממוצע שיחול על סך הרווחים השנתיים החזויים.
  

   :חדשות ופרשנויות קיימים לתקנים תיקונים, חדשים תקנים .ב
  

 : 2021 החל משנת  יםלתוקף ומחייב ואשר נכנסתיקונים לתקנים קיימים  ) 1
  
  ) IFRS 16- התיקון ל -חכירות (להלן  16תיקון לתקן דיווח כספי בינלאומי  ) א

  
ל מספק  )  2020תיקון מאי    -(להלן    2020כפי שפורסם בחודש מאי    IFRS  16-התיקון 

הקלה לחוכרים בלבד בבחינת שינויים בהסכמי חכירה. בהתאם להוראות התיקון, בקיומם 
נאים מסוימים המפורטים להלן, חוכר אינו  של ויתורים על תשלומי חכירה אשר עומדים בת

החכירה   לתנאי  בהתאם  הינו  הוויתור  האם  נפרד  באופן  חוזה  כל  עבור  לבחון  נדרש 
כחלק מהחוזה המקורי   בוויתור החכירה  לטפל חשבונאית  לבחור  המקוריים, אלא רשאי 

  (כתשלומי חכירה משתנים). 
  

ישירה ממגפת נגיף הקורונה, ובתנאי ההקלה קיימת רק עבור ויתורים המתרחשים כתוצאה  
  שמתקיימים שלושת התנאים הבאים:

  סך תשלומי החכירה לאחר הוויתור הינם זהים או נמוכים מהתשלומים בחוזה המקורי; .1
כל הפחתה בתשלומי החכירה משפיעה רק על תשלומים אשר מועד פירעונם המקורי  .2

  - ; ו2021ביוני  30אמור היה לחול עד ליום 
  שינוי מהותי בתנאים אחרים של הסכם החכירה.אין  .3
  

ביוני   30מיום    , לעיל  2להארכת התאריך המצוין בסעיף    , פורסם תיקון2021בחודש מרס  
, הוא נדרש  2020ככל שחוכר כבר בחר ליישם את תיקון מאי    .2022  ביוני  30ליום    2021

ובנסיבות דומות,    להמשיך וליישם את ההקלה לכל הסכמי החכירה בעלי מאפיינים דומים,
,  2020. לעומת זאת, אם חוכר בחר שלא ליישם את תיקון מאי  2021ובהתייחס לתיקון מרס  

. ככל שחוכר טרם בחר מדיניות 2021הוא אינו רשאי ליישם את ההקלה שמספק תיקון מרס  
, הוא עדיין רשאי לבחור מדיניות  2020יישום של תיקון מאי  -חשבונאית לעניין יישום או אי

  מור.כא
  

או לאחריו. תיקון    2020ביוני    1בתוקף לתקופות שנתיות המתחילות ביום    2020תיקון מאי  
, או לאחריו. יישום  2021באפריל  1בתוקף לתקופות שנתיות המתחילות ביום  2021מרס 

אפשרי באופן מיידי, עבור דוחות כספיים אשר טרם אושרו    2021של תיקון מרס  מוקדם  
  . 2021 במרס 31לפרסום ביום 
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  : (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 3ביאור 
  

 : (המשך)  חדשות ופרשנויות קיימים לתקנים תיקונים, חדשים קניםת  .ב
  

 :(המשך) 2021 החל משנת יםלתוקף ומחייב ואשר נכנסיקונים לתקנים קיימים ת  ) 1
  
  (המשך):  )IFRS 16- התיקון ל -חכירות (להלן  16יקון לתקן דיווח כספי בינלאומי ת ) ב

  
בהתאם, יישמה   .2020ביוני    1ביישום מוקדם החל מיום    2020הקבוצה יישמה את תיקון מאי  

ביישום מוקדם עבור דוחותיה המאוחדים לרבעון הראשון   2021הקבוצה גם את תיקון מרס  
  . 2021של שנת 

  
  על דוחותיה הכספיים המאוחדים של הקבוצה:  IFRS 16-קון להשלכות התי

  
  לצמצום   החברה  פעולות  ובמסגרת,  הקורונה  נגיף  השלכות  עם   החברה  מהתמודדות  כחלק

  עלויות  את  להפחית  מנת   על  פועלת  היא  בהם  הנכסים  משכירי מול  הקבוצה  פעלה,  הוצאותיה
  שבהן   הגדולות  הקניונים  קבוצות  מרבית.  הקמעונאות  במגזר  החברה   חנויות  של  השכירות  דמי

  של   מסוימים  חודשים  עבור  השכירות   בדמי  הקלות   לקבוצה  העניקו  חנויות  הקבוצה   שוכרת
 פעילות   הדממת תקופת  בגין  השכירות  מדמי  פטור  כללו  אלו  הקלות. 2021  ושנת  2020  שנת
  שנת   של  נובמבר-וספטמבר   יוני-מאי  החודשים  עבור  השכירות  דמי  של  הפחתה,  תיוהחנו

  סכומי  סך.  2021  שנת  של  פברואר -ינואר  החודשים  עבור  השכירות  דמי  של  והפחתה  2020
  2020  שנת  במהלך  לחברה  שניתנו   הקורונה  למשבר  המיוחסים  השכירות  בדמי  הוויתור
סך   2021, במהלך הרבעון הראשון של שנת  ח"ש  מיליון  2.9-כ  של  כולל  בהיקף  הינם,  כאמור

  ש״ח.  לפיא 591-ההקלות בשכר הדירה הסתכמו בכ
  

 לטפל  המאפשר  IFRS  16-ל  התיקון  את  מוקדם  ביישום  ליישם  הקבוצה  בחרה,  לעיל  כאמור
, בהתאם.  משתנים  חכירה  כתשלומי  הקורונה  משבר   רקע  על  שניתנו  חכירה  דמי  על  בוויתורים

 הפסד  או  רווח  בדוחות  הוכר  האמורים  מהוויתורים  כתוצאה  חכירות  בגין  בהתחייבויות  הקיטון
 מיליון   2.9-כ  של   בסך,  ושיווק  מכירה  הוצאות  במסגרת,  שליליים  משתנים  חכירה  כתשלומי

, לא ניתנו 2021  לשנת    אלפי ש"ח במהלך הרבעון הראשון  591- וכ  2020  שנת  במהלך  ח"ש
  2021בספטמבר  30ויתורים נוספים עד ליום 

  
ואשר הקבוצה לא בחרה תוקף עדיין אינם באשר תקנים חדשים ותיקונים לתקנים קיימים  ) 2

 :ביישומם המוקדם
 

לגבי  2020  לשנת  הקבוצה  של  השנתיים  הכספיים  הדוחות  במסגרת מידע   IFRSתקני    הובא 
 ביישומם  בחרה  לא  הקבוצה  ואשר  בתוקף  אינם  עדיין   אשר  קיימים  IFRSלתקני    ותיקונים   חדשים

פרסום הדוחות הכספיים   לאחרביאור זה מתייחס לתיקונים לתקנים קיימים אשר פורסמו  .  המוקדם
  . 2020השנתיים של הקבוצה לשנת 

  
 ) IAS 1-התיקון ל  - (להלן הצגת דוחות כספיים 1בינלאומי  חשבונאותתיקון לתקן  ) א

  
ל חלף   IAS  1-התיקון  שלהן,  המהותית  החשבונאית  המדיניות  את  לגלות  מחברות  דורש 

המדיניות החשבונאית המשמעותית שלהן. בהתאם לתיקון, מידע על המדיניות החשבונאית  
הוא מהותי אם, כאשר הוא נלקח בחשבון ביחד עם מידע אחר הניתן בדוחות הכספיים, ניתן 

החלטות שה על  ישפיע  הוא  כי  סביר  באופן  הכספיים  לצפות  בדוחות  העיקריים  משתמשים 
  מקבלים על בסיס דוחות כספיים אלה.

  
התיקון אף מבהיר שמידע על המדיניות החשבונאית צפוי להיות מהותי אם, בלעדיו, תימנע  
ממשתמשי הדוחות הכספיים האפשרות להבין מידע מהותי אחר בדוחות הכספיים. בנוסף, 

בגילוי מידע צורך  אין  כי  ככל    התיקון מבהיר  על מדיניות חשבונאית לא מהותית. עם זאת, 
  שמידע כאמור ניתן, ראוי כי אין הוא יסיח את הדעת ממידע מהותי על מדיניות חשבונאית.

  
בינואר    1תקופות שנתיות המתחילות ביום    לגביייושם באופן רטרוספקטיבי    IAS  1-התיקון ל

יישומו  או לאחריו.  2023 . ליישום לראשונה של מוקדם אפשריה  בהתאם להוראות התיקון, 
  לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות המאוחדים של הקבוצה. IAS 1-התיקון ל
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  : (המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית - 3ביאור 

  
מדיניות חשבונאית, שינויים באומדנים חשבונאיים וטעויות   8תיקון לתקן חשבונאות בינלאומי   ) ב

 ) IAS 8-(להלן: התיקון ל
  

ל בין שינויים במדיניות חשבונאית לבין    IAS  8-התיקון  ישויות צריכות להבחין  כיצד  מבהיר 
שינויים באומדנים חשבונאיים. הבחנה זאת מהותית, מאחר ששינויים באומדנים חשבונאיים 
מיושמים באופן פרוספקטיבי, עבור עסקות ואירועים אחרים בעתיד, בעוד ששינויים במדיניות 

גם  חשבונאי כמו  בעבר,  אחרים  ואירועים  לעסקות  רטרוספקטיבי  באופן  מיושמים  ככלל,  ת, 
  .לאירועים ועסקות בתקופה הנוכחית

  
בינואר    1תקופות שנתיות המתחילות ביום    לגביייושם באופן רטרוספקטיבי    IAS  8-התיקון ל

יישומו  או לאחריו.  2023 ה של . ליישום לראשונמוקדם אפשריה  בהתאם להוראות התיקון, 
  לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות המאוחדים של הקבוצה. IAS 8-התיקון ל

  
  

 מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:  - 4ביאור 
  

 גילויי שווי הוגן ) א
  

ליום   נכון  הוגן  בשווי  הנמדדים  הקבוצה  של  וההתחייבויות  הנכסים    ספטמבר ב  30להלן 
2021 :  

  
  אלפי ש"ח.  236) בסך של נכסים פיננסים נגזרים (מכשירים  - 2רמה  
  

ליום   נכון  הוגן  בשווי  הנמדדים  הקבוצה  של  וההתחייבויות  הנכסים    ספטמבר ב  30להלן 
2020 :  

  
  אלפי ש"ח.  301) בסך של נכסים מכשירים פיננסים נגזרים ( - 2רמה  
 

 :2020בדצמבר  31להלן הנכסים של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום 
  
  אלפי ש"ח.   1,551מכשירים פיננסים נגזרים (התחייבות) בסך של  - 2רמה  
 

כל העסקאות העתידיות של   2020בדצמבר    31ם  וי, ול2020-ו   2021  ספטמברב   30  ליום
 החברה הינן על שע"ח של הדולר מול השקל.

  
  ברמה  המסווגות  מדידות  עבור  שימוש  בהם   שנעשה  והנתונים  ההערכה  טכניקות  תיאור ) ב

 ההוגן  השווי מדרג של 2
  

חוץ מטבע  של  החלפה  חוזי  כוללים  לגידור  המשמשים  אלהחוזי  . נגזרים  תוך    ם  הוערכו 
  שימוש בנתוני שער חליפין ניתנים לצפייה ומצוטטים בשוק פעיל.

  
ערכם בספרים של הנכסים הפיננסים וההתחייבויות הפיננסיות המפורטים להלן, מהווה  ) ג

ההוגן:קירו לשוויים  סביר  חובה,  לקוחות  ב  ויתרות  אחרים  פיננסים ,  חייבים  נכסים 
 . נותני שירותים וזכאים אחריםוספקים , מזומנים ושווי מזומנים, שוטפים אחרים
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 : עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - 5ביאור 
 

 - ניירות ערך (עריכת דוחות כספיים שנתיים), התש"עכהגדרת "בעלי עניין" בתקנות    -"בעלי עניין"  
2010 .  

  
"גילויים בהקשר לצד קשור"   -24כהגדרת מונח זה בתקן חשבונאות בינלאומי    -"צדדים קשורים"  

  . IAS) 24 (להלן
  

 ) החברה  של  הניהוליים  המפתח  עם   -  Key management personnelאנשי  יחד  הנכללים, 
) כוללים את: חברי הדירקטוריון וחלק IAS 24גורמים אחרים, בהגדרת "צדדים קשורים" האמורה ב  

  מחברי ההנהלה הבכירה. 
  

  עסקות עם בעלי עניין וצדדים קשורים:   .א
  

  
- חודשים שהסתיימו ב  9 

  בספטמבר  30
חודשים שהסתיימו   3

  בספטמבר 30-ב
לשנה שהסתיימה 

  בדצמבר 31ביום 
  2021  2020  2021  2020  2020  
  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

  149  60   9  94  65  הכנסות מצדדים קשורים 
  1,680  420  420  1,260  1,260  הוצאות דמי ניהול לצדדים קשורים

  1,590  846  240  982  1,241  תשלום מבוסס מניות
  -   -   -   -   1  1 ריבית מבעל עניין

  56  7  7  18 25  2הוצאות אחזקה ציוד מחשוב 
  

  2020במהלך יוני  אלפי ש"ח לתקופה של כשבועיים 600לצורך מימון מימוש אופציות הוענקה למנכ"ל משותף בחברה הלוואה בסך   1
  . התאם להוראות מס הכנסהניתנה בהלוואה ה  והוחזרה במהלך חודש זה,

  ובמחירי שוק.העסקאות בסכומים לא מהותיים   2
  

  
  בדצמבר  31  בספטמבר  30 
  2021  2020  2020  
  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   

  אלפי ש"ח   
יתרות חובה בגין בעלי עניין וצדדים קשורים  

  המסווגות ביתרת לקוחות
 
-  

 
-  64  

יתרות זכות בגין בעלי עניין וצדדים קשורים 
  המסווגות ביתרת ספקים

 
3  

 
2  12  

עניין וצדדים קשורים המסווגות יתרות בגין בעלי 
  ביתרת זכאים אחרים

 
-  

 
-  68  
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  מידע מגזרי:  - 6ביאור 
  

מגזרי הפעילות נקבעו בהתבסס על המידע הנבחן על ידי מקבלי ההחלטות התפעוליות הראשיים 
)CODM   ,למטרות ) לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים. בהתאם לזאת

  ניהול, הקבוצה בנויה לפי מגזרי פעילות בהתבסס על תחומי הפעילות של הקבוצה כדלקמן: 
  

(לרבות לרשת   לקמעונאיםהכולל ייבוא והפצה של מוצרי אפל   -   ההפצה תחום 
במסגרת תחום פעילות הקמעונאות), לחנויות    iDigitalחנויות  

ולאינטגרטורים מורשים    קצה  כמשווקים  פועלים  חלקם  אשר 
  .וחלקם כמשווקים לא מורשים למוצרי אפל בישראל

      
הכולל שיווק ומכירה של מוצרי אפל ויצרנים נוספים ללקוחות  -   הקמעונאותתחום 

קצה (פרטיים ועסקיים), באמצעות הפעלת רשת חנויות תחת 
מכירות   iDigitalהמותג   ומוקד  מקוון  סחר  אתר  ובאמצעות 

טלפוני וכן כולל מתן שירותי מעבדת תיקונים רשמית למוצרי  
  .אפל

  
החברה מגזרי  ולריווחיות  להכנסות  ביחס  המגזרי  של    המידע  שהסתיימתשעה  לתקופה   30ביום    וחודשים 

  :מתואר להלן 2021בספטמבר 
  

  

  קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  1,028,519  -   1,028,519  356,242  672,277  לחיצוניים

 בין מכירות
  261,462  חברתיות 

  
450  261,912  

  
)261,912 (  

  
 -  

  1,028,519  ) 261,912(  1,290,431  356,692  933,739  מכירות "כ סה
            

  121,097  ) 7(  121,104  74,390  46,714  גולמי רווח
 רווח אחוז
  11.77%    9.38%  20.86%  5%  גולמי

  49,440  1,625  47,815  37,005  10,810  תפעול  עלויות
  71,657  ) 1,632(  73,289  37,385  35,904  תפעולי  רווח

  6,887          מימון הוצאות
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  ):המשך (מידע מגזרי  - 6ביאור 
  

החברה מגזרי  ולריווחיות  להכנסות  ביחס  המגזרי  חודשים    לתקופה  המידע  שלושה  ביום  של   30שהסתיימה 
  :מתואר להלן 2021בספטמבר 

  
  

  קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  לחיצוניים

  
210,900  

  
105,537  

  
316,437   -  

  
316,437  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
67,110  

  
 -  67,110  

  
)67,110 (  

  
 -  

  316,437  ) 67,110(  383,547  105,537  278,010  מכירות "כ סה
            

  37,932  46  37,886  23,297  14,589  גולמי רווח
 רווח אחוז
  11.99%    9.88%  22.07%  5.25%  גולמי

  17,261  339  16,922  13,376  3,546  תפעול  עלויות
  20,671  ) 293(  20,964  9,921  11,043  תפעולי  רווח

  1,895          מימון הוצאות
  
 

החברה מגזרי  ולריווחיות  להכנסות  ביחס  המגזרי  של    המידע  ביום  תשעה  לתקופה  שהסתיימה   30חודשים 
  :מתואר להלן 2020בספטמבר 

  
  

  קמעונאות  הפצה 

"כ מצרפי  סה
לפני התאמות  

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  לחיצוניים

  
418,713  

  
274,023  

  
692,736   -  

  
692,736  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
200,621  

  
825  201,446  

  
)201,446 (  

  
 -  

  692,736  ) 201,446(  894,182  274,848  619,334  מכירות "כ סה
             

  83,469  152  83,317  55,189  28,128  גולמי רווח
 רווח אחוז
 12.05%    9.32%  20.08%  4.54%  גולמי

  37,317  209  37,108  28,958  8,150  תפעול  עלויות
  46,152  ) 57(  46,209  26,231  19,978  תפעולי  רווח

  5,040          מימון הוצאות
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  (המשך):מידע מגזרי  - 6ביאור 
  

החברה מגזרי  ולריווחיות  להכנסות  ביחס  המגזרי  ביום    המידע  שהסתיימה  חודשים  שלושה  של   30לתקופה 
  :מתואר להלן 2020בספטמבר 

  
  

  קמעונאות  הפצה 

"כ מצרפי  סה
לפני התאמות  

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (בלתי מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

    לחיצוניים מכירות
152,739  

  
104,821  

  
257,560   -  

  
257,560  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
71,457  

  
324  

  
71,781  

  
)71,781 (  

  
 -  

  257,560  ) 71,781(  329,341  105,145  224,196  מכירות "כ סה
             

  31,900  60  31,840  20,974  10,866  גולמי רווח
 12.39%    9.67%  19.95%  4.85%  גולמי רווח אחוז

  14,191  546  13,645  10,531  3,114  תפעול  עלויות
  17,709  ) 486(  18,195  10,443  7,752  תפעולי  רווח

  2,286          מימון הוצאות
  
 

  : מתואר להלן   2020בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום    החברה המידע המגזרי ביחס להכנסות ולריווחיות מגזרי  
  

  

  קמעונאות  הפצה 

  מצרפי"כ סה
  התאמות לפני

  "כ סה  התאמות   למאוחד 
  (מבוקר)   
  אלפי ש"ח   

 מכירות
  לחיצוניים

  
598,823  

  
372,099  

  
970,922  

  
 -  

  
970,922  

 בין מכירות
  חברתיות 

  
280,541  1,415  

  
281,956  

  
)281,956 (  

  
 -  

  970,922  ) 281,956(  1,252,878  373,514  879,364  מכירות "כ סה
            

  114,470  ) 248(  114,718  72,813  41,905  גולמי רווח
 רווח אחוז
  11.78%    9.16%  19.5%  4.77%  גולמי

  50,042  1,614  48,428  37,354  11,074  תפעול  עלויות
  64,428  ) 1,862(  66,290  35,459  30,831  תפעולי  רווח

  7,919          מימון הוצאות
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  (המשך):מידע מגזרי  - 6ביאור 
  

, ולשנה שהסתיימה  2020-ו 2021 ספטמברב 30-חודשים שהסתיימו ב  3-ו 9-לפירוט מכירות לחיצוניים  להלן
  :במגזר ההפצה ובמגזר הקמעונאות לפי מוצרים עיקריים 2020בדצמבר   31-ב
  

 הפצה מגזר ה

חודשים שהסתיימו 9
בספטמבר  30-ב

2021  

חודשים שהסתיימו 9
בספטמבר  30-ב

2020  

חודשים שהסתיימו   3
בספטמבר  30-ב

2021 

חודשים שהסתיימו   3
בספטמבר  30-ב

2020 
לשנה שהסתיימה ביום 

  2020בדצמבר  31

  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   (בלתי מבוקר)   

  אלפי ש"ח   

  272,447  67,433  75,148  204,819  304,994  אייפונים

  101,884  מחשבים 
  

120,359  36,032  43,582  170,935  

  155,441  41,724  99,720  93,535  265,399  אביזרים 

  598,823  152,739  210,900  418,713  672,277  סה"כ הפצה 

        

 קמעונאותמגזר ה

חודשים שהסתיימו 9
 ספטמברב 30-ב

2021  

חודשים שהסתיימו 9
 בספטמבר 30-ב

2020  

חודשים שהסתיימו   3
בספטמבר  30-ב

2021 

חודשים שהסתיימו   3
בספטמבר  30-ב

2020 
לשנה שהסתיימה ביום 

  2020בדצמבר  31

  (מבוקר)   (בלתי מבוקר)   (בלתי מבוקר)   

  אלפי ש"ח   

  163,507  41,375  30,683  121,308  144,490  אייפונים

  77,834  26,857  29,315  59,729  80,800  מחשבים 

  130,758  36,589  45,539  92,986  130,952  אביזרים 

  372,099  104,821  105,537  274,023  356,242  קמעונאות  סה"כ

           

 970,922   257,560 1,028,519692,736316,437  סה"כ מצרפי 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



   בע"מ אייקון גרופ 

  המאוחדים (המשך)  נבחרים לדוחות הכספיים התמציתיים ביאורים

  2021 בספטמבר 30ליום 

  (בלתי מבוקרים) 
 

18 

  : אירועים מהותיים בתקופת הדוח  - 7 אוריב
  
בקשה לאישור תובענה כיצוגית בבית המשפט השלום ברחובות   הוגשה  2021בפברואר    15  ביום .א

כנגד החברה ("בקשת האישור"). במסגרת הבקשה לאישור, נטען כי החברה שלחה דברי פרסומת  
ללא  וזאת  שלהם  הנייד  לטלפון  פרסומות  שיגור  באמצעות  הקבוצה  ולחברי  למבקש  כדין  שלא 

א' לחוק התקשורת (בזק ושידורים)   30ש בהתאם להוראות סעיף  הסכמם המפורשת בכתב ומרא
ב  1982התשמ"ב   ש"ח   1,800-("חוק התקשורת"). המבקש מעריך את סכום תביעתו האישית 

  מליון ש"ח.  2.4-על ידו בסך של כ מוערך הייצוגיתוסכום התביעה  
  

הגיש   2021קטובר  באו  6ביום  ,  2021  ביולי  18  ביום  האישור  לבקשת  תגובתה  את  הגישה  החברה
זו חזר המבקש על טענותיו קדם  ,  המבקש תגובה לתשובה לבקשת האישור, בסמגרת תשובה 

ליום   נקבע  בהליך  של ,  זה  מקדמי  בשלב.  2022ביולי    13משפט  המשפטיים  יועציה  להערכת 
  .החברה, סיכוי בקשת האישור להידחות גדולים מסיכויים להתקבל

 
 הנקוב של המניות הרגילות.  הערך, בוטל הערך 2021חודש מאי  במהלך .ב

 
, ההקצאה  לפני  מניה  מחזיק  כל  לפיו,  רגילות  הטבה  מניות  הקצאת  הושלמה,  2021  במאי  31  ביום .ג

 של   ההשוואה  מספרי,  לכך  בהתאם  . רגילות  מניות  3,200  עוד   בחזקתו  אשר  למניה  בנוסף  יקבל
 השינוי  את  למפרע  לשקף  מנת  על,  החדשה   המניות  לכמות  הותאמו,  קודמות  בתקופות  למניה  הרווח

 . המניות בכמות
  
.  רגילות  מניות  838,662-ל  אופציות  838,662  בחברה  בכירים  מנהלים  מימשו  2021  יוני  במהלך .ד

 .ח"ש אלפי 2,178-לכ הסתכמה ששולמה המימוש תוספת סך
  
אושרה   .ח"ש  מליון  40  בסך  מזומן  דיבידנד  החברה  חילקה  2021  ביוני  24  ביום .ה החלוקה 

  .2021ביוני,   03בדירקטוריון החברה ביום 
  

  מול  האשראי  מסגרת  את  החברה  הגדילה,  2021,  ספטמבר ב  30  -ב   שהסתיימה  התקופה  במהלך .ו
  , חוזר  הון  למימון  האשראי  מקו  חלק   ניצלה  החברה.  ח"ש  מליון  260  של  לסך  בנקאיים  תאגידים

 שחולק ברבעון השני. ח"ש מליון 40 בסך דיבידנד לחלוקת וכן, במחזור הגידול בהמשך תמיכה
 

, החברה חתמה על מספר חוזי 2021בספטמבר    30-חודשים שהסתיימו ב  9במהלך התקופה של   .ז
  .ושלוש חנויותמביניהם הם מרלו"ג בפ"ת, שני מרכזי משרדים  החוזים המהותיים .חכירה

כאמור התקופה  הכירהבמהלך  שימוש החברה    ,  זכות  ש"ח   53,017-כ  של  בסך  בנכסי  אלפי 
  אלפי ש"ח. 53,017- כבסך של  , בהתאמה,חכירותובהתחייבות בגין 

  
  להלן פירוט נתוני החוזים עבור הסכמי החכירה המהותיים כאמור:

  

  הנכס סוג
 בשנים החוזה תקופת

  ) הארכה  אופציות כולל(
  10  הרצליה  -חנות 
  12  חיפה  -חנות 
  5  תל אביב  -חנות 

  5  תל אביב  - משרדים
  7  פתח תקווה  - משרדים
  10  פתח תקווה  -מרלו"ג 

  
 ח "אש  65-וכ  ח"אש  117-כ,  ח"אש  233-לכ  מסתכמים  אלה  הסכמים  של  החודשיים  התשלומים  סך

  . בהתאמה, ג"והמרלו המשרדים, החנויות עבור
  

הוגשה בקשה לאישור תובענה כייצוגית כנגד החברה וכנגד האחרים בשל   2021באוגוסט    11ביום   .ח
התשמ"אלהפרה   הצרכן,  הגנת  חוק  הוראות  של  טובין),   1981-כאורה  (סימון  הצרכן  הגנת  וצו 

המיובאים 1983התשמ"ג   מוצרים  סימון  עם  כלל   בקשר  כנגד  התביעה  סכום  החברה.  ידי  על 
מיליון ש"ח. לאור השלב המקדמי של התביעה אין ביכולת החברה   3סך ש    הנתבעים הועמד על 

 .לאמוד סיכויי התביעה
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  אירועים מהותיים בתקופת הדוח (המשך):  - 7 אוריב
  

ליום    1.ב.15בהמשך למתואר בביאור   .ט באוגוסט   19ביום  ,  2020בדצמבר    31לדוחות הכספיים 
ו2021 (התובעת), החברה  לצרכנות  הישראלית  לבית המשפט המועצה  הודיעו  מ,   ות חבראחת 

בת (הנתבעות), כי הם הגיעו להסכמות עקרוניות בנוגע למתווה פשרה בקשר לתביעה היצוגית ה
 ד ואייפד המיובאים על ידי החברה והנמכרים על ידי החברה הבת שלה. בנוגע למכשירי אייפו

  
מפורט פשרה  להסכם  מוסכם  נוסח  לגבש  כדי  ומתן  משא  מנהלים  הפרישה ,  הצדדים  החברה 

  בדוחותיה סכום המתאים לסכום הפשרה הצפוי.
 

     אות הור  ליישום  בנוגע  גלויה  בחקירה  פתחה)  ומכס  מ"מע(  המיסים  רשות  2020  בספטמבר  7  ביום .י
.  באילת  החברה  בחנויות,  1985-ה"תשמ),  ממסים  והנחות  פטורים(  באילת  חפשי  סחר  אזור  חוק

 . ומסמכים חומרים  ונדרשו בחברה תפקידים בעלי  מספר נחקרו החקירה  במסגרת
  

 חיובים  טבלת  2021  בספטמבר  1  ביום  לחברה  הועברה  שנערכה  והביקורת  החקירה  בעקבות
 החברה   בחנויות  שבוצעו  מסויימות  מכירות   בשל  מוסף  ערך  מס  שומת  הליכי  במסגרת  לדיון  כבסיס
. ש"ח  מליון  4.6-כ  של  בסך  החברה  תחוייב  מ"מע  מבקרי  של  הראשונית  לעמדה  בהתאם .  באילת

 תוצא  טרם  עוד  החיוב  לגבי  מ"מע  מבקרי  עם  לדון  ובכוונתה  המבקרים  טענות  על  חולקת  החברה
ו/או היבטים אחרים   הסופי  החיוב  יהיה  מה  להעריך  קושי  קיים  ההליך  של  זה  מוקדם  בשלב.  השומה

  .בכלל אם, בעקבות החקירה
  

התקיים   1.11.21ביום  ,  2020בדצמבר    31לדוחות הכספיים ליום    3.ב.15בהמשך למתואר בביאור   .יא
 14בהליך, בסיום הדיון הוחלט כי המבקשת תעדכן את בית המשפט תוך    דיון קדם משפט ראשון

יום כיצד ברצונה להמשיך את ניהול ההליך לאור הערות שונות שנאמרו על ידי בית המשפט במהלך 
האישור תסתיים  הסיכוי שבקשת  כי  מעריכים  יועציה המשפטיים של החברה  זה,  בשלב  הדיון. 

ביותר, כאשר אם המבקשת תחליט להמשיך בניהול ההליך,   בהסתלקות ללא צו להוצאות גבוהים
 הסיכויים לדחיית בקשת האישור גבוהים ועולים באופן משמעותי על סיכוייה להתקבל.

  
  הסכם עקרונות לרכישת החזקות בחברה פרטית הפועלת בישראל .יב

לחברה)  , התקשרה החברה עם צדדים שלישיים (שאינם צדדים קשורים  2021באוגוסט    18ביום  
לרכישת   העקרונות")  ("הסכם  מחייב  לא  עקרונות  בהסכם  בחברה    85%("המוכרים")  ממניות 

פרטית הפועלת בישראל בעיקר בתחום ההפצה ובמתן פתרונות מחשוב לשוק הצרכני והמסחרי 
ו הנרכשות"  בהתאמה -("המניות  הנרכשת",  העקרונות,  .)"החברה  הסכם  החברה   לפי  תפרע 

מיליון ש"ח) כנגד   6  -הנרכשת את מלוא הלוואות הבעלים שהועמדו לחברה הנרכשת (בסך של כ
  הפחתת התמורה האמורה להלן.  

מיליון ש"ח   61-הינה בסך של כ  , לפי הסכם העקרונות,התמורה בגין רכישת המניות הנרכשות
ני תשלומים נוספים (של עד אשר תשולם במועד השלמת העסקה. כמו כן, החברה עשויה לשלם ש

לשנים    3.4 הנרכשת  הנקי של החברה  ברווח  כתלות  לתשלום)  ש"ח  סך 2022-ו  2021מיליון   .
ממניות החברה הנרכשת לא תעלה   85%התמורה (כולל התשלומים הנוספים כאמור) בגין רכישת  

  מיליון ש"ח.   80מיליון ש"ח, המשקפים לחברה הנרכשת שווי של  68-על על כ

), אשר יעמדו בתוקפן 15%, תינתן לחברה אופציות בגין יתרת המניות שבידי המוכרים (בנוסף
  של החברה הנרכשת, כמפורט להלן: 2023למשך שנה ממועד אישור הדוחות הכספיים לשנת 
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  אירועים מהותיים בתקופת הדוח (המשך):  - 7 אוריב
  

יקבלו   ) א( (  Put  אופצייתהמוכרים  מניותיהם  יתרת  לחברה 15%למכירת  שווי  לפי  לחברה   (

מיליון ש"ח) בכפוף לכך שהרווח הנקי הממוצע של   12.75מיליון ש"ח (קרי,    85הנרכשת של  

 מיליון ש"ח. 10-לא יפחת מ 2022-2023החברה הנרכשת לשנים 

 90) לפי שווי חברה של  15%לרכישת יתרת מניות המוכרים (  Call  אופצייתהחברה תקבל   ) ב (

 מיליון ש"ח). 13.5מיליון ש"ח (קרי, 

ועד תום   2021באוגוסט    1הרווח הנקי לבעלי המניות של החברה הנרכשת לתקופה שבין   ) ג (

המניות   בשיעור  יוכפל  כדיבידנד,  חולק  לא  ואשר  האופציות,  מימוש  למועד  שקדם  החודש 

  בורן.    הנמכרות במימוש איזו מהאופציות המפורטות לעיל ויתווסף לתמורה שתשולם ע

השלמת העסקה המפורטת לעיל מותנית, בין היתר, בהשלמת בדיקת נאותות עסקית, חשבונאית 
ימי עסקים ממועד החתימה על הסכם העקרונות), ניסוח   45  -ומשפטית על ידי החברה (במשך כ

הסכמים מפורטים וכן קבלת כל האישורים הנדרשים על פי כל דין להתקשרות הצדדים בעסקה.  
יקת נאותות כאמור, תינתן לחברה בלעדיות לגבי השקעה בחברה הנרכשת,  עד לתום ביצוע בד

  בהתאם להוראות הסכם העקרונות.  

, אין כל ודאות כי בתום התקופה שנקבעה בהסכם אישור הדוחות הכספייםמובהר כי נכון למועד 
 העקרונות להשלמת בדיקת הנאותות הצדדים יתקשרו בהסכמים מחייבים ו/או כי רכישת המניות

  הנרכשות או מימוש האופציות כמפורט לעיל יצאו אל הפועל.  
  
  

  אירועים לאחר תאריך המאזן:  - 8 ביאור
  
, פרסמה החברה בבורסה לניירות ערך בתל אביב, תשקיף לקראת  2021באוקטובר,    25ביום   .א

מצגת הנפקת מניות למוסדיים בדרך של הצעה לא אחידה. לצד התשקיף, פרסמה החברה  
 לשוק ההון. 

 
אישור עקרוני  מהבורסה לניירות ערך בתל אביב,  חברה  קיבלה ה  נכון ליום חתימת הדוחות, .ב

 החברה תסחר במסגרת ענף מסחר ושירותים, תת ענף מסחר. ,השלמת ההנפקהל
  

הוצפנה הגישה    , במהלכוהחברהזוהה אירוע אבטחת מידע בשרתי    2021בנובמבר    23ביום   .ג
וכן לגורמים   והוצגה דרישת כופר. החברה אינה מודעת לסוג או לזהות התוקפים  םלשרתי

  . אשר הביאו לתקיפה
לצורך    חברהעם היוודע על קרות האירוע, החברה הפעילה את מערכי הגיבוי של שרתי ה

שחזור המידע המצוי בהם בהקדם האפשרי. בזמן השחזור, חנויות החברה פעלו כרגיל, אך  
  "ג.בשל הצפנת השרתים עד למועד השחזור המלא נוצרו עיכובים בהוצאת סחורות מהמרלו

סך התקופה בה    . בא לסיומו  האירוע וחזרו לפעילות    חברהשרתי ה  2021בנובמבר    29ביום  
הייתה   כאמור,  סחורות  בהוצאת  עיכובים  החברה,   שלושההיו  ידיעת  למיטב  עבודה.  ימי 

המכירות  על  לרבות  החברה,  פעילות  על  מהותית  השפעה  הייתה  לא  כאמור,  לעיכובים 
  ולא נגרם לחברה נזק משמעותי כתוצאה מהאירוע. השוניםחותיה בתחומי הפעילות ללקו

המערכת  את  היתר  בין  כלל  לתקיפה,  נחשפו  אשר  החברה  בשרתי  שאוחסן  המידע 
החשבונאית והתפעולית של החברה, לרבות פרטי עובדים וספקים (כולל חשבונות בנק) וכן 

זאת עם  פרטיים.  ולקוחות  עסקיים  לקוחות  תקן  פרטי  אין  כיון שלחברה   ,PCI    אינה (והיא 
נדרשת לכזה), הרי שלא נשמרים פרטי כרטיסי אשראי ולכן אין סכנת חשיפה של פרטים אלו.  

ידיעת החברה, בהתבסס על חוות דעת של יועצי אבטחת מידע חיצוניים אשר ליוו את    למיטב
זלגו   לא  החברה  של  המידע  מאגרי  האירוע,  במהלך   צד   בידי  מצאיםנ  ולא  החוצההחברה 

קיימת חשיפה שהמידע מורשה  שאינו  שלישי בוודאות האם  ביכולת החברה לומר  אין  , אך 
  בזמן   הנדרשים  התגובה  מנהלי  כחלקאשר היה בשרתי החברה יופץ, וככל שכן, מה היקפה.  

 .המקרה  בדבר הפרטיות להגנת הרשות  את עדכנה החברה, מידע  אבטחת אירועי
עתידיות, נרכשו והותקנו מערכות למניעת חדירה של גורמים עוינים לטובת מניעת התקפות  

להגנת תעבורת רשת. בנוסף, הוקשחה מדיניות סיסמאות משתמשי עמדות הקצה,   מערכותו
שופרה יכולת ההתאוששות של החברה, הוטמעו נהלי הרשאות חדשים והוגבלה כניסת של  

  פ .צד ג' לשרתי החברה תוך פיקוח הדוק על הרשאות אלה
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  תוכן העניינים 
  

  

 עמוד  

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

  : נתונים כספיים בשקלים חדשים (ש"ח) 

הכספיים התמציתיים המאוחדים נכסים והתחייבויות הכלולים בדוחות 
 עצמה כחברה אם המיוחסים לחברה

3 

הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 
 כחברה אם  המיוחסות לחברה עצמה

4 

רווח כולל בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה  
  כחברה אם 

4  

    תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים 
  כחברה אם המיוחסים לחברה עצמה

5-6  

  8-7 ומידע נוסף למידע כספי ביניים נפרד נבחרים ביאורים 
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 לכבוד 

 בעלי המניות של
 אייקון גרופ בע"מ

 
  

  א.ג.נ., 
  
  

ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים 38מיוחד לסקירת המידע הכספי הביניים הנפרד לפי תקנה  דוח    הנדון: 
  1970 -ומיידיים), התש"ל 

  
  

  מבוא 
  

  - ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים) התש"ל 38סקרנו את המידע הכספי הביניים הנפרד המובא לפי תקנה  
שלושה חודשים שהסתיימו ו תשעה  של    ות, ולתקופ2021  ספטמברב  30"החברה") ליום    -(להלן    אייקון גרופ בע"משל    1970

ריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא להביע מסקנה  באותו תאריך. המידע הכספי הביניים הנפרד הינו באח
  על המידע הכספי הביניים הנפרד לתקופת ביניים זו בהתבסס על סקירתנו.

 
  הסקירה  היקף

  
של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "סקירה של מידע כספי    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה (ישראל)  

כת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי נפרד לתקופות ביניים מורכבת לתקופות ביניים הנער
מבירורים, בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום של נוהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה  

ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ניכרת מאשר  אינה    הינה מצומצמת בהיקפה במידה  ולפיכך  בישראל  ביקורת מקובלים 
מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך אין אנו 

  מחווים חוות דעת של ביקורת.
 

  מסקנה 
 

הביניים הנפרד הנ"ל אינו ערוך, מכל  בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי  
  .1970 -ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידים) התש"ל38הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 
  
  
  
  

  קסלמן וקסלמן  אביב,-תל
  רואי חשבון   2021 בנובמבר 29

   PricewaterhouseCoopers International Limited -פירמה חברה ב   
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   בע"מ  אייקון גרופ

 ד' לתקנות ניירות ערך38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

    1970 –(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  

    אם כחברה עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים התמציתיים הכספיים בדוחות הכלולים והתחייבויות נכסים

 בדצמבר  31 ספטמבר ב 30 
 2021 2020 2020 
 (מבוקר)  מבוקר) (בלתי  
 ש"ח  אלפי 

   נכסים 
    נכסים שוטפים: 

  1,578  2,229  1,830 מזומנים ושווי מזומנים
     חייבים ויתרות חובה:

  107,300 85,524  144,851   נטו, לקוחות  
  -  301  236  נגזרים

 18,000 10,695  21,451  אחרים  
 91,092 75,190 85,662 מלאי  
 254,030 173,939 217,970  

    :שוטפים שאינם  נכסים
     

 914 780 2,626  נטו , קבוע רכוש
 1,058 1,244 10,475  נכסי זכות שימוש 

  18 25 525 ארוך  לזמןונכסים  קדונותיפ
 784 1,249 1,235 נדחים הכנסה מסי

  14,861  3,298  2,774  
סכום נטו המיוחס לבעלים של החברה, של סך הנכסים, בניכוי סך  

ההתחייבויות, המציגים בדוחות הכספיים המאוחדים מידע כספי בגין חברות  
  75,397  70,474  59,543  מוחזקות 

  296,141  247,711 328,434 סך הכל נכסים המיוחסים לחברה עצמה כחברה אם

    
    התחייבויות והון

     התחייבויות שוטפות:
 14,181 71,485 92,107 בנקאיים מתאגידים  קצר לזמן  אשראי

 248 636 1,616  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה
     :זכות  ויתרות זכאים
 186,117 88,786 108,473  שירותים ונותני ספקים

  242 224 87 מראש  הכנסות
 1,551  -  -  נגזרים
  15,102 12,499 26,465  אחרים

 228,748 173,630 217,441  
    שוטפות:התחייבויות שאינן 

 802 617 9,043  בניכוי חלויות שוטפות  התחייבויות בגין חכירה
 6 7 6   נטו, מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות

  -  68  100  הכנסות מראש 
  65  - - אחרים

  218,314  174,322 237,897 סך הכל התחייבויות המיוחסות לחברה עצמה כחברה אם
     

     :הון
  * * * הון מניות רגילות  
  14,431  12,215 16,609  פרמיה על מניות 

  126 94 126 קרנות הון אחרות 
  63,270  61,080  73,802 יתרת עודפים 

  77,827   73,389 90,537 הון עצמי המיוחס לבעלים של החברה האם 

 434328,  247,711 296,141  

  
  .2021 בנובמבר  29: החברהעל  דירקטוריון תאריך אישור המידע הכספי לתקופת ביניים 

  
     

 צבי יוכמן 
  יו"ר דירקטוריון 

 רוני ישראלי 
  מנכ"ל משותף

  איילת צרפתי רוזן  
  מנכ"לית משותפת

  איציק אניג'ר  
  סמנכ"ל כספים 

 
  . מהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדיםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  



 

4 

   בע"מ אייקון גרופ

  ערך ניירות לתקנות' ד38 תקנה לפי המובא נפרד ביניים כספי מידע

    1970 – ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות(

   אם כחברה עצמה לחברה המיוחסות המאוחדים התמציתיים  הכספיים בדוחות הכלולות והוצאות הכנסות

  
 שנה שהסתיימה  חודשים שהסתיימו ה 3  חודשים שהסתיימו ה 9 
 בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30-ב  ספטמברב 30-ב 

 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  

 881,833 224,197 277,819  619,335  933,739 הכנסות 

 838,357 213,317 263,218  591,187  887,140 ההכנסות  עלות

 43,476 10,880 14,601  28,148  46,599 רווח גולמי 

 3,524 983 1,137  2,733  3,631 מכירה ושיווקהוצאות 

 9,294 2,565 2,312  6,442  7,930 הנהלה וכלליותהוצאות 

  30,658  7,332  11,152  18,973  35,038 מפעולות   רווח

 2,853 998 377  1,323  2,041 מימון  )הוצאותהכנסות ( 

  27,805 6,334 10,775  17,650  32,997 רווח לפני מסים על ההכנסה 

  6,666 1,512 2,512  4,095  7,745  מסים על ההכנסה 

  21,139 4,822 8,263  13,555  25,252 המיוחס לחברה עצמה כחברה האם  סך הכל רווח
לבעלים של החברה האם, של סך  סכום נטו, המיוחס 

ההכנסות בניכוי סך ההוצאות, המציגים בדוחות  
הכספיים המאוחדים תוצאות פעילות בגין חברות 

  מוחזקות 

  

  

24,039  

  

  

17,827  6,047 6,828 21,825  

  42,964 11,650 14,310  31,382  49,291  סך הכל רווח לשנה המיוחס לבעלים של החברה האם 

  
  

  . אלה כספיים נתוניםמהמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  והמידע הנוסף  ביאורים  ה
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

            : נטו ממס, אחר כולל רווח
 עובד יחסי סיום בשל, נטו, התחייבות של מחדש מדידות
  מעביד

  
-  

  
 -  -   -  32  

  32  -   -  -   -  רווח כולל אחר לשנה, נטו ממס

סך הכל רווח הכולל לשנה המיוחס לבעלים של 
  החברה האם 

  
49,291  

  
31,382  14,310  11,650 42,996  
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 1 -(המשך) 
  

   בע"מ אייקון גרופ

 ד' לתקנות ניירות ערך 38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

    1970 –(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  אם  כחברה עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים התמציתיים  הכספיים בדוחות הכלולים מזומנים תזרימי
  

 שנה שהסתיימה  החודשים שהסתיימו  3  החודשים שהסתיימו  9 
בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30-ב  בספטמבר 30-ב 
 2021  2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
      -  תות שוטפ יותזרימי מזומנים מפעילו

  42,964 11,650 14,310  31,382  49,291 לתקופה רווח נקי 
  התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי

  מפעילות שוטפת (א)  המזומנים
  
)117,529 (  

  
)5,693 ( 14,257 )40,321 ( 49,511  

  ) 1,404( ) 344( ) 483(  ) 1,200(  )1,797(  ריבית ששולמה 
  ) 7,181( ) 3,505( ) 1,756(  ) 5,947(  ) 6,928(  ששולמו  הכנסה מסי

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
  שוטפת לפעילות)

  
)76,963 (  

  
18,542  26,328 )32,520 ( 83,890  

      ת השקעה: יופעילומתזרימי מזומנים 

 ) 569( ) 45( ) 234( ) 94( ) 1,978(  קבוע   רכוש רכישת    
  -   -   -   -   40,000  דיבידנד שהתקבל מחברה הבת

שנבעו מפעילות (ששימשו מזומנים נטו 
 השקעה  )לפעילות

  
38,022  

 
)94 (  )234 ( )45 ( )569 (  

      : מימון ת יופעילומתזרימי מזומנים 
 מתאגידים קצר  זמן אשראי)  פירעון( קבלת

 נטו , בנקאיים
  

77,926  7,666  )31,989 ( 31,603 )49,638 (  

  -   -   -   -   ) 312(  מראש  הנפקה תהוצאו

  ) 762( ) 202( ) 437(  ) 554(  ) 1,145(  התחייבות בגין חכירה פירעון מרכיב קרן של 

  2,540 -  -   324  2,178  אופציות  מימוש

  ) 35,000( ) 86( -   ) 25,000(  ) 40,000(  המניות לבעלי ששולם  דיבידנד

  ) 82,860( 31,315 ) 32,426(  ) 17,564(  38,647  מימון  לפעילות) מפעילות (ששימשומזומנים נטו 

  ) 353(  ) 59(  188  ) 125(  546  מזומנים ושווי מזומנים הפרשי שער יתרות 

 108  ) 1,309(  ) 6,144(  759  252  מזומנים  ושווי במזומנים  גידול

  1,470 3,538 7,974  1,470  1,578 התקופה  לתחילת מזומנים ושווי  מזומנים יתרת

  1,578 2,229 1,830  2,229  1,830 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה 

  
  
  .אלה כספיים נתוניםמהמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  והמידע הנוסף  ביאורים  ה
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 2 -(סיום)  
  

  בע"מ אייקון גרופ

 ד' לתקנות ניירות ערך 38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

     1970 –(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  אם  כחברה עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים התמציתיים  הכספיים בדוחות הכלולים מזומנים תזרימי
  

 
 שנה שהסתיימה  שלושה חודשים שהסתיימו   חודשים שהסתיימו תשעה  
בדצמבר 31ביום  בספטמבר 30ביום   בספטמבר 30ביום  
 2021    2020  2021 2020 2020 

 (מבוקר)   (בלתי מבוקר)  

 אלפי ש"ח  
התאמות הדרושות כדי להציג את    ) א(

 : תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת
  

   
       

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת 
 : מזומנים

  
   

  ) 22,633( ) 6,828( ) 6,047(  ) 17,827(  ) 24,039( רווחי אקוויטי 
  1,251 249 509  712  1,421  והפחתות פחת

  1,142 ) 654( ) 144(  ) 710(  ) 1,787(  שערוך נגזרים 
  1,590 846 240  982  1,241  מניות  מבוסס תשלום

  עובד יחסי בשל בהתחייבות שינוי
               נטו, מעביד

  
 -  

  
 -   -  - 30  

  1,757 ) 611( ) 1,976(  ) 1,419(  ) 787(  שער והפרשי מימון הוצאות
 התחייבות בגין מימון(הכנסות)  הוצאות

  חכירה 
  

181  
  

23  79 7 31  
  474  ) 3( 34  9  ) 451(    נדחים במסים) גידול( קיטון

  )24,221 (  )18,230 (  )7,305 ( )6,994 ( )16,358 (  
       

שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות 
       תפעוליים: 

 12,288  8,119  9,911  34,149  ) 37,658( קיטון (גידול) בלקוחות

  10,212  ) 9,739(  ) 12,560(  11,493  ) 3,451(  בחייבים ויתרות חובה קיטון 
 71,592  ) 13,732(  ) 1,049(  ) 22,962(  ) 75,606(  שירותים ונותניספקים ב (קיטון)  גידול 

 וזכאים אחרים מראש  בהכנסותגידול 
  

17,973 
  

4,468  11,094  4,173  2,290 
  -   -   399  -   4  גידול בפיקדונות ליסינג לזמן ארוך

 ) 30,513(  ) 22,148(  13,767  ) 14,611(  5,430 במלאי )גידולקיטון (

מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
 לפעילות) שוטפת

  
)117,529 (  

  
)5,693 (  14,257  )40,321 (  49,511 

            
פעילויות מימון והשקעה שאינן    ) ב(

            כרוכות בתזרימי מזומנים: 
נכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין 

  חכירה 
  

10,571  
  
)419 (  209  )427 (  2,233  

  
  
  

.אלה כספיים נתוניםמהמצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  והמידע הנוסף  ביאורים  ה
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   בע"מ אייקון גרופ

 ערך ניירות לתקנות' ד38 תקנה לפי המובא הנפרד ביניים הכספי  למידע נוסף ומידע נבחרים ביאורים

   1970 – ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות(

  
ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים    38אופן עריכת המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה    -  1ביאור 

 : 1970 -ומיידים), התש"ל 
  

 הגדרות  א.
  

  .בע"מ אייקון גרופ –"החברה" 
  

ד' לתקנות 38תקנה  מידע כספי לתקופת ביניים נפרד המובא לפי    -"המידע הכספי הביניים הנפרד"  
  . 1970 -ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  
הינם  הנפרד  הביניים  הכספי  המידע  במסגרת  המובאים  המונחים  כל  אחרת,  נאמר  אם  למעט 
כהגדרתם של מונחים אלה במסגרת הדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים של החברה ליום 

"דוחות   3-ו  9  שלות  ולתקופ  2021  ספטמברב  30 (להלן:  תאריך  באותו  שהסתיימו  החודשים 
  הביניים התמציתיים המאוחדים").

  
  חברה בת או חברה כלולה או חברה בשליטה משותפת.  -"חברה מוחזקת" 

  
  עסקות של החברה עם חברות מוחזקות. -"עסקות בינחברתיות" 

  
יתרות,    -חברתיים"  ן  ים ביחברתיות", "תזרימי מזומנן  חברתיות", "הכנסות והוצאות בין  "יתרות בי

חברתיות, אשר בוטלו  ן  הכנסות או הוצאות, ותזרימי מזומנים, בהתאם לעניין, הנובעים מעסקות בי
  במסגרת הדוחות המאוחדים. 

 
  עיקרי אופן עריכת המידע הכספי הנפרד    ב.

  
תקופתיים ד' לתקנות ניירות ערך (דוחות 38המידע הכספי הביניים הנפרד, נערך בהתאם לתקנה 

"תקנות דוחות תקופתיים"). בהתאם לתקנה האמורה, יובאו   –(להלן    1970  -ומיידיים) התש"ל  
בדוח ביניים, בצירוף סקירת רואה החשבון המבקר, נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים של 

(להלן  9התאגיד לתקופת הביניים, כאמור בתקנה   דוחות תקופתיים  ג'"), 9"תקנה    –ג' לתקנות 
  בשינויים המחויבים. 

  
דוחות הביניים התמציתיים  נתונים כספיים מתוך  כולל  בהתאם, המידע הכספי הביניים הנפרד, 

  המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה.
  

יש לעיין במידע הכספי הביניים הנפרד ביחד עם הדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים ביניים 
ג', לרבות הפרטים האמורים בתוספת 9אם לתקנה  והביאורים אשר נלוו אליהם, אשר נערכו בהת 

העשירית לתקנות האמורות, ובכפוף להבהרות האמורות ב"הבהרה בקשר עם דוח כספי נפרד של 
ביום   ערך  ניירות  רשות  באתר  שפורסמה  יישום   2010בינואר    24התאגיד"  לאופן  המתייחסת 

  התקנה והתוספת האמורות.
  

החשבונאית ושיטות החישוב, אשר יושמו בעריכת המידע הכספי הביניים הנפרד,  עיקרי המדיניות  
  . 2020הינם עקביים עם אלה ששימשו בעריכת המידע הכספי הנפרד של החברה לשנת 

  
  המידע הכספי הביניים הנפרד הינו סקור ואינו מבוקר. 

  
פיים נפרדים, הערוכים המידע הכספי הביניים הנפרד אינו מהווה דוחות כספיים, לרבות דוחות כס

" (להלן:  בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני  בהתאם  הוהמוצגים  תקן IFRS-תקני  והוראות  בכלל,   ("
"דוחות כספיים מאוחדים ונפרדים" בפרט, ואף אינו מהווה מידע כספי   -  27חשבונאות בינלאומי  

  לתקופות ביניים".  "דיווח כספי - 34לתקופת ביניים שנערך לפי תקן חשבונאות בינלאומי מספר 
  

בביאור   שפורטה  החשבונאית  המדיניות  זאת,  המאוחדים   2עם  התמציתיים  הכספיים  לדוחות 
ביניים, בדבר עיקרי המדיניות החשבונאית, והאופן בו סווגו הנתונים הכספיים במסגרת הדוחות 

פרד, וזאת הכספיים התמציתיים המאוחדים ביניים, יושמו לצורך הצגת המידע הכספי הביניים הנ
בשינויים המתחייבים מהאמור לעיל בדבר עיקרי המדיניות החשבונאית ושיטות החישוב שיושמו  

  בעריכת המידע הכספי הביניים הנפרד. 
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 אירועים לאחר תאריך הדיווח:    -  2ביאור 
  

  .2021 ספטמברב 30בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים ליום   8ראה ביאור 
  

  
  
  
  



  
  1 -יא 

  

  

  פרטים וספים : 11פרק 

  

 חוות דעת עורך דין   

 : ותהבא תו המשפטי עתהדהחברה קיבלה את חוות 

  החברה קיבלה את חוות הדעת המשפטית הבאה:

 
  

 
 
 
 
 

  2021בובמבר  10
    

  לכבוד
  

 

  ("החברה") בע"מ אייקון גרופ
  
 

   

  

  , שלום רב

 )תשקיף"("ה  החברהשל תשקיף מדף ולציבור והצעת מכר  הפקהלהשלמה של  תשקיף הדון:

  

לאשר בזאת כי: ו הרי  

תוארו   ויירות הערך הקיימים בהון החברה  התשקיף  פיהזכויות הלוות ליירות הערך המוצעים על   . 1

 שקיף.תבכוה 

 תשקיף.בהמתואר באופן המוצעים על פי התשקיף את יירות הערך  הציעלמוסמכת  החברה . 2

 תשקיף.ב יםם כללותיהכדין ושמהדירקטורים של החברה תמו  . 3

תיכלל בתשקיף.כי חוות דעת זו   ותמסכימ וא  

  

  

  

  בכבוד רב,

  שמר, עו"ד -הדר דוידי  עבל גאון, עו"ד  ורד אורן, עו"ד

  פישר בכר חן וול אוריון ושות'

  

  



 2 -יא 
  

 

 

  
 
 
 
 
 

  2021בובמבר  18
    

  לכבוד
  

 

  ("החברה") בע"מ אייקון גרופ
  
 

   

  

  שלום רב, 

  18החברה ותיקון תשקיף מיום ותשקיף מדף של והצעת מכר לציבור  להשלמה של הפקה תשקיף הדון:
 ("התשקיף")  2021בובמבר 

  

לאשר בזאת כי: ו הרי  

תוארו   ויירות הערך הקיימים בהון החברה  הזכויות הלוות ליירות הערך המוצעים על פי התשקיף . 4

 שקיף.בתכוה 

 תשקיף.בהחברה מוסמכת להציע את יירות הערך המוצעים על פי התשקיף באופן המתואר  . 5

 תשקיף.בכדין ושמותיהם כללים הדירקטורים של החברה תמו  . 6

תיכלל בתשקיף.כי חוות דעת זו   מסכימות וא  

  

  

  

  בכבוד רב,

  שמר, עו"ד -הדר דוידי  עבל גאון, עו"ד  ורד אורן, עו"ד

  פישר בכר חן וול אוריון ושות'

  

  

  

  

  

  

  



 3 -יא 
  

 

 

  
 
 
 
 
 

  2021בדצמבר  2
    

  לכבוד
  

 

  ("החברה") בע"מ אייקון גרופ
  
 

   

  

  שלום רב, 

 11החברה (הושא תאריך ותשקיף מדף של והצעת מכר לציבור  להשלמה של הפקה תשקיף הדון:
 ("התשקיף") 2021בדצמבר  2) ותיקון תשקיף מיום 2021בובמבר  18שתוקן ביום כפי  2021בובמבר 

  

לאשר בזאת כי: ו הרי  

תוארו   ויירות הערך הקיימים בהון החברה  הזכויות הלוות ליירות הערך המוצעים על פי התשקיף . 1

 שקיף.בתכוה 

 תשקיף.בהחברה מוסמכת להציע את יירות הערך המוצעים על פי התשקיף באופן המתואר  . 2

 תשקיף.בכדין ושמותיהם כללים הדירקטורים של החברה תמו  . 3

תיכלל בתשקיף.כי חוות דעת זו   מסכימות וא  

  

  

  

  בכבוד רב,

  שמר, עו"ד -הדר דוידי  עבל גאון, עו"ד  ורד אורן, עו"ד

  אוריון ושות'פישר בכר חן וול 

  

  

  

  

  

  

  



 4 -יא 
  

 

 

  יםהמציע – חוות דעת עורך דין  

  : הבאות תו המשפטי הדעת חוות את וקיבל יםהמציע

 
  
  
  
  
  
  

 2021בובמבר   10  
  

  לכבוד
  מוגבלת  שותפות .ד.ג.ט), אהשקעות ( סקיי .ה ס

  רוזן  -גב' איילת צרפתי
  תור  ערן מר

  בן פלדמן
  רוי ישראלי 

  ")המציעים("
  
  
 

  

  שלום רב, 

 אייקון גרופ בע"מותשקיף מדף של והצעת מכר לציבור  הפקהלהשלמה של  תשקיף הדון:
 ("התשקיף")

  

להציע את יירות הערך המוצעים על   מוסמכיםכללים בתשקיף והם המציעים שמות  הריו לאשר בזאת כי 

 פי התשקיף באופן המתואר בתשקיף.

  בתשקיף. מסכימים כי חוות דעת זו תיכלל  או

  

  

  בכבוד רב,

  שמר, עו"ד -הדר דוידי  עבל גאון, עו"ד  ורד אורן, עו"ד

  פישר בכר חן וול אוריון ושות'

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  



 5 -יא 
  

 

 

  
  

    ,2021ובמברב 10
  לכבוד

  ("המציעה")  פיטגו שותפי אמות, שותפות מוגבלת
  

  

  שלום רב, 

 אייקון גרופ בע"מותשקיף מדף של להשלמה של הפקה והצעת מכר לציבור  תשקיף הדון:
 ("התשקיף")

  

יירות הערך המוצעים על פי התשקיף באופן המתואר    המציעה מוסמכתלאשר בזאת כי    יהרי להציע את

 בתשקיף.

בתשקיף. כי חוות דעת זו תיכלל  המסכימ יא  

  

  

  בכבוד רב,

    עו"ד , אילה ברזילי   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 6 -יא 
  

 

 

 

 

 2021בובמבר   18  
  

  לכבוד
  מוגבלת  שותפות .ד.ג.ט), אהשקעות ( סקיי .ה ס

  רוזן  -גב' איילת צרפתי
  תור  ערן מר

  בן פלדמן
  רוי ישראלי 

  ")המציעים("
  
  
 

  

  שלום רב, 

בובמבר   18ותיקון תשקיף מיום ותשקיף מדף להשלמה של הפקה והצעת מכר לציבור  תשקיף הדון:
 ("התשקיף")  אייקון גרופ בע"משל  2021

  

להציע את יירות הערך המוצעים על   הריו לאשר בזאת כי שמות המציעים כללים בתשקיף והם מוסמכים

 פי התשקיף באופן המתואר בתשקיף.

  בתשקיף. מסכימים כי חוות דעת זו תיכלל  או

  

  

  בכבוד רב,

  שמר, עו"ד -הדר דוידי  עבל גאון, עו"ד  עו"דורד אורן, 

  פישר בכר חן וול אוריון ושות'

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 7 -יא 
  

 

 

    ,2021ובמברב 18
  לכבוד

  פיטגו שותפי אמות, שותפות מוגבלת ("המציעה") 
  

  

  שלום רב, 

בובמבר    18ותיקון תשקיף מיום ותשקיף מדף להשלמה של הפקה והצעת מכר לציבור  תשקיף הדון:
 ("התשקיף")  אייקון גרופ בע"משל  2021

  

להציע את יירות הערך המוצעים על פי התשקיף באופן המתואר    הריי לאשר בזאת כי המציעה מוסמכת

 בתשקיף.

בתשקיף. כי חוות דעת זו תיכלל  המסכימ יא  

  

  

  בכבוד רב,

    , עו"ד אילה ברזילי   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 8 -יא 
  

 

 

 

 2021בדצמבר  2
  

  לכבוד
  מוגבלת  שותפות .ד.ג.ט), אהשקעות ( סקיי .ה ס

  רוזן  -גב' איילת צרפתי
  תור  ערן מר

  בן פלדמן
  רוי ישראלי 

  ")המציעים("
  
  
 

  

  שלום רב, 

 11החברה (הושא תאריך ותשקיף מדף של והצעת מכר לציבור  להשלמה של הפקה תשקיף הדון:
 ("התשקיף") 2021בדצמבר  2) ותיקון תשקיף מיום 2021בובמבר  18כפי שתוקן ביום  2021בובמבר 

  

להציע את יירות הערך המוצעים על   הריו לאשר בזאת כי שמות המציעים כללים בתשקיף והם מוסמכים

 פי התשקיף באופן המתואר בתשקיף.

  בתשקיף. מסכימים כי חוות דעת זו תיכלל  או

  

  

  בכבוד רב,

  שמר, עו"ד -הדר דוידי  און, עו"דעבל ג  ורד אורן, עו"ד

  פישר בכר חן וול אוריון ושות'

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 9 -יא 
  

 

 

  

  2021, בדצמבר 2
  לכבוד

  פיטגו שותפי אמות, שותפות מוגבלת ("המציעה") 
  

  

  שלום רב, 

 11החברה (הושא תאריך ותשקיף מדף של והצעת מכר לציבור  להשלמה של הפקה תשקיף הדון:
 ("התשקיף") 2021בדצמבר  2) ותיקון תשקיף מיום 2021בובמבר  18שתוקן ביום כפי  2021בובמבר 

  

להציע את יירות הערך המוצעים על פי התשקיף באופן המתואר    הריי לאשר בזאת כי המציעה מוסמכת

 בתשקיף.

בתשקיף. כי חוות דעת זו תיכלל  המסכימ יא  

  

  

  בכבוד רב,

    , עו"ד אילה ברזילי   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 10 -יא 
  

 

 

  

    הוצאות ההפקה 

החברה תפרט במסגרת הודעה משלימה, את ההוצאות והעמלות בקשר עם פרסום התשקיף לרבות 

  עלויות חיתום והפצה, ככל שתהייה כאלה. 

  הקצאת יירות הערך של החברה שלא בתמורה מלאה במזומים  

ולא   הקצתה  לא  החברה  התשקיף,  לתאריך  שקדמו  שלא בשתיים  ערך  יירות  להקצות  התחייבה 

  בתמורה למזומים. 

  עיון במסמכים 

ההתאגדות של החברה יתים לעיון באתר ההפצה של רשות יירות ערך  עותק מהתשקיף וכן תקון 

www.magna.isa.gov.il  ב החברה  במשרדי  אביב6החושת  רחוב  וכן  תל  ביפו-,  העבודה ,  שעות 

  המקובלות. 

 



  1 -יב 

 

 

  : חתימות 12פרק 

      

                         

    החברה

  ________________________    מבע" אייקון גרופ

    

    הדירקטורים 

  ________________________   צביקה יוכמן 

  ________________________   יר דגן 

  ________________________   אמיר ארבן 

  ________________________   יצחק הלל

  ________________________   זאב בימן 

  ________________________   קובי שלום

  ________________________   אורי סירקיס

        

    המציעים 

  שותפות .ד.ג.ט), אהשקעות ( סקיי .ה ס

  מוגבלת

 ________________________  

  ________________________   פיטגו שותפי אמות, שותפות מוגבלת 

  ________________________   איילת רוזן צרפתי

  ________________________   רוי ישראלי 

  ________________________   ערן תור 

  ________________________   בן פלדמן
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