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הבהרות

הצעהמהווהואינה"(התחדשות"או"התחדשותהכשרה"או"החברה)"ידיהעלהמוחזקותוהחברותמ"בעבישראלעירוניתהתחדשותהישובהכשרתשלושיווקיתעקרוניתהצגהמהווהזומצגת▪
בין,הכולל,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגתכןכמו."לציבורהצעה"מהווהאינהובפרטלחברהקשורותחברותאוהחברהשלערךניירותלרכישתאולהשקעה

החברההערכות."(עתידפניצופהמידע)"בלבדהחברהשלבשליטתהואינהודאיתאינההתממשותםשמידת,עתידייםוענייניםלאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,תחזיות,היתר
הדיורושוקהבניהענף,האשראישוק,האינפלציה,הריביתלשיעורבקשרתחזיות,ישראללכלכלתבהתייחסופרסומיםהערכותעל,היתרבין,ונסמךכיוםהחברהשבידיהנתוניםעלמבוססותותוכניותיה

שנחזהמזהמהותיבאופןשונהלהיותעשויה,החברהפעילותעלל"הנהגורמיםהשפעת.בהםהצפויותוההתפתחויות,האחרונותבשניםבפרט,בישראלהעירוניתההתחדשותבפעילותמגמות,בישראל
וכן,בישראלהכלכליבמצבמשינוי,והישראליתהעולמיתהכלכלהעלותוצאותיוהקורונהנגיףמהשפעות,היתרבין,כתוצאה,בלבדחלקיבאופןתתממשנהאו,תתממשנהלאהחברההערכותאם,כאמור

עלשישפיעואחריםרגולטורייםשינוייםאו/ופעילותהעלמהותיותמגבלותהטלתאוהחברהפעילותלתחוםביחסמקומיותרשויותהנחיותאו/ובמדיניותשינוי,לאומיתמדיניותשינויי,חקיקהשינוייבגין
21ביוםשפורסם,2021לשנתהחברהשלהתקופתיבדוחשנכלל,התאגידעסקיתיאורבפרק4.11בסעיףכמפורט,סיכוןגורמיהתממשותבגיןוכן,פועלתהחברהבהםהשווקיםעלאו/והחברהפעילות

.ההפניהדרךעלזהבדוחהנכלל,(2022-01-017982אסמכתא'מס)2022בפברואר

בעיוןהצורךאתלהחליףנועדהלאהמצגת.ופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתממצהואינו,בלבדהנוחותלמטרותמוצג,בכללאם,עמהבקשרשיימסראחרמידעוכלבמצגתהכלולהמידע▪
אחריםשוניםובדיווחיםוהאחריםהתקופתייםהכספייםבדוחות,בתשקיףלעייןישהכספיותותוצאותיהעסקיה,החברהשלמצבהעלומקיףמלאמידעקבלתלשם.שלההכספייםובדוחותהחברהבתשקיף

.שיהיואושהיוככלהחברהשל

באזוריהחברהפועלתבוהפעילותתחוםשלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדות,ועסקיההחברהשלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותהינם,זהלמידעבסיסששימשוהעיקרייםוהנתוניםהעובדות▪
וציבורייםסטטיסטייםופרסומיםנתוניםזהובכלל,זומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפיוהכול,כלכלייםמאקרוונתוניםועובדות,והארציותהמקומיותברשויותהקייםהתכנוניהמצב,פעילותה
חלקואוכולו,להתממששלאעשויבמצגתהכלולעתידפניהצופההמידע.לנכונותםאחראיתאינההחברהולפיכךעצמאיבאופןהחברהידיעלנבדקלאתוכנםאשר,שונותורשויותגופיםידיעלשפורסמו

וכןהחברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמיבאיזהשינויעקב,החברהשלבשליטתהאינםואשר,מראשלהעריכםניתןלאאשרמגורמיםשיושפעיכולאו,שנצפהמכפישונהבאופןלהתממשאו
.החברהעלהמשפיעיםהחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויות

הנוכחיתהמבטנקודתאתמשקףזהמידע.לעילכהגדרתועתידפניצופהמידעעלשמדוברכךעלמצביעים,דומיםוביטויים"צופה""חוזה","מעריכה,"מתכוונת","צפוי":כגוןביטוייםהכולליםמשפטים▪
.ודאותולחוסרלסיכוניםנתוניםולכןהחברההערכותעלהמבוססיםעתידייםלאירועיםבנוגעהחברהשל

.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלבמצגתהכלולהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקלהסרת▪

אין.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףמהווהלאוכן,דעתחוותאוהמלצהמהווהואינוהשקעההחלטתלקבלתבסיסמהווהאינו,המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלבמצגתהכלולהמידע▪
.החברהשלערךניירותלרכושהזמנהאוהצעהמשוםזובמצגתלראות

.אחרתבמפורשצויןכןאםאלא,31/12/21ליוםהמאוחדיםהכספייםלדוחותנכוניםבמצגתהכלוליםהנתונים▪
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!הפעילות מעצימים את היקפי -" הכשרה התחדשות"

3 03/03/22ליום * 
"הכשרה תחדשות"מ82%-בכ" הכשרת הישוב"תחזיק , בכפוף לאישור הבורסה; את אישור הבורסה לרישום למסחר למניות שינבעו מהמרת שטרי הון שהונפקו לה" הכשרת הישוב"תבקש , לאחר שחרור מחסימה של המניות שהונפקו בנובמבר** 

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד

התחדשות עירוניתהתמחות ומובילות בפרויקטי , עם מיקוד, בישראליזמית מובילה בתחום הדיור למגורים ▪

ד לאחר דיון להפקדה"יח3,500-ע מאושרת ועוד כ"ד עם תב"יח3,200-מהן כ, pipeline-ד פוטנציאליות ב"יח25,500-כ▪

ח"מיליארד ש1.2-של כ( חלק החברה)ובהם רווח גולמי צפוי , ד בפרויקטים בשלבים מתקדמים"יח7,500-כ, מזה▪

:הנחות העבודה האסטרטגיות העיקריות▪

(ומביא לעליה רציפה במחירי הדיור)התומך בביקושים חזקים בשוק , בשוק הדיור בישראל מחסור מתמשך בהיצע יחידות דיור‐

בהיקף פרויקטי התחדשות עירונית מסך פרויקטי הייזום למגורים( שכבר נראית בפועל)צפויה האצה , בייחוד באזורי ביקוש, לאור מחסור בעתודות קרקע בישראל‐

'רגיל'את סיכוני היזום לעומת רכישת קרקע ויזום באופן מהותימפחית , יזום פרויקטי מגורים בדרך של התחדשות עירונית‐

פרויקטי התחדשות עירונית4-ישירות בבהון עצמילהשקעה מבטחים -נחתם הסכם לשיתוף פעולה אסטרטגי עם מנורה2022בפברואר ▪

קרן נוקד וקרן ספרה, ח ממספר גופים בהובלת הפניקס"מיליוני ש29-הושלם גיוס הון בהיקף כ2021בנובמבר ▪

*ח"מיליוני ש645-אביב שווי כ-החברה נסחרת בתל▪

**ממניות החברה76.4%-מחזיקה בכ" הכשרת הישוב"▪

ח"מיליוני ש270-יתרת הפסדים צבורים לצרכי מס בהיקף של כ, לחברה ולחברות בנות שלה▪



מבטחים להשקעות משותפות-שיתוף פעולה אסטרטגי עם מנורה

4 1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד

, במסגרתה ישקיעו החברה ומנורה, לפיה יקימו החברה וקבוצת מנורה שותפות, "מנורה"נחתם הסכם לשיתוף פעולה אסטרטגי של החברה עם , 2022בפברואר ▪
ח"מיליון ש166-בהיקף מצטבר של עד כ, בארבעה פרויקטים למגוריםבהון עצמיהשקעות 

אשר יהיה בעל הסמכות לניהול השותפות, החברה תהיה בעלת השליטה בשותף הכללי של השותפות המשותפת▪

מזכויות השותפים המוגבלים בשותפות35%מנורה תחזיק ▪

אביב במסגרתו צפויות להיבנות  -בתל" בבלי"פרויקט , יחידות דיור130בחולון במסגרתו צפויות להיבנות " חנקין"הינם פרויקט , ארבעת הפרויקטים במסגרת שיתוף הפעולה▪
של  ' ושלב א, (יחידות דיור בכל שלבי הפרויקט1,450מתוך )יחידות דיור 268ים במסגרתו צפויות להיבנות -בקרית" שיכון צבא קבע"של פרויקט ' שלב א, יחידות דיור55

(יחידות דיור בכל שלבי הפרויקט3,082מתוך )יחידות דיור 270ברמלה במסגרתו צפויות להיבנות " גוריון-בן"פרויקט 

יחידות דיור למכירה 575מהן , יחידות דיור723סך הכל במסגרת ארבעת הפרויקטים צפויה החברה לבנות ▪

ומעריכה את העלויות הצפויות להקמת פרויקטים אלו  , (מ"לא כולל מע)ח "מיליארד ש1-החברה מעריכה כי היקף ההכנסות ממכירת יחידות הדיור כאמור יסתכם בכ▪
ח"מיליארד ש0.84-בכ

100-עד כ)מהון השותפות 60%בשיעור , ומנורה תעמיד את היתרה, (ח במצטבר"מיליון ש66-עד כ)מהון השותפות40%החברה תעמיד , בכל אחד מן הפרויקטים▪
(ח במצטבר"מיליון ש

כפופה להתקיימות מספר תנאים מתלים הנהוגים בפרויקטים מעין אלו, העמדת ההון העצמי לכל אחד מהפרויקטים על ידי כל אחד מהצדדים▪

בהתאם להסדרים שנקבעו על ידי הצדדים  , מכל אחד מהפרויקטים לחברה ולמנורה( הון עצמי ורווחים)ההסכם קובע מפל תשלומים המסדיר את אופן חלוקת הכספים ▪
"(דמי הצלחה עודפים)"15%עולה על , (רווח לעלות)במידה שרווחיות פרויקט , לרבות מנגנון לתשלום דמי הצלחה לחברה בשיעור שהוסכם, במסגרת ההסכם

מפל התשלומים  ;למנורה30%-וכלחברה70%-בשיעור של כ, בסיס הנחות עבודה שונות-על, מפל התשלומים שנקבע משקף חלוקת רווחים משוערת לפרויקט▪
משקף דמי יזום לחברה

,  (סכומים אלה בלבד)למעט הסכמה להשבת סכומים ששולמו כדמי הצלחה עודפים , השקעות הצדדים וחלוקת הרווחים תיעשה בנפרד בהתייחס לכל אחד מהפרויקטים▪
בתנאים מסוימים



ע מאושרת"ד עם תב"יח3,200-מהן כ, ד בשלבי קידום שונים"יח25,500-כ

5 או בדבר מספר היחידות להקמה/יצאו לפועל ו, אין כל וודאות שפרויקטים שטרם הוחל בביצועם, כי לאור מורכבות הפרויקטים והסטטוס הנוכחי שלהם, יובהר לעניין פרויקטים מסוג התחדשות עירונית: הערה
הפרויקטים מוצגים לפי סך יחידות הדיור בפרויקט: הערה

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד
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ח"מיליארד ש1.2-רווח גולמי צפוי כ; ד בפרויקטים בשלבים מתקדמים"יח7,500-כ

או בדבר מספר היחידות להקמה/יצאו לפועל ו, אין כל וודאות שפרויקטים שטרם הוחל בביצועם, כי לאור מורכבות הפרויקטים והסטטוס הנוכחי שלהם, יובהר לעניין פרויקטים מסוג התחדשות עירונית: הערה
או משרדים הכלולים בחלק מהפרויקטים/הנתונים לא כוללים שטחי מסחר ו: הערה

.כפי שהיה ערב ההתקשרות בעסקה, מחלק התחדשות ברווחים70%חלק התחדשות ברווח משקף ; "עסקת מנורה"פרויקט במסגרת * 
1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד

חלק סוג הפרויקטח"מיליוני ש
התחדשות  

)%(ברווח 

ד "יח' מס
בפרויקט  

כולל חלק )
(השותפים

ד "יח' מס
לשיווק  

כולל חלק )
(השותפים

שיעור  
החתמות

צפי תחילת 
בניה

מועד סיום  
בניה צפוי

רווח גולמי  
צפוי

חלק )
(החברה

שיעור רווח  
גולמי חזוי  

)%(

סטטוס

ח"מלש2הוכר רווח ; מהמלאי100%נמכר ; בביצוע2024516%בביצוע38/280%179100%א "תמאביב-תל, 23ליסין 
(מהמלאי100%)ד "יח20נמכרו ; אושרה קבלת היתר38/280%4320100%202220251318%א "תמאביב-תל, 7האז -דה

התקבל היתר בניה בתנאים67%553392%202220262323%-כבינוי-פינוי*אביב-תל, בבלי ירושלמי
ע בתוקף"תב53%1309292%202220251013%-כבינוי-פינוי*חולון, חנקין

אושר במליאת העיר; ע בתהליך בסמכות ועדה מחוזית"תב100%38726791%202320287214%בינוי-פינויציונה-נס, הטייסים
ע אושרה להפקדה להתנגדויות"תב; ע בסמכות ועדה מקומית"תב70%1027090%202320261715%בינוי-פינויאביב-תל, לב-בר

החברה מקדמת היתר בניה38/280%211082%20232025615%א "תמאביב-תל, 13בלוך 
ע אושרה להפקדה להתנגדויות"תב100%27319380%202320264714%בינוי-פינוייבנה, הדרור

החברה מקדמת היתר בניה82%1156780%202320262217%בינוי-פינויאביב-תל, 29נחל עוז 
ע בתהליך בסמכות ועדה מחוזית"תב55%13611280%202320261814%בינוי-פינויצ"ראשל, הרצל ביאליק

החברה מקדמת היתר בניה80%321680%20232025915%בינוי-פינויאביב-תל, 131ויצמן 
ע מאושרת"תב100%72054476%2023202812113%פינוי בינויחיפה, העלייה השנייה

מנגנון הקצאת קרקעות והסכם גג בתהליך גיבוש;ע מאושרת"תב100%30025072%202320266415%בינוי-פינוירחובות, קרית משה
אושרה להפקדה  ; ל"ע בסמכות ותמ"תב70%27022258%202320274015%-כבינוי-פינוי(*'שלב א)רמלה , בן גוריון
אושרה להפקדה  ; ל"ע בסמכות ותמ"תב100%2,8121,91660%2023203341414%בינוי-פינוי('ללא שלב א)רמלה , בן גוריון

ע מאושרת"תב70%26822860%202320263215%-כבינוי-פינוי(*'שלב א)ים -קרית, צבא קבע
ע מאושרת"תב100%1,18299860%2023203021114%בינוי-פינוי('ללא שלב א)ים -קרית, צבא קבע

ע בתהליך בסמכות וועדה מקומית"תב100%40028870%202420288513%בינוי-פינויחולון, מתחם ההסתדרות
ע בתהליך בסמכות וועדה מחוזית"תב50%20815670%202420281813%בינוי-פינויירושלים, בורוכוב

7,4715,4911,227כ"סה



אביב-תל| ( בסמוך לכיכר המדינה)23ליסין 

7

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
80%

סוג פרויקט
38/2א "תמ

17: סך יחידות דיור בפרויקט
9: מספר יחידות דיור לשיווק

(שיווק הסתיים)9: ד שנמכרו"מספר יח

סטטוס ולוח זמנים
בביצוע

2021: תחילת בניה
2024: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה 
ח"מיליוני ש7-כ: רווח גולמי צפוי

ח"מיליוני ש5-כ: רווח גולמי צפוי שטרם הוכר
16%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



אביב-תל| 7האז -דה

8

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
80%

סוג פרויקט
38/2א "תמ, התחדשות עירונית

43: סך יחידות דיור בפרויקט
20: מספר יחידות דיור לשיווק

(שיווק הסתיים)20: ד שנמכרו"מספר יח

סטטוס ולוח זמנים
ההיתר החתום  ; אושרה קבלת היתר

צפוי להתקבל בפועל בימים הקרובים
100%: שיעור החתמות
2022: צפי תחילת בניה

2025: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש13-כ: רווח גולמי צפוי
18%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



אביב-תל| 1,3,5בבלי ירושלמי 

9

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
67%-כ

"מנורה מבטחים"הפרויקט כלול בשותפות עם 

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

55: סך יחידות דיור בפרויקט
33: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
התקבל היתר בניה בתנאים

82%: שיעור החתמות
2022: צפי תחילת בניה

2026: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש23-כ: רווח גולמי צפוי
23%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



חולון| ( 80פינת ההסתדרות )חנקין 

10

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
53%-כ

"מנורה מבטחים"הפרויקט כלול בשותפות עם 

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

130: סך יחידות דיור בפרויקט
94: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
ע בתוקף"תב

92%: שיעור החתמות
2022: צפי תחילת בניה

2025: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש10-כ: רווח גולמי צפוי
13%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



נס ציונה| מתחם הטייסים

11

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
100%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

387: סך יחידות דיור בפרויקט
267: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
;  ע בתהליך בסמכות ועדה מחוזית"תב

אושר במליאת העיר
91%: שיעור החתמות
2023: צפי תחילת בניה

2028: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש72-כ: רווח גולמי צפוי

14%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



אביב-תל| 104,106לב -בר

12

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
70%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

102: סך יחידות דיור בפרויקט
70: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
;  ע בסמכות ועדה מקומית"תב
ע אושרה להפקדה להתנגדויות"תב

90%: שיעור החתמות
2023: צפי תחילת בניה

2026: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש17-כ: רווח גולמי צפוי
15%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



אביב-תל| 13בלוך 

13

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
80%

סוג פרויקט
38/2א "תמ, התחדשות עירונית

21: סך יחידות דיור בפרויקט
10: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
החברה מקדמת היתר בניה

82%: שיעור החתמות
2023: צפי תחילת בניה

2025: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש6-כ: רווח גולמי צפוי
15%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



יבנה| הדרור

14

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
100%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

273: סך יחידות דיור בפרויקט
193: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
ע אושרה להפקדה להתנגדויות"תב

80%: שיעור החתמות
2023: צפי תחילת בניה

2026: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש47-כ: רווח גולמי צפוי
14%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



אביב-תל| 29נחל עוז 

15

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
82%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

115: סך יחידות דיור בפרויקט
67: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
החברה מקדמת היתר בניה

80: %שיעור החתמות
2023: צפי תחילת בניה

2026: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש22-כ: רווח גולמי צפוי
17%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



ראשון לציון| הרצל ביאליק

16

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
55%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

180: סך יחידות דיור בפרויקט
156: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
ע בתהליך בסמכות ועדה מחוזית"תב

80%: שיעור החתמות
2023: צפי תחילת בניה

2026: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש18-כ: רווח גולמי צפוי
14%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



אביב-תל| 131ויצמן 

17

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
80%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

32: סך יחידות דיור בפרויקט
16: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
החברה מקדמת היתר בניה

80%: החתמותשיעור 
2023: צפי תחילת בניה

2025: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש9-כ: רווח גולמי צפוי
15%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



חיפה| העלייה השניה 

18

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
100%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

720: סך יחידות דיור בפרויקט
544: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
ע מאושרת"תב

76%: שיעור החתמות
2023(: 'שלב א)צפי תחילת בניה 

2028(: כלל הפרויקט)סיום בניה צפוי 

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש121-כ: רווח גולמי צפוי
13%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



רחובות| קרית משה 

19

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
100%

סוג פרויקט
(פינוי שני בניינים שונים)בינוי -פינוי, התחדשות עירונית

300: סך יחידות דיור בפרויקט
250: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
;ע מאושרת"תב

מנגנון הקצאת קרקעות והסכם גג בתהליך גיבוש
ידי הרשות המקומית ומשרד השיכון-על

72%: שיעור החתמות
2023: צפי תחילת בניה

2026: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש64-כ: רווח גולמי צפוי
15%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



רמלה| גוריון-מתחם בן

20

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
70%-כ-' שלב א

100%-יתר השלבים 
"מנורה מבטחים"כלול בשותפות עם ' שלב א

סוג פרויקט
תותוספעיבוי+בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

(270' שלב א: מזה)3,082: סך יחידות דיור בפרויקט
(222' שלב א: מזה)2,138: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
אושרה להפקדה; ל"ע בסמכות ותמ"תב

60%: שיעור החתמות
2023(: 'שלב א)צפי תחילת בניה 

2033(: כלל הפרויקט)סיום בניה צפוי 

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש40-כ(: 'שלב א)רווח גולמי צפוי 
ח"מיליוני ש414-כ(: יתר השלבים)רווח גולמי צפוי 

ח"מיליוני ש454-כ: כ רווח גולמי צפוי"סה
14%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



ים-קרית| שיכון צבא קבע

21

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
70%-כ-' שלב א

100%-יתר השלבים 
"מנורה מבטחים"כלול בשותפות עם ' שלב א

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

(268' שלב א: מזה)1,450: סך יחידות דיור בפרויקט
(228' שלב א: מזה)1,226: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
ע אושרה"תב

60%: שיעור החתמות
2023(: 'אשלב )צפי תחילת בניה 

2030(: כלל הפרויקט)סיום בניה צפוי 

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש32-כ(: 'שלב א)רווח גולמי צפוי 
ח"מיליוני ש211-כ(: יתר השלבים)רווח גולמי צפוי 

ח"מיליוני ש243-כ: כ רווח גולמי צפוי"סה
14%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



חולון| מתחם ההסתדרות

22

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
100%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

400: סך יחידות דיור בפרויקט
288: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
ע בתהליך בסמכות ועדה מקומית"תב

70%: שיעור החתמות
2024: צפי תחילת בניה

2028: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש85-כ: רווח גולמי צפוי
13%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



ירושלים| 57-61בורוכוב 

23

חלק התחדשות ברווחי הפרויקט
50%

סוג פרויקט
בינוי-פינוי, התחדשות עירונית

208: סך יחידות דיור בפרויקט
156: מספר יחידות דיור לשיווק

סטטוס ולוח זמנים
ע בתהליך בסמכות ועדה מחוזית"תב

70%: שיעור החתמות
2024: צפי תחילת בניה

2028: סיום בניה צפוי

(חלק התחדשות)רווחיות צפויה
ח"מיליוני ש18-כ: רווח גולמי צפוי
13%-כ: שיעור רווח גולמי

1968-ח"תשכ, כמשמעו בחוק ניירות ערך, כולל מידע צופה פני עתיד



מאזן ורווח והפסד 

24

2020דצמבר 2021דצמבר ח"מיליוני ש

701נכסים שוטפים

4425ק"לזמזומנים ושווי מזומנים והשקעות: מזה

196נכסים לא שוטפים

-6מיסים נדחים: מזה

897סך נכסים

472התחייבויות שוטפות

3219התחייבויות לא שוטפות

178התחייבות לחברה האם: מזה

7921סך התחייבויות

(14)10סך הון עצמי

897סך התחייבויות והון עצמי

20212020ח"מיליוני ש

-19הכנסות ממכירת גירות

-(17)עלות המכירות

-2רווח גולמי

(6)(10)הוצאות ייזום ראשוניות

(5)(5)הנהלה וכלליות

(4)(8)נטו, מימון

82הטבת מס

(13)(13)נקי( הפסד)רווח 

תמצית רווח והפסד מאוחד תמצית מאזן מאוחד



.תודה רבה
:ליצירת קשר

עודד סתר
השקעות ופיתוח עסקי, ל מימון"סמנכ

מ"חברת הכשרת הישוב בישראל בע
03-7962264   |052-3666555

oded.setter@ildc.co.il

הדמיה-רמלה , פרויקט בן גוריון
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