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 של עסקי החברה   הכללית תיאור ההתפתחות    -   ראשון   חלק 

עסקיה כפי שחלו בשנת    והתפתחות(  "החברה"אקורד בע"מ )אר.  .אסחברת  זה מובא להלן תיאור    בפרק

וטיוטת התשקיף  2020 )פרטי התשקיף  ניירות ערך  וצורה(,  -בהתאם לתוספת הראשונה בתקנות  מבנה 

 . 1969-"טהתשכ

הנתוני  למעט אחרת,  במפורשות  נאמר  ליום  אם  נכונים  זה  תקופתי  בדוח  המופיעים  הכספיים    31ם 

  (." מועד הדוח")  2021בדצמבר 

  1970- לא' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"8נערך בהתאם להוראת תקנה    הדוח

במקרים מסוימים בדוח  המופיעים בדוח הינם נכונים למועד הדוח. עם זאת,   נתונים ."(הדוחות  תקנות)"

  סמרב  15וסמוך ליום  מובאים פרטים הסוקרים אירועים בחיי התאגיד אשר התרחשו לאחר מועד הדוח  

יצוין הדבר   "(. במקרים שכאלומועד פרסום הדוחידי דירקטוריון החברה )"- מועד אישורו על  הוא ,2022

 .במפורש באמירה, כי אלו נמסרים נכון למועד פרסום הדוח

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה  .1

 כללי  1.1

ביום   1.1.1 התאגדה  התשמ"ג  1991באפריל    14החברה  החברות,  פקודת    1983- לפי 

הנפיקה החברה את   1993. בשנת 1"( כחברה פרטית בערבון מוגבל פקודת החברות)"

"( והפכה לחברה  הבורסהרסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ )" ניירות הערך שלה בבו

 ציבורית בישראל.  
 

"  בעל השליטה, בעל השליטה בחברה הינו מר עדי צים )"2014ביולי    14  מיום  החל 1.1.2

" עדי ציםאו  נכון למועד  "(מר  ובאמצעות חברות    פרסום , המחזיק  בעצמו  הדוח, 

  62.30%  - המהוות כ  ,מניות רגילות של החברה  8,439,776  - ב  ,ובבעלותו ובשליטת 

   . בדילול מלא(  61.99%  -)כ  ומזכויות ההצבעה בה  מהונה המונפק והנפרע של החברה

  "(אחזקות  צים וחברת עדי צים אחזקות בע"מ )"מר עדי צים  יצוין בהקשר זה, כי בין  

קרן    ידי - עלתאגיד הנשלט בעקיפין  בין  ל  של מר עדי צים,תאגיד בשליטתו המלאה  

אשר לה מייעצת אייפקס ישראל  ,  AMI Fund   Opportunitiesההשקעות הפרטית

, בעלת עניין בחברה, המחזיקה, למיטב ידיעת החברה, למועד הדוח ולמועד  בע"מ

  , כפי שעודכן מעת לעת, םהסכ מהונה המונפק והנפרע של החברה,    10%  -פרסומו בכ 

ו ובבעלות  חלק ממניות החברה שבבעלות   רכישתלהמקנה לבעלת העניין אופציות  

 . להלן זה, הנכלל בפרק 3.2ראו סעיף צים אחזקות. לפרטים, 

בעל השליטה, כאמור בסעיף    ידי-עלסמוך לאחר השלמת רכישת השליטה בחברה   1.1.3

מתמקדת פעילות החברה בשוק האשראי  ,  2014  בנובמבר  23  מיום  החללעיל,    1.1.2

באמצעות מסחר בממסרים דחויים, מסחר בממסרים דחויים   בעיקר, בנקאי-חוץ ה

 
שינתה החברה את שמה לשרם פודים קלנר    1999  סבמר  17החברה התאגדה תחת השם דוברת, שרם ושות' בע"מ. ביום        1

שינתה    2010בדצמבר    26שינתה החברה את שמה לשרם פודים גרופ בע"מ וביום    2007באוקטובר    17ושות' בע"מ. ביום  
 את שמה לשמה הנוכחי. 
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"( עצמאיים  ממסרים  ו/או  ג'  צדדי  הפעילות של  תחום  "(.  תחום  אודות  לפרטים 

 .להלן  7הפעילות, ראו סעיף 

 פעילות  תחומי .2

למועד   2.1 פעילות  מופרסוולמועד    הדוחנכון  מתמקדת  ה,  האשראי  בשוק    בנקאי -חוץ החברה 

בעיקר באמצעות מסחר בממסרים דחויים, מסחר בממסרים דחויים של צדדי ג' ו/או ממסרים  

החברה   בה  המרה  עסקת  הינו  דחוי(  )שיק  דחוי  בממסר  מסחר  ממסרים    רוכשתעצמאיים. 

  ידי לקוחותיה, ובתמורה מקבלים הלקוחות את ערכם הכספי-דחויים, המוחזקים כשורה על

ובין   החברה  בין  הנקבעת  עמלה  בניכוי  לחברה,  מסבים  הם  אותם  הדחויים  הממסרים  של 

הלקוח עבור יתרת התקופה עד למועד הפירעון המקורי, בדרכים שונות )ממסר מזומן לפקודת  

 העברה בנקאית ישירה לחשבון הלקוח ו/או מי מטעמו עבורו(.   / הלקוח 

בהקשר זה תציין    .הפעילות  תחום   במסגרת  ספיםנו, מעת לעת, שימוש במוצרים  בוחנת  החברה

באמצעות    ערבויות  הנפקתלהתקשרה בהסכמי שיתוף פעולה עם צדדים שלישיים,  החברה כי  

  ידי-על  המאושרים   תשתיות  פרויקטי   המבצעים   לקבלנים  מימון   שירותי  והעמדת מבטחת  

 להלן.  21.2לפרוט נוסף, ראו סעיף  .באמצעות החברה האוצר   במשרד הכללי החשב

  2.5פעילות, ראו סעיף    תיחום  הסדרל  החברה  כלפי  השליטה  בעל  של  התחייבותובדבר    לפרטים 2.2

 לדוח זה.  , המצורף  'פרטים נוספים על החברה' ד' לפרק  22לתקנה  

 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה  .3

מיטב ידיעת החברה והדירקטורים שלה, במהלך השנתיים האחרונות שקדמו למועד הדוח  ל 3.1

עסקאות    לא,  הדוח  פרסום  למועד  סמוך  ועד ו/או  החברה  בהון  מהותיות  השקעות  בוצעו 

 ידי בעלי עניין במניות החברה מחוץ לבורסה, למעט כמפורט להלן:  - מהותיות אחרות שנעשו על

 מהות   תאריך
 השינוי 

 ירני סוג
 הערך

  ניירות כמות
 הערך

 העסקה  שער העניין לפי, רוכש/המוכר זהות

מניות   מכירה  7.1.2020
 רגילות 

צים  299,314 באמצעות  צים,  עדי  מר 
 אחזקות. 

 אג'  7,350

מניות   הקצאה  14.1.2020
 רגילות  

הנמנים    11  -להקצאה   1,120,704 משקיעים, 
משקיעים   שנקבע    מהסוגעם 

ניירות   לחוק  הראשונה  בתוספת 
התשכ"ח   חוק  )"  1968  –ערך, 

  ( 1)כמפורט בס"ק  ו  "(,ניירות ערך
 להלן. 

 אג'  6,000

אופציות  
לא  

 סחירות 

ללא תמורה   1,120,704
אך בתמורה  

למחיר  
המימוש,  
כמפורט  

 להלן  1בס"ק 

מניות   הקצאה  12.7.2020
 רגילות 

של  555,555 בדרך  לצים אחזקות,  הקצאה 
הצעה פרטית מהותית )לא חריגה(,  

בתקנות   זה  מונח  ניירות  כהגדרת 
)הצעה פרטית של ניירות ערך  ערך  

תש"ס  רשומה(,    2000-בחברה 
אישורי   שהתקבלו  לאחר 
זה   ובכלל  בחברה,  האורגנים 

 אג'  4,500
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המניות   בעלי  של  האסיפה  אישור 
המניות  בחברה בגין  התמורה   .

כ של  כולל  בסכום    25-המוקצות 
בדרך ש"ח  מיליון   לחברה  שולמה 

השליטה   בעל  מהלוואת  קיזוז  של 
לחברה, שעיקריה מפורטים בסעיף  

 . 2להלן  17

מניות   מכירה  1.12.2020
 רגילות 

צים  35,714 באמצעות  צים,  עדי  מר 
 אחזקות. 

 אג'  5,600

 מכירה  7.12.2020

מניות  
 רגילות 

צים  55,556 באמצעות  צים,  עדי  מר 
טופקו  אחזקות לריץ  מכוח  ,  מכר 

המכר   נוספות  הסכם  מניות 
אחזקות   ידי-עלשמוחזקות     צים 

שיעור   את  לשמר  מנת  על 
.  ' טופקו בחברהריץאחזקותיה של  

 להלן. ג' ( 1ראו לעניין זה סעיף ) 

 אג'  4,500

 אג'  4,500 55,556 רכישה 

מניות   מכירה  13.1.2021
 רגילות 

צים  400,000 באמצעות  צים,  עדי  מר 
 אחזקות 

 אג'  6,000

מניות   מכירה  3.6.2021
 רגילות 

צים  291,000 באמצעות  צים,  עדי  מר 
 אחזקות 

 אג'  6,860

 

בהם    ,, אישר דירקטוריון החברה, בכפוף להתקיימותם של תנאים מתלים2020בינואר    2ביום   (1)

להקצאת ניירות הערך המוקצים, אישור האורגנים של ריץ' טופקו    גנים בחברהראישור האו

ו  זה  סעיף  נשוא  בהקצאה  הבורסה  להשתתפותה  מניות  אישור  ושל  המניות  של  לרישומן 

משקיעים, הנמנים עם משקיעים    11  -(, הקצאה ל "התנאים המתלים)"  המימוש, כהגדרתן להלן

הרא בתוספת  שנקבע  ערךמהסוג  ניירות  לחוק  )"  ,שונה  טופקו  ריץ'  של   ,"(הניצעיםביניהם 

ש"ח   60", לפי העניין( במחיר של  המניה" ו/או " המניותמניות רגילות של החברה )" 1,120,704

מניות החברה,    1,120,704אופציות )לא סחירות( הניתנות למימוש לעד    1,120,704 -לכל מניה ו

)לא צמוד( לכל מניה )כפוף להתאמות בשל דיבידנד, הנפקת  ש"ח    78  -במחיר מימוש השווה ל

"(, וזאת החל ממועד הקצאתן ועד לתום  מחיר המימושזכויות, הנפקת מניות הטבה וכו'( )"

", לפי העניין; האופציות ביחד עם  מניות המימוש"  -" והאופציותממועד הקצאתן )"   שנתיים

" המוקציםהמניות:  הערך  הצ ניירות  במסגרת  הכל  פרטית."(,  המוקצים,    עה  הערך  ניירות 

מההון המונפק    8.63%  -וו לאחר הקצאתם, כי זהים לכלל הניצעים וה  הוקצו לניצעים בתנאים

 (.15.88% -כ , נכון לאותו מועד,ובדילול מלא) והנפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה

ים את מלוא  התקיימו מלוא התנאים המתלים, החברה הקצתה לניצע  2020בינואר    14ביום    

  67,242  - ניירות הערך המוצעים והתמורה המיידית )ברוטו( שנבעה לחברה הסתכמה לסך של כ

  .3אלפי ש"ח 

 .  ללא מימוש האופציות  פקעו 2022  בינואר 14 ביום  

 
 זה. , בפרק 'פרטים נוספים על התאגיד' הנכלל בפרק ד' לדוח 1.4, סעיף 22תקנה נוסף, ראו   לפרוט    2
2020-,  001512-01-2020  )מס' אסמכתא:  2020בינואר    14  -ו  7,  5מהימים  ל החברה  יווחים מיידיים שאו דר ,  נוסף  רוטילפ     3

 .  הזה על דרך ההפני דוחבכלול  בהם (, אשר האמור , בהתאמה2020-01-005679 -ו 01-002577
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בהסכם עם "(  המוכר)ביחד ולחוד: "התקשרו עדי צים וצים אחזקות    2019בנובמבר    4  ביום 3.2

"  "טופקו  ריץ")  4בע"מ   טופקו'  ריץ בהתאמה"ההסכם"  -ו"  הרוכשתאו  תנאיו(,  ,  ,  שעיקר 

המוחזקות    יםהנוגע החברה  השליטה,    ידי- עללמניות  מכירה  בעל  שלטופק  לריץכללו    ו 

החברה   1,186,949 של  נקוב  ערך  ללא  רגילות  מועד    מניות  לאותו  היוו  מהונה    10%)אשר 

החברה(   של  והנפרע  של  המונפקה  מניה    45במחיר  לכל  )" ש"ח  החברה  של  המחיר  רגילה 

שתי אופציות למימוש, לפי שיקול דעתה הבלעדי    טופקו'  לריץהעניק    המוכר. בנוסף  "(למניה

' טופקו ובכפוף לקבלת אישורים והיתרים רגולטוריים ככל שיידרשו, לרכישת מניות  ריץשל  

של   כהמוכר מ   החברהנוספות  של  בשיעור  מהן  אחת  כל  אשר  המונפ  5%  - ,  המניות  ק  מהון 

"(. מחיר  אופציות הרכשוהנפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה במועד חתימת ההסכם )" 

ש"ח למניה ואילו מחיר המימוש של האופציה השנייה    60המימוש של האופציה הראשונה הינו  

חודשים ממועד   30  -ו  18ש"ח למניה, והן תהיינה ניתנות למימוש במהלך תקופה של    66הינו  

חיר מימוש אופציות הרכש וכמות המניות שינבעו ממימוש אופציות  ההשלמה, בהתאמה. מ

 . 5ד הרכש כפופים להתאמות כמקובל, ובכלל זה התאמות בגין חלוקת דיבידנ
 

בדבר   הרוכשתהודעה מאת    ולחברה כי התקבלה אצל  המוכרהודיע    2021באפריל    26ביום  

מניות    593,475האופציה הראשונה, קרי  מימוש זכותה של הרוכשת לרכוש מהמוכר את מניות  

  -" וההסכם", " הראשונה  האופציהרגילות של החברה במחיר ובתנאים הנקובים בהסכם )" 

 "(.  הודעת המימוש"

בין    2021  יוני ב   22ביום   )"  הרוכשתנחתמה  להסכם  תוספת  במסגרתה  התוספתלמוכר   ,)"

וקיום    הרוכשתהחזקה בידי    הוארכו, בכפוף לתנאים שנקבעו בתוספת, המועדים לקבלת היתר

של  להתקיימותם  הזמן  מגבלת  בתוספת,  לאמור  בהתאם  בהסכם.  המתלים  התנאים  יתר 

התנאים המתלים ביחס לאופציה הראשונה הוארכה עד לא יאוחר מתום שלוש שנים ממועד  

  כהגדרתהחתימת התוספת והמועד האחרון לקבלת היתר ההחזקה ביחס לאופציה השנייה,  

בכפוף שנים    בהסכם,  יאוחר מתום שלוש  לא  עד  יחול  בתוספת,  זה  לעניין  שנקבעו  לתנאים 

 . 6ממועד מתן הודעת מימוש לאופציה השנייה, ככל שתמומש

תציין    הדוח  פרסוםמועד  ל זאת  עם  ובתוספת.  בהסכם  הקבועים  התנאים  התקיימו  טרם 

על    וכר מקדמהלמ   הרוכשת שילמה    2021  יוניב  24החברה, כי בהתאם למידע שנמסר לה, ביום  

 חשבון האופציה הראשונה.

  וככל  אם  .10%  -כ  הינו  החברה  במניות  הרוכשת  של  אחזקותיה  שיעור,  הדוח  למועד  נכון

  - כ על  יעמודהחברה  במניות  אחזקותיה  שיעור , במלואן הרכש אופציות את  תממש שהרוכשת

18.67%. 

 
 AMI  ידי-על)בעקיפין(    100%  -שנתאגדה בישראל ומוחזקת בלמיטב ידיעת החברה, הינה חברה פרטית  אשר  חברה,       4

Opportunities  שהינה קרן השקעות פרטית זרה )המאוגדת בגרנזי(. קרן זו נשלטת במלואה )בעקיפין( בידי ,AMI 
Foundation  ( מנהליו  )ובפרט  שלו  האורגנים  באמצעות  בגרנזי(  המאוגד  שהינם:  Councilors)תאגיד   )Carl 

Hermann Konrad Friedlaender    וכןBruce Stephen James  ( שהינו  Guardianוהֹשומר   )Robert 
Edward Alistair Eden). 

(, אשר האמור בו כלול  094413-01-2019  )מס' אסמכתא:  2019בנובמבר    4או דוח מיידי של החברה מיום  ר,  נוסף  רוט ילפ    5
 .  הזה על דרך ההפני דוחב

(, אשר המידע על פיו נכלל בדוח זה על דרך    071112-01-2021  )אסמכתא מס':  2021באפריל    26ראו דיווח מיידי מיום      6
 ההפניה. 
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של החברה,  מדף  התשקיף  של    האריכה רשות ניירות ערך את תוקפו ,  2021  נובמברב   25  ביום 3.3

תאריך   אסמכתא:    2019  נובמברב  29נושא  בת  (,  2019-01-104106)מס'  נוספת    12לתקופה 

 (.  2022 בנובמבר 28 ליום עד, יחודשים )קר 

 חלוקת דיבידנדים .4

 דיבידנד  חלוקת מדיניות 4.1

  חלוקת  מדיניותאישר דירקטוריון החברה מדיניות חלוקת דיבידנדים )"  2016  סבמר  6ביום  

"( לפיה בכפוף להוראות כל דין והסכם, ובכלל זה בכפוף להוראות מבחני החלוקה  הדיבידנד

החברה    ,האמורה  ההחלטה  למועד  העוקבות לחוק החברות, בשנתיים    302הקבועים בסעיף  

מהרווח הנקי של    20%  -תחלק מידי חצי שנה, כדיבידנד לבעלי מניותיה, סכום שלא יפחת מ

על שנה  באותה  של  - החברה  קודם  רבעון  של  המסוקרים  הרבעוניים  הכספיים  דוחותיה  פי 

   פי שיקול דעתו.- דירקטוריון החברה על ידי -על החברה. מועדי החלוקה יקבעו 

טוריון החברה את הארכת מדיניות חלוקת הדיבידנד בשנה  אישר דירק  2018  סבמר  29ביום  

 .2018מהרווח הנקי של החברה בשנת   25%  -סכום הדיבידנד לא יפחת מ   –נוספת בשינוי אחד  

  כך  הדיבידנד  חלוקת  במדיניותנוסף    שינוי   החברה   דירקטוריון   אישר   2018  במאי   31  ביום

  הדיבידנד  וחלוקת  2018  בשנת  רההחב  של  הנקי  מהרווח  40%  -מ  יפחת  לא  הדיבידנד  שסכום

  ההחלטה   למועד   עד  שהיה   כפי  השנה  מחצית  כל  חלף,  רבעון  בכל  תהא   2018  שנת  במהלך

  ."(המעודכנת  הדיבידנד  חלוקת  מדיניות)" האמורה

הדיבידנד    2019  במרס  28ביום   חלוקת  מדיניות  הארכת  את  החברה  דירקטוריון  אישר 

מ  –בשינוי אחד    2019  תשנלהמעודכנת   יפחת  לא  הדיבידנד  של    50%  -סכום  הנקי  מהרווח 

 . 2019החברה בשנת 

הדיבידנד    2020באפריל    30ביום   חלוקת  מדיניות  הארכת  את  החברה  דירקטוריון  אישר 

מהרווח הנקי של    40%  -סכום הדיבידנד לא יפחת מ  –המעודכנת בשנה נוספת בשינוי אחד  

 . 2020החברה בשנת 

הדיבידנד    2021במרס    11ביום   חלוקת  מדיניות  הארכת  את  החברה  דירקטוריון  אישר 

מהרווח הנקי של החברה בשנת    40%  -ד לא יפחת מסכום הדיבידנש  כך המעודכנת בשנה נוספת  

2021 . 

הדיבידנד    2022במרס    15ביום   חלוקת  מדיניות  הארכת  את  החברה  דירקטוריון  אישר 

מהרווח הנקי    30%  -סכום הדיבידנד לא יפחת מ   (1)  , כמפורט להלן:המעודכנת בשנה נוספת

 . מעת לעתהחברה קטוריון ידי דיר-( מועדי החלוקה יקבעו על 2) -; ו 2022של החברה בשנת 

אין לראות במדיניות חלוקת הדיבידנד התחייבות של החברה לבצע חלוקת דיבידנד וכל חלוקה  

רשאי לאמץ מדיניות שונה   דירקטוריון החברה  בנפרד בדירקטוריון החברה.  כאמור, תידון 

חלוקות  מהמדיניות שאומצה, לאשר חלוקות שונות בהיקפן מהמפורט במדיניות ולאשר אף  

 שאינן בדרך של דיבידנד במזומן. 

בשנתיים שקדמו למועד הדוח    שהוכרזו  דיבידנדים  של  והסכומים  המועדים  בדבר  פרטים  להלן 4.2

 :  הדוח פרסום למועד ועד
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יתרת הרווחים הראויים לחלוקה )כהגדרת מונח זה בחוק החברות( של    2021בדצמבר    31ליום   4.3

 מיליון ש"ח.  60.5  -כ  על סך שלעומדת  החברה 

החלוקה   4.4 מגבלות  לעיל  המפורטים למועדי  החברה  על  חלו  לא  ביצוע    חיצוניות,  עם  בקשר 

 להלן:  המגבלות המפורטותחלוקת דיבידנד, למעט 

 ;מגבלות הקיימות מכוח הדין  4.4.1

הון  של  ת מידה  ומכוח התחייבויותיה כלפי תאגידים בנקאיים לעמוד באמ  מגבלות 4.4.2

ג'    7להלן וביאור    17עיף  ראו ס  ,. לפרטיםויחס הון למאזן  עצמי מינימאלי לפרק 

 .  לדוח זה המצורף ,'דוחות כספיים'

  של '(  א )סדרה    החוב   אגרות  מחזיקי   כלפי  החברה   של  התחייבויותיה   מכוח   מגבלות  4.4.3

,  "(הנאמנות  שטר)"  החוב  לאגרות  הנאמנות  שטר  פי- על"(  החוב  אגרות)"   החברה

(  1)  החברה תהיה רשאית לבצע חלוקה, בכפוף למגבלות המצטברות הבאות:  לפיהן

ל מתחת  החברה  של  ההון  יפחת  לא  החלוקה  וזאת    218  - בעקבות  ש"ח,  מיליון 

לפי   או הסקורים,  )המבוקרים  של החברה  האחרונים  לדוחות הכספיים  בהתאם 

( החלוקה;  למועד  עובר  שפורסמו  הון  2העניין(,  יחס  ירד  לא  החלוקה  בעקבות   )

חרונים של  , וזאת בהתאם לדוחות הכספיים הא 18.5%למאזן, מתחת לשיעור של  

 מועד
 ההכרזה 

  הקובע  המועד
 לחלוקה 

  תאריך
 החלוקה 

 כולל  סכום
 "ח( ש)אלפי  

 נוספים פרטים

, לפרטים. 2019 שנתללבעלי המניות של החברה  סופי דיבידנד 6,000 18.5.2020 10.5.2020 30.4.2020
מס':    30.4.2020מיום    מיידי  דוח  ראו -2020-01)אסמכתא 

043008 .) 

לשנת   6,000 8.6.2020 1.6.2020 19.5.2020 החברה  של  המניות  לבעלי  ביניים  .  2020דיבידנד 
מיום   מתקן(  )דוח  מיידי  דיווח  ראו    20.5.2020לפרטים, 

 (  2020-01-050514)אסמכתא מס': 

לשנת   10,000 1.9.2020 23.8.2020 10.8.2020 החברה  של  המניות  לבעלי  ביניים  .  2020דיבידנד 
מיום   מתקן(  )דוח  מיידי  דיווח  ראו     11.8.2020לפרטים, 

 ( 2020-01-077227)אסמכתא מס': 

לשנת   8,000 2.11.2020 27.10.2020 18.10.2020 החברה  של  המניות  לבעלי  ביניים  .  2020דיבידנד 
)אסמכתא מס':   19.10.2020לפרטים, ראו דיווח מיידי מיום  

2020-01-104458 ) 

, לפרטים. 2020 שנתללבעלי המניות של החברה  סופי דיבידנד 8,000 12.4.2021 31.03.2021 11.03.2021
מס':  14.3.2021מיום    מיידי   דוח   ראו -2021-01)אסמכתא 

033120) . 

לשנת   8,000 6.5.2021 29.4.2021 21.4.2021 החברה  של  המניות  לבעלי  ביניים  .  2021דיבידנד 
מיום   מיידי  דיווח  ראו  מס':   21.4.2021לפרטים,  )אסמכתא 

2021-01-068133 .) 

לשנת   10,000 23.8.2021 15.8.2021 29.7.2021 החברה  של  המניות  לבעלי  ביניים  .  2021דיבידנד 
מיום   מיידי  דיווח  ראו  מס':   1.8.2021לפרטים,  )אסמכתא 

2021-01-125427) . 

לשנת   10,000 16.12.2021 1.12.2021 18.11.2021 החברה  של  המניות  לבעלי  ביניים  .  2021דיבידנד 
)אסמכתא מס':   21.11.2021לפרטים, ראו דיווח מיידי מיום  

2021-01-168696) . 

, פרטיםל. 2021 שנתללבעלי המניות של החברה  סופי דיבידנד 4,000 5.4.2022 24.3.2022 15.3.2022
 . זה דוח פרסום למועד סמוך המתפרסם מיידי דוח  ראו
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( 3החברה )המבוקרים או הסקורים, לפי העניין(, שפורסמו עובר למועד החלוקה; )

אותה    ידי-על במועד הבדיקה האחרון שקדם לחלוקה, שיעור השיקים המשוכים  

( 4מסך תיק האשראי ללקוחות ברוטו; )  6%ישות משפטית לא יעלה על שיעור של  

)א( לתקנות  14)ב( 10קבועים בסעיף  לא מתקיימים אחד או יותר מסימני האזהרה ה

(  4()א()14)ב()10. על אף האמור, ככל שיתקיים סימן האזהרה הקבוע בסעיף  הדוחות

לתקנות הדוחות בלבד, החברה תוכל לבצע חלוקה במקרה בו דירקטוריון החברה  

( החברה  5יקבע כי אין בסימן אזהרה זה כדי להצביע על בעיית נזילות בחברה; )

התח בכל  המהותיות  עומדת  )הנאמנותשטר    פי -על ייבויותיה    עומדת   החברה(  6; 

  , לפרטים  .הפרעון  יכולת  מבחן   לרבות,  החברות  בחוק  הקבועים ,  החלוקה  במבחני 

 לדוח זה. המצורף   ,לפרק ג' 'דוחות כספיים'  8ראו ביאור 
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 מידע אחר   - חלק שני 

 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה   .5

 "ח(: ש )באלפי  2021 -ו  2020, 2019להלן המידע הכספי לגבי תחומי פעילות החברה לשנים   5.1

 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום  

2021 2020 2019 

 
 111,945 114,121 133,451 הכנסות מימון 

 ( 23,723) ( 25,380) ( 23,394) ועלות ההכנסות מימון  הוצאות

 88,222 88,741 110,057 הכנסות מימון, נטו

 ( 6,697) ( 7,210) ( 3,695) אבודים  וחובות  אשראי הפסדי בגין  הוצאות

 הפסדיהכנסות מימון, נטו בניכוי הוצאות בגין 
 106,362 אבודים  וחובות אשראי

 
81,531 

 
81,525 

 ( 8,862) ( 12,962) ( 16,209) הוצאות הנהלה כלליות  

 72,663 68,569 90,153 רווח מפעולות רגילות

 ( 477) 501 (80) אחרות  (הוצאותהכנסות )

 1,177 4,213 1,849 רווח משינוי בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה, נטו 

 73,363 73,283 91,922 רווח לפני הוצאות מסים על ההכנסה

 ( 17,532) ( 17,305) ( 21,360) ההכנסה  על מסיםהוצאות 

 55,831 55,978 70,562 רווח נקי לשנה 

 
 717,645 819,120 1,219,407 סך הנכסים

 589,587 574,767 940,070 סך ההתחייבויות 

הנכלל  לדוח הדירקטוריון,    4לתיאור ההתפתחויות שחלו בנתונים המצוינים לעיל, ראו סעיף   5.2

 לדוח זה. בפרק ב' 

 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה  .6

כלכלית של  -להלן הערכותיה של החברה באשר למגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה המאקרו

התוצאות   על  השפעה  להם  להיות  צפויה  או  להם  הייתה  והערכתה,  ידיעתה  למיטב  אשר  החברה, 

 העסקיות או על ההתפתחויות בתחום הפעילות של החברה. 

   7הסביבה המאקרו כלכלית ושוק האשראי בישראל  6.1

שנת   6.1.1 בצל    2021ככלל,  לחיים  ההסתגלות  תחת  גבוהה  עולמית  בצמיחה  אופיינה 

  2020, לאחר המיתון שפקד את העולם בשנת  2020מגפת הקורונה וכתיקון לשנת  

,  5.9%  -נאמדת בכ  2021תחת מגפת הקורונה. כך, הצמיחה בתוצר העולמי בשנת  

מואצת נרשמה    . צמיחה2020בשנת    3.5%  -כ   לאחר התכווצות בתוצר העולמי של

 
ידי החברה, באתרי האינטרנט של  -התיאור בסעיף זה מבוסס בין היתר על נתונים ומידע כפי שהתפרסמו ולא אומתו על  7

,  www.boi.org.il שכתובותיהם: ודן אנד ברדסטריט  הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה    ,בנק ישראל, משרד האוצרשל  

www.mof.gov.il,  www.cbs.gov.il  ו-  www.dbisrael.co.il.    האתרים הסכמת  לקבלת  פנתה  לא  החברה  כי  יצוין 
 . לציבורשצויינו לעיל להכללת המידע האמור שהינו מידע פומבי שפורסם 

 

http://www.boi.org.il/
http://www.mof.gov.il/
http://www.cbs.gov.il/
http://www.dbisrael.co.il/
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של  2021בשנת   )בשיעור  של9.5%  -כ  בהודו  )בשיעור  ובסין  גם  8%  - כ  (  כאשר   ,)

בלבד    2.5%  -)לאחר התכווצות של כ  7%  -בישראל הצמיחה, הנאמדת בשיעור של כ 

הקורונה'   ב'שנת  מדדים  2020שנת    –בתוצר  העולמי.  הצמיחה  מקצב  גבוהה   ,)

למ ניתן  המשק  התאוששות  על  שמעידים  בירידהנוספים  בשיעורי    צוא  החדה 

שיעור האבטלה    2021, בעוד בסוף שנת  2020בסוף שנת    16%  - כהאבטלה, שהגיעו ל

כ על  משיבוש  7%  -עמד  סבלו  המשק  מענפי  חלק  הכלכליים,  המדדים  למרות   .

בשנת   גם  העסקית  משבר    2021בפעילות  פרוץ  טרם  פעילותם  לרמת  שבו  וטרם 

תרבות    מענףת, ענף מסעדות ובתי קפה, חלק  הקורונה. בין ענפים אלה: ענף התיירו

הפנאי )חדרי כושר( ועוד. בנוסף, תחת השפעת משבר הקורונה העולמי, חל מחסור  

בתשומות ובחומרי גלם שונים המשמשים לתעשייה ולבנייה וכן מחסור בשבבים  

המשמשים לענף הרכב ולמוצרי אלקטרוניקה, שרשרת האספקה העולמית נפגעה  

ואשר    ומחירי ההובלה התייקרו משמעותית, מגמות המשפיעות ענפים שונים  על 

,  2021  בשנת  2.8%  -על כ  ההובילו לגל התייקרויות במשק. האינפלציה בישראל עמד 

אולם ישנם ענפים בהם עליית המחירים הורגשה מאוד, כמו למשל ענף הדיור בו  

 .  11% -נרשמה עליה של כ

  55-50, נפתחו מדי שנה  2020  - במהלך העשור הקודם, ועד פרוץ מגפת הקורונה ב

אלף עסקים נסגרו   46 -כ 2021אלף עסקים. בשנת  45-40לף עסקים, ומנגד נסגרו  א

)כולל כעסקים  אלף    63  - אך כ נפתחו או שבו לפעול  אלף עסקים    25-20- חדשים 

שנסגרו באופן זמני, אשר לא התבצעה בהם פעילות עסקית ולא נסגרו רשמית, אלא  

הקוד הממשלה  של  הכלכלית  התוכנית  באמצעו  ענפיתמת(.  "הונשמו"    ,מבחינה 

,  והפנאי  התרבות,  האירועים  היו  2021  בשנת   במשק  ביותר   המסוכנים  הענפים

,  ההייטק  הם  במשק  היציבים  הענפים.  2020שנת  ב  כמו  בדיוק,  והאופנה  התיירות

  הפרמצבטיקה   תעשיית"ן,  הנדל,  ביותר  היציב  היה  2020ת  בשנ  גם  אשר

 .8והכימיקלים

החל עימות צבאי בין רוסיה לאוקראינה, שהוביל, בין    2022במהלך חודש פברואר  

ולתגובות שונות בשוקי ההון    כלכליות לשיתוק צעדי רוסיההיתר, להטלת סנקציות  

תהיינה  ביש ומה  העימות  השפעות  כלל  את  לאמוד  קשה  זה  בשלב  ובעולם.  ראל 

הפעילות הכלכלית בישראל, לרבות של  השלכותיו בעולם ובישראל, אם בכלל, על  

לקוחות החברה. הנהלת החברה עוקבת אחר ההתפתחויות, ותנקוט בפעולות ככל  

 שתידרשנה. 

למחצית השנייה    המוניטרית  המדיניות  דוח  ישראל  בנק  פרסם  2022  בינואר  17  ביום 6.1.2

 : עולה הממנ, 20219 שנת של

והתעסוקה מהיר  קצב ההתאוששות של התוצר    הפעילות הריאלית המקומית: •

זאת   יחסית, וכי התוצר מתקרב לרמות שהיו צפויות לולא פרץ משבר הקורונה.

במהלך   הוטלו  אשר  הסגרים  שלושת  עם  התמודדות  ובמחצית    2020לאחר 

גל הקורונה הרביעי במחצית    2021הראשונה של     2021השנייה של שנת  ועם 

 
8 report/2021sum_2022-experts/db-https://www.dbisrael.co.il/db 
9  2022.aspx-1-www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/17/https:/   

https://www.dbisrael.co.il/db-experts/db-report/2021sum_2022
https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/PressReleases/Pages/17-1-2022.aspx
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על  "(המחצית)" מגבלות  של  יחסי  במיעוט  שלווה  זאת,  ,  עם  יחד  הפעילות. 

ובפרט נותרו מגבלות משמעותיות    –בסיום המחצית טרם הוסרו כל המגבלות  

הגדלה   לאפשר  אמור  שהיה  מתווה,  אישור  לאחר  הנכנסת;  התיירות  על 

לסגירה   אומיקרון  הזן  תפוצת  הביאה  הנכנסת,  התיירות  של  משמעותית 

 ילות נתב"ג. משמעותית של השמיים באמצעות הטלת הגבלות ניכרות על פע

העבודה: • נובמבר   שוק  חודש  של  האדם  כוח  סקר  +(  15)גילאי    2021נתוני 

הרחבה האבטלה  שיעור  של  יציבות  על  כ הצביעו  של  של  6.5%  -ברמה  וכן   ,

טרם המשבר,    61%  -, לעומת כ 60%  - שיעור התעסוקה המותאם, שעמד על כ

לעלות  2019-ב הוסיף  במחצית  הפנויות  המשרות  מספר  למ  –.  גמה  המשך 

. תופעה זו מאפיינת מדינות מפותחות נוספות שחוו גידול  2021מתחילת שנת  

מהיר של מספר המובטלים על רקע מדיניות ממשלתית של חל"ת. עם ההקלה  

והן   חדשות,  פנויות  משרות  נוצרו  התוצר  של  המהירה  והצמיחה  במגבלות 

בטלה  מאוישות בקצב איטי יחסית, מה שעלול להעיד על עלייה של שיעור הא

 המבנית. 

האינפלציה: • ביחס   סביבת  גבוהה  אינפלציה  בסביבת  התאפיינה  המחצית 

היעד,   לתחום  נכנס  השנתי  האינפלציה  שיעור  בראשיתה  האחרונות.  לשנים 

עד היעד  למרכז  מעל  ועלה  הוסיף  הוא  סיומה  2.5%  -כ   במהלכה  ולקראת   ,

קורות עלו,  לפי כל המ  2022ת  . הציפיות לאינפלציה לשנ2.4%  - כהתמתן מעט, ל

הציפיות   בין  פער  ניכר  זאת  עם  היעד;  תחום  אמצע  בסביבת  נמצאות  והן 

מהריביות   הנגזרות  ולציפיות  החזאים  של  לתחזיות  ההון  משוק  הנגזרות 

הפנימיות של הבנקים, שהן נמוכות יותר. נראה שפער זה משקף את פרמיית  

עט בהמשך,  . על פי התחזיות השונות קצב האינפלציה צפוי להתמתן מןהסיכו 

 אך צפוי להישאר בתוך תחום היעד לכל הטווחים. 

נשמרה יציבותו של    2021שנת  עד סוף המחצית הראשונה של   שער החליפין: •

השקל הן מול שער החליפין הנומינלי האפקטיבי והן מול הדולר והאירו, על  

מיליארדי דולרים. במחצית נרשמה    25  -כ  –רקע הרכישות שביצע בנק ישראל  

נרשמו המרות מט"ח גבוהות של משקיעים מוסדיים  ומגמת ייסוף של השקל  

 ומשקיעים זרים, שפעלו לייסוף השקל, וקצב הרכישות של בנק ישראל הופחת. 

במחצית המשיכה הכלכלה הגלובלית להתאושש, על רקע   הכלכלה העולמית: •

רי ההתחסנות, שלוותה בהסרת מגבלות  קצב תחלואה מתמתן ועלייה של שיעו

קשיים   בעקבות  נחלש  המומנטום  כי  נראה  זאת  עם  הכלכלית.  הפעילות  על 

סיכוני   את  המגדילה  האנרגיה,  מחירי  ועליית  העולמית  הייצור  בשרשרת 

בעולם   האינפלציה  סביבת  המגפה.  של  מחודשת  והתפרצות  האינפלציה, 

במרבי האינפלציה  וקצב  גבוהה,  להיות  מהיעדים.  מוסיפה  גבוה  המדינות  ת 

שיפור   המחצית  בתחילת  נרשם  המטבע  קרן  של  העולמית  הצמיחה  בתחזית 

  2021והתייצבות במהלכה, והתחזית לשנת    2022  -מסוים של קצב הצמיחה ב 

הושארה במהלך המחצית ללא שינוי ניכר. העלאות ריבית בעולם ננקטו עד כה  

 ינפלציה.רק במדינות שבהן הייתה חריגה ניכרת מיעד הא
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במחצית נותרו הריביות יציבות ונמוכות. בחינת קשיי המימון   שוק האשראי: •

  – לפי סקר המגמות של הלמ"ס הצביעה על רמות דומות לאלו של ערב המשבר  

במחצית   שונה מאשר  שנת  מצב  של  מגזר  20201הראשונה  של  שבה הקושי   ,

ער מאשר  יותר  רב  היה  אשראי  בגיוס  והזעירים  הקטנים  משברהעסקים    ב 

. עם זאת בענף המלונאות מגבלות האשראי נותרו גבוהות גם במהלך  הקורונה

הפעילות,   מגזרי  בכל  יציבות  נותרו  הבנקאיות  הריביות  הנסקרת.  המחצית 

לפיכך ועל רקע ההתאוששות הכלכלית הופסקו תוכניות בנק ישראל של הצעת  

שסייעו להם    מקורות זולים לבנקים למתן הלוואות לעסקים קטנים וזעירים,

 לצלוח את משבר הקורונה. 

בשוק ההון עלו מחירי המניות במחצית   ההתפתחויות בשווקים הפיננסיים: •

במגזרים השונים, ומרווחי אג"ח החברות עלו גם הם, אך במידה מתונה יותר.  

ל הממשלתיות  החוב  איגרות  בתחילת    10  -תשואות  ירדו  בישראל  שנים 

ה בעולם. ההערכות משוק התלבור באשר  בדומה למגמ –המחצית ועלו בסופה 

לציפיות ריבית בנק ישראל השתנו במהלך המחצית, וברבעון הרביעי הן עלו  

שבשנה הקרובה תהיה לפחות העלאת ריבית אחת    100%וגילמו סבירות של  

הסבירות הגבוהה ביותר מאז פרוץ    –  0.25%נקודות בסיס, לרמה של    15של  

המחצית נרשמה ירידה של ציפיות אלה,    . בשלהי2020  סמשבר הקורונה במר

 וזאת בדומה למגמה במדינות אחרות. 

הגירעון המצטבר המשיך לרדת במהלך המחצית והגיע   המדיניות הפיסקלית: •

ביחס  4.6%-ל )אף  המסים  בגביית  המשמעותי  הגידול  להמשך  הודות  זאת   .

הממשלה   הוצאות  של  וירידה  הטווח(  ארוכת  צמצום    – למגמה  של  תוצאה 

תתהוצ לצד  הקורונה  איטי  - אות  וגידול  ההמשכי  התקציב  מכסת  של  ביצוע 

– 2021יחסית של ההוצאות גם לאחר אישור התקציב. הצעת התקציב לשנים  

- ותרמה להקטנת אי  2021אושרה בכנסת באופן סופי בתחילת נובמבר    2022

הם  ה החדשים  הגירעון  יעדי  הפיסקלית.    3.9%  -ו  2021בשנת    6.8%וודאות 

 , והתחזיות הנוכחיות לשנים אלו הן לגירעון נמוך יותר. 2022בשנת 

מגמת ההאצה של עליית מחירי הדירות, שהחלה לקראת סוף שנת   שוק הדיור: •

, נמשכה גם במחצית: מחירי הדירות עלו בשנים עשר  2021וגברה בשנת    2020

(. הוועדה דנה  2021  אוקטובר-)הנתון לספטמבר  10.3%  -החודשים האחרונים ב

הרכישה  בעליו  מס  הורדת  רקע  על  שהתפתחו  הדיור,  בשוק  המחירים  ת 

, והפסקת התוכנית "מחיר למשתכן". במהלך המחצית  2020למשקיעים ביולי  

העלייה   את  לבלום  שנועדו  הממשלה,  של  חדשות  תוכניות  לתוקף  נכנסו 

המשמעותית של מחירי הדיור, ביניהן העלאת שיעור מס הרכישה למשקיעים.  

רוב המחצית קצב מתון יחסית של עליית מחירי השכירות,  לצד אלה נמשך ב

במחצית   לקצב  שנת  דומה  של  הניכרת    2021הראשונה  להתמתנות  והמשך 

. לקראת סוף המחצית ניכרה האצה מסוימת: עד  2020שהייתה במהלך שנת  

   . 2.9%  -עלה מדד שירותי הדיור בבעלות בשיעור שנתי של כ  2021נובמבר 

כלכלית שפירסמה  -תחזית המקרו, בחטיבת המחקר של בנק ישראלעל פי הערכות  6.1.3
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המקרו202210בינואר    3ביום   הצמיחה  התוצר  -,  להימשך.  צפויה  במשק  כלכלית 

.  2023בשנת    5.0%  -כ, ובשיעור של  2022בשנת    %5.5   - כ  צפוי לצמוח בשיעור של 

ביחס למגמת    0.6%  -צפויה להיות נמוכה בכ  2023רמת התוצר הממוצעת בשנת  

המחודשת   העולמית  התחלואה  תחת  מנגד,  הקורונה.  משבר  טרם  התוצר 

והתפשטות וריאנט האומיקרון, עלולים מספר ענפים במשק, בהם ענף המסעדות  

ענפי   האירועים,  )ענף  השוטפת  פעילותם  לטובת  בהתקהלות  התלויים  ענפים  או 

גם פעילות המסחר(, לסבול משיבוש בפעילותם    –  תרבות הפנאי ובתרחיש מסוים

לשנת   הראשונים  תהיה  2022בחודשים  אשר  התחלואה  ממדי  של  יוצא  כפועל   ,

  .וההגבלות שיוטלו בהתאם. זאת בנוסף להמשך הפגיעה המהותית בענף התיירות

צפוי להסתכם    2023  שנת, וב 1.6% -כ  על   עמוד צפוי ל   2022שנת ב  האינפלציה  שיעור 

   .2.0% -כב

,  . לפרוט נוסף2021בשנת    החברה  עסקי  עלככלל, לנגיף הקורונה לא הייתה השפעה מהותית  

 .זה לדוח' ב  בפרק הנכלל,  הדירקטוריון  לדוח  2.9ראו סעיף 

מדובר   מודגש הדוח,  פרסום  למועד  נכון  כי  הקורונה  ומובהר  נגיף  אירוע   עדיין  אירוע 

  תחום השפעות אפשריות נוספות על    תיתכנה   ולפיכך  'מתגלגל', המאופיין באי ודאות רבה 

 במועד   כןהעסקיות, אשר אין באפשרות החברה להערי  וועל תוצאותי  החברה  של  הפעילות

  החברה.  לעיל  כאמור  בהתפתחויות, שכן מידת ההשפעה תלויה במידה רבה  הדוח  פרסום

 ת את ההשלכות על פעילותה.  נעוקבת באופן שוטף אחר ההתפתחויות ובוח

 במשק  האשראי בשוק והתפתחויות משתנה ריבית בשיעורי שינויים 6.2

כפי שתוארה לעיל אינה הפרמטר היחידי   ההשפעה הכללית של הסביבה המאקרו כלכלית, 

הן   גם  עלולים  האשראי  בשוק  התפתחויות  החברה,  על  משמעותי  המשפיע  לשינוי  להוביל 

   בתוצאות הכספיות של החברה ולהשפיע על תמחור עסקאות האשראי של החברה.

הושארה הריבית ללא שינוי בשיעור    2022ובחודשיים הראשונים של שנת    2021  שנתבמהלך  

. עוד הוחלט על הפסקת הפעלתם של כל הכלים המיוחדים שעליהם הכריזה הוועדה  0.1%של 

 . 2020בנק ישראל בעיצומו של משבר הקורונה בשנת של  המוניטרית

הריבית במשק משפיע על רווחיות החברה, שכן הכנסותיה מתבססות בעיקר על המרווח    שיעור

)ריבית קבועה ככל שמדובר    מגייסת את מקורות המימון שלההנוצר בין עלות האשראי בו היא  

משתנה,  בחוה באגרות   שמדובר באשראי מתאגידים    ככללריבית הפריים,    ההצמוד  וריבית 

הריבית במשק גבוה יותר, כך  שיעור  לתמורה אותה היא מקבלת מלקוחותיה. ככל שבנקאיים(  

עולה עלות נטילת המימון של החברה. עם זאת, השינוי בשער הריבית אינו מהווה סיכון מהותי  

אורכה של עסקת    -של החברה ללקוח קצר יחסית    משך החשיפה האשראיתש  םמהטעלחברה  

 חודשים.    ארבעהניכיון ו/או עסקת אשראי בה העמלה קבועה מראש, הינו בעיקר עד  
 

 רגולציה בענף הבנקאות   6.3

החברה   של  והחשובות  הדינמיות  המערכות  אחת  את  להסדיר  נועדה  הבנקאית  הרגולציה 

על   למפקח  השאר,  בין  הדוקה,  לרגולציה  כפופים  בישראל  הבנקים  המודרנית.  והכלכלה 

 
10   https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/forcast0122h.aspx  
 

https://www.boi.org.il/he/NewsAndPublications/RegularPublications/Pages/forcast0122h.aspx
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בתחום הפעילות הקשור לניירות ערך וייעוץ השקעות; למפקח    –הבנקים, לרשות לניירות ערך  

ההון שוק  במש  ,על  וחסכון  ה ביטוח  לרשות  האוצר;  התחרות    –  תחרותרד  לעידוד  הפועלת 

 במשק לרבות בתחום הפיננסי; ועוד.  

להערכת החברה, עדכון הוראות המפקח על הבנקים בנושא מגבלות על קבוצות לווים ועל לווה  

, אשר החמיר  11"( החוזר") 2011 יבמא  8 ביום שפורסם(, 313)הוראות ניהול בנקאי תקין  בודד

לווהאת   או  לווים  לקבוצת  בנקאי  אשראי  העמדת  על  לגלישה    ביחד  ,המגבלות  הסיכון  עם 

למיתון באירופה והאטה בפעילות הכלכלית אשר תגביר את הצורך במציאת מקורות מימון,  

-חוץ עקב בגידול בביקוש לאשראי    עשוי להגדיל את כמות הלקוחות הפוטנציאלים של החברה

מגבלות מחמירות יותר ביחס לסך החבות של לווה ושל    עונקב  החוזר  רתגבמשק. במס   בנקאי 

קבוצת לווים לתאגיד בנקאי וכן כלפי כל התאגידים, בישראל ומחוץ לישראל, שדוחותיהם  

להקשחת המגבלות על תיק    בנוסףהכספיים מאוחדים בדוחות הכספיים של התאגיד הבנקאי.  

ש באמצעות  מרחיב,  החוזר  הבנקאיים,  התאגידים  של  הכלולות  האשראי  בהגדרות  ינוי 

להערכת   לפיכך,  כאמור.  למגבלות  כפופים  יהיו  אשר  הלווים  מספר  את  הניהול,  בהוראות 

ומכאן את ההשפעה על    בנקאי-חוץהחברה, יישום החוזר צפוי להגביר את הביקוש למימון  

יובהר, כי נכון למועד זה לחברה אין יכולת להעריך את מידת השפעתו של  עסקי החברה אך,  

 וזר, ככל שתהיה. הח

  אפשרות  לצד מתןלהלן(,    19)כמפורט בסעיף    בנקאי-חוץהגברת הרגולציה בתחום האשראי ה

ה  האשראי  אג"ח  בנקאי-חוץ לחברות  באמצעות  הון  אפשרו    ,לגייס  להמשיך  אשר  ועשויות 

פעילותןכאמור  לחברות  לאפשר   אשראי   להגדיל  במתן  נוספים  חסמים  שיוסרו  וככל  )אם 

 , , התארכות תנאי האשראי המסחריים הנהוגים בין חברות בישראללהלן(  19.6כמפורט בסעיף  

ובמדינות נוספות    OECD  - אשר הינם ארוכים באופן יחסי לעומת תנאי האשראי במדינות ה

פויים להגביר את הצורך  להלן( וההאטה בפעילות הכלכלית, צ   6.4בעולם )ראו הרחבה בסעיף  

 במשק. בנקאי-חוץ במציאת מקורות מימון, וכתוצאה מכך להגדיל את הביקוש לאשראי  

 הישראלי  במשק הנהוגים האשראי תנאי 6.4

המשק    תמונת  דוח   פי -על שנת    –מצב  ,  2020  בשנת,  12ברדסטריט   אנד  דן  של   2020סיכום 

 . במשק  המוסכם   התשלומים  במוסר  נסיגה משמעותית  חלה  ,במשקלמצב העסקים    בהלימה

  בעקבות,  הקורונה  משבר  פרוץ  טרם,  2020  וינואר  2019  דצמבר  בחודשים   עוד  החלה  ההרעה

הגרעון הממשלתי דאז,    יעד  עמידת-אי   רקע  על  ממשלתיים  מוסדות  של  בעיקר  תשלומים  דחיית

 .  2020  מתחילת עוד מאושר  תקציב  והעדר מעבר ממשלת   של ממושכת תקופה

,  בנוסף  .2019בשנת    ימים  93  -כ  לעומת  104  -עמדו על כ  2020  תנבש  הממוצעים  האשראי  ימי

  עמד , כאשר עומק הפיגור הממוצע  בדייקנות  בוצעו  לא  מהתשלומים  20%  -כ  2020  שנת  במהלך

 .2019 בשנת ימים  32  -כ לעומת ימים 36 -כ על  2020 בשנת

כלומר,    –  2020ימים בממוצע, בזהה לשנת    105  נותרו  המוסכמים  האשראי  ימי  2021  בשנת

מהתשלומים במשק לא    18%  -כ   2021המשק הסתגל לימי אשראי ארוכים יותר. במהלך שנת  

 . 2020 שנת  לעומת קל שיפורבוצעו בדייקנות, 

 חוק)"  2017-חוק מוסר תשלומים לספקים, התשע"ז  ברשומות  פורסם   2017  סבמר  30  ביום

 
11 http://www.bankisrael.gov.il/deptdata/pikuah/nihul_takin/313.pdf 
12 2020/-01-report/db_07-experts/db-https://www.dbisrael.co.il/db 

http://www.bankisrael.gov.il/deptdata/pikuah/nihul_takin/313.pdf
https://www.dbisrael.co.il/db-experts/db-report/db_07-01-2020/
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להיות מיושם בפועל בחודש יולי    שהחל,  תשלומים  מוסר   לחוק . בהתאם  13"( תשלומים  מוסר

ובחודש אוגוסט    2017 בקרב רשויות מקומיות,    2017בקרב רשויות מדינה ומשרדי ממשלה 

ימים מקבלת החשבון ולא יאוחר משוטף    45המדינה ומוסדותיה יחויבו לשלם לספקים בתוך  

ממועד    ימים   85  תוך  יהיה  התשלוםממשלתיים    במשרדים  הנדסית  בניהבעבודות    וכי   30+  

  ת וכי גופים שהוקמו לפי דין, בהם רש  נקבע  כן  כמו .  70+    משוטף  יאוחר  ולא   מסירת החשבון 

, המוסד לביטוח לאומי, החברות הממשלתיות והמוסדות להשכלה  ניירות ערך, בנק ישראל

 ימים ממועד קבלת החשבון.   45גבוהה, ישלמו לספקים בתוך 

תשלומים  ברדסטריט  אנד  דן  להערכת מוסר  חוק  האשראי    הפחתת על    השפיע   לא,  ימי 

עסקים לשפר את תזרים המזומנים שלהם, מאפשר לגופים  ההממוצעים במשק. הצורך של  

אשראי בתנאים הנוחים בהרבה    כלל  ך , המעניקים בדרבנקאי-חוץהפועלים בתחום האשראי ה 

 ממקורות המימון הבנקאי, להגדיל את פעילותם.

, על תחום  תשלומים  מוסר  חוקפרסום הדוח, אין החברה יכולה להעריך את השפעת    למועד

החברה,   הנהלת  להערכת  אולם  השפעה  להי  הצפוי   תשלומים  מוסר  לחוקהפעילות,    לא ות 

 על תנאי האשראי הממוצעים במשק.  מהותית

 הפעילות בתחום ואסדרה חקיקה שינויי 6.5

  מוגברת  האחרונות   ובשנים,  חלה אסדרה נרחבת  הפעילות   תחום  על,  לןלה  19  בסעיף   כמפורט

  והשינויים   העולם  את   שפקדו   הפיננסיים  המשברים  , בין השאר, בשל  זה   תחום   על   הרגולציה

את התחרות בשוק האשראי הישראלי  לעודד  לשכלל את השוק והרצון    ,הפיננסי  בתחום  החלים

  התנאים   הקשחתבעיקר  ו)  הקיימת  ברגולציה  שינוי.  ענף האשראי החוץ מוסדי  אתר  ילהסדכן,  ו

חדשה(   אסדרה  מכוח  או  בה    ביתרונות  ולפגוע,  הפעילות  תחום  על   להכביד  עלולהכלולים 

הדרישות    והגברתעם זאת, ייתכן כי שינויי החקיקה    .הבנקאית  המערכת  פני  על  בו  הגלומים

ההתנהלות  כאמורהרגולטוריות   דרכי  ושיפור  השקיפות  הגברת  לרבות    הפעילות   בתחום, 

הפעילות  ישפיעו בתחום  החברה  של  מעמדה  על  חיובי  לכך(  באופן  וודאות  כל  אין  כי    . )אם 

למועד  נכון    הנמצאות, לרבות הצעות חוק  2021לפרטים אודות שינויי החקיקה במהלך שנת  

ייתכן ותהיה להן השפעה על עסקי    נה אושר תאשר אם וככל ש)והדוח בשלבים שונים  פרסום  

  מנת   על,  בתחום  ההתפתחויות  אחר  עוקבת   החברה  הנהלת.  להלן  19  סעיף ב  ראו,  (החברה

 כלול השינויים הצפויים.  מוקדם ככל האפשר, למ להיערך 

 

כי   ערך,    6  בסעיףהמובא    המידעיצוין  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  מידע  הינו  לעיל 

ודאית   אינה    של  כלליות  הערכות  על  מבוסס  והוא,  בלבד  החברה  בשליטת  אינהושהתממשותו 

מושפעים מרמת    כמתואר.  הדוח  פרסום  למועד  נכון  שניתנו  החברה  הנהלת עסקי החברה  לעיל, 

חקיקה    ומשינויי  מאינדיקטורים כלכליים במשק הישראלי  ,הפעילות הכלכלית במשק הישראלי

, בנוסףהשינוי בהם בעתיד ישקף את המגמה הנוכחית.    כי, ואין כל ודאות  הפעילות  בתחום  ואסדרה

 6.3החברה לקוחות חדשים, כמתואר בסעיף    תפתחשל הרגולציה בענף הבנקאות  אין כל ודאות כי ב

אחרים העומדים   שיקוליםאם עקב סירוב החברה לקבלם עקב יציבותם הפיננסית או    ביןלעיל,  

גופים נוספים   ובין אם עקב המצאות  המספקים   ,בשוקבבסיס בחינת סיכון הלקוחות החדשים, 

  בנקאי-חוץכי הביקוש לאשראי    ודאות  כל  איןאשראי שאותם לקוחות חדשים יפנו אליהם. כמו כן,  

 
13 v.il/News/PressReleases/Pages/press200317e.aspxhttp://main.knesset.go 
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תחום  בנוסףיגבר.   לייצוב  יביאו  אכן  מוגברות  ופיקוח  רישוי  דרישות  החלת  כי  ודאות  כל  אין   ,

 הפעילות וישפיעו באופן חיובי על פעילות החברה באופן שתואר לעיל. 

  על  הישראלי  במשק  והמגמות  החקיקה  שינויי,  ההתפתחויות  אחר  מקרוב  עוקבת  החברה  הנהלת

 .פעילותה על להיות שעלולה שלילית השפעה לצמצום, הניתן ככל, להערך מנת
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 תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות   - חלק שלישי 

 מידע כללי על תחום הפעילות  .7

 כללי  .7.1

נכון למועד פרסום דוח זה, החברה עוסקת בתחום הפעילות תוך התמקדות במסחר   7.1.1

 בממסרים דחויים.  

כפוף   7.1.1.1 עיסוק    שיוןיר  לקבלתמסחר בממסרים דחויים,  או אישור המשך 

  , נוספים  לפרטים.  וב והחברה מחזיקה    וחסכון  ביטוח ,  ההון  שוק   מרשות

 להלן.  19.1ראו סעיף 

הי 7.1.1.2 דחוי(  )שיק  דחוי  החברה  מסחר בממסר  בה    רוכשת נו עסקת המרה, 

ידי לקוחותיה )לעיתים ממסרים  -ממסרים דחויים, המוחזקים כשורה על

של   הכספי  ערכם  את  הלקוחות  מקבלים  ובתמורה  עצמו(,  הלקוח  של 

הממסרים הדחויים אותם הם מסבים לחברה, בניכוי עמלה הנקבעת בין  

הפירעון למועד  עד  התקופה  יתרת  עבור  הלקוח  ובין  המקורי,    החברה 

ישירה   בנקאית  הלקוח/העברה  לפקודת  מזומן  )ממסר  שונות  בדרכים 

 עבורו(.   לחשבון הלקוח ו/או מי מטעמו

)חדשים   7.1.1.3 ללקוחותיה  בהתייחס  שונות  בדיקות  לבצע  מקפידה  החברה 

הבדיקות כוללות קבלת נתונים מחברות מתמחות, וכן מאגר    וקיימים(.

קבלת נתונים מהלקוח עצמו וכו',  להלן,    7.1.8  כמפורט בסעיף מידע פנימי,  

על מנת, לבחון את האיתנות הפיננסית של אותם לקוחות, מעת לעת, תוך  

שהיא עומדת על קבלת בטחונות נוספים, כגון: ערבויות אישיות, שטרי  

, המחאת זכות, שיעבוד שוטף על נכסים וזכויות בכלל זה  חוב, אגרת חוב

שעבוד על נכסי נדל"ן, שעבוד על כלי רכב, ציוד הנדסי, שעבוד על חפצי  

ערך, שעבוד חשבונות בנק, שעבודים שוטפים על הלקוח )שש"כ( וכיוצ"ב,  

את   להקטין  מנת  על  והכל  הדחויים,  הממסרים  למסירת  בנוסף  וזאת 

את האפשרות להיפרע בעתיד מכל גורם רלבנטי    החשיפה וליצור לחברה

הקשור עם צבירת חובות לחברה וזאת, בין היתר, באמצעות מימוש אותן  

ועל אף הבדיקות    בטחונות זאת,  יחד עם  אשר הועמדו לטובת החברה. 

אותן מבצעת החברה, אין ביטחון שהחברה לא תיתקל בקושי לגבות את  

 ה. הממסרים הדחויים שהועברו או הוסבו ל

זכות,    שטרי חוב,  ,אישיות  לערבויות   מעבר,  נכון למועד הדוח המחאות 

כלי רכב  ,  נכסי נדל"ן  עלושעבודים שונים    בטחונותלחברה    שסל"ן ושש"כ,

ומניות שליטה בחברות ציבוריות    תכשיטים, מכונות,  הנדסימכני  וציוד  

 -של כבסך    , נכון למועד הדוח,ע"י הנהלת החברה  המוערךבהיקף כספי  

ש"ח  700 בפעילות    ,"(בטחונות)"  מיליון  כבטוחה  לשמש  המיועדים 

מול לעיל.  החברה  כמפורט  בט  לקוחותיה  בדבר  נוספים  ות  נ וחלפרטים 

'דוחות  ג'    לפרק  (1)'ב18  -ו  ' ב5  יםאוריבשמעמידים לקוחות החברה, ראו  

 . לדוח זה  המצורףכספיים'  
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קיים(   7.1.1.4 או  )חדש  ללקוח  אשראי  מתן  על  בכל  -אד  מתקבלתהחלטה  הוק 

עם סמנכ"ל    התייעצותהחברה תוך    למנכ"ל  המשנ ה  ידי- עלעסקה ועסקה,  

הכספים של החברה או מנכ"ל החברה ועם מנהל האשראי וסחר לקוחות  

ככלל, הקווים המנחים לפיהם מתקבלת ההחלטה בחברה על    של החברה.

בדבר מסגרות  דירקטוריון החברה  ( הנחיות  1ם: )מתן האשראי ללקוח הינ

( ללקוחות;  )2אשראי  החברה;  של  הציות  קצין  ובדיקות  הנחיות   )3  )

( איכות הממסרים הדחויים  4)   -הבטחונות הקיימים מהלקוח הספציפי; ו

 . המתקבלים בעסקה

7.1.1.5 "( לקוח  קליטת  מתקיימת    "הלקוח"(,  ו/אוהשירות"    מקבלבהליך 

  הכרת השירות, המלווה במילוי טופס  מקבל  תחילה פגישה מקדימה עם  

לפרטי   בנוסף  הכולל,  שמות    מקבללקוח,  את  גם  ועיסוקו,  השירות 

השירות, וכן מידע לגבי פרטי  מקבל  הלקוחות ו/או ספקים קבועים של  

המושכים העיקריים של הממסרים הדחויים ונתונים על מושכים אלה,  

זו, מראיין  הכל לפי הענ  משנה למנכ"ל  היין ולפי הצורך. במהלך פגישה 

מנהל    החברה  הלקוח  בחברה  לקוחות  וסחר  אשראי  הו/או  את 

הפוטנציאלי לגבי פרטיו ועיסוקו. לאחר הבדיקה, מציגים בפני הלקוח את  

 התנאים המסחריים שיאפיינו את העסקה. 

שייפתח   7.1.1.6 לקוח  תיק  הכנת  מחייבת  העסקה  בביצוע    ידי - עלהתקדמות 

. בעת הכנת תיק לקוח, מקפידה החברה על קבלת  לקוחותמחלקת בקרת 

הלקוח   תיק  בטופס.  הנרשמים  מהפרטים  אחד  לכל  תומכים  מסמכים 

 בהתאם לנוהל הקיים בחברה.   נבדק, מאומת ומאושר בחתימת הבודק

הלקוח   בתיק  הן  הרלוונטיים,  והמסמכים  המידע  את  מתעדת  החברה 

 . שלה ת הממוחשבתהקיים בחברה והן במערכ

תחילת   7.1.1.7 טרם  ואישור,  בקרה  הליך  עוברים  לקוח  תיק  פתיחת  מסמכי 

ההתקשרות עם הלקוח, כך שמתן אשראי ללקוח מתאפשר בד בבד עם  

מנהל הלקוח ו/או מחלקת    ידי-על השלמת איסוף המסמכים בתיק הלקוח  

ואישור   לקוחות  האשראי  נ וחוהבט   המסגרתבקרת  מנהל  ע"י  וסחר  ות 

ו/או סמנכ"ל הכספים של  משנה למנכ"ל החברה  הו/או  ה  בחברלקוחות  

ו/או   האשראי  החברה  מנהל  חתימת  לאחר  וזאת  החברה  וסחר  מנכ"ל 

מנכ"ל החברה על טופס  סמנכ"ל הכספים של החברה ו/או  ו/או  הלקוחות  

המאשר כי בדקו את תיק הלקוח וכי הוא מאושר. יודגש כי ביצוע עסקה  

  צובדרישות הקבועות  הילוי מלוא  מתאפשר אך ורק לאחר ממול לקוח  

נש"א הון  הלבנת  בסעיף  איסור  כהגדרתו  לקוח    להלן,   19.3,  להגדרת 

השלמת איסוף המסמכים הנוספים הנדרשים בתיק הלקוח    כלקוח קבוע.

מסמכים המחמירים    והללו  היות  כן לעיל ייתכן שתבוצע לאחר מ  כאמור

אשר החברה רואה    מסמכים  ,איסור הלבנת הון נש"א  צומעבר לנדרש ב

 שיקול דעתה הבלעדי.   פי- עלחותיה ו לנכון לקבל מלק

לפסים   7.1.1.8 עמו  העסקיים  היחסים  והעברת  בחברה  הלקוח  קליטת  עם 

מוקלטות בשיחות  שימוש  היתר,  בין  עושה,  החברה  בין    ,אופרטיביים, 
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הלקוח,   ובידיעת  והצורך  העניין  לפי  הכל  הממסרים,  מושכי  של  היתר 

אותן בגדר  כאמור,    כאשר  וזאת,  ממסרים,  מושכי  אותם  עם  שיחות 

במקרים המתאימים, החברה דואגת לקבל את אישורם המפורש של אלו  

 האחרונים לקבלת תמורה מלאה בגין אותו ממסר.

תיקי   7.1.1.9 של  מדגמיות  בדיקות  לבצע  יש  כי  קובע  החברה  נוהל  כן,  כמו 

מחלקת בקרת    ידי -על הלקוחות, כך שכל תיק ייבדק לפחות אחת לשנה  

הלקוח   שעבר  בשינויים  בהתחשב  התיקים,  שלמות  לבדיקת  לקוחות, 

 במהלך התקופה עד לבדיקה. 

השטרות    הממסרים הדחויים הינם סוג של שטר בעל מאפיינים הקבועים בפקודת 7.1.2

, מוגדר  ת השטרות(. בהתאם לפקוד"פקודת השטרות")   1957-]נוסח חדש[, התשי"ז 

הממסר או שאליו    פי-על"יוצר הממסר" כ"מושך" והלקוח, שהינו, למעשה, המוטב 

 הוסב הממסר כדין, מוגדר כאוחז בממסר. 

לצורך הסיחור בממסר, כהגדרתו בפקודת השטרות, יש צורך בשתי פעולות נפרדות:  7.1.3

בה ומסירה. במסגרת המסחר בממסרים הדחויים, החברה מקבלת מלקוחותיה  הס

אשר לעיתים הינם ממסרים שלהם "ממסרים    ,)מבקשי השירות( ממסרים דחויים

אותה אישיות משפטית שהיא מבקשת    ידי-עלעצמיים", קרי ממסרים אשר נמשכו  

כשורה  אוחזים  הם  ידם  על  למוצהר  בהתאם  אשר  )א  14השירות  ואלו  ותם  בהם 

 ממסרים דחויים( מוסבים לחברה. 

למעשה, ניכיון ממסרים דחויים הינה עסקת מכר בה הממכר הינו הממסר הדחוי.   7.1.4

את   רוכשת  דחויים  ממסרים  בניכיון  העוסקת  החברה  כי  היא,  הדבר  משמעות 

רכשה   דחוי,  בממסר  הניכיון  פעולת  בוצעה  כאשר  לכן,  מהלקוח.  הדחוי  הממסר 

ה בממסר  הבעלות  את  אין  החברה  נפרע,  ולא  חולל  הדחוי  הממסר  וכאשר  דחוי, 

לחברה עילה חוזית כנגד הלקוח בגין אותה פעולת ניכיון אלא עילה שטרית בלבד  

ה משפטיים כנגד כל החתומים על גבי אותו  י ומשכך רשאית היא לנקוט בהליכי גבי

 ממסר דחוי, בהתאם לפקודת השטרות.  

קודת צד ג' כלשהו, לא ניתן להסב  בממסרים דחויים המשורטטים למוטב בלבד לפ 7.1.5

ניכיון.   פעולת  אלו  מעין  דחויים  בממסרים  לבצע  ניתן  לא  ומשכך  לחברה  אותם 

לחברה,   הנמסר  בלבד,  למוטב  המשורטט  דחוי  בממסר  המדובר  כאשר  לפיכך, 

החברה אינה רוכשת זכות שטרית בממסר הדחוי המשורטט כאמור. משכך, תקבולי  

ך המחאת זכות לטובת החברה. במצב דברים כזה,  הממסר הדחוי משועבדים על דר

 
 :  הינופקודת השטרות ל 28סעיף אוחז כשורה, לפי  14

)  )א(   נעשה אוחז השטר לפני שעבר זמנו, ולא    (1אוחז שנטל את השטר כשהוא שלם ותקין לפי מראהו ובתנאים אלה: 
נטל את השטר בתום לב ובעד ערך ובשעה שסיחרו לו   (2)תה לו כל ידיעה שהשטר חולל לפני כן, אם אמנם חולל;  יהי

 .פגומה המסחרקנינו של  תה לו כל ידיעה שזכות  יאת השטר לא הי 

רמאות,    ידי-עלשטר פגומה כמשמעותו בפקודה זו, אם השיג את השטר, או את הקיבול,    מסחרשל  ביחוד זכות קנינו      )ב(
חוקית, או כשהוא מסחר את השטר אגב  -כדין, או בתמורה איאחרים שאינם    כפיה, או אלימות ופחד, או באמצעים

 מעילה באמון, או בנסיבות העולות כדי רמאות. 

אוחז, בין בעד ערך ובין שלא בעד ערך, שזכות קנינו בשטר הגיעה לו מכוח אוחז כשורה ושאיננו שותף לשום רמאות     )ג(
וכלפי כל הצדדים לשטר שקדמו    הקבלכלפי  וחז כשורה  או אי חוקיות הפוגעות בשטר, יש לו כל הזכויות אשר לאותו א 

 לאותו אוחז. 
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הלקוח מפקיד את הממסר הדחוי בחשבון הבנק שלו, אך בד בבד עם זאת אותו לקוח  

ממחה, על דרך השעבוד, את התקבולים הצפויים להתקבל מהממסר הדחוי לחברה,  

כלפי   להתחייבויותיו  נוספת  בטוחה  החברה,  לטובת  הלקוח,  מעמיד  זה  ובאופן 

 החברה.  

הם   7.1.6 החברה,  לקוחות  דחויים,  בממסרים  ניכיון  עסקאות  ביצוע  במסגרת  כאמור, 

השירות, מקבלים את ערכם הכספי של הממסרים הדחויים, בניכוי עמלה    מקבלי

עד   נותרה  אשר  התקופה  יתרת  עבור  ללקוחותיה  החברה  בין  מראש  נקבעת  אשר 

הלקוח לפקודת  מזומן  )ממסר  שונות  בדרכים  הממסר  פירעון  העברה    /  למועד 

לצד ג' אחר לבקשת הלקוח עבורו(. העמלה נקבעת   / בנקאית ישירה לחשבון הלקוח

 בהתאם לפרמטרים שונים, כגון: סוג הלקוח, היקף העסקה, דירוג המושכים ועוד. 

טרם קבלת הממסר וביצוע העסקה, בוחנת החברה כי העסקה עומדת בקריטריונים   7.1.7

ת, כי המדובר בעסקה הכוללת קונה  כי אין המדובר בעסקה פיקטיביו  אותם קבעה

כי   לצורך,  ובהתאם  העניין  לפי  כללי,  ובאופן  שירות,  ומקבל  שירות  נותן  ומוכר, 

הקונה ו/או מקבל השירות ו/או מושך הממסר הדחוי, קיבל תמורה מלאה בעבור  

 הממסר.  

כמו כן, עורכת החברה ניהול סיכונים במחלקת אשראי לקוחות, טרם קבלת הלקוח   7.1.8

הלקוח עם  ראיון  היתר,  בין  כולל,  זה  סיכונים  ניהול  המניין.  מן  בדיקות    ,כלקוח 

,  מקדימות על הלקוחות ומושכי הממסרים, בדיקת דרוג אשראי של מושך הממסר 

בדיקת   וכן  הפיננסית  חסינותו  של  בדיקת  הפרעון  ומושכי  יכולת  החברה  לקוחות 

שוטףהממסרים   החברהבאופן  עושה  בדיקתה,  לשם  שוטף,    ,שימוש  .  בין  באופן 

(, בהיכרותה בפועל עם מושך  BDI, D&Bהיתר, במאגרי מידע, בחברות דירוג )כגון:  

שיחות שהיא מבצעת עם נציגי    ,השירות  מבקשהשירות,    מקבל   –  הממסר, עם הלקוח

הפנימי המתנהל במערכות המחשב של החברה,  מידע  מאגר הבוכן נעזרת    ,המושכים

 .  כמפורט להלן

הדוח,    נכון  במערכת    מאגרמנהלת    החברה למועד  הלקוחות  על  שוטף  מידע 

בה מנוהלת פעילות   המערכת -התוכנה לניהול שירותי מטבע'  –הממוחשבת: 'ישות 

)"  בתחוםהחברה   "(. אל תיקיית  הממוחשבת  המערכת המסחר בממסרים דחויים 

  בהתאם   -המידע המתקבלים מהלקוח    פרטינסרקים    במערכת הממוחשבת הלקוח  

החברה של  הכספים  סמנכ"ל  והנחיות  החברה  של  הציות  קצין  בנוסף,  להנחיות   .

למערכת   מכאמור,    הממוחשבתמוזנים  המתקבלות  דרוגהתראות  ,  חברות 

לקוחות העלולים    אינדיקציות על  חדלות  שלק  להקלעמהשוק  ולהליכי  ,  פרעוןיים 

 ועוד.    שחוללו ממסריםנתונים אודות 

הלקוח    אלבנוסף,   של  משנה  הממוחשבת  תיקיות  מסמכים  במערכת  נסרקים 

המתקבלים   מסמכים  נסרקים  ספציפיות  עסקאות  בתיקיות  לדוגמא:  רלוונטיים. 

"ב( ו/או נשמרות  וכיוצ)כגון: ההמחאות נשוא העסקה, מסמכים מאמתים לעסקה  

בט בתיקיית  עסקאות;  ביצוע  בעת  המבוצעות  פרטי  חונוהקלטות  נסרקים  ת 

ביטוח  שמאויות)כגון:    תנוהבטחו  פוליסות  השעבוד,  מסמכי  בתיקיית  וכיוצ,  "ב(; 
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ממסר דחוי ספציפי נסרקים מסמכים הקשורים לאותו ממסר )כגון: בקשות לדחיית  

   "ב(.וכיוצהממסר, מסמכי חילול הממסר  פרעון 

מושכים עם    43,000  -ככולל מעל ל  המידעמאגר  לחברה  הדוח,  פרסום  למועד    סמוך

המושכים, החברה    של  םבדיקת טיב  לצורךשעברו דרכה.    חאותהמ  312,000  - כמעל ל

זה.   מידע  במאגר  חדש,  שלדוגמא  כךנעזרת  דחוי  ממסר  הזנת  המערכת  עם   ,

מעלה את כלל הממסרים הדחויים שהחברה קיבלה מאותו המושך, וכך  הממוחשבת  

חילולם ו/או  פרעונם  אודות  הפרטים  כל  את  כן,  גם  כמו  ת  הממוחשבהמערכת  ; 

   ./ קבוצת חברות השייכים לאותו בעל שליטה  / מושכים מאפשרת גם שיוך לקוחות 

אלו  החברה,    להערכת המערכת  בדיקות  באמצעות  לרבות  לעיל,  המפורטות 

ו/או שיוך לקוחות    נוספים לאותו לקוח  ממסריםהממוחשבת המתריעה על קיום  

אמורות להקטין את הסיכון החל על החברה בהעמדת אשראי  לאותו בעל שליטה,  

על אף הבדיקות אותן מבצעת  מובהר, כי עם זאת, ללקוח בדרך של ניכיון ממסרים. 

הדחויים   הממסרים  את  לגבות  בקושי  תיתקל  לא  שהחברה  ביטחון  אין  החברה, 

 שהועברו או הוסבו לה.  

ות מיידית ללקוח על מנת  הלקוח פונ  תיקי במקרה של כשל בפרעון ממסר, מנהלות   7.1.9

זמן   פרק  תוך  מבוצע  לא  כאמור  תשלום  בו  במקרה  הממסר.  תמורת  את  לפרוע 

של   המשפטית  במחלקה  לטיפול  עוברת  הממסר  תמורת  בגביית  הטיפול  שנקבע, 

חובות בגביית  המתמחים  דין  מעורכי  המורכבת  ללשכת  ,  החברה,  פניה  באמצעות 

ות שונות בהתאם  נו חין, ומימוש בטהוצאה לפועל ו/או בית המשפט המוסמך בעני

. במצב של חדלות פרעון של הלקוח, הטיפול בגביית  לחברהלאפשרויות העומדות  

 תמורת הממסר עובר ישירות לטיפול המחלקה המשפטית.

בטיפול בגביית ממסר שחולל, נציגי המחלקה המשפטית של החברה מתנהלים גם  

הבטחונות שהעמיד הלקוח לחברה, אם  אל מול הלקוח והערבים לו, כולל מימוש  

ברי   קיימים.  אם  הקיימים,  הנוספים  הערבים  ו/או  המושך  מול  אל  וגם  קיימים, 

ות הקיימות בידי החברה מעבר לממסר שחולל גופא, חזקות  נו חשבדרך כלל, הבט 

המושך, אלא אם המושך הוא בעצמו גם לקוח  יותר אל מול הלקוח מאשר אל מול  

 להלן.   9.8ספים, ראו סעיף לפרטים נו  של החברה.

, המעניק  הלקוח  לצרכי  מותאם  אשר  יעיל  פתרון  מהווה   דחויים  בממסרים  מסחר 7.1.10

  מספק   גם  כמו,  המזומנים  תזרים  לשיפור  החברה  ללקוחות   ונוח  מהיר  מענה

  הכלכלית   בתבונה  עסקיהם  את  ולכלכל  לתכנן  נשימה  מרווח   החברה  ללקוחות

בממסרים דחויים מהווה מקור מימון נוסף ללקוחות החברה    מסחר. בנוסף  הראויה

 הבנקים המסחריים.   ידי- עלומקור משלים לשירותים המסופקים באופן שוטף  

 כאמור לעיל, החברה בוחנת מעת לעת שימוש במוצרים נוספים בתחום הפעילות.  7.1.11
 

 :מבנה תחום הפעילות והשינויים החלים בו .7.2

כגון:  7.2.1 בשוק  הקיימים  המימון  מפתרונות  נפרד  בלתי  חלק  מהווה  הפעילות  תחום 

ים. קיומו של  בנקאי-חוץ המערכת הבנקאית, חברות כרטיסי האשראי וגוף מימון  

תחום הפעילות מאפשר קבלת אשראי גם למי שאינו יכול ו/או אינו מעוניין לקבלו  

האחרונות בשנים  רגולטורים    ,בבנק.  שינויים  הבנקאות  בעקבות  בענף  ורפורמות 
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  משיכת היתרוהפיננסיים הישראלי, בפרט הנחיית בנק ישראל על סגירת מסגרות  

אשר משמעותה היא הגבלת מסגרת המינוס בבנק וכן גביית ריבית גבוהה    ,בבנקים

נותיה של ועדת  קוהפחתת מסגרות האשראי בכרטיסי האשראי כתוצאה ממסבגינו, 

ות המציע אלטרנטיבה ראויה למערכת הבנקאית,  התחזק מאוד תחום הפעילשטרום  

נוחים מאלו שמאפשר הבנק, כמפורט להלן: שוק האשראי  בתנאים  ולפעמים אף  

מאופיין בפישוט ביחס להליך הבירוקרטי והמורכב אשר קיים בבנקים,    בנקאי-חוץ ה

 יתרון זה חוסך זמן משמעותי ללקוח בקבלת האשראי הנחוץ לו לצורך עסקיו.  

לות מאופיין, בין היתר, בריכוזיות גבוהה יחסית, הן מבחינה גיאוגרפית  תחום הפעי 

הולך   אשר  בתחום  מדובר  הפעילות.  בתחום  הפועלים  השחקנים  מבחינת  והן 

ומתפתח כאשר התחרות בו הולכת וגוברת. מספר השחקנים הפעילים בשוק הולך  

יעת החברה,  למיטב יד וגדל, וכתוצאה מכך השירות שניתן ללקוחות הולך ומשתפר.

האחרונות   אשראי  בשנים  והענקת  השיקים  ניכיון  בתחום  הפעילות  וגדלה  הולכת 

ה  ללקוחות האשראי  חברות  במספר  מתמשך  גידול  המצטרפות    בנקאי-חוץוישנו 

, באמצעות הגדלת  היתר  בין ,  בתחום  מוסדיים  גופים, לצד מעורבותם של  לבורסה

 . בנקאי-חוץאשראי  שיעורי האחזקה בחברות

נובע 7.1.12 זו  בפעילות  הגידול  החברה,  ו/או    ,בעיקר  ,להערכת  רגולטוריות  ממגבלות 

- תפעוליות החלות על המערכת הבנקאית בקשר עם הענקת אשראי ללקוחות. כמו

הפישוט   ומאידך,  רבה,  בירוקרטית  מורכבות  קיימת  הבנקאית  במערכת  כן, 

ישיים שאינם  צדדים של  ידי-עלהבירוקרטי הטמון בשירותים כגון אלה המועמדים  

 לנותני שירותים מסוג זה.  יתרון ניכר חלק מהמערכת הבנקאית מעניק  

הינו   , נוסף  שינוי 7.2.2 בענף,  הפעילות  את  מאפיין  הבנקים    אשר  מול  התחרות  הגברת 

ועידודה באמצעות חקיקה,  משקי הבית ולעסקים הקטנים,  בתחום האשראי שניתן ל

 :  לידי ביטוי האשר באו

הפועלים 7.2.2.1 הגופים  זה  ב  בהיקף  ובכלל  הפעילות,  בנקאיים  תחום  גופים 

חברות ציבוריות  , חברות פרטיות וחברות כרטיסי האשראיופיננסיים,  

אשר מניותיהן רשומות למסחר בבורסה לני"ע בת"א, כמו במקרה של  

החברה עצמה, כאשר נכון למועד פרסום הדוח, למיטב ידיעת החברה,  

עוד   פועלות  החברה  על  עשרנוסף    .בתחום  ציבוריות  חברות  שמונה 

 להלן.  11לפרטים נוספים, ראו סעיף  

  חוק )"   1981-"א התשמ(,  )רישוי  הבנקאות  לחוק  21סעיף  תיקון  ב 7.2.2.2

 לחוק  התיקון)"  בנקאיים  לתאגידים  פעולותייחוד  הנוגע ב"(  הבנקאות

בכפוף  אפשר  תה"(  הבנקאות בנקאי,    ולעמידת לתאגיד, שאינו תאגיד 

בתנאים הקבועים בתיקון לחוק הבנקאות, להנפיק תעודות התחייבות  

  15ניירות ערך( החייבות בתשקיף לפי סעיף  א לחוק  35)כהגדרתן בסעיף  

 .  לחוק ניירות ערך

'  מס)רישוי( )תיקון    הבנקאות  חוק  הצעתאושרה    2022בינואר    24ביום   7.2.2.3

  במתן  העוסקיםבנקאיים  -חוץ  לתאגידים המימון  מקורות ( )הרחבת 28

הצעת חוק הבנקאות )רישוי(    – )ובשמה הסופי    2021-"אהתשפ(,  אשראי

  ולהוזיל   להגדיל  להמשיך  נועדה  אשר(  2022-( , התשפ"ב 28)תיקון מס'  
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  תיקון  באמצעותבנקאי,  -חוץ  אשראי  תאגידי  של  המימון  אפשרויות  את

 להלן.  19.7. למידע נוסף, ראו סעיף הבנקאות לחוק( 8)ב()21 סעיף

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .7.3

ועומדים    הפעילות  תחום  על  החלה  הרגולציה  אודות  לפירוט תלויים  חקיקה  שינויי  ובדבר 

 להלן.    19סעיף , ראו בתחום הפעילות והשלכת אימוצם )ככל שיאומצו( על פעילות החברה

 וברווחיותו שינויים בהיקף הפעילות בתחום  .7.4

  ההון  להלימות  ביחס   בעיקר   ,לאור הגברת דרישות הרגולציה החלות על התאגידים הבנקאיים

תנאי האשראי המסחריים הארוכים השוררים    ובפרט  הישראלי  במשק  הפיננסי  המצב  עם  יחד

אשר הביאו לירידה במצבם הכלכלי של אנשים פרטיים ועסקים רבים בשנים האחרונות,  בו,  

המקשה   הבנת  באופן  למיטב  עולה,  תזרימית,  מצוקה  להם  ומקים  אשראי  לקבל  עליהם 

וקטנים    בינוניים החברה, כדאיותו של תחום הפעילות כאלטרנטיבה למימון תאגידים ועסקים  

 בישראל.  

קיימים גורמים מגוונים הפועלים בתחום, אשר אינם מפרסמים מידע אודות  היות ו,  כי  יצוין 

אין ביכולת החברה לבחון שינויים בהיקף הפעילות בתחום באופן כמותי,    ,תוצאותיהם בציבור

 אלא היא מתבססת על הערכותיה הפנימיות בלבד. 

סעיף    ראו  החברה,  וברווחיות  פעילות  בהיקף  שינויים  אודות  נוספים  דוח  ל  4לפרטים 

 . לדוח זהב'  פרקהנכלל ב  הדירקטוריון,

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות  .7.5

כמפורט  למי הפעילות  בתחום  להצלחה  קריטיים  הינם  גורמים  ארבעה  החברה,  ידיעת  טב 

 להלן: 

, אשר  בנקאי- חוץחברה הפועלת בתחום האשראי ה   -  זר  הון עצמי ויכולת גיוס הון  7.5.1

כל פעילותה עוסקת במתן אשראי ללקוחותיה, נדרשת להיות בעלת הון עצמי ו/או  

הון   גיוס  יכולת  גורם    זרבעלת  ללקוחותיה.  שירותים  לתת  שתוכל  מנת  על  וזאת 

הצלחה זה הינו גורם בעל דרגת חשיבות עליונה לחברה המעוניינת לפעול ולהתפתח  

או   יותר,  גדול  הפעילות  בתחום  הפועלת  חברה  של  העצמי  שהונה  ככל  בתחום. 

שיש ביכולתה את האפשרות לגייס מקורות מימון זרים בתנאי מימון  ככל  לחילופין  

על   שמירה  תוך  לקוחותיה,  תיק  מסגרת  את  להגדיל  לחברה  יתאפשר  כך  נוחים, 

איכות הממסרים הדחויים בהם היא סוחרת ואיכות הלקוחות להם החברה מעמידה  

 כך לגדול ולהתפתח בתחום.   ידי-עלאשראי ו

ו  סך  , הדוח  למועד  נכון  העצמי    לחברה  השליטה   בעלהעמיד    אשר  ת והלוואההון 

עומדים על סך של  ,  (שהתקבלו אישורי האורגנים בחברה להלוואות כאמורלאחר  )

  חוב , סך מקורות ה, לרבות אגרות  הבנקאי  האשראי ח וביחד עם  "ש  מיליון   279.7  -כ

  הכל כמפורט בסעיף ו, ח"ש  מיליון 1,167.8  -כ ןלרשות החברה הינעומדים  המימון ה

 להלן.   17

יכולת החברה לפרוע את האשראים הניתנים ו/או הממסרים    -  ניהול סיכונים ומידע  7.5.2

הדחויים המתקבלים מלקוחותיה הוא גורם הצלחה קריטי. יצוין, כי סיכון זה ניתן  

וסינון לקוחות.    ת ידי בחינ-עשה על נידי תמחור סיכונים יעיל ש -למזעור מראש על

יים או אמצעי  ידי נקיטת צעדים משפט-כן, לחברה אפשרות לפעול בדיעבד, על -כמו
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   .גבייה העומדים לרשותה

יכולת עריכת בדיקה יסודית וקבלת מידע בנוגע למבקשי אשראי הינה גורם הצלחה  

קריטי לתחום הפעילות, כאשר עם התקדמות הטכנולוגיה מאגרי המידע המקוונים,  

הן בתשלום והן ללא, הופכים מעודכנים יותר. לחברה נהלי קליטת לקוחות חדשים,  

בו מנגנוני בקרה אשר בוחנים את כל הפרמטרים הנחוצים לה בקשר עם  בהם שול

בכל   כבעייתיים  להתגלות  עלולים  אשר  חדשים  לקוחות  בקליטת  סיכונים  מזעור 

זה   בהקשר  הדחוי.  הממסר  פירעון  מועד  בהגיע  או  שניתן  האשראי  להחזר  הנוגע 

בשוק המקומי.  יצוין, כי להנהלת החברה ניסיון עשיר ורב והיכרות רבה עם עסקים  

כל אלה, בשילוב עם נהלי קליטת הלקוח, מסייעים לחברה בקבלת החלטות לגבי  

כן, שימוש החברה במערכת מידע ממוחשבת התומכת בקבלת  -לקוחות חדשים. כמו

לעניין מתן אשראי מביאה גם היא למזעור סיכון כשל הגבי ה. כן, ביצוע  י החלטה 

קב על תפעול העסקאות. הגדרות  מתן האשראי במערכת ממוחשבת מקלה על המע

הממוחשבת  ה משתמשת    שבה מערכת  לבצע  החברה  האפשרות  את  מצמצמות 

 עובדי החברה.   ידי-עלעבירות הלבנת הון 

ממסרים   7.5.3 באותם  מסחר  לצורך  המתקבלים  הדחויים  הממסרים  בחינת  יכולת 

תוך    -  דחויים דחויים  ממסרים  קבלת  ואישור  לקוחות  קליטת  נהלי  הטמעת 

סכום הממסר הדחוי המובא להמרה בחברה ושיעורו מסך תיק הלקוח,  התחשבות ב

המנוהל   הכללי  התיק  ומסך  מושך  מאותו  שהתקבלו  הדחויים  הממסרים  מסך 

זה,   באופן  זה.  בתחום  העוסקת  חברה  של  להצלחתה  מהותי  גורם  הינו  בחברה, 

דחויים   ממסרים  אישור  ו/או  לקוחות  בקליטת  הסיכונים  את  ממזערת  החברה 

ם שעלולים במועד הפירעון של הממסר הדחוי להתגלות כבעייתיים ושאינם  ממושכי

ברי פירעון. כמו כן כחלק מניהול הסיכונים של החברה דואגת החברה לצמצם את  

 חשיפתה מול לקוח ו/או מושך יחידי ככל שמתאפשר לה.

ובחינת   חדשים  לקוחות  קליטת  נהלי  על  החברה  מקפידה  להלן,  שפורט  כפי 

ויים המתקבלים אצלה. עם זאת, מעת לעת נתקלת החברה בבעיה  הממסרים הדח

בגביית הממסר הדחוי שהוסב לה והיא פועלת לגבייתם בדרכים הקבועות לצורך כך  

 . במערך הדינים הרלבנטי

פעילות הינו זמינות השירות ומהירות  הפרמטר חשוב נוסף בתחום   - זמינות השירות 7.5.4

האשרא מתן  הן  השירותים,  מתן  הליך  ניכיון  השלמת  במסגרת  ההמרה  והן  ים 

הממסרים הדחויים. לשם שמירה על רמת זמינות גבוהה ללקוח על החברה לשמור  

על רמת נזילות מספקת שכן הלכה למעשה, נזילות פיננסית היא קרדינלית לחברה  

. זמינותה של החברה מגדילה את סיכויי החברה למתן  בנקאי-חוץהעוסקת באשראי  

 רווחיה. השאת לשירותים בהיקפים רחבים יותר 

 חסמי הכניסה העיקריים של תחום הפעילות  .7.6

מאופיין בחסמי כניסה נמוכים באופן יחסי. יחד עם זאת, כניסה    בנקאי-חוץשוק האשראי ה

 לשוק מחייבת עמידה במספר פרמטרים כמפורט להלן: 

הממונה על שוק  למתן אשראי מאת )או אישור המשך עיסוק(  קבלת רישיון    -  שיוןיר 7.6.1

כגוף   שמונה  ההון  שוק  באגף  וחסכון  ביטוח  על  ההון,  שירותים  נותני  המפקח 
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, כהגדרתו  מוסדרים פיננסיים שירותיםהפיקוח על חוק להוראות   בהתאם פיננסיים

   .להלן 19.1בסעיף 

יכולת פיננסית משמעותית הכוללת הון עצמי רב ויכולת גיוס    -  הון עצמי לפעילות 7.6.2

הון נלווים לא תוכל חברה בתחום    י הון חיצוני מעת לעת. ללא הון עצמי ראשוני וגיוס

 הפעילות להגדיל את תיק האשראי שלה ולפיכך לא תוכל לשרוד לאורך זמן.  

  בתחום יטין החברה  בשל אופי הפעילות קיימת חשיבות רבה למונ  –   מוניטין ושם טוב 7.6.3

משיכת לקוחות  . נאמנות גבוהה יחסיתהחברה מאופיינים ברמת    לקוחות.  הפעילות

וגיוסם    יציבים מתבסס על שמה הטוב של החברה והמוניטין שהיא צברה וצוברת

חבר" מביא  "חבר  בשיטת  בעיקר  חברה  מתבצע  תתקשה  טוב  ושם  מוניטין  ללא   .

 ריפים אטרקטיביים לעסקאות.  לפעול בתחום, גם בהנחה שתוכל להציע תע

בשל אופי הלקוחות וצרכי האשראי של לקוחות החברה, לעיתים נדרשים    -  יעילות 7.6.4

הלקוחות לצורך עסקיהם לזמן תגובה מהיר. בחברה קיימת יכולת תגובה מהירה  

ות והשעבודים  נ וח בבדיקת לקוחות, קבלת לקוח חדש, בדיקת הבט  הבאה לידי ביטוי

 לקוח. צרכימהירה ויעילה והעמדת עסקה בהתאם ל בצורה  ויצירתם

 : חסמי היציאה העיקריים של תחום הפעילות .7.7

חסם היציאה העיקרי הינו סיום גביית החזרי האשראי מלקוחות החברה, ויכולתה   .7.7.1

 לצאת מהענף תלויה בהתחייבויותיה לטווח הקצר והארוך. 

בנקאיו .7.7.2 בהלוואות  שמקורו  בהון  שימוש  תוך  פועלת  שהחברה  אשראי  ככל  ו/או  ת 

כלפי   לעמוד בהתחייבויותיה  תידרש  היא  ג',  סיום    הגופים המממניםמצדדי  טרם 

 פעילותה. 
 

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות והשינויים החלים בו  .7.8

  , הינם, בעיקר, אשראי בנקאיאותם מציעה החברה  התחליפים לשירותים בתחום הפעילות  

שירותי  להערכת החברה,  עם זאת,    .מטבע  שרותי  נותניו/או  אשראי ממוסדות פיננסיים אחרים  

קיימת פרוצדורה מורכבת יותר    החברה הינם מהירים ויעילים לעומת המערכת הבנקאית, בה

בעמידה ביחסים פיננסיים שונים מחמירים יותר מהבטחונות    וכרוכה,  דורשת  החברהשמזו  

פעילותה,   במסגרת  מלקוחותיה  החברה  דורשת  שירותיה    החברה  להערכת ולכן  אותם 

. בנוסף, עבור לקוחות גדולים הזקוקים להיקפי אשראי משמעותיים, נותני  אטרקטיביים יותר

בתחום הפעילות,    ,שירותי מטבע קטנים, המייצגים להערכת החברה את מרבית השחקנים 

החברה  לשירותי  ראויה  חלופה  מהווים  מסוגלים    אינם  שאינם  היות  בתחום,  ולמתחריה 

   אלו מסגרות אשראי בהיקפים נדרשים והמחירים תחרותיים.להעמיד עבור לקוחות 

 פילוח הכנסות ורווחיות הפעילות .8

לעומת    16.9%  -בכ   גדלומסחר בממסרים דחויים(  סך הכנסות החברה מתחום פעילותה )  2021  בשנת

שנת  בש"ח  אלפי 114,121 - אלפי ש"ח בהשוואה לסך של כ  133,451  -הסתכמו לסך של כו 2020שנת 

2020  . 

  -לסך של כ  םוהסתכ  2020לעומת שנת    26.1%  -גדל בשיעור של כהחברה    של  הנקיהרווח    2021  בשנת

 .  2020שנת בש"ח  אלפי 55,978 -אלפי ש"ח בהשוואה לסך של כ  70,562
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 לקוחות .9

  43,000  -תיקי לקוחות עיקריים וכ   1,900  -מאגר המונה כ, לחברה  דוחה  פרסוםנכון למועד   .9.1

נמנים בעיקר תאגידים ועסקים הפועלים בענפי    חייבים/מושכים. על לקוחותיה של החברה 

פיננסים,  תשתיות,  ה ומכירות,  כוח אדם, הפצה  בנייה, סיטונאות, מסחר, שירותים,  נדל"ן, 

 ליסינג, מזון וחקלאות, ייבוא, אנרגיה ועוד. 

 פעילות מול מנכי משנה  .9.2

פועלת החברה, מפוזרות בכל רחבי  מנכי משנה הינן חברות הפועלות באותם ש ווקים בהם 

הארץ ומממנות עסקאות קטנות יותר ובעלות פיזור גיאוגרפי רחב יותר, שאותן החברה לא  

  לחברה מנכי המשנה מספקים  ,  לבצע בעצמה בפעילותה השוטפת. במסגרת פעילותםנוהגת  

ממסרים אשר מגדילים את החשיפה של החברה ללקוחות רבים יותר וביכולתה לבחור את  

הטובים ביותר מבין לקוחות אלה העושים עסקאות, המאופיינות בדרך כלל בסכומים קטנים  

הממסר   כיבוד  אי  של  במקרה  למושך.  יותר  נמוכה  עסקאות  ביצוע  ובתדירות    ידי - עליותר 

ניסיון העבר של החברה    .מורתו ממנכה המשנה באופן מיידילקבל את ת  החברההמושך פועלת  

מראה כי מנכי משנה מסדירים חובות בגין ממסרים שחוללו באופן מהיר יחסית, כדי לשמור  

בוחנת באופן שוטף הן    החברה על יכולתם להמשיך לקבל אשראי לעסקאות חדשות מהחברה.  

   .ננסית של מנכי המשנהאת איתנותם הפיננסית של המושכים והן את איתנותם הפי

. למועד  משנה  ימנכאת פעילותה מול    הקטינה  החברההאחרונות, נוכח ניסיון העבר,    בשנים

החברה   משנה  הדוח,  מנכי  של  מצומצם  מספר  עם  חוסנם    את   שבחנה  לאחר   זאתועובדת 

  המשנה   מנכי  עם  החברה  של  פעילותההדוח,    למועד  .ואת הבטחונות המתקבלים מהם  הפיננסי

  14%  -כ  הדוח  למועד  מהווההלקוחות שהינם מנכי משנה    יתרתו  יחסית  נמוכים  בהיקפים  הינה

  .(2020בשנת   14% -)לעומת כ הלקוחות יתרתמכלל 

שלה,   המשנה  מנכי  לרבות  לקוחותיה,  לכלל  המועמדות  אשראי  מסגרות  בחינת  במסגרת 

בשים לב  את סך האשראי המועמד לכל מנכה משנה,  ועדכונן )מעלה או מטה(, החברה בוחנת  

שלהם הסיכון  ברמת  מנכים  לשינויים  שהם  הממסרים  את ,  ולסוגי  לצמצם  מנת  על  וזאת 

 וים.  החשיפה מהעמדת אשראי למנכה משנה מס 

 ניהול סיכונים, פיזור תיק לקוחות והלוואות ו/או המחאות לפירעון .9.3

מקורות מגוונים של לקוחות ומושכים )כותבי השיקים(, העמדת שעבודים מתאימים וסדרי  

גודל משתנים של סכומי נושאי האשראי ו/או הממסרים הדחויים יוצרים פיזור וגיוון, אשר  

החברה   יציבות  את  המושכים מבטיחים  ו/או  הלקוחות  עמידת  אי  של    במקרה 

ב מובטחים  מהאשראים  חלק  לעיל,  כאמור  נוקטת    בטחונות בהתחייבויותיהם.  והחברה 

בפעולות תיעוד, בדיקות מהימנות ושמירת מידע על מנת להימנע מפגיעה במצב של אי יכולת  

הפירעון שלה    פירעון של ממסר או חילול ממסר דחוי. בדרכים אלו שומרת החברה על יכולת

 בעתיד. 

 זור: פי עלשל תיק הלקוחות והמושכים של החברה המעידים   שוניםלהלן פילוחים  .9.4
 

ליום  ללה .9.4.1 ביותר  הגדולים  המושכים  ועשרת  הלקוחות  עשרת  פיזור  טבלת    31ן 

   :1220בדצמבר 
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 לקוח
 פיזור לקוחות 

)% מכלל  
 היתרה( 

 מושך
 פיזור מושכים 

)% מכלל  
 היתרה( 

 4.32% 1 מושך 4.32% 1לקוח  
 4.13%   2 מושך 3.99% 2לקוח  
 2.82% 3 מושך 3.75% 3לקוח  
 2.48%   4 מושך 3.19% 4לקוח  
 2.36%   5 מושך 3.17% 5לקוח  
 2.34% 6 מושך 3.09%   6לקוח  
 2.24% 7 מושך 2.82% 7לקוח  
 1.38% 8 מושך 2.66% 8לקוח  
 1.36% 9 מושך 2.40% 9לקוח  
 1.32%   10 מושך 2.36% 10לקוח  

 

  , , לפי ענף פעילות(ברוטו)יה  יהתפלגות יתרות הלקוחות, מסך המחאות לגבלהלן   .9.4.2

   :1202בדצמבר  31ליום 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ממסרים   או   עצמיים)ממסרים    הממסר  מקור  לפי  הלקוחות  יתרת   התפלגות   הלן ל .9.4.3

 : 2020 -ו  1220בדצמבר   31ליום  (דים שלישייםמצד

 
 מקור הממסר

 
2021 

 
2020 

שלישיים מצדדים ממסרים  62% 73% 

עצמיים  ממסרים  38% 27% 
 

במקרה של חילול ו/או אי כיבודו של  צדדים שלישיים,  בעסקאות ניכיון ממסרים של  

  או /ממושך הממסר ו  או /להיפרע, בין היתר, מהלקוח ויכולה  החברה    -   ממסר דחוי

הממסר בגב  החתומים  אישית  הממסר)  מהערבים  ממושך  רק  זאת  (ולא  עם   .

  -  חולל ו/או לא כובד ממסר עצמיבמקרים בהם בעסקאות ניכיון ממסרים עצמיים, 

יכולה להיפרע ממושך הממסר בלבד שהינו הלקוח ו/או מהערבים אישית  החברה  

 
   הפעילות ענף

 
 % -ב שיעור

 50% בניה ונדל"ן , תשתיות

 14%   פיננסים

 9% הפצה ומכירות 

 5% מחזור ואנרגיה 

 5% ליסינג ורכבים 

 4% סיטונאות ויבוא 

 3% וחקלאות מזון 

 3% שירותים 

 3%   מחשוב

 4% אחר
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וישנם. ככל  הממסר,  עצמיים,    לפירעון  בממסרים  במסחר  הסיכון  הקטנת  לשם 

 ים. מנותני הממסרים העצמיבטחונות נוהגת לדרוש   ,ככלל ,החברה

  ליום יחידים ועוסקים מורשים לבין תאגידים    בין התפלגות יתרת הלקוחות    להלן  .9.4.4

 :  2020 -ו  1220 בדצמבר 31

 
 מקור הממסר

 
2021 

 
2020 

 96% 96% תאגידים 

 4% 4% יחידים ועוסקים מורשים 

 

  , לפי זמני פירעון  –  (ברוטו) יה  י מסך המחאות לגב  –  עסקה  לפירעון הזמן  משך להלן .9.4.5

   :1220בדצמבר  31 ליום

 
 לפירעון )*(  ימים

 
 נפרע מיתרת התיק  אחוז

 
 תיק המצטבר מיתרת  אחוז

0-30 30% 30% 

31-60 20% 50% 

61-90 18% 68% 

91-120 9% 77% 

121-180 10% 87% 

181-365 10% 97% 

366 מעל  3% 100% 

 , ועד מועד פירעון ההמחאה.  2021בדצמבר    31מספר הימים שנותרו מיום    – )*( ימים לפירעון  

מורכב מעסקאות בטווח    2021בדצמבר    31  ליוםברוטו  יה  יהמחאות לגב   מסך  69%  -כ

 יום. 90 -עד כ של

לפי ,  (ברוטו)יה  ימסך המחאות לגב  –משך הזמן לפרעון עסקה  להלן טבלאות המרכזות את   .9.5

הימים   בין  בהשוואה  ברבעון,  זמן  פרק  בכל  הנפרע  אחוז  שנת  רבעונים  ולפי    2120במהלך 

  :9201 -ו 2020אחת מהשנים  כלובהשוואה בסוף 

 :(ברוטו)ה יההמחאות לגבי  מסךלהלן השוואה לפי אחוז נפרע  .9.5.1

לפירעון  ימים
 )*( 

31.12.2021 
 

30.9.2021 30.6.2021 31.3.2021 31.12.2020 31.12.2019 

0-30 30% 35% 32% 31% 30% 29% 

31-60 20% 19% 23% 24% 23% 22% 

61-90 18% 17% 12% 18% 16% 17% 

91-120 9% 7% 8% 9% 10% 9% 

121-180 10% 9% 12% 7% 11% 10% 

181-365 10% 10% 9% 7% 6% 8% 

366 מעל  3% 3% 4% 4% 4% 5% 

 , ועד מועד פירעון ההמחאה.  מתום התקופהמספר הימים שנותרו  –)*( ימים לפירעון 
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 : (ברוטו) יה י מסך ההמחאות לגבלהלן השוואה לפי אחוז מצטבר  .9.5.2

לפירעון  ימים
 )*( 

31.12.2021 
 

30.9.2021 30.6.2021 31.3.2021 31.12.2020 31.12.2019 

0-30 30% 35% 32% 31% 30% 29% 

31-60 50% 54% 55% 55% 53% 51% 

61-90 68% 71% 67% 73% 69% 68% 

91-120 77% 78% 75% 82% 79% 77% 

121-180 87% 87% 87% 89% 90% 87% 

181-365 %79  97% 96% 96% 96% 95% 

366 מעל  100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 , ועד מועד פירעון ההמחאה.  מתום התקופהמספר הימים שנותרו  –)*( ימים לפירעון 

לעיל,   כי    ניתן מהנתונים המפורטים בטבלאות  לא השתנה    התיק  לפרעון  הזמן  משךלראות 

  - כ  לעומתיום,    180בטווח של עד    מהתיק  87%  -כ  פרעי  2021בדצמבר    31מהותית, כאשר ליום  

  .בהתאמה , 2019  -ו 2020 בדצמבר 31  לימים 87% -וכ  90%

"(. בהתאם לתקן,  התקן)"  IFRS  9מיישמת החברה את הוראות תקן    2018בינואר    1  -מ  החל .9.6

ערךההוצאה   מ  לירידת  ספציפי    תנקבעואילך    2018שנת  החל    , לקוחות  חובות  בגיןבאופן 

  לירידת ערךיתרת ההפרשה  .  החוב  גביית  באי   הקיים  הסיכון   בשל  ההנהלה   להערכת  בהתאם

נרשמו    2021וזאת לאחר שבשנת  אלפי ש"ח    26,108  -בסך של כהינה    2021בדצמבר    31ליום  

כ  ערך  לירידתהוצאות בגין הפרשה   בחובות  ירידה    ניכוילאחר  אלפי ש"ח,    3,695  - בסך של 

אלפי    20,644  - כ  -  2020  )בשנת  אלפי ש"ח  1,769  - בסך של כ  בתקופות קודמותאבודים שהוכרו  

בתקופות    נרשמה הכנסה כתוצאה מהפחתת חובות אבודים  2020לאחר שבשנת  ש"ח, וזאת  

  . (אלפי ש"ח  7,210  -בסך של כ  ערך  מירידת  הפסדיםאלפי ש"ח, וכן    792  -בסך של כ  קודמות

   .לדוח זה המצורףג' 'דוחות כספיים'   לפרק 'ב5  -ו' ה3, ז'2 ביאורים ראולפרטים, 
 

   מהותייםלקוחות  .9.7

.  2021מסך הכנסות החברה לשנת    10%אין לחברה לקוח שסך ההכנסות ממנו מהווה מעל  

בכלל ולקוחות החברה בפרט מאופיינים ברמת   בנקאי-חוץלהערכת החברה, ענף האשראי ה

לקוחנאמנות   גבוהה.  לצרכי    לקוחות  בהתאם  דחויים  בממסרים  מסחר  כלל  בדרך  מבצע 

המימון שלו. ישנם לקוחות המבצעים מסחר בממסרים דחויים באופן שוטף ותדיר יותר וישנם  

 לקוחות המבצעים זאת בפרקי זמן ארוכים ומשתנים יותר.
 

 : מספר גורמים עיקריים והםחברה ל לנאמנות הלקוחות 

וח המתכנן לפעול לאורך זמן עם חברה בתחום  להערכת הנהלת החברה, לק  -  נוחות .9.7.1

ה נוחות    בנקאי-חוץהאשראי  מטעמי  החברה  עם  לעבוד  להמשיך  לרוב,  יעדיף, 

נוחות העבודה יכולה לבוא לידי ביטוי בשירות מהיר יותר )לאור היכרות   והרגל. 

הלקוח( עם  טווח שתיווצר  יזכה    .ארוכת  והיקפה  של הלקוח  פעילותו  ותק  לאור 

 ם טובים יותר כאמור. הלקוח לתנאי

החברה .9.7.2 לקוחות  של  תזרימי  לסחור  לקוחות  מיש    -  קושי  מבקשים  אשר  החברה 

דחויים כלשהי    ;בממסרים  נקודתית  תזרימית  למצוקה  נקלעו  אשר  לקוחות 
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המקשה עליהם, בזמן נתון, להמתין עד למועד פירעון הממסר אשר בו הם אוחזים  

אינם נמצאים בעמדה המאפשרת להם לבצע  כשורה. לאור מצוקה זו, לקוחות רבים  

שכן לעיתים לחץ   בנקאי-חוץסקר שוק והשוואה בין החברות העוסקות באשראי ה

 הזמנים אינו מאפשר זאת.

לעיתים   כי  יובהר,  זה  תזרימיתהחברה  כשבעניין  במצוקה  לקוח  אשר    מזהה 

החברה נפגמת,    עם  לסחור  מבקשבעקבותיה איכות הממסרים הדחויים אותם הוא  

תשקול החברה אם להימנע מלקבל את אותם ממסרים אשר נראים בעיניה כפחות  

 . כלל בדרך החברה עם  סוחר לקוח אותו אותם הדחוייםאיכותיים מהממסרים  

ובתנאי    העמלות,  החברה דואגת להתעדכן מעת לעת בגובה הריבית  -  גובה העמלה .9.7.3

המוצעים   הנדרשת    ידי-עלהשוק  בשמרנות  פגיעה  ללא  כמובן,  זאת,  מתחריה, 

, מקורות המימון העומדים לרשות החברה,  בתחום פעילותה של החברה. כמו כן

חברה לתת מענה  ל   אפשרים, מ,אגרות החוב  הן ממחזיקי ותאגידים בנקאיים  הןמ

 בממסרים דחויים בסכומים גבוהים.ישיר ומהיר ללקוחותיה גם בגין מסחר 

 גבייה  .9.8

כל   אף  על  חובותיהם.  של  יעילה  גבייה  לביצוע  לקוחותיה  עם  שוטף  בקשר  עומדת  החברה 

בקשיים   להיתקל  החברה  צפויה  לעת  שמעת  הרי  בהם,  נוקטת  שהחברה  גביית  בהצעדים 

 שנמסרו לה.  הדחוייםהממסרים 

 :באופן הבא החברה לנהלי תאםה ב יתבצע וללדחוי שח ממסרהגבייה במקרה של  טיפול

המתבצע   קבוע  מעקב  את    ידי-עלבמסגרת  תזהה  המחלקה  החברה,  של  החשבונות  הנהלת 

החברה    . הלקוחות בחברה להמשך הטיפולתיקי    ותהממסרים שלא כובדו ותעביר אותן למנהל 

יבדוק את הסיבה   ללקוח החברה אשר  ו/או הפקדתו    ילוללחתפנה  ויפעל לפירעונו  הממסר 

בביצוע   החברה  תחל  אחרים  במקרים  זו.  בנקודה  הבעיה  תיפתר  המקרים  במרבית  מחדש. 

יצוין כי ישנם מקרים בהם הלקוח פונה לחברה בבקשה למשוך את הממסר  פעולות גבייה. 

עון  מהבנק ובמקומו לתת ממסר אחר / מספר ממסרים אחרים / לדחות את תאריך הפירהדחוי  

. במקרים מעין אלו, הלקוח מחויב או מזוכה בעמלה לפי מספר הימים  וכד'  של הממסר הדחוי

בהם  במקרים  הבנקים.  בעמלות  הלקוח  מחויב  בנוסף,  באשראי.  השתמש  הוא  בהם  בפועל 

החברה    מפעילההגורמים הישירים האמונים לכך בחברה, לא תצלחנה,    ידי-על פעולות הגבייה  

, בין היתר, בתחומי המשפט  יםהמתמח  רכי דיןעוהמורכבת מ לה  שאת המחלקה המשפטית  

ל וזאת  גביית חובות,  לצורך  בגין אותו    שםהרלבנטיים  גביית החוב שנצבר בכרטיס הלקוח 

לזכויות   וכל זאת בהתאם  חוב רלבנטי אחר הקשור עם הלקוח,  כל  ו/או  ממסר דחוי שחזר 

ות העניין ומבלי למצות, נוקטים עורכי  פי כל דין. בכלל זה, בהתאם לנסיב -העומדות לחברה על 

, לרבות מימוש בטחונות  הדין בהליכי גבייה מגוונים בערכאות המשפטיות המוסמכות לדבר

 .  שניתנו לחברה להבטחת אשראים כאמור

 שיווק והפצה .10

גיוס הלקוחות המרכזית של החברה  היא בשיטת "חבר מביא חבר", אשר מקובלת בתחום    שיטת 

 הפעילות. בשיטה זו, נהנית החברה משמם הטוב ומניסיונם של מנהלי החברה.  

, בין  דרכו  ,2016  שנת  של  שניהחברה פיתחה והקימה אתר אינטרנט, אשר הושק במהלך הרבעון ה

 משווקים מוצריה. השאר, 
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  באמצעות  האלקטרונית   במדיה   מוצריה  את,  לעת  מעת,  מפרסמת  החברה  2018  שנת   משלהי   החל

 .המודפסת בעיתונות  וכן דיגיטלי פרסום

 . חשבונית כנגד  שירותיהם את לחברה מעניקים אשר , שיווק סוכני במספר מסתייעת החברה בנוסף

 למעט האמור לעיל, נכון למועד הדוח, לא קיימים לחברה צינורות שיווק מהותיים אחרים.

 תחרות .11

ים ופרק תחום הפעילות מאופיין במספר שחקנים רב  בנקאי-חוץ השירותים הפיננסים התחום   11.1

בתחום   פועלים  אשר  ארצית,  אשראי/ בפריסה  להם  בנקאי-חוץהלוואות  מתן  אשר  ו/או  ות 

 רישיון נותן שירותי מטבע, כאשר חלק עיקרי מתוכם פועל במרכז הארץ.  

  מקורות לקוחות חזקים ויציבים, ולאור    ,היתר  בין ,  כתוצאה מאפשרותה של החברה לגייס

להתחרות  להלן  17  בסעיף  והמפורטים  החברה  לרשות  העומדים  המימון החברה  מסוגלת   ,

כגורם   אותה  ימצבו  בתנאים אטרקטיביים, אשר  שירותים  ולהציע  בשוק  השונים  בגורמים 

ים  . החברה שמה לה כמטרה למשוך לקוחות יציבבנקאי-חוץמשמעותי בשוק מתן האשראי ה

 ואיכותיים וכך להגדיל את נפח פעילותה.  

למיטב ידיעת החברה, בתחום האשראי כנגד שעבוד, התחרות העיקרית הינה מצד הבנקים   11.2

כן, פועלות בתחום מספר  -ת. כמונואשר פעילים בתחום זה באמצעות מתן אשראי מגובה בטחו

 . בנקאי-וץח חברות מימון פרטיות וכן חברות כרטיסי האשראי אשר מספקות אשראי 

למיטב ידיעת החברה, על מתחריה הבולטים בענף המסחר בממסרים דחויים נמנים, מלבד  11.3

,  ו/או תאגידים מדווחים  כאמור לעיל, הן חברות ציבוריותוחברות כרטיסי האשראי  הבנקים  

אופל בלאנס השקעות בע"מ,  יעקב פיננסים והשקעות בע"מ,  אחים נאוי בע"מ,    קבוצתכגון  

פנינסו  בע"מקבוצת  אורשי  לה  בע"מבע"מג.ש.  ,  ביזנס  שוהם  א.נ  בע"מ,  ,  ,  אחזקות  גיבוי 

והן חברות פרטיות כגון כלל    , ועוד  גמא ניהול וסליקה בע"מ  ,מ.ל.ר.ן. פרויקטים ומסחר בע"מ

בע"מ בע"מ  אמפא,  פקטורינג  אשר  ואחרים  קפיטל  סדרי  פעילותןהיקפי  ,  לרבות  גודל  , 

  , אינו ידוע לחברה.ופיזורם הגאוגרפיהעסקאות כמות לקוחות  

שכן אין לה    בנקאי-חוץלחברה אין יכולת להעריך באופן מדויק את חלקה בתחום האשראי ה 11.4

 גישה לנתוני יתר החברות העוסקות בתחום זה, לאור היות רובן חברות פרטיות.  

וזמינותו,   11.5 השירות  טיב  מוניטין,  מרכזיים:  פרמטרים  מספר  סביב  נסובה  בשוק  התחרות 

שבשל  הרי  השירות,  טיב  להיבט  באשר  אישיים.  ויחסים  העמלה  גובה  המוצעים  התנאים 

  .ידה-מקפידה החברה על טיב השירות המוענק על  בנקאי-חוץהאשראי ההתחרות העזה בשוק  

קבלת החלטות ומתן שירות הנעשים תוך זמן    כאשר  החברה מקפידה על נגישות גבוהה ללקוח

קצר ככל הניתן. לדעת החברה, התנאים המוצעים ללקוחות הינם אטרקטיביים לעומת אלו  

 יב הלקוח. הכל תוך ניהול סיכונים לעניין טושל מתחריה, 

האשראי   11.6 מקורות  הגדל,  העצמי  מהונה  היתר  בין  הנובעים  יתרונותיה,  כי  מעריכה  החברה 

ומקורות המידע, יעילותה ועוד מאפשרים לה להתמודד בהצלחה עם המתחרים בשוק המימון  

פוטנציאלים.   וללקוחות  ללקוחותיה  תחרותי  ובמחיר  מהיר  שירות  נוכח  ולהציע  בנוסף, 

בוחנת    החברהוכדי לשמור על מעמדה התחרותי בתחום הפעילות,  זה,    התחרות הרבה בתחום

  בתחום  חדשות   פעילויות   איתור   של  בדרך  לרבות,  פעילותה  להרחבת  נוספות  אפשרויותכל העת  

 להלן.  21, דוגמת אלו המפורטים בסעיף פעילותה
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 עונתיות .12

 בצורה ניכרת. תחום הפעילות איננו מאופיין בעונתיות המשפיעה על היקף פעילות החברה 
 

 כושר ייצור .13

כושר הייצור של החברה מבוסס על מידת ניצול מקורות המימון העומדים לרשותה במתן השירות  

 . להלן 17, ראו סעיף החברהשל  מימון מקורות ה לסקירתללקוחותיה. 

 הון אנושי .14

 ידי החברה  -מצבת העובדים המועסקים על 14.1

שירותים  עובדים    37)ונותני שירותים  עובדים    44החברה  נכון למועד הדוח מעסיקה   ונותני 

 כמפורט להלן: (2020לדצמבר 

 31.12.2020 31.12.2021 מחלקה 

 6 6 הנהלה בכירה 

 7 9 ועסקאות  סחר

 8 7 משפטית 

 6 6 בקרת לקוחות חתמות, שעבודים ו

 2 5 נדל"ן והנדסה 

 4 5 בקרה וחשבונות  ,כספים

 2 4 פיתוח עסקי 

 2 2 מנהלה 

 37 44 סה"כ

  תמחלק  הרחבתתוך    הפעילות  מהרחבת,  היתר  בין,  ובענ  2021  בשנת  העובדים  במספר  הגידול 14.2

 בגידול בפעילות החברה.  יכהמת העסקאות לטובת   ומחלקת וההנדסה"ן הנדל

  למועד הדוח מכהןאשר    ,בעל השליטהתלות בלחברה לא קיימת תלות בעובד מסוים, למעט   14.3

 להלן.  24.3.2לפירוט נוסף, ראו סעיף . אשראי לקוחות בחברהסחר ומנהל בתפקיד 

עדכנית  ו   דירקטוריםלמצבת   14.4 דוח  א  26  -ו  26  ותתקנ ראו  הדוח,    למועדנושאי משרה בכירה 

 לדוח זה.    פרק ד'הנכלל ב,  'פרטים נוספים על החברה'

, כוללים משכורת והפרשות סוציאליות  ו/או נותני שירותים  תנאי ההעסקה של עובדי החברה 14.5

מעמידים את    נותני שירותיםשה  יושמשרה בכירה    נושאי  שלושהלמועד הדוח,  .  או דמי ניהול

 .  דמי ניהולשירותיהם לחברה תמורת 

ראו  מדיניות התגמול לנושאי משרה בחברה,  לרבות , הבכירלפרטים בדבר גמול נושאי משרה  14.6

 לדוח זה.   פרק ד', הנכלל ב 'פרטים נוספים על החברה'לדוח  21תקנה 

 ספקים .15

ואין בסיום ההתקשרות עם אחד או יותר  ספקי אשראי,    שאינםלחברה אין כל תלות בספקיה,  

ות מהותית מאד הנגרמת לחברה כתוצאה מן הצורך לעבור לספק  למהם כדי להביא לתוספת ע 

 חלופי במקום אותו ספק.  
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  הון חוזר .16

 לעומת סך של  ש"חמיליון  357.1 -עומד כההון החוזר של החברה    2021בדצמבר  31נכון ליום  16.1

 :  וכדלקמן 2020בדצמבר  31ליום   מיליון ש"ח 321.2 -כ

   2021בדצמבר   31ליום  
 "ח ש אלפי

 1,117,506 שוטפים  נכסים

 760,419 התחייבויות שוטפות 

 357,087 השוטפות ההתחייבויות  על השוטפים הנכסים עודף

   מימון ואשראי .17

כ  הינם  החברה  של  המימון  מקורות  2021בדצמבר    31ליום    נכון 17.1 כולל של    1,167.8  -בסכום 

בדצמבר   31(. מקורות המימון ליום  2020לתום שנת    ש"חמיליון    769.8  -)לעומת כ   ש"חמיליון  

)יחדיו: תאגידים בנקאיים  מ הלוואות"ח, ש מיליון  279.3 - הון עצמי בסך של ככוללים:   2021

,  ''חש מיליון 0.4 - הלוואת בעלים בסך של כ, ''חשמיליון  610.1 -של כ  בסך  "(מממנים יםפגו"

,  יתרת ערכן ההתחייבותיר  שלהלן, א  17.3שהנפיקה החברה, כמפורט בסעיף  חוב  הואגרות  

,  ש"חמיליון    244.4  -)לעומת כ  מיליון ש"ח  278.0  -עומד על כלמועד הדוח  ובניכוי יתרות ניכיון  

   .(2020, בהתאמה, בתום שנת ש"ח 189.6 -ש"ח ומיליון  23.6 -כ  ,ש"חמיליון  312.3 -כ

נכון    ,מקורות המימון העומדים לרשות החברה )למעט הון עצמי(  אודות  נתונים  יובאו  להלן 17.2

 הדוח )במיליוני ש"ח(:   פרסוםלמועד  סמוך ו  2021בדצמבר  31ליום 
 

 הדוח פרסוםמועד סמוך ל 2021בדצמבר   31ליום  

אשראי מנוצל   מקורי אשראי 
 בפועל

  מנוצל אשראי מקורי  אשראי
 בפועל

  אשראי סכומי
מגופים מממנים  

(* ) 

750 610 800 665 

 אגרות חוב 
 )**( 

349 280 428 356 

מבעל  אשראי 
 *( *)* השליטה

- - )****( - 5 

 עימם התקשרה. הגופים המממנים  ידי- עלבהתאם לנתונים אשר נמסרו לחברה   (*)       

  .)כולל הרחבות שנעשו במהלך התקופה(  )**( ערך נקוב        

נכון למועד הדוח ולמועד פרסומו לבעל השליטה לא    להלן.  17.3.4  לפרטים, ראו סעיף   *(*)*       

 קיימת התחייבות להעמיד הלוואת בעלים בסכום כלשהו. 

 . מיליון ש"ח 1 -)****( סך נמוך מ 
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 : 15נכון למועד הדוח  לגבי אשראי מהותי בחברה נתונים יובאו  להלן 17.3

 החוב  אגרות רוגיוד  , אמות מידה פיננסיותחובה  אגרות 17.3.1

כאמור    בדרך של הצעה אחידה הנפיקה החברה לציבור,   2020 בנובמבר  15 ביום .א

  , 2007  -בפרק ב' לתקנות ניירות ערך )אופן הצעת ניירות ערך לציבור(, תשס"ז

מדף   פי-על הצעת  החברה,    16דוח  של  המדף  תשקיף  "ח  ש   190,783,000מכוח 

בתמורה כוללת )ברוטו(  ש"ח ע.נ. כל אחת  1אגרות חוב, רשומות על שם, בנות 

במכרז על שיעור הריבית    שנקבעשנתי  הריבית  ה. שיעור  "חשאלפי    190,783של  

אי    3.24%  הינו ו/או  אגרות החוב  )כפוף להתאמות במקרה של שינוי בדירוג 

 עמידה באחת או יותר אמות מידה פיננסיות, כמפורט בשטר הנאמנות(.  

פרטית של אגרות    השלימה 2021במאי    11  ביום  ביום .ב ,  חובההחברה הנפקה 

  ובתמורה לסכום   .ע.נ  "חשמיליון    60בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

  "ח. שאלפי  60,600של   ברוטו

,  נוספות  חוב  אגרות  של  פרטית  הנפקה  החברה  השלימה  2021  בנובמבר  1  ביום .ג

מיליון ש"ח ע.נ ובתמורה לסך    98.7בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

 מיליון ש"ח.   100.3 -ברוטו של כ 

,  נוספות השלימה החברה הנפקה פרטית של אגרות חוב ,  2021בינואר  23ביום   .ד

מיליון ש"ח ע.נ ובתמורה לסך    78.7בדרך של הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

 ש"ח מיליון  80.1 -ברוטו של כ 

  אלפי   356,188עומדת על  החוב שבמחזור  אגרות  , יתרת  נכון למועד פרסום הדוח

 (. ש"ח ע.נ. אלפי 277,488 –)למועד הדוח ש"ח ע.נ. 

 אמות מידה פיננסיות  .ה

  מידה   באמות  תעמוד  כי,  היתר  בין,  החברה  התחייבה,  אמנותהנ  שטר  במסגרת

; )ב( ההון  15.7%)א( יחס הון למאזן לא יפחת משיעור של    , כדלקמן:פיננסיות

מיליון ש"ח; )ג( שיעור השיקים המשוכים    190של החברה לא יפחת מסך של  

של    ידי-על שיעור  על  יעלה  לא  ישות משפטית  תיק האשראי    6%אותה  מסך 

  באחת עמידה    אי(.  "הפיננסיות המידה    אמות: "יחדיו   ללקוחות ברוטו )להלן

  מידה  אמת  לכל  ביחס  תעשה  הבחינה)  הפיננסיות  המידה  מאמות  יותר  או

( במשך שני רבעונים רצופים, תהווה עילה להעמדה לפירעון  עצמה  בפני  פיננסית

החוב.   אגרות  של  מסולקת  הבלתי  היתרה  כל  של  של  מיידי  במקרה  כן,  כמו 

  בעל   עם  החברה  של  חריגות  עסקאות,  הפרה של איזו מאמות המידה הפיננסיות

  חברה   באמצעות  לרבות  בעקיפין   או  במישרין,  קרובו  עם   או   בה   השליטה 

  בנוסף ,  כאמור  הפרה  אותה  תוקנה   לא  עוד  כל,  מותנות  תהיינה,  בשליטתו

 
  הפיננסיות והאחרות שנטלה החברה כלפי התאגידים הבנקאיים המפורטים  אמות המידה בבדבר אופן עמידת החברה  לפרטים   15

 .  זה לדוח' ב בפרק הדירקטוריון, הנכלל    לדוח  5.2זה, ראו סעיף  17בסעיף 
 זה על דרך ההפניה.   בדוח   המובא(, 114073-01-2020': ס)אסמכתא מ  2020בנובמבר  15פורסם ביום     16
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)סדרה    החוב  אגרות  מחזיקי   בהסכמת,  החברות  חוק   הוראות  לפי  לאישורים

 . 17מיוחדת  בהחלטה'( א

לדוח הדירקטוריון    א'ראו נספח    ,אודות תנאי אגרות החובנוספים  לפרטים   .ו

לדוח  'דוחות כספיים' המצורף  בפרק ג'    8אור  יבפרק ב' לדוח זה וכן בהנכלל  

 זה.

 החוב  תרוגא דרוג .ז

ידי   על  מדורגות  א'(  )סדרה  החוב  אגרות  פרסומו,  ולמועד  הדוח  למועד  נכון 

בע"מ. להלן פרטים אודות דירוג אגרות החוב, ממועד הנפקתן ועד סמוך    דרוגימ

 : למועד פרסום דוח זה

 פרטים  דרוג הדרוג מועד

  250להנפקת סדרת אגרות חוב בהיקף כולל של עד   A3 2020באוקטובר  25
 .18מיליון ש"ח ע.נ. 

  60בהיקף כולל של עד    נוספות להנפקת אגרות חוב   A3 2021במאי   10
 .19אופק דירוג יציב ב מיליון ש"ח ע.נ., 

  100בהיקף כולל של עד    נוספותלהנפקת אגרות חוב   A3 2021באוקטובר  28
 .20אופק דירוג יציב ב מיליון ש"ח ע.נ., 

  80בהיקף כולל של עד    נוספות להנפקת אגרות חוב   A3 2022בינואר   20
 .21אופק דירוג יציב ב מיליון ש"ח ע.נ., 

 

 
  לתקנות   בהתאם  חריגות  עסקאות(  1: )לעיל  כאמור   החוב  אגרות  מחזיקי  אישור  ידרש  לא  להלן  המפורטות  לעסקאות  ביחס  כייובהר       17

( עסקאות המהוות הארכה של עסקה קיימת בתנאים זהים לאלו של  2; )2000-"סהתש(,  עניין  בעלי  עם  בעסקאות)הקלות   החברות
, לרבות עסקאות בקשר לתנאי כהונה והעסקה של בעל השליטה או  הנאמנותהעסקה הקיימת אשר אושרה טרם חתימת שטר  

  ופטור   שיפוי יכתב  הענקת (  3, אם מדובר בתנאי כהונה והעסקה של נושא משרה(; )החברהקרוביו )בהתאם למדיניות התגמול של 
וזאת באותם התנאים לנושאי המשרה    לעת   מעת  שיהיו   כפי   ו פי -על  והתקנות  החברות  לחוק   בהתאם  קרובו או  /ו  השליטה   לבעל

( התקשרות בביטוח דירקטורים ונושאי משרה, לרבות הארכה של פוליסות קיימות והתקשרות בפוליסות עתידיות,  4; )בחברה
 ברה.  בתנאים זהים ליתר נושאי המשרה בח

 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה.  106825-01-2020':  מס)אסמכתא  2020 באוקטובר 25 מיום מיידי   דוח  ראו, לפרטים   18
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה.  081381-01-1202': מס)אסמכתא  2021מאי ב 10 מיום מיידי   דוח  ראו, לפרטים   19
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה.  608211-01-1202':  מס)אסמכתא  1202 באוקטובר 82 מיום מיידי   דוח  ראו, לפרטים   20
 (, המובא בדוח זה על דרך ההפניה.  009337-01-2202': מס )אסמכתא   2022ינואר ב 02 מיום מיידי   דוח  ראו, לפרטים   21
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   ':א בנקאי מתאגיד אשראי 17.3.2

 
   דרך ההפניה. בדוח זהאשר האמור בו נכלל להלן (, 139767-01-2020)אסמכתא מס':  2020בדצמבר  24דוח מיידי מיום  ראולפרטים,     22
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 הדוח

 
 
 

 ריבית
 שנתית 

  

 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

 תאגיד
 ' א בנקאי

"ק בס)
זה:  

 "( הבנק"

  -מ החל
14.01.2015 

  קבלת
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת 

 ONאשראי 
CALL  ו/או

הלוואות 
 לטווח קצר

 הלוואות
 קצר לזמן

 
  ליום

31.12.2021 
פירעון   מועד

אחרון 
25.01.21 

 
למועד   סמוך

פרסום הדוח 
מועד פירעון  

אחרון 
24.03.22  

300,000 
 

לתאריך  
הדוח 

350,000 

של  בדרך 290,000 300,000
העמדת 

הלוואות 
 לזמן קצר 

ליום  נכון 
31.12.2021 

  סמוךוב
למועד 

פרסום הדוח 
הריבית הינה 

פריים + 
0.2% 

 
 

"(, ההתחייבות כתב"ק זה: "בס ) הבנק עם חוזרת בלתייפורטו עיקרי כתב התחייבות  להלן
 : 2021 במרס 11 מיום שבהם שהאחרון, 22לעת  מעת שעודכן כפי

ולמשך שנה, מסגרת האשראי המאושרת לזמן קצר תעמוד על    2020 בדצמבר  24  יוםהחל מ .א
חודש  250 עד  )של  קצר  לזמן  הלוואות  באמצעות  שתנוצל  ש"ח  התקופה   )מיליון  במהלך 

 .  מיליון ש"ח 350 -ולאחר מועד הדוח עודכן הסכום ל מיליון ש"ח 300 -עודכן הסכום ל
  של   רצונו  לשביעות,  לביצועם  תפעל  כי  הבנק  כלפי  החברה  התחייבה,  לאשראי  כבטוחה .ב

 : זה ובכלל, ההתחייבות בכתב המפורטים התנאים כל של, הבנק
"ק א' עד ד' להלן, בסהתחייבה לעמוד באמות המידה הפיננסיות המפורטות    החברה .1

( להלן  כמפורט  הינן  הדוח  למועד  ואשר  לעת,  מעת  שעודכנו,  "בסכפי  זה:    אמות"ק 
 "(:  הפיננסיות המידה

הלוואת בעלים אשר לגביהן נחתמו   םי של החברה בתוספת יתרת סכוההון העצמ .א
על הבנק,  )"-כלפי  נחיתות  כתבי  בה,  השליטה  ובעל  החברה  העצמי  ידי  ההון 

 החברה  של המאזן מסך 20% -ל השווה מסכום שהיא עת בכל יפחת לא"( המוחשי
 "ח. ש מיליון 190  של מסך שהיא עת בכל יפחת לא המוחשי העצמי ההון וסכום

  השיקים  שסכום  כך,  130%  על  יעמוד  לאשראי  החברה  של  המופקדים  השיקים  יחס .ב
  שיקים .  החברה  של  האשראי  מסכום  130%  של  משיעור   גבוה  יהיה  המופקדים
או /ו  במישרין   קשורות  חברות או  /ו  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבונות  המשוכים

 .השיקים במניין יחשבו לא החברה בחשבון שיופקדו לחברה בעקיפין
מ  החברה . ג יפחת  שלא  בשיעור  סחירים  שיקים  הבנק  בידי  מסך   50%  -תפקיד 

 השיקים המופקדים בבנק. 
ב  בנוסף .ד לעיל השיקים שיופקדו  יעמדו בתנאים  ב   החברה  חשבוןלכל האמור  בנק 

הבאים: )א( שיעור השיקים שיופקדו מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים  
יעלה לא  ו  3.5%על    לחברה  החייבים בחברה;  שיעור   -משיעור סכום שיקים  )ב( 

השיקים שיופקדו מאת כל חייב של החברה )כהגדרת מונח זה בדוחות הכספיים(  
 משיעור סכום שיקים החייבים בחברה.   7%לא יעלה על 
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 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

 .אחרים מממנים גורמים כלפי נחיתות אי .2
בין    כמו .3 שהם,  וצורה  אופן  בכל  תשלם  לא  )א(  כי  היתר,  בין  החברה,  התחייבה  כן, 

ו/או   מהם  מי  של  משפחה  לבן  ו/או  בה  השליטה  מבעלי  למי  בעקיפין,  ובין  במישרין 
"ק זה  בס)  מטעמם  או  במקומם  שיבוא  אחר '  ג  לצדאו  /ולתאגידים בשליטת מי מהם  

 החברה   אשר   הון  שטרי  חשבון  על  ו א  מתוך  כלשהו  סכום"(,  השליטה   בעלי: "יחדיו להלן  
  יועמדו או  /ו  שהועמדו  הלוואות  חשבון  על  או   מתוךאו  /ו   לטובתם  תוציאאו  /ו  הוציאה

  מכלליות   לגרוע  מבלי  אך,  לרבות,  אליהן  בקשר  או,  לעיל  מהאמורים  מיידי  -על  לה
  הבנק הסכמת את לקבל  בלי והכל;  והוצאות עמלות, ריבית, קרן תשלומי, לעיל האמור

 בין ,  שהם   וצורה  אופן  בכל  לשלם  תתחייב  ולא  תשלם  שלא)ב(    -ו;  ומראש  בכתב  לכך
 דיבידנדים(  שהוא  מקור  מכל  או  מהונה  או)מרווחיה    מהחברה,  בעקיפין  ובין  במישרין

  שווי  או  כסף   סכומי  או  יעוץ  דמי  או  שיפוי  דמי  או  פיצוי  דמי  או  ניהול  דמי  או  ריבית  או
לבעלי השליטה ו/או להעמיד למי מהם אשראי כלשהו ו/או סיוע כלשהו בקבלת    כסף

אשראי, ולא ליצור ערבויות לטובתם בלי לקבל את הסכמת הבנק לכך בכתב ומראש.  
לא יחולו על תשלומים בשל הסכמים מסחריים שוטפים כגון: דמי שכירות   אלוהוראות  

חברה ובעלי השליטה יהיו רשאים לבצע  "ב. על אף כל האמור לעיל, ה וכיוצדמי ניהול  /
)ב( לעיל, ללא הודעה מראש לבנק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע   -"ק )א( ובסהאמור  

הפרה )שלא תוקן עד לביצוע האמור לעיל(, וכן בכפוף לכך שהחברה עומדת בכל אמות 
 המידה הפיננסיות, לאחר ביצוע הפעולות האמורות. 

ימי עסקים ובכלל   30אירוע מהאירועים המפורטים להלן, אשר לא תוקן בתוך    בקרות .4
זה: עמידה באמות המידה הפיננסיות, כולן או חלקן, או הפרת מי מההתחייבויות בכתב  
מהותי/בעל   נושה  לזכות  עלולה  תוצאתו  אשר  כלשהו  מאורע  בקרות  או  ההתחייבות 

כולם או    של  מיידי  לפרעוןאג"ח/מוסד כספי בזכות להעמדה   חובות או התחייבויות, 
 . מיידי לפרעון האשראיםחלקם, של החברה, הבנק יהיה רשאי להעמיד את 

  שעבוד ( ב "ח; )ש מיליון 10  של לסך( ערבות מר עדי צים מוגבלת אלאשראי: ) הבטוחות .5
 לשעבוד   התחייבות(  ג; )בחשבון   המופקדים  דחוייםשטרות  /ממסרים  של  בדרגה  ראשון
 . החברה כסינ על שלילי שוטף
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   על דרך ההפניה. בדוח זהאשר האמור בו נכלל (, 184977-01-2021, )אסמכתא מס':  2021בדצמבר  26דוח מיידי מיום  ראולפרטים,     23

 

 

 המלווה 
  מועד

  העמדת
 האשראי 

 פירעון מועד
  מסגרת
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.12.2021 

קרן   יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

 
 
 

 ריבית
 שנתית 

 
 
 

 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

 תאגיד
 ' ב בנקאי

"ק זה בס)
 "( הבנק"

  -מ החל
10.11.2015 

  קבלת
ההלוואות 

תיעשה 
בדרך של 
העמדת 

 ONאשראי 
CALL 

 הלוואות
 לזמן קצר

 
ליום  

31.12.2021 
מועד פירעון  

02.01.22 
 

למועד   סמוך
פרסום הדוח 
מועד פירעון  

אחרון 
20.03.22 

250,000 
 

של  בדרך 195,000 110,000
העמדת 

 ON אשראי 
CALL   

ליום  נכון
31.12.2021 

  סמוךוב
למועד 

פרסום הדוח 
הינה  הריבית

+  פריים
0.2% 

 

 כפי"(, כתב ההתחייבותיפורטו עיקרי כתב התחייבות בלתי חוזרת עם הבנק )בס"ק זה: " להלן
 : 202123 בדצמבר 26 מיום שבהם שהאחרוןשעודכן מעת לעת, 

)ש  מיליון   250  של  לסך  עד  יהא,  הבנקידי  -על   לחברה  שיועמד  הכולל  האשראי  סך זה:  "ק  בס"ח 
 "(.  האשראי"

, של הבנק, התחייבה החברה כלפי הבנק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצונו של לאשראי כבטוחה
 כל התנאים המפורטים בכתב ההתחייבות. 

מסך המאזן של החברה וסכום    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת שהיא משיעור של   (א)
"ק זה:  בסמיליון ש"ח )  190א מסך של  ההון העצמי המוחשי של החברה לא יפחת בכל עת שהי

 "(; המידה אמת"
או  /ו  מגיעים   אשר  הכספיות  ההשקעותאו  /ו   ההלוואותאו  /ו  הכספים ,  הבעלים   הלוואות  כל (ב)

 יהיו או  /ו  זה  דיווח  למועד  שהם  כפי,  בעקיפין  או  במישרין,  בחברה  השליטה  לבעל  יגיעו  אשר
  השקיעו או  /ו  ילוואו  /ו  הלוו  אשראו  /ו  מהחברה"(  הבעלים"ק זה: "בס)  שהוא   זמן  בכל  בעתיד

 החברה   של  כלשהן  התחייבויותאו  /ו  חובותאו  /ו  חיוביםאו  /ו  בחברה  הבעלים  ישקיעואו  /ו
אחרי subordinated)   נחותים  תמיד  ויהיו  יחשבו   -  שהוא  זמן  בכל  הבעלים  כלפי ונדחים   )

ולא ישולמו ולא יוחזרו לבעלים ולא ייפרעו להם אלא רק לאחר קבלת אישורו של   האשראים
 הבנק לכך בכתב ומראש;

)לרבות   שהם  ואופן  צורה  בכל,  מהחברה  לקבל  או  למשוך  מהבעלים  ותמנע  תתנגד  החברה ( ג)
או /ו   החזריםאו  /ו  סכומיםאו  /ו   השקעהאו  /ו   בעלים  הלוואות  כל ,  בעקיפין  או  במישרין(,  קיזוז

,  לחברה   ילוואו  /ו  לחברה  הבעלים  שהלוו  כספיםאו  /ו  אשראי  או  הלוואותאו  /ו  תשלומים
 ; בגינם תשואהאו /ו פירותאו /ו ריבית כלאו /ו"ב וכיו בחברה ישקיעואו /ו שהשקיעו

 ניירות   בחוק  המונח)כהגדרת    משפחה   לבןאו  /ו  לבעלים  לתת  תתחייב  ולא  תיתן  לא  החברה (ד)
,  בהם   עניין  בעלי,  חלקם  או  כולם,  הבעלים  אשר  תאגידים  או  לחברותאו  /ו  מהם  מי  של(  ערך
או /ו  מהחברה  כלשהם  אשראי  או  הלוואות,  שהן  וצורה  אופן  בכל,  בעקיפין  בין  במישרין  בין
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 ערבויות או  /ו(  בטוחה  מתן)לרבות    אשראיאו  /ו  הלוואות  לקבלת  מהחברה  כלשהו  סיוע
 ;ומראש  בכתב  לכך  הבנק  הסכמת  את  לקבל  בלי  והכול   -   לעיל  מהאמורים   מי  לטובת  מהחברה

לא תשלם ולא תבצע חלוקה ולא תתחייב לשלם בכל אופן וצורה שהם בין במישרין    החברה ( ה)
ובין בעקיפין, סכומים כלשהם מרווחיה או מהונה או מכל מקור שהוא, לרבות דיווידנדים  

  דמי  או  שיפוי  דמי  או  פיצוי  דמי  או  ניהול  דמי  או   ריבית  או(  החברות  בחוק  המונח)כהגדרת  
 מהם  מי של משפחה לבןאו /ו לבעלים שהם וצורה אופן בכל כסף שווי או כסף  סכומי או יעוץ

  שיבוא כלשהו' ג לצדאו /ו בהם עניין בעל הינו מהבעלים מי  אשר  תאגידיםאו /ו לחברותאו /ו
 ; מטעמו או"ל מהנ מי במקום

 מימון לתת או לרכוש להתחייב  לא וכן, לרכישה מימון לתת לא, לרכוש לא מתחייבת החברה (ו)
ידי -על  האמור  מכלליות  לגרוע  ומבלי  לרבות  שהם  וצורה  אופן  בכל,  החברה  מניות  של  לרכישה

 תאגיד   בידי   או  שלה  בת  חברה  בידי  או  החברה  בידי,  בעקיפין  ובין  במישרין  בין,  ערבות  מתן
 ;ובכתב מראש לכך הבנק הסכמת  את  שתקבל מבלי, בשליטתם אחר

"ק בס"ק ב' עד ו' )כולל( לעיל, החברה והבעלים יהיו רשאים לבצע האמור  בסאף האמור    על (ז)
ב' עד ו' )כולל( לעיל, ללא הודעה מראש לבנק, בכפוף לכך שלא אירע אירוע הפרה וכן בכפוף 

ביצוע הפעולות האמורות   עומדת באמת המידה לאחר  )כולל( בסלכך שהחברה  ו'  עד  ב'  "ק 
 לעיל; 

  אשר   דחויים  שיקים  עת  בכל  מופקדים  יהיו"(  החשבון "ק זה: "בס)  החברה "ש  ע   הבנק  וןבחשב ( ח)
  מסולקת  הבלתי  מהיתרה  130%  -מ  יפחת  לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה  עסק  בתיידי  -על  הוסבו

 המגבלות   כל  יחולו  130%  -ה   בחישוב  נכללים  אשר  לשיקים  ביחס  כאשר   האשראי  של
 :  להלן המפורטות

 לא, בודד חייבידי -על נמשכו ואשר לחברה העסק בתי כלידי  -על שהוסבו השיקים סכום (1)
 .האשראי מסך 3.5% על יעלה

תהיה רשאית להפקיד בחשבון רק שיקים סחירים שאינם למוטב בלבד )למעט  החברה (2)
 להלן(.  5"ק בסשיקים למוטב בלבד שהמוטב בהם הינו החברה בכפוף לקבוע  

אחר )בס"ק זה: "שיקים מנש"א"( יהיו ניתנים   א"נשידי - אשר הוסבו לחברה על שיקים (3)
להפקדה בחשבון ובלבד שנתקיימו מלוא התנאים כדלקמן: )א( סכום השיקים שהוסבו 

מסך כל סכומי השיקים שהופקדו   20%ים אחרים לחברה לא יעלה על א"נש ידי -על
האחר והשנייה  א"לנשבית העסק  האחת מ –הסבות  2בחשבון; )ב( על גבי השיק יהיו  

)ג( סכום הניכיון בגין כל שיק כאמור שהופקד בחשבון שולם   -ו  האחר לחברה; א"מהנש
 האחר רק באמצעות העברה בנקאית.   א"לנש ידי החברה -על

  אשר שיקים אינם ואשר החברה לטובת  עסק בתיידי - על הוסבו אשר השיקים סכום (4)
או /ו מוצר לאספקת עסקה בגין העסק לבית םמסוי עסק בית של חייבידי -על נמשכו
  לא"( שירות בגין שלא: "שיקים זה)בס"ק  בבנק החברה  בחשבון מופקדים ואשר שירות

 "ח.  ש מיליון 30 על יעלה
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השיקים למוטב בלבד אשר המוטב בהם הינו החברה )ישירות ולא באמצעות   סכום (5)
סכומי שיקים מנש"א ובתוספת סכומי שיקים שלא בגין שירות, לא  בתוספתהסבה( 

 מסך כל סכומי השיקים שהופקדו בחשבון.   50%יעלה על 

 במסגרת חייבידי -על שנמשכו שיקים: )א( בחשבון להפקיד רשאית תהיה לא החברה (6)
 של( בעקיפין או)במישרין  בשליטתו אשר מהתאגידים מי עם חייב אותו שביצע קהעס
 .כאמור מהתאגידים מיידי -על שנמשכו שיקים)ב(  -ו; צים עדי מר

  9%  על  יעלה  לא,  עסק  בית   מאותו,  לחברה  מסוים  עסק   בית ידי  -על  שהוסבו  השיקים  סכום (ט)
 לחברה;  העסק בתי כלידי -על שהוסבו השיקים סכומי  כל מסך

  בית  של  בודד  חייבידי  -על  נמשכו  ואשר  לחברה  מסוים  עסק  בית"י  ע  שהוסבו  השיקים  סכום (י)
 ;לחברה העסק בתי כלידי -על שהוסבו השיקים סכומי כל מסך 6% על יעלה לא, העסק

 ; אחרים מממנים גורמים כלפי נחיתות אי (יא)
 מיידי לפירעון    האשראיםהוסכם כי בין יתר המקרים שבהם תקום לבנק עילה להעמדת    עוד (יב)

 יהיו   אליהם  ובנוסף(  האשראים)לרבות מימוש הבטוחות וקיזוז תמורות המימוש על חשבון  
  מוסד  לזכות עלולה תוצאתו אשר כלשהו מאורע יארע אם( 1: )הבאים מהמקרים אחד כל גם

 או   התחייבויות  או  חובות  של  מידי  לפירעון  להעמדה  בזכות  הותימ  נושה  או"ח,  אג  בעל,  פיננסי
 מהתחייבויותיה   איזה  תפר  החברה  אם(  2; ) כלפיו  החברה  של,  חלקם   או  כולם,  כלשהם  חיובים

  תיכלל   אם(  3)  -ו ;  נכונה  איננה  זה  בכתב  מהצהרותיה  איזו  כי  יתברר  אםאו  /ו  זה  כתבפי  - על
 . החברה של הכספיים בדוחות" חי"עסק  הערת

 לסך עד אחזקות וציםשל מר עדי צים  מוגבלותת יו( ערבו1לאשראי כאמור הינן: ) הבטוחות
 המופקדים דחוייםשטרות /ממסרים של בדרגה ראשון  שעבוד( 2"ח; )ש  מיליון 10 של

 של הבנק לטובת שעבוד( 4; )החברה  נכסי על שלילי שוטף לשעבוד  התחייבות( 3; )בחשבון
 ; החברה בבעלות אשר להשקעה"ן נדל נכסי שני

החברה  ( יג) החברה,  חובות  להבטחת  חיצונית  בטוחה  יעמיד  כלשהו  שלישי  צד  בו  מקרה  בכל 
 ידי אותו צד שלישי.  -מתחייבת כי תועמד לטובת הבנק בטוחה חיצונית זהה או דומה לזו על 
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  העמדת מועד המלווה 
 פירעון מועד האשראי 

  מסגרת
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.12.2021 

קרן   יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

 
 
 

 ריבית
 שנתית 

  

 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

 תאגיד
 'ג בנקאי

"ק בס)
זה:  

 "( הבנק"

  -מ החל
12.05.2021 

  קבלת
ההלוואות 

תיעשה בדרך 
של העמדת 

 ONאשראי 
CALL  ו/או

הלוואות 
 לטווח קצר

 הלוואות
 קצר לזמן

 
ליום  

31.12.2021 
מועד פירעון  

אחרון 
04.01.22 

 
למועד   סמוך

פרסום הדוח 
מועד פירעון  

אחרון 
22.03.22  

של  בדרך 180,000 200,000 200,000
העמדת 

הלוואות 
 לזמן קצר 

ליום  נכון 
31.12.2021 

  סמוךוב
למועד 

פרסום הדוח 
הריבית הינה 

פריים + 
0.2% 

 
 

עיקרי    להלן התחייבות  ו  ההסכם יפורטו  "בס)  הבנק  עם  חוזרת  בלתיכתב  זה:    כתב"ק 
 "(: ההסכם" או "ההתחייבות

"ק זה: בס"ח )ש  מיליון  100  של  לסך   עד  יהא,  הבנקידי  -על  לחברה  שיועמד  הכולל  האשראי   סך
 "ח. ש מיליון  200 של לסך בהמשך עודכן האשראי סכום"(. האשראי"

,  הבנק, התחייבה החברה כלפי הבנק כי תפעל לביצועם, לשביעות רצונו של לאשראי כבטוחה
 של כל התנאים המפורטים בכתב ההתחייבות. 

מסך המאזן של החברה וכן לא    20%ההון העצמי המוחשי לא יפחת בכל עת משיעור של   .1
 .ש"ח, כפי שיופיע בדוחות הכספיים של החברהמיליון  190יפחת בכל עת מסך של 

השווה   .2 מסכום  יפחת  לא  ג'  בבנק  החברה  בחשבון  המופקדים  הדחויים  השיקים  סכום 
זה:  130%ל )בס"ק  שהוא(  וסוג  מין  )מכל  ג'  בבנק  החברה  ע"י  המנוצל  האשראי  מסכום 
המשועבדים" ההשיקים  בחישוב  הנכללים  לשיקים  ביחס  כאשר  כל    130%  -"(,  יחולו 
 מגבלות המפורטות בהסכם, אשר העיקריות שבהן הינן כדלקמן: ה

שיעור השיקים המשועבדים מאת מושך שיק יחיד שמסר שיק ו/או שיקים לחברה לא   (א)
 משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  3.5%יעלה על 

בדוחות   (ב) זה  מונח  )כהגדרת  החברה  של  חייב  כל  מאת  המשועבדים  השיקים  שיעור 
 משיעור סכום שיקים החייבים בחברה;  7%לא יעלה על הכספיים של החברה( 

סכום השיקים המשועבדים אשר הוסבו לחברה על ידי נותן שירותי אשראי ו/או נותן   ( ג)
 מסך כל סכומי השיקים המשועבדים;   20%שירותי מטבע לא יעלה על 

השיקים המשועבדים יהיו בשקלים חדשים, יהיו משוכים מבנקים ישראליים ומושכי   (ד)
   -המשועבדים יהיו תושבי ישראל; והשקים 

בעל  ( ה) מחזיק  בהן  חברות  או  בחברה  השליטה  בעל  של  מחשבונות  המשוכים  שיקים 
 . השליטה כאמור, לא יחשבו במניין השיקים המשועבדים

 לאשראי:  הבטוחות .3

 שעבוד קבוע ו/או צף, בדרגה ראשונה וללא הגבלה בסכום, על השיקים המשועבדים;  (א)
  10ם או מאת החברה בשליטתו, צים אחזקות, מוגבלת לסך של  ערבות מאת מר עדי צי (ב)

 - ומיליון ש"ח; 
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  העמדת מועד המלווה 
 פירעון מועד האשראי 

  מסגרת
 אשראי 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.12.2021 

קרן   יתרת
הלוואות  
בסמוך  
למועד  
פרסום 

 הדוח

 
 
 

 ריבית
 שנתית 

  

 נוספים   תנאים

 "ח ש אלפי

כולם או חלקם, מכל מין וסוג שהוא,    החברה  נכסי  על  שלילי  שוטף  לשעבוד  התחייבות ( ג)
כפי שהם היום וכפי שיהיו בעתיד, לטובת אדם או גוף כלשהו, ללא הסכמת בנק ג' בכתב  

 ומראש.
ה .4 היתר,  בין  כולל,  ההסכם  כמקובל בנוסף,  מיידי  לפירעון  להעמדה  ועילות  תחייבויות 

 .בהסכמי הלוואה
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 :  בעלים הלוואת 17.3.5

 המלווה 
  מועד

  העמדת
 האשראי 

  מועד
 פירעון 

יתרת קרן  
הלוואות  

ליום 
31.12.2021  

 "ח( ש)אלפי 

  הלוואה יתרת
  למועד  בסמוך
  הדוח פרסום
 "ח( ש)אלפי 

 נוספים   תנאים שנתית  ריבית

 צים
  – אחזקות

 חברה
 בשליטתו

 עדי מר של
  צים

  -מ החל
31.12.2014 

 

  הלוואה
 לזמן
 קצר

 

356 4,200 
 

 . 2.5%+  פריים עד
 

הדוח   למועד נכון
ולמועד פרסומו 

הריבית הינה 
 0.20%פריים + 

)בהתאמה לריבית  
המשולמת 

 יםלתאגיד
 (יםהבנקאי

בין החברה לצים אחזקות, כפי שעודכן והוארך, מעת    2014  ביוני  30  מיום  מימון  הסכם
ל בהתאם  בחברה  האורגנים  אישורי  שהתקבלו  לאחר  נוספות,  לתקופות    תקנות לעת, 

בתנאההקלות שינוי  וללא   ,( הריבית  שיעור  ו/או  המימון  העמדת  על   הסכםי  המימון 
" יחדיו:  יכונו  ביום  24"(המקורי  המימון   הסכםעדכוניו    ה אישר  2019  בספטמבר  26. 

 אישור   שהתקבל  לאחר,  החברה  של  המניות  בעלי  של  והמיוחדת  השנתית  הכללית  האסיפה
, היתר  בין,  2019  באוגוסט  20  מיום  בישיבותיהם  הדירקטוריון  ואישור  הביקורת  ועדת

עם     לתקופה   המקורי  המימוןבהסכם    אחזקות  צים הארכת תקופת התקשרות החברה 
 המימון   הסכם, תוך עדכון תנאיו )"2019ביולי    1ביום    שתחילתה,  שנים  שלוש  בת  נוספת

באמצעות  "המעודכן  ו/או  )בעצמו  השליטה  בעל  המעודכן,  המימון  להסכם  בהתאם   .)
בשליטתו( יהיה רשאי, בכפוף לשיקול דעתו הבלעדי ולהחלטת החברה כי דרוש חברות  

עד   של  ו/או אשראי, בסך  הלוואה  להעמיד  ב  200לה מימון,  זהים  תנאימיליון ש"ח,  ם 
 . 25לשנה(  2.5%המקורי )קרי בריבית שלא תעלה על פריים +  המימוןהסכם  נאילת

כלפי    לעניין השליטה  בעל  מכוח    טופקו'  ריץהתחייבות  בחברה  ענין  בעלת  בע"מ, 
אחזקותיה במניות החברה, להעמדת הלוואות נוספות לחברה, במקרה בו הונה העצמי 

  - של החברה בתוספת הלוואת בעלים שהזרים ו/או שיזרים בעל השליטה לחברה, יפחת מ
חודשים ממועד   30"ח, במהלך התקופה שממועד חתימת ההסכם ועד תום  שמיליון    170

 על החברה".  נוספים"פרטים  –ד'  לפרק 22(, ראו תקנה 2019 נובמברב 6) השלמתו

 
  דוח   ,( 097143-01-2014':  מס )אסמכתא    2014  יוניב   23  ביום  החברה  שפרסמה,  החברה  של  המניות  בעלי  של  לאסיפה)מתקן(    זימון  דוח  ראו  ,על תוספותיו  המקורי  המימון  הסכם  אודות  לפרטים    24

(, ודוח מיידי של החברה  2018-01-012766)אסמכתא מס':    2018בפברואר    6, דוח מיידי של החברה מיום  (2014-01-103281':  מס )אסמכתא    2014  יוני ב  30  מיום  האסיפה  תוצאות  בדבר  מיידי
 על דרך ההפניה.  זה בדוח   נכלליםהאמור בהם   אשר (2018-01-107364)אסמכתא מס':  2018בנובמבר  12מיום 

( ולפרטי תוצאות  087067-01-2019 )אסמכתא מס': 2019באוגוסט  21 ביוםהחברה  שפרסמהלאסיפה של בעלי המניות של החברה  , ראו דוח זימון לפרטים נוספים בדבר הסכם המימון המעודכן    25
  .דרך ההפניה עלבדוח זה  נכלליםאשר האמור בהם (, 2019-01-084351)אסמכתא מס':  2019בספטמבר  26מיום  מיידי האסיפה, ראו דיווח 
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 וכתבי נחיתות  ערבויות 17.4

ו   האשראים  להבטחת המממנים  בסעיף  לגופים  צים    17.3המפורטים  עדי  מר  עמיד  מלעיל, 

וכן    מוגבלות ערבויות אישיות    , נחיתותכתבי  לעת,    מעת ,  לגופים המממנים ת  יוערבו בסכום 

אחזקותו מוגבל צים  ע"י  בסכום  אחזקות  לפרטים,    .ת  צים  עם  החברה  התקשרות  לרבות 

ושיפוי, ערבויות  לתשלום  על    פרקב  22תקנה  ל   2.1-2.2ס"ק  ראו    בהסכם  נוספים  'פרטים 

 . זה לדוחהנכלל בפרק ד'    החברה',

 מיסוי .18

  עד  2013 יםשנכל אחת מהבצו לות  שומ   לרבותהמיסוי החל על פעילות החברה,    חוקי לפרטים אודות  

הפסדים  , סוגיית התרת קיזוז  , בעיקרן, שעניינ 2018ת  לפי מיטב השפיטה לשנ)כולל( ושומה    2017

הוניים  עסקיים   השליטה    להעברהוהפסדים  לרכישת  עובר  בחברה  התרת  ואי    בחברהשנצברו 

  (2')א11ביאור  ראו  ,  בדיווחיה למס בגין עיתוי רישום הכנסות מעמלות ניכיוןהתאמות שערכה החברה  

 לדוח זה.  המצורף'דוחות כספיים'  ג'  פרקל

 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה .19

ואסדרה שנקבעת על    כנותנת אשראי,  עליה  שחלים  השונים  הדינים  להוראות  כפופה   החברה  פעילות

"(  ההוןרשות שוק ידי המאסדר של תחום האשראי החוץ מוסדי, רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון )"

 .  מאסדרים אחרים, בקשר עם אסדרות משיקות או

  :עיקרי דינים אלה להלן יוצגו 
 

)"חוק   2016-חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים )שירותים פיננסיים מוסדרים(, התשע"ו 19.1
 "(מוסדרים פיננסיים שירותים הפיקוח על

 

על  חוק   לתוקפו  מוסדרים    פיננסיים  שירותיםהפיקוח  נותני    2017ביוני    1יום  בנכנס  לגבי 

 "(.החוק של התחילה  יוםבנכס פיננסי )" שירות לגבי נותני  2018באוקטובר  1אשראי וביום 

ההון  רשות חוק  י ה  שוק  אכיפת  על  שאמון  הרגולטור  עלנה  פיננסיים  הפיקוח    שירותים 

 .  מוסדרים

נדרשים, ככלל,    2017ביוני    1, החל מיום  מוסדרים  שירותים פיננסיים  הפיקוח עללחוק    בהתאם

)לרבות   אשראי  במתן  שעוסקים  למתן  כ שיקים(    כיוןינ גופים  ברישיון  להחזיק  עיסוק,  דרך 

, נדרשים, ככלל, גופים שעוסקים במתן שירות בנכס  2018  באוקטובר  1אשראי, והחל מיום  

פיננסי.   בנכס  שירות  למתן  ברישיון  להחזיק  להיקף  פיננסי,  בסיסי,  לרישיון  נחלק  הרישיון 

פעילות נמוך יותר, ולרישיון מורחב, להיקף פעילות גדול יותר, כפי שנקבע בחוק הפיקוח על  

 שירותים פיננסיים מוסדרים.

  הפיקוח על, כמפורט בחוק  Fit & Properעמידה בתנאי    , בין השאר,יבתרישיון מחי  קבלת

דרישה של הון עצמי מינימאלי ועמידה בתנאי יושר  וכן קיום  ,  מוסדרים  שירותים פיננסיים 

וכן דיווחים לרשות  ין ובעלי שליטה,  י בעלי ענוכן של    , לרבות של נושאי המשרה בתאגיד ויושרה

גם    שוק ההון מורחב  רישיון  בעל  דירקטוריון שמונה  ולעניין  מנכ"ל,    לפחות חברים    3מינוי 

 מינוי רואה חשבון מבקר. ו

  הרישיון  בעל   בתאגיד   השליטה  לבעלי   שליטה   היתר  נדרש  רישיון  קבלת  לצורך,  בהתאם לאמור

   .עניין  לבעלי ת אמצעי שליטההחזק היתר וכן

נקבעה הוראת מעבר לפיה מי שעסק  מוסדרים  שירותים פיננסיים    הפיקוח עלחוק    בהוראות 
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ערב יום התחילה של החוק במתן אשראי או במתן שירות בנכס פיננסי, ייחשב ל"עוסק ותיק",  

ומקום בו הגיש לפני יום התחילה של החוק, בקשה לקבלת רישיון מתאים, וקיבל מאת רשות  

, רשאי להמשיך בעיסוקו אף שאין  והמשך העיסוק   שוק ההון אישור על הגשת בקשה כאמור

החלטת   ניתנה  לא  עוד  כל  כאמור,  רישיון  עליו    רשותבידו  שיחולו  תוך  בבקשתו  ההון  שוק 

החלטת   מועד  עד  התחילה  שמיום  חוק    רשות בתקופה  לפי  ההוראות  בבקשתו,  ההון  שוק 

שינויים  כאילו היה בעל רישיון, והכול לפי העניין וב מוסדרים  שירותים פיננסיים    הפיקוח על

המחויבים. כמו כן, נקבע, ככלל, כי מי שערב יום התחילה החזיק אמצעי שליטה בעוסק ותיק  

והעוסק הוותיק קיבל רישיון לפי  ן(  י )בעל שליטה או בעל עני בשיעור הטעון היתר לבעל עניין  

, יראו את המחזיק כאמור כבעל היתר  עיסוקו  המשך  את  התירה  ההון  שוק  שרשותאו    החוק

על וק  ח   לצרכי משרה    הפיקוח  לנושאי  הנוגע  בכל  נקבעה  דומה  הוראה  פיננסיים.  שירותים 

עוסק  במשרה    ישכיהנו עובר ליום התחילה בתפקידם זה והותר להם להמשיך ולכהן כנושא 

 ותיק. ה

לעיל,   לאמור    ובקשה  אשראי   למתן  מורחב  רישיון  לקבלת  בקשה  הגישה  החברהבהתאם 

  18  ביום  ה קיבלו"(  שיונותילר  הבקשות)"  פיננסי   בנכס   שירות   למתן   מורחב   רישיון  לקבלת

אישור    2018במאי    29"עוסק ותיק", במתן אשראי וביום  כ,  עיסוק  המשך  אישור  2017  במאי

המשך עיסוק, כ"עוסק ותיק", במתן שירות בנכס פיננסי, בהתאם לבקשות הרישיון שהוגשו  

,  מוסדרים  פיננסיים  שירותים  קוח עלהפילחוק    115בהתאם לאמור בסעיף    .לרשות שוק ההון

,  בהתאמה,  פיננסי  בנכס  שירות  ובמתןרשאית להמשיך לעסוק במתן אשראי    החברה,  וככלל

  אישורירישיון כאמור לעיל )"   לקבלת  בבקשותיהשוק ההון    רשותל עוד לא ניתנה החלטת  כ

כי בהתאם לאישורי המשך העיסוק, עד למועד החלטת  המשך עיסוק יודגש,  שוק    רשות"(. 

  ם שירותי  הפיקוח עלהוראות חוק    החברהכאמור לעיל, חלות על  לרישיונות    בבקשותההון  

 .ין ובשינויים המחויביםי , לפי הענבעלת רישיון הינה, כאילו מוסדרים פיננסיים

נוהל רישוי )נוהל רישוי שפורסם במקור במועד  פרסמה רשות שוק ההון    2019בנובמבר    28ביום  

מוקדם יותר ותוקן מספר פעמים עד לפרסומו הסופי כאמור(, במסגרתו קבעה את הכללים  

וההוראות שיחולו בקשר להגשת בקשת רישיון )לבעלי רישיון שנדרשים לחדש את הרישיון או  

שהגישו הרישיון  בקשת  את  להשלים  מנת  על  עיסוק  המשך  אישור  הגשת  בעלי  זה  ובכלל   )

הצהרות, מסמכים, תיאור הפעילות העסקית של החברה, תיאור התכנית העסקית של החברה  

והתייחסות למגוון נהלים הנוגעים באופן הפעילות של החברה. החברה פועלת להשלמת הגשת  

רשות    ידי-על שתידרש לכך  , בהתאם למועד  בקשת הרישיון שלה בהתאם לנוהל הרישוי החדש

 . שוק ההון

דרישת מסמכים נוספים לבקשת רישיון למתן  פרסמה רשות שוק ההון    2021במאי    13ביום  

פיננסי כהגדרתו בסעיף   בנכס  בנכס    -   ניהול תשלום  מסוג לחוק הפיקוח  א  11שירות  שירות 

מסוים, לקוח  עבור  המנוהל  ייעודי  בחשבון  פיננסי  נכס  ומנוהל  נשמר  שבו  באופן    פיננסי 

 . נסי לחשבון אחרשמאפשר העברת הנכס הפינ 

עלחוק    תכלית פיננסיים    הפיקוח  האסדרה    תהיהימוסדרים  שירותים  להעדר  מענה  לתת 

ה  בתחום הפיננסיים  השירותים  גורמים  בנקאי -חוץמתן  פעילות  למגר  מנת  ועל    בלתיים, 

)בנקים    וכמו,  אלה  בענפים  שפעלולגיטימיים   כן, לפתח את התחרות באשראי החוץ מוסדי 

החברה.   כדוגמת  מוסדי  החוץ  האשראי  לחברות  מתאימים  כלים  מתן  תוך  ביטוח(  וחברות 

תוך    החברהמשכך, החברה סבורה כי הגברת הרגולציה בתחום פעילותה תטיב עם פעילות  
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פעילות של החברה,  יצירת מסגרת תחרותית מובנית בין גופים מוסדרים והרחבת אפשרויות ה 

במובן זה שהדרישות לקבלת רישיון וסמכויות הרגולטור, כאמור לעיל, יכול ויביאו להפסקה  

 בפעילותם של מתחרים, בסדרי גודל קטנים, ובכך תוכל החברה להגדיל את היקף פעילותה. 

פיננסיים מוסדרים, הותקנו   תקנות  על רקע התחולה הרחבה של חוק הפיקוח על שירותים 

)הוראת   )פטור מחובת רישוי(  )שירותים פיננסיים מוסדרים(  הפיקוח על שירותים פיננסיים 

התשע"ט  מסוימים,  הפטורתקנות  )"  2018-שעה(,  גופים  רישוי  מחובת  פוטרות  אשר   ,)"

"מתן   בהגדרת  נכללת  שבחוק  שפעילותם  פיננסי"  בנכס  שירות  "מתן  בהגדרת  או  אשראי" 

שהמחוקק מצא שתכליות קביעת חובת הרישוי אינן  מוסדרים,    פיננסיים  שירותיםהפיקוח על  

הוראת  הפטור )שנקבעו כהוארך תוקפן של תקנות    2020בדצמבר    10ביום    חלות בקשר אליהם.

פקע תוקף תקנות הפטור. רשות    2021בדצמבר    31ביום  .  2021  בדצמבר  31וזאת עד ליום    (שעה

,  פטור, שיחליפו את אלה שפקע תוקפןהתקנות  ה חדשה לשוק ההון פרסמה לציבור נוסח טיוט

, ביום  לצד האמוראישור מתאים, טרם פורסם.  גם יידרש  , שתקנות אלהואולם, נוסח סופי של  

ה של רשות שוק ההון לפיו  נייר עמדפרסם היועץ המשפטי לרשות שוק ההון,    2021בדצמבר    30

שמטרתן כאמור להביא להתקנת תקנות קבע  תקנות הפטור  פרסום טיוטת  לכך שבשים לב  

, ועל מנת להבטיח שמהלך העסקים התקין של  תקנות הפטור שהיו בתוקףאשר יחליפו את  

במסגרת   כיום  המנויים  הפטור  הגופים  עוד  תקנות  וכל  הפקיעה  מועד  בחלוף  גם  ייפגע  לא 

לבצע  רשות שוק ההון  הליכי התקנת תקנות הקבע עד לכניסתן לתוקף, אין בכוונת  נמשכים  

זו כנגד הגופים המנויים   נייר העמדה בתקנות  פעולות אכיפה במהלך תקופה  במועד פרסום 

של רשות    , וזאת עד למועד כניסתן לתוקף של תקנות הקבע, או עד למתן הוראה אחרתהפטור

 . שוק ההון

נכנס לתוקפו חוזר "הוראות לניהול אשראי צרכני" שפרסמה רשות    2021באוגוסט    25  ביום

הוראות החוזר    עיקרי  מתן אשראי צרכני כהגדרתו בחוזר.שוק ההון, ביטוח וחיסכון בקשר עם  

לניהול   אסטרטגיה  התווית  עם  בקשר  החברה  והנהלת  דירקטוריון  תפקידי  את  מסדירות 

לעניין   )לרבות  צרכני  אשראי  מדיניות  קביעת  יישומה,  אחר  ובקרה  פיקוח  צרכני,  אשראי 

ווידוא   וגביית חובות(,  יזום של אשראי צרכני  העמדת אשראי, שיווק אשראי צרכני, שיווק 

הטמעה הוראות    יישום,  וכן  החוזר,  ולהוראות  שנקבעה  למדיניות  ציות  אחר  מעקב  וניהול 

 שונות בקשר להמחאת זכות לקבלת אשראי של בעלי רישיון.  

  נותני  כל  על  יחולו  הוראותיו  אשר",  מסמכים "שמירת    חוזרנכנס לתוקפו    2021ביוני    21ביום  

  התקופה  משך,  היקף  םע  בקשר  הוראות  קובע  מסמכים  שמירת  חוזר .  הפיננסיים  השירותים

  מערכות   באמצעות)וכן    אחרות   ובמדיות  כתובים   במסמכים  לרבות   מידע  שמירת  ואופן

  בנוגע  הקיימות  ההוראות   על   בנוסף)וזאת    פיננסיים  שירותים  נותני  יחויבו  בהם (  ממוחשבות

 (. דין כל להוראות   בהתאם מסמכים לשמירת

, שנועדה לקבוע  דיווחי אשראיפרסמה רשות שוק ההון טיוטת חוזר לעניין    2021ביולי    15ביום  

 הוראות לעניין דרישה לדיווחים על פעילות אשראי שחלה על בעלי רישיון למתן אשראי.

נותן    2022בפברואר    14  ביום ניהול סיכונים אצל  פרסמה רשות שוק ההון את טיוטת חוזר 

, כי נותן שירותים פיננסים  הרשותוסדרים. בהתאם לטיוטת החוזר, ציינה  שירותים פיננסים מ

חשוף לסיכונים מסוגים שונים ובעלי רמות שונות של השפעה על עסקיו וכי ניהול סיכונים הוא  

חיבור בין גופים  שהמרכיב מרכזי בניהולו התקין של נותן השירותים הפיננסים, זאת לצד כך, 

באה לידי ביטוי, למשל, במסגרת חקיקת חוק שירות מידע פיננסי,  שונים במערכת הפיננסית, ש 
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פיננסים    מתוארה,  2021-התשפ"ב שירותים  נותני  של  בהתנהלות  הצורך  את  מגבירה  להלן, 

רשות    לעמדתבהתאם לסטנדרטים מקובלים לעניין ניהול סיכונים. מטרת ההוראות בחוזר  

הפיננסיים השירותים  נותן  את  להנחות  היא  ההון  אשר   שוק  סיכונים  ניהול  הליכי  באימוץ 

להיות חשוף,    לוליסייעו לו להתמודד באפקטיביות עם הסיכונים השונים להם הוא חשוף, או ע 

ידי גיבוש מדיניות ותהליכי עבודה לניהול סיכונים, מינוי מנהל סיכונים,  - זאת, בין היתר, על

ח אשר יגבירו את יכולותיו  הקצאה של משאבים נאותים לניהול הסיכונים וקביעת שגרות דיוו

 להיות חשוף. לולבזיהוי, מדידה, ניטור ניהול ודיווח של הסיכונים אליהם הוא חשוף או ע

חוזר שמירת מסמכים  ל  תיקון  טיוטת  את  ההון  שוק  רשות  פרסמה  2022  בפברואר  14  ביום

, בחוזר  כהגדרתה ,  לעסקה  בקשר  גם  שתחול  כך  החוזר  תחולת  את  להרחיב  הוצע  במסגרתו

  מידע  שירותי  לחוק  בהתאם כנותני שירותי מידע,    שישמשונותני שירותים פיננסים  ל  הנוגעת

 . להלן המתואר,  2021- , התשפ"בפיננסי
 

 )"חוק נתוני אשראי"( 2016-חוק נתוני אשראי, התשע"ו  19.2
 

בנק  , ומכוחו הקים  "(יום התחילה)"  2019באפריל    12נכנס לתוקף ביום  חוק נתוני האשראי  

אשראי, אשר  ומפעיל  ישראל   נתוני  ועוסקים  כולל  מאגר  יחידים  של  מורשים  נתוני אשראי 

 .  "(המאגר)"

לסייע להגברת התחרות בשוק האשראי הקמעונאי )הן בתוך המערכת הבנקאית    נועדהמאגר  

שחקנים   מצד  נגישות    ולהרחיבים(  בנקאי-חוץוהן  בתנאים  האת  ללקוח  המיטביים  אשראי 

, תוך שמירה על עקרונות הגנת פרטיות  האפשריים עבורו, כמקובל במדינות מתקדמות רבות

  הלקוח ייתן לכך את הסכמתו אם  . מסירת המידע לנותני אשראי תעשה  ונשוא המידע  המידע

יהיה מודע לכך, במקרה של חיווי האשראי דוח אשראי או אם  בתנאים  והכל  ,  במקרה של 

זאת, בדרך כלל במעמד של בקשת הלוואה.  ו  אשראי, תקנות וכללים מכוחו,כקבוע בחוק נתוני  

אפשר ללקוחות לקבל הצעות ערך משתלמות יותר ממלווים שאינם  נועד להמידע שבמערכת  

על   המבוססות  חשבונם(,  את  מנהלים  לקוחות  בו  מהבנק  למשל,  )להבדיל,  אותם  מכירים 

לאפשר תנאים שווים לתחרות בתחום    היסטוריית פירעון התשלומים האישית שלהם, ובכך

האשראי לטובת הלקוחות. הלקוחות מצדם יוכלו לנהל את צעדיהם בצורה מושכלת ולהגדיל  

אפשר  נועד ל  החוק ,  כן  כמואשראי.    ליטול את כוח המיקוח שלהם מול מלווים שונים בבואם  

האשרא סיכון  רמת  את  להעריך  בבואם  האשראי  נותני  לרשות  העומד  המידע  של  הרחבת  י 

בסיס מידע לא מזוהה שישמש את בנק ישראל לשם ביצוע תפקידיו, לרבות    ולהוותהלקוח,  

 . לצורכי מחקר מאקרו כלכלי ופיתוח כלי מדיניות אפקטיביים

כמוגדר  , בנק ישראל יאסוף נתוני אשראי ממקורות מידע  נתוני אשראי  בחוק   לקבוע  בהתאם

באמצעות לשכות אשראי לנותני אשראי    ,ךאם הלקוח יהא מעונין בכ  -, וימסור אותם  בחוק

 המורשים להשתמש במידע )מלווים( וללקוחות עצמם )לווים(. 

מאז חקיקת החוק בשיתוף עם משרדי המשפטים והאוצר לאסדרת השוק    פעלבנק ישראל  

 באמצעות התקנת תקנות, פרסום הוראות, גיבוש הליכי רישוי ופיקוח. 

בידי    למאגר, תקנות וכללים מכוחו, נתוני האשראי נמסרים  נתוני אשראי  לחוק  בהתאם,  ככלל

המידע,   לגופים  בהאמור    פי-עלמקורות  האשראי  נתוני  העברת  את  מאפשר  החוק  חוק. 

 פיננסיים שונים בהתאם לעקרונות המפורטים בחוק.  

, מקור מוסמך  2017-לכללי נתוני אשראי )הוראות שונות(, התשע"ח  3בהתאם לאמור בסעיף  
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נדר אשראי  אשר  נתוני  להעביר  אשראי    לשםש  שהעמיד  מי  יהא  האשראי  במאגר  הכללתם 

 מיליון ש"ח.    250בהיקף שנתי בסכום העולה על סך של   26ללקוחותיו 

איננה   שהיא  משום  וזאת  החברה  על  חלות  לא  אשראי  נתוני  חוק  הוראות  זה,  למועד  נכון 

בהיקף  )אשראי קמעונאי(  ם  מעמידה אשראי ללקוחות אשר הינם יחידים ו/או עוסקים מורשי

מיליון ש"ח וזאת משום שמירב לקוחותיה הינם עסקים ולא יחידים ו/או    250גבוה מסך של  

 . עוסקים מורשים

יוער, לצד האמור, כי בשל מגיפת הקורונה, חוקקו מספר חוקים שנועדו להגן על לווים בכל 

לא כיסוי וכיו"ב, באופן  הנוגע למידע אשראי המפורסם אודותיהם, לדוגמה, בקשר לשיקים ל

 . להשליך על המידע שיהיה גלוי לחברה בעת קבלת חיווי אשראי  לולשע
 

וצו איסור הלבנת הון שחל    )"חוק איסור הלבנת הון"(  2000-תש"סה  ,חוק איסור הלבנת הון 19.3
 )"חוק איסור מימון טרור"(   2016-המאבק בטרור, התשע"וחוק  ,  על נותני שירותי אשראי

 לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[  228וכן תיקון מס' 
 

צו איסור הלבנת הון  ו  2000  –, התש"ס  חוק איסור הלבנת הוןהחברה כפופה להוראות חוק  

אשראי  ) שירותי  ונותני  פיננסי  בנכס  שירות  נותני  של  רישומים  וניהול  דיווח  זיהוי,  חובות 

 .  "(סור הלבנת הון נש"אצו אי)" 2018-(, תשע"ח למניעת הלבנת הון ומימון טרור

למאבק בהלבנת הון קיימת חשיבות רבה משום שהוא מהווה אמצעי להקטנת המוטיבציה של  

כן, מאבק    כמוהעבריין לבצע עבירות ומאפשר פעולה נגד ראשי הפשיעה המאורגנת והחמורה.  

,  זה נועד להתמודד עם הסכנה ליציבות כלכלת המדינה והמשטר, הסיכונים לסקטור הפיננסי

הקצאת משאבים בלתי יעילה ובלתי משוכללת, לחץ בינלאומי    ידי -עלפגיעה בשוק החופשי  

 ופגיעה במוניטין המדינה. 

הטיל לראשונה על הסקטור הפרטי תפקיד אקטיבי המחייב את המוסדות הפיננסים    החוק

לפעול לזיהוי ואימות זהות הלקוחות ולדווח לרשויות במקרים הנחשדים כקשורים לפעילות  

  פיננסיים   מוסדות  הון   הלבנת  איסור   צווי  הוחלו ,  לאמור  בהתאםשל הלבנת הון או מימון טרור.  

 . שונים

,  2005  –לראשונה, כחוק איסור מימון טרור, תשס"ה    בישראל טרור נחקק  חוק איסור מימון  

הקיימים  .  2005בשנת   אלו  טרור, אשר מחליפים את  על ארגוני  מנגנוני הכרזה  קובע  החוק 

, ובחוק איסור מימון  1945, בתקנות ההגנה )שעת חירום(  1948-בפקודת מניעת טרור, התש"ח

 . 2005-טרור, תשס"ה 

החוק עוסק בעיקרו בשני היבטים: הגדרת עבירות בקשר למימון טרור ומתן כלים מנהלים  

ושיפוטים מתאימים למלחמה במימון הטרור. החברה פועלת בהתאם להוראות הכלליות כפי  

א לחוק איסור מימון טרור שעיקרו הטלת חובת דיווח למשטרת ישראל על  10שנקבעו בסעיף  

זו  בחוק  כהגדרתופעולה ברכוש,   , אשר הינו רכוש טרור, כהגדרתו בחוק, או כשיש בפעולה 

 לאפשר/לקדם/לממן ביצוע של מעשה טרור. 

 במרשם   מטבע   שירותי  נותן  ברישוםבעבר    חייבוה)א( לחוק איסור הלבנת הון  11הוראות סעיף  

 .  המטבע  שירותי נותני

לתוקף, עסקה    מוסדרים  שירותים פיננסיים  על, מועד כניסת חוק הפיקוח  2017ביוני    1עד ליום  

כמתן שירותי מטבע )מתן שירותי מטבע    החברה בשירותים שהוגדרו בחוק איסור הלבנת הון

 
 בחוק נתוני אשראי הינו: "יחיד שאינו קטין, לרבות בפעילותו כעוסק".   הגדרת המונח פי -על"לקוח"    26
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 כללה פעילות של נכיון שיקים וכן פעילות כדוגמת פריטה והעברה של מזומנים(. 

חובות זיהוי,  על פעילות מתן שירותי מטבע כאמור חל עד לאותו מועד צו איסור הלבנת הון )

  2014-דיווח וניהול רישומים של נותני שירותי מטבע למניעת הלבנת הון ומימון טרור(, תשע"ד

 ."(צו איסור הלבנת הון נש"מ )"

, נדרש מוסדרים  שירותים פיננסיים  קוח על יהפ, עת נכנס לתוקף חוק  2017ביוני    1מיום    החל

עיסוק   כדרך  שירותי מטבע, שעסק  הרישום  קים,  יש  בנכיוןנותן  לרישיון מתן אשראי, חלף 

 במרשם נותני שירותי המטבע. כאמור, החברה מחזיקה באישור המשך עיסוק למתן אשראי.

לתוקף, חל תיקון גם בחוק איסור    מוסדרים  שירותים פיננסיים   עלעם כניסת חוק הפיקוח  

הוגדרה   שיקים  נכיון  של  פעילות  שבו  באופן  נש"מ,  הון  הלבנת  איסור  בצו  וגם  הון  הלבנת 

 כשירות אשראי ולא נכללה עוד תחת צו איסור הלבנת הון נש"מ. 

צו זה הסדיר את פעילות החברה בכל   ."אנשצו איסור הלבנת הון  פורסם   2018  ס במר  14  ביום

 יון שיקים. הנוגע לניכ

נכנס    מוסדרים  שירותים פיננסיים  על, המועד בו חוק הפיקוח  2018באוקטובר    1החל מיום  

לתוקף גם בקשר לשאר שירותי המטבע )והוגדרו בחוק כאמור כשירותים בנכסים פיננסיים(,  

נש"מ   בצו איסור הלבנת הון  עיסוק, כאמור  ואשר  ) כאמור  החברה מחזיקה באישור המשך 

 צו איסור הלבנת הון נש"מ אינו בתוקף עוד.   ,(לעניין פעילויות אלהלעיל,  

 חברה מקיימת בפעילותה את הוראות צו איסור הלבנת הון נש"א.ה, פרסום הדוחנכון למועד 

החובות המקובלות ככלל של צווי    אתעל נותני שרותי אשראי  מחיל  "א  נשאיסור הלבנת הון    צו

חובה לזהות ולאמת את פרטי  ה  -ובכלל זה  ,  פיננסייםאיסור הלבנת הון שחלים על מוסדות  

לקוחותיהם, ולדווח, בהתקיים תנאים מסוימים, על העברות כספיות של אותם הלקוחות. בין  

יתר החובות קובע הצו את חובת ביצוע ״הליך הכרת לקוח״ אם הלקוח מקבל אשראי בסכום  

מתן    ש״ח במצטבר בפרק זמן של חצי שנה, חובת זיהוי פנים אל פנים לפני   50,000של מעל  

אשראי לראשונה, חובת קיום בקרה שוטפת אחר הפעולות של מקבל השירות ובדיקת פרטי  

 הזיהוי שלו אל מול רשימת ארגוני הטרור ופעילי הטרור המוכרזים.  

נכנס לתוקפו חוזר "התקשרות מרחוק עם מקבל שירות באופן מקוון",    2020בדצמבר    8  ביום

אימות   זיהוי,  לבצע  האפשרות  את  שמסדיר  וחיסכון,  ביטוח  ההון,  שוק  רשות  שפרסמה 

 והצהרת נהנה של מקבל שירות באמצעות טכנולוגיות לזיהוי באופן מקוון.  

  הלבנת  איסור   צו  במסגרת   הון   הלבנת  איסור  לצו  תיקון  לתוקפו  נכנס   2021  בנובמבר  14  ביום

  אשראי  שירותי  ונותני  פיננסי  בנכס   שירות   נותני  של   רישומים  וניהול  דיווח ,  זיהוי)חובות    הון 

,  פיננסי  בנכס   שירות   מתן  על  גם  שחל,  2021-"אהתשפ( )תיקון(,  טרור  ומימון   הון  הלבנת   למניעת

  הקודם  הצו  להוראות  ביחס  מהותי  לשינוי  הוביל  לא  הוא  ואולם,  בצו   שהוחלו  להוראות  בדומה

 . החברה  על החלות 

נכנס לתוקפו חוזר "ניהול סיכוני הלבנת הון ומימון טרור אצל נותני    2021בדצמבר    9  ביום

פיננסיים   נותן שירותים  פיננסיים מוסדרים", שפרסמה רשות שוק ההון, שחל על  שירותים 

רתו היא להנחות את נותני השירותים הפיננסיים  שחל על פעילותו צו איסור הלבנת הון, ומט

להתמודד   פיננסיים  שירותים  לנותן  לאפשר  מנת  על  סיכון,  מבוססת  גישה  באימוץ 

זאת, בין היתר, על ידי גיבוש מדיניות ונהלים    ,באפקטיביות עם סיכוני הלבנת הון ומימון טרור

תחת    הלבנת הון ומימון טרורלניהול סיכוני הלבנת הון, מינוי אחראי למילוי חובות איסור  

ככזה לכשירותו  הנוגעים  הפיננסיים,  תנאים  השירותים  נותן  משאבי  של  יעילה  הקצאה   ,
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בהתאם לסיכונים שזוהו, וקביעת נהלים לקיום בקרה שוטפת וליישום תקין ואפקטיבי של  

 הליך הכר את הלקוח.  

  הלבנת  איסור חובות  לוי למי   האחראי  למינוי סף  ותנאי  מגבלות נקבעו כאמור  החוזר  במסגרת

 .בחברה הון  הלבנת איסור מדיניות ליישום  ובקשר לפעילותו בקשר  שיחולו כללים וכן  הון

לכך, החוזר החיל הקלה בדרישה לחתימת מקור של מבקש השירות על הצהרת נהנה    בנוסף

לצו איסור הלבנת    6ועל הצהרת בעל שליטה בעת ביצוע זיהוי פנים אל פנים בהתאם לסעיף  

 הון.  

 :הון  הלבנת  איסור לחוק 8 סעיף לפי תאגיד  חובות  אחראי

ליווי וייעוץ   אסדרהחברת   הבעלים של, אסף דהן רו"ח לחוק איסור הלבנת הון,  8סעיף  פי -על

  הון  הלבנת  איסור  חובות  מילוי  על   האחראיהינו    שמעמידה לחברה שירותי ציות,  ,פיננסי בע"מ

 . חברהב

החברה    וחובות   הציות  שירותי  בתחוםשוטפים  שירותי ייעוץ    תהחברה מקבלהנהלת    ,כן  כמו

 . לשעבר של הרשות לאיסור הלבנת הון, יו"ר שפר יהודה  עו"דמ איסור הלבנת הון חוק  פי -על

 :דיווח לרשות המסים

]נוסח    228הוחלה חובה מכוח תיקון מס'    2019בנובמבר    28החל מיום    לפקודת מס הכנסה 

שעה(,  "(הפקודה)"  חדש[ )הוראת  כספים(  חלפני  לעניין  )תקנות  הכנסה  מס  תקנות  לצד   ,

המסים,  2018-תשע"ט לרשות  דיווח  על  שחייב    ידי-על,  על  מי  הפיקוח  חוק  לפי  ברישיון 

  (.'חלפן כספים'  -מוסדרים )ובפקודה, בעלי רישיון כאמור, הוגדרו כ שירותים פיננסיים

חובות הדיווח הגם שהנן בלתי תלויות בדיווחים לרשות לאיסור הלבנת הון, דומות במהותן  

ווח נדרש  לדיווחים לרשות לאיסור הלבנת הון בפרטים הכלולים בהם ובאופיים, ואולם הדי

 במועדים שונים מאלה בהם נדרשים הדיווחים של הרשות לאיסור הלבנת הון. 

דיווח   נדרש  בדיווח  החייבת  פעולה  כל  על  בסעיף    -ככלל,  מוגדרת  כאמור  א)א(  141פעולה 

( מכירה  2( המרת מטבע של מדינה אחת במטבע של מדינה אחרת; )1לפקודה, באופן הבא: )

( קבלת נכסים פיננסיים במדינה אחת כנגד  3בכל סוג של מטבע; )או פדיון של המחאות נוסעים  

( )4העמדת נכסים פיננסיים במדינה אחרת;  ניכיון ש 5( החלפת מטבע,  קים, שטרי חליפין  י( 

 ( מסירת נכסים פיננסיים כנגד מטבע. 6ושטרי חוב; )
 

 ( ")"חוק אשראי הוגן  1993-, התשנ"גאשראי הוגןחוק  19.4
 

תחת השם חוק הסדרת הלוואות חוץ בנקאיות,    1993נחקק לראשונה בשנת  חוק אשראי הוגן 

באופן שחל על כל נותני האשראי,    ,1993-, ותוקן לחוק האשראי הוגן, התשנ"ג 1993- התשנ"ג

בנקאיים, תאגידים  ההלוואות    יתההיומטרתו    לרבות  בתחום  הפעילות  אופן  את  להסדיר 

עלות במטרה  בנקאי-חוץ ה הוראות החוק    להגן  מיקוח.  כוח  בעלי  אינם  יחידים אשר  לווים 

בהלוואה  קובעות כי  היתר,  בין  ניתן  בנקאי-חוץ,  שאותה  הריבית  שיעור  על  הגבלה  תחול  ת 

   .מהלווה על שיעור ריבית הפיגורים שניתן לגבות הלגבות מהלווה והגבל 

ועל כן הוראות    ,ר, הלוואה הינה כל עסקת אשראי, לרבות ניכיון שטתחת חוק אשראי הוגן

 כאשר;  כאמורתיקון  הממועד הכניסה לתוקף של    החלעל תחום פעילות החברה    חלותהחוק  

הינו   מלקוח  לגבות  שניתן  ביותר  הגבוה  הריבית  ישראל    15%שיעור  בנק  ריבית  בתוספת 

למועד   נכון  ה)שעומדת  שיעור  פרסום  על  ישראל    20%  (;0.1%של  דוח  בנק  ריבית  בתוספת 

בהלווא לצדדים אפשרות  כאמור  ושאין  על שלושה חודשים  עולה  ה כאמור לתקופה שאינה 

ו דומים  בתנאים  לחדשה  או  בהלוואה    30%  -להאריכה  ישראל כאמור  בנק  ריבית  בתוספת 
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כיון שטר, שמשך מי שאינו הלווה.  ילעוסק שלא לשימוש אישי, ביתי או משפחתי, שעניינה נ 

במסגרת   כי  כל  שיעוריודגש,  נכללים  זה  עם   מרבי  בקשר  לשלם  הלווה  שנדרש  הסכומים 

ההלוואה, מעבר לסכום ההלוואה שקיבל בפועל, בחישוב שנתי. עם זאת, בחישוב האמור לעיל  

תקנות הסדרת  וכן הוצאות שהותר להחריג משיעור זה ב  לא נלקחת בחשבון ריבית הפיגורים

הוצאות מגדר  בנקאיות )החרגת סוגי עסקאות אשראי מתחולת החוק והחרגת  -הלוואות חוץ

תשע"ט  הלוואה  2019-"תוספת"(,  לעניין  המרבי  הפיגורים  ריבית  שיעור  הלוואה    שאינה. 

, הנה שיעור העלות המרבית של בסוג המקרים השלישי שתואר לעילכאמור  למעט  לעוסק,  

ב־   מוכפל  שנתי.  1.2האשראי כשהוא  בחישוב  לעיל,  שיעור  בסוג המקרים השלישי שתואר   ,

 . העלות המרבית של האשראיריבית הפיגורים המרבית שווה לשיעור  

)פליליות(    עונשיות חובות גילוי נוספות על חוזה ההלוואה וכן הוראות אכיפה  בחוק נקבעו גם  

 בגין הפרת הוראות החוק. 

נכנס לתוקף חוזר גילוי בחוזה הלוואה שפרסמה רשות שוק ההון, ביטוח    2019במאי    6ביום  

נקבעו  וחי ובמסגרתו  הוגן  בחוק אשראי  כהגדרתם  ללווים  הלוואות  עם  סכון שהוחל בקשר 

הוראות בקשר עם פרטים שייכללו ויוצגו ללקוח בעסקת הלוואה ובכלל זה טופס ריכוז פרטים  

ייעודי לעסקת הלוואה או עסקת מסגרת או לעסקת ניכיון צ'ק או עסקת מסגרת לניכיון צ'ק  

ללק  שיימסר  בגילוי  וטופס משלים  הנוגעות  נוספות  הוראות  וכן  עסקה כאמור,  וח במסגרת 

 ללקוח במסגרת הסכם הלוואה.

בגלגולו החדש כאמור לעיל לאחר תיקונו של חוק הסדרת אף  )  אשראי הוגןיצוין כי, לחוק  

, אין השפעה מהותית על פעילות החברה מאחר ולקוחות החברה הינם  ות(בנקאי-חוץ הלוואות  

וע   בעיקרם מורשיםתאגידים  עם    וסקים  בקשר  תחולה  אין  הוגן  אשראי  הלוואות  ולחוק 

בנוסף,   לתאגידים.  האשראיהניתנות  של  המוחלטת  המרבית  החברה    ככלל,  שמעמידה 

  שאינםמי    שמשכו כיון שטר,  ישלא לשימוש אישי, ביתי או משפחתי, שעניינה נ הינו    יםלעוסק 

האמור, לחברה מספר    למרות   .לעיל  כאמור   יותר   הגבוה  הריבית  שיעור  חל  לגביהן אשר  הלווים,  

הנמוכים מתקרת    עמלותשיעורי  ב  מחויבים  אשרשל לקוחות יחידים פעילים    ביותרמצומצם  

 . הוגן אשראי  חוק  פי- עלהריבית המותרת 
 

 ( "חוק הריבית") 1957 –  חוק הריבית, התשי"ז 19.5
 

)לרבות   ניכיון( ומסמיך את שר האוצר, לאחר    עסקת חוק הריבית חל על כל עסקת אשראי 

ועדת הכספים של הכנסת, לקבוע בצו, את שיעור   נגיד בנק ישראל, ובאישור  התייעצות עם 

 הריבית המקסימאלי שמלווה רשאי לקבל מן הלווה.  

התש"ל   המקסימלי(,  הריבית  שיעור  )קביעת  הריבית  צו  ריבית    נקבעה,  1970  -במסגרת 

 . 17%  של בשיעור פיגורים וריבית 13% של בשיעור ד ערך", מקסימלית עבור "מילווה צמו

  ערך  צמודות  הלוואות   מעמידה   שאינה   בשל   עליה  השפעה  אין   זה  לחוק  כי   מעריכה  החברה 

 .  כאמור
 

חוק לצמצום הפקודת השטרות ו  –קים של החברה  ירגולציה נוספת הנוגעת בפעילות נכיון הש  19.6
 השימוש במזומן

 

 קים )פעילות בממסרים דחויים(.יש נכיון נהי ה החברה של מרכזיתה  פעילותה

בהתאם   השטרות.  בפקודת  הקבועים  מאפיינים  בעלי  שטרות  הינם  הדחויים  הממסרים 

הממסר או שאליו הוסב הממסר כדין,    פי-על, מוגדר הלקוח שהינו המוטב  השטרות  לפקודת
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כותב הממסר כמושך  /"( ויוצרהלקוח" או " אוחז הממסרבו הוא אוחז כשורה, כאוחז השיק )"

 "(.המושך)"

פירעון לפקודה", אשר הוא שטר שנאמר  - השטרות נערכת אבחנה בין שטר שהוא "בר  בפקודת

לים האוסרות העברתו  יפרעון לאדם מיוחד" ואין בו מ -בו כך, או שלחלופין נאמר בו שהוא "בר

"ז" אשר הוא שטר  פירעון מוכ-עביר, ובין שטר שהינו שטר "בר  יהאו המורות על כוונה שלא יה 

 שנאמר בו כך, או שטר שההיסב היחיד או האחרון שעליו, הוא "היסב על החלק". 

: משהועבר שטר מאדם דחויים  ממסריםלצורך סיחור  אופנים  מספר  קובעת    ת השטרותפקוד

השטר   לאוחז  הנעבר  את  העושה  בדרך  בר  –לאדם  שטר  מסוחר;  למוכ"ז  יפ- השטר    –רעון 

בר  סיחורו שטר  לפקודה  יפ- במסירה;  במסירה;    – רעון  שהוגמר  האוחז  של  בהיסב  סיחורו 

האוחז שטר לפקודתו שהעביר את השטר בעד ערך בלא היסב, העברתו נותנת לנעבר אותה  

תה לו למעביר, ובנוסף על כך רוכש הנעבר את הזכות לקבל את היסבו  יזכות קנין בשטר שהי

 של המעביר.

השטרות: )א( צריך שיהא    בפקודת ו ההוראות הבאותסיחור, נקבע יעשה השטר שהסב מנת  על

כתוב על השטר גופו וחתום בידי המסב; חתימתו של המסב על השטר, היא בלבד ללא תוספת  

או   שהוציאוהו  שטר  של  "העתק"  גבי  על  או  ספח  גבי  על  כתוב  ההיסב  היה  דיה.  מלים, 

נכתב על השטר  שסיחרוהו במדינה המכירה בכוחם של העתקים, רואים א ת ההיסב כאילו 

גופו; )ב( צריך שיהא היסב לשטר כולו; היסב חלקי, היינו היסב הנחזה כמעביר לנסב חלק  

רעון, או הנחזה כמעביר את השטר לשני נסבים או יותר, לכל אחד  י בלבד של הסכום העומד לפ

סבים, או של  לחוד, אינו עושה סיחור; )ג( מקום שהשטר הוא לפקודתם של שני נפרעים או נ

יותר משנים, והם אינם שותפים, צריך שיסבו כולם זולת אם היה המסב רשאי להסב בשם 

האחרים; )ד( מקום שהשטר הוא לפקודה, והנפרע או הנסב מתואר שלא כנכון, או שנשתבש 

הכתיב של שמו, יכול הוא להסב את השטר כדרך שכתוב בו ולהוסיף, אם יראה לעשות כן, את  

נה; )ה( שטר שיש בו שני היסבים או יותר, חזקה שכל אחד מהם נעשה בסדר חתימתו הנכו

החלק  -שבו הוא עומד על השטר, עד שלא הוכח היפוכו של דבר; )ו( היסב יכול שיהיה בין על 

 ובין במיוחד, ויכול שיהיו בו תנאים מגבילים.

ה היא  יוהשני  בפועל, לשם ביצוע ניכיון ננקטות שתי פעולות: הראשונה היא הסבת הממסר,

"( הממסר  אוחז  חתימת  באמצעות  מתבצעת  ממסר  הסבת  הממסר.  המסבמסירתו.  על   )"

במידה והמסב חותם ללא ציון שם של מוטב ספציפי חדש, הרי שהוא ביצע "היסב על החלק"  

בפקוד השטרותכהגדרת המונח  "בר  ת  להיות שטר  הופך  במידה  יפ-והממסר  למוכ"ז".  רעון 

פקודת  הגדרת    פי-עלוטב ספציפי, הרי שהוא ביצע "היסב מיוחד"  והמסב חותם תוך ציון מ

 פירעון לפקודה". -והממסר נותר שטר "בר השטרות

פעולת הסבת הממסר, בין שבהיסב על החלק ובין שבהיסב מיוחד, בתוספת מסירתו יוצרות  

ברה  , החבענייננוממסר כנכס עובר קניינית לידי הנסב )בעלות בשתי פעולות קנייניות: )א( ה 

כנותן השירות(; )ב( המסב הופך להיות מחויב לפירעונו של הממסר, כך שאם החייב בפירעונו  

בכל דרך( לנסב תהיה זכות   את הממסר של הממסר )המושך( חילל אותו )כלומר נמנע מלפרוע

לפ מחויב  יהיה  אשר  מהמושך  להיפרע  לו  שנותרה  לזכות  במקביל  וזאת  למסב,  רעון  יחזרה 

 נית מספר ידיים. י מסר עבר קניהממסר, גם אם המ 

, החברה רוכשת את הממסר מהלקוח בדרך של הסבת  הדחויים  בממסריםבמסגרת המסחר  

לחברה. כנגד העברת או הסבת הממסרים הדחויים לחברה, מקבל הלקוח   הממסרים הדחויים
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הממסרים של  הכספי  ערכם  או   את  לפקודתו  מזומן  בשיק  שונות,  עמלות  בניכוי  הדחויים 

ישירות לחשבונו או במזומן, או בדרך    בטעינת כרטיס  בש"ח או מט"ח או העברה בנקאית 

 . אחרת המקובלת בחברה, מעת לעת

החוק  )"  2018-החוק לצמצום השימוש במזומן, התשע"ח נכנס לתוקף    2019בינואר    1החל מיום  

ר תכליתו  אש  (2019ביולי    1)ברובו במועד זה והיתרה החל מיום    "(לצמצום השימוש במזומן

במאבק   ולסייע  השחור"  "ההון  בתופעת  להיאבק  בכוונה  במזומן  השימוש  לצמצום  להביא 

 בפעילות פלילית, לרבות, פשיעה חמורה, העלמת מס, הלבנת הון ומימון טרור.

את מסקנות הוועדה לצמצום השימוש במזומן  לצמצום השימוש במזומן    בחוקהמחוקק אימץ  

הבעיות את  לבחון  במטרה  ובאמצעי    שמונתה  סחירים  בשיקים  במזומן,  משימוש  הנובעות 

תשלום אחרים, ולאחר מכן לגבש מתווה שיביא לצמצום השימוש באמצעים אלה על מנת למגר 

 תופעות פשיעה והלבנת ההון ולעודד שימוש באמצעי תשלום מתקדמים ויעילים יותר.

הקובעי מרכזיים,  סעיפים  לשני  מחולק  במזומן  השימוש  לצמצום  המגבלות  החוק  את  ם 

 העיקריות מכוחו, הן לגבי שימוש במזומן והן לגבי שימוש בשיקים והסבתם. 

של הגבלות על יכולת התשלום במזומן אינה משפיעה מהותית על פעילות החברה וזאת    היבטה

בשל סעיף פטור פרטני שחל על חברות בעלות רישיון למתן אשראי, שקובע כי האיסור העיקרי  

בחוק, לפיו לא ייתן אדם ולא יקבל תשלום במזומן כשכר עבודה, כתרומה או כהלוואה, אם  

לא יחול לגבי הלוואה    בחוקאו ההלוואה עולה על הסכום הנקוב    סכום שכר העבודה, התרומה 

 . זו הגדרה במסגרת נכללת והחברהשנותן גוף פיננסי מפוקח, 

יחול איסור לתת    כיחוק לצמצום השימוש במזומן  בקים, נקבע  ישל הגבלות על היסב ש  בהיבט

או לקבל תשלום בשיק בעבור עסקה או שכר עבודה או תרומה או הלוואה או מתנה, בלי ששם  

מקבל התשלום מופיע בשיק כנפרע או כנסב, לפי העניין וכן כי על כל אדם נאסר, להסב שיק  

  או לקבל שיק מוסב, בלי ששמו ומספר זהותו של המסב מופיעים בשיק. לצד האמור, נקבע, כי 

תאגיד בנקאי, בנק הדואר או בעל רישיון למתן שירותי פיקדון ואשראי אינם נחשבים כמקבלי  

 תשלום, מקום שהם מקבלים שיק לצורך פירעונו.  

מיום   פיקדון  2019ביולי    1החל  שירותי  למתן  רישיון  בעל  או  הדואר  בנק  בנקאי,  תאגיד   ,

: )א(  הבאותו יותר מההגבלות  ואשראי לא יהיה רשאי לפרוע שיק שמתקיימות לגביו אחת א

  10,000שם הנפרע אינו נקוב בשיק; )ב( אם השיק הוא שיק מוסב והסכום הנקוב בו עולה על  

( לא נקובים בשיק השמות של המסב והנסב ומספר  1שקלים חדשים, מתקיים אחד מאלה: )

( המסב;  של  למעט  2הזהות  אחת,  מפעם  יותר  הוסב  היסב  – ( השיק    שקבע שר האוצר,   א. 

בהסכמת שר המשפטים ונגיד בנק ישראל, ובאישור ועדת החוקה, שנועד לתיקון פרטים בשיק 

( לפקודת השטרות, ובתנאים שקבע; ב. אם לאחר ההיסב הראשון השיק  4)31בהתאם לסעיף  

לשם  ואשראי  פיקדון  שירותי  למתן  רישיון  לבעל  או  הדואר  לבנק  בנקאי,  לתאגיד  הועבר 

י הוא לגוף פיננסי מפוקח; שר האוצר, בהסכמת נגיד בנק ישראל, פירעונו; ג. אם ההיסב השנ

ובאישור ועדת החוקה, רשאי לקבוע כי היסב כאמור ייעשה רק לגבי שירותים שקבע; ד. אם  

לאחר היסב כאמור בפסקה )ג(, השיק הוסב מהגוף הפיננסי המפוקח לגוף פיננסי מפוקח אחר  

 פעם אחת בלבד. 

לצמצום השימוש במזומן גוברות על הוראות פקודת השטרות    ראוי לציין כי הוראות החוק

 בנושאים המפורטים מעלה. 

את עמדתו בקשר עם יישום החוק לצמצום השימוש במזומן בקשר  הבהיר  יצוין, כי בנק ישראל  
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לגופים פיננסיים מפוקחים וזאת בהתאם    היסבים  3עמדתו, יתכנו עד    פי-עללהיסב שיקים.  

 רוף התוספת השנייה לו.  לחוק האמור בצי 5לסעיף  

במזומן   השימוש  לצמצום  החוק  של  לכך  מהותיתאיננה  החברה    עלההשפעה  לב  בשים   ,

ההיסב  יחסית  נמוכים  בהיקפים  הינה  משנה  מנכיבאמצעות    התול יפעש מגבלות  ומשכך,   ,

   בפעילותה במהלך עסקיה הרגיל. ים געוקים לא פי על ש  החלים
 

 חוק הבנקאות  19.7
 

בקבלת פקדונות כספיים ובמתן אשראי   עסוק ל הבנקאות אוסר על מי שאינו תאגיד בנקאי    חוק

לחוק ניירות ערך, ובמתן אשראי    15כאחת וכן בהנפקת ניירות ערך החייבת בתשקיף לפי סעיף  

הותר    ,תחת הגדרת "מתן אשראי"לחוק הבנקאות,  (  8)ב()21כאחת. למרות האמור, בסעיף  

א לחוק ניירות  35נקאי, להנפיק תעודות התחייבות )כהגדרתן בסעיף  לתאגיד, שאינו תאגיד ב

לחוק ניירות ערך, ולעסוק במתן אשראי כאחת, בכפוף    15ערך( החייבות בתשקיף לפי סעיף  

 לעמידה בתנאים הבאים:

 מיליארד ש"ח.   5סך הערך הנקוב של תעודות ההתחייבות לא יעלה על סך של  (1)

תאגיד   (2) הוא  ואם  תאגיד,  או  יחיד  הוא  האשראי  בשנה    –מקבל  השנתית  הכנסתו  אזי, 

 מיליון ש"ח.  400שקדמה מתן האשראי לא עלתה על סך של 

 ומעלה.  Baa3או  -BBBתעודות ההתחייבות מדורגות במועד ההנפקה בדירוג  (3)

רישום  (אאחד מאלה:  ידי-עלהאשראי הניתן אינו אשראי למטרות דיור שפרעונו מובטח  (4)

( מישכון זכויות  ג( התחייבות לרישום משכנתא שבשלה נרשמה הערת אזהרה;  ב  משכנתא;

 .1967-לגבי מקרקעין, הרשום לפי חוק המשכון, התשכ"ז

מובטח   (5) שפרעונו  אשראי  אינו  הניתן  מגורים:    ידי -על האשראי  דירת  על  מאלה  ( אאחד 

( מישכון  גהערת אזהרה;  ( התחייבות לרישום משכנתא שבשלה נרשמה  ברישום משכנתא;  

 . 1967-זכויות לגבי מקרקעין, הרשום לפי חוק המשכון, התשכ"ז 

)תיקון    הבנקאות  חוק   הצעת )הרחבת  28'  מס)רישוי(  -חוץ  לתאגידים  המימון  מקורות( 

הסופי    2021- "אהתשפ(,  אשראי  במתן  העוסקיםנקאיים  ב הבנקאות    –)ובשמה  חוק  הצעת 

  אפשרויות   את  ולהוזיל  להגדיל  להמשיך  נועדה  אשר(  2022-( , התשפ"ב28)רישוי( )תיקון מס'  

  בין,  הבנקאות  לחוק(  8)ב()21  סעיף   תיקון   באמצעותבנקאי,  -חוץ  אשראי   תאגידי   של   המימון

 : הבאים  בכל, היתר

שסך הנכסים שלו, כפי שמופיע במאזן התאגיד    -בנקאי  -חוץשתאגיד אשראי    החוב  שסך (1)

ושחלות לגביו    ש"ח מיליארד  (  5) המאוחד בדוח הכספי השנתי האחרון, עולה על חמישה  

באמצעות תעודות התחייבות עד   לגייס  יוכל  -הוראות לעניין הלימות הון ולעניין נזילות  

 (;זה דוח למועד נכון"ח, ש מיליארד 5  עד של סך"ח )חלף  ש( מיליארד 15מישה עשר )ח

התחייבות התאגיד לשלם שניירות ערך    באמצעות  גם  החובלגייס את    לתאגיד  שיתאפשר (2)

משנה אך שאינו מוקדם ממאתיים ושבעים    מוקדםלמחזיק סכום כסף בגינם, היא במועד  

 ימים מיום ההצעה, ואשר אינם ניתנים למימוש או להמרה לניירות ערך אחרים; ובנוסף

  למתן   במקבילבנקאי  -חוץ   אשראי  תאגיד  ידי- על  חוב  לגיוס  המגבלות  את  לבטל(  3)  (3)

'  אשראי'מתן    להגדרת (  8)  בפיסקה)ה(    עד)ב(    משנה  בפיסקאות  המפורטות,  אשראי
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 .27הבנקאות לחוק)ב(  21שבסעיף 

יה  י בועדת הכספים של הכנסת לקראת קריאה שנהצעת החוק  אושרה    2022בינואר    24ביום  

 ושלישית במליאת הכנסה. 

הכספים   ועדת  שולחן  על  שהונחה  החוק  הצעת  לנוסח  ביחס  שינויים  הוחלו  החוק  בהצעת 

 במקור. 

  21במסגרת הצעת החוק צפויה, מצד אחד, להיות מורחבת הגדרת ניירות הערך תחת סעיף  

  , עליהן תחולנה מגבלות מכוח הסעיף בקשר למתן1981  –לחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א  

אשראי מקביל, ומנגד, לגבי גופים מסוימים )שיפוקחו יציבותית על ידי מאסדר, הכל כמוגדר  

בהצעת החוק(, צפוי להיות מורחב סך הערך הנקוב של תעודות ההתחייבות שיוכלו להנפיק עד  

 (1, וכן, צפויות להתבטל המגבלות שהוחלו בעבר מכוח הסעיף, כדלקמן: )ש"חמיליארד    15  -ל

הא מקבל  תאגיד  כי  הוא  ואם  תאגיד,  או  יחיד  הוא  בשנה    –שראי  השנתית  שהכנסתו  אזי, 

של   סך  על  עלתה  לא  האשראי  מתן  )ש"חמיליון    400שקדמה  ההתחייבות  2;  תעודות  כי   )

( כי האשראי הניתן אינו אשראי  3ומעלה; )  Baa3או    BBBמדורגות במועד ההנפקה בדירוג  

לה: )א( רישום משכנתא; )ב( התחייבות לרישום  למטרות דיור שפרעונו מובטח על ידי אחד מא

משכנתא שבשלה נרשמה הערת אזהרה; )ג( מישכון זכויות לגבי מקרקעין, הרשום לפי חוק  

התשכ"ז ) 1967-המשכון,  אחד  4;  ידי  על  מובטח  שפרעונו  אשראי  אינו  הניתן  האשראי  כי   )

 ( לעיל על דירת מגורים. 3מהמפורטים בסעיף קטן )

על שולחן הכנסת לקריאה שנייה ושלישית. נכון  הונחה הצעת החוק    2022בפברואר    1ביום  

 זה, הצעת החוק טרם אושרה ופורסמה סופית. פרסום דוח למועד  
 

 )"חוק שירותי תשלום"(  2019-חוק שירותי תשלום, התשע"ט 19.8
 

  במערך התשלומים בישראל, בעקבות  התפתחות משמעותיתחוק שירותי תשלום נחקק על רקע  

טכנולוגיות ההתפתחות .  התפתחויות  למשל  והטלפונים    כך  האינטרנט  בתחום  הטכנולוגית 

חדה בהיקפי פעילות    לשינוי באופי הפעילות המסחרית, כך שחלה עלייה  הביאהשהחכמים  

  הביאה ליצירה ופיתוח של מגוון אמצעי תשלום חדשניים  התפתחות זו .  המסחר האלקטרוני

מקלים    את ביצוע התשלומים לכלל הציבור ובכך ומגישים    המאפשרים ללקוחות לשלם מרחוק

ובהעברת תשלומים בין גורמים פרטיים    , בין השאר, בביצוע עסקאות דרך האינטרנט,עליו

כניסה של    ידי-על התחרות    הגברת  –אמצעי התשלום המתקדמים יתרונות רבים  . לועסקיים

שירותי שיספקו  חדשים  עסקה;    שחקנים  עלויות  הפחתת  ללקוח;תשלום;  וזמינות    נוחות 

ועוד   השחורה,  הכלכלה  לצד  צמצום  שסיכונים  וזאת  כך  השימוש  כדוגמת  וקלות  הנגישות 

הפעולה   באמצעי של  האבטחה  ברמת  לפגוע  יכולה  המתקדם,   התשלום  התשלום  באמצעי 

החוק נועד  לאור האמור,  .  הלקוח להונאות, שימוש לרעה ועוד  והשימוש בו יכול לחשוף את

את   ולקדםלעודד  המתקדמים  התשלום  באמצעי  התפתחותם,    השימוש  התאמת  את  תוך 

 . הקיימת לפעילות באמצעי התשלום המתקדמים  התשתית המשפטית

 .1986-חליף את חוק כרטיסי חיוב, התשמ"ו, וה2020בינואר  9החוק נכנס לתוקף ביום  

ום או מנהל  החוק מסדיר את מערכת היחסים שבין נותן שירותי התשלום )מנפיק אמצעי תשל 

 
ומעלה;    Baa3או     BBBחברה מדרגת בדירוג  ידי-עלהכוללות, נכון למועד פרסום דוח זה, חובת דרוג של תעודות התחייבות      27

)ב( לחוק הבנקאות וכן שהוא  21אחת מהבטוחות המנויות בסעיף    ידי -עלאיסור מתן אשראי למטרות דיור שפרעונו מובטח  
  דירת מגורים. ידי-עלאינו אשראי שפירעונו מובטח 
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התשלום   שירותי  נותן  שבין  היחסים  מערכת  את  וכן  המשלם  הלקוח  לבין  תשלום(  חשבון 

כלליות   הוראות  קובע  וכן  )המוטב(,  התשלום  מקבל  לבין  תשלום(  חשבון  מנהל  או  )הסולק 

להן הנוגעים  האחריות  הסדרי  תשלום,  פעולות  ביצוע  תשלום,  הוראות  וההגנות    לעניין 

נותני  על מהחלות  הצרכניות   לקוחותיו.  לבין  שירותי התשלום  נותן  בין  שירותי תשלום,  תן 

אשראי,   כרטיסי  חברות  בנקים,  היתר  בין  כוללים,  החוק  יחול  עליהם  התשלום  שירותי 

התשלום   אמצעי  כלל  על  יחול  והחוק  ועוד,  מאגדים  תשלומים,  אפליקציות  סולקים, 

 המתקדמים.  

 .פעילותה  עלתשלום  ותישיר חוק  של מהותיתהחברה אינה רואה השפעה  
 

 "( חוק שירותי מידע פיננסי)" 2021-"בתשפ, פיננסי מידע שירות חוק 19.9
 

חקיקה  י   2022ביוני    14  ביום הוראות  מספר  למעט  פיננסי,  מידע  שירות  חוק  לתוקפו  יכנס 

 שתכנסנה לתוקפן בהדרגה, החל מהמועד האמור.  

  בנקאיים   בשירותים  התחרותיות  להגברת  הוועדה  המלצות  רקע   על  נחקק  תשלום  שירותי  חוק

  לעקרונות  בהתאם,  בנושא  האירופית  האסדרה  על  מבוסס,  כאמור  זה  חוק.  נפוצים  ופיננסיים

 . PSD2-ב  שנקבעו

י"א  החוק פרק  יחליף את  הפיקוח    1האמור  כלל  כלחוק  הוסדרה  שבו  עצמאי,  דבר חקיקה 

והן מצד   שייתנו את השירות  הגופים  הן מצד  פיננסי,  מידע  שירות  הכלולה במתן  הפעילות 

על   הפיקוח  סמכות  תועבר  וכן  לקוחות,  של  פיננסי  מידע  מרוכז  שבהם  הפיננסיים  הגופים 

 ורה, לרשות ניירות ערך.  הפעילות האמ

  שירות   נותן  אוסף  שבמסגרתו  מקוון  שירות   הוא,  להסדירו  מבקש  שהחוק  פיננסי  מידע  שירות

  אודות   על   פיננסי   מידע,  אחר  פיננסי  מידע   שירות  נותן  באמצעות  או  בעצמו,  הפיננסי  המידע 

  שירות  בסיסו  על  ונותן,  פיננסי  שירות  לקוח  מקבל  שמהם  פיננסיים  גופים  בידי  שנמצא  הלקוח

  המידע   של   כאמור  איסוף.  אחר  פיננסי  מידע  שירות  לנותן  המידע  העברת  לרבות ,  ללקוח

  בידי  שנמצא  הלקוח  אודות   על  הפיננסי   למידע   השירות  נותן  של  גישה  מכוח  נעשה  הפיננסי 

 . הפיננסי למידע  גישה  לתת מידע  מקור מחויב  שדרכה  מקוונת  מערכת  באמצעות  המידע  מקור

  גוף   כל  על  שיחולו   שונות   והוראות  פיננסי  מידע  שירות   במתן   לעסוק  הרישוי  לחובת  מעבר

,  החברה  דוגמת,  פיננסיים  גופים  על  שיוטלו  החובות  את  גם  להסדיר  מבקש  החוק,  כאמור

  ניתן בסיסו שעל, לקוחות אודות על  פיננסי במידע המחזיקים מידע כמקורות פעילותם  לעניין

  חובה   מידע  מקורות  על  מטיל  החוק.  פיננסי  מידע  שירות  נותני  ידי  על  פיננסי  מידע  שירות

  בכפוף,  לקוח  של  פיננסי  למידע  מקוונת  גישה  לקבל  פיננסי  מידע   שירות  לנותני  לאפשר

 . פיננסי  למידע ממשק מערכת באמצעות, הלקוח של להסכמתו 

  כאמור   למידע   מקוונת  גישה  לאפשר  אשראי   למתן   רישיון   בעל   שהוא  מידע  מקור   על   החובה 

,  החוק  להוראות  בהתאם.  2024  בנובמבר  14  ביום  לתוקפה  תכנס,  פיננסי  מידע  שירות  לנותני

  שירותי   מתן  לצורך,  הנדרש  הרישיון   חלף ,  עליו  המפקחת   מהרשות  היתר   לקבל   מידע   מקור  יוכל

 .זה בהקשר בחוק כאמור להעברה  המותרים המידע  לסלי בכפוף, פיננסי מידע

  שוק   רשות  פרסמהדוח זה,  ותחת אירועים שלאחר תאריך  לשינוי חקיקה כאמור,    בהתאמה 

  הוראות   לצד,  זה  פעילות  בתחום  הנוגעת  האסדרה  את  להשלים  שנועדו  חוזרים  מספר  ההון 

 : כדלקמן, קשורים בנושאים הפיננסיים  השירותים נותני פעילות את  שיסדירו

לנותני שירות מידע  פרסמה רשות שוק ההון טיו  2022בפברואר    14  ביום הוראות  טת חוזר 

על נותני שירותים פיננסים אשר פועלים או מבקשים לפעול כנותני שירות מידע    יחולפיננסי ש
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לקבוע הוראות לעניין    הוצעוכן על גופים פיננסים, בהתאם לחוק שירות מידע פיננסי. בחוזר  

ין פעילות בעל רישיון כנותן  אופן קבלת האישור לפעול כנותן שירותי מידע, וכן הוראות לעני

 הוראות  כ הכללחוק שירות מידע פיננסי,  82 סעיףשירותי מידע, בין היתר בהתאם להוראות 

 ראשוניות לצורך שמירה והגנה על הלקוחות ועל המידע הנאסף ממקורות המידע. 

בנותני    2022בפברואר    13  ביום סייבר  סיכוני  ניהול  חוזר  טיוטת  ההון  שוק  רשות  פרסמה 

נותני שירותים פיננסיים רבים הם בעלי פעילות  ש  כך  עקב ,  הטיוטה  כשלפי שירותים פיננסיים,  

מקוון,   באופן  בחלקה,  או  במלואה  מתבצעת,  אשר  טכנולוגיה  עתירת    כך  ועקבעסקית 

ת מגבירה את החשיפה לאיומים ולסיכוני סייבר אשר עלולים  הפעילות הטכנולוגית והמקוונש

לסכן את פעילותם התקינה של נותני השירותים הפיננסיים, להביא לפגיעה בחיסיון המידע  

לקבוע   היא  החוזר  מטרת  הלקוחות,  בנכסי  לפגיעה  לגרום  ואף  לקוחותיהם,  ושל  שלהם 

פיננ שירותים  בנותני  סייבר  סיכוני  מפני  להגנה  קיום  עקרונות  את  להבטיח  כדי  סיים 

התהליכים העסקיים והפעילות התקינה שלו ולשמור על סודיות, שלמות וזמינות של מערכות  

המידע ונכסי המידע של נותן השירותים הפיננסיים ושל לקוחותיו ובהתאמה, הוצע בהוראות  

מ של  פעולות  תכלול  פיננסיים  שירותים  בנותן  הסייבר  סיכוני  ניהול  מסגרת  ניעה,  החוזר, 

והנזק   השפעתם  את  לצמצם  במטרה  סייבר,  ואירועי  איומי  עם  והתמודדות  חקירה  נטרול, 

הנגרם מהם ללקוחות ולמערכת הפיננסית, בטרם התרחשותם, במהלכם ולאחריהם. בהתאם  

על נותני שירותים פיננסיים אשר רמת חשיפתם לסיכוני    ולהוראות טיוטת החוזר, הוצע להחיל 

מאפייני הפעילות שלהם היא גבוהה, וכן על נותני שירותים פיננסיים   סייבר משמעותיים בשל

 אשר מבקשים לקבל אישור לפעול כנותני שירות מידע, בהתאם לחוק שירות מידע פיננסי. 

 .פעילותה על פיננסי מידע שירותחוק   של מהותיתזה, החברה אינה רואה השפעה  במועד
 

 0182- חוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי, התשע"ח 19.10
 

חוק  )"  2018-אישרה הכנסת את חוק חדלות פירעון ושיקום כלכלי, תשע"ח  2018  ס מרבחודש  

פירעון ספטמבר  חדלות  בחודש  לתוקפו  נכנס  והוא  ממושך  חקיקה  הליך  בתום  עד  2019"(   .

לחקיקת חוק חדלות פירעון, דיני חדלות הפירעון התבססו על פקודות מנדטוריות ארכאיות  

אשר הוסדרו בחקיקה מיושנת, לא מעודכנת ומפוזרת אשר תוקנה מפעם לפעם במהלך השנים  

המשפט, בתי  של  פסיקות  באמצעות  כוללת    והושלמה  להסדרה  הביא  לא  זאת  כל  גם  אך 

ואחידה של התחום ונוצרה אי וודאות רבה. חוק חדלות פירעון נועד לתקן את המצב המתואר  

חדלות   דיני  כלל  של  ושלמה  מקיפה  בצורה  פירעון  חדלות  דיני  של  קודיפקציה  באמצעות 

 הפירעון החלים על יחידים ותאגידים. 

כול להגביל את החברה להיפרע מחייבים ולהגדיל את  להערכת החברה, חוק חדלות פירעון י

שיעור ההחזר המתקבל מחייביה.   היקף  את  גם להקטין  ובכך  הפירעון  חדלות  הליכי  היקף 

מכאן, ששיעור הפרשת החברה לחובות מסופקים עלול לגדול ודרך פה יפרשו בתי המשפט את  

 הוראות החוק כאמור.

ליכולת הגבייה של החברה, החברה צופה כי היא תמשיך  מנגד, לצד הפגיעה שעלולה להיגרם  

מהצורך   החשש  את  יקטין  אשר  באופן  לקוחותיה  של  והסינון  הבדיקה  מנגנון  את  ותשפר 

בנקיטת הליכים במסגרת חוק חדלות פירעון ואת ההשפעה שיכולה להיות לכך בכל הנוגע על  

 יכולת החברה להיפרע מחייבים.
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  שינויי   של  האפשרית  השפעתם  לענייןל )על סעיפי המשנה בו(,  זה לעי  19  בסעיףהמידע המובא  

, מוסדרים  שירותים פיננסייםהפיקוח על    חוק  זה  ובכלל,  לעיל  זה  19בסעיף    המפורטיםהחקיקה  

)יחדיו: "שינויי החקיקה"(,   החברה  פעילות  על  במזומן  השימוש  לצמצום  חוקהו  אשראי הוגן  חוק

וודאית,  ניירות ערך. התממשות המידע כאמור אינה  הינו מידע הצופה פני עתיד כהגדרתו בחוק 

בלבד והמידע הקיים בידיה נכון למועד    החברה  הערכות  על  מבוססואינה בשליטת החברה, והוא  

עו התאמות נדרשות, ככל  הדוח. יודגש כי אין כל וודאות כי כלל הגורמים מולם פועלת החברה, יבצ

על בעתיד  שתידרש  הפעילות  למתכונת  יידרש,  דין.  -והדבר  החלת  בנוסףפי  כי  ודאות  כל  אין   ,

דרישות רישוי ופיקוח מוגברות אכן יביאו לייצוב תחום הפעילות וישפיעו באופן חיובי על פעילות  

לשנות מהותית   לוליםעמההנחות שצוינו לעיל    מיהחברה באופן שתואר לעיל. לפיכך, אי התממשות  

כאמור על היקפי הפעילות    החקיקה  שינוייאת הערכות החברה ביחס להשפעות האפשריות של  

  והכנסות החברה.

הנהלת החברה עוקבת אחר ההתפתחויות בתחום, על מנת להיערך מוקדם ככל האפשר, למכלול  

 השינויים הצפויים.  

 הסכמים מהותיים  .20

 ההסכמים המפורטים להלן: מעט בהסכמים מהותיים, לצד החברה אינה הדוח, פרסום למועד   נכון

 . לעיל 17תוארו בסעיף   רשא,  עם גופים מממנים ושטר הנאמנות הסכמי המימון .א

. בהקשר זה תציין החברה,  השליטה  בעל  עם  הסכם לתשלום ערבויות ושיפויומימון    הסכם .ב

דצמבר    הבנקאים  התאגידים  עם  יההתקשרויות   עדכון  לאור  כי בחודשים    2020המממנים 

  חברה   לש  בסכום  מוגבלות  שאינן  ערבויותלהעמדת    הדרישה  הסרת, ובכלל זה  2021וינואר  

מיליון ש"ח )לכל    10עד    של  סך  על  השליטה   בעל  תיוערבו  העמדת  וכן   השליטה  בעל   בבעלות 

, החברה מעריכה  הדוח  פרסום  למועדש  הרי,  (17כמפורט בסעיף  )אחד מהתאגידים הבנקאים(  

מדובר בהיקפי ערבויות העולות לכדי סכום מהותי בהתחשב בהיקפי פעילות החברה    לא   כי

אפשרות    קיימת  שלחברה  העובדה. עם זאת נוכח  הבנקאיים  מהתאגידים  האשראי  והיקפי

)לרבות     שנחתמו  ההסכמים  מכוח(  ערבויותשל העמדת    בדרךליטול מימון מבעל השליטה 

  של  הכללית  האסיפה   י אישור  את   לרבות,  בחברה  האורגנים   אישורי  את   שקיבלו )לאחר    עימו 

 לבחון כל העת הזדמנויות עסקיות חדשות.   לחברה מאפשרת( בחברה המניות בעלי

בס  סדרה .ג כמפורט  הפעילות  החברה',    בפרק  22לתקנה    2.5"ק  תיחום  על  נוספים  'פרטים 

 . זה לדוח בפרק ד'    הנכלל

 פעולה  שיתוף הסכמי .21

  עם  החברה  התקשרה,  החברה  דירקטוריון  אישור  שהתקבל  לאחר,  2020בספטמבר    13  ביום 21.1

  בה   השליטה  לבעלאו  /ו  לחברה  קשור  שאינו  שלישי  צד"מ,  בע   לביטוח  חברה   איילון 

  ביניהן   פעולה   תשתפנה  והמבטחת  החברה   במסגרתו ,  פעולה  לשיתוף  בהסכם"(  המבטחת)"

  תשתיות   פרויקטי  המבצעים"(  קבלנים)"  לקבלנים  מימון  שירותי  ובהעמדת   ערבויות  בהנפקת

  תנפיק  שהמבטחת   באופן"(,  המזמינים)"  האוצר  במשרד  הכללי   החשב  ידי - על  המאושרים 

  ערבויותאו  /ו   ביצוע   ערבויותאו  /ו  מכרז  ערבויות   זה  ובכלל ,  פרויקטים  עבור   ערבויות  למזמינים

  לקבלנים   תעמיד  והחברה ,  הצדדים  ידי - על  מראש  שאושרו   קבלנים  ידי-על   המבוצעים ,  טיב

  בגינם   להעמיד   החליטה  החברה   אשר,  מאושרים  חשבונות   ניכיון   ידי - על  כספי   אשראי  כאמור
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,  היתר  בין,  כולל  הפעולה   שיתוף  הסכם"(.  הפעולה  שיתוף  הסכם)"  לקבלנים   כספי  אשראי

  החברה  כלפי  התחייבויותיהם  להבטחת  הקבלנים  ידי- על  שיועמדו  בטוחות  לעניין  הוראות

  בטוחות  מימוש   תקבולי  חלוקת  לעניין  הוראות   לרבות "(,  משותפות  בטוחות )"  והמבטחת 

  אחד   ירצה  בגינו  אשר  הפרה  אירוע  בקרות,  שיחולטו  ככל,  משותפות  בטוחות  חילוט  של  במקרה

  הינו  הפעולה  שיתוף  הסכם (.  מקצתן  או)כולן    בטוחות   למימוש   בהליכים  לנקוט   הצדדים

 הסכם  של  ביטולו   על   האחר   לצד   להודיע  רשאי  יהא  צד  כל,  האמור  אף  על.  קצובה  בלתי  לתקופה

 . לפחות מראש ימים 60 בת בכתב מוקדמת בהודעה  הפעולה שיתוף
 

 הליכים משפטיים  .22

והחברה אינה צד    מהותייםנכון למועד פרסום דוח זה, לא מתנהלים כנגד החברה הליכים משפטיים  

 למעט כמפורט להלן:הליכי גביית חובות,  מלבדלהליכים משפטיים מהותיים כלשהם, 

ג' 'דוחות כספיים'    לפרק  (2)'א 11  ביאור  ראו,  לפרטים  –  בצו ושומות לפי מיטב השפיטה  שומות .22.1

 . לדוח זה המצורף

  המצורףג' 'דוחות כספיים'    לפרק  'א13ראו ביאור    ,לפרטים  –  תביעה בקשר עם ניכיון שיקים .22.2

   לדוח זה.

 יעדים, אסטרטגיה עסקית וצפי להתפתחות בשנה הקרובה .23

ולהרחיב    פעילות החברה להמשיך ולבסס את מעמדה בתחום ה   , מעוניינתדוחהנכון למועד פרסום  

לקוחותיה חוג  ל  את  לב  החברה  איכותםבשים  ופועלת  פעלה  כך,  לשם  ה.  היקפי  אשראי  להגדלת 

 . כן באמצעות גיוס חוב כפי אגרות החובו יםבנקאימתאגידים 
 

חדשות  , לרבות בדרך של איתור פעילויות  פעילותה  בתלהרחאפשרויות נוספות  חנת  בו   בנוסף, החברה 

 .  לעיל 21, כגון אלו המפורטים בסעיף  בתחום פעילותה
 

וניסיון בתחום פעילותה. החברה   נוספים בעלי מומחיות  בד בבד, פועלת החברה להכשרת עובדים 

 . הפעילותפעילותה בתחום את ל משמעותית  י יגד  , ככל שיגדלו,האשראי היקפיהגדלת מעריכה כי 
 

 

החברה   להתפתחות  הצפי  עתיד,  פני  צופה  מידע  הינו  לעיל,  זה  בסעיף  הכלול  המידע  כי  יודגש 

שלה   והאסטרטגיה העסקית  היעדים  ניסיונה  ומימוש  ועל  ומנהליה  על הערכות החברה  מבוסס 

בתחום. התממשות מידע זה כפופה לסיכוני אי התממשות שאינו ניתן להערכה מראש ואינו מצוי  

 הדוח. פרסום ון למועד בשליטת החברה נכ

 גורמי סיכון ב דיון .24

 להלן גורמי הסיכון העיקריים הקשורים לפעילותה של החברה: 

 סיכונים מאקרו כלכליים  .24.1

 הרעה מהותית במצב המשק  .24.1.1

ו/או  החברה  הרעה מהותית בתנאי המשק עלולה להשליך על יכולת הפירעון של לקוח  

המתקבלים מלקוח   להגדיל משמעותית את שיעור פושטי הרגל של מושכי הממסרים

גביית חובות )א(  . כפועל יוצא עלולה החברה להיפגע בשני אופנים עיקריים:  החברה

במשק משמעה האטה בהיקף ביקוש   בגיוס לקוחות חדשים שכן האטה בצמיחה)ב(  וכן  

 הלוואות ו/או היקף המסחר בממסרים דחויים.  
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החברה עוקבת באופן שוטף אחר ההתפתחויות בעולם   ,לעיל  6.1  בסעיףאמור  וכ,  בנוסף

ובישראל בקשר עם משבר הקורונה ובוחנת את ההשלכות על פעילותה. מטבע הדברים, 

התפשטות  המשך  כגון  וגורמים  החברה  בשליטת  אינו  אשר  משתנה  באירוע  מדובר 

ת החלטות של מדינות ורשויות רלוונטיו  התפתחות וריאנטים שונים,הנגיף או עצירתו, 

ורמת  בישראל ובעולם, לרבות החלטות בדבר צמצום בפעילות המגזר העסקי בישראל

 .התמיכה הממשלתית במשק, עלולים להשפיע על פעילותה העסקית של החברה

 סיכון ריבית  .24.1.2

פעילות   על  במשק  הריבית  תנודות  סיכון  בדבר  סעיףלפרטים  ראו    לעיל  6.2  החברה 

 לפרק זה. 

 מצב ביטחוני, מדיני ופוליטי  .24.1.3

למצב המדיני, הביטחוני והפוליטי בישראל קיימת השפעה ישירה על המצב הכלכלי 

והפעילות העסקית במשק, וכפועל יוצא מכך על פעילות החברה כפי שהוסבר בסעיף  

עיל. מצב בטחוני מדיני ופוליטי קשה מביא לרוב לירידה בתוצאות הכלכליות  ל  24.1.1

גבי לקשיי  ואלו,  המשק,  ממושכיישל  והן  החברה  מלקוחות  הן  הממסרים   ה 

לירידה בהיקף המסחר בממסרים הדחויים במשק ונטילת    מו גםכ  המתקבלים ממנו,

 ההלוואות אשר משליך ישירות על היקף פעילות החברה. 
 

 סיכונים ענפיים  .24.2

 תחרות  .24.2.1

  ,מאופיין ברמת תחרותיות גבוהה בין מספר רב של שחקנים  בנקאי -חוץשוק האשראי ה

עם  בהתמודדות  החברה  של  מהאסטרטגיה  כחלק  הארץ.  במרכז  פועל  עיקרם  אשר 

הסביבה התחרותית, מבליטה החברה את יתרונותיה ברמת השירות, זמינות, תנאים 

 אטרקטיביים ומתן פתרון ייחודים ללקוחותיה.  

 מוניטין  .24.2.2

יטין  מוניטין רב השנים של מנהליה ועל המונ העל  תכפי שצוין, פעילות החברה מושתת

כמוס החברה  במוניטין  פגיעה  השנים.  במרוצת  אצל   דשייצבר  ואמין  יציב  פיננסי 

 הלקוחות או גופים רגולטורים עלולה להביא לפגיעה בתוצאות ורווחיות החברה. 

 שינויי חקיקה ואימוץ מדיניות וכללים רלוונטיים לתחום פעילות החברה  .24.2.3

בסעיףיפעבתחום    חקיקה  ישינוי כמפורט  החברה  חוק,    19  לות  מכוח  אם  בין  לעיל, 

פסיקה,   או  לא   לולעתקנות  ועלויות  דרישות משאבים  להטיל  פעילותה,  להגביל את 

 מבוטלים על החברה ולפגוע בתוצאותיה.  
 

 סיכונים ייחודיים לחברה  .24.3

 יה י סיכון גב .24.3.1

קיים סיכון שלא תוכל לפרוע את האשראים הניתנים   ,בשל אופי תחום פעילות החברה

כון לאי יכולת  ידה ו/או כי הממסרים הדחויים אשר ניתנו לה לא יפרעו. קיים סי-על

ה הפוגעות ייה מצד החברה במקרה והחוב הפך חוב אבוד, ולחלופין, הוצאות גבייגב

 ברווחיותה.  
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החברה,   לטובת  דחוי שהוסב  כיבודו של ממסר  אי  ו/או  חילול  של  כי במקרה  יצוין, 

מהערבים   וגם  הממסר  ממושך  וגם  מהלקוח  גם  היתר,  בין  להיפרע,  החברה  יכולה 

החתומים בגב הממסר. עם זאת אין זה המצב במקרים בהם מסב הממסר הינו  אישית  

 לעיל.  9.4.3. ראו לעניין זה סעיף  מושך הממסר

בנוסף יצוין, כי מכח פקודת השטרות, לחברה קיימת זכות שטרית לפנות הן למושך  

הממסר והן למסב הממסר, כמו גם לערב אישית לפרעון הממסר וזאת אף אם מסיבה 

וען מושך הממסר לסכסוך כזה או אחר בעסקת היסוד אשר נערכה בינו לבין  כלשהי ט

"( הממסר  היסוד"(מסב  תועלנה    ,עסקת  אשר  טענות  כי  היא,  פסוקה    ידי-עלהלכה 

מושך השטר ביחס לעסקת היסוד, אינן יפות כלפי צד ג', היא החברה האוחזת כשורה 

 בשטר, בתום לב ובתמורה בעד ערך. 

   מפתח שיבא  תלות .24.3.2

מפתח בחברה    אישאשר מהווה    ,צים  עדי מר  בלחברה תלות  ,  דוחה  פרסוםנכון למועד  

עסקיה זאתובניהול  העשיר  בשל  ,  החוץ  ניסיונו  האשראי  בתחום    בנקאי-ומומחיותו 

ומומחיותו   לנסיונו בנוסף .ופוטנציאליים לקוחות קיימיםרחב של   מגווןהיכרותו עם ו

  ערבויות  כןו  לחברה  בעלים  הלוואות  ומעמיד  העמיד  צים  עדי  מר,  צים  עדי  מר  של

   .המממנים גופיםל

   סיכוני נזילות ומקורות מימון .24.3.3

כל קושי של החברה בהשגת מקורות מימון יפגעו בהיקף פעילותה, הן    להערכת החברה

מבחינת זמינות השירות ללקוחותיה והן מבחינת גובה הריבית אותה היא משלמת בגין 

 היא נוטלת.    ואות אשראיה

 אבטחת מידע וסייבר   .24.3.4

עושה במערכות  החברה  מחשב    שימוש  מבוססות  ותשתיות  מערכות  ו/או  מידע 

של   ונוקטת"(  המערכות)" ושרידותן  תקינותן  את  להבטיח  מנת  על  שונים  בצעדים 

 . החברה המערכות. קריסת המערכות עלולה להשפיע לרעה על ההתנהלות השוטפת של  

 מידע   במאגרי,  מידע  ועיבוד  איסוף  כולל בין היתר,  במערכות  השימוש בו עושה החברה

  למגבלות  בהתאם(  לקוחותיה  אודות  פרטים,  היתר  בין,  הכוללים ,  דהי  על  המנוהלים 

 בין,  חסוי  להיות   עשוי   כאמור  מידע  '.וכיוב  בטוחות(,  דין  פי-על   זה   בהקשר   עליה   החלות 

אירועי הסייבר עצמה  על  נטלה  שהחברה   התחייבויות  או   דין  הוראות   מכוח,  היתר  .

עסק, בתי  לרבות  רבים,  ארגונים  חושפים  יומי,  היום  העסקי  בעולם   המתרחשים 

לסיכונים ואיומים הקשורים למתקפות קיברנטיות העלולות להביא לניצול לרעה של 

מערכות המחשוב של הארגונים, עד כדי אובדן הכנסות או מעילה בכספי הארגון, פגיעה  

אמון  מודיעין,  איסוף  נכס,  גניבת  מידע,  ואובדן  דליפת  כופרה,  מתקפות  במוניטין, 

ות וכו'. בנוסף, החברה, במסגרת פעילותה,  הציבור, הוצאות שיקום, הוצאות משפטי

ביציבות   אף  הקשורים  ואיומים  לסיכונים  חשופה  להיות  עמידתן  ה עלולה  מערכות, 

וכן  שנחשפו,  ככל  נחשפו,  פרטיהם  אשר  לקוחות  מטעם  תביעות  פעילותה,  בהיקפי 

ובכלל זה כשלים ,  הדיןמצדדים שלישיים ו/או לטענות בדבר הפרת    יםלטענות לנזק 

פגיעה    טכניים או  ערעור  וכן  להשבתה,  להביא  העלולות  קיברנטיות  ומתקפות 

במערכות. כשל טכני ו/או תקיפת תשתיות המחשוב של החברה והיעדר יכולת החברה 
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בזמן  הלהחזיר את   לפעילות תקינה  עלול קצרמערכות  נזקים    ,  לחברה  רבים, להסב 

זה   הובכלל  ובתוצאותיה  בפעילותה  החברה,  של  במוניטין  מנת פגיעה  על  כספיות. 

למזער את הסיכונים האמורים, משקיעה החברה משאבים רבים באבטחה נאותה של  

 .מערכותה

 

  טיבם והשפעתם על עסקי החברה  פי- עללהלן דירוג גורמי הסיכון, בהתאם להערכת החברה,   .24.4
 

מידת ההשפעה של גורם הסיכון על פעילות  
 החברה בכללותה 

השפעה  
 גדולה

השפעה 
 בינונית 

השפעה 
 קטנה

 סיכוני מאקרו 

  V  ק משהרעה מהותית במצב ה

  V  סיכון ריבית 

   V מצב ביטחוני, מדיני ופוליטי 

 סיכונים ענפיים 

 V   תחרות 

   V מוניטין אובדן 

שינויי חקיקה ואימוץ מדיניות וכללים  
 רלוונטיים לתחום פעילות החברה 

V   

 סיכונים ייחודים לחברה 

  V  יה י סיכון גב

   V ש מפתח יתלות בא 

  V  סיכוני נזילות ומקורות מימון

  V  אבטחת מידע וסייבר  
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 אקורד בע"מ  .אר.אס
 

 'ב רקפ

 על הדירקטוריון דוח

 התאגיד ענייני מצב
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 אס.אר. אקורד בע"מ
 

 1202בדצמבר   31ביום סתיימה נשדוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה לשנה 

  החברה דוח הדירקטוריון על מצב ענייני  את    הגישל  בזאת"( מתכבד  החברה"מ )"בע  אקורד .  אר.אס  דירקטוריון 

   .("מועד הדוח" -ו  "הדוח תקופת)" 2021 רדצמבב 31יום ב סתיימהנש שנהל

.  ("הדוחות"תקנות  )  1970-"לתש (,  ומיידיים  תקופתיים)דוחות    ערך  ניירות  קנותתת  ו נערך בהתאם להורא   הדוח

. עם זאת, במקרים מסוימים בדוח מובאים פרטים הסוקרים למועד הדוחנתונים המופיעים בדוח הינם נכונים  

ידי  -הוא מועד אישורו על  ,2022  במרס  15ליום  וסמוך  הדוח    תקופתבחיי התאגיד אשר התרחשו לאחר  אירועים  

ורש באמירה, כי אלו נמסרים נכון  "(. במקרים שכאלו יצוין הדבר במפ מועד פרסום הדוחדירקטוריון החברה )" 

 למועד פרסום הדוח. 

'תיאור עסקי התאגיד' הכלול   -א'    פרקב' זה, תהיה להם המשמעות שהוגדרה ב  פרקמונחים שאינם מוגדרים ב

המצורפים   2021בדצמבר    31הדוחות הכספיים של החברה ליום    "(.לדוח התקופתי  א'  פרקבדוח תקופתי זה )"

ותקנות   (IFRS)בינלאומיים  כספי ה"( ערוכים על פי כללי הדיווח ההדוחות הכספייםזה )"   תקופתיג' לדוח    פרקכ

 .2010  –ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים( התש"ע 

 התאגיד  עסקי למצב הדירקטוריון הסברי .א

 כללי  .1

)"2014ביולי    14  מיום  החל צים  עדי  מר  הינו  בחברה  השליטה  בעל  השליטה,  "בעל  או  עדי  "  מר 

בכ   ."(צים מחזיק  בשליטתו(  חברות  באמצעות  )לרבות  צים  עדי  מר  הדוח,  פרסום  למועד    -נכון 

 . בדילול מלא( 61.99%  -)כ ממניות החברה ומזכויות ההצבעה בה 62.30%

בנקאי  ,2014  בנובמבר   23  מיום  החל  החוץ  האשראי  בשוק  החברה  פעילות    בעיקר   , מתמקדת 

ג' ו/או ממסרים עצמאיים   באמצעות מסחר בממסרים דחויים, מסחר בממסרים דחויים של צדדי 

"(. מסחר בממסר דחוי )שיק דחוי( הינו עסקת המרה בה החברה ממירה ממסרים  תחום הפעילות)"

על כשורה  המוחזקים  ובת-דחויים,  לקוחותיה,  של  ידי  הכספי  ערכם  את  הלקוחות  מקבלים  מורה 

הממסרים הדחויים אותם הם מסבים לחברה, בניכוי עמלה הנקבעת בין החברה ובין הלקוח עבור  

יתרת התקופה עד למועד הפירעון המקורי, בדרכים שונות )ממסר מזומן לפקודת הלקוח / העברה  

  ו הפעילות, רא   ם אודות תחו  נוספים  לפרטים  לחשבון הלקוח ו/או מי מטעמו עבורו(.בנקאית ישירה  

 . לדוח התקופתי 'א בפרק 7 -ו  2 פיםסעי

ע  מיליון ש"ח ואילו למועד פרסום הדוח סך    1,140  -כ  לנכון למועד הדוח, סך תיק הלקוחות עומד 

   מיליון ש"ח. 1,300 -תיק הלקוחות עומד על כ

 ללקוחות במסגרת תחום הפעילות. גיוון של השירותים המוצעים  החברה בוחנת, מעת לעת, 

 הדוח ולאחריה  תקופתמהותיים במהלך  אירועים .2

לאמור .2.1 א'    1.2סעיף  ב  בהמשך  ב  –לפרק  החברה"  עסקי  ,  20201  לשנת  התקופתי  דוח"תיאור 

החברה   כנגד  המס  ורשויות  הון  הלבנת  לאיסור  הרשות  ישראל,  משטרת  של  חקירה  בדבר 

במסגרתה נתפסו נכסים של    2016  ביוני   20  ביום וחברות קשורות לבעל השליטה ואשר החלה  

 
פיו נכלל בדוח זה על    המידע על אשר  ,  "(2020הדוח התקופתי לשנת  ( )"033099-01-2021  )אסמכתא מס':  2021במרס    14פורסם ביום      1

 ההפניה. דרך 
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החברה של  כספי  פיקדון  וכן  השליטה  הודע  2021בנובמבר    14  ביום,  בעל  ידי  -על  לחברה, 

אגף המכס והמע"מ    -הפרקליטות באמצעות היחידה המשפטית לתיקים מיוחדים, רשות מכס  

ועל שחרור מלוא   על סגירת תיק החקירה כנגד החברה וכנגד בעל השליטה וחברות בשליטתו 

החקירה.   תיק  במסגרת  שהופקד  החברה  של  ופיקדון  השליטה  בעל  של  התפוסים  הנכסים 

  .20212בנובמבר  21ביום   חרר וש בהתאם לכך הפקדון

 דיבידנד   תחלוק .2.2

וסך    2020אלפי ש"ח כדיבידנד סופי לשנת    8,000במהלך תקופת הדוח שילמה החברה סך של  

. כמו כן, לאחר תקופת הדוח, ביום  2021אלפי ש"ח כדיבידנד ביניים לשנת    28,000מצטבר של  

אלפי ש"ח.    4,000בסך של    2021, הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד סופי לשנת  2022במרס    15

  למועד ועד    2020שנת  מושולמו    שהוכרזו  דיבידנדים  של  והסכומים  המועדים  בדברלפרטים  

   בפרק א' לדוח התקופתי.  4.2, ראו סעיף הדוח פרסום

   מימון הסכמי .2.3

ובכתב התחייבות   בנקאי  תאגיד  עם  החברה  התקשרה  2021  במאי  12ביום   .2.3.1 ג' בהסכם 

שעודכן בהמשך   "חש מיליון    100בלתי חוזר להעמדת מסגרת אשראי לחברה בסך של  

 . 3מיליון ש"ח  200לסך של 

לסך   עם תאגיד בנקאי ב'עודכנה מסגרת האשראי של החברה    2021בדצמבר    26ביום   .2.3.2

 מיליון ש"ח(.   150מיליון ש"ח )חלף סך של  250של 

ב',   2021בינואר    14ביום   בנקאי  תאגיד  עם  החברה  של  ההתקשרות  תנאי  עודכנו 

הפחתת הריבית החלה על האשראי המנוצל, שינוי אמות המידה הפיננסיות   –שעיקרם  

 .4וכן הגבלת סכום ערבות בעל השליטה לתאגיד בנקאי ב' 

של  יםהאמור  יםהשינוי   למעט ההתקשרות  תנאי  ביתר  שינויים  חלו  לא  עם ,  החברה 

 '. ב בנקאי תאגיד

לסך של   עם תאגיד בנקאי א' עודכנה מסגרת האשראי של החברה    2022  במרס  6ביום   .2.3.3

למעט השינוי האמור, לא חלו שינויים מיליון ש"ח(.    300מיליון ש"ח )חלף סך של    350

 . תאגיד בנקאי א'ביתר תנאי ההתקשרות של החברה עם  

  17.3.2-17.3.4  פים , ראו סעילמידע נוסף אודות הסכמי המימון בין החברה לתאגידים בנקאיים

 לדוח התקופתי.   בפרק א'

 אגרות חוב )סדרה א'(  .2.4

 אגרות בוצע, בהתאם לתנאי אגרות החוב )סדרה א'( של החברה )"  2021  מרסב  31  ביום .2.4.1

, 5"ח ש  אלפי  12,725  -כ  של  בסך   החוב  אגרות  קרן  של  הראשון  התשלום"(,  החוב

 "ח. ש אלפי 2,269 -כ של בסך  שהסתכמה, מועד לאותו  עד   שנצברה הריבית  בתוספת

 
אשר המידע על פיו נכלל להלן  (,  166227-01-2021)אסמכתא    2021  בנובמבר  14יום  ב שפרסמה החברה  לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי        2

 על דרך ההפניה. 
ג'        3   )אסמכתא מס':   2021במאי    12של החברה מיום    מיידי  דיווח   ראו לפרטים נוספים אודות התקשרות החברה עם תאגיד בנקאי 

 . ההפניה דרך  על זה  בדוח נכלל פיו  על  המידע אשר ,(2021-01-083499
אשר המידע על פיו נכלל  (,  006076-01-2120)אסמכתא מס':    2021ינואר  ב   14יום  שפרסמה החברה בלפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי        4

 להלן על דרך ההפניה. 
אשר המידע על פיו נכלל  (,  061923-01-2120)אסמכתא מס':    2021אפריל  ב  12יום  שפרסמה החברה בלפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי        5

 להלן על דרך ההפניה. 
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, בדרך של הרחבת חובההחברה הנפקה פרטית של אגרות    השלימה  2021במאי    11  ביום .2.4.2

כולל של  אלפי    60,600של    ברוטו   ובתמורה לסכום  . ע.נ  ש"ח מיליון    60  סדרה, בהיקף 

, יתרת אגרות החוב שבמחזור ה הראשונההרחבהלאחר    ."(ההרחבה הראשונה )"  ש"ח

 ש"ח ע.נ.  238,057,774 עמדה על 

 אגרות   קרן  של  השני  התשלום,  החוב  אגרות  לתנאי  בהתאם,  בוצע  2021  יוניב   30  ביום .2.4.3

כהחוב של  בסך  , מועד   לאותו  עד  שנצברה   הריבית  בתוספת,  6"ח ש  אלפי   17,013  -, 

 "ח. ש אלפי  1,928 -שהסתכמה בסך של כ

התשלום הרבעוני של קרן  , בוצע בהתאם לתנאי אגרות החוב,  2021בספטמבר    30ביום   .2.4.4

הח  כואגרות  של  בסך  ש"ח   17,013  -ב,  לאותו  7אלפי  עד  שנצברה  הריבית  בתוספת   ,

 אלפי ש"ח.  1,791 -מועד, שהסתכמה בסך של כ 

של   2021בנובמבר    1ביום   .2.4.5 בדרך  החוב,  אגרות  של  פרטית  הנפקה  החברה  השלימה 

 100.3  -לסך ברוטו של כע.נ ובתמורה  8ש"ח מיליון    98.7הרחבת סדרה, בהיקף כולל של  

 "( ש"ח  השנייההרחב הלאחר    ."(יהיהשנ  ההרחבהמיליון  יתרת  ה  החוב אגרות  , 

 ש"ח ע.נ.   302,731,302שבמחזור עמדה של 

, בוצע בהתאם לתנאי אגרות החוב, התשלום הרבעוני של קרן  2021  דצמברב  31ביום   .2.4.6

הח  כואגרות  של  בסך  ש"ח   ,24425  -ב,  לאותו  9אלפי  עד  שנצברה  הריבית  בתוספת   ,

 אלפי ש"ח.  2,452 -מועד, שהסתכמה בסך של כ 

של   2022ינואר  ב   23ביום   .2.4.7 בדרך  החוב,  אגרות  של  פרטית  הנפקה  החברה  השלימה 

 80.1  -ע.נ ובתמורה לסך ברוטו של כ10ש"ח מיליון    8.77ולל של  הרחבת סדרה, בהיקף כ 

וההרחבה ההרחבה השנייה    ,)ההרחבה הראשונה  "(לישיתהש   ההרחבהמיליון ש"ח )"

" השלישית   הנוספותביחד  החוב  השלישיתלאחר    ."(אגרות  החוב  ההרחבה  יתרת   ,

 ש"ח ע.נ.   356,187,924שבמחזור עמדה של 

דרוג אגרות החוב  אמות מידה פיננסיות ו, לרבות פרטים בדבר  אודות אגרות החוב  לפרוט נוסף

'גילוי    -לדוח דירקטוריון זה  בפרק א' לדוח התקופתי וכן נספח א'    17.3.1סעיף  ראה  הנוספות,  

 '.ייעודי למחזיקי אגרות החוב 

 ו/או עסקאות אשר לבעל השליטה עניין אישי בהן  ת עם בעל השליטהאועסק .2.5

לאחר  2021במאי    2  ביום .2.5.1 הדירקטוריון  ,  ואישור  ביקורת  ועדת  המלצות  שהתקבלו 

מהימים אישרה)בהתאמה(  2021במרס    10  -ו  7  בישיבותיהם  של י האס  ,  הכללית  פה 

של  ניכיון  שירותי  למתן  מסגרת  בעסקת  החברה  התקשרות  את  החברה  מניות  בעלי 

ם חברות בבעלות בעל ש-ממסרים דחויים לצדדים שלישיים, כאשר הממסר משוך על

 
אשר המידע על פיו נכלל  (,  109575-01-2021)אסמכתא מס':    2021ביוני    30יום  שפרסמה החברה ב לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי         6

 על דרך ההפניה. להלן 
דיווח מיידי           7 אשר המידע על פיו  (,  149550-01-2021)אסמכתא מס':    2021בספטמבר    30יום  שפרסמה החברה ב לפרוט נוסף, ראו 

   נכלל להלן על דרך ההפניה.
אשר המידע על פיו נכלל  (,  161931-01-2021)אסמכתא מס':    2021  בנובמבר   1יום  שפרסמה החברה בלפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי          8

   להלן על דרך ההפניה.
אשר המידע על פיו  (,  001168-01-2202)אסמכתא מס':    2022בינואר    3יום  )מתקן( שפרסמה החברה בלפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי         9

   נכלל להלן על דרך ההפניה.
אשר המידע על פיו נכלל  (,  010276-01-2202)אסמכתא מס':    2022בינואר    23יום  שפרסמה החברה ב  לפרוט נוסף, ראו דיווח מיידי      10

   להלן על דרך ההפניה.
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ניכיון של ממסרים דחויים לצדדים שלישיים  השליטה ו/או קרובו ו/או למתן שירותי 

השליטה   ולבעל  יכול  אשר  בהם לגופים  אישי  עניין  ויש  יכול  או  בהם  אישי  עניין  יש 

כתוצאה מעיסוקיו האחרים של בעל השליטה שלא במסגרת החברה, והכל לתקופה של 

ממועד אישור האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, וכדלקמן: )א( עד שלוש שנים  

על  המשוכים  ממסרים  ניכיון  חברות -עסקאות  ו/או  קרובו  ו/או  השליטה  בעל  שם 

העסקים  במהלך  בחברה  לניכיון  נמסרו  אשר  קרובו  ו/או  השליטה  בעל  של  בשליטתו 

מסרו לחברה לניכיון  ידי צדדים שלישיים; )ב( עסקאות ניכיון שיקים שנ-הרגיל שלה על

בשליטתו-על לחברה  ו/או  השליטה  לבעל  הקשורים  שלישיים  צדדים  עסקת )"  ידי 

 . 11"(המסגרת

כוועדת , לאחר אימוץ המלצות ועדת הביקורת )לרבות בשיבתה  2021בדצמבר    20ביום   .2.5.2

מהימים   הדירקטוריון  ואישור  אישר )בהתאמה(  2021בנובמבר    9  -ו   7תגמול(  ה , 

מר בין היתר, את ההתקשרויות הבאות עם  חברה,  ה האסיפה הכללית של בעלי מניות  

 :12עדי צים וחברות בשליטתו 

  950  עד   של  כולל   מושכר  בשטח  הקיימים  השכירות  הסכמי  של   תוקפם  את  להאריך (א)

נוספת   לתקופה חניות מקורות לשימוש עובדי החברה ולקוחותיה,  35בתוספת  "רמ

  בתנאים ,  2024בדצמבר    31ועד ליום    2022בינואר    1( שנים שתחל ביום  3בת שלוש )

  29  החברה ביום  של בעלי מניות  הכללית  פהיבאס  שאושר  השכירות  להסכם  זהים

  החברה   עובדי  לרשות  שיועמדו   החניות  מספר  לעניין )למעט    2019ביוני  

 (;ולקוחותיה

עם    התקשרות (ב) בשליטת  צים  עדימר  החברה  חברות  באמצעות  או    , (ו)ישירות 

, לתקופה של  שירותי ניכיון ממסרים דחויים עצמייםבעסקת מסגרת אשראי למתן  

  תנאילמיטיבים לחברה    אובתנאים דומים  ,  הפיאסהשנים ממועד אישור  עד שלוש  

לעניין בטוחות שיעמיד בעל השליטה לחברה לצורך מתן  המסגרת  עסקת , לרבות 

 ; המחויביםהאשראי, בשינויים 

עם    הקיים   הניהול   בהסכם  החברה החברה בהארכת תקופת התקשרות    התקשרות  (ג)

  שירותי הניהול מר עדי צים )לרבות באמצעות חברות בשליטתו(, אגב עדכון היקף  

 .  החברה  של התגמול ממדיניות בחריגה וזאת, בגינם והתמורה החודשית 

תקנות   ראו  כאמור,  ההתקשרויות  אודות  נוסף  'פרטים   -ד'    בפרק  ב  22  -ו  21למידע 

 . "(נוספים פרטים דוחנוספים על התאגיד', הכלול בדוח תקופתי זה )"

 פקיעת כתבי אופציה  .2.6

מלוא  את  אשר היוו  כתבי אופציה )לא רשומים למסחר(,    1,120,704  פקעו  2022  בינואר  14  ביום

משקיעים, הנמנים עם משקיעים    11  -, ל2020ינואר    14  ביום   הקצתה החברהכתבי האופציה ש 

 .  1968-, התשכ"חמהסוג שנקבע בתוספת הראשונה לחוק ניירות ערך

 

 
באפריל    26  -ו  2021במרס    25ותיקון לו מהימים  דוח זימון אסיפה  ראו  ,  ובכלל זה תנאים מסחריים בעסקת המסגרתלפרוט נוסף,         11

ולאישור האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה לעסקת  ,  , בהתאמה(2021-01-070422  -ו  2021-01-045423)אסמכתא מס':    2021
 (, הנכללים להלן על דרך ההפניה. 2021-01-075636)אסמכתא מס':  2021במאי  2המסגרת כאמור, ראו דיווח מיידי מיום 

דוח      12 ראו  נוסף,  ביום  לפרוט  החברה  פרסמה  אשר  מס':  )אסמ  2021בנובמבר    14זימון אסיפה,  ולתוצאות  166443-01-2021כתא   ,)
 . על דרך ההפניה הנכללים להלן, (2021-01-182430)אסמכתא מס':  2021בדצמבר  20יום מ דיווח מיידי האסיפה, ראו 
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 שומות מס במחלוקת  .2.7

 לדוחות הכספיים.  (2) 'א11ביאור   ראו, לעדכונים

 החברה   פעילות  על( Covid-19התפשטות נגיף הקורונה )   השלכות .2.8

ועד למועד אישור דוחות כספיים אלו, פוקד את העולם אירוע גלובלי    2020החל מחודש ינואר  

נגיף הקורונה בישראל   בעל השלכות מאקרו כלכליות משמעותיות שמקורו בהתפשטות מחלת 

ואילך ננקטו בישראל ובמדינות העולם שורת    2020ובמדינות רבות בעולם. החל מחודש פברואר  

הטלת מגבלות על תנועת הציבור, איסור    ובכלל זהמנוע את התפשטות הנגיף,  פעולות בניסיון ל

למצב  בהתאם  וזאת  ועוד  החינוך  מערכת  סגירת  ומסחר,  עסק  בתי  סגירת  התקהלויות,  על 

  .התחלואה

שנת    במהלך של  הראשון  הירידה    2021הרבעון  בשל  בעיקר  ההגבלות,  מרבית  בהדרגה  הוסרו 

ב  ישראל בעקבות מבצע חיסונים מסיבי של ממשלת ישראל.  המשמעותית בשיעורי התחלואה 

השלישי   הרבעון  שנת  במהלך  )  2021של  בישראל  התחלואה  בהיקף  עליה  הרביעי'חלה  (  'הגל 

אוקטובר   מחודש  החל   לצד,  בישראל  התחלואה  בהיקף  משמעותית  ירידהניכרת    2021כאשר 

זאת,    .למחוסנים  ('דחףמנת  ')  פתנוס   חיסון  מנת  מתן מדינת  עם  שמאמצת  מדיניות  לאור 

ה  לצורך  היתר,  בין  התחסנות,  להמשך  האוכלוסייה  עידוד  זה  ובכלל  מיישראל,  הטלת  מנעות 

וסגריםמגבלות   מגבלות    כי  אם  סדירה  לפעילות   המשק  חזרת  של  מגמה  ניכרת,  בתנועה 

לעת בהתאם לשינויים  -על   לעדכוניםכפופות    ןכשה בתוקף    נותרו   מסוימות ידי הממשלה מעת 

התחלוא לפיכךהבהיקפי  פרסוםב  .  למועד  סכנה    סמוך  מהווה  עדיין  הקורונה  נגיף  הדוח, 

ניסיונה  סבורה  החברה  הנהלת  בריאותית כלל עולמית.   עם  להתמודד  ערוכה  היא  כי  על בסיס 

ה  השלכות   היתר   בין  תמךהנ,  האיתן  הפיננסי  מצבה  בשל  וזאת  ןותוצאותיה  נגיףהתפשטות 

  נפגעו  אשר  לענפים  המצומצמת  החשיפה,  בגינו  שהתקבלו  והבטוחות  האשראי  תיק  באיכות

,  הבנקאית  המערכת  עם   העסקיים  יחסיה  עם  בשילוב  וזאת  הקורונה  נגיף   ממשבר  משמעותית 

 .שצברה והמוניטין   בחברה השליטה בעל תמיכתמסגרות האשראי העומדות לרשותה, 

במידה  באירוע 'מתגלגל', המאופיין    עדייןומובהר כי נכון למועד פרסום הדוח, מדובר    מודגש

, בין היתר, בשל מוטציות חדשות של הנגיף שמתגלות בעולם מעת לעת  אי ודאותמסוימת של  

-ובשל אי הוודאות לגבי מידת היעילות של החיסונים כנגדן, והצעדים שעשויים להינקט על

הרשויות   השלכות  ה  הערכות  לפיכך.  השונותידי  בדבר  נגיף    אפשריות חברה  משבר  של 

הקורונה מהוות מידע צופה פני עתיד, כמשמעו בחוק ניירות ערך. הערכות אלו, עשויות שלא 

נסיבות  בעקבות  היתר,  בין  וזאת,  החברה,  מהערכות  שונה  באופן  להתממש  או  להתממש 

  תיתכנה,  לעיל  כאמורבאירוע 'מתגלגל'    וברומד  היותמובהר, כי    עוד  .שאינן בשליטת החברה

נוספות על תחומי הפעילות של ה ועל תוצאותיהם העסקיות, אשר   חברההשפעות אפשריות 

, שכן מידת ההשפעה תלויה במידה רבה  הדוח  פרסום  במועד  כןאין באפשרות החברה להערי

ובוח  החברה.  לעיל  כאמור  בהתפתחויות ההתפתחויות  אחר  שוטף  באופן  את  נעוקבת  ת 

   ה.יתיוההשלכות על פעילו

, מר יאיר פודים, יו"ר דירקטוריון החברה,  2019ס  במר  12מידע שפורסם בתקשורת ביום    פי -על .2.9

פי חוק ניירות ערך, וכן  -לחשד לביצוע עבירות דיווח עלבנוגע  נחקר במשרדי רשות ניירות ערך  

על הון  -עבירות  פעילי  שני  עם  )ביחד  העונשין  חוק  בחברה  פי  תפקיד  בעל  שהיה  בעת  נוספים( 

לחברה קשורה  ושאינה  מגביליםשוחרר  ,  מרס -על.  בתנאים  בחודש  לחברה,  שנמסר  מידע    פי 

)מיסוי וכלכלה(.    הועבר  בתיק  הטיפול,  2020 ניירות ערך בפרקליטות מחוז תל אביב  למחלקת 
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ם אינו קשור לחברה  יובהר ויודגש, כי למיטב ידיעת החברה, הנושא אשר בעניינו נחקר מר פודי

  .13ו/או לפעילותה של החברה ו/או לפעילותו של מר פודים בתפקידו כנושא משרה בחברה

 מצב כספי .3

החברה    עיקרייםנתונים    להלן של  הכספי  המצב  על  הדוחות    מהותיים   לשינויים  והסבריםמתוך 

 :)במיליוני ש"ח( הדוח  תקופתב
 

 

 
(, אשר המידע על פיו נכלל בדוח  021688-01-2019)אסמכתא מס':    2019במרס    13לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום        13

 זה על דרך ההפניה.

 דצמבר ב 31ליום  
 החברה  הסברי

 1202 2020 

 819.1 1,219.4  נכסים

,  החברה  של  נטו,  ללקוחות  אשראי   מיתרת  עיקרב   יםמורכב  הנכסים
עסקאות    לגביה המחאות    הכוללת  בגין  צבורים  ניכיון  דמי  בקיזוז 

בתקופת   כהכנסה  הוכרו  ושטרם  נפרעו  טרם  אשר  דחויים  בממסרים 
ל הפרשה  ובניכוי  של  ההפרשה)"  אשראי  הפסדיהדוח,  זכות  ויתרות   )"

לקוחות   חובה  יתרות  ובתוספת  "לקוחות  יחד:  וכן  לקוחות)להלן   )"
 ממזומנים ושווי מזומנים ומנדל"ן להשקעה.  

ארוך(    לקוחותה   יתרת ולזמן    -כ  של  בסך  הינה  הדוח  למועד )לזמן קצר 
  –  2020  בדצמבר  31  ליוםמיליון ש"ח    755.1  -כ   לעומת"ח  ש   מיליון  1,140

כ של  הלקוחות  .51.0%  -גידול  לאחר    האמורה  יתרת    הפחתת הינה 
כ"(ההפחתה)" הפרשה  ה הינה  מיליון    26.1  -, אשר יתרתה למועד הדוח 

  20.6  -כ ( לעומת  ההפחתהמיתרת הלקוחות לפני    2.2%  -ש"ח )המהווים כ 
ליום   ש"ח  מועד )  2020בדצמבר    31מיליון  לאותו  היוו    2.6%  -כ  אשר 

 (.ההפחתה ני מיתרת הלקוחות לפ
  מקורו   אשר,  הלקוחות  בסעיף  לגידול  בעיקר  מיוחס  בנכסים  הגידול

 . החברה של הפעילות בהיקפי הצמיחה בהמשך

 574.7 .1940   התחייבויות

  אשראי (  1)  :בעיקר  כוללות,  2021  דצמברב  31  ליום  ההתחייבויות
כש   מיליון  610.1  -כ  שלבסך    בנקאיים  מתאגידים )לעומת    312.3  -"ח 

ליום   ש"ח    הונפקו אשר    ,חוב ה   אגרות(  2)  ;(2020בדצמבר    31מיליון 
הונפקו במסגרת  אגרות חוב נוספות אשר  ו  2020  נובמבר  בחודש  לראשונה

בחודשוהרחב סדרה  כולל  יה ב  2021ונובמבר  מאי    יםת    158.7של  קף 
בהתאם לשטר  והתקופה  במהלך  בניכוי פרעונות שבוצעו  מיליון ש"ח ע.נ,  

החוב    הכולל  תחייבותיה  ערכןיתרת  אשר  כהנאמנות,   אגרות  של 
  -)זמן קצר וזמן ארוך( עומד על סך של כ  הקיימות במחזור למועד הדוח

  ; (2020  בדצמבר  31  ליום "ח  ש  מיליון  189.6  -כ  לעומת מיליון ש"ח    278.0
מיליון ש"ח    23.6  -מיליון ש"ח )לעומת כ  0.4  -הלוואת בעלים בסך של כ

יתרתן  שוטפים    מיסים  בגין  התחייבויות;  (2020בדצמבר    31ליום   אשר 
כ כ)מיליון ש"ח    42.8  -למועד הדוח הינה בסך של  מיליון    44.7  -לעומת 

 .הכספיים  לדוחות  11אור  יב  ולפרטים רא  -(  2020בדצמבר    31ש"ח ליום  
מתאגידים    הגידול האשראי  ביתרת  מגידול  בעיקר  נובע  בהתחייבויות 

נטו   מגידול  וכן  החברה,  בפעילות  הגידול  של  יוצא  כפועל  בנקאיים 
 . החוב באגרות( פרעונות)הנפקה בניכוי  

 244.4 3.279  הון
כ  מרווח  בעיקר  נובע  בהון  הגידול של  בסך  מיליון    70.6  -בתקופת הדוח 

 מיליון ש"ח.  36.0בתקופת הדוח בסך של  ששולמו יםש"ח בניכוי דיבידנד
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 תוצאות הפעילות של החברה  .4

   )במיליוני ש"ח(:הדוח   תקופתוהסברים לשינויים מהותיים ב הפסד או רווח על  הדוחותהלן תמצית ל
 

 
 

  31 ביום סתיימהנש לשנה
 בדצמבר

 
 החברה  הסברי

2021 2020 2019 

 111.9 114.1 133.5 מימון  הכנסות 

המימון   בכ  2021בשנת  הכנסות  לעומת    19.2%  -וכ  16.9%  -גדלו 
בהיקף    בהתאמה,  ,2019  -ו  2020השנים   גידול  לאור  בעיקר  זאת 

פעילות החברה, כפועל יוצא, בין היתר, מהגדלת תיק הלקוחות של  
 .םהחברה, תוך הקפדה על טיוב תיק האשראי ובחינת איכות

  מימון הוצאות
 ההכנסות  ועלות

(23.4 ) (25.4 ) (23.7 ) 

ההכנסות   ועלות  המימון    -וכ  7.8%  -בכ  קטנו   2021שנת  בהוצאות 
 . בהתאמה ,2019  -ו 2020לעומת השנים  1.4%

הלוואות    לירידה  בעיקר  מיוחס  הקיטון על  הריבית  בשיעורי 
מתאגידים בנקאיים, בעקבות עדכון תנאי ההתקשרות עימם, ירידה  

פסקת העבודה  בהוצאות המימון מנותני אשראי אחרים כתוצאה מה 
בעימם ירידה  השליטה  סך  ,  מבעל  ההלוואה  על  ריבית  הוצאות 

כתוצאה מירידה בהיקף ההלוואה ובשיעור הריבית המשולם בגינה  
על הלוואות מתאגידים  הממוצע  נגזר משיעור הריבית  רו  שיעואשר  )

כשבנקאיים,   ירידה  בהם  בהוצאות  (לעיל  אמורחלה  מירידה  וכן   ,
בגין עמלת ערבות לבעל השליטה כתוצאה מעדכון תנאי ההתקשרות  

ידי בעל  -ת עליומול תאגידים בנקאיים והגבלת היקף העמדת הערבו 
של   לסך  תאגיד  10השליטה  לכל  ש"ח  הכל  ו,  מממן  בנקאי  מיליון 

הה  בקיזוז הריבשפעת  בהוצאות  הגידול  בשל    בהיקפי   גידולית 
 חוב.  הבגין אגרות  המימון והוצאות החברה  של הבנקאי  האשראי

  -בכ  הסתכמו  2021שנת  חלקן של הוצאות המימון ועלות ההכנסות ב
  21.2%  -וכ  2020  בשנת   22.2%  -המימון, לעומת כ   מהכנסות   17.5%
 .  2019בשנת 

, מימון הכנסות
 נטו

110.1 88.7 88.2 

לעומת    24.8%  -ובכ   24.0%  -גדלו בכ  2021שנת  ב  נטו  , מימון  הכנסות 
 .בהתאמה ,2019 -ו  2020השנים 

הכנסות   המימון    ,מימוןה שיעור  הכנסות  מסך    2021שנת  בנטו 
לכ כ  82.5%  -הסתכם    -ו  2020בשנים    78.8%  -וכ   77.8%  -לעומת 

  בהיקף   הגידול  של  יוצא  פועל  הינו  כאמור  הגידול, בהתאמה.  2019
 . המימון  בעלויות והירידה  הפעילות

הוצאות בגין  
הפסדי אשראי  
 וחובות אבודים 

(3.7) (7.2) (6.7) 

  לעומת   48.8%  -בכקטנו    2021שנת  בבגין הפסדי אשראי    ההוצאות
  להפסדי   חריגות  מהפרשות  יוצא  כפועל  בעיקר  זאת,  2020  תשנ

  החברה   הנהלת  בהערכות  שינויים  בשל  2020ת  שנב  שהוכרו  אשראי
  בהערכת   עליה  בעקבות,  היתר  בין,  חובות  של  הגביה  יכולת  לגבי

 . הקורונה נגיף   התפשטות  תחילת עם האשראי סיכוני
  חובות   של  גביה   לבצע   החברה  בידי  עלה  2021שנת    במהלך,  בנוסף

וכן  מסוימים אבודים  כחובות  בעבר  הוכרו  ש  אשר    בגינם חובות 
קודמות    הכירה בשנים  ל בהחברה  לפיכך  ו,  אשראי  הפסדיהפרשה 

  להפסדי   ההפרשה  הקטנת או ביטולמ  הכנסהרשמה    הדוח  בתקופת
 . נםבגי  אשראי
  2.8%  -כ  על  עומד   2021ת  שנב  אשראי  הפסדי   בגין  ההוצאה  שיעור

,  2019  -ו  2020בשנים    6.0%  -וכ   6.3%  -כ   לעומתמהכנסות המימון,  
אשראי    בהקשר.  בהתאמה הפסדי  בגין  ההוצאה  סך  כי  יצוין,  זה 

להבטחת   מגובה הבטוחות שמחזיקה החברה  רבה  במידה  מושפעת 
ב  פרעון  כאשר  לקוחות,  של  החברה    שנים התחייבויות  האחרונות, 

מתמשךפועלת   ה  להגדלת  באופן    לגובה   ביחס,  בטוחותהיקף 
  חשיפתה   את  מקטינה  ובהתאם,  מהותיים  מלקוחות,  האשראי
 . אשראי להפסדי 
של    לפרטים אשראי  להפסדי  ההפרשה  מדיניות  עם  בקשר  נוספים 
סעיף    –החברה     לדוחות (  1ב')18  -וה'  3וביאורים  להלן    13.2ראו 

 כספיים.ה
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  31 ביום סתיימהנש לשנה
 בדצמבר

 
 החברה  הסברי

2021 2020 2019 

, מימון הכנסות
 בניכוי נטו

 בגין הוצאות
  אשראי הפסדי
 אבודים וחובות

106.4 81.5 81.5 

  גדלו   2021שנת  במימון, נטו בניכוי הוצאות הפסדי אשראי    הכנסות
 . 2019  -ו 2020השנים לעומת  30.5% -בכ

הכנסות   אשראי  נטו    ,מימוןה שיעור  הפסדי  הוצאות  מסך  בניכוי 
לכ  2021שנת  בהכנסות המימון   כ  79.7%  -הסתכם    71.4%  -לעומת 

  הגידול מ  נובעת  העליה, בהתאמה.  2019  -ו   2020בשנים    72.8%  -וכ
  אל   2021בשנת    אשראי  הפסדי  בשיעור  וקיטון  נטו,  המימון  בהכנסות 

 . 2020שנת   מול

הוצאות הנהלה  
 וכלליות 

(16.2 ) (12.9 ) (8.9) 

ייעוץ מקצועי  שכר,  הוצאות  הוצאות הנהלה וכלליות כוללות בעיקר  
   .משרדי החברהואחזקת  חכירת   וכן עלויות

וכלליות    בהוצאות   הגידול המדווחות    אחת  בכלהנהלה  מהשנים 
  עובדים  גיוס עקבוייעוץ מקצועי  שכר בהוצאות לעליהבעיקר  מיוחס 

שירותים  כן  ו  החברה   בפעילות  הגידול   של   יוצא   כפועל וזאת    ונותני 
 . לנושאי משרה בחברה תשלום מבוסס מניותהוצאות בגין ל

  12.1%  -לכהסתכמו    2021בשנת    הנהלה וכלליות  הוצאות  של  חלקן
,  2019  -ו   2020בשנים    7.9%  -וכ  11.4%  -כהמימון, לעומת    מהכנסות
 . בהתאמה

מפעולות  רווח
 רגילות

90.2 68.6 72.6 

השנים  לעומת    24.1%  -ובכ  31.5%  -בכ  גדל  הרווח מפעילות רגילות
 . 2019 -ו  2020

רגילות  שיעור   מפעולות  המימון  הרווח  הכנסות    2021שנת  במסך 
לכ כ  67.6%  -הסתכם    -ו  2020בשנים    64.9%  -וכ   60.1%  -לעומת 

 . , בהתאמה9201
הכנסות  

  (הוצאות)
 אחרות 

(0.1) 0.5 (0.5) 
בעיקר    ההוצאות כוללות  "ן  נדל  רכישת  בגין  רכישה  מסהאחרות 
 . בניכוי הכנסות משכר דירה הפסד  או  רווח לדוח שנזקף להשקעה

רווח משינוי  
בשווי הוגן של  

נדל"ן להשקעה,  
 נטו 

1.8 4.2 1.2 

 

 פנירווח ל
 מסיםהוצאות 

 ההכנסה  על
91.9 73.3 73.3 

מסים  הוצאות  לפני  לעומת    25.3%  -ובכ   25.4%  -בכ  גדל  הרווח 
 . 2019 -ו  2020השנים 
  2021שנת  במסך הכנסות המימון    הרווח לפני הוצאות מסיםשיעור  

לכ כ  68.9%  -הסתכם    -ו  2020בשנים    65.5%  -וכ   64.2%  -לעומת 
 . , בהתאמה9201

  מסיםהוצאות 
 ההכנסה  על

(21.3 ) (17.3 ) (17.5 ) 

מיליון ש"ח בהוצאות המיסים    3.9  -הדוח חל גידול בסך של כ  שנתב
ל מגידול  2020שנת  ביחס  בעיקר  נובע  אשר  של  ,  החייבת  בהכנסה 

 החברה לשנת הדיווח, כפועל יוצא של הגידול בפעילות החברה. 
  2013  יםבצו לשנ  ותשומ  -  המסיםבדבר מחלוקות עם רשות    לפרטים

(  2)'א11  ביאור  ראו)ב( לפקודת מס הכנסה,  152פי סעיף  -על  2018  עד
 כספיים. הדוחות ל

 55.8 56.0 70.6   לשנהרווח 

  -ו  2020השנים  לעומת    26.4%  -ובכ  26.1%  -בכ   גדל  לשנההרווח  
2019 . 

המימון    לשנההרווח  שיעור   לכ  2021שנת  במסך הכנסות    -הסתכם 
 . , בהתאמה9201 -ו  2020בשנים  49.9%  -וכ  49.1% -לעומת כ  .%952
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 נזילות ומקורות מימון   .5

 "ח(:ש במיליוני ) המזומנים  תזרימיעל   דוחות נתוני  תמצית  להלן .5.1

 
 בחינת קיומם של סימני אזהרה וקביעת הדירקטוריון בדבר היעדר בעיית נזילות בחברה .5.2

שלילי    לחברה מזומנים  מהשנים  תזרים  אחת  לכל  שוטפת    31יום  ב  סתיימונשמפעילות 

נובמבר    במהלך  ,הכספיים  לדוחות  8  אוריבב  כמפורט  .2021  -ו  2020בדצמבר     2021חודש 

תמורת    . רות החובאגסדרת    הרחבת  של   בדרךמיליון ש"ח    100.3  -השלימה החברה גיוס של כ

, כאשר עם  תאגידים בנקאייםמיתרות אשראי    הקטנתל  ה, עם גיוסה,משי שהאמורה    ההנפקה

, הוגדלו יתרות האשראי מהתאגידים  צמיחה בפעילות החברה ובתיק הלקוחות שלהה  המשך

באשראי  .  הבנקאיים משינויים  מושפע  בחברה  שוטפת  מפעילות  המזומנים  ותזרים  היות 

המזומנ מתזרים  חלק  שהינם  החוב  באגרות  משינויים  )להבדיל  בנקאיים  ים  מתאגידים 

אזי   מימון(,  כאמור  מהאשראי    פרעון מפעילות  בנקאיים    את   משמעותית  הקטיןתאגידים 

שינוי2021  לשנת  שוטפת   מפעילות   המזומנים  תזרים ללא  שנכון  האשראי  מסגרות ב  ,  כך   ,

היו  תאגידים בנקאיים  מ  החברה  לרשות  עמדוש  מנוצלות  בלתיה  למועד הדוח, יתרות האשראי

 "ח. ש מיליון 140 -כ בסך של

  דצמבר ב 31 ליום 
 החברה  הסברי

 2021 2020 2019 

תזרים  
מזומנים  
מפעילות 

  (פעילות)ל
 שוטפת 

(26.6 ) (170.6 ) 15.9   

שוטפת    המזומנים  תזרים בעיקר    2021בשנת  לפעילות  מיוחס 
כ  נטו,  בנקאיים  מתאגידים  אשראי  ביתרת  לגידול של    -בסך 
ש"ח    297.9 ל  בתוספתמיליון  כ   שנההרווח  של    70.2  -בסך 

  392.7  -בסך של כ  הלקוחותובניכוי הגידול ביתרת  מיליון ש"ח  
 . מיליון ש"ח

שוטפת    המזומנים  תזרים בעיקר    2020בשנת  לפעילות  מיוחס 
לל כ  שנהרווח  של  הקיטון   56.0  -בסך  בניכוי  ש"ח    מיליון 

כ  נטו ,  בנקאיים  מתאגידים  אשראי  ביתרת של    161.8  -בסך 
כ של  בסך  חוב  אגרות  מהנפקת  )שנבע  ש"ח    189.5  -מיליון 

נובמבר  מיליון ש"ח במהלך ח  , אשר נכללה בתזרים 2020ודש 
מימון(   הלקוחות   בתוספתהמזומנים מפעילות  ביתרת    הגידול 

 .מיליון ש"ח 70.7 -בסך של כ

תזרים  
מזומנים  
מפעילות 

  (לפעילות)
 השקעה 

6.5 (13.7 ) (0.2 ) 

השקעה   מפעילות  המזומנים    בעיקר   נובע  2021שנת  בתזרים 
להשקעה  מ נדל"ן  ממכירת    מיליון   6.8  -כ   של  בסךתקבולים 

כש"ח   של  בסך  פקדון  כמפורט    1.5  -ומשחרור  ש"ח,  מיליון 
לעיל, בניכוי תשלומים בגין רכישת נדל"ן להשקעה    2.1בסעיף  

 מיליון ש"ח.   1.8 -בסך של כ
המזומנים   השקעה  לתזרים    נובע   2020שנת  בפעילות 

ש"ח    מיליון  13.3  -כ  של   בסך נדל"ן להשקעה    מתשלומים בגין
מיליון ש"ח בניכוי שחרור   2.4 -ומרכישת רכוש קבוע בסך של כ

 מיליון ש"ח.   2.0  -פקדון אצל נותני אשראי אחרים בסך של כ

תזרים  
מזומנים  
מפעילות 

)לפעילות(  
  מימון

28.2 202.6 (14.6  ) 

  מיוחס   2021שנת  במפעילות מימון    המזומנים  בתזרים  השינוי
  66.4 -בסך של כ  תקבוליםהיו לחברה   2020שנת שב לכך בעיקר 

למשקיעים,    "ח שמיליון   ואופציות  מניות  וכן  מהקצאת 
מיליון ש"ח,    189.5  -תקבולים מהנפקת אגרות חוב בסך של כ

רות החוב  אגשבה התקבול מהרחבות סדרת    2021לעומת שנת  
מיליון    88.5  -של כנטו  בסך  חוב הסתכם  בניכוי פרעונות אגרות  

 .ש"ח
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החברה,   של  החוב  תמהיל  שינוי  החברה,  של  להערכת  קצר   אשראיפירעון  בדרך  לזמן 

החוב  יםבנקאי מתאגידים   אגרות  של  הנפקה  ארוך  מתמורת  בעיית    ,לזמן  על  מצביע  אינו 

לעין הנראה  בטווח  השוטפות  בהתחייבויותיה  לעמוד  להמשיך  תוכל  והחברה  וזאת  נזילות   ,

לב היתר, בשים  בין  החברה,    ,  לרשות  העומדות  מנוצלות  הבלתי  האשראי  מסגרות  להיקפי 

כש על  עמדו  הדוח  למועד  ש"ח,    140  -כאמור  לחברהמיליון  הקיימת  הפיננסית    , הגמישות 

 המח"מ הקצר של תיק הלקוחות ואיתנותה הפיננסית של החברה. 

ללפיכך   לב  בשים  החברה  דירקטוריון  שקיים  דיון  לעיל,גורמים  לאחר  קבע    המוזכרים 

סתיימה  נ כי תזרים המזומנים השלילי לכל אחת משתי השנים שהאחרונה שבהן הדירקטוריון 

 . ( לתקנות הדוחות14)ב()10סימן אזהרה כאמור בתקנה  איננו מהווה 2021בדצמבר  31ביום 

כפוף  מטבעו  אשר  עתיד,  פני  צופה  מידע  הינו  לעיל  זה  בסעיף  כאמור  המידע  כי  מובהר 

התממשות אי  בשליטת    לסיכוני  מצוי  אינו  אף  ולעיתים  וודאי,  בלתי  והינו  משמעותיים, 

פרסום   למועד  נכון  בחברה  שקיים  מידע  על  היתר,  בין  מבוסס,  כאמור,  המידע  החברה. 

החברה של  ותוכניות  הערכות  תחשיבים,  הסכמים,  הכולל  להתממש,   ,הדוח,  שלא  ועשוי 

שנצפ מכפי  מהותית  שונה  באופן  להתממש  או  חלקו,  או  אי  כולו  או  התממשותו  ה. 

הכללית   בסביבה  מהתפתחויות  היתר,  בין  תושפע,  עתיד  פני  צופה  מידע  של  התממשותו 

ובגורמים החיצוניים המשפיעים על פעילות החברה ומגורמי הסיכון המאפיינים את פעילות 

בפרק תיאור עסקי התאגיד שנכלל בפרק א' בדוח התקופתי,   24החברה המפורטים בסעיף  

בזמינות   שיחולו  לרעה  שינויים  ו/או  הנדל"ן  ושוק  המשק  במצב  לרעה  שינויים  זה  ובכלל 

ואינם מצויים  ובאופיים  מקורות אשראי ואשר מטבעם הינם בלתי ניתנים להערכה מראש 

 בשליטת החברה. 

 מקורות מימון  .5.3

אשראי ו,  חובה  אגרות   ,ות הון עצמי, הלוואות בעליםפעילות החברה ממומנת באמצע .5.3.1

"בנקאיים    מתאגידים האשראי  מממניםה  תאגידיםה)יחדיו:  מקורות   31ליום  "(. 

הסתכמו    2021  בדצמבר עצמי(  הון  כולל  כ )לא  של  כולל  "ח  שמיליון    888.5  -לסך 

 .  (2020בדצמבר  31ליום  מיליון ש"ח  525.4 -)לעומת כ

עם    לפרטים .5.3.2 הסכמים  אג  ,המממנים  התאגידיםאודות  החובותנאי  זה רות  ובכלל   ,

 לפרק   17סעיף  ראו  כאמור,    האשראיםלתאגידים המממנים להבטחת    תנוישנ בטוחות  

פיננסיות והתחייבויות להן התחייבה החברה, ראו    . התקופתי  לדוח'  א לפרוט אמות 

 להלן.   5.3.4 "קס

ליום    למצבת .5.3.3 החברה  ראו  2021בדצמבר    31התחייבויות  המתפרסם   126-תדיווח  , 

 .זה תקופתי דוח לפרסוםסמוך 

 בר דיווח ובחינת עמידת החברה באמות מידה פיננסיות של אשראי בר דיווח   אשראי .5.3.4

 פרטים  להלןהתקופתי,    לדוח'  א  קבפר  17  סעיףולעיל    5.3.2בס"ק    לאמור  בהמשך

 31  ליום, נכון  דיווח  בר  אשראי  של  פיננסיות  מידה  באמות  החברה  עמידת  בחינתבדבר  

   :2021 בדצמבר
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 המלווה
אמת  

מידה  
 מס'

ו/או  הפיננסיות  המידה  אמות 
ליום   החברה    31התחייבות 

 2021 דצמברב

החברה  עמידת  בחינת 
הפיננסיות  המידה  באמות 

ליום   בהתחייבות   31ו/או 
 2021 דצמברב

החברה   האם 
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיננסיות/  
 התחייבות? 

 בטוחות
 

תאגיד  
בנקאי  

 א'

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 
 ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
וסך ההון    22.9%  -עומד על כ

סך  על  עומד  המוחשי  העצמי 
 מיליון ש"ח. 279.7 -של כ

סעיף   כן ראו 
17.3.2  

א'   בפרק 
לדוח  

יהיו   .2   התקופתי החברה  ע"ש  הבנק  בחשבון 
עת שיקים דחויים   מופקדים בכל 

על הוסבו  עסק  -אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מ הבלתי    130%  -יפחת  מהיתרה 
 מסולקת של האשראי. 

לאשראי דחויים  שיקים    יחס 
כ  על    169.7%  -עומד 

מהאשראי המנוצל העומד על 
כ של  ש"ח.   300  -סך  מיליון 

השיקים הדחויים המופקדים 
כ של  סך  על   509.3  -עומדים 

 מיליון ש"ח. 

 כן

בחשבון   .3 שיופקדו  השיקים  שיעור 
כל   ע"ש החברה מאת  חייב  הבנק 

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים   שיקים  סכום  משיעור 

 בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

כעומד    משיעור  2.3%  -על 
החייבים  שיקים  סכום 

 בחברה. 

 כן

בחשבון   .4 שיופקדו  השיקים  שיעור 
מושך   מאת  החברה  ע"ש  הבנק 

על   יעלה  לא  משיעור    3.5%בודד, 
 שיקים החייבים בחברה.סכום 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

כ על  משיעור   1.7%  -עומד 
החייבים  שיקים  סכום 

 בחברה. 

 כן

תאגיד  
בנקאי  

 ב'

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 
 ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
וסך ההון    22.9%  -עומד על כ

סך  על  עומד  המוחשי  העצמי 
 מיליון ש"ח. 279.7 -של כ

סעיף   כן ראו 
17.3.3  

א'   בפרק 
לדוח  

יהיו   .2   התקופתי החברה  ע"ש  הבנק  בחשבון 
עת שיקים דחויים   מופקדים בכל 

על הוסבו  עסק  -אשר  בתי  ידי 
לא   אשר  כולל  בסכום  לחברה 

מ הבלתי    130%  -יפחת  מהיתרה 
 מסולקת של האשראי. 

לאשראי דחויים  שיקים    יחס 
כ  על    169.3%  -עומד 

מהאשראי המנוצל העומד על 
כ של  ש"ח.   110  -סך  מיליון 

השיקים הדחויים המופקדים 
כ של  סך  על   186.3  -עומדים 

 ש"ח.  מיליון

 כן

על .3 שהוסבו  השיקים  ידי  -סכום 
מאותו   לחברה,  מסוים  עסק  בית 

מסך כל   9%בית עסק לא יעלה על 
על שהוסבו  השיקים  ידי  -סכומי 

 כל בתי העסק לחברה.  

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
 -בעבור לקוח בודד עומד על כ 

סכומי    4.3% כל  מסך 
על שהוסבו  כל -השיקים  ידי 

 בתי העסק לחברה. 

 כן

לחברה, סכום   .4 שהוסבו  השיקים 
על נמשכו  בודד,  -ואשר  מושך  ידי 

על   יעלה  סכומי    6%לא  כל  מסך 
על שהוסבו  בתי  -השיקים  כל  ידי 

 העסק לחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  סכום 
על  עומד  בודד  מושך  בעבור 

סכומי    4.3%  -כ כל  מסך 
על שהוסבו  כל -השיקים  ידי 

 בתי העסק לחברה. 

 כן

תאגיד  
 בנקאי 

 ג'

יפחת   .1 לא  המוחשי  העצמי  ההון 
מסך המאזן של   20%משיעור של  

של   מסך  וכן  מיליון    190החברה 
 ש"ח.

למאזן   מוחשי  עצמי  הון  יחס 
וסך ההון    22.9%  -עומד על כ

סך  על  עומד  המוחשי  העצמי 
 מיליון ש"ח. 279.7 -של כ

סעיף   כן ראו 
17.3.4  

א'   בפרק 
לדוח  

הדחויים   .2 התקופתי  השיקים  סכום 
ע"ש   הבנק  בחשבון  המופקדים 
השווה   מסכום  יפחת  לא  החברה 

האשראי   130%  -ל מסכום 
 המנוצל ע"י החברה. 

לאשראי דחויים  שיקים    יחס 
כ  על    151.8%  -עומד 

מהאשראי המנוצל העומד על 
כ של  ש"ח.   200  -סך  מיליון 

השיקים הדחויים המופקדים 
כ של  סך  על   303.7  -עומדים 

 ש"ח.  מיליון

 כן
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 המלווה
אמת  

מידה  
 מס'

ו/או  הפיננסיות  המידה  אמות 
ליום   החברה    31התחייבות 

 2021 דצמברב

החברה  עמידת  בחינת 
הפיננסיות  המידה  באמות 

ליום   בהתחייבות   31ו/או 
 2021 דצמברב

החברה   האם 
עומדת 
באמות 
המידה  

הפיננסיות/  
 התחייבות? 

 בטוחות
 

בחשבון   .3 שיופקדו  השיקים  שיעור 
חייב   כל  ע"ש החברה מאת  הבנק 

על   יעלה  לא  החברה    7%של 
החייבים   שיקים  סכום  משיעור 

 בחברה. 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  לקוח  בעבור  שהופקד 

כ על  משיעור   2.4%  -עומד 
החייבים  שיקים  סכום 

 בחברה. 

 כן

בחשבון   .4 שיופקדו  השיקים  שיעור 
מושך   מאת  החברה  ע"ש  הבנק 

על   יעלה  לא  משיעור    3.5%בודד, 
 סכום שיקים החייבים בחברה.

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
בודד  מושך  בעבור  שהופקד 

כ על  משיעור   0.7%  -עומד 
החייבים  שיקים  סכום 

 בחברה. 

 כן

אגרות 
 )*( החוב

יחס הון    -התניית יחס הון למאזן   .1
מקנות   שאינן  זכויות  )כולל 
מזומן   )בניכוי  למאזן  שליטה( 
מוגבלים   שאינם  ופקדונות 
של   משיעור  יפחת  לא  בשימוש( 

15.7% . 

כ  על  עומד  למאזן  הון   -יחס 
23.5% . 

 אגרות   כן
 החוב  
אינן  

 מובטחות 

ההון )כולל זכויות    -התניית ההון   .2
מקנות   יפחת  שאינן  לא  שליטה( 

 מיליון ש"ח.  190מסך של 

כ  של  סך  על  עומד  ההון   -סך 
 מיליון ש"ח.  279.0

 כן

התניית שיעור השיקים המשוכים   .3
על  - המשוכים  השיקים  -שיעור 

ידי אותה ישות משפטית לא יעלה  
של   שיעור  תיק    6%על  מסך 

 . 14האשראי ללקוחות ברוטו 

ביותר  הגדול  השיקים  שיעור 
על  עומד  בודד  מושך  בעבור 

 . 4.1% -כ

 כן

 

 : להלן יפורטו הוראות שטר הנאמנות לאגרות החוב בכל מקרה של אי עמידה באמות המידה הפיננסיות       )*( 

מהווה  ( רבעונים רצופים, 2משך שני ) פיננסיות המידה המות  אחת ויותר מאבאי עמידה  -  פרעון מיידי .א

 עילה להעמדת אגרות החוב לפרעון מיידי. 

באמ .ב עמידה  אי  בשל  הריבית  בשיעור  התאמה  במועד    -  פיננסיותהמידה  הת  ומנגנון  שיתברר  ככל 

מ  יפחת  למאזן,  הון  יחס  כי  החברה,  של  הכספיים  הדוחות  שיתברר    17%  -פרסום  ככל  במועד  או 

מיליון ש"ח במשך תקופת    195  -ירד אל מתחת ל  החברה הון  כי  ל החברה  פרסום הדוחות הכספיים ש

מסולקת   הבלתי  הקרן  יתרת  שתישא  השנתית  הריבית  שיעור  יעלה  כלשהי  החוב  ריבית  אגרות  של 

של   החריגה  0.25%בשיעור  טרם  שיהא  הריבית  שיעור  מעל  ריבית  לשנה  לתוספת  בכפוף  והכל   ,

 . 1.5%ת החוב( בשיעור שנתי של  מירבית )לרבות בשל ירידה בדירוג אגרו

בחברה .ג השליטה  בעלי  עם  עסקאות  על  תימצא    –  מגבלות  עוד  מאמות  החברה  כל  איזו  של  בהפרה 

וזאת מבלי לקחת בחשבון את תקופות הריפוי וההמתנה בקשר עם אותן אמות  )המידה הפיננסיות  

)כהגדרתן בחוק החברות(, או  , אזי עסקאות חריגות של החברה עם בעל השליטה בה  (מידה פיננסיות

עסקאות חריגות של החברה עם אדם אחר שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי, או התקשרויות של  

בעקיפין או  במישרין  קרובו,  עם  או  השליטה  בעל  עם  בשליטתו,    ,החברה  חברה  באמצעות  לרבות 

הוראות חוק החברות,  תהיינה מותנות, כל עוד לא תוקנה אותה הפרה כאמור, בנוסף לאישורים לפי  

מיוחדת.  בהחלטה  החוב  אגרות  מחזיקי  )   בהסכמת  להלן:  לעסקאות  יחול  לא  לעיל,  (  1האמור 

התש"ס עניין(,  בעלי  עם  בעסקאות  )הקלות  החברות  לתקנות  בהתאם  חריגות  )2000-עסקאות   ;2  )

 
14      " זה:  ברוטולעניין  ללקוחות  האשראי  לפי    -"  תיק  הסקורים,  או  )המבוקרים  הכספיים  בדוחות  כמופיע  בחברה  הלקוחות  יתרת 

 יתרות זכות ללקוחות )כגון עמלה שנגבתה מראש או תמורת ניכיון שטרם שולמה ללקוח לתאריך החתך(.  טרול  העניין( בנ 
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זהים לאלו של העסקה הקיימת אשר אושרה   עסקאות המהוות הארכה של עסקה קיימת בתנאים 

או  ט השליטה  בעל  של  והעסקה  כהונה  לתנאי  בקשר  עסקאות  לרבות  הנאמנות,  שטר  חתימת  רם 

קרוביו )בהתאם למדיניות התגמול של החברה, אם מדובר בתנאי כהונה והעסקה של נושא משרה(;  

פיו כפי    ( הענקת כתבי שיפוי ופטור לבעל השליטה ו/או קרובו בהתאם לחוק החברות והתקנות על3)

( התקשרות בביטוח דירקטורים  4לעת וזאת באותם התנאים לנושאי המשרה בחברה; )שיהיו מעת  

זהים   בתנאים  עתידיות,  בפוליסות  והתקשרות  קיימות  פוליסות  של  הארכה  לרבות  משרה,  ונושאי 

( וכן  בחברה;  המשרה  נושאי  החברה    שייעשו עסקאות  (  5ליתר  של  העמידה  אי  את  לרפא  מנת  על 

 .  באמות המידה הפיננסיות
 

 חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם .6

 בחברה  שוק סיכוני ניהול  על  האחראי .6.1

ב שוק  סיכוני  ניהול  על  החברהמנכהינו    חברההאחראי  הוכבוים  רו"ח  ,"ל  מונה  גיל  אשר   ,

  פרטים   דוחבא 26 תקנה  ראו ,גיל הוכבוים רו"ח  אודות  לפרטים. 2020במאי  19ביום  ולתפקיד 

 .  נוספים

 סיכוני השוק   תיאור .6.2

  בקשר)  אשראי  סיכוןהשוק אליהם חשופה החברה במהלך העסקים הרגיל שלה הינם    יכוניס

  ומסגרות   קצר  לזמן  הלוואות  עם)בקשר    ריבית  סיכון (,  לחברה  שנמסרו  דחויים  ממסרים   עם

משתנהמ  אשראי בריבית  מממנים    והכל (,  אשראי  בהעמדת)תלות    נזילות  וסיכון(  תאגידים 

 : להלן כמפורט

  יעמדו   לא   החברה  שלקוחות   מהסיכון   נובע  האשראי  סיכון   –  אשראי   סיכון  .6.2.1

  יפרעו ידי הלקוחות לא  -על  שניתנודחויים    וממסריםכלפיה במידה    בהתחייבויותיהם

 . במועדםאו  במלואם

מסגר  –  ריבית  סיכון  .6.2.2 מתאגיד ולחברה  אשראי  לשינוי    מממנים,  יםת  צמודה  אשר 

 . לדוח התקופתי א' לפרק 17 -ו  6.2 םגם סעיפי וראבריבית הפריים. 

 .מממנים מתאגידים בהלוואות ת לחברה תלו  – נזילות סיכון  .6.2.3

התקופתי    לדוח  'א  לפרק   24  סעיף  ראו  , החברה  של  הסיכונים   תיאור  אודות  נוספים   לפרטים 

 לדוחות הכספיים.  18וביאור 

 החברה בניהול סיכוני שוק   מדיניות .6.3

-פועלת החברה לתמחור סיכונים יעיל על  ,סיכון זה  על מנת להקטין  –  אשראי  סיכון  .6.3.1

בחינ בדיעבד  הידי  לפעול  אפשרות  לחברה  כן,  כמו  לקוחות.  בכשלי    וסינון  לטיפול 

עלאשראי לרשותה. -,  העומדים  גבייה  אמצעי  ו/או  משפטיים  צעדים  נקיטת  ידי 

ללקוחותיה טרם ההתקשרות ובדיקות לגבי מושכי השיקים    החברה מבצעת בדיקות

ומצבם הפיננסי. לחברה מנגנוני בקרה המשולבים בהליך קליטת לקוחותיה הבוחנים  

כמו סיכונים.  מזעור  עם  בקשר  לה  הנחוצים  הפרמטרים  פועלת    , כן-את  החברה 

הסיכון  את  החברה  מעריכה  אלו  בדיקות  לאחר  מלקוחותיה.  בטחונות  לקבלת 

 על הלקוח ומושך השיק ונקבע מחיר לעסקה בהתאם.   ,בעיקר ,נסי המבוססהפינ 
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ביותרבנוסף,   הגדול  המושך  יתרת  האשראי,  תיק  פיזור  על  שומרת  נכון החברה   ,

 ברוטו. העתידיים תיק הממסרים   מסך  4.32%  -עומדת על כ למועד דוח זה,  

הינו החברה  ללקוחות  שניתן  לרוב,  האשראי  עד  ,  כלל  ובדרך  קצרות   4לתקופות 

 חודשים. 

ות במשק בכלל ואחר התפתחות כלכלית של  חוי החברה עוקבת אחר ההתפתהנהלת  

לקוחות ומושכים על פי נתונים מהשטח ובהתאם לכך מנהלת את הסיכונים ומנתבת  

  א'  לפרק  24.3.1  -ו  9,  7גם סעיפים    ורא לפרטים נוספים,  את מתן האשראי ללקוחות.  

 . להלן  13.2וסעיף    לדוח התקופתי

מתאגידים    –  ריבית  סיכון  .6.3.2 קצר  לטווח  הלוואות  נוטלת  נוטלת   מממניםהחברה  וכן 

ההנהלה דעת  לשיקול  בהתאם  השליטה  מבעל  שלה   הלוואה  התזרים  צרכי  . ולפי 

בגין שינויים חשיפה    ,מאחר וההלוואות נלקחות לפרקי זמן קצרים, להערכת החברה

. בנוסף חשיפה אינה מהותית להבשיעורי הריבית ניתנת לצמצום באופן מהיר ולפיכך  

הגולמי   המימוני  הרווח  להקטנת  לגרום  יכולה  שתגרום בזו  סביר  לא  אך  עסקה 

להיות חשופות לחוסר התאמה זה בשיעורי    לולותעסקאות הע הלהפסד באף אחת מ

 הריבית.  

כאמור,   הינו  החברה  ללקוחות  שניתן  כלל  לרוב  האשראי  ובדרך  קצרות  לתקופות 

של   ולכן    4עד  לתקופה  יכולתחודשים  בבמהירות  להגיב    לחברה  שיעור לשינויים 

על ה כאמור,  עדכון  -ריבית  מלקוחותיהידי  שגובה  הניכיון  האמור  עמלת  לאור   .

 יחסית.  נמוכהלהערכת הנהלת החברה, חשיפת החברה לשינויי ריבית הינה  

 לושה שמ  מקבלת אשראיחברה  ה,  ם הדוחפרסו  ולמועד  הדוח   למועד  –  נזילות  סיכון .6.3.3

בוחנת   החברה.  וכן גייסה כספים מהנפקת אגרות חוב בשוק ההון  תאגידים בנקאיים

מספר   להרחבת  אפשרויות  העת  באופן    ערוציכל  במי    קטיןישהמימון,  התלות  את 

 . המממנים מהתאגידים

על -החברה מנהלת את סיכון הנזילות עלכן,  -כמו ידי בחינת תזרים המזומנים שלה 

פירעון התחייבויותיה   לגבי  יומי, הן  והן   המממניםתאגידים  לבסיס  ולבעל השליטה 

פ  פ ילגבי  מועד  והגיע  שבוצעו  עסקאות  בגין  דחויים  ממסרים  בנוסף,  ירעונות  רעונם. 

פיקוח מתמשך על תזרימי המזומנים בפועל ידי  -החברה מנהלת את סיכון הנזילות על 

 ואלו הצפויים והתאמת מאפייני הבשלה של נכסים והתחייבויות פיננסיים. 

 על מדיניות ניהול סיכוני השוק ואופן מימושה   הפיקוח .6.4

  אחת  לפחות,  הדירקטוריון  בפני  מפרט  ,בחברה  שוק  סיכוני  ניהול  על  האחראי,  החברה"ל  מנכ

 .  החברה חשופה ליהםא השוק סיכוני את, לרבעון
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 ממשל תאגידי .ב

  תרומות: .7

 הדוח.  שנתב משמעותיות וכן לא ביצעה תרומות קבעה מדיניות בקשר למתן תרומות  לאהחברה 

 דירקטורים בלתי תלויים  .8

זה   מונח  כהגדרת  תלויים,  הבלתי  הדירקטורים  שיעור  בדבר  הוראה  בתקנונה  אימצה  לא  החברה 

 לחוק החברות.  219בסעיף 

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית:  .9

הינו    המספר החברה  קביעת  פי  על  ופיננסית  חשבונאית  מומחיות  בעלי  דירקטורים  של  המזערי 

 שניים.  

ולמועד    מכהנים  החברה  בדירקטוריון הדוח  דירקטורים7)  שבעה  ,הדוח  םפרסולמועד    בעלי   ( 

  , והידע  סיוןהני,  ההשכלה,  הכישורים  ובדבר  זהותם  בדבר  לפירוט.  ופיננסית  חשבונאית  מומחיות

פרטים אודות  ראו    ,ופיננסית  חשבונאית   מומחיות  כבעלי   החברה  בהם  רואה   עליהם  בהסתמךאשר  

 .  דוח פרטים נוספיםב 26תקנה  הדירקטורים בחברה בהתאם ל

  מנהלית אכיפה תכנית .10

לתכנית  2020דצמבר  ב  24ביום   עדכונים  דירקטוריון  אישר    והנהלים  החברה  של  פנימית  אכיפה, 

מסמך  ב  הקבועים   לעקרונות  בהתאם ,  2015  באוגוסט   31  ביום שאומצה    "( התכנית)"  ממנה   הנובעים

על  שפורסם  הערך"  ניירות  בתחום  פנימית  אכיפה  בתכנית  להכרה  ניירות  -"קריטריונים  רשות  ידי 

 ערך.

ולוודא ציות ועמידת החברה, חברי הדירקטוריון שלה, נושאי המשרה    אתר ל  הינה  התוכנית  מטרת

ובמיוחד   ציבורית,  חברה  היותה  מתוקף  אותה,  המחייבים  הדין  בהוראות  ועובדיה  מנהליה  בה, 

 בקשר עם החובות החלות על החברה על פי חוק ניירות ערך והתקנות שהותקנו מכוחו. 

  של   פרסומם  אופן:  כגון  מרכזיים  נושאים  להסדיר,  היתר  בין,  שמטרתם  נהלים  קובעת   התכנית 

  שימוש   איסור,  משרה  ונושאי  השליטה  בעל  עם  עסקאות  ודיווח  אישור,  איתור,  מיידיים  דיווחים

  שמטרתם   עבודה  תהליכי  לצד  והתנהגות  פעילות  כללי   קביעת  וכן   מידע  ושמירת   ניהול,  פנים  במידע

בנושאים    לתהליכים  ציות  נורמות  מעתוהט  לקחים  הפקת,  טיפול  דרכי,  בקרות  ליצור מרכזיים 

  האכיפה   ולאמצעי  להליך  ועובדיה מנהליה , החברה  חשיפת   צמצוםהמוסדרים במסגרת התכנית, תוך 

 . המנהלית

  של   קיומה  בדבר  ולעובדים  למנהלים  הדרכות  זאת  ובכלל,  התוכנית  להטמעת  פעולות   ערכה   החברה

 .עקרונותיה והסברת התוכנית

אברהם    רו"ח  הינו   בחברה  המנהלית  האכיפה  על  הממונה,  החברה  דירקטוריון  להחלטת  בהתאם

 . החברהשל  הכספים"ל סמנכ , אסולין
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 בתאגיד הפנימי המבקר בדבר ילויג .11

   החברה  של פנימיה מבקרה

מיום   הפנימי  המבקר פרטי אילן    רו"ח,  2019פברואר  ב   6החל  מבקר  אורי  בתפקיד  מכהן 
 . 15"( הפנימי המבקר החברה )"הפנימי של  

  ו למשרד.  פנים  בביקורת   המתמחה"ח  רו  משרד  בעלהמבקר הפנימי הינו  
בביצוע ביקורת פנים בחברות ציבוריות, והוא מתמחה    שנים  7ניסיון של  

 במגוון רחב של תחומי פעילות.
)ב( לחוק  146  ידיעת החברה, המבקר הפנימי עומד בהוראות סעיף  למיטב

סעיף  החברות ובהוראות  התשנ"ב  8,  הפנימית,  הביקורת    1992-לחוק 
 (. "חוק הביקורת הפנימית")

  הפנימי   המבקר  האם
 או  החברה  עובד  הוא
  שירותי   המעניק  אדם

  מטעם   פנים  ביקורת
 לתאגיד  חיצוני גורם

הפנימי אינו עובד החברה אלא מעניק לה שירותי ביקורת פנים    המבקר
פנים   ביקורת  שירותי  מעניק  הפנימי  המבקר    למינוי  בהתאםחיצוניים. 

 .  ושבבעלות משרד באמצעות, חיצוני כגורם, אישי
  של   ערך  בניירות  מחזיק  אינו  הפנימי  המבקר,  החברה  ידיעת  למיטב

 .  אליו הקשור גוף של או התאגיד
החברה,   ידיעת    קשרים   או  עסקיים  קשרים  הפנימי  למבקר  איןלמיטב 

   .אליו  הקשור גוף  או המבוקר  התאגיד   עם אחרים

 המבקר  מינוי  אופן
 הפנימי 

ביקורת  2019בפברואר    6ביום   ועדת  המלצות  שהתקבלו  לאחר   ,
מיום   מינויו  2019בפברואר    6בישיבתה  דירקטוריון החברה את  אישר   ,

 של רו"ח אורי אילן למבקר הפנימי של החברה.  
הרב בעריכת ביקורת פנים    וניסיונ, בין היתר, בהסתמך על  הנעשמינוי  ה

 היקף פעילותה, ומורכבות פעילותה. וכן בהתחשב בסוג החברה, גודלה, 

  הממונה   זהות
  המבקר   על  הארגוני
 הפנימי 

 "ר הדירקטוריון.  יוהממונה הארגוני על המבקר הפנימי הינו  

  הפנימי   המבקרידי  -על   מוגשת  שנתית  והרב  השנתית  הביקורת  תכנית עבודה  תכנית
  המבקר   פועלפיה  -על   השנתית  התוכנית.  החברה  של  הביקורת  עדתולו

  והנחיותיו  המלצותיו  בעקבות  הביקורת  ועדתידי  -על  מאושרת  הפנימי
. ועדת הביקורת בוחנת את הנושאים תוך התייעצות  הפנימי  המבקר  של

עם הנהלת החברה, ולאחר מכן מחליטה על אישור התכנית )בשינויים או  
ועדת הביקורת הינם, בין   ללא שינויים(, כאשר השיקולים שמנחים את 

רכי הביקורת, חשיבות הנושאים, התדירות שבה נבחנו הנושאים  היתר, צ
 בשנים קודמות וכן המלצותיו של המבקר הפנימי.

הנהל היקף    החברה  תבידי  את  להרחיב  האפשרות  הביקורת  וועדת 
ועדת הביקורת   וזאת בהתאם לפניות המבקר הפנימי, הנחיות  התוכנית 

מותירה   הביקורת  תכנית  החברה.  דירקטוריון  הפנימי  ו/או  למבקר 
שוטף   באופן  מבוצעת  הפנימית  הביקורת  ממנה.  לסטות  דעת  שיקול 

 בהתאם לתוכנית הביקורת והשינויים המתחייבים.
שנה   ל  מגישמדי  הפנימי  הצעה  ו המבקר  ולדירקטוריון  הביקורת  ועדת 

או   זו  רשימה  מתוך  נושאים  מספר  הכוללת  שנתית,  עבודה  לתכנית 
  ודירקטוריון  הביקורת  ועדתבדיקה.    נושאים אחרים אשר לדעתו טעונים

  הנושאים  ואת   השנתית   העבודה  תכנית  את  ומאשרים  דנים  החברה 
עלו,  הפנימי  המבקרידי  -על  שיבדקו נבדקים  אלה  מבקר  הידי  -נושאים 

 בעבודתו השנתית.   מיהפני 
בשנת    של  פעילותו  במסגרת הפנימי  נבדק2021המבקר  ידו  -על  ו, 

 :  יםהבאים הנושא 
 סיכונים. סקר  .1
 . סקר מעילות והונאות .2

העבודה   הפנימי    שלתכנית  המבקר  בידי  מותירה  אינה  הפנימי  המבקר 

 
אשר המידע  ,  (010927-01-9201)אסמכתא מס':    9201  פברואר ב  6החברה מיום  ראו דוח מיידי של  מינוי המבקר הפנימי,  לפרטים אודות           15

 נכלל להלן על דרך ההפניה.   פיועל 
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   החברה  של פנימיה מבקרה
 שיקול דעת לסטות ממנה.  

בשנת  ו  העסקת היקף   העסקה  היקף הפנים  מבקר  שעות    300  -בכ  הסתכם  2021של 
 עבודה.  

,  העבודה  תכנית  אישור   עם  שנה  בכל  נקבע   הפנימי  המבקר  העסקת  היקף
  למורכבות,  הרלבנטית  לשנה  העבודה  תכנית  להיקף  לב  בשים  היתר  בין

כאשרשנה  באותה   הנבדקים  הנושאים   ולרגישות  העבודה  תכנית בידי    , 
 .האפשרות להרחבת היקף העסקה בהתאם לנסיבות החברה ת הנהל

הביקורת   הביקורת  עריכת את  עורך  הפנימי  המקצועיים    עלהמבקר  התקנים  פי 
להוראות   בהתאם  הפנימית,  ל)ב(  4  סעיף המקובלים  הביקורת  חוק 

על שוטף  ומתעדכנים  הפנימיים  -המתפרסמים  המבקרים  לשכת  ידי 
 .  הבינלאומית

בתקנים    לדעת שנקבעו  בדרישות  עומד  הפנימי  המבקר  הדירקטוריון, 
למקצועיות  לב  בשים  וזאת  עלו,  כישורי ל,  והנ"ל,  העסקתו  ידי  -תקופת 

ערך,   הוא  בו  והאופן  עם החברה,  היכרותו  וההחברה,  לחברה  הגיש  ציג 
 ידו.  -עלשנערכו את ממצאי הביקורות 

חופשית, מתמדת ובלתי אמצעית למערכות  גישה    ת ניתנלמבקר הפנימי   למידע  גישה
מידע של החברה והחברות המוחזקות, לרבות לנתונים כספיים, כאמור  

 לחוק הביקורת הפנימית.   9בסעיף 

  המבקר   וחשבון  דין
 הפנימי 

הפנימי    על  וחשבון  דין החברה,    הנהלת ל   בכתב  מוגשיםממצאי המבקר 
ועדת   וחבריה.  הביקורת  ועדת  ראש  וליושב  הדירקטוריון  ראש  יושב 

 בממצאי המבקר הפנימי.  ת הביקורת ודירקטוריון החברה דנו

 :  2021ידי המבקר הפנימי בשנת -להלן פרוט הדוחות שהוגשו על
  דוח  הביקורת  ועדת וול   החברה   להנהלת  הוגש   2021  פברואר  בחודש

  בממצאי   הביקורת  ועדתדנה    2021  במרס  8  ביום.  אשראי לקוחות  שאבנו
 . הדוח

  שאבנו  דוח  הביקורת  ועדתוול   החברה  להנהלת  הוגש  2021  יולי  בחודש
 . הדוח בממצאי הביקורת  ועדתדנה   2021 ביולי  26ביום  .סקר סיכונים

  דוח  הביקורת  ועדתוול   החברה   להנהלת  הוגש  2021  אוקטובר   בחודש
  הביקורת  ועדתדנה    2021  נובמברב  7  ביום   .והונאותסקר מעילות    שאבנו

 . הדוח בממצאי

 הדירקטוריון  הערכת
  המבקר   פעילות  את

 הפנימי 

רציפות    ,דירקטוריון וועדת הביקורת של החברה, היקף אופיהלהערכת  
  לאופי   ביחססבירים    נםי הותכנית העבודה של המבקר הפנימי,    ו פעילות
  הפנימית  הביקורת  מטרות  את  להגשים  כדי  בהם  ויש  החברה  פעילות
 .  בחברה

ידו  שכר הפנימי  המבקר שכר על  שניתנו  השירותים  בגין  הפנימי  המבקר    2021שנת  ב  ושל 
   ."חשאלפי    66 -של כ הסתכם לסך 

שכר   את  בחן  החברה  לרבות    הטרחהדירקטוריון  הפנימי,  המבקר  של 
הינו   הטרחה  שכר  כי  וקבע,  העבודה  תכנית  ואופי  היקף  היקף  סביר, 

סביר בנסיבות העניין ויש    וואופי תכנית העבודה של המבקר הפנימי הינ 
בהם כדי ליישם את מטרות הביקורת הפנימית, היות והנושאים שנבחרו  
ניתן   ונבדקו מאספקטים שונים. למבקר הפנימי  הינם מהותיים בחברה 
החברה,   של  המידע  מערכות  לכל  אמצעי  ובלתי  מתמיד  פעולה  חופש 

סעיף  לרבו לפי  החברה  של  כספיים  לנתונים  גישה  הביקורת    9ת  לחוק 
הפנימית וכי לאור היות השכר קבוע מראש ומחושב לפי שעת עבודה, אין  
דעתו   שיקול  על  להשפיע  כדי  אין  וכן  בחברה  תלות  ליצור  כדי  באמור 

 המקצועי.  

 
 
 
 
 



 19 -ב 
 

 
 מבקר  חשבון רואה .12

 המבקר  החשבון  רואה זהות .12.1

 '. ושות עמינח   שטיינמץ -משרד רואי החשבון  פירמת  הינו החשבון המבקר של החברה  רואה

   המבקר שכר .12.2

 : 2020 -ו  2021להלן פירוט שכר רואי החשבון של החברה בשנים 

 
 
 
 
 
 
 

 

רוא כרש מאושר החשבון הטרחת  ביקורת  שירותי  בגין  החברה,    דירקטוריון ידי-על המבקר 

המלצותיה לאחר החשבון   ועדת של קבלת  רואה  של  ושכרו  עבודתו  היקף  בדבר  הביקורת 

 הצפויה הביקורת  בודת ע  היקף פעילות ו , קודמות בשנים נהוג שהיה לשכר לב  בשים,  המבקר

 הדוח.   תקופתב

  

 2021 2020 

 אלפי ש"ח 

ביקורת ומס ושירותים הקשורים   שירותי
 150 150 ומס  לביקורת 

 - - שירותים אחרים 
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 של התאגיד ווח הפיננסייהדהוראות גילוי בקשר עם  .ג

  קריטיים חשבונאים יםנאומד .13

הנחשבים .13.1 נושאים  קריטיים  שימוש המצריכים או  בדבר  חשבונאיים  דעת  בדוחות   בשיקולי 

   .הכספיים  דוחותל' ז2ביאור   ראו -החברה ומקורות מפתח לאומדני אי וודאות  של הכספיים

 וחייבים  לקוחות ערך מירידת והפסדים אשראי הפסדי .13.2

החברה מודדת את הפסדי האשראי הצפויים עבור כל לקוח בנפרד, על בסיס הערכות פרטניות  

לגבי סיכון האשראי שלו, בהתבסס על מאפייני החוב, דירוג האשראי של הלקוח והמושך ככל  

רגה ראשונה  שישנם, מאפייני הענף ועוד והכל בניכוי הבטוחות המוחשיות )כגון: שעבודים מד

בנקאיות,   וערבויות  שטרות  ציבוריות,  בחברות  מניות  צמ"ה,  כלי  רכב,  כלי  נדל"ן,  נכסי  על 

 חשבונות מאושרים משועבדים וכו'( שהועמדו לרשות החברה. 
 

הדוחות הכספיים, החברה    במסגרת הכנתלגבי כל יתרה של לקוח שערכה נפגם, אחת לרבעון,  

ליגו שלו, בניכוי בטוחות מוחשיות שהועמדו להבטחת  עורכת בחינה פרטנית של יתרת האוב

הנהלת   ככלל,  ללקוח  האשראי  יתרת  על  עולה  המוחשיות  הבטוחות  שערך  ככל  האשראי. 

במלואם   מגובים  שאינם  חובות  לגבי  לקוחות.  אותם  בגין  בהפרשה  מכירה  אינה  החברה 

שתנים מלקוח  בבטוחות מוחשיות, החברה עורכת הפרשה ספציפית, כאשר שיעורי ההפרשה מ

ידי הנהלת החברה, המביאים בחשבון את גיל החוב,  -ללקוח בהתאם לפרמטרים שנקבעים על

ניסיון עבר עם הלקוח בהסדרת כשלי אשראי, בטוחות בלתי מוחשיות )כגון: שש"כ, המחאות  

זכות, ערבים, מושכים וכו'(, ככל וקיימים בידי החברה, חוסן פיננסי של הערבים לחוב הלקוח  

לפרעון הממסר ככל ויש, חוסן פיננסי של מושכי השיקים, מידע על מצבו הפיננסי ו/או    ו/או

 המשפטי של הלקוח ו/או של המושך ופרמטרים אחרים.  
 

לגבי חובות של לקוחות אשר אינם מוסדרים בחלוף של עד כ -על יום באמצעות    90  -פי רוב, 

תשלומים מיידיים ו/או קיזוז מעסקאות חדשות ו/או הסדרי פריסה, הנהלת החברה בוחנת  

מסכום החוב )בניכוי הבטוחות    100%  -רישום הפרשה להפסדי אשראי בשיעורים עולים ועד ל 

לה בהתאם  וזאת  התחשבות  המוחשיות(,  תוך  המשפטיים,  יועציה  ולהערכת  ערכותיה 

בבטוחות הבלתי מוחשיות הקיימות בידיה )כגון ערבויות והמחאות זכות(, כאשר משך הזמן  

ועד   שהוסדר,  מבלי  הלקוח,  של  האשראי  בסיכון  ההרעה  או  החוב  היווצרות  ממועד  שחלף 

 ל שיעור ההפרשה. הכספי, הינו אחד השיקולים העיקריים המשפיעים ע  וחו הדילמועד  
 

והחברה לא הכירה בגינם בהפרשה    באשר ללקוחות לגביהם לא חלה הרעה בסיכון האשראי

כ  ספציפית,  בין  הנעים  בשיעורים  הפרשה  מבצעת  החברה  מיתרת    0.12%  -  4.03%  -הנהלת 

האשראי )בניכוי הבטוחות המוחשיות(, בהתאם לשיקול דעתה לגבי סיכון האשראי הספציפי  

של   החוב  דירוג  זה  ובכלל  לגביו  הקיימות  השונות  האינדיקציות  שקלול  תוך  לקוח,  כל  של 

 הלקוח, איכות הממסרים שנוכו, תחום הפעילות של הלקוח ומאפיינים נוספים. 
  

אלפי ש"ח לעומת   26,108  -הינה בסך כ  2021 בדצמבר 31י ליום יתרת ההפרשה להפסדי אשרא

   .2020בדצמבר  31אלפי ש"ח ליום  20,644 -כ
 

השוטפים   הנכסים  במסגרת  נטו  לקוחות,  אשראי  הינם  זה  מאומדן  המושפעים  הסעיפים 

גם הוצאות הפסדי אשראי בסכום של כ אלפי    3,695  -ובמסגרת הנכסים הלא שוטפים, כמו 
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כ  )לעומת  הדוח  בתקופת  והפסד  הרווח  על  בדוח  שנרשמו  שנרשמו    7,210  -ש"ח,  ש"ח  אלפי 

 (. 2020בדוח על הרווח והפסד בשנת 

 המאזן תאריך  לאחר מהותיים אירועים .14

,  2.3.3  ,2.2  פיםבסעילאלו המפורטים    בנוסף,  המאזן  תאריך  לאחר  מהותיים  אירועים  אודות  לפרטים

 . הכספיים בדוחות 12 -ו 8 יםביאור  ראו,  לעיל 2.6 -ו 2.4.7

 

 

            _____________________   ____________________ 
 גיל הוכבוים                            יאיר פודים                      

 ודירקטור  מנהל כללי        יו"ר הדירקטוריון                                              
 
 

 2022במרס  15תאריך: 
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 נספח א'

 )סדרה א'( של החברה   גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב
 

  נכוןלהלן פרטים בדבר אגרות החוב, לרבות שטר הנאמנות, בהתאם לתוספת השמינית לתקנות הדוחות, 

 :  1202 בדצמבר 31 ליום
 

 אג"ח א'  שם הסדרה:

 כן סדרה מהותית 

 4220349 מס' נייר הערך 

 מועד הנפקה 

 2020בנובמבר  18  -הנפקה מקורית 

 2021במאי   11 -הרחבת סדרה 

 2021בנובמבר   1 -הרחבת סדרה 

 ערך נקוב במועד ההנפקה )באלפי ש"ח(  

 190,783  -הנפקה מקורית 

 60,000 -הרחבת סדרה 

 98,700 -הרחבת סדרה 

 277,488 )באלפי ש"ח(   2021ר דצמבב 31ערך נקוב ליום 

שנצברה   הריבית     2021ר  דצמבב  31סכום 
 -  )באלפי ש"ח( 

 283,010 )באלפי ש"ח(  2021  בדצמבר 31שווי שוק ליום 

 סוג הריבית ושיעורה  

של   בשיעור  צמודה  3.24%ריבית  אינה  אשר   ,
כלשהו ירידה    למדד  בשל  להתאמות  )כפוף 

או   באחת  עמידה  אי  ו/או  החוב  אגרות  בדירוג 
 יותר מאמות המידה הפיננסיות(

 מועדי תשלום הקרן

 תשלומים לא שווים, כדלקמן: 15

( תשלומים רבעוניים שווים  14)  ארבעה עשר •
של   בשיעור  ערכן    6.67%ורציפים  מקרן 

אחד,   כל  החוב  אגרות  של  הכולל  הנקוב 
  30ביוני,    30במרס,    31אשר ישולמו בימים  

ו  אחת    31  -בספטמבר  בכל  בדצמבר 
בימים  2023עד    2021מהשנים   וכן   ,31  

   2024ביוני של שנת  30 -במרס ו
ור של  ( ואחרון בשיע 15עשר )  חמשהתשלום   •

מקרן ערכן הנקוב הכולל של אגרות    6.62%
ביום   ישולם  אשר  בספטמבר    30החוב, 

 2024בשנת 

 מועד תשלום הריבית 

תשולם   )  בחמישההריבית  תשלומים  15עשר   )
בימים   כדלקמן:  במועדים  ורציפים,  רבעוניים 

בדצמבר    31  -בספטמבר ו  30ביוני,    30במרס,    31
וכן בימים    2023עד    2021של כל אחת מהשנים  

ו  30במרס,    31 שנת    30  -ביוני  של  בספטמבר 
2024 

אגרות החוב אינן צמודות )קרן וריבית( לבסיס   בסיס ההצמדה ותנאיה 
 הצמדה כלשהו 

 לא איגרות החוב ניתנות להמרה 

סעיף   זכות התאגיד לפדיון מוקדם או המרה כפויה  ראו  לפרטים  הנאמנות    9.2כן.  לשטר 
 לאגרות החוב 
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 לא ערבות שניתנה בגין האג"ח 

 פרטים בדבר הנאמן 
 ( נאמנות  הירקון  1975הרמטיק  מרח'  בע"מ,   )

אבנון;  113 דן  עו"ד  הינו  האחראי  אביב;  תל   ,
 03-5544553טלפון: 

 מידרוג בע"מ  שם החברה המדרגת 

 A3 דירוג נוכחי 

 דירוג ביום ההנפקה

של    A3דרוג    -  2020באוקטובר    25 • בהיקף 
הדירוג    250עד   אופק  ע.נ.;  ש"ח  מיליון 

 יציב. 
סדרת    A3דרוג    -  2021במאי    10 • להנפקת 

נוספות של החברה,   א'(  )סדרה  חוב  אגרות 
החוב   אגרות  סדרת  הרחבת  באמצעות 

עד   של  בהיקף  א'(,  ש"ח    60)סדרה  מיליון 
 ע.נ.; אופק הדירוג יציב. 

להנפקת    A3דרוג    -  2021באוקטובר    28 •
חוב   אגרות  של  סדרת  נוספות  א'(  )סדרה 

אגרות   סדרת  הרחבת  באמצעות  החברה, 
מיליון    100החוב )סדרה א'(, בהיקף של עד  

  ש"ח ע.נ.; אופק הדירוג יציב.
שטר   לפי  וההתחייבויות  התנאים  בכל  עמידה 

 הנאמנות 
לדוח הדירקטוריון    5.3.4כן. לפרטים ראו סעיף  

 הכספיים   לדוחות  8וביאור לעיל  

להעמדת   עילה  המקימים  תנאים  התקיימות 
 לא הסדרה לפירעון מיידי / מימוש בטוחות

זה   ובכלל  שונות  פעולות  לבצע  הנאמן  דרישת 
 לא לכנס את מחזיקי האג"ח 

 לא שינוי או הצעה לשינוי תנאי אגרות החוב

 לא נכסים משועבדים 

יצירת   עם  בקשר  החברה  על  שחלה  הגבלה 
נכסיה או בקשר לסמכותה  שעבודים נוספים על  

 להנפיק אגרות חוב נוספות 

שלילי.   שעבוד  יצירת  לאי  התחייבות  לחברה 
 לשטר הנאמנות   6לפרטים ראו סעיף 

 

השלימה החברה הנפקה פרטית של אגרות החוב, בדרך של הרחבת סדרה,   2022ינואר ב  23ביום  יצוין כי 

כולל של   ע.נ  78.7בהיקף  ו   , כך שנכון למועד .מיליון ש"ח  הדוח  לאחר הרחבת הסדרה כאמור,  פרסום 

 ש"ח ע.נ.   356,187,924יתרת החוב שבמחזור עמדה של 
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 עמוד 

  

  

 2 החשבון המבקר ה רוא  דוח        

  

 3 בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  החשבון המבקר ה דוח רוא        

  

  הדוחות הכספיים:         

  

 4 מצב הכספי על ה דוחות         

  

  

 5 הפסד  וא רווח ה על  דוחות         

  

  

 6-7   דוחות על השינויים בהון         

  

  

 8-9 דוחות על תזרימי המזומנים          

  

  

 10-45 ים לדוחות הכספיים  ביאור          

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של 

 "מ בע קורדר. אאס.א 

 

 

בדצמבר,    31"החברה"( לימים    –)להלן    ביקרנו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של חברת אס.אר. אקורד בע"מ 

השינויים   2020  -ו  2021 הפסד,  או  הרווח  על  הדוחות  המזומנים  ואת  ותזרימי  השנים   בהון  משלוש  אחת  לכל  שלה 

אלה הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה.    ייםוחות כספ . ד 2021בדצמבר    31שהאחרונה בהן הסתיימה ביום  

 על ביקורתנו.  ת כספיים אלה בהתבססעל דוחו אחריותנו היא לחוות דעה

 

 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו של  

אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה  ים  פי תקנ-ל. ע1973-רואה חשבון(, התשל"ג

ביטח  בדוחות הכספיים הצגהשל  בסכומים    ון שאין  ראיות התומכות  בדיקה מדגמית של  כוללת  ביקורת  מוטעית מהותית. 

כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנ גם בחינה של  כוללת  ים שנעשו  ותי ים המשמע ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת 

בורים שביקורתנו  וחות הכספיים בכללותה. אנו סהדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בד  ידי-על

 מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 

 

  31ים  לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החברה לימ 

לכל  2021  -ו  2020בדצמבר,   שלה  המזומנים  ותזרימי  בהונה  השינויים  פעולותיה,  תוצאות  השנים    ואת  משלוש  אחת 

( והוראות תקנות ניירות  IFRS, בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים )2021בדצמבר  31בהן הסתיימה ביום שהאחרונה ש

 . 2010-ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

 

 

של לשכת רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח    911ן ביקורת )ישראל(  אם לתק התב  ביקרנו גם,

והדוח שלנו מיום  2021בדצמבר    31של החברה ליום  פי  דיווח כסית על  כספי", רכיבי בקרה פנימ  כלל    2022  סבמר  15, 

 . אותם רכיבים באופן אפקטיבית בלתי מסוייגת על קיומם של חוות דע 

 

 

 

 

 

 

 

 

 שטיינמץ עמינח ושות'   תל אביב, 

 רואי חשבון   2022, סבמר 15



 

 3 - ג

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "מ עאקורד ב .אר.  סא  החשבון המבקר לבעלי המניות של הדוח רוא

 

 בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי

 )ג( בתקנות ניירות ערך  ב 9בהתאם לסעיף 

 1970-)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 

)להלן   בע"מ  דיווח כספי של אס.אר. אקורד  פנימית על  ליום    –ביקרנו רכיבי בקרה  . רכיבי  2021בדצמבר    31"החברה"( 

ת אפקטיבית על  סקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימיוסבר בפיבעו כמ בקרה אלה נק

  מית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הנ"ל.נידיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פ

 ביקורתנו. תבסס על  ברה בה אחריותנו היא לחוות דעה על רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של הח

 

( ישראל  ביקורת  נקבעו בהתאם לתקן  כספי שבוקרו  דיווח  על  פנימית  בישראל  911רכיבי בקרה  רואי חשבון  לשכת  ( של 

דיווח כספי יב רכ "ביקורת של   )ישראל(    –)להלן    " י בקרה פנימית על  )  ם(. רכיבי" 911"תקן ביקורת  ( בקרות  1אלה הינם: 

בקרות על  (  2כה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; )ליך העריעל תה  ברמת הארגון, לרבות בקרות

 הבקרה המבוקרים"(. נים להלן "רכיבי )כל אלה יחד מכו ( בקרות על תהליך ההכנסות3הגזברות; ) תהליך 

 

ה במטרה  רת ולבצע הביקו   פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את -. על911ישראל(  ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקן ביקורת ) 

של   סבירה  מידה  ולהשיג  המבוקרים  הבקרה  רכיבי  את  מכל  לזהות  אפקטיבי  באופן  קויימו  אלה  בקרה  רכיבי  אם  ביטחון 

המהותיות בהבחינות  הבוק י.  רכיבי  זיהוי  כספי,  דיווח  על  פנימית  בקרה  לגבי  הבנה  השגת  כללה  המבוקרים,  רתנו  קרה 

המבוקרים, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של    בי הבקרהת ברכיהערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותי 

בקרה, כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה    אותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי

לנסיבות  בהתאם  כנחוצים  ביקו שחשבנו  להבדיל.  המבוקרים,  הבקרה  לרכיבי  רק  התייחסה  כלל  פנימית    מבקרה  רתנו  על 

חוות   ולפיכך  הדיווח הכספי,  עם  המהותיים בקשר  כן,  התהליכים  כמו  בלבד.  המבוקרים  לרכיבי הבקרה  דעתנו מתייחסת 

לבין כאלה שאינם מבוקריביקורתנו לא התיי רכיבי הבקרה המבוקרים  בין  ולפי חסה להשפעות הדדיות  חוות דעתנו  ם  כך, 

בורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר  ה. אנו סות כאלאינה מביאה בחשבון השפעות אפשרי 

 יל. לע

 

מת ורכיבים  בכלל,  כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  מובנות,  מגבלות  הצגה  בשל  לגלות  או  למנוע  שלא  עשויים  בפרט,  וכה 

בקרות תהפוכנה  לסיכון שחשופה  י העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי  מסקנות לגב   מוטעית. כמו כן, הסקת 

 קיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת ה

 

 . 2021בדצמבר  31ליום יות, את רכיבי הבקרה המבוקרים  אפקטיבי, מכל הבחינות המהותלדעתנו, החברה קיימה באופן 

 

  2020  -ו  2021בדצמבר    31ת הכספיים של החברה לימים  את הדוחו שראל,  ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בי

, כלל חוות דעת  2022 סמרב  15מיום  , והדוח שלנו,  2021בדצמבר  31חת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום ולכל א

 . על אותם דוחות כספיים מסויגת בלתי

 

 

 
 

 
 

 שטיינמץ עמינח ושות'   תל אביב, 

 רואי חשבון   2022, סמרב 15
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 ד בע"מ אס.אר. אקור

 

 ב הכספי המצ  לעדוחות 

 

 

 בדצמבר  31ליום   

  
2021 2020 

 "ח ש  פילא ביאור  

    נכסים

    

    נכסים שוטפים

 22,973 31,045  ומנים ווי מז מזומנים וש 

 1,500 - (4)'א1 מזומנים מוגבלים בשימוש  

 832 2,669 ' ג18 הפסד   וארווח וי הוגן דרך  בשו   יםהנמדד  יםנכסים פיננסי

 723,287 1,082,353 5 נטו   לקוחותאשראי 

 8,843 439 4 בה חייבים ויתרות חו

 - 1,000 6 נדל"ן להשקעה 

 757,435 1,117,506  פים וטכסים שכ נסה"

    

    ם לא שוטפיםסינכ

 31,774 58,341 5 וחייבים אחרים  נטו   ,אשראי לקוחות

 22,723 33,420 6 עה שקנדל"ן לה

 2,569 2,177  רכוש קבוע, נטו 

 1,125 3,617  שומ יזכות ש נכס 

 3,494 4,346 ' ג11 ים נדח  יםס ינכסי מ

 61,685 101,901  פים ים לא שוט''כ נכסהס

    

 819,120 1,219,407  ים נכס כסה"

    

    התחייבויות והון 

    

    התחייבויות שוטפות

 312,272 610,134 7 ם חריי אראאשונותני  יםנקאי ים ב מתאגידאשראי 

 51,037 101,147 8 חוב ות אגר שלחלויות שוטפות 

 1,147 1,184  רה כי ח ן בגי חייבות תה ל חלות שוטפת ש

 44,706 42,835 (2)'א11 ים פבגין מסים שוט   יבותהתחי 

 23,556 356 9   מבעל שליטהת ו אהלוו

 3,506 4,763 10   זכאים ויתרות זכות

 436,224 760,419  סה"כ התחייבויות שוטפות 

    

    ת ולא שוטפ תיוהתחייבו

 - 400  התחייבויות אחרות  

 - 2,433  וטפת ת שבניכוי חלו ה חכיר  ןי גבות  חייב תה

 138,543 176,818 8 ות שוטפות י חלוי בניכו  אגרות חוב

 138,543 179,651    התחייבויות לא שוטפות'כ סה'

    

 244,353 279,337 21 הון 
    

 819,120 1,219,407  ת והוןחייבויוסה"כ הת

    

 

   

 כספיםסמנכ"ל  - וליןסא  םהרבא י כלל ל המנ –ים גיל הוכבו יו"ר הדירקטוריון - יםדור פיאי

 

 2022 סבמר 15: יםהכספיוחות הדר שו אי  יךרתא

 

 ם. מה פרדבלתי נ חלק םויומההביאורים המצורפים לדוחות הכספיים 
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 קורד בע"מ ר. אאס.א 

 

 הפסד  וארווח  העל דוחות 

 

 

 ר בדצמב 31ביום  שנסתיימהלשנה    

  2021 2020 2019 

 ח "ש  פיאל ביאור  

     

 111,945  114,121  133,451     ןמוימ  סותהכנ

     

 (23,723) (25,380) (23,394) 14 ות ועלות ההכנס  הוצאות מימון

     

 88,222  88,741  110,057   ון, נטו מימ תסונהכ

     

 ( 6,697) ( 7,210) ( 3,695) 'ב5 ם אבודי וחובות  יהפסדי אשרא בגין  אותהוצ

     

  81,525  81,531  106,362  םיוחובות אבודהפסדי אשראי  בגיןות הוצא  טו בניכויהכנסות מימון, נ

     

 ( 8,862) (12,962) (16,209) 15 לה וכלליות  ת הנההוצאו 

     

 72,663  68,569  90,153   רווח מפעולות רגילות 

     

 ( 477) 501  (80)  , נטו תחרו א (ותצאוה כנסות )ה

 1,177  4,213  1,849  6 , נטו בניכוי עלויות עסקה עהן של נדל"ן להשקי הוגו בשו ינו משי רווח 

     

 73,363  73,283  91,922   ת מסים על הכנסהרווח לפני הוצאו

     

 (17,532) (17,305) (21,360) ' ד11 הוצאות מסים על הכנסה  

     

 55,831  55,978  70,562   לשנה רווח 

     

     :)בש"ח(  מניות החברה  י על ב ל ת המיוחס  אח  ניה רגילה מל רווח 

 4.70  4.24  5.21  16 : הנימל  סיסיב חרוו

 4.70  4.24  5.21  16 : מדולל למניהרווח 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם. הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים 
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 מ " עד בוראק  אר.אס.

 

 בהוןשינויים ה על תחודו
 

 
 

 

 הם. חלק בלתי נפרד מ הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים

 2021 רבצמבד  31מה ביום לשנה שנסתיי 

 הון מניות 
פרמיה על  

   ותנות וקרינמ
ת  קאועסמן קר

 סה"כ  פסד ת היתר בעל שליטה   םע

 פי ש"ח לא 

      

 244,353  ( 116,445) 5,236  322,421 33,141 2021בינואר  1 וםלי תרהי

      

 70,562  70,562  - - - לשנה רווח 

 (36,000) (36,000) - - - ('ב12 יאוראו ב )ר מושולש יםדיבידנד

 422   - - 422 - (א'17)ראו ביאור  יותנמעלות תשלום מבוסס 

 279,337  (81,883) 5,236 322,843 33,141 2021בדצמבר  31ם יון לוה "כהס

 

  

 

 

    

 2020 ברמצבד  31מה ביום לשנה שנסתיי 

 הון מניות 
פרמיה על  

   ותנות וקרמני
קאות  עסמן קר
 "כ סה יתרת הפסד  בעל שליטה   עם

 פי ש"ח לא 

      

 128,058  ( 142,423) 6,651  230,689 33,141 2020בינואר  1 םוליתרה י

      

 55,978  55,978  -  - - לשנה רווח 

 (30,000) (30,000) -  - - ('ב12 יאוראו ב )ר מושולש יםדיבידנד

 290  -  -  290 - (א'17)ראו ביאור  עלות תשלום מבוסס מניות

 91,442  -  -  91,442 - ( 'ג12יאור  )ראו ב ת ופציויות ואת מנ הנפק 

 ( 1,415)  - ( 1,415) - - (ז'17 אוריב  )ראו ליטהל שהון מעסקאות עם בע ן קר

 244,353  ( 116,445) 5,236  322,421 33,141 2020בדצמבר  31ם יון לוה "כהס
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 מ בע" ד קורא  ר..א סא

 

 וןנויים בההשי ת עלדוחו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

רד מהם. ם מהווים חלק בלתי נפפייהכסהביאורים המצורפים לדוחות 

 2019בדצמבר  31ום ה בילשנה שנסתיימ  

 הון מניות 

על   יהמרפ

   תונרות וקנימ

קאות  עסמן קר

 "כ סה יתרת הפסד  בעל שליטה   עם

 אלפי ש"ח  

      

 115,632  ( 152,294) 4,096 230,689 33,141 2019בינואר  1תרה ליום י

 IFRIC   - - - (15,960) (15,960) 23 ה שלהשפעת היישום לראשונ

 99,672  ( 168,254) 4,096 230,689 33,141 ה לאחר היישום לראשונ  2019ואר בינ 1ם ליו יתרה

      

 55,831  55,831  - - - שנה ל רווח

 (30,000) (30,000) - - - ('ב12 יאוראו ב )ר מוששול יםדיבידנד

 2,555   - 2,555 - - ('ז17 אוריב  )ראו שליטהת עם בעל מעסקאון הון רק

 128,058  ( 142,423) 6,651 230,689 33,141 2019מבר צ ד ב 31ם יון לו"כ ההס
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 מ בע" רד . אקואס.אר

 תזרימי המזומנים דוחות על 

 

 

. םהמ רדי נפלתב חלק וויםם מהייספכה  ותלדוח הביאורים המצורפים

 

 ר בדצמב 31 ביוםשנסתיימה   נהלש  

  2021 2020 2019 

 ש"ח  אלפי ביאור  

     וטפתש ותילעפלים  רימי מזומנזת

 55,831  55,978  70,562   לשנה  וחרו 

     : אמותתה

 516  1,043  1,606   פחת והפחתות  

 17,532  17,305  21,360   מסים על ההכנסה  הוצאת

 ( 1,177) ( 4,213) ( 1,849) 6 , נטו בניכוי עלויות עסקה השקעהן לנדל"  לש ן הוגווי שב יםנוי שי

 1,166  2,348  2,163   ו ט נ ת,אחרו מימון הוצאותקת אג"ח ו הנפ הוצאותהפחתת 

י  מדדים בשוו הנ ייםסים פיננסכנ י שוו ב  יםי ושינ בגין  (הוצאות )הכנסות

   סדהפ  ואח ורו דרך   הוגן

 

 226 (393 )  477 

 -  ( 1,415) -  'ז17  הר בגין הטבת ערבות מבעל שליט וכרה בעב ן הון שה ר ה לקהתאמ

 -  290  422   מניות  מבוסס תשלום  עלות

 2,555  -   -  'ז17 ון לקרן ה הקפזנש ליטהבעל ש  הטבת ערבות

   23,928  14,965  21,069 

     

     ות: יתחייבווה יפי רכושבסעיים שינו

  מןלזאחרים  אישרא נותניומ נקאיים ב דיםאגיאשראי מת)פירעון(  לתבק

   159,430  ( 161,753) 297,862  7 נטו קצר,

 1,235  ( 938) 214   ת זכות וויתר   זכאיםב (הדירי)  יהי לע

 ( 207,616) (70,651) ( 392,679)  בה ויתרות חו  ובחייבים תלקוחו ב  היי לע 

 
 

(94,603) (233,342 ) (46,951) 

 מיסים ששולמו 
 

(26,478) (8,233 ) (14,000) 

 15,949 ( 170,632) (26,591)  ת טפשו (תילועפו לימששששנבעו מפעילות ) טו ם נ מזומני

     

     עהקשה  לותפעילנים  וממז  ימיתזר

 ( 399) ( 2,344) (89)  וע וש קב רכ תש יכר

 ( 1,026) (13,324) ( 1,772)  דל"ן להשקעהנ  בגיןתשלומים  

 1,700  -  6,830   שקעהנדל"ן לה ממכירת  תקבולים

 ( 543) -  -   יים ם פיננס ישת נכסירכ

   45  2,000  -   י אחריםאשרא יתנ ו נ ות אצל נ קדובפ הידיר 

  מושבשי  םילב גומ ים זומנ מב ה יריד
 1,500  -  - 

 ( 223) (13,668) 6,469   השקעה  (ששימשו לפעילותשנבעו מפעילות ) ו ים נטנוממז

     

     פעילות מימוןמ  יםנמזומ  תזרימי

 169,800  112,800  164,500  9   מבעל שליטהת ןקבלת הלווא 

 ( 153,930) ( 135,400) ( 187,700) 9   לבעל שליטה ת ון הלווא עופר

 ( 450) ( 733) ( 1,147)  ה חכיר ןגיב התחייבות  פרעון קרן

 -  66,442  -  ג' 12 , נטו מניות ואופציות מהנפקת  תקבולים

 -  189,512  160,536  8 ות חוב, נטו ת אגרנפקהמ  ליםבו תק

   (71,995)  אגרות חוב קרן ן עופר

 (30,000) (30,000) (36,000) ' ב12 ו מ ששול םייבידנדד

 (14,580) 202,621 28,194   מימון  ות(עיל)ששימשו לפ לותעו מפעיבנשם נטו מזומני

 1,146  18,321  8,072   ם  יומנזושווי מ  םבמזומני יהעל

 3,506  4,652  22,973   חילת השנה רת מזומנים ושווי מזומנים לתתי

 4,652  22,973  31,045   וף השנה נים לסי מזומוותרת מזומנים ושי
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 אס.אר. אקורד בע"מ 

 מזומנים תזרימי הדוחות על 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

הם. מ רדי נפחלק בלת וויםם מהייספכה  ותלדוח הביאורים המצורפים

 ר בדצמב 31 ביוםלשנה שנסתיימה 

2021 2020 2019 

 אלפי ש"ח 

     :מזומניםי ה ימל תזרוסף ע ע נמיד

     ר: בוע  נהך השמשב ן וממזששולמו ב מזומנים   

 (17,350) (14,598) (16,849)    תבי יר     

     במזומן: לאת ש ת מהותיוילפע

 -  25,000  -   נגד הלוואת בעליםהנפקת הון כ    

 ( 6,924) -  -   ות זכות יתר ד זכאים ו שקעה כנגלהנדל"ן     

   1,443   ד ספה  אוח ד בשווי הוגן דרך רווקבלת נכס פיננסי הנמד    

   7,043  -  -   ן לא במזומה ש שקען להנדל"  מכירת   

  לקוח   כנגד יתרתשקוזזה להשקעה   ל"ןנד  רכישת    
 8,000  -   - 



 קורד בע"מ .אר. אסא

 

 2021  בדצמבר 31ם ליו ייםכספה וחותם לדוריאיב
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 ליכל - 1ר אובי
 

 :חתמדווהיישות ה א. 
 

אקוראס.אר (1) בישרהתאגד  רה"(בח"ה)   "מבע   ד.  מה  הרשום  ומשרדה  בראל  מניות  ה מלמוקם  נ.  חרות  סהחברה 

ב   ת לניירו  בורסה ב מ   .)"הבורסה"(  בי ב א-תלערך  "   2020ואר  בינ  1  םויהחל  מלהיות  חדלה  קטהחברה    ן" תאגיד 

  31יום  ל נתי  הש  דוחל מההח ם  בהתא, ו1970-התש"ל  יידיים(,ומ   ייםתות תקופ חערך )דוניירות    נותבתק  רתוד כהג

כספי    להדח  2020מבר  צדב יישמדיווח  הום  תוך  ל תקנות  לי שבח  "טןק  גיד "תא הקלות    ד "תאגי   ה תובהי ישם  רה 

        . ן" טק
 

ה"( המחזיק נכון  ליטהש  "בעלאו  עדי צים"  מר  " )הינו מר עדי צים    רהחביטה ב, בעל השל2014ביולי    14ם  וי מ  לחה (2)

ובעצמ ,  אלו  ות כספייםדוחסום  רלמועד פ ובות ב ר בח  ות אמצע בו  ת של  רגילו   ות מני   8,439,776תו,  שליט בעלותו 

 .מלא( לו לבדי  61.99%) החבר ל הש פרע נ הו  קפמונה המהונ  62.30% -כת  המהוו ההחבר
 

  ים ממסר או  /ו'  ג  צדדי  של  בממסרים דחויים  רסחמ  צעותמאעיקר בב  האשראי החוץ בנקאיעוסקת בתחום  ה  ברחה (3)

  ת שו רמ בנכס פיננסי,  ק למתן שירות  סועיך  ור המששראי ואישתן אמ לק  יסוך ע שהמור  שיא ת  על ברה ב חה.  עצמיים

יתנה  עוד לא נ  וק בכך כללעס  משיך האית ל ורש  ( " שוק ההון  רשות )"   האוצר  דרששל מ ון  כס וחטוח  הבי  ההון,   וקש

ב  החלטת  ההון  שוק  החבשה   תשובק רשות  מוגישה  רשיון  לקבלת  למתןרה  ורשיו א  רחב  מורחשראי    ן תלמ ב  ן 

   .פיננסיים  יםנכסם ביות שיר
 

-על  ורהשכ  יםקזוחמ ה,  םוייחד  םריסממ  רוכשת   הבר חה  בה   המרה   עסקת   הינו   דחוי שיק(  המחאה/)  סר בממ  חרמס

,  לחברה  תםאו   סבולאחר שה  הדחויים  הממסרים  של  פיהכס  םערכ  את  ות קוח לה  לים מקב  ה ובתמור,  הי תו לקוח  דיי

,  ריקוהמ  ירעוןפ ה  ועד מל  עדקופה  הת  ת ר יתעבור    חולק הן  י ובה  רבבין הח  העסקה  ועד מ ב  עמלה הנקבעת   בניכוי

 .  (עמומט  י מו/או   חוקהל וןשבלח  הרייש  יתקאבנ הברע ה / הלקוח ודת לפק מזומן)ממסר  תשונו  בדרכים
 

 : המסחקירת משטרת ישראל ורשויות     (4)

  רת סגמב  ליטה שה   עלבל  תשורו קה  חברות  של  משרדיםבו  ההחבר  שרדימב  שיםפו חי   כונער  2016  יביונ   20  ביום 

  שהינה   כלכו ,  הרב חה  עתידי  יטבמל  ראש,  סהמ  ורשויות   הון  הלבנת  לאיסור  הרשות  ,לאריש   משטרת  של  הירקח

  ים משורי  יהולנו  דיווח,  זיהוי  בותוח)  הון  הלבנת  איסור  צו  מתוקף  הברהח  של  יווחדה   תבו חב  עסקה,  הברחל  תגע נו

  (." קירהחה" ) מהחברה תשירו  לו שקיב  יםי ספציפ תחו קולל  סתייחהב  ,2002-ב" התשס (, עבט מ שירותי נינות  של
 

,  לשעבר  ההחבר  ל"ומנכ   השליטה  בעל  ובהם,  ור קחנ  הבחבר  םיד בועו  רה מש  שאיונ  רמספ,  ירהקחה  ת סגרמב

הש   הןם  כסינ פסו  נת  בעל  בשל  םיכ השיינכסים  לרבות  )ה  ליט של  הנכסים  " )  הברחה   של  ןה ו  (יטתולחברות 

בעל    הן  ותמגבל   מספר  לוהוט   וכן"(  התפוסים    ה רבחה  מניות  ל ע   יציהפוז ס די  ראיסוזה    ללובכ)   השליטהעל 

 .  ה ברהח של הבנק מחשבונות  בחלק החברה פעילות  על הן( ו בשליטתו  ותבר חו  טה יל הש לע ב ידי-על המוחזקות
 

לשחרור    משפטה  בבתי  דיונים  מספר ו  וחברות בשליטת  בעל השליטה  , החברה  וניהל  2017-2021נים  שה  ך הלמב

שכסים  הנ השל  התפוסים  שה והחברות    טהילבעל  בקותי אחז  ללכ  לול כ   ,יטתולש בפרטיות  כן  ו ,  רההחבת  יומנו 

) כספים של החברה אשר הוחזקו   דיונים אלו שוח  ."(יקדון פ "הבפקדונות מוגבלים  פי  -ת עלעת לעררו מבמסגרת 

 תרו בפקדונות מוגבלים הופחתו. ו מהנכסים התפוסים וכן סכומי הכספים שנ משפט חלקהחלטת בית ה
 

לתיקים מיוחדים, רשות  ליטות באמצעות היחידה המשפטית  י הפרקיד -על  ה לחבר, הודע  2021  רב בנובמ  14  ביום 

והמע"   -מכס   וכנגד בעל השליטחהסגירת    על  מאגף המכס  וחברות בשליטתו  קירה כנגד החברה  ועל שחרור  ה 

 . דוןיתרת הפק שוחררה  ךלכם בהתא .הנכסים התפוסים יתרת מלוא  
 

 

 ( Covid-19רונה )יף הקונג שטותהתפ  השלכות .ב
 

  2020. בחודש ינואר  ישראל התפרץ בסין נגיף הקורונה, ומשם התפשט למדינות רבות בעולם ובהן  2019  שנת   וףסב

  11ם בריאותי עולמי וביום  ירוב ח צהירות כעל מתפשט במארגון הבריאות העולמי הכריז על התפרצות נגיף הקורונה המ 

,  ם ת בעולבמדינות רבוורך צמצום ההדבקה והתפשטות הנגיף הוטלו  הכריז עליה כעל מגיפה עולמית. לצ  2020במרס  

פעילות    , אשר לא אפשרו לקיים שגרתבתחום התעסוקה, ההתקהלות, התנועה והעבודה  הגבלות שונות  כללן ישראל, וב

  מסוימים בישראל הושבתו באופן משמעותי או מלא   מגזרי תעשייה  2020מאי  -סמר  שיםד בחו זאת,  ור  לא  ילה.עסקית רג

מהלך  ב  בהדרגהאמנם    מגבלות אלו הוסרוית.  ל ת הכלכובעולם החלה להתבהר תמונה של האטה משמעותית בפעילו 

שנת   של  השני  לעת,  שובהוטלו    בהמשך  םאול,  2020הרבעון  ב   י במספר  תרוחוז  ותעלי בשל    מעת  .  גיףנהנדבקים 

משמעותית בשיעורי התחלואה בישראל בעקבות מבצע חיסונים    ירידההחלה    2021הלך הרבעון הראשון של שנת  מב

ישראל, ממשלת  של  מכןתבאולם    מסיבי  שלאחר  לעת  וחל   קופות  בישראל  ו חוזר  ותעלי  מעת  התחלואה  בשיעורי  ת 

כך ממשלות שונות, לרבות  ונה, ובעקבות  קורף הישל נג  יקרון האומ   זןו  עקב זן דלתא   , בין היתרובמדינות אחרות בעולם

נה יותר  מה מתוצוב בעופי ר -אם כי עלמגבלות מסוימות לגבי התקהלות, תנועה ותעופה,    הטילו שוב ממשלת ישראל,  

  ריםמרבית המגזעל הפעילות העסקית של  השלילית  השפעתן    ולפיכך  ,בראשית התפרצות המגיפהת שהוטלו  מהמגבלו 

 . החות פ במידה  תהי הישק במ

 

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C
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 ( ך)המש כללי - 1ור ביא
 

 )המשך( (Covid-19יף הקורונה )נג שטותהתפ  השלכות .ב
 

  פשטות הנגיף בישראל חילת הת עם ת  העריכה הנהלת החברה קים  השוווהשפעתה על מצב    נגיףה ות  תפשט ה   בות קעב

במשיכון האסבעליה    תחול   יכ של  וכלל  ק בשראי  פאש  ימים מסו חות  לקובפרט  הועיל ר  תל עתם  אוסקית  מושפעת    ויה 

כמפורבל מגהמותית  עשממ לע ות  ער   יכך, לפ  יל. ט  לשנת    דוחותה ת  יכ בעת  זי  חוא  אתרה  בח הה  נכעד   2020הכספיים 

יים  נו י שעקב.  מב  יםמצאהנ   בותחוה  ימתואף הרחיבה את רש יימים  לקוחות מסו יתרות  בגין    להפסדי אשראי  פרשההה

 . 2020 רבדצמב  31יום ב המ שנסתיי לשנה  ירא אש יפסד הל  שה פרה ה סכום את גדילו האלה 
 

זהב החברה  הקשר  חשיפת  כי  ב  יודגש  לענ למשקי  וכן  המלית  ופי  ביגוד  תייר ונאות,  תעופה,  דות  מסע  ות,הנעלה, 

נפגעו    ,יםיונ וקנ אשר  משמעותיא בענפים  התפ  ופן  הקושטומהשלכות  נגיף  ממ  ותל גבומהה רונה  ת  הטילה  שלת  אשר 

 . יחהזנ  תההי   כך,בשל  ישראל 
 

בין היתר, בשל    רבהמאופיין במידה  בר הקורונה  שמ,  מטבע הדברים ודאות,  אי  שעלולים    חדשים של הנגיף  זניםשל 

בישראל  כולו    להתפשט  החיסונים   של בו,  לעתמעת  ובעולם  של  היעילות  מידת  לגבי  הוודאות  והצעדים  כנגדם  אי   ,

להינקט   כך שעשויים  ב   מובן.  בשל  חוזרת  עליה  עלוחתכי  הבי להו  שויהאה  להחמרת  להביא    ת ול מגב ל  שעשוי  באופן 

  בישראל י על הפעילות העסקית  ל מגזרים מסוימים, וכפועל יוצא מכך להשפיע באופן שלי  לפגיעה חוזרת בפעילותם של

  ת פשטו ד עם השלכות הת ודתמ ה ל  וכההיא ערכי    ה,עד כיונה  ס, על בסיס נהחברה סבורה  הנהלת. עם זאת,  כולוובעולם  

והבטוחות שהתקבלו בגינו,  ות תיק האשראי  היתר באיכ  מך ביןנת, הן איתננסי הי פה  מצבה  לבש את  וז  ןיה ות וצא ות  יףגנה

מערכת  יים עם הקעסוזאת בשילוב עם יחסיה ה  מעותית ממשבר הקורונהצמת לענפים אשר נפגעו משמה המצוהחשיפ

 . שצברה ן ניטימו ה ו הר בבחיטה מיכת בעל השלת  ה,ותשלרות העומד האשראירות מסג  הבנקאית,
 

הקירמאינפו   עלמבוסס    עיל ל  אמור ה למוע  ימת ציה  נכון  כישור  אד  בחברה  וא אלויים  פ סדוחות  הערכות  של  ,  ומדנים 

ים אשר אינם  צוני יח ם  גורמירה וב חועלת הווקים בהם פהש  ס למצב יחב  ונותות שכ רהע  בר,הע  ן יוסינ על בסיס  החברה  

כ ,  יכךלפ ה.  החבר  ליטת בש ודאין  הל  כי  לאמו אות  לו עש  בפועל ת  התוצאוו  שממ תי ל  עיר  באופן   ת והי יות  מהותי    שונות 

 .כות המפורטות לעילמההער
 

 אלה:  םייכספ בדוחותהגדרות  .ג
 

 . 2010-תש"עהם( )דוחות כספיים שנתיי ךר ע רות יני   תו בתקנוכהגדרת   - ה טשליל בע
 

 . ותיעל תקנו , 1968-"חתשכה, רךע  רותיינ  חוקרתם בכהגד  - ענייןבעלי 
 

   ."מבע  רדקור. אאס.א - ה ברחה
 

 .1970-ש"ל, התתיים ומידיים(דוחות תקופ רות ערך )ניי  תקנות     -  ות נקהת
 

 .1999-ט" , תשנ תו החברחוק     -  ברות חחוק ה
  

 . IAS 24  -כהגדרתם ב - ריםקשום דיצד
 

 . 2000-ס"התש ,ן(עניי  בעלי עם בעסקאות החברות )הקלות תקנות     -  תולת ההקנותק
 

 . 2021 צמברדב  31ביום  סתיימה נשה שנ - דוחת התקופ
 

 . 2021 בדצמבר 31 - מועד הדיווח
 

 יםכספיהת ווחדת הכיער סיסב - 2 ראובי
 

 (: IFRSיים )מונלאבי פיכסח  דיווקני י יישום תלגב צהרהה א. 

  יד י-על  ו מורסשפ  הם"( ופרשנויות לIFRSאומיים )" י דיווח כספי בינלם לתקנאתנערכו בה   ה ברהחשל    ייםכספוחות הדה

 . ("IASB")ות בינלאומיים א נבותקני חשוועדה לה
 

 .2010-ם(, התש"עיתי שנ  ייםכספ  ותוח)ד רך ת ע ניירו  ותקנ לת םבהתא גםנערכו  ספיים ות הכוח הד
 

 . "(הדוח   פרסום)"מועד  2022 סבמר 15חברה ביום  קטוריון הירד  ייד-עלסום אושרו לפרם ייפ ת הכסוחודה
 

 דידהיס המסב .ב
 

 :הבאים וההתחייבויות םיכס הנ טעלמ  תי רטו ההיס תהעלו יססב על  וכנ הו   ותהדוח 
 

 . דספה  וא ח ורו דרך ן הוג ווישב  ים דנמד אשר נכסים פיננסיים ▪

 . הוגן  י שוו לפי  דמדהנ קעה להש"ן ל נד ▪

 . םינדח  מסים ויות והתחייב   נכסי ▪

 . הפרשות ▪

 . איתנבושחה  ותיניהמד   קרייע רבדב , 3 אורבי  ואלו ראיות ייבו ח תם והנכסימדידה של נוסף בדבר אופן ה דעלמי 
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 )המשך(  יםכספיהת ווחדת הכיער סיסב - 2 ראויב
 

 

 :הפסד ואהדוח על הרווח  הצגת  נתמתכו .ג

ניתוח ה של  ל ין הפע י אפי מעל  ססת  המבו  גווסית  שיט   ילפ   הנ הי  דס פה  וא  וחו רה   על  בדוח  ו ר כוה הוצאה שמתכונת  ות 

 . י החברהמור מתאים להבנת עסק ווג כאלה, סי נההה הערכתצאה. לההו
 

 גה:ההצ בע מט ילות,פעע הבמט .ד

  הדוחות   ל הסביבה הכלכלית העיקרית בה היא פועלת.ש  ע בטמהינו ה, שחש" ב  ערוכים  החברהוחות הכספיים של  דה

 . ת אחר ן צויי םט אעלמ  קרובלף הלאם  ליוג ומע   חש"  יפ באל םיגמוצ  הר חבל היים ש הכספ 
 

 לי עותפהת המחזור ופתק .ה

   ה.נשד ע  רה הינהור התפעולי של החבחזהמת  ופתק 
 

  הוגן שווי קביעת .ו

  ף ס נו  מידע.  מסוימים  והתחייבויות   נכסים  של  ההוגן  ווישה  את  בועקל  הרב חה  נדרשת,  הכספיים  דוחות  הכנת  ךורלצ

 : םהבאי ריםו יאב ב נכלל הוגן ישוו  תבקביע  ששימשו תו שיטהו  ותההנח תדו או

 

 ;עהשקלה  "ןנדל  בדבר , 6 ביאור

 ; תו מניעם תשלום מבוסס  ', בקשרא17ביאור 

 . ונגזרים פיננסיים לא סחירים חירות ס מניותר בדב, 'ג18ר או יב
 

  גן שווי הו  ותמדיד  .שניתן  ככל  מהשוק  נצפים  תוניםנב  ה החבר  שתתממש,  התחייבות  או  נכס  של  ההוגן  השווי  עתבקבי

 מן: , כדלקבהערכה  שוימשם שי נתו הנ  ס על תבסגן בה י ההווו הש  גבמידר ש רמות ול של  ותק לוחמ
 

 ויות זהים. ב ייהתחאו  לנכסים   פעיל  בשוק (מתואמים)לא  טיםמצוט יםרי מח: 1 המר ▪

 . לעיל  1 ברמה יםולל כ  נםישא, בעקיפין או ריןישבמ , מהשוק נצפים  וניםתנ : 2 רמה ▪

 . ם פינצ  קוש י נו תנ  על  וססיםב מ םשאינ נתונים: 3 רמה ▪

 

 יקול דעת  וש מדניםשימוש באו . ז

הדוחות  רי בע בהת כת  להכספיים  הנהל ש נדר  ,IFRS  -אם  להחבר  תת  בשיקול  שתמהה  בש  אמ הער דעת,  דנים  כות, 

בהר  יו צאות.  וה ו  תנסו כה ת,  יוו בתחייוה   םסישל נכומים  חשבונאית ועל סכ ישום המדיניות הי   על   םשפיעימאשר  חות  והנ

 . להמדנים א אומ נותוש ות י ה ל ת ול לועל עבפוות  צא שהתו
 

  הניח חברה להנהלת ה  נדרשה ,  ההחבר   ליים שפ ת הכסוחו הכנת הדים המשמשים בבונאי דנים חשאומשל    יבושםג ת  בע

  הר החב ססת מתב ,םדני האמ  תבקביע דעתה מעותית. בשיקול ם באי וודאות משוכיהכר ועים  ר יוא  ת סיבוהנחות באשר לנ

ניסיוע הל  ע עברן  ש בד ו,  סבי   לוע  םיניצוחי  מיםרגות,  ונו ות  לנסיבובהתיות  ו רהנחות  האם  לכל  מתאת    אומדן. ימות 

וההאומ שב הנח דנים  שופ בא   סקריםנסיסן  בות  שינו ן  בוטף.  חשבונאיים  אומד יים  בימוכר נים  שקתם  נו  תוקבה  ופה 

 ת. מושפע ל תקופה עתידית  האומדנים ובכ 
 

ם סיכוי  קייים, שבקשר לאומדנ אות  דו   ר סוח לים  רחא  יםקרי ים עירמגו ו   יד העת   ברה לגביהח   יחהנחות שה נה ר  דב ב  ע דמי

מתהייה  שתוצאתם  ותי  מעשמ לתיאום  בספירכ ע הותי  ש ר ם  ונכסי  לים  במהייבהתח ם  השויות  הכלך  הבאה,  נה  ספית 

   :איםם הבירו איב ללו בנכ
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 ך( המש) םייפסכה ת ווחת הדריכס ע יסב - 2ור איב
 

 )המשך(   דעתיקול וש מדניםשימוש באו . ז
 
 

 ניהפה  תוירש פאות  השלכ  הנחות עיקריות  שיקול דעת /אמדן

       

מדו עמ לת  א  ס 
    תיואדוו 

איימ המסעמ   ןיי לענ  תדאו הוו   דת  של    דות 
והסuncertain tax position)  ברההח יכון  ( 

תש בהוצאות כי  נוסור   מס  א  זאת  פ יבית  ות. 
  ר גורמים, לרבות פשל מסעל ניתוח    התבססב

המספרש חוקי  של  יועציה ו  נויות  של    נסיונם 
 . החברה של  עייםוצקהמ

 
בהוצאות   הכרה 

ה  כנסה על    מיסים
 וריבית בגינם

 

שיקול  ר  בדב   עידלמ
שהפדע ה  ילע ת 
דן  באומ   הרבחה

  שר עם קב  מס   ת יפחש
דים  פסה   וליצ נ
  ביאור ראו    ,םבריעומ

על    ם מסי  בר דב   ,11
 הכנסה 

       

הפסדי   הערכת 
  ים זויאשראי ח

יר חיבת  במסגר ענת  נכסים  ר ידת  של  ך 
מעריכפיננסיים החברה  האם,    כון סי  ה 
המיוהאשרא הכלנ  סחי  באופן  ננ פיס  עלה  סי 

ממשמעות  לרהאז  י    ה שעון  כ ו  ,נהשואהכרה 
בשי מלצור  עתיד  ניפ   פהצו דע  מימוש    תדיד ך 

 ם ייהחזו  י ארשהא י דהפס

 
  קיטון   וא  גידול 

ההפר שה  בסכום 
 רך לירידת ע 

 

בדבר   שה  הפרלמידע 
ורע   לירידת י  הפסדך 

  ' ה3ראו ביאור    ,יאאשר
 ' ב5אור  ובי

       

  של הוגן  שווי דתמדי
  להשקעה "ן נדל 

,  ת כואיין בג  כיון(י נ) ה יפרמ"ר, יר שוק של מ מח
זכויות   לציאנ פוט,  אמדנה ומצב הנכס   םוקימ

 . הקרקע ומשך הזמן עד לזמינותן ל ע הבניה
 
ב  וחו ר הפסד  גין  או 

ווי ההוגן של  ש ב   י שינו 
 עה השק ל"ן ל נד 

 
"ן  נדל   בדבר   למידע

  ביאור   ו רא,  להשקעה
6 

       

הו של  ג שווי  ן 
פיננסיים    נגזרים 

 לא סחירים 
 

מתחזי  תזרימי  ם  פיצנלא    נתוניםו זומנים  ות 
מו  את  ההערכה  המשמשים  סטיית  דל  כגון 

 . ריבית חסרת סיכוןו  תקן
 

בגין   הפסד  או  רווח 
הוגן  נוי שי בשווי  ים 

מכשי  רים  של 
 פיננסיים 

 
נ  ראו  וסףלמידע   ,

 ג' 18ר ביאו 

       
ן  וו יה שיעור  

בגין  ייבו להתח  ת 
 רה חכי

 

ה ו שיע התוספתריר  בו  החברה    של י  בית 
את  החברה  החכי   מהוונת    רה תשלומי 

 . יבותי גובה ההתח ם לשם אומדןידי עתי ה
 

יטון  ק   אול  וגיד 
ן  גיב  ת ויב חי תהב

ת  וכ זכס  בנ   ,חכירה
ובהוצא מיש ות  וש 

והוצהפ   אות חת 
 וכרו ן שימויהמ

  

 

   ם אומץשטרקן לתבדבר תיקון  מידעלהלן  .ח

 או בלתי שוטפת ת שוטפת ו סיווג התחייב ים: , הצגת דוחות כספיIAS 1 -ן לו ק י ת
 

יבות  י התח  קון, פי התי-, עללמשלות. כך  שוטפ  תי בל  ת אוכשוטפותחייבויות  וימות של הס מג  ו ת סיווש דרי  יף חלון מהתיק 

,  הדיווח  תקופת  רחדשים לאחו 12 ת וח כות לדחות את התשלום לתקופה של לפות יש זש לי  כאשר תי שוטפת ווג כבלסת

ה "בעלתאשר  הדיווח  (Substance)"  מהות   ינה  תקופת  לסוף  לזריהד   לףח   וזאת  ,וקיימת  "בלתי ה שת  כו שה    ינה 

.  מועד זהל  כוןלום נחיית התשתנאים לדב מדת  עו שות  רק אם י הדיווח    אריךת לתזכות קיימ   ,ןו לתיקבהתאם    מותנית".

, אלא  וטףשלתי  או כבטף  וש בכללותו כהמכשיר  סיווג    יע על פשת  חייבות הת  רה שלמבנוסף, התיקון מבהיר כי זכות הה

 . ניו הונ כן רכיב ההמרה הי אם
 

  למפרע, ן ייושם  תיקו. העם אפשרות ליישום מוקדם   2024אר  בינו  1  -בת  לומתחיות דיווח הנס לתוקף בתקופ כ ן ייויק הת

ה  ןתיקו ת  לרבו עשוי  קיהת יישום    שוואה.מספרי  לכון  תשנשהך  להביא  אחברה  סיווגה  י  שרא אוקוי    אותהלוו  ל ש ם  ת 

מה שו תחייבו מסוימים  ב טפות  יות  הח ט  החברה  .טפותושי  ת ללהתחייבויות  בבחירם  ההלה  התיקשפענת  על  ת  ון 

   דוחותיה הכספיים.
 

 ה אחת קמיסים על הכנסה: מס נדחה הקשור לנכסים והתחייבויות הנובעים מעס ,2IAS 1-ן לקו י ת
 

  עד ההכרה לראשונהמניים שנוצרו במו רה במסים נדחים כתוצאה מהפרשים זמהכהתיקון מצמצם את תחולת הפטור  

 הפרשים זמניים שווים ומקזזים. ות ור האמור לא יחול על עסקאות היוצר שהפט ך כהתחייבויות, בנכסים ו/או 

ונה  ראש גין הפרשים זמניים אלו במועד ההכרה לבכתוצאה מכך, ישויות תידרשנה להכיר בנכס או התחייבות מס נדחה  

 ם.רוק ושיקו לפיות  , דוגמת עסקאות חכירה והפרש פרשים זמניים שווים ומקזזיםבעסקאות היוצרות ה 

ידי תיקון יתרת הפתיחה של העודפים  -, על2023בינואר    1מתחילות ביום  יושם החל מתקופות דיווח שנתיות הון יהתיק 

נת  חי . החברה טרם החלה בבקדם אפשרימו  יישום   בתקופה בה אומץ התיקון כאמור.  ראו כהתאמה לסעיף הוני אח 

 ותיה הכספיים. על דוחהשפעת התיקון 
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   תונאיבשת הח יוינמדה  עיקרי - 3ביאור 
 

 . הל א םיי ספת כבדוחו  ת וגהמוצ  וחיו ד הות פ וק ל תי כ לגב   עקביפן וא יושמו בהמשך  בם  יטהחשבונאית המפוריות עיקרי המדינ 
 

 :פיננסיים שיריםכמ . א

 םינסיניפ םי סכנב הנשולרא דה מדיו רההכ

לראשונה    יםוכר ם מסיננהפי   יםהנכס  רתיווצרותם. י ד הפקו במוע ב שהונוחרי  חות ומכשי לקושונה ב רה לראכימ  חברהה

 ר.  יהמכשחוזיים של ה יםנא תד ל כת לצ ופה  רההחבבו  ועד  במ

פיננסי  בשוו   נמדד  נכס  בת לראשונה  הוגן  ל שנית עסקה    תו יעלו וספת  י  בייחן  הש  קהפנ הל  וא  שהיכ לר  ריןמישס    ס כנ ל 

 .  הםשל העסקהמחיר  לפי  ראשונהל  יםנמדד  ימעותן משחייבים שאינם כוללים רכיב מימו. ננסיהפי 
 

 נכסים פיננסיים עתגרי

פי סינכ נגיס ננם  או  י פוקעותנס ינהפ   הנכסעים מובנים הנ מוז מלתזרימי ה  רהבחהת של  ת החוזיו זכויו שר הכאים  ע רים   ,

הזכויו בירע מ  החברהכאשר   את  המזומתאת    ל בקל  תה  המ   ובעיםהנם  ניזרימי  כל    הקבעס  נסי נ פיהנכס  כונים  יהסבה 

 . פן מהותיו באו בר הוע פיננסי ה  ת על הנכסות מהבעלו ב טוהה

בידי   בתנו   החברהאם  כלן מהואופרו  ויכוסה  תי  מות הטבהה נים  הנ ה  על  הבעלותנובעים    כה שי ממרה  החב  פיננסי,כס 

 . סיהפיננ  בנכס  להכיר
 

 ה צ וכל קבב איונ הטיפול החשבות וצ בולק םסייפיננ נכסים גווסי

ך  ר ד  י הוגןעלות מופחתת; שוו   : תהבאוה  ת המדידגוריוחת מקטמסווגים לא  יים פיננס   ים כסנ  ונה,אשלרה  כרה ד העבמו

ך  רד  הוגן  שווי  או  ניים;כשירים הומעות בהשק  -  כולל אחרוח  ור   ךי הוגן דר ; שוו ברי חובמכשיקעות  הש  -ר  לל אחכווח  רו 

 . פסדה  וארווח 

מסווננספי   סיםכנ לא  בתמח ם  גייים  ע ו קדש  או קבופות  המודל  הנמש   החברה  כאשר,  רקו  ם, א  לאת  ש העס  את  לה  קי 

ובמקרה  חובנכסי  ל  לניהו  נ כאמ   פיננסיים,  הכור  מושפעיהמם  ייפיננס ה  חובסי  בגים מסוום  וח  יו הד   תפ וק תחילת תחדש 

 י. דל העסקבמו   ינוית לש העוקב

הוגן    בשווי  דהדי למ ד  ועמי   וינ אוכן    ן לים לה ברצטהמשני התנאים  ם את  ימקי   אוה אם  ת מופחתת  ו עלד במד נסי נפינ נכס  

 : הפסד וא רווח   דרך

 ן ם; וכ ים החוזיינמ המזו ימיר תזת את  בו לג  כדי םנכסיב  יקעסקי שמטרתו להחז  ודלמ מסגרתב מוחזק      -

מי  ק תשלור   הםש  םינזומ זרימי מתל  גדריםים מו ועד ת במ זכאו  ספקיםמ  נסיפינ ה  כסהנ ים החוזיים של  א נתה -

 רעה. נפ טרםשהקרן  םן סכוגי ב  יתקרן וריב
 

מסווגיש  םהפיננסיי  נכסים ה  כל  למדיאינם  בם  הוג ח ופמ  ות ל ע דה  בשווי  או  דרך  תת  לעיל, תמ כאחר    ל כול  חרוון    ואר 

 . סדהפ  וארווח  רךדי הוגן וו בש נמדדים

של הפיננסיים  הנכסים  הכו   כל  לגחמוה  תו וחלק   תיתרו   לליםהחברה,    ם זקיהמוח  נותויקד פ ו  אחרים   םחייבי  ,היב אות 

  , ו אל   סייםפיננ  נכסים  בגין   ים זיהחו  ם ינמ המזו  תזרימי   . ייםז וחה  ם ימנזוהמ  רימי זת  יתיבג   שמטרתו  עסקי  דל מו   גרת במס

,  לכך  אם בהת.  יארשהא  וסיכון   הכסף   של  מן הז  ערך  רעבו   תמורה  משקפת   ר שא  יבית רו   קרן   תשלומי  ורק  אך  כוללים

  אשר  רים(גז)נ ם  פיננסיי  ומכשירים  רותהחזקה במניות סחי ה  ן לחברו כ כמ  .מופחתת  ות בעל   םיד דמנ  אלו  ים נסיפינ  ם נכסי

 דידה בעלות מופחתת. למ סיווגעונים על תנאי ה נםאחר ואימ הפסד  וא וח רו ךר דהוגן  יוו בש םידד מנ
 

 ם הפסדיים ורווחת ובידה עוקדמ

 ד הפס ו א ך רווח ר ד  וגן י הובשונסים ם פיני סנכ

 . דספה  ואוח רוברים כומ  ,ביתריסות  הכנ ותלרבטו, דים נספהום  רווחיהוגן.  בשווינמדדים  אלו  סיםנכ תו עוקב פותקו בת

 ת ת מופחתולע ב יםנס נפי  םי נכס

מירידת    ים סדי הפו בניכקטיבית ו ית האפב ייטת הר בשש  ימו עלות מופחתת, תוך ש קבות בעו  פות נכסים אלו נמדדים בתקו

ר נכ ה  ערך.  ריבית,  וי רשי  מהפ  יםפסד האו    םיח ווסות  עשער  מוכרידת  רווחסדפה   וא ח  וורב ם  רירך    ושה כלד  הפסאו    . 

 . דספה  וא וח ור ב  אוה  ףא רמוכה, ריעגהנובע מ
 

 זרים ינן נג אשת וינסינפ תויבוייחתה

י  א רני אש מנותים ויאקים בנ גיד אשראי מתאוות  הלוואלות: משיכות יתר מבנקים,  כול  יםנגזר   ןשאינ יות  נסנפי   ת ובוי התחיי

 רים. ח אים אזכים ות, ספקני ו מי ה מות בגין חכיר י ו בי, ההתחי ותוב סחירח  אגרות ,ריםאח
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 שך(מ)ה נאית החשבו תויניהמד עיקרי - 3 ביאור
 

 )המשך(:  סייםננפי מכשירים א. 

 תהתחייבויות פיננסיונה בראשול כרה ה

ל רמכירה  החב חובשירכ מ ב  נהושארה  הי עובמ ו  הונפקש  י  הו בחיי ההתתר  י  ם.תו רווצד  מוכר נסיפינ יות  לראשות  ונה  ות 

 שיר. מכה וזיים שלד לתנאים החצלה הופכת  ר ( בו החבtrade date) העסקה ירתקש  במועד
 

 תנסיוינפ תייבויול התחש קבתעוה ידמד

לר כמו  ותפיננסיה  בויותתחייהה ב הו  יבשוו   האשונרות  ככו ני גן  העסקוי על   לי    ה ההכרחר  לא  .לייחוסיתנות  הנ   הות 

 האפקטיבית.  ת בי טת הריאם לשיפחתת בהתמדדות בעלות מו נ  פיננסיותתחייבויות ה  ,ונהלראש

במסגרת    סכנרות כ , מוכ יתס נפינ  בותכהתחיי  וג סו יר  אששל מכשיר  יה  קה צפו להנפישיר  אופן  סות בחהמיו  קהעלויות עס

שונה  ההכרה לרא  תעבית  פיננס ה ות  ב יחי התהמנוכות  אלו מ  קהסעעלויות  .  פיסכב המצה   ח עלבדוחות  דנ  תוצאויף העס

 ים. להתקי  ה עודיו ההנפקה אינה צפ   כאשר הפסד וא ח רוו  בדוחן אות מימו כהוצו מופחתות  בה, א
 

 פיננסיות ותייבוהתחי תעירג

 בוטלה.  וא סולקה  שר היאאכ או תע קופ החברה שלהחוזית ת בוויחמהשר כא  תגרעו ת נות פיננסיו וי יב חי תה
 

 סיים זוז מכשירים פינניק

  ן באופ   קיימת  לחברה  כאשר  פיס כה  המצב   לע   בדוח  בנטו  מוצגים  והסכומים   מקוזזים  פיננסית   בותיי חתוה   פיננסי  נכס

  על   תוההתחייבו  הנכס  את   לקסל  כוונה  ןכו   שהוכרו  הסכומים  את  זזקל  פהלאכי   ניתנת  תמשפטי   זכות  (currently)  מיידי

 זמנית. -בו ות ההתחייב  את ולסלק  הנכס את לממש או  נטו יססב

 נגזרים שאינם משמשים לגידור

של   ההוגן  בשווי  והפסד,  שינויים  לרווח  נזקפים  לגידור  משמשים  שאינם  מימון.  כהכנסו נגזרים  הוצאות  או    החברה ת 

 . רותות אח ר חבב  אופציות למניותיים בשווי ההוגן של כאמור לגבי שינו  י שבונאח ולטיפ  יישמה

 ים נממזו שווי .ב

נוזמ  ישוו  השקעות חמנים  פקדהכו   ה,גבוה ן  ילותשנז  שבים  בתאגידיונ ללות  אינות  אשר  קצר  לזמן  בנקאיים  מוגבלים  ם  ם 

אך הם    ים חודש  השלוש  ל ע   להו ע שו  א   עהשקההד  ממוע  ם דשישה חול שלוולה עעינה  ית אהמקור   ופתםק שת  , דבובשע

 ה. רבשל הח  םימנ וז ל המו וים חלק מניהמהו, וס נק ללא  ידיתמי ה יכמש לים נ תי נ

 צר ת לזמן קונודפק ג.

לנב ים  ידבתאג  תפקדונו  קצר  זמקאיים  שלושה  ן  על  עולה  המקורית  ים  עונ   םושאינ  השקעהה  מועדחודשים משתקופתם 

 קדתם. פי הנאלת אם  בהתם גיוצ נות מו. הפקד יםמנ שווי מזו גדרת לה

 ה ן להשקעל"נד .ד

  ידי -עלאו  כבעלים    רההחב  ידי-על)  מוחזקה  ם(הישנ   וא  -ה  מבנק מלח או    -ה  או מבנקע  )קר"ן  דל נ   עה הואשקלה  ן"נדל 

 : ךורלצ ושלא ,  םיהשנ  או תי הונ ך ער ית עלי  לשם או  שכירות הכנסות קתהפ רךלצו (  מימוניתה בחכיר כר חו
 

 או ; ת מנהלתיו תטרומ ל וא  תיםשירו או רותסחו קתפס ה או ר צוביי וששימ . 1

 . ילהרג יםהעסק  במהלך רהי כמ . 2
 

להל נד ל נמדה  עקש"ן  עלויותעלות,    לפי נה  שוראד  מהו  לרבות  יצ  תהעלו   ת. ונו אשראי  שניתןיא כוללת  במליי  ות  ישרין  חס 

   ה.להשקע  לרכישת הנדל"ן

 . פסדה וא רווח דוחל  קפיםזנ  ןוג הה יוו בש  נוייםי כשהש,  גןהו  ויו ש י פל  דנמד  להשקעה"ן דלנה  ותקבעו תופו בתק

 ערך דת ירי .ה

אשה  אתמודדת    החברה להפסדי  חהפרשה  כל  לים  י וז חה  האשראי  להפסדיווה  הש  בסכום  םיזוי ראי  פרט    , יוי חאורך 

חודשים בגין מכשירי    12ל בתקופה של  הפסדי האשראי החזווים בגין אירוע כש בסכום השווה לות  ת אשר נמדדלהפרשו 

כי  אשר  חוב   בע הינקבע  במונם  נמוך  אשראי  סיכון  ובגין  לי  הדיווח  עלה  ייבים  ח עד  לא  האשראי  סיכון  באופן  עבורים 

 . ראשונהל משמעותי ממועד ההכרה 

די  ס הפשל  ערכה  הה והלראשונ  ממועד ההכרה ן משמעותי  ופבא  העל  יננס ון האשראי של נכס פי ם סיכ כה הארע הה  תעב

חאש להשגה    וס,יסלבתן  ני ו   ר סבימידע    ןבחשבו   מביאה ה  חברה  ,יםוי ז ראי  וניתן  רלוונטי  מאמץשהינו  או  עלות    ללא 

 . י עתידפנ ה  ופצדע  מי והוא כולל  יות כ יא י ות דע כמו ולל מיור כאמ מידע כ .זיםמופר
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 משך(אית )ה ונשבח הת ודיניעיקרי המ - 3ביאור 
 

 )המשך( ערךדת ירי ה.

כ רך  דב  מניחההחברה   סכלל  פיננסי  יכון  י  נכס  של  מעלה  האשראי  מוע משבאופן  המתי  כאשהכועד  לראשונה,  ר  רה 

  מצבו בשינויים    ננסיים אוים פ ל קשייה מידע ע לידי  עיגאו כאשר מיום,    90  -מ  ל יותרשגור  יבפ  צאיםזיים נממים חוותשל 

שלה,    ענף הפעילות ים ב המקובל  ה ולפע ה   ילדפוסם לב  ובשי  העבר  נסיוןיס  בס ל  ת החברה, ע רכהעל  .בי יח ה  י שלהמשפט

חייבים לגבי הסדרת    םעסדרים  ה  ילתותח  נותלהגיע להב   מנת  עלבל  מקו סביר    רק זמןפהינו    ,ימים  90  -כ  ל עדמן שפרק ז

ם נחשבים  ניום אי   90  של עדבפיגור    ותחוב   ,ב ופי ר-על  , כךומש   עדןנפרעו במו  ובדו אוא כשל  המחאותו פרעון  ת ו/א ו בוח

 . עלה  ראי שלהםן האשכוות שסיכחוב  הרב י החבעינ 

אי    או   ה ן הלוואאי פרעומה  וצאכת   עד הפרעון, בין אםומלום החוב בהגיע  תש ד במעלא    יב חי ה  בו   ינו מצב כשל ה אירוע  

  אחר וקיים החברה, מ  תטל ח הב  וא  בייהח ת  בקשבנק, לון בלפרע   החאמהמסירת ה  ימא  כתוצאהבין אם  ו מחאה  הה  כיבוד

 . תכובד  צפי סביר לכך שלא

 שר: א, כי כנמצא בכשלפיננסנכס  מחשיבהה חברה

  של  שומ ילבצע פעולות כגון מ  ת וליכ אין   ה רחבול,  ההחברתשלום כלפי ל ותיו מחויבוי  ואבמל  יעמוד   יבחי שה ר יב ס אין זה -

 (; או נןככל שיש)ת ויו או ערב בטוחות
 

י פה  כסנה   יןבג   םוזייהח   התשלומים - פרעון    דיר אתסחל להב היישהח   מבלייום    180-ותר מיננסי נמצאים בפיגור של 

  החייב   לכלי שלכ מצבו הל  ב במידע ע התחשוב בת החגבייר לסביפי  ן צ שאי  וא  ,רההחבם  ע  סכמותהלתאם  ה בב  החו

 . הרב חבות והבטחונות הקיימ

  180מעל    , במקרים בהם חלפונףבע  ים מול תש הר  סומו  ה ולבהתאם לדפוסי הפעו  עבר ס נסיון היסב  על   ברההח  להערכת 

ש  ל מימוש  ךחוב בדר ת הביי גל ות  נכ תי ה  תמ קייה שדעת  יחה הנ   ברהשהח  מבלי  ,מור להפרעה החוב או היב   עדיום מהמו

  הסדרי ל  גיעלהצליחה  ה  ה רבחהשמבלי  או    ,טיים משפ  םי כ הליבאמצעות    בותלר  קיימים(ל ש)ככ   בלחו  ותבר ע  או  בטוחות

 ם. חוב נמוכיה ים לגבייתי ויכ הס י זא ,םיייב עם הח פרעון

ל  אמור לעי האשראי כן  בסיכו ה  ליל ע ע  ידהמעוע  איר ע  ראלא    שר, כאון אשראי נמוךכ יכבעל ס  חוב  רי מחשיבה מכש  החברה

 ב. י עם החיי בו י עבר ח  ן יויים ברשותה או ניסזמין הק מידעשב בבהתחוזאת גם  

  ך ר פשריים לאועי הכשל האם מכל אירועיים הנובוי חז י  שראאי  ד הפס  םכל חיי המכשיר הינלאורך  זויים  חי השרא א  סדי פה

המככל   הפיננסי. י שחיי  אש  ר  חהפסדי  ש ב   זויים ראי  הינם    12ל  תקופה  החזויים  חודשים  האשראי  הפסדי  של  החלק 

 יווח.  מועד הדמחודשים   12תקופה של הנובעים מאירועי כשל אפשריים במהלך 

ה  חבר ה השלאורכ  ת ת המירביהתקופה החוזי  היא החזוייםהאשראי  די הפס ת ן בהערכוחשבת בלקחית שנ רבמיה פההתקו 

 . יאשרא היכון חשופה לס
 

 םייחזו  אשראי דיהפס מדידת
 

,  ושראי שלאהיכון  ות פרטניות לגבי סערכבסיס ה  ד, עלבנפר  וחלקל  כ  ורב ם עצפוייי האשראי הת את הפסדמודד   הברהח

על עבניס  בהתבסס  התנוס דפ  ,מועיר  יון  בי  אשראי,כש  של  יםדמ קו  םקרימהגותו  אי דירו   ל  בס   תהפיננסי   נותות ג    סיעל 

זי קו  , ככליםמבי פו  מאגרי מידע וכל  )כגות  וחו בט  בהגול   בלבשים    אתים,  נכסי  על    נהאשוה רדרגמ  ן: שעבודים מוחשיות 

ן:  כגו)  ות שי חומ   ית בל   ת וחוובט  ו'( וכ  איות קנב ות  בויער  , טרותות, שיור יב רות צבח ה ביטשלמ"ה, מניות  , כלי צכלי רכבל"ן,  נד

  בעת הכנת ן,  ובע לרת  אח  ,לקוח  לש   י כל יתרהב גל  די החברה.י ב  םככל וקיימי  ,'(וכו  ם ימושכ,  םיערב   זכות,  ות א חהמ"כ,  שש

  ת ח ו להבטועמד ת שה וחשיו מת  חווטי ב ו כ , בניורת האובליגו שלשל ית  פציפית ינה סורכת בח ע  רה חב, הייםהכספ  הדוחות 

בהם במק  אי.האשר של  מה ך  ער  רים  האית  עלעולה    המוחשיות ות  חוט הבימוש  אהחבר,  לקוחלשראי  רת  ה  ירמכ  הינה 

או   בהפרשה לקוחותתבגין  מגובי  שיותוחמ   ותחלואם בבטובמ   יםב וגמ  םינשא  תחובו   לגבי  .ם  כלל  או שאינם  בבטוחות  ם 

ים  נ משתפרשה  עורי הה שי  אשר, כחונותבטב  סהו מכואינ שב  חוהחלק  ה  בגין  תיפ ציה ספש רפ ורכת הרה ע, החב מוחשיות

  םע  עבר   יון ניס   החוב,  שבון את גיל אים בחיהמב  ,ברה חהת  ל ההנ  די י-עלעו  קבונ  ונ חבאם לפרמטרים שנח ללקוח בהתלקומ

י  שפטמה  או/ו  סיננ ו הפיבצ מל  ע   ידעמ ו  הייב ים בגלפ המט  ייםמשפטה  יםציועהות דעת  וח,  ראיאש  ליח בהסדרת כשלקוה

   .הדוח פרסום עד  למווך  מסב

 . נסיינהפ   הנכס  לש האפקטיבית הריבית ר שיעו יפ ל מהוונים ייםהחזו  האשראי  י סדהפ

דומים, כאשר  ם  בעלי מאפייני  ותובח  ייתגב ב  רהחבה  שלבר  הען  יו יס נ  סבסיעל    ונאמד   שראידי אלהפס  הרשהפה  ירשיעו 

בות הליכים משפטיים, בקשר  בהליכי גביה, לר   לחתהת הצא  ןו שבחיאה בה הב החברת  הנהל ה  רשהפרי הבקביעת שיעו 

חובות דומ ימאפיינ י  בעל   עם  אשראי,  כ  יםם  דרוג  הבגון  הלקוח  ת והתנהג   י סופ ד  , טוחותמצב  חודרהסל  של  י  סוג ,  ותב ת 

 '. וכ ו  בוגיל הח  חות, והבט
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 משך(אית )ה החשבונניות ידהמי קרעי - 3ביאור 
 

 המשך() ערךדת ירי ה.

 שראייכון אסעקב  פגומים סייםננפי נכסים
 

נכס    .יאשרא   ןוכ מים עקב סיוגו לפ כפ התת  ח ופמ   ותעלים בנמדדנסיים החברה מעריכה האם נכסים פינ ה  בכל מועד דיווח,

עפגונו  הי  סינפינ א סיכוקב  ם  התשראן  כאשר  אואח  שחרי  תזרימי    שלילית  השפעה  להם  שיש   יםעור אימהיותר,    ד,  על 

 .  זהנכס פיננסי  ו בגיןמד ים שנאהעתידי ם ניהמזומ

 : ם כוללת את האירועים הבאיםגוראיה שנכס פיננסי הינו פ

 ; יםקלוש  םינ ה  רהלחבבו  בחו  ודעמ ליב יכויי החי סי יח כ להנ  רם לחברהוגש יב יח הל י שעותמשמ פיננסי   ושיק •

 ; ים ימ  180לה על  עו ה פה קות ךש מבתנועה ללא    יםלומבתש רו גפי  רועאי  וא  של כ ע רואי ון חוזה, כג שלה פרה •

 או  ;םריחא יםבמקר  ת שוקל יתהי ה לא  החברה  אשר בתנאים החברל  המגיע תשלום או  חובה של מחדש ארגון •

 . ראח  נסיפינ ני מב  נוילשיל או ג רשיטת  פל  יעיג   חייבשהוי צפ •
 

 ספיכה צבהמ   לע חובד חזויים יראאש   יסדלהפ ההפרשה תהצג
 

טו של הנכס  מהערך בספרים ברו  ניכוימוצגת ב  מופחתת,  דד בעלותהנמננסי  כס פי נבגין  זויים  אי חאשרדי  הפסה לשרהפ

 י. הפיננס 

ראי וחובות  הוצאות בגין הפסדי אשף  בסעי  פסדה   ואח  ווהרל  וח עבד   וצגיםמ  םיביי חו  תלקוחו  ך בגיןת ער מיריד הפסדים  

 .  יםאבוד 
 

 מחיקה 
 

  מתקיים   זהב  , מצלרובלהשבה.    בירותת ספיו צי  איןכאשר    בחלקוו  א  וא לובמ   קחנמ  ננסייפ   נכסשל    ווטר רים בבספ  הערך

  ם מנת לשל  על  ם ימספיקם  ימזומנ   מיתזרי   להניבעשויים  הכנסה ש   ו מקורותין נכסים אי לחייב אה קובעת כחברכאשר ה

לים הכפ את הסכומ לאכ   עתובק רה  ו שהחבא  ה קמחיופים  להי נית   י  כט בוש  מימ   או  חובל  ברעת  ובאמצע פרע  ן  כל  וחות, 

רה  בשהח  רים חאיים ושפטה מגבייכי  לתהל ים  דיין להיות כפופויים ע חקו עש פיננסיים שנמ  , נכסים עם זאת  .בידיה  םשקיימי

 עה.יר גאירוע   מהווה  מחיקה .הכומים אלנת לגבות סמפעילה על מ 
 

 חתת מופ בעלות םדדיהנמ םנסיניפ יםסנכ של  ערך דתירימ םסדיפבה טיפול

 

  הנוכחי   רךהע   לבין  בספרים  הנכס  ערך  בין  כהפרש  מחושב,  מופחתת  תובעל   הנמדד  ,פיננסי  נכס  לש  ךרע   מירידת  סדפה

  לדוח   נזקפים  םיד סהפ  .כסהנ   של   ת וריק מה  ביתטיפקהא  ית הריב   ר ובשיע   ן מהוו,  םייהעתיד  המזומנים   מיתזרי  אומדן   לש

  םיסנכ  ן בגי  יתריב   ותנסהכ.  תפחת ו מ  בעלות   מדדנה  י נסינפ ה  הנכס  יתרת   גדכנ  להפסד  הש רפ הכ  יםוצג מו  דפס ה  ו א  וחו ר

  סדההפ מדידת  ךלצור העתידיים ים ומנהמז תזרימי   ןלהיוו  ששימש הריבית בשיעור מושיש  באמצעות מוכרות נפגם כםשער

 . ערך מירידת

 :קבוע רכוש .ו

 כללי (1) 

פר  עקבו  שוכר ב   כי  ויחז  רשאתים,  רו שי   תקפבהס וש  ימ ש  ךר ולצ   וחזקמ  ראש  שי,וחמ  יטהוא  במשך  ישתמשו  יותר  ו 

 .  קופה אחת מת

 . שנצברו  רךע דתיריפסדים מבניכוי הו,  רב צשנחת י פיכו ם בנ עלותפי י לכספ הים בדוח על המצב  בוע מוצגרכוש קפריטי  

  חס ייל  שניתן  פת סונ  תעלו וכן    סכהנ   ישת רכ ל   ין וס במישר יחת לי ונ צאות הניתוהה ל  כ  תא ללת  כו   בוערכוש ק  ת שלהעלו 

 ה.הל וונה ההנכ תן בו ה ל באופ שים על מנת שיוכל לפעו דרוב הצולמ ס למיקוםהנכת הבא במישרין ל
 

 קבוערכוש ת פחתה (2) 

ך  סל  ביחס ותית מעשמת  ו לחת בעל ע פ-רכוש קבוע ברמרכיב של פריט   י כלבנפרד לגב   הקבוע מבוצעת כושהר חתתפה

של    ם הצפוישימושייחיים ההך  ור אי  פנ   הישר עלת הקו  טלפי שיי  טת שי ן  פ באו  תבוצעמ   התפח הה   יט.ר ת של הפלו הע

הנכס  מהמועדהפריט    רכיבימ לשימו  בו  הממוכן  התו   יועדשו  צפ י שי  ערךשל    בחשבון  באהך  בתום  ר  החיים  וי 

 . םושייימהש

 : ן לקמד הינו כ חתב הפו ש יוש בחשימ  שהענם הברי הפחת  עושימושיים ושיאורך החיים ה

 ת ר פח עו יש שיים מושים ייחרך וא         
 33%             ם שני 3                          י לקטרונד אציו ו ביםמחש  
    15%   נים ש 6.7                      טיים כב פרכלי ר   
 7%   ים שנ 14.3                       יוד ריהוט וצ  

 

 . ורךהצ עת ם במותאמיוח וו יף שנת ד סול בכ  ותחפנים ל נבח  סכנה  של םהשימושיחיים ה ךר אודבר ב ם ידנומאה
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 שך(יות החשבונאית )המנהמדירי עיק - 3ביאור 
 

 יותהון מנ . ז

ניות בניכוי השפעת  ממסווגות כהון. עלויות תוספתיות המתייחסות ישירות להנפקת מניות רגילות וכתבי אופציה למניות   

 מוצגות כהפחתה מההון.   המס,

תוספתיות בהמתייחסו   עלויות  להניש ן  ופ את  מכשיר  של  צפויה  במסגרת  פקה  כנכס  מוכרות  הוני  כמכשיר  יסווג  אשר  יר 

נדחו  הוצאות  הכספיסעיף  המצב  על  בדוח  או    .ת  ההוניים,  במכשירים  לראשונה  ההכרה  בעת  מההון  מנוכות  העלויות 

רה  ה החביקפ נ הש  ציהכתבי אופ  ויה עוד להתקיים.סד כאשר ההנפקה אינה צפות מימון בדוח רווח והפאמופחתות כהוצ

להן למניות קבוע מסווגות  ש  וכן יחס ההמרה  , נקובה במטבע הפעילות של החברהתוספת המימוש שלהם קבועהאשר  

   כהון.

 

 ת הפרשו . ח

בה  מקיימ   חברהלר  שכאת  כר ומ  IAS 37  -ל  םאתהפרשה  )מבחויבות  ת  משתמע  שפטיתהווה  מוצאכת  (תאו    אירוע ה 

  ופן מהימן. א וד אותה בן לאמונית   ,בותימחו ת הים על מנת לסלק אכלי לכ   יםשאב במ  מושיש שרד יוי שי פצ ו,  בעבר  שהתרחש

,  חייבותהתה קלוסי ל שידרצפוי כי י ש םהתזרי של ווןמה םו כ גובה הסמוכרת ב  פרשהה י, עותמשמרך ע  מןהזכיב למר כאשר

וללא    בותייח תים להי פהספצי   ים יכונואת הס  ףהכס  הזמן של לערך  וק  הש  ות כ רע שקף את הממס, הלפני    ית יב עור ר בשי

סיכוןש ת  ה.החברשל    י שראהא  קלול  בגין  מוכ ב הפרשה  כיעות  קיימ לחב שר  ארת  או  ת  פטי משות  מחויבת  רה  בהווה 

משיבו מחו כתוצעמת ת  מאית  בעברתה ש  רועאה  כי מא  יר סב  ותר יו   , רחש  לא  למשאהקבוצה    שר  הכלכליים  תידרש  ביה 

 . הימןפן ממוד אותה באו בות וניתן לאחויהמ וקלי סל

 

 סה נכהב הכרה .ט

ה לו מצפה  לפי סכום התמור  , ומודדת את ההכנסותהובטח לוח קיבל את השירות שר הלקוכאשות  מכירה בהכנס   ברהחה

זכאית  להיו   יפ ל ההינ  וייםחד ריםמסבמ מסחר ותקא סעו  ואותהלו   יןבג בהכנסה הר כה.  זיכויים  ןבגי לרבות  בתמורה,  ת 

הכנסו ה לפיה ,יביתהאפקט  יתיב הר טתשי ת  תחיל   דוע ממ רבשנצ סי היח לקח ה בגין זו הט שי  יפ ל תו מחושב יתריב ת 

וח  עבור  .הדיווח ופתקת תום ועד קההעס ל  לקוחותייבים  מועדאשר  ל   אחר  סיכו   םימ פגול   כוהפראשונה  ההכרה    ן עקב 

י תו   תשבו מחו  ת וס כנההי,  ארשא הפ בניכו)חוב    פחתתהמו   תו עלה  על   בית האפקטי בית  י רה   טתשים  ישוך  לירי  ידת  רשה 

   שלהם.( ערך

 פת החכירה. , על פני תקויטת הקו הישרש  י הפסד לפ ת ברווחו רמוכ קעה להש"ן נדל ות שכירדמי מ  סותנכה

 

 הטבות עובדים .י

 קצר וח דים לטובות עובטה
 

בויות החבר ב יומח לא מהווןבסי  לע  ותנמדד וכו'(    הראהבחופשה,  משכורות,  )ן קצר  לזמות  ין הטבג ה  והס  בגי הוצא,    נן ה 

בממתי ה  רות השיתן  שני בעת    נזקפת  או  של  קיחס  שאדעי הרה  חופשת צנינה  רות  )כמו  ההיעדרות    -  ה(ליד  ברת  בעת 

לשם  או משפטית    עתתמת מש ו ויביש מחברה  חל  כאשר  ,משולםיות  וי לה הצפסכום  וס מוכרת בנ . הפרשה בגין בובפועל

  ה כהטבות לזמן דידמ  רכיבות לציווג ההט מן את הסכום. סמהיפן  באו   לאמוד  פשריא ו  ןיתבגין שירות שנ  סכום האמוראת ה

 תחייבויות. ה לסילוק המלא של הה חברת הו יז מן ארוך נקבע בהתאם לתחלז  ואקצר 

 העסקה  וםיס לאחר תהטבו
 

 . תר דג ומ הד קלהפ  ותכני כתו  תגו מסוו  ןוהה  יס נפקרנות   וא  חביטו תו בר חל  דותהפק  ייד -על ממומנות ניותוכהת

מוגדרפקדלה  כניותו ת  רהבחל בה  פיטור צוי פיק  ולח   14  לסעיף  אםהתת,  הפישל,  1963-התשכ"גין  י    משלמת   רהב חהן 

תקבו  ןפ באו נו  תיבו וימח  הליה  שתה  מבלי  םלומיש ע  תשלומים  לשלם  משתמעת  או  גמשפטית  אםספים  לא  רקב  ם  ן 

לם  יקימספ מים  כוס  רו הצטב ובתקושותקופה הב  ובד הע  ת ו רי של  ותחסיי המתבד  עול  טבותכל הה   לם את שכדי    ת ופ טפת 

 מות.  ודק

  קביל מב  ת יכנ לתו   ההפקדה  תע ב  אה כהוצ  ת ור כו מ,  מוליםגת  יןבג  או  םפיצויי  בגין   מוגדרת   פקדה הל   ת ניוכתל   ות קדהפ

 .מהעובד  העבודה שירותי לקבלת

 מניות  סססקאות תשלום מבוע
 

-ם עלל בעודפידו קביל לגיאות שכר במצכהו  קףנז  םיד לעוב  מניותום מבוסס  מענקי תשלשל  ד ההענקה  עובמ הוגן  ה  יוו הש

נים  המותיות,  בוסס מנם מו תשל מענקי  גין  ב  האהוצזקף כ. הסכום שנמענקיםל  תינ תי מותזכאות בל  תג שומ  בה  פההתקו פי  

ים אשר  נק מעפר המסאת    מנת לשקףל  ם ע מותא  ,קשו  שאינם תנאי   ע הבשלה שהינם תנאי שירות או תנאי ביצו  יבתנא 

 . ליש ם להבצפויי

 

 



 קורד בע"מ .אר. אסא

 

 2021  בדצמבר 31ם ליו ייםכספה וחותם לדוריאיב

 

 19 - ג

 משך(ת )ה ונאיהחשביות קרי המדינעי - 3ביאור 
 

 : סההכנעל ה ם מסי . אי

 יכלל
 

על הכנה והםחינד  םומסי  ות(מ קוד  יםשנ   גיןב  יםמס   תרבו )ל   םפישוט  םמסי  ותל כולסה  וצאות מסים  לר קפו נז  ן,  או  וות  ח 

 . ןהו ל  נזקפושיטים ייחסות לפרן מתאם ה מעט סד, להפ

 ם ישוטפים מס
 

מס  ה  יר עוישש במושי  וךת   נקבע  מס לשנה והואעל ההכנסה החייבת ב  השתלםל  המס הצפוי  סכום  םהינ  ם יפט שו  יםמס

גין  ב  סמה ות חב ל בקשר שות ת נדרוהתאמ ן  וכ   ,חודיו יך הלתארד  ע , הלמעש  מההושלם קתוקקו או אשר חקי מס שח וקי הוח

 . מותקודשנים 

 חיםים נדסמ
 

 . סמ כיורלצלבין הסכומים  הכספייםת  חודום בללי הנכ   יםומסכ ה ן זמניים בי רשיםן הפגי בים ב ושמח  יםדח מסים נ

  סס עלהתבב  ,קולתס   ת ותחייבה ו הכס ימומש א נ ה  רשכא  ל וח לפי שיעור המס הצפוי ל  שבותדחים מחוהנ ם  המסי  רותת י

 . וחו ך הדיי לתאר  עשה עדלמ  המיקתם הושלר חקשא קקו אוחוי המס שוקח

תא מס נכס  ,חוו די ך  ריבכל  נבחים  י  זמנסדיהפ  .ולםניצ   לצפי  םאתבה  נים נדחים  והפרשים  מועברים    , ייכו נ ל  םיתנינ   ייםם 

 צלו. נושי צפוי אם   םאיתמנדחה    מסס כם נכר בגינומו   וחוי יך דר אחנים בכל תנב ,סים נדחיםנכסי מהוכרו לא  נם בגי

 . הר יכ מ תו מצעבא יושבך בספרים ער ה הנחה כי דים תוךנמד גן  ווי הו הנמדד בש שקעההל נדל"ן בגין יםדחם הנ המסי

ניסמ מח דם  קיימ זז קוים  אם  זכותים  התח כנשוטף  מס    סנכ  זוזיק לקית  חו  ת  מסייבו גד  הנדחים    טפתשו  ת  והמסים 

 . מס  תוש תה רלאו וס מת בישות החייב   התו סים לאחמתיי

 א וודאיותהפרשה בגין עמדות מס ל
 

וריבית נוספות, מוכרת כאשר יותר צפוי  וודאיות, לרבות הוצאות מס  ה  חברהמאשר לא כי    הפרשה בגין עמדות מס לא 

 המחויבות.  לוקלסי  תידרש למשאביה הכלכליים

 ה יח למנרוו .בי

  שהיו  לל ק והמש  ת הרגילו  המניות   במספר  ברה חה  יות נ מ  לבעלי  חסיומה  הנקי   וחהרו   של  הוק לח   ידי-על  מחושב  יהלמנ   רווח

ברה  ניות של החלי המוחס לבעווח המי התאמת הר   ידי-עלע  נקבה  מנידולל להרווח המ   .התקופה   ךהל במ   ועלפב   זורבמח

המו הממוצע  כ במח  תוהרגיל יות  נ המ  לש   לשוקלהתאמת  של  ההשפעות  בגין  הרגזור,  המניות  הפוטנציאל ול י ל  ת  יו ת 

 יות. י אופציה למנבגין כתב , ותלל המד

 ליטה ש  בעלם ע אותעסק . גי

ביןעסקעה  בוציהם  שלגב   ושירותים   ת ויבוי התחי   , סיםכנ ל דדנמ  בהה  ט השליבעל    ין לב   רהב ח ה  ה  עד  וווי הוגן במ פי שים 

  בפועל   הגן לבין התמורוה הפרש בין השווי הה את ההחבר  זוקפת  וני, ההישור  קה במסבע  רב וד ה. בשל העובדה שמהעסק

   מעסקאות עם בעל שליטה. וןה קרן, כוןלה

 תרויחכ .די

 רה חכי  ליכר מסדה אםה יעקב (1)
 

ההב החבבתקשרות  מועד  אםחכירה,  קובעת  הוא    רה  מכיל חכיההסדר  או  הה  ינהחב תוך    ,הירחכ  רה  סדר  האם 

זכו מעב זמןהוזמבשימוש בנכס    לוטת לש יר  ה האם הסדר מעביר את  ההערכ  לום. בעתתש ה לבתמור   ה לתקופת 

 : ת הבאות הזכויו   שתי לה את שי  ירהחכה תקופך תאור ם להחברה בוחנת הא ,ההו מז סבנכ בשימוש וטלשלזכות ה

 ; וכן וההזמה ס בנכ שוימבות הכלכליות משכל ההט מעשה אתלהשיג להזכות  -

 . כס המזוההבנ  מושאת השי הזכות לכוון -
 

ה  ר ובע חכירה  שאינם יבירכ   כולליםחוזי  ש  ם  כגון  חכירה,  ארכיבי  ניהול  תרותי  הקוחז ו  ליור שקה,  החכור,  נ ם  כס 

 יבים. הרכ   הפרדתללא   ה אחדרחכי יברכ כ  החוזל בחרה לטפ ב החברה

 ירה ויות בגין חכורים והתחייבם חכנכסי (2)
 

. בעת  תו ירחכים כה, מטופל תמור  ר וב ת זמן עפמשך תקו חכירה בן  ס בגי ש בנכוטה בשימברה שליים לחנק מה  םיחוז

בהתחייבו   החברה  ,לראשונה רה  ההכ הע וכס בת  מכירה  תשלומיו הנרך  ם  של  העתידכירהח   כחי  וה    מקביל ביים, 

ו  מראש א   שולמוש  הרחכי מי  ון תשל ה, מותאם בגי ייבות בגין חכיר בגובה ההתחוש  כות שימבנכס ז   רהחב ה  ירהמכ

   .הר יכ הוו בחשהת שירות ויות יעל וספת , ובת ו שנצבר
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 )המשך(ונאית שבהח יות נעיקרי המדי - 3ר אובי
 

 )המשך(  רותחכי .די

 ( )המשך ירהויות בגין חכורים והתחייבם חכנכסי (2)
 

שש המכיוון  לא  חכב  הגלוםית  ריב יעור  החברה  לקבירות  בנקלניתן  הריבי  תש תמשמ  רהבחה  ,יעה    ת בשיעור 

 חוכר. תי של הוספהת

  אורך   וא  הכירהחת  פחת לאורך תקופומו ת,  ם למודל העלו ש בהתאומיש הת  נכס זכופל  מטו ה,  ונלראש   כרהחר הה אל

 קדם מבניהם. נכס כמום של השימושייחייו ה

הוא    ססיהב  כסנ   בהן  תעד שנה או חכירו  לטווח קצר שלת  רו ה חכי לפיית  הפרקט   שם את ההקלהליי  הבחר רה  החב

ערך   בובאופ   מטופלות ך,  ומ נבעל  נזחכיה  דמי   ן  ה ש   לפי  ד הפס  ו א  לרווחים  קפרה  הקו  לאור יטת  תקישר,  ופת  ך 

 ספי. מצב הכוח על היבות בדהתחי  או/ס ובנכ ה החכירה, ללא הכר

 תקופת החכירה  (3)
 

ה נקביכ חתקופת  כתקו רה  שבה עת  אכירהח  פה  לביטולניתנינה  ה  תקופות  ת  עם  יחד    ה יאופצ   דיי-לע  ת סוכומ ה, 

 , בהתאמה. ת האופציהא  משאו לא ימיממש   רכו שהחיר פן סבבאו  איודם חכירה א טל את הלב  או יךלהאר 

 וש שימות הפחתת נכס זכ (4)
 

מירידות    סדיםפהר ובניכוי  צבשנ  יכוי פחתהעלות, בנ  נמדד בשיטתוש  מיכות ש ז  כס, נ כירההח ת  עד תחיל מו   חראל

ומתואם  ערך שנצב מרו  מחד יד בגין  ה ירהכחה  יןבג  בותחייהתהל  ש  שדות  על  חת פ.  קובסי  מחושב  פני  -ס  על  ישר 

אימושהשם  יהחי רך  או כמוקיתרת תק ו  יים  שימוש  יהםבנמ  דםופת החכירה החוזית,  זכות  נכס  . החברה מפחיתה 

   שנים(. 3כירה )הח  תפתקו בגין משרדים חכורים על פני 

 הבר הח ידי-עלם כרינכסים המוח (5)
 

נכסי  אב להחכרת  להשקעהשר  החבר ול שבבע  נדל"ן  מאחעוליו תפ   כחכירות ות  מטופללה  א  ת ור י כח   ,הת  ואי ת  נן  ר 

 ס. סית על נכס הבוההטבות הנלווים לבעלו סיכונים ל העשה את כלמ חוכר בירות למע

 כירה. החת קופורך תבסיס קו ישר לא כהכנסה עלות  ולי רות תפע י כחכירה מי החבתקבול ירהכמ החברה 

ראשוניו ישירו   ויותלע שהתהוו  ת  נפר בס   ךלער  תופ סומתו ות  ולי תפע   תור יחכ   בהשגת ת  של  הבסיסכ ים  ומוכרות    ,ס 

 ס כמו ההכנסה מהחכירה. אותו בסיפי רה להחכית ופ תק  ורךכהוצאה לא

 תיקוני חכירה (6)

ידי הוספת זכות  -מטפלת בתיקון כחכירה נפרדת במקרים בהם תיקון חכירה מגדיל את היקף החכירה על  החברה

ר הגידול  ום התואם את המחיר הנפרד עבו כ גדלה בס  הרי החכלהשתמש בנכס בסיס אחד או יותר, וכן התמורה בגין  

 ת הנסיבות של החוזה.  לשקף אימים כלשהם למחיר נפרד זה, על מנת  מים מתאאובהיקף ותי

מקצה את התמורה בחוזה המעודכן בין רכיבי החוזה,    החברהביתר המקרים, במועד התחילה של תיקון החכירה,  

ומ המתוקנת  החכירה  תקופת  את  התחייב   תודד קובעת  עלואת  החכירה  היוון  -ת  החכירה    יתרת ידי  תשלומי 

ה מודדת מחדש את ההתחייבות בגין חכירה כנגד  לה, החבר במקרים א   וון מעודכן.נים באמצעות שיעור הי דכהמעו

 נכס זכות שימוש. 

 ובה ח תורויתחייבים  - 4 ביאור
 

 ההרכב:

 ר בצמבד 31 םליו 

 2021 2020 

 אלפי ש"ח  

 7,043  214  שקעהלהן " נדל  תר יכ מן י חייבים בג 

 *()  419  454  ם ריאצל אח פקדונות

 356  372  שטרות לגביה 

 996  57  ראש צאות מוה

 )*(  29  10  אחרים 

 -  ( 668) בניכוי חייבים לזמן ארוך 

 8,843  439  ובה רות חיתם וחייבי כ"סה

 

 מחדש ווג *( ס)



 קורד בע"מ .אר. אסא

 

 2021  בדצמבר 31ם ליו ייםכספה וחותם לדוריאיב

 

 21 - ג

 טו , נותחוקלי לראאש   - 5ר יאוב
 

 ההרכב: . א
 
 וטפים סים ש כנ
 בדצמבר  31 ליום 

 2021 2020   

 אלפי ש"ח  
   

 785,322  1,137,747  ( 2( )1) לגבייה  תואחהמ

 *( ) 6,213  20,527  (3)  , נטואותוווהלחים ת פתוונוחשב

 *() (21,341) (22,188) בגין בטוחות פיננסיות  יתרות זכות 

 )*( (26,747) (36,098) ( 4) טונן, כיוני   ימד

 (20,160) (17,635) (5) ך רע  לירידתרשה  פה י כו בני 

 723,287  1,082,353    נטו וחותללק יראאש סה"כ

 מחדש ווג *( ס)
 

 
 שוטפים בלתי נכסים  

 בר מבדצ 31 וםיל 

 2021 2020   

 אלפי ש"ח  
   

 37,443  31,995  (  1) לגבייההמחאות  

 -  39,268  ות וא לו וה וחים פת ת  ונ ובחש

 ( 5,185) ( 5,117) ( 4) טונ ן,יויכנדמי  

 ( 484) ( 8,473) (5) ך רעת  ידרי הפרשה לוי כי בנ

 31,774  57,673  טו  לקוחות נל  יאר אש סה"כ

 

ם  יינקאב   יםתאגיד  בתטות לבדו פי ש"ח משועלא  999,321  -כה בסך של  אות לגביימחה  2021בר  בדצמ  31  ליום (1)

   .7ביאור  ום רא ם נוספי(. לפרטיאלפי ש"ח 700,717 -כ 2020ר בצמבד 31ליום  ) ןו וע ראשב בוד קשעב

  27,096  -כ  2020  בדצמבר  31)ליום    ש"ח  פיאל   19,978  -כ  בסך  ת וא מחה  לתולכ  רהיתה  2021בר  בדצמ  31ום  י ל      (2)

   .ו רעפ נ  וטרם פרעונן  ר זמןשר עבא (ש"חאלפי 

  ם. ת לזיכויירשווהפת  תרות זכווי יבניכ (3)

נטוןיו יכהני  מד (4) מהרבו הצ  ,  מסהלק  ח ה  אתווים  ים  היחסי  מסחעסקאב  לתל כו ה  הסנ הכ ך  דחויים,  ות  בממסרים  ר 

, על פני  וחמועד הדיולקבות  וופות ע תקנסה ב כהכ  וכרולה י סכומים א.  הפסד  ואל הרווח  ח ע ובדר  כו הם  טר  ראש

 . ועונד פרמועלעד  דחויהר סממ ב המסחר  קתסמשך יתרת ע

   .הלוואות שניתנון גיבאו  ןו יכ ינ ה  ותעיל פב  צרוו נ  ראש  םזוייאי חאשר יד סלהפ תחס וימ  רךדת ערילי הש רפהה .א ( 5)

 . ' ב18אור יב כן ו ערך   לירידתה  רשהפ ונאית לגבישב ח בדבר מדיניות 'ה3אור  יב  ורא  - םפיוסנ  טיםרלפ .ב
 

 פיננסיים.  םימכשיר בדבר  18ר  אויבב  טתרה מפוי לגבי  מחאותהו וחות י לק גבל  תלו ונזי ית ריב   ,ילסיכון אשרא רה חבחשיפת ה

 
 



 קורד בע"מ .אר. אסא

 

 2021  בדצמבר 31ם ליו ייםכספה וחותם לדוריאיב

 

 22 - ג

 )המשך( נטו  ת,וחוקללי  אשרא  - 5 ביאור
 

 המשך( ) בההרכ . א
 

 לגביה המחאות ו הלוואות בגין  חייבים ,לקוחות  עם רבקש ספיםנו פרטים

   ה:לגבי  תוא המחבגין הלוואות ו  חייבים , זויים של יתרות לקוחותהפרעון הח מועדי לןלה  

 2021 ברבדצמ 31 ליום  

 לך יאו שלישית ה  שנ ניה שנה ש   נה שנה ראשו  הערך בספרים   

 "ח ש  יפלא  

 4,213  27,782  1,137,747  1,169,742  יה לגבי חאות  מה 

 14,919  24,349  20,527  59,795    לוואותה ו ים תוחת פוונ בחש 

 -  -  (22,188) (22,188) יתרות זכות אחרות  

 ( 2,108) ( 6,365) (17,635) (26,108)   ך ערדת  י לירשה  רפה וי יכבנ 

 17,024  45,766  1,118,451  1,181,241  "כ הס 

 

 2020 ברצמדב 31 ליום  

 לך יאו שלישית ה  שנ ניה שנה ש   ה נשושנה רא   ים רבספ הערך  

 "ח ש  אלפי  

 5,086  32,357  785,322  822,765  לגבייה חאות  מה 

 -  -  6,213  6,213    תאולווה ו ים תוחת פוונ בחש 

 -  -  (21,341) (21,341) יתרות זכות אחרות  

 (99) ( 385) (20,160) (20,644)   ך ערדת  י לירשה  רפה וי יכבנ 

 4,987  31,972  750,034  786,993  "כ הס 

 : לירידת ערך רשה ום הפ שרי תועצפלת באמלקוחות מטו  ךרידת ע רי     ב.
 

 : )*( דת ערךירי ל  הרשה בהפנוע ת ה לן ה ל   

 בר צמד ב 31יום ב סתיימהלשנה שנ 

 2021 2020   

 ח אלפי ש" 

 12,642    20,644  בינואר  1ם יתרה ליו

 8,331  5,476  )*(  שראיאדי פסהפרשה לה דש שלחמ דה ם ממדייובע הנ  ייםנו שי

 ( 329) (12) , נטו בוד(כרה כחוב אמחיקה )ה

 20,644  26,108  ר בדצמב  31ם יתרה ליו

 
 

  פי אל   1,769  -בסך של כ  בחובות שהוכרו בעבר כאבודיםקיטון    הכנסה בגין  רשמה החברה  ת הדוחתקופ מהלך  נוסף ב(   ב)*

   .("חי שאלפ 792 -כ  2020)לשנת  ש"ח
 

דת  יר ימ ד  פסהה יתרת  .  אשראי  די דת הפסבקשר עם מדי  IFRS  9  ימ לאובינכספי    חיווהוראות תקן ד את    תישמ מי  החברה

  מצבם יקר בשל  בעחובם,    ו לשלם אתל יוכ  אל  םהשצופה    ות שהחברהוח קל  יתרותל   ת סייחמת  2021  רב בדצמ  31ליום  ך  רע

כי סוסב  החברההכלכלי.   גבייה,ב ם  , הינת ערךיד יר נם  בגי   הר כושלא ה   גורבפיכומים  רה  קוחו ט בבסס על  תהב   ני  ימות,  י ת 

י  סיכון האשרא   ם מעמיקים שלחיתויל נ עו  החברה בתחום הגביהל  ש   םיטישפהמהערכות יועצייה  ,  יםי ר ום היסט ותשל דפוסי  

 . םמיניזורים, כאשר הלקוחות האמ לשראי אשה  רוגיל די לו כ,  חותוק של הל
 

מבר  בדצ  31ת. ליום  בטוחו   מדתהע  וחותיהעת מלק לת  עמ  הבר שת הח , דוריאשרי אכונסי ת  ת החברה להקטנ מדיניוכחלק מ

הנדסיב כרכלי  "ן,  נדל   נכסי:  זה  ל כלוב  כויות זוים  נכס   ל ע   הונאשר  מדרגה ים  וד עב ש  םיטל מו  2021 ציוד  יות  מנ  ,םיט יתכש ,  , 

הבטחונות  סך    .שונים  תו לקוח  של   ות ב חת חובטלה חונות מוחשיים"(  ט)"בים  חר א  ומיטלטלין ק  ות בנחשבונ   ,ותיר וב ציברות  בח

  להערכת .  (ש"חמיליון    490  -כ  2020  בדצמבר   31יום  ל )  ח" ש   ון לי י מ   700  -לכם  מיתכמס   2021בדצמבר    31המוחשיים ליום  

בסך  ל  לעי  ה האמורנוספת לזו    ראי שא  י דפס לה  הרשהפ ב  רהכימ  הית הי   החברה  ,המוחשיים  ות ונ טח הב  רה, אילולא מתן החב

   .(ש"חמיליון  31.6 -כ 2020ת  שנ)ל ח" ש  וןלי י מ  22.4 -כל ש
 

ת  רו אג   ב, רי חוטש,  ותישי א  ות י בוער:  וןג כ  ת ת נוספו וחו בט   הי חותול לק החברה מכל   מקבלת   ,ת לעיל ו מתוארהות  טוח לב  בנוסף 

 . דוע ו ל"ןזהרה על נכסי נדת אערו השעבודים מדרגה שניה ו, "כ, ששזכות תוהמחא  ,חוב
 

לעההחברה    ,ףטהשוקים  עסה  לךבמה של  ר  רמספ  תהול בעבירה  כך  לצור  תיהו וח לקכבים  ונות  בשחל  טוחהב העמדתם 

תיתן  ה  ם, החברם להסכאתבה ם  יתן להשראי שנ הא  לואמ  עו את רפי   וו/א  הםיבויותיי חבהת  ו עמד ת יו חולק שהככל    .ותח וקהל

  .ים רכבשל ה  רהימכ   או  רהבע ה לכות  רה לא קיימת זב חל  ,יצוין כי  חות.לקועל שם ה  חזרה   להעביר את הרכביםהסכמתה    את

  רת עבה"ל ו הנת  לקוחו ה  על  םיחל  ביםכ ברש  מובגין השי  תו כוי הזו  תוהחוב   לכם,  הרלבנטייוחות  הלק   ם עםיכמלהס  אםהתב

 כנכס בספריה.  אלה םמכירה ברכבי בהתאם, החברה אינה, ובדבטוחה בל צרכיה להינ , כאמור  רה,שם החב  הבעלות על
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 ן להשקעה ל"דנ - 6ר ביאו
 

  
 פנויות תקעורק

 
 כרה להש נכסים

 
 "כ הס

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 

 ח ש" אלפי 

       

 11,800 22,723 1,800 9,323 10,000 13,400 אר בינו 1 ליום יתרה

       תוספות

 6,000 8,000 6,000 - - 8,000 ות ישרכ   

 710 1,848 710 - - 1,848 ו נו שהועלויות והוצאות   

       

 4,213 1,849 813 597 3,400 1,252   ןגהו  בשווי  שינויים

 22,723 34,420 9,323 9,920 13,400 24,500 בר בדצמ 31 ליום יתרה

 

באיזור קב  החברה   המחזיק   2021בדצמבר    31  וםלי  המושכ וב  ובעכו   ם ליש ורי   רקע  למגוריםמבנים  אביב  רים  ת  איל   ,בתל 

ר  ובית  ,יםוי תל  לתימעריכי שווי ב  תצעו באמ  ,בוע ד קע ו, במשנהת ללפחות אח   מדאנן להשקעה  נדל" של ה  ההוגן  השווי.  נשרו

ם  יס שווי הנכל  מהותית ע  עהשפי ל  ים יטורים שעשו דיקלו אינ, אלא אם סבורה שח םייפנימ ם  ני אומד   עורכתברה  קופות החהת

האחרונה.  להע   סחבי השווי  הוא  2020  -ו  2021ר  במ בדצ  31לימים  רכת  הנדל"ן    גןההו  שווימדן    ש ומ שי  תוךנעשה  של 

בהסתמך על מחירי  ,  האווהש  ירב  נכסים  של  ערבו  טרלמ  מחיר  לע  ססובמ  השווי  הערכת  מודל  שרכא  ,ואה שוהה  בטכניקת

והפיזי של הנכס המוערך, מקום    , ן(וג ההשווי ה   ג מדרב  2רמה  )  פעיל   בשוק  פותצנ  עסקאות  תוך התאמות למצבו התכנוני 

שניתן    כס בנוינ   ממחירבמצבה הנוכחי    ה שוויוץ  חיל ות  באמצענאמד    אשר  עכוב  השווי ההוגן של הקרקע  , למעט נדרש  שהיה

  רווח יזמי מבניה,  עלויות    תפחת תאמות נדרשות בגין ה, לאחר ה יה הקיימות עליהת הבני ויולב לזכ בשים    קרקע על ה  ם להקי

 במדרג השווי ההוגן(. 3)רמה   וכו'

של    הכספים  מנכ"לס  יוןלע  ות בא ומ  וישוה  תהערכו  בהערכות השווי.  ואמד שנם כפי  נכסיה  יר יח מלמות  התא  ערכהה לא  ברהח

 ם. ספייהכת  הדוחור שוי א ל ןקטוריו בת הדירישיגרת סבמ  ךר ושיש צ ככל   קרותסנו  החברה
 

ל 2021ר  בדצמב  31  ליום נדל"ן  פריטי  בספרהשקעה  ,  "ח(  ש  אלפי   4,580  -כ:  2020)  ח" ש  אלפי   4,680  -כים  שערכם 

   . שהעמידו לחברה הלוואות  הבטחת בגיןלבנקים   יםד בעושמ
 

עכו, רכשה החברה  2021ר  ואינ   ודשבח בעיר  של  ב  לקוחחוב  קיזוז    דכנג   ,קרקע  ש"   8,000סכום  בתוספת מאלפי    םע" ח 

  ף ק זנ  וח,סכמות עם הלקלה  תאם, בה ידי החברה-שולם עלש   ש"ח  מיליון  1.3  -סך של כב  החל על המוכרשבח  המס  כאשר  

  ן ל"י בשווי הוגן של נדרווח משינולסעיף    דהפסאו  ח  רוול העלדוח  נזקף  פי ש"ח  אל  556  -כמס רכישה בסך של    .הנכס  לעלות

 . , נטוהפסדאו על הרווח עסקה שנזקפו לדוח  יות עלוו  השקעלה
 

ה הכנמו  הסתכ  2021ר  במצ בד  31ום  בי   המ יסתינבשנה ש בכירשכמדמי  חברה  סות    167  -כ:  2020)  ח" שי  פ לא  355  -ות 

ין  מישר ות בהמיוחסין עלויות  בג ש"ח(  אלפי    50  -: כ2020)  ש"חאלפי    196  -של כ  ך סברות  חת א צאוהוהוכרו  וכן    ח(" ש  אלפי

 . סד הפ ו אעל הרווח  בדוח  טונחרות א (הוצאות)כנסות לסעיף ה  ואל והוצאות ת  ה זוקפת הכנסוברהח  .ההשקעל  ן" ל נד ל
 

   רצ ן קלזמ אי אחריםי אשר ונותנ אייםבנק םדיגימתא  אירש א  - 7ביאור 
 

 מבר בדצ 31 וםלי 

 2021 2020 

 ח ש"אלפי  

   

 290,041 610,134 ( להלן  'ג -ו  ', ב'א וא )ר צרן קלזמ   אייםם בנקיד אגימת תו ואהלו 

 22,231 -   (להלן 'ו  -ו 'ה  ,'ד וא )ר רזמן קצל  םי אחרישרא י אתנ נו אות מ ווהל

 312,272 610,134 ר קצ אי אחרים לזמן שר א ותניונם מתאגידים בנקאיישראי א  סה"כ
 

בדרך של הלוואות  ראי  להעמדת אשכם  בהס  "( א'  קנב " )  אגיד בנקאי א' עם ת  החברה   רהקשו   2015  ר ואנ בי  14החל מיום   . א

ובתנ  ON CALLאו  /ור  קצלזמן   ל אים שהשתנו מבהיקפים  בפעילותה העסקית    הגידול  ,י החברה לצרכ   התאםעת בעת 

על סך של    שראי, העומדת הא  סגרתמ  , 2020חודש דצמבר  והחל מ  2021  בדצמבר  31נכון ליום  .  וההסכמות עם בנק א'

  0.2%וספת מרווח של  ר הפריים בתו ית בשיעריבית שנת   נושאת  ,(יון ש"חיל מ  350הדוח    פרסום  למועד)  ש"חמיליון    300

המנ על   דצמבר  ע)  צל והאשראי  לחודש  של  פריים    –  2020ד  מרווח  המ   .(1.25%בתוספת    ן הבת  ו תניוהה   ידהאמות 

 להלן:   מפורטות  א'נק לב   ,2021 בדצמבר 31ליום  כון נ  ,לעמוד  החברה ההתחייב
 

יתרתבתו  הברהח  שלי  מצהע  הון כ  בהסכםר  גדשהו)  רההחב  של   המוחשי  העצמי  ההון  סכום (1) ה   ספת  ת  וואלסכומי 

ע)"   נחיתותכתבי    ,בה   הטלישה ובעל  ידי החברה  -על  א'  קנב  כלפיחתמו  יהן נאשר לגב עלים  ב   לא(  (" וחשי צמי מהון 

  ש"ח   ןמיליו  190  של  מסך  יאשה  עת  בכל  יפחת  לאו  ברה חה  של  המאזן  מסך  20%  משיעור של  שהיא  תע  לבכ   יפחת

   ;(2020 מברבדצ 31ליום   מיליון ש"ח 170)
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 )המשך(  צרן קזמאחרים ל י שראי אנתוידים בנקאיים ונגאאשראי מת  - 7 ביאור
 

הבשבבח  המופקדים  השיקים  סיח (2) שלון  )"החשבון"(    ברההח  נק  א'    שסכום  כך,  130%  על  דמויע   לאשראיבבנק 

  ותשבונ חמ  יםהמשוכ   שיקים.  הברהח  של  האשראי  כוםס מ  130%  של  משיעור  הוגב  יהיה בחשבון    ופקדיםמ ה  יםיקהש

  ו יחשב   לא  החברה  בחשבון   שיופקדו  ה רבחל  בעקיפיןאו  /ו  ריןיש במ  קשורות  חברותאו  /ו   בחברה  טההשלי  בעל  של

 ;  השיקים ן במניי
 

 ;  ןבושחים במסך השיקים המופקד  50% -מ סחירים בשיעור שלא יפחת ים תפקיד בידי הבנק שיק  החברה (3)
 

 ים הבאים:  בתנא ומד עי בחשבון ים שיופקדו  עיל השיקאמור ללכל ה  בנוסף (4)
 

שיופקד עו שי ( א) מושךר השיקים  יחי ש  ו מאת  שיק  דיק  על  קשיו  ו/א   שמסר  יעלה  לא  עור  משי  3.5%ים לחברה 

  -; וים בחברההחייב יקים ם שסכו
 

חייב של  שיופקדו מאת   קיםשיעור השי (ב) זה ב)כהגדרהחברה    כל  ל  דוחותת מונח  יעלה ע הכספיים(    7%ל  א 

 . ברהיבים בחור סכום שיקים החי עמשי
 

בן  למי מבעלי השליטה בה ו/או ל  ,ואה ש  גול ס , מכ לומיםתש   צועיב במגבלות  ו  אחרים  מממנים   יםרמ גו  כלפי  נחיתות   אי (5)

מ  מהםמי  ה של  משפח מי  לתאגידים בשליטת  ע  ור אי  בקרות  מטעמם  וא   מםקובמ  שיבוא  אחר'  ג  לצד או  /והם  ו/או 

)של לביצוע א תוקן עהפרה  לכ  ד  בכפוף  וכן  לעיל,  אמות   עומדתחברה  ה ך שהאמור  הפיננסיות,    בכל  אחר  להמידה 

 ; (ת האמורותהפעולו ע ביצו
 

 .חש" ליון ימ  10סך של   עלשליטה, בעל הל ש  מוגבלת ערבות (6)
 

מ   עמדה   2021  ר בדצמב  31ליום   א'  יתרת האשראי  של  בנק  סך  ריול )כ   ש"חי  לפ א   300,065על  לאותו  יב ל  ת שנצברה 

 .(2020ר  צמבבד 31ליום  ש''ח אלפי 250,024) ד(מוע
 

   .'א בנק  ידי-על שנקבעות יו סננ י הפדה י ממות הבאחברה ה דתמ עו 2021ר בדצמב 31ם יון לנכו 
 

ת  וואו בדרך של הללהעמדת אשראי  הסכם  ב'"(  בבנק  " ' )בהחברה עם תאגיד בנקאי    הורקש  2015  נובמבר   מחודשהחל   .ב

דכנו  ו ע  2021ר  בינוא  14ביום    .רהבחרכי האם לצהשתנו מעת לעת בהתש  יםא תנבהיקפים וב   ON CALLקצר ו/או  לזמן  

   :ןל כמפורט לה בת החברה לעמוד,  ואמות המידה בהן מחויעם בנק ב'   קשרותתנאי ההת
 

האמ (1) של    שעמדה שראי,  סגרת  סך  ש"ח  150על  בשיע  , מיליון  שנתית  ריבית  הפריו תישא  של  בת ים  ר  מרווח  וספת 

  2021  בדצמבר 26ביום   .(1.5%וח של ו ר מ פת ס ר הפריים בתוית בשיעו ת נש ית בריחלף צל )האשראי המנועל   0.2%

 ; "חמיליון ש  250ך של האשראי לס מסגרת  עודכנה
 

ו  20%  לא יפחת בכל עת משיעור של ון העצמי המוחשי של החברה  הה סכום   (2) של    ךכן מסמסך המאזן של החברה 

 ח(; " מיליון ש 170 -ו  15%ן ש"ח )חלף  ליומי 190
 

יקים שהוסבו  השכל  מי  וכ ס  סך מ  9%עלה על  א ירה ללחב   ק מסוייםסת עבי   ידי -על  ו/או ניתנו   ושיקים שהוסב ם הסכו (3)

 (; 7%לחברה )חלף  קסידי כל בית ע-או ניתנו על/ו
 

  6%בית העסק לא יעלה על  של  דד  חייב בו   ידי-למסויים לחברה ואשר נמשכו עוסבו ע"י בית עסק  יקים שהסכום הש (4)

 -ו(;  3.5% ף)חל הרעסק לחבדי כל בתי הי-בו עלקים שהוסי כל השימ מסך סכו
 

 "ח.  מיליון ש  10הוגבלו לסך של  ועודכנו כך שהערבויות יחדי  לטובת בנק ב' טהשליל הע ב דמי עשה תחייבות כתבי הה  (5)
 

  ית שנצברה למועד יב ר   )כולל  ש''ח  אלפי  110,033  -כ  הסתכמה בסך של  2021  בדצמבר  31ליום    'במבנק    האשראי  יתרת

 . (2020ר במ צבד 31ליום    ש''ח אלפי 40,017) ח(דוה
 

 '. בבנק  ידי -באמות המידה הפיננסיות שנקבעו על חברהדת הומע ,2021 בדצמבר 31ם יול  נכון
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 קצר )המשך( לזמן ם יאי אחרי אשר ותנם בנקאיים ונידיגאאי מתראש   - 7 רביאו
 

עם   2021במאי    12יום  ב .ג החברה  בנקתאגי  התקשרה  ובא ד  בהסכם  ג'  התחייבות  י  חוזכתב  מסגבלתי  להעמדת    ת ר ר 

 ן: טים להל בתנאים כמפור  ,ון ש"ח מילי 200  -ל שךהמב שעודכנה ש"חן מיליו 100ל  ש סךברה אי לחבאשר

 ; האשראי המנוצלעל   0.2% של  וחוספת מרו בשיעור הפריים בת שנתית   א ריביתתישראי, שאהמסגרת   (1)
 

חות  ע בדושמופיכפי    ,הראזן של החב מסך המ  20%עור של  ל עת משייפחת בכ לא  רה  של החב   חשיצמי המוההון הע (2)

 ; ש"חמיליון  190ל עת מסך ש  כלפחת בא יוכן ל  ,ל החברהיים ש הכספ 

הדחויים (3) השיקים  בחשבון ימופקד ה  סכום  השווה  לא    ג'בבנק    החברה  ם  מסכום  האשראי  מ  130%  -ליפחת  סכום 

וב  בחיש  הנכללים  יחס לשיקיםכאשר ב"(,  שועבדיםהשיקים המ)" וא(  שה  סוגג' )מכל מין ובנק  החברה בנוצל ע"י  המ

 קריות שבהן הינן כדלקמן: אשר העי ם,בהסכ טותת המפוריחולו כל המגבלו  זה יחס

i. על יע   ה לא ו/או שיקים לחבר  ר שיקד שמסיחיך שיק  מאת מוש  םועבדימש שיעור השיקים ה   שיעור של   לה 
 חייבים בחברה; של  שיקיםה סכוםמ 3.5%

ii. לא  ספיים של החברה(  בדוחות הכח זה  גדרת מונכההחברה )  ייב של ים מאת כל חר השיקים המשועבד עו שי
 סכום שיקים החייבים בחברה; מ 7% לש ר שיעו על יעלה 

iii.   אחר לא    שירותי מטבע  ותןנ או  ו/  ותן שירותי אשראיידי נ -לחברה ע וסבו לם, אשר הישועבד המסכום השיקים
 דים; השיקים המשועב מי  סכוכל מסך   20% של עורשי לה עליע

iv. ם יהיו  משועבדיהם  השקי  שכייים ומושוכים מבנקים ישראליהיו משים,  בשקלים חד  עבדים יהיוום המש השיקי
 -תושבי ישראל; ו

v.   המשוכים ה  בונות חשמשיקים  בעל  מא בחברה  שליטה  של  בהן  חברות  בעל  חזו  לא    יטההשל יק  כאמור, 
 דים. ועבהמש יקים ניין השבמ שבויח

בנק  יות החב וייב התחלהבטחת   (4) כלפי  )ארה  ה'( החב ג':  לטותרה  צ ק  עבוד תו שב חייבה לרשום  ו/או  בדרגה  בוע  ף, 

  , יטתובשלטית  רפחברה  די צים או  מר ע)ב'(    -ו  שועבדים;מל השיקים הע   לעת,ה בסכום, מעת  גבלראשונה, וללא ה

 ;ש"ח  ליוןמי 10גבלת לסך של  ומת ו להעמיד ערבוייבהתח , בע"מ )"צים אחזקות"( צים אחזקות עדי 
 

ם, מכל מין וסוג  לקח   ה, כולם אוף, על נכסישעבוד שוט  צור כלייב ליתתח   אברה כי לא תיצור ולהתחייבה הח  כן,מו  כ (5)

 ב ומראש.תכ ג' ב כלשהו, ללא הסכמת בנקף דם או גו , לטובת אתידבע היו פי שיהיום וכ  שהוא, כפי שהם
 

  ד ריבית שנצברה למוע  )כולל  ש''ח  פילא   200,036  -כ  הסתכמה בסך של  2021  רבצמבד  31ליום    ג'  נקמב  האשראי  יתרת

 . (חהדו
 

 '. גבנק  ידי -הפיננסיות שנקבעו על אמות המידהדת החברה בומע ,2021 בדצמבר 31ליום   נכון
 

של  רה בעם חבכם  ס הב  הברהח  התקשרות בר  בדפרטים  ל .ד ל  בע  ידי -עלות  בוי משך העמדת ערלהליטה  הש   בעל בעלותו 

ור  מ ים כאקאי הבנ  םידגי אתה ד מאח  לכלחת האשראי  בטרך המשך הצו ו לה בשליטת מצעות חברבאמצעותו או בא  הט ליהש

 ז'. 17 אוריב  ורא  ,יללע
 

  צים  עדי  מר  הלפי  רוניתעק   לטהחה  ה(אמ )בהת  החברה  וןודירקטורי  תהביקור  ועדת  שרואי   2018  במאי  31  -ו  16  יםבימ .ה

  קאיים בנ  מוסדות   ובתטל   םסכוב  בלות וג מ  בלתי   ויותרבע   להעמיד  אי שר  היהי(,  ליטתובש  חברות   ת באמצעו לרבות  )

שאשרא   ןגי ב  םיננסייופ    חוץ  מימון   גופיול  נקים לב   ליטה שה  בעל   י יד -על  ושניתנ   ותבוי רע ל  בר מע ,  מהםבל  תק  רההחב י 

   .הקלותה ות נקלת ( 2) 1 לתקנה  תאםבה  זאתו, זו  ההחלט לאישור  רעוב  קאייםבנ
 

לאמ בנו .ו לעיל,  סף  נטל2020ר  וקטוב אב  27ם  ביוור  החברה  ,  של  ב   א ל  ד ימתאג   לוואהה ה  בסך    . ח" ש ון  מילי   20נקאי 

של  ריבית    השאנ  וואהל הה ור  הנבשמו   ה פרענ ו  4%בשיעור  קרן  מיוםיו שו חודשיים  יבית  תשלומי  החל  במבר  בנו  30  ם 

  -כ  של סך    על  עמדה  איהאשר  יתרת  2020דצמבר  ב  31  וםלי )   ת יתרת ההלוואהחברה א פרעה ה  ווחהדי   מועדלנכון  .  2020

 . ("חשון לי י מ  15.1
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 חוב רות אג  –  8 רויאב

 

 ב ת החום בדבר אגרוטירפא. 

 

 

 

 

  התסגר במ, 2019ר בנובמב 29המדף של החברה מיום   שקיףעל סמך ת , 2020ר מבבבנו 15ם  מיו  החברה שלמדף  צעתה וחד י פ-קה עלהנפברה הח שלימהה 2020  ברבמ בנו 17 יום ב

ח ע.נ.  ש״  1,000  כל יחידה כוללתיחידות, כש  200,000  -ם, ברשומות על שא'(  )סדרה    ת חוב אגרו   קובנך  ער  ש"ח  200,000,000יבור, במסגרת הצעה אחידה, עד  לצ הציעה החברה  

הערך   קרן )"  ש"חאלפי  190,783פי כולל של יחידות בהיקף כס  190,783ת  לרכיש קשות  ב קבלו סך הכל במכרז הת. ת ביך של מכרז על שיעור הרי בדר (, "ידות יח ( )" 'אדרה סחוב ) תרו גא

 לשנה.    3.24% ה שלבית נקוביעור רישב ,"(ב הנקו
 

,  2021  סמרב  31  החל מיום, אשר ישולמו  כל אחד  ,הנקוב  ךערהקרן  מ  6.67%ל  ור שם בשיעיורציפ  וויםש ם  יניים רבעו( תשלומ 14)  עשר  ארבעהב  לפרעון  ןהינ  )סדרה א'(  החוב  תאגרו 

   .2024  בספטמבר 30  ביוםשולם אשר יוב,  נקך ההער מקרן 6.62%שיעור של ום נוסף ואחרון בלוכן תש 
 

וי הוצאות  בניכ   ,בחברהה  ורה נטו שהתקבלתמ ה  .חש" אלפי    1,271  -כ  שלך  סלסתכמו  ה   פקהנה ההוצאות  ש"ח,  אלפי    190,783  -ו של כברוט   ךלסהסתכמה  האמורה  הנפקה  ה  תורתמ

 יבית. פקט הא יביתהרטת פי שיל  הפסד או  על הרווח וחבדון מימ צאותכהוה ה את הוצאות ההנפקפחיתהחברה מ  .ש"ח אלפי 189,512 -כ בסך ההינ , פקהההנ
 

. וישינ  ללא נותר'( )סדרה א החוב אגרות דירוג   זהד דוח ועלמ ן נכו  ."(הבסיסוג דיר " ) A3  וגג בדירו דרימ  ידי-על)סדרה א'( חוב קה דורגו אגרות ההנפעד הבמו

     וןנמנג   דמוע  
 2020בדצמבר   31יום ל 2021בדצמבר   31ם יול  תשלום מועד ושיעור  בסיס האשראי   סכום  ת ילנט  
 פריםבסערך  ב נקוערך  בספרים ערך ב נקוך ער יםנוספ םתיימהו תנאים הקרן תהריבי הצמדה  המקורי האשראי  סוג 

 "ח ש  אלפיב        

ת  ראג 
  חוב

  ה)סדר
 א'(
 

בנובמבר    17
ן  )לעניי   2020

  הרחבות
ו  שבוצע

הדוח   בתקופת 
  ו רא   ריואחול

 פירוט להלן( 

  אלפי   349,483
 נ ע.   ח " ש 

  3.24% וד צמ לא
 קבועה 

ות  נ ב)סדרה א'(  החוב    אגרות 2021-2024
   .אחת  נ כלע. ש"ח  1

277,488  277,965 190,783  189,580 

            
 (51,037)  ( 101,147)  ת ות שוטפויו ל בניכוי ח       
            
          176,818   138,543 



 קורד בע"מ .אר. אסא

 

 2021  בדצמבר 31ם ליו ייםכספה וחותם לדוריאיב

 

 27 - ג

 ( המשך) חוב אגרות –  8ביאור 
 

 

   דרהת בדרך של הרחבת סופרטי   ותנפק ה
 

 ל הרחבת סדרה, בהיקףך ש בדר  החברה,  ה א'( שלקה פרטית של אגרות חוב )סדרהנפרה  השלימה החב 2021במאי    11ם  ובי

הסדרהבהרח  שלאחרבאופן  ע.נ    ש"ח  אלפי   60,000של  לל  כו  )סד  ת  החוב  אגרות  יתרת  עמדכאמור,  שבמחזור  א'(  על    הרה 

 סתכמה ה  אות הנפקההוצוי  בניכו   ש"ח,אלפי    60,600  -כשל    טו ובר   ם ולסכה הסתכמה  מורת ההנפקת  .ש"ח ע.נ  238,057,774

 . "חשאלפי  60,472 -סך של כל
 

ה, ת סדרבדרך של הרחב  החברה,  של אגרות חוב )סדרה א'( של  נוספת  קה פרטיתה הנפחברלימה ההש  2021ר  בנובמב  1ביום  

ה שבמחזור עמד  ות החוב )סדרה א'(אגרהרחבת הסדרה כאמור, יתרת    רשלאחפן  אוב.נ  ע  ש"ח  אלפי   98,700לל של  בהיקף כו 

ע.נ  302,731,302  על הסתכמההנפק  תמורת  . ש"ח  כ  ברוטו   םו לסכ ה  ה  הנפקה בני ו  "ח,ש אלפי    100,279  -של  הוצאות    כוי 

 . "חשאלפי   100,064  -סך של כל  סתכמהה
 

ת סדרה, של הרחב   דרך ב   החברה,  וב )סדרה א'( שלשל אגרות ח  נוספת  השלימה החברה הנפקה פרטית 2022  אר בינו  23ביום  

ה עמדחזור  שבמ  ה א'(, יתרת אגרות החוב )סדרהרחבת הסדרה כאמור  רשלאחפן  אוב.נ  ע  ש"ח  אלפי   78,700ל של  להיקף כו ב

ע.נ  356,187,924על   הסתכמההנפקתמורת    .ש"ח  כ  ברוטו   םולסכה  ה  הנפקה ו  ש"ח, אלפי    80,117  -של  הוצאות   בניכוי 

 . "חשאלפי  79,896  -ך של כסל  סתכמהה
 

ה ר פרעה החב,  (ורט לעילכמפ )  ה שבוצע  רההסד ת  ב הרחרבות  ל  רה א'(סד )  ות החובם לתנאי אגרתאבה,  תקופת הדוחמהלך  ב

 י אלפ  8,440  -סך של כלכמה  הסתשרה  ב צבתוספת הריבית שנ  ,'( ה א)סדר  קרן אגרות החובמ  ש"חאלפי    71,995  -ל כל שסך כול

 . חש" 
 

 פיננסיות אמות מידהו התניותב. 
  

להו בהת הנראם  שטר  החות  אמנו אות  )סד לאגרות  א'(  ב  בי 2020במבר  בנו  15מיום  רה  שנחתם  החברה,  הרלבי   ן  מטיק  ן 

)אמננ הנאמנות"(" )  מ " בע (  1975ות  היתר  , ה החברהיבהתחי  ,שטר    ( א'ה  סדר )אגרות החוב    נפקתה   דממוע   החלכי    , בין 

מפורט  כ  , במועד בדיקתן  ,תנסיו פינה   המידה   ת מאמו  אחתבכל    ד החברה תעמו ,  ינןחוב החברה בג  אמלוד לפירעון  ע ציבור ול

 : להלן
 

 ; 15.7%ל שיעור שהון למאזן לא יפחת מס יח (1)

 ; ש"ח ליון ימ  190של  ךמסת ח יפחברה לא  ההון  (2)

  ו וחות ברוטללקיק האשראי  ת מסך    6%  יעור שלש  משפטית לא יעלה על  תה ישותאו  ידי -עלר השיקים המשוכים  ו שיע (3)

 .המשוכים"(  ים)"התניית שיעור השיק (ותכות ללקוחז רותת ל יבנטרו  יתרת הלקוחות  ,קרי)
 

במשך שני    בפני עצמה(  נסיתכל אמת מידה פינ ל  יחסב  שהעת הבחינה  )  ננסיותהפי  דהמי מאמות הר  יותעמידה באחת או  אי  

 יידי. לפרעון מ  )סדרה א'( ת אגרות החובדתהווה עילה להעמ , יםם רצופרבעוני
 

 . בשטר הנאמנותשנקבעו  סיותהפיננדה המי   עומדת בכל אמות רהבהח  2021 מברבדצ 31ום י כון לנ
 

 יביתור הראמות לשיעהת. ג
 

 אים: ים הבקר במ , יותאם(א'דרה ס)החוב  ות אגר  אנהשעור הריבית שתישי
 

  יבית לתוספת ר   דעירוג הבסיס  מתחת לד   (Notch)  של כל דרגה  רידהלשנה, בגין י  0.25%עור של  שיית בתוספת ריב  (1)

 . ותרלשנה לכל הי  1%ית של מל מקסי

ת הקרן  תר שא י שתי  הריבית השנתיתיעור  לה ש , יע יבית כלשהיבמשך תקופת ר   17%  -מ  יפחת  ן למאזןחס הו יש  ל ככ (2)

 . לשנה 0.25%של  ר עו ילתי מסולקת בש הב

ש (3) להחברה  הון  ככל  מתחת  אל  כ  ליוןמי   195  -ירד  ריבית  תקופת  במשך  שיעו   , לשהיש"ח  הש   ריעלה    נתית הריבית 

 . לשנה  0.25%ל ר ששיעו במסולקת הבלתי   קרןרת הישא ית שת
 

לה במקרה של  א יועל  יתברי, וכי שיעור ה תפעם אח ק  ה רשתיע   עיל ( ל3)  -( ו2)  -מתואר בריבית כמובהר כי העלאת שיעור ה 

ל  ובכ חריגה  ה  ה התקיימהב  רק למשך התקופהה אך וזה תהי  ג'8ביאור  בת כמפורט  נוספות. כמו כן, העלאת הריבי  גותחרי

 פקה. ועד ההנ מעבר לריבית הנקובה במ  לשנה 1.5%  לה עליעף לא  ית הנוסריבור השיע מקרה 
 

 

 יבידנדדלוקת לח סות על החברה ביחגבלה. ד
 

ר תהייה  מונחלבצע  ל ת  י אשהחברה  )כהגדרת  זוקה  ובכלל    הח  עת  בכל  החברות(  חבחוק  דיבידנדיםזה  בכפוף  לוקת   ,

 למגבלות הבאות: 
 

 ; חש" ון ילימ 218ך של  רה מס החב הוןיפחת   לאכאמור  קהעקבות החלוב (1)

 ;18.5%של  עור חת לשילמאזן מתחלוקה לא ירד יחס הון בעקבות ה (2)

 חרון שקדם לחלוקה. ה האבמועד הבדיקכים ם המשו ייק שהור התניית שיע  בהפרה של  נמצאתנה  יהחברה א  (3)

ההחלטה על  בלת  ד קאחרונים שפורסמו, שקדמו למוע ה חלוקה כל עוד מתקיים בדוחותיה הכספיים    תבצעהחברה לא   (4)

ים ומיידיים(,  תקופתי ות  ח נות ניירות ערך )דולתק )א(  14)ב(10יף  ה, אחד או יותר מסימני האזהרה הקבועים בסעהחלוק

 . עיית נזילותב עלאזהרה זה אין להצביע ימן סבכי  ע  ירקטוריון החברה לא קב, וד 1970-תש"ל
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 ( המשך) חוב אגרות –  8ביאור 
 

 ןמפעילות מימו בעותהנובהתחייבויות שינויים . ה
 

 2021 2020 

 ש"ח אלפי  

   

 -  190,325    בינואר  1 םיתרה ליו

 190,783  160,879  חוב  גרותתקבולים מהנפקת א

 ( 1,271) ( 343) קשר עם ההנפקהקה בעלויות עס

 745  7,695  ת שנצברה ריבי

 -  ( 8,440) ריבית ששולמה 

 -  (71,995) קרן פרעון 

 68  ( 156) שינויים אחרים

 190,325  277,965  בדצמבר  31ה ליום יתר

 

  בעל שליטהמת והלווא - 9 אורבי
 

 

  ר ואיש  תקבלשה  אחרל,  החברה  מניות  ליע ב  לש   והמיוחדת  תיתשנ ה  ליתכל ה   הפהאסי   האישר  2019  ר פטמבס ב  26  ביום

  צים החברה עם  ות התקשר ת ארכ הת  א  ,היתר  בין , 2019 וגוסטבא 20  וםמי  הם תיוישיב ב  ון י הדירקטור ור ואיש   תר וק הבי ועדת

אחזקות    בין  םשנחת  מימוןם  בהסכ  קותחזא החברצים  לתק  והוארך  2014בשנת    הלבין  לעת  נוספותמעת  )"הסכם    ופות 

המקור ת 2019י  יולב   1ביום    הלת י שתח,  שנים  ששלו  בת  וספתנ   הופלתק  ,י"(המימון  תנאיו  ו כעדך  ו,    המימון  םהסכ" )ן 

לה  "(.ן מעודכה הו מימהכם  סבהתאם  )ב טליל השבע מעודכן,  ן  בכרשא  ההי י(  צעות חברות בשליטתובאמ  וו/א   עצמוה  פוף  י, 

  200עד    סך של באי,  אשר  וה ו/אהלווא  חברהלה מימון, להעמיד  ל  חברה כי דרושלטת הלהחבהתאם  לעדי ותו הבול דעשיקל

 . ה(לשנ 2.5%+  יים פר   ה עלא תעלבריבית של )קרי  המקורי ןו מיהמ  הסכם נאי לת   םהים זתנאיב , חמיליון ש" 
 

  לפיא   356  -כ  ההינ  ,2021  בדצמבר  31כון ליום  , נ באמצעות צים אחזקות לחברה  הטשליבעל המיד  הע  אשר  יתרת ההלוואה

   (.17בביאור רט בויות שהעמיד כמפוערגרת ל מסא כול)ל"ח ש
 

  1.8%  הינה  ה ברחלליטה  על הש יד במ עלים שהעב ה  גין הלוואתב   2021ת  נ לשלוואות  ההל  עת  ע וצית הממת השנ ריבית  ה

 . 'י17ור איב םג ו רא  .(2.95%  – 2020לשנת  )
 

 

 כותרות זיתו יםכאז - 10 ביאור
 

 רכב:הה

 ר מבצבד 31 וםלי 

 2021 2020 

 ש"ח לפי א 

   

 1,005  1,590  ממשלתיים מוסדות

 517  1,061  ם ריאח וזכאים   לשלם  הוצאות

 -  1,162  מראשהכנסות 

 35  133    וןרע לפיהמחאות ו  ספקים

 721  1,217  )כולל הפרשה לחופשה(  כרש ן בגי דות וסומ םעובדי

 745  -  חוב  בגין אגרותשלם לית ריב 

 483  -  שקעהלהדל"ן  נכישת ר בגין  איםזכ

 -  ( 400) וך יבויות לזמן אר י התחי ניכו ב

 3,506  4,763  ות ת זכתרויכאים וז "כסה

   
 

 ההכנסה  על  םמסי - 11ור איב
 

 : סףדע נומי . א

 :יותס סופמשומות       (1)

  . 2012נת המס  וכולל שעד   , ותופי לסהנחשבות   יות ות עצממ שו ותיות, לרבסופ  מס שומות לחברה
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 )המשך( סהההכנ על  מסים - 11אור יב
 

 )המשך( סףנו עמיד . א

 

 קת:ומחלב  שומות מס      (2)

במבלהתק  2016  רדצמבב   11ביום   מ   רהחב ה  דישרו  ( 'ב()2()')א145  ףסעי לפי    יטההשפ מיטב    לפיס  שומות 

  על   ןר ת בעיק, מבוססו האמורותת המס  שומו  )כולל(. 2014עד    2012  ות המסנ מתייחסות לשהה  הכנס  ת מסקודפל

  ולל כ ך  בס   ביצעה החברהש  מס  לצרכי   עסקייםה  יםהפסד ה  קיזוזאת  חברה  להתיר  ל  ן אין פיה ל  ד השומה,פקייעות  בק

כ היקי סהעדים  הפס)"ה  ש"ח  ליוןמי  87.2  -של  הכנסכנג  ,מועברים"(ם  החות  החייב ה  י ותד  ילותה  מפע   הברשל 

  גה עלהש  ס,בתחום המים  משפטיהה  יצ עיומצעות  החברה, באהגישה    2017נואר  יב  12יום  ב  .ים נתן שבאו   חיתהנוכ

   .אלהומות ש
 

ל 'ב)152עיף  פי ס-על  2013מה בצו לשנת  וה ש ראה לחבהוצ  2018ר  דצמב ב  25  וםבי יה  לפ  ,סההכנ  מס  ודת פק( 

לחב מ   וינא  השומהיד  פק את  תיר  מנ כן  ו ל  י לע  מורכאם  המועברי  יים העסק   םפסדיה הוז  קיזרה  ערך  הפסדים  יירות 

  .(נוצלו   טרםר ש"ח )אשיון מיל  253.5 -כ סך של ים במועברסחירים  
 

ל  רדיבמש   בלההתק   2019ר  בספטמב   23ם  ביו בצו  שומה    ת מס לפקוד (  'ב)152ף  עיספי  -על  2014  תנש החברה 

  בסך של ת  הוצאות שוטפו הכרה ב  אי  , ורים כאמור בשומה בצבו צ   םהפסדי  וזקיזת  רוסף לאי הת בנ   ה ניינשע ה,  נסכה

  23  םיועד ל   )קרי,  ת י העסקבתחום פעילותה  ילות  פעהת  חילבר לתעו  2014  שנתה ברב לח  היו מיליון ש"ח ש  2.1  -כ

התר2014  ברמ בנוב אי  וכן  ה  ותהתאמ  ת(  בדיחב שערכה  הריוי  עית ן  בגי   למסיה  חוו רה    יכיון נמלות  ת מעכנסושום 

 מיליון ש"ח.  0.3 -כ  סך שלב
 

נים  שמהל אחת  לכ  כנסהת מס הפקודל(  ')ב  152בצו לפי סעיף    בחברה שומות, התקבלו  2020דצמבר  ב   6ם  יוב

סדים  הפון ש"ח ומילי  87  -של כ  ךסברה בלהע   ם עסקייםסדיברה הפפיהן אין להתיר לחל(, ל )כול   2017עד    2015

בגין   החברה בדיווחיה למס  שערכה(, אי התרת התאמות נלייםכים נומיל בער ן ש"ח )הכ מיליו 253 -של כסך ב יים נ הו

ון  מילי   4.2  -וכ  ש"ח,יליון  מ  0.4  -ח, כיליון ש" מ   7.1  -ל כלו בסך ש נים אבגין שיון  כני מעמלות    רישום הכנסות  י עיתו

 מה. בהתא 2017 -ו  2016ם ן ש"ח בשניליו מי 0.3 -וכ  0.1 -סך של כמסוימות ב צאותוה ת תר וכן אי ה ש"ח, 
 

חו החב על  רה  הכת  עקבי לקת  שנקבכ   נסהמס  בשומ פי  ערהבוסוהאמורות  ו  בצ  ות עה  בהתבסס  חו,  דל  ת  ע ות 

דים  את קיזוז ההפסלהתיר לה  יש    הלחברות  טי וונלן הר העניית  בו י סבנ  פיהןל ,  חודשיםה במיסויות שקיבל   פטיותמש

על  המשפט  ר לבית  ערעו   2021  ינוארה בחודש  החבר  ההגישך,  לכ  םאהתב  .ידה על  הר  ועברים כמוצהמ  םיקיהעס

 . בצו ותמהשו
 

כן,  כ שומ שרד במ  קבלההת  2020שנת  במהלך  מו  החברה  לי  מיטבה  עלה  פי  ( '()ב2()')א145יף  סעפי  -שפיטה 

  ישום ר  עיתוי  יה למס בגיןבדיווחהחברה  כה  נה אי התרת התאמות שערר עניי ש, א2018שנת  ל  כנסה ה   ת מסלפקוד

ניכ לו מעמ   סותנהכ לשנת  ת  של  2018יון  ה  3.5  -כ  בסך  ואי  ש"ח  הוצאו מיליון  באותתרת  מס  לצרכי  מסוימות  ה  ת 

  ה האמור בשומה  ביטוי  י  באות לידכפי שסה  ת מס הכנקביעו  חברה חולקת על. הש"ח  יוןמיל   0.5  -כ  בסך שלשנה  ה

 . האמורה ל השומהע  רעורע  טמשפהת  לבי  יםישפט יה המעציוצעות  מבא חברהה   השהגי 2021 במאי 13 ביוםו
 

דיון  ו )"קדם הדיון"(    2022ודש מרס  ח בהתקיים    2013-2018לשנים  על השומות    חדוושא   עוריםבערראשון  דיון  קדם  

 . 2022לחודש מאי   נקבעמשך ה
 

אף הש  דתהעמ  על  וי חל  אימשפטי ה  ועציהברה  בשל  קהודאות    ים,  לגבי  עמדת הקיימת  שהמ  בלת  החברהס    ל 

ל וי ובר ת ההס  שקלול   ר לאחו אפחירת ת  המחששים  לסיום  בגין    , לוקתריים  הפרשה  בספריה  החברה  שומות  כללה 

כ  המתוכ   במחלוקת אלה,  ה  2019  אר נובי  1יום  ב  נזקפה ש"ח  ון  מילי   16  -הפרשה בסך  גרת  )במסעודפים  ליתרת 

 .(IFRIC 23ל ה שלראשונ םויש הי

 

דרש  החברה להייה  , עשו יללע  מורות האת  ו שומ כלל הב   טוישקיבלו בי   לואן במ   ת המסיםרשו  ת וד עמ  נה קבלכל שתתכ

  סיום   וזאת לאחר שעם  ה(צמדה  פרשיולל ריבית והכ  א)ל  חש" ליון  ימ   25.9  -כל עד  יסים נוספים בסכום שם מבתשלו

לפיה הוצאו  כי הוא דיון  קדם היד השומה בדיע פק הו ,  (4)א'1ר  ביאוב  החקירה כאמור  ת  מקבל את עמדת החברה 

 ר. ות בגין האמוש הפר תולו כלהחברה  ריספ. ביותרו בניכויי ש"ח פ אל 939 -לסך של כ החקירה המסתכמות
 

 :הר ס של החב ת המבסבי      (3)

 . 23% :2019-2021בשנים   רהבהח על המס החלים ישיעור
 

חברות,  ור מס  שיע  הפחתת )ה  סנכ פקודת מס ה  וןלתיק  החוקעת  צהת את  כנסהאת  לי מ שרה  אי  2016  ינוארדש  חוב

  . ואילך  2018 ר ינואחודש  החל מ 23%ל  עור שישלות, רחב  דת שיעור מס, הור בין היתר ע, אשר קב, (2015–שע"והת

 . הנ"לחושבו לפי שיעור המס מה החברה שרשטפים שוים הוהמס חים  הנדהמסים 
 

 קאותיה. עסלל כעל  ערך מוסף חל  מסחוק פיכך ול   םכי מע" לצר   גת כמוסד כספירה אינה מסוו החב
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 שך()המ סהההכנ על  יםמס - 11אור יב
 

 

 : רהעב לה מס  לצורכי פסדיםה .ב

פות  וק לת  יםהמועברחירים  סרך  רות עיינמ דים  פס רת ההון וית  דיפסת הרית ברה  לח   2020  -ו  2021  רב מצבד  31  מיםיל

   ש"ח.מיליון  254 -כ  סך שלל מת תכסמההבאות 
 

 . ים אלהד הפס בילג  ומהפקיד הש  ותטענעיל לעניין  ( ל2)'א11 ביאור ואר

 

 :יםחדנ םימס .ג

 : לןכדלה הינו נדחה מסייבויות( )התח כסינ רכבה

 

  וםיל יתרה
  ראנויב 1

2021 
  וחברו כרהו
 הפסד  וא

  םיול רהית
  בדצמבר 31

2021 

 "ח ש  יאלפ "ח ש  יפלא "ח ש  אלפי 

    :נייםזמ פרשיםה
 6,004  1,256  4,748   ים בי ת וחיו לקוח   ערך לירידת  הפרשהן גי ב

 160  76  84   אחרים י עיתוי שהפרפסדים והין בג

 ( 1,818) ( 480) ( 1,338) ה "ן להשקענדל  גיןב

 4,346  852  3,494   "כ הס

    
 : הלןדלכ נוהי נדחה סמת( ובויחייהת) יסנכ רכבה

 

  ליום יתרה
  ראנובי 1

2020 
  ברווח כרהו
 הפסד  וא

  ליום יתרה
  צמברדב 31

2020 

 "ח ש  אלפי ח "ש  יפלא ח "ש  אלפי 

    :םניימז  פרשיםה
 4,748  1,840  2,908  ים בות וחיי לקוח   לירידת ערך  שההפרן י בג
 84  84  -  אחרים עיתוי  י הפרשהפסדים ון י בג

 ( 1,338) ( 972) ( 366) ה "ן להשקעל נד יןגב

 3,494  952  2,542  "כ הס

 
 :סדהפו  א חורו וחבד רוכושה  הסכנה  על מסים  וצאותה .ד

 מבר דצב 31 ביום השנסתיימ   שנהל 

 2021 2020 2019 

 "ח ש  יאלפ "ח ש  לפיא ח "ש  ילפא 

    
 4,492  952  852  זמניים  םהפרשי של  םפוכהי ו ירתםיצ  ןגי ב  יםחדנ  מסים תנסו הכ

 (22,024) (17,716) (22,614) שוטפים מסים ות הוצא

 -  ( 541) 402    תמוקוד יםשנ  ןי בגם מסי (הוצאותהכנסות )

 (17,532) (17,305) (21,360) "כ סה
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 )המשך( הההכנס על  סיםמ - 11ור ביא
 

 : הפסד ואווח רה  וח עלבד םסימ תוהוצא יןלבטוטורי טסס ה המבין ה מ התא .ה

 בדצמבר  31 וםבי מהשנסתיי  הנלש 

 2021 2020 2019 

 "ח ש  יפאל "ח ש  אלפי "ח ש  אלפי 

    

 73,363  73,283  91,922  נסהההכ  על  סיםמ פניל  רווח  "כסה

 23% 23% 23% ורי סטטוט סמ ריעו ש

 16,873  16,855  21,142  טוריסטטו סמ  שיעור  לפי מס  צאותהו

    

    : בגין מסב ן()חיסכו פתתוס

 588  -   -  קרן הון   כנגדשהוכרה  יטה על שלרבות לבע  לתן עמת בגיוכר מ ה לאצאהו

  חיםנד  יםסמ ינכס   םינג ב ווכר ה  אלוהשנה ו שנוצל  מס רכי לצ דים הפס

 ( 190) ( 117) -  ת קודמות ופו בתק

 -  541  ( 402)   ותמ נים קודשן גי ם ב סימ )הכנסות( וצאותה

 -  ( 325) -  קרן הון  שהוכרו כנגדשליטה   לות בע ערב בגין וצאות ה

 259  356  588  מותרות בניכוי אינן שות אחר ות הוצא

 2  (5) 32  ם אחרי

 17,532  17,305  21,360  סד הפ וא רווחה בדוח על  סמ  ותהוצא"כ סה

    

 ות יהמנהון  - 12 ורביא
 

 :כבההר  . א
 ת ניומספר המ ת יומספר המנ 
 ע נפרפק ומונ ם שור 

 מבר צבד 31 וםלי בר מדצב 31ם ולי 

 2021 2020 2021 2020 

     

 13,545,759 13,545,759 50,000,000 50,000,000   ע.נ. ללא -ת ות רגילומני 
       

 ר

 : ים ידנדיבת דולוקחו יםיבידנדחלוקת דניות דימ .ב

החברה  ירקד  ראיש  2016  מרסב  6  ום יב חלמדינטוריון  דייות  לעת    ההוארכ אשר  דנדים  יב וקת  ת  חלוק   )"מדיניותמעת 

בכפו לפ (  " ד ניד ב ידה די   אותרוה ל  ףיה  וכל  לכוב   ם,הסכן  בכפוף  זה  החלו  הוראותלל  הקבוקמבחני  בסעיף  עה  ק  וח ל  302ים 

השהנקי    וח מהרו   םידנד דיבי  המניותיי  לבעל,  חלקת  רה החב  , החברות   ם יהתקופתי יים  הכספ  יה ותח וד  פי-עלחברה  ל 

 . יקול דעתוש פי-עלה רהחבדירקטוריון   ידי-על ויקבע ש כפי  םועדימבוח הנקי ו רו מסך ה יםשיעורב
 

  ד בידנהדי  שיעור  כאשר  ,תפס בשנה נוד  נידביקת הד יות חלוהארכת מדינ  תן החברה א ו וריישר דירקטא   2019במרס    28ביום  

 . 2019ת רה בשנ ח הנקי של החבוו הרמ  50% -פחת מי  לאמסך הרווח  
 

דירקטא   2020  באפריל   30  ביום  הו רי ו ישר  א ן  חלוי מדינ   הארכת  תחברה  נוספתבש  בידנדהדי  קת ות  שיעור שאכ  ,נה    ר 

 . 2020שנת ב הרהחב  ל קי שנה וחמהרו  40% -לא יפחת מ  מסך הרווח דנדיהדיב 
 

  דנד ייב ד ה  רששיעו  , כךנה נוספתבשהדיבידנד    קתול ות חמדיני   ת הארכתון החברה א ריישר דירקטוא  2021  סמרב  11ביום  

 . 2021 בשנת החברה  קי של נה וחמהרו  40% -יפחת מלא    מסך הרווח
 

דירקטו  2022  סמרב  15ביום   ארי אישר  החברה  הארכתון  ח מדיני   ת  נוספתבש ד  דיבידנה  קתולות  להלן,  נה  )כמפורט   :1   )

ידי  -בעו על( מועדי החלוקה יק2)  -ו;  2022  בשנת  החברה   קי של נה  וח מהרו  30%  -לא יפחת ממסך הרווח    דנדייב הד   שיעור

 . עת לעת מהחברה דירקטוריון 
 

כ לי  מובהר  ה ניות  יבמד ראות  אין  הדיבידנד  ד חלולבצע  חברה  ה  ל ש   ייבותח תחלוקת  חלוק  נד יבידקת  כוכל  תיאמורה  ן  דו , 

ת  ו חלוק שר אל  ,לעיל יות נ מהמדי יניות שונהץ מד מ לא בכל עת   ישא ררה החבוריון רקטי רה. דהחב וריוןט ירקבד  ד נפרב ותאושר 

 . מן במזו דיבידנד  ך שלינן בדר אש קותוחל  מהמפורט במדיניות ולאשר אף  בהיקפןשונות 
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 )המשך(  המניותהון  - 12 אורבי
 

 (:משך)ה נדדיביד חלוקתיבידנד ות דמדיניות חלוק   . ב         

 רה: החב  ידי-עלרזו ושולמו וכים האבים הידנד דיב ה
 בדצמבר  31מה ביום סתיינלשנה ש 

 2021 2020 2019 

 "ח אלפי ש  

 - - 10,000 (2021  צמברדב 16 -לם ; שו  2021 בנובמבר 18 - כרזו ה) יהמנל תאגורו  74 -כ

 - - 10,000 (2021 באוגוסט 23-לם ; שו  2021  ביולי 29 -וכרז ה) יהמנל תאגורו  74 -כ

 - - 8,000 ( 2021 במאי  6-לם ; שו   2021 באפריל 21 -וכרז ה) יהמנל תגורו א 59 -כ

 - - 8,000 (2021  באפריל  12- לםשו  ; 2021  סבמר 11 -וכרז ה) יהמנל תאגורו  59 -כ

 - 8,000 - ( 2020 במברבנו  2-לם ; שו 2020 וקטובר בא 18 -וכרז ה) הי מנל תאגורו  59 -כ

 - 10,000 - ( 2020 מבר פטבס   1-ם ל; שו  2020  טבאוגוס 10 -הוכרז יה )מנל תו ור אג  74 -כ

 - 6,000 - ( 2020  ייונב   8-לם ; שו 2020  איבמ 19 -הוכרז יה )מנל ורותאג  46 -כ

 - 6,000 - ( 2020 ימאב   18- לם; שו   2020 לרי באפ  30 -הוכרז )ה י מנל אגורות 46 -כ

 8,000 - - (2019  במברבנו 18  -שולם  ;2019 בר וקט באו 29 -כרז ו היה )ורות למנאג  67 -כ

 8,000 - - ( 2019פטמבר בס  4 -ולם ; ש 2019סט  אוגוב 20 -הוכרז יה )ות למנר ואג  67 -כ

 8,000 - - ( 2019וני  בי 6  -; שולם  2019אי  במ 21 - וכרזה)יה מנת לאגורו  67 -כ

 6,000 - - (2019  ילפר בא   16-לם ; שו  2019מרס  ב 28 -הוכרז ה )י מנל אגורות 51 -כ

 30,000 30,000 36,000 סה"כ 

כוח  קיימות מות הבלגמהט  ע למ  ,יםידנד ת דיב עם ביצוע חלוק   בקשר ות  על החברה מגבל ו  חל  ם, לא מוריאה  למועדי החלוקה

  ים בנקים מממנעם    רויותשתק ה   רתמסגבשונות  ננסיות  ה פי ד מי  אמותובבהתניות    הדילעמ   מהצנטלה על עוהמגבלות ש   ,הדין

מפורט  יחס הון למאזן כו   מינימאלי   עצמי   רה על הון שמי  לע  ר החברה בין הית  בהחייהת  ן לפיהת שטר הנאמנות,  ן במסגרוכ 

 . 8 -ו  7בביאורים 
 

לשנת    2022  במרס  15ביום   הדיבידנד  חלוקת  למדיניות  בהתאם  החברה  דירקטוריון  דיבידנד  2021אישר  חלוקת    סופי , 

כולל  של החברה, בס המניות  לבעלי    2021לשנת   )כ  4של  ך  היש"   0.30  -מיליון ש"ח  למניה(.  ליום  ח  נקבע    24ום הקובע 

 . 2022  באפריל 5ביום   ידנד ישולם בפועלוהדיב   2022 במרס
 

 

 : םימשקיעל  היבי אופצ וכתהקצאת מניות    . ג           

  , "(ו טופק  ' ריץ)"   ו בע"מ קטופ  ' ריץו"(  י ציםד ע: " וד חד ולחי)ב  אחזקותוצים    השליטה   בעל   והתקשר  2019במבר  בנו  4  םביו   (1)

ישראל    לה מייעצת אייפקס  שרא  ,AMI Fund Opportunitiesית  רטפ ה  עותהשקהקרן    ידי-עלקיפין  בע  טשל הנ  ידגתא

רגילמני   1,186,949למכירת  ם  סכהב  "מעב הח  ..נעללא    ותות    ידי -עלו  קהוחז  שרא  ,"( ת הנרכשו  ניותמה" ) ברה  של 

מהונה    10%  -כ,  (ה" שלמהה  )"מועד  (2019מבר  נובב  6)  למהההש   עדומ ל  וןנכ ,  ווהיו ים  צ י  עד   שלליטתו  בש  דתאגי 

, עדי  בנוסף  . רהשל החב   רגילה   ה מניל  לכ  ש"ח   45ל  מחיר שב ת  וזא   ,בה  הצבעה ה  ומזכויות  החברה  של   והנפרע   קהמונפ

א   ופקו ט  ' לריץ  קיענ ה  םיצ לפשלמימויות  ופצ שתי  שיק,  דעתי  הול  ט ריץשל    עדיבלה  לוב קו  פו'  איכפוף    ם שוריקבלת 

  5%  -כ  ור שלע שימהן בת  חכל א  שר, אדי ציםעמברה  הח  פות שלסות נו, לרכישת מנירשוד ייל שככ  םרגולטוריי  םיתר והי 

  ה האופצימחיר המימוש של  .  ההסכם  ת מתיחד  עבה במו  ויות ההצבעה זכמה ול החברש   נפרע וה  ונפקהמ   המניות מהון  

  )כפוף   ח למניה ש"   66  ינו ה  הפציה השנייו אהשל    ש המימולו מחיר  ואי   ת(אמו התכפוף ל) יה  "ח למנש  60ונה הינו  שראה

גרת  סבמ.  מה בהתא,  הלמ הש ד המועדשים מו ח 30  -ו  18ה של  ופמהלך תקלמימוש בות  ניתנ   הנתהיי, והן  להתאמות(

ת  מאות  ספ נויות  ת מנשלרכי ות  צים, זכ  עדיל ות  ש הנרכ  יות מכירת המנל  כרמת  יאופצ ו  קץ טופ נו לרי וקהההסכם האמור,  

השלמתו  עד  חודשים ממו   30ם  ות   ד חתימת ההסכם ועדועמ לי  כ  ,פקולפי ריץ' טו ם כ צי  חייב עדיכן הת  ומכוד.  וע ים  צ עדי  

ה, לא יפחת  רלחב   םיעדי צ  שיזריםרבות הלוואות בעלים שהזרים ו/או  ברה, ל הח  שלי  עצמה ה, הונ(2019בר  במבנו   6)

אזי  חת מסכפי כך ש  החברה  בהון  ןטו קי  יהיה אם    וכי  (" הון החברה" )ן ש"ח  יליומ   170  -מ זה,  ח  צים  עדיום  ברות  ו/או 

הלו  תוט ישלב לחברה  נוספות  ו א ויעמידו  בעלים  החברה ת  הון  עלועמת   שרא  ,ש"חיליון  מ  170  -ל  להשלמת  פי  -דנה 

   .2019בנובמבר  6ם  וילמה ב ור הושסקה כאמ עה .יםצ עדי ן רה לבי שבין החב המימון הוראות הסכם 
 

כל הת מ קיישהתלאחר  ,  2020ר  נואיב   14ום  בי    (2) האי  הםב  תליםמ ה  נאים ו  ני   הר ים בחבגנרוא שור  הערך    ות יר להקצאת 

לרישומן של    אישור הבורסהה וז  (2ג')12  ראובי  שואנ  אההקצה בתפותת השל  פקוטו  'ץרישל    אורגניםה, אישור  מוקציםה

ושלנהמ כהגדרתן  המת  מניו   יות  עהנמ   ,שקיעיםמ  11  -ל   רהחב ה  תהצ ק, הלהלןימוש,    ע קבוג שנם מהס יעישקמ   םנים 

  "יות המנ חברה )" ה  לש  רגילות   תיומנ  1,120,704  ,"(צעיםהניו )"' טופקיץר   ,ביניהם  ,רךעיירות  נ   קחוונה לשראה   פתוס בת

ת  נו ניתה תמורה  ללא  לא סחירות(  )  האופציכתבי    1,120,704 -ו"ח לכל מניה  ש   60מחיר של  ( בפי הענייןל  ",ה מניהו/או " 

ל מימובה,  ברהח  מניות   1,120,704  דעלמימוש  החלו,  (מותתאלה)כפוף    המני  לכל"ח  ש  78  -לה  שוו הש  מחיר    זאת 

ה"   -ו  " האופציות )"   ועד הקצאתן ממ  יים נת שם  ולת   ועד   ןצאת הק  ד מועמ האופציות ביחד עם  ;  לפי העניין  , " שוימ ממניות 

ים  זה  איםנתב   םיעצצו לניקהו  םירות הערך המוקציני   ית.טת הצעה פררג הכל במסו(,  " קצים המו  רךות הע נייר יות: "המנ

לול מלא  ובדי )  עה בה ההצב  יותכוזומ  ההחבר  של   פרענוה  פק ון המונהמה  8.63%  -כ  אתםקצחר האל  ו וי העים ו צניהלכלל  

  ש"ח אלפי    67,242-ך של כניירות הערך שהוקצו הסתכמה לס שנבעה לחברה מ   דית ברוטומייה התמורה    (.15.88%  -כ

 . מושמי לאופציות פקעו להא  2022  לך חודש ינוארבמה. ש"ח(אלפי  66,442  -כ : )תמורה נטו מעלויות עסקה
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 שך( המ ) מניותהן הו - 12 ביאור
 

  :יטהעל השללב ות ינצאת מהק   . ד          

לאחר  2020במאי    19ביום   ה,  הבימלצת  קבלת  בישיק ועדת  דירקט אי  ,2020במאי    17יום  מתה  בורת  החושר    , ברה ריון 

  ן רת גד הכקצות,  והמ  יותמנשל ה  ומן למסחרשלרי  סהרהבו  ור ואישברה  חשל בעלי מניות ההכללית    האסיפה  רשו לאיכפוף  ב

  45לסך של    תמורה"(, ב צותקהמו  יותהמנ לא ערך נקוב )" ה, לשל החבר ות  ני מ  555,555ל  ש   ,חזקותאצים  ה להקצא  ן,הל ל

של    כוללת מורה  בת(, ו תו בחוק החבר  זה  ונחמ  רתהגדה, כוקשל חלב  מותתאלה   א צמוד ולא כפוף )למוקצית    הש"ח לכל מני 

הל תקושר  א  ,ההקצאה"( " )   "חשליון  ימ   25  -כ מיתרת  שהבעהאת  ווזז  בעל  עמי לים  וקצות,  המ   תו המני  לחברה.השליטה  ד 

 .  (3.79% -מלא כ ילול)בד ויות ההצבעה בהזכ של החברה ומ ק והנפרענפהמו מההון   4.10% -כ תן,הקצא  לאחרינה,  תהוו 
 

שור  ל איהתקב   2020  י ולבי   12ביום    .אהקצההת  א   רהעלי מניות החבללית של בהכ ה  יפישרה האסא   2020  י ונבי  29ביום  

ל הבו ה   למסחר  ן מוריש רסה  מ באו ו  ,קצות המוות  מני של  הקצתו  לציועד  החברה  אחזתה  המ   קות ם  המניות  גד  כנ  וקצותאת 

ור  שיע   , ת ההקצאהבעקבו  עלים.הב  אתהלוות  תר מי ח  ליון ש" ימ   25  -כ  של   לל כו   ות בסכוםן המניות המוקצורה בגי וז התמ זקי

 (. 62.09% -לא כמ לול)ובדי 67.22% -כ  על  דמע הטה בחברשליה בעל של החזקותיו

  רויותהתקשו ויותת תליוחייבוהת - 13 רביאו

יית  מיליון ש"ח שעניינה גב   3  -הוגשה בבית המשפט המחוזי בתל אביב תביעה כנגד החברה ע"ס של כ  2019ני  ביו   27ביום   . א

ביום  עמלות   לכאורה.  עיכוב    2021  במרס  24ביתר  על  המשפט  בית  ד עד    בתביעה הליכים  ההורה  פסק  הליך  בין  קבלת 

ב  בנפרד  לתביעהשמתנהל  צדדים  ממנו  ,ין  חלק  אינה  על    .שהחברה  סחוו בהתבסס  המשפטיים,  יועציה  של  דעתם  יכויי  ת 

 ין תביעה זו. רשה בג ה הפ התביעה להדחות טובים מסיכוייה להתקבל. בהתאם, בספרי החברה לא הוכר

 מ " עב ה לביטוח עולה עם איילון חברם שיתוף פהסכ .ב
 

אישור    ,2020  מברפטבס  13  םביו קבלת  עדי   ,וןרקטוריהדילאחר  עם  ה  ולפע   לשיתוףהתקשרותה בהסכם    לווחה החברה 

  עמדת הבת ו וי ערבו   בהנפקתהן  יבינ   שתפנה פעולה חת תבטוהמ   ו החברה ת במסגר,  (" בטחתהמ )"  מ חברה לביטוח בע" ון  אייל

לק  תישירו  תשתיו   צעיםהמב  בלנים מימון  הכלהחש   ייד -עלים  ר אושהמ(  " לניםקב )" ת  פרויקטי  הב  ליב    אוצר משרד 

  ידי -לעאושרו מראש שנים קבל ידי -על מבוצעים, ה פרויקטיםר  עבובויות ינים ערמנפיק למזת המבטחת שופן בא  ,"(המזמינים )" 

לקוהחב,  דיםדהצ תעמיד  אשבלנרה  כאמור  כים  מן  ניכיו   ידי -לע י  פ סראי  לאושרים,  חשבונות  דעתהבהתא  הסכם  )"  שיקול 

 . "(לה הפעו ף שיתו
 

הורא ת הי  בין  ,ללכו  ולההפע שיתוף  הסכם   בר,  העמדת  לענין  כלפי    הםיחייבויות הת  חתלהבטלנים  קבה  ידי -עלטוחות  ות 

בטוחות    חות במקרה של חילוט ת תקבולי מימוש בטוין חלוק נוראות לע ה   לרבות"(,  ותותפשבטוחות מ ")  חתהמבטו  הרהחב

כתפומש שיות,  בקכל  אחולטו,  הרות  אשר  ירוע  ירבג פרה  אחדינו  לנצה  צה  בה דדים  למימוליכי קוט  א  שם  )כולן  ו  בטוחות 

 . (מקצתן
 

  בת דעה מוקדמת  בהו   ל ביטולוע ר  ד האחע לצ להודי  שאיריהא    ל צדכ  אולם.  הצובקבלתי    פהתקו ל   ינוולה ה הפעיתוף  ש  םהסכ

 לפחות.   מיםי  60
 

 . שליטה מבעל ואות ו לבדבר ה  9וביאור   ריםחא נותני אשראיו  נקאייםתאגידים ב  םעאשראי הסכמי  בדבר  7אור בי ורא .ג
 

 ים. הולי יפתח ני מ ש ואנ ים רקשו םושכירות עם צדדייהול העסקה, נסכמי בדבר ה 17ראו ביאור  .ד

 ות ההכנסות ועל ןמימו הוצאות - 14ור יאב

 :ההרכב 

 בדצמבר  31 וםבי ימהנסתישה  לשנ 

 2021 2020 2019 

 ח "ש לפי א 

    : כנסותות ההעלו מימוןות  הוצא

 16,102 12,672 9,880 ים ונותני אשראי אחר  בנקאיים  יםתאגיד צר מן קלזמאות  הלוון בגי   ביתריות אצהו

 1,559 2,172 287   שליטהמבעל ת וווא הל ן בגי   ביתיר ת צאו הו

 2,555 3,566 275 טה  ילל ש ע בות בן ערון בגי ימאות מ הוצ

 - 813 7,518 חוב ות ין אגר בג  מימוןהוצאות 

   1,614 1,964 2,397 , נטו חרות אן ו ות מימאצוה

   1,893 4,193 3,037 חות ת מלקות חובו ביי בגין ג אחרות והוצאות  תפעוליות  הוצאות

 23,723 25,380 23,394 סותכנות הה ועל ות מימוןהוצא ה"כס
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 תוכלליו להות הנהצאוה - 15ר יאוב

 ההרכב:

 מבר צבד  31ם ביו סתיימהשנלשנה   

 2021 2020 2019 

 ח י ש"אלפ 

    

 4,953 6,860 8,067 )*(  תורו ר ומשכ שכי ניהול דמ

 - 290 422 סס מניות עלות תשלום מבו

 493 461 576 ( **) םריקטוריד  מולג

 472 460 841   יותרד שומ החזקא

 628 1,222 2,377 ם ייעוץ ושירותים מקצועיי

 744 1,315 921 רות ות ואג י משפט

 516 1,048 1,606   תותוהפח   חתפ

 1,056 1,306 1,399 ת אחרו

 8,862 12,962 16,209 הלה וכלליותכ הוצאות הנ "סה
    

 .'ב(2)'א17ור ביא ראוה, חברהמנכ''ל של   וקת סהעתנאי ן  ניי ע' ולו17ור  ו ביא ראהשליטה ל ל בעש נתו כהויין תנאי ענ ל      (*) 

ני ו כ (**) ראו ביאורים    ,וןי דירקטור ה ''ר  וי   תגמולאי  תנ  יןילענ   .ודמי ניהול לדירקטור פעיל  יוןור רקטליו"ר הדי   מענקוהול  לל דמי 

 .א'(2)א'17ו ביאור  רא  –ל תגמול הדירקטור הפעינאי ניין תולע , 'ג17 -ו  'ב17

 ש"ח אלפי  776 -ך כבס  ה מוגדרתאה בגין תכנית להפקדכהוצסכום שהוכר  כולל   )***(  

 מניה ל ח ורו - 16 ביאור

 ר דצמבב 31ם ויב המ תיינה שנסשל 

 2021 2020 2019 

 לפי ש"ח א 
    

 55,831 55,978 70,562 ח( " פי שאלניה )ברווח למשוב ה י חיששימש לצורכ  רווח

 

  יסבסיה חרוווב ה יש לח  משישש ותני המ ות כמשל   לל וק משצע מומ

 11,869,500 13,212,084 13,545,759 ניה למ  למדול הו
    

    

בביאור    ופציותהא   1,120,704 כאמור  למשקיעים  וכן  2')ג12שהוקצו  אופציב כת  70,000(  משרה  לעו  וק הוענש   הי  ונושאי  בדים 

ת יי ל מנש ע  הממוצהשוק  ללת. שווי  נטי מד נה א הי ר והשפעתם  ח ה מאמניולל להמד ב הרווח  בחשבון בחישוהובאו  א  ברה לבח

מדשוב הש חי  ורךלצ החברה   ה  מחיר  וצעממ ל  ללת, התבסס עפעה  מניממוצהשוק  היו לך התקופה שמה חברה בת הע של  בה 

 זור. חהאופציה במ כתבי

 יןורים ובעלי עניים קשצדד - 17 ריאוב

 םסקתתנאי העבחברה ושרה המנושאי  . א

די א   2020  אי במ  19ביום   .1 המלאחר  ה  החבר  קטוריון רישר  ועד לקבלת  תגמולכוו  בתהבשי )ורת  ביקה  תצת  (  עדת 

מינ א  2020במאי    17יום  מ  תהישיב ב א")ין  ל אסו  אברהם  חו" ר  של  והעסקה  הונה כה  נאית  ואת  ויות  ן"(  ליסורו"ח 

גילר חלף    הכספים "ל  מנכ כס  פקידובת מואשכבוים  הו   ו"ח  מנכ" ר  לתפקיד  בנה  כאמור  החברה,    . 'ב(2א')17  ביאורל 

  רה של ש)בעבור היקף מש"ח    לפיא   37ו( בסך של  וט)בר  שיתחוד  כורתי למש א זכולין  אס   "חרוונתו  כהתנאי  אם ל התב

מ(  100% נלווים  תנאים  כגםקובליבתוספת  מוביטון  ,  עבודכ  דןאוב   י,פנסיונח  טונהלים/ביח  הה,  ושר  ,  ת מו שתלקרן 

  ח רו"   , ו כןכמ   . ניידטלפון  ו  ורו(עב שלום  ת  או)  לם וד מגומצם  לי, רכב מנה ראה כדיןבדמי מחלה ודמי ה  ת,תיה שנופשח

 .  ההמשרה בחבר ליתר נושאי הים אים זנות בתמאחרי  ורי ופט וח נושאי משרה, שיפו ביט אי להכלל בהסדרי  זכן וליאס
 

ות  נימ  10,000עד  המרה ללים  יתנ , הנחירים(ס  )לא  יהבי אופצ כת   10,000  שלול הוני  לתגמ סולין,  א  רו"חי  אכז בנוסף  

תבאות  גילות,ר ערכ'ב(2א')17ביאור  בכמפורט  נאים  ם  הכלכלי.  עלהאופציה  תבי כ של    ם  חישוב  מוד פי  -,    ,מיבינול 

  ת ו פציבי האותכ ו  ,בורסהה שור  בל איקהת  2020  ביולי  12ביום    .ש"ח  אלפי   177  -כב  נאמד   רקטוריוןהדי   שורעד אילמו

 . 2020גוסט  באו 16ביום קצו הו
 

אחד  ל  כ   שר , כא2020אי  במ  20ם  יומ ל  קפו הח תול   ונכנס ובה,  פה לא קצ ו לתקו הינ   ןי ו"ח אסולשל ר ה  העסקהסכם  ה

לידי ס קהתהלהביא את  אי  מהצדדים רש   יום   90שנהו  מתב לבכ  דמתק מו  יבה שהיא, במתן הודעהל ס , מכיוםשרות 

   .ן יטוריי פפיצוי לילת במקומה תוך ש פיצוי    דמת אוקמו ודעהן התלא מ ל טורין פי  ם שלריבמקט מע ל ש,מרא
 

  , ש"חאלפי    680  -בסך של כתפקידו כסמנכ"ל הכספים  ן  בגין  לי סו א"ח  קתו של רו העס  ה עלותכמתהס   2021  תשנב

 . (אלפי ש"ח 351 -כ  2020לשנת ) מבוסס מניות עלות תשלום  חלפי ש" א 60 -ל כהכולל סך ש
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 שך()המ רים ובעלי ענייןוים קשצדד - 17 וריאב

 ()המשך םתנאי העסקתושרה בחברה נושאי המ . א

מאי  ב  17מיום  ה  בישיבת  (ת תגמולדועכובתה  שיב)ת  ביקורעדת הו   ות צ מלהלו  בקהתש  , לאחר 2020יוני  ב   29ם  ביו .2

חברה  המניות  לי  הכללית של בע  השרה האסיפאי  ,2020מאי  ב  19ום  תו מיבישיב החברה  ירקטוריון  ד שור  ואי  2020

ושאי  ם של נ תנאי העסקת  ן אתכ ות"(  ודכנ ע מהתגמול ה  מדיניות" )ה  רה של החברמש  ול לנושאימגהתדיניות  ן למו דכע

 הלן: בכירה, וכדל שרהמ
 

  2020במאי    17  שביוםר  לאח  ,קטור פעילירכדר"(  )"רו"ח ני  ירנ י(  אודדה )יהו  לרו"ח  והעסקה  כהונה  תנאיר  אישו (א

  יניות התגמולהתואמים את מד  ו, הונה שאושראי הכם לתנאבהת  .ה ו כמנכ"ל החברד קיהתפטרותו מתפ  ודיע עלה

  "ח רו,  40%של  יקף משרה  ל בה טור פעיירקה בתפקידו כד רחב ניר ל  רו"ח ק  ניעים שילשירות   ה בתמור,  נתכד מעוה

של  חודשי רה  לתמוזכאי  יהא  ר  ני בסך  בת שאלפי    15ת  מע "ח  וז  ם" וספת  מתום  כדין,  עה  הודה  תפו תקאת 

לה היהדמ קהמו י  ר דל בהס להכל   יזכא ניר    רו"ח וסף,  נ . ב(2020וסט  אוג ב  16)רה  חבהכ"ל  ו כמנ קידפת ב  זכאי  ת 

   . משרה בחברהליתר נושאי ה םים זהיתנאור מאחריות בופט וי  שיפמשרה, י אח נושביטו
 

  הכספים   כ"לועד כיהן כסמנר עד לאותו מ, אשבוים"(ו"ח הוכר")ם  יהוכבו  גיל  רו"ח  של  עסקהוה  הונהכ  איתנ  אישור (ב

  את מהותית )ולירטפצאה  קהור  שיא   לרבות  ,מור לעילניר, כא  "חרו   חלף,  החברהל  "כמנכ   פקידובת  ,הבר ל החש

שחריג אכתב ל  ה(  )ופי  לת  .סחירים(  לאציה  שאושרו,  כהונה  נאיבהתאם    רת למשכוכאי  ז  א יהוים  הוכב   רו"חה 

ן  ובלים, כגו ם מקיוול נ וספת תנאים  בת   (100%משרה של  יקף  )בעבור ה אלפי ש"ח    60של  ך  בס  ו(רוט ב חודשית )

ן,  די ראה כהב   מיוד  להי מחת, דמי חופשה שנתמות,  לתהש   רןק ה,  דו עבכושר    ןאובדי,  נ ח פנסיוביטו/ םהליביטוח מנ

מנה  צמוד רכב  נייד ט ום  ולמג   לים  ימשיך   לפון  משרח  ביטו  סדריבה  להכלל  וכן  שהנושאי  מופוי  יפ,  אחריות  טור 

 ברה. בח רההמשר נושאי לית   אים זהיםבתנ

 

כן להו   רו"חאי  זכא  הי  ,כמו  )ש חוד  ת רו כו שמ(  2)  שתיל  השווה  ךבסבמזומן    נתי ש  קמענכבוים  בכפ ברוטויות  וף  ( 

  80ולה על עה כום בס  ( המעודכנת ה במדיניות התגמול ח זמונרת )כהגד י ברווח שנת  ידהשל עמף ס נאי בת   ידהלעמ

 נה. שש"ח בליון מי

 

  ים וכבוה   רו"ח,  שימות המ ל מניו מן למסחר ש ורישלה  ואישור הבורס  תניים לתכות המיסשור רשסף, ובכפוף לאיונב

לתגכאז הו י  )לאופצי   תבי כ   30,000של    י נמול  סחירה  לעד  ל  יםנ הנית  (," ציה ופהא   יכתב )"ים(  א    30,000המרה 

ש  יבשילו בשלור  ", לפי העניין(, אש ימושהמ  ותני מ" ו"הרגילות  המניות)" וב,  ך נקערת של החברה, ללא  יות רגילונמ

ב  36  -ו  24,  12ם  ומת חל  ת הושו   נותמ ש  ימומת  יני כל מ ל   המימושוספת  ת  אתם.הקצ  מה, ממועדהתאחודשים, 

  ימוש למ   ציה יהיו ניתניםכתבי האופ  ש.ימומ ת  לכל מניי  (תלו ב ות מקומ להתאף  , כפומוד)לא צ  ש"ח  60סך  קבעה לנ

ו  החל הבשלתם  לת ממועד  ההקצאה.  ח  60ום  עד  ממועד    ל מוד   פי-על,  היופצהא   יכתב  של  הכלכלי  כםערודשים 

  י יולב   12ביום    "ח.ש  אלפי   407  -בכ  מד אנ  ,רהחבה   תו מני כללית של בעלי  ה  ה שור האסיפיד א למוע   , ינומיב  ישוב ח

 . 2020 גוסט באו  16ביום ו וקצופציה ה הא  תביכו ,  הבורסהקבל אישור הת 2020
 

כל    שרכא  ,2020י  במא   19ם  מיול  הח  לתוקפו   נסכ וננו לתקופה לא קצובה,  יה בוים  כוח ה של רו" העסקה  ההסכם  

ו  שנהמתב לכ קדמת בעה מותן הודמ, באה שהיסיב  ל כסיום, מ שרות לידי  את ההתק  להביאאי  רשהצדדים  מ  אחד

   .ןרי וט פי  במקומה תוך שלילת פיצויי ויפיצ ה מוקדמת או ודעה  ןללא מת ין  ור ט פי קרים שלש, למעט בממראיום  90
 

  ל הכול   ,ש"ח אלפי  1,455 -של כ בסך קידו כמנכ"ל בגין תפ כבוים הו "ח רול ו ש ות העסקתסתכמה על ה 2021 ת שנב

  1,085  -כ  2020לשנת  )  ש"חאלפי    120סך  י בנק שנתומע   יותמבוסס מנ   שלוםתעלות    חש" לפי  א  181  -של כ  סך

 . ש"ח( יאלפ 
 

"ל  כלמנ   משנהכ  קידו בתפטה,  ליש ה  של בעל  חתנו ,(" מר הייזר " )   ריזיה   אלעדמר    לשוהעסקה  כהונה    תנאי  ישורא (ג

פרטית ישור  א   לרבות  , קטורכדירו  חברהה חריגה(    הקצאה  )ולא  אופציכתב ל  ש מהותית  ר  לאח  .סחירים(  )לא  ה י 

ה  שהתקבל  ובמוגהתמדיניות  ל  יפה סאאישור  הכאם  תהל  שאלתנאי  היוושר הונה  מר  לכאזא  יה יזר  ,  שכורת  מי 

ים, כגון  מקובלם  לווים נ יא ספת תנתוב (  100%משרה של    בור היקף)בעש"ח    יאלפ   50( בסך של  ודשית )ברוט וח

דין,  כ  ראהב ודמי ה  הל, דמי מחתיתחופשה שנ ,  תלמותקרן הש   דה,בו עכושר    אובדןסיוני,  פנטוח  הלים/ביוח מניט ב

מ  צהל נרכב  מ ומ ים  תשולם  גד  ועבולום  )או  ניי טלפ רו(  בנדון  הי  ,וסף.  בללהכ זכאי  ר  ז ימר  בהסדרי  ושאי  נ יטוח  ל 

 שרה בחברה. אי המושתר נ י ם ליזה תנאיםת ב יו רופטור מאח  ה, שיפוימשר

 

לעמידה    ףכפו( ב וברוט ות )יחודש   רותשכו מ(  2)  לשתי   שווה ה  בסך ן  מזומ ב  י מר הייזר למענק שנתי זכא יהא  ,  כןכמו  

ן  ליו ימ   80סכום העולה על  ב(  המעודכנת  ל התגמו  תניו במדי   ח זהכהגדרת מונ) י  ה ברווח שנתעמיד  לש   י סףא נבת

 . "ח בשנהש

 

זיהנוסף,  ב מ יה  הב  לקבלת   וףבכפ   יזר, י ה  רכאי  הונסהוראישור  לתגמול  אופצי  30,000של    י ,    נים הנית   ה,כתבי 

בי האופציה,  כתי של  כללכ הכם  ער .  'ב(2)א'17ביאור  ם כמפורט ב ינאת רגילות, באותם ת מניו   30,000עד  מרה להל

מו -על בעלי  ללית שהכ   אישור האסיפה   דע למו,  מי נויב   חישובל  דפי    . "חפי ש אל  407  -כב  נאמד  ,חברההמניות  ל 

 . 2020ט סובאוג   16ום צו ביוקופציות ה הא כתבי ו , ורסה ישור הב התקבל א  2020יולי ב  12ום  בי
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 )המשך( ןענייובעלי  ריםושקצדדים  - 17 יאורב

   ך(המשהעסקתם ) תנאישרה בחברה והמ  ינושא    .   א             

ר  , כאש2020  איבמ   19מיום    חל ה  וקפ לתו  סכננו  שנים  (3שלוש )ל  הינו לתקופה ש זר  ל מר היישסקה  העה  םהסכ

לרש  םמהצדדיאחד  כל   ההב אי  את  מכל  סי   לידי ת  ו התקשריא    בכתב   מת דק ומ  הודעה  במתן,  אשהי  ה סיבום, 

  שלילת פיצויי   וך ה ת קומאו פיצוי במדמת  קעה מון הוד ללא מת ין  למעט במקרים של פיטור,  מראש  וםי   90  ולמשנה 

 . (2')ד17 ביאור  ורא  –קידו הנוכחי  מועד המינוי לתפבחברה עובר להייזר מר   של  לעניין העסקתו .ן פיטורי
 

סך   הכולל  , "חש י לפ א 1,183 -בכה למנכ"ל משנבגין תפקידו כ ייזר המר של  ותסקלות הע ע סתכמה ה 2021בשנת 

  אלפי   819  -כ  2020לשנת  )  אלפי ש"ח  100בסך  שנתי  ומענק    מבוסס מניותם  ותשל  עלות  חש" אלפי    181  -של כ

 .(ח" ש
 

צוני בלתי  יווי ח מעריך שבסיוע  מד  אנ  מר הייזרלרו"ח הוכבוים ו ולין,  סא  חו" רל ו  נק עופציה שהוגן של כתבי האו ה ה  השווי .3

  , 0.31%עור  ון בשיכ סי רתחס יבית ם: ר כת השווי הינהערב ים העקריים ששימשו טר . הפרמנומי עות מודל ביאמצב תלוי,

 . 2.8  של מוקדםמימוש ומקדם , 47.7%יעור ת תקן בש טיי ס
  

 

 ה  החבר ןורקטוריידיו''ר י ניהול למד .ב

  חברה  חברה באמצעות לן  קטוריודיר  יו"ר   יירות ש  לחברה   ים"(ודפ מר  ודים )" פ  רי מר יא  עמידמ  2014  ולי בי   14  וםמי   לחה

 יהול : י הסכם הנ נא להלן ת  .האיטתו המללשב
 

 ת מס; ני ו , כנגד חשבם מע"  ספת בתולחודש ש"ח  12,500 שלבסך  שייםדחו  ולדמי ניה  •

של  ף  יקדש, קרי ה בחו  עות ש  30  -מיפחת  א  אך ל  של החברהם  טפיושיה הכר י צפ קבע ליודים  פ   מררה של  משף הקהי •

 ;  השרמ 15%ות  ח לפ

 ו; ום למשנהי  90מת של קדודעה מוהתקשרות בהד רשאי לבטל ה כל צ •

 לן. ה ל' גהאמור בס"ק   , למעטריוןתו חבר דירקטוו גין היבוסף  נ  ולמלתג  יאזכ ם לאודימר פ  •
 

 ןריו"ר הדירקטויולק מענ .ג

  , ה החברון  ורירקט יוד   לוהתגמ  תדר ועהמשך לאישוב  ,ברהחהניות  מ  ליבעשל    ה הכלליתאסיפהרה  איש   2015  יל ביו  9ביום  

 ון כדלקמן: נהמנג  פי-עלשנתי( ס נומשתנה )בוזכאי לתגמול יהא   יםמר פוד  כי
 

בוס  נ וב • שנת  ג שנתי  כלצרכי    הרווח ך  סמ  0.8%  -  2015ין  המענק  הבא ו  רת הגדחישוב  ות  נימ  לי בעשל    אסיפה ישור 

 ; חברהה

 ; 2015ת שנת מ ק לעומענחישוב ה   רכי צל  ווחסך הר י בנו השי מ 0.8% - 2016 נתש יןנתי בגוס שונ ב •

 שנה.  כלהלאה וכך  •

 השנים. כל ן יבג  ש"חאלפי  500ר של  מצטבלא יותר מסך כולל   ובסה"כ
 

החברה  2019ת  נבש של  ה   רשמה  בסך  ש" לא   87  -כוצאה  זמ  ןי גב  ("חש   יאלפ  138  -כ  2018נת  בש)ח  פי    סך   ה.ענק 

ך של  סנה בהיהאמור  ענק  מגין הב  2019בר  בדצמ  31  יוםלעד  ם  ייתיה הכספ חו ובד  ההכירה החברשרת  טב המצוצאה  הה

 . ול זהמתגל  יםפוד ר  לא זכאי עוד מ  , 2020ת החל משנ   ,בהתאםו  ש"חאלפי  500 -כ
 

 שליטה   בעל של יםובת עם קריורוהתקש .ד

החיוור ירקטד   ראיש  2015י  מאב  31ם  ביו .1 קל  ה,ברן  התגמול  ד ועור  אישבלת  אחר  את  ,  2015י  אבמ  26מיום  ת 

קנות  לת(  4)'ב1עיף  ס, בהתאם ל י מניות החברהשל בעל  פה כלליתישור אסינה אעוה טר אינשא  , רהבחות הרהתקש

  החל   הקשרות הינ הת. ה הפקדות וקופה  איואחר  גזבר  פקידלת   יטה,על השל ב של  ו  סי ג   ,איתבד שההקלות, עם מר דו 

ש"ח.    7,000ך של  בס  (ברוטוכורת חודשית )משל  הורבתמ ו (  100%אה )מל  משרה   שלקף  היב  , 2015  ר ואבינ   1מיום  

   ין. פי ד -עלם כמתחייב  ים סוציאליים ונלוו לתנאי בנוסף יהיה זכאי   יבתא ר שמ
 

 

בתפקיד    ה, טהשלי  לל בע ש תנו  ח,  יזרי המר אלעד    קהועס  2019,  במאי  19ועד ליום    2016בספטמבר    1החל מיום   .2

למנהל העסקאו   הלמנ בכפיפות  והת  צים(גביה  סחר  )מר    התמורבו  (100%)  המלא   הרבהיקף של מש  ,של החברה 

דין-ת כל האישורים הנדרשים עלשעודכנה מעת לעת לאחר קבל  דצמבר  חודש  פי העדכון האחרון מל, כאשר  פי כל 

ספות  נו  ר שעותבעבול  גמול  ולכה   ,ש"ח  22,000ך  סב  בסך של  (טוברו)ת  י דשרת חוומשכלהייזר    זכאי מר  היה  2018

של   כמקובללנ   תנאיםת  בתוספ   , ו(ט )ברו  ש"ח  7,000בסך  הב  כ ר  ת דמ עה  כןו  ווים  מר  עלותו  ,  זריילרשות  אשר 

לחברה  החודש לא  שימוש  שווי  ןבגי  מס  םגילו  פניל )ית  שס  לע  עלה ת(  הח" ש   5,000ל  ך  כאשר  ל  בכ   שאיתברה  ח, 

ברכ  תוכוהכר אות  ההוצ ) תחזקבהוב  בשימוש  ש  וםילג  כוללו  תשל   (ושימשווי  כן  עודמה  הההעסקהסכם    .ינובג ום  או 

  נו , והי 2018בר  מבדצ  26  ור,מ להתקשרות כאל בעלי מניות החברה  ש   תלליכה   פהסיא במועד אישור הו  ס לתוקפ ננכ

   . מועדתו מאו םשני 3 פה של ו משך תקל
 

 

, החל  נאי העסקתותדכון  ע ורה  החבנה למנכ"ל  תפקיד משל מר הייזר    מינויו שלשר עם  בק  עילל  ' ג(2)'א17אור  יב  ו רא

 . 2020במאי  19  מיום
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 )המשך( נייןעי לע ם ובירוקש יםצדד - 17ביאור 

 ך()המש  שליטה בעל של  יםקרוב  םע תיוהתקשרו       .ד           

 

מיום    גמול תבתה כוועדת  ייקורת בשהמשך להחלטת ועדת הב ן החברה, בירקטוריו, אישר ד2020דצמבר  ב  24  ם ויב .3

ובהתאם  2020בדצמבר    21 גב'  העסקתה    תא,  ההקלותות  לתקנ(  4)'ב1לתקנה  ,  צישל  בעל    לשו  ת בי  ר,הייז   םים 

מו  זוג בת  ו   ההשליט  דירקטור  ר  של  הייזר,  בתפהחברלמנכ"ל    ומשנה אלעד  המתמ  קידה,  במחלקה  משפטית  חה 

ום  דין )ריש ה -יכת עורכשללי ל, וכ 1961-א, תשכ" חוק לשכת עורכי הדיןשל    רביעיבחברה, בהתאם להוראות הפרק ה

 ה. זקנו מכוח חוק שהות, 1962-ל התמחות(, תשכ"בוח עמתמחים ופיק
 

ך של  וטו( בס, לשכר חודשי )בר 100%ל קף שבעבור משרה בהי, תזכאי תהאר  יז העסקה גב' צים היסכם ההאם לבהת

 . 2020מבר בנוב   1יום מ בתוקף ן, והכל פי די -ותנאים נלווים כמתחייב על  פת החזר נסיעותבתוס  ,ש"ח 7,000

 דתה בחברה כון למועד הדוח הגב' ים צים הייזר סיימה את עבו נ
 

 ברה הח ידשרמ שכירות  .ה

  ל"ן נד  ת וזקחא  צים ע.ר.  בהסכם עם  ות  התקשררה  בהחיות  מנ י  עלל בשת  יהכלל   האסיפהה  ראיש  2014ביוני    30ום  בי

  -כל  דים בשטח שברה משרחהר  כו יו תש לפ ,  ניםש  3  ופה שללתק ,  יטהבעל השלל  שליטתו ש, חברה ביר"(שכ )"המ  בע"מ

ש"ח    10של    ךבס  יהולנ   דמי   מ"ר בתוספתל  "חש   80ל  רות שמי שכי, תמורת דרמלה  עיר שכיר בשל המ"ר בנכס  מ  100

השטח יד גלהחברה  השל  פשרות  א   םעלמ"ר,   את  עד   ל  ב מ"   400  -ל  המושכר  ל םי הז  ים א תנר,  של   שיקול פי  ,    דעתה 

ובה   2015בר  בנובמ  8יום  ב.  "( ות השכיר   םכהס )"   של החברהקורת  יב ה  דתוע  ידי-עלע  יקבי שפ כיה, כהתאם לצרחברה 

לאישור האסיפה  התאם  ב  רמ"  387  -מ"ר ל  100  -מ  ריהמשכמ  כר שדלת שטח המוג ה  רהב ל החש רת  הביקו   ישרה ועדתא

   .(" חנספה " ) ור כאמרה  בחה תיו מנבעלי  לש כללית ה
 

בישיבועדת ה  ישורקבל אשהת   אחר, לברההח  ןירקטוריוד  אישר  ,2018רואר  בפב  5  וםבי ר  א בפברו  1יום  מ  תהביקורת 

כירות  הש  ופתק לפיו ת  ,ותר כיהש  הסכםל  תפ החברה בתוס  תרו קש התאת    ,ותההקל ת  ( לתקנו1)1קנה  לתאם  , בהת2018

שלופו לתקארך  ות בת  נוספת  שניםה  בתש  זהב   2017י  ל יו ב   14  יוםמ  מפרעל  קףו,    השכירות סכם  לה  יםתנאים 

   .פת"(תוסה)" 
 

 . " י רהמקו  ות כיר שה  כםהס": חדיו ילהלן    אוייקרת  והתוספ  נספחה  ,תוכיר הש כםהס
 

  11  -ו  6  מיםיב   יהםשיבות בי  רקטוריוןדיהאישור  ו  תר קויב ה  ועדתצות  המל  ולב שהתקחר  אל  ,2018בר  מ בדצ  26ביום  

האסאי  ,ה(מ)בהתא  2018  מברבבנו שללל הכ   היפשרה    השכירות   הסכם  של  הארכהו  עדכון  הברהח  ותמני י  לבע  ית 

  תי אשר  יהתה   ,רת יקו הב  דתעו  ידי-על  שיקבע  פי כ   לעת  מעת  ה יצרכל  אםבהתו  דעתה  שיקול  לפי  ,ברה החשופן  בא ,  קורימה

  מי דו   השכירות   מי ד  ןי לעני  לרבות)  רי ו המק  ות יר השכ   סכםלה   היםז  איםתנב ,  ר " מ   500  -ל  עד  ר ושכמה  ח טשה  את  גדיללה

  תגדללה   ירונ עקה  האישור)"   2019  וארבינ  1  םביו  ילתהחשת ,  שנים  (3)  שלוש  של  פהו קלת  זאתו,  (עילל  יםרטוהמפ   יהולנה

  ות כיר הש  פתקוות  המושכר  טחהש  דלתלהג  ציהפוהא   עניין  מעטל  .(דכן" מעו הל  יהו ת והנו "הסכם השכיר  -", והמושכר   שטח

  להסכם   ביחס  נוייש  חל  לאעודכן  מ הוהניהול    תרושכיה  ימסכ ה  איתנ  ביתר,  ניםש  ושל לש  2019אר  בינו  1  -במור  אשתחל כ

 . ורי המק ותיר כהש
 

  יכ ,  הראישרו לחב (,  המתא )בה  2018  ר במבבנו  11  -ו  6  בימים   ותיהם בישיב ,  חברהה  וןיטור דירקו  הביקורת   ועדת,  בנוסף

לבכ האישו פוף  הר  שלהכלל ה  סיפבא  ןהמעודכ   הולי הנו  רות כי שסכם    קשר להת,  יללעורט  כמפ החברה,  ות  י מנ  בעלי  ית 

 . 2019ואר  ינ ב  1מיום  קףבתו תזא ור, מ" 430  -לכ  מושכרה ת השטחגדללה  ירותהשכ ם סכהל  פתוס בת

הביקורת  2019ר  ברואבפ   3יום  ב ועדת  אישרה  עלסהתבב  ,חברהה  לש ,  ה   ס  המוהל  ניקרו עהאישור  שטח  שכר,  גדלת 

להסכם  תוס ב   שר להתק המעודכןוהנ   רותהשכיפת  השגה ל  , יהול  המ דלת  ל כושטח     1מיום    בתוקףוזאת  ,  מ"ר  451  -כר 

 . 2019  אררופבב
 

המ  הגדלתלני  רועקהאישור  העל    בהתבסס  ,רהב החשל    הביקורת  תועד רה  איש  2020במאי    17יום  ב ,  כרוששטח 

  ליביו   1ום  מי  ף בתוקוזאת  ,  מ"ר   500  -ל  ר כושטח המ גדלת השהל  ,מעודכןהל  הניהו ו   רות השכי  להסכםפת  וס תב   שר להתק

 . 2020סט  באוגו 1ם  החל מיו מוראכטח המושכר שהאת פועל ב לה החברה הגדי  .2020
 

די   2020י  אמב  19ום  בי   ן,כמו כ    י במא  17ום  בישיבתה מי   קורת ת הביצת ועדמלהקבלת  ר  טוריון החברה, לאחרקאישר 

לשכירת    בהסכם   המשכיר ם  ע  ת החברהרוקשהת  את,  רה חבה  מניות לי  של בע הכללית  יפה  סהאור  שיא ל  ובכפוף   2020

  85סך של  ות בשכיר מי  רת דתמו  ,"השטח הנוסף"()  מ"ר  450ל  ה עעלי  שלא  ףיקרה בהמשרדי החב ש  שימושטח נוסף ל

  ל חודש עבור כב  ח" ש   400של  ה לסך  רבתמו  ספותוניות  נ ח  25  שכירת   למ"ר וכן   ש"ח  10  הול בסך של י ניר, דמלמ""ח  ש

דשים  וח  18הינה  ף  ירות הנוסשכ כם הבהסרות  תקופת השכי  משך.  רות הנוסף"(י ם השכסכה" )  ת מע"ם(פ סתול בחניה )הכ 

השטח   ירתשכ ת לה א החהחברה  .ועל ת בפ פוף לשכירו בכ, 2021 דצמבר ב  31ום  ם בי סיומו  2020ביולי  1ום חילתם בי שת

 . 2020סט וגו אב 1ם ל מיוח הור מכאהנוסף  

נכס    בספרי החברה   2021בר  דצמ ב  31. ליום  חכירותר עם  בקש  IFR16ספי בינלאומי  מיישמת את תקן דיווח כ  ברההח

שתה  ערך ההתחייבות ע  לצורך אומדן   כאשר  ,"חש   ליוןימ  3.6  -ירה בגין ההסכם האמור בסך כהתחייבות חכ ימוש וזכות ש

של  שהחברה   היוון  בשיעור  הו  .1.8%ימשו  ההפחתהצסך  שוהריבי   אות  הסכהוכ ת  בגין  הדיווח  בשנת  חכירת  ם  רו 

   תאמה.בה , ש"חאלפי  22  -ובכ  "חשאלפי   1,125 -מו בכהמשרדים הסתכ

 
 

https://he.wikipedia.org/w/index.php?title=%D7%97%D7%95%D7%A7_%D7%9C%D7%A9%D7%9B%D7%AA_%D7%A2%D7%95%D7%A8%D7%9B%D7%99_%D7%94%D7%93%D7%99%D7%9F&action=edit&redlink=1
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 (משך)ה ייןעלי ענבים וקשור צדדים - 17 ראויב
 

 )המשך(   הבר הח דישרמת  שכירו       ה. 

בע הכללית  פה  האסיאישרה    2020  ביוני  29ם  ביו התקשרא  חברהה  ניות מ לי  של  החב ת  הסכם  ב  המשכירם  ערה  ות 

 . הנוסף השכירות
 

דירקטוריון2021  נובמברב   9ביום   אישר  לאחר    ,  מיום  הביקורת  ועדת  ת  המלצקבלת  החברה,    נובמבר ב   7בישיבתה 

ל  ,2021 הבכפוף  בעלי  ת  הכללי  פה יאס אישור  ההמניות  של  את  ,  (" האסיפה)"   חברהשל  הסכם    וקפתולהאריך  של 

בדי החברה  לשימוש עומקורות    חניות  35בתוספת    מ"ר   950  עד   של   ולל כר  מושכ בשטח  החברה  משרדי  של    השכירות

בת  ,  ה ולקוחותי נוספת  ליום  2022בינואר    1ביום  תחל  ש שנים  ש  שלולתקופה    דמי מורה לבת,  2024בדצמבר    31  ועד 

  של   בסך  תשלום  תוספתוב,  "רח למ ש"   10בסך של    ואחזקה  לדמי ניהו   וספתבת  מ"רל"ח  ש  85בסך של  יים  כירות חודש ש

פו  רכת תוקאישרה האסיפה את הא  , 2021בדצמבר    20יום  ב  בצרוף מע"מ כדין.  והכל ,  חניה   כל  עבור   לחודש"ח  ש   400

 של ההסכם. 
 

 תים ן שירולמת םבהסכ שליטהבעל העם ברה  התקשרות הח .ו

לאי  ,החברהות  י מנעלי  בהכללית של    היפסאהרה  איש  2015בר  מצדב  17ום  יב ון  ודירקטורי תגמול  ועדת ה   שורבהמשך 

החב   את  ,הרחבה להתקשרות  בהסכם  עם  ו שירמתן  רה  התים  שניםלמ  ,(" םי ותהשיר )"הסכם    שליטהבעל  שלוש    , שך 

) לו עית בברט פרה  חב   ותצעמבא וחואי לקושרוא  חרס  לכמנה ניהול    ירות י(, לקבלת ש יהול" "חברת הנ תו  פעיל    ררקטודית 

 .  רהבבח
 

ו ל סחר ואשראהמנ תי  ו יר שה,  יהול לחברברת הנ עמיד חתם,  ם השירותיכהוראות הס אם לבהת פעיל,    טורדירקי לקוחות 

ו וזמנו  ב מרצע את מירהשקיב ליי מתח א  כשהו  50%  של  שרהמיפחת מהיקף    שלאף  קיהב   בלבד  השליטהבעל  ת  באמצעו

  בסך של   שיתורה חודתמ  רת הניהוללחב  ברהם החשלת  השליטה  לבעי  שירות ת  תמור  .רה החבל  ש  הייני ידום ענ קרך  ו לצ

 ן. יכד   ם" עמ ת וספבת פי ש"חאל  25
 

ועשהתקבלו המל  ר לאח ,  2018בדצמבר    26ביום     2018מבר  ובבנ   6  יוםמ  ועדת תגמול(וה כ בת יש י)בורת  דת הביקצות 

איש2018במבר  בנו   8יום  מבישיבתו  ה  החבר  רקטוריוןדי   שור ואי מנ ב   של   ית הכלל יפה  האס  רה ,  החבר עלי  את  ה  יות 

,  2018מבר  בנוב  1ילתה ביום  ( שנים, שתח 3)  שלושבת  פת  נוסותים לתקופה  ר ם השיבהסכ  ותר ההתקשת תקופת  רכ אה

חדל  יעל השליטה  ם גם אם בבתנאי הסכם השירותינוי  שיול  י לא יחבהרה כ מלבד ה ,  םתיו ירשהבתנאי הסכם  ללא שינוי  

   .תמנהל סחר ואשראי לקוחו כ אך ימשיך בתפקידו ,ר בחברהו טמלכהן כדירק
 

 ברה. חקטור ב דירכ ן לכה בעל השליטה  לחד 2019 רבספטמב  25ם  יוב
 

,  2021  בנובמבר  7מיום    בישיבתה  (מולעדת תג ה כוויבתבש)ועדת הביקורת  , לאחר דיון בהמלצות  2021  נובמברב   9ביום  

ניהול  ההסכם  ות בתקופת ההתקשרהארכת  שרות החברה ב, את התקפה יהאס   לאישורן החברה, בכפוף  דירקטוריואישר  

  כםבהס   50%)חלף    60%  -ל, אגב עדכון היקף המשרה  בשליטתו   ברהת חו צים באמצע  עדי  מר  ביןרה ל ן החב בי  הקיים

כיוהניה  החודשית עדכון  ו  ם(ול  הניהב  ש"ח י  פאל   25)חלף    ש"ח אלפי    60  -ל  התמורה  כיום(הסכם    בחריגהוזאת  ,  ול 

התגמוממדי  החברה ש   לניות  ת   . ל  הניביתר  הסכם  לא    הולנאי  יו חיהקיים  והם  שינוי  לעמומשיכל  בתו    20ביום    .וקפםד 

 ול כאמור. ה סכם הניאישרה האסיפה את ההתקשרות בה 2021מבר  בדצ
 

 ים נמנקאיים ממ ובת תאגידים בלט רהבחויות לבעמדת ערה ה בגיןטלילבעל הש  ושיפויגמול תמתן לם כהס . ז

דיואישו  2020אי  מב  17ום  תה מיישיבקורת בת הביד עות המלצות  חר קבללא  ,2020  יונ בי   29יום  ב ון החברה  רקטורי ר 

מבת שיבי של  האסיפה  רה  איש  ,2020  במאי  19  וםיו  בעל    קשרותהתאת    החברה  יותמנ עלי  בהכללית  עם  החברה 

ב למ השליטה  ער  יןבג ושיפוי    ול תגמ   תןהסכם  להעמדת  בנקאתאגית  וב לט רה  חבבויות    סכם ה)"   מממנים  ייםדים 

העמלהמש  בתמורה  פיו ל  ,ות"(בוי רעה הערך    בטחתלה   ברה לחאשראי    עמידיםהמים  יקאנב   דיםגילתא בויות  דת 

השב  שלשליטתו  ב  דלתאגי   תשלם  רההחב,  הםלפיכ   החברה  ותיבוי התחי  ל  ע   1%  לש  שנתיבשיעור    עמלהליטה  על 

המו גרמס האשראי  ה כדי ם  " מע  בצרוף  ( " עמלה "ה)  על בפוה  החבר  ידי -על ת  ו צלנות    ידי-עלחסי  י  באופן ולם  שת   ה מלען. 

ב  ןרבעו  בכלה  החבר אוקלנדרי  בפועהח   ידי-עלת  ול המנוצאי  אשרה  ת ו מסגרל  בהתאם,  עוןבר  ותגין  דים  אגימתל  ברה 

לעבנקאיים   הרבעון  ד  כאמורהרלוו תום  העמלה  תשלום  האחרבי  וצעיב  נטי.  כל  ום  של  ובעל  ה  במידף,  בנוס  .עוןרבון 

וילהש סכ ללשצו  ליא  בשליטתו יד  אג התאו  /טה  הערבויותו  השלכ   וםם  יש  אזי,  מכוח  לאלתרהם  ין  בג רה  ב הח  ייד-על  ופו 

בעל השליטה ו/או    ידי-עלם  הסכום ששול  ובההא שיפוי בג י  ברההחא  ישהשיפוי בו ת ור,  כאמ   במקרהכי  הר  ובסכום זה. י 

 . תויטלש ד בגיתאל  וא/ו ה ט לבעל השלי  רמונג יפים שם עקיקנזרבות  ל  ם כלשהםמי פיצוייכו א יכלול ס, ולטתוליד בש גיאהת
 

  מועד   ו אותמ  יםשנ(  3)  שלוש  לש  פה תקו  משך ל  ווקפ בת   ויעמוד  2019  יוליב  1  וםי מ  למפרע  קפו לתו  נס נכ  בויותער ה  סכםה

  60ל  ב ומראש שעה בכת ד הוהא רשאית, בדי, תלע עתה הבד  פי שיקול-ר, החברה, עלהאמו  אף  על"(.  כם ההס  תתקופ)" 

 . ויומ לס  כם ולהביא פת ההסוק את ת צרלק  ,תוטלי שבו לתאגיד ו/א  השליטה  בעלל  םימי
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 (משך)ה עלי ענייןבו יםקשורם דיצד - 17אור יב
 

 )המשך(  ניםאיים מממובת תאגידים בנקלט ברה חל ויותבמדת ערהע  ה בגיןליטלבעל הש ושיפויגמול מתן תם ל כהס      ז. 

  ם )בתוספת מע"   ש"ח  אלפי  3,234  -כך של  סל השליטה  ע בשל    ליטתושב  לתאגיד החברה  ילמה  ש  2020  ניובי   30  ביום 

הע  (יןכד הערבוי מדבגין  הכספיים    לכך,  אםבהת  .2020  ביוני  30  ליוםד  עו   2019ביולי    1ום  שמי תקופה  ל   תות  בדוחות 

  2019י  ביול  1ם  קופה שמיולך התה מה בורללא תמ  ויותערב המדת  ן העגיב  כרהההון שהו  לקרן  מההתא  חברהיצעה הב

   . ש"חאלפי  1,415 -כ  ן מצטבר בסך שלו טבקי  אהבטתהאשר  ,2019 בדצמבר 31ועד ליום 
 

  בנקאייםהם  דיתאגיהאחד מ  כלטובת  הערבות שמעמיד בעל השליטה להגבלת  בר  בד  'ג7-'א7  יםביאורור באמ שך לבהמ

ההוצאה  וערבות  מדת  עעמלת הה בגין  בהוצאחלה ירידה    2021בד בשנת  בל  ש"חמיליון    10סך של  ל  חברהה  מנים שלהמ

   . ש"חאלפי  275  לך שלס הסתכמה ותיה הכספיים של החברה שנזקפה בדוח
 

ד 2019גוסט  ובא   20  וםיב .ח הריו וירקט,  קבלת    ברה,חן  היום,    תהבישיב הביקורת  ועדת    המלצתלאחר  תאם  בה ומאותו 

חברות    מצעות בות באר, ל טהשליה  בעל התחייבות  רת את  שרונית המאעק , קיבל החלטה  ההקלותקנות  ( לת2)1לתקנה  

לערובשלי תמורהלחברה,    בטתו,  החברה ללא  בהן  לעסקאות  לצדדתע  ,  עבי ישל שים  רוב  ביו ים  ערבויות    פקו יונ שצוע  ר 

אחרים לצדד  שלישיים  וזאת ים  לסכו  ,  חשיעד  של    פה ם  שמילי   10מרבי  )" ון  שלישבויות  רע"ח  להבטחת יים לצדדים   .)"  

מיליון    10ל עד  ל בסכום ש זוז מוגביברה כתב ק קיד בידי החפי   טהל השליבע ,  יללע   טר, כמפו השליטהבעל  ל  ש תחייבותו  ה

יאפשר  אש  ש"ח, לסזז הפקל  הרלחב ר  שיגרמו  )כדים  ש כ ה  לצדו( ממיגרל  שלמתן הערבויות  כאדים  מול    אלמור,  ישיים 

 . ד לחברהא מעמי ואותן הלים הלוואות הבע
 

 ןבה ן אישיייענ להיות יטה עשוישלל ה ן שלבעביצוע עסקאות ניכיוולקבלת הלוואות ל מסגרתמי בהסכ רות התקש .ט

, אישר דירקטוריון החברה,  2021במרס    7מיום    הביקורת בישיבתהדת  וע   לצות, לאחר שדן בהמ 2021במרס    11ום  בי

  תקשרות החברה בעסקת מסגרת למתן שירותי ניכיון של ת החברה, את ה לית של בעלי מניו הכל  בכפוף לאישור האסיפה

תי  ירון ש ו מת לות בעל השליטה ו/או קרובו ו/אבבעחברות  ם  ך על שמסר משוכאשר המ  ,ייםים שלישממסרים דחויים לצדד

ממ של  לניכיון  דחויים  קשוריצדד סרים  לעיתים  ויהיו  יכול  אשר  לגופים  שלישיים  לבים  כתוצאה ם  השליטה  מעיסוקיו    על 

שהאח שלוש  עד  של  לתקופה  והכל  החברה,  במסגרת  שלא  האסרים  אישור  ממועד  הכל נים  בעלי    ליתיפה  מניות  של 

בשליטתו של בעל  ות  רובו ו/או חברל השליטה ו/או קבע  שם -ם על( עסקאות ניכיון ממסרים המשוכי)א  דלקמן:וכחברה,  ה

ידי צדדים שלישיים )"עסקאות ניכיון א'"(;  -ה עלסקים הרגיל שלן בחברה במהלך העיכיו השליטה ו/או קרובו אשר נמסרו לנ 

תו  ליטבש  חברה ים הקשורים לבעל השליטה ו/או לישי דים שלצדידי  -ליכיון ע לחברה לנ  סרו קים שנמב( עסקאות ניכיון שי)

 יון ב'"(.  )"עסקאות ניכ
 

א'  עסקב ניכיון  בתוספ   -אות  תהיה  החברה  שתגבה  שלהריבית  הר  0%-2%  ת  המינימלי לשיעור  הכל  יבית  בחברה,  ת 

הנ הסיכון  לרמת  ובהתאם  מע"ם  האשראי  בצירוף  מדירוג  הלקוגזרת  ושל  עלה ח  חבר-מושך  דירוידי  ת ג  ת  ה  לויבלתי 

רה בגין עסקאות מסוג א', יעמיד בעל  לחב ל סכום שיגיע  מסרו לניכיון וכשנ  אות ההמחוממח"מ העסקה. להבטחת פרעון  

לחבר בט השליטה  א ה  ערבות  ו/או  הוחה  וכתב  מהחברה.  ישית,  השליטה  לבעל  שיגיעו  מסכומים  לקיזוז  היקף  סכמה 

הדחוי  הכוללהממסרים  מסובע  ים  כאסקאות  זה  לאג  עלי  מור  כפי   9%  עלה  החברה  של  הלקוחות  תיק    פיע שמו   מסך 

 רה. או הסקורים )לפי העניין(, האחרונים שפרסמה החב ריםאוחדים, המבוקוחות הכספיים המבד
 

ניכיון   של  הריבית    -ב'  בעסקאות  בתוספת  תהיה  החברה  הריבית    0%-4%שתגבה  הלשיעור  בחברה,  כל  המינימלית 

מבצירו ובהתאף  לרמת  ע"ם  מדיה   הסיכוןם  עלנגזרת  והמושך  הלקוח  של  האשראי  תלוירת  חב  ידי-רוג  בלתי  ה  דירוג 

העסק עלה.  וממח"מ  יועמדו  ל-הבטוחות  הדחויים  הממסרים  מוסרי  ותהי  חברה ידי  כ )"הלקוח"(,  בעסקאות  מקובל  ינה 

מור לעיל  כאוג זה  ויים מסקוחות המנלל  הדחויים שוח. היקף הממסרים  דומות בחברה, ובכלל זה ערבות אישית של הלק

של   סך  על  יעלה  ה  6%לא  תיק  בודשל  ות  לקוחמסך  ללקוח  שמופיעהחברה  כפי  המאוחדים,  בד   ד,  הכספיים  וחות 

 רה.מה החב שפרס עניין(, האחרוניםפי ההמבוקרים או הסקורים )ל 
 

דיר,  2021בנובמבר    9  ביום  בהמלצות אישר  שדן  לאחר  החברה,  הבי  קטוריון  בישיבתקו ועדת  מיום  רת  במבר  בנו  7ה 

  ( וחברות בשליטת  ות צעבאמישירות או  )  , די ציםע   מר  ה עםחברת הקשרו את התבלת אישור האסיפה,  פוף לקבכ,  2021

יהא רשאי, מעת לעת,  בלפיה  ,  שלוש שניםה של עד  ת, לתקופבעסקת מסגרת אשראי למתן הלוואו    לנכותעל השליטה 

הסך  , ובלבד שקההעס  שים ממועדחוד  3  של תקופה  ה על  לא יעל  הם עון שלירשמועד הפ   , ממסרים של חברות בשליטתו

שיעור  על  ה  לא יעל(  לעיל, כמפורט  המסגרת לניכיון ממסרים דחוייםכם  לרבות מכוח הס)   וייםמסרים הדחהמ  של  כוללה

בים  מיטיו  אם דומים  בתנאישיעור הריבית יהיה    .וחות הכספייםחברה כפי שמופיע בדשל הקוחות  ק הלתי  מסך  9%ל  ש

ו/או    יטה תו של בעל השלחברות בשליט   או/וו  רוב או ק שם בעל השליטה ו/  למשוכים עם הית ניכיון ממסר סקאו לחברה לע

שליקרובו   צדדים  השליט ו/או  לבעל  הקשורים  בת,  השיים  ,  לעיל()כמפורט    ממסרים  לניכיון  סגרתהמ  סכםהנאי  כקבוע 

 . יביםהמחו יםשינוי בוהכל ,  אשראיה  מתן ורךלצ  לחברה טה השלי בעל  שיעמיד בטוחות לעניין לרבות 
 

  -ו  2021  במאי  2  מיםבי  ו יימ ת שהתק ו מיוחדת  וכללי   ותבאסיפ   חברהעלי מניות הב  ייד -ה עלעסקת המסגרת כאמור אושר

 . 2021 בדצמבר 20
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 (ךמש )ה עניין עליבקשורים ודים צד - 17אור יב
 

 : נייןעובעלי ם ריושק צדדיםגמול  ת .י

 ר מב צ בד  31 וםלי רהית םוביסתיימה נש  נהלש 

 2021 2020 2019 2021 2020 

 ח 'ש' אלפי   ח"ש  ילפא 

      

 39 13 237 150 150 ( 1)ריון רקטו הדי ליו''ר ענק ומל ו יה מי נד

      
 1 1 1 1 1 הטבה ה מתייחסת  אליהם יםאנשה מספר

      
 114 202 256 244 426 (2)  הרבחבסקים מועורים אשר אינם טדירקמול  תג

      
 6 6 8 6 6 בה ההט חסת ימתי םהיאל אנשיםה ספרמ

      
 80 154 693 1,566 1,455 (3) ההחבר למנכ''ל   ותול נו ק מענ שכר,

      
 1 1 1 2 1 הטבה ת הס מתייח נשים אליהםר הא מספ

      
 84 219 1,235 1,584 2,073 ( 4) החברב מועסקיםהה רשלנושאי מ  ונלוותר שכ

      
 4 3 3 4 4 בה ההטחסת תיימ הם יאל נשיםהא ר מספ

      
 - - 300 300 370 טה לי הש  בעלל יהולנ  מיד

      
 1 1 1 1 1 בה ההט יחסת מתי הםאלי שיםאנה רמספ

 

  -ו  'ב17  ביאורים  ו ראון  י רטו רקהדי ר  מענק ליו''ו  תגמול   סקהין תנאי העילענ   ,יוןקטורדירשל יו''ר ה  לו התגמלתנאי    התאםב (1)
 . 'ג17

 

 .'א(2)'א17 ביאורו  ול לדירקטור פעיל רא גמ לל תכו  (2)
 

ת עלות העסקת  כוללת ההוצאה א  2020  שנתב  .ברלשעהחברה    למנכ"ל  ש"חאלפי    100  ''סע  קענמ  כולל  ,2019שנת  ב (3)
ועלות  ל החברהמנכ"    'למנכ'הת  לעניין תנאי העסק  תקופה בה כיהן כמנכ"ל החברה., ב מנכ"ל לשעברת ההעסק  הנוכחי 

 .'ב(2)'א17  אורבי  וראברה  ח ב הנוכחי
 

מתייחההוצא (4) הכ כ לסמנ  סתה  למנכ"לומ  תמחהמ,  ברזגם,  פיס"ל  ,  (1)'א17  םוריביא   ואר  –העסקתם    נאית   לעניין.  שנה 
 . ד'17  -ו 'ג(2)'א17

 

 ת(:מר אחרנאמעט אם ק, ל אי שועסקאות הינן בתנ ה  כל) הטלישבעל  ם ת עקאורטים בדבר עספ .יא

 בר בדצמ 31ם ליו תרהי םוה ביסתיימנלשנה ש )הכנסה( הוצאה  

 2021 2020 2019 2021 2020 

 ח 'י ש'אלפ   ח"ש  פיאל 

      

על  ב דיי-לע ת ערבותת העמדל עמ בגין צאההו
 (  1) חברהאי לאשרמידים מעהים קת בנה לטוב ט השלי

 
275 

 
3,566 

 
2,555 

 
- 

 
- 

      
ה בגין  שליטה  בעל  חברה בבעלותל וליהונ כירותש דמי

 (2רה )בחה משרדי  תחכיר 
 

1,163 
 

769 
 

489 
 
- 

 
- 

      
בשיקים   עם צדדים שלישייםלמתן אשראי עסקאות  

 בשליטתו ת ברוח אובעל השליטה   על שםשוכים המ
 
(9) 

 
- 

 
- 

 
45,510 

 
- 

      
 - 45,337 - - ( 756)   אשראי על השליטה למתן עם בעסקאות 

      
 1 1 1 1 1 בה ההט סת יחמתי םאליה יםנשהא  רמספ

      
 . 'ז17ביאור  וכן   7ביאור   או ר , ספיםורטים נלפ  (1)

 

  . ה'17  ביאור  ראוים  ספים נורטלפ  (2)
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 (משךה) ייןענלי ע בו יםם קשורצדדי - 17אור יב
 

 )המשך( הטלישבעל  ת עם קאודבר עספרטים ב      . יא

 ה: יטלהשל ע ב ידי-עללחברה ה  הועמדה שם הלוואם בקשר עפרטי  ןלהל 
 

   
 

 מועדי

  ךם וער ספריבתרה י
  31 וםלינקוב 

 בר בדצמ

  ואדוח רווח בכרו הוצאות מימון שהו
   31ם ויב המייתס נש לשנה  פסדה

 בר מדצ ב

 2019 2020 2021 2020 2021 ןופירע  ריבית 

 ש''ח לפי א  %  

 
א  לללוואה  ה

ה  לולכ  הצמדה
גרת  במס

ת  ויו ההתחייב 
 ות השוטפ 

 
  יביתרה
ללת  קמשוה
של   שנתיתה

 ל ע ובפ החברה
  0.2% ריים + פ
  םירי : פ2019 -ב)
 + 1.35% ) 

 
  ןו עיר לפ   תןני 

 ה ישדר י פ -על

356 563,52 287 722,1 591,5 

 
 . 9ור יא ב ראודבר ם בפיפרטים נוס ל

 

  םסייננמכשירים פי  -  18ור איב

 ול סיכונים: ניהות מדיני א. 

פיכבמ   ים משימושהנובע יים  ריק עהסיכונים ה סי ה   רהב חהפה  ום חשאליהננסיים  שירים  ריב סיכו   רעיקב)שוק    י נכו ינם  ,  (תין 

על    פקחמ  ברההח  וןיור ודירקט   החברה  לכ" נהחברה הינו מ   של  יםיכונול הסל ניהי עאחרארם הגוה  ן נזילות.כויוס   סיכון אשראי

  לות ע הגבולקב   ,ברהבפני החים  מד העו  ניםאת הסיכו  הות ולנתחזלי  גובשה כד סיכונים  ת ניהול המדיניו   אלו.  נים יכו ס  ניהול 

 .  הםילעלפקח כדי   תקרו ם ובכונילסילמות וה
 

 :סיכון אשראי (1)

או    חיבויותיו כלקוהתחיב  ד ומ עכנגד לא ישהצד ש  וןכהסי ונובע מ   רה החבל  תר ש י ביוהמהות ן  הסיכו ינו  ה אי  סיכון אשר

אה  כתוצ  י אשראכון  ופה לסירה חש בהח   סד.לחברה הפ  מכך ייגרם  ה צאכתור פיננסי ויכשנובעות ממ ויותיו ה ייב חבהת

וממס  תו רית מ   בעיקר)לה  ש   יתפעול הת   עילותפהמ במידה  י   קוחותל   ידי-עלנו  שניתדחויים    ריםלקוחות    . ו(כובדלא 

 טוחות. ל ב עלם מערכן שת בה ת, בימרפת האשראי החשי  תא  גציייננסיים מסים הפנכה  לש םערך בספריה
 

 ת: סיכון ריבי (2)

  שווקים. בת  י הריבורי  יעבשריים  אפש  ייםוינ משה  אתוצלה כ ש  בהוןה וחי החברה ברווגיע פן ל הסיכו ינו  הריבית ה ן  יכו ס

  , ייםא נקב  ם לה מתאגידינה שנטשת מ  תבי יאשראי בר  גיןביבית  י הר בשיעורנויים  ה לשיהחברע מחשיפת  יכון נובהס

י  תנא  ין י . לענהעסקה ד  ענקבעת במוש  קבועה  ית יב בר  והינ ש  ,י בגין אשרא  מלקוחותת הנגבית  בריבי   מהדוללא שינוי  

 . 8 -ו  7ם יראו בי ראו  - 2021  בשנת רהב הח נטלהש ישראא
 

 נזילות: ןסיכו (3)

  ידי -עליה  יה   ןקילושסות  נסיות פיני ולהתחייב   יות הקשורותבויחו ה לקיים מתקשת   רההינו הסיכון שהחבסיכון נזילות  

 . איים דים בנקימתאג  ות הלווא בבה ר חברה תלות , לזה דוח  דעומנכון ל  .אחר ננסינכס פיו מזומן א 
 

  על השליטהב  או  יםי אקנופי מימון חוץ ב ג  ,נקיםבה  ידי -עלי  ת אשרא הקטנת מסגרו   , םקיבנאי מאשרה  יוש קווחיד   אי

  לת ש פתחות העסקיהת ותי ב מעשן מע באופ פגום ל י ל ו לע ,  ימון כאמורמת  מקורו   החברה בהשגתשל  ר  ושי אחק  לוכ 

 . ותהל יע ובהיקף פה  החבר
 

גרות  ת איתר  ,''חש  ליוני מי   610.1  -כ  סך שלב  םאיינק ב גידים  לתא  לחברה התחייבויות  2021  ברדצמב  31ם  יוון ל נכ

 ש"ח.   ניוי יל מ 0.4  -כ של ךסב בעלים  ת הלוואותויתר  )ערך נקוב( מיליוני ש"ח 277.5 -של כבסך סדרה א'( )חוב 
 

  ים אוריב   או ר  -  מבעל השליטהו)סדרה א'(    וב ת ח אגרו   מחזיקימ  , יםי בנקא  יםד יאג ת  לושהש שהתקבל מ  י ראש א  לעניין

7-9 . 
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 משך()הם מכשירים פיננסיי  -  18ור יאב

   :פיננסיההסיכון ל גורמי ניהו .ב

 :ראישסיכון א (1)

להקטי כד סיי  מהותיכו ן  החב ה  ז  ן  סיכונ ל   רהפועלת  לו  מ כ  .תלקוחו ן  ו ינ וס  נהבחי  ידי-עלל  י עי  יםתמחור    ה חברכן, 

לפעו א כ  יעבדבד   לפשרות  של  אשראיבמקרה  צעדנק  ייד-על  ,שלי  גב אמ  או  פטייםשמ  יםיטת  העוייצעי    ם ימד ה 

 . בטוחות ופניה לערבים לחובובכלל זאת מימוש   לרשותה
 

שבון  חת בחלוק  ת החברהל ה נה  לםו ל כל לקוח, אשי שאיה  אפיוןעיקר מהפעת בושמאשראי    נייכוחברה לס ה  תחשיפ

מג העני פיאם  של  הלקף  נים  פועל  זה לגו   ת מסוימותקופות  וב   ר חאמוח,  בו  על  שפה  ותלהי   להול ע  רם    ון סיכ עה 

צבם  ומ  שיקיםכי המוש  בילג  בדיקותכן  שרות וההתקם  ותיה טרות ללקוח יקד ת בחברה מבצע. הוחלקהאשראי של ה 

בקשר עם   ההנחוצים ל םאת הפרמטרי ם יבוחנותיה היטת לקוח לך ק יהמשולבים בהל קרה  ני בברה מנגנו לח  .סיפיננה

ון  כ הסיחברה את  כה הרימע  בדיקות אלו  חרלאוותיה,  וח קלמ   טחונותב  לתקב ת לועל פ   החברה  ןכ-וכמ   .םניו כי ס  ורמזע

 ם. סקה בהתא לע  ביתר רישיעו  נקבעו  , השיק ושךמוח וקעל הל בוסס בעיקרהמ ,קהשל העס הפיננסי
 

  -כ  ומדת על ע  2021בר  צמבד  31יום  לתר  וי ב דול  הגיתרת המושך  ,  שראייק האפיזור ת   לע רת  ה שומן החברכ   כמו 

   .ווטר ב  םסריממה קמסך תי  4.32%

 

   שים.חוד 4לל עד  ך כ בדר ו ת י סיחקצרות   תופולתק רוב  להינו   רה החב יתן ללקוחות ראי שנ האש
 

ונים  נת   פי-עלים  ות ומושכח קולת של  ות כלכליח התפתאחר  בכלל ו  במשקת  ו חההתפתחר  בת אחברה עוקה  תהנהל 

 לקוחות. ל  יאהאשר ת את מתןתב נמ וונים  את הסיכ תהלהתאם לכך מנוב מהשטח
 

 . 'ב5 -ו ' ה3 ים ביאורגם  אור -ם קוחות וחייביך לער רידת י לה  רשפה  ןי ניעל
 

  תקאו סעמ  םנובעיה  יהגבל  תחאו המו  לקוחות  גביל  חזויים   ראישא  סדיפה ו  אשראי  כוןלסי   החשיפה  ודותא  מידע  להלן

 : וחותלק עם

 

 2021בדצמבר   31 םולי  

  אלפי ש"ח   

 בעקום גפ כסנ ת דיריהפרשה ל  יוכיבנ ת חוביתר קלל צע משוממו  

 כון אשראיסי   ערך ך רידת ער לי  הפרשה אשראי   של כשל 

 

 לא  2,754 1,073,030 0.3% ר בפיגו  נםאי 

 לא  638 9,817 6.1% יום   1-30  של ורגי פ 

 לא  1,199 8,989 11.8% ם יו 31-90  של ורפיג 

 לא  574 13,546 4.1% יום  91-180גור של  פי  

 כן  20,943 34,644 37.7% ()* םוי  180על מ של גור פי  

  26,108 1,140,026 2.2% סה"כ 

 

     

 2020בדצמבר   31 םולי  

  אלפי ש"ח   

 עקבם וגפ נכס ת דירירשה להפ  ויכית חוב בניתר ל קלממוצע משו  

 סיכון אשראי   ערך ך ער  רידתלי  הפרשה ראי של כשל אש  

 

 לא  3,890 665,117 0.6% ר בפיגו  נםאי 

 לא  1,009 25,924 3.8% יום   1-30  של ורגי פ 

 לא  186 15,694 1.2% יום  31-90  של פיגור 

 לא  868 18,704 4.4% יום  91-180גור של  פי  

 ן כ 14,691 29,622 33.2% (*)  םוי  180על מ של יגור פ  

  20,644 755,061 2.7% סה"כ 
 

   . םשיימוח ותנ וח בבט מובטחיםה ובותחבעיקרם  ןנהי רך  ידת ע רהפרשה לי  רהלא הוכ  ן בגינחוב  ת ורתי  *()    
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 שך()המ יםיסשירים פיננמכ   -  18ר יאוב
 

 )המשך( יון הפיננסהסיכ ורמיג ול יהנ ב.           

 : ך(משה) כון אשראייס       (1) 
 

עושההח אשרא לההפרשה  ת  ציטר במוש  שימ  ברה  פרטני  על    ססתהמתב  יפסדי  שלשקלול  לקוח  כל  היקף    עבור 

לחברהחוב הבטחונו ותיו  העומד,  החו  ,ה תוש רל  יםת  הלקוח,  ב,  מאפייני  עם  הפעילות  בפמאהסטוריית  הענף  ו  ייני 

ו גי השיקימושכ או  /פועלים הלקוח  כנגד הל, סטטוס הליכים משפטייהחוביל  ם,  )ככל שמתקיימים    ל ע ועוד,    (קוחם 

הפסד וד  דלמ מנת   החזוי שהא  יאת  א  ים. ראי  רשלחברה    ףעל  רבעון  ת  שינע  חינה בה  , וחותק ל  של   ב מספר  מדי 

 וח. לק  כל  ביגלני  פרט   ןבאופ אנדרי לק
 

על   הצפוייםכשל  השיעורי    שובחי חירויות  הסבול  ל שק  מבוסס  לאיישל  כרויב  שועי  מגבנישל  שלייה מלם החל    אה 

למח החוב   שיע יקועד  אשראי  י לסה  שיפח  עבורחושבים  מם  פוייהצ הכשל    וריתו.  מאפסבומהכון  על    ן ו סיכ י  יינ סת 

לחברהוא  ובהג  ר, ופיג ה   תקופת   םינה  ים יעיקר ה   ים רהפרמט כאשר  ,  האשראי שהועמדו  הבטוחות  דירוג  יכות   ,

המושך ו/או  הלקוח  של  ההפ   ולםא  ,האשראי  של  וריהסט   חייבל  אםדל  יוג  רשהשיעור  עמידה  ה  ת  ו חובון  בפרע אי 

  ומצב   לגביאחרות  ות  לית שליאינדיקציו   לאו ע/ויב  ות החיגבלה בחשבונ העל    עמידה  לחבר   בהם  יםמקרו בא,  קודמים 

של  נני הפ יויבי חהסי  זאת הערכות  ובכלל  חובות,  בגביית  מדן  אוב,  ףוסבנ.  עציה המשפטיים של החברה העוסקים 

ן  ימוש ות מער באמציות, אש בטוחות מוחש  ל ש  יומןק  י החברה מביאה בחשבון אשראהפסד    תכן ייבגינו    החוב  ובהג

 . ו חלקיא אלן מ אופ ב ובהיפרע מהח וכל לת
 

ע לירי  להפרשה שו  מששי  ים צפויה  שראיאה  כשל י  ורעשי על  במ רך  דת    ם שניבלחברה    צברשנ  הנסיון וססים 

ב,  תהאחרונו  להער ביצעה    2021-ו  2020ים  שנכאשר  התאמות  הקור   השפעותבגין   כותיההחברה  כאמור  ונגיף  נה 

  מהלךבם  יכליאים הכל נהת   ל ביןההבד  לשקף אתנת  אמים על מיעורים אלו מותשם,  ייימ וים מס . במקר'ב1ר  או יבב

ביית  גחברה לות הציפיגין  וכן בהחוב    של  יפייםפצם הסייכלכל ה   םנאיהת ן  לבי העבר    וןי ניסר  צב נ  הרכלאו  קופההת

חיוהח יתרת  פני  על  בהתבסחוה  יב  ע ב  הערכותס  החשתר  יו מחמירות    ל  ה  גביל  רהב ל    כך,   בשל  צפוי. ההפסד 

מסוימים ער לירי  בהפרשה  מכירההחברה    במקרים  מלוג ב  ךדת  הובה  ה  רשהפה  מתודולוגיית  שלפיאף  על    ,ובח א 

 יותר.  ור נמוךע בשי שההפר  יתהרשת ה י, נד סיון העבר הכללנ   בסיסל , ע להשאי די אשרפסהל
 

רה  ב שהח  , תוךבנפרד  ביחי  י כלב לגנדרי  אן קלבעומדי ר ת  כנער ם  יי הצפוי אסדי האשרהפ  חינה שלהב  ,כאמור לעיל

)'סולו'  וג העסקה סומתחשבת ב   בו חה ת רית   סך  יבים אתכ מרה ההמחאות יממושכ ד אח  ותו של כלבוחנת גם את איכ 

   .ד ג'(המחאה של צ כיוןיאו נ 
 

 

ו  ו/א   ייםידמי  םומילות תשצע אמבום  י  90  -כעד  ל  ש  וף לבח   סדרים ומ  נם ר איאשת  וחולקחובות של  לגבי    , פי רוב-על

ם  עוליבשיעורים    איר י אשסדהפלפרשה  ה  ת רישום בוחנהחברה    הנהלת ,  יסה ררי פ הסד  ו/או שות  קאות חדוז מעסיזק

ם,  שפטיייה המרכת יועצ ולהע   יה ערכותהתאם לה בוזאת  ,  (ותי מוחשות ה חטוכוי הבבני)  החובמסכום    100%  -ל  דעו

ר  כאש  ,'(ושש"כ, ערבויות אישיות, המחאות זכות וכ   גוןהקיימות בידיה )כ  ותבלתי מוחשי ה  תחו בטות בבותוך התחש

מועד הדיווח  עד לוסדר,  הוי שמבל   , קוחאי של הלהאשרכון  עה בסי ב או ההרחוה  רותצוויה ד  וע ממ  ףל מן שחהזך  שמ

 . פרשההה שיעור על  שפיעמ ,פיהכס
 

ל ללק   אשרב חגבי וחות  לא  בסיכהרעה  ל הם  ספ  האשראי  וןה  בהפרשה  בגינם  הכירה  לא  ת  הנהל,  ת יציפ והחברה 

בשפה   מבצעת  ברהחה ב הנ  וריםיע רשה  הבטיכובנ )  יאשרא ה  רתיתמ  0.12%-4.03%ין  עים  הו חוי    , (מוחשיותת 

לשיתבה לגביל  קואם  לקיפי  פצהס שראי  הא  סיכון  דעתה  כל  ות  יימהק  נות השו  יותנדיקצ לאי   התייחסות  , תוך וחשל 

של  האשראי  גאת דירו  בחשבון בעיקר יאה ישמת החברה, המבפרשה נקבע באמצעות מטריצה שמי ור הה שיע . וגביל

 ענף הפעילות שלהם. ו  כיםמוש וח, דירוג האשראי של הלקה
 

מורת עסקאות  קיזוז מת  בדרך של  וא ו/  מןבמזולום  שתל  ך ש דרב   ו/או  של פריסה  רך בד  םרימוסדא  של  תובוחן  בגי 

ה  , החבר לש כה  ע אירו  מועד מם  יו  180ם  בתו  , אזיבין הלקוחין החברה ל ברך אחרת שהוסכמה  ו/או בד  חדשותניכיון  

שלו בשיע  שראיא  סדהפב  רהי מכ בו  ,חוב המ  100%  עד  ר  במקרה  הערכלה  למעט  גביה  הל   בסיס  ל ע   חברהת  יכי 

בט  יםהל נתשמ   שפטייםמ שו וח או  כסו י  ייםק  , תהברשו ת  להניח,  סביר  א במ ב,  חוה  י ד  לחברה  ב  יוש  , לקובח   ו לואו 

 .  ב איכותי לחובער גוןכ ,ריםאחים י ות כספמקור או באמצעות ו/  תחו ימוש הבטומ ת אמצעוב
 

 ת בייכון ריס        (2)

לטוהלו  תלט נו  חברהה מתאוח  ואות  בנ  םפי ומגו   יםי קאבנ  דיםגיקצר  ה  שליט הל  מבעהלוואה  לת  וט נ וכן    אייםקחוץ 

ההנד ל  שיקו לם  בהתא התרולצ   הלה עת  שלהכי  נלוואהה ו  מאחר .  זרים  להלפרק  תלקחו ות  קצרים,  זמן  ערכת  י 

בגין ,  החברה בשיענ שי  חשיפתה  לני   ית ריב הרי  ו ויים  ולפיכר הימבצום  צמתנת  מ   ך ות  לשינויים    , סףבנו  .ית הותאינה 

להלכו י   יבית הר   רי בשיעו  על  פ השמנם  א   ת יוה  המיהר   ור ע שיעה  מעסקה  ולמג המוני  ווח  בהם  ווחירמ הל  בש  ךא י  ם 

  יים לשינו ות  שופ ח  תויות להיו העשסקאות  חת מעאבאף    להפסד  יאור יב ו ם כאמשינוייש  סבירלא    יום,חברה כ בדת הוע

 .  ר קצה בטוח תהריבי   יעורבשי
 

שניתן ראהאש הוח קולל  י  כאמור, חבר ת  הינו  קופק תלרוב  פי  -לע  ה  כלליחסית  ת  וצר ות  ולכן  ודשים  ח  4עד    ובדרך 

האמ בה ת  וע בשנק  ת והעמל רי  ושע  עדכון   ידי -על,  כאמורבריבית    וייםנ יש ל  יב הגל  מספיקה   חברהה לאור    , ורתאם. 

 . ת סייחטנה  ק  נההי  ריבית ויי  שינ ה ליפת החבר חש החברה,נהלת ערכת הלה
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 שך()המ יםסיננירים פימכש  -  18 ריאוב

   ()המשך סיננהסיכון הפי ורמיג ול יהנ ב.           

 )המשך(  תבייכון ריס        (2)

משתנהנושא ננסיות  פיהתחייבויות  לחברה    2021בדצמבר    31ום  לי  ריבית  ליון  ימ   610.5  -בכמות  מסתכר  אש  ות 

סתכמות  צמודה אשר מלא    ית קבועהריבשאות  ננסיות נווהתחייבויות פי  (,תאגידים בנקאיים)בעיקר הלוואות מ   "חש

תכמים בסך  פיננסיים בריבית קבועה המס  םש"ח )בעיקר אגרות חוב(. כמו כן למועד זה לחברה נכסיליון  ימ   278  -בכ

 . חריםוא  וחות והלוואות לעובדיםבות לק בגין חו ש"ח  ליוןי מ 1,141 -ל כש
 

  הרווח לפני ת  א   ה מקטינהיתהם  פרייה   תיבי בר   1%או    0.5%  עליה של  2021  ברבדצמ  31ום  סתיימה בי נשנה של

 בעיקר בגין הלוואות מתאגים בנקאיים.  בהתאמה. ,"חש לפי א 4,422 -וכ ש"חי פ אל 2,211 -כ  שלך סס במ
 

 יכון נזילות ס        ( 3)

ר של  י אחוש ק  לוכ   השליטה על  במ  או   נקיםבה  ידי-על י  ת אשראגרומס   הקטנת  או  קים בנאי מאשרה  יקוו אי חידוש  

בהשה כאמור מת  מקורו   גתחברה  ל יול ל ע,  ימון  מ באופ  עפגום  במעשן  העסקי התותי  שפתחות  ובהיקף  ה  החבר  לת 

 ותה. לי עפ
 

את  חברה  ה בס   מניםומזזרים  תת  יחזתל  ניהו   ידי-עלהנזילות    יכוןס מנהלת    ירעון פ  וןבחשביאה  בהמ   ימיוס  יעל 

  ים רנות ממסו רעפ בגין  ם  ן תקבוליכ ו  השליט על הולב  ונים הש   אירנותני האשל  ויותיב התחיפות, פרעון  שוט  ת יויבוי תחה

עסקאותדחויים   היאג  ם.רעונפ עד  ומ יע  והג  צעושבו  בגין  החברה  ש  להבטיח,  ישת  הנזילו  ניתן, ככל  מידת    ת את 

י  ת בל  יםהפסד   רמו לה מבלי שיג  ם,יריסב  ץלח נאי  בתו   גיליםר  םיאנ, בת דן וע במתחייבויות  הה   לדה בכי עמלהמספקת  

במוניט פגי  רצויים, אוי עה  ביכ גיפ  ן  לול עה  ליוםנ .  לקוחותל י  ארשיד אהעמת  ת  רכ וצ ברה  הח  2021בדצמבר    31  כון 

י  מ   ייד -עלאשראי  מסגרת ה  נתטקשל הה  במקרכך ש,  בשוק ההוןחוב    גייסה ו  ,יםתאגידים בנקאי  הלוששמ  יאראש

מרבהח  ,לו הלהבנקאיים  ידים  תאג ה   ןבימ תר עה  כי  להגדיל  יכה  לפחו אשות  מסגרוכל  בטווחראי,  באחקה  ת    דצר, 

   העומדים לרשותה. האחרים  ממקורות האשראי  
 

,  תקצרו ופות  לתק   מתחדשות  צרות מועד ת קוהלווא  ללוואות אונקו ה  רך דלחברה ב ן  נית יים  א בנקים  ידאשראי מתאג

   .( בגינן ריבית  )כולל יתהחוזת ו יב רת ההתחיקירוב את ית ב יצגמירים הערך בספך כל  אםתובה 
 

 . יביתר  יתשלומ אומדן וללכ , בסכומים בלתי מהוונים  ותי פיננס ויותהתחייב  ל ש החוזיים ןהפירעו  מועדי ןהל ל

 
 

 2021  ברבדצמ 31 ליום 

      ים תזר   

   2-5 1-2 6-12   6 עד מזומנים   הערך  
  שנים םינש םחודשי חודשים וזיח  בספרים

 2020  ברמבדצ 31 ליום 
 

 אלפי ש"ח                                          
 

 - - - 2,078 2,078  2,078 ת זכות ויתרוזכאים 
 

אגידים בנקאיים  ראי מתאש
 ונותני אשראי אחרים 

610,134 
 

610,500 610,500 - - - 
 

  76,762 105,457 53,988 54,741 290,948  277,965 א'(  )סדרה אגרות חוב

 890,177  903,526 667,319 53,988 105,457 76,762 
 

 

 

 

 2020  ברבדצמ 31 יוםל 

      תזרים    

   2-5 1-2 6-12   6 עד מזומנים   הערך  
  שנים םינש םחודשי חודשים וזיח  בספרים

 2020  ברבדצמ 31 ליום 
 

 אלפי ש"ח                                          
 

 - - - 2,761 2,761  2,761 ת זכות זכאים ויתרו
 

נקאיים  ידים ב אגמתראי אש
 תני אשראי אחרים ונו

312,272 
 

312,776 312,776 - - - 
 

  91,364 55,029 28,159 29,272 203,824  190,325 א'(  )סדרה אגרות חוב

 505,358  519,361 344,809 28,159 55,029 91,364 
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 שך()המ יםסיפיננ םמכשירי  -  18ר יאוב

 : םיייננסם פישל מכשירגן הושווי        ג. 

ים  מנ ו מז  :וי הוגן בספרים וש ם בינמדד ם  אינשמים  ים מסויסים והתחייבויות פיננסי כנ  פרים שלהערך בסרה,  חבלהערכת ה

מזומ ויתחי   ות,ח לקו  ,ניםושווי  הלווניםש  םיא זכ,  חובה   רות יבים  קר וזכ ות  ר יתו  יא ואשר  ות וא ,  או  תואם  לשווי ת  ההוגן    וב 

 .)סדרה א'(ט אגרות חוב ע למ םהשל
 

 ת מניות סחירו (1)
 

ליום   676  -כ  שערכן  הפסד  וא רך רווח  ד  ןוג בשווי ה   דותהנמד ות  יר סח   מניותן  ישנ רה  חבל   2021  מברבדצ  31  נכון 

הההוג י  השוו   .(2020בדצמבר    31ליום    "חשאלפי    832)  ש"חי  לפ א של    ט ציטובאמצעת    דמנא ות  רי הסח  מניותן 

בחימ ברן  התום  בורסה  )רמהדיו  תאריךל האחרון    רסחמיום  הה השו  יתיררכי הב  1ה  וח  שינויי  גן(.ווי  בשו בגין  וי  ם 

 . ש"ח לפיא  156בסך    הוגןהינויים בשווי מש בהפסדח בתקופת הדיוו  חברהאלה הכירה ה ותת סחירמניו ל שההוגן 
 

 רווח והפסד  נסי בשווי הוגן דרךנכס פינ (2)
 

ג'  ע  ברהרה החהתקש שי  השליהלך הרבעון  במ צד    קףבהיפוחתת  אשראי  סגרת  ת מלהעמד   בהסכם  וח"(הלק" )ם 

  ה קיבלה החבר  ,תנאי ההתקשרותק מכחל  .נתיים וחציש  )הולך ופוחת( לתקופה של  ש"ח   מיליון  2.5של עד    התחלתי

תמורה של  ל   ופציהא   ללא  מנלרכיש שנים    4תקופה  עד  בשיעהלקוח    יותת  של  מלא(  20%ור  רה  בתמו ,  )בדילול 

מ לת  עד  ימוש  וספת  המימוש    . "(אופציה)"ה  ש"ח ון  ילי מ  10של  שו התאמול   ה כפופתוספת  המימוש מבנות  ת    חיר 

 . מורהא בהתאם לתנאים המפורטים בהסכםכל והולכמות האופציות להן תהייה זכאית החברה  

י  בשוו ים  ף נכסים פיננסי הכספי בסעיעל המצב    בדוחה  אשר נכלל,  2021  מברבדצ  31ום  לי  ל האופציההשווי ההוגן ש

באמצעות מודל בלאק   ש"חמיליון  1.4 -כ בסך של   תלויני בלתי חיצו ידי מעריך שווי -על נאמד  ח או הפסד,רווך  ן דרהוג 

 . במדרג השווי ההוגן( 3ה אנד שולץ )רמ

 "שמיר"() ( בע"מ 2006שמיר ) טית סללחבר  רת אשראיהעמדת מסגהסכם לבהתקשרות החברה  (3)
 

  חש" יון  מיל   15קף של  בהיאשראי    גרתמדת מסלהעם  בהסכ  שמיר  עםהחברה  התקשרה    2021אוקטובר  חודש  ב

שנתיים לפחות מיום    של  לתקופהזכות שמיר  ד למוע ת  , אשרם זה(יות גבוה מסכושוי לה ע  יקף האשראי בפועלה)

לרכישת עד  שנים    5לתקופה של    אופציהללא תמורה  ה החברה  לקיב  ,ההסכםמתנאי  כחלק    .בהסכם  שרותההתק

ות  כאשר לחברה שמורה הזכ ש"ח,  ן  ליו י מ  10עד    מימוש של ת  וספורה לת בתמ (  לא)בדילול מ  ר שמיממניות    80%

בכפוף    ,ה הבלעדילפי שיקול דעת או להמחותה  ה  ב   חרלסכן  ו  לקים,מלואה או בחל עת, ב כ את האופציה ב  לממש

שנקבעו  זהעני ב  בהסכם  לתנאים  ליום  ין  ב  אמדה  2021  בדצמבר  31,  האמורה  האופציה  שווי  את  ת  זר עהחברה 

אותה בדוח    כללהו  ,לפי ש"ח א  620  -בכ  במדרג השווי ההוגן(  3ה  )רמ  םודל או.פי.אבאמצעות מ  חיצוני  ווייך שמער

 . סדן דרך רווח והפבשווי הוג  ים נמדדהים על המצב הכספי בסעיף נכסים פיננסי

פיקוח,  י  נונ מנגמספר    נקבעו בהסכם שהעמידה לשמיר  ון  ימוש בכספי המימ על הש   לאפשר לחברה לפקחעל מנת  

  יו"ר וי  מינ לזכות  ו  ירמספים בשכהת סמנכ"ל  זהו  ע אתוקב ל  ותזכה  ברקיבלה החובתוך כך    ,ותט וקבלת החל  הבקר

מטעמהדי אשר  רקטוריון  מבין  ה  הוו מ,  בדירקטורי שה  שלואחד  נקבע  מיר ש  וןחברים  לי וכן  בהם  עניינים  ר  ו" ו 

   .זכות הכרעה מטעם החברה ירקטוריון  הד

אה, אשר  תרת ההלוומי  1.5%של    י בקרה בשיעור רבעונ יווי ול אית לעמלת  זכ  תהאי החברה  כ   ם בהסכ  קבע נ  ף נוסב

 של שמיר. ימיות תיה התזר יכולול בהתאם   ,כל רבעון  ולם בתוםתש

ולאחר בחינת מכלול הוראות ההסכם הנ"ל, ב תה של החברה בשמיר,  מעורבו פרט בכל הקשור למידת השפעתה 

והפוטנציאלית,   לחברה  העוות  הזכוי הנוכחית  לבשימדות  לב  שנקבעו  מנגנו ם  ההחלטות  קבלת  לרבות  בני  שמיר 

לדי הסמכויות   הדירקטורי   , רקטוריוןשהוקנו  וההיכו   , וןמבנה  הרכבו  את  לשנות  סמ במגבלות  לת  לידי    יויות ו כנטילת 

שמירהכללי פה  יהאס של  הגיעה  ,ת  החברה  בלמסקנ  הנהלת  כהגדרתה  שליטה,  משיגה  אינה  החברה  כי  -ה 

IFRS10בש לפיכך,  מיר,  הכספיידוח .  שמיר  ותיה  של  בדולא  ם  הכספיח מאוחדים  החברהותיה  של  והחזקוים  ת  , 

 , בהתאם לעקרונות הרלוונטיים במצב של השפעה מהותית. , לפי הענייןמטופלות  מירהחברה בש
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 : לכבוד          

 מ אס.אר אקורד בע" הדירקטוריון של
 
 
 

"החברה"( אשר פורסם   -תשקיף מדף של אס.אר אקורד בע"מ )להלן    הנדון: 
 2019בחודש נובמבר 

 
 
 

להכללה  ,לבקשתכם מסכימים  אנו  כי  להודיעכם  הפניה  הננו  של   המדף בתשקיף    בדרך 
המבקרדוח    אל שבנידון   החשבון  הכספיים    2022במרס    15יום  מ   רואה  הדוחות  של  על 

ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה    2020  -ו  2021בדצמבר    31מים  החברה לי 
 . 2021בדצמבר  31ביום 

 
 
 

 בכבוד רב,             
  

                                      
ושות'                   שטיינמץ עמינח

 רואי חשבון 
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 פרטים נוספים על התאגיד  - ד'  פרק

 

 "(החברהאס.אר. אקורד בע"מ )"     שם החברה: 

  52-003867-0             מספר חברה ברשם החברות: 

 , רמלה 10קלוזנר רח'      משרד רשום:

 08-9158205      טלפון: 

 08-8507531      פקס:

 accord.com-gil@sr       דואל:

 2021בדצמבר  31     :המאזןך תארי

 2022 סמרב 15     תאריך הדוח: 

 

 תיאור עסקי התאגיד  :  א' 8תקנה 

א' פרק  ראו  התאגיד  עסקי  תיאור  בדבר  התאגיד'  –   לפרטים  עסקי  א')  'תיאור  לדוח    "פרק 

 . זהתקופתי לדוח  , המצורף("תקופתי זה

  דוחות כספיים   :9תקנה 

המצורף    ,"(דוחות כספיים)"  ' דוחות כספיים'  –  ראו פרק ג'   הדוחות הכספייםלפרטים בדבר   

 . זהתקופתי לדוח 

 דוח מצבת התחייבויות  :ד'9תקנה 

ש מיידי  דוח  ראו  החברה,  של  ההתחייבויות  מצבת  בדבר  תמלפרטים  בטופס    126-פורסם 

 . זה לפרסום דוח תקופתיבמקביל 

  דוח הדירקטוריון:   :10תקנה 

על   הדירקטוריון  ביום  מצב  דוח  שנסתיימה  לשנה  החברה  דוח  )"  2021בדצמבר    31ענייני 

   . זהתקופתי ב' לדוח כפרק  ורףצמ"( הדירקטוריון

 שימוש בתמורת ניירות ערך תוך התייחסות ליעדי התמורה עפ"י התשקיף  : ג'10תקנה 

גרות חוב )סדרה א'(  הנפיקה החברה, בדרך של הרחבת סדרה, בשתי מנות, א  2021במהלך שנת  

שהתקבלה  הכוללת  התמורה    ע.נ.ש"ח    158,700בהיקף כולל של    ש"ח ע.נ. כל אחת  1בנות  נוספות  

בסך של  בניכוי עמלות והוצאות    ,אלפי ש"ח  160,879של    (ברוטוכולל )לסך    ההסתכמבחברה  

של   ש"ח.  343  -כ כולל  שהתקבלה    אלפי  השוטפים  התמורה  לצרכיה  החברה,  את  שימשה 

   ובכלל זה פירעון אשראי קיים בחברה, לרבות אשראי מבעל שליטה. ומטרותיה,

 

 

 

mailto:udi@sr-accord.com
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 : )באלפי ש"ח( תמצית דוחות רווח והפסד רבעוניים :א'10תקנה 

 בת וחברות קשורות  -חברות : 13-11 ותתקנ

 . ו/או חברות בנות  לתאריך הדוח, אין לחברה חברות מוחזקות  נכון

 ווח: יבשנת הדוהפסקות מסחר מסחר בבורסה רישום ל : 20תקנה 

   סדרה א'(, אגרות חוב    60,000,000  , רשמה החברה למסחר בבורסה2021במאי    11ביום(

 ש"ח ע.נ. כל אחת.   1שם, בנות -רשומות על

   ש"ח אגרות חוב )סדרה   98,700,000, רשמה החברה למסחר בבורסה  2021בנובמבר    1ביום

 ש"ח ע.נ. כל אחת.    1שם, בנות -א'(, רשומות על

 בפרק א' לדוח תקופתי זה.  17.3.1לפרטים, ראו סעיף 
 

   הפסקות מסחר קצובות  למעט  לא הופסק המסחר בניירות הערך של החברה  בשנת הדיווח

   כמקובל בעת פרסום דוחות כספיים.

  
 

 חודשים שנסתיימו ביום 3 -ל

 
חודשים   12 -ל

 שנסתיימו ביום
 31/03/21 30/06/21 30/09/21 31/12/21 31/12/2021 

 

 הכנסות

     

   133,451  36,124  33,679  32,155  31,493    הכנסות מימון

 ( 23,394) ( 6,382) ( 6,062) ( 6,032) ( 4,918) הוצאות מימון ועלות ההכנסות

  110,057  29,742  27,617  26,123  26,575  הכנסות מימון, נטו

 ( 3,695) ( 1,458) ( 862) ( 559) ( 816) הפסדי אשראי וחובות אבודיםהוצאות בגין 

בניכוי   נטו  מימון,  הפסדי  הכנסות  בגין  הוצאות 
 106,362  28,284  26,755  25,564  25,759  אשראי וחובות אבודים

 ( 16,209) ( 4,707) ( 3,861) ( 3,968) ( 3,673) הוצאות הנהלה וכלליות 

 90,153  23,577  22,894  21,596  22,086  רווח מפעולות רגילות 

 ( 80) ( 47) ( 67) 36  ( 2) אחרות)הוצאות( הכנסות 

להשקעה   נדל"ן  של  הוגן  בשווי  משינוי  רווח 
 1,849  2,329  -  -  ( 480) ועלויות עסקה שנזקפו לרווח או הפסד, נטו

 91,922  25,859  22,827  21,632  21,604  רווח לפני הוצאות מסים על הכנסה

 ( 21,360) ( 5,931) ( 5,174) ( 5,187) ( 5,068) הוצאות מסים על הכנסה

 70,562  19,928  17,653  16,445  16,536  רווח לתקופה 
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  :תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה : 21תקנה 

כל אחד מחמשת ל)באלפי ש"ח( בשנת הדיווח    ששילמה החברה  1להלן פירוט התגמולים  .1.1

נושאי המשרה הבכירה בחברה )הנתונים מוצגים בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין  

 במונחי עלות לחברה(:  
 

 תגמולים אחרים תגמולים עבור שירותים פרטי מקבל התגמולים 

 
סך 
היקף   תפקיד  שם הכל 

 משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון  
התאגיד  

 )%(2 

 מענק  שכר 
תשלום  
מבוסס  

 מניות

דמי  
 ניהול

דמי  
 ריבית אחר ייעוץ

דמי  
שכירות  

 וניהול
 אחר

עדי צים   

(1 ) 

מנהל  

אשראי  

וסחר  

 לקוחות  

-50%  

60% 
62.30 - - - 370 - - 

 

2873 

 

 

1631,4 

 

 

2755 

 

2,095 

גיל 

הוכבוים  

(2 ) 

מנכ"ל  

   ודירקטור 
100% 0.02 1,132 120 181 - - 22       - - - 1,455 

אלעד  

 ( 3) הייזר

משנה  

למנכ"ל  

 ודירקטור 

100% - 902 100 181 - - - - - - 1,183 

  אברהם

   אסולין

(4 ) 

סמנכ"ל  

 כספים 
100% - 620 - 60 - - - - - - 680 

יהודה   

)אודי(  

 ( 5) ניר

דירקטור   

 פעיל
40% - - - - 180 - - - - - 180 

 

 פרטים אודות תנאי כהונה והעסקה של נושאי המשרה הבכירה בחברה  .1.2

" מר עדי צים )"  מר עדי צים, בעל השליטה בחברה  :מנהל אשראי וסחר לקוחותעדי צים,   (1)

" ולמועד פרסומו,מכהן  ,"(בעל השליטהאו  למועד הדוח  נכון  בתפקיד מנהל אשראי    , 

לקוחות  לבין  .  6וסחר  החברה  )"בין  בע"מ  אחזקות  צים  אחזקותעדי  "  " צים  חברת או 

צים(,  "הניהול עדי  מר  של  בשליטתו  הינה  החברה  ידיעת  למיטב  למתן    ,אשר  הסכם 

בדצמבר  17ידי האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה מיום  - אשר אושר עלשירותים, 

לאחר קבלת אישורי האורגנים בחברה, לרבות האסיפה הכללית של בעלי    ,הוארךו ,  2015

וכולל  חברההמניות   עד  נוספת  לתקופה  השירותים )"  2021באוקטובר    31,   . "(הסכם 

זכאית חברת הניהול, בתמורה להעמדת שירותים לחברה  בהתאם להסכם השירותים 

 
דמי חופשה,  לרבות התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל דבר שהוא שווה כסף, שכר,    –"  תגמול"    1

מענק, דמי ניהול, דמי ייעוץ, דמי שכירות, עמלה, ריבית, תשלום מבוסס מניות, תגמול פרישה שאינו תשלום פנסיוני, טובת הנאה וכל  
 רת, והכל למעט דיבידנד.הטבה אח

 שלא בדילול מלא.    2
 להלן. 22לתקנה  1.3ם, ראו ס"ק לפרטי  3
 .להלן 22 לתקנה  1.6"ק ס ראו , לפרטים  4
 ן.  להל 22 לתקנה  1.5"ק  ס  ראו, לפרטיםעמלת ערבות.   5
   .בחברה  דירקטור בתפקיד  גם  כיהן  2019 בספטמבר 25( ועד ליום 2014ביולי  14ידי מר עדי צים )-ממועד רכישת השליטה בחברה על  6
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מ  יפחת  צים, לתמורה  50%  -בהיקף משרה שלא  עדי  של , באמצעות מר  בסך  חודשית 

 .7ש"ח בתוספת מע"מ  25,000

כוועדת 2021בדצמבר    20ביום   )בשיבתה  הביקורת  ועדת  המלצות  שהתקבלו  לאחר   ,

ואישור הדירקטוריון בישיבותיהם מהימים    ,)בהתאמה(  2021  נובמבר ב   9  - ו  7תגמול( 

, בחריגה ממדיניות "(2021אסיפה  )"  חברה האישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות  

א בחברה,  משרה  לנושאי  השירותים  ת  התגמול  הסכם  של  והארכה  הסכם ")עדכון 

"(. בהתאם להסכם השירותים המעודכן, בתמורה למתן שירותים השירותים המעודכן

, חברת הניהול תהא זכאית לדמי ניהול חודשיים  משרה של עובד 60% - בהיקף השקול ל

החל  וזאת  שנים,  (  3הינו למשך שלוש )  המעודכן השירותים  הסכם  .  ש"חאלפי    60בסך של  

להסכם  .  2021  בנובמבר  1מיום   מהצדדים  אחד  כל  לעיל,  האמור  אף  השירותים על 

לידי סיום, מכל סיבה שהיא, על פי שיקול דעתו הבלעדי, וזאת   וזכאי להביא   המעודכן

חודשים לצד האחר. בנוסף, היה ותועבר )שלושה(    3ידי מתן הודעה בכתב ומראש של  -על

תהא רשאית להביא  הניהול  לכל צד שלישי אחר, חברת    ,מבעל השליטההשליטה בחברה  

  השירותים המעודכן בכל עת לפני תום תקופת הסכם  הניהול המוצע  לסיומו של הסכם  

 .8חברה חודשים מראש ובכתב ל  3בהודעה מוקדמת בת 

במאי    18ועד ליום    2016באוגוסט    10החל מיום  :  ורודירקט  החברהמנכ"ל  גיל הוכבוים,   (2)

  19החל מיום  ו כסמנכ"ל הכספים של החברה    "(הוכבוים)"הוכבוים  גיל  רו"ח  כיהן    2020

ביום    הוכבויםמכהן    2020במאי   ודירקטור בה.  , לאחר 2020ביוני    29כמנכ"ל החברה 

דירקטוריון  ואישור  תגמול(  כוועדת  בשיבתה  )לרבות  הביקורת  ועדת  המלצות    קבלת 

, אישרה האסיפה הכללית  2020במאי )בהתאמה(    19  -ו  17בישיבותיהם מהימים    החברה

"( החברה  מניות  בעלי  הכהונה  2020  אסיפהשל  תנאי  את  היתר,  בין   הוכבויםשל  "(, 

הכוללים בתמצית: )א( משכורת חודשית )ברוטו(  ,  2020במאי    19בתוקף למפרע מיום  

, ( בתוספת תנאים נלווים מקובלים100%אלפי ש"ח )בעבור היקף משרה של   60בסך של  

נייד וטלפון  עבורו(  תשלום  )או  מגולם  צמוד  מנהלים  רכב  זה  מענקובכלל  )ב(  שנתי    ; 

( משכורות חודשיות )ברוטו( בכפוף לעמידה בתנאי סף של 2במזומן בסך השווה לשתי )

( בסכום לנושאי משרה בחברה  עמידה ברווח שנתי )כהגדרת מונח זה במדיניות התגמול

מיליון ש"ח בשנה; )ג( הכללה בהסדרי ביטוח נושאי משרה, שיפוי ופטור    80העולה על  

ליתר   זהים  בתנאים  בחברה.  מאחריות  המשרה  האסיפה  נושאי  אישרה  כך  בתוך 

כתבי אופציה )לא סחירים(,   30,000הקצאה פרטית מהותית )לא חריגה( של  להוכבוים  

תמורה,   לעד  ללא  להמרה  נקוב    30,000הניתנים  ערך  ללא  החברה,  של  רגילות  מניות 

שים, חוד  36  - ו  24,  12"(, אשר יבשילו בשלוש מנות שוות החל מתום  מניות המימוש )"

ש"ח   60סך  בת מימוש  י תוספת מימוש לכל מניל  , ובתמורהבהתאמה, ממועד הקצאתם

הסכם ההעסקה הינו לתקופה לא קצובה, ונכנס  (.  )לא צמוד, כפוף להתאמות מקובלות

מיום   החל  את 2020במאי    19לתוקפו  להביא  רשאי  מהצדדים  אחד  כל  כאשר   ,

 
והתיקון לו מיום   2015בנובמבר   10יום  של בעלי מניות החברה מדוח זימון אסיפה כללית    ו רא ,  השירותיםהסכם  נוספים בדבר    פרטים ל    7

בהתאמה(2015-01-158334  -ו  2015-01-158334:  אסמכתאות)מס'    2015  בנובמבר   18 בדבר  ,  לפרטים  ההתקשרות  .  תקופת  הארכת 
ביום  של בעלי מניות החברה  דוח זימון אסיפה כללית  בהסכם השירותים, ראו   :  אסמכתא)מס'    2018דצמבר  ב  18שפרסמה החברה 

:  אסמכתאות )מס'    2018דצמבר  ב   26ום  ולפרטי תוצאות ההצבעה באסיפה האמורה, ראו דוח מיידי של החברה מי   (2018-01-123522)
  אשר המידע על פיהם נכלל בדוח זה על דרך ההפניה. ,(2018-01-127341)

דוח זימון )"  (166443-01-1022)אסמכתא מס':    2021בנובמבר    14של בעלי מניות החברה מיום  כללית  ראו דוח זימון אסיפה    לפרוט נוסף,    8
(, אשר 2021-01-182430)אסמכתא מס':    2021  בדצמבר   20, ראו דיווח מיידי מיום  האמורהולתוצאות ההצבעה באסיפה    "(2021אסיפה  

 המידע על פיהם נכלל בדוח זה על דרך ההפניה.  
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יום   90ה מוקדמת בכתב למשנהו  ההתקשרות לידי סיום, מכל סיבה שהיא, במתן הודע 

תוך   פיצוי במקומה  או  הודעה מוקדמת  מתן  ללא  פיטורין  של  מראש, למעט במקרים 

 .9ן שלילת פיצויי פיטורי

חתנו של מר  "( הייזר"מר אלעד הייזר ): אלעד הייזר, משנה למנכ"ל החברה ודירקטור (3)

בתפקיד מנהל העסקאות של החברה והחל מיום   2020במאי    18עדי צים, כיהן עד ליום  

, לאחר 2020ביוני    29ביום  מכהן כמשנה למנכ"ל החברה ודירקטור בה.    2020במאי    19

דירקטוריון   ואישור  תגמול(  כוועדת  בשיבתה  )לרבות  הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת 

,  2020  אסיפההאישרה    ,)בהתאמה(  2020  במאי  19  -ו  17בישיבותיהם מהימים  החברה  

של   הכהונה  תנאי  היתר, את  מיום    הייזר בין  למפרע  הכוללים 2020במאי    19בתוקף   ,

אלפי ש"ח )בעבור היקף משרה של   50בתמצית: )א( משכורת חודשית )ברוטו( בסך של  

רכב מנהלים צמוד מגולם )או תשלום   ובכלל זה ( בתוספת תנאים נלווים מקובלים100%

 ( לשתי  בסך השווה  במזומן  שנתי  מענק  )ב(  נייד;  וטלפון  חודשיות ( משכורות  2עבורו( 

)ברוטו( בכפוף לעמידה בתנאי סף של עמידה ברווח שנתי )כהגדרת מונח זה במדיניות  

בחברה  התגמול משרה  על  לנושאי  העולה  בסכום  הכללה    80(  )ג(  בשנה;  ש"ח  מיליון 

בהסדרי ביטוח נושאי משרה, שיפוי ופטור מאחריות בתנאים זהים ליתר נושאי המשרה 

  30,000הקצאה פרטית מהותית )לא חריגה( של  להייזר  בחברה. בתוך כך אישרה האסיפה  

מניות רגילות של   30,000כתבי אופציה )לא סחירים(, ללא תמורה, הניתנים להמרה לעד  

הסכם ההעסקה הינו  . ( לעיל2החברה, ללא ערך נקוב, באותם תנאים המפורטים בס"ק )

( ונכנס לתוקפו החל מיום  3לתקופה של שלוש  , כאשר כל אחד 2020במאי    19( שנים, 

הודעה   במתן  שהיא,  סיבה  מכל  סיום,  לידי  ההתקשרות  את  להביא  רשאי  מהצדדים 

למשנהו   בכתב  הודעה   90מוקדמת  מתן  ללא  פיטורין  של  במקרים  למעט  מראש,  יום 

 .10ן מוקדמת או פיצוי במקומה תוך שלילת פיצויי פיטורי 

בחברה  רהםאב (4) הכספים  סמנכ"ל  אבאסולין,  רו"ח  מכהן  "(אסולין)"  אסולין  רהם:   ,

ביום  2020במאי    20כסמנכ"ל הכספים של החברה החל מיום   , לאחר 2020במאי    19. 

כוועדת תגמול( מיום   )לרבות בשיבתה  ועדת הביקורת  , 2020במאי    17קבלת המלצות 

, הכוללים בתמצית: אסוליןאישר דירקטוריון החברה את תנאי כהונתו והעסקתו של  

( בתוספת 100%אלפי ש"ח )בעבור היקף משרה של    37משכורת חודשית )ברוטו( בסך של  

תנאים נלווים מקובלים, ובכלל זה רכב מנהלים צמוד מגולם )או תשלום עבורו( וטלפון  

ופטור   שיפוי  משרה,  נושאי  ביטוח  בהסדרי  להכלל  זכאי  יהא  אסולין  כן,  כמו  נייד. 

לעיל מאחריות   האורגנים  אישרו  בנוסף  בחברה.  המשרה  נושאי  ליתר  זהים  בתנאים 

כתבי אופציה )לא סחירים(, הניתנים   10,000הקצאה פרטית מהותית )ולא חריגה( של  

לעד   )  10,000להמרה  בס"ק  כמפורט  תנאים  באותם  רגילות,  הסכם 2מניות  לעיל.   )

, כאשר כל 2020במאי    20  ההעסקה הינו לתקופה לא קצובה, ונכנס לתוקפו החל מיום

אחד מהצדדים רשאי להביא את ההתקשרות לידי סיום, מכל סיבה שהיא, במתן הודעה  

למשנהו   בכתב  הודעה   90מוקדמת  מתן  ללא  פיטורין  של  במקרים  למעט  מראש,  יום 

 .  ןמוקדמת או פיצוי במקומה תוך שלילת פיצויי פיטורי 

 
דוח )"(  058972-01-2020)אסמכתא מס':    2020ביוני    28מיום  )מתקן(  של בעלי מניות החברה  כללית  נוסף, ראו דוח זימון אסיפה   לפרוט        9

(, 2020-01-060448)אסמכתא מס':    2020ביוני    29, ראו דיווח מיידי מיום  האמורהולתוצאות ההצבעה באסיפה  "(  2020אסיפה  זימון  
 אשר המידע על פיהם נכלל בדוח זה על דרך ההפניה.  

 .9, כהגדרת המונח בה"ש 0202אסיפה זימון נוסף, ראו דוח  לפרוט    10
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  19החל מיום  מכהן  "(  ניר)אודי( ניר )"  : רו"ח יהודהיהודה )אודי( ניר, דירקטור פעיל (5)

, לאחר 2020ביוני    29. ביום  40%11של  , כדירקטור פעיל בחברה בהיקף משרה  2020במאי  

דירקטוריון   ואישור  תגמול(  כוועדת  בשיבתה  )לרבות  הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת 

,  2020  אישרה האסיפה)בהתאמה(,    2020  במאי  19  -ו  17החברה בישיבותיהם מהימים  

לפיו בתמורה למתן שירותי דירקטור יהיה זכאי מר בין היתר, את תנאי הכהונה של ניר,  

אלפי ש"ח. בנוסף, ניר זכאי להכלל בהסדרי ביטוח    15בסך של    יםחודשי  ניהול  דמיל  ניר

 .12נושאי משרה, שיפוי ופטור מאחריות בתנאים זהים ליתר נושאי המשרה בחברה 

 דירקטורים גמול  .1.3

ביום  החברה  דירקטוריון"ר  יו,  פודים  יאיר .1.3.1 האסיפה 2014באוקטובר    2:  אישרה   ,

דירקטוריון   כיו"ר  פודים  מר  של  העסקתו  תנאי  מניות החברה, את  בעלי  של  הכללית 

. בתמורה למתן שירותי יו"ר לדירקטוריון, בהיקף 2014ביולי    14החברה, בתוקף מיום  

ל שעות בחודש )קרי היקף ש 30  -משרה לפי צרכיה השוטפים של החברה אך לא פחות מ

 מתן   הסכם)"  ש"ח  אלפי  12.5זכאי לדמי ניהול חודשיים בסך של  מר פודים  (,  15%לפחות  

  .13"( השירותים

בחברהיתר   .1.3.2 פודים    מרלמעט  )  הדירקטורים  גמול ולמעט  יאיר  המקבלים  דירקטורים 

, זכאים לגמול שנתי ולגמול השתתפות, לתקנה זו( לעיל 1.2  "קבס והמפורטיםמהחברה 

ו בגובה   השנייה  בתוספת  כמפורט  המזערי',  בהתאמה, ה ה'סכום  השלישית,  תוספת 

תקנות )"  2000-לתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, תש"ס

"(, ובהתאם לדרגת ההון של החברה, כפי שתהיה מעת לעת ולמדיניות התגמול הגמול

החברה.   הדירקטוריםשל  שגמול  נלוות,  הוצאות  כולל  ל,  החברה  יתר שילמה 

   אלפי ש"ח. 246  -הסתכם בשנת הדיווח לסך של כ ,דירקטוריםה

על .1.3.3 שאושר  בנוסח  שיפוי  לכתבי  זכאים  בחברה  המשרה  ונושאי  הדירקטורים  ידי  - כל 

מניות החברה  האסיפה הכללית   בנוסח וכן    2014ביוני    20ביום  של בעלי  לכתבי פטור 

על הכללית  -שאושר  האסיפה  החברה  ידי  מניות  בעלי   2019בספטמבר    26ביום  של 

א 29לפרטים, ראו תקנה    ולביטוח אחריות נושאי משרה, כפי שתהא בחברה מעת לעת.

 להלן. 

 לנושאי משרה בחברה   מדיניות תגמול .1.4

תגמול(  2020ביוני    29ביום   כוועדת  בשיבתה  )לרבות  הביקורת  ועדת  המלצות  קבלת  לאחר   ,

דירקטוריון   אישרה    ,)בהתאמה(   2020  במאי  19  -ו   17בישיבותיהם מהימים  החברה  ואישור 

שאושרה   מדיניות התגמול לנושאי משרה בחברהתוספות לובין היתר, עדכונים ,  2020  האסיפה

נכנסה  . מדיניות התגמול  2019בספטמבר    26ביום  החברה  מניות    יבאסיפה הכללית של בעל 

מיום  לתוקפה   ליום    2020 במאי  19החל  ככל    2023 במאי  18ועד  יותר,  ארוכה  לתקופה  או 

 .14"(מדיניות התגמול המעודכנת)" שתיקבע בהוראות חוק החברות

 
 .2020במאי  18ועד ליום  2014ביולי  14החל מיום כי מר ניר כיהן בתפקיד מנכ"ל החברה  יצוין   11
 .9, כהגדרת המונח בה"ש 2020זימון אסיפה נוסף, ראו דוח  לפרוט    12
   לצרכי חישוב המענק'  ב'רווחמהשינוי    0.8%למענק שנתי בשיעור של    מר פודים היה זכאי גםבהתאם להסכם השירותים,  יצוין, כי      13

)כהגדרתו בהסכם מתן השירותים( לעומת השנה שקדמה לה, ובלבד שסכומם המצטבר של המענקים שישולמו לו )ככל שישולמו( לא  
, הזכאות למענק שנתי נוצלה במלואה  2020טברת שמתחילת כהונתו ועד תום שנת  בתקופה המצאלפי ש"ח.    500יעלו על סך כולל של  

 ענק שנתי. ממר פודים אינו זכאי ל  2020ובהתאם, החל משנת 
   . 9, כהגדרת המונח בה"ש 2020אסיפה זימון נוסף, ראו דוח  לפרוט    14
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 בעל השליטה בחברה  :א21תקנה 

ניירות ערךבעל     , הינו מר עדי צים1968- התשכ"ח-השליטה בחברה, כהגדרת מונח זה בחוק 

נכון  למיטב ידיעת החברה,  צים אחזקות,  חברות בשליטתו, כולל  באמצעות  ישירות ו  ,המחזיק

  ומזכויות ההצבעה בה מההון המונפק והנפרע של החברה  62.30%  -בכ,  ם הדוחלמועד פרסו

מלא   חברה  .  (61.99%  –)ובדילול  באמצעות  )לרבות  צים  עדי  מר  התקשרות  בדבר  לפרטים 

למכירת חלק ממניות החברה שבבעלות תאגיד בשליטתו המלאה לתאגיד  בשליטתו( בהסכם  

על בעקיפין  הפרטית - הנשלט  ההשקעות  קרן  מייעצת  ,  AMI Fund Opportunities  ידי  לה  אשר 

  במניות החברה המוחזקות על ידוולעסקאות נוספות    ,"(טופקוריץ'  )"  אייפקס ישראל בע"מ

 זה.  תקופתי , הנכלל בפרק א' לדוח 3.1, ראו סעיף בתקופת הדוח

   עסקאות עם בעלי שליטה : 22תקנה 

או אשר לבעל  ו/או  להלן פרטים, לפי מיטב ידיעת החברה, אודות כל עסקה עם בעל השליטה  

במועד מאוחר לסוף  ח או  יוו הד  בשנתבהן  החברה התקשרה  באישורה, אשר  אישי  השליטה עניין  

 . פרסום הדוחבמועד שהינה תקפה או  שנת הדיווח ועד למועד הגשת דוח זה 

 ( לחוק החברות 4)270עסקאות המנויות בסעיף  .1

 לעיל. ( 1) 21, ראו תקנה ם בין החברה לצים אחזקותלפרטי הסכם השירותי .1.1

(  3)  21לפרטי הסכם העסקה עם מר אלעד הייזר, חתנו של מר עדי צים, ראו תקנה   .1.2

 לעיל. 

  , המימון לפרטי הסכם המימון בין החברה לצים אחזקות, לרבות הארכות להסכם   .1.3

סעיף   כי    .זהתקופתי  לדוח    א'בפרק    17ראו  יצוין,  זה  לאמור  בהקשר  בהמשך 

א  3בסעיף   בפרק  השליטה    'הנכלל  בעל  התקשרות  שעניינו  זה,  תקופתי  לדוח 

בהסכם למכירת חלק ממניות החברה המוחזקות על ידו וחברות בשליטתו, מיום  

בעל  2019בנובמבר    4 למועד    השליטה,  כי  בין היתר,  ריץ' טופקו,  התחייב כלפי 

)   30חתימת ההסכם ועד תום   (, הונה  2019בנובמבר    6חודשים ממועד השלמתו 

החברה, לרבות הלוואות בעלים שהזרים ו/או שיזרים בעל השליטה  העצמי של  

"( וכי אם יהיה קיטון בהון  הון החברהמיליון ש"ח )"  170  -לחברה, לא יפחת מ

החברה כך שיפחת מסכום זה, אזי בעל השליטה ו/או חברות בשליטתו יעמידו  

אשר    ש"ח,מיליון    170  - לחברה הלוואות בעלים נוספות להשלמת הון החברה ל

 . צים אחזקותתועמדנה על פי הוראות הסכם המימון שבין החברה לבין  

 התקשרות עם בעל השליטה בהסכם לתשלום ערבויות ושיפוי  .1.4

, לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת )לרבות בשיבתה כוועדת  2020ביוני    29ביום  

  2020במאי    19  -ו  17בישיבותיהם מהימים  החברה  תגמול( ואישור דירקטוריון  

האסיפה)בהתאמה( אישרה  את2020  ,  היתר,  בין  צים    ,  עם  החברה  התקשרות 

אחזקות בהסכם לתשלום עמלת ערבויות ושיפוי, שעיקריו: )א( בתמורה להמשך  

להבטחת   לחברה  אשראי  המעמידים  בנקאיים  לתאגידים  הערבויות  העמדת 

"(, החברה תשלם לצים אחזקות עמלה  הערבויותהתחייבויות החברה כלפיהם )"

של   שנתי  המנוצל  1%בשיעור  האשראי  מסגרות  עלעל  בפועל  -ות  החברה  ידי 

ידי החברה בכל  -"( בצרוף מע"ם כדין. העמלה תשולם באופן יחסי עלהעמלה)"
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ידי  -בגין אותו רבעון, בהתאם למסגרות האשראי המנוצלות על  קלאנדרירבעון  

החברה בפועל מתאגידים בנקאיים עד לתום הרבעון הרלוונטי. תשלום העמלה  

רבע  כל  של  האחרון  ביום  יבוצע  צים  כאמור  ו/או  השליטה  ובעל  במידה  )ב(  ון; 

- אחזקות יאלצו לשלם סכום כלשהו מכוח הערבויות, אזי הם ישופו לאלתר על

ידי החברה בגין סכום זה. יובהר כי במקרה כאמור, השיפוי בו תישא החברה יהא  

ידי בעל השליטה ו/או צים אחזקות, ולא יכלול  - שיפוי בגובה הסכום ששולם על

לשהם לרבות נזקים עקיפים שנגרמו לבעל השליטה ו/או לצים  סכומי פיצויים כ 

מיום   למפרע  לתוקפו  נכנס  העמלה,  לתשלום  ההסכם    2019ביולי    1אחזקות. 

( שלוש  של  תקופה  למשך  בתוקפו  )"3ויעמוד  מועד  מאותו  שנים  תקופת  ( 

רשאית,  ההסכם דעתה הבלעדי, תהא  שיקול  פי  על  החברה,  על אף האמור,   .)"

ו בכתב  של  בהודעה  ההסכם    60מראש  תקופת  את  לקצר  אחזקות,  לצים  ימים 

   .15ולהביא לסיומו 

 שכירות הסכמי  .1.5

 הסכם השכירות הראשון  .1.5.1

אישור  ועדת הביקורת ושהתקבלו המלצות  , לאחר  2018בדצמבר    26ביום  

)בהתאמה(,    2018בנובמבר    11  -ו  6בימים  בישיבותיהם  החברה  דירקטוריון  

עדכון והארכה של הסכם  החברה    מניותאישרה האסיפה הכללית של בעלי  

בין החברה לבין ע.ר. צים אחזקות נדל"ן בע"מ וחברת ע.ר. צים  השכירות  

,  "(המשכיר( בע"מ, חברות בשליטתו של מר עדי צים )"2008ניהול נכסים )

, לאחר שהתקבל אישור האסיפה הכללית  2014ביולי    14אשר נחתם ביום  

לאחר קבלת    ועודכן מעת לעת,  2014ביוני    30חברה ביום  העלי מניות  של ב

הדירקטוריון ואישורי  הביקורת  ועדת  לתקנה  ,  המלצות  (  1)1בהתאם 

התש"ס עניין(,  בעלי  עם  בעסקאות  )הקלות  החברות    2000-לתקנות 

ותקנות ההקלות)" בהתאם    ", לפי העניין(.הסכם השכירות הראשון"   -" 

  1החל מיום    ,השטח המושכראי הסכם השכירות הראשון, על עדכוניו, נלת

דמי השכירות ודמי הניהול שעמדו לאותו  ו  מ"ר  500עמד על  ,  2020באוגוסט  

 .16מ"ר  1 - ש"ח, בהתאמה, ל 10  -ש"ח ו 80מועד על סך של  

 הסכם השכירות השני  .1.5.2

לאחר קבלת המלצות ועדת הביקורת )לרבות בשיבתה    ,2020ביוני    29ביום  

במאי    17בישיבותיהם מהימים  החברה  כוועדת תגמול( ואישור דירקטוריון  

  , בין היתר, את 2020  )בהתאמה(, אישרה האסיפה  2020במאי    19  -ו  2020

לשימוש   נוסף  שטח  לשכירת  בהסכם  המשכיר  עם  החברה  התקשרות 

מ"ר תמורת דמי שכירות בסך של    450משרדי החברה בהיקף שלא יעלה על  

של    85 בסך  ניהול  דמי  למ"ר,  שכירת    10ש"ח  וכן  למ"ר  חניות    25ש"ח 

של  מקורות   לסך  בתמורה  )הכל    400נוספות  חניה  כל  עבור  בחודש  ש"ח 

 
 . לעיל  9, כהגדרת המונח בה"ש 2020אסיפה זימון נוסף, ראו דוח  לפרוט    15
מניות    לדוח     16 בעלי  של  הכללית  לאסיפה  האסיפהההזימון  ולתוצאות  דוחהאמורה  חברה  ראו    21  מהימים  החברה  של  יםמיידי  ות, 

  נכלל  פיהם  על  המידע   אשר '(2019-01-084351:אסמכתא)מס'    2019  בספטמבר   26  -ו(  2019-01-087067':  מס )אסמכתא    2019  באוגוסט 
   .ההפניה דרך על בדוח זה 
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חודשים שתחילתם ביום    18בתוספת מע"מ(. משך תקופת השכירות הינה  

ה החלה את שכירת  . החבר 2021בדצמבר    31וסיומם ביום    2020ביולי    1

 .202017באוגוסט  1השטח הנוסף כאמור החל מיום 

, לאחר שהתקבלו המלצות ועדת הביקורת ואישור  2021בדצמבר    20ביום   .1.5.3

מהימים   בישיבותיהם    , )בהתאמה(  2021בנובמבר    9  -ו  7הדירקטוריון 

הסכם השכירות הראשון  הארכת תוקפם של  את  ,  2021אישרה האסיפה  

"( בשטח מושכר  הסכם השכירות והניהול השכירות השני )יחדיו: "והסכם  

חניות מקורות לשימוש עובדי החברה    35בתוספת    מ"ר  950כולל של עד  

  2022בינואר  1( שנים שתחל ביום 3לתקופה נוספת בת שלוש )ולקוחותיה, 

)למעט    השני   השכירות  להסכם   זהים   בתנאים,  2024בדצמבר    31  ליום ועד  

ולקוחותיה(לעניין מספר   עובדי החברה  היינו:   , החניות שיועמדו לרשות 

"( בתוספת  שכירות  דמי"ח )"ש  85מ"ר בסך של    1  -ל שכירות חודשיים    דמי

  תשלום  ובתוספת"(,  ניהול  דמי ש"ח למ"ר )"  10בסך של    ואחזקהדמי ניהול  

בצרוף מע"מ כדין.    והכל,  מקורה  חניה  כל  עבור  לחודש"ח  ש  400  של  בסך

משך כל תקופת    ודמי הניהול תישא החברהבנוסף לתשלום דמי השכירות  

סים וכל תשלומי החובה האחרים המוטלים  יאת כל המהאמורה  השכירות  

 . 18על שוכר על פי דין 

 ממסרים דחויים  של ניכיון מתן שירותי הסכמי מסגרת ל .1.6

ואישור  2021במאי    2ביום   .1.6.1 ביקורת  ועדת  המלצות  שהתקבלו  לאחר   ,

מהימים   בישיבותיהם    ,)בהתאמה(  2021  במרס  10  -ו  7הדירקטוריון 

התקשרות החברה  חברה את  ה אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות  

לצדדים   דחויים  ממסרים  של  ניכיון  שירותי  למתן  מסגרת  בעסקת 

יכול ויש עניין אישי בהם  ן אישי בהם או  עניי אשר למר עדי צים    שלישיים,

)יחדיו    כתוצאה מעיסוקיו האחרים של בעל השליטה שלא במסגרת החברה 

 וכפי שיפורט להלן: , "( מקבלי השירותיםלהלן: " 

שם בעל השליטה ו/או קרובו  -עסקאות ניכיון ממסרים המשוכים על (א)

ו/או חברות בשליטתו של בעל השליטה ו/או קרובו אשר נמסרו לניכיון  

 ידי צדדים שלישיים; - בחברה במהלך העסקים הרגיל שלה על

על (ב) לניכיון  לחברה  שנמסרו  ממסרים  ניכיון  צדדים  -עסקאות  ידי 

 או לחברה בשליטתו. שלישיים הקשורים לבעל השליטה ו/

ובכלל זה  הסכם המסגרת כאמור קובע את התנאים למתן שירותי הניכיון,  

של  ה הכולל  הכספי  הריבית  העסקאות,  היקף  הבטוחותושיעורי  ,  סוגי 

בין  ב העסקאותהבחנה  של  ו  סוגי  הסיכון  לדרגות  לב  מקבלי  בשים 

הסכםהשירותים,   בחברה.  האורגנים  של  והבקרה  הפיקוח  מנגנוני    וכן 

 
  .9, כהגדרת המונח בה"ש 2020אסיפה זימון נוסף, ראו דוח  לפרוט    17
 .8בה"ש , כהגדרת המונח 1202אסיפה זימון לפרוט נוסף, ראו דוח    18
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של עד שלוש שנים ממועד אישור האסיפה הכללית    המסגרת הינו לתקופה

 . 19( 2021במאי  2 ,)היינו של בעלי מניות החברה

, לאחר שהתקבלו המלצות ועדת הביקורת  2021בדצמבר    20בנוסף, ביום   .1.6.2

מהימים   בישיבותיהם  הדירקטוריון    2021בנובמבר    9  -ו  7ואישור 

  עדי צים,מר  את התקשרות החברה עם    ,2021  , אישרה האסיפה)בהתאמה(

בשליטת ) חברות  באמצעות  או  מסגרת  ו(  ישירות  שירותי  בעסקת  למתן 

או מיטיבים לחברה לאילו  בתנאים דומים    עצמייםניכיון ממסרים דחויים  

אישור    לתקופה של עד שלוש שנים ממועדלעיל, וזאת    1.6.1שנקבעו בסעיף  

 .20( 2021בדצמבר   20האסיפה )היינו, 

 ( לחוק החברות  4)270עסקאות אחרות שאינן מנויות בסעיף   .2

 ערבויות ובטוחות בעל שליטה וחברות בשליטתו להבטחת התחייבויות החברה  .2.1

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת    2018בפברואר    5ביום   .2.1.1

מיום   החלטה2018בפברואר    1הביקורת  צים    ,  עדי  מר  לפיה  עקרונית 

(, יהיה רשאי להעמיד לגופי מימון חוץ  בשליטתו)לרבות באמצעות חברות  

מיליון ש"ח    30בנקאיים ערבות ו/או מספר ערבויות בסכום מצטבר של עד  

( לתקנות  2)1לטובת אשראי שהחברה תקבל מהם, וזאת בהתאם לתקנה  

  .21ההקלות 

ודירקטוריון החברה    ועדתאישרו    2018במאי    31  -ו  16בימים   .2.1.2 הביקורת 

)בהתאמה( החלטה עקרונית לפיה מר עדי צים )לרבות באמצעות חברות  

לטובת   בסכום  מוגבלות  בלתי  ערבויות  להעמיד  רשאי  יהיה  בשליטתו(, 

"( מהם  תקבל  שהחברה  אשראי  בגין  ופיננסיים  בנקאיים  גופי  מוסדות 

שניהמימון לערבויות  מעבר  על"(,  השליטה  - תנו  בעל  המימון  ידי  לגופי 

אישור החלטה זו, וזאת כעסקה מזכה בהתאם לתקנה  מועד  עובר לכאמור  

  .22( לתקנות ההקלות 2)1

, דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת ועדת  2019באוגוסט    20ביום   .2.1.3

( לתקנות ההקלות,  2)1בהתאם לתקנה  והביקורת בישיבתה מאותו היום,  

קיבל החלטה עקרונית המאשרת את התחייבות מר עדי צים, בעל השליטה  

בחברה, לרבות באמצעות חברות בשליטתו, לערוב לחברה, ללא תמורה,  

ה  בהן  ביצוע  לעסקאות  ערבויות  עבור  שלישיים  לצדדים  תערוב  חברה 

  10שיונפקו לצדדים שלישיים אחרים, וזאת עד לסכום חשיפה מרבי של  

"(. להבטחת התחייבותו של מר  ערבויות לצדדים שלישיים מיליון ש"ח )"

עדי צים, כמפורט לעיל, מר עדי צים יפקיד בידי החברה כתב קיזוז מוגבל  

 
אפריל  ב   62  מהימים  החברה   של  יםמיידי  ות , ראו דוחהאמורה  חברה ולתוצאות האסיפהההזימון לאסיפה הכללית של בעלי מניות    לדוח      19

  נכלל  פיהם  על  המידע   אשר ,(2021-01-075636:אסמכתא'  )מס   2021במאי    2  -ו(  2021-01-070404':  מס)אסמכתא    )דוח מתקן(  2021
   .ההפניה דרך על בדוח זה 

 לעיל. 8, כהגדרת המונח בה"ש 2021לפרטים, ראו דוח זימון אסיפה   20
(, אשר המידע על פיו נכלל להלן  018100-01-2018)אסמכתא מס':  2018בפברואר  22של החברה מיום   מיידי , ראו דוח נוספים לפרטים  21

 על דרך ההפניה. 
(, אשר המידע על פיו נכלל בדוח זה  075021-01-2018)אסמכתא מס'    2018  במאי   31לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום      22

 . על דרך ההפניה
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ש"ח, אשר יאפשר לחברה לקזז הפסדים שיגרמו  מיליון    10בסכום של עד  

מול   אל  כאמור,  שלישיים  לצדדים  הערבויות  ממתן  שיגרמו(  )ככל  לה 

  .23הלוואות הבעלים אותן הוא מעמיד לחברה 

 וחברות בשליטתו   כתבי התחייבות של בעל השליטה .2.2

, אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה  2017במאי    30  -ו   24בימים   .2.2.1

( לתקנות ההקלות, את התחייבותו הבלתי  2)1)בהתאמה(, בהתאם לתקנה  

כל   ולפרעון  לסילוק  עד  התקופה  כל  משך  לפיה  צים,  עדי  מר  של  חוזרת 

ב', מר עדי צים יעמוד בכל    תאגיד בנקאי חובות והתחייבויות החברה כלפי  

, ובכלל  24הנוגעות אליו והמפורטות בכתב ההתחייבות התחייבויות החברה  

זה הוא ותאגידים בשליטתו לא יגבו ולא יקבלו סכום כלשהו מתוך או על  

ידי מר עדי צים  - חשבון הלוואות הבעלים שהועמדו או יועמדו לחברה על

ו/או מי מהתאגידים בשליטתו למעט מקום בו תשלום כאמור לא יגרום  

החברה  התחייבויות  יעביר  להפרת  לא  כי  צים  עדי  מר  התחייב  בנוסף,   .

לאחר/ים, בין במישרין ובין בעקיפין, את כל או חלק מזכויותיו, קיימות  

הסכמת   ללא  הון,  ושטרי  בעלים  הלוואות  בגין  החברה  כלפי  ועתידיות, 

 .ב' בכתב ומראשתאגיד בנקאי 

הביקורת  2017בנובמבר    20  -ו  2017במאי    24בימים   .2.2.2 ועדת  אישרו   ,

)בהתאמה(, בהתאם לתקנה  ודירק ( לתקנות ההקלות,  2) 1טוריון החברה 

את התחייבותו הבלתי חוזרת של מר עדי צים, לפיה משך כל התקופה עד  

א', מר    תאגיד בנקאי לסילוק ולפרעון כל חובות והתחייבויות החברה כלפי  

עדי צים יעמוד בכל התחייבויות החברה הנוגעות אליו והמפורטות בכתב  

ובכלל זה הוא ותאגידים בשליטתו לא יגבו ולא יקבלו סכום    ההתחייבות, 

כלשהו מתוך או על חשבון הלוואות הבעלים שהועמדו או יועמדו לחברה  

למעט מקום בו תשלום    ,ידי מר עדי צים ו/או מי מהתאגידים בשליטתו-על

כאמור לא יגרום להפרת התחייבויות החברה. בנוסף, התחייב מר עדי צים  

ימכור   לא  הסכמת  כי  ללא  בחברה  השליטה  בנקאיאת  בכתב    תאגיד  א' 

 .ומראש

התקשרות החברה בהסכם העסקה עם גב' ים צים הייזר, ביתו של מר עדי צים   .2.3

 ורעייתו של מר אלעד הייזר 

ועדת  ,  2020בדצמבר    24ביום   להחלטת  בהמשך  החברה,  דירקטוריון  אישר 

מיום   תגמול  כוועדת  בשיבתה  לתקנה  2020בדצמבר    21הביקורת  ובהתאם   ,

את העסקתה של גב' ים צים הייזר, בתפקיד מתמחה    ,לתקנות ההקלות(  4)א()ב1

לשכת   חוק  של  הרביעי  הפרק  להוראות  בהתאם  בחברה,  המשפטית  במחלקה 

הדין )רישום מתמחים ופיקוח על  -וכללי לשכת עורכי  1961-עורכי הדין, תשכ"א

בהתאם להסכם העסקתה, גב'    שהותקנו מכוח חוק זה.  1962-התמחות(, תשכ"ב

בסך  )ברוטו( לשכר חודשי , 100%צים הייזר תהא זכאית, בעבור היקף משרה של 

 
 .ההפניה דרך  על בדוח זה  הנכלל, (087118-01-2019  )אסמכתא מס': 2019באוגוסט  20, ראו דיווח מיידי מיום לפרטים  23
  בדוח זה (, אשר המידע על פיו נכלל  075021-01-2018)אסמכתא מס'    2018במאי    31לפרטים נוספים, ראו דוח מיידי של החברה מיום      24

 . על דרך ההפניה
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בתוספת החזר נסיעות ותנאים נלווים כמתחייב על פי דין, והכל   ש"ח,אלפי  7של 

סיימה גב' צים הייזר את    2021  באוגוסט  31ביום  .  202025  בנובמבר  1בתוקף מיום  

 עבודתה בחברה. 

 ל עסקאות זניחות  נוה .2.4

, אישר דירקטוריון החברה, לאחר המלצת ועדת הביקורת  2018בנובמבר    11ביום  

 .26, את נוהל העסקאות הזניחות של החברה 2018בנובמבר   6של החברה מיום  

 התחייבות לתיחום פעילות   .2.5

עדי צים בפני החברה, כי  מר  במועד קבלת ההחלטה על תחילת הפעילות התחייב  

לא יפעל בתחום הפעילות למעט )בין במישרין ובין באמצעות חברות שבשליטתו(  

( ניכיון שיקים ללקוחות בעלי  2( ניכיון שיקים בתמורה למזומן; )1בתחום של: )

עד   של  מאושרת  ו  250,000מסגרת  בלבד;  ניכי3)-ש"ח  ללקוחות  (  שיקים  ון 

"( השליטה  בעל  בקבוצת  ההתחייבות  למועד  נכון  הפעילות הקיימים  "(. תיחום 

מיידי    , לפרטים דוח  החברה  ראו  אסמכתא:    2014בנובמבר    23מיום  של  )מס' 

 (, אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך ההפניה. 2014-01-201000

בעל השליטה מכר    2014עדי צים, בסוף שנת  מר  בהתאם למידע שנמסר לחברה מ

אשר  ואת החזקותיו בחברה פרטית שעסקה בפעילות של "אשראי חוץ בנקאי",  

המלאה.   בבעלותו  כאמור,    עדכוןהייתה  המכירה  דבר  לחברה  על  בסמוך  נמסר 

 לאחר המכירה.  

כאמור   ממועד המכירה  השליטה,  מבעל  לה  שנמסר  כפי  החברה,  ידיעת  למיטב 

בעל שליטה    ואילך,  בעל  ו/או  בעלים  אינו  ו/או  במניות  מחזיק  אינו  השליטה 

עוסק   ואינו  בנקאי"  חוץ  "אשראי  הינו  פעילותן  תחום  אשר  אחרות  בחברות 

בתחום ה"אשראי החוץ בנקאי" שלא באמצעות החברה. עוד עדכן בעל השליטה  

 את החברה כי לא הפר את תיחום הפעילות.  

עדי  מר  להרשות לניירות ערך, פנתה החברה  לאור בקשת  ,  2016באוגוסט    18ביום  

נו  לצורך קבלת עדכון בקשר לתיחום הפעילות כאמור, אשר הוסכם עליו בי  צים

השליטה  לבין   בעל  עם  שקיימה  בדיקה  ולאחר  החברה  ידיעת  למיטב  החברה. 

הדגיש בעל השליטה כי מזה תקופה של שנתיים  כאמור,  בעניין תיחום הפעילות  

 אשראי חוץ בנקאי" שלא במסגרת החברה. אינו עוסק בפעילות "

 החזקות בעלי עניין  : 24תקנה 

ליום    , למיטב ידיעת החברה,אודות החזקות בעלי ענין ונושאי משרה בכירה בתאגידלפרטים  

  2022בינואר      6יום  מ של החברה  וח מיידי  וי ראו ד  ,וסמוך למועד פרסום הדוח  2021  בדצמבר  31

 נכלל להלן על דרך ההפניה.   ופי, אשר המידע על  (2022-01-003778אסמכתא: מס' )

 

 

 
  על   בדוח זה  נכלל  בו   האמור  אשר(,  140067-01-2020':  מס)אסמכתא    2020  בדצמבר  24נוסף, ראו דוח מיידי של החברה מיום    לפרוט     25

 . ההפניה דרך
נוהל עסקאות זניחות בחברה, ראו דוח מיידי       26 (, אשר 107355-01-2018:  )אסמכתא מס'  2018בנובמבר    12מיום  של החברה  לפרטי 

 על דרך ההפניה. ח זהבדוהמידע על פיו נכלל 
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 הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים  :א24תקנה 

בדבר    דיווח מיידי  ורא   ,המונפק בחברה לתאריך הדוחוההון הרשום    תאודו לפרטים   (1

של   הערך  ניירות  ומרשמי  הון  : אסמכתא  'מס)  2022בינואר    3מיום  התאגיד  מצבת 

   נכלל להלן על דרך ההפניה.  ואשר המידע על פי( 001168-01-2022

ו דיווחים מיידיים  אלאחר מועד הדוח, ר  אודות ההון הרשום והמונפק בחברהלפרטים   (2

-2022-01  -ו  2022-01-008365)אסמכתא מס':    2022בינואר    23  -ו)מתקן(    18מהימים  

   נכלל להלן על דרך ההפניה. הםאשר המידע על פי , בהתאמה(, 102760

 מרשם בעלי המניות של החברה : ב24תקנה 

לתאריך הדוח ולמועד פרסום הדוח,    לפרטים אודות מצבת הון ומרשם ניירות ערך של החברה 

 .א' לעיל24כמפורט בתקנה  ראו דיווחים מיידים 

  מען רשום : א25תקנה 

 ;, רמלה10קלוזנר כתובת: 

 ; 08-8507531:פקס' ;08-9158205 :טלפון

  accord.com-gil@sr:כתובת דואר אלקטרוני

mailto:udi@sr-accord.com


 14 -ד 

 

 :פרטים אודות הדירקטורים בחברה  : 26תקנה 

 שם;  

ת.ז.;  מספר 
לידה;  שנת 

 נתינות 

להמצאת   מען 
 דין -כתבי בית

בוועדות   חברות 
הדירקטוריון,  

דירקטור  האם 
 / תלוי  בלתי 

 חיצוני דירקטור 

האם עובד של 
של   התאגיד, 

בת -חברה
של   שלו, 
קשורה   חברה 
שלו או כל בעל 

אם כן    -ענין בו  
התפקידים    -

ממלא  שהוא 
 כאמור 

תאריך 
תחילת 
 הכהונה 

פירוט  תוך  האחרונות,  השנים  בחמש  והתעסקות  השכלה 
 התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור

האם הוא בן  
של   משפחה 
ענין   בעל 

אחר 
  - בתאגיד  

א, בציון  כן/ל
 פרטים 

מומחיות   בעל 
פיננסית 

עמידה   לצורך 
במספר 

המזערי שקבע 
 הדירקטוריון

 יאיר פודים 

04100749 

05.03.1949 

 ישראלית

 קהילת 

 א'  6ז'יטומיר 

 תל אביב 

     עדת וחבר בו
 אשראי

 לא

 דירקטוריון יו"ר

          ביולי 17
2014  

עסקים    השכלה: במנהל  שני  ותואר  בכלכלה  ראשון  תואר 
 מהאוניברסיטה העברית בירושלים 

דולומיט אקסל סולושיינס גרופ בע"מ )לשעבר    יו"ר  ניסיון תעסוקתי:
 . (אחזקות בע"מ

כדלקמן: המפורטים  בתאגידים  דירקטוריון  כיו"ר  קאנומד    כיהן 
)עד  בע"מ(  פרוטאולוג'יקס  )לשעבר  בע"מ  רפואי  קנאביס   תעשיות 

דצמבר  2019אפריל   )עד  בע"מ  פיננסים  גרופ  ענבר  ענבר  (,  2017(, 
יוני   )עד  ופיננסים בע"מ  נובמבר  (,  2020הנפקות  )עד  הון  לידר שוקי 

 (. 2016( בע"מ )עד נובמבר 1993לידר הנפקות )ו (2016

כדלקמן: המפורטים  בתאגידים  כדירקטור  בנות    מכהן  חברות 
 רונרום שירותי יעוץ בע"מ.   ,בע"מ  אקסל סולושיינס גרופוקשורות של  

 כן לא

 ( *) זהבית כהן 

058344797 

16.11.1963 

 ישראלית

, 4ברקוביץ 
מגדל 

המוזיאון, 
, תל 22קומה 
 יפו -אביב

בדצמבר   1 לא לא
2019 

מימון  השכלה:   בוגרת  דיוקיין;  אוניברסיטת  חשבונאות,  בוגרת 
(MBA( חשבונאות  בוגרת  פיטסבורג;  אוניברסיטת   )MA )

 אוניברסיטת פנסילבניה.

לית אייפקס פרטנרס ישראל; בין "מנכ  2006משנת    ניסיון תעסוקתי:
וחשבונאות  -  1988-2017השנים   למימון  לניהול    מרצה  בבית הספר 
 אוניברסיטת פנסילבניה. -וורטון 

כדלקמן:  יתכדירקטור  נתמכה המפורטים  אייפקס   בתאגידים 
בע"מ, אמי ייעוץ בע"מ, גזית גלוב   מקס סטוקפרטנרס ישראל בע"מ,  

תלויה(, בלתי  )כדירקטורית  מוניטורינג   בע"מ  אלקטרוניק  אטנטי 
טן חברה לדלק   ,בע"מרמט טרום    בע"מ, גו גלובל טרבל בע"מ,גרופ  
ע"רבע"מ ותעשיה  ליזמות  ליצירה  לחינוך  סטף  קרן  מספר  ,  וכן   ,

 .(SPVייעודיות בבעלות קרן אמי )חברות 

 כן לא

 אנוך   נעמי
55373187 

19.9.1958 

אלוף קלמן 
, תל 7מגן 

 אביב  

   דירקטורית 
 חיצונית  

חברה בוועדות 

בספטמבר  26 לא
2019 

: תואר ראשון בחשבונאות וכלכלה מאוניברסיטת תל אביב; השכלה
בעלת  בריטניה;  ברדפורד  מאוניברסיטת  עסקים  במנהל  שני  תואר 

 רישיון ראיית חשבון.

 כן לא
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 שם;  

ת.ז.;  מספר 
לידה;  שנת 

 נתינות 

להמצאת   מען 
 דין -כתבי בית

בוועדות   חברות 
הדירקטוריון,  

דירקטור  האם 
 / תלוי  בלתי 

 חיצוני דירקטור 

האם עובד של 
של   התאגיד, 

בת -חברה
של   שלו, 
קשורה   חברה 
שלו או כל בעל 

אם כן    -ענין בו  
התפקידים    -

ממלא  שהוא 
 כאמור 

תאריך 
תחילת 
 הכהונה 

פירוט  תוך  האחרונות,  השנים  בחמש  והתעסקות  השכלה 
 התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור

האם הוא בן  
של   משפחה 
ענין   בעל 

אחר 
  - בתאגיד  

א, בציון  כן/ל
 פרטים 

מומחיות   בעל 
פיננסית 

עמידה   לצורך 
במספר 

המזערי שקבע 
 הדירקטוריון

ביקורת ותגמול  ישראלית
(, ועדה לבחינת  *)*

  דוחות כספיים

ניהול אסטרטגי ולווי    -ועד היום    2007: בין השנים  ניסיון תעסוקתי
 . פיננסי של חברות בתהליכי מיזוג או הבראה והשבחה

: מקורות חברת  ידים המפורטים כדלקמן מכהנת כדירקטורית בתאג
דב"ת;   -; קליל תעשיות בע"מ ויו"ר ועדת ביקורת דח"צ -מים בע"מ 

 דב"ת.  -אקסל סולושנס גרופ בע"מ  ;דח"צ -בע"מ  טריסלףמ

 גיל גזית 

056670433  

5.10.1960 

 ישראלית

, 14הגדודים 
 רמת השרון

              דירקטור
 חיצוני 

בוועדות חבר 
ביקורת ותגמול 

*(, ועדה לבחינת  *)
, דוחות כספיים

   ועדת אשראי

 לא

 

 

 

 

בספטמבר  26
2019 

בעל .  בוגר תואר ראשון בחשבונאות מאוניברסיטת תל אביבהשכלה:  
 רישיון ראיית חשבון.

פרמיה השקעות בע"מ; יו"ר   שותף בחברת אר.ג'י  ניסיון תעסוקתי:
 -   2016עד נובמבר    2014דירקטוריון יוניק הפצה ומימון בע"מ; יוני  

, חברה למימון המונים BTB Israel LTD-יו"ר דירקטוריון לשעבר ב
P2PL . 

כדלקמן  המפורטים  בתאגידים  כדירקטור  פילדס מכהן  סטרוברי   :
 ; דח"צ  – בוקס נדל"ן בע"מ -; וויי דח"צ – ריט לימיטד

 . יו"ר דירקטוריון יוניק הפצה ומימון בע"מכיהן כ

 כן לא

 אברהם בניהו 

056118599 

22.10.1959 

 ישראלית

להבות 
חביבה, ד.נ. 

 38835חפר 

דירקטור בלתי  
 תלוי 

וועדות חבר ב
ביקורת ותגמול 

(, ועדה לבחינת  *)*
  דוחות כספיים

בספטמבר  26 לא
2019 

תואר ראשון במדעי המדינה וביטחון לאומי מאוניברסיטת  השכלה:  
 חיפה; בוגר קורס דירקטורים בתכנית לה"ב באוניברסיטת תל אביב.

יעוץ ואסטרטגיה ניסיון תעסוקתי : מנכ"ל ובעלים של חברת בניהו 
 בע"מ. 

 

כשירות  לא 
 מקצועית

 חגי ישראלוביץ 

028774859 

5.11.1971 

 ישראלית

,   16החרוב 
 תקוהפתח 

בנובמבר  12 לא חבר בוועדת אשראי 
2018 

מוסמך  השכלה:   למשפטים;  האקדמית  המכללה  משפטים,  בוגר 
 University of Derbyמחשבים, 

 : עורך דין.ניסיון תעסוקתי

,  (2020)עד    דירקטור בסנס שוקי הון בע"מ  -  2018החל מחודש מאי  
 בעל השליטה בה.  מר עדי צים הינו חברה פרטית אשר 

מ אוקטובר  החל  בב  -  2018חודש  דבשדירקטור  חברה   יו  בע"מ, 
 בה.  השליטהציבורית אשר מר עדי צים הינו בעל 

 כן לא
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 שם;  

ת.ז.;  מספר 
לידה;  שנת 

 נתינות 

להמצאת   מען 
 דין -כתבי בית

בוועדות   חברות 
הדירקטוריון,  

דירקטור  האם 
 / תלוי  בלתי 

 חיצוני דירקטור 

האם עובד של 
של   התאגיד, 

בת -חברה
של   שלו, 
קשורה   חברה 
שלו או כל בעל 

אם כן    -ענין בו  
התפקידים    -

ממלא  שהוא 
 כאמור 

תאריך 
תחילת 
 הכהונה 

פירוט  תוך  האחרונות,  השנים  בחמש  והתעסקות  השכלה 
 התאגידים שבהם הוא משמש דירקטור

האם הוא בן  
של   משפחה 
ענין   בעל 

אחר 
  - בתאגיד  

א, בציון  כן/ל
 פרטים 

מומחיות   בעל 
פיננסית 

עמידה   לצורך 
במספר 

המזערי שקבע 
 הדירקטוריון

 יהודה )אודי( ניר 

57661399 

02.06.1962 

 ישראלית

 , 77עקיבא 

 רעננה 

 דירקטור פעיל

 יו"ר ועדת אשראי

    במאי  19 לא
2020 

אילן. בעל רישיון -ברבוגר כלכלה וחשבונאות, אוניברסיטת השכלה:  
 ראיית חשבון.

תעסוקתי:   במסגרת ניסיון  ועסקים  לחברות  וכלכלי  פיננסי  יועץ 
 .כיהן בתפקיד מנכ"ל החברה  2020במאי  17 עד ליום ;עצמאית

 . ו״ר דירקטוריון משקיעים באמונה בע״מי

 כן לא

 גיל הוכבוים 

024489361 

12.09.1969 

  ישראלית

 , 10קלוזנר 

 רמלה

     במאי 19 מנכ"לכן.  לא
2020 

בוגר מנהל עסקים וחשבונאות, המסלול האקדמי המכללה השכלה:  
למנהל; קורס ביקורת ענ"א וקורס מתקדם למנהלי כספים וחשבים. 

 בעל רישיון ראיית חשבון. 

, סמנכ"ל הכספים בחברה;  2020במאי    18עד ליום  ניסיון תעסוקתי:  
בע"מ, השקעות  ויליפוד  החברות  מנכ"ל  ויליפוד    לשעבר  ג. 

 אינטרנשיונל בע"מ וגולדפרוסט בע"מ.

כדלקמן כיהן   המפורטים  בתאגידים  השקעות :  כדירקטור  ויליפוד 
   בע"מ, ג. ויליפוד אינטרנשיונל בע"מ ובי.אס.די. קראון בע"מ.

 כן לא

 אלעד הייזר 

204351183 

17.06.1993 

 ישראלית

,  32החרוב  
 פתח תקווה

 כן. משנה  לא

 למנכ"ל 

    במאי 19
2020 

 תיכונית. השכלה: 

תעסוקתי:   מיום  ניסיון  החל  בחברה    2016בספטמבר    1מועסק 
   . 2020במאי  18בתפקיד מנהל עסקאות וזאת עד ליום 

, חתנו של כן
 בעל השליטה 

 לא

 
כי )א(   , בעל השליטה התחייב כלפי ריץ' טופקוזה  בפרק א' לדוח תקופתי  3יצוין, כי במסגרת ההסכם לרכישת חלק ממניות בעל השליטה המוחזקות על ידו שעיקריו מפורטים בסעיף  )*(             

לדירקטוריון החברה שזהותו תומלץ יפעל, בכפוף לכל דין ולהוראות תקנון החברה, לכינוס ישיבת דירקטוריון החברה בסמוך למועד ההשלמה, שעל סדר יומה הצעה למינוי דירקטור  
תה כדירקטורית בחברה; )ב( בכפוף לקבלת היתר על פי דין, ככל שנדרש, כל  ידי ריץ' טופקו. המומלץ הראשון של ריץ' טופקו לכהונת דירקטור בחברה היא הגברת זהבית כהן שמונ-על

מזכויות ההצבעה בחברה, אזי באסיפות בעלי מניות החברה אשר על סדר יומן מינוי דירקטורים )שאינם דירקטורים חיצוניים או בלתי    5%עוד אחזקות ריץ' טופקו מהוות לפחות  
 ידי ריץ' טופקו. -ל השליטה מכוח כל מניות החברה המוחזקות על ידו )במישרין או בעקיפין( בעד מועמד אחד שזהותו תומלץ עלתלויים( לדירקטוריון החברה, יצביע בע

 א)ד( לחוק החברות.118בכל מקום בו נאמר ועדת תגמול, הכוונה לוועדת ביקורת בשיבתה כוועדת תגמול, בהתאם לסעיף  )**(
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  בחברה נושאי משרה בכירה  :א26תקנה 

 לעיל:  26להלן יפורטו נושאי משרה בכירה בחברה שאינם מנויים בתקנה 

 שם 

 מספר ת.ז.

 שנת לידה

 נתינות 

מען  
להמצאת  

בית - כתבי 
 דין 

האם עובד של התאגיד, של  
חברה  -חברה של  שלו,  בת 

קשורה שלו או כל בעל ענין 
כן    -בו   התפקידים   -אם 

 שהוא ממלא כאמור 

תחילת   תאריך 
 הכהונה 

הוא  שבהם  התאגידים  פירוט  תוך  האחרונות,  השנים  בחמש  והתעסקות  השכלה 
 משמש דירקטור

בן   הוא  האם 
בעל   של  משפחה 

  - ענין אחר בתאגיד  
בציון   כן/לא, 

 פרטים 

 עדי צים 

024927675 

05.04.1970 

 ישראלית

, 12הגפנים  
 כפר סירקין

 ביולי   14 מנהל אשראי וסחר לקוחות

2014 

 תיכוניתהשכלה: 

 יו"ר מנכ"ל ובעלים בקבוצת חברות שבבעלותו. :ניסיון תעסוקתי

 2014ביולי  14מיום  דירקטור בתאגידים המפורטים כדלקמן:או /מנהל ו ו/או בעלים 
דירקטור בחברה; עדי צים אחזקות בע"מ, צים מגורי    -  2019בספטמבר    25ועד ליום  

עדי צים הובלה ,  סנס שוקי הון בע"מ( בע"מ,  2008יוקרה בע"מ, ע.ר. צים ניהול נכסים )
(  2011בע"מ, מגה צים )   תעשיותכללית הפצה וחלוקת דברי מאפה בע''מ, א.ע.ר ימית  

ע.ר. יוקרה בע"מ, צים סוכנות   בע"מ,  בע''מ, צים פסגות מגורי  נדל''ן  צים אחזקות 
לביטוח בע"מ, יכין אפק בע''מ, חוף גל אחזקות בינלאומיות בע"מ, ר.ע.א.צ. צים עמק 

  סגל צים איילון בע"מ, צים פסגות אבא הלל רמת גן בע"מ, צים ניהול סוכנויות בע"מ,  
היי פלור בע"מ, ע.צ.כ תלפיות בע"מ, סי טאואר תל אביב  צים בהרי נדל"ן בע"מ,  בע"מ,  

צים ,  וחברות בנות שלה  צ.ד.א צים נסא התחדשות בע"מ  ,בע"מ, הירקון זרובבל בע"מ
צים , וחברות בנות שלה  צים פלוטקין התחדשות עירונית בע"מ ,בע"מ בהרי ערבי נחל

נופש נכסים להשכרה בע"מ,  ח.צ.  בהרי היכל התרבות והאמנות בע"מ,   חוף הכרמל 
, אול אין הסוללים צים סיטי תל אביב בע"מבע"מ,  88בע"מ, חוף הכרמל   89ותיירות 

  .בע"מ בע"מ ואול אין סיטי בת ים

 לא

 אברהם
 אסולין 

040440323 

26.08.1980  

 ישראלית

אליהו חכים  
 , תל אביב4

         במאי  20 כן. סמנכ"ל כספים
2020 

אילן; השכלה:   בר  אוניברסיטת  חשבונאות,  בוגר  פיזיקה;  במגמת  הטכניון  בוגר 
 מוסמך למינהל עסקים, הקריה האקדמית קרית אונו. 

שותף מחלקת ביקורת במשרד משרד רואי חשבון שטיינמץ עמינח;  ניסיון תעסוקתי: 
  חברת אברות תעשיות.בסמנכ"ל כספים 

 לא

 אורי אילן 

052350063 

08.05.1954 

 ישראלית

 

 

,  3היצירה 
 רמת גן

 בפברואר 6 מבקר פנים

2019 
בוגר כלכלה וחשבונאות, האוניברסיטה העברית. בעל רישיון ראיית חשבון.   השכלה:

איגוד המבקרים הפנימיים    –  IIAמוסמך לבדיקת איכות הביקורת הפנימית מטעם  
 הבינלאומיים.  

לוי ניהול    –ואילך    2014  ניסיון תעסוקתי: שותף ומייסד במשרד אורי אילן ודבורה 
 סיכונים וביקורת פנים.

 משמש כמבקר פנים בחברות ציבוריות הנסחרות בארץ.  

 לא
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 מורשי חתימה עצמאיים  : ב26תקנה 

 . אין מורשי חתימה עצמאיים בחברה ,נכון למועד הדוח

 פרטים בדבר רואה החשבון המבקר : 27תקנה 

 . אביב- , תל88יגאל אלון  , מרחוב שטיינמץ עמינח ושות'רואי חשבון  משרד

 שינוי בתזכיר או בתקנון : 28תקנה 

 אין. 

 החלטות הדירקטוריםהמלצות ו : 29תקנה 

המלצות והחלטות הדירקטורים בפני האסיפה הכללית וכן החלטותיהם שאינן טעונות  ❖

 :29, בעניינים המפורטים בתקנה אישור האסיפה הכללית

מיליון ש"ח.    8לבעלי המניות של החברה, בסך כולל של    2020לשנת  סופי  דיבידנד   (1)

  באפריל   12והדיבידנד שולם בפועל ביום    2021במרס    11היום הקובע נקבע ליום  

122027 . 

  29. היום הקובע נקבע ליום  ש"חמיליון    8של  בסך כולל    2021דיבידנד ביניים לשנת   (2)

 .202128במאי  6והדיבידנד שולם בפועל ביום   2021אפריל  ב

. היום הקובע נקבע  ש"חמיליון    10בסך כולל של    2021לשנת  נוסף  דיבידנד ביניים   (3)

 .122029באוגוסט   23והדיבידנד שולם בפועל ביום  2120  אוגוסטב 15ליום 

. היום הקובע נקבע  ש"חמיליון    10בסך כולל של    2021דיבידנד ביניים נוסף לשנת   (4)

 .202130בדצמבר  16והדיבידנד שולם בפועל ביום  2021בדצמבר  1ליום 

 החלטות אסיפה כללית שנתקבלו שלא בהתאם להמלצות הדירקטורים: ❖

 אין 

 החלטות אסיפה כללית מיוחדת:  ❖

התקשרות  חברה את  ה אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות  ,  2021במאי    2ביום   (א)

  מסגרת למתן שירותי ניכיון של ממסרים דחויים לצדדים שלישיים,החברה בעסקת  

. לפרטים, ראו תקנה  אשר למר עדי צים עניין אישי בהם או יכול ויש עניין אישי בהם

   לעיל.   1.6.1, סעיף 22

בשיבתה  לרבות  , לאחר שהתקבלו המלצות ועדת הביקורת )2021בדצמבר    20ביום   (ב)

ואישור   תגמול(  מהימים  כוועדת  בישיבותיהם    2021בנובמבר    9  -ו  7הדירקטוריון 

 את העסקאות המנויות להלן:  2021אסיפה , אישרה בהתאמה()

 ; 1.1, ס"ק  21כמפורט בתקנה  עם צים אחזקות,  עדכון והארכה של הסכם השירותים   (1)

 ;  1.5, ס"ק  22, כמפורט בתקנה ם השכירות והניהולעדכון והארכה של הסכ (2)

 
  דרך  על  בדוח זה   נכלל  פיו  על  המידע  אשר,  ( 033120-01-2021)אסמכתא מס':  2021במרס    14  מיום  מיידי   דוח  ראו,  נוספים  לפרטים      27

 . ההפניה
בדוח    נכלל  פיו   על  המידע  אשר(,  068133-01-2021)אסמכתא מס':    2021באפריל    21  לפרטים, ראו דיווח מיידי מיום,  נוספים  לפרטים     28

 .ההפניה דרך  על זה
  נכלל  פיו  על  המידע  אשר,  (125427-01-2021)אסמכתא מס':    2021  באוגוסט  1  ראו דיווח מיידי מיום  מיידי   דוח  ראו,  נוספים  לפרטים     29

 . ההפניה דרך על בדוח זה 
  נכלל   פיו  על  המידע  אשר, (168696-01-2021)אסמכתא מס':  2021בנובמבר  21ראו דיווח מיידי מיום   מיידי   דוח  ראו , נוספים לפרטים     30

 . ההפניה דרך על בדוח זה 
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בעסקת  ו(  ישירות או באמצעות חברות בשליטת)   עדי צים,מר  התקשרות החברה עם   (3)

עצמייםמסגרת   דחויים  ממסרים  ניכיון  שירותי  בתקנה  למתן  כמפורט  ס"ק  22,   ,

1.6.2 . 

 לנושאי משרה ופטור שיפוי ביטוח אחריות נושאי משרה, והסדרי בנושאי  החלטות החברה :א29תקנה 

 אחריות נושאי משרה התקשרות בפוליסת ביטוח   ❖

, אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, בין היתר, את  2014ביוני    30ביום   .1

 . Run Offהתקשרות החברה בפוליסת ביטוח מסוג 

לאחר קבלת המלצת ועדת הביקורת  אישר דירקטוריון החברה,    2021במאי    4ביום   .2

תגמול) כוועדת  לתקנה  (בשיבתה  בהתאם  ל5ב)א()1  -ו  1ב1,   הקלותה תקנות  ( 

 : את, המעודכנתולמדיניות התגמול  

משרה   .א ונושאי  דירקטורים  אחריות  הביטוח  פוליסת  תקופת  של  הארכתה 

 . 2021במאי  4וזאת עד ליום   2021במרס  20שנסתיימה ביום 

משרה  ב  החברה   התקשרות .ב ונושאי  דירקטורים  אחריות  ביטוח  פוליסת 

וכפי שיהיו מעת לעת ונושאי משרה    ,המכהנים בחברה  לרבות דירקטורים 

  במאי   4חודשים, שתחילתה ביום    12  בת הנמנים על בעל השליטה, לתקופה  

גבולות האחריות הינם עד   וזאת כדלקמן: )א( 202231  במאי 4 ליום  ועד  2021

מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופה; )ב( הפרמיה השנתית    2.5סכום של  

על בסך  - שתשולם  הינה  החברה  השתתפות    53,350ידי  )ג(  ארה"ב;  דולר 

עצמית בגין תביעות כנגד נושאי משרה ודירקטורים בסכומים כפי שיפורט  

( נושאי    75(  1להלן:  את  משפה  החברה  בהן  לתביעות  ארה"ב  דולר  אלפי 

אלפי דולר ארה"ב לתביעות כנגד החברה שעילתן הפרת    125(  2)  -המשרה; ו

 דיני ניירות ערך.  
 

 פטור מאחריותהסדרי שיפוי ו ❖

היתר,  2014ביוני    30ביום   .1 בין  החברה,  מניות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישרה   ,

ההשלמה   למועד  עובר  בחברה  המכהנים  המשרה  לנושאי  שיפוי  כתבי  הענקת 

וכן לדירקטורים ולנושאי משרה אשר ימונו  )כהגדרתו בדוח זימון האסיפה האמורה(  

 . 32במועד ההשלמה 

ה2019בספטמבר    26ביום   .2 קבלת  לאחר  כוועדת  ,  )בשיבתה  הביקורת  ועדת  מלצות 

מיום   בישיבותיהם  החברה  דירקטוריון  ואישור  לאחר  ו  2019באוגוסט    20תגמול( 

 ,33חברה ה חדש, אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות  התאגדות  האישור תקנון  

הענקת כתבי פטור מאחריות לדירקטורים ונושאי משרה המכהנים ו/או  בין היתר,  

שיכהנו מעת לעת בחברה ו/או בחברות שיהיו מצויות בשליטתה )ככל שיוקמו ו/או  

ו/או בעקיפין, לרבות לנושאי משרה ודירקטורים הנמנים על בעל    במישרין ירכשו(,  

 
(, אשר המידע על פיו נכלל להלן על דרך  077505-01-2021)אסמכתא מס':    2021במאי    4לפרטים, ראו דיווח מיידי של החברה מיום       31

 ההפניה. 
ביוני    23מתקן מיום   ודוח 2014במאי   22לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי לעניין זימון האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה מיום    32

 , הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה. , בהתאמה2014-01-097143, 2014-01-069969מספרי אסמכתאות:  2014
  באוגוסט  21  מהימים  החברה   של  ים מיידי  ות , ראו דוחהאמורה  ולתוצאות האסיפה  חברההזימון אסיפה כללית של בעלי מניות    לדוח    33

  בדוח זה נכלל פיהם על המידע אשר, ( 2019-01-084351:אסמכתא )מס'   2019 בספטמבר 26 -ו( 2019-01-087067': מס )אסמכתא  2019
 . ההפניה דרך על



 20 -ד 

  

החברה רשאית לפטור   "(. בהתאם לכתבי הפטור,כתבי פטורהשליטה ו/או קרוביו )"

חובת   הפרת  עקב  נזק  בשל  מקצתה,  או  כולה  מאחריות,  בה  משרה  נושאי  מראש 

, כאשר  הזהירות כלפיה, למעט במקרה של הפרת חובת הזהירות כלפיה עקב חלוקה

, נושאי משרה חדשים אשר  המעודכנת  בהתאם למדיניות התגמוללעניין זה יצויין כי 

וכן במקרה של הענקות חוזרות של    2020במאי  19ימונו לראשונה בחברה החל מיום 

כתבי פטור לבעלי שליטה ו/או קרוביו, כתב הפטור מאחריות לא יחול על החלטה או  

עסקה שלבעל השליטה או לנושא משרה בחברה )גם נושא משרה אחר מזה שעבורו  

 מוענק כתב הפטור( יש בה עניין אישי. 

נושאי המשרה בחברה והדיר .3 קטורים שלה, לרבות נושאי משרה  למועד הדוח, לכל 

 הנמנים על בעל השליטה וקרוביו, הוענקו כתבי שיפוי וכתבי פטור בתנאים זהים. 

 

 

 _________________ 
 אס.אר. אקורד בע"מ   

 :זהות החותמים ותפקידם בחברה

 , יו"ר הדירקטוריון  יאיר פודים 

 ודירקטור   הל כללימנ , גיל הוכבוים 

 

 2022 סמר ב 15תאריך: 

 

 

 



 ׳ ה  פרק
 

 ;דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי 
 

 ם הצהרות מנהלי
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ב)א( לתקנות 9ה ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקהפי בדבר אפקטיביות הבקרה שנתמצורף בזאת דוח 
 )להלן: "תקנות דוחות תקופתיים ומיידיים"(:  1970 –תש"ל הניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, 

 

"  אקורד   אס.אר. הלה, בפיקוח הדירקטוריון של  הה )להלן:  והתקיימותה של התאגידבע"מ  "(, אחראית לקביעתה 

 בתאגיד. אותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי ימית בקרה פ

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם: 

 מנכ"ל;  –גיל הוכבוים  .1

 משנה למנכ"ל;  –אלעד הייזר  .2

 סמנכ"ל כספים. –אברהם אסולין  .3

ושא  ו  המנכ"לבידי    תוכננואשר    ,הקיימים בתאגיד  ונהלים  ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרותבקרה פ

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח 

הדוחות   ולהכנתהדיווח הכספי    למהימנותועדו לספק מידה סבירה של בטחון בהתייחס  דירקטוריון התאגיד, אשר  

אסף,  פי הוראות הדין  - חות שהוא מפרסם עלדרש לגלות בדובהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד  

 הקבועים בדין.   ובמתכונתמעובד, מסוכם ומדווח במועד 

 

צבר  דרש לגלותו כאמור,  להבטיח כי מידע שהתאגיד    ונהלים שתוכננוכוללת, בין השאר, בקרות    הפנימיתהבקרה  

המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את    ולנושא  למנכ"להתאגיד, לרבות    להנהלתומועבר  

 התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי.  

 

ה מיועדת לספק ביטחון מוחלט שהצגה ימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אישלה, בקרה פ  המבניותבשל המגבלות  

 או תתגלה.  תימנעמידע בדוחות מוטעית או השמטת 

 

ועל הגילוי בתאגיד  על הדיווח הכספי  והערכה של הבקרה הפנימית  ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה 

  והאפקטיביות שלה.

 הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי והגילוי שביצעה ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון כללה:   

הח וזיהוי  והגילוימיפוי  הכספי  לדיווח  מאוד  כמהותיים  אותם  רואה  החברה  אשר  העסקיים  והתהליכים    , שבונות 

לרבות בקרות  בקרות ברמת הארגון,  . רכיבי הבקרה הפנימית כללואפקטיביות הבקרותבחינת בקרות מפתח ובדיקת  ו

מערכות   של  כלליות  ובקרות  כספי  דיווח  של  והסגירה  העריכה  תהליך  על  ,  מידעהעל  ההכנסותבקרות  וכן       תהליך 

 .הגזברות תהליך על בקרות

  

לעיל, כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  האפקטיביות  הערכת  על  והנהלת    בהתבסס  הדירקטוריון 

הבק כי  למסקנה,  הגיעו  ליום  התאגיד  בתאגיד  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  היא    2021בדצמבר    31רה 

 אפקטיבית.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 הצהרות מנהלים:  

 הצהרת מנהל כללי  

 לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים  (1ד())ב9לפי תקנה 

 

 מצהיר כי:  גיל הוכבוים,אני 
 

 ;"(הדוחות)להלן: "  2021"( לשנת התאגיד)להלן: "  מ"בע אקורד  אס.אר.  של התקופתי הדוח את בחנתי .1

 הנחוץ   מהותית   עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא   מהותית  עובדה   של  נכון  לא   מצג  כל  כוללים  אינם  הדוחות,  ידיעתי  לפי .2

 ; הדוחות   לתקופת  בהתייחס  מטעים  יהיו  לא,  מצגים  אותם  נכללו  שבהן  הנסיבות  לאור,  בהם   שנכללו  שהמצגים  כדי

ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, לפי   .3

את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים  

 ; הדוחות

ולוועד .4 לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  הביקורתוגיליתי  הכספייםו  ת  התאגיד,    הדוחות  של 

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על הדיווח   .א

לסכם או לדווח   התאגיד לאסוף, לעבד, הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של

בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי  מידע  על 

  –להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים  .ב

 הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי;  עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:   .5

להבטיח  .א המיועדים  פיקוחי,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 

דוחות כספיים ) שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

בפרט במהלך תקופת   , מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות,2010  -התש"ע    ,(יםשנתי

 – וכן  ההכנה של הדוחות;

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן  .ב

לרבות בהתאם לכללי    תאם להוראות הדין,סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בה

 חשבונאות מקובלים; 

והצגתי בדוח זה את מסקנות    הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, . ג

 הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית כאמור למועד הדוחות.   

 

 . דין כל פי  -על, אחר אדם  כל מאחריות וא מאחריותי לגרוע כדי לעיל באמור אין

 

 

                 _______________ 

 גיל הוכבוים                  2022במרס  15תאריך: 
 מנכ"ל             

 

 

  



 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים  

 לתקנות דוחות תקופתיים ומיידיים  (2ב)ד() 9לפי תקנה

 

 מצהיר כי: אסולין,אברהם אני 

"( לשנת  התאגיד)להלן: "בע"מ    אקורד  אס.אר.בחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של   .1

 "(. הדוחות)להלן: " 2021

עובדה   .2 של  נכון  לא  מצג  כל  כוללים  אינם  בדוחות  הכלול  הכספי האחר  והמידע  הדוחות הכספיים  ידיעתי,  לפי 

עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו  מהותית ולא חסר בהם מצג של  

 אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות,  .3

ים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנ

 הדוחות; 

התאגיד,   .4 של  הכספיים  והדוחות  הביקורת  ולוועדות  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:   

או בהפעלתה של הבקרה  הפנימית על הדיווח   בקביעתה   המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את .א

ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות, העלולים   לדוחות הכספיים  ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת  הכספי 

ש באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שי

  –בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים  .ב

 ; עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5

להבטיח   .א המיועדים  פיקוחי,  תחת  ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 

דוחות כספיים ) שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

הכלול 2010  -  התש"ע(,  שנתיים אחר  כספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  רלוונטי  שהוא  ככל  מובא    ,  בדוחות, 

 –לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 

, המיועדים להבטיח באופן יקבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוח .ב

לרבות בהתאם לכללי   ת הדין,סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראו

 חשבונאות מקובלים; 

הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות  . ג

הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות; מסקנותיי לגבי הערכתי כאמור הובאו לפני  

 וח זה.הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בד

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.   

 

                _________________ 

 אברהם אסולין                     2022במרס  15תאריך: 
 סמנכ"ל כספים          


		2022-03-15T18:26:48+0000
	Not specified




