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1n7Ya HVIIY

TIRNN IPOY NMNON

9NN YPOY JY HYYYIN MNNINNHN NNN - 1 PHN

DYPOYN MNNONN NN NIANN MHIya.l1.1

MTIRNN NNYY MTINND MY

Acorn Hotels owa 1980 oy wTiNa , 1019 NN ,NTHIRNN (71930N7) 17y DO
1982 Mva HNIV 19N N DN DINN NN NN TN yMND Ynm (Israel) Ltd.
2V NNV L1994 NIV TOIDD HVIN NPN DNIND DI P NNY NN NIANN NNOY
NDIN22 INDND NIIND NPIN MY 1995 92HDaAN2 23 DA ONONN NNYY [, NNY NN
DY NN NITIND ,NPNDN NIAND NN, TN IMND DN (7H9913177) 1D7yYa TIY MY

.1999-vvnN , MHINN PIN2

JUNI) Y9»P »RA MYIN Nt n1an , LFH International Ltd. ny»n n9ana nvuowin nbya
192N2a NVYOYN NHYa NPXINN ,2012 929872 20 DYDY T NHANN DY NTONN DYH HNN
onM - ("Acorn” W "N :9n9) Acorn International Hotels Corporation mysnxa
nxnn N1an) LFH Holding B.V. n7an mysnNa na npdtnn XN, 790N TN ININD
NXIAPN MPINN MDA VNN NYY NITNINKD MIANDY NIAND DNMNN NPT .(TIDN2

(rHYANY IR PARAPAY 1OND N NOY MITMXNDN MI2ND NI2NN) N NMT 1.3 Pyoa

.DOVUTN DYPYA DNXINI N N7ITA DMIDIN DNNIN

MYy 0INn.1.2

NNPM NYDT 10N 0111 197 ,ORIWI NN NI DY DY NOYIN 51N NPOI NP
NPIVAN DY PN D91DN MM ORNDN D1DIND NN NP ORIV )ON N HY
LOMADY MIAIN , N, NAPIPIP NPNN ,WIN MPN



MIYN

noy3a) LFH International Ltd np>tnn oo
mMIaIo,mMN2 MIIN MYNNNIA (NN NVDYN
=52 ,(217) SVYIY) NN DY N NN MYNNNA
NN MY NPIMN NN NIN NN NN 86%
PN, DN, NNOY TONN /N2 IR ON NHYa
DN 1), VNN, TPYRID P

ATIND DN NN NYya

MPON NPINRY DN NANN ,NO D NN NOYA
AN YN NNPNA NMDNI

LDIAN-DN AININD YD 10N Noya

.5% -2 P23 Y YY1 K95

SNIND D9 — IR HNA PPN NI PN N2
NN ON N
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NN XY 20N
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U 2005 n"va
(8) n"ya
100%
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U n"ya
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:2021 920872 31 OYY 19 ,NNNAPH MPINN MHIAN DXWIN PN
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(1) LFH International Ltd. \l Acorn

100%
o
LFH Hotels Holdings B.V.
79.88%
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20w 0T
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NIN'sl Ltd. AN
(4) n"va U 10.0K.AN
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50% 50% 50%
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n'm;'lv.;%m'? N7 nioniv N'7'X LSO U n"ya
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U n"va (1986)



290392 MNPOM N9aNN P2 MYPYn.1.4

72NN NN OMPY YN NT MT DIDI TIND TIND Ty 2021 -) 2020 ,2019 DMWY ToNNI
£ PN VNI ,PNPINI NINPOY N

2N 1,250,000-1 ,772NN S¥ MM NN 2,000,000 112NN NNPN 2021 INIA 4 DM
DOWPYND MSNN AND Y30 N7YW 60 DY TO NNHDN VINND DNINNIN DI PND NY MINNIN
IPININY NIANN YW MM NI 500,000 1199) ;191 .1PVID NINIPN MYNNINI DINDN
DY YTHH MINT INT DD DOXVINY (N2 NIIN) DY (1981) MNDN DI KV T Yy
oy 5991 ,(2020-01-143304 : DN RNINON) 2020 12H¥TA 31 OPN THPMNN NPV NIRIPN

9NN YT

DONMN DXTYY TPNNN AN 2,245,015 NIAND INSPN L2021 9IVPINA 24 DA
20215913 12 DPH INND HY >R NPT INT DXODN DVIY .NPIN 2,245,015" -5 wIdNy
9N TAT DY 999N ,(2021-01-115776 : NNOINON 'ON)

68,786 -2 172NN YTAIWD INPINY TPNNN YAND 185,026 DWW TO ¥IMN 2021 MY ToNNa
192NN SY MM NN

1319257 NPYYN.1.5

N7YAPN 25 5Y TOA TITT NPIYN DY NI2ANND NYION 2021 VOMINA 26 DM .1.5.1

YT NN DIV DY NVYNN NIANN YPNVPT H>P 2021 LOMINA 30 D2

2021 LOMINA 30-) 2021 VOMINI 26 DY DMPT INT ,DX9DN DOVINY NNV

TIT 5y Y YT 0995 YWN ,(2021-01-141009 - 2021-01-138984 'DN NNINON)
97N

702 0»N 2021 720¥TA 31 O NI NPWYNY OMININ NI2ANN DY ONNIN NN .1.5.2
(2020 720872 31 DY NYY NP 746-1 DY TO NNIYD) N7V 1P 1,000 -5 v

mMoN RO 17NN NYT> 2V .OXTITXT NPWYN 12D IVIAP NPPTHN PX N1anY  .1.5.3
NN 9 DY LYNIDY PT DD MNNNY PO, THTDT NPIYNY YD MY HY
.172NN DY ('R NITO) 2N MNIND NNDNIN IOV

YNDN ,NINN PION TVIND TY D NN NANNN NNHNIN VY NNHoNa  .1.54
NNITIND) NPIVN YSINN XY LN NITO) 23NN MMNIX ONIN 29 DY 1NN DY P THMm
DMIPNNN NN 7NN DYDY TITDT PONIN 517D M1AID ,(MHaNn Pina
INXIND PNOY OIIPNNN TANR YNIN ,NPIDN YSINNY 555 )12 2810 MY 008N

: MIND NPININ

.30%-) NNY> NOYW JINNN TO AV NI2ANN DY HONNYN NNN ON> .1.5.4.1.1
.99y noy EBITDA-Y Yy »o»s N o> .1.5.4.2
N7Y PO 750-0 NND> 172NN DY HONNYN PN .1.5.4.3

IOYY 6 PYDI NNND MMOLA VI INA YT NYPIY DY D”PNN  .1.5.4.4
NN

MLNNN NPOINAN NTNN MNND INY N NNNI TNYN XD 77aNN .1.5.4.5

IN NNX DY NI91Y XX NPIDNN NINIY IN NNNNXIN TVYY 4.5 Pyoa

DTN NMNX 272 DOVIBY NNIND NPDION DTN MNND INY

MMT2 21 MIN2 I, NNRD DPNRN MNNI NIIND NTNYY NI
.31.12.2021 DY 172NN DY D»9DON

! https://maya.tase.co.il/reports/details/1407509



NN Y1993 — 2 PN

MYPY9N DIND 22)D %905 Y 1I1.2.1

NNIN N2 MONPHN NMDYN ,MDPYaN DINNA NIINN MDIIN 1272 OM2ADM DXV
MMDTY ONYHRN NN DXN 192NN DY DXDYIAD DNPNN NNIN M2 , MM MW
NG ,0N2 YONY OMPYM N92NN DY IMIAMNNNN DXON O ,NVDOY NIPHN PNRY
NN NYTY PIRNDD 19Y PNVPPTN YT 1.5 =) 1.4 DXOYD ,)1oND P92 3.13.3 Pyo

.172NN DY D»9DON MNITA DN TOIM

TOINNN YPOY NN — 3 ‘,751'\
MNNYNN MYIYD OINH 93729995 vy 3.1

INRIYII DN ON2 NYA DN ,NNVIYYA NN NN NIYNNNIY NNXY NN

DN NNNY NN PN (21) TNXY DMWY NI NNPINNA INA NNAPH Mdyaa
MO O ,MNY ,ANDP VD DN YTIND DN ,NNOY Tonn /N2 DY) NDINA
N(apkteta)

9212 DTV, ()N PIN NPWRI) PN NN : N MK DNIPINN )NDNN YN I
DIAR-HNA (DD VINNINY DINTD) DYWIP MNA L(DMN 1)) NONN O ,(NITP)
NMINK) 9NN MY L (NPYDAN) MIDNINA (AN DN ININD YD) DAR-DN N2 HNMY)
D92 HNPY NN — NNN) N (D7D NINN) NN (919901 MY NODY MINM2

(2022

,N2>7 0095 ;AN DN /N2 IR MNINY YINI MIPIUN MIO0NY YN DXV
D»IDVON PMMTL 18 -1 5 NN NN ,NITPY NPIDAND 79193 DO ANDP VNI
.31.12.2021 DY NHINN DY DX TNINNDN

JOPON N ANDN MY 3,735 0NN - OITN 4,614 : NXIAPN NN "N
,INIAPA TPDIWANM TPDININ WINND OT> DY DY NXIIAPN TINDN NOYIM D)
NYNY (7HAN NANY IR 79119 HOYIYIY OND) NrYa (1981) NMDN DI HVIWY

.112NN SY XD NVIYVA NI NN

DXMPY 'MIPON TONAD DXNNA 1NN WX, NIMDN DY NPINLP VDY 17aND
MPON 298D NONN NIRND TONN DX HPNY XTI AN ,MPID NN DYHNN
IPINION

Isrotel Exclusive - 9990 mnvn nviap  3.1.1

DMMNINM) NINI DXINN I900 29 DY DY I MINLPA NIAND NN
DWISN DAY TIMIPPM MDOVPOPRD 7NN IMTN NNIY OMINI
ONNN ONRIN AP ,NND OMPY DD DIINIIDN NMDNN .NMPYY
MNIN ,MTYON PHN ,9IN TN 2D, MOUMNMDY DTN NI, D PYUM
,IWIDY MINOIL NI ,NMNY MIDIA ,NPNN ,DYANS ,DOPDY POPIVY D01

27121 YNDIP MNJIN L) M2 ,(RID) DIV TN

VNN L,DINID L, TOYNID NN 2 INNII YN DD 1T DPINVP NINONI
DONNIY NADY MINMD DHINN — Y1N990 MY L,2IN YD 'V HNOYY L, DDV
.0

NIPY MPT 11 10N 90N NIINN NI ,DXOWI VIMININ NON NLYI
DT 1100 11003 MVTN DI NI TVIND ND) .NPONY



DOTNY DXVPANIID

mMbYyan NMDYY NOXNN NYOID DIDNA NIAND MIYPNN H271 DOVID (1)
DTN 132 -5 32 MIPY NON NNPM 192 8 DWW MITYVA 7Opwn PMara
NoNN N3 NYPYNN TO .9mMN oy 9mwna Isrotel Exclusive n¥apn
YPIP 9910 XD) N YN 21 -55 NNONON 2021 920872 31 OYY (100%)
DY PN 155 -95 0ONON (100%) NoNN NMIIY WIVN NYPYN NPN

29051 N1 12 N2 NN L2024 NIV NIMN NINN NNYNO

DODNA NIAND YV NRDNN NMOYI NI NN NIYPNN 2018 N9 (2)
NNYN D) DWANY TNOVWN NIDIWN DODNY DRNNA .73 T8 DY DIvam Ny1ov
512 DN PIND PYRI 1P DMINNN PYPIPN DY PIWNN > DY DPINY SNIPY
ADAR DN N DN NN NP AN

DOWN ,MOLMDY DTN 234 -5 12 9PNV DXAMD NYNN DY NI NoNN
YWY INDN dNVY ,NTYON Y ,ROD |, ,971 1,000 D DY NLVA DYDID
.2025 MY NIDA NN WWNN NPONN TN

2018-01- : DN NNONDN) 2018 INII292 8 DN YTMON NIT INT DD DOVIAD
.2021 MvH NHaNN YW D»ADON NINYTY 'V 18 7N (013630

INYNN NMYYIA2 N2 192N ,H7Ya MDY MNTD SV NN 2019 92HaN1 (3)
DYWHY DYTTY DY GNMIVN DN NNDNI L, (VMNT YOI 1PNY) NH1aNN DY
(PNY) ORIV OYTIR TIT PN OY NHNOYA AN DN AOPY NOIYY 11002
799N 2INT2 MN¥NN DI NN DY NONN NMDT NI DY WP (N7 T1H”
DN MND DOV DY NPON (7DD :1PND) 22AN YN L2 SYIPHN NS N2
NMOWI 7N 5,484 -5 0D yAp GMWNN DVHNN DODN .20% - 1N GNMYNN
DNNMY INDN ,MPY SNLY 029NN D) RNIN TIY» DNYY DI 1IN
DYPONA OOWIOWN DITTEDY NN YOIV NP ("NONN” :1PN2) (NI RAD
509 P3N DOWIOVN DITTNM NINNN 50% P2INN MNT DUV Td DNV
YYD NNHNA .OMYIOYN DYTTSN YT DY IPINY DI NI NIM . NONNIN
SV NPON ,N7Y NP 261 HY TO AN DN NOPYDY NTHD DWW MDY
NNPND WIVNN DIPNN .N7Y NP 45 — 517N YPIPN NYOII NYOIN
VPP 9910 NY - 100%) N7 DD 125 — 510 DTN 132 — 5 590N onn
172NN NNXNAN INKD TPNRPIL ORIUX NNONND NHNPIN DX TINNN 192NN
YTMN MPT INT DD DXVINY . NYNN NN DOYAN NOVYN (N2 NN MYNNNI)
MMTY 12 N2 (2019-01-106203 : DN NNONON) 2019 H2NNTA 4 DYN

.2021 MY NH2NN YW D»DON

N92NN NNONN 12 PON DY DX PN TN NLYIA — NONN O3 NN (4)
NONN SO SY NIPYN NMYN NITON DD 5 NN Q0N NN OPNd
YD ,AWID TN, MDA XD L, TIMINOYY NOUMD YD1 DTN 45 -5 DDy
5710 .DMPN NYND YINN NINN P2 1MW YPNY W) D) NPNY NN .TYON)
NYAP YV DML DOV NN NINN .71 6,000 -D NPNY NN MIAN NLWN

22025 MIVA YWD DD TYIN .1 9N

DY PN 71 -55 0ONON (1009%) 120N NIAD WIVN NYPYN DSPN

NN ,PNY 2D NN P 1NN TN AUNI) DN ,AMUND 190NN TIM
ANYNIM NIAND MIIYN DR GPYUN NN ,1968-N7aUN ,T9¥ M) PINa
IN UNNNNY XYY HMWUY NINX MIIN .NT 0N D3NIDN2 92¥0 103 NNY
P9RD 19332 DXNDY INNY Y93 MY AN ,IPMNN NNV 19N WHINNIY

.N9aNN NVYYYA DINRY NN N

:Isrotel Collection

DIMPoN 5935 DOINO0M NOX NN DXPYYN ORI YININ NN MDY
NMDNN AN /219D DO NON PON N2 DX NIAND NYNN T MINVPI
TN ,D%IN7) OMNDN DNLVY NPNPT ,MVMND ,NMPR IITHN NNY 1NN
XD TN INTYIN ,NIMNY MM, NPNN  MITYDN 07030 MNIIN IIIN

31.2



MINNNY VNV NPIDY ,OXTIPD NN NP , DNV SYNN IV M TN
MYLIN NN DOV OIIN ,DXTD7 MYTYIN ,PIY MM MINNMD) NVNPIVN
.7y om

TINY 0 O, 0NN ,)TINY INNT,NNOY THNN : 01N I NPINVPI NINDNHN
,(NDNN O SOV T2YWY) 12 ,NIMD 701D DO ANDP VNAD 7DD Do
0 PN D)

DOTNY DXVPNIIS

£PNY) OMYWHY DXTTY DY 050N NIANND NIYPNN 2019 DN 31 O»
MNP MYPYN NOR XY NIIN DY NMINN PN 45% NwrdIY (D150
NOONA PYPIAPNI NPON MDY NYYA NPIY (PAYN K.Y PND) Nrya 2005
DAN MP 12 2INDN D99 DMLY M2 DYNY NIV ,ONT NI DY Nova
NNOVIN 2020 TN L(NNRNNT 7HINN NYIY NPOY” ) 799N D)
NI NI NINNNA .OXONNN DININD DI MNPPNN INNKD NN ,NPOYN
N72N2 MY GPWYNN) N7YN NIDINA N7Y 11D 20 -5 DMINY NIANN NNDY
AN7W PN 35 -5 HY

N.¥ 07N 110 12 O PYPIPNRN DY OXPNY 1N NXNONN Y7ANY DRNNA
TN ,077N 180 12 NN NNPN IVARNY ¥Y7ANN NPWY MION DTPY HYan NN
NPIDNY DM IR NIONN NP (799107 :1ONY) YINDNN ¥1INN NDMIN
INND DI NMMANN MYPYNN YN .NPVINDIN NPIVIN NYOIRY MYNINY
LY 190 -5 DY T, )I0NN NNPN TN INYIII

NONN AR NON R.YND NOVN 192NN 1D Y2IPN MIPOVN B0IDN DNN) 1D 1D
IUND )DNN NYIAP TYINA DNN IWUR DNV 15 DY NMPNY 129N DPY TWUN
11 -y DY 9 N2 NODN NNPNY MPOVYN DODN NN TINNY TPNYI NIaNN
MOV MT OWYNY NAMNNN NN NONN NYIAP TYINN NN .DVWTIN
SNNNN NN D02 DY NHPRNND DINNDIN D1INNDIND D1V

22021 929872 31 DY 905N NYTA 11 9IN INT DD DIVIOY

ST99 119953 PING INATIND 1IN 230 NDIY Y191 1350 MNAYN MYPYAN 1IN
2ayn 1P NANMY NNYNINY N93ND MIIYH NN BOPYN 0N ,1968-N79VUN
LM NNV IDIND UNNNAY IN YNNNNY RIY MNYY NN Mayh .AYY
NVHYA DPRY INPON IN NPYND HI 03 1NN Y35 D Pa
NN MTOM ST Yy 1APIY  DINYWNY MLINAY 91993 199 N93nN

.D»0IMYYN

Isrotel Design

992 919915 NP DINPINKN ,DAANYN VIDNP NN DN PR NMON
PEPION N DWDPV,MAIN NIV ORI

NV L,NPOYAND L (ANIND DOV T2YWH) AN SN ININD Y0 : OO NMDNN
NDTPY

P25 MY 112NN °2 7191 050N DNNY 2021 920212 30 DY — N2 N
THE SEA OF 192yvd) xnw 10N oo (78%99m077) DHOWOY DITTN
DMV DPYNIA L (79919777) NDN XND 1w 0T 212 12 W ,(GALILEE
Gmum 17NN NNoY NONN NYIIY NNNA .MV Pad NHann 1
NINN NI NPON AR MNHD NIIND .NPY PN 225 -1 SV TO DMI10MNY
20-1 2021 720X72 1 DPH DXMPT IR DXADN DOVIAY NNV NNN MYNNNI
,(NNNNNA 2021-01-158082-1 2021-01-175197 'ON NNDNON) 2021 121IVPINA

NN TIT DY DO

3.1.3



DOTNY DXVPANIID

AN YN NPPN PN NN NMINNA 50% NIANND NWIT 2014 N WTINA
AN DN OPINN YINID NMDT NMOYIAIY (7))P95D PAY N9AN”) Nya
VNN DY PN PPN PAN NN VPN AN DN WIINI N
NYPYNN TO 90N MY 20V RN VPNION .0MTN 153 -5 )2 oN
n7Y MY 115 -35 MNONON 2021 120872 31 OPY N (100%) NN
-39 05NN (100%) 2NN NMIAD VN NYPYN DIPN (VPP D910 KD)
2022 vV DY "IV YA NPNY MO NONN NNYND NI NP 136
SOV IND 19N DINNLION 9D 2021 MWD YIAIN )IYAIN TONNa
NN NIRIIND N7Y P 11 -5 DY NNI IININKD )92 NN NIINN
DYTNINNDN DMIDON PNMMTL /R11 NN NN ,DY90N DOV .APIN

.2021 720872 31 OYY NHANN YV

DODNA NHANN YW INDNN NMOYI2 N2 NHAN NIVPNN 2017 AN
UOYN NN DOYIM 7NOYN NIOVWN ,DODNY DRNNA .DWoN MoV
19992 DMNNN PYPIPN DY POUNRN YT DY ORI NPND PNYY INNDNN
DTN 320 -5 2 DY D55 NYAIN DY DK ,NONN .DDYIPA YN
D»IDON MMNITA 18 NI N DXIDN DXVIYY .OPNDY DNLY)
MVYO MNAY IWWNN NNPNON TN .31.12.2021 DY NIANN DY DITNINDN
.2025

(PNY) NNANND YW DIRONN NNMPYA2 Na NHaN NIvpNN 2018 ©INa
NN DOONY DRNNA /) TS DY DWanN) MOV DO0NA ("NINVNY
PYPIPN DY POWNN T DY DPIY INIPY IRNDN D) DOYAN NOVN
AN YN PN NYNN DY TAR MININ N9 OINNNN

NLYY N2 ,NOD DNNH ,NTYON 2D, MPN TN 90 -5 12 NN
.2022 1V HY MWUN YT NN WNWNN NPONN TN .IPY

2018- : DN NNONON) 2018 DINA 25 DYV YTHN NIT IR DD DOVIIY
22021 MWD 172NN DY DMHDIN MNYTY 1 18 7IN>) (01-029371

DY DODNA NIAND DY NNRINN NMYIAL N2 NIAN NIYPNN 2018 LODINNI

DI 41% NYIIIY ,NVIOVYN NOYID IN NIIND NYUP DIRY SWIOY TN
OPIININ TPINDN NNIPY MNP 3 12 INDOYD PN DN DY MOYAN
2PND) AN 1,128 YW DWW NVLYWA DIAX YNA 99-) 97 GUPHT 1IN72
192N SY N2 NN 7Y IYIT) DI MOYIAN NMMDII DD 41% (79930
INDNN YNVLY) DI MDYIN NIDT INN H”YI MPINN 1IADN PYN )]
2151 NI2ND 1IN MADN NN DY > DY W) (1NN ©Y9Na
Y5 N¥DI NONN DTN 125 52 7PN NONN ND7YA MPINN MADN PYN
NNONON 2021 72NNTA 31 OMY (100%) ONA NYPYNN TO .TOW NI
(100%) 2N N0 WD MYPYN DIPN .N7Y NN 21 -3 HY TOH
DY019Y 2023 MV MM NYNN NNXN .N7Y MNP 120 -5 DOINON

22021 WY NIANN DY D»IDIN MNITY 12 N2 NI D0
DXTTIY DY DODN2 NNHN) NPOYA NIINN NIYPNN 2018 7a0NTa
MM NN DY MMV 50% NI ("DMIDINN” :PNY) DOWIOY
Y NLYA AN HNA 2 TP 1INIA PYPIPNI NMDNN(MASN YN
-5 DM1011Y 172NN NNDY NYIIID NN ("PYPIPNRNY PND) DT
PYPIPNRN DY DPND DMINONND NN PYN ) NIAND .N"Y PN 42
MYPYN YTNIX .1PVIADIN MVYIN NYIRD 91951 , 077N 154 — 5 12 )on
TO .N7Y PN 95 — 5N (100%) NoNN NNPN TNSD U NN
11 -95 NHONON 2021 920872 31 OYY (100%) 9NN N2 NYPYNN
NN ONPID ORIUN MYNNAND 72N IR YINN 1IAND .N7Y NP
DOVIY NONN NN DYAM NOVN (N2 NIIN NMYNNNI) NIANN NNNON

.2021 MY NIINN DY D»ADIN MMNTY 12 1IN NN DD
PYDA PPNY) DMWIHY DITTY DY DIDNA NHANN NIVYPNN 2019 720872
9- »3PVNN 1INIA PYPIPNI NMDTNN 25% NYIIIY L (7D¥9MA” .Y
NI NNINNI .(MPYPIPNRNY :19ND) FXNY DNTI DY NLYIA >IN YN 11
NYIIN NX NIN NIAND .N7Y P 39 D DMDMD NIANN NNV
145 — 5 )2 YO0 PYPIPNRN DY NNYOPN NIAND IXRPIA OXIUN NYNNINI
,NPVIADIN NPIVAN NYOIND MYNNY ,NPIONN NN Nad1 0 TN
NNIPN TNYD NMOAXN MYPYNN YTNINR .OTPNN TOW 225w 1N MY

(N)

(&)

b))

Q)]

Q)

Q)



(100%) 21N N2 NYPYNN TO .N7Y M 105 — 170 (100%) o0N
NN INND N YYD 17 -55 Nnonon 2021 HansTa 31 ovd
DYDY DOVIFY .NYNN NN DPYAN NOWN (N2 NN MYSNNI) NI1AND
.2021 MvHY NHANN S DMHDIN NINYTY 12 7N NN

PND) DMYHY DYTTY DY DODNA NIANN NIYPNN 2020 TN 9 DM
NI PYPIPNRI IMIDINN 50% NI L(7B%mN”Y M Pyl
DN L(MPYPIPHRAY L PND) DIVTO DY NLYWA AN DNA 7 MIPPVNN
NN NNNNY NIAND .N7Y NP 19 — 5 DIDNY NNV NHAND NWIIID
INPIONIYN MYSNHNI YOI

(M1YN YN 1 NHIN DY MOMYI) NIANN NIYPNN 2021 LOMINA
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NNAPN MY JY DINYN DN NYIVYN NYJaY5 NA’aD 3.2

N NPPOYN MXRNIND DY WIWND OMYY IR WAV PN DXONINN DN
;DM OINNA NXIAPN MNNIND

PIPNN NI MNIND) HINIWID NPVIN- NI M 3.2.3

INND NI MO MNNDH 0NNV DNPRD NNVN HNIY NN
MNVIAN A¥NI MITITNN ,NDN OYYNY 1IN [ ORIYI NTIIN NIINN MDOYN
DY NYID WAVND DY ,MNNIVYY DRIV P DMNIAN) DMV DIIDID N
mM>aNY YIP 22 NVIP NONY ,VIN NXIAPN SPDY DY D52 MIONN PY 28N
QONIND OVINNNNN ANNT NIWIYNN 1P DO RD DT DN M DY wan
Y29YN DYV MOANND NNNT) NOIDIN MIMNI 0) YN NIAND DY

(27191 17102 DNIIRN NPNDN OPIPRND DPRN,(7I29¥N DIAND)

ANYAYN T, NPNTIPN AN MIXP 7NNV NPNDHD MNNKDN MNPNNIY D35
MNYI ANND YOPIN NPTHM DD NN DY TN .MLP NXIAPN SPOY DY
DY NV NON DOWPN DY NIDOYW NYIUND NIPON DTN NN NMPNY WINYN

.192NN Ypoy

YHNIWIN PYNN ANM ODWAODIYON asnn  3.2.4

oy NYOVUNN ,NINY DI YHITON ANNNN NYOWIND ,PYNN AN 1D ,NNAPN
IN NI IN ODITI 72WND R DN DIDY DDA D30I 1AW .NDINN YININ
, D397 19905 NMINTN ON IN Y9990 9awn IONIYIT PYNI NIYOYO NONND
M L,VANM ONIIDN NN TINMY ,1PHYON NN ATPY 555 TITa
MIMN MINN NNAY N/ DVIPIA PLPND DNIIN NV ;217 X3 DY NN

.09V DMINN MNMIPHNI INY DOHN

oND 3.26 PYD NN NNAPN MDY DY NDPON NN 12T GON VYDA 3.2.5

MMTI 4 NN INT ,NIAND NMHYN DN DOXOINS DMNDD 12T2 VP 3.2.6
.31.12.2021 DY NHANN YW DY TNINNDD DMADON

MTY 2 PYD INT 792NN MDY DY INNPN PR YYD 9271 VYYD 3.2.7
.2021 721872 31 O NN DV PPNVPITN

MMNPHN 239ANNI DNIY IN DIPNVA MMNNONN 3.3

2021 MWAa HYNIWA DN MY 190N YD NYIY NIV NINYND MITANRND 2IMN
15 -5 ©5NOM 110% -2 S 917 DN DWONRIY MY 190102 )P0 0.8 -50 DONON
oM

LDYINAY MY 19012 11N 1.2 DY 5y YN HUw nvHa
NI YTINKD DNN NN PY MDY DY 1DVINY MO2INND PONY TIN ¥aN 57N

NNONN MDD DY NPIMNND MYN PN PITY TR 001 INNPN NN apy 2021
INRIWN



(D29 MIYN) DYNIYN (YIN MIMN) DIPN MY 21D DIPY DM YNY N

2021 MHWYY MM

2021 9779 4 a9 3 a4 2 yya9 199329
14,696,000 3,977,200 5,695,100 4,062,100 961,000 DN MY
800,900 349,800 284,200 129,000 37,900 DN MYY
15,496,900 4,327,000 5,979,300 4,191,100 999,500 (1) YW1 99N TO
2,436,601 668,617 815,544 713,800 238,639 DYNRIW MPY
44,170 3,774 21,915 15,429 3,052 DN MY
2,480,771 672,392 837,459 729,229 241,691 50771 991 TO
7,298 1,948 3,005 1,887 458 SNWA  NMYHPN TS
(2)(1)

2020 NMHYY 021

2020 5710 4 a9 3 a9 2 yya9 19939
6,997,300 616,300 3,643,800 767,700 1,969,500 DN MY
2,190,600 36,300 70,800 42,300 2,041,200 DN MYY
9,187,900 652,600 3,714,600 810,000 4,010,700 (1) YW1 99N TO
1,269,929 189,849 631,580 154,045 294,455 DYRIY MPY
105,727 9,710 96,017 DN MY
1,375,657 189,849 641,290 154,045 390,473 2V17v1 55N TO
3,862 265 1,628 349 1,620 5N nMONN T
(2)(1)

2019 MVY 0ONM

2019 57no 4 a9 3 a4 2 pyay 19939
13,689,800 2,989,000 4,753,300 3,511,700 2,435,800 DYNIY MY
12,126,200 3,281,100 2,670,600 3,265,600 2,908,900 DN MY
25,816,000 6,270,100 7,423,900 6,777,300 5,344,700 (1) YW1 59N TO
1,979,313 437,442 649,663 524,340 367,867 DYRIY MPY
556,676 166,991 105,359 149,423 134,904 0N MY
2,535,989 604,433 755,022 673,763 502,771 20171 550 TO
10,933 2,217 3,299 3,207 2,210 SNIWIA NMmYnn 2;;?19)

NMINYNN NMITORNN MINI YY DDA : (1) NIYD
(07y1 9919 KY) NY NP < (2) NIYD

17



DYINIY DYIPN NP MDIDN NN A

MIMNN MDIONY NPIZNA NI2NT MDION DY NPTV NMNDINN 12D OMINI PPN
31 DY NHMNDNY MY DY NOPND L(DXTHINNI) NDID MIONHN MDIONDY DN
:2021-12020,2019 ©MVNN NNX D532 12087

2019 2020 2021 0>MHNNI
78% 93% 98% 029 MIMN
22% 3% 2% NI MIMN

12 DONN DINPYN MPPYON DINNA DIVIIPN NNHXNN MM 3.4

YT )P0 12 OOYNN DNV ,MDOYON DINNA DOXWITIN DOVIIPN NNYXNN M9
,TTIND NYPR NPNN NPIVN PIINPN DI T8O, MNXNIDNN DINNL N0 NINOPI)
oY NPHNYI DM NYPYN OMON) DINND DTN MO ,MDDIVIN TOPIPY MDY

DDLPIVN DIPINA DXDIN NNPM DI0IN NIYTN

MIPP9N OINH JY DIPIYN NN NDNON MYN 3.5

N93NH MYyas mMnvn 353

MYPYN MYIT) MXNIINN MY DINND DINNY NN YY - NDND PNoN
LDINRNDN DXVPNIAY NN DMD DWPYND SVIP DMP) DN DIIDDI
NMINN PY D210 1 1N LTI NNHVY DMIDDN NN P DN NDNON MHON
NN ONNVIAM HOYITON AN MIVYN HYA NYNNIT MDY TN
2WANN NSV NMAN NYPYNN NN, 1IN MIXNDNN QYA DYPYNn

ST NPAND NYYO MNINN MMN

219 NN NIIN) NINPN YINID 19IN 17 MIPIYN NRINOT DON - ININ DN
(M2XN NYPYNN DIDD MNND IPOYL) DOWPYN DY DININD) YOP P NYAY
TON2 MO (NX TN MIPON IDIXY M) YPIPN T NdY 3D 1D

22MONM IR OVIPYIPI

mon Nyan  3.54

29 0N VAT DY LIYAN DY DINND DN TN DY - NDND MNDN
NAM ,TIIN NV DYIODN INN P2 ON NDIN YIDN .0INN PV
IWPNNY DXV DYDI) oY OXRNNA NNN NNDXNN 21ID NI ©IIN DY SV
29 DNIY MY YN ,PDIA ANIN MUY MM MIIN DY 0HODNA

O3 Val

)19 190 .NRONY MIVAR N9Y DY TIIN MNVY DIROONNN PON - DRINY INDN
9N YINWY DMIOWINA DIDIIN NHNNN M) DI NYPWN NI2NN

AN MUdN M 3.6
$MDIN VIS 3.6.3
NITHN MDIDM DITHH MDIIN : NXIAPN MDIIN MNPN 7272 DN PND

,I98N DOWIAP DMHINY DXPNNY DORNNA NXPNRY NONMN NIIND .NIRPYN)
,212 NN DD DY MDIN) Y9101 MPOY 190V 52157 ND¥ANN PNNN PN

18



4ONA ,MNRPYNI P MDIDN PYOD (75155 515717 MDPAN IX DI YXN NPD
NI . AMYNI NTYONM DOIN MITNI MNPYNII NI NPINND MPY MOIONY
VNI XTIV, NTA YN ,NAD TN ,INDM YNVLY NIV NYN MDISNN

R m)]

£ PN MOIdNN NN

31.12.19 31.12.20 31.12.21

%  N’YIAYN % N’YIr9YHN %  N’YI9YN
64 941,124 65 483421 68 1,090,607
27 390,675 26 191,300 23 369,865
9 126,299 9 69,028 7 120,246
6,487 2 26,951

100 1,464,567 100 743,966 100 1,607,669

*OM TN NOIDN
MRPYND N1 MOION

MHINKX MOION
MHT N2I10DN MOIDON

2’1o

7252 NYYN MDIdN H90*

0Nt 020N MYIN 3.6.4

T DY DYMNY NMDNN NHann MoIdN 9271 EBITDAR-1 93272 omn) Yond
DNVYA 920872 31 D2 IVMNONYY ININA 1 DY INNY MNPNNN NNX 95 Twna
,N21) NON MPNA DOMNND D1 DMMPY DN 1D RY IWN)Y 2021-1 2020 ,2019
MNPNN VIDVA 192NN T DY 1DYMNY D3 NMDND YN YN DO DINMIN
MAPN ToNNA OYIND NNMOY NONN NIANNY NN DIDND DPN DM ININD

0192 NNPNDIY NIYY

“'31,12,19 31.12.20 “31.12.21
1,458,080 700,351
462,718 119,020 462,718

.L0MHVY H99) MPOY MINNIN 9HvIa EBITDA

: (NYN

1,491,158  ©Y DX02N NI2NN MOION

“EBITDAR

(1)

2
YT NP0 nyawn N899 P

MIXP MMPND 1NON PPON IX XON \I9OWA PV NN D) DD 0NN
.NPN Y92 1N0IY MNDNN NYOVN NN D910 XD DINMN .1OPON?

nIMY 3.6.5

DMYNN Y 0NN DMINI DY DOIANND IWINN

0192 NNMNVNIVY NIYY

31.12.19 31.12.20 31.12.21
37% 31% 44%
72% 60% 77%

7% 6% 5%

9N NNIN NPV

SNOVN PNIN NV
DTN NPYNN

SPOPN NMN MYV
MNP NN NPONN

19



0MNN MNYNY ¥HNA »9)

D2 NHMNDNY MY DY NMPNY ,NIANN DY DONINND NINDN 272 DN NI POND
:2021-1 2020 ©MYNN NNX D52 920872 31

*CapEx N0I0N NYY *RevPar Ebitdar NI MDIAN
Y80 (n”7va) 999813 (h”7v *aNa)
(o>1INNa) (n”7v *abnNa)

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
49,129 22,412 43% 73% 373 922 67,621 130,680 324,272 353,834
10,366 13,099 42% 67% 332 645 17,698 217,815 115,234 630,218
38,640 23,660 35% 62% 266 649 19,820 144,112 304,460 596,668

=N 20% Syn NN onn NN Y5 5w EBITDAR-nY nmdn o»n /X NP NN
A NP NMDN NYaND PR NN v Y9510 EBITDAR

-1 10%-20% MK onn NN 95 5w EBITDAR-nY nmbn o»n a N¥ap nmon
.Mapn v Y9150 EBITDAR

- 5%-10% "M onn TNX Y5 Sv EBITDAR-nw mndn o»n » ndap nmdn
N8P Hv HYoon EBITDAR

S5v 991010 EBITDAR-n1 5%1n 7w 0nn 1hX 93 Yw EBITDAR-nY nnon noos 1 niap
NP DDV I NN 19 NNIAPN

95 9901 a2Y OMITHN MOIDNN TO PAVY DN — 7999 991D nysimn NoIan” — "RevPar”
PN PON NONMN NIIND DOV 3.6.1 PYDa MNKD ORNNA . PNONI DM OMTNN
MNPYN PN MDIDNN PYDY PONY DTN MDIDN PYOD NMPIY 19mMv 55100 NYrann
IRPYNY PN PYDY MAP DINY DI Y2 1IN NINTNH THX DY TUND

3.7

9991 99019

2020 2021

12 11

92
n



DYIMNY NPIYNY OXNNA M%) 3.8

:2021-1 2020 DMYNN NNNX Y52 929872 31 DM NHNMNONY MY DY NOPNY ,NIND NN AN NN NI 792NN NINDN MTIN ONNI oD

Capex RevPar

(n7va)

NOIDN NYVY
(D>MNNI) Y8ININ

2020 2021 2020 2021 2020 2021
60,100 32,631 41% 70% 294 667.5

26,539

34,145 37% 61% 324 720.2

EBITDAR
9981
(n”7v »abNa)

2020 2021
74,711 298,721
30,429 193,887

98I MDIN 49901
(n”7Y *abNa) MNHN Bk
2020 2021 2020 2021
399,689 853,136 8 8 NN MN
NN N

344,277 727,583 12 12

NIND



MMpY 3.9
2021 Mva MNIPYN DDNRN YY NP NN NYOWND  3.9.3
MIN NV TNV MDD IY MDA DY 1HVIN WX MY2INN DVA
84% -5 192NN NMDNA NOY DXNNIND 7NN .99% -5 7PN NIV DNON
DXNNIND NPV /MNP’ NNON ININNN 16% - /OYTT2 - ININNN
S5y LIVINN NN SNYIN NNNTNN TN NMIYNNNI NNNTNN NN YNV
I OINNITN DITN AN 2022 NIV NHAND NIIWNYD .65% — D N NIANN
BalvAm))
XAPN MOION TON 10%-DY MW NHN MODIdNNY MPO PN NIIND
VIPD 91951 ,q0IV J9IND MINWHN PNINHNM ,DMPYa DMIPY DN
.NDIDNN PN NPNNYD ONNNA,PIVA YO
MNP ,DINNIM NDID MINN P2 MIAYONNY DN DIPYY DN 19NY 3.94
: TPNDIV NN DYTHI
2019 MY 2020 v 2021 v DOXVINNA
Y91 19
78% 93% 99% DYNIIND TON DN MIPN GO0
22% 7% 1% DYNNIND TON NDIDY MIPN 9PN
$ 029 /N2 OINNNND MAYanH
76% 86% 84% FIT o>1ma
24% 14% 16% myap
: D9 /9N OININD MAYann
72% 71% 84% mbamin]
28% 29% 16% mM¥ap
MtH 928 3.10
928 792NY PR 199 DAXP PAT NNV NMININ DIV IWIND NN MDY PN
.00 NI
Py 311

DI%Y ONNNY IMPO NNNY DXTYPHN PINY XY 190N DOV NNIAPN
.112NN T DY DXNNNN

220 DY ST MY APV MYSIAND MPINND DITPY DIDION ,PIVN MY
YNNI 1D, (1Y S0IVW) SNWIN NNMINN 170 ST MNDNN PoMN DY NNV
22N2) YIN MO 22102 D) NXIAPN NITYILID 19D .DITVINL HVIIW

9 DY 91117 YOI 7Y TN MYSIANND MPINN DITPI DIV DIV MW
P2 NMDYN DIREPT PIPYN MDY 11D .AWIN MNDN D5 MAMWN NN 1)
DYPIPY DXTY MIVYNA NV OPH DININ ,MNIM NYID MIPN ,0MVN MNOHNN

PONY MO MMHPYIY AN DXINT DIDID 29PN



,LONNN P ONDAY DIPIRNNN ,DXPNN DY NIANT NP IWARD NONHN SN2 PO
1M D9 MIMNIA )N ,MYN 2 ToNNA ,MMI) NDIDN MNI PYND NWID NY»ON)
N MMM

ONVYD ANV D90 MIMN OINNa MIPIND PP vy 3.11.1
: DONAN OOYNNNI

YOND INDN NOWN NMIYIY PY HOIYY NN SNYI NN 350 °

IMYN OYTTAD NPYIN NN TN MDWS .NPON NMTHIY 100 -5

9NN MMIPNN PIYD PY KV DY #5585 1 YNIVIN ,TVNRNN DIDIN
DNNN TR MYSNND HYMNN GO0 NN 190 9915 2021 MWD

MINOYA ,WAaNN MM NN YN DY AN DIV PIdY o
20T N2INON PPN

L0IPTNSV PP H913) DMYN NNYPNN SYNNNA NPHTN MNDID °
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STI9IN Y90ON YTININN DTNV 9D ,NIANN

DNYY NH2NY DXONPHN DXTNINHDD NINYTA DIIYON DI MDD
L, DYTMINDD NINYTA D211 DMINIVIN MM MDD DNXIN DN NIAND
MNYTH NN OMPY DNYD DX NIIND NNSY 192N DYONPHN
,NO0IY MWD DN 29D MDA ,DNINNRHNN MDIN DY DITNINDD
DM VIV TIN NDXD MDY DRN NYPYN MDY DX NN
MNN TIMNA NNXIM ,MMNINRD NMDYINND NNXR DD NNONA 90N

.D»NI2NIAN DINIHN

YN DIDIO0 .OXTRINDT MMTI NND 12 J9IN ININT NND YN DN
MO0 LYNY ,DYTNINDN MNYTA DIIVIN DIV 2D NN NN DAPWN
PN NN PHa DNRRH D NN

DOUTN DN 90 MPTNPN .1
DOWTN DMPN 1D 2021 MWa MWRIY MWPY DwIn IFRS »pnd qwxa
NT ,DTPINN DMIY»A NN KO N¥IAPN IWNY 9PN DPX PTY TWN
.DTMINDN DMODIN MNYTY N 2 N2
DN 19203 NNYY N9ANY DIONPNN DXTNINDD MHNITA DINYIN DIIMN - 2 NIN*A

7292 N9PA 7322 DIMIIN DYDDID DN 1IN NNSY 1IN0 DIONPNHN DNIPITN

NN Y919 ,02MVN MONN SY MITA MISN TNXY ,DPPI22 11 MWD DINNRN
: DONIN DXIINN
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MMNDNN D259 MM X9TIY RYIA NPTINN QVIV J9INI NINA NIANN NOMIN
MY DNINMINNI (DXTNIRNDT MNITN NIIDNI 1215 TN NINI) MINNN KD INIUN
NYNINMDI ,0MANN DINMIVIN MDPIN DY NDOIIN N1NIAN (2 NN NNI) DINNN

. 172NN N2 555 7172

DPYINN NN ,NI2NN SV NPDININ PAMAMNNN DX NPNN PIdY NHavn
NMPNN 29-5Y  NPLMNMDI NYPI MNIAPY OIMNMDH DNV ,DMWN DI0NN
ONXIND OMNODN 2020 T2NNTA 31 PIRND NI OHND PP TYIND NINNN

: TP IMYYN DXYIDN DINNN PNDA DPTIN DIMITN DN DIN NIV

5-1 999
DY DNV 2-5Pa DNV 1-2Pa MIVN N
nN”7Y 299N
:2021 420873 31 Y N
144,641 86,292 90,046 125,721 NN ONIUN
124,081 23N MNX
18,995 19,486 6,878 6,878 1790 P32 MA>NNN
163,687 MINK MDT MM DOPID
163,636 105,778 96,924 420,367
5-1 999
DY DAY 2-5Ppa DNV 1-2Pa MIYN N
N”7Y 299N
$2020 921%73 31 DY NN
140,109 105,262 92,469 215,380 NN ONIUN
124,081 20,693 23N MNN
29,777 8,725 4,415 5,196 1790 P32 MA»NNN
101,716 MAINK M MIN DIPOD
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0913 020399 ©29°VdN - 4 N

MMTN NNON 7 NN DRI ,D2I1) DD DXPYIN 1272 YTINID
LDYTNINDD
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SMINNDN HY NIVIY MTN 98P 1199 MNNIN A

%95 Y 91 XIWN) oncall non IRNON NrY 29OR 91,033 YW O YD
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TOY .(N”"W 230N 34,326 — 2020 1MW) 0.3% DN DMI9 NI NPV IR
DY D9 TY N NYYI NA 17N DY MOMWUN MNPOYY N7V 53,454 Hv

.0.25%
SONN L)
93874 31 9y
2020 2021
nN”Y 99N
505 753 D>T2W
510 mTom
3,495 2,722 YNIND NINSN
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478 1,933 DYPIOI MNTPN
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12



17793 YY)

MINYTY) 799 M MIPNY /39 13PN 295 NN 19930 59091 Y1NY U Y1) DINNA
1970-57wnn (05191 ©NPN

199912 M7 ONINI - 6 N

LDYTNINDN OO0 MNYTY 29 TN NN ,NDNY NPT INDN 9272 DOVIND
PITNNN MYN NVIVA NHMVNN NAMYN NPOYI MYPYN - 7 NN

NN NN PIINHDN MY NVOWA NINVNI NIMWN NPOYA NYPYN 1272 DOV
.DYTNINDN M0 MMTY 11
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2020 2021
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17,302 120,914 2N MNDN DY MAVIV NN
222,237 237,296 DYNPII DITINNND MAVIY NMIAPNNN O
8,000 8,000 (3) 123y 20y21n MAVIVY NN
230,237 245,296 MOVIVY NMNIMNNN TO
STIIN IO NMIAPNNN
302,398 296,565 (2) (1) D»NXPI2 DX TIRNND MNNON
120,697 (5) 230 MMN
90,006 84,409 (3) Py HO5yan - MINK NM2ANNN
513,101 380,974

9P°v31) 1-5.1% S¥ NNV DN NN MNYY,TTHY MTINY MRNDN D (1)
.(3.94%
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232 PNYOLYIN MIRNON
132,671 98,006 131,492 92,490 P
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172NN SYONIURN NPTO NONNNY PIYN 7PDIY DNNNA YR NN ONYN
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9272 01 NN IRIY NIIND NIRKIN NTTH 19IN 12T DMV TWNI
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12 T/N2 MH9Y DNIAVIY DXNTI DION YD)

26,503 34,385 90O 28NN DY NYTN TINNN DVTIN

81,988 32,504
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(828) (828)
(125,605) 66,806 441 - 4,510 9,861 366 (207,589)
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MI3NY NYANN 12 NPMAN MNPOY MYPYN ,MNNYN ,MMIYPNN 059U - 11 NN
1N MPININD

MPINN MHINA APINN MNYIYI MYPYn N

11 N2 AR MPINN MIINA APINNN MNPV 1271 DOXVIAD IWNIA
LDYTMINNDN D»IVIN MNTD

nYYan MmveN A
MINXIND TO .91 YN NHYINY DYIODN DIP MPIMNN MIINY NI2NN P2
—2020 mw3a) 2021 MW NY9ON 60,551 -5 MNONDN NN N2 NHYON 172
AN7WHOaON 31,584

NMT D

(1981) MMYN 517 VYW’ NN NN BY DI DT DODNA NNVYP NHIANN
MNONON 2021 MWYH 51NN MNIT MNHN TO 1989 N2 1 0YN DN nrya
AN7WHOabN 12,424 — 2020 MWI) N7Y Y9N 48,688 -5

NOREIAIE NP |

42874 31
2020 2021
nY 299N
(29,397) (29,397) (1) - MTMIND MIIND IPANNIY NN MOV
525,190 738,316 (1) - MTNIND MI2NN IPANNY NN MOV
(286,504) (480,221)  (2) -NYTNING NMIANN IVAPNNY MNXNDN
320,371 128,859 (2) - TYTMIND 1IN NIIY MNNIN
529,660 357,557

DR PN IOV DTHNND OWIIM DT OINWD OPR PN VY M (1)
NOW NOPN INNRD 7PN DNYIPI TYI NMNA NINNY DI DN
.DNPAN OPN DNV 5 -N NNAN

N Y9N 196,491 YW 702 NN 0V NN NTNIND 192N 1.1.2021 -2
NPYOAON 16,635 DY 7O QO PN VW 1.12.2021 -2

-3 ¥ 702 2021 MV MITMIND MIANHD NNNIYY PWIAPNNY MXWONN - (2)
YV THPMY DI PN ,NNNNNL NYY d9YN 118,438 - 427,076
.2.45%
NN NYY YAON 53,145 DY T2 NTAIND NIANND NDAPNNY NRNON
.0.5%- ©»19 5¥ MV N1
M2 NPN NYY OAON 10,421 TO2 NTMNND NIIND MNNY IRNDN
.D»9 YV PNV

QINY NN SMIY INNY MNIYPNN - 12 NN

LDYTNINNDD MNTY 218 NN NN ,MIYPNNN NPOY 1271 DOV
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% change compared 10 the same OER MOV DY %|
period 3 yer eanier O oW AT
42 -43 41 Q0 -1.6 46 27 =37 30 201
18 -40 Q7 -16 1.9 -40 -39 08 05 2012
Q8 08 08 -29 1.7 £3 [+ 7} 06 03 2013
59 -24 -34 -102 -1.7 60 7.3 -71 £1 2014
-36 =51 -71 31 -1.3 35 38 -10.1 -100 2015
03 04 32 18 42 71 a6 -29 -18 2016
Q3 134 130 27 1.0 30 83 21 218 2017
08 -1.0 23 88 03 06 15 §6 68 2018
- -1.5 S1 84 07 -1.1 Q7 27 38 2019
539 £73 £73 £37 230 724 <738 -725 724 2020
£3.6 38.1 200 |37 50.8 £7.8 -73.7 -909 -906| Hi 2021
T1) I open natels. onmen nama (1)
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MNPOY 9333 MNIY HY Hr1VN.13

VPN TN MNTIPN DNIVN VDYWL NTIN D)2 IWAY 990 MIRPOY DY T ND e

SV Y905 NPT NAY N7IWNN - TIY N PIN XA DY NIT NIVNY PYPIPNR NNV 190N MNITY e
:19NY VNI ,TPRNY NPPNY DTN DY 17.1 9901 JPNY DNNNAY NN

MY YYD 1M
r 260,000,000 25/09/2016
r 278,000,000 02/03/2018
r 297,000,000 28/02/2019
r 318,000,000 04/02/2020
r 313,500,000 03/03/2021

YNOWNNN RN DY NPTHOINYY NYAP 29 DY 1PN NYPYIA DT -V NDIYY MDON e
22021 TIVYO NN HY DIYINN NINKIN YUNIN

N99¥N2 DINPIYI MNIPY .14

N2Y NOUNN - TIY N PIN IS DY MINT TNSD PNTIN 022 NPINN NMMDTOINY NN TIYNY NN
A0 P2 PNAYNI NNIAN,NONDY NPPND DTN DY 17.1 9900 JpnD DRNN2Y 172NN DY 29D MPT
: POV DDV DININN NN

MmN h1vn
12802 AVNNNA PNTIN D32 ,97¥2 DY NN DY NINN NIMIT DY NNN MY NN

1PN INITIN 29 DY PYPIPNA NHANN NMIDT DY NN NN IR Gpwn Mvn P AS-ISY

NN NP P2 NOIYNN DYDY DN 191D 12 DIDN - NINY TAS 40 701 MDINDI SNNIVN
, VT DYDY DITINNVI ,PIVA PID JIT NN ,NIONX KDY, TPNNT NPOYA )N 10D
VIATY W VIPY I2TA 17.1 PN 290 NI NMIVN LPAD NODY MM NYT NHprva
SITPRNAVN NP TNND 1968 N7IWNN ,TIY MV PIN 23 DY MPT TN PYPIPHN M1
MNNY NIV 7Y 1371072010 TINNY TORNDY PPN DTN 7Y 6/10/2010 TINN IWIRY
NNV DN NTHYN DY TP WITI YN TIND NOIWI NNV .DMIWNN TIVNI PYPIPNID

PY9)NY NIANN NINDIY 1IN M OPIINNID

DMV MW
S PYPIPN YD) MY NMIYD NPIPIY MY WIDY MN»P

The market approach -(ywn HW IN) ANNYHD DY)

DINN D022 VWYV MNPDY DY THNDN2 DIWNIN DIIN HY DIV MY YTIIX DY NODIIN
MDD NNMIYN .OMIPND NN 0N NMZIN NIPDN NN ,OMIN ,0MPNA 1Y DTN
NV .IXNIYNN NINPOYY DN DIVIIN DIV DMOIMNDI RNV MITPNI WIDY TIN NYSINND

P09 292 DY NOTWIN N

The income approach =(mvaann 1990 NW IN) NDIINN NYI)

(")N7 YNVNN NPN) NDIDND NP T DY YXIN NMVYN NIV DN DY PIvn MY JTIN
YIAPIN NI WY NIV TOUYI PPN NDW .JDT TIINRD NN DAPNNY MIIVYY IN NOIAPNNND
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DYPIWN D90 DN NOVIVA NDIDNI MIN NPON NNT ,02N P9IN 97y 11PN P2
2D ,NNY 10U MPN,PYNI NNV 1227 : I P D991 PPN NYY NN

The cost approach = (ot9n MMYH NWI) MNIYH NI

0210 552 NMTN INK DI NNPND NMANN MOYN DDA DY DINN MY NX DINHY 1N NI
YUNNMN PIVA NMONYY DORNNA YPIPN MNY DY DIDD XIN N DY DAPNNN MNYN 0NN
TH2ON DY YTNN NNPN MDY NODINA 0PN NYIN NKNI IN DTV ONNNA 7PN NPPID
NV .OYNRIVEPND Y5355 P1A) DNV PND DY NNI 1152121 DI IWYIY MADNN MNAVNMN
TAN D921 WP DMWY NV NYAPNNN DIRNIND INNND ININK MY MIND 1N
Nababimia)a)
DN YN, NIV NIVNY DNNNA DN NMYN M) P DN NAYNN NDOW YNID DIPN
VIDOY MY NYAPNNN DIRXIND IMIVY ,(NNITI DY ,MIN)) DINY PIY 228N NNV NIDO)
N MYNNN NNK Y2 YINIYN DPIRDVININ DIV ININD .ANY NPIY ,MYNNN NNX Y51
0N NNPI) MMIXPYTIN OVD .NMIDIDNN NPT DY TINN PNTIN DN MNY .NIMIT MINNN
SINNVYNIN N D) TIN

NN NN PIND DY 9NYN IPYNA DN DIPMI NIVYNI XN .14.3

PIND D201 4 NNIA NN INTH NONN OO PIVYNI NN .14.4

MAN NPINNND NN DIIN HY 20N OON 1NN PIYNI XN .14.5

TN DN DY HNN MINOND ANND PIAYNI RN .14.6

Q9NN DY OYNN NN NN PAYNA NN 147

A% NIV PIVN INDIN XD TN 7172 APIDT, APMYNDYN PORY 7172 APIDT NN 02 .14.8

779N NPN NINN NIINN NN 2042 THWD TY NN NPON NN INND M NIYNI NN .14.9
DYYNY NMNNA TININ NN NNPN D NMND NNN NIV NYTN NINN .0NY 0 : NOO
.9PNN DINA HAY NPON

.14/03/2022 DY MM NN NIVYNI XN .14.10

DLW NN Y IPY 1IANNY 29,2021 2016 DNIWY NYNN DIVON MM NN NIYNI NN 14,11

PIND DXTTNN MY 1Y NTI0DN NY2 DN DY DONN DOV MNN,DXON D NN .14.12

MMPY 535 MINK NMIVOY NMYID NPMIPHN DMWY 12y MDIN MDNIPTIND .14.13

TV 099 DNHRND TIN NOMIDN N2Y202 OMT DI0IY MXPOY OPNN NIVYNI NN .14.14

JSNNYNN NN DN MV N2 NNPAY ,MDION PPN NYM) 7Y TINN 00N .14.15

DTIUN MNNN TO DY NN 2% -5 DY NNNON PNIYNL NN .14.16
1791 PON ,NPINN PI2 IR 233990 OMP ,OV1Y NIIN DY DMIDIN MMMT 179y
NIV NNNIN NIIY ,NYIN NYIYY 1T NNNIN M TN VITN )IPY 22571 5910 IRNHINN
APTON N 2% SV NN NNSN 23591 NaY

TPINT NNMON,NINN NN SYONMI DNINY 9NN NN PYPIPNI MMDTN NOYIA 2D NTIYN NIND .14.17
YOIIND D392 )P TON NNAND W PLIVANT NN NP NYA 511771 25990 1P)H2 NNNSN
PNYDY DNID »T51 51177 NN MDY MDY MIININIVI W DI ¥D NNIND NNN ,DIIN D100
RiplamRviakiaBar
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PYON NNN 9112 23590 PH NIRIIN NNYI NIANN DY D90 MHMNITA >3 NTIYN NN
N9, POV NMYY PI2 IRXIN NPV 0N, MNNAN 1.5% S¥ 1213 7NN MININ SV
10 ARIN 23 N0 27 INND 21PN 23570 1222 NSO NNNSN NI

229 NPV VINVNIY Y957 79 NNY SVAVN YN DY NDDIIN NV NOIWN
.14/03/2022 -nYTN NINND Y2IPN TYINN

ANDIDWN IN TIIYY 2IN DN OWINT NI XINWI TIVIN DN

(ADOROUWNN IND M) N7YN DD R ONVN JTOIN

A9N2 DYNNN P92 VIP DRI ,NMITN MY DY IMYNYNI INNPN PN VN PIYD
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MY NIIYNY 0N .15

ANIVN NV NP 151

Do ,DINN NYPWYN Y0230 NMTA ,PYPIPN 0o (99151 NN NYOY) IRWNN NV
NN NN, MO NNT PHA NI )10 NMHNI L) NIDN M) DMV DX25IN
NIV (2271272021 DYN) NVPPODN (T PIWND MIKRNIN I NN, NDION ON MNPN P2
MY DY NIYNRIN TPSNNY ,DX0IVNN TIVN PYPIPN NNV QIR DOYNIND NXIVN INWOY)
—oNY5 NOw 2021

DINAN YD YNNI, NNIVNN INYOY YSIND

.6.9% — NPPLOMND PYYN YDA ,6.9% - DMINDN DX ,6.8% - DXTIVN YOI
:NIPOIN NAPNN DY MININ MTIPIN AN P2, 18 NPPoA

MVPN Y92 NPNT NPMOVAND ORIV [, IMINNN 2021 MY DY INYNRIND NISNNN
MOIYND MONMNN NHDI,(2020 MVY) DXNTIPN DXIPON NV .ANNPN NN NNNY
IINY OV DM2TD NN T30 .NMINT ON ONINA 7991510 NPIN NYOYII YIDIVN MY
VPN IPD INNPN NNY ,NNPN NMNXD 123 ,NNNIN NNIND NN NN NTHYNY

DYV TY MY TIN2 PID NON RYDWY POY 1N ONIYNIY 99N

NNIPY DPNONY OWOY 7D NNN NN DRIV 2021 MY HY NNYRIN IXNNN NDPNNA
SV NYTINK NN N1 ,2N7) DMIDN YO IR DN OPD DY .INIILY YN NO
DY .PYNN YY MY2HN DY (0313) DIV NRIVNND NN THIMYNRVYN DT NNV PYNN
112 XD ,NINN NIND INIVNN DY NI NON 2021 HW NURIN JPINN OPD NRIPY ,NNT
MY PYNNY WY MIAN NOOPY DX ,TPRND ,NAON MXTNN X NPN D 0D

9NN TIO HIOON

NMPNI INNTY MRPOYN MNOY IMD 1) L)OTN Pv DY VI NP ,01D0H
MINTNNON MY 90 NI2DINN,NPIIVNRD DY DY ,NIPOIN

- APON N1 VDY

2O 32190 IN NIND 179D DN DY NATIPN NN PA WP KNI DMINY NRY DMPOA
DN TN INXIVA MY NANI IOTN DMIPMIY DDA .DHN IXIWNN NYY Pad
L0 VPN YNNND DN M) DRIV NPV NAX) DMINIINIY DDA IDIN) YN ININD
19XV DD NIV 1275913 15792 THNN M7192992 TN M) NP0 225991 ,NINNN YOO
DODN NMPN ,DXIDWN DY MDIN NNTPN X / ANION : INIVNN NV DY DOWIWND
,125102 DMWY HNONIVIY,DIPMI LT 12)22 7 NIND) NDIN ONX / NDIN DN, MPOUN
935 ,5555 12) UM DTN ,DPYNI DX NIADT NNNN D NNIAND SYNNND NAIP
YOP PN DIINN IXIVNN NPYY NN D ,1NDY0N NN DMVPNN DX2¥DIN DYa DNV

S19°N05) Ny

NNIVN ONYOYO DONMNND IR DINDNINN DNV NWY NNRD - NDIVND NV
TOVYNN MYNYNN .IRDND NDIDN NNIN NNN N0 (75510 NPN NYY) DOININIVID
mon1a) :pWo v 100% 1PN 12 NDINN NYYY DIVIN DN 12D T TUNIY NN
NN M) PPN NPV NV TI0 NNY (DXDIAN YNYAN DNV DY YN TYWNI) NYVI
Y)Y YAPIV NPPNN NMWOYO DN ,DYD1I0N DPIXY DXNLYY (NP M) )10 RVIANN)
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MPPOA WYIAPNNY DNN HY DIYXIND PRI DHTP DMDIN .DXDINN DINVWYN
;NP T2WN 2Py NISNY N3N MNYD NN .IPD 5D NOPN Y5 TIND  NoWY
59190 PNPNN MY NN NNYY PRY NYTIOINON ,DNRTIPN DIPON MY NOPNI

MNNNY MNIYI MNPOYA 11190 NV .15.2
s MINNDNN DINNA NN HOINMOY NPPO PO

TN DY PPN NPV 2D NDIY MINNDMI 1797 2IONX NN DY 2020 12N0STOMVYN MTI79Y e
.6.5% 1)1 DOV TIT NTISN NON DY DNINININ

DM DTN DY NPNN NYY I NDIY DINY RNDIN NN DY 2020 12NSTONMIVYN NITI70y e
.7.3% 11N NYONA PV NN HY

D21 ,20/02/2019 OYX TIY MIPMNY NONIAN INNI H”Y WD NIYIN NINTND MPT 9y e
IYPA DXNODN NN YT MNTN PIAY 1IN DY NN MIIM NI2NN P2 NN 19/02/2019
NON SY NMMI1NNNT MNIT XIVN NN DIDN DN’ NIANT NMINDNN PONI MNDT DY
DN D0V DY DXNODN TP 1902 NONN MMNDTI WHYA Mbya NoION ,10'ya 109
DYONNN DONIND XN W»PNN 17/04/2019 OY2 . 110,000,000 NN 911091 MPOWH
N2 ONY YD NYIY NPOYN NN P7aY .NDIN DM NN DY 710NN DIDN NNHWYND DIWITIN
19029P YOU” NIANN YD VOMIV YT 7aY . 800,000 MSIX2 1N (INDNN 22591 9I17VI) N2
POYN ONY DY NRIWN 7.2% NOPYN NPOYN 2 DWW ,NINN MM PON NI

MYIN INNA N7V HRIYI DOVITIVDN DY MY DIN NIIN DIMY RNODNX NN DY MPTHI79Y e
19903 M’ TPHNIN MYYNT NN NPPYAND 10N D N9 ,22/07/2020 DN TIY MDY
DTN 159 5910 No1n . 1P 213 SW 5510 MY NIPYNN NINNA MDYIN NI VIV OPIN
2>5991 MDION NADINA NINN DY NPPOYN MIXRNIN 279y HOIIY MNDNN NYI MY DN
.POYN PNND 6% -N MN DV NPTV IXIVN NIPYN NPOYN ,INDNN

NYINI MNYNY INNYD NN .15.3

1IN NP 17 PIRP NI OPNN NVDN )NON D DD 22/09/2021 DPN 1IN DIDN Ay e
D12 ONT 1.9 5¥ v DY 1o . 11D 50 -5 N919N2 1901 NDINRAIMNANN PN 2 NPIN
MY NAPYWN NPOYN NN YNV DTN 84 NIY NI NMIPY HYN NP 5 -2 97N 3,622 12

. | 600,000 -5 YW N21)2 >N VTND

02 ,20/02/2019 OYR TIY M0 NONIAN NN HIYA WD NIYIN NN MPT 73y e
VP D501 NN YT NN A5 NIINN DY NN MMM 1IN 12 NN 19/02/2019
N2N HY NMPNNNN NPT RIDN NPINY DI0N DN NIANND MNDNN PONI NIDT DY
NN DY DY DMIODN ,TPX NN NPINT MMDTN YWHYA MDY NONON ,N7YA VD)
DYONNN DONIND NIVN WMPNN 17/04/2019 D2 . 110,000,000 NN 91N MPOVD
N2 ONY XD NDIY NPOYN NN P7aY NDNX DM )NDN DY 101071 DI0N NNYYND DWITIN

. 800,000 M212)2 1N (INDNN 2> 1IVII) NI

50% NN HRIVON MNDNN NWIZ 19 NNINOD P2 10N DOON DNN) 2871072018 DML e
Y YO0 @ N 115 SW N7NN (INTIN PON I2¥2) DVIND P NON HY MOYIN NN
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NAPWYN NPOYN DTN 246 5510 DNND NW 7Y DPN SYMNND D221 5 NN INTH DVND
2102 970D @ 935,000 S¥ ONY

MOLND PPN VT . PO 220 DY DIODA 2018 MWL 9D (TH ANYP IAWYI) DNP P ON e
NYRIIP RID DTN PIND NIND OPIIN NN IV V70D 67 — 3 DY NLYWIA DTN 275 59150
D2 MIVNP TN/ GON 800 -5 DY TIY GPYN PNNN OV NN DD NPY DY IO ¥ X D

NN N70N DY MNDN XY NIAN 9D 1YWY ,15/12/2016 DPND TIY MM MY NPT 7oy e

N2 19N . 112 70 DY D150 N7NNI NIINI POND 11PN NN TIXDD NY 19N AN

NYXR POLRI PNDN .NIIN NN PN PWHOUN MNDNN 1P OPIM) DTN 212 DD PRI
SPYN DY NINANN NDIOA NV 1IN OPIINY DTN 115 HD10

NN 790 N7Y NINYN XY NN 2D 1YWY ,01/06/2016 DYX TIY MPNY MUY MPT 79y e
179N NYONX NI PNRIP NYMY OHWYIP PRIP NYN ,22AN DN 1199 PINXIP PN NPT
Y9 PNIP PN DY NPT 90NN YD DIDIN DXTINN PA . DN 714 DY DD D1ovd
NN 1M 460 DY NNNPNN NN . PDN 254 -5 NN NTIN NPOY NNNY OOV P
263 NN NN NIND NONYH NNNNN D NI VITVINA NAND 9”7y NN XN MNIND
NYIN NIV PINIP NIN NN NIND NONYN I 11D 197 SY NNNNN NIN 1D OV i OO0

@ 741,000 -5 12°0 N2 ATND MY 2D NDW NPOYN MM 97y ,0TN 266 991D

1200 NN MIN Y5 NX NNDY N.A.8.) NN D DY 0171072015 OPN 90N DOON 97y e

INYIN VDL NNAYN 1PN ,N12NT NVIOWN NPINN DININK 60 NYDPI DI PI20 NYINA

POIND W 799 @ 11D 285 -5 DY NN MW WO I1DNN ¥ OH 900) .1aNN NN 40% DY

M2 TN MNY YD NDW ,DMIY DDA DTN 419 NYNI .NYNN NDYD MNAXN NMIDYN NN
MON IDYW NMYY NADINA [ 680,000 -5 NIV Y8INI

YNN.16

ANNPN PN 9avn 161

NNIVNND DI ,72¥2 N DIVY ,NINNP 9PN MOLYONN NYNN 2019 MV I12NNT WTIN ToNN2
.02 DINKX MMPHNY LYINN DWN ,1PDA DY MIINKA DTN NI

43 (N9 NPNHTIOD MNNPN MXIANN DY MN2IYN MNMIN NN DN 117372020 TINN2
.2020 N9 WTIN TONNA IRIYVII NNVYRID NIHNN INNPN

NPNIN 2020 XD YN TONN2 1NDND IRV PN MOLWINND DY MTTHINNNN NINDNI
vaIN2 ,PYNn MDY mOan I NPYTH TONNN ,IN0N P2 I05OW MY NPNOVNN
MY NINN2 DINNNY ORIY NOWNN NVONN 19/4/2020 TINNA .NANNAYT DYNNN
NMINNN) NN MNMID NPNRYY MDY NPMIN DNN ,)IVTNI 12120 19INA PYNI MPOYN
("onon mnr

NN NPMIPNN NMIVIN 2D YaPI MY 7NN NN GPIND NI 6/9/2020 PINNI
TN ONNNA IWANRNN TIMPN MY D2 MDOYIN TUNRD , 0NV DNINWN 197 IMND IR

(FDA) >Rp>1nrN MOINM PN 5N Payn 2020 1208T wHN ToNNa Ay IRIDNNN

STV 7IRY MM HYW NNMPN MNDNY DIPN NN
NIN2 MINN9HN DINNI ANNPN PR 12WN
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NITPY NN NIND INNPN NN MOLVANT NYIN TNXD MINIAN TIVH NPNIND ONNNA
INN-DMON DIWTIND NPDIN LYND MW 2020 YIN YTINT MNYHNI MO MM NYLNIT
NDIBNAY DNV MY NPNT MYWINND NNYII 2020 MW YWD MNY TY 1) WTIN1.2020
.DMTNN

Y955 ¥p9,2020 YW INYNRIN MISNNN

MV MDY NDIDN MIPINL DOROYW DY MDINIA PN MWD 19N 1NN 2020 ND>NNA
D2 992 PMIONN MDPYAN DX NYDY INNPN PN DY IMLYINN OIN) .XINI MPNND
NI WTN YNNIN 1P PLITND VYN NPDNN NIYT MNP MDY ,NNMIN DY DOYTIN INND
TN MNDM 199 ONHNA 28-2 HNY MIMAWN N 29V M2X20 ONND YTIN DY DININND DD Ty
DYIMD YINY) INIY DY DNDIND-PAN MDD 2P THNN NN DD NMDMY ,MDOYad
DRI DNNIX DY IPOYA NN NINDNI PMIMPNN MDY 1) YTIN D)

2019-2 NHYNY NN NNMYT( 58.9% ) 2020 YW DMWRIN DOYTINI NHYNY DTN NDION
72%) 7252 22% -9 NYN)N N ,0THN NOIvNA TN DT 719 2020 XD WTINA (59.6%)
DOV 27% -D NN 16% P2 NYI NI YTINA NYXINND DTN NDIdN (2019 X\IN2
MYYINDD NHYI P YTINT .IPDAN LYND NN MNININ MY ORN-DIN DOWTINI
- MINN ANND MIAPYL P DY PN KDY DNNIN HIAPY DI POV NNDHN Yo3) :NOp
D1 26% -91(2019-2 78% ) 50% -2 NY)HN NYONRA NYXINNT DTN NN (VI NOINN
.M92V2 13%-H DOV 49% 12 NYI NDINN OXIYN IRV .(2019-2 68%) NONN

2y IPO¥2 MODIANY DXIYN 1991 DIONRIY? 1PV 1PN NN YTINI NINDHN DY DINIIND NI
MY DN DTN NDIVN DY DN DINNK Y NI-DIAN YN DOV 1D ,X\IN MIN
AN MM MDI/N MY 1PV NDHNN DY ,NDON D DN NN DY MODIINY MO

n'‘mn n* NN | 192X | ao'n | Mo |0t | 'Dao | wTin mv
57.2 55.9 64.3 52.1 52.7 58.9 55.6 AN 2019
65.6 64.6 68.0 57.4 69.8 68.9 64.1 | "xN2O 3
68.9 68.6 77.0 66.4 74.2 84.7 72.0 Yy n -
75.2 74.3 81.0 64.5 65.1 72T 71.2 719K -
773 717 81.2 68.8 76.0 78.0 74.0 'Nn
68.1 77.5 86.3 69.9 67.6 72.5 73.3 oy
57.9 58.0 62.9 53.1 54.0 61.1 56.1 NN 2020
65.4 62.6 62.3 53.6 69.9 66.6 61.3 | WxM2O -
22.9 24.4 20.9 16.3 21.0 27.2 223 Yo n -

. ¥ o s 5% o 1.0 29X -
5.7 4.3 29 1.1 25 2.3 3.4 '\n -
25.7 49.9 9.4 9.3 12.8 35 214 ot -

INNAN IVN NN NIV NDY TY ONIND P NYNN N L2020 MY DY NIVN NIXNNN
NPIND NTYN MY NIVIRY 7D¥P1 DMNR” N1NDNA 2020 92020 WTHIN YSNIX NNIPY DINNIND
NONND TY NI W NMNYNN 2020 92INT YTIN MO NXRIPY SYIOWN 9H0N NHDPNNA .NDIOA

.2021 M bY NLaN N
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98,650,584 46,019,118 m 85,156,893 76,025,976 74,313,747 m 75,391,007 MYIdN 5’NY
NINSN
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2021 2019
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17252 2021 MV
45,173,448 | 41,066,771 mw 39,111,210 m 37,155,650 m 35,200,089
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m 393,500,000 | w 382,000,000 | m 376,500,000 m 371,000,000 365,500,000 7.13%
m 373,800,000 | 362,900,000 | 357,600,000 | m 352,400,000 w 347,200,000 7.50%
m 356,000,000 | mw 345,600,000 | m 340,600,000 m 335,600,000 m 330,700,000 7.88%
m 339,100,000 | m 329,100,000 | m 324,400,000 m 319,700,000 w 314,900,000 8.27%
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	דוח תקופתי לשנת 2021
	תוכן  העניינים
	תיאור עסקי התאגיד
	(1) EBITDA בנטרול הוצאות שכירות (ככל שרלוונטי).
	(2) ללא השפעת מכירת דירות.
	הנתונים כוללים גם מלונות שהיו בשיפוץ מלא או חלקי ונסגרו לתקופות קצרות יחסית. הנתונים לא כוללים את השפעת המלונות שנסגרו בגלל הקורונה.
	להלן יובאו נתונים בדבר מלונות מהותיים של החברה, לתקופה של שנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר בכל אחת מהשנים 2020 ו-2021:

	1. מלונות קבוצה א' הינם מלונות שה-EBITDAR של כל אחד מהם מהווה מעל 20% מה- EBITDAR הכולל של הקבוצה. אין לחברה מלונות בקבוצה זו.
	2. מלונות קבוצה ב' הינם מלונות שה-EBITDAR של כל אחד מהם מהווה 10%-20% מה- EBITDAR הכולל של הקבוצה.
	3. מלונות קבוצה ג' הינם מלונות שה-EBITDAR של כל אחד מהם מהווה 5%-10% מה- EBITDAR הכולל של הקבוצה.
	4. קבוצה ד' כוללת מלונות שה-EBITDAR של כל אחד מהם נמוך מ5% מה- EBITDARהכולל של הקבוצה וכן את יתר פעילויות הקבוצה.
	5. ""RevPar – "הכנסה ממוצעת לחדר פנוי" – היחס שבין סך ההכנסות מחדרים לבין מספר כל החדרים הזמינים במלון. בהתאם לאמור בסעיף 3.6.1 לעיל, החברה מייחסת חלק ממחיר החבילה הכולל שנמכר ללקוח לסעיף הכנסות מחדרים וחלק לסעיף ההכנסות ממזון ומשקאות. כאשר לכל אחד ממ...
	6.
	להלן נתונים אודות מלונות החברה באזור אילת וביתר אזורי הארץ, לתקופה של שנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר בכל אחת מהשנים 2020 ו-2021:

	3.11.1 שיווק וקידום המכירות בתחום תיירות הפנים נעשה, בין השאר, באמצעים הבאים:
	3.11.2 השיווק בתחום התיירות הנכנסת נעשה, בין היתר, באמצעים הבאים:
	3.11.3 מותגי הרשת
	3.12 תחרות

	3.12.1 תנאי התחרות
	3.12.1.1 תיירות פנים ותיירות נכנסת – מאפייני התחרות
	3.12.1.2 המתחרים העיקריים בחברה ע"פ אזורי הפריסה של הרשת בארץ
	3.12.1.3 התפתחויות בענף המלונאות המגבירות את התחרות בענף
	3.12.2 דרכי התמודדות מול התחרות
	3.12.3 חלק התאגיד בשוק (1):
	3.12.4 לינות ותפוסה:
	3.13 השפעות עונתיות

	3.13.1 עונתיות בתפוסות
	3.13.2 עונתיות במחירים
	3.13.3 להלן ריכוז דו"חות מאוחדים של הרווח או ההפסד הכולל באלפי ש"ח
	3.14 רכוש קבוע

	3.14.1 להלן נתונים עיקריים לגבי מבני בתי המלון (כולל בהקמה) בבעלות הקבוצה והקרקע הצמודה אליהם:
	3.14.2 שעבודים
	3.15 נכסים לא מוחשיים
	3.16 הון אנושי

	3.16.1 מבנה ארגוני
	3.16.2 כוח אדם, הסכמי שכר ויחסי עבודה
	3.16.3 מבנה תעסוקתי
	3.16.4 מחלקות רשתיות
	3.16.5 דיור לעובדים
	החברה מספקת מבנים למגורים לעובדי הרשת באילת, בים המלח ובמצפה רמון.
	3.16.6 השקעה בהדרכה
	3.16.7 תכניות תגמול לעובדים
	3.16.8 הסכמי העסקה ותגמול לנושאי משרה בכירה
	לעניין תגמולים והסכמים עם נושאי משרה בכירה, ר' תקנה 21 בפרק ד' להלן (פרטים נוספים על התאגיד) וביאור 26 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ביום 22.7.2021 החליטה האסיפה הכללית לאשר תיקון למדיניות תגמול. לפרטים נוספים ראו דיווח מידי מיום 22.7.2021 על תוצאות אסיפה כללית(אסמכתא מס: 2021-01-12317), הנכלל על דרך ההפניה.
	3.17 חומרי גלם וספקים
	3.18 הון חוזר

	3.18.1 הרכב ההון החוזר של החברה
	3.18.1.1 מדיניות אשראי ללקוחות:
	3.18.1.2 מדיניות אשראי לספקים:
	3.18.2 ההון החוזר לתקופה של שנים עשר חודשים שונה מההון החוזר של החברה.
	להלן פרוט אודות ההבדלים כאמור:
	3.19 השקעות במלונות החברה

	3.19.1 במהלך שנת 2021 בוצעו שיפוצים מקיפים במלונות הבאים:  רויאל גרדן, רויאל ביץ',יערות הכרמל המלך שלמה וסי טאואר. סך ההשקעות בשיפוץ מלונות  בשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2021 הסתכם לכ- 56 מיליוני ש"ח.
	3.19.2 החברה השקיעה בשנת 2021 סך של כ-27 מיליון ש"ח ברכישת ציוד קבוע למלונותיה, כגון ריהוט, מוצרי חשמל וכיו"ב ובביצוע שיפורים במושכר (לא כולל מלון בהקמה). ההשקעות בשמירת הקיים ובחידושים במלונות, נרשמות הן בסעיפי האחזקה והן בסעיפי הרכוש הקבוע. לפרטים ב...
	3.20 מימון

	3.20.1 כללי
	3.20.1.1 כל ההלוואות יפרעו על פי לוחות סילוקין עד שנת 2036.
	3.20.1.2 לעניין ניירות ערך מסחריים בהיקף כולל של 50 מיליון ש"ח, אשר מועד פירעונם  חל ב- 24 ביוני 2025 (וכולל "תחנות יציאה" לפירעון כל 90 יום). בשנת 2020 מועד הפירעון הוארך עד ליוני 2025. סך היתרה ליום 31 בדצמבר 2021 הינה 50 מיליוני ש"ח.
	3.20.2 שיעור ריבית ממוצעת
	לפרטים נוספים בדבר שיעורי הריבית, ר' ביאור 15 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	3.20.3 אגרות חוב (סדרה א') של החברה
	ביום 8.11.2016 הנפיקה החברה 173,019,000 ₪ ע.נ. אגרות חוב (סדרה א') של החברה. לפרטים בנוגע לאגרות החוב (סדרה א') של החברה, ר' סעיף 4 לדו"ח הדירקטוריון לתקופה שנסתיימה ביום 31.12.2021.
	3.20.4 אמות מידה פיננסיות
	3.20.5 אשראי שהתקבל בין תאריך הדוחות הכספיים ועד סמוך לתאריך הדוח התקופתי:
	3.20.6 מסגרת אשראי
	3.20.7 אשראי בריבית משתנה
	3.20.8 גיוס מקורות נוספים:
	3.20.9   לפרטים נוספים בנוגע להתחייבויות החברה, לרבות בנוגע לשעבודים לטובת הבנקים ולטובת מחזיקי אגרות החוב, ראה ביאור 15 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021 וכן סעיף 4 לדו"ח הדירקטוריון לתקופה שנסתיימה ביום 31.12.2021.
	3.20.10 לפרטים בדבר דירוג ראשוני לחברה ולאגרות החוב (סדרה א') שניתן על ידי מדרוג בע"מ, ר' דו"ח מיידי מיום 19.10.2016 (אסמכתא: 2016-01-065502), אשר המידע האמור בו נכלל להלן על דרך ההפניה.
	3.20.11 לפרטים בדבר  הנפקת הון שבצעה החברה ראה סעיף 1.4 לעיל.
	3.21 מיסוי

	3.21.1 דיני המס החלים על חברות הקבוצה: לפרטים בדבר דיני המס החלים על הקבוצה, ראה ביאור 20 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	3.21.2 מיסים נדחים: ראה ביאור 20 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	3.21.3 לגבי הטבות לפי חוקי עידוד: ראה ביאור 20 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה  ליום 31.12.2021.
	3.22 הסכמים מהותיים

	3.22.1 לפרטים בדבר עסקאות עם בעלת השליטה, ראה תקנה 22 בפרק ד' (פרטים נוספים אודות התאגיד).
	3.22.2 הסכמי שכירות / ניהול / ליווי
	א. שותפות מלון ספורט קלאב – ראה ביאור 5 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ב. מלון ריביירה קלאב אילת - ראה ביאור 18 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ג. מלון רויאל ביץ' ת"א – ראה ביאור 18 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ד. מלון הספא כרמים (בקרית ענבים בפאתי ירושלים)– ראה ביאור 18 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ה. מלון פאבליקה בהרצליה – ראה ביאור 18 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ו. שכירות ותפעול עם חברת צפון הירקון – ראה ביאור 11 בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ז. שכירות ותפעול מלון קדמא בשדה בוקר – ראה ביאור 18 בדוחות הכספיים המאוחדים ליום 31.12.2021.
	ח. שכירות ותפעול מלון בירושלים - ראה ביאור 18 בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	ט. שכירות ותפעול בתי מלון בתל אביב - ראה ביאורים 18 ו - 27 בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	י. הסכם ליווי ויעוץ למלון Eau Palm Beach Resort & Spa - ראה ביאור 26 בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום 31.12.2021.
	3.23 מגבלות חקיקה

	3.23.1 מאחר והחברה מנהלת ומפעילה בתי מלון בישראל חלים על פעילותה חוק שירותי תיירות, התשל"ו - 1976, והתקנות על פיו.
	3.23.2 חוק רישוי עסקים, התשכ"ח- 1965 והתקנות על פיו, הכולל תנאים למתן רישיון עסק למלונות החברה, לרבות מתן רישיון למסעדה, חניון, בריכה, ולפעילויות והעסקים המופעלים על ידי החברה במסגרת מתן השירותים המלונאיים במלונות, המחייבים קבלת רישיון עסק על פי החוק.
	3.23.3 חוק הגנת הצרכן, תשמ"א 1981 – בהתייחס בעיקר לעסקאות מכר מרחוק (אינטרנט, הזמנות באמצעות הטלפון) אותן מבצעת החברה לצורך מכירת אירוח במלונות הרשת.
	3.23.4 החברה, בהיותה חברה ציבורית, כפופה לרגולציה בתחום דיני ניירות הערך ולכללי הבורסה (לרבות כללי ממשל תאגידי) החלים עליה. בהמשך לחוק ייעול הליכי אכיפה ברשות ניירות ערך (תיקוני חקיקה) התשע"א, ובמטרה לאתר ולמנוע הפרות בדיני ניירות ערך, החליט דירקטוריו...
	3.23.5 על פעילות מלונות החברה עשויות להיות מוטלות מגבלות מכח חוק סמכויות מיוחדות להתמודדות עם נגיף הקורונה החדש (הוראת שעה), תש"ף-2020 והתקנות על פיו.
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