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M a r q u e t t e  P l a z a - M i n n e a p o l i s ,  M N

הבהרה משפטית

Pacificשלערךניירותהצעתמהווהאינהזומצגת Oaks SOR (BVI) Holdings Ltd(החברה":להלן)"לציבורערךניירותשלכהצעהלפרשהואיןלציבור.
מהווהאינו"(המידע":להלן)המצגתהצגתבמהלךשיימסראחרמידעוכלזובמצגתהכלולהמידע.החברהשלושיווקיתעקרוניתהצגהמהווהזומצגת

בחשבוןלקחתיש.סיכוןנושאתובכללבחברהערךבניירותהשקעה.בלבדתמציתימידעהינוהמידע.מסיועץאוהשקעותיועץשלדעתחוותאוהמלצה
ידיעלהמפורסםובמידעהכספייםבדוחותיהמעמיקעיוןדורשתהחברהשלערךניירותרכישת.בעתידביצועיםעלבהכרחמצביעיםאינםעברנתוניכי

,(20בשקף)ומדינההשקעהסוגלפיהחברהשלההשקעותתיקסיכוםובפרט,זובמצגתהכלולמידע.שלווכלכלימיסויי,חשבונאי,משפטיוניתוחהחברה
ניתןהואאך,החברהשלבדיווחיההוצגשבומהאופןשונהבאופןשמוצגככזהלהיחשבעשוי(9בשקףכאמור)2021בדצמבר31ליוםהחברהנזילות

Sale-המנתוניחלק:בדברהמובאהמידעכייודגש.האמוריםבדיווחיםשנכללוהנתוניםמתוךלחישוב Price, Investment Cost Basis, Sale Price VS
Cost Basis(8בשקףכאמור),הבענףשכירותבדמיהגידולשיעורי-Single Familyנכסיפעילותמתוךנתונים,(14בשקףכאמור)2021בשנתPORT,

Singleנכסיאודותפרטים,(31-33בשקפיםכאמור)אודותיהםכללייםומאפייניםמדינותלפיPORTנכסיתיקפילוח Familyחברהבאמצעותהמוחזקים
Pacificאודותפרטיםוכן(28בסעףכאמור)כלולה Oak Opportunity Zone Fund(34בשקףכאמור)בדיווחיקודםהופיעולאלראשונהזובמצגתמובא

נוספתנזילותליצורהחברהותוכניות2026-ו2024לשניםנזילותתחזית,(7בשקףכאמור)החברהאסטרטגייתבמסגרתהמובאהמידע,כןכמו.החברה
שקפיםכאמור)למגוריםוהקרקעהמלונאות,להשכרההדירות,משפחתייםהחדהבתים,המשרדיםענפיאודותותחזיתסקירה,(9בשקףכאמור)בעתיד

אצלהקיימתהאינפורמציהעלמבוססותהחברההערכות.(1968-ח"התשכ)ע"ניבחוקהמונחכמשמעות"עתידפניצופהמידע"מהווה(13,14,15,16,17
להתממששלאעלולותהחברהתחזיות.(ובכללגאוגרפייםבאזוריםלרבות)דומיםמאפייניםבעליופרויקטיםהחברהשערכהכלכלייםתחשיבים,החברה
1.18בסעיףהמופרטיםהסיכוןגורמיהתממשותוכןהקורונהנגיףהתפתחותהמשך,החברהפועלתבהםבשווקיםלרעהמהותייםשינוייםויחולובמידה

.2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח
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Pacific Oakחברותמקבוצתחלקהינה:

Pacific Oak Capital Advisors LLC, Pacific Oak Capital Markets Group and Pacific Oak

Holdings LLC..

Pacific Oakהמקמילןופיטרהול'קיתי"עהוקמה-III,שלמנוסהצוותהנהגתםתחתריכזואשר

מומחי.(KBSעובדיבעברהיומהםרבים)ועודהחשבונאות,הכספים,ן"הנדלבתחוםמקצועאנשי

שנצברהמומחיותבעליוהינםוהמימוןן"הנדלבתחוםבכיריםמקצועאנשיהינםאלהן"נדל

.ועודכלכלייםמחזוריםבמספרותק,פיתוח,נכסיםניהול,ברכישותמעשיניסיוןבאמצעות

Pacific,זהבאופן Oakלמשקיעיםמסחרין"בנדללהשקעותהזדמנויותותפיקתייצר

independentי"ע,אינדיבידואלים broker-dealer and registered investment advisor

channels.

Pacific Oak Capital Advisorsלהחיצוניתהייעוץכחברתמשמשת-Pacific Oak Strategic

Opportunity REIT and Pacific Oak Strategic Opportunity REIT II01/11/2019מיוםהחל

Keppelשלמטעמההנכסיםניהולעלאחראיתגםוכן Pacific Oak US REIT,הסינגפוריתהריט.

.ן"נדלהשקעותשלדולרמיליארד3.5-ככיוםמנהלתהייעוץחברת
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הנהלה בכירה

C ITY  TOWER- Cen t ra l  O range  Coun ty  ,  CA  92868
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ל  ש ם  י ד ס י י מ ה ם  י פ ת ו ש Kה B S C Aו-Pa c i f i c  O a k  C a p i t a l

Peter McMillan III

ונשיאראשיושב
Pacific Oak Strategic Opportunity REIT I & II, Co-founder Pacific

Oak Capital Advisors

SunAmerica-בהשקעותומנהלEVP-כבעברכיהןמילן'מקמר Investmentsאשר
75מעלעלאחראיהיההואSunAmerica-ב.AIGידיעלנרכשהיותרמאוחר

.ן"נדלוהשקעותמסחריותמשכנתאהלוואותגםשכללודולרמיליארד

Keith D. Hall
ל"מנכ

Pacific Oak Strategic Opportunity REIT I and II
Co-founder Pacific Oak Capital Advisors

Managing-כבעברשימשהולמר Directorב-CS First Boston,ניהלשם
עבורCREופיתוחמזניןהלוואותעלאחראיוהיה,עסקיופיתוחחלוקהאסטרטגיית

הוא,CSFB-להצטרפותולפני.דולרמיליארד18שלבשווין"נדלבטוחותנכסיתיק
Nomura-בן"הנדלמוצריבקבוצותכדירקטורכיהן Securities,תיקעלאחריותעם

.דולרמיליארד6בשווישנתיתקבועההכנסההמניביםCMBSמוצרי
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ORGANIZAT IONAL  DEPTH

Jack Hal l
V i ce  P r e s i den t  F i nance
Po r t f o l i o  F i nance  Ope ra t i ons

C .  F i n a n c e

Michael  Bender  (New)
Ch i e f  F i nanc i a l  O f f i c e r

Jef f  Duke
D i r e c t o r  o f  F i nanc i a l  P l ann i ng  &  Ana l y s i s

Ryan Schluttenhofer  (New)
D i r e c t o r  o f  A c coun t i ng  &  Repo r t i ng

CBRE (New)
Po r t f o l i o  A c coun t i ng

D .  A c c o u n t i n g / R e p o r t i n g

Keith  Hal l
Pa r tne r  &  CEO  SOR

Peter  McMi l lan
Pa r tne r  &  Cha i rman  SOR

Ben Aitkenhead
Manag ing  D i r e c t o r ,  P r i va t e  P l a cemen ts

Brian Ragsdale
Execu t i ve  VP ,  T r ansac t i ons

Jef f  Rader
Execu t i ve  VP ,  A s se t  Managemen t

Michael  Potter
V i ce  P r e s i den t

Jason Espir i tu
V i ce  P r e s i den t

Jeremy Warren (New)
I nves tmen t  Ana l y s t

Grif f in  Hornby (New)
I nves tmen t  Ana l y s t

A .  E x e c u t i v e  M a n a g e m e n t :  

B .  A s s e t  M a n a g e m e n t  T e a m

B

C

D

A
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ה ר ב ח ה ת  י י ג ט ר ט ס א

כוללתתשואהיצירתעלבהתמקדותהזדמנותיותן"נדלהשקעותשלמפוזרתיקולנהללהשקיעהינםהחברהשלהעיקרייםההשקעהיעדי

נכסיםאוביטוילידיבאאינושוויןאשרהשקעההזדמנויותלזהותמחפשתהחברה.אטרקטיביתשוטפתתשואההמניבותהשקעותרקולא

היאהחברהשלהאסטרטגיה.ערךיוצרותאשרמגמותניצולי"עגםולהרוויחערךלמקסםמחפשתהחברה.יעילבאופןמנוהליםשאינם

אתפעילבאופןלנהל,ערךלהעלאתאחרותאסטרטגיותאומחדשמיצוב,(lease-up)השכרותדרךמהנכסיםהמזומניםתזרימיאתלהגדיל

.מיטביתתשואהשיניבבאופןמכירתותזמוןידיעלהנכסבערךהגידולאתלממשולבסוף,המימוןהיבטי

המסוגליםרבידעבעליכמשקיעיםובמיוחד,בשוקגםכמושלההקייםהנכסיםבפורטפוליוערךלהעלאתהזדמנויותלזהותממשיכההחברה

.(COVID-19)הקורונהמגיפתעקבקשותשנפגעובנכסיםלרבותבנכסיםהזדמנויותלנצל

:הבאיםמהמקורותינבעבערךשהגידולצופההחברה,הקייםהנכסיםלפורטפוליובנוגע

.ספציפייםבנכסיםערךליצירתוהזדמנויותבהכנסותוצמיחהקיימותהשכרותהארכת•

ביחסהתעסוקהבנתוניגבוההצמיחהמציגיםאשרספציפייםצומחיםבשווקיםממוקםהנוכחיהנכסיםשתיקמכיוון-שוקצמיחת•

.הבאותהשניםבשלושתהארצימהממוצעגבוההוכלכליתתעסוקתיתלצמיחהוצפיהאחרונותהשניםבחמשתהארצילממוצע

Single-familyבתחוםמשמעותיותהשקעותהקצאת• rental homesגבוהההכנסותתשואתלהניבצפויות.

Park-בבקרקעותוטיובלפיתוחהזדמנות• Highlands, Richardsonו-Pacific Oak Opportunity Zone Fund(1).

:כולל,ספציפיותאסטרטגיותפיעללפעולתמשיךהחברה,התאגידברמת

.מדיבידנדיםהכנסהשמייצרותסחירותממניותמגיעחלקהכאשר,החברהנזילותשלפעילניהול•

SORעםהמיזוגהשלמתלאחר,כעת-והמנהליותהכלליותההוצאותצמצום• II,הגידולאתולנצלכפילויותלבטלהזדמנותקיבלההחברה

.מסוימותעלויותצמצוםלצורךהפעילותבהקיפי

והשקעה כאמור מסווגת בדוחותיה  Pacific Oak Opportunity Zone Fundיצוין כי לחברה אין יכולת לכוון את מהלך העסקים של  . 2021, בדצמבר31נכון ליום Pacific Oak Opportunity Zone Fund-בClass Aיחידות 124מיליון דולר לרכישת 28.2החברה השקיעה (1)
.  34למידע נוסף ראו שקף . של החברה כהשקעה במיזם משותף לא אחוד
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ה ר ב ח ה ל  ש ם  י ס כ נ י  ש ו מ י מ ת  י י ר ו ט ס י ה

2021, בדצמבר31להלן סיכום הרכישות והמימושים מראשית הקמתה ועד ליום 

.לא כולל עלויות מכירה ועמלות. מהנכסים100%לפי , seller concessionsמחיר המכירה בניכוי (1)
. מהנכס100%לפי , ועלויות מוקצות לצורך רכישת זכויות השותפים בחברות כלולותCAPEXבתוספת הוצאות ( לא כולל עלויות רכישה והוצאות נלוות)מחיר הרכישה (2)
.2016בבורסה בתל אביב בשנת ' הנכסים נמכרו לפני הנקפת אגרות חוב סדרה א(3)
.Keppel Pacific Oak Us REIT-שמה שונה ל. שנרשמה בבורסה בסינגפור( SREIT")"ן הסינגפורית "והקמת קרן השקעות הנדלKeppel-KBS US RIETנכסים לחברות בנות של 11משקף את מכירתם של (4)

לייצרהצליחההיא,השניםבמהלך.התקופותבמהלךהערךויצירתצמיחתהבחוזקתוקףקיבלההחברהאסטרטגיית
רווחיבחשבוןלקחתמבליזאת)דולרמיליון290-כשלמצטברבהיקףשלהםהעלותלבסיסביחסנכסיםממכירתרווחים
.במינוףהתחשבותללאכאמורשמומשומנכסיםהרווחיםאתמייצגאשר,22%-כשלרווחשיעורמהווההאמור.(שערוך

נוספיםלפרטים)שלהםהפוטנציאללמיצוישהגיעונוספיםנכסיםלמכירתלפעולתמשיךהיא,בעברהחברהשעשתהכפי
.(9שקףראה

Acquisition Disposition Sale Cost Basis Sale Price vs.

Property Date Date Sq. Ft. Price, net (1) at Sale (2) Cost Basis

Roseville (3) Jun-11 Multiple 113,341       7,989,000$           6,022,930$           1,966,070$           

Richardson Portfolio (Consolidated JV) (3) Multiple Multiple 151,937       27,848,197           13,252,350           14,595,846           

Powers Ferry Landing (6151 & 6201 Bldgs) (3) Sep-12 Oct-13 246,475       18,540,128           11,856,283           6,683,845             

Village Overlook (3) Aug-10 Aug-14 34,830         1,485,000             2,536,236             (1,051,236)            

1635 N. Cahuenga (Consolidated JV) (3) Aug-11 Mar-15 34,666         16,389,000           8,857,643             7,531,357             

Academy Point  (3) Nov-10 Sep-15 92,099         3,500,000             4,599,826             (1,099,826)            

Park Highlands Multiple Multiple N/A 96,770,382           35,988,152           60,782,229           

50 Congress Street  (3) Jul-13 May-17 179,872       78,784,521           55,181,314           23,603,206           

SREIT (11 Properties) (4) Multiple Nov-17 3,103,313     795,385,695          670,876,898          124,508,797          

Central Building Jul-13 Jul-18 193,968       67,351,484           39,873,064           27,478,420           

Westpark Portfolio May-16 Nov-18 782,035       166,424,343          144,668,958          21,755,386           

Bedford (JV) Jan-14 Jan-19 49,220         43,786,766           41,415,046           2,371,720             

Burbank (JV) Dec-12 Jul-19 39,035         25,900,000           18,806,736           7,093,264             

125 John Carpenter Sep-17 Nov-19 445,317       99,557,239           88,900,923           10,656,316           

City Tower Mar-18 Jul-21 435,177       146,889,055          163,657,096          (16,768,041)          

Total 5,901,285   1,596,600,809$   1,306,493,457$   290,107,352$      
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ה   ר ב ח ה ת  ו י נ כ ו ת ו ת  ו ל י ז נ

לא יכולה להיות כל הבטחה שניירות הערך האומרים יכולים להימכר או (. תוך שימוש במחירי שוק)מיליון דולר 112.1-וניירות ערך סחירים בשווי של כ, מיליון דולר21.3-מזומנים מוגבלים של כ, מיליון דולר83.2-הנזילות מחושבת כמזומנים ושווי מזומנים של כ(1)
.שיימכרו במחירים האלו

בסךבמזומניםהחזיקההיא,2021,בדצמבר31-לנכון.בשוקיציבותחוסרשלבתקופותבמיוחד,ושמרניאקטיביבאופןשלההנזילותאתמנהלתהחברה•
.(1)דולרמיליון216.6-כעלעמדשלההנזילותכלשסךכך,דולרמיליון112.1-כבסךסחירותובמניותדולרמיליון104.5

:לרבות בדרך של , החברה מתכננת לייצר נזילות נוספת בעתיד

של  לתזריםועשויים להביא , 2022-2023החברה זיהתה נכסים מסוימים אשר בשלים למימוש פוטנציאלי במהלך השנים :  מכירת נכסים(1)
.דולר' מ350עד 

הנדרשות להעלאת התפוסה ותזרימי המזומנים בנכסי המשרדים  CAPEXניצול קווי אשראי בהלוואות הקיימות למימון הוצאות (2)
.שבפורטפוליו

216,569,280 

 -

 50,000,000

 100,000,000

 150,000,000

 200,000,000

 250,000,000

 300,000,000

Liquidity Jan. 31, 2024 Bond
Amortization

Jan. 31, 2025 Bond
Amortization

Jan. 31, 2026 Bond
Amortization

Liquidity vs. Bond Amortization 2024 - 2024-2026בשנים ' ח ב"נזילות ביחס ללוח פירעונות קרן אג2026



עדכון לגבי השווקים
General Market Update

Geo rg i a  400  Cen t e r - Lakev i ew  Pa r kway,  A l pha re t t a ,  GA  
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ן ו ה י  ק ו ש

ן ל"מדדי שוק המניות בארה 2022, במרץ31-ב נכו

Index 1 Year Since 12/31/19

S&P 500 14.0% 40.2%

Dow 5.1% 21.5%

Russell 2000 -6.8% 24.1%

NAREIT Equity Index 20.1% 18.3%

Property Type Index Value

Change in Commercial Property 

Values

Past 12 months From 

Pre-COVID

All Property 154.9 23% 15%

Core Sector 159.6 26% 18%

Apartment 189.7 29% 22%

Industrial 253.9 41% 53%

Mall 97.6 27% 1%

Office 113.6 6% -4%

Strip Retail 126.7 30% 13%

Healthcare 150.5 10% 5%

Lodging 107.5 14% -1%

Manufactured Housing 323.8 24% 34%

Net Lease 115.7 26% 17%

Self-storage 312.9 69% 69%

Student Housing 168.7 16% 9%

GREEN STREET CPPI1

ב נותרו נמוכים בראייה היסטורית"ח ממשלתי בארה"שיעורי תשואת אג

Date 1 Year 10 Years 30 Years

March 31, 2022 1.63 2.32 2.44

March 31, 2021 0.07 1.74 2.41

Dec. 31, 2019 1.59 1.92 2.39

Historical Avg. 2001-2007 3.10 4.52 5.06

(1)Green Street Advisors Commercial Property Price Index (CPPI)-4 ה. 2022במרץ-CPPI שלGreen Street המאפיינים המבדילים  . ן מסחרי"המציגה את המחירים שבהם מתנהלות כעת משא ומתן וחוזה על עסקאות נדל, ב"הוא סדרת זמן של ערכי נכס מסחרי לא ממונפים בארה

.הדגש שלו על נכסים איכותיים ויכולתו לפלח סגמנטים, את המדד הזה הם העיתוי שלו
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ת י ר ב ה ת  ו צ ר א ת  ל כ ל כ

כלכלת ארצות הברית

אתהמשקףנתון.2021שנתעבור5.7%-וכ2021שלהרביעיהרבעוןבמהלך7.0%-כהינו(1)ב"בארההתוצרצמיחתשיעור
.דרמטיבאופןירדוCOVID-19-הומקרי,נרחבבאופןהופצושהחיסוניםלאחרכעת,עסקיםשלמחדשפתיחתם

2021בדצמבר31עדחדשיםשיאיםלקבועהמשיך,העתידלגביהמשקיעיםציפיותאתמשקףהיתרשבין,ב"בארההמניותשוק
S&P-המדד.לאוקראינההרוסיתמהפלישהכתוצאה,חלקיתלפחות,2022שלהראשוןברבעון4.9%-כשלירידההציגמכןולאחר

31ליוםביחסנקודות3,230.78שלמהרמה40.2%-בכגבוהנתון,2022,במרץ31ביוםנקודות4,530.41שלברמהנסגר500
.2020במרץ23ביוםהגיעשאליו2,237.40שלמהשפל102.5%-וכ,2019בדצמבר

.2023לשנת2.9%-ו2022לשנת3.5%להיותצפויה(2)ב"בארהג"התמצמיחת

(1)U.S. Bureau of Economic Analysis, Feb. 24, 2022.
(2)The Conference Board Economic Forecast for the US Economy, Nov. 10, 2021.
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ענף המשרדים

Cushmanשלדוח.והאומיקרוןהדלתאשלהוריאנטיםבגללהיתרובין,החוזריםהעיכוביםלמרות,למשרדיםלחזורמתכנניםהשוכריםרוב,סקריםפיעל &
Wakefieldבהתבסס.האפשריבהקדםלחזורמקוויםהעסקיםרוב":ח"הדושלשותףמחבר',סמיתדיווידלפי.2022בתחילתלמשרדיםנרחבתחזרהצופה

(4)".מתישלאלא,מחדשיאכלסומשרדיםבנייניאםשלענייןלאזהאז-ביקוששישיודעיםאנחנו,שוכריםבסיוריהגואההפעילותעל

ר"רמיליון44.6-האתעברברוטוההשכרותהיקף.2021שלהרביעיברבעוןגםהחיוביותבמגמההמשכיותהראוהמשרדיםענףשלהפונדמנטליםהנתונים
-הנתוני.(2020לנתוניביחס14.6%שלעליה)ר"רמיליון156.9-ל2021שלהשנתיהנתוןאתמביאהאשר9.2%שלבעליהמדובר.2021שלהרביעיברבעון

Net Absorbtionשלהממוצעתהשכירותתקופת,עלתההמשרדיםבשטחיהסיוריםפעילות.2021שלהרביעיברבעוןהמגיפהפרוץמאזלראשונהחיובייםהיו
,זהשיעורכאשרזאת,2021בדצמבר31-ב17.6%-כהינוב"בארהVacancy-השיעור.התייצבווהתפוסותהמשנהשכירותושטחי,עלתהחדשותהשכרות

.(2)2019,בדצמבר31ליוםנכון13%-כעלעמד,המגיפהלפני

בחנהוהחברה,השכירותדמיבתשלוםדחייהאולהקלהבקשותהגישוהחברהשלהמשרדיםבנכסישוכריםשלמהותילאמספרהמגפהתקופתבמהלך
שלהבקשותאתלדחותבמטרהזהירדעתשיקולמפעילההחברה.להיוםנכוןשוכריםשלבלבדקטןלמספרכאמורדחיותוהעניקה,כאמורבקשהכלבזהירות
.המצבאתלנצלהמנסיםשוכרים

חוזימבחינתמתמשךלחץשלמסוימתלמידהוהציפייההקורונהמגפתאףעל,חיוביתנותרההמשרדיםלנכסיבנוגעהארוךלטווחשהתחזיתמאמינההחברה
.הקרובבטווחהתפוסהושיעורישכירותדמיתשלום,השכירות

משמעותיוהון,(1)השוקבריביתהאחרונותהעלאותלאחרגם,היסטוריתברמהנמוכיםעדיןהינםהריביתשיעורי,חיוביותב"בארההכלכליותהתחזיות•
.הגדרעלממתין

.(2)האחרוןבעשורמיליון4.6-לביחסהבאבעשור"משרדיםעובדי"לעבודהמקומותמיליון5יצירתהיאב"בארההתחזית•

(2()3)התייצבותסימנילהראותוממשיכיםחיובימומנטוםמראיםהמשרדיםבענףפונדמנטלייםביצועים•

ל ד נ ה ף  נ ע ת  ר י ק ב"ס י נ מ ה ן 

4.52%שנים עמדה על 10-התשואה הממשלתית ל, 2000-בסוף שנות הGreat Recession in the U.S-ביחס למה שנהוג לכנות ה, לצורך השוואה מול היסטוריה עדכנית יחסית. 2019בדצמבר 31-טרום מגיפה ב1.92%-ו2021במרץ 31-ב1.74%, 2022במרץ 31-ב2.32%שנים הייתה 10-ב ל"הממשלתית בארהח"האגתשואת (1)
.11ראו שקף , לנתוני שוק נוספים. בממוצע

(2)Cushman & Wakefield’s U.S. Office MarketBeat Reports published October 14, 2021, February 2021, and February 2020.
(3)Jones Lang LaSalle’s U.S. Office Outlook published October 21, 2021.
(4)Cushman & Wakefield report titled “Predicting the Return to the Office”, published September 2021.
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(SFR-Single Family Rental)משפחתיים -ענף הבתים החד

,הדמוגרפיותהמגמותעםאחדבקנהעלוהענףאתהמאפייניםהפונדמנטלייםההנעהגורמיכאשר,טוביםביצועיםהציגSFR-הענף
.(1)בגינההחייםבאורחוהשינויהמגפהבשלשנוצרווהגאוגרפיותהכלכליות

שלבלעדיתשליטהתחתנמצאאינוכברשהענףכך,מוסדייםמשקיעיםשל(הונםואת)לבםתשומתאתתפסוSFR-הענףביצועי
mom“)קטניםמשפחתייםעסקיםשהםלהשכרההבתיםבעלי and pop”),שהענףצופיםאלומוסדייםשמשקיעיםלשערוניתן

JLLדרךדולרמיליון560שלהוןהשקעתעלבהכרזה.טוביםביצועיםלהציגימשיך Income Property Trustיותרשלבפורטפוליו
יותרגבוההינוהטווחארוכיNOI-ובבהכנסותהצמיחהכימראהשלנוהמחקר":ל"המנכאמר,2021באוגוסט4,000SFR's-מ

.(3)"אחריםמוסדייםנכסיםשלהצמיחהממוצעיליתרביחס

ל ד נ ה ף  נ ע ת  ר י ק ב"ס י נ מ ה ן 

מזהביותרהמהירההשנתיתהעלייההייתהזאת.הקודמתלשנהביחס12%-בגדל2021בשנתSFR-הנכסישלהדירהשכר
מוגדריםנמוךבמחירנכסים.11.2%-ב2021בשנתצמח"נמוכיםשכירותבמחירינכסים"עלהדירהשכר.שנים16-מלמעלה
-מגבוהיםשלהםהשכירותשמחיריכאלההינםגבוהיםבמחיריםושכירות,האזורימהחציון75%-מהנמוכיםשכירותמחיריכבעלי
.נמוכיםבמחיריםבנכסיםכללבדרךהןהחברהשלSFR-הבנכסיהשקעות(2).האזורימהחציון125%

(1) CBRE report “Single-Family Rental Housing’s Phenomenal Year” published Dec. 23, 2020
(2) “Single-Family Rent Index” published by CoreLogic February 15, 2022
(3) CoStar report titled “JLL REIT Invests $560 Million in Single-Family Rentals, Showing Institutional Confidence in Fast-Growing Housing Type”, published August 11, 2021
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ענף הדירות להשכרה

איסורוהטלת,בהכנסותירידה,בתעסוקהמפגיעהכתוצאהזאת.כולוהענףשחווהכפי,המגפהבמהלךאתגריםחווהחברהשלוהביצועיםהגבייהשיעורי
,מכךוחשובגםאבל,שלהםהדירהשכרתשלוםבמועדלפגרמהדייריםלחלקגרמואלו.(moratoriums)דייריםפינויעלוהפדרליהמקומיהממשלמצד

.בולעמודיכוליםהםאםגם,דירהשכרלשלםלאמסויםתמריץנוצרדייריםלאותם

:הבאבאופןהושפעוהחברהשללהשכרההדיורבתי

1180 Raymond,המוניםבתחבורתברובושתלויאזור-רזי'גניושלביותרהגדולהבעירהממוקםקומות35-בדיוריחידות317בןבניין:רזי'גניו,ניוארק,
ובמקבילעירונייםממקומותהיגרואנשיםכאשרירידהספגההנכסשלהתפוסה,2020באביב.מנהטןשלהפיננסימהמחוזמייל10רקוהינו

.מקווניםלשיעוריםועברונסגרוהסמוכותהאוניברסיטאות

Lofts at NoHo Commons,אחדשינהחדרעםדירות,סטודיודירותהמציעדיוריחידות292כוללזהמתחם.קליפורניה,הוליוודצפוןlive-work lofts
.הממשלתיmoratoriums-מהגםכמו,הוליוודשלlive/work/playואווירתהבידורתעשייתעלמהמגיפההושפע

וביקושתומכיםהוןשווקי,תפעוליםביצועיםידיעלמונעתאשרעלייה,2021שלהשנייהבמחציתבמהירותלהשתפרהחללהשכרההדירותבתישווי
Palominoדירותעבורדולרמיליון435בהיקףלהשכרההמגוריםבשוק2021ביונישבוצעהעסקה.ממשקיעים Park Apartmentsיחידות1,184שכללה

JLLחברתלדברי.המשקיעיםשלהביקושמצבאתממחישה Capital Marketsהייתההתעניינותכמההיאהראשונהההפתעה",העסקהעלשעבדה
(1")....(החברהשביצעהעסקהעלמדוברלאכייובהר)רץהתמחוראתראינובאמתשבההראשונההעסקההייתהזו...בדנוורכזהגודלבסדרלעסקה

ל ד נ ה ף  נ ע ת  ר י ק ב"ס י נ מ ה ן 

(1) “How a in Denver Illustrates the Ongoing Strength in Multifamily Investment”, published July 26, 2021 at https://www.wealthmanagement.com/multifamily/how-deal-denver-illustrates-ongoing-strength-multifamily-investment
(2) John Burns Real Estate Consulting report “Apartment Rent Forecasts”, published Feb. 5, 2021

מסחראזורי,עבודהלמקומותהקרובותלדירותלחזורצפוייםוהם,מהאוכלוסייהכשלישמייצגיםשוכרים.זהמגזרעבורחיוביתנותרהארוךלטווחהתחזית
.(2)מציעיםשהםLive/work/playאווירתאתשרוציםלשוכריםבקרבמבוקשותלהיותצפויותאורבנייםבאזוריםדירות.תשכךשהמגיפהלאחרובילוים

1180-ב.המגיפה-טרוםלרמהקרובהתפוסהשיעור.השתפרוהנכסיםוביצועיהגבייהשיעורי,2021בדצמבר31-לנכון,זאתעםיחד Raymondשיעור
NoHo-ובהמגיפה-שלפנילרמהחזרהגבייה Commonsתחילתלפנישהייתהלרמהביחסנמוךמעטהינועדייןאך,להשתפרממשיךהגבייהשיעור
.המגפה
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Springmaid.הקורונהמגפתבשלשלההמלונאותנכסישניאתזמניבאופןלסגורנאלצההחברה,2020במרץ31-ב Beach Resort
Q&Cואילו,2020במאי1-במחדשנפתח Hotel2020בספטמבר1-במחדשנפתח.

(1)ענף המלונאות 

שלהשניבחלק"הגדרעלשישבו"לביקושיםמענהממתןכתוצאהבעיקר,מהמצופהטובותהיושנפתחוהמלונותפעילותתוצאות
2021.

•Springmaid Beach Resortהאתהציג-ADRהאתמעלהלדחוףוהמשיך2021ביולישלוביותרהגבוה-ADRשנתשארלאורך
מאשר34%-בגבוהלמעשההיה2021לשנתורביעישלישירבעוןעבורRevPAR-ה,המגפהשלפניבתפוסותבהתחשב.2021
.(2019שלוהרביעיהשלישיברבעון)המגיפהטרוםרמתו

•Q&C Hotelלשעזרמה,המגיפה-טרוםלרמהגםהתקרבואשר2021לשנתורביעישלישירבעוןעבורתפוסותשיעוריהציג-
RevPAR(2019שלוהרביעיהשלישילרבעוןביחס)המגפהשלפנימהרמה10%-כשלבטווחלעמוד.

ותהיההשווקיםביןאחידהלאלהתאוששותציפייהקיימתכיאם,2022-בלהימשךצפויההמלונאותבמגזרההתאוששות,הכלבסך
מנובמברהחל)פתוחלהיותחזרב"ארהגבולכאשר,בינלאומייםנוסעיםכולל,לפנאיהביקוש.מלונותשלסגמנטיםביןשונותקיימת
צפויותהעסקיותהנסיעות.מרוחקיםאתריםואפילו,נופשבאתרינכסיםשלהביצועיםאתולהגבירולהתחזקלהמשיךצפוי,(2021

עסקיםבסגמנטולקוחותמוגבלותיישארוהארגוניותהנסיעותשתקציביהסבירותלאור,לאורזאת.2022בתחילתמאופקותלהישאר
לצורךנסיעות.2022בתחילתמעודדתעלייההציגועסקיםנסיעות,זאתעםיחד.יותרארוכותהיוםאך,נסיעותפחותיזמינו

בסן,אורלינסבניו,בדאלאס,היתרבין,נמוכותתפעולועלויותחםאווירמזגעםבשווקיםתחילהלהתחדשצפויותבכנסיםהשתתפות
וההזמנההקבוצתיהאופילאור,בהתאוששותיפגרוקבוצותכנסיםשלשהביקושלהניחסביר.ובאורלנדווגאסבלאס,אנטוניו

.(2)האירועשלהמוקדמת

ל ד נ ה ף  נ ע ת  ר י ק ב"ס י נ מ ה ן 

.2020באוקטובר 5-הדוחות הכספיים של החברה משקפים את המלונות החל מ , בהתאם. 2020באוקטובר 5-שהושלם ב   SOR IIהחברה רכשה את שני המלונות שלה באמצעות המיזוג עם (1)

(2)CBRE U.S. Lodging Forecast published July 7, 2021 ,October 15, 2021 and Feb 28,2022
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 Park)היילנדהחברה נמנית עם הבעלים הגדולים ביותר של קרקעות למגורים בלאס וגאס באמצעות השקעותיה בפארק 
Highlands) ,31/12/2021אקרים נכון ליום 800-והיא מחזיקה בכ  .

קרקע למגורים

.2021בדצמבר 31-ממצבת הקרקעות המקורית שלה עד ה34%-אקרים או כ418-החברה מכרה כ

קרקעותיהאתלראותממשיכההחברה
פוטנציאלכבעלותוגאסבלאסלמגורים
שלביקוש(1)בסיסעלוזאת,גבוההלתשואה

גםהדיורבשוקהביצועים(2),בתיםבוני
דמוגרפיותמגמות(3)-ו,המגפהבמהלך

.היסטוריות

ברמה,לקרקעותבתיםבונישלהביקוש•
hot"הוא,הלאומית or on fire"(1)

חדשיםבתיםשלוהמחיריםהמכירות•
,המגיפהכללאורךחזקיםהיווגאסבלאס

בשוקיחסיתגבוההפגיעהאףעל,זאת
(2).המגפהבשלהמקומיהתעסוקה

חדשיםלאבתיםשללמכירההבתיםמחירי•
לשנהמשנה20.5%-בעלווגאסבלאס

.חדששיאוקבעו(2021לספטמברביחס)
לשיאיםטיפסושהמחיריםלאחרזאת

שנתבמהלךחודשבכלכמעטחדשים
מעלכעתזינקהמכירהמחיר.2021

.(3)2020ינוארמאז33%אודולר100,000

בשפלנמצאחדשיםלאבתיםשלההיצע•
.(3)אליוקרובאוהיסטורי

ל ד נ ה ף  נ ע ת  ר י ק ב"ס י נ מ ה ן 

(1) John Burns Real Estate Consulting report “The Great American Land Rush Accelerates”, published Nov. 20, 2020
(2) U.S. Bureau of Labor Statistics
(3) According to a report from trade association Las Vegas Realtors, as published in the Las Vegas Review-Journal on Oct. 6, 2021
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.מיליון דולר21.3מיליון דולר בתוספת מזומנים מוגבלים של 83.2ערך למזומנים של -שווה לסך כל המזומנים ושווי( 1)
.הסכום מותאם לחלק החברה בנכסים מאוחדים ושאינם מאוחדים של מיזמים משותפים. בשל האופי העונתי של פעילותם2021לשנת NOI-למעט בתי מלון בהם ה, לרבות הכנסת דיווידנד מניירות ערך סחירים, עבור כל ההשקעות2021השנתי לרבעון רביעי של NOI-משקף את ה( 2)
.וכן אינן כוללות את הפחתה של עמלות הלוואה מפני שזו הפחתה ללא מזומנים של עמלות המשולמות בהיווצרות ההלוואה' הוצאות ריבית ברמת הנכסים אינן כוללות את ריבית אגרות החוב סדרה ב. מותאמת לחלק החברה בנכסים המאוחדים ושאינם מאוחדים במיזמים משותפים2021ריבית השנתיות ברמת הנכס לרבעון הרביעי של הבניכוי הוצאות , מחושב כמפורט בהערת השוליים הקודמת2021של רביעיהשנתי לרבעון NOI-משקף את ה( 3)
.+Aודירוג החברה הינו -AAהינו ' ח ב"דירוג סדרת אג( 4)

:(4)'ח ב"דירוג אג

ilAA-
Maalot-S&P

NOI(2)שנתי :

$78M
NOI  שנתי בניכוי ריבית

 (3)משכנתא

$45M

(1)סך כל המזומנים

$104M 

נכסים פיננסיים

$112M

נטוCAP-חוב נטו ל

50.5%
כולל חלק החברה בעסקאות 

משותפות

ן להשקעה"נדל

$1,659M 
השקעה בעסקאות 

משותפות

$209M

הון המיוחס לבעלים

$1,008M
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:להלן סיכום תיק ההשקעות של החברה וגיוון לפי סוג השקעה ומדינה

.  2021בדצמבר 31המידע נכון ליום (1)
.הערכים מותאמים לחלקה של החברה בנכסים שבבעלותה באמצעות מיזמים משותפים מאוחדים ובלתי מאוחדים(. ולא על בסיס העלות המופחתת כפי שמופיעה בדוח הכספי)למעט בתי המלון  שמוצג לפי בסיס העלות הבלתי מופחתת , משקף את השווי המוערך בדוח הכספי(2)

2021דצמבר –שווי ספרים סוג נכס
(2)

כ"מסה% 
(בניכוי זכויות מיעוט)

53.4% 1,458,878,000 $משרדים

19.5% 451,896,000 $משפחתיים  -דירות ובתים חד

16.9% 365,313,000 $קרקעות

133,513,0005.0% $בתי מלון

5.2% $112,096,000נכסים פיננסיים

 2,521,696,000 $כ"סה

(387,073,000) $בניכוי זכויות מיעוט

כ  "סה
(בניכוי זכויות מיעוט)

$ 2,134,623,000 

Investment Value by Type (2) Investment Value by State (2)
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         31        
        2021  2020 
     "              

                   
                         83,215  59,387 

                                            8  112,096  97,903 
                          ,       5,493  6,701 
                            4,575  3,475 

                          13  7,039  - 
                      2,446  1,731 

    214,864  169,197 
       

                        
     "        6  1,524,989  1,601,933 

     ,                     7  133,512  136,262 
         5  13,534  16,342 
                       14  208,879  215,955 
                      18,812  12,253 

       

    1,899,726  1,982,745 
       

    "         2,114,590  2,151,942 

       
                        
        ,     9  223,350  111,447 

    ,           9  -  60,399 
      ,                                 22,666  23,054 

                           13  2,079  3,045 
                          13  -  11,758 

                    25,756  19,144 
                       10  360  360 

            SOR PORT              '         16  15,233  - 
    289,444  229,207 

       

       
                           
        ,     9  516,826  730,665 
          ,     9  258,773  196,557 

                       10  9,000  8,914 
                             5,895  5,719 

            SOR PORT              '         16  -   15,233 
       
    790,494  957,088 
       

    "              1,079,938  1,186,295 
       

          
                     1,008,076  929,770 

                            26,576  35,877 
       

    "       1,034,652  965,647 
       

    "                   2,114,590  2,151,942 
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 31        

        2021  2020  2019 
     "              

                             
         

                  115,037  93,107  72,283 
                        12,323  10,171  10,789 

                    30,806  3,718  - 
                                    -  -  369 
                      1,937  1,927  3,078 

         
                        "    160,103  108,923  86,519 

         
               

          ,               18  (45,833)  (36,091)  (29,845) 
               "    (20,768)  (15,702 ) (12,631) 

                 18  (20,990)  (3,836 ) - 
         

    "          (87,591)  (55,629 ) (42,476) 
         

              72,512  53,294  44,043 
         

                        "       ,     6  87,999  (24,214 ) 22,142 
     7  (3,102)  (832 ) - 
                  )     (               

           14  (17,631)  (29,593 ) 31,206 
                           13  (14,012)  (9,982 ) (8,158) 

                        5  (2,808)  -  - 
                        (4,777)  (3,590 ) (3,479) 

         
      )    (          118,181  (14,917 ) 85,754 

         
             5  (397)  (6,018)  (4,462) 

                194  318  1,842 
        )      (                                

                    38,289  (6,435 ) 26,478 
                (41,422)  (30,126 ) (28,849) 

           )    (         (4,757)  415  (1,106) 
                               ,       (7,445)  (2,912 ) (12,498) 

         
        )    (     643102,  (59,675 ) 67,159 

         
          )    (                 106,863  (63,293 ) 69,805 
         )    (                                 

         (4,220)  3,618  (2,646) 

         
        )    (     102,643  (59,675 ) 67,159 

    "         )    (     102,643  (59,675)  67,159 
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.2021מיליון דולר לשנת 7.1-היקף ההכנסות בגילום שנתי מדיבידנד הינם כ. ואינו כולל הכנסות מדיבידנד מניירות ערך, הרווח הגולמי נמדד לנכסים בלבד(1)
.של עסקאות משותפות שלא אוחדו בדוחות רווח והפסד המאוחדים של החברה( הפסד)הכנסות והוצאות מהשכרה של נכסים אלו נכללות ברווח . בהתאמה Sacramento 353-ו  William Street 110בנכסים ( 55%)-ו( 60%)סך ההכנסות והרווח הגולמי מגלם את חלק החברה (2)
(3)110 Williamנכללת התאמת פרופורמה בכדי לחסל להתאים את ההשפעה של פריט חד פעמי זה, לפיכך. הפשרה אשר קשורה בעיקר בהכנסות שהוכרו לאורך תקופות קודמות עבור שוכר שהגיש בקשה לפשיטת רגל. 2021דולר ברבעון השני של ' מ3.9-רשם הפרשה של כ.

ך תס ו ס נ כ חה ו ו ר יו מ ל ו קג י ת םמ י ס כ נ םה י ב י נ מ יה פ םל ו ח ת
י) פ ל א רב ל ו הד ר (ב"א

Property Name City, State

Property

Type Q4 2021 Q3 2021 Q2 2021 Q1 2021

Annualized

Q4 2021

Yr. Ending

Q4 2021

Richardson Office Portfolio (JV) Richardson, TX Office 418$                         528$                         754$                         834$                         1,672$                 2,534$                 

Park Centre Austin, TX Office 716                           706                           766                           610                           2,864                   2,798                   

Crown Pointe Dunwoody, GA Office 1,294                        1,297                        1,348                        1,583                        5,176                   5,522                   

Marquette Plaza Minneapolis, MN Office 1,738                        1,661                        1,927                        1,693                        6,952                   7,019                   

8 & 9 Corporate Centre Nashville, TN Office 1,229                        1,046                        1,304                        1,226                        4,916                   4,805                   

Georgia 400 Center Alpharetta, GA Office 763                           1,128                        1,130                        1,443                        3,052                   4,464                   

Lincoln Court Campbell, CA Office 850                           710                           956                           900                           3,400                   3,416                   

Oakland City Center Oakland, CA Office 1,792                        1,690                        2,361                        2,214                        7,168                   8,057                   

Madison Square (JV) Phoenix, AZ Office 123                           137                           326                           407                           492                      993                      

Subtotal - Office 8,923                     8,903                     10,872                   10,910                   35,692              39,608              

1180 Raymond Newark, NJ Apartment 1,170                        746                           681                           809                           4,680                   3,406                   

Lofts at NoHo Commons (JV) North Hollywood, CA Apartment 1,078                        1,093                        874                           756                           4,312                   3,801                   

Subtotal - Apartment 2,248                     1,839                     1,555                     1,565                      8,992                7,207                

Pacific Oak Residential Trust (PORT) (JV) Various Single-Family Rentals 2,538                        2,947                        2,769                        2,565                        10,152                 10,819                 

Subtotal - SFR 2,538                     2,947                     2,769                     2,565                      10,152              10,819              

Springmaid Beach Resort (JV) Myrtle Beach, SC Hotel 389                           5,280                        3,874                        (641)                          1,556                   8,902                   

Q&C Hotel (JV) New Orleans, LA Hotel 565                           390                           133                           (170)                          2,260                   918                      

Subtotal - Hotel 954                         5,670                     4,007                     (811)                       3,816                9,820                

110 William St. 
(2)

New York, NY Office 1,664                        1,019                        290                           2,387                        6,658                   5,360                   

353 Sacramento 
(2)

San Francisco, CA Office 943                           831                           1,685                        1,615                        3,772                   5,074                   

Subtotal - Unconsolidated Office 2,607                     1,850                     1,975                     4,002                      10,430              10,434              

Adjustments for Other Properties, Including Sold Properties (365)                          422                           2,518                        2,483                        (1,460)                  5,058                   

Subtotal - All Properties 16,905                   21,631                   23,696                   20,714                   67,622              82,946              

Less: Minority Interest (599)                          (645)                          (811)                          (162)                          (2,396)                  (2,217)                  

Grand Total (Before Adjustments) 16,306$                 20,986$                 22,885$                 20,552$                  65,226$            80,730$            

Pro Forma Adjustments:

(i) Adj. Hotels to gross profit for the year ending Dec. 31, 2021, since their business is seasonal 6,004                   -                       

(ii) Adj. 110 William to exclude bad debt recorded Q2 2021 
(3)

-                       2,371                   

Grand Total (After Adjustments) 71,230$            83,100$            

Gross Profit ($000's) 
(1)
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.לתקופות המוצגות לעיל, כולל הסכמי שכירות שנחתמו אך טרם אוכלס השטח, תפוסת השכירות משקפת השכרות בפועל1)

. Sacramento 353בחברה כלולה שמחזיקה בנכס 55%-ו, William 110בחברה כלולה שמחזיקה בנכס 60%החברה מחזיקה 2)

Rentable Dec. 31, 2021 Sep. 30, 2021 Jun. 30, 2021 Mar. 31, 2021

Property Square Ft. Leased Leased Leased Leased

Property Name City, State Type Dec. 31, 2021  Occupancy %  
(1)

 Occupancy %  
(1)

 Occupancy %  
(1)

 Occupancy %  
(1)

Richardson Office Portfolio (JV) Richardson, TX Office 569,980                71.0% 68.1% 67.6% 70.8%

Park Centre Austin, TX Office 205,095                74.9% 79.8% 78.3% 76.8%

Crown Pointe Dunwoody, GA Office 509,792                69.7% 69.9% 67.5% 68.3%

Marquette Plaza Minneapolis, MN Office 522,656                79.7% 80.9% 80.9% 80.7%

8 & 9 Corporate Centre Nashville, TN Office 313,749                81.8% 80.5% 82.8% 82.5%

Georgia 400 Center Alpharetta, GA Office 420,518                77.3% 81.7% 80.5% 81.3%

Lincoln Court Campbell, CA Office 123,529                84.1% 82.5% 71.8% 78.3%

Oakland City Center Oakland, CA Office 368,043                73.8% 72.6% 74.2% 78.6%

Madison Square (JV) Phoenix, AZ Office 313,991                42.9% 42.9% 42.9% 47.1%

Subtotal - Office 3,347,353             72.4% 72.6% 74.0% 75.6%

1180 Raymond Newark, NJ Apartment 268,648                95.0% 88.7% 92.4% 84.9%

Lofts at NoHo Commons (JV) North Hollywood, CA Apartment 224,755                94.9% 92.7% 92.6% 93.2%

Subtotal Subtotal - Apartment 493,403                95.0% 88.7% 92.4% 84.9%

Pacific Oak Residential Trust (PORT) (JV) Various Single-Family Rentals 2,516,869             92.8% 93.6% 94.2% 93.8%

Subtotal - SFR 2,516,869             92.8% 93.6% 94.2% 93.8%

110 William St. (Unconsolidated JV) (2) New York, NY Office 928,157                59.6% 60.2% 71.6% 71.6%

353 Sacramento Unconsolidated JV (2) San Francisco, CA Office 284,751                87.2% 86.8% 86.9% 86.9%

Pacific Oak Residential Trust II (Unconsolidated JV) Various Single-Family Rentals 220,519                96.7% 96.1% 95.7% 100.0%

Grand Total 7,791,052          80.1% 79.7% 81.8% 81.8%
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2021 Q4 2021 Q3 2021 Q2 2021 Q1

($ in '000s)

Gross Profit  $            14,298  $            19,781  $            21,721  $            16,712 

Fair value adjustment of investment properties, net                10,503                84,318              (15,456)                  8,634 

Depreciation                   (789)                   (788)                   (787)                   (738)

Equity in income (loss) of joint ventures                   (983)              (13,646)                       57                (3,059)

Impairment charge on goodwill                        -                  (2,808)                        -                          -   

G&A expenses and asset management fees                (4,318)                (4,956)                (5,023)                (4,491)

Operating (loss) income                18,711                81,901                     512                17,058 

Finance income                       45                       55                       49                       45 

Finance income (loss) from financial assets at fair value through profit or loss                18,657                     574                  5,552                13,506 

Finance expenses              (10,067)              (10,283)              (10,909)              (10,163)

(Loss) gain on extinguishment of debt                (6,122)                  1,352                       13                        -   

Transaction and related costs                   (189)                   (208)                        -                          -   

Foreign currency transaction adjustments, net                (8,014)                (2,271)                (5,507)                  8,346 

Net (loss) income              13,021              71,120             (10,290)              28,792 

Adjustments:

Adjustments to the fair value of investment properties, net              (10,503)              (84,318)                15,456                (8,634)

Depreciation                     789                     788                     787                     738 

Adjustments for equity in (loss) income of unconsolidated joint ventures                       33                12,678                   (884)                  4,023 

Adjustments from transactions in foreign currency, net                  8,014                  2,271                  5,507                (8,346)

(Gains) losses from securities              (15,692)                  2,614                (4,800)              (10,753)

Loss (gain) on extinguishment of debt                  6,122                (1,352)                     (13)                        -   

Transaction and related costs                     189                     208                        -                          -   

FFO attributed to non-controlling interests                     182                     829                   (214)                     239 

Funds from operations  $            2,155  $            4,838  $            5,549  $            6,059 
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2021, בדצמבר31שיעור תפוסה ליום (1)

Property Name  

City, State

Property Type/  No. of
Buildings

Date 

Acquired

Size  

(SF)

Occupancy
%(1)

Ownership
%

CONSOLIDATED PROPERTIES: OFFICES

Oakland City Center  
Oakland, CA

Office
2 Buildings

5/10/2020 368,043 73.8% 100%

The Marq

Minneapolis, MN

Office
1 Building

1/3/2018 522,656 79.7% 100%

Crown Pointe  

Dunwoody, GA

Office
2 Buildings

14/2/2017 509,792 69.7% 100%

Georgia 400 Center

Alpharetta, GA

Office
3 Buildings

23/5/19 420,518 77.3% 100%

Eight & Nine Corporate Centre 
Franklin, TN

Office
2 Buildings

8/6/2018 313,749 81.8% 100%

Richardson Portfolio 
Richardson, TX

Office 4 Buildings 
& 14 Acres of Land

23/11/2011 569,980 71.0% 100%

Lincoln Court 
Campbell, CA

Office
1 Building

5/10/2020 123,529 84.1% 100%

Park Centre  

Austin, TX

Office
3 Buildings

28/3/2013 205,095 74.9% 100%

Madison Square (JV)
Phoenix, AZ

Office 3 Buildings 5/10/2020 313,991 42.9% 90%

Subtotal: 3,347,353 72.4%
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CONSOLIDATED PROPERTIES: APARTMENTS & SINGLE-FAMILY RENTALS (SFR)

1180 Raymond 

Newark, NJ

317Unit
Apartment Building

20/8/2013 268,648 95.0% 100%

Lofts at NoHo Commons (JV)
N. Hollywood, CA

292 Unit
Apartment Building

5/102020 224,755 94.9% 90%

Pacific Oak Residential
Trust

1,814 Single Family Homes Multiple 2,516,869 92.8% 96%

Subtotal: 3,010,272 93.2%

CONSOLIDATED PROPERTIES: HOTELS

Springmaid Beach Resort (JV)
Myrtle Beach, SC

Resort/Hospitality  
2 Buildings

5/10/2020 N/A N/A 90%

Q&C Hotel (JV)
New Orleans, LA

Hospitality  
2 Buildings

5/10/2020 N/A N/A 90%

CONSOLIDATED PROPERTIES: LAND

Park Highlands
North Las Vegas, NV

800 Acres of  
Developable Land

30/12/2011, 10/12/2013 N/A N/A 100%

Richardson Land (JV)
Richardson, TX

14 Acres of  
Undeveloped Land

4/9/2014 N/A N/A 100%

210 West 31st Street (JV)
New York, NY

Office/Retail Development
5/10/2020 N/A N/A 80%

Property Name  

City, State

Property Type/  

No. of Buildings

Date 

Acquired

Size  

(SF)

Occupancy
%(1)

Ownership
%

2021, בדצמבר31שיעור תפוסה ליום (1)
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2021, בדצמבר31ליום שיעור תפוסה (1)

והשקעה כאמור מסווגת בדוחותיה של  Pacific Oak Opportunity Zone Fundיצוין כי לחברה אין יכולת לכוון את מהלך העסקים של  . 2021, בדצמבר31נכון ליום Pacific Oak Opportunity Zone Fund-בClass Aיחידות 124מיליון דולר לרכישת 28.2החברה השקיעה (2)
. 34למידע נוסף ראו שקף . החברה כהשקעה בעסקה משותפת

, בדצמבר31ויוסטון נכון ליום קליבלנד, בתים משפחתיים יחידים הממוקמים בממפיס162-מחזיקה בPORT II. 2021, השקעה שלא מופיע באיחוד נכון ליום בדצמבר "PORT II“Pacific Oak Residential Trust IIממניות 94.8%מיליון דולר ובבעלותה 11.5החברה השקיעה (3)
.30-33נא ראו בשקפים PORT II-ו PORTלמידע נוסף אודות 2021

Property Name  

City, State

Property Type/  

No. of Buildings

Date 

Acquired
Size  (SF)

Occupancy
%(1)

Ownership
%

UNCONSOLIDATED INVESTMENTS

353 Sacramento (JV)
San Francisco, CA

Office
1 Building

11/7/2016 284,751 86.9% 55%

110 William Street (JV)
New York, NY

Office
1 Building

2/5/2014 928,157 59.6% 60%

Pacific Oak Opportunity Zone Fund(2)

N/A 2019 N/A N/A N/A

Pacific Oak Residential  Trust, II(3) 162 Single Family Homes Multiple 220,519 96.7% 100%

Subtotal: 1,433,427 70.7%

Total: 7,791,052 80.1%
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2021,בדצמבר31ליוםהחברהשלהערךניירותתיקשלסיכוםלהלן

Shares 

Owned

Market 

Value

Franklin Street Properties (NYSE Ticker: FSP) 6,915,089  41,144,780$      

Per Share 5.95                

Plymouth Industrial REIT (NYSE Ticker: PLYM) 613,085     19,618,720       

Per Share 32.00              

Keppel-Pacific Oak US REIT (SGX Ticker: CMOU) 64,165,352 51,332,282       

Per Share 0.800              

Total 112,095,781$ 



באינדיאנה ובצפון , משפחתיים הנמצאים בעיקר באוהיו-בתים חד559
.2020, ביולי1-ב Battery Point Trustדרך הרכישה של , קרוליינה

30

,  בבירמינגהם, משפחתיים הנמצאים בעיקר באטלנטה-בתים חד994
דרך הרכישה של , בממפיס ובאוקלהומה סיטי, קסונוויל'בג, ביוסטון
Reven(NASDAQ: RVEN )2019בנובמבר 4-ב.

,  במאי28-שנרכשו ב, משפחתיים הנמצאים בשיקגו-בתים חד196
2020.

.  2020משפחתיים שנרכשו החל מהרבעון השלישי של -בתים חד65

30

:הרכישהאסטרטגיית

השגה-ברלדיורמשפחתיים-חדבתיםשלומשולבגדולנכסיםפורטפוליושלרכישה
.הבריתבארצותהעבודהכוחשלהדיורלצורכישפוניםלהשכרה

.אגריגציהואסטרטגייתההיווןשיעורשל'ארביטראז

(1)PORTהמתמקדתהחברהשלמאוחדתבתחברההיאSingle-family rental homes,31-לנכוןבההכלכליותמהזכויות96.1%-במחזיקהשהחברה
Pacific-בדולרמיליון511.השקיעהגםהחברה.2021בדצמבר Oak Residential Trust II ("PORTII"),2021בדצמבר31-נכון,מאוחדתלאחברה.PORT II
.2021,בדצמבר31-לנכוןוביוסטוןקליבלנד,בממפיסהממוקמיםמשפחתייםחדבתים162-במחזיקה



PORTסיכום ודגשים 

משפחתיים  -בתים חד1,814תיק של •
(SFR) (1)להשכרה

2021, בדצמבר31-תפוסה ב92.8%•

Cash on Cash(1)תשואת 6.50%•

(2)עליית ערך הבתים39.6%•

S E C T O R  P E R F O R M A N C E  

I S  S T R O N G

S TA B L E  &  G R O W I N G  D E M A N D  F O R  

A F F O R D A B L E  R E N TA L H O U S I N G

• Home prices have consistent ly 

increased over the last 5 years

• Lower-cost home rent growth has 

outpaced higher-cost homes over 

f ive and ten year horizons

• COVID-19 has driven increased 

demand, part icular ly into homes 

within our strategy

• Inst i tut ional investor interest 

cont inues to increase

• RENTER BY NECESSITY – 84% of 

renters view rent ing as more 

affordable, and real household 

income is f lat  over last 15 years

• Middle income earners represent the 

largest pool of  rental market 

demand

• Target customers cont inue to have 

l imited access to mortgage credit ,  

extending lease durat ion. 

D I S C I P L I N E D

G R O W T H

• Large addressable market with 

l imited inst i tut ional competi t ion for 

affordable SFR

• Focus on increasing scale in core 

markets through ful ly-occupied 

port fol io acquisi t ions

• Internal growth through rent 

increases and cost saving ini t iat ives

• Purchasing exist ing and local -

developer bui ld-to-rent homes

S T R O N G  I N S T I T U T I O N A L

M A N A G E M E N T

• Management team has over 50 

years of commercial  and resident ial  

real estate investment and 

operat ions experience

• Hybrid model combines ful l -service 

property and asset management 

team with a select group of local 

partners,  as appropriate

PORTסיכום ודגשים 

(1)PORTהמתמקדתהחברהשלמאוחדתבתחברההיאSingle-family rental homes,בדולרמיליון511.השקיעהגםהחברה.2021בדצמבר31-לנכוןבההכלכליותמהזכויות96.1%-במחזיקהשהחברה-Pacific Oak Residential Trust II ("PORTII"),נכון,מאוחדתלאחברה
PORT.2021בדצמבר31- II2021,בדצמבר31-לנכוןוביוסטוןקליבלנד,בממפיסהממוקמיםמשפחתייםחדבתים162-במחזיקה.

.רגילותמניותבסיס(II)-במחולק,הוןוהחזרתחזוקההוצאות,בכורהממניותדיווידנד,ריביתהוצאותבניכוינטותפעוליתכהכנסה(I)מחושב(2)
.שבוצעהאחרוןשלישי-צדשלהאומדןשהיההבתיםל/ששלישיצדשלאומדןבאמצעות2021,בדצמבר31-בנמדד,העלותבסיסמולהבתיםבשוויהעלייהאתמייצג(3)



PORTסיכום ודגשים 

(1)פיזור על פני שווקים אטרקטיביים 

31/12/2021נכון ליום 1.

30.4%

13.2%

6.9%

NOI By Market1

AL        IL         FL GA 

OK       TN       TX       Other

30.4%

13.2%

12.6%

2.5%

7.7%

12.1%

14.7%

6.9%
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ל  ש ת  ו ע ק ש ה Pה O RT-I N D I C AT I V E  E C O N O M I C S

(1) NOI margin reflects property management fees.

(2) Post initial improvement capex. Assumes 2% acquisition fees and 1.5% debt financing fees.

(3) Reflects average release and renewal growth for TCN and RESI.

AVERAGE HOME PRICE GROSS RENTAL YIELD OCCUPANCY

RENTAL REVENUE $12,540

$120,000 10.0% - 12.0% 95.0%

BAD DEBT 5.0 - 6.0% of Gross Rental Revenue ($690)

NOI MARGIN1 Average NOI Margin of Portfolio 55% - 60%

= NOI $6,814

NOMINAL CAP RATE 5.7%

MAINT. & TURN CAPEX Estimate as % of NOI: 10% - 14% ($818)

ECONOMIC CAP RATE 5.0%

INTEREST EXPENSE Assumed average LTV of approximately 70% of home price at interest rate of 4.0% $(3,360)

NET CASH FLOW $2,636

LEVERED YIELD Stabilized Year 1 Cash Flow Yield2 6.6%

5-YEAR AVG YIELD Assumes rental growth of 5.8% for new leases and 4.7% for renewals; Annual turnover rate of 25% 8.2%



Wood Village(הושלמהעסקה)אורגון,פורטלנדליד:

.דולרמיליון45.9שלבנייהעלות,דירות173•

.2021באוקטוברהושלם•

Imperial Apartments,(הושלמהעסקה)אריזונה,פיניקס:

.דולרמיליון15.4שלבנייהעלות,דירות140•

.2021שניברבעוןהושלם•

St. Ambrose Apartments,(הושלמהעסקה)אריזונה,פיניקס:

.דולרמיליון29.1שלבנייהעלות,דירות241•

.2022שלישירבעוןמשוערסיום•
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POSOR-וממהחברההתחלתיהוןעם,דולרמיליון150בסךקרן II

.(דולרמיליון4.0)מנהליםוהשקעות(דולרמיליון28.2)

מידע  . אינו מצוי בדוח האחרון של החברה Pacific Oak Opportunity Zoneמידע זה הקשור להשקעת החברה בקרן (1)
.ולא של החברה Pacific Oak Opportunity Zoneמסוים מתייחס לגיוס הון והשקעות של קרן 

נכון ליום Pacific Oak Opportunity Zone Fund-בClass Aיחידות 124מיליון דולר לרכישת 28.2החברה השקיעה (2)
Pacific Oak Opportunity Zone Fundיצוין כי לחברה אין יכולת לכוון את מהלך העסקים של  2021בדצמבר 31

.  והשקעה כאמור מסווגת בדוחותיה של החברה כהשקעה במיזם משותף לא מאוחד

i m p e r i a l  A p t s . ,  A Z

S t .  A m b r o s e  A p t s . ,  A Z

W o o d  V i l l a g e ,  O R



תודה רבה

353  Sa c ramen to



:נספחים
טבלאות חוב

G e o r g i a  4 0 0  C e n t e r- L a k e v i e w  Pa r k w a y ,  A l p h a r e t t a ,  G A  

36
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ב ו ח ת  ו נ ו ע ר י פ ח  ו ל

,מסגרותבגיןבעתידמשיכותמניחאינוהתרשים.2021בדצמבר31ליוםנכון,החברהשלח"ואגבנקאיותהלוואותקרןפירעונותתיאורלהלן
.ההלוואהחייבסוףהקרןהיקףאוחובפירעוןאתוגםמזומניםמגדילותאשר

יגרמו בדרך כלל לדרישה של תשלום חלק מהלוואה על בסיס  , שאם לא יתקיימו, ההארכות כפופות לכמה תנאים והגבלות. בהנחה והחברה מממשת את אפשרויות ההארכה העומדות לרשותה שלה הזמינות לה מתוקף הסכמי ההלוואה( 1)
.אך לא לתשלום כלל היתרה, התוצאות של בדיקות פיננסיות מסוימות המפורטות בהסכמי ההלוואה

$195,737 

$51,303 
$70,522 

$17,500

$238,013

$0

$90,659

$90,659

$90,659

$170,438

$0

$50,000

$100,000

$150,000

$200,000

$250,000

$300,000

$350,000

$400,000

$450,000

$500,000

$550,000

$600,000

2022 2023 2024 2025 2026 Thereafter
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n

 t
h

o
u

s
a
n

d
s
)

Fully Extended Maturities [1]

Israeli Debentures

Notes and bonds payable
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ב ו ח ת  ו נ ו ע ר י פ ח  ו ל

.אך לא לתשלום כלל היתרה, יגרמו בדרך כלל לדרישה של תשלום חלק מהלוואה על בסיס התוצאות של בדיקות פיננסיות מסוימות המפורטות בהסכמי ההלוואה, שאם לא יתקיימו, ההארכות כפופות לכמה תנאים והגבלות. בהנחה והחברה מממשת את אפשרויות ההארכה הזמינות לה מתוקף הסכמי ההלוואה(1)
.2027באפריל 1-ופדיון סופי ב2025באפריל 1-החוב ממומן מחדש וההלוואה החדשה היא בעלת מועד פירעון ראשוני ב(2)
.והחברה מתכננת למחזר את החוב2022מועד הפירעון הסופי הינו בשנת (3)

2022 2023 2024 2025 2026 Thereafter Total

Consolidated Debt:

Schwab Securities Margin Account -              -              -              -              -              -              -               

Crown Pointe [2] 52,315        -              -              -              -              -              52,315          

Lincoln Court [3] 34,623        -              -              -              -              -              34,623          

210 W. 31st Street (JV) [3] 8,850          -              -              -              -              -              8,850            

The Marq 765             61,110        -              -              -              -              61,874          

8 & 9 Corporate Centre 600             47,945        -              -              -              -              48,545          

Park Centre 156             313             25,716        -              -              -              26,185          

Springmaid Resort (JV) 1,393          1,393          52,705        -              -              -              55,491          

Lofts at NoHo (JV) -              -              74,536        -              -              -              74,536          

Oakland City Center [3] 96,075        -              -              -              -              -              96,075          

Richardson (JV) 665             27,806        -              -              -              -              28,470          

Q&C Hotel (JV) 296             395             24,309        -              -              -              25,000          

Georgia 400 Center -              406             60,748        -              -              -              61,154          

1180 Raymond Mortgage -              31,070        -              -              -              -              31,070          

Madison Square (JV) -              -              -              -              -              17,500        17,500          

PORT -              -              -              51,303        70,522        -              121,825        

Israeli Series B Bonds -              -              90,659        90,659        90,659        -              271,978        

195,737      170,438      328,672      141,963      161,181      17,500        1,015,491     

Unconsolidated JV Debt (at SOR Share):

110 William (JV) -              -              318,745      -              -              -              318,745        

353 Sacramento (JV) -              -              -              -              61,600        -              61,600          

-              -              318,745      -              61,600        -              380,345        

195,737      170,438      647,418      141,963      222,781      17,500        1,395,836     

Fully Extended Maturities [1]
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