
 

 בע"מ   פרופדו

PROPDO LTD   
 )"החברה"(

בתחום ה שירות  המפתחת  החברה  של  אופייה  השואפיםPropTech-לאור  תוכנה  כלי  החלטות    לסייע  ,  לקבל  מגוונים  ומשתמשים  ללקוחות 
הנדל"ן בשוק  שונות  בפעולות  ומיודעות  רק   מושכלות  השירות  עועל  הצלחת  לגבי  הוודאות  החברה    םאות   יםהעדר  לשוק    והחדרתםמפתחת 

ון. כמו כן יובהר,  , לרדת לטמייםשל החברה עלולה השקעת החברה בפיתוח השירות  ים האמורים,הרלוונטי, במקרה של כישלון בפיתוח השירות
כי כחברת מחקר ופיתוח, על מנת לספק את המימון הנדרש להשלמת הליך המחקר והפיתוח של שירותי החברה נדרשת החברה לגיוסו הון עד  

נכון למועד התשקיף, קיים חוסר וודאות בדבר  ליצירת תזרים מזומנים חיובי פרמננטי ממכירת שירותיה לשם מימון הוצאותיה השוטפות.  
  שהחברה   יתכן  ביעדיה  לעמוד  תצליח  לא  שהחברה  ככל  צלחת פיתוח שירותים נוספים של החברה כמו גם שירותים עתידיים ו/או משלמים.ה

- טרם החלה בשיווק המוצרים הטכנולוגים שפותחו עליובהר כי החברה    .כאשר אין וודאות שתצליח לעשות כן בעתיד  נוספים   הון  לגיוסי  תידרש
לפרטים נוספים אודות גורמי הסיכון הכרוכים בפעילות  עו מהטכנולוגיות האמורות.  בשנמהותיות  ידה על בסיס מסחרי, וטרם היו לה הכנסות  

 לתשקיף. 6.19 ףהחברה, ראה סעי 

 

 תשקיף רישום למסחר 
 של

מניות  של החברה הקיימות בהונה המונפק של החברה )"ש״ח ערך נקוב כל אחת    0.001בנות    ,מניות רגילות  3,342,578
מהמרה של  שתנבענה  מניות    306,249  וגם   ,את המניות הקיימות בהונה המונפק של החברה  )כמות הכוללת   "(רגילות

  בעליהלוואה להון שהעמידו  מהמרת    שתוקצנה כתוצאה  מניות  36,329  ,לתשקיף 3.2.3כמפורט בסעיף    SAFEהסכמי  
לחברה  בסעיף    מניות  ממימוש  18,000,  לתשקיף  3.2.4כמפורט  שינבעו  לנותני    מניות  שהוקצו  רשומות  לא  אופציות 

שינבעו ממימוש  116,250-ו  ים שירות לעובדים   מניות  שהוקצו  רשומות  לא  עובדי    אופציות  יחסי  איתם  שמתקיימים 
אופציות לא רשומות    134,250  . לפרטים אודות הקצאת ועובדי ואינם בעלי עניין ולא יהיו בעלי עניין מכוח ההקצאה

 . לתשקיף 3.3בסעיף  ה, ראועובדים נותני שירותיםל
 ביחד עם  

 הנפקה ראשונה לציבור    תשקיף
 של

או    "המניות המוצעות)"פי תשקיף זה  -של החברה אשר יוצעו לציבור על  ,ע.נ.₪    0.001בנות    ,מניות רגילות  683,770
המניות המוצעות תהיינה שוות זכויות למניות הרגילות הקיימות בהון החברה. הזכויות  .  ("ניירות הערך המוצעים"

 לתשקיף.  4הנלוות למניות החברה מפורטות בפרק 

ניירות ערך )אופן הצעת ניירות ערך לציבור(,  כאמור בתקנות    דהבדרך של הצעה אחי  מוצעים  ניירות הערך המוצעים,
בדרך של מכרז על מחיר היחידה, כשמחיר כל יחידה לא  יחידות,  68,377אמצעות , ב"( תקנות ההצעה)" 2007-התשס"ז
  לתשקיף, כאשר הרכב כל יחידה הינו כדלקמן  2בפרק    2.2, כמפורט בסעיף  ("המינימאלי  "המחיר )ש"ח    234-יפחת מ

 :"(יחידה)"

 ש"ח 234  ש"ח למניה:  23.4במחיר של  ש"ח ע.נ. 0.001בנות מניות רגילות  10

 ש"ח  234  : סה"כ המחיר ליחידה
   

ליחידות המוצעות  יום המכרז)"  2022  אוגוסטב  18-ו,  17  מיםבי המכרז לציבור יתקיים   "(. התקופה להגשת הזמנות 
ביום   ובלבד    18:00בשעה  באוגוסט    18ביום  ותסתיים    9:00, בשעה  2022  אוגוסט ב   17לציבור במסגרת המכרז תחל 

( שעות מסחר ממועד פרסום התשקיף  5( שעות ומתוכן חמש )7שבתקופה להגשת בקשות תסתיים לא לפני שחלפו שבע )
 "(.תימותמועד סגירת רשימת הח)"

 . בחיתום אינה מובטחת   המוצעים הערך  ניירות   הצעת

תירשמנה    פי תשקיף זה-המניות המוצעות על  .(IPOהצעה זו הינה הצעה ראשונה של ניירות ערך של החברה לציבור ) 
"(, בכפוף להתקיימות דרישות הבורסה. לפרטים ראה סעיף  הבורסהאביב בע"מ )"-למסחר בבורסה לניירות ערך בתל 

 לתשקיף.  2.5

לאחר השלמת ההנפקה של המניות המוצעות ורישומן למסחר בבורסה, תהפוך החברה לחברה ציבורית, כמשמעות  
 . 1999-המונח בחוק החברות, התשנ"ט

לפרטים אודות הסכמים בנוגע למניות    לתשקיף.   2לפרטים נוספים אודות אופן הצעת ניירות הערך המוצעים ראה פרק 
 לתשקיף.  3.6החברה, ראה סעיף 

פי תשקיף זה והשיעור שמהוות הוצאות אלה מתמורת  -סך כל ההוצאות הכרוכות בהצעת ניירות הערך המוצעים על
 לתשקיף זה.   5פרק במפורטים פי תשקיף זה,  -ההנפקה הצפויה עבור ניירות הערך המוצעים על

  (2; )שינויים רגולטוריים(  1)  יף, הינםגורמי הסיכון בעלי השפעה גדולה על עסקי החברה, נכון למועד התשק  תמצית
מימון והערכת    . היעדר מקורות  נוספים  סיכון  גורמי  ואודות  לעיל  גורמי הסיכון המפורטים  אודות  נוספים  לפרטים 

 לתשקיף.  6.18סעיף  ההחברה אודותם, רא 



 

ההעסקה עם  הסכמי  אודות    לפרטים   ,מר אלון קסלו  פלג דודוביץמר    הינם השליטה בחברה    י בעלנכון למועד התשקיף  
 לתשקיף.  8.2סעיף   הרא  בחברה, השליטה  יבעל

תשומת הלב לאמור    בדצמבר הפנו רואי החשבון המבקרים של החברה את  31בדוחותיה הכספיים של החברה ליום  
הכספי  (5)1בביאור   מצבה  לשנה    בדבר  שוטפת  מפעילות  שלילי  מזומנים  ותזרים  שוטף  הפסד  לחברה  החברה.  של 

החברה נמצאת בשלב המחקר ופיתוח, ובהתאם לכך טרם הצליחה ליצר תזרימי    .2021  בדצמבר   31שהסתיימה ביום  
גורמים ההנהלה    מזומנים.  תכנית  חי".  כ"עסק  החברה  של  קיומה  המשך  בדבר  משמעותיים  ספקות  מעוררים  אלה 

וההתחייבויות    התאמות לגבי ערכי הנכסים . בדוחות הכספיים לא נערכו כל  (5)  1לעניינים אלה מפורטת בביאור    בהקשר
 וסיווגם שייתכן ותהיינה דרושות אם החברה לא תוכל לפעול כ"עסק חי". 

)  החברה השקעות  אמפא  , עם  בהנחה על מחירי המניה  (Safeהתקשרה בהסכמי התחייבות מוקדמת לרכישת מניות 
סך הסכומים  . "(המשקיעים)" עלי עניין בחברה( )אשר אינם מהווים ב ומר ארז לבנון  זאב נוי מר , קיבוץ יטבתה ,בע"מ

החברה הם  שקיבלה  האמורים  ההסכמים  )בהתאמה(  אלפי  500-ו  700  ,1,000,  3,227-כהינם    בעקבות  בכפוף  .  ש"ח 
למשקיעים    )בהתאמה(  תקצה החברה   יות החברה למסחר בבורסהני רישום מ נפי תשקיף זה ולפ-להשלמת ההצעה על

  ,30%  )המשקפים הנחה בשיעור של   ש"ח בגין השקעתם  0.001מניות רגילות בנות    23,744-ו  35,197,  50,281,  197,027
 בשנה  שנעשו במניות החברה עסקאות נוספים בדבר לפרטים.  בהתאמה(  ,ביחס למחיר המינימאלי 10%-ו  15%   ,15%

 לתשקיף.   3.2.3התשקיף, ראה סעיף  פרסום למועד שקדמה

*** 

בתקנה   זה  מונח  כמשמעות  קטן,  תאגיד  הינה  החברה  התשקיף  תקופתיים  5למועד  )דוחות  ערך  ניירות  לתקנות  ג 
"(. במסגרת ההקלות שניתנו לתאגידים קטנים בתקנות הדוחות, דירקטוריון  תקנות הדוחות)"  1970-ומיידיים(, התש"ל

ב  המנויות  ההקלות  את  )  (5)-(1ד)ב()5תקנות  אימץ  זה:  ובכלל  לחברה,  רלוונטיות  שהן  ככל  סך  1הדוחות  העלאת   )
העלאת סך הצירוף של דוחות חברות כלולות מהותיות לדוחות   (2; )20%-המהותיות בקשר עם צירוף הערכות שווי ל

 (4בקרה הפנימית; )ביטול החובה לפרסם דוח על הבקרה הפנימית ודוח רואה חשבון המבקר על ה  (3; )40%-ביניים ל
החל מתקופת    קרי, פרסום דוחות כספיים במתכונת חצי שנתית,  דיווח על בסיס מתכונת דיווח של תאגיד קטן פטור,

 . 2022ביוני   30הדיווח שהתחילה ביום 

אישור    2022במרס    1ביום   את  החברה  ה   החדשנות  רשותקיבלה  לצורך  מו"פ  חברת  היותה  בבורסה,  נבדבר  פקה 
ח  נ. לאור היותה של החברה חברת מו"פ, כמשמעות המו2021בדצמבר    31-ל  2019בינואר    1בהתייחס לתקופה שבין  

  וההנחיות   רסה הבו  בתקנון ה בכך שההון העצמי, כהגדרתו  נחיות הבורסה, הרישום למסחר בבורסה מות נון וה נ בתק
הרישום למלפיו יפחת מ,  סחר, לאחר  במ  8-לא  ושיעור החזקות הציבור  יפחת מנימיליון ש"ח  ,  10%-ות החברה לא 

  מיליון ש"ח. 16-מ  לא יפחתות ניהחזקות הציבור במ , ושווי בהתחשב בהיקף הגיוס

 תשקיף מדף  ו
בהתאם להוראות  מכוח תשקיף מדף זה, החברה תוכל להנפיק סוגי ניירות ערך שונים  תשקיף זה מהווה גם תשקיף מדף.  

הדין, ובכללם: מניות רגילות של החברה, אגרות חוב שאינן ניתנות להמרה, אגרות חוב הניתנות להמרה למניות, כתבי  
אופציה הניתנים למימוש למניות, כתבי אופציה הניתנים למימוש לאגרות חוב, ניירות ערך מסחריים וכן כל נייר ערך  

 מכוח תשקיף מדף במועד הרלוונטי. פי הדין ניתן יהיה להנפיקו  -אחר שעל

באמצעות דוחות    ,א)ו( לחוק ניירות ערך23הצעתם של ניירות ערך מכוח תשקיף מדף זה תיעשה בהתאם להוראות סעיף  
תקנון   הוראות  זה  )ובכלל  דין  כל  להוראות  לאותה הצעה, בהתאם  הפרטים המיוחדים  כל  יושלמו  בהם  מדף  הצעת 

 יהיו מעת לעת.הבורסה וההנחיות מכוחו(, כפי ש

ל עומד  זה  ניירות ערך שכתובתו:    עיון עותק מתשקיף  רשות  , ובאתר  www.magna.isa.gov.ilבאתר האינטרנט של 

 . www.maya.tase.co.ilשכתובתו:  אביב בע"מ-האינטרנט של הבורסה לניירות ערך בתל

 
 2022 אוגוסטב 11תאריך התשקיף: 

 
 

http://www.magna.isa.gov.il/
https://maya.tase.co.il/
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 )"החברה"(  "מבע  פרופדו
Propdo Ltd. 

 מבוא  - 1 פרק

 כללי  1.1

  חוקפי  -על  במניות   מוגבלת  פרטית  כחברה  2020  ביוני  5  ביום   בישראל  והתאגדה   הוקמה  החברה

פי  - למסחר על  ןורישומ  לציבור  המניותלאחר הנפקת  .  "(החברות  חוק)"  1999-"ט התשנ,  החברות

  ניירות  חוק)"   1968-לתאגיד מדווח כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"חתשקיף זה תהפוך החברה  

 כמשמעה בחוק החברות.  ציבורית ולחברה "(ערך

 . לציבור החברה   של ערך ניירות של ראשונה הצעה  הינה זה תשקיףפי -על ערךהניירות    הנפקת

 תשקיף זה  פי- על להצעה ראשונה של ניירות הערך  ואישורים היתרים 1.2

ניירות    פי -על שיונות הדרושים  יהחברה קיבלה את כל ההיתרים, האישורים והר  כל דין להצעת 

 . , להנפקתם ולפרסום התשקיףזה תשקיף  פי-על הערך 

אין בהיתר רשות ניירות ערך לפרסם את התשקיף, משום אימות הפרטים המובאים בו או אישור  

 .המוצעים הערך  ניירותותם או שלמותם, ואין בו משום הבעת דעה על טיבם של מהימנ

של    לרישום  אישורה  את   נתנה  הבורסה   של  והנפרעהמונפק    נהבהו  הקיימות  המניות  למסחר 

ולרבות המניות שינבעו   SAFE-ה  שתנבענה מהמרת הסכמי לרבות מניות  התשקיף  החברה במועד

  ומניות ,התשקיףפי  -על המוצעות המניות,  שהעמידו בעלי מניות בחברה ההלווא  מהמרת כתוצאה

מומשו עובר    ולא לתשקיף   3.3.1 בסעיף כמפורט שהוענקו  רשומות לא  אופציות  ממימוש  שתנבענה 

  הבורסה  בתקנון"(, עומדים בתנאים הקבועים  למסחר   הנרשמים  הערך  ניירותלמועד התשקיף )"

 .  פיו- על ובהנחיות 

"פיזור מזערי" של  למסחר  הנרשמים  הערך  ניירותהרישום למסחר בבורסה של   , מותנה בקיום 

בשווי ושיעור  ובהתאם להנחיות הבורסה    והון עצמי מינימאלי  החברההחזקות הציבור במניות  

 לתשקיף. 2.5.3החזקות הציבור כמפורט בסעיף 

-על  המוצעים  הערך  ניירות  לרישום  אישור  למתן  התחייבות  משום  הבורסה  באישור  לראות  אין

, למסחר  לציבורהערך המוצעים    ניירות  לרישום   בקשה  אישור על.  למסחר לציבור  זה  תשקיף  פי

  לרישום  הבקשה  הגשת  בעת  בתוקף  שיהיו  כפי  פיו-על  וההנחיות  הבורסה  תקנון  הוראות  יחולו

 .למסחר

באישור   לראות  או   של  האמוראין  למהימנותם  בתשקיף,  המובאים  לפרטים  אישור  הבורסה 

 המוצעים   הערך  ניירותלשלמותם, ואין בו משום הבעת דעה כלשהי על החברה או על טיבם של  

 .מוצעיםבתשקיף או על המחיר בו הם 

 * הנוגעים לתשקיף המדף ואישורים היתרים 1.3

כל דין לפרסום תשקיף    פי-עלשיונות הדרושים  יההיתרים, האישורים והראת כל    החברה קיבלה 

על לציבור  ערך  ניירות  הצעת  בסעיף  - המדף.  כאמור  המדף  תשקיף  ערך,  23פי  ניירות  לחוק  א)ו( 

פי דוח הצעת מדף אשר יוגש בהתאם לחוק ניירות ערך ותקנות ניירות ערך )הצעת מדף  -תעשה על 

  לאותה המיוחדים  הפרטים יושלמו  בו ואשר"( מדף הצעת תקנות") 2005-של ניירות ערך(, תשס"ו

 "(.ההצעה  דוח" או" המדף הצעת  דוח)" הצעה
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רשות ניירות ערך לפרסם את תשקיף המדף משום אימות הפרטים המובאים בו   של  האין בהיתר

 שיוצעו או אישור מהימנותם או שלמותם ואין בו משום הבעת דעה על טיבם של ניירות הערך  

 . המדף תשקיף פי -על

מיום   יאוחר  לא  החברות  לרשם  יוגשו  לפרסומו,  ההיתר  של  העתק  וכן  זה,  תשקיף  של  עותק 

 . התשקיף תאריךאחר  העסקים הראשון ל

  אגרות ,  החברה  של  רגילות  למניות  המתייחס"(  העקרוני   האישור)"  עקרוני   אישור  נתנה  הבורסה

  למימוש   הניתנים  אופציה  כתבי,  למניות  להמרה   הניתנות  חוב  אגרות,  להמרה  ניתנות  שאינן   חוב

  למימוש   הניתנים  אופציה   כתבי ,  חוב  לאגרות  למימוש  הניתנים   אופציה  כתבי ,  החברה  למניות

פי הדין ניתן יהיה להנפיקו  - כל נייר ערך אחר שעל  וכן  מסחריים   ערך  וניירות   להמרה   חוב  לאגרות 

)- יוצעו על  אשרמכוח תשקיף מדף במועד הרלוונטי   :  להלן  ייקראו  יחד  כולםפי תשקיף מדף זה 

 "(. ירות הערךני"

  ככל , למסחר ורישומם, למסחר הערך ניירות  לרישום  אישור מהווה אינו האמור   העקרוני  האישור

 . המדף הצעת דוח פי- על  למסחר ערך  ניירות  לרישום  לבקשה אישור לקבלת  כפוף יהיה, ויוצעו

  למסחר  הערך  ניירות  לרישום   אישור  למתן  התחייבות   משום,  כאמור  העקרוני   האישור  במתן   אין

 . המדף הצעת דוח  פי -על

  תקנון  הוראות  יחולו  מדף  הצעת  דוחפי  -על  למסחר  המוצעים  הערך  ניירות  לרישום  בקשה  אישור  על

 .כאמור למסחר לרישום הבקשה  הגשת בעת בתוקף שיהיו כפיפיו, -על  וההנחיות  הבורסה

הבורסה אישור לפרטים המובאים בתשקיף מדף זה, למהימנותם    שלאין לראות באישור האמור  

או לשלמותם, ואין בו משום הבעת דעה כלשהי על החברה או על טיבם של ניירות הערך המוצעים  

 .מדף  הצעת  בדוח יוצעוזה או על המחיר בו הם   מדףבתשקיף 

 החברה הון 1.4

 * התשקיף לתאריך מניות רשום, מונפק ונפרע  הון 1.4.1

 המניה סוג 

 הון מניות רשום
 התשקיף  לתאריך

וטרם   פי תשקיף זה - בכפוף להשלמת ההצעה על)
 )*(  (הרישום למסחר של המניות בבורסה

 הון מניות מונפק ונפרע  
 )**( 

₪    0.001בנות   רגילות מניות
 ע.נ.

100,000,000,000 3,342,578 

 . 3.1 בסעיף כאמור המניות בהרכב לשינוי בכפוף )*( 
פי תשקיף זה וטרם הרישום למסחר של מניות החברה בבורסה יוקצו למשקיעים אשר התקשרו  -בכפוף להשלמת ההנפקה על ( *)*

 "חש  0.001  בנות   מניות רגילות  306,249לתשקיף(    3.2.3עם החברה בהסכמי התחייבות מוקדמת לרכישת מניות )כאמור בסעיף  
השליטה בחברה כתוצאה מהמרה להון מניות של הלוואה שהעמידו בעלי השליטה לבעלי  מניות 36,329ויוקצו  של החברה  ע.נ.

 . לתשקיף( 3.2.4)כאמור בסעיף  האמורים לחברה 

 

 הינו  2020בדצמבר    31  וליום  1202  בדצמבר  31ליום  ההון העצמי של החברה    הרכב 1.4.2

   :)באלפי ש"ח( כדלקמן

  2020 בדצמבר  31 ליום 2021בדצמבר  31 ליום
 המניות הון  3 3

 הפסדים  יתרת  ( 1,964) ( 6,756)
 בהון   גרעוןסך הכול  ( 1,961) ( 6,753)

, 2021  בדצמבר  31  ליום  החברה  של  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  ראה  נוספים  לפרטים
 . "(2021בדצמבר   31 ליום הכספיים הדוחותלתשקיף )"  9המובאים בפרק 
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סעיף    2021בדצמבר    31  יום  לאחר  החברה  של   המונפק  בהון  לשינויים  3.3.1ראה 

 לתשקיף. 

 קטן תאגיד 1.5

בתקנה   זה  מונח  כמשמעות  קטן,  תאגיד  הינה  החברה  התשקיף  ערך  5למועד  ניירות  לתקנות  ג 

התש"ל ומיידיים(,  תקופתיים  הדוחות)"  1970-)דוחות  שניתנו  תקנות  ההקלות  במסגרת   .)"

דירקטוריון הדוחות,  בתקנות  קטנים  בתקנות    החברה  לתאגידים  המנויות  ההקלות  את  אימץ 

המהותיות בקשר עם   ף( העלאת ס1( הדוחות ככל שהן רלוונטיות לחברה, ובכלל זה: )5)-(1ד)ב()5

( העלאת סך הצירוף של דוחות חברות כלולות מהותיות לדוחות  2; )20%-צירוף הערכות שווי ל

דוח רואה חשבון המבקר על  ( ביטול החובה לפרסם דוח על הבקרה הפנימית ו3; )40%-ביניים ל

( יה בתקנות, בקשר עם פרטים בדבר  יפטור מיישום הוראות התוספת השנ(  4הבקרה הפנימית; 

 ( דיווח לפי מתכונת דיווח חצי שנתית. 5)-חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם ו 

 "פ מו לחברת ואישורים היתרים 1.6

  במהלך  השקיעה  החברה  לפיו   הראשי  המדען   אישור   את   החברה  קיבלה ,  2022  במרס  1  ביום

  התחום  ,בנוסף.  ופיתוח  במחקר"ח  ש  מיליון  3  על  העולה  סך  1.1.2019-31.12.2021  שבין  התקופה

  הינו,  למסחר  רישומה  שלאחר  בתקופה,  בו   לעסוק  להמשיך  ומתכוונת  החברה  עוסקת  בו  העיקרי

 .לתשקיף 6 בפרק מפורט והכל,  החברה של הייחודית  הטכנולוגיה פיתוח

פי תשקיף זה למסחר בבורסה מותנה, בין השאר, בכך שההון  -ניירות הערך המוצעים על  רישום

מיליון ש"ח.    8-העצמי של החברה, כהגדרתו בתקנון הבורסה, לאחרי הרישום למסחר לא יפחת מ

 לתשקיף זה.   2.5.3.2לפרטים נוספים ראה סעיף  
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 ההצעה    פרטי - 2 פרק

ההוראות הנכללות בפרק זה נסמכות, בין היתר, על הוראות תקנון הבורסה וחוקי העזר של מסלקת  
פי  -על   המוצעים  הערך  ניירות"(, כנוסחן במועד פרסום התשקיף.  הוראות הבורסההבורסה )יחד: ״

ערך    ניירותכאמור בתקנות  בדרך של הצעה אחידה    יםזה מוצע  תשקיף ניירות  )אופן הצעת  ערך 
   ."(ההצעה תקנות)" 2007-התשס"זלציבור(, 

מרוחב   "מ בע  טפחות  מזרחי   בנק   . בחיתום  מובטחת  אינה  התשקיףפי  -על  המניות  שלההצעה  
 ."( ההנפקה רכז ")   ההנפקה   כרכז  ישמש  רמת גן   7ז'בוטינסקי 

 לציבור המוצעים הערך ניירות 2.1

 לציבור   המוצעים הערך ניירות פרטי 2.1.1

 : ציבורלפי תשקיף זה תוצענה  -על

ש״ח ע.נ. כל    0.001על שם, בנות    רשומות,  רגילות  מניות  683,770  עד 2.1.1.1
 1. ( "המוצעים  הערך   ניירות" או    "המוצעות  המניות)"  החברה אחת של  

  במרשם   הנפקתן  לאחר  תירשמנה  התשקיףפי  -על  המוצעות  המניות
  הבורסה   של  לרישומים  החברה  שם  על  החברה  של  המניות  בעלי

  זכויות  שוות  ותהיינה"(  לרישומים  החברה)" "מ  בע  ערך  לניירות
הזכויות    .החברה  בהון  הקיימות  הרגילות  למניות אודות  לפרטים 

 . תשקיףל 4הנלוות למניות החברה ראה פרק 

  בכל (  כולה  או )חלקה    הערך  ניירות  הצעת  את  לבטל  רשאית  החברה 2.1.1.2
  שתהיה  מבלי,  המשקיעים  מאת  ההנפקה  כספי  קבלת  לפני  עת

  כל   את  יראו  כאמור  במקרה.  לכך  בקשר  טענה  כל  למשקיעים
 . כבטלות לחברה שניתנו ההזמנות

 לציבור הערך ניירות הצעת אופן 2.2

מוצעהמוצעים  הערך  ניירות 2.2.1 אחידה,    לציבור  ים,  הצעה  של    כאמור בדרך 
 : כדלהלןבתקנות ההצעה, 

  יחידת יחידות )"  68,377לציבור באמצעות    המוצעותמניות רגילות    683,770  עד
  הרכב   כאשר(  1187137  מספר)מכרז    המניה  מחיר  על  מכרז  של  בדרך"(  מניה

   "( הם כדלקמן:המינימאלי ליחידה המחיר)" המינימאלי ומחירה  יחידה כל

 

 

 

 

 
 . לתשקיף  3.2 סעיף   ראה, החברה  של המניות הון הרכב  שינוי  אודות לפרטים  1

 "חבש יחידה  כל הרכב

ש"ח ערך נקוב כל אחת    0.001 בנותמניות רגילות  10
 ש"ח למניה:  23.4במחיר של  

 ש"ח  234

 

 ש"ח  234 : מניה ליחידתמינימאלי  מחיר"כ סה
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 היחידה   מחיר על מכרז של  בדרך האחידה ההצעה פרטי

 לציבור  המכרז 2.2.2

יתקיים   לציבור  .  ("המכרז  מי י")  2022  אוגוסטב  18-ו  17  בימיםהמכרז 
הזמנות להגשת  תחל    התקופה  המכרז  במסגרת  לציבור  המוצעות  ליחידות 

  18:00בשעה    אוגוסט ב  18ביום    ותסתיים   9:00, בשעה  2022  אוגוסטב  17ביום  
לפני    "(המסחר  סיום  יום)"  ובלבד לא  תסתיים  בקשות  להגשת  שבתקופה 

  התשקיף שעות מסחר ממועד פרסום    (5)שעות ומתוכן חמש  (  7) שחלפו שבע  
 .("החתימותמועד סגירת רשימת )"

 לרכישת יחידות  הגשת הבקשות 2.2.3

יש   2.2.3.1 לציבור  המכרז  במסגרת  יחידות  לרכישת  הבקשות  את 

שידור באמצעות  באופןלהבקשות    להגיש  ההנפקה,    רכז 

ההנפקה   רכז  שיפתח  וירטואלית  כספת  באמצעות  דיגיטלי, 

כך. בקשות שתוגשנה  ישירות לרכז ההנפקה תשמרנה    לצורך 

כאמור.   הווירטואלית  אתבבכספת  להעביר  ניתן    נוסף, 

הבקשות לרכז ההנפקה, במישרין או באמצעות סניפי בנקים  

בבורסה  אחרים  חברים  בע"מ    או  אביב  בתל  ערך  לניירות 

, על גבי  (בהתאמה  ",הבורסה"-" והמורשים לקבלת בקשות ")

להשיגם אצל המורשים טפסים הנהוגים למטרה זו, אשר ניתן  

 לקבלת בקשות.

תחשב   בימי המכרזה לקבלת בקשות  ש תוגש למורשכל בקשה   2.2.3.2

אם יום  באותו  על  כמוגשת  לקבלת  -תתקבל  המורשה  ידי 

ובתנאי שתועבר    בקשות עד למועד סגירת רשימת החתימות, 

ותתקבל  -על ההנפקה,  רכז  לידי  בקשות  לקבלת  המורשה  ידי 

רכז -על עד    ידי  רשימת    לתוםההנפקה,  סגירת  ממועד  שעה 

-או שתתקבל על  ("להגשה לרכז  המועד האחרון" )החתימות  

 .ידי רכז ההנפקה במישרין על למועד האחרון להגשה לרכז 

הכספת   2.2.3.3 באמצעות  תועברנה  שלא  יחידות  לרכישת  בקשות 

לעיל,  כאמור  על  הווירטואלית  ההנפקה  לרכז  ידי  -תועברנה 

סגור במעטפות  בקשות  לקבלת  אשרהמורשים  תשמרנה    ות, 

המעטפות   לרכז.  להגשה  האחרון  המועד  לחלוף  עד  סגורות 

ביחד עם  )ידי רכז ההנפקה לתיבה סגורה  -על   הסגורות תוכנסנה

ההנפקה לרכז  ישירות  הוגשו  אשר  לשעה  (  בקשות  עד  וזאת 

 האמורה. 

מועד   2.2.3.4 לאחר  בקשות  לקבלת  המורשים  אצל  שתתקבל  בקשה 

רכז ההנפקה לאחר    או שתתקבל אצל  סגירת רשימת החתימות,

 המועד האחרון להגשה לרכז ההנפקה, לא תיענה. 

 הבקשות  2.2.4

מבקש  2.2.4.1 שהוא  היחידות  מספר  את  בבקשתו  יציין  מבקש  כל 

ידו אשר לא יפחת  - המוצע על  את המחיר ליחידה  ו א/לרכוש ו

  ליחידה. הזמנה לרכישת יחידות שתוגש  מינימאלי מהמחיר ה
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בה   שהוצע  המחיר  ואשר  המכרז  מהמחיר  במסגרת  נמוך 

ננקב יליח  ינימאליהמ שלא  או  תהיה    דה,  ליחידה,  מחיר  בה 

 בטלה ויראו אותה כאילו לא הוגשה. 

הזמנות במחירים שונים    (3)כל מבקש רשאי להגיש עד שלוש   2.2.4.2

כאמור)ליחידה   יפחתו  המ  שלא  ,  (ליחידה  ינימאלימהמחיר 

על המוצעים  ליחידה  שהמחירים  נקובים-ובלבד  יהיו    ידו 

ש"ח; דהיינו ניתן להגיש הצעות במחירים  ₪    1  בהפרשים של 

וכן הלאה. בקשה ליחידה, שאינה  "ח  ש  236,  ש"ח  235ש"ח,    234

הקרובה ביותר כלפי    ש"ח, תעוגל למדרגה   1נוקבת במדרגה של  

 מטה.

  20,131כל מבקש יוכל לרכוש במסגרת ההנפקה כמות של עד   2.2.4.3

מ  המורכבות  )"  201,317-יחידות   היחידות  כמותמניות 

גבוהה  תהמקסימלי יחידות  בכמות  תנקוב  אשר  הזמנה   .)"

ירואה כהזמנה שנקבה בכמות    המקסימליתמכמות היחידות  

היחידות שכל  המקסימליתהיחידות   כי הגבלת כמות  יובהר   .

עה זה נועדה להבטיח  צמציע יהיה רשאי לרכוש במסגרת דוח ה

תפי ההנפקה, אשר לא החזיק מניות של החברה טרם שמי ממש

, לאחר השלמת ההנפקה  בחברה  ההנפקה, לא יהפוך לבעל עניין

 עמוד בתנאים הנדרשיםלשקיף זה, וזאת על מנת  תבהתאם ל

כן יובהר כי בעל  -כמו   .לרישום למסחר  פי הנחיות הבורסה-על

 חברה אינו רשאי להציע הצעות במסגרת המכרז. בעניין 

ו יגיש מבקש כאמור בקשה אחת או יותר ליחידות  במקרה ב 2.2.4.4

בשיעור כולל העולה על כמות היחידות המקסימלית המוצעת  

כמות   לרכישת  הוגשו  כאילו  בקשותיו  כל  את  יראו  כאמור, 

 היחידות המקסימלית בלבד ובאופן המפורט להלן:

ראשית תילקחנה בחשבון היחידות הנקובות בבקשה הנוקבת   2.2.4.5

ביותר ועד לכמות היחידות המקסימלית  במחיר היחידה הגבוה  

 "(. הראשונה הבקשה)"

נמוך   2.2.4.6 הראשונה  בבקשה  הנקובות  היחידות  מספר  בו  במקרה 

כאמור,   המקסימלית  היחידות  בחשבון  מכמות  תילקחנה 

הגבוה   היחידה  במחיר  הנוקבת  נוספות מתך הבקשה  יחידות 

"( שנותרו  הבקשות  מבין  עד  השנייה  הבקשה ביותר  וזאת   )"

 לכמות היחידות המרבית במצטבר.

הראשונה   2.2.4.7 בבקשה  הנקובות  היחידות  מספר  בו  במקרה 

המקסימלית,   היחידות  מכמות  נמוך  השנייה  ובבקשה 

השלישית   הבקשה  מתוך  נוספות  יחידות  בחשבון  תילקחנה 

המקסימלית   היחידות  כמות  של  לסך  עד  וזאת  שנותרה, 

 במצטבר.

 המעטפות   פתיחת 2.2.5
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לאחר המועד האחרון להגשה לרכז, תיפתח תיבת  המכרז, בסמוך    סיום  ביום

ותיפתחנה המעטפות וכן תוצגנה הבקשות שבכספת הווירטואלית,    הבקשות

רכז ההנפקה, נציג החברה ורואה החשבון שלה אשר יפקחו    וזאת בנוכחות נציג 

 המכרז, וכן יסוכמו ויועבדו תוצאות המכרז.  על קיום נאות של הליכי

 שיםלמבק  היחידות חלוקת  אופן 2.2.6

ליחידה   אחיד  במחיר  תונפקנה  תענינה,  לרכישתן  שבקשות  היחידות  כל 

ליחידה)" האחיד  הבקשות  המחיר  אשר  ביותר  הגבוה  המחיר  יהיה  אשר   )"

לרכישת יחידות במחיר זה, ביחד עם בקשות שהוגשו במחירים גבוהים ממנו,  

כל היחידות המוצעות לציבור על הקצאת  פי דוח ההצעה.  -יספיקו להקצאת 

 היחידות תיעשה כמפורט להלן:

היה והמספר הכולל של היחידות המבוקשות יפחת מהמספר   2.2.6.1

לציבור   המוצעות  היחידות  של  הבקשות    -הכולל  כל  תענינה 

המחיר   יהיה  ליחידה  האחיד  המחיר  כזה,  במקרה  במלואן. 

המינימאלי ליחידה והיחידות שלא תתקבלנה בגינן בקשות לא  

 תונפקנה. 

ה 2.2.6.2 והמספר  בבקשות  היה  הכלולות  היחידות  של  כולל 

שתתקבלנה יהיה שווה או יעלה על מספר היחידות המוצעות  

 לציבור, אזי הקצאת היחידות תעשה כדלקמן: 

מהמחיר   .א הנמוך  ליחידה  במחיר  הנוקבות  בקשות 

 לא תענינה.  -האחיד  

מהמחיר   .ב הגבוה  ליחידה  במחיר  הנוקבות  בקשות 

 תענינה במלואן.  -האחיד  

תענינה  בקשות   .ג ליחידה,  האחיד  במחיר  הנוקבות 

באופן יחסי כך שכל מבקש יקבל מתוך מספר היחידות  

לבקשות   היענות  לאחר  לחלוקה,  שיוותר  המוצעות 

הנוקבות במחיר גבוה מהמחיר האחיד ליחידה, חלק  

מספר שבין  ליחס  בבקשה    השווה  שהזמין  היחידות 

  שבה נקב במחיר האחיד ליחידה לבין המספר הכולל

ננקב  של   שבהן  הבקשות  בכל  הכלולות  היחידות 

 המחיר האחיד.

אם כתוצאה מההקצאה כאמור לעיל ייווצרו שברי יחידות, הם   2.2.6.3

ומעלה יעוגל ליחידה ושבר   "ח ש  1יעוגלו, באופן ששבר שהינו  

מ  ליחידה.    "חש  1-הנמוך  זכאי  יהיה  ולא  מטה  כלפי  יעוגל 

י כתוצאה מהעיגול כאמור,  יחידות שינבעו  ירכשו עודפים של 

 פי תשקיף זה.-ידי רכז ההנפקה, במחיר ליחידה שנקבע על -על

כל  2.2.6.4 את  לרכוש  בבקשתו  התחייב  כאילו  ייחשב  מבקש  כל 

שיוקצו חלקית    היחידות  או  מלאה  מהיענות  כתוצאה  לו 

 לבקשתו, לפי הכללים המפורטים לעיל. 
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 מיוחדחשבון  2.3

  ההנפקה  רכז   יפתח  פי תשקיף זה-על  הערך  ניירותהמכירה של    תחילת סמוך לפני   2.3.1
 החשבון)"  החברה  שם  על  פירות  נושא  מיוחד  נאמנות  חשבון  בנקאי  בתאגיד
החשבון    את פרטי החשבון המיוחד., וימסור לניצעים שהזמנתם נענתה  "(המיוחד
 . המוצעות המניות ממזמיני  שיתקבלו לכספים ישמש מניותל המיוחד

שלאחר    ביום 2.3.2 הראשון  השעה  המכרז  סיום  יוםהמסחר  עד  בצהריים,    12:00, 
  עבור  לשלמה  שיש  התמורה  אתההנפקה    לרכז  נענתה  שהזמנתם  הניצעים  יעבירו

  ההנפקה  רכזידי  - על  יופקדו  כאמור  והכספים,  נענו  לגביהן  שבקשות  היחידות
המיוחד    תראההחברה    .המיוחד  בחשבון לחשבון  ההנפקה  תמורת  בהעברת 

 כקבלת תמורת ההנפקה בידי החברה.

ידי רכז ההנפקה בשם החברה ועבורה  -המיוחד ינוהל באופן בלעדי על  ן החשבו 2.3.3
המיוחד יופקדו הכספים    ןלחוק ניירות ערך. בחשבו  28בהתאם להוראות סעיף  

על נענו  אשר  ההזמנות  בגין  בח - שישולמו  או  במלואן  החברה,  כספים  ידי  לקן. 

  שאינם ידי רכז ההנפקה בפיקדונות נזילים  -יושקעו על   מיוחדה  ןשיצטברו בחשבו 
 . כן שיתאפשר ככל צמודים, נושאי ריבית על בסיס יומי, 

  המסחר  ביום   בצהריים  12:00  מהשעה   יאוחר  לא,  לחברה  יעביר   ההנפקה   רכז 2.3.4
  המיוחד   ן בחשבו  שיוותרו   הכספים  יתרת  את  ,המכרז  סיום  יוםהראשון שלאחר  

  המוצעים  הערך   ניירות   העברת  כנגד  וזאת  בגינם  נצברו   אשר  הפירות  בצירוף
 . ההנפקה רכז הוראותפי - על הבורסה  חבר וזיכוי לרישומים  לחברה

 ערך  ניירות ותעודות ערך  ניירות הקצאת 2.4

עביר  תפי תשקיף זה, כולן או חלקן,  -החברה לבקשות לרכישת יחידות על  תהנענ 2.4.1
  ים הערך הכלול   ניירותהחברה למבקשים שבקשתם לרכישת יחידות נענתה את  

על במלואה,  שולמה  תמורתן  ואשר  נענתה  לרכישתן  שהבקשה  ידי  - ביחידות 
לחברה   יחידות,  באותן  בגין המניות הכלולות  מניה  תעודות  או  תעודת  משלוח 

הערך המוצעים לא תיעשה בטרם נוכח רכז ההנפקה    ניירותלרישומים. העברת  
 ף. לתשקי  2.5.3כי התקיימו כל דרישות הרישום למסחר המפורטות בסעיף 

- תעודות המניה תהיינה ניתנות להעברה, לפיצול או לוויתור לטובת אחרים על  2.4.2
די הגשת בקשה על כך בנוסח המקובל למטרה זו, בצירוף התעודה. כל ההוצאות  י

כאלה,   יהיו  אם  אחרים  והיטלים  כאמור,  ויתור,  או  פיצול  בהעברה,  הכרוכות 
 ידו. -יחולו על המבקש וישולמו על 

פי תשקיף  -המוצעות לציבור על  המניות ונפק של החברה,  כל המניות בהונה המ 2.4.3
בעלי  וזה,   תירשמנה במרשם  רשומות,  המניות שתנבענה ממימוש אופציות לא 

 .המניות של החברה על שם החברה לרישומים

 בבורסה  למסחר רישום 2.5

 הבאים:  ערך ניירותלרישום למסחר של הבורסה נתנה את אישורה   2.5.1

 מניות רגילות הקיימות בהונה המונפק של החברה,  3,000,000 2.5.1.1

כאמור    SAFE-מניות רגילות שינבעו מהמרת הסכמי ה   306,249 2.5.1.2

 לתשקיף; 3.2.3בסעיף 

להון    36,329 2.5.1.3 הלוואה  מהמרת  שתוקצנה  רגילות  מניות 

 לתשקיף; 3.2.4שהעמידו בעלי מניות לחברה, כאמור בסעיף 
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פציות לא רשומות שהוקצו  או מניות שינבעו ממימוש      18,000 2.5.1.4

 לנותני שירותים;

  שהוקצו  רשומות  לא  אופציותמניות שינבעו ממימוש    116,250 2.5.1.5

עובד   לעובדים  יחסי  איתם  בעלי    מעביד  שמתקיימים  ואינם 

 ; עניין ולא יהיו בעלי עניין מכוח ההקצאה

 פי תשקיף זה;-מניות רגילות המוצעות לציבור על 683,770עד  2.5.1.6

בדרישות    ההנפקה 2.5.2 בעמידה  מותנית  אך  מינימלי  סכום  בגיוס  מותנית  אינה 
 הבורסה לרישום למסחר כמפורט להלן. 

 והון עצמי מינימלי  החזקות ציבור ושווימזערי, שיעור   פיזור 2.5.3

של  -על 2.5.3.1 בבורסה  למסחר  רישום  הבורסה,  הנחיות    המניותפי 

פי תשקיף  -לציבור על   המוצעים  ערך  ניירותהקיימות בהון החברה,  

, ושל המניות שתנבענה ממימוש אופציות לא רשומות, מותנה  זה

שווי ושיעור החזקות הציבור במניות החברה, לאחר הרישום  שבכך  

החברה  למסחר של  העצמי  יפחתוהונה  לא  בהנחיות    ו,  מהקבוע 

הבורסה לחברה חדשה מסוגה של החברה הנרשמת בבורסה )לעיל  

 ״(.ות הציבורשווי ושיעור החזקו  הון עצמי דרישות״ ולהלן:

המונח   2.5.3.2 כמשמעות  מו"פ,  חברת  הינה  והנחיות  בהחברה  תקנון 

על ולפיכך  הערך  - הבורסה,  ניירות  רישום  הבורסה,  הנחיות  פי 

על שההון  - המוצעים  בכך  מותנה  בבורסה  למסחר  זה  תשקיף  פי 

הרישום   לאחר  הבורסה,  בתקנון  כהגדרתו  החברה,  של  העצמי 

ששווי החזקות הציבור במניות  מיליון ש"ח;    8-למסחר לא יפחת מ 

מ יפחת  לא  למסחר  הרישום  לאחר  ש"ח;   16-החברה  מיליון 

וששיעור החזקות הציבור לאחר הרישום למסחר יעמוד על לפחות  

פי הנחיות הבורסה, מאחר והחברה הינה חברת  - . כמו כן, על10%

על המוצעות  המניות  של  למסחר  רישום  זה  -מו"פ,  תשקיף  פי 

בקיו מותנה  הציבור  בבורסה,  החזקות  של  מזערי  פיזור  של  מו 

במניות המוצעות כמפורט להלן: מספר המחזיקים המזערי במניות  

( וחמישה  שלושים  יהיה  האחזקה  35המוצעים  ששווי  מחזיקים   )

מהם   אחד  כל  בטבלה    16של  כמפורט  והכל  לפחות,  ש"ח  אלפי 

 להלן: 

נייר   סוג 

 הערך

מס' 

מחזיקים 

 מזערי 

החזקה   שווי 

מזערי  

 למחזיק 

שיעור 

החזקות 

 ציבור

עצמי  הון 

 מזערי 

  8,000,000 10% ש"ח  16,000 35 מניות 
 ש"ח

עולה על    בסעיף זה, "מחזיק" משמעו מחזיק אחד ששווי החזקותיו 

מזערי למחזיק על עם  - שווי החזקה  ביחד  זה או מחזיק  פי סעיף 

ההחזקה   שווי  על  עולה  במשותף  החזקותיהם  ששווי  אחרים 

 המזערי למחזיק כאמור. 

בנוסף לכך, הרישום למסחר מותנה בכך שהחברה תודיע במסגרת  

על   למסחר  הרישום  ולפני  ההנפקה  תוצאות  על  מיידי  דיווח 



 

 

- 2 - 7 - 

כ הדרישות  לבורסה  התמלאות  החברה  תפנה  ובמקביל  אמור, 

תוודא   שהבורסה  לאחר  למסחר.  הערך  ניירות  רישום  לצורך 

שאר   וכן  לתשקיף  זה  בסעיף  המפורטות  הדרישות  שהתקיימו 

על וההנחיות  הבורסה  בתקנון  הקבועות  יירשמו  -ההוראות  פיו, 

 ניירות הערך המוצעים למסחר.

של    המניות ן  כן, הרישום למסחר מותנה בהשלמת פיצול ההו-כמו

המניות    ת והקצא  ובהשלמת  לתשקיף  3.1החברה, כמפורט בסעיף  

  ת מניו  והקצאת  3.2.3בסעיף    כאמור  SAFE-השתנבענה מהסכמי  

  כאמור   בגין המרה להון של הלוואה שהעמידו בלי מניות לחברה

תדווח   3.2.4בסעיף   ולכך שהחברה  מיידי   זה  השלמת    בדיווח  על 

 . הפעולות כאמור

לא התקיימו הדרישות המוקדמות לרישום למסחר  אם יתברר כי   2.5.3.3

בסעיף   כאמור  היחידות    2.5בבורסה  הקצאת  תבוטל  אזי  זה, 

על ירשמו  - המוצעות  לא  המוצעים  הערך  וניירות  זה,  תשקיף  פי 

למסחר בבורסה ולא יגבו כספים מהמבקשים. במקרה של ביטול  

הקצאה כאמור, ביום המסחר הראשון שלאחר ביטול ההקצאה,  

ולבורסה  תודיע   ערך  ניירות  לרשות  מיידי  בדוח  החברה  כך  על 

( ימי מסחר נוספים  2)בהתאם למועדים הקבועים בדין(, ותוך שני )

נפוצים   יומיים  עיתונים  בשני  הודעה  כך  על  תפרסם  מכן  לאחר 

)ככל שנדרש על פי הדין(. החברה תהיה  - בישראל בשפה העברית 

שהקצאת המוצעים  הערך  ניירות  את  להציע  בוטלה  רשאית  ם 

על  ככל -כאמור,  הבאים,  מדף  הצעת  דוחות  או  תשקיפים  פי 

להוראות   דין,  כל  להוראות  בכפוף  וזאת  העניין,  ולפי  שיפורסמו 

 הבורסה ולהוראות התשקיף.

עד לקבלת כספי ההנפקה מהמשקיעים, תהיה החברה רשאית  

לבטל את ההצעה מכוח תשקיף זה מבלי שתהיה למשקיעים כל  

שר לכך. במקרה כאמור, יראו את כל הבקשות טענה ו/או זכות בק

ויחול האמור בסעיף    2.5.3.3שניתנו בקשר עם ההצעה כבטלות 

 . לעיל

 הסדרים  מעשיית  הימנעות 2.6

 וחברי הדירקטוריון מתחייבים, בחתימתם על התשקיף, כדלקמן:  החברה 2.6.1

  הצעת   עם  בקשר  בתשקיף  כתובים  שאינם  הסדרים  מלעשות  להימנע 2.6.1.1

  מלהעניק   להימנע  ומתחייבים   בציבור  ופיזורם  הפצתם,  הערך  ניירות

  הערך   ניירות   את  למכור   התשקיף פי  -על  ערך  ניירות  לרוכשי  זכות

 .בתשקיף למפורט מעבר שרכשו

 שלישי  צד  עם  להם  הידוע  הסדר  כל  על  ערך  ניירות  לרשות  להודיע 2.6.1.2

 . לתשקיף 2.6.1.1 בסעיף  כאמור ההתחייבות  את הסותר
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  עם   התשקיףפי  - על  המוצעים  הערך  לניירות  בקשר  מלהתקשר  להימנע 2.6.1.3

  בניגוד   הסדרים  ערך  ובדיקתם  ידיעתם  מיטב  שלפי  כלשהו  שלישי  צד

 .לתשקיף 2.6.1.1 בסעיף לאמור

פיו, לא  -על  הערך  ניירותפרסום התשקיף ועד להקצאת    מועדחל מהבתקופה ש 2.6.2
,  לתשקיף  3.3-ו   3.2פעולות כמפורט בסעיפים  תעשה החברה כל פעולה, להוציא  

אשר יש בה משום "דילול הון" כמשמעותו בתקנות ניירות ערך )פרטי התשקיף  
 . 1969-מבנה וצורה(, תשכ"ט – וטיוטת תשקיף 

 והפצה ריכוז, חיתום 2.7

 מובטחת בחיתום.   אינה זהפי התשקיף -כאמור, הצעת ניירות הערך על

 תמורת ההצעה וייעודה  2.8

ז תשקיף  לפי  מההצעה  הצפויה  )ברוטו(  המקסימלית  המיידית  ההוצאות  ההתמורה  ו, 

הצפויה   )נטו(  )במזומן( המשוערות הכרוכות בהצעה והתמורה המיידית המקסימאלית 
מההצעה לפי התשקיף, בהנחה של מכירת כל היחידות המוצעות על פי התשקיף זו במחיר  

 המינימאלי, הינן כמפורט להלן:   

 אלפי ש"ח  
התמורה המיידית המקסימאלית הצפויה  

 16,000-כ )ברוטו( 

בניכוי עמלות ותשלומים בגין ייעוץ, ריכוז  
   685-כ 2והפצה 

 200-כ בניכוי הוצאות אחרות )מוערך(
 15,115-כ התמורה המיידית הצפויה )נטו(

כ מהווה  לעיל  כמפורט  זו  בהנפקה  הכרוכות  וההוצאות  העמלות  מתמורת    5.53%-סך 
 ההנפקה המיידית ברוטו.  

 לתשקיף.   5בפרק  5.1לפרטים נוספים אודות ייעוד התמורה, ראו סעיף 

 מיסוי 2.9

המס  השלכות  את  לשקול  יש  כספים,  להשקעות  בנוגע  החלטות  קבלת  בעת  כמקובל 
 תשקיף זה. ההוראות הכלולות ב  תשקיףהקשורות בהשקעה בניירות הערך המוצעים ב

הערך המוצעים בו אינן מתיימרות להוות פרשנות מוסמכת של    זה בדבר מיסוי ניירות
זה, ואינן באות במקום יעוץ מקצועי, בהתאם לנתונים   תשקיףהוראות החוק הנזכרות ב 

 המיוחדים ולנסיבות הייחודיות לכל משקיע.  

זה, הסדרי    תשקיףפי  -לפי הדין הקיים כיום חלים על ניירות הערך המוצעים לציבור על 
 ים בתמצית להלן: המס המתואר

 רווח הון ממכירת ניירות הערך המוצעים 2.9.1

לסעיף   התשכ"א  91בהתאם  חדש[,  ]נוסח  הכנסה  מס    1961-לפקודת 
ידי יחיד תושב ישראל,  -)"הפקודה"(, רווח הון ריאלי ממכירת ניירות ערך על

לסעיף   היחיד בהתאם  של  בשיעור המס השולי  במס  אך    121חייב  לפקודה, 

 
ה  ציםהמפי  2 זה  פי תשקיף  על  ניירות הערך המוצעים  )להלן:    םבהצעת  )א.ש.( בע"מ  רוסאריו שירותי חיתום 

"רוסאריו" או  זו  ציםהמפי"  להנפקה  בקשר  יקבלו  והם  של  "(,  בשיעור   כוללת  הפצה  מהתמורה   4%עמלת 
)ברוטו( שתתקבל בגין ניירות הערך המוצעים לציבור בתוספת מע"מ וכן החברה תהא רשאית, לפי   הכוללת 

מהתמורה הכוללת )ברוטו( שתתקבל    1%שיקול דעתה הבלעדי, לשלם למפיצים עמלת הצלחה בשיעור של עד  
"בגין ניירות הערך מוצעים לציבור בתוספת   )להלן:  )עמלת ההצלחה לא נכללה בחישוב דלעיל(    עמלת מע"מ 

עמלת ההפצה תשולם למפיצים על ידי רכז ההנפקה, מתוך תמורת ההנפקה שתתקבל על ידו. רכז    "(.ההפצה
 אלפי ש"ח. 25ההנפקה יקבל עמלת ריכוז בסך של 
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( ויראו את רווח ההון  25%בשיעור שלא יעלה על עשרים וחמישה אחוזים   ,)

הגבוה ביותר בסולם הכנסתו החייבת. זאת, למעט לגבי מכירת ניירות  כשלב  
קרי, המחזיק, במישרין   -ידי יחיד שהינו "בעל מניות מהותי" בחברה - ערך על

( לפחות באחד או  10%)  אחוזיםבעשרה    3או בעקיפין, לבדו או יחד עם אחר,
עד כלשהו  במועד מכירת ניירות הערך או במו  -בחברה    4יותר מאמצעי השליטה 

)-שניםב כאמור12עשר  למכירה  שקדמו  החודשים  ,  "(מהותי  מניות  בעל)"  ( 
על   יעלה  שלא  בשיעור  יהיה  בידיו  ריאלי  הון  רווח  לגבי  המס  שיעור  אשר 

  לגבי ,  כן  כמו.  ויראו את כל רווח ההון כרווח הון ריאלי  (30%שלושים אחוזים )
, יחויב  הערך  יירותנ  בשל  הצמדה  והפרשי  ריאלית  ריבית  הוצאות  שתבע  יחיד

(, עד  30%רווח ההון ממכירת ניירות הערך במס בשיעור של שלושים אחוזים )
(  9א)א()101קביעת הוראות ותנאים לניכוי הוצאות ריבית ריאלית לפי סעיפים  

יחיד  101או   לגבי  יחול  לא  כאמור  המופחת  המס  שיעור  לפקודה.  א)ב( 
ניירות הערך היא בגדר הכנסה מ"עס ק", בהתאם  שההכנסה בידיו ממכירת 

סעיף   בסעיף  1)2להוראות  כקבוע  שולי  מס  שיעור  יחול  לפקודה, שאז   )121  

 לפקודה.  

חבר בני אדם יהיה חייב במס על רווח הון ריאלי ממכירת ניירות ערך בשיעור  

 (.2022  בשנת 23%מס החברות )

  המקורי   כמחיר   יראו,  למניות  שמומשו  אופציה   בכתבי  שמקורן   מניות  במכירת

ממכירתן( את המחיר המקורי של    ההון  רווח  חישוב)לצורך    להא   מניות  של

ששולם בעד מימושם   ויראו כהוצאות השבחה את התשלום  כתבי האופציה 

כיום   כאמור  מניות  של  הרכישה  יום  את  יראו  מס  לצורכי  כן,  כמו  למניות. 

 הרכישה של כתבי האופציה. 

סעיף   לפי  ממס  הפטורים  וגופים  גמל  קופות  וכן  פטורה  נאמנות  (  2) 9קרן 

בהתקיים    ממס בגין רווחי הון ממכירת ניירות ערך כאמור  לפקודה, פטורים

חייבת ממכירת    . על הכנסותיה של קרן נאמנותהתנאים הקבועים באותו סעיף

ניירות ערך יחול שיעור המס החל על הכנסתו של יחיד שההכנסה אינה מהווה  

בידיו הכנסה מ"עסק" או "משלח יד", אלא אם כן נקבע מפורשות אחרת. לא  

הכנסה שיעור מס מיוחד, תחויב ההכנסה במס בשיעור המרבי הקבוע  נקבע ל

 לפקודה.  121בסעיף 

בשנת המס   הערך המוצעים  ניירות  במכירת  בשנת המס, שמקורם  הפסדים 

במס בידי מקבלם, יקוזזו כנגד רווחי הון    חייביםושאילו היו רווחי הון היו  

אינו נסחר, ישראלי  ושבח מקרקעין לרבות רווח ממכירת נייר ערך, נסחר או ש

או בגין ריבית    המוצעים  הערך  ניירותששולמו בגין    יםאו זר, וכן, כנגד דיבידנד

או   ריבית  על  החל  המס  ששיעור  )בתנאי  אחרים  ערך  ניירות  בשל  ודיבידנד 

לא עלה על שיעור מס החברות לגבי חברה ולא עלה על שיעור    דיבידנד כאמור

ג)ב( לפקודה לגבי יחיד )שיעור מס  125( לפקודה ו 1ב)125המס הקבוע בסעיפים  

יבוצע בדרך של קיזוז הפסד ההון   , באותה שנת מס. קיזוז ההפסדים(25%של  

 כנגד רווחי הון או הכנסות מריבית או מדיבידנד כאמור. 

בהתאם לתקנות מס הכנסה )ניכוי מתמורה, מתשלום או מרווח הון במכירת  

  2002-עתידית(, התשע"א  עסקהבנייר ערך, במכירת יחידה בקרן נאמנות או  

 
 לפקודה. 88כהגדרת מונח זה בסעיף   3
 לפקודה. 88כהגדרת מונח זה בסעיף   4
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המס  ההון  רווח  ניכוי  תקנות)" ניכוי  לצורך  ההון  רווח  חישוב  במסגרת   ,)"

ועסקאות   נאמנות  קרנות  של  יחידות  נסחרים,  ערך  ניירות  ממכירת  במקור 

"(, יקזז החייב בניכוי במקור את הפסד ההון שנוצר  ניירות סחיריםעתידיות )"

בניהולו ובכפוף לכך שהרווח נוצר באותה שנת  ממכירת ניירות סחירים שהיו  

 מס שבה נוצר ההפסד, בין טרם יצירת ההפסד ובין לאחר המועד האמור. 

על מניה  נוצר  - במכירת  אשר  ההון  הפסד  מסכום  יופחת  אדם,  בני  חבר  ידי 

דיבידנד   סכום  המניה,  בשל    שקיבלממכירת  האדם  בני  במשך  חבר  המניה 

למעט דיבידנד ששולם עליו  מו למכירה,  ( החודשים שקד24עשרים וארבעה ) 

(  15%עשר אחוזים )-מס )למעט מס ששולם מחוץ לישראל( בשיעור של חמישה 

 או יותר, אך לא יותר מסכום ההפסד. 

לעניין ניכוי המס במקור מרווח ההון הריאלי במכירת ניירות הערך המוצעים,  

ההון, חייב )כהגדרת מונח זה בתקנות האמורות(    רווח  ניכויבהתאם לתקנות  

עשרים   של  בשיעור  ינכה מס  ניירות הערך,  במכירת  למוכר תמורה  המשלם 

 5למדד   דצמו  שאינו  ערך   ובנייר( מרווח ההון הריאלי  25%וחמישה אחוזים )

המוכר הינו יחיד,    כאשר  ( מרווח ההון 15%בשיעור של חמישה עשר אחוזים )

( מרווח ההון הראלי כאשר המוכר הינו  2022  בשנת  23%ובשיעור מס חברות )

חבר בני אדם. זאת, כפוף לאישורי פטור )או שיעור מופחת( מניכוי מס במקור  

במקור   המנכה  שרשאי  הפסדים  לקיזוז  כמווכפוף  מס  -לבצע.  ינוכה  לא  כן, 

מס   מניכוי  הפטורים  נוספים  וגופים  נאמנות  קרנות  גמל,  לקופות  במקור 

במקור לפי הדין. אם במועד המכירה לא נוכה מלוא המס במקור מרווח ההון  

סעיף   הוראות  יחולו  דיווח  91הריאלי,  בדבר  מכוחו  וההוראות  לפקודה  )ד( 

 כאמור.  ידי המוכר בגין מכירה-ותשלום מקדמה על

על המוצעים  הערך  שניירות  בבורסה,    תשקיףפי  -ככל  ממסחר  יימחקו  זה 

שינוכה   במקור  הניכוי  יהיה שלושים    בעת שיעור  המחיקה(  )לאחר  מכירתם 

( מהתמורה, כל עוד לא הומצא אישור מפקיד השומה המורה על  30%אחוזים ) 

מניכ  פטור  )לרבות  במקור  מס  ניכוי  של  אחר  במקור  מס  ניכוי  מס  שיעור  וי 

 במקור(.  

הוראות תקנות ניכוי רווח הון לא יחולו על חייב שהוא מוסד כספי המשלם  

תמורה או תשלום אחר בשל רווח הון פטור, אם הגיש  למוכר שהנו תושב חוץ  

ימים מיום פתיחת החשבון ואחת לשלוש    14תושב החוץ למוסד הכספי בתוך  

על היותו תושב    2402ופס  שנים, אם היה בישראל, הוא או בא כוחו, הצהרה בט 

 חוץ ועל זכאותו לפטור. 

נבע    אשר( פטור ממס על רווחי הון  אדם  בני   חבר  אוככלל, תושב חוץ )יחיד  

בבורסה, אם רווח ההון אינו במפעל הקבע שלו    הנסחריםממכירת ניירות ערך  

בבורסה    בישראל למסחר  שנרשמו  לאחר  הערך  ניירות  את  שרכש  ובלבד 

. האמור לעיל לא יחול לגבי  ( לפקודה2)ב97בהתאם לתנאים המפורטים בסעיף  

תושבי ישראל הם בעלי שליטה בו, או הנהנים או   אםתושב חוץ  בני אדם    חבר

או יותר מההכנסות או הרווחים של חבר בני אדם תושב החוץ,    25%-הזכאים ל

א לפקודה.  68בידי תושבי ישראל, בהתאם לקבוע בסעיף    ,שרין או בעקיפיןבמי

 
 .לפקודה 91 בסעיף   זה מונח   כהגדרת  5
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במקרה שפטור כאמור אינו חל, יחולו הוראות אמנת המס )אם קיימת( בין  

-כן, לא ינוכה מס במקור על-ישראל למדינת התושבות של תושב החוץ. כמו

מסוימים תנאים  בהתקיים  חוץ  לתושב  בורסה  חבר  או  בנקאי  תאגיד    ידי 

צוין, כי על מנת להנות מהוראות אמנת מס יידרש המוכר להמציא מראש  )י

ניכוי מס במקור בשיעור מופחת מרשות    / לפטור מניכוי מס במקור  אישור 

 . סים(יהמ

 שיעור המס שיחול על הכנסות מדיבידנד בגין מניות החברה 2.9.2

דיבידנד שמקורו במניות החברה, יהיה חייב ככלל במס בידי יחידים תושבי  

(, למעט לגבי יחיד שהינו  25%בשיעור של עשרים וחמישה אחוזים )  -ישראל  

-שניםאו במועד כלשהו ב  הדיבידנדבעל מניות מהותי בחברה במועד קבלת  

וזים  ( החודשים שקדמו לו, אשר שיעור המס לגביו יהיה שלושים אח12עשר )

(. דיבידנד בידי חברות תושבות ישראל, ככלל, פטור ממס הכנסה )ובלבד  30%)

ואינו   לישראל  מחוץ  שנצמחו  או  שהופקו  בהכנסות  אינו  הדיבידנד  שמקור 

(. אולם, כאשר  חברות  מס  הינו  המסשאז    מדיבידנד שמקורו מחוץ לישראל

לישראל,   בהכנסה מחוץ  או שמקורו  לישראל  שיעור  הדיבידנד מקורו מחוץ 

המס הינו מס חברות בידי תושב חוץ )יחיד או חברה( שאינו בעל מניות מהותי  

(, כפוף לאמנות המס עליהן חתומה  25%בשיעור של עשרים וחמישה אחוזים )  -

לגבי תושב חוץ שהנו בעל מניות מהותי בחברה במועד קבלת  ומדינת ישראל,  

בשיעור של    - קדמו לו  ( החודשים ש12עשר ) -שניםהדיבידנד או במועד כלשהו ב 

(, כפוף לאמנות המס עליהן חתמה מדינת ישראל; ובידי  30%שלושים אחוזים ) 

חייבת   נאמנות  נאמנות    -קרן  קרן  יחיד.  על  החלים  המס  לשיעורי  בהתאם 

לסעיף   בהתאם  ממס  הפטורים  אחרים  וגופים  גמל  קופות  וכן  (  2)9פטורה 

ו כאמור  דיבידנד  בגין  פטורים ממס  יהיו  בלבד שההכנסות כאמור  לפקודה, 

 "עסק" או "משלח יד".  מ אינן מהוות הכנסה 

)ניכוי מריבית, מדיבידנד ומרווחים מסוימים(,   בהתאם לתקנות מס הכנסה 

על דיבידנד    6"(, שיעור המס שיש לנכות במקור תקנות הניכוי)"  2005- התשס"ו

לבעל מניות כאמו לרבות בחלוקה  בגין מניות החברה,  ולתושב חוץ  ר  ליחיד 

בחברה מהותי  מניות  בעל  בחברת    7שהנו  ומוחזקות  רשומות  מניותיו  ואשר 

יהיה בשיעור של   יחיד או  25%)   אחוזים  וחמישה   עשרים הרישומים,  לגבי   .)

תושב חוץ שהנו בעל מניות מהותי אשר מניותיו אינן רשומות ואינן מוחזקות  

בשיעור  הכנסות מדיבידנד כאמור    בשל בחברת הרישומים, ינוכה מס במקור  

(. לגבי תושב חוץ, שיעור ניכוי המס במקור יהיה  30%)  אחוזים   שלושיםשל  

של   התושבות  מדינת  בין  שנכרתה  מס  כפל  למניעת  אמנה  להוראות  כפוף 

  מס   שיעור  נקבע  הדיבידנד  שלגבי  ככלכן,  -כמוהחברה לבין מדינת תושבותו.  

  המניות   בעל   אם  גם  שנקבע  השיעורפי  -על  במקור  מס   ינוכה  דיןפי  -על  מוגבל

  .ישראל תושב  אדם בני חבר  הנו

 

 

 
, ניכוי המס במקור מדיבידנד ששילם חבר בני אדם תושב ישראל שמניותיו רשומות  2013בינואר    1החל מיום    6

 למסחר בבורסה בשל מניות שמוחזקות בחברת רישומים, יהיה באמצעות מוסד כספי.  
 החודשים שקדמו לתשלום.( 12)עשר -במועד קבלת הדיבידנד או במועד כלשהו בשנים  7
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 מס על הכנסות גבוהות  2.9.3

  2022ב לפקודה, יחיד שהכנסתו החייבת עולה בשנת המס  121בהתאם לסעיף 

מידי שנה(, יהא חייב במס על חלק מהכנסתו    שמתואםש"ח )סכום    663,240על  

של   נוסף  בשיעור  האמור,  הסכום  על  העולה  (.  3%)  אחוזים  שלושההחייבת 

הוראות סעיף זה חלות, בין היתר, על רווחי הון מניירות ערך, למעט על מרכיב  

 רווח ההון האינפלציוני, ועל הכנסות מדיבידנדים ומריביות.

- ואינו מהווה תחליף לייעוץ אינדיבידואלי עלהתיאור לעיל הינו כללי בלבד  

ידי מומחים, בשים לב לנסיבות הייחודיות לכל משקיע. מומלץ לכל המבקש  

זה, לפנות לייעוץ מקצועי על מנת להבהיר    תשקיףפי  -לרכוש ניירות ערך על

של   הייחודיות  לנסיבותיו  לב  בשים  עליו  יחולו  אשר  המס  תוצאות  את 

 וצע. המשקיע ושל נייר הערך המ 

 ניירות הערך המוצעים  תנאי 2.10

  פי -על . המניות המוצעות  תשקיףל  4ראה פרק    -תנאי הזכויות הנלוות למניות  ל 2.10.1
שתנבענהזהתשקיף   המניות  אופציות  ,  שהעניקה   ממימוש  רשומות  לנותני    לא 

תהיינה שוות זכויות    ,לתשקיף 3.3.1  בסעיף   כמפורט בחברה   לעובדיםו  , שירותים
הרגילות   בהולמניות  שתנבענה  המוצעות  המניות.  החברה  ן הקיימות  המניות   ,

  3.3.1  בסעיף)כמפורט    יוענקו  שהוענקו  רשומות  הלא  האופציות  ממימוש
לרישומים וה  (לתשקיף החברה  שם  על  תרשמנה  החברה  בהון  הקיימות    מניות 

ותזכינה את בעליהן במלוא הדיבידנדים במזומנים או מניות הטבה, ובכל חלוקה  
 לאחר מועד התשקיף.   החברה ייד- עלוכרז עליה או שתחולק  אחרת אשר י 

   שוק עשיית הסכם 2.11

הסכם עשיית בהסכם לעשיית שוק במניותיה )"   2022  יוליב   20החברה התקשרה ביום  

"(, אשר יכנס לתוקפו בכפוף להשלמת עושה השוקבע"מ )"  טרייד   ד"ש  מיטב"( עם  שוק

ההנפקה נשוא תשקיף זה, אישור הבורסה לעושה השוק לבצע עשיית שוק בניירות הערך 

 של החברה ורישום למסחר של המניות הרגילות של החברה בבורסה.  

ידי עושה -קיבלה החברה את אישור הבורסה לעשיית שוק במניות על  2022  יוליב  21ביום  

המסחר הראשון במניות החברה, ולפיו ישמש עושה השוק כעושה שוק השוק החל מיום  

על החברה,  ט', -במניות  פרק  השלישי,  החלק  הבורסה,  בתקנון  הקבועים  הכללים  פי 

 פיו, תמורת סכום הקבוע בהסכם, אשר אינו מהותי לחברה.  -וההנחיות על 

ה במהלך  הבורסה,  לתקנון  בכפוף  לתת,  השוק  עושה  התחייב  ההסכם  מסחר במסגרת 

בבורסה, פקודות מכירה וקנייה לכמות מניות שלא תפחת מהכמות המזערית הקבועה 

בתקנון הבורסה ובמרווחי מחיר שלא יעלו על המרווח המירבי בין פקודות מכירה כאמור  

-לבין פקודות קניה כאמור במניות, הכל בהתאם להוראות תקנון הבורסה וההנחיות על 

 פיו. 

ו או החלטות דירקטוריון הבורסה ישתנו ו/או יקבעו הסדר / ככל שתקנון ו/או הנחיות 

פי דין שלפיו תתבצע עשיית שוק, יפעל עושה השוק בהתאם להסדר החדש, ככל -אחר על

 פי דין. -שהדבר נדרש על 
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"( החברה  במניות  המסחר  תחילת  ממועד  החל  שנה  של  לתקופה  הינו  תקופת ההסכם 

לתקופות של שנה אחת נוספת בתום כל שנה, "( והוא יוארך מאליו  ההסכם הראשונית

 8אלא אם הודיע צד אחד למשנה שהוא חפץ בסיום ההסכם.

פי הנחיות הבורסה, במקרה שבו חדל עושה השוק מלשמש עושה שוק או ביטל מנכ"ל  -על

הבורסה את האישור שניתן לעושה השוק לפעול כעושה שוק, בטרם חלפה שנה ממועד 

( ימים 14תמנה החברה עושה שוק אחר תוך ארבעה עשר )   רישומן של המניות למסחר,

מהמועד בו חדל עושה השוק לשמש כעושה שוק או מהמועד בו ביטל מנכ"ל הבורסה את 

האישור שניתן לעושה השוק לפעול כעושה שוק, לפי העניין. עושה השוק יודיע לחברה 

 פעול כעושה שוק. באופן מיידי על כל מקרה שבו תבטל הבורסה את האישור שניתן לו ל

 פי תשקיף המדף -ניירות הערך על הצעת 2.12

תוכל החברה להנפיק סוגי ניירות    מכוחוזה מהווה גם תשקיף מדף,    תשקיף 2.12.1
מניות רגילות של החברה, אגרות חוב    -ערך שונים, בהתאם להוראות הדין  

אופציה   כתבי  למניות,  להמרה  הניתנות  חוב  אגרות  להמרה,  ניתנות  שאינן 
מוש למניות החברה, כתבי אופציה הניתנים למימוש לאגרות חוב  הניתנים למי

שאינן ניתנות להמרה ושניתנות להמרה, ניירות ערך מסחריים וכן כל נייר ערך  
 פי הדין יהיה ניתן להנפיקו מכוח תשקיף מדף במועד הרלוונטי.  -שעל

של ניירות ערך מכוח תשקיף מדף זה תיעשה בהתאם להוראות סעיף   הצעתם 2.12.2
כל  23 יושלמו  בהם  מדף  הצעת  דוחות  באמצעות  ערך,  ניירות  לחוק  א)ו( 

זה   )ובכלל  דין  כל  להוראות  בהתאם  הצעה,  לאותה  המיוחדים  הפרטים 
 הוראות תקנון הבורסה וההנחיות מכוחו(, כפי שיהיו מעת לעת. 

 

 
אף האמור לעיל: )א( כל אחד מהצדדים רשאי לסיים את ההסכם לאחר תום תקופת ההסכם הראשונית    על  8

יום לפחות; )ב( כל אחד מהצדדים יהא רשאי לסיים את ההסכם מיידית, במקרה של מניעה    45בהתראה של  
שעות )או מועד קצר מכך, ככל    72ת. בנוסף, הצדדים רשאים לסיים את ההסכם בהודעה מוקדמת של  חוקי 

פי קביעת ו/או דרישת ו/או הודעת הבורסה  -שיידרש( וזאת במקרה בו עושה השוק יחדל מלשמש כעושה שוק על
 אמור. ו/או כל רשות מוסמכת בהתאם לכל דין. עושה השוק יודיע לחברה מיידית על כל הודעה כ
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  והמחזיקים בו החברההון  - 3 פרק

 התשקיף  למועד נכון החברה הרשום והמונפק של  המניות הון 3.1

 נקוב ערך "ח ש  1 בנות  מניות  מספר נקוב  ערך "ח בש 

 100,000,000 100,000,000 רשום הון

 3,000 3,000   ונפרע מונפק  הון

יומרו  ,  החברהפי תשקיף זה ולפני הרישום למסחר של מניות  - להשלמת ההנפקה על  בכפוף

 של  המרה   ביחס  החברהרגילות של    למניותבהון המניות המקורי    הרשומות  מניותהכל  

 של   והמונפק  הרשום   בהונה   המניות  כל  ,כאמור  ההנפקה   השלמת  שלאחר   כך ,  1:1,000

והנפרע  רגילות  מניותה ,  חברהה המונפק  ממימוש  וכן  בהונה  שתנבענה    כתבי  המניות 

 "ח ערך נקובש  0.001בנות    בלבד  רגילות   למניות  למימוש   ניתנים  יהיו   , יםרשומ  לא   ה אופצי

  כל"(.  חברה ה  של  המניות  הון  של  מחדש  וחלוקה  איחוד)"  חברהה ויוגדל ההון הרשום של  

לרישומים,   חברהה, ירשמו על שם  הרגילות בהונה המונפק והנפרע של החברההמניות  

   .במלואן נפרעות  הינן השל החבר המונפקהמניות בהונה  כל כמפורט בתשקיף זה. 

   חברהההון  התפתחות 3.2

 הרשום   המניות  הון 3.2.1

  וני בי  5  מיום   החברהפרטים אודות התפתחות הון המניות הרשום של    להלן 

2020 :1 

   רשוםהון   יתרת הפעולה  אופי תאריך 

 100,000,000 פתיחה  יתרת  2020 ביוני 5 ליום פתיחה יתרת 

לפני    2022אוגוסט   )סמוך 

 הרישום למסחר( 
 100,000,000,000 )*(המניות הון   פיצול

 100,000,000,000 - "כ סה

הכללית  פי תשקיף זה ולפני הרישום למסחר של מניות החברה, תיכנס לתוקף החלטת האסיפה -)*( בכפוף להשלמת ההנפקה על 

  1:1,000  לש   יפוצלו ביחסהחברה  שהמניות הרגילות בהונה המונפק של    של החברה בדבר שינוי הון המניות של החברה, באופן

  0.001מניות רגילות בנות    100,000,000,000- ש"ח ערך נקוב כל אחת של החברה וההון הרשום יגדל ל  0.001מניות רגילות בנות  

 ש"ח ערך נקוב כל אחת.

   והנפרע המונפק  המניות  הון 3.2.2

  ממועד  החברה הון המניות המונפק והנפרע של    התפתחותאודות    פרטים  להלן 

 (: כאמור לעיל המניות  הון פיצול)לאחר   עד למועד התשקיף היווסדה

 הערך  נייר סוג השינוי מהות  תאריך 
  מניות כמות 

   שהוקצו

  מניות  יתרת"כ סה

 )מצטברת( 

)מועד   2020 ביוני 5

 (התאגדות
 3,000,000 3,000,000 רגילה  מניה  -

 
 ולכן אין לה דיווחים קודמים.  2020ביוני  5החברה נרשמה ביום   1
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 הערך  נייר סוג השינוי מהות  תאריך 
  מניות כמות 

   שהוקצו

  מניות  יתרת"כ סה

 )מצטברת( 

  2022 אוגוסט

)סמוך לפני הרישום  

 למסחר( 

החברה   התקשרה 

בהסכמי  

התחייבות  

לרכישת   מוקדמת 

 ( Safeמניות )

 3,306,249 306,249 רגילה  מניה 

  20222 אוגוסט

  הרישום לפני סמוך )

 ( למסחר

  הלוואת   המרת 

  להון   בעלים

 החברה 

 3,342,578 36,329 רגילה  מניה 

"כ הון מונפק  סה

  ההצעה  טרםונפרע 

 לציבור

 3,342,578 3,342,578 רגילה  מניה -

 4,026,348 683,770 רגילה  מניה  לציבור  הצעה   2022 אוגוסט

  מונפק   הון"כ  סה

  לאחר צפוי  ונפרע

- הצעה לציבור עלה

 פי תשקיף זה 

 4,026,348 4,026,348 רגילה  מניה -

 3.2.3 סעיף ראו נוספים לפרטים .1

 3.2.4 סעיף ראו נוספים לפרטים .2

 .3.3 סעיף ראו נוספים לפרטים .3

 בחברה  השקעה יסבב 3.2.3

התחייבות    2021אוקטובר    בחודש 3.2.3.1 בהסכמי  החברה  התקשרה 

אשר )אמפא השקעות בע"מ  (, עם  Safeמוקדמת לרכישת מניות )

מהווה היתר,    תבעל  אינה  בין  ההסכמים,  מכוח  בחברה(.  עניין 

בכפוף לקרות אירוע הנפקה או גיוס הון מניות של החברה, יוקצו  

למשקיעים כאמור מניות של החברה בתמורה לסכום השקעתם, 

של   הנחה  המשקף  באירוע    30%באופן  שיקבע  המניה,  ממחיר 

כאמור ההון  גיוס  או  מחיר  ההנפקה  על  מגבלה  או  תקרה  ללא   ,

 .  המניה

  1,000-כ, הינם  זה  השקעה  בסיבוב  החברה  שקיבלההסכומים    סך

 דולר.  אלפי

א  3.2.3.2 ב  2022  פריל בחודש  החברה  התחייבות    שני התקשרה  הסכמי 

וזאב נוי )אשר    יטבתה  קיבוץעם    (Safeמוקדמת לרכישת מניות )

זהים    יבעל  יםמהוו  םאינ אשר  ההסכמים,  מכוח  בחברה(.  עניין 

לקרות   בכפוף  היתר,  בין  המסחריים,  ותנאיהם  בהוראותיהם 

למשקיעים   יוקצו  החברה,  של  מניות  הון  גיוס  או  הנפקה  אירוע 

באופן   השקעתם,  לסכום  בתמורה  החברה  של  מניות  כאמור 

ממחיר המניה, שיקבע באירוע ההנפקה או    15%המשקף הנחה של  

 כאמור, ללא תקרה או מגבלה על מחיר המניה. גיוס ההון 

  1,700-סך הסכומים שקיבלה החברה בסיבוב השקעה זה, הינם כ

 . "חשאלפי 
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התחייבות מוקדמת    םהתקשרה החברה בהסכ  2022  יוליבחודש   3.2.3.3

בעל עניין    המהוו   ו)אשר אינ  ארז לבנון( עם  Safeלרכישת מניות )

, בין היתר, בכפוף לקרות אירוע הנפקה או  םבחברה(. מכוח ההסכ

של   מניות  כאמור  למשקיע  יוקצו  החברה,  של  מניות  הון  גיוס 

  10%, באופן המשקף הנחה של  והחברה בתמורה לסכום השקעת

ממחיר המניה, שיקבע באירוע ההנפקה או גיוס ההון כאמור, ללא  

 .  תקרה או מגבלה על מחיר המניה

כ הינם  זה,  בסיבוב השקעה    500-סך הסכומים שקיבלה החברה 

 "ח. שאלפי 

יות החברה למסחר  ני רישום מ נ פי תשקיף זה ולפ- בכפוף להשלמת ההצעה על

האמורים    תקצה  בבורסה למשקיעים  בגין    306,249החברה  רגילות  מניות 

 השקעתם. 

במסגרת דיווח מיידי על תוצאות ההנפקה תדווח החברה על ביצוע הקצאה  

 . כאמור בסעיף זה

   ות של בעלי מניות בחברה להוןהלווא  המרת 3.2.4

יות החברה למסחר  ני רישום מ נפי תשקיף זה ולפ - בכפוף להשלמת ההצעה על

אינווסטמראט בע"מ, חברה    שהעמידו  תו הלווא  נה להון מניות תומר  בבורסה

השליטה בעלי  בשליטת  אלון  הנמצאת  ומר  דודוביץ  פלג  מר    בעלי)"  קסל, 

  מניות רגילות.  36,329-אלפי ש"ח ל  6,436בסך של    ,ובעלי השליטה  "(השליטה

האמורים המניות  לבעלי  שתוקצינה  באופן  מניות  להון  תומרנה    ההלוואות 

החברה  רגילות  מניות  36,329 -ו  2,"מבע  דוידוביץ  לפלג  מניות  507,23)  של 

בע"מ   8222,1 אחזקות  קסל    תוצאות  על  מיידי   דיווח   במסגרת   (.3לאלון 

 .זה  בסעיף כאמור הקצאה ביצוע על החברה   תדווח ההנפקה

  החברה שלערך המירים   ניירות 3.3

פברואר    3.3.1 ולמהנדס    2022בחודש  החברה  של  הראשי  למדען  החברה  הקצתה 

מניות רגילות    18-כתבי אופציה הניתנים להמרה ל  18נתונים הפועל מטעמו  

. כתבי האופציה הוקצו לפי סעיף  (ההון  פיצול  לאחר  מניות   18,000)   של החברה

 ט לפקודה במסלול השולי. 3

 

 

 

 
 "(. אלון קסל אחזקות בע"מ( של מר אלון קסל )"100%חברה בבעלות מלאה )  2
העבירה חברת   2021(. בחודש נובמבר פלג דודוביץ בע"מ( של מר פלג דודוביץ )"100%בבעלותו המלאה )חברה   3

ר.ד. יובל אחזקות  ר.ד. יובל אחזקות בע"מ )חברה בבעלותו של מר דורון דוידוביץ, אביו של מר פלג דודוביץ( )"
 , לחברת פלג דודוביץ בע"מ.ידה בנאמנות עבור מר פלג דודוביץ-"(, מניות של החברה שהוחזקו עלבע"מ
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  טרם ידי החברה לנותני שירותים,  - פרטים אודות הקצאת אופציות על  להלן 

 :זה תשקיףפי -על ההנפקה

 

  כמות 

  האופציות 

 שהוקצו 

אופציות   כמות 

 4התשקיף   למועד

  הון  פיצול  לאחר

 המניות 

  הוקצו למי

 המניות 

)עובד/נותן  

  עובד  /שירותים

 ( הבת   חברת

 הקצאה   מועד

  תקופה

 ותנאי

 הבשלה 

  מחיר

  מימוש 

  לכתב

 אופציה 

  תאריך

 פקיעה 

3 3,000 

  נתונים מהנדס 

)נותן   ראשי

 שירותים( 

03.02.2022 

  שנים 2-4

  בכפוף

  להמשך

  תפקוד 

  כמהנדס

  נתונים

  ראשי

 . בחברה

 "חש 1

  מתן  סיום

  השירותים

 .לחברה

15 15,000 

  הראשי   המדען

  החברה של

 )נותן שירותים( 

06.02.2022 

  שנים 2-4

  בכפוף

  להמשך

  תפקוד 

  כמדען

  הראשי

 . בחברה

 "חש 1

  מתן  סיום

  השירותים

 .לחברה

כי   3.3.1.1 נקבע  ו/או  עוד  זכויות  הנפקת  דיבידנד,  חלוקת  של  במקרה 

לא   מימוש האופציות,  זכות  קיום  מניות הטבה בתקופת  חלוקת 

 ייעשו כל התאמות בגין כך.

לחלוקת   3.3.1.2 הקובע  ביום  האופציות  של  מימוש  יבוצע  לא  כי  יובהר 

מניות הטבה להצעה בדרך של זכויות, לחלוקת דיבידנד, לאיחוד  

הון   להפחתת  או  הון  לפיצול  להלן  )הון,  יקרא  מהנ"ל  אחד  כל 

היום  "(חברהאירוע  " לפני  חברה  אירוע  של  יום האקס  חל  . אם 

 .  ום האקס כאמורהקובע של אירוע חברה, לא יבוצע מימוש בי

  102לפי סעיף    לעובדים, אימצה החברה תוכנית אופציות  2022  ינוארבחודש   3.3.2

"( חדש[  ]נוסח  הכנסה  מס  )"הפקודהלפקודת  ההוני  במסלול    "(. התכנית"( 

ניתנים להמרה למניות רגילות של    פי התוכנית יהיו-שיוקצו על  כתבי אופציה 

על   אופציה  כל,  החברה תהא-שתוקצה  התוכנית    למניה   למימוש  ניתנת  פי 

 .  אחת  רגילה

מעת לעת לעובדים ולנושאי    להקצות  רשאית  החברה  תהיה,  כניתוהת פי  -על 3.3.3

סעיף    נאמן  באמצעות  בחברהמשרה   לפי  הוקצו  מס    102)כאשר  לפקודת 

עד  והכנסה( כתבי אופציות למניות בשיע  )ארבעה אחוזים( מההון    4%ר של 

 
 . המניות הון  פיצול  לאחר  4
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החברה  של  למועד    המונפק    120,000-כ   עד)דהיינו    התשקיף  פרסוםנכון 

. החברה תהיה רשאית להגדיל כמות זו, בכל עת,  "(האופציות פול)" (אופציות

על  שייקבע  וכפי  הבלעדי  דעתה  שיקול  כל  -לפי  החברה.  דירקטוריון  פי 

של   ההון  במבנה  עתידיים  שינויים  בגין  לדילולים  כפופות  יהיו  האופציות 

 החברה.  

של    116.25  החברה  הקצתה  2022  אוגוסט  בחודש לעובדים  אופציות  כתבי 

החברה    לאחר פיצול ההון( במסגרת התוכנית.  אופציה  כתבי  116,250החברה )

של   למסחר  לרישום  אישורה  לקבלת  לבורסה  פנתה    אופציה   כתבי  3.75לא 

כתבי אופציה לאחר פיצול ההון( שנותרו בפול האופציות. כל הקצאה    3,750)

לקבלת כל האישורים הנדרשים    של אופציות, כולה או חלקה, תהיה כפופה

ות קבלת אישור הבורסה לרישום למסחר של המניות שתנבענה  פי דין, לרב -על

ממימוש יתרת האופציות הנ"ל, ולעמידה בהוראות תקנון הבורסה וההנחיות  

הגשת  -על בעת  בתוקף  שיהיו  כפי  מינימלי,  מימוש  מחיר  לעניין  לרבות  פיו, 

   הבקשה לרישום למסחר.

 : כדלקמן, היתר בין , קובעת האופציות  תכנית

 מימוש  ואופן מחיר 3.3.4

ידי  -על  ייקבע שניתנה לעובד,    אופציה   כל  של  המימוש  מחיר,  התכניתפי  -על

 . הענקתה במועד הדירקטוריון

"ח.  ש  1-מ  יפחת  לאמחיר המימוש של כל אופציה שניתנה ליועץ או בעל עניין  

 .המימוש עבור  התמורה  את לשלםעם מימוש האופציה חייב הניצע 

ידי  -ידי העובד ייעשה בדרך של מסירת הודעה בכתב על- מימוש האופציות על 3.3.5

ידי החברה  -העובד לחברה ולנאמן, בנוסח ובדרך אשר נקבעו ו/או ייקבעו על 

לפקודה, בצירוף מסמכים עליהם חייב    102והנאמן, ובהתאם לדרישות סעיף  

דין ו/או    פי- העובר לחתום כתנאי לממן של האופציות כמפורט בתוכנית זו על

- פי החלטת דירקטוריון החברה כפי שתהיה מעת לעת. כשהם חתומים על-על

 האופציה    תקופתידי העובד. 

  כל   עם  בהסכם  שייקבעו  לתנאים  בהתאם  למימוש  ניתנות  תהיינה  האופציות

 .  ההבשלה תקופת   לרבות,  וניצע ניצע

האופציות    האופציות מימוש  עם  שתונפקנה  המימוש  מניות  או  המוקצות 

סעיף  ה לפי  על  לפקודה  102מוקצות  העובד  לטובת  בנאמנות  ידי  -תוחזקנה 

 . לפקודה 102 סעיףפי  -על  שנקבעה התקופה, לפחות עד תום לתכניתהנאמן 

   ניצע  עם התקשרות  סיום לאחר אופציות מימוש 3.3.6

ידי החברה מכל סיבה שהיא ו/או  -בכל מקרה בו יחדל העובד להיות מועסק על 

יפוטר העובד מכל סיבה שהיא ו/או יתפטר העובד מכל סיבה שהיא ו/או יחדל  

העובד מלעבוד במשרה מלאה בחברה מכל סיבה שהיא ו/או תחדל העסקת  
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מימש   בטרם  והכל  שהיא,  סיבה  מכל  זו  תוכנית  בהוראות  מעמידה  העובד 

כבר  ה אופציה  ואותה  חלקה,  או  כולה  לו,  שהוענקה  כלשהי  אופציה  עובד 

ניתנת באותה עת למימוש מיידי, יהא העובד רשאי לממש   והייתה"הבשילה" 

  60את האופציות אשר חלף מועד הזכאות למימושן, אך ורק במשך תקופה של  

יום ממועד הפסקת עבודתו בחברה, כאמור לעיל. למען הסר ספק מובהר, כי  

זכאי לממש רק את    60במהלך תקופת   יהיה העובד  לעיל,  הימים האמורים 

סיום   מועד  לפני  התמלאו  למימושן  הזכאות  תנאי  כל  אשר  אופציות  אותן 

הזכאות   מועד  הגיע  שטרם  אופציות  ואילו  בחברה,  העובד  של  עבודתו 

למימושן, יהיו בטלות ומבוטלות ויפקעו במועד בו חדל העובד להיות מועסק  

הימים האמורה, לא יהא העובד זכאי לממש    60החברה. בתום תקופת    ידי-על

על מומשו  לא  אשר  האופציות  את  לקבל  ו/או  - ו/או  זו  תקופה  במהלך  ידיו 

זכויות כלשהן מכוחן והן יועברו לרשות/לזכות החברה שתהיה זכאית לעשות  

דין.   כל  להוראות  ובכפוף  והמוחלט  הבלעדי  דעתה  שיקול  ולפי  כרצונה  בהן 

 . הבורסה לאישור כפופה תהיה נוספת  הקצאה שכל הריוב

או נותני השירותים יישאו בכל חיובי המס והתשלומים, מכל סוג  /והעובדים  

די רשויות המס ו/או כל רשות אחרת בגין האופציות,  -שהוא, אשר יוטלו על

הקצאתן ו/או מימושן, ו/או בגין מניות המימוש, ו/או בגין החלק/האחוזים  

ברווחי החברה ו/או הזכויות מכוחן ו/או בגין כל טובת הנאה אחרת שתצמח  

לעובד מכוחן בקשר עם תוכנית זו. החברה ו/או הנאמן יהיו רשאים לנכות מכל  

תשלום המגיע לעובד, את המיסים והתשלומים האמורים לעיל לרבות ניכוי  

דין. היה    מס במקור, באופן המתחייב מהוראות תוכנית זו ו/או מהוראות כל

והעובד לא ישלם את התשלומים החלים עליו בקשר עם הקצאת האופציות  

ו/או מימושן ו/או המניות בהתאם להוראות תוכנית זו, יהיו החברה והנאמן  

רשאים להקפיא ולא ליישם את הוראות תוכנית זו לגבי אותו עובד, אלא אם  

הח של  ראשונה  דרישה  עם  מיד  אלה  תשלומים  שילם  עובד  ו/או  אותו  ברה 

 הנאמן ו/או רשויות המס. 

שיוקצו   האופציות  יזכו  לא  דין,  כל  הוראות  לפי  למניות  מומשו  לא  עוד  כל 

לעובד, את העובד, ברווחים ו/או בדיבידנדים ו/או במניות הטבה ו/או בזכויות  

 אחרות כלשהן, אם יוכרזו כאלה, לזכות בעלי מניות בחברה.

אישיות, הן  מכוחן  והזכויות  לעובד    האופציות  מהנאמן  הועברו  לא  עוד  וכל 

ונרשמו על שמו של העובד, הן אינן ניתנות להעברה, המחאה, שעבוד, ויתור  

לטובת אחר, עיקול, עיכבון, ואין לבצע בהך כל דיספוזיציה אלא לפי הוראות  

 תוכנית זו. 

ו/או   להסב  ו/או  לשעבד  ו/או  להמחרת  ו/או  להעביר  רשאי  יהיה  לא  העובד 

ו  לאדם  ו/או  /להקנות  באופציות  כלשהי  זכות  אחר,  שלישי  צד  ראו  גוף  או 

בזכויות הנובעות, לפני שאלו הועברו לידיו ונרשמו על שמו, ולפני שקיבל לכך  

לאמור   בניגוד  תיעשה  כל העברה אשר  לכך.  החברה  דירקטוריון  את אישור 

 בס"ק זה לעיל תהיה בטלה ומבוטלת.  
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 הטבה  מניות לחלוקתאו  /ו  יותזכו להנפקת התאמות לחלוקת דיבידנד,  העדר 3.3.7

, הנפקת זכויות ו/או חלוקת מניות הטבה בתקופת  דיבידנד  חלוקת  של  במקרה

 . כך  בגין התאמות כל  ייעשו לאקיום זכות מימוש האופציות, 

יובהר כי לא יבוצע מימוש של האופציות ביום הקובע לחלוקת מניות הטבה  

או   הון  לפיצול  הון,  לאיחוד  דיבידנד,  לחלוקת  זכויות,  של  בדרך  להצעה 

. אם חל יום האקס  "(חברה"אירוע  כל אחד מהנ"ל יקרא להלן  )להפחתת הון  

ום  של אירוע חברה לפני היום הקובע של אירוע חברה, לא יבוצע מימוש בי

 .האקס כאמור

  ההנפקה   טרםידי החברה לעובדים,  -הקצאת אופציות על  פרטים אודות  להלן

 :זה תשקיףפי -על

 הניצעים
  כמות

  האופציות
 שהוקצו 

  למועדאופציות  כמות
  פיצול לאחר 5התשקיף 
 המניות   הון

  הוקצו למי
 המניות 

)עובד/נותן  
  /שירותים

 חברת עובד
 ( הבת

  מועד
 הקצאה

  ותנאי תקופה 
 הבשלה

 מחיר
  מימוש 
 לכתב

 אופציה

 תאריך
 פקיעה

 עובדים
  שמתקיימים

  יחסי איתם 
 מעביד עובד

  בעלי ואינם 
  ולא  עניין
 בעלי יהיו
  מכוח  עניין

 ההקצאה

30 30,000 

 עובדי
 חברה

 

  אוגוסט
2022 

  תקופת 
 של הבשלה 

 שנתיים 

 ללא
 6תמורה 

 

  שנים 10
  מיום 

 ההענקה
 

30 30,000 

  תקופת 
  הבשלה 
:  כדלקמן

 תוך 20,000
- ו שנתיים

  3 תוך 10,000
 . שנים

18 18,000 

  תקופת 
הבשלה  

כדלקמן:  
  תוך 9,000

,  שנתיים
  3 תוך 4,500
  4,500-ו  שנים
 שנים.  4תוך 

38.25 38,250 

  תקופת 
הבשלה  

כדלקמן:  
תוך  12,500

שנתיים,  
  3תוך  12,500

- שנים ו
  4תוך  12,500

 שנים. 

 - 116,250 116.25 "כסה

 
 . המניות הון  פיצול  לאחר  5
בעת מימוש האופציות למניות תהוונה החברה חלק מרווחיה להון המניות או תנהג בכל דרך אחרת המותרת    6

לרבות בהתאם  פי דין במקרה של הנפקת מניות תמורת סכום הנמוך מערכן הנקוב, הכל בהתאם לדין החל,  -על
 לחוק החברות.  304לסעיף 
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 המימוש   מניות רישום 3.3.8

 . לרישומים החברהשם -על  תירשמנה  המימוש מניות כל

 החברהשל   ערך בניירות החזקות 3.4

אודות   3.4.1 ומנהליה,  החברה  ידיעת  מיטב  לפי  פרטים,  במניות  להלן  החזקות 

   חודשים לפני תאריך התשקיף 12וניירות ערך המירים של החברה, 

עניין   3.4.2 בעלי  אחזקות  אודות  ומנהליה,  החברה  ידיעת  למיטב  פרטים,  להלן 

לאחר   החברה,  של  ערך  בניירות  בחברה,  בכירה  משרה  השלמת  הונושאי 

 ופיצול הון המניות   פי תשקיף זה )בהנחה של היענות מלאה(-ההצעה על

 
 ( של מר אלון קסל. 100%חברה בבעלות מלאה )  7
 . ( של מר פלג דודוביץ100%חברה בבעלותו המלאה )  8

 המחזיק 
ש"ח   1מניות רגילות בנות 

 ע.נ.

שיעור החזקה בהון  

 ובהצבעה 

שיעור החזקה בהון  

 ובהצבעה )בדילול מלא( 

 33.33% 33.33% 1,000 7אחזקות בע"מ  קסל   אלון

 66.67% 66.67% 2,000 8בע"מ  דודוביץ פלג

 100% 100% 3,000 סה"כ 

 המחזיק 
מניות רגילות בנות  

 ש"ח ע.נ.  0.001

אופציה לא  כתבי

 רשומים  

שיעור החזקה בהון  

 ובהצבעה 

שיעור החזקה בהון  

ובהצבעה )בדילול  

 מלא( 

אחזקות   קסל   אלון

 בע"מ
1,012,822 - 25.15% 24.34% 

 48.64% 50.26% - 2,023,507 בע"מ  דודוביץ פלג

  של הראשי   המדען

  מטעמו  ויועץ החברה

  שירות  נותני 2)

  בעלי  מהווים שאינם

  מתקיימים לא ו עניין 

  עובדי יחסי  איתם

  אופציות . (מעביד

  סעיףפי -על שהוענקו 

  מס   לפקודתט 3

 הכנסה 

- 18,000 - 0.43% 

  סעיף פי  -על עובדים

  מס לפקודת  102

  שמתקיימים הכנסה 

-עובד יחסי  איתם

  בעלי ואינםמעביד  

 החזקתם  מכוח עניין 

- 116,250 - 2.79% 

 7.36% 7.61% - 306,249  אחרים   משקיעים
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   :חברהבעל בעלי מניות נוספים  פרטים 3.4.3

  12- ומנהליה, נכון למועד התשקיף ולמועד שקדם לו ב  החברהידיעת    מיטבל

לא קיימות החזקות בניירות ערך   חברה בחודשים, לבעלי עניין ונושאי משרה 

   .החברהשל חברות בנות וקשורות של 

 חברה ב השליטה 3.5

בהסכם בעלי מניות לצורך   קסלומר אלון  דודוביץמר פלג    התקשרו  2022  אוגוסט  בחודש

  קסל ההסכם האמור יחול גם על חברות בשליטת מר    .מניות החברה  החזקותיהםהסדרת  

   המחזיקות במניות החברה.  דודוביץומר 

הסכם,  -על ינבעו  פי  אשר  ההצבעה,  זכויות  מלוא  את  להפעיל  בזה  מתחייבים  הצדדים 

הכללית של החברה,   מאחזקותיהם במניות החברה, על מנת להצביע פה אחד באסיפה

הצדדים   קבעו כן,  -וזאת בכל נושא שיועלה לסדר היום באסיפה הכללית של החברה. כמו

לכל  -על   .החברה  בדירקטוריון   דירקטורים   למינוי   בקשר   הסדרים קודם  ההסכם,  פי 

אסיפה שעל סדר יומה מינוי של דירקטורים חברה, )למעט דירקטורים חיצונים(, יחליט  

את כל כוח    לויויפע הצדדים יחדין על מועמדים מטעמם לכהונה בדירקטוריון החברה,  

מכהן כמנכ"ל    דודוביץמר    הצבעתם בעד מינוי מועמדים כאמור לדירקטוריון החברה.

 מכהן כדירקטור בחברה.    קסלהחברה ומר 

סכם ה  של   תוקפו   יפקע ,  בחברה  שליטתו   את   יעביר   או ימכור  הצדדים  ואחד   במידה 

 . האמור

 . זה לתשקיף 8.2.1 סעיף ראה  דודוביץשל מר  העסקתו תנאי  אודות לפרטים

 . הבורסה  של החסימה להוראות הבורסה להוראות  כפופה תהיה העברה  כל

  החברהבנוגע למניות  הסכמים 3.6

  כאמור פי תשקיף זה הינה בדרך של הצעה אחידה  -הצעת המניות המוצעות על 3.6.1

 .  תקנות ההצעהב

סעיף   3.6.2 ראה  החברה,  למניות  בקשר  שוק  עשיית  הסכם  אודות    2.10לפרטים 

 לתשקיף. 

  3.2.4  סעיף  ראה  בחברה  המשקיעים  עם  השקעה  הסכמי  אודות  לפרטים 3.6.3

 . לתשקיף

 ערך  ניירות חסימת 3.7

 המחזיק 
מניות רגילות בנות  

 ש"ח ע.נ.  0.001

אופציה לא  כתבי

 רשומים  

שיעור החזקה בהון  

 ובהצבעה 

שיעור החזקה בהון  

ובהצבעה )בדילול  

 מלא( 

 * עניין בעלי  שאינם

 16.43% 16.98% - 683,770 ציבור 

 100% 100% 134,250 4,026,348 סה"כ  

 3.2.3 סעיף משקיעים שאינם בעלי עניין מכוח החזקתם. לפרטים נוספים ראו  4 *
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 למועד  נכון   בנוסחן,  ערך  ניירות   של  חסימה   לעניין   הבורסה   הוראות   עיקרי   פירוט   להלן 

 :התשקיף פרסום

 הגדרות  3.7.1

כלשהי    –"  עניין  בעל" בזכות  או  המירים  ערך  בניירות  שמחזיק  מי  לרבות 

 לקבלת מניות אשר בהנחה שימומשו יהיה המחזיק כאמור בעל עניין. 

 לרבות נייר ערך המיר.  –" מניה"

ניירות ערך של החברה חלים לגביו יחסי עובד    -"  עובד" מי שבמועד קבלת 

 ומעביד עם החברה או עם חברה בשליטתה, לרבות גמלאי של חברות אלו. 

  כל אחד מאלה: –" למסחר הרישום לפני שהוקצו מניות"

- שניים  שתחילתה  בתקופה,  עניין  מבעל  שנרכשו  או  שהוקצו  מניות  3.7.1.1

)ע   וסופה ,  למסחר  לרישום  הבקשה  הגשת  לפני  חודשים(  12שר 

 . למסחר הרישום במועד

  בתקופה ,  המירים  ערך  ניירות   של  המרה  במסגרת  שהוקצו  מניות  3.7.1.2

)-שניים  שתחילתה    לרישום  הבקשה  הגשת  לפני  חודשים(  12עשר 

 . למסחר הרישום במועד  וסופה , למסחר

  לפני   שהוא  מועד  בכל,  נרכשו  או  שהוקצו  המירים  ערך  ניירות 3.7.1.3

 . למסחר הרישום לפני מומשו  ולא, למסחר הרישום

 : למעט

 .תשקיףפי  -על לציבור שהוצעו מניות  3.7.1.4

( חודשים  12עשר )-הטבה שהוקצו בתקופה שתחילתה שניים  מניות 3.7.1.5

הרישום   במועד  וסופה  למסחר,  לרישום  הבקשה  הגשת  לפני 

 למסחר, בגין מניות שהוקצו לפני התקופה האמורה.  

פעולה" או  מניות  לרבות    –"  עסקה  על  אופציה  מתן  השאלה, 

חסומות או קבלתה אף אם מועד מימושה חל לאחר תום תקופת  

הסכם   או  חסומות  מניות  בשל  הצבעה  זכויות  העברת  החסימה, 

אחר, שנכרת בין בכתב ובין בעל פה בתקופת החסימה של ניירות  

הערך נשוא ההסכם, ושיש בו התחייבות של מחזיק במניות חסומות  

צעי השליטה שלו בתאגיד בשל אותן מניות בדרך  להפעיל את אמ

 הקבועה בהסכם. 

למעט על מי שנהיה בעל עניין    ,במועד הרישום למסחר  חברהבבעל עניין    על 3.7.2

לציבור   ההצעה  במסגרת  שהוצעו  מניות  מרכישת  כתוצאה  כאמור  במועד 

נרשמת   לפיו  ההנפקה  תנאי    החברהשבתשקיף  יחולו  למסחר,  לראשונה 

 החסימה הבאים:
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רישום המניות למסחר,  3)  בשלושת 3.7.2.1 במועד  ( החודשים שתחילתם 

המ  במניות  פעולה  או  עסקה  כל  עניין  בעל  יעשה  בידו  לא  וחזקות 

 "(.החסומות המניותזה: " 3.7.2במועד הרישום למסחר )בסעיף 

,  למסחר  הרישום  מועד  שלאחר(  4)  הרביעי  החודש  מתחילת  החל 3.7.2.2

,  למסחר   הרישום  מועד  שלאחר(  18עשר )-השמונה  החודש  תום  ועד

  בשיעור   החסומות  במניות  פעולה  או  עסקה  כל   לבצע  עניין   בעל  רשאי

 .חודש מדי החסומות המניות מכמות  2.5% על  עולה  שאינו

  בסיס   על  יעשה   זו  פסקה  לצורך  החסומות  המניות  כמות  חישוב

 .מצטבר

  לא   למסחר  הרישום  מועד  שלאחר   חודשים(  18עשר )- שמונה  בתום 3.7.2.3

 . החסומות במניות פעולה או  עסקה  כל לביצוע מניעה עוד  תהיה

  ועל  למסחר  הרישום במועד  עניין  בעלחדשה, שאינו    חברהב  במניות  מחזיק  על 3.7.3

  במסגרת   שהוצעו  מניות  מרכישת  כתוצאה  עניין  בעל  שנהיה  במניות  מחזיק

נרשמת    לציבור  ההצעה לפיו  לראשונה למסחר,    החברה שבתשקיף ההנפקה 

 :הבאים  החסימה  תנאייחולו 

,  למסחר  המניות   רישום  במועד  שתחילתם  החודשים(  3)  בשלושת 3.7.3.1

  לפני   שהוקצו  במניות  פעולה  או   עסקה  כל  במניות  מחזיק   יעשה  לא

 "(.החסומות  המניות: "זה 3.7.3)בסעיף  למסחר הרישום

,  למסחר  הרישום  מועד  שלאחר(  4)  הרביעי  החודש  מתחילת  החל 3.7.3.2

 רשאי ,  למסחר  הרישום  מועד  שלאחר(  9)  התשיעי  החודש  תום  ועד

  במניות   פעולה   או  עסקה  כל  לבצע  החסומות  במניות  מחזיק

,  החסומות  המניות  מכמות   12.5%  על   עולה  שאינו   בשיעור   החסומות

 .חודש מידי

  בסיס   על  יעשה   זו  פסקה  לצורך  החסומות  המניות  כמות  חישוב

 .מצטבר

  תהיה   לא  למסחר  הרישום  מועד  שלאחר  חודשים(  9)  תשעה  בתום 3.7.3.3

 .החסומות  במניות פעולה  או  עסקה לביצוע מניעה  עוד

לתשקיף לא יחול על עובד שאינו "עובד    3.7.3- ו  3.7.2  פיםהאמור בסעי

פי החלק השני בתקנון  -שהינו בעל ענין", כהגדרתו בפרק ה' להנחיות על 

 הבורסה. 

  פעולה   או  עסקה  לבצע  ניתן,  לעיל  3.7.3- ו  3.7.2  פיםבסעי  האמור  למרות 3.7.4

 : להלן המפורטים ובתנאים  במקרים החסומות  במניות

 .חסומות מניות מכר  בהצעת  לציבור להציע  ניתן 3.7.4.1
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( חודשים ממועד הרישום למסחר ניתן להעביר  6החל מתום ששה ) 3.7.4.2

המניות   שמקבל  ובלבד  לבורסה,  מחוץ  בעסקה  חסומות,  מניות 

שחלו   החסימה  תנאי  לחול  ימשיכו  שקיבל  המניות  על  כי  יתחייב 

 זה. 3.7 במועד הרישום למסחר, כאמור בסעיף

על 3.7.4.3 שהוסמך  מי  או  הבורסה  מחסימה  י- מנכ"ל  לשחרר  רשאי  דו, 

מניות חסומות וזאת לשם העברתן לעושה שוק לצורך עשיית שוק  

 פיו. -בהתאם לאמור בחלק השלישי לתקנון הבורסה ובהנחיות על

תקופת   3.7.4.4 תום  לאחר  רק  יהיה  המשכון  שמימוש  ובלבד  משכון, 

 המניעה של כל עסקה או פעולה שנקבעה בהנחיות הבורסה.

חסומות  ניתן 3.7.4.5 מניות  לתאגיד    להעביר  חסומות,  במניות  ממחזיק 

בתנאי   בו,  הבעלות  במלוא  המחזיק  לתאגיד  או  המלאה  בבעלותו 

יתחייב כי על המניות שקיבל ימשיכו לחול תנאי   שמקבל המניות 

 זה.  3.7החסימה שחלו במועד הרישום למסחר, כאמור בסעיף 

  התנאים   בהתקיים   חסומות   במניות   פעולה  או  עסקה  כל   לבצע   ניתן  3.7.4.6

 : הבאים

מניות    במקום [א] ייחסמו  הפעולה  או  העסקה  מושא  המניות 

על  המוחזקות  של -אחרות,  המלאה  בבעלותו  תאגיד  ידי 

על או  החסומות  במניות  במלוא  - המחזיק  המחזיק  ידי 

 הבעלות במחזיק המניות החסומות.  

למניות    המניות [ב] הזהים  ובכמות  מסוג  יהיו  שיחסמו 

ק בהן יתחייב  החסומות מושא העסקה או הפעולה, והמחזי

כי יחולו עליהן תנאי החסימה שחלו על המניות החסומות  

בסעיף   כאמור  הפעולה,  או  העסקה  למשך   3.7מושא  זה, 

 תקופת החסימה שנותרה. 

כאמור    נחסמו  3.7.4.7 ידי  -על  ,לעיל   3.7.4.6-ו   3.7.4.5  בסעיפיםמניות 

יחול   תאגיד בבעלותו המלאה של המחזיק במניות החסומות, לא 

 תאגיד כאמור, עד תום תקופת החסימה.  שינוי בבעלות ב

 זה: 3.7.4.7  סעיף  לעניין

אם המחזיק הוא בעל עניין ובין אם    בין  –  "חסומות  במניות  מחזיק"

 לאו.  

ובין    –"  המלאה  בבעלותו"   או  " הבעלות  מלוא" במישרין  בין 

 בעקיפין.  

מחסימה   3.7.4.8 לשחרר  רשאי  ידו,  על  שהוסמך  מי  או  הבורסה  מנכ"ל 

מניות חסומות, לשם השאלתן לחתם לצורך הקצאת יתר בהצעה  

ערך   ניירות  הצעת  )אופן  ערך  ניירות  בתקנות  כקבוע  אחידה,  לא 
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התשס"ז עד  2007- לציבור(,  של  לתקופה  וזאת  לאחר    30,  ימים 

 .תאריך פרסום התשקיף

ובתנאים    3.7.3-ו   3.7.2סעיפים    הוראות  3.7.5 היתר במקרים  בין  יחולו,  לא  לעיל 

 המפורטים להלן: 

שהוצעו במסגרת ההצעה לציבור שבתשקיף ההנפקה לפיו    מניות  על 3.7.5.1

 לראשונה למסחר, ונרכשו לפני הרישום למסחר. החברהנרשמת 

  מניות   על  החסימה  תחול ,  לעיל  זה   3.7פי ההוראות בסעיף  -מניות על  נחסמו  3.7.6

  חסומים   המירים  ערך  ניירות  מהמרת  הנובעות   מניות  על,  בגינן  שחולקו   הטבה

 . תמורה ללא בגינן שחולקו זכויות ועל

  בדרך   מניות  בגינן   והוצעו,  לעיל  זה   3.7פי ההוראות בסעיף  -מניות על  נחסמו  3.7.7

  הדרכים   אחת פי  -על  החסומות   במניות  המחזיק  ינהג ,  בתמורה  זכויות  של

 : שלהלן

ובתמורה    ימכור 3.7.7.1 החסומות  המניות  בגין  הזכויות  את  בבורסה 

ועליהן   החסומות  למניות  הזהות  מניות  ירכוש  מהמכירה  שיקבל 

המניות החסומות   על  החלות  החסימה  הוראות    המוחזקות יחולו 

 בידו.  

 את הזכויות בגין המניות החסומות.   ינצל 3.7.7.2

המניות שינבעו מניצול הזכויות, למעט אותה כמות של מניות    על

על  ה -ששוויה  ניצול  -פי מחיר  בגין  השקעתו  כשווי  זכויות"  "אקס 

החסומות   המניות  על  החלות  החסימה  הוראות  יחולו  הזכויות, 

 המוחזקות בידו.  

זה יחולו גם על ניירות ערך המירים שאינם רשומים למסחר,    3.7סעיף    הוראות  3.7.8

הנובעים   הערך  ניירות  ועל  ערך  לניירות  למימוש  הניתנות  זכויות  מהם. על 

  החברה תקופת החסימה תימנה מיום הרישום לראשונה של ניירות הערך של  

 בבורסה. 

חסומות תופקדנה בידי נאמן )כהגדרתו בתקנון הבורסה( במשך תקופת    מניות 3.7.9

  חברה על שם    החברהשהמניות החסומות הרשומות בספרי    באופןהחסימה,  

  למניות   הנאמן   שם  על  המתנהל   בפיקדון   בורסה   חבר  אצל  תוחזקנה  לרישומים

 . בפיקדון חתימה זכות  החסומות למניות  לנאמן  רק כאשר, החסומות

החסומות  הנאמן 3.7.10 המניות  הפקדת  נאמנויות    הוא  לעניין  ניהול  אי.בי.אי 

   9"(.הנאמן)"בע"מ

 
( חברה לנאמנות שבנק או חבר בורסה הוא החברה האם שלה  1בהתאם להנחיות הבורסה, "נאמן" לעניין זה: ) 9

( רואה חשבון או חברה לנאמנות של  3או חברה לנאמנות של עורכי דין; )( עורך דין  2או החברה האחות שלה; )
לחוק השקעות    9ידי יושב ראש רשות ניירות ערך לשמש כנאמן לפי סעיף  -( חברה אשר אושרה על4רואי חשבון; )
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 ורישום  ההנפקה  השלמת   לאחר  החברה  של   הערך  ניירות  חסימת   אודות  פרטים  להלן  3.7.11

 : התשקיףפי  -על  למסחר החברה מניות 

 החסימה  סוג ערך  ניירות וכמות  סוג המחזיק  שם

אלון קסל באמצעות אלון  

 אחזקות בע"מ   קסל
 מניות  1,012,822

 3.7.2 סעיףפי -על

פלג  באמצעות פלג דודוביץ 

 בע"מ  דודוביץ
 מניות  2,023,507

 3.7.2 סעיףפי -על

 3.7.3 סעיףפי -על מניות  306,249 אחרים   משקיעים

 3.7.3 סעיףפי -על אופציות  18,000   שירותים נותני

 

 
( 1)א()3פי סעיף -ידי פקיד השומה לשמש כנאמן על-או חברה אשר אושרה על  1994-משותפות בנאמנות, תשנ"ד

. היה ותבקש החברה לשנות את הנאמן  2003-כללי מס הכנסה )הקלות מס בהקצאת מניות לעובדים(, תשס"גל
למניות החסומות, תפרסם על כך הודעה לציבור, עם פרטים אודות הנאמן החדש ובלבד שהינו עומד בתנאים  

 . 1עולה לכדי הגדרה מספר הנאמן  האמורים לעיל.
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 חברה זכויות הנלוות למניות ה - 4 פרק

 מלבד.  חברה של ה   .נ. ע "ח  ש   0.001בנות  פי תשקיף זה הן מסוג מניות רגילות  - המניות המוצעות על

הזכויות הנלוות למניות הרגילות של   1. מניות   של   נוסףהרשום סוג    חברה ה   בהון   אין,  זה   מניות   סוג 

המניות , כפי שיהיה מיד עם השלמת הנפקת  חברה ה  תקנון  נוסח.  חברה נקבעות בתקנון ה   חברהה 

 חברהלציבורית, ה  חברה עם הפיכת ה  לפרק זה.   א' נספח פי תשקיף זה, ככל שתושלם, מצורף כ - על 

 .תפרסם את נוסח התקנון שלה באתר ההפצה של רשות ניירות ערך 

ה למניות  הנלוות  העיקריות  הזכויות  של  תמציתי  תיאור  יובא  ה- על   חברה להלן  תקנון  . חברה פי 

בנוסח המלא של תקנון  לעיון  ואינו מהווה תחליף  להלן הינו תמציתי,  כי התיאור המובא  מובהר 

 .פי הוראות התקנון בלבד - מקרה הזכויות תקבענה על ובכל    חברהה 

 חברהה למניות נלוותזכויות ה 4.1

בנוסח    חברהבדבר הזכויות הנלוות למניות החברה, ראה תקנון ה  חברהלהוראות תקנון ה

 המצורף כנספח לפרק זה. 

 ומניות הטבה , קרנותדיבידנדים 4.2

דיבידנדבדבר  התקנון  הוראות   בחלוקת  להשתתפות  והשיעורים    קרנותים,  התנאים 

 2לתקנון.   161עד  149בתקנות מוסדרות ומניות הטבה 

 זכויות בפירוק 4.3

בעת פירוקה מוסדרות    חברההזכויות להשתתפות בחלוקת רכוש ההוראות התקנון בדבר  

 לתקנון. 175עד   174בתקנות  

 זכות למינוי דירקטורים  4.4

 ות מוסדרות בתקנ  חברההזכות למינוי דירקטורים לדירקטוריון ההוראות התקנון בדבר  

 לתקנון.  101עד  95

 אסיפות בעלי מניותזכויות בקשר ל 4.5

בדבר   התקנון  מניותהזכוהוראות  בעלי  אסיפות  על  הודעה  לקבל  זכות  ת  לרבות   ,

והמנ  בן  והצבעה  לתקנון    68עד    65  תין החוקי הנדרש בהן מוסדרות בתקנויהשתתפות 

 .  חברהה

 חברה מניות הל הנלוותשינוי זכויות  4.6

  15עד    13מוסדרות בתקנות    חברהה לוות למניות  נשינוי זכויות הוראות התקנון בדבר  ה

 . החברה לתקנון

 

 
יהיה סוג מניות אחד בלבד המקנה    חברה, בהון ה 1968-, התשכ"חב לחוק ניירות ערך46בכפוף להוראות סעיף    1

נפרעות במלואן. כל המניות הקיימות  זכויות הצבעה שוות ביחס לערכן הנקוב. כל המניות בהון המוצע תהיינה  
תרשמנה במרשם בעלי  ומניות הנובעות ממימוש אופציות לא רשומות  וניירות הערך המוצעים    חברה בהון ה

 תאם לתקנון הבורסה.לרישומים בה חברה על שם  חברה המניות של ה
יצוין, כי חלוקת דיבידנדים והקצאת מניות הטבה כפופה לחוקי העזר של מסלקת הבורסה ולהוראותיה, כפי    2

 שיהיו מעת לעת. 
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 חוק החברות ב  מסוימות הוראות לפי חברהשנקבעו בתקנון ה הסדרים 4.7

ה   להלן  של  ההתאגדות  בתקנון  שנקבעו  החברות  חוק  לפי  הסדרים  לפי    חברהיפורטו 

בתקנה   המצוינים  החברות  מחוק  התשקיף  26סעיפים  )פרטי  ערך  ניירות  לתקנות  )ד( 

 , ככל ונקבעו הסדרים כאמור. 1969-מבנה וצורה(, תשכ"ט -וטיוטת התשקיף 

  חברהה   -  לחוק החברות לעניין שינוי תקנון  22-ו  20הסדרים בהתאם לסעיפים   4.7.1

רשאית לשנות את תקנון זה ו/או כל הוראה ממנו, בהחלטה שהתקבלה ברוב  

כן נקבע אחרת על חברהרגיל באסיפה הכללית של ה  ו/או  -, אלא אם  דין  פי 

,  בתקנון  שינוים,  החברות  חוק  להוראות  בכפוףנקבע בתקנון כי דרוש רוב אחר.  

  שנקבע   תריו  מאוחר  במועד  או  חברהב  כך  על  ההחלטה  קבלת  מיום  תקפים  יהיו

 . חברהלתקנון ה 7 תקנהראה  .בהחלטה

  לחוק החברות לעניין העברת סמכויות בין אורגנים   50הסדרים בהתאם לסעיף   4.7.2

ה  - תהיינה הסמכויות הקבועות בחוק החברות ובתקנון    חברה לדירקטוריון 

כמוחברהה למנהל  -.  הנתונות  סמכויות  ליטול  הדירקטוריון  רשאי  יהיה  כן, 

לתקנון    92  תקנה, לעניין מסוים או לפרק זמן מסוים. ראה  חברהכללי של ה 

   .חברהה

דירקטורים  59הסדרים בהתאם לסעיף   4.7.3 לעניין מינוי  למעט    -  לחוק החברות 

על  ימונו  אשר  חיצוניים,  לדירקטורים  החברות,  -ביחס  חוק  הוראות  פי 

ימונו בהחלטה שתתקבל בהחלטה ברוב רגיל    חברההדירקטורים האחרים ב

, בעצמם או באמצעות  חברהבאסיפה שנתית או מיוחדת של בעלי המניות ב 

כמו-מיופה ה-כוחם.  דירקטוריון  יהיה  דירקטורים    חברה כן,  למנות  מוסמך 

רגיל  בהחלטה ברוב  במקום דירקטורים שמשרתם נתפנתה מכל סיבה שהיא  

בתקנון   כאמור  בדירקטוריון  החברים  של  האפשרי  המקסימלי  למספר  עד 

 . חברהה לתקנון  69- ו 59 תקנות. ראה חברהה

לחוק החברות לעניין מניין חוקי באסיפה כללית    81הסדרים בהתאם לסעיף   4.7.4

להוציא מקרים בהם מותנה אחרת בחוק החברות או בתקנון,    –  ויו"ר האסיפה

כח, לפחות  -ידי באי- יתהווה מניין חוקי בשעה שיהיו נוכחים, בעצמם או על

( אחוזים לפחות מכלל  25%)  עשרים וחמישהביחד  בעלי מניות המחזיקים    שני

ב ההצבעה  כתב    חברהזכויות  באמצעות  או  שלוח  באמצעות  נוכחות  )כולל 

מחצית השעה מן המועד שנקבע לפתיחת האסיפה. המניין החוקי    הצבעה(, תוך

כולל נוכחות באמצעות שלוח  בעלי מניות )  שנילתחילת אסיפה הנדחית יהיה  

(  10%או באמצעות כתב הצבעה( המחזיקים במצטבר לפחות בעשרה אחוזים )

)בכפוף לדין החל, לחוקים ולתקנות(. אם באסיפה    חברהמזכויות ההצבעה ב

לא יימצא מניין חוקי כעבור מחצית השעה מהמועד הקבוע לאסיפה,  הנדחית  

הכללית    האסיפה"ר  יו   כי אז תתקיים האסיפה בכל מספר משתתפים שהוא.

ידי הדירקטוריון.  -יהיה יו"ר הדירקטוריון או אדם אחר שמונה למטרה זו על

 .החברה לתקנון 81עד  76 תקנותראה 

בהתאם    -   החברות לעניין רוב באסיפה כלליתלחוק    85הסדרים בהתאם לסעיף   4.7.5

התקנון,   ניתנות  להוראות  )שאינן  הדין  הוראות  לפי  אחרת  נקבע  אם  למעט 

ברוב רגיל.    יתקבלובאסיפה כללית    חברהלהתנאה( או בתקנון זה, החלטת ה
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ראה גם    ראש האסיפה קול נוסף.-ה ליושבקולות לא יוקנבמקרה של שוויון  

 . החברה לתקנון 79 תקנה

לסעיפים   4.7.6 בהתאם  החלטות    107-ו   105הסדרים  קבלת  לעניין  החברות  לחוק 

)א(    -   בדירקטוריון  התקנון:  להוראות  חוקי  י מנבהתאם  ישיבת    לקיום ין 

שאין   הדירקטוריון  חברי  ממספר  רוב  יהיה  בה  החלטה  וקבלת  דירקטוריון 

פחות  בישיבת דירקטוריון, אך לא    ולהצבעתםמניעה לפי כל דין להשתתפותם  

; )ב( לכל דירקטור יהיה קול אחד והחלטות הדירקטוריון  ( דירקטורים2משני )

ראה    יהיה קול נוסף או מכריע.  לאליו"ר הדירקטוריון  יתקבלו ברוב קולות.  

 . החברה לתקנון 116 תקנה

  לחוק החברות לעניין תקופת כהונת דירקטורים   222הסדרים בהתאם לסעיף   4.7.7

ידי האסיפה הכללית  -)בין על  שמונודירקטורים  בהתאם להוראות התקנון,    –

על החברה(  - ובין  דירקטוריון  או  ידי  הוחלפו  לא  עוד  כל  במשרתם,  יכהנו 

לכןהופסקה  לא  שכהונתם   קודם  הדין  הוראות  האסיפה  מכוח  תום  עד   ,

לא נבחרו דירקטורים באסיפה    .שלאחר מועד תחילת כהונתםהשנתית הבאה  

החלפתם  השנתי למועד  עד  בכהונתם  הדירקטורים  ימשיכו  האמורה,  או  ת 

 לתקנון החברה.  95 תקנה. ראה גם קנוןהת הוראות פי -על  מחדשם מינוי

בכפוף    -   לחוק החברות לעניין פטור מאחריות  259  תקנה הסדרים בהתאם ל 4.7.8

, הן מראש והן בדיעבד, לפטור נושא משרה  חברהה   להוראות כל דין, רשאית

מאחריותו, כולה או מקצתה, בשל נזק עקב הפרת חובת הזהירות כלפיה.  בה  

פטור שיינתן לנושא משרה כאמור לא יחול לגבי החלטה  אף האמור לעיל,  -על

)גם נושא משרה    חברהאו עסקה שלבעל השליטה או לנושא משרה כלשהו ב

לתקנון    141  תקנהראה    אחר מזה שעבורו מוענק הפטור( יש בה עניין אישי. 

 . חברהה
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 ות בורית מוגבלת במניצי הרבח
 

 1999 -חוק החברות, התשנ"ט 
 

 תקנון 
 בע"מ   פרופדו

 

 פרשנות  .1

 חר: ירוש אצריך פ מ תוב כ הנוסח בתקנון זה, מלבד אם  
 

ידי  -אן או כפי שישונה מזמן לזמן עלסח כשנו  ון זה כפי משמעו תקנ
 בעלי המניות; 

 

 "התקנון"  או "תקנון זה" 

 .Propdo LTDמ או  בע"  פרופדוה משמע
 

 "החברה" 

 וריון החברה שנבחר בהתאם להוראות תקנון זה; משמעו דירקט
 

 "  טוריון "הדירק

 ;  שיתוקן מעת לעת , כפי 1999-נ"טות התשרחוק החב ועמשמ
 

 "החוק"   אוהחברות"  וק "ח

אשר לא בוטלו,   1983-גהוראות פקודת החברות ]נוסח חדש[, התשמ"
 ; מן מן לזמז  שונוכפי שי

 

החברות"     או "פקודת 
 "הפקודה" 

 ;1968-יירות ערך, התשכ"חמשמעו חוק נ
 

 "חוק ניירות ערך" 

 לפעם;מפעם   שיהיה יהחברה כפ להרשום שהמשרד משמעו 
 

 "המשרד"  

מרשם   המניות משמעו  ובהתאם   ישש  בעלי  לחוק  בהתאם  לנהלו 
 להוראות תקנון זה; 

 

 מרשם בעלי מניות"  "

טלקס, פקסימיליה, דואר אלקטרוני,    ברק,ם, מוצילוס,  משמעו דפ
צור בצורה וכל  מילים  של  הטבעה  או  יצירה  כתיבה,  של  אחרת  ה 

 ראית לעין; הנ
 

 ב" תכ"

ולבשנתק  ההחלט )בין אסיפה שנתית  בין אסיפה ה באסיפה כללית 
קולמיו ברוב  בחשבון אתות המצבחדת(  להביא  ומבלי  קולות    יעים, 

 הנמנעים. 
 

 יל" ב רג"החלטה ברו

להלי ח'ך  פרק  הרשות(,    3פי  בידי  כספי  עיצום  )הטלת    4ח')הטלת 
מ אכיפה  ה אמצעי  האכיפה  ועדת  בידי  ט'נהליים  או   1מנהלית( 

לה המו   מנקיטתמנעות  י)הסדר  הליכים,  להפסקת  או  תנית הליכים 
 פי שיתוקן מעת לעת., כערךלחוק ניירות  בתנאים(,

 הלי" "הליך מנ

 
 

בחוק החברות, יהיו    ב מצריך פירוש אחר, למונחים אשר הוגדרוהכתו  סח אם נולא  ו, אכפוף להוראות תקנה ז
ניתנו להם שם; מיל ביחי הפירושים אשר  ולהית הרביא תכלולנה    דים הבאות  זכר  ם  במין  פך, מילים הבאות 

 אדם תכלולנה גם תאגידים.  בנישן ומילים שפירו לנה את הנקבה,תכלו
ב לחוק ניירות ערך תחולנה על  46( הוראות סעיף  1)  : כל עוד מניות החברה תהיינה רשומות למסחר בבורסה

מני2החברה;) תהיינה  החברה  בהון  המניות  כל  ו(  במלואן;  שנפרעו  הוראות -ות  בכפוף    )ג(  תחולנה  התקנון 
עת ויחולו על  של מסקלת הבורסה כפי שיהיו מעת לוקי העזר  תיו, לרבות לחהבורסה והנחיו להוראות תקנון  

"( הבורסההחברה  כך  כללי  ובכלל  הטובה  "(,  מניות  חלוקת  בבורסה,  למסחר  ורישומן  ערך  ניירות  הקצאת 
 פוף לכללי הבורסה. וחלוקת דיבידנד תיעשה בכ

 

 ת החברה רו מט  .2

   קי.חו  וקל עיסבכ עסוקהחברה תהא רשאית ל
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 ריות הגבלת אח  .3

ר  עבו  ידיו -ניה בחברה לחובות החברה מוגבלת לגובה הסכום החייב להשתלם עלאחריותו של בעל מ ]א[
-ידיו, ובכל מקרה לסכום שלא יפחת מערכה הנקוב של כל מניה המוחזקת על-עלקות  ת המוחזוי המנ

 יו. די

החב  ]ב[ מניות  הקצתה  מערכן  ורה בתמרה  )להללח  304בסעיף  ר  כאמו  וב,הנק  נמוכה  "התמורה    ן:וק 
ה   (, תהאהמופחתת" עבור  לפירעון סכום התמורה המופחתת  יה  נמאחריותו של בעל מניה מוגבלת 

 מור.  ה לו כא תצ שהוק

 תקנון החברה  .4

 החברה.  ל באסיפה הכללית של החברה רשאית לשנות את תקנונה בהחלטה שהתקבלה ברוב רגי ]א[

 תו סוג המניות. שור אסיפת בעלי אות ללא איסוג מניוו של  ויותי כבז יפגע ן שתקנו לא יעשה שינוי ב ]ב[

או להגדיל את היקף    נוספות  ש מניותוכמניה לר  לעל אף האמור בפרק זה, שינוי בתקנון המחייב בע ]ג[ 
 את בעל המניה ללא הסכמתו.אחריותו לא יחייב 

 חברה הון ה  .5

המניו  ]א[ ההרשום  ת  הון  מחולקש"ח  ן ויליממאה  )ח  ש"  100,000,000  הוא  חברהשל  -ל  (, 
  או "המניות"  ש"ח ערך נקוב כל אחת )להלן בתקנון זה:    0.001ילות בנות  מניות רג  100,000,000,000

   .(גילות"רה"המניות 

למחזיק בה את  לה מקנה  ן וכל מניה רגילכל דבר ועניי  ן שוות זכויות ביניהן כל המניות הרגילות הנ ]ב[
 הזכויות הבאות: 

מו [ 1] להיות  המניות  הכל  יפות סא ב   השתתף ול  ן זמזכות  בעלי  של  לקול  בחבר ליות  וזכות  ה, 
ברה בה  חהשל    יותנמבעלי ה  אחד בגין כל מניה רגילה בכל הצבעה בכל אסיפה כללית של

 המחזיק בה; שתתף מ

וכאשר   [ 2] אם  דיבידנדים,  לקבלת  הטבה  זכות  מניות  לקבלת  וזכות  וכאיחולקו,  שר  אם 
לע   -  תחולקנה יחסי  באופן  שהנ   ןרכהכל  להתחניותמ ה  לקוב  ומבלי  פרמיה  ,  בכל  שב 

 ששולמה עבורן; 

החברה  ז [ 3] נכסי  עודף  בחלוקת  להשתתף  לחלק  לאחרכות  בהתאם  ב  ו פירוקה  ן  וה היחסי 
 המניות המונפק של החברה; 

פי  -ט בתקנון זה להלן ועלים, כמפורהחברה ליצור מניות מסוגים שונהאמור לעיל, אינו גורע מזכות   ]ג[ 
 . כל דין

 ויות ויים בזכ ושינ שום  ר ה   ן ו י הה נו י ש  .6

ב  46  מניות בחברה רשאית, בהחלטה שנתקבלה ברוב רגיל, וכפוף לסעיףהאסיפה הכללית של בעלי ה ]א[
 : ולכל דין 1968 –ניירות ערך, התשכ"ח   לחוק

מניות  [ 1] הון  עללהגדיל את  שיוחלט  בסכום  חד-יה  מניות  יצירת  ובזכוי ידי  בתנאים  ות  שות, 
חלט  אם כל המניות הקיימות הוצאו או הו בל בין  שתתקכול  י   ורמטה כאהחל   .טכפי שיוחל 

 להוציאן, ובין אם טרם הוצאו או טרם הוחלט להוציאן.  

ק  הון מניות חדש כחל   לת הון, ייחשב כלטת האסיפה על הגדאחרת בהחל  ע אם ייקב  אאל
המקו  המניות  כמהון  ויהיה  החברה  של  לאותן  רי  תקנון  הפוף  ק  ילו סל ביחס  זה  וראות 

זכ שלוםת  שות דרי העברה,,  שעבוד,  על    ות  החלים  אחרת,  או  חילוט  המניות  קניין,  הון 
 המקורי; 

וה משל הערך  קוב גבולחלקו למניות בנות ערך נ  ,ואת מקצת  ולאחד את הון מניותיה, כול  [ 2]
הנוכחי ואהנקוב  הי,  נקוב  ם  ערך  ללא  מניותיה  ממספר   –ו  המורכב  של    להון  יותר  קטן 

ובניותמ שבל,  יהד  בלא  כדיכא  אחזלשנו  ך  שיעורי  את  בהון  ת  המניות  בעלי  של  קותיהם 
   ;קהמונפ 

ך  בנות ערך נקוב קטן משל הער  תה למניונשלחלק את מניותיה, כולן או מקצתן, חלוקת מ [ 3]
הנוכחי,   ללהנקוב  מניותיה  היו  נקוב  ואם  ערך  של    –א  יותר  קטן  ממספר  המורכב  להון 

לדכבכך  יהא  שלא  ובלבד  ות,  מני מנאחזק  יעורישאת  שנות  י  בעלי  של  בהון  ותיהם  יות 
 ; המונפק
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ויות היתר,  כזכויות,  זה, להמיר, להרחיב, להוסיף או לשנות באופן אחר את  לשנות, לבטל [ 4]
 באותה עת במניות החברה;   ים ההוראות הקשורים או שאינם קשורלות והיתרונות, ההגב

מניות   [ 5] הון  הוקצלבטל  שטרם  ובלבדהרשום  לרבות  חבה  של  ת יבוהתחי   איןש  ,  רה, 
 ; ותנית, להקצות מניות מהון רשום זההתחייבות מ

-קבלת האישורים הנדרשים עלבו התנאים    םלהפחית את הון מניותיה באותו האופן, באות [ 6]
 פי החוק; 

ת  מניו  תן שלן או הנפק ידי יצירת-כאילו שונו על  תחשבנהקים של מניות לא  הזכויות המוקנות למחזי  ]ב[
 תנאי ההנפקה של אותן מניות. אחרת ב  נקבעלא אם  ן, אה עמווה שבדרג פותסונ

בש ]ג[  אחר  שינוי  או  הוספה  הרחבה,  ביטול,  המרה,  זכזינוי,  ההגבלו כ ויות,  היתרונות,  היתר,  ות  יות 
ת בעלי  להסכמה מא   יםנפק לבעלי מניות בחברה, כפופים שהוות מסו מניוההוראות הקשורים בסוג  

סוגנהמ מאותו  בכ תנ שתיפקו,  הונש  יות  מן  המניתב  כל  של  או  הבעלים  סוג  מאותו  שהוצאו  ות 
   וג הזה.ס ה וב רגיל שתתקבל באסיפה מיוחדת של בעלי מניות מן בהחלטה בר

העניין, על כל אסיפת  המחויבים לפי  נה, בשינויים  בר אסיפות כלליות תחולההוראות שבתקנון זה בד  ]ד[
 .יות החברהמניות ממנ סוג שהיא של 

שיתעורר. מבלי    יון ליישב לפי ראות עיניו כל קושיור, רשאי הדירקטורכאמ   חלטהה  כל  עביצום  של ]ה[
בעלי מניות שאיחוד  שכתוצאה מאיחוד הון יהיו    הרהרי שבמק  לגרוע מסמכות הדירקטוריון כאמור,

 יות, יהיה הדירקטוריון רשאי: ברי מנותיר שם ממניותיה

מניות  מו תוצאנה תעודות הל ששר עא  מן,ות נאלמנ  ו רים ולמטרה זשבה  ת סך כל למכור א  [ 1]
ימכ  אשר  השברים,  את  תחולק  הכוללות  והוצאות  עמלות  בניכוי  שתתקבל  והתמורה  רם 

 אים; כזל

שהאי  [ 2] מניות  בעל  לכל  מניולהקצות  שבר,  לגביו  מותיר  שלחוד  מסוג  האיחות  ד,  פני 
ה,  מלת שמאוחדחת  א למניה בר יספיק ודן עם השמשולמות במלואן, במספר כזה אשר איח 

 תוקף סמוך לפני האיחוד;  ה כאמור תיחשב כבת הקצאו

של מניה מאוחדת,    רבגין שב  ת ע כי בעלי המניות לא יהיו זכאים לקבל מניה מאוחדלקבו [ 3]
דן יוצר מניה מאוחדת אחת,  שאיחו  המניותפר  חודן של מחצית או פחות ממסהנובע מאי

לק זכאים  מויהיו  מניה  בגיבל  שבראוחדת  מש  ן  מל  מהנו   תדאוח ניה  יותר  בע  של  איחודן 
 ניה מאוחדת אחת; חצית ממספר המניות שאיחודן יוצר מממ

[4 ] ( פסקאות  לפי  שפעולה  )  ( 2במקרה  נוספעל(  3או  מניות  הוצאת  תחייב  אזי  יל  פירעונן  ות, 
נית שבה  בדרך  איחוד  ייעשה  הטבה.  מניות  לפרוע  ייחן  לא  כאמור  כשינו וחלוקה  י  שבו 

 קה.  החלוו  חודא האי נשו  תהמניוזכויות 

גדול יותר, רשאי הדירקטוריון לקבוע הסדרים    למניות בנות ערך נקוב איחוד מניות  בכל מקרה של   ]ו[
עלהלכדי   בקשר  תגבר  להתעורר  העלול  קושי  הוא    כל  רשאי  ובייחוד  אילקלאיחוד,  מניבוע  ות  לו 

בוע  א לק י הואש, רם אחדעליב  בעלותת שאינן ביחוד מניו יאוחדו למניה זו או אחרת, ובמקרה של א 
ואוסידורים למכיר ולמנות אדם לשם   העברת פן  ת המניה המאוחדת, אופן מכירתה  )נטו(  התמורה 

 גדה.וקף ולא תישמענה טענות נם תהיה בת תידי אותו אד-ולה שתיעשה עלעפה, וכל רבביצוע ההע

לפי  ותם להקנ ום א הקצותי לאשטוריון אשר יהיה ר ירק הד ניירות הערך של החברה יהיו בפיקוחו של ]ז[
 ן זה. דירקטוריון החברה יהא רשאי: פוף להוראות כל דין ולהוראות תקנושיקול דעתו, כ

המיי נמ  קצותלה  או  להנפיק [ 1] אחרים,  ערך  וניירות  למניות  למימוש  ניתנים  או  עד  רים  ות, 
ך  בדר  ן)או לטפל בה  םקצות לה  שאי ניות הרשום של החברה, ובכלל זה יהיה רול הון המגב

וומנים או בתמורה אחמז   מורת ת  ת(,אחר התנאים,  רת שלא במזומנים, באותם הסייגים 
 ; כפי שימצא למתאים םים המועדתו הנקוב או בניכיון, בא םבין בפרמיה, בערכ

אותה    ת סמכותו ללוות בשם החברה, ובגבוליט על הנפקת סדרת אגרות חוב במסגרחללה [ 2]
 סמכות; 

ע ]ח[ הוחלט אחרת  רגילשנתקבחלטה  הבה  ברהח  ידי -לאלא אם  ברוב  ,  החברה  ןדירקטוריוידי  -על  לה 
למחזיקהר מניות  הצעת  של  מקרה  שבכל  חוב  י  אין  החברה,  ה  הבמניות  לכל  עצלהציע  דומה  ה 

ניירבחברמחזיקי המניות   לנכוה. הדירקטוריון רשאי להציע  בין  ות ערך של החברה למי שימצא  ן, 
ם לאו, והכל כפוף להוראות כל דין,  ן אובי  ה רהחב  ך של ער   תו מקצתם הנם בעלי נייר  שהניצעים או

 ד ההקצאה. קנון ולחוזים החלים על החברה במועהוראות הת

לבע  קבוע תנאיםי הדירקטוריון לאשרמניות    ת בעת הקצא ]ט[ ביחס לתמורה, לסשונים  כומי  לי מניות 
 זמני פירעונן.דרישות התשלום ו/או 
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 יות הבעלות במנ  .7

ך לא  רשום של מניה כאל בעליה ההחלטי, ובהתאם לכלים הל הבעא ס  חי להתית  יאשהחברה תהיה ר ]א[
ס  ר ביחס למניה כזאת, או ביח חא על יסוד    על יסוד זכות שביושר אותהיה חייבת להכיר בכל תביעה  

ב  רת או אם הדין יחיים יורה צו של בית משפט מוסמך אחובת הנאה בה לכל אדם אחר, אלא אלט
 כהגדרתה בחוק. מים רישול רהבחעל   ולחי  זאת. האמור לעיל לא

ש  ,כבעל מניות במרשם  קיבלה החברה בקשה לרישום  ]ב[   רבומות אותן מניות אצל חלרשותו רשממי 
רה במרשם בעלי  ם חברה לרישומים, תרשום אותו החבל שואותן מניות רשומות במרשם ע  בורסה, 

 התנאים הבאים:  המניות אם התקיימו 

צלו רשומות מניותיו להודיע לחברה  ה א הבורס  ר חבמ  בותחיי תה המבקש המציא לחברה   [ 1]
 במניה.  ולה המשנה את אחזקותיו החדשות של המבקש מיד עם ביצוע פע על אחזקותיו

 ור. פעולות כאמחברה להודיע לה על ביצוע המבקש התחייב בכתב כלפי ה [ 2]

ת  קבלו   ן תלים  מה  אחד  לבמניה במשותף, רשאי כמקום ששני אנשים או יותר רשומים כמחזיקים   ]ג[ 
הטבה, מחי מניות  מניות,  דיבידנד,  כל  בגין  או  יבות  כתבי  חוב,  אגרות  מניות,  כל  תעודות  או  פציה 

ז או  אחר וכ כספים  ה  תויות  אם  אף  וזאת  המניה,  תעודו דיב בגין  ההטבה,  מניות  המניה,  ת  ידנד, 
האופצ כתבי  החוב,  אגרות  אוהמניה,  כספים  כל  או  כאמור    יה  אחרות  יק  זחמ  דילי  סרו מ נזכויות 

 חר. ותף אמש

ום, בין ללא תנאי  לכל אדם בשל חתימתו או הסכמתו לחתהחברה תוכל לשלם בכל עת שהיא עמלה   ]ד[
החתים, בין  רות חוב של החברה או על הסכמתו לאג  כל מניה, אגרת חוב או סדרת  לתנאי, ע  ל או ע

להוראות  פוף  כל כה ו  ה,ברהח  של  בוחוב או סטוק אגרות ח   על כל מניה, אגרת  ללא תנאי או על תנאי,
 הדין. 

,  םיוטרופוספ אאו    ן עיזבואו, כשאין מנהלי  ר,  נו של בעל מניה יחיד שנפט האפוטרופוסים ומנהלי עזבו [ו]
יחידים שהחברה תכיר  ר, יהיו היחיד שנפט תור יורשיו של בעל המניה ה בני האדם שיש להם זכות ב 

 . טרהנפ שם ב ל המניה שהייתה רשומה בהם בתור בעלי זכות ע

הנותרים    שותף הנותר בחיים או בשותפיםמניה בשם שני בעלים או יותר, תכיר החברה רק במה  נרש [ז]
 ראות כל דין. כפוף להועל המניה או טובת הנאה בה,  ם הזכות הלבחיים כאנשים אשר 

 ף להוראות התקנון.רשאי להעביר את זכותו לבעלות במשותף, כפו ות במניה שותף בבעל  ח[]

גיד הנמצא בחיסול או  בכונס נכסים או במפרק של בעל מניות שהוא תאהכיר  אית לשרא  תה רה  החב [ט]
ת בשמו של  ת הרשומופסול דין, כבעל זכות למניו  לרופוס שטואו בנאמן בפשיטת רגל או באפבפירוק  

  בעל מניה כזה.

ב [י] על מניות עקב מותו של  זכות  יהיה זכאי,כל אדם שייעשה בעל  צ   ת וכח הוגו  הציב  על מניות,  ו  על 
בעל המניות שנפטר,  המעידות כי לו הזכות למניות  ום צוואה או מינוי אפוטרופוס או צו ירושה,  לקי

ביר  זה, להע  פי תקנון -ור הדירקטוריון עלפוף לאישבגין מניות אלו, או יוכל, כ  ל מניות עבלהירשם כ
 אותן מניות. 

 תעודות מניה  .8

המנהל  ים, או בחתימת  דירקטור  ל שני מתם שי תבחו   רה,החב  לאנה בחותמת שמניה תוצ תעודות ה  ]א[
 . ןוידי הדירקטורי -פי שייקבע עלירקטור אחד או אדם אחר כה וד החבר הכללי של 

ה, תעודת מניה  ום ההעברמיום רישישה חודשים מיום ההקצאה או  חבר יהיה זכאי לקבל, תוך ש  לכ ]ב[
הרשומות  המניות  כל  בגין  שול  אחת  ושתמורתן  שמו  ה   ,וא   ה,לואבמ  ה מעל  יאשר  דירקטאם  וריון 

 יות הרשומות על שמו. זאת, מספר תעודות מניה בגין המנ 

מספריכל   ]ג[  את  תציין  מניות  ש  תעודת  אחרגבהמניות  פרט  וכל  הוצאה  היא  ל  ינן  דעת  החשוב 
 פי כל דין. -ינו עלהדירקטוריון או שיש לצי

בני  תעודת מניה הרשומה בשמותיהם  ]ד[ י-של שני  ששמו מופיע    ו אדםי אותדיל  סרתימר,  תואדם או 
  רה לא תהיה חייבת להוציא יותשמות הבעלים המשותפים, והחבר לי המניות מבין  ראשון במרשם בע

במנ ח אמתעודה   במשותף  המחזיקים  לכל  המחזיקיםמסי  -יותת  לאחד  כזו  תעודה  תחשב    רת 
 כמסירה לכל המחזיקים. 

,  תעודה חדשה במקומהוציא  ון להירטורקהדיאי  שרת,  לקל, תאבד או תושחאם תעודת מניה תתק ]ה[
ל הומצאה  שהתעודה  עלובלבד  והושמדה  שהוכח  -ו  או  אב ידיו  התעודה  כי  רצונו  או    הדלשביעות 

 תשלום, אם יוטל. ן כל נזק אפשרי והכל תמורת  צונו בגי ה, וקיבל בטוחות לשביעות רדמהוש
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ה במקום  ר מני צא שטו ה  .שםעל  יה  נממניה שטר מניה במקום  החברה תהא רשאית להנפיק לבעל   ]ו[
ושמו של בעל המניה ימחק    י המניות לגבי מניות למוכ"ז,מניה על שם, תירשם המניה במרשם בעל

 ניות.מ הם בעלי שרממ

מניה האוחז   ]ז[ מניה,בעל  בשטר  את השט  כדין  להחזיר  ביטולו  רשאי  לשם  לחברה  למניה  ר  והפיכתו 
עלי המניות לגבי מניות על  רשם ביה במנ מה  עלל בו שמשהביטול יש לרשום את    רשומה על שם; עם
 ר המניות הרשומות על שמו. שם, תוך ציון מספ

 ברת מניות ומסירתן הע  .9

שמנ  תהעבר ]א[ תי   ליות  לא  בעליהחברה  במרשם  החב  רשם  של  אחת  המניות  בהתקיים  אלא  מן  רה, 
 )ד( להלן.  36לחוק החברות, כאמור בתקנה  299החלופות שבסעיף 

והנעבר והמעביר ייחשב כאילו נ-לחתם ערה ייבחב   יהמנ  ברתעהשטר   ]ב[ שאר בעל המניה  ידי המעביר 
 המניה המועברת.  ן יניות בגמה ם שמו של הנעבר במרשם בעלי כל עוד לא נרש

-בצורה שתאושר עלבאופן דומה לה ככל האפשר, או  של מניה יערך בצורה כדלהלן או  העברה שטר ה ]ג[ 
 ירקטוריון: הד ידי

 
"_____  -מ  _ _________אני__ )להלן:  של  המעביר_____  הסך  תמורת   )"

ל__________ בזה  מעביר  ש"ח   ______-  ___" )להלן:  "(  הנעבר_______ 
המניו__________את  _____________ בנות  אחת,    "ח____________שת  כל 

ב ____________המסומנות  ממספרים  ב  -________  ועד   ___ ועד  של  ___  כלל, 
ב "מעב  פרופדוחברת   להיות  הנדי,  עלעברי  כוחו,  ובאי  אפוטרופסיו  עזבונו,  כל  -,  פי 

אותן   אני  החזקתי  שלפיהם  זההתנאים  כתב  חתימת  ה ערב  ואני,  בזה  ענ ,  מסכים  בר 
 פי התנאים הנ"ל. -עלהנ"ל ניות  לקבל את המ

 
 באנו על החתום איהולר

 
 שנת  לחודש   ביום 

_______________ __ _________________ 
 עבר נה   ביר עהמ

____________ ____ __________________ 
 ימת הנעבר עד לחת עביר  עד לחתימת המ

שטר   ]ד[ עם  להגיש  יחד  יש  כל  ההעברה  המס מלחברה  המניה  תעודת  )כולל  אשרועברתמך   )  
רים בידי  יושארו כל המסמכים האמו  -  ניה להעברה. אושרה העברת המ  הדירקטוריון ידרוש בקשר

 החברה.

נפר  ות י נמרת  בעה  כל ]ה[ עלואבמל  ו עשלא  אושרה  אם  אלא  תוקף  לה  יהא  לא  הדירקטוריון.  י  יד-ן, 
ינן  יות שאברת מנבהנמקה, לסרב לרשום הע  ך רט ובלי צושקול דעתו המוחלהדירקטוריון רשאי, לפי  

 משולמות במלואן.

שי []ו העברה  שטרי  רישום.  לשם  במשרד  יימסר  העברה  שטר  החברהכל  בידי  יישארו  כא,  רשמו    לך 
העברה אטש עלרקטוהדי   ר שרי  לרשמם מטעמים המותרים  סירב  על-ריון  או  החוק,  -פי התקנון  פי 

 .דת המניה )אם נמסרה זו(ו עיחד עם ת רישה למי שמסרם,יוחזרו לפי ד 

 של בעל מניה    ותיו זכוי  .10

 : ןמ דלק כת  בעל מניה בחברה לזכויו )ב( לעיל, זכאי כל 5על מניה המפורטות בתקנה יותיו של בבנוסף לזכו 

 הלן: תהא זכות עיון במסמכי החברה המפורטים ל  מניה ללכל בע ]א[

 פרוטוקולים של אסיפות כלליות;  [ 1]

 ה; מהותיים בחברשם בעלי המניות ה רמ המניות ו מרשם בעלי  [ 2]

 ; ו, כפי שיערכו מעת לעת תקנון זה על כל שינויי [ 3]

להגיש   [ 4] החברה  שעל  מסמך  כלכל  ולפי  החברות  חוק  ליד   לפי  או    םש רן  שות  רלהחברות 
 ן; חברות או ברשות לניירות ערך, לפי הענייעיון הציבור ברשם הרות ערך, ועומד ללניי
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ות החברה  מסמך הנמצא ברש  שה, לעיין בכלון מטרות הדרימהחברה, תוך צי   ש ורזכאי לד  בעל מניה ]ב[
  קלחו  275עד    268ים  פעיוס  255הכללית לפי סעיף  לפעולה או לעסקה הטעונה אישור האסיפה  הנוגע  
 ות. החבר

ש ]ג[  לפנייתו  לסרב  רשאית  תהא  הבקשהחברה  החברה,  לדעת  אם  מניה  בעל  הוגשהל  בעל  -על  ה  ידי 
מסמכים עלול  פטנט, או שגילוי ה  ד מסחרי או הנדרשים סולב או שיש במסמכים    ם ה שלא בתומני

 בדרך אחרת בטובת החברה. לפגוע 

 

 של החברה  האורגנים   .11

 ה הנם:  ברהח של האורגנים  ]א[

 לית; ה הכלהאסיפ [ 1]

 הדירקטוריון;  [ 2]

 ללי; המנהל הכ [ 3]
 

 יה.תוברה וכוונ פעולותיה של הח פעולותיו של אורגן וכוונותיו הנן 

 ן: היינה סמכויות כדלקמלאורגנים של החברה ת ]ב[

 להלן. 12פה הכללית תהיינה הסמכויות המפורטות בתקנה סילא [ 1]

 הלן. ל 22קנה תב  המפורטותת יו מכוהס לדירקטוריון תהיינה [ 2]

 להלן.  29ת המפורטות בתקנה למנהל הכללי תהיינה הסמכויו [ 3]

ציל כל סמכות של  ה להאי יהי, דירקטוריון החברה רשאהזש בתקנון  נאמר אחרת במפוראלא אם   ]ג[ 
 ה.  או בתקנון זה לאורגן אחר של החברהחברות  לא ניתנה בחוק החברה ש

כל  ברה בו/או לכל אורגן אחר של החת לדירקטוריון ו נהנתו כויות ל סמטולי ית אשרהאסיפה הכללית   ]ד[
ת  יפה הכללית א שת לדעתה של האסרו דפעולה ה  ו/או לכל החברה    עניין החיוני לניהולה התקין של

ה של  עניטובתה  כל  ו/או  שהוא  חברה  זמן למשך  ין  בנסי  פרק  הנדרש  הזמן  פרק  על  יעלה  בות  שלא 
 .  ברותחוק החל 52עיף בסר מוכא  ן יי, וכן לכל ענ העניין

ליטול  ]ה[ רשאי  החברה  הכלל   דירקטוריון  למנהל  הנתונות  החברה סמכויות  של  החיו  י  עניין  ני  בכל 
לכל פעוהתקין של החברה    הלניהול לדו/או    ללית את טובתה שלעתה של האסיפה הכלה הדורשת 

ן לכל  כון,  יי יבות הענסבנש  נדרה  ןעל פרק הזמ  א יעלה מן שלפרק זלמשך  החברה ו/או כל עניין שהוא  
 .  ק החברותלחו  52 -ו 51עניין כאמור בסעיפים 

 
 אסיפות כלליות 

 כללית וסמכויותיה האסיפה ה  .12

 באסיפה הכללית:  רה בעניינים הבאים תתקבלנההחב ת החלטו ]א[

 לעיל;  4חברה, כאמור בתקנה בתקנון השינויים  [ 1]

בו  הדירקטוריון    הפעלת סמכויות  [ 2] דו,  תפקי  א את למל  הר טוריון החבקרי דר מצנב במקרה 
 ברות; )א( לחוק הח52כאמור בסעיף 

 סקתו;  הפסקת העול החברה מינוי רואה החשבון המבקר ש [ 3]

בהת  [ 4] חיצוניים  דירקטורים  להוראות סעיף  מינוי  החב   239אם  לתקנה  לחוק  ובהתאם  רות 
 ( להלן;ח)20

 ; דין ל כפי הוראות ל תיכלל הה אסיפות הטעונות אישור האישור פעולות ועסקא  [ 5]

 לעיל;  6כאמור בתקנה הגדלת הון המניות הרשום והפחתתו,  [ 6]

 ק החברות; )א( לחו320בסעיף  מיזוג כאמור [ 7]
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מועדי  ]ב[  לעניין  החוק  דר  הוראות  כלליות,  אסיפות  ככינוס  המניין  ינוס כי  בהם,  שיידונו  הנושאים  ן, 
לעניין אסיפות כלליות,  ולו  , יחהז ל וכיוצא בוקו טפרו   ול הודעה, אופן הצבעה, ניההחוקי, דרכי מתן  

 ות כל דין.  אר וכפוף להוזה במפורש אחרת,   ות ואסיפות סוג, למעט אם נקבע בתקנוןאסיפות מיוחד

 ת כינוס אסיפה שנתי  .13

שנתי ה ]א[ אסיפה  תקיים  מחברה  יאוחר  ולא  שנה  בכל  האסית  לאחר  חודשים  עשר  חמישה  פה  תום 
 השנתית האחרונה. 

 את הנושאים הבאים:   לול ת יכית אסיפה השנב  םוהיר דס ]ב[

 ווח הדירקטוריון; הכספיים ובדידיון בדוחות  [ 1]

 נוי דירקטורים;  מי [ 2]

 שבון מבקר;  אה חור מינוי  [ 3]

 ומה של האסיפה השנתית; יון קבע שייכלל בסדר ידירקטורנושא שה  [ 4]

מהדירקטוריון   [ 5] שנתבקש  א -על נושא  אחד  מניה,  בעל  אחלש   ,ותריו  ידי  אחוז    לפחות  דו 
 ית;  נושא זה מתאים להיות נדון באסיפה כלליות ההצבעה באסיפה הכללית, ובלבד שמזכו

 מיוחדת כינוס אסיפה   .14

 ישת כל אחד מאלה: פי החלטתו, וכן לדר-מיוחדת עלדירקטוריון החברה יכנס אסיפה  [א]

 טורים המכהנים; שני דירקטורים או רבע מן הדירק  [ 1]

ד מזכויות  חמישה אחוזים מההון המונפק ואחוז אח  ותלפח   וליותר, ש  וא   חד יה, אמנ   בעל [ 2]
מניה בעל  או  בחברה,  שלוההצבעה  יותר,  או  אחד  ח   ,  מזכויות  ימ לפחות  אחוזים  שה 

   ה.בחבר ההצבעה

בידי הדירקט סדר היום באסיפה מיוח ]ב[ ייקבע  וייכללו  דת  נדוריון  נושאים שבגינם  גם  רש כינוסה  בו 
אסי לע)14תקנה    י לפת  מיוחדפה  של  וא(  עליל,  שנתבקש  נושא  כא-כן  מניה  בעל  בתקנה  ידי  מור 

 ( לעיל. 5))ב(13

אדירקטו ]ג[  לזמן  שנדרש  מיוריון  בתקנה  ד חסיפה  כמפורט  ל 14ת,  י)א(  לעיל,  מעשרים  זמנה  יאוחר  א 
  בעל בהזמנה שנמסרה ל  תקנה להלן, למועד שיקבעשה, כמפורט בים מיום שהוגשה לו הדריואחד ימ

תקנה  -עלת  מניו  מ  ן,להל  15פי  מאוחר  יהיה  לא  הכינוס  שמועד  פרסום    35-ובלבד  ממועד  ימים 
ז  ת יל כל  אסיפה נקבע אחרת לעניין  אלא אם    ,ההודעה ני של החלק  של הפרק הש  ' שחל עליה סימן 

 .  רותהשלישי של חוק החב

 לית הודעות בעניין כינוס אסיפה כל  .15

רשאיהחברה   ]א[ לקבוע  תהא  הזכאות י נילע קובע  הד  מועה  מהו ת  כלליות,  הז לקבל    ן  לאסיפות  מנות 
 ת שהותקנו מכוחו. והתקנובהתאם להוראות חוק החברות  בהן להשתתף ולהצביע 

המניות תינתן לכל בעלי    ודעה על אסיפה כללית של בעלילחוק החברות, ה   69ראות סעיף  ו הל  כפוף ]ב[
צה  פולי תובע  ל אפיעים בישרומה מיים  יו   יים י עיתונים עברידי פרסום בשנ-ם לכך עלהמניות הזכאי

דין, דים הקבועים לכך ב מניותיה במועידי החברה לבעלי  -מסר על הודעה על אסיפה כללית תי .  רחבה
במער עצ באמ  מיידי  דוח  פרסום  המג ות  ככת  ניירות  נ"א,  בתקנות  ודיווח משמעותה  )חתימה  ערך 

 נט שלאינטר הית באתר  ל כל ה  אסיפה ן ה ום מודעה על זימו, וכן באמצעות פרס2003-רוני(, תשס"ג אלקט 
 פה העברית בישראל; יים בעלי תפוצה רחבה היוצאים לאור בש החברה או באמצעות שני עיתונים יומ 

 .  ל מניות רשום פה לבע ל האסי הודעה נוספת או מיוחדת ע  ר לא תימס 

סדר   את   ה והיא תכלוליום והשעה שבהם תתכנס האסיפעל אסיפה כללית יפורטו המקום, ה  דעהבהו ]ג[ 
 פי דין.-ר הנדרש עלהמוצעות וכל פירוט אח  טותהחלה ת מציוכן ת וםהי

  נושאים שעל סדר פן הפירוט של הוא  לקבוע את רקטוריון  בהחלטתו בדבר זימון אסיפה, רשאי הדי ]ד[
יימסרו  היום של האסיפ לפי שיקול דעתו    זכאים להשתתף באסיפה,לבעלי המניות הה, אשר  והכל 

 .תו וק החברח  ותראף להו כפווריון ובשל הדירקט

עיל,  רבות, אך מבלי לגרוע מכלליות האמור לפגם שנפל בתום לב בכינוס אסיפה כללית או בניהולה ל []ה
הנובע מאי  פגם אחר  ידו, או  -ללכך או אי קבלתה ע  פה כללית למי שזכאידעה על אסיוה  ירתאי מס

ת  כלליפה היסן כינוס האפ אוין  י נלע  תרבו , לןאו בתקנו  החברות  אי שנקבעו בחוקקיום הוראה או תנ 
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באסיפה   שהתקבלה  החלטה  כל  יפסול  לא  ניהולה,  באו  שהתקיימו  בדיונים  יפגום  ולא  ה,  הכללית 
 ת כל דין.ו אהורפוף לבכ

הודעה או מסמהחברה רשאית למס ]ו[ עלידי מסירה  -עלך לבעל מניה,  ור  או  או  ידי פקסימיל-ביד  יה 
י כתובתו של בעל המניה,  פשה לייע   ר א; משלוח בדוני רולקטר אידי דוא-ידי משלוח בדואר או על-על

ידו לחברה  -לע  שנמסרה   תב או אם אין כתובת רשומה כזו, לפי הכתו,  בעלי המניות  הרשומה במרשם 
הודעות   משלוח  באמצעות  לשם  הנמסרת  הודעה  המניה,ישאליו.  לבעל  תישלח  בפקסימיליה,    גור 

על שנמסר  הפקסימיליה  למספר  ל-בהתאם  בד  הדעהו   ה.חברידו  אלאו הנמסרת  תישלח  קטרור  ני, 
 ידו לחברה.-סרה עללבעל המניה לפי כתובת הדואר האלקטרוני שנמ 

 ו במועד מסירתם לידיו. ניה, ייחשבו כאילו נמסרבעל מ  ל ש ו לידיורסהודעה או מסמך שנמ

מסמהודעה   עלאו  שנשלחו  הדואר,  -ך  כאיחשביידי  בו  למשלוח  נמסרו  אם  כהלכה,  נמסרו    בית ילו 
ן שבו  ילים כדין. המסירה תיחשב כאילו בוצעה בזמנכונה ומבוהובת  הכת   תא שהם נושאים  כ  ארדו

על יו  ,רידי הדוא -היה המכתב נמסר בדרך הרגילה  )ולא  אריך שבו נמסר  ( ימים מהת 5תר מחמישה 
 ה כאמור בבית הדואר. ההודע כיל אתהמכתב המ

אחר  עות ל( ש24)שרים וארבע  ע  רת נמסב כסימיליה או בדואר אלקטרוני, תחששלחה בפקהודעה שנ
 שיגורה.

ם  עפההודעה    םידי פרסו-מסור הודעה לבעלי המניות עלמבלי לגרוע מהאמור לעיל, רשאית החברה ל
הן במקום מסירת  רית, הן בנוסף וישראל, בשפה העבם המתפרסמים בעיתונים יומיי(  2)בשני  אחת,  
כתאריך שבו  חשב  ן ייותי רסום בעפה  יך. תאר ברההח  עה כאמור לעיל, הכל כפי שיחליט מזכיר ההוד

 ידי בעלי המניות. -נתקבלה ההודעה על

או בכל  "(  הרשום  המשרד ברה )"חהשום של  רה  ה ת להודיע על מסירת מסמך במשרדרשאי   החברה 
 נט. באמצעות האינטר בכל דרך אחרת, לרבותקבע הדירקטוריון או ום אחר שימק

על המניה ששמו  לב  לוחםי משדי-או מסמך עלה  דעהו  סורלבעלים במשותף במניה רשאית החברה למ
ל המניות,  בעלי  במרשם  לראשונה  מניה.נזכר  אותה  מסמך    גבי  או  הודעה  מבנ מסירת    ילאחד 

   אותו אדם.כמסירתם לידיו של  ועדים תחשב הגרים עם האדם שלו הם מי המשפחה

  ל כתחייב אותו    ,תר חא  רך בד  ופי העברה א-זכות לכל מניה, מכוח הדין, על    לו הוקנתה  שכל אדם  
בהוד זכ יחס  עה  נשאבה  לאדם שממנו  כדין  מניה, שנמסרה  נרשמו  לאותה  מניה, בטרם  לאותה  ותו 

 . יותנמבעלי ה  םרשפרטיו במ

לב  שנמסרו  הודעה  או  מסמך  להור כל  בהתאם  בחברה,  מניות  כנ   ,תקנוןהת  אועל  מסרים  יחשבו 
פי  -, עלניותת במוכאו הסבת הז  ת וינ מל  בעו  תו כה למרות פטירתו, פשיטת רגלו או פירוקו של אכהל

וח  לשות, ומניהמ ו(, כל עוד לא נרשם אחר במקומו כבעל  דין )בין אם החברה ידעה על כך ובין אם לא
מס מטראו  לכל  יחשבו  כאמור  כלירה  לגבי  כמספיקים  שהיא  מנייהמעונאדם    ה  באותן  ו/או  ין  ות 
עלהזכא הזכות,  הסבת  מכח  להן  אם -י  בין  דין,  מניות    תו או   עם ד  ביח  פי  אבובעל  מכין  או  ם  וחו 

 במקומו. 

עה לפי  הוד  לבכאי לקז  רמניה, דירקטור או כל אדם אחר, אש  בכפיפות להוראות כל דין, רשאי בעל [ז]
חוק   התקנון  לפי  מרתברוהח  או  בין  קבלתה,  על  לוותר  בי,  בדיעבד,  ובין  ובין  אש  מיוחד  למקרה  ן 

י כן  ומשעשה  כ באופן כללי,  ה  הודעה כדין, ה  נה נית  ו לאיחשב הדבר  פעולה, שבגינן היה  ליך א וכל  ו 
 ים ושרירים.צריך לתת את ההודעה, יחשבו כתקפ

עלא חתום  בכתב  ע  ר דירקטוי  יד-ישור  משלו-לאו  בדבר  מזכיר החברה  הודעה ידי  או מתן  מסמך  באיזה    ח 

 .  וב  ללו, יחשב כהוכחה מכרעת לגבי משלוחו, ולגבי כל פרט הכוןקנ בת מפורטים אופנים ה מה

, יובא יום  מסוימתשל מספר ימים או הודעה שכוחה יפה במשך תקופה    קדמתה מו הודע  תאימת שיש לת   לכ

במני  מספר  יהמסירה  או הי ן  ניתנה  קופתה  מים  אחרת.  נקבע  אם  פרט  הדרכים  ה,  מאחת  ביותר  הודעה 

 יל.על  ורכאמ , סרתת כנמתה כאילו נתקבלה במועד המוקדם ביותר שבו היא נחשב טות לעיל, יראו או רוהמפ

 חשב כמי שלא המציא לחברה כתובת, בכל אחד מהמקרים הבאים: ת ייויבעל מנ 

לפי הכתובת  א[] לו,  נתבקש לאשר כיתב  כמ  המציא,ש  כאשר החברה שלחה  בו  הכתובת    בדואר רשום 

שישים  כתובת חדשה, והחברה לא קיבלה תשובה תוך    או להודיע לחברה על  האמורה עודנה כתובתו

 שום. אר רבדו  הזו של מכתב  חולשמ  עדמום מיו (60)
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מכתב   ]ב[ האמורה  הכתובת  לפי  לו  שלחה  החברה  החזרתכאשר  אגב  הדואר,  ורשות  רשום    בדואר 

הואיל ואין הוא    הרמכתב לא נמסר לו בכתובת האמולעשות כן, הודיעה לחברה כי הבלא    ו מכתב אה

 דוע בכתובת האמורה או מכל סיבה דומה אחרת. י

מסירת מסמך או הודעה לבעל מניות שלא המציא  מ   ימנע ת להיארה תהיה רש בח ה,  עילל  ור מכל הא על אף  

סמך או  בת כמפורט לעיל, ובלבד שכל מכתו  הריא לחבמצובת או לבעל מניות הנחשב כמי שלא הלחברה כת

 פי בקשתו, במשרד הרשום.-האמור, על ותו של בעל המניות שרהודעה כאמור יועמדו ל

 ות כללי   הדיון באסיפות  .16

ן שעל סדר  ובתקנון זה, וכן בכל ענייהחברות  ניין כקבוע בחוק  כל עון בת לד י אהכללית רש  ה פיסאה א[]
 פה הכללית. האסי סל כינו ע עה רט בהודיומה, כפי שיפו

החוק  ]ב[ אסיהמניין  לקיום  נוכחי  הוא  כללית  מ פה  בעל  לפחות  של  על  ות אחדניות  או  בא  -בעצמו  ידי 
ה כתב  באמצעות  או  לפחות  עשרי  ק המחזי  ]א[18  ה קנבת  רו כאמצבעה  כוחו  אחוזים  וחמישה  ם 

 המועד שנקבע לפתיחת האסיפה.  מזכויות ההצבעה, תוך מחצית השעה מן 

ת השעה מן  תוך מחציין חוקי  יללית, אלא אם נכח מנבאיזה עניין שהוא באסיפה כ  יוןדב  לפתוח  ןיא ]ג[ 
לה הישיבה.  לתחילת  שנקבע  במועד  כללית  באסיפה  נכח  מא  שנקבע  מהמה  השע  תחצי תום  ועד 
לאותה שעה ולאותו מקום,    מניין חוקי, תידחה האסיפה בשבוע ימים, לאותו יום,ה  יפהאס   חילתתל

 "(.אסיפה נדחיתאסיפה )להלן: "זמנה לאסיפה או בהודעה על ה ן בהי ור אם צאחד  או למוע

המועד    רחלא עה  שהית  ר מחצ)ב( לעיל כעבו16החוקי הקבוע בתקנה  הנדחית המניין  לא נכח באסיפה   ]ד[
 פר משתתפים שהוא. האסיפה הנדחית בכל מס יםתתקילה,   עשנקב

תקנה  פי דרישת בעלי מניות כאמור ב -על  תהכללי   פהסי)ד( לעיל, כונסה הא16קנה  אמור בתעל אף ה ]ה[
על2)א()14 או  לעיל  תתקיי  64ף  סעיפי  -(  אם  לחוק,  רק  הנדחית  האסיפה  בעלי  ם  לפחות  בה  נכחו 

 ( לעיל. 2)א()14ה בתקנמור א כנוס אסיפה יכ שםש לור הד במספר מניות 

חוקי ]ו[ מניין  בה  שיש  כללית  האסיפה  אסיפה  דחיית  על  להחליט  קיוהד,  רשאית  או  ההלבן  חלטה  ת 
ן אלא נושא שהיה  סיפה הנדחית לא יידו למועד אחר ולמקום שתקבע; בא   ,בנושא שפורט בסדר היום

 ה.טל חה ביוגללה נתקב אעל סדר היום באסיפה המקורית ושל

עשרים  16בתקנה    כמפורט כללית  פה  אסי  ה תנדח ]ז[ על  העולה  למועד  לעיל,  תינתנה  )ו(  ימים,  ואחד 
 לעיל. 15בוע בתקנה ן הקפוחית באנדה  הודעות לאסיפה

ימים, יינתנו  עשרים ואחד  ינו עולה על  סדר יומה, למועד שא  ה כללית מבלי לשנות את תה אסיפנדח ]ח[
, ולא יאוחר משבעים ושתיים שעות קודם  שראפה   לכדם כש, מוקד חהד  המוע  גבינות להודעות והזמ 

הה הכללית;  לפי האסיפה  יינתנו  כאמור  וההזמנות  ובשינויים    לחוק   ()א69ף  עי ס  ודעות  החברות 
 .המחויבים

 יושב ראש אסיפה כללית  .17

הכללית  יכ ]א[ האסיפה  הדירקטוריו ו"ר  יו"ר  דרך  יכהן  בכתב  מינה  שהוא  מי  או  אן  לקבע    יפהסא ו 
 מת.  יו סמ

מ  םא ]ב[ ילא  מינונה  ולא  הדירקטוריון  יו"ר  נכח  לא  או  לדירקטוריון  יו"ר  ו"ר  יהיה  לאסיפה,  יו"ר  ה 
תבחר  ש  מי   -כחים ואם לא נוכח דירקטורמבין חברי הדירקטוריון הנו   סיפה אה שתבחר  י  מ  האסיפה 

 המשתתפים.האסיפה מבין 

 הצבעה באסיפה הכללית  .18

לפ ]א[ ומבלי  בכפוף  הקיימותגבבהאו    תזכו גוע  חלק  לסו  כלשהובזמן    לות  המהוות  מניות  של  מיוחד  ג 
כ זכאי  החברה,  המק מהון  מניה  כל  בגין  אחד  לקול  חבר  הצ ז  נהל  המעבכות  עלה  או  ייד -וחזקת  ו 

תתף ולהצביע באסיפה כללית, בין  י להשבעל מניות כזכא ם בעליה. יראו  ה כח להצביע בששהוא מיופ
באמצעו  בין  מיובעצמו,  ווכפה  ת  הצב  ן ביח  של  הצ בכת  ה עבדרך  אשור  בעב  לחברה  המציא  אם  ה, 

שהותקנו בתקנות  כקבוע  שיק  בעלות  כפי  הקובע  למועד  זה,  האסיפה,כינ  לעהודעה  ב  בעלעניין    וס 
ח להוראות  והתקנובהתאם  החברות  מכ וק  שהותקנו  כת  יודגש  בעוחו.  כל  זכאי  י  בחברה  מניות  ל 

כפ הצבעה,  כתב  באמצעות  ל להצביע  בכתב  ת ור בהח  ת נוקתוף  עמוהודע   )הצבעה  תשס"ודה(ות   ,-
2005 . 
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לו, את  ר שח א  ף מנהל גוו  פי החלטת מנהליו א-אי להסמיך, עלתאגיד שהוא בעל מניות בחברה רש ]ב[
ש של אותו אדם,  נציכוחו  להיות  למתאים,  ימצא  אב  גו הוא  כללית.  כנזכר  כל אסיפה  דם המוסמך 

בעצמו היה    ידהתאגעה שבצן זכויות ה תוא ב  צגו י יא מד שהולעיל יהא רשאי להשתמש מטעם התאגי
 .יכול להשתמש בהן בהתאם להסמכה שניתנה לו

ד, נמצא בכינוס נכסים  פסול דין או במקרה של תאגי  ל אוגרפושט    י, סואם בעל מניות הינו קטין, ח  ]ג[ 
י  חוק   ס ופואפוטרידי נאמניו, כונס נכסיו, אפוטרופסו הטבעי או  -על   , רשאי הוא להצביע וקיראו בפ 

 . ידי בא כח-יים לאחרונה רשאים להצביע בעצמם או עלמנוה  נשיםוהא ,ה, כפי המקררחא

בעה, הרי בהצבעה  במניה ונוכחים ומשתתפים בהצפים  תו לים משבעם  מקום ששני חברים או יותר ה ]ד[
י שאלה  השות  בלתקבכל  ראש  של  ביתקולו  להתחשב  מבלי  ומצביעים,  הנוכחים  מבין  בלבד  ר  פים 

אש השותפים האיש ששמו רשום לראשונה במרשם  ר   יחשב זו    הרבמניה. למט   ם יומהרש  םתפיהשו
 ות מבין הנוכחים ומצביעים.בעלי המני

רה. מינוי נציג  חבב  ר אינו חייב להיות בעל מניהות בא כח להצביע במקומו, אשלמנ  יאניה רש מ  לעב ]ה[
  או בא  בעל המניות  דית  תימחבב,  ה בכתבא כח להשתתף ולהצביע באסיפה בשם בעל המניות יהי  או

ב המסמך לשאת חתימות מחייבות  החוקי שנתמנה בכתב, או, מקום שהממנה הנו תאגיד, חיי  כוחו
וי  דין לפיו ייפאישור עורך    חהכוצורף לייפוי  אגיד. אם הממנה הנו תאגיד י תו ת וא תקנון  ל   אםבהת

 נחתם בהתאם לתקנון אותו תאגיד.  הכוח

מת הממנה או הוכרז פושט רגל או  כן    לפניאם    ףאתהיה חוקית    ח וכהי  ופיי  לתנאיהצבעה בהתאם   ]ו[
או ביטל  -פסול נוה  ס אליהיח שבאת כתב המנוי או העביר את המניה  דין  יתן או בהיותו תאגיד,  א 
על השינוי האמור במשרד לפחות יום    נתקבלה הודעה בכתבם  א  לו מפרק או כונס נכסים, אלאמונה  

 פתיחת האסיפה.  עתני שך לפומהאסיפה עד ס  סונ תכ וב ום ו במקלפני האסיפה, א

נוטריון או עורך    ידי-ר עלושמא   ודה אחרת )אם ישנה כזו( או העתקכתב מינוי בא כח ויפוי כח או תע ]ז[
ב יופקדו  עלדין,  שיקבע  הדירקטוריו-מקום  אישורידי  להפקדת  עד  הבעל  ן  מועד    48ות  לפני  שעות 

 ללית.האסיפה הכ

 יותר מבא כח אחד כפוף להוראות שלהלן: מנות  אי לא זכ ה יממניה אחת   תריו   יקז חהמ ת מניובעל  ]ח[

 תן; א ניו הבגינן ש ות ציין את סוג ואת מספר המניינוי יכתב המ [ 1]

י בעל מניות  די-יתנו עלהמינוי שנ  ובות בכתבייות מסוג כלשהו הנקעלה מספר סך כל המנ [ 2]
ניתנו  ש  ינויי המ בתבטלים כל כ  וי יהו,  י די-לקות עאחד על מספר המניות מאותו סוג המוחז

המניות המוחזקות  ייד-על בגין  לפגוע בתוקף ההצבעה  מבלי  העודפות,  בגין המניות  -עלו 
 ; תקנות שהותקנו מכוחולהוכחת הבעלות בחוק החברות וה םאת בה ידיו 

הוא    ינן תב המינוי אינו מציין את מספר וסוג המניות שבגידי בעל מניות וכ -א כח עלה ב מונ [ 3]
כ   , תןני את  בגינוי  המי  ב תיראו  ניתן  בידי  כאילו  המינוי  כתב  הפקדת  ביום  המניות  כל  ן 

יתן  מקרה. במידה שכתב המינוי נ תאם להבאסיפה,  הש  החברה או ביום מסירתו ליושב רא
נמוך   מניות  מספר  שממספר  בגין  כאילו  המניות  המניות  בעל  את  יראו  המניות  בעל  בידי 

ית  בגין  מהצבעה  שבניו המ רת  נמנע  יהיה  ית  המינוי  וכתב  מסדו  בגין  רק  המניות  תקף  פר 
בו.   ובין    ]ט[הנקובות  מסוימת  לאסיפה  )בין  כח  בא  מינוי  כתב  בנוכל  יהיה  סח  אחרת( 

 כדלקמן או בדומה לו במידה שהנסיבות ירשו: 
 

 ________________ -_____ מ____________אני_____
_____ קולות  _____________  -לזכאי  בע"מ ו   פרופדו בעל מניות בחברת  

______________או  __  -ת ____________________ מממנה בזאת א
________________ את  __________   ____   -מ_________  במקומו 

הכללית   באסיפה  ובמקומי  בשמי  להצביע 
בהתאם למקרה( של החברה אשר    -המיוחדת/הנדחית/________)השנתית

 חתה הימנה.דה שנ_ ובכל אסיפ_____ ______תתקיים בתאריך 
  

 י על החתום ביום ________.ולראיה באת

 בלת החלטות באסיפה הכללית ק  .19

 מדת להצבעה בדרך של מניין קולות.  לטה העות תתקבל החבכל אסיפה כללי ]א[

דין  כפוף להוראות ה  ,בות החלטה לעניין מיזוג, תתקבלנה ברוב רגילסיפה הכללית, לרהחלטות בא  ]ב[
  וב מיוחד.ר שות החלטות הדורניין בע
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או  ה באסיפה כללית נתקבלה פה אחד או ברוב מסוים  טשב ראש האסיפה הכללית כי החל הכרזת יו ]ג[ 
 איה לכאורה לאמור בה.תהיה ר שנדחתה,

 
 הדירקטוריון 

 דרך מינוים הדירקטורים ו  .20

על ]א[ לזמן  מזמן  ייקבע  בחברה  הדירקטורים  הכללי-מספר  האסיפה  ובלבידי  שמסת  חברי  ד  פר 
החררקטוהדי הדירקטורים  )כולל  מיון  יפחת  לא  י   3-יצוניים(  על  עולא  מבין    .11לה  שניים  לפחות 

 ם. יצוניידירקטורים חהדירקטורים יהיו 

ימונו בהחלטה רג ]ב[ י ילה באסיפה שנתית והדירקטורים בחברה  כהנו בתפקידם עד תום האסיפה  הם 
 מכח התקנון.   וין אמכח כל דלכן קודם תפנתה אלא אם כן משרתם ה ,השנתית הבאה

 .מינויו ור באופן שמועד תחילת כהונתו הנו מאוחר ממועד טתהא רשאית לאשר מינוי דירק  החברה ]ג[ 

בש  כפוף []ד פסול  דירקטור  יהא  לא  דין,  כל  במלהוראות  מלהחזיק  משרתו  בתפקיד  שרה  ל  או  אחרת 
בה טובת הנאה    ש להיות בה או שילת מנהיא בענושא רווחים בחברה או בכל חברה אחרת שהחברה  

ה כזה או  ר ובין כקונה ובין אחרת וכן לא יעורער כל חוזכערוך חוזה עם החברה בין כמואחרת, או ל
עלחוזה    כל שנערך  הסכם  או  בשמה-שהוא  או  החברה  לדיר ידי  תהיה  בו  אשר  הנאה    קטור,  טובת 

ח שהוא הנובע  וה רו לחברה על איזשבון  דין וחבאיזו דרך שהיא, וכן לא יהיה דירקטור חייב במתן  
מ או  שממשרה  או  זה,  רווחים  נושא  בלבד  בתפקיד  זו  מסיבה  מהסכם,  או  כזה  מחוזה  כתוצאה  א 

ב נמצא  ד שהוא  עלמשרת  שנוצרו  הנאמנות  יחסי  מפאת  או  שמילא  י-ירקטור  ובלבד  כך  אחר  די 
 הוראות הדין המתייחסות לעניין אישי של דירקטור. 

 נות מחדש.  מ להת במשרתו יוכל לכהן  ר שחדל דירקטו [ה] 

מ [ו] שהיא,התפנתה  סיבה  מכל  דירקטור  דירקטור    שרת  לצרף  רשאים  המכהנים  הדירקטורים  יהיו 
 .  שרתודמו אלמלא התפנתה מכאמור יכהן עד תום התקופה בה היה מכהן קורקטור במקומו, ודי

לצרף    שאיםר  המכהנים  יםרקטור יו הדיכל עוד מספר הדירקטורים אינו עולה על מספרם המרבי יה ]ז[
ע נוספים  ותוקףדירקטורים  המותר,  המרבי  למספר  שבה    ד  הקרובה  הכללית  לאסיפה  עד  הצירוף 

 רקטורים. ימונו די

מהאמור, רשאית החברה לאשר  רוע  ראות הדין. מבלי לגניין מינוי דירקטורים חיצוניים, יחולו הולע [ח] 
  245סעיף    בהתאם להוראות   אחת  כל  שלוש שניםשל    ת נוספו  שתי תקופותמינוי דירקטור חיצוני ל

 .  , כפי שיתוקן מעת לעתלחוק

לחוק. על דירקטור חליף    237סעיף  וראות  הכל כפוף להדירקטור יהיה רשאי למנות דירקטור חליף, ו [ט]
הו  זיחולו  ותקנון  החוק  החראות  האירועים  ה  בקרות  תתפנה  וכהונתו  בחברה  דירקטור  על  לות 
 מינה אותו.  קע כהונתו של הדירקטור שפהם תקנון אשר בשלאו בתבדין   הקבועים

בועים בסעיף  רים הקכל אחד מהמק רקטוריון שאינו דירקטור חיצוני תתפנה מאליה בי משרת חבר ד [י]
 לן: ם להע מהאירועים המנויי)א( לחוק, וכן בקרות אירו228

 במותו. [ 1]

 אם הפך פסול דין.  [ 2]

ף אם  רגילה, לפטר דירקטור, א  ההחלטיפה הכללית בת האס, רשאימבלי לגרוע מהאמור [ 3]
בידי האסיפה   שלא  דירקהמונה  אותו  כי  הכללית  פעל  כללית, אם החליטה האסיפה  טור 

לטבני כלפי  גוד  אמונים  חובת  הפרת  תוך  או  החברה  כאמוובת  ובמקרה  יחהחברה,  ולו  ר 
  ציג את עמדתו ור להלדירקטלעניין הזדמנות שתינתן  החברות  )א( לחוק  230הוראות סעיף  

 האסיפה הכללית. יבפנ

 קטורים שכר דיר  .21

מילוי  ל בעד  רקטורים גמוהחברות והתקנות מכוחו, רשאית החברה לשלם לדי  קכפוף להוראות חו  ]א[
   תפקידים אחרים.תפקידם כדירקטורים ו/או בעד מילוי 

הוצאודי []ב ושאר  נסיעות  בעד  הסבירות  הוצאותיו  את  לקבל  זכאי  הקשורקטור  בת  השתתפותו  רות 
 דו כחבר הדירקטוריון. הדירקטוריון ובקיום תפקי יבותביש

 ת הדירקטוריון ו סמכוי  .22
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הדירק ]א[ בסמכויות  לפגוע  אשר  מבלי  על  הוענקוטוריון  א-לו  יתווה  הדירקטוריון  זה,  תקנון  ת  פי 
 על ביצוע תפקידי המנהל הכללי ופעולותיו, ובכלל זה: פקח מדיניות החברה וי

 דיפויות ביניהן; עקרונות למימונן וסדרי ע ברה,הפעולה של החניות את תכ  יקבע [ 1]

 טול; אית ליי שהחברה רשת מצבה הכספי של החברה, ויקבע את מסגרת האשרא א יבדוק  [ 2]

 יות השכר; יקבע את המבנה הארגוני ואת מדינ [ 3]

 להחליט על הנפקה של סדרת אגרות חוב;  רשאייהא  [ 4]

 ם; פיים ולאישורת הכס הדוחו   יהיה אחראי לעריכת [ 5]

השנתית    [ 6] לאסיפה  ועל  ידווח  החברה  ענייני  מצב  בסעיף    ,העסקיותאותיה  צ תועל  כאמור 
 לחוק החברות. 173

 ת המנהל הכללי; יפטר אימנה ו [ 7]

לחוק    275עד    268  -ו  255הוראות סעיפים  לפי  ות הטעונות אישורו  יחליט בפעולות ובעסקא  [ 8]
 החברות; 

להק [ 9] מנ רשאי  וצות  היות  ערך  הר  ם מיריניירות  הונה  גבול  עד  החברה,  למניות  של  שום 
 )ז( לעיל; 6 כמפורט בתקנה 

  33ידי החברה כאמור בתקנה  -ברה עליות החד ורכישת מנרשאי להחליט על חלוקת דיבידנ [ 10]
 להלן;  

 לחוק החברות; 329ת רכש מיוחדת כאמור בסעיף הצע יחווה דעתו על [ 11]

ה   [ 12] את  ה יקבע  די  מזערי מספר  של  שעליהם  ררקטוהנדרש  בדירקטוריון,  בעלי  ים  להיות 
חשבונאי סעיף    תמומחיות  לפי  כמשמעותה  החברו  240ופיננסית,  הדירקטור לחוק  יון  ת; 

היקף פעילות    דלה,אר, בסוג החברה, גובע את המספר המזערי כאמור בהתחשב, בין השיק
 קנון.בע בת ים שנק החברה ומורכבות פעילותה, וכפוף למספר הדירקטור 

  , הכללי  למנהלהאצלה  ליל אינן ניתנות  ע( ל12)א()22( עד  1)א()22ות  פי תקנ-ת הדירקטוריון עלומכויס ]ב[ 
 ( לחוק החברות.2)ב()288ורט בסעיף למעט כמפ

פי התקנון, מוקנות לדירקטוריון  -פי כל דין או על-עליון  ת המוקנות לדירקטורמבלי לגרוע מהסמכויו ]ג[ 
 מן: כדלק נוספותסמכויות 

אדלמנו [ 1] לשםםת  תאגיד,  או  אדם  בני  עבור    ,  בנאמנות  והחזקה  רכוש  הקבלה  של  חברה 
ב  כלשהו השייך לחברה או אשר לחברה עניין  או  יש  ולעשות  ו,  ולבצע  לכל מטרה אחרת, 

ושים בקשר לכל נאמנות כזו, וכן לדאוג לתשלום  הדר  ות, המעשים והדבריםאת כל הפעול
 ו; ים אלו נאמנשכרם של נאמן א

ברה או נגדה או נגד  חח כל הליכים משפטיים מטעם הל, להגן, להתפשר או לזנוה, לנלפתוח [ 2]
באופן   הנוגעים  או  לענייניפקידיה  וכן  אחר  או  ה  לפירעון  הזמן  את  ולהאריך  להתפשר 

 ידי החברה או נגדה;-ות או דרישות עלתביעק כל חוב המגיע או  לסילו

 דה; גאו נשה של החברה  ו דרי ביעה אלמסור לבוררות כל ת [ 3]

לפי   [ 4] וכן,  להשעותודעת שקול  למנות  או  להסיר  או    ,  אחר  עובד  משרה,  נושא  כללי,  מנהל 
בי  מוע מורשה,  הם  אם  בן  כפסקים  מיוחדים,  לשירותים  או  זמנית  או  י  קביעות 

עם לפעם לנכון, וכן להגדיר את סמכויותיהם וחובותיהם ולקבוע  א מפשהדירקטוריון ימצ 
משכ ולדורותיאת  ושכרם  ובאברוש  הם  המקרים  באותם  כפי  טוחות,  הסכומים  ותם 

 ן ימצא לנכון. ושהדירקטורי 

א  [ 5] להסמיך  רשאי  הכלהדירקטוריון  המנהל  בא ת  נושאי  לי,  למנות  פעמי,  חד  או  קבוע  ופן 
ו להגדמשרה  אחרים,  סעובדים  ותנאי  יר  משכורתם  את  ולקבוע  וחובותיהם  מכויותיהם 

 עבודתם. 

לזמן, למנוומזמ  כל זמןב [ 6] עלן  להיו -ת  יפויי כח כל אדם  ת בא כוחה של החברה לאותן  פי 
)אשטמ דעת  שקולי  וכן  סמכויות  כוחות,  ובאותם  ערות  יעלו  לא  אלה  ר  או  ל  המסורים 

על לשימוש  הדירקט-הניתנים  עלידי  תקנון  -וריון  לאותם  זה(  פי  וכפוף  תקופה  ולאותה 
לנכ ימצא  שהדירקטוריון  כפי  מזמהתנאים  לזמון  מינוי  ן  וכל  אם  יכזה  ן  להינתן,  וכל 

דירקהדירקטור לחברי  לנכון,  ימצא  או  טיון  כלשהי  לחברה  או  ממנו,  למישהו  או  וריון 
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פירוריון  ריה, הדירקטלחב או  מה או למי שנקבע  שלה, מורשיה או מנהליה של כל חברה 
ובין   ידי-על שנתמנה,  אנשים  חבר  לכל  אחר  באופן  או  פירמה  או  חברה  נת  כל  מנה  אם 
   ידי הדירקטוריון. -, עלןקיפי מישרין או בע ב

ל או מחוצה  מנות מטעם החברה עורך דין או עורכי דין בישראלהדירקטוריון יהא רשאי   [ 7]
גופילה לייצ גופים  שיפו-ם שיפוטיים ומעיןג את החברה בפני כל בית משפט, בורר,  טיים, 

  ךעור   ולהקנות לכל  צה לה,או מחו או משרדים ממשלתיים, עירוניים או אחרים בישראל  
שהד  הסמכויות  אותן  לנאותודין  אותן  יראה  את  תירקטוריון  להאציל  הסמכות  לרבות   ,

 חרים.ר או לאמקצתן, לאח סמכויותיו, כולן או 

 פעמי למנהל הכללי. חד  דרך קבע או באופן  הדירקטוריון רשאי להאציל סמכות זאת

בכ [ 8] דעתו,  שיקול  לפי  רשאי  זמן,הדירקטוריון  כ  ללוות   ל  להבטיח  סכאו  סכומים  ול  או  ם 
ידי הוצאת אגרות חוב או  -לנכון, ובכלל זה על  אמועדים ותנאים כפי שימצ   ,יםבאותם אופנ

או  כל משכנתא, שעבוד  ן מובטחות ובין שאינן מובטחות, או כפוף לחוב, בי סדרת אגרות  
עתידי,  ובין    ן קייםל בטחון אחר של המפעל או הרכוש של החברה, כולו או מקצתו, בי כ

 אך טרם שולם. ו והון המניות שנדרש תשלומוהמניות שטרם נדרש תשלומ הון   לרבות

 יושב ראש הדירקטוריון  .23

 חד מחבריו לכהן כיושב ראש הדירקטוריון.יבחר א  וריון החברהדירקט ]א[

הדירק  ב[] ראש  עלטורייושב  יבחר  הראשונ-ון  הדירקטוריון  בישיבת  הדירקטוריון  חברי  לאחר ידי    ה 
או  האסיפ השנתית  אבישיב ה  שמינתה  הדירקטוריון  כת  ויכהן  כדירקטור,  לכהן  ראש  י ותו  ושב 

 . או עד להפסקת כהונתו כדירקטורטוריון  ידי הדירק-לדירקטוריון, כל עוד לא הוחלט אחרת עה

   בות דירקטוריון כינוס ישי  .24

 . שיםשה חודלשלואחת הדירקטוריון יתכנס לישיבות לפי צרכי החברה, ולפחות  ]א[

 ל אחד מאלה: כירקטוריון בכל עת, ולדרישת וריון רשאי לכנס את הד ט דירקיושב ראש ה []ב

 שני דירקטורים;  [ 1]

 לחוק החברות;  257ור בסעיף קיים האמאם נת - ד אחדירקטור   [ 2]

לגרו ]ג[  י מבלי  לעיל,  מהאמור  או  ושב  ע  הודעה  הצריכו  אם  הדירקטוריון  את  יכנס  הדירקטוריון  ראש 
ר של  קו דיווח של רואה החשבון המב)ד( לחוק החברות, א122  סעיףפי  -הכללי עלהמנהל    ווח שלדי

 וריון. ה של הדירקט לחוק החברות, פעול 169פי סעיף -החברה על

תוך   ד[] דירקטוריון  ישיבת  כונסה  כימי  14לא  הדרישה  ממועד  ממועד  24בתקנה    אמור ם  לעיל, או  )ב( 
כל אחד  )ג( לעיל, יהיו רשאים  24נה  פי תק-בקר עלשבון המואה החהדיווח של המנהל הכללי או של ר 

 לכנס ישיבת דירקטוריון לצורך אותו עניין.  ל מהמנויים בתקנות הנ"

לפני מועד  ביר  זמן ספה,  -ב ובעלבכתרקטוריון תימסר לכל חברי הדירקטוריון  ישיבת דיהודעה על   []ה
 הישיבה.  

עי תקשורת אחרים  צבאמ   אלקטרוני או  ו בדואריליה א בכתב או באמצעות פקסימ   ההודעה תימסר ]ו[
או והכל   פקסימיליה  למספר  או  לש  למען  ניתן  אליה  הכתובת  או  אלקטרוני  דואר  לוח  לכתובת 

ת הודעות   הדירקטור  באמצעי  שמסר  העניין,  לפי  אחרים,  מיקשורת  עם  לחברה  או    נויומראש 
יר  בוט ס כנס, וכן פירום בו תתה והמקמועד הישיב בהודעה כאמור  יצוינו לאחר מכן.    בהודעה בכתב

 היום.   של הנושאים שעל סדר 

ב ]ז[ האמור  אף  הדירקטוריוןה)24קנה  ת על  רשאי  לעיל,  דחו  (  ובמקרים  קטורים, הדיררוב  בהסכמת  פים 
   להתכנס לישיבה ללא הודעה.

   ניהולן   אופן ת הדירקטוריון ו ישיבו  .25

נושאים שקבע    כלולריון, והוא יש הדירקטו ושב ראסדר היום של ישיבות הדירקטוריון ייקבע בידי י ]א[
בת יושב הרא שנקבעו כאמור  נושאים  ו24נות  קש,  א24  -)ב(  שדירקטור  נושא  וכל  לעיל  ו המנהל  )ג( 

מהכלל ביקשו  כינ י  בטרם  סביר  זמן  הדירקטוריון,  ראש  דירקטיושב  ישיבת  לכלוריווס  בסדר  ון,  ל 
 היום.

חר  ירקטוריון מישיבה, יבדאש הנעדר יושב ר  רקטוריון.ות הדייושב ראש הדירקטוריון ינהל את ישיב ]ב[
 לנהל את הישיבה ולחתום על פרוטוקול הדיון.   ו הדירקטוריון באחד מחברי
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רקטורים  הדי  שורת ובלבד שכללקיים ישיבות באמצעות שימוש בכל אמצעי תק יון רשאי  הדירקטור ]ג[ 
   המשתתפים יכולים לשמוע זה את זה בו בזמן. 

לקרקטורי הדי ]ד[ רשאי  אףון  החלטות  ובלב  ללא   בל  בפועל,  הזכאים  התכנסות  הדירקטורים  שכל  ד 
   .ותו ענייןס לדיון באשלא להתכנ  מושתתף בדיון ולהצביע בעניין שהובא להחלטה הסכי הל

ההחלטות, לרבות ההחלטה  בכתב של  יערך פרוטוקול  יל,  )ד( לעי25נה  התקבלו החלטות כאמור בתק ]ה[
 ון.אש הדירקטוריבידי יושב ר ייחתם שלא להתכנס, ו 

 אות אלו.ר א אחראי לביצוע הויושב ראש הדירקטוריון יה ו[]

 דירקטוריון.  י ה קטוריון יהיה רוב חברהמניין החוקי לפתיחת ישיבת דיר  ]ז[ 

הדירקטורי ]ח[ של  ישיבה  מנין לכל  בה  שנוכח  יפויי  חוק  ון  הסמכויות,  כל  את  לקיים  הרשות  תהיה  י, 
 ו בדרך כלל.ייד-קטוריון או המופעלים עלרהדי  ותו זמן בידי הנתונים בא י הדעתושיקול  חהכו

   בדירקטוריון   הצבעה  .26

 ול אחד לכל דירקטור.  בהצבעה בדירקטוריון יהיה ק ]א[

 ון לא יהיה קול נוסף.  טוריליושב ראש הדירקהחלטות בדירקטוריון תתקבלנה ברוב רגיל;  ]ב[

ככזה ]ג[  בכשירותו  ב  שיקול  יפעיל   דירקטור  עצמאי  בדירקטדעת  להסכם  ןוריו הצבעה  צד  יהיה  לא   ,
ש-באי  ויראוהצבעה   אוי הפעלת  כאמור  עצמאי  דעת  חובת    קול  הפרת  כזה  של בהסכם  אמונים 

 הדירקטור. 

 איה לכאורה לאמור בו. מש ר, ישל את הישיבההדירקטור שניהפרוטוקול שאושר ונחתם בידי  ]ד[

 ועדות הדירקטוריון  .27

להקים    החברה  דירקטוריון ]א[ דירקטורשאי  שהדירקט   .ריוןועדות  דירקטוריון  לה  בועדת  אצל  וריון 
יעץ לדירקטוריון  ה לי דת דירקטוריון שתפקידיותיו, לא יכהן מי שאינו חבר דירקטוריון. בועומסמכ 

 "(.ועדת דירקטוריון)להלן: " רי דירקטוריון. ם חב כהנו גם מי שאינאו להמליץ בלבד, יכול שי

ש ]ב[ שנ  התקבלה החלטה  פעולה  דאו  בועדת  שהואצלה  -על  ריוןוירקטעשתה  סמכות  מסמכויות  פי  לה 
 בדירקטוריון.  , כמוה כהחלטה שהתקבלה או פעולה שנעשתה וריוןטהדירק 

דוע ]ג[  שוטף  דת  באופן  לדירקטוריון  תדווח  או  ירקטוריון  החלטותיה  או  ותיה.  המלצעל  החלטות 
את   הטעונות  דירקטוריון  ועדת  של  לידיע  הדירקטוריון,אישור  המלצות  הדיובאו  זמן  ית  רקטורים 

   ון בדירקטוריון.סביר לפני הדי

 ות ואופן ניהולן.  הועדגם על כינוס ישיבות   יחולו, בשינויים המחויבים,  26עד  24תקנות  ד[]

 מסמכויותיו לועדת דירקטוריון בנושאים שלהלן:  אציללא יהיה רשאי להדירקטוריון החברה  ]ה[

 רה; ות כללית לחבמדיני  קביעת  [ 1]

כחלוק [ 2] בסעיף  הה,  החברות  1גדרתה  ברלחוק  מדובר  אם  אלא  החברה  כ,  מניות  של  ישה 
 אש בידי הדירקטוריון; בהתאם למסגרת שהותוותה מר 

פי  -מתן חוות דעת על  ת או שור האסיפה כלליקביעת עמדת הדירקטוריון בעניין הטעון אי [ 3]
 לחוק;  329סעיף 

 רשאי למנותם; הדירקטוריון ם, אם מינוי דירקטורי [ 4]

או   [ 5] אהנפקה  מניות  של  ההקצאה  ערך  ניירות  של  למימוש  מ ו  הניתנים  או  למניות  ירים 
 )ב( לחוק החברות; 288ורט בסעיף כמפ למעטסדרת אגרות חוב, למניות או של  

 ; הדוחות הכספיים  אישור [ 6]

  268  -ו  255ת סעיפים  הוראו   אישור לעסקאות ופעולות הטעונות אישור הדירקטוריון לפי [ 7]
 וק.  חל 275עד 

 מנויים לעיל לשם המלצה בלבד. הים ועדות בנושאים הדירקטוריון רשאי להק
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לפגוע בתוקפה    ידיו, ואולם אין בביטול כדי-ון שמונתה עלטורירשאי לבטל ועדת דירק  הדירקטוריון ]ו[
 טולה.  לא ידע על בי ר אשר פיה כלפי אדם אח-לטה של ועדת דירקטוריון שהחברה פעלה עלל החש

   ת ר ביקו ועדת   .28

, בשינויים  לעיל תחולנה עליה 27דת ביקורת, והוראות תקנה  עימנה מבין חבריו ודירקטוריון החברה  ]א[
 המחויבים.

 לחוק.   115סעיף פי  -חבריה ימונו עלמספר חברי ועדת הביקורת לא יפחת משלושה ו ]ב[

ה רשאי להשתתף  יויה   ועדת הביקורת ום ישיבות של  על קי  המבקר הפנימי של החברה יקבל הודעות  ]ג[ 
לדיון בנושא  לבקש מיושב ראש ועדת הביקורת לכנס את הוועדה    הפנימי יהיה רשאי  בהן. המבקר

זמן  רישתושפירט בד יכנסה תוך  ועדת הביקורת  ויושב ראש  אם ראה טעם  שה,  סביר ממועד הבק, 
 לכך.

עו ]ד[ שבה  ביקורת  ישיבת  קיום  על  נושהודעה  לביקולה  הנוגע  הדוחות הכא  לרואה    םספיירת  תומצא 
   שאי להשתתף בה.רר של החברה, שהיה החשבון המבק

 מנהל כללי  .29

לאו, כמנהל  חד או יותר, בין אם הוא דירקטור ובין אם אדם אוכל מפעם לפעם למנות הדירקטוריון י ]א[
אוכלל הגבלת    י  ללא  או  קבוע  למועד  אם  החברה,  של  כלליים  וכמנהלים  מדי  זמן,  יכול  פעם  הוא 

כל חוזה בינו או    תחשבבפעם, בה לשחרר אותו או אותם ממשרתם    ,ביניהם לבין החברהעם תנאי 
 .רים במקומו או במקומםולמנות אחר או אח

דיניות שקבע הדירקטוריון וכפוף  ת המ ני החברה במסגר המנהל הכללי אחראי לניהול השוטף של עניי ]ב[
וה נת ולהנחיותיו,  יהיה  לפיא  הדירקון  של  למנהקוחו  הכטוריון.  הניל ל  סמכויות  כל  תהיינה  הול  לי 

תקנון  או ב   ביצוע שלא הוקנו בחוק לו בחוק או בתקנון זה, כל סמכויות הניהול וה  ווהביצוע שהוקנ 
 די הדירקטוריון. י-עלות שהוקנתה לו זה לאורגן אחר של החברה וכן כל סמכ

דין   ]ג[  לדירקטוריון  יגיש  הכללי  ה  וחשבון המנהל  הפעילות  החבעל  של  בשוטפת  ובהיקף  מ רה  ועדים 
 דירקטוריון. שיקבע לכך ה

סעיף  כ [ד]  דין, לרבות  כל  יוכללחוק החבר  92פוף להוראות  פעם בפעם להאציל  מדי    ות, הדירקטוריון 
או שעה  באותה  כללי  שהלמנהל  הסמכויות  פתן  עלוא  לפיהן  לנכון  -ועל  שימצא  כפי  זה,  תקנון  פי 

להענ  סמכויוכלו  שתופעלנהיק  המטרו   ויות  והלאותן  והתנא צת  הזמנים  ובאותם  ובאותן  רכים  ים 
אל  ,ההגבלות סמכויות  להאציל  יוכל  כן  לנכון.  שימצא  לסכפי  מקביל  באופן  בין  של  מכויו ו  תיו 

ם לפעם לבטל, לשנות ולהחליף כל סמכות  מפע  צתן, והוא רשאיהדירקטוריון, או במקום כולן או מק
 ד.כזו או כולן גם יח

 .  ופוף לו, מסמכויותי קטוריון, להאציל לאחר, הכר הדי רשאי, באישור המנהל הכללי  [ה]

וחש [ו] דין  לדירקטוריון  יגיש  הכללי  השוטפ המנהל  הפעילות  על  של  בון  ובהיקף  ת  במועדים  החברה 
הדירקטור לכך  ראש  שיקבע  יושב  הדירקטוריון,  הדיריון.  החלטת  לפי  או  ביוזמתו  רשאי,  קטוריון 

 החברה.  ילעסקחשבון בנוגע ל הכללי דין ומהמנה לדרוש

 נושאי משרה בחברה  .30

יהא   להוראות רהדירקטוריון  כפוף  וכן  ולפטר,  למנות  לזמן  וכאמור בתקנה   שאי מזמן  דין  לעיל, 5())ג29  כל   )
באופן   הכללי  המנהל  את  פעמ להסמיך  חד  או  למקבוע  להגדיר  י  אחרים,  ועובדים  משרה  נושאי  נות 

 .ודתםרתם ותנאי עבלקבוע את משכותיהם וסמכויותיהם וחובו 

 ור ופט   שיפוי   , ביטוח אחריות  .31

להורא ]א[ בחוזה  ו כפוף  להתקשר  רשאית  תהא  החברה  החברות,  חוק  נות  של  אחריותו  שא  לביטוח 
שעמש פעולה  עקב  עליו  שתוטל  חבות  בשל  בה,  היותו רה  בתוקף  אחד  נוש   שה  בכל  בה,  משרה  א 

 מאלה: 

 ; כלפי אדם אחר  ברה אוהפרת חובת זהירות כלפי הח [ 1]

והיה לו יסוד סביר להניח   ב המשרה פעל בתום ל מונים כלפיה, ובלבד שנושא אובת  הפרת ח [ 2]
 ובת החברה;שהפעולה לא תפגע בט

 שתוטל עליו לטובת אדם אחר;  כספיתחבות   [ 3]
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ש [ 4] עם  הוצאות  בקשר  התדיינות    הליךהוציא  הוצאות  לרבות  בעניינו,  שהתנהל  מנהלי 
 ורך דין; זה שכר טרחת ע ובכלל סבירות, 

()א( לחוק ניירות ערך  1נד)א()52ף  יך מנהלי כאמור בסעם לנפגע הפרה בקשר עם הליותשל [ 5]
 . "(גע הפרהתשלום לנפ)"

דימה על פני  ות קנושאי המשרה זכ יטוח יכסה גם את אחריותה של החברה, תהא ל זה הב במידה וחו
 החברה בקבלת תגמולי ביטוח. 

פורט להלן,  בה בשל חבות או הוצאה, כמ  משרה לשפות נושא    , החברה רשאית ת החוקכפוף להוראו ]ב[
 ושא משרה בה: עקב פעולה שעשה בתוקף היותו נ או שהוציא עליו שהוטלה

כספחבו [ 1] עלת  אחר  אדם  לטובת  עליו  שהוטלה  פסק  -ית  פסקפי  לרבות  שניתן    דין  דין, 
 בפשרה או פסק בורר שאושר בידי בית משפט;  

ת עורך דין, שהוציא נושא משרה עקב חקירה  חר טרות, לרבות שכהתדיינות סבירוצאות  ה  [ 2]
בידי רשות המוסמכת לנהל חקי   או נגדו  או הליך, ואשר הסתיים להליך שהתנהל  לא  רה 

עלי שהוטלה  ומבלי  נגדו  אישום  כתב  או  הגשת  פלילי,  להליך  כחלופה  כספית  חבות  ו 
נגדו אישום  כתב  הגשת  ללא  כחבהטלת  אך    שהסתיים  כספית  פחבות  להליך    לילילופה 

 –קה זו ס בעבירה שאינה דורשת הוכחת מחשבה פלילית; בפ

הגשת כתב אישום בענ א( הליך ללא  פליליתסיום  בו חקירה  משמעו    -  ין שנפתחה 
)בסעיף    1982-ר הדין הפלילי ]נוסח משולב[, התשמ"בלחוק סד  62סגירת התיק לפי סעיף  

זה   הדי  -קטן  סדר  הפחוק  הלי  לילי(,ן  עיכוב  היואו  בידי  ה כים  לפי  מעץ  לממשלה  שפטי 
 ילי; ללחוק סדר הדין הפ 231סעיף 

פלילי"   ב( להליך  כחלופה  כספית  על  -"חבות  שהוטלה  כספית  ח-חבות  וק  פי 
מנהלי   קנס  לרבות  פלילי,  להליך  התשמ"וכחלופה  המינהליות,  העבירות  חוק  , 1985-לפי 

ם כספי או  ועיצ  הדין הפלילי,ראות חוק סדר  לפי הו קנס  קנס על עבירה שנקבעה כעבירת  
 כופר; 

נושא משרה   , לרבות שכר טרחת עורך תהוצאות התדיינות סבירו [ 3] או שחויב    דין, שהוציא 
מש בית  בידי  שבהן  בהליך  בשמה  הוגשפט,  או  החברה  בידי  או    נגדו  אחר,  אדם  בידי  או 

הורשע   בו  פלילי  באישום  או  זוכה,  פלילי שממנו  דורשת   בעבירהבאישום  הוכחת    שאינה 
 ת. י פלילמחשבה 

המש    [4] נושא  על  שהוטלה  כספית  מנהליתרחבות  אכיפה  הליך  במסגרת  ההפרה  נפגעי  עבור    ה 
 חוק ניירות ערך; ()א( ל1נד)א()52כאמור בסעיף 

על נושא המשרה עבור נפגעי ההפרה במסגרת הליך אכיפה מנהלית  חבות כספית שהוטלה   [ 5]
 רות ערך; ()א( לחוק ניי1()נד)א52כאמור בסעיף 

ח'  מנהלית שהתנהל בעניינו לפי פרק    ות שהוציא נושא משרה בקשר עם הליך אכיפה א הוצ [ 6]
חוק  יך לפי סימן ד' לפרק רביעי לחלק התשיעי ללחוק ניירות ערך וכן הל  1ט'    או  4, ח'  3

טרחת    זה שכר החברות, כפי שיתוקנו מעת לעת, לרבות הוצאות התדיינות סבירות ובכלל  
 עורך דין; 

עסקיים שהתנהל בעניינו,  הנושא משרה בקשר להליך לפי חוק ההגבלים    א הוציהוצאות ש [ 7]
 עורך דין; ת סבירות, ובכלל זה שכר טרחת ת התדיינולרבות הוצאו 

התדי [ 8] הוצאות  לרבות  משרה  הוצאות,  נושא  שהוציא  דין,  עורך  טרחת  ושכר  סבירות  ינות 
, כפי שיתוקן  1988  -"חלכלית תשמהכ  ת לחוק התחרו  1-ז   ם לפרק בקשר עם הליכים בהתא

 ; ת מעת לע

 ; הפרהע גתשלום לנפ [ 9]

בשלה [ 10] אשר  אחרת  הוצאה  או  א  כל חבות  לשפות  יהיה מותר  ו/או  נושא  מותר  של  חריות 
 ; תוקן מעת לעתי פי כל דין, כפי ש-משרה על

ובלבד   יכול שינתן: מראש או בדיעבד,    , יוגבל[1]ב[]31מראש לפי סעיף    ששיפוי שיפוי כאמור לעיל, 
כן  ילות החברה בפועל בעת מתן ההתחייבות לשיפוי ועעת הדירקטוריון צפויים לאור פועים שלדרלאי

שבהתחייבות לשיפוי  ון,  י ריון קבע כי הם סבירים בנסיבות הענילסכום או לאמת מידה שהדירקטו
כן  ההתחייבות ו  חברה בפועל בעת מתןילות היצוינו האירועים שלדעת הדירקטוריון צפויים לאור פע

אמסה או  קבע כום  הדירקטוריון  אשר  המידה  הענ  ת  בנסיבות  סבירים  הם  שסכום  י כי  ובתנאי  ין, 
 של החברה בעת תשלום השיפוי. מההון העצמי   25%מור לא יעלה על כא



 - 19 - 

ב ]ג[  דלהואין  לעניין    עיל,ראות  שהיא  דרך  בכל  החברה  את  להגביל  כדי  בהן,  יהיה  תה  התקשרו ולא 
 פוי: ו לעניין שיבחוזה ביטוח ו/א 

שאינם  [ 1] למי  בחברה,    בקשר  משרה  החברה  לנושאי  של  יועצים  או  קבלנים  עובדים,  רבות 
 ם נושאי משרה בה; שאינ

רים במפורש לפי  אסו   וי אינםיפ במידה שהביטוח ו/או הש  -אי משרה בחברה  בקשר לנוש [ 2]
 כל דין. 

נושא משרה  ית לפטכפוף להוראות החוק, החברה רשא ]ד[ ו מקצתה,  ה אל, כובה מאחריותוור מראש 
 רות כלפיה. יחובת הזההפרת ק עקב בשל נז

לעיל,   ]ה[ ]ד[  דירעל אף האמור בסעיף  אינה רשאית לפטור מראש  קטור מאחריותו כלפיה עקב  חברה 
הזה חובת  בחלוירהפרת  לנושא משרה    קה ות  או  שלבעלי השליטה  עסקה  או  החלטה  עם  או בקשר 

 ענק כתב הפטור( יש בה עניין אישי. ורו מר מזה שעבוחרה )גם נושא משרה א הו בחבכלש

 פנימי ורואה חשבון מבקר   מבקר  .32

 ]א[

 וועדת הביקורת. חברה ימנה מבקר פנימי לפי הצעת  דירקטוריון ה [ 1]

 יהיה הממונה הארגוני על המבקר הפנימי.  וןרי יושב ראש הדירקטו [ 2]

הצע [ 3] את  יגיש  הפנימי  לתכהמבקר  אותו  שנתית  עבודה  לא  נית  ועדת    ישור תקופתית 
 . הבשינויים הנראים ל אותה אשר  ת  ועדת הביקורת, ו הביקורת

ד  [ 4] יגיש  הפנימי  ראש  המבקר  ליושב  ממצאיו  על  וחשבון  למנהלין  הכללי    הדירקטוריון, 
ראש סעיף  ועו   וליושב  לפי  וחשבון  דין  הביקורת;  על  150דת  יימסר  החברות,  ידי  -לחוק 

 . תיקוראת עריכת הבמי למי שהטיל עליו  ר הפני המבק

 לחוק החברות.  153פי הוראות סעיף -לא עלאסק, תופ  כהונתו של מבקר פנימי לא [ 5]

 ]ב[

קידו עד  תפב  ה חשבון מבקר ישמשון מבקר לחברה. רואהאסיפה הכללית תמנה רואה חשב  [ 1]
מונה. האסיפה הכללית תהא רשאית בהחלטתה  י רואה  למינו  תום האסיפה השנתית בה 

פוף להוראות  ל כהכת, וינויו תהיה ארוכה יותר משנה אחמ ופת  לקבוע כי תקחשבון מבקר  
 )ב( לחוק החברות.154סעיף 

 .רתתף את פעולת הביקומבקרים שיבצעו במשורה רשאית למנות כמה רואי חשבון חב [ 2]

רת, לפי  הביקו  מונה לחברה רואה חשבון מבקר יקבע הדירקטוריון את שכרו עבור פעולת [ 3]
של רואה    רותתקשההנאי  ת ווח לאסיפה הכללית השנתית על  דון יהדירקטורי.  שיקול דעתו

נוספ ל החברה כלפי  לרבות תשלומים והתחייבויות שים  החשבון המבקר בעבור שירותים 
 . החשבוןרואה  

ככל  ר  שלשכרו   [ 4] ביקורת,  פעולת  שאינם  נוספים  שירותים  עבור  המבקר  החשבון  ואה 
 עתו.  דקול יון, לפי שיידי הדירקטור-בע עלו, ייקשידרש

 אישור עסקה שאינה חריגה  .33

משרה להוף  בכפו נושא  עם  החברה  של  עסקה  החברות,  חוק  א  ראות  אדם  עם  החברה  של  עסקה  וכן  חר  בה 

-ידי הדירקטוריון או על-ואשר אינן עסקאות חריגות, תאושרנה על,  שירה יש בה עניין אישלנושא משרה בחב

כאמור לא  רה  משושא  לו עניין אישי בעסקה )ובלבד שנ  שאין משרה בחברה  ידי נושא  -רת או עלהביקו  ידי ועדת 

כהונה   תנאי  שעניינן  כיאשר התקשרויות  נושאי משרה(. אישור  של  ביוהעסקה  שיהיה  יכול  פעמי  אמור  חד  ן 

 ת ובין כללי לסוג מסוים של עסקאות. ימ סו לעסקה מ

 חלוקה, חלוקת דיבידנד ומניות הטבה  .34

וכה יות  ד והקצאת מנלוקה, חלוקת דיבידנח ]א[ כפוף להוראות החוק  ות תקנון  וראלהפוף  טבה תעשה 
 זה כדלקמן: 



 - 20 - 

 חברה. תקבל בדירקטוריון הקת דיבידנד והקצאת מניות הטבה תהחלטה על חלוקה, חלו [ 1]

ד [ 2] לערך  ידיב חלוקת  יחסי  באופן  בחברה  המניות  בעלי  לכל  בחברה תעשה  מניות  לבעלי  נד 
  מותדיין ק על תיקוניו, במפורש כללים לעני  זה,  קבעו בתקנוןכל מניה, אלא אם נ   קוב שלהנ

   בזכאות לקבלת דיבידנד לסוג מניות זה או אחר.

מ [ 3] לנכות  רשאי  זכויהדירקטוריון  או  דיבידנד  אוכל  אחרות,  הנאה  שבעל ס  תםות  כומים 
ח אחרות  הנאה  זכויות  ניתנות  או  דיבידנד  משתלם  שבגינה  לחמניה  אותה  ייב  בגין  ברה, 

   פירעונם ובין שטרם הגיע. ןע זמ ה, בין שהגימני

שיקבע  לחוק וכפי    312פוף להוראות סעיף  שאית להנפיק ניירות ערך ניתנים לפדיון, הכל כה רברהח []ב
יון כאמור. הסמכות להנפקת ניירות ערך ניתנים לפדיון נתונה  פדני  ה של ניירות ערך בבתנאי ההנפק

 רה. ון החבלדירקטורי 

כפי    הדירקטוריון  ]ג[  נ  השירארשאי,  למנות  בעיניו,  ונכון  מחזיקי  או  ם  אמני מועיל  עבור  שם  קרואי 
אשר למוכ"ז  מניה  הדירקטורי   תעודות  שיקבע  כפי  תקופה,  לחברה  משך  פנו  לא  קבלת  ון,  לשם 

מות  ות רשויות או זכויות הנאה אחרות מכל תיאור וסוג, וכן עבור אותם מחזיקי מני מנם,  דיבידנדי
הו לא  אשר  שם  לחברה  על  שדיעו  לחבריעל  פנו  לא  ואשר  כתובתם  לשנויי  דיבידנדים,  קבלם  ה  ת 

משך אחרות  הנאה  זכויות  או  או    מניות  שם  קרואי  לעיל.  כאמור  ימונו  תקופה  אלה  לשם  נאמנים 
גבייה   הונפקו  קבאו  מימוש,  שטרם  מניות  על  לחתום  כאמור,  וזכויות  מניות  דיבידנדים,  של  לה 

אך  המוצעו המניות,  לבעלי  רשאת  יהיו  ללא  בגיהים  המניות  את  להמחות  או  העביר  או  מונם  נן  ו 
זכויו להמחות  או  להעביר  או  מכוחן  נלהצביע  תנאי  בכל  כאמור.  מחזיקים  שהם  מנוי  ת  או  אמנות 

ברה שלפי דרישה ראשונה מאת מחזיק מניה בגינה מכהנים הנאמנים  החדי  י-אי שם, יותנה עלקרו
רה  חבי שההחזיר לאותו מחזיק מניה או למלהשם  ם או קרואי  יהיו חייבים הנאמני  י השם,או קרוא

ניין. כל פעולה  וחזקות בידיהם עבורו, הכל לפי העתורה את המניה הנדונה ואת כל אותן הזכויות המ
י שם או נאמנים אלה וכל הסכם בין הדירקטוריון וקרואי שם או נאמנים  וא קר ידי -ידור שיעשו עלוס
 בר.דים באת כל הנוגעו בני תוקף ויחייבו לה יהיא

יות ההטבה  ם בפעם את אופן תשלום הדיבידנדים או חלוקת מנפע  די וע מהדירקטוריון רשאי לקב ]ד[
יות רשומות על שם והן לגבי  מנ קי  מחזיגבי  לכך הן ל  ורים הקשורים בקשר וכל זכויות אחרות והסד

ידנדים  בל דיריון לשלם כלעיל, רשאי הדירקטו  האמור   מחזיקי מניות למוכ"ז. מבלי לגרוע מכלליות
ע מניות  בגין  כספים  עלמשלי  יד -לאו  שיק  המניות  -וח  מחזיק  של  לכתובתו  דואר  שהיא  ידי  כפי 

   ת של החברה.רשומה במרשם בעלי המניו 

 שת תשלום דרי  .35

ניות,  צאת המן יוכל מזמן לזמן, לפי שיקול דעתו או כפוף להוראות שיקבעו בתנאי הק יוקטורהדיר ]א[
ם סולקו עבור המניות  טר  אשר  רישות תשלום על חשבון הכספיםדיות  ש לבעלי המנאם נקבעו, להגי

על המ -המוחזקות  בעלי  ל ניידי  הדירקטוריון  בעיני  שיראה  כפי  שתיות  ובלבד  הודעה  מתאים,  נתן 
א מוקדמת   לשלם  רבבת  חייב  יהא  מניות  בעל  וכל  תשלום,  דרישת  כל  על  לפחות  יום  עשר  את  עה 

 .ידי הדירקטוריון-שייקבעו על ת קומובמועדים ובמ ום הנדרש ממנו כאמור הסכ

בקשר  לשלם את דרישות התשלום והשעורים    ד, חזיקים משותפים במניה יהיו חייבים, ביחד ולחומ []ב
 ה. לדרישות כאל

שלו   ם או שיעור המגיע על חשבון מניה לא שולם, יהיה מחזיק המניה או האדם לות תשמקום שדריש ]ג[ 
כפי שיקבע  ור  השיעית על סכום דרישת התשלום או  בורי  הפרשי הצמדה יא הוקצתה חייב לשלם  ה

שנ-על היום  מן  החל  הדירקטוריון  אולועידי  הפירעון,  ביום  וכלה  לפירעון  רשד  הדירקטוריון  אי  ם 
 ה או על הרבית או על מקצתם.מדההצ  לוותר על הפרשי 

מנ ]ד[ של  ההקצאה  תנאי  לפי  אשר  סכום  חייכל  ההקצאהיה  בזמן  להיפרע  קב  ב  ביום  על  בוע,  או  ין 
תה כדין ויום  עשעבור פרמיה, ייחשב בתקנון זה לדרישת תשלום שנין  ה וב חשבון ערכה הנקוב המני
הק היום  הוא  ובמק הפירעון  לתשלום,  יח בוע  תשלום  אי  של  הדנים    כלולו  רה  זה  תקנון  סעיפי 

,  ןעניין הקשורות לוכל יתר הוראות התקנוכדומה  בתשלום הפרשי הצמדה וריבית והוצאות, חילוט ו 
 כאילו סכום זה נדרש כדין. 

על    הרוצה לשלם את כל הכספים המגיעים  ותרקטוריון, אם ימצא לנכון, רשאי לקבל מבעל מניהדי ]ה[
לסכומים שתשלומם נדרש למעשה, וכן רשאי הוא לשלם לו    סף בנו  ו, או כל חלק מהם,חשבון מניותי 

ה  והפרשי  עריבית  שולמו  צמדה  על  ל הסכומים אשר  או  על הסכום    אותומראש  העולה  מהם  חלק 
ההנ  בזמןאשר   נעשה  אליהן  שביחס  המניות  חשבון  על  נדרש  בשיעור  תשדון  מראש,  לום 

וב יסכימו שהדירקטוריון  המניות  בנוסף  על  וזאת  אותו  בילדי  עליו,  על  יהיה,  אם  המשתלם,  דנד 
 ום מראש. ה התשלהחלק המשולם של המניה שביחס אליה נעש

 חילוט מניות  .36
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מיל ]א[ בעלא  "  לא  זו:  בתקנה  )להלן  תשלום  אח  "(יבהחימניות  דרישת  מקצתה,  ר  או  פי  -עלכולה 
יחס  שבניה  חר מכן, לחלט כל מוריון, בכל עת לא לעיל, רשאי הדירקט   34בועות בתקנה  הקההוראות  

 אליה ניתנה לחייב הודעה בדבר דרישת תשלום.  

כ ]ב[ להוראות  דין,כפוף  עמ   ל  יגרור  מניה  החילוחילוט  בעת  בי ו  תביעה  טט  וכל  בחברה  זכות  כל  או  ול 
 ה כלפיה ביחס למניה. רישד

ני החילוט, אף אם  אשר לא שולמו לפ  ל את כל הדיבידנדים של אותה המניהלוחילוט מניה בחברה יכ ]ג[ 
 . זוהוכר

כל ]ד[ אחר  באופן  להעביר  או  מחדש  להקצות  למכור,  אופן  מניה    הדירקטוריון רשאי  באותו  שחולטה 
עכפ שיחליט,  או י  על המניה    ם  שנפרע  כל סכום  שבלי  וטרם  נחשאו  שחולטו  מניות  עליה.  כנפרע  ב 

 לחוק החברות. 308מניות רדומות, כמשמעותן בסעיף ה נמכרו תהיינ

של מכירת המניות שחולטו על התמורה שלה התחייב החייב, יהיה זכאי  ב  קבלהעלתה התמורה שנת []ה
להשהחי שנתיב  החלקית  התמורה  אבת  בעבורן,  הי ן  שתיוו ים  שהתמורה  ובלבד  כזו,  ב תה    ידי תר 

 בתוספת ההוצאות שנלוו למכירה.  ב, החברה לא תפחת ממלוא התמורה שלה התחייב החיי

ים שחולטו או כל חלק מהם כפי שיראה בעיניו אך לא  ספ ת הכאי בכל עת לגבות אהדירקטוריון רש []ו
 ות כן.תהא עליו חובה לעש

 מרשם בעלי מניות  .37

 אים: הב רטיםבעלי מניות אשר יכלול את הפ םמרש  החברה תנהל ]א[

 , הכל כפי שנמסר לחברה; יהשמו, מספר זהותו ומענו של כל בעל מנ [ 1]

יה, בציון ערכן הנקוב, ואם טרם שולם  מנבעל  ות בבעלותו של כל  המניות וסוג המניכמות   [ 2]
 ם;הסכום שטרם שול  -לשהוסכום כעל חשבון התמורה שנקבעה למניה 

 המניות, לפי העניין;  בעל תן לאתן של המניות או מועדי העבר צך הק תארי  [ 3]

במספר [ 4] המניות  שמו    ים סומנו  לצד  החברה,  תציין  את  סידוריים,  מניות  בעל  מספר  של 
 שמו; ל ות עהמניות הרשומ

שבו  מספרן והתאריך    גם  שםין במרבחוק החברות, יצו   308היו בחברה מניות רדומות כאמור בסעיף   ]ב[
 ., הכל כפי שידוע לחברהתדומו הפכו לר

מנלגב  סעיף    יותי  לפי  הצבעה  זכויות  מקנות  א309שאינן  סעיף  ו  )ב(  לחוק  333לפי  )ב( 
הת  גם  –החברות   ואת  מספרן  למנאת  הפכו  שבו  הצבעה,  שאיות  אריך  זכויות  מקנות  ינן 

 הכל כפי שידוע לחברה. 

יין את מספר המניות הרשומות  צ ן, תלהל  37תקנה  מניות נוסף, כאמור ב  ם בעלי מנהלת החברה מרש ]ג[ 
 במספרים סידוריים.ת עלי המניות הנוסף את מספריהן, אם סומנו המניום בבמרש

)א(, בכל אחד מן  36ות, כאמור בתקנה  ני י המבמניות במרשם בעל  את רישום הבעלות  חברה תשנה ה ]ד[
 המקרים המנויים להלן: 

המניה    לחברה  נמסר  [ 1] של  העברה  התקנון  יהמעבשל    םבחתימתכתב  ודרישות  והנעבר,  ר 
 ברת מניות נתקיימו; הע ניין לע

 שפט לתיקון המרשם;מ  נמסר לחברה צו של בית [ 2]

 ת; כול הזים שבדין להסבתה שה כי נתקיימו תנאהוכח לחבר   [ 3]

 המניות.בעלי  מרשםבפי התקנון די בו כדי לרשום שינוי -התקיים תנאי אחר שעל [ 4]

ידי הדירקטוריון  -יקבע עלשי  סבירמרשם בעלי המניות למשך זמן    תור אא רשאית לסגהחברה תה  ]ה[
, לפחות  הודעה  רה המניות תפרסם החביום בכל שנה. על סגירת מרשם בעלי    30ובלבד שלא יעלה על  

 מראש.  ם ימי 7

 מרשם בעלי מניות מהותיים ומרשם בעלי מניות נוסף מחוץ לישראל  .38

המהב ]א[ המניות  בעלי  יישמר מרשם  הדותיים  חוקי ו  לפי  החברה  שקיבלה  בדבר  ות  רניי  ווחים  ערך 
 ות החברה. נישל בעלי מניות מהותיים במ חזקותיהם א
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מ ]ב[ לנהל  רשאית  נהחברה  מניות  בעלי  לישראל  רשם  מחוץ  סעיף  ו  ויחול וסף  הוראות  זה    138לעניין 
 לחוק החברות. 

 מה החותם, החותמת וסמכות החתי  .39

ידאג לכך שכל  ון  י קטורמי להטבעה על מסמכים, והדירוות גתמת או חותמ החברה תוכל לקבוע חו  ]א[
 חותמת כזו תשמר במשמרת בטוחה;

תו תחייבנה את  ימ וחת  ו ופעולתשם החברה,  לפעול או לחתום בהדירקטוריון יוכל להסמיך כל אדם   ב[]
 החברה, בתנאי שפעל וחתם בגדר סמכותו; 

   בו. רץ, ולהורות על דרכי השימושאוץ ל ם לשימוש בחך להשתמש ולהחזיק חותן מוסמהדירקטוריו ]ג[ 

 בונות חש  .40

לחוק    175עד    171סעיפים  רסום דוחות כספיים כקבוע בהוראות  לפעל הדירקטוריון לדאוג להנהלת חשבונות ו
 ל דין אחר החל על החברה.  כ וראותהחברות וה

   תרומות  .41

וליה העסקיים  ק ת שיאינה במסגר  ראויה, אף אם התרומה   למטרה   החברה תהא רשאית לתרום סכום סביר
 החברה יהיה מוסמך על ביצוע תקנה זו. ון י קטורשל החברה. דיר

 וקולים וט ניהול פר  .42

של פרוטוקולים  תערוך  בישיבות  החברה  הכלליות  ההליכים  אסיהאסיפות  דירקטוריון  פו,  ישיבות  סוג,  ת 
דיעה החברה  ויו הבישראל שעל  או במען אחר   דה הרשום ם במשרוישיבות של ועדות דירקטוריון, ותשמור אות

 ממועד הישיבה. ים  נש 7 לתקופה של לרשם,

 הודעות  .43

ידי החברה  -על  ם, יכולים להימסר שיש למסרם לבעלי מניות או למי מה  יםהודעות ומסמכים אחר ]א[
מוען לפי  עי, המידי משלוח בדואר רשום במכתב מבויל כדב-ניות בין באופן אישי ובין עלמ  ל בעללכ

תן הודעה לבעלי מניות או  י מדי-עלניות במרשם בעלי המניות או  מ בעל  מה של אותו  הכתובת הרשו
ה  פיעים בישראל בשפבריים יומיים המוידי פרסום בשני עיתונים ע-שהוא עלג  זכויות אחרות מכל סו

מסיריהעב במקום  הפרסום  יבוא  כאמור  פרסום  של  ובמקרה  סבירה,  תפוצה  ובעלי  הודת  עה  רת 
 אישית או בדואר. 

הודעה ב[] למנ  שיש  כל  ביחס  מניות,  לבעלי  נזכר  שותמיות  לתתה  ששמו  מביניהם  למי  תינתן  פות, 
.  מניותעה מספקת לבעלי ה באופן זה תהא הודם בעלי המניות, וכל הודעה שניתנה  רשלראשונה במ

על הודעה  תימסר  המ -לחילופין,  יומיים  עבריים  עיתונים  בשני  פרסום  בשפה    ופיעיםידי  בישראל 
 ה. רסבי  ובעלי תפוצההעברית 

ובין בחו"ל, שיבע  םבמרשכל בעל מניות הרשום   ]ג[  לפי כתובת בין בארץ  לחברה מפעם    תןלי המניות 
לו הודעולפעם כתובת שלפיה אפש זכאי שימר למסור  יהיה  כל הודעה  ו  סרו לת,  לפי אותה כתובת 

פ אולם,  זה,  זכאי לקבלה בהתאם לתקנון  לעיל, בעל מניות שרט לאמשהוא  ב ור    מרשםאינו רשום 
 לקבל כל הודעה מאת החברה.  כאיז יהא בעלי המניות לפי כתובת, לא 

של  ה או מפשיטת רגל  מניה כתוצאה ממיתן הודעה לאנשים שיש להם זכות לכל  ית החברה רשאית ל ]ד[
במכתב נושא    בדואר   ידי משלוח -למפרקו או כונס נכסיו, על   –או מפסלותו, ובמקרה של תאגיד  ר  חב

ידי אותם אנשים או )אם  -עלכך    לשם  פי הכתובת )לכשישנה( שנמסרהלשמם  רוך אליהם בבולים הע
כ עלזאטרם שנמסרה כתובת  אותה, אלמלא    ן שבו היו מוסרים ידי מסירת ההודעה באותו אופ -ת( 

 מוות, פשיטת הרגל, הפסילה, הפירוק או כינוס הנכסים. ה מקרה   קרה

הודעה   ]ה[ נשלחאו מסמכל  או  ייך אחר שנמסרו  בדואר,  ע  חשבו ו  ימי  שני    סקים כאילו התקבלו מקץ 
להולאח וכשבאים  הדואר,  בבית  למשלוח  מסירתם  יום  יהא  כיר  המשלוח  את  או  המסירה  את  ח 
פי הרשום  -ת המסמך מוען לכתובת הנכונה עלא  עה אותב המכיל את ההודיק אם יוכיחו שמכ מספ

 בויל.  מכתב מ בחברה ונמסר למשרד הדואר ב

כל דין,כפוף להור  ]ו[ ם מסוים או הודעה שכוחה  ימי  מספר צורך לתת הודעה מוקדמת של    שכשי  אות 
 . הימים או התקופה מביאים את יום המסירה בחשבון מספר , יפה לאיזו תקופה שהיא

 פירוק  .44

החברה  להוראות   ק, תפור  אם  בכפיפות  העודפים  הנכסים  יחולקו  אחר,  באופן  ובין  מרצון  די  בין  פירוק  כל  לעניין  ן 
 ס הבאים:היח ויות דות למניות, לפי סדר העדיפווהצמ יות מיוחדות ולזכו
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 המניות.  חסי להון הנפרע, על ערכן הנקוב שלי  החזר הון מניות: פרי פאסו באופן ]א[

העודפים:  יתר ]ב[ נכסי  פ ת  זו  אס פרי  ולמטרה  המניות  של  הנקוב  ערכן  על  הנפרע  להון  יחסי  באופן  ו 
סכוייחשב   מניות  כל  על  נדרש  שלא  ואילם  כלכנפרע,  ול  ו  לפירעון  עמד  שנדרש,  שוסכום  עלא  ד  ם 

 רת חלוקה זו. מטלמועד תחילת הפירוק, לא ייכלל בהון הנפרע ל
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 ייעוד התמורה   -5פרק  

   ההנפקה תמורת 5.1

  חברהמהנפקה לפי תשקיף זה, ההוצאות המשוערות של ה   ה חברהמיידית )ברוטו( הצפויה להתמורה  
 הכרוכות והתמורה המיידית )נטו( הצפויה מההצעה, הינן כדלקמן: 

 בש"ח  תמורת ההנפקה 

 "חשאלפי  16,000-כ (ברוטו) הצפויה המיידית  התמורה
 "ח ש אלפי  685-כ 1וריכוז, הצלחה הפצה עמלות  בניכוי

 "ח ש אלפי 200-כ )מוערך(   אחרות  הוצאות ובניכוי 
 "חש אלפי 15,115-כ (נטו) הצפויה  התמורה

  הצפויה מהתמורה    5.53%-מהוות כ  אלפי ש"ח  885-צפויות להסתכם בכ  סך כל הוצאות ההנפקה
 . המוצעים הערך ניירותברוטו עבור 

 ההנפקה  תמורת ייעוד 5.2

ה  ו/או    ה חברבכוונת  השוטפת,  העסקית,  פעילותה  מימון  לשם  ההנפקה  בתמורת  שימוש  לעשות 
דירקטוריון ה -על  חברהתשמש את ה זו, עשויה    חברהפי החלטות  לעת. במסגרת  כפי שיהיו מעת 

 כמפורט להלן:   להשתמש בתמורת  חברהה

 צפויים מועדים  ( ש"ח מיליון)  צפוי סכום מטרה 
  חהמשך מחקר פיתו

לשירותים   ושיווק
ברזיל    גרמניה, בארה"ב,

 וישראל 

 ממועד ההנפקה  חודשים 24עד  "ח ש מיליון  5עד  3-כ

  שווקיםב פעילות
ברזיל    גרמניה, בארה"ב,

 וישראל 

 ממועד ההנפקה  חודשים 36עד  "ח ש מיליון  8עד  6-כ

  שירותים ופיתוח  מחקר 
 בשווקים חדשים 

 ממועד ההנפקה  חודשים 36עד  "ח ש מיליון  8עד  6-כ

 לתשקיף. 6.16.1שווקים בינלאומיים ראו סעיף אודות פעילות ב* למידע נוסף אודות אסטרטגית החברה 

  שתמצא  כפי  ,ההנפקה   תמורת  את  ותשקיע  תפקיד  החברה,  כאמור  ההנפקה  בתמורת  לשימוש  עד

כגון בפיקדונות במט"ח או בשקלים, אג"ח ממשלתיות, מק"מ וכד',  ,  סולידיות  בהשקעות ,  למתאים
  באפיקים  כהשקעה  תחשב   לא,  לעיל  האמור  לצורך.  החברה מעת לעת  הנהלת ידי  -כפי שיקבע על

  או  מניות   מדדי  או   מניות   הינו   שלהן   הבסיס  נכס  אשר,  סל  בתעודות   או  במניות   השקעה ,  סולידיים
 . בנגזרים פוזיציות  כתיבת או רכישת או במעוף אופציות

שום מטרותיה, עשויים להשתנות  ייות הכרוכות בי ולגבי העל   ,החברההאומדנים המפורטים לעיל של  
שום  יוהעשויים להשפיע על י   החבר סיכון הכרוכים בפעילות ה  גורמי לאור  היתר    ביןבאופן מהותי  

החברה תוכניותיה בפעילות  הכרוכים  סיכון  גורמי  בדבר  לפירוט  סעיף ג  ראה  .    . תשקיףל  6.19  ם 
  להחלטות   בהתאם להשתנות עשויה)אשר   התשקיף   למועד נכון  ה חברה אסטרטגיית  אודות  לפרטים 

לשימוש בתמורת ההנפקה כאמור,    לתשקיף.  6.17  סעיף   ראה(,  לעת  מעת  חברהה  דירקטוריון  עד 
לפרטים אודות    .מעת לעת  החברידי הנהלת ה - תשקיע את תמורת ההנפקה כפי שיקבע על  החברה

גורמי סיכון הכרוכים ביישום תוכנית המחקר והפיתוח של החברה ובקשר לחדירה לשווקים חדשים  
 לתשקיף החברה.  6.18.3ראו סעיף 

 מינימאלי  סכום 5.3

  הערך   ניירות  להנפקת  כתנאי  מינימאלי  הנפקה  תמורת  סכום  נקבע  לאלעיל,    5.1כאמור בסעיף    למעט
 . התשקיףפי -על  המוצעים

   המדף לתשקיף  בהתאם ההנפקה תמורת 5.4

 
 לתשקיף זה.  2לפרק  2.8לפרטים נוספים ראו סעיף   1
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  כל   תהיה  לא  כן  ועלמכוחו,    כלשהם  ערך  ניירות  מציעה  אינה  החברה  זה  מדף  תשקיף  פרסום  במועד

 . התשקיף פרסום בעקבות מיידית תמורה

שיוצעו    כלל לא נקבע ייעוד ספציפי לתמורת ההנפקה.  לעיל,    5.2כאמור בסעיף    למעט לאמור,    בהתאם
על ערך  ניירות  מכוח    דוחותפי  - בעתיד  שיפורסמו  מדף  ההנפקה  זה  מדף  תשקיףהצעת  תמורת   ,

-או על/ו  ההון  בסיס   הגדלתאו  /ו  החברהשתתקבל תשמש למימון פעילותה העסקית והשקעותיה של  
 מעת לעת.  שיתקבלוכפי  החברפי החלטות דירקטוריון ה 

  יפורט   הוא,  החברה  שתפרסם ,  המדף  הצעת  דוח פי  - לע  ההנפקה   לתמורת  ספציפי   ייעוד   וייקבע   היה 
 . המדף הצעת  בדוח

 .מובטחת בחיתום אינה  זו הנפקה 
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 תיאור עסקי התאגיד   - 6פרק 

   תוכן עניינים

 עמוד סעיף

 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה  - פרק א'
 6-4 פעילות החברה וההתפתחות הכללית של עסקיה  6.1
 6-6 הפעילות של החברה  םתחו 6.2
 6-6 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה  6.3
 6-6 דיבידנדים חלוקת  6.4

 מידע אחר  - פרק ב'
 6-7 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה  6.5

 6-7 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה 6.6

 תיאור תחום הפעילות של החברה   - פרק ג'
 6-11 תחום הפעילות  6.7

 6-11 מידע כללי על תחום הפעילות 6.7.1
 6-12 תחום הפעילות והשינויים החלים בו מבנה  6.7.2
 6-17 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  6.7.3
 6-18 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם  6.7.4
 6-19 חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  6.7.5
 6-19 תחליפים לשירותי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  6.7.6
 6-20 ידי החברה -תוכנה ושירותים שפותחו על  6.7.7
 6-21 סוגי השירותים אותם מפתחת החברה  6.7.8
 6-28 לקוחות  6.7.9

 6-29 פילוח הכנסות ורווחיות שירותים  6.7.10
 6-29 שיווק והפצה  6.7.11

 6-30 הזמנות צבר  6.7.12
 6-31 תחרות  6.7.13
 6-33 עונתיות  6.7.14
 6-33 שיווק ופיתוח  6.7.15
   עניינים הנוגעים לחברה בכללותה - פרק ד'

 6-34 רכוש קבוע, מקרקעין ומיתקנים  6.8
 6-34 פטנטים  6.9

 6-34 מסחר  סימני  6.10
 6-34 רישיונות  6.11
 6-34 הון אנושי  6.12
 6-35 הון חוזר  6.13
 6-35 מקורות המימון  6.14

 6-36 מיסוי  6.15
 6-36 הליכים משפטיים  6.16
 6-36 יעדים ואסטרטגיה עסקית  6.17

 6-38 צפי להתפתחות בשנה הקרובה 6.18
 6-39 דיון בגורמי סיכון  6.19

 6-45 2021 בדצמבר  31הסברי דירקטוריון החברה למצב ענייני החברה ליום  
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בסעיף  החברה   הקבועים  בתנאים  )פרטי  1עומדת  ערך  ניירות  לתקנות  הראשונה  לתוספת  )א( 
, ומשכך, תיאור  ("(תקנות פרטי תשקיף)" 1969- מבנה וצורה, התשכ"ט  –התשקיף וטיוטת תשקיף 

וסיומה סמוך למועד    2020  וני בי  5שתחילתה ביום  ועסקיה, כפי שיפורטו, הינם לתקופה  החברה  
   .אם צוין מפורשות אחרתאלא  , פרסום התשקיף

בפרק זה נכללים לעיתים נתונים המבוססים על סקרים ומחקרים שונים. החברה אינה אחראית  
 לתוכנם של סקרים ומחקרים כאמור. 

 מונחים והגדרות 

 רשימת מונחים בהם נעשה שימוש לצורך תיאור פעילות החברה. 

 הגדרה  מונח

 - "אלגוריתמיקה"
משימות   לביצוע  פעולה  לשיטות  כולל  באמצעות  שם  מוגדרות 

 .מספר סופי של צעדים

החברה" או    "אתר 
 "האתר"

- https://www.propdo.com.אתר האינטרנט של החברה ; 

מלאכותית" או    "בינה 
"Artificial 

Intelligence;" 

"AI" 

- 

כולל לטכנולוגיות מדע המחשב השואפות לדמות את אופן   שם 
החשיבה האנושית, באמצעות פיתוח שיטות עבודה ודפוסי פעולה  

טכנולוגיים    כליםבממוחשבים המדמים הסקת מסקנות אנושיות  
בלבד. בינה מלאכותית מתחקה אחר דרכי חשיבה, שיטות עבודה  

שמאפש באופן  האנושי  המוח  מופעל  בהם  להסיק  וטכניקות  ר 
מסקנות לצרכי קבלת החלטות, ביצוע פעולות והפקת חישובים  

 שונים. 

 פרופדו בע"מ.  - "החברה"

נדל"ן"   או   "טכנולוגיות 
"Proprety 

Technology  ;
PropTech" 

- 
כולל   עבודה  םכלילשם  ושיטות  עסקיים  מודלים  מערכות,   ,

 מבוססי טכנולוגיה הפועלים בתחום הנדל"ן. 

טכנולוגיים    שירותים"
בשוק   החלטה  תומכי 

 הנדל"ן"
- 

, מערכות ושיטות עבודה מבוססי טכנולוגיה  לשירותיםשם כולל  
המטייבים, מייעלים, משפרים ומקלים על הליך קבלת ההחלטות  

 בשוק הנדל"ן.  פועליםהשל 

מחוונים"  או  "לוח 
"Dashboard " 

- 
כלים, מדדים ונתונים    ,מידע  דיגיטלי המספק-אינטרנטי  קממש

ונתונים   תרשימים  גרפים,  טבלאות,  כדוגמת  שונות  בצורות 
 כמותיים אחרים.  

מכונה"   או  "למידת 
"Machine 

Learning" ;"ML " 
- 

אלגוריתמים  -תת בפיתוח  העוסק  מלאכותית,  בינה  של  תחום 
שונים אשר על בסיסם ניתן להפיק תובנות ומסקנות מחקריות,  

ת בתוך נתוני מידע, לסווג ולפלח מאפיינים  לאפיין דפוסים ומגמו
ורכיבים שונים ולייצר תובנות, הערכות ותחזיות על בסיס נתונים  
קיימים. פעולה זו מבוצעת בין היתר באמצעות למידה חישובית  

האלגוריתם.-על של  קודם"  "ניסיון  מוכוון    בסיס  האלגוריתם 
בע מידול  לצרכי  שונים  ומאפיינים  דפוסים  מגמות,    יות, לאתר 

דוגמאות   מתוך  וזאת  מגמות  גילוי  או  ומסקנות  תוצאות  חיזוי 

https://www.propdo.com/
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קודמות המורכבות מסט נתונים שלם וקיים )מדגם( הכולל ערכי  
בסיס   ועל  זה,  למידה  תהליך  לאחר  )תצפיות(.  ופלט  קלט 
"הניסיון" שרכש, האלגוריתם מוכוון להסיק מסקנות ותחזיות  

,  ל נתקבו הוא טרם    שונות, עבור סט נתונים חדש המופיע לפניו,
אשר אינו שלם )כלומר אינו כולל ערכי פלט אלא רק ערכי קלט(,  
האלגוריתם   כך  באמצעות  מתויג.  או  מסווג  מפולח,  שאינו  או 
מדמה את אופן החשיבה האנושי בהסקת מסקנות על בסיס מידע  

 קודם, בטכניקה של לימוד ויישום.  

שווי    לאומדני "מודלים  
  או אוטומטיים"  

"Automated 
Valuation Models  ;"

"AVM" 

 
  בצורה   המבוצעים  שכירות  ודמי  נכסים  למחירי  אומדנים

 . בלבד שונים טכנולוגיים  כלים בסיס ועל אוטומטית

נתונים"   או   "מדע 
"Data Science " 

- 

תהליכים,   בחקר  העוסקות  מדעיות,  מחקר  לשיטות  כולל  שם 
להפיק   מנת  על  נתונים  בתוך מסדי  ומאפיינים  דפוסים  מגמות, 
תובנות, הערכות ותחזיות על בסיס דפוסים אלה. מדע הנתונים  
המתמטיקה,   מתחומי  עבודה  ושיטות  כלים  על  מתבסס 

 הסטטיסטיקה ומדעי המחשב. 

עתק"  Big"או    "נתוני 
Data" 

- 

גדולים,   נתונים  למסדי  המתייחס  הנתונים  מדע  בתחום  מונח 
איכויות   מבוזרים,  מבנים  מגוונים,  מקורות  בעלי  מורכבים, 
בתחום   העוסקים  משתמשים  בהם  עמוקים,  ורבדים  משתנות 

 מדע הנתונים לצורך הפקת תובנות, הערכות ותחזיות.  

כשירות" או    "תוכנה 
"Software as a 

Service" ;"Saas" 
- 

ת בשרתים אינטרנטיים  נתוכנה המותקהמבוסס על   עיסקי מודל
דיגיטלית במערכת  מופיעה  של    , ואשר  לשימושו  זמינה  אשר 

מתוכנה   בשונה  זאת,  מרחוק.  גישה  באמצעות  אונליין  הלקוח 
 המותקנת על גבי השרתים ו/או המחשבים של הלקוח.  

 - "רשות החדשנות"
לעידוד   בחוק  כמוגדר  טכנולוגית,  לחדשנות  הלאומית  הרשות 

 .1984-מחקר, פיתוח וחדשנות טכנולוגית בתעשיה, התשמ"ד 

 

  פעילותה   במסגרת  בוצעה   החברה   של  ופיתוח   המחקר   פעילות,  החברה  להקמת  קודם
  ביוני   5  ביום.  החברה  של  המניות  בעלי   בשליטת  חברהבע"מ,    אינווסטמארט  של

להעבר   החברות  התקשרו  2020 הה  תבהסכם  במסגרתו  לחברהופעילות,   ,עברה 
 מועד  לאותו  ועד  2020  שנת  מתחילת  החל  עושבוצ  ותוצריהפעילות המחקר והפיתוח  

  הזכויות   כל  לחברה  הועברוהאמור,    ההסכם  במסגרת "(.  הפעילות  העברת   הסכם)"
מועד.    עד  שפותחו   הרוחני   בקניין העברת    לפרטיםלאותו  הסכם  אודות  נוספים 

 .6.3.1סעיף   הפעילות רא 

 

 

 



46- 

 

 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה -חלק ראשון 

 וההתפתחות הכללית של עסקיה  החברהפעילות  6.1

  5הינה חברה פרטית מוגבלת במניות אשר התאגדה בישראל ביום    "(החברה )"  בע"מ   פרופדו 
  פיתוח ,  מחקרב  פועלת  החברה  למועד התשקיף  ידי מר פלג דודוביץ. -והוקמה על  2020ביוני  

של   כלי    כליםב  שימוש  העושים  תוכנה  ושירותי  ימוצר ושיווק  לרבות  שונים,  טכנולוגיים 
תחזיות  ו   אומדנים  ביצוע  לצורך  (ML)  מכונה  ולמידת(  AI)  כותיתאמל  בינהאלגוריתמיקה,  

  ן " הנדלתומכי החלטה בשוק    שירותים  מתןו  בהווה ובעתיד   (AVM)  ושכירות  דירותמחירי    של
התשקיף,    .("השירותים") למועד    שונים,   שירותים   פיתוח ו  מחקרב  ממשיכה   החברהנכון 

וישראל ברזיל  הברית,  מספר    בארצות  אודות    לפרטים   . בישראל  פעילים  שירותים ולה 
והמשך   החברה  נוספים   טכנולוגיים  שירותים  פיתוחו  מחקראסטרטגיית  נדל"ן    , לתחומי 

 . לתשקיף  6.17 גאוגרפים שונים, ראה סעיף  באיזוריםו

ות המחקר  יידי רשות החדשנות ביחס לפעיל -החברה קיבלה אישור הכרה כחברת מו"פ על
 ידה. -והפיתוח המבוצעות על

התשקיף,   למועד  והפקת  ה נכון  בשיווק  החלה  עלחברה  שפותחו  מהמוצרים  ידה.  -הכנסות 
 לתשקיף. 6.7.10לפרטים ראה סעיף 

   החברה   של הפעילות תחום 6.1.1

נכון    . למגורים  החלטה בשוק הנדל"ן  יתומכ   ושירותים   התוכנ   מוצרי   מפתחת   החברה
- החברה נמצאת בשלבים מתקדמים של מחקר ופיתוח למוצריה בניו  למועד התשקיף,

וכן )ברזיל(  פאולו  וסאו  )ארה"ב(  פעיל    לחברה  2022החל מחודש מאי    יורק  שירות 
  ללקוחות  וכן"ן  בנדל  מקצוע  ואנשי  למתווכים  בעיקר  משווקת   היא  אותו  בישראל
שירותים המסייעים    תכלית מוצרי ושירותי החברה לספק עבור נכסי נדל"ן  .פרטיים

לצד כלים   בעתיד  מחיר הלהתפתחות  וצפי והשכירות  הדירה למחיר  לביצוע אומדנים
  מאגריבין היתר על התממשקות ל יםמתבסס החברה אומדני .תומכי החלטה נוספים

,  הדירה  בסביבת  שונות  מגמותעל    תכולל  תמונה  לחברה  מעניקים  אשר  מקומיים  מידע
אומדן כיום ועל  ה  על  יםהמשפיע  ותהליכים שונים  (impact events)  ההשפעה  אירועי
  עסקיים  לקוחות  של  לצרכיהם  מותאמיםשירותי החברה  .  השנים  במשך  החזוי  השינוי
לצד    שונים  השקעה   וגופי  , יועציםמשווקים,  מתווכים,  יזמים   ביניהם,  (B2B)  שונים

 .(B2Cלקוחות פרטיים )

 SaaS  (Software as a  מודל  באמצעות  משווק  החברה  מפתחת  אותו התוכנה    מוצר
Service  )מחוונים"   דיגיטלי-אינטרנטי  ממשק  באמצעות  ומופעל "לוח    בתצורת 

(dashboard)    תוך ובמהירות,  עצמאי  באופן  השירות  את  לקבל  ללקוחות  המאפשר 
  6.7.7)לפרטים ראה סעיף    התחברות וגישה מרחוק, ללא צורך ביצירת קשר אנושי 

 . לתשקיף(

מפתחת החברה מיועד לטייב ולייעל את הליך קבלת ההחלטות    אותוהתוכנה    מוצר
פערי    את  לצמצםתחום,  של שחקנים שונים בשוק הנדל"ן, להתמודד עם כשלי השוק ב

המידע בין שחקנים חוזרים )ומנוסים( בשוק לבין שחקנים חדשים או אנשים פרטיים, 
הזמין   המידע  היקף  הגדלת  בעזרת  בתחום  העסקאות  ביצוע  חוויית  את  לשפר  וכן 

 בשוק.

התשקיף,   אותה  למועד  ראש  פיתחההמערכת  בשלבים  נמאצת  עדיין  נים,  ו החברה 
עדכוני   מבצעת  פעילותהשוטפים    featuresוהחברה  השקת    במסגרת  לאחר  גם 

 . המערכת לשיווק על בסיס מסחרי
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  בערים  מתוכננת  פעילות  לגבי  החברה  של  והפיתוח  המחקר  פעילות  אודות  פרטים  להלן
 יורק, ארה"ב: -ברזיל, ניו -סאו פאולו 

 "פ במו ההתקדמות אודות  פירוט טריטוריה

 "ב ארהיורק,  -ניו

בשלב    המוצר ניקוי  פיתוח  ה   שלב  סיום נמצא  מידע,  מקורות  איסוף  לאחר 

 .  וסיום פיתוח המוצר  וטיוב המידע, עריכת מודלים על בסיסם

  2022  שנת  של  השלישי  ברבעוןיורק  -בניו  מסחרי  בסיס  על  המוצר  להשקת  צפי

 . 2023 שנת  של 1 ברבעון טקסס  מדינת ו

 ברזיל , פאולו סאו 

,  הדאטה   וטיוב  ניקוי ,  מידע  מקורות  איסוף  לאחר  פיתוח   בשלב  נמצא   המוצר

  בסיס   על  המוצר   להשקת   צפי.  וסיום פיתוח המוצר  בסיסם  על  מודלים   עריכת 

 . 2022 שנת של השלישי ברבעון  מסחרי 

על  למיטב ומפותחים  ידה, לשימוש  -ידיעת החברה לצורך שיווק המוצרים שפותחו 
 מיוחדות.   ציהלרגומסחרי ברזיל וארה"ב היא לא נדרשת לעמוד בדרישות 

תהליך הרצה ובמסגרתו החברה העלתה  החלה החברה    2021מאי    –פברואר    בחודשים
לאו והחלה לאפשר למשתמשים שביקרו  ואת אתר האינטרנט שלה  לבצע  יר  באתר 

ונכסים   דירות  אודות  דו"חות  ולהפיק  במערכת  להשתמש  השירות,  של  רכישה 
הרלוונטיים להם. החברה ביצעה פעולות אלה כחלק מהליך המחקר והפיתוח שלה,  
מוצריה   של  והפיתוח  המחקר  את  להעמיק  לחברה  שסייעו  תובנות  הפקת  לצורך 

הן   השוק,  לצרכי  המיטבית  בצורה  ולהתאימם  השירות,    מבחינתושירותיה,  טיב 
, חווית משתמש  השירות  המידע המסופק והן מבחינות אחרות כדוגמת תמחור  מהותו,

(UX  )ו( ממשקי משתמשUI.)    לפרק    6.7.7לפרטים נוספים על הליך ההרצה ראו סעיף
 זה.

, החלה החברה במכירת מוצריה ושירותיה  התשקיף  למועד  ובסמוך   2022מאי    בחודש
ע לקוחות  לקהל  פרטיים.    –סקיים  בישראל  ולקוחות  יזמים  סוכנים,  מתווכים, 

והפיתוח במדינות    ולהרחיב  החברה להמשיך  כוונתב,  מקבילב את תהליכי המחקר 
ולהשיק בהן את     . פתח את שירותיה בישראלל   הוסיףל  וכן,  שירותיהשונות בעולם 

 . 6.7סעיף    ראולפרטים נוספים אודות פעילות החברה 

   :החברה למועד התשקיף מבנה תיאור  להלן

 

 

 

 

 

 

 קטן  תאגיד 6.1.2

ג לתקנות דוחות תקופתיים  5הינה "תאגיד קטן" כהגדרת מונח זה בתקנה    החברה
דירקטוריון   בהתאם,  הנכללות    ויישםיאמץ  ה  החבר ומידיים.  ההקלות  כל  את 

שהן   ככל  הבקרה  רלוונטיותבתקנות,  על  דוח  לפרסם  החובה  ביטול  )א(  כדלקמן:   ,
ודו כך"הפנימית  הפנימית  הבקרה  על  המבקר  החשבון  רואה  תחויב    ההחבר ש  ח 

 פרופדו בע"מ
 (בישראל)מאוגדת 

Propdo Inc. 
 "ב(ארה, בדלאוור)מאוגדת 

100% 100% 100% 

 "מ בע.אל.אס אם פרופדו 
 (בישראל)מאוגדת 
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עם  בקשר  המהותיות  סף  העלאת  )ב(  בלבד;  מצומצמות  מנהלים  הצהרות  בצירוף 
; )ג( העלאת סף הצירוף של דוחות חברות כלולות מהותיות  20%-צירוף הערכות שווי ל

; )ד( פטור מיישום הוראות התוספת השניה בתקנות, בקשר עם  40%-לדוחות ביניים ל
)ה( דיווח לפי מתכונת דיווח חצי  -ניהולם ו  פרטים בדבר חשיפה לסיכוני שוק ודרכי

   שנתית.

 החברה של  פעילותה םתחו 6.2

למ  6.2.1 מהוואחד  פעילות    בתחוםפועלת    החברההתשקיף,    ועדנכון  כספי    האשר  מגזר 
   . לתשקיף  6.7סעיף    ראולפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה    .בדוחותיה הכספיים

   ועסקאות במניותיה החברההשקעות בהון  6.3

 מע"מ   אינווסטמארט בין החברה לבין  פעילות  העברת הסכם 6.3.1

)"  אינווסטמארטהתקשרה    2020ביוני    5  ביום   חברה ,  "(המעבירה  החברהבע"מ 
עם החברה בהסכם להעברה פעילות,    ,החברה  של  השליטה  בעלי  בשליטת  הנמצאת

שבוצ  והפיתוח  המחקר  פעילות  העוברה  משנת    עהבמסגרתו    לאותו  עדו  2020החל 
  זכויות   כל  לחברה  הועברוהאמור,    ההסכם  במסגרת  .במסגרת החברה המעבירה  מועד

תוכנה חדשה העוסקת בחיזוי    פיתוח לאותו מועד במסגרת    עד  שפותחו  הרוחני  הקניין
דירות באמצעות כלים טכנולוגיים מבוססי אלגוריתמיקה, בינה    מגמות מחירים של

,  2020ביוני    5, החל מיום  לחברה  הוקנתה  ההסכםפי  -עלמלאכותית ולמידת מכונה.  
 שירותי זכות בעלות מלאה כל הקניין הרוחני שפותח ויפותח בקשר ל  "(העברה  מועד)"

  שלישים   צדדים  של  תביעה  של  במקרה  הדדי   שיפוי   הסדרי  נקבעו  הצדדים  בין.  החברה
  האמור   ההסדרפי  -על .  החברה המעבירה  ייד -על  לחברה  שהועבר  הרוחני  לקניין  בקשר

  םישלישי   צדדים  תביעות   של  במקרה   החברה   את  לשפות   המעבירה  החברה  התחייבה
  החברה  התחייבה  ובמקביל,  העברה  למועד  קדמה  שעילתן,  הרוחני  לקניין  בקשר

  לקניין  בקשר  םישלישי  יםדצד  של  לתביעות  בקשר  המעבירה  החברה  את  לשפות
למיטב ידיעת החברה,    .העברה  מועד  לאחר ,  ההסכם  במסגרת  לחברה  שהועבר   הרוחני

התחייבות אישית של   כן, יובהר כי לא הועמדה-כמו .לא קיימות חשיפות ו/או טענות
 בעלי המניות במסגרת הסדר השיפוי. 

   חלוקת דיבידנדים 6.4

 לא חילקה דיבידנדים ממועד התאגדותה ועד למועד התשקיף.   החברה 6.4.1

   יתרת עודפים ראויים לחלוקה.  חברה, אין ל 2021  דצמברב 31נכון ליום  6.4.2

פי  - לא קיימות מגבלות על  חברהלנכון למועד התשקיף    –מגבלות על חלוקת דיבידנד   6.4.3
   בקשר עם חלוקת דיבידנדים. הסכם
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 מידע אחר  –שני חלק 

   החברההפעילות של תחומי בי מידע כספי לג 6.5

 בדצמבר  31יום    ביום  שהתסיימה  לשנהה  חברה אודות תחום הפעילות של  מידע כספי    להלן
  1:החברה כספיים של יה המתוך דוחות 2020בדצמבר  31 לשנה שהסתיימה ביוםו  2021

 

  בדצמבר  31 ליום
2020 

 31 ליום
 2021 בדצמבר 

 אלפי ש"ח 

 119 - הכנסות 

 ( 3,291) ( 1,631) הוצאות מחקר ופיתוח 

 ( 495) ( 17) הוצאות מכירה ושיווק 

 ( 1,111) ( 335) הוצאות הנהלה וכלליות 

 18 20 אחרות   הכנסות

 ( 4,760) ( 1,963) הפסד מפעולות רגילות 

 ( 32) ( 1) הוצאות מימון  

 ( 4,792) ( 1,964)   לתקופההפסד כולל 

 2,541 32 סך נכסים 

 9,294 ( 1,993) סך התחייבויות  

 ( 6,753) ( 1,961) הון והעודפיםב  גרעוןסך 

ואודות התפתחויות שחלו בנתונים    החברה לפרטים נוספים אודות תוצאותיה הכספיות של  
 הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון.  ראו את לתקופות האמורות, 

  2בכללותה  החברהים חיצוניים על פעילות רמ סביבה כללית והשפעת גו 6.6

התשקיף,    נכון  הנדל"ן    שירותילמועד  שוק  אודות  מידע  מספקים   בישראל החברה 
  למגורים"ן  ל דבענף הנדל"ן למגורים. ענף הנ  שיםומהביקופעילות החברה מושפעת  

 : הבאים  הגורמים מן פעמוש

   בישראל למגורים"ן לנדל ביקוש 6.6.1

מושפע, בין היתר, מהמצב הכלכלי והביטחוני בישראל, מקצב  הביקוש לדיור בישראל  
מישראל   ההגירה  ומהיקף  לישראל  העלייה  מהיקף  בישראל,  הבית  משקי  גידול 
ולישראל, ממצבם הכלכלי של הרוכשים הפוטנציאליים )שמושפע, בין היתר, משיעורי  

"תושבי  ידי  - האבטלה, מרמות השכר, מעלות האשראי וכו'(, מהיקף רכישת דירות על
ו/או  הדירות  מחירי  מעליית  לתשואה  מציפיות  אחרים,  זרים  ומשקיעים  חוץ" 
לתשואה במתווה של השקעה ארוכת טווח )תשואה מהשכרה של דירה לצד ג'( ו/או 
לשינויים במחירי הדירות, מהערכות אחרות בקשר לשוק הנדל"ן באזור בו מבוצעת  

ומהעדפות השקעה של הרוכשים, מזמינות האש ומחירו, מהיצע  עסקה  ראי, תנאיו 
   הדירות והקרקעות וממחיריהם, מתנאי משכנתאות הבנקים לרוכשים, ועוד.

 היצע הדיור   6.6.2

תהליכי התכנון, האישור והפיקוח על    ביזור מלדיור בישראל מושפע, בין היתר,    היצע ה

עובדים מקצועיים,  ה  שוק,  , עיכובים בקבלת היתרי בנייה ותהבנייה, מחסור בקרקע

, בנייה ממשלתית באזורי ביקוש, ריכוזיות יתר במישור  עלויות הבנייהמתן אשראי,  

שכיחות גבוהה של דיור משותף. כמו  והארצי, ניגוד עניינים מובנה במישור המקומי  

 

 ולכן אין לה דוחות כספיים משנים קודמות.  2020ביוני   5החברה הוקמה ביום   1
לעיתים כוללים נתונים על בסיס סקרים, מחקרים ואתרי אינטרנט  זה בפרט,    6.6לתשקיף בכלל וסעיף    6פרק    2

שונים. יצוין כי אלא אם נאמר במפורש אחרת, החברה לא ביקשה, ובכל מקרה לא קיבלה את הסכמת עורכי  
הסקרים, המחקרים והאתרים הנ"ל, לצורך הכללת מידע כאמור בתשקיף זה ומידע כאמור הנו מידע אשר  

ידיעת החברה הינו מידע פומבי. החברה אינה אחראית לתוכן הסקרים, המחקרים    מפורסם לציבור ולמיטב 
 והאתרים כאמור.
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אחרים,    פרק כן,   משווקים  הדיור  שוק  את  מבדיל  דירה  לבניית  הנחוץ  הרב  הזמן 

  שבין   בתקופה  3. ם את עצמו לביקוש בזמן קצר יחסיתשההיצע בהם מסוגל להתאי

דירות.    49,137-, הביקוש לדירות חדשות עמד על כ2021ודשים ינואר עד ספטמבר  הח

הכמות המבוקשת של דירות חדשות   2021יוני  -לצד זאת, בשלושת החודשים אפריל

שלושת  דירות חדשות נמכרו. כמו כן, ב  14,560-כ  מתוכן ש דירות    17,700-עמדה על כ 

כרבע מכלל הדירות החדשות שנמכרו מתרכז ביישובים:   2021יוני  -החודשים אפריל 

   יפו, בת ים ורמת גן.-אשקלון, תל אביב 

פרויקטים    , רחב  במבט צבר  יזמים לשמר  על  התייקרות הקרקעות שמקשה  למרות 

זמי הנדל"ן  י  לפיה   מגמה   ניכרתקרקעות חדשות,    תולעיתים מעלה את הסיכון ברכיש

נהנים מנזילות גבוהה ומנגישות למקורות מימון מגוונים וזולים, הנתמכים בשיעורי  

הנמוכים.  אוקטובר  לכך,    בהתאם  4הריבית  החלה  2021טמבר  ספ -2020בחודשים   ,

כ של  של    56,090-בנייתן  עלייה  לחודשים  הבניה,    בהתחלות  4.3%דירות,  בהשוואה 

 2020.5 מבר ספט-2019אוקטובר  

העיקריות   6.6.3 וההתפתחויות  האירועים  המגמות,  השימוש    גידול  בתחום תיאור 
   באינטרנט

לכך, פעילות החברה   בהתאם. אינטרנטאתר    באמצעותה  י את שירות   מפתחת  החברה
בערוצים    מהיקפימושפעת   והשימוש    וגדלים  הולכים  אשר,  הדגיטלייםהפעילות 
אישית, למסחר, למתן שירותים  -בין  לתקשורתיומי  -יום  לכלי  האינטרנט  את  והופכים

, התפשטות מגפת  האחרונה נהבשולפרסום, הן בסקטור הפרטי והן בסקטור העסקי.  
  בפלטפורמת קצב הגידול בשימוש    את  משמעותי  באופן ( האיצה  Covid-19הקורונה )

Online    .האינטרנט באמצעות  המתבצעת  העסקית  הפעילות  של  ואת  חדש  מסקר 
גם קיצור תורים,    כמולי עולה כי תשלומים וקניות ברשת,  איגוד האינטרנט הישרא 

מילוי טפסים מקוונים רשמו כולם גידול בשנים  ושימוש בשירותי בנקאות דיגיטליים  
ה  6. האחרונות מענה   Online-מכירות  ולכך    ראוינתנו  מהצרכנים,  גדול  חלק  עבור 

להערכת החברה, מגמה זו  משמעות רבה על הטמעת הרגלי צריכה ושימוש חדשים.  
 לסייע בהגדלת היקף הפעילות של החברה.  עשוייה

   טק-ההיי  ענף 6.6.4

תוצר הישראלי  המשק  של  צמיחהמנוע    יותלה   המשיךטק  -ההיי ענף    2021בשנת    .  
  טק -ההיי  ייצוא.  ש"ח  מיליארד  237- כ  על  עמדו  10%-צמח במעל לבשנה זו    טק-ההיי 

 

בישראל.    3 הדיור  שוק  גרובר:  נועם  ד"ר  של  מאמרו  enter.org.il/wphttps://www.taubc-ראה 
content/uploads/2020/12/thehousingmarket2014hebrew.pdf   

למכירות    ראה  4 יקרה  ומה  האשראי,  תיק  את  יגדילו  הבנקים  יימשכו,  לנדל"ן  הביקושים  התחזית:  והרי   "
 (. 16.12.21, גלובס) 2021לסיכום  ": כל הגרפים באונליין? 

לסטטיסטיקה:)  5 המרכזית  הלשכה  אוקטובר  1מתוך  בתקופה  הבנייה  וגמר  הבנייה  התחלת  ספטמבר    -   2020( 
2021  ,https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2021/425/04_21_425b.pdf ( ;2  לוח )תרשים    -1

מקוריים(,   נתונים  )לפי  חדשות  דירות  של  מבוקשת  כמות 
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/doclib/2021/381/04_21_381t4.xls( הכמות המבוקשת של  3)-. ו

חדשות      .2021יוני  -אפריל  -דירות 
.https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2021/271/04_21_271b.pdf  יצוין כי, החברה לא פנתה

 ור.לקבלת אישור להכללת המידע האמור שהינו מידע פומבי שפורסם לציב
" הגולש הישראלי בתקופת נגיף הקורונה: נתוני השימוש באינטרנט בישראל  מתוך איגוד האינטרנט הישראלי    6

 https://www.isoc.org.il/news/isoc-il-survey-internet-users-corona-crisisגדלו בכל היבט" 

https://www.taubcenter.org.il/wp-content/uploads/2020/12/thehousingmarket2014hebrew.pdf
https://www.taubcenter.org.il/wp-content/uploads/2020/12/thehousingmarket2014hebrew.pdf
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,  54%  על  ועמד  ישראל  מדינת  של  הייצוא  מכלל  50%-ה  סף  את  לראשונהחצה  
 7.דולר מיליארד  67- כ המהווים

  הן  טק-ההיי   י קובצמיחת שו  ניכרת  התאפיינה בהאטה   2022שנת  לצד האמור לעיל,  
הגולבלית  בישראל ברמה  רוסיה   הקופנליקט.  והן  בין  עלייה  אוקראינה,  ל  הצבאי 

מדד  את  ידי בקנים מרכיים הביאו  - בשיעור האינפלציה ועלייה בישוערי הריבית על
קרובל   100נאסד״ק   של  ירידה  של    10%- ל  הציג  הראשון  זו    .2022ברבעון  מגמה 
ס  בחודש מרשווח  י דש  Indeedאתר המשרות האמריקאי  פרסום של  ם בג  השתקפה

-ת״א   מדד  בעוד  . בישראל,ירידה במספר המשרות למתכנתים חדשים נרשמה    2022
  הטכנולוגיה   חברות  של   יןישוו,  2022לאפריל    2021בין אפריל    22%-בכ   עלה  כולו   35

  לראשונה ,  2022  סלמר  ינואר  בין כמו כן,    .תקופה  באותה   9.5%-בכ  ירד   במדד  הנכללות
 9 8 .תוכנה למפתחי בביקוש %3-כ שלירידה בישראל   נרשמה , שנתיים זה

ם בישראל ובעולם ובינהם עליה חדה בשיעורי הריבית,  י שינויים מקרו כלכליש  יצוין 
ים בעולם, השפיעו ועדיין משפיעים על  יתהליכים של מיתון, ירידה בשוקי ההון הראש

היי  חברות  של  לשנת  -יכולתן  בדומה  פעילותן  מימון  לצורך  הון  לגייס  .  2021טק 
טק בישראל ובכלל זה על החברה,  -לו משפיעים במישרין גם על שוק ההייתהליכים א

  בישראל,   טק-בתעשיית ההיי   פוטרו מאות עובדים  2022והחל מהרבעון השני של שנת  
 כמו גם בארה"ב. 

   מלאכותית  ובינה  טכנולוגית התפתחות 6.6.5

האחרונות,    ההתפתחות בשנים  מבוססות    כמוהטכנולוגיות  מערכות  ליישום  מעבר 
וזמינות המידע וכן התפתחות של מערכות בינה מלאכותית,    הדיגיטלמהפכת  ו ענן,  

מנת לייצר יתרון תחרותי בשווקים -ארגונים וחברות ליישם מערכות אלו על  הביאו 
תשתיות ענן אשר מאפשרות    בזמינותבהם הן פועלות. מגמות אלו באות לידי ביטוי  

כדוגמת על    לחברות  המתבססים  שירותים  להציע  מבלי    SaaS  טכנולגיית החברה 
הסתמכות ושימוש בתשתיות קיימות,    תוךו  ITלהשקיע משאבים בהקמת תשתיות  

. תחום טכנולוגיות איסוף מידע חדשניות משתכלל  תוכנותובמקביל להתמקד בפיתוח  
המשך פיתוח הטכנולוגיה של החברה    ,החברה  להערכת,  כך  ובעקבותבאופן מתמיד,  

 .  יותר ומדויק  זולוהשירותים אותה היא מציעה יהיה 

צמיחה    במרוצת זאת    לצד חלה  האחרונות,    אמצעיםב  שימושב  ניכרתהשנים 
, מוצרים   של  אספקתם  במסגרת(.  Data Science)  הנתונים  מדע  בתחום  םיטכנולוגי 
  או  חלקית הטמעה מבוצעת, חיים תחומי של רחבה בקשת, רבות ופעילויות שירותים

  לפשט,  להקל  המיועד  באופן(  ML)  מכונה  ולמידת(  AI)  מלאכותית  בינה  כלי  של  מלאה
המקורות לצמיחה המואצת של תחום מדע הנתונים במרוצת    .אלו  תהליכים  ולטייב

החומרה   באיכות  בהתקדמות  בעיקרם  נעוצים  מיוחד,  באופן  האחרונות  השנים 
(  Big Dataיצוע חישובים מורכבים(, באיכות מאגרי נתוני העתק ))הנדרשת לצרכי ב 

  מבוצעות  אלו  כל  בסיס  שעל ,  הענן  ושירותי   האינטרנט ,  הדיגיטציה  ובמהפכת 
זה,    .זה  תחום  במסגרת  השונים  והמודלים  התחזיות,  ההערכות הדרגתי  תהליך 

  של  רחב  במגוון  היקף  רחב  שינוי  לחולל  צפוי,  בראשיתו  עדיין  נמצאשלהערכת החברה  
 "ן. הנדל  תחום ביניהם, תחומים

 

ההיי  החדשנות   רשות   של  שנתי"ח  דו  מתוך   7 א׳:  הישראלי  -)חלק  מצב(    -  2022טק    - תמונת 
https://innovationisrael.org.il/magazine/6194 

 לעיל.  1ראה ה"ש   8
,  גלובס)  2021לסיכום    ": כל הגרפיםבהייטק התעלמו מהסימנים וטענו שאין בועה. האם החגיגה נגמרה?"  ראה  9

21.05.22 .) 
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 רגולציה  6.6.6

ב  עם גוברת  ב  שימושהעלייה  בפרט,  האינטרנט  ובאתרי  הדיגיטליות,  פלטפורמות 
המודעות להשלכות השימוש כאמור, לרבות חשיפות אפשריות לדליפת מידע ופגיעה  

הלקוחות.   מיוחדים   לפרטיםבפרטיות  ואילוצים  תקינה  חקיקה,  מגבלות,  אודות 
 . 6.7.3החלים על תחום הפעילות ראו סעיף 

 בישראל  ( Covid-19השפעת נגיף הקורונה ) 6.6.7

נגיף הקורונה,    2020בתחילת שנת   גורם  החלה להתפשט ברחבי העולם המגיפה לה 
עולמית. במסגרת ההתמודדות   העולמי כמגיפה  בידי ארגון הבריאות  אשר הוכרזה 

ידי ממשלת ישראל תקנות לשעת חירום אשר מכוחן  -הלאומית עם המגיפה, תוקנו על
רים, בהם הוטלו מגבלות חמורות על  שלושה סג  2020הוטלו על הציבור במהלך שנת  

תנועה ועל התקהלות אנשים, תוך צמצום היציאה למרחב הציבורי. הסגר הראשון,  
ונמשך כחודש וחצי ובמהלכו הוחלט על   2020במרס  14-שהיה החמור ביותר, הוטל ב 

סגירת כלל המשק לרבות מערכת החינוך ומקומות התרבות, הבילוי והפנאי וכן הוטלו  
ח התקהלות  מגבלות  ונאסרה  והפרטי  הציבורי  העסקי,  המגזר  פעילות  על  מורות 

בתחילת מאי   הציבורי.  על  2020אנשים במרחב  ידי הממשלה אסטרטגיית  - אומצה 
יציאה מהסגר כחלק מצעדי חזרה לשגרה בצל המגפה ובהדרגה הותרה פתיחתם של  

נוספים הוטלו באמצע    בתי העסק השונים בכפיפות לתנאים מחמירים. שני סגרים 
דצמבר    2020ספטמבר   ובסוף  השנה(  ראש  והוטלו    2020)ערב  שבו  במהלכם  וגם 

העסקי   המגזר  פעילות  על  חמורות  שבין  ומגבלות  התקופות  במהלך  גם  הציבורי. 
תוך   אנשים,  התקהלות  ועל  תנועה  על  מסוימות  הגבלות  לסירוגין  הוטלו  הסגרים, 

י והפרטי. לקראת סוף דצמבר  פגיעה בהיקף ואופי הפעילות במגזר העסקי, הציבור 
, החל מבצע חיסונים נרחב במסגרתו מעודדת הממשלה את התחסנות תושבי  2020

המדינה כנגד נגיף הקורונה. לפי פרסומי הממשלה, עד למועד התשקיף חוסנו ציבורים  
לאחר ההיענות הנרחבת של הציבור להתחסן, החל  נרחבים מקרב תושבי המדינה.  

השניי  שנ  המהמחצית  על    2020ת  של  שונות  מגבלות  של  הדרגתית  הסרה  ולאחר 
שנת   שמתחילת  עד  הבריאותי  המשבר  בהדרגה  דעך  ותנועה,  לא  ,  2022התקהלות 

הפעילות   על  להשפיע  כדי  בהן  יש  אשר  התקהלות  או  תנועה  על  מגבלות  קיימות 
במשק. על    הכלכלית  הקורונה  נגיף  השפעת  התשקיף,  למועד  נכון  לאמור,  בהתאם 

 הפעילות במשק אינה ניכרת. 

 השלכות נגיף הקורונה על הפעילות העסקית של החברה 

לצורך   כוללת  תפקודית  רציפות  על  החברה  שמרה  המגיפה  התפשטות  החלה  מאז 
קפדנית    ניהול עסקיה וזאת בכפוף לכל המגבלות וההנחיות הממשלתיות, תוך שמירה 

,  2020במהלך שנת    החברה החלה את פעילותה  ידה.-על בריאות כלל המועסקים על
השפעה על פעילות   היתהופעלה על בסיס הנחיות הממשלה ומשרד הבריאות, להן לא  

 החברה. 

ולאחר הסרה הדרגתית של מגבלות שונות על   2020  של שנת  השנייה  מהמחצית  החל
המשבר בהדרגה  דעך  ותנועה,  שנת    התקהלות  שמתחילת  עד  לא  2022הבריאותי   ,

החברה   התשקיף,  למועד  החברה.  פעילות  על  הקורנה  משבר  של  השפעה  ניכרת 
מעריכה כי אם תהא התפרצות מחודשת של נגיף הקורונה באופן שיהא בכך לשבש  
תוצאותיה   על  להשפיע  גם  בכך  יהא  בישראל,  המשק  של  הכלכלית  הפעילות  את 

על לרבות  החברה  של  פרויקטים    העסקיות  ולבצע  תכנון  הליכי  לקדם  יכולתה 
 .  שבבעלותה

ושל   הקורונה  אירוע  המשך  של  האפשריות  ההשלכות  בדבר  החברה  הערכות 
ההנחיות הניתנות לציבור בעטיו, על פעילותה של החברה, מהוות מידע צופה פני  
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)"חוק ניירות ערך"(, המבוסס, בין   1968-עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, תשכ"ח 
יחס לגורמים אשר אינם  היתר, על הערכות של החברה נכון למועד פרסום התשקיף ב

על  החברה,  בידי  כיום  הקיים  מידע  על  מבוססות  החברה  הערכות  בשליטתה. 
כי   ודאות  כל  אין  ואשר  הרלוונטיות,  הרשויות  הנחיות  ועל  זה  בנושא  פרסומים 
יתממש, כולו או חלקו, והעלול להתממש באופן שונה מהותית, וזאת עקב גורמים  

הית בין  ובהם,  החברה  בשליטת  הנגיף,  שאינם  ויתפשט  ימשיך  בו  הזמן  משך  ר, 
ההנחיות של הרשויות הרלוונטיות בארץ ובעולם ועוצמת ומשך ההאטה הכלכלית  

 שתתפתח בארץ ובעולם.  

 תחום הפעילות של החברה תיאור  –חלק שלישי 

  פעילותהתחום  6.7

 מידע כללי על תחום הפעילות 6.7.1

 כללי 

בשוק    התוכנ   מוצרמפתחת    החברה החלטה,  תומכי  שונים,  טכנולוגיים  ושירותים 
)להלן:   למגורים  היתר  "הפעילות"תחום  הנדל"ן  ובין    יםשירותמפתחת    החברה (, 

הערכות  יםהמספק מודלים,  באשר    ,תחזיות,  שונים  כמותיים  וכלים  אומדנים 
  פאולו )ברזיל( -סאו  ,יורק )ארה"ב(- ניוב"ן  נדל  נכסישל    ם ימחירים נוכחיים ועתידיל

לצורך כך, החברה משתמשת בכלים טכנולוגיים    .תםבואירועי השפעה בסבי  וישראל
( מלאכותית  בינה  וכלי  אלגוריתמיקה  כלי  לרבות  (  ML)  מכונה  ולמידת(  AIשונים, 

 (. Big Data) עתק  נתוני למאגרי התממשקות ומבצעת

יורק )ארה"ב(  -החברה נמצאת בהליכי מחקר ופיתוח מתקדמים בניו   , התשקיף  למועד 
  היא  אותו ,2022החל מחודש מאי  בישראל פעיל שירות לחברה פאולו )ברזיל(, ו - וסאו

  ללקוחות   וכן  ויזמים  סוכנים,  מתווכים  כגון(  B2B)  עסקיים   ללקוחות  משווקת
לייעל,    עדים מיוהחברה בתחום הפעילות    מפתחת  םאות  השירותיםו  המוצר.  פרטיים

שונים בתחום הנדל"ן, להגדיל    שחקניםלטייב ולשפר את הליך קבלת ההחלטות של  
לאפשר קבלת החלטות מיודעת,    בכדי  וכל זאת  את היקף המידע הזמין והקיים בשוק,

  נשענות התשקיף,    למועדשנכון    ,לשפר את חווית ביצוע העסקאותו מושכלת ואיכותית  
שיטות עבודה, כלים ודרכי פעולה מסורתיים, שככלל, אינם עולים בקנה    על  ברובן

 אחד עם מהפכת טכנולוגיות המידע הגלובלית.  

 לתשקיף. 6.17, ראה סעיף הברהח  תוכניות אודות לפרטים

 SaaS  (Software as aעל מודל    נשענים אותם מפתחת החברה    השירותים ו  המוצר
Service  הם קרי  או  רשיוןבצורת    מסופקים(,  פעמי  )חד  פעמי(   מנוי  שימוש    רב 

שונ ממשקים  יללקוחות  באמצעות  ופרטיים,  עסקיים  בתחום,  ומגוונים  ם 
החברה  -אינטרנטיים  של  האינטרנט  אתר  גבי  על  היתר,  בין  המופעלים,  דיגיטליים 

 וזמינים אונליין באמצעות גישה מרחוק.  

ה בתחום  השירותים  מתן  אלגוריתמיים  לצורך  היתר  בין  מפתחת  החברה  פעילות, 
)   שירותיםשונים,   הנתונים  מדע  מלאכותית  Data Scienceמתחום  בינה  לרבות   )

מתוך    (Big Dataנתוני עתק )להתממשקות של החברה    ולמידת מכונה המבוססים על
 מאגרי מידע מקומיים.

 

 

 



126- 

 

 מבנה תחום הפעילות והשינויים החלים בו  6.7.2

-המצויה בצמיחה רב  PropTech-התעשיית  ב  נכללהחברה  פועלת  בו תחום הפעילות 
ללקוחות    עעוסק בסיו   החברה  של   הפעילות  תחום   10. השקעות  היקפי  מבחינתנתית  ש

בשוק   שונות  בפעולות  ומיודעות  מושכלות  החלטות  לקבל  מגוונים  ומשתמשים 
השקעות,  ופיתוח,  יזמות  נכסים,  של  מכירה  או  רכישה  לקראת  היתר  בין  הנדל"ן, 
מימון עסקאות, שיווק ומכירה ללקוחות קצה, מתן שירותי ייעוץ וכיוצא בזה. תחום  

ה בינלאומית הנמצאות בשלבים שונים  הפעילות כולל חברות מתחומים שונים בפריס
 טכנולוגיים ובמודלים עסקיים שונים.   םכליהעסקית ואשר משתמשות ב ןפעילות של 

תומכי החלטה באופן המאפשר    כליםלהקנות    ונועד החברה    מפתחת  אותם  השירותים
ללקוחות לקבל החלטות מושכלות, מיודעות ומבוססות נתונים, בעלות רוחב יריעה  

 ובעלות יכולת השוואתית רחבה באופן נגיש, פשוט, יעיל ונוח לתפעול.  

  בנושאים   החלטות  בקבלת  בהם  למשתמש  לסייע  מיועדים  החלטה   תומכי  שירותים 
  לקבלן  שיש   החלטות  בקבלת  לחילופין   או  קודם  ניסיון  או  ידע  בהם  לו  אין   אשר

וודאות  משתנים   בתנאים  במהירות  אי  בתנאי  כן,  או  לעשות  מנת  על    השירותים. 
מתבסס   מפתחתש שונים    על  יםהחברה  אלגוריתמיים  מלאכותית  כליוכלים    ,בינה 

 .  במהירות וביעילות  כמויות גדולות של מידע ולהנגישלעבד  יםהמאפשר

שוק הנדל"ן מאופיין בעסקאות ופעולות עתירות הון ובעלות מורכבות רבה בהשוואה  
לשווקים אחרים. עסקאות ופעולות בשוק הנדל"ן כרוכות, ככלל, בנטילת סיכונים,  
בהחלטות כבדות משקל בעלות השפעה לטווחי זמן ארוכים. משכך, עסקאות אלה  

"ן  הנדל  לשוק  הקשורים  היבטיםה של תחומים, לרבות  מצריכות מומחיות בקשת רחב
טכנולוגיים תומכי    שירותיםרגולטוריים, מיסויים ומשפטיים.  היבטים    לצד,  המקומי

החלטה בשוק הנדל"ן רלוונטיים לשחקנים בשוק, החל בלקוחות עסקיים המבקשים 
ייעו הידע והמומחיות שלהם,  ושיטות עבודה שתכליתם שיפור רמת  ל  ליישם כלים 

ם לשפר את  ניוכלה בלקוחות פרטיים המעוניי  עבודה, הקטנת עלויות והשאת רווחים
 רמת הידע, המומחיות ויכולת קבלת ההחלטות בתחום זה טרם ביצוע עסקאות. 

צמצום פערי מידע בין השחקנים    הינה  החברה  של  הפעילות  תחוםנוספת של    מטרה
. שוק הנדל"ן מאופיין בפערי מידע בין קונים  )בינם לבין עצמם(  השונים בשוק הנדל"ן

)לרבות משווקים   לסוכנים  ובין קונים  וקבלנים(  יזמים  )מוכרים פרטיים,  למוכרים 
ם יש ידע עודף ורב יותר מאשר  מומתווכים(. לרוב, למוכרים והסוכנים הפועלים מטע

רכישת  כומש  ,הנמכר  לנכס   ביחס ,  ניםלקו בעת  נחיתות  בעמדת  הקונים  נמצאים  ך 
בנוסף,ה מתוקף    נכס.  רבות,  פעמים  מציגים  המוכרים  מטעם  הפועלים  סוכנים 

פערי הכוחות   הנמכר.  לנכס  באשר  מוטה  ואף  תפקידם, תמונת מצב שאינה שלמה 
נתונים   מבוססי  מהימנים,  מידע  לבסיסי  צורך  מקימים  לשם הללו  ואובייקטיבים 

שונות פעולות  ביצוע  החלטות,  מצב,  קבלת  הנכסים    הרוכשים  שיפור  מוכרי  למול 
 הידע. וצמצום משמעותי בפערי  

יחודי  היות  מאפיינים  בעל  הינו  הנדל"ן  עיר,  יושוק  )מדינה,  גאוגרפי  איזור  לכל  ם 
חיפוש   מנוע  התאמת  מאפשרת    לוקאליםפרמטרים    פי-על   המידע  וכרייתשכונה( 

  למנוע)בניגוד    ספיציפי  גיאוגרפימוסף למידע המתקבל עבור אותו איזור    ערך   הקנית 
 . (יל גלובא
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דו"ח בו צויין כי שוק הנדל"ן משתרך    Deloitteפירמת הייעוץ  מה  ספר  2020בשנת  
פי הדו"ח,  -על   11מאחורי שווקים אחרים בכל הקשור לשימוש בטכנולוגיה מודרנית. 

רמי ביניים הפוגעים ביעילותו כך שעסקאות בשוק מתאפיינות  שוק הנדל"ן רווי בגו
, הכולל פערי מידע והיעדר שקיפות. כפועל יוצא מכך, לוקה השוק  ךוארבמשא ומתן  

בחוסר יעילות משמעותי לעומת שווקים אחרים. עוד מציין הדו"ח כי בשוק הנדל"ן  
שחקנים   על  בים  רקיימים  לגשר  ניתן  בעזרתן  דרכים  השקיפות  המחפשים  היעדר 

ליעיל יותר. רבות    PropTechלפי הדו"ח, חברות    ואשר מבקשים להפוך את השוק 
כי  נאמר,   כן  .נכנסו בשנים האחרונות לזירה בשאיפה לחולל בה מהפכה של דיגיטציה

סות  סהתבפוטנציאל  ו,  עתידה ליהנות מהשפעה הולכת וגדלהPropTech -תעשיית ה
 בשוק הנדל"ן.  

סוגים  עבור    רלוונטי  הפעילות  בתחוםירות אותו מעניקה החברה  החברה, הש  להערכת
שונים של לקוחות בשוק הנדל"ן, החל מלקוחות עסקיים, לקוחות ממשלתיים וכלה 

   בלקוחות פרטיים, אשר, להערכת החברה, מחולקים באופן הבא:

ומכירה 6.7.2.1 שיווק  הנדל"ן  גופי  משווקים    –  בתחום  מתווכים,  סוכנים, 
ומוכרנים של נכסים, השקעות, פרויקטים ועסקאות בשלבים שונים. עבור  
בצורה   והנגשתו  המידע  של  תכלול  מספק  הפעילות  תחום  זה  שוק  פלח 
יעילה ונוחה, באופן שמסייע להם לאתר עסקאות רלוונטיות, מטייב את  

לפנ הלקוחות  בהחלטות  ותומך  ללקוחותיהם  פעולות  שירותיהם  ביצוע  י 
אומדני    SaaSמערכת    . זמן  לחסוך  במטרהשונות   של  מהירה  לבדיקה 

נכסים באופן שמאפשר לקבל אומדן והערכה כלליים לשווי הנכס לקראת  
 ביצוע עסקאות. 

יזמים העוסקים בשלבים שונים של תהליך ייזום, פיתוח    –  גופים יזמיים 6.7.2.2
תעסוקה, תעשיה    למגורים, מסחר,  ובניה של קרקעות, מבנים ומתחמים

בא מספק  ל וכיוצא  הפעילות  תחום  זה  שוק  פלח  עבור  תומכי  לים  כה. 
בחינה   יכולת  באמצעות  ביצועיהן  את  ומשפרים  המייעלים  החלטה 

.  וללקוחותיהם  מעמיקה ואיכותית יותר של העסקאות הרלוונטיות להם
מחיר דירות בפרויקט חדש המשמש במשרדי    לאומדן בין היתר מתן שירות  

 מכירות ככלי תומך החלטה ללקוחות. 

מימון 6.7.2.3 הנדל"ן,    –  גופי  לתעשיית  מימון  שירותי  וחברות המספקים  גופים 
חוץ אשראי  ומוסדות  בנקים  זה  -לרבות  שוק  פלח  עבור    תחוםבנקאיים. 

להקנות    עבור לקוחותיהם, כמו גם  מידע  ספקשל החברה יכול ל   הפעילות
בין היתר    סיכוני אשראי ומימון בצורה מושכלת יותר.   ניהול  ים לצורך כל

לבצוע   עזר  ככלי  גבוהה,  במהירות  נכסים  פורטפוליו  המעריך  שירות 
 הערכות לשווי לבטוחה של תיקי משכנתאות. 

לקוחות פרטיים בשוק הנדל"ן, קונים, מוכרים, בעלי    –  לקוחות פרטיים  6.7.2.4
דירות ומתעניינים. עבור פלח שוק זה תחום הפעילות מאפשר להרחיב את  

ה לבין  מהיריעה וההבנה של הפעילות בשוק, לצמצם את פערי  בינם  ידע 
יותר   ומיודעת  מושכלת  בצורה  החלטות  לקבל  יותר,  מנוסים  שחקנים 

 מידע רלוונטי.  סיסבולתמוך את החלטותיהם על  

יועצים כלכליים, עורכי דין, רואי חשבון, יועצי מס,    –  גופי ייעוץ ומחקר 6.7.2.5
משכנתאות  יועצי  מקרקעין,  באלה,   שמאי  יועצים    וכיוצא  המשמשים 

 

11  -proptech-https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/lu/Documents/realestate/reflexions/lu
disruptive-force-real-estate.pdf 
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לעסקאות בשלבים שונים. עבור פלח שוק זה תחום הפעילות מספק כלי  
ר את  עזר בתהליך מתן השירות שלהם ללקוחותיהם, שמאפשר להם לשפ

לייעל אותו   המספקת מידע     SaaSמערכת  להעשיר אותו.ו מתן השירות, 
 אודות מחירי עסקאות, מאפיינים ומגמות שוק. 

השקעות 6.7.2.6 )   –  גופי  פרטי  הון  השקעה,  קרנות  (,  private equityמשקיעים, 
 ( אופיס  בשוק  family officeפמלי  השקעות  המבצעים  באלה,  וכיוצא   ,)

.  ואנליטי  ניתוחי   ככלי  החברה   של  בתוכנה   שימושועשויים לעשות    הנדל"ן
ההשקעה   ביצועי  את  לשפר  מאפשר  הפעילות  תחום  זה  שוק  פלח  עבור 

  המאפשר  כלי היתר  בין ולקבל החלטות השקעה מושכלות ומיודעות יותר.
  החלטות   לביצוע   תומך  וכלי  השקעות   פורטפוליו  תיקי,  במהירות  להעריך 
 (. go/no go) כלליות השקעה

ממשלתי  6.7.2.7 מקומיות    –  יםגופים  רשויות  רגולטורים,  ממשלתיות,  רשויות 
וגופים ממשלתיים אחרים. עבור פלח שוק זה תחום הפעילות מספק גישה  
למידע, ניתוחים והערכות שנועדו לטייב ולייעל את מתן השירות הציבורי  

בין היתר, מערכת לביצוע הערכה או אומדן    או לצרכים מחקריים שונים.
ישראל   רשות מקרקעי  ידיעת החברה  למיטב  באופן מהיר.  נכס  שווי  של 

 מפתחת כיום כלי שמאות דיגיטלית לצרכיה.

מכללות,    –   אקדמיים  גופים  6.7.2.8 אוניברסיטאות,  אקדמיים,  מחקר  מוסדות 
ספק  ספר לכלכלה ומימון וכיו"ב. עבור פלח שוק זה תחום הפעילות מ-בתי

  המחקר   את  לקדם  לאפשר  כדי  בהם  שיש  והערכות  ניתוחים,  למידעגישה  
פעולה    "ב.וכיו ,  שונות  טכנולוגיות   לפתח"ן,  הנדל  בתחום   הכלכלי  שיתוף 

שונים   פטנטים  והגשת  מחקרים  מאמרים,  פרסום  לצרכי  מחקרי 
 המבוססים על דאטה השייך לחברה. 

החברה לפעול לכניסה לשווקים בינלאומיים שונים )להרחבה על אסטרטגיית    בכוונת
לתשקיף(. על בסיס הערכות החברה ונתונים שונים שבידיה,    6.17החברה, ראו בסעיף  

החברה סבורה כי פוטנציאל השוק הגלובלי של המוצרים והתוכנות אותן היא מפתחת  
 . בהיקפו רחבהנו 

בין הית ר על ההנחות הבאות, אשר מבוססות על נתוני  הערכות החברה מתבססות 
 השוק בשווקי ארצות הברית, אירופה וישראל: 

 אזור
יחידות   כמות 

 דיור

עסקאות    מספר

בשוק   בשנה 

 הדיור 

סוכנים   מספר 

 ואנשי מקצוע 

  פרוקטים   מספר

 בשנה  

  הערכת 

פוטנציאל 

 12השוק 

 ארה"ב 
מיליון    139.684

 13יח"ד 

מיליון    5.64

 14יח"ד 

1.72–2.24  

סוכנים   מיליון 

 15ואנשי מקצוע 

אלף    80-כ

 16מיזמים בשנה 

  4.5-כ–2.5-כ

 מיליארד דולר 

 

התמחור הראוי למוצרים בכל אחד משוקי היעד,  הערכת החברה בטבלה זו מבוססת על הערכות החברה בדבר    12
 לשירותים ולפעילויות שיסופקו לכל אחד מהמגזרים בשווקים הרלוונטיים. 

13  https://www.census.gov/quickfacts/fact/table/US/VET605219 
14  statistics-estate-real-statistics/quick-and-https://www.nar.realtor/research 
15  estate#tmap_top_occs-https://datausa.io/profile/naics/real  
 להערכת החברה.   16
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 אזור
יחידות   כמות 

 דיור

עסקאות    מספר

בשוק   בשנה 

 הדיור 

סוכנים   מספר 

 ואנשי מקצוע 

  פרוקטים   מספר

 בשנה  

  הערכת 

פוטנציאל 

 12השוק 

 ברזיל 
  מיליון   72.4

 17"ד יח
 18"ד יח אלף 138

אלף    200–150

ואנשי   סוכנים 

 19מקצוע 

500–800 

 20בשנה  מיזמים

  120  עד  80-כ

 דולר  מיליון

 אירופה 
מיליון    251.263

 21יח"ד 

מיליון    4.746

 22יח"ד 

מיליון    2.1  –  1.5

ואנשי   סוכנים 

 23מקצוע 

אלף    70  –  45

 24מיזמים בשנה 

 3.524-כ – 2.5-כ

 מיליארד דולר 

 ישראל 
מיליון    2.736

 25יח"ד 

אלף   105.5

 26יח"ד 

אלף    50  – 30

ואנשי   סוכנים 

 27מקצוע 

200  –  300  

 28מיזמים בשנה 

  40-כ  –  20-כ

 מיליון דולר 

 "כ סה
מיליון   465-כ

 יח"ד

מיליון   11-כ

 יח"ד

מיליון   4.5  –  3.4

ואנשי  סוכנים 

 מקצוע 

אלף   150  –  100

 מיזמים בשנה 

 10-כ  –  5-כ

דולר    מיליארד 

 בשנה 

מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך.   בגדרהן    השוק  לפוטנציאלכות החברה בנוגע  רהע
מידע העומד לרשות החברה כיום, המבוסס על הערכות הנהלת החברה  ה  על  מבוססות  אלו  הערכות

והבנתה את מצב ואופי השווקים הרלוונטיים ברחבי העולם, נכון למועד התשקיף. הערכות אלה  
עלולות שלא להתממש, כולן או חלקן או להתממש באופן שונה, לרבות שינויים מהותיים, מהצפוי, 

משינו נכונות,  לא  מהערכות  ו/או כתוצאה  בעולם  הרלוונטיים  בשווקים  צפויים  בלתי  יים 
 .זה  לפרק 6.18מהתממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

 

17  -type-households-private-https://www.statista.com/statistics/877197/number
brazil/#:~:text=By%202019%2C%20there%20were%2072.4,approximately%2010.3%20million%20

were%20apartments. 

 
18  brazil-sales-unit-estate-https://www.statista.com/statistics/1247202/real/ 

 
19  brazil-sector-estate-real-companies-https://www.statista.com/statistics/763158/number /  פר  מס

 הגופים העוסק בתחום. הנחת החברה חושבה ביחס לנתון זה. 

 
 להערכת החברה.   20
21 eu-the-in-households-private-of-https://www.statista.com/statistics/868008/number 
22  https://sdw.ecb.europa.eu/browse.do?node=9689360 
 . החברה להערכת  23
   .החברה להערכת  24
25  -https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages/2021/%D7%93%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%AA

%D7%95%D7%9E%D7%91%D7%A0%D7%99%D7%9D-
%D7%91%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-2020.aspx 

26  -2020-estate-real-review-https://www.gov.il/BlobFolder/dynamiccollectorresultitem/periodic
q4/he/weekly_economic_review_periodic-review-real-estate-2020-q4.pdf 

27  3731571,00.html-https://www.calcalist.co.il/articles/0,7340,L  –    .הנתון המצוין הוא של מספר סוכני הנדל"ן
 "ב.וכיוצ החברה כוללת שחקנים נוספים בשוק הנדל"ן. למשל, עורכי דין, יועצי משכנתא, שמאים  הערכת

28https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages/2021/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%9C%D7%95%
-%D7%91%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%94-2%D7%9E%D7%A8%D7%95%D7%9-D7%AA

2020.aspx-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D%    הנתון
 . זה נתון  על, השאר בין  נשענת החברה הערכת. 2020מציין את מספר הדירות החדשות שבנייתן החלה בשנת 

https://www.statista.com/statistics/877197/number-private-households-type-brazil/#:~:text=By%202019%2C%20there%20were%2072.4,approximately%2010.3%20million%20were%20apartments
https://www.statista.com/statistics/877197/number-private-households-type-brazil/#:~:text=By%202019%2C%20there%20were%2072.4,approximately%2010.3%20million%20were%20apartments
https://www.statista.com/statistics/877197/number-private-households-type-brazil/#:~:text=By%202019%2C%20there%20were%2072.4,approximately%2010.3%20million%20were%20apartments
https://www.statista.com/statistics/1247202/real-estate-unit-sales-brazil
https://www.calcalist.co.il/articles/0,7340,L-3731571,00.html
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages/2021/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%92%D7%9E%D7%A8-%D7%91%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%94-%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2020.aspx
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages/2021/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%92%D7%9E%D7%A8-%D7%91%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%94-%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2020.aspx
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/pages/2021/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%92%D7%9E%D7%A8-%D7%91%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%94-%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9D-%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2020.aspx
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  הפרטי  השירותשוק של  הלהערכת החברה, גודל  כי ביחס לשוק הפרטי,    יצויין
בלבד בשנה.  בישראל  הזמנות  אלפי  מאות  כמה  כמות    הנו  על  מבוסס  זה  נתון 

העסקאות המבוצעות מידי שנה לדירות יד שניה ודירות חדשות, העומד על בין  
בין    120-ל   90 מבוצעות  בחודש  כאשר  בשנה  עסקאות  אלפי    13-ל  8אלפי 

 29עסקאות: 

 

להערכת החברה במסגרת עסקת הנדל"ן עשויים שני הצדדים לעסקה )קונה ומוכר(  
, וזאת אף מספר פעמים לאורך תקופת העסקה )שלהערכת  בשירות הפרטילהשתמש  

   חודשים(.  6-החברה אורכת בממוצע כ

( כלל בעלי  1: )להתווסף  עשויים  הפרטי  השירותנוסף על כך, לקהל לקוחות זה של  
א )גם אם  נמצאים לקראת עסקת מכירה(, שהיקפוהדירות  בלבד  ינם    2.7  בישראל 

בית ומשקי  דירות  ופיננסית    ,מיליון  כלכלית  מצב  תמונת  לקבל  ורצון  עניין  מתוך 

 

 . האוצר משרד , הראשי הכלכלן אגף,  2021 מרץ לחודש למגורים"ן הנדל סקירת מתוך   29

https://www.gov.il/BlobFolder/dynamiccollectorresultitem/periodic-review-real-estate-032021/he/weekly_economic_review_periodic-review-real-estate-032021.pdf
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( קונים המתעניינים במספר דירות  2)  30;ידם- לגבי נכסים נדל"ן המוחזקים על  עדכנית 
להערכת החברה,  בעת ובעונה אחת טרם בחירת הדירה הסופית, תהליך אשר כולל,  

( מתעניינים נוספים שאינם בעלי דירות ואינם מתעניינים  3) -דירות בממוצע; ו  5-10-כ
 לצרכי קניה. 

בישראל בלבד    הפרטי  השירותמשכך החברה צופה כי הלקוחות הפוטנציאליים של  
ידי כמה עשרות אלפי לקוחות מידי  - עומד על כמה מאות אלפי הזמנות שיבוצעו על

גודל השוק אף נמצאים בתהליך   נתונים אלה בדבר פוטנציאל  יצוין כי  שנה. בנוסף 
 31. בשנה 2%-שנתית עקבית של כ-צמיחה רב

דבר היקף  תחזיות הערכות והנחות החברה בסעיף זה ובתשקיף זה, לרבות הנתונים ב
ופוטנציאל שוק הלקוחות בישראל הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד כמשמעו בחוק  
קיימים  ואירועים  התפתחויות  בדבר  החברה  הערכות  על  המבוסס  ערך  ניירות 
ועתידיים אשר מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה של החברה.  

לקן, או להתממש באופן שונה ואף הערכות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או ח
שונה מהותית מכפי שהוערך, כתוצאה מגורמים שונים שאינם בשליטת החברה,  

 לתשקיף זה.  6.18 ףבסעיוביניהם התממשות אי אילו מגורמי הסיכון הנזכרים 

   פעילותהמגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום  6.7.3

  הוראות  העיסקיתלא חלות על פעילותה    התשקיף  למועד  נכוןידיעת החברה,    למיטב
ארה"ב,  ב  – בכל שווקי הפעילות בהן היא פעילה או מתכננת לפעול  ספציפיות  חקיקה

 ברזיל וישראל.  

   "(חוק שמאי מקרקעין)" 2001חוק שמאי מקרקעין, תשס"א 

ם בשומת מקרקעין דרך  חוק שמאי מקרקעין קובע ייחוד עיסוק לפיו "לא יעסוק אד
 שירות בשכר, אלא אם כן הוא שמאי מקרקעין".  

ערכו  ל  הערכה  הנהשמאי מקרקעין עוסק בהערכות "שווי שוק". הערכת "שווקי שוק"  
נכס וקובעת מהו הסכום המוערך והגבוה ביותר שבו נכס ייסחר במועד  ההכלכלי של  

שמאות מבוצעת באמצעות כללי שמאות מקובלים וכוללת בדיקת מצב הנכס,    הקובע. 
סכום השומה    בדיקות פיזיות, בדיקת זכויות, בדיקות משפטיות שונות, וכיוצא באלה.

 .  במועד הקובע השוק לשווי  קביעה מהווה

על  השירותים,  מקרקעין  של  שווי   ותמשמא להבדיל   מבצע -שפותחו  החברה    יםידי 
במחיר  אומדן משתנים,  לפרמטרים  עס  התאם  המדווחות    אותק)כגון  דומות  נדל"ן 

  תחזיות,  שונות  בפלטפורמות  שמפורסם  דומות  עסקאות  אודות  מידעהמס,    לרשיות
השירות כולל מתן מידע    .(וכדומה  ובניה  תכנון  יותורש  בידי   המצוי   ממידע  הנגזרות

ומעובד     תכנון  רשויות,  עיריות,  המיסים)רשות    םיציבורי  מידע  ממקורותמנותח 
וכדומה(,    ריתא,  ובניה נדל"ן  עסקאות  אודות  שונים  מידע  טכנולוגיים  באמצעים 

ומאפיינים   קונקרטית  כתובת  בסיס  על  ובתים  דירות  הרלוונטיים    יחודיים אודות 
המשתמש מזין בעצמו את    לאותם דירות ובתים, אותם מזין המשתמש באופן עצמאי.

שטח, מס' חדרים, מצבו הפיזי של הנכס וכו'(, ולאחר   פרטי הנכס שבבעלותו )קומה,
  , טכנולוגיים  באמצעים, המבוצע באופן אוטומטי  קבלת אומדן ראשוני מאת החברה

על בסיס ידע שנמצא ברשותו    האומדןהמשתמש רשאי להתאים בעצמו באופן ידני את  
הנוף   )לרבות  , הנכס  של  החלוקה  אופן,  הפנים  עיצוב  רמת,  הנכס  מן  הנשקףבלבד 

 

 .2020 משנת לסטטיסטיקה  המרכזית הלשכה  של ומבנים דירות מאגר  30
 . שם  31

https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2021/030/04_21_030b.pdf
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המשתמש יכול לבחור האם להסתמך על    .(באלה  וכיוצא  שונים  מטרדים  של  קיומם
 .  לבדב קציהיאינד יםומהוו  מחייבים או קובעים אינם הםאו לא, החברה  אומדני

תומך החלטה,    שירותמספקת שומה למקרקעין כי אם כלים לניתוח ו  אינתהחברה  
ההיוועצות   המחקר,  הבדיקה,  פעולות  יתר  את  המשלים  אמצעי  אלא  שאינו 

 יועצים, וגורמים שונים.   לרבות שמאי מקרקעין,  וההסתייעות בצדדים שלישיים,

בפיתוח    )רמ"י(  רשות מקרקעי ישראל  לאחרונה החלה  ,החברה  ידיעת  למיטב  כי  יצוין
  דיגטליים   אוטומטיים  אומדניםשונים שתכליתם לבצע    טכלוגיים והטמעה של כלים  

הרשות,    (AVM)  מקרקעין   נכסי  להערכת  פעילות    מועצת  להחלטת  בהמשךלצרכי 
 .  2020משנת  ישראל מקרקעי רשות

חוק הגנת הפרטיות הישראלי )כולל התקנות    –  1981-"אהתשמ ,  הפרטיות  הגנת   חוק
  אבטחת  חובות,  ותושבים  אזרחים  של  פרטיותם  בהגנת  היתר   בין  סקוהמשלימות(, ע

 . מידע מאגר  רישום ובחובת לישראל  מחוץ מידע העברת,  המידע

  כפופה  החברה,  מספקתלאופי פעילותה של החברה ושל השירות אותו היא    בהתאם
  מתועדים   וחיפושיהם  פרטיהם  אשר  לקוחותיה   פרטיות   על   לשמירה   הנוגעים  לדינים

  את   להתאים  החברה  פועלת,  החברה  של  פעילותה  אופי  בשל.  החברה  במערכות
  הקבועים   הפרטיות  הגנת  דיני   מהוראות  הנגזרות  בדרישות  ולעמוד  מערכותיה
 .  לעת  מעת והמשתנים

   בספקים תלות

והתוכנה    חלק כלי הניתוח    מאוחסנים,  החברה  תחה יפ   אותםמהמידע של החברה, 
 . הקצה למשתמשי ונוח  יעיל שימוש לצורך  לפיכך נים יוזמ  ענן  בשירותי

 : הבאים הענן  בספקי יש תלות   חברהל

6.7.3.1 Amazon 

ענן המאפשרים שמירה של    שירותיכוללת    Amazonהחברה עם    התקשרות

 בחו"ל.  Amazonנתונים ושליפתם בכל רגע בתשתיות 

6.7.3.2 Google 

עם    התקשרות על    אודות  מידעכוללת    Googleהחברה  שונים  מיקומים 
וכן שליפה של מידע הקיים במאגרי המפות    ת גיאוגרפי  ציון  נקודתבסיס  

 מעת לעת ולפי צרכים שונים. Googleשל 

 עלויות השימוש בשירותים אלה אינן מהותיות.   התשקיף  למועד

   גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם 6.7.4

 ; החברה שירותי  של מוצלח   שיווק [א]

 ;  יםהשירות זמינות [ ב]

 נדל"ן;ב  החלטות  לקבלת  וזולה יעילה]ג[ היות השירותים אלטרנטיבה 

מועט    להערכת מספר  מבין  חלוצי  מעמד  לה  מקנה  לתחום  כניסתה  עיתוי  החברה, 
גופים ושחקנים הפועלים בתחום פעילותה, דבר שמקנה לה  )להערכתה( של  יחסית 

סה לשווקים  יתרון יחסי של ראשוניות. להערכת החברה, קיימת חשיבות רבה בכני 
טכנולוגיים בשלביהם המוקדמים לצורך ביסוס מוניטין, שיסייעו להעמקת החדירה  
העסקית ושמירת המותג ואיכותו לאורך זמן )להרחבה על תחרות החברה, ראו סעיף  

6.7.13 .) 
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  :ושינויים החלים בהם  פעילותה ציאה העיקריים של תחום יהכניסה וה חסמי 6.7.5

 : העיקריים בתחום הפעילות הינםחסמי הכניסה 

 ; שיווק ומיתוגפיתוח תוכנה ו לצרכיהשקעת משאבים כלכליים ]א[ 

 ; הון והון אנושי איכותי -יכולת מתמשכת לגיוס משאבים [ ב]

 איתור ושימור כוח אדם מנוסה ובעל ידע והתמחות בתחום הפעילות. [ ג]

יציאה משמעותיים מתחום  נכון למועד התשקיף, להערכת החברה לא קיימים חסמי  
 הפעילות. 

 תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  תי לשירותחליפים  6.7.6

  לשירותי אפיון המוצרים והשירותים הקיימים בתחום הפעילות, המהווים תחליפים  
 32תחום הפעילות, מתחלקים להערכת החברה באופן הבא: 

והנגשת מידע המגיע ממקורות  קר פעילותם היא תכלול, ארגון  ישירותים ומערכות שע 
 חיצוניים 

אתרי אינטרנט, כלים, מערכות וממשקים דיגיטליים המספקים למשתמשים מידע  
ופרויקטים( מיזמים  השקעות,  עקסאות,  נכסים,  אודות  ממקורות    )לרבות  המגיע 

מידע חיצוניים. לאחר הנגשת המידע, מתבצע תכלול המידע, סידורו, פילוחו, אירגונו,  
בסוף הנגשתו בצורה נוחה, יעילה וזמינה למשתמשים. כלים אלו ניגשים  הפשטתו ול

והעניין,   הצורך  לפי  פרטיות,  או  מקומיות  ממשלתיות,  ציבוריות,  מידע  למערכות 
ומתחברים אליהן תוך הצגת המידע הדרוש בזמן אמת או שולפים מהן את המידע 

ונות במידע ותחת  בדרכים שונות ומציגים אותו בעצמם )בכפוף להרשאות שימוש ש
( או  as isמגבלות טכנולוגיות שונות(. המידע מונגש למשתמשים במצבו כפי שנאסף ) 

גרפים,   )טבלאות,  שונים  טכנולוגיים  באמצעים  וארגונו  סידורו  בדיקתו,  לאחר 
תרשימים וכיו"ב(. לסוג שירותים זה קיימים מספר מודלים עסקיים מובחנים, כאשר  

החברה להערכת  שבהם,  אתר  הבולט  באמצעות  חינמי  באופן  המידע  הנגשת  הנו   ,
לקישורים,   המתשמשים  הפניית  תוך  אונליין  זמינים  ממשק  או  מערכת  אינטרנט, 
מצדדים   שיתקבל  לתשלום  בתמורה  חיצוניים,  שיווקיים  חומרים  או  פרסומות 

 שלישיים. 

המגיע    שירותים מידע  והנגשת  ארגון  תכלול,  היא  פעילותם  שעיקר  ומערכות 
 ם אחריםממשתמשי

אתרי אינטרנט, כלים, מערכות וממשקים דיגיטליים המספקים למשתמשים מידע  
)לרבות אודות נכסים, עקסאות, השקעות, מיזמים ופרויקטים( המגיע ממשתמשים  

ידי המפרסמים, שהנם  -"(. המידע המוצג נאסף, נמסר ומוזן עלהמפרסמיםאחרים )"
ולפסרם   משתמשים פרטיים או עסקיים, המעוניינים להגיע לקהל משתמשים רחב 

 להם את הצעת העסקה.  

נפרס )"  המידע  שונים  גרפים  או  טבלאות  ברשימות,  כלל  מודעות"(בדרך  .  לוח 
ב בעצמם  אותו  מזינים  או  המידע  מוסרים את  נגיש  המפרסמים  יעיל,  הזנה  תהליך 

מסמכים   תמונות,  כדוגמת  למערכת  מעלים  הם  אותם  נוספים  חומרים  לצד  ונוח, 

 

להערכת החברה, מרבית הגופים והחברות בתחום הפעילות משתמשים במספר שירותים ומערכות מסוגים שונים    32
 פי בעת ובעונה אחת.  -על
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 ( שנאסף  כפי  במצבו  למשתמשים  מונגש  המידע  אחרים.  לאחר  as isוקבצים  או   ,)
בדיקות, תיקונים, והתאמות שונות. לסוג מתן שירותים זה קיימים מספר מודלים 

( גביית עלות מראש  1עם )שבהם, להערכת החברה    עסקיים מובחנים, כאשר הבולטים
  – (  Premium  -ו  Free" )חיבור של  Freemium( "2מהמפרסמים בגין כל פרסום; או )

מתן אפשרות לכל המפרסמים לפרסם ללא עלות אך עם גביית תשלום בגין הדגשת  
אפשרויות   מתן  או  המודעות  שלוח  שלהן  ההופעה  סדר  תעדוף  מסוימות,  מודעות 

 הייחודיות למפרסמים משלמים.  נוספות

שהם    יצויין בכך  אלה  תחליפיים  משירותים  ומובחנים  שונים  החברה  שירותי  כי 
( המידע  של  וניתוח  עיבוד  ,  שונים  טכנולוגיים  באמצעים(  Data Analyticsמהווים 

  טכנולוגיים   בכלים   משתמשת  החברה   כך  לשם(.  as is)  שהוא  כפי  מהצגתו  להבדיל 
  תוך   וזאת   מכונה   ולמידת  מלאכותית   בינה  וכלי   אלגוריתמיקה  כלי   לרבות ,  שונים

 . עתק נתוני במאגרי שימוש

   ידי החברה-שפותחו על שירותיםה 6.7.7

ניתוח ועיבוד מידע באמצעים    יםהמבצע   שירותים  מפתחת  החברההתשקיף,    למועד
לגבי מחירו הנוכחי   אומדן  שירותים המסייעים לביצוע  מספקתובעזרתם  טכנולוגיים

למגוריםהשכירות    ודמי נדל"ן  נכס  תחזי  (AMV)  של  התפתחות  ווכן  אודות  ת 
 להשפיע  כדי  בהם  שיש   השפעהה   רועייא  לצד  לעתיד  רבות  שנים  שללתקופה    יםמחיר ה

  השימוש.  ושלל שירותים תומכי החלטה נוספים  כאמור  נכס  של  העתידי   המחיר   על
   .החברה  שבבעלותגבי אתר אינטרנט - בתוכנה נעשה באמצעות שירות על

התשקיף  שירותי  למועד  שנכון  בניו  החברה,  פיתוח  בהליך  )ארה"ב(  -מצויים  יורק 
)ברזיל(- וסאו המחקר    "הרצה "  בגרסת  בישראל  פעיליםו  פאולו  המשך  לצורך 

" במסגרת  לרבות    על   נתונים מספקים    ,יזמיים  גופים  מול"  פיילוטיםוהפיתוח, 
באמצעים טכנולוגיים שונים אודות דירות ובתים על בסיס כתובת    השוואה  עסקאות

ובתים,   דירות  ייחודי לאותם  קונקרטית ומאפיינים קונקרטיים הרלוונטיים באופן 
 (.  on demandנליין באתר האינטרנט ולפי דרישה )וזאת באמצעות גישה מרחוק, או

המשמשים    כוללת   וכנהתה דיגיטליים  טכנולוגיים  החלטה    שירותיםכלים  תומכי 
הערכות שונות,  ו  אומדנים   ביצוע  לצורך  כלים  מספקת  התוכנה  .למגורים  בשוק הנדל"ן

,  בו  באופןכלים אלגוריתמיים, כלי בינה מלאכותית ולמידת מכונה,  הישענות על    תוך
ומפיקה    מידע ציבורים  ממאגרי  מידע  כורה  התוכנה,  הלקוח  הזין  אותה  הכתובת  לפי

   תובנות, הערכות ואומדנים שונים.

 .SaaSהמתבסס על  רישיוןהשירותים במודל   את מספקתהחברה 

לקשת רחבה של לקוחות, החל    מתאים  ידה-על  תחוהמפ  השירותלהערכת החברה,  
פרטיים בלקוחות  וכלה  עסקיים  טכנולוגיים  ,  בלקוחות  בשינויים  צורך  ללא 

 בין הלקוחות השונים.   השירותיםמשמעותיים באופן התאמת  

מהשפעות    לצד רבות  פעמים  נגזר  נדל"ן  שווי  הנדל"ן,  שוק  של  אופיו  בשל  זאת, 
גלובאלי או  כלכלים  מאקרו  מתהליכים  גם  כמו  של  םימקומיות  כניסתה  לפיכך,   .

החברה לשווקים חדשים מחוץ לישראל או בקשר לנכסי נדל"ן שאינם נדלן למגורים,  
ור קישור למאגרי מידע  יחייב את החברה לפתח מודלים של ניתוח נוספים וכן ליצ

  המשך  תוכניות  אודות   לפרטים.  ותחזיות  ניתוחים   לבצע  ן תני  ם סבסי  שעל   רלוונטים 
   .לתשקיף  6.17המחקר והפיתוח של החברה, ראה סעיף 

להערכת החברה, קיים ביקוש בתחום פעילותה באופן רחב, בהתחשב בהיקף השיח  
העולם)הציבורי   ברחבי  אחרות  רבות  ובמדינות  למחירי    (בישראל  ,  "ןהנדל באשר 

השנים  במרוצת  התגבר  זה  שיח  שונות.  והערכות  אומדנים  תחזיות,  מגמות, 
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ההולך וגובר של    יסוקהאחרונות, בעקבות התייקרות נמשכת של מחירי הדירות והע
 התייקרות המחירים.  לבלימת מחוקקים

 

 החברה  מפתחת אותם השירותים  סוגי 6.7.8

 (: B2Cשירות פרטי )ו (B2B) עסקי שירות–מפתחת שני סוגים של שירותים  החברה

 :החברה שמפתחת העסקיים השירותים

החברה    העסקיים   מהשירותים חלק    – "  מדף   שירותי" 6.7.8.1 מפתחת  אותם 
כך שלאחר השלמת פיתוחם )או    מגווניםמותאמים לצרכיהם של לקוחות  

-לאחר השלמת מקטע משמעותי מן הפיתוח( ניתנים לשימוש מסחרי על
משמעותיות(, כך    ןידי צבר לקוחות דומים )עם התאמות קונקרטיות שאינ

למעשה    כך  מלכתחילה  פותחו "ל  הנ   המוצריםמדף.    לשירותישהופכים 
  מרובות  מורכבות   התאמות   ללא  נוספים  בשווקים  לשכפול   ניתנים   שהם

(saclable .) 

  מפתחת אותו  השירות –  (Tailor Made) הצורך  לפי מותאמים  שירותים 6.7.8.2
  ממקורות יכולת להתממשק ולקבל מידע    על,  היתר  בין,  מתבסס  החברה

מקומיות   ממשלתיות,  ציבוריות,  מידע  מערכות  ביניהם  חיצוניים, 
לשרת   המיועד  מידע  לשאוב  לחברה  מאפשרת  למידע  זו  גישה  ופרטיות. 
בתחום   מסוימים  ללקוחות  לספק  מתכוונת  החברה  מסוימים.  לקוחות 

שירותי שישמשו    אישית המותאמים    ם הפעילות  כך  קבלת  ללצרכיהם, 
אלו ישמשו לקוחות    שירותיםנה מראש כי  החלטות עבורם, כאשר אין כוו

 מדף.    שירותיאחרים ויהוו 

 : פרטיים ועסקיים –החברה   שירותיעומדים בבסיס ההמאפיינים העיקריים 

רחב אשר    שירותים  מגוון  –  המסייעים בפועל לתמיכת החלטות  שירותים 6.7.8.3
קבלת ההחלטות.    בתהליך  המסייע  מעובד  מידעיאפשר למשתמשיה להפיק  
כלל   את  מפתחת  על  שירותיההחברה  חשיבה  מתוך  ובראשונה,  בראש   ,

נתקלים   שהם  המידע  ופערי  מבצעים,  שהם  בתהליכים  הלקוחות,  צרכי 
 בהם.

 – (Value for Money)  השירותהעולה על עלות    מוסףבעלי ערך    שירותים 6.7.8.4
לייצר   שואפת  בעל הופשוט  הנוח   פלטפורמההחברה  שימוש    ת,  יכולת 

, יוכל הלקוח להפיק תמורה העולה במידה ניכרת על  הוזרת, שבאמצעותח
פער  השירותמחיר   שיתקיים  כך   ,Value for Money    ככל וגבוה  חיובי 
 הניתן. 

החברה שואפת לייצר    –  נוחות, פשטות, יעילות וחווית משתמש מיטבית 6.7.8.5
, פשוט ויעיל, תוך שימת דגש מירבית על חווית משתמש, משתמש  ממשק

ולהעברת    בויועיל לשימוש חוזר    השירותחה כי תפעול נוח וקל של  מתוך הנ
 רשמים חיוביים למשתמשים חדשים.  

החברה שואפת לייצר הערכות, תחזיות,    –  ואיכותית  מורכבתטכנולוגיה   6.7.8.6
ו ניתוחים  מודלים,  בכלים    שירותיםאומדנים,  שימוש  תוך  נוספים 

בי הנתונים,  מדעי  מתחומי  כלים  שונים,  מלאכותית  אלגוריתמיים  נה 
איכותיים, רחבים   על מאגרי מידע  ולמידת מכונה, והכל תוך התבססות 
שימוש   באמצעות  עתק.  נתוני  מאגרי  זאת  ובכלל  הניתן,  ככל  ומגוונים 
בעלות   הערכות  לייצר  שואפת  החברה  ואיכותית,  מעמיקה  בטכנולוגיה 

 יכולות שעולות על יכולות החישוב האנושיות. 
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מ כל אחד  החברה,  בחשיבותו להערכת  מרכזי  הם מפתח  ביחד,  וכולם  אלו,  ערכים 
ורך זמן ועל כן החברה שואפת  אהחברה מבחינה עסקית ומסחרית ל  שירותיבהצלחת  

 לעמוד בכל אחת ממטרות אלו בצורה מיטבית.  

החברה, מוצרי ושירותי החברה מספקים מענה לצרכים מגוונים של המוצר    הערכתל
הפרטי והמוצר העסקי. עבור לקוחות המוצר הפרטי משמשים מוצרי החברה ככלים  
תומכי החלטה המסייעים לקראת ביצוע פעולות בתחום הנדל"ן, לרבות בכל הנוגע  

בור לקוחות המוצר  בסוגיית התמחור והבנת מצב השוק טרם ביצוע פעולות אלו. ע
שנועדו   ופיתוח  מחקר  מבצעת  החברה  והפיילוט,  ההרצה  ממהלכי  וכחלק  העסקי, 
להתאים את המוצר לצרכים שונים של לקוחות בתחומים אלה. בין הגופים עבורם  
להשתמש   המבקשות  יזמיות  קבוצות  למנות  ניתן  שונות  התאמות  מבצעת  החברה 

החלטה עבור לקוחותיהם; מתווכים  במוצר החברה על מנת להציגם ככלים תומכי  
וחברות תיווך המשתמשים במוצר על מנת לספק שירות מעמיק יותר ללקוחותיהם  
המבקשים   מימון  גופי  החברה;  הערכות  באמצעות  החלטותיהם  את  לתמוך  וכן 
ויועצים   ובעתיד  להשתמש במוצר ככלי תומך החלטה עבור אומדני הנכסים בהווה 

 ות השירות הניתן ללקוחותיהם. שונים המבקשים לשפר את איכ

   הפרטי   השירות

ניתוחים של מידע אודות הנכס הקונקרטי שהזין המשתמש,  הפרטי    השירות מכיל 
 :( הבאיםfeaturesהתשקיף כולל, בין היתר, את הרכיבים ) ונכון למועד

אפשרות    , לרבות(AVM)   של הנכס  ודמי השכירות  אומדן למחירו הנוכחי -
ידי המשתמש כפי הבנתו את  -הנכס על  נתונילהתאמה ידנית ומודולרית של  

המתבסס על פרמטרים כמו    מצב הנכס, איכותו ורמתו ביחס למצב השוק 
. להערכת החברה  ועוד  הגימור   רמת ,  מטרדים,  נוף,  חניה, מחסן, מרפסת

הכולל   ורחב  מקיף  שירות  הנו  שפיתחה  הנוכחי  למחיר  האומדן  שירות 
בכל הנוגע להתאמת    –הייחודיות לחברה למיטב ידיעתה    -ויות רבות אפשר

הנכס,   )איכות  המשתמש  בידיעת  הנמצא  סובייקטיבי  ידע  לפי  האומדן 
 ;אירועי השבחה קונקרטיים וכו'(

תחזית    : רמות  3-ב  ניתנת  זו  תחזית .  תחזית להתפתחות מחיר הנכס בעתיד -
ופסימית ריאלית  ואומדנים  אופטימית,  הערכות  בסיס  על  המבוצעת   ,

ומעדכנת   שוטפים  ופיתוח  מחקר  מבצעת  היא  ולגביהם  החברה  שמבצעת 
אותם מעת לעת. החברה מעריכה כי שירות האומדן למחיר העתידי )ודאי  

על בשימוש  נמצא  ואינו  לחברה  ייחודי  הנו  ארוכות(  גופים  - לתקופות  ידי 
מיטב ידיעתה. יודגש כי החברה שואפת לייצר מודלים מדויקים  אחרים ל

ואיכותיים ככל הניתן אך אין בידיה נתונים אודות רמת הדיוק של אומדניה  
 ;והערכותיה בהשוואה לכל גורם אחר

( על הנכס ועל  impact events)  להשפיע   הצפויים   חיצוניים  םאירועי  רשימת -
תשתי  כגוןמחירו,   ובניה,  תכנון  ציבורית,  אירועי  ותחבורה  תחבורה  ות 

מגורים, התחדשות עירונית, היבטי חינוך,    פרויקטיהיבטי מסחר ותעסוקה,  
  ;גנים ופארקים וכיוצא באלה 

אפשרות להוספת אירועי השפעה מסוג התחדשות עירונית )פינוי בינוי, בינוי   -
תחזית  ( ושיפוץ של בניין או הנכס לפי העניין לצורך קבלת  38פינוי או תמ"א  

 להשפעת אירועים אלה על מחיר הנכס; 

 סיווגים ופילוחים שונים ביחס לאירועי ההשפעה;  -
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של   - הערך  ומעליית  השכירות  מדמי  וההחזרים  ההכנסות  להיקף  תחזית 
 הנכס; 

 מידע על התפתחות הלוואת משכנתה ביחס לנכס לאורך תקופת ההלוואה; -

את   - ומפשטים  המסבירים  נוספים  וגרפים  טבלאות  תצוגות,  מדדים, 
 וקבלת תובנות ממנו.    בשירותהשימוש 

 : החברה אתר מתוך, הפרטי המוצר להמחשת תמונות 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

מאפשר ללקוחות להפיק בצורה פשוטה, נגישה ויעילה, בתוך שניות    הפרטי  השירות 
המסייעים    שירותים ספורות,   החלטה  מושכלת  לתומכי  בצורה  ההחלטות  קבל 
 ומיודעת.  

בכוונתה   אין  ככלי    שהשירותהחברה    שלאולם,  או  החלטה,  מחליף  ככלי  ישמש 
להיוועצות    משמש כתחליף  השירותהמחליף שיקול דעת עצמאי של הלקוחות, ואין  

של הלקוחות עם יועצים ונותני שירותים בשוק הנדל"ן ובכלל זאת יועצים כלכליים,  
מהווה כלי עזר תומך החלטה, שאינו    השירות עורכי דין, שמאי מקרקעין וכיוצא בכך.  
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וההסתייעות   ההיוועצות  המחקר,  הבדיקה,  פעולות  יתר  את  המשלים  אמצעי  אלא 
 ים שונים. בצדדים שלישיים, יועצים, וגורמ

,  הפרטי  השירותמשנה הנגזרים מן    שירותיהחברה מפתחת    ,הפרטי  שירותלבנוסף  
, תוך  הפרטי  השירותנשענים על אותם כלים טכנולוגיים וחזותיים שבבסיס    ,כלומר

לקהלים    השירותשינויים והתאמות מסוימות, על מנת להגדיל את פלח קהלי היעד של  
וככלל  נוספים עסקייםל,  )  לקוחות  לBusiness to Business – B2Bבפרט  רבות (, 

בשוק   נוספים  ושחקנים  משקיעים  שונים,  יועצים  ותיווך,  שיווק  חברות  יזמים, 
 הנדל"ן. 

, ומונגשים SaaS  פלטפורמתמבוסס על    העסקי  השירות , גם  הפרטי  שירותלבדומה  
דיגיטלית אונליין עבור הלקוחות, וזאת באמצעות לוח מחוונים -בצורה אינטרנטית

(dashboard  .או כל שיטה דומה אחרת ) 

 : החברהידי -על שפותחה מערכתה תוצאות ודיוק איכות

המופקים  ו  השירותים  ודיוק  איכותהחברה,    להערכת המערכת  - עלהנתונים  ידי 
על החברה-שפותחה  ניכר    תרומה  בעלי  םהינ  ,ידי  חלק  העיסקית.  להתפתחותה 

כדי לסננן    טיוב של מידע )ניקוי מידע(,  כיתהלילממשאבי הפיתוח של החברה מופנה  
 ידי המערכת.  -אנומאליות שיש בהן להשפיע על האומדנים המופקים על 

על שפותחו  הערכה  החברה  - כלי  דיוק,  ל   עלהגי   מאפשריםידי    תהליכי   לצורך רמות 
, בקשר לתמחור ואומדנים של מחירי דירות ושכירות והיא מתכוונת החלטה  תומכי

נוספים אודות גורמי    לפרטיםידה.-להוסיף לשמור ולשפר את כלי הערכה שפותחו על
לזמינות ואיכות מקורות מידע, שיש בהם כדי   רסיכון הכרוכים בפעילות החברה בקש

  לפרק  6.19.3  סעיף  ראה,  החברהידי  -על  שפותחה  המערכתלהשפיע על איכות ודיוק  
 .זה

שברשותה    להערכת הטכנולוגיה  ,  ניתוחיםב  שימוש  לעשות  מאפשרתהחברה 
"ני,  ונדל, כלכלי, סטטיסטי  מידע  הפקת  על  המבוססים  אומדנים, הערכות ומודלים

 33. לשוק הנדל"ן  רלוונטיםמספר ניכר של מקורות מידע  שלינטגרציה שמהווה א

  באופן  ומתעדכן  נשען  והוא,  העת   בכל   להתפתח  מוסיף  החברה  של   והפיתוח  המחקר
  המידע  מאגרי  איכות  כי  יודגש,  זאת  עם.  ורשמיים  פומביים  מידע  ממקורות  רציף

  המידע   מאגרי  שכן ,  ופיתוח  מחקר  בהיבטי   טכנולוגי  אתגר  מהווה  המידע  ומקורות
  מסיבות   שנובעים,  דיוקים  ואי  חוסרים,  תקלות,  שגיאות,  אחת  לא,  מכילים  הללו 

  מחקר   מאמצי   מקדישה   החברה  ולכן (,  ועוד  טכניות  תקלות,  שגויה)הזנה    מגוונות
  שניתן   כך  אותו, "ולנקות"  אותו   לתקנן,  המידע  את  לתקף  מנת  על  עילאיים  ופיתוח

 . הניתן ככל ומדויקים ראויים ומודלים אומדנים מתוכו לחלץ יהיה 

 ידי החברה -שפותח על הטכנולוגי   והמענה  האתגרים

 החברה  של  הטכנולוגי המענה  האתגר 

קבלת    -  היעילות  חוסר  אתגר באופן  יעילות  חוסר 

על ידי שלל הגופים הפעילים בשוק הנדל"ן,  -ההחלטות 

גופים   משקיעים,  מממנים,  יועצים,  ביזמים,  החל 

ההחלטות   קבלת  כאחד.  פרטיים  ולקוחות  ממשלתיים 

על מבוצעת  -המבוצעת  יחסית,  איטית  הנה  ידם 

  מאפשרת   שהיא  כך   פותחה   החברה   של  הטכנולוגיה 

בתוך שניות    והערכות  אומדנים,  תחזיות,  נתונים  להפיק

בודדות   דקות    של  ניכרת   כמות  ועיבוד  שימוש  תוך עד 

 . אחת  ובעונהבעת  רב של נכסים ולצבר  נתונים

 

נתונים  יצוין  33 החברה  בידי  אין  למועד התשקיף  עולות    קונקרטיים  כי  שברשותה  והתחזיות  שההערכות  כך  על 
 תים אחרים, לרבות כלים אנושיים.ידי שירו -ביכולתן על תחזיות והערכות המבוצעות על
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 החברה  של  הטכנולוגי המענה  האתגר 

שיטות     לתהליכים   שגורם  דבר  מסורתיות באמצעות 

,  המידה  על  יתר   ממושכים  להיות"ן  הנדל  בתחום  שונים

 . בכללותו  המשקו  שוק הנדל"ן את התקדמות מאטו

  יעילות   יוצרת  שפיתחה  הטכנולוגיה החברה    להערכת 

מספר    עד   – רחבים    במדגמים)  רב   זמן   וחוסכת,  גבוהה

דומה   ( אדם  שנות  משימה  לביצוע  בכלים    בהשוואה 

 .אנושיים בלבד

זיהתה    -  והתקורות  העלויות  אתגר אותו  נוסף  אתגר 

הנו   הראשון  האתגר  מן  במישרין  נגזר  אשר  החברה, 

בשוק    ניכרותעלויות   רבים  שחקנים  על  שמגולגלות 

תהליכים   והתמשכות  שלבים,  ריבוי  עקב  הנדל"ן 

עבודה    משמעותית ושיטות  כלים  על  הישענות  בשל 

בעיקר של    "מגולגלות"אלו    עלויות  .אנושיות  בסיכומו 

על תשומות צרכני הקצה    דבר  על  ולכן  רוכשי    –הבניה 

 הדירות.

  רבים   בית  קי מש  סובלים  בעולם  רבות   במדינותכי    יצוין

  מחירי   התייקרות  על  בדגש  המחיה  מיוקר   צעירים  זוגות ו

 . זה אתגר עקב, היתר בין, נגרמים אשר "ן, הנדל

( Affordableזולה ונגישה )  הנה של החברה    הטכנולוגיה

אלטרנטיביים    הניתן  ככל לאמצעים  בהשוואה 

מענה טכנולוגי ואיכותי אך לצד    מספקת  ובאמצעות כך

 זאת זול ויעיל. 

 

רבים מהשחקנים בשוק    החברה  להערכת   –  הדיוק  אתגר

משתמשים    (מקצועיים  שחקנים  ואף   מזדמנים )  הנדל"ן 

"כללי אצבע"   ובמתודולוגיות שונות מבוססי  בהערכות 

  ונתונים   מידע  מערכות או "תחושות בטן" ללא שימוש ב 

  העסקאות   מבין  שחלק  לכך  גורם  הדבר.  שלמים

או  /ו  מדויק  אינוש  מידע  הישענות בסיס  -על  מבוצעות 

 .שלם אינו 

  בכלים   שימוש   משלבת  החברה   שפיתחה   הטכנולוגיה 

  בעת   יחד  שילובן  תוך,  שונות  טכנולוגיות  ומערכות

מערכות  מערכות  כגון,  אחת  ובעונה מיפוי,    מידע, 

ומערכות נתונים,    תכנון  מערכות,  מערכות סטטיסטיות

 .איכותייםו  ליצירת מודלים מדויקים

 

בשוק,    השחקנים   מן  חלק –  האובייקטיביות  אתגר

 סובייקטיבי.   ו/או  במידע מוטה  לעתיםמשתמשים באופן  

שפיתחה החברה מבצעת אומדנים, תחזיות   הטכנולוגיה

בכלים     על   מרו שה  באופן   שונים  טכנולוגייםוהערכות 

 . והתוצאות  הנתונים אובייקטיביות 

בצורה דיגיטלית    as isבמצבם    נמסריםהחברה    שירותי 

 (.  AVMואוטומטית )

 

שחקנים    גם  לעתיםהחברה הבחינה כי    –  השלמות  אתגר

ושאינו   חלקי  במידע  משתמשים  ומקצועיים  מנוסים 

משום   היתר  בין  וזאת  החלטותיהם  ביצוע  לצורך  שלם 

המורכבות באיסוף והשגת המידע ועיבודו לכדי תוצרים  

יוצא   כך  החלטות.  קבלת  לצרכי  המשמשים  ותובנות 

אינם    גדול שחלק   והנגישים  הזמינים  המידע  ממאגרי 

קבלת   לצורך  למעשה  עבור  משמשים  גם  החלטות 

 השחקנים המנוסים ביותר. 

( ובסך  Big Data)   עתק  נתוני משתמשת במאגרי    החברה

להערכתה,   מדדים,    במיליארדיהכל  נתונים,  תצפיות, 

 שונים.  וגורמיםערכים 

החהנדל  התמונה  של  הרחבה  והכלכלית    ברה "נית 

ושלמה,   מקיפה  כוללת,  תמונה  להפיק  לה  מאפשרת 

 מקבילים. לאמצעיםהרבה מעבר 

אתגר נוסף הקיים בתחום הנדל"ן    –   המידע  איסוף   אתגר

כלכלי   כצומת  הנדל"ן  של  "הגיאוגרפי"  ממקומו  נובע 

- מרכזי, אשר מושפע מאלמנטים מגוונים, לרבות מאקרו

בצורה    ככלל   המידע   איסוף   את  מבצעת   החברה

באמצעות   ,  API  ,Crawlers  התממשקויותדיגיטלית, 

  . בעצמה  שפיתחה   נוספים  דיגיטליים  ואמצעים  שליפות



266- 

 

 החברה  של  הטכנולוגי המענה  האתגר 

חינוך,   תחבורה,  דיור,  היצע  תכנון,  דמוגרפיה,  כלכלה, 

  תעשייה, מסחר, תעסוקה, מגורים, תרבות, וכיוצא בכך. 

ל הרלוונטי  המידע  איסוף    החלטות   בלתק  צרכי לכן 

ודיוקה תלוי גם   במיוחד  מורכבת מלאכה   הנו זה  בתחום

 . ברציפות המידע

  ניכרת הטכנולוגיה שפיתחה החברה מתממשקת לכמות  

של מאגרי מידע באופן דיגיטלי, אוטומטי ומהיר, באופן  

הנ"ל   המידע  כמויות  כל  את  לאסוף  לחברה  שמאפשר 

 . .רציפהולעדכנו בצורה  

המידע המשמשים לצרכי    מאגרי  –   המידע  מאגרי  אתגר

ההחלטות   מידע    "ןבנדלקבלת  בחובם    לעתים טומנים 

קושי    ו/או חסר  מדויק  בלתיתיעוד   קיים  אשר מעשית 

 . להסתמך עליו

איכות    החברה ושיפור  בטיוב  שיטתית  בצורה  עוסקת 

  החברה   ן המידע במאגרי המידע בהם היא משתמשת וכ

מידע  מאגרי  בעצמה  לצרכי    משלה  יחודיים   מפתחת 

שלה   וההערכות  התחזיות  מידע    לצד המודלים,  מאגרי 

 .(QAבקרת איכות ) ייחודיים לצרכי 

 

 העסקיים  השירותים  הפקת לצורך שימוש נעשה בו  הדאטה להמחשת תמונות

  הנקודות (. ברוקלין רובעיורק )בתמונה -ניו בעיר לאחור שנים 15 של מתקופה עסקאות של תצפיות -
 :עסקה כל של הגיאוגרפי מיקומה את  מייצגות האדומות

 

בתמונה תצפיות של עסקאות    – (  ML)  מכונה  למידת  מבוססת   השוואה   לעסקאות   מערכת   פיתוח -
 יורק לפי רדיוס נבחר. - בעיר ניו Upper East Side-מה
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  הנקודות .  ברזילפאולו,  -סאו  בעיר  מודעות  בלוחות  מכירה  עסקאות  של  תצפיות  אלפי  מאות -
 : עסקה כל של מיקומה את מייצגות  הירוקות

 

 

שכבתי  הצגה - סוציו  תרב  דירוגים  מחירים,  כגון  נתונים  )בתמונה  -של  וכיו"ב  פשיעה  אקונומיים, 
 (. Sectorשכבה אחת ברמת 

 



286- 

 

 

 

  חום   מפת  בתמונה.  שונים"ניים  נדל  וניתוחים  השוואות  לצרכי(  Heat Maps" )חום"מפות    פיתוח -
 פאולו. -סאו בעיר חזויה  מחירים להתפתחות

 

 

 

 לקוחות  6.7.9

  " הרצה "ב  שירות  מפעילה  החברה  התשקיף  למועד,  2020הוקמה בחודש יוני    החברה
 בישראל 
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מול לקוחות פרטיים וכן שירות עסקי בגרסת "פיילוט" מול    במסגרת מחקר ופיתוח
יזמיים גופים  מהמוצרים    מהותיות  שאינןהכנסות    לחברהלמועד התשקיף,  .  מספר 

 ידה. - שפותחו על

  את   לבדוק  שתכליתן  ופיתוח  מחקר  פעולות  החברה  ערכה,  ההרצה  תקופת  במהלך
(  features)  הרכיבים  ואת  המוצר  את  לטייב(,  לעיל)כמפורט    לשוק  המוצר  התאמת

  באתר   המוצר  את  הפעילה  החברה  זאת  במסגרת.  באלה  וכיוצא  באמצעותו  המופקים
  זו  תקופה  מאז.  2021  פברואר בחודש  ,שלו  רשמית  השקה לבצע  מבלי  שלה  האינטרנט

לתגובות    ,התשקיף  למועד  ועד בהתאם  פעמים,  מספר  המוצר  את  שינתה  החברה 
המשתמשים )שעם חלקם יצרה החברה קשר באופן פרטני(, הערותיהם, בקשותיהם  
)שינוי מחיר   וכן שינתה החברה את תמחור המוצר  וכיוצא באלה,  לתוספות שונות 
המוצר, הוספת אפשרות לרכישת חבילות, הוספת אפשרות לרכישת מנויים וכיוצא  

  הכנסות   העדר  ומיוחד  החברה  פעילות   הכרוכים ,  סיכון  גורמי  אודות  לפרטיםלה(.  בא
 לתשקיף. 6.18  ףסעי ראהידה -על  שפותחו לטכנולוגיות בקשר

בע"מ  פרופדו  ,התשקיף  למועד  בת  "(MLS  פרופדו)"  אם.אל.אס  חברה  המלאה  ,  של  בבעלותה 

)כמ  התקשרה  6.20בסעיף    פורטהחברה  זה(,  פעולה   לתשקיף  שיתוף  מתווכי    עם  בהסכם  ארגון 

  שיתוף  המקנה יכולת  מערכת  על מנת לפתח ולתפעל  "(המתווכים  לשכת)"   מקרקעין בישראל )ע"ר(

( בין מתווכים  ואפליקציה  שתופעל באמצעות(  MLSפעולה  אינטרנט  הסכם  ה.  "(ההסכם)"  אתר 

יחודי לגישה של חברים  כלל ארצי לפרסום נכסי נדל"ן )ובתוכו אזור    מידע   כולל פיתוח ותפעול של 

וב המתווכים(  המהוויכן  לשכת  דיגיטלית  חתימה  ע   ם כליי  וכלי  למתווכים.  בודהמענה    ייעודיים 

להעלות מודעות למכירת נכסים    יוכלו  , מתווכים חברי הלשכה ומתווכים נוספיםההסכםבמסגרת  

וזאת לצד שמירה על  ,  פעולה לצרכי פרסום אפקטיבי  לשתף  טרהבממודעות נוספות    כןבבלעדיות ו

וכו'. למיטב ידיעת החברה   , נוהלי ותקנוני הלשכה לרבות תקנון אתיקה, כפיפות להליכי בוררות 

המתווכים   מקצועי,  ל  פועלתלשכת  מידע  ניהול  בישראל,  התיווך  תחום  הטבות,    הענקתהסדרת 

- מונה נכון להיום כ  ת המתווכיםלשכ  ,מתווכים. למיטב ידיעת החברהשיתופי פעולה בין    קידום ו

  MLSפרופדו  במסגרת שיתוף הפעולה,    בפריסה ארצית.   בשבעה מחוזות  מתווכים חברים  1,500

הפעולה,   שיתופי  מערכת  את  תנהל  מכן  ולאחר  הטכנולוגית  המערכת  את  בתמורה    וזאתתפתח 

המשתמש במערכת )חבר לשכה ושאינו חבר לשכה( וכן  כל מתווך  ידי  - על   שיתקבל לתשלום חודשי  

דמי חסות    MLS  פרופדו, תשלם  המתווכים  לשכת  של  שירותיה  עבור  כתמורה.  ממשתמשים נוספים

  ולשני  חתימתו  ממועד   שנים  5  של   לתקופה  הינו   ההסכם .  ההסכם  משנותבכל אחת    , שנתי  בסיס  על

  ובלבד ,  אחד  כל  שנים  5  בנות  נוספות  תקופות  3- ב  ההסכם  את  להאריך  האופציה  ניתנת  הצדדים

נכון למועד התשקיף,    .הרלוונטית  התקופה  תום  לפני  ימים  90  עד  בכתב  השני  לצד  כך   על  שהודיעו

של  החברה לא זקפה הכנסות מההסכם האמור, החברה מצפה להשיק את המוצר ברבעון הרביעי  

החברה צופה    שונות של דרכי תמחור השירות. חברה אפשרויות  ה  . למועד התשקיף בוחנת 2022שנת  

 שההכנסות מהמערכת האמורה, ינבעו ממתווכים, אשר יבחרו לעשות שימוש במערכת. 

   פילוח הכנסות ורווחיות שירותים 6.7.10

במתכונת הרצה    למופע   השירות,  התשקיף  למועד  נכוןלהלן,    6.7.10בסעיף    כמפורט 
 . זניחים הינםורווחיות השירותים    סותנ ו"פיילוט" ופילוח ההכ

 שיווק והפצה  6.7.11

בשיווק שירותיה ללקוחות עסקיים ופרטיים עם    החברה, החלה  2022מאי    מחודש 
  חודשי  מנוי  עם  SaaSדגש על מתווכים, יזמים וסוכנים. שירותיה משווקים במתכונת  

  בישראל  להעסיק  החלה החברה  ,התשקיף למועד  סמוך ,כך  לצורך.  השונים למוצריה 
השקת  מכירות   אנשי ובדיגיטל  וקידמה  מסחריים  בערוצים  שיווק  שנועד    ,קמפיין 

למותג  וצלי וחשיפה  מודעות    ,במקביל(.  Brand Awareness)  הולפעילותהחברה  ר 
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, פאולו-סאו בויורק  -ניוב   יהבשלוחות  מכירות   עובדי  של   קליטה  בתהליך  החלה  החברה 
   .2022 שנת  של 3  רבעון  במהלך  ואל  בשווקים מכירותיה את  להתחיל  צופה והיא

   צבר הזמנות 6.7.12

 . בצבר הזמנות ניםמאופיי םאינ החברה מספקת  אותם והשירותים התוכנה
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   תחרות 6.7.13

וצורת מתן השירות.  למיטב ידיעת החברה, לא קיימות חברות בעלות פעילות זהה לפעילות החברה מבחינת המודל העסקי, שיטת התמחור, סוג הלקוחות  
 . לצד זאת קיימות מגוון חברות בתחומים משיקים בתחום הפעילות

 : מתחרים עיקריים של החברה, למיטב ידיעתה למועד התשקיף ושירותיםפרטים אודות מוצרים    להלן

  פעילות מדינת המתחרות שם 
 עיקרית 

 החברה   יהשוואה אל מול מוצר המתחרות פעילות  תחום פעילות עיקרי 
 מתחריה   לעומת החברה חסרונות    מתחריה  לעומת  החברה יתרונות

HouseCanary  ,
CoreLogic 

תומכי    כלים  הברית  ארצות טכנולוגיים 
דאטה   כלי  מסוג  החלטה 

(  data analytics)   ואנליטיקה
 המגורים  לשוק

,  ואנליטיקהדאטה    כלית  ומספק
הערכות שווי, אומדנים, מודלים,  

החלטה לגבי  תחזיות ומידע תומך  
ומודלים   תחזיות  וכן  נכסים 
לשוק   ביחס  ככלל,  עתידיים, 

 המגורים.

  ייעודי   באופן  מבוצעים   החברה  שמספקת  השירותים
  לבחירת   נכסים  עבור,  ועסקיים  פרטיים  ללקוחות
  ובאמצעות דיגיטלי  -אינטרנטי  רכישה  בהליך  הלקוחות

( אינטרנטי נגיש וזמין לשימוש  dashboard) מחוונים לוח
ניתן לביצוע    של השירות  כאשר הליך הרכישה  SaaSככלי  

על עצמאי  ללא  -באופן  אונליין  )רכישה  המשתמש  ידי 
החברה   של  וההערכות  המודלים  אנושית(.  מעורבות 

לטווחי זמן ארוכים, לצד הצגת אירועי ההשפעה    ניעשים
(impact events  )דבעתי   הנכס  מחיר  התפתחות  על  ,

  לעומת .  באלה   וכיוצא  מגמות  פילוח,  מעמיקים  הסברים
במגזר   בעיקר  מתמקדות  זה  בסגמנט  המתחרות  זאת, 

איננו   באמצעותן  הרכישה  הליך  -אינטרנטיהעסקי, 
,  םדיגיטלי, אלא באמצעות יצירת קשר אנושית עם נציגי

המוגבלות   שונות  והערכות  מודלים  מספקות  הן  וכן 
 להציגלטווחי זמן קצרים יותר בהשוואה לחברה, מבלי  

 הסברים מעמיקים לתחזיות וההערכות אלה.

  בשוק (  מקדמיים)בשלבים    ופעילות  ממוקמות"ל  הנ  החברות
  פוטנציאליים   לקוחות  לקהל   כיום  פונות  ולכן  האמריקאי

  פעילותן   את   החלו   אלו  חברות   .בעתיד  לפנות  החברה   שבכוונת
  להן   שיש  סביר   ולכן  החברה   פעילות   לפני  שנים'  מס  העסקית 

 .דומים  שירותים בשיווק  יותר רב ניסיון

Veros  ,Reonomy  ,
GeoPhy 

תומכי    כלים  הברית  ארצות טכנולוגיים 
דאטה   כלי  מסוג  החלטה 

(  data analytics)   ואנליטיקה
 ( CRE) המסחרי לשוק

,  ואנליטיקהדאטה    כלית  ומספק
הערכות שווי, אומדנים, מודלים,  
תחזיות ומידע תומך החלטה לגבי  
ומודלים   תחזיות  וכן  נכסים 
לשוק   ביחס  ככלל,  עתידיים, 

 (.CREהמסחרי )

ייעודי    השירותים באופן  מבוצעים  החברה  שמספקת 
נכסי   עבור  המגורים,  בשוק  ועסקיים  פרטיים  ללקוחות 

הרכישה   הליך  כאשר  לביצוע    השירות   ל שמגורים,  ניתן 
על עצמאי  ללא  -באופן  אונליין  )רכישה  המשתמש  ידי 

אנושית(.     זה   בסגמנט  המתחרות,  זאת  לעומתמעורבות 
"ן  הנדל  ובסקטור  בלבד  העסקי  במגזר  מתמקדות

  מתחמי ,  מסחריים  מרכזים  לרבות(,  CRE)   המסחרי
הרכישה  Multi-Family)   מגורים הליך  וכיו"ב.   )

איננו     באמצעות   אלאדיגיטלי,  -אינטנרטיבאמצעותן 
 .נציגים עם  אנושית קשר יצירת

( ובפרט  CRE)   המסחרי "ן  הנדל   בסגמנט  ממוקדות "ל  הנ   החברות
לשלם   יותר  גבוהה  במוכנות  שמאופיין  שסביר  שוק  משקיעים, 
בתחום   הלקוחות  שוק  מאשר  להם  הניתנים  השירותים  בגין 

 הנדל"ן למגורים.  

Zillow  ,Redfin  ,
Trulia  ,Compass  ,

RoofStock  ,
ComeHome  

)מקבוצת  
HouseCanary  ,)

Zoopla,  VivaReal  ,
Loft,  מדלן,  2יד 

,  הברית  ארצות
  ברזיל,   ,אנגליה
 ישראל 

ומכירה  וזיר לקניה  מסחר  ת 
 (Marketplace)של נכסים  

  מסחר   זירתת  ופלטפורמ
למשתמשוהמאפשר ,  לאתר  יםת 

  לצד   אשרנכסים,    מכוראו ל  לקנות
  גם   מספקות ,  זו  העיקרית   פעילותן
( נלווים מגוונים features)  רכיבים

טכנולוגיים  כלים  השאר  ובין 
מידע מגוון תומכי החלטה, לרבות 

אף   וחלקן  וסביבתו,  הנכס  על 
והערכ ביחס  ומודלים  שונות  ת 

נוכחי של הנכס וכן לשווי השווי  ל
 העתידי.

  ללקוחות   בתשלום  ניתניםהשירותים שמספקת החברה  
  להפיק   ניתן  ובאמצעותם,  ישיר  באופן  ועסקיים   פרטיים 

(  dashboard)  מחוונים לוח ממשק  באמצעות  ייעודי"ח דו
  ועיבוד   בניתוח  התמקדות  תוך   , SaaSל  במוד   ,דיגיטלי

  הערכות ,  אומדנים,  בתחזיות,  (data analytics)   מידע 
  המתחרות .  באמצעות,  החלטה  תומך   ככלי,  ומודלים
  מסחר   זירות  ובמהותן  בעיקרן  הנן  זה   בסגמנט

(Marketplace)  ,ככלל ,  שלהן  העסקי  המודל  ולכן  ,
  ומודעות   פרסומות,  קישורים,  הפניות  על  מתבסס

(listings  ,)תנועה  על  מבוסס  ולכן   (traffic  )באתר   רחבה  
,  המסופק  המידע   בגין  תשלום   גביית  ללא,  האינטרנט

  רחבים   וניסיון  ממוניטין  נהנות"ל  הנ   החברות  מרבית
  עקב   היתר  בין  וזאת,  השונים"ן  הנדל  בשווקי  ומשמעותיים

חלקן מהוות   .בשוק   מעמד וביסוס  רבות  שנים  לפני לשוק   כניסתן
 זירות המסחר הבולטות בתחום הנדל"ן.



326- 

 

 

  פעילות מדינת המתחרות שם 
 עיקרית 

 החברה   יהשוואה אל מול מוצר המתחרות פעילות  תחום פעילות עיקרי 
 מתחריה   לעומת החברה חסרונות    מתחריה  לעומת  החברה יתרונות

באופן רציף    משמעותיותשיווק    תקורותהשקעת    ודורש 
  בעיקרו   הנו  אלה  באתרים   המונגש  המידע  אופי.  ונמשך

)   חיצוניים  ממקורות  שנשאב   מידע   asונמסר כפי שהוא 
is) ,ותחזיות מודלים, הערכות, ניתוחים נעדר ככלל אשר  

וככלל אינו מבוסס על טכנולוגיות לעיבוד וניתוח   שונות
ושווי   מידע  נוכחי  לשווי  ביחס  שונים  אומדנים  )למעט 

והשירותים    עתידי(. המוצרים  החברה,  ידיעת  למיטב 
יחודיים  מחיר נוכחי הנם י  לאומדנישהיא מפתחת בנוגע  

של   רחבה  קשת  כוללים  בכך שהם  למתחרות  בהשוואה 
אפשרויות להתאמה סובייקטיבית של מידע הנמצא בידי  
המשתמש כדוגמת מצב הנכס, רמת הגימור, נוף, חלוקה,  

בנכס   קונקרטיים  השבחה  אירועי  שיפוץ,    –מטרדים, 
 '.וכוהתחדשות עירונית, 

Deloitte  ,EY  ,PWC  ,
KPMG  ,McKinsey  

ומחקר   ייעוץ  וחברות 
 כלכלי נוספות 

  כלכלי   ומחקר   ייעוץ  חברות  ומחקר  ייעוץ חברות  גלובלי 
  בתחום   לרבות  מגוונים  בתחומים

  ללקוחות   מספקות  אשר"ן  הנדל
  החל ,  ייעוץ  פתרונות  של  רחב  סט

,  כלכליים  וניתוחים  בדוחות 
  מודלים ,  פילוחים ,  שוק   סקירות
 .שונות ותחזיות

  ספציפי   באופן  מבוצעים  החברה  שמספקת  השירותים
  ומשתמשים ,  קונקרטיים  נכסים  עבור  וממוקד

 בינה  כלי,  שונים  אלגוריתמים  של  בטכנולוגיות
  במאגרי   ושימוש(  ML)   מכונה  ולמידת(  AI)  מלאכותית

שניתנים  (big data)   עתק   נתוני סל  מוצרי  לחברה   .
אנושית    SaaSכשירותי   מעורבות  דורשים  אינם  שככלל 

אספקתו.   לצורך  זה    המתחרות משמעותית  בסגמנט 
יעוץ, הנגשת מידע וניתוח עוסקות בסט רחב של פתרונות י

ואנליזה של שווקי נדל"ן בפריסה גלובלית, אך זאת בדרך  
אורבניות  מגמות  )למשל  רחבה  סביבתית  ברמה  כלל 
קונקרטיים.   מנכסים  להבדיל  שכונות(  או  ערים  ברמת 
או   מפתחות  אינן  כלל  בדרך  אלו  חברות  זאת,  לצד 
מספקות טכנולוגיות בעצמן באופן שמאפשר מתן שירותי 

SaaS    את מספקות  אלא  החברה  לפעילות  דומים 
 השירותים באמצעים אנושיים.

  המובילות   הכלכלי  והמחקר  הייעוץ   חברות   הנן"ל  הנ   החברות
  של   ורחב  עשיר  במוניטין  מאופיינות  הן  ולכן  בעולם  והבולטות

  שונים  וכלכליים  פיננסיים  בשווקים  מבוסס  ומעמד  שנים  עשרות
 "ן.הנדל  בשוק  לרבות

 החברה הן בעלות מוכרות ציבורית ו/או לאחר גיוס כספים משמעותי בלבד. ידעית שלמיטבמוצגות חברות   שלהלוחברות נוספות הפועלות בתחום הפעילות של החברה ובטבלה   ישנןכי  יצויין*
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   עונתיות 6.7.14

הם    קלנדריתהחברה, הגורמים העיקריים המשפיעים על שוק הנדל"ן במהלך שנה    להערכת
מספר ימי הגשם ברבעון מסוים אשר גורמים לעיכוב בהתקדמותם של פרויקטים וכן עיתוי  

 תקופות החגים במגזרים השונים )יהודי, ערבי ונוצרי( בהיבטי זמינות כוח אדם. 

וביכולתה    לאור בפעילותה  לפגוע  כדי  הנדל"ן  בשוק  לעונתיות  אין  החברה  האמור, להערכת 
 לספק את שירותיה.  

   פיתוח ו  שיווק 6.7.15

 : להלן שיפורט כפי  עיקריים תחומים לשני נחלק והפיתוח השיווק  תחום

 ופיתוח עסקי  השירות  שיווק 6.7.15.1

החברה מתכוונת להרחיב את קהל הלקוחות שלה באמצעות מהלכי מיתוג, מיצוב,  
שיווק ופרסום אשר יביאו לחשיפה רחבה והגדלת המוניטין שלה בישראל, וכן לבצע  

 נוספים.שווקים ב פעילותפעולות מיתוג, מיצוב, שיווק ופרסום לקראת 

 חדשים בשווקים   פעילות 6.7.15.2

יורק  - ניו:  בשווקים  ופיתוח  מחקר   לות פעי   מבצעת  החברה תשקיף    למועד  נכון 
)ברזיל(  - סאו)ארה"ב(,   בוחנת    לצד.  וישראלפאולו  החברה  הרחבת    אתזאת, 

 . לתשקיף 6.17. להרחבה ראה סעיף  נוספים  גלובליים לשווקיםפעילותה  

, העלויות הכרוכות בכך ולוחות הזמנים  שירותיהביחס לפיתוחים עתידים של    החברה ערכת  ה
שידרשו עד להשלמת פיתוחים כאמור הינו מידע הצופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות  

ים, ישים לפיתוח ולקבלת אישורים רגולטורוות מקורות הון הדרנ בזמיערך, התלוי בין היתר,  
שי טכנולוגי  בצקלסיכון  הפיתוח  את  יעכב  או  הפיתוח  השלמת  על  ניכרת, ושה  רה 

פיתוחים החברה ופיתוח, להשלמת  העוסק במחקר  איכותי  כוח אדם  להמשך העסקתו של 
להתחרות בצדדים שלישים    חברהלבתנאים מסחרים שיאפשרו    שירותיםשיאפשרו מיסחור  

ולכן אין כל ודאות כי הערכות אלו תתממשנה כולן או   החברה הפועלים בתחום עיסוקה של  
יותר באופן מהותי או   ותה גבוהנלהשלמת הפיתוחים לא תהי  ותת הצפוייוחלקן או כי העלו

יותר באופן מהותי לעומת   םלהשלים לא יארך פרקי זמן ארוכי  חברהלכי פרק הזמן שידרש  
 . החברהתחזיות 

  34: תקופות הדיווחבמחקר ופיתוח שבוצעו במהלך  החברהפרטים אודות השקעות  

 

 

 

 

 

 

 . זה למועד  הקודמות  תקופות אודות נתוניםולכן אין   2020ביוני   5החברה הוקמה ביום   34

 תקופה 

  בשנה
שהסתיימה  

  לדצמבר  31ביום 
2020 

  31שהסתיימה ביום   בשנה
 2021לדצמבר 

 "כ סה

 4,922 3,291 1,631 מחקר ופיתוח, נטו )אלפי ש"ח( הוצאות 
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 בכללותה חברהעניינים הנוגעים ל – חלק רביעי 

   רכוש קבוע, מקרקעין ומיתקנים 6.8

 שכירות   הסכם

"(  המשרדיםמ"ר )ברוטו( ברמת גן )"  286שוכרת החברה משרדים בשטח של    2022מחודש פברואר  החל  
 "(. החברה המשכירה)" השתתפויות בנכסים בישראל בע"ממחברת 

המשרדים   השכירות  תקופת  ליו  2022מרס    בחודש  שהחלהעבור  החברה  תשלם    31.10.2022  םועד 
המכשירה, בסך    לחברה  חודשיים  שכירות  מיום    75של  דמי  השכירות  תקופת  ועבור  למ"ר;  ש"ח 

 ש"ח למ"ר לחודש.  65, תשלם החברה דמי שכירות חודשיים בסך של 31.07.2024ועד ליום  1.11.2022

  פטנטים 6.9

  חיזוי   ( שעניינו65/250,322בארצות הברית )מספר פטנט:  פטנטל    בקשה  הוגשה  2021באוקטובר    5  ביום
 .  מכונה ולמידת מלאכותית בינה  באמצעות  דירות  מחירי

 מסחר  סימני 6.10

 סטטוס  המסחר   סימן שם מסחר  סימן  מספר
  סימן תוקף 

 המסחר 

  בה המדינה
  סימן  אושר

 המסחר 

344041 PROPDO 
  סימן  הוענק 

 מסחרי 
 ישראל   2031 – 2021

 פרופדו  344042
  סימן  הוענק 

 מסחרי 
 ישראל   2031 – 2021

 רישיונות 6.11

, החברה לא כפופה לחוק  6.7.3כאמור בסעיף    רישיונות לשם פעילותה העסקית.ל  לא זקוקה  חברהה
 שמאי מקרקעין ולחובות מכוחו. 

  אנושי ןהו 6.12

   ארגוני ומצבת עובדים מבנה 6.12.1

דגש מיוחד על איכות ההון האנושי, באמצעות העסקת כוח אדם מקצועי, בעל    השמ   החברה
פעילותה תחומי  במסגרת  הנדרשים  התחומים  במגוון  רב  ניסיון  ובעל    בתחומי   לרבות,  ידע 

 .  נוספים ותחומים  והמכירה  השיווק, העסקי  והפיתוח הפיתוח

   שיווק (3)-ו; תפעול (2; )ופיתוח מחקר( מוצר, 1) –מחלקות  3 לחברה

החברה,   תותוכנ שירותי  של  והעיצובי הטכני  בפיתוח  עוסקת  ופיתוח   מחקר,  מוצר  מחלקת .1
ה מערכות  פיתוח  פיתוח  dashboard-ה   ממשקי  פיתוח,  data-לרבות   משתמש  ממשקי, 

(UI  פיתוח ,)משתמש   חווית   (UX  עיצוב ,)נתונים  וכריית  איסוף,  מחקר  פעילות  לצד',  וכו ,
 . החברה שירותי של שוטף טכנולוגי  ותפעול תחזוקה  פעילות  לצד וכן

 וקשרי המשקיעים.  השיווק בתחומי עוסקת  שיווק מחלקת .2

  לרבות,  החברה  פעילות  של  והאדמיניסטרציה  התפעול,  בניהול  עוסקת  תפעול  מחלקת .3
 . שונים נלווים ושירותים תמך  שירותי, אדם כוח העסקת,  וחשבונות  כספים היבטי

   .מפתח באישתלות   אין חברהל למועד התשקיף, 
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 :למועד התשקיף החברה תרשים המתאר את המבנה הארגוני של  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- הפועלים ממשרדי החברה ברמת  ויועצים  עובדים  28-כבחברה  מועסקים    התשקיף  למועדנכון  
   בתחומים העיקריים הינה כמפורט: והיועצים. התפלגות העובדים פאולו- יורק וסאו- ן, ניוג

 התשקיף  למועדעובדים  מספר 2020 בדצמבר  31 ליום עובדים מספר חטיבה

 4 1 נושאי משרה בכירה 

 13 7 ופיתוח   מחקר, מוצר

  וקשרי   מכירות ,  שיווק
 משקיעים 

0 
8 

 3 1 תפעול 

 28 9 "כ סה

אלפי ש"ח    2,480-אלפי ש"ח ו   1,111היו    2021  שנתול  2020המצרפיות לשכר לשנת    ההוצאות
   .בהתאמה

  הון חוזר 6.13

 . הדירקטוריון לדוח  1.1  סעיף ראו החברה  של החוזר הון  אודות לפרטים

הון  ב   גרעוןלחברה    ,2021  דצמברב  31בסיס דוחותיה הכספיים של החברה ליום  -על  למועד התשקיף,
 ש"ח הכולל את סך הנכסים השוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות.   אלפי 6,814  חוזר )נטו( בסך של

  מימוןה מקורות 6.14

את    החברה 6.14.1   לצדדים  ההתחייבויות.  קשורים  מצדדים  הלוואות  אמצעותב  פעילותה מממנת 
 . "חש אלפי 5,586 של  לסך הסתכמו  2021 בדצמבר 31  ליום  נכון קשורים

עם  Safe)  מניות  לרכישת  מוקדמת   התחייבות  בהסכמי  התקשרה  החברה,  בנוסף 6.14.2   אמפא ( 
  1,000(. בגין הסכמים אלה החברה קיבלה סך של  בחברה  עניין   בעלת  אינה  אשר )בע"מ    השקעות 

  3.2.4  סעיף  ראה  המניות  לרכישת  המוקדמת  ההתחייבות  הסכמי  אודות  לפירוט.  דולר  אלפי
 . לתשקיף

לפרטים    למועד ידה.  על  בפותחה  מהטכנולגיה  שנבעו  הכנסות  קיימות  לא  לחברה    נוספיםהתשקיף 
 . לתשקיף 6.18  סעיףגורמי סיכון הכרוכים בפעילות החברה ראה  אודות

 

 מנכ"ל

מוצר, מחקר 

 ופיתוח

שיווק וקשרי 

 משקיעים
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 יומיס 6.15

  לדוחות הכספיים  2ביאור    ראולפרטים בדבר היבטים שונים של דיני המס החלים על פעילות החברה  
 . 2020בדצמבר  31השנתיים של החברה ליום  

   הליכים משפטיים 6.16

  .אינה צד להליכים משפטיים החברהלמועד התשקיף,   נכון

   יעדים ואסטרטגיה עסקית 6.17

 החברהאסטרטגיה עיקרית של  

  השירותים  סל  את  ולהעמיק   להרחיב ,  גלובליים"ן  נדל  בשווקי  להתבסס  הנה  החברה  אסטרטגיית
  בפיתוח   מתמקדת  החברה   אסטרטגיית,  לכך  בהתאם.  םאיכות  את  לטייב   וכן ידה  - על  הניתנים

 :הבאים התחומים

  בינלאומיים  לשווקים  חדירה 6.17.1

  במדינות  שירותיה  את  ולספק  פעילותה את  ולהרחיב  להעמיק שואפת החברה, התשקיף למועד 
  הפוטנציאליים  לקוחותיה  קהל  את  להגדיל  החברה  תוכל  כך  באמצעות.  העולם  ברחבי  נוספות
  ברחבי  פוטנציאליים   לקוחות  מיליארדי  ואף  מיליוני  למאות  חשיפהידי  -על ,  ניכרת  במידה
עם    , החברה  להערכת.  העולם התממשקות  המאפשרת  החברה,  של  הטכנולוגיה  באמצעות 

לשווקים במדינות מפותחות המאופיינות במקורות    מאגרי מידע מקומיים, תוכל החברה לחדור

Big Data    טכנולוגיות  לאימוץ  יותר  גבוהה  שוק  במוכנות  מאופיינות  וכן  ומהימנים רחבים  

 בפרט.   (MLולמידת המכונה )  (AI)  המלאכותית הבינה ובתחום, בכלל חדשות

 : להלן כמפורט שונים שווקים במספר ופיתוח מחקר פעילות  לחברההתשקיף,   למועד

 מטה  תאגיד שוק 
  במחקר   שלב

 ופיתוח 

  בשיווק  שלב
  המוצרים

 והשירותים

  כמות 
 35עובדים

  חזוי  מועד
  להשלמת

העיקרי    החלק
 בפיתוח 

פיתוח    עלות
 צפויה  

 "מ בע  פרופדו ישראל 
  רמת

 גן

  גרסה
  של  מתקדמת 

 המוצר 

מחודש    החל
   2022 אי מ

 2022, 1 רבעון 20
אלפי    250עד  
)רובה    דולר

 הושקעה(

 "ב ארה
Propdo Inc. 

 ( בת)חברה 

- ניו
 יורק 

גרסה    פיתוח 
של   ראשונית 
אשר   המוצר 

מתאימה  
"ן  הנדל  לשוק
 יורק -ניו בעיר

להתחיל    צפוי 
 2022, 3ברבעון 

 2022, 3 רבעון 4

750-1,500  
  דולר אלפי  

)רובה  
 הושקעה(

 בהקמה  ברזיל
- סאו

 פאולו 

  גרסה   פיתוח 
  של  ראשונית 

  אשר   המוצר
  לשוק   תאים 
  בסאו "ן  הנדל

 פאולו 

להתחיל    צפוי 
 2022, 3ברבעון 

 2022, 3 רבעון 4

500-1,000  
  דולר אלפי  

)רובה  
 הושקעה(
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מידע    בשווקי  למקורות  מתממשקת  החברה  ובברזיל  בארה"ב  מידי    הכולליםהפעילות 
  ומקורות  וכןעדכניים, לרבות רשויות שונות, מקורות תכנון, תחבורה, תשתיות    מחיריםאודות

 . שוניםמיפוי  הכוללים נתוני מידע

 : ביחס לשווקים חדשים  שלהלן  הדרך  לאבני   בהתאם  לפעול  החברה  בכוונת  התשקיף  למועד  נכון

   תקופה דרך  אבן

פיתוח מוצר ראשוני    –(  MVP)  לשוק  מותאם  מוצר  פיתוח
 שיפעל במתכונת הרצה ובדיקות 

 חודשים 1-2

הקמת תאגיד, שכירת משרדים, גיוס    –   לוגיסטית  הקמה
 נותני שירותי תמך 

 )במקביל(  חודשים 1-2

גיוס מנהל/ת מטה, אנשי    –  ניהול ושיווק מקומי  צוות  גיוס
 שיווק, מכירה ופיתוח עסקי 

 )במקביל(  חודשים 2-3

ייעודי    גיוס טכנולוגי  ופיתוח   – )אופציונלי(  צוות מחקר 
בתחום   מומחיות  ובעלי  טכנולוגיים  צוות  אנשי  גיוס 

 הנדל"ן וכלכלת הנדל"ן 
 )אופציונלי, במקביל(  חודשים 3-4

בדיקת המוצר    –  בשוק   ובדיקות   התאמות,  הרצה  תקופת
MVP  בשוק הרלוונטי תוך ביצוע בדיקות מחקר ופיתוח 

 חודשים  5-6 בתוך  ההרצה תחילת 

 חודשים  9 בתוך הרצה  סיום

 חודשים 9-12   -מתקדמת של המוצר לקראת השקה  גרסה פיתוח

 חודשים  12 מסחרית   השקה

  בגיבוש   יסייע   שלה  ההנהלה   חברי  של  הבינלאומי   העסקי  הניסיון  החברה  להערכת   כי  יצוין 
 . שונים בינלאומיים בשווקים ונכון יעיל  פעולה מתווה   ובניית  החדירה אסטרטגיית

 החברה  של הקיים השירותים  סל הרחבת 6.17.2

  של  בהרחבה  מדובר.  ללקוחותיה  שלה  הקיים   השירותים  סל  את  להעמיק   שואפת   החברה
  רכיבים   הוספת,  המידע  גיוון,  נוסף  עשיר  מידע  באמצעות,  כיוםידה  -על   שניתנים  השירותים

(features  .חדשים, העמקת הרכיבים הקיימים וכיוצא באלה ) 

 חדשים ללקוחות שירותים פיתוח 6.17.3

"ן,  הנדל  בשוק   החלטה  תומכי  טכנולוגיים  כלים  פיתוח,  פעילותה  בתחום  כי  מעריכה  החברה
  מסוגים   מגוונים   חדשים  ללקוחות  מסופק  או  ניתן  שטרם  אפשרי  ומגוון  רחב  שירותים  סל  קיים

  להרחבה   פוטנציאל  חדשים   שירותים  לפיתוח  כי   סבורה   החברה.  כאחד  ועסקיים  פרטיים,  שונים
  שואפת  החברה "ל.  ובחו   בישראל  ומגוונים  חדשים  קהלים  אל  לקוחותיה  קהל  של  משמעותית

  היא   בהם  המידע  מקורות   על  והתבססות  הישענות  תוך   אלה   חדשים  שירותים   ולייצר  לפתח
 . חדשים מידע מקורות  של יצירה או איסוף תוך  או כיום משתמשת

 ( mobile) מובייל  ממשקי פיתוח 6.17.4

  בממשקי  שירותיה  את  לצרוך   עשויים   הפוטנציאליים  מלקוחותיה  ניכר  חלק ,  החברה  להערכת

', להבדיל משירותים הניתנים  וכו tablet( בלבד )קרי, טלפונים חכמים, מכשירי mobile) מובייל

 גם ,  חלקם  או  כולם,  שירותיה  את  לפתח  שואפת  החברה  לפיכך(.  desktop  –באמצעי מחשב  

  המופעלות(  apps)  אפליקציות  באמצעות  או  למובייל  המותאמים  ובממשקים  בגרסאות
 . מובייל במערכות
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 אדם  כוח גיוס 6.17.5

להצלחתה.    הנחוציםמעריכה כי כוח אדם איכותי ומיומן הנו אחד מהרכיבים הבולטים    החברה
  גיוס  מהלכי  מספר  באמצעות,  שברשותה  האנושי  ההון  מצבתלפיכך החברה שואפת להגדיל את  

 software)  והפיתוח  המחקר  בתחום  עובדים  יכללו  אשר,  לישראל  ובמחוץ  בישראל

development  נתונים( ובכלל זה מהנדסי  (data scientists  ו-data engineers  מפתחי ,)frontend  ,

backend  ו-full stack    בתחום עובדים  לצד  וזאת  באלה,    העסקי   הפיתוח ,  השיווקוכיוצא 

,  נוסף מחוץ ישראל  (R&Dבמסגרת זאת, בכוונת החברה להקים מטה מרכז ופיתוח )  והמכירות.
בתחום    מיומן  אדם  כוח  תעסיק  בו האדם  כוח  וגיוס  איתור  בקשיי  לה  שיסייע  באופן  נוסף, 

  .6.6.4הפעילות, כמפורט בסעיף 

 ושיווק   מיתוג 6.17.6

  ליצור   תידרש  היא שירותיה בשווקי הפעילות הרלוונטיים    הטמעת  לצורך החברה,    להערכת

נרחב ושיווק  ומגוונים. לפיכך החברה שואפת    יםמותג, בעל מוניטין    לייצרבאמצעים שונים 

 . השונות הפעילות  במדינות ומיתוג  שיווק מהלכי

   לקוחות  ושימור ניהול 6.17.7

משמעות  לצורך אמון  יחסי  בניית  ובפרט  פעילותה,  בתחום  מעמדה  הלקוחות  ביסוס  עם  יים 
לייצר חווית שירות איכותית, יעילה ומקצועית מולם.  שיישמרו לאורך זמן, החברה שואפת 
זאת, תוך מענה מהיר לפניות, איתור וטיפול בתקלות ובאגים בשימוש, מתן יחס אדיב ומקצועי  

כלים    ככל בעצמה  ולפתח  לרכוש  מעוניינת  החברה  לכך,  בהתאם  באלה.  וכיוצא  הניתן 

 (.CRMיים נוספים לצרכי ניהול לקוחות )כלי טכנולוג

מידע   םהינשיהיו כרוכות בכך    והעלויות  בשירותביחס להרחבת השימוש    החברההערכת  
  .הצופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות ערך ואין כל ודאות כי הערכה זו תתממש

 צפי להתפתחות בשנה הקרובה  6.18

בשנה הקרובה, בכפוף להשלמת ההנפקה, בכוונת החברה להתחיל להוציא אל הפועל את תוכנויותיה  
 העסקיות, אשר המהותיות מביניהן הנן כמפורט להלן: 

 השירותים הרחבת סל   6.18.1

על הניתנים  השירותים  קשת  את  ולהעמיק  להרחיב  החברה  בדיקות  - בכוונת  לבצע  ידה, 
היא   אשר  השירותים  איכות  את  לטייב  וכן  פעילותה  בתחום  חדשות  טכנולוגיות  להטמעת 

( featuresמספקת ללקוחותיה העסקיים והפרטיים. בין היתר, מתכוונת החברה לייצר רכיבים )
ללקוחותיה    לשירותים נוספים   לספק  ובכך  שלה  כן  כתותומ   פה מקי  פלטפורמההקיימים   ,

מובייל   ממשקי  לפתח  וכן  חדשים,  לקוחות  לקהלי  המותאמים  חדשים  ממשקים  להוסיף 
החברה   שירותי  הנגשת  את  יאפשרו  אשר  ייעודיות(  אפליקציות  באמצעות  או  )מותאמים 

 והפיכתם לזמינים לקהל לקוחות נוסף. 

 אנושי  הון 6.18.2

כוונת החברה להעמיק את מצבת כוח האדם שברשותה, ולגייס לשורותיה בין היתר מפתחי  ב

  AI-בקשת רחבה של תחומים ובפרט בתחומי הדאטה, ה  נוספים(  software developersתוכנה )
הקמת מרכז מחקר ופיתוח נוסף. כל זאת על מנת    בוחנת  ופיתוח ממשקים. בין היתר החברה

ה  שירותי  את  ולשפר  החברה  לקדם  בנוסף,  מתבססת.  היא  עליהן  הטכנולוגיות  ואת  חברה 
  .שואפת להגדיל את מצבת העובדים בתחום השיווק, הפיתוח העסקי והמכירות
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 שווקים חדשים ו בשווקים קיימים מחקר, פיתוח וחדירה 6.18.3

לצורך    שואפת  החברה ופיתוח  מחקר  וחדירה   חדירהה  העמקתלבצע  קיימים    בשווקים 
לשווקים גלובליים נוספים. במסגרת המחקר, הפיתוח והחדירה לשווקים החדשים, החברה  
תשלים את הפיתוח הטכנולוגי הנדרש, תבצע את ההתאמות הרלוונטיות לאותו שוק, תבחן  

( שיווק שונים   (,go-to marketאת אסטרטגיות החדירה  ככל    תבצע מהלכי  ותבצע התאמות, 
  .ש, במודל העסקי עבור השירותים שתציע ללקוחותיהשנדר

ראשונית   מסחרית  בגרסה  ומוצריה  שירותיה  לצורך  המרכזית  והפיתוח  המחקר  פעילות 
של שנת    2-3כי במהלך רבעונים  מעריכה  . החברה  2022של שנת    1ברבעון    הושלמהבישראל  

זיל, לפרטים אודות יעוד  יורק בארה"ב והעיר סאו פאולו בבר- תושלם, גם ביחס לעיר ניו 2022
 לתשקיף.   5תמורת ההנפקה פרק  

החברה   הישראלי    החלהבהתאם,  בשוק  ראשוניות  בגרסאות  ומוצריה  שירותיה  את  לשווק 
  החברה כן החברה -להפיק הכנסות ממוצריה ושירותיה. כמו  החלהוכן  (  2022של שנת    2)רבעון  

  של  1(, בשוק הגרמני )רבעון  2022של שנת    3)רבעון    בשוק האמריקאיבכי תחל לשווק    צופה
יחול    2023-2024(,. החברה מעריכה כי בשנים  2022של שנת    3והברזילאי )ברבעון    (2023  שנת

. כמו כן צופה החברה כי תפתח  2022גידול בהכנסותיה ביחס לפעילות שתבוצע במהלך שנת  
 . (2023של שנת  1בעון  )רותשיק את המערכת גם בשווקים שונים במדינות טקסס 

על אופן ביצוע    ףלהגיש לרישום פטנט נוס לבחון את האפשרות  בנוסף בכוונת החברה לפתח ו
וההערכה החיזוי  שפיתחה  עבודות  וכיו"ב.במערכת  הדאטה  וטיוב  ניקוי  בכוונת  -כמו  ,  כן 

 .2022של שנת   4החברה להשיק את שיתוף הפעולה עם לשכת המתווכים במהלך רבעון 

בקשר התחזיות לרבות,  להלן,  זה  ובפרק  לעיל  בסעיף  האמורים  החברה  והנחות  הערכות   ,
על בסיס מסחרי    העליות ופיתוח, הכנסות החברה, מועד תחילת פעילות  הכרוכות במחקר 

ובחו"ל   בישראל  ערך, בשווקים  ניירות  בחוק  כמשמעו  עתיד  פני  צופה  מידע  בבחינת  הינן 
בדבר   החברה  הערכות  על  מועד המבוסס  אשר  ועתידיים  קיימים  ואירועים  התפתחויות 

אלו עשויות שלא   ואינו בשליטתה של החברה. הערכות  ודאי  התרחשותם, אם בכלל, אינו 
להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה ואף שונה מהותית מכפי שהוערך, כתוצאה 

החברה בשליטת  שאינם  שונים  את  מגורמים  צפתה  לא  שהחברה  כאלה  , התרחושתם  או 
 לתשקיף.  6.18וביניהם התממשות אי אילו מגורמי הסיכון הנזכרים בסעיף 

  גורמי סיכוןבדיון  6.19

הכלכלית    החברה,  החברהלהערכת   מהסביבה  הנובעים  עיקריים,  סיכון  גורמי  למספר  חשופה 
 . החברהומהמאפיינים הייחודיים של 

 למגורים "ן  הנדל בשוק  מקרו כלכלייםגורמי סיכון  6.19.1

 האטה ואי ודאות כלכלית  6.19.1.1

לגרום עלולה  עולמית  כלכלית  פיתחה  פלטפורמה  לבביקוש    להאטה  האטה  אותה 
החברה ולשירות אותו היא מספקת. מצב כזה של האטה ואי ודאות כלכלית בכלכלה  

על   להשפיע  עלול  ובעקיפין    מספרהעולמית  הנדל"ן  בשוק  המבוצעות  העסקאות 
התקשרות החברה עם לקוחותיה ו/או עם גורמים חדשים אשר בכוונת  להשפיע על  

 החברה להתקשר איתם בהסכמים.

 ריבית  יבשיעור  שינויים 6.19.1.2

ו/או    ריבית ה  שיעור ב  עלייה הישראלי  להוביל    גלובאלים  בשווקיםבמשק  עלולה 
למשכנתאות ודירות    הביקושיםהנדל"ן ולהשפיע לרעה על    שוקב  בפעילות  להאטה

פעילות   הנדל"ן.  בשוק  הבניה  והתחלות  העסקאות  היקף  על  מכך  יוצא  וכפועל 
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במידע   הצורך  ועל  לנדל"ן  הביקוש  על  המתבססת  ,  "ןהנדל  לשוק  בקשרהחברה, 
 אותם החברה מציעה.   שירותיםלביקוש  רגם כן בשל היעד להפגעעלולה 

   קומייםמגפות, לרבות נגיף הקורונה ואסונות עולמיים ומ 6.19.1.3

לנקוט בצעדים המגבילים את המגזרים העסקיים    המגיפות עלולות לגרום לממשל
 בכל רבדי הפעילות, ובכך לשבש ואף לשתק פעילות עסקית של חברות.  

הקורונה   נגיף  מהתפשטות  וביניהן    (Covid-19)כתוצאה  בעולם  רבות  במדינות 
מכלול צעדים על מנת להכיל ולצמצם את התפשטות נגיף הקורונה,   יםישראל ננקט

גבולות,   סגירת  המסחר,  פעילות  על  שונות  מגבלות  הטלת  היתר,  בין  הכוללים, 
 '.  הגבלות על התקהלויות, הגבלת תנועת אזרחים, סגירת מקומות תעסוקה וכד

ודאות רבה,  יחד עם זאת, לאור העובדה כי מדובר באירוע ״מתגלגל״ המאופיין באי  
- בין היתר, בקשר עם קצב התפשטות הנגיף, משך ההתפשטות והצעדים שיינקטו על

אינה    החברההתשקיף,    למועדידי הרשויות השונות בנוגע לבלימת התפשטות הנגיף,  
יכולה להעריך במועד התשקיף את מלוא ההשפעות העתידיות המלאות על פעילות  

 .  החברה

 קיקה על פעילות החברה שינויים רגולטוריים ומגבלות ח 6.19.1.4

רגולטוריים    למועד לחוקים  כפופה  החברה  ברגולציה  שוניםהתשקיף  שינויים   .
התאמות   ביצוע  לדרוש  לצמצום    החברהידי  -על  שפותח  בשירותעלולים  ולהביא 

תוצאות  על  לרעה  שישפיע  באופן  ניכרות,  להוצאות  להוביל  ו/או    יהפעילותה 
  על  הןהחברה. כמו כן, שינויים ברגולציה החלה על לקוחות החברה,    של  העסקיות

, עלולים להשפיע  פרטיים  לקוחות   על  והן"ן  הנדל   בשוק  הפועלים  עסקיים  גורמים
,  6.7.3בסעיף    כאמור עסקי החברה.  ב  גם   ומשכך  החברה  בשירותי  הצורךלרעה על  

לעמדת החברה מאחר שאינה מבצעת שמאות במקרקעין חוק שמאי המקרקעין אינו  
פעילותה. על  לבצע  החברה  חולש  פאולו    החלה  בסאו  ופיתוח  מחקר  של  פעילות 

למיטב ידיעתה אינה כפופה לחוקים רגולטורים באזורים  )ברזיל( וניו יורק )ארה"ב( ו
   אלו.

 טק-ההיי  בתחום ייםסיכונים ענפ 6.19.2

   אדם בכוח מחסור 6.19.2.1

פיתוח    המשךומכירות, וכן    שיווק  ךרלצו  ואיכותי  מיומן  אדם  בכוח  תלות  לחברה
  לגייס  החברה  ביכולת  לפגוע  עלול  בשוק  אדם  בכוח  מחסור  .והשירותים  התוכנות

כוח    ואיכותי  מיומן  אדם  כוח לגיוס  הוצאותיה בקשר  ניכר את  או להגדיל באופן 
  ופיתוח  מחקר   מערך  להקמת  פועלת  החברהסיבות אלה    בשל  כי  יצוין  .אדם כאמור

 . זו תלות  שיפחית באופןמשולב בישראל ובחו"ל 

   סיכוני סייבר 6.19.2.2

  ותשתיות  מערכותאו  /ו  מחשוב  במערכות  שימוש  החברה  עושה ,  פעילותה  במסגרת
לצורך איסוף ועיבוד    לרבות"(,  המערכות)"  שירותיה  תפעול  לצורך  מחשב  מבוססות 

  תקיפת.  שלישיים  צדדיםידי  -על   או  החברהידי  -על  המנוהליםמידע במאגרי מידע  
, בשימוש התקין בהן או בחומר השמור  במערכות  לפגוע  או  לחדור  שנועדה  סייבר

  או   הפרעה,  שיבוש  ובהן,  ועקיפים  ישיריםבהן, עשויה לגרום לנזקים משמעותיים  
,  לחברה  מהותי  מסחרי   מידע  ואובדן  דליפה,  כופרה  מתקפות,  פעילות  של   השבתה

 .שיקום והוצאות הציבור אמון או /ו  במוניטין פגיעה,  מודיעין איסוף

היתר,   בין  האמורים,  לסיכונים  החשיפה  את  ולהקטין  למנוע  פועלת  החברה 
תרבות   והעמקת  הטמעת  מובילות,  ענן  חברות  של  בשירותים  שימוש  באמצעות 
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)לרבות הגבלת הרשאות ותדרוכים לעובדים(, שימוש בכלי   אבטחת מידע בחברה 
חש  פעילות  לסריקות  וכן  סיכונים  וזיהוי  לניטור  שונים  ובקרה  וזיהוי  ניתוח  ודה 

פרצות אבטחה, עריכת מבדקים וטיפול בממצאים, חידוד והתאמת נהלים ותוכניות  
 נכון למועד התשקיף, לא התרחש אירוע מהותי בחברה מסוג זה.  בקרה פנימית.

 בשירות שנגרמו עקב השימוש  חשיפה לתביעות אפשריות בגין נזקים 6.19.2.3

לא   שימוש  או  ובבשירות  נכוןתקלה  נזק  לגרום  עלולים  את  ,  לחשוף    החברה כך 
 .בו  המשתמשיםלתביעות מצד 

  מספק  אשר,  מספקת  היא  אותו  השירות  אופי  לאור,  החברה  להערכת,  זאת  עם
בהתחשב בכך שמדובר בהערכות בלבד שאין להסתמך עליהן    בלבד,  ניםאומד  ללקוח

אין היא חשופה לתביעות בגין שימוש בשירותיה. להרחבה    לצרכי קבלת החלטות,
 . 6.7.3בנושא ראה סעיף 

 תחרות  6.19.2.4

עסקת הנדל"ן    אתאת    ךתלויה ביכולתה לספק ללקוחות שירות אשר הופ  החברה
  חברות   של   כניסהלקלה ומהירה יותר ואף משתלמת יותר מאשר חברות מתחרות.  

 . בהכנסותיה ולפגוע  החברה של היחודיות  את להפחית עשוייה לשוק  מתחרות

 חברהגורמי סיכון ייחודיים ל 6.19.3

 מימון  מקורות העדר 6.19.3.1

עלולים   מימון  מקורות    והפיתוח  המחקר ,  השיווק  הליך   המשךב  לפגועהעדר 
צרכי המימון של החברה עשויים להשתנות    .לשוקהחברה    של  שירותיההחדרת  וב

וזאת בשל תוצאות המחקר והפיתוח, תחרותיות, התפתחויות טכנולוגיות בתחום  
ניתן   לא  השונות.  הרגולטוריות  הרשויות  של  נוספות  מדרישות  כתוצאה  ועלויות 

פים, אם וכאשר אלה יידרשו.  להבטיח כי החברה תצליח לגייס מקורות מימון נוס 
 פעילותה העסקית של החברה. ב לפגועהעדר אמצעי מימון מתאימים עלול לגרום  

 החברה  לשירותיביקוש  6.19.3.2

הביקוש   רמת  בדבר  וודאות  בקבלת    ילשירות אין  תלוי  אשר    השירותהחברה, 
מתבסס   הוא  עליו  מתודולוגיות    כשירותוהטכנולוגיה  לעומת  מוסף  ערך  בעל 

   מסורתיות הקיימות בשוק.

 תלות בפיתוחים עתידים   6.19.3.3

לפיתוח   תדרש  היא  החברה    לאיזורים  ולהתאימםנוספים,    שירותיםלהערכת 
, כדי להמשיך לפעול בתחום פעילותה. המשך  שונים"ן  נדל  ולענפי  שונים  גאוגרפים

שימור  שירותים פיתוח   לצורך  לחברה  נדרש  ודרישות    נוספים  התחרותי  המעמד 
יהיו   שלה,  ההון  ומקורות  החברה  של  והפיתוח  המחקר  כי  וודאות  אין  השוק. 

 חדשים בעלי היתכנות טכנולוגית וכדאיות כלכלית.  שירותיםמספקים לשם פיתוח 

   שינויים טכנולוגיים ותחרות בשוק 6.19.3.4

שפיתחה החברה. בהתאם,    בשירותיםטכנולוגיות מתחרות בשוק עלול לפגוע    פיתוח
ולשכלל את   רב  נדרשת להמשיך לספק מידע  , על מנת  הקיימים  שירותיההחברה 

לשמור על מעמדה ועל המוניטין שלה. אין ודאות כי המחקר והפיתוח של החברה  
 יהיו מספקים לשם קיום תחרות מוצלחת עם מתחרים בשוק. 
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 בינלאומיים  שווקיםב עסקית  בפעילות ניסיון העדר 6.19.3.5

  השוק  בפרט,  בינלאומיים  לשווקים   בחדירה   ומורכבויות  אתגרים  יימים ק
,  רבות  שנים  לאורך  ענפים  ופעילות   ניסיון  בעלי  וגופים  שחקנים  לנוכח,  האמריקאי

)להבדיל    לחברה.  משיקים  או  דומים  פעילות  בתחומי,  אלה  בשווקים  הפעילים
  החברה  שצפויה   המשאבים.  לישראל  מחוץ  בשווקים   עסקי  נסיון   כל   אין(  מלמייסדיה

  ובזמן   בהיקף  להיות  עשויים,  לישראל  מחוץ  עסקית  פעילות   לפתח  בכדי  להשקיע
 . החברה של  מהצפי מהותתית בצורה יותר  ניכרים

 אינטרנט  בתשתיותתלות  6.19.3.6

החברה תלויה בהמשך הצמיחה והתחזוקה של תשתיות האינטרנט הכוללת פריסה  
ותחזוקה של רשתות דיגיטליות, המחזיקות בנתונים הטכניים הדרושים לאספקת  
פיתוח   אי  ו/או  אלו  בתשתיות  פגיעה  ונגישה.  אמינה  אלחוטית  תקשורת  שירותי 

ביכולות   להאטה  לגרום  עלולים  אלו  תשתיות  של  החברה,  ש  השירותמספק  ל 
ולהוביל לקשיים טכניים אשר אינם בשליטת החברה. פגיעה שכזו עלולה להוביל  

 לפגיעה במוניטין של החברה וברווחיותה. 

בקלות    בשירותכן, המשך הגידול של החברה תלוי ביכולות הלקוחות להשתמש    כמו
אליה  ובנוחות.   השימוש  בנוחות  לפגוע  עלולה  לעיל,  המוזכרת  בתשתית  פגיעה 

להוביל   ובכך  החברה  שואפת  אליה  המידע  אספקת  ובמהירות  החברה  מכוונת 
 ורווחיותה של החברה.  בשירותיה בשימוש  הלפגיע 

 הנתונים והתבוססות החברה על גורמים שלישיים   דיוק יכולת   היעדר 6.19.3.7

ביצוע הערכותיה, אומדניה ותחזיותיה, החברה נדרשת כל העת למידע עדכני    לצורך
בהמשך  -ועל  חיצוניים  מידע  מקורות  על  המתבססואיכותי   רבה  תלות  קיימת  כן 

התבססות זאת על נתונים    .אלה  שלישיים  צדדיםידי  -על   נתוניםושמירה של    תיעוד
של צדדים שלישים מחייבת את החברה לערוך בקרה רציפה של טיב הנתונים בהם  

ידי החברה שימוש. החברה צופה כי רק לאחר פרקי זמן  -עושה המערכת שפותחה על 
לבסס   החברה  תוכל  החברה,  פתחה  אותה  במערכת  שימוש  יעשה  בהם  ניכרים, 

הם מתאם גבוה בין הערכה הסטיסטית של  תהליכים של דיוק נתונים אשר יהיה ל 
המערכת   הערכות  ניתנו  לגביהן  נדל"ן  עסקאות  של  בפועל  תוצאה  לבין  המערכת 

 ידי החברה.  - שפותחה על

 דעת החברה בהזנת הנתונים  ושיקולסובייקטיביות   6.19.3.8

  לבצע  לעת  מעת  נדרשת  החברה ,  ותחזיותיה  אומדניה,  הערכותיה  ביצוע  לצורך
ולכן  נדל  או  כלכלי,  סטטיסטי  ניסיוןבסיס  -על,  ותשונ  והערכות  יוריסטיקות "ני, 

 מידע המושפע מאלמנטים סובייקטיבים שונים.  –הדבר עלול להיות 

 של איסוף נתונים  ארוכה היעדר היסטוריה   6.19.3.9

ותחזיותיה, החברה נדרשת למידע עקבי, רציף    לצורך ביצוע הערכותיה, אומדניה
  לעתיםונמשך משנים רבות לאחור. לעתים מידע שכזה מכיל שגיאות וטעויות והוא  

  כך נאסף רק לא אשר איכותי במידע תלות קיימת. לכן לחברה ומלאלא תמיד זמין  
 . זמן לאורך גם   כך נשמר אלא אמת בזמן
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 :החברהעל רמי הסיכון האמורים לגבי מידת ההשפעה של גו החברההערכת 

 סיכון  מיגור

מידת ההשפעה של גורם  
  החברההסיכון על פעילות  
 בכללותה 

 קטנה בינונית  גדולה 

    בתחום נדל"ן למגורים סיכונים מקרו כלכליים

  ✓  האטה ואי ודאות כלכלית 

  ✓  שינויים בשיעורי ריבית 

  ✓  עולמיים ומקומיים מגפות, לרבות נגיף הקורונה ואסונות 

 ✓   החברה  פעילות  על חקיקה  ומגבלותשינויים רגולטוריים 

    טק-סיכונים ענפיים בתחום היי

  ✓  אדם   בכוח מחסור 

  ✓  סיכוני סייבר 

 ✓   בשירותחשיפה לתביעות אפשריות בגין נזקים שנגרמו עקב השימוש  

 ✓   תחרות 

    סיכונים ייחודיים לחברה

   ✓ היעדר מקורות מימון 

  ✓  החברה  לשירותי ביקוש

  ✓  עתידים בפיתוחים תלות 

 ✓   בשוק  ותחרות טכנולוגיים שינויים

  ✓  אתגרים בחדירה לשווקים בינלאומיים 

 ✓   אינטרנט  בתשתיות  תלות 
גורמים   על  החברה  והתבוססות  הנתונים  דיוק  יכולת  היעדר 

 שלישיים
✓   

 ✓   ובייקטיביות ושיקול דעת החברה בהזנת הנתונים ס

 ✓   היעדר היסטוריה ארוכה של איסוף נתונים 

 של החברה   וקשורותבנות  חברות 6.20

במניותיהן, נכון    וההחזקות החברה    של  קשורות   וחברותפרטים ביחס לחברות בנות    להלן  6.20.1
   למועד התשקיף:

 מלא  בדילול החזקה   שיעור מניות  סוג החברה  שם

36Propdo inc.   100% 100% רגילות 

  פרופדו 

.אל.אס  אם

  37בע"מ 

 100% 100% רגילות 

 החברה  של וקשורות   בנות בחברות אחזקה מבנה 6.20.2

  נכון  המחזיקים   מחזיקים   אודות,  שלה  והדירקטורים  החברה   ידיעת  למיטב,  פרטים  להלן 
  המניות  מהון  יותר   או(  25%)  אחוזים  וחמישה   עשרים,  התשקיף  למועד   הסמוך  למועד 

  קשורות  וחברות  בנות  בחברות,  דירקטורים  למנות  מהסמכות  או  ההצבעה   מכוח  או  המונפק
 : החברה של

 

 . יורק-ניו  בעיר"ן הנדל לשוקגרסה ראשונית של המוצר אשר מתאימה לפיתוח  משמשת  החברה  36
 . .9.76ראו סעיף  .אל.אס בע"מאם פרופדושל  הפעילות  אודות לפרטים  37
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 המוחזקת  החברה  המחזיק 

 )%(  בהון  החזקה   שיעור

 בהצבעה  בהון 
  למנות בסמכות

 דירקטורים

 Propdo inc. 100% 100% 100% החברה 

 החברה 
.אל.אס  אם פרופדו 

 בע"מ  
100% 100% 100% 

  וחברות  בנות  חברות  של(  ולאחריה  למס  הפרשה)לפני    והפסדים  רווחים  אודות  פרטים  להלן 6.20.3
 :  2021-ו  2020 לשנים החברה   של קשורות

 החברה  שם
 מס   אחרי)הפסד(  רווח מס  לפני)הפסד(  רווח

 31.12.2021 ליום 31.12.2020 ליום 31.12.2021 ליום 31.12.2020 ליום

Propdo inc. - - - - 

  פרופדו 

 אם.אל.אס בע"מ  

- - - - 

פרטים אודות חלוקות, הריבית ודמי הניהול שקיבלה החברה או שהיא זכאית לקבל   להלן  6.20.4
 : 2021-ו  2020מחברות בנות ומחברות קשורות שלה, והכל לשנים  

 החברה  שם

 2021 שנת 2020 שנת

  הכנסות

)הוצאות(  

 ריבית

 ניהול דמי חלוקות 
  הכנסות

 ריבית )הוצאות(  
 חלוקות 

  דמי

 ניהול

Propdo inc. - - - - - - 

  פרופדו 

 אם.אל.אס בע"מ  

- - - - - - 
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 2021 בדצמבר 31הסברי דירקטוריון החברה למצב ענייני החברה )במאוחד( ליום 

 

 

 

 



 בע"מ   פרופדו

   2021בדצמבר   31 ביום השהסתיימלתקופה דוח הדירקטוריון על מצב עסקי התאגיד 

- ג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל5למועד התשקיף החברה הינה תאגיד קטן, כמשמעות מונח זה בתקנה  

אמץ את ההקלות המנויות  י "(. במסגרת ההקלות שניתנו לתאגידים קטנים בתקנות הדוחות, דירקטוריון  תקנות הדוחות)"  1970

( העלאת סך המהותיות בקשר עם צירוף  1)  ככל שהן )או שתהיינה( רלוונטיות לחברה, ובכלל זה: הדוחות   (5)-(1ד)ב()5בתקנות  

ביטול החובה לפרסם   (3; )40%-ולות מהותיות לדוחות ביניים להעלאת סף הצירוף של דוחות חברות כל  (2; )20%-הערכות שווי ל

דיווח על בסיס מתכונת דיווח של תאגיד קטן פטור,   (4דוח על הבקרה הפנימית ודוח רואה חשבון המבקר על הבקרה הפנימית; )

 . 2022בינואר  1החל מתקופת הדיווח שהתחילה ביום 

 השל  המזומנים  ותזרימי  העצמיה  הונ  ,הפעולותי  תוצאותחברה,  ה  עסקי  למצב  הדירקטוריון  הסברי .1

)"  פרופדו   יוני ב  5"( היא חברה פרטית מוגבלת אשר התאגדה ונרשמה בישראל ביום  החברהבע"מ 

 .ם מר פלג דודוביץ ומר אלון קסל השליטה בחברה הבעלי . נכון למועד התשקיף,  2020

המבקרים בדבר קיומם של ספקות משמעותיים  לפרטים אודות הפניית תשומת הלב של רואי החשבון  

לדוחות הכספיים של    (5)  1ליכולתה של החברה להמשיך להתקיים כ"עסק חי", ראה ביאור    באשר

 .  2021בדצמבר  31החברה ליום  

נה להון  תומר  יות החברה למסחר בבורסהני רישום מנפי תשקיף זה ולפ- פוף להשלמת ההצעה על בכ

  בעלי מר פלג דודוביץ ומר אלון קסל )"  בבעלות  , חברהבע"מ  נווסטמראטאי   שהעמידו,  תוהלווא  מניות

  36,329).  של החברה  מניות רגילות  36,329- ל  אלפי ש"ח  6,436בסך של  ,  ובעלי השליטה  "(השליטה

  לפרטים .  (לאלון קסל אחזקות בע"מ  תוקצה  12,822- לפלג דודוביץ בע"מ, ותוקצנה    מניות רגילות

 . זה לתשקיף  3 בפרק 3.2.4  סעיף ראו נוספים

  החברה של הכספי המצב על דוחות ה פי-על הכספי המצב

 החברה  של הכספי במצבה שחלו השינויים עיקרי ניתוח .1

 סעיף 

 ליום   יתרה 
 המהותיים   ולשינויים   ליתרות   החברה   הסברי 

 ( ש"ח   באלפי )נתונים כספיים  
30.12.2020 31.12.2021 

 ש"ח   אלפי 

 ( להלן; 1ראה הערה ) 2,480 5 שוטפים   נכסים 

  לא   נכסים 

 שוטפים 
27 

61 
- 

 - 2,541 32 נכסים "כ  סה 

  התחייבויות 

 שוטפות 
1,993 

9,294 
 ( להלן; 2)-( ו1)הערות ראה 

  לא   התחייבויות 

 שוטפות 
 - 

- 
- 

 ( להלן; 2ראה הערה ) ( 6,753) ( 1,961) הון   גרעון   "כ סה 

"כ  סה 

 והון   התחייבויות 
32 

2,541 
- 

  



-2 - 

 

(,  Safe)  מניות  לרכישת  מוקדמת  התחייבות  בהסכמי  החברה  התקשרה  2021אוקטובר    בחודש 1.1

  ממחיר   30%  עד  של  הנחה  המשקף  באופןקפיטל בע"מ )אשר אינה בעלת עניין בחברה(,    אמפאעם  

  התחייבות   החברה  קיבלה  שבגינם  הסכומים  סך.  הון  גיוס  או   ההנפקה  באירוע  שיקבע,  המניה

להשלמת הצעת התשקיף    בכפוףדולר.    אלפי   1,000  -כ  הינם,  זה  השקעה  בסיבוב  בהונה  להשקעה

קפיטל בע"מ מניות רגילות    לאמפאולפני רישום מניות החברה למסחר בבורסה תקצה החברה  

חברת   השקעתה.  הנ"ל,    אמפאבגין  ההשקעה  בגין  הכסף  את  לחברה  העבירה  בע"מ  קפיטל 

ולים הנ"ל כהתחייבות פיננסית שוטפת  . החברה הציגה את התקב2021בתחילת חודש אוקטובר  

 . החברה של  במזומנים גידול נצפה  ומנגד

(  Safeהסכמי התחייבות מוקדמת לרכישת מניות )  שני התקשרה החברה ב  2022  פרילבחודש א 1.2

עניין בחברה(. מכוח ההסכמים, אשר זהים    י בעל  יםמהוו   ם וזאב נוי )אשר אינ יטבתה  קיבוץ עם  

בהוראותיהם ותנאיהם המסחריים, בין היתר, בכפוף לקרות אירוע הנפקה או גיוס הון מניות  

באופן   השקעתם,  לסכום  בתמורה  החברה  של  מניות  כאמור  למשקיעים  יוקצו  החברה,  של 

ון כאמור, ללא  ממחיר המניה, שיקבע באירוע ההנפקה או גיוס הה   15%המשקף הנחה של עד  

 .זה בתשקיף  3 לפרק 3.2.3.2 סעיף ראו נוספים  לפרטיםתקרה או מגבלה על מחיר המניה.  

ארז  ( עם Safeהתחייבות מוקדמת לרכישת מניות )  םהתקשרה החברה בהסכ 2022 יוליבחודש   1.3

, בין היתר, בכפוף לקרות אירוע הנפקה  םבעל עניין בחברה(. מכוח ההסכ  המהוו  ו)אשר אינ   לבנון

לסכום   בתמורה  החברה  של  מניות  כאמור  למשקיע  יוקצו  החברה,  של  מניות  הון  גיוס  או 

גיוס    10%, באופן המשקף הנחה של עד  והשקעת ממחיר המניה, שיקבע באירוע ההנפקה או 

  3לפרק    3.2.3.3לפרטים נוספים ראו סעיף  ההון כאמור, ללא תקרה או מגבלה על מחיר המניה.  

 בתשקיף זה. 

גדלה פעילות המחקר והפיתוח של החברה    2021  בדצמבר  31  ליום  ועד  2020  בדצמבר  31  מיום 1.4

  בבסיס  שעומדת. החברה הגדילה את צוות העובדים שלה, העמיקה את הטכנולוגיה  ניכר  אופן ב

,  ציוד  כדוגמת,  נוספות  נלוות  תקורות  גם  הגדילה  ובהתאם  מפתחת  שהיא  והמוצרים  התוכנות

בהתאם לכך גדל  ומנו באמצעות הלוואות מצדדים קשורים.  אלו מ  הוצאות.  ושרתים  מחשוב

של    הפעילות  סעיפי  יתר .  לעודפים  הנזקפים  הפסדים ב  מגידול   כתוצאה,  החברה  בהון   הגרעון

 . הדיווח תקופות  בין דומה בהיקף נותרו  החברה

 הכספיים  הדוחות פי-על הפעילות  תוצאות עיקרי ניתוח .2

 סעיף

בדצמבר   31יתרה ליום 

2020 

בדצמבר   31יתרה ליום 

2021 

הסברי החברה ליתרות  

 ולשינויים המהותיים

 )נתונים כספיים באלפי ש"ח( 

 ( להלן 2ראה הערה ) 119 - הכנסות 

 - 18 20 אחרות   הכנסות

,  ההכנסות כל סך

 נטו 
20 

137 
- 

הוצאות מחקר  

 ופיתוח 
1,631 

3,291 
 להלן ( 1) הערה ראה 

הוצאות מכירה  

 ושיווק 
17 

495 
 ( להלן 2ראה הערה )
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 סעיף

בדצמבר   31יתרה ליום 

2020 

בדצמבר   31יתרה ליום 

2021 

הסברי החברה ליתרות  

 ולשינויים המהותיים

 )נתונים כספיים באלפי ש"ח( 

הוצאות הנהלה  

 וכלליות 
335 

1,111 
 ( להלן 3ראה הערה )

 - 32 1 הוצאות מימון 

 - 4,929 1,984 ההוצאות  כל סך

 - (4,792) (1,964)   מס לפניהפסד 

  הפסד "כ  סה

 כולל
(1,964) 

(4,792) 
- 

 . לעיל 1.1 בסעיף כמפורט והפיתוח  המחקר  בהוצאות גידול  קיים הדיווח  תקופות   בין ( 1)

(2 ) 

 כלים  באמצעות   המוצר   של   המסחרית   להיתכנות   שונות   בדיקות   ביצעה  החברה ,  2021  שנת   במהלך 

  החברה  הפיקה,  מנגד.  ומכירה  שיווק  הוצאות"ח  ש  אלפי  495-כ  הוציאה  כך  ובשל  שונים  שיווקיים

 ."חש אלפי  119 של ממכירה  הכנסות

(3 ) 
עם גידול בהוצאות המחקר והפיתוח, הוצאות ההנהלה והכלליות גדלו בהתאם בין שתי תקופות   בהלימה

 . ותקורותיההדיווח. זאת כחלק מהתרחבות החברה, ועלייה בהוצאותיה  

 :חוזר הון .3

ב חברה  ל  התשקיף,  למועד   סך  את  הכולל  ח" ש  אלפי  6,814  של  בסך(  נטו)  חוזר  הוןגרעון 

שלילי    שוטפות  התחייבויות  בניכוי  השוטפים  הנכסים מזומנים  ותזרים  שוטף  הפסד  וכן 

ביום   החברה    2022עד לחודש מאי    .2021בדצמבר    31מפעילות שוטפת לשנה שנסתיימה 

פעלה רק בתחום המחקר והפיתוח ומחודש מאי החלה לשווק את השירות על בסיס מסחרה.  

רואה החשבון של   דים שלישים.החברה מימנה את עצמה מגיוסי הון מבעלי השליטה ומצד

. החברה  2021בדצמבר    31החברה כלל "הערת עסקי חי" במסגרת הדוחות הכספיים ליום  

לפרטים נוספים ראה באור    לצורך המשך פעילותה.  נוספים  לגיוסי הון  תדרש  היא   צופה כי

 לדוחות הכספים.  (5)1
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 : החברה של מימון ומקורות נזילות ניתוח .4

 סעיף
2020בדצמבר  31ליום  2021בדצמבר  31ליום    

הסברי החברה ליתרות ולשינויים 
 המהותיים

 )נתונים כספיים באלפי ש"ח( 

מזומנים נטו  
ששימשו  
לפעילות  

 שוטפת 

(194 )  (193,1 )  ( לעיל.2, הערה )1.1ראה טבלה  

מזומנים נטו  
שימשו  

לפעילות  
 השקעה

(11 )  (44 )  - - 

מזומנים נטו  
שנבעו  

מפעילות  
 מימון 

 ( לעיל.1, הערה )1.1ראה טבלה  5,186 206

  ולא  מבוקר )לא    החברה  הכנסות  הסתכמו   2022  ביוני  30  ביום  שהסתיימו  החודשים  בששת

-אלפי ש"ח. ההפסד התפעולי )לא מבוקר ולא מסוקר( הסתכם בכ  55-כ  של  בסף(  מסוקר

.  "חשאלפי    2,347-בכ   הסתכםוההפסד הגולמי )לא מבוקר ולא מסוקר(    ש"ח  אלפי  3,719

-על בסיס מסחרי, כמו   מוצריההחלה החברה לשווק את    2022השני של שנת    הרבעון  במהלך

לצורך   מבעלי מניות  נוספים  הון  מקורות  ן, במהלך התקופה האמורה נדרשה החברה לגיוסכ

השלמת    במועדמניות,    להוןאשר יומרו    ש"ח   אלפי  850בסך כולל של    מימון פעילות השוטפת,

  אינם  שלהן  הנתונים .  לתשקיף  3.2.4  סעיף   ראו  נוספים  לפרטים.  זה  תשקיףפי  -עלההנפקה  

נתונים    2022ביוני    30ליום    הכספיים  הדוחות.  מסוקרים  ואינם  מבוקרים עשויים לשקף 

 שונים מהאמור להלן באופן מהותי.  

ה של שישה חודשים למועד התשקיף החברה טרם ערכה את דוחותיה הכספיים לתקופ

ובהתאם הנתונים כאמור ביחס לתוצאות פעילות החברה    2022ביוני    30שהסתיימה ביום  

 משקפים(, אינם  2021בדצמבר    31ם  החל מיובתקופה שלאחר מועד הדוחות הכספיים )

בהכרח את הכנסות והוצאות החברה כפי שעתידות להיות מוכרות בדוחותיה הכספיים של 

החברה, וכי הנתונים כאמור אינם מבוקרים או סקורים והם עשויים להופיע באופן שונה 

החברה של  הכספיים  הנ"ל    .בדוחותיה  כמשמעותו המידע  עתיד  פני  הצופה  מידע  הינו 

ערך ב ניירות  ערך"(  1968- תשכ"ח  חוק  ניירות  היתר,  )"חוק  בין  התלוי  בהתפתחויות , 

העבודה  תוכנית  מתבססת  עליהן  וההנחות  הערכות  בהתקיימות  החברה,  ופעילות 

לכך,  כי    ובמועדים שנקבעו  ודאות  כל  אין  אלוולכן   צפתה   בו  באופן  נהתתממש  הערכות 

 . החברה
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 תאגידי  ממשל היבטי .5

   דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית ודירקטורים בלתי תלויים

למועד הדוח טרם בוצע סיווג לדירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית וכן טרם מונו  

 דירקטורים בלתי תלויים לחברה. 

בכפוף להשלמת  תקנון החברה אינו כולל הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים. 

   הנפקת מניות החברה, בכוונת החברה למנות דירקטורים חיצוניים.

מקבל   תרומת  לבין  בכירה  משרה  ונושאי  עניין  לבעלי  שניתנו  התגמולים  בין  הקשר 

 התגמולים לתאגיד  

לבעל  שניתנו  תגמולים  אודות  בסעיף  לפרטים  ראה  בחברה  בכירה  משרה  ונושאי  עניין    8.1י 

 לתשקיף. 

 מבקר פנימי   .6

מבקר   בחברה  מכהן  לא  התשקיף  , ההנפקה  השלמת  לאחר  בסמוך  כי  יצוין  .פניםלמועד 

 . פנים מבקר של למינויו  תפעל החברה

 מדיניות תרומות   .7

 ולמועד התשקיף לא ביצעה תרומה.   החברה לא קבעה מדיניות תרומות

 גילוי בדבר שכר רואה החשבון המבקר של החברה  .8

מנחם  מרחוב    BDO  -  חשבון זיו האפט רואה החשבון המבקר של החברה הינו משרד רואי  

 תל אביב.  ,48בגין 

שכר הטרחה נקבע במשא ומתן בין הנהלת החברה לרואה החשבון המבקר, בהתאם להיקף  

העבו לאופי  הינו  העבודה,  השכר  את  המאשר  הגורם  השוק.  ותנאי  העבר  ניסיון  דה, 

רואי   עם  הטרחה  שכר  את  לקבוע  החברה  הנהלת  את  מסמיך  אשר  החברה,  דירקטוריון 

אלפי ש"ח )בתוספת מע"מ(    135שכר הטרחה של רואה החשבון המבקר יעמוד על החשבון. 

לשנים   דוחות  חד2021-ו  2020בגין  לתשלום  בנוסף  בסך  -,  )בתוספת    75פעמי  ש"ח  אלפי 

 .מע"מ( לאחר השלמת ההנפקה

 מורשי חתימה עצמאיים  .9

 נכון למועד התשקיף, מורשי החתימה של החברה הם כדלהלן

עם   בצירוף,  פלג דודוביץ, דורון דודוביץ ואלון קסלחתימתם המשותפת של כל שניים מבין  

 . חותמת החברה, תחייב את החברה לכל דבר ועניין

לכל  ביחס    ,פלג דודוביץ, דורון דודוביץ ואלון קסל  אחד מבין  ל כלחתימתם המשותפת ש

תחייב    , (100,000בסכום של עד מאה אלף שקלים חדשים )בחשבון הבנק של החברה,  פעולה  

 . את החברה לכל דבר ועניין
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לכל  ביחס    ,פלג דודוביץ, דורון דודוביץ ואלון קסלחתימתם המשותפת של כל שניים מבין  

  ,(100,000מאה אלף שקלים חדשים )  העולה עלבסכום  פעולה בחשבון הבנק של החברה,  

 תחייב את החברה לכל דבר ועניין.  

 

 

 2022  באוגוסט 10    

 דורי דודוביץ 

 יו"ר הדירקטוריון

 אלון קסל

דירקטור 

ידי  -שהוסמך על

דירקטוריון 

  10 החברה ביום

  2022 באוגוסט

לחתום על  

  החברההדוחות 

חלף נושא משרה  

בכירה בתחום  

 הכספים

 פלג דודוביץ,

דירקטור ומנכ"ל 

 החברה 
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  החבר דירקטוריון ה - 7 פרק

 החברדירקטוריון ה 7.1

 מתי סמימי גולן*  פלג דודוביץ  אלון קסל  דורון דודוביץ  שם 

 012277059 301441028 023582307 057436883 מספר זיהוי 
 1.4.1957 26.10.1988 15.12.1967 22.2.1962 תאריך לידה 

מודיעין מכבים    11אלמוג   5252270גן,  - , רמת 6החילזון   5252270גן,  - , רמת 6החילזון   5252270גן,  - , רמת 6החילזון   דין -מען להמצאת כתבי בי
 רעות 

 ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  נתינות
 דירקטור רגיל**  מנכ"ל ודירקטור  דירקטור רגיל  הדירקטוריון יו"ר  תפקיד בחברה )דח"צ/דב"ת( 

 -  -  - - עדות דירקטוריוןוחברות בו
בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית או כשירות מקצועית  

 כן  כן  לא כן  או דח"צ מומחה 

עובד של החברה, חברה בת, חברה קשורה או של בעל  
 -  מנכ"ל החברה  - - והתפקיד שממלא  –עניין 

 -  5.6.2020 5.6.2020 5.6.2020 תאריך תחילת כהונה כדירקטור בחברה 

 השכלה 
תואר ראשון בכלכלה  

 אביב, -מאוניברסיטת תל
 שמאי מקרקעין מוסמך 

תואר ראשון ושני בכלכלה,  
 אביב -אוניברסיטת תל

תואר ראשון )בהצטיינות(  
במשפטים וחוג בחשבונאות,  

אביב, עורך  - אוניברסיטת תל 
 דין מוסמך 

תואר ראשון אוניברסיטת  
 מדינה   אילן כלכלה ומדעי - בר 

ביטחון    – תואר שני אונ' חיפה  
 לאומי 

אוני בר    – קורס דירקטורים  
 אילן 

 עיסוק בחמש השנים האחרונות 

יו"ר הדירקטוריון, קבוצת  
דוראל משאבי אנרגיה  
מתחדשת בע"מ, מנכ"ל  

)משותף( ויו"ר דירקטוריון  
ד.א. דוראל נדל"ן ייזום  

( בע"מ; מנכ"ל  2005)
)משותף( ויו"ר ד.א. דוראל  

 נדל"ן בע"מ 

דירקטור בקבוצת דוראל  
משאבי אנרגיה מתחדשת  

בע"מ, מנכ"ל )משותף(  
ודירקטור ד.א. דוראל  

( בע"מ;  2005נדל"ן ייזום )
מנכ"ל )משותף( ודירקטור  

 ד.א. דוראל נדל"ן בע"מ 

דירקטור בקבוצת דוראל  
משאבי אנרגיה מתחדשת  

ה להשקעות נדל"ן  בע"מ, מרצ 
במרכז להכשרת מנהלים,  

המרכז הבינתחומי הרצליה,  
עו"ד במשרד הרצוג פוקס  

נאמן, מתמחה בבית המשפט  
 העליון 

מנכ"ל חברת קיו ווטר  
 סולושין חיים בע"מ. 

קבוצת דוראל משאבי   תאגידים נוספים בהם מכהן כדירקטור
 אנרגיה מתחדשת בע"מ 

קבוצת דוראל משאבי  
 מתחדשת בע"מ אנרגיה 

קבוצת דוראל משאבי אנרגיה  
 מתחדשת בע"מ 

ברה לתועלת  דירקטור בח 
 HelpUp  –   הציבור 

אביו של אחד מבעלי   בן משפחה של בעל עניין אחר בחברה 
בנו של דורון דודוביץ, יו"ר   - השליטה, פלג דודוביץ 

 -  דירקטוריון החברה 

חשבונאית  דירקטור שהחברה רואה אותו כבעל מומחיות 
ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי שקבע  

 ( לחוק החברות 12)א()92הדירקטוריון לפי סעיף 
 כן  כן  לא כן 

 פי תשקיף זה, בכוונה החברה להביא לאסיפה הכללית את מועמדותו של מר מתי סמימי גולן כדירקטור חיצוני בחברה.-*לאחר ההנפקה על

לפעול למינוי דירקטורים חיצוניים, בהתאם להוראות סימן ה'    החברלחברה ציבורית, בכוונת ה  החברחודשים מהמועד שבו תהפוך היצוין כי עד לא יאוחר משלושה  

   .לפרק הראשון לחלק השישי של חוק החברות
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   (דירקטורים)שאינם   נוספים  נושאי משרה בכירה 7.2

 

 

  המשרה   נושא   שם 
 הבכירה 

 כהונה   תחילת   תאריך  לידה   תאריך  זהות   תעודת   מספר 

  שממלא   התפקיד 
  של   בת   בחברה ,  חברה ב 

  קשורה   בחברה ,  החברה 
 בחברה   ענין   בבעל   או 

  בן   או   ענין   בעל   האם 
  משרה   נושא   של   משפחה 
  בעל   של   או   אחר   בכירה 

 חברה ב   ענין 

  בחמש   עסקי   ניסיון  השכלה 
 האחרונות   השנים 

תואר ראשון בחשבונאות,   -  סמנכ"ל מוצר  17.6.2020 12.09.1988 200754448 גל קיסלסי
 האוניברסיטה העברית 

ראש  ;  בחברה מוצרסמנכ"ל 
 Head ofמערך אנליטיקה )

Analyticsאנליסט   ; ( בחברה
ויועץ פיננסי, מערך ליווי 

עסקאות במחלקה הכלכלית  
KPMG פיתוח   ;סומך חייקין

סומך    KPMGעסקי ושיווק 
 חייקין 

 - סמנכ"ל טכנולוגיה 6.8.2020 3.7.1995 345379218 בדר   אלון דוד 

( בהנדסת  BScתואר ראשון )
תוכנה והנדסת חשמל,   

אוניברסיטת  
  ;וויטוואטרסרנד, יוהנסבורג 

( בהנדסת  MScתואר שני )
 Data Scienceמדע נתונים )
Engineering) ,    אוניברסיטת

 וויטוואטרסרנד, יוהנסבורג 

בחברה טכנולוגיה    ; סמנכ"ל 
חברה פיתוח  צוות    ; ראש 

( דאטה   Dataמהנדס 
Scientistבחברה מתרגל    ;( 

אקדמי בקורסי הנדסה  ובוחן  
אוניברסיטת  -ביו רפואית, 

 וויטוואטרסרנד, יוהנסבורג 

 - מדען ראשי 15.7.2021 10.1.1984 039593728 דב דנון 

תואר ראשון במדעי המחשב,  
 אוניברסיטת בן גוריון; 

בית ספר    –קורס טייס  
 לטיסה; 

תואר שני ושלישי במדעי  
- המחשב, אוניברסיטת תל

 אביב 

 במדעי המחשב דוקטורט 

 -  סמנכ"ל תפעול ומזכיר החברה  25.4.2021 5.5.1989 200944510 אסף בירגר 

  תואר ראשון במשפטים 
אוניברסיטת תל    )בהצטיינות(, 

 ; אביב 
 עורך דין מוסמך 

התמחות בלשכת פרקליט  
התמחות    ; המדינה שי ניצן 

במשרד עורכי דין פישר בכר חן  
טרום    ; וול אוריון ושות' 

התמחות בלשכת הסניגור  
עוזר מחקר    ; הציבורי הארצי 

בפקולטה למשפטים,  
 אביב - אוניברסיטת תל 
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 מורשי חתימה עצמאיים  7.3

 . 2021בדצמבר  31  ליום  חברהה  של הדירקטוריון  לדוח 6 בסעיף  ראה

  פרטים נוספים 7.4

 , עורכי דיןושות' זליגמן גולדפרב   :  תשקיףהעורכי דין  

 אביב-, תל 98יגאל אלון  רחוב          

 רו"ח, BDO -זיו האפט   : חברהרואי החשבון של ה 

 אביב -, תל48מנחם בגין 

 , רמת גן 6החילזון   :חברהמשרדה הרשום של ה

 

 המתייחסות לחברי הדירקטוריון חברההוראות תקנון ההתאגדות של ה 7.5

 . לתשקיף  4  פרק, ראה  חברה, הקבועים בתקנון החברהלעניין הסדרים לפי חוק החברות בנוגע לדירקטוריון ה



 

 בעלי עניין בחברה  – 8 פרק

   בכירה משרה ולנושאי עניין לבעלי תגמולים 8.1

, ביחס לכל אחד  חברהכפי שהוכרו בדוחותיה הכספיים של ה  1, 1202- ו   2020  בשניםידי אחר  - או על  חברה ה ידי  -על תגמולים שניתנו    אודות   פרטיםלהלן  

או    חברה, אם התגמולים ניתנו לו בקשר עם כהונתו באו בתאגיד בשליטתה  חברהנושאי המשרה הבכירה ב בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין    חמשתמ

עצמה    חברהשהתגמולים ניתנו לו בקשר עם כהונתו ב  חברהב   ביותר  הגבוהים  התגמולים  בעלי  הבכירה  המשרה  נושאי  משלושת  אחד  לכל;  בתאגיד בשליטתה

או    חברהבקשר עם שירותים שנתנו כבעלי תפקיד ב  חברהוכן התגמולים לבעלי עניין ב   )שאינו נמנה על מקבלי התגמולים הגבוהים ביותר הנזכרים לעיל(;

   .ראה להלן –. לפירוט בדבר תנאי העסקה של נושאי המשרה בתאגיד בשליטתה

  :)באלפי ש"ח(  1202 שנתבשניתנו  תגמולים 8.1.1

 אחרים  תגמולים שירותים  בעבור  תגמולים התגמולים  מקבל פרטי
תחילת    מועד

 בחברה   העסקה
 "כ סה

 תפקיד  )**(שם
  היקף
 משרה 

)%( 

  שיעור
  בהון  החזקה

 )%(  התאגיד
 מענק    שכר

  תשלום
  מבוסס 
   מניות

  דמי
 ניהול 

  דמי
 ייעוץ 

   אחר שכירות  דמי ריבית  אחר  עמלה 

 בשליטתה    חברהבעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בחברה או ב חמשת

 פלג(  1)
 דודוביץ 

"ל  מנכ
 ודירקטור 

90% 66.67% 310 - - - - - - - - - 1.1.2020 310 

 210 5.6.2020 - - - - - 210 - - - - 33.33% - ויועץ  דירקטור קסל ( אלון 2)
  אלון   דוד(  3)

 בדר 
"ל  סמנכ

 טכנולוגיה
100% - 305 - - - - - - - - - 9.8.2020 305 

גל 4)  )
 קיסלסי 

 262 17.6.2020 - - - - - - - - - 262 - 100% מוצר "ל סמנכ

אסף  5)  )
 בירגר 

 156 25.4.2021 - - - - - - - - - 156 - 100% תפעול "ל סמנכ

  אירין
  – קיפניס  

עובדת  
 לשעבר 

 200 15.10.2020 - - - - - - - - - 200 - 100% מהנדסת 

  הריס (  6)
 יצחק  יהושע

צוות  ראש 

 Dataפיתוח 
100% - 200 - - - - - - - - - 3.1.2021 200 

 )*(  
. לא קיימים תגמולים נוספים על לחברה  עלות  במונחי  מוצגים  התגמולים   סכומי.  1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים( התש"ל  21כהגדרתם בתקנה    –"תשלום מבוסס מניות"  -"שכר", "תגמול" ו

 התגמולים המפורטים בטבלה למי מהמפורטים בה ביחס לתקופה האמורה.
 8.2.1ראו סעיף    דודוביץודות תנאי העסקתו של פלג א לפרטים  ( 1)
 8.2.2ראו סעיף  קסלאודות תנאי העסקתו של אלון  לפרטים  ( 2)

 8.2.4 סעיף   ראו  בדר אלון דוד של העסקתו תנאי אודות לפרטים  ( 3)

 
קמת החברה פעילות המו"פ בוצעה במסגרת פעילותה של אינווסטמארט בע"מ, ביום הקמת החברה התקשרו  , טרם הולכן לא ניתנו תגמולים טרם מועד זה  2020ביוני    5החברה הוקמה ביום    1

ועד מועד הקמת    2020ועד לאותו מועד. הוצאות השכר החל מתחילת שנת    2020החברות בהסכם להעברת הפעילות, במסגרתו הועברה פעילות המו"פ ותוצריה שבוצעו החל מתחילת שנת  
 . בלאות מעלההחברה נכללו בט



 

 אחרים  תגמולים שירותים  בעבור  תגמולים התגמולים  מקבל פרטי
תחילת    מועד

 בחברה   העסקה
 "כ סה

 תפקיד  )**(שם
  היקף
 משרה 

)%( 

  שיעור
  בהון  החזקה

 )%(  התאגיד
 מענק    שכר

  תשלום
  מבוסס 
   מניות

  דמי
 ניהול 

  דמי
 ייעוץ 

   אחר שכירות  דמי ריבית  אחר  עמלה 

 8.2.5ראו סעיף   קיסלסיאודות תנאי העסקתו של גל   לפרטים  ( 4)
 8.2.6ראו סעיף  בירגראודות תנאי העסקתו של אסף   לפרטים  ( 5)
 8.2.7  סעיף ראו  יצחק יהושע הריס של העסקתו תנאי אודות לפרטים  ( 6)

 )*(: )באלפי ש"ח(  0202 בשנתשניתנו  תגמולים 8.1.2

 אחרים  תגמולים שירותים  בעבור  תגמולים התגמולים  מקבל פרטי
תחילת    מועד

 בחברה   העסקה
 "כ סה

 תפקיד  שם
  היקף
 משרה 

)%( 

  שיעור
  בהון  החזקה

 )%(  התאגיד
 מענק    שכר

  תשלום
  מבוסס 
   מניות

  דמי
 ניהול 

  דמי
 ייעוץ 

   אחר שכירות  דמי ריבית  אחר  עמלה 

 בשליטתה    חברהבעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בחברה או ב חמשת
  פלג (  1)

 דודוביץ 
"ל  מנכ

 ודירקטור 
90% 66.67% 159 - - - - - - - - - 1.1.2020 159 

 280 5.6.2020 - - - - - 280 - - -  33.33% - ויועץ  דירקטור קסל ( אלון 2)
  אלון   דוד(  3)

 בדר 
"ל  סמנכ

 טכנולוגיה
100% - 72 - - - - - - - - - 9.8.20200 67 

גל  4)  )
 קיסלסי 

 121 16.7.2020 - - - - - - - - - 121 - 100% מוצר "ל סמנכ

( עידו חסון  5)
עובד    –

 לשעבר 

  תפעול "ל סמנכ
 לשעבר 

100%  239          1.1.2020 239 

 )*(  
. לא קיימים תגמולים נוספים על  לחברה  עלות  במונחי  מוצגים  התגמולים  סכומי.  1970- לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים( התש"ל  21כהגדרתם בתקנה    –"תשלום מבוסס מניות"  -"שכר", "תגמול" ו

 המפורטים בטבלה למי מהמפורטים בה ביחס לתקופה האמורה.התגמולים 
 8.2.1ראו סעיף    דודוביץאודות תנאי העסקתו של פלג  לפרטים  ( 1)
 8.2.2ראו סעיף  קסלאודות תנאי העסקתו של אלון  לפרטים  ( 2)
 8.2.4 סעיף   ראו  בדר אלון דוד של העסקתו תנאי אודות לפרטים  ( 3)
 8.2.5ראו סעיף   קיסלסיאודות תנאי העסקתו של גל   לפרטים  ( 4)



 

   חברהב ענין ובעלי בכירה משרה נושאי עם ההתקשרויות פרטי עיקרי 8.2

 דודוביץ פלג   מרשל  והעסקת תנאי   עיקרי 8.2.1

  . 2020ביוני    5  הקמתה ביום  מיום  החלודירקטור    החברהכמנכ"ל    מכהן  דודוביץפלג    מר

בהיקף משרה   דודוביץעבד מר    2021במאי    30ועד יום    2020ביוני    5שבין יום    בתקופה 

ועד יום  2021ביוני  1בתקופה שבין יום  .ש"ח 7,000 בסך  חודשי שכר קיבל ו 90%-של כ

 חודשי בסך  שכר  קיבלו  90%-בהיקף משרה של כ   דודוביץעבד מר    2021בספטמבר    30

 30,000  בסך   חודשי לשכר  דודוביץיהיה זכאי מר    2021באוקטובר    1ש"ח. מיום   15,000

 לחברה   דודוביץבין מר    ההתפתחות של החברה.  בעקבות, הגידול בשכר נבע  ש"ח ברוטו

חוק פיצויי  ל  14  סעיף  להוראות  כפופים  העסקתו  ותנאימתקיימים יחסי עובד מעביד  

 .1963- תשכ"גפיטורים, 

מהונה המונפק של החברה והוא אינו    66.67%-מחזיק ב  דודוביץ התשקיף מר    למועד

זכאי לימי חופשה   דודוביץ זכאי לגמול הוני ו/או אופציות נוספות במסגרת העסקתו. מר  

)לאחר שנה מיום תחילת העסקתו(  שנתית כקבוע בחוק, קרן פנסיה, קרן השתלמות 

אים להפסיק את יחסי העבודה בכפוף להודעה מוקדמת והפרשות נוספות. הצדדים רש

 ולהוראות כל דין.

נדרש לשמור על סודיות בדבר כל מידע שמגיע לידיעתו במסגרת עבודתו,   דודוביץ   מר

הוא נדרש להימנע מתחרות בעסקי החברה ו/או עיסוק בעסק מתחרה והוא אישר כי  

 נן רכוש החברה באופן בלעדי. כל זכויות הקניין הנובעות מעבודתו, לרבות אמצאות, ה 

 קסל תנאי העסקתו של אלון   עיקרי 8.2.2

 . 2020ביוני  5מיום הקמתה ביום    החל  כדירקטור בחברה מכהן קסלאלון  מר

ייעוץ מחקר   קסל  מר שימש כיועץ בתחום המחקר והפיתוח של החברה מכוח הסכם 

בין החברה לבין ד.א. דוראל נדל"ן בע"מ, בה הוא   2020ביוני    5ופיתוח שנחתם ביום  

 כנושא משרה.  מכהן

)בתוספת   40,000שכר חודשי בסך    קסל  קיבל מר  שסיפק  הייעוץ   ישירותי   עבור ש"ח 

 השירותים   בצרכי  קיטון  ועקב,  2021  במרץ  31  וםלי   ועד  העסקתו  תחילת  מיוםמע"מ(  

לפרטים   .2021 באפריל  1  מיום החל"מ( מע"ח )בתוספת  ש 30,000-ל  החודשי שכרו  קטן

ובין   קסלמר    יןב  .2020בדצמבר    30( לדוחות הכספיים ליום  1)11נוספים ראו ביאור  

לתת   קסל חדל מר    2021ביוני    30מיום    החל  מעביד.-החברה לא התקיימו יחסי עובד

 . כדירקטור רגיל בחברה  מכהן הוא  2021ביולי  1מיום  והחלייעוץ לחברה   שירותי

מר    הגמול  זכאי  בהתאם    קסללו  השתתפות  וגמול  שנתי  גמול    הקבוע   לסכוםהוא 

והוצאות   השניהבתוספת   גמול  בדבר  )כללים  החברות  לתקנות  השלישית  ובתוספת 

 . לעת מעת שיעודכנו  כפי"(, הגמול תקנות)"  2000- לדירקטור חיצוני(, התש"ס

 דנון  דב"ר ד  של העסקתו תנאי   עיקרי 8.2.3

 . 2021ביולי  15"ר דב דנון מכהן כמדען הראשי של החברה החל מיום ד

פיו יהיה ד"ר דנון זכאי לקבל - שירותים על  למתן  בהסכם  החברה   עם  התקשר"ר דנון  ד

בחברה בפועל   מחקר ופיתוח מטעמו(  עובד)בסיוע    עבודתו   מהיקף   הנגזר  חודשי  סכום

, הכל)בסף    בחודש"ח  ש  אלפי 40-50- כ  כה  עד  ובממוצעכנגזרת של מספר שעות העבודה  



 

בחודש פברואר   נוסף על כך  .(80%-כ  של  בהיקף  משרה  משקףו  ומטעמו  העובד  עם  ביחד

 למניות הניתנות למימוש    באופציות  מטעמו  והעובד  דנון  דב"ר דל הקצתה החברה  2022

 המניות   מהון,  מניות  18המהוות    בהתאמה  0.1%-ו   0.5%  של  בשיעור,  החברה  של  רגילות

. (המניות   הון  פיצול  לאחר  מהון  מניות  18,000)  31.1.22  ליום  נכון  החברה  של  המונפק

 . שקל של מימוש ובתוספתשנים  2-4האופציות יבשילו למניות בתקופה שבין  

כי    עוד בהסכם  את    רשאים  יהיו  הצדדיםנקבע  עת   הסכםלהפסיק  בכל  השירותים 

 שמגיע   מידע   כל   בדבר   סודיות  על   לשמור   נדרש  דנון"ר  ד  בהודעה של כל צד למשנהו. 

. מתחרה בעסק עיסוקאו /ו החברה בעסקי מתחרות להימנע, עבודתו במסגרת לידיעתו

  הנן,  אמצאות  לרבות,  מעבודתו  הנובעות  הקניין  זכויות  כל  כי  אישר  דנון"ר  ד,  כן  כמו

 . בלעדי באופן החברה רכוש

 בדר   אלון דוד תנאי העסקתו של   עיקרי 8.2.4

בדר    מר אלון  מיום    מכהן דוד  החל  מלאה  במשרה  בחברה  טכנולוגיה   8כסמנכ"ל 

 . 2020באוגוסט 

 בדר  מר  קיבל  2021  בפברואר  28  יום  ועד  2020  באוגוסט  6  מיום  בחברה  תפקידו  עבור

  תפקידו   עבור  בדר  מר  מקבל  2021  במרס  1  מיום  החל"ח.  ש  13,000  בסך  חודשי  שכר

מיום    "ח.ש  20,000  בסך  חודשי  שכר  בחברה עבור   2022במרס    1החל  בדר  מר  יקבל 

זכאי    ש"ח.   27,000תפקידו בחברה שכר חודשי בסך   מר בדר  נלווים   תנאים לבנוסף, 

תחילת  מיום  שנה  )לאחר  השתלמות  קרן  פנסיה,  קרן  שנתית,  חופשה  ימי  לרבות 

 העסקתו( והפרשות נוספות.  

. דין  כל  ולהוראות   תמוקדמ להודעה בכפוף  העבודה  יחסי את  להפסיק  רשאים  הצדדים

, עבודתו   במסגרת  לידיעתו  שמגיע  מידע  כל  בדבר  סודיות  על  לשמור  נדרש  בדר  מר

  כי   אישר   בדר   מר,  כן  כמו .  מתחרה  בעסק  עיסוקאו  / ו  החברה  בעסקי  מתחרות   להימנע

 . בלעדי באופן  החברה רכוש הנן, אמצאות לרבות,  מעבודתו הנובעות  הקניין זכויות כל

לעובדים  2022יולי    בחודש אופציות  הקצאת  במסגרת  בהתאם   שביצעה ,  החברה 

הח  של  האופציות  "( האופציות  תוכנית)"  לתשקיף  3.3  בסעיף   כאמור  ברהלתוכנית 

 .(המניות הון פיצול  לאחר 30,000) כתבי אופציות  30הוקצו למר דוד אלון בדר 

 סלסי יקגל    תנאי העסקתו של  עיקרי 8.2.5

 . 2020ביוני  17מכהן כסמנכ"ל מוצר בחברה במשרה מלאה החל מיום   קיסלסיגל  מר

  קיסלסי קיבל מר    2021בפברואר    28ועד יום    2020ביוני    17בחברה מיום    תפקידו  בגין

עבור תפקידו    קיסלסימקבל מר    2021במרס    1ש"ח. החל מיום    14,000שכר חודשי בסך  

עבור   קיסלסייקבל מר    2022ס  במר  1מיום    החלש"ח.    17,500בחברה שכר חודשי בסך  

זכאי לתנאים נלווים   קיסלסימר    בנוסףש"ח.    23,000תפקידו בחברה שכר חודשי בסך  

לרבות ימי חופשה שנתית כקבוע בחוק, קרן פנסיה, קרן השתלמות )לאחר שנה מיום 

 תחילת העסקתו( והפרשות נוספות. 

מת ולהוראות כל דין. הצדדים רשאים להפסיק את יחסי העבודה בכפוף להודעה מוקד 

נדרש לשמור על סודיות בדבר כל מידע שמגיע לידיעתו במסגרת עבודתו,   קיסלסימר  

  כי  אישר  והוא  מתחרה   בעסק  עיסוקאו  /ו  החברה  בעסקי  מתחרות  להימנע  נדרש  הוא

 . בלעדי באופן  החברה רכוש הנן, אמצאות לרבות,  מעבודתו הנובעות  הקניין זכויות כל



 

כתבי   30, במסגרת תוכנית האופציות של החברה, הקצתה החברה  2022יולי    בחודש

 .קיסלסיגל  למרלאחר פיצול הון המניות(  30,000אופציות )

 רגר יב אסף של ותנאי העסקת  עיקרי 8.2.6

מיום    בירגראסף    מר מלאה החל  בחברה במשרה  באפריל   25מכהן כסמנכ"ל תפעול 

2021  . 

 13,000שכר חודשי בסך    בירגר  מרקיבל    2021באפריל    25תפקידו בחברה מיום    עבור

 החל ש"ח.   17,500שכר חודשי סך   בירגרמקבל מר  2021באוקטובר  1החל מיום    .ש"ח

 בירגר, זכאי מר  בנוסף  ש"ח   21,000שכר חודשי בסך    בירגריקבל מר    2022במרס    1מיום  

 השתלמות  קרן,  פנסיה  קרן,  בחוק   כקבוע  שנתית  חופשה  ימי  לרבות  נלווים  לתנאים

 . נוספות והפרשות( העסקתו  תחילת מיום שנה לאחר תינתן )הזכאות 

רשאים להפסיק את יחסי העבודה בכפוף להודעה מוקדמת ולהוראות כל דין.  הצדדים

נדרש לשמור על סודיות בדבר כל מידע שמגיע לידיעתו במסגרת עבודתו, הוא   בירגרמר  

כל  כי  והוא אישר  עיסוק בעסק מתחרה  ו/או  נדרש להימנע מתחרות בעסקי החברה 

ככל   הנן רכוש החברה באופן בלעדי.זכויות הקניין הנובעות מעבודתו, לרבות אמצאות,  

בירגר כי לא יועסק כעובד ו/או כיועץ   מר   התחייבשהעסקתו תסתיים מכל סיבה שהיא,  

 חיצוני ו/או בכל צורה אחרת, למשך תקופה בת שנתיים ממועד תום העסקו בחברה. 

החברה  2022יולי    בחודש הקצתה  החברה,  של  האופציות  תוכנית  במסגרת   ,22.5 

 .בירגרלמר אסף  לאחר פיצול הון המניות( 22,500) אופציות

 הריס  יצחק שעו יה   של ותנאי העסקת  עיקרי 8.2.7

בחברה במשרה מלאה החל מיום   Dataצוות פיתוח    ראשכ מכהן  יצחק  יהושע הריס  מר

 .  2021בינואר  3

 "חש  12,000  בסך  חודשי  שכר הריס  מר  קיבל  2021  בינואר  3  מיום  בחברה  תפקידו  עבור

 החל.  ש"ח  15,000קיבל מר הריס שכר חודשי סך    2022עד למרס     2021ביולי    1ומיום  

 הריס   מר  זכאי ,  בנוסף.  "חש  22,000  בסך  חודשי  שכר  הריס  מר  יקבל  2022  במרס  מחודש

 השתלמות  קרן,  פנסיה  קרן,  בחוק   כקבוע  שנתית  חופשה  ימי  לרבות  נלווים  לתנאים

 . נוספות והפרשות( העסקתו  תחילת מיום שנה לאחר תינתן )הזכאות 

. דין  כל  ולהוראות   מוקדמת להודעה בכפוף  העבודה  יחסי את  להפסיק  רשאים  הצדדים

 הוא,  עבודתו במסגרת  לידיעתו  שמגיע  מידע  כל  בדבר  סודיות  על  לשמור נדרש  הריס  מר

 כל  כי  אישר  והוא   מתחרה   בעסק  עיסוק או  /ו  החברה  בעסקי  מתחרות   להימנע  נדרש

 . בלעדי באופן החברה  רכוש הנן ,  אמצאות לרבות , מעבודתו הנובעות הקניין זכויות 

החברה  2022יולי    בחודש הקצתה  החברה,  של  האופציות  תוכנית  במסגרת    כתבי  9, 

 למר יהושע יצחק הריס.  לאחר פיצול הון המניות( 9,000) אופציות

 בטבלאות אשר אינם כלולים    חברהלשלם לבעלי עניין ב  חברהה  התחייבהאו  /ו  ששילמה  תגמולים 8.3

   : דלעיל

תשקיף זה, ובכפוף להשלמתה, הגמול לו   פי-על  למסחר  הרישוםו  ההנפקה ממועד    החל 8.3.1

בעלי   מקרב  אינם  אשר  הדירקטוריון  חברי  זכאים   אינם  ואשר  חברה ב  העניין יהיו 

)בין כעובדים ובין כנתוני שירותים עצמאיים(, כפי שיהיו מעת   חברהה  ידי - על  מועסקים 



 

בהתאם   ההשתתפות  וגמול  השנתי  הגמול  יהיה   השניה   בתוספת  הקבוע  לסכוםלעת, 

ובתוספת השלישית לתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, 

 . לעת מעת  שיעודכנו כפי"(, הגמול תקנות)"  2000-התש"ס

 חברה ב  עניין, לרבות דירקטורים שהינם בעלי  חברהכלל הדירקטורים ונושאי המשרה ב 8.3.2

, חברהות מנכ"ל ה, לרב חברהו/או קרוביהם ו/או מי מטעמם, וכן כלל נושאי המשרה ב

זכאים לביטוח אחריות נושאי משרה, כתבי שיפוי וכתבי פטור, שיהיו מעת לעת,    כפי

   .להלן 8.5 בתנאים אחידים לנושאי המשרה. לפרטים נוספים ראה סעיף

   בכירה משרה  ונושאי עניין בעלי ת ואחזק 8.4

ה ידיעת  במניות    חברהלמיטב  הבכירה  המשרה  ונושאי  העניין  בעלי  של  אחזקותיהם  ומנהליה, 

  3.2חודשים לתאריך התשקיף, הינן כמפורט בסעיף    12-, במועד התשקיף ובמועד שקדם בחברהה

 לתשקיף.   3פרק ב

 עניין בעלי עם עסקאות 8.5

   פעילות  העברת הסכם 8.5.1

"(, חברה הנמצאת אינווסטמארטבע"מ )"   אינווסטמארטהתקשרה    2020  ביוני  5  ביום

במסגרתו  פעילות,  להעברה  בהסכם  החברה  עם  החברה,  של  השליטה  בעלי  בשליטת 

 במסגרת .  מועד  לאותו  ועד  2020החל משנת    עהעברה פעילות המחקר והפיתוח שבוצ וה

 מועד   לאותו  עד  שפותחו  הרוחני  הקניין  זכויות  כל  לחברה  הועברוהאמור,    ההסכם

 באמצעות   דירות  של  מחירים  מגמות  בחיזוי  העוסקת  חדשה  תוכנה  פיתוח  במסגרת

פי  - על.  מכונה  ולמידת  מלאכותית  בינה,  אלגוריתמיקה  מבוססי  טכנולוגיים  כלים

"( זכות בעלות מלאה העברה מועד, )"2020 ביוני 5 מיום החל, לחברה הוקנתה ההסכם

דים נקבעו הסדרי  כל הקניין הרוחני שפותח ויפותח בקשר לשירותי החברה. בין הצד

שיפוי הדדי במקרה של תביעה של צדדים שלישים בקשר לקניין הרוחני שהועבר לחברה 

פי ההסדר האמור התחייבה החברה המעבירה לשפות את -ידי החברה המעבירה. על -על

קדמה   שעילתן  הרוחני,  לקניין  בקשר  שלישיים  צדדים  תביעות  של  במקרה  החברה 

התחייב ובמקביל  העברה,  בקשר למועד  המעבירה  החברה  את  לשפות  החברה  ה 

, ההסכם  במסגרת   לחברה  שהועבר  הרוחני  לקניין  בקשר  שלישיים  צדדים  של  לתביעות

העדר   .העברה  מועד  לאחר טענות,  ו/או  חשיפות  קיימות  לא  החברה  ידיעת  למיטב 

 התחייבות אישית של בעלי המניות במסגרת הסדרי השיפוי. 

 מניות בחברה להון המרת הלוואות של בעלי  8.5.2

 יות החברה למסחר בבורסהני רישום מ נ פי תשקיף זה ולפ- פוף להשלמת ההצעה עלבכ

מר פלג   בבעלות  , חברהבע"מ  אינווסטמראט   ,העמידוש  תו הלווא  נה להון מניותתומר

אלפי    6,436בסך של  ,  השליטה בחברהבעלי ו  "(השליטה   בעלידודוביץ ומר אלון קסל )"

דודוביץ לפלג  תוקצנה    מניות רגילות   23,507).  של החברה  מניות רגילות   36,329-ל  ש"ח

 3.2.4  סעיף   ראו  נוספים   לפרטים.  (לאלון קסל אחזקות בע"מ  תוקצה  12,822-ו בע"מ,  

 . זה לתשקיף 3 בפרק

   בחברה משרה  ונושאי דירקטורים אחריות  ביטוח 8.5.3

למועד פרסום התשקיף, אישרו דירקטוריון החברה ובעלי המניות של החברה   בסמוך

)מסוג    פוליסהרכישת   בעלי POSIייעודית  חבות  )לרבות  החברה  חבות  לכיסוי   )



 

השליטה(, הדירקטורים ונושאי המשרה ביחס לפרסום התשקיף וההנפקה הראשונה 

(IPO  לתקופה של ,)לתביעה ולמצטבר לתקופת   מיליון דולר  5שנים, בגבול אחריות של    7

( כ  7הביטוח  הינה  הפוליסה  בגין  לתקופה  הפרמיה  דולר.   93,500- שנים(.  אלפי 

 אלפי דולר בגין תביעת ני"ע בישראל.  150ההשתתפות העצמית לתביעה לחברה הינה 

כן, אישר דירקטוריון החברה רכישת פוליסה לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי  -כמו

כנס לתוקפה במועד השלמת הנפקת ניירות הערך של החברה משרה שוטפת, אשר תי

בתוקפה למשך  -על ותעמוד  זה  הביטוח כאמור   12פי תשקיף  פוליסת  תנאי  חודשים. 

מיליון דולר למקרה ולתקופת הביטוח וגובה ההשתתפות   5הינם בגבולות אחריות של  

סך   על  עומד  וקנדה,    50העצמית  לארה"ב  מחוץ  לתביעה  דולר  דולר אל  100אלפי  פי 

ו ני"ע(  )שאינה תביעת  )בגין    150- לתביעה בארה"ב  ני"ע בישראל  דולר לתביעת  אלפי 

בגין  השנתית  הפרמיה  בלבד(.  להכללתן  המבטח  אישור  את  קיבלו  אשר  הנפקות 

   דולר. 41,250 -הפוליסה עומדת על סך של כ 

 תשקיף פי  -על  החברה  של  הערך  ניירות  הנפקת  להשלמת  כפוף )  החברה  אישרה,  בנוסף

אחריות זה לביטוח  בפוליסות  ו/או  בפוליסה  לעת  מעת  החברה  התקשרויות  את   )

ודירקטורים ו  דירקטורים משרה  נושאי  אחריות  תבוטח  שבמסגרתן  משרה,  נושאי 

 הארכת  של   בדרך  גם  להיעשות   תוכל  ההתקשרות  כאשר,  לעת בחברה, כפי שיהיו מעת  

גבולות הביטוח  פוליסת)"  בתנאיה  שינוי  תוך,  הקיימת  הביטוח  פוליסת כאשר   ,)"

למקרה ולתקופת מיליון דולר    10יעלו על    לאהאחריות במסגרת פוליסת הביטוח כאמור  

 . ביטוחה

 נוסף  לאישור   יובאו  לא  לעיל   כאמור   ביטוח   בפוליסות  החברה  התקשרויות  כי,  מובהר

 דיווח יינתן,  בהן ההתקשרות  לפני  סמוך אולם, החברה ודירקטוריון התגמול ועדת של

  בתנאי   עומדות   החדשות   הפוליסות  לפיו   החברה   לדירקטוריון  החברה  הנהלת   של

 . לעיל ההחלטות

  2משרה ונושאי  לדירקטורים ולשיפוי   לפטור התחייבויות כתבי 8.5.4

למועד פרסום התשקיף, אישרו דירקטוריון החברה ובעלי המניות של החברה    בסמוך

להעניק לדירקטורים ולנושאי משרה, לרבות לדירקטורים ונושאי משרה שהינם בעל 

שליטה בחברה או קרובם של בעל שליטה כאמור, או שלבעל שליטה בחברה עניין אישי 

 מעת   שיכהנואו  / ו  המכהנים,  "(המשרה  נושאי"  –בהענקה להם )להלן יחד בסעיף זה  

 החברה של קשורה בחברהאו / ו החברה של בת בחברהאו / ו בחברה משרה כנושא לעת

  כתבי "(,  אחר  תאגיד)"  כלשהי  אחרת  בחברה  החברה  בקשת  לפי  משרה   כנושא או  /ו

 : להלן כמפורט ושיפוי פטור

   שיפוי כתבי

 החברה  התחייבה פיהם על,  שיפוי כתבי   המשרה  ולנושאי  לדירקטורים  נתנה  החברה
 שתוטל ,  הוצאה או חבות כל בשל המשרה נושאי את לשפות,  הדין להוראות בכפוף

 בתוקף  שלהן  נגזרת או/ו פעולות:  מאלה יותר  או אחת עקב שתוציא או עליהם

או  /ו   החברה  של  קשורה  בחברהאו  /ו   בת  בחברהאו  /ו  בחברה משרה נושאי היותם

 . לעת מעת שיהיו כפי, אחר בתאגיד

 
על מנת לאשר את כתבי הפטור והשיפוי. ככל שלא יאושר    2202  באוגוסט  9בעלי המניות של החברה תתכנס ביום    אסיפת   2

 ו/או יחולו שינויים כלשהם, תבצע החברה תיקון תשקיף.  



 

  פי  ועל דין פי על שיפוי בת שהינה, הוצאה או חבות כל בשל תחול לשיפוי ההתחייבות

 :להלן כמפורט, החברה תקנון

 פסק לרבות, דין פסק פי  על אחר אדם לטובת המשרה נושאי על  שתוטל כספית חבות
 או  במישרין הקשורה,  משפט בית בידי שאושר בורר פסק  או בפשרה שניתן  דין

 ;השיפוי בכתב המפורטים מהאירועים יותר או לאחד בעקיפין

  או  חקירה עקב הוצא אשר,  דין עורך טרחת שכר לרבות,  סבירות התדיינות הוצאות
 בלא הסתיים ואשר,  הליך או חקירה לנהל המוסמכת רשות בידי נגדו שהתנהל הליך

 להליך כחלופה כספית חבות עליו שהוטלה ובלי המשרה נושא נגד אישום כתב הגשת
  חבות בהטלת אך המשרה נושא  נגד אישום כתב הגשת בלא שהסתיים או,  פלילי

  בקשר או פלילית מחשבה הוכחת דורשת שאינה בעבירה פלילי להליך כחלופה  כספית
 ; כספי לעיצום

 נושא בהן שחויב או שהוציא, דין עורך טרחת שכר לרבות, סבירות התדיינות הוצאות
,  המקרה  לפי,  אחר תאגיד או החברה בידי נגדו שהוגש בהליך,  משפט בית בידי המשרה

 פלילי  באישום  או,  זוכה שממנו פלילי  באישום או,  אחר אדם בידי או מהם מי בשם  או

 .פלילית מחשבה הוכחת דורשת שאינה בעבירה הורשע שבו

, סבירות  התדיינות הוצאות לרבות, בעניינו שהתנהל הליך עם בקשר  שהוצאו הוצאות
 . דין עורך טרחת שכר זה ובכלל

  רשות   בידי  כספי   עיצום)הטלת    ערך  ניירות לחוק  3' ח  פרק לפי  הליך  –   "הליך"  זה לעניין
  בידי  מנהליים  אכיפה  אמצעי)הטלת    ערך  ניירות  לחוק  4'ח  פרק  לפי  הליך(,  ערך  ניירות

 להימנעות )הסדר    ערך  ניירות   לחוק  1' ט  פרק  לפי   הליך(,  המנהלית  האכיפה  ועדת
)הטלת  ד  סימן  לפי  והליך(  בתנאים  המותנים,  הליכים  הפסקת   או  הליכים  מנקיטת  '

 חברה  ורישום  כספי  עיצום)סעדים,    הרביעי  לפרק(  ערך  ניירות  רשות  בידי  כספי  עיצום
 . החברות לחוק התשיעי בחלק ( מפרה כחברה

 לחוק  4'ח  פרק  לפי   ערך  ניירות   לחוק ()א(  1נד)א()52  בסעיף כאמור  ההפרה לנפגע תשלום

 (. המנהלית האכיפה ועדת בידי מנהליים אכיפה אמצעי )הטלת ערך ניירות

 .דין כל פי על בשיפוי המותרת אחרת הוצאה או חבות

העניין(,   )לפי  הועדות  חברי  ו/או  המשרה  נושאי  לכל  החברה  שתשלם  השיפוי  סכום 
פי החלטות השיפוי,  -ידי החברה על-פי כל כתבי השיפוי שיוצאו להם על -על,  במצטבר

 בנטרול לבעלי המניות של החברה    המיוחסהעצמי של החברה    מההון   25%לא יעלה על  
כפי שיהיו נכון למועד   החברה  של  וניםהאחר  הכספיים  דוחותיה  לפי  המיעוט זכויות

תשלום השיפוי, וזאת בנוסף לסכומים שיתקבלו, אם יתקבלו, מחברת ביטוח במסגרת  
 ביטוח דירקטורים ונושאי משרה בו התקשרה החברה. 

   פטור מתן

  פטור  כתבי  הענקת,  התשקיף  פרסום  מועד  ערב  החברה  אישרה ,  הדין  להוראות  כפוף
 הפרת   עקב  ייגרםאו  /ו   נגרם  אם   לה  יגרםשיאו  /ו   שנגרם  נזק   כל  בשל  המשרה   לנושאי

  משרה  נושאי   היותם  בתוקף  לב   בתוםידם  -על  שנעשתה  בפעולה  כלפיה  הזהירות  חובת
  החברה  של   משרה  כנושאאו  / ו  החברה  של  קשורה  בחברהאו  /ו  בת  בחברה או  /ו  בחברה

 .כלשהו אחר  בתאגיד  החברה   בקשת לפי

 תגמול  מדיניות 8.5.5

האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה )לאחר קבלת אישור אישרה    2022  יולי  בחודש

המצ"ב   של החברה  מדיניות התגמול  א'דירקטוריון החברה(, את  זה,   כנספח  לפרק 



 

ין החובה לקבוע מדיניות י לתקנות החברות )הקלות לענ  1וזאת בהתאם להוראות תקנה  

גיד מדווח , לפיה, מדיניות תגמול המתוארת בתשקיף של תא2013- תגמול(, התשע"ג

המציע לראשונה ניירות ערך שלו לציבור, תיחשב כמדיניות תגמול שנקבעה לפי סעיף 

267( ( שנים מהמועד בו הפך 5א לחוק החברות ותהא טעונה אישור רק בחלוף חמש 

 התאגיד לתאגיד מדווח. 

 



 ' בנספח 

 כתב שיפוי 
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 כתב התחייבות לשיפוי 

 

 __________ תאריך: 

 לכבוד

 ___________ מספר  ז", ת_______ מר

 

 כתב שיפוי הנדון: 

"  בע"מ  פרופדובקשת  ולפי   הואיל  בעתיד  החברה)להלן:  תכהן  ו/או  עתה  מכהן  הינך  ו/או  בעבר  כיהנת   )"
משרה"   בסעי  כהגדרתבחברה  כ"נושא  זה  "  1999-ט"שנ תהת,  החברו  לחוק  1  ףמונח  חוק  )להלן: 

זה בסעיף    "(החברות כ"נושא משרה בכירה" כהגדרת מונח  ניירות ערך, התשכ"ח  1ו/או    1968-לחוק 
 ; "( נושא משרה)להלן יחדיו: " "(חוק ניירות ערך )להלן: " 

לשפ  החברה  תקנוןו והואיל מראש  התחייבות  לתת  לחברה  את  מתיר  ב נושאי  ות  והמשרה  בח/חברה  ברה  או 
   ;ן( של החברההלל  התר גדהכקשורה )

בין   והואיל להבטיח,  מנת  המשרה  ועל  נושאי  של  החופשי  הדעת  שיקול  הפעלת  ואת  עצמאותם  את  היתר, 
ולאפשר לנושאי המשרה למלא את תפקידם כראוי ולטובת החברה, להשקיע את התשומות הנדרשות  

לטובתה של    יתראחא ות  יע ולפעול בצורה מקצופי הדין  -ם עלובותיהיהם וחעל מנת לקיים את תפקיד 
בסיכונ היתר, בהתחשב  בין  האישית המוטלת  החברה,  ובאחריות  של החברה  בפעילותה  ים הכרוכים 

פי דין על נושאי המשרה בשל פעולותיהם, חפצה החברה להעניק לנושאי המשרה כתב שיפוי בנוסח  -על
 חברה  ה של  לו גמתה ן החברה, מדיניות החברות, תקנו ות חוקלהורא  המפורט להלן, וזאת בהתאם 

 לתקנון החברה נקבע כי:  ]ב[31ובתקנה  הואילו

צאה כמפורט בפסקאות  ו הוות אחב בשל  שרה בהנושא מ , החברה רשאית לשפות כל דיןכפוף להוראות 

  לרבות כל בה,  משרה    עקב פעולה שעשה בתוקף היותו נושאאו שהוציא  להלן, שהוטלה עליו    (7עד )  (1)
מהחלטה   נ ו/או  כל  או  תאר   להש  רתזגחדל  לפני  פעולותיך  ולרבות  שתעשה  במשמע  ו/או  זה,  כתב  יך 

 בכל אחד מאלה:  ,החברהשל  קשורהו/או בחברה  בחברהבתוקף היותך נושא משרה 

עליו לט (1) או    ,דין שניתן בפשרה-, לרבות פסק דין-פי פסק-ובת אדם אחר על חבות כספית שהוטלה 
או יותר    רין או בעקיפין, לאחדשיבמ  ,רהוש ובלבד שהחבות ק,  טמשפ-שאושר בידי בית   ק בוררפס

מן האירועים המפורטים בתוספת לכתב שיפוי זה, או כל חלק אחר מהם או הקשור בהם, במישרין  
יעלה לא  כאמור  חבות  בגין  המרבי  שהסכום  וכן  בעקיפין,  בסעיף    או  המפורט  הסכום    להלן   4על 

   ;נסיבות הענייןטוריון כסביר ב הדירקידי -לאשר נקבע ע 

שכר טרחת עורך דין, שהוציא נושא משרה עקב חקירה או הליך  בות  , לרותסביר   ינותיד הת  תואצוה (2)
לא הגשת כתב אישום  ל שהתנהל נגדו בידי רשות המוסמכת לנהל חקירה או הליך, ואשר הסתיים  

תב אישום  לא הגשת כלים  שהסתי  לי, או בלי שהוטלה עליו חבות כספית כחלופה להליך פלימו ונגד
  פלילי בעבירה שאינה דורשת הוכחת מחשבה פלילית  הליך פה ללוית כחכספ   ת ובח  ת לטהב נגדו אך  

 –; בפסקה זו או בקשר לעיצום כספי

בענין שנפת ל סיום הליך   בו חקירה פלילית  חלא הגשת כתב אישום  לפי    –ה  משמעו סגירת התיק 
סדר    ק וח  –  זה  ןבסעיף קט להלן  )  1982-משולב[, התשמ"ב  ח סי ]נוהפליללחוק סדר הדין    62סעיף  

ה  עי  פלילי(,הדין  האו  סעיף    בידיכים  ליכוב  לפי  לממשלה  המשפטי  הדין    231היועץ  סדר  לחוק 
 הפלילי; 

פלילי"   להליך  כחלופה  כספית  פלילי,    –"חבות  להליך  כחלופה  חוק  פי  על  שהוטלה  כספית  חבות 
בירת  עכה  עבק נש  , קנס על עבירה1985-ויות, התשמ"המינהל בירות  לרבות קנס מינהלי לפי חוק הע

 , עיצום כספי או כופר;לילין הפדיסדר ה ת חוק  י הוראוקנס לפ 
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דין, שהוציא נושא משרה או שחויב בהן בידי  -הוצאות התדיינות סבירות, לרבות שכר טרחת עורך (3)

בידי  -בית נגדו  שהוגש  בהליך  אדם  משפט,  בידי  או  בשמה,  או  א החברה  באישאחר,  פלילי  ו  ום 
 ; ליליתבה פ מחש חתת הוכה דורשרה שאינ הורשע בעבי  ובש ילי לפ  או באישום ,ו זוכהשממנ

ההפרה במסגרת הליך אכיפה מנהלית כאמור    ינפגע   עבורחבות כספית שהוטלה על נושא המשרה   (4)
 ; וק ניירות ערךח()א( ל 1נד)א()52בסעיף 

לפ  –לית"  הליך אכיפה מנה " בידי רשועיצום  )הטלת    3י פרקים ח'הליך  ערך(, ח'כספי  ניירות    4ת 
ב צעי אכיפה מנמאת  לט)ה ועהליים  האידי  הכי דת  ט'מנהלפה  או  מנקיטת  )   1ית(  להימנעות  הסדר 

לפרק   ד'  סימן  לפי  הליך  וכן  ערך,  ניירות  לחוק  בתנאים(  המותנית  הליכים,  להפסקת  או  הליכים 
לח  התשיעי  בחלק  מעתהרביעי  שיתוקנו  כפי  החברות,  כל    ובכפוףלעת,    וק  דין,  דומה  לכל  הליך 

 ר יהיה. שאו משה י הלאלה, י 

שהוצא (5) נושהוצות  משר יא  מנהליתעם    בקשרה  א  אכיפה  לעיל(  הליך  בעניינו,    )כהגדרתו  שהתנהל 
 לרבות הוצאות התדיינות סבירות ובכלל זה שכר טרחת עורך דין. 

נושא משרה בקשר להל  (6) לפי חוק ההגבלים העסקייםהוצאות שהוציא  שהתנהל    1988-ח, תשמ"יך 
 ן;די עורך טרחת  זה שכר סבירות, ובכלל ותנ ידיתהנו, לרבות הוצאות בעניי

פי  -חבות או הוצאה אחרת אשר בשלה מותר ו/או יהיה מותר לשפות אחריות של נושא משרה על  לכ (7)
 כל דין, כפי שיתוקן מעת לעת.

 . נגזרת תביעה לש דרך על המשרה נושא כנגד שהוגשה תביעה של במקרה לרבות –" אחר  אדם"

כאשיפו יכוי  לעיל,  בדיעבדמר  ן:תנשי   ל מור  או  מראש    אש  שבשיפוי  )  לפי ובלבד  לעיל1סעיף    יוגבל ,  ( 
ההתחייבות לשיפוי וכן  מתן    בעת   פועלב  החברהעילות  לאור פ  לאירועים שלדעת הדירקטוריון צפויים

הע בנסיבות  סבירים  הם  כי  קבע  שהדירקטוריון  מידה  לאמת  או  לשיפוי  ושב ן,  יני לסכום  התחייבות 
וכן  וריון צפויים לאור פעילות החברה בפועל בעת מתן ההתחי טקרדיה  עתדליצוינו האירועים ש יבות 

שסכום כאמור לא  ו  ן,י העני  יבותבנס  יםסביר  כי הם  יון קבעהסכום או אמת המידה אשר הדירקטור

 . פויהשי וםתשלבעת  , כפי שיהיה מעת לעת,העצמי של החברהמההון  25%יעלה על 

 : ע כיהחברה נקב לתקנון  ]ג[31 ה נתקבו ליאוהו

כדי להגביל את החברה בכל דרך שהיא לענין התקשרותה  לעיל, ולא יהיה בהן,  ד  אין בכוונת ההוראות 
 : ן שיפויבחוזה ביטוח ו/או לעני 

נ שא  למי   בקשר (1) עובדים,  ושאי  ינם  לרבות  בחברה,  יועצים  משרה  או  שאינם  קבלנים  החברה  של 
 בה; רה מש  שאינו

 מפורש לפי כל דין. ב אינם אסורים שיפויאו הח ו/במידה שהביטו -בחברה  הרי משא שונל בקשר (2)

לנושאי    בנוסח זה"(, לאשר מתן כתבי שיפוי  החלטת השיפוי)"   החברההחליט דירקטוריון    ____וביום   והואיל
לעת,  בחברהמשרה   מעת  שיהיו  כפי  על  לרבות,  כהונתם,  בקשת-בגין  כנוהבר חהשל    הפי  מש,  רה  שא 

לשהו בה  עניין כ  שלחברהאו    ,ןת, במישרין או בעקיפיוימנ   בה  המחזיק   שהחברהכלשהי    אחרת  הרבחב

מעת לעת,  כפי שיהיו  וכן לעובדי החברה שהינם נושאי משרה בחברה קשורה, והכל  "(,  קשורהחברה  )"
  תאז להם ווי  שיפן הבמתאשר לבעל השליטה יש עניין אישי  ו/או עובדים כאמור  לרבות לנושאי משרה  

  השיפוי המפורטים בכתב זה   אינת"(,  חוק החברות)"   1999-נ"ט, התשוראות חוק החברותה לתאם  הב
 דין; והוראות כל 

 זה; אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות בחברה הוצאת כתב שיפוי ___ וביום   והואיל

ולסייגים שנקבעו  ברה מאשרתלפיכך, הח בזה כי, כפוף להוראות  בלתי    קלים ח וו המה  שיפויר לבקשין  בד  לך 
שיפוי מכתב  א  היא  זה,  נפרד  בקתשפה  לותך  הנ יי נע שר  בכתב    םיורט פמים  למפורט  בהתאם  זה  שיפוי  בכתב 

 שיפוי זה. 
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 שיפוי

 להלן: הננו להודיעך כ

שהדבר  החברה   .1 כמה  עד  בזאת,  עלמתחייבת  דין,  -מותר  הוצאה,  פי  או  חבות  כל  בשל  אותך  לשפות 
כל  ו/או מחדל או  לטה  ל הח פעולות שעשית, לרבות כ  ב א עקיצ ותש  ו/או  ליךה עטלנשתוכמפורט להלן,  

נושא משרה  זגנ ו/או שתעשה בתוקף היותך  זה,  לפני תאריך כתב  פעולותיך  ולרבות  רת שלה במשמע 
   :ןבחברה ו/או בחברה קשורה של החברה, כדלקמ

  , הרשפיתן בשנ  דין-סקת פ, לרבודין-פי פסק-ובת אדם אחר עללט  ךחבות כספית שהוטלה עלי .א
או  , לאחד במישרין או בעקיפין ובלבד שהחבות קשורה,, משפט-רר שאושר בידי ביתבו קסאו פ

הקשור   או  מהם  אחר  חלק  כל  או  זה,  שיפוי  לכתב  בתוספת  המפורטים  האירועים  מן  יותר 
יעלה לא  כאמור  חבות  בגין  המרבי  שהסכום  וכן  בעקיפין,  או  במישרין  הסכום    בהם,  על 

 ;יבות הענייןס נר ברקטוריון כסביידי הדי-לע קבע נ  רשא להלן 4ף  סעיט ב פורהמ

סבירותדיינותההוצאות   .ב דית  עורך  טרחת  שכר  לרבות  שהו,  ה  רהחקי  עקב  תאצן,  ך  ילאו 

נגדך  הסתיים    שהתנהל  ואשר  הליך,  או  חקירה  לנהל  המוסמכת  רשות  הג לבידי  כתב  לא  שת 
לא הגשת  ל  יםית שהס  וא  ,יל יך פליהלה ל לופכח  חבות כספית  בלי שהוטלה עליךמאישום נגדך ו

הוכחת  בעבירה שאינה דורשת  כחלופה להליך פלילי    אך בהטלת חבות כספית  ךנגד  כתב אישום
 –זו   הבפסק לית;יל ה פמחשב

משמעו סגירת התיק    –א הגשת כתב אישום בענין שנפחתה בו חקירה פלילית  לסיום הליך ב
סעיף   ]   62לפי  זה  לן  הל )  1982-ב"התשמ  ב[,שולח מנוסלחוק סדר הדין הפלילי    –בסעיף קטן 

וק  לח  231עיף  שלה לפי סהליכים בידי היועץ המשפטי לממ  בדין הפלילי(, או עיכוהסדר  חוק  
 לי;ילהפ  ן יר הדדס

חבות כספית שהוטלה על פי חוק כחלופה להליך פלילי,   –"חבות כספית כחלופה להליך פלילי" 
העביר  חוק  לפי  מינהלי  קנס  התשיותנהלהמיות  לרבות  שנקבעה  נק ,  1985-ו"מ,  עבירה  על  ס 

 ין הפלילי, עיצום כספי או כופר; הד רקנס לפי הוראות חוק סדירת כעב

-דין, שהוצאת או שחויבת בהן בידי בית-שכר טרחת עורך  תלרבו  רות,יבת סיינותדות ההוצא .ג
בידי נגדך  שהוגש  בהליך  בידי   משפט,  או  בשמה,  או  באיש  החברה  או  אחר,  לי  פלי ום  אדם 

 ;בה פליליתשחורשת הוכחת מ ינה ד ה שא עבירשבו הורשעת ב ום פליליש יו באא  ת,יכנו זו שממ

אכיפה מנהלית כאמור בסעיף    ךהלי   ת במסגר  פרההה  ינפגע   רעבו  יךחבות כספית שהוטלה על  .ד
 .וק ניירות ערךח()א( ל 1נד)א()52

  , ךעניינל בתנה הש  ,ל()כהגדרתו לעי   נהליתאכיפה מ הליך    בקשר עםך  ייד -על  הוצאוש  הוצאות  .ה
 ת עורך דין. שכר טרח ה לל זכבו

נהל  שהת  1988-לפי חוק ההגבלים העסקיים, תשמ"חליך  הלבקשר    ידיך-ו עלהוצאש  ותצאהו .ו
 וצאות התדיינות סבירות, ובכלל זה שכר טרחת עורך דין;ה  בותרל, ךניי בענ

רה מש  ושאל נ כל חבות או הוצאה אחרת אשר בשלה מותר ו/או יהיה מותר לשפות אחריות ש .ז

 שיתוקן מעת לעת.  יפ ן, כיד  לכ פי -על

שעשית  בשל פעולה  או שהוצאת  לעיל, שהוטלה עליך    ' זעד    הוצאה כמפורט בס"ק א' חבות או   .ח
מהיותבתוקף   נושא  עובד  שרך  ו/או  חברה ה  ער-של  ניירות  בחוק  )כהגדרתה  או  בת  בארץ  ך(, 

או   בתוקף    -בחו"ל;  שעשית  פעולה  כבשל  משקיף  כהונתך  או  מטעם  מטעמינדירקטור  או  ו 
 בארץ או בחו"ל.   של חברה בדירקטוריון שלנו ת ב-חברה

 :התוטל עליך בשל אחד מאל רה לא תשפה אותך בגין חבות כספית אשרהחב .2

ל ה .א סביר  יסוד  לך  והיה  לב  בתום  פעלת  אם  אלא  אמונים,  חובת  לא  פרת  שהפעולה   הניח 
 תפגע בטובת החברה.  

   .ות, למעט אם נעשתה ברשלנות בלבדפזיזבשנעשתה בכוונה או הפרת חובת זהירות  .ב
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 שי שלא כדין. כוונה להפיק רווח אי ולה מתוך פע .ג

   ך.או כופר שהוטל עליכספי עיצום קנס, קנס אזרחי,   .ד

 עילות למתן שיפוי  .3

וה להוצאות  מוגבלת  לשיפוי  החברה  המפורטים  התחייבות  במקרים  מפעולותיך  הנובעות  תחייבויות 
 להלן;  

"החברה"  בסע זה,  חברות ל  –יף  בהן  בת-רבות  וחברות  קשורות  חברות  מכה,  משרה הינך  כנושא    ן 
 הקשורים אליהן.   בנושאים

מהיו .א הנובעות  מכפעולות  או  ציבורית,  החברה  שנת  או  ך  לציבור  הוצעו  שלה  הערך  יירות 
 .  נסחרים בבורסה בארץ ובחו"ל

 פי דין.-לע להם גילוי כנדרש   , ואשר לא ניתןבדיווחים כל הנושאים שהיו טעונים גילוי .ב

שה  לאחר  שמיד  בכך  מותנה  לידיהשיפוי  דיוגיע  של  קיומו  דבר  מטעה  עתך  או  חסר   וח 
 פי דין.  -נדרש עלתמסור על כך הודעה כ 

לפני או אחרי ביצת בקפעולו .ג שונים,  וע ההשקעה,  שר להשקעות שמבצעת החברה בתאגידים 
 פיקוח עליה.  לצורך התקשרות בעסקה, ביצועה, פיתוחה, מעקב ו

סחיר ופעול  .ד ערך  ניירות  החזקת  או  קניה,  מכירה,  השת  או  בים  או  עבור  אחרות  שם  קעות 
 החברה.  

או .ה ברכישה  הקשורות  גופים  פעולות  חברות,  של  או  משפ  בקניה  בפיצולם  נכסים,  או  טיים 
 במיזוגם.  

בלנים  בכלל זה עובדים, קוהעבודה בחברה, ויחסי מסחר של החברה,    פעולות הקשורות ליחסי .ו
 חות, ספקים ונותני שירותים למיניהם.  ועצמאיים, לק 

ביחס למכתבי  דין  למשרדי עורכי  ידי יו"ר הדירקטוריון  -שניתנו עלמהצהרות  עות  לות הנובפעו .ז
   תביעות.

 .1999-רות, התשנ"טלחוק החב  1כל עסקה כמשמעה בסעיף   .ח

ע .ט ניירות  של  עלהנפקה  החברה  של  שיפי תשקי -רך  כפורסם  ף  הענקת  שיפוילאחר  )להלן:   תב 
 קון לתשקיף זה.  וכל תי  "(אריך התשקיףת"

שלו, אשר התרחשו לפני תאריך    השהיו טעונים גילוי בתשקיף, לרבות בכל טיוטהנושאים  כל   .י
להג ועד גמר התקופה  גילוי  התשקיף, בתקופה שבה פורסם  להם  ניתן  ואשר לא  שת הזמנות, 

  רים יותר שנתנה החברה חילוי בדיווחים מאו שאים שהיו טעונים גהנו   פי דין, וכן כל-נדרש עלכ
 (."או מטעהדיווח חסר )להלן: "

זה  השיפוי   או  לענין  החסר  הדיווח  של  קיומו  דבר  לידיעתך  שהגיע  לאחר  שמיד  בכך  מותנה 

 פי דין. -רש עלוחים מאוחרים, תמסור על כך הודעה כנדהמטעה בתשקיף, בתיקון לו או בדיו

  ודעות ודיווחים.הסכמים, ה  פי-, עלבוריציבור ו/או שלא לצידי החברה ל-ערך עלרות  הצעת ניי .יא
שעל    –ווחים"  "די אחר  דוח  וכל  כספיים,  דוחות  מיידיים,  דוחות  תקופתיים,  דוחות  לרבות 

 פי כל דין. -החברה או על נושא המשרה למסור על

 בין במעשה ובין במחדל.  –פעולה" "
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 השיפוי סכום .4

כתב  א' ל1סעיף  פי  -צטבר עלבמ  ה לכל נושאי המשרהידי החבר-ולם עלר ישסכום השיפוי אש .א
לא   זה  עלשיפוי  לעתשל החברה  מההון העצמי  25%  יעלה  שיהיה מעת  כפי  פי הדוחות  -על  ,, 

החברה של  האחרונים  הסקורים  או  המבוקרים  טרם    הכספיים  השיפוי  שפורסמו  מתן  מועד 
   ."(סכום השיפוי הכולל)להלן: " ועלבפ

כלמקרב .ב שסך  בההס  ה  יחכומים  המם  נושאי  השיפוי  שויבו  סכום  על  יעלה  יוענק  ,  הכוללרה 
כל נושא משרה,   פי היחס שבין הסכום שבו חויב-על רה רלבנטי, לרבות לך, שיפוי שא משנו  לכל

 לבין סך כל הסכומים שבהם חויבו כל נושאי המשרה בגין אותו עניין.  

גין  בנושאי משרה,    יטוחפוליסת ב  פי-על מבטח  ת הפוי מאבמקרה שבו יקבל נושא המשרה שי .ג
בין סכום החבות הכספית שהוטלה על נושא    ההפרשבה  בגו  העניין נשוא השיפוי, ינתן השיפוי

ובלבד   עניין,  אותו  בגין  מאת המבטח  לבין הסכום שהתקבל  וההוצאות המשפטיות,  המשרה 
שהחברה   השיפוי  הששסכום  סכום  על  יעלה  לא  בו  ההתחייבה  במקרה כול יפוי  חברה  שה  ל. 

ומי השיפוי  , וסכ זה  כאמור, לא תקטן חבות החברה לפי כתב שיפוי  פוי מאת המבטחל שיתקב
 . מחברת הביטוח הכולל יכול שיהיו מעבר לסכומים שיתקבלו

 תנאים למתן השיפוי   .5

ל  שייפתח נגדך וע"(  הליך משפטי"  ו/או מנהלי )להלן:עליך להודיע לחברה על כל הליך משפטי   .א
וזאת במהירות הראויה לאחר שייוודע    ,ור ייפתח נגדךכאמ  יך משפטישהלאו איום  שש  כל ח

כך, ותעביר/י אליה או אל מי שהיא תודיע לך, ללא דיחוי, כל מסמך שיימסר  -נה על אשו לך לר
 לך בקשר לאותו הליך. 

למסור  תך בפני אותו הליך משפטי ו/או  החברה תהיה זכאית ליטול על עצמה את הטיפול בהגנ  .ב
האת   עו אמוהטיפול  לכל  תבחד-רךר  שהחברה  זה  רין    התנאים   כל  שיתקיימו  בתנאי,  לצורך 
)איםהב  טבריםהמצ   בסעיף   כאמור  ההודעה   קבלת   ממועד   ימים  45  תוך  תודיע  החברה(  א: 

  תגובתך  או  הגנתך  כתב  הגשת  לצורך  נדרש   הדבר  אם  –  יותר  קצרה  תקופה  או)  לעיל  בס"ק א'
  תביעה   ורק  אך  ליכלו  כנגדך  ההליך  (ב; )זה  כתבב  לאמור  בהתאם  ותך א  תשפה  היא  כי(,  להליך

  לפי   ל" הנ  הטיפול   במסגרת  לפעול  זכאים  יהיו  כאמור   דין  עורך   או/ ו  החברה .  כספיים  לפיצויים
  יפעל  כאמור  שימונה  הדין  עורך;  סיום  לידי  ל"הנ   ההליך  את  ולהביא  הבלעדי  דעתם  שיקול
  ו א/ו  החברה  לבין  נךבי  ייניםענ  ניגוד  צרשייוו  קוםמ.  ולך  לחברה  נאמנות  חובת  חייב  ויהיה

,  מטעמך  דין   עורך  לעצמך  לקחת  רשאי  תהיה  אתהו,  הדין  עורך  כך  על   יודיע,  הקשורה  החברה
  מהוראות   לגרוע  מבלי.  כאמור  מינוי  בגין  לך  שיהיו  הוצאות  על  יחולו  זה  שיפוי  כתב  והוראות

  בהליך  נתךבהג   יפולהט   את   צמהע  על   נטלה  לא   שהחברה  ככל  כי ,  רמובה,  זה  שיפוי  כתב
  מהותית  ות בהתחייב   עמדה   לא   והחברה  במידה  או/ו,  כאמור  שנקבע  ןהזמ   פרק  תוך  משפטיה

  כתב  והוראות  מטעמך  דין  עורך  לך  למנות  רשאי  תהיה,  השיפוי  כתב  פי-על   שלה  אחרת  כלשהי
  פשרלהת   תיבחר   שהחברה  במקרה .  כאמור  מינוי   בגין  לך   שיהיו   הוצאות   על   יחולו  זה   שיפוי 
  תהיה   היא,  כספי  לחיוב  בקשר  בוררות  לש  בדרך  במחלוקת  יעלהכר   או  ספיכ  חיוב  ןבעניי

  כאמור  נגדך  בתביעה  האיום   או/ו  נגדך  התביעה  במלואם  שיוסרו   ובלבד,  ןכ   לעשות  רשאית
 .  לעיל "ק א'בס

ל האמור באופן בלעדי ולהביא  זכאים לפעול במסגרת הטיפו  דין כאמור יהיו-החברה ו/או עורך .ג
לאו הליך  סיוםתו  הידי  ש,  כפי  לפי  כל  לנכון.  מסמך  בייראו  כל  על  תחתום/מי  החברה  קשת 

את א  שיסמיך  עורךהחברה  בהגנת -ו  לטפל  כאמור  ולייצדין  הליך  אותו  בפני  אוך  בכל  ג  תך 
  של   ןהדי  עורך  על  בנוסף  דין  עורך  לשכור  ותחליט  במידה  הקשור בכך, בהתאם לאמור לעיל.

  שא ית  שאתה  ובלבד,  עמךמט  הדין  ורך ע  את  כנויעד  מטעמה  הדין  ועורך  החברה,  החברה
 .מטעמך הדין עורך  של בהוצאות
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לעיל, ותאפשר/י לה לעשות כן, היא תדאג לכיסוי כל  בס"ק ג'  פורט  י המ תפעל לפ   אם החברה .ד

למם או  ההוצאות והתשלומים האחרים למיניהם שיהיו כרוכים בכך באופן שלא תידרש/י לש
אמור בכתב הפי  -ך עלהמובטח ל  מהשיפוי  רועלגך כדי  שיהיה בכ  לממנם בעצמך, וזאת מבלי

 שיפוי זה. 

ידי מי מהם  -שיידרש ממך על  כפידין כאמור  -ם כל עורךאו עהחברה ו/עליך לשתף פעולה עם   .ה
ההוצאות   כל  לכיסוי  תדאג  שהחברה  ובלבד  משפטי,  הליך  לאותו  בקשר  טיפולם  במסגרת 

 . צמךבעלממנן לשלמן או  כרוכות בכך באופן שלא תידרש/י שתהיינה 

 התחייבות  תוקף ה

לתוחייבההת .6 מתייחסת  לשיפוי  בחבת  משרה  כנושא  בחברתנו  כנ ו  ו/א  רתנופקודך  בכירה  משרה  ושא 
משקיף   כדירקטורו/או   בסעיף  בחבר  או  )כהגדרתה  להליכים    ,לעיל(  3ה  ביחס  הן  תקפה  תהיה  והיא 

כה  כדי  תוך  כנגדך  משרהשינקטו  כנושא  משו/או    ונתך  בכירה  כנושא  משרקטדי כו/או  רה  או  קיף  ור 
נגדך בתום מועד סיום הכחן בי , וה כאמור שהם מתייחסים לפעולות  לבד  הונה, וב ס להליכים שינקטו 

ידך מהמועד שבו החלה כהונתך, בין במישרין ובין בעקיפין, תוך כדי או עקב היותך נושא  -שנעשו על
ו/או    נושאו/או  משרה בחברה     3עיף  גדרתה בסהכ) ה  ף בחברר או משקידירקטומשרה בכירה בחברה 

 אה מכך.  צכתוו,  ל(לעי

יע  החברההתחייבויות   .7 זה  כתב  לזכולפי  עזבונך  תךמדו  לזכות  כנושא    ו/או  כהונתך  סיום  לאחר  גם 
ו  , ובלבד שהפעולות בגינן ניתנת התחייבות לשיפוי נעשו ו/או ייעש הקשורהו/או בחברה    בחברהמשרה  

 .  השורהקבחברה  ו/או   ברהבחבתקופת כהונתך כנושא משרה 

להליך כלשהו,  זה בקשר  במקומך סכומים כלשהם במסגרת כתב שיפוי    ואשלם לך  ת  שהחברהה  במקר .8
על אותם סכומים, ייחשבו סכומים אלה כהלוואה    החברהזכאי לשיפוי מאת    שאינך  ייקבע  מכןולאחר  

על ריבית בשיעור המזערי הנדרש, אשר תישא שי החברהידי  -שניתנה לך  לעת    עור  די -עלמעת  עפי  ל  ן 
של חיימנת  להטבה  תגרום  הלל  תבא  הסכומים  את  להחזיר  עליך  ויהיה  לכשתידרש    לחברהו  במס, 

יקבע, ובלבד שתחזירם לא יאוחר משישה  ת  שהחברהלעשות כן, ולפי הסדר התשלומים    היד-בכתב על
 . לשיפוי חודשים מאותו מועד בו יתברר שאינך זכאי( 6)

;  ידי החברה בעבר-נו עלתישנ   פה ככל -או בעל  בכתב   יפו שיל  תחייבותהכל  מבטל  מחליף וכתב שיפוי זה   .9
כדי לגרוע או לוותר על כל שיפוי אחר שהינך זכאי/ת לו מכל מקור אחר    ייבות זו אין בהתח עם זאת,  

 .  אמורמעט כתב השיפוי הקודם כל,  פי כל התחייבות אחרת-פי דין או על-על

, ובלבד שלא  םיאו מיוחד  פיםי נוס ן שיפומתנה  למנוע ממהחברה או  ן בהתחייבות זו כדי להגביל את  אי .10
 נשוא כתב זה.   ת השיפוי יהא בכך כדי לפגוע בהתחייבו

 

 . על החתום, באמצעות מורשי החתימה שלה, שהוסמכו כדין  החברה  הולראיה בא

 

 , בכבוד רב

 בע"מ  פרופדו

 

 וצג לעיל.המנוסח  ב ב השיפוינאי כת תהריני מסכים/מה ל  

 י ב השיפותכ בלמקימת חת
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 בע"מ    פרופדו

 )"החברה"( 

 כתב פטור 

 "((חוק החברות )" 1999-)בהתאם להוראות תקנון החברה וחוק החברות, התשנ"ט 

 

 אל: מר/גב' _______, נושא/ת ת"ז _____  

 ; "(נושא משרה)"  של החברה )כהגדרתה להלן(  קשורהוהנך מכהן כנושא משרה בחברה ו/או בחברה   הואיל 

ועל מנת להבטיח, בין היתר, את עצמאותם ואת הפעלת שיקול הדעת החופשי של נושאי המשרה   והואיל

התשומות   את  להשקיע  החברה,  ולטובת  כראוי  תפקידם  את  למלא  המשרה  לנושאי  ולאפשר 

פי הדין ולפעול בצורה מקצועית ואחראית  -ת לקיים את תפקידיהם וחובותיהם עלהנדרשות על מנ

בה היתר,  בין  החברה,  של  ובאחריות  תלטובתה  החברה  של  בפעילותה  הכרוכים  בסיכונים  חשב 

על המוטלת  לנושאי  - האישית  להעניק  החברה  חפצה  פעולותיהם,  בשל  המשרה  נושאי  על  דין  פי 

ל ה המפורט  בנוסח  פטור  כתב  החברה,  משרה  תקנון  החברות,  חוק  להוראות  בהתאם  וזאת  הלן, 

 ולהחלטות האורגנים המוסמכים של החברה;   החברהמדיניות התגמול של 

  קשורה   בחברה  או/ו   בחברה  המשרה  נושאי  את  מראש   לפטור  לחברה  מתיר   החברה   ותקנון  והואיל

 ;החברה  של( להלן כהגדרתה)

  משרה   לנושאי  פטור  כתבי  מתן  לאשר"(,  הפטור  החלטת)"  החברה  דירקטוריון  החליט____    וביום  והואיל

  בחברה  משרה כנושא,  החברה  של   בקשתה פי -על ,  כהונתם  בגין  לרבות ,  לעת   מעת  שיהיו  כפי,  בחברה

  שיהיו   כפי  והכל,  קשורה  בחברה  משרה   נושאי  שהינם  החברה   לעובדי  וכן(,  להלן  כהגדרתה )  קשורה

 ;דין כל והוראות זה  בכתב המפורטים התנאים , החברות חוק להוראות בהתאם וזאת,  לעת מעת

 ;כאמור הפטור כתבי מתן את החברה של הכללית  האסיפה אישרה_______,   וביום  והואיל

 

 אי לכך מאשרת החברה ומתחייבת כלפיך, בכפוף להוראות כל דין, כדלהלן: 

חוק החברות .1 להוראות  זה, החברה פוטרת    ההתאגדות של החברה, תקנון  בכפוף  ולהוראות כתב 

אותך מאחריות כלפיה בשל כל נזק מכל סוג שנגרם או ייגרם, במישרין או בעקיפין, לחברה ו/או  

מניות, במישרין או בעקיפין, או  ו/או תחזיק בה מעת לעת  חברה אחרת כלשהי שהחברה מחזיקה  ל

מעשה או מחדל )לרבות כל נגזרת של  החלטה, עקב כל   "(,קשורהחברה שלחברה עניין כלשהו בה )" 

 כלפי החברה.   ידך- הנ"ל( המהווה הפרת חובת זהירות על

  להחלטה   בנוגע  המשרה  נושא  של  מחדל  או  למעשה  ביחס  יחול  לא"ל  הנ  הפטור,  לעיל  האמור  אף  על .2

)גם נושא משרה אחר מזה שעבורו מוענק    בחברה   כלשהו  משרה  לנושא  או   השליטה  בעללש  עסקה  או

 .אישי  עניין  בה ישכתב הפטור(  

ידך, במישרין או  -כתב פטור זה יהא תקף ויחול ביחס לכל פעולה ו/או מחדל שבוצעו או יבוצעו על .3

של החברה, ויעמוד    קשורהבעקיפין, במהלך כל תקופת כהונתך כנושא משרה בחברה ו/או בחברה  

כהו סיום  לאחר  גם  בחברה  בתוקפו  ו/או  בחברה  משרה  כנושא  )ובלבד    קשורהנתך  החברה  של 
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שהפעולות בגינן ניתן הפטור מאחריות נעשו או ייעשו בתקופת כהונתך כנושא משרה בחברה ו/או  

 של החברה(.  קשורהבחברה 

 כתב פטור זה יפורש בהרחבה לטובת נושא המשרה ובאופן המיועד לקיים את כל הוראותיו ותכליתו. .4

במקרה של סתירה )שאינה ניתנת ליישוב( בין הוראה כלשהי בכתב פטור זה לבין הוראת דין שלא   .5

ניתן להתנות עליה, לשנותה או להוסיף עליה, תחול הוראת הדין האמורה אך ורק במידה הנדרשת  

על מנת למנוע את הסתירה האמורה, וזאת מבלי לפגוע או לגרוע מתוקפו של כתב פטור זה ומתוקפן  

או  /וכן, היה וייקבע כי הוראה מסוימת בכתב פטור זה אינה ניתנת לאכיפה -יתר הוראותיו. כמו   של

גוע או לגרוע מתוקפן של שאר ההוראות  לפהינה חסרת תוקף משפטי מטעם כלשהו, לא יהא בכך  

 בכתב זה. 

ידי  -ך על בכדי לפגוע ו/או לגרוע מתוקפם של כתבי שיפוי שניתנו ו/או יינתנו ל  אין בכתב פטור זה .6

של החברה    החברה כנושא משרה  ו/או חברה קשורה  כהונתך  עם  ביטוחי בקשר  כיסוי  ו/או מכל 

 של החברה.   קשורהבחברה ו/או בחברה 

 כתב פטור זה אינו מהווה חוזה לטובת צד ג' ואינו ניתן להמחאה, אך יחול גם כלפי עיזבונך.  .7

-כמשמעותו בחוק החברות, התשנ"ט   תפורש"נושא משרה"  משמעות המונח  לעניין כתב פטור זה,   .8

 יועץ משפטי ומזכיר החברה.  ולרבות ,  1999

 

  

 ולראיה באה החברה על החתום, באמצעות מורשי החתימה שלה: 

 

 

 ___________   ___________ 
 בע"מ  פרופדו   תאריך 

   
 
 

 הנני לאשר קבלת כתב פטור זה ואת הסכמתי לתנאיו: 
   
   

 ___________   ___________ 
 חתימת נושא המשרה   תאריך 

        



 

 

 בע"מ פרופדו

 )"החברה"( 

 

 

 

 מדיניות תגמול נושאי משרה

 

 2022 באוגוסט 10ידי הדירקטוריון ביום -עללאחרונה אושרה 
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  יכלל .1

היקף    –החברה בנוגע לתגמול נושאי המשרה של החברה   מסמך זה נועד לפרט את מדיניות

 התגמול, מרכיביו ואופן קביעתו.

סעיף   להוראות  בהתאם  הינם  ופרסומה  החברה  של  התגמול  מדיניות  לחוק  267קביעת  א 
פעילות  החברות  חוק)"  1999-התשנ"ט-החברות של  השקיפות  מידת  את  להגביר  ונועדו   ,)"

המניות החברה בכל הקשור לתגמול נושאי המשרה שלה ולשפר את יכולתם של כלל בעלי  

 להביע את דעתם ולהשפיע על מדיניות התגמול של החברה.

זו איננה מקנה זכויות לנושאי משרה בחברה, ולא תהיה זכות מוקנית   יודגש, כי מדיניות 
התגמול   מרכיבי  איזה  לקבל  זו,  תגמול  מדיניות  אימוץ  עצם  מכח  בחברה,  משרה  לנושא 

ה זכאי נושא המשרה יהיו אך ורק  המפורטים במדיניות התגמול. רכיבי התגמול להם יהי
ידי האורגנים המוסמכים לכך בחברה )ועדת התגמול, -אלו שיאושרו לגביו באופן ספציפי על

 הדירקטוריון, והאסיפה הכללית, לפי העניין, וכפוף להוראות כל דין(.  

פי מדיניות זו, לא ייחשב הדבר  -במקרה שנושא משרה יקבל תגמול שהינו פחות מהתגמול על
טייה או כחריגה ממדיניות תגמול זו, ותנאי העסקתו כאמור לא יצריכו בשל כך את אישור כס

ממדיניות  בסטייה  והעסקה  כהונה  תנאי  אישור  של  במקרה  הנדרש  הכללית  האסיפה 
 התגמול.

על המדיניות  אימוץ  ממועד  החל  שיאושר  תגמול  על  תחול  התגמול  האסיפה  -מדיניות  ידי 
יצוין, כי אין במדיניות התגמול כדי לפגוע בהתקשרויות קיימות .  1הכללית של החברה ואילך

 של החברה עם נושאי משרה. 

 .כאחד  וגברים נשיםל מיועדת והיא בלבד נוחות מטעמי זכר  בלשון מנוסחת המדיניות

 מטרות מדיניות התגמול לנושאי המשרה .2

לה בראייה  מדיניות התגמול של החברה תומכת בהשגת מטרות החברה ותוכניות העבודה ש
 ארוכת טווח ונועדה להבטיח כי: 

תיווצר הלימה גבוהה בין האינטרסים של נושאי המשרה של החברה לבין אלו של ציבור   •
 בעלי המניות של החברה, בהתחשב בגודל החברה ובאופי פעילותה.

בראייה  • ומדיניותה  שלה  העבודה  תוכניות  החברה,  מטרות  לקידום  תתרום  המדיניות 
 ארוכת טווח.  

החברה תוכל לגייס ולשמר מנהלים בכירים בעלי היכולת להוביל את החברה להצלחה  •
 עסקית ולהתמודד עם האתגרים העומדים בפניה אל מול תנאי השוק והתחרות הגוברת.

להשיג רמה גבוהה של ביצועים עיסקיים מבלי ליטול    לנושאי המשרה תהיה המוטיבציה •
 סיכונים בלתי סבירים. 

מרכיבים קבועים מול משתנים, קצרי טווח    –יווצר איזון ראוי בין מרכיבי תגמול שונים   •
 מול ארוכי טווח ותגמול במזומן למול תגמול הוני. 

רווח • ולהשאת  החברה  יעדי  להשגת  המשרה  נושא  של  תרומתו  בין  קשר  לבין  יווצר  יה 
 תגמולו והכל בראייה ארוכת טווח ובהתאם לתפקידו של נושא המשרה.  

 

בהתאם להוראות ומגבלות שנקבעו    2202זכאים לתגמול קבוע ומשתנה בגין שנת  נושאי המשרה עשויים להיות    1
  במדיניות תגמול זו.



-3- 

 

 החברה תגמול נושאי משרה בראי הערכים והאסטרטגיה העסקית של  .3

 היחס בין התגמול של נושאי המשרה לתגמול של שאר עובדי החברה  3.1

כאשר יבחנו ועדת התגמול והדירקטוריון את אישור תנאי הכהונה והעסקה של נושא 
גם  מש היתר,  בין  יבחנו,  הם  בחברה,  בין    אתרה  ההעסקההיחס  נושא   עלות  של 

לבין עלות ההעסקה הממוצעת והחציונית   לאישור  מובאים  העסקתו  שתנאיהמשרה  
השפעת   אתיבחנו  ושאר עובדי החברה ועובדי הקבלן המועסקים אצל החברה  של  

, גודלה,  החברה  של  אופיהבחברה, ובשים לב ל  העבודה  יחסי  עלהיחסים האמורים  
 .  עסקיה ואופי בה המועסק האדם כוח תמהיל

של   והחציונית   הממוצעת  השכרעלות  פי מדיניות התגמול של החברה היחס בין  -על 3.2
הממוצעת והחציונית של יתר עובדי החברה היא   השכרנושאי המשרה בחברה לעלות  

 בהתאמה.  4:1-וכ 3.5:1-כ

 רה לתגמול נושאי המשרההקשר בין התוצאות העסקיות של החב 3.3

מושפע  שיהיה  נכון  המשרה  לנושאי  הכולל  שהתגמול  הינה  החברה  מדיניות 
מתוצאותיה העסקיות של החברה ומתרומתו האישית של כל מנהל להשגת תוצאות 
התוצאות  השפעת  לגדול  צריכה  כך  יותר,  גבוה  הניהול  שדרג  ככל  כעיקרון,  אלו. 

מנהל כל  של  האישית  והתרומה  של   העיסקיות  התגמול  על  אלו  תוצאות  להשגת 
המנהל. לצורך כך, ככל שדרג הניהול גבוה יותר שאיפת החברה הינה שמשקלם של 
באופן  יותר,  גדול  יהיה  הכולל,  התגמול  חבילת  מסך  המשתנה,  התגמול  מרכיבי 

 המפורט במדיניות תגמול זו.

 החברה  של התגמול  ומדיניות התפיסה עיקרי .4

   הכולל התגמול תפיסת 4.1

התגמול הכולל של נושאי המשרה בחברה יהיה בנוי ממספר מרכיבים כך שכל מרכיב 
 מתגמל את נושא המשרה עבור מרכיב שונה של תרומתו לחברה:

- מרכיב זה כולל שני רכיבי משנה: ]א[ שכר בסיס )משכורת(; ו  –  2קבוע   מרכיב •
 ב[ תנאים נלווים. ]

המשרה עבור הזמן אותו הוא  שכר הבסיס )משכורת( נועד לתגמל את נושא   ✓
השוטפות  התפקיד  מטלות  ביצוע  ועבור  בחברה  תפקידו  בביצוע  משקיע 

יום של  -באופן  כישוריו  ביטוי מצד אחד את  לידי  יומי. שכר הבסיס מביא 
שצבר   מומחיות  לתפקיד,  מביא  שהוא  הידע  ניסיונו,  )כגון:  המשרה  נושא 

וע שצבר  מקצועיות  הסמכות  השכלתו,  העיסוק,  את  בתחום  שני  ומצד  וד( 
זה  שכר  גובה  נושא.  שהוא  והסמכות  האחריות  ותחומי  התפקיד  דרישות 
ייקבע, גם בשים לב לבסיס השכר המקובל במשק לבעלי תפקידים דומים 
והוא מביא לידי ביטוי גם את הצורך לגייס ולשמר בתפקידים הבכירים של  

 החברה נושאי משרה מיומנים ומנוסים ברמה גבוהה. 

 

)להבדיל מעובד(, אזי הרכיבים הקבועים הרלוונטיים,    2 נותן שירותים  יועסק במתכונת של  ככל שנושא משרה 
 . האקוויוולנטייםכאמור במדיניות תגמול זו, יתורגמו לערכי דמי הניהול 



-4- 

 

, הפרשות סוציאליות: כגון) נובעים מהוראות הדין חלקםלווים, נה התנאים ✓
חלקם וכיוצ  הבראה,  מחלה,  חופשה  ימי המקובלים    "ב(,  מנוהגים  נובעים 

נלווים   תנאים  הינם  וחלקם  השתלמות(  בקרן  חסכון  )כמו  העבודה  בשוק 
כגון   אחרים  וספרות    –מקובלים  עיתונים  תקשורת,  שירותי  טלפון,  רכב, 

וכיוצ להחזר מקצועית  המשרה  נושאי  זכאים  להיות  עשויים  כן,  בזה.  א 
ואש"ל,   אירוח  נסיעה,  הוצאות  כגון  תפקידם,  במסגרת  שיוציאו  הוצאות 

 .  זהבהקשר  תקרה נקבעה  לאבהתאם לנהלי החברה 

מענק;   – מרכיב זה עשוי לכלול רכיב תלוי ביצועים, כדלקמן    –  משתנה  מרכיב •

 ו/או תגמול משתנה הוני: 

המשרה   –  מענק ✓ נושא  את  לתגמל  נועד  זה    ותרומתו   הישגיו  עבור  מרכיב 
 .  המשתנה התגמול  משולם עבורה התקופה במהלך החברה יעדי להשגת

כפי שזו    בחברה,  נועד לקשור בין השאת הערך לבעלי המניות  –  הוני  תגמול ✓
ובין התגמול    ,לאורך זמן  באה לידי ביטוי בעליית ערך המניות של החברה

 נושאי. תגמול זה יוצר קרבת אינטרסים בין  בחברההמשרה    לנושאיהניתן  
בעלי   המשרה של  ובשימור  מוטיבציה  ביצירת  ומסייע  המניות  בעלי  לבין 

 תפקידי מפתח בחברה. 

בכדי להבטיח הלימה בין כלל מרכיבי התגמול, יוצגו לועדת התגמול והדירקטוריון, 
לדון באישור כל אחד מרכיבי התגמול של נושא משרה, כלל מרכיבי חבילת בבואם  

 התגמול של נושא המשרה. 

 ( נלווים  תנאים( + משכורת)  בסיס שכר) הקבוע הרכיב 4.2

 המשכורת  קביעת 4.2.1

לתפקיד  לקליטתו  ומתן  המשא  במהלך  תיקבע  משרה  לנושא  המשכורת 
 להלן. 5.1.2בחברה, ותהיה בתוך הטווח האמור בסעיף 

כישוריו  רמת   את  ביטוי  לידי  תביא  כאמור,  הטווח  בתוך  שתקבע,  השכר 
נושא   של  וכדומה(  מומחיותו  תחומי  המקצועי,  ניסיונו  השכלתו,  )כולל: 
המשרה המיועד ומידת התאמתו לדרישות התפקיד אותו הוא מיועד למלא, 
מעמדו ותפקידו המיועד, אחריותו, ותוך התייחסות להסכמי שכר קודמים  

 היו.  עימו, ככל ש

כפופים   יהיו  המשרה  נושא  של  והעסקה  הכהונה  תנאי  ספיקות,  למניעת 
 פי הדין. -לאישור האורגנים המוסמכים לכך בחברה על

 תקרת שכר הבסיס החודשי  4.2.2
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)למשרה   בחברה  המשרה  לנושאי  )משכורת(  ברוטו  החודשי  הבסיס  שכר 

 :4( לא יעלה על הטווחים הבאים3מלאה

 ש"ח 45,000 מנכ"ל

 6ש"ח 00035, 5נושא משרה בישראל 

 ארה"ב  דולר 12,500 7נושא משרה בחו"ל 

 ביחס למנכ"ל  75% 8יו"ר

או כסטייה   לחריגה  תחשב  לא"ל  הנ  מהטווחים  10%של עד    חריגהמובהר כי  
 .מהוראות מדיניות התגמול

 בחברההשכר  לרמות השוואה 4.2.3

  הבאים  הגורמים בחשבון יובאו, חדש משרה נושא של שכרו קביעת בטרם
 :ובהנהלתה  כולה בחברה העבודה יחסי על הצפויה השפעתם וכן

 .בחברה  אחרים משרה לנושאי המשרה נושא בין השכר יחס •

 הקבלן  ועובדי  בחברה  העובדים  לשאר  המשרה  נושא  בין  השכר  יחס •
 . החברה אצל המועסקים

 ועדכונו תקופתית שכר בחינת עקרונות 4.2.4

לחברה   זמן,  בכדי לאפשר  לאורך  נושאי המשרה בתפקידיהם  לשמר את 
תוכן   הצורך  במידת  לשנה.  אחת  המשרה  נושאי  של  הקבוע  שכרם  יבחן 
לאישור  ותובא  מהם(  חלק  )או  המשרה  נושאי  של  שכרם  לעדכון  הצעה 

 האורגנים המוסמכים בחברה.

 התנאים הנלווים   4.2.5

תנאים    הרכיב גם  יכלול  המשרה  נושאי  של  העסקתם  בתנאי  הקבוע 
חופשה    –יאליים כמקובל בשוק העבודה ובהתאם לנוהג בחברה, כגון  סוצ

מעביד  -)לרבות אפשרות לצבור ימי חופשה ולפדותם לפני סיום יחסי עובד
לקרן   הפרשות  הבראה,  דמי  מחלה,  החברה(,  לנהלי  בהתאם  והכל 
כושר  אובדן  וביטוח  השתלמות,  וקרן  מנהלים  גמל/ביטוח  פנסיה/קופת 

נושאי המ כן,  נלווים  עבודה.  שרה בחברה עשויים להיות זכאים לתנאים 

 

,  המשרה  לחלקיות בהתאם  יחסי  באופן  הסכומים יחושבו  מלאה  במשרה  מועסק שאינו  משרה  נושא  של  במקרה  3
 שלא   ובלבד  המתקבל  היחסי  מהסכום  יותר  יינתן  כי   האורגנים המוסמכים של החברה יהיו רשאים לקבוע  ואולם

  , בכפוף להוראות החוק החברות.המתקבל היחסי מהסכום 50%-עלמ יינתן
 החל ממועד אישור מדיניות תגמול זו. מידי שנה יוצמדו למדד המחירים לצרכןהשכר תקרות   4
  להלן. 6לעניין תקרת התגמול ליו"ר דירקטוריון פעיל ראה סעיף   5
תחתיו   ופיתוח  י מחקרעסיק עובדלה  , בכפוף לאישור החברה מראש,רשאיה  ביחס למדען הראשי של החברה,  6

עבודתם,   עבורוהוא מקבל את שכרו גם  ,  )קרי שהם מתקשרים עמו ואינם מתקשרים עם החברה באופן ישיר(
.  75%כפול    שתחתיו  והפיתוח  המחקר  עובדימספר  מכפלת התקרה הקיימת ב יראו את התקרות כשהן בתוספת  

 והמדען הראשי, כנושא משרה,  Xפי מדיניות תגמול זו הנה  -על  בחברה  למשל אם תקרת שכרו של נושא משרה
המדען שור עם החברה(, כי אז תקרת שכרו האפקטיבית של  )שאינו ק  אחד  מחקר ופיתוח  מעסיק תחתיו עובד

 . X+X*1*75%הנה  הראשי
 .Base Salaryמדובר ב:   7
יודגש כי    8 ייקבע באופן יחסי להיקף המשרה, יחד עם זאת  ליו"ר פעיל במשרה מלאה, למשרה חלקית, השכר 

 תיתכן חריגה מהיחס הנ"ל, בכפוף להוראות חוק החברות.    –ומטה    40%במקרה של יו"ר פעיל בהיקף משרה של  
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ידי החברה לצורכי מס, כגון  -נוספים ואשר עשויים להיות גם מגולמים על
  , סקר רפואי, וספרות מקצועיתרכב, טלפון, שירותי תקשורת, עיתונות    –

הרלוונטיות,    אש"ל, בלשכות  חברות  ודמי  מקצועית  אחריות  ביטוחי 
  השתלמויות מקצועיות וכדומה.

 המשתנה  התגמול 4.3

 מרכיבי התגמול המשתנה נועדו להשיג מספר מטרות:

התניית חלק מהתגמול לנושאי המשרה בהשגת מטרות ויעדים עיסקיים אשר,  •
ויצירת  החברה  של  המניות  לבעלי  מירבי  ערך  ישיאו  טווח,  ארוכת  בראייה 

 אינטרס משותף לנושאי המשרה ובעלי המניות. 

 לאורך זמן.  שימור נושאי המשרה בתפקידיהם •

 הגברת המוטיבציה של נושאי המשרה להשיג את יעדי החברה לאורך זמן.  •

התאמת חלק מהוצאות השכר של החברה לביצועיה והגברת הגמישות הפיננסית  •
 והתפעולית שלה. 

  שנתי מענק 4.3.1

שיורכב מרכיב של מענק נושאי המשרה עשויים להיות זכאים למענק שנתי  
"( ו/או מרכיב של מענק שנתי בשיקול דעת  מדידמענק שנתי  שנתי מדיד )"

דעת)" בשיקול  שנתי  השנתי  מענק  והמענק  המדיד  השנתי  המענק   .)"
השנתי". "המענק  ביחד  זה  במסמך  יכונו  דעת  לנושאי   בשיקול  ביחס 

פי תכנית יעדים שנתית אשר תובא לאישור ועדת  -עלהשנתי יקבע    המשרה
שנה  לכל  מראש  והדירקטוריון  ו9התגמול  לאישור  ,  סמוך  האפשר  ככל 

תהיה   השנתית  היעדים  תוכנית  החברה.  של  העבודה/התקציב  תוכנית 

 . ןבהתאם לעקרונות האמורים להל

 : מענק שנתי מדיד .5.2.1.1

המענקים .5.2.1.1.1 לתכנית  ויעדים  מדדים  למנכ"ל   הגדרת 
   :2023-2022לשנים  מדדי בונוס – ויו"ר החברה

 יו"ר מנכ"ל 

 - - מ' ש"ח  3רווח נקי עד 

  מ' 5-3בין רווח נקי 
 ש"ח

3% 
 מהרווח

- 

מ'   8-5רווח נקי בין 
 ש"ח

 4% 
 מהרווח

0.5% 
 מהרווח

מעל   נקי  מ'    8רווח 
 ש"ח

5% 
 מהרווח

1% 
 מהרווח
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לצורך  נושאי המשרה,  ביצועי  ימדדו  לפיהם  והיעדים  המדדים 
קביעת גובה המענק, עשויים לכלול אחד או יותר מתוך רשימת  

 המפורטים להלן: המדדים 

החברה חברה  מדדי • לביצועי  מדידים  כמותיים  מדדים   :
הכנסות,   לפני מס,   EBITDAכגון:  רווח  תפעולי,  רווח   ,

רווח נקי, עמידה בתקציב, תשואה על ההון, השגת אבני 
דרך שנקבעו מראש בפרויקטים מרכזיים ומדדים נוספים 
במדדים  שמדובר  ובלבד  זו  ברשימה  נכללים  שאינם 

שנהכמותי בכל  מדידים.  התגמול   10ים  ועדת  יקבעו 
המענקים   בתוכנית  מדד   לפחות  ,השנתיתוהדירקטוריון 

אחד מתוך המדדים ברשימה הנ"ל )ואת המשקל שיינתן 
לכל מדד חברה( בהתאם לתכניות העסקיות של החברה 

 לאותה שנה. 

לכל אחד ממדדי החברה שייבחרו ייקבעו יעדים הנגזרים 
בגינה  לשנה  החברה  של  העסקית/התקציב  מהתוכנית 

 ישולם. 

הכפופים   KPIs))  אישייםביצוע    מדדי • משרה  לנושאי 
ביצוע    –  למנכ"ל נושא ל  שייקבעו(  KPI)  אישייםמדדי 

למנכ"ל  משרה של ,  הכפוף  שנתית  התקנות  כמות  יהיו: 
כמות   החברה,  לקוחות מוצרי  עם  הסכמים  של  שנתית 

פעולה, סך מכירות שנתי,  ו/או שיתופי  חדשים שנחתמו 
בשווקים  ראשונות  מכירות  סך  בתקציבים,  עמידה 
קיימים ללקוחות  המשך  מכירות  בקצב  ועמידה   חדשים 

ובלבד  זו  ברשימה  נכללים  שאינם  נוספים  מדדים  ו/או 
מדידים כמותיים  במדדים  יותאמו שמדובר  היעדים   .

ולתוכנית העבודה של  המשרה נושא ממלא אותו ידלתפק
ייקבע גם משקלו   ביצוע  מדד  לכלהחברה.   אישי כאמור 

משקל  האישיים.  הביצוע  מדדי  של  המשקל  סך  מתוך 
מדדי הביצוע האישיים מתוך היקף מענק המטרה ייקבע 

 .11בכל תוכנית שנתית 

משרה • לנושאי  המדיד  השנתי  משנת    המענק   ,2023החל 
 הנו כדלקמן: 

)שאינו מנכ"ל   נושא משרה 
 או יו"ר(

לפחות   80%-עמידה ב
 ממדדי החברה 

 חודשית עד משכורת 

 

 . 2023החל משנת  10
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לפחות   80%-עמידה ב
 מהמדדים האישיים 

 משכורות חודשיות   2עד 

 מובהר כי שני המענקים יכול ויהיו במצטבר. 

 :  מענק שנתי בשיקול דעת.5.2.1.2

נושא משרה )למעט יו"ר הדירקטוריון( עשוי להיות זכאי 
)ככל  כפוף להמלצת המנכ"ל  דעת,  למענק שנתי בשיקול 
לאישור  וכפוף  המנכ"ל(  שאינו  משרה  בנושא  שמדובר 
ועדת התגמול והדירקטוריון. המענק השנתי בשיקול דעת 

על   יעלה  לא  המנכ"ל  של   3עבור  חודשיות  משכורות 
משכורות  3רה אחר לא יעלה על נושא משהמנכ"ל, ועבור 

בכפוף לתקרת המענק כמפורט  חודשיות של נושא המשרה
 . )להלן 5.2.1.2בסעיף 

 אופן חישוב המענק בפועל לנושאי המשרה  .5.2.1.2.1

פי מידת -המענק לכל אחד מנושאי המשרה ייקבע על
אחד  בכל  ביעדים  המשרה  נושא  של  עמידתו 
משולם  עבורה  לשנה  עבורו  שיקבעו  מהמדדים 
בנפרד  יבוצע  החישוב  כאשר  לעיל,  כאמור  המענק 

   ביחס לכל מדד.

 תקרות למענק השנתי  .5.2.1.3

לא יעלה   , הכולל מענקים נוספים,בכל מקרה, סך המענק השנתי
משכורות חודשיות ברוטו )או תשלום חודשי  12עבור המנכ"ל על  

של היקף  על  המשרה  נושאי  יתר  ועבור  העניין(,  לפי   6 קבוע, 
 . 12ברוטו  משכורות חודשיות

   השנתי המענק הפחתת .5.2.1.4

, השנתיים  הכספיים  הדוחות  אישור  למועד  בסמוךשנה,    בכל
מידת   , המשרה  מנושאי  אחד  כל  שלביעדים    העמידהתחושב 

 המשרה   לנושא  המגיע  הכולל  המענק  וסכום,  לעיל  כאמור
 . לכך בהתאם

 השנתי  המענקמ  25%עד    להפחית  רשאי  יהיה  הדירקטוריון
מסוימת    משרה  נושא  של  הכולל שנה   מיוחדות  בנסיבותעבור 

 שוק  תנאי  –   כגון,  כאמור  הפחתה  דעתו  שיקול  לפי  המצדיקות
נושא   עם  הקשורות  מיוחדות  נסיבות  או  מיוחדים תפקוד 
מאירועים  המשרה הנובעת  הפחתה  על  מדובר  אין  כי  יודגש   .

חריגים הקשורים בטוהר המידות, אתיקה ונסיבות המאפשרות 
 שאז ניתן לשלול את מלוא המענק. –יי פיטורין לשלול פיצו

 

 .המענק בשנתמשכורת חודשית ממוצעת  לפי  12



-9- 

 

 אפשרות להשבת סכומים מתוך מענק ששולם לנושאי המשרה .5.2.1.5

ממנו  חלק  או  המענק  סכום  את  לחברה  ישיבו  המשרה  נושאי 
במקרה בו יתברר בעתיד כי חישוב המענק בוצע על סמך נתונים 
שהתבררו כמוטעים והוצגו מחדש בדוחות הכספיים של החברה 

דוחות כספיים שנתיים עוקבים לאחר   שלושהתקופה של  במהלך  
יהיה חלק המענק ששולם  מועד אישור המענק. סכום ההשבה 

 עקב הטעות. 

לה מכל  לקזז את סכום ההשבה המגיע  החברה תהיה רשאית 
נסתיימה  בו  במקרה  )גם  המשרה  לנושא  לשלם  שעליה  סכום 

מקרה,   בכל  בחברה.  המשרה(  נושא  של  האורגנים  העסקתו 
ההשבה  ותנאי  אופן  עיתוי,  את  יקבעו  בחברה  המוסמכים 

 כאמור.

 שעזב משרה נושא/חדש משרה נושא .5.2.1.6

  למענק   זכאי  יהיה  השנה  במהלך  לחברה  שהצטרף  משרה  נושא
 שעבד ובלבד(, שנה באותה עבודתו לתקופת יחסי באופן) השנתי
  החברה   את  שעזב  משרה   נושא.  חודשים  6  לפחות   שנה  באותה
 לתקופת  יחסי  באופן)  השנתי  למענק  זכאי  יהיה  השנה  במהלך
 6  לפחות  שנה  באותה  בפועל  עבד  אם(  שנה  באותה  עבודתו

חודשים(,   6חודשים )ולגבי יו"ר הדירקטוריון והמנכ"ל לפחות  
את  להפחית  רשאים  יהיו  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  אך 

 המענק כמפורט לעיל בסעיף "הפחתת המענק השנתי".

 : ם נוספיםמענקי .5.2.2

 מענק מיוחד

משרה לנושא  להעניק  רשאים  יהיו  החברה  של  המוסמכים  מענק   האורגנים 
"( המיוחד מיוחד  לפעילות המענק  המשרה  נושא  של  מיוחדת  תרומה  בשל   )"

משכורות  2החברה ובכפוף לכך שהמענק המיוחד לא יעלה בשנה קלנדארית על 
יובהר, כי המענק המיוחד הינו מענק   13חודשיות ברוטו של אותו נושא משרה.

אחר ונפרד מהמענק השנתי, ובכלל זה איננו כפוף לתנאי הסף לקבלת המענק 
השנתי המדיד. עוד יובהר כי מענק זה כפוף למגבלת החלות על המענק בשיקול  

 פי דין. -דעת המנכ"ל ולאישור האורגנים הנדרשים על

 כיסוי הוצאות רילוקיישן 

במידת הצורך, תעמיד החברה לרשות נושא משרה כיסוי הוצאות עד תקרה של 
)רילוקיישן(ארה"ב    דולר  15,000 עבודה  לצרכי  לחו"ל  מעבר  בכפוף בגין   ,

 .  להוראות החוק

 

13  "( "(, נושא משרה עשוי להיות זכאי למענק מיוחד בגין  הנפקה במקרה של הנפקת מניות החברה לציבור בבורסה 
משכורות חודשיות של נושא המשרה. יודגש כי מענק זה אינו בנוסף למענק מיוחד    3הנפקה כאמור בהיקף של עד  

 .נקבעה במדיניות תגמול זווכפוף לתקרה ש כמפורט בסעיף זה
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 מענק חתימה מיוחד 

משרה  לנושא  להעניק  רשאים  יהיו  החברה  של  המוסמכים  חדש    האורגנים 
"(, מענק חתימה)" מענק חתימה  ון(המצטרף לחברה )למעט ליו"ר הדירקטורי

, בכפוף להוראות במידה ויוגדר כי יש צורך בכך על מנת לגייסו לעבודה בחברה
 משכורות חודשיות ברוטו.  3. מענק החתימה לא יעלה על החוק

)מעברהונ  תגמול .5.2.3 הנפקת ולת  ובנוסף  י  בתשקיף  המפורטת  האופציות  כנית 

 הנפקת החברה( החברה ו/או אופציות שהוענקו טרם 

להנעת   מתוך .5.2.3.1 ככלי  הוני  תגמול  בתכניות  הגלומים  היתרונות  ראיית 
עשויה  מנהלים  ושימור   המשרה   לנושאי,  לעת   מעת,  להציע  החברה, 

 כאשר,  הוני  תגמול  בתכנית  להשתתף,  )למעט ליו"ר הדירקטוריון(  שלה
שיוענק לכל נושא משרה יהיה בהתאם לתפקידו,   ההוני  התגמול  היקף

לתכנית   ובנוסף  וזאת מעבר  "(תגמול הוני)"  שגיו וכיוצא בזהמעמדו, הי
אשר   לעובדים  בהנפקההאופציות  החברה  בתשקיף  ו/או   פורטה 

 הנפקתה.ידי החברה טרם -שהעונקו על נוספות אופציות

שיוענק   .5.2.3.2 יכול  ההוני  הכפופות    של  בצורההתגמול  אופציות  אופציות, 
הוני אחרים הניתנים למימוש לביצועים, או בצורה של מכשירי תגמול 

יחידות מניות חסומות,  )למשל,  החברה    של  רגילות  מניותאו המרה ל
ביצועים   תלויות  או    הוני   שמכשיר  ובלבד  חסומות  מניותאו  רגילות 

האמור  מניות  מבוסס  תשלום  יהיה  שכזה כזה,  במקרה  יחול    להלן. 
 (. המחויביםבשינויים 

  :הבאות למגבלות, היתר בין, כפופה תהיה ההוני התגמול תוכנית .5.2.3.3

)במונחי שווי הוגן במועד ההענקה(    תקרה. • היקף התגמול ההוני 
על ליניארי  באופן  )מחושב  כלשהי  שנה  בגין  יעלה  שנות  -לא  פני 

 : 14התקרות הבאות עלההבשלה( 

 משכורות 4עד  יו"ר

 משכורות 6עד  המנכ"ל

 משכורות 6עד  נושא משרה אחר  

- מ  תפחת  לאהתגמול ההוני    של  ההבשלה  תקופת.  תקופת הבשלה •
התגמול ההוני  , כאשר התגמול ההוני מלוא של הבשלה עד שנים 3

  3  אותןפני  -על   לשיעורין   יבשילו להיות מחולק למנות אשר    עשוי
  גם   לכלול  עשויים  ההבשלה  תנאי(.  יותר  ארוכה   תקופה )או    שנים

 המתאימים   במקרים  ההבשלה  תקופות  האצת  בדבר  הוראות
או כתוצאה מסיום יחסי העבודה  בחברה שליטה משינוי הנובעים

 .  בשל נסיבות מיוחדות כגון נכות או מוות

וני בדמות אופציות התגמול ההמחיר המימוש של  .  המימוש  מחיר •
השער הממוצע  )א( לא יפחת מהגבוה מבין  לרכישת מניות החברה

 

 ואילך.   2202התקרות המצוינות תחולנה רק על תגמול הוני המוענק במהלך שנת  14
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במהל בת"א  ערך  לניירות  בבורסה  החברה  מניית  ימי    30ך  של 
למועד   שקדמו  המניה )ב(  לבין    ;ההענקהאישור  המסחר  שער 

המימוש עשוי להיות מעודכן במקרים   מחיר.  הענקהאישור  במועד  
 .וכדומהחלוקת דיבידנד  של

ביחס תנוב  ותחבר • רלוונטית  תהיה  ההוני  התגמול  תכנית   .
ות בחברה בלבד, ולא תחול ביחס להקצאות בחברות בנות להקצא

יהיו רשאיות  החברהשל   ו/או החברות הבנות  , שלגביהן החברה 
הרלוונטיות  הבת  החברות  ו/או  החברה  לעובדי  זכויות  להקצות 

 . לפי שיקול דעתן ולא כפיפות למגבלות האמורות

 שכר דירקטורים, יו"ר הדירקטוריון .6

משרה  כנושאי  מכהנים  אינם  )אשר  בחברה  האחרים  והדירקטורים  חיצוניים  דירקטורים 
והכל כפוף לאישור האורגנים המוסמכים של החברה,    –ים בחברה( בחברה יהיו זכאים  אחר

  תקנות לגמול שנתי וגמול השתתפות בישיבות בהתאם להוראות  – בהתאם להוראות כל דין 
כפי שיהיו מעת לעת   2000-, התש"ס(חיצוני  לדירקטור  והוצאות  גמול  בדבר  כללים)  החברות

פי תקנות אלו לרבות האפשרות לשלם שכר לדירקטור -עלועד להיקף המקסימלי המתאפשר  
חיצוני מומחה. כן יהיו זכאים הדירקטורים להחזר הוצאות בהתאם לתקנות הנ"ל והוראות  
כל דין. הדירקטורים יהיו זכאים לקבל מהחברה רק את התגמול הנ"ל, וכל שאר הוראות 

ו כן, תהיה החברה רשאית  המדיניות לא יחולו לגביהם )אלא אם צוין במפורש אחרת(. כמ
  30%להעניק לדירקטורים האחרים )לא כולל יו"ר הדירקטוריון( תגמול הוני בגובה של עד  

, באישור האסיפה מתקרת התגמול ההוני שנקבעה ביחס לנושאי משרה הכפופים למנכ"ל
 הכללית של החברה. 

שעלות  ובלבד  קבוע,  תשלום  כנגד  פעיל,  דירקטוריון  יו"ר  להעסיק  רשאית  תהיה  החברה 
בגין העסקתו כאמור לא תעלה על   )בגין הרכיב הקבוע( בה תישא החברה  השכר השנתית 

לאחוז    75% יותאם  בפועל  התשלום  מלאה.  למשרה  המנכ"ל  של  השנתית  השכר  מעלות 
, בכפוף להוראות תיתכן חריגה מהיחס הנ"ל  ומטה  40%המשרה. יודגש כי בהיקף משרה של  

נייד, החוק נלווים כגון טלפון  יו"ר דירקטוריון כאמור עשוי להיות זכאי לתנאים  . בנוסף, 
שירותי תקשורת, עיתונות וכיוצא בזה וכן להחזר הוצאות במסגרת מילוי תפקידו כנגד הצגת 

 אירוח ואש"ל. אסמכתאות/קבלות, לרבות הוצאות נסיעה )לרבות לחו"ל( ורכב,

ידי החברה בשכר או שיהיה זכאי לתגמול נפרד מהחברה )לרבות יו"ר -דירקטור שיועסק על
דירקטוריון( לא יהיה זכאי לגמול דירקטורים כל עוד יועסק בשכר או יהיה זכאי לתגמול 

 נפרד כאמור.

   כהונה סיום תנאי .7

 ם פיטורי פיצויי .7.1

יקבעו במסגרת (  דין  פי-על  הנדרשים  לאישורים  כפוף)  והדירקטוריון  התגמול  ועדת
 סיום  בעת  שישולמו לנושא המשרה  תנאי התגמול של נושא המשרה את התשלומים

לחוק   14פי דין )לרבות הסדרים לפי סעיף  -על  ם, מעבר לפיצויי פיטוריעבודה  יחסי
 וכפוף לתנאים.  בהיקף (,1961- "גהתשכ, טוריםפיפיצויי 
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 ושיפוי לנושאי משרה  פרוט הסדרי ביטוח, פטור  .8

כאמור   התגמול  לחבילת  בנוסף  זכאי,  להיות  עשוי  דירקטור(  )לרבות  בחברה  משרה  נושא 
במדיניות תגמול זו, וכפוף לאישור האורגנים המוסמכים לכך בחברה, לביטוח אחריות נושא  

ביטוח   ופטור,    POSIמשרה,  שיפוי  מקצועית  כתב  אחריות  ביטוח  דמי  כפוף  כסוי  והכל 
 כל דין.   להוראות

ביטוח חבות דירקטורים ונושאי משרה בחברה ובחברות בנות, גבולות האחריות בפוליסת 
מיליון דולר ארה"ב למקרה לתקופת הביטוח בצירוף   25הביטוח כאמור לא יעלו על סך של  

 Entityהביטוח יורחב לכלול כיסוי לחברה    .הוצאות משפט סבירות מעבר לגבולות האחריות

Coverage for Securities Claims  .בגין תביעות שעניינן ניירות ערך 

הכולל גם כיסוי לדירקטורים ונושאי   POSI (Public Offering Securities Insurance)פוליסת  
הנפקת   ידי החברה או-המשרה בחברה בגין אחריותם בקשר עם הנפקה ראשונה של מניות על

מיליון    25לא יעלו על סך של  כאמור  פוליסת ביטוח  כל  ניות נוספות. גבולות האחריות במ
 דולר ארה"ב למקרה ולתקופה. 

סכום השיפוי שתעמיד החברה מכח התחייבות לשיפוי, לכל הדירקטורים ונושאי המשרה  .9
פסק   פי-האחרים בחברה במצטבר, בגין חבות כספית שהוטלה עליהם לטובת אדם אחר על

מההון המיוחס לבעלי המניות של החברה לפי דוחותיה   25%  הגבוה מבין  דין, לא יעלה על
מיליון דולר ארצות    25או    הכספיים )המאוחדים( האחרונים הידועים לפני התשלום בפועל

 הברית. 

 אישור שינוי לא מהותי בתנאי העסקה של נושאי המשרה הכפופים למנכ"ל   .10

ונה והעסקה של נושא משרה הכפוף למנכ"ל החברה יהיה טעון  שינוי לא מהותי בתנאי כה
המשרה   נושא  של  המעודכנים  והעסקתו  כהונתו  שתנאי  ובלבד  בלבד,  המנכ"ל  אישור  את 

  – "  שינוי לא מהותיאינם חורגים מהתקרות וההוראות של מדיניות התגמול; לעניין זה, "
עד   של  נ  %10שינוי  של  התגמול  סך  של  הכוללת  מהעלות  המשרהלשנה  כי   יודגש  15.ושא 

מהותיות השינוי תיבחן לעומת העלות הכוללת של סך התגמול שאושר במקור בידי ועדת  
   שינויים כאמור, ככל שיבוצעו, ידווחו לועדת התגמול. .התגמול והדירקטוריון

 

 

 

יצוין, כי המענק לנושאי המשרה הינו במונחי משכורות, ולפיכך הוא בין היתר נגזרת של גובה המשכורת )ראה    15
בש"ח של    יהמשרה תשפיע גם על הסכום האבסולוטלמדיניות(. בהתאם, עלייה במשכורתו של נושא    5.2סעיף  

המענק )אך לא על מספר המשכורות שהמענק מהווה(. יובהר למניעת ספיקות, כי ההשפעה הנגזרת כאמור לא 
 תילקח בחשבון לעניין חישוב מהותיות השינוי. 
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  דוחות כספיים - 9 פרק

  דוחות כספיים 9.1

מבנה   – לתקנות ניירות ערך )פרטי התשקיף וטיוטת תשקיף  הדוחות הכספיים הנכללים בתשקיף זה לפי פרק י'  
 :הינם כדלקמן "(, תשקיף  פרטי  תקנות )"  1969-וצורה(, התשכ"ט 

 . 2021 בדצמבר  31יום ל  החברהדוחות הכספיים השנתיים של ה 9.1.1

   דוח אירועים 9.2

א לתקנות פרטי תשקיף, בדבר אירועים מהותיים  56'דוח אירועים', כהגדרתו בתקנה  כמו כן, תשקיף זה כולל  
 .  2021  לשנת  החברשאירעו לאחר מועד חתימת הדוחות הכספיים התמציתיים של ה

 החברההסכמה של רואי החשבון המבקרים של    מכתב  9.3

ו   בו   ה חברה  הסכמה של רואי החשבון המבקרים של  מכתב  דוחות הסקירה נכללת הסכמתם כי חוות דעתם 
מובא בזאת לתשקיף, ייכללו בתשקיף זה,    9.1  ף לכל אחד מהדוחות הכספיים המנויים בסעי )לפי העניין(  שלהם  

 .בפרק זה להלן 



   

 

 

  פרופדו בע"מ חשבון המבקר של ה להכללת דוחות רואה הסכמה  מכתב

       

 2022 באוגוסט 10            לכבוד

 )להלן: "החברה"(  פרופדו בע"מ הדירקטוריון של

 רמת גן  6החילזון 

 ג.א.נ,

 פרופדו בע"מ של)הכולל תשקיף מדף(   להנפקה הנדון: תשקיף

 "( להנפקה תשקיף )להלן: " 2022 אוגוסטהמיועד להתפרסם בחודש 

הדוחות    אתשבנדון    להנפקה תשקיף  בהננו להודיעכם כי אנו מסכימים להכללה )לרבות בדרך של הפנייה(  

 שלנו המפורטים להלן: 

בדצמבר    31  ליוםעל הדוחות הכספיים של החברה    2022  באוגוסט  10  המבקר מיום  החשבוןדוח רואה   .1

 . 2021בדצמבר  31 שהסתיימה ביום ולשנה  2021

 
 
 
 

 זיו האפט
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 מ "בע  פרופדו
 

 2021בדצמבר   31 דוחות כספיים ליום

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 מ "בע פרופדו

 2021בדצמבר  31דוחות כספיים ליום 

 

 

 

 ינים יתוכן הענ

 

 

 עמוד 
  

 1 על הדוחות הכספיים  החשבון המבקר הדוח רוא 

 2-3 על המצב הכספי   ותדוח

 4 כולל  ההפסד  העל   דוחות  

 5 הון גרעון ב בדוחות על השינויים  

 6-7 מזומנים  הדוחות על תזרימי  

 8-19   ים לדוחות הכספייםביאור

 

 

 



 

 

 

 

 מ"בעשל פרופדו בעלי המניות ל  המבקר החשבון רואה דוח

 

בדצמבר    31  מיםלי(  "חברה ה "  -   להלן)    מ"בע   פרופדו  של  פים המצור  על המצב הכספי  ותהדוח  את  ביקרנו 

ב ב  השינויים ,  כולל אחרההפסד  העל    ות הדוח  ואת   2020-ו  2021   לכל אחת  המזומנים  תזרימיו    הוןגרעון 

של הו   ריוןודירקטה  באחריות  הינם  אלה  כספיים  דוחות.  כיםתארי  םבאות  ושהסתיימ מהשנים     הנהלה 

 . ביקורתנו על  בהתבסס אלה  כספיים דוחות על דעה לחוות  היא  אחריותנו. חברהה

 

  חשבון   רואי  בתקנות  שנקבעו  תקנים  לרבות,  בישראל  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  ביקורתנו  את  ערכנו

  ולבצעה   הביקורת  את לתכנן מאיתנו  נדרש  אלה  תקנים  פי-על.  1973-ג"התשל(,  חשבון   רואה  של  פעולתו  דרך)

  כוללת   ביקורת .  מהותית  מוטעית  הצגה   הכספיים  בדוחות  שאין  ביטחון   של  סבירה   מידה  להשיג  במטרה

  של   בחינה  גם  כוללת   ביקורת .  הכספיים  שבדוחות   ובמידע   בסכומים  התומכות  ראיות  של  מדגמית  בדיקה

  חברה ה  של  וההנהלה   ריון ודירקטה  ידי   על  שנעשו  המשמעותיים   האומדנים  ושל  שיושמו   החשבונאות  כללי 

  לחוות   נאות  בסיס  מספקת  שביקורתנו  סבורים  אנו.  בכללותה  הכספיים  בדוחות  ההצגה  נאותות  הערכת  וכן

 . דעתנו

 

  את,  המהותיות  הבחינות  מכל ,  נאות  באופן   משקפים  ל "הנ   הכספיים   הדוחות בהתבסס על ביקורתנו,  ,  לדעתנו

  הון גרעון בב   השינויים,  פעולותיה  תוצאות  ואת   2020-ו  2021בדצמבר    31  מיםלי   חברה ה  של  המצב הכספי

מהשנים  שלה  המזומנים  ותזרימי אחת    כספי   דיווח  לתקניבהתאם    ,כיםתארי  םבאות  ושהסתיימ  לכל 

 .2010- והוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע (IFRS) בינלאומיים

 

( בדוחות הכספיים בדבר מצבה הכספי  5) 1מבלי לסייג את חוות דעתנו, אנו מפנים את תשומת הלב לביאור 

בדצמבר    31ביום    שהסתיימה  לשנהותזרים מזומנים שלילי מפעילות שוטפת    של החברה. לחברה הפסד שוטף

  גורמיםהמחקר ופיתוח, ובהתאם לכך טרם הצליחה ליצר תזרימי מזומנים.    בשלב   נמצאת  החברה.  2021

חי".   ההנהלה בהקשר    תכניתאלה מעוררים ספקות משמעותיים בדבר המשך קיומה של החברה כ"עסק 

מפורט אלה  כל  5)  1בביאור    תלעניינים  נערכו  לא  הכספיים  בדוחות  הנכסים  (.  ערכי  לגבי  התאמות 

 וההתחייבויות וסיווגם שייתכן ותהיינה דרושות אם החברה לא תוכל לפעול כ"עסק חי". 

 

 2022,  באוגוסט 10 ,אביב תל

 

 זיו האפט                                                                                                      

 חשבון   רואי                                                                                                      
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 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח(  המצב הכספידוחות על 

 

 מהדוחות הכספיים.הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 
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 31.12.2020 31.12.2021 ביאור 
    

    נכסים

    :נכסים שוטפים

 1 2,024  מזומנים ושווי מזומנים 

 1 10  לקוחות  

 3 446 3 חייבים ויתרות חובה 
    

 5 2,480  סך הכל נכסים שוטפים 
    
    

    :נכסים לא שוטפים

 27 61 4 רכוש קבוע 
    

 27 61  סך הכל נכסים לא שוטפים
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

  2,541 32 
    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח(  המצב הכספידוחות על 

 

 מהדוחות הכספיים.הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 
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 31.12.2020 31.12.2021 ביאור 
    

    הון גרעון בהתחייבויות ו

    :התחייבויות שוטפות

 8  10   שירותיםספקים ונותני 

 1,827 5,586  11    בעלי שליטה 

הנמדדת בשווי הוגן   פיננסית   התחייבות

 - 3,227  5    וח והפסד דרך רו

 158  471  6 זכות -זכאים ויתרות
    

 1,993  9,294   סך הכל התחייבויות שוטפות    
    

    

    
    

    : )גרעון בהון( הון

 3  3  7 רגילות הון מניות 
 ( 1,964) ( 6,756)  הפסדים צבורים 

    

 ( 1,961) ( 6,753)  הוןגרעון בסך הכל 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
   2,541  32 

 

 

 

 
     2022, באוגוסט 10

  דודוביץ ידור   אלון קסל פלג דודוביץ   תאריך אישור הדוחות הכספיים 
 מנכ"לדירקטור ו  

 החברה  
 יו"ר הדירקטוריון דירקטור )*( 

 
 

דוחות החברה חלף נושא משרה בכירה  הלחתום על    2022  באוגוסט  10ביום  ,  הוסמך ע"י דירקטוריון החברה  )*(

 בתחום הכספים. 

 



 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח( ההפסד הכולל דוחות על 

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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 לשנה  
   ביום שהסתיימה

 31.12.2020 31.12.2021 ביאור 
    

 - 119   הכנסות
    

 1,631  3,291  8   הוצאות מחקר ופיתוח
     

 17  495  9 הוצאות מכירה ושיווק
    

 335  1,111  10 הנהלה וכלליותהוצאות 
    

 (20) (18)  הכנסות אחרות 
    

 ( 1,963) ( 4,760)  הפסד מפעולות רגילות
    

 1  32   הוצאות מימון
    

 ( 1,964) ( 4,792)  הפסד נקי
    
    

  למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה )בש"ח(: הפסד

 ( 655) ( 1,597) ומדולל  בסיסי הפסד  
 

 

 

 

 

 

 



 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח(  השינויים בגרעון בהוןדוחות על 

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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 31.12.2021שהסתיימה ביום  לשנה

 הפסדים צבורים סה"כ
 הון מניות

   רגילות
    
   1.1.2021יתרה ליום  3 ( 1,964) ( 1,961)

    

שהסתיימה   במהלך השנה שינויים    
     : 2021 דצמברב  31ביום 

     לשנה  הפסד - ( 4,792) ( 4,792)
 31.12.2021יתרה ליום  3 ( 6,756) ( 6,753)

 

 

 

 

 31.12.2020שהסתיימה ביום  לשנה

 הפסדים צבורים סה"כ
 הון מניות

   רגילות
    
   1.1.2020יתרה ליום  - - -
    

   
שהסתיימה    במהלך השנהשינויים 

 : 2020 דצמברב  31ביום 
     הנפקת מניות  3 - 3 
     לשנה  הפסד - ( 1,964) ( 1,964)
 31.12.2020יתרה ליום  3 ( 1,964) ( 1,961)

    
 

 

 

 

 

 

 

 



 מ "פרופדו בע

 ( ש"ח דוח על תזרימי המזומנים )באלפי 
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 שהסתיימה ביום לשנה 

 31.12.2021 31.12.2020 
   

   תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

 ( 1,964) ( 4,792) נקי    הפסד  

   התאמות בגין: 

 2  18  פחת  
   

  18  2 

   
   שינויים בסעיפי רכוש והתחייבות:

 (3) ( 443) חובה -בחייבים ויתרות)עליה(  ירידה

 (1) (9) עליה בלקוחות 

 1,606  1,778  בעלי שליטה ביתרות שינוי 

 8  16  ביתרות ספקים עליה 

 158  313  זכות -בזכאים ויתרות עליה
   

  1,655  1,768 
   
   

 ( 194) ( 3,119) פעילות שוטפת למזומנים, נטו, 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.

 

 



 מ "פרופדו בע

 ( ש"ח דוח על תזרימי המזומנים )באלפי 
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 שהסתיימה ביום לשנה   
 31.12.2021 31.12.2020 

   
   תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

 (11) (44) רכישת רכוש קבוע 
   

 (11) (44) פעילות השקעהלמזומנים, נטו, 
   

   תזרימי מזומנים מפעילות מימון

 203  1,959 ומאחרים  מצדדים קשוריםקבלת הלוואות 

 - 3,227 תקבולים על חשבון מניות  קבלת

 3  - הנפקת מניות 
   

 206  5,186 פעילות מימון ממזומנים, נטו, 
   

 1 2,023 שינוי במזומנים ושווי מזומנים

 - 1 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה  
   

 1 2,024 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה  
   
 

 

 :שאינה כרוכה בתזרים מזומנים השקעהפעילויות  -נספח א' 

 

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום 

לשנה  
שהסתיימה  

 ביום
 31.12.2021 31.12.2020 

   
 18 8 מבעלי שליטה  רכישת רכוש קבוע

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.



 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח(   2021בדצמבר  31ביאורים לדוחות הכספיים ליום 
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 : כללי - 1ביאור 

 .2020  יוניב  5ביום לפעול   והחלההוקמה   מבע" פרופדו חברת .1

החילזון   משרדה  מען ,  ישראל  תושבת  הינה  החברה .2 החברות    , גן  רמת   6  הרשום  ברשם  ומספרה 

 בעלי המניות בחברה הם פלג דודוביץ ואלון קסל בשליטה משותפת.  .516202736

  כלי   לרבות,  שונים  טכנולוגיים  בכלים   שימוש  העושה  תוכנה   של  ובשיווק   בפיתוחפועלת    החברה .3

  מתן ו  דירותמחירי   שלתחזיות    ביצוע  לצורך(  ML)  מכונה   ולמידת(  AI)  מלאכותית  בינה,  אלגוריתמיקה

 .שונים טכנולוגיים כלים "ן תוך שימוש בהנדל תומכי החלטה בשוק  שירותים

בוצעו   .4 החברה  של  והפיתוח  המחקר  מיום  פעילות  חברה    2020בינואר    1החל  של  פעילותה  במסגרת 

(. עלויות  ד()  11"אינווסטמארט"( עבור החברה )ראו ביאור    -בשליטת בעלי המניות של החברה )להלן

של   התחולה  במסגרת  עסקים  צירוף  מהווה  אינה  זו  ההעברה  לחברה.  הועברו  החברה  IFRS3אלה   .

שיטת   יישום  תוך  בהעברה  דוחו "AS POOLING"מטפלת  ערכה  לצורכי  . בהתאם, החברה  כספיים  ת 

 ( אביב הכוללים את עלויות אלה  -( של מניות בבורסה לניירות ערך בתלIPOהנפקה ראשונית לציבור 

  (.2020בינואר,   1כאילו התרחשו בתחילת התקופה המוקדמת ביותר המוצגת בדוחות )

החברה נמצאת  .  שוטפת   מפעילות  שלילי  מזומנים  תזרים  וכן  ברהפסד נצ  לחברה  2021  בדצמבר  31  ליום .5

  עשויים  ואחרים  אלה  גורמיםבשלב המחקר ופיתוח ובהתאם לכך טרם הצליחה ליצר תזרימי מזומנים.  

מענה לצרכיי    ןשייתהון  גיוס    כוללת  החברההנהלת    תוכנית.  תזרימיים  בקשיים  החברה  את  להעמיד

החברה.   של  החזויים  החברה,  זאת,    עםהמזומנים  בשליטת  אינה  זו  שתוכנית  כך  ספק  לאור  קיים 

משמעותי בדבר המשך קיומה של החברה כעסק חי. בדוחות הכספיים לא נכללו כל התאמות לגבי ערכי  

הנכסים וההתחייבויות וסיווגם שיתכן ותהיינה דרושות אם החברה לא תוכל להמשיך ולפעול כעסק  

 חי. 

  אלון קסלמונה מר  בכיר ביותר בתחום הכספים בחברה,  לאור העובדה שטרם מונה נושא המשרה ה .6

 כדירקטור החותם על הדוח הכספי כנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים. 

  



 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח(   2021בדצמבר  31ביאורים לדוחות הכספיים ליום 
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 : החשבונאית  המדיניות עיקרי - 2 ביאור

 תקני דיווח כספי בינלאומיים:ציות ל .א

 (.IFRS) הבינלאומיים הכספי הדיווח תקני להוראותהכספיים מצייתים   הדוחות

 :עקרונות עריכת דוחות כספיים .ב

כוללים את הגילוי הנוסף   )דוחות כספיים    הנדרשהדוחות הכספיים השנתיים  ניירות ערך  לפי תקנות 

 .2010  -שנתיים( התש"ע

הוא   החברה  של  התפעולי  כוללים    12המחזור  השוטפות  וההתחייבויות  השוטפים  הנכסים  חודשים. 

 המיועדים והצפויים להתממש בתוך תקופת המחזור התפעולי של החברה. פריטים  

 .הדוחות הכספיים נערכו תוך יישום עיקרון העלות

 .    רכוש קבוע:ג

 הכרה ומדידה: .1

רכוש קבוע הוכר לראשונה לפי עלות, לרבות עלויות שניתן לייחסן במישרין לרכישת רכוש קבוע  

ולהבאתו למיקום ולמצב הדרושים לצורך פעולתו. העלות של פריט רכוש קבוע היא הסכום שווה  

 הערך למחיר במזומן במועד ההכרה.  

בני עלות  לפי  מוצג  הקבוע  הרכוש  לראשונה,  ההכרה  שלאחר  ובניכוי  בתקופות  נצבר  פחת  כוי 

 הפסדים מירידת ערך שנצברו.

 תקופת הפחת ושיטת פחת:  .2

החברה הפחיתה בנפרד כל חלק של רכוש קבוע עם עלות שהיא משמעותית ביחס לסך העלות של  

הפריט. הוצאות הפחת לכל תקופה הוכרו ברווח או הפסד, אלא אם הן נכללו בערך בספרים של  

   נכס אחר.

באופן שיטתי של הסכום בר הפחת של הרכוש קבוע על פני אורך החיים השימושיים  להקצאה  

את  לצרוך  חזויה  היא  שבה  התבנית  את  משקפת  אשר  פחת  בשיטת  השתמשה  החברה  שלו, 

 ההטבות הכלכליות העתידיות של הנכס. 

החברה סוקרת את ערך השייר, את אורך החיים השימושיים ואת שיטת הפחת לפחות כל סוף  

 כספים. שינויים מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי.   שנת

 עלויות עוקבות:  .3

החברה לא הכירה בערך בספרים של פריט רכוש קבוע עלויות תחזוקה שוטפות של הפריט. עלויות  

 אלו הוכרו ברווח או הפסד בעת התהוותן. 

 .    הצמדה:ד

לפי   נכללו  לצרכן  המחירים  למדד  הצמודים  והתחייבויות  או  נכסים  נכס  כל  לגבי  המתאים  המדד 

 התחייבות. 

 הלוואות צמודות למדד נמדדות בעלות מופחתת כאשר היתרה לסוף תקופת הדיווח צמודה למדד. 

  



 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח(   2021בדצמבר  31ביאורים לדוחות הכספיים ליום 
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 :)המשך(  החשבונאית  המדיניות עיקרי - 2 ביאור

 .     שווי מזומנים:  ה

שניתנות   גבוהה,  נזילות  ברמת  קצר  לזמן  השקעות  נחשבות  מזומנים  לסכומים  כשווי  בנקל  להמרה 

ידועים של מזומנים ושחשופות לסיכון בלתי משמעותי של שינויים בשווי, כאשר התקופה לפירעון היא  

 חודשים ממועד הרכישה. 3עד 

משיכות יתר, שעומדות לפירעון לפי דרישה ושמהוות חלק בלתי נפרד מניהול המזומנים של החברה,  

 ם לצרכי הצגת הדוח על תזרימי המזומנים.נכללו כמרכיב של מזומנים ושווי מזומני

 הכרה בהכנסה:   .    ו

החברה הכירה בהכנסה מחוזים עם לקוחות, במועד מתן השירות ללקוח ומדדה את ההכנסה בסכום  

 המייצג את התמורה שהחברה מצפה להיות זכאית לה עבור אותו שירות. 

 מסים על ההכנסה:  .   ז

 נדחים עקב כך שאינה צופה הכנסה חייבת בעתיד הנראה לעין.החברה לא יצרה נכס מיסים  

 פיתוח:מחקר והוצאות  . ח

כנכסים   פיתוח  בגין פרויקטים של  בוחנת האם מתקיימים התנאים להכרה בעלויות  הנהלת החברה 

בלתי מוחשיים ובכלל זה באשר למועד בו ניתן להוכיח היתכנות טכנולוגי ובאשר לזיהוי עלויות פיתוח  

לא התקיימו התנאים להכרה בעלויות בגין פרויקטים    בשנה הנוכחיתלהערכת החברה    .ניתנות להיוון

 תי מוחשיים ולפיכך כל עלויות הפיתוח נזקפו לרווח או הפסד. לשל פיתוח כנכסים ב

 הוצאות מחקר נזקפות לרווח או ההפסד עם התהוותן. 

. ניתן להוכיח את ההיתכנות  1מפיתוח עצמי מוכר אם:  נכס בלתי מוחשי הנובע מפרויקט פיתוח או  

. את כוונת  2  הטכנולוגית של השלמת הנכס הבלתי מוחשי כך שהוא יהיה זמין לשימוש או למכירה.

למוכרו.   או  בו  ולהשתמש  מוחשי  הבלתי  הנכס  בנכס  3החברה להשלים את  להשתמש  היכולת  . את 

. את  5בות כלכליות עתידיות.  טהבלתי מוחשי ייצר ה. את האופן בו הנכס  4הבלתי מוחשי או למוכרו.  

.  6קיומם של המשאבים הנדרשים, טכניים, פיננסיים, ואחרים הזמינים להשלמת הנכס הבלתי מוחשי.  

 מהלך פיתוחו. באת היכולת למדוד באופן מהימן את ההוצאות בגינו 

 .בהעדר תנאים אלו, עלויות הפיתוח יזקפו לרווח או ההפסד 

 :הטבות לעובדים . ט
 : קצר לטווח  עובדים הטבות .1

החברה סיווגה הטבה כהטבת עובד לטווח הקצר כאשר ההטבה חזויה להיות מסולקת במלואה  

חודשים מתום תקופת הדיווח השנתית שבה העובדים מספקים את השירות המתייחס.    12לפני  

 פקדות לביטוח לאומי. הטבות עובד לטווח קצר כוללות משכורות, דמי הבראה, ימי מחלה וה

עלות הטבת עובד לטווח קצר הוכרה כהוצאה, אלא אם היא נכללה בעלות של נכס, עם קבלת 

השירותים מהעובד. כשלחברה קמה מחויבות משפטית או משתמעת שניתנת לאמידה מהימנה  

 למתן מענקים לעובדים, החברה מכירה בהתחייבות זו במועד שבו קמה המחויבות. 

 :)המשך(  החשבונאית  המדיניות עיקרי - 2 ביאור

 :הטבות לעובדים )המשך( . ט
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 : לאחר סיום העסקההטבות עובדים   .2

החברה   חייבת  החברה,  לנוהג  ובהתאם  בישראל  העבודה  ולהסכמי  העבודה  לחוקי  בהתאם 

 בתשלום פיצויים לעובדים שיפוטרו או יפרשו מעבודתם ובתנאים מסוימים לעובדים שיתפטרו.  

לחוק פיצויי פיטורין ורכיב    14התחייבות החברה לתשלום פיצויים לעובדי החברה בהתאם לסעיף  

ת בהפקדתו לטובת העובד מטופלים כתוכניות להפקדה מוגדרת. החברה  הגמל שהחברה מחויב

הכירה בעלות ההטבה כהוצאה, אלא אם היא נכללה בעלות של נכס, לפי הסכום שיש להפקיד  

 במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד. 

 : תקבולים על חשבון מניות . י

אשר מספר המניות   מניות,  על חשבון  התחייבות  תקבולים  נקבע, מהווים  שתונפקנה תמורתם טרם 

 . פיננסית

 

 :חייבים ויתרות חובה  - 3ביאור 

 הרכב:

  31.12.2021 31.12.2020 
    

 1 430  מוסדות 

 - 16  אחרים 
    

 1 446  הכל -סך 
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 רכוש קבוע:  - 4ביאור 

  :השנה הרכב ותנועה במהלך  א.
 
 

 

  

 2021 
מחשבים   

וציוד 
 הכל -סך אלקטרוני 

   
   עלות

 29 29 בינואר   1יתרה ליום 

   :השנהתוספות במהלך 

 52 52   רכישות

 81 81 בדצמבר   31יתרה ליום       

   

   :פחת נצבר

 2 2 בינואר   1יתרה ליום 

   :  השנהתוספות במהלך 

 18 18 פחת   

 20 20 בדצמבר   31יתרה ליום 

   

 61 61 בדצמבר  31עלות מופחתת ליום 

   

   

33-15   %( -שיעור הפחת לשנה )ב    
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 :)המשך(  רכוש קבוע - 4ביאור 

 הקודמת:  השנההרכב ותנועה במהלך  .ב

 

 

 

 

 

 

 

 

פיננסית הנמדדת בשווי הוגן דרך רווח והפסד: התחייבות  -  5 יאורב  

אוקטובר   )  2021בחודש  מניות  לרכישת  התחייבות מוקדמת  בהסכמי    אמפא עם  (,  Safeהתקשרה החברה 

בחברה( עניין  בעלת  אינה  )אשר  בע"מ  עד  קפיטל   של  הנחה  המשקף  באופן  שיקבע    30%,  ממחיר המניה, 

סך   הון.  גיוס  או  ההנפקה  בסיבוב  באירוע  בהונה  להשקעה  התחייבות  החברה  קיבלה  שבגינם  הסכומים 

בכפוף להשלמת הצעת התשקיף ולפני רישום מניות החברה למסחר  דולר.    אלפי   1,000  -השקעה זה, הינם כ 

בבורסה תקצה החברה לאמפא קפיטל בע"מ מניות רגילות בגין השקעתה. חברת אמפא קפיטל בע"מ העבירה  

ההשקעה הנ"ל לא תוחזר לאמפא    .2021, בתחילת חודש אוקטובר  שקעה הנ"ללחברה את הכסף בגין הה

ה בהסכם  לאופציה  וכן  בע"מ  תפוגה.    Safe-קפיטל  תאריך  ה  הציגה החברה  אין  הנ"ל  תקבולים  את 

 . ומטפלת בהם כנגזר פיננסי כהתחייבות פיננסית

 

 

 

 2020 
מחשבים   

וציוד 
 הכל -סך אלקטרוני 

   
   עלות

 - - בינואר   1יתרה ליום 

   :השנהתוספות במהלך 

 29 29   רכישות

 29 29 בדצמבר   31יתרה ליום       

   

   :פחת נצבר

 - - בינואר   1יתרה ליום 

   :  השנהתוספות במהלך 

 2 2 פחת   

 2 2 בדצמבר   31יתרה ליום 

   

 27 27 בדצמבר  31עלות מופחתת ליום 

   

   

33-15   %( -שיעור הפחת לשנה )ב    
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 זכות:-זכאים ויתרות - 6ביאור 

 הרכב:

  31.12.2021 31.12.2020 
    

 88 134  הוצאות לשלם 

 13 100  הפרשה לחופשה 

 57 237    עובדים ומוסדות בגין שכר
    

 158 471  הכל -סך 

 

 הון מניות רגילות: - 7ביאור 

 הרכב:

  2020-ו 2021בדצמבר   31ליום  
 מונפק ונפרע  רשום 

 3,000  100,000,000 שקל חדש כ"א 1מניות רגילות בנות  

 

 :מחקר ופיתוח הוצאות - 8ביאור 

 
 

לשנה שהסתיימה ביום     
 בדצמבר  31

  2021 2020 
    

 893 2,166  שכר ונלוות 

 377 485  קבלני משנה 

 359 622  שכירות ואחזקה 

 2 18    פחת
    

 1,631 3,291  הכל -סך 

 

 :שיווקו  מכירההוצאות  - 9ביאור 

 הרכב:

 
 

לשנה שהסתיימה ביום     
 בדצמבר  31

  2021 2020 
    

 17 489  פרסום 
 - 6  עמלות מכירה 

    

 17 495  הכל -סך 
    

 

 

  



 מ "פרופדו בע

 )באלפי ש"ח(   2021בדצמבר  31ביאורים לדוחות הכספיים ליום 

 

 

- 15  - 

 :הוצאות הנהלה וכלליות -  10ביאור 

 הרכב:

 
 

לשנה שהסתיימה ביום     
 בדצמבר  31

  2021 2020 
    

 218 313  שכר ונלוות 

 19 32  שכירות ואחזקה 

 80 673  שירותים מקצועיים 

 2 2  מיסים ואגרות 

 16 91  אחרות 
    

 335 1,111  הכל -סך 

 

:בעלי שליטה – 11ביאור   

 יתרות: .א

מורכבות ברובן מיתרות מול חברת פלג דודוביץ בע"מ וכן מיתרות מול אלון קסל אחזקות בע"מ,    היתרות

  2020  ובשנת  2.45%  של  שנתית  ריבית  -2021)בשנת    הכנסה  מס  להוראות  בהתאם  שנתית  ריבית  נושאות  וכן

 לטת המלווים. לא נקבעו מועדי פירעון להלוואות הנ"ל ופירעונן יהיה על פי הח  (.2.62% של  שנתית ריבית

 :עסקאות .ב

   

 

 
 

 לשנה שהסתיימה ביום  
 31.12.2021 31.12.2020 

   הוצאות מחקר ופיתוח 

 280 210 קבלני משנה 
 359 616 שכירות ואחזקה 

 וכלליות   הנהלה  הוצאות 

 178 268 שכר ונלוות 
 19 32 שכירות ואחזקה 

 13 22 אחרות 

 

 1 29 מימון  הוצאות
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)המשך(:בעלי שליטה  – 11ביאור   

 : תשלומי שכר לבעל עניין  ג. 

   
 לשנה שהסתיימה ביום  
 31.12.2021 31.12.2020 

   
   הוצאות מחקר ופיתוח 

 142 280 שכר ונלוות 
 

 הוצאות הנהלה וכלליות 

 16 31 שכר ונלוות 

בוצעו במסגרת פעילותה של אינווסטמארט בע"מ,   . ד קודם להקמת החברה, פעילות המחקר והפיתוח 

ביום   החברה.  של  המניות  בעלי  בשליטת  להעברת    2020ביוני    5חברה  בהסכם  החברות  התקשרו 

  2020הפעילות, במסגרתו הועברה לחברה פעילות המחקר והפיתוח ותוצריה שבוצעו החל מתחילת שנת  

מועד. במסגרת ההסכם האמור, הועברו לחברה כל הזכויות בקניין הרוחני שפותחו עד לאותו  ועד לאותו  

נשאה    העלויותמועד.   בכ   אינווסטמארטשבהן  הסתכמו  ואשר  ההסכם,  למועד  "ח  שאלפי    351-עד 

 סעיף א' לעיל. ראו יתרות בעלי שליטה, תוך עלויות אלו מוצגות ב הועברו לחברה.

  2021הכללית של בעלי מניותיה, כי החל מחודש יוני , אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה 2021בשנת  . ה

ש"ח, ובחודש    15,000יעודכן שכרו של מנכ"ל החברה )מבעלי השליטה( לשכר חודשי ברוטו בסך של  

ל שכרו  יעודכן  החברה  30,000-אוקטובר  פעילות  בהיקף  עליה  עקב  וזאת  השפעות  ש"ח,  לעניין   .

   להלן. 14ההתקשרות בתמורה משתנה עם בעל עניין ראו באור 

 

: התקשרויות -   12 ביאור  

התקשרה החברה בהסכם שכירות משנה עם חברה קשורה, בהתאם להסכם החברה    2020  יוניבחודש   .1

אלפי ש"ח.    54חניות תמורת תשלומי שכירות חודשיים, בסכום של  המשטח המשרדים ו  90%תשכור  

בנוסף חברה קשורה תעמיד לרשות החברה שירותי    .הקשורה  החברה"י  ע  חודש  מידי  מוארך  ההסכם

 לחודש.  ש"חאלפי   27-בסכום של כ, שירותי אחזקה וכו' הנהלת חשבונות

"חברה קשורה"(, החברה    -לבין ד.א דוראל נדל"ן בע"מ )להלן   החברה  בין  הסכם  נחתם  2020יוני    בחודש .2

"שירותי היעוץ"(, התמורה בגין    -)להלן  פיתוחה ו   מחקרה  בתחומי יעוץיהקשורה תעניק לחברה שירותי  

התמורה    2021החל מאפריל    בחודש.  "חש  40,000שירותי היעוץ כפי שיוגדרו מעת לעת הועמדה לסך של  

 הופסקה ההתקשרות.  2021 יולי בחודש  .ש"ח 30,000 ל סך עהועמדה 

: הדוחות הכספייםלאחר תאריך  יםאירוע -   13 ביאור  

 PROPDO  ,המלאה  בבעלותה   משנה ה  תאגיד  רישום "ב את  בארה  ה חברה  השלימה ,  2022ינואר    בחודש .1

INC  ,ארה"ב נועדה    פרופדו  הקמת,  עוסקת בתחום הטכנולוגיה  ארה"ב   פרופדו  .ארה"ב"(  פרופדו)"  להלן

 פעילות גם בארצות הברית.   וליצור  להתרחבלתת מענה לשאיפות החברה  
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 :)המשך(לאחר תאריך הדוחות הכספיים   יםאירוע -   13 ביאור

חניות    5-)ברוטו( ו  מ"ר   286חתמה החברה על הסכם להשכרת משרדים בשטח של    2022פברואר  בחודש   .2

בחודש   שתחל  המשרדים  שכירות  תקופת  עבור  לחברה.  קשור  שאינו  ג'  מצד  )"המשרדים"(  גן  ברמת 

  75של    תשלם החברה לחברה המשכירה, דמי שכירות חודשיים בסך  31.10.2022  ועד ליום  2022פברואר  

, תשלם החברה דמי שכירות  31.07.2024ועד ליום    1.11.2022ש"ח למ"ר; ועבור תקופת השכירות מיום  

ש"ח. בנוסף, תשלם החברה    450בגין כל חניה תשלם החברה סכום של    ש"ח למ"ר  65חודשיים בסך של  

ריך את תקופת  מוקנית לחברה זכות להא  ש"ח למ"ר בגין שירותי ניהול. במסגרת ההסכם,  19.5סכום של  

בת   נוספת  לתקופה  המושכר  של  הצמדה    36השכירות  הפרשי  יצורפו  לעיל  השכירות  לדמי  חודשים. 

 . ויתווסף מע"מ כדין

( עם קיבוץ  Safeהתקשרה החברה בשני הסכמי התחייבות מוקדמת לרכישת מניות )  2022בחודש אפריל   .3

מכוח   בחברה(.  עניין  בעלי  מהווים  אינם  )אשר  נוי  וזאב  בהוראותיהם  יטבתה  זהים  אשר  ההסכמים, 

יוקצו   החברה,  של  מניות  הון  גיוס  או  הנפקה  אירוע  לקרות  בכפוף  היתר,  בין  המסחריים,  ותנאיהם 

ממחיר    15%למשקיעים כאמור מניות של החברה בתמורה לסכום השקעתם, באופן המשקף הנחה של עד  

א תקרה  ללא  כאמור,  ההון  גיוס  או  ההנפקה  באירוע  שיקבע  המניה.המניה,  מחיר  על  מגבלה  סך    ו 

 אלפי ש"ח.  1,700 -הסכומים שקיבלה החברה בסיבוב השקעה זה הינם כ

)  םהתקשרה החברה בהסכ  2022  יולי בחודש   .4 עם  Safeהתחייבות מוקדמת לרכישת מניות    לבנון   ארז( 

גיוס הון  , בין היתר, בכפוף לקרות אירוע הנפקה או  םבעל עניין בחברה(. מכוח ההסכ  ה מהוו  ו)אשר אינ 

, באופן המשקף  ומניות של החברה, יוקצו למשקיע כאמור מניות של החברה בתמורה לסכום השקעת

ממחיר המניה, שיקבע באירוע ההנפקה או גיוס ההון כאמור, ללא תקרה או מגבלה על    10%הנחה של עד  

 . מחיר המניה

כתבי אופציה הניתנים להמרה    הקצאת  של  לעובדים, אימצה החברה תוכנית אופציות  2022  ינוארבחודש   .5

  102וקצו לפי סעיף  י  האופציות. כתבי  אחת  למניה  למימוש  ניתנת  אופציה  כללמניות רגילות של החברה,  

 "(. התכנית]נוסח חדש[ )"הפקודה"( במסלול ההוני )" לפקודת מס הכנסה

  נאמן  צעותבאמ  בחברהמשרה    מעת לעת לעובדים ולנושאי  להקצות  רשאית  החברה   תהיה,  התכניתפי  -על

סעיף   לפי  הוקצו  בשיע  102)כאשר  למניות  אופציות  כתבי  הכנסה(  מס  עד  ולפקודת  של  )ארבעה    4%ר 

אופציות(. החברה  120,000  עד)דהיינו    התשקיף  פרסוםאחוזים( מההון המונפק של החברה נכון למועד  

י דירקטוריון החברה.  פ -תהיה רשאית להגדיל כמות זו, בכל עת, לפי שיקול דעתה הבלעדי וכפי שייקבע על

 כל האופציות יהיו כפופות לדילולים בגין שינויים עתידיים במבנה ההון של החברה. 

  20.64הקצתה החברה למדען הראשי של החברה ולמהנדס נתונים הפועל מטעמו    2022בחודש פברואר  

צול ההון(. כתבי  מניות לאחר פי  20,640מניות רגילות של החברה )  20.64- כתבי אופציה הניתנים להמרה ל

כתבי    134.16הקצתה החברה    2022ט לפקודה במסלול השולי. בחודש יולי  3האופציה הוקצו לפי סעיף  

 מניות לאחר פיצול ההון( במסגרת התוכנית.  134,160אופציות לעובדים של החברה )

כתבי אופציה    116,250כתבי אופציות לעובדים של החברה )   116.25הקצתה החברה  2022בחודש אוגוסט  

  3.75לאחר פיצול ההון( במסגרת התוכנית. החברה לא פנתה לבורסה לקבלת אישורה לרישום למסחר של  

ל אופציות,  כתבי אופציה לאחר פיצול ההון( שנותרו בפול האופציות. כל הקצאה ש  3,750כתבי אופציה )

פי דין, לרבות קבלת אישור הבורסה  -כולה או חלקה, תהיה כפופה לקבלת כל האישורים הנדרשים על

 לרישום למסחר של המניות שתנבענה ממימוש יתרת האופציות הנ"ל, ולעמידה בהוראות תקנון הבורסה  
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 :לאחר תאריך הדוחות הכספיים )המשך( יםאירוע -   13 ביאור

 . )המשך(:5

כפי שיהיו בתוקף בעת הגשת הבקשה לרישום  - וההנחיות על לעניין מחיר מימוש מינימלי,  פיו, לרבות 

 למסחר.  

 

הלוואת בעלים    תומר  בבורסה  למסחר   החברה   מניות  רישום  ולפני  התשקיףפי  - על  ההצעה   להשלמת  בכפוף .6

- אלפי ש"ח ל  6,436ידי אינווסטמראט, חברה בבעלות בעלי השליטה, ובעלי השליטה בסך של  - שניתנה על

  12,822-ומניות לפלג דוידוביץ בע"מ,    23,507מניות רגילות, יוקצו    36,329מניות רגילות. מתוך    36,329

 לאלון קסל אחזקות בע"מ.   מניות 

 

 

 :פרופורמה נתוני -  14 אוריב

. להלן נתוני דוח רווח והפסד  2021, שכרו של מנכ"ל החברה עודכן החל מאוקטובר  (ה)  11כאמור בביאור  

המדווחותפרופורמה   בתחילת    לתקופות  התרחש  כאילו  המנכ"ל  של  שכרו  עדכון  בדבר  נתונים  הכוללים 

 (.2020בינואר,  1התקופה המוקדמת ביותר המוצגת בדוחות )

 31.12.2021לשנה שהסתיימה ביום  
 נתוני פרופורמה התאמות פרופורמה כפי שדווח 
    

 119 - 119  הכנסות
    

 3,444  153 3,291    הוצאות מחקר ופיתוח
      

 495  - 495  הוצאות מכירה ושיווק
    

 1,128  17 1,111  הוצאות הנהלה וכלליות
    

 (18) - (18) הכנסות אחרות 
    

 ( 4,930) ( 170) ( 4,760) הפסד מפעולות רגילות
    

 32  - 32  הוצאות מימון
    

 ( 4,962) ( 170) ( 4,792) נקיהפסד 
    
    

 )בש"ח(: החברה של המניות לבעלי   המיוחס למניה הפסד
    

 ( 1,654) (57) ( 1,597) הפסד בסיסי ומדולל
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 )המשך(:  פרופורמה נתוני -  14 אוריב

 31.12.2020 ביום שהסתיימהלשנה  
 נתוני פרופורמה התאמות פרופורמה כפי שדווח 
    
    

 1,908  277 1,631    הוצאות מחקר ופיתוח
      

 17  - 17  הוצאות מכירה ושיווק
    

 366  31 335  הוצאות הנהלה וכלליות
    

 (20) - (20) הכנסות אחרות 
    

 ( 2,271) ( 308) ( 1,963) הפסד מפעולות רגילות
    

 1  - 1  הוצאות מימון
    

 ( 2,272) ( 308) ( 1,964) הפסד לאחר הוצאות מימון
    
    

 למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה )בש"ח(:הפסד 
    

 ( 757) ( 102) ( 655) הפסד בסיסי ומדולל
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 פרטים נוספים  - 10 פרק

 חוות דעת עורך דין 10.1

 החברה קיבלה את חוות הדעת המשפטית הבאה: 
 

 INFO@GOLDFARB.COM אמפאמגדל  
 WWW.GOLDFARB.COM 98יגאל אלון   רחוב 
  6789141תל אביב  

  608-9999 (03)טלפון  

  608-9909 (03)פקס  
 

 
 2022  באוגוסט 10     לכבוד

 בע"מ  פרופדו 
 6החילזון  

 מת גן ר

 

 

 .א.נ.,ג

 

 "מבע פרופדותשקיף"( של ה)"  2202 באוגוסט 11מיום תשקיף מדף והנפקה לתשקיף  הנדון:  
   "(החברה)"

 לבקשתכם, הרינו לאשר בזה כי:

, תוארו  החברהולמניות הקיימות בהון  בתשקיףמוצעים הזכויות הנלוות לניירות הערך הלדעתנו,  [א]
 נכונה בתשקיף. 

להנפיק  החבר ללדעתנו,   [ב] המוצעים    הסמכות  הערך  ניירות  לתנאים  בצורה  בתשקיף,  את  ובכפוף 
 . תשקיףב המתוארים

 ה מונו כדין, ושמותיהם נכללים בתשקיף. חברהדירקטורים של ה לדעתנו,  [ג]

 

 שחוות דעתנו זו תיכלל בתשקיף. מראש אנו מסכימים 

 

 

 

 

 

  

                       

 

 

  , רב בכבוד 

 , עו"ד דרור ברנע   "דעו,  ארז אלטיט עמיר צפריר, עו"ד 
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  תשקיף לפרסום היתר למתן בקשה אגרתו הוצאות הנפקה 10.2

-"ה התשנא לתקנות ניירות ערך )אגרת בקשה למתן היתר לפרסום תשקיף(,  4להוראת סעיף    בהתאם
ה1995 ואולם    החבר ,  מדף,  תשקיף  לפרסום  היתר  למתן  בקשה  אגרת  ערך  ניירות  לרשות  שילמה 

בסכומים   המדף  הצעת  דוח  פרסום  במועד  המוצעים  הערך  ניירות  בעד  תשולם  האגרה  תוספת 
 ובמועדים כקבוע בתקנות אלה.  

 דמי עמילות בקשר לניירות ערך אחרים  10.3

תחייבה לשלם עמלה, בקשר לחתימה  ה לא שלמה עמלה או החברבשנתיים שקדמו למועד התשקיף ה
 . או החתמה על ניירות ערך שהנפיקה

 במזומנים מלאה בתמורה  שלא ערך  ניירות הקצאת 10.4

ה לא הקצתה ולא התחייבה להקצות ניירות ערך שלה, שלא  חברבשנתיים שקדמו למועד התשקיף ה
 . בתמורה שאינה כולה במזומנים

 עיון במסמכים 10.5

ה  חברה  במשרדי  לעיון  עומדים,  בו  הכלולים  אישור  או,  דעת  חוות,  דוח  ומכל  זה  מתשקיף  העתקים
, ניתן לעיין בתשקיף זה  כן-כמו.  מראש  ובתיאום, בשעות העבודה הרגילות  , רמת גן6חילזון  הרחוב ב

שכתובתו   ערך  ניירות  רשות  של  ההפצה  של    www.magna.isa.gov.ilבאתר  האינטרנט  ובאתר 
 . http://maya.tase.co.ilהבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ, בכתובת: 

http://www.magna.isa.gov.il/
http://maya.tase.co.il/
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 חתימות - 11 פרק

 החברה 

 

 הדירקטורים  

 

 

 

 

 

 

 

 בע"מ  פרופדו 
  

   דורון דודוביץ 

   אלון קסל 

   פלג דודוביץ 

   מתי סמימי גולן 
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