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הבהרה משפטית

2

הצעה"מהווהאיננהוהיא"(הקרן":להלן)מ"בע(2020)תשתיותקרןאלומהשלערךניירותלרכישתאולהשקעההזמנהאוהצעה,דעתחוות,המלצה,ייעוץלהוותבכדיבההנכללובמידעזובמצגתאין▪

.שהואסוגמכל"לציבורמכירה"או"לציבור

אודותהנתוניםמלואאתממצהאיננובההמובאהמידע.בלבדבההנדוניםבנושאיםמתמקדתוהיאבלבדתמציתיובאופןנוחותלמטרותמוצגבההכלולוהמידעכללימידעמסירתלשםנערכההמצגת▪

2021,לאוגוסט31ביוםפורסםאשרהקרןשללהשלמהבתשקיףלעייןיש,מתמודדתהיאעמםהסיכוןוגורמיהקרןפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.הכספיותותוצאותיהפעילותה,הקרן

אביבבתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותהקרןשלהשוטפיםובדיווחיה(2021-01-165285אסמכתא)2021,בנובמבר10ביוםשפורסמההמשלימהבהודעה,(2021-01-141069אסמכתא)

עברנתוניכי,יודגש.הקרןשלערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתבטרםוזאת,(2023-01-033624אסמכתא)2022לשנתהקרןשלהתקופתיבדוח,האמורמכלליותלגרועמבלי,זהובכלל,מ"בע

.בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןזהובכלל,המצגתאתלעדכןמתחייבתאינההקרןכי,מובהרספקהסרלמען.החברהשלהעתידיותתוצאותיהעלבהכרחמעידיםאינם

וכלעסקיתאסטרטגיה,הערכות,אומדנים,תחזיות,מטרותעלהמבוסס,"(עתידפניצופהמידע":להלן)1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכמשמעו,עתידפניצופהמידע,היתרבין,כוללתזומצגת▪

עלמבוססזובמצגתהמובאעתידפניצופהמידע.הקרןשלהפורטפוליוחברותפעילותבתחומיובפרטבישראלהתשתיותבתחוםמגמותכךובכלל,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחס,אחרמידע

לאואשר,הקרןהבלעדיתבשליטתהשאינםמגורמים,היתרבין,מושפעתלהיותועשויהוודאיתאינההתממשותואיאוהתממשותו,כןועל,זומצגתפרסוםלמועדנכוןהקרןשלהסובייקטיביתהערכתה

.לעתמעתלהשתנותעשוייםשלהההשקעהויעדיההשקעהמדיניות,הקרןאסטרטגיית,כןכמו.מראשבוודאותלהעריכםניתן

מאלהשוניםפירוטברמתאובפילוחשהוצגואו,הקרןשלהפורטפוליולחברותביחסאו/ולקרןבנוגעלראשונהזובמצגתנכלליםאשרנתונים,היתרבין,כוללתשהמצגתלכךמופניתהלבתשומת▪

.זומצגתמצורפתאליוהדיווחטופסאתראואנאנוסףלמידע.החברהבדיווחיהמופיעים



קרן תשתיות נסחרת בבורסה לניירות ערך  
(Evergreen)

בתחום התשתיותהנהלה מנוסה ובעלת מומחיות

,  ח חוב"מש83-ח באקוויטי ו"מש256עד כה גויסו 
off marketעסקאות 4-ח ב"מש267מתוכם הושקעו 

Corporate > Project–  עדיפות להשקעה בחברות
בשלות שניתן להשביח באמצעות ניהול אקטיבי

בקצרה–קרן אלומה 
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2022שנת –התפתחות הקרן וחברות הפורטפוליו 
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ינואר
השקעה

בחן המקום
המשך התרחבות-מבט לעתיד

בתחומי פעילות קיימים

ינואר
הגדלת החזקות  

בתיבר

ינואר
עסקת פרטנר  

dark fiber

ינואר
ITCרכישת 

פברואר
רכישת יהל  

אנרגיה
מאי

הרצת
1ה.ל.ע.ממתקן 

ספטמבר
הסכם השקעה  

ביוניגאה

נובמבר
+  טמרסעסקת 

ח"גיוס אג

נובמבר
שמיים  "רכישת פרויקט 
"כחולים

אפריל
הגשת הצעה  

מאגד50%לרכישת 



(ח"במיליוני ש, 31.12.22ליום )חברות פורטפוליו 
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תיבר

35% 49.18% 91% (1)41.65% חלק הקרן

22ינואר  20דצמבר  20יולי  21מרץ  מועד רכישה

47.5 42 46 66 עלות רכישה 

30 66 55 113(3) ( חלקה של הקרן)שווי הוגן 

-30% 65% 15% 66% (2)תשואה עד כה

איכות סביבהאנרגיהתקשורת

.82%-כשללהשקעהועלתהבטמרסנוספים40%שלרכישההקרןהשלימה2023ינוארבחודש1.

לעלותביחסמההשקעותאחתמכל(ניהולודמידיבידנדים,הוגןלשוויהתאמות)ההכנסותסךביןהיחסהינההקרןשלהשקעותיהעלהמצטברתהתשואה2.
.השקעהאותהשלההשקעה

באשרערךניירותרשותסגללעמדתבטמרסההשקעהשוויחישובאופןאתלהתאיםהצורךבשלבעיקרנובעת2022בשנתבטמרסההשקעהבשוויהירידה3.
.הקרןשלהמניהמחירלמחיר,הקרןשלמניותלהנפקתבתמורהשנרכשובמניותהשקעהשלההוגןלשווי



נתונים פיננסיים
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שווי הוגן  
השקעות

264292
**יתרת מזומן

121
₪₪

₪
₪

הון עצמי  
(NAV)

מינוף

21%
₪

שווי הוגן  
השקעות

373334
יתרת מזומן

55
₪₪

₪
₪

מינוף

19%
₪

2022בדצמבר 31ליום 
(ח"מוצגים במיליוני ש)

הון עצמי  
(NAV)

*

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –מידע צופה פני עתיד . 31.12.22הערכה בלבד המחושבת על פי שווי טמרס נכון ליום * 
.מלוא תמורת ההנפקה הועברה לחברה2023בחודש פברואר . ח"מיליון ש81ח בסך "כולל פקדון אצל נאמן של כספי תמורת הנפקת האג** 

נוספים מטמרס40%לאחר השלמת רכישת 
(ח"מוצגים במיליוני ש)



טלקוםטמרס-תקשורת 

שירותי אינטרנט 
לעסקים

סיבים יבשתיים חוות שרתים

ימי לקבוצת -מעבר מחברת כבל תת
תשתיות דיגיטליות
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טמרסשיעור גידול הקיבולת בכבל 
GBבמונחי 

01.06.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22

+108%
+94%

+80%

63%+



טלקוםטמרס-תקשורת 

(באלפי דולר))*( EBITDA (באלפי דולר)תזרימיותהכנסות אירועי השבחה

מרסייימי עד -רכישת כבל תת1.

ימי לקבוצת -מעבר מחברת כבל תת2.
תשתית דיגיטליות

.3Red to Med–  השקעות במערכת סיבים
(פרטנר, יוניגאה)יבשתיים חוצה ישראל 

אסטרטגיה קדימה

הובלת שותפות איזורית חדשה במערכת כבלים 1.
חדשה לחיבור המזרח לאירופה

ישראל  חוצתהפיכה לשחקן אזורי בתעבורת מידע 2.
(עוקף סואץ)

בחינת אפשרות למימון הצמיחה באמצעות הכנסת 3.
שותף בין לאומי  

3,204 

7,932 

10,818 

2021בפועל  2022בפועל  2023תקציב 

עלות
66Mש״ח

שווי
113Mש״ח

תשואה
66%
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10,281 
12,012 

25,509 

22,747 

32,230 

בפועל  
2019

בפועל  
2020

בפועל  
2021

בפועל  
2022

תקציב  
2023

.ב"מיליון דולר ארה2.9-הינה בנטרול הוצאות בגין הטבות חד פעמיות להנהלה בכירה בטמרס בסך של כ2022בשנת EBIDTA-ה* 

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הינם מידע צופה פני עתיד 2023הנתונים המוצגים באסטרטגיה ובגרפים לשנת ** 



12,060 

11,819 

11,946 

12,661 

בפועל  
2020

בפועל  
2021

בפועל  
2022

תקציב  
2023

תיבר–מגדלי תקשורת –תקשורת 
Adjusted EBITDA)*(( באלפי₪)(₪באלפי )הכנסות מספר מפעילי סלולר במגדל

1.87
1.95

2.03

2.09

בפועל  
2021

בפועל  
2022

תחזית  
2023

תחזית  
2024

אירועי השבחה

הרכשה ותכנון של  –" 100-תכנית ה"קידום 1.
אתרים פוטנציאלים  100-כ

הסכמי מסגרת עם בעלי נכסים בפריסה  2.
,  נתיבי ישראל, כולל–גיאוגרפית רחבה 

נתיבי איילון ורכבת ישראל

אסטרטגיה קדימה 

2,135 
1,934 

1,656 

2,230 

בפועל  
2020

בפועל  
2021

בפועל  
2022

תקציב  
2023

999

עלות
46Mש״ח

שווי
55Mש״ח

תשואה
15%
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מתן מענה לצמצום פערי הכיסוי 1.
ובפריפריהש"באיו

איחוד מגדלים צמודים2.

(סטדיקום)G5רשת פרטית דור 3.

EBIDTA* Adjusted -הרווח התפעולי בנטרול השינוי בשווי הוגן של נדלן להשקעה ובנטרול הוצאות פחת ובתוספת הוצאות שכירות

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הינם מידע צופה פני עתיד2023-2024הנתונים המוצגים באסטרטגיה ובגרפים לשנים ** 



אירועי השבחה

אסקו–אנרגיה 
EBITDA( באלפי₪)(₪באלפי )הכנסות

הכפלת ההשקעות בהתייעלות אנרגטית1.

פעילות משמעותית–חלוקה והספקת חשמל 2.

חברת יהל אנרגיה–PVרכישת חברת 3.

רכישת פעילות התייעלות אנרגטית בבתי  4.
חולים מתדיראן

אסטרטגיה קדימה 

ספרתית בתחומי  -המשך צמיחה דו1.
(חלוקה והספקה, התייעלות)הפעילות 

לקמפוסים  Micro Grid-הובלת שוק ה2.
ולעסקים

בחינת הרחבת הפעילות לאירופה3.

(₪באלפי )השקעות בפרויקטים

2019
בפועל

2020
בפועל

2021
בפועל

2022
בפועל

10,257 10,779

20,625 20,280

2023
תחזית

26,000

2019
בפועל

2020
בפועל

2021
בפועל

2022
בפועל

5,000

12,000

19,500

25,300

(₪באלפי )צבר השקעות לסוף שנה

2023
תחזית

30,400

10
1010

עלות
42Mש״ח

שווי
66Mש״ח

תשואה
65%

10,721 
13,227 

14,723 14,847 

29,921 

בפועל  
2019

בפועל  
2020

בפועל  
2021

בפועל  
2022

תקציב  
2023

30,093 
34,013 

43,667 

66,879 

109,029 

בפועל  
2019

בפועל  
2020

בפועל  
2021

בפועל  
2022

תקציב  
2023

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הינם מידע צופה פני עתיד 2023הנתונים המוצגים באסטרטגיה ובגרפים לשנת * 



חן המקום–איכות סביבה 
בחן35%לרכישתעסקההקרןהשלימה2022ינוארבחודש
הסביבהאיכותבתחוםהשקעהמאסטרטגייתכחלקהמקום

:בענףמשברשנת-2022שנת

שעודכנו(מדד,שכר,אנרגיה)התשומותבמחיריעלייה-באיסוף
2023בראשיתרק

,כקומפוסטממוינתאורגניתבפסולתשימושעלמגבלות–במיון
הטמנתהאתהמחייבות

אסטרטגיה קדימה

מאמץ ענפי למעבר לרגולציה תומכת היטלי הטמנה 1.
דיפרנציאליים עבור פסולת הממוינת באופן מכאני מתקדם

מיקוד פעילות חן המקום במתקני מיון פסולת מתקדמים על  2.
2ה .ל.ע.בחינת קידום תכנון מתקני מ–חשבון פעילות האיסוף 

(רמלה)3ה .ל.ע.ומ( בית שמש)
שדרוג ניהולי וטכנולוגי בשילוב אוטומציה3.
WtE-איתור אפשרויות השקעה בחברות בתחום המחזור וה4.

( אלפי ש״ח) EBITDA

20,300 20,300 

3,690 

17,241 
18,327 

בפועל  2019)*( בפועל 2020)*( 2022בפועל  2023תחזית  2024תחזית 

חברות  4כחברה אם של 2021מ התאגדה בספטמבר "חן המקום טכנולוגיות סביבה בע*
הינם נתונים אינדיקטיביים בלבד  2019-2020מספרי ההשוואה לשנים , לפיכך. בנות

.2021אין בידינו מספרי השוואה לשנת . המבוססים על בדיקת נאותות שאלומה ביצעה

111111

עלות
47.5Mש״ח

תשואה
30%-

11

שווי
30Mש״ח

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הינם מידע צופה פני עתיד 2023-2024הנתונים המוצגים באסטרטגיה ובגרפים לשנים ** 



נתונים כספיים ברמת הקרן
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31.12.2231.12.21
 102,976 121,288נכסים שוטפים

 245,206 264,503נכסים לא שוטפים
 348,182 385,791כ נכסים"סה

 (1,955) (4,943)התחייבויות שוטפות
 (21,427) (88,568)התחייבויות לא שוטפות

 (23,382) (93,511)כ התחייבויות"סה

 324,800 292,280כ הון"סה

2022202129.06.2020-
31.12.2020

 8,115 86,605 (31,690)כ הכנסות"סה
 (2,497) (9,942) (9,821)כ הוצאות"סה

 5,618 76,663 (41,511)מפעולות רגילות( הפסד)רווח 
 512 5,566 (2,049)מימון( הוצאות)הכנסות 

 (1,638) (19,789) 10,018(מסים על ההכנסה)הטבת מס 
 4,492 62,440 (33,542)נקי וכולל( הפסד)רווח 

מאזן
(ח"באלפי ש)

רווח והפסד
(ח"באלפי ש)

מועד תחילת הפעילות של הקרן* 

*



לסיכום
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2022שנת 

התקדמות עסקית  ▪
מהותית בטמרס  

ובאסקו
שנת משבר בתחום  ▪

איסוף ומיון הפסולת

2023שנת 

מיקוד ובניית מובילות ענפי מוביל בתחומי  ▪
התשתיות הדיגיטליות ואיכות הסביבה

בחינת חיזוק מבנה ההון בטמרס ובאסקו  ▪
על דרך של צירוף שותפים

תוך  , אין כוונה לבצע גיוסי הון ברמת הקרן▪
שמירה על כרית נזילות על רקע המשבר  

הכלכלי בארץ ובעולם

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הינם מידע צופה פני עתיד2023הנתונים המוצגים לשנת *



תודה רבה
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