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 )"החברה"( בע"מ טרה נדל"ןאלק 
                       

 2023 ביוני במאי 7 8

 לכבוד

 רשות ניירות ערך
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 לכבוד

 אביב בע"מ -הבורסה לניירות ערך בתל
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 ג.א.נ.,

בעלי מניות של  מיוחדת אסיפה כלליתבדבר כינוסה של משלים  מיידי דוחדוח הצעה פרטית ו הנדון:
 החברה

תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  "(,חוק החברות)" 1999-בהתאם לחוק החברות, התשנ"ט

-תקנות ניירות ערך )הצעה פרטית של ניירות ערך בחברה רשומה(, התש"ס"(,  תקנות הדוחות)"  1970-התש"ל

תקנות )" 2005-ברות )הצבעה בכתב והודעות עמדה(, התשס"ותקנות הח"( תקנות הצעה פרטית)" 2000

בורית והוספת יותקנות החברות )הודעה ומודעה על אסיפה כללית ואסיפת סוג בחברה צ "(צבעה בכתבה

כינוסה של אסיפה   הצעה פרטית מהותית ובדבר  בזאת הודעה בדברניתנת  ,  2000-נושא לסדר היום(, התש"ס

במשרדי  00:71 בשעה 2023 יוניב 22 14 ,'ה'דתתכנס ביום של בעלי מניות החברה אשר  מיוחדתכללית 

עדכון ( אישור 1, אשר על סדר יומה )"(משרדי החברה)" (50, תל אביב )קומה 98יגאל אלון ברחוב  ,החברה

-ו  תנאי כהונה והעסקה של יו"ר דירקטוריון החברהעדכון  אישור    (2),  בחברהלנושאי משרה  מדיניות תגמול  

 .( אישור עדכון תנאי כהונה והעסקה של מנכ"ל החברה3)

 :פירוט הנושאים שעל סדר היום ותמצית ההחלטות המוצעות

 חברהבלנושאי משרה  מדיניות תגמולעדכון  אישור .1

 בנוסחהמעודכנת של החברה  תגמולהמדיניות את  לאשר: תמצית ההחלטה המוצעת 1.1

אישור מדיניות התגמול יהיה לתקופה של שלוש שנים ממועד  לדוח זה. 'אנספח המצורף כ

 ."(מדינית התגמול המעודכנת)" ידי האסיפה הכללית-אישור המדיניות על

ידי האסיפה -על  2021באפריל    11מדיניות התגמול של החברה בנוסחה הנוכחי אושרה ביום   1.2

שנים ממועד אישור האסיפה כאמור, קרי  3ופה של הכללית של בעלי מניות החברה, לתק

ידי האסיפה הכללית של בעלי מניות -על ןעדכולה כן אושר  .2024 באפריל 11עד ליום 

  ."(מדיניות התגמול הנוכחית)" ללא הארכת תוקפה ,2022בפברואר  9החברה ביום 

לאור קידום המעודכנת את מדיניות התגמול בחנו ושקלו ועדת התגמול והדירקטוריון  1.3

מטרות החברה, תכנית העבודה שלה ומדיניות החברה בראיה ארוכת טווח, גודל החברה 

ופעילותה, ומתוך רצון ליצור תמריצים ראויים לנושאי המשרה בחברה, בהתחשב בין היתר 

נים כך שיביאו כן, גובשו מנגנוני רכיבים משת-במדיניות ניהול הסיכונים של החברה. כמו

לידי ביטוי את השאת רווחי החברה ותזרים המזומנים שלה, בראיה ארוכת טווח ובהתאם 

, עודכן מנגנון המענקים במטרה לתמרץ את נושאי מסגרת זוב למעמדו של נושא המשרה.

http://www.isa.gov.il/
http://www.tase.co.il/
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 ולמוצרי ההשקעה של החברה השקעההלקרנות  שלישיים מצדדיםלגיוס כספים המשרה 

 .תזרים ממימושי נכסיםולעמידה ביעד 

של נושאי  היחס שבין עלות תנאי הכהונה וההעסקהן נבחבתהליך אימוץ מדיניות התגמול,  1.4

לבין עלות השכר הממוצע והחציוני )למשרה( בפועל של יתר עובדי החברה  בחברההמשרה 

כאמור ובהנחת היקף  עלות במונחיות(, )לרבות עובדי קבלן( )ולא כולל עובדי חברות בנ

  :100%העסקה של 

 תפקיד
 לבין משרה נושא שכר בין יחס

 עובדי יתר של ממוצע שכר
 החברה

 לבין משרה נושא שכר בין יחס
 עובדי יתר שלחציוני  שכר

 החברה
 1:10.876 1:9.294  דירקטוריון"ר יו

 1:12.316 1:10.524 מנכ"ל
 1:6.794 1:6.135  ים"לסמנכ

 בהם  אין כיעו קב, האמורים היחסים את שבחנו לאחר, החברה ודירקטוריוןהתגמול  ועדת

 .בחברה העבודה יחסי על לרעה להשפיע כדי

ודירקטוריון החברה, פה ועדת התגמול  2023 במאי 7, אישרו ביום בהתאם לאמור לעיל 1.5

 לדוח זה. 'אנספח כ המצורפת המעודכנת מדיניות התגמולאת אחד, 

(  Best Practice: מדיניות תגמול )101-121לעמדה משפטית מס'  להלן פרטים נוספים בהתאם   1.6

 :של רשות ניירות ערך

 : 1להלן יפורטו בקצרה שינויים עיקריים ביחס למדיניות התגמול הקיימת בחברה 1.6.1

עודכנו ודכנה הנוסחה לחישוב המענק השנתי ליו"ר הדירקטוריון ולמנכ"ל, וכן ע [א]

. המענק ליו"ר תקרות המענק השנתי ליו"ר הדירקטוריון, למנכ"ל ולסמנכ"לים

הדירקטוריון והמנכ"ל יהא מבוסס על פרמטרים אשר המשקל שלהם יקבע אחת 

המענק השנתי לנושאי המשרה הכפופים למנכ"ל, יהא מבוסס על עמידה לשנה, ו

 .ביעדים אישיים שיקבעו אחת לשנה

)במועד הענקה( של הטבה ליו"ר הדירקטוריון ולמנכ"ל  שווי המירביעודכן ה [ב]

 החברה בגין שנת הבשלה כלשהי.

 לקבלת דמי הצלחה  מדיניות התגמול המעודכנת כוללת מנגנון הקצאה של זכויות [ג]

משפטית בה מחזיקה החברה ובאמצעותה זכאית  ליו"ר הדירקטוריון ביישות

 החברה לדמי הצלחה מקרנות השקעה למשרדים בבריטניה.

תנאי כהונה יקבעו הסכמי ההעסקה של יו"ר הדירקטוריון ומנכ"ל החברה  1.6.2

. כאמור בדוח זה התואמים את התקרות הקבועות במדיניות התגמול המעודכנת

 נם בהתאם למדיניות התגמול.אין בחברה הסכמי העסקה של נושאי משרה שאי

 :תמצית נימוקי ועדת התגמול והדירקטוריון לאימוץ מדיניות התגמול המעודכנת 1.6.3

כניות ואת מטרות החברה, ת מקדמת העדכנית התגמול מדיניות 1.6.3.1

 העבודה שלה ומדיניותה בראייה ארוכת טווח.

 

יצוין כי בדוח להלן מתוארים עיקרי השינויים המהותיים. אין באמור כדי למצות את השינויים שבוצעו במדיניות התגמול   1
  .כמתואר להלן
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מדיניות התגמול העדכנית יוצרת הלימה גבוהה בין האינטרסים של  1.6.3.2

רה של החברה לבין אלו של בעלי המניות של החברה, נושאי המש

 בהתחשב בגודל החברה ובאופי פעילותה.

החברה תוכל לגייס ולשמר מנהלים בכירים בעלי היכולת להוביל את  1.6.3.3

החברה להמשך התפתחות והצלחה עסקית, תוך התמודדות נאותה עם 

 האתגרים העומדים בפניה.

השגת יעדי החברה והשאת ייווצר קשר בין תרומתו של נושא המשרה ל 1.6.3.4

רווחיה, והכל בראייה ארוכת טווח ובהתאם לתפקידו של נושא 

 המשרה. 

כן הובא בחשבון, בתהליך אימוץ מדיניות התגמול, הצורך שתנאי  1.6.3.5

התגמול שיוענקו לנושאי המשרה בחברה יהיו תחרותיים, והכל תוך 

י יצירת מערכת תגמול מידתית וראויה, אשר תיצור את האיזון הראו

בין אינטרס בעלי המניות מחד ובין תגמול ראוי של נושאי המשרה 

 מאידך. 

 תנאי כהונה והעסקה של יו"ר דירקטוריון החברה עדכון אישור .2

 2022בינואר    1, החל מיום  מלאה  משרה  בהיקף  החברה  של  פעיל  דירקטוריון"ר  כיו  מכהן  מר גיל רושינק

העסקה  הסכםבמסגרת נקבעו  תנאי העסקתו של מר רושינק"(. הדירקטוריוןיו"ר " או "מר רושינק)"

לא עודכנו   יו"ר הדירקטוריוןכ  ועם מינויו  יו"ר הדירקטוריוןקודם למינוי כ  מנכ"ל החברהבגין תפקידו כ

, אלא אושרו כתנאי העסקה של יו"ר הדירקטוריון במסגרת אסיפה כללית של בעלי מניות העסקתותנאי  

ראה הנוכחיים של מר רושינק, לתנאי העסקתו  "(.הסכם ההעסקה)" 2022בחודש פברואר  ההחבר

המובאים  2"(,2022הדוח התקופתי לשנת )" 2022לדוח התקופתי של החברה לשנת לחלק ד'  21תקנה 

 בדרך של הפניה.

ל את מוביל מר רושינק את עבודת הדירקטוריון, מנהכיו"ר דירקטוריון פעיל, במסגרת תפקידו, 

ישיבותיו ומסייע לקידום ופיתוח עסקיה של החברה, תוך השקעת מירב זמנו, מרצו וניסיונו. עדכון תנאי 

זה, כפוף לאישור מדיניות התגמול של החברה,  2כהונתו והעסקתו של מר רושינק כאמור בסעיף 

 .המצורפת לדוח זה, בהתאם להוראות הדין

, יחולו 2023באפריל  1מוצע לעדכן את תנאי ההתקשרות עם מר רושינק באופן שבתוקף החל מיום 

 התנאים המעודכנים של הסכם ההעסקה כדלקמן: 

ש"ח, צמוד למדד המחירים לצרכן   110,000שכרו של מר רושינק יעמוד על סכום חודשי ברוטו של   2.1

 .2023הידוע שפורסם בגין חודש אפריל 

מענק כספי שנתי בהתאם לתקרה המרבית הקבועה במדיניות התגמול  - ידמענק שנתי מד 2.2

המעודכנת המוצעת, קרי מענק שנתי מבוסס על עמידה ביעד תזרים ממימושי נכסים ועל עמידה 

מדיניות התגמול בביעד היקף גיוס מצדדים שלישיים להשקעות בנכסי הקרנות, כמתואר 

 משכורות כפי שקבוע בהסכם העסקתו 18ף משכורות )חל 9תקרת המענק תהא  המעודכנת.

  (.הנוכחי

 

 (.022561-01-2023 )אסמכתא מספר: 2023במרץ  15כפי שפורסם ביום   2
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מניות  583,090-אופציות הניתנות למימוש ל 090,583החברה תקצה למר רושינק  - הוני תגמול 2.3

רגילות של החברה אשר תהוונה, לאחר הקצאתן ולרבות בדילול מלא, בהתחשב בהון המונפק 

לפרטים נוספים בהתאם לתקנות  3.מהון החברה 1%-והנפרע של החברה )כפי שהוא כיום(, כ

 לדוח זה. נספח ב'הצעה פרטית ראה 

 לקבלת דמי הצלחההקצאת זכויות  2.4

מהזכויות   6.667%-החברה תקצה ליו"ר הדירקטוריון, כל עוד הינו עובד של החברה, כ 2.4.1

היישות ( )"93.333%-ההוניות בכל יישות משותפת אשר בה תחזיק גם החברה )כ

"(, לקבלת SLPית, לרבות בעקיפין דרך יישות אחרת )""(, ואשר תהא זכאהמשותפת

דמי הצלחה )ולא דמי ניהול( בהתאם להסכמי הקרן, מכל קרן השקעה למשרדים 

תוקם בעתיד, ביחד עם השותף המקומי הנוכחי של אשר בבריטניה אשר קיימת ו

 החברה בפעילותה במשרדים בבריטניה. 

מדמי ההצלחה להם  5%-קטיבית, כהזכויות ההוניות כאמור מקנות במועד זה, אפ 2.4.2

תבצע הקצאה  SLP-ככל וה אשר זכאית למלוא דמי ההצלחה מהקרן. SLP-זכאית ה

של זכויות לשותפים נוספים, אז גם חלקו של יו"ר הדירקטוריון אפקטיבית בזכאות 

ככל והחברה תבקש להקצות זכויות ביישות המשותפת לשותף לדמי ההצלחה, ידולל. 

נוסף, אזי ההקצאה תדלל את חלקה של החברה ביישות המשותפת ולא את חלקו של 

 יו"ר הדירקטוריון.

יון יהיה רשאי להפחית את שיעור הקצאת הזכויות בכל קרן השקעה יו"ר הדירקטור 2.4.3

 כאמור, בהתאם לשיקול דעתו.

הזכויות ההוניות יוקצו אך ורק ככל שבמועד הקצאתן, יו"ר הדירקטוריון עובד בחברה  2.4.4

בפועל, ולא ניתנה הודעה בנוגע לסיום העסקתו על ידי מי מהצדדים. בנוסף, דמי 

אך ורק ככל שבמועד התשלום הוא עובד בחברה בפועל,  ההצלחה ישולמו למר רושינק

 ולא ניתנה הודעה בנוגע לסיום העסקתו על ידי מי מהצדדים. 

במקרה של סיום העסקתו של מר רושינק ביוזמת החברה, למעט בנסיבות שבהן ניתן  2.4.5

-לשלול ממנו פיצויי פיטורין באופן מלא או חלקי כאמור בחוק פיצויי פיטורין, התשכ"ג

יהיה המנהל זכאי לחלקו )בהתאם לזכויותיו  -"( סיום העסקה בנסיבות)" 1963

ההוניות ביישות המשותפת( בדמי ההצלחה הצבורים כפי שנרשמו בדוחותיה הכספיים 

, טרם מתן הודעת סיום העסקתו על ידי החברה SLP-של היישות המשותפת או ה

החל מתום שלוש השנים   ,כאמור. במקרה של סיום העסקה ביוזמת יו"ר הדירקטוריון

 דמי ההצלחה.ב חלקו הראשונות להסכם העסקתו, יהיה זכאי למחצית

כנגד הקצאת הזכויות כאמור, בין היתר, מתחייב מר רושינק להוראות אי תחרות  2.4.6

)אי תחרות במהלך תקופת ההסכם ובמשך חמישה חודשים לאחר   בכלל  בעסקי החברה

מיום סיום יחסי עובד  12ול לתקופה של והתחייבות לאי שיד ,סיום יחסי עובד מעסיק

 .)ללא מגבלה( , בפרטבעסקיה בבריטניהו מעסיק(

 

בגין כל אופציה שתמומש, אלא מניות בכמות  1:1תוקצינה למנהל שיממש את האופציות מניות ביחס של בפועל לא   3
 .דוח זההמשקפת את סכום ההטבה הכספי הגלום באופציות בלבד, כמפורט בנספח ב' ל
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שוויה של שקיבלה החברה,  חוות דעת כלכלית )ממעריך שווי בלתי תלוי(בהתאם ל 2.4.7

שנים   6לתקופה מוערכת של    ש"חמיליוני    1.85-, נאמד בכבגין הזכויות כאמור  ההטבה

 .לשנה ש"חאלפי  309-)כחיי הקרן(, דהיינו, כ

להלן פירוט תנאי התגמול להם יהא זכאי יו"ר הדירקטוריון בהתאם לתנאי העסקתו המעודכנים  2.5

תחת הנחת תגמול המוצעים כמפורט לעיל, במונחי העלות השנתית לחברה )באלפי ש"ח(, 

 :2022ם של החברה לשנת מקסימלי ובהתבסס על הדוחות הכספיי

 .לדוח  2.4הקצאת זכויות כאמור בסעיף  –אחר  *
 . דוח זה כאמור ב למר רושינק המוענקות  כיום, ללא התחשבות באופציות  **

פי שווי האופציות המוענקות בהתאם למודל הבינומי כשהוא מחולק במספר השנים שבתקופת  -*** מחושב באופן לינארי, על
  9פי ההנחות המפורטות בסעיף -ש"ח למשך החיים של כתבי האופציה עלב(. להלן פריסת שווי ההטבה 5ההבשלה המרבית )

 לדוח זה:  נספח ב'ב

  אישורי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה 2.6

 7 ביום רושינקועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו פה אחד את תנאי העסקתו של מר 

 לדוח זה. 3.8לתמצית הנימוקים ראה סעיף  .2023במאי 

, יו"ר "לאשר את תנאי כהונתו והעסקתו של מר גיל רושינק: תמצית ההחלטה המוצעת

 ". 2023באפריל  1דירקטוריון החברה, בתוקף החל מיום 

 תנאי כהונה והעסקה של מנכ"ל החברהעדכון אישור  .3

 1, החל מיום "(המנכ"ל" או "מר יניבבהיקף של משרה מלאה )" החברה אמיר יניב מכהן כמנכ"למר 

ידו כסמנכ"ל פיתוח בגין תפקהעסקה  הסכםבמסגרת נקבעו  . תנאי העסקתו של מר יניב2022בינואר 

כמנכ"ל החברה לא עודכנו תנאי העסקתו  ועם מינויו עסקי של החברה קודם למינוי כמנכ"ל החברה

לפרק ד' לדוח התקופתי של  21העסקתו הנוכחיים של המנכ"ל ראה תקנה  לתנאי   "(.הסכם ההעסקה)"

 .2022לשנת החברה 

 המדיניות  במסגרת,  החברה  עניני  של  השוטף  לניהולכמנכ"ל החברה,   יניבמר  במסגרת תפקידו, אחראי  

  .מלאה משרה של בהיקף, להנחיותיו כפוף, החברה דירקטוריוןידי -על, לעת מעת, שתקבע

פרטי  
מקבל  

 התגמולים 

 שם

פרטי מקבל  
 התגמולים 

 תפקיד 

פרטי  
מקבל  

 התגמולים 

היקף  
 משרה 

פרטי  
מקבל  

 התגמולים 

שיעור  
החזקה  

בהון  
 התאגיד** 

תגמולים  
בעבור  

 שירותים 

 שכר 

תגמולים  
בעבור  

 שירותים 

 מענק 

תגמולים  
בעבור  

 שירותים 

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

תגמולים  
בעבור  

 שירותים 

דמי  
 ניהול 

תגמולים  
בעבור  

 שירותים 

 דמי יעוץ 

תגמולים  
בעבור  

 שירותים 

 עמלה 

תגמולים  
בעבור  

 שירותים 

 אחר* 

תגמולים  
 אחרים 

 ריבית 

תגמולי
ם  

 אחרים  

דמי  
 שכירות 

תגמולי
ם  

 אחרים 

 אחר 

 סה"כ 

יו"ר   גיל רושינק 
 100% דירקטוריון

0.06%  
(0.48%  

בדילול  
 מלא( 

1,848 990 
2,000 

*** 
- - - - - - 309 5,147 

 סה"כ 2028 2027 2026 2025 2024 2023 סעיף
 1,913,143 0 0 0 0 665,669 1,247,474 המנה הראשונה 

 1,956,571 0 0 0 340,390 978,286 637,896 המנה השניה 
 1,992,000 0 0 231,036 664,000 664,000 432,964 המנה השלישית 
 2,049,143 0 178,247 512,286 512,286 512,286 432,964 המנה הרביעית

 2,089,143 145,381 417,829 417,829 417,829 417,829 334,038 החמישית המנה 
 10,000,000 145,381 596,076 1,161,150 1,161,150 3,238,069 2,924,820 סה"כ
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, יחולו התנאים 2023באפריל    1את תנאי ההתקשרות עם מר יניב באופן שבתוקף החל מיום    מוצע לעדכן

 המעודכנים של הסכם ההעסקה כדלקמן: 

ש"ח, צמוד למדד המחירים לצרכן  110,000שכרו של מר יניב יעמוד על סכום חודשי ברוטו של  3.1

 .2023הידוע שפורסם בגין חודש אפריל 

מענק כספי שנתי בהתאם לתקרה המרבית הקבועה במדיניות התגמול  - מענק שנתי מדיד 3.2

המעודכנת המוצעת, קרי מענק שנתי מבוסס על עמידה ביעד תזרים ממימושי נכסים ועל עמידה 

ביעד היקף גיוס מצדדים שלישיים להשקעות בנכסי הקרנות, כמתואר במדיניות התגמול 

 משכורות. 18עמוד על תותיוותר ללא שינוי המעודכנת. תקרת המענק 

מניות  583,090-אופציות הניתנות למימוש ל 583,090החברה תקצה למר יניב  - הוני תגמול 3.3

רגילות של החברה אשר תהוונה, לאחר הקצאתן ולרבות בדילול מלא, בהתחשב בהון המונפק 

 . לפרטים נוספים בהתאם לתקנות4מהון החברה 1%-והנפרע של החברה )כפי שהוא כיום(, כ

 לדוח זה. נספח ב'הצעה פרטית ראה 

כל צד רשאי להביא הסכם זה לידי סיום בכל עת, מסיבה כלשהי ותוך מתן  - הודעה מוקדמת 3.4

 הודעה מוקדמת בכתב ומראש של שלושה חודשים.

במקרה של סיום העסקתו של המנכ"ל ביוזמת החברה בלבד, למעט בנסיבות  - מענק הסתגלות 3.5

חברה, שלילת הודעה מוקדמת ו/או שלילת פיצויי פיטורים באופן המצדיקות, לפי שיקול דעת ה

)ללא  משכורות 3-מלא או חלקי, יהא המנהל זכאי למענק הסתגלות בסכום ברוטו השווה ל

 . תוספת תנאים נלווים בגינן(

להלן פירוט תנאי התגמול להם יהא זכאי המנכ"ל בהתאם לתנאי העסקתו המעודכנים המוצעים  3.6

מונחי העלות השנתית לחברה )באלפי ש"ח(, תחת הנחת תגמול מקסימלי כמפורט לעיל, ב

 :2022ובהתבסס על הדוחות הכספיים של החברה לשנת 

 יש לפרט את סוג התגמול.   –אחר  *
 .בדוח זה  כאמור  למר יניב המוענקות  כיום, ללא התחשבות באופציות  **

פי שווי האופציות המוענקות בהתאם למודל הבינומי כשהוא מחולק במספר השנים שבתקופת  -*** מחושב באופן לינארי, על
  9פי ההנחות המפורטות בסעיף -ש"ח למשך החיים של כתבי האופציה עלב(. להלן פריסת שווי ההטבה 5ההבשלה המרבית )

 לדוח זה:  נספח ב'ב

 

 

בכמות  בגין כל אופציה שתמומש, אלא מניות 1:1בפועל לא תוקצינה למנהל שיממש את האופציות מניות ביחס של   4
 המשקפת את סכום ההטבה הכספי הגלום באופציות בלבד, כמפורט בנספח ב' לדוח זה.

פרטי  
מקבל  

התגמולי 
 ם

 שם

פרטי  
מקבל  

התגמולי 
 ם

 תפקיד 

פרטי  
מקבל  

התגמולי 
 ם

היקף  
 משרה 

פרטי  
מקבל  

התגמולי 
 ם

שיעור  
החזקה  

בהון  
התאגיד* 

* 

תגמולים  
בעבור  
שירותי 

 ם

 שכר 

תגמולים  
בעבור  
שירותי 

 ם

 מענק 

תגמולים  
בעבור  
שירותי 

 ם

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

תגמולים  
בעבור  
שירותי 

 ם

דמי  
 ניהול 

תגמולים  
בעבור  
שירותי 

 ם

 דמי יעוץ 

תגמולים  
בעבור  
שירותי 

 ם

 עמלה 

תגמולים  
בעבור  
שירותי 

 ם

 אחר* 

תגמולים  
 אחרים 

 ריבית 

תגמולים  
 אחרים  

דמי  
 שכירות 

תגמולים  
 אחרים 

 אחר 
 סה"כ 

אמיר  
 100% מנכ"ל  יניב

0%  
(0.25%  

בדילול  
 מלא( 

1,848 1,980 
2,000 

*** 
- - - - - - - 5,828 

 סה"כ 2028 2027 2026 2025 2024 2023 סעיף
 1,913,143 0 0 0 0 665,669 1,247,474 המנה הראשונה 

 1,956,571 0 0 0 340,390 978,286 637,896 המנה השניה 
 1,992,000 0 0 231,036 664,000 664,000 432,964 המנה השלישית 
 2,049,143 0 178,247 512,286 512,286 512,286 432,964 המנה הרביעית

 2,089,143 145,381 417,829 417,829 417,829 417,829 334,038 החמישית המנה 
 10,000,000 145,381 596,076 1,161,150 1,161,150 3,238,069 2,924,820 סה"כ
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 :אישורי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה 3.7

במאי  7ביום ועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו פה אחד את תנאי העסקתו של מר יניב 

2023 . 

: "לאשר את תנאי כהונתו והעסקתו של מר אמיר יניב, מנכ"ל החברה, תמצית ההחלטה המוצעת

 ".2023באפריל  1בתוקף החל מיום 

לאישור תנאי כהונתם והעסקתם של  להלן תמצית הנימוקים של ועדת התגמול והדירקטוריון 3.8

 :יו"ר הדירקטוריון ושל מנכ"ל החברה

, ומונה לתפקיד יו"ר דירקטוריון 2006רושינק החל לעבוד בחברה בחודש יוני מר  3.8.1

בשבע השנים שקדמו  לאחר שכיהן כמנכ"ל החברה 2022החברה בחודש ינואר 

       .למינויו כיו"ר הדירקטוריון

  

, ומונה לתפקיד מנכ"ל החברה 2013מר יניב החל לעבוד בחברה בחודש דצמבר 

 שכיהן כסמנכ"ל פיתוח עסקי בחברה. לאחר 2022בחודש ינואר 

במהלך תקופת עבודתם בחברה, צברו יו"ר הדירקטוריון ומנכ"ל החברה ידע  3.8.2

וניסיון רב בתחומי פעילותה של החברה ותרומתם לפעילות החברה מהווה נדבך 

     חשוב להשגת יעדי החברה ופעילותה.

  

וכמנכ"ל החברה, בהתאמה, בינואר כאמור לעיל, עם מינוים כיו"ר דירקטוריון 

 , לא עודכנו תנאי העסקתם.2022

הינם סבירים, ראויים והוגנים  המנהלים כאמור שלהמוצעים  םתנאי העסקת 3.8.3

לתרום משמעותית לפיתוח  םהעסקי, ויכולת םוניסיונ הםבשים לב לכישורי

לקדם את  המנהלים כאמורפעילותה של החברה, ונועדו להוסיף ולתמרץ את 

 .בחברה םה של החברה וכן לשמר את העסקתעסקי

המנהלים המוצעים של  םוהעסקת םבהחלטתם )פה אחד( לאישור תנאי כהונת 3.8.4

המוצעים  םבחנו חברי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה את תנאי העסקת

וחומר הרקע שהוצג בפנים, לרבות מידע השוואתי, על בסיס סקר השוואתי בנוגע 

בחברות ציבוריות הרלוונטי   אש דירקטוריון ולמנכ"ליםיושבי רלתוכניות תגמול ל

 לדוח זה. ד'-ג' יםכנספחלחברה בבורסה, המצ"ב 

בשים לב לכל האמור לעיל, חברי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה מצאו כי  3.8.5

הינם הוגנים וסבירים ותואמים את  המנהליםהמוצעים של  םתנאי העסקת

 עת. הוראות מדיניות התגמול המעודכנת המוצ

 ין החוקי לקיום האסיפה ואסיפה נדחיתיהמנ .4

פי תקנון ההתאגדות של החברה, המניין החוקי לקיום אסיפה כללית יתהווה בשעה שיהיו נוכחים, -על

ידי באי כוח או באופן אחר שהחוק מאפשר, לפחות שני בעלי מניות רגילות המחזיקים -בעצמם או על

בע מכלל קולות ההצבעה בחברה. אם כעבור חצי שעה מן המועד שנק 50%או המייצגים ביחד לפחות 

באותה שעה ובאותו , 2023 יוניב 29 21, 'ה'דהאסיפה ליום לאסיפה לא ימצא המניין החוקי, תידחה 

מקום. אם באסיפה הנדחית לא ימצא מניין חוקי כאמור כעבור חצי שעה מן המועד הקבוע לאסיפה, כי 
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אחר שהחוק ידי באי כוחם או באופן -אז שני בעלי מניות בעלי זכות הצבעה, הנוכחים בעצמם או על

 מאפשר, יהוו מניין חוקי והיו רשאים לדון בעניינים שלמענם נקראה האסיפה הנדחית.

  5שעל סדר היום ההחלטותהרוב הנדרש לאישור  .5

לעיל, הינו רוב רגיל  3-ו 1 פיםבסעי יםשעל סדר היום המפורט יםהרוב הדרוש לאישור הנושא 5.1

מקולות המשתתפים בהצבעה אשר הצביעו בעד או נגד, ללא קולות  50%-)קרי רוב של למעלה מ

הנמנעים(, בהצבעה במניין קולות, ובלבד כי יתקיים בנוסף אחד מאלה: )א( במניין קולות הרוב 

או בעלי  באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל קולות בעלי המניות שאינם בעלי השליטה בחברה

, המשתתפים בהצבעה; במניין כלל הקולות של בעלי המניות ההתקשרויותעניין אישי באישור 

האמורים לא יובאו בחשבון קולות הנמנעים; או )ב( סך קולות המתנגדים מקרב בעלי המניות 

 האמורים בפסקה )א( לא עלה על שיעור של שני אחוזים מכלל זכויות ההצבעה בחברה.

  

 א)ג( לחוק החברות. 267"חברה נכדה ציבורית", כהגדרת מונח זה בסעיף  החברה אינה

   

על אף האמור דלעיל, דירקטוריון החברה רשאי לאשר את מדיניות התגמול ו/או את תנאי 

, גם אם האסיפה הכללית התנגדה לאישורם, ובלבד שוועדת התגמול ולאחריה התגמול למנכ"ל

הדירקטוריון החליטו, על יסוד נימוקים מפורטים ולאחר שדנו מחדש במדיניות התגמול ו/או 

בתנאי התגמול למנכ"ל, כי אישורם על אף התנגדות האסיפה הכללית הוא לטובת החברה. 

         

וק החברות, כל בעל מניה המעוניין להשתתף בהצבעה על איזה מן לח 276פי הוראות סעיף -על

כוחו( -הנושאים האמורים לעיל, יודיע לחברה לפני ההצבעה באסיפה )בעצמו או באמצעות בא

בדרך של סימון במקום המיועד לכך על גבי כתב  –או, אם ההצבעה היא באמצעות כתב הצבעה 

לא הודיע בעל ו עניין אישי בהחלטה או לאו; ההצבעה, האם הוא בעל שליטה בחברה או יש ל

 .מניה כאמור, לא יצביע וקולו לא יימנה

לעיל, הינו רוב רגיל )קרי רוב של  2הרוב הדרוש לאישור הנושא שעל סדר היום המפורט בסעיף  5.2

 מקולות המשתתפים בהצבעה אשר הצביעו בעד או נגד, ללא קולות הנמנעים(. 50%-למעלה מ

ניין להשתתף בהצבעה יודיע האם הינו בעל עניין בחברה, נושא משרה בכירה כל בעל מניה המעו

 בחברה או משקיע מוסדי, אם לאו.

 סדרי האסיפה וההצבעה .6

 המועד לקביעת זכאות בעלי המניות להשתתף ולהצביע באסיפה 6.1

)ב( לחוק 182צביע באסיפה הכללית לפי סעיף לקביעת הזכאות של בעלי המניות לה המועד

הינו יום  2005-לתקנות החברות )הצבעה בכתב והודעות עמדה(, התשס"ו 3החברות ולפי תקנה 

 "(.המועד הקובע)" 2023במאי  15, ב'

 זכאות להצביע 6.2

"( בעל מניות רשוםכל בעל מניות של החברה במועד הקובע, בין אם המניות רשומות על שמו )"

י שלזכותו רשומה אצל חבר בורסה מניה ובין אם הוא מחזיק בהן באמצעות חבר בורסה )קרי מ

 

שעל  3-ו 1בעלת השליטה בחברה אינה מחזיקה במניות בשיעור שיקנה לה את הרוב הנדרש לקבלת ההחלטות שבסעיפים   5
ות בשיעור שיקנה לה את הרוב בעלת השליטה בחברה מחזיקה במני סדר היום, מאחר שלצורך קבלתן נדרש רוב מיוחד.

 שעל סדר היום. 2הנדרש לקבלת ההחלטה שבסעיף 
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שם חברה לרישומים, כאמור -ואותה מניה נכללת בין המניות הרשומות במרשם בעלי המניות על

"(, רשאי להשתתף ולהצביע באסיפה בעל מניות לא רשום( לחוק החברות, להלן: "1)177בסעיף 

ה. בנוסף, בעל מניה לא בעצמו או באמצעות בא כוח להצבעה, וכן להצביע באמצעות כתב הצבע

רשום זכאי גם להצביע באמצעות כתב הצבעה אלקטרוני שיועבר לחברה במערכת ההצבעה 

מערכת ההצבעה )"  1968-לחוק ניירות ערך, התשכ"ח  2האלקטרונית הפועלת לפי סימן ב' לפרק ז'

 .(", בהתאמהחוק ניירות ערך"-" וכתב הצבעה אלקטרוני", "האלקטרונית

 כוח להצבעה-בא 6.3

מינויו של בא הכוח יהיה בכתב במקומו.  להצביעבעל מניות רשאי למנות בא כוח כאמור לעיל, 

בחותמת התאגיד בצירוף  -בחתימת הממנה או בא כוחו המורשה לכך, ואם הממנה הוא תאגיד 

כתב המסמך הממנה בא כוח להצבעה )"חתימת המוסמך או המוסמכים לחייב את התאגיד. 

)אם ישנו( שלפיו נחתם כתב המינוי או העתק ממנו מאושר להנחת דעת יפוי כוח י ,"(מינויה

)לידי מר  03-6939679לעיל או באמצעות פקס בכתובת החברה במשרדי  ויופקד ,הדירקטוריון

המועד הקבוע לתחילת האסיפה בה עומד להצביע האדם שעות לפני    48-לא פחות מ  אליעזר וסלי(,

 הנקוב במסמך.

 מדהכתב הצבעה והודעות ע 6.4

, כמפורט לעיל יומה של האסיפהשעל סדר  יםבנושא ההחלטותבהצבעה לאישור כאמור לעיל, 

באמצעות כתב הצבעה. כן רשאי בעל מניות להביע עמדתו באשר גם רשאי בעל מניות להצביע 

 לנושא האמור באמצעות הודעת עמדה.

, ככל חוק החברותל 88כהגדרתן בסעיף  את נוסח כתב ההצבעה וכן נוסחן של הודעות העמדה

 "( שכתובתואתר ההפצה, ניתן למצוא באתר ההפצה של רשות ניירות ערך )"תהיינהש

https://www.magna.isa.gov.il ובאתר האינטרנט של הבורסה שכתובתו http://maya.tase.co.il . 

הצבעה באמצעות כתב הצבעה תיעשה על גבי החלק השני של כתב ההצבעה כפי שפורסם באתר 

 ההפצה.

-03 :החברה )טלפון סמנכ"ל הכספים של, אליעזר וסלימר כל בעל מניות רשאי לפנות ישירות ל

, או בהסכמתו, קישורית לנוסח כתב נוסח כתב ההצבעה את , ללא תמורה,( ולקבל6939678

 .תהיינה, ככל ששהגיעו אל החברה הודעות העמדהאת וכן  ההצבעה באתר ההפצה,

חבר הבורסה ישלח, ללא תמורה, בדואר אלקטרוני, קישורית לנוסח כתב ההצבעה והודעות 

ם בעלי המניות ואשר באתר ההפצה, לכל בעל מניות שאינו רשום במרש )ככל שתינתנה(, העמדה

לקבל הוא מעוניין אין אם הודיע בעל המניות כי אלא מניותיו רשומות אצל אותו חבר בורסה, 

, קישורית כאמור או שהודיע כי הוא מעוניין לקבל כתבי הצבעה בדואר תמורת דמי משלוח בלבד

 .ההודעה ניתנה לגבי חשבון ניירות ערך מסוים ובמועד קודם למועד הקובעשובלבד 

)לרבות המסמכים שיש לצרף אליו, כמפורט בכתב   לחברה  המועד האחרון להמצאת כתב הצבעה

שעות לפני מועד כינוס האסיפה. המועד האחרון להמצאת הודעות  (4ארבע ) עד ההצבעה( הינו

. לפני מועד קיום האסיפהימים    (10)  עשרה  הינו עד  ידי בעלי המניות של החברה-על  עמדה לחברה

"מועד ההמצאה" הינו המועד שבו הגיעו כתב ההצבעה והמסמכים המצורפים, למשרדי לעניין זה  

  .החברה

 

https://www.magna.isa.gov.il/
http://maya.tase.co.il/
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 הצבעה במערכת ההצבעה האלקטרונית 6.5

כאמור לעיל, בעל מניות לא רשום זכאי להצביע גם באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית. 

( שעות 6ועד שש )הצבעה באמצעות כתב הצבעה אלקטרוני תתאפשר החל מתום המועד הקובע 

"(, אז תיסגר מערכת ההצבעה המערכת נעילת מועדלפני מועד כינוס האסיפה הכללית )"

האלקטרונית. ההצבעה במערכת ההצבעה האלקטרונית תהיה ניתנת לשינוי או ביטול עד מועד 

 נעילת המערכת ולא יהיה ניתן לשנותה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית לאחר מועד זה.

)ד( לחוק החברות, אם הצביע בעל מניות ביותר מדרך אחת, תימנה 83כי בהתאם לסעיף  יצוין

הצבעתו המאוחרת, כאשר לעניין זה הצבעה של בעל מניות בעצמו, באמצעות שלוח או באמצעות 

 ההצבעה  מערכת  באמצעות  להצבעה  מאוחרת  תיחשב,  החברהלמשרדי  כתב הצבעה רגיל שיימסר  

 .האלקטרונית

 אישור בעלות 6.6

)לידי   03-6939679פקס:  בכתובת הרשומה לעיל או להחברה  למשרדי    , ימציאלא רשום  ותבעל מני

, אישור מאת הקבוע לתחילת האסיפה המועדשעות לפני  (4ארבע )לא פחות מ ,(אליעזר וסלימר 

במניה במועד הקובע. באישור יכללו   בדבר בעלותואשר אצלו רשומה זכותו למניה,  חבר הבורסה  

לצורך  ובטופס שבתוספת לתקנות החברות )הוכחת בעלות במניה 2הפרטים הנקובים בתקנה 

, זכאי לקבל את אישור לא רשום כאמור. בעל מניות 2000-הצבעה באסיפה הכללית(, התש"ס

מחבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק את מניותיו, בסניף של חבר הבורסה או בדואר   הבעלות

ביקש זאת. בקשה לעניין זה תינתן מראש לחשבון ניירות   וח בלבד, אםאל מענו תמורת דמי משל

 .ערך מסוים

לחילופין, בעל מניות לא רשום יהיה רשאי להעביר לחברה אישור בעלות באמצעות מערכת 

לעיל(. בלי לגרוע מן האמור  5.5ההצבעה האלקטרונית עד מועד נעילת המערכת )כאמור בסעיף 

לחוק ניירות ערך, שעניינו נתוני המשתמשים  5יא44לפי סעיף  לעיל, מסר אלקטרוני מאושר

 דינו כדין אישור בעלות במניה לגבי כל בעל מניות הנכלל בו. -במערכת ההצבעה האלקטרונית 

 ובקשה של בעל מניות לכלול נושא בסדר היום שינויים בסדר היום 6.7

ת נושא לסדר היום, עשויות שינויים בסדר היום, לרבות הוספ ייתכן שיהיו דוח זהלאחר פרסום 

, ויהיה ניתן לעיין בסדר היום העדכני ובהודעות העמדה בדיווחי החברה להתפרסם הודעות עמדה

 .שיתפרסמו באתר ההפצה

בסדר היום של האסיפה הכללית נושא    )ב( לחוק החברות לכלול66של בעל מניה לפי סעיף  בקשה  

הוגשה בקשה כאמור, אפשר כי הנושא ימים לאחר זימון האסיפה.  (7) תומצא לחברה עד שבעה

במקרה כאמור תכין החברה סדר יום מעודכן  יתווסף לסדר היום ופרטיו יופיעו באתר ההפצה.

( ימים לאחר המועד האחרון להמצאת 7משבעה )לא יאוחר ותפרסם אותם  כתב הצבעה מתוקןו

 ם, כאמור לעיל.בקשה של בעל מניות להכללת נושא על סדר היו

 נציג החברה .7

זה הינו מר אליעזר וסלי, סמנכ"ל הכספים של החברה, מרחוב  נציג החברה לעניין טיפול בדוח מיידי

 .03-6939679; פקס: 03-6939678(. טלפון: 50אביב )קומה -, תל98יגאל אלון 
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 במסמכיםעיון  .8

, לרבות מסמכים אשר הוצגו בפני ועדת חלטות המוצעותניתן לעיין בנוסח המלא של כל מסמך הנוגע לה

ליכי הדיון וקבלת ההחלטות בנושאים כאמור לעיל, במשרדי החברה, התגמול והדירקטוריון במסגרת ה

, ובתיאום מראש עם מר אליעזר וסלי, סמנכ"ל הכספים של 09:00-15:00ה' בין השעות -בימים א'

 (, וזאת עד למועד כינוסה של האסיפה.03-6939678החברה )טלפון: 

 בע"מ נדל"ן טרהאלק

  ידי:-על

 מנכ"ל, אמיר יניב

 אליעזר וסלי, סמנכ"ל כספים-ו
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 מדיניות תגמול –נספח א' 



 2023מאי 

 

 בע"מ טרה נדל"ןאלק

  נושאי משרה מדיניות תגמול
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 רקע ועקרונות יסוד למדיניות התגמול .א

 מבוא .1

"(, החברהבע"מ )"אלקטרה נדל"ן מסמך זה נועד להגדיר, לתאר ולפרט את מדיניות התגמול של  1.1

 בנוגע לתגמול נושאי המשרה של החברה.

א לחוק החברות, 267החברה ופרסומה הינם בהתאם להוראות סעיף קביעת מדיניות התגמול של  1.2

 "(.חוק החברות)" 1999-התשנ"ט

 92021  אפרילב  11  האסיפה הכללית של החברה ביום  מדיניות התגמול לנושאי משרה אושרה על ידי   1.3

  .2022בפברואר 

התגמול ודירקטוריון , אישרו ועדת 2023במאי  72021 דצמברב 30וביום  2021 דצמברב 26ביום 

את עדכון   (החברה  וןהתגמול ודירקטורי  ועדתידי  -על  23  ביום  אושרו עדכונים)וכן    , בהתאמההחברה

מובאת לאישור האסיפה הכללית של בעלי מניות המעודכנת  . תכנית התגמול1מדיניות התגמול

  .(2, לפי המקרההאורגנים המוסמכים")" החברה

 .כאחד וגברים נשיםל מיועדת והיא בלבד נוחות מטעמי זכר בלשון מנוסחתהתגמול  מדיניות 1.4

 בה ושינויים התגמול מדיניות של תוקפה .2

כללית, העל ידי האסיפה  התגמול   מדיניות אישור  ממועד  תחול על תגמול שמאושרהתגמול    מדיניות 2.1

על ידי קיימים עם נושאי משרה אשר נכרתו טרם מועד אישור מדיניות התגמול  הסכמים ואילך.

יבחנו מעת לעת וככל שימצא כי הם סותרים באופן מהותי את מדיניות התגמול, האסיפה הכללית 

 תבחן החברה את האפשרות לתקנם, בהתאם לנסיבות הענין. 

זכות מוקנית לנושא משרה בחברה,  מדיניות זו לא תקנה זכויות לנושאי משרה בחברה, ולא תהיה 2.2

ת התגמול. יומכח עצם אימוץ מדיניות תגמול זו, לקבל איזה מרכיבי התגמול המפורטים במדינ

ידי -רכיבי התגמול להם יהיה זכאי נושא המשרה יהיו אך ורק אלו שיאושרו לגביו באופן ספציפי על

  האורגנים המוסמכים לכך בחברה ובכפוף להוראות כל דין.

 כסטייה  הדבר  ייחשב  לא,  זו  מדיניותפי  -על  מהתגמול  פחוּת  שהינו  תגמול  יקבל  משרה  שנושא  במקרה 2.3

 .זו תגמול ממדיניות כחריגה או

הכללית כאמור,   האסיפהשנים ממועד אישורה בידי    3התגמול תעמוד בתוקפה לתקופה של    מדיניות 2.4

     או לתקופה ארוכה יותר ככל שהדבר יתאפשר על פי הדין. 

  

ביצוע שינויים ב והצורך התגמול מדיניות את, לעת מעת, יבחנו והדירקטוריון התגמול ועדתבנוסף, 

 , שינוי בהוראות הדיןקביעתה בעת קיימות שהיו בנסיבות מהותי שינוי בשל לרבות, והתאמות בה

 שינוי מדיניות התגמול כאמור יובא לאישור האורגנים המוסמכים. .אחרים מטעמים או

במדיניות זו, אלא אם נקבע במפורש אחרת, המונח "נושא משרה" לא יתייחס לדירקטורים שאינם  2.5

  נושאים בתפקיד אקזקוטיבי בחברה.

 , מטרותיה והשיקולים שעמדו בבסיסהעקרונות מדיניות התגמול .3

 

 .שנים 3 של לתקופה 2021 באפריל 11 ביום שאושרה התגמול מדיניות של תוקפה להארכת יביא לא כאמור התגמול מדיניות עדכון  1
האורגנים הנדרשים על פי דין לאשר את התגמול במקרה בהתאם, במדיניות תגמול זו, האורגנים המוסמכים בכל מקרה ומקרה יהיו   2

 הרלוונטי לרבות מנכ"ל החברה לבדו.
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על ידי יצירת לחברה לקדם את מטרותיה ותוכניות העבודה שלה מדיניות התגמול נועדה לסייע  3.1

ויצירת  בעלי מניותיהלחברה להשגת יעדיה, השאת רווחי התמריצים ראויים לנושאי המשרה בה, 

, בהתחשב, בין השאר, במדיניות ניהול הסיכונים הארוך בטווח מניותיהערך כלכלי לחברה ולבעלי 

 םותרומת פועלת היא בה התחרותית הסביבה, פעילותה ומורכבותשל החברה, גודל החברה, אופי 

 המשרה להשגת יעדיה והשאת רווחיה.  ישל נושא

, בגיוס ושימור כוח אדם איכותי לתפקידי ניהול בכירים  החברה  יכולתעל  התגמול ייקבע כך שישמור   3.2

 יתחשב בתנאי השוק.יהיה מידתי וגובה התגמול  כאשר

  בחברה מקובלים תגמול אמצעי .4

  – 3רכיב קבוע 4.1

שכר הבסיס נועד לתגמל את נושא המשרה עבור הזמן שהינו משקיע בביצוע   -  בסיס  שכר 4.1.1

 תפקידיו בחברה ומטלותיו השוטפות בה. 

תנאים אלה, נובעים בחלקם מהוראות הדין, בחלקם מנהגים המקובלים   –תנאים נלווים   4.1.2

ובחלקם נועדו לפיצוי העובד על הוצאות שנגרמו לו לצורך מילוי  בשוק העבודה ובחברה

 פקידו. ת

 בה. המשרה נושאי לביצועי החברה ביצועי בין לקשור מטרתו זה רכיב  –משתנה  רכיב 4.2

רכיב זה נועד לתגמל את נושא המשרה עבור הישגיו ותרומתו להשגת יעדי  - כספי מענק 4.2.1

, והוא עשוי לכלול המענק  החברה ותוכניות העבודה שלה במהלך התקופה בגינה משולם

קריטריונים הניתנים למדידה )כמותיים ו/או איכותיים( הן מענק אשר יקבע על פי 

"( מענק מדידהמשקפים את מטרות החברה והאסטרטגיה שלה בטווח הקצר והארוך )"

והן מענק בשיקול דעת המתחשב בתרומתו של נושא המשרה, שאינה ניתנת למדידה 

 "(. המענק בשיקול דעתבקריטריונים מזוהים )"

לקשור בין השאת הערך לבעלי המניות כפי שהוא מתבטא  רכיב זה נועד –תגמול הוני  4.2.2

, לבין ביצועי "(הבורסה)" אביב בע"מ-במחיר מנית החברה בבורסה לניירות ערך בתל

נושאי המשרה בחברה. תגמול זה מייצר איחוד אינטרסים בין בעל המניות לבין נושאי 

המוטיבציה שלהם להשיא את המשרה, מסייע בשימור נושאי משרה ומסייע בשימור 

 רווחי החברה ואת ערכה בטווח הארוך.

 - אמצעי תגמול לבעלת השליטה 4.3

שירותי פיתוח )לרבות    ניהול  שירותי  העמדתדמי ניהול עבור    –דמי ניהול לבעלת השליטה   4.3.1

, ושירותי חברות קבועה של דירקטורים בדירקטוריון (סמנכ"ל כספים שירותיעסקי ו

)בהתאם לשכר הדירקטורים   (דירקטורים  2  בגין  לתשלום  תוגבל  התמורה  כאשרהחברה )

 לכל הסכומים כאמור יתווסף מע"מ כדין. .להלן(ו' כאמור בסעיף 

עשוי להשתלם, בכפוף הנגזר מרווחי החברה לפני מס, לאחר ביצוע התאמות,  מענק כספי   4.3.2

    לאישור האורגנים המוסמכים, לבעלת השליטה.

  

 כאשר  רבעון  מדי )בתוספת מע"מ כדין(  ישולםיחושב בהתאם לטבלה מטה והוא    המענק

 

 . להלן 10לענין זה ראה סעיף  – (מעובד)להבדיל  שירותים נותן של במתכונת מועסק להיות עשוי משרה נושא  3
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 פרסום ולאחר הרלוונטית קופהלת יחסי באופן יחושבו להלן המפורטות הרווח מדרגות

 . שנה אותה בגין התחשבנות תיערך השנתיים הדוחות

 מתואם רווח
 "ח(*ש במליוני)

% -בשישולם לבעלת השליטה  המענק
 המתואם מהרווח

 מענק ישולם לא 30-ל עד
 1% 35-ל ועד 30-מ
 2% 40-ל ועד 35-מ

 6.5% 40 מעל

 השנתי  לדוח  בהתאם,  מס  לפני  מאוחד)הפסד(    רווח  משמעו"  מתואם"רווח )הפסד(   )*(

 : להלן כמפורט, התאמות ביצוע לאחר, הרלוונטית בשנה החברה של המבוקר

לצורך החישוב ינוטרלו מהרווח )ההפסד( התאמות שווי הוגן שנערכו בתקופה  (א)

)לרבות הכנסות  , כהגדרתם להלןהקרנותנכסי השוטפת כתוצאה משערוכים של 

שנובע מהשערוכים( ותוצאות בתקופה השוטפת מהעברה מקרן  Promote)הוצאות( 

 טרה נדל"ן;אלקהפרשי תרגום, כפי שכל אלו מופיעים בדוח רווח והפסד של 

  

פעילות מקבצי דיור ופעילות דירות צמודות  –" משמעם לעניין זה הקרנותנכסי "

, קרנות להשקעה במקבצי דיור ובדירות צמודות קרקע, קרנות (SFR)  קרקע להשכרה

האחרים , כל הנכסים הקרנות להשקעה למשרדים בבריטנילהשקעה במלונאות, 

או באופן עצמאי, וקרנות להעמדת  החברהשירכשו במסגרת פעילות הקרנות של 

 ;הלוואות בתחומים האמורים

כפי  מופסקת מפעילותלפני מס )הפסד(  רווח)הפסד(  לרווח יתווספולצורך החישוב,  (ב)

 ; שמופיע בדוח רווח והפסד של החברה

המזומנים החופשי שנבע   חלק החברה בתזרים)הפסד(    לרווח  יתווספו,  החישוב  לצורך (ג)

, לרבות רכיב הדוח תבתקופ , כהגדרתם לעיל,הקרנותנכסי לה כתוצאה ממימוש של 

חלק החברה בעלות המצטברת שהושקעה  בניכוי, בתקופה השוטפת, Promote-ה

, הרכישה  מועד  לאחר,  בהתחשב בתזרימים שנבעו לחברה במימון מחדשובפועל בנכס  

    ;המימוש למועד עד החברה בספרי שנרשמו כפי

  

מיליון ש"ח בשנה  3.75לא יעלה מענק הניהול השנתי על סכום של  מקרהבכל 

"מ כדין, צמוד למדד המחירים לצרכן. ככל שיהיה לחברה הפסד מתואם, מע  בתוספת

היא לא תשלם באותה שנה מענק. ההפסד המתואם כאמור יקוזז מהרווח המתואם 

פי -נה העוקבת למענק האחרון ששולם עלבשנה או בשנים שלאחר מכן, החל מהש

      ההסכם, עד תום תקופת ההסכם.

  

, הרווח  מבוסס  השנתי  המענק  חשבון  עלבעלת השליטה  ל  לשלם  רשאית  תהיה  החברה

 עם התחשבנות בצוע ותוך שלה הסקורים הרבעוניים הכספיים לדוחות בהתאם

       .השנתיים הדוחות פרסום

  

החברה עשויה לחדש את התקשרותה עם בעלת השליטה בהסכם הניהול בתנאים 

דומים או בתנאים אחרים וכן לקבל את השירותים הניתנים לה כיום מבעלת 

השליטה )באמצעות הסכם הניהול( שלא מבעלת השליטה, והכל בהתאם להוראות 

 מדיניות זו וכפוף לאישורי האורגנים המוסמכים. 
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 קבועים לרכיבים משתנים רכיבים בין היחס .5

בעת אישור התגמול לנושאי המשרה, יבחנו האורגנים המוסמכים את כלל חבילת התגמול על מנת להבטיח 

 הלימה בין רכיביה השונים.

 יהיה  לא כלשהי שנה בגין שיוענק)במונחי עלות מעביד(  הכולל התגמול סך מתוך, ההמשתנ הרכיב משקל

וכן על פי  , ועשוי להשתנות מנושא משרה אחד למשנהו4המשרה בחברה נושאיכלל עבור  70%-מ גבוה

למשל, בשנה בה לא ניתן מענק )או שניתן מענק מופחת( עשוי היחס בין התגמול   כך.  הביצועים בתקופה נתונה

לטובת התגמול הקבוע. כמו כן, יחסים אלה עשויים להשתנות בשנת הפסקת  ליטותהקבוע לסך התגמול 

 ושא משרה )במקרה של קבלת תגמולי סיום כהונה(.העסקתו של נ

 המשרה לשכר של שאר עובדי החברה יהיחס שבין תנאי הכהונה והעסקה של נושא .6

של שכר בין ה, לעבור כל דרגה של נושא משרה התגמולשבין  יחסה נבחןמדיניות התגמול,  בקביעת 6.1

עובדי החברה   שארשל    ולשכר החציוניהממוצע  , ובפרט לשכר  )כולל עובדי קבלן(שאר עובדי החברה  

  ."(יחסי התגמול)" )כולל עובדי קבלן(

הגורמים המוסמכים את , יבחנו ובמידת הצורך משרהבנוסף, בעת אישור תגמול פרטני לנושא  6.2

השפעתו האפשרית של התגמול על יחסי העבודה התקינים בחברה, לרבות בהתחשב ביחס בין 

 וצע בחברה בעת הרלוונטית. התגמול המוצע לשכר החציוני והממ

  משרה לנושאי שכר בסיס ותנאים נלווים .ב

 ועדכונו בחינתו, הבסיס שכרלקביעת  עקרונות .7

, סוג המשרה  נושאשל    ותפקידל  ויותאםהמשרה בחברה יקבע באופן פרטני    ישל נושאהבסיס  שכר   7.1

 שכר  הסכמיכן ו היקף משרתו, הוותק שלו ,והאחריות של תחומיו , דרישות התפקידהפעילות

 וניסיונ, ומומחיות, וכישורי, והשכלתבעת קביעת שכר הבסיס ייבחנו גם  .ועימ שנחתמו קודמים

  .של נושא המשרה ווהישגי , הידע והמומחיות שצבר בתחום העיסוקהמקצועי

לנושא משרה, הבסיס לצורך קביעת שכר לפי שיקול דעת האורגנים המוסמכים, , הצורך במידת 7.2

 בשוק הרלוונטי לתפקידים דומים בחברות דומות )בנצ'מרק(. השוואה לשכר המקובלתבוצע 

שלם לכל לתהיה החברה רשאית  . כמו כן,  אחרת  ריאלית  תוספתאו    ,למדד  צמודעשוי להיות    שכרה 7.3

 .13 משכורתנושא משרה 

  

 

 –ביחס לדירקטורים שאינם מועסקים בתפקיד ביצועי בחברה שכן אלו אינם זכאים לרכיב משתנה  0%זה יהיה  רכיב  4
 להלן. 11ראה סעיף 
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, וסבירה הוגנת הינה והדירקטוריון התגמול ועדת לדעת אשרברוטו  חודשיה השכר תקרת להלן 7.4

 הינן   התקרות)כל   100%  של  משרה  היקפי ובהנחת,  בחברה  המשרה  נושאי  עבור,  זו  מדיניות  למועד

 (:  למדד צמודות

 )ברוטו( חודשישכר  תקרת תפקיד
  דירקטוריון"ר יו

 ש"ח )צמוד למדד המחירים לצרכן( אלפי 110 עד
 "למנכ

  )צמוד למדד המחירים לצרכן( ש"ח אלפי 110 עד
 ים"לסמנכ

  ש"ח )צמוד למדד המחירים לצרכן( אלפי 75 עד

  נלווים נאיםת .8

ולנוהג  לדין בהתאם ,והטבות סוציאליים לתנאים זכאיםלהיות  עשויים בחברה המשרה נושאי 8.1

תגמולים )קרן פנסיה או ביטוח מנהלים(, , השתלמות קרן, מחלה, חופשה כגון, חברההקיים ב

  '.וכו , בדיקות סקר תקופתיותהבראה, דמי עבודה כושר אובדן ביטוח, פיצויים

 בחברה כמקובל נוספיםזכאים לתנאים נלווים  להיות עשויים בחברה המשרה נושאי, בנוסף 8.2

רכב, טלפון וטלפון נייד, להלן(,  חזביטוח, פטור ושיפוי )ראה סעיף  לרבות, במשק דומות ובחברות

בארץ ובחו"ל לרבות אש"ל  המשרה נושא של תפקידו במסגרת הוצאות החזרמחשוב ותקשורת, 

ביטוח בריאות לנושא המשרה ובני ואירוח, עיתונים וספרות מקצועית, דמי חברות בארגון מקצועי,  

, )כגון כרטיסי עובד והנחות, שי לחגים( ת ביחס לעובדי החברההטבות נוספות המקובלומשפחתו, 

 החברה עשויה לגלם את המס בגין הטבות כאמור, כולן או חלקן.. כיו"בו

החברה עשויה להעמיד הלוואות לנושאי משרה בהתאם למדיניות אותה היא תקבע ביחס להעמדת  8.3

 הלוואות לעובדים בחברה ובהתאם לכללי מס הכנסה בענין. 

 ויים לא מהותיים בתנאי הכהונה של נושאי משרה הכפופים למנכ"ל יהיו טעונים אישור המנכ"ל בלבדשינ .9

. לענין סעיף זה, שינוי לא מהותי יחשב שינוי אשר בכפוף לאישור יו"ר דירקטוריון ודיווח לועדת התגמול

בכל תקופת  במצטבר 10%השפעתו על העלות השנתית הכוללת של תגמול נושא המשרה אינה עולה על 

 המדיניות. 

 התקשרות עם נושא המשרה באמצעות חברה למתן שירותים/חברת ניהול .10

, כנגד חשבונית ובשליטת הבאמצעות חברכקבלן עצמאי או  לחברה שירותים ספקבמקרה שנושא משרה מ

הנלווים קרי שכר הבסיס בתוספת התנאים , זו תגמול במדיניות כאמור הרלוונטיים הקבועים רכיביםה

יתורגמו לעיל(,    8.2שהוצאו בקשר עם מתן השירותים ויתר התנאים האמורים בסעיף    )למעט החזר ההוצאות

 יתווספו,  לעיל  8.2, כאשר החזר הוצאות ויתר התנאים האמורים בסעיף יוולנטייםווהאקלערכי דמי הניהול  

 .הניהול לדמי
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 שנתי מענק .ג

 שנתי מענק, בה מועסקים שאינם לדירקטורים למעט, בה המשרה לנושאי להעניק רשאית תהיה החברה .11

 להלן.  כמפורט

 פירוט אופן קביעת המענק השנתי לנושא משרה .12

 ממימושימזומנים חופשי  תזרים ביעד עמידה על מבוסס יהא ל"ולמנכ הדירקטוריון ר"ליו השנתי המענק

 . להלן כמפורט הקרנות בנכסי להשקעות 5שלישיים מצדדים גיוס היקף ביעד עמידה עלו נכסים

 שיינתן   המדויק  המשקל  את  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  יקבעו,  השנתי  התקציב  אישור  במסגרת,  לשנה  אחת

 לאותם  היעדים את יקבע והדירקטוריון 6שנה לאותה השנתי המענק חישוב לצורך מהפרמטרים אחד לכל

 .קריטריונים

 גיוס היקף פרמטר של והמשקל; -30% בין יהא ממימושים חופשי מזומנים תזרים פרמטר של המשקל

 להשקעה גיוס היקף יהא היעד מסוימת ובשנה יתכן, דהיינו . - %70 בין יהא קרנותה בנכסי להשקעה

 .בלבד הקרנות בנכסי

המענק השנתי לנושאי המשרה הכפופים למנכ"ל, יהא מבוסס על עמידה ביעדים אישיים שיקבעו אחת לשנה 

 על ידי מנכ"ל החברה. 

 תזרים מזומנים חופשי ממימושיםמענק שנתי מבוסס  -מענק א'  12.1

תזרים מזומנים חופשי נטו שנתי, משמעו תזרים המזומנים אשר ינבע לחברה   ,לצורך חישוב המענק 12.2

נכסי )לרבות    )לרבות חלק החברה בחברות מוחזקות( בפועל, מהסכמי מכירת נכסים, בין נדל״ן מניב

. )בגינה משולם המענק( ובין נדל״ן יזמי, בהם התקשרה החברה במהלך שנה קלנדרית (הקרנות

הינו לאחר החזר הלוואות שניטלו לרכישה ו/או להשקעה ו/או למימון  תזרים המזומנים החופשי

יובהר, כי ביחס תזרים כאמור כולל  הוצאות עסקה.ניכוי לאחר מסים ולאחר  מחדש של הנכס,

 .הקרנותנכסי המתקבלים במועד מימוש  Promoteתשלומי 

 החברה  של  השקעה  מוצרי  /  החברה  נכסיגיוס להשקעה בקרנות /    היקף  מענק שנתי מבוסס  -מענק ב'   12.212.3

         

 לעסקאות או, הקרנות נכסילקרנות להשקעה ב 7שלישיים מצדדים גיוס היקף על מתבסס זה מענק

 בו כללי שותף בידי המנוהלים, או להשקעות במוצרי השקעה של החברה ,הקרנות נכסיב השקעה

  (.אחרים עם יחד או)לבדה  החברה מחזיקה

יובהר, כאמור ישולמו מדי רבעון, ביחס לכספים שהתקבלו בפועל במהלך הרבעון שקדם לו.    מענקים 12.312.4

כי היה ולא יתקבלו כספי מימוש ביחס לנכס מסוים כאמור, לא ישולם כל מענק מכח הסכם מכירתו 

 כאמור.

כספי מימוש עשויים להתקבל לאחר תום השנה שהצמיחה את הזכאות להם ובהתאם הם ישולמו  12.412.5

 בה התקבלו בפועל אך החישוב לגביהם יעשה בכל מקרה בשנה בה נחתם ההסכם למכירתם.  בתקופה

 

  , לא כולל גיוסים מהחברה עצמה, משותפיה בחברות לניהול נכסי הקרנות של החברה.קרי  5
 החברה על החלים החשבונאית בתקינה שינויים לאור, ידרשהתאמות ככל שי יבוצעו, הלןל בטבלהקריטריונים הכמותיים  בחישוב  6

 .הפעילות תוצאותבצורה ראויה את  שישקפו מנת על, אחרים פעמיים חד אירועיםאו /ו
 משקיעים של השקעות  כולל לא בנוסף; בחברות לניהול נכסי הקרנות של החברה , לא כולל גיוסים מהחברה עצמה, משותפיהקרי  7

  .בגיוסן חלק נטל לא המשרה שנושא זרים
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  :ותקרת הסכומים המענק השנתי תקרותהמנגנון לחישובלהלן  12.512.6

 (:במספר משכורותתקרת המענק עד ) חישוב המענק השנתי תפקיד
 משכורות 9  להלן 12.6כמתואר בסעיף  יו"ר הדירקטוריון

  משכורות 18 להלן 12.6בסעיף כמתואר  מנכ"ל
 מתקרת המענק למנכ"ל 50%עד  להלן  12.7כמתואר בסעיף  סמנכ"ל

 "ל:ולמנכ הדירקטוריון"ר ליו השנתי המענק לחישוב הנוסחה להלן 12.6

לא תהא זכאות   -  מאותו יעד  )ולא כולל(  60%עד   שלעמידה בשיעור  לגבי כל יעד שיבחר, במקרה של   (1)

 בסיס אותו יעד.למענק שנתי מדיד על 

עד מענק של למנכ"ל ישולם  -מיעד כלשהו  %60במקרה של עמידה בשיעור של לגבי כל יעד שיבחר,  (2)

משכורות, בהתחשב במשקולת של כל יעד; וליו"ר הדירקטוריון ישולם מענק של עד ארבע וחצי   תשע

 .משכורות, בהתחשב במשקולת של כל יעד

ישולם   –מיעד כלשהו  100%ועד  60%מעל  שלשל עמידה בשיעור  במקרהכל יעד שיבחר,  לגבי (3)

 של במשקולת בהתחשב, משכורותמעל תשע משכורות ועד שמונה עשרה מענק של  החברה"ל למנכ

  ; וליו"ר הדירקטוריון ישולם מענק של מעל ארבע וחצי משכורות ועד תשע משכורות.יעד כל

כמכפלת השיעור   באופן יחסייחושב    ,מדרגההבתוך    וןשל המנכ"ל ושל יו"ר הדירקטורי  סכום המענק

(, ביתרת מספר המשכורות מול מספר 60%-ו  100%)הפער שבין  40%לעומת  60%העולה על 

 ( לעיל.2המשכורות שבסעיף )

 מצטברת תקרה מענק נוסחת תקרת מענק תפקיד
 "ח(ש)במליוני 

   

א'  מענק דירקטוריון"ר  יו
 כאחוז

 מהסכמי
 מכירה

 שנחתמו
  בשנה

 הקלנדרית

 מליון ש״ח. 100מתזרים המזומנים החופשי נטו של עד  0.1%
מליון ש״ח ועד  100-מתזרים המזומנים החופשי נטו שמ 0.2%

 מליון ש״ח. 200
מליון ש״ח  200-מתזרים המזומנים החופשי נטו שמ 0.3%

 ומעלה.

1.8 

 בנכסי להשקעות 8שלישיים מצדדים גיוס כל מהיקף 0.15% 'ב מענק
  הקרנות

א'  מענק "למנכ
 כאחוז

 מהסכמי
 מכירה

 שנחתמו
  בשנה

 הקלנדרית

 מליון ש״ח. 100מתזרים המזומנים החופשי נטו של עד  0.1%
מליון ש״ח ועד  100-מתזרים המזומנים החופשי נטו שמ 0.2%

 מליון ש״ח. 200
מליון ש״ח  200-מתזרים המזומנים החופשי נטו שמ 0.3%

 ומעלה.

1.08 

 בנכסי להשקעות 7שלישיים מצדדים גיוס כל מהיקף 0.15% מענק ב'
 הקרנות 

 0.756 "ללמנכ המענק מתקרות 70% עד 'א מענק "ליםסמנכ
 "ללמנכ המענק מתקרת 70% עד 'ב מענק

לעיל, נושאי המשרה שאינם  12 ףמפורט בסעיה המדיד-ו 11כמפורט בסעיפים  למענק השנתי מלבד .12.71

 קריטריונים  על  המבוסס,  נוסף  למענק  זכאים, עשויים להיות  בלבד  דירקטוריםמכהנים כדירקטורים

 ביחס(  1)-ש  ובלבד,  9התגמול  ועדת  לאישור  בכפוף  להם  יוענק  אשר,  למדידה  ניתנים  שאינם  איכותיים

 

, לא כולל גיוסים מהחברה עצמה, משותפיה בחברות לניהול נכסי הקרנות של החברה; בנוסף לא כולל  השקעות של משקיעים קרי  8
 זרים שנושא המשרה לא נטל חלק בגיוס.

  
 אישור הדירקטוריון. –וכן, ככל שנדרש על פי הדין   9



-9- 

 

( "ק זהספי  עלדעת  בשיקול הנוסף והמענק המדיד השנתי)המענק  המענקים כל סך"ל, נכמלס

 או"ר הדירקטוריון ליו( ביחס 2)-והמענק השנתי הקבועה לעיל  תקרת, לא יעלה על ול שישולמו

 תגמול רלבנטית  נתש  ןמשכורות חודשיות בגי  3יעלה על סכום של    אל  כאמור  הנוסף  המענק"ל,  למנכ

"ק זה( שישולמו לו, סוהמענק הנוסף בשיקול דעת על פי  המדיד וסך כל המענקים )המענק השנתי

 . לעיל הקבועה השנתי המענק תקרתלא יעלה על 

אף האמור לעיל ובהתאם להוראות הדין, ועדת התגמול ודירקטוריון החברה רשאים לאשר -על

 בשיקולאו כולו    שחלקוכאמור, מענק שנתי    המדידלנושא משרה הכפוף למנכ"ל, חלף המענק השנתי  

 לעיל. 12.5דעת, עד לתקרה הנקובה בסעיף 

בגינה   השנתינטית, יחושב המענק  בהרל  תגמולה  תיסיים את תפקידו לפני תום שנ/יתחילהיה ונושא המשרה   .13

: סך המענק בהתאם לתחשיב לעיל במכפלת היחס בין מספר הימים בו עבד נושא כדלקמן יחסיבאופן 

 יום.  365ול לבין המשרה בחברה באותה שנת תגמ

 המענק סכומי הפחתת .14

בהם על פי שיקול וזאת במקרים    משרה  נושא  של  השנתי  המענקמ  50%עד    להפחית  רשאי  היהי  הדירקטוריון

דעתו הבלעדי, מצבה הכספי או העסקי של החברה יחייב זאת ו/או מטעמים הקשורים בתפקודו של נושא 

המשרה, או בשים לב לבחינת סבירות המענק שהתקבל מעמידה ביעדים אל מול תרומתו של נושא המשרה 

השנתי כליל את תשלום המענק    ללבטרשאי    היהידירקטוריון  הכן,    כמו  .ועל יד  שינומקו  ומטעמיםלהשגתם,  

  ן.לנושא משרה מסוים במקרים של הפרות חובות אמון, הפרת הסכם ההתקשרות, ו/או מנהל שאינו תקי

 ( restatement) כספיים דוחות תיקון של במקרה שנתיה מענקה סכומי השבת .15

נושאי המשרה ישיבו לחברה את סכום המענק השנתי או חלק ממנו, אם שולם, במקרה בו יתברר  15.1

ואשר החברה פרסמה בגינם בעתיד כי חישוב המענק בוצע על סמך נתונים שהתבררו כמוטעים 

עד )וכולל( מועד אישור הדוח ש תקופהבמהלך ה( וזאת restatementדוחות כספיים מתוקנים )

שלישי לאחר מועד אישור המענק השנתי. סכום ההשבה יהיה חלק המענק הכספי התקופתי ה

וחבויות מס  בתשלומים ,שקיימים ככל, הפרשיםיקח בחשבון ת כאמור והוא ששולם עקב הטעו

. יובהר כי במקרים בהם החלק הנדרש להשבה מתוך החלים על נושא משרה ו/או ששולמו על ידיו

 להשיבו.מסך המענק בגין אותה שנה, לא ידרש נושא המשרה  10%-המענק השנתי קטן מ

סמכות לקבוע , לרבות הלדירקטוריון החברה הסמכות לקבוע את מועדי ואופן תשלום סכום ההשבה

אחרים להם זכאי נושא  כי השבת הסכומים תתבצע באמצעות קיזוז אותם סכומים מסכומים

תעשה החברה כמיטב יכולתה בכדי להשיב את  –משרה. סיים נושא המשרה את כהונתו בחברה 

 הסכומים המגיעים לה כאמור.

ככל שיתברר כי לנושא המשרה מגיעים סכומים נוספים כחלק מתנאי הכהונה וההעסקה בצורת  15.2

הוצגו מחדש בדוחות כתחילה התבסס החישוב מלהנתונים עליהם ש במידהתגמולים משתנים, 

 , החברה תשלם לו סכומים אלה.הכספיים של החברה

, לאחר החשבונאיים, לא יראו בתיקון עקב שינוי בחוק, בתקנות או בכללים לעיל האמור למרות 15.3

 לעיל. האמור יחול, כתיקון בשלו מועד הדוח הכספי על פיו חושב המענק השנתי

 תגמול הוני .ד
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נושאי משרה נושאי המשרה בחברה העשויים להיות זכאים לתגמול הוני הינם כלל נושאי המשרה למעט  .16

התגמול ההוני יוענק לנושא המשרה בהתחשב בין היתר בתפקידו . שהינם בעלי שליטה בחברה או קרוביהם

 ותחומי אחריותו.

 פירוט תנאי מנגנון התגמול ההוני  .17

 למניותכאים לתגמול הוני בצורת אופציות הניתנות למימוש נושאי משרה בחברה עשויים להיות ז 17.1

, מותנות ביצועים  –  חסומות  מניה  יחידותוהחברה, אופציות מותנות ביצועים, מניות, מניות חסומות  

 החברה מניות לרכישת הלוואות וכן דומים ומנגנונים פאנטום כגון במזומן המסולקות אופציות

 .ועוד

 הבשלה  תשנ  גיןב  החברה"ל  ולמנכ  הדירקטוריון"ר  ליוהשווי המירבי )במועד ההקצאה( של ההטבה  17.2

 לשנה"ח ש 000540,-ו ,בשנה"ח ש מיליון 2-כ900,000על לא יעלה  ,לינארי בסיס על מחושב, כלשהי

  ."ליםמהסמנכ אחד לכל

ידי -במקרה של הקצאת אופציות, מחיר המימוש של האופציות שיוענקו לנושא משרה יקבע על 17.3

 ימי 30 במהלך בבורסה החברה מניות של הממוצע מהמחיר יפחת לאש כךדירקטוריון החברה 

 ממועד שנה כל בגין 2.5% בתוספת, ההקצאה בדבר הדירקטוריון החלטת למועד שקדמו המסחר

 .במצטבר 7.5% מעל ולא, הבשלתה מועד ועד האופציות הקצאת

 (.cashless) נטו מימוש או במזומן מימוש מנגנון לקבוע רשאי יהיה החברה דירקטוריון 17.4

 תפחת  לאלהטבה )בין של אופציות, בין של מניות ובין הטבה הונית אחרת(    לזכאותתקופת ההבשלה   17.5

תקופת ההבשלה   -  במנות  הבשלה  מנגנון  וייקבע  במידה.  ההקצאה  מלוא  של  הבשלה  עד  שנים  משלוש

דירקטוריון החברה יהיה רשאי ; ממועד ההקצאה אחת משנהשל המנה הראשונה לא תפחת 

. כן יהיה הדירקטוריון רשאי לאשר האצת להמירה בהבשלה כתוצאה מעמידה באבני דרך שייקבעו

 עסקה בנסיבות מסוימות שתקבענהסיום ה ,, שינויי מבנהזכאות במקרה של שינוי שליטה בחברה

 . או ארועים אחרים

שנים ממועד הענקתן וועדת התגמול והדירקטוריון יקבעו  6-מארוך משך חיי האופציות לא יהיה  17.6

שנושא המשרה יפסיק להיות מועסק  הוראות ביחס לפקיעת האופציות, כולן או חלקן, במקרה

  .בחברה

במועד אישור תכנית תגמול הוני, מניות החברה אשר עשויות לנבוע מכל תכניות התגמול ההוני  17.7

מהון המניות המונפק והנפרע של  5%-לא תהוונה יותר מלנושאי המשרה אשר בתוקף באותו מועד, 

 החברה )לאחר ההקצאה ובדילול מלא(.

  לקבלת דמי הצלחהזכויות  הקצאת .ה

 6.667%-, כל עוד הינו עובד של החברה, כןהחברה תהא רשאית להקצות ליו"ר הדירקטוריו 17.8

אשר תהא זכאית, , ו(93.333%-משותפת אשר בה תחזיק גם החברה )כ  בכל יישותמהזכויות ההוניות  

מכל בהתאם להסכמי הקרן,    )ולא דמי ניהול(  לקבלת דמי הצלחהלרבות בעקיפין דרך יישות אחרת,  

אשר קיימת ושתוקם בעתיד, ביחד עם השותף המקומי הנוכחי של בבריטניה    למשרדים  קרן השקעה

 . ההחברה בפעילותה במשרדים בבריטני

עובד בחברה ולא ניתנה  יו"ר הדירקטוריוןהזכויות ההוניות יוקצו אך ורק ככל שבמועד הקצאתן  17.9

 בין, בהתחשב תינתן הזכויות הקצאתהודעה בנוגע לסיום העסקתו על ידי מי מהצדדים. בנוסף, 

 . החברה בעסקי תחרות לאי הדירקטוריון"ר יו בהתחייבות, היתר
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 על יעלה לא, כזו שתהא ככל, כאמור השקעה קרן בכל הזכויות הקצאת במועד השנתי ההטבה שווי 17.10

 יו"ר הדירקטוריון על כל רכיביה. של הכוללת השנתית השכר עלות פעמיים

 פרישה הסדרי .ו.ה

וכן עשוי להיות  פי הדין )כדוגמת פיצויי פיטורין(-נושא משרה יהיה זכאי לתשלומי פרישה המגיעים לו על .18

 .ולפיצויים לפנסיה ייעודיות תגמולים בקופותו שמ-ועל ולטובת שנצברו כספים שחרורזכאי ל

 חודשים. 6נושא משרה יהיה זכאי )וחייב( להודעה מוקדמת של עד  .19

 תחליט אם אלא, תפקידו את ולמלא להמשיך המשרה נושא יידרש המוקדמת ההודעה תקופת במהלך

 הכהונה תנאי כל להמשך זכאי יהיה המשרה ונושא, בפועל תפקידו את למלא ימשיך לא שהוא החברה

מבלי לגרוע  .שינוי או שיקבל תשלום חלף הודעה מוקדמת ללא, המוקדמת ההודעה בתקופת, וההעסקה

מכלליות האמור לעיל, נושא משרה עשוי להיות זכאי למענקים, לרבות מענק שנתי, במהלך תקופת ההודעה 

 המוקדמת.

ו/או מענק פרישה, ובלבד שהסכום יק לנושא משרה מענק הסתגלות  האורגנים המוסמכים יהיו רשאים להענ .20

 ללמנכ" חודשיות משכורות( 6) שש של סך על יעלה לאהמצטבר של מענק ההסתגלות ו/או מענק הפרישה, 

 .()משכורת בסיס, קרי, שכר הבסיס של אותו נושא משרה, בחודש האחרון להעסקתו

 להלן: המפורטים בתנאים ,כאמור פרישה מענקהאורגנים המוסמכים יהיו רשאים לאשר לנושא משרה  .21

הפרמטרים אשר יובאו בחשבון הינם: תקופה ותנאי הכהונה וההעסקה, ביצועי החברה בתקופה  21.1

 זכאות  האמורה, תרומתו של נושא המשרה להשגת יעדי החברה ולהשאת רווחיה ונסיבות הפרישה.

, יסברו וןוועדת התגמול והדירקטורי אם רק, אלא שבשגרה כדבר תינתן לא כאמור פרישה למענק

או סיבה מיוחדת  מיוחד צורך קיים הספציפיות בנסיבות כי, זה בסעיף האמורים לתנאים בהתאם

 להעניקו.

א ככלל, למעט בנסיבות יוצאות דופן ומטעמים מיוחדים שינומקו, מענק הפרישה לא יוענק לנוש 21.2

 שנים בחברה.  3 -משרה בותק של פחות מ

 דירקטורים גמולו .ז.ו

 כהונתם  בגין  תגמול,  טיבי בחברהממלאים תפקיד אקזקושאינם  הדירקטוריון    לחברי  לשלם  רשאית  החברה .22

)כללים בדבר גמול  החברותתקנות ב הקבוע המרבי הסכום על יעלה שלא ובלבד, בחברה כדירקטורים

 ."(התקנות)" 2000-"סהתש(, חיצוני דירקטור והוצאות

החברה העשויה, בכפוף להוראות כל דין, לכסות או להחזיר הוצאות מסוימות של דירקטורים )ובכלל זה,  .23

הוצאות נסיעה( שהוצאו בגין השתתפות בישיבות הדירקטוריון וועדותיו, או בגין מתן שירותים אחרים 

 לחברה במסגרת תפקידם כדירקטורים.

  וביטוח שיפוי, פטורז .ח.ז

נושא משרה בחברה )לרבות דירקטור( עשוי להיות זכאי, בנוסף לחבילת התגמול כאמור במדיניות תגמול זו, 

(, הסדרי שיפוי Run Offנים המוסמכים, לביטוח אחריות נושא משרה )לרבות ביטוח וכפוף לאישור האורג

  ופטור, והכל כפוף להוראות כל דין.
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, אשר יקבעו האורגנים המוסמכיםית הביטוח השנתיות יקבעו על ידי זהות המבטח, סכום הכיסוי ופרמי

טוח הנרכשת מקיימת את התנאים יוכן יאשרו כי פוליסת הב שהסכומים הינם ראויים בהתאם לנסיבות

 הבאים:

בסכום שאינו מהותי לחברה ובהתאם לתנאי  יהא בגין ביטוח כאמור השנתיתהפרמיה  סךפרמיה:  .א

 ;השוק במועד חידוש הפוליסה

מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופה, בצרוף  100השנתי לא יעלה על  כיסויגבול האחריות: גבול ה .ב

הוצאות משפט סבירות ביחס לסכום התביעה, וזאת מעבר לגבול האחריות הנ"ל, לתביעות שיוגשו 

  ;בישראל

 ת תהיה בהתאם לתנאים המקובלים בשוק.ההשתתפות העצמי .ג

המפורט לעיל  הביטוחיהתגמול ודירקטוריון החברה יהיו רשאים לאשר עלייה בהיקף גבול הכיסוי  ועדת

לשנה, ובלבד שתנאי הביטוח כאמור יהיו בתנאי שוק, ולא יהיה בהם כדי להשפיע   25%בשיעור שלא יעלה על  

 באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

פוליסה כאמור עשויה לקבוע קדימות ועדיפות בקבלת תגמולי ביטוח על ידי נושאי המשרה על פני החברה 

 ות שעניינן ניירות ערך.בתביע
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 פירוט בדבר הצעה פרטית מהותית בהתאם לתקנות הצעה פרטית -' בנספח 

 הניצע .1

אינם בעלי  יםהניצע ."(יםהניצע' זה: "במנכ"ל החברה )בנספח ו ם יו"ר הדירקטוריוןהינ יםהניצע

מכח החזקותיהם במניות החברה, ולא יהפכו לבעלי עניין  תעניין, כהגדרת המונח בחוק החברו

ין בחברה מכח יענ יבעל םהינ כאמור לאחר הקצאת המניות שינבעו ממימוש האופציות. הניצעים

להיות  פכוולא יה צד מעוניין בחברה םאינ יםמנכ"ל החברה. הניצעכיו"ר הדירקטוריון וכ םכהונת

 .לצד מעוניין בעקבות ההקצאה

 המוצעים הערך ניירותתנאי  .2

אשר מתקיימים בינם לבין   בחברה  יםעובדם  היותבמסגרת    לניצעיםהערך המוצעים, מוצעים    ניירות

 .מעסיק-החברה יחסי עובד

 כללי 2.1

האופציות של החברה, כפוף להוראות מדיניות בהתאם לתוכנית    יםלניצעתוצענה  האופציות  

הוראות מסלול רווח הון הקבועות בסעיפים התגמול של החברה והדין החל, לרבות 

" מסלול רווח הון)" 1961-( לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[, התשכ"א3)ב()102-( ו2)ב()102

      (.בהתאמה", ההכנס מס תפקודו"

  

בנאמנות אצל  ובהתאם למסלול רווח הון תופקדנה עבור יםלניצעהאופציות אשר תוענקנה 

כל תקופת חיי האופציה ולא פחות מן  לאורך"(, אשר יחזיק בהן בנאמנות הנאמןנאמן )"

"(, ובתנאים כמפורט להלן.102סעיף )" הכנסה מס תלפקוד 102התקופות הקבועות בסעיף 

  

 של המניות בעלי מרשםב מניות המימוש תרשמנהבעת מימוש האופציות למניות מימוש, 

  .בע"מ(מזרחי טפחות חברה לרישומים ) לרישומים החברהשם -על החברה

  

האופציות עצמן לא  .הקצאתןתרשמנה למסחר בבורסה החל ממועד  המימוש מניות

        תירשמנה למסחר.

  

החברה תשמור בהונה הרשום כמות מספקת של מניות רשומות אשר אינן מונפקות, לשם 

 אולהלן    4מניות המימוש בהתאם להצעה, כפוף להתאמות שתערכנה לפי סעיף   שלהקצאה  

 .מספקת בכמות כאמור מניות שתהיינה לכך תגרום

 מחיר האופציות ומחיר המימוש 2.2

 ללא תמורה. יםהאופציות מוצעות לניצע

מחיר האופציות )" שלמימוש המחיר אם למדיניות התגמול של החברה, נקבע כי בהת

ימי המסחר  30יהיה שווה למחיר הממוצע של מניות החברה בבורסה במהלך "( המימוש

בגין כל שנה ממועד  2.5%שקדמו למועד החלטת הדירקטוריון בדבר ההקצאה, בתוספת 

 במצטבר. 7.5%הקצאת האופציות ועד מועד הבשלתה, ולא מעל 
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ימי  30בהקשר זה יצוין, כי מחיר הנעילה הממוצע של מניות החברה בבורסה במהלך 

 6ש"ח. בהתאם, בשנה הראשונה 34.98למועד החלטת הדירקטוריון היה המסחר שקדמו 

חודשים ממועד הקצאתן(   12לאחר מועד הקצאת האופציות )קרי מיום הקצאתן ועד לחלוף  

ש"ח, בשנה השניה לאחר מועד ההקצאה יהיה מחיר  35.86יהיה מחיר המימוש בגובה של 

  ש"ח. 37.61ש"ח, ובשנה השלישית ואילך יהיה מחיר המימוש  36.73המימוש 

למחיר נכס הבסיס במועד קבלת ההחלטה  בטבלה הבאה מפורט היחס בין מחיר המימוש

 ש"ח( בהתאם לשינוי השנתי הצפוי במחיר המימוש: 40.60בדירקטוריון )

)מנת  ממועד ההענקה )שנים(הבשלה 
 5 4 3 2 1 אופציות(

 40.60 40.60 40.60 40.60 40.60 מחיר נכס הבסיס )ש"ח(
 37.61 37.61 37.61 36.73 35.86 מחיר מימוש צפוי )ש"ח(

 92.64% 92.64% 92.64% 90.47% 88.33% % מחיר מימוש ממחיר נכס הבסיס

להלן. מחיר המימוש לא צמוד למדד  4מחיר המימוש כפוף להתאמות כמפורט בסעיף 

 המחירים לצרכן או למדד כלשהו.

 להלן.  3לשלם את מחיר המימוש, אלא כמפורט בסעיף    יםהניצע  ובמועד המימוש לא יידרש

 ( Vesting) ההבשלהתקופות  2.3

 האופציות תהיינה ניתנות למימוש כדלקמן: -" תקופת ההבשלה"

( ממועד 1מהאופציות תהיינה ניתנות למימוש לאחר חלוף שנה אחת ) 1/5 2.3.1

" ההקצאהמועד ") , שהינו מועד אישור ההקצאה על ידי הדירקטוריוןההקצאה

 "(;מנת האופציות הראשונה"-ו

 ההקצאה  ממועד(  2)שנתיים    חלוף  לאחר  למימוש  ניתנות  תהיינה  מהאופציות  1/5 2.3.2

 "(;השניההאופציות  מנת)"

 ממועדשנים ( 3)שלוש  חלוף לאחר למימוש ניתנות תהיינה מהאופציות 1/5 2.3.3

 "(;השלישיתהאופציות  מנת)" ההקצאה

 ממועדשנים ( 4)ארבע  חלוף לאחר למימוש ניתנות תהיינה מהאופציות 1/5 2.3.4

 ;"(הרביעיתהאופציות  מנת)" ההקצאה

 ממועדשנים ( 5)חמש  חלוף לאחר למימוש ניתנות תהיינה מהאופציות 1/5 2.3.5

 ."(החמישיתהאופציות  מנת)" ההקצאה

מנת האופציה  ,מנת האופציה השלישיתמנת האופציות השניה,  ,מנת האופציה הראשונה

" וכל אחת ממנות מנות האופציותיכונו להלן יחדיו: "ומנת האופציה החמישית הרביעית 

 ".מנת אופציותלבדה: " תכונהאלה 

 ( שנים ממועד ההקצאה תהיינה כל מנות האופציות ניתנות למימוש.5)חמש לאחר חלוף 

 

ש"ח, וכן  35.86מחיר המימוש של מנת האופציות הראשונה תהיה בכל עת בהתייחס למועד ההבשלה של כל מנה, קרי,   6
ש"ח ומחיר המימוש של מנת האופציות השלישית,  36.73הלאה, מחיר המימוש של מנת האופציות השניה תהיה בכל עת 

 ש"ח.  37.61הרביעית והחמישית תהיה בכל עת 
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 – תחשב רק תקופה בה קיימים יחסי עובד  ההבשלהתקופת  7- מעסיקיחסי עובד  קיום

 .יםבין החברה לבין הניצע מעסיק

מועדי  יואצו בחברה שליטה שינוי של במקרה, לעיל האמור למרות - הוראות בדבר האצה

במועד שינוי השליטה תבשיל גם מנת האופציות הבאה שטרם שהבשלת האופציות כך 

, ערך ניירותכהגדרת מונח זה בחוק  -" שליטה" זה לעניין הבשילה במועד שינוי השליטה.

כן יהיה הדירקטוריון רשאי, בכפוף להוראות  ."(חוק ניירות ערך)" 1968 –"ח התשכ

 התכנית, לאשר האצת הבשלה בנסיבות המנויות במדיניות התגמול של החברה.

מנות האופציות שחלפה תקופת ההבשלה שלהן  - תקופת המימוש ופקיעת האופציות 2.4

( שנים ממועד ההקצאה שלהן ותפקענה מייד 6ניתנות למימוש למניות עד תום שש )  תהיינה

 ים"(. במועד פקיעת האופציות, כל הזכויות של הניצעמועד פקיעת האופציותלאחר מכן )"

בקשר עם האופציות, לרבות הזכות לרכישת מניות המימוש, תפקענה. בנוסף,   הםו/או יורשי

 הנאמנות. במועד פקיעת האופציות תסתיים

 יםפי דין, תוענק לניצע-לאחר קבלת כל האישורים הנדרשים על  -  מסמך הקצאת האופציות 2.5

"(. במסמך מסמך ההקצאהידי החברה הודעה כתובה בדבר הקצאת האופציות )"-על

תקופת המימוש, ההקצאה יצוינו, בין היתר, תנאי האופציות )למשל, כמות האופציות, 

תנאי אחר הקשור להענקת האופציות( אופן המימוש וכל מחיר מימוש, תקופת ההבשלה, 

כל אחד ולדין החל.  , לתכנית האופציותזה 'בנספח ובלבד שהתנאים הינם בהתאם ל

לפקודת מס הכנסה ומסלול  102יחתום על הצהרה כי ידועות לו הוראות סעיף  יםהניצעמ

ין החברה לבין המס החל עליו וכן כי הוא מסכים לאמור בכתב הנאמנות אשר ייחתם ב

 הנאמן, אשר העתק ממנו יצורף להצהרה כאמור.

 מימוש האופציות .3

 האופציות תהיינה ניתנות למימוש למניות המימוש בהתאם לתנאיהן, כמפורט בדיווח זה. 3.1

יבקש לממש את זכותו למימוש האופציות המוקצות לו, כולן או מקצתן,   יםניצעהמי מהיה ו 3.2

יעביר הודעה בכתב לחברה במשרדה הרשום )ולנאמן, לפי העניין( בדבר מימוש הוא 

ידי החברה מעת לעת, ואשר יכלול, בין היתר, את מספר -אופציות, בנוסח אשר ייקבע על

השווה  מזומןהאופציות שברצון הניצע לממש )"הודעת מימוש"(, בצרוף תשלום סכום 

בפועל, כמוסבר  שתוקצינהמניות המימוש  למכפלת הערך הנקוב של מניית החברה במספר

היום בו תגיע הודעת המימוש לחברה בצירוף הסכום כאמור יחשב כיום   8להלן, לפי העניין.

 המימוש של האופציות המנויות בהודעת המימוש )"מועד המימוש"(.

 המונחכהגדרת ) הקובע ביום למניות אופציות של מימוש יבוצע לא, לעיל האמור למרות 3.3

 לאיחוד,  דיבידנד  לחלוקת,  זכויות  של  בדרך  להצעה,  הטבה  מניות  לחלוקת  (הבורסה  וןבתקנ

 אם , בנוסף"(. חברה אירוע: "להלן יקרא"ל מהנ אחד)כל  הון להפחתת או הון לפיצול, הון

 של  הקובע היום לפני חברה אירוע של (הבורסה בתקנון המונחכהגדרת ) האקס יום חל

 

" בדוח זה להלן יפורש מעסיקידי החברה כקבלן עצמאי, המונח "יחסי עובד -יהפוך להיות מועסק על יםהניצעמי מהיה ו  7
 המחויבים.בהתאם כ"יחסי העסקה". במקרה כאמור ישונו תנאי האופציה לפי השינויים 

פי שיקול דעתו הבלעדי, -למרות האמור לעיל וכפוף לדין החל, לרבות תקנון הבורסה, דירקטוריון החברה רשאי לקבוע על  8
כי הניצעים לא ישלמו את סכום הערך הנקוב וכי החברה תהוון חלק מרווחיה להון מניות או תנהג בכל דרך אחרת המותרת 

 304מוך מערכן הנקוב, הכל בהתאם לדין החל, לרבות בהתאם לסעיף  פי דין במקרה של הנפקת מניות תמורת סכום הנ-על
 .לחוק החברות
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 למניות אופציות של מימוש יבוצע לא(, הבורסה בתקנון אלו מונחים)כהגדרת  חברה אירוע

 .כאמור האקס ביום

 :יערך חישוב כדלקמןמימוש במועד ה 3.4

A

B)Y(A
X

−
= 

 :כאשר

X  =(.החלקי המימוש מניות)" האופציות ממימוש הנובעות המניות מספר" 

Y  =האופציות הכלולות בהודעת המימוש.  מספר 

A  =ביום שקדם למועד המימוש חברה בבורסהה מניית של הנעילה שער . 

B  =המימוש למניה.  מחיר 

לאחר מועד המימוש וכפוף לכל דין, החברה תקצה לניצע )או לנאמן עבורו, לפי  סמוך 3.5

)קרי מניות המימוש  לעיל 3.4פי סעיף -על המתקבלמספר מניות המימוש  אתהמקרה( 

 הנקוב הערך סכוםהגבוה מבין: )א(  את במזומן, ובלבד שהניצע שילם לחברה החלקי(

או )ב( המחיר   (המקרה  לפי,  עבורו  לנאמן)או    לו  שהוקצו  החלקי  המימוש  מניות  של  המצטבר

המזערי )כהגדרת המונח בתקנון הבורסה וההנחיות מכוחו( המצטבר של מניות המימוש 

ניצע לא יהיה זכאי לממש ה, כי יובהר. החלקי שהוקצו לו )או לנאמן עבורו לפי העניין(

פי התוכנית -אופציה לשבר של מניה ומספר המניות להן זכאי הניצע בעת מימוש אופציה על

תקבע החברה   אם  אלאיעוגל )כלפי מעלה או כלפי מטה, לפי המקרה( למספר השלם הקרוב,  

 .אחרת

נים, כפוף לדין החל, לרבות באשר לאיסור בדבר שימוש במידע פ יהיה מימוש האופציות 3.6

 ככל שחל.

מהאופציות תהיינה שוות בזכויותיהן  שתנבענהמניות המימוש  - המימוש מניות זכויות 3.7

למניות הקיימות בהון החברה לכל דבר ועניין ותהיינה כפופות להוראות תקנון ההתאגדות 

של החברה. מניות המימוש תהיינה זכאיות לכל דיבידנד או הטבה אחרת, אשר התאריך 

ת לקבלתם חל במועד רישומן במרשם בעלי המניות של החברה כדין או הקובע את הזכו

 לאחריו.

, תהיינה זכויות יצעככל שמניות המימוש תוחזקנה בידי הנאמן עבור הנ – הצבעה זכויות 3.8

-ההצבעה בגין מניות אלה בידי הנאמן. הנאמן לא יצביע בגין מניות המימוש המוחזקות על

להצביע בגין מניות המימוש באסיפת בעלי המניות,   יצעוח לנ, ויעניק ייפוי כיצעידיו עבור הנ

 , אם וככל שתועבר בקשה כזו.יצעכפוף לבקשת הנ

 יםהתאמות להגנת הניצע .4

"( יחול לאחר תאריך ההטבהאם תחלק החברה מניות הטבה והתאריך הקובע לחלוקתן )" 4.1

המימוש עבור כל מועד הקצאת האופציות אך לפני מועד המימוש שלהן, לא ישתנה מחיר 

ניצע זכאי להן בעת מימוש האופציות כל אופציה, אלא יגדל מספר המניות התיאורטי ש

במספר המניות שהניצע היה זכאי להן כמניות הטבה אילו מימש את האופציה. התאמות 

 דומות תעשנה במקרה של פיצול )או איחוד( מניות החברה.
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ניותיה )לרבות באמצעות הצעת ניירות ערך ידי החברה לבעלי מ-במקרה של הצעת זכויות על 4.2

המירים( לאחר מועד הקצאת האופציות אך לפני מועד המימוש שלהן, תציע החברה 

 ים, את אותם ניירות ערך בתנאים זהים להצעה לבעלי המניות, ויראו את הניצעיםלניצע

 הם.את האופציות של וכאילו מימש

ל בעלי מניותיה והתאריך הקובע את הזכות אם תחלק החברה דיבידנד )במזומן או בעין( לכ 4.3

לקבלת דיבידנד זה יחול לאחר מועד הקצאת האופציות אך לפני מועד המימוש שלהן, מחיר 

המימוש של כל אופציה, יופחת בגובה סכום הדיבידנד ברוטו למניה שחלקה החברה, ובלבד 

 שמחיר המימוש של אופציה לא יפחת מהערך הנקוב של מניית החברה.

"(, מיזוג החברה עם או לתוך חברה אחרת, שינוי מבנהרה של שינוי מבנה בחברה )"במק 4.4

"( או מכירת כל נכסי מיזוגבין בדרך של החלפת מניות, רכישה במזומן או בדרך אחרת )"

החברה או הונה המונפק של החברה או רובם המכריע של נכסי החברה או הונה המונפק של 

, יהא הדירקטוריון )או ועדה מטעמו( רשאי, בין היתר, לפי ("מכירה"החברה לצד ג' כלשהו )

בחירתו וכפוף לכל דין לקבוע, ככלל, כי האופציות תוחלפנה באופציות בחברה החדשה, כי 

ידי החברה החדשה, כי האופציות תבוטלנה ותוחזרנה לחברה -האופציות תאומצנה על

ות לפי שיקול דעתו. מייד לאחר או כי תבוצענה התאמות נדרשות אחרו/תמורת פיצוי כספי,  

ביצוע שינוי המבנה, המיזוג או המכירה כאמור, תפקענה כל האופציות של החברה שהוענקו 

   ידי החברה החדשה כאמור.-לפי התוכנית, למעט אם אומצו על

  

" יתייחס לחברה אשר עימה יבוצע מיזוג, החברה חדשהלצורך הוראות סעיף זה, המונח "

 תבוצע עסקת מכירה או אשר תיכנס בנעלי החברה לאחר שינוי מבנה.אשר עימה 

להשתתף במכירה כאמור ולמכור את כל  יםמחויב יםהניצע יובמקרה של מכירה, יה 4.5

תהא שווה לתמורה למניה לה זכאים  הםבעד מניותי וובלבד שהתמורה שיקבל הםמניותי

 ריון.בעלי המניות במכירה כאמור, כפוף לשיקול דעתו של הדירקטו

 מעסיק-סיום יחסי עובד -סייגים למימוש האופציות  .5

"(, תפקענה סיום ההעסקהידי החברה )"-ניצע יפסיק מכל סיבה שהיא להיות מועסק עלהאם 

 האופציות נשוא דוח זה, כמפורט להלן:

יום בין העובד לבין החברה )" מעסיק-יהיה היום בו יסתיימו יחסי עובד יום סיום ההעסקה 5.1

 "(.סיום ההעסקה

פי דוח זה ואשר טרם -ביום סיום ההעסקה תפקענה כל האופציות שהוקצו לניצע על 5.2

לעיל באשר לתקופת המימוש,  2.4אף האמור בסעיף -הסתיימה תקופת ההבשלה שלהן. על

תהיינה האופציות שהוקצו לניצע ונסתיימה תקופת ההבשלה שלהן עד יום סיום ההעסקה 

 90)ב(  -והאופציה  למועד המוקדם מבין: )א( מועד פקיעת ידי הניצע, עד -ניתנות למימוש על

 סיום ההעסקה.לאחר ימים 

למרות האמור לעיל, אם פוטר הניצע בנסיבות שבהן ניתן לשלול ממנו פיצויי פיטורין באופן  5.3

דין, תפקענה מיידית , וכפוף לכל 1963-מלא או חלקי כאמור בחוק פיצויי פיטורין, התשכ"ג

 פי דוח זה, לרבות אופציות שהסתיימה תקופת ההבשלה שלהן.-כל האופציות שהוקצו לו על

אין בדוח זה ו/או בהענקה של אופציות כאמור בו, כל התחייבות ישירה ו/או עקיפה של  5.4

החברה, להמשיך ולהתקשר עם הניצע. לניצע לא מוקנית בגין הדוח כל זכות להמשיך את 
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תו עם החברה, ואין תנאי בדוח זה המגביל את החברה להפסיק את התקשרותו של התקשרו

 פי שיקול דעתה המוחלט.-כל ניצע על

 עבירות האופציות .6

פי דוח זה, וכל זכות הנובעת מהן, לא תהיינה ניתנות להעברה ו/או המחאה, -האופציות המוקצות על

במקרה של העברה ליורשים כאמור, תנאי האופציה בשום מקרה, למעט העברה ליורשים לפי כל דין.  

 והוראות התוכנית ודוח זה יחייבו את היורשים.

 לסיכון  הרגישות  השפעות  את  המבטלים  פרטיים  גידור  הסדרי  ליצור  שלא  יםיבמחו  יםבנוסף, הניצע

 .ידי אדם אחר-באופציות, במישרין או בעקיפין, בין אם בעצמו ובין אם על הגלום

 י של הענקת האופציות, מימושן למניות ומכירת מניות המימושהשלכות המיסו .7

 כללי 7.1

במסגרת התוכנית תוענקנה האופציות בהתאם להוראות מסלול רווח הון שבסעיף  7.1.1

 ( לפקודת מס הכנסה.2)ב()102

אם יהא חיוב במס כלשהו או בתשלום חובה אחר )ביטוח לאומי, מס בריאות  7.1.2

זה, לרבות בגין הקצאת אופציות לניצע, מימושן ממלכתי וכו'( בגין ו/או עקב דוח  

למניות, מכירת מניות המימוש, קבלת דיבידנד או כל הטבה אחרת בגין אופציות 

או מניות המימוש, יישא בו הניצע בלבד. הניצע ישפה את החברה ו/או את הנאמן 

בגין כל תשלום או תביעה לתשלום כל מס המתחייב כאמור, אם יתחייב, והחברה 

יה רשאית לנכות מהסכומים אשר יגיעו לניצע כל יתרת חוב של הניצע לחברה, תהי

 ככל שקיים חוב שכזה בגין שיפוי כאמור.

פי הוראותיו, עד לתשלום מלא של כל -הנאמן לא ישחרר כל מניה לניצע או על 7.1.3

 התשלומים הנדרשים.

 הנאמנות המינימליתלפקודה ותקופת    102המיסוי החל על אופציות במסגרת הוראות סעיף   7.2

בהתאם למסלול רווח הון, תופקדנה בידי נאמן  יםאופציות שתוענקנה לניצע 7.2.1

תקופת לפקודה ולכללים )" 102לטובת הניצע למשך התקופה הנדרשת בסעיף 

( 2)ב()102"(. במקרה בו לא תתמלאנה דרישות סעיף הנאמנות המינימלית

 לפקודה, לא ייהנה הניצע מהטבת המס שבסעיף זה.

"( לרבות מניות הטבה אך למעט הזכויותל הזכויות בקשר עם מניות המימוש )"כ 7.2.2

ידיו עד לתום תקופת הנאמנות -דיבידנד במזומן, תוענקנה לנאמן ותוחזקנה על

 המינימלית. הזכויות תהיינה כפופות למסלול המס החל על מניות המימוש.

  

לאחר ניכוי מס במקור דיבידנדים שיחולקו במזומן, יועברו ישירות לידי הניצע )

ידי הדירקטוריון, לפי שיקול דעתו הבלעדי וכפוף לכל -כדין(, הכל כפי שייקבע על

דין, לפני ביצוע חלוקת דיבידנדים כאמור. לעניין התאמת מחיר המימוש של 

 לעיל. 4.3האופציות לאחר חלוקת דיבידנד, ראה סעיף 

לפני תום תקופת ות מהנאמנ ןאו להעבירמניות ניצע לא יהיה רשאי למכור  7.2.3

מניות אלה, לרבות מניות המוקנות מכח זכויות הנאמנות המינימלית. כמו כן, 

תקופת תופקדנה בידי הנאמן עד לתום , אך למעט דיבידנד במזומן הטבה
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על אף האמור, ניצע יוכל להעביר מידי הנאמן מניות ו/או הנאמנות המינימלית. 

מלית, ובלד שנוכה מס יהנאמנות המינזכויות ו/או למכרן אף לפני תום תקופת 

 במקור או הובטח ניכוי המס במקור בהתאם לתנאי התכנית. 

זה לעיל מתייחס לדין החל במועד הדוח. הוראות הדין בקשר לתשלומי  7האמור בסעיף 

 להשתנות מעת לעת. ותהחובה והיבטי המס בגין האופציות, עשוי

האמור לעיל אינו מתיימר להיות פרשנות מוסמכת של הוראות הדין הנזכרות לעיל או תיאור 

ממצה של כלל הוראות הדין הנוגעות למסים העשויות לחול בקשר עם האופציות המוצעות 

, ואינו בא במקום יעוץ משפטי ומקצועי בנדון. כמקובל בהחלטת השקעה, על יםלניצע

השונים ואת השלכות המיסוי שיהיו להשקעתו. על  לשקול את היבטי המס יםניצעה

המקצועיים, כולל יעוץ משפטי ומיסויי, בהתחשב בנתוניו  הםלהיוועץ ביועצי יםהניצע

 המיוחדים.

 נתונים על מחיר מניית החברה .8

 בסוף יום המסחר אשר קדם למועד החלטת הדירקטוריוןמחיר הנעילה של מנית החברה בבורסה 

ראה   -והיחס בינו לבין מחיר המניה בבורסה כאמור  מחיר המימוש של האופציות  ל  "ח.ש  40.60היה  

 .לעיל 2.2סעיף 

 השווי הכלכלי של האופציות המוצעות .9

, בקשר 2( מספר IFRSהחברה מיישמת בדוחותיה הכספיים את תקן דיווח כספי בינלאומי ) 9.1

הענקת האופציות  עם תשלום מבוסס מניות. עיקר הוראות התקן הינו רישום הוצאות בגין

בדוחות הכספיים של החברה בהתאם לשוויין הכלכלי במועד הקצאת האופציות בפועל. 

פני תקופת ההבשלה של האופציות -ההוצאה תירשם בדוחות הכספיים של החברה על

 ובהתאם לכמות האופציות שתוענק.

י ההוגן בהתאם לאמור לעיל, בחרה החברה ליישם את המודל הבינומי לצורך חישוב השוו 9.2

 פי התוכנית בדוחותיה הכספיים.-של האופציות המוענקות על

 להלן חישוב השווי ההוגן של כל אופציה לפי המודל הבינומי, וההנחות שבבסיס החישוב: 9.3

במאי  4מחיר המניה לצורך החישוב הינו מחיר מניית החברה בבורסה בתאריך  9.3.1

 נו יום המסחר האחרון אשר קדם למועד הענקת האופציות.י, שה2023

 30מחיר המימוש יהיה שווה למחיר הממוצע של מניות החברה בבורסה במהלך   9.3.2

ימי המסחר שקדמו למועד החלטת הדירקטוריון בדבר ההקצאה, בתוספת 

 7.5%בגין כל שנה ממועד הקצאת האופציות ועד מועד הבשלתה, ולא מעל    2.5%

במצטבר. בהתאם מחיר המימוש אותו הניחו לצורך חישוב השווי ההוגן הינו, 

בשנה הראשונה לאחר מועד הקצאת האופציות )קרי מיום הקצאתן ועד לחלוף 

 –צאה  ש"ח, בשנה השנייה לאחר מועד ההק  35.86חודשים ממועד הקצאתן(    12

לעיל(. מחיר  7.2ש"ח )ראה סעיף  37.61 –ש"ח, ובשנה השלישית ואילך  36.73

 זה אינו צמוד למדד המחירים לצרכן.

 .3.841%-כ -שיעור הריבית חסרת הסיכון  9.3.3



-20- 

 

התנודתיות הצפויה במחירי מניית החברה חושבה כסטיית תקן במונחים  9.3.4

מניית החברה והסתכמה שנתיים של הלוגריתם הטבעי בתשואות שבועיות של 

 .37.62%-בכ

היות ותנאי ההענקה כוללים מנגנון של התאמת דיבידנד, לא נדרשה התאמת  9.3.5

 דיבידנד במודל.

לפני  0%לאחר מועדי ההבשלה, ושיעור עזיבה של  10%הונח שיעור עזיבה של  9.3.6

 מועדי ההבשלה.

 .3הונח כי מקדם המימוש עומד על  9.3.7

ן את העובדה כי האופציות לא תירשמנה למסחר חישוב השווי ההוגן אינו מביא בחשבו 9.4

בבורסה, וכן אינו מביא בחשבון את המס שעשוי לחול בעת מימוש האופציות או מכירת 

מניות המימוש. בנוסף, חישוב זה אינו מביא בחשבון את העובדה שבעת מימוש האופציות 

ותר, כמפורט למניות לא יקבל הניצע מניה בגין כל אופציה ממומשת אלא כמות קטנה י

זאת, מאחר שלהבנת החברה מודל זה מחשב ומשקף את השווי ההוגן -לעיל. עם 3.4בסעיף 

של האופציות בצורה הטובה ביותר מבין המודלים הקיימים כיום, החברה בחרה ליישמו 

 ידיה.-לגבי חישוב השווי ההוגן של האופציות המוקצות על

 2-ובכ שנים 5-ל"ח שמיליון  10-בכיצע לנלמועד דוח זה הוערך שווי האופציות הכולל 

  .ש"ח לשנה )בפריסה לינארית( מיליון

קבלת האישורים הנדרשים להקצאה עם זאת, מועד הענקת האופציות יהיה רק לאחר 

 , ולפיכך השווי ההוגן עשוי להיות גבוה או נמוך משווי זה.כאמור בדוח זה



-21- 

 

 באחוזים שמהווים ניירות הערך מזכויות ההצבעה ומההון המונפק של החברההשיעור  .10

 שמהווים  באחוזים  השיעור  בדבר  פירוט  להלן  אופציות הניתנות למימוש למניות החברה כמתואר להלן.  583,090  יםניצעכל אחד מהכאמור לעיל, מוצע להעניק ל

  :והנפרע המונפק מההון המוצעים הערך ניירות

 סעיף

כיום  
ומיד  
לאחר 

 ההקצאה  
שם, סוג  
וסדרה  
של נייר  

 הערך

כיום ומיד לאחר 
 ההקצאה  

כמות ניירות ערך לפני  
 ההצעה הפרטית לניצע 

 כיום ומיד לאחר ההקצאה  
כמות מניות ומניות נובעות  

לפני ההצעה הפרטית  
 לניצע

כיום ומיד  
לאחר 

 ההקצאה  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  

ההצבעה לפני  
ההצעה  
הפרטית  

 לניצע

כיום ומיד  
לאחר 

 ההקצאה  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  

ההצבעה לפני  
ההצעה  
הפרטית  

לניצע בדילול 
 מלא 

לאחר ההקצאה ובהנחה  
כי הניצע יממש את  

 האופציות  
כמות ניירות ערך אחרי 
 1ההצעה הפרטית לניצע

לאחר ההקצאה ובהנחה  
כי הניצע יממש את  

 האופציות  
מניות נובעות  כמות מניות ו 

אחרי ההצעה הפרטית  
 לניצע

לאחר 
ההקצאה  

ובהנחה כי  
הניצע יממש  
 את האופציות  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  
ההצבעה  

אחרי ההצעה 
הפרטית  

לניצע בהנחת 
מימוש  

האופציות  
נשוא דוח זה  

2,3 

לאחר 
ההקצאה  

ובהנחה כי  
הניצע יממש  
 את האופציות  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  
ההצבעה  

אחרי ההצעה 
הפרטית  

לניצע בדילול 
 2,3מלא 

יו"ר 
הדירקטוריון  

 )הניצע(

אופציות  
נשוא דוח 

 זה 
- - - - 583,090 583,090 1.01% 0.99% 

יו"ר 
הדירקטוריון  

 )הניצע(

כתבי 
אופציה 

לא   -1/18
 סחיר

240,000 240,000 - 0.42% 240,000 240,000 0.42% 0.41% 

יו"ר 
הדירקטוריון  

 )הניצע(

מניות  
 0.06% 0.06% 33,590 33,590 0.06% 0.06% 33,590 33,590 רגילות

מנכ"ל 
 )הניצע(

אופציות  
נשוא דוח 

 זה 
- - - - 583,090 583,090 1.01% 0.99% 

מנכ"ל 
 )הניצע(

כתבי 
אופציה 

לא   -1/18
 סחיר

144,000 144,000 - 0.25% 144,000 144,000 0.25% 0.24% 

אלקו בע"מ 
)בעלת 

 השליטה( 

מניות  
 רגילות

33,931,979.85 33,931,979.85 60.20% 60.20% 33,931,979.85 33,931,979.85 58.98% 57.33% 

יתר בעלי 
העניין  

מניות  
 16.35% 16.82% 9,677,422.97 9,677,422.97 16.99% 17.17% 9,677,422.97 9,677,422.97 רגילות
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 סעיף

כיום  
ומיד  
לאחר 

 ההקצאה  
שם, סוג  
וסדרה  
של נייר  

 הערך

כיום ומיד לאחר 
 ההקצאה  

כמות ניירות ערך לפני  
 ההצעה הפרטית לניצע 

 כיום ומיד לאחר ההקצאה  
כמות מניות ומניות נובעות  

לפני ההצעה הפרטית  
 לניצע

כיום ומיד  
לאחר 

 ההקצאה  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  

ההצבעה לפני  
ההצעה  
הפרטית  

 לניצע

כיום ומיד  
לאחר 

 ההקצאה  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  

ההצבעה לפני  
ההצעה  
הפרטית  

לניצע בדילול 
 מלא 

לאחר ההקצאה ובהנחה  
כי הניצע יממש את  

 האופציות  
כמות ניירות ערך אחרי 
 1ההצעה הפרטית לניצע

לאחר ההקצאה ובהנחה  
כי הניצע יממש את  

 האופציות  
מניות נובעות  כמות מניות ו 

אחרי ההצעה הפרטית  
 לניצע

לאחר 
ההקצאה  

ובהנחה כי  
הניצע יממש  
 את האופציות  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  
ההצבעה  

אחרי ההצעה 
הפרטית  

לניצע בהנחת 
מימוש  

האופציות  
נשוא דוח זה  

2,3 

לאחר 
ההקצאה  

ובהנחה כי  
הניצע יממש  
 את האופציות  
שיעור בהון  

המונפק  
ובזכויות  
ההצבעה  

אחרי ההצעה 
הפרטית  

לניצע בדילול 
 2,3מלא 

בחברה 
)לרבות נושאי  

משרה  
 4,5בכירה(

 0.34% 0.35% 202,908 202,908 0.36% 0.36% 202,908 202,908 אופציות 

סה"כ בעלי 
 עניין

מניות  
 73.73% 75.86% 43,642,992.82 43,642,992.82 76.63% 77.43% 43,642,992.82 43,642,992.82 רגילות

יתר בעלי 
המניות  
 בחברה

מניות  
 21.49% 22.11% 12,719,691.18 12,719,691.18 22.33% 22.57% 12,719,691.18 12,719,691.18 רגילות

 להלן. 3לעניין כמות מניות המימוש שתוקצינה בפועל, ראו סעיף  10.1

מניות רדומות. כל החישובים בטבלה מתעלמים מן המניות  892,127מניות רגילות. כמות זו כוללת  56,362,684הון המניות המונפק והנפרע בחברה כולל  10.2

 הרדומות הנ"ל.

וש של נתון זה מניח את הקצאת האופציות ומימושן המלא למניות מימוש ביחס של מניית מימוש אחת לכל אופציה ממומשת. יחד עם זאת, הנחה בדבר מימ 10.3

על תוקצינה לניצע בעת מימוש האופציות מניות בכמות המשקפת את סכום ההטבה היא תיאורטית בלבד, שכן בפו 1:1האופציות למניות מימוש ביחס של 

 להלן. 3(, כמפורט בסעיף cashless -הכספי הגלום באופציות בלבד )מימוש נטו 

 ולמיטב ידיעת החברה. 2023במרץ  31ליום  10.4

 10  מיום  ראה דוח מיידי של החברה בדבר מצבת החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה  -שרה הבכירה  לפירוט החזקות בעלי העניין בחברה לרבות נושאי המ 10.5

(, המובא כאן בדרך של הפניה.2023-01-034816)אסמכתא מספר:  2023באפריל 
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 התמורה בעד ניירות הערך המוצעים .11

ידי החברה סכום -פי דיווח זה למניות, יתקבל על-בהנחה של מימוש כל האופציות המוצעות על

לעיל, דהיינו סכום השווה למכפלת ערכן הנקוב של  3.5השווה לסכום הערך הנקוב כמפורט בסעיף 

לעיל( שתתקבלנה בפועל כתוצאה  3.4מניות החברה בכמות מניות המימוש החלקי )כמוגדר בסעיף 

מחיר המימוש של האופציות נקבע בהתאם להוראות מדיניות התגמול של  ממימוש האופציות.

 החברה.

 שמו של כל בעל מניה מהותי או נושא משרה בחברה שיש לו עניין אישי בתמורה .12

ואמיר יניב,  החברה, יו"ר דירקטוריוןגיל רושינק, ה"ה למיטב ידיעת החברה, למעט עניין אישי של 

, נכון למועד דוח זה אין לבעל מניות מהותי או לנושא משרה יםהניצע  םנובע מהיותה  מנכ"ל החברה

 .האופציותבחברה עניין אישי בהקצאת 

 הסכמים בין הניצע לבין בעלי מניות אחרים .13

, למעט כמתואר בדוח מיידי יםועל סמך ברורים אותם היא ערכה עם הניצעלמיטב ידיעת החברה, 

לבין מחזיק אחר במניות החברה, בנוגע  יםתב או בעל פה בין הניצעלא קיימים כל הסכמים בכזה, 

 לרכישה או למכירה של ניירות ערך של החברה או בנוגע לזכויות הצבעה בחברה.

 במניות המימושמגבלות שיחולו על ביצוע פעולות  .14

על מכירת מניות המימוש תחולנה המגבלות הקבועות בחוק ניירות ערך ובתקנות ניירות  14.1

 :2000-ג לחוק(, התש"ס15א עד 15)פרטים לעניין סעיפים ערך 

( חודשים ממועד ההקצאה בפועל של האופציות )לאחר 6במשך תקופה של שישה ) 14.1.1

"( התקופהלהלן( )בסעיף זה: "  15התקיימות התנאים המתלים המפורטים בסעיף  

להציע את מניות המימוש תוך כדי המסחר בבורסה,  יםהניצע םרשאי ולא יהי

 לפרסם תשקיף שרשות ניירות ערך התירה את פרסומו.בלא 

"( שלאחר חלוף התקופות הנוספות( רבעונים עוקבים )"6במשך תקופה של שישה ) 14.1.2

להציע במסגרת המסחר בבורסה, בלא לפרסם  םרשאי יםהניצע והתקופה, יהי

תשקיף שהרשות התירה את פרסומו, בכל יום מסחר בבורסה, לא יותר מהממוצע 

חזור המסחר בבורסה של מניות החברה, בתקופת שמונה השבועות היומי של מ

, ובלבד שהכמות הכוללת המוצעת בכל יםידי הניצע-שקדמו ליום ההצעה על

מן ההון המונפק והנפרע של החברה,   1%רבעון, בתקופות הנוספות, לא תעלה על  

או  למעט מניות שתנבענה ממימוש -ליום ההצעה. לעניין זה "הון מונפק ונפרע" 

וטרם  יםידי הניצע-המרה של ניירות ערך המירים שהוקצו עד ליום ההצעה על

 מומשו או הומרו.

האמור לעיל חל גם על ניירות ערך שנרכשו במהלך כל התקופות האמורות, שלא  14.1.3

פי תשקיף ושלא במהלך המסחר בבורסה, מהניצע, ועל ניירות ערך הנובעים -על

 ממימוש ניירות ערך שהוקצו.

לעיל, וכן הגבלות על ביצוע  6בנוסף, חלות הגבלות על עבירות האופציות, כמפורט בסעיף  14.2

לפקודה, ככל שחל על  102פעולות באופציות ובמניות המימוש בהתאם להוראות סעיף 

לדיווח זה לעיל. 7.2הניצע, כמפורט בסעיף 
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 ומועד הענקת האופציות נדרשים אישורים .15

 הענקת האופציות נשוא דו"ח זה כפופה לקבלת האישורים שלהלן ותבוצע בסמוך לאחר קבלתם:

 התקבלו. -אישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה  15.1

, כמפורט בדוח המיידי שנספח זה יםשל הניצע  םלתנאי העסקתהאישורים הנדרשים קבלת   15.2

 מהווה חלק בלתי נפרד הימנו.

קבלת אישור הבורסה לרישום למסחר של המניות אשר תנבענה ממימוש האופציות נשוא  15.3

 לבורסה בבקשה לקבלת אישורה כאמור.בכוונת החברה לפנות דוח זה. 
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  יו"ר דירקטוריוןניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של  עבודת –' גנספח 



מ"ן בע"אלקטרה נדל

תגמול של תוכניותניתוח נתונים אודות 
רים"יו

Advisory

מחלקת תגמול עובדים 

מ"ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרס

2023מאי 



PwC

2023מאי 

רים"יותגמול של תוכניותניתוח נתונים אודות : הנדון

ציבוריותבחברותרים"יושלתגמולתוכניותלהיקפיבהתייחסוניתחנושאספנונתוניםהמרכזמסמךבזאתלכםלהגישמתכבדיםהננו,לבקשתכם

.ישראליות

בכבוד רב

PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd  .

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

: הבהרות

בחינת התאמתן  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה▪

והמיקום היחסי הרצוי של תגמול נושא המשרה הרלוונטי בהשוואה לנתוני חברות  , ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, כחברות השוואה

.ההשוואה

.אין לראות בנתון קיצון ככזה המלמד על פרקטיקה מקובלת, לאור מיעוט הדגימות המאפיין עבודות מסוג זה▪

.הדבר מלמד על שונות רבה בין הנתונים–בכל מקום בו יש פער משמעותי בין הממוצע והחציון ▪

מספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר תוכנית התגמול המתאימה לנושא  , המידע והנתונים המוצגים במסמך זה▪

.המשרה בחברה

2023מאי 

לכבוד

"(החברה"או " ן"אלקטרה נדל)"מ "ן בע"אלקטרה נדל

מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרס

146דרך מנחם בגין 

6492103תל אביב 

03-7954588-טלפון

7954682-03-פקס



1היקף העבודה וחברות השוואה  1

4מתודולוגיה2

8ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו3

14נספחים4

18הגבלת אחריות5

תוכן עניינים



PwC

2023מאי 

היקף העבודה וחברות השוואה 
1חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

1



PwC

2023מאי 

היקף העבודה

:היקף עבודתנו כלל את ההליכים הבאים

,  כמפורט להלן, "(חברות ההשוואה)"בקרב מדגם של חברות ישראליות ציבוריותרים"ליוהתגמול שהוענקו תוכניות איסוף וריכוז נתונים אודות היקפי 

(.  תגמול מבוסס מניותמענק ו, שכר)תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השונים 

הנתונים בהם נעשה שימוש

:  הנתונים המופיעים בעבודתנו נאספו מתוך➢

;2022הדוחות הכספיים והתקופתיים של חברות ההשוואה לשנת ▪

.אביב-הדיווחים המיידים המתפרסמים באתר הרשמי של הבורסה לניירות ערך בתל▪

.המענק והתגמול מבוסס מניות כפי שהתקבלו מהחברה, מתייחסים לעלות השכרן"אלקטרה נדלנתוני השוואה של ➢

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

2



PwC

2023מאי 

חברות ההשוואה

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

3

.1נספחראומהמדגםשהושמטוהחברותלפירוט*

חברותהןשנבחרוההשוואהחברות,לבקשתכם

במדדאביבבתלערךלניירותבבורסההנסחרות

ר"היותגמולאודותנתוניםמפרסמותאשר,125-א"ת

מעלהיהשלהןהשוקששוויחברות10מבין,שלהן

ששוויחברות10-ון"נדלאלקטרהשלהשוקשווי

אלקטרהשלהשוקלשווימתחתהיהשלהןהשוק

לדוחותבהתייחסזאתכל.*13.04.23ביוםן"נדל

.2022לשנתוהתקופתייםהכספיים

שם החברה
13/04/2023שווי שוק ביום 

(ח"מיליוני ש)

2,375מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

2,332מ  "ן בע"רבוע כחול נדל

2,167מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

1,978מ "חברה להשקעות בפתוח ובבנין בע-אזורים

1,949מ"ן בע"אלקטרה נדל

1,883מ "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

1,817שותפות מוגבלת, פטרוליוםנאוויטס

1,739מ"קבוצת אקרו בע

1,667מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

1,661מ"פרשקובסקי השקעות ובניין בע

1,610מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 

1,577מ"בעדוניץאחים 



PwC

2023מאי 

מתודולוגיה
2חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

4



PwC

2023מאי 

מתודולוגיה

מתודולוגיה–2חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

5

:  תכניות התגמול מורכבות משלושה רכיבים עיקריים

שכר שנתי ונלוות➢

מענק שנתי➢

תגמול מבוסס מניות➢

.  בחברות המדגם תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השוניםרים"ליולצורך הניתוח התייחסנו 

התאמות/ נטרולים

(:ככל שהמידע שדווח אפשר לנו)הבאים רים"היונטרלנו את , במסגרת הניתוחים שביצענו➢

.שסיימו את כהונתם בשנת הדיווחרים"יו▪

.שכיהנו בהיקף משרה לא ידוערים"יו▪

כך שישקפו עלות שכר התואמת  , ביצענו התאמה לעלות השכר של יושבי ראש אלו-בהתייחס ליושבי ראש שעבדו בשנת הדיווח במשרה לא מלאה ➢

.מענק ושווי תגמול מבוסס מניות לא הותאמו. למשרה מלאה

ר החדש  "הנתונים המוצגים מתייחסים להיקפי התגמול של היו, ר חדש"וחברה פרסמה תנאי העסקה של יו2022ר התחלף במהלך שנת "במקרה בו יו➢

.  ר שסיים את תפקידו"חלף נתוני תגמול של יו, כפי שדווח על ידי החברה, המחושבים על פי סימולציה, במונחים שנתיים



PwC

2023מאי 

(המשך)מתודולוגיה 

מתודולוגיה–2חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

6

שכר שנתי

שלנוספיםודיווחים2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,2022בשנתר"היושלהשכרלעלותמתייחסיםהנתונים

.לציבורהחברה

מענק שנתי  

2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,(נדחהאםלרבות)2022שנתבגיןר"היושלהשנתילמענקמתייחסיםהנתונים➢

.לציבורהחברהשלנוספיםודיווחים

.אושרוטרםשדווחמענקכוללאינוהמענק➢

תגמול מבוסס מניות

כפי2022-2019בשניםהמדגםבחברותרים"ליושהוענקוהונייםמכשיריםאודותשנאספונתוניםכולליםמניותמבוססתגמולאודותהנתונים➢

.2022בשנתהחברותשלהכספייםבדוחות21תקנהבמסגרתדווחהבגינםההוצאהואשר,המיידייםובדיווחיםהכספייםבדוחותידןעלשדווח

המיוחס,ההוניהמכשירשלההבשלהשנותבמספרמחולק,החברהידיעלשדווחכפיההענקהבמועדהמקוריהכלכלילשווימתייחסיםהנתונים➢

.2022לשנת

סך התגמול

שלממוצעושווישנתימענק,שכרעלותנכלליםזהבסכום-המדגםבחברותר"ליושהוענקהתגמולסךאודותשנאספונתוניםמפורטיםזהבחלק

.הרלוונטייםרים"ליושנבחנהבשנהכאלושהוענקוככל,הבשלהלשנתמניותמבוססתגמול



PwC

2023מאי 

מתודולוגיה–2חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל
7

(המשך)מתודולוגיה 

ניתוח נתונים

לאחר מכן החברות  . ר הינו הנמוך ביותר"לצורך הניתוח דורגו חברות המדגם בסדר עולה החל מהחברה בה רכיב התגמול ליו–ניתוח לפי רביעים ➢

"(  רביע רביעי)"ואילו הרביע העליון , כולל את החברות בהן רכיב התגמול הינו הנמוך ביותר"( רביע ראשון)"כך שהרביע התחתון , חולקו לארבע קבוצות

.הנתונים המוצגים בגרפים מתייחסים לממוצע רכיב התגמול ברביע. כולל את החברות בהן הרכיב הינו הגבוה ביותר

.הנתונים הוצגו לפני ואחרי ההתאמה של עלות השכר למשרה מלאה➢

.3לפירוט החברות הכלולות ברביעים ראו נספח ➢

פרשנות הנתונים  

בחינת  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, יובהר כי ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה➢

תוך לקיחת  , והמיקום היחסי הרצוי של החברה בהשוואה לתוצאות ההשוואה, ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, התאמתן כחברות השוואה

.לחוק החברות20בחשבון של מכלול השיקולים כקבוע בהוראות תיקון 

התגמול  תוכניתמספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר , יובהר ויודגש כי המידע והנתונים המוצגים במסמך זה➢

.לחוק החברות20תוך התייחסות למכלול השיקולים וההוראות הקבועים בתיקון , המתאימה לנושאי המשרה בחברה

בשל חוסר בהירות  , במקרים מסוימים. יובהר כי הנתונים המוצגים במסמך זה מבוססים על ניתוח הנתונים המדווחים על ידי חברות ההשוואה➢

לבין ההסכמים המפורטים  –ניתוח הנתונים דורש אומדנים והערכות ולפיכך עשוי להיות חוסר מתאם בין הנתונים המוצגים במסמך זה , הדיווחים

.  הרלוונטיים
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2023מאי 

ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו
3חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

8
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2023מאי 

ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו–3חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

9

(ללא מענקים ותגמול הוני)2022עלות שכר שנתי –1תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  (₪אלפי )עלות שכר שנתי 

1,6965161,2851,8242,2442,52011ללא תקנון למשרה מלאה

2,0528601,5922,2802,4502,80011לאחר תקנון למשרה מלאה

.כפי שהתקבלה מהחברה, (משכר ברוטו40%חושבה לפי אומדן עלויות סוציאליות ונלוות בסך )משרה 100%עלות שכר מוצעת בגין * 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

528

1,408

1,985

2,473

1,848

1,105

1,749

2,357

2,680

1,848

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

עלות שכר עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה

לאחר תקנון למשרה מלאה-ממוצע  לאחר תקנון למשרה מלאה-חציון 
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2023מאי 

ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו–3חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

10

2022מענק שנתי –2תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

95400811,6063,2459(₪אלפי )שנתי מענק

.כפי שהתקבלה מהחברה, תקרת מענק שנתי מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

0 0
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2,418
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3,000

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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2023מאי 

ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו–3חלק 

11

2022מענק שנתי + עלות שכר –3תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  (₪אלפי )מענק +עלות שכר 

2,8395161,6562,5624,1265,3159ללא תקנון למשרה מלאה

3,1418602,3722,5624,4066,0059לאחר תקנון עלות השכר למשרה מלאה

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.כפי שהתקבלו מהחברה, עלות שכר מוצעת ותקרת מענק מוצעת*

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

970

2,037

2,937

4,556

2,838

1,258

2,395

2,937

5,031

2,838

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

מענק שנתי+ עלות שכר מענק שנתי+ עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה 

כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-ממוצע  כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-חציון 
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2023מאי 

2022שווי ממוצע של תגמול מבוסס מניות לשנת הבשלה –4תרשים 

ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו–3חלק 

12

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

15700013385511(₪אלפי )שווי ממוצע של תגמול מבוסס מניות 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.  כפי שהתקבל מהחברה, שווי תגמול מבוסס מניות מוצע לשנת הבשלה*

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

0 0 0

577

2,309
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2,500

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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2022סך התגמול –5תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  (₪אלפי )סך התגמול 

2,9641,3711,9212,5624,1265,3159ללא תקנון למשרה מלאה

3,2661,7152,3722,5624,4066,0059לאחר תקנון עלות השכר למשרה מלאה

.כפי שהתקבלו מהחברה, תקרת מענק מוצעת ושווי תגמול מבוסס מניות מוצע, עלות שכר מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

1,397

2,170

2,937

4,556

5,147

1,818

2,395

2,937

5,031 5,147

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

סך תגמול כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-סך תגמול 

כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-ממוצע  כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-חציון 
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פירוט החברות שהושמטו מהמדגם–1נספח 

הערותשם החברה

(1)מ"שיכון ובינוי אנרגיה בע

(1)מ  "יק תעשיות תכנה בע'מג

(1)מ"בעסיבוסדניה 

(1)מ"סלקום ישראל בע

(1)מ  "אפריקה ישראל מגורים בע

(1)מ  "קרסו מוטורס בע

(1)מ"אביב בע-הבורסה לניירות ערך בתל

(2)מ"י סיטי בע'ג

(3)מ"בענאייקס

:הערות

.מקבל גמול דירקטורים בלבד/ מועסק במסגרת הסכם ניהול הכולל שירותים נוספים/ ר"אותרו נתונים אודות תגמול יולא (1)

.לכן החברה נוטרלה מהניתוח, לא אותרו נתונים אודות היקף משרה(2)

.ל לכן נוטרל מהניתוח"ר מכהן גם כמנכ"יו(3)
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הערות  –2נספח 

:הערות

.  במונחים שנתיים,2022כפי שאושרו במהלך שנת , ר לאחר עדכון היקף משרה"הנתונים מתייחסים לתנאים מעודכנים של היו(1)

עלות  , לא ניתן להעריך את גובה המענק ולכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענק. במונחים שנתיים, 2022ר חדש שמונה במהלך שנת "הנתונים מתייחסים ליו(2)

.שכר ומענק וסך התגמול

.עלות שכר ומענק וסך התגמול, לכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענק, לא ניתן להעריך את גובה המענק(3)

הערותהיקף משרהשם החברה

100%מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

100%מ"בעאקרוקבוצת 

100%מ"השקעות ובניין בעפרשקובסקי

(1)100%שותפות מוגבלת, פטרוליוםנאוויטס

(1)90%מ  "בעובבניןחברה להשקעות בפתוח -אזורים

80%מ  "ן בע"רבוע כחול נדל

75%מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

(2)75%מ"בעדוניץאחים 

60%מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

60%מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

(3)40%מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 
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נספחים–4חלק 
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פירוט החברות הכלולות ברביעים–3נספח 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.  בין הרביעים הינו אקראי/ מיקום בתוך הרביע, במידה ורכיב התגמול זהה במספר חברות במדגם

עלות שכררביע
עלות שכר מתוקננת  

למשרה מלאה
מענק שנתי+ עלות שכרמענק שנתי

עלות שכר מתוקננת למשרה  

מענק שנתי+ מלאה 
סך תגמולשווי תגמול מבוסס מניות

כולל עלות שכר  -סך תגמול 

מתוקננת למשרה מלאה

מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"ן בע"סלע קפיטל נדל1רביע 
(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .ממ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"ן בע"סלע קפיטל נדל

מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 
(  אדיר יהושע)דנאל 

מ"בע

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת
מ "ן בע"רבוע כחול נדל

(  1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ "בע

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת

מ"אחים דוניץ בעמ"אחים דוניץ בע2רביע 
,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת

,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת

(  1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ "בע
מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת
מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .מ

חברה להשקעות בפתוח  -אזורים

מ "ובבנין בע
מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.ממ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .מ

,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

(  1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ "בע

מ"בעאקרוקבוצת מ"בעאקרוקבוצת מ"קבוצת אקרו בעמ"בעאקרוקבוצת מ"בעאקרוקבוצת מ"בעאקרוקבוצת מ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדל3רביע 

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

השקעות ובניין  פרשקובסקי

מ"בע

פרשקובסקי השקעות ובניין  

מ"בע

השקעות ובניין  פרשקובסקי

מ"בע

השקעות ובניין  פרשקובסקי

מ"בע

מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 
(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"אחים דוניץ בע

4רביע 
(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"בעאקרוקבוצת 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

מ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדלמ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדלמ"בע( ר.ט)ישראל קנדה מ"קבוצת אקרו בע

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

(  ר.ט)ישראל קנדה 

מ"בע

(  ר.ט)ישראל קנדה 

מ"בע
מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 
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אתם  . כי תפקידנו מסתכם במתן ייעוץ בלבד"( הלקוח"או " אתם)"מ "ן בע"לבין אלקטרה נדל"( PwC Israel)"מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרסהוסכם בין 

לרבות הערכה וקבלה בכל הנוגע להתאמה של היקף השירותים לצרכים , ולקבלת החלטות הקשורות להתקשרות זו, אחראים לכל תפקידי ההנהלה ותפקודה

.אתם אחראים גם לתוצאות שיושגו בעקבות השימוש באיזה מהשירותים או מהתוצרים. שלכם

אנו לא נישא בכל . איתכם בלבד, לקוח–ובמסגרת יחסי ספק שירותים , אנו מספקים את השירותים לשימוש על ידיכם בלבד ולתועלתכם שלכם בלבד

.  הנובעת מהשירותים או מאיזה מהתוצרים או מהייעוץ שניתן, כלפי אחרים, חוזית או אחרת, אחריות

PwC–מכיוון ש  Israelהלקוח מסכים לשפות את , אינה אחראית בכל דרך כלפי צדדים שלישיים בכל הנוגע לשירותים ולתוצריםPwC Israel  ולשחרר

,  ובנוגע לכל הנזקים, הסכם זהמכחאו מהתוצרים שיסופקו /או דרישה של צד שלישי הנובעת ממתן השירותים ו/בנוגע לכל תביעה ו, אותה מכל חבות

ולמעט אם וככל שנקבע באופן  , שכר טרחה סביר של עורכי דין–לרבות וללא כל מגבלה , העלויות וההוצאות הנלוות לכך, החבויות, ההפסדים, ההסדרים

PwCסופי כי אלה נבעו מרשלנות חמורה של  Israelאו לתוצרים כאמור/בקשר לשירותים ו, או מהתנהגות פסולה בזדון מצידה  .
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 מנכ"ליםעבודת ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של  –' דנספח 



מ"ן בע"אלקטרה נדל

ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של 
לים"מנכ

Advisory

2023מאי 

מחלקת תגמול עובדים 

מ"ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרס
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לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ: הנדון

ציבוריותבחברותלים"מנכשלתגמולתוכניותלהיקפיבהתייחסוניתחנושאספנונתוניםהמרכזמסמךבזאתלכםלהגישמתכבדיםהננו,לבקשתכם

.ישראליות

בכבוד רב

PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd

2023מאי 

לכבוד

"(החברה"או " ן"אלקטרה נדל)"מ "ן בע"אלקטרה נדל

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל

מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרס

146דרך מנחם בגין 

6492103תל אביב 

03-7954588-טלפון

7954682-03-פקס

: הבהרות

בחינת התאמתן  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה▪

והמיקום היחסי הרצוי של תגמול נושא המשרה הרלוונטי בהשוואה לנתוני חברות  , ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, כחברות השוואה

.ההשוואה

.אין לראות בנתון קיצון ככזה המלמד על פרקטיקה מקובלת, לאור מיעוט הדגימות המאפיין עבודות מסוג זה▪

.הדבר מלמד על שונות רבה בין הנתונים–בכל מקום בו יש פער משמעותי בין הממוצע והחציון ▪

מספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר תוכנית התגמול המתאימה לנושא  , המידע והנתונים המוצגים במסמך זה▪

.המשרה בחברה



1היקף העבודה וחברות השוואה  1

4מתודולוגיה2

8ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ3

14נספחים4

18הגבלת אחריות5

תוכן עניינים
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היקף העבודה

:הבאיםההליכיםאתכללעבודתנוהיקף

,  כמפורט להלן, "(חברות ההשוואה)"לים בקרב מדגם של חברות ישראליות ציבוריות "התגמול שהוענקו למנכתוכניות איסוף וריכוז נתונים אודות היקפי 

(.  תגמול מבוסס מניותמענק ו, שכר)תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השונים 

שימושנעשהבהםהנתונים

:  הנתונים המופיעים בעבודתנו נאספו מתוך➢

;2022הדוחות הכספיים והתקופתיים של חברות ההשוואה לשנת ▪

.אביב-הדיווחים המיידים המתפרסמים באתר הרשמי של הבורסה לניירות ערך בתל▪

.המענק והתגמול מבוסס מניות כפי שהתקבלו מהחברה, מתייחסים לעלות השכרן"אלקטרה נדלנתוני השוואה של ➢

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
2
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חברות ההשוואה

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
3

.1נספחראומהמדגםשהושמטוהחברותלפירוט*

10הןשנבחרוההשוואהחברות,לבקשתכם

השוקשווימעלהיהשלהןהשוקששוויחברות

השוקששוויחברות10-ון"נדלאלקטרהשל

אלקטרהשלהשוקלשווימתחתהיהשלהן

החברותמבין,13.04.2023ביוםן"נדל

אביבבתלערךלניירותבבורסההנסחרות

נתוניםמפרסמותאשר,125-א"תבמדד

כל.*שלהןלים"המנכתגמולאודותמפורטים

והתקופתייםהכספייםלדוחותבהתייחסזאת

.2022לשנת

שם החברה
13.04.2023שווי שוק ביום 

(ח"מיליוני ש)

2,964מ"בע1ריט

2,928מ"מגה אור החזקות בע

2,880מ "בע2006רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה 

2,777מ"ורידיס אינווירונמנט בע

2,436מ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיה

2,375מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

2,289מ"דניה סיבוס בע

2,196מ"סלקום ישראל בע

2,125מ"נאייקס בע

1,978מ "חברה להשקעות בפתוח ובבנין בע-אזורים

1,949מ"ן בע"אלקטרה נדל

1,912מ "אפריקה ישראל מגורים בע

1,883מ "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

1,817שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליום

1,739מ"קבוצת אקרו בע

1,667מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

1,661מ"פרשקובסקי השקעות ובניין בע

1,617מ "קרסו מוטורס בע

1,610מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 

1,577מ"אחים דוניץ בע

1,561מ"אינרום תעשיות בנייה בע
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מתודולוגיה
2חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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2023מאי 

מתודולוגיה

:  תכניות התגמול מורכבות משלושה רכיבים עיקריים

שכר שנתי ונלוות➢

מענק שנתי➢

תגמול מבוסס מניות➢

.  לים בחברות המדגם תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השונים"לצורך הניתוח התייחסנו למנכ

:התאמות/נטרולים

(:ככל שהמידע שדווח אפשר לנו)לים הבאים "נטרלנו את המנכ, במסגרת הניתוחים שביצענו➢

.לים שסיימו את כהונתם בשנת הדיווח"מנכ▪

.שעבדו בשנת הדיווח במשרה שאינה מלאהלים "מנכ▪

ל "הנתונים המוצגים מתייחסים להיקפי התגמול של המנכ, ל חדש"ל התחלף במהלך שנת הדיווח וחברה פרסמה תנאי העסקה של מנכ"במקרה בו מנכ➢

שווי תגמול מבוסס  . ל שסיים את תפקידו"חלף נתוני תגמול של מנכ, כפי שדווח על ידי החברה, על פי סימולציההמחושבים, החדש במונחים שנתיים

.מניות מתייחס לשווי כלכלי במועד ההענקה מחולק במספר שנות הבשלה

מתודולוגיה–2חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
5
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2023מאי 

(המשך)מתודולוגיה 

שנתישכר

שלנוספיםודיווחים2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,2022בשנתל"מנכשלהשכרלעלותמתייחסיםהנתונים➢

.לציבורהחברה

שנתימענק

2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,(נדחהאםלרבות)2022שנתבגיןל"מנכשלהשנתילמענקמתייחסיםהנתונים➢

.לציבורהחברהשלנוספיםודיווחים

.אושרוטרםשדווחמענקכוללאינוהמענק➢

מניותמבוססתגמול

כפי2018-2022בשניםהמדגםבחברותלים"למנכשהוענקוהונייםמכשיריםאודותשנאספונתוניםכולליםמניותמבוססתגמולאודותהנתונים➢

.2022בשנתהחברותשלהכספייםבדוחות21תקנהבמסגרתדווחהבגינםההוצאהואשר,המיידייםובדיווחיםהכספייםבדוחותידןעלשדווח

המיוחס,ההוניהמכשירשלההבשלהשנותבמספרמחולק,החברהידיעלשדווחכפיההענקהבמועדהמקוריהכלכלילשווימתייחסיםהנתונים➢

.2022לשנת

התגמולסך

שלממוצעושווישנתימענק,שכרעלותנכלליםזהבסכום-המדגםבחברותל"למנכשהוענקהתגמולסךאודותשנאספונתוניםמפורטיםזהבחלק➢

.הרלוונטייםלים"למנכשנבחנהבשנהכאלושהוענקוככל,הבשלהלשנתמניותמבוססתגמול

מתודולוגיה–2חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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2023מאי 

ניתוח נתונים

החברותמכןלאחר.ביותרהנמוךהינול"למנכהתגמולרכיבבהמהחברההחלעולהבסדרהמדגםחברותדורגוהניתוחלצורך–רביעיםלפיניתוח

"(רביעירביע)"העליוןהרביעואילו,ביותרהנמוךהינוהתגמולרכיבבהןהחברותאתכולל"(ראשוןרביע)"התחתוןשהרביעכך,קבוצותלארבעחולקו

ברביעיםהכלולותהחברותלפירוט.ברביעהתגמולרכיבלממוצעמתייחסיםבגרפיםהמוצגיםהנתונים.ביותרהגבוההינוהרכיבבהןהחברותאתכולל

.3נספחראו

פרשנות הנתונים  

בחינת  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, יובהר כי ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה➢

תוך לקיחת  , והמיקום היחסי הרצוי של החברה בהשוואה לתוצאות ההשוואה, ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, התאמתן כחברות השוואה

.לחוק החברות20בחשבון של מכלול השיקולים כקבוע בהוראות תיקון 

מספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר תוכנית התגמול  , יובהר ויודגש כי המידע והנתונים המוצגים במסמך זה➢

.לחוק החברות20תוך התייחסות למכלול השיקולים וההוראות הקבועים בתיקון , המתאימה לנושאי המשרה בחברה

בשל חוסר בהירות  , במקרים מסוימים. יובהר כי הנתונים המוצגים במסמך זה מבוססים על ניתוח הנתונים המדווחים על ידי חברות ההשוואה➢

לבין ההסכמים המפורטים  –ניתוח הנתונים דורש אומדנים והערכות ולפיכך עשוי להיות חוסר מתאם בין הנתונים המוצגים במסמך זה , הדיווחים

.  הרלוונטיים

מתודולוגיה–2חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל

7

(המשך)מתודולוגיה 
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ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ
4חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ–4חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

1,8491,1401,5871,9132,0692,60020(₪אלפי )עלות שכר שנתי 

(ללא מענקים ותגמול הוני)2022עלות שכר שנתי –1תרשים 

.כפי שהתקבלה מהחברה, (משכר ברוטו40%חושבה לפי אומדן עלויות סוציאליות ונלוות בסך )עלות שכר מוצעת * 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

1,361

1,734
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ–4חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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2022מענק שנתי –2תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

1,6830819001,70012,43017(₪אלפי )שנתי מענק

.כפי שהתקבלה מהחברה, תקרת מענק שנתי מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

0
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1,263

4,207
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ–4חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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2022מענק שנתי + עלות שכר –3תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

3,5081,4312,2632,7273,43814,43217(₪אלפי )מענק +עלות שכר 

.כפי שהתקבלו מהחברה, עלות שכר מוצעת ותקרת מענק מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

1,653

2,467

3,226

6,051

3,828
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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2022שווי ממוצע של תגמול מבוסס מניות לשנת הבשלה –4תרשים 

ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ–4חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
12

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

שווי ממוצע של תגמול מבוסס  

(₪אלפי )מניות 
1,51403848501,5078,67420

.  כפי שהתקבל מהחברה, שווי תגמול מבוסס מניות מוצע לשנת הבשלה* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

62
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1,161

4,280

2,000
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ–4חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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2022סך התגמול –5תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

5,2652,1463,0284,3115,35616,03217(₪אלפי )סך התגמול 

.כפי שהתקבלו מהחברה, תקרת מענק מוצעת ושווי תגמול מבוסס מניות מוצע, עלות שכר מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

2,583
3,216

4,753

9,461

5,828
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

עלות שכר מענק שנתי שווי תגמול מבוסס מניות ממוצע   חציון
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נספחים
7חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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נספחים–7חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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פירוט החברות שהושמטו מהמדגם–1נספח 

הערותשם החברה

(1)מ"ערד השקעות ופתוח תעשיה בע

(2)מ "יק תעשיות תכנה בע'מג

(3)מ"שיכון ובינוי אנרגיה בע

(4)מ  "וואן טכנולוגיות תוכנה בע

(4)מ  "ן בע"רבוע כחול נדל

(4)מ"י סיטי בע'ג

(4)מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

(5)מ"אביב בע-הבורסה לניירות ערך בתל

:הערות

.מהניתוחנוטרללכןציבוריתבתבחברהל"סמנכ/ל"כמנכמכהןחברההל"מנכ(1)

.ל"מנכתגמולאודותמפורטיםנתוניםאותרולא(2)

.החדשל"המנכשלמפורטיםתגמולנתוניאותרוולאהדיווחשנתבמהלךהתחלףל"מנכ(3)

.מהניתוחנוטרללכןחלקיתבמשרהמכהןל"מנכ/משרההיקףאודותנתוניםאותרולא(4)

.הלקוחלבקשתמהמדגםנוטרלה-פיננסיתחברה(5)
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נספחים–7חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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הערות  –2נספח 

:הערות

.תגמול מבוסס מניות לא כולל מענק הנפקה בצורת מניות חסומות, 2021התחילה להיסחר בתחילת שנת החברה (1)

.עלות שכר ומענק וסך התגמול, טרם נקבע מענק בגין שנת הדיווח לכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענק(2)

.במונחים שנתיים, 2022ל חדש שמונה במהלך שנת "הנתונים מתייחסים למנכ(3)

,  המענק לכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענקלא ניתן להעריך את גובה . במונחים שנתיים, 2022ל חדש שמונה במהלך שנת "הנתונים מתייחסים למנכ(4)

.עלות שכר ומענק וסך התגמול

.ר דירקטוריון"מכהן גם כיול "מנכ(5)

הערותשם החברה

(1)מ"בעסיבוסדניה 

(2)מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

(3)מ"סלקום ישראל בע

(4)מ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיה

(4)מ"בעדוניץאחים 

(5)מ"בענאייקס
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נספחים–7חלק 

17

פירוט החברות הכלולות ברביעים  –3נספח 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.  בין הרביעים הינו אקראי/ מיקום בתוך הרביע, במידה ורכיב התגמול זהה במספר חברות במדגם

סך תגמולשווי תגמול מבוסס מניותמענק שנתי+ עלות שכרמענק שנתיעלות שכררביע

1רביע 
רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006
שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ"בע1ריט 

רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006
מ"בע1ריט

מ"מגה אור החזקות בעמ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .ממ"בע1ריט מ"מגה אור החזקות בעמ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיה

מ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ"פרשקובסקי השקעות ובניין בעמ"נאייקס בעמ"נאייקס בעשותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ"אחים דוניץ בעמ"מגה אור החזקות בעשותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ"אינרום תעשיות בנייה בע

מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע1ריט

מ"תעשיות בנייה בעאינרוםמ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיהמ"תעשיות בנייה בעאינרוםמ"בעאקרוקבוצת מ  "אפריקה ישראל מגורים בע2רביע 

מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע( אדיר יהושע)דנאל 

מ"השקעות ובניין בעפרשקובסקימ"מגה אור החזקות בעמ"בעאקרוקבוצת מ"אינרום תעשיות בנייה בעמ"ורידיס אינווירונמנט בע

מ"בע1ריט מ"ורידיס אינווירונמנט בעמ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ"נאייקס בע
רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006

מ"אינרום תעשיות בנייה בעמ"מגה אור החזקות בע

מ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בעאינווירונמנטורידיסמ"ן בע"סלע קפיטל נדל3רביע 

מ"השקעות ובניין בעפרשקובסקימ"פרשקובסקי השקעות ובניין בעמ"סלקום ישראל בע
חברה להשקעות בפתוח ובבנין  -אזורים

מ  "בע
מ"סלקום ישראל בע

מ"דניה סיבוס בעמ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכהמ  "קרסו מוטורס בע
ובבניןחברה להשקעות בפתוח -אזורים

מ  "בע

מ"סלקום ישראל בעמ"אחים דוניץ בע
רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006
מ"בעאינווירונמנטורידיסמ"סלקום ישראל בע

שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכהמ  "קרסו מוטורס בעמ"סלקום ישראל בעמ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ"פרשקובסקי השקעות ובניין בע4רביע 

מ"דניה סיבוס בע
חברה להשקעות בפתוח ובבנין  -אזורים

מ  "בע
מ"בעסיבוסדניה מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכהמ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

חברה להשקעות בפתוח ובבנין  -אזורים

מ  "בע

רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006

ובבניןחברה להשקעות בפתוח -אזורים

מ  "בע
מ"בעאקרוקבוצת מ"ורידיס אינווירונמנט בע

מ"בענאייקסמ"קבוצת אקרו בעמ"בעסיבוסדניה מ"דניה סיבוס בעמ"קבוצת אקרו בע

מ  "קרסו מוטורס בעמ"בענאייקסמ  "קרסו מוטורס בעמ  "קרסו מוטורס בעמ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ
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אתם  . כי תפקידנו מסתכם במתן ייעוץ בלבד"( הלקוח"או " אתם)"מ "ן בע"לבין אלקטרה נדל"( PwC Israel)"מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרסהוסכם בין 

לרבות הערכה וקבלה בכל הנוגע להתאמה של היקף השירותים לצרכים , ולקבלת החלטות הקשורות להתקשרות זו, אחראים לכל תפקידי ההנהלה ותפקודה

.אתם אחראים גם לתוצאות שיושגו בעקבות השימוש באיזה מהשירותים או מהתוצרים. שלכם

אנו לא נישא בכל . איתכם בלבד, לקוח–ובמסגרת יחסי ספק שירותים , שלכם בלבדולתועלתכםאנו מספקים את השירותים לשימוש על ידיכם בלבד 

.  הנובעת מהשירותים או מאיזה מהתוצרים או מהייעוץ שניתן, כלפי אחרים, חוזית או אחרת, אחריות

PwC–ש מכיוון  Israelהלקוח מסכים לשפות את , אינה אחראית בכל דרך כלפי צדדים שלישיים בכל הנוגע לשירותים ולתוצריםPwC Israel  ולשחרר

,  ובנוגע לכל הנזקים, הסכם זהמכחאו מהתוצרים שיסופקו /או דרישה של צד שלישי הנובעת ממתן השירותים ו/בנוגע לכל תביעה ו, אותה מכל חבות

ולמעט אם וככל שנקבע באופן  , שכר טרחה סביר של עורכי דין–לרבות וללא כל מגבלה , העלויות וההוצאות הנלוות לכך, החבויות, ההפסדים, ההסדרים

PwCסופי כי אלה נבעו מרשלנות חמורה של  Israelאו לתוצרים כאמור/בקשר לשירותים ו, או מהתנהגות פסולה בזדון מצידה  .
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