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 אביב בע"מ -הבורסה לניירות ערך בתל  רשות ניירות ערך
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 נ.,ג.א.

בעלי מניות של  מיוחדת בדבר כינוסה של אסיפה כלליתמשלים  מיידי דוחדוח הצעה פרטית ו :וןהנד
 החברה

תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  "(,חוק החברות)" 1999-בהתאם לחוק החברות, התשנ"ט

 ,(המרה רשוך )הצעה פרטית של ניירות ערך בחבתקנות ניירות ער"(, תקנות הדוחות)" 1970-התש"ל

 2005-תקנות החברות )הצבעה בכתב והודעות עמדה(, התשס"ו( "נות הצעה פרטיתקת") 2000-התש"ס

בורית יותקנות החברות )הודעה ומודעה על אסיפה כללית ואסיפת סוג בחברה צ "(בכתבצבעה תקנות ה)"

כינוסה  דברתית ובהצעה פרטית מהו בזאת הודעה בדברניתנת , 2000-והוספת נושא לסדר היום(, התש"ס

 17:00 בשעה 2023 יוניב 22 ,'הביום תתכנס אשר יות החברה מנשל בעלי  וחדתימ של אסיפה כללית

( 1, אשר על סדר יומה )"(משרדי החברה)" (50, תל אביב )קומה 98יגאל אלון ברחוב  ,החברהבמשרדי 

יו"ר של ה עסקהו הנכהו יתנאעדכון אישור  (2), בחברה לנושאי משרהמדיניות תגמול ן עדכואישור 

 .החברהשל מנכ"ל העסקה תנאי כהונה ו עדכון אישור( 3)-ו החברה ריוןדירקטו

 :פירוט הנושאים שעל סדר היום ותמצית ההחלטות המוצעות

 חברהבלנושאי משרה  מדיניות תגמולעדכון  אישור .1

 נת של החברה בנוסחודכהמע תגמולה מדיניותאת  לאשר: תמצית ההחלטה המוצעת 1.1

ל שלוש שנים ממועד קופה שלת ת התגמול יהיהניואישור מדי לדוח זה. 'אח פנסכורף מצה

 .("מדינית התגמול המעודכנת") ידי האסיפה הכללית-אישור המדיניות על

ידי -לע 2021 באפריל 11מדיניות התגמול של החברה בנוסחה הנוכחי אושרה ביום  1.2

ה אישור האסיפעד וממ שנים 3ניות החברה, לתקופה של האסיפה הכללית של בעלי מ

ידי האסיפה הכללית של -על ןעדכולה כן אושר  .2024 ילבאפר 11עד ליום  קריכאמור, 

מדיניות התגמול ") תוקפהללא הארכת  ,2022בפברואר  9בעלי מניות החברה ביום 

  .("הנוכחית

ום לאור קיד המעודכנתמול גתאת מדיניות הבחנו ושקלו ועדת התגמול והדירקטוריון  1.3

ת טווח, גודל החברה ה ארוכיניות החברה בראיומדבודה שלה חברה, תכנית העהת ומטר

ב בין י המשרה בחברה, בהתחשופעילותה, ומתוך רצון ליצור תמריצים ראויים לנושא

כן, גובשו מנגנוני רכיבים משתנים כך -היתר במדיניות ניהול הסיכונים של החברה. כמו

ארוכת טווח  איהם שלה, ברותזרים המזומני רהבוחי החידי ביטוי את השאת רול שיביאו

, עודכן מנגנון המענקים במטרה לתמרץ מסגרת זוב המשרה.מדו של נושא אם למעובהת

http://www.isa.gov.il/
http://www.tase.co.il/
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ולמוצרי ההשקעה  השקעההלקרנות  שלישיים מצדדיםגיוס כספים לאת נושאי המשרה 

 .סיםממימושי נכתזרים  ביעדולעמידה  של החברה

של  הכהונה וההעסקה תנאי ין עלותהיחס שב ןחבנ ,התגמולבתהליך אימוץ מדיניות  1.4

לבין עלות השכר הממוצע והחציוני )למשרה( בפועל של יתר עובדי  בחברהנושאי המשרה 

הנחת כאמור וב עלות יבמונח החברה )לרבות עובדי קבלן( )ולא כולל עובדי חברות בנות(,

  :100%העסקה של  היקף

 תפקיד
 יןבל משרה נושא שכר ןיב יחס

 יבדעו יתר של ממוצע רכש
 ההחבר

 עובדי יתר שלחציוני  שכר
 החברה

 :10.03110.8761 :57282949.1.  דירקטוריון"ר יו
 :10.49212.3161 :8.96510.5241 מנכ"ל
 :5.0476.7941 4.313135.6:1  ים"לסמנכ

 ןאי כיעו קב, האמורים היחסים את שבחנו לאחר, החברה קטוריוןרידוהתגמול  ועדת

 .הברחב העבודה יחסי על לרעה להשפיע כדי בהם

פה , ודירקטוריון החברהועדת התגמול  2023 במאי 7ו ביום ישר, אליבהתאם לאמור לע 1.5

אישרו ועדת התגמול  2023ביוני  15וביום  ,עודכנתהמ מדיניות התגמולאת אחד, 

 רפתהמצו ,עודכנתנוספים למדיניות התגמול המ עדכונים , פה אחד,רהדירקטוריון החבו

 לדוח זה. 'אנספח כ

 Best) תגמול: מדיניות 101-121ס' שפטית מלעמדה מתאם נוספים בה להלן פרטים 1.6

Practiceיירות ערך( של רשות נ: 

התגמול הקיימת ות ינימדל סחעיקריים בייים ונשי להלן יפורטו בקצרה 1.6.1

 : 1בחברה

וכן , "לנכולמ הדירקטוריון"ר ליו השנתי המענק לחישוב הנוסחהודכנה ע]א[ 

. המענק "ליםל ולסמנכ""ר הדירקטוריון, למנכולי ות המענק השנתירעודכנו תק

אשר המשקל שלהם  פרמטרים יהא מבוסס עלליו"ר הדירקטוריון והמנכ"ל 

 כפופים למנכ"ל, יהא מבוססהמשרה האי נושתי לנהמענק השו ,לשנה תאח יקבע

 .על עמידה ביעדים אישיים שיקבעו אחת לשנה

"ל כמנול קטוריוןירהד"ר וילבה הט( של ענקהה מירבי )במועדי השווה ןכעוד]ב[ 

 .ישהכל הבשלה תשנ גיןב החברה

"ר הדירקטוריון יול מניותהקצאת המעודכנת כוללת מנגנון ל מדיניות התגמו]ג[ 

 .ת לדמי הצלחהכאיהז חברה בת של החברהב ולמנכ"ל החברה

ביישות משפטית בה  טוריוןרקהדי ו"ריל דמי הצלחה בלתקל תוהקצאה של זכוי

 חה מקרנות השקעההצל לדמי הרית החבזכא באמצעותההחברה ו מחזיקה

 .בבריטניה םלמשרדי

תנאי כהונה  ויקבעה החבר"ל מנכקטוריון ויו"ר הדירשל ה הסכמי ההעסק 1.6.2

 .הכאמור בדוח ז נתעודכמבמדיניות התגמול האת התקרות הקבועות ואמים הת

 למדיניות התגמול. ינם בהתאםשרה שאושאי מנ עסקה שלהחברה הסכמי בין א

 

גמול התבמדיניות בוצעו ש םויישינכדי למצות את הר באמואין ינויים המהותיים. קרי השין מתוארים עוח להלבדן כי יצוי  1
  .ןהלר לכמתוא



-3- 

 

התגמול  יותינמדקטוריון לאימוץ מוקי ועדת התגמול והדיריתמצית נ 1.6.3

 :המעודכנת

 כניותותה, רת החבמטרו תא מקדמת העדכנית התגמול ותמדיני 1.6.3.1

 ח.תה בראייה ארוכת טווהעבודה שלה ומדיניו

ל ש יםטרסהאינ ביןהלימה גבוהה  תצרת יול העדכניגמוות התיינמד 1.6.3.2

של החברה,  עלי המניותן אלו של בהמשרה של החברה לבישאי נו

 עילותה.בהתחשב בגודל החברה ובאופי פ

 תא ילובלה ולתהיכ ליעב בכירים מנהלים מרולש לגייס תוכל החברה 1.6.3.3

 הנאות התמודדות תוך, עסקית והצלחה התפתחות להמשך החברה

 .הניבפ העומדים םגריהאת םע

די החברה גת יעה להשהמשרנושא  שלתרומתו  קשר בין יווצרי 1.6.3.4

ל בראייה ארוכת טווח ובהתאם לתפקידו של חיה, והכהשאת רווו

 ושא המשרה. נ

נאי תרך שול, הצותגמות הדיניבתהליך אימוץ מהובא בחשבון,  כן 1.6.3.5

 תוך והכל, רה בחברה יהיו תחרותייםאי המשהתגמול שיוענקו לנוש

 אויון הרהאיז תא ר תיצורשידתית וראויה, אמ ולרת מערכת תגמיצי

ושאי המשרה מחד ובין תגמול ראוי של נבין אינטרס בעלי המניות 

 מאידך. 

 החברה ר דירקטוריון"וישל  תנאי כהונה והעסקה עדכון אישור .2

ינואר ב 1מיום , החל מלאה משרה בהיקף ברהחה של פעיל דירקטוריון"ר כיו מכהן שינקגיל רומר 

במסגרת נקבעו  רושינקקתו של מר תנאי העס .("ןוירורקטהדי ריו"או " "ינקרוש רמ") 2022

יו"ר כ ועם מינויו יו"ר הדירקטוריוןי כקודם למינו מנכ"ל החברהבגין תפקידו כהעסקה  הסכם

ת סגרבמ של יו"ר הדירקטוריון העסקה , אלא אושרו כתנאינאי העסקתודכנו תלא עו הדירקטוריון

העסקתו  לתנאי .("הסכם ההעסקה") 2022 ארברודש פובח הרמניות החב ילבעכללית של פה אסי

 הדוח") 2022שנת דוח התקופתי של החברה לללחלק ד'  21 תקנה ראה ,ר רושינקמ לם שיחיוכהנ

 .הפניה של בדרך יםהמובא 2,("2202התקופתי לשנת 

 ן, מנהל אתטוריוקרידהעבודת ת א קנשירומר מוביל כיו"ר דירקטוריון פעיל,  ,תפקידובמסגרת 

עדכון  .וניסיונו צורמ, זמנו מירב השקעת וך, תשל החברה עסקיה ופיתוחקידום ל יעסיומו שיבותיי

 של התגמול תניומדי שורלאי ףכפו זה, 2כאמור בסעיף  רושינקתנאי כהונתו והעסקתו של מר 

 .הדין וראותהל בהתאם, זה לדוח המצורפת, החברה

 יחולו, 2023 באפריל 1 וםמי להח ףוקבתפן שואב רושינק מרם ע תורשקההתתנאי את כן עדע למוצ

 : כדלקמן קהעסהה הסכם של המעודכנים התנאים

למדד צמוד  ,ש"ח 110,000של ברוטו סכום חודשי  על יעמוד רושינקשל מר  שכרו 2.1

 .2023ל ין חודש אפרשפורסם בגיהידוע רים לצרכן חיהמ

 

 .(561022-01-2023 א מספר:כתאסמ) 2023ץ במר 51 ורסם ביוםכפי שפ  2
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ל מותגה ותניה במדיעוה המרבית הקבתקרל םאתבהשנתי  פיסכק מענ - מענק שנתי מדיד 2.2

ממימושי נכסים ועל תזרים ד מידה ביעמבוסס על עתי מענק שנ, קרי וצעתמההמעודכנת 

מדיניות באר תו, כמהקרנות להשקעות בנכסי עמידה ביעד היקף גיוס מצדדים שלישיים

ם כסבהקבוע פי שת כורומשכ 18ת )חלף משכורו 9תהא ק המענ תקרת .המעודכנתהתגמול 

  .(הנוכחי קתוהעס

 583,090-להניתנות למימוש  פציותוא 090,583 נקרושילמר החברה תקצה  - הוני לתגמו 2.3

, בהתחשב מלא בדילול ולרבות של החברה אשר תהוונה, לאחר הקצאתןרגילות מניות 

ם פינוסם רטילפ 3.מהון החברה %1-כ, שהוא כיום(כפי )ה והנפרע של החברן המונפק בהו

 .זהח דול 'בנספח  ראה הצעה פרטית תוקנלת אםבהת

רות חת אי) בכלל עסקי החברהרות באי תחל ייבחתה יו"ר הדירקטוריון - אי תחרות 2.4

 ,קעובד מעסי סיחיחמישה חודשים לאחר סיום  ךמשכם ובופת ההסמהלך תקב

קיה סעבו מיום סיום יחסי עובד מעסיק(חודשים  12חייבות לאי שידול לתקופה של התו

 .(הל)ללא מגב , בפרטבבריטניה

 לקבלת דמי הצלחה כויותזרה בתבחבות מניהקצאת  2.52.3

 6.667%-כ עובד של החברה,כל עוד הינו , וריוןליו"ר הדירקט תקצה ההחבר 2.3.1

 (%393.33-כ) החברהק גם תחזי אשר בה משותפת יישות בכל הוניותה זכויותהמ

 אחרת תשודרך ייפין קיבעלרבות , תתהא זכאיאשר ו, "(שותפתות המישהי)"

"(SLP"), רןל קכממי הקרן, בהתאם להסכ ניהול( מיד )ולא הצלחה מיד בלתקל 

ביחד עם השותף  בעתיד, תוקם אשרואשר קיימת בבריטניה  םלמשרדי קעהשה

 . דים בבריטניהרה בפעילותה במשרהמקומי הנוכחי של החב

 מי ההצלחהדמ 5%-כ ית,קטיבאפ ,במועד זה מקנותכאמור  הזכויות ההוניות 2.3.2

 SLP-וה ככל .הקרןמ החלהצה דמי מלואלכאית ז ראש SLP-ית האזכ םהל

 יו"ר הדירקטוריוןשל חלקו אז גם לשותפים נוספים, יות של זכואה תבצע הקצ

קצות זכויות קש להבתרה החבו ככל ידולל. צלחה,בזכאות לדמי ההאפקטיבית 

 רהשל החב קהחלל את לדה תקצאהה אזי ,סףף נושותלמשותפת ביישות ה

 .וריוןטרקדיה "ריושל  ת חלקוולא א שותפתות המשיבי

ל קרן בכות הזכוי תצאהקת את שיעור י להפחירשאיה הי ריון"ר הדירקטויו 2.3.3

 .וקול דעתישם להתא, בורהשקעה כאמ

יו"ר ו "(הבתת חבר") פרטית ישראליתה תפעל להקמת חברה בת החבר 2.5.1

. חברת הבת תפעל להקצאת "(הדירקטור") ירקטורהדירקטוריון יכהן בה כד

ומץ תאש מכוח תוכנית הקצאה הוניתרקטור ידהבת ללות של חברת מניות רגי

"(. המניות המניות") לפקודה 102סעיף שב רווח הוןבמסלול  בתהעל ידי החברה 

חלוקות בין היתר וכות במניות הכרופטיות הזכויות המשיקנו לדירקטור את כל 

של דמי הצלחה )ולא דמי ניהול( בהכנסות שמקורן בת ה רווחים של החברה

ה זכאית לקבלת דמי הצלח אשר ות אחרתדרך ייש ,בעקיפיןלרבות , שיתקבלו

ביחד עם השותף המקומי  ,בעתיד תוקם ואשרקיימת  קרןכל בהתאם להסכמי 

ם וזאת בהתא הבריטנימשרדים בהשקעה לפעילותה בב רההנוכחי של החב

 

ות פציה שתמומש, אלא מניות בכמל אוגין כב 1:1של ת האופציות מניות ביחס מש אשימ מנהלנה ללא תוקצי בפועל  3
 .דוח זה' לבנספח ב פורטכמ בלבד,ופציות באם סכום ההטבה הכספי הגלוהמשקפת את 
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של מי ההצלחה מד 5%-כ לשקף ותעתידאשר אפקטיבית ו ,להסכמי הקרן

אמור כפופה רת בת עתידית כההקצאה בכל חב .הההצלח הישות הזכאית לדמי

ה ניתנ לאו ,בפועל רהבחבעובד יו"ר הדירקטוריון המניות ועד הקצאת לכך שבמ

 .דדיםעל ידי מי מהצ תוקסהע בנוגע לסיוםהודעה 

  

עובד  וריוןיו"ר הדירקט, עד הקצאתןושבמ יוקצו אך ורק ככל ותנית ההוזכויוה 2.3.4

 דדים.על ידי מי מהצ תוקסהע ע לסיוםוגבנדעה ה הוניתנ לאו ,בפועל רהבחב

 הוא התשלום עדושבמ כלרק כאך ו שינקרו מרלישולמו  חהצלהה דמיוסף, נב

מי ידי ל ע סקתום העויע לסבנוגעה ה הודניתנ ולא ,עלבפו בחברהעובד 

 . םדיהצדמ

 : תבשלנה במנות כדלקמןו תופקדנה בידי נאמן ,המניות תהיינה חסומות 2.5.2

לאחר חלוף שלוש תבשיל , ת החסומותהמניומ 50% מנה ראשונה של 

לאחר תבשיל , מהמניות החסומות 50%מנה שנייה של ההענקה; שנים ממועד 

 תחזיקשבה  ןהמוקדם מבין חלוף שבע שנים ממועד ההענקה, או תום חיי הקר

אין סיום יחסים  או לפניו מהמועדים האמוריםכל אחד ובלבד שב ;החברה

 .ברהחהלבין  דירקטורה בין ת(כניו)כהגדרת המונח בת

 בנסיבות שבהןלמעט  ,החברה ביוזמת ושינקר מרשל סיום העסקתו של ה קרבמ 2.3.5

חוק פיצויי ר בקי כאמומלא או חל באופן ןיורטיי פיפיצו וול ממנשלל תןני

 לקולח המנהל זכאי יהיה - "(נסיבותה בהעסק וםסי)" 1963-"גן, התשכפיטורי

כפי  הצבורים הלחדמי ההצב (שותפתמישות היב תיו ההוניות)בהתאם לזכויו

דעת הון תמ טרם ,SLP-התפת או שות המשוהכספיים של היירשמו בדוחותיה שנ

 רת יו"ביוזמהעסקה ום סי ה שלבמקר .כאמור חברהה דיהעסקתו על י וםסי

יה זכאי ת להסכם העסקתו, יההשנים הראשונו ום שלושהחל מת ,וריוןהדירקט

 .החי ההצלדמב חלקו למחצית

אי להוראות  קמר רושינ בתחיייתר, מבין ה מור,אכ תת הזכויוקצאד הנגכ 2.3.6

חמישה  ךמשכם ובופת ההסמהלך תקברות חת אי) בכלל עסקי החברהרות בתח

 12ות לאי שידול לתקופה של חייבוהת ,קעובד מעסי סיחיחודשים לאחר סיום 

 .(הל)ללא מגב , בפרטקיה בבריטניהסעבו מיום סיום יחסי עובד מעסיק(

ה, החבר בלהשקי בלתי תלוי( יוומעריך ש)מ ליתככלת חוות דעם לתאבה 2.5.32.3.7

לתקופה  ח"ש מיליוני 1.85-נאמד בכ, ורכאמבגין הזכויות  ההטבה ה שלשווי

 .לשנה ש"חאלפי  309-ו, כדהיינ )כחיי הקרן(, שנים 6של מוערכת 

 קתוהעס תנאיאם לתבה יו"ר הדירקטוריון אים יהא זכתגמול להתנאי הירוט להלן פ 2.62.4

תחת  ,י ש"ח(אלפה )בלחבר תיתבמונחי העלות השנ, לעיל ורטמפכ יםעודכנים המוצעהמ

 :2022שנת ל של החברה םייספהכ על הדוחותובהתבסס  ימלסיקהנחת תגמול מ

 אחרים  תגמולים ם תירו י לים בעבור שמו תג לים י מקבל התגמו טרפ

 תפקיד  שם
היקף  
 משרה 

ור  שיע
החזקה  

בהון  
 ד** התאגי

 נק מע שכר 
  תשלום
מבוסס  
 מניות 

דמי  
 ול יהנ

דמי  
 ריבית  אחר*  עמלה  יעוץ 

י  מד
 סה"כ  אחר  ת ושכיר 

גיל 
 רושינק

יו"ר  
 100% ןיורוקטדיר

0.06%  
(0.48%  

ל  ו לידב
1,848 990 

1,6002,000 
*** 

- - - - - - 309 
5,147 
4,747 



-6- 

 

 ( לאמ

 .לדוח  2.4כאמור בסעיף הקצאת זכויות  –אחר  *

 . דוח זה כאמור ב נקרושי למר  ות ענקהמו ותות באופציכיום, ללא התחשב  **

  ם השני במספר לקמחומי כשהוא ודל הבינולמ  תאםבה  קותהמוענ אופציותה פי שווי -עלארי, לינמחושב באופן * **
חות ההנ יפ-ש"ח למשך החיים של כתבי האופציה עלבשווי ההטבה  פריסת להלן  (. 5שלה המרבית )שבתקופת ההב

  :זה  ח דול 'בנספח ב 9המפורטות בסעיף 

 סה"כ 2028 2027 2026 2025 2024 2023 
המנה 

 ,101,726,3143,9131 0 0 0 0310,330 63,1558669,665 ,4,82562474,4721 ה שונהרא

המנה 
 ,01,685,605711,956 0 0 0 293,248390,340 ,2,80084862978 549,552896,637 השניה 

המנה 
 ,7,5791,59000,9921 0 0 630,231185,290 526532,000,466 532,526000,466 347,236964,432 ת השלישי

המנה 
 ,8651,534,1432,049 0 133,512247,178 2862,513,71683 83,716328612,5 ,383,716286512 204250,964,432 תיעיהרב

 נה המ
 ,461,455,6143,0892 1,29710381,145 829,417291,129 829,417291,129 291,129829,417 291,129829,417 189,832038,334 ת ישיהחמ

 0010,000,0 381,1451,29710 424,641076,596 015,161,135860,1 501,1611,1,800,951 ,13,3272,9690,8233 1,899,6492,924,820 סה"כ
8,000,000 

 

  דירקטוריון החברהו דת התגמולוע וריאיש 2.72.5

 םביו נקשירומר  העסקתו של תנאי חד אתרו פה אשברה אייון החועדת התגמול ודירקטור

 וח זה.דל 3.93.8סעיף מוקים ראה ית הנתמציל .2023ביוני  15וביום  2023 במאי 7

יו"ר שינק, ורר גיל מ ו שלוהעסקת תונוכה תנאיאת  שראל": צעתחלטה המותמצית הה

  ".2023באפריל  1מיום ל החף בתוק, ברהדירקטוריון הח

 ההחבר מנכ"לל ש תנאי כהונה והעסקהעדכון ישור א .3

החל , ("המנכ"לאו " "מר יניב") משרה מלאה שלף בהיק החברה "לנככמ מכהן ניבר יימאמר 

ידו תפק ןיבגהעסקה  הסכםבמסגרת  וענקב יבנימר של קתו עסתנאי ה. 2022בינואר  1 יוםמ

כמנכ"ל החברה לא  ועם מינויו י כמנכ"ל החברהינוקודם למ חברהה שלקי עס כסמנכ"ל פיתוח

 21תקנה ה רא של המנכ"ל יםחיהנוכהעסקתו י נאלת .("סקהההע םכסה") תועודכנו תנאי העסק

 .2022לשנת  השל החבר תיהתקופלפרק ד' לדוח 

 רתבמסג ,החברה עניני של השוטף ולהילנחברה, כמנכ"ל ה יבינ רמי אחראדו, פקירת תסגבמ

 המשר של בהיקף, להנחיותיו כפוף, החברה דירקטוריוןי יד-על, לעת מעת, שתקבע ותיניהמד

  .מלאה
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 יחולו, 2023 רילבאפ 1 מיום להח בתוקףש ופןבא יניב מרת עם ורשקההתת תנאי עדכן אמוצע ל

 : מןלקכד הקעסהה כםהס לש םניודכהמע התנאים

צמוד למדד המחירים  ,ש"ח 110,000של וטו רבסכום חודשי  על יעמוד יבנישל מר  ושכר 3.1

 .2023ל ין חודש אפרשפורסם בגיהידוע  לצרכן

ניות התגמול במדי הועקבה המרבית הקרתלבהתאם שנתי כספי מענק  - מדיד נתימענק ש 3.2

ים ועל ממימושי נכסם ירתזביעד ידה מע עלסס מבומענק שנתי , קרי המוצעת כנתודהמע

מדיניות באר , כמתועות בנכסי הקרנותשקלה יםיששלי ביעד היקף גיוס מצדדיםדה ימע

 משכורות. 13 18ל תעמוד עווי שינ ר ללאתיוותתקרת המענק  .המעודכנתהתגמול 

 83,0905-מימוש להניתנות ליות אופצ 583,090 יניבלמר צה ה תקהחבר - הוני לתגמו 3.3

 בשחת, בהולרבות בדילול מלא ןתאצר הקה, לאחתהוונ רה אשרבחהשל  לותרגי תיומנ

פים לפרטים נוס .4החברהמהון  %1-כ, שהוא כיום(כפי )ברה והנפרע של החפק המונ בהון

 זה. חודל 'בנספח ראה  פרטיתהצעה קנות תאם לתבה

תוך י והשכלבכל עת, מסיבה סיום  יזה לידסכם ביא הל צד רשאי להכ - מתמוקד הודעה 3.4

 .שלושה חודשים לשומראש ב כתב מתקדה מודעוה תןמ

 ביוזמת החברה בלבד, למעט המנכ"לשל ם העסקתו של סיורה במק - ותהסתגלנק עמ 3.5

ויי צשלילת פי או/והודעה מוקדמת  שלילתברה, עת החקול דילפי ש בנסיבות המצדיקות,

-לוה ושהברוטו  םכוסבת הסתגלומענק זכאי ל הא המנהליקי, ו חלאמלא  ם באופןטוריפי

  .לווים בגינן(תנאים נ תפ)ללא תוס ותמשכור 3

מהלך ברות חת אי) בכלל עסקי החברהרות באי תחל התחייב מנכ"ל החברה - רותתחי א 3.6

יבות לאי תחיוה ,קעובד מעסי סיחיחר סיום ים לאחודש שישה ךמשבו כםסהה ופתתק

, בארה"ב SFR-י הקסעבו מיום סיום יחסי עובד מעסיק(חודשים  12לתקופה של שידול 

 .(הל)ללא מגב בפרט

 מניות בחברה בתהקצאת  3.7

מנכ"ל ו "(ת הבתחבר") פרטית ישראליתהקמת חברה בת על לה תפברהח 3.7.1

ה חד תפעל להקצא ת הבת. חבר"(הדירקטור") ורקטיריכהן בה כד החברה

 מכוח תוכנית הקצאה הוניתדירקטור לות של חברת הבת לת רגייומנ פעמית של

 לפקודה 102סעיף שב רווח הוןבמסלול  בתהשתאומץ על ידי החברה 

כות הזכויות המשפטיות הכרודירקטור את כל יקנו ל מניות"(. ההמניות")

של דמי בהכנסות רן קושמבת ה של החברה רווחיםחלוקות בין היתר ובמניות 

תהא  אשרדרך יישות אחרת  , לרבות בעקיפין,שיתקבלומי ניהול( הצלחה )ולא ד

דה ושעתי , ככל ותוקם,שתוקם קרןלהסכמי זכאית לקבלת דמי הצלחה בהתאם 

 SFR-ם הבתחו פעילות החברהשל דל מו תואוב ה"בבאר SFR-ה בתחום לפעול

שתהא ת שוהישל מי ההצלחה מד 5%-כ ות לשקףידעתבית ר אפקטיאשו ,כיום

כאמור כפופה לכך שבמועד  הבת בחברהאה ההקצ .זכאית לדמי ההצלחה

בנוגע ה הודעה ניתנ לאו ,בפועל רהבחבעובד  החברה למנכ"המניות הקצאת 

 .דדיםעל ידי מי מהצ תוקסהע לסיום

 

ת יות בכמו, אלא מנשמשתמו אופציה ן כלבגי 1:1 שלציות מניות ביחס פוממש את האימנהל שצינה לוקא תבפועל ל  4
 .ח זה' לדובמפורט בנספח בלבד, כהטבה הכספי הגלום באופציות ה את סכום המשקפת
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 : מןת כדלקתבשלנה במנוו תופקדנה בידי נאמן ,ינה חסומותת תהיהמניו 3.7.2

לאחר חלוף שלוש תבשיל , חסומותמהמניות ה 50%מנה ראשונה של  

לאחר תבשיל , מהמניות החסומות 50%מנה שנייה של ם ממועד ההענקה; שני

שבה תחזיק  המוקדם מבין חלוף שבע שנים ממועד ההענקה, או תום חיי הקרן

סים אין סיום יח או לפניו מהמועדים האמוריםכל אחד שב ובלבד ;החברה

 .החברהלבין  רדירקטובין ה כנית(והגדרת המונח בת)כ

ה שווישקיבלה החברה,  בלתי תלוי( יוומעריך ש)מ ליתככלת חוות דעבהתאם ל 3.7.3

כת רעומלתקופה  ח"שמיליוני  0.52-נאמד בכ, בגין הזכויות כאמור ההטבה של

 .לשנה ש"חאלפי  87-דהיינו, כ )כחיי הקרן(, שנים 6 של

עודכנים המעסקתו תנאי האם לל בהתאי המנכ"ם יהא זכהמול לגתה איתנרוט יפ לןהל 3.83.5

 ת תגמולתחת הנח ,ש"ח( פיאלב)לחברה העלות השנתית  נחיבמו, ליעל רטכמפו םהמוצעי

 :2022שנת ל של החברה כספייםל הדוחות הובהתבסס ע סימלימק

 רים ים אח תגמול רותים י ש רובעב   תגמולים ולים בל התגממק  רטיפ

  קףהי יד קפת שם
 ה משר

ר  שיעו 
זקה בהון  הח

 יד** התאג
 מענק  שכר 

  לוםשת
מבוסס  
 מניות 

דמי  
 הול ינ

י  מד
דמי   ריבית  אחר*  עמלה  ץ ו עי

 סה"כ  ר* חא שכירות 

יר  מא
  0.25%)  0% 100% כ"ל נמ יניב

 1,848 לא( לול מ בדי
1,980 

0431, 

2,000 
060,1 

*** 
- - - - - - -87 

85,82 
4,965 

 . ולמג התת סוג א  טלפריש ח דול 3.6כאמור בסעיף הקצאת זכויות  –אחר  *

 .ח זה דוב כאמור  יבנ ילמר  המוענקות  יותהתחשבות באופצא לל, וםכי  **

ם  ניהש במספר לקונומי כשהוא מח ביה  המוענקות בהתאם למודל אופציותה י שוו פי-מחושב באופן לינארי, על* **
ת וח נהה פי -על ה ופציתבי הא ש"ח למשך החיים של כב. להלן פריסת שווי ההטבה (5)בית שלה המרבשבתקופת הה 

  זה: ח ולד 'בנספח ב 9ף עית בספורטוהמ

 סה"כ 2028 2027 2026 2025 2024 2023 

21,4,82562 המנה הראשונה 
744,47 

6,66563,1558
69 0300,331 0 0 0 143,3911,1,726,310 

376549,552 ה ינשה ה נהמ
,896 

2978,00842,8
86 390,340293,248 0 0 0 7151,956,01,685,60 

432347,236 ישית השל נה המ
,964 

0,4666532,52
00 000,466532,526 0,132290185,

63 0 0 000,9921,7,5791,59 

,324204250 יעיתברהמנה ה 
,649 

2512,383,716
68 286,512383,716 2512,3,71638

86 
8172133,51

,724 0 1432,049,8651,534, 

334189,832 ת המנה החמישי
,038 

8,417291,129
29 829,1741,12929 8,417291,129

29 
417291,129

,829 381,514101,297 143,9802,61,455,64 

21,899,649 סה"כ
,02924,8 

23,2,913,327
069,38 

1611,1,800,951
,501 

1611,860,135
,150 

596424,641
,076 381,541101,297 8,000,0000,000,0001 
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 :אישורי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה 3.93.6

 7 ביום יניבקתו של מר נאי העסחד את תה או פברה אישררקטוריון החידו לוועדת התגמ

 . 2023ביוני  15וביום  3202 יבמא

ל כ"נ, מיבינאמיר של מר עסקתו ו והכהונתאת תנאי  לאשר": תמצית ההחלטה המוצעת

 ."2023ל ירבאפ 1 וםמי לחבתוקף הברה, הח

נאי כהונתם ור תלאיש ןועדת התגמול והדירקטוריו של מוקיםצית הנילהלן תמ 3.103.7

 :ושל מנכ"ל החברה וןדירקטוריתם של יו"ר הקסעהו

יו"ר תפקיד ל ומונה, 2006ש יוני חודב בחברה דבולע להח שינקורמר  3.10.13.7.1

בשבע  חברהה כמנכ"ל הןכיש לאחר 2022 ינוארחודש ב החברהדירקטוריון 

 . דירקטוריוןכיו"ר ה יונוימל ושקדמנים שה

רה ד מנכ"ל החביקפתל ומונה ,2013ר מבדצש דוחב בחברה לעבוד החל יניבמר 

 .הרבחבי עסק פיתוח "למנכסכ שכיהן חראל 2022 וארניחודש ב

ומנכ"ל החברה  יו"ר הדירקטוריוןת עבודתם בחברה, צברו קופבמהלך ת 3.10.23.7.2

מהווה  הרחבה לותלפעי םתתרומו ברההח לותה שליידע וניסיון רב בתחומי פע

 .תהלהשגת יעדי החברה ופעילו ובשנדבך ח

 אר"ל החברה, בהתאמה, בינוריון וכמנככיו"ר דירקטו םיונעם מיר לעיל, מוכא

 .םי העסקתאננו תלא עודכ, 2022

ראויים בירים, הינם ס המנהלים כאמור שלהמוצעים  םהעסקת תנאי 3.10.33.7.3

ית מעותם משורתל םלתכווי העסקי, םניוניסו הםיוהוגנים בשים לב לכישור

 מוראכ םילהמנהולתמרץ את  ףלהוסיועדו פעילותה של החברה, ונ חלפיתו

 .בחברה םתרה וכן לשמר את העסקהחבשל עסקיה  לקדם את

ם של יהמוצע םהעסקתו םתנאי כהונתאישור אחד( ל ם )פהבהחלטת 3.10.43.7.4

 םסקתעה את תנאי ההחבריון טורול ודירקתגמבחנו חברי ועדת ההמנהלים 

 רסקס בסי על ,תימידע השוואלרבות  ים,בפנוצג שהקע הרר ומחו יםצעוהמ

 רותבחב וריון ולמנכ"ליםטרקדי י ראששביוות תגמול לינכותלבנוגע השוואתי 

 .זה לדוח ד'-'ג יםכנספח המצ"ב ,בורסהב ברהחל טיוונהרל ציבוריות

ה רהחביון טורל ודירקועדת התגמוחברי ור לעיל, אמה לכל לב יםשב 3.10.53.7.5

 אמיםותו ם הוגנים וסביריםהינ יםלהמנהשל  צעיםהמו םקתהעסאי נת יו כמצא

  .מוצעתה תהמעודכנמול גתה תדיניות הוראות מא

 ואסיפה נדחית יפהין החוקי לקיום האסינמה .4

החברה, המניין החוקי לקיום אסיפה כללית יתהווה בשעה שיהיו  ההתאגדות שלקנון י תפ-לע

עלי מניות רגילות שני ב תלפחו ר,מאפש שהחוק רחא פןאוב וי כוח אבאידי -או עלבעצמם ים, נוכח

ה מן שע ה בחברה. אם כעבור חציעקולות ההצבמכלל  50%ות חפל דיצגים ביחאו המיזיקים המח

, באותה 2023 יוניב 29, 'הן החוקי, תידחה האסיפה ליום ימצא המניי פה לאאסיע לבקהמועד שנ

שעה מן המועד  יעבור חצכ מורכא קיחוין מני צאמי לאדחית פה הנבאסי קום. אםה ובאותו משע

חם ידי באי כו-על אובעצמם וכחים , הנת הצבעהי זכולעב תמניושני בעלי  זא, כי הקבוע לאסיפה
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אה יו רשאים לדון בעניינים שלמענם נקרמניין חוקי וה אפשר, יהוומ וקשהחר אחאו באופן 

 ית.האסיפה הנדח

  5םיוה רשעל סד ותההחלטישור הרוב הנדרש לא .5

ב רו וניה לעיל, 3-ו 1 םיפבסעי יםשעל סדר היום המפורט יםשאואישור הנוש להדר בורה 5.1

גד, בעד או נו יעהצבר אשתפים בהצבעה מקולות המשת 50%-מעלה מב של לי רורגיל )קר

 )א(וסף אחד מאלה: ד כי יתקיים בנת הנמנעים(, בהצבעה במניין קולות, ובלבללא קולו

לי אינם בעקולות בעלי המניות ש רוב מכללללו ייכ תילהכלה יפאסבות הרוב לוניין קבמ

במניין  ים בהצבעה;שתתפ, המויותההתקשרשור ין אישי באיינע ילאו בע בחברה יטההשל

סך א יובאו בחשבון קולות הנמנעים; או )ב( ות האמורים לעלי המניב שלות ולהקל כל

שני  ר שלשיעו לעלה לא ע( אבפסקה ) םיהאמור יותהמנדים מקרב בעלי קולות המתנג

 ה.עה בחברים מכלל זכויות ההצבזאחו

 חברות. )ג( לחוק הא267 ףה בסעימונח זדרת רית", כהגבויצ הדכחברה נאינה "רה החב

את מדיניות התגמול ו/או את תנאי טוריון החברה רשאי לאשר לעיל, דירקמור דעל אף הא

התגמול  תדועשוד בלב, וםורשאיתנגדה לכללית הה הנכ"ל, גם אם האסיפהתגמול למ

ניות במדימחדש  ר שדנוחאלו ורטיםפמוקים נימוד יס ריה הדירקטוריון החליטו, עלחולא

ות האסיפה הכללית הוא ל אף התנגדורם על למנכ"ל, כי אישו/או בתנאי התגמותגמול ה

 . הלטובת החבר

 לה עעבצהב להשתתף מעונייןה הרות, כל בעל מניחבה לחוק 276פי הוראות סעיף -על
 ואו עצמביפה )סבא בעהההצפני , יודיע לחברה ללעיל םיראמואים ההנושמן  היזא
ן סימו בדרך של –הצבעה  עה היא באמצעות כתבההצבאם  ו,( אוכוח-אבות מצעאב

ן ייעניש לו הוא בעל שליטה בחברה או כתב ההצבעה, האם  יגבד לכך על יועהמ במקום

 .היימנ אע וקולו לצביא יל ר,אמוכ יהמנ יע בעלהודלא או; לו א בהחלטהאישי 

)קרי  ילגר וברנו הי ,לעיל 2ף בסעי טרופיום המשעל סדר ה שאהנור שולאי הדרוש הרוב 5.2

ת וללא קול, נגד ביעו בעד אוצאשר הצבעה הבם יפתמשתמקולות ה 50%-ה ממעלל רוב של

 .נמנעים(ה

ה בכיר שרהא מושנ רה,חבב יןיעל עננו בהאם הי דיעיו בהצבעה להשתתף בעל מניה המעונייןל כ

 .סדי, אם לאוורה או משקיע מבבח

 ה וההצבעההאסיפסדרי  .6

 יפהיע באסשתתף ולהצביות להת בעלי המנלקביעת זכאו דעומה 6.1

)ב( לחוק 182צביע באסיפה הכללית לפי סעיף של בעלי המניות לה ותכאזה עתלקבי המועד

 2005-ס"ותשה ה(,עמד תועבכתב והודות )הצבעה תקנות החברל 3לפי תקנה החברות ו

 "(.עהקוב המועד)" 2023במאי  15, 'בם והינו י

 

 

 

שעל  3-ו 1 ת שבסעיפיםוקבלת ההחלטדרש לנה הרובאת  היעור שיקנה לבשבמניות  המחזיק הינאטה בחברה שליה תבעל  5
הרוב  תא הנה לעור שיקיבש תובמני החזיקמ רהבחב השליטה תבעל .מיוחד ובנדרש ר ןורך קבלתצל, מאחר שםהיוסדר 

 .על סדר היוםש 2שבסעיף  הלטחהבלת הלק נדרשה
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 עיבזכאות להצ 6.2

יות מנ לעבו )"ת על שממושור יותע, בין אם המנעד הקובברה במוחשל היות בעל מנ לכ

באמצעות חבר בורסה )קרי מי שלזכותו רשומה אצל  חזיק בהןאם הוא מ( ובין "רשום

שם -לי המניות עלבע ומות במרשםרשה תיוהמנן ת ביללכנתה מניה מניה ואוחבר בורסה 

"(, ת לא רשוםמניובעל ן: "להל רות,לחוק החב (1)177כאמור בסעיף  ומים,שיחברה לר

ן להצביע צבעה, וכא כוח להמצעות בעצמו או באב פהבאסי ולהצביעף תתהשי לרשא

כתב ת ועביע באמצי גם להצבאמצעות כתב הצבעה. בנוסף, בעל מניה לא רשום זכא

 'עלת לפי סימן בוית הפנורה במערכת ההצבעה האלקטרלחבני שיועבר רוקטלא בעההצ

 ב תכ", "קטרוניתאלה עההצבמערכת ה)" 1968-תשכ"חת ערך, היירווק נלח 2ק ז'רפל

 .(", בהתאמהרות ערךחוק ניי"-" ווניבעה אלקטרהצ

 כוח להצבעה-בא 6.3

ה הכוח יהי בא של יונוימ ומו.מקב להצביעח ות בא כובעל מניות רשאי למנכאמור לעיל, 

מת בחות -ד תאגיהוא  הנממרשה לכך, ואם הוו המוחכ כתב בחתימת הממנה או באב

בא  מנהך המהמסמהתאגיד. ת ייב אוסמכים לחהמו ך אמת המוסמיד בצירוף חתהתאגי

ק י או העתיפוי כוח )אם ישנו( שלפיו נחתם כתב המינוי ,"(מינויהכתב "להצבעה )כוח 

או  יללעבכתובת החברה במשרדי  ופקדיו ,וריוןרקטהדית דע תחלהנ שרואממנו מ

המועד י לפנשעות  48-לא פחות מ ,זר וסלי(אליעמר  )לידי 03-6939679ס אמצעות פקב

 מסמך.הנקוב ב ביע האדםומד להצהאסיפה בה ע לתלתחי הקבוע

 כתב הצבעה והודעות עמדה 6.4

כמפורט  הסיפהא שלה מויסדר ל עש יםבנושא ההחלטותבהצבעה לאישור כאמור לעיל, 

הביע ות למני בעל רשאי ןכ .ת כתב הצבעהצעומבאגם  , רשאי בעל מניות להצביעללעי

 דה.הודעת עמ ותצעבאמלנושא האמור תו באשר עמד

, לחוק החברות 88כהגדרתן בסעיף  העמדה ל הודעותנוסחן ש בעה וכןח כתב ההצנוס תא

 שכתובתו "(האתר ההפצ"ך )ער ותירינ רשותל שר ההפצה תאלמצוא ב, ניתן תהיינהככל ש

ov.il.magna.isa.gwww/https:/ בתוורסה שכתוהבל ט שובאתר האינטרנ 

http://maya.tase.co.il . 

סם פורי שכפה עבצב ההכת לק השני שגבי החל הצבעה באמצעות כתב הצבעה תיעשה על

 ה.הפצבאתר ה

החברה  שלים הכספסמנכ"ל  ,ילסואליעזר מר ות לרות ישיכל בעל מניות רשאי לפנ

הסכמתו, , או בהההצבע סח כתבנואת  ,, ללא תמורהולקבל( 03-6939678 :)טלפון

, הראל החב שהגיעו הודעות העמדהאת וכן  לנוסח כתב ההצבעה באתר ההפצה,קישורית 

 .נהייהתככל ש

ח כתב ההצבעה סלנו יתורה, בדואר אלקטרוני, קישמורלח, ללא תיש רסהבוה רבח

 ם במרששום שאינו רות נימ ר ההפצה, לכל בעלאתב נתנה(,שתי )ככל מדהת העועדוהו

אם הודיע בעל המניות אלא אותו חבר בורסה, מות אצל ותיו רשואשר מניועלי המניות ב

קבל כתבי הצבעה ן להוא מעונייי כ עדישהו וור אאמכורית קיש לקבליין הוא מעונאין כי 

רך מסוים ניירות עי חשבון לגב יתנהההודעה נש דבל, ובמשלוח בלבד ת דמירובדואר תמ

 .קובעעד הודם למוד קועבמו

https://www.magna.isa.gov.il/
http://maya.tase.co.il/
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)לרבות המסמכים שיש לצרף אליו, כמפורט  לחברה הכתב הצבעלהמצאת ועד האחרון מה

חרון הא פה. המועדאסיס הנוכי דעי מופנלשעות  (4)ארבע  עד בכתב ההצבעה( הינו

ימים  (10) עשרה עד הינו ברהל החש תויידי בעלי המנ-לע ברהלחה להמצאת הודעות עמד

 גיעו כתבעד שבו הינו המועד ההמצאה" המוזה " . לענייןיפההאסם יולפני מועד ק

  .החברהההצבעה והמסמכים המצורפים, למשרדי 

 טרוניתאלקההצבעה ה הצבעה במערכת 6.5

צבעה הה רכתמע זכאי להצביע גם באמצעותם ת לא רשומניובעל , ילעלמור אכ

ועד מם המתור החל שקטרוני תתאפבעה אלתב הצעות כבאמצה עבצה .האלקטרונית

"(, אז המערכת נעילת מועדית )"יפה הכללינוס האסמועד כ י( שעות לפנ6)ד שש בע ועהקו

היה ת תונירקטהאל בעהצהה עה במערכתנית. ההצבתיסגר מערכת ההצבעה האלקטרו

כת ת מעראמצעותה בנושל ןתיערכת ולא יהיה נת המילנעשינוי או ביטול עד מועד ל ניתנת

 זה. ועדר מית לאחנבעה האלקטרוההצ

בעל מניות ביותר מדרך אחת, ם הצביע חברות, א)ד( לחוק ה83לסעיף  םתאבה כי יצוין

ות שלוח אמצעו, בצמבע תמניו לעצבעה של בניין זה התימנה הצבעתו המאוחרת, כאשר לע

 הלהצבע מאוחרת בשחית, החברהלמשרדי סר יימל שבאמצעות כתב הצבעה רגי או

 .תוניהאלקטר ההצבעה רכתעמ באמצעות

 תשור בעלויא 6.6

-03פקס: בכתובת הרשומה לעיל או לה ברהחמשרדי ל , ימציאלא רשום ותיל מנעב

 לתהקבוע לתחי דהמועי לפנ שעות (4ארבע )ת מלא פחו ,(אליעזר וסלי)לידי מר  6939679

ה במני ובעלותבדבר למניה,  ותוכר אצלו רשומה זשאורסה , אישור מאת חבר הבהאסיפה

ספת לתקנות בטופס שבתוו 2בתקנה  יםקובהנ יםלו הפרטליכ שורועד הקובע. באיבמ

מניות  . בעל2000-לצורך הצבעה באסיפה הכללית(, התש"ס ת )הוכחת בעלות במניההחברו

א מחזיק ועותו המחבר הבורסה שבאמצ הבעלות ורל את אישלקב זכאי, ורמאכם ורש לא

 אםד, לבמשלוח ב דמירת מובדואר אל מענו ת רסה אור הבושל חבניף בס ,ויתואת מני

 .זה תינתן מראש לחשבון ניירות ערך מסויםאת. בקשה לעניין ש זקבי

באמצעות ת לועבור שאי רהביר לחברשאי להע לחילופין, בעל מניות לא רשום יהיה

בלי  לעיל(. 5.65 ףכת )כאמור בסעירהמענעילת עה האלקטרונית עד מועד מערכת ההצב

עניינו רות ערך, שלחוק ניי 5יא44 עיףס ושר לפיארוני מקטמור לעיל, מסר אלמן הא לגרוע

י במניה לגבדינו כדין אישור בעלות  -נתוני המשתמשים במערכת ההצבעה האלקטרונית 

 ו.ב ללכנת הונימל כל בע

 בסדר היום אשלכלול נו ובקשה של בעל מניות וםשינויים בסדר הי 6.7

ם, והידר לס שאוספת נולרבות הויים בסדר היום, ינש ייתכן שיהיו זהדוח ם וסרפ רלאח

, ויהיה ניתן לעיין בסדר היום העדכני ובהודעות העמדה ודעות עמדהלהתפרסם ה עשויות

 .הצהפהר סמו באתברה שיתפרבדיווחי הח

 פהיסדר היום של האסב נושא כלולל )ב( לחוק החברות66ף בעל מניה לפי סעי לש שהקב

כאמור, שה גשה בקהואסיפה. זימון הימים לאחר  (7) בעהתומצא לחברה עד שהכללית 

במקרה כאמור תכין  א יתווסף לסדר היום ופרטיו יופיעו באתר ההפצה.שר כי הנושאפ

( ימים 7משבעה ) לא יאוחרסם אותם פרות ןקומת בעההצ כתביום מעודכן ו החברה סדר
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ור סדר היום, כאמכללת נושא על לה על מניותב לן להמצאת בקשה שורהמועד האחלאחר 

 יל.לע

 ברהחה גינצ .7

חברה, השל ם ספיל הכ"כנוסלי, סמר אליעז מרנו זה הימיידי וח לעניין טיפול בד הרהחביג צנ

 .03-6939679פקס:  ;03-6939678: ןופטל (.50 קומה) אביב-, תל98גאל אלון ירחוב מ

 במסמכיםעיון  .8

ו בפני שר הוצג, לרבות מסמכים אותחלטות המוצעגע להמסמך הנו לכמלא של בנוסח ה ןיניתן לעי

ת הליכי הדיון וקבלת ההחלטות בנושאים כאמור לעיל, ריון במסגרוהדירקטו דת התגמולוע

זר וסלי, מראש עם מר אליע וםיאובת ,09:00-15:00ה' בין השעות -במשרדי החברה, בימים א'

 של האסיפה.עד למועד כינוסה (, וזאת 03-6939678)טלפון:  הל החברם שסמנכ"ל הכספי

  

 בע"מ נדל"ן הטראלק

  ידי:-על

 מנכ"ל, ניבר יאמי

 עזר וסלי, סמנכ"ל כספיםאלי-ו
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 רקע ועקרונות יסוד למדיניות התגמול א. 

 מבוא .1

"(, החברהבע"מ )"אלקטרה נדל"ן מסמך זה נועד להגדיר, לתאר ולפרט את מדיניות התגמול של  1.1

 בנוגע לתגמול נושאי המשרה של החברה.

א לחוק החברות, 267מדיניות התגמול של החברה ופרסומה הינם בהתאם להוראות סעיף קביעת  1.2

 "(.חוק החברות)" 1999-התשנ"ט

 אפרילב 11 האסיפה הכללית של החברה ביום מדיניות התגמול לנושאי משרה אושרה על ידי  1.3

 . 2022בפברואר  92021

, אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון 2023במאי  72021 דצמברב 30וביום  2021 דצמברב 26ביום 

את  (החברה וןהתגמול ודירקטורי ועדתידי -על 23 ביום אושרו עדכונים)וכן  , בהתאמההחברה

אושרו עדכונים נוספים על ידי ועדת התגמול  2023ביוני  15, וביום מדיניות התגמולעדכון 

מובאת לאישור האסיפה הכללית של בעלי מניות המעודכנת  . תכנית התגמול1ודירקטוריון החברה

  .(2, לפי המקרהגנים המוסמכים"רהאו)" החברה

 .כאחד וגברים נשיםל מיועדת והיא בלבד נוחות מטעמי זכר בלשון מנוסחתהתגמול  מדיניות 1.4

 בה ושינויים התגמול מדיניות של תוקפה .2

על ידי האסיפה התגמול  מדיניות אישור ממועד תחול על תגמול שמאושרהתגמול  מדיניות 2.1

קיימים עם נושאי משרה אשר נכרתו טרם מועד אישור מדיניות התגמול  הסכמים ואילך.כללית, ה

יבחנו מעת לעת וככל שימצא כי הם סותרים באופן מהותי את מדיניות על ידי האסיפה הכללית 

 התגמול, תבחן החברה את האפשרות לתקנם, בהתאם לנסיבות הענין. 

מדיניות זו לא תקנה זכויות לנושאי משרה בחברה, ולא תהיה זכות מוקנית לנושא משרה בחברה,  2.2

ת התגמול. יומול המפורטים במדינמכח עצם אימוץ מדיניות תגמול זו, לקבל איזה מרכיבי התג

-רכיבי התגמול להם יהיה זכאי נושא המשרה יהיו אך ורק אלו שיאושרו לגביו באופן ספציפי על

  ידי האורגנים המוסמכים לכך בחברה ובכפוף להוראות כל דין.

 הדבר ייחשב לא, זו מדיניותפי -על מהתגמול פחוּת שהינו תגמול יקבל משרה שנושא במקרה 2.3

 .זו תגמול ממדיניות כחריגה או כסטייה

הכללית  האסיפהשנים ממועד אישורה בידי  3התגמול תעמוד בתוקפה לתקופה של  מדיניות 2.4

 כאמור, או לתקופה ארוכה יותר ככל שהדבר יתאפשר על פי הדין. 

שינויים ביצוע ב והצורך התגמול מדיניות את, לעת מעת, יבחנו והדירקטוריון התגמול ועדתבנוסף, 

 , שינוי בהוראות הדיןקביעתה בעת קיימות שהיו בנסיבות מהותי שינוי בשל לרבות, והתאמות בה

 שינוי מדיניות התגמול כאמור יובא לאישור האורגנים המוסמכים. .אחרים מטעמים או

במדיניות זו, אלא אם נקבע במפורש אחרת, המונח "נושא משרה" לא יתייחס לדירקטורים  2.5

  ם בתפקיד אקזקוטיבי בחברה.שאינם נושאי

 

 .שנים 3 של לתקופה 2021 באפריל 11 ביום שאושרה התגמול מדיניות של תוקפה להארכת יביא לא כאמור התגמול מדיניות עדכון  1
בהתאם, במדיניות תגמול זו, האורגנים המוסמכים בכל מקרה ומקרה יהיו האורגנים הנדרשים על פי דין לאשר את התגמול   2

 במקרה הרלוונטי לרבות מנכ"ל החברה לבדו.
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 , מטרותיה והשיקולים שעמדו בבסיסהעקרונות מדיניות התגמול .3

על ידי יצירת מדיניות התגמול נועדה לסייע לחברה לקדם את מטרותיה ותוכניות העבודה שלה  3.1

ויצירת  בעלי מניותיהלחברה להשגת יעדיה, השאת רווחי התמריצים ראויים לנושאי המשרה בה, 

, בהתחשב, בין השאר, במדיניות ניהול הסיכונים הארוך בטווח מניותיהערך כלכלי לחברה ולבעלי 

 םותרומת פועלת היא בה התחרותית הסביבה, פעילותה ומורכבותשל החברה, גודל החברה, אופי 

 המשרה להשגת יעדיה והשאת רווחיה.  ישל נושא

בגיוס ושימור כוח אדם איכותי לתפקידי ניהול  החברה יכולתעל התגמול ייקבע כך שישמור  3.2

 יתחשב בתנאי השוק.יהיה מידתי וגובה התגמול  כאשר, בכירים

  בחברה מקובלים תגמול אמצעי .4

  – 3רכיב קבוע 4.1

שכר הבסיס נועד לתגמל את נושא המשרה עבור הזמן שהינו משקיע  - בסיס שכר 4.1.1

 בביצוע תפקידיו בחברה ומטלותיו השוטפות בה. 

תנאים אלה, נובעים בחלקם מהוראות הדין, בחלקם מנהגים  –תנאים נלווים  4.1.2

ובחלקם נועדו לפיצוי העובד על הוצאות שנגרמו לו  המקובלים בשוק העבודה ובחברה

 פקידו. לצורך מילוי ת

 בה. המשרה נושאי לביצועי החברה ביצועי בין לקשור מטרתו זה רכיב  –משתנה  רכיב 4.2

רכיב זה נועד לתגמל את נושא המשרה עבור הישגיו ותרומתו להשגת יעדי  - כספי מענק 4.2.1

, והוא עשוי לכלול המענק החברה ותוכניות העבודה שלה במהלך התקופה בגינה משולם

קריטריונים הניתנים למדידה )כמותיים ו/או איכותיים( הן מענק אשר יקבע על פי 

"( מענק מדידהמשקפים את מטרות החברה והאסטרטגיה שלה בטווח הקצר והארוך )"

והן מענק בשיקול דעת המתחשב בתרומתו של נושא המשרה, שאינה ניתנת למדידה 

 "(. המענק בשיקול דעתבקריטריונים מזוהים )"

רכיב זה נועד לקשור בין השאת הערך לבעלי המניות כפי שהוא מתבטא  –תגמול הוני  4.2.2

, לבין ביצועי "(הבורסה)" אביב בע"מ-במחיר מנית החברה בבורסה לניירות ערך בתל

נושאי המשרה בחברה. תגמול זה מייצר איחוד אינטרסים בין בעל המניות לבין נושאי 

המוטיבציה שלהם להשיא את המשרה, מסייע בשימור נושאי משרה ומסייע בשימור 

 רווחי החברה ואת ערכה בטווח הארוך.

 - אמצעי תגמול לבעלת השליטה 4.3

שירותי )לרבות  ניהול שירותי העמדתדמי ניהול עבור  –דמי ניהול לבעלת השליטה  4.3.1

, ושירותי חברות קבועה של דירקטורים (סמנכ"ל כספים שירותיפיתוח עסקי ו

)בהתאם  (דירקטורים 2 בגין לתשלום תוגבל התמורה כאשרבדירקטוריון החברה )

 לכל הסכומים כאמור יתווסף מע"מ כדין. .להלן(ו' לשכר הדירקטורים כאמור בסעיף 

 

 . להלן 10זה ראה סעיף  לענין – (מעובד)להבדיל  שירותים נותן של במתכונת מועסק להיות עשוי משרה נושא  3
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עשוי להשתלם, הנגזר מרווחי החברה לפני מס, לאחר ביצוע התאמות, מענק כספי  4.3.2

 בכפוף לאישור האורגנים המוסמכים, לבעלת השליטה.

 כאשר  רבעון מדי )בתוספת מע"מ כדין( ישולםלה מטה והוא יחושב בהתאם לטב המענק

 פרסום ולאחר הרלוונטית קופהלת יחסי באופן יחושבו להלן המפורטות הרווח מדרגות

 . שנה אותה בגין התחשבנות תיערך השנתיים הדוחות

 מתואם רווח
 "ח(*ש במליוני)

% -בשישולם לבעלת השליטה  המענק
 המתואם מהרווח

 מענק ישולם לא 30-ל עד
 1% 35-ל ועד 30-מ
 2% 40-ל ועד 35-מ

 6.5% 40 מעל

 לדוח בהתאם, מס לפני מאוחד)הפסד(  רווח משמעו" מתואם"רווח )הפסד(  )*(

 : להלן כמפורט, התאמות ביצוע לאחר, הרלוונטית בשנה החברה של המבוקר השנתי

לצורך החישוב ינוטרלו מהרווח )ההפסד( התאמות שווי הוגן שנערכו בתקופה )א(  

)לרבות הכנסות  , כהגדרתם להלןהקרנותנכסי השוטפת כתוצאה משערוכים של 

שנובע מהשערוכים( ותוצאות בתקופה השוטפת מהעברה מקרן  Promote)הוצאות( 

 טרה נדל"ן;אלקהפרשי תרגום, כפי שכל אלו מופיעים בדוח רווח והפסד של 

פעילות מקבצי דיור ופעילות דירות צמודות קרקע  –" משמעם לעניין זה הקרנותנכסי "

, קרנות להשקעה במקבצי דיור ובדירות צמודות קרקע, קרנות להשקעה (SFR) להשכרה

שירכשו האחרים , כל הנכסים הקרנות להשקעה למשרדים בבריטניבמלונאות, 

ו באופן עצמאי, וקרנות להעמדת הלוואות א במסגרת פעילות הקרנות של החברה

 ;בתחומים האמורים

כפי  מופסקת מפעילותלפני מס )הפסד(  רווח)הפסד(  לרווח יתווספו( לצורך החישוב, ב)

 ; שמופיע בדוח רווח והפסד של החברה

המזומנים החופשי  חלק החברה בתזרים)הפסד(  לרווח יתווספו, החישוב לצורך( ג)

, לרבות הדוח תבתקופ , כהגדרתם לעיל,הקרנותנכסי שנבע לה כתוצאה ממימוש של 

חלק החברה בעלות המצטברת שהושקעה  בניכוי, בתקופה השוטפת, Promote-רכיב ה

, הרכישה מועד לאחר, בהתחשב בתזרימים שנבעו לחברה במימון מחדשובפועל בנכס 

 ;המימוש למועד עד החברה בספרי שנרשמו כפי

 מיליון ש"ח בשנה בתוספת 3.75לא יעלה מענק הניהול השנתי על סכום של  מקרהבכל 

"מ כדין, צמוד למדד המחירים לצרכן. ככל שיהיה לחברה הפסד מתואם, היא לא מע

תשלם באותה שנה מענק. ההפסד המתואם כאמור יקוזז מהרווח המתואם בשנה או 

פי ההסכם, עד -וקבת למענק האחרון ששולם עלבשנים שלאחר מכן, החל מהשנה הע

 תום תקופת ההסכם.

, הרווח מבוסס השנתי המענק חשבון עלבעלת השליטה ל לשלם רשאית תהיה החברה

 פרסום  עם התחשבנות בצוע ותוך שלה הסקורים הרבעוניים הכספיים לדוחות בהתאם

 .השנתיים הדוחות

החברה עשויה לחדש את התקשרותה עם בעלת השליטה בהסכם הניהול בתנאים 

דומים או בתנאים אחרים וכן לקבל את השירותים הניתנים לה כיום מבעלת השליטה 
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)באמצעות הסכם הניהול( שלא מבעלת השליטה, והכל בהתאם להוראות מדיניות זו 

 וכפוף לאישורי האורגנים המוסמכים. 

 קבועים לרכיבים משתנים רכיבים בין היחס .5

בעת אישור התגמול לנושאי המשרה, יבחנו האורגנים המוסמכים את כלל חבילת התגמול על מנת להבטיח 

 הלימה בין רכיביה השונים.

 יהיה  לא כלשהי שנה בגין שיוענק)במונחי עלות מעביד(  הכולל התגמול סך מתוך, ההמשתנ הרכיב משקל

וכן על פי  , ועשוי להשתנות מנושא משרה אחד למשנהו4המשרה בחברה נושאיכלל עבור  70%-מ גבוה

למשל, בשנה בה לא ניתן מענק )או שניתן מענק מופחת( עשוי היחס בין  כך. הביצועים בתקופה נתונה

לטובת התגמול הקבוע. כמו כן, יחסים אלה עשויים להשתנות בשנת  ליטותהתגמול הקבוע לסך התגמול 

 ושא משרה )במקרה של קבלת תגמולי סיום כהונה(.הפסקת העסקתו של נ

 המשרה לשכר של שאר עובדי החברה יהיחס שבין תנאי הכהונה והעסקה של נושא .6

של שכר בין ה, לעבור כל דרגה של נושא משרה התגמולשבין  יחסה נבחןמדיניות התגמול,  בקביעת 6.1

עובדי  שארשל  ולשכר החציוניהממוצע , ובפרט לשכר )כולל עובדי קבלן(שאר עובדי החברה 

  ."(יחסי התגמול)" החברה )כולל עובדי קבלן(

הגורמים המוסמכים את , יבחנו ובמידת הצורך משרהבנוסף, בעת אישור תגמול פרטני לנושא  6.2

השפעתו האפשרית של התגמול על יחסי העבודה התקינים בחברה, לרבות בהתחשב ביחס בין 

 וצע בחברה בעת הרלוונטית. התגמול המוצע לשכר החציוני והממ

   משרה לנושאי נלוויםותנאים  בסיס ב. שכר 

 ועדכונו בחינתו, הבסיס שכרלקביעת  עקרונות .7

, סוג המשרה נושאשל  ותפקידל ויותאםהמשרה בחברה יקבע באופן פרטני  ישל נושאהבסיס שכר  7.1

 שכר הסכמיכן ו היקף משרתו, הוותק שלו ,והאחריות של תחומיו , דרישות התפקידהפעילות

 וניסיונ, ומומחיות, וכישורי, והשכלתבעת קביעת שכר הבסיס ייבחנו גם  .ועימ שנחתמו קודמים

  .של נושא המשרה ווהישגי , הידע והמומחיות שצבר בתחום העיסוקהמקצועי

לנושא משרה, הבסיס לצורך קביעת שכר לפי שיקול דעת האורגנים המוסמכים, , הצורך במידת 7.2

 בשוק הרלוונטי לתפקידים דומים בחברות דומות )בנצ'מרק(. השוואה לשכר המקובלתבוצע 

שלם לתהיה החברה רשאית . כמו כן, אחרת ריאלית תוספתאו  ,למדד צמודעשוי להיות  שכרה 7.3

 .13 משכורתלכל נושא משרה 

  

 

 –ביחס לדירקטורים שאינם מועסקים בתפקיד ביצועי בחברה שכן אלו אינם זכאים לרכיב משתנה  0%זה יהיה  רכיב  4
 להלן. 11ראה סעיף 
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, וסבירה הוגנת הינה והדירקטוריון התגמול ועדת לדעת אשרברוטו  חודשיה השכר תקרת להלן 7.4

 הינן התקרות)כל  100% של משרה היקפי ובהנחת, בחברה המשרה נושאי עבור, זו מדיניות למועד

 (:  למדד צמודות

 )ברוטו( חודשישכר  תקרת תפקיד
  דירקטוריון"ר יו

 ש"ח )צמוד למדד המחירים לצרכן( אלפי 110 עד
 "למנכ

  )צמוד למדד המחירים לצרכן( ש"ח אלפי 110 עד
 ים"לסמנכ

  ש"ח )צמוד למדד המחירים לצרכן( אלפי 75 עד

  נלווים נאיםת .8

ולנוהג  לדין בהתאם ,והטבות סוציאליים לתנאים זכאיםלהיות  עשויים בחברה המשרה נושאי 8.1

תגמולים )קרן פנסיה או ביטוח מנהלים(, , השתלמות קרן, מחלה, חופשה כגון, חברההקיים ב

  '.וכו , בדיקות סקר תקופתיותהבראה, דמי עבודה כושר אובדן ביטוח, פיצויים

 בחברה כמקובל נוספיםזכאים לתנאים נלווים  להיות עשויים בחברה המשרה נושאי, בנוסף 8.2

רכב, טלפון וטלפון נייד, להלן(,  חזביטוח, פטור ושיפוי )ראה סעיף  לרבות, במשק דומות ובחברות

בארץ ובחו"ל לרבות אש"ל  המשרה נושא של תפקידו במסגרת הוצאות החזרמחשוב ותקשורת, 

ביטוח בריאות לנושא המשרה ואירוח, עיתונים וספרות מקצועית, דמי חברות בארגון מקצועי, 

)כגון כרטיסי עובד והנחות, שי  ת ביחס לעובדי החברההטבות נוספות המקובלוובני משפחתו, 

 החברה עשויה לגלם את המס בגין הטבות כאמור, כולן או חלקן.. כיו"בו, לחגים(

החברה עשויה להעמיד הלוואות לנושאי משרה בהתאם למדיניות אותה היא תקבע ביחס להעמדת  8.3

 הלוואות לעובדים בחברה ובהתאם לכללי מס הכנסה בענין. 

 שינויים לא מהותיים בתנאי הכהונה של נושאי משרה הכפופים למנכ"ל יהיו טעונים אישור המנכ"ל בלבד .9

. לענין סעיף זה, שינוי לא מהותי יחשב שינוי אשר בכפוף לאישור יו"ר דירקטוריון ודיווח לועדת התגמול

טבר בכל תקופת במצ 10%השפעתו על העלות השנתית הכוללת של תגמול נושא המשרה אינה עולה על 

 המדיניות. 

 התקשרות עם נושא המשרה באמצעות חברה למתן שירותים/חברת ניהול .10

, כנגד חשבונית ובשליטת הבאמצעות חברכקבלן עצמאי או  לחברה שירותים ספקבמקרה שנושא משרה מ

הנלווים קרי שכר הבסיס בתוספת התנאים , זו תגמול במדיניות כאמור הרלוונטיים הקבועים רכיביםה

לעיל(,  8.2שהוצאו בקשר עם מתן השירותים ויתר התנאים האמורים בסעיף  )למעט החזר ההוצאות

 8.2, כאשר החזר הוצאות ויתר התנאים האמורים בסעיף יוולנטייםווהאקיתורגמו לערכי דמי הניהול 

 .הניהול לדמי יתווספו, לעיל
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 שנתי  מענק. ג

 שנתי מענק, בה מועסקים שאינם לדירקטורים למעט, בה המשרה לנושאי להעניק רשאית תהיה החברה .11

 להלן.  כמפורט

 פירוט אופן קביעת המענק השנתי לנושא משרה .12

 ממימושי חופשי מזומנים תזרים ביעד עמידה על מבוסס יהא ל"ולמנכ הדירקטוריון ר"ליו השנתי המענק
בהשקעות בישויות ההשקעה של החברה )קרנות,  5שלישיים מצדדים גיוס היקף ביעד עמידה עלו נכסים

  .להלן כמפורט ,שותפויות, נכסים וכו'(

 המדויק המשקל את והדירקטוריון התגמול ועדת יקבעו, השנתי התקציב אישור במסגרת, לשנה אחת
 היעדים את יקבע והדירקטוריון 6שנה לאותה השנתי המענק חישוב לצורך מהפרמטרים אחד לכל שיינתן
 .קריטריונים לאותם

 גיוס היקף פרמטר של והמשקל; -30% בין יהא ממימושים חופשי מזומנים תזרים פרמטר של המשקל
 להשקעה גיוס היקף יהא היעד מסוימת ובשנה יתכן, דהיינו . - %70 בין יהא קרנותה בנכסי להשקעה

 .בלבד הקרנות בנכסי

המענק השנתי לנושאי המשרה הכפופים למנכ"ל, יהא מבוסס על עמידה ביעדים אישיים שיקבעו אחת 
 לשנה על ידי מנכ"ל החברה. 

 תזרים מזומנים חופשי ממימושיםמענק שנתי מבוסס  -מענק א'  12.1

תזרים מזומנים חופשי נטו שנתי, משמעו תזרים המזומנים אשר ינבע  ,לצורך חישוב המענק

 ת חלק החברה בחברות מוחזקות( בפועל, מהסכמי מכירת נכסים, בין נדל״ן מניבלחברה )לרבו

)בגינה משולם  ובין נדל״ן יזמי, בהם התקשרה החברה במהלך שנה קלנדרית (הקרנותנכסי )לרבות 

. תזרים המזומנים החופשי הינו לאחר החזר הלוואות שניטלו לרכישה ו/או להשקעה ו/או המענק(

יובהר, כי ביחס תזרים כאמור  הוצאות עסקה.ניכוי לאחר מסים ולאחר  הנכס,למימון מחדש של 

 .הקרנותנכסי המתקבלים במועד מימוש  Promoteכולל תשלומי 

 של השקעה מוצרי / החברה נכסיגיוס להשקעה בקרנות /  היקף מענק שנתי מבוסס -מענק ב'  12.2

  החברה

ישויות ההשקעה של ללהשקעה לקרנות  7שלישיים מצדדים גיוס היקף על מתבסס זה מענק

או  ,הקרנות נכסיב השקעה לעסקאות או, הקרנות נכסיבהחברה )קרנות, שותפויות, נכסים וכו'(

 או)לבדה  החברה מחזיקה בו כללי שותף בידי המנוהלים, להשקעות במוצרי השקעה של החברה

  (.אחרים עם יחד

כאמור ישולמו מדי רבעון, ביחס לכספים שהתקבלו בפועל במהלך הרבעון שקדם לו.  מענקים 12.3

יובהר, כי היה ולא יתקבלו כספי מימוש ביחס לנכס מסוים כאמור, לא ישולם כל מענק מכח 

 הסכם מכירתו כאמור.

 

  , לא כולל גיוסים מהחברה עצמה, משותפיה בחברות לניהול נכסי הקרנות של החברה.קרי  5
 החברה על החלים החשבונאית בתקינה שינויים לאור, ידרשהתאמות ככל שי יבוצעו, הלןל בטבלהקריטריונים הכמותיים  בחישוב  6

 .הפעילות תוצאותבצורה ראויה את  שישקפו מנת על, אחרים פעמיים חד אירועיםאו /ו
 משקיעים של השקעות  כולל לא בנוסף; בחברות לניהול נכסי הקרנות של החברה , לא כולל גיוסים מהחברה עצמה, משותפיהקרי  7

  .בגיוסן חלק נטל לא המשרה שנושא זרים



-8- 

 

כספי מימוש עשויים להתקבל לאחר תום השנה שהצמיחה את הזכאות להם ובהתאם הם ישולמו  12.4

בה התקבלו בפועל אך החישוב לגביהם יעשה בכל מקרה בשנה בה נחתם ההסכם  בתקופה

 למכירתם.

  :ותקרת הסכומים המענק השנתי תקרותהמנגנון לחישובלהלן  12.5

 (:משכורות)במספר  עד המענק תקרת השנתי המענק חישוב תפקיד
 משכורות 9  להלן 12.6 בסעיף כמתואר הדירקטוריון"ר יו

  משכורות 1318 להלן 12.6 בסעיף כמתואר "למנכ
  "ללמנכ המענק מתקרת 70%50% עד  להלן לעיל .12712בסעיף  כמתואר "לסמנכ

 

 "ל:ולמנכ הדירקטוריון"ר ליו השנתי המענק לחישוב הנוסחה להלן 12.6

לא תהא  - מאותו יעד )ולא כולל( 60%עד  שלעמידה בשיעור לגבי כל יעד שיבחר, במקרה של  (1)

 שנתי מדיד על בסיס אותו יעד.זכאות למענק 

 עד"ל מענק של למנכישולם  -כלשהו  מיעד 60%כל יעד שיבחר, במקרה של עמידה בשיעור של  לגבי (2)

משכורות, בהתחשב במשקולת של כל יעד; וליו"ר הדירקטוריון ישולם מענק של עד ארבע  תשע

 .יעד כל של במשקולת בהתחשב, משכורות וחצי

ישולם   –מיעד כלשהו  100%ועד  60%מעל  שלשל עמידה בשיעור  במקרהכל יעד שיבחר,  לגבי (3)

 של במשקולת בהתחשב, משכורות עשרה שלושועד  תתשע משכורו מענק של מעל החברה"ל למנכ

  .משכורות תשע ועד משכורות וחצי ארבע מעל של מענק ישולם הדירקטוריון"ר וליו; יעד כל

כמכפלת  יחסי באופןמדרגה, יחושב הסכום המענק של המנכ"ל ושל יו"ר הדירקטוריון בתוך 

(, ביתרת מספר המשכורות מול 60%-ו  100%)הפער שבין  40%לעומת  60%השיעור העולה על 

 ( לעיל.2מספר המשכורות שבסעיף )

 

 מצטברת תקרה מענק נוסחת תקרת מענק תפקיד
 "ח(ש)במליוני 

   

א'  מענק דירקטוריון"ר יו
 כאחוז

 מהסכמי
 מכירה

 שנחתמו
  בשנה

 הקלנדרית

 מליון ש״ח. 100מתזרים המזומנים החופשי נטו של עד  0.1%
מליון ש״ח ועד  100-מתזרים המזומנים החופשי נטו שמ 0.2%

 מליון ש״ח. 200
מליון ש״ח  200-מתזרים המזומנים החופשי נטו שמ 0.3%

 ומעלה.

1.8 

 בנכסי להשקעות 8שלישיים מצדדים גיוס כל מהיקף 0.15% 'ב מענק
  הקרנות

א'  מענק "למנכ
 כאחוז

 מהסכמי
 מכירה

 שנחתמו
  בשנה

 הקלנדרית

 מליון ש״ח. 100מתזרים המזומנים החופשי נטו של עד  0.1%
מליון ש״ח ועד  100-מתזרים המזומנים החופשי נטו שמ 0.2%

 מליון ש״ח. 200
מליון ש״ח  200-המזומנים החופשי נטו שממתזרים  0.3%

 ומעלה.

1.08 

 בנכסי להשקעות 7שלישיים מצדדים גיוס כל מהיקף 0.15% מענק ב'

 

, לא כולל גיוסים מהחברה עצמה, משותפיה בחברות לניהול נכסי הקרנות של החברה; בנוסף לא כולל  השקעות של משקיעים קרי  8
 בגיוס.זרים שנושא המשרה לא נטל חלק 
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 הקרנות 
 0.756 "ללמנכ המענק מתקרות 70% עד 'א מענק "ליםסמנכ

 "ללמנכ המענק מתקרת 70% עד 'ב מענק

 

לעיל, נושאי המשרה שאינם  12 ףמפורט בסעיה המדיד-ו 11כמפורט בסעיפים  למענק השנתי מלבד .12.713

 על המבוסס, נוסף למענק זכאים, עשויים להיות בלבד דירקטוריםמכהנים כדירקטורים

, 9התגמול ועדת לאישור בכפוף להם יוענק אשר, למדידה ניתנים שאינם איכותיים קריטריונים

משכורות חודשיות  3מבין  וההגביעלה על  לא כאמור הנוסף המענק"ל, נכמלס ביחס( 1)-ש ובלבד

 השנתי)המענק  המענקים כל סךותגמול רלבנטית  שנת ןבגיהמשתנה בפועל  מהתגמול 25% או

המענק השנתי  תקרת, לא יעלה על ול שישולמו( "ק זהספי  עלדעת  בשיקול הנוסף והמענק המדיד

יעלה על סכום  אל כאמור הנוסף המענק"ל, למנכ או"ר הדירקטוריון ליו( ביחס 2)-והקבועה לעיל 

 המדיד וסך כל המענקים )המענק השנתי תגמול רלבנטית נתש ןמשכורות חודשיות בגי 3של 

 השנתי המענק תקרת"ק זה( שישולמו לו, לא יעלה על סוהמענק הנוסף בשיקול דעת על פי 

 . לעיל הקבועה

אף האמור לעיל ובהתאם להוראות הדין, ועדת התגמול ודירקטוריון החברה רשאים לאשר -על

או כולו  שחלקוכאמור, מענק שנתי  המדידלנושא משרה הכפוף למנכ"ל, חלף המענק השנתי 

  לעיל. 12.5דעת, עד לתקרה הנקובה בסעיף  בשיקול

 

 השנתינטית, יחושב המענק בהרל תגמולה תיסיים את תפקידו לפני תום שנ/יתחילהיה ונושא המשרה  ..1314

: סך המענק בהתאם לתחשיב לעיל במכפלת היחס בין מספר הימים בו עבד כדלקמן יחסיבגינה באופן 

 יום.  365נושא המשרה בחברה באותה שנת תגמול לבין 

 המענק סכומי הפחתת ..1415

בהם על פי רים וזאת במק משרה נושא של השנתי המענקמ 50%עד  להפחית רשאי היהי הדירקטוריון

שיקול דעתו הבלעדי, מצבה הכספי או העסקי של החברה יחייב זאת ו/או מטעמים הקשורים בתפקודו של 

נושא המשרה, או בשים לב לבחינת סבירות המענק שהתקבל מעמידה ביעדים אל מול תרומתו של נושא 

את תשלום המענק  לבטלרשאי  היהידירקטוריון הכן,  כמו .ועל יד שינומקו ומטעמיםהמשרה להשגתם, 

לנושא משרה מסוים במקרים של הפרות חובות אמון, הפרת הסכם ההתקשרות, ו/או מנהל השנתי כליל 

  ן.שאינו תקי

 ( restatement) כספיים דוחות תיקון של במקרה שנתיה מענקה סכומי השבת ..1516

נושאי המשרה ישיבו לחברה את סכום המענק השנתי או חלק ממנו, אם שולם, במקרה בו  15.116.1

ואשר החברה פרסמה יתברר בעתיד כי חישוב המענק בוצע על סמך נתונים שהתבררו כמוטעים 

עד )וכולל( מועד אישור ש תקופההבמהלך ( וזאת restatementבגינם דוחות כספיים מתוקנים )

סכום ההשבה יהיה חלק מועד אישור המענק השנתי. התקופתי השלישי לאחר כספי הדוח ה

 בתשלומים ,שקיימים ככל, הפרשיםיקח בחשבון ת כאמור והוא המענק ששולם עקב הטעו

. יובהר כי במקרים בהם החלק הנדרש וחבויות מס החלים על נושא משרה ו/או ששולמו על ידיו

המענק בגין אותה שנה, לא ידרש נושא המשרה  מסך 10%-להשבה מתוך המענק השנתי קטן מ

 להשיבו.

 

 אישור הדירקטוריון. –וכן, ככל שנדרש על פי הדין   9
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סמכות , לרבות הלדירקטוריון החברה הסמכות לקבוע את מועדי ואופן תשלום סכום ההשבה

לקבוע כי השבת הסכומים תתבצע באמצעות קיזוז אותם סכומים מסכומים אחרים להם זכאי 

תעשה החברה כמיטב יכולתה בכדי להשיב  –נושא משרה. סיים נושא המשרה את כהונתו בחברה 

 את הסכומים המגיעים לה כאמור.

ככל שיתברר כי לנושא המשרה מגיעים סכומים נוספים כחלק מתנאי הכהונה וההעסקה  15.216.2

הוצגו מחדש התבסס החישוב מלכתחילה הנתונים עליהם ש במידהבצורת תגמולים משתנים, 

 מים אלה., החברה תשלם לו סכובדוחות הכספיים של החברה

, החשבונאיים, לא יראו בתיקון עקב שינוי בחוק, בתקנות או בכללים לעיל האמור למרות 15.316.3

 לעיל. האמור יחול, כתיקון בשלו לאחר מועד הדוח הכספי על פיו חושב המענק השנתי

 תגמול הוני ד. 

י משרה נושאנושאי המשרה בחברה העשויים להיות זכאים לתגמול הוני הינם כלל נושאי המשרה למעט  ..1617

התגמול ההוני יוענק לנושא המשרה בהתחשב בין היתר בתפקידו . שהינם בעלי שליטה בחברה או קרוביהם

 ותחומי אחריותו.

 פירוט תנאי מנגנון התגמול ההוני  ..1718

 למניותנושאי משרה בחברה עשויים להיות זכאים לתגמול הוני בצורת אופציות הניתנות למימוש  17.1

מותנות  – חסומות מניה יחידותוהחברה, אופציות מותנות ביצועים, מניות, מניות חסומות 

 מניות  לרכישת הלוואות וכן דומים ומנגנונים פאנטום כגון במזומן המסולקות אופציות, ביצועים

  .ועוד החברה

 משווי  25%יעלה על  לאזה,  17כאמור בסעיף  משרה לנושא חסומות מניות הענקתבגין  שווי
 עלות חודשי שלושה על או, ההענקה במועד, המשרה מנושאי אחד לכל שנה כל בגין ההוני התגמול

, האמורה לתקרה מעבר. הקצאה מביניהם הגבוה, משרה נושא לכלהידוע במועד ההענקה  שכר
 תהיה מותנית בעמידה ביעדים שייקבעו על ידי דירקטוריון החברה. 

עבור רכישת מניות החברה  משרה לנושא מימוןהחברה להעמיד  יכולתמ לגרוע כדי באמור אין
 ו/או תשחלום כנגד הקצאת מניות החברה.

 גיןב החברה"ל ולמנכ הדירקטוריון"ר ליוהשווי המירבי )במועד ההקצאה( של ההטבה  17.218.1

-ו ,בשנה"ח ש מיליון 1.6-כ900,000על לא יעלה  ,לינארי בסיס על מחושב, כלשהי הבשלה תשנ

  ."ליםמהסמנכ אחד לכל לשנה"ח ש 540,000

במקרה של הקצאת אופציות, מחיר המימוש של האופציות שיוענקו לנושא משרה יקבע  17.318.2

 30 במהלך בבורסה החברה מניות של הממוצע מהמחיר יפחת לאש כךידי דירקטוריון החברה -על

 שנה כל בגין 2.5% בתוספת, ההקצאה בדבר הדירקטוריון החלטת למועד שקדמו המסחר ימי

 .במצטבר 7.5% מעל ולא, הבשלתה מועד ועד האופציות הקצאת ממועד

 (.cashless) נטו מימוש או במזומן מימוש מנגנון לקבוע רשאי יהיה החברה דירקטוריון 17.418.3

 לאלהטבה )בין של אופציות, בין של מניות ובין הטבה הונית אחרת(  לזכאותתקופת ההבשלה  17.5

תקופת  - במנות הבשלה מנגנון וייקבע במידה. ההקצאה מלוא של הבשלה עד שנים משלוש תפחת

דירקטוריון החברה יהיה ; ממועד ההקצאה אחת משנהההבשלה של המנה הראשונה לא תפחת 

כן יהיה הדירקטוריון רשאי לאשר . רשאי להמירה בהבשלה כתוצאה מעמידה באבני דרך שייקבעו

 מסוימות בנסיבות העסקה סיום ,מבנה שינויי, בחברה שליטה שינוי של במקרה זכאות האצת

  כדלקמן: הדירקטוריון רשאי לקבוע הוראות בדבר האצה. אחרים ארועים או שתקבענה
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 ההוני התגמולשל תקופות ההבשלה של  מלאה)א( הדירקטוריון רשאי לקבוע הוראות בדבר האצה 

 ,שליטה והעברת מיזוג, מבנה שינויבמקרים של מוות, נכות, סיבות רפואיות וכן במקרה של 

 הופסק המסחר במניות החברה.  האירועשכתוצאה מ

 האצה בדבר הוראות לקבוע רשאי הדירקטוריוןנושאי המשרה המכהנים בחברה,  לגבי, בנוסף)ב( 
 בחברה משרה נושאי של העסקה סיום של במקרה ההוני התגמול של ההבשלה תקופות של

, ובמקרה ("ק א' לעילבס)מעבר לסיבות המפורטות  או מכל סיבה אחרת שליטה מהעברת כתוצאה
 זה תתאפשר האצה של המנה הקרובה שטרם הבשילה. 

וועדת התגמול  שנים ממועד הענקתן 6-מ ארוךמשך חיי האופציות לא יהיה  17.618.4

שנושא המשרה  והדירקטוריון יקבעו הוראות ביחס לפקיעת האופציות, כולן או חלקן, במקרה

  .יפסיק להיות מועסק בחברה

התגמול  תכניותאישור תכנית תגמול הוני, מניות החברה אשר עשויות לנבוע מכל  במועד 17.718.5

מהון המניות המונפק  5%-ההוני לנושאי המשרה אשר בתוקף באותו מועד, לא תהוונה יותר מ

 והנפרע של החברה )לאחר ההקצאה ובדילול מלא(.

 

 

   בת בחברה מניות  הקצאת. ה

 שלעובד של החברה,  להיותו כפוף, ןליו"ר הדירקטוריו לפעול להקצאה החברה תהא רשאית 17.8

תהא זכאית, לרבות בעקיפין  אשרבה תחזיק גם החברה, ו תוקם ואשר אשר בת חברהבכל  מניות

 בהתאםדמי הצלחה )ולא דמי ניהול( שמקורן בתשלום  הכנסותאחרת, לקבלת  יישותדרך 

 עם ביחד, בעתיד ושתוקם קיימת אשרלהסכמי הקרן, מכל קרן השקעה למשרדים בבריטניה 

 . בבריטניה במשרדים בפעילותה החברה של הנוכחי המקומי השותף

ולא ניתנה  בפועלעובד בחברה  הדירקטוריון"ר יוככל שבמועד הקצאתן אך ורק  תוקצינה המניות

 בין, בהתחשב תינתן המניות הקצאתהודעה בנוגע לסיום העסקתו על ידי מי מהצדדים. בנוסף, 

 . החברה בעסקי תחרות לאי הדירקטוריון"ר יו בהתחייבות, היתר

 יעלה לא, כזו שתהא ככל, כאמור בת חברה בכל המניות הקצאת במועד הידוע השנתי ההטבה שווי

 יו"ר הדירקטוריון על כל רכיביה. של הכוללת השנתית העסקהה עלות אחת פעם על

 החברה, שלעובד  להיותו כפוף, למנכ"ל החברה חד פעמית לפעול להקצאה רשאיתתהא  החברה 17.9

תהא זכאית, לרבות בעקיפין  אשרובה תחזיק גם החברה,  ואשר תוקם אשר בת בחברה מניות של

, הקרן להסכמי בהתאם, דמי הצלחה )ולא דמי ניהול(ב הכנסות שמקורן אחרת, לקבלת יישותדרך 

 פעילות מודל של  אותובבארה"ב  SFR-ה בתחוםלפעול  עתידהשו, ותוקם ככל, שתוקם מקרן

 .כיום SFR-ה בתחום החברה

ולא ניתנה  בפועל עובד בחברה החברה"ל מנכאך ורק ככל שבמועד הקצאתן  תוקצינה המניות

 בין, בהתחשב תינתן המניות הקצאתהודעה בנוגע לסיום העסקתו על ידי מי מהצדדים. בנוסף, 

 . החברה בעסקי תחרות לאי החברה"ל מנכ בהתחייבות, היתר

 על יעלה לא, כזו שתהא ככל, כאמור בת חברהב המניות הקצאת במועד הידוע השנתי ההטבה שווי

 על כל רכיביה. החברה"ל מנכ של הכוללת השנתית ההעסקה עלות אחת פעם
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 פרישה  הסדרי. ו

וכן עשוי להיות  פי הדין )כדוגמת פיצויי פיטורין(-נושא משרה יהיה זכאי לתשלומי פרישה המגיעים לו על ..1819

 .ולפיצויים לפנסיה ייעודיות תגמולים בקופותו שמ-ועל ולטובת שנצברו כספים שחרורזכאי ל

 חודשים. 6נושא משרה יהיה זכאי )וחייב( להודעה מוקדמת של עד  ..1920

 תחליט אם אלא, תפקידו את ולמלא להמשיך המשרה נושא יידרש המוקדמת ההודעה תקופת במהלך

 הכהונה תנאי כל להמשך זכאי יהיה המשרה ונושא, בפועל תפקידו את למלא ימשיך לא שהוא החברה

מבלי לגרוע  .שינוי או שיקבל תשלום חלף הודעה מוקדמת ללא, המוקדמת ההודעה בתקופת, וההעסקה

מכלליות האמור לעיל, נושא משרה עשוי להיות זכאי למענקים, לרבות מענק שנתי, במהלך תקופת 

 ההודעה המוקדמת.

ו/או מענק פרישה, ובלבד ת האורגנים המוסמכים יהיו רשאים להעניק לנושא משרה מענק הסתגלו ..2021

 חודשיות משכורות( 6) שש של סך על יעלה לאשהסכום המצטבר של מענק ההסתגלות ו/או מענק הפרישה, 

 .()משכורת בסיס, קרי, שכר הבסיס של אותו נושא משרה, בחודש האחרון להעסקתו ללמנכ"

 להלן: המפורטים בתנאים ,כאמור פרישה מענקהאורגנים המוסמכים יהיו רשאים לאשר לנושא משרה  ..2122

הפרמטרים אשר יובאו בחשבון הינם: תקופה ותנאי הכהונה וההעסקה, ביצועי החברה  21.122.1

בתקופה האמורה, תרומתו של נושא המשרה להשגת יעדי החברה ולהשאת רווחיה ונסיבות 

וועדת התגמול  אם רק, אלא שבשגרה כדבר תינתן לא כאמור פרישה למענק זכאות הפרישה.

 צורך קיים הספציפיות בנסיבות כי, זה בסעיף האמורים לתנאים בהתאם, יסברו וןוהדירקטורי

 או סיבה מיוחדת להעניקו. מיוחד

א ככלל, למעט בנסיבות יוצאות דופן ומטעמים מיוחדים שינומקו, מענק הפרישה לא יוענק לנוש 21.2

 שנים בחברה.  3 -משרה בותק של פחות מ

 דירקטורים  גמול. ז

 בגין תגמול, טיבי בחברהממלאים תפקיד אקזקושאינם הדירקטוריון  לחברי לשלם רשאית החברה ..2223

)כללים בדבר  החברותתקנות ב הקבוע המרבי הסכום על יעלה שלא ובלבד, בחברה כדירקטורים כהונתם

 "(.התקנות)" 2000-"סהתש(, חיצוני דירקטור והוצאותגמול 

, זה)ובכלל  דירקטורים של מסוימות הוצאות להחזיר או לכסות, דין כל להוראות בכפוף, העשויה החברה .23

 . וועדותיו הדירקטוריון בישיבות השתתפות בגין שהוצאו( נסיעה הוצאות

 תמורה, תלוי בלתי דירקטור או/ו חיצוני דירקטור שאינו לדירקטור לשלם רשאית תהיה החברה, בנוסף .24

  .דין לפי הנדרשים האישורים לקבלת בכפוףשלא כדירקטור,  לחברה נוספים שירותים העמדת עבור

 כדי באמור אין כי יובהר. כדירקטורים תפקידם במסגרת לחברה אחרים שירותים מתן בגין או,  .24

וכדי להגביל את  הדירקטוריון"ר יו עם שירותים או העסקה בהסכם החברה התקשרות את להגביל

  .התקשרות החברה עם חברת הניהול בגין העמדת שירותים, לרבות שירותי דירקטורים

  וביטוח  שיפוי, פטור. חז

נושא משרה בחברה )לרבות דירקטור( עשוי להיות זכאי, בנוסף לחבילת התגמול כאמור במדיניות תגמול זו, וכפוף 

(, הסדרי שיפוי ופטור, והכל Run Offנים המוסמכים, לביטוח אחריות נושא משרה )לרבות ביטוח לאישור האורג

  כפוף להוראות כל דין.
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, אשר יקבעו האורגנים המוסמכיםזהות המבטח, סכום הכיסוי ופרמיית הביטוח השנתיות יקבעו על ידי 

 טוח הנרכשת מקיימת את התנאים הבאים:יוכן יאשרו כי פוליסת הב שהסכומים הינם ראויים בהתאם לנסיבות

בסכום שאינו מהותי לחברה ובהתאם לתנאי השוק במועד  יהא בגין ביטוח כאמור השנתיתהפרמיה  סך. פרמיה: א

 ;חידוש הפוליסה

הוצאות וף מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופה, בצר 100השנתי לא יעלה על  כיסוי. גבול האחריות: גבול הב

  ;משפט סבירות ביחס לסכום התביעה, וזאת מעבר לגבול האחריות הנ"ל, לתביעות שיוגשו בישראל

 . ההשתתפות העצמית תהיה בהתאם לתנאים המקובלים בשוק.ג

המפורט לעיל בשיעור  הביטוחיהתגמול ודירקטוריון החברה יהיו רשאים לאשר עלייה בהיקף גבול הכיסוי  ועדת

לשנה, ובלבד שתנאי הביטוח כאמור יהיו בתנאי שוק, ולא יהיה בהם כדי להשפיע באופן מהותי  25%שלא יעלה על 

 על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

ע קדימות ועדיפות בקבלת תגמולי ביטוח על ידי נושאי המשרה על פני החברה בתביעות פוליסה כאמור עשויה לקבו

 שעניינן ניירות ערך.
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 ה פרטיתצעה קנותתאם לתבה ותיתצעה פרטית מהפירוט בדבר ה -' בנספח 

 

 הניצע .1

אינם בעלי  םיהניצע ."(יםניצעה"' זה: ב בנספח) כ"ל החברהנמו טוריוןקהדירם יו"ר הינ יםיצענה

פכו לבעלי עניין הה, ולא יות החברהם במנימכח החזקותי תהחברווק נח בחגדרת המוכה עניין,

בחברה מכח  ןיינע יבעל םנהי הניצעיםציות. אופש ההקצאת המניות שינבעו ממימו כאמור לאחר

להיות  פכוולא יה בחברהמעוניין ד צ םינא ים. הניצעהרמנכ"ל החבכיו"ר הדירקטוריון וכ םכהונת

 .בות ההקצאהבעקין לצד מעוני

 המוצעים הערך תניירונאי ת .2

בינם ים שר מתקיימא בחברה יםעובדם היותבמסגרת  לניצעיםהערך המוצעים, מוצעים  ותנייר

 .קיעסמ-י עובדיחסלבין החברה 

 כללי 2.1

 להוראות וףכפה, יות של החברצפהאווכנית בהתאם לת םילניצעענה צתוהאופציות 

הון הקבועות  סלול רווחהוראות מ רבות, לה והדין החלשל החברמדיניות התגמול 

 לול מס)" 1961-( לפקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[, התשכ"א3)ב()102-( ו2)ב()102ם בסעיפי

 (.התאמהב ",הסהכנ מס תדפקו" ו"רווח הון

מנות בנא ורבוע נהפקדרווח הון תו לתאם למסלובה יםלניצער תוענקנה שהאופציות א

פחות פת חיי האופציה ולא כל תקו רךלאואמנות ן בנבה , אשר יחזיק"(הנאמןאצל נאמן )"

כמפורט  אים"(, ובתנ102סעיף )" הכנסה מס תלפקוד 102מן התקופות הקבועות בסעיף 

 להלן.

 של יותנמה בעלי שםמרב ות המימוש תרשמנהימנת למניות מימוש, ויאופצימוש הת מבע

 ."מ(בע פחות חברה לרישומיםמזרחי ט) יםרישומל ברההח שם-לע ההחבר

יות עצמן לא האופצ .הקצאתןממועד  נה למסחר בבורסה החלתרשמ ימושהמ מניות

 מנה למסחר.תירש

אינן מונפקות, לשם  רת אשרשומו יותכמות מספקת של מנום ר בהונה הרשהחברה תשמו

להלן  4י סעיף ערכנה לפשתת אמותה, כפוף להעצבהתאם לה מניות המימוש שלקצאה ה

 .מספקת ותבכמ כאמור יותמנ שתהיינה לכך תגרום או

 ר המימושמחיר האופציות ומחי 2.2

 מורה.ללא ת יםצעות לניצעהאופציות מו

מחיר פציות )"ואה שלמימוש הר מחיברה, נקבע כי הח ת התגמול שלבהתאם למדיניו

ימי המסחר  30מהלך ב סהבורביות החברה נמממוצע של יהיה שווה למחיר ה"( שהמימו

מועד בגין כל שנה מ 2.5% ה, בתוספתון בדבר ההקצאורילמועד החלטת הדירקטשקדמו 

 .במצטבר 7.5%לא מעל ועד מועד הבשלתה, והקצאת האופציות 

ימי  30 הלךמה בבורסה בות החברינשל מממוצע ה החיר הנעילן, כי מצויבהקשר זה י

 שנהמנהב. בהתאם, "חש 34.98 יהיון הטת הדירקטורלחלמועד הו ר שקדמהמסח
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חודשים  12הקצאתן ועד לחלוף  )קרי מיוםות ועד הקצאת האופצימלאחר  6הראשונה

עד לאחר מויה השנ שנהמנהש"ח, ב 35.86בגובה של  יהיה מחיר המימוש ממועד הקצאתן(

ה מחיר יואילך יה שלישיתה מנהובה נובשש"ח,  36.73מוש יהמר יה מחייה צאהההק

  ש"ח. 37.61 המימוש

יס במועד קבלת ההחלטה הבסלמחיר נכס  ושר המימחיאה מפורט היחס בין מהב להטבב

 השנתי הצפוי במחיר המימוש:ש"ח( בהתאם לשינוי  40.60בדירקטוריון )

 5 4 3 2 1 ציות(אופ)מנת  ()שניםנקה ממועד ההעהבשלה 
 40.60 40.60 40.60 40.60 40.60 )ש"ח( כס הבסיסנמחיר 
 37.61 37.61 37.61 36.73 35.86 ח()ש" מימוש צפוימחיר 

 92.64% 92.64% 92.64% 90.47% 88.33% בסיסיר נכס המחיר מימוש ממח% 

ד למדא צמוד המימוש ל להלן. מחיר 4יף אמות כמפורט בסעוש כפוף להתמחיר המימ

 לשהו.כ דאו למד רכןלצ ריםמחיה

 3ט בסעיף ורמפא כהמימוש, אל ם את מחירלשל םיהניצע ושלא יידרש במועד המימו

 להלן.

 ( ingVest) הבשלההתקופות  2.3

 היינה ניתנות למימוש כדלקמן:האופציות ת -" הבשלהה תקופת"

( 21) אחתנתייםששנה לאחר חלוף ניתנות למימוש  ציות תהיינהמהאופ /51 2.3.1

מועד ") אה על ידי הדירקטוריוןצנו מועד אישור ההקשהי, הההקצא ועדממ

 ;"(נההראשו האופציותמנת "-" וקצאההה

 ממועד( 2)שנתיים  חלוף רלאח שמימול ניתנות ינההית האופציותמ 1/5 2.3.2

 "(;השניההאופציות  נתמ)" ההקצאה

 ממועדשנים ( 3)שלוש  חלוף לאחר למימוש ניתנות תהיינה ותופצימהא 1/5 2.3.3

 "(;השלישיתפציות האו תנמ)" אההקצה

 דועממשנים  (4)ארבע  לוףח לאחר ושמלמי יתנותנ תהיינה מהאופציות 1/5 2.3.4

 ;"(תהרביעיציות ופהא מנת)" הההקצא

 ממועדשנים ( 5)חמש  וףחל לאחר למימוש ניתנות תהיינה ותהאופצימ 1/5 2.3.5

 ."(החמישיתהאופציות  מנת)" צאהההק

האופציה  מנת ,יה השלישיתהאופצ מנת, הת השניציומנת האופ ,ראשונהמנת האופציה ה

ת ממנות אח" וכל ציותות האופמנ" יחדיו:נו להלן יכו ה החמישיתימנת האופצוהרביעית 

 ".ת אופציותמנה: "לבד התכונ אלה

 ות האופציות ניתנות למימוש.ל מננים ממועד ההקצאה תהיינה כ( ש5)חמש לאחר חלוף 

 –י עובד יחס ה בה קיימיםק תקופב רחשת הבשלההת ופתק 7- מעסיקבד יחסי עו קיום

 .יםהניצען יהחברה לב בין מעסיק

 

ש"ח, וכן  35.86כל עת בהיה תה אשונהר ל מנת האופציותש המימושמחיר מנה, קרי, שלה של כל בהתייחס למועד ההב  6
ת, שיהשלית ש של מנת האופציוומימר הש"ח ומחי 36.73 ל עתבכתהיה ציות השניה פושל מנת האהמימוש  מחיר ה,הלא

  ש"ח. 37.61תהיה בכל עת  מישיתית והחהרביע
 שיפור להלן הזח דוב" עסיקמ דבעו"יחסי  מונחה ,עצמאי כקבלן החברה ידי-על מועסק היותל יהפוך יםהניצעמי מו היה  7

 ים.המחויב םהשינויי פיו תנאי האופציה לנוכאמור יש במקרה ".העסקהי יחס"כ בהתאם
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מועדי  אצויו בחברה טהשלי ישינו של קרהבמ, לעיל מורהא מרותל - ר האצהראות בדבהו

האופציות הבאה שטרם  נתד שינוי השליטה תבשיל גם מבמועשהבשלת האופציות כך 

, ערך ותיירננח זה בחוק דרת מוכהג - "שליטה" הז לעניין השליטה.הבשילה במועד שינוי 

אות ור, בכפוף להון רשאיריטוהדירק כן יהיה ."(ךניירות ער חוק)" 1968 –"ח התשכ

 של החברה.גמול בנסיבות המנויות במדיניות הת האצת הבשלה לאשר התכנית,

שלהן  ההבשלה מנות האופציות שחלפה תקופת - האופציות עתקיופתקופת המימוש  2.4

 מועדמ( שנים 6) ששם ימי 30-וחמש שנים תום  עדיות וש למנמימל תניתנו ינההית

פקיעת  עד(. במו"יותהאופצ תפקיע מועד"אחר מכן )ל דימי נהותפקע להןש ההקצאה

, לרבות הזכות ותפציר עם האובקש הםו/או יורשי יםכל הזכויות של הניצע ,ותיאופצה

 ת.סתיים הנאמנות ותיופציעת האפק נה. בנוסף, במועדמניות המימוש, תפקע תלרכיש

 תוענק, ןיפי ד-נדרשים עלכל האישורים ה אחר קבלתל - צאת האופציותמסמך הק 2.5

"(. מסמך ההקצאהציות )"פהאוצאת בדבר הק בהעה כתוהוד י החברהיד-על יםצעלני

ופת תקכמות האופציות, ל, תנאי האופציות )למשתר, , בין הינויצוי ההקצאה סמךבמ

ענקת הל רנאי אחר הקשותימוש וכל אופן המשלה, הבת הקופמוש, תמי מחירהמימוש, 

. חללדין הו ותהאופצי , לתכניתזה 'בנספח לם אתהתנאים הינם בהובלבד ש ות(ציפהאו

סה לפקודת מס הכנ 102יף הוראות סע ועל הצהרה כי ידועות ל םויחת םייצעהנמ כל אחד

ה חתם בין החבריישר ת אהנאמנותב א מסכים לאמור בכן כי הוס החל עליו וכומסלול המ

 הצהרה כאמור.לו יצורף נממ מן, אשר העתקלבין הנא

 מימוש האופציות .3

 , כמפורט בדיווח זה.ןאיהלתנ וש בהתאםימהמ יותמנל למימוש ינה ניתנותפציות תהיאוה 3.1

 והמוקצות לו, כולן א ופציותקש לממש את זכותו למימוש האיב יםניצעהמי מהיה ו 3.2

בר דב (, לפי הענייןום )ולנאמןה במשרדה הרשברלח כתבודעה בר היעביהוא מקצתן, 

את , ן היתר, ביר יכלולת לעת, ואשהחברה מע דיי-ח אשר ייקבע עלאופציות, בנוס מימוש

 מזומןוף תשלום סכום "(, בצרהודעת מימוששברצון הניצע לממש )" תציוהאופמספר 

בפועל,  הינוקצשת המימושות החברה במספר מני תהערך הנקוב של מניי למכפלתהשווה 

ם כאמור כוסהלחברה בצירוף  הודעת המימוש עם בו תגיוהי 8לפי העניין.סבר להלן, כמו

 "(.מועד המימושימוש )"מת ההודעמנויות בה ופציותל האמימוש שחשב כיום הי

 המונח כהגדרת) הקובע ביום תלמניו אופציות של מימוש יבוצע לא ,לעיל האמור למרות 3.3

, יבידנדד תקלחלו, זכויות של בדרך הלהצע, הטבה תיומנ וקתלחל (הורסהב בתקנון

"(. ברהח אירוע": לןלה יקרא"ל מהנ אחד)כל  הון תתחפלה או הון יצוללפ, הון איחודל

 היום לפני חברה אירוע של (ההבורס בתקנון המונחכהגדרת ) האקס יום חל אם, נוסףב

 לש מימוש יבוצע אל, (סההבור ןקנובת אלו מונחיםרת )כהגד חברה אירוע של הקובע

 .כאמור קסהא ביום למניות ותאופצי

 :ןמקכדליערך חישוב מימוש במועד ה 3.4

A

B)Y(A
X

−
= 

 

 פי שיקול דעתו-רשאי לקבוע עלקנון הבורסה, דירקטוריון החברה בות תהחל, לר פוף לדיןות האמור לעיל וכמרל  8
בכל דרך  הגתנ ון מניות אמרווחיה להון חלק ווה תהחבררך הנקוב וכי ההעי, כי הניצעים לא ישלמו את סכום הבלעד
ות , לרבלדין החלל בהתאם מערכן הנקוב, הכ וךם הנמסכות תמורת פקת מניוהנפי דין במקרה של -להמותרת ע אחרת

 .לחוק החברות 304בהתאם לסעיף 
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 :שרכא

X  =(.החלקי המימוש מניות)" האופציות ממימוש עותהנוב המניות פרמס" 

Y  =ת המימוש. האופציות הכלולות בהודע מספר 

A  =מימוששקדם למועד ה םובי סהה בבורחברה מניית של נעילהה שער . 

B  =ניה. מל שוהמימ מחיר 

פי ל עבורו,אמן )או לנ תקצה לניצען, החברה די למימוש וכפוף לכלאחר מועד ה ךוסמ 3.5

)קרי מניות המימוש  יללע 3.4פי סעיף -על המתקבלר מניות המימוש מספ את( המקרה

 הנקוב הערך םכוס( ין: )אמב הגבוה את במזומן בד שהניצע שילם לחברה, ובלהחלקי(

ו )ב( א .(ההמקר לפי, בורוע לנאמן)או  ול שהוקצו ילקחה המימוש יותמנ של צטברהמ

ת מכוחו( המצטבר של מניות נחיוה וההן הבורסנוונח בתקהמ )כהגדרתיר המזערי המח

צע לא יהיה זכאי ניה, כי יובהר. יין(הוקצו לו )או לנאמן עבורו לפי הענהמימוש החלקי ש

פי -ופציה עלאמימוש  עתב ען זכאי הניצלה המניות של מניה ומספרר שבליה ש אופצלממ

 אם אלא, ם הקרובשללמספר הה( פי המקרלפי מטה, למעלה או כי פכלוכנית יעוגל )הת

 .תתקבע החברה אחר

ם, דבר שימוש במידע פניבאשר לאיסור ב וף לדין החל, לרבותכפ יהיה מימוש האופציות 3.6

 ככל שחל.

ויותיהן כשוות בזה נייהאופציות תהמ השתנבענ מניות המימוש - ושמהמי מניות ותזכוי 3.7

 ת תקנוןאוות להורפופהיינה כועניין ות ה לכל דברברחה הקיימות בהון למניות

כל דיבידנד או הטבה אחרת, של החברה. מניות המימוש תהיינה זכאיות ל גדותההתא

המניות של  ליבע רשםומן במרישלקבלתם חל במועד ריך הקובע את הזכות אשר התא

 ו לאחריו.ן אברה כדיהח

ות כויהיינה ז, תיצער הנהנאמן עבוי דביימוש תוחזקנה ככל שמניות המ – הצבעה ותיוכז 3.8

מימוש המוחזקות בידי הנאמן. הנאמן לא יצביע בגין מניות האלה ניות בגין מ עהההצב

אסיפת בעלי ב ושמהמימניות ין להצביע בג יצעלנ , ויעניק ייפוי כוחעיצידיו עבור הנ-על

 ועבר בקשה כזו.תוככל ש אם ,עיצלבקשת הנ פוףניות, כהמ

 יםעיצנה התאמות להגנת .4

"( יחול לאחר אריך ההטבהת)" לוקתןקובע לחה והתאריךבה ניות הטלק החברה מאם תח 4.1

עבור כל ישתנה מחיר המימוש  יות אך לפני מועד המימוש שלהן, לאמועד הקצאת האופצ

ות יש האופצמוימ להן בעתצע זכאי ניכל שאורטי ייות התמנה רמספיגדל  אלאאופציה, 

התאמות . האופציהאת ו מימש ת הטבה איללהן כמניוי אזכת שהניצע היה במספר המניו

ניות שינבעו , המספר וסוג המהבמקרה של פיצול )או איחוד( מניות החברנה תעש תדומו

מספר את  ניציוררופופן אופבלשמר נת באופן יחסי על מ , יותאמוממימוש האופציות

ן בגימחיר המימוש ה לא ישתנובלבד שת כל אופציה, חכל ניצע תהמניות אשר להן זכאי 

 .אופציהכל 

חברה לבעלי מניותיה )לרבות באמצעות הצעת ניירות ידי ה-על ה של הצעת זכויותבמקר 4.2

 חברהה תציען, מועד המימוש שלה ניפלת אך יואת האופצעד הקצלאחר מוים( ירך המער
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 יםאת הניצע יראוו, המניות ילבעלהצעה לים נאים זהבת ערך רותניי אותם את ,יםניצעל

 ם.השל האופציות את וכאילו מימש

או בעין( לכל בעלי מניותיה והתאריך הקובע את  ד )במזומןחלק החברה דיבידנאם ת 4.3

ש מוהמי ועדפציות אך לפני מוהא תאהקצ ול לאחר מועדה יחדנד זבלת דיבית לקהזכו

ה שחלקה למניטו ידנד ברובדיסכום ה ובהופחת בגאופציה, י מוש של כלמיה, מחיר שלהן

 ת החברה.ב של מניייפחת מהערך הנקו פציה לאה, ובלבד שמחיר המימוש של אוהחבר

רת, לתוך חברה אחאו  רה עםיזוג החב(, מ"שינוי מבנהבמקרה של שינוי מבנה בחברה )" 4.4

סי נכ כירת כל"( או מזוגמיאחרת )"ך רן או בדבמזומ שהרכי ות,רך של החלפת מנידב ןיב

מונפק הונה ה ובם המכריע של נכסי החברה אול החברה או רפק שמונו הונה האה החבר

בין אי, (, יהא הדירקטוריון )או ועדה מטעמו( רש"מכירה"הו )צד ג' כלששל החברה ל

 ברהבח אופציותלפנה בוחות תפצי, כי האוככללע, וקבל ןל דירתו וכפוף לכבחי , לפיהיתר

טלנה האופציות תבוכי  שה,חברה החדהי יד-ה עלמצניות תאו, כי האופצהחדשה

ת נדרשות אחרות לפי התאמו ענהתבוצ כי אוו/פי, יצוי כסותוחזרנה לחברה תמורת פ

כל  נהעקפר, תמכירה כאמוה ג אומיזוהמבנה, ה ינוימייד לאחר ביצוע ששיקול דעתו. 

החדשה רה ידי החב-אומצו על , למעט אםיתנפי התוכענקו להורה שהחבהאופציות של 

 ר.ואמכ

, עימה יבוצע מיזוגרה אשר " יתייחס לחבהחברה חדשהונח "סעיף זה, המ ראותהו לצורך

 וי מבנה.שינ ה תבוצע עסקת מכירה או אשר תיכנס בנעלי החברה לאחראשר עימ

ל ככור את ור ולמאמרה כמכילהשתתף ב יםיבחומ םיעניצה יומכירה, יה ה שלבמקר 4.5

ה זכאים מורה למניה לה לתהא שוות הםיתיובעד מנ ובלורה שיקובלבד שהתמ הםמניותי

 טוריון.של הדירק כפוף לשיקול דעתוכאמור, בעלי המניות במכירה 

 קמעסי-סיום יחסי עובד -סייגים למימוש האופציות  .5

 נהע"(, תפקההעסקהם סיו"ה )ידי החבר-ק עלעסומ תוא להימכל סיבה שהי יקסניצע יפהאם 

 להלן: ורטזה, כמפנשוא דוח  האופציות

בין החברה העובד לבין  מעסיק-סתיימו יחסי עובדיה היום בו ייה הההעסק סיום םיו 5.1

 "(.קהסיום ההעסיום )"

טרם אשר וה זפי דוח -צע עללני ביום סיום ההעסקה תפקענה כל האופציות שהוקצו 5.2

 פת המימוש,באשר לתקול ילע 2.4 בסעיף ורהאמ אף-שלהן. על בשלההה פתוקימה תהסתי

ה הן עד יום סיום ההעסקה תהיינשל ההבשלהפת תקו סתיימהצע ונילנשהוקצו ות האופצי

 )ב(-והאופציה למועד המוקדם מבין: )א( מועד פקיעת  עדהניצע, ידי -ת למימוש עלניתנו

 העסקה.ה םסיולאחר  ימים 90

 יי פיטוריןממנו פיצול ולשל יתןנשבהן ת סיבובנ אם פוטר הניצע, לעיל האמורלמרות  5.3

תפקענה , וכפוף לכל דין, 1963-תשכ"גי פיטורין, היצויבחוק פאמור כי או חלק מלא באופן

פי דוח זה, לרבות אופציות שהסתיימה תקופת -לו על ות שהוקצומיידית כל האופצי

 שלהן. ההבשלה

פה של קיע ה ו/אות ישירבותחייל ה, ככאמור בוות ציופא קה שלח זה ו/או בהענודאין ב 5.4

זכות להמשיך את  ח כלבגין הדו ניתלא מוק ניצעל ע.ניצהם ר עולהתקש ךברה, להמשיהח
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ביל את החברה להפסיק את התקשרותו זה המגח ואין תנאי בדו החברה, התקשרותו עם

 .טהמוחל דעתהקול פי שי-של כל ניצע על

 עבירות האופציות .6

ו ו/אלהעברה נות תהיינה נית, לא הןבעת מהנוזכות  כלה, וח זפי דו-המוקצות על ותציהאופ

ים כאמור, ה ליורשם לפי כל דין. במקרה של העברמעט העברה ליורשישום מקרה, לבאה, מחה

 ח זה יחייבו את היורשים.ה והוראות התוכנית ודואופציתנאי ה

 שותגיהר תפעוהש את המבטלים םירטיפ ידורג הסדרי ליצור אשל יםבימחו יםצעהניבנוסף, 

 .ידי אדם אחר-ם עלעצמו ובין אבאם  ין, בפיןאו בעקירין ציות, במישבאופ וםהגל ןיכולס

 מניות המימוש מכירתמימושן למניות ו ופציות,השלכות המיסוי של הענקת הא .7

 כללי 7.1

רווח הון  מסלול ם להוראותהתאבמסגרת התוכנית תוענקנה האופציות ב 7.1.1

 .סההכנ מס ת( לפקוד2ב())102ף שבסעי

יאות רמס ב, ומילא )ביטוח אחר תשלום חובהב או הוס כלשבמ א חיוביהאם  7.1.2

יות לניצע, את אופצ, לרבות בגין הקצזה דוחעקב  '( בגין ו/אווכו ממלכתי

גין ת ביות, מכירת מניות המימוש, קבלת דיבידנד או כל הטבה אחרן למנמימוש

 או/חברה וה את הישפצע בלבד. הניצע יהנ בוישא מניות המימוש, ית או ואופצי

ור, אם המתחייב כאמ ל מסכ לוםלתשתביעה  או םתשלוין כל מן בגנאאת ה

ת ל יתרכ ניצעשר יגיעו לכומים אהחברה תהייה רשאית לנכות מהסויתחייב, 

 .ורכאמחוב של הניצע לחברה, ככל שקיים חוב שכזה בגין שיפוי 

ל א של כמל לוםתשלי הוראותיו, עד פ-עלו צע אחרר כל מניה לנילא יש הנאמן 7.1.3

 שים.הנדר יםתשלומה

פת הנאמנות לפקודה ותקו 102 הוראות סעיף סגרתבמות פציל על אוי החהמיסו 7.2

 המינימלית

לול רווח הון, תופקדנה בידי נאמן ם למסבהתא יםקנה לניצעת שתוענאופציו 7.2.1

ת קופת"ים )לפקודה ולכלל 102עיף סהנדרשת ב ופהלטובת הניצע למשך התק

( 2())ב102שות סעיף ה דריאנתתמל לא קרה בובמ"(. ליתנאמנות המינימה

 .בת המס שבסעיף זהה הניצע מהטנייה לאה, קודלפ

ות הטבה אך למעט ת מני"( לרבוהזכויות)"המימוש כל הזכויות בקשר עם מניות  7.2.2

קופת הנאמנות לתום ת דו עייד-עלנה דיבידנד במזומן, תוענקנה לנאמן ותוחזק

 ת המימוש.מניו עלהחל  המסמסלול ל ופותכפ זכויות תהיינה. הליתימהמינ

)לאחר ניכוי מס במקור ירות לידי הניצע , יועברו ישןמזומב לקויחודנדים שדיבי

טוריון, לפי שיקול דעתו הבלעדי וכפוף לכל הדירקידי -י שייקבע עלהכל כפ כדין(,

המימוש של יר מח מתהתא כאמור. לענייןידנדים בחלוקת די צועדין, לפני בי

 עיל.ל 4.3סעיף ראה  ד,יבידנת דר חלוקאחות לפציהאו

לפני תום תקופת נות מהנאמ ןאו להעבירמניות מכור ל שאיר היהא יניצע ל 7.2.3

מניות אלה, לרבות מניות וקנות מכח המות זכויית. כמו כן, המינימלהנאמנות 
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 ופתתקתום בידי הנאמן עד לקדנה תופ, מזומןבד אך למעט דיבידנ הטבה

ו ו/אמניות  נאמןביר מידי הל להעוכיצע ינ, האמור אףעל  ית.הנאמנות המינימל

וכה מס מלית, ובלד שניהנאמנות המינ ף לפני תום תקופתאו למכרן א/וות יכוז

 המס במקור בהתאם לתנאי התכנית. יכוי במקור או הובטח נ

ה קשר לתשלומי החובן בדיות ההחל במועד הדוח. הוראייחס לדין מת זה לעיל 7ור בסעיף האמ

 עת לעת.ות מלהשתנ ותוית, עשיוהאופצין המס בגי היבטו

תיאור  לעיל אוהדין הנזכרות  מכת של הוראותת פרשנות מוסלהיוימר ינו מתיאעיל ל מורהא

מוצעות ת הול בקשר עם האופציוראות הדין הנוגעות למסים העשויות לחלל הוממצה של כ

 יםעניצה עלקעה, הש בהחלטתל מקוב. כטי ומקצועי בנדוןמשפץ יעו , ואינו בא במקוםיםצעלני

ץ להיווע ים. על הניצעלהשקעתו וי שיהיוהמיסהשלכות  ואת יםשונס היבטי המאת הלשקול 

 ם.י ומיסויי, בהתחשב בנתוניו המיוחדימשפט ועיים, כולל יעוץהמקצ הםביועצי

 ת החברהניינתונים על מחיר מ .8

 וןקטוריירטת הדהחללמועד ם ר קדאש בסוף יום המסחרה ורסבבברה יר הנעילה של מנית החמח

 -ר יר המניה בבורסה כאמולבין מח יחס בינווהאופציות ה מוש שלהמייר מחל "ח.ש 40.60היה 

 .לעיל 2.2סעיף  ראה

 של האופציות המוצעות כלכליהשווי ה .9

, 2מספר ( IFRSספי בינלאומי )ווח כת תקן דיבדוחותיה הכספיים א החברה מיישמת 9.1

ת ענקבגין ה צאותום הון הינו רישתקאות ההורעיקר  ת.מניוסס קשר עם תשלום מבוב

צאת הקתאם לשוויין הכלכלי במועד בה של החברהפיים ת הכסבדוחו תופציהאו

 ההבשלהני תקופת פ-ירשם בדוחות הכספיים של החברה עלצאה תפציות בפועל. ההוהאו

 וענק.אם לכמות האופציות שתובהת האופציותשל 

גן ההוהשווי  ישובורך חהבינומי לצל המוד את ליישם רההחב חרהאם לאמור לעיל, בבהת 9.2

 בדוחותיה הכספיים. ניתפי התוכ-ות עלמוענקציות הפוהא של

 החישוב: שבבסיס וההנחותלפי המודל הבינומי, פציה י ההוגן של כל אווב השווישלהלן ח 9.3

 במאי 4בתאריך  רסהרה בבומניית החבמחיר הינו  חישובלצורך ה מחיר המניה 9.3.1

 .ותפצינקת האוד העלמוע ון אשר קדםחרחר האהמסו יום ני, שה2023

 30לך ה במהע של מניות החברה בבורסלמחיר הממוצשווה  יהיה מימושה חירמ 9.3.2

דבר ההקצאה, בתוספת החלטת הדירקטוריון במועד מי המסחר שקדמו לי

 7.5%לא מעל , והבשלתהת האופציות ועד מועד הקצא נה ממועדבגין כל ש 2.5%

 ,נוהי גןההוהשווי  ישובורך חו הניחו לצותאמוש המימחיר  אםבהת בר.במצט

ד ועצאתן הקצאת האופציות )קרי מיום הקמועד  לאחר - ההראשונ שנהמנהב

לאחר מועד  השנייה שנהמנהח, בש" 35.86 צאתן(ם ממועד הקחודשי 12לחלוף 

ף ה סעי)רא ש"ח 1.637 –השלישית ואילך  שנהמנהב"ח, וש 336.7 – ההקצאה

 .כןהמחירים לצרד צמוד למדזה אינו יר ח. מל(לעי 7.2

 .3.841%-כ - וןחסרת הסיכ תהריביר ושיע 9.3.3
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מונחים בית תקן יכסט ושבהחדתיות הצפויה במחירי מניית החברה והתנ 9.3.4

כמה סתים של הלוגריתם הטבעי בתשואות שבועיות של מניית החברה והשנתי

 .37.62%-בכ

ת התאמ לא נדרשהד, דיבידנהתאמת של גנון מנ כולליםה ותנאי ההענק היות 9.3.5

 נד במודל.ידיבד

לפני  0%שיעור עזיבה של ושלה, אחר מועדי ההבל 10%של  הבעור עזיינח שהו 9.3.6

 לה.בשמועדי הה

 .3ש עומד על המימו מקדםהונח כי  9.3.7

למסחר לא תירשמנה אופציות דה כי החישוב השווי ההוגן אינו מביא בחשבון את העוב 9.4

רת מכיפציות או אוה מושעת מיי לחול בעשוהמס ש בון אתבחשמביא נו וכן אי, בבורסה

 ציותופבחשבון את העובדה שבעת מימוש הא או מביחישוב זה אינ ש. בנוסף,ומיות המינמ

רט יצע מניה בגין כל אופציה ממומשת אלא כמות קטנה יותר, כמפוקבל הנלא ילמניות 

 וויאת הש ומשקף חשבזה מ ודלחברה מה מאחר שלהבנת זאת,-יל. עםלע 3.4ף בסעי

 הה בחרים כיום, החברלים הקיימדומבין המ יותרה בצורה הטובב ותפציל האוההוגן ש

 דיה.י-ת עלוקצופציות המהאו שלליישמו לגבי חישוב השווי ההוגן 

 2-ובכ שנים 5-ל"ח ש וןמילי 8 01-בכלניצע ח זה הוערך שווי האופציות הכולל למועד דו

  .ת(לינאריה סריש"ח לשנה )בפ ןמיליו 1.6

הנדרשים להקצאה  וריםשאיקבלת ה חריהיה רק לאת פציוהענקת האו עדם זאת, מוע

 זה.משווי  ו נמוךא יות גבוהי ההוגן עשוי לה, ולפיכך השוווח זהדכאמור ב
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 רההחבהמונפק של  יעור באחוזים שמהווים ניירות הערך מזכויות ההצבעה ומההוןהש .10

 וזיםאחב השיעור בדבר פירוט להלן ן.להל כמתואר למניות החברהש מימוות להניתנ ותופציא 583,090 םיניצעהמ דאחכל ניק ללהע צעכאמור לעיל, מו

  :הנפרעו ונפקהמ מההון םהמוצעי הערך רותניי שמהווים

 

 אופציות ת היממש א לאחר ההקצאה ובהנחה כי הניצע  כיום ומיד לאחר ההקצאה 

  סוגשם, 
ה  וסדר

  של נייר
 ערךה

י  פנרך לע תרו כמות ניי
 יצע לנה הפרטית ההצע

  ות נובעמניות ו  ניות כמות מ
רטית  ה הפעהצלפני ה

 לניצע

שיעור בהון  
ונפק  מה

ובזכויות  
ההצבעה לפני  

ההצעה  
פרטית  ה

 עלניצ

ר בהון  שיעו
המונפק  
ובזכויות  
פני  ההצבעה ל

ההצעה  
הפרטית  
ל לניצע בדילו

 מלא 

 חרית ניירות ערך א כמו
 1יצעלנה הפרטית ההצע

  נובעות ת מניוו  ת יוכמות מנ
רטית  הפ עהאחרי ההצ
 יצעלנ

  וןהעור בשי
  נפק מוה

ות  יכוובז
הצבעה  ה

אחרי ההצעה 
  הפרטית

בהנחת  לניצע
מימוש  

האופציות  
וח זה  נשוא ד
,32 

 

בהון   שיעור
המונפק  
ובזכויות  
ההצבעה  

רי ההצעה אח 
הפרטית  

 בדילוללניצע 
 3,2מלא 

"ר יו
ון  הדירקטורי
 )הניצע(

ת  אופציו
נשוא דוח 

 זה 
- - - - 583,090 583,090 1.01% 0.99% 

 כתבי
ופציה א

לא   -1/18
 סחיר

240,000 240,000 - 0.42% 240,000 240,000 0.42% 0.41% 

מניות  
 0.06% 0.06% 33,590 33,590 0.06% 0.06% 33,590 33,590 לותרגי

מנכ"ל 
 )הניצע(

יות  אופצ
דוח נשוא 
 זה 

- - - - 583,090 583,090 1.01% 0.99% 

י בכת
 יה אופצ

לא   -1/18
 סחיר

144,000 144,000 - 0.25% 144,000 144,000 0.25% 0.24% 

קו בע"מ אל
 ת)בעל

 השליטה( 

מניות  
 ילותרג

7933,931,8532,924,229.
9.85 

979.33,931,32,924,229.85
85 

%58.4160.20 %57.8160.20 31,979.33,932,924,229.85
85 

.7933,931,932,924,229.85
85 

%57.2358.98 %.6255337.5 

יתר בעלי 
  ין בחברהינהע
בות נושאי  ר)ל

  משרה
 ,54בכירה(

  מניות 
 16.35% 16.82% 9,677,422.97 9,677,422.97 16.99% 17.17% 9,677,422.97 9,677,422.97 ילותרג

 0.34% 0.35% 08,9202 202,908 0.36% 0.36% 202,908 202,908 יות צאופ

סה"כ בעלי 
 ןיעני

ניות  מ
 רגילות

35,2442,6822,992.,6443
2,82 

2,992.43,64822,635,242,4
82 

75.64.43%77
% 

74,8676.63%
% 

43,642,992.42,635,242,82
82 

992.43,642,42,635,242,82
28 

1174.%86.75
% 

72.03%7373.
% 
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 אופציות ת היממש א לאחר ההקצאה ובהנחה כי הניצע  כיום ומיד לאחר ההקצאה 

  סוגשם, 
ה  וסדר

  של נייר
 ערךה

י  פנרך לע תרו כמות ניי
 יצע לנה הפרטית ההצע

  ות נובעמניות ו  ניות כמות מ
רטית  ה הפעהצלפני ה

 לניצע

שיעור בהון  
ונפק  מה

ובזכויות  
ההצבעה לפני  

ההצעה  
פרטית  ה

 עלניצ

ר בהון  שיעו
המונפק  
ובזכויות  
פני  ההצבעה ל

ההצעה  
הפרטית  
ל לניצע בדילו

 מלא 

 חרית ניירות ערך א כמו
 1יצעלנה הפרטית ההצע

  נובעות ת מניוו  ת יוכמות מנ
רטית  הפ עהאחרי ההצ
 יצעלנ

  וןהעור בשי
  נפק מוה

ות  יכוובז
הצבעה  ה

אחרי ההצעה 
  הפרטית

בהנחת  לניצע
מימוש  

האופציות  
וח זה  נשוא ד
,32 

 

בהון   שיעור
המונפק  
ובזכויות  
ההצבעה  

רי ההצעה אח 
הפרטית  

 בדילוללניצע 
 3,2מלא 

יתר בעלי 
ות  המני

 בחברה

מניות  
 לותגיר

,727,441312,719,691.18
1,18 

91.,692,71113,727,441,18
18 

%3624.22.57 %24.1022.33 691.19,712,,1813,727,441
18 

91.612,719,1813,727,441,
18 

%23.861122. %923.14921. 

 .להלן 3 עיףס, ראו ינה בפועלוקצוש שתמניות המימן כמות ילעני .1

יות נמן המ למיםלה מתעבטבם ישובומות. כל החירדת מניו 892,127כוללת  זו תלות. כמומניות רגי 56,362,684 לולע בחברה כהון המניות המונפק והנפר .2
 .ת הנ"לדומוהר

עם זאת, הנחה בדבר מימוש  יחד. תממומש אופציה לכל תאחמוש ס של מניית מיש ביחיות מימוהמלא למנ ומימושןת האופציות אאת הקצ חיתון זה מננ .3
סכום  ת אתהמשקפ תת בכמומניופציות האוש ומימ בעת לניצע הינקצתון בפועל בלבד, שכ טיתיא תיאורה 1:1מימוש ביחס של  יותמנלאופציות של ה
 .להלן 3בסעיף  מפורט, כ(cashless -ו ט)מימוש נ ציות בלבדפלום באוגהבה הכספי ההט

 טב ידיעת החברה.ולמי 2023 במרץ 31 ליום .4

 רהיאי משרה בכן ונושיינע יבעלמצבת החזקות ר דבי של החברה בוח מיידה דרא -כירה אי המשרה הבה לרבות נושבחברין יי הענלפירוט החזקות בעל .5
(, 053014-01-2023 כתא מספר:מסא) 2023ביוני  5י של החברה מיום יידוכן דיווח מ, (034816-01-0232 מספר: אתאסמכ) 2023ל אפריב 10 םמיו
 .פניהכאן בדרך של ה יםאובהמ
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 עיםניירות הערך המוצהתמורה בעד  .11

ום י החברה סכיד-יתקבל עלניות, מה לז ווחי דיפ-עלוצעות המבהנחה של מימוש כל האופציות 

של  ערכן הנקוב למכפלת סכום השווה , דהיינויללע 3.5ורט בסעיף פמנקוב כך ההער וה לסכוםהשו

בפועל כתוצאה  לעיל( שתתקבלנה 3.4)כמוגדר בסעיף י מניות המימוש החלק רה בכמותבניות החמ

של יות התגמול ת מדינווראלהאם בהת נקבעפציות אומחיר המימוש של ה ימוש האופציות.ממ

 החברה.

 רהן אישי בתמולו עניי ישושא משרה בחברה שנ ותי אומה מניהכל בעל  של שמו .12

ואמיר יניב,  חברה,ה "ר דירקטוריוןיוק, גיל רושינה"ה  לן אישי שימעט ענירה, לב ידיעת החבלמיט

נושא י או לתמהות ניון לבעל מזה אי וחון למועד ד, נכיםהניצע םבע מהיותהנו החברה מנכ"ל

 .יותאופצהבהקצאת  שיאי ייןחברה ענמשרה ב

 אחרים לי מניותבעבין הניצע לבין  םיהסכמ .13

יידי ח מט כמתואר בדו, למעיםניצערכה עם העותם היא אברורים סמך  ועלהחברה,  ב ידיעתלמיט

ע גבנו, ברהמניות החאחר ב יקבין מחזל יםאו בעל פה בין הניצע לא קיימים כל הסכמים בכתבזה, 

 ות הצבעה בחברה.יוגע לזכבנואו  של החברהך רת עה של ניירושה או למכירלרכי

 ימושבמניות המת ע פעולוולו על ביצובלות שיחמג .14

יירות ערך ובתקנות ניירות הקבועות בחוק נ ולנה המגבלותימוש תחממניות ה תעל מכיר 14.1

 :2000-ס, התש"ק(ג לחו15א עד 15ים לעניין סעיפים ערך )פרט

יות ופצל האבפועל ש אהצההקשים ממועד ( חוד6שה )יה של שפתקוך במש 14.1.1

זה:  )בסעיףהלן( ל 15יף מפורטים בסעהמתלים הם ר התקיימות התנאיחא)ל

וש תוך כדי ע את מניות המימלהצי יםהניצע םרשאי ו( לא יהי"התקופה"

 ו.פרסומ אתירה ם תשקיף שרשות ניירות ערך התהמסחר בבורסה, בלא לפרס

ר לאח"( שהנוספות פותתקוהעוקבים )"( רבעונים 6שה )יש של פהתקובמשך  14.1.2

א בבורסה, בל ת המסחרלהציע במסגר םרשאי םיעהניצ ותקופה, יהיה חלוף

ה, לא יותר יום מסחר בבורס את פרסומו, בכלתירה השהרשות  ףסם תשקילפר

ונה ופת שמתקבהמסחר בבורסה של מניות החברה,  מהממוצע היומי של מחזור

לת הכולהכמות ש לבדבו ,יםי הניצעיד-ההצעה עלליום  וקדמש עותהשבו

 ההון המונפקמן  1% לא תעלה על הנוספות,ת כל רבעון, בתקופוב המוצעת

למעט מניות  -" הון מונפק ונפרעה. לעניין זה "ההצע םברה, ליוחרע של הוהנפ

ם ההצעה עד ליו והמרה של ניירות ערך המירים שהוקצשתנבענה ממימוש או 

 או הומרו.וטרם מומשו  יםיצעני היד-על

א האמורות, שלהתקופות ל הלך כך שנרכשו במרעיירות ל נגם עחל  לעילור מהא 14.1.3

רך הנובעים , ועל ניירות עצעניהמבבורסה,  ך המסחרבמהל תשקיף ושלא פי-על

 וש ניירות ערך שהוקצו.ממימ

ביצוע  לות עלבהג כן, ולעיל 6ף בסעי טורהגבלות על עבירות האופציות, כמפ בנוסף, חלות 14.2

על  ככל שחל ה,לפקוד 102ת סעיף ואם להורהתאוש בהמימיות במנות ות באופציופעול

 .לזה לעי דיווחל 7.2בסעיף כמפורט הניצע, 
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 ת האופציותומועד הענק שיםנדר םיאישור .15

 :תםר קבלחלאותבוצע בסמוך  שלהלן האישורים לתלקב הכפופ זה"ח דו נשואהאופציות  תהענק

 ו.קבלהת -החברה דירקטוריון גמול ותעדת הר ואישו 15.1

נספח שמיידי ח הבדופורט , כמיםצענישל ה םקתהעס תנאיל נדרשיםהם אישוריהקבלת  15.2

 ו.הימנפרד ק בלתי נהווה חלזה מ

 נשואות ל המניות אשר תנבענה ממימוש האופצילמסחר ש קבלת אישור הבורסה לרישום 15.3

 .אמורשורה כאיבלת לק לבורסה בבקשהת נובכוונת החברה לפ דוח זה.
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  וןיירקטוריו"ר דל של יות תגמוכננתונים אודות תו חונית עבודת –' גנספח 



מ"ן בע"אלקטרה נדל

תגמול של תוכניותניתוח נתונים אודות 
רים"יו

Advisory

מחלקת תגמול עובדים 

מ"ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרס

2023מאי 



PwC

2023מאי 

רים"יותגמול של תוכניותניתוח נתונים אודות : הנדון

ציבוריותבחברותרים"יושלתגמולתוכניותלהיקפיבהתייחסוניתחנושאספנונתוניםהמרכזמסמךבזאתלכםלהגישמתכבדיםהננו,לבקשתכם

.ישראליות

בכבוד רב

PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd  .

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

: הבהרות

בחינת התאמתן  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה▪

והמיקום היחסי הרצוי של תגמול נושא המשרה הרלוונטי בהשוואה לנתוני חברות  , ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, כחברות השוואה

.ההשוואה

.אין לראות בנתון קיצון ככזה המלמד על פרקטיקה מקובלת, לאור מיעוט הדגימות המאפיין עבודות מסוג זה▪

.הדבר מלמד על שונות רבה בין הנתונים–בכל מקום בו יש פער משמעותי בין הממוצע והחציון ▪

מספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר תוכנית התגמול המתאימה לנושא  , המידע והנתונים המוצגים במסמך זה▪

.המשרה בחברה

2023מאי 

לכבוד

"(החברה"או " ן"אלקטרה נדל)"מ "ן בע"אלקטרה נדל

מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרס

146דרך מנחם בגין 

6492103תל אביב 

03-7954588-טלפון

7954682-03-פקס



1היקף העבודה וחברות השוואה  1

4מתודולוגיה2

8ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו3

14נספחים4

18הגבלת אחריות5

תוכן עניינים



PwC

2023מאי 

היקף העבודה וחברות השוואה 
1חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

1



PwC

2023מאי 

היקף העבודה

:היקף עבודתנו כלל את ההליכים הבאים

,  כמפורט להלן, "(חברות ההשוואה)"בקרב מדגם של חברות ישראליות ציבוריותרים"ליוהתגמול שהוענקו תוכניות איסוף וריכוז נתונים אודות היקפי 

(.  תגמול מבוסס מניותמענק ו, שכר)תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השונים 

הנתונים בהם נעשה שימוש

:  הנתונים המופיעים בעבודתנו נאספו מתוך➢

;2022הדוחות הכספיים והתקופתיים של חברות ההשוואה לשנת ▪

.אביב-הדיווחים המיידים המתפרסמים באתר הרשמי של הבורסה לניירות ערך בתל▪

.המענק והתגמול מבוסס מניות כפי שהתקבלו מהחברה, מתייחסים לעלות השכרן"אלקטרה נדלנתוני השוואה של ➢

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

2



PwC

2023מאי 

חברות ההשוואה

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

3

.1נספחראומהמדגםשהושמטוהחברותלפירוט*

חברותהןשנבחרוההשוואהחברות,לבקשתכם

במדדאביבבתלערךלניירותבבורסההנסחרות

ר"היותגמולאודותנתוניםמפרסמותאשר,125-א"ת

מעלהיהשלהןהשוקששוויחברות10מבין,שלהן

ששוויחברות10-ון"נדלאלקטרהשלהשוקשווי

אלקטרהשלהשוקלשווימתחתהיהשלהןהשוק

לדוחותבהתייחסזאתכל.*13.04.23ביוםן"נדל

.2022לשנתוהתקופתייםהכספיים

שם החברה
13/04/2023שווי שוק ביום 

(ח"מיליוני ש)

2,375מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

2,332מ  "ן בע"רבוע כחול נדל

2,167מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

1,978מ "חברה להשקעות בפתוח ובבנין בע-אזורים

1,949מ"ן בע"אלקטרה נדל

1,883מ "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

1,817שותפות מוגבלת, פטרוליוםנאוויטס

1,739מ"קבוצת אקרו בע

1,667מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

1,661מ"פרשקובסקי השקעות ובניין בע

1,610מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 

1,577מ"בעדוניץאחים 



PwC

2023מאי 

מתודולוגיה
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:  תכניות התגמול מורכבות משלושה רכיבים עיקריים

שכר שנתי ונלוות➢

מענק שנתי➢

תגמול מבוסס מניות➢

.  בחברות המדגם תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השוניםרים"ליולצורך הניתוח התייחסנו 

התאמות/ נטרולים

(:ככל שהמידע שדווח אפשר לנו)הבאים רים"היונטרלנו את , במסגרת הניתוחים שביצענו➢

.שסיימו את כהונתם בשנת הדיווחרים"יו▪

.שכיהנו בהיקף משרה לא ידוערים"יו▪

כך שישקפו עלות שכר התואמת  , ביצענו התאמה לעלות השכר של יושבי ראש אלו-בהתייחס ליושבי ראש שעבדו בשנת הדיווח במשרה לא מלאה ➢

.מענק ושווי תגמול מבוסס מניות לא הותאמו. למשרה מלאה

ר החדש  "הנתונים המוצגים מתייחסים להיקפי התגמול של היו, ר חדש"וחברה פרסמה תנאי העסקה של יו2022ר התחלף במהלך שנת "במקרה בו יו➢

.  ר שסיים את תפקידו"חלף נתוני תגמול של יו, כפי שדווח על ידי החברה, המחושבים על פי סימולציה, במונחים שנתיים
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שכר שנתי

שלנוספיםודיווחים2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,2022בשנתר"היושלהשכרלעלותמתייחסיםהנתונים

.לציבורהחברה

מענק שנתי  

2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,(נדחהאםלרבות)2022שנתבגיןר"היושלהשנתילמענקמתייחסיםהנתונים➢

.לציבורהחברהשלנוספיםודיווחים

.אושרוטרםשדווחמענקכוללאינוהמענק➢

תגמול מבוסס מניות

כפי2022-2019בשניםהמדגםבחברותרים"ליושהוענקוהונייםמכשיריםאודותשנאספונתוניםכולליםמניותמבוססתגמולאודותהנתונים➢

.2022בשנתהחברותשלהכספייםבדוחות21תקנהבמסגרתדווחהבגינםההוצאהואשר,המיידייםובדיווחיםהכספייםבדוחותידןעלשדווח

המיוחס,ההוניהמכשירשלההבשלהשנותבמספרמחולק,החברהידיעלשדווחכפיההענקהבמועדהמקוריהכלכלילשווימתייחסיםהנתונים➢

.2022לשנת

סך התגמול

שלממוצעושווישנתימענק,שכרעלותנכלליםזהבסכום-המדגםבחברותר"ליושהוענקהתגמולסךאודותשנאספונתוניםמפורטיםזהבחלק

.הרלוונטייםרים"ליושנבחנהבשנהכאלושהוענקוככל,הבשלהלשנתמניותמבוססתגמול
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(המשך)מתודולוגיה 

ניתוח נתונים

לאחר מכן החברות  . ר הינו הנמוך ביותר"לצורך הניתוח דורגו חברות המדגם בסדר עולה החל מהחברה בה רכיב התגמול ליו–ניתוח לפי רביעים ➢

"(  רביע רביעי)"ואילו הרביע העליון , כולל את החברות בהן רכיב התגמול הינו הנמוך ביותר"( רביע ראשון)"כך שהרביע התחתון , חולקו לארבע קבוצות

.הנתונים המוצגים בגרפים מתייחסים לממוצע רכיב התגמול ברביע. כולל את החברות בהן הרכיב הינו הגבוה ביותר

.הנתונים הוצגו לפני ואחרי ההתאמה של עלות השכר למשרה מלאה➢

.3לפירוט החברות הכלולות ברביעים ראו נספח ➢

פרשנות הנתונים  

בחינת  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, יובהר כי ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה➢

תוך לקיחת  , והמיקום היחסי הרצוי של החברה בהשוואה לתוצאות ההשוואה, ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, התאמתן כחברות השוואה

.לחוק החברות20בחשבון של מכלול השיקולים כקבוע בהוראות תיקון 

התגמול  תוכניתמספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר , יובהר ויודגש כי המידע והנתונים המוצגים במסמך זה➢

.לחוק החברות20תוך התייחסות למכלול השיקולים וההוראות הקבועים בתיקון , המתאימה לנושאי המשרה בחברה

בשל חוסר בהירות  , במקרים מסוימים. יובהר כי הנתונים המוצגים במסמך זה מבוססים על ניתוח הנתונים המדווחים על ידי חברות ההשוואה➢

לבין ההסכמים המפורטים  –ניתוח הנתונים דורש אומדנים והערכות ולפיכך עשוי להיות חוסר מתאם בין הנתונים המוצגים במסמך זה , הדיווחים

.  הרלוונטיים
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(ללא מענקים ותגמול הוני)2022עלות שכר שנתי –1תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  (₪אלפי )עלות שכר שנתי 

1,6965161,2851,8242,2442,52011ללא תקנון למשרה מלאה

2,0528601,5922,2802,4502,80011לאחר תקנון למשרה מלאה

.כפי שהתקבלה מהחברה, (משכר ברוטו40%חושבה לפי אומדן עלויות סוציאליות ונלוות בסך )משרה 100%עלות שכר מוצעת בגין * 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

528

1,408

1,985

2,473

1,848

1,105

1,749

2,357

2,680

1,848
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500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

עלות שכר עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה

לאחר תקנון למשרה מלאה-ממוצע  לאחר תקנון למשרה מלאה-חציון 
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2022מענק שנתי –2תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

95400811,6063,2459(₪אלפי )שנתי מענק

.כפי שהתקבלה מהחברה, תקרת מענק שנתי מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

0 0

666

2,418

990
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2,500

3,000

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון



PwC

2023מאי 

ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו–3חלק 
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2022מענק שנתי + עלות שכר –3תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  (₪אלפי )מענק +עלות שכר 

2,8395161,6562,5624,1265,3159ללא תקנון למשרה מלאה

3,1418602,3722,5624,4066,0059לאחר תקנון עלות השכר למשרה מלאה

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.כפי שהתקבלו מהחברה, עלות שכר מוצעת ותקרת מענק מוצעת*

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

970

2,037

2,937

4,556

2,838

1,258

2,395

2,937

5,031

2,838

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

מענק שנתי+ עלות שכר מענק שנתי+ עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה 

כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-ממוצע  כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-חציון 
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2022שווי ממוצע של תגמול מבוסס מניות לשנת הבשלה –4תרשים 

ר בחברות ההשוואה"תגמול שנתי ליו–3חלק 

12

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

15700013385511(₪אלפי )שווי ממוצע של תגמול מבוסס מניות 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.  כפי שהתקבל מהחברה, שווי תגמול מבוסס מניות מוצע לשנת הבשלה*

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

0 0 0

577

2,309
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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2022סך התגמול –5תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  (₪אלפי )סך התגמול 

2,9641,3711,9212,5624,1265,3159ללא תקנון למשרה מלאה

3,2661,7152,3722,5624,4066,0059לאחר תקנון עלות השכר למשרה מלאה

.כפי שהתקבלו מהחברה, תקרת מענק מוצעת ושווי תגמול מבוסס מניות מוצע, עלות שכר מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

1,397

2,170

2,937

4,556

5,147

1,818

2,395

2,937

5,031 5,147

0
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

סך תגמול כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-סך תגמול 

כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-ממוצע  כולל עלות שכר מתוקננת למשרה מלאה-חציון 
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פירוט החברות שהושמטו מהמדגם–1נספח 

הערותשם החברה

(1)מ"שיכון ובינוי אנרגיה בע

(1)מ  "יק תעשיות תכנה בע'מג

(1)מ"בעסיבוסדניה 

(1)מ"סלקום ישראל בע

(1)מ  "אפריקה ישראל מגורים בע

(1)מ  "קרסו מוטורס בע

(1)מ"אביב בע-הבורסה לניירות ערך בתל

(2)מ"י סיטי בע'ג

(3)מ"בענאייקס

:הערות

.מקבל גמול דירקטורים בלבד/ מועסק במסגרת הסכם ניהול הכולל שירותים נוספים/ ר"אותרו נתונים אודות תגמול יולא (1)

.לכן החברה נוטרלה מהניתוח, לא אותרו נתונים אודות היקף משרה(2)

.ל לכן נוטרל מהניתוח"ר מכהן גם כמנכ"יו(3)
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הערות  –2נספח 

:הערות

.  במונחים שנתיים,2022כפי שאושרו במהלך שנת , ר לאחר עדכון היקף משרה"הנתונים מתייחסים לתנאים מעודכנים של היו(1)

עלות  , לא ניתן להעריך את גובה המענק ולכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענק. במונחים שנתיים, 2022ר חדש שמונה במהלך שנת "הנתונים מתייחסים ליו(2)

.שכר ומענק וסך התגמול

.עלות שכר ומענק וסך התגמול, לכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענק, לא ניתן להעריך את גובה המענק(3)

הערותהיקף משרהשם החברה

100%מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

100%מ"בעאקרוקבוצת 

100%מ"השקעות ובניין בעפרשקובסקי

(1)100%שותפות מוגבלת, פטרוליוםנאוויטס

(1)90%מ  "בעובבניןחברה להשקעות בפתוח -אזורים

80%מ  "ן בע"רבוע כחול נדל

75%מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

(2)75%מ"בעדוניץאחים 

60%מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

60%מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

(3)40%מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 
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פירוט החברות הכלולות ברביעים–3נספח 

רים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של יו• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.  בין הרביעים הינו אקראי/ מיקום בתוך הרביע, במידה ורכיב התגמול זהה במספר חברות במדגם

עלות שכררביע
עלות שכר מתוקננת  

למשרה מלאה
מענק שנתי+ עלות שכרמענק שנתי

עלות שכר מתוקננת למשרה  

מענק שנתי+ מלאה 
סך תגמולשווי תגמול מבוסס מניות

כולל עלות שכר  -סך תגמול 

מתוקננת למשרה מלאה

מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"ן בע"סלע קפיטל נדל1רביע 
(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .ממ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"ן בע"סלע קפיטל נדל

מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 
(  אדיר יהושע)דנאל 

מ"בע

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת
מ "ן בע"רבוע כחול נדל

(  1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ "בע

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת

מ"אחים דוניץ בעמ"אחים דוניץ בע2רביע 
,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת

,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת

(  1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ "בע
מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת
מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .מ

חברה להשקעות בפתוח  -אזורים

מ "ובבנין בע
מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.ממ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .מ

,  נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

(  1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ "בע

מ"בעאקרוקבוצת מ"בעאקרוקבוצת מ"קבוצת אקרו בעמ"בעאקרוקבוצת מ"בעאקרוקבוצת מ"בעאקרוקבוצת מ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדל3רביע 

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

אלקטרה מוצרי  

מ "בע( 1970)צריכה

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

פרשקובסקי השקעות  

מ"ובניין בע

השקעות ובניין  פרשקובסקי

מ"בע

פרשקובסקי השקעות ובניין  

מ"בע

השקעות ובניין  פרשקובסקי

מ"בע

השקעות ובניין  פרשקובסקי

מ"בע

מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 
(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"אחים דוניץ בע

4רביע 
(  1988)יוחננוף ובניו .מ

מ"בע
מ"בעאקרוקבוצת 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

שותפות  , נאוויטס פטרוליום

מוגבלת

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

מ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדלמ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדלמ "ן בע"רבוע כחול נדלמ"בע( ר.ט)ישראל קנדה מ"קבוצת אקרו בע

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

חברה להשקעות  -אזורים

מ "בעובבניןבפתוח 

(  ר.ט)ישראל קנדה 

מ"בע

(  ר.ט)ישראל קנדה 

מ"בע
מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 
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הגבלת אחריות–5חלק 
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19

אתם  . כי תפקידנו מסתכם במתן ייעוץ בלבד"( הלקוח"או " אתם)"מ "ן בע"לבין אלקטרה נדל"( PwC Israel)"מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרסהוסכם בין 

לרבות הערכה וקבלה בכל הנוגע להתאמה של היקף השירותים לצרכים , ולקבלת החלטות הקשורות להתקשרות זו, אחראים לכל תפקידי ההנהלה ותפקודה

.אתם אחראים גם לתוצאות שיושגו בעקבות השימוש באיזה מהשירותים או מהתוצרים. שלכם

אנו לא נישא בכל . איתכם בלבד, לקוח–ובמסגרת יחסי ספק שירותים , אנו מספקים את השירותים לשימוש על ידיכם בלבד ולתועלתכם שלכם בלבד

.  הנובעת מהשירותים או מאיזה מהתוצרים או מהייעוץ שניתן, כלפי אחרים, חוזית או אחרת, אחריות

PwC–מכיוון ש  Israelהלקוח מסכים לשפות את , אינה אחראית בכל דרך כלפי צדדים שלישיים בכל הנוגע לשירותים ולתוצריםPwC Israel  ולשחרר

,  ובנוגע לכל הנזקים, הסכם זהמכחאו מהתוצרים שיסופקו /או דרישה של צד שלישי הנובעת ממתן השירותים ו/בנוגע לכל תביעה ו, אותה מכל חבות

ולמעט אם וככל שנקבע באופן  , שכר טרחה סביר של עורכי דין–לרבות וללא כל מגבלה , העלויות וההוצאות הנלוות לכך, החבויות, ההפסדים, ההסדרים

PwCסופי כי אלה נבעו מרשלנות חמורה של  Israelאו לתוצרים כאמור/בקשר לשירותים ו, או מהתנהגות פסולה בזדון מצידה  .
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לים"מנכ

Advisory

2023מאי 

מחלקת תגמול עובדים 
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לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ: הנדון

ציבוריותבחברותלים"מנכשלתגמולתוכניותלהיקפיבהתייחסוניתחנושאספנונתוניםהמרכזמסמךבזאתלכםלהגישמתכבדיםהננו,לבקשתכם

.ישראליות

בכבוד רב

PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd

2023מאי 

לכבוד

"(החברה"או " ן"אלקטרה נדל)"מ "ן בע"אלקטרה נדל

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל

מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרס

146דרך מנחם בגין 

6492103תל אביב 

03-7954588-טלפון

7954682-03-פקס

: הבהרות

בחינת התאמתן  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה▪

והמיקום היחסי הרצוי של תגמול נושא המשרה הרלוונטי בהשוואה לנתוני חברות  , ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, כחברות השוואה

.ההשוואה

.אין לראות בנתון קיצון ככזה המלמד על פרקטיקה מקובלת, לאור מיעוט הדגימות המאפיין עבודות מסוג זה▪

.הדבר מלמד על שונות רבה בין הנתונים–בכל מקום בו יש פער משמעותי בין הממוצע והחציון ▪

מספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר תוכנית התגמול המתאימה לנושא  , המידע והנתונים המוצגים במסמך זה▪

.המשרה בחברה



1היקף העבודה וחברות השוואה  1

4מתודולוגיה2

8ל בחברות ההשוואה"תגמול שנתי למנכ3

14נספחים4

18הגבלת אחריות5

תוכן עניינים
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היקף העבודה

:הבאיםההליכיםאתכללעבודתנוהיקף

,  כמפורט להלן, "(חברות ההשוואה)"לים בקרב מדגם של חברות ישראליות ציבוריות "התגמול שהוענקו למנכתוכניות איסוף וריכוז נתונים אודות היקפי 

(.  תגמול מבוסס מניותמענק ו, שכר)תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השונים 

שימושנעשהבהםהנתונים

:  הנתונים המופיעים בעבודתנו נאספו מתוך➢

;2022הדוחות הכספיים והתקופתיים של חברות ההשוואה לשנת ▪

.אביב-הדיווחים המיידים המתפרסמים באתר הרשמי של הבורסה לניירות ערך בתל▪

.המענק והתגמול מבוסס מניות כפי שהתקבלו מהחברה, מתייחסים לעלות השכרן"אלקטרה נדלנתוני השוואה של ➢

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
2
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חברות ההשוואה

היקף העבודה וחברות השוואה –1חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
3

.1נספחראומהמדגםשהושמטוהחברותלפירוט*

10הןשנבחרוההשוואהחברות,לבקשתכם

השוקשווימעלהיהשלהןהשוקששוויחברות

השוקששוויחברות10-ון"נדלאלקטרהשל

אלקטרהשלהשוקלשווימתחתהיהשלהן

החברותמבין,13.04.2023ביוםן"נדל

אביבבתלערךלניירותבבורסההנסחרות

נתוניםמפרסמותאשר,125-א"תבמדד

כל.*שלהןלים"המנכתגמולאודותמפורטים

והתקופתייםהכספייםלדוחותבהתייחסזאת

.2022לשנת

שם החברה
13.04.2023שווי שוק ביום 

(ח"מיליוני ש)

2,964מ"בע1ריט

2,928מ"מגה אור החזקות בע

2,880מ "בע2006רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה 

2,777מ"ורידיס אינווירונמנט בע

2,436מ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיה

2,375מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

2,289מ"דניה סיבוס בע

2,196מ"סלקום ישראל בע

2,125מ"נאייקס בע

1,978מ "חברה להשקעות בפתוח ובבנין בע-אזורים

1,949מ"ן בע"אלקטרה נדל

1,912מ "אפריקה ישראל מגורים בע

1,883מ "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

1,817שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליום

1,739מ"קבוצת אקרו בע

1,667מ"ן בע"סלע קפיטל נדל

1,661מ"פרשקובסקי השקעות ובניין בע

1,617מ "קרסו מוטורס בע

1,610מ"בע( אדיר יהושע)דנאל 

1,577מ"אחים דוניץ בע

1,561מ"אינרום תעשיות בנייה בע
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מתודולוגיה

:  תכניות התגמול מורכבות משלושה רכיבים עיקריים

שכר שנתי ונלוות➢

מענק שנתי➢

תגמול מבוסס מניות➢

.  לים בחברות המדגם תוך הבחנה בין רכיבי התגמול השונים"לצורך הניתוח התייחסנו למנכ

:התאמות/נטרולים

(:ככל שהמידע שדווח אפשר לנו)לים הבאים "נטרלנו את המנכ, במסגרת הניתוחים שביצענו➢

.לים שסיימו את כהונתם בשנת הדיווח"מנכ▪

.שעבדו בשנת הדיווח במשרה שאינה מלאהלים "מנכ▪

ל "הנתונים המוצגים מתייחסים להיקפי התגמול של המנכ, ל חדש"ל התחלף במהלך שנת הדיווח וחברה פרסמה תנאי העסקה של מנכ"במקרה בו מנכ➢

שווי תגמול מבוסס  . ל שסיים את תפקידו"חלף נתוני תגמול של מנכ, כפי שדווח על ידי החברה, על פי סימולציההמחושבים, החדש במונחים שנתיים

.מניות מתייחס לשווי כלכלי במועד ההענקה מחולק במספר שנות הבשלה

מתודולוגיה–2חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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(המשך)מתודולוגיה 

שנתישכר

שלנוספיםודיווחים2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,2022בשנתל"מנכשלהשכרלעלותמתייחסיםהנתונים➢

.לציבורהחברה

שנתימענק

2022לשנתהשנתייםהדוחותבמסגרתהחברהלדיווחיבהתאם,(נדחהאםלרבות)2022שנתבגיןל"מנכשלהשנתילמענקמתייחסיםהנתונים➢

.לציבורהחברהשלנוספיםודיווחים

.אושרוטרםשדווחמענקכוללאינוהמענק➢

מניותמבוססתגמול

כפי2018-2022בשניםהמדגםבחברותלים"למנכשהוענקוהונייםמכשיריםאודותשנאספונתוניםכולליםמניותמבוססתגמולאודותהנתונים➢

.2022בשנתהחברותשלהכספייםבדוחות21תקנהבמסגרתדווחהבגינםההוצאהואשר,המיידייםובדיווחיםהכספייםבדוחותידןעלשדווח

המיוחס,ההוניהמכשירשלההבשלהשנותבמספרמחולק,החברהידיעלשדווחכפיההענקהבמועדהמקוריהכלכלילשווימתייחסיםהנתונים➢

.2022לשנת

התגמולסך

שלממוצעושווישנתימענק,שכרעלותנכלליםזהבסכום-המדגםבחברותל"למנכשהוענקהתגמולסךאודותשנאספונתוניםמפורטיםזהבחלק➢

.הרלוונטייםלים"למנכשנבחנהבשנהכאלושהוענקוככל,הבשלהלשנתמניותמבוססתגמול

מתודולוגיה–2חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל
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ניתוח נתונים

החברותמכןלאחר.ביותרהנמוךהינול"למנכהתגמולרכיבבהמהחברההחלעולהבסדרהמדגםחברותדורגוהניתוחלצורך–רביעיםלפיניתוח

"(רביעירביע)"העליוןהרביעואילו,ביותרהנמוךהינוהתגמולרכיבבהןהחברותאתכולל"(ראשוןרביע)"התחתוןשהרביעכך,קבוצותלארבעחולקו

ברביעיםהכלולותהחברותלפירוט.ברביעהתגמולרכיבלממוצעמתייחסיםבגרפיםהמוצגיםהנתונים.ביותרהגבוההינוהרכיבבהןהחברותאתכולל

.3נספחראו

פרשנות הנתונים  

בחינת  , תוך ניתוח מעמיק של החברות הכלולות במדגם, יובהר כי ניתוח הנתונים שמבוצע על ידכם ופרשנותם צריכים להיעשות בזהירות הראויה➢

תוך לקיחת  , והמיקום היחסי הרצוי של החברה בהשוואה לתוצאות ההשוואה, ההתפלגות הסטטיסטית של הממצאים, התאמתן כחברות השוואה

.לחוק החברות20בחשבון של מכלול השיקולים כקבוע בהוראות תיקון 

מספקים מידע עובדתי בלבד ואינם מחליפים דיון מהותי ופרטני בדבר תוכנית התגמול  , יובהר ויודגש כי המידע והנתונים המוצגים במסמך זה➢

.לחוק החברות20תוך התייחסות למכלול השיקולים וההוראות הקבועים בתיקון , המתאימה לנושאי המשרה בחברה

בשל חוסר בהירות  , במקרים מסוימים. יובהר כי הנתונים המוצגים במסמך זה מבוססים על ניתוח הנתונים המדווחים על ידי חברות ההשוואה➢

לבין ההסכמים המפורטים  –ניתוח הנתונים דורש אומדנים והערכות ולפיכך עשוי להיות חוסר מתאם בין הנתונים המוצגים במסמך זה , הדיווחים

.  הרלוונטיים

מתודולוגיה–2חלק 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל

7

(המשך)מתודולוגיה 
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מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

1,8491,1401,5871,9132,0692,60020(₪אלפי )עלות שכר שנתי 

(ללא מענקים ותגמול הוני)2022עלות שכר שנתי –1תרשים 

.כפי שהתקבלה מהחברה, (משכר ברוטו40%חושבה לפי אומדן עלויות סוציאליות ונלוות בסך )עלות שכר מוצעת * 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל
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₪

ממוצע   חציון
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2022מענק שנתי –2תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

1,6830819001,70012,43017(₪אלפי )שנתי מענק

.כפי שהתקבלה מהחברה, תקרת מענק שנתי מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

0
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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2022מענק שנתי + עלות שכר –3תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

3,5081,4312,2632,7273,43814,43217(₪אלפי )מענק +עלות שכר 

.כפי שהתקבלו מהחברה, עלות שכר מוצעת ותקרת מענק מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

1,653

2,467

3,226

6,051
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל
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מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

שווי ממוצע של תגמול מבוסס  

(₪אלפי )מניות 
1,51403848501,5078,67420

.  כפי שהתקבל מהחברה, שווי תגמול מבוסס מניות מוצע לשנת הבשלה* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

62
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל

י 
פ

ל
א

₪

ממוצע   חציון
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2022סך התגמול –5תרשים 

מספר חברותמקסימום  75אחוזון חציון25אחוזון מינימוםממוצע  

5,2652,1463,0284,3115,35616,03217(₪אלפי )סך התגמול 

.כפי שהתקבלו מהחברה, תקרת מענק מוצעת ושווי תגמול מבוסס מניות מוצע, עלות שכר מוצעת* 

.3-ו2לפירוט החברות הכלולות ברביעים ולהערות ראו נספחים 

2,583
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4,753
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ממוצע רביע ראשון   ממוצע רביע שני ממוצע רביע שלישי ממוצע רביע רביעי *מ"ן בע"אלקטרה נדל
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₪

עלות שכר מענק שנתי שווי תגמול מבוסס מניות ממוצע   חציון
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פירוט החברות שהושמטו מהמדגם–1נספח 

הערותשם החברה

(1)מ"ערד השקעות ופתוח תעשיה בע

(2)מ "יק תעשיות תכנה בע'מג

(3)מ"שיכון ובינוי אנרגיה בע

(4)מ  "וואן טכנולוגיות תוכנה בע

(4)מ  "ן בע"רבוע כחול נדל

(4)מ"י סיטי בע'ג

(4)מ"בע( ר.ט)ישראל קנדה 

(5)מ"אביב בע-הבורסה לניירות ערך בתל

:הערות

.מהניתוחנוטרללכןציבוריתבתבחברהל"סמנכ/ל"כמנכמכהןחברההל"מנכ(1)

.ל"מנכתגמולאודותמפורטיםנתוניםאותרולא(2)

.החדשל"המנכשלמפורטיםתגמולנתוניאותרוולאהדיווחשנתבמהלךהתחלףל"מנכ(3)

.מהניתוחנוטרללכןחלקיתבמשרהמכהןל"מנכ/משרההיקףאודותנתוניםאותרולא(4)

.הלקוחלבקשתמהמדגםנוטרלה-פיננסיתחברה(5)
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הערות  –2נספח 

:הערות

.תגמול מבוסס מניות לא כולל מענק הנפקה בצורת מניות חסומות, 2021התחילה להיסחר בתחילת שנת החברה (1)

.עלות שכר ומענק וסך התגמול, טרם נקבע מענק בגין שנת הדיווח לכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענק(2)

.במונחים שנתיים, 2022ל חדש שמונה במהלך שנת "הנתונים מתייחסים למנכ(3)

,  המענק לכן החברה נוטרלה מהניתוח בהתייחס למענקלא ניתן להעריך את גובה . במונחים שנתיים, 2022ל חדש שמונה במהלך שנת "הנתונים מתייחסים למנכ(4)

.עלות שכר ומענק וסך התגמול

.ר דירקטוריון"מכהן גם כיול "מנכ(5)

הערותשם החברה

(1)מ"בעסיבוסדניה 

(2)מ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ

(3)מ"סלקום ישראל בע

(4)מ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיה

(4)מ"בעדוניץאחים 

(5)מ"בענאייקס
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פירוט החברות הכלולות ברביעים  –3נספח 

לים"ניתוח נתונים אודות תוכניות תגמול של מנכ• מ "ן בע"אלקטרה נדל

.  בין הרביעים הינו אקראי/ מיקום בתוך הרביע, במידה ורכיב התגמול זהה במספר חברות במדגם

סך תגמולשווי תגמול מבוסס מניותמענק שנתי+ עלות שכרמענק שנתיעלות שכררביע

1רביע 
רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006
שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ"בע1ריט 

רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006
מ"בע1ריט

מ"מגה אור החזקות בעמ"בע( 1988)יוחננוף ובניו .ממ"בע1ריט מ"מגה אור החזקות בעמ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיה

מ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ"פרשקובסקי השקעות ובניין בעמ"נאייקס בעמ"נאייקס בעשותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליום

שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ"אחים דוניץ בעמ"מגה אור החזקות בעשותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ"אינרום תעשיות בנייה בע

מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע1ריט

מ"תעשיות בנייה בעאינרוםמ"אנרגיות מתחדשות בע-משק אנרגיהמ"תעשיות בנייה בעאינרוםמ"בעאקרוקבוצת מ  "אפריקה ישראל מגורים בע2רביע 

מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בע( אדיר יהושע)דנאל 

מ"השקעות ובניין בעפרשקובסקימ"מגה אור החזקות בעמ"בעאקרוקבוצת מ"אינרום תעשיות בנייה בעמ"ורידיס אינווירונמנט בע

מ"בע1ריט מ"ורידיס אינווירונמנט בעמ  "אפריקה ישראל מגורים בעמ"נאייקס בע
רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006

מ"אינרום תעשיות בנייה בעמ"מגה אור החזקות בע

מ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ"ן בע"סלע קפיטל נדלמ"בעאינווירונמנטורידיסמ"ן בע"סלע קפיטל נדל3רביע 

מ"השקעות ובניין בעפרשקובסקימ"פרשקובסקי השקעות ובניין בעמ"סלקום ישראל בע
חברה להשקעות בפתוח ובבנין  -אזורים

מ  "בע
מ"סלקום ישראל בע

מ"דניה סיבוס בעמ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכהמ  "קרסו מוטורס בע
ובבניןחברה להשקעות בפתוח -אזורים

מ  "בע

מ"סלקום ישראל בעמ"אחים דוניץ בע
רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006
מ"בעאינווירונמנטורידיסמ"סלקום ישראל בע

שותפות מוגבלת, נאוויטס פטרוליוםמ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכהמ  "קרסו מוטורס בעמ"סלקום ישראל בעמ"בע( אדיר יהושע)דנאל מ"פרשקובסקי השקעות ובניין בע4רביע 

מ"דניה סיבוס בע
חברה להשקעות בפתוח ובבנין  -אזורים

מ  "בע
מ"בעסיבוסדניה מ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכהמ  "בע( 1970)אלקטרה מוצרי צריכה

חברה להשקעות בפתוח ובבנין  -אזורים

מ  "בע

רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה  

מ  "בע2006

ובבניןחברה להשקעות בפתוח -אזורים

מ  "בע
מ"בעאקרוקבוצת מ"ורידיס אינווירונמנט בע

מ"בענאייקסמ"קבוצת אקרו בעמ"בעסיבוסדניה מ"דניה סיבוס בעמ"קבוצת אקרו בע

מ  "קרסו מוטורס בעמ"בענאייקסמ  "קרסו מוטורס בעמ  "קרסו מוטורס בעמ"בע( 1988)ובניו יוחננוף.מ
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אתם  . כי תפקידנו מסתכם במתן ייעוץ בלבד"( הלקוח"או " אתם)"מ "ן בע"לבין אלקטרה נדל"( PwC Israel)"מ "ייעוץ בעפרייסווטרהאוסקופרסהוסכם בין 

לרבות הערכה וקבלה בכל הנוגע להתאמה של היקף השירותים לצרכים , ולקבלת החלטות הקשורות להתקשרות זו, אחראים לכל תפקידי ההנהלה ותפקודה

.אתם אחראים גם לתוצאות שיושגו בעקבות השימוש באיזה מהשירותים או מהתוצרים. שלכם

אנו לא נישא בכל . איתכם בלבד, לקוח–ובמסגרת יחסי ספק שירותים , שלכם בלבדולתועלתכםאנו מספקים את השירותים לשימוש על ידיכם בלבד 

.  הנובעת מהשירותים או מאיזה מהתוצרים או מהייעוץ שניתן, כלפי אחרים, חוזית או אחרת, אחריות

PwC–ש מכיוון  Israelהלקוח מסכים לשפות את , אינה אחראית בכל דרך כלפי צדדים שלישיים בכל הנוגע לשירותים ולתוצריםPwC Israel  ולשחרר

,  ובנוגע לכל הנזקים, הסכם זהמכחאו מהתוצרים שיסופקו /או דרישה של צד שלישי הנובעת ממתן השירותים ו/בנוגע לכל תביעה ו, אותה מכל חבות

ולמעט אם וככל שנקבע באופן  , שכר טרחה סביר של עורכי דין–לרבות וללא כל מגבלה , העלויות וההוצאות הנלוות לכך, החבויות, ההפסדים, ההסדרים

PwCסופי כי אלה נבעו מרשלנות חמורה של  Israelאו לתוצרים כאמור/בקשר לשירותים ו, או מהתנהגות פסולה בזדון מצידה  .
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	הנדון: דוח הצעה פרטית ודוח מיידי משלים בדבר כינוסה של אסיפה כללית מיוחדת של בעלי מניות החברה
	בהתאם לחוק החברות, התשנ"ט-1999 ("חוק החברות"), תקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970 ("תקנות הדוחות"), תקנות ניירות ערך (הצעה פרטית של ניירות ערך בחברה רשומה), התש"ס-2000 ("תקנות הצעה פרטית") תקנות החברות (הצבעה בכתב והודעות עמדה), הת...
	פירוט הנושאים שעל סדר היום ותמצית ההחלטות המוצעות:

	1. אישור עדכון מדיניות תגמול לנושאי משרה בחברה
	1.1 תמצית ההחלטה המוצעת: לאשר את מדיניות התגמול המעודכנת של החברה בנוסח המצורף כנספח א' לדוח זה. אישור מדיניות התגמול יהיה לתקופה של שלוש שנים ממועד אישור המדיניות על-ידי האסיפה הכללית ("מדינית התגמול המעודכנת").
	1.2 מדיניות התגמול של החברה בנוסחה הנוכחי אושרה ביום 11 באפריל 2021 על-ידי האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, לתקופה של 3 שנים ממועד אישור האסיפה כאמור, קרי עד ליום 11 באפריל 2024. כן אושר לה עדכון על-ידי האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה ביום 9 בפברו...
	1.3 ועדת התגמול והדירקטוריון בחנו ושקלו את מדיניות התגמול המעודכנת לאור קידום מטרות החברה, תכנית העבודה שלה ומדיניות החברה בראיה ארוכת טווח, גודל החברה ופעילותה, ומתוך רצון ליצור תמריצים ראויים לנושאי המשרה בחברה, בהתחשב בין היתר במדיניות ניהול הסיכונ...
	1.4 בתהליך אימוץ מדיניות התגמול, נבחן היחס שבין עלות תנאי הכהונה וההעסקה של נושאי המשרה בחברה לבין עלות השכר הממוצע והחציוני (למשרה) בפועל של יתר עובדי החברה (לרבות עובדי קבלן) (ולא כולל עובדי חברות בנות), במונחי עלות כאמור ובהנחת היקף העסקה של 100%:
	ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, לאחר שבחנו את היחסים האמורים, קבעו כי אין בהם כדי להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברה.
	1.5 בהתאם לאמור לעיל, אישרו ביום 7 במאי 2023 ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, פה אחד, את מדיניות התגמול המעודכנת, וביום 15 ביוני 2023 אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, פה אחד, עדכונים נוספים למדיניות התגמול המעודכנת, המצורפת כנספח א' לדוח זה.
	1.6 להלן פרטים נוספים בהתאם לעמדה משפטית מס' 101-121: מדיניות תגמול (Best Practice) של רשות ניירות ערך:
	1.6.1 להלן יפורטו בקצרה שינויים עיקריים ביחס למדיניות התגמול הקיימת בחברה :

	[א] עודכנה הנוסחה לחישוב המענק השנתי ליו"ר הדירקטוריון ולמנכ"ל, וכן עודכנו תקרות המענק השנתי ליו"ר הדירקטוריון, למנכ"ל ולסמנכ"לים. המענק ליו"ר הדירקטוריון והמנכ"ל יהא מבוסס על פרמטרים אשר המשקל שלהם יקבע אחת לשנה, והמענק השנתי לנושאי המשרה הכפופים למנ...
	[ב] עודכן השווי המירבי (במועד הענקה) של הטבה ליו"ר הדירקטוריון ולמנכ"ל החברה בגין שנת הבשלה כלשהי.
	[ג] מדיניות התגמול המעודכנת כוללת מנגנון הקצאת מניות ליו"ר הדירקטוריון ולמנכ"ל החברה בחברה בת של החברה הזכאית לדמי הצלחה.
	הקצאה של זכויות לקבלת דמי הצלחה ליו"ר הדירקטוריון ביישות משפטית בה מחזיקה החברה ובאמצעותה זכאית החברה לדמי הצלחה מקרנות השקעה למשרדים בבריטניה.
	1.6.2 הסכמי ההעסקה של יו"ר הדירקטוריון ומנכ"ל החברה יקבעו תנאי כהונה התואמים את התקרות הקבועות במדיניות התגמול המעודכנת כאמור בדוח זה. אין בחברה הסכמי העסקה של נושאי משרה שאינם בהתאם למדיניות התגמול.
	1.6.3 תמצית נימוקי ועדת התגמול והדירקטוריון לאימוץ מדיניות התגמול המעודכנת:
	1.6.3.1 מדיניות התגמול העדכנית מקדמת את מטרות החברה, תוכניות העבודה שלה ומדיניותה בראייה ארוכת טווח.
	1.6.3.2 מדיניות התגמול העדכנית יוצרת הלימה גבוהה בין האינטרסים של נושאי המשרה של החברה לבין אלו של בעלי המניות של החברה, בהתחשב בגודל החברה ובאופי פעילותה.
	1.6.3.3 החברה תוכל לגייס ולשמר מנהלים בכירים בעלי היכולת להוביל את החברה להמשך התפתחות והצלחה עסקית, תוך התמודדות נאותה עם האתגרים העומדים בפניה.
	1.6.3.4 ייווצר קשר בין תרומתו של נושא המשרה להשגת יעדי החברה והשאת רווחיה, והכל בראייה ארוכת טווח ובהתאם לתפקידו של נושא המשרה.
	1.6.3.5 כן הובא בחשבון, בתהליך אימוץ מדיניות התגמול, הצורך שתנאי התגמול שיוענקו לנושאי המשרה בחברה יהיו תחרותיים, והכל תוך יצירת מערכת תגמול מידתית וראויה, אשר תיצור את האיזון הראוי בין אינטרס בעלי המניות מחד ובין תגמול ראוי של נושאי המשרה מאידך.



	2. אישור עדכון תנאי כהונה והעסקה של יו"ר דירקטוריון החברה
	מר גיל רושינק מכהן כיו"ר דירקטוריון פעיל של החברה בהיקף משרה מלאה, החל מיום 1 בינואר 2022 ("מר רושינק" או "יו"ר הדירקטוריון"). תנאי העסקתו של מר רושינק נקבעו במסגרת הסכם העסקה בגין תפקידו כמנכ"ל החברה קודם למינוי כיו"ר הדירקטוריון ועם מינויו כיו"ר הדי...
	במסגרת תפקידו, כיו"ר דירקטוריון פעיל, מוביל מר רושינק את עבודת הדירקטוריון, מנהל את ישיבותיו ומסייע לקידום ופיתוח עסקיה של החברה, תוך השקעת מירב זמנו, מרצו וניסיונו. עדכון תנאי כהונתו והעסקתו של מר רושינק כאמור בסעיף 2 זה, כפוף לאישור מדיניות התגמול ש...
	מוצע לעדכן את תנאי ההתקשרות עם מר רושינק באופן שבתוקף החל מיום 1 באפריל 2023, יחולו התנאים המעודכנים של הסכם ההעסקה כדלקמן:
	2.1 שכרו של מר רושינק יעמוד על סכום חודשי ברוטו של 110,000 ש"ח, צמוד למדד המחירים לצרכן הידוע שפורסם בגין חודש אפריל 2023.
	2.2 מענק שנתי מדיד - מענק כספי שנתי בהתאם לתקרה המרבית הקבועה במדיניות התגמול המעודכנת המוצעת, קרי מענק שנתי מבוסס על עמידה ביעד תזרים ממימושי נכסים ועל עמידה ביעד היקף גיוס מצדדים שלישיים להשקעות בנכסי הקרנות, כמתואר במדיניות התגמול המעודכנת. תקרת המ...
	2.3 תגמול הוני - החברה תקצה למר רושינק 583,090 אופציות הניתנות למימוש ל-583,090 מניות רגילות של החברה אשר תהוונה, לאחר הקצאתן ולרבות בדילול מלא, בהתחשב בהון המונפק והנפרע של החברה (כפי שהוא כיום), כ-1% מהון החברה.  לפרטים נוספים בהתאם לתקנות הצעה פרטי...
	2.4 אי תחרות - יו"ר הדירקטוריון התחייב לאי תחרות בעסקי החברה בכלל (אי תחרות במהלך תקופת ההסכם ובמשך חמישה חודשים לאחר סיום יחסי עובד מעסיק, והתחייבות לאי שידול לתקופה של 12 חודשים מיום סיום יחסי עובד מעסיק) ובעסקיה בבריטניה, בפרט (ללא מגבלה).
	2.5 הקצאת מניות בחברה בתזכויות לקבלת דמי הצלחה
	1.1.1 החברה תקצה ליו"ר הדירקטוריון, כל עוד הינו עובד של החברה, כ-6.667% מהזכויות ההוניות בכל יישות משותפת אשר בה תחזיק גם החברה (כ-93.333%) ("היישות המשותפת"), ואשר תהא זכאית, לרבות בעקיפין דרך יישות אחרת ("SLP"), לקבלת דמי הצלחה (ולא דמי ניהול) בהתאם...
	1.1.1 הזכויות ההוניות כאמור מקנות במועד זה, אפקטיבית, כ-5% מדמי ההצלחה להם זכאית ה-SLP אשר זכאית למלוא דמי ההצלחה מהקרן. ככל וה-SLP תבצע הקצאה של זכויות לשותפים נוספים, אז גם חלקו של יו"ר הדירקטוריון אפקטיבית בזכאות לדמי ההצלחה, ידולל. ככל והחברה תבקש...
	1.1.1 יו"ר הדירקטוריון יהיה רשאי להפחית את שיעור הקצאת הזכויות בכל קרן השקעה כאמור, בהתאם לשיקול דעתו.
	2.5.1 החברה תפעל להקמת חברה בת ישראלית פרטית ("חברת הבת") ויו"ר הדירקטוריון יכהן בה כדירקטור ("הדירקטור"). חברת הבת תפעל להקצאת מניות רגילות של חברת הבת לדירקטור מכוח תוכנית הקצאה הונית שתאומץ על ידי החברה הבת במסלול רווח הון שבסעיף 102 לפקודה ("המניו...
	1.1.1 הזכויות ההוניות יוקצו אך ורק ככל שבמועד הקצאתן, יו"ר הדירקטוריון עובד בחברה בפועל, ולא ניתנה הודעה בנוגע לסיום העסקתו על ידי מי מהצדדים. בנוסף, דמי ההצלחה ישולמו למר רושינק אך ורק ככל שבמועד התשלום הוא עובד בחברה בפועל, ולא ניתנה הודעה בנוגע לסי...
	2.5.2 המניות תהיינה חסומות, תופקדנה בידי נאמן ותבשלנה במנות כדלקמן:
	מנה ראשונה של 50% מהמניות החסומות, תבשיל לאחר חלוף שלוש שנים ממועד ההענקה; מנה שנייה של 50% מהמניות החסומות, תבשיל לאחר המוקדם מבין חלוף שבע שנים ממועד ההענקה, או תום חיי הקרן שבה תחזיק החברה; ובלבד שבכל אחד מהמועדים האמורים או לפניו אין סיום יחסים (כ...
	1.1.1 במקרה של סיום העסקתו של מר רושינק ביוזמת החברה, למעט בנסיבות שבהן ניתן לשלול ממנו פיצויי פיטורין באופן מלא או חלקי כאמור בחוק פיצויי פיטורין, התשכ"ג-1963 ("סיום העסקה בנסיבות") - יהיה המנהל זכאי לחלקו (בהתאם לזכויותיו ההוניות ביישות המשותפת) בדמ...
	1.1.1 כנגד הקצאת הזכויות כאמור, בין היתר, מתחייב מר רושינק להוראות אי תחרות בעסקי החברה בכלל (אי תחרות במהלך תקופת ההסכם ובמשך חמישה חודשים לאחר סיום יחסי עובד מעסיק, והתחייבות לאי שידול לתקופה של 12 מיום סיום יחסי עובד מעסיק) ובעסקיה בבריטניה, בפרט (...
	2.5.3 בהתאם לחוות דעת כלכלית (ממעריך שווי בלתי תלוי) שקיבלה החברה, שוויה של ההטבה בגין הזכויות כאמור, נאמד בכ-1.85 מיליוני ש"ח לתקופה מוערכת של 6 שנים (כחיי הקרן), דהיינו, כ-309 אלפי ש"ח לשנה.

	2.6 להלן פירוט תנאי התגמול להם יהא זכאי יו"ר הדירקטוריון בהתאם לתנאי העסקתו המעודכנים המוצעים כמפורט לעיל, במונחי העלות השנתית לחברה (באלפי ש"ח), תחת הנחת תגמול מקסימלי ובהתבסס על הדוחות הכספיים של החברה לשנת 2022:
	* אחר – הקצאת זכויות כאמור בסעיף 2.4 לדוח.
	**  כיום, ללא התחשבות באופציות המוענקות למר רושינק כאמור בדוח זה.
	*** מחושב באופן לינארי, על-פי שווי האופציות המוענקות בהתאם למודל הבינומי כשהוא מחולק במספר השנים שבתקופת ההבשלה המרבית (5). להלן פריסת שווי ההטבה בש"ח למשך החיים של כתבי האופציה על-פי ההנחות המפורטות בסעיף 9 בנספח ב' לדוח זה:
	2.7 אישורי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה
	ועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו פה אחד את תנאי העסקתו של מר רושינק ביום 7 במאי 2023 וביום 15 ביוני 2023. לתמצית הנימוקים ראה סעיף 3.83.9 לדוח זה.
	תמצית ההחלטה המוצעת: "לאשר את תנאי כהונתו והעסקתו של מר גיל רושינק, יו"ר דירקטוריון החברה, בתוקף החל מיום 1 באפריל 2023".

	3. אישור עדכון תנאי כהונה והעסקה של מנכ"ל החברה
	מר אמיר יניב מכהן כמנכ"ל החברה בהיקף של משרה מלאה ("מר יניב" או "המנכ"ל"), החל מיום 1 בינואר 2022. תנאי העסקתו של מר יניב נקבעו במסגרת הסכם העסקה בגין תפקידו כסמנכ"ל פיתוח עסקי של החברה קודם למינוי כמנכ"ל החברה ועם מינויו כמנכ"ל החברה לא עודכנו תנאי ה...
	במסגרת תפקידו, אחראי מר יניב כמנכ"ל החברה, לניהול השוטף של עניני החברה, במסגרת המדיניות שתקבע, מעת לעת, על-ידי דירקטוריון החברה, כפוף להנחיותיו, בהיקף של משרה מלאה.
	מוצע לעדכן את תנאי ההתקשרות עם מר יניב באופן שבתוקף החל מיום 1 באפריל 2023, יחולו התנאים המעודכנים של הסכם ההעסקה כדלקמן:
	3.1 שכרו של מר יניב יעמוד על סכום חודשי ברוטו של 110,000 ש"ח, צמוד למדד המחירים לצרכן הידוע שפורסם בגין חודש אפריל 2023.
	3.2 מענק שנתי מדיד - מענק כספי שנתי בהתאם לתקרה המרבית הקבועה במדיניות התגמול המעודכנת המוצעת, קרי מענק שנתי מבוסס על עמידה ביעד תזרים ממימושי נכסים ועל עמידה ביעד היקף גיוס מצדדים שלישיים להשקעות בנכסי הקרנות, כמתואר במדיניות התגמול המעודכנת. תקרת המ...
	3.3 תגמול הוני - החברה תקצה למר יניב 583,090 אופציות הניתנות למימוש ל-583,090 מניות רגילות של החברה אשר תהוונה, לאחר הקצאתן ולרבות בדילול מלא, בהתחשב בהון המונפק והנפרע של החברה (כפי שהוא כיום), כ-1% מהון החברה . לפרטים נוספים בהתאם לתקנות הצעה פרטית ...
	3.4 הודעה מוקדמת - כל צד רשאי להביא הסכם זה לידי סיום בכל עת, מסיבה כלשהי ותוך מתן הודעה מוקדמת בכתב ומראש של שלושה חודשים.
	3.5 מענק הסתגלות - במקרה של סיום העסקתו של המנכ"ל ביוזמת החברה בלבד, למעט בנסיבות המצדיקות, לפי שיקול דעת החברה, שלילת הודעה מוקדמת ו/או שלילת פיצויי פיטורים באופן מלא או חלקי, יהא המנהל זכאי למענק הסתגלות בסכום ברוטו השווה ל-3 משכורות (ללא תוספת תנאי...
	3.6 אי תחרות - מנכ"ל החברה התחייב לאי תחרות בעסקי החברה בכלל (אי תחרות במהלך תקופת ההסכם ובמשך שישה חודשים לאחר סיום יחסי עובד מעסיק, והתחייבות לאי שידול לתקופה של 12 חודשים מיום סיום יחסי עובד מעסיק) ובעסקי ה-SFR בארה"ב, בפרט (ללא מגבלה).
	3.7 הקצאת מניות בחברה בת
	3.7.1 החברה תפעל להקמת חברה בת ישראלית פרטית ("חברת הבת") ומנכ"ל החברה יכהן בה כדירקטור ("הדירקטור"). חברת הבת תפעל להקצאה חד פעמית של מניות רגילות של חברת הבת לדירקטור מכוח תוכנית הקצאה הונית שתאומץ על ידי החברה הבת במסלול רווח הון שבסעיף 102 לפקודה ...
	3.7.2 המניות תהיינה חסומות, תופקדנה בידי נאמן ותבשלנה במנות כדלקמן:
	מנה ראשונה של 50% מהמניות החסומות, תבשיל לאחר חלוף שלוש שנים ממועד ההענקה; מנה שנייה של 50% מהמניות החסומות, תבשיל לאחר המוקדם מבין חלוף שבע שנים ממועד ההענקה, או תום חיי הקרן שבה תחזיק החברה; ובלבד שבכל אחד מהמועדים האמורים או לפניו אין סיום יחסים (כ...
	3.7.3 בהתאם לחוות דעת כלכלית (ממעריך שווי בלתי תלוי) שקיבלה החברה, שוויה של ההטבה בגין הזכויות כאמור, נאמד בכ-0.52 מיליוני ש"ח לתקופה מוערכת של 6 שנים (כחיי הקרן), דהיינו, כ-87 אלפי ש"ח לשנה.

	3.8 להלן פירוט תנאי התגמול להם יהא זכאי המנכ"ל בהתאם לתנאי העסקתו המעודכנים המוצעים כמפורט לעיל, במונחי העלות השנתית לחברה (באלפי ש"ח), תחת הנחת תגמול מקסימלי ובהתבסס על הדוחות הכספיים של החברה לשנת 2022:
	* אחר – הקצאת זכויות כאמור בסעיף 3.6 לדוחיש לפרט את סוג התגמול.
	**  כיום, ללא התחשבות באופציות המוענקות למר יניב כאמור בדוח זה.
	*** מחושב באופן לינארי, על-פי שווי האופציות המוענקות בהתאם למודל הבינומי כשהוא מחולק במספר השנים שבתקופת ההבשלה המרבית (5). להלן פריסת שווי ההטבה בש"ח למשך החיים של כתבי האופציה על-פי ההנחות המפורטות בסעיף 9 בנספח ב' לדוח זה:
	3.9  אישורי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה:
	ועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו פה אחד את תנאי העסקתו של מר יניב ביום 7 במאי 2023 וביום 15 ביוני 2023.
	תמצית ההחלטה המוצעת: "לאשר את תנאי כהונתו והעסקתו של מר אמיר יניב, מנכ"ל החברה, בתוקף החל מיום 1 באפריל 2023".
	3.10 להלן תמצית הנימוקים של ועדת התגמול והדירקטוריון לאישור תנאי כהונתם והעסקתם של יו"ר הדירקטוריון ושל מנכ"ל החברה:
	3.10.1 מר רושינק החל לעבוד בחברה בחודש יוני 2006, ומונה לתפקיד יו"ר דירקטוריון החברה בחודש ינואר 2022 לאחר שכיהן כמנכ"ל החברה בשבע השנים שקדמו למינויו כיו"ר הדירקטוריון.
	מר יניב החל לעבוד בחברה בחודש דצמבר 2013, ומונה לתפקיד מנכ"ל החברה בחודש ינואר 2022 לאחר שכיהן כסמנכ"ל פיתוח עסקי בחברה.
	3.10.2 במהלך תקופת עבודתם בחברה, צברו יו"ר הדירקטוריון ומנכ"ל החברה ידע וניסיון רב בתחומי פעילותה של החברה ותרומתם לפעילות החברה מהווה נדבך חשוב להשגת יעדי החברה ופעילותה.
	כאמור לעיל, עם מינוים כיו"ר דירקטוריון וכמנכ"ל החברה, בהתאמה, בינואר 2022, לא עודכנו תנאי העסקתם.
	3.10.3 תנאי העסקתם המוצעים של המנהלים כאמור הינם סבירים, ראויים והוגנים בשים לב לכישוריהם וניסיונם העסקי, ויכולתם לתרום משמעותית לפיתוח פעילותה של החברה, ונועדו להוסיף ולתמרץ את המנהלים כאמור לקדם את עסקיה של החברה וכן לשמר את העסקתם בחברה.
	3.10.4 בהחלטתם (פה אחד) לאישור תנאי כהונתם והעסקתם המוצעים של המנהלים בחנו חברי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה את תנאי העסקתם המוצעים וחומר הרקע שהוצג בפנים, לרבות מידע השוואתי, על בסיס סקר השוואתי בנוגע לתוכניות תגמול ליושבי ראש דירקטוריון ולמנכ"לים ב...
	3.10.5 בשים לב לכל האמור לעיל, חברי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה מצאו כי תנאי העסקתם המוצעים של המנהלים הינם הוגנים וסבירים ותואמים את הוראות מדיניות התגמול המעודכנת המוצעת.


	4. המניין החוקי לקיום האסיפה ואסיפה נדחית
	על-פי תקנון ההתאגדות של החברה, המניין החוקי לקיום אסיפה כללית יתהווה בשעה שיהיו נוכחים, בעצמם או על-ידי באי כוח או באופן אחר שהחוק מאפשר, לפחות שני בעלי מניות רגילות המחזיקים או המייצגים ביחד לפחות 50% מכלל קולות ההצבעה בחברה. אם כעבור חצי שעה מן המוע...
	5. הרוב הנדרש לאישור ההחלטות שעל סדר היום
	5.1 הרוב הדרוש לאישור הנושאים שעל סדר היום המפורטים בסעיפים 1 ו-3 לעיל, הינו רוב רגיל (קרי רוב של למעלה מ-50% מקולות המשתתפים בהצבעה אשר הצביעו בעד או נגד, ללא קולות הנמנעים), בהצבעה במניין קולות, ובלבד כי יתקיים בנוסף אחד מאלה: (א) במניין קולות הרוב ...
	החברה אינה "חברה נכדה ציבורית", כהגדרת מונח זה בסעיף 267א(ג) לחוק החברות.
	על אף האמור דלעיל, דירקטוריון החברה רשאי לאשר את מדיניות התגמול ו/או את תנאי התגמול למנכ"ל, גם אם האסיפה הכללית התנגדה לאישורם, ובלבד שוועדת התגמול ולאחריה הדירקטוריון החליטו, על יסוד נימוקים מפורטים ולאחר שדנו מחדש במדיניות התגמול ו/או בתנאי התגמול ל...
	על-פי הוראות סעיף 276 לחוק החברות, כל בעל מניה המעוניין להשתתף בהצבעה על איזה מן הנושאים האמורים לעיל, יודיע לחברה לפני ההצבעה באסיפה (בעצמו או באמצעות בא-כוחו) או, אם ההצבעה היא באמצעות כתב הצבעה – בדרך של סימון במקום המיועד לכך על גבי כתב ההצבעה, הא...
	5.2 הרוב הדרוש לאישור הנושא שעל סדר היום המפורט בסעיף 2 לעיל, הינו רוב רגיל (קרי רוב של למעלה מ-50% מקולות המשתתפים בהצבעה אשר הצביעו בעד או נגד, ללא קולות הנמנעים).
	כל בעל מניה המעוניין להשתתף בהצבעה יודיע האם הינו בעל עניין בחברה, נושא משרה בכירה בחברה או משקיע מוסדי, אם לאו.

	6. סדרי האסיפה וההצבעה
	6.1 המועד לקביעת זכאות בעלי המניות להשתתף ולהצביע באסיפה
	המועד לקביעת הזכאות של בעלי המניות להצביע באסיפה הכללית לפי סעיף 182(ב) לחוק החברות ולפי תקנה 3 לתקנות החברות (הצבעה בכתב והודעות עמדה), התשס"ו-2005 הינו יום ב', 15 במאי 2023 ("המועד הקובע").
	6.2 זכאות להצביע
	כל בעל מניות של החברה במועד הקובע, בין אם המניות רשומות על שמו ("בעל מניות רשום") ובין אם הוא מחזיק בהן באמצעות חבר בורסה (קרי מי שלזכותו רשומה אצל חבר בורסה מניה ואותה מניה נכללת בין המניות הרשומות במרשם בעלי המניות על-שם חברה לרישומים, כאמור בסעיף 1...
	6.3 בא-כוח להצבעה
	כאמור לעיל, בעל מניות רשאי למנות בא כוח להצביע במקומו. מינויו של בא הכוח יהיה בכתב בחתימת הממנה או בא כוחו המורשה לכך, ואם הממנה הוא תאגיד - בחותמת התאגיד בצירוף חתימת המוסמך או המוסמכים לחייב את התאגיד. המסמך הממנה בא כוח להצבעה ("כתב המינוי"), ייפוי...
	6.4 כתב הצבעה והודעות עמדה
	כאמור לעיל, בהצבעה לאישור ההחלטות בנושאים שעל סדר יומה של האסיפה כמפורט לעיל, רשאי בעל מניות להצביע גם באמצעות כתב הצבעה. כן רשאי בעל מניות להביע עמדתו באשר לנושא האמור באמצעות הודעת עמדה.
	את נוסח כתב ההצבעה וכן נוסחן של הודעות העמדה כהגדרתן בסעיף 88 לחוק החברות, ככל שתהיינה, ניתן למצוא באתר ההפצה של רשות ניירות ערך ("אתר ההפצה") שכתובתו https://www.magna.isa.gov.il ובאתר האינטרנט של הבורסה שכתובתו http://maya.tase.co.il.
	הצבעה באמצעות כתב הצבעה תיעשה על גבי החלק השני של כתב ההצבעה כפי שפורסם באתר ההפצה.
	כל בעל מניות רשאי לפנות ישירות למר אליעזר וסלי, סמנכ"ל הכספים של החברה (טלפון: 03-6939678) ולקבל, ללא תמורה, את נוסח כתב ההצבעה, או בהסכמתו, קישורית לנוסח כתב ההצבעה באתר ההפצה, וכן את הודעות העמדה שהגיעו אל החברה, ככל שתהיינה.
	חבר הבורסה ישלח, ללא תמורה, בדואר אלקטרוני, קישורית לנוסח כתב ההצבעה והודעות העמדה (ככל שתינתנה), באתר ההפצה, לכל בעל מניות שאינו רשום במרשם בעלי המניות ואשר מניותיו רשומות אצל אותו חבר בורסה, אלא אם הודיע בעל המניות כי אין הוא מעוניין לקבל קישורית כא...
	המועד האחרון להמצאת כתב הצבעה לחברה (לרבות המסמכים שיש לצרף אליו, כמפורט בכתב ההצבעה) הינו עד ארבע (4) שעות לפני מועד כינוס האסיפה. המועד האחרון להמצאת הודעות עמדה לחברה על-ידי בעלי המניות של החברה הינו עד עשרה (10) ימים לפני מועד קיום האסיפה. לעניין ...
	6.5 הצבעה במערכת ההצבעה האלקטרונית
	כאמור לעיל, בעל מניות לא רשום זכאי להצביע גם באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית. הצבעה באמצעות כתב הצבעה אלקטרוני תתאפשר החל מתום המועד הקובע ועד שש (6) שעות לפני מועד כינוס האסיפה הכללית ("מועד נעילת המערכת"), אז תיסגר מערכת ההצבעה האלקטרונית. ההצבעה במ...
	יצוין כי בהתאם לסעיף 83(ד) לחוק החברות, אם הצביע בעל מניות ביותר מדרך אחת, תימנה הצבעתו המאוחרת, כאשר לעניין זה הצבעה של בעל מניות בעצמו, באמצעות שלוח או באמצעות כתב הצבעה רגיל שיימסר למשרדי החברה, תיחשב מאוחרת להצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית.
	6.6 אישור בעלות
	בעל מניות לא רשום, ימציא למשרדי החברה בכתובת הרשומה לעיל או לפקס: 03-6939679 (לידי מר אליעזר וסלי), לא פחות מארבע (4) שעות לפני המועד הקבוע לתחילת האסיפה, אישור מאת חבר הבורסה אשר אצלו רשומה זכותו למניה, בדבר בעלותו במניה במועד הקובע. באישור יכללו הפר...
	לחילופין, בעל מניות לא רשום יהיה רשאי להעביר לחברה אישור בעלות באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית עד מועד נעילת המערכת (כאמור בסעיף 56.5 לעיל). בלי לגרוע מן האמור לעיל, מסר אלקטרוני מאושר לפי סעיף 44יא5 לחוק ניירות ערך, שעניינו נתוני המשתמשים במערכת ההצב...
	6.7 שינויים בסדר היום ובקשה של בעל מניות לכלול נושא בסדר היום
	לאחר פרסום דוח זה ייתכן שיהיו שינויים בסדר היום, לרבות הוספת נושא לסדר היום, עשויות להתפרסם הודעות עמדה, ויהיה ניתן לעיין בסדר היום העדכני ובהודעות העמדה בדיווחי החברה שיתפרסמו באתר ההפצה.
	בקשה של בעל מניה לפי סעיף 66(ב) לחוק החברות לכלול נושא בסדר היום של האסיפה הכללית תומצא לחברה עד שבעה (7) ימים לאחר זימון האסיפה. הוגשה בקשה כאמור, אפשר כי הנושא יתווסף לסדר היום ופרטיו יופיעו באתר ההפצה. במקרה כאמור תכין החברה סדר יום מעודכן וכתב הצב...

	7. נציג החברה
	נציג החברה לעניין טיפול בדוח מיידי זה הינו מר אליעזר וסלי, סמנכ"ל הכספים של החברה, מרחוב יגאל אלון 98, תל-אביב (קומה 50). טלפון: 03-6939678; פקס: 03-6939679.
	8. עיון במסמכים
	ניתן לעיין בנוסח המלא של כל מסמך הנוגע להחלטות המוצעות, לרבות מסמכים אשר הוצגו בפני ועדת התגמול והדירקטוריון במסגרת הליכי הדיון וקבלת ההחלטות בנושאים כאמור לעיל, במשרדי החברה, בימים א'-ה' בין השעות 09:00-15:00, ובתיאום מראש עם מר אליעזר וסלי, סמנכ"ל ה...
	אלקטרה נדל"ן בע"מ
	על-ידי:
	אמיר יניב, מנכ"ל
	ו-אליעזר וסלי, סמנכ"ל כספים
	נספח ב' - פירוט בדבר הצעה פרטית מהותית בהתאם לתקנות הצעה פרטית
	1. הניצע
	הניצעים הינם יו"ר הדירקטוריון ומנכ"ל החברה (בנספח ב' זה: "הניצעים"). הניצעים אינם בעלי עניין, כהגדרת המונח בחוק החברות מכח החזקותיהם במניות החברה, ולא יהפכו לבעלי עניין כאמור לאחר הקצאת המניות שינבעו ממימוש האופציות. הניצעים הינם בעלי עניין בחברה מכח ...
	2. תנאי ניירות הערך המוצעים
	ניירות הערך המוצעים, מוצעים לניצעים במסגרת היותם עובדים בחברה אשר מתקיימים בינם לבין החברה יחסי עובד-מעסיק.
	2.1 כללי
	האופציות תוצענה לניצעים בהתאם לתוכנית האופציות של החברה, כפוף להוראות מדיניות התגמול של החברה והדין החל, לרבות הוראות מסלול רווח הון הקבועות בסעיפים 102(ב)(2) ו-102(ב)(3) לפקודת מס הכנסה [נוסח חדש], התשכ"א-1961 ("מסלול רווח הון" ו"פקודת מס הכנסה", בהת...
	האופציות אשר תוענקנה לניצעים בהתאם למסלול רווח הון תופקדנה עבורו בנאמנות אצל נאמן ("הנאמן"), אשר יחזיק בהן בנאמנות לאורך כל תקופת חיי האופציה ולא פחות מן התקופות הקבועות בסעיף 102 לפקודת מס הכנסה ("סעיף 102"), ובתנאים כמפורט להלן.
	בעת מימוש האופציות למניות מימוש, מניות המימוש תרשמנה במרשם בעלי המניות של החברה על-שם החברה לרישומים (מזרחי טפחות חברה לרישומים בע"מ).
	מניות המימוש תרשמנה למסחר בבורסה החל ממועד הקצאתן. האופציות עצמן לא תירשמנה למסחר.
	החברה תשמור בהונה הרשום כמות מספקת של מניות רשומות אשר אינן מונפקות, לשם הקצאה של מניות המימוש בהתאם להצעה, כפוף להתאמות שתערכנה לפי סעיף 4 להלן או תגרום לכך שתהיינה מניות כאמור בכמות מספקת.
	2.2 מחיר האופציות ומחיר המימוש
	האופציות מוצעות לניצעים ללא תמורה.
	בהתאם למדיניות התגמול של החברה, נקבע כי מחיר המימוש של האופציות ("מחיר המימוש") יהיה שווה למחיר הממוצע של מניות החברה בבורסה במהלך 30 ימי המסחר שקדמו למועד החלטת הדירקטוריון בדבר ההקצאה, בתוספת 2.5% בגין כל שנה ממועד הקצאת האופציות ועד מועד הבשלתה, ול...
	בהקשר זה יצוין, כי מחיר הנעילה הממוצע של מניות החברה בבורסה במהלך 30 ימי המסחר שקדמו למועד החלטת הדירקטוריון היה 34.98 ש"ח. בהתאם, במנהשנה הראשונה  לאחר מועד הקצאת האופציות (קרי מיום הקצאתן ועד לחלוף 12 חודשים ממועד הקצאתן) יהיה מחיר המימוש בגובה של 3...
	בטבלה הבאה מפורט היחס בין מחיר המימוש למחיר נכס הבסיס במועד קבלת ההחלטה בדירקטוריון (40.60 ש"ח) בהתאם לשינוי השנתי הצפוי במחיר המימוש:
	מחיר המימוש כפוף להתאמות כמפורט בסעיף 4 להלן. מחיר המימוש לא צמוד למדד המחירים לצרכן או למדד כלשהו.
	במועד המימוש לא יידרשו הניצעים לשלם את מחיר המימוש, אלא כמפורט בסעיף 3 להלן.
	2.3 תקופות ההבשלה (Vesting)
	"תקופת ההבשלה" - האופציות תהיינה ניתנות למימוש כדלקמן:
	2.3.1 1/5 מהאופציות תהיינה ניתנות למימוש לאחר חלוף שנה שנתייםאחת (12) ממועד ההקצאה, שהינו מועד אישור ההקצאה על ידי הדירקטוריון ("מועד ההקצאה" ו-"מנת האופציות הראשונה");
	2.3.2 1/5 מהאופציות תהיינה ניתנות למימוש לאחר חלוף שנתיים (2) ממועד ההקצאה ("מנת האופציות השניה");
	2.3.3 1/5 מהאופציות תהיינה ניתנות למימוש לאחר חלוף שלוש (3) שנים ממועד ההקצאה ("מנת האופציות השלישית");
	2.3.4 1/5 מהאופציות תהיינה ניתנות למימוש לאחר חלוף ארבע (4) שנים ממועד ההקצאה ("מנת האופציות הרביעית");
	2.3.5 1/5 מהאופציות תהיינה ניתנות למימוש לאחר חלוף חמש (5) שנים ממועד ההקצאה ("מנת האופציות החמישית").

	מנת האופציה הראשונה, מנת האופציות השניה, מנת האופציה השלישית, מנת האופציה הרביעית ומנת האופציה החמישית יכונו להלן יחדיו: "מנות האופציות" וכל אחת ממנות אלה תכונה לבדה: "מנת אופציות".
	לאחר חלוף חמש (5) שנים ממועד ההקצאה תהיינה כל מנות האופציות ניתנות למימוש.
	קיום יחסי עובד מעסיק -  תקופת ההבשלה תחשב רק תקופה בה קיימים יחסי עובד – מעסיק בין החברה לבין הניצעים.
	הוראות בדבר האצה - למרות האמור לעיל, במקרה של שינוי שליטה בחברה יואצו מועדי הבשלת האופציות כך שבמועד שינוי השליטה תבשיל גם מנת האופציות הבאה שטרם הבשילה במועד שינוי השליטה. לעניין זה "שליטה" - כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, התשכ"ח – 1968 ("חוק ניירות...
	2.4 תקופת המימוש ופקיעת האופציות - מנות האופציות שחלפה תקופת ההבשלה שלהן תהיינה ניתנות למימוש למניות עד תום חמש שנים ו-30 ימים שש (6) שנים ממועד ההקצאה שלהן ותפקענה מייד לאחר מכן ("מועד פקיעת האופציות"). במועד פקיעת האופציות, כל הזכויות של הניצעים ו/א...
	2.5 מסמך הקצאת האופציות - לאחר קבלת כל האישורים הנדרשים על-פי דין, תוענק לניצעים על-ידי החברה הודעה כתובה בדבר הקצאת האופציות ("מסמך ההקצאה"). במסמך ההקצאה יצוינו, בין היתר, תנאי האופציות (למשל, כמות האופציות, תקופת המימוש, מחיר מימוש, תקופת ההבשלה, א...

	3. מימוש האופציות
	3.1 האופציות תהיינה ניתנות למימוש למניות המימוש בהתאם לתנאיהן, כמפורט בדיווח זה.
	3.2 היה ומי מהניצעים יבקש לממש את זכותו למימוש האופציות המוקצות לו, כולן או מקצתן, הוא יעביר הודעה בכתב לחברה במשרדה הרשום (ולנאמן, לפי העניין) בדבר מימוש אופציות, בנוסח אשר ייקבע על-ידי החברה מעת לעת, ואשר יכלול, בין היתר, את מספר האופציות שברצון הני...
	3.3 למרות האמור לעיל, לא יבוצע מימוש של אופציות למניות ביום הקובע (כהגדרת המונח בתקנון הבורסה) לחלוקת מניות הטבה, להצעה בדרך של זכויות, לחלוקת דיבידנד, לאיחוד הון, לפיצול הון או להפחתת הון (כל אחד מהנ"ל יקרא להלן: "אירוע חברה"). בנוסף, אם חל יום האקס ...
	3.4 במועד המימוש יערך חישוב כדלקמן:
	כאשר:
	X = מספר המניות הנובעות ממימוש האופציות ("מניות המימוש החלקי").
	Y = מספר האופציות הכלולות בהודעת המימוש.
	A = שער הנעילה של מניית החברה בבורסה ביום שקדם למועד המימוש.
	B = מחיר המימוש למניה.
	3.5 סמוך לאחר מועד המימוש וכפוף לכל דין, החברה תקצה לניצע (או לנאמן עבורו, לפי המקרה) את מספר מניות המימוש המתקבל על-פי סעיף 3.4 לעיל (קרי מניות המימוש החלקי), ובלבד שהניצע שילם לחברה במזומן את הגבוה מבין: (א) סכום הערך הנקוב המצטבר של מניות המימוש הח...
	3.6 מימוש האופציות יהיה כפוף לדין החל, לרבות באשר לאיסור בדבר שימוש במידע פנים, ככל שחל.
	3.7 זכויות מניות המימוש - מניות המימוש שתנבענה מהאופציות תהיינה שוות בזכויותיהן למניות הקיימות בהון החברה לכל דבר ועניין ותהיינה כפופות להוראות תקנון ההתאגדות של החברה. מניות המימוש תהיינה זכאיות לכל דיבידנד או הטבה אחרת, אשר התאריך הקובע את הזכות לקב...
	3.8 זכויות הצבעה – ככל שמניות המימוש תוחזקנה בידי הנאמן עבור הניצע, תהיינה זכויות ההצבעה בגין מניות אלה בידי הנאמן. הנאמן לא יצביע בגין מניות המימוש המוחזקות על-ידיו עבור הניצע, ויעניק ייפוי כוח לניצע להצביע בגין מניות המימוש באסיפת בעלי המניות, כפוף ...

	4. התאמות להגנת הניצעים
	4.1 אם תחלק החברה מניות הטבה והתאריך הקובע לחלוקתן ("תאריך ההטבה") יחול לאחר מועד הקצאת האופציות אך לפני מועד המימוש שלהן, לא ישתנה מחיר המימוש עבור כל אופציה, אלא יגדל מספר המניות התיאורטי שכל ניצע זכאי להן בעת מימוש האופציות במספר המניות שהניצע היה ...
	4.2 במקרה של הצעת זכויות על-ידי החברה לבעלי מניותיה (לרבות באמצעות הצעת ניירות ערך המירים) לאחר מועד הקצאת האופציות אך לפני מועד המימוש שלהן, תציע החברה לניצעים, את אותם ניירות ערך בתנאים זהים להצעה לבעלי המניות, ויראו את הניצעים כאילו מימשו את האופצי...
	4.3 אם תחלק החברה דיבידנד (במזומן או בעין) לכל בעלי מניותיה והתאריך הקובע את הזכות לקבלת דיבידנד זה יחול לאחר מועד הקצאת האופציות אך לפני מועד המימוש שלהן, מחיר המימוש של כל אופציה, יופחת בגובה סכום הדיבידנד ברוטו למניה שחלקה החברה, ובלבד שמחיר המימוש...
	4.4 במקרה של שינוי מבנה בחברה ("שינוי מבנה"), מיזוג החברה עם או לתוך חברה אחרת, בין בדרך של החלפת מניות, רכישה במזומן או בדרך אחרת ("מיזוג") או מכירת כל נכסי החברה או הונה המונפק של החברה או רובם המכריע של נכסי החברה או הונה המונפק של החברה לצד ג' כלש...
	לצורך הוראות סעיף זה, המונח "החברה חדשה" יתייחס לחברה אשר עימה יבוצע מיזוג, אשר עימה תבוצע עסקת מכירה או אשר תיכנס בנעלי החברה לאחר שינוי מבנה.
	4.5 במקרה של מכירה, יהיו הניצעים מחויבים להשתתף במכירה כאמור ולמכור את כל מניותיהם ובלבד שהתמורה שיקבלו בעד מניותיהם תהא שווה לתמורה למניה לה זכאים בעלי המניות במכירה כאמור, כפוף לשיקול דעתו של הדירקטוריון.

	5. סייגים למימוש האופציות - סיום יחסי עובד-מעסיק
	אם הניצע יפסיק מכל סיבה שהיא להיות מועסק על-ידי החברה ("סיום ההעסקה"), תפקענה האופציות נשוא דוח זה, כמפורט להלן:
	5.1 יום סיום ההעסקה יהיה היום בו יסתיימו יחסי עובד-מעסיק בין העובד לבין החברה ("יום סיום ההעסקה").
	5.2 ביום סיום ההעסקה תפקענה כל האופציות שהוקצו לניצע על-פי דוח זה ואשר טרם הסתיימה תקופת ההבשלה שלהן. על-אף האמור בסעיף 2.4 לעיל באשר לתקופת המימוש, האופציות שהוקצו לניצע ונסתיימה תקופת ההבשלה שלהן עד יום סיום ההעסקה תהיינה ניתנות למימוש על-ידי הניצע,...
	5.3 למרות האמור לעיל, אם פוטר הניצע בנסיבות שבהן ניתן לשלול ממנו פיצויי פיטורין באופן מלא או חלקי כאמור בחוק פיצויי פיטורין, התשכ"ג-1963, וכפוף לכל דין, תפקענה מיידית כל האופציות שהוקצו לו על-פי דוח זה, לרבות אופציות שהסתיימה תקופת ההבשלה שלהן.
	5.4 אין בדוח זה ו/או בהענקה של אופציות כאמור בו, כל התחייבות ישירה ו/או עקיפה של החברה, להמשיך ולהתקשר עם הניצע. לניצע לא מוקנית בגין הדוח כל זכות להמשיך את התקשרותו עם החברה, ואין תנאי בדוח זה המגביל את החברה להפסיק את התקשרותו של כל ניצע על-פי שיקול...

	6. עבירות האופציות
	האופציות המוקצות על-פי דוח זה, וכל זכות הנובעת מהן, לא תהיינה ניתנות להעברה ו/או המחאה, בשום מקרה, למעט העברה ליורשים לפי כל דין. במקרה של העברה ליורשים כאמור, תנאי האופציה והוראות התוכנית ודוח זה יחייבו את היורשים.
	בנוסף, הניצעים מחויבים שלא ליצור הסדרי גידור פרטיים המבטלים את השפעות הרגישות לסיכון הגלום באופציות, במישרין או בעקיפין, בין אם בעצמו ובין אם על-ידי אדם אחר.
	7. השלכות המיסוי של הענקת האופציות, מימושן למניות ומכירת מניות המימוש
	7.1 כללי
	7.1.1 במסגרת התוכנית תוענקנה האופציות בהתאם להוראות מסלול רווח הון שבסעיף 102(ב)(2) לפקודת מס הכנסה.
	7.1.2 אם יהא חיוב במס כלשהו או בתשלום חובה אחר (ביטוח לאומי, מס בריאות ממלכתי וכו') בגין ו/או עקב דוח זה, לרבות בגין הקצאת אופציות לניצע, מימושן למניות, מכירת מניות המימוש, קבלת דיבידנד או כל הטבה אחרת בגין אופציות או מניות המימוש, יישא בו הניצע בלבד....
	7.1.3 הנאמן לא ישחרר כל מניה לניצע או על-פי הוראותיו, עד לתשלום מלא של כל התשלומים הנדרשים.

	7.2 המיסוי החל על אופציות במסגרת הוראות סעיף 102 לפקודה ותקופת הנאמנות המינימלית
	7.2.1 אופציות שתוענקנה לניצעים בהתאם למסלול רווח הון, תופקדנה בידי נאמן לטובת הניצע למשך התקופה הנדרשת בסעיף 102 לפקודה ולכללים ("תקופת הנאמנות המינימלית"). במקרה בו לא תתמלאנה דרישות סעיף 102(ב)(2) לפקודה, לא ייהנה הניצע מהטבת המס שבסעיף זה.
	7.2.2 כל הזכויות בקשר עם מניות המימוש ("הזכויות") לרבות מניות הטבה אך למעט דיבידנד במזומן, תוענקנה לנאמן ותוחזקנה על-ידיו עד לתום תקופת הנאמנות המינימלית. הזכויות תהיינה כפופות למסלול המס החל על מניות המימוש.
	דיבידנדים שיחולקו במזומן, יועברו ישירות לידי הניצע (לאחר ניכוי מס במקור כדין), הכל כפי שייקבע על-ידי הדירקטוריון, לפי שיקול דעתו הבלעדי וכפוף לכל דין, לפני ביצוע חלוקת דיבידנדים כאמור. לעניין התאמת מחיר המימוש של האופציות לאחר חלוקת דיבידנד, ראה סעיף ...
	7.2.3 ניצע לא יהיה רשאי למכור מניות או להעבירן מהנאמנות לפני תום תקופת הנאמנות המינימלית. כמו כן, זכויות המוקנות מכח מניות אלה, לרבות מניות הטבה אך למעט דיבידנד במזומן, תופקדנה בידי הנאמן עד לתום תקופת הנאמנות המינימלית. על אף האמור, ניצע יוכל להעביר ...


	האמור בסעיף 7 זה לעיל מתייחס לדין החל במועד הדוח. הוראות הדין בקשר לתשלומי החובה והיבטי המס בגין האופציות, עשויות להשתנות מעת לעת.
	האמור לעיל אינו מתיימר להיות פרשנות מוסמכת של הוראות הדין הנזכרות לעיל או תיאור ממצה של כלל הוראות הדין הנוגעות למסים העשויות לחול בקשר עם האופציות המוצעות לניצעים, ואינו בא במקום יעוץ משפטי ומקצועי בנדון. כמקובל בהחלטת השקעה, על הניצעים לשקול את היבט...
	8. נתונים על מחיר מניית החברה
	מחיר הנעילה של מנית החברה בבורסה בסוף יום המסחר אשר קדם למועד החלטת הדירקטוריון היה 40.60 ש"ח. למחיר המימוש של האופציות והיחס בינו לבין מחיר המניה בבורסה כאמור - ראה סעיף 2.2 לעיל.
	9. השווי הכלכלי של האופציות המוצעות
	9.1 החברה מיישמת בדוחותיה הכספיים את תקן דיווח כספי בינלאומי (IFRS) מספר 2, בקשר עם תשלום מבוסס מניות. עיקר הוראות התקן הינו רישום הוצאות בגין הענקת האופציות בדוחות הכספיים של החברה בהתאם לשוויין הכלכלי במועד הקצאת האופציות בפועל. ההוצאה תירשם בדוחות ...
	9.2 בהתאם לאמור לעיל, בחרה החברה ליישם את המודל הבינומי לצורך חישוב השווי ההוגן של האופציות המוענקות על-פי התוכנית בדוחותיה הכספיים.
	9.3 להלן חישוב השווי ההוגן של כל אופציה לפי המודל הבינומי, וההנחות שבבסיס החישוב:
	9.3.1 מחיר המניה לצורך החישוב הינו מחיר מניית החברה בבורסה בתאריך 4 במאי 2023, שהינו יום המסחר האחרון אשר קדם למועד הענקת האופציות.
	9.3.2 מחיר המימוש יהיה שווה למחיר הממוצע של מניות החברה בבורסה במהלך 30 ימי המסחר שקדמו למועד החלטת הדירקטוריון בדבר ההקצאה, בתוספת 2.5% בגין כל שנה ממועד הקצאת האופציות ועד מועד הבשלתה, ולא מעל 7.5% במצטבר. בהתאם מחיר המימוש אותו הניחו לצורך חישוב הש...
	9.3.3 שיעור הריבית חסרת הסיכון - כ-3.841%.
	9.3.4 התנודתיות הצפויה במחירי מניית החברה חושבה כסטיית תקן במונחים שנתיים של הלוגריתם הטבעי בתשואות שבועיות של מניית החברה והסתכמה בכ-37.62%.
	9.3.5 היות ותנאי ההענקה כוללים מנגנון של התאמת דיבידנד, לא נדרשה התאמת דיבידנד במודל.
	9.3.6 הונח שיעור עזיבה של 10% לאחר מועדי ההבשלה, ושיעור עזיבה של 0% לפני מועדי ההבשלה.
	9.3.7 הונח כי מקדם המימוש עומד על 3.

	9.4 חישוב השווי ההוגן אינו מביא בחשבון את העובדה כי האופציות לא תירשמנה למסחר בבורסה, וכן אינו מביא בחשבון את המס שעשוי לחול בעת מימוש האופציות או מכירת מניות המימוש. בנוסף, חישוב זה אינו מביא בחשבון את העובדה שבעת מימוש האופציות למניות לא יקבל הניצע ...
	למועד דוח זה הוערך שווי האופציות הכולל לניצע בכ-10 8 מיליון ש"ח ל-5 שנים ובכ-2 1.6 מיליון ש"ח לשנה (בפריסה לינארית).
	עם זאת, מועד הענקת האופציות יהיה רק לאחר קבלת האישורים הנדרשים להקצאה כאמור בדוח זה, ולפיכך השווי ההוגן עשוי להיות גבוה או נמוך משווי זה.

	10. השיעור באחוזים שמהווים ניירות הערך מזכויות ההצבעה ומההון המונפק של החברה
	כאמור לעיל, מוצע להעניק לכל אחד מהניצעים 583,090 אופציות הניתנות למימוש למניות החברה כמתואר להלן. להלן פירוט בדבר השיעור באחוזים שמהווים ניירות הערך המוצעים מההון המונפק והנפרע:
	1. לעניין כמות מניות המימוש שתוקצינה בפועל, ראו סעיף 3 להלן.
	2. הון המניות המונפק והנפרע בחברה כולל 56,362,684 מניות רגילות. כמות זו כוללת 892,127 מניות רדומות. כל החישובים בטבלה מתעלמים מן המניות הרדומות הנ"ל.
	3. נתון זה מניח את הקצאת האופציות ומימושן המלא למניות מימוש ביחס של מניית מימוש אחת לכל אופציה ממומשת. יחד עם זאת, הנחה בדבר מימוש של האופציות למניות מימוש ביחס של 1:1 היא תיאורטית בלבד, שכן בפועל תוקצינה לניצע בעת מימוש האופציות מניות בכמות המשקפת את...
	4. ליום 31 במרץ 2023 ולמיטב ידיעת החברה.
	5. לפירוט החזקות בעלי העניין בחברה לרבות נושאי המשרה הבכירה - ראה דוח מיידי של החברה בדבר מצבת החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה מיום 10 באפריל 2023 (אסמכתא מספר: 2023-01-034816), וכן דיווח מיידי של החברה מיום 5 ביוני 2023 (אסמכתא מספר: 2023-01-0530...
	11. התמורה בעד ניירות הערך המוצעים
	בהנחה של מימוש כל האופציות המוצעות על-פי דיווח זה למניות, יתקבל על-ידי החברה סכום השווה לסכום הערך הנקוב כמפורט בסעיף 3.5 לעיל, דהיינו סכום השווה למכפלת ערכן הנקוב של מניות החברה בכמות מניות המימוש החלקי (כמוגדר בסעיף 3.4 לעיל) שתתקבלנה בפועל כתוצאה מ...
	12. שמו של כל בעל מניה מהותי או נושא משרה בחברה שיש לו עניין אישי בתמורה
	למיטב ידיעת החברה, למעט עניין אישי של ה"ה גיל רושינק, יו"ר דירקטוריון החברה, ואמיר יניב, מנכ"ל החברה הנובע מהיותם הניצעים, נכון למועד דוח זה אין לבעל מניות מהותי או לנושא משרה בחברה עניין אישי בהקצאת האופציות.
	13. הסכמים בין הניצע לבין בעלי מניות אחרים
	למיטב ידיעת החברה, ועל סמך ברורים אותם היא ערכה עם הניצעים, למעט כמתואר בדוח מיידי זה, לא קיימים כל הסכמים בכתב או בעל פה בין הניצעים לבין מחזיק אחר במניות החברה, בנוגע לרכישה או למכירה של ניירות ערך של החברה או בנוגע לזכויות הצבעה בחברה.
	14. מגבלות שיחולו על ביצוע פעולות במניות המימוש
	14.1 על מכירת מניות המימוש תחולנה המגבלות הקבועות בחוק ניירות ערך ובתקנות ניירות ערך (פרטים לעניין סעיפים 15א עד 15ג לחוק), התש"ס-2000:
	14.1.1 במשך תקופה של שישה (6) חודשים ממועד ההקצאה בפועל של האופציות (לאחר התקיימות התנאים המתלים המפורטים בסעיף 15 להלן) (בסעיף זה: "התקופה") לא יהיו רשאים הניצעים להציע את מניות המימוש תוך כדי המסחר בבורסה, בלא לפרסם תשקיף שרשות ניירות ערך התירה את פ...
	14.1.2 במשך תקופה של שישה (6) רבעונים עוקבים ("התקופות הנוספות") שלאחר חלוף התקופה, יהיו הניצעים רשאים להציע במסגרת המסחר בבורסה, בלא לפרסם תשקיף שהרשות התירה את פרסומו, בכל יום מסחר בבורסה, לא יותר מהממוצע היומי של מחזור המסחר בבורסה של מניות החברה, ...
	14.1.3 האמור לעיל חל גם על ניירות ערך שנרכשו במהלך כל התקופות האמורות, שלא על-פי תשקיף ושלא במהלך המסחר בבורסה, מהניצע, ועל ניירות ערך הנובעים ממימוש ניירות ערך שהוקצו.

	14.2 בנוסף, חלות הגבלות על עבירות האופציות, כמפורט בסעיף 6 לעיל, וכן הגבלות על ביצוע פעולות באופציות ובמניות המימוש בהתאם להוראות סעיף 102 לפקודה, ככל שחל על הניצע, כמפורט בסעיף 7.2 לדיווח זה לעיל.

	15. אישורים נדרשים ומועד הענקת האופציות
	הענקת האופציות נשוא דו"ח זה כפופה לקבלת האישורים שלהלן ותבוצע בסמוך לאחר קבלתם:
	15.1 אישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה - התקבלו.
	15.2 קבלת האישורים הנדרשים לתנאי העסקתם של הניצעים, כמפורט בדוח המיידי שנספח זה מהווה חלק בלתי נפרד הימנו.
	15.3 קבלת אישור הבורסה לרישום למסחר של המניות אשר תנבענה ממימוש האופציות נשוא דוח זה. בכוונת החברה לפנות לבורסה בבקשה לקבלת אישורה כאמור.
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