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כרטיס ביקור של החברה

חדרים48,247¹

מלונות272¹

מדינות21

.כולל מלונות עתידיים1
חלק החברה בחברות כלולותכולל 2
.נכון למועד אישור הדוחות הכספיים3 3

3ח"מיליוני ש500

יתרת מזומנים וניירות ערך

אופק חיוביA3.il: דירוג

שנת הקמה1998

EBITDAתחזית 
1,350-1,450

ח"מיליוני ש

2023לשנת  2



תמהיל מגוון–1התפלגות מספר בתי מלון

4
(חדרים817)עתידיים בבריטניה מלונות 5, (חדרים2,419)מלונות עתידיים באירופה 10, (חדרים2,407)עתידי ים בישראל מלונות 20כולל 30.06.23נכון ליום  1
(.  חדרים921)מלונות עתידיים ביוון וקפריסין 8-ו

227
מלונות פעילים 06/2023
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תמהיל מגוון–1חדריםהתפלגות מספר 

5
(חדרים817)מלונות עתידיים בבריטניה 5, (חדרים2,419)מלונות עתידיים באירופה 10, (חדרים2,407)מלונות עתידי ים בישראל 20כולל 30.06.23נכון ליום  1
(.  חדרים921)מלונות עתידיים ביוון וקפריסין 8-ו
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המשך התחזקות ביחסים הפיננסים של  
החברה

.כלולותכולל חלק החברה בחברות 1
.IFRS 16לפני השפעת יישום תקן 2

עליה בהכנסה היומית הממוצעת לחדר

הרבעון החזק בהיסטוריית החברה  סיכום 

Q2 - 2023

המגמות החיוביות נמשכות גם ברבעון  
השלישי

1.97
ח"מיליארד ש

הכנסות  שיא
1לרבעון

425
ח"מיליון ש

1,2EBITDAשיא
לרבעון

723
ח"מיליון ש

1EBITDARשיא
לרבעון

170
ח"שמיליון  

רווח נקי  שיא
2לרבעון



מבט צופה פני עתיד

7
.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
IFRS16.נתונים לפני יישום 2

1EBITDAR1EBITDA1,2הכנסות

שנת
2019

5,446
ח"מיליוני ש

1,841
ח"מיליוני ש

868
ח"מיליוני ש

שנת
2021

3,150
ח"מיליוני ש

1,224
ח"מיליוני ש

452
ח"מיליוני ש

שנת
2022

5,811
ח"מיליוני ש

1,946
ח"מיליוני ש

931
ח"מיליוני ש

תחזית שנת  
2023

7,400-7,700
ח"מיליוני ש

2,400-2,600
ח"מיליוני ש

1,350-1,450
ח"מיליוני ש



מדינות1-21פריסה בינלאומית
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6
אירלנד

2
בלגיה

3
שוויץ

52
ווילס, בריטניה

וסקוטלנד

14
הולנד

66
גרמניה

4
פולין

1
צרפת

1
כיה'צ

10
אוסטריה 2

הונגריה
1

7רומניה
איטליה

18
ספרד

2
פורטוגל

7
יוון

9
קפריסין 67

ישראל

272
מלונות

232
מלונות פעילים 

08/2023

(.למועד חתימת הדוח)כולל מלונות עתידיים 1



של כלל  לחדריומית ממוצעת הכנסה 
– Q2(ADR 2)1הרשת

עולותעם השפעות אינפלציה והוצאות התמודדות 

הנתונים כוללים את השפעת המטבע

99
.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
.  הנתון אינו כולל מלונות בניהול. היחס שבין ההכנסות הכוללות של המלון לבין מספר כל החדרים התפוסים במלון2
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– Q2ברשתשיעורי תפוסה ממוצעים  1
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(ללא מלונות השותפות)1הקרובותפתיחת מלונות בשנים -עם הפנים קדימה 

11

.הסכומים מוצגים במיליונים. ואילך2023, ביוני30סכומי השקעה המוצגים הינם החל משנת 1
(   חדרים924)חלקית מלונות בבעלות 6מתוכם  *

(   חדרים754)מלונות בבעלות חלקית 5מתוכם ** 
(  חדרים88)כולל מלון בניהול בירושלים *** 

שכירות

בעלות

להערכת החברה פתיחת המלונות צפויה להניב לחברה תוספת 
EBITDA ח"שמיליון 350-כשנתית של  .

ח"שמיליון 1,700-כהקרובות סך ההשקעה הצפויה בשנים 

2023
1119ישראל

2420גרמניה

161₪50ישראל-2486גרמניה

1125€13בריטניה

3293ישראל

1283בריטניה

427₪377*2ישראל

2162ישראל

1236גרמניה

202420252026-2028

מספר  
מלונות

מספר  
השקעהחדרים

כ"סה

5,917
חדרים

40
מלונות

6972₪730**ישראל

בתי מלון11
חדרים1,508

בתי מלון10
חדרים1,007

בתי מלון8
חדרים1,265

מלוןבתי 11
חדרים2,137

4281יוון

130€6*1יוון 165€11*1קפריסין

27€3.5*1איטליה

127בריטניה

1207€33בריטניה1132€31פורטוגל

1560€23פורטוגל

5373***ישראל

1256גרמניה

175€6*1אירלנד
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Fattal Limited Editionהרחבת מותג 
קולקציית מלונות היוקרה של החברה

HOTEL 

BOTANI CA



התחייבות השקעה  
אירו' מ100-כ

התחייבות השקעה  
אירו' מ100-כ

התחייבות השקעה  
אירו'  מ100-כ

התחייבות השקעה  
אירו' מ11-כ

התחייבות השקעה  
אירו' מ15-כ

התחייבות השקעה  
אירו' מ10-כ

התחייבות השקעה  
אירו' מ10-כ

התחייבות השקעה  
אירו' מ35-כ

הקמת שותפות מלונות באירופה  -מנוע צמיחה 

13

381M€
התחייבות  
ההשקעה

273M€
קריאות לכסף נכון  

להיום

שותפים לדרך



הקמת שותפות מלונות באירופה-מנוע צמיחה 

143,395 Rooms

19 HotelsTotal

651M€
שווי העסקאות  

שנחתמו

Spain – Barcelona, Ibiza, Malaga, Mallorca 1,748 9 Hotels

Poland - Krakow 60 1 Hotel

Greece - Nafplio 105 1 Hotel

Cyprus - Limassol ,Larnaca, Latchi 470 3 Hotels

England – London, Brighton 484 2 Hotel

Austria - Vienna 211 1 Hotel

Italy – Garda 127 1 Hotel

850M€
סך פורטפוליו  

נכסים צפוי

Germany – Berlin 190 1 Hotel
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תוצאות כספיות של הקבוצה 
30.06.23



(ח"מיליוני ש)1הכנסות -נתונים כספיים עיקריים 

16
.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

ישראל אירופה בריטניה 
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(ח"מיליוני ש)EBITDAR1-נתונים כספיים עיקריים 

.כולל חלק החברה בחברות כלולות17171
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IFRS 16לפני השפעת תקן ( ח"שמיליוני )EBITDA1-נתונים כספיים עיקריים 

.כולל חלק החברה בחברות כלולות181

ישראל אירופה בריטניה 
ואירלנד

אחר
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197 

Q2-2023Q2-2022Q2-2019

298

370

תוצאות שיא לרבעון
425



הכנסות  
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  
זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

Q2הכנסות 
2022

128

120

129

1,600

2,000 1,750 1,500 1,250 1,000 750 500 250

Q2הכנסות 
2023

1,977

Q2–הכנסות מנכסים זהים פילוח 

19

גידול הכנסות מנכסים זהים  
בנטרול השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ120-כ
בשער החליפיןמעלייה 



EBITDAR
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  
זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDAR 
Q2 2022

618

41

47

17

618

800 700 600 500 400 300 200

EBITDAR 
Q2 2023723

Q2–מנכסים זהים  EBITDARפילוח

20

זהים בנטרול  מנכסים גידול 
השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ47-כ
בשער החליפיןמעלייה 



EBITDA
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  
זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDA
Q2 2022

618

23

25

7

370

450 400 350 300 250 200 150

EBITDA 
Q2 2023425

Q2–מנכסים זהים  EBITDAפילוח
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זהים בנטרול  מנכסים גידול 
השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ25-כ
בשער החליפיןמעלייה 



הכנסות  
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  
זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

Q2הכנסות 
2019

261

16-

213

1,519

2,000 1,750 1,500 1,250 1,000 750 500 250

Q2הכנסות 
2023

1,977

Q2–הכנסות מנכסים זהים פילוח 
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גידול הכנסות מנכסים זהים  
בנטרול השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ16-כ
בשער החליפיןמירידה 



EBITDAR
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  
זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDAR 
Q2 2019

618

119

-2

52

554

800 700 600 500 400 300 200

EBITDAR 
Q2 2023723

Q2–מנכסים זהים  EBITDARפילוח

23

זהים בנטרול  גידול מנכסים 
השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ2-כ
בשער החליפיןמירידה 



EBITDA
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  
זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDA
Q2 2019

618

60

2-

71

296

450 400 350 300 250 200 150

EBITDA 
Q2 2023425

Q2–מנכסים זהים  EBITDAפילוח

24

זהים בנטרול  גידול מנכסים 
השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ2-כ
בשער החליפיןמירידה 
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EBITDAR–Q2/2023התפלגות 

ישראל

בריטניה ואירלנד

אירופה

אחר

27%

28%

37%

8%

ישראל

בריטניה ואירלנד

אירופה

אחר

22%

26%

43%

9%

.החברה בחברות כלולותכוללים את חלק הנתונים 

Q2/2023–התפלגות הכנסות 



879 

2,478 

856807 

1,194 

ח משתנה"מטח קבוע"מטשקלי משתנהשקלי קבוע לא צמודשקלי צמוד

2.
7%

7.
3%

3%

5.
65

%

2.
5%

26

(ח"במיליוני ש)פילוח יתרת חוב 

14%

40%

14%

13%

19%

שקלי צמוד שקלי קבוע לא צמוד שקלי משתנה ח קבוע"מט ח משתנה"מט

67%-כ
בריבית קבועה

ח שווי נכסים לא משועבדים"מיליון ש330-כלחברה סך של 

יתרה לפי סוג חוב יתרת חוב ושיעור ריבית ממוצע 
30.06.23ליום 

נטוכ חוב "סה
30.06.23ליום 

5,766
ח"ש' מ
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(₪במיליוני )1פיננסייםיחסים 

2023סוף שנת עד 4.5-כליחס של מעריכה שתגיע הנהלת החברה  מחוייבתפיננסיות להן היא החברה עומדת בכל אמות מידה 

EBITDA-ירידה ביחס חוב ל עלייה הדרגתית ביחס הון למאזן

.החישובים והמונחים כהגדרתם בשטר הנאמנות 1

35.3%

26.1%

28.2%

26.2%

27.4%

29.6%

30.5% 30.5%

32.0%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Mar-22 Jun-22 Sep-22 Dec-22 Mar-23 Jun-23

939
881

752
693665

547

5.04
5.33

5.80
6.106.34

7.89

6.233.2312.229.226.223.22

EBITDAלשנה  יחס



(₪במיליוני )מאזן מאוחד 

28

22-דצמ22-יוני23-יוני23-יוני

נתונים לפני  
 IFRS16יישום  

השפעות
IFRS16 

כמוצג בדוחות  
הכספיים

1,2481,4521,587(66)1,314רכוש שוטף

3,77512,86016,63514,44815,298השקעות ורכוש אחר לזמן ארוך

7,383-7,3836,0506,674רכוש קבוע

12,47212,79425,26621,95023,559כ נכסים"סה

947-9477111,161אשראי לזמן קצר

1,3324811,8131,7271,651התחייבויות שוטפות אחרות

5,266-5,2664,9124,925זמן ארוך  -הלוואות ואגרות חוב 

419-419356412נדחיםמסים

51913,50114,02012,23012,850אחרות

8,48313,98222,46519,93620,999כ התחייבויות"סה

2,8012,0142,560(1,188)3,989הון עצמי

12,47212,79425,26621,95023,559כ התחייבויות והון"סה
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1-6/231-6/221-12/22

נתונים לפני  
 IFRS16יישום

השפעות  
IFRS16

כמוצג בדוחות  
הכספיים

3,133-3,1332,2595,471הכנסות משירותי אירוח ואחרות

2,126-2,1261,6023,646סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
EBITDAR))1,007-1,0076571,825

592193(602)661סך שכירות

EBITDA))3466029486361,732רווח תפעולי לפני פחת והפחתות 

(1,005)(474)(540)(371)(169)פחת 

1621(6)-(6)נטו, אחרות( הוצאות)הכנסות 

171231402178748רווח  לפני מימון

(882)(425)(493)(352)(141)נטו, הוצאות מימון

חברות ושותפויות  ( הפסדי)חלק הקבוצה ברווחי 
1(14)(15)2(17)המאזניהמטופלות לפי שיטת השווי 

36319755(5)(מיסים על הכנסה)הטבת מס 

(78)( 164)(75)(83)8לתקופה( הפסד)רווח 

( 78)(165)( 75)(83)8רווח נקי מיוחס לבעלי מניות החברה

1רווח נקי מיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה

FFO15015042516ריאלי
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4-6/234-6/22

נתונים לפני  
 IFRS16יישום

השפעות  
IFRS16

כמוצג בדוחות  
הכספיים

1,891-1,8911,507הכנסות משירותי אירוח ואחרות

1,179-1,179944סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
EBITDAR))712-712563

5217(307)359סך שכירות

EBITDA))353307660546רווח תפעולי לפני פחת והפחתות 

(241)(277)(191)(86)פחת 

2(4)-(4)נטו, אחרות( הוצאות)הכנסות 

263116379307רווח  לפני מימון

(213)(248)(182)(66)נטו, הוצאות מימון

חברות ושותפויות  ( הפסדי)חלק הקבוצה ברווחי 
(5)6(3)9המאזניהמטופלות לפי שיטת השווי 

20(17)19(36)(מיסים על הכנסה)הטבת מס 

120109(50)170רווח נקי

120108(50)170רווח נקי מיוחס לבעלי מניות החברה

1רווח נקי מיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה

FFO271271256ריאלי
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