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הבהרה משפטית

שלערךנײרותשלמכירהאולרכישההצעהמהװהאינהזומצגת
.בלבדמידעלמסירתונועדהכאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברה

ואינובלבדנוחותלמטרותמוצגהמצגתלהצגתישמשאשרהמידע
ואינודעתחװתאוהמלצה,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהװה
הקשורבכלבמצגתהאמור.המשקיעשלדעתלשיקולתחליףמהװה

פעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל,בלבדתמציתהינולחברה
.החברהשלהשוטפיםבדיװחיהלעײןיש,החברה

העלוליםכלשהםלהפסדיםאו/ולנזקיםבאחריותתישאלאהחברה
.זובמצגתהמובאבמידעמהשימושכתוצאהלהיגרם
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כרטיס ביקור

חברה ציבורית הנסחרת  
. א"ע בת"בבורסה לני

ILA-1בעלת דירוג טװח קצר 
ILA+\Negativeודירוג טווח ארוך 

S&Pמעלות  מחברת

בתקופה המקבילה אשתקד₪ מיליון 685-לעומת כ

₪' מ811-כ
הגבוה ביותר בענף  -סך של הון עצמי 

מובטח בביטחונות  , יתרת תיק אשראי כוללהאשראי החוץ בנקאי העסקי
בנוסף מגובה כולו 82%-כבשיעור של 

.בממסרים דחױים וערבױות בעלים
יתרות מקורות אשראי לא מנוצלים לתאריך  

₪  מיליוני 974-כהמאזן 

₪' מ3,188-כ

התשואה על ההון לתחילת שנה 
2023עפ״י הרװח הנקי של שנת 

20.82%-כ

סך חלוקת הדיבידנדים של החברה מיום הפיכתה  
לציבורית

₪ ' מ71-החברה חילקה כ2023בגין רווחי שנת 
מהרווח השנתי הנקי50%-המהווים כ

₪' מ393-כ

החברה עוסקת במימון חוץ בנקאי עסקי 
.ן בעיקר למגורים"ומימון פרױיקטי נדל

פרויקטים56החברה מממנת 
,בהיקפי אשראי שונים, בשלבים שונים

ן בישראל"לחברות יזמיות מהמובילות בענף הנדל

-ממניות החברה 55.76%המחזיק , נאוימר דורי 
שנים בענף35-בעל ניסיון של מעל ל

העיקרי השליטה בעל

2023שנת | הכנסות ורווח נקי וכולל 

שיעור הגידול הינו ביחס לתקופה מקבילה אשתקד

+₪30.1% ' מ162-כ

רווח כולל

+₪4.7% ' מ143-כ

רווח נקי

+₪47.9% ' מ372-כ

היקף הכנסות
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דירקטוריון

שחר אושרי
ר דירקטוריון"יו

חבר ועדת אשראי  
.ס"וחומ

ל כלל "לשעבר מנכ
,  מ"ביטוח אשראי בע

ל "לשעבר משנה למנכ
לשעבר  , בנק דקסיה

מנהל מחלקת עסקים  
בוגר , בנק לאומי

מוסמך  , ס"כלכלה ומנע
ס והתמחות  "מנע

במימון ומוסמך  
התנהגות ארגונית 

מטעם אוניברסיטת בר  
אילן

גידי אלטמן
דירקטור חיצוני

ר "יו, ר ועדת ביקורת"יו
הועדה לבחינת הדוחות 

ר ועדת  "יו, הכספיים
ר ועדת  "יו, אשראי
חבר ועדת  , תגמול

.ס"חומ
ס  "בוגר כלכלה ומנע

ס  "ומוסמך מנע
. מאוניברסיטת בר אילן

לשעבר ראש החטיבה  
לבנקאות מסחרית  
וחבר הנהלה בבנק 

לאומי

רוני מורנו
דירקטור חיצוני

, ביקורת: חבר ועדות
. ותגמול

לשעבר  , ל בדימוס"תא
קצין הלוגיסטיקה 

,  ל"הראשי של צה
ל "לשעבר משנה למנכ

בעל  . משרד הבטחון
תואר ראשון ושני  

במדעי המדינה  
.  מאוניברסיטת חיפה

ר "כיום משמש כיו
דירקטוריון תומר חברה  

מ"ממשלתית בע

קימא-מירב בר 
דירקטורית בלתי תלױה

,  חברת ועדת ביקורת
חברת ועדה לבחינת 

חברת ועדת  , ס"הדוכ
. תגמול

בוגרת תואר ראשון 
בכלכלה מהמכללה  

תואר שני , למנהל
בכלכלה מאוניברסיטת  

לשעבר  . בר אילן
לית הראל "מנכ

מנהלת חדר  , פיננסים
ע זרים בנק  "מסחר ני

לאומי

דורי נאוי
ל החברה ודירקטור"מנכ

ל והן "מכהן הן כמנכ
.  כדירקטור בחברה

מייסד החברה בעל  
ותק וניסיון במתן 

אשראי של למעלה  
.  שנה35-מ

חבר בועדת אשראי 
ס"וחומ

רעיה יונה
מנהלת סיכוני אשראי 

ודירקטורית

מכהנת הן כמנהלת  
סיכוני אשראי ראשית  

והן כדירקטורית  
חברת ועדת  . בחברה

בוגרת , ס"אשראי וחומ
תואר ראשון בכלכלה 

מאוניברסיטת תל  
בעלת ניסיון של  , אביב

שנה בחטיבה  30-כ
הפיננסית והעסקית של 
בנק הפועלים ובשלוחת 

ל"הבנק בחו

אל-טל בר
דירקטור חיצוני

לבחינת : חבר ועדות
,  הדוחות הכספיים

ס  ''חומ, תגמול, ביקורות
.  וועדת אשראי

בוגר תואר ראשון 
במדעי המדינה  

מאוניברסיטת תל  
לשעבר ראש  . אביב

מערך משכנתאות 
ומנהל מרחב מסחרי  

.בבנק לאומי
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דורי נאוי
ל החברה  "מנכ

ודירקטור

קובי נאוי
ל "משנה למנכ

לענייני אשראי

שחר אושרי
ר "יו

דירקטוריון

אסף נאוי
ל "משנה למנכ

לענייני סייבר  
ומערכות מידע

ליאב יצחק
ן"מנהל מימון נדל

מור טאוב
מנהלת חשבונות  

ראשית

אסף דהן
קצין ציות

לב-אסא בר
אחראי חדר  

עסקאות

עדן נאוי
חדר עסקאות

רעיה יונה
מנהלת סיכוני  

אשראי ראשית

ליאת יפה
,  חשבת ראשית

ח"רו

אביב אפרים
,  ל כספים"סמנכ

ח"רו

יהונתן מלכין
אנליסט אשראי

אפרת חממי
יועצת משפטית

5

הנהלה וצוות
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חזון החברה

6

להמשיך ולשמר את מיצוב החברה כמובילת שוק

,  כחברה הגדולה
הצומחת והמגװנת  

בשוק האשראי  ביותר 
החוץ בנקאי העסקי

כחברה בעלת  
פרופיל סיכון נמוך  

ורמת ממשל תאגידי  
גבוהה

שימור ופיתוח  
ארוכי שנים  קשרים

עם לקוחות החברה

טיפוח ההון האנושי
המקצועי של החברה

2024מרץ 



מנועי צמיחה

ממשל תאגידי  
אשר מהװה את התשתית  , ממשל תאגידי מוקפד

לצמיחת התיק ולשיתופי פעולה עם גופים פיננסײם  
.ומוסדײם

ן"פעילות הנדל
פוטנציאל להמשך התרחבות פעילות בתחום 

פ עם גופים מוסדײם מובילים  "תוך שת, ן"הנדל
ליװי פרױקטים (למתן שירותים מקיפים ומשלימים 

אל מול חברות  ) 'ערבױות וכו, מימון מזנין, למגורים
.ן בישראל"יזמיות מהמובילות בענף הנדל

נגישות וגיװן מקורות המימון  –בידול 
והון ILA+\Negativeארוך וטווח ILA-1דירוג טװח קצר 

המאפשרים לחברה נגישות  * עצמי הגבוהים בענף
.למגװן מקורות מימון ובעלױות נמוכות

לחברה יתרות אשראי פנויות אשר ישמשו להמשך  
.צמיחתה

זמינות , יתרונות לגודל-בידול 
בידול על בסיס היקפי אשראי  ומקצועיות 

אנליזה , פרופיל סיכון נמוך, גדולים פר לקוח
.מהירות תגובה, מקצועית

אשראי צרכני מגובה בטחונות 
פוטנציאל להתרחבות פעילות בתחום האשראי 

,  משכנתאות/ן"נדל, רכב(מגובה בבטוחות , הצרכני
.ארוך-בינוני מ "במח) ביטוח

ב מצבת הלװים "השקעות ריאליות ע
פוטנציאל לביצוע השקעות ריאליות על בסיס 

הרחבת  . מצבת הלװים של החברה ואחרים
הפעילות מול מאגר של אלפי לקוחות קײמים 

.ואיכותײם
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.החברה נוהגת בשמרנות יתרה במתן אשראי דבר אשר הביא לירידה בהיקף האשראי ושיפור יחס ההון למאזן" חרבות ברזל"לאור מלחמת 

.ענף האשראי החוץ בנקאי העסקי* 2024מרץ 



עקרונות ויישומים|ממשל תאגידי 
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חברי דירקטוריון בעלי מומחיות •
חשבונאית ופיננסית וניסיון עתיר  

שנים

ועדת  : ניהול ועדות הדירקטוריון•
ועדת  , ס"ועדת חומ, מאזן

ועדת  , ועדת תגמול, ביקורת
ועדת אשראי, אכיפה

ניהול תוכנית דיונים שנתית•

ניהול מעקבי משימות וגאנט  •
משפטי וציות על ידי מזכירות  

החברה

הדרכות תקופתיות לחברי  •
הדירקטוריון

הדירקטוריון װעדותיו

החברה בעלת רישיון מורחב למתן •
אשראי ומפוקחת על ידי רשות 

ע ועל ידי רשות שוק ההון"ני

תוכניות אכיפה מנהליות מול  •
ע ורשות שוק ההון"רשות ני

קצין ציות פנימי וליװי ױיעוץ שוטף •
על ידי מומחי הלבנת הון ױועצי 

רשות שוק ההון בעבר
מעקב אחר פרסום הוראות •

רגולטוריות חדשות על בסיס 
שוטף

קיום הדרכות שוטפות  •
המתעדכנות מעת לעת

שקיפות מלאה ודיװחים רבעונײם •
מול שוק ההון

רגולציה וציות

פעילות על פי מדיניות אשראי ונהלי  •
אשראי במסגרת מתװה מדיניות  

ניהול הסיכונים של החברה

פעילות בהתאם לסמכױות אשר  •
אושרו במסגרת דירקטוריון החברה

מנהלת סיכונים ראשית וצװת •
אנליזה מקצועי

דיװחים ודיונים רבעונײם בקשר  •
למיפױ סיכוני החברה בועדות  
השונות ובדירקטוריון החברה

התאמה ובקרה שוטפים  , מעקב•
בקשר עם מקורות האשראי של 

החברה ושימושיה

שמירה רציפה של כריות נזילות•

פעילות רציפה של החברה לטיוב •
תיק האשראי וחיזוק מערך 

הביטחונות

אשראי וניהול סיכונים

עילות על פי תוכנית עבודה  •
שנתית

פעילות הנתמכת בסקרים  •
מקצועײם חיצונײם

ביצוע ביקורות על פי תקני  •
ביקורות בינלאומײם

דיונים תקופתײם בדירקטוריון  •
בקשר עם ממצאי הביקורות

ביקורת פנים

2024מרץ 



רגולציה|היתרים ורישיונות 

 ISO 27001חברה בעלת תקן אבטחת מידע 
בקדמת הטכנולוגיה  וסײברמערכות מידע 
פי חוקי הגנת הפרטיות  -וציות מלא על

והנחיות רשות ני״ע

על  דיװחחוק איסור מימון טרור חובת 
פעולת לקוחות לקידום מעשה טרור 

לקוחות מתוך רשימת מעורבים וזיהױ
בארגוני טרור

חוק  -רישיון מורחב למתן אשראי 
,  )מוסדרים(הפיקוח שירותים פיננסים 

2016-ו "תשע

פעילות עסקית בהתאם לחוק אשראי  
החוק לצמצום השימוש במזומן  , הוגן

וחוק הבנקאות

מעקב ופיקוח  , חוק איסור הלבנת הון
של היחידה לנותני שירותי מטבע

נײרותחברה ציבורית הכפופה לחוק 
ערך ותקנותיו
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"חרבות ברזל"היערכות החברה בימי מלחמת 
")  המלחמה" ("חרבות ברזל"פרצה מלחמת , 2023באוקטובר 7ביום 

בעקבות מתקפת טרור חסרת תקדים מרצועת עזה על מדינת ישראל 
. ובהמשך לכך התפתחה גם לחימה בגבול הצפון

.למלחמה יש השפעות עסקיות על כלל המשק
החברה הגיעה למלחמה לאחר מספר שנים בהן חיזקה את מבנה כוח 

הציגה צמיחה משמעותית בהיקף תיק , האדם שלה בתחום הניהול
.האשראי ושיפור מתמשך ברווחיות ובהון

.  תעופה, מלונאות, מסעדנות, החברה אינה חשופה לענפי התיירות
החברה צמצמה לרמה נמוכה את חשיפתה לענף השירותים , בנוסף

.הפיננסיים ולענף הביצוע

,  בעיקר למגורים, ן"לחברה יש חשיפה מהותית לאשראי בתחום הנדל
,  נדגיש כי ככלל. מסך תיק האשראי69%-אשר מהווה ליום החתך כ

שמרניים וכי האשראי ניתן LTVמימון זה מגובה בבטוחות ביחסי 
.ללקוחות איכותיים בעלי ניסיון רב בתחום

2024מרץ 10



"חרבות ברזל"היערכות החברה בימי מלחמת 

11

כריות נזילות בסך של / מסגרות לא מנוצלות בבנקים •
.נכון ליום תאריך המאזן₪ מיליוני 974-כ

לתמוך במסגרות העבודה של  המערכת הבנקאית ממשיכה •
.החברה ללא סייג

מסך 23.8%-כהמהווה ₪ ' מ810-כבהיקף של הון עצמי •
.המאזן

וכן מקפידה על  החברה שומרת על רווחיות מפעילות שוטפת •
.שימור רמת התקורות הנמוכה

וברשות החברה קיימת טכנולוגיה  מצבת כוח האדם יציבה •
התואמת אפשרות לעבודה מרחוק תוך שמירה על כל סיכוני  

.אבטחת המידע

לקוחות החברה שומרים על חוסנם ועומדים , ככלל•
.בהתחייבויותיהם

ביחס לסוף שנת  ₪ ' מ124-בכתיק האשראי של החברה קטן •
.  2023ביחס לסוף רבעון שלישי של ₪ ' מ418-ובכ, 2022

.לחברה יכולת צמיחה והאטה

ובנוסף מבצעת החברה מבצעת תרחישי רגישות שוטפים •
.סקירות מקיפות של כלל הבטוחות ותקינות רישומן

אין לחברה הפרשות ספציפיות בגין חובות גם ברבעון זה •
.  לקוחות

על רקע העלייה בסיכונים  שינוי תחזית הדירוג לשלילית •
.ilA+/ilA-1תוך אשרור דירוג , הגיאופוליטיים

עם משקיעים וגורמים  שיחות עדכון שוטפותהחברה מקיימת •
.מוסדיים
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פיננסייםנתונים
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31.12.2023–תמצית נתוני מאזן ל 

31/12/2022שינױ%  ₪31/12/2023באלפי 

810,71018.3%685,478הון עצמי

-3,187,9123.8*תיק אשראי כולל %3,312,252

-1,990,7873.3ניצול אשראי מתאגידים בנקאײם %2,057,850

193,483104.1%94,777השקעה במניות

300,50024.2%242,000ע מסחרײם"ני-אשראי משוק ההון 

**88,631-64%246,018'ח סדרה ו"אג-אשראי משוק ההון 

--150,000**הלװאה פרטית מגוף מוסדי

-105,21918.4הכנסות מראש %128,898

)רכבים(ח פרטי "תיק אגרות חוב סחירות ואג, לקוחות והמחאות לגבײה: תיק אשראי כולל*

שנפרעה במלואה' ח ה"כוללת את סדרת אג31.12.2022היתרה ליום ** 

כוללת הלוואה פרטית מגוף מוסדי שנפרעה במלואה לאחר תאריך החתך31.12.2023היתרה ליום ***
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2023תמצית נתוני רװח והפסד לשנת 

2022שנת שינױ%  2023שנת ₪באלפי 
372,36647.9%251,763הכנסות מימון

143,654136.1%60,832הוצאות מימון

228,71219.8%190,931הכנסות מימון נטו

5,115--29,266חובות מסופקים ואבודים) הכנסות(הוצאות 

199,4461.7%196,046הכנסות מימון בניכױ הוצאות חומ״ס

4,1030.4%4,086הוצאות מכירה ושיװק

16,8391.2%16,636הוצאות הנהלה וכלליות

5,306300.5%1,325הכנסות אחרות

183,8104.1%176,649רװח לפני מיסים

41,1101.8%40,398מיסים

142,7004.7%136,251רװח נקי

11,737--19,348רװח כולל אחר

162,04830.1%124,514רװח כולל לתקופה
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הוצאות המימון והרווח הנקי, התפתחות ההכנסות

15

3,320 4,051 4,612 5,614 

8,109 8,378 
10,467 

16,983 

25,004

30,296
34,460

39,384 39,514

22,398 23,030 
25,583 

27,819 

33,679 34,628 33,390 
35,812 

30,046

34,791
38,840 38,904

30,16529,985 29,909 
33,225 

36,128 

43,790 45,005 

43,363 
46,113 

39,083

44,805

49,875 49,633

39,497

32,556 
36,654 38,415 

42,042 

50,123 
52,498 

56,032 

66,714 

73,434

83,393

91,767

98,982 98,224

Q4 - 20 Q1 - 21 Q2 - 21 Q3 - 21 Q4 - 21 Q1 - 22 Q2 - 22 Q3 - 22 Q4 - 22 Q1 -23 Q2 - 23 Q3- 23 Q4 - 23

הכנסות

רווח לפני מס

רווח נקי

הוצאות מימון
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תמהיל מושכים  

16

ן"נדל69%

תעשייה ולוגיסטיקה6%

מזון וחקלאות7%

שירותים עסקיים ואחרים4%

ביצוע ותשתיות3%

מסחר6%

אשראי צרכני2%
שירותים פיננסיים2%
אנרגיה1%

2024מרץ 
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ן"אשראי לנדל–תיאור פעילות 

מסך הפרויקטים% מספר פרויקטים בטווח₪ ' במ, טווח אשראי לפרויקט

0-24.93461%

25-49.91425%

50-74.935%

75-99.924%

+10035%

56100%כ"סה

17

ליזמים גדולים  , ן"החברה מרחיבה ומבססת את סגמנט פעילות מימון הנדל
לפרויקט₪ ' מ29-כן בישראל ובאשראי ממוצע בהיקף של "בענף הנדל
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התפתחות האשראי הכולל

3,188 

3,606 

3,288 3,263 3,312 3,3003,297 
3,477 

3,324 

2,980 

2,492 

2,138 1,965 

1,664 1,611 

2,071 

2,561 2,576 

 Q4/2023 Q3/2023 Q2/2023 Q1 / 2023 Q4 / 2022 Q3 / 2022 Q2 / 2022 Q1 / 2022 Q4 / 2021 Q3 / 2021 Q2 / 2021 Q1 / 2021 Q4 / 2020 Q3 / 2020 Q2 / 2020 Q1 / 2020 Q4 / 2019 Q3 / 2019
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)₪' מ(31.12.2023-תמהיל הלװאות בגיבױ בטוחות ל

19

סוג בטוחה
סך ההלוואות המגובות  

)₪'מ(בבטוחות 

סכום הביטחונות מול 
החובות המגובים ללא  

)₪' מ(מקדמי ביטחון 

סכום הביטחונות לאחר  
)₪' מ(מקדמי ביטחון 

משכנתא מדרגה  
1,3971,7861,518ראשונה

474638474משכנתא מדרגה שנייה

467825676ן למגורים"עודפי נדל

163247163ניירות ערך סחירים

608866רכב-כלי

'  ערבויות צדדי ג
לאחר  , וממסרים דחויים

הפחתת מקדם ביטחון
102147103

2,6633,7312,970כ"סה

מתיק האשראי מגובה בבטוחות82%המהווים ₪ מיליוני 2,663-כ
גיבוי מלא בממסרים דחויים ובערבויות בעלים-ובנוסף 
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התפתחות ההון העצמי

20

810799797
751

685677674653644626614601601586
562541535542

Q4/2023Q3/2023Q2/2023Q1 / 2023Q4 / 2022Q3 / 2022Q2 / 2022Q1 / 2022Q4 / 2021 Q3 / 2021 Q2 / 2021 Q1 / 2021 Q4 / 2020 Q3 / 2020 Q2 / 2020 Q1 / 2020 Q4 / 2019 Q3 / 2019
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מ תיק הלקוחות  "מח

אחוז מצטבר מיתרת התיקאחוז נפרע מיתרת התיקימים לפירעון

0-3016%16%  

31-6010%26%

61-9017%43%

91-1204%47%

121-1809%56%

181-36526%82%

>36518%100%

חודשים8-משך החײם הממוצע של תיק האשראי הכולל עומד על תקופה של כ-מ נוכחי "מח
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חובות מסופקים

22

חובות במעקב והפרשות כלליות, החברה נוהגת לרשום הוצאות חובות מסופקים על פי מתודולוגיה להפרשות ספציפיות•

תוך מעקב שוטף אחר הגבייה, ס ועל ידי רואה החשבון החיצוני של החברה"נאותות ההפרשה נבחנת באופן שוטף על ידי ועדת הדירקטוריון לחומ•

2020שנת 2021שנת 2022שנת 2023שנת 

4,447(17,241)(5,115)29,266לחובות מסופקים) הכנסה(הוצאה 

*תיק אשראי כולל
תיק אגרות  , לקוחות והמחאות לגבײה

)רכבים(ח פרטי "חוב סחירות ואג
3,187,9123,312,2523,323,7871,964,678

)הכנסה(שיעור הוצאה 
לשנה ביחס לסך יתרות האשראי נטו

0.918%(0.154%)(0.518%)0.226%

2024מרץ 



לסיכום

23

בכל תחומי פעילותהכוח אדם ניהולי ומקצועי החברה ערוכה מבחינת 

המנפיק שלהשומרת על דירוג החברה 

לכללי ממשל תאגידי מוקפדהחברה פועלת בהתאם 

,  לטיוב תיק האשראיהחברה פועלת באופן שוטף 
וחיזוק מערך הביטחונותשמירה על איכותו 

ולסיכונים הגלומים בופועלת בהתאם למצב השוק החברה 

בהיקף נרחב והיקף הון עצמי גבוהמקורות אשראי בלתי מנוצלים לחברה 

תוך מיקוד הפעילות  ן "ביססה פעילותה בתחומי הנדלהחברה 
ן בישראל"מול יזמים גדולים בענף הנדל

קבוצת נאוי מאחלת  
לכל עם ישראל 
אחדות והצלחה  
!רק יחד ננצח

2024מרץ 



תודה רבה
!יחד ננצח
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