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  שותפיי בעלי המניות היקרים,

אני מתכבד להביא לעיונכם  לכם על אמונכם בחברה, בפעילותה ובהנהלה שלה.    אני מודהראשית,  

 . ביום חמישי האחרוןאשר פורסמו  2023 שנתלאת הדוח הכספי ודוח הדירקטוריון 

באוקטובר. כחברה ביטחונית    7-שניה של החברה התרחשה בצל כבד של אירועי המחצית השנה ה

הדבר יצר לחץ לתת מענה לצרכים ביטחוניים דחופים, לצד גיוס של אחוז ניכר מעובדי החברה  

, עובדי החברה נרתמו לכל תפקיד ומשימה גדולה  לאומית  שליחות ו גאווה , בנחישות רבה ותחושתאף על פי כןלמילואים.  

 . כקטנה

ומל"טים רחפנים  מפני  ההגנה  מערכות  ייצור  של  מואץ  בתהליך  החלה  וניסוי  .  החברה  פיתוח  בשלבי  שהיו  מערכות 

בנוסף לכך, החברה מתמודדת בהצלחה    .הגזרות  ל בכל  בשימושהיום  בתהליך מואץ ונמצאות    מתקדמים הפכו למבצעיות

 ממשרד הביטחון.  עם נסיקה  של הזמנות

משמעותיהביא    התהליך החברה  לגידול  של  ההזמנות    בצבר 

ש  אני.  2025-2024  יםלשנ לשתף  שיפור גאה  מציגה  החברה 

ל ומעבר  פרמטר  בכל  נקי   תחיובי  EBITDA-משמעותי  ורווח 

מפיתוח   המעבר  .צמצום בגרעון בהון העצמיבחציון השני, תוך  

  65%-ל  הגולמי  ברווחלייצור בא לידי ביטוי בעליה משמעותית  

משמעותי בחציון השני של   נקי ורווח חיובי תפעולי לרווחומעבר 

  השנה.

ש"ח יליון  מ  15  -כ  של  החברה עמדה ביעד ההכנסות השנתי שלה

 הקודם  מהחציון  140%-של כ  עלייה בצבר ההזמנותעם    2023-ב

על  כל אלה מעידים    -  "החי  העסק"אזהרת    ירדהובהתאמה גם  

החברה להפוך את מוצריה המתקדמים  של    היכולתו מגמה חיובית  

 לסדרתיים עם ביקוש משמעותי מלקוחותיה.  

של   פניה  המקומיים,  הצרכים  בכלל  מתפשרת  בלתי  תמיכה  לצד 

  AIגובר למערכות הגנה טקטיות מפני רחפנים ועלייה בצורך של שילוב  העולמי הביקוש ה  לאורהחברה כיום הינן החוצה,  

מ פרויקטי  של  רצף  אוטונומיות.  ופיתוח במערכות  כעת    חקר  המסתיימים  במערכות  בינלאומיים  רב  עולמי  עניין  לצד 

 חדשניות ומבצעיות הביא לשיא את העניין הבינלאומי בחברה.  

מימון מחדש של מבנה ההלוואות לטובת תמיכה טובה יותר בתהליך הצמיחה, דבר   ל ידיעגידול  ל   תהחברה נערככיום  

 מהשער ביום לקיחת ההלוואה. אג'  630בשער מניה כפול של המירה שהינה שדווח הלוואה מבנה ה שגם בא לידי ביטוי ב

מייצג  זה  חדש  כלים האוטונומיים. עולם טכנולוגי  מיקוד בזירות הלחימה בארץ ובעולם כיום מדגימות בצורה ברורה את ה

המשלבת    ,הזדמנות גדולה לחברות טכנולוגיה זריזות וחכמות להציע פתרונות חדשניים. זהו אזור הנוחות של עין שלישית

  מצויינת בינה מלאכותית מתקדמת במערכות אוטונומיות ומאפשרת שימוש יעיל בפלטפורמות אוויריות לצד התמודדות  

   הגדלת החשיפה בחו"ל.ל שיתופי פעולה   מקדמת ההחברגילוי מערכות אויב.  עם 

, לתרום לביטחון המדינה ולהשיא  נואני מודה לכם שוב על האמון בחברה ומבטיח לעשות את המירב על מנת לעמוד ביעדי 

 החברה.  רווחיאת 

 ,בברכה
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