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הבהרה

2

לציבור. ערך ניירות של כהצעה לפרשה ואין לציבור החברה של ערך ניירות הצעת אינה זו מצגת
שיימסר אחר מידע וכל זו במצגת הכלול המידע החברה. של ושיווקית עקרונית הצגה מהווה המצגת
יועץ או השקעות יועץ של דעת חוות או המלצה מהווה אינו "המידע"( )להלן: המצגת הצגת במהלך
יש סיכון. נושאת בפרט ובחברה בכלל ערך בניירות השקעה בלבד. תמציתי מידע הינו המידע מס.
של ערך ניירות רכישת בעתיד. ביצועים על בהכרח מצביעים אינם עבר נתוני כי בחשבון לקחת
וכלכלי מיסויי חשבונאי, משפטי, וניתוח החברה ידי על המפורסם במידע מעמיק עיון דורשת החברה

שלו.
כלולות(; בחברות החברה חלק )כולל 2024 בספטמבר 30 ליום קבוע רכוש (iיתרת ( לגבי: נתונים
בספטמבר 30 ליום נכון מגזרי בפילוח בעלות/שכירות/ניהול לפי חדרים ומס' מלונות מס' (iiריכוז (
ההשקעה עלויות לגבי (iiiנתונים ( מגזרי(; בפילוח משוקלל פעילים חדרים מספר )כולל 2024
שנת של השלישי הרבעון של כספיים (ivנתונים ( הקרובות; בשנים להיפתח שצפויים חדשים במלונות
EBITDA IFRS16פילוח ; (v) תקן יישום השפעת ולפני כלולות בחברות החברה חלק כולל ,2024
פילוח )לפי כלולות בחברות החברה חלק ,EBITDARכולל ו- הכנסות (viהתפלגות ( זהים; מנכסים
30 ליום כלולות בחברות חלקה כולל נטו, החברה חוב (viiסה"כ ו-) ; )2024 של השלישי ברבעון מגזרי
לראשונה זו במצגת ניתנים 23 22 ,21 ,18 ,17 ,16 ,14 ,6 ,5 ,3 מס' בשקפים - ;2024 בספטמבר

נוסף. כמידע
ההכנסות, תחזית לעניין להלן 29 מס' בשקף כאמור החברה של הערכותיה זה, למועד נכון כי יצוין
ערך, ניירות בחוק כהגדרתו עתיד, פני צופה מידע הינן ,2024 FFOבשנת EBITDARו- , EBITDA
את והבנתה החברה הנהלת של הערכותיה על המבוסס ערך"( ניירות "חוק )להלן: התשכ"ח-1968
שלא עלולות אלה הערכות הדוח. חתימת למועד נכון העסקית, פעילותה על המשפיעים הגורמים
לגרוע ומבלי היתר בין מהצפוי, מהותית, לרבות שונה, באופן להתממש או חלקן או כולן להתממש,
באשר להעריכן ניתן שלא מהתפתחויות מיטביים, לא וניתוחים מהנחות כתוצאה האמור, מכלליות
שלא מהתפתחויות ו/או בעולם ו/או בישראל הפיננסיים או הכלכליים בתנאים משמעותית להרעה
התממשותם ו/או חזיתות( הרחבת זה )ובכלל ומשכה המלחמה עם בקשר מלא באופן להעריכן ניתן
המצ"ב התאגיד"( עסקי )"תיאור א' בפרק 1.22 בסעיף המפורטים הסיכון מגורמי חלק או כל של
2024-01- אסמכתא ]מס' 2024 במרץ 28 ביום פורסם אשר ,2023 לשנת החברה של התקופתי לדוח

ההפניה(. דרך על הכללה מהווה זה )מידע ]033492



חברת מלונאות בינלאומית
כרטיס ביקור
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אופק יציבA2.il: דירוג

חדרים52,679¹

מלונות299¹

מדינות21

שנת הקמה1998

.כולל מלונות עתידיים1
.כולל חלק החברה בחברות כלולות2

ל"פעילות החברה בחו80%-כ

EBITDA-2024E :1,600-1,7002ח"מיליון ש

2ח"מיליון ש16,222-כ: יתרת רכוש קבוע 



4
.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
.IFRS 16לפני השפעת יישום תקן 2
.כולל רווח מעלייה לשליטה3

עליה בתפוסות ובמחיר לחדר

התמקדות בהתייעלות ובשליטה בהוצאות

2.4
ח"מיליארד ש

הכנסות  שיא
1לרבעון

החברה ממשיכה להרחיב את פעילותה לצד  
תוצאות עסקיות חזקות

סיכום הרבעון החזק  
בהיסטוריית החברה בכל פרמטר  

Q3 - 2024

949
ח"מיליון ש

1EBITDARשיא
לרבעון

586
ח"מיליון ש

1,2EBITDAשיא
לרבעון

345
ח"מיליון  ש

3נקירווח שיא

לרבעון

ח"מיליון ש397–ברבעון FFO–נתוני שיא ל 



(.  חדרים603)מלונות עתידיים ביוון וקפריסין 6-ו(  חדרים656)עתידיים בבריטניה מלונות 5, (חדרים3,025)מלונות עתידיים באירופה 14, (חדרים3,026)בישראל עתידיים מלונות 22כולל 30.09.24נכון ליום  1

תמהיל מגוון–1התפלגות מספר בתי מלון

5

251
מלונות פעילים 09/2024
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חלוקה לפי זכויות

בעלות
שכירות
ניהול
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בעלות שכירות ניהול

כ"סה
155

כ"סה
63

כ"סה
63

כ"סה
16

297
מלונות

09/2024



26,15125,119

1,139

חלוקה לפי זכויות

בעלות
שכירות
ניהול

45,355
חדרים פעילים 09/2024

תמהיל מגוון–1 , 2התפלגות מספר חדרים

6

11,370

7,789

4,631

2,361

13,627

2,863

8,349

280
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כ"סה
25,514

כ"סה
11,152

כ"סה
12,980

כ"סה
2,763

(.  חדרים603)מלונות עתידיים ביוון וקפריסין 6-ו(  חדרים656)מלונות עתידיים בבריטניה 5, (חדרים3,025)מלונות עתידיים באירופה 14, (חדרים3,026)בישראל עתידיים מלונות 22כולל 30.09.24ליום  נכון 1
(.  חדרים1,686)וביוון וקפריסין (חדרים11,758)בבריטניה , (חדרים18,814)באירופה , (חדרים7,822)מספר חדרים פעילים משוקלל בישראל 30.09.24נכון ליום  2



1רשת מלונות בינלאומית

7

8
אירלנד

2
בלגיה

3
שוויץ

55
ווילס, בריטניה

וסקוטלנד

26
הולנד

72
גרמניה

5
פולין

1
צרפת

2
כיה'צ

11
אוסטריה 2

הונגריה
1

8רומניה
איטליה

21
ספרד

2
פורטוגל

7
יוון

9
קפריסין 64

ישראל

132
ערים

21
מדינות

כולל מלונות עתידיים1
2024לנובמבר נכון 2



של כלל  הכנסה יומית ממוצעת לחדר
- Q3(ADR 1)הרשת

התמודדות עם השפעות אינפלציה והוצאות עולות
הנתונים כוללים את השפעת המטבע

88

22%
2024>2022

 ₪
51

4

 ₪
60

3

 ₪
62

7

Q3-2022 Q3-2023 Q3-2024

.  הנתון אינו כולל מלונות בניהול. היחס שבין ההכנסות מחדרים בלבד של המלון לבין מספר החדרים התפוסים במלון1



- Q3שיעורי תפוסה ממוצעים ברשת בחלוקה למגזרים 1

9

ישראל אירופה בריטניה  
ואירלנד

Q3-2023 Q3-2024Q3-2022 Q3-2023 Q3-2024Q3-2022 Q3-2023 Q3-2024Q3-2022 Q3-2023 Q3-2024Q3-2022

אחר

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

91%
87%83%

75%

92%
86%

82%

70%

94%

85%
81%

76%



11.24סך עלות הרכישות מיליון אירו651-כ

30.09.24מלון שנרכשושווי בתימיליון אירו721-כ

8.24סך עלות הרכישות מיליון אירו604-כ

(כולל מינוף מקובל)היקף הנכסים הצפוי לשותפות מיליון אירו900-כ

מנוע צמיחה-שותפויות מלונות באירופה 

10

3,387 Rooms

19 Hotels in 8 CountriesTotal

3שותפות 2שותפות 

04.2022
הקמה

01.2024
הקמה 381.2

מיליון אירו
סך התחייבות 

להשקעה  

מיליון אירו100
419חלק החברה בהתחייבות  

מיליון אירו
סך התחייבות 

להשקעה  

מיליון אירו127
חלק החברה בהתחייבות  

2,623 Rooms

23 Hotels in 7 CountriesTotal



1 asset
Poland

1 asset
Greece

11 assets
Spain

1 asset
Austria

2 assets
Italy

5 assets
UK

3 assets
Cyprus

3 assets
Germany

1 asset
France

2 assets
Ireland

12 asset
Netherlands

פריסת מלונות השותפויות

11

למלון הטוב ביותר  
בלונדון עבור  

אירוח משפחות

נבחר 
י"ע

למלון הייחודי והטוב  
ביותר עבור אורחים  

המבקשים להרגיש כמו 
מקומיים באמסטרדם

נבחר 
י"ע

The Manor
Amsterdam



עסקת רכישת  
מלונות בהולנד

12

8
Cities

5
HOTELS

Amsterdam

Almere

Utrecht

Den Haag

Groningen

LelystadIJmuiden

Papendrecht

Breda

5

1

1

1Rotterdam

Eindhoven1

1Leeuwarden

1 Hengelo

1Maastricht

1

1

1

6

1

1

1
1

1

€ 41m
Expected 

investment

1,522
Number 
of rooms

12
Hotels

10 Owned
2 Leased

€ 370m
Purchase

cost

€ 260m
Bank 

Financing

July
2024

20.3

16.58

6.24
7.26

20.1218.78

202320222021202020192018

Number of international tourist arrivals in
the  Netherlands (in millions)*

*Statista.com



1מ"רכישת חברת פרותאל תיירות בע

13

(ח"שמיליוני )תמורה נטו 455

2חדרים2,757

מלונות12

שווי הנכסים בחברה הנרכשת 
(ח"שמיליוני)

220EBITDAR2023נתוני -כולל
3(ח"שמיליוני )

טבריה/צפון
בתי מלון בבעלות4

תל אביב והסביבה
מלון בבעלות1
מלון בשכירות1

ירושלים
בתי מלון בבעלות2

ים המלח
בתי מלון בבעלות3

אילת
מלון בבעלות1

.הנתונים כוללים את נתוני מלון לאונרדו פלאזה אילת שנרכש בתקופת הדוח טרום העסקה1
.חדרים בשנים הקרובות60ללא מתחם וינזדור שעתיד לעבור הסבה למלון בן 2
.בהתבסס על נתונים תפעוליים של המלונות3

בעלת פוטנציאל השבחה משמעותיעסקה 

רווח מעלייה לשליטה  
(ח"שמיליוני )

266

1,720



(ללא מלונות השותפויות)1פתיחת מלונות בשנים הקרובות-עם הפנים קדימה 

14

שכירות

בעלות

להערכת החברה פתיחת המלונות צפויה להניב לחברה תוספת 
EBITDAח"מיליון ש350-כשנתית של  .

ח"מיליון ש1,350-כסך ההשקעה הצפויה בשנים הקרובות 

2024

2220ישראל

3670גרמניה

1210ספרד

1110אוסטריה

327₪165*1ישראל

1132€15פורטוגל

5368***ישראל

1236גרמניה

1174כיה'צ

202520262027-2029

מספר  
מלונות

מספר  
השקעהחדרים

כ"סה

6,236
חדרים

41
מלונות

91,729₪816**ישראל

560€23*1פורטוגל

165€16*1קפריסין

1207€33בריטניה

בתי מלון3
חדרים95

בתי מלון10
חדרים1,033

בתי מלון9
חדרים1,669

בתי מלון19
חדרים3,439

161₪70ישראל

130€3*1יוון

1125€8בריטניה

114יוון

154ישראל

267***3ישראל

1283בריטניה

1113פולין

254יוון

27€1*1איטליה

.הסכומים מוצגים במיליונים. 30.09.24סכומי השקעה המוצגים הינם ליום 1
(   חדרים1,209)מלונות בבעלות חלקית * 

(  חדרים1,369)מלונות בבעלות חלקית 7מתוכם ** 
כולל מלון בניהול*** 



תוצאות כספיות  
של הקבוצה  

30.09.24

15



577 

851 

694 

249 

560 

744 

585 

210 

567 571 
504 

116 

Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/22 Q3/23 Q3/24Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/22 Q3/23 Q3/24

Q3–נתונים כספיים עיקריים 
(ח"מיליוני ש)1הכנסות

16

בריטניה אירופהישראל
ואירלנד

אחר

2,371 
2,098 

1,757 

Q3-2024Q3-2023Q3-2022

115%
24 >22

38%
24 >22

49%
24 >22

2%
24 >22

35%
24 >22

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

תוצאות שיא לרבעון



Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/22 Q3/23 Q3/24Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/22 Q3/23 Q3/24

Q3–נתונים כספיים עיקריים 
EBITDAR1(ח"מיליוני ש)

1717

37%
24 >22

תוצאות שיא לרבעון

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

בריטניה אירופהישראל
ואירלנד

אחר

197 

359 

273 

119 
166 

324 

250 

98 

188 
230 210 

63 

89%
24 >22

30%
24 >22

56%
24 >22

5%
24 >22

949 
838 

692 

Q3-2024Q3-2023Q3-2022



586 

503 

422 

Q3-2024Q3-2023Q3-2022

תוצאות שיא לרבעון Q3 |EBITDA1–נתונים כספיים עיקריים 

IFRS 16לפני השפעת תקן ( ח"מיליוני ש)

18

39%
24 >22

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1

בריטניה אירופהישראל
ואירלנד

אחר

Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/22 Q3/23 Q3/24Q3/22 Q3/23 Q3/24 Q3/22 Q3/23 Q3/24

157 

224 

122 

83 

131 

188 

120 

64 

156 147 

82 

37 

124%
24 >22

49%
24 >22

52%
24 >22

0.6%
24 >22



הכנסות  
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

הכנסות
Q3 – 2023

130

14

75

2,152

2,400 2,300 2,200 2,100 2,000 1,900 1,800 1,700

הכנסות  
Q3 - 20242,371

Q3–פילוח הכנסות מנכסים זהים 
(ח"מיליוני ש)

19

גידול הכנסות מנכסים זהים  
בנטרול השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ14-כ
מעלייה בשער החליפין

219

10%



111

13%

EBITDAR
מנכסים  

חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDAR 
Q3 - 2023

618

47

5

59

838

1,000 900 800 700 600 500 400

EBITDAR 
Q3 - 2024949

Q3–מנכסים זהים EBITDARפילוח
(ח"מיליוני ש)

20

גידול מנכסים זהים בנטרול  
השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ5-כ
מעלייה בשער החליפין



83

17%

EBITDA
מנכסים  
חדשים

גידול  
מנכסים  

זהים

השפעת  
השינוי  

ח“בשע

EBITDA
Q3 - 2023

618

40

4

39

503

600 550 500 450 400 350 300

EBITDA 
Q3 - 2024586

Q3–מנכסים זהים  EBITDAפילוח
(ח"מיליוני ש)

21

גידול מנכסים זהים בנטרול  
השפעת שער החליפין

ח נובעים ”ש' מ4-כ
מעלייה בשער החליפין
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EBITDARהתפלגות 
Q3/2024

ישראל

בריטניה ואירלנד

אירופה

אחר

24%

30%

37%

9%

ישראל

בריטניה ואירלנד

אירופה

אחר

22%

30%

38%

10%

התפלגות הכנסות  
Q3/2024

.הנתונים כוללים את חלק החברה בחברות כלולות



1,032

2,473

1,993

1,067

1,617 

ח משתנה"מטח קבוע"מטשקלי משתנהשקלי קבוע לא צמודשקלי צמוד

3.
75

%

6.
44

 %

3.
63

%

6.
44

%

2.
56

%

(ח"במיליוני ש)פילוח יתרת חוב 

23

יתרה לפי סוג חוב יתרת חוב ושיעור ריבית ממוצע 
30.09.24ליום 

13%

30%

24%

13%

20%

שקלי צמוד שקלי קבוע לא צמוד שקלי משתנה ח קבוע"מט ח משתנה"מט

כ חוב נטו"סה
30.09.24ליום 

7,316
ח"ש' מ

כ חוב החברה נטו כולל חלקה בחברות כלולות"סה
ח"ש' מ10,085-כ30.09.24ליום 

56%-כ
בריבית קבועה

הריבית המשוקללת על הלוואות בריבית משתנה בחברה ירדה 
0.5%-בכבתקופת הדוח 



החברה עומדת בכל אמות מידה פיננסיות להן היא מחויבת  

(ח"במיליוני ש)1יחסים פיננסיים

24

EBITDA-ירידה ביחס חוב ל עלייה הדרגתית ביחס הון למאזן

.החישובים והמונחים כהגדרתם בשטר הנאמנות1

35.3%

26.1%

28.2%

26.2%

27.4%

29.6%

30.5% 30.5%

32.0%

33.6%
34.0% 33.8%

34.7%
33.8%

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Mar-22 Jun-22 Sep-22 Dec-22 Mar-23 Jun-23 Sep-23 Dec-23 Mar-24 Jun-24 Sep-24

1,2091,180
1,0761,016975939881

752693665
547

4.554.574.814.85
4.925.04

5.33
5.80

6.10
6.34

7.89

9.246.243.2412.239.236.233.2312.229.226.223.22

EBITDAלשנה  יחס



(ח"במיליוני ש)מאזן מאוחד 
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23-'דצמ23-'ספט24-'ספט24-'ספט

נתונים לפני  
יישום  
IFRS16 

השפעות
IFRS16 

כמוצג  
בדוחות  
הכספיים

1,7971,2141,503(86)1,883רכוש שוטף

4,49013,90118,39117,16817,189השקעות ורכוש אחר לזמן ארוך

10,319-10,3197,7777,921רכוש קבוע

16,69213,81530,50726,15926,613כ נכסים"סה

1,390-1,390988976אשראי לזמן קצר

1,4624911,9531,8821,794התחייבויות שוטפות אחרות

6,791-6,7915,2675,727זמן ארוך  -הלוואות ואגרות חוב 

850-850480513נדחיםמסים

55614,72015,27614,41714,248אחרות

11,04915,21126,26023,03423,258כ התחייבויות"סה

4,2473,1253,355(1,396)5,643הון עצמי

16,69213,81530,50726,15926,613כ התחייבויות והון"סה



(ח"במיליוני ש)דוח רווח והפסד 
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1-9/241-9/231-12/23

נתונים לפני  
 IFRS16יישום

השפעות  
IFRS16

כמוצג בדוחות  
הכספיים

5,588-5,5885,1576,928הכנסות משירותי אירוח ואחרות

3,505-3,5053,3554,476סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
EBITDAR))2,083-2,0831,8022,452

106121155(1,036)1,142סך שכירות

EBITDA))9411,0361,9771,6812,297רווח תפעולי לפני פחת והפחתות 

(1,149)(838)(924)(606)(318)פחת 

(38)(20)18754241נטו, אחרות(הוצאות)הכנסות 

8104841,2948231,110לפני מימון(  הפסד)רווח 

(1,049)(766)(867)(595)(272)נטו, הוצאות מימון

חברות ( הפסדי)חלק הקבוצה ברווחי 
(5)-(69)10(79)המאזניושותפויות המטופלות לפי שיטת השווי 

(11)(8)(49)49(98)(מיסים על הכנסה)הטבת מס 

3094945(52)361לתקופה( הפסד)רווח 

FFO696696541746ריאלי



(ח"שבמיליוני )דוח רווח והפסד 
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7-9/247-9/23

נתונים לפני  
 IFRS16יישום

השפעות  
IFRS16

כמוצג בדוחות  
הכספיים

2,199-2,1992,024הכנסות משירותי אירוח ואחרות

1,316-1,3161,229סך הוצאות תפעוליות

פחת והפחתות  , רווח תפעולי לפני  שכירות
EBITDAR))883-883795

7062(342)412סך שכירות

EBITDA))471342813733רווח תפעולי לפני פחת והפחתות 

(298)(319)(202)(117)פחת 

(14)18954243נטו, אחרות( הוצאות)הכנסות 

543194737421רווח  לפני מימון

(272)(311)(202)(109)נטו, הוצאות מימון

חברות ושותפויות  ( הפסדי)חלק הקבוצה ברווחי 
14(29)3(32)המאזניהמטופלות לפי שיטת השווי 

(39)(51)18(69)(מיסים על הכנסה)הטבת מס 

33313346124רווח נקי

FFO398398350ריאלי



תחזית  
2024

28
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3מבט צופה פני עתיד
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(₪מיליוני )רווח תפעולי 
(EBITDAR1)

86
8 93

1

2019 2022 2023 2024E

1,
32

1

1,
60

0-
1,

70
0

EBITDA1,2( מיליוני₪)

63%
2024>2019

96%
2024>2019

57%
2024>2019

5,
44

6

5,
81

1

2019 2022 2023 2024E

7,
33

9

7,
80

0-
8,

00
0

(₪מיליוני )1הכנסות

.  פעילות השותפות וגידול בהכנסות תוך שמירת שיעור הרווחיות, פתיחת מלונות: 2024-גורמים להמשך הצמיחה  ב

47%
2024>2019

.כולל חלק החברה בחברות כלולות1
.IFRS 16לפני השפעת יישום תקן 2
.30.09.2024ליום ראה דוח דירקטוריון של החברה 2024לפירוט עיקרי ההנחות לתחזית לשנת 3
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