
THE POWER OF EXECUTION

2024דצמבר //   מצגת שוק ההון   
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הבהרה משפטית ומידע צופה פני עתיד
ותוצאותיהפעילותה,"(החברה)"מ"בעמתחדשותהשקעותסאנפלאואראודותהנתוניםמלואאתממצהואינובלבדתמציתיהינוזובמצגתהכלולהמידע

ובדיווחים,"(השנתיהדוח)"2023בדצמבר31ליוםהחברהשלהתקופתיבדוחלרבות,החברהשלהשוטפיםבדיווחיהעיוןמחליפהאינהזומצגת.הכספיות
בתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותשדווחוכפי,(2024בספטמבר30ליוםהחברהשלהרבעוניהדוחלרבות)לאחריושפורסמוהחברהשלהמיידיים

.מ"בעאביב

אשר,פועלתהיאבהםלשווקיםביחסוהןהחברהלפעילותביחסהן,עתידייםלאירועיםהמתייחסנוסףומידעאומדנים,הערכות,יעדים,תחזיותכוללתהמצגת
ניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופהמידעוהינוהחברההערכתלמיטבמובאכאמורמידע.שנצפהבאופןיתממשוכיאו,חלקםאוכולם,יתממשוכיודאותאין

למצבבנוגעונתוניםעובדותבסיסעל,החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוססעתידפניצופהמידע."(עתידפניצופהמידע)"1968-ח"התשכערך
עתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.זומצגתפרסוםבמועדלחברהשידועיםכפי,פועלתהיאבהםוהשווקיםהחברהעסקישלהנוכחי
אינםאשראירועיםלרבות,לפעולועתידהפועלתהיאבהםהשווקיםותנאיומההתפתחויות,החברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפע
או/ואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההחברה.החברהבשליטתמצוייםואינםמראשלהערכהניתנים
איןלחברהולפיכךהחברהידיעלעצמאיבאופןנבדקושלאחיצונייםמקורותעלהמבוססיםנתוניםכוללתהמצגת.זומצגתפרסוםמועדלאחרשיחולונסיבות
.בסבירותםמאמינהשהיאאףנכונותםלגביודאות

כילהתחייבביכולתהואיןלעצמההגדירהשהחברהואסטרטגיהביעדיםמדובר,הדבריםמטבע.החברהשלוהיעדיםהחזוןאודותמידעהיתרביןכוללתהמצגת
מעתלהשתנותעשוייםממנההנגזריםוהיעדיםהחברהאסטרטגיית,כןכמו.חלקםאוכולם,שהוצגוהיעדיםאתולהגשיםהחזוןאתלממשבידהיעלהבפועל

באופןהמוצגמידעאו/ולציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגושלאנוספיםנתוניםכוללים11-14,16-22שקפים.החברהדירקטוריוןלהחלטותבהתאםלעת
חוותאוהמלצה,ייעוץבהואיןהחברהשלהערךניירותלרכישתהזמנהאוהצעהמהווהאינההמצגת.לציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםהוצגבומהאופןשונה
.כאמורלרכישהבקשרדעת
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כרטיס ביקור

מטה חברה רזה ויעיל 
צוות מנוסה עם רקורד מוכח של ביצוע  

עסקאות מוצלחות בסקטור האנרגיה

מתמחה באנרגיות מתחדשות
הקמה וניהול של  , מימון, פיתוח, ייזום

ואגירהPVסולאר, רוחפרוייקטי

המייצרים תזרים יציב80MW-כ
1בממוצע₪ מיליוני 50-שנתי של כ

בישראל 30MW-וכבפולין  50MW-כ

3

מבנה החזקות

41.7%
לאומי וציבור

19.3%
לאומי

22.4%
ציבור

5.0%
אהרוןבירם2.53%, גילדויטש2.53%

53.3%
קיסטון  
אינפרא

19.12.2024מבנה החזקות לתאריך 

אסטרטגיית פיתוח מואץ
,  ואגירה בפוליןPVסולאררוח פרוייקטישל 

ישראל ובשווקים נוספים
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2022-2024מתבסס על ממוצע תזרים מזומנים מפעילות שוטפת של החברה לשנים (1)
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2023-2024
יישום מוצלח של מהלכים לחיזוק תשתיות לצמיחה

ביסוס 
איתנות  
פיננסית

חיזוק 
השדרה 

הניהולית

מיקוד
עסקי

010203

4
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5

107

מזכר הבנות לרכישת פורטפוליו  
סולארי בשלבים

MW
שלבים ראשון ושני 

43MW1בהיקף 

הסכם למכירת תעודות ירוקות

ח"מיליון ש
צפי הכנסות מההסכם  

2025עד סוף 

36

150

Greenfieldפיתוח צבר 
-של  כ

MW
משולב אגירה PVסולארי 

בשיתוף יזם מקומי

MW
סולארי

על בסיס חיבור קיים

-פיתוח של כ

30

הסכם למכירת חשמל שחור

MWhזלוטי ל
תעריף מכירה ממוצע  

2025-2026לשנים 

410

MW
רוח

על בסיס חיבור קיים

-פיתוח של כ

7

בפולין

צעדים לטיוב ביצועי  
הפורטפוליו והצמחתו

2023-2024

מיקוד
עסקי

01

60MW-לכמ להרחבה "במו(1)
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מיקוד4
עסקי

01

6

-ייזום עצמי של כ

30

:  שירותי אנרגיה
-פורטפוליו גגות של כ

MW
5MW 6-וכפועליםMW נוספים

בשלבי פיתוחMW 19.בהקמה

MW
RTB 5MW 2025בתחילת

2026-נוספים ב5MWRTB-וכ

78-כ10
עסקת מבנה

ח  "מיליון ש
תמורה ממכירת 
פורטפוליו גגות

השבחה והרחבת מערכות
-בהיקף של כ

1.2
MW

ROI שנים על ההשקעה  3-4שבין
שנים20-והארכת הזכויות במקרקעין בכ

בישראל

צעדים לטיוב ביצועי  
הפורטפוליו והצמחתו

2023-2024
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ביסוס 
איתנות  
פיננסית

02
20

הנפקת זכויות
-של כ

ח  "מיליון ש

85
-מימון מחדש של כ

ח"מיליון ש
בתנאים משופרים

בפוליןבישראל -בכהגדלת הנזילות 

65
₪  מיליון 

במסגרת הליך מחזור חוב

20

תמורה נטו
-של כ

₪מיליון 
מעסקת מבנה  

בחברהבישראל

צעדים לשיפור תנאי המימון 
והגדלת הנזילות

2023-2024
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תשתית חזקה שמניבה תוצאות חזקות

8

31 35 
48 

64 70 

89 94 101 

131 

Q1
2022

Q1
2023

Q1
2024

H1
2022

H1
2023

H1
2024

9M
2022

9M
2023

9M
2024

1הכנסות

24 25 
38 32 

49 

69 
51 

70 

99 

Q1
2022

Q1
2023

Q1
2024

H1
2022

H1
2023

H1
2024

9M
2022

9M
2023

9M
2024

EBITDA

10 
17 

24 

8 

38 
46 

8 

46 

66 

Q1
2022

Q1
2023

Q1
2024

H1
2022

H1
2023

H1
2024

9M
2022

9M
2023

9M
2024

FFO

שבעה רבעונים ברציפות, צמיחה בכל הפרמטרים
(₪במיליוני )ביחס בהשוואה לתקופות המקבילות אשתקד

לא הייתה מגבלת מחיר2024–ו 2022, 2021בשנים . ₪מיליוני 184-ללא מגבלת המחיר ההכנסות ברוטו היו כ. ₪מיליון 48-הן לאחר הניכוי בשל מגבלת המחיר בפולין בהיקף של כ2023ההכנסות המוצגות לשנת (1)
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378
324 301

31.12.22 31.12.23 30.9.24

בניית בסיס פיננסי איתן לצמיחה ארוכת טווח

9

₪30.9.202431.12.202331.12.2022מיליוני 
1468957מזומנים ושווי מזומנים

5312230אחריםנכסים שוטפים

678651747נכסים לא שוטפים

877862834סך נכסים

7515381התחייבויות שוטפות

504441533התחייבויות לא שוטפות

298268220הון 
סה״כ התחייבויות והון  

877862834עצמי

427541תזרים מפעילות שוטפת

9 .  Purchase Price Allocation(PPA)-הגרף מתייחס לחוב ברוטו בנטרול השפעות חשבונאיות הנובעות מהקצאת עלויות רכישה (1)
.כאמור( PPA)החוב נטו הינו בנטרול מזומנים והשפעות חשבונאיות הנובעות מהקצאת עלויות רכישה (2)
.  מיליון זלוטי עם בנק בפולין165-הליך מחזור חוב בהיקף של כ2024החברה השלימה באפריל (3)

2חוב נטו

יתרת חוב ישראל 
30.9.2024

₪ מיליון 247

חוב סולו 
30.9.2024

₪ מיליון 46

יתרת חוב פולין  
30.9.2024

₪3מיליון 154

57
89

146

31.12.22 31.12.23 30.9.24

מזומניםיתרת

הון
40%

חוב
60%

CAP1-ליחס הון

30.9.2024
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תכנית אסטרטגית  
לצמיחה מואצת  

10
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2030תמונת עתיד 

11

2024
80MW

2030

1,000MW

ישראלפוליןישראלפוליןנוספיםשווקים הון   
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תכנית מדורגת לצמיחה מואצת

0

200

400

600

800

1,000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030 YE

52%
CAGR

2024-2030

80MW

500MW

הרחבת הנוכחות 
בשווקים קיימים 
לצד בחינת הזדמנויות 

בשווקים חדשים 1,000MW

כניסה מדורגת  
לשווקים חדשים

לצד המשך פיתוח  
והשבחה של שווקים  

קיימים

מקורות מימון פנימיים

12

MW

מקורות מימון פנימיים וחיצוניים
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אבני דרך במימוש התכנית האסטרטגית
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הרחבת הפורטפוליו  
המניב

פיתוח צבר של 
190MW-כ

רכישת פורטפוליו סולארי  
107MW-של כ

פולין

כניסה מדורגת 
לשווקים חדשים

בחינת הזדמנויות  
למידות  התואמות

החברה ולמשאביה

שווקים  
נוספים

פ  "שת
אסטרטגי

לטובת האצת  
העמידה ביעדי  

התכנית

השבחות נכסים  
קיימים  

הרחבת הפורטפוליו
באמצעות פיתוח או  

רכישה של נכסים 
נוספים

ישראל

מימוש מלא או חלקי  
של הפעילות

באמצעות התקשרות  
עם שותף אסטרטגי

ב"ארה

13
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מיקוד התפיסה אסטרטגית

פיתוח 
הקמהמימוןמתקדם פיתוח ייזום

ראשוני
פיתוח
תפעולביניים

מינוף הזדמנויות בשלבי  
פיתוח מתקדמים

: הלכה למעשה
בפולין107MW-עסקה לרכישת פורטפוליו של כ

השקעת הון עצמי נמוך לצד  
שותפויות/מבני מימון מתקדמים 

למיקסום התשואה
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14

ראשוניייזום ופיתוח
 1,000MWמעל 

10%-20%

הפעלה בטווח בינוני קרוב
>100MW

20%-30%

פיתוח מתקדם
100MW-500MW

50%-70%
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תכנית אסטרטגית  
יישום אזורי

15
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צפיסטטוס פיתוחהפרויקט והספק צפוי
COD-ל

צפי מעודכן  
COD-ל

היקפי השקעה
בדוחותשהוונו

(במיליוני דולרים)

ערבויות  
1שהועמדו

(במיליוני דולרים)

קונטיקט WEC
320MW/640MWh

אגירה  stand alone
202620282.526.1פיתוח מתקדם

טקסס
40MW dc

40MW/80MWh
משולב אגירה PV 

202620271.15פיתוח מתקדם

דרום קרוליינה  
54MW dc

50MW/600MWh
ואגירה PV 

2026/20272029-1פיתוח ראשוני

16

ב"ארה 1
ב"ארה
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מימוש מלא או חלקי של הפעילות: סטטוס
בתהליך בחינת התקשרות עם שותף אסטרטגי

בחינה אסטרטגית מחודשת לאור התארכות לוחות הזמנים  

בניכוי הוצאות( באופן מלא או חלקי)הערבויות בפרויקט בטקסס ובדרום קרוליינה הינן ברות ההשבה (1)
ככל שהפרויקט יבחר להעמיד ערבויות נוספות על מנת לשמר את זכויותיו בהתאם למכרזי הזמינות, יוחזרו בשלב ההפעלה המסחרית, בפרויקט בקונטיקט הערבויות שהועמדו(2)
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תוך מינוף התשתיות הקיימות, השגת צמיחה מואצת בפולין

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2024 2025 2026 2027 YE 2027

50MW

350MW

0

50

100

150

200

250

2024 2025 2026 2027 YE 2027

92

215

MW ₪ מיליון 

הספק מותקןצפי התפתחות EBITDAצפי התפתחות 

7x
2024-2027

2.3x
2024-2027

הון   
ה

ק 
שו

ת 
צג

מ
   //

ר 
ב

מ
צ

ד
2

0
2

4

2
פולין

17
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בשלבי פיתוח ביניים ומתקדם300MW-צבר משמעותי של כ

18

2
פולין
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הפרויקט
והספק צפוי

צפי
תחילת  
הקמה

צפי 
 /הפעלה
הנבה

סאנרייזעסקת 
סולארי 

60 MW
H1 2025

סאנרייזעסקת 
סולארי

47 MW
2025סוף 

גראביקפרויקט 
Cable Pooling

10 MW
20252026-2027סוף 

ומיקזטלסוחאן
Cable Pooling  ורוח

27 MW 20262027תחילת

סולארפרויקטי
Greenfield

150 MW
20262027תחילת 
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:  סאנרייזעסקת 
רכישת פורטפוליו מערכות 
סולאריות בהקמה ובתפעול

19 . לעיל2לפרטים ראו הבהרה משפטית בשקף . האמור בשקף זה כולל מידע צופה פני עתיד

נתונים פיננסים עיקריים
מיליון 200-הכנסה מצרפית מוערכת של כ•

1שנים15-אירו לכ

מול CfDבאסדרתמההכנסה מובטחת 80%-כ•
מדדצמודת, ממשלת פולין

2040עד תזרימיתוודאות •

(  60MWבהנחת רכישת )שלבים ראשון ושני •
14-מיליון אירו 46-ירכשו בתמורה של כ

70%מיליון אירו הון עצמי בהנחת מימון 

עסקה תלת שלבית לרכישת פורטפוליו  
107MWבהספק של עד 

 20MWרכישתשלב ראשון 

23MW/40MWרכישת שלב שני 

107MWמזכר הבנות להשלמה לעד שלב שלישי 

מגה וואט  107בהנחת רכישת שלושת השלבים בהיקף של (1)

2
פולין
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ישראל

20

ממוקדים בגגות ומתקני מתח נמוך
1משולש ביחס למתחריםKw-ל EBITDAפרויקטים סולאריים קטנים עם תעריף המניב

EBITDA/ Kw

מתחרים

40
MW בפיתוח של

סאנפלאואר

 MWצפי לתוספת 
2027עד סוף 

120
MW בפיתוח של

מתחרים

x3

מתחרים

:אומדן ההשוואה שלעיל מתבסס על ההנחות הבאות(1)
.(לא צמוד)לקילוואט ' אג42-התעריף הממוצע של מתקני החברה•
.50%-הממוצע של מתקני החברה בתחזית רב שנתית הינו כEBITDA-שיעור ה•
.2017-2023בין השנים ל"והחשכמבוסס על תוצאות מכרזי רשות החשמל , לקילוואט' אג21-התעריף הממוצע של המתחרים כ•
.לקילוואט לפי ניתוח נתונים פומביים של ביצועי הענף' אג10-עלויות תפעול מתחרים כ•

3
ישראל
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מפת ההזדמנויות  
התואמות לתפיסה האסטרטגית של סאנפלאואר   

21

קשובים להזדמנויות  
עסקיות אטרקטיביות

מיקוד הפעילות בפולין
לצד בחינת הזדמנויות בשווקים  

נוספים באירופה

4
שווקים
נוספים
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בחינת הזדמנויות בשווקים נוספים

22 Source: EMBER ENERGY, WiKi

בולגריה

הונגריה

רומניה

פולין

יוון

הים הבלטי

הים השחור

הים האדריאטי

מדינות בעל יציבות פוליטית וצמיחה כלכלית13הכולל " שלושת הימים"אזור 
עם פוטנציאל של פיתוח תשתיות אנרגיה מקומי ואזורי  

29%
משטח האיחוד האירופי

25%
מתושבי האיחוד האירופי 

מיליון110-כ

2.3
ג"מהתמ14%-ג או כ"טריליון אירו תמ

של האיחוד האירופי( נומינלי)

39%
מייצור החשמל באזור זה  

מגיע מאנרגיות מתחדשות

173GW
הגדלת האנרגיות המתחדשות  

2023-ב94GW-מכ2030עד 

53%
עלייה צפויה בזרימת החשמל 

2023-2030החוצה גבולות בין 

" שלושת הימים"מדינות הנכללות בפרויקט שווקי צמיחה פוטנציאליים לחברה
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4
שווקים
נוספים

https://ember-energy.org/latest-insights/central-and-eastern-europe-from-coal-to-renewables/
https://en.wikipedia.org/wiki/Three_Seas_Initiative
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הון נדרש ומקורות למימון צמיחה מואצת

23

0

200

400

600

800

1,000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030 YE

80MW

500MW

1,000MW

יתרת מזומנים₪ מיליון 146-כ

פורטפוליו קיים המייצר תזרים יציב
1בממוצע₪ מיליוני 50-של כ

(70-80%)מימון פרויקטים 

ח"אג/ גיוס הון : שוק ההון

(שותפויות עם מוסדיים)מבנים פיננסים 

1.2
₪  מיליארד 

השקעות נדרשות  
מיליון הון עצמי270-כ

1.1
₪  מיליארד 

השקעות נדרשות
מיליון הון עצמי285-כ

למימון  מקורות אפשריים
ושיפור התשואה

PIRR
תשואת  
השקעה  
משוקללת

+10%

תשואה על הון  
דו ספרתית  

גבוהה

מקורות מימון פנימיים וחיצונייםמקורות מימון פנימיים

2022-2024מתבסס על ממוצע תזרים מזומנים מפעילות שוטפת של החברה לשנים (1)
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THE POWER OF EXECUTION

מחויבים ליצירת ערך 
החלטי וזריז בקידום  , מטה רזה עם צוות מנוסה

הזדמנויות עסקיות התואמות לאסטרטגיה
למידות החברה ולמשאביה הקיימים

מאיצים קדימה
תוצאות והישגים מרשימים שמבססים את התשתית למעבר 

לשלב צמיחה מואצת בפולין בישראל בשנים הקרובות  
ובהמשך בשווקים נוספים

אסטרטגיה שאפתנית אך מדורגת
האנרגיה המתחדשת כאן כדי להישאר  

כאן כדי לצמוח ולייצר ערך מתמשךוסאנפלאוור

24
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