n¥XRp

NIN £3
I D“VU2 NIYPWNI NIPTNR

1NN 1Y NAXD

2025 Y0 | 2024 4 |y




0'77100 NMANININYNN DINN2 DNA2 0'DFNI92 NIMOX NIDIDNI
NIDIVN 7V DDIAN ANNXD VT .(NITHNXNI 0NN, NI9DI NITIAY D)
NEXTIN72 AW 0NN NTIPAINNANN D700 ,N02NN 7¥ Ninanl
IWN,T272 NIM'DEMAID NIDIVA 7Y 7702 NIDDANNI [YILD
VTN 7¢ NIWDNAN N IN INIYNDNAN INTENIN QIYDNNN

AN D1IMONDN {12'DN MIRN NN 2,Y0UIN NINT7 717V DK
NOIPNN NIT7 'N 7192 17 QWD O'DIONY 192 ,N1aNN NI7'VO

7V NNTQ O'XAID 12 071720 0'D1ON N ,2024 N1W7 n1ann 7y
0MIX'N O'NIIAAIN72700 122D NMINNONNN ,N"9NN T
YNID DDMYNT [N N7 AWN,N1ANN NI7'WO 7Y D1Y'OWNN D'ODN
7v NNI7'WO NINXIN ,ONNND .N12NN NLI7WA DX DIN DN

IN DIDVINDN NINXINND TNIND |OIND NI N7 NI717Y n0ann
INJDTY7 N2'NNN NN NIANN .AXDNAD NIZIVR NIVDAYDN

IT NAXD NI |DTYT7 NAMNNND NN NN NDIWVN IN DTN NIRYYT
JXDN N2V TVID INNT 171N NIA'DY IN DYIINCI9YY NN 7Y
DIYL DDNT | 7T VIXIAI DIT' DINNA O'DPNI9N NN 1D NNk
NN 100% -1) DMILILLD DNIYINNT 77221 ,0MIX'N DIYIN
AUND NINTIN DD D71, (NN NIYTNNN 7w 01071191 0MNT
7¢ DYIX'A7 WWNI QNI ,D'DFNIN0N DY WP DIDINDN DITVINT
WY NIYTNAN DN 0'DF'1N90N

TV 19 NOIX VTN

INNT2NN 7W 7Y NINM NP7 VXD DIIND NNCIT NIXD

AXID 1T NAXDA 71700 YT'0N L] 102 NN NIVXN N73{7 nINTh
NX70DN NIND 12'N1 T272 NIXHDN 1 TA2 1201, 7272 NINND NNLDY7
D'NI'TA 'V NO'7ND NYIN NIXDN ,ONNNA NYT NN N/

N7Dn YyT'nin NN D"7712n,K"120N NDIYNA N12NN NND19Y
.NN2NN NITIN A"NDNI

,NNI7'Y921 021120 DRID'DN NI217 ,N12NN NI7'VO NITIN D'D197
NOIPNN NITA )2 77221,N12NN 7W DIX70N DN MY'7 W
.2025 Y07 20 012 ODIOY 193 ,2024 NY'7

JINT DY .012NN NPT 7Y DDIAN NIXNA AXINN NINNN YTNN
72 77221,0MNIN0D X7 DDTIVD DRIN NIXNA 77017 DNYY
DN NI7'90 IN/INDNYA IN/II'ON] MY |DIND DIAXIND DN
.0ann nIvT7

PIN2 INITAND , TNV N9 NOIX VTN N771D 1T NAXND 1D 1NAIY,qDa
Nip1dN) 3,7,9-13,15-21 0'OPY NIDNA,1968 -N"dWN IV NN
niN) 3,9,11-12,15-18,41 ,(DNN7 | 7T VIX'AI DIT' ITAN NINTN
12-13,15,17-21,(0M13n7 1”772 VIX2 DIT TN 17N 071

VIXI DIT' DINN2 D'D7'1N9N 0D TVIN7 DN DTNININIDIVN)
2NNY7 DNOXN DIOTIV | TRIN DY W) 12,44 ,(DNDN7 |“7T)
DITVID DY WPA) 3,23,27-31 -1 (DNN7 771 VIXAI DIT TN

nyap n
I DU NP AIPTNR ﬁ



EBITDA

7 136

1-12.2024

NARIYDS 1,860

TNIXD NDD ATHhD
1-12.2024

31.12.2024 017

NI7'WO 'NINN 3

DDN7 |"7T1 VI DT
Nl NINYN
NN NV7 NN

v TIN'7'D 26

N0 NMNYNN ATaN2 NNNTN 12X

N TIN'7'D 2

|"7T2N T4 1NDIN DILY NINTN NIDION

OMODPD1 |NIX

MY anpPin niann

2003

NTY 7N 170 (76%) NL'7w2

|17 238
DXV |IN
|TNDN DN 15%-D

.2 QP IX1, TV 19 NOIX VT 7712 NT Qv




MYVN

7727 071 MININ NFODNI NXD NI'YYN [NIX
N12N7 .NXI2P77 NID7 N7'70N01NMaN QY
1VYNID79DN 17Y0D |IDA7Y0D ,|AN NIAXNN
NN D'WNYN NIANN MIXIN 2NN VI'WINT72IN
NINIP7 7¥ 271 19DNI DNNXND NI7'WON TN
.omixn

REARINAIURIZN

12002 [I'D1I NI71D' N7V DML NN [NINX
NMATNA NDTINN 'NINN 702 D'DP'NO VIXAI
N2 ,YP7 NAEINMD Y0770 N7

.0"DDI7 DTN D' TIWD 11111 NIDNT7 NMIAYX

NI7'WO 'NINN

Qi

NNNNNN ,NYXAN NTHNNAN,|" 7T [NIX
NIYTNNN,0MI3N7 N'M2N DINN2 0'DP'IN92
YINN 12NN D'DPINON 72 . TIVI NNNY

NIN'O , TN NI NMI2 DITILDI DNNOIND
L'WY 10D DION ,TOPIN '7DMITN |10 ,'NAD
MO X77 NN 700 7Vnl

N -
I £V NIWPWAI NIPTNKR %



NIIDY N1IADIVDN

NIDIN NIXTIDININIANDA D'7V1I9N DMIDY DTN 3
NN'NX 1DDIN

|"'7T12 DY NINIO | VIXIANI DIT' DINNA

TIOQ NI7'WO 197N N7 TN, NN NIWTRNN DINNA NI7'VO NANN
Y172 MITN TOINDT TNIND

OO0 12X nANNX ‘ 1201 NYnn 0inna

N'MATXN NDTINN "IN 722 0'DF'1NON 12X 78 MININNAYN ,NNNDX
PPP D019 NIQNY7

JMXAX QDD | NV Oihna

102 '7Y0N1 D79DN '7V90 NIAXNND = NIXIND NDMION NANIN WNN

nyap n
I DU NP AIPTNR ﬁ



nxnp ' -
I N“U2 NIVPWNI NIPTNR %

NIPTNN NN

NIWYN [NIN
100%

[N 1D NONIY - |WIT
50%

A

N1 NNYN |NINX
100%

ININ

NIDIVD
100%

A

1"7T2 |NIN
100%

CI)ppb DLIAN'TN XN

DINIZN XY DT DT

DANXYD |NIX
100%

nN'7YNI NdONIN N71D

nNPN 7Y ,NITA DIDYO TVINT 102 (*)

nyap
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



D7 1"71
N nmen @

nwun @

N'XAN DD NI7'WO | |NIN DXL

DMIAN7 |"7T2 VIX'2I DIT' DINN2

11210 0DY NMTH N1D10N

[V TINT7'D £ - 7Y QN2

1" 120l NNYnn 0Dinna

V) TINI7'D 2.6 - 7¢) NNNTN 12X

n"'wvnn noinni

NIXAN DM DMNIX 12

.2 QW INY, TV 10 NOIX VTN 7713 1T 9w

nyap .
I DU NP AIPTNR %



i

_T! (£ - B

bl
|

v
157y

v

E
el —

DA77 T VIXI DIT!



()

170N 0DPINY 38
NN NIYTRNN]

7'n1 6,544 pinn 7'n' 8,941 npjpn 0177150
- 7¢NTN NN Q7' (NNANN g7n) g7
v TN 14.4

2026-2031 0w "2 NN N727 19X

D7 |"7T71 VIXl DI

AN'DX VIDD NINY Y Thinn

NNP7 D'DF'NO allbplRls
VX2 VX2

 TIN'7'D 1.2 D2 19X NIDIIN TAN 0177190 w1170 198 1210 0w 7 nin NN o770

w17 305 D2 utn w7 NN e S 7 (e

-N2 D'NINYNN DPNINOT7 X700 N2 N0 7200
N2 NN N7277 10X NN DI7WN LP'NOT7I 0!
Q2/252 171N P72 DP'INOT

1217 NXD1 (Y 1170 436) NI7'WON 122 2NN
n1ann unn 7 1% nnnniiry nnnena

NN DXV VIX'ID YXA7 DM7270 DDA AR, NN ANPNN D171, |1'DNn n1anY VINID NIT7D!

DTN DNIN|"7T7I0 DM No NNV

YN DD YPVINY DXV |10 X/ QNI Y70 [-ND qWNni7 0MOXY DIDITD =0T qauanoTy - (%)
2 9PV INY,TNY 19 N0IX VTN 771D 0T qpw



D7 |"7T71 VIXl DI

VIX'2] D7D
20252700 7277 N9X IN NN 72P00W DDPNINO @

NN NIYTNNNA 'TNY DPNO @ (pll'\U7 T"I']‘) ﬂ I I7 l )} D ﬂ D D

e 1,579 1 |INwn n 1,765 | NIMpPNlno'n

nwn T 1,561 @ nomn
274 NN 2040@  |'pxIDnNNp
698 @ e 99
500@  MNDTIO 9 |
ermemane e 9 mn 3,103 1D
' 734 AN 7N 192@ 245 NTININ
e ) @ L 9 267@® 1438@ 0'na
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘ 127@ 306@ 1710
366 @ NN NNo
o § 84 @ MhisR
T 652 NADNI D7V o 6y alalvab)
441 @ 7w ; |
211 X MWD 1,732  N79Y
3@ N1
‘ 722 117
1,214 Yyaw INa | ot
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 124@ 390 |IX7 IWX
1,062 @ 152 Vay X2 174 @ N

.2 QP IX, TNV 9 NOIX VTN 7710 NT qpw

nyap .
I DU NP AIPTNR %



D7 |"7T71 VIXl DI

31.12.2024 007 | PJIMYIVIXID 27W2 DDPNNO

N1oN7 1N (wrna) "N712 NN (W ryma) NIDIDN

TV 11DD)] TV DIN e

l 23 O 31.12.2024 49 l 31.12.2004 2 l 83 2119004

) 1,107 vonow 293 1IN 0w 4 1.333

b
q 9 ¥

N |l 221N 2NN
Q4/2024 Q4/2024 Q4/2024
48 19 167

.2 QP IX, TNV 19 NOIX VTN 7710 NT Qv

|||||||
Iu"xumu.w.nmpnm %



) priomy

DY
oy pwn)
31/12/24

66

34

39

45

134

318

12

N7 NN
1J1n DY
nry
31/12/24

34

20

132

198

D7 |"7T71 VIXl DI

(warypa) 31.12.2024 o7 | PJIMYIVIXID 27W2] D'DF7N0

Nit1dN
Dy
oIz 1N2In
31/12/24

359

33

21

80

356

849

N'712 NN
TV DINY

ory
31/12/24

26

68

112

37

50

293

Nit1dN
TV 1INy
ory
31/12/24

294

405

347

151

137

1,334

NN NIXXIN - NID1ON

n'71
119X

60

73

119

57

182

492

NniMox

592

365

249

174

311

1,691

nrox

652

438

369

231

493

2,183

NN TN
InNnY
-1/1/25
13/3/25

11

17

'
TV oD
oy
31/12/24

352

228

208

125

194

1,107

190D
nTn
T

7V Py
nann '
390

239

211

152

238

1,230

2N

"

390

245

211

152

274

1,272

TVID
19X
o'oYy
DP'NON

Oct-25,
Oct-26

* k Kk

Jun-25

Oct-26

TVID
n7nnn
LP'NoN

Aug-22

Oct-21

Aug-21

Feb-23

May-23

DIp'n

LP'NoN

|7 WX

TN IX

"X nmwan

Vav Ixa

TN

DP'NO

X7 IUND
nmi

TN 1IN

"X NIvan

IN2 NIP72D
ERYal)

Ny
™) 7N

J2"nDp

W01 DD YPYINY XY I N/ DININN N7 |-N0 P0nin7 DNOXY DINITD =0T qpuanoTy - (¥)
DN DNNT7 N2 NN 2 NINKIIRN NINXINTNIDION 017710 DYX DN .NDNY NIWTNNN DP9 (*7)
JTNDN PINNINKT 4 DOID 72pNN (**%)
2 9PV IKY,TINY 9 NDIX YTIN 7713 NT qpw




D'wTIN 190D '9X
"1 DI'D7

10
10
22

22

22

13

NN D"ND
13/3/25 n1n7

0
12
0

24

16
44

106

106

02NN 1D TIN
13/3/25 TV Innmy

0

0

11

17

17

D7 |"7T71 VIXl DI

31.12.2024 007 | UV T J1 10D 111

NN "np
31/12/24 mnY

0
12
0
26
0

11

27
44

123

123

1NdN113"nND
31/12/24 77101 TV

173
31

139

113

115

141

67

125

194
1,107
566

541

NDN7 NNTI"ND
mann'y

173
43
139
35
113
126
141
70
152
238
1,230
566

664

wTIN / DP'NO

[PNYD -0 Nmn x"7exn

PV -0 nmn x"7uNn
'woin

[PNYD - T NIMNX"7UN

PV - TNMnx"7uNn
'woin

[PNYN7 N0 - NTIN' 1IN
IWOIN PIY - NTIN' 1IN
[PNYN7 N0 - NTwan
IWoIN JIV - NYaN
woIn JIv - NI'7a'D
IWOIN JIY - N1TN NA7IN
3"nD

|PNYN7 1NN 2"Nb

woIn giv 3'"nb

.22 9PV INY, TV 10 NOIX VTN 7713 1T 9w




D7 |"7T71 VIXl DI

"IYOIN 21wt DMV NIND0 1IN

X7 WX

209 222 3055 503 20.4 217 21.0 5

IIiI 13
%“v\f»%\»

N TINY IX

23 23 22
22 & > 21 20 20 “ =L

EIIIIII ﬁﬁ i% BEEAELL
%

myan

5 26 26 28

22 26 27 26 26 25 “° 55

324252

H 0 N n
9% > © > S N V) P Ay N, o, SRS x5
Q& Q}\% &\% &Q QQ Q} Q o &\% &\” Qu\% @\% &\% ,b\” B\W x\% %\W ,,)\’b v\% %\W cﬁ‘\%o}\%&\ d’\ Q\%& &\%&\ K\ x\% ,»\w ,b\% v\m %\w
,\/Sf\/ \y\/ \’y
NA7IN NN71D
15 16 16 17 17 16 16 17 17 18 18 18 125 150 124 126 124 123 123 119 118
o7
D /
d
2 kL i
g = i
VoA oy ar oa» ) o5
oF ¥ o o F o o o o o o & d»\” & d*\” &F & & ¥
.\’x .x’\’
e W
14 (N"VN N77) 19782 1" 07 YXIND N0 IRl | |I1INQ‘\S




D7 |"7T71 VIXl DI

JINYI VI 17 D'DFYNO

woin piv - 2 Vyaw IN2 NI'72'D "‘ pnvm? TN - NMNn |I'X'7 12,4
. e "  |I'"7'D 47 -2 NINAN 11DN1 DP9 INDHN 'NLY
NID1DN D | TNIN TN 'on “WIWD OI'D 1M1 'DD
w|1'7'n 231 152 £

! Q4/25, Q4/26 390
m7n NN NDN7 TN NN ; : 1NN NIDNA T'N 312)
W |I'7'n 57 27 DN D |TDIX (WoINn pIwa T'N1 78 ,pNwnY

- W |I'7'D 652
R n7nin n1dN7 7'Mt NN

2/202 !

Q2/2025 ™ [I"7'0 60 38

12'2'12'9 - NA7IN Ny [PNUD7 NN - NTININ

™ |I'7'D 25 -2 NINA 110N DP9 INDHN 'NLY

"NIDION D | THIN 7'N''DD . .
 |I'7'D 493 274 WIYD DI'D TN on
R n1'bn 17wl 245
N7 NN NP7 TN NNy " T'N' 126 ,pNwn7 1nNn 7'N' 113)
|I'7'D 182 44 NID1dN D | TNIX (11X T7 TN 6-1WOINA pIvY
. ™ [I'7'D 438

WIYD DI'D r p
Q4/2026 m7anin N7 7'N NN
|17 73 11

[PNWN7 N0 - [I'X NWAD

WIYD DI'D TN 'Dn

N1'DN 127w2 211

. L2NUN7 N NN 7'M 110)

DO D JTDIX (woINN PIwa NNy TN 66
 |I"7'0 369

n7 NN N1oN7 17NN

W |I'7'n 119 3

29pPYIN,TNY 9 N0IXNVTD 770 NT qpy. *

N -
I £V NIWPWAI NIPTNKR %



D7 |"7T71 VIXl DI

2025 My vIXIA N7'NN7 10X | 1NN NIy TN

(r702) NOX D7 NN @arypa) NINOX NIDIDN JIw7 17N VIXIDT7 TN QP

108 401 \00 172
305 1,162 374 566
/44 /20 A /79 le

D'XAINYNN - 0' N2 P72 - 170 @ DI7ZUNNT-X'N @

.2 QP IX, TNV 19 NOIX VTN 7710 NT Qv

|||||||
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



D7 |"7T71 VIXl DI

2025 My vIXIA N7'NN7 10X | 1NN NIy TN

YpwInw nxy |in D712 NN Nip1dN IDNNIY MDD TN AT NIT'N19DD 07" 19X TVID nTn TVIN P LRD)
31/12/24 017121 LP'NONN NOX niMox DID197 INDA TV T 7Y piw7 ™n D{7'NON DI'DY7 NN N71p
niT nann
13 108 401 35 100 172 Q22028 N2 NN 7200 DI7UNT-N"N
3 44 204 19 79 127 Q32028 Q22025 P'7NM - 171N
45 153 557 80 195 267 Q42028 N2 NN 7200 D'NAIDYNN - 0' N2
61 305 1,162 134 374 566 3"nD

.2 QP IX, TNV 9 NOIX VTN 7710 NT qpw

17 INIR i



D7 |"7T71 VIXl DI

2025 My vIXIO N7'NN7 10X | NNV NIYThNN

"D o' NIMIY77O VTN

—
39.3 : > 1111129 - 1IN 7N ,DI7WN T
35.9 37.3 38.4 .
NIDION D | TNIN T'Nr'on
o |I"7'0 401 172
m71nin i 1N
 |1"7'n 108 100
oy 7"N! WIYN NN N71P
35 N7D NN 73pNn
Q2/24 Q3/24 Q4/24 1.1-18.3/25
"11'1'2'9 - 0'-N2,0'NINYNN
25.9 26.7 26.1
NID1DN D | TNIX T'N1'DN
43 W |I'7'N 557 267
31 D71 NIN w7 1'n!
W [I"7'D 153 195
5 Nonw 1'N! WD NN NT7IP
u 80 N70 NN 72p00
Q2/24 Q3/24 Q4/24 1.1-18.3/25
26.6 12'2112'0 - |I7IN 7N
23.6 24.9 ey
NIDION D | TNIN T'N''oN
W ['7'D 204 127
16 N7 NN g7 TN
W |I'7'D 44 79
1 2 Mo TNt WD NN N73P
— - 19 Q2/2025
Q3/24 Q4/24 1.1-18.3/25
JUANNRINONNT DDPINON 7D T 2 9PY N, TNV 19 NOIX VTN 7713 0T Qv

(N"VN N77) w1978 1" N7 YXIND 1IN0 7N II-“N fél



D7 |"7T71 VIXl DI

NITN 0OID197 1NDA NN NIYTNNN D'DPNNY DIDLD

19

NID1dN 19X
NN IvN
)
(n"vn N77)

223
312
389
192
562
94
298
726
183
154
365
469
439

AN N71'9X  NIND'AN DIDNDD

(pvar)nma

Q1-2026
Q4-2026
Q4-2026
Q2-2027
Q3-2027
Q3-2027
Q1-2028
Q1-2028
Q1-2028
Q2-2028
Q2-2028
Q2-2028
Q2-2028

96%
88%
68%
83%
88%
84%
85%
82%
91%
89%
92%
69%
87%

niTn!a"no
pinw7

96
157
178

75
216

35
115
332

65

48
149
230
230

nTni"ND
DP9

120
181
262
125
360
60
159
460
97
80
202
351
297

nTn"nNo
NID1D]

24
24
84
50
144
25
44
128
32
32
53
121
67

JUDIPD ATYINPDNDA V" INN YN

DILLD
110N

N2 NN7 DO 110N - NIWIND YAN

N2 0'N7 DO 110N - NIWIND YAN

N2 0N7 DO 110N - NYIND YAN

N2 0'N7 DO 110N - NYIND YaN

NTPON7 MYIN yaNn

NTPON7 MYIN yann

VAN UYIN 70 NIDDA NDIPN NTYIT7 Nan NNP7
NN 717001 NDTIPD ,NNTAINNT7 NTPOINY VAN
VAN IYIN 70 NADNA NP0 NTVIT7 NN NNP7
VAN YN 70 NNADNA NIDIPN NTYNT NWAN NNPY7
VAN YN 70 NNADNA NIDIPN NTYIT NWAN NNPY7
NMYA 717002 NDIPRN NIvN MY NDTIPY yan

VAN NAIL7 NIPXT 10N

JUTIND ATV NRRDA Y INN N T

2]}
DP'NO

N2 I78N
[171N|79{

TI7 1700 Nn7Y
I'7N

N'"noi7wn T
N'"noi7wn T
NN LN D7IVD PNAIL
TI7 D719

YR TIN7NTIN
NN X"7UN)
N2 178N

0' N2 01NN

N9MIXNTITI1N]

nIp'n
DINON

4% 17
X N7IN
**T17
71N
FRFANTN
FRFANTN
***m
**T17
**Inwn TN
)

b WL
*m-na

***non

2 9P XY, TNV 9 NDIX VTN 771D NT qpw
.T272 00200 7w npg7n7 oontnp DNt

nyap
Iu"xumu.w.nmpnm %



D7 |"7T71 VIXl DI

NITN 0OID197 1NDA NN NIYTNNN D'DPNNY DIDLD

20

NID1dN 19X
NN IvN
)
(n"vn N77)

322
221
235
308
360
479
234
406
832
237
443
166
642

AN N71'9X  NIND'AN DIDNDD

(pvar)nma

Q2-2028
Q2-2028
Q3-2028
Q3-2028
Q4-2028
Q4-2028
Q4-2028
Q4-2028
Q4-2028
Q4-2028
Q4-2028
Q1-2029
Q1-2029

69%
33%
87%
100%
82%
85%
84%
75%
85%
75%
69%
89%
80%

niTn!a"no
pinw7

126
108
116
162
91
176
86
162
403
168
177
56
408

nTni"ND
DP9

174
165
158
208
124
268
131
250
536
192
273
84
488

nTn"nNo
NID1D]

48
57
42
46
33
92
45
88

133
24
96
28
80

JUDIPD ATYINPDNDA V" INN YN

DILLD
110N

NP 717002 NP NNV NDTIPNY van
NP 717002 NIIPHNN NIPANMY NDTIPHNY Yan
VAN N1IVT7 PN 1100
VAN N1IL7 1IN 110N
VAN N2IL7 NP 1100
VAN N1IVT7 PN 1200
VYIN N1IL7 21X 110N
VAN N2IL7 NP 1100
VAN N1IVT7 PN 1100
VAN N1IL7 1IN 110N
VAN N1IV7 PN 1100
VAN N1IVT7 PN 1100

VAN NP 70 N1IDNA NP0 NTVIT NwaN NP7

JUTIND ATV NRRDA Y INN N T

oY
DP'NO

NN ANTADNN
n'7pnNt

N"o 'PXINI T7'WoIN
n"onna7at

X"7WNO |IT7W101'7X2" 70
D'2NNINN L0170,y 21N
0' N2y

D' N2 NID NN

NoM [INAN'TYD
NTINYUNTTE NPT

' NI

3" 0Vn TNN

w"1121 - 7ON'D

nIp'n
DINON

**nianm
**orna
**npn nno
**NpPN NNo
HN"TUN
**orna
**ona
**orna
***nom
AT N
**orna
*1nnn
***yap INd

2 9P XY, TNV 9 NDIX VTN 771D NT qpw
.T272 00200 7w npg7n7 oontnp DNt

nyap
Iu"xumu.w.nmpnm %



D7 |"7T71 VIXl DI

NITN 0OID197 1NDA NN NIYTNNN D'DPNNY DIDLD

NID11N 19X
N7 WIvDN
)]
(n"yn X'77)

553
263
370
553

311

439
302
383

451
210
1,050

261
14,437

21

AN N71 10X
(pva) nmm

Q1-2029
Q2-2029
Q2-2029
Q2-2029

Q2-2029

Q4-2029
Q4-2029
Q2-2030

Q2-2030
Q2-2030
Q4-2030
Q3-2031

nimnn DIbXLD

67%
79%
50%
70%
nxan My ora 117Nl
85%
93%
79%
NINXIN ™Y DT 127IN2)

nxan 'y omra117n1)
2%

NXIN "y 0 117021

nimnr"no
w7

212
99
160
311

174

240
168
156

176

51
546

86
6,544

2"ND
nTn
pINo2

308
151
202
368

206

300
210
204

239

78
728

142
8,941

nTn'>"no
NID1D]

96
52
42
57

32

60
42
48

63

27
182

56
2,397

JUDIPD ATYINPDNDA V" INN YN

JUTIND NTVIENIDNDA VNN WX

DIDLD
11101

VAN N2IDT7 PN 1100
VAN NAID7 2PN 120N
VAN N2ILT7 PN 1200
VAN N2ILT7 PN 1200

VYIN NAIL7 AWK 120N

VYIN N1ID7 WX 112N
VAN NAID7 2PN 110N
VAN NAIL7 NN 120N

VAN N1ID7 1IN 110N

NN 7170021 NMIPNN NN Y NDTIPNY Van

VYIN NAID'7 21X 110N

V2N NAIL7 WK 10N
J"np

* %

a])]
DP'ND

NN 127 DN19
NN 1T
D'7wIN TI7DIN
p"1 1wn1 yxan
v"1 lwni1yxan

NINDT192NNYT
NN DT192NNY7
|'PXID NN pX
TIDIN 7112
DDA, |NX
oM XN TIT2

7nn

DIp'n
DP'NON

XN
>
7w
***Yaw N

***yap INd
**NINDT1O
**NINDTIO
**PXID NN
*m7pn
**nrnyaa
***nom

FREPIANTN

2 9P XY, TNV 9 NDIX VTN 771D NT qpw
.T272 00200 7w npg7n7 oontnp DNt

nyap
Iu"xumu.w.nmpnm %



M NNYn i



T

NDD 'NDN/NI71D!
J1IMINND”

qD 'NIN NI AL
NIN'N NIDN7 N12NN 7Y NI7'VoN "IN 702
D'D{7'119 VIXIAL 12202 N2IND |I'DNI N'DAY
D'2D7INI0'7IT)

INIDN D'D7'1N9 12X
N TIN'7'D 2.6-D 7Y

10{7'N2 7172 D'DNIN 12XN DI 70N
NIMINNE NI7'Won

N NNMYn

NNMX VIIND VIXI NI71D' DI

7IND DIMPJIN
V) TIN7'D 500-D 7w

N7YNNN 7¢ N'NIY 21 NNDIN
7Y QP L, 7K NINYN NN
[ TIN'7'D 500 - D

.2 QP IX1, TV 19 NOIX VT 7712 NT Qv




A1 NITNYn

IDUNDNY OV n | I7 l y D n D D

vixn1owpo @

NNnann-60wd

N -
I £V NIWPWAI NIPTNKR %



25

A1 NITNYn

IDUDNY 0NN211 0DJNNY

M TOWER

Vi IN22 D'TIWND 7720 NDpn

2021 QD TVIN

w |I"7'n 185 NIDdN

0MvD NTID

D'2N7 NNIX2 0MLD NTID 7VON NMAa
2015 DID TVIN

|17/ 82 NIDdN

1wnd

NXID wAIY (VIX'1[120N0) DB 'vp'ino Ny
2018 DID TYIN

 |I'7'D 604 NIDIdN

65 V')

TDN 1712 (VIX'L[120N) DB bj7'1N9

2016 DI'D TVIN

W |I'7'n 288 NIDN

859 wn)

TNAY! 121N] 112V NN qP1Y U N7Y7D
2021 DID TYIN

W |I'7'n 157 NIDIdN

N -
I £V NIWPWAI NIPTNKR %




A1 NITNYn

IDUDNY 0NN211 0DJNNY

D'an7 q7nn 100 man
7NV 12N1 112V D'AN7 700 NDgn 7NAW 1127112V D APITNA NN
2023 DI'D TVIN 2015 DID TYIN
w [I"7'D 92 NIDdN W |1'7'n 192 NIDIdN
n'Tin' 1wl NITOD |'V1 WX q7ND
2N 7N NPT WA NDPN
2020 QI'D TVIN 2017 QI'D TVIN
W |1"'7'0 53 NIDdN W |1'7'n 88 NIDN
(60 w1d) 0'7VIN' NINNADN W) NAINY NN

V12722 NAINY NN

2024 QI'd TVIN 2018 QD TVIN

|I'7'D 163 NID1dN |1'7'D 179 NID1dN

2% NN s



27

A1 NITNYn

V7P NN | VIXID] 0IN2) D'DPNO

VDI NN |I"N

P1Y 7N
2026 DI'D TYID
W |'7'n 161 NID1N

n9'N 701N |"IN

2025 0I'o TVID

w170 118 NID1DN

.2 QP IX1, TV 19 NOIX VT 7712 NT Qv

N -
I £V NIWPWAI NIPTNKR %



A1 NITNYn

N7'7DI NIMNYN | VIX'1] 0'N2) D'D7'N0

41 v'1D

41 w1d NaNn
0'7211'1 11212 0'9'7NN NoDInl

2027 DI'o TVID

|I'7'0 374 NID1dN

o

28

6 w1d
MNWIIN7'7D NITIAY VIX]
6 V11D 7¥w nan1nY

2028 oI'o TVID

 |1'7'0 809 NIpDN

71wD
INY N127-10Ww! YDpa 71 w2 N7900N

2025 DI'd TVID

 |'7'0 285 NID1N

.2 QP IX1, TV 19 NOIX VT 7712 NT Qv

nyap -
I DU NIWPE iR ﬁ



A1 NITNYn

N7'7DI NIMNYN | VIX'1] 0'N2) D'D7'N0

nAI'X D1 7INDN 17N 375vn) MY 7NN PIND

2029 DID TYIN 2028 DD TVIN 2026 DI'D TVIN

|1'7'0 283 NID1dN w7 111 NID1dN  |1'"7'0 500 NID1N
(v 7' 250 NNann g7n)

5 T
LS

T l s : ah \ : N | 'pTN

.2 QP IX1, TV 19 NOIX VT 7712 NT Qv

N -
I £V NIWPWAI NIPTNKR %



A1 NITNYn

AMAX AMa ‘ VIXT21 0NN O'wIJNN9

nimna Paxo virl
D'TIYDN N12D NDPN

2025 oo TvID

"1 |2 NYL'DIININ

W |I'7'n 84 NIDIDdN

n'7Xn 721010

2027 DI'd TVID

nnwTnNan
2025 DI'D TVID

W |I'7'n 124 NIDIdN
NN7N

O'TIYD N1AD NDPN

2026 oI'o TVID

W |1'7'0 185 NID1dN

w170 125 NID1N

.2 QP IX1, TV 19 NOIX VT 7712 NT Qv

30

N
I £V NIWPWAI NIPTNKR %



N NNMYn

orrna) 1M1 NAYNAN DN NIADTN 11X

NMIDD'NN N7 12X NINNOAN 017 12X NDNO
2470701 2,552,478, 56,28 2649 w0s 22
1,848 74 839 N
| 267li86 I I I li63 |

22-XA0D  22-210 22-D9D 22-PDXT 23-Y0 23-21" 23-DOD 23-PDXT 24-Y0  24-21" 24-D9D 24-DXT nD 2025 2026 2027  7'N12028

NI9DI NIMTN NPT AN X77 *

,NIINTNN 12X 7V '9DIN qi7'nin AN NTAIVNDYN NMIX2 A7'Tan n1ann
D'DP'NY 50-2 771D 12X

.2 QP IX1, TV 19 NOIX VT 7712 NT Qv

nyap
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



MYV




T

11D'1D 'DDN
ALRIRY

NIAXNN7 [T N7177
D7ODN '7V0DI1 |IDA '7V007 MWl

MY VN

ANTDX VI XN NDNMY

s0ambin 3 [ Lo 2004 mipun 455

XN NDMO] NN NNYN — NIDILDNN YIND
(2) *79DN17V0D | (2) *NIAXND D'DINIDN 722 NINDNN Q7' 71T
NN NN D720 VDI | (8) 1D 17V9D D'ODI YWNN '7V00 NDPNIL,NXAIND NDMOAI

50% NI9NIY N1ADNA TN D7ODN 7V0NI NNN NAXNN*



o1 7von @ e
p700K 17von Q nll7|y9 DDD I

nxnn Q

|PITNIXND

|INY 7NN PIND 1L 7V9D D'IN'D D79DN

N
I £V NIWPWAI NIPTNKR %




NMYVIN

(|1 T N2XND) [1I9XN TN NNPNA NAXNNT (DN NAXND) NIV NNIX TN NAXND NXIAF7 ‘ ﬂl]XﬂD I

onn'n
DNIY NIV DIPD
nY7 v '7'n 3 nNND X

NMY7 1L "'7'N5 nMp7 00Xt

IIT
"2 TX DY (50%) NI9NIYA AnPn 127w naxXNn

IN® N2 N2 nIpn

NIY'7 |1Iv '97X 600-1,000 N 2XjJ

MY7 07N 1.8 NMY7 N IXI D

nyap -
I DU NP AIPTNR %



NMYVIN

N721N01 VII'Y V011D ,D79DN |

D70DN

.NYYT 1L 220 -3 7V 21X WD 7Y DA NAXNNA D79DN 79D
VYT 1D 240 -3 7w 11X WD 7¥2 "2 TX DY NISNIYA N9 D79DN 7V90

b2

WHW N ,AXN N2 .7, NIDYT 091N ,0MNM NAXND ,VAW-IN11 -|IDA 70D MINY
Y 7NN PINOI

N79WN1 T2I0N ,DNTN ITNA D'ODI D'7V90 7Y NNPn '2A7wa nnann

nN71101 V12'Y V0

12NN NI7Y11 [Iv2 '727V01 N'7210 NIPNYD
NN [ILANTD79DNN ,NAXNNN NIN 7Y NPFODNI VII'R7 NIXYNN 11YN NANN

N =
I £V NIWPWAI NIPTNKR %



(Nn"wn) 1opd TN .

M7DNINTINN = (0%

("0 197N) [IL2
0'7'Y9 |ID1'7V90 'DD 198

277

300

IV

126

(I 197N) D79DN  —e—

NWYNN ITAN DI'NY D'DAIN
(IL197N)

2018

37

196 159
2019 2020

203

2021

560

304

2022

MY VN

NINDIODD — NI7'VWO 197N

480 477

371

304

2023 2024

D'7'vo NINIjJY7 600 -2*
(NM19 L7ODX 7VONI |WIT NAXNN) [ININ N1 NIDNIY 1IN 771D N7

nyap
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



NDIO NN NTOD) NINXIN,

o0

'WININ



2"wn

NNPN NITIAY VIX'AT7 1002 T
07'N1 412 w211 710N 17n 7w
N"wn 283-27v

|"'7T)

11210 PO DMINT7 N0 NYTIN
X"N)DI7wn T

1"'7T

DP9 N7N NN NT7AP
N"N) DI7WN T I N0
NTINTAIN DPMNO DI7OIN N7'NN
120 D{7'NO2 DMINT7 M0 NYTIN
(0" N2) o} amynn

[IMIN NXI2

ANTN T 7Y Baal AN T INWIN

39

1"wn
DINN2 N1AN Y JNIN DN
NPNYNT VI NANNITIAY

QUTOD DVINX

1"7T
X NIWAN DPMNO DI7'N N7'NN

|"7T2

DP'N9] N7D N N N7
(0" n2) oamynin 1 o
2"wn

NNPN NITIAY VIXIA7 T1D0N2 NT
w1121 wTh Yvn 7w n7'701
.N"wn 111 7w qj'na 375

nrevn
.WnY N'1a wTn |1bl 790

n'wyn
12 17590 NINIDIFI'Y N7'NN
2XN YN NTNEN NP

nyap
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



(warna) EBITDA

101

1-12/2023

18

Q42023

40

136

1-12/2024

EBITDATINN =

26

Q42024

EBITDATINN =

%

%

THIND2 JNTODON NIXXINN My

(r7ma) 'N71 NIN (w a702) DN
1,860
168
1,519
1- 12/2023 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2024

M7 NN TINN = (%

538
405 I

Q42023 Q4 2024 Q4 2023 Q42024
M7 NN TINN = (%

nyap
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



D7 |"7T71 VIXl DI

NOLON NIXX 1 g

DUAIVOWN DN 2107 NOXY MIVOYWN 0'DPNN0 11X

(wnryna) M7 NN

91

1-12/2023

29

Q42023

41

108

1-12/2024
M7 NN TINN = (%

14

Q42024
M7 NN TINN = (%

(wnr7na) J1DIIN

502

1-12/2023

148

Q42023

656

1-12/2024

168

Q42024

.2 QW IX1, TNV 119 NOIX VTN 7712 NT Qv



(wnryna) M7 NN
48

31

1-12/2023

1

|
Q4 2023

42

1-12/2024
D7D NINTINN =

13

Q4 2024
D7 NINTINN =

%

%

N NNMYn

NOLON NIXX 1 g

NI7'WoN 197N 71T TAIDIN NIINTN 12X

(wnr7na) J1DIIN

909
761l

1-12/2023

207

Q42023

1-12/2024

283

Q42024



MY VN

NOLON NIXX 1 g

N'PDYN NI7'VON 7W NIXANN NDMOoN 12y

(war7m1) 'N71 NIN (wnr7na) J1DIIN
52 371
i ]
1-12/2023 1-12/2024 1-12/2023 1-12/2024
M7 NN TINN = (%
16
110
9
[ ]
Q42023 Q42024 Q42023 Q42024

M712NINTINN = (%

|||||||
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



wim 318

1"7T1'07'N01 DO TIY
(2025-2026)

wim 130

EBITDA
1/2024-12/2024

44

DINITD V|70 l 03
INIWN NINADD W |70 l 28
i n

(") Nmo

619%

D1 CAP -7 101210

JNNIN DY NTaN7 ONNna
2 9PV N, TNY 19 NOIX VTID 771D 1T qpw

31.12.2024o07 | J1'DI11O NN

Baal

INAUNANTT

wim 238

DXV |IN
(]TxpN D0 15%-D)

2.(5

T NINXINT EBITDA

4.2

“EBITDA-7 1b1 21N DN!

WD DDIYPWINY "XV [ININ/T DNIAN Y70 N0 JWnin7 DNoXY DNNITD =0T qpwanoTy - *
DINITH 7112 2N =1V 2N DN .ODINITH DTN NIT O"Y MNTA 1IN = 1IN .0WTIN 12 7w NoIPNY7 EBITDA  **

.07 |"7T1 VIXII DIT 1DFMN92 170 NIRIAYN NIIO KWK NNADD 7710 X7 ***



(v 17'n1) 31.12.2024

nmanmnmn

'7V27 NN
D'wIINI VP ARRQIY)N

177 J 11N NINAXI

DY |IN ‘ 610

1720 197 1IN
l 613 nYyn
’ 148
2"'wn
[ |
NNNN NMAYNNN 26
(D'XOTID'79OD N7'V])
588 mT"7T1
1436

JUNINZONN ITTIP N7Y 'D 83 D2 NNITPO 07710 1170 NIAWN [TNDN DIY7 - (*)

45

,0172210 DINITHY ,0INITH

QYTRIND ONITXD

0'DI]
DM NN
DNIN 'NTNI
316

D'TIN|'A2 0'DD)
D'AMNININIP7 DY
D'DJ) |3
1,002

onnx o3t
295

nyap
Iu"u.\mu.w.nmpnm %



N2 NTIN



	שקופית 1: מצגת שוק ההון רבעון 4 2024 | מרץ 2025
	שקופית 2: מידע צופה פני עתיד
	שקופית 3: אורון במספרים | ליום 31.12.2024
	שקופית 4: תחומי פעילות
	שקופית 5: אסטרטגיה עסקית
	שקופית 6: מבנה החזקות
	שקופית 7: קבוצת אורון | פעילות בפריסה ארצית
	שקופית 8: יזום וביצוע נדל"ן למגורים
	שקופית 9: התחדשות עירונית כמנוע צמיחה
	שקופית 10: מפת פעילות (יח"ד לשיווק)
	שקופית 11: פרויקטים בשלב ביצוע ושיווק | ליום 31.12.2024
	שקופית 12: פרויקטים בשלב ביצוע ושיווק | ליום 31.12.2024 (במיליוני ₪)
	שקופית 13: נתוני מכירת דירות | ליום 31.12.2024
	שקופית 14: נתוני מכירות רבעוניים "שוק חופשי"
	שקופית 15: פרויקטים בשלבי ביצוע ושיווק
	שקופית 16: התחדשות עירונית | צפי לתחילת ביצוע בשנת 2025
	שקופית 17: התחדשות עירונית | צפי לתחילת ביצוע בשנת 2025
	שקופית 18: מידע כללי ונתוני "פרי סייל"
	שקופית 19: סטטוס פרויקטים התחדשות עירונית בסמוך לפרסום הדוח
	שקופית 20: סטטוס פרויקטים התחדשות עירונית בסמוך לפרסום הדוח
	שקופית 21: סטטוס פרויקטים התחדשות עירונית בסמוך לפרסום הדוח
	שקופית 22: תשתיות ובנייה
	שקופית 23: מוניטין ויכולות ביצוע כמנוע צמיחה
	שקופית 24: מפת פעילות
	שקופית 25: פרויקטים נבחרים שהסתיימו
	שקופית 26: פרויקטים נבחרים שהסתיימו
	שקופית 27: פרויקטים נבחרים בביצוע | מינהור ותת קרקע 
	שקופית 28: פרויקטים נבחרים בביצוע | תשתיות וסלילה
	שקופית 29: פרויקטים נבחרים בביצוע | תשתיות וסלילה
	שקופית 30: פרויקטים נבחרים בביצוע | בנייה ציבורית 
	שקופית 31: צבר הזמנות בתחום התשתיות והבנייה (במיליוני ₪) 
	שקופית 32: תעשייה
	שקופית 33: פריסה ארצית כמנוע צמיחה
	שקופית 34: מפת פעילות
	שקופית 35: מחצבות | לקבוצה מחצבה באיזור צומת שוקת (מחצבת מיתרים) ומחצבה בהקמה באיזור הצפון (מחצבת דושן)
	שקופית 36: אספלט, בטון ומערך שינוע והובלה
	שקופית 37: היקפי פעילות – כספי וכמותי
	שקופית 38: אירועים מרכזיים, תוצאות כספיות ואיתנות פיננסית
	שקופית 39: אירועים מרכזיים
	שקופית 40: עיקרי התוצאות הכספיות במאוחד
	שקופית 41: עיקרי התוצאות הכספיות צבר פרויקטים משמעותי שצפוי להניב רווחים משמעותיים
	שקופית 42: עיקרי התוצאות הכספיות צבר הזמנות איכותי וגידול בהיקפי הפעילות
	שקופית 43: עיקרי התוצאות הכספיות עיבוי הפריסה הארצית של הפעילות העסקית
	שקופית 44: איתנות פיננסית | ליום 31.12.2024
	שקופית 45: מאזנים מאוחדים | 31.12.2024 (במיליוני ₪)
	שקופית 46: תודה רבה!

		2025-03-19T19:02:46+0000
	Not specified




