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 äÚîÕí ìáÜ-    íÚÕÞï ØÞ×ÕïÙ Þìæç áî ïÞááàÙ ïÚÜïéïÙÙ 

 ïÚíØ×Ù  

  îíÚéãÖ  äÞÚë  âÕ  ÕáÕ  ,âØÞëá  ÙãÚîíÙ  ïÚçãîãÙ  âÞÕÖÙ  âÞÜåÚãá  ÙåÞÞÙï  ÙÛ  ìáÜÖ

ïíÜÕ: 

"ïÚÞéÞíçï ïÚíØæÕ "   ïÚíØæÕáãîÜ  ïíÞàãÚ  íÚëÞá  áãîÜÙ  ïÚîí  áî  ïÚÞíÚÝáÚ×í   ßíÚëá

ÙìÚáÜÙ  ïîíá  ÚïãíÛÙ  ÙàáÚÙÙÚ,  ,äÞÞåçÙ  Þéá   èÞíçï  çÖìå  äïí×æãÖ

 çÚÖìÙÖÚìå ÙéÚìï ßîãá áãîÜ íÚëÞÞá. 

"ÙëÚÖìÙ " äÞéÞìçÖÚ äÞíîÞãÖ ,ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×ÕïÙ äàÚ ÙíÖÜÙ. 

" âàæÙEPCÚÕ " "EPC " Engineering, Procurement and Construction Agreement  -    âàæÙ

  ïÕ  íÞØæãÙ  ,áãîÜ  íÚëÞÞá  äìïã  áî  ÙãìÙÚ  äÚåàï  ,ÞÚîÞíá  ïÚåáÖì

äìïãÙ ÞáçÖ äÞÖá ÙãìÙÙ äáÖì äÞÖ âÞæÜÞÙ ïàíçã.  

" âàæÙO&M" " ÚÕO&M " Operation & Maintenance Agreement  -    áî  ÙáçéÙÚ  ÙìÚÛÜï  âàæÙ

  äÞÖá íïÕÙ áçéïã äÞÖ âÞæÜÞÙ ïàíçã ïÕ íÞØæãÙ ,áãîÜ íÚëÞÞá äìïã

äìïãÙ ÞáçÖ . 

"ïÚíÖÜÙ ìÚÜ"  Ý"åîïÙ ,ïÚíÖÜÙ ìÚÜ-1999; 

"ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜ " Ü"àîïÙ ,ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜ -1968 . 

"ÙæíÚÖÙ"  ã"çÖ ÖÞÖÕ áïÖ ßíç ïÚíÞÞåá ÙæíÚÖÙ 

"áãîÜÙ ìîã ìÚÜ "   ìîã ìÚÜÚ"åîïÙ ,áãîÜÙ -1996 . 

"ØØãÙ" äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã. 

"Þ"ÜÜ  "ÚÕ " áãîÜÙ ïíÖÜ " ã"çÖ áÕíîÞá áãîÜÙ ïíÖÜ. 

 "ïàíçãÙ áÙåã"  Ù×å–   .ã"çÖ áãîÜÙ ïàíçã áÚÙÞå 

"á"ïÚÙ" ïá ÙØçÚÙ .ïÚÞãÚÕá ïÚÞïî 

" ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ ïÚàíçã" ÙãÞÞïæÙ äïãìÙî ïÚàíçã áãîÜÙ ïîíá ÚíÖÚÜ ,    äÙÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙÚ

ïÞÝåÚÚáíÙ áãîÜÙ ïîíá âíÛÚã . 

"ÙãìÙ ïÕíìáÚ ÙãìÙÖ ïÚàíçã " ÞÚéë äïãìÙ ïáÞÜïî ÚÕ ÙãìÙ ïÚØÚÖç ßáÙãÖ ïÚÕëãåî ïÚàíçãÙ  Ö -

12 âÞÖÚíìÙ âÞîØÚÜÙ.   

" ïÚàíçã âÚÛÞÞÖâØìïã "   áî  ÜÚÚÝÖ  íîÕ ïÚàíçã12    ïÞåàï  ïÚáçÖ  ïÚÞÙá  )Õ(  :ïÚÞÚéë  ,âÞîØÚÜ

  ïÞíÚÝÚÝÝæ  íïÞÙá íÞîÞ áÚáæã ïÚçëãÕÖ îÚãÞãá ïÚíîéÕ ÚÕ ïíîÚÕã

  áî Øãçãá çÞ×Ùá )×( ÚÕ ;ïÞÝåÚÚáí ÙíØæÕÖ Ùæàã äÞÞíîá )Ö( ÚÕ ;ÙÞåÖ

íÞàÖ ÖÚÜá äããã âíÚ× áÚã ïÞæååÞé ÙíÞ×æ . 

"âÚÛÞÞÖ ïÚàíçã "  ïÚàíçã âÞåÚî âÚÛÞÞ ÞÖáîÖ  ,ÙãìÙÖ ïÚàíçã ÞØàá áÞîÖÙá ïÚÞÚîç íîÕ
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1   áî ßÞáÙï âÙÖ âÞÞìïã íîÕÚ áãîÜ ïÚïîí äÞÖ âÞíîìãÙ âÞåìïã äÙ ×ÚïÞã ïÚåÜïÚ Ùåîã ïÚåÜï
( äÚÞáç áç Üïãã áãîÜÙ Üïã ïÕåîÙ400  ÚáÞì-( äÚÞáç Üïãá )ÝáÚÚ161  ÚáÞì-( äÚÞáç Üïãã ÚÕ )ÝáÚÚ161 

ÚáÞì-( ÙÚÖ× Üïãá )ÝáÚÚ33  ÚÕ24  ÚáÞì-.)ÝáÚÚ 

äíÚÖç  çìíìá  ÙìÞÛ  ÙíÖÜá  îÞî    ÚÕ/Úî  äãÞçî  ïÚÞéÚïÞîÙ  ïÚØÚ×Õá

  âàæÙÖ  ÙíÖÜÙ  ÙíÚîì  ïÚàÛ  ïãÞÞìçìíìÙ  ïÕëìÙá  äíÚÖçÙÚ  , ÙíÖÜ  

äîÚãÞã ßíÚëá âÞîÚíØÙ âÞíïÞÙÙÚ âÞíÚîÞÕÙ ïáÖìá ïáçÚé  âíÝ ßÕ ,

  ïÚàíçã ÞØàá ÚáÞîÖÙ âÚÛÞÞÖâØìïã . 

"ïÚÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé ïÚàíçã  ÚÕ "

"ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã " 

 áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçãîãîÙ ïåÞíì ïÚçëãÕÖ . 

"ÙæåàÙ æã ïØÚìé " Õ"àîïÙ ,]îØÜ ÜæÚå[ ÙæåàÙ æã ïØÚìé-1961 . 

"Þ"ãí  " . ;áÕíîÞ Þçìíìã ïÚîí 

" áãîÜÙ ïÚîí  "   âÞÞíÚÖÞë âÞïÚíÞîá ïÚîíÙ-    ïíØæÙ áç ÙåÚããÙ èÚ×Ù ÙåÞÙ íîÕ ,áãîÜ

 ;áÕíîÞÖ áãîÜÙ 

"ÙàáÚÙÙ ïîí " .   íëÚÞãÙ  áãîÜÙ  ïàáÚÙ  áç  ïÞÕíÜÕÙ  ïàíçãÙ  ïÚåÚî  íÚëÞÞ  ïÚØÞÜÞÖ

 Ùåîã ïÚåÜïÚ ×ÚïÞã ïÚåÜï áÕ ,äÚÞáç ÜïãÖ1 ;êíÕÙ ÞÖÜíÖ ïÚæÚíéÙ 

" ÙìÚáÜÙ ïîí " .   âÞåàíëÙ  áÕ  ÙåîãÙ  ïÚåÜïã  áãîÜÙ  ïìÚáÜ  áç  ïÞÕíÜÕÙ  ïàíçã

 ;ÙìÚáÜ ÞÕåîÚ ßÚãå Üïã ÞÚÚì ,ÙÚÖ× Üïã ÞÚÚì ïÚçëãÕÖ 

"AC  "   ïîíÚ  ÙìÚáÜÙ  ïîí(  áÕíîÞÖ  áãîÜÙ  ïîíÖ  âÞÞìÙ  ,äÞéÚáÞÜ  Üïã

)ÙàáÚÙÙ  Þà äÞÚëÞ .ÜÚØÖ    ÜåÚãÖ îÚãÞî ÙîçåAC    ïÚÞàÛÙÚ íÜÕã íïÞÙ äÞÖ

 ÜåÚãÖ ïÚÖÚìå âÞÛíàãÖAC ; 

"DC " )äìïÚã ìéæÙ( ÞíÕáÚæÙ  âÞáåÕéÙã  ÕëÚãÖ  âÞÞìÙ  ,íîÞ  ÜïãÞ  Þà  äÞÚëÞ  .â ÜÚØÖ    Ùîçå

  ÜåÚãÖ  îÚãÞîDC    ìéæÙã  ïÚíÛ×å  áãîÜ  ïíÞàãã  ïÚæåàÙÙî  íÜÕã

 ÜïãÖ âåÞÙî âÞáåÕéÙDC ; 

"î"ÝÚì" ÝÕÚÚáÞì-Ùçî; 

 "ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã" ã"çÖ ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã ÙíÚåã( ÙÕÚáãÖ ïìÛÜÚãÙ ïÖ ïíÖÜ ,100%  áç )

ÙíÖÜÙ ÞØÞ . 

" ÝÞÞáÕíÝEPC "   ÝÞÞáÕíÝã"çÖ .Þæ.Þé.ÞÕ,  (  ÙÕÚáãÖ ïìÛÜÚãÙ ïÖ ïíÖÜ100%  ÞØÞ  áç )

 .ÙíÖÜÙ 

"ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï " ã"çÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï .æÕ.Þæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã  ,ïìÛÜÚãÙ ïÖ ÙíÖÜ ,

ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå  )ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãáÚ(Ö , -51%  ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç  )äÞéÞìçÖ( . 

 ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï"2 "   ÙìÚíÞ  ÙÞ×íåÕ  ßåçï2    ïÖ  ÙíÖÜ  ,ã"çÖ ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå  ,ïìÛÜÚãÙ  

)ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãáÚ(Ö ,-74% ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç )äÞéÞìçÖ( . 

"Þ'×íåÞæ ÙíÚåã"   ,ïáÖ×Úã  ïÚéïÚî  ,Þ'×íåÞæ  âÞÜÝÖã  ÙíÚåã  ÙíÖÜÙ  áî  ÙáÚáà  ïÚéïÚî
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  ÙåÞÕ  ÙíÖÜÙ  Þà  ,íÙÖÚÞ  .âÞåÚî  âÞÞåÚëÞÜ  âÞíìÜãÚ  âÞíìæ  áç  âÞææÚÖãÙ  âÞåÚïå  âÞïÞçá  âÞááàå  ÙÛ  ÜÚØÖ
 âÞíìÜãÚ âÞíìæ áî âåàÚïá ïÞÕíÜÕ.íÚãÕà âÞÞåÚëÞÜ 

 .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖÙ ïÚÖíá ,Úáî âÞíÜÕÙ âÞìáÜÙ âç ØÜÞ ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØ áî 'Õ ìáÜ ÕÚíìá îÞ 

ÙÛ  ÜÚØ  ØçÚãá  äÚàå  ,ïìÛÜÚãÙ  )ÜÚØÙ  íÚîÞÕ  ØçÚãáÚ(Ö  ,-50%    ÞØÞ  áç

ÞéìÞçÖ( ÙíÖÜÙ)ä . 

ÞÖ ïÚéïÚî"-"ÝÞÞá   ÞÖ  ÙíÖÜÙ  áî  ïÖ  ïÚéïÚî  ,ïáÖ×Úã  ïÚéïÚî  ,ÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õ  ÝÞÞá

ÙÛ  ÜÚØ  ØçÚãá  äÚàå  ,ïìÛÜÚãÙ  )ÜÚØÙ  íÚîÞÕ  ØçÚãáÚ(Ö  ,-50%    ÞØÞ  áç

 .)äÞéÞìçÖ( ÙíÖÜÙ 

 "ÙìéåÙÙ èÞìîï"   ßÞíÕï ÕîÚå ÙíÖÜÙ áî èØã èÞìîïÚ äÞçÖ ÙìÚáÜ èÞìîï31  ÝæÚ×ÚÕÖ ,  

2021  :ÕïàãæÕ 'æã(2021-01-073777.) 

"âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ"  âÚÞá ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ31  íÖãëØÖ2024 . 

"ÜÚØÙ ØçÚã " 31  íÖãëØÖ2024 . 

"ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚã " 25 íãÖæ 2025 . 
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 ÚÞìæç ïÚÜïéïÙ íÚÕÞïÚ ØÞ×ÕïÙ ïÚáÞçé  

2.1.  Þááà 

2.1.1.   âÚÞÖ  áÕíîÞÖ  ÙãîíåÚ  ÙØ×ÕïÙ  ÙíÖÜÙ15  ÞåÚÞÖ,  2021,    âîÖÝÞÞáÕíÝ  ã"çÖ,   âÕïÙÖ

  ,ïÚíÖÜÙ ìÚÜ ïÚÕíÚÙá( ÙÕáã ïÚáçÖÖ ÙíÖÜà100%  ÙíÚåã áî )  âÞÜÝÖãïÚìÛÜÙ    ã"çÖ

(  :äáÙá"ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã)"  ,ÞÙî Ùå    ÙíÖÜÕî  í  ïÚíÞÞåÙ.ÙæíÚÖÖ íÜæãá âÞãÚîí Ùáî ßíç 

  ÙíÝãÖ ÙãìÚÙ ÙíÖÜÙïÚÞåãÖ ìÞÛÜÙáÙÞ    áîÙíÚåã  âÞÜÝÖã  ÙÞ×íåÕ  ( ã"çÖ  :äáÙá" ÙíÚåã

ÙÞ×íåÕ)"  ,Õî  íÙÙÞáÕ ÚíÖçÚ  ,ïÚìÛÜÙ ÙíÚåãã    ÙíÖÜÙ äÞÖ ÙåÖã ÞÚåÞî âàæÙá âÕïÙÖ

ïÚìÛÜÙ  ÙíÚåã  äÞÖá  äéÚÕÖ  ,  ÚÖî  ïìÚáÜ  Ø×åà  ÙíÖÜÙ  ïÚÞåã  ÙíÚåã  áî  ïÚÞåãÙ  ÞáçÖá

  èÞìîïá  âÕïÙÖ  ,äÞçÖ  ØåØÞÖÞØà  ïÚìÛÜÙÙìéåÙÙ  ,á  íÖçÚÙ  ÙíÖÜ  ìéåÚãÙ  ÙåÚÙ  ÕÚáã

( çíéåÙÚ100%)  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî  ØçÚãáÚ( ØçÚã ÚïÚÕã áÜÙÚ ,  íÚîÞÕ)ÜÚØÙ    ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã

çÖÖ  ïÖ  ÙíÖÜ  ÙåÞÙá(  ÙÕáãÙ  ÙïÚ100% ÙíÖÜÙ  áî  )2  âÚÞÖ  .19  íÖãÝéæÖ,  2021,    áÜÙ

ÙíÖÜÙ ïÚÞåãÖ íÜæãÙ  ÙæíÚÖÖ  ïÞíÚÖÞë ÙíÖÜ ÙåÞÙ ÙíÖÜÙ ØçÚã ÚïÚÕãÚ    ÜåÚã ïíØ×Ùà(

)ïÚíÖÜÙ ìÚÜÖ ÙÛ  . 

2.1.2. åìï ÚÕí ,ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ÞáçÖ ïÚØÚÕ âÞÝíéáÙ 21 .ÙÛ ÜÚØá âÞéæÚå âÞÝíé ìíéá Õ 

  âÚÜïÖ ïÚáÞçé )ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã ïÚçëãÕÖ( ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ÞáçÖá ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá

  ïÝÞáîÖî âÞÞØæÚãÙ âÞéÚ×Ù ÞØÞ áç ïÚìÛÜÙ áî ßíØÖ äÙ ïçëÖïãî ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéÙ

  ïáçéïã  íîÕ  ÙíÛ  ÙíÖÜÖ  ïÚìÛÜÙ  ÙíÚåã  áî  ÙìÛÜÙ  áî  ßíØÖ  äàÚ  ïÚìÛÜÙ  ÙíÚåã

ÚÝÚé  âÞÝìÞÚíé - ïÚçãîã  Õá  âÞéìÞÙÖ  âÞÞÕÝáÚÚ  Õá  ÙÝÞáîÙ  áçÖ  äÞÖá  ÙíÖÜÙ  äÞÖ  .âÞÞ

  .ïÚáÞçé âÚÜÞï íØæÙ âÞÞì 

2.1.3.   áî ÙíÖçÙ ÚÕ ÙíÞàã ,ÙîÞàí ;âÞÞïÚÙã ÙîÞàí ÚÕ ×ÚÛÞã ,ÞåÖã ÞÚåÞî áà áî ÚÞïÚÕëÚïÚ ÚÞéÚÕ

  ïåîÖ áàÙÚ ;áÞ×íÙ âÞìæçÙ ßáÙãÖ Õáî ÞïÚÙã èìÞÙÖ âÞæàå2024    ØçÚãá ØçÚ  íÚîÞÕ ÜÚØÙ .   

  âÚÞÖ5  æíãÖ  2025  ,  áî Ùìæç ÙãáîÚÙ ìÝíÕáÚæ )Õ( :âç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã    Øç íîÕ( ã"çÖ

áç  ÙìÛÜÚÙÚ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  áî  ïÖ  ÙíÖÜ  ÙïÞÞÙ  ØçÚã  ÚïÚÕ-  áî  íÚçÞîÖ  )äÞíîÞãÖ(  ÙØÞ

61.8%"(  ) ìÝíÕáÚæ)";  Ú-  ,ìÝíÕáÚæÖ  èæÚåÙ  ïÚÞåãÙ  áçÖ  )Ö( ØçÚã  ÚïÚÕÖ  ìÞÛÜÙ  íîÕ  

  áî  íÚçÞîÖ  ,Þíì(  ìÝíÕáÚæ  áî  ÙÞïÚÞåã  ïíïÞÖ38.2% äáÙá(  )  ÙÛ  èÞçæÖ: " ïÚÞåã  áçÖ

ÝÚçÞãÙ ïí×æãÖ  ,)"Ù  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,Ùîàí    âÚÛÞÞÙ  ïÚáÞçé  ïÕ  ìÝíÕáÚæã  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã

ÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî ÙãìÙÙÚ-  âÚÜïÖ îÚãÞîÚ ïÚ××Ù  ïÚçëãÕÖ áãîÜ íÚëÞÞá íÚØÞ×Ù

 ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝ- äáÙá(  âÞåÚîÙ  âÚÛÞÞÙ  ÞÖáî  ááàÖ  ,ßÚãå  ÜïãÖ  ,ïÞÕÝáÚÚ  ÙÛ  èÞçæÖ  :

"âÞÝìÞÚíéÙ,)"3    ÙÞïÚìÛÜÕ  ÕÚáã  ïÕ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãã  îàí  ÝÚçÞãÙ  ïÚÞåã  áçÖ  Ø×åãÚ

ìÝíÕáÚæÖ " :ÙÛ èÞçæÖ(ÙìæçÙ)" . 

  ïÚáÞçéÙÙîàíåî  –  ÙìæçÙ  ïí×æãÖ  ïÚáÞçéÖ  ÞïÚçãîãÙ  áÚØÞ×Ù  çìí  áç  íïÞÙ  äÞÖÚ  ,

 

2    ïåîÖ  ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ ÙïÚáÞçéÖ  ÙáÜÙ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã Þà  ,äÞÚëÞ2017  ÚÕí  ÙïÚáÞçéÖ  ßíØ  ÞåÚÞëá  .
 íÚÕÞÖ1  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

3  ÚØÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé ïÚØÚÕ âÞÝíéá-  âÞéÞçæ ÙÕí ,'âÞÝìÞÚíéÙ' âÙÞåÞÖ ,îÚãÞî7.1.3.3()Ö(iiiÚ )-
7.1.4  .äáÙá 
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ã Ùáçãá âç âÞãàæÙ Ùáî ,ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ ìÝíÕáÚæ-100    ,âÞÞÕáìÜ âÞÖÚîÞÞ

Ùîàí  íïÞÙ  äÞÖ  ,ìÝíÕáÚæã  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  âÞæàåÙ  ááà  ïÚÖíá  ,'âÞÝìÞÚíéÙ'  ïÕ  ,

,âÙÖ  âÞÞîÜÚã  ÞïáÖÙÚ  âÞÞîÜÚãÙ4    ááà  äÞíîÞãÖ  âÞìÞÛÜã  íîÕ  âÞØÞ×ÕïÖ  ïÚìÛÜÙÙ

  íîÕÚ  ÙáÕ  âÞæàåÖ  äÞéÞìçÖÚÚÞÙ  ìÝíÕáÚæ  ïÚáçÖÖ  ÙìæçÙ  ïãáîÙ  ØçÚãÖ  íïÞ  äàÚ  ,

  âç íîìÖ ïÚÞÚàÛÙ'âÞÝìÞÚíéÙ'áãîÜÙ ïÚîí ÙÛ ááàÖÚ ,ïÚàãæÚãÙ ïÚÞÚîíÙ áÚã ïÚÖíá , ,

  ïÚåÚîÙ  äÚåàïÙ  ïÚÞÚîíÚ  ã"çÖ  áÕíîÞá  áãîÜÙ  ïíÖÜ(äáÙá  ÙÛ  èÞçæÖ"  : ïÚáÞçéÙ

ïîàíåÙ")  ÙìæçÙ ïãáîÙ íÜÕáî ßà ,  ÙìÞÛÜãÖ ÙíÖÜÙ-100%    ïÚÞÚàÛÙã'âÞÝìÞÚíéÖ'  .

  ÜïãÖ áãîÜ íÚëÞÞ Þåìïã íïÞÙ äÞÖ âÞááÚàÙ ,ïÚÞíÚÖÞë ïÚÞÚîí áî âÞÛíàãá æÜÞÖ ,èæÚåÖ

  ÞÛÕ ,ØÞïçÖ íÚãÕà âÞÛíàãÖ ÙàÛïî áàà äàÚ ,ÙïàÛ ìÝíÕáÚæ âÙÖ ,íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ ßÚãå

 çï ÕÞÙå  âÞÕåïá âÕïÙÖ ,ÙáÕ âÞÝìÞÚíé ïí×æãÖ âÛÞà îãîá ïÚàÛ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá ìÞ

âàæÙÖ ÚçÖìåî ïÙÙ . .âÞØØëÙ äÞÖ ïÚíîì 

ïÚ××Ù  âÚÜïã  âÞÝìÞÚíé  ïíÖçÙ  –    èæÚåÖ 'âÞÝìÞÚíéá' ,ïîàíåÙ  ïÚáÞçéÙ  ïí×æãÖ  ,

  ìÝíÕáÚæÙíÞÖçÙ    âÞåìïãÙ  ïãìÙ  âÚÜïã  âÞÝìÞÚíéÙ  ááà  ïÕ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãá

  ïÚ××  ÞÖ×  áç  âÞÞíÕáÚæÙ( à-26  Ù×ã-ÝÕÚÚ)  ( ,âÞíïÞÙÙ  ,âÞæàåÙ  ,âÞãàæÙÙ  áà  ïÚÖíá

âÙÖ âÞàÚíàÙ ïÚÖÚÜÙÚ ïÚÞÚàÛÙ)  (äáÙá  ÙÛ èÞçæÖ" :ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ  ,)"  ÙíÚåãÚ

  ÙÞ×íåÕ Ùæåàå    æÜÞÖ äÞÞåçÚ íÖØ áàá ìÝíÕáÚæ ÞáçåÖ 'ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéá'Úãà .-  ,äà

  ááà ïÕÖÙá áÚçéáÚ ÙáÚçé èïîá âÞØØëÙ ÚÖÞÞÜïÙ'ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ'    áî Öáîá

áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜá ïÚåàÚã ,  áî ßæá ØçÚ ,ÙåÚÖîÜ áç çëÖá ìÝíÕáÚæ ïÚÖÞÞÜïÙ ïÚÖíá

12    âÞîíØåÙ âÞåÚìÞïÙÚ ïÚãáîÙÙ ááà ïÕ ,Ü"î äÚÞáÞã' ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÖ'  ïÕÛÚ ,

  âÚÞá Øç31  íÖãëØÖ  2025 .    ïíÖçÙ âç ØÜÞ 'ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ '    ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá

Ùà áî ßæÖ ïÚÕÚÚáÙ ÙÞáÕ ÚÜãÚ-80  áç ÚØãçÚÙî Ü"î äÚÞáÞã- ìÝíÕáÚæá ÞãÚÕá ìåÖ ÞØÞ

 ïîÞàí ßíÚëá 'ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ .' 

ÚØ  ïÚáÞçé-âÞã Þí×Õã áç  îÚãÞî  –    Ùçîïá æÜÞÖ(9)    Þí×Õã ïÚáÞçé  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé

  ÞãØ ìÝíÕáÚæã áÖìá ïÞÕàÛ ÙÞÙï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ,ìÝíÕáÚæ ïí×æãÖ ÚÜïÚé íîÕ ,âÞã

  áî ßæÖ âÚÛÞÞ3.6    .ÝìÞÚíé  áàá Ü"î äÚÞáÞã  èïÚîã áÚÙÞåÚ  âÚÛÞÞ  ÚçëÖÞ  âÞØØëÙ ,èæÚåÖ

(50/50) íãï äÞç ÝìÞÚíé áî    èÞçæ ÙÕí(7.1.3.3()Ö(iii .)äáÙá ) 

ïîàíåÙ  ïÚáÞçéÙ  äÞ×Ö  ÙíÚãïÙ  –    ïíÖçÙÚ  ïîàíåÙ  ïÚáÞçéÙ  ïîÞàí  äÞ×Ö'  âÞÝìÞÚíéÙ

ïÚ××Ù âÚÜïã'  ,  âáîïà áî ßæ ìÝíÕáÚæá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã-29    âÞÕåïá âÕïÙÖ Ü"î äÚÞáÞã

âàæÙÖ  âÞÝíÚéãÙ   (  âÞØØëÙ  äÞÖ  ïÚíîìïÙÙäáÙá  ÙÛ  èÞçæÖ"  : ïÚáÞçéÙ  äÞ×Ö  ÙíÚãïÙ

ïîàíåÙ.)"    äÞ×Ö  âÚÛÞÞ  ÞãØá  ïÞÕàÛ  ÕÙï ìÝíÕáÚæ  ,èæÚåÖ'âÞÝìÞÚíéÙ' âÕïÙÖ ïÕÛÚ  ,

 ìÝíÕáÚæ ïÞÕàÛ ÙÞÙï ÚåÞ×Ö ÞáãÞæìãÙ ìéæÙÙ íîÕà ,áçÚéÖ ÚãìÚÞî âÞÝìÞÚíéÙ èìÞÙá

  ÚåÞÙ  âÚÛÞÞ  ÞãØá300  Ù×ã -  ,íÚãÕà  ÞáãÞæìãÙ  ìéæÙÙ  îÚãÞã  áî  ÙÛ  ÙíìãÖÚ  ,ÝÕÚÚ

 

4    ÞãàæÙ  ááà  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ïÚÖíá ááà  ,'âÞÝìÞÚíéÙ'  ïãìÙá  âÞåÚî  âÞÖÚîÞ  âç  ÚãïÜå  íîÕ  ÙÞëéÚÕÙ
,'âÞÝìÞÚíéÙ' âÚÛÞÞá ç×ÚåÖ âÞÞÚáïÙÚ âÞØãÚçÙ âÞàÞáÙïÙ  ,ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ âÚîí ÝåÝé ïÚÖíá  

"( ã"çÖ ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã âç ìÝíÕáÚæ áî âàæÙáØ×ã áî ïÚåÖÙÙ íàÛãÚ 'âÞÝìÞÚíéÖ' ÙçìîÙá )"
"(  ã"çÖ  áÕíîÞá  ÞãÚÕá  ìåÖ  âç  ìÝíÕáÚæÞãÚÕá  ìåÖ  ïÚØÚÕ  âÞÝíéá  .'âÞÝìÞÚíéÙ'  íÖë  äÚãÞãá  )"

  áî  ÞØÞÞã  ÜÚÚÞØ  ÙÕí  ,ÞãÚÕá  ìåÖ  âç  ìÝíÕáÚæ  áî  ïÚåÖÙÙ íàÛãÚ  áØ×ã âç  ìÝíÕáÚæ  áî  âàæÙÙ
 âÚÞã ÙíÖÜÙ14  ÝæÚ×ÚÕÖ2023  :íéæã ÕïàãæÕ(2023-01-075394 .) 
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  ïÞÕàÛ ÙÞÙï ìÝíÕáÚæ ,âÞÝìÞÚíéÙ ïÚÞÚáçá íìÞçÖ âÞíÚîìÙ âÞãÞÚæã âÞÕåï âÞÞìïÙÖÚ

  äÞÖ ÚçÚåÞî âÚÛÞÞ ÞãØá240   á -350  áÕ Þé   Ù×ãá Ü"î-  ìÚîÙ ÞÕåïÖ íïÞÙ äÞÖ ïÚáïÖ ïÕÛÚ ÝÕÚÚ

  ïÚãÞÞì  ïÚÕÚÚáÙ  áî  äÚãÞã  ïÚÞÚáç  ÛÚÛÞì  ÞåéáÚ  ÙãìÙÙ  ïÚÞÚáçÚ(äáÙá  ÙÛ  èÞçæÖ"  :  ÞãØ

âÚÛÞÞÙ.)" 

ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá ìÝíÕáÚæÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ÙÞïÚìÛÜÕ ïíÞàã  –    ïîÞàíá áÞÖìãÖ

áç ïîàíåÙ ïÚáÞçéÙ-  ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÞØÞÙíàã    ááà ïÕ ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã

  ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ(  ,Þíì61.8%  çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ÙåÚÙã)  à áî ßæá ÙíÚãïÖ -22    äÚÞáÞã

  ïí×æãÖ  .ÚçÖìåî  âÞÕåïÖ  ,Ü"î,ÚÛ  ÙØÞãçÙ    ïÚÞåã  áçÖá  íàÚã  ïÕÚÚáÙ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã

à áî ßæÖ ïÚÞåãÙ ïîÞàí ßíÚëá ÝÚçÞãÙ-11    ÛÛÚìïî ,Ü"î äÚÞáÞã'âÚÛÞÞÙ ÞãØã'    âÞíÚãÕÙ

áÞçá . 

  áî ïãÞÞì áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá ïíïÞã ìáÜ ïáÖìá ïÞÕàÛ ÕÙï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ,èæÚåÖ

âÚàæÖ ,ìÝíÕáÚæ .çÖìåî 

ìÝíÕáÚæá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÕÚÚáÙ  –  íÖÚç  ØçÚãáÙìæçÙ ïãáîÙ    ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙØÞãçÙ

à  áî  ßæÖ  ïÚÕÚÚáÙ  ìÝíÕáÚæá-21.5    Ü"î  äÚÞáÞã(äáÙá  ÙÛ  èÞçæÖ"  : ÙíÚåã  ïÚÕÚÚáÙ

ÙÞ×íåÕ")  ,ÙãáîÙÙ ØçÚãÖ .Ùçíé  à áî ßæ ìÝíÕáÚæ-17    ÙíÚåã ïÚÕÚÚáÙ ßÚïã Ü"î äÚÞáÞã

  ÙÛ âÚàæ íîÕà ,ÙÞ×íåÕå ßæÖ ÙíïÞÙÚ ,ïîàíåÙ ïÚáÞçéÙ äÞ×Ö ÙíÚãïÙ ßÚïã ÚìáÜÖ çíé

 áî5  ïÚçëãÕÖ çíéÞï Ü"î äÚÞáÞãìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ÞãØ ÛÚÛÞì . 

  ,ÙìæçÙ ïãáîÙ ïÚÖìçÖ îí ÙíÖÜÙ Ùã    âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ  âÚÞá31    íÖãëØÖ2024 íîìÖ ,

 âçÙ ØæéÙ ,Ùìæç à áî ßæÖ-6 Ü"î äÚÞáÞã . 

âÞéæÚå âÞÝíéá    ÞåÜÚí äÞÞåì ïÚÞÚàÛ áç ïÚáçÖ ïÚÖíá ,ÙìæçÙ ïÚØÚÕÚïÚíÜï ÞÕ ïÚÕíÚÙ  

,âÞØØëÙ äÞÖ    ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÙÕí  âÚÞã ÙíÖÜÙ áî2    íÕÚíÖéÖ2025  ÕïàãæÕ(  íéæã  :2025-

01-008244.) 

2.2.  ÞãÚÜï ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé   

 ØçÚãá   íÚîÞÕ  ÜÚØÙ,    ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé  èåçÖ ïÛàíïãïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ,  ÚîÚáîá ïìáÜå Ù  

ïÚáÞçé ÞãÚÜï äãìáØà : 

2.2.1. áÕíîÞÖ  âÚÛÞÞ  ïÚáÞçé   -  íÛ×ã  ,ÙëÚÖìÙ  áî  ÞíìÞçÙ  ïÚáÞçéÙ  Úïí×æãÖ   ÙíÖÜÙ   ,ïìæÚç

  ÝíÚéãà ,âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá( ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖÚ ÙãëçÖ  ÜÚØÖ

ÙÛ  ÙìÛÜÙ  ,äÚãÞã  ,ÜÚïÞé  ,ÞÚîÞí  ,äÚåàï  ,âÚÛÞÞÖ  ,) Ú  ÙÞ×íåÕ  íÚëÞÞá  âÞåìïã  áî  ,áÚÙÞå

  âÞîØÜïã ïÚíÚìãã-  ÚÝÚé ÙÞ×íåÕ -ïÞÕÝáÚÚ  ,ÚíÞ×Õ Þåìïã ïãìÙá âÞÝìÞÚíéÖáãîÜ ï ,

  äÙÞåìïãà  ÙíÞ×Õ  âÞÞÕãëç  (Stand-Alone )    ìáÜà  âÞãìÚãÙ  ÙíÞ×Õ  Þåìïãà  äÙÚ

ÚÝÚé  âÞÝìÞÚíéã - âÞÞÕÝáÚÚ  "  :äáÙá(  ïÚáÞçé  âÚÜïáÕíîÞÖ  âÚÛÞÞ)"  .å  âÞÝíéá Úæ  âÞé

ÚØÚÕï ÚÜïâ  èÞçæ ÚÕí áÕíîÞÖ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé7 ÜÚØá  . 

2.2.2.   áÕíîÞÖ  áÚçéïÙÚ  ÙãìÙÙ  ïÚáÞçé –    ïááÚàÙ(  ÙãìÙ  ïÚáÞçéEPC  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéïÚ  ,)

(O&M  ÚÝÚé ïÚàíçã áî )–   áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ  –   íÛ×ãÖ    ïìæÚç ÙíÖÜÙ ,ÙÛ ïÚáÞçé  ÙãìÙÖ

(EPC ( ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÖÚ )O&M  )ÚÝÚé âÞåìïã áî-ÞÕÝáÚÚÞâ    âÞÞçìíì âÞáÚØ×  âÞìÛÜÚãÙ
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  ÙØÞ  áç)âÞéïÚî  âç  ØÜÞÖ  ïÚÖíá(  áÕíîÞÖ  âÚÛÞÞÙ  ïÚáÞçé  âÚÜï  ïí×æãÖ ÚÛ  ïÚáÞçé  .

  ÝÞÞáÕíÝ  ÞØÞ  áç  ïçëÚÖãEPC;   ,èæÚåÖ  ïìæÚç    ÙëÚÖìÙáÚçéïÚ  ÙãìÙÖ  ÙìÚÛÜïÚ  áî  

ïÚÞíÕáÚæ  ïÚàíçã  ïÚåÝì  ÚØÖ-îÚãÞî    ïÚÞíÕáÚæ  ïÚàíçã  äÚ×àïÚ××  ÞÖ×  áç  ïÚãìÚãÙ  

ïÚíØ×Ú  , âÞìÛÜÚãÙ    âÚÜï ïí×æãÖ ,ÙØÞ áç ,áÕíîÞÖ ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé    íîÕà ßáÙãÖ  

ïéÚìï  ÜÚØÙ  Ú  ØçâÚÞá  5    æíãÖ2025   –  ÚåÞÙî    ÙìæçÙ ïãáîÙ ØçÚã ïíÞàãá  ÕÚáã    ÙÞïÚÞÚàÛ

  áîÚ ,ìÝíÕáÚæÖ ÙíÖÜÙ( ïîÞàíáäÞÖ  íïÞÙ  âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé )ÚØÖ âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙÙÚ -

ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî   ïÚ××Ù âÚÜïÖÚ  áî    ,ìÝíÕáÚæà  èÞçæÖ ÝíÚéã2.1.3  áÞçá  ,

ÙçëÚÖ  (  ÚÛ  ïÚáÞçéïÚçëãÕÖ  ìÝíÕáÚæ  )â×  âÞÞîÞáî  âÞØØë  íÚÖç  .äÞÚëÞ  ,Þà    ïÚáÞçéÙ

 ïåîá ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ Ù×ÚÚæ âÞÞîÞáî âÞØØë íÚÖç ÙíÚãÕÙ2024 ïÚáÞçéà  

ïìæéÚã .  "  :äáÙá(áÚçéïÙÚ  ÙãìÙÙ  ïÚáÞçé  âÚÜï  áÕíîÞÖ  ïÚØÚÕ  âÞéæÚå  âÞÝíéá  .)"

 ïÚáÞçé âÚÜï,áÕíîÞÖ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ  èÞçæ ÚÕí 8 .ÜÚØá   

2.2.3. 'âÞíÜÕ'  –    ïÚÜÚØÖ ÜÚÚÞØ íÖ íÛ×ã ÞØàá ïÚáÚç äåÞÕî ïÚÞÚáÞçé ÙëÚÖìá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå

  ïÚáÞçé äàÚ ,ÙØåìÖ ïØìãïã ,ÜÚØÙ ØçÚãá íîÕ ,á"ÚÜÖ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé äåÞÙ íîÕ ,âÞÞéæàÙ

ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ ïÚáçÚéÙ )ìåÛÙ ïÚíÖÜ íìÞçÖ( ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ  ØçÚãá íîÕà ,

ïÚíÖÜ îÚáîÖ ÙíÖÜÙ ÙçÞìîÙ ,ÜÚØÙ  ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ  ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá .

èÞçæ  9    .ÜÚØá  ÞááàÖ  Úçãîãà  'ÜÚÚÞØ  íÖ  íÛ×ã'  ÙÚÚÙã  ÚåÞÕ  ÙÛ  ïÚáÞçé  íÛ×ã  Þà  ,äÞÚëÞ

 .âÞáÖÚìãÙ ïÚÕåÚÖîÜÙ 

,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá    âÞåÚîÙ ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï äÞÖ ÙÞ×íåÞæÚ ïÞïÚçãîã ïÞØØÙ ÙãÚíï ïãÞÞì

,ÙíÖÜÙ áî   Ù  ïíîíî ßíÚÕ áàá  ïáçÚé  ÙëÚÖìÙÚ ïÚÞÙïÚáÞçé,  ã  áÜÙ  âÞÝìÞÚíé ïãìÙ

  ,ÙìÚÛÜïÙÚ  áÚçéïÙ  ,ÙãìÙÙ  ,âÚÛÞÞÙ  âÚÜïÖ  ïÚÖíá  ,ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖíÖÚç  

á  ÞçÚëìãÙ  çØÞ  âÞÞìÙ  äÚÞæÞåÙÚÙëÚÖìÖ.    ÙáÕ  áà  ìÚîÖ  ÞïÚíÜï  äÚíïÞ  ÙëÚÖìá  âÞåìã

  âÚÛÞÞÖ  ïÚàíçãÙî  ßàá  âÞÕÞÖãÚ  ïãìÙÖÚ  ÞÖÝÞã  äéÚÕÖ  ÙåìÛÜÚïïÚ  ÙååàÚïï  ÙëÚÖìÙ

.áÞçÞÚ    Ùåçã  ÙÞïÚÜÚìáá ìÞåçÙáÚ  ïÚÞÚáç  âëãëá ÙëÚÖìá ïíîéÕã ÚÛ  ïÞÝ×íåÞæ ïÚáÞçé

' áî ááÚàOne Stop Shop.ïÜÕ ×× ïíÚì ïÜï âÞéÞìã ïÚåÚíïé ïìéæÕ íîéÕãÙ '   

2.3. Ù áî ïÚìÛÜÙÙ ÙåÖã ÙëÚÖì  

ØçÚãá ,âÞÞïÚÙã âÞáÞçé âÞØÞ×ÕïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚìÛÜÙ ïÕ íÕïãÙ âÞîíï äáÙá  íÚîÞÕ  

ÙÜÚØ:  
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 ÚÞïÚÞåãÖ ïÚÕìæçÚ ØÞ×ÕïÙ äÚÙÖ ïÚçìîÙ   

  âÞåîÙ ßáÙãÖ2023  Ú -2024  ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá ØçÚ  ïÚÕìæç ÚÕ ÙíÖÜÙ äÚÙÖ ïÚçìîÙ ÚçëÚÖ Õá ,

 ïÚÞïÚÙã ïÚíÜÕÙíÖÜÙ ïÚÞåãÖ ááÚà , ïÚÕìæç  êÚÜãäÞÞåç ÞáçÖ ÞØÞ áç ÙæíÚÖá.   

  ØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ 

4.1. ÚãØìî âÞÞïåîÖ  ØçÚãá íÚîÞÕÜÚØÙÕá ,  ÙÛÞíàÙ    ÕáÚ.âÞØåØÞÖÞØ ÙíÖÜÙ ÙìáÞÜ   

4.2.  ÙíÖÜá ïãÞÞì ÕáïíïÞ  äÚàå ÙìÚáÜá âÞéØÚç âÚÞá31.12.2024.   

4.3.  ØçÚãá  íÚîÞÕÜÚØÙØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ ïÚÞåÞØã ÙëãÞÕ Õá ÙíÖÜÙ , . 

4.4.  ïÚáÖ×ã ïÚÞåÚëÞÜ ØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ áç 

äÚãÞã ÞãàæÙ ÜÚàã ïÚáÖ×ã  –  ×ã íÖØÖ âÞÝíéáÖ  ïÚÕíÚÙÚ ïÚá  ïíÖçÙÚ ÙìÚáÜ çÚëÞÖ íÖØÖ ïÚåÚî

  âÞÝìÞÚíéá  ÚØãçÚÙî  äÚãÞã  ÞãàæÙ  ÜÚàã  ,ÙíÖÜÙ  áî  ïÚåÖ  ïÚíÖÜ  ÚÕ  ÙíÖÜÙ  ÞØÞ  áç  âÞéæà

 èÞçæ ÚÕí ,ÙïÚáçÖÖî15  ÜÚØá  íÚÕÞÖÚ15 ïÚÜÚØá .âÞÞéæàÙ 

  ØåØÞÖÞØ ïìÚáÜ áç ïÚéæÚå ïÚáÖ×ã ïÚáÜ Õá ,äÞØÖ ïÚçÚÖìÙ ïÚáÖ×ãÙ ÝçãáÚ ,áÞçá íÚãÕÙ Ýçãá

ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç.   
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 Þåî ìáÜ - íÜÕ çØÞã 

   ØÞ×ÕïÙ áî ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï ÞÖ×á Þéæà çØÞã 

 âÞåîá ÞïÞëãï Þéæà çØÞã äáÙá2022 ,2023  Ú-2024 ßÚïã ,ÙÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØ.  

ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØá âÕïÙÖ ÞïÞëãï Þéæà çØÞã Ü"î ÞéáÕÖ ,: 

 
 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

2024 2023  )**( 2022 )**( 

 âÞÝìÞÚíé ïãìÙã ïÚæåàÙ 3,378 9,873(*) - (*) 

 ïÚæåàÙ ïíÞàããáãîÜ 16,534 9,855 2,220 

 âÞïÚíÞî äïãã ïÚæåàÙ 180 480 - 

 áàÙ ßæ ïÚæåàÙ 20,093 20,208 2,220 

 ïÚæåàÙÙ ïÚáç (13,917 ) (15,037 ) (1,863 ) 

 ÞãáÚ× ÜÚÚí 6,176 5,171 357 

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ (27,771 ) (21,112 ) (13,491) * 

ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ (3,443 ) (5,203 ) (3,892 *) 

ÚÝå ,ïÚíÜÕ )ïÚÕëÚÙ( ïÚæåàÙ (7,285 ) 3,461 )*( 1,162 

 ìáÜ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ

ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ 
(7,096 ) (3,148 ) (7,900 ) 

ÞáÚçéï ØæéÙ (39,419) (20,831 ) (23,764 ) 

ÚÝå ,äÚãÞã )ïÚÕëÚÙ( ïÚæåàÙ (8,482) (1,472 ) 8,825 

 ÞÚÚîÖ ïÚØØãåÙ ïÚçìîÙ )ïØÞíÞ( ïÞÞáç

 ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ 563 (309 ) (7,969( 

 ØæéÙ ÙæåàÙ áç âÞæÞã Þåéá (47,338) (22,612 ) (22,908 ) 

 æã ïÖÝÙ 6,764 3,772 3,993 

 ïàîãå ïÚáÞçéã ØæéÙ (40,574 ) (18,840 ) (18,915 ) 

ïìæéÚã ïÚáÞçéã )ØæéÙ( ÜÚÚí (11,370 ) 7,427 9,405 

 ïÚÜÚØ âÚ×íïã ïÚçÖÚåÙ ïÚãÕïÙ

 æãã ÚÝå ,êÚÜ ïÚÞÚáÞçé áî âÞÞéæà 
(4,403 ) 2,869 1,518 

ááÚà ØæéÙ à"Ùæ (56,347 ) (8,544 ) (7,992 ) 

 áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖá æÜÚÞãÙ ØæéÙ

 ÙíÖÜÙ 
(43,486 ) (9,373 ) (8,345 ) 

  ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛá æÜÚÞãÙ ØæéÙ

 ÙÝÞáî 
(12,861 ) 829 353 

 âÞæàå à"Ùæ 1,264,925 1,169,064 587,287 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ à"Ùæ 895,592 745,030 219,336 

(*)îØÜã ×ÚÚæ . 

)**(×ÚÚæ ïìæéÚã ïÚáÞçéá îØÜãâÞéæÚå âÞÝíéá .   íÚÕÖ ÙÕí4  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

5.1. áÕíîÞÖ âÚÛÞÙ âÚÜïá íîìÖ ÞïÞëãï Þéæà çØÞãÜ"î ÞéáÕÖ ,: 

 
 Ùåîá âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31  íÖãëØÖ 

2024 2023 2022 

 ïÚæåàÙ ïÚáÞçéãáÕíîÞÖ âÚÛÞÞ  16,714 10,335 2,220 

 ïÚæåàÙ áàÙ ßæ 16,714 10,335 2,220 

  âÚÛÞÞ äÞ×Ö ïÚáç (10,206 ) (6,859 )  (1,992 ) 

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ (6,756 ) (5,523 ) (3,469 ) 

ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ (3,443 ) (5,203 ) (2,448 ) 

ïÚíÜÕ )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙ (7,088 ) (82 )  (1,547 ) 

 ÚÝå , äÚãÞã ïÚÕëÚÙ (12,176 ) (6,835 ) (1,604 ) 

 ïÚéïÚîÚ  ïÚìÛÜÚã  ïÚíÖÜ  ÞØæéÙÖ  ÙíÖÜÙ  ìáÜ

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïáÖ×Úã 
(7,096 ) (3,148 ) (7,900 ) 

  ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ïÚØØãåÙ ïÚçìîÙ ßíç ïØÞíÞ ÜÚÚí

 )æãã ÚÝå( ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ØæéÙÚ 
563  -  - 

 ïÚÕëÚÙ áàÙ ßæ (46,202 ) (27,650 ) (18,960 ) 

 ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ØæéÙ (29,488 ) (17,315 ) (16,740 ) 

 âÞæàå à"Ùæ 877,395 785,931 394,357 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ à"Ùæ 751,099 776,348 259,707 

5.2.  âÚÜïá íîìÖ ÞïÞëãï Þéæà çØÞãáÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ  ÙìÚÛÜïÙÚ áÕíîÞÖ Ü"î ÞéáÕÖ ,: 

 
 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

2024 2023 2022 

ïÚæåàÙ  ïÚáÞçéã  áÚçéïÚ ÙãìÙ  ÙìÚÛÜïÚ  áÕíîÞÖ 69,786 142,980 20,575 

 ïÚæåàÙ áàÙ ßæ 69,786 142,980 20,575 

ÙãìÙ ïÚáç  áÚçéïÚ (62,158 ) (127,134) (19,337 ) 

 ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ ïÚÞááàÚ (8,508 ) (9,009 ) (1,832 ) 

ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ  -  -  - 

ïÚíÜÕ )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙ (3,860 )  -  - 

 ÚÝå , äÚãÞã )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙ 552 2,048  - 

 ïÚéïÚîÚ  ïÚìÛÜÚã  ïÚíÖÜ  ÞØæéÙÖ  ÙíÖÜÙ  ìáÜ

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïáÖ×Úã 

 

 - 
 -  - 

  ÞÚÚîÖ ïÚØØãåÙ ïÚçìîÙ ßíç ïØÞíÞ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ

 )æãã ÚÝå( ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ØæéÙÚ 

 

 - 
 -  - 

 ïÚÕëÚÙ áàÙ ßæ (73,974 ) (134,095 ) (21,169 ) 

 ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã ØæéÙ (4,188 ) 8,885 (594 ) 

 âÞæàå à"Ùæ 3,392 171,896 93,390 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ à"Ùæ 5,478 57,777 19,571 
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5.3.  çØÞãÙíÖÜÙ áî ïÚíÜÕ ïÚÞÚáÞçéá íîìÖ ÞïÞëãï Þéæà ÞéáÕÖ ,Ü"î:   

 
 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ 

2024 2023 2022 

ÙãìÙ ïÚæåàÙ  -  -  - 

 ïÚæåàÙ áàÙ ßæ - - - 

ÙãìÙ ïÚáç  -  -  - 

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ (654 ) (274 ) 212 

ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ  -  -  - 

ïÚíÜÕ )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙ  -  -  - 

 ÚÝå , äÚãÞã )ïÚæåàÙ( ïÚÕëÚÙ (26 ) (11 )  - 

 ïÚéïÚîÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïáÖ×Úã 

 - 
 -  - 

 ßíØ  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  ïÚØØãåÙ  ïÚçìîÙ  ßíç  ïØÞíÞ

)æãã ÚÝå( ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ØæéÙÚ ÜÚÚí 

 - (309 ) 
7,969 

 ïÚÕëÚÙ áàÙ ßæ (680 ) (594 ) 212 

ïÚáÞ×í ïÚáÚçéã )ØæéÙ( ÜÚÚí (680 ) (594 ) (8,181 ) 

 âÞæàå à"Ùæ 77,425 22,011 64,831 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ à"Ùæ 4,134 3,984 2,245 

5.4. èæÚå Þéæà çØÞãá  .ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá âÞéíÚëãÙ ,ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ÚÕí ,  íÚÕÞïá

  ØÜÕ áàÖ ÚáÜî âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚÞÚÜïéïÙÙ íÖØÖ ïÚíÙÖÙÚÞçæÖ âÞÕÖÚãÙ âÞåÚïåÙãâÞé  5.1-5.3  ÜÚØá,    ÚÕí

 èÞçæ3  á âÚÞá ÙíÖÜÙ áî äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ31  íÖãëØÖ2024 èíÚëãÙ ,'Ö ìáÜà ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá . 
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 ØÞ×ÕïÙ ïÚáÞçé áç âÞÞåÚëÞÜ âÞãíÚ× ïçéîÙÚ ïÞááà ÙÖÞÖæ   

ÚíìÕãÙÚ ïÞááàÙ ÙÖÞÖæÖ ïÚÞÚÜïéïÙÙÚ âÞçÚíÞÕÙ ,ïÚã×ãÙ íÚÕÞï äáÙá-  ïáçÚé  ÙÖî ïÞáàáà

  áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ âÙá ïÚÞÙá ÙÞÚéë ÚÕ âÙá îÞ ,ÙïàíçÙÚ ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá íîÕ ,ÙíÖÜÙ

  ïÚÕëÚïÙ.âÙÞïÚàáîÙÚ ,Ùáî ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïÖ ÚÕ ÙíÖÜÖ ïÚÞÚÜïéïÙÙ ÚÕ ïÚÞìæçÙ 

6.1. ïÞïÖÞÖæ ïÚÞåÞØã    

6.1.1.   Þááà 

  ïÚÞÚîí  ïÚÝáÜÙÚ  âÞÞïáîãã  âÞéÚ×  ïÚÝáÜÙ  ,ÙìÞìÜ  áç  ÙÖí  ÙØÞãÖ  ïææÚÖã  ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçé

  ìáÜà .ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ áãîÜÙ ÞåíëÞ âÞáçÚé ÙÖ ïÞíÚÝáÚ×íÙ ÙÖÞÖæÙ ïÕ ïÚíÞØæãÙ ,ïÚåÚî

  ,ïÚÖí ïÚåÞØã ,)ïÞáÖÚá×Ù ïÚããÜïÙá âÞÕÞÖãÙ( ÙããÜ ÞÛ×  ïÝÞáé ïïÜéÙá ïÞãáÚçÙ Ùã×ãÙã

 ïÚØØÚçã ,áÕíîÞ  ïÚÖíá    ïÚíØæÕ ïÚãØìãÚ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞá  âÞåìïã ïãìÙ

  íÖãëØÖ .ÙÛ âÚÜïÖ ïÚàãÚï2015    ÞãáÚç ááà âàæÙ âïÜå ÙÜÚàã ,ÛÞíéÖ âÞáìÕÙ ïØÞçÚ Ùàíçå

  ïÚãÚïÜ  ÚÞáç  ,âÞáìÕÙ  áç  ÙíÞãîá195  á  áçã(  ïÚåÞØã-90%    .áÕíîÞ  äÙÞåÞÖÚ  )âáÚçÙ  ïÚåÞØãã

 åÞØãÙã  ïÜÕ  áà  áî  ïÚÖÞÞÜïÙ  ááÚà  âàæÙÙ ,âÞãÙÛã  ïÚÝÞáé  ïïÜéÙá  ,Úá  Øë  äåÞÙ  íîÕ  ïÚ

áç Ú×ëÚÙî âÞÝíÚéã âÞØçÞá âÕïÙÖ-  ÙåÞÙ ïÚÝÞáé ïïÜéÙá ïÚÞíìÞçÙ âÞàíØÙ ïÜÕ .ÙåÞØã áà ÞØÞ

  ØçÚãá ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá .ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ áãîÜ íÚëÞÞá âÞåìïã áî êÕÚã ÖÚáÞî

ã Ùáçãá ,ÜÚØÙ-150 ïÙ ïÚÞåÞØã ïÚãØìã âáÚçÖ ïÚåÞØã .ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ áãîÜ íÚëÞÞÖ ïàãÚ5  

(  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕá  ïÞãÚÕáåÞÖÙ  ïÚåàÚæÙ  ÜÚØá  âÕïÙÖIRENA  ïåîã  )2024  ÞíìÜã  ÜÚØ(  ,

  ïåî  èÚæá  äÚàå  ,)ÙÞÞìå  ÙÞ×íåÕÖ  ØìãïãÙ2023 ,  ã  íïÚÞ  âáÚçÖ  âÞãÞÞì -3,870  Ù×Þ'×-  áî  ÝÕÚÚ

 .âÞÞãíïÚÕ×Ú ÚíØÞÙ ,ÜÚí ,âÞÞíÕáÚæ âÞåìïã äÚ×à ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞá âÞåìïã6   áç

  ÜÚØ ÞéBNFR    ïåîã2022  ïåîã )ÙÞìå ÙÞ×íåÕÖ ØìãïãÙ ÞíìÜã ÜÚØ(  02027    ïÞÛÜïÙ Øçî ÕÞÙ  

ïåî  2030à ,-55%  ØçÚ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ ÙÞÙÞ áãîÜÙ íÚëÞÞã  ïåî  2050  á çÞ×Þà-74%  .

áç  ,èæÚåÖ -  ÙÞÙï  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕã  áãîÜ  íÚëÞÞÖ  íïÚÞÖ  ïÞïÚçãîãÙ  ÙÞÞáçÙ  ,ïÚÞÛÜïÙ  Þé

Ö ã áãîÜ íÚëÞÞïÞíÕáÚæÙ ÙÞ×íåÕ,    áî íÚçÞîã2%    ,âÚÞà ÞãáÚçÙ áãîÜÙ íÚëÞÞ ßæã  Øçáà-22%  

  ïåîÖ2050,  à  áî  ïçëÚãã  ïÞïåî  ÙÞÞáç-9.1% íÖîã  èíÝëã  ÚáÕ  ÜÚÚÝ  ïÚàÚíÕ  ïÚã×ã  áÕ  .

ÞáÞæÚé âÞìáØã íÖçãÙ ïÕ êÞÕÙá ïÚÖí ïÚåÞØãÖ ìÜÚØ íîÕ ,ÞÜàÚåÙ ÙÞ×íåÕÙÞ  ÙíÞØÜÙ Öëì ïÕÚ â

.ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ áî   

  ÞÚåÞî  ÕÚÙ  âÙÖ  ÝáÚÖÙî  âÞÞïÚçãîã  âÞÞÚåÞî  âáÚçÖ  ÙÞ×íåÕÙ  ÞìÚî  âÞíÖÚç  ,äÚíÜÕÙ  íÚîçÖ

  ïÚàãïæÙ ÕÞÙ íïÚÞÖ ÙíÚíÖÙ Ùã×ãÙ ,ÙáÕ âÞÞÚåÞî äÞÖã .áãîÜ íÚëÞÞá ÙÞ×íåÕÙ ïÚíÚìã áÞÙãïÖ

  ÜÚíÙ ïÞ×íåÕ ïÕ ïÚáëåãÙ ÚáÕ íìÞçÖÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ ïÚÞ×ÚáÚåàÝ áç ÙáØ×Ú ïàáÚÙ

ÚìãÖ ,îãîÙÚ  âÞÞáÞæÚé âÞìáØ áç âÞææÚÖãÙ âÞÞáåÚÞëåÖåÚì íÚëÞÞ ÞåìïãÖ ÞïíÚæãÙ îÚãÞîÙ â

  äéÚÕÖ ïÞÜéÙá ÙéÞÕîÙÚ ïÞáÖÚá×Ù ïÚããÜïÙÙ ïëÕÙ ÕÚÙ ÚáÕ âÞÞÚåÞîá ÞíìÞçÙ âíÚ×Ù .âÞãÙÛã

 .ÞãÞáìÕ ÞÚåÞî âÞíëÚÞ íîÕ ÙããÜÙ ÞÛ× ïÚÝÞáé ïÕ ÞïÚçãîã8 

 

5    ÚÕíBloomberg, Clean Energy Investment and Trends 2019 (January 16, 2020)  . 
6  content/uploads/2019/05/GSR2022_Full_Report.pdf-https://www.ren21.net/wp 
7           green/investment.html-data-change-https://www.bloomberg.com/graphics/climate 
8  Ö ÙããÜÙ ÞÛ× ïÚÝÞáé íìÞç ,áÕíîÞÖ-  2012  î ,áãîÜ íÚëÞÞã ÚçÖå-  32%    ÚÚÞÙÚ ,âÜéã íëÚÞã Úåãã21%    ßæã

 ïåîá ÙÞ×íåÕÙ ìîã ÞØçÞ" ßÚïã .ïÚÝÞáéÙ2030íã ,"ïÚÞåÞØã ßãæã :æ 2019 ØÚãç ,2ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ,. 

https://www.ren21.net/wp-content/uploads/2019/05/GSR2022_Full_Report.pdf
https://www.bloomberg.com/graphics/climate-change-data-green/investment.html
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 âÞîíï1 íÚîç Þåé áç ïÞáÕÖÚá×Ù ÙãíÖ ïÚîØÜïãÙ ïÚÞ×íåÕÙ ïíÞØÜ Öëì ïÕ ×Þëã:  

 âÞîíï1  ÙÞ×ÚáÚåàÝ ×Úæ Þéá ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ áî äìïÚã ÞãáÚç ìéæÙ :9 

 

  :ÙÞÞáç ïã×ãÖ ÞÚëã ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕÖ âáÚçÖ ïÚçìîÙÙ èìÞÙ ,âÞãÚæíéÙ Þé áç  ïåîÖ2023  

à ÚçìîÚÙ-1.7    äÚÞáÞíÝ  äìïÚãÙ ìéæÙÙ ïáØ×ÙÖÚ âáÚçÙ ÞÖÜíÖ ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ íáÚØ

  ,ÞãáÚçÙà  âàÚïã-382  ÚÝÚé  ïÞíÕáÚæ  ÙÞ×íåÕÖ  íáÚØ  ØíÕÞáÞã -ïÞÕÝáÚÚ  .10    âÞîíï2    ïÕ  ×Þëã

 áÚØÞ×Ù ÞáÖÚá×ÙÚÝÚé ïÚàíçã áî ïÚåìïÙÖ ÞïåîÙ-ïÚÞÕÝáÚÚ : 

 âÞîíï2 : ,ïÞåÚîÕíÙ ÙÞ×íåÕÙ áæ ßÚïã áÕíîÞÖ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ áî íÚëÞÞÙ íÚçÞî2022 ïÚåÞØãÖ íÚçÞîá ÙÕÚÚîÙÖ ,OECD . 

 

áç-  âÞìáØã íÖçãÖ âáÚçÙ ïÚåÞØã äãëçá ÚÖÞëÙî âÞØçÞÖÚ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ØÚãçá ÞØà ,ïÚàíçÙ Þé

à áî âÚàæÖ ïíÖÝëã ÙçìîÙ ïîíØå ,ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕá âÞÞáÞæÚé-60    Øç íáÚØ äÚÞáÞíÝ2030  

 

9  https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/11/worlds-renewable-energy-capacity-
grew-at-record-pace-in-2023 

10  https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2023/overview-and-key-findings 
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 à áî âÚàæÚ-110  ïåîá Øç íáÚØ äÚÞáÞíÝ205011.  

6.1.2.   áÕíîÞÖ ïÞïÖÞÖæ ïÚÞåÞØã 

  ïÚæàã ÚçÖì íîÕ ÙÞ×íåÕÙ íî ÞØÞ áç äàÚ ÙáîããÙ ÞØÞ áç ïÚÝáÜÙ ÚíîÚÕ äÚíÜÕÙ íÚîçÙ ßíÚÕá

  ïÚåÚîÙ ïÚÞ×ÚáÚåàÝá-  ÚÝÚé ,ÞíÕáÚæ Úãíï -ÚÞÖ ,ÜÚí ,ÞÕÝáÚÚ- ÚÞÖÚ Û×-  âÞåîÙ ßíÚÕá íîÕà ,ÙæÕã

 ïÚéæÚïÚ ïÚæàãÙ äÞÖ ïÚÝæÙ ïÚçëãÕÖ ÙåÚî áÞÙãïÙ12.    âÚÞÖ ,ßàá ßîãÙÖ25    íÖÚÝìÚÕÖ2020  

  'æã Ùáîãã ïÝáÜÙ ÙáÖìïÙ46513  äÚìÞïÚ áãîÜÙ ìîãÖ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ âÚØÞìÖ ïìæÚçÙ ,

  ïÚÞ×íåÕã  áãîÜ  íÚëÞÞ  äÞÞåçá  ÙáîããÙ  ÞØçÞ  ÚåàØÚç  Ùïí×æãÖî  ïÚãØÚì  Ùáîãã  ïÚÝáÜÙ

  áî íÚçÞî áç ØÚãçÞ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞ ØçÞ ,ÙáîããÙ ïÝáÜÙ Þéá .ïÚîØÜïã30%  

  ïåîá Øç ìîãÖ áãîÜÙ íÚëÞÞ ááàã ïÚÜéá2030   äáÙá(  ÙÛ èÞçæÖ" :  ØçÞ  áî30%  ïïÜéÙ ßÚï ,)"

  äÞãÕ ÙÞ×íåÕ ìîã âÚØÞìÚ ïÞåãÜéÙ á×íÙ ïçÞÖÝ âÚëãëÚ ÙÞ×íåÕÙ ìîãã ÝáéåÙ íÞÚÚÕÙ âÚÙÞÛ

Úãà .ÙÞÞìåÚ ïãÞÞìã ÙÞ×íåÕ ææÚÖã ,áÞçÞÚ-  âÚÞÖ ,äà29    ÞÕãÖ2022    èÚïÞîÖ ,ÙÞ×íåÕÙ Øíîã âæíé

  áî ÞãÚÕáÙ ØçÞá Ùç×Ùá ïÞÖÞÝíéÚÕ ïÞåàÚï ,áãîÜÙ ïÚîí20%    ïÚÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞ  ïÚîØÜïã

  ïåî Øç2025    áî ØçÞáÚ30%    ïåî Øç ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞ203014.    Ùéãã ÚÛ ïÞåàÚï

  âÞÞÛàíã  ÙáÚçé  ÞãÚÜï  ÙîÚáî–    ïÚÞåÞØã  ÞØçë  ÚîÖÚ×  âÙã  ØÜÕ  áàÖî  ,ÜÝîÚ  ÙÞëáÚ×í  ,ïîí

  ÙÞ×íåÕ Þåìïã áî âïãìÙ ïÕ ÚãØìÞÚ âÚÜïÖ âÞãÞÞìÙ âÞãæÜÙ ïíæÙ ÚíîéÕÞ íîÕ âÞÞÛàíã

  .ïîØÜïã 

  âÚÞÖ ,ÞãáÚçÙ ÛÞíé âàæÙ Þé áç ÙåÞØãÙ ïÚÖÞÞÜïÙã ìáÜà25    ÞáÚÞÖ2021  ïÞåàï ÙáîããÖ ÙíîÚÕ ,

ïáØ Ùáàáà"-  äãÜé2050  ïåîá Øç Þà ÙïÝáÜÙÖ ÙáîããÙ ÙíîÞÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÞåàïá âÕïÙÖ ."

2050    ïÚÜéá áî èìÞÙÖ ÚïÜéÚÞ ÙããÜÙ ÞÛ× ïÚÝÞáé85%    ïåîÖ áÕíîÞ ïÚÝÞáéá ÙÕÚÚîÙÖ2015  ,

 Þ ïçÞÖì ßÚïÖ ïÚÝÞáé ïïÜéÙá âÞÞåÞÖ Øç-27%    ïåîá Øç2030  âÞØçÞ ïãØìã ÙáîããÙ ïÝáÜÙ .

  ïåîá âÞéæÚå âÞÞÛàíã2050  ïïÜéÙ âÙÞåÞÖ ,96%    ,ÙíÚÖÜïÙ íÚÝìæã ÙããÜ ÞÛ× ïÚÝÞáé )íçëãá(

  ïïÜéÙ85%  Ú áãîÜÙ íÚÝìæã-92%   .ïÞåÚíÞçÙ ïáÚæéÙ âÚÜïÖ 

  æÚéÞÕá áÕíîÞ ïåÞØã áî ÙïÚÖÞÚÜã áç Ú×Ûá×Ö âÞáìÕÙ ïØÞçÚÚÖ ÙáîããÙ îÕí íÞÙëÙ ßîãÙÖ

  ïåîÖ ïÚÝÞáé áî ÚÝå2050 .    ïíî Ùïåé ,ÙáîããÙ ïÝáÜÙá âÕïÙÖÚ  ÚÛ  ïÚÞåÞØã âØìá ïåã áç

  âÞØçÞ  ïçÞÖì äíìÞçî ïÚÞåÞØã  ïÚåÚíìç  îÚÖÞ×  âíÝ ïÚëçÚÚÞÙ  ïîìÖÖ  áãîÜÙ ïÚîíá  ÙÞ×íåÕÙ

 .  ïåîá ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕá2050    áç êÞáãÙáÚ äÚÜÖá ïÚîíÙ ïåÚÚàÖ ,ïÚëçÚÚÞÙÙ ïØÚÖç ïí×æãÖ

  ïåîÖ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕá ÞáÕÞí âÞØçÞ ÜÚÚÝ,2050   ,ïÚÝÞáé áØ áãîÜ ìîã áî ØçÞÖ ßÚãïÞ íîÕ

  áç ÙíÞãî ßÚïÚ ,áãîÜÙ Þåàíë ááà ïÖÚÝá Ù×îÙ íÖÚ áÞçÞ ÕãÞÞì íÖ ìîã ÚïÚÞÙ áç ÙíÞãî ßÚï

ïÚíÞïÞÚ ÙìéæÕ ïÚåÞãÕ . 

Þéá ÙìÚáÜÖ áãîÜÙ íÚëÞÞ áÞÙãï ÞÚåÞî íÖØÖ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ïÚàíçÙ ïÕ ×ÞëãÙ âÞîíï äáÙá  

  âÞåîÖ âÜéÚ  ÞçÖÝ Û×  ,ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ2019    Øç2030    âÞîíï(3  ìéæÙÖ áÚØÞ×Ù âÞîíï äàÚ  )

ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕÖ äìïÚãÙ  âÞîíï(4:) 

 

 

11    :ÚÕíIRENA – GLOBAL LANDSCAPE OF RENEWABLE ENERGY FINANCE 2020  Õá ÙíÖÜÙ .
 Ùïåé .ÜÚØÖ ÙÛ çØÞã ïááàÙá íÚîÞÕ áÖìá 

12     ïåîá ÙÞ×íåÕÙ ìîã ÞØçÞ" ßÚïã2030 íã ,"ïÚÞåÞØã ßãæã :æ 2019  ØÚãç ,17  .ÙÞ×íåÕÙ Øíîã , 
13     Ùáîãã ïÝáÜÙ ÚÕí465  âÚÞã25   íÖÚÝìÚÕÖ2020  . 
14        https://www.gov.il/he/departments/news/re_290522 

https://www.gov.il/he/departments/news/re_290522
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 âÞîíï3 âÞåîá âÞìáØ áÞÙãï ïÞÛÜï :2019-2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 âÞîíï4  ÞÜåÚãÖ( ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕÖ äìïÚãÙ ìéæÙÙ ÞåÚïå :MW  ïÚÞ×íåÕ Öëã ÜÚØ Þéá ,ÞìîãÙ ìéæÙÙ ßæã ÚíÚçÞîÚ )

 ïåîá áãîÜÙ ìîãÖ ïÚîØÜïã2023   áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç âæíÚéî 

ã íïÚÞ áî ìéæÙ ïÚáçÖ ïÚàíçã âÚìá ïÚØÞïç ,ÚÛ ïÚÞåÞØãá âÕïÙÖ-12    íÚëÞÞá ÝÕÚÚ Ù×ã èáÕ

  áî ìéæÙá ÚéæÚÚïÞî ,ÖÚíìÙ íÚîçÖ îãîÙã áãîÜ5,903    èÚæá äÚàå ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ ÝÕÚÚ Ù×ã

  ïåî2023  âÞåîÖ  Þà  ÙÛ  íîìÙÖ  äÞÚëÞ  .2018-2023  áî  äìïÚãÙ  ìéæÙÖ  ÞïåîÙ  ÙÜÞãëÙ  Öëì  ,

  áç Øãç ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ35%   Ùåîá  çëÚããÖà áî Þïåî áÚØÞ×á ÙÕÚÚîÙÖ ,-16%    âÞåîÙ äÞÖ2015-

0172  .çëÚããÖ15    

  ïáÚÖÞì áî ÙáØ×ÙÚ áãîÜÙ ïîí áî ïÚãÕïÙ îíÚØ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ áî äìïÚãÙ ìéæÙÖ áÚØÞ×Ù

à áî èìÞÙÖ ÙíÞ×ÕÙ -3,500    áãîÜÙ ïÚîí ßàá âÕïÙÖÚ ,ÝÕÚÚ Ù×ãÙãæíé    ïåî ßáÙãÖ2023    ßÞáÙ

 )äÚÞáç  Üïã(  ÙàáÚÙÙ ïîíÖ  ÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õ  Þåìïãá  äÚîÕí16    èæÚåÖÚ  Ùãæíé  âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ

Þåìïã  ïãìÙáÞÖáÚîã  âÞÞíÕáÚæ  â   )ÙÚÖ×  Üïã(  ÙìÚáÜÙ  ïîíÖ  ÙíÞ×Õ17    ïÞïîïÙ  ïÕ  ÙÜÞåÙÚ

 

15    ïåî  ,áãîÜÙ  ìîãÖ  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕ  Öëã  Ü"ÚØ2023  :
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/doch_pv_27022024_2023/he/Files_Pirsumei_Hares

hurt_old_doch_pv_2023_27022024.pdf . 
16    æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ1    âÞåìïãá ,ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì ÖÚáÞîÖ ïÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá

ÙìÚáÜÙ ïîíá âÞíÖÚÜãÙ. 
17    æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ2    âÞåìïãá ,ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì ÖÚáÞîÖ ïÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá

ÙìÚáÜÙ ïîíá âÞíÖÚÜãÙ. 

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/doch_pv_27022024_2023/he/Files_Pirsumei_Hareshurt_old_doch_pv_2023_27022024.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/doch_pv_27022024_2023/he/Files_Pirsumei_Hareshurt_old_doch_pv_2023_27022024.pdf
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 ÙíÞ×Õ Þåìïã ïãìÙá ïÞíÚÝáÚ×íÙstand alone ØæÕã ìáÜà ÙìÚáÜÙ ïîíÖíìÚîÙ áØÚã ï .18 

  ïåî ßáÙãÖ2022,    ïåîá ÙÞ×íåÕÙ ÞØçÞá Ùç×Ùá âÞàíØÙ ïéã ïÕ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã âæíé2030  íîÕ ,

  âÞåÚîÙ ÙáîããÙ ÞØíîã ÞØÞ áç âÞîíØåÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞØçë ïÕ ïÝíéãÙ ïÞïåî Öí ïÞåàÚï ïááÚà

ÚØ ÞåìïãÚ âÞÞçìíì âÞåìïãá Ùå×Ù èÞíçï äÚ×à ,ÙÞ×íåÕÖ ÞØçÞÖ ÙØÞãç âîá-  Þááà ïáÜÙ ,îÚãÞî

 ïã ÙÞ×íåÕ Þåìïã áç ìÚîÙ  .Û"Úçï Þåàíëá îÚìÞÖÙ ïÚçî ÞëÖìã äÚàØçÚ ïîØÜ 

 âÞîíï5 : ÞØçÞÖ ÙØÞãç æÚÝÕÝæ.ÙÞ×íåÕÙ  

 

 

  ïåîá Øç ïÞïíØæÕ ÙåÞÜÖã âÞÞÚéëÙ âÞØçëÙ ïÕ ïãàæãÙ ÙáÖÝ Ùãæíé áãîÜÙ ïÚîí ,èæÚåÖ

2026  :ÕÖÙ âÞîíïÖ ×ëÚã âÞÞïíØæÕÙ âÞØçëÙ ÝÚíÞé .âÞØçëÙ âÚîÞÞá âÞåãÛ ïÚÜÚá âç ØÜÞÖ 

 

18   'æã ÙÝáÜÙ63704 – ìÚî áØÚã  .ÙìÚáÜÙ ïîíÖ âÞÖáÚîã ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïãá 
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 âÞîíï6 : ,áãîÜÙ ïÚîí ïÚíØæÕá ÙØÚÖç ÝåÕ×2022-2026 

 

  íïÞÙ äÞÖ  ,áãîÜÙ ïîí áÚÙÞåá  âÞí×ïÕ ØÞãçã ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ áî äìïÚãÙ ìéæÙÖ áÚØÞ×Ù

  ïÚãÕïÙ îíÚØ äàáÚ ,ÙíìÖÚ ÙìÞãåÞØÚ ,ÙÞ×íåÕÙ ïàáÚÙ ,ïîíÖ ìéæÙÙ äÚÛÞÕá âÞíÚîìÙ âÞí×ïÕ

à áî èìÞÙÖ ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì áî ÙáØ×Ù íìÞçÖÚ áãîÜÙ ïîí áî-3,500    .ÝÕÚÚ Ù×ã  ÙãÞîíÙ ßÚïã

  ÙØãç äàÕ ïÚîíÙ ,áÞçáî  ïÞÖíãÖ  Ùãëçá ÙÖÞëÙî âÞØçÞÙâÞåîá  2022-2024,    Ùãà áî íÚÜÞÕÖ ßÕ

  íÚëÞÞ  Þåìïãá  Ùå×Ù  ßÞáÙ  âÞÞïæÙ  ,ÙìÚáÜÙ  ïîíÖ  ìÚîÙ  ïíØæÕ  ÙãæíÚé  ,áîãá  ßà  .âÞîØÚÜ

  ÙíØæÕ  ÙãæíÚé  ,ÙàáÚÙÙ  ïîíÖ  ÙíÞ×Õ  Þåìïã  ïãìÙá  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ  âæíÚé  ,ÙàáÚÙÙ  ïîíÖ

  âÞÞáÕÚØ âÞîÚãÞîÖ âÞåìïãá ïÞéÞíçï  Þ"ÜÜ ÖÚáÞîá ïÚåÚíìç ,ïÞåÖíÚÕ ÙÞãíé ,ÙìÚáÜÙ ïîíÖ

Û"Úçï äÚàØç ,ÙíÞ×ÕÖ,  Ù íÞÜã äÚìÞïá ÕíÚì áÚì ,äÚÞáçÙ ÜïãÖ ìÚîÙ ïíØæÕá çÚãÞî-SMP  áÚì ,

 ÞÕÝáÚÚ  Úí×ÕÙ âÚÜïÖ ïÚíØæÕ ,ìÚîÖ âÞãÞáîãÙ âÞéÞíçïÙ äÚìÞïá ÕíÚì    äåîÞ ,ïÕÛ âÕ .ØÚçÚ

  ,íïÞÙ  äÞÖ  .áÞçáî  âÞåîÖ  çÚëÞÖ  ÞØàá  ÚáÞîÖÙ Õá  íîÕ ïÚÝáÜÙ íéæã  áç  ÙÝáÜÙ  ìÚî  ïíØæÕ

  ïØÖÚç  ïÚîíÙ  Þà  íàÞå  .ØÚçÚ  ÙåÚãÞØ  äìïã  ïãìÙ  ,ìÚíÞ  áãîÜ  ÕÚÖÞ  ,ÙàáÚÙÙ  ïîíÖ  âÞåìïãá

.âãÚæíé ØçÚã ÞÖ×á ïÚÕØÚ äÞÕ ßÕ á"åÙ âÞàÞáÙïÙ áç ÚáÕ âÞãÞÖ   

6.2.  ÙÞëáÚ×í 

6.2.1.  áÕíîÞÖ 

  áÕíîÞÖ  áãîÜÙ ìîã ,íÖçÖÕáã  äéÚÕÖ  áÙÚå  áç-áç  ïíØ×ÚãÙ  ,Þ"ÜÜ  ÞØÞ-  áãîÜÙ ìîã  ìÚÜ  Þé

 áç  ÙåÚãÕ  ,áÕíîÞÖ  áãîÜÙ  íÚëÞÞ  íîÚà  ïÞÖíã  ïáçÖ  ÙåÞÙ  ÙÛ  ØçÚãáÚ  ,"ÞåÚÞÜ  ïÚíÞî  ìéæ"à

 .áÕíîÞÖ  áãîÜÙ  áî  ÙìÚáÜÙÚ  ÙàáÚÙÙ  ïîí  ÞçÝìã  áç  ïÞÕíÜÕÚ  ,ïàíçãÙ  ïáÙåã  ,ÙìéæÕÙ



23 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

  ÛÚàÞíá  ÕÞÖÙá ÙïíÝãî áãîÜÙ ìîã ìÚîÖ  ÙéÞìã ÙãíÚéí ÙíîÚÕ  ,ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÙ ßáÙãÖ

 .ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÙ ïÚíîçÖ íæÜÖ ÜïÚé íîÕ ,ÙàáÚÙÙ çÝìã ÜÚïÞéÖ áãîÜÙ ïíÖÜ áî êãÕã19  

  ÞéìÞÙ âÚëãë ;ïØíéå ïÞÕãëç ÙØÞÜÞá ÙïàÞéÙÚ Þ"ÜÜã ïàíçãÙ áÚÙÞå ïØíéÙ :ïááÚà ÙãíÚéíÙ

  ïÝíéÙ áî ßíØÖ âÞÞÝíé áãîÜ ÞåíëÞ áî íÚëÞÞÙ íîÚà ïáØ×Ù ;íÚëÞÞÙ çÝìãÖ Þ"ÜÜ áî ïÚáÞçéÙ

  âÚìÞãÖ ïÚåÚî ïÚíØæÕ ÜÚàã ïÚáçÚéÙ ïÚàíçã ïãìÙ ïÚíîéÕ ;íÚëÞÞ ïÚæàã ïáØ×Ù ;ÜÚà ïÚåÜï

ØÜÕíÚëÞÞ ÞçëãÕ Õáá âÞÞÝíé âÞìéæã ïæåàÙ ßÚï ÙìéæÕÙ çÝìã ïÝíéÙ ,    .Ö"ëÚÞàÚ 

  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2020ÙçÞØÚÙ ,    êÞÕÙá âïíÝãî âÞÞíÚÝáÚ×í âÞØçë íéæã ïÝÞìå áç áãîÜÙ ïÚîí

ÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙ-  ÜÚïÞéÙ ïÞåàÚïá âÞÝìÞÚíé ïéæÚï áî íÚîÞÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚàÙ ,ïÚÞÕÝáÚÚ

Ù×ã  ïÚÕã  íÚÖÞÜá  Ùåçã  ïïá  âÞÞÚéëî  ÙàáÚÙÙÚ  ÙìÚáÜÙ  ïàíçã  áî- íÚÛÕÖ  íìÞçÖ  ,âÞÝÕÚÚ

  ;ïÚØØÚÖ âÞåî áî äãÛ ÜÚÚÝÖ ïÕÛÚ ,âÚíØÙ ìáÜã ïÖÚîï áÖìá ÙÞÙÞ äïÞåî ßà ÙØÞãÙ ïÚãÕ äÚìÞï

  ïíîéÕãÙ Ùçî ïÕíÚÙ ;ïîíá ÙÞ×íåÕ ïÕëÚÙ áç ïÚáÖ×ã äåîÞ íîÕà â× íÚÖÞÜ ïíîéÕãÙ ïÞÖÚÞÜ

  ìáÜãÙ  ÞØÞ  áç  ÖÚî  ÚìØÖÞÞî  ïåã  áç  ïÞáÞáî  ìáÜã  ïÖÚîï  íÖçÖ  ÚáÖÞìî  íÚëÞÞ  Þåìïã  âÚîÞí

ïåìÚïãÙ ÙØÞãÙ ïãÕá âÕïÙÖ íîÕà â× ïÚÞÖÚÞÜ ïÚÖÚîï ïïá áãîÜ ìáÜãá ïÚíîéÕ äïãÚ ;

íÚÛÕ ÚïÚÕÖ âÞÞáåÚÞëåÖåÚì íÚëÞÞ ÞåìïãÖ íÚëÞÞÙ áî ïÞïØÞã ÙØíÚÙ ÕÞÙ äïÚçãîã  áÙåãá ïÚÞÜåÙ ;

 ïÚíîéÕ  ßÚï  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕÖ  íÚëÞÞ  Þåìïã  íÚÖÞÜ  ïÚÖÞÞÜïÙá  ÙìÚáÜ  äÚÞîÞí  áçÖÚ  ïàíçãÙ

íÚëÞÞ Þåìïã ïãÞÝìá.20   âæÜ ÙÚÚÙã áãîÜÙ ïîíá ïÚàíçã íÚÖÞÜ íÚîÞÕ ïáÖì Þà ÙØÖÚçÙ ÜàÚåá

  íÚÖÞÜÚ ÙãìÙ íîéÕãÙ ÞïÚçãîã ÞÚåÞîÖ íÖÚØã ,áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã ïãìÙ ïáÚàÞÖ ÞïÚçãîã

ÚÝÚé ïÚàíçã áî-.ïÚéæÚå ïÚÞÕÝáÚÚ    ÚçëÚÖ ,áÞçá âÞÝíÚéãÙ âÞØçëÙ ááà ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå

  .âÕÚáãÖ 

  ïåîÖ2024ïÚîí ,  áãîÜÙ  á ïíîéÕãÙ ÙíØæÕ Ùãæíé  âÞìÙ  Øç áî áØÚ×Ö ïÚàíçã15    ÝÕÚÚ ÚáÞì

  äéÚÕÖ  ïíëìã  ÚÛ  ÙÝáÜÙ  .ïîíÖ  âÚìãÖ  ïÚáï  Õáá  ,íãÚáà  .ìáÜã  ïÖÚîï  ïáÖìÖ  ßíÚë  Õáá

 .ïîíÖ âÚìãÖ íÚæÜã ,Þíì ,íïÚÞÖ ÞïÚçãîãÙ íæÜÙ ïÕ ïáÝÖãÚ íÚÖÞÜÙ ÞåãÛ ïÕ ÞïÚçãîã 

  ,ØÚçÚ ïÕÛ  Õ"ãï ïí×æãÖ ÙÞÞåÖ íïÞÙã ÙíÚÝé ïÚ×× áç ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙ1/19. 

  ,âÞÞáàáà âÞëÞíãï ïåÞÜÖÖ  ïåî ÛÕã :èÞíçïÙ ïí×æãÖ2008    Þåìïã áî ÙãìÙ áÕíîÞ ïëíãïã

 íÚëÞ íÚÖç  ÞØÚÜÞÞ  ÙåÛÙ èÞíçï ïÚçëãÕÖ ÝíéÖ âÞÞíÕáÚæ âÞáåÕé áîÚ ááàÖ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ

 âÞÕÖ  áÕíîÞÖ  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕá  âÞÞáàáàÙ  âÞëÞíãïÙ  ÖÚí  .ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕã  áãîÜ

íÞîÞ âÞçÞéîã çãîã ,áãîÜÙ ìîã áî íÚ×æÙ ÖÞëìïÙã áîÖ .äàíëá áãîÜÙ ïÚáç èÞíçï áç ïÚ

  äÚëíÙ äÞÖ äÛÕá  äÚÞæÞåÙ èàÙ áç ØãÚç ,ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ íÚëÞ íÚÖç ÙåÛÙÙ èÞíçï ïçÞÖìÖ ,ßà

ÙåÞØãÙ ÞÜíÛÕá áãîÜÙ ïÚáç ïÕ íçÛãá äÚëíÙ äÞÖá ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ Þåìïã ïãìÙ ØØÚçá.  ÞØà

ÙåìïÙ ØØÚçá  áî  ïÚàíçã  ïÚÞíÕáÚæ  ÚØÖ-îÚãÞî  ïÚîí ÙçÖì  áãîÜÙ  âÞéÞíçï  âÞéØçÚã    íÚëÞá

ßÚãåÙ  ÜïãÖ  âÞÞåÚåÞÖÚ  âÞåÝì  âÞåìïãÖ  ,ÞíÕáÚæ  áãîÜ:   ÙåÛÙ  èÞíçï  .Õ-    ïÚåÝì  ïÚàíçã

 

19    ØçÚãá  íÚîÞÕ  âÚìãÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙåïÚã áãîÜÙ ïîíá ïÚàíçã íÚÖÞÜ ,ÜÚØÙ  ÜàÚåá .áãîÜÙ ïîíÖ âíÚÖç ÞÚåé
 ,)ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þåìïã ïÚÖíá( áãîÜ ÞåíëÞ íéæã âÞáçÚé ÚÖ íÚÛÕÖ ,âÞïÞçá ,áãîÜÙ ïîíÖ ïÚçìîÙÖ íæÜ
  ÙåÞÕ  ÚÕ  ÙáÞÖ×ã  íîÕ  ,ïÞáÞáî  ìáÜã  ïÖÚîï ÚÕ  ïáÖ×Úã  ïÞÖÚÞÜ  ìáÜã ïÖÚîï áãîÜÙ ïíÖÜã ïáÖìïã

 ÞÞåÚçã ÚÖ íÚÛÕÖ ïîíÙî íÜÕã ,äìïãÙ íÚÖÞÜ ïÕ ïíîéÕã  .ÙÕáã ÙæÚéïÖ ïÕëãå ïàíçãÙ ïÕ íÖÜá âÞå
  âÞÞïÚçãîã âÞÖÕîã ÚçìîÚÙ âíÝÖ ïÕÛÚ ÝìÞÚíéÙ âÚÛÞÞ áî âØìÚã ÖáîÖ ïåïÞå ìáÜãÙ ïÖÚîï Þà î×ØÚÞ

.ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÝìÞÚíéÖ  
20     ïãÕ ïéæÚÙ ; ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ íÚëÞÞ Þåìïã íÚÖÞÜ ïÚÖÞÞÜïÙá ÙìÚáÜ äÚÞîÞí áçÖÚ ïàíçãÙ áÙåãá ïÚÞÜåÙ

 ÙØÞã47 íÚëÞÞ Þåìïã )ÙãÞÝì( ïÚæÞÚ äÞÞåçá Ö 
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  Øç ïÚìÞéãÙ15    áî èÞíçïá âÚÞà ïÚÞÕàÛ ÝÕÚ־ÚáÞì48    Ù×íØÙÖ ØíÚÞ ÙåÛÙÙ èÞíçï .î"ÝÚìá ïÚíÚ×Õ

äìïãÙî áàà  íïÚÞ áÚØ×.   ïÞåÖíÚÕ ÙÞãíé .Ö-    ÞåÖíÚÕ âìíã ÞáçÖ âÞÖÚîÞÞÖ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïã

  áç ÙáÚç âïÞÞæÚáàÚÕ äÞÞåãî âÞÖÚîÞÞ äàÚ èÚéë ÞåÖíÚÕ âìíã ÞáçÖ ïÚÞÙá âÞÞÚéë ÚÕ èÚéë50   èáÕ

  ßæÖ ïÞåÖíÚÕ ÙÞãíé ïéæÚïá âÞÕàÛ ,îéå6   ÖÚíì áãîÜ íÚëÞÞ èØçïá ÞØà ïÕÛ .î"ÝÚìá ïÚíÚ×Õ

áãîÜÙ ïîí áç æãÚçÚ âÞÞãÚìã ïîí ÞÖÞàí ïãìÙÖ ßÚæÜá ßàÚ ,Úáî ÙàÞíëÙ âÚìãá.   èÞíçï .×

  ÖáÚîã  äìïãÖ  ÙíÞ×Õá  âÞáîã-   ־ÚÝÚé  âÞåìïãÖ  âÞÖáÚîãÙ  ÙíÞ×Õ  Þåìïã  ïãìÙ  ØØÚçá  ÞØà

  ÙåïÚã âÞáîãÙ èÞíçïÙ .Ù×æéÙ ïÚçîÖ ÙíÞ×Õã ïîíá ÙãíÛÙá âÞáîã èÞíçï çÖìå ,âÞÞÕÝáÚÚ

  áç  ÙáÚçÙ  ÙãíÛÙ  æÜÞÖ800    áî  äìïÚã  ìéæÙá ÙåîÖ  î"ÝÚì1    ÕÚÙÚ  Ù×æéÖ  äìïÚã  ÝÕÚ־ÚáÞìá

á âÕïÙÖ ÙåïîãÙåÚçÙÚ äìïãÙ áØÚ×. 

ÞáÝÞÙÚ âÞæÞãÖ ïÚáìÙ  :â   ÙæåàÙ æãã íÚÝé .Õ-   ÚÜÝîî ×× íÚÖç ÞíÕáÚæ áãîÜ íÚëÞÞã ÙæåàÙ

  áç ÙáÚç ÚåÞÕ249   ÙåÞÕ äìïãÙã ïÞïåîÙ ÙæåàÙÙ âÕ ÙÞáç ÙæåàÙ æã âÚáîï ÙàÞíëã ÙåÞÕ í"ã

  áç ÙáÚç27    Ü"î èáÕ)äÚàØç2023)  .áÚàÞ äÞéÚáÜá  äàíëÙ  íÚÜÖá ÞïÞÖÙ  áÚáæãÖ  æã íÚçÞîÖ  áî10%  

áç  ÙæåàÙÙ   ÞÖíãÙ âÚàæÙ Øç áãîÜ ïíÞàãã–  107,692   Ü"îÖ  ÙåÚåíÕã íÚÝé .-    ïÞíÕáÚæ ïàíçã

  Øç  ÚÜÝîî ××  áç200    áçã  .ÙåÚåíÕã ÙíÚÝé  í"ã200    ïÚïÜéÚã  ÙåÚåíÕ  ïÚ×íØã  ÜÚÚÝ  ÚåîÞ  í"ã

  .ÙåÞØãÙ  ìîãá  âÞíØæÙ  ïÚåìïÖ  ïÚíØ×ÚãÙ  .×  ÙÜÖîÙ  áÝÞÙã  íÚÝé-    ÙÜÖîÙ  áÝÞÙã  íÚÝé

âÞåÝì âÞÞíÕáÚæ âÞåìïãá    âÞÞåÚåÞÖÚ(  Øç áî ÜÝîÖ7,000  í"ã  )  äÚåàïÙ ìÚÜá Ùçî ïÕíÚÙÖ çÖìå

åî èÚæÖ ×Úéá ÞÚéë ÙÛ íÚÝé áî ÚéìÚï .ÙÞåÖÙÚ  ï2026. 

  ïåîÖ2024  ïÞåàïÖ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ÕëÞ ,"ÙÕã  èáÕ  ïÚ××  "âÞÞíÕáÚæ  ÙÙÕÞÖã  ïãØìá  ÙãÖÙ  ïÕ 

ØÜÕ  ÞëÚíçã  ÙáÚçéÙ  âÞÞÛàíãÙ  ÞÚëÞãá  áÕÞëåÝÚé    îÚãÞî  ÚØÖ  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕ  áî-   ïãìÙ

âÞéïÚîãÚ  çìíì  ÞØÚãë  ,âÞíÚ×ã  ÞïÖÖ  ÙíÞ×Õ  ÞåìïãÚ  âÞÞíÕáÚæ  âÞåìïã.    ÞÚéë  ïÞåàïÙ  âÚîÞÞ

  ÞÚëÞãá  ÕÞÖÙáÚ  áÕíîÞÖ  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕ  Þåìïã  áî  ìéæÙÙ  ïÕ  ÞïÚçãîã  äéÚÕÖ  áÞØ×Ùá3 

ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÙ Þåìïã ïãìÙá äÞãÛÙ áÕÞëåÝÚéÙ áî ÞÖÝÞã  âÚØÞì âÚÜïÖ èæÚå ÞïÚçãîã Øçë.

 Øíîã .âÞÞåÚíÞç ÙÞ×íåÕ ÞØÞ×Õï áî ÙãìÙ ïÚíîéÕ äïã ÕÚÙ ßÚãåÙ ÜïãÖ ïÚîØÜïãÙ ïÚÞ×íåÕÙ

  ïÚàíçã ïãìÙ ïÖÚÝá ïÞãÛÞ ÙíÖÜ èÚïÞîÖ ÞåÚíÞç ÙÞ×íåÕ ØÞ×Õï âÞìÙá ïÚÞÚîíá íîéÕã âÞåéÙ

ïãìÙá ÙÖÜí çìíì âÞãÛÞá äïÚå ÙÛ Øçë .ïÚîíÙ ÞÜÝîÖ ÙíÞ×ÕÚ ïÚÞíÕáÚæ   Øçî âÞÜÝîÖ âÞåìïã

.âïÚîíÖ ÚÞÙ Õá âÚÞÙ  

áãîÜÙ  ïÚîí  âØìá  ÙãÞÞæ    ïíÞØÜ  Öëì  ïÕ  êÞÕÙá  ÚØçÚå  íîÕ  âÞíÚÝáÚ×í  âÞàáÙã  áî  ÙíÚî

ÖÚ ,áãîÜÙ ìîãá ïÚîØÜïãÙ ïÚÞ×ÚáÚåàÝÙ  äááà  íÚÖÞÜ áÚáæã ,äÚÞáç ÜïãÖ ÙíÞ×Õá ÞïÚíÜï ßÞáÙ

  ïÚàíçãá íëÚìãPV  ÞíÕáÚæ âÞåìïãá "áØÜãÙ ïíÞíÖ" ïíØæÕ âÚæíé ,ïÚÞïÞÖÞ ,äÚÞáç ÜïãÖ â  

,äÚÞáç  ÜïãÖ  ìÚî  ïíØæÕá  çÚãÞî  âÚæíé    âÞåìïãá  áãîÜÖ  íÜæãá  ÞÕåÚÝÞæÙ  ìÚîÙ  ïíØæÕ

íÕáÚæÞ  ,ÙïåìïÙ  ØÚØÞçá  êÚíãï  Þáà  ïåÞÜÖÚ  ÙÞ×íåÕÙ  ïíÞ×Õ  âÚÜï  âÚØÞì  ,ÙìÚáÜÙ  ïîíÖ  âÞ

  ïÚÞíÕáÚæ  ïÚàíçã  áî  ÙãìÙ  ÖÚÞÜ  ïåÞÜÖ  ,ÞãÚìãÙ  äÚÝáîÖ  ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  íÚëÞÞ  ïëÕÙ

 .ÙîØÜ ÙÞÞåÖÖ 

  ÞØçÞÖ  ÙØÞãçá  ïÞåàÚï  ,áãîÜÙ  ïÚîíÚ  ÙÞ×íåÕÙ  Øíîã  ÞØÞ  áç  ÙãæíÚé  ,ÙáÕ  âÞàáÙãá  èæÚåÖ

  ïåî  Øç  ïÚîØÜïãÙ  ïÚÞ×íåÕÙ2025    ïÚÞ×íåÕÙ  ÞØçÞÖ  ÙØÞãçá  ïÝíÚéã  ïÞåàÚï  ÙãæíÚé  äàÚ

  ïåîá ïÚîØÜïãÙ2030.áãîÜÙ ïîí ÜÚïÞéá ïÞåàÚïÙÚ , 

 ïíæÙ  ÙïÚÞíÜÕ  ÞãÚÜï  íïÞ  äÞÖî  "ïãÞÞìã  ÙÞ×íåÕ"  ïÖÞÝÜ  ÙÞ×íåÕÙ  ØíîãÖ  ÙãìÚÙ  ,äà  Úãà

.âÞÞïáîãã âÞéÚ× áÚã ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ íÚÖç âÞÞÖÜÚí âÞãæÜ    ÙãØÚì ÚÛ ÙÖÞÝÜ ïÚáÞçéã ìáÜà
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  æéÚÝ  ïÞÞ×Úæ  ïíØæÙá  ç×ÚåÖ  ÙåÚíÜÕá  ÙãÞÞïæÙî  ÙØÚÖç4    ìÚÜ  ïìÞìÜ  âíÝ  ÚãìÚÙî  âÞåÖãÖ

Ù"àîïÙ ,ÙÞåÖÙÚ äÚåàïÙ-1965.ÙÞëáÚ×íÙ ïáìÙá âÞéæÚå âÞàáÙãÚ , 

áç áãîÜÙ íÚëÞÞ ïÚáÞçé-  Þéá ,âÞÞÝíé âÞåàíëáÚ Þ"ÜÜá ÚïíÞàãÚ áÕíîÞÖ âÞÞÝíé áãîÜ ÞåíëÞ ÞØÞ

  áãîÜÙ ïÚîí ïãæíéã ,èæÚåÖ .ÚÜÚàã ïÚãæíÚéãÙ ïÚåìïÖÚ áãîÜÙ ìîã ìÚÜÖ ïíØæÚã ,äÞÞåçÙ

  ,ïçá ïçã ,)áÕíîÞÖ áãîÜÙ ìîã ïíØæÕ áç ïÞÕíÜÕÙ(  ,ÙØÞãÙ ïÚãÕ íéæÖ  ïÚÝáÜÙÚ ïÚÕíÚÙ

  ïÚíÚãÕÙ  ïÚÝáÜÙÙ  .áÕíîÞÖ  ÞïÚíÜï  áãîÜ  ìîã  ÜÚïÞé  âØìá  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,äïíÝãî  ïÚåÚî

  áãîÜÙ ÞåíëÞá ÚãáÚîÞî âÞéÞíçïÖ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞá ïÚæàãÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚìæÚç

  ïÚÕíÚÙá  ,ßàÞéá  .áãîÜ  íÚëÞÞá  ïàíçã  âÞìÙá  ïåã  áç  ØÚãçá  âÛÞ  îíØå  âÙÖ  âÞÕåïÙ  íïÞÖÚ

Ú×íÙÞîããÚ ÙíÞîÞ  ÙçéîÙ ÙåîÞ  ÙÞëá  ïÚÞÜÚÚíÚ  ÞéìÞÙ áç â× Úãà  ,âÞÝìÞÚíé ïãìÙ ïáÚàÞ áç  ï

ÙÞ×íåÕÙ  Øíîã  áî  âÞãÚæíéá  âÕïÙÖ  Þà  ,äÞÚëÞ  ÙÛ  íîìÙÖ  .âÚÜïÖ  ïÚáÞçéÙ21  ,  ÙíîÚÕ  ïÞåàï

  Õ"ãï( áãîÜÙ ìîã ïÚÞïîïá ïááÚà ïÞëíÕ íÕïã41 íîÕ ,äÚåàïÙ áÙåÞã âç èÚïÞîÖ ïÕÛÚ ,)

  ïÚÞ×íåÕã  áãîÜ  íÚëÞÞá  âÞíïÕ  ÚîãîÞî  âÞÞØÚçÞÞ  âÞÜÝî  äÚãÞæ  äåÞÙ  ïÚÞíìÞçÙ  ÙÞïÚíÝã

  ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖÚ âÞåÚÚ×ã ïÚíÚìãã áãîÜ ïíÞ×ÕáÚ íÚëÞÞá ÙØÞÜÕ ïÞåÚåàï ïí×æã ïíÞëÞ ,ïÚîØÜïã

ÕàÚ ,ïÚåÚî  äÚìÞï íÚã2    Õ"ãïá10/Ø/10  íîÚÕ íîÕ ,ÞØÞ áç  ÚÞÖ ÙáîããÙ  â8    ÝæÚ×ÚÕÖ2021,    äéÚÕÖ

ÚÝÚé ïÚàíçã áî äïãìÙ ïÚíîéÕ ïÕ ÖÞÜíÞÚ îÚãÞî ÚØÙ áÕÞëåÝÚé îÚãÞã ïÕ áìÞ íîÕ-  ïÚÞÕÝáÚÚ

  âÞåìïã Öáîá äïÞå âÙÖ êíÕÖ îÚãÞîÙÚ âÞÜÝîÙ áÕÞëåÝÚé ïÕ áÞØ×Þ äàÚ ØÖáÖ ÙÞåÖ ÞíïÞÙ ÜÚàã

âÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé  ïãÞî ßÚï ,îÚãÞî ÚØÙ âÚÜï áç î×Ø  ÙÚÚÙï ÚÛ ïÞåàï ,ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ÞãÚæíé Þé áç .

  âÞåîÖ âÞÞÚéëÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞîÚìÞÖá ÞåÚåàï Ùåçã äïãá æÞæÖ2030  Ú-2050  áÞÙãïá ïÚæÜÞÞïÙ ßÚï ,

.ÙìéæÕÖ ïÚåÞãÕÚ ïÚíÞïÞ ïÜÝÖÙÚ ,íÚëÞÞÙ ÞçëãÕ äÚÚ×ã ,ÙÞ×íåÕÙ ïÚíÚìã  ïÚ  ÚØÜÚÕ ÙáÕ ïÚÞåà

Õ"ãï ïí×æãÖ  1    äÚìÞï ïÜï ÚíØ×ÚÙÚ10    Þåìïã ïãìÙá ïÞåÚåàïÙ ïí×æãÙ ááà ïÕ ááàïã íîÕ

 ïãìÙ íîéÕãÙ äàØÚçã äÚìÞï áî ïéæÚï ßÚï ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ âÙÞåÞÖ ,áãîÜ íÚëÞÞ

  Õ"ãï( ïÚíØ× áç îÚãÞî ÚØÖ ïÞíÕáÚæ ïÞïîï1/10/1Ù íÜÕá êÕÚÙî äÚìÞï ,)-7    íÖÚÝìÚÕÖ2023 ,  

  Õ"ãï( âÞÞíéà âÞÖÚîÞá ÞéìÞÙ íÚØÞ×á ÞØÞÞã Ùåçã äïãÚ ïÞåàïá äÚìÞïÙ áÚëÞéá ÕÞÖÙÚ1/10/1  .)Õ/

í×ÕÙ  ïÚáÞçé  âÚÜïÖÞ-  Õ"ãï  ÙíîÚÕ  ÞÕÝáÚÚ10/Ø/15  í×Õ  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ  ÝÚáÞÞé  Þåìïã  âÚØÞìáÞ -

Ú  Õ"ãï âÚØÞì áÜÙÚ ïÞÕÝáÚ1/24  í×ÕÙ ïÚáÞçé ááà ïÕ íÞØæÙá ÞÚéë íîÕÞ- ïÕ çÚÖìáÚ ÞÕÝáÚÚ

  äÙÖ ïÚÞåÚåàïÙ ïÚí×æãÙ  äÚìÞï íîÚÕ ÙÞ×íåÕÙ ïíÞ×Õ Þåìïã ïÚáÞçé ÞãÚÜïÖ .ÚÛ ïÚáÞçé íîéÕïï

19    Õ"ãïá1  .âÞåÚîÙ âÞìéæÙÖ ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ Þåìïã âÚØÞìá ïÞåÚåàïÙ ïí×æãÙ ïÕ íÞØ×Ù íîÕ  

  .áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã äÚåàï ÞàÞáÙïá æÜÞÖ ïÚÕØÚÚ íÚëÞáÚ Ýîéá ,áìÙá ÞÚéë ÙáÕ ïÚÞåàï íÚîÞÕ 

 íÙÖÚÞ  ïçéîÙ  íÖØÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚàíçÙ  Þà  ,ïÞåÚåàïÙ  ÙÞëáÚ×íÙÚ  ïÚÞëíÕÙ  íÕïãÙ  ïÚÞåàï   áç

,ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜÖ ÙÛ ÜåÚã ïíØ×Ùà ,ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã íØ×Ö äåÞÙ áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã ïãìÙ  

íïÞÙ  äÞÖ  ææÚÖãÙ    áç áç  áìï  ïÞåàÚïÙ  Þà  ÙÜåÙÙ  ïÚÖíá  ,ÙíÖÜÙ  ïÝÞáîÖ  âåÞÕî  âÞãíÚ×

  .áãîÜ  íÚëÞÞá  ïÚàíçã  ïãìÙá  âÞîíØåÙ  âÞÕåïÙÚ  âÞíÚîÞÕÙ Õáî  ïÚÞÚîç  ,ÚáÕ  ïÚàíçÙ

  ÙÕëÚïà  ,Ùéëåî  Þéàã  ,ÞïÚÙã  äéÚÕÖ  ïÚÖíá  ,ÙåÚî  äéÚÕÖ  îããïÙá  ÚÕ  ,äìáÜ  ÚÕ  äáÚà  ,îããïÙá

 âÞíÜÕÚ  âÞÞáàáà  ,âÞÞåÚÜÝÖ  ,âÞÞåÞØã  âÞãíÚ×ã    ÞãíÚ×ã  ìáÜ ÚÕ áà  áî  ïÚîããïÙã ÙÕëÚïà ÚÕ/Ú

 èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ äÚàÞæÙ24  ÜÚØá . 

  âÞíÚîÞÕÚ  âÞíïÞÙ  ,ÝìÞÚíéÙ  ïãìÙ  âíÝ  ,áÖìá  ÞÝíé  áãîÜ  äíëÞ  áç  ,äÞØÙ  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖ

 

21   :ÚÕíhttps://www.gov.il/he/departments/publications/reports/tama41  íÚîÞÕ áÖìá Ùïåé Õá ÙíÖÜÙ .
.ÜÚØÖ ÙÛ çØÞã ïááàÙá   

https://www.gov.il/he/departments/publications/reports/tama41
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  .ØÚçÚ ÙÞåÖ ÞíïÞÙ ,ç"Öï ÞÞÚåÞî äÚ×à ,äÚåàïÙ ïÚÞÚîíã ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞåÚî âÞ×Úæã 

ïÚåÚÞîÞí  áç ÙáÚçÙ ìéæÙÖ áãîÜ íÚëÞÞá ïàíçã áî ÙìÛÜÙÚ ÙãìÙ :16  Ù×ã -  ïáÖìá ÙéÚéà ,ÝÕÚÚ

  âÞáÙåÚ âÞÕåï( áãîÜÙ ìîã ïÚåìï ïÚÕíÚÙÖ ÙØÞãçá ÙéÚéà íÚãÕà äÚÞîÞí ïáÖì íîÕà ,äÚÞîÞí

Ü"åîï ,)äÚÞîÞí áçÖ ïÖÚÜÚ äÚÞîÞí äïãá-1997  ÞÚåÞã ÞÕ ,ïàíçãÙ ÞáçÖá ç×ÚåÖ âÞÝíé äïã ïÚÖíá ,

,âÞæàå  æåÚà    ÙÖ  ÙíîãÙ  ÞÕîÚå  ,ÙíÖÜÙ  áî  ÙçîíÙ  íØçÞÙ  ,äÚëíã  ìÚíÞé  áç  ÙÝáÜÙ  ÚÕ  ìíéã

äÚáì Ùãç îÞî ÙíÞÖçÖ ÙÞáçÖÚ,    áî íÚçÞîÖ Þãëç äÚÙ ïØãçÙ ïáÚàÞ ïÜàÚÙ20%    ïÚáçã ïÚÜéá

  ïÚÞåã äÚÙ Õáá ÙíÖÜ ÚÕ Ü"î×Õ ,ïÚéïÚî ÞÖ×áÚ( ïàíçãÙ ïãìÙ-    ïéÚìï áà ßîãá ïÞÕìåÖ ïÚÖíç

ã ïÜéÞ Õáî íÚçÞîÖ ,äÚÞîÞíÙ-20%    îíØå ÞÝíé áãîÜ äíëÞ ,èæÚåÖ .Ö"ëÚÞàÚ )ïàíçãÙ áî ÙÞÚÚîã

×ÙÙ âÚÜïÖ ïÚåÚî ìÚÜ ïÚÕíÚÙÖ ØÚãçá  .ÙÖÞÖæÙ áç ÙíÞãîÙÚ Ùå 

  ÙíÕÚï íîÕ ÙãíÚéíÙ ïí×æãÖ âÞÞÝíé âÞåíëÞ ïÚçëãÕÖ áãîÜÙ íÚëÞ ïÚáÞçé ïÖÜíÙ ïÚÖìçÖ

  ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÖ  ,ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕã  áãîÜ  íÚëÞÞá  âÞëÞíãï  ïíÞëÞÚ  áÞçá  âÞåíëÞÙ  çëÞÙ  áØ×

ÚÝÚé ïÚàíçã ïÚçëãÕÖ áÕíîÞÖ áãîÜ âÞìÞéãÙ âÞÞÝíéÙ -  íÚëÞá ÙÖÞÝåíÝáÕà ïÕÛÚ ,ïÚÞÕÝáÚÚ

.áÕíîÞÖ ÞáÕåÚÞëåÖåÚì áãîÜ   âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞíÚéÞî âç ØÜÞÖ ,ÚàîãÞÞî áàà ,íÚãÕà ïÚã×ã ßîãÙ

  ,áãîÜÙ ïíÞ×Õ  ïáÚÖÞìÚ  ìéæÙÙ ,íÚëÞÙ  íîÚà  ïÕ ÚáÞØ×ÞÚ  ïÚàíçãÙ  ïãìÙ ïÚÞÚáç  ïÕ ÚáÞÛÚÞî

  îÚãÞî ïÖÚÝá ïÚÖíá ,áÕíîÞÖ âÞÞÝíéÙ âÞåíëÞÙ çëÞÙ ïÖÜíÙ áî Ùã×ãÙ ßîãÙá âÚíïá âÞÞÚîç

Ö  ßíÚëÙ  áî  ÕëÚÞ  áçÚéàÚ  ,Þãëç  ,Ø×åã  .ïÚáÞçéÙ  âÚÜï  ïí×æãÖ  ïÚàíçãÙ  áî  ÙìÚÛÜïÚ  ÙãìÙ

  ÙçÞ×éáÚ ïÚíÜïÙ ïÚíÖ×ïÙá ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïá ÙæÞåàÙ ÞãæÜÖ ÙìÞÜîá âÚí×á ïÚáÚáç ÚáÕ ïÚã×ã

  .ïÚÞÜÚÚíÙ ÞíÚçÞîÖ 

6.3.   áãîÜ íÚëÞÞá ïÚæàã 

  ïÚîí áî ïÚÝáÜÙ ïí×æãÖ ïÚçÖìåÙ ,íÚëÞÞ ïÚæàãá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙéÚéà áãîÜ íÚëÞÞá ïàíçã ïãìÙ

  áî äãÚÞì .áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïçá ïçã âÞãæíÚéãÙ ,'âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ' ïí×æãÖ ÚÕ áãîÜÙ

ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ØÚæÞÖ ØãÚç íÚãÕà íÚëÞÞ ïÚæàã  ïåîÖ ,ïÕÛ âç .2023    ïÕ áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé

  ïíØæÕìÚîÙ áØÚã  âÞåìïã ïãìÙ ïíîéÕãÙ , ,ÛíàãÖ ÙÞàÛÖ ßíÚë Õáá ïÞáÕíÝáÞÖ ïåÚàïãÖ  

  âÛÞ áà ,ßà .âíÚ× èÕ áî ïÞÛÚàÞí ÙÝÞáîÚ ïÚæàã Õáá ÞîéÚÜ ìÚîá ìÚîÙ ïÕ ßÚéÙá ÚïíÝã íîÕ

Ú ìéæãá íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÕ íÚàãáÚ äìïã âÞìÙá áÚàÞ /  âÙÞåÞÖ çÖìå íÞÜãÙ íîÕà Ùëì äàíëá ÚÕ

  .ÞåÚëÞÜ âíÚ×Ö ïÚáï Õáá  áç âÞåçîå ÜÚØÙ âÚæíé âÚÞá äÚàå ÙíÖÜÙ áî âÞãÞÞìÙ âÞåìïãÙ ïÞÖíã

  âÞåìïã áî âÚØÞìá ïáçÚéÚ ïãÛÚÞ ÙíÖÜÙ ,ïÕÛ âç ØÜÞ .ïÚÞéÞíçï ïÚíØæÕÚ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ

ìÚîÙ ïíØæÕ ïÜï âÞîØÜ  . 

ïÚÞéÞíçï ïÚíØæÕ ïåÞÜÖã  âÚÞÖ ,15    ,íÖãëØÖ2021  äÚìÞïá ç×ÚåÖ ÙÝáÜÙ áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé ,

  Øç áî áØÚ×Ö ïÚ×× Þåìïã ïãìÙ ïíîéÕã íîÕ ,âÞåÝì ïÚ×× ïíØæÕ630    ÝÕÚ ÚáÞìAC,22   íîÕà

  ïéæÚå èÞíçï ï×íØã áãîÜÙ ïÚîí ÙÖáÞî ÙÝáÜÙÙ ïí×æãÖ–    äÞÖ âÞåìïãá100  á -300  ÝÕÚÚáÞì 

  Øç áî èÞíçïÙ ïÕ ááìîã ïÕÛ ÙíØæÕ Þéá ÖáÚîÞî äìïãá âáÚîÞî èÞíçïÙî ßà15  á ÝÕÚÚáÞì -

15  ( âÞåÚîÕíÙ ÝÕÚÚáÞì48    Øç áî èÞíçïÙ ïÕ ,)'×Õ100  á ÝÕÚÚáÞì-85  ( âÞÕÖÙ ÝÕÚÚáÞì41    ,)'×Õ

  Øç  áî  èÞíçïÙ  ïÕ300   á  ÝÕÚÚáÞì-200  (  âÞÕÖÙ  ÝÕÚÚáÞì24.5    ßÞáÙÙ  áî  èÞíçïÙ  ïÕÚ  ,)'×Õ

áî ïéæÚïÖ ,ïÚ×× Þåìïãá äÚíÜÕÙ ÞïÚíÜïÙ 4%   Õá íîÕ ìéæÙÙ ïíïÞ áç ØØãá ÙØãëÙ ÕááÚ

  áç ÙáçÞ630  (  ÝÕÚÚáÞì18.91  '×Õ (Þé áç    âÞí×ÕãÙÚ ïÚ××Ù áî äÚíÜÕÙ ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ïÚÕëÚï

 

22     https://www.gov.il/he/departments/policies/d_62002 

https://www.gov.il/he/departments/policies/d_62002
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.ÙÝáÜÙÙ ïáÖì ØçÚãÖ âæíÚéãÙ   

  ïåî èÚæ ïÕíìá2023ã âÞáÚØ×Ù âÞåìïã áî ÙãìÙ ØØÚçá ïåã áç ,-100    ïÚîíÙ ÙçÞëÙ ,ÝÕÚÚ ÚáÞì

  Øç áî íÚçÞîÖ ÚáØ×Þ âÞåìïãÙã ïÚæåàÙÙî ßà ïÚãÞÞìÙ èÞíçïÙ ïÚ×íØã ïÕ áÞØ×ÙáÚ äàØçá33%  

  ÞåìïãÖ èÞíçïá ïÚÕØÚÚ äïÞÞÚ ×íØîÞî äÚå×åã áãîÜÙ ïÚîí ÙíëÞÞ èæÚåÖ .äìïãÙ áØÚ×á âÕïÙÖ

ÙíÞ×Õ  ßÚãå  ÜïãÖ.    Ù×íØãá  èÞíçïÙî  ßà  ÚåàØÚç  ïÚ×íØãÙî  áØÚ×Ö  âÞåìïãá  äÞÖ100  á-300 

 áç ØÚãçÞ ÝÕÚÚáÞì34.37  Ù×íØãá èÞíçïÙÚ î"ÝÚìá '×Õî áØÚ×Ö âÞåìïãá äÞÖ300 á -630   ÝÕÚÚáÞì

  áç  ØÚãçÞ28.44  ïÚåÚîÕíÙ ïÚ×íØãÙ Þïîá  èÞíçïÙ .î"ÝÚìá  '×Õ  áî  áØÚ×Ö  âÞåìïã áî    Øç15  

  ÝÕÚÚáÞìâÞåìïãÚ    áØÚ×Öî  äÞÖ15  á-100    ÝÕÚÚáÞìÞÚåÞî Õáá íïÚå.    èÞíçï ïÚîíÙ ÙçÖì ,èæÚåÖ

ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ  íÛÚÖã  áãîÜ  íÚëÞÞ  Þåìïãá  âÞáîã   âÞéØÚç  ïíÖçÙÚ  ïÞãëç  ÙàÞíëá  ïÞÕÝáÚÚ

  èÞíçïá äíëÞÙ ÞÕàÛ ÙÞÙÞ ,ÚÛ ÙÝáÜÙá âÕïÙÖ .Øíéå ÙåÚã Õáá ÙíÞ×Õ Þåìïã âÞÖáîãÙ ,ïîíá

Ö"îãá âÞáîãÙ èÞíçïÙ .Þïåî äéÚÕÖ äíëÞá âáÚîÞÚ ÖîÚÜÞî âÞáîã  )îÚìÞÖ ïÚçî êÖìã(    Ù×æé

  áç ØÚãçÞ êÞì134.24    Øç áî ìéæÙÖ âÞåìïãá î"ÝÚìá '×Õ300    áçÚ ÝÕÚÚáÞì120.11   âÞåìïãá '×Õ

  äÞÖ300-630    áç  ØÚãçÞ  èíÚÜ  Ù×æéÙ  Ö"îãá  âÞáîãÙ  èÞíçïÙ  .ÝÕÚÚáÞì93.20    î"ÝÚìá  '×Õ

  Øç áî ìéæÙÖ âÞåìïãá300    áçÚ ÝÕÚÚáÞì88.39  äÞÖ âÞåìïãá '×Õ  300  á -630    èÞíçïÙ .ÝÕÚÚáÞì

  äÞÖ âÚãÞæìãÙ áç ØÚãçÞ íÖçãÙ ïåÚçÖ Ù×æéÙ Ö"îãá âÞáîãÙ37.21    èÞíçïÙ äÞÖá î"ÝÚìá '×Õ

  Øç áî ìéæÙÖ âÞåìïãá ÙíØæÕÙ Üàã äìïãÙ ÞÕàÛ Úá ááìÚîãÙ300    äÞÖ âÚãÞæìãÙÚ ,ÝÕÚÚáÞì

33.29  èÞíçïÙ äÞÖá '×Õ  âÞåìïãá ÙíØæÕÙ Üàã äìïãÙ ÞÕàÛ Úá ááìÚîãÙ  áØÚ×Ù  î  äÞÖ300-630  

ÝÕÚÚáÞì. 

Öåî  ï2024   ïÚîí  áãîÜÙ    ïÕ ÙÜïÞåÚ ÙíØæÕÖ âÞåìïãÙ íÚÖÞÜá ïÚîìÖÙ âÚîÞí ÞåÚïå ïÕ ÙåÜÖ

  äÙ íÚÖÞÜÙ ïÚîìÖ ïÞÖíã Þà ÙáÚç ÙÛ ÜÚïÞåã .ÝÕÚÚáÞì Þéá âÞåìïãÙ ïÚ×áéïÙ äéÚÕ ïÕÚ âÞåÚïåÙ

  Øç áî ìéæÙÖ âÞåìïãá200    èÕ áç ,ÝÕÚÚáÞìî  ÙíØæÕÙ Þéá  äïÞå  Øç áî ìéæÙÖ âÞåìïã âÞìÙá

630    ÙÕëãÚ ÙíØæÕÖ íÚëÞÞÙ Þåìïã ïãìÙÖ ïÚÞáÚîÙ ïÚÞÚáçÙ ïÕ ïÚîíÙ ÙåÜÖ äà Úãà .ÝÕÚÚáÞì

  áçã âÞåìïãÖ ÞáÚîÙ èÞíçïÙ Þà100    ÚåÞÕ ÝÕÚÚÚáÞìêÞíãï ìéæã  á  íïÚÞ âÞáÚØ× âÞåìïã ïãìÙ

ã-  200  ÝÕÚÚáÞì.    äÞÖ Ù×íØãá èÞíçïÙî ßà ,ÙíØæÕÖ èÞíçïÙ ïÚ×íØã ïÕ ÙåàØç ïÚîíÙ ,ßàÞéá

100    á-300    ÝÕÚÚáÞì  áç ØÚãçÞ34.37    Ù×íØãá èÞíçïÙÚ î"ÝÚìá '×Õ  áî  äÞÖ300  á -630    ÝÕÚÚáÞì

  áç ØÚãçÞ28.44  ïÚåÚîÕíÙ ïÚ×íØãÙ Þïîá èÞíçïÙ .î"ÝÚìá '×ÕâÞåìïãá íãÚáà ,    Øç15    ÝÕÚÚáÞì

  äÞÖÚ15  á-100  ÝÕÚÚáÞì– Ùåïîã Õá. 

 ã áÜÙ ÕÞÙ áÞçáî ÞÚåÞîÙ ïáÚÜï  îØÚÜ  íÕÚíÖé2025    ááà äà áçÚÙ  ÜïãÖ ÙíÖÜÙ áî âÞÝìÞÚíé

à âÙÞåÞÖ ,ßÚãå áíÚØÞ×Ù ÞÝìÞÚíé á  ÞíÕáÚæÙ  ÙØíÚÙÙÚ âØÚìÙ èÞíçïÙ ïÕ ÚáÖìÞ ,  íÚãÕà ïÞéÞíçïÙ

  .âÙÞáç áÚÜï Õá 

áç âÞãæíÚéã ,ïçá ïçã ,èæÚåÖ-  ØíîãÖ ÞááàÙ ÖîÜÙ è×Õ ïÚÖíá ,âÞåÚî âÞÞïáîãã âÞéÚ×  ÞØÞ

íëÚÕÙ  "  :äáÙá( á"àîÜÙ)"  ÚãæíÚé  ÙÛ  ÜÚØ  ØçÚãá  Øç  íîÕà  ,áãîÜ  íÚëÞÞá  âÞÞØÚçÞÞ  âÞÛíàã  ,

Ù×ã ïÚÕã áî èìÞÙÖ íÚãÕà âÞÛíàã-áçÚ ,ÝÕÚÚ-  âÞÞØÚçÞÞ âÞÛíàã âæíéïÙá âÞÞÚéë ,ïÚàíçÙÙ Þé

  .âÞéæÚå 

Ö  ßáÙã åîï  2024,    âæíéá"àîÜÙ  á ÙåÞØã ÞÛíàã Þåî  áî áÚçéïÚ ÙãìÙ  íÚëÞÞá âÞÞíÕáÚæ âÞåìïã

áãîÜ:   à áî èìÞÙÖ ÙåÚãÞØ Ûíàã ,ØÜÕÙ-300   Ù×ã-  ,ÝÕÚÚà áî èìÞÙÖ âÞáîÕ Ûíàã ,ÞåîÙÚ -100  

Ù×ã-ÝÕÚÚ.   

  áî íÚçÞîá âÞîØÜïã ïÚíÚìãã áãîÜÙ íÚëÞÞ ÞéìÞÙ ïÕ áÞØ×Ùá ÙåÚÚàÙ ÜàÚåá30%   ïàÞíë ßæã
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  ïåîá Øç áãîÜÙ2030  âÞàÞáÙ ,ïÚíØæÕ âæíéïÙá ïÚØÞïç ïÚÖÚíìÙ âÞåîÖ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙáÚ ,

.ÙØÞ áç âÞãØÚìãÙ âÞÝìÞÚíé îããá ÙíÖÜá ÚíîéÕÞ íîÕ ,âÞéæÚå âÞÛíàãÚ âÞÞïÚíÜï 

6.4.   áãîÜÙ ÞéÞíçï 

áç íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÞÖíã-  íîÕ âÞéÞíçïá âÕïÙÖ Þ"ÜÜá íàãå ÙïÝÞáîÖî ïÚíÖÜ ÚÕ ÙíÖÜÙ ÞØÞ

áç  îÕíã  âÞçÖìå-  íîÕà  ,)äáÙá  ÚÝíÚéÞî  Þéà(  ïÚÞéÞíçï  ïÚíØæÕ  ïí×æãÖ  áãîÜÙ  ïÚîí  ÞØÞ

 .ÞåÝíé äïãÚ Õîãá âÞåÚïå âåÞÕ ÚáÕ âÞéÞíçï 

  ÙïÝÞáîÖî ïÚíÖÜ ÚÕ ÙíÖÜÙ ïÚáçÖÖî âÞåìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜ íÚÖç  äÚ×à ,ïÚçìíì ÞáçÖá íàãåÚ

  ïáçÖ ,ÙïÝÞáîÖî ÙíÖÜá ÚÕ ÙíÖÜá âáÚîã ,âíëÜÖ ïåìïÚã ïàíçãÙ íîÕ ,âÞëÚÖÞìÚ âÞÖÚîÞÞ

  áãîÜÙ ÞéÞíçïÖ ÞÚåÞî .Þ"ÜÜá âÞãáîã ÚáÕ âÞåàíëî áãîÜÙ ÞéÞíçï áç ææÚÖãÙ íÞÜã ,ïàíçãÙ

Þ  áç  ÙïÝÞáîÖî  ïÚíÖÜá  ÚÕ  ÙíÖÜá  âáÚîãÙ  èÞíçïÖ  ÙØÞíÞ  ÚÕ  ÙÞÞáçá  âíÚ×  ,ìÚîÖ  âÞåàíë  ÞØ

 .íÚãÕà ÙïÝÞáîÖî ïÚíÖÜ ÞØÞ áç ÚÕ ÙØÞ áç íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÕ ÙíÖÜÙ ïíàÚã äÙá ,âÞÞÝíé 

  ÚãëãÚë ,ÚÞïÚØÚÕ ïÞíÚÖÞëÙ ïíÚìÞÖÙÚ ÙÞÞÜãÙ íìÚÞÖ ìÖÕãÙã ìáÜà ,ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ,äà Úãà

  ,âÚÜïÖ  âÞáçÚéÙ  âÞãÛÞá  ÚåïÞåî  )êÕÚã  ïÜé  äÚ×à(  ïÚíÜÕ  ïÚÖÝÙÚ  ïÚÞïáîããÙ  ïÚÞØÞæÖÚæÙ

áç áãîÜÙ ïîÞàí ïÚáç ïÕ áÞÛÚÙá ÙïíÝã íîÕ ÙîØÜ ÙÞëáÚ×í ÙíØæÚÙÚ-  ïÚçëãÕÖ ,Þ"ÜÜ ÞØÞ

âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ    âÞàÚãåÙ âÞéÞíçïÖ áãîÜ íëÞÞá ÚçÞëÞ íîÕ âÞãÛÞá íÚëÞÞ ïÚæàã âÞÜÞÝÖãÙ

 áç ÚãæíÚéî âÞÞïÚíÜïÙ âÞàÞáÙÙ ÞàÚÛá âáÚîÞî áãîÜÙ èÞíçï Þà ßàá Úãí× ÚáÕ ïÚã×ã .íïÚÞÖ-

  âÚÞÖ  íîÕà  ,ÞïÚçãîã  äéÚÕÖ  ïÜÚéÚ  ßáÚÙ  áãîÜÙ  ïÚîí  ÞØÞ28    íÖãëØÖ2020    ßÞáÙ  ïí×æãÖ

  'æã ÞïÚíÜï2  Þá  èÞíçï ïçÞÖìá ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞ-  ,ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì ÖÚáÞîÖ ïÞÕÝáÚÚ

  ïÚåàíë  âÚìãÖ  âÞÖáÚîãÙ  âÞåìïãá  ÚÕ  ÙìÚáÜÙ  ïîíá  âÞÖáÚîãÙ  ÚÕ  âÞíÖÚÜãÙ  âÞåìïãá

å ÙàáÚÙÙ ïîíá íÖÚÜãÙì áî èÞíçï çÖ17.45   áãîÜÙ ÞíÞÜãÖ ÙØÞíÞÙ .)ØØãá ØÚãë( î"ÝÚìá '×Õ

ÚÝÚéÙ ïÚàíçãÙ ÞÖÞàí ïÚÞÚáçÖ ïÞïÚçãîãÙ ÙØÞíÞá ïÚØÚÙ íìÞçÖ ïíîéÕïã -  ïÚÞÚáçÚ ïÚÞÕÝáÚÚ

  .ÙãìÙÙ 

 ÝíéÖ ïÚîØÜïãÙ ïÚÞ×íåÕÙ âÚÜïÚ áãîÜÙ ìîã ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ,áÞÖìãÖ  íÖÚç  ÞéÞíçï âáÚçã

( ÙåÛÙÙFeed-In Tariff)   áãîÜá ÞìîãÙ çëÞÙÙÚ îÚìÞÖÙ Þéá Þïçî ÚØ äéÚÕÖ çÖìåÙ ÞéÞíçï âáÚç áÕ

  Ùçî ÞëÜ  ÙïÚÕÖ  ïÞáÚîÙ  íÚëÞÞÙ  ïÚáç  áç  ßãïæÙÖÚSMP  (System Marginal Price)  "(SMP )" .

Ù ßÞíÕïÖ ,ÕëÚÞ  áçÚéà -6  íãÖæ  2022  âÞåíëÞá ÙíØæÕ áç ÙïÝáÜÙ ïÕ áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé ,

âÞÞïÚíÜï Õá âÞàÞáÙá äÚÞáç Üïã ïîíá âÞíÖÚÜãÙ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ–  áØÜã ïíÞíÖ.23    ïí×æãÖ

ÙíØæÕ ,ÚÛ  èÞíçïá ÞÕàÛ ÞíÕáÚæ äíëÞ ÙÞÙÞSMP   íçÚîãÙ Úàíç âÙÖ ïÚçîÖ ÚãÞíÛÙá íÚÜÖá áàÚÞÚ

  ÞãàæÙ âÞÞìá ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ äíëÞá íîéÕã ÙÛ âáÚç áÕ ÙæÞåà ,äà Úãà .íëÚÞãÙ Úàíçã ÙÚÖ×

 .áãîÜ ìéæ ÚïÚÞÙÖ "ìÚíÞ áãîÜ" ïíÞàã    âÚÞÖ28    íÖãÖÚåÖ2024  çÚãÞî áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé ,

.äÚÞáç ÜïãÖ ïÞáÕíÝáÞÖ ìÚî ïíØæÕÖ ÙïéáÜÙÚ áÞçá ÙíØæÕÙ ÞÚåÞî ïÚØÚÕ íÚÖÞëÙ ïÚæÜÞÞïÙá24 

  :áÞÖìãÖ âÞìÚÚî ÞåîÖ áÚçéá ÙØÞïç ÙíØæÕÙ ,âæíÚéî çÚãÞîÙ Þé áç 

  ìÚîÙäÚîÕíÙ  ÚåÞÙ  íÛÚÖã  ïÚåÞãÛ  ìÚî    ïàíçãÙ  áÙåã  Úïí×æãÖ  "ïÚåÞãÛ  ïØÚçï"  äíëÞá  ìÞéåÞ

Ù×ãÖ ìéæÙÙ ïÚãà ïÕ ïåÞÞëãî-  ïÚåÞãÛ ïìæç ïÖÚÝá ØÞãçÙá ÞÕîí äíëÞÙî äìïãÙ áî ÝÕÚÚ

 

23  https://www.gov.il/he/departments/policies/62704  
24  çÚãÞî  -    ÚÕ  âÞíÖÚÜãÙ  ÙíÞ×ÕÚ  íÚëÞÞ  Þåìïãá  ïÞáíÝáÞÖ  ìÚî  ïíØæÕÙàáÚÙÙ  ïîíÖ  âÞÖáÚîãÙ    âÚÞã28  

 íÖãÖÚåÖ2024 :https://www.gov.il/he/pages/shim_bilaterali_281124 

https://www.gov.il/he/departments/policies/62704
https://www.gov.il/he/pages/shim_bilaterali_281124
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  áàÚÞ äíëÞÙ .ìéæã âç( ÙãÕïÙ âØìãá âÕïÙÖ ïÚåÞãÛ íÚàãáCredit Capacity  íîÕ äìïãÙ áî )

  äìïãÙ  áî  ïÞåàÝÙ  ïÚåÞãÛÙ  áÕÞëåÝÚé  ïØÞã  ïÕ  èìîãÚ  ,äìïãÙ  ïÞÞ×ÚáÚåàÝá  âÕïÙÖ  çÖìÞÞ

  äÞÖî ÜÚÚÝÖ çåÚ îÚìÞÖ ÕÞî ïÚçîÖ áÚçéá0  á -1ÞãØìã .   áç âÞØãÚç ÙíÞ×Õ Þåìïãá ÙãÕïÙÙ0.69  

  áî  âÞåìïãá5  .ïÚçî    äíëÞÙã  îÚàíÞ  ìéæãÙ  ÙïÚÕ  ×ÞëÞÚ  ïÞÝíé  ÙìæçÖ  ïÚåÞãÛÙ  ïØÚçï  ïÕ

  âÙÞåàíë ïàÞíëá âÕïÙÖ äÞãÛ  ìéæÙ ØÞãçÙá âÞÖÞÚÜã ÚÞÙÞ  âÞìéæã(  ïàíçãÙ áÙåãá  ïÚçîÖ

ïÚíÞïÞ ïéæÚïÖ îÚìÞÖ ÕÞî.)    ïàíçãÙ áÙåã  ìÞéåÞ  ÙÞ×íåÕÙ ìÚîÖ ÙÞ×íåÕ îÚàíá íÚîÞÕ ìéæãá

( ìÚîÙ íÞÜãÖSMP  ×ÞëÙî ïÚåÞãÛÙ ïØÚçïÖ äÞÚëî ìéæÙá âÕïÙÖ ,äÚÙ ÞÖÞàíã ááÚà Õá íîÕ )

.ïàíçãÙ áÙåãá ìéæãÙ  Õ ïÚÞÚíîìïÙ îÞ×Ùá äíëÞÙ ïÕ ïÚÖÞÞÜã ÚáïÚçëÙ   ÙÞ×íåÕÙ ìÚîÖ íÞÜã

  äíëÞ ,íÚãÕà .ÞÕåÚÝÞæÙ  äíëÞÙî ÙíìãÖ .ïàíçãÙ áÙåãá äÞãÛ ïÚÞÙá ÖÞÚÜã ïÚåÞãÛ ïØÚçï áÖÞìî

  âÚáîïá èÚîÜ ÙÞÙÞ äíëÞ ÚïÚÕá æÜÞÖ ïÚåÞãÛ ïØÚçï ïàíçãÙ áÙåãá ×ÞëÙî ìéæãÙ ,äÞãÛ ÙÞÙÞ Õá

äíëÞÙ âç ßà áç äÖîÜïÞ ìéæãÙÚ ïÚåÞãÛ ïÞÞÝæ ØçÖ. 

  ïÚÕìæçá áÞÖìãÖ .ïÚÞæååÞé ÙÞ×íåÕ ïÚÕìæç áî ìÚî ÚåÞÙ ÙíØæÕÙ áÚçéá ÙØÞïç ÚÖî ÞåîÙ ìÚîÙ

  ,ïÚåÞãÛÙ  áÙåãá íÞÜã ïÚçëÙ îÞ×Ùá ÚÞáç ÙÞÙÞî íãÚáà( ÞÕåÚÝÞæÙ ìÚîÖ áÚçéá ÖÞÚÜã ÙÞÙÞ äíëÞÙ

( ìÚîÙ ÞíÞÜãÖ âÞÞÚáï ìéæãÙ â×Ú äíëÞÙ â× ,äÕàã .)ïàíçãÙSMP  ) –    èÞíçïÖ áãîÜ íÚàãÞ äíëÞÙ

SMP    èÞíçïÖ áãîÜ îÚàíÞ ìéæãÙÚSMP.  ïÚÕØÚÚ íÚëÞá ïåã áç,    âÞÕîí ÚÞÙÞ ìéæãÙÚ äíëÞÙ

  ïÚÞæååÞé  íÚØÞ×  ïÚÕìæç çëÖá-DFC (Difference For Contract)    äàã  íÜÕá .ìÚîÙ  ÞíÞÜã áç

  ïãÞÚæã ÙçîÖ ìÚîÙ íÞÜã ÚÖî ÙíìãÖî ßà âÞîíéÙÙ áç âÞØØëÙ äÞÖ ÙíÞîÞ ïÚåÖîÜïÙ çëÖïï

  Øë áà ÙåÚïÜïÙ ÙíÚîÖî ßà ,ßéÞÙáÚ ,îíéÙÙ ïÕ äàíëá íÞÖçÞ äíëÞÙ ,ÙìæçÙ íÞÜãã ÙÚÖ× ÙÞÙÞ

î×Úé   .ÙìæçÙ íÞÜã ïÕ    ïçã äàØçïÙá ÙÞÚîç ìÚîÙ íÞÜã ÖÚîÞÜá ÙÞ×ÚáÚØÚïãÙ Þà ÙÛ íîìÙÖ

ÙåÞÜÖÙ  âÚïÖ  ÙåàØçá  ÞÚéëÚ  ïãÞÞìÙ  ÙÞ×ÚáÚØÚïãÙ  ïÕ  ïàíçãÙ  áÙåã  äÜÚÖ  ÙáÕ  âÞãÞÖ  .ïçá.  

ÙÙ äÞÞåçÖ ÙÝáÜíã âÞîØÚÜÙ ßáÙãÖ áÖìïÙá ÙÞÚéë ÙíØæÕÙ ÚÕ æ  áÞíéÕ2025 . 

  ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ íÚëÞá âÞåìïã ïãìÙá ïÚæàãã íÖçãÚ ïÚíÜïá áãîÜÙ ìÚî ïÜÞïéã ìáÜà

  áãîÜÙ  ïÚîí  ,âÞÞáÕåÚÞëåÖåÚì  âÞåìïã  äÞÖá  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ  Þåìïã  äÞÖ  ïÞïÞãÕ  ïÚíÜïá

 ßáÙãÖ "ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ" ïÕ ÙÕÞëÚÙ  ïåî202325.  Þé áçÙíØæÕÙ,  âÚÞã áÜÙ1   íÕÚåÞÖ2024  ,

ïãïíîéÕ    ÚÕ  ïîíá  âïíÞàãÚ  ÙÚÖ×Ú  ßÚãå  ÜïãÖ  ÙÞ×íåÕ  íÚëÞá  âÞåìïã  áî  íÚÖÞÜÚ  ÙãìÙ

  çÖìÞ  âÙÖ  íëÚÞãÙ  áãîÜÙ  íÚÖç  ÚáÖìÞ  ÚáÕ  âÞåìïãî  èÞíçïÙ  ,ßàÖ  .âÞÞáÕÚÝíÞÚ  âÞìéæãá

  äÞÖ ÞáÕíÝáÞÖ âàæÙÖ  äíëÞÙ  áãîÜÙ ïÕ îÚàíÞ íîÕ ÞáÕÚÝíÞÚÚÙ ìéæãÙ äÞÖáÚáÕ âÞåìïãã  ÚÕ ,

  ÞíÞÜãÖ ìÚîÙ áØÚãÖ ÙíÞàã äÞéÚáÜáSMP  ÙìéæÕÙ çÝìã ïÜÞïé âç ØÜÞ ÚÛ ïÚíîéÕ áî ÖÚáÞîÙ .

  âÞáÚàÞ  íîÕ âÞÖí ÙíÞ×Õ  ÞåìïãÚ  âÞÞíÕáÚæ  âÞåìïã âÞìÙá  ,ÚÞåé  áç  ,ÙíÖÜá íîéÕï ïÚíÜïá

  ßæÖ Ùå×Ù èÞíçïÖ ÙïàÛ ÙíÖÜÙ ,ïÕÛ âç ØÜÞ .ÜÚÚÝ ÞàÚíÕ âÞãàæÙ âç ÞïÚíÜï íÞÜãÖ ïÚàÛá11.7  

  î"ÝÚìá '×Õ  )ØØãá ØÚãë(  áç36  ×ã  ÞØÞ áç ÜÚÚØî Þéà ÙàáÚÙÙ ïîíá íÖÚÜÞî äìïã íÚÖç ÝÕÚÚ Ù

 âÚÞÖ ÙíÖÜÙ18  íÖãÝéæÖ2022 . 

6.5.  áãîÜ ïìéæÕ 

  ïåîÖ  ÙãïÜå  íîÕ  áãîÜÙ  ìîãÖ  ÙãíÚéíÙ2018  ïÚáÞçÞÙ  ïíÖ×Ùá  âÞØçë  áî  ÙíÚî  ÙíÞØ×Ù  ,

  ïÚîí ÙÝÞáÜÙ íïÞÙ äÞÖ .áãîÜÙ ïìéæÕ çÝìãÖ âÙÞåÞÖÚ ,áãîÜÙ ÞçÝìã ïÞÖíãÖ ïÚÞïÚíÜïÙÚ

,ïÚíÜïá ÙìéæÕÙ çÝìã ïÜÞïé áç áãîÜÙ    ÙíÖÜ áà ÕáÕ ïÞØçáÖÙ ïìéæãÙ ÙåÞÕ Þ"ÜÜî ßà

 

25  https://www.gov.il/he/departments/policies/63704   

https://www.gov.il/he/departments/policies/63704
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.Ùáî  âÞåàíëá  ïìéæã  ÕÞÙ  ÚïÚÕ  áãîÜÙ  ïÕ  íëÞá  ÚÕ  îÚàíá  ÙáÚàÞ  ìÚîÖ    ïåîã  áÜÙ2022  ,

 áãîÜ ïìéæÕ äÚÞîÞíÖ ÙíÖÜÙ ÙìÞÛÜã .âÞÞìæçÚ âÞÞïÞÖ âÞåàíë ßÞÞîá áàÚï ÚïÚçëãÕÖ 

6.6.  áãîÜÙ ïîí ïáÚÖÞìÚ ïÚçìíì ïÚåÞãÛ 

  ßíÚëá ,âÞíïÕ ÞáçÖ âç îÚãÞî/ïÚíÞàî ÞãàæÙÖ èÝÚî äéÚÕÖ ïíîìïã ÙíÖÜÙ ,ÙïÚáÞçé ïí×æãÖ

ÚÝÚé  ïÚàíçã  áî  ÙãìÙ -  âÙÞáç  âÞÜÝîÙ  .âÞíÚãÕÙ  âÞíïÕÙ  ÞÖ×  áç  áãîÜ  íÚëÞÞá  ïÚÞÕÝáÚÚ

  ïÚëçÚã ,âÞëÚÖÞì ,âÞÖîÚã ÞØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞÞçìíì âÞÜÝî ,ááà ßíØ ,âåÞÙ ïÚàíçãÙ ïÚãìÚã

;'ÚØàÚ ïÚÞãÚìã    ïÚëçÚã ÚÕ ïÚÞíÞçá íÚÖÞë ÞåÖã ,)ØÚçÚ ïÚïéí ,âÞáÚá( âÞÞÕáìÜ âÞìîã áî ïÚ××

  .ØÚçÚ âÞã Þí×Õã ,âÞáçéã ,ïÚÞãÚìã 

  ÙíÖÜÙ ïáÚàÞá ç×ÚåÖ ÞÝÞíì âíÚ× âÞÚÚÙã ïÚíÞàî ÞãàæÙÖ íîìïÙá ïáÚàÞÙÚ ïÚçìíìÙ ïÚåÞãÛ

  ïÚæåàÙ áç â× ßàã ïíÛ×åàÚ ,áãîÜÙ ïÚÞÚîí áî ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕÙ ïÜï ïÚéæÚå ïÚàíçã Üïéá

  .ÙíÖÜÙ  ÙîÞ× âÞíîéÕã íîÕ âÞÖîÚãÙ ïçÚåï âç ÞØÚÜÞÞ ÙáÚçé èÚïÞîÖ ïÕëãå ÙíÖÜÙ ,ßàÞéá

 .ÞíéàÙ ÖÜíãÖ ÙíÖÜÙ áî ÙÝÞáî âÞíëÞÞã ßàÚ âÞÖîÚã âïÚÕÖ ïÚçìíìá ÙÜÚåÚ ÙíÞîÞ 

ïÚåÞãÛ  ïÚçìíìÙ    ïÞëíÕÙ  ÙëçÚãÙ  ïÝáÜÙ  äîÕíÖ  ,ïÚåÚî  ïÚÞåÚÝáî  ïÚÝáÜÙã  ÜíàÙÖ  ïíÛ×å

ã ÙÞÞåÖÚ äÚåàïá  îØÚÜÖÚåíÖã 2020, á áÕíîÞÖ Þçìíì ÞíÕáÚæá ïÚåÞãÛÙ ïÚçìíìÙ ÜÚÚÝ ïáÖ×Ùá -

20,000  ÚØã ÙÞÙï ÞïáîããÙ ØçÞÙ ï×îÙ ßíÚëá ïîíØåÙ ÞíÕáÚæÙ áãîÜÙ ìéæÙ ïíïÞîà ,âåÚØ-

î  .ÙíÞ×Õ Þåìïã ÖÚáÞîÚ çìíìÖ îÚãÞ 

  ÞåÚÞ îØÚÜÖ ,äà Þé áç èÕ2023 Øíîã ïîìÖ ïÕ ïÞìáÜ ÙíîÞÕ ÙÞÞåÖáÚ äÚåàïá ïÞëíÕÙ ÙëçÚãÙ ,

  âÞÜÝîá çìíìÙ ïÕëìÙ ïÚÞåÞØã ïÕ äàØçáÚ ,âÞÞïåîà Þåéá ÙáÝÚÙî ÙáÖ×ãÙ ïÕ ïÚåîá ÙÞ×íåÕÙ

 ØÚç ÚëìÚÞ Þà ÙçÖì ÙëçÚãÙ .âÞÞíÕáÚæÙ35   .âÞÞíÕáÚæ âÞåìïã ïãìÙá âåÚØ èáÕ 

  ÞáÚÞ  îØÚÜÖ  áÕíîÞ  Þçìíìã ïÚîí  ÙíîÞÕ ïÕÛ  Øëá2023  Úí×ÕÙ âÚÜï ïÕ  ÙíÞØæãÙ ÙÝáÜÙ -

Ú  Øç  áî  èìÞÙÖ  ÞÖíÞã  ÜÝî  ïæàã  ïÕëìÙ  ÙíìÞçî  ÞÕÝáÚ500    âÙÖ  ,ïÞéÚïÞî  ÙØÚ×Õá  âåÚØ

  ÞåÚåàïÙ ÝÖÞÙÙ áÚã ÖÚáÞîÖ .ïÚÕáìÜÙ Øíîã íÞØ×Ùî âÞåÚÞíÝÞíìÖ âÞØãÚçÙ âÞØÚÖÞç ÚãÞÞìïÞ

ÚìÞï ïí×æãÖ íØ×ÚÞî Þéà  ä24    Õ"ãïá1    äéÚÕÖ ïÚáçá ÙáÕ âÞãÛÞã ïÖÚÝá ïÚçìíìÙ ïÚåÞãÛ ÙÞÚéë

 .ÞïÚçãîã 

  âÚìÞãá ßÚãæÙ íÚÛÕÖ áãîÜÙ ïîí ïáÚÖÞì ïáÚàÞÖ  ßÚíà ïÚçìíì ïÚåÞãÛ  áî ÝÖÞÙÙ Þà  ,äÞÚëÞ

  îÞ ïîíá ïÚíÖÜïÙ ßíÚëá äàáÚ ,ïáÖ×Úã áÚÖÞì ïáÚàÞ ïáçÖ ÕÞÙ áãîÜÙ ïîí .ïÞÝåÚÚáíÙ çìíìÙ

áãîÜÙ ïíÖÜ ÞØÞ áç äïÞåÙ "ìáÜã íÚîÞÕ"( ÞÝåÚÚáíÙ áãîÜÙ ïîí áÙåãã íÚîÞÕ áÖìá   áÙåã ÚÕ

ïàíçãÙ .) 

ÚÝÚé  âÞÝìÞÚíé  âÚØÞìá  ÞïÚçãîã  âæÜ  ÙÚÚÙãÚ  ïáÖ×Úã  ÙåÞÙ  áÕíîÞÖ  áãîÜÙ  ïîí  ïáÚÖÞì -

  ïÖÜíÙÚ  áãîÜÙ  ïîí  ïÞïîï  ïáØ×ÙÖ  ÙåÞØãÙ  áî  ïÖÜíå  ÙçìîÙ  ïíàÞåî  èÕ  áç  ,âÞÞÕÝáÚÚ

Ö ÙãæíÚé ÙÛ äÞÞåçÖ .ïáÚÖÞìÙ  îØÚÜ  íÕÚåÞ2023    ÙÞ×íåÕÙÚ íëÚÕÙ ÞØíîãá áãîÜÙ ïÚîí ïëáãÙ

  ïåîá Øç ÙÕåîÙÙÚ áãîÜÙ ïàáÚÙ ïîí áî ÜÚïÞéÙ ïÞåàïá ïÞïîï ÙÚÚÙãÙ2030    âíÝ ïÞåàïÙ(

 ÙíîÚÕ ÞØÞ áç  .)íëÚÕÙ íîÚ ÙÞ×íåÕÙ íî 

  ïÕ ïíìÚÜÙ ÙØÚÖç ÙåÚíÜÕÙ ÙåîÖ Ùãæíé áãîÜÙ ïÚîí ,èæÚåÖ  âÚìãá ïàíçãÙ áÙåã ïÚÜåÙ

à áî ÖÚáÞîá áÕÞëåÝÚé áç ÙØÞçã ÙØÚÖçÙ .ïîíá ÙãíÛÙ íîéÕãÙ ïîíÖ ÞÚåéÙ-2,300  Ù×ã-  ÝÕÚÚ

  äéÚÕÖ Ùã×ÞØíé ÞÚåÞî îíØå ,íÚãÕÙ áÕÞëåÝÚéÙ ïÕ îããá ïåã áç .ïãÞÞìÙ ïîíÙ æÞæÖ áç âÞéæÚå

  ÞÚÝÞÖ ÞØàá ÕÞÖÙá ÙÞÙÞ äïÞåî ßà èÝÚîÙ áÚçéïÙÚ äÚåàïÙ ÞÝÖÞÙÖ áãîÜÙ ìîãÖ âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞå
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íÚãÕÙ áÕÞëåÝÚéÙ ïÕ. 

  äÚàÞæÙ áÚÙÞåá âÞåÚå×åã ïíÞëÞ ßÚï áãîÜÙ ïîíÖ Öáîá äïÞåî èæÚåÙ ìéæÙÙ ïÕ îããá ïåã áç

  äÚÞîÞí áçÖÚ ïàíçãÙ áÙåãá ïÚÞÜåÙ" ÕîÚåÖ ÙÝáÜÙ ïÚîíÙ ÙçÖì ,ÚÖÚÜÖ äãÚÝ ÙÛ èæÚå ìéæÙî

  ÙØÞã ïãÕ ïéæÚÙÚ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ íÚëÞÞ Þåìïã íÚÖÞÜ ïÚÖÞÞÜïÙá ÙìÚáÜ47  ïÚæÞÚ äÞÞåçá Ö

) íÚëÞÞ Þåìïã )ÙãÞÝì" . 

 :âÞÕÖÙ âÞàÖØåÙã ïÖàíÚã ÚÛ ÙÝáÜÙ 

Õ.   âÚÞÙ  ßáÙãÖ  èæÚå  ìéæÙ  ÖÚáÞî  ïÖÚÝá  î"ãÜïÙ  ïãíÖ  ÙàáÚÙÙ  ïÚáÖ×ã  äÚàØçá  ÙÝáÜÙ

  ÙÞ×íåÕ ïÕëÚÙ äÞÕ äÙÖî Ùåîã ïÚåÜïá ïéæÚåÙ ÙæàãÙ ßÚïã ìáÜ ïÕëìÙÚ ÙáÞáÙ ßáÙãÖÚ

 áçã áî âÞéìÞÙÖ ÙàáÚÙÙ ïîíá200 ÙåîÖ ïÚçî . 

Ö. áãîÜÙ ïîí áÚÙÞå ÖÚÞÝ âîá ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ íÚëÞÞ Þåìïã ïãÞÝìá ÙØÞã ïãÕ ïéæÚÙ . 

×.   èæÚåÙ  ìéæÙÙ  æÞæÖ  áç  ïÚîíÙ  ïÚíØæÕá  âÞãîíåÙ  äÞÖ  Ùáí×Ù  çëÖá  ÙÝáÜÙ–    ,íãÚáà

 ïæåàÙá Ùáí×Ù2,300  .ïîíá âÞéæÚå ÝÕÚÚ Ù×ã 

6.7. ïÚçéîÙ ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÚ ÙÞëáéåÞÕÙ ìîãÖ   

  ÚÕ  ÞÕìåÖ  äÚãÞã(  ÙÚÖ×  èÚåÞã  íÚçÞîÖ  ,ÖÚíá  ,âÞåãÚãã  ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé

  âíÚ×  âÞÚÚÙã  ÖÚÜÙ  ÚÕ  äÚÙÙ  æÚÞ×  ïÚáçÖ  âÞÞÚåÞî  ,âÕïÙÖ  .)âÞÞØæÚã  âÞéÚ×  ïÚçëãÕÖ  äÚãÞã

  .âÞÝìÞÚíé áî âïÚÞÕØà áç ïÚíÞîÞ çÞéîãÙ 

  ßåçïÙ( äÚÞáç Üïã ÝìÞÚíé âÙÞåÞÖÚ ,Ùáî âÞÝìÞÚíéÙ íÚÖç ÙíÖÜÙ ÙáÝåî ïÚÕÚÚáÙÙ ïÞÖíã1  ,)

  ØçÚãá äÚàå ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙ ,ïÕÛ âç .ØØãá ïÚØÚãë äåÞÙ ,âÞí×ÕãÙ ÞÝìÞÚíéÚ ÙÚÖ× Üïã ÞÝìÞÚíé

  èÕ ïÚØÚãë ,áãîÜ ïíÞàãá ïÚÞØÞïç ïÚÞÚíîìïÙã ïÚÞÚéë ïÚæåàÙ äàÚ ,âÞÝìÞÚíé âïÚÕã ÙÛ ÜÚØ

á äÙ  ,ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞî ïÕ äæíá ÙíÝãÖÚ ,ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ïÞãáÚçÙ âÞíÞÜãÙ ïÞÞáç Øëá .ØØã

áç  .áÕíîÞ  ìåÖ  â×  âááàÖÚ  ,ïÞÖÞíÙ  ÞíÚçÞî  ïÕ  ïÚáçÙá  âÞÞÛàíãÙ  âÞìåÖÙ  ÚáÜÙ-  ïçØÚÙ  Þé

  îØÚÜã  áÕíîÞ  ìåÖ  áî  ïÞíÝÞåÚãÙ  ÙØçÚÚÙ  áî  ïÞÖÞíÙíÕÚíÖé  520226    ÙØçÚÚÙ  ÙÝÞáÜÙ

  áî íÚçÞîÖ Ùåà áç áÕíîÞ ìåÖ ïÞÖÞí ïíïÚÙ áç ïÞíÝÞåÚãÙ4.5%  äÞÖ ,ÙØçÚÚÙ ÙåÞÞë ÙÛ íîìÙÖ .

Þà  ,íïÞÙ  îãã  ìîãÖ  ïÞáàáàÙ  ïÚáÞçéÙ  ïÚÞÚÜïéïÙÙ  çìí  áç  äÚïã  äéÚÕÖ  îîÚÕïÙá  ÙàÞ

ïÚÞÝÞáÚéÚÕÞ×Ù.  ìîãÙ áî äÚàÞæÙ ïÞÞãíé  ïØíá ÙéÞæÚÙ äÞÞØç  Þà âÕ ,  ÙíïÚå  ÙÙÚÖ×    ÙÕÚÚîÙÖ

"áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã Þåéáî ÙéÚìïá âÞÞåîÖ ÙÞëáéåÞÕÙ Þà ,ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚÙ ÙåÞÞë ,èæÚåÖ .-

( íîç12  îØÚÜã ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚÙ ïçØÚÙ âÚæíéá ÚãØìî âÞîØÚÜÙ )íÕÚíÖé  2025    áç ïØãÚç

3.8%  ïÚÞÚëã ßáÞÕÚ Ùåîá âÞåÚîÙ ïÚíÚìãÙã ÙÞëáéåÞÕá ïÚÞéÞëÙ .,ØçÞÙ áî äÚÞáçÙ áÚÖ×Ù áçã ,

,ØçÞÙ âÚÜï ßÚïÖ    áî ÙÞåîÙ ïÞëÜãÙ ßáÙãÖ ØçÞÙ áî äÚÞáçÙ ÚìáÜá æåàÞÙá ÙÞÚéë ÕÞÙ íîÕà

ÙåîÙ  :âÙÖ ,ÙÞëáéåÞÕÖ ïÞíîéÕ ÙëÕÙá âÞåÚàÞæ íéæã âÞãÞÞì Þà ,ÙàÞíçÙ ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚÙ ..

  ,ïÚàîãïã  çëÞÙ  ïÚáÖ×ã  ,ìîãÖ  ïÚáÞçéÙ  áç  äÙÞïÚçéîÙÚ  ïÚÞÝÞáÚéÚÕÞ×Ù  ïÚÞÚÜïéïÙÙ

  .ïÚÞáìæÞéÙ ïÚÞÚÜïéïÙÙÚ ,áìîÖ ïÚÞïØÚåï 

Úãà-  îØÚÜÖ  ,äàíÕÚåÞ  2025,  Úíìã  ïÞÛÜï  áÕíîÞ  ìåÖ  âæíé- .íìÜãÙ  ïÖÞÝÜ  áî  ïÞáàáà27 

 

26    áÕíîÞ  ìåÖ  íïÕ  ÙÕí–    âÚÞã  ïÚåÚïÞçá  ÙçØÚÙ24  Ö íÕÚíÖé  2025 :  
https://al.boi.gov.il/publications/pressreleases/24-02-25/   

27  ÚíìãÙ  ïÞÛÜïÙ"  :ÙÕí-  ,íìÜãÙ  ïÖÞÝÜ  áî  ïÞáàáàÞ íÕÚå  2025 :"
 forecast-https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff   
    

https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff-forecast
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 íëÚïÙ ,ÙÖÞÝÜÙ ïàíçÙá ïåîÖ2024  áî íÚçÞîÖ Üãë0.6% Ú áî íÚçÞîÖ ÜÚãëá ÞÚéë4% Ú -4.5%  

  âÞåîÖ2025  Ú -2026.ÙãÕïÙÖ ,    äÚçÖíÖ âÞãÞÞïæãÙ âÞåÚçÖíÙ ïçÖíÕÖ ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞîÞçÞÖíÙ  

 ïåî áî2025 áç ØÚãçá ÞÚéë ,2.6% Ú ïåî ßáÙãÖ2026  áî íÚçÞî áç ØÚãçá ÞÚéë ÕÚÙ2.3% .  æÜÞÖ

  îØÚÜã  íìÜãÙ  ïÖÞÝÜ  ïÞÛÜïáíÖÚÝìÚÕ  2024  Þéáà  ÙåàØÚç  ÙÞëáéåÞÕÙ  ïÞÛÜï  ,ÙÝã    ÜàÚå

ÚÕÞ×Ù  ïÚÞÚÜïéïÙÙ -  ïåî  áî  äÚíÜÕÙ  äÚçÖíÖ  ïÚÞÝÞáÚé2024  ïÞÛÜÖ  ïÞæÜÞÙ  ÙçÞ×íÙ  ÝíéÖÚ  ,

  ïÞåÚéëÙ Ö  ïÚíÖïæÙÙî  ßà  ,"áÛíÖ  ïÚÖíÜ"  ïãÜáã  ÙæÜÚÞ  íîÕ  ÞáçÖ  âÞÞåÚÜÝÞÖ  âÞîÞÜíïá

  æÜÞÖ ØÚÕã ÙÙÚÖ× ÙãíÖ ÞÚëã äÞÞØç ÙÛ äÚàÞæ ,ïÕÛ âç .ÙïÜé ,íïÚÞ ïÚíÚãÜ ïÚÞáàáà ïÚàáîÙ

  äÞÞØç ÙáîããÙ äÚçíÞ×Ú ïÞÖÞíÙ ,ÙÞëáéåÞÕÙ ,ÙÜÞãëÙ ïÚÞÛÜï ÖÞÖæ ïÚÕØÚÙ ÞÕ ïãí ,ßàÞéá .áÞ×íá

.ÙÙÚÖ×  ïÞÛÜïÙ ïéÚìïÖ,    áÞÖìãÖ çëÞÙÙ Øë áç ïÚãÞÞìÙ ïÚáÖ×ãÖ ÙáìÙ ÙéÚë íìÜãÙ ïÖÞÝÜ

  ïÚíìÞÞïÙ ßîãÙá Þéë âÞÞì ,ÙÛ çìí áç .âÞîÚìÞÖÙ áî ÙáÞÜïÖ íïÚÞ ÙíÞÙã Ýçã ïÚîîÚÕïÙá

 ã ìáÜ áî äàíëÙ ÞíÞÜãÖ ïãÞÚæã  íÚÖç ÙÞëáéåÞÕÙ ïÞÛÜï ,ïÕÛ ïÚíãá .âÞïÚíÞîÙÚ âÞíëÚãÙ

2025  àÖ  áìîÙ áî  èÚæÞÞ  áîÖ  íìÞçÖ  ,ÙÝã Þéáà  ÙåàØÚç-5.5%  ÞáåÞãÚåÙ  äÞéÞáÜ  íçî ÞÜåÚãÖ -

Õ  íÖÚÝìÚÕ îØÚÜã ìÜãÙ ïÖÞÝÜ ïÜåÙá æÜÞÖ ÞÖÞÝìé2024  áç ïÞìáÜ ÛÛÚìï èÚæÞÞÙ ïçéîÙ .

 Ö  ÙÞëáéåÞÕá  ïÚÞÖÚÞÜ  ïÚãÚíï  ÞØÞ-2025    âÞØçë  áîÖ  ïãí  áç  çÞéîÙá  âÞÞÚéëÙ  âÞÞáÕìæÞé

  ïáÞÜïã âÞíÞÜãÙ2025  Ýçã ÕÞÙ èÕ ïÛÛìã ïÚÜïÚéãÙ ïÚåÞØãÖ ÞÚéëÙ ÙÞëáéåÞÕÙ ÞÕÚÚï ïÞÞáç .

Ö ÙÞëáéåÞÕÙ Öëì ïÞÞáçá Ýçã ïãíÚïÚ èÚæÞÞÙ ïçéîÙ ïÕ-2025  . 

  áÚØÞ×á  ÕÞÖÙá  ßÞîãÙá  ÙáÚáçÚ  ÙÕÞÖÙ  ÙÖÞÝ  âëçã  âáÚçÖÚ  áÕíîÞÖ  ïÞÖÞíÙ  ÞíÚçÞîÖ  ÙÞÞáç

  ïÞÖÞíÙ  ÞíÚçÞî  ïÞÞáçá  ,âÕïÙÖ  .)âÞÞØÞïç  âÞÝìÞÞÚíéÖ  ïÚÖíá(  ÙíÖÜÙ  áî  äÚãÞãÙ  ïÚÕëÚÙÖ

  äÚãÞã ïáÖìÚ âÞîØÜ âÞÝìÞÚíé ïãìÙá æÜÞÖ ÙíÖÜÙ áî ïÚÝáÜÙ ïáÖì áç ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙÞÚîç

íÚãÕÙ èÕ áç .âåÞ×Ö    íîìïÙá ÖÚí Þé áç ï×ÙÚå ÙíÖÜÙ ,ÙíÖÜÙ áî ÙÞ×ÝíÝæÕá âÕïÙÖ ,áÞçá

  áàÖ ,äà  Úãà .ïÞÖÞíÖ ÙÞÞáçá ïÚÞØÞïç ïÚéÞîÜ íÚØÞ×á  âÞÕÞÖãî ïÚÞÚíîìïÙÚ âÞãàæÙ ßíçãÖ

  ,ØØã ïÚØÚãë äåÞÙ ÙíÖÜÙ áî ïÚÕÚÚáÙÙ ,áÕíîÞÖ ÞáÕÝìÞÚíé äÚãÞãá æÜÞÞïÙÖ ,ÙÞëáéåÞÕá ç×ÚåÙ

ã ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚæåàÙ â× ßà ßÕ  âÚÞá äÚàå .áÕíîÞÖ âÞÝìÞÚíé31  ÖØíÖãë  2024    âÞÞì ÙíÖÜá

à áî ßæÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãÖ âÞÞÚåÞîã çéîÚãÙ ÞÕíîÕ-750    äÚÞáÞãÜ"î  ÞÕíîÕÙ ïãíÖ ÚåÞÞÙ .

Ö ØØãÙ íÚçÞîÖ ÙÞÞáç ,ïÞÜàÚåÙ-1%   à áî ßæÖ ïÚÞïåî äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ×á ÕÞÖï íÚãÕà-5  

  ÙÞÞáç ÚÖî äéÚÕÖ ïÚÞØÞïç ïÚÞæååÞé ïÚàÞîã áç çÞéîï ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ÙÞÞáç ,èæÚåÖ .Ü"î äÚÞáÞã

  áî íÚçÞîÖ1%   à áî ßæÖ ïÚÞïåîÙ äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ×á ÕÞÖï-1.4    íÖØÖ çØÞãá( Ü"î äÚÞáÞã

  íÚÕÞÖ ÙÕí ïÚîÞ×í ÞÜÚïÞå21    ÞÚåÞîÙ ïçéîÙ Þà ÙàÞíçã ÙíÖÜÙ ,ïÕÛ áà íÚÕá .)âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá

  äéÚÕÖ çÞéîÙá ÙÞÚéë Õá ÞåÚåÞÖÙÚ íëìÙ ÜÚÚÝÖ ÙÞëáéåÞÕÙ ïÚãíÖ ÞÚåÞîÙ ÚÕ/Ú ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ

  ïÚÞÚîçî ïÚÕÚÚáÙ áÚÝÞá ßÞîãÙá ÙÞÚéë ÙíÖÜÙ ,íÚãÕÙ çìí áç .ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç Ùçíá ÞïÚÙã

Ù íÚçÞîÖ ÙÞÞáçÙã ïÚçéîÚã ïÚÞÙá  ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÚ áàà Þà ÙéÚë ÙíÖÜÙ ,ßà .ÙÞëáéåÞÕÙ ÚÕ ïÞÖÞí

  âÞÞØÞïç âÞÝìÞÚíé íÚÖç ÙíÖÜÙ áÚÝÞïî ïÚîØÜ ïÚÕÚÚáÙá æÜÞÖ äÚãÞãÙ ïÚÞÚáç ,ïÚáçá ßÞîãÞ

ÙÖ ÚáçÞ  ïÚÕÚÚáÙÙ äÞ×Ö äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙ ÙåáØ×ï ßà ïÚáçá ßÞîãÞ ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞîÚ áààÚ âÕï

  âÞÞáàáà  âÞãíÚ×  äÚÚ×ãã  ìáÜ  äåÞÙ  äÚãÞãÙ  ïÚÞÚáçî  äÞÞëá  îÞ  ,íÚãÕÙ  èÕ  áç  .ØØãÙ  ïÚØÚãë

  ïÚîÞ×í ÞåÜÖãá .Ö"ëÚÞàÚ äÞéÞáÜ Þíçî ,ÙáÖÚÙ ,ØÚÞë ÞíÞÜã äÚ×à ÝìÞÚíéÙ ïÚÞÜÚÚí áç âÞçÞéîãî

  ïçéîÙ ïÚØÚÕ  íÚÕÞÖ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãÚ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî21  

 .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá
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6.8.  ïãÜáã ïçéîÙ "áÛíÖ ïÚÖíÜ" ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç   

  âÚÞÖ7    íÖÚÝìÚÕÖ2023  ÜÝî áç ÙÛç ïçÚëíã "æÕãÜ" íÚíÝÙ äÚ×íÕ áî çïé ïéìïã ïÚÖìçÖ ,

 ßîãÙÖ íîÕ ,"áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã ÙáÜÙ ,áÕíîÞ  äÚ×íÕ áÚã äÚéëÙ áÚÖ×Ö â× ÙãÞÜáá ÙÜïéïÙ

" :äáÙá( "ÙááÕÖÛÞÜ" íÚíÝÙÙãÜáãÙ.)"  Ù  ÙãÜáãÙãí×  á çéîÙïÚ    ìîãÙ ááà áç ïÚÞïÚçãîã

  ïåîÖ2024,  ,ÙÛ ÜÚØ ØçÚãá ØçÚ    ,ÙãÜáãÙ ïÚïÞÛÜá âÞÖÚíìÙ âÞìæç áî ÙíÞ×æã íìÞçÖ ÚçÖå íîÕ

  âÞÖ âÞÞãÞ íÜæ ÞÖÞïå ïãÞæÜ áîÖ íïÞÙ äÞÖ ,ÙìéæÕÙ ïíîíîÖ ïÚÞçÖ ïÚÖìçÖ âÞíÞÜã ïÞÞáç

.ìîãÖ ÙØÚÖçÙ ÜÚàÖ ÙçÞ×é ÙÚÚÙãÙ ,âÞÕÚáÞã ïÚÜÚà áî ÖÜíå æÚÞ×Ú ,âÚØÕÙ    ïåî ßáÙãÖ ,èæÚåÖ

2024    ïÚíÖÜ  ÚØÞíÚÙÙ  ×ÚíÞØïÚÞãÚÕáåÞÖÙ  âÞãçé  íéæã  áÕíîÞ  áî  ÞÕíîÕÙ  ×ÚíÞØ  ïÕ  ,  íîÕà

  íÖÚÝìÚÕÚ íÖãÝéæ âÞîØÚÜÖ2024Ú æ'ÞØÚã ×ÚíÞØÙ ïÚíÖÜ ÚçÞØÚÙ ,-S&P    ïÚØíÚÙ áç )ÙãÕïÙÖ(

ã ïÚ×íØ ÞïîÖ ×ÚíÞØÙ ïÕ ÙØÞíÚÙ æ'ÞØÚãî ßà ,×ÚíÞØ-  A2  á )ÞáÞáî ìéÚÕÖ(-Baa1    )ÞáÞáî ìéÚÕÖ(

Ú-  S&P   ã ïÜÕ Ù×íØÖ ×ÚíÞØÙ ïÕ ÙØÞíÚÙ-+'Aá )ÞáÞáî ìéÚÕÖ(  '-'A  .)ÞáÞáî ìéÚÕÖ(  '  ïÚØíÚÙá

  äÚÙÙ æÚÞ× ïÚÞÚáçÖ áÚØÞ× :äááàÖÚ áÕíîÞÖ ìîãÙ áç ïÚåÚî ïÚàáîÙ ïÚÞÙá ïÚáÚáç íÚãÕà ×ÚíÞØÙ

  ìÚîá âÞîàÚí âÞçÞìîãÙî äÚãÕÖ ÙçÞ×é ,ÙåÞØãÙ ÞØÞ áç äÚÙ æÚÞ×Ö ÞîÚì â× Úãà ÙåÞØãÙ ÞØÞ áç

ïÚÞáÕíîÞ ïÚíÖÜÖÚ ÙåÞØãÖ ïÚçìîÙá âÞíÛ âÞçÞìîã ïàÞîãÖ ÞîÚì ,ßàã ÙÕëÚïàÚ ÞáÕíîÞÙ  ,

ÚíÞØÖ ÙçÞ×éÚ ×ÚíÞØÙ ïØíÚÙÖ ïÕÝÖïãÙ ÙîáÚÜÙ íÚÕá ÙåÞØãÙ áî äÞÝÞåÚãÖ ÙçÞ×é  áî ÞÕíîÕÙ ×

  .áÕíîÞÖ âÞìåÖÙ 

  íÖãÖÚå  îØÚÜÖ2024    ,ÙãÜáãÙ áî ïÞåÚéëÙ  ïÞÛÜÖ îÕ ïìæéÙ âàæÙ âïÜå  ,íïÞÙ  äÞÖ  ááÚàÙ

  âàæÙÖ ÚíØ×ÚÙî äãÛ Þìíé ßÚï ïÕÛÚ ×ÚæÞÞ á"Ùë âÙã âÞíÚÛÕÖ äÚåÖá ÕÖë ïæÞíéá âÞåÚî âÞíØæÙ

âÙÞÖÚîÞÞá âÞáÕíîÞ âÞåÚéã áî ÙíÛÜ ÙÞÚéë âÕïÙÖÚ.    íÕÚåÞ îØÚÜÖ ,äà Úãà2025  ,  áÕíîÞ ÚçÞ×Ù

Ö  îÕ  ïìæéÙ  âàæÙá  æÕãÜÚÖ  íÚíÝÙ  ÞåÚ×íÕ  áÚã  ÙãÞÜáÛç  ïçÚëíÙ    âÞéÚÝÜÙ  íÚíÜîáÚ

.æÕãÜ  áî  ÞÖîÙã  âÞÞáÕíîÞÙ    ,íÚãÕÙ  èÕ  áçíã  îØÚÜ  ßáÙãÖæ  2025  ,  ïÞÛÜÖ  îÕÙ  ïìæéÙ

íÛÜ âÞØØëÙÚ ÙãÚÞæá ÙçÞ×Ù ïÞãÚíØÙÙãÞÜáá ÚÞÞì ,äà  Úãà .â    ïÚíÛ×Ö ïÞåÚÜÝÞÖ ïÚÖÞëÞ íæÚÜ

  ,ïÚåÚîÙ  ïÚÖíáäÚíãÚîÚ ÙØÚÙÞÖ,    âÞíÛÚÜ âÞÖÖæá âÞæÚÞ× âç íîìÖ ïÚÕØÚ íæÚÜ â× âÞÞì ßàÞéáÚ

  ÙãÞÜáÙ áî ÞáàáàÙ áÝåÙ ,ïÚåÚîÙ âÞÕÚáÞãÙ ïÚØÞÜÞ áî  ìîãÙ áçØÚçÚ.    îÕÙ ïÚìæéÙ ïæÞíì

  ïéæÚå ÙçÞ×éá áÞÖÚÙá ïÚÞÚîç ,ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜÖ ÚÕ/Ú ÙÛç ïçÚëíÖ ÚÕ/Ú äÚéëÙ áÚÖ×Ö ÙãÞÜáá ÙíÛÜÚ

×ÚíÞØÙ  ïÚíÖÜ  áëÕ  ÙåÞØãÙ  áî  ÞÕíîÕÙ  ×ÚíÞØÖ  ïéæÚå  ÙçÞ×éá  ÙÛ  ááàÖÚ  ,ìîãÖ  ïàîãïãÚ, 

  .ìîãÖ ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÖ ïÞáàáà ÙçÞ×éÚ ,äÚïÞã ,ïÞÖÞí ïÞÞáç ÙÞïÚÖìçÖÚ 

  áÕíîÞÖ  ÙïÚáÞçéÖ  ÙàÞîããÚ  ÙàÞîãÙ  ÙíÖÜÙ  ,ïÞåÚÞÜ  ïÞìéæà  ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçé  âÚÜï  çìí  áç

èíÚçÙ ØÚìÞé ïÚáÖ×ãá èÚéàÖ ïÕÛÚ ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ,äÚåàïÙ ÞãÚÜïÖ ,  ÞïÚçãîã áÚØÞ×á Ùãí× èÕÚ

  âÞÕàÛ âåÞÕî âÞÖÚîÞ áç î×ØÖ ,âÜÝîÖ ÞåÚÜÝÞÖ ÞíÕáÚæ íÚØÞ× ÞÝìÞÚíé âÚØÞìá âÞÖÚîÞ ïÚÞåéÖ

  ,âÙÞÖ×á âÚÞÕÙ ïíØ×ÙÚ âãÚìÞã íÚÕá Þïáîãã íÚØÞ× ÖÞëìïá  ÙçéîÙ ÙïÞÞÙ Õá ÙãÜáãá äà áçÚ

  ïåîÖ ÙÞïÚÕëÚïÚ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ïÞïÚÙã2024.  á ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá  ßîãÙ

Ù  ÙïÚáÞçé ïÚÕëÚï áç ïÞïÚÙã ïÞáÞáî ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙÞÚéë Õá ÙãÜáãÖ  ïåî2025  Þà âÕ ,  ïæÞíì

àæÙâ    îÕÙ  ïìæéÙ ÙíÛ×Ö  ÙïÞãÚíØ  íã  îØÚÜÖæ  2025,  ÙãÞÜáá  ÙíÛÜÙÚ  ×ÚíÞØ  ïÚØíÚÙ  äàÚ  ,

  ïåÞØã áî ïÚéæÚå ÞÕíîÕáÕíîÞ  ßà ïÚÖìçÖ  Þíì ,ïÞáÕÞíÙ ïÚáÞçéÙ áç äÙ Ùçíá çÞéîÙá âÞáÚáç ,

  ÜÚà áî èæÚå æÚÞ×ã ïÚçÖÚåÙ ïÚçéîÙ ,áÕíîÞÖ âÞÖÜíå âÞÜÝîÖ âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙÙ ïÚíîéÕ

Ú âÞÕÚáÞã ïÚíÞîá âØÕÙ  ,äÞéÞáÜÙ ÞíçîÖ ÞÚåÞî äÚ×à äÚãÞã ÞÕåïÚ âÞÞæååÞé âÞÕåï áî íîìÙÖ ä

  ßÞíçÙá ÙíÖÜÙ áî ÙïáÚàÞÖ äÞÕ ÜÚØÙ ØçÚãá .ÙãÚØàÚ ïÚÕÚîï ïÞÞáç ,ÙÞëáéåÞÕ ,ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞî

  .ÙÞìæç ÚÕ/Ú ÙïÚáÞçé áç íÚãÕà ïÚÞáÕÞëåÝÚé ïÚàáîÙ ØÚãÕá ÚÕ/Ú  ïç áàÖ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ
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 Ö ïÚÞÚÜïéïÙÙ ïÕâÞÕîÚå    ,ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçé áçÚ ÞéæàÙ ÙÖëã áç äïçéîÙ ïÕÚ áÞçá ÝíÚéãà

 .äÞØáÚ ßíÚëá âÕïÙÖ äàØçïÚ 

6.9.  âá× ÞíãÚÜ ïÚáç 

  äåÞÙ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã ïãìÙÖ ïÚàÚíàÙ ïÚÞíìÞçÙ ïÚÞÚáçÙÚ ïÚçìîÙÙ

  ïÚÞÜÚÚí áç âÞçÞéîã ïÚàíçãÙ ïãìÙÖÚ ØÚÞëÙ ïÚÞÚáçÖ âÞÞÚåÞî .ÙãìÙÙ ïÚÞÚáçÚ ØÚÞëÙ ïÚÞÚáç

  .âÞÝìÞÚíéÙ ïÚÞÕØàÚ  ïÚàíçã áî ÙãìÙÙÚ ØÚÞëÙ ïÚÞÚáçÖ ÙØÞíÞ ÙáÜ ,ïÚåÚíÜÕÙ âÞÞïåîÙ ßáÙãÖ

  ïÚÕíîíîÖ íÚéÞîã ïçÖÚå ÚÛ Ùã×ã .ÞíÕáÚæÙ âÚÜïÖ ØÜÚÞãÖ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞá

  .ÙåÚíÚìÙ  ïé×ã  ïÚÖìçÖ  Úãí×åî  âÞîÚÖÞîÙ  íÜÕá  ,ÜÚáÞîÙ  ïÚÞÚáç  ïïÜéÙÚ  ÙìéæÕÙ   ,èæÚåÖ

à áî ïÞïÚçãîã ÙØÞíÞ ÙáÜ )âÚÞïÞáÙ ïÚááÚæ( ÙíÞ×ÕÙ ïÚàíçãÖ -20%   .ÙåÚíÜÕÙ ÙåîÖ28 

6.10.  âÞáìÕ 

ÚÝÚéÙ ïÚàíçãÙ ïÚÞÜÚÚí ,ßàã ÕëÚÞ áçÚéàÚ( âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïÚìÚéï-  ïÚçéîÚã )ïÚÞÕÝáÚÚ

  ïÚåÚçÚ êÞìÙ ÞîØÚÜÖ ,äàá .ÞíéæÚãÝÕÙ êÜáÙÚ ÙíÚÝíéãÝÙ ÞÕåïãÚ îãîÙ ïåÞíì ïÚãíã íìÞçÖ

  ,ÙáÚç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïìÚéï ,ÙÖÚíã ïÚååç ïãÞÞì ÕáÚ ïÞæÜÞ ÙÙÚÖ× ÙåÞíìÙ âÙÖ ,íÖçãÙ

  .ßéÞÙáÚ 

  :âÙÞåÞÖÚ  ,âÞÝìÞÚíéÙ  ïÜáëÙÖ  çÚ×éá  âÞÞÚîç  ,ÞÚÛÞÜá  âÞåïÞå  Õáî  ,âÞÞïÖÞÖæ  âÞÕåï  ,èæÚåÖ

  áî  æíÙÚ  ÖÚàÞç  ,ÙïÖîÙá  âÚí×á  âÞÞÚîç  íîÕ  ,ÙãØÕ  ïÚØÞçíÚ  ïÚéÞíî  ,ïÚíçæ  ,ïÚåÚéÝÞî

  .âÞÝìÞÚíéÙ ïÚÞÜÚÚíÖ çÚ×éá ßàÖÚ ÚãìÚÙî âÞåìïãÙ 

6.11.  äÞéÞáÜ ÞíçîÖ âÞÞÚåÞî 

  ïááÚà âÞÞïÚÙãÙ âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÚáç .Ü"îÖ äåÞÙ áÕíîÞÖ âÞÝìÞÚíé íÚÖç ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ

  ïÚÞÜÚÚíÖ  ÙØÞíÞá  âÚí×á  áÚáç  ,áìîÙ  íçîÖ  ïÚÜÞéî  äÕàã  .êÚÜ  çÖÝãÖ  á"ÚÜã  ØÚÞë  ÕÚÖÞ

  ,ÙíÖÜÙ ïåÜÚÖ ,ïÚÞáàáà ïÚàíçÙá âÕïÙÖÚ ÚÛ ÙéÞîÜ íØ×á ÞØà .âÞÝìÞÚíéÙ  ,ïçëÖã äàÚ  ,ïçá ïçã

 .çÖÝã ïÚå×Ù ïîÞàí   

áç  âÞãæíÚéãÙ âÞÞïÚíÜïÙ âÞàÞáÙÙ ïÞÖíãÖ -  ïÕ ØÞãëÙá ïÚíîéÕ ïãÞÞì ,áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ

  âÞÞÚåÞî ,áÕíîÞÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã :âÞÕÖÙ âÞØØãÙ ïîÚáîã íïÚÞ ÚÕ ØÜÕá ÙàÚÛÙ èÞíçïÙ

  ØçÚãá .ÚíÞÕÙ çÖÝã áÚã áìîÙ áî äÞéÞáÜÙ íçîÖ âÞÞÚåÞîÚ íáÚØÙ áÚã áìîÙ áî äÞéÞáÜÙ íçîÖ

  íÚîÞÕ  âç .áÕíîÞÖ äàíëÙ ÞíÞÜã ØØãá âÞØÚãë âåÞÙ áÖìá ÙíÜÖ ÙíÖÜÙî áãîÜÙ ÞéÞíçï ,ÜÚØÙ

  ÞíçîÖ  âÞÞÚåÞîá  â×  ,ÚíÞÕÖ  ÚÕ  íáÚØÖ  âÞÞÚåÞîá  èÞíçïÙ  ïØãëÙ  áç  ÝÞáÜï  ÙíÖÜÙî  áàà  ,ïÕÛ

.ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ áç ÙçéîÙ ÙÞÙï ÚáÕ ïÚçÖÝãá æÜÞÖ Ü"îÙ áî äÞéÞáÜÙ   

6.12.  ÝéåÙÚ Û×Ù ÞíÞÜã 

  èæÚåÖ ,ÚáÕ âá×  ÞíãÚÜ áî íÞÜãÙ ïÚçéîÙ ,Û×Ú  Ýéåã íëÚÞã áãîÜÙ íÚëÞÞ  ïÞÖíã âÚÞàÚ íÜÕã

  ïÚÞÕØà  áç  ÙçéîÙ  â×  ßàÖ  îÞ  äàáÚ  ,áãîÜÙ  ÞíÞÜã  áç  âÞçÞéîã  ,áãîÜá  âÞîÚìÞÖÙ  èìÞÙá

   ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞåíëÞ ïÚæåàÙ âÙÖî âÞìÚÚîÖ ïÕÛÚ ,ïÚîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ ÙçìîÙÙ

Úî ÞíÞÜãã ïÚçéîÚã  ÙçìîÙÙ ïÚÞÕØà áç ÞÖÚÞÜ äéÚÕÖ çÞéîï ÝéåÙÚ Û×Ù ÞíÞÜãÖ ÙÞÞáç .áãîÜÙ ì

 

28  -to-falling-2017-since-drop-largest-see-prices-pack-battery-ion-https://about.bnef.com/blog/lithium
bloombergnef/-hour-kilowatt-per-115 .) 

https://about.bnef.com/blog/lithium-ion-battery-pack-prices-see-largest-drop-since-2017-falling-to-115-per-kilowatt-hour-bloombergnef/
https://about.bnef.com/blog/lithium-ion-battery-pack-prices-see-largest-drop-since-2017-falling-to-115-per-kilowatt-hour-bloombergnef/
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  íïÚÞ  ïÞÖÞÝìíÝÕ  ÙÖÞÝåíÝáÕ  ÙÚÚÙÞ  ÙÛ  âÚÜïî  ßàá  áÞÖÚïÚ  ,ïÚîØÜïãÙ  ïÚÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ

  ,ÞáÕÖÚá×  ÙÞ×íåÕ  íÖîã áî  ÚïÚÚÙïÙá âÞíç  ÚåÕ  âÞåÚíÜÕÙ âÞîØÚÜÖ  .ßéÞÙáÚ  ,ïÞáàáà  ÙåÞÜÖã

  ïÚåÞØãÙ  ÞØçÞ  íÚÕá  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕ  áî  äìïÚã  ìéæÙ  áî  ìéæã  äÚåàï  íØçÙã  çÖÚå  íîÕ

 ããÜ  ÞÛ×  ïÚÝÞáé  ïïÜéÙá  .ÙÞæÚíã  Û×Ù  ïìéæÕ  áç  çÞéîãÙ  ÙåÞÕíìÚÕÖ  ÙãÞÜáÙ  Öëãã  äàÚ  ,Ù

  ïÚÞ×íåÕá )ïÚéæÚå ïÚåÞØã äàÚ( ÞéÚíÞÕÙ ØÚÜÞÕÙ ïÚåÞØã áî íÖçãÙ ïëÕÙá ÕÞÖÙá ÞÚéë ÙÛ íÖîã

  ÙåîÙ ,èæÚåÖ  .âÚÜïÖ  ïÚîØÜ  ïÚÞÚåãØÛÙáÚ  ÙîØÜ âÞëÞíãï ïàíçãÖ  ÙÚÚáÞî  íÞÖæÚ  ,ïÚîØÜïã

 ìç ÞïØÚìå  äéÚÕÖ Úáç  ÝéåÙÚ  Û×Ù ÞíÞÜã  íëÚÞãÙ Û×Ù íÞÜã ïÕÛ âçÚ  ÙéÚíÞÕÖ ÙÞ×íåÕÙ íÖîã Ö

(  ìÚîÖ  áãîÜÙ ÞíÞÜã áç èÞìç äéÚÕÖ çÞéîÙî íÖØ ,áÕíîÞÖSMP  ïÚáÚáç  ÚáÕ ïÚØÚåï ØÞïçÖ .)

 .ìÚîÙ ïíØæÕ áØÚã ßíØ ìÚî ÞíÞÜãá ÙïéÞîÜ áîÖ ÙíÖÜÙ áç çÞéîÙá 

 ïÚÖíá ,áÞçá ïÚÝíÚéãÙ ïÞááàÙ ÙÖÞÖæÙ ïÚàáîÙ âç íîìÖ ÙíÖÜÙ áî äÚàÞæÙ ÞãíÚ× ïÚØÚÕ âÞÝíéá

 çÖÝã ÞíçîÖ ÞÚåÞîã ,ïÞãáÚçÙ ÙáàáàÖ ïÚÞÚÜïéïÙ ÚÕ/Ú ÞáÕíîÞÙ ìîãÖ ÙÝÕÙ ÚÕ ÙçíÙã ÙÕëÚïà

  èÞçæ ÚÕí ,ØÚçÚ ÙÞëáéåÞÕÙÚ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ÞÚåÞîã ,äÞéÞáÜ24  .ÜÚØá 

  äÙÞïÚàáîÙ ïÕ ïåÜÚÖÚ ,ïÞááàÙ ÙïÖÞÖæÖ ïÚåÚîÙ ïÚÞÚÜïéïÙÙ íÜÕ èÝÚî äéÚÕÖ ïÖìÚç ÙíÖÜÙ

Úãà .ÙåÞÞÙïî áàà ,)ïÚÞíîéÕ ïÚàáîÙ ïÚÖíá( ÙÞìæçÚ ÙïÚáÞçé áç-  èÝÚî äéÚÕÖ ÙíÖÜÙ ïåÜÚÖ ,äà

áç ïÚÝìååÙ ïÚáÚçéÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ ïÕ-  ïÚéÞîÜÚ âÞåÚàÞæ ïàíçÙ ïçëÖãÚ ïÞìæçÙ ÙïÚáÞçé áç ÙØÞ

ÞçÖÚåÙ  áî âãÚîÞÞ ìãÚç ÚÕ/Ú âãÚîÞÞ ïÕ ßíÚëá âÕïÙÖ äÚÜÖá ÙíÖÜÙ ïåÚÚàÖ .ÙáÕ ïÚàáîÙã â

  Öëã ,ÙíÖÜÙ áî ïÞááàÙ ÙïÖÞÖæá ïÚíÚîìÙ ïÚÞÚÜïéïÙá âÕïÙÖ âÞéæÚå ÚÕ/Ú íÚãÕà âÞØçë

 .âÞéæÚå âÞáÚìÞîÚ âÞåÚîÙ âÞÝåã×æÖ ìÚîÙ 

  ÞïáÖÚ âÞéÚàï âÞÞÚåÞîÖ âÞåÞÞéÚÕã áÞçá âÞíÚãÕÙ ïÞáàáàÙ ÙÖÞÖæÖ âÞçÚíÞÕÙÚ áÞÕÚÙ Þà ,íÙÖÚÞ

  ìîãÖ âÞÖí âÞéåç  ïÚëÚÜ  íîÕ ,âÙÞïÚçéîÙ ïàíçÙÖ ÞØÚÜÞÞÚ  ÙåÖÚã  ÞîÚì âÞÞì  ,ÞÚÛÞÜá âÞåïÞå

  âÞåÚïåÙã èìïîÙá ïÚÞÚîç íîÕ ïÚã×ãÙÚ ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙ Þà íÙÖÚÞ ,âÕïÙÖ .ïÞãÚìãÙ ÙáàáàÖÚ

 ÞíÚãÕÙ  ìÚÜÖ ÚïíØ×Ùà ,ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã íØ×Ö äåÞÙÚ ,ÙíÖÜÙ ïÝÞáîÖ äåÞÕÚ ïÚÞÕØÚÚ äåÞÕ ,áÞçá â

 Ü"àîïÙ ,ßíç  ïÚíÞÞå -1968    ,ïÚàíçÙ  áç  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ïÚææÚÖã  ÚáÕ  ïÚàíçÙ  .)"ßíç  ïÚíÞÞå  ìÚÜ"(

  áÕíîÞÖ âÞãÚæíéÙ áç ,ÝíéÖ äÚÙÙ ìÚîÖÚ ááàÖ ìîãÖ ÞáàáàÙ Öëãá ç×ÚåÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞÛÜïÚ âÞÜÚïÞå

  ,)âÙÞáç  ïàãïæã  ÙíÖÜÙ  íîÕ(  âáÚçÖÚ  ìîãÖ  ïÞåÚÞëáéåÞÕÙ  ÙÖÞÖæÙ  ïÚàáîÙ  ÕîÚåÖ  âáÚçÖÚ

 ïáçÚé ÕÞÙ ÚÖ ìÚîÙ ïÕ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚíàÞÙÚ ÙåÚÞæÞå äàÚ ïÚÞíÚÝáÚ×í ïÚÝáÜÙ    ïÖÞÖæÖ ïÚÖíá(

  âÞçëãÕÙ áî ïÚÞÖÞÝìéÕÙÚ ïáÚàÞÙ íÖØÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ïàíçÙ áçÚ ,)âÞÞåÚÜÝÖÚ âÞÞáàáà âÞíÖîã

  ×ÚæÙã  âÞíÖîã  áî  ïÚåÚîÙ  ïÚçéîÙÙ  âç  ïÚØØÚãïÙá  ÙíÖÜÙ  ïÚîíá  âÞØãÚçî  âÞÞíîéÕÙ

 ïÚÖíá ,ÙåÚî äéÚÕÖ îããïÙá ÚÕ ,äìáÜ ÚÕ äáÚà ,îããïÙá Õáî ïÚÞÚîç ÚáÕ ïÚàíçÙ .áÞçá íÕÚïãÙ  

 áç ßíçÚÙ ÚÕ Ùéëåî Þéàã ,ÞïÚÙã äéÚÕÖ -  ÚÕ/Ú âÞÞÚåÞî âÙÞåÞÖÚ ,âÞãíÚ× íéæãã ÙÕëÚïà ,ÙíÖÜÙ ÞØÞ

  ïÚáÚçéÙ  ïÜáëÙ  ÞÕ  ,âÙÞïÚàáîÙÚ  áÕíîÞÖ  ÞåÞØãÙÚ  )ÞïãÜáã  ïÚÖíá(  ÞåÚÜÝÖÙ  ÖëãÖ  ÙíãÜÙ

  áî ïÚÞÖÞÝìéÕÙÚ ïáÚàÞÙ ÞÖ×á ïÚçÝÚã ïÚàíçÙ ,áÞçá âÞíÚãÕÙ âÞçÚíÞÕÙ âç ïÚØØÚãïÙá ïÚÝìååÙ

 ãÕÙ  âÞçÚíÞÕÙ áî ïÚåÚîÙ ïÚçéîÙÙ âç ïÚØØÚãïÙá ÙíÖÜÙ ïÚîíá âÞØãÚçî âÞÞíîéÕÙ âÞçë

  âÞìÚÚîÖ âÞÞÚåÞî ,ïÞìæçÙÚ ïÞïÚíÜïÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞÚåÞî ,ÙíÖÜÙ ïÚÞåàÚïÖ ÞÚåÞî ,áÞçá âÞíÚãÕÙ

  ÞÞÚåÞîá  ïæåàÙÚ  ÙáîããÙ  ïÚáÚçé  ïÚãØìïÙ  ßîãÙã  ,âÞåÞãÛÙ  ïÚáÞÛåÙ  ïÚíÚìãÖÚ  âÞÞæååÞéÙ

  ïàíçãá æÜÞÖ ÙìÞìÜ  äÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã ÙÛÞÕ áî âïÚîããïÙã äàÚ äÙÞïÚàáîÙÚ áÞçá íÚãÕà ÝéîãÙ

  èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ24   ÜÚØá . 



36 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

6.13. ïÚÞïîï ÞÝìÞÚíéÖ âÞÞïáîãã âÞéÚ× ïÚçìîÙ   

  ÞÝìÞÚíéÖ ïÚçìîÙ çÚëÞÖÚ ØÚØÞçá âÞÞïáîãã âÞéÚ× ïÚÝáÜÙã ,íïÞÙ äÞÖ ,ïçéîÚã ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé

  áî áçÚéá âïÕëÚÙ ïáÚàÞ áç âÞîìãÙ âÞãæÜ ïíæÙá âÚíïá ïÚÞÚîç íÚãÕà ïÚçìîÙ .ïÚÞïîï

  ,)âÞéæÚå  âÞÛíàã  âÚæíé  ,áãîÜÙ  ïîí  ÜÚïÞé  äÚ×à(  ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜ  ÚíîìïÙ  âÙÖ  âÞÝìÞÚíé

ãìÙ  ïÚÞÚáç  ïïÜéÙ  âÚØÞì  ,)ÙåÞØã  ïÚÖíçÖ  ïÚÕÚÚáÙ  äíì  ïØãçÙ  ïÚçëãÕÖ(  ïÚàíçãÙ  ï

  áî ïÚÞáàáàÙ ïÚàáîÙÙ âç ïÚØØÚãïÙá ïÚÞåàÚïÙã ìáÜà Þà ,äÞÚëÞ .Ö"ëÚÞàÚ âÞîØÜ âÞÝìÞÚíé

  ÝæÚ×ÚÕ îØÚÜÖ ,ÙåÚíÚìÙ íÖîã2020    áç ìîãÖ ÙÜÞãë âÚØÞìá ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ïÞåàï ÙãæíÚé

 ÙåÚíÚìÙ íÖîã çìí29  ÞãÚÜïÖî êíÕÖ ïÚÞïîïÙ âÚÜï ÜÚïÞéÖ çÞÞæÞ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ,ïÞåàïÙ Þéá .

à áî ááÚà èìÞÙÖ âÞÝìÞÚíé ïëÕÙ ïÚçëãÕÖ ,ÚïÚáÞçé -25    ,íïÞÙ äÞÖ ,ÚááàÞ íîÕ ,Ü"î ØíÕÞáÞã

  áî èìÞÙÖ ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ âÞîØÜ âÞÝìÞÚíé âÚØÞì2,000   Ù×ã-  ìÚîÙ êÚíãï ;ÝÕÚÚ

ïÞãÚìã ïÞíÕáÚæ ÙÞ×íåÕ ïãìÙá  à áî ßæÖ ÙåÞØãÙ ïÚÖíçÖ ïÚÕÚÚáÙ äíì ïØãçÙ ÞØÞ áç-500  

  âÞåìïã ïãìÙ ÖÚÞÜ ;ÙàáÚÙÙ ïîí áî áÞçÞÚ íÞÙã ÜÚïÞé íîéÕïî âÞãæÜ ïíæÙ ;Ü"î äÚÞáÞã

ÚÝÚé -  Õá âÞÜÝîÖ îÚãÞîÚ ÙÞ×íåÕÖ ïÚáçÞÞïÙ Øëá ,íÚÖÞë ÞåÖãÚ Ùáîãã ÞåÖã ïÚ×× áç âÞÞÕÝáÚÚ

ÙÞåÖ íïÞÙã íÚÝé äïã ;áãîÜ íÚëÞÞá âÞáëÚåã  ÚÝÚé ïàíçã ïåìïÙá -  âÞã Þí×Õã ÞÖ× áç ïÞÕÝáÚÚ

  ïãìÙá  ÙÞåÖ  íïÞÙã  íÚÝé  äïã  ;ÙàÚãå  ïÞïÖÞÖæÚ  ïÞéÚå  ïÚîÞ×í  ÞáçÖà  ÚíïÚÕî  âÞ×Ø  ïÚàÞíÖÚ

ÚÝÚé  âÞåìïã-  âÚÜïÖ  âÞãæÜ  ïíæÙ  ;ÞíÚÖÞëÙÚ  ÞÝíéÙ  ÖÜíãÖ  ÙááëÙ  ÞçëãÕà  âÞÞÕÝáÚÚ

æ  ïÚÖíá(  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ  áî  âÞÞãÚÕá  âÞÝìÞÚíé  âÚØÞìá  äÞçìíìãÙ  ìÚÜ  äÚìÞï  ;)ÞíÕáÚ

ÚÝÚé ïÚàíçã ïåìïÙá èïÚîãÙ ïÞÖÙ ÞíÞÞØ áà áî ÙãàæÙ îíØÞï Õáî ßà äÞçìíìãÙ -  ïÚÞÕÝáÚÚ

  .Ö"ëÚÞàÚ ÙàáÚÙÙ ïàíçã ìÚÛÞÜ ;âÞéïÚîã ïÚ×× áç 

  äïíÝãî ,ïÚéæÚå ïÚÞåàï áî äïçåïÙ ïÕ ØíîãÙ âæíéã ïçá ïçã ,ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ïÞåàÚïá èæÚåÖ

ÙáîããÙ ÞØçÞÖ ØÚãçá ÞØà ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ âÚØÞìÚ  âÞáìÕÙ ÞÞÚåÞîá ïÚàíçÞÙá áÞÖÚÙá .30    äÞÖ

ÞãÚìãÙ äÚÝáîÖ ïÚàíçÞÙÚ âÚØÞìá ïÞåàï ,ÙåÚíÜÕá ÚãæíÚéî ïÚÞåàÚïÙ ,31    ÙÞÞåÖ âÚØÞìá ïÞåàï

ÙÞ×íåÕ ïæéÚÕã ,32  ÙÞ×íåÕÖ ïÚáçÞÞïÙÚ ÙããÜ ÞÛ× ïÚÝÞáé ïïÜéÙá áÚáæãÙ ,33    ìÞåçÙá ÚïíÝãî

  ,ïÚÞåÚàæÜÚ  ïÚîØÜ  ïÚàíçãÖ  ïÚíìÞÚ  ïÚÞåÛÖÛÖ  ,ïÚåîÞ  ïÚÞ×ÚáÚåàÝ  ïéáÜÙ  íÚÖç  ìåçã  ïÚíÖÜá

  Øç  áî  ìåçã  ïéæÚï  ÙåïÞå  ,èæÚåÖ  .âÞåÚî  âÞãÚÜïÖ3    ÚÖáîÞ  íîÕ  âÞÝìÞÚíéá  ,Ü"î  äÚÞáÞã

ïÚØÚÕ ÙçØÚÙÚ ,ÙããÜ ÞÛ× ïïÜéÙÚ ÙÞ×íåÕÖ ïÚáçÞÞïÙÙ ÞãÚÜïÖ ïÚîØÜ ïÚÞáÕíîÞ ïÚÞ×ÚáÚåàÝ    äïã

à áî ìåçã -15  âÞåÚîÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ âÞÞÕãØìÕ ïÚØæÚãÖ âÞÞíìÜã âÞÝìÞÚíéá Ü''î äÚÞáÞã.34  

 ïÚÖíá ,áÞçá ïÚÝíÚéãÙ ïÞááàÙ ÙÖÞÖæÙ ïÚàáîÙ âç íîìÖ ÙíÖÜÙ áî äÚàÞæÙ ÞãíÚ× ïÚØÚÕ âÞÝíéá

 çÖÝã ÞíçîÖ ÞÚåÞîã ,ïÞãáÚçÙ ÙáàáàÖ ïÚÞÚÜïéïÙ ÚÕ/Ú ÞáÕíîÞÙ ìîãÖ ÙÝÕÙ ÚÕ ÙçíÙã ÙÕëÚïà

 

29    ïÞáàáà ÙÜÞãë ØÚØÞçá âÞãÙÚ ÙÞ×íåÕÙ ìîãÖ ïÚÞïîï ÞÝìÞÚíé ïëÕÙ íÖØÖ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ïçØÚÙ :ÚÕí
 âÚÞã22.4.2020. 

30   Ùáîãã ïÝáÜÙ ÚÕí465  âÚÞã25   íÖÚÝìÚÕÖ2020. 
31    íÖØÖ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ïçØÚÙ :ÚÕí  ïãÞÞìã ÙÞ×íåÕÚ âÞáìÕ ÞÞÚåÞîá ïÚàíçÞÙá ÙáÚçé ïÚÞåàÚï îÚÖÞ×á êÞÕãÙ

 âÚÞã ßíØá ÕëÚÞ ,ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ïáÖÚÙÖ ÞãÚìãÙ äÚÝáîÖ22  íÖãëØÖ2020. 
32    âÚÞã ÙÞ×íåÕÙ Øíîã âÚæíé :ÚÕí18    íÖÚÝìÚÕÖ2020    äÞãÛÙ ,ÙÞ×íåÕ ïæéÚÕã ÙÞÞåÖ âÚØÞìá ÙÚÚïã äÞÞåçá,

  :íÚîÞìÖhttps://www.gov.il/he/Departments/publications/reports/zeb_outline    Ùïåé  Õá  ÙíÖÜÙ
 .ÜÚØÖ ÙÛ çØÞã ïááàÙá íÚîÞÕ áÖìá 

33    âÚÞÖ ÙãæíÚéî ,ÙÞ×íåÕÖ ïÚáçÞÞïÙÚ ÙããÜ ÞÛ× ïÚÝÞáé ïïÜéÙá áÚáæãÙ íÖØÖ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã ïçØÚÙ :ÚÕí
30  íÖãÝéæÖ2020 . 

34    âÚÞã  ÙÞ×íåÕÙ  Øíîã  ïçØÚÙ  :ÚÕí26    ÝæÚ×ÚÕÖ2020    íÚîÞìÖ  ÙåÞãÛÙ50  
260820_press/news/departments/he/il.gov.www://https.    çØÞã ïááàÙá íÚîÞÕ áÖìá Ùïåé Õá ÙíÖÜÙ

 .ÜÚØÖ ÙÛ 

https://www.gov.il/he/Departments/publications/reports/zeb_outline
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  èÞçæ ÚÕí ,ØÚçÚ ÙÞëáéåÞÕÙÚ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ÞÚåÞîã ,äÞéÞáÜ24  .ÜÚØá 

  äÙÞïÚàáîÙ ïÕ ïåÜÚÖÚ ,ïÞááàÙ ÙïÖÞÖæÖ ïÚåÚîÙ ïÚÞÚÜïéïÙÙ íÜÕ èÝÚî äéÚÕÖ ïÖìÚç ÙíÖÜÙ

Úãà .ÙåÞÞÙïî áàà ,)ïÚÞíîéÕ ïÚàáîÙ ïÚÖíá( ÙÞìæçÚ ÙïÚáÞçé áç-  èÝÚî äéÚÕÖ ÙíÖÜÙ ïåÜÚÖ ,äà

áç ïÚÝìååÙ ïÚáÚçéÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ ïÕ-  ïÚéÞîÜÚ âÞåÚàÞæ ïàíçÙ ïçëÖãÚ ïÞìæçÙ ÙïÚáÞçé áç ÙØÞ

ÞçÖÚåÙ  áî âãÚîÞÞ ìãÚç ÚÕ/Ú âãÚîÞÞ ïÕ ßíÚëá âÕïÙÖ äÚÜÖá ÙíÖÜÙ ïåÚÚàÖ .ÙáÕ ïÚàáîÙã â

  Öëã ,ÙíÖÜÙ áî ïÞááàÙ ÙïÖÞÖæá ïÚíÚîìÙ ïÚÞÚÜïéïÙá âÕïÙÖ âÞéæÚå ÚÕ/Ú íÚãÕà âÞØçë

 .âÞéæÚå âÞáÚìÞîÚ âÞåÚîÙ âÞÝåã×æÖ ìÚîÙ 

  ÞïáÖÚ âÞéÚàï âÞÞÚåÞîÖ âÞåÞÞéÚÕã áÞçá âÞíÚãÕÙ ïÞáàáàÙ ÙÖÞÖæÖ âÞçÚíÞÕÙÚ áÞÕÚÙ Þà ,íÙÖÚÞ

  ìîãÖ âÞÖí âÞéåç  ïÚëÚÜ  íîÕ ,âÙÞïÚçéîÙ ïàíçÙÖ ÞØÚÜÞÞÚ  ÙåÖÚã  ÞîÚì âÞÞì  ,ÞÚÛÞÜá âÞåïÞå

  âÞåÚïåÙã èìïîÙá ïÚÞÚîç íîÕ ïÚã×ãÙÚ ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙ Þà íÙÖÚÞ ,âÕïÙÖ .ïÞãÚìãÙ ÙáàáàÖÚ

 ÞíÚãÕÙ  ìÚÜÖ ÚïíØ×Ùà ,ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã íØ×Ö äåÞÙÚ ,ÙíÖÜÙ ïÝÞáîÖ äåÞÕÚ ïÚÞÕØÚÚ äåÞÕ ,áÞçá â

 Ü"àîïÙ ,ßíç  ïÚíÞÞå -1968    ,ïÚàíçÙ  áç  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ïÚææÚÖã  ÚáÕ  ïÚàíçÙ  .)"ßíç  ïÚíÞÞå  ìÚÜ"(

  áÕíîÞÖ âÞãÚæíéÙ áç ,ÝíéÖ äÚÙÙ ìÚîÖÚ ááàÖ ìîãÖ ÞáàáàÙ Öëãá ç×ÚåÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞÛÜïÚ âÞÜÚïÞå

  ,)âÙÞáç  ïàãïæã  ÙíÖÜÙ  íîÕ(  âáÚçÖÚ  ìîãÖ  ïÞåÚÞëáéåÞÕÙ  ÙÖÞÖæÙ  ïÚàáîÙ  ÕîÚåÖ  âáÚçÖÚ

 ïáçÚé ÕÞÙ ÚÖ ìÚîÙ ïÕ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚíàÞÙÚ ÙåÚÞæÞå äàÚ ïÚÞíÚÝáÚ×í ïÚÝáÜÙ    ïÖÞÖæÖ ïÚÖíá(

  âÞçëãÕÙ áî ïÚÞÖÞÝìéÕÙÚ ïáÚàÞÙ íÖØÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ïàíçÙ áçÚ ,)âÞÞåÚÜÝÖÚ âÞÞáàáà âÞíÖîã

  ×ÚæÙã  âÞíÖîã  áî  ïÚåÚîÙ  ïÚçéîÙÙ  âç  ïÚØØÚãïÙá  ÙíÖÜÙ  ïÚîíá  âÞØãÚçî  âÞÞíîéÕÙ

 ïÚÖíá ,ÙåÚî äéÚÕÖ îããïÙá ÚÕ ,äìáÜ ÚÕ äáÚà ,îããïÙá Õáî ïÚÞÚîç ÚáÕ ïÚàíçÙ .áÞçá íÕÚïãÙ  

 áç ßíçÚÙ ÚÕ Ùéëåî Þéàã ,ÞïÚÙã äéÚÕÖ -  ÚÕ/Ú âÞÞÚåÞî âÙÞåÞÖÚ ,âÞãíÚ× íéæãã ÙÕëÚïà ,ÙíÖÜÙ ÞØÞ

 (  ÞåÚÜÝÖÙ  ÖëãÖ  ÙíãÜÙ  ïÚáÚçéÙ  ïÜáëÙ  ÞÕ  ,âÙÞïÚàáîÙÚ  áÕíîÞÖ  ÞåÞØãÙÚ  )ÞïãÜáã  ïÚÖíá

  áî ïÚÞÖÞÝìéÕÙÚ ïáÚàÞÙ ÞÖ×á ïÚçÝÚã ïÚàíçÙ ,áÞçá âÞíÚãÕÙ âÞçÚíÞÕÙ âç ïÚØØÚãïÙá ïÚÝìååÙ

  âÞçÚíÞÕÙ áî ïÚåÚîÙ ïÚçéîÙÙ âç ïÚØØÚãïÙá ÙíÖÜÙ ïÚîíá âÞØãÚçî âÞÞíîéÕÙ âÞçëãÕÙ

  ,ÙíÖÜÙ ïÚÞåàÚïÖ ÞÚåÞî ,áÞçá âÞíÚãÕÙ  âÞìÚÚîÖ âÞÞÚåÞî ,ïÞìæçÙÚ ïÞïÚíÜïÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞÚåÞî

  ÞÞÚåÞîá  ïæåàÙÚ  ÙáîããÙ  ïÚáÚçé  ïÚãØìïÙ  ßîãÙã  ,âÞåÞãÛÙ  ïÚáÞÛåÙ  ïÚíÚìãÖÚ  âÞÞæååÞéÙ

  äÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã ÙÛÞÕ áî âïÚîããïÙã äàÚ äÙÞïÚàáîÙÚ áÞçá íÚãÕà ÝéîãÙ ïàíçãá æÜÞÖ ÙìÞìÜ

  èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ24   ÜÚØá . 
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 ÞîÞáî ìáÜ – ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï  ïÚáÞçé ÞãÚÜï Þéá 

  âÚÜïÙâÚÛÞ  áÕíîÞÖ   

7.1.  çØÞãÞááà ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç 

7.1.1.  Þááà 

  ïÚàíçã áî ,âÞÞåÚîÕíÚ  âÞÞãØìã âÞÖáîã ,ÜÚïÞéÚ  âÚÛÞÞÖ  ïìæÚç ÙëÚÖìÙ ,ÙÛ  ïÚáÞçé  âÚÜïÖ

ÚÝÚé -  ááÚà  ìéæÙÖ  âÞáÚØ×  âÞåìïãã  áÜÙ  ,ïÚÞÕÝáÚÚÙ×ã  ïÚÕã  áî -  ïîíá  âÞíÖÜïãÙ  ÝÕÚÚ

  ßåçïÙ ÝìÞÚíé ïã×ÚØ( )äÚÞáç Üïã( ÙàáÚÙÙ1  ßåçï ÝìÞÚíé ,2    âÞÝíÚéãÙ äØíÞÙ ïçìÖ ÝìÞÚíéÚ

  ÜïãÚ ÙÚÖ× Üïã( ÙìÚáÜÙ ïîíá âÞíÖÜïãÙ âÞã Þí×Õã ÞÖ× áçÚ âÞÞçìíì âÞåìïã ßíØ ,)äáÙá

íÚéãÙ ÙãçåÚ ÙéÚìå ïÞÖ ,ÙåØíÞ ,Ùîã ÙØîÖ âÞÝìÞÚíéÙ ïã×ÚØ( )ßÚãå  ïãØìã ,èæÚåÖ .)äáÙá âÞÝ

ÚØÖ âÞåÚî âÚÛÞÞ ÞÖáîÖ âÞÝìÞÚíé ïÚíîç ÙëÚÖìÙ-  ÞÖ× áç ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙ :äÚ×à îÚãÞî

 Úí×Õ âÞÝìÞÚíéÚ ïÚíØ× ,ïÚ××-âÞÞÕÝáÚÚ.    

 ØçÚãá   íÚîÞÕ  )ïéïÚîã ÙÝÞáîÖ ïÚíÖÜá ïÚÖíá( ÙëÚÖìá ,ÜÚØÙ  ÚÝÚé ïÚàíçã- ïÚÞÕÝáÚÚ    ÙáçéÙÖ

ïÞíÜæã  ØãÚçî ÚÕïÚ  äÚíàåæ ÞÕåïÖ    âÞí×ÕãÚ ïÚ××(-    ßÞáÙ1  ÙÚÖ× Üïã , -    ßÞáÙ3,    ÙÚÖ× Üïã –  

î"ÚÞÕ ßÞáÙ  äÚÞáç Üïã ,–    ßÞáÙ1 ,  Ú-  )ïÚÞéÞíçï ïÚàíçã  äìïÚã ìéæÙÖDC  áî   à-328  Ù×ã -  ÝÕÚÚ

à(-178 Ù×ã- Ö ,ÙãìÙ ïÕíìá ÚÕ ÙãìÙ ÞÖáîÖ ïÚÞÚëãÙ ïÚàíçã ;)ÙíÖÜÙ ìáÜ ÝÕÚ  äìïÚã ìéæÙ

DC  áî  à-459.5  Ù×ã-  áî ÙíÞ×Õ  ìéæÙÚ  ÝÕÚÚà -440  Ù×ã-  äÚÞáç  Üïã(  Ùçî ÝÕÚÚ-    ßåçï2 ,    ÚØ-

îÚ îÚãÞ  ÝìÞÚíéÙØåìÖ ÞíÕáÚæà( )-388   Ù×ã-  ÝÕÚÚà-440  Ù×ã -  Ùçî ÝÕÚÚ  ïÚàíçã ;)ÙíÖÜÙ ìáÜ

ÜÚïÞé ÖáîÖ ïÚÞÚëãÙ    ÚÕ  ìéæÙÖ âØìïã âÚÛÞÞäìïÚã  (DC)  à áî-538   Ù×ã-  ÙíÞ×Õ ìéæÙÚ ÝÕÚÚ

áî à-3,008 Ù×ã-à( Ùçî ÝÕÚÚ-530  Ù×ã- ÚÚÝÕ (DC) Úà-2,190 Ù×ã - Ùçî ÝÕÚÚ( )ÙíÖÜÙ ìáÜ  Þåìïã

  ,ïÚÞÕãëç ÙÞ×íåÕ ïíÞ×ÕÚí×Õ-  ,ÞÕÝáÚÚ  ,ÙíÞ×Õ ÖáÚîã ÞíÕáÚæ  äÚÞáç Üïã -    ,äØíÞÙ ïçìÖ  âÞÝìÞÚíé

ÖÚØ-)îÚãÞî;    äìïÚã ìéæÙÖ âÚÛÞÞ ÖáîÖ ïÚÞÚëãÙ ïÚàíçã äàÚ(DC )  áî   à-503  Ù×ã - ÝÕÚÚ    ìéæÙÚ

à áî ÙíÞ×Õ-2,411  Ù×ã -  Ùçî ÝÕÚÚà( -308  Ù×ã -ÝÕÚ  (DC)  Ú-1,233  Ù×ã-  Ùçî ÝÕÚÚÚØ( ÙíÖÜÙ ìáÜ -

îîÚãÞ, ÙÚÖ× ÜïãÖ ÙíÞ×ÕÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíéÞí×Õ ,-ÙíÞ×Õ ÖáÚîã ÞíÕáÚæ ,ÞÕÝáÚÚ .)  

  ïìæÚç  ,èæÚåÖÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õá  âÞåìïã áî  äÚåàïÚ  âÚÛÞÞÖ  ,âÞéïÚî  âç  ØÜÞ  ,ÙëÚÖìÙ    âÞÞÕãëç

(Stand-Alon) äÚÞáç ÜïãÖÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ    âÞÝìÞÚíéÙ ïí×æãÖ âÞãìÚãÙ ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá âÞåìïãÚ

ÚÝÚéÙ-ÙëÚÖìÙ áî âÞÞÕÝáÚÚ . 

7.1.2. ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÙåÖã   

  âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéáÕíîÞÖ âÚÛÞÙ    ÞØÞá ÙÕÖ  ïíîíî áà ßíÚÕá ÞÚÝÞÖ Ùßíç  ,  ,ÞÚîÞí ,äÚåàïÖ

Úîàí   àíçã  áîÚï  ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ  ÙÞ×íåÕ  íÚëÞÞá- ïÞÕÝáÚÚ    äàÚ  áîÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õá  âÞåìïã  ,

  ßíÚëá ÙãìÙ ÞåáÖì âç ïÚíîìïÙÖ  âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙ âçÚ   ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ÞåáÖì    áÚçéï ßíÚëá

âÞÝìÞÚíéÙ.    ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÚØÚÕ âÞÝíéá  èÞçæ ÙÕí ,ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äáÖìàÚ ÙãìÙ äáÖìà8  

.äáÙá   
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7.1.3.  âÚÛÞÞÜÚïÞéÚ ÚÝÚé ïÚàíçã- ïÚÞÕÝáÚÚ ÙíÞ×Õ ÞåìïãÚ 

7.1.3.1.  Þááà 

  áî äÚãÞãÚ ,ÜÚïÞé ,ÞÚîÞí ,äÚåàï ,âÚÛÞÞÖ ïáçÚé ÙëÚÖìÙ ,ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜï ïí×æãÖ ,äáÙá ÝíÚéãà

ÚÝÚé âÞÕï ïÚææÚÖã ïÚàíçã ïÚçëãÕÖ ,áÕíîÞÖ áãîÜ íÚëÞÞá âÞÝìÞÚíé-  ïÚíÞãã íîÕ ,âÞÞÕÝáÚÚ

áãîÜá îãîÙ Þåíìã ÙåÞíìÙ ïÕ  äàÚÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá âÞÝìÞÚíé áî  . 

ÚÝÚé âÞÕï áî ïÚÜÚá âÞááÚà ïÞíÕáÚæ ïàíçã áà áî âÞÞíìÞçÙ âÞÖÞàíãÙ -  âÞÝáÚìÙ( âÞÞÕÝáÚÚ

 ;)Ö"ëÚÞàÚ  âÞÞØÚçÞÞ  ÙéÞë  Þåìïã  ,ïÚ××  ,çìíì(  ÙãÞÕïã  ÙÞëìÚíÝæåÚì  ;)îãîÙ  íÚÕã  ÙåÞíì

 âÞåìïÚã ÙÞÖ× áçî ÙÞëìÚíÝæåÚìÙ ÞÖ× áç ïåìïÚãÙ ïÞåÕàã ïí×æã( ÙåìïÙ ïÞïîï ;)âÞáåÕéÙ

(  íîÞÙ  áãîÜÙ  âíÛ  ïíãÙÖ  çÞÞæã  íîÕ(  Üïã  íÞãã  ;áãîÜ  ïÚÞïîïDC  âÞÕïÖ  íëÚÞãÙ  )

( äÞéÚáÞÜ âíÛá ,âÞÞíÕáÚæÙAC  ;)áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜá äïÞåÙ ,íïÚÞ ßÚãå ìéæÙÖ ,)  ïÕáçÙá ÞÕåî

  ïîíÙ Üïãá áãîÜÙ Üïã .)ïàíçãÙ ïíëÞÞãî áãîÜÙ ïÚãà ïØÞØãá îãîãÙ( íÚëÞÞ ÙåÚãÚ 

  ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá ïÚàíçã áî âÞÞíìÞçÙ âÞÖÞàíãÙ  âÞááÚà  ïÚáÞàãÙ )ÙíÞ×Õ ïÚáÚàã( ïÚááÚæ ÞÛíÕã

  ×Úæã  ïÚááÚæÙ  ÞÕï  ïÕLFP  Þá(ï  ïÞáãîÜ  ÙÞ×íåÕ  íÚ×Õá  äïÞå  äïÚçëãÕÖî  )âÚÞÞØÞ  áç    ÙåÞçÝ

íÜÕ  ÙÞ×íåÕ  íÚìãã  ÚÕ  ïîíÙã;  âÞØÞéìï  Þåîá  ïÚîãîã  íîÕ(  ÙíãÙ  ïÚØÞÜÞ:    äÚîÕí  ØÞìéï

 (  íîÞÙ áãîÜÙ âíÛ  ïíãÙDC (  äÞéÚáÞÜ âíÛá ,ïÚááÚæÖ íÚ×ÕÙ )AC  äïÞåÙ ,íïÚÞ  ßÚãå  ìéæÙÖ ,)

  ,áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜá Ú  Öëãá âÕïÙÖ âÞåÚàåÙ ÖëìÖÚ ÜïãÖ ïÚááÚæÙ ïåçÝÙ ÕÚÙ ÞåîÙ ØÞìéïÙ

  áãîÜÙ ïÚãà ïØÞØãá îãîãÙ( íÚëÞÞ ÙåÚãÚ ïîíÙ Üïãá áãîÜÙ Üïã ïÕáçÙá ÞÕåî ;)ïàíçãÙ

 ïçÖ ïàíÚëî ÚÕ ïàíçãÙ ïíëÞÞãî .)ÙåÞçÝ 

7.1.3.2.  ÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙ ßÞáÙ- ïÚÞÕÝáÚÚ  ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá âÞåìïãÚ 

ÚÝÚé  ïÚàíçã  ïãìÙ  ßÞáÙ -  ïÚÞÕÝáÚÚ  ÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õá  âÞåìïãÚ  ïÚåìï  ,âÞìÚÜ  ,ïÚÕíÚÙá  èÚéà

  âÞìÙá ïåã áç ÖÝÞÙ íÞàÙá îíØå äïÚÕ ,áãîÜÙ ïÚîí ,íÚÝáÚ×íÙ ÞØÞ áç ïÚãæíÚéãÙ ïÚíØæÕÚ

  âÞíïÞÙÙ ááà ïáÖì ,íïÞÙ äÞÖ( äÞØÙ ïÚîÞíØ ááà Þé áçÚ âÞîíØåÙ äãÛÙ Þìíé ßÚïÖ ïÚàíçãÙ ïÕ

 éãÙ ïÚÜÞÝÖÙ ïÚåìïÚ ïÚÞÜåÙ áç ÙíÞãî ßÚï äàÚ )âÞîíØåÙ âÞíÚîÞÕÙ ÚÕ  áÙåã ÞØÞ áç ïÚãæíÚ

ïàíçãÙ  áî ÚïÞîÕí .Ùï  ïÚ×× ,çìíì íÚïÞÕÖ ÚåÞÙ ßÞáÙâÕïÙÖ( âÞã Þí×Õã ÚÕ    )ÝìÞÚíéÙ ×Úæá

  ïÚÞÙá  ÞÚéëÙ  ïàíçãÙ  áØÚ×Ö  ïÚÖîÜïÙ  ßÚï  ,âÞìÙá  âÞîìÖãî ïàíçãÙ ïãìÙá âÞÕïã íîÕ

  íîìïÙá  îÞ  ,âÞãÞÕïãÙ  âÞãÙ  Þí×Õã  ÚÕ  ïÚ××Ù  ,çìíìÙ  íÚïÞÕ  íÜÕá  .ÜÝîÙ  ÞÕåïÖÚ  âìÚã

àæÙÖ  .í×ÕãÙ ÚÕ ××Ù ,çìíìÙ ÞÖ× áç ïàíçãÙ ïãìÙ ßíÚëá îÚãÞî ïÚÞÚàÛ ïáÖìá â 

  ÞåÚåàï  ßÞáÙÚ  )ïÚ××Ú  âÞã  Þí×Õã  ÞÖ×  áç  ïÚãìÚãÙ  ïÚàíçãÖ(  ÞÚîÞí  ßÞáÙ  âÚØÞì  îíØå  ,èæÚåÖ

  ïãìÙá îÚíØÙ  ÞÚîÞíÙ  ßÞáÙ  ,ááàà  .ïàíçãÙ ïãìÙ ïÕ íîéÕãÙ äéÚÕÖ  ,)ïÚÞçìíì  ïÚàíçãÖ(

ÚÝÚé ïÚàíçã-  ïÚÖí âÞãçé ,ïÚ×× ÞÖ× áç ïÚàíçã ÞÖ×áÚ ,ÖàíÚã ÚåÞÕ âÞí×ÕãÚ ïÚ×× ÞÖ× áç ïÚÞÕÝáÚÚ

  ÚåÞÕÙÞåÖ íïÞÙ ïáÖìÖ ßÚíà.35    ,ÖàíÚãÚ ßÚíÕ ßÞáÙ ÚåÞÙ ïÚÞçìíìÙ ïÚàíçãÙ äÚåàï ÞàÞáÙ ,Ø×åã

  áÚã áÕ çìíìÙ ØÚçÞÞ ÞÚåÞî ïááÚàÙ ïÞåàï íÚîÞÕÖ â× âÞïÞçáÚ ,ÙÞåÖ ÞíïÞÙ ïáÖìÖ ßÚíà ÕÚÙÚ

 .ïÞÝåÚÚáíÙ äÚåàïÙ ïÚîí 

 

35  ïàïÚá   èÞçæ ÚÕí ,ïÚ×× ÞÖ× áç ïÚãìÚãÙ ïÚàíçãá ÙÞåÖ íïÞÙã íÚÝé ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá .ïàíçãÙ áØÚ×Ö  
7.1.6.2 ÜÚØá. 
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  )ïÚÞçìíì ïÚàíçãá( äÚåàïÙ ÞàÞáÙ ÚÕ )âÞí×ÕãÚ ïÚ×× áç ïÚàíçãá( ÞÚîÞíÙ ÞàÞáÙ âÚØÞìá áÞÖìãÖ

  ïíÞãîÚ ïÞÝåÚÚáíÙ ÙíØæÕÖ ïàíçãÙ âÚîÞíá ïáçÚé  ÙíÖÜÙ ,îíØåî áàà ,ÙÞåÖÙ íïÞÙ ïáÖìÚ

  ïÖÚîï ïáÖìá ÙîìÖ ïî×ÙÚ Þ"ÜÜ ÞØÞ áç ÞåàÝ âÚÕÞï ,áãîÜÙ ïíÖÜÖ íÚÖÞÜ ìÞï ïÜÞïé ,Ùæàã

áãîÜ ìáÜã .áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ ïÚíîéÕá ç×ÚåÖ 

  ïÞëíÕÙ áãîÜÙ ïîíÖ ÙÖÚáÞîÚ ïàíçãÙ ïãìÙ ïãáîÙ âîá ÙëÚÖìÙ ïÚîíá ïØãÚçÙ ÙéÚìïÙ

  ÞØÞ  áç ïàíçãÙ ïãìÚã ÙÜÚàã ÙíØæÕÖ ÙÞÚáï ,)ÙàáÚÙÙ ïîí âÕ äÞÖÚ ,ÙìÚáÜÙ ïîí âÕ äÞÖ(

  èÞçæ  ÚÕí  ,áãîÜÙ  ïÚîí  ïÚíØæÕ  ïÚØÚÕ  ÝÚíÞéá(  ÙëÚÖìÙ7.1.5.1    âÞåãÛ  ïÚàíÕÙÖ  äàÚ  )ÜÚØá

  âÞÖÚàÞç âÞíëÞÞãÙ ìîãÖ Ùëì ÞÖëãá Ùåçãà áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç  ïçá ïçã ïÚåïÞåÙ ïÚÞÖÜÚí

 .âÞÞááà 

  Þåìïã ïÚÖíá( áãîÜ ÞåíëÞ íéæã âÞáçÚé ÚÖ íÚÛÕÖ ,âÞïÞçá ,áãîÜÙ ïîí ïÚáÖ×ã ÜàÚåá  ÙÞ×íåÕ

  ÚÕ  ïáÖ×Úã  ïÞÖÚÞÜ  ìáÜã  ïÖÚîï  Þ"ÜÜã  ïáÖìïã  ,êíÕÙ  âÚíØÖ  ÚÕ  äÚéëÖ  íìÞçÖ  ,)ïîØÜïã

  íÜÕã ,áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ ïÕ ïíîéÕã ÙåÞÕ ÚÕ ÙáÞÖ×ã íîÕ ,ïÞáÞáî ìáÜã ïÖÚîï

  áãîÜ ìáÜã íÚîÞÕ ïáÖì ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ,âÕïÙÖ .ÙÕáã ÙæÚéïÖ ïÕëãå ÚáÕ âÞíÚÛÕÖ ïîíÙî

îã ßíØ äÖÕ ÙåÞÙÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙá ç×ÚåÙ áàÖ ïÞïÚçã-  ÚïáÖì ÞÕî äéÚÕÖ ,áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ

ÚÝÚéÙ  ïàíçãÙ ïãìÙ ÞàÞáÙÖ ÞïÚçãîã ÖÚàÞçá âÚí×á áÚáç-  ïîí ÜÚïÞé  ïãáîÙá Øç ïÞÕÝáÚÚ

.ïàíçãá ØçÚÞãÙ íÚÛÕÖ áãîÜÙ 

  ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚáçÚé ,ïàíçãÙ ïãìÙá âÞîíØåÙ âÞíïÞÙÙÚ âÞíÚîÞÕÙ ïáÖì íÜÕá

ïÚçëãÕÖ    ÝÞÞáÕíÝEPC  ïÚçëãÕÖ ÚÕ  ïàíçãÙ áî áçÚéÖ ÙãìÙá ,Ùåîã ÞåáÖì  áÞÖìãÖ ,ÖÚíá .

 Ù  äáÖì  âç  ïÚíîìïÙá-EPC  ,  áÚçéï  çëÖã  íîÕ  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéï  äáÖì  âç  ÙíÖÜÙ  ïíîìïã

ïàíçãÙ áî  âÞéÝÚî  ÙìÚÛÜïÚ.    èÞçæ  ÚÕí  ,Ùåîã ÞåáÖì âç  ïÚíîìïÙá ç×ÚåÖ  èæÚå  ÝÚíÞéá7.9  

.ÜÚØá    ÞãàæÙÖ  âÞÞÛàíã  âÞÕåïá  âÞéÞçæ  ÙÕí  ,ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéïÚ  ÙãìÙ8.2.1.2  Ú-8.2.2.1,  
 .ÙãÕïÙÖ 

  ìéæÙ ïØÞÜÞ  íé  ïÚåÚîÙ ïÚàíçãÙ ïÚìÚéï äÞÖ  ïÚåÚî  ïãÞÞì  ,ááàà  ,ïÚàíçãÙ ïÚìÚéïá  íîÕÖ

  ÞçÚëÞÖ íÚéÞîá âÞ×ÚáÚåàÝ âÞçëãÕ ,Þéí×ÚÕÞ×Ù íÚÛÕÙ ,ÜÝîÙ ïÞéí×ÚéÚÝ ,ïàíçãÙ äÚåàïÖ ïÚáïà

 .ïÚàíçãÙ âÚìÞãÚ îãîÙ Þåíìá æÜÞÖ ÙåÖãÙ äÚÚÞà ,ïÚàíçãÙ ïÞÚÚÛ ,ïÚàíçãÙ 

7.1.3.3.  âÞÝìÞÚíéÚÝÚé âÞåìïã ïãìÙá - âÞÞÕÝáÚÚÙëÚÖìÙ âÚÛÞÖ 

(Õ) ÞÝìÞÚíé ïãìÙá âÚÝÚé âÞåìïã -âÞÞÕÝáÚÚ ÞÖ× áç âÞí×ÕãÚ ïÚ××  áÕíîÞÖ 

  ÙíîìïÙ ,ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçé ïí×æãÖ  ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã    ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙÖ

  Þ'×íåÞæ ïëÚÖìã ïÚíÖÜ âç" :äáÙá(Þ'×íåÞæ",)    ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ ïáçÚé ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá íîÕ

áÕíîÞÖ  íìÞçÖ  ïîØÜïãÙ ,  ÙãìÚÙ  Úïí×æãÖ   ,ÙÚÚî  ïÚìÛÜÕ  íÚçÞîÖ  ,âÞØØëÙ  ÞØÞ  áç    ÙíÚåã

Þ'×íåÞæ  ßíÚëá  ÙãìÚÙ  ÚÛ  ïÚéïÚî  .  ïÚéïïîÙÖ  íéæã  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ1    ïÚîí  Ùãæíéî  áãîÜÙ

ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá-âÞí×ÕãÚ ïÚ×× ÞåìïãÖ ïÞÕÝáÚÚ   äáÙá(  ïíïÚà ïÜï

ÚÛ  :"  íéæã  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ1  âÞí×ÕãÚ  ïÚ××á)" íîÕà  ,    âÞØØëÙÞÕâå  ÖÞÚÜãâÞ    ïí×æãÖ  áÚçéá

.ØÞïçÖ ÚãæíéïÞ âÕ ,âÞãÚØ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙÖ ÚÛ ïÚéïÚî   

  îÚãÞã âîáÙ  Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ,âÞÝìÞÚíé  ÙíîìïÙ  ,âÞãàæÙÖâÞëÚÖÞì áî ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ âç,  

âÞÖîÚã,  ïÚÞíÜæã ïÚíÖÜÚ âÞã ÞØÞ×ÕïÚ ïÚØÚ×Õ  (  :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá"äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ  .)"  âÞÝíéá
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 âÞéæÚå Ö ÚÕí äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ âç ïÚíîìïÙÙ áçÞ íÚÕ27(3) .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá   

  áç âÞãìÚã ïÚ××Ù ÞÝìÞÚíé( :Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ÞØÞ1( ááÚà ìéæÙÖ ÙïÞÞàÛ ÜÚàã )AC  áî )90  Ù×ã -

Ú  ÝÕÚà( -125  Ù×ã-(  äìïÚã  ìéæÙ  ÝÕÚÚDC  ,))  íéæã  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ  ïí×æãÖ1  âÞí×ÕãÚ  ïÚ××á  ,

Ö  áî èÞíçï23.33  î"ÝÚìá '×Õ,  ØØãá ØÚãë  )ÛíàãÖ ÙÞÞàÛÙ âÚÞã áÜÙ(    ßîãá24  âÞåî  Ú-11  âÞîØÚÜ  

  ïàíçãÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ âÚÞã ÚÕí ,ßÞáÙÙ ïÚØÚÕ èæÚå ÝÚíÞéá(  èÞçæ7.1.5.1  ( )Õ(i  )ÜÚØá ;)

Ú-  (2  ïÚ××  ïíØæÕ  äÚ×à  ,ïçá  ïçã  áãîÜÙ  ïÚîí  ÞØÞ  áç  ïÚãæíÚéãÙ  ïÚÞéÞíçï  ïÚíØæÕ  ÜÚàã  )

 ÚÕí ,âÞåÝì ïÚ×× ïíØæÕ ïÚØÚÕ èæÚå ÝÚíÞéá( âÞåÝì èÞçæ7.1.5.1 ( )Ö(ii )ÜÚØá  .) 

  Þ'×íåÞæ  ÙíÚåã áî âÞí×ÕãÙÚ ïÚ××Ù ÞÝìÞÚíé ïãìÙ  ÙçëÚÖ  ÞØÞ  áç  ÚåÞÙî ÙãìÙ äáÖì  íÚîì Øë

.ìÚîÖ  áÖÚìãá  âÕïÙÖ ÙíÚãï  âÚáîï Ø×åà  Þ'×íåÞæ  ÙíÚåã  ÙíîìïÙ Úãç  ,Þ'×íåÞæá    ØçÚãá  äÚàå

 ,ÜÚØÙ íÚîÞÕ   áÚçéïÙ ÙìÚÛÜïÙÚ âÞí×ÕãÙÚ ïÚ××Ù ÞÝìÞÚíé áî ÙãÞìÙîçëÖïã Þ'×íåÞæ ÙíÚåãâÞ  

Þ'×íåÞæá ÚÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá íÚîì ÚåÞÕî ÞîÞáî Øë ÚåÞÙî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äáÖì ÞØÞ áç  ,  ÚïÕ íîÕ

  ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïá âàæÙÖ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ÙíîìïÙ (O&M)  áÖÚìãá âÕïÙÖ ÙíÚãï âÚáîï Ø×åà ,

.ìÚîÖ  

  ÙíØæÕÙ ïí×æãÖ çÖìå íîÕ èÞíçïÖ áãîÜ ïìéæÕá âàæÙÖ Þ"ÜÜ âç ïíîìïã Þ'×íåÞæ ÙíÚåã

  ,Þ"ÜÜ âç ïÚíîìïÙÙ äéÚÕ ïÚØÚÕ èæÚå ÝÚíÞéá( äìïãÙ âìÚã ÙÜÚàãèÞçæ ÚÕí  7.2.2  ÜÚØá  áàà .)

íÞîÞ ïÚíîìïÙî Ù   Þ"ÜÜÖ âÚîíÙ( äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ,ïÞíîéÕ ÙåÞÕ Þ"ÜÜ áÚã    ÜÝîÖ "äàíë"à

  ÜÚàã  âÞáÚÖìï  ïáÖìá  ÚÞïÚÞÚàÛ  ïÕ  ÙÜããÚ  ,Þ"ÜÜ  âç  âàæÙÖ  íîìïã  )ïàíçãÙ  ïãìÚã  ÚÞáç

  ,Þ"ÜÜ âç âàæÙÙá .Þ'×íåÞæ ÙíÚåã 

  äÞÖá Þ'×íåÞæ ÙíÚåã äÞÖ âÞìáÚÜã ÝìÞÚíéÙ ÞÜÚÚí  ÞæÜÞÙ âìáÜá âÕïÙÖ ,äÞçìíìãÖ âÞìÞÛÜãÙ

  ,äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ,âÞãàæÙÙã ìáÜÖ .ÝìÞÚíéÖ âÞéïÚî âÙî áàà ,ÝìÞÚíéá îíØåÙ ÞãëçÙ äÚÙÖ

.ÙìÚáÜá ÞÚåéÙ âÞíÛïÖ ÚÕ âÞÜÚÚíÖ ìáÜÖ èïïîÙá ÞÕàÛ ,ÝìÞÚíéÖ èïÚî ÚåÞÕî èÕ áç 

  ïéÚìï âÚïÖ äìïãÙ ïÕ îÚàíá äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ áî ïÚàÛ âÞááÚà âÞãàæÙÙã ìáÜ ,äà Úãà

  ïàíçãÙ ìÚíÞé íÖØÖ ïÚÕíÚÙ âÞááÚà âìáÜÚ ,îÕíã âÞãàæÚã âÞÕåïÖÚ ÙíÚãïÖ ,ÝìÞÚíéÙ âàæÙ

  âÞí×ÕãÖ ÚÕ ïÚ××Ö âÞéæÚå âÞåìïã ïãìÙá ïÚéïÚîá ÙåÚîÕí ÖÚíÞæ ïÚàÛ äïã äàÚ ÙéÚìïÙ âÚïÖ

ÞÛÜã âÙÖ âÞíÜÕäÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ì . 

(Ö) ÚÝÚé âÞåìïã ïãìÙá âÞÝìÞÚíé - áÕíîÞÖ âÞÞçìíì âÞÞÕÝáÚÚ 

(i) ÙÚÖ× Üïã ÞÝìÞÚíé  áÕíîÞÖ  

  âÚÞÖ3    áÞíéÕÖ2019,    ïíÖÜ  ÙïàÛÙ  áî  ïÖ)äÞéÞìçÖ(  ÙíÖÜÙ,    ïÚìÛÜÙ  æÕ.Þæ  âÞÜÝÖã  ÙíÚåã

  ïÚÞíÕáÚæ1  ã"çÖ  (  :äáÙá "  ïÚÞíÕáÚæ1")  íéæã ÞïÚíÜï ßÞáÙ ïí×æãÖ ,3    íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá

ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ  áãîÜ-ïÞÕÝáÚÚ  ßÚãå  ÜïãáÚ  ÙÚÖ×  Üïãá  ÚíÖÚÜÞî  âÞåìïãÖ,    ïÚîí  Ùãæíéî

áãîÜÙ  äáÙá(  ÚÛ ïíïÚà ïÜï" :  çìíì ÞïÚíÜï ßÞáÙ3)"  áî ìéæÙÖ ,25.9  Ù×ã -( ÝÕÚÚDC  ïãìÙá )

  áî  èÞíçïÖ  ,ßÚãåÚ  ÙÚÖ×  ÜïãÖ  ÙìÚáÜÙ  ïîíá  âÞíÖÜïãÙ  âÞÞÕÝáÚÚ  ÚÝÚé  âÞåìïã18.18    '×Õ

î"ÝÚìá , ØØãá ØÚãë   äàíëá âÞíÞÜãÙ )ÛíàãÖ ÙÞÞàÛÙ âÚÞã áÜÙ(,  ßîãá áî ÙéÚìï 23 âÞåî   âÚÞã

ïàíçãÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ.  ßÞáÙ ïÚØÚÕ èæÚå ÝÚíÞéá    çìíì ÞïÚíÜï3  ,  èÞçæ ÚÕí7.1.5.1   )Õ(

(i )ÜÚØá. 

  âÞÝìÞÚíé ïãìÙ ßíÚëá  çìíì ÞïÚíÜï ßÞáÙ ïí×æãÖ3  ïÚÞíÕáÚæ ÙíîìïÙ ,1    îÚáî âç âÞãàæÙÖ
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Ùîã ÙØîÖ ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ (à-7 Ù×ã -( ÝÕÚÚDC)) ÙåØíÞ ,(à-8.8 Ù×ã-( ÝÕÚÚDC )) ÙéÚìå ïÞÖÚ (à-

10  Ù×ã -(  ÝÕÚÚDC))  ,  ÙãÞìÙÚ  ÙîÚáî"(  âÞÝìÞÚíéÙ  ïãìÙ  ßíÚëá  âÞéïÚîã  âÞØÞ×Õï  ÞØÞ×Õï

ÝìÞÚíéÙ  âÙã ØÜÕ áàÖ íîÕ ,)"  âÞìÞÛÜã( âÞØØëÙ26%   Ú ÖîÚãÙ-74%    ïÚÞíÕáÚæ1  Þéá îíØåà ,)

 ÝìÞÚíéÙ  ÞØÞ×Õïá  .Þ"ãí  ïÚÕíÚÙ  ÙìåçÚÙ    áî  ÙáçéÙÚ  ÙãìÙ  âîá  ÖîÚãÙ  ÞçìíìãÖ  ÙìÛÜ

  áç Ùáçï Õáî ÙéÚìïá ,ÝìÞÚíéÙ24  Ú âÞåî -11    íîÕ âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØá ÙíÚãïÖ ïÕÛÚ âÞîØÚÜ

  ÚçÖìåà  .áãîÜÙ  èÞíçï ÙÖÚ×á  âÕïÙÖ âÞåïîãÚ  ,âåÚØá  âÚàæ  ßáÙãÖ  áî  ÙÞåîÙ ïÞëÜãÙ  ïåî

2022áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ÙáÜÙ ,  ïîÚáî    .âÞåìïãÙ  âÚÞÖ29    ÞÕãÖ2024íîìïÙ ,Ú    äáÖì  ÙãìÙÙ

 :ÙÛ  èÞçæÖ  äáÙá(  ÝìÞÚíéÙ  ÞØÞ×ÕïÚ  ÙíÖÜá  '×  Øë  ÚåÞÙ  íîÕ  ,âÞÝìÞÚíéÙ  áî  áÚçéïÙÚ  ÙãìÙÙÚ

"äáÖìÙ  ,)"  ÝÞÞáÕíÝÚEPC    ÝÞÞáÕíÝá äáÖìÙ ÙÜãÙ Úïí×æãÖ ,ïÚÞÚàÛ ïÕÜãÙ âàæÙÖEPC    ïÕ

ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ÞãàæÙ  âÞÝìÞÚíéÙ áî    ,âÙÞé áç ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ÚÞïÚÞÚàÛ ÕÚáã ïÕÚ

ÝÞÞáÕíÝ Ùæåàå ØçÚã ÚïÚÕãî ßàEPC     ÙãìÙÙ ÞãàæÙ âç íîìÖ äÞÞåçÚ íÖØ áàá äáÖìÙ áî ÚÞáçåÖ

ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙÚ âÞÝìÞÚíéÙ áî . 

 Ùãçå ÝìÞÚíé 

  âÚÞÖ1  íãÖæ  2020  ÙïàÛ ,  ïÚÞíÕáÚæ1  ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞ èÞíçï ïçÞÖìá ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ -

ÚäÚíãÚîÚ ÙØÚÙÞ íÚÛÕÖ ïÞÕÝáÚ   :äáÙá( ßÚãå ÜïãÖÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ ÙìÚáÜÙ ïîíá ÚíÖÚÜÞî âÞåìïãá

"î"ÚÞÕ  ßÞáÙ,)"    áî  ìéæÙÖ9.97  Ù×ã- ÚÚ  ÝÕ(AC  )  âÞåìïã  ïãìÙáÙìÚáÜÙ  ïîíá  âÞíÖÜïãÙ  

ßÚãå ÜïãÖÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ  áî èÞíçïÖ ,18.18  ØØãá ØÚãë î"ÝÚìá '×Õ  äàíëá âÞíÞÜãÙ    âÚÞã áÜÙ(

 )ÛíàãÖ ÙÞÞàÛÙßîãá áî ÙéÚìï 23 âÞåî íÜæãÙ ÙáçéÙÙ âÚÞã áî ïÞïàíçãÙ  . 

  ïãìÙ ßíÚëá Ù  ïÚÞíÕáÚæ ÙíîìïÙ ,î"ÚÞÕ ßÞáÙ ïí×æãÖ ÝìÞÚíé1    ØÞ×Õï ÙãÞìÙÚ Ùãçå ÖîÚã âç

äáÙá(  ÝìÞÚíéÙ  ïãìÙ  ßíÚëá  èïÚîã  ÚÛ  ïíïÚà  ïÜï"  :ÝìÞÚíéÙ  ØÞ×Õï  âÞìÞÛÜã  ÚÖ  íîÕ  ,)"

(  âÞØØëÙ26%  Ú  ÖîÚãÙ-74%    ïÚÞíÕáÚæ1 ÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õïá .Þ"ãí ïÚÕíÚÙ Þéá îíØåà ,)    ÙìåçÚÙ

  îÚãÞî ïÚàÛ  áç Ùáçï Õáî ÙéÚìïá ,ÝìÞÚíéÙ áî ÙáçéÙÚ ÙãìÙ âîá ÖîÚãÙ ÞçìíìãÖ24    âÞåî

Ú-11    âÕïÙÖ  âÞåïîãÚ  ,âåÚØá  âÚàæÖ  ÚçÖìå  íîÕ  âÞÞïåî  îÚãÞî  ÞãØá  ÙíÚãïÖ  ïÕÛÚ  âÞîØÚÜ

 .áãîÜÙ èÞíçï ÙÖÚ×á  âÚÞÖ13  íÕÚíÖéÖ2024 ,.ïÞíÜæã ÙáçéÙ íÚîÞÕ ÝìÞÚíéÙ áÖÞì 

(ii) äÚÞáç Üïã ÞÝìÞÚíé áÕíîÞÖ 

ßåçïÙ ÝìÞÚíé 1 

ÞåÚÞ îØÚÜÖ,  2019 ,    íéæã ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ïíÖÜ ÙïàÛ1    áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî

ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ  áãîÜ íÚëÞÞá  èÞíçï ïçÞÖìá-äÚÞáç  Üïãá ÚíÖÚÜÞî  âÞåìïÞãÖ  ïÞÕÝáÚÚ  äáÙá(  

ÚÛ ïíïÚà ïÜï" :  íéæã ÞïÚíÜï ßÞáÙ1)"  .  ïãìÙ ßíÚëáÙ  ÝìÞÚíéíéæã ÞïÚíÜï ßÞáÙ ïí×æãÖ  1  ,

  âç âÞãàæÙ ïàíçãÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙíîìïÙ7  à áî ááÚà ÜÝîá æÜÞÖ ,ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ -

1,525  âåÚØ  ßåçïÙ áÖÜÖ  ïÖÚÝá çìíìÖ îÚãÞîÙ ïÚàÛ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá ÙìåçÚÙ âïí×æãÖ ,

ÝìÞÚíé ïãìÙ    áî ìéæÙÖ110  ( ÝÕÚÚ Ù×ãACà áî äìïÚã ìéæÙÚ ,)-150  Ù×ã -( ÝÕÚÚDC :äáÙá( )  

"  ßåçï  ÝìÞÚíé1  âÚÞÖ  .)"26    íÕÚåÞÖ2025  ïÞíÜæã  ÙáçéÙ  íÚîÞÕ  ÙìÚíÞ  ÙÞ×íåÕ  ßåçï  ÙáÖÞì  ,

 ßåçï ÝìÞÚíéá1 .   

  ßåçï ÝìÞÚíé1   ááà  áî ÙãìÙ  " :äáÙá( ïÞåîã áãîÜ ïåÜï î"ãÜïÙ)"    ïÕ â× îãîá ÙØÞïç íîÕ(

  ßåçï ÝìÞÚíé2)  áç ÙãìÚÙ íîÕ ,  ÝÞÞáÕíÝ ÞØÞEPC    ïÚåìïÙ ìÞíÝìáÕ íÝåÞÕ ïíÖÜ ïÚçëãÕÖ

(1983ã"çÖ ) ,  Ùåîã äáÖìà ÙîãÞî íîÕà áî ßæÖ ÙíÚãï íÚÖçÖ ,-43  Ü"î äÚÞáÞã  .  âÚÞÖ13    ÝæÚ×ÚÕÖ

2024  ÝÞÞáÕíÝ  ÙíîìïÙ  ,EPC    î"ãÜïÙ  ïÖÜíÙá  Þ"ÜÜ  âç  âàæÙÖ  ÝÞÞáÕíÝ  Úïí×æãÖEPC  
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à áî ßæá ÙíÚãïÖ Þ"ÜÜ íÚÖç î"ãÜïÙ ïÖÜíÙá ïÚîíØåÙ ïÚØÚÖçÙ ááà ïÕ ÙçëÞÖ-19.5    äÚÞáÞã

  .Ü"î 

  ïÚíîìïÙ  ïÚØÚÕ  âÞÝíéáÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãÚ  ÙíÖÜÙ    ã"çÖ  ÜÚÝÞÖá  ÙíÖÜ  áØ×ã  âç  ïÚåÖ  ïÚíÖÜÚ

" :ØÜÞ ÙÛ èÞçæÖ äáÙá( áØ×ã ÙëÚÖìÖáØ×ã  )"  âàæÙÖ  áØ×ã ïçìîÙá  ßåçï ÝìÞÚíéÖ1  ÜÚÚÞØ ÙÕí ,

 âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã27   ÞáÚÞÖ2022 ÕïàãæÕ íéæã(:2022-01-078468).   

  ßåçï ÝìÞÚíé2 

  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ïÚçëãÕÖ ,ïáçÚé ÙíÖÜÙ2ÚÝÚé äìïã ïãìÙá ÝìÞÚíé ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞá , -ÞÕÝáÚÚ  

( äìïÚã ìéæÙÖDCà áî )-104  Ù×ã-( ìéæÙÖÚ ÝÕÚÚAC  áî )75  ÝÕÚÚ Ù×ã  äìïã ÖÚáÞîÖ , áíÞ×Õ  ï

ÙÞ×íåÕ    áî ìéæÙÖ440   Ù×ã- Ùçî ÝÕÚÚ  " :äáÙá(  ßåçï ÝìÞÚíé2  .)"  ïãìÙ ßíÚëá  ßåçï ÝìÞÚíé2  ,

ÙìÚíÞ  ÙÞ×íåÕ  ßåçï  ÙíîìïÙ  2    âç  ïÞãàæÙ  ïàíçãÖ4    âÞãàæÙ  ïÚÖíá  ,ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õ

 ßåçï ÝìÞÚíé ïÕ ïÚÖÞàíãÙ ïÚÞéÚïÞîÙ ïÚØÚ×ÕÙã ìáÜ âç âÞÜÝî ïéáÜÙá1  ááÚà ÜÝîá æÜÞÖ ,

à áî-800  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá ÙìåçÚÙ âïí×æãÖ ,)ÙíÞ×ÕÙ äìïã ÜÝî ááÚà( âåÚØ  2    îÚãÞîÙ ïÚàÛ

  ßåçï ÝìÞÚíé ïãìÙ ïÖÚÝá çìíìÖ2  âÞìåçãáÚ âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØ áî âÚáîïá ÙíÚãïÖ ïÕÛÚ ,

âÞØØëÙ äÞÖ çÖìåî Þéà âÞéæÚå. 

  âÚÞÖ26  íÖãÖÚåÖ  2024  ÙíØæÕá çÚãÞî áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé ,Ö  Üïãá ìÚîÙ áØÚãÖ ïÞáÕíÝáÞ

 ÞáÕÚÝíÞÚ  âÞìéæã  âç  íîìïÙá  ÙíÖÜá  íîéÕï  íîÕ  ,äÚÞáçÞ(  ÙÞ×íåÕ  ïíÞàãá  âàæÙÖ  âPPA)  

  ßåçï ÝìÞÚíéÖ2 .36    âÚÞÖ4    íÕÚíÖéÖ2025  ïíÖÜÚ ÙíÖÜÙ ÚçÞ×Ù ,  ÙãàæÙá ã"çÖ íÜæ ïÚÞ×íåÕ ÙÞáØ

 ÞÞ  íîÕ  áãîÜÙ  ïíÞàã  âàæÙ  áÚÝÞÖá  ç×ÚåÖ  ïÞØØÙÚ  ßåçï  ÝìÞÚíé  ïí×æãÖ  íë2  ÚíîìïÙ  ÚÖ  ,

  âÚÞÖ âÞØØëÙ6    íÖãÝéæÖ2023  ïÕÛ ,  áî íÜæÙ ÞÕåïÖ íÚéÞîÚ ,íÚãÕà çÚãÞîÙ âÚæíé çìí áç

.ÙíÖÜÙ ïã×ÚØà áãîÜÙ ÞåíëÞ 

  âÚÞÖ30    íÖãÖÚåá2023  íÚÖÞÜ íìæ ÙíÖÜÙ ÙáÖÞì , ÚÝÚé  äìïã íÚÖÞÜ íîéÕãÙ-  ÖÚáÞîÖ ÞÕÝáÚÚ

  áî ìéæÙÖ ÙíÞ×Õ75  Ù×ã -íÚÖÞÜ áØÚ×ÖÚ  ÝÕÚÚ áî 83.3 Ù×ã-  ÙåìãÙÚ ,ÝÕÚÚ ïîíÖ âÚìã ïíÞãî

ÙàáÚÙÙ  íÕÚíÖé îØÚÜ ßáÙãÖ .2025   ÙØÞãçá ïÚÞïÚçãîãÙ ßíØÙ ÞåÖÕÖ ÙØÞãç ÙíÖÜÙ ÙãÞáîÙ ,

  ïÞæååÞé ÙíÞ×æ ïÚÖíá ,íÚÖÞÜÙ íìæ ÞÕåïÖäããã èÚ× âç  ÙÞÞåÖ íïÞÙ ïáÖì ,  íÚëÞÞ äÚÞîÞí ïáÖìÚ

 .ÙåïÚã 

 äØíÞÙ ïçìÖ ÝìÞÚíé   

ÙíÖÜÙ áî ïÖÙ ïíÖÜ ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙ  (100%)  âÞÜÝÖã ÙíÚåã äØíÞÙ ïçìÖ ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíé ,

ÚÝÚé äìïã áî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ,ÙãìÙ ,äÚãÞã ,äÚåàï ,âÚÛÞÞá ïáçÚé ,ã"çÖ ÙÞ×íåÕ -  íÖÜïãÙ ÞÕÝáÚÚ

à  áî ìéæÙÖ ÙàáÚÙÙ ïîíá-340  Ù×ã-ÝÕÚ  (AC)  à  áî ìéæÙÖ ÙíÞ×Õ äìïã ÖÚáÞîÖ-1,110    Ù×ã

  Ùçî ÝÕÚÚ à áî ááÚà ÜÝîÖÚ-3,250    ÙíÚåã ÙíîìïÙ ,ÝìÞÚíéÙ îÚãÞã ßíÚëá .äØíÞÙ ïçìÖÖ ,âåÚØ

  âç ÙÞ×íåÕ13    Õáî ÙéÚìïá âÞÖÚîÞÞÙ ÞçìíìãÖ îÚãÞî ïÕîíÙ ïáÖìá ÙÞëéÚÕ ÞãàæÙÖ âÞÖÚîÞ

  áç Ùáçï24  Ú âÞåî-11    âÞîØÚÜ  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Þà íÙÖÚÞ .çÚÖì âÚàæÖ âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØá ÙíÚãïÖ

 Þ"ãí ïÝáÜÙá âÕïÙÖ îíØÞÞî áàà ,ïÞÕîí ÕÙï37  ,âÞÖÚîÞÞÙ âç èïÚîã ØÞ×Õï ïÚçëãÕÖ áÚçéá ,

  ÙëÚÖìÙ ìÞÛÜï ÚÖÚ ,ÝìÞÚíéÙ ïÕ çëÖÞ íîÕ74%    âÞÖÚîÞÞÙÚÖ ÚìÞÛÜÞ -26%  íÜÕ íØæÙ áà ÚÕ ,

 

36  î"Ù ÙÕí 24 .áÞçá 
37   ÙÝáÜÙ1507  áÕíîÞ Þçìíìã ïëçÚã ïÝáÜÙ ÞØÞ áç ÙáÝÚÖ íîÕ( áÕíîÞ Þçìíìã ïëçÚã áî1584.) 
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  .Þ"ãí  âç  ïÚãàæÙá  çÞ×ï  ÚÞÖ×áî ØçÚãá  íÚîÞÕ  ÜÚØÙ  ïãìÙ  ïÕ  ïíîéÕãÙ  ÙíØæÕ  ÙãæíÚé  ,

ÝìÞÚíéÙ  áÕíîÞÖ  ,Ú  Þà ÙéÚë ÙíÖÜÙ  ÙíØæÕÙ  êãÚÕï  â× ÖÚíìÖ  áÙåãÖ ßãæÚãÙ ÙÝãÙ äÞëì ÞØÞ áç

ÜÝîÖ Õëãå ÝìÞÚíéÙî ,î"ÚÞÖ ÞÜíÛÕÙÚïÚÞíÜÕÖî âÞ .    ïÚîØÜ ïÚíØæÕ Þà ÙéÚë ÙíÖÜÙ ,èæÚåÖ

áÕíîÞÖ  äÚÞáç  ÜïãÖ    íîÕ  ïÚÞÚéë Ùáïâæíé  ÞÜÝîÖ  â×  ÚëãÚÕÞ  ,äÚíãÚîÚ  ÙØÚÙÞ.    íÚîÞÕ  ØçÚãá

  ,î"ÚÞÖ ÙåÚÞáçÙ äÚåàïÙ ïàîá áÚãá âÞãØìïã äÚåàï ÞàÞáÙ âÚØÞì ïí×æãÖ Õëãå ÝìÞÚíéÙ ,ÜÚØÙ

  ïåî ßáÙãÖî ÙéÚë ÙíÖÜÙÚ2025   ïÞåàïÙâæíÚéï á.)ç"Öï( èìÚï äïã 

î"ÚÞÖ ÞÜíÛÕÙ áÙåãÙ ÞØÞ áç ÙíØæÕÙ êÚãÞÕ âç íîìÖ ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙ   âÚæíé ØçÚã âç íîìÖÚ

)ÚãÚæíé âëçÚ( èìÚï äïãá ç"ÖïÙ ,ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜÖ Úçãîãà ,ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã ïåÞÜÖÖ âåÞÙ ,

  âÞãíÚ×Ù  áÚã  ïÚÖíá(  ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  ÙëÚÖìÙ  ïáÙåÙ  áî  ÙåÚÞæÞå  áç  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ææÚÖãÙ

 äéÚÕÖ îããïÙá ÚÕ ,äìáÜ ÚÕ äáÚà ,îããïÙá Õáî ïÚÞÚîç ÚáÕ ïÚàíçÙ .)âÞÞÝåÚÚáíÙ âÞÞíÚÝáÚ×íÙ

à  ,ßíçÚÙî  Þéàã  ïÞïÚÙã  ÙåÚî  èÕÚ  ÙåÚî  ,ÞåÚÜÝÖ/ÞåÞØãÙ  ÖëãÖ  âÞÞÚåÞîã  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ÙÕëÚï

  áà áî ïÚîããïÙ ÚÕ/Ú áçÚéÖ âÞÞíÚÝáÚ×í âÞÞÚåÞîãÚ âÞÞïåÞØã/âÞíÚÝáÚ×í âÞãíÚ× áî ïÚÝáÜÙã

àÞæÙ ÞãíÚ×ã ìáÜ ÚÕ èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ äÚ24 ÜÚØá . 

(iii) ÚØÙ  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé-  îÚãÞî–  ÚÝÚé  âÞåìïã  ïãìÙ -  ÞÖ×  áç  âÞÞÕÝáÚÚ  ïÚããÜ  ,âÞÞÚíÞì  ,ïÚ××

 ïÚíØ×Ú 

ÙëÚÖìÙ  ïáçÚé  ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã áî ÙãìÙÚ äÚåàï ,âÚÛÞÞá  ÚØ áî âÞÝìÞÚíé äÚÚ×ãÖ - :äÚ×à îÚãÞî 

  ïÚÖíá(  âÞÞÕáìÜ  âÞåÖã  âÞÞíÜæãÚ  âÞÞïÞÞîçï  âÞåÖã  ,âÞÞÝíé  âÞïÖ  :ïã×ÚØà  ,âÞÞÚíÞìÚ  ïÚ××

.ìîã ÞåÖãÚ ïÚïéí ,âÞáÚá ,ïÚíØ× ,)ïÚããÜ  îØÚÜá Øç Þà ,äÞÚëÞíã æ 2025   ÙçëÚÖ ÚÛ ïÚáÞçé ïÞÖíã

 .ìÝíÕáÚæ ïÚçëãÕÖ38  

  ÙãìÙÚØÖ âÞÝìÞÚíé  áî-îÚãÞî  ÚÝÚéÙ äìïãÙ ïÕ âÞìÙá ïíîéÕã ,íÚãÕà-  áÚëÞå  ßÚï ÞÕÝáÚÚ

æàåÙ áî ÞÖÝÞã,   ÕÚÙ ÙÞÖ× áç çìíìÖ ÚÕ æàåÖ ÞÖÞÝåíÝáÕ îÚãÞî äÚÖîÜ áç ÕÚÖÞ äìïãÙî ÞáÖãÚ

.âìÚã    ïáÚàÞÙ ,ÙàáÚÙÙ ïîí ïáÖ×ãÚ áÕíîÞÖ ïÚÞÚåéÙ ïÚçìíìÙ ïáÖ×ã ÜàÚåáÚ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá

ÚØÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé âÞìÙáÚ íïÕá- .áÕíîÞÖ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÞÝÞíì ÙÜáëÙ âíÚ× ÚåÞÙ îÚãÞî 

âÞÝìÞÚíé  ïãìÙ ßíÚëá  ÚØÖ-îÚãÞîÙëÚÖìÙ ,  ÙíîìïÙ  Ú  ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ âç íìÞçÖ ïíîìïã

  ÙÞëéÚÕ  ÞãàæÙÖ  ÚÕ  âÞÝíÚéã  âÞãàæÙÖ  ïéÚìï  ÙëÚÖìá  ïåïÞå  âïí×æãÖ  âÞÝìÞÚíéÙ  ïãìÙá

  .âÞØØëÙ äÞÖ âàæÚãî Þéà ÙÞëéÚÕ ÞãØ âÚáîïá ÙíÚãïÖ ÝìÞÚíéÙ ïãìÙá ÙÞëéÚÕ 

  ïÚØÚÕ âÞÝíéá  ìÝíÕáÚæ áî ïÚíîìïÙ  ïíÖÜ âçÙÞ×íåÕ ÖÕîã    :äáÙá( ã"çÖ"ÖÕîã"  âàæÙÖ )

 âÚÞã21  æíãÖ2024 ,ï ìÝíÕáÚæ ÚÞéá ïÚÞÚàÛ ïÕ ÖÕîãá ÖæÙÞ ÖîÚãÞî ÚØ ÝìÞÚíé   ÖîÚãÖ âìÚÞî

,íãï äÞç    ááÚàÙ  äìïãã ÖàíÚãÙ ,íÚëÞÞ äìïã ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ  ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá äìïãã äàÚ,   ÚîãîÞ íîÕ

áãîÜ ïíÞ×ÕÚ íÚëÞÞá íÚÕÖ ÙÕí ,27(6.âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá ) 

 ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜï 

  ØçÚãá  äÚàåàÖ   ÙíÖÜÙ  ÙíîìïÙ  ,ÜÚØÙ  íÚîÞÕ-100  ÚØÙ  âÚÜïÖ  ÙÞëéÚÕ  ÞãàæÙ -  âÚÛÞÞá  îÚãÞî

  áÚã âÞåÚî ã"Úã ÞÖáîÖ ÙÞÚëã ÙåÞÙÚ  ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ ÞÜÝîÖ ïÚíØ× ÞÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé

à  áî  ááÚà  èìÞÙÖ  ,ïÚéæÚå  ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õ  ïÚíîç-160-200  Ù×ã -  ïÚÕØÚ  äÞÕ  Þà  íÙÖÚÞ  .ÝÕÚÚ

 

38    áî ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Ùîàí Ùïí×æãÖ Ùìæç ïÚØÚÕ âÞÝíéá  Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ
ÚØ-  ,ïÚ××  ÞÖ×  áç  âÞÞíÕáÚæÙ  âÞåìïãÙ  ïãìÙ  âÚÜïã  âÞÝìÞÚíé  íÖë  äàÚ  ÞíÕáÚæÙ  íÚØÞ×Ù  âÚÜïÖ  îÚãÞî

 èÞçæ ÙÕí ,ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ÕÚáã ïÕ ÙíàãÚ2.1.3  .áÞçá 
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  âÞÝÖÞÙÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙåïÚã âîÚãÞãÚ âÙã ÚáÞÕ ÚÕ ïÚÞëéÚÕÙ ÞãàæÙ ááà ïÕ îããï ÙíÖÜÙî

âÞÞíÚÝáÚ×í  )'ÚàÚ äÚÜÝÞÖ ÞãíÚ× ,ïÚÞãÚìã ïÚØçÚÚ ,áãîÜÙ ïÚîí ,Þ"ÜÜ(  ,ïÞåàÝ ïÚåàïÞÙ ïÚìÞØÖ ,

 ïÞáàáà ïÚÞÕØà áî âÞáÚìÞî  .ØÚçÚ   

  âÚÞÖ13    ÝæÚ×ÚÕÖ2023  ìÝíÕáÚæ ÙíîìïÙ ,ãÖ  ÖÞÞÜã Õá ïÚåÖÙ íàÛ  ÞãÚÕá ìåÖ âç  ïØãçÙÚ äÚãÞãá

  ,ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé íÖë íÚÖç ÞÕíîÕ ïÚí×æãÕáî âÚàæá Øç  áç ÙáçÞ510    äÚÞáÞã

" :ÙÛ ßÞçæÖ äáÙá( ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã ááàá Ü"îïÚåÖÙÙ íàÛã  íàÛã ÞÕåï ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá .)"

  ïÚåÖÙÙ  âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÙÕí14    ÝæÚ×ÚÕÖ2023    :ÕïàãæÕ íéæã(2023-01-075394  .)

  âÚÞÖ ,èæÚåÖ13    ÝæÚ×ÚÕÖ2023    âç ÖÞÞÜã Õá ïÚåÖÙ íàÛãÖ ìÝíÕáÚæ ÙíîìïÙ  ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã

 "  :ÙÛ  èÞçæÖ  äáÙá(  ã"çÖáØ×ã)"  ÞíÕáÚæÙ  íÚØÞ×Ù  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé  íÖëÖ  ÙçìîÙá  âÚÞÖÚ  ,9   

  áÞíéÕÖ2024Ù  ÖÞÞÜã  âàæÙÖ  áØ×ãÚ  ìÝíÕáÚæ  ÚíîìïÙ  , íÖëÖ  áØ×ã  ïçìîÙ  ÞÕåï  ïÕ  íÞØæã

 íÚãÕà âÞÝìÞÚíéÙ   " :äáÙá(ÙçìîÙÙ âàæÙ)"  ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá .  ÙíÖÜÙ áî âÞØÞÞã âÞÜÚÚÞØ

  âÞãÞÙã14    ÝæÚ×ÚÕÖ2023  Ú-10  áÞíéÕÖ  2024    :ÕïàãæÕ  Þíéæã(2023-01-075394Ú  ,-2024-01-

035692 .)ÙãÕïÙÖ , 

  èÞçæÖ  ïÝíÚéãÙ  ÙìæçÙ  ïí×æãÖ2.1.3    ,áÞçá  ïÕ  ìÝíÕáÚæã  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  Ùîàí  Ùïí×æãÖ

ÙïÜãÙ ,ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù ïÚáÞçé,    ìÝíÕáÚæ  íàÛã Þé áç ÙÞïÚÞÚàÛ ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá

 .ÙçìîÙÙ âàæÙÚ ïÚåÖÙÙ 

ÚØ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé ïÚØÚÕ çØÞãá - ÚÕí ,âÞåÚîÙ ÜÚïÞéÙ ÞÖáîÖ îÚãÞîÙ èÞçæ7.1.4  .ÜÚØá 

(iv) ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá âÞåìïã ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞ   

  áç ìïç ÞãÚàæ ïçìîÙ íÚÕá íïÞÙ äÞÖ ,ÙíÞ×ÕÙ ïÚåÚíïé âÚÜïÖ ïÚãØìïÙ ÙáÜ ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ

  äéÚÕÖ ÖáïîÙá ïÚÞÚéë íîÕ ,ïÚåÚÚ×ã ÙíÞ×Õ ïÚÞ×ÚáÚåàÝ áî ÜÚïÞéÚ äÚåàï ,íìÜãÖ âÞåÚî âÞéÚ× ÞØÞ

  ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕÖ íÚëÞÞ Þåìïãá íîéÕá ßàÖÚ ,ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕã áãîÜÙ íÚëÞÞ ßíçãÖ ÞçÖÝ

ÚàïâÞÞáÕåÚÞëåÖåÚì íÚëÞÞ Þåìïãá ïÚãÚØÙ íÚëÞÞ ïÚå. 

 ØçÚãá   íÚîÞÕ  ÙíÖÜÙ ,ÜÚØÙ  ,ÞÖ ïÚéïÚî ïÚçëãÕÖ-  âÞÚÚî âÞìáÜÖ ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ïìÛÜÚãÙ ,ÝÞÞá

ïíÖÜ  âç  ã"çÖ  ÙÞ×íåÕ  æÚÞáÞáÖ  ,  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ  Þåìïã  ïãìÙÚ  äÚåàï  ,ÜÚïÞé  ,âÚÛÞÞá  ïáçÚé

ÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õ  Þåìïã  âÞááÚàÙ  ,ÙÚÖ×  ÜïãÖÚ  äÚÞáç  ÜïãÖ  ÚÝÚé  âÞåìïãÖ  âÞÖáÚîãÙ-  âÞÞÕÝáÚÚ

 äàíëÙ íëÜÖ ÙíÞ×Õ ÞåìïãÚ  (Stand Alone)  ìÚîÙ áØÚãÖ  îàíÚ ÙçìîÙ ÞãàæÙÖ ïÚÞÚíîìïÙ äàÚ ,

äáÙá ÝíÚéãà ,ÙíÞ×ÕÙ ÞãÚÜïÖ ïÚåÚíïé ïÚÜïéãÙ ïÚíÖÜ âç . 

Úãà-  ïÚçìíì ÞáçÖ  äÙÚ  ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õ  äÙ  ,âÞÞÝåÚÚáí  ïÚçìíì ÞáçÖ  âç  ïíîìïã ÙíÖÜÙ ,äà

äÚÞáç Üïã ÚÕ ÙÚÖ× Üïã ïîíá âÞíÖÜïãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïã äÚåàïÚ âÚÛÞá ïÚÕìæçÖ ,ïÚÞÝíé  ,ÖÚíá .

  ÙÞëéÚÕ ÙíÖÜá ïìåçÚã âïí×æãÖ ,ïÚçìíìÙ ÞáçÖ âç ÙÞëéÚÕ ÞãàæÙÖ ÙíÖÜÙ ïíîìïã  ÙéÚìïá

 Øç áî6 .âÞØØëÙ äÞÖ âàæÚãî Þéà ÙÞëéÚÕ ÞãØ âÚáîïá ÙíÚãïÖ ïÕÛ ,ÝìÞÚíéÙ ïãìÙá âÞåî   

 èÞçæ ÙÕí ,ÙÞ×íåÕ æÚÞáÞáÖ âç ÙáÚçéÙ èÚïÞî âàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá20.2  .äáÙá 

 âç ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙBL Energy 

  âÚÞÖ30  íãÖæ ,  2022  ïíÖÜ âç ÙíÖÜÙ ÙíîìïÙ ,( ã"çÖ ÙÞ×íåÕ æÚÞáÞáÖ  :äáÙá"BL Energy)" ,

  áî áÚçéïÚ ÙãìÙ ,äÚãÞã ,ÜÚïÞé ,ïÚáçÖ ßíÚëá ÞØçáÖ ÙáÚçé èÚïÞîá âàæÙÖ  áãîÜ ïíÞ×Õ ÞÝìÞÚíé

( ÙÚÖ× ÜïãÚ äÚÞáç Üïã ×Úæã âÞÞÕãëç<Stand-Alone= ultra-high and high voltage storage  )

  .ÙéÚíÞÕÖÚ áÕíîÞÖ 

  ÞãÚÜïÖ ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,ÚíÜïÞ Õá )âÙá âÞíÚîì âÞØÞ×Õï ïÚÖíá( âÞØØëÙ ,âàæÙá âÕïÙÖ
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  ,ïØíéåÙ âïÚáÞçé ïÕ ßÞîãÙá âÞØØëÙ áç íæÚÕ ÚåÞÕ âàæÙÙ Þà íÙÖÚÞ .èïÚîãÙ âÛÞãÙ ïÚáÞçé

  âÞÝìÞÚíéá æÜÞÖ .äÚÞáçÚ ÙÚÖ× Üïã âÞÞÕãëç áãîÜ ïíÞ×Õ ÞÝìÞÚíé âåÞÕî ÙíÞ×Õ ÞÝìÞÚíé ïÚÖíá

  ÙåéãÙ Øëá ÞÛÕ ,ÝìÞÚíéÖ äÞÞåÚçã ÕÙÞ  Õá  ÞåîÙ ØëÙî áàà ,âÞØØëÙ ØÜÕ ÞØÞ  áç  âÛÞãá ÚåéÚÞî

 âÚìï  .âÞíÜÕ âÞéïÚî ïÚçëãÕÖ ïÚÖíá ,ÚãëçÖ ÝìÞÚíéÙ ïÕ çëÖá ïÚàÛÙ 

  äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞíÖÜ áî ÙçÖëÙÙ ÜÚà ,èïÚîãÙ âÛÞãÙ áÚÙÞå äéÚÕ ïÕ íÞØæã ÙáÚçéÙ èÚïÞî âàæÙ

ÞÞ  ÚåÞÙ âÞØØëÙ äÞÖ ïÚìÛÜÙÙ æÜÞ ØÚç áà ;èïÚîãÙ âÛÞãÖ âÞØØëÙ ïÚìÛÜÙ æÜÞá âÕïÙÖ çÖì

50% -50% Ùé ÙåáÖìïï äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞåéÖ ÙåØÚãçïî ïÚÝáÜÙÙ áà ,-  ïÚìÛÜÙÙ æÜÞÚ ÙØÞãÖÚ ,ØÜÕ

.áÞ×í ÖÚíÖ ÙåáÖìïï ïÚÝáÜÙ ,ÙåïîÞ 

á Ùåéï ÙíÖÜÙ ,âàæÙá âÕïÙÖ-BL Energy   âÞÝìÞÚíéá ÙíÞ×Õ ØÚÞë îàíá ÙåÚîÕí ÙçëÙ ïáÖìá

Ú  ,èïÚîãÙ âÛÞãÙ ïí×æãÖ âÞãØÚìã âåÞÕ íîÕ ,ÙïÚáçÖÖ âÞíÜÕ-BL Energy    ìéæá ïÖÞÞÜïã

 .ÙïîìÖ Þé áç ØÚÞëÙ ïÕ ÙíÖÜá ïíÖÜ ÚãÞìÞ âÞØØëÙ ,äà ÚãàEPC  èïÚîãÖ 

.èïÚîãÙ âÛÞãÖ âÞØØëÙ ïÚÖÚÜ ÚÕ ïÚÞÚàÛ ïíÖçÙ áç ïÚáÖ×ã âàæÙÙ çÖÚì ØÚç    èïÚîãÙ âÛÞãÙ

  ÝæÚ×ÚÕ  îØÚÜ  ßáÙãÖ  áÚçéá  áÜÙ2022  ïÚçëãÕÖ  ïÚéïÚî  ÞÖ -ÝÞÞáÛÞãÙ  ,ÙÛ  ÜÚØ  ØçÚãá  äÚàå  . â  

  âØìã èïÚîãÙáî äÚãÞãÚ ÙãìÙ   ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ÞåìïãStand-Alone  ÜïãÖ.äÚÞáç ÜïãÖÚ ÙÚÖ×   

  'æã  ÞïÚíÜï  ßÞáÙÖ  ÙÞÞàÛ1    âÞÖáïîãÙ  ÚÕ  âÞíÖÜïãÙ  ÙíÞ×Õ  Þåìïãá  ïÚåÞãÛ  èÞíçï  ïçÞÖìá

äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ  ("ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ )" 

  âÚÞÖ13    íÕÚíÖéÖ2025  ÝÞÞá ÞÖ ïÚéïÚî ÙáÖÞì ,  ßÞáÙÖ ÙÞÞàÛ ïçØÚÙÙ  áî ïÚåÞãÛ èÞíçïÖ ÞïÚíÜï

1.8   ÚáÞìá ïÚíÚ×Õ-( ÞÕãëç ÙíÞ×Õ äìïã íÚÖç ÝÕÚÚStand Alone  áî ìéæÙá )150  Ù×ã-  áçÖ ÝÕÚÚ

  ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì600  Ù×ã- Ùçî ÝÕÚÚ   :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá(  "ÙíÞ×ÕÙ äìïã)"  ÙáçéÙÙ ØçÚãã âáÚîÞ íîÕ ,

  âÚÞá ØçÚ ÙíÞ×ÕÙ äìïã áî ïÞíÜæãÙ31    íÖãëØÖ2042    âÚÞá Øç ÚÕ(31    áÞíéÕÖ2043  Ú áààïÚéïÚî  

ÞÖ-  âÞàíë  Öáîá  ïàíçãÙ  áÙåã  ïîìÖá  ÖÚÞÜÖ  Ùåçï  ÝÞÞá  .)ÙíÞ×ÕÙ  äìïã  î"ãÜïÖ  âÞÞïàíçã

  ÚåÞÙ  áãîÜÙ  ïîíÖ  ÙíÞ×ÕÙ  äìïã  äÚíàåæá  ÖÞÞÜãÙ  ØçÚãÙ36    ßÞáÙÖ  ÙÞÞàÛÙ  ØçÚãã  âÞîØÚÜ

  ÚÕ( ÞïÚíÜïÙ40  Ú áàà âÞîØÚÜ  ïÚéïÚîÞÖ-  ,)áÞçá íÚãÕà ïàíçãÙ áÙåã ïîìÖá ÖÚÞÜÖ Ùåçï ÝÞÞá

  ÚåÞÙ äÚíàåæá ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ íîÕà7    ßÞáÙÙ Þàãæãá âÕïÙÖ .ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙã âÞîØÚÜ

  ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ïí×æãÖ ÚãìÚÞî ÙíÞ×Õ Þåìïã áî íÖçã íîéÕá áãîÜÙ ïÚîí ïåÚÚàÖ ,ÞïÚíÜïÙ

  ìÚîÙ  ïíØæÕá  ïÞáÕíÝáÞÖÙÙàáÚÙÙ  ïîíÖ  âÞÖáÚîãÙ  ÚÕ  âÞíÖÚÜãÙ  ÙíÞ×ÕÚ  íÚëÞÞ  Þåìïãá  

  âÚÞÖ  çÚãÞîá  ÙãæíÚéî28    íÖãÖÚåÖ2024   "  :äáÙá(ÙàáÚÙÖ ìÚîÙ ïíØæÕ  âÚÞã áÜÙ ïÕÛÚ  ,)"1  

Ö  ÞÕã2033    íÜÕá ÚÕ )ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ ÚçÖìåî âÞØçÚãá âÕïÙÖ(5    ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî

  .âÙÞåÞÖã íÜÚÕãÙ ,ÙíÞ×ÕÙ äìïã áî  ,ÙàáÚÙÖ ìÚîÙ ïíØæÕÖ âÞåìïãÙ ÚÖáÚîÞ âÙÖî âÞÕåïÙ

ïÚîí ÞØÞ áç ÚçÖìÞÞ ,ÙáÕ âÞåìïãá ÙãÕïÙÙ âØìã ïÚÖíá  áãîÜÙ    ÞÕåïá âÕïÙÖ ÙÛ ØçÚã âíÝ

ïç ÙïÚÕÖ ìÚîÙÞÖ ïåÚÚàÖ Þà äÞÚëÞ . -  ÙàáÚÙÖ ìÚîÙ ïíØæÕá ÙíÞ×ÕÙ äìïã ïíÖçÙá áÚçéá ÝÞÞá

 .ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ 

ìÛÖ âç áãîÜ ïíÞàãá âàæÙÖ ïÚíîìïÙ - ä'× 

  âÚÞÖ27    íÕÚíÖéÖ2025    ÙíîìïÙÝÞÞá ÞÖ  ìÛÖ âç-" :äáÙá( ã"çÖ ä'× ìÛÖ-ä'×,)"    ÙåÞÙî  ïÞÝíé ÙíÖÜ

  ,áãîÜ ìéæã äÚÞîÞí  ïáçÖáç  âÞÚÚî  âÞìáÜÖ ïìÛÜÚãÙ-  ïíÚîìïá ïÞáÕíîÞÙ ÙíÖÜÙ  ìÛÖ  ÞØÞ

ã"çÖ   áçÚ- ã"çÖ ä'×íÚÚÕé ÞØÞ,   ÞÖ áî âÞÞÕãëç ÙíÞ×Õ Þåìïãã áãîÜ ïíÞàãá âàæÙÖ-  âÕïÙÖ ÝÞÞá
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ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ ïÚÕíÚÙá,39  ïí×æãÖÚÞÖ ,-ìÛÖ ïÚîíá ØÞãçï ÝÞÞá-  ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì ÕÚáã ïÕ ä'×

  ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã ÙåÚãî áîÞÖî-à áî ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì âç âÞìÙá ïáçÚé ÝÞÞá -330    Ùçî ÝÕÚÚ Ù×ã

" :äáÙá(ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã  âáîï ,ÙíÞ×Õ Þåìïãã ØÜÕ áà áî ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì ïØãçÙá ÙíÚãïÖ .)"

ìÛÖ-ÞÖá ä'×-  ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .âàæÙÖ ÚçÖìåî âÞåÚå×åãá âÕïÙÖ ØãëÚÞî ,çÚÖì Þïåî âÚáîï ÝÞÞá

  ØãÕå âàæÙÙ ïéÚìï áà ßîãá ÙíÞ×ÕÙ Þåìïãã íÖÝëãÙ áãîÜÙ ïíÞàã èìÞÙ ßæ ,ÙÛ ØçÚãá äÚàå

àÖ-850-750    äÚÞáÞã .Ü"î40    âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá2  íãÖæ 2025    íéæã(

 :ÕïàãæÕ2025-01-013694.) 

(v) ÙÞí×ÕÙ âÚÜï -ÞÕÝáÚÚ   

 Þááà 

Þí×ÕÙ âÚÜïÖ -  ,ÞÕÝáÚÚ  ÙíÖÜÙ ïãîÞÞãÚØÙ äÚíìç ïÕ -  íîÕà ,ïÞÕáìÜ çìíìÖ ïÚÞîÚãÞî  ÙãìÙ

áî    áçã ïÚãìÚãÙ ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã  ÞÖ×,âÞÞÕáìÜ âÞáÚØÞ×  íîéÕãÞíÕáÚæ áãîÜ íÚëÞÞ ï  Ú  âÞÞìá

  .ÚÞïÜï  çÝãÖ  ÚÕ  ÙØîÖ  ïéÝÚîÙ  ïÞÕáìÜÙ  ïÚáÞçéÙ  ïÕ  áÞÖìãÖ  âÞÝìÞÚíé  ïãØìã  ÙíÖÜÙ

  ïÞëíÕ ááà ÙæÞíéÖ âÞÖîÚã áÚã ÙÞëéÚÕ ÞãàæÙÖ ÙíîìïÙ ,âÞØÖçã âÞãíÚ×Ú âÞÖîÚã áÚã âÚÜïÖ

.âÞÖîÚãÙ ïçÚåï âç èÚïÞîÖ âÞéæÚå âÞÖîÚã áÚã çëÚÖãî ÛàÚíã ìÚÚÞî ßÞáÙÖ ÙÞÚëãÚ  

  Þ"ãí  ïëçÚã  ÙÝáÜÙ  Ùãæíéà  áî  ÜÝî  ÞéìÞÙ  ÙíÞØ×ãÙ-500    âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé  âÚØÞìá  âåÚØ

í×ÕÙÞ -ïÞÕáìÜ ÙØÚ×Õ áàá ÞÕÝáÚÚ,  àÚà ä  ÙíÖÜÙ ÙáÜÙ ,áÞÖìãÖ .ÙáÕ âÞåìïãá âÞéæÚå äÚåàï Þáá

í×ÕÙ âÚÜïÖ ïÚÝíÚéã ïÚÞåàïá ÞåÚîÕí âÚØÞìÖÞ -  .âÞÞÝåÚÚáí çÚëìã ÞáçÖ âç ïÚíîìïÙÚ ÞÕÝáÚÚ

  Õ"ãï  áî  âÚØÞì  áÜÙ  ,èæÚåÖ1/24    ïÞëíÕ  ááàÙ  ÙãíÖ  ïÞåÚåàïÙ  ÙÞëáÚ×íÙ  ïíØæÙ  ÙïíÝãî

í×ÕÙ âÚÜïÖ âÞîØÜ âÞÝìÞÚíéáÞ -.ÙáÕ ïÚÞåàï áî ÝíÚéã äÚåàïá âÞáÚáæãÙ ïçÞÖìÚ ÞÕÝáÚÚ   

 ã"çÖ äÞíØÙã ïíÖÜ âç ÙáÚçé èÚïÞîá âàæÙâÞÞÕÝáÚÚ Úí×Õ âÞÝìÞÚíé âÚØÞìá 

  âÚÞÖ30    íÖãÝéæÖ2024  ÖÞÞÜã ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙÖ ã"çÖ äÞíØÙã ïíÖÜ âç ÙíÖÜÙ ÙíîìïÙ ,

 Úí×Õ âÞÝìÞÚíé âÚØÞìá èïÚîã âÛÞã ïí×æãÖ âÞØØëÙ ïÚáÞçé ïÕ íÞØæãÙ-  âÞÜÝîÖ âÞÞÕÝáÚÚ

äáÙá(  ïÞÕáìÜÙ  ïÚáÞçéá  áÞÖìãÖ  âÞÞÕáìÜ  ÙÛ  èÞçæÖ"  :ïÚáÞçéÙ  âÚÜï  ïéïÚîãÙ  ïÕ  äàÚ  ,)"

ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  âåÞÕî  âÞéæÚå  âÞÝìÞÚíé  ïãìÙá  ïÚíîéÕÙ  ïéïÚîãÙ  ÖÚîÞÞ  áî  âÞÜÝîÖ  ,

ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ èìÚïÖ âàæÙ âÞÞì ÚãÚÜïÖî  ïéïÚîãÙ.  ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá    èÞçæ20.3    ÜÚØá

.ÙÛ 

  

 

  

 

39    íéæã áãîÜÙ ïÚîí ïÝáÜÙ63704    âÚÞã07.09.2022  'æã ÙÝáÜÙÖ ÙåàØÚçî Þéà ,640603    âÚÞã28.12.2022  ,
."ÙìÚáÜÙ ïîíÖ âÞÖáÚîã ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïãá ìÚî áØÚã" äÞÞåçá 

40    âÚàæÙâàæÙÙ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ÙØãëÙ ÖÞàí ááÚà  Ú  ,ØÖáÖ ÙàíçÙ ÙÚÚÙã ïææÚÖãÙ    íÚëÞÞÙ ÖÞàí èÞíçï áç
.ïÚíîìïÙÙ ïéÚìï ßíÚÕá áãîÜÙ íÞÜãá âÕïÙÖ ïÚåïîÙá ÞÚîç âÚàæÙ .áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç çÖìå íîÕ   
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7.1.4.  ïÚàíçãâÚÛÞÞÖïÞíÜæã ÙáçéÙÖÚ ÙãìÙ ïÕíìáÚ ÙãìÙ , áç ïÚìÛÜÚãÙ  ÞÞØ ÙëÚÖìÙ  

  ÙãìÙÖ ïÚàíçã ,ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ ïÚàíçã Þéá ÙìÚáÜÖ ,áÕíîÞÖ âÚÛÞÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé ÞåÚïå ïÞëãï ÕÖÚï äáÙáÚ  ïÚàíçãÚ ,ÙãìÙ ïÕíìá  âÚÛÞÞÖâØìïã  äÚàå ,

ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá.   ïÚàíçãÙ ÞåÚïå ïÕ âÞÝíéã ÙÛ èÞçæÖ âÞåÚïåÙ Þà î×ØÚÞáç ïÚìÛÜÙÙ íÚçÞîÖ ïÚÖîÜïÙ Õáá-  Þéá ÕáÕ ÙíÖÜÙ ÞØÞ100% ÝìÞÚíéÙã  . 

 
(1) .ïÞíÜæã ÙáçéÙá ÝìÞÚíéÙ ïÕÖÙá ïÚíÖÝëãÙ ïÚÞÚáçÙ ááà ïÕ ïéìîã ÙãìÙÙ ïÚáç   
(2) Ö ï×ëÚã ÖÚÜÙ ïíïÞ- 100%  âÞéïÚî ìáÜ ááÚà )ÞÝåÚÚáíî áàà(. 
(3)   .ØÖáÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ 
(4)   áçÚéÖ ïÚÕëÚïÙ âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜ áëÕ Ùåîá ïÚáÞçé âÞ×ëÞÞã âåÞÕÚ ÙåîÙ ßîãÖ ïÞìáÜ ïÚáÞçé ïÚéìîã.ÙÕáã 
(5)  'ÙÕáã ïÚáÞçé ïåî' çãîã , áî ÙéÚìï12    âÞîØÚÜ  âÞéÚëíã îØÚÜíÕÚåÞ   îØÚÜ ØçÚ íÖãëØ.   
(6) Ù ÞØØã Þà ,î×ØÚÞ-EBITDA ÙÚ-FFO Ù ÞØØã .âÞáÖÚìã ïÚÕåÚÖîÜ Þááà áç âÞææÚÖã âåÞÕ -EBITDA ÙÚ-FFO Ù ØØã .ÙëÚÖìÖ ïÚÝáÜÙÙ ÞáÖìã ïÕ âÞîãîãÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ ÞÝìÞÚíéÖ âÞáÖÚìã âÞØØã âåÞÙ -EBITDA   ,ÚåÞÞÙØ ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜ

Ù ØØã ;ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ-FFO Ù ØØã æÞæÖ áç ÖîÚÜÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÞÖÞåãî âÞáÚÖìïÙ ßÚïã íÞàÖÙ ÖÚÜÙ äíì ïÚíÞî ïáÚàÞ ïÕ èìîã-EBITDA  ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜ ØØãÙ .íÞàÖ ÖÚÜ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ ÖîÜïÙÖ ,
,âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ áç ïÞÖÞí ÞãÚáîïÖ ïÚÖîÜïÙ Õáá ÙãáÚîî íÞàÖ ÖÚÜ ïÞÖÞí ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚÞÚáç äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ .âáÚîî áàà ,æãÚ 

(7) à ÖîÚÜã ÖÚÜ ïÚíÞî íÜÕá âÞíÛï-FFO .íÞàÖÙ ÖÚÜÙ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äíì ÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ 
(8) 26% ÝìÞÚíéÙ ÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛ âÙáî âÞÖÚîÞ ÞØÞ áç ïÚìÛÜÚã ïÚÞÚàÛÙã  ÙíÖÜÙ . 
(9)  ïÚÖìçÖ ïãáîÙ ÙìæçÙ ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá,íïÞÙ äÞÖ ,   ïîÞàíáÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé-ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî  èÞçæÖ ÝíÚéãà ,2.1.3   ÙìÞÛÜã ,áÞçáÙÞ×íåÕ ÙíÚåã  ,

Ö-100% .ÚÛ ïÚáÞçéã 
(10) .ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá ïÞíÜæã áçéÚÙ ÝìÞÚíéÙ 
(11)  ßÞáÙ âÞí×ÕãÚ ïÚ××á æÜÞÞïÙÖ1 íÚçÞî ,âØÞÖ ïÚãÞÞìÙ ïÚÞëéÚÕÙ áà ïÕ ÚîããÞ âÞÝìÞÚíéÙ ÞéïÚî áàÚ ÙØÞãÖ ,à áî ááìÚîã çëÚãã áç ØÚãçÞ Õáã áÚáÞØÖ ÙíÖÜÙ áî ÙìÛÜÙÙ-38.7% íÚÕÞÖ ÚÕí âÞÝíéá .27(3.ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá ) 

 

 äÚíàåæ ÞÕåïÖ ïÚåàÚã/ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ ïÚàíçã 

 ÙåÞØã   âî
 ÝìÞÚíéÙ  ÙÞ×ÚáÚåàÝ 

  ìéæÙ
 äìïÚã 

  íÚçÞî
 ÙìÛÜÙ 

  ïáÞÜï
  ÙáçéÙ

 ïÞíÜæã 

  èìÚï
  âàæÙ

  ïíÞàãá
  /áãîÜÙ

 ïÚåÞãÛ 

  èÞíçï
  ïíÞàãá
 /áãîÜÙ 

 ïÚåÞãÛ 

  ïÚáç
  ÙãìÙ 

(1 )(100%  
 ìÞÚíéÙã

)Ý 

  ÖÚÜ ïíïÞ
 âÚÞá31  

  íÖãëØÖ
2024   (2 )

(100%  
 ÝìÞÚíéÙã

) 

  Þãëç äÚÙ
 çìîÚÙî 

(3  ) 

  ïåîá ïÚÕëÚï2024  (100%  )ÝìÞÚíéÙã ÙÕáã ïÚáÞçé ïåîá ïÚÞÚÛÜ ïÚÕëÚï(5) (100%  
 )ÝìÞÚíéÙã 

ïÚæåàÙ(4 ) EBITDA 
 

FFO 
 

  âÞíÛï
  íÜÕá

  ïÚíÞî
 ÖÚÜ 

 ïÚæåàÙ 
 EBITDA(6 ) FFO 

 (6 ) 

  âÞíÛï
  íÜÕá

  ïÚíÞî
 ÖÚÜ(7 ) 

Ù×ã -
 ÝÕÚÚ % Ùåî Ùåî   ïÚíÚ×Õ

î"ÝÚìá 
Ü"î ÞåÚÞáÞãÖ 

 

 áÕíîÞ 

  ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ 
 ÙÚÖ× Üïã -  

  ßÞáÙ3 ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 26 %74(8)   2022 2045 20.25 88.2 67.1 26.4 9.6 7.4 6.1 2.9 10.5 7.1 5.9 3 

 ÜïãÙÚÖ×  –  
  ßÞáÙ1  

  ßÞáÙ(
)î"ÚÞÕ   

 

ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 13.3 %74(8 ) 2024 2047 20.25 44.3 36.4 8.3 4.7 3.5 2.2 0.8 5.5 3.7 2.6 1.2 

  îÚãÞî ÚØ
)ïÚ××( ÖÞåã   ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 14.2 %100(9 ) 2023-2025 2048-2050 42-45 51.6 14.9 22.8 7.2 3.4 1.9 0.3 8.4 4.4 3.2 1.5 

 äÚÞáç Üïã–  
  ßÞáÙ1  

  ÝìÞÚíé(
  ßåçï1) (10) 

ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 150 51% 2025 2048 19.4 527.2 438.9 85.5 - - - - 59.4 46.4 31.7 15.3 

 ïÚáÚáà ïÚíÖÜ 
 ïÚ××

  âÞí×ÕãÚ–  
ßÞáÙ  1 (11) 

ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 124.6 50% 2021-2024 2046-2047 24.8-45 501 433 58.8 48.2 36.7 17.0 5.5 57.1 41.8 24.6 7 
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(1) .âÚÞà çÚØÞÙ äÞéÞáÜÙ íçîÚ ïÚÞÚáçÙ Þé áç ïÞíÜæã ÙáçéÙá ÝìÞÚíéÙ ïÕÖÙá ïÚíÖÝëãÙ ïÚÞÚáçÙ ááà ÞÖ×á ÙíÖÜÙ ïàíçÙ ïÕ ïéìîã ÙãìÙÙ ïÚáç   
(2)   áî ÙìÛÜÙ íÚçÞî Þéá ïÚ×ëÚã ïÚÕëÚïÙ100%  âÞéïÚî ìáÜ ááÚà( áàà ,ÞÝåÚÚáíî.) 

  'ÙÕáã ïÚáÞçé ïåî'  ßîãÖ íÞàÖ ÖÚÜ ÞãÚáîïÖ ÕîÞïÚ ïàíçãÙ áçéï ÙàáÙãÖî ÙåÚîÕíÙ ÙéÚìïÙ ,çãîã12    â× áãîÜ íÚàãá ïÚíîéÕã âÞí×ÕãÚ ïÚ×× Þåìïãá âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ ïÚíØæÕ ,ïîíá ÙãíÛÙ íÚÖç ÜÝÖÚã èÞíçï ØÖáã .âÞéÚëí âÞîØÚÜ
áç ,ïàíçãÙ ïãìÚã ÚÖ ïÚåàíëÙ âÚìãÖ äàíëá-Ö ,ÙáÖÝÖ ïÚæåàÙÙ .ÞÛÚÜ íØæÙ Þé  ØçÚãá âÞçÚØÞÙ áãîÜÙ ÞéÞíçï ,ïÚàíçãÙã ïãÕ äãÛÖ ÙàÞíëÙ èìÞÙá æÜÞÖ ÙëÚÖìÙ ïÚàíçÙ ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚááÚà ,ÚáÕ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙá æÜÞ  ÙÜåÙ ÞÚàÞåÖ( ÜÚØÙ

  .ÙÛ íØæÙã ïÚçÖÚåÙ ïÚÞïàíçã ïÚÞÚáçÚ )ÞÝåÚÚáí íÖØÙî áàà 
(3) Ù ÞØØã Þà ,î×ØÚÞ-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ÞØØã .âÞáÖÚìã ïÚÕåÚÖîÜ Þááà áç âÞææÚÖã âåÞÕ-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ØØãÙ .ÙëÚÖìÖ ïÚÝáÜÙÙ ÞáÖìã ïÕ âÞîãîãÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ ÞÝìÞÚíéÖ âÞáÖÚìã âÞØØã âåÞÙ-EBITDA    ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜã

Ù ØØã ;ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ-FFO Ù ØØã æÞæÖ áç ÖîÚÜÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÞÖÞåãî âÞáÚÖìïÙ ßÚïã íÞàÖÙ ÖÚÜÙ äíì ïÚíÞî ïáÚàÞ ïÕ èìîã -EBITDA  ÖîÚÜã ØØãÙ .íÞàÖ ÖÚÜ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ ÖîÜïÙÖ ,
 ãáÚîî íÞàÖ ÖÚÜ ïÞÖÞí ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚÞÚáç äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç  .âáÚîî áàà ,æãÚ ,âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ áç ïÞÖÞí ÞãÚáîïÖ ïÚÖîÜïÙ Õáá Ù 

(4) à ÖîÚÜã ÖÚÜ ïÚíÞî íÜÕá âÞíÛï-FFO   .íÞàÖÙ ÖÚÜÙ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äíì ÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ 
(5) 26%  ßåçï ÞíÕáÚæ âÛÞã ÞÛàíã ØÞ×Õï ÞØÞ áç âÞìÛÜÚã2   ï×ëÞÞãÙ ,ã"çÖ ïÞÕáìÜ ïÞéÚïÞî ÙØÚ×Õ4 .ßåçïÙ áÖÜÖ ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ 
(6) ÙìæçÙ ïãáîÙ ïÚÖìçÖ  ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá ïîÞàíá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé-ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî  èÞçæÖ ÝíÚéãà ,2.1.3   ÙíÚåã ÙìÞÛÜã ,áÞçá

Ö ,ÙÞ×íåÕ-100%  .ÚÛ ïÚáÞçéã 
(7) 25% .íÛ ØÞ×Õï ÚåÞÙî èïÚî ÞØÞ áç âÞìÛÜÚã 

 

 ÙãìÙÖ ÚÕ ÙãìÙ ïÕíìá ïÚàíçã 

 ÙåÞØã  ÝìÞÚíéÙ âî  ÙÞ×ÚáÚåàÝ 

  ìéæÙ
  äìïÚã

ÞÚÛÜ 

 íÚçÞî
 ÙìÛÜÙ(4  ) 

  ïáÞÜï
 ÙáçéÙ

  ïÞíÜæã
ÙÞÚÛÜ 

  èìÚï
  âàæÙ

  ïíÞàãá
áãîÜÙ 

  ïíÞàãá èÞíçï
áãîÜÙ/ïÚåÞãÛ(   

  ïÚáç
  ÙãìÙ

ÙÞÚÛÜ (1 )

(100% 
 )ÝìÞÚíéÙã 

  ïÚáç
  ÙãìÙ

  Øç áçÚéÖ
 âÚÞá31  

  íÖãëØÖ
2024 

(100% 
 )ÝìÞÚíéÙã 

 íÚçÞî
  èÚåÞã

ÞÚÛÜ 

  Þãëç äÚÙ
  çìîÚÙî
   âÚÞá Øç

31 
  íÖãëØÖ

2024   

ÙÕáã ïÚáÞçé ïåîá ïÚÞÚÛÜ ïÚÕëÚï (2 )(100% 
 )ÝìÞÚíéÙã 

 ïÚæåàÙ 
 EBITDA(3 ) FFO(3 ) 

 íÜÕá âÞíÛï
 ÖÚÜ ïÚíÞî(4) 

Ù×ã- ÝÕÚÚ %  Ùåî  Ùåî  î"ÝÚìá ïÚíÚ×Õ  Ü"î ÞåÚÞáÞãÖ %  Ü"î ÞåÚÞáÞãÖ 
ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ 

Þ áÕíî 

 äÚÞáç Üïã -  
 ßåçï2 

ÚÝÚé -
  ÞÕÝáÚÚ
  ÖáÚîã
 ÙíÞ×Õ 

104  Ù×ã-
ÚÝÕÚ + 440  

 Ù×ã-  ÝÕÚÚ
 Ùçî 

 ÙíÞ×Õ 

%74(5 ) 2026 2049 39.5 512 54.4 80% 30.3 79.4 62.4 43.1 28.0 

ÚØ- îÚãÞî  
 )ÞíÕáÚæ íÚØÞ×( 

ÚÝÚé -
 ÞÕÝáÚÚ 52 100%(6 ) 2025-

2026 
2050-
2051 

36 189.8 13.4 85% 13.4 30.8 21.2 9.4 1.4 

ÚØ- îÚãÞî  
( )ïÚ×× 

ÚÝÚé -
 ÞÕÝáÚÚ 18.5 100%(6 ) 2025-

2026 
2050-
2051 25.6-45 61.1 10.1 85% 2.0 8.7 5.9 3.8 1.5 

 ÙØåì Dunmore 
ÚÝÚé -

 ÞÕÝáÚÚ 285 75%(7 ) 2027 2050 23.9 713.8 66.1 75% 52.6 73.5 52.0 25.1 17.6 
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âØìïã âÚÛÞÞÖ ïÚàíçã(1 ) 

 ÙåÞØã  ÝìÞÚíéÙ âî  ÙÞ×ÚáÚåàÝ 

  äìïÚã ìéæÙ

ÞÚÛÜ 
 ÙìÛÜÙ íÚçÞî 

  ÙáçéÙ ïáÞÜï

  ïÞíÜæã

 ÙÞÚÛÜ 

  èìÚï

  âàæÙ

  ïíÞàãá

  áãîÜÙ

  çÚØÞÙ

  ØçÚãá

ÜÚØÙ(2 ) 

  èÞíçï

  ïíÞàãá

áãîÜÙ(2  ) 

  ÙãìÙ ïÚáç

( ÙÞÚÛÜ100%  

 )ÝìÞÚíéÙã   

  ïÚÞÚáç ßæ

  Øç ÚçìîÚÙî

  âÚÞá

31.12.2024  

 ( áçÚéÖ100%  

 )ÝìÞÚíéÙã 

  íÚçÞî

 ÞÚÛÜ èÚåÞã 

  Þãëç äÚÙ

  Øç çìîÚÙî

  âÚÞá31  

  íÖãëØÖ

2024 

( ïÚÞÚÛÜ ïÚÕëÚï100%   ïÚáÞçé ïåîá )ÝìÞÚíéÙã

ÙÕáã(3  ) 

 ïÚæåàÙ EBITDA(4 ) FFO(4 ) 

  âÞíÛï

  íÜÕá

  ïÚíÞî

 ÖÚÜ(5 ) 

Ù×ã - ÝÕÚÚ % Ùåî Ùåî 
  ïÚíÚ×Õ

î"ÝÚìá 
Ü"î ÞåÚÞáÞãÖ % 

  ÞåÚÞáÞãÖ

Ü"î 
Ü"î ÞåÚÞáÞãÖ 

 áÕíîÞ 

 ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ 

  ÙÚÖ× Üïã–  

  ÖáÚîã ÞíÕáÚæ

 ÙíÞ×Õ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ

 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

25 PV  (MW  )

    ÙíÞ×Õ ÖáÚîã

144MWh 

100% 2026 2049 39.5 135.8 - 80% - 18.3 13.9 5.9 3.4 

 ÚØîÚãÞî    íÚØÞ×(

 )ÞíÕáÚæ 
ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 150 %100(6 ) 2026-2027 2049-2050 36.0 547.5 13.4 85% 13.4 88.9 61.3 27.2 4.0 

 äÚÞáç Üïã-  ïçìÖ

  äØíÞÙ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ

 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

340 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

+ 1,110 Ù×ã -

Ú  Ùçî ÝÕÚ

 ÙíÞ×Õ 

100% 2027 2050 39.5 1,379 4.2 80% 4.6 242.7 185.5 146.6 105.3 

  ÙÚÖ× Üïã ÙíÞ×Õ

(Stand-Alon ) 

  ÙíÞ×Õ

 ïÞÕãëç 

804 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

 Ùçî 
50% 2026-2027 2049-2050 55-65 397.5 7.6 80% 5.5 72.9 56.1 41.9 34.9 

  ÙÚÖ× Üïã–  áØÚã

ìÚîÙ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ

 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

7 Ù×ã- + ÝÕÚÚ  

118 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

 ÙíÞ×Õ Ùçî 

100% 2026 2049 39.5 63.1 - 80% - 14.7 11.7 5.1 3.2 

  Üïã ÙíÞ×Õ

äÚÞáç(7 ) 

  ÙíÞ×Õ

 ïÞÕãëç 

690 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

Ùçî(8 ) 
50% 2028 2051 47.0 291.5 - 80% - 94.9(8 ) 59.4 46.6 39.6 
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(1)   èÞçæ ÚÕí 'âØìïã ÜÚïÞéÖ ïÚàíçã' ÜåÚãÙ ïíØ×Ùá1  çÚãá ,ïÕÛ âç .ÙãÚØ ìéæÙÖ âÞÞéÚáÜ âÞÝìÞÚíéá ÚÕ âÞÝìÞÚíéÙ áà ïãìÙá ïîíÖ âÚìã íÖØÖ íÚîÞÕ áÖìïÞ Þà ÙÜåÙÖ âåÞÙ ÙáÖÝÖ âÞåÚïåÙ .ÜÚØá  èìÞÙ ïÕ ØÚãÕá ïáÚàÞ áà ÙíÖÜá äÞÕ ,ÜÚØÙ Ø

.ÚÛ ÙæàãÖ ÙÞÞàÛá ïÚØÚÙ áçÚéÖ âÞìïî âÞÝìÞÚíéÙ 
(2) Ùã ïÞïÚçãîã ÙÚÖ× èÞíçï èìîãÚ áãîÜÙ ïìéæÕ äÚÞîÞí ßíØ âÞÞÝíé áãîÜ Þåàíëá áãîÜ ïíÞàã èÞíçï ïàíçÙ áç ææÚÖã ÞáíÝáÞÖÙ èÞíçïÙ áÕíîÞÖÖ ßíçÚãÙ èÞíçï-SMP  ïíÞàãã ÙÞïÚæåàÙ áÞØ×Ùá ÙíÖÜá íîéÕÞ ÙÛ èÞíçï ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .

   .ÝìÞÚíéÙ ïÚáÞçéá ïÚåÚîÕíÙ âÞåîÙ îãÜÖ áãîÜÙ 
(3)  'ÙÕáã ïÚáÞçé ïåî'  ßîãÖ íÞàÖ ÖÚÜ ÞãÚáîïÖ ÕîÞïÚ ïàíçãÙ áçéï ÙàáÙãÖî ÙåÚîÕíÙ ÙéÚìïÙ ,çãîã12   .âÞéÚëí âÞîØÚÜ 
(4) ,î×ØÚÞ  Ù ÞØØã Þà-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ÞØØã .âÞáÖÚìã ïÚÕåÚÖîÜ Þááà áç âÞææÚÖã âåÞÕ-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ØØãÙ .ÙëÚÖìÖ ïÚÝáÜÙÙ ÞáÖìã ïÕ âÞîãîãÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ ÞÝìÞÚíéÖ âÞáÖÚìã âÞØØã âåÞÙ -EBITDA    ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜã

Ù ØØã ;ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ-FFO  Ù ØØã æÞæÖ áç ÖîÚÜÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÞÖÞåãî âÞáÚÖìïÙ ßÚïã íÞàÖÙ ÖÚÜÙ äíì ïÚíÞî ïáÚàÞ ïÕ èìîã -EBITDA  ÖîÚÜã ØØãÙ .íÞàÖ ÖÚÜ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ ÖîÜïÙÖ ,
 ãáÚîî íÞàÖ ÖÚÜ ïÞÖÞí ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚÞÚáç äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç.âáÚîî áàà ,æãÚ ,âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ áç ïÞÖÞí ÞãÚáîïÖ ïÚÖîÜïÙ Õáá Ù 

(5) à ÖîÚÜã ÖÚÜ ïÚíÞî íÜÕá âÞíÛï-FFO   .íÞàÖÙ ÖÚÜÙ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äíì ÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ 
(6)   ïîÞàíá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá ÙìæçÙ ïãáîÙ ïÚÖìçÖÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé-ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî  èÞçæÖ ÝíÚéãà ,2.1.3    ÙìÞÛÜã ,áÞçá

Ö ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã -100% .ÚÛ ïÚáÞçéã 
(7)  ïÞÞàÛ ïÚØÚÕ âÞÝíéáÞÖ ïÚéïÚî-  ÝÞÞá 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ1  äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ âÞÖáïîãÙ ÚÕ âÞíÖÜïãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãá ïÚåÞãÛ èÞíçï ïçÞÖìá  èÞçæ ÙÕí ,ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá ,7.1.3.3  .áÞçá 
(8) .ïÚáÞçéá ïÞíÞîçÙ ÙåîÙÚ ÙÞÞåîÙ ÙåîÙ áî ïÚæåàÙ çëÚãã Þéá ÖîÚÜ 
(9) Ö  ïîÞàíá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá ÙìæçÙ ïãáîÙ ïÚÖìçÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé-ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî  èÞçæÖ ÝíÚéãà ,2.1.3   ,áÞçá    Þà âàæÚÙ

  èïÚîã áÚÙÞåÚ âÚÛÞÞ ÚçëÖÞ âÞØØëÙ(50/50 ) íãï äÞç ÝìÞÚíé áî. 
 

ÚØ-  ÞíÕáÚæ îÚãÞî

 ÙíÞ×Õ ÖÚáÞîÖ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ

 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

16.1 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

+ 86 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

  Ùçî ÙíÞ×Õ 

%50(9 ) 2027 - 39.5 115 - 85% - 12.1 10.6 3.3 1.2 

 ÙáÚáà ïÚéïÚî 

 ÙíÞ×Õ  ÙíÞ×Õ 56 
Ù×ã- Ùçî ÝÕÚÚ 50% 2026 2049 55-65 29.1 - 80% - 5.1 4.5 3.2 2.6 



 

52 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

âÚÛÞÖ ïÚàíçã(1 ) 
 ÙåÞØã/ïàíçã Þ×Úæ  ÚØ- îÚãÞî  íÚØÞ×(

 )ÞíÕáÚæ 
  ÞíÕáÚæ Þí×Õ

 áÕíîÞÖ 
  ÙíÞ×Õ  ÙÚÖ× ÜïãÖ   ÖáÚîã ÞíÕáÚæ

 áÕíîÞÖ ÙíÞ×Õ 
 à"Ùæ 

 ÙÞ×ÚáÚåàÝ ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé-  ÖáÚîã ÞÕÝáÚÚ
 ÙíÞ×Õ  ÙíÞ×Õ ÚÝÚé-  ÖáÚîã ÞÕÝáÚÚ

 ÙíÞ×Õ 
- 

Ù×ã( äìïÚã ÞÚÛÜ ìéæÙ -
)ÝÕÚÚ 100 390 - 13 503 

Ù×ã( ÙíÞ×Õ ÞÚÛÜ ìéæÙ -
)Ùçî ÝÕÚÚ - 1,725 631 55 2,411 

ÙìÛÜÙ íÚçÞî  Ö- % %100(2 ) 50% 50% 100% - 

(1)   èÞçæ ÚÕí 'âÚÛÞÖ ïÚàíçã' ÜåÚãÙ ïíØ×Ùá1 .ÜÚØá 
(2)   ïîÞàíá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá ÙìæçÙ ïãáîÙ ïÚÖìçÖÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé-  íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî

ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé  èÞçæÖ ÝíÚéãà ,2.1.3 Ö ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙìÞÛÜã ,áÞçá -100%  .ÚÛ ïÚáÞçéã 

  ïÚàíçÙÙíÖÜÙ    áÞçá  ïÚÖíá ,âÞÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚÛÜÙ ïÚÕëÚïÙ ïÚØÚÕ  ÙáçéÙ ÞØçÚã ,âÞìéæÙÙ ïÚØÚÕ

 ,ïÚæåàÙ áÚØÞ×á íîìÖ ïÚàíçÙ ,ïÚæåàÙ ,áãîÜ ïíÞàãá èÞíçï ,èÚåÞã ÞíÚçÞî ,ÙãìÙ ïÚÞÚáç ,ïÞíÜæã

ÙàÞíëÙ èìÞÙá æÜÞÖ ïÚàíçÙ  ,Ù ïíØæÕ çÚãÞî ïÚÕëÚï-SMP  ,EBITDA  ,FFO    äåÞÙ ,ïÚìÛÜÙ ÞíÚçÞîÚ

  äåÞÕÚ  ïÞÕØÚ  ÙåÞÕ  äïÚîããïÙî  ,ßíç  ïÚíÞÞå  ìÚÜÖ  ÙÛ  ÜåÚã  ïíØ×Ùà  ,ØÞïç  Þåé  ÙéÚë  çØÞã  íØ×Ö

  áî ïÞØçáÖÙ ÙïÝÞáîÖÙíÖÜÙ.    ïàíçã áàá æÜÞÖ ÙëÚÖìÙ ïÚÞåàï áç ïÚææÚÖã ïÚíÚãÕÙ ïÚàíçÙÙ

îããïÙá Õáî ïÚáÚáçÚ ,ïÚàíçãÙ ÞåÞÞéÕãÚ  ,ßíçÚÙî Þéàã ïÞïÚÙã ÙåÚî èÕÚ ÙåÚî äéÚÕÖ îããïÙá ÚÕ 

Ö  ïÝÞáîÖ âåÞÕî âÞãíÚ×  áîÙíÖÜÙ  ,ïÚàíçãÙ ïãìÙá  âÞîíØåÙ  âÞíïÞÙ ïáÖìÖ  âÞÖÚàÞç  :äÚ×à  ,

 äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ âÞÞÚåÞî ,ÙãìÙÖ âÞÖÚàÞç ,ïàíçãÙ ïãìÙ ïÚÞÚáçÖ ÞÚåÞî  ïÚÕëÚÙÖ ÙÞáç ,ïÚíØæÕÖ ÚÕ

  âÞÞÚåÞî  ,íÞÚÚÕÙ  ×ÛãÖ  âÞÞÚåÞî  ,ïàíçãÖ  âÞÞÚìÞá  ,ïÚÞÚéë  ÞïáÖ  ïÚÕëÚÙ  ,Ü"Ýã  ÞÞÚåÞî  ,äÚãÞãÙ

  ,âÞåàíëÙ ÞØÞ áç  áãîÜÙ ïàÞíë ÞéìÞÙÖ âÞÞÚåÞî ,ïÚÞïàíçãÙ ïÚÞÚáçÖ ÚÕ äàíëá áãîÜÙ ÞéÞíçïÖ

æãÙ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî   ÚÕ/Ú âÙÞïÚàáîÙÚ áÕíîÞÖ ÞåÞØãÙÚ )ÞïãÜáã ïÚÖíá( ÞåÚÜÝÖÙ ÖëãÖ ÙíãÜÙ

 èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ äÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã ìáÜ ÚÕ áà áî ïÚîããïÙ24 ÜÚØá . 

ØçÚãá  íÚîÞÕ    ïÚàíçãÚ ÙãìÙ ïÕíìáÚ ÙãìÙÖ ïÚàíçãÙ áà Þà ,ÙÙÚÖ× ïÚíÞÖæÖ ,ÙéÚë ÙíÖÜÙ ,ÜÚØÙ

  âÚÛÞÞÖØçÚãá .ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ âÞÝìÞÚíéá ÚàéÙÞÚ áçÚéÖ  ÚãìÚÞ  äàÕ ,âØìïã  íÚîÞÕ    ÙíÖÜÙ ,ÜÚØÙ

  âÞÝìÞÚíéá ïÚÞÚáç ïåÚÚÙã Õá ÕÞÙ äàáÚ âÚÛÞÖ âÞÝìÞÚíé áî ÙãáîÙá Ùç×ÙÙ ïÕ ïÚéëá ÙáÚàÞ ÙåÞÕ

  .ÚáÕ 

ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã íØ×Ö ÙåÞÙ íÚãÕà âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÚíÞÖæá íîìÖ ÙàíçÙÙ  ÙÛ ÜåÚã ïíØ×Ùà ,

  ìÚÜÖ,ßíç ïÚíÞÞå  áç ææÖïã íîÕ    Õáî ïÚáÚáçÚ ,ïÚàíçãÙ ÞåÞÞéÕãÚ ïàíçã áàá æÜÞÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞåàï

îããïÙá  ,ßíçÚÙî Þéàã ïÞïÚÙã ÙåÚî èÕÚ ÙåÚî äéÚÕÖ îããïÙá ÚÕ    ïÝÞáîÖ âåÞÕî âÞãíÚ× áîÖ

ÞïáÖ ïÚÕëÚÙ äÞ×Ö ïÚÖíá ,ÙãìÙÙ ïÚÞÚáçÖ ÞÚåÞî ,âÞîíØåÙ âÞíïÞÙÙ ïáÖìÖ âÞÖÚàÞç :äÚ×à ,ÙíÖÜÙ -

  âÞÞÚìÞá  ,ïÚíØæÕÖ  ÚÕ  äÞØÙ  ïÚÕíÚÙÖ  âÞÞÚåÞî  ,ÙãìÙÖ  âÞÖÚàÞç  ,Ü"Ýã  ÞíçîÖ  âÞÞÚåÞî  ÚÕ  ïÚÞÚéë

,íÞÚÚÕÙ  ×ÛãÖ  âÞÞÚåÞî  ,ïàíçãÖ    áÕíîÞÖ  ÞåÞØãÙÚ  )ÞïãÜáã  ïÚÖíá(  ÞåÚÜÝÖÙ  ÖëãÖ  ÙíãÜÙ

àáîÙÚ,âÙÞïÚ    âÞÝíÚéãÙ äÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã )íïÚÞ ÚÕ( ØÜÕ ïÚãÞÞìïÙÚ  èÞçæÖ24  ÜÚØá  ÙëÚÖìÙî áàà .

  ÙÞÙï Ùáî ÙéÞîÜÙ íìÞç ,)âÙã ÙÛÞÕ ÚÕ( áÞçá âÞÝíÚéãÙ âÞÝìÞÚíéÙ ïÕ áçÚéá ÕÞëÚÙá ÜÞáëï Õá

  âÞàÞáÙÖ ÙÞàÛ ÜÚàã âÞãìÚãÙ âÞÝìÞÚíéÖ ,äàÚ ØçÚã ÚïÚÕá Øç )ÚçìîÚÞÚ( ÚçìîÚÙî âÞãÚàæÙ ïìÞÜã

âÞÞïÚíÜï,    äØÖÚÕá âÚí×á èÕ áÚáç ÞÖíãÙ ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÖ ÙØÞãç ÞÕ ,äà Úãà .ÙãìÙÙ ïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜ

.âÞÞïÚíÜïÙ âÞàÞáÙÖ ÙëÚÖìÙ ÙïàÛ äÙÖ áãîÜÙ íÚëÞÞ ïÚæàã 
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7.1.5. ï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ãïÚáÞçéÙ âÚÜï áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞì  

  ááàÖÚ ,áãîÜÙ ìîã âÚÜïÖ ïÚåìïÚ âÞìÚÜá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙéÚéà ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé

  .áãîÜÙ ïÚîí áî ïÚÝáÜÙÚ ïÚíØæÕ ÚáÕ 

áç  áãîÜÙ  íÚëÞÞ  ïÚáÞçé-ÚÝÚéÙ  âÚÜïÖ  âÞÞÝíé  áãîÜ  ÞåíëÞ  ÞØÞ -  ìîã  ìÚÜÖ  ïíØæÚã  ÞÕÝáÚÚ

áãîÜÙ ïÚîí áî ïÚÝáÜÙÚ ïÚíØæÕ ,ïÚÕíÚÙ ïÚãæíÚéã âÜÚàã ,ÚÞïÚåìïÖÚ áãîÜÙ    ïÚãÕ íéæÖ

ÙØÞãÙ  áç ïÚíÜïÙá äïÞå ÚÖ äéÚÕÙ ,ïÚàíçãÙ ïãìÙ ÞàÞáÙ ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚçÖÚì ÚáÕ ïÚíØæÕ .

áãîÜ íÚëÞÞá ïÚæàãÖ ÙÞàÛ  ìÚîÙ áØÚã ïÜï âÞåìïã ïãìÙ ÚÕ ,âÞàÚÛÙ âÞÕàÛ ÚÞÙÞ Úá èÞíçïÙ ,

 ÚîÞÕ ïáÖì ßíÚëá âÙÖ ØÚãçá âÞàÚÛÙ áçî âÞÕåïÙ íïÞí  áãîÜÙ ìîãÖ ïÚáÙåïÙÙ ÞááàÚ.   ,èæÚåÖ

ÚÝÚé âÞåìïã ïãìÙ -ÞÕÝáÚÚÞ  ÙéÚéà â á  âÞåÚî ïÚØæÚãÚ âÞÞíÚÝáÚ×í âÞéÚ×ã âÞíÚîÞÕ(  äÚ×àÞ"ãí  ,

éÚ× ,ïÚÞãÚìã ïÚÞÚîíâÞåÚî Ùáîãã ÞØíîãÚ ÙÞåÖÚ äÚåàï Þ.)  

  âÚæíé ØçÚãá ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚáÜÙ ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕÙ ÙåíÕÚïï äáÙáÙÛ  ÜÚØ  ïçÞÖì äéÚÕÚ  ,

áç âÞãáÚîãÙ âÞéÞíçïÙ -ÙíØæÕ áà Þé:   

7.1.5.1.  áãîÜÙ ïÚîí ïÚíØæÕ   

áç âÞãáÚîãÙ âÞéÞíçïÙ ïçÞÖì äéÚÕÚ ,âÞåÚîÙ âÞåìïãá æÜÞÖ ïÚáÜÙ ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕÙ äáÙá -

( :ïÚíØæÕ Þ×Úæ ÙîÚáîá ÙìÚáÜÖ ,ÙíØæÕ áà Þé1Ú âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ )-(2Ú ïÚÞéÞíçï ïÚíØæÕ ) -

(3ìÚîÙ áØÚã ïÚíØæÕ ). 

  ïåîá Øç2016  ØÚãë( çÚÖì èÞíçï çÖìå ÙÞéá ,èÞíçï ïÚæàã áç ïææÚÖãÙ ÙíØæÕ áÕíîÞÖ ÙáÜ ,

  áî ÙéÚìïá ,)äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá20    íîÕà ,ïàíçãÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ïáÞÜï ØçÚãã Ùåî

àÛÙ .Ùæàãá Ùæàãã ÙåïîÙ èÞíçïÙ Þ  ÚçÖìåî ßíØ ÞåÖÕÖ ÙØÞãçÖ ÙÞÚáï ÙïÞÙ ÜÝÖÚãÙ èÞíçïÖ ÙÞ

 .'ÙàÚÛ âØÚìÙ áà' æÞæÖ áç ,ÙíØæÕÙ ïí×æãÖ 

  ïåîã áÜÙ2017 ÚÝÚé âÞåìïã âÞìÙá äïÞå ,-  âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ' ïíØæÙ ÜÚàã ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞÞÕÝáÚÚ

 ,'áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìáâÞãæíÚéãÙ  ,ïçá ïçã ïÚëÚÖìá âÞìáÜåÚÚÝÚé âÞåìïã-  âÞÞÕÝáÚÚ

 .ßÚãå ÜïãÖÚ )ÙíÞ×Õ ÞÖáÚîã âÞåìïã ááÚà( ÙÚÖ× ÜïãÖ ,äÚÞáç ÜïãÖ 

  ïåîã áÜÙ2022,  âåÞÕî âÞåìïã âÞìÙá äïÞå    ïÜï â× ÕáÕ ,ØÖáÖ ÙåÛÙ èÞíçï áî ïÚíØæÕ ïÜï

 ïÚææÖïã íîÕ ìÚî ïÚíØæÕ.âÞìéæãá ïÞáÕíÝáÞÖ ÙíÞàã áç .  äÚÞîÞí ïáçÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞÙ ïÚàÛÖ

  ,áãîÜ ïìéæÕïÚíîéÕÙ ïÕ Ùá îÞ .ïÚíÞîÞ áãîÜ âÙá íÚàãáÚ âÞåàíë âç íîìïÙá 

(Õ) ( âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ ïÚææÚÖã ïÚíØæÕ :äáÙá:)"âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ ïíØæÕ" 

(i) ÚÝÚé áãîÜ íÚëÞÞ ïÚàíçãá ÙíØæÕ-)ÙÚÖ× Üïã ïÚàíçã( ÙìÚáÜÙ ïîíá ïÚíÖÜïãÙ ïÚÞÕÝáÚÚ: 

  áãîÜÙ  ïÚîí  ,ïÚÞçìíì  ïÚàíçãá  ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÙ  ïí×æãÖ  ïîìÖã  ïãìÙá  ïÚçëÙ  áÖìá

  èÞíçïÙ ïÕ ÚçÞëÙî ÚáÕ âÙ âÞàÚÛÙ íîÕà ,ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ÞàãæãÖ çÖìåî ááÚà ìéæÙÖ ïÚàíçã

( 'Þåî ØÞÜÕ íÞÜã' ïÝÞîÖ çÖìå áãîÜÙ èÞíçï .íëÚÞã î"ÝÚì áàá íïÚÞÖ ßÚãåÙclearing price ,)

  ÚÞéá  ßàÚ  ,îíØåÙ  ìéæÙÙ  èìÞÙá  Øç  ÙÙÚÖ×Ù  áÕ  ÙàÚãåÙã  ïÚçëÙÙ  ááà  ïÚ×íÚØã  áàá  âáÚîã

  ÙàÚãåÙ ÙçëÙÙ ÙÖÚ×Ö ØÞÜÕ èÞíçï ßÞáÙÖ ÚàÛî âÞçÞëãÙ  íÚïÖ ÙÕÖÙ( ÛíàãÖ ÙïàÛ Õá íîÕ  äáÙá

:ÙÛ èÞçæÖ  " ÙàÚÛÙ èÞíçïÙ  ìéæÙÙ ßæî ØÖáÖÚ ,ßÞáÙÖ ïÜÕ ÙçëÙã íïÚÞ îÞ×Ùá ÞÕîí çÞëã .)"

  âåÞÕ  âÞçÞëãÙ  .ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÙ  ÞàãæãÖ  ïíØ×ÚãÙ  ïÞáÕãÞæìãÙ  ïÚãàÙ  áç  ÙáçÞ  Õá  çÞëÞî
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  ááÚàÙ ìéæÙÖ ïÚàíçã ïãìÙá âÞÕíÜÕ âÙ âáÚÕ âïçëÙ ÕÚîå âÞÝìÞÚíéÙ ïÕ Ýíéá âÞÖÞÚÜã

  .ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÖ  âÞçÚÖìÙ  âÞØçÚãá  âÕïÙÖ  ÚàÛ  ÚÖ  ìéæÙ  ïÕ  íÚàãá  âÞàÚÛÙ  âÞÕîí  äà  Úãà

  .ßÞáÙÖ âÞíÜÕ âÞéïïîãá ÚìáÜ ÚÕ âïÞÞàÛ  áî ÙéÚìïá âáÚîã ÙàÚÛÙ èÞíçïÙ23    ØçÚãã âÞåî

  .çÞëãÙ ïíÞÜÖá âÞíÝãíé áç ïææÚÖãÙ ÙØãëÙ ïÜæÚåá ØÚãë ÕÚÙîà ,ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ 

  áî ßæÖ ÙçëÙ ïÚÖíç ØÞìéÙá çÞëã áà îíØå ,ÙçëÙÙ ïî×Ùá èæ ÞÕåïà100   ÚáÞì áàá Ü"î-  ÝÕÚÚ

ÞàÛÖ ïÚáïà ,ïéáÜÚã íîÕ ,çëÚãÞ áî ßæÖ ÙãìÙ ïÚÖíçÖ ,Ù300 ÚáÞì áàá Ü"î - .ÝÕÚÚ 

äÚíàåæá  çÞ×Ùá  ÙàÚÛÙ  áç  ïîíá    áî  âÞåìïãÙ  ßÞáÙÖ  ÙàÛ  ÙÖ  ÙæàãÙ  áàá  æÜÞÖ  áãîÜ  íÚëÞÞá

  ßÚïÖ ,ÞïÚíÜïÙ21   ÞÕ .ÙÞÞàÛÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ-  áãîÜÙ ïÚîí ïÕ ÙàÛã ,ÙãìÙ ïÚÖíç ïÕëãÙ

  ÝáÜá áãîÜÙ ïÚîí ïÕ ÙàÛã ,ïÞíÜæã ÙáçéÙá Ùç×ÙÖ ÖÚàÞç ,äà Úãà .ÙçëÙÙ ïÚÖíç ïÕ ÝáÜá

  ÙéÚìïÙ âÚïÖ ÝáÜÚãÙ ÙÝÚáÞÜá Øç ,ÞæÜÞ äéÚÕÖ ,ÙãìÙÙ ïÚÖíç ïÕ .ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ ÙçÖìåî  

  áç  ØÚãçÞ  äÚîÕíÙ  íÚÜÞÕÙ âÚÞÖ  :ÚåÞÙ  ïÚÖíçÙ  ÝÚáÞÜ  ÖÚîÞÜ  äÚå×åã20%    ÝÚáÞÜ  äàã  íÜÕá ìíÚ

.ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ ØçÚãá Øçî ÙéÚìïÙ áà Þåé áç ÞíÕåÞá äéÚÕÖ ÙÞÙÞ ïÚÖíçÙ    ïÚàãæ áãîÜÙ ïÚîíá

ÚíÜïÙ âÞàÞáÙÙ ÞÕåï ïÕ ïÚåîá  .ïçá ïçã âÞãæíÚéã ÙáÕî Þéà ,âÞÞï 

  ØçÚãá Øç  íÚîÞÕÜÚØÙ  ÚãæíÚé ,  ÙîÞîÚÛ ÙíØæÕ ÜÚàã âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ,    äÚíÜÕÙ ïí×æãÖ íîÕà

  çÖìå  ÙÖÚ×Ö  èÞíçï17.45  .î"ÝÚìá  '×Õ    ÞãÖ  ÙàÚÛÙ  ìéæÙÖ  ÙíÖÜÙ  áî  ÙìáÜ  ïÚØÚÕ  âÞÝíéá

  íÚÕÞÖ ÚÕí ,ÙÛ íîìÙÖ ÚØãçÚÙî ïÚÞÚÖíç ïÚØÚÕ âÞÝíéá .äáÙáî ÙáÖÝÙ ÚÕí ,âÞíÚãÕÙ âÞàÞáÙÙã

18  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

(ii) ÚÝÚé áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçãá ÙíØæÕ-( ÙàáÚÙÙ ïîíá ïÚíÖÜïãÙ ïÚÞÕÝáÚÚ  :äáÙá "  ÞïÚíÜï ßÞáÙ

áäÚÞáç Üïã)" : 

  ,äÚÞáç Üïãá ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ïí×æãÖ  Úî×ÚÙ  ÞàãæãÖ çÖìåî ááÚà ìéæÙÖ ïÚàíçã ïãìÙá ïÚçëÙ

  ÚáÕ  âÙ  âÞàÚÛÙ  íîÕà  ,ßÞáÙÙ  ÚçÞëÙî  äïã  ßÚï  ,íëÚÞã  î"ÝÚì  áàá  íïÚÞÖ  ßÚãåÙ  èÞíçïÙ  ïÕ

  ïÚçëÙá  ïÚéÞØç  ïÚáçÖÚãà  .ÙàáÚÙÙ  ïîíá  ÝìÞÚíéÙ  íÚÖÞÜá  ïíîÚÕã  ïÞåàï-áç  ,äà-  ÞÕåï  Þé

 âÚìã íãîå âÞàÚÛá ,ÙíØæÕÙÞàÛÙ áç ÙÛíàÙÙ ØçÚãã áÜÙ áãîÜÙ ïîíÖ Þ  .Ù 

  èÞíçïÙÙÚïçëÙ ÙÖÚ×á âÕïÙÖ ÚåÞÙ ÙàÚÛ áàá çÖìå  (Pay as Bid)  ßîãÖ âáÚîãÚ ,23    ØçÚãã âÞåî

  .ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ 

  áî ßæÖ ÙçëÙ ïÚÖíç ØÞìéÙá çÞëã áà îíØå ,ÙçëÙÙ ïî×Ùá èæ ÞÕåïà100   ÚáÞì áàá Ü"î-  ÝÕÚÚ

àÛÖ ïÚáïà ,ïéáÜÚã íîÕ ,çëÚãÞ áî ßæÖ ÙãìÙ ïÚÖíçÖ ,ÙÞ300 ÚáÞì áàá Ü"î - .ÝÕÚÚ 

  ßÚïÖ ÙàÛ ÚÖî ìéæÙÙ áàá æÜÞÖ ïÞíÜæã ÙáçéÙá çÞ×Ùá ÙàÚÛÙ áç48    . ÙÞÞàÛÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ

ÞÕ-  Ùç×ÙÖ ÖÚàÞç ,äà Úãà .ÙçëÙÙ ïÚÖíç ïÕ ÝáÜá áãîÜÙ ïÚîí ïÕ ÙàÛã ,ÙãìÙ ïÚÖíç ïÕëãÙ

  ÙÝÚáÞÜá  Øç  ÞæÜÞ  äéÚÕÖ  ÙãìÙÙ  ïÚÖíç  ïÕ  ÝáÜá  áãîÜÙ  ïÚîí  ïÕ  ÙàÛã  ,ïÞíÜæã  ÙáçéÙá

 ÝáÜÚãÙÖ  .ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ çÚÖìÙ ØçÚã 

ØçÚãá Øç íÚîÞÕ ÜÚØÙ .ÚÛ ÙíØæÕ ïí×æãÖ ØÖáÖ ØÜÕ ÞïÚíÜï ßÞáÙ âæíÚé ,  ïÚØÚÕ âÞÝíéá

  ïÚÞÚÖíç ïÚØÚÕ âÞÝíéá .äáÙáî ÙáÖÝÙ ÚÕí ,íÚãÕÙ ßÞáÙÖ ÙàÚÛÙ ìéæÙÖ ÙíÖÜÙ áî ÙìáÜ

 íÚÕÞÖ ÚÕí ,ÙÛ íîìÙÖ ÚØãçÚÙî18  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 
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(iii) ÚÝÚé áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçãá ÙíØæÕ-âÞí×ÕãÚ ïÚ×× ÞåìïãÖ ïÚÞÕÝáÚÚ : 

ÚÝÚé  ïÚàíçãá  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ  ïí×æãÖ - âÞåÖã  ïÚ××  ÞÖ×  áç  ïÚãìÚãÙ  ïÚÞÕÝáÚÚ41  ,âÞí×Õã  ÚÕ42 

  ,ïÚÞçìíì ïÚàíçã áî ÙíØæÕá ÙãÚØÖ  ÚíÜïÙ  íïÚÞÖ ßÚãåÙ èÞíçïÙ áç âÞçÞëãÙ  ÕÚÙ èÕ ,î"ÝÚìá

(  'Þåî  ØÞÜÕ  íÞÜã'  ïÝÞîÖclearing price.)    ïÕ  Ýíéá  âÞÖÞÚÜã  âåÞÕ  âÞçÞëãÙ  ,ÚÛ  ÙíØæÕÖ

  âÕïÙÖ  ÚàÛ  ÚÖ  ááÚàÙ  ìéæÙÖ  ïÚàíçã  ïãìÙá  âÞÕíÜÕ  âÙ  âáÚÕ  ,âïçëÙ  ÕÚîå  âÞÝìÞÚíéÙ

  âáÚîã ÙàÚÛÙ èÞíçïÙ .ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ âÞçÚÖìÙ âÞØçÚãá  ÛíàãÖ âÞàÚÛÙ áàá  áî ÙéÚìïá25  

ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî.   

  áî ßæÖ ÙçëÙ ïÚÖíç ØÞìéÙá çÞëã áà îíØå ,ÙçëÙÙ ïî×Ùá èæ ÞÕåïà50   ÚáÞì áàá Ü"î-  ÝÕÚÚ

  áî ßæÖ ÙãìÙ ïÚÖíçÖ ïéáÜÚã íîÕ ,çëÚã150  ÚáÞì áàá Ü"î-  áî äÚíàåæá çÞ×Ùá ÙàÚÛÙ áç .ÝÕÚÚ

 áç ïÚàíçãÙ-áç âæíÚéãÙ ÞïÚíÜï ßÞáÙ áàÖ âÞçÞéÚãÙ âÞÖÞÞÜãÙ âÞåãÛÙ ïÚÜÚá Þé -  ïÚîí ÞØÞ

íá ,áãîÜÙÞÕ .âÞØçÚã ïÚàíÕÙ áç âÞãÚæíé ïÚÖ    ,äÚíàåæá Ùç×ÙÖ ÖÚàÞç äàÚ ÙãìÙ ïÚÖíç ïÕëãÙ

  ,ÙãìÙÙ ïÚÖíçÚ ÙçëÙÙ ïÚÖíç ïÕ ÝáÜá áãîÜÙ ïÚîí ïÕ âÞàÛã  äÚîÕíÙ íÚÜÞÕÙ âÚÞÖ :äãìáØà

  áç ØÚãçÞ20%    ØçÚãá Øçî ÙéÚìïÙ áà Þåé áç ÞíÕåÞá äéÚÕÖ ÙÞÙÞ ïÚÖíçÙ ÝÚáÞÜ äàã íÜÕá ìíÚ

.ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ   

  ïÚÖÚîïÖ ÖÚàÞçÚ âÞåìïã ÝÚáìá ïîíÙ ïáÚàÞ ÞÕ äÞ×Ö ,ïÚåÚî âÞØçÚã ïÚàíÕÙ Úåïå ÚáÕ âÞàÞáÙá

  ÙàíÕÙ  Ùåïå  ÚãÞÞïæÙ  âíÝî  âÞàÞáÙÙã  ìáÜÖ  ,ßàá  ÞÕ  .áÛíÖ  ïÚÖíÜ  ïãÜáã  ïÚÖìçÖÚ  ìáÜã

 áî ïááÚà13    .ïÚÖíç ïéæÚï Õáá âÞîØÚÜ 

  ïÚåÖîÜïÙÙ ïÝÞî âÕÙ ,Þ"ÜÜ âç ïÚíîìïÙÙ ØçÚãá Øç ,ÝÞáÜÙá âÞçÞëãá ïíîéÕã ÚÛ ÙíØæÕ

  )íÚëÞÞ âÚáîï ïÝÞîÖ ïÚåÖîÜïÙ ;Þ"ÜÜá ÚÕÚáãÖ íàãå íîÕ( ïàíçãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ äÞ×Ö ÙåÞÙ

  ïÝÞîÖ  ïÚåÖîÜïÙ(  Þãëç  îÚãÞî  Ùîçå  áãîÜÙ  ïíïÞÖ  íîÕà  ,Þ"ÜÜá  íàãåî  áãîÜÙ  äÞ×Ö  ÚÕ

îíá ÙãíÛÙ íÚÖç âÚáîï  Þ"ÜÜá âáîá çÞëãÙ îíØå ,Þãëç îÚãÞîÖ ßíëåî áãîÜÙ äÞ×Ö ,äà Úãà .)ï

 .ïàíçã áÚÙÞå ïÚÞÚáç 

  ÙìáÜ ïÚØÚÕ âÞÝíéá .ÚÛ ÙíØæÕ ÜÚàã âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ ÙîÚáî ÚãæíÚé ,ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá Øç

  ÚØãçÚÙî ïÚÞÚÖíç ïÚØÚÕ âÞÝíéá .äáÙáî ÙáÖÝÙ ÚÕí ,íÚãÕà ßÞáÙÖ ÙàÚÛÙ ìéæÙÖ ÙíÖÜÙ áî

 íÚÕÞÖ ÚÕí ,ÙÛ íîìÙÖ18   .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

(iv) ÚÝÚé áãîÜ íÚëÞÞá  ïÚàíçãá ÙíØæÕ-  ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ âÞåìïãá ,ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì ÖÚáÞîÖ ïÚÞÕÝáÚÚ

ÙàáÚÙÙ ïîíá íÖÚÜãÙ ïÚåàíë âÚìãÖ âÞÖáÚîãÙ âÞåìïãá ÚÕ ÙìÚáÜÙ ïîíá âÞÖáÚîãÙ : 

ÚÝÚé  ïÚàíçãá  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ  ïí×æãÖ-  áî  ÙíØæÕá  ÙãÚØÖ  ,ÙíÞ×Õ  ïáÚÖÞì  ÖÚáÞîÖ  ïÚÞÕÝáÚÚ

  íïÚÞÖ  ßÚãåÙ  èÞíçïÙ  áç  ÚíÜïÙ  âÞçÞëãÙ  ,ïÚÞçìíì  ïÚàíçã á  ßÞáÙÖ  èÞíçïÙ  íîÕà  ,î"ÝÚì

( 'Þåî ØÞÜÕ íÞÜã' ïÝÞîÖ çÖìå ÞïÚíÜïÙclearing price  ØçÚãã áÜÙ ÙàÚÛá âáÚîã ÙàÚÛÙ èÞíçïÙ .)

  âÞàÚÛÙ .çÞëãÙ ïíÞÜÖá âÞíÝãíé áç ïææÚÖãÙ ÙØãëÙ ïÜæÚåá ØÚãë ÕÚÙîà ,ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ

ã ïÜéÞ Õáî áØÚ×Ö âÞåìïã âÞìÙá âÞÕîí ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ïí×æãÖ -2  Ù×ã- .ÝÕÚÚ 

 

41    âÞìáØ äÚæÜÕ ïÚÚÜ ïÚÖíá ,ÙÞåÖÙÚ äÚåàïÙ ìÚÜÖ äÞÞåÖ ÜåÚãÙ ïíØ×Ùà" Úçãîã ÙåÖã ,áãîÜÙ ïÚîí Þé áç
 ."äéÚØ ÚÕ ÞØØë ÞÚæÞà ,èë ÞÚæÞà ÚÕ äÚÞáç ÞÚæÞà" Úçãîã ××Ú ;"äÞØà ÚåÖåî ÜÚïé ÜÝîÖ äÚÞåÜÚ 

42   Þã í×Õã ÚÕ âÞ×Ø ïàÞíÖ ,âÞã í×Õã" Úçãîã í×Õã ,áãîÜÙ ïÚîí Þé áç."äÞØà ÚãìÚÙî äÞÜáÚì 
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  áî ßæÖ ÙçëÙ ïÚÖíç ØÞìéÙá çÞëã áà îíØå ,ÙçëÙÙ ïî×Ùá èæ ÞÕåïà200   ÚáÞì áàá Ü"î-  ÝÕÚÚ

  áî ßæÖ ÙãìÙ ïÚÖíçÖ ïéáÜÚã íîÕ ,çëÚã600  ÚáÞì áàá Ü"î-  áî äÚíàåæá çÞ×Ùá ÙàÚÛÙ áç .ÝÕÚÚ

 áç ïÚàíçãÙ-áç âæíÚéãÙ ÞïÚíÜï ßÞáÙ áàÖ âÞçÞéÚãÙ âÞÖÞÞÜãÙ âÞåãÛÙ ïÚÜÚá Þé -  ïÚîí ÞØÞ

Ö( áãîÜÙ  äÞ30  á-37   ÞÕ .âÞØçÚã ïÚàíÕÙ áç âÞãÚæíé ïÚÖíá ,)âÞîØÚÜ-  äàÚ ÙãìÙ ïÚÖíç ïÕëãÙ

  Þéá  ,ÙãìÙÙ ïÚÖíçÚ  ÙçëÙÙ ïÚÖíç ïÕ ÝáÜá áãîÜÙ ïÚîí ïÕ âÞàÛã ,äÚíàåæá  Ùç×ÙÖ ÖÚàÞç

áç ÝáÜÚãÙ ÙÝÚáÞÜá Øç ÞæÜÞ äéÚÕÖ ,ÙãìÙÙ ïÚÖíç ÞÖ×áÚ( äÞÞåçÙ-  ØçÚãÖ ,ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ÞÕåï Þé

ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ  .) 

  âÞîíØå âÙÚ ,ïÞãëç ÙàÞíëá äìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÖ îãïîÙá âÞçÞëãá ïíîéÕã ÙåÞÕ ÚÛ ÙíØæÕ

 .Þ"ÜÜá âØÞ áç íëÚÞãÙ áãîÜÙ áà ïÕ íÚàãá 

 ØçÚãá Øç íÚîÞÕÜÚØÙÚÝÚé âÞåìïãá âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ Þåî ÚãæíÚé ,-.ÙíÞ×Õ ÞÖáÚîã âÞÕÝáÚÚ   

(v)   ÙíØæÕâÞåìïãá   á  íÚëÞÞ  áãîÜÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ -  Üïãá ÚíÖÚÜÞî îÚãÞî ÚØÖ  âÞìïãÖ ïÞÕÝáÚÚ

ïãÚ ÙÚÖ×Ü  ßÚãå:    

 íÖãÖÚåÖ Ùãæíé ïÚîíÙ2019   .îÚãÞî ÚØÖ âÞÞíÕáÚæ âÞåìïãá ÞïÚíÜï ßÞáÙ 

  íÚëÞÞ ÞåìïãÖ íëÚÞÞ íîÕ áãîÜ ïíÞàãá èÞíçïá ïÚçëÙ çÞëÙá ÙåÞãÛÙ ïÚîíÙ ,ßÞáÙÙ ïí×æãÖ

 ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ-  ÙìÚáÜÙ ïîíá ÚíÖÚÜÞÚ  áÕíîÞ ÜÝîÖ ÚãìÚÞ  íîÕ îÚãÞî ÚØÖ  ,ïÞÕÝáÚÚ)  Üïã

ßÚãå ÜïãÚ ÙÚÖ×( . 

 .Úî×ÚÞî íÞÜãÙ ïÚçëÙ ááà Þ×ÚíÞØ Þéá çÖìÞÞ ÙÛ ÞïÚíÜï ßÞáÙ ïí×æãÖ èÞíçïÙ 

ÚáÞØ×Ùá ÚÕ ÙëìÚãÙ ìéæÙÙ ïÕ çÚÖìá ,ÙïçØ áÚìÞî Þéá ,ïÞÕîí ÕÙï ïÚîíÙ   Öáî áàÖ ïÕÛÚ

.çÖÚìÙ  ØçÚãá  Øç  ßÞáÙÙ  ÞÖáîã   ÙáçéÙÙ  ØçÚãã  áÜÙ  èìÚïÖ  ØÚãçÞ  ßÞáÙÖ  çÖìÞÞî  èÞíçïÙ

  âÚÞá ØçÚ äìïÞã áà áî ïÞíÜæãÙ25.5.2039  .   ÚÕ ïîíá ïãíÛÚãÙ ÙÞ×íåÕÙ íÚÖç âáÚîÞ èÞíçïÙ

 .äìïãÖ ïíëÚÞãÙ ÙÞ×íåÕÙ íÚÖç 

  ÚÛíàÚÞ  ,ïÚîíÙ  ïçØ  áÚìÞî  Þéá  ßÞáÙá  ÙëìÚÞ  íîÕ  ìéæÙá  Øç  ,íïÚÞÖ  ïÚàÚãåÙ  ïÚçëÙÙ  ÞçÞëã

  âÕïÙÖ  äìïÚã  ìéæÙÖ  âÞåìïÞã  âÞìÙá  âÞÕîí  ÚÞÙÞ  âÞàÚÛà  ÚÛíàÚÞ  âÕÚ  ,ÙÞÞàÛá  âÞØãçÚãà

 .ßÞáÙá ÙØÞãÙ ïÚãÕá âÕïÙÖ ïîíá ÚíÖÚÜÞî ,âïÞÞàÛá 

 "ØÞÜÕ Þåî íÞÜã" ïÝÞîÖ çÖìÞÞ èÞíçïÙ   ØÚãçÞÚ ,ØÞÜÕ ÙÞÙÞ ïÚàÚÛÙ ïÚçëÙÙ áàá èÞíçïÙ ÙÞéáî

 .)î"ÝÚìá ïÚíÚ×ÕÖ( ÙÞÞàÛá ïØãçÚãà ÙíØ×ÚÙ Õá íîÕ íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ ÙçëÙÙ íÞÜã áç 

  âÙ  ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÖ  ÙÞÞàÛá  âÞØãçÚãÙ  Þà  ÙÝÞáÜÙ  ïÚîíÙ  ,âÞçÞëãÙ  ïÚî×Ù  áà  ïåÞÜÖ  íÜÕá

  âÞàÚãåÙ âÞéÞíçïÙ ïÕ ÚçÞëÙÚ ,ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ÞÕåï áàÖ ïØãÚçî ÙçëÙ ÚçÞëÙî âÞØØÚãïãÙ

  áî ìéæÙá Øç ,íïÚÞÖ814.8  Ù×ã-  íÚÖç èÞíçïÙ .ïÚîíÙ ïçØ áÚìÞî Þéá ßÞáÙá ÙëìÚÙ íîÕ ,ÝÕÚÚ

 áî ßæ áç ØãÚç ÙÛ ìéæÙ17.05 î"ÝÚìá '×Õ. 
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ÚãæíÚéî âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ íÖØÖ ÝÚíÞé  áÞçá íÚãÕà  áî äìáÜÚÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ  ÙÖâ: 

 ×Úæ  ßÞáÙÙ

ÞïÚíÜïÙ 

  ßÞáÙ íéæã

 ÞïÚíÜï 

  ØçÚã

  âÚæíé

  ïÚÕëÚï

  ßÞáÙÙ

ÞïÚíÜïÙ 

 ßæ

  ìéæÙÙ

  ÙàÚÛÙ

  ïí×æãÖ

  ßÞáÙÙ

  ÞïÚíÜïÙ

(AC ) 

  áî ÙìáÜ

  ÙíÖÜÙ

  ìéæÙÖ

  ÙàÚÛÙ

Ù×ãÖ-  ÝÕÚÚ

(AC ) 

  ÙÞÞàÛÙ èÞíçï

  íÚÖç ÛíàãÖ

 î"ÝÚì  

 )Ü"îÖ( 

 æÚÝÝæ 

 âÞÞïÚíÜï  âÞàÞáÙ

 âÞÞçìíì  âÞåìïãá

 ßÚãåÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ 

 íéæã ßÞáÙ3 3.4.2019 
260 Ù×ã-

Ú ÝÕÚ 

25.9 Ù×ã-

Ú  ÝÕ 
18.18 

  ÙáçéÙÖ

 ïÞíÜæã 

 íéæã ßÞáÙ3 -  

  ÞÜíÛÕÙ áÙåãÙ 
1.3.2020 

41 Ù×ã-

Ú ÝÕÚ 

9.97   Ù×ã

 ÝÕÚÚ 
18.18 

  ÙáçéÙÖ

  ïÞíÜæã 

 âÞÞïÚíÜï  âÞàÞáÙ

äÚÞáç Üïã Þåìïãá 
 íéæã ßÞáÙ1 15.5.2019 

239.64 

Ù×ã- ÝÕÚ 

110 Ù×ã-

Ú ÝÕ 
16.68 

  ÙáçéÙÖ

ïÞíÜæã   

 âÞÞïÚíÜï  âÞàÞáÙ

  ïÚ××  Þåìïãá

  âÞí×ÕãÚ 

 íéæã ßÞáÙ1 18.6.2019 
324.55 

Ù×ã- ÝÕÚ 
90 Ù×ã- ÝÕÚ 23.33 

  âìáÜ

  ÙáçéÙÖ

  ïÞíÜæã

  âìáÜÚ

  äÚíàåæÖ 

'æã  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ1  

  èÞíçï  ïçÞÖìá

  Þåìïãá  ïÚåÞãÛ

  âÞíÖÜïãÙ  ÙíÞ×Õ

  âÞÖáïîãÙ  ÚÕ

 äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ 

 íéæã ßÞáÙ1 13.02.2025 

150 Ù×ã-

Ú ÝÕ 

600   

Ù×ã-  ÝÕÚ

Ùçî 

75 Ù×ã- ÝÕÚ 

300  Ù×ã-

ÚÙçî ÝÕ 

1.8    íÜÕáÚ '×Õ

  âÞåî  îãÜ

  íÖçã

áïíØæÕ  áØÚã  

 ìÚîÙ 

  áî ÖáîÖ

  ÙíÞ×æÚ äÚåàï

 ïÞæååÞé 

(Ö) ( çÚÖì èÞíçï âç ïÚæàã ïÚææÚÖã ïÚíØæÕ :äáÙá  )"èÞíçï ïíØæÕ" 

(i) áØÜã ïíÞíÖ ïíØæÕ : 

  âÚÞÖ22  íãÖæ,  2018    'æã ÙÖÞîÞ ïí×æãÖ538  ïÚîí ÙçÖì  áãîÜÙ  'æã ÙÝáÜÙÖ ,9  (1247  ÙíØæÕ ,)

ÚÝÚé ïàíçã ÚÞíëÜÖ âÞìÙá äàíëá ïíîéÕãÙ ïÞåàíë -  ïîíá ïíÖÜïãÙ ,ïÞãëç ÙàÞíëá ïÞÕÝáÚÚ

 áç Úàíëå Õáî áãîÜÙ ÞéØÚç ïÕ Þ"ÜÜá íÚàãáÚ ,ÙìÚáÜÙ-  .ÚØÞ 

áç ïçá ïçã äàØçïãÚ çÖìå ,Þ"ÜÜá áãîÜÙ ïíÞàã äÞ×Ö äàíëá âáÚîãî èÞíçïÙ-  ,áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ

  âÞàÞáÙÖ  âÞçÖìåî  âÞéÞíçïÙã  ßÚãå  èÞíçï  çÚÖìá  ÚÛ  ÙíØæÕ  áç  ÚÞéá  äÚíìÞçÙ  íãîå  íîÕà

  ØçÚãá  äÚàå  .âÞÞïÚíÜïÙ  âÞàÞáÙÖ  ïÚéïïîÙá  êÞíãï  íÚëÞá  ïåã  áç  ïÕÛÚ  ,âÞÞïÚíÜïÙ  íÚîÞÕ

ÜÚØÙÖ ßÚãåÙ èÞíçï ÚåÞÙ áØÜã ïíÞíÖ ïíØæÕá çÖìåî èÞíçïÙ , -20%    ÞåàØçÙ äÚíÜÕÙ èÞíçïÙã

  íãÚáà( îìÚÖãÙ äìïãÙ ×Úæá ÞïÚíÜï ßÞáÙ ïí×æãÖ âÞãìÚãÙ âÞåìïÞãá áãîÜÙ ïÚîí ÙçÖìî

  ßíëåî áãîÜÙ äÞ×Ö ïÚÞïàíçã ïÚÞÚáç âáîá ïàíçãÙ áçÖ îíØå áÞÖìãÖ .)âÞí×ÕãÚ ïÚ×× ÚÕ Þçìíì

  ïàíçãÙã ÚØÞ áçáîïÚ Þ"ÜÜá  ßîãá ÙåÞÙ ÙíØæÕÙ ïáÚÜï .áãîÜÙ ìáÜãá âÞéæÚå âÞãÚ23    âÞåî

.áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ ØçÚãã    äàØÚç Õá ÚÛ  ÙíØæÕÖ èÞíçïÙ ,áçÚéÖ  ÙïçÞìé ØçÚãá Øç

 áî ïÞïáÜïÙÙ Úïãí áç íãîåÚ16 ïÚíÚ×Õ  .  âÚÞÖ âÞÞïæÙ ÚÛ ÙíØæÕá âÚîÞíÙ31  íÖãëØÖ2020  . 
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(ii)   Øç áî ìéæÙÖ ïÚàíçãá áãîÜ íÚëÞÞá ÙíØæÕ100   ÚáÞì- ( ÝÕÚÚ :äáÙá"âÞåÝì ïÚ×× ïíØæÕ)" : 

íã îØÚÜÖæ  2018,    ïÚ××  Þåìïãá ,ïçá ïçã ÙåìÚï íîÕ ,ïÞåàíë ÙíØæÕ áãîÜÙ ïÚîí  Ùãæíé

  Øç áî ìéæÙÖ ÜÚí ïÚåÞÖíÚÝÚ ,âÞ×Ø ïÚàÞíÖ ,âÞã Þí×Õã ÞÞÚæÞà ,âÞåÝì100  ÚáÞì -  ïíîéÕãÙ ,ÝÕÚÚ

  .Þãëç îÚãÞîá ïÚàíçã âÞìÙá 

íîéÕã ÚÛ ÙíØæÕï  ÚÝÚé ïàíçã âÞìÙá äàíëá-  Øç áî ìéæÙÖ ,ÜÚí ïåÞÖíÚÝ ÚÕ ïÞÕÝáÚÚ100  ÚáÞì-

Úáç ,ÝÕÚ-  ,çÚÖì èÞíçïÖ ,Þ"ÜÜá ïàíçãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ áà ïíÞàã )Õ( :äáÙáî ïÚéÚáÜÙ ïÜÕ Þé

  ïàíçãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ áî ìíÚ ßÕ Þ"ÜÜá ÙíÞàã )Ö( ÚÕ ;áãîÜÙ ïàÞíë äÞ×Ö Þ"ÜÜá âÚáîïÚ

çÚÖì èÞíçïÖ ïîíá âíÛÚãÚ  ,ïàíçãÙã ßíëåî áãîÜ ÞÖ×áÚ  áãîÜÙ ìáÜãá âÞéæÚå  âÞãÚáîï ,

  .ØÖáÖ ïÚÞïàíçã ïÚÞÚáç áî Þ"ÜÜá âÚáîï 

  ÚÛ ÙíØæÕ ÜÚàã Þ"ÜÜá áãîÜÙ ïíÞàã äÞ×Ö âÞéÞíçïÙÚÞÙ  :48    âìéæÙî âÞåìïã íÚÖç î"ÝÚìá '×Õ

  áç  ÙáÚç  ÚåÞÕ15  ÚáÞì-Ú  ;ÝÕÚÚ-45    áç  ÙáÚç  âìéæÙî âÞåìïã íÚÖç î"ÝÚìá '×Õ15  ÚáÞì -  .ÝÕÚÚ

á èìÚïÖ âåÞÙÚ ØØãá âÞØÚãë âåÞÕ âÞéÞíçïÙ-25  .ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ ØçÚãã áÜÙ Ùåî 

  âÚÞÖ23    íÖãëØÖ2019    âÞìÙá  ïíîéÕãÙ  ,ÙàíÕÚÙ  íîÕ  ,Ùçî  ïÕíÚÙ  áãîÜÙ  ïÚîí  Ùãæíé

  Øç áî ìéæÙÖ ïÚàíçã200  ÚáÞì - èáÜ( ÝÕÚÚ100 ÚáÞì -  ÚÛ ÙíØæÕá âÚîÞíÙ .ÚÛ ÙíØæÕ ÜÚàã )ÝÕÚÚ

 âÚÞÖ çìé31  íÖãëØÖ2020 . 

(iii) ïíØæÕ  ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ  áãîÜ  íÚëÞ  Þåìïãá  ßîãÙ  èÞíçï-  ïíÖçÙÚ  ïÞãëç  ÙàÞíëá  ïÞÕÝáÚÚ

 Øç áî ìéæÙÖ ïîíá âÞéØÚç630  ÚáÞì-ÝÕÚÚ:  èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá6.3  Ú-6.4    .ÜÚØá 

7.1.5.2.   ÙàáÚÙÙ ïîíÖ áØÜã ïíÞíÖ ïíØæÕ ïçëÙ 

  îØÚÜÖíãæ  2022,    ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þåìïãá ïÚíîéÕ äïã ÙíìÞçî ÙÝáÜÙ áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé

  ïçÞÖìÖ ßíÚë  ÕááÚ âÞØìã ßÞáÙ Õáá ,ÙàáÚÙÙ ïîíÖ èÝÚî äéÚÕÖ ÖáïîÙá ,ÙíÞ×Õ ÖÚáÞîÖ â×

ïÚîí ÞØÞ áç èÞíçï  áãîÜÙ  Þááàá âÕïÙÖ ïàíçãÙ áÙåãá äìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ áà ïÕ íÚàãáÚ ,

  âÕïÙÖ çÖìÞÞ  ÚáÕ âÞåìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ íÚÖç  èÞíçïÙî ÕÞÙ ïÚçãîãÙ .ÞÕåÚÝÞæÙ ìÚîÙ

.âÞÞïçî ÞëÜÙ ìÚîÙ ÞíÞÜãá 

  ÞëÜÙ íÞÜãÙÞïçîÙ ,-SMP  ,  ÚãÚæíé íîÕà ,áãîÜÙ ìîãÖ ÞáÚî î"ÝÚì áî íÚëÞÙ ïÚáç ïÕ èìîã

  âÞåíëÞ  äÞÖ  áãîÜÖ íÜæ âÞÞìá íîéÕãâÞìéæÚ    .ïàíçãÙ áÙåã ïÚçëãÕÖ  áÙåã áÜÙ ,áÕíîÞÖ

Ù ïÕ âæíéá ïàíçãÙ-SMP    íÖãëØÖ ÙåÚîÕíá2018 ,  Ù íîÕà-SMP    çëÞÙáÚ îÚìÞÖá âÕïÙÖ çÖìå

áãîÜÙ .43 

  áî Ùæàã ïçÖÚì ÙÝáÜÙÙ1,000  á èÞíçïÖ ÙàÛïÚ ,)ïîíá íÚÖÞÜ áØÚ× ÞÜåÚãÖ( ÝÕÚÚ Ù×ã-  20    Ùåî

  ÙÝáÜÙÙ ïçëÙ Þéá èÞíçï íÚîÞÕ ïáÖìá äÚíÜÕÙ ØçÚãÙ .äìïãÙ áî ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙ ØçÚãã

  ÕÚÙ1    íÕÚåÞÖ2025  ßÞÞîá ÙÞÙÞ äïÞå Õá âáÚÕ ,íëÜ äàíëá ìéæÙÙ áî ßÚÞî ÚíîéÕÞ èÞíçïÙ ÞÕåï .

ãá ÙÞ×íåÕ íÚàãá ÚÕ ìéæãá ìéæÙÙ ïÕ  .ìéæ 

 

43    âÚÞã áãîÜÙ ïÚîí áî íÚÖÞëá ÙçØÚÙ :ÚÕí29.10.2020    æåà"–    îØÜ áãîÜ ìîã ïÕíìá–  Ù ÜÚïÞåÚ ïíàÙ -
SMP  "www.gov.il/he/departments/publications/reports/cenes_smpÙ  ÞåÚïå  Þà  äÞÚëÞ  .-SMP    âÞåÞãÛ

  ÙØÞã  ïãÕ  èÞçæ  ïïÖ  ,"ïàíçãÙ  áÙåã  ÞåÚïå"  ïÜï  ,áãîÜÙ  ïÚîí  íïÕÖ93  :
www.iec.co.il/businessclients/pages/amat93.aspx.  
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ïÚîí ïçÖÚì ÙÝáÜÙÙ ïçëÙÖ  áãîÜÙ ,    ÚáàÚÞî äàïÞÞ  ,ÚáÕ âÞááà ïí×æãÖ ÚãìÚÞî âÞåìïã Þà

  ÙÝáÜÙÙ ,íãÚáà .ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ íÚëÞÞ ÞåìïãÖ ÙàÞãï ÚááàÞî âÞéæÚå âÞàÞáÙÖ â× ÖáïîÙá

  ,íÚãÕà âÞØìã ßÞáÙ Õáá ïÞíÜæã áÚçéá áÞÜïÙáÚ äìïãÙ ïãìÙ âç âØìïÙá ïíîéÕã ïÞÜàÚåÙ

ïÚíØæÕÖ ßîãÙÖ ÖáïîÙá âÞåíëÞ âïÚÕã ïçåÚã ÙåÞÕ ßÕ ßàÖ ßíÚë ÙÞÙÞî áàà ,ïÚíÜÕ. 

  âÚÞÖ  ,èæÚåÖ15    íÖãÝéæÖ2022  ïîÚáîã ïÜÕ ÙåÞÙ  Þà  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãá  áãîÜÙ ïÚîí  ÙçÞØÚÙ  ,

  íéæã ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ âÞàÚÛÙ1    âÞåìïãÖ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞÞá Ùå×Ù èÞíçï ïçÞÖìá

" :äáÙá( ÙàáÚÙÙ ïîíá âÞíÖÚÜãÙÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ  ïçØÚÙá âÕïÙÖ .áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî )"

  ÙÖÚ×Ö Ùå×Ù èÞíçïá ïÞÕàÛ ÙÞÙï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ,ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ ÙïÞÞàÛ ïÚÖìçÖ ,áãîÜÙ ïÚîí

  áî11.7  "  :äáÙá(  äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ØÚãë î"ÝÚìá  '×Õ Ùå×ÙÙ èÞíçï  ááÚà  ìéæÙá æÜÞÖ  )"

  ÞÜåÚãÖ(AC  áî )36  à( ÝÕÚÚ Ù×ã-47    ÝÕÚÚ Ù×ãDC  Ùáî íÚëÞÞÙ ÞåìïãÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã íëÞÞïî ,)

æÚÞ  âÙã áãîÜÙ ïíÞàã èÞíçïîÙ èÞíçï ïÚçëãÕÖ íØ-SMPÙ íÞÜã âÙÖî âÞãÞÖ ,ßà .-SMP  

  íÞÜãÙ äÞÖî  îíéÙÙ  ïãáîÙá ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  ïÞÕàÛ  ÙÞÙï ,Ùå×ÙÙ èÞíçïã çëÚããÖ  ßÚãå  ÙÞÙÞ

  .Ùå×ÙÙ èÞíçïá çëÚããÙ 

  ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ 

  ïåî ßáÙãÖ2023,    ÞÛÚàÞí ìÚîã ìÚîÙ ïÕ ßÚéÙá ÙïíÝã íîÕ ìÚîÙ ïíØæÕ ïÕ ïÚîíÙ Ùãæíé

  äéÚÕÖ çÖìå ÚÖ íÞÜãÙ íîÕ ÞïÚíÜïÚ ÜÚïé ìÚîá ,îÕíã ÚçÖìåî âÞéÞíçïÚ ïÚæàã Þé áç áçÚéÙ

.âÞìéæãá  âÞåíëÞ  äÞÖ  ïÚçëÖïãÙ  ïÚÞáÕíÝáÞÖ  ïÚÕìæç  Þ"ç  ÞÕãëç    ïÚîíÙ  ÙÝáÜÙÙ  ïí×æãÖ

  íÚàãá âÙáî ïÚíîéÕÙ ïÕ ÝíéÖÚ ÙìÚáÜÙ ïîíÖ íÚëÞÞÙ Þåìïã áî âïÚáÞçé ïÕ íÞØæÙá ïîìÖã

  îÞ×Ùá  ÙÚÖ×  ÜïãÖ íÚëÞÞ  Þåìïã  áî  ÙÖÚÜÙ ïÕ  ØÚç  ïçÖÚì  ÙÝáÜÙÙ  .âÞìéæãá ïÚíÞîÞ  áãîÜ

 åçá ÚçÖìåî ïÚæàãÙ ïíæÙ ßÚï ïÚíÜïá ÙìéæÕÙ çÝìã ïÜÞïé ïÕ ïíîéÕã äàÚ íÚëÞÞ ïÚÞåàï  äÞÞ

íÖçÖ ÙÛ. 

  Õáá âÞåìïã âÞìÙá âÞåíëÞá ïíîéÕã ÕÞÙî âîà áãîÜÙ ìîãá ÙíÚîÖ íØ×Ö ÙåÞÙ ÚÛ ÙÝáÜÙ

  íÚëÞÞá ÞïÞãÕÙ îÚìÞÖÙ ïÕ âÕÚïÙ èÞíçï ïçÞÖì ßÚï áãîÜÙ ïÚîí ïãæíéãî ïÚæàãÖ ïÚáï

  .ìÚíÞ áãîÜ 

  âÚÞÖ28    íÖãÖÚåÖ2024  ÙíØæÕÙ ÞÚåÞî ïÚØÚÕ íÚÖÞëÙ ïÚæÜÞÞïÙá çÚãÞî áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé ,

 .äÚÞáç ÜïãÖ ïÞáÕíÝáÞÖ ìÚî ïíØæÕÖ ÙïéáÜÙÚ áÞçá44   ÙØÞïç ÙíØæÕÙ ,âæíÚéî çÚãÞîÙ Þé áç

 :áÞÖìãÖ âÞìÚÚî ÞåîÖ áÚçéá 

  ïàíçãÙ  áÙåã  Úïí×æãÖ  íÛÚÖã  ïÚåÞãÛ  ìÚî  ÚåÞÙ  äÚîÕíÙ  ìÚîÙ  "ïÚåÞãÛ  ïØÚçï"  äíëÞá  ìÞéåÞ

Ù×ãÖ ìéæÙÙ ïÚãà ïÕ ïåÞÞëãî-  âç ïÚåÞãÛ ïìæç ïÖÚÝá ØÞãçÙá ÞÕîí äíëÞÙî äìïãÙ áî ÝÕÚÚ

(  ÙãÕïÙ âØìãá âÕïÙÖ ïÚåÞãÛ íÚàãá áàÚÞ  äíëÞÙ .ìéæãCredit Capacity  äìïãÙ áî )  íîÕ

  äìïãÙ  áî  ïÞåàÝÙ  ïÚåÞãÛÙ  áÕÞëåÝÚé  ïØÞã  ïÕ  èìîãÚ  ,äìïãÙ  ïÞÞ×ÚáÚåàÝá  âÕïÙÖ  çÖìÞÞ

  äÞÖî ÜÚÚÝÖ çåÚ îÚìÞÖ ÕÞî ïÚçîÖ áÚçéá0  .á1ÞãØìã .   áç âÞØãÚç ÙíÞ×Õ Þåìïãá ÙãÕïÙÙ0.69  

  áî âÞåìïãá5  .ïÚçî    äíëÞÙã îÚàíÞ ìéæãÙ  áÙåãá ÙïÚÕ ×ÞëÞÚ ïÞÝíé ÙìæçÖ ïÚåÞãÛÙ ïØÚçï ïÕ

 

44  çÚãÞî-   ÙàáÚÙÙ  ïîíÖ  âÞÖáÚîãÙ  ÚÕ  âÞíÖÚÜãÙ  ÙíÞ×ÕÚ  íÚëÞÞ  Þåìïãá  ïÞáíÝáÞÖ  ìÚî  ïíØæÕ    âÚÞã28  
 íÖãÖÚåÖ2024 :https://www.gov.il/he/pages/shim_bilaterali_281124 

https://www.gov.il/he/pages/shim_bilaterali_281124
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  âÙÞåàíë  ïàÞíëá  âÕïÙÖ  äÞãÛ  ìéæÙ  ØÞãçÙá  âÞÖÞÚÜã  ÚÞÙÞ  âÞìéæã(  ïàíçãÙ  ÕÞî  ïÚçîÖ

ïÚíÞïÞ ïéæÚïÖ îÚìÞÖ.)    ìÞéåÞ ïàíçãÙ áÙåã  íÞÜãÖ ÙÞ×íåÕÙ ìÚîÖ ÙÞ×íåÕ îÚàíá íÚîÞÕ ìéæãá

( ìÚîÙSMP  ìéæãÙ ×ÞëÙî ïÚåÞãÛÙ ïØÚçïÖ äÞÚëî ìéæÙá âÕïÙÖ ,äÚÙ ÞÖÞàíã ááÚà Õá íîÕ )

  ÙÞ×íåÕÙ  ìÚîÖ  íÞÜã  ïÚçÙë  îÞ×Ùá  äíëÞÙ  ïÕ  ïÚÖÞÞÜã  ÚáÕ  ïÚÞÚíîìïÙ  .ïàíçãÙ  áÙåãá

  äíëÞÙî ÙíìãÖ .ïàíçãÙ áÙåãá äÞãÛ ïÚÞÙá ÖÞÚÜã ïÚåÞãÛ ïØÚçï áÖÞìî äíëÞ ,íÚãÕà .ÞÕåÚÝÞæÙ

×ÞëÙî ìéæãÙ ,äÞãÛ ÙÞÙÞ Õá    âÚáîïá èÚîÜ ÙÞÙÞ äíëÞ ÚïÚÕá æÜÞÖ ïÚåÞãÛ ïØÚçï ïàíçãÙ áÙåãá

ÜïÞ ìéæãÙÚ ïÚåÞãÛ ïÞÞÝæ ØçÖäíëÞÙ âç ßà áç äÖî. 

  ïÚÕìæçá áÞÖìãÖ .ïÚÞæååÞé ÙÞ×íåÕ ïÚÕìæç áî ìÚî ÚåÞÙ ÙíØæÕÙ áÚçéá ÙØÞïç ÚÖî ÞåîÙ ìÚîÙ

  ,ïÚåÞãÛÙ  áÙåãá íÞÜã ïÚçëÙ îÞ×Ùá ÚÞáç ÙÞÙÞî íãÚáà( ÞÕåÚÝÞæÙ ìÚîÖ áÚçéá ÖÞÚÜã ÙÞÙÞ äíëÞÙ

( ìÚîÙ ÞíÞÜãÖ âÞÞÚáï ìéæãÙ â×Ú äíëÞÙ â× ,äÕàã .)ïàíçãÙSMP  )–    èÞíçïÖ áãîÜ íÚàãÞ äíëÞÙ

SMP    èÞíçïÖ áãîÜ îÚàíÞ ìéæãÙÚSMP  âÞÕîí ÚÞÙÞ ìéæãÙÚ äíëÞÙ ,ïÚÕØÚÚ íÚëÞá ïåã áç .

  ïÚÞæååÞé  íÚØÞ×  ïÚÕìæç  çëÖá-DFC (Difference For Contract)    äàã  íÜÕá  .ìÚîÙ  ÞíÞÜã  áç

  ïãÞÚæã ÙçîÖ ìÚîÙ íÞÜã ÚÖî ÙíìãÖî ßà âÞîíéÙÙ áç âÞØØëÙ äÞÖ ÙíÞîÞ ïÚåÖîÜïÙ çëÖïï

  íÞÜãã ÙÚÖ× ÙÞÙÞ  Øë áà ÙåÚïÜïÙ ÙíÚîÖî ßà ,ßéÞÙáÚ ,îíéÙÙ ïÕ äàíëá íÞÖçÞ äíëÞÙ ,ÙìæçÙ

  .ïçá ïçã äàØçïÙá ÙÞÚîç ìÚîÙ íÞÜã ÖÚîÞÜá ÙÞ×ÚáÚØÚïãÙ Þà ÙÛ íîìÙÖ .ÙìæçÙ íÞÜã ïÕ î×Úé

ÙåÞÜÖÙ âÚïÖ ÙåàØçá ÞÚéëÚ ïãÞÞìÙ ÙÞ×ÚáÚØÚïãÙ ïÕ ïàíçãÙ áÙåã äÜÚÖ ÙáÕ âÞãÞÖ.    ÙÝáÜÙÙ

íã âÞîØÚÜÙ ßáÙãÖ áÖìïÙá ÙÞÚéë ÙíØæÕÙ äÞÞåçÖÚÕ æ  áÞíéÕ2025 . 

7.1.5.3. âÞØÚçÞÞ âÞÛíàã 

  ïÚÝíÚéãÙ  ïÚíØæÕá  èæÚåÖáÞçá  âÞÛíàã  ïçá  ïçã  âÞãæíéïã  ,  âÞÞïáîãã  ïãìÙá  âÞÞØÚçÞÞ

ÚÝÚé ïÚàíçã -  íÚÖç áãîÜ íÚëÞÞá ïÚÞÕÝáÚÚáãîÜÙ ìîã  ìáÜÖ .ÙÛã ÙÛ âÞåÚî âÞÛíàãÙ ÞÕåï .

âÞÛíàãÙã,    èÞíçï ïÜÝÖÙ ßÚï ,âÞåìïãÙ ÚåìïÚÞ ÙÞáç çìíìÙ ïÚáç íÞÜãá æÜÞÖ Ùîçå ÛíàãÙ

  íîÕà ,ÙíÚãï Õáá âÞàÚÛÙ îÚãÞîá çìíìÙ ïØãçÚã âÞíÜÕ âÞÛíàãÖ ÚáÞÕÚ ,ÛíàãÖ âÞàÚÛá çÚÖì

  .çëÚãÙ èÞíçïÙ áç ÕÚÙ ÙÛ ÙíìãÖ ÛíàãÙ 

 ã×ÚØá ßàÙ  âÚÞÖ ,22    íÕÚåÞÖ2020,    íëÚÕÙ Øíîã âæíé(  è×ÕÞááàÙ ÖîÜÙ)  ÙãìÙá ÞÖãÚé Ûíàã ,

ÚÝÚé ÜÚà ïåÜï áÚçéïÚ -ïÞÕÝáÚÚ   à áî ÜÝîÖ- 3,000    ,âåÚØîà áî ìéæÙÖ áãîÜ íëÞÞï-300  Ù×ã -

Ú  ïÝÞîÖ ÝÕÚPPP  âÚíØ    ÞáÚÞÖ ÙãæíÚéî ïÞíÚìãÙ ïÞåàÚïá âÕïÙÖ .ÙåÚãÞØ íÞçá ïÞÖíçã2017  ,

à áî ÜÝîÖ ÞíÕáÚæÙ íïÕÙ ïãìÙá ,âÞÞåî äÞÖã äÚîÕí ÛíàãÖ íÖÚØã-  6,000    ááÚà ìéæÙÖÚ âåÚØ

  áî500   .ÝÕÚÚ Ù×ã   ÙïàÛ ÙÛ ÛíàãÖ    ,ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ïÚíÖÜã ïÜÕ    çÚëÞÖ ÞØàá ÙçÞ×Ù ÙåÞÕ ßÕ

  ïÞéÚæÙ Ùî×ÙÙÚ îØÜã ÛíàãÙ âæíÚé ÙåÚíÜÕÙ ÙåîÖ .ÙåÞØãá ÞïÚçãîã æåì Ùãáî íîÕà ÙîíéÚ

ÞÕã îØÚÜÖ îÜíïï 2024 . 

ÚÝÚé ÜÚà ïåÜï áÚçéïÚ ÙãìÙá ÞÖãÚé Ûíàã á"àîÜÙ âæíé ,äà Úãà -ïÞÕÝáÚÚ   à áî ÜÝîÖ-  1,000  

à áî ìéæÙÖ áãîÜ íëÞÞïî ,âåÚØ-100 Ù×ã - ïÝÞîÖ ÝÕÚÚPPP   .âÞáîÕ íÚÛÕÖ 

  âÚÜïÖ  ÙíÖÜÙ  áç  âÞáÜÙ  âÞØÜÚÞã  âÞëÚáÞÕÚ  ÙåÞìï  ,ÙìÞìÜ  ,ïÚáÖ×ã  ïÚØÚÕ  âÞéæÚå  âÞÝíéá

 èÞçæ ÚÕí ÙÛ ïÚáÞçé7.1.5  .ÜÚØá 
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7.1.6.   ;ÚïÚÞÜÚÚíÖÚ  ïÚáÞçéÙ  èìÞÙÖ  âÞÞÚåÞîïÚÞÚÜïéïÙ  áî  âÞìÚÚîÖ  ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ âÞÞÚåÞî  ÚÕ  ,

Úáî ïÚÜÚìáÙ ÞåÞÞéÕãÖ   

7.1.6.1   Þááà 

  ÙíÖÜÙ Ùáçé ÙÖ ïÞááàÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞïÚçãîã âÞÞÚåÞî ïÚØÚÕ âÞÝíéá  íïÞÙ äÞÖ  ïéÚìï ßáÙãÖ

  ,ÙÛ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ âç íîìÖ ïÚÖíá ,ÙÞïÚÕëÚïÚ ÙÞìæç ,ÙïÚáÞçé áç ÚáÕ áî ïÚàáîÙÙÚ ,ÜÚØÙ

 èÞçæ ÙÕí6  ááÞç . 

  ïÝÞáîÖ ÞÛàíãÚ ÞØçáÖ áãîÜ äíëÞ áî ÞÛÚàÞí ìîãã ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ßéÙ áÕíîÞÖ áãîÜÙ ìîã

  ïåîÖ ßíØá ÙÕëÞî áãîÜÙ ìîãÖ ÙãíÚéíÙ Öìç íïÞÙ äÞÖ ïÕÛÚ ÞïÚíÜï ìîãá ,)Þ"ÜÜ( ÙåÞØãÙ

2018  ( :ÞØÞ áç ïÚìÚíÞ ïÚÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ áãîÜ íÚëÞÞ äàÚ áãîÜÙ ìîãÖ ïÚíÜïÙ ïÕ ÙãØÞìÚ1  )

  áÚÙÞå  ïíÖçÙ(  ;ïÞÕãëç  ïÞïáîãã  ÙíÖÜá  áãîÜÙ  ïíÖÜã  ïÞëíÕÙ  áãîÜÙ  ïàíçã2 ïíÞàã  )

  ØçÚãá äÚàå( áãîÜÙ ïíÖÜ ÞØÞ áç Û×Ö áãîÜÙ íÚëÞÞ ïÚåÜï èìÞÙã ïÞëÜãàÜÚØÙ   ïíÞàã ÙãáîÚÙ

( ;)ÖÖÚÜ ïãíÚ äÚáÕ ïÚåÜï3  äàÚ ;)Þ"ÜÜ ÞØÞÖ íÕîÞï íîÕ( ÙìÚáÜÙÚ ÙàáÚÙÙ ïîí ïÖÜíÙÚ ÜÚïÞé )

(4 ÚëÞÞ  ïÚØÞÜÞ  Þïî  ïãìÙ  )  ïÚØÞÜÞ  âÚìãÖ  ,äÞÖí  ïÚíÚÕÖ  ÞçÖÝ  Û×  ïÚçëãÕÖ  ïÚîÞØÜ  í1    Øç4  

.í×æÙá ïÚÞÚéë íîÕ ïÚÞãÜéÙ45  

  áãîÜÙ  ïÚÞÚãà  ïáØ×Ùá  ÞÖÞæåÝåÞÕ  äéÚÕÖ  áÕíîÞÖ  ïÚÞÚîíÙ  ïÚáçÚé  ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÙ  ßáÙãÖ

ÚÝÚé  ÙÞ×íåÕã  íìÞçÖÚ  ,ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕã  íëÚÞãÙ -  ÙáîããÙ  ïÚÞåÞØãã  ìáÜà  ïÕÛÚ  ,ïÞÕÝáÚÚ

îØÜïã ïÚÞ×íåÕ âØìá Ú ïåîá Øç çÞ×ÙáÚ ï2030  áî íÚëÞÞá30%   áÕíîÞÖ áãîÜÙ ìîãÖ áãîÜÙã

  ïÚÞåÞØã  îããá  ïåã  áç  .ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕ  ïÚçëãÕÖ  ÚÛ  íÞØï  äéÚÕÖ  ïÚáÖìïã  ,ÙáîããÙ  áî

  ïÚÖÝÙ ÚÕ âÞíÚÝé ïÚìÞåçãÙ äàÚ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ Þåìïã ïãìÙá ïÚæàãÙ ïáØ×Ùá ïÚÝáÜÙ

  ÝíéÖÚ ,ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ âÞãìÚãÙ âÞåìïãá )ïÚÞíÚÝáÚ×í äÙÚ ïÚÞÚæÞã äÙ( äÙÞåÞãá

ÚÝÚé âÞåìïãá - Õ èæÚå ÝÚíÞéá( âÞÞÕÝáÚÚÚÝÚé âÞåìïã âÞãÞìãá ïÚåïÞåÙ ïÚÖÝÙ ïÚØÚ-  âÞÞÕÝáÚÚ

 èÞçæ ÚÕí7.1.6.2 ÜÚØá .) 

7.1.6.2  ÚÝÚé âÞåìïãá ïÚÖÝÙ -âÞÞÕÝáÚÚ   

  ØçÚãá ïÚåïÞåÙ ïÚÖÝÙÙ íìÞç ïÚØÚÕ ÝÚíÞé äáÙá  íÚîÞÕÜÚØÙ  Þåìïã âÞãÞìãáâ    áãîÜ íÚëÞÞá

 :ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçéá ïÚÞÝåÚÚáí íîÕ ,ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ 

  ïÚÖÝÙÙåÚåíÕÖ  –  Ö  ïåî2015    ÙåÞØãÙ  ìîãÖ  âÞíØæÙ  ïÚåìï  ïí×æãÖ  ÙçÖì  âÞéæàÙ  ïØçÚ

,)ïÚÞãÚìãÙ  ïÚÞÚîíÖ  ïÞááà  ÙåÚåíÕ(   Û"æîï-2007  âÞåàíëÚ  âÞåíëÞá  ÙåÚåíÕ  âÚáîïã  íÚÝé  ,

ÚÝÚé âÞåìïã ÚãÞìÞî - Øç ÚáØÚ×î ×× ÞÖ× áç âÞÞÕÝáÚÚ2000  .í"ã46  

ïÚ×× Þåìïãá ÙÜÖîÙ áÝÞÙÖ ïÚÖÝÙ  -    ÖÞëìïá âÞíØæÙÙ ìÚÜ ïí×æãÖ2018-2017    äÚìÞï çÖìå

Ù"àîï  ,ÙÞåÖÙÚ  äÚåàïÙ  ìÚÜá-1965  "  :äáÙá(ÙÞåÖÙÚ  äÚåàïÙ  ìÚÜ  ,ÙÜÖîÙ  áÝÞÙã  íÝÚé  íîÕ  )"

ÚÝÚé äìïã ïãìÙã ïíëÚåÙ ÙÜÖîÙ-  áç ÙáçÞ Õá ÚáØÚ×î ×× áç ÞÕÝáÚÚ7,000   áãîÜÙ íîÕ ,í"ã

 

45  ÕíÚ  âÚÞã ÙÞ×íåÕÙ Øíîã íïÕÖ âÚæíé3  íãÖæ 2020 -
https://www.gov.il/he/departments/general/electricity_reform   

46    áç âÞáÚçÙ ïÚ××á2,000    Øç :äãìáØà ,âáØÚ×á ÞæÜÞ äéÚÕÖ ïÜéÚã âÚáîï ÚãáîÞ í"ã1  âåÚØ-  0.06-0.6    Ü"î
( ;í"ãá2 )1-2 âåÚØ- 0.03-0.3 Ú ;í"ãá Ü"î-(3 áçã )2  âåÚØ- 0.015-0.15  .í"ãá Ü"î 
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  ÚÞáç íëÚÞãÙ  âìÚãÙ ÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé äìïã ÚÕ )ïîíá âÞéØÚç ïãíÛÙ ïÚÖíá( ïÞãëç ÙàÞíëá ØçÚÞã

  ïåî áî ÙãÚÞæÖ çÚìéá Øãç íîÕ ÙÛ íÚÝé .âÞã í×Õã ÞÖ× áç2020ØÞ áç ßíÕÚÙ ,Þ    ÙáàáàÙ ïØçÚ

ÖéÚÞ30    íÖãÖÚå2020  ïåîá Øç Þíì ,ïÚéæÚå âÞåî îãÜá ,2025.    Þà Ùçî ïÕíÚÙÖ çÖìå ,äàã íÜÕá

 ïåî èÚæá Øç ÕÚÙ íÚÝéÙ èìÚï2026.   

ïÚ×× Þåìïãá ÙÞåÖ íïÞÙã íÚÝé  -    Ùåìï Þé áç24    âÞíÚÝéÙ âÞåÖãÚ ïÚØÚÖç( ÙÞÞåÖÙÚ äÚåàïÙ ïÚåìïá

 Ø"çîï ,)íïÞÙã-2014 ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ äìïÞã ïåìïÙ ,- áî áØÚ×á Øç ×× ÞÖ× áç ïÞÕÝáÚÚ7000  í"ã  

 .íÚãÕà ïÚåìïÖ âÞÝíÚéãÙ âÞÕåïá èÚéàÖ ïÕÛÚ ,ÙÞåÖ íïÞÙ ïáÖìã ÙíÚÝé47  

ÖÝÞã âÞéÞíçïÞ  ßÚãå ÜïãÖ ÙíÞ×ÕÚ âÞÞíÕáÚæ âÞåìïãá âÞ-    âÞåìïã áî ÙãìÙ ØØÚçá ïåã áç

ã âÞáÚØ×Ù-100  ÚáÞì -ïÚîí ÙçÞëã ÝÕÚÚ  áãîÜÙ    ßà ïÚãÞÞìÙ èÞíçïÙ ïÚ×íØã ïÕ áÞØ×ÙáÚ äàØçá

  Øç áî íÚçÞîÖ ÚáØ×Þ âÞåìïãÙã ïÚæåàÙÙîà-33%    ïÚîíÙ ïíëÞÞã èæÚåÖ .äìïãÙ áØÚ×á âÕïÙÖ

ßÚãå ÜïãÖ ÙíÞ×Õ ÞåìïãÖ èÞíçïá ïÚÕØÚÚ äïÞÞÚ ×íØîÞî äÚå×åã. 

7.1.7. ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç ïÞïÚÙã çÞéîÙá ÞØà âÙÖ îÞî âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞÞÚåÞî   

ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ âÞãìÚãÙ âÞåìïãã áãîÜÙ ïìÚéï-  ïåÞíì ÞÕåïÖ íÞîÞ äéÚÕÖ ÙÞÚáï ïÞÕÝáÚÚ

  ïÕ ïÚÖ×áÚ ìéæá ÚáàÚÞ ÚáÕî ïåã áç ,ÚáÕ ïÚàíçãá ïÚãÞáîã ïÚÞ×ÚáÚåàÝ ïÚîíØå ,ßàÞéá .îãîÙ

  ïîíØåÙ áãîÜÙ ïÚãà ïÕ âÞìéæã âåÞÕ ÚÕ âÞåÞãÛ âåÞÕ çÖÝÙ ÞÖÕîã âÙÖ âÞåãÛÖ áãîÜÙ ïîí

×ÚØá(  ïîíáãÙ ,"ïÚÞíìÞé"  ÜÚà  ïÚåÜïÖÚ  ÙíÞ×Õ  ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ  ßíÚë  îÞ  :48   ïîíÙ  ïÕ  ÚÖ×Þ  íîÕ

îãîÙ ïåÞíìÖ ÙØÞíÞ ÙáÜ äÙÖ ïÚéÚìïÖÚ ïÚáÞáÖ).  

  áç î×ØÖ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕã áãîÜÙ ïìéÙ ïÞÞîçï ÞåéÖ ØãÚçÙ ÞÛàíãÙ í×ïÕÙ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá

ÚÝÚé  âÞåìïã -  âÞÞÚåÞî  ïçÖ  â×  ,ÖÞëÞÚ  çÚÖì  ÙÞ×íåÕ  íÚìãá  ïàíçãÙ  ïàÞéÙ  ÚåÞÙ  ,âÞÞÕÝáÚÚ

  ÕáÚ îÚìÞÖá âÕïÙÖ áãîÜ ÚìéæÞ )âïÚçëãÕÖ íëÚÞÞî áãîÜÙ ÚÕ( ÚáÕ âÞåìïãî äéÚÕÖ ,âÞáìÕÖ

  ïÚåÞãÛ æÞæÖ áç  ÞØà .)íïÚÞ ÙÙÚÖ×á áãîÜÙ ïìéæÕ ïÚåÞãÕ ïÕ ßÚéÙÞ íîÕ íÖØ( ÙÞ×íåÕÙ íÚìã

  ïÕÞëãÖ ßíÚë îÞ ,íïÚÞ ïÚÞáàáàÚ ïÚåÞãÛá ïîØÜïã ÙÞ×íåÕã áãîÜ íÚëÞá ïÚÞ×ÚáÚåàÝÙ ïÕ ßÚéÙá

  áãîÜÙ ïàÞíëá Ùåçã äïã íîéÕïî ,áãîÜ ïíÞ×Õ ïáÚàÞ ÜÚïÞé :äÚ×à ,âÞîØÜ âÞÞ×ÚáÚåàÝ ïÚåÚíïé

ïÚéÞëí ,ÖíçÙ ïÚçîÖ  ïÚÖÞëÞÚ ïìéæÕÖ  .ØÚçÚ áãîÜ 

ÙÞåìïãÖ Öáîï ÙíÖÜÙ íîÕ ,èæÚå Þ×ÚáÚåàÝ ÜÚïÞé    ,âÞÞáàáàÙ ÙÞÜÚïÞåá âÕïÙÖ ïçá ïçã  ÚåÞÙ

 ØÜ ÙÖÞìç ïÚàíçã-ÚÝÚé âÞåìïãá ïÚÞíÞë -  ïÚÖìÚç ,íÞë ÞÖ× áç ïÚçåÙ ïÚàíçãÖ íÖÚØã .âÞÞÕÝáÚÚ

ÚÝÚéÙ âÞåìïãá ïÚíîéÕã ßàÚ îãîÙ ïåÞíì íÜÕ-ÕÝáÚÚÞ .áãîÜ áî íïÚÞ ÙáÚØ× ïÚãà íëÞÞá âÞ 

  ïÕ  ÜïéáÚ  áçÞÞá  äÚÞæÞåÖ  ,âÞÝáÚìÙ  ÞåíëÞ  ÞØÞ  áç  âÞÖí  âÞÖÕîã  âÞçìîÚã  ïÚåÚíÜÕÙ  âÞåîÖ

ÚÝÚéÙ âÞÕïÙ ïáÚëÞå ïÕ ÚíÞÖ×Þî ßà ,âÞÞíÕáÚæÙ âÞÝáÚìÙ ïÞÞ×ÚáÚåàÝ-  íÚëÞÞ ÚíîéÕÞÚ âÞÕÝáÚÚ

  íïÚÞ ÙáÚØ× ïÚãà íëÞÞá âÞíîéÕã ÚáÕ âÞÜÚïÞé .)íïÚÞ äÝì ÚÕ( ÙãÚØ ÜÝî Þåé áç íïÚÞ áÞçÞ áãîÜ

 

47    âÞÕåï( :ÙÞÞåÖ íïÞÙ ïáÖìã íÚÝé ïÚÞÙá ïåã áç ØÚãçá äìïãÙ áç âÙÖ âÞéæÚå1  äìï Þé áç äìïãÙ ïåìïÙ )
 Þ"ï ÞáÕíîÞ62548( ;2( ;××Ù èìÞÙã ÝÚáÖÞ äìïãÙî ÞáÖã ,äÞØà âìÚÙî ÙåÖã ×× áç ÚïãìÙ )3  áà áç âÞÞì )

ìéæÕá ïÞíáÚæ ïàíçã ïÚÖíá( Úá âÞëÚÜåÙ âÞíÜÕÙ âÞåìïÞãÙ áà ïåìïÙá âÚìã ÙåÖãÙ âÞãÜ âÞã ï
Ú )ÙÞÞåÖÙÚ äÚåàïÙ ïÚåìïÖ äïíØ×Ùà ÕëÚã ÞàíØÚ-(4 ïÕëãÙ )   íÚîÞÕ èÚíÞëÖ ÞÚîÞíÙ ïÚîíá ÙãÞÕïã ÙçØÚÙ

 .ßãæÚã áãîÜ æØåÙã áî ÖïàÖ 
48  ( ïÚÞíìÞé ïÚåÜïpeaking power plants ,âÚÞÖ ïÚçî áî íëì íéæã ááà ßíØÖ ïáçéÚãÙ ÜÚà ïÚåÜï äåÞÙ ,)

.áãîÜÖ âÞÞìÙ çëÞÙÙÚ îÚìÞÖÙ äÞÖ ÙãÕïÙ íæÚÜ îÞ íîÕà 
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  ïéáÜÙ  ïÚçëãÕÖ  ïÚãÞÞìÙ  ïÚàíçãÙ  ÞìéæÙ  ïÕ  áÞØ×Ùá  âÞíîéÕã  äàÚ  äÚïå  ÜÝîÖ  áãîÜ  áî

  äÚ×à ,íïÚÞ âÞáÚØ× âÞìéæÙ ÞáçÖÚ íïÚÞ âÞáÚÛ ,íïÚÞ âÞåÝì âÞÝáÚìá âÞãÞÞìÙ âÞÝáÚìÙ-    âÞáåÕé

  ïÞÞ×ÚáÚåàÝÖ âÞÞíÕáÚæBifacial   ïÕ ïáëåãÙ ÙÞ×ÚáÚåàÝ(  )çìíìÙã ïíÛÚÜÙ ÙåÞíìÙ    âÞíîéÕãÙ

  ÚÞáç  ××Ù  ÚÕ  çìíìÙ  ×ÚæÖ  ïÚáïà  Ùåïîã  ÜÚÚÝÖ  ,ÙãÚØ  ÜÝî  Þåé  áç  íïÚÞ  ÙÙÚÖ×  ÙìÚéï  íëÞÞá

  .ïÚàíçãÙ ïÚåìïÚã 

  ÞïÚçãîã äéÚÕÖ ÚáÞÛÚÙ íîÕ ,âÞíÞãã áî ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ â× ïÚíÚãï ÚáÜ ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ,äà Úãà

  ÚáÞØ×ÙÚ ïîíá âíÛÚãÙ áãîÜá âÞÝáÚìÙ ïÚçëãÕÖ ïìéÚãÙ ïÞíáÚæÙ ÙÞ×íåÕÙ ïíãÙ ïÚÞÚáç ïÕ

âÞíÞããÙ ïÚáÞçÞ ïÕ ÞïÚçãîã äéÚÕÖ. 

  ïÕ áÞØ×ãÙ äéÚÕÖ áãîÜ ïíÞ×Õ ïÚàíçã ïÚÞÚáçÖ ïÞïÚçãîã ÙØÞíÞ ÙáÜ ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÙ ßáÙãÖ

  îÚãÞîÙ  ïÕ  âØìá  ÙÝÞáÜÙ  ÙíÖÜÙ  ÚáÕ  âÞãÞÖ  ,âÕïÙÖ  .ÚáÕ  ïÚàíçãÖ  îÚãÞîÙ  ïÚÞÕØà

  âÞÞçìíì âÞÝìÞÚíé âÚØÞì ÚÕ/Ú âÞãÞÞì âÞÝìÞÚíéá ÙíÞ×Õ Þåìïã ÖÚáÞî áî ßíØÖ ÚÛ ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ

Þ×Õ  ÞÖáÚîã  âÞéæÚå  ØçÚãá  äÚàå  .ÙíÜÚØÙ  ÙíÖÜÙ  ,Ú  ÙíîìïÙ  ïÚÞÚíîìïÙ  ïãØìã  ïÚéæÚå  âç

.äÙÞÜÝîÖ  ÙíÞ×Õ  ïÞÞ×ÚáÚåàÝ  ïãìÙÚ  âÚØÞì  ßíÚëá  ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õ    îÚãÞãá  ïÚÞÚíîìïÙÙ

  ïîíÖ âÞÞ×ÝíÝæÕ âÞíÚÛÕÖÚ ïÞëíÕ ááà ÙæÞíéÖ ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ íéæãÖ ïÚÞÚëã ÙÞ×ÚáÚåàÝÙ

 .áãîÜÙ 

  áàà ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá  ßîãïî  îÚãÞîÙ ïÚÞÕØà áØ×ï ,áãîÜ ïíÞ×Õ ïÚàíçã ïãìÙ ïÚÞÚáçÖ ÙØÞíÞ

  ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜá íîéÕÞ ÙíÞ×Õ ïÚàíçãÖ îÚãÞî ,äà Úãà .ÚáÕ ïÚàíçãÖÚ èÚéàÖ  ïÚíØæÕÙ ïí×æãÖ

  íîéÕÞ äàÚ íïÚÞ âÞÙÚÖ× áãîÜÙ ÞéÞíçï äÙÖ ïÚçîÖ äÙÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÕ âÞíÛÙá ,ïÚÞÝåÚÚáíÙ

ÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙ -    ,ïéæÚå áãîÜ ïÝÞáì ïíîéÕã ÙåÞÕ áãîÜÙ ïîí äÙÖ âÞíÚÛÕÖ â× ïÚÞÕÝáÚÚ

 ÚáÞçé äåÞÕ áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçãÙ íïÞ äÙÖ ïÚçîÖ ,äÙÖ íÚ×ÕÙ áãîÜÙ ïãíÛÙ ïÚçëãÕÖ.ï 

  áî  ïÞÝãÚÝÚÕ  ÙéÞÝîá  âÞíëÚã  ÜÚïÞéÖ  ïÚçÞìîã  ïÚÖí  ïÚíÖÜ  ,ÙíÖÜÙ  ïçÞØÞ  ÖÝÞãá  ,èæÚåÖ

  áÞØ×ÙáÚ âÞåìïãÙ ïìÚÛÜï ïÚÞÚáç ïÕ ïÞÜéÙá ÞÚîç ,ÙáÕ ïÚàíçã ÖÚáÞî .ïÚàíçãÙÚ âÞÝáÚìÙ

 .âïìÚéï ïÕ 

  âÞÝíÚéãÙ  âÞÞ×ÚáÚåàÝÙ  ïÚåÚíïéÙ  ÜÚïÞé  ïãáîÙ  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙááÞçá  ßíØ  ïÚëÞíé  â×  Úãà  ,

  ïãìÙ áç ÚáìÞ ,í"ãáÚ Ùçîá íÚëÞÞÙ èìÞÙ ïÕ áÞØ×Ùá ÙÞÙÞ äïÞåî ßàá ÚÕÞÖÞî ïÚíÜÕ ïÚÞ×ÚáÚåàÝ

  áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã  ïÚÜïéïÙá ÞïÚçãîã äéÚÕÖ âÚíïá ïÚÞÚîç âÕïÙÖÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ

 .ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞçéÙ âÚÜï ïÚÖÜíïÙÚ 

  âÚÜï  ïÚÖÜíïÙÚ  ïÚÜïéïÙá  ÕÞÖÙá  ïÚÞÚîçî  ïÚáÚçé  âç  íîìÖ  áÞçá  ïÚíÚãÕÙ  ÙíÖÜÙ  ïÚàíçÙ

  äÞÖ ,ææÚÖã ÙÛ çØÞã .ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜÖ ÚïíØ×Ùà ,ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã ïÚÚÙã ,ÞïÚçãîã äéÚÕÖ ïÚáÞçéÙ

  ÙØÞÖ ÞÚëãÙ çØÞã áç âÞææÖïãÙ ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå ÙíÖÜÙ áî âÞåØãÚÕÚ ïÚàíçÙ áç ,íïÞÙ

 á  íÚãÕà âÞåØãÚÕÙÚ ïÚàíçÙÙ áî äïÚîããïÙ .ÚáÕ âÞÕîÚåÖ âÞåÚî âÞãÚæíé áçÚ ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚã

  ,ÙÕëÚïà ,ÞïÚÙã äéÚÕÖ ïÚÖíá ,ïÚåïîÙá ïÚÞÚîç ÙÞïÚÕëÚï ßàîãÚ ÙíÖÜÙ ïÝÞáîÖ ÙåÞÕÚ ïÞÕØÚ ÙåÞÕ

  äÚàÞæÙ ÞãíÚ×ã ìáÜ ÚÕ áà áî âïÚîããïÙ ÚÕ/Ú ìîãÖ ÞáàáàÙ ÖëãÖ ÙíãÜÙ ÚÕ ÞÚåÞîã ,íïÞÙ äÞÖ

 Ù  èÞçæÖ âÞÝíÚéã24   ÜÚØá . 

7.1.8.   âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  âÞÞÝÞíìÙ  ÙÜáëÙÙ  ÞãíÚ×  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá  ÙïÚáÞçé  ÞéìÞÙ  áç  âÞçÞéîãÙ  ,
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ÙíÖÜÙ áî ÙØãçãÚ   :âåÞÙ 

(Õ) ïÚàÞíÖ ,ïÚ×× ,çìíì ïÚØÚïçá ïÚîÞ×åÚ íÚïÞÕ ïáÚàÞ,   âÞã Þí×Õã  Ú  áÕÞëåÝÚé ÞáçÖ âÞéæÚå âÞÜÝî

 ÚØÖ  âÞÜÝî  ïÚÖíá  ÞÚíÞìá-  ,ïÚÞîÚãÞî  ,ïÞïÖÞÖæÚ  ïÞæØåÙ  ïÚåàïÞÙÚ  ïÞáàáà  ïÚÞÕØà  ÞáçÖ

  âÞíîéÕãÙÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙ -ïÚÞÕÝáÚÚ  ,æàåÙ áî ÞÖÝÞã áÚëÞå  ßÚï   áç  ÕÚÖÞ äìïãÙî ÞáÖãÚ

âìÚã ÕÚÙ ÙÞÖ× áç çìíìÖ ÚÕ æàåÖ ÞÖÞÝåíÝáÕ îÚãÞî äÚÖîÜ  ïáÖ×ã ÜàÚåá Þà ,äÞÚëÞ ÙÛ íîìÙÖ .

  çØÞ  âÞÞì âÞåÚî âÞãíÚ×á  Þà  ÙØÖÚçÙ â×  Úãà ,ÙàáÚÙÙ ïîí ïáÖ×ãÚ  áÕíîÞÖ ïÚÞÚåéÙ ïÚçìíìÙ

ÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙÖ-  ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÞÝÞíì ÙÜáëÙ âíÚ×Ö íÖÚØã ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ,ïÚÞÕÝáÚÚ

  .áÕíîÞÖ 

(Ö)  âÚÜïÖ äÚÞæÞåÚ äÞÝÞåÚã ,çØÞ  ïÚáÞçéÙ  íîÕÚ ,âÞÞïÚçãîã áØÚ× ÞíØæÖ âÞÝìÞÚíé ïãìÙ âÞíîéÕãÙ ,

  ØÜã ,âÙÖ ìÞÛÜãÙ âíÚ×á íîéÕãÙ äéÚÕÖ ,âÞÝìÞÚíéÙ áî ÞáàáàÚ äÚàå äÚåàïá âÞçÞÞæã–    ïÚÞÙá

 ßØÞÕãÚ ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞãæíéïãÙ âÞÛíàãÖ ÞïÚíÜï–  .âÞÞÜÚÚí ÚÞÙÞ âÞÝìÞÚíéÙ Þà ÕØÚÚá 

(×)   ïÚÞÚîí äÚ×à ,âÞåÚî âÞãíÚ× áÚã âÞÞíÚÝÚÝÝæ äÚåàï ÞàÞáÙ ïÚÖíá ,âÞÞíÚÝáÚ×í âÞàÞáÙ âÚØÞì ïáÚàÞ

ÙãÚØàÚ ,Ùáîãã ÞØíîã ,äÚåàï. 

(Ø)   ïãìÙ ßíÚëá ,îíØåÙ äÚãÞãÙ ïÕ æÞÞ×á ïáÚàÞÚ ïÞæååÞé ïÚåïÞÕ  ïáçéÙÚïÚàíçãÙ    ÙàÚãå ïÚáçÖ

 íîéÕÙ áàà ,âÞÜÚå âÞÕåïÖÚ. 

(Ù) ïÚáÞçÞÚ ïÚÞçÚëìã  ÙíÞ×Õ ïÚàíçãÚ áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã áî ÙãìÙÙÚ îàíÙ ,äÚåàïÙ âÚÜïÖ,   íîÕ

  ,ÜÝîÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ áãîÜ áî ïÞÖíã ÙìÚéï ÚÜÞÝÖÞÚ âØçÚãÖ âÞÝìÞÚíéÙ ïãáîÙ ïÕ ÚÜÞÝÖÞ

ÝìÞÚíé áàÖ âÞëÚáÞÕÙ íïÞÚ ,âÞÞåàÝÙ âÞåÚïåÙ. 

(Ú)  .ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕá âÕïÙÖ âÞçÖìåÙ âÞåãÛ ïÚÜÚáÖ ÙØÞãç ïáÚàÞ 

(Û)   íÚãÞîÙ ïÚéïÚîÙ  íîÕ âÞÖîÚãÙ ïçÚåï âç ïÞ×ÝíÝæÕ  ïÚÞÚíîìïÙ ïãØìã  ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ âç

 äÙáî ÙìÞÛ ïÚàíçã ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞ ßíÚëá âÞÞÝåÚÚáí âÞÜÝîáïÚÞíÕáÚæ. 

(Ü) ïÚÞÕáìÜÙ ïÚØÚ×ÕÙ âÚÜïÖ î×Ø âç ,äÞÞåìÙ ,ÙÞëáÚ×íÙ ,äÚåàïÙ ÞãÚÜïÖ ÙÙÚÖ× ïÞçÚëìã ïáÚàÞ,  

 âÞÖàíÚã âÞÝìÞÚíé áî ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞ ïáÚàÞ   Öí íéæã áî ÖÚáÞîÖ âÞàÚíàÙ âÞÞïÚçãîã âÞéìÞÙÖ

 ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ áîÚïÚÞíÚÛÕ ïÚëçÚã . 

(Ý)   ïÚáÞçéÖ ÙÞëÛÞãÞÝéÚÕ ßÚï ßÚíÕ ÜÚÚÝá âÞÝìÞÚíé áÚÙÞåÖ Öí äÚÞæÞå ,âÞáÚØ× âÞéìÞÙÖ äÚãÞã ïáÚàÞ

  .îàíÙÚ ÙãìÙÙ ÞãÚÜïÖ âÞáÞÖÚã á"åÞÖ âÞãíÚ× âç âÞíîìÚ ïÞáàáàÙ 

(Þ)   ÞãàæÙÖ  ïÚíîìïÙ  ,ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕã  áãîÜá  îÚìÞÖPPA    ïÚáÚàÞÚ  ÙíÖÜá  âÞÖÞÝÞã  âÞÕåïÖ

 .ÚáÕ âÞãàæÙ ïí×æãÖ ÚçÖìå íîÕ îÚìÞÖÙ ïÚÞÛÜï áÚÙÞå 

7.1.9.  ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî âÞÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙÚ ÙæÞåàÙ ÞãæÜÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ 

  äáÙá  âÚÜïá  âÞÞíìÞçÙ  ÙæÞåàÙ  ÞãæÜ  ïÕ  âÞÚÚÙã  ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá  íîÕ  âÞãíÚ×Ù  âÞÝíÚéã

  :ïÚáÞçéÙ 

7.1.9.1.  ÙæÞåà ÞãæÜ 

(Õ) ÚÝÚé  ïÚàíçã  ïãìÙá  âÞãÞÕïãÙ  äÞçìíìã  ÞÚÙÞÛÚ  íÚïÞÕ  ïÚáÚàÞ -  áÚáàãá  Öá  âÞîÖ  ,ïÚÞÕÝáÚÚ

  ÞãàæÙÖ  ïáàîÚãÚ  ÙáÞçÞ  ïÚíîìïÙÚ  ,âÞÞæØåÙÙÚ  âÞÞåÚåàïÙ  ,âÞÞíÚÝáÚ×íÙ  âÞÕåïÙÚ  âÞëÚáÞÕÙ
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  ïîìÖã  âÙÞáç  âÞí×Õã  ÚÕ  ïÚàÞíÖ  ,ïÚ××  ,äÞçìíìã  ÞÜÝîá  íîìÖ  ÙíÞàÜ  ÚÕ  ïÚíÞàî  ,îÚãÞî

ÚÝÚé ïÚàíçã âÞìÙá ÙíÖÜÙ- .ïÚÞÕÝáÚÚ 

(Ö)   âÞåî íéæã Þåé áç æíéïÙá ÙáÚàÞ íîÕ ,ÝìÞÚíéÙ ÜÚïÞé ïéÚìï ßíÚÕá âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé äÚãÞã ïáÚàÞ

  ÝìÞÚíéÙ ÞàíÚëá äÞçìíìãÙ ïãÕïÙ ïìÞØÖá ïÚç×ÚåÙ( ïÚÙÚÖ× ïÚçìîÙ ßÚíëáÚ  ïÚãÞîÞÙ ïØÞãÚ

 .ÝìÞÚíéÙ îÚãÞã ÞÖ×á ïÚÕØÚÚ íæÚÜ ÞÕåïÖ )ïÞæØåÙÙÚ ïÞåÚåàïÙ 

(×)   ïÚÕíÚÙ ÜÚàã äÞÖ( ÙãìÙá îíØåÙ äÚÙÙÚ äÚãÞãÙ ïØãçÙÚ âÚÛÞÞÙ äÚãÞã ßíÚëá îíØå äÚÙ áî ÚãÚÞì

  äÞéÚáÞÜáÚ ,)äãããÙ ìåÖÙ ïÚîÞíØ ÜÚàã äÞÖÚ äÞØÙ-    äÚÙÙ áî ÚïØãçÙ ßíÚëá äÚãÞã ïÚíÚìãá ÙîÞ×

  .íÚãÕà îíØåÙ 

(Ø) ïÚÕëãïÙÚ äÚÞæÞå    ,äÙÖ ÙØÞãç ïáÚàÞÚ  ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç ïÚáÜÙ ïÚåÚîÙ ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚÕíÚÙÖ

  âÞÞåÚåàïÙ âÞàÞáÙïÙ áà ïãáîÙ ßíÚëá ïÞïÚíÜïÚ ïÞìæç ïÞåàï ïÞÞåÖ âÞíîéÕãÙ âÞåãÛ ïÚÜÚáÖ

  âÞàÞáÙÖ  ÙÞàÛÚ  ïÚØØÚãïÙ  ,áÞçÞÚ  íÞÙã  äéÚÕÖ  ÝìÞÚíé  ïãìÙ  ßíÚëá  âÞîíØåÙ  âÞÞíÚÝáÚ×íÙÚ

 .ÜÝÖÚã èÞíçïÖ âÞÞïÚíÜï 

(Ù)   ïåÞÜÖã  ÜàÚã  äÚÞæÞåÚ  ïÚÞÜãÚã  ,íÖÝëã  çØÞÖ  ÙàÚíà  ïÚàíçãÙ  áî  ÙìÚÛÜïÙÚ  ÙãìÙÙ  ïÚáÞçé

  âÞìéæÙ ïíàÙ ,áãîÜ ïÚØÚÖçÚ ïÚÞæØåÙ ïÚØÚÖç áî çÚëÞÖ ïÚáÚàÞ ,ÞÚîÞíÚ ÞçÚëìã äÚåàÞï ïÚáÚàÞ

âÞÞÝåÚÚáíÙ,ÙãìÙÙ ïÚÞÚáç ïáÛÚÙ ïÕ ïíîéÕã íîÕ ,    ÙìÚÛÜïÚ ÙãìÙ ßíÚëá âÞëÚáÞÕÖ ÙØÞãç äàÚ

  ÙíîàÙ âÞÖÞÞÜã íîÕ ,ÙØÚÖçÙ äÞãÛã ïÚîÞíØá ÙÞëáÚ×íá âÕïÙÖ ïÕÛÚ ,áÞçá íÚãÕà ïÚàíçãÙ áî

   .ÙëÚÖìÙ áî ÞîÚåÕÙ äÚÙÙ áî ÜÚéÞÝÚ 

(Ú)  .ïÚáÞçéÙ âÚÜï ïí×æãÖ âÞãæíÚéãÙ âÞÛíàãÖ ÙÞàÛ 

(Û) áç ïáÙÚåãÙ áãîÜÙ ïîí ïÚåÞãÛ - Þ"ÜÜ ÞØÞ-   .áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ ïáÚàÞ 

(Ü)   äÚÞîÞí ïáÖìá ÙéÚéà äïáçéÙî ïÚàíçã ÞÖ×á-    ïÜàÚÙ ,ÞáÞáé íÖç íØçÙ äÚ×à ,äÚÞîÞíÙ ÞÕåïÖ ÙØÞãç

.Ö"ëÚÞàÚ Þãëç äÚÙ ïØãçÙ ïáÚàÞ 

7.1.9.2.  ÙÕÞëÞ ÞãæÜ 

(Õ) ÜÚàã  ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙã  ííÜïîÙá  ÙíÖÜÙ  ïáÚàÞ  ,áÚçéïÚ  ÙãìÙ  ÞãàæÙ    ÜÚàãÚ  âÞãÛÞã  ÞãàæÙ

ïÚáÞçéá  âÞéïÚîÚ  äÚãÞã  ÞéÚ×  ,âÞÖîÚãÚ  âÞëÚÖÞì  áÚã  âÞéïÚîã  .ÙãìÙÙ  ÞãàæÙ  ,Õã×ÚØá    âÙÖ

ÙíîìïÙ    Øç áî ÞæÜÞ äéÚÕÖ ïÚàÚíÕ ïÚéÚìïá ïÚÞíÜÕ äïãá ïÚÖÞÞÜïÙ ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà ÙíÖÜÙ

  ïÚÞÚÖíçÚ  çÚëÞÖ  ïÚÞÚÖíç  ÝÚáÞÜ  ïã×ÚØà  ,ïÚÞÛÚÜ  ïÚÞëìåæÚ  ,ïÚàíçãÙ  ÞÖÞàíãã  ìáÜ  áç  âÞÞïåî

  .ÙíéÙ áî ÙíìãÖ ÞÚëÞé ÞíØæÙ äàÚ ,ìØÖ 

(Ö)   ïàíçãÖ ïÚÞÚàÛÙ ïíÞàã ÞÖ×á-    ÚçÖìåî âÞÞíÚÝáÚ×íÙ èæÙ ÞÕåïÖ âÞÝìÞÚíéÖ ÙÝÞáîÙ îàÚí ïØÞãç

  âÞÞìæç  âÞáÖ×Ù  ìÚÜ  ÜÚàã  ïÚáÖ×ã  ,äÚÞæÞå  ,ÞáÞáé  íÖç  íØçÞÙ  ,ïÞáàáà  ïáÚàÞ  ïÚÖíá(  ÙÛ  äÞÞåçá

 .)Ö"ëÚÞàÚ 

(×)   âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ ïí×æãÖ âÞãìÚãÙ âÞÝìÞÚíéá æÜÞÖ-  ÞÕ Öìç ïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜ-  ïãìÙ ïãáîÙ

ïàíçãÙ ÚáÕ âÞàÞáÙ ïí×æãÖ âÞçÚÖìÙ âÞåãÛá âÕïÙÖ . 

7.1.10. âÞéÞáÜï   ÞíëÚãá âÚÜïâÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚáÞçéÙ 

 ÚÝÚé  âÞåìïãã  áãîÜ  íÚëÞÞá  âÞÞíìÞçÙ  âÞÞéÞáÜïÙ  ïÚíÚìãÙ-  íÚëÞÞá  ïÚàíçã  âåÞÙ  âÞÞÕÝáÚÚ



 

66 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

Úãíï  ïÚàíçã(  ïÚíÜÕ  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕã  áãîÜ -ÚÞÖ  Þåìïã  ,ÜÚí  ïÚåÞÖíÚÝ  ,ïÚÞíáÚæ-  Û×

  ;)íáÚæÚ ÝÚÛã ,âÜé ,ÞçÖÝ Û× äÚ×à( âÞÞáÞæÚé âÞìáØ áç ïÚææÖïãÙ áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã ;)Ö"ëÚÞàÚ

Ú .ïÞåÞçí× ÙÞ×íåÕ áç ïÚææÚÖãÙ ïÚàíçã 

 ÚÝÚé  ÙÞ×íåÕÚ  ,ááàÖ  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ  ïÚçëãÕÖ  áãîÜ  íÚëÞÞÖ  âÞåÚãÝÙ  âÞÞïÚÙãÙ  ïÚåÚíïÞÙ-

  ïÚÞ×íåÕÙ Þåìïã áî áÚçéïÙ ïÚáìÚ ïÚÜÞÝÖ ,ÙããÜ ÞÛ× áî ïÚÝÞáéÙ íØçÙ âåÞÙ ,ÝíéÖ ïÞÕÝáÚÚ

  ïÚÖàíÚãÚ  ïÚáç  íîÕã ,ÞïÚÙã äéÚÕÖ  ,íïÚÞ  ÙàÚãå  â×  âïãìÙ ïÚÖàíÚãÚ  âïÚáçî(  ïÚîØÜïãÙ

  ÜÚà ïÚåÜï ïãìÙ  .)ïÚÞáÕåÚÞëåÖåÚì  áÞéÚíé ïÕ áÙåáÚ ÖÞÜíÙá ßàÖÚ ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì Öáîá ïáÚàÞÙ

  .âÞÞáåÚÞëåÖåÚì âÞåìïã áî ÙÛá ÙíÞ×ÕÙ ÜÚÚÝ Øç ÙÚÚïîãÙ äéÚÕÖ ÙãíÛÙÙ 

7.1.11. ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖã 

 èÞçæ ÙÕí7.6  .äáÙá 

7.2. âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã 

7.2.1.   ,äáÙá íÚãÕà  ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïÖïìæÚç ÙëÚÖìÙ,íïÞÙ äÞÖ ,    ÜÚïÞé ,ÞÚîÞí ,äÚåàï ,âÚÛÞÞÖÚ  ,äÚãÞã

ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá âÞåìïã áî-  ïÕ ïíàÚã ÙëÚÖìÙ ,ÚáÕ âÞÝìÞÚíé ïí×æãÖ .ïÞÕÝáÚÚ

 ØÞ áç íëÚÞãÙ áãîÜÙÙ    âÞìÞÛÜãá ÚÕ/Ú Þ"ÜÜá âÞíÚãÕÙ âÞåìïãÖ  ïÚ××Ö  ÙëÚÖìÙ ïíîìïã âãÞç

âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÙ ïí×æãÖ,    áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïÚãæíÚéãÙ ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕá âÕïÙÖ ïÕÛÚ

  èÞçæ  ÚÕí  ,áãîÜÙ  ïÚîí  ïÚíØæÕ  ïÚØÚÕ  èæÚå  ÝÚíÞéá(7.1.5.1  ÜÚØá  .),èæÚåÖ    ÙíÖÜÙ  ÙØÞïç

  íîìïÙá  áãîÜ ïíÞàãá âÞãàæÙÖ  âç  ÚáçéÞ íîÕ âÞåìïãã âÞÞáÕÚÝíÞÚ âÞìéæã  ïíØæÕ ÜÚàã

 ßåçï ÝìÞÚíé äÚ×à äÚÞáç Üïã Þåìïãá ìÚîÙ áØÚã2    .äØíÞÙ ïçìÖ ÝìÞÚíéÚ 

7.2.2. âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã Þéá ïÚæåàÙ ÜÚáÞé ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ   

  âÞåîá ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ÜÚáÞé äáÙá2022  ,2023  Ú -2024  âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚãá æÜÞÖ ,

  ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ íÚçÞî íîÕ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞãÚØ âÞÞçÚëÞÖ ÚÕ âÞÞìæç ,âÞÞáàáà âÞåÞÞéÕã ÞáçÖ

 ÙÚÚÙã âÙÖî âÞÞíìÞçÙã ØÜÕ áàã10% ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ßæã íïÚÞ ÚÕ  )Ü"î ÞéáÕÖ(:  

  âÞïÚíÞî/âÞíëÚã
  âÚÜïÖ âÞÞíìÞç

 ïÚáÞçéÙ 

2024 2023  2022 

 ïÚæåàÙ 
  ßæã íÚçÞî

  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

 ïÚæåàÙ 
  ßæã íÚçÞî

  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

 ïÚæåàÙ 

  íÚçÞî
  ßæã

  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

  áãîÜ ïíÞàã
ÚÝÚé âÞÝìÞÚíéã-

âÞÞÕÝáÚÚ   
16,534 %82.28  9,855 %48.76  2,220 %010  

 ïÚæåàÙ à"Ùæ 20,093 100% 20,208 100% 2,220 100% 

7.3. ïÚÜÚìá  

7.3.1.   ÙíÖÜÙ ïÚíÞàã èìÞÙ äáÙá  ÙíÖÜÙ áî ÙìáÜ íîÕ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙÞïÚÜÚìáã ØÜÕ áàá ïÚæåàÙÖ  

Úåãã âÞåîÖ 2022, 2023  Ú-2024  ÚÚÞÙ10% :ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ááàã íïÚÞ ÚÕ 
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 ÜÚìá 
 

2024 2023 *( ) 2022 

Ö  ÞéáÕ
 Ü"î 

 ááàã %  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

 Ü"î ÞéáÕ   ááàã %
 ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ 

  ÞéáÕÖ
 Ü"î 

  ááàã %
  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

  ÜÚìáÕ ' 16,534 82.28% 9,855 48.76% 2,220 83.83% 

)*( ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖâÞéæÚå âÞÝíéá .  íÚÕÞÖ ÙÕí4  .âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

7.3.2.   ØçÚãáíÚîÞÕ  ÜÚØÙ  ,  ÙÜÚìáÙÞíìÞçÙï    âÞåìïãÙ áîïãÛÚÞ âïÚÕî ïÚàíçãÙÚ  ÙãÞìãÚ    ÙëÚÖìÙ

åÞÙ Ù  íîìïã ,ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚíØæÕÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ íîÕ ,Þ"ÜÜï    âÞãàæÙÖ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ âç

  äÞÖ( ÜÚÚÝ ÞàÚíÕ20  á-25   åîâÞ  áç âíÛÚãÙ áãîÜÙ ïíÞàãá )ïÞÝåÚÚáíÙ ÙíØæÕÙ ÞÕåïÖ ïÚáïà ,

ïÞëíÕÙ áãîÜÙ ïîíá ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÞãìÚãÙ âÞåìïãÙ ÞØÞ  . 

  ÙØãçã  íÚÕá  ,ïÕÛ  èíÜ  .Þ"ÜÜÖ  ïÚáï  ÙëÚÖìá  ÜÚØÙ  ØçÚãá  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá  ,ÚáÕ  ïÚÖÞæåÖ

  èìÚïá ÙïæÞåà íÚÕáÚ ,ÚïÚááàÖ áãîÜÙ ìîãÖÚ Þ"ÜÜ áî ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ÙáîããÙ áî ÙïàÞãïÚ

  ïíØæÕ áî  áØÚã  ÙÖí ÙØÞãÖ äÞÝìïÚ âÞéæÚå âÞÞïÚçãîã ïÚÜÚìáá áãîÜ ïíÞàã íîéÕïî ,ìÚîÙ

  çÞéîÙá ÙÞÚîç ÙåÞÕ á"åÙ  ïÚáïÙ Þà  ÙíÚÖæ ÙíÖÜÙ ,ÚÙîáà ØÞÜÞ  ÜÚìáÖ ÚÕ Þ"ÜÜÖ ïÚáïÙ ïÕ

 .ÙïÚáÞçé áç ÞïÚÙã äéÚÕÖ 

7.3.3.   äéÚÕá  æÜÞÖ  ÝÚíÞé  ÚÕí(  ÙíØæÕ ÙïÚÕá  ÞÝåÚÚáíÙ Þíå×  âàæÙ ÜÚàã  ÙåÞÙ  Þ"ÜÜ âç  ïÚíîìïÙÙ

  Þ"ÜÜ âç ïÚíîìïÙÙäáÙááç ÚçÖìåî âÞéÞíçïá âÕïÙÖ ,)-  ÙíØæÕÙ ïí×æãÖ áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ

  çÖìÞÞ ÚÕ çÖìåî èÞíçïá âÕïÙÖ ,âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ ïíØæÕ ÜÚàã âÞÝìÞÚíéá æÜÞÖÚ ,ïÞÝåÚÚáíÙ

 ïíîìïã  âïí×æãÖ  âÞãàæÙã  ìáÜÖ  ,ßàá  íÖçã  .ÙëÚÖìá  æÜÞÖ  ÞÝåÚÚáíÙ  ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÖ

Úé  ïÚàíçã ïãìÙ ßíÚëá  ïÚçìíì ÞáçÖ âç ÙëÚÖìÙ ÚÝ-  âÞåàíëÙ ,äÜÝîÖ ïÚ××  ÞÖ×  áç  ïÚÞÕÝáÚÚ

  ,ïÚ×× ÞáçÖ âç âÞãàæÙá ç×ÚåÖ èæÚå ÝÚíÞéá( âãç âàæÙÖ çÖìåÙ èÞíçïÖ ÙëÚÖìÙã áãîÜ âÞîàÚí

 èÞçæ ÚÕí7.1  ÜÚØá.)    ØçÚãáÜÚØÙ ìéæÙÖÚ ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ ïÚàíçã ïÚãÞÞì ÙëÚÖìá , äìïÚãDC  

  áî59   Ù×ã-ÝÕÚÚ,    ïÚíàÚãÙ íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÕ    íìÞçÖ   Þ"ÜÜá      ÚÕá ïÚ××Ù ÞáçÖ    ïÚåìïÚã äÙÞáç

ïÚàíçãÙ .   

 Þ"ÜÜ âç ïÚíîìïÙÙ äéÚÕ  -    ÙØÞã ïÚãÕÖ ïíØæÚã ,áãîÜÙ ïíÞàãá âàæÙÖ Þ"ÜÜ âç ïÚíîìïÙÙ

  ïçÖìåÚ  ,áãîÜÙ ìîãá áç -  áãîÜÙ ïÚîí  ïãæíéãî ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚíØæÕÙÚ  áãîÜÙ ïÚîí  ÞØÞ

(  'áãîÜ  ïîÞàíá  âàæÙ'  ÙåÚàãÙ âàæÙ ÜÚàã ïçëÚÖã ïÚíîìïÙÙ .ÙØÞãÙ  ïÚãÕ ÜÚàãPower 

Purchase Agreement  ,ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕÙ Þ×Úæ Þéá áãîÜÙ ÞåíëÞ áà áç áÜÙ ,ØÞÜÕ ÙÛÚÜÖ íÖÚØã .)

áç íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÕ îÚàíï Þ"ÜÜ ,âàæÙÖ âÞÝíÚéãÙ ßíØ ÞåÖÕÚ âÞÕåïÖ ÙØÞãçá èÚéàÖ ,ÚÞéá -

  ÕÚáã ÚÕ( ïíëÚÞãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÕÚáã ïÕ îÚàíá Þ"ÜÜ ïÕ ÖÞÞÜã íÚãÕà âàæÙÙ .áãîÜÙ äíëÞ ÞØÞ

 "ÜÜá  íàãÞïî  âàÚæî  ÙÞ×íåÕÙ  ßÞáÙÖ  çÖìåî  èÞíçïÖÚ  ÙíØæÕÖ  ïíØ×ÚãÙ  ÙéÚìïÙ  ßîãÖ  ,)Þ

Þéá ,áãîÜÙ ïÚîí ïÕã ÞéÞíçïÙ íÚîÞÕÙ ïáÖì ïçÖ ÚÕ ,ÞïÚíÜï    âáîá îíØå äíëÞÙ ,Ø×åã .äÞÞåçÙ

Ùåïîã ÚÕ çÚÖì âÚáîï Þ"ÜÜá,   áãîÜÙ íÚëÞÞÖ  ïÚáïà,    ïîíÖ îÚãÞî  ,äÚÛÞÕ ,ÞÚÖÞ×  ïÚÞÚáç  äÞ×Ö

  ïÕ ïÚÙîÙá ïÞÕîí Þ"ÜÜ .Ö"ëÚÞàÚ ÙåÚã ïÕÞíì ,áãîÜ ïàÞíë ,ïÞáÚçéï ÙÞ×íåÕ ÞØÚÖÞÕ ,áãîÜÙ

  ïÕ  áÝÖá  ïÞÕîí  äàÚ  ,âàæÙÖ  âÞíØ×ÚãÙ  âÞÕåï  ïÚãÞÞìïÙÖ  ïãÞÚæã  ÙéÚìïá  áãîÜÙ  ïîÞàí

áç  ÙçÞåã  áî  ÙíìãÖ  âàæÙÙ- .áãîÜÙ  ïîÞàíá  äÞØ  Þé    íÖØÖ  ïÚÕíÚÙ  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,ááÚà  âàæÙÙ

  ÙìÚÛÜï ,áÚçéï íÖØÖ ïÚÕíÚÙ äàÚ ,áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜá íÖÚç ,ïÚÞåàÝ ïÚîÞíØÖ ïàíçãÙ ïØÞãç

áç  äìïãÙ  áî  äÚìÞïÚ-ïÕ  ïÚÜãÙá  âÞÕîí  âÞØØëÙ  .âàæÙÙ  ïéÚìï  ßîãÖ  ïç  áàÖ  äíëÞÙ  ÞØÞ  
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  äïãá èÚéàÖ ,íÚëÞÞÙ äìïã ïáçéÙÚ ïãìÙ äÚãÞã ïÖÚÝá âàæÙÙ ïÕ ØÖçîá ÞÕîí äíëÞÙÚ ,âàæÙÙ

.Þ"ÜÜá ÙçØÚÙ  áç âÞîíØåÙ âÞÜÚÝÞÖÙ áà ïÕ ßÚíçá äíëÞÙ ÖÞÞÜïã ÙîÞàíÙ âàæÙÖ-  ïÚåìï Þé

Û"åîïÙ ,)äÚÞîÞí áçÖ ïÚÖÚÜÚ  äÚÞîÞí äïãá âÞáÙåÚ âÞÕåï(  áãîÜÙ ìîã-1997  ÞÜÚÝÞÖ âíìÞçî ,

áç äÚÞîÞíÙ áçÖ ïÚÞíÜÕ ÞÚæÞàá ïÚÖÜ-  äÚÞîÞíÙ áçÖ ïÚÞíÜÕ ÞÚæÞàá âÞØÞÖçã ïÚÖÜ ÜÚÝÞÖ ,äÞØ áà Þé

ÞÖÚ ,ÚÞØÖÚç Þéáà .ïÚáÞçéÖ ÚïÚÕ îãîãî äÚÞîÞíÙ áçÖ áî ÞÕáãáÚ ØÚÞëá ,îÚàíá ,âÞæàåá ÜÚÝ 

7.4. ÙëéÙÚ ìÚÚÞî  

ïááÚà  ÙëÚÖìÙ  áî  ìÚÚÞîÙ  ïÚáÞçé ,íïÞÙ  äÞÖ  ,    ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õá  ÙÞÞåéïí×æãÖ    âàæÙÙ

âÞÖîÚãÙ  ïçÚåï  âç  Þ×ÝíÝæÕÙ    èÞçæÖ  ÝíÚéãà20.1  ÜÚØá  ,  ïãìÙá  ïÚíîìïÙ  ïÚçëÙ  âîá

  âÞåìïãÚÝÚé-  ,çìíìÙ áç ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞÞÕÝáÚÚâÞí×Õã ÚÕ ïÚ××ïÚíØ× ,    ÚÕïÞÕÝáÚÚ Úí×Õ ïÚáÞçéá  ,

  áî ÙãìÙá äàÚÞåìïãïÚÞéÚïÞîÙ ïÚØÚ×ÕÙ ÞÜÝîÖ ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá â.    ïÞÞ×ÝíÝæÕÖ ÞÛàíã ßÖØå

  ìÚÚÞîÙ  ÙëÚÖìÙ áî  âç ïÞìæçÙ ïÚéïÚîÙ ÚåÞÙ  ÞáàáàÙ ÖîÚãÙ.ÙÖ âÞíÖÜá íîìã âíÚ×à    âÞÝíéá

 ,ÞáàáàÙ ÖîÚãÙ âç âàæÙÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå ÙÕí èÞçæ20.1  .ÜÚØá 

  Þà äÞÚëÞ  ßåçï ÞÝìÞÚíé ïí×æãÖ ïÚÞÚíîìïÙ ÙíÖÜá1   Úßåçï  2    äàÚäØíÞÙ ïçìÖ ã Ùáçãá âç ,-20  

  ïÖÜíÙá  íîìÙÖ  ïÚíîìïÙÙ  ïÖÜíÙ  âîá  ÙåÚé  ÕÞÙ  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,äÙá  íîÕ  ,ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õ

  .ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÙ 

7.5.   ïÚåãÛÙ íÖë 

 Ùà ÚíàÚÙ âíÝ íîÕ ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ áãîÜ ïíÞàãã ÙíÖÜÙ áî ïÚÞÚéëÙ ïÚæåàÙá  ïÚÜÚØÖ ïÚæåà

 èÞçæ ÙÕí ,âÞÞéæàÙ7.1.4   .áÞçá 

7.6. ïÚíÜï  

ÚÝÚéÙ  âÚÜïÙ  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá-  ÙØÖÚçÙ  áîÖ  íìÞçÖ  ,ÞïÚíÜï  âÚÜï  ÚåÞÙ  ÞÕÝáÚÚ  ïÚÞåÞØãî

  ,âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙá îÚìÞÖ ïÚíëÚÞ âÞÞïÚçãîã âÞéìÞÙÖ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ âÚØÞìá ÙáîããÙ

  ÙáÕ âÞåìÜî .ìÚîá âÞîØÜ âÞåìÜî ïæÞåàá ßàã ÙÕëÚïàÚ  âÞØØÚãïã  âÞÜÝî áî áÖ×Úã çëÞÙ âç

 ÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙá- ïÚÞÕÝáÚÚïîíÖ ÞÚåé âÚìãÚ . 

  ØçÚãá  ,ÙíÖÜÙ  ïçÞØÞ  ÖÝÞãáÜÚØÙ  ÚÝÚéÙ  âÚÜïÖ  áÕíîÞÖ  âÞáçÚé -à  ÞÕÝáÚÚ-10-20    âÞíÜïã

âÞáçÖÚ  âÞÝìÞÚíé ÞãÛÞà  âÞáçÚé  âÞéÚ×Ùã ìáÜ .âÞÞíìÞç,  à  â×  âÞáçÚé  âìáÜÚÞåáÖì    áî ÙãìÙ

ÚÝÚé âÞÝìÞÚíé -âÞÞÕÝáÚÚ  (EPC)  âåÞÙ ÚáÕ âÞéÚ× äÞÖã âÞÝáÚÖÙ .EDF-Renewables    ÝÞÞáåÕ ,áÕíîÞ

  áÕíÚØ  ïëÚÖì  ,ã"çÖ  Þ'×íåÕ  íéÚå  ,ã"çÖ  ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕ  æìÞ'×íåÕ  ,ã"çÖ  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ

 ÙÞ×íåÕ ìîã ,ã"çÖ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ- ã"çÖ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ,  Úã"çÖ ÙÞ×íåÕ ÞÚåÞÖÚ äÚàÞî.   

,ìÚîÖ  ïÚáÞÖÚãÙ  ïÚíÖÜÙ  ïÜÕà  Ùãëç  Öëãá  ÙÜÞáëÙ  ÙíÖÜÙ  ,ïÚíÜïÙ  èÕ  áç    æÞæÖ  áç  ïÕÛÚ

  âÞÝìÞÚíéÙ áÚáàã  ÙìÞÛÜãî  ÙíÖÜÙ  âÚÛÞÞ ßÞáÙïÖÚ ÙãìÙ ßÞáÙïÖ ,ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ âÞÕëãåÙ

.âØìïã 

áç ïíëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÚãàÖÚ ,ááàÖ áÕíîÞÖ ïíëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÚãàá Öá âÞîÖ -  ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÞØÞ

ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå ,âÚÞà   áãîÜÙ ìÚîÖ ÙìáÜ ïÕ ßÞíçÙá ïáÚàÞ äÞÕ ÙíÖÜá. 

  çÞÞæã  íîÕ  âÞÖîÚãÙ  ïçÚåï  âç  Þ×ÝíÝæÕ  íîì  âåÞÙ  âÞÞíìÞçÙ  ÙÞïÚåÚíïÞ  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá
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  áî ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞ ïáÚàÞ ,ïÚÞçìíì ïÚàíçã ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞ ßíÚëá âÞÖí âÞÖîÚã âç íîìïÙá ÙíÖÜá

  ,ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ áî Öí íéæã áî ÖÚáÞîÖ âÞàÚíàÙ âÞÞïÚçãîã âÞéìÞÙÖ âÞÖàíÚã âÞÝìÞÚíé

 áÚÙÞåÖ Öí äÚÞæÞå ,âÞáÚØ× âÞéìÞÙÖ äÚãÞã ïáÚàÞ ,âÞÖàíÚã âÞÝìÞÚíé äÚåàï ïáÚàÞ ,ïÚÞíÚÛÕ ïÚëçÚã  

ÞÖ  âÞãíÚ×  âç  âÞíîìÚ  ïÞáàáàÙ  ïÚáÞçéÖ  ÙÞëÛÞãÞÝéÚÕ  ßÚï  ßÚíÕ  ÜÚÚÝá  âÞÝìÞÚíé âÞÞãÚÕáå  

îàíÙÚ ÙãìÙÙ ÞãÚÜïÖ âÞáÞÖÚã    áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé äàÚ  âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíéá

Ùáî  .  ïàíçÙá  âÞíÜïãá  æÜÞÖ  áÚØ×  ÚåÞÙ  ÙëÚÖìÙ  áî  çëÚããÙ  ÞçìíìÙ  äìïãÙ  áØÚ×  ,ÙíÖÜÙ

.ÞïÚíÜï äÚíïÞ ÕÚÙ â× ÙÚÚÙãÚ 

  ïÖÞÝÜ ÙíÖÜá ,äà ÚãàEPC  Ú-O&M  î ïíîéÕã íîÕ ïÞãÞåéÞá  .ßíçÙ ïíîíî áàÖ ïÝáÜÚã ÙÝ

  ÙÝÞáî  ,íïÚÞ  âÞÙÚÖ×  ïÚÞÜÚÚí  ÞíÚçÞîã  ïÞåÙå  ÙíÖÜÙ  ßà  ïÚçëãÕÖÞÖíÞãï    âÞåãÛÙ  ïÚÜÚáÖ

.âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙÚ áÚÙÞåÖ ïÚÕãëçÚ  

 ,èæÚåÖíÞÙã ÙÖÚ×ï ïáÚàÞÚ ïÚÜÚìáÙ Þàíë äÚÞéÕÖ ïåÞÞéÚÕãÙ ÙÙÚÖ× ïÞãÛÞ ïáÚàÞ ÙíÖÜá ,Ù  ßíçã

ÜÚïÞé  ÜïãÖ âÞÝìÞÚíéã ,ÞçÚëìã âÞÝìÞÚíé äÚåàïÚ .äÚÞáç ÜïãÖ âÞÝìÞÚíéá Øçá ßÚãå 

  ÙíÖÜÙ  áî  ÞïÚíÜïÙ  ÙØãçãÖ  çÚ×éá  âÞáÚáçî  âÞÞáÞáî  âÞãíÚ×-    ïÖÞÖæ  ïáçÚé  ÙÖî  ÚíìÕãÙ

ÙíÖÜÙ ïÚÞÜÚÚíÚ ïÚáÞçé áç ÙçÞéîãî ÙíÖÜÙ;    ÜÚÚÝá äÚãÞãÙ ÞÕåïÖ çÚ×éá ÙáÚáç ïÞÖÞí ïÞÞáç

ßÚíÕ  ;  áî  âëãÚëã  íéæãâÞÝìÞÚíé  ïãìÙá  ïÚÞáÕÞëåÝÚé  ïÚçìíì  ;  âÚÛÞÞÙ  ïÚáÞçéî  ÙØÖÚçÙ

  ïÚæàãÚ ïÚíØæÕ áî äãÚÞì ,äÚåàï ïÚØæÚãã âÞíÚîÞÕ ïáÖì( ïÞïÚçãîã ÙÞëáÚ×íá ÙéÚéà âÚÜïÖ

  ÙØÖÚçÙ äàÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÚØÞì áÕÞëåÝÚé ïÕ ÙáÞÖ×ã ))Ö"ëÚÞàÚ ïÚçìíì áî ØÚçÞ ÞÚåÞî( Ö"ëÚÞàÚ

 âÞîØÜÙ âÞÝìÞÚíéÙ èìÞÙî ïçéîÚã  âÞàÞáÙ Öàçá ÚÕ/Ú âëãëá ÙáÚáçî áãîÜÙ ïÚîí ïÚÞåÞØãã

.ìÚîÙ ÜÚïÞé ßîãÙ ïÕ âÞíîéÕãÙ âÞÞíÚÝáÚ×í    âÞÞå×ÚæìÕ âÞãíÚ× âÙ ÚáÕ ïÚåÚíæÜ Þà ,î×ØÚÞ

éîãÙ áç ÕáÚ ìîãÖ ïÚíÖÜÙ ááà áç âÞçÞÙíÖÜÙ ØÖáÖ .  

7.7. ïÚÞïåÚç 

ÚÝÚéÙ  ïÚàíçãÙ  áî  äïáÚàÞ  ,âÞíÖØÙ  çÖÝã -  ïãíÖ  ÙÖí  ÙØÞãÖ  ÙÞÚáï  ,áãîÜ  íëÞÞá  ïÚÞÕÝáÚÚ

  .âÞÞíÕáÚæÙ âÞÝáÚìÙ âÞÕëãå âÙÖ ÞíéæÚãÝÕÙ êÜáÙÚ ÜÚíÙ ,ÙíÚÝíéãÝÙ ÞÕåïÖÚ îãîÙ ïåÞíì

  äÞÖ ïÚàíçãÙ ïÚìÚéïÖ ïãÞÚæã ïÚåÚî ÙåîÞ ,ÙåîÙ ßíÚÕá ÚáÕ âÞãíÚ×Ö âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîã ÙÕëÚïà

à .ÙåîÙ ÞîØÚÜ,áÕíîÞÖ ,ß  äÚçÖíÙ ÙÚ äÚîÕíÙ äÚçÖíÙÞçÞÖí   æÜÞÖ íïÚÞ ÙàÚãå ÙìÚéïÖ âÞåÞÞéÚÕã

ÙåîÙ  ÞîØÚÜ  íïÞá  à(-20%  )ïÚÞïåîÙ  îãîÙ  ïÚçî  ááàã  äÚçÖí  ÞØÞã  îãî  ïÚçî ,ááàà  íîÕà  ,

Ö  âÞåÚçÖíÙ Ú ÞåîÙ  ÞîÞáîíïÚÞ ÙÙÚÖ× ïÚàíçãÙ ïìÚéï  à(-30%    ïÚçî ááàã äÚçÖí ÞØÞã îãî ïÚçî

)ïÚÞïåîÙ îãîÙ . 

 ÝÚíÞé äáÙá  ïÚæåàÙÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ  âÞåîÖ2023  Ú-2024 ÜÚáÞéÖ ÞåÚçÖí  )Ü"î ÞéáÕÖ(:  

 
 ïåî2024  ïåî2023  )*( 

ïÚæåàÙ  ßæã íÚçÞî
 ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ïÚæåàÙ  ßæã íÚçÞî

 ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ 
 äÚçÖí1 5,269 26% 2,590 12.81% 
 äÚçÖí2 4,493 22% 4,515 22.34% 
 äÚçÖí3 6,697 34% 6,955 34.42% 
 äÚçÖí4 3,633 18% 6,148 30.42% 

ïÚæåàÙ ßæ 20,092 - 20,208 - 

)*(ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖâÞéæÚå âÞÝíéá .  íÚÕÞÖ ÙÕí4  .âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 
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7.8. íÚëÞÞ íîÚà 

 âÞÝíéá èÞçæ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ áî áãîÜÙ íÚëÞÞ íîÚà ïÚØÚÕ7.1.4  .ÜÚØá 

7.9. âÞìéæÚ ØÚÞë ,âá× ÞíãÚÜ 

7.9.1.  ØÚÞë 

  âÞÕï áî ïÚÜÚá âÞááÚà ïÞíÕáÚæ ïàíçã áà áî âÞÞíìÞçÙ âÞÖÞàíãÙÚÝÚé -  âÞÝáÚìÙ( âÞÞÕÝáÚÚ

 ;)Ö"ëÚÞàÚ  âÞÞØÚçÞÞ  ÙéÞë  Þåìïã  ,ïÚ××  ,çìíì(  ÙãÞÕïã  ÙÞëìÚíÝæåÚì  ;)îãîÙ  íÚÕã  ÙåÞíì

  ,âÞáåÕéÙ âÞåìïÚã ÙÞÖ× áçî ÙÞëìÚíÝæåÚìÙ ÞÖ× áç ïåìïÚãÙ ïÞåÕàã ïí×æã( ÙåìïÙ ïÞïîï

ÚØ/ØÜ ÙÖÞìç ïÚàíçã-îÜÙ âíÛ ïíãÙÖ çÞÞæã íîÕ( Üïã íÞãã ;áãîÜ ïÚÞïîï ;)ïÞíÞë  íîÞÙ áã

(DC(  äÞéÚáÞÜ  âíÛá  ,âÞÞíÕáÚæÙ  âÞÕïÖ  íëÚÞãÙ  )AC  ïîíá  íÚÖÞÜá  äïÞåÙ  ,íïÚÞ  ßÚãå  ìéæÙÖ  ,)

.)ïàíçãÙ ïíëÞÞãî áãîÜÙ ïÚãà  ïØÞØãá  îãîãÙ(  íÚëÞÞ  ÙåÚãÚ  ;)áãîÜÙ    âÞÖÞàíãÙ ,äà  Úãà

  âÞááÚà ÙíÞ×Õ ïÚàíçã áî âÞÞíìÞçÙ  ïÚááÚæÙ ÞÕï ïÕ ïÚáÞàãÙ )ÙíÞ×Õ ïÚáÚàã( ïÚááÚæ ÞÛíÕã

Úæã  ×LFP  (ÞáïâÚÞ  ÙÞ×íåÕ íÚìãã ÚÕ ïîíÙã ÙåÞçÝ Þ"ç ïÞáãîÜ ÙÞ×íåÕ íÚ×Õá äïÞå äïÚçëãÕÖî )

íÜÕ;  ( íîÞÙ áãîÜÙ âíÛ ïíãÙ äÚîÕí ØÞìéï ,âÞØÞéìï Þåîá ïÚîãîã íîÕ( ÙíãÙ ïÚØÞÜÞDC  )

(  äÞéÚáÞÜ âíÛá ,ïÚááÚæÖ íÚ×ÕÙAC  ØÞìéïÙ ,áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜá äïÞåÙ ,íïÚÞ ßÚãå ìéæÙÖ ,)

  Üïã ïÕáçÙá ÞÕåî ;)ïàíçãÙ Öëãá âÕïÙÖ âÞåÚàåÙ ÖëìÖÚ ÜïãÖ ïÚááÚæÙ ïåçÝÙ ÕÚÙ ÞåîÙ

  ïàíÚëî ÚÕ ïàíçãÙ ïíëÞÞãî áãîÜÙ ïÚãà ïØÞØãá îãîãÙ( íÚëÞÞ ÙåÚãÚ ïîíÙ Üïãá áãîÜÙ

 .)ÙåÞçÝ ïçÖ 

:äãìáØà ,âÚÜïÖ âÞáÞÖÚã âÞìéæ âç ÙíÖÜÙ Ùà Øç ÙíîìïÙ ,ÙÛ ØÚÞë ïìéæÕ âîá  

•  âÞáåÕé ÞåíëÞ-   )äÞæ(Canadian Solar ,Trina  , )äÞæ(Ja Solar ;   

•  âÞíÞãã ÞåíëÞ–  Sungrow, Huawei ,SMA  )äÞæ( ; 

•  âÞéÚëã ÞåíëÞ- Xiamen Mibet Solar ()äÞæ ; 

•  )ÙÞëìÚíÝæåÚì( âÞáÕåéÙ áî ÙåìïÙ ïÚÞïîï - áÕíîÞÖ âÞåíëÞ íéæãã ïçëÚÖã; 

•  ÞíÞë ØÜ ÙÖÞìç ïÚàíçã-  Trina  ,)äÞæ(Nextracker )Ö"ÙíÕ(; 

•  ÙíÞ×Õ ïÚàíçã ÞåÕÚÖÞ/ÞåíëÞ -  – CATL  ,)äÞæ(Sungrow )äÞæ(;    

  ,ÖÚíá  ,ÖàíÚã âÚáîïÙ íîÕà ,ÞáÕÝìÞÚíé æÞæÖ áç ÚÕ ïí×æã ÞãàæÙ ÜÚàã ïÚçëÚÖã ïÚîÞàíÙ

 Øç áî íÚçÞîÖ ÙãØìãã ,ááàà10%   .ØÚÞëÙ ÜÚáîã Ø×åà äãÚÛãÖ ïãáÚîã ÙíïÞÙÚ 

âÞíÚãÕÙ âÞìéæÙ äã ØÜÕ èÕÖ ïÚáï Ùá äÞÕ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá    âÞÞéÚáÜ âÞìéæ âç âÞíîì Ùá îÞÚ

ÚáÕ âÞãÚÜïÖ . 

  ÙÞåÖ  íïÞÙá  ïÚîìÖ  ,âÞÝÞíîï  ,ïÚÞåàï  ïåàÙá  âÞïÚíÞî  ÞåïÚå  âç  ïíîìïã  ÙëÚÖìÙ  ,èæÚåÖ

  ïÚÞïîï  ïÚØÚÖç  íìÞçÖ  ïÚááÚàÙ  ,ÙãìÙ  ïÚØÚÖç  çÚëÞÖá  Ùåîã  ÞåáÖì  âç  äàÚ  ,Ö"ëÚÞàÚ

  ïåìïÙ  ,âÞåÖãÚ  ïÚ××  ìÚÛÞÜ  ,âÚÝÞÕ  ,ÞÚåÞé  ïÚÖíá(  áãîÜ  ïÚØÚÖç  äàÚ  ÙÞëìÚíÝæåÚìÚ

  ,ÙÞëìÚíÝæåÚìÙâÞáåÕéÙ  ,áãîÜÚ  ïíÚîìï  ÝÚÚÞÜÚ  íÚÖÞÜ  ,áãîÜÙ  ïÚÜÚá  ,âÞáÖàÙ  ,âÞíÞããÙ  ,

 .)Ö"ëÚÞàÚ ïÚàíçãÙ áî èÝÚî áÚéÞÝ ,äÚÞìÞå 
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ÚÝÚé ïÚàíçãá âÞÖÞàí ïÚíëÞÞãÙ âáÚçÖ ïÚíÖÜÙ ÞÚÖÞí áîÖ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá -ïÚÞÕÝáÚÚ    ïÚàíçãáÚ

ÙíÞ×Õ  ,íÚãÕà âÞÖÞàíÙ ïÕ ÙëÚÖìÙ ïîàÚí âÙã âÞìéæá ïÚãÚØ ïÚÞåàÝ ïÚáÚàÞ ïÚáçÖ äåÞÙî ,

  Ùåîã äáÖì ÚÕ ìéæÖ ïÚáï Ùá äÞÕ ,ïÚàíçãÙ áî ÙãìÙ ïÚØÚÖç âÞçëÖãÙ Ùåîã ÞåáÖì ÞÚÖÞí áîÖÚ

  ÙíÖÜÙ ,íëìÙ ÜÚÚÝÖ â× Ùåîã ÞåáÖìÚ âÞìéæ âç ïÚíîìïÙ ÞåÚàÞæ íçÛãá ïåã áç Þà äÞÚëÞ .ÚÙîáà

  æÜÞÖ Ùåîã ÞåáÖìÚ âÞìéæ íéæã âç âÞæÜÞ ïÚàíçã ìÛÜïá ï×ÙÚåá  ØÚÞëÙ Þ×Úæ ïÞÖíã.ïÚØÚÖçÙÚ 

7.9.2.  êÚçÞÞ/áÚÙÞå ÞãàæÙ 

  êÚçÞÞÚ  áÚÙÞå  ,âÚÕÞï  âÞááÚàÙ  ÜÚÚÝ  ÞàÚíÕ  âÞãàæÙÖ  âÞÞçÚëìã  âÞãíÚ×  âç  ÙíîìïÙ  ÙíÖÜÙ

  áÞÖÚÙá ïÚÖí çÞÞæãî Øíéå ÞïáÖ ìáÜ îÞ ÚáÕ âÞÞçÚëìã âÞãíÚ×á .áÕíîÞÖ âÞÞçìíìÙ âÞÝìÞÚíéá

 .áÕíîÞÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÕ 

  äáÙá  :êÚçÞÞÚ áÚÙÞå ÞãàæÙÖ ïÚíÖÜÙ áî ïÚÞíìÞçÙ ïÚíîìïÙÙ ÝÚíÞé 

âÞÖîÚãÙ ïçÚåï âç ïÚíîìïÙ 

  ïæÞéïã ìáÜà  âç ÞØÚÜÞÞ âàæÙÖ ÙíÖÜÙ ÙíîìïÙ ,ßÚíÕ ÜÚÚÝá âÞÞ×ÝíÝæÕ âÞéïÚîà ,âÞÖîÚãÙ

 .ÙçÚåïÙ áî ïÞáàáàÙ ÙíÖÜÙ ïÚçëãÕÖ ,âÞÖîÚãÙ ïçÚåï 

  áî  ÞáãÞæìã  ÞÚëÞã  âîá  ,Öí  äãÛ  ÙÛ  Õáã  ÙáÚçé  èÚïÞî  âÞãØìã  âÞÖîÚãÙ  ïçÚåïÚ  ÙíÖÜÙ

  Öá âÞîÖ ,âÞÞçìíì âÞÝìÞÚíé ïãìÙÚ âÚÛÞÞ âîá âÞÖîÚãÙ ïÚçìíì ïí×æãÖ âÞÞìÙ áÕÞëåÝÚéÙ

  ßÚï ,âÞÞåÚåàïÙ âÞí×ïÕáâÚæìÞã    .ßÚíÕ ÜÚÚÝá âÙáî ïáçÚïÙ ïÕîÙÚ âÞÖîÚãÙ áî âÞæíÝåÞÕÙ

 èÞçæ ÚÕí âÞÖîÚãÙ ïçÚåï âç âàæÙÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá20.1 ÜÚØá . 

  ßíÚëá  ÙíîìïÙ  ÙíÖÜÙÙíÖÜÙ  áî  âÞÞíÚÛÕÙ  âÞÝìÞÚíéÙ  âÚØÞì    ïÚØÚ×Õ  íéæã  âÞÖáîãÙ

  ÞáÙåãà  âÞåÙàã  íîÕ  ,ÚáÕ  âÞíÚÛÕÖ  ÙçØ  ÞáÞÖÚã  âÞãíÚ×  âç  )äØíÞÙ  ïçìÖÚ  ßåçï(  ïÚÞéÚïÞî

íïÞÙ äÞÖ .âÞÝìÞÚíéÙ,    ïÚëçÚãÙ ,ïÚÞéÚïÞîÙ ïÚØÚ×ÕÙ áÚã íîìÙ ÞãÚÜïÖ ïÚáÞçé ïááÚà âïÚÞíÜÕ

  ïÚØæÚã ,ïÚÞíÚÛÕÙ  äÚåàïÙÙí  .Ö"ëÚÞàÚ âÞÞÝåÖá 

Ùåîã ÞåáÖì   ÙëÚÖìÙ âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíéá 

  ÞãàæÙEPC  -    ÞãàæÙ  ÜÚàã  âÞãìÚã  ,ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜ  áî  âÞÝìÞÚíéÙEPC  (Engineering, 

Procurement, Construction  )  âïí×æãÖ  áç ÞÕíÜÕÙ äáÖì âç ÙëÚÖìÙ ïíîìïãäÚåàï  ïÞÞåÖÚ ÙîÞàí ,

áç ,ÝìÞÚíéÙ -  ÞåáÖì âç ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÞ ÚÕ ïÚíîìïã ,ßà ßÚïÖ .ÞíÜæãÚ ÞåàÝ Ýíéã Þé

EPC  âÞåÚî  íîÕà , ÖÙ ïÞÖíãâÞÝìÞÚíé   ÙëÚÖìÙ âÚÛÞÖî,    ÙíÖÜÙ  ÙîãÞî  Ú Ù äáÖìà â× ïîãîã-

EPC    ÝÞÞáÕíÝ ïÚçëãÕÖEPC.  Þïç ,äà Úãà  ÝÞÞáÕíÝ ÙØEPC    ßåçï ÝìÞÚíéÖ ÙãìÙÙ äáÖìà îãîá

2,  äØíÞÙ  ïçìÖÚØÖ  âÞÝìÞÚíéÖ  ,-íÚØÞ×Ù  ÞÝìÞÚíé  äÚ×à  îÚãÞî    äàÚÖ  âÞéæÚå  âÞÞØÞïç  âÞÝìÞÚíé

ÙíÖÜÙ âÞìïî . ,ÙãìÙ äáÖìà ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá  ÙÕí èÞçæ0 .ÜÚØá   

  ÞãàæÙO&M  -    áÚçéï  äáÖì  ÞØÞ  áç  çëÖïã  ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜ  áî  âÞÝìÞÚíéÙ  ïìÚÛÜïÚ  áÚçéï

(  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéï  ÞïÚíÞî  äïãá  âàæÙÖ  ÙëÚÖìÙ  ïíîìïã  ÚãÞç  ÙìÚÛÜïÚOperation and 

Maintenance  ßîãá ïÕÛÚ  ,ïÚáìï äÚìÞïÚ  âÞáåÕéÙ ïéÞÝî ,íÚÝÞå  ïÚáÚçé  çÚëÞÖ  ïÚÖíá ,)  ïéÚìï

  ÞåáÖì íéæã âç ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÞ ÚÕ ïÚíîìïã ,ßà ßÚïÖ .äìïãÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ

O&M  âÞåÚî  ßåçï ÝìÞÚíé äÚ×à ,âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜÖ íîÕà ,1   â× ïîãîã ÙíÖÜÙ ,Ùãçå ÝìÞÚíéÚ

 Ù äáÖìà-O&M    ÝÞÞáÕíÝ ïÚçëãÕÖEPC  .  ÝÞÞáÕíÝ ÙØÞïç ,äà  ÚãàEPC    áÚçéïÙ äáÖìà îãîá
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  ßåçï  ÝìÞÚíéÖ  ÙìÚÛÜïÙÚ2,äØíÞÙ  ïçìÖÚØÖ  âÞÝìÞÚíéÖ  ,-íÚØÞ×Ù  ÞÝìÞÚíé  äÚ×à  îÚãÞî    äàÚ

ÖÙíÖÜÙ âÞìïî âÞéæÚå âÞÞØÞïç âÞÝìÞÚíé  . 

  ÞãàæÙO&M  -    áÚçéï  äáÖì  ÞØÞ  áç  çëÖïã  ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜ  áî  âÞÝìÞÚíéÙ  ïìÚÛÜïÚ  áÚçéï

(  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéï  ÞïÚíÞî  äïãá  âàæÙÖ  ÙëÚÖìÙ  ïíîìïã  ÚãÞç  ÙìÚÛÜïÚOperation and 

Maintenance  ßîãá ïÕÛÚ  ,ïÚáìï äÚìÞïÚ  âÞáåÕéÙ ïéÞÝî ,íÚÝÞå  ïÚáÚçé  çÚëÞÖ  ïÚÖíá ,)  ïéÚìï

  ÞåáÖì íéæã âç ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÞ ÚÕ ïÚíîìïã ,ßà ßÚïÖ .äìïãÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ

O&M  âÞåÚî  ßåçï ÝìÞÚíé äÚ×à ,âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜÖ íîÕà ,1   â× ïîãîã ÙíÖÜÙ ,Ùãçå ÝìÞÚíéÚ

 Ù äáÖìà-O&M    ÝÞÞáÕíÝ ïÚçëãÕÖEPC  .  ÝÞÞáÕíÝ ÙØÞïç ,äà  ÚãàEPC    áÚçéïÙ äáÖìà îãîá

  ßåçï  ÝìÞÚíéÖ  ÙìÚÛÜïÙÚ2,äØíÞÙ  ïçìÖÚØÖ  âÞÝìÞÚíéÖ  ,-íÚØÞ×Ù  ÞÝìÞÚíé  äÚ×à  îÚãÞî    äàÚ

ÖÙíÖÜÙ âÞìïî âÞéæÚå âÞÞØÞïç âÞÝìÞÚíé  . 

7.9.3. âÞÞíìÞç Ùåîã ÞåáÖìÚ âÞìéæ 

  ,ÙëÚÖìÙ ïÕã âÙã ÚçëÚÖî ïÚåãÛÙÙ èìÞÙî ÙåîãÙ ÞåáÖìÚ âÞìéæÙ ïãÞîí äáÙá  ïìéæÕá  ØÚÞë

äÞÞåçÙ Þéá ,ïÚØÚÖç çÚëÞÖá ÚÕ âÞíãÚÜÚ ,    âÞåîÖ2022  ,2023  Ú-2024,    ÙÚÚÞÙ5%  ïÚáçã íïÚÞ ÚÕ    ïãìÙ

ÝìÞÚíéÙâÞÞíÕáÚæÙ âÞ )ØÜÚÕãÖ( á"åÙ ïÚéÚìïÖ:   

 ìéæ  ×Úæ
  äïÚå/ìéæÙ

 ïÚíÞî 

  ïíÚë
 ïÚíîìïÙ 

 

2024 2023 2022 
  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

Trina 
Solar 

  äíëÞ
  âÞáåÕé

 âÞíìÕíÝÚ 

âàæÙ-
 ÙåãÛÙ - - 156,695 22% 18,369 6% 

  ØåíÖ
  ÙÞ×íåÕ

ã"çÖ 

 ÙãìÙ äáÖì  
áÚçéïÚ  
 ÙØî
 ÞíÕáÚæ–  

  ÙÚÖ× Üïã
 ßÞáÙ(3) 

âàæÙ 4,195 48.7% - - 15,922 5.2% 

  ÝÞÞáÕíÝ
EPC 

 ÙãìÙ äáÖì  
  ÝìÞÚíé
  Ùãçå

  ÝìÞÚíéÚ
 ßåçï1 

âàæÙ 01,12 14.16% - - - - 
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  ïÚáÞçé âÚÜïÙãìÙÙ (EPC ,)áÚçéï ( ÙìÚÛÜïÚO&M ) ÚÝÚé ïÚàíçã áî– ïÚÞÕÝáÚÚ áÕíîÞÖ   

8.1. ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç Þááà çØÞã 

8.1.1.  ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÙåÖã 

ÚáÞçé Þ×Úæ ÞåîÖ ÙëÚÖìÙ ïìæÚç ,ÙÛ âÚÜïÖÚÞï : 

( ÙãìÙÙ ïÚáÞçéEPCÚÝÚé ïÚàíçã áî ) -áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ 

  ÝÞÞáÕíÝ ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙEPC,    ïìæÚç  ,äÚåàïÖ  áî ÙãìÙÚ îàíâÞÝìÞÚíé  ÚÝÚé -ÞÕÝáÚÚ  âÞ  áîÚ

ÙíÞ×Õ Þåìïã    âÚÛÞÞÖîÙíÖÜÙ  ßåçï ÝìÞÚíé :äÚ×à ,1    âïãìÙ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå íîÕ Ùãçå ÝìÞÚíéÚ

  ,äØíÞÙ  ïçìÖ  ÝìÞÚíé  :äÚ×à  ÙãìÙ  äáÖìà  îãîá  ÙØÞïç  ÕÞÙ  âÙÖ  âÞÝìÞÚíé  áî  äàÚ  ,ÙãáîÚÙ

  ßåçï  ÝìÞÚíé2ÙíÖÜÙ  âÞìïî  âÞéæÚå  âÞÞØÞïç  âÞÝìÞÚíé  äàÚ  íÚØÞ×Ù  ÞÝìÞÚíé  íÖë  ,,  ïÕÛ    Øç

  ïîíá äíÚÖÞÜááãîÜÙ.    ïçëÚÖã ÚÛ ïÚáÞçéÙãìÙ ÞãàæÙ ÜÚàã  (EPC)    áîâÞÝìÞÚíéÙ    âÞãïÜåî

 ÝÞÞáÕíÝ äÞÖá ÞÝåÚÚáíÙ ÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õï äÞÖEPC  . 

  ,ßàá  èæÚåÖíã  îØÚÜá  Øç æ  2025  ïÚçëãÕÖ  ,ÙëÚÖìÙ  Ùáçé  ,,ìÝíÕáÚæ  ïÚàíçã  ïãìÙá  ÚÝÚé -

Ú ïÚÞÕÝáÚ    íÚÖç  ïí×æãÖ '× ÞØØëÞÝìÞÚíéâ  á,îÚãÞî ÚØ   äÚ×à  ÞÖ× áç ïÚàíçã áî ÙãìÙ   ìÞâÞÞÚí ,  

ïÚ××,  âÞã Þí×Õã  ÚïÚããÜ,    ïãáîÙ ïÚÖìçÖ íîÕà  èÞçæÖ ïÝíÚéãÙ ÙìæçÙ2.1.3    ,áÞçá ÙÛ ÜÚØá

 ,ÝÚçÞãÙ  ïÚÞåã  áçÖá  ìÝíÕáÚæÖ  ÙÞïÚìÛÜÕ  ïÕ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  Ùíàã  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,Ùïí×æãÖ  

ÚÜÚØÖ Ù×ÚÚæ ÙíÚãÕÙ ïÚáÞçéÙ .ïìæéÚã ïÚáÞçéà ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ï49 

( ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïO&M ÚÝÚé ïÚàíçã áî )-ïÚÞÕÝáÚÚ   

  ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙ  ÝÞÞáÕíÝEPC50  ,ÙìÞåçã    ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ÞïÚíÞî  âÞÝìÞÚíéá ÚÝÚé-âÞÞÕÝáÚÚ  

áÜà ÙëÚÖìÙ ÞØÞ×Õï ÞØÞ áç ÚãìÚÞ ÚÕ ÚãìÚÙîì  áÕíîÞÖ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçéã  ÙáçéÙÖ ïÚÞÚëã äÙÚ ,

ïÞíÜæã.    ïçëÚÖã ÚÛ ïÚáÞçé  ÙìÚÛÜïÚ ÙáçéÙ ÞãàæÙ ÜÚàã(O&M  ÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õï äÞÖ âÞãïÜåî )

  ÝÞÞáÕíÝ äÞÖá ÞÝåÚÚáíÙEPC . 

  ÞïÚíÞî  áÚçéïÙ  íÚëÞ íÚÝÞå ïÚÖíá ,ïàíçãÙ ÞçÚëÞÖ áî íÚÝÞåÚ ÙíìÖ áç ïÚÞíÜÕ âÞááÚà ÙìÚÛÜïÙÚ

ÙìÚéï ïíìÖÚ èÝÚî æÞæÖ áç áãîÜÙ  ,,Ùáî âÞçÚëÞÖÙ ÞÚëÞãÚ ïàíçãÙ áî ïéÝÚî ÙìÚÛÜï   ïÕÛÚ

  çåÚã Þïí×î áÚéÞÝ ïÚçëãÕÖ,ïÚáìï ïçÞåãá çåÚã áÚéÞÝÚ ïàíçãÙ áî ïÚÞïéÚìï ïÚìÞØÖ äÚ×à( 

   .)âÞÞíÕáÚæÙ âÞáåÕéÙ áî ïÞïéÚìï ÙéÞÝî ïÚÖíá ,ÙìÚéï ïØÞíÞÚ ÞÕáÖ 

8.1.2. ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ã 

  âÕïÙÖ  ,ïãìÚãÙ  ïàíçãÙ  ÞåÚÞéÕÚ  ïÚîÞíØÖ  ØÚãçá  ïîíØå  ÙëÚÖìÙ  ,ÙãìÙÙ  ïÚáÞçé  ïí×æãÖ

  ÞÕåï  ,ïÞÝåÚÚáíÙ  ÙíØæÕÙ  ÞÕåï  ÜÚàã  ïàíçãá  æÜÞÖ  âÞáÜÙ  âÞåÚîÙ  âÞÞíÚÝáÚ×íÙ  âÞëÚáÞÕá

  èÞçæÖ ÝíÚéãá âÕïÙÖ ïÚÖíá ,ïÚàíçãÙ áç âÞáÜÙ âÞåÚîÙ ÞÚîÞíÙÚ ÙÞåÖÙ ÞíïÞÙ1  ÜÚØá  ïÜïÚ ,

 

49    Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Ùîàí Ùïí×æãÖ Ùìæç ïÚØÚÕ âÞÝíéá
ÚØ-  ,ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî

 èÞçæ ÙÕí ,ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ÕÚáã ïÕ ÙíàãÚ2.1.3  .áÞçá 
50  ÜÚØÙ ØçÚã íÜÕá, ï íîÕ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî .âÕ.ØåÕ.ÚÕ ÝÞÞáÕíÝ ïÕ ÙíÖÜÙ ÙãÞìÙ áçé áÚçéïÙ âÚÜïÖ

 ÝÞÞáÕíÝ ÙÜãï ÙÞáÕ íîÕÚ ,ÙìÚÛÜïÙÚEPC  .ÙíîìïÙ âÙÖ ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ÞãàæÙÖ ÙÞïÚÞÚàÛ ïÕ 
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.ïÚàíçãÙ  ïãìÙá  âÞîíØåÙ  âÞåãÛÙ  ïÚÜÚá  ÞëÚáÞÕ   ÙÞëáÚ×íá  ïÚáÞçéÙ  ïÚéÞéà  íÖØÖ  âÞÝíéá

ÙÞåÖÙÚ äÚåàïÙ ,ÞÚîÞíÙ âÚÜïÖ  èÞçæ ÚÕí1 ÜÚØá. 

8.1.3.  ÚïÚÞÜÚÚíÖÚ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ èìÞÙÖ âÞÞÚåÞî 

  ÙìÚÛÜïÙÚ  áÚçéïÙÚ  ÙãìÙÙ  ïÚáÞçé  ,áÞçá  íÚãÕà  âÞÝìÞÚíéÚ  ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜ  íÚÖç  ïçëÚÖã

  ,âÕïÙÖ .ÙëÚÖìÙ âÚÛÞÞÖî  ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî ÚïÚÞÜÚÚí  ïçéîÚã ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïã ïÚæåàÙÙ ïãíÚ

  âÞÝìÞÚíéÙ èìÞÙÚ ïÚãàã  ïÚãàã äàÚ ÙíÖÜÙ ïãÛÚÞ âïÚÕâÞÞØÚçÞÞ âÞÞïáîãã âÞÛíàã  ÙàÚÛ âÙÖ ,

,ÙíÖÜÙ  ÚÝÚé  ïÚàíçã  ïãìÙá - ïÚÞÕÝáÚÚ  ÙíÞ×Õ  ïÚàíçãÚ.  Ù áÚØÞ×    ïÚáÞçé  èìÞÙÖ  ÞïÚçãîãÙ

áÕíîÞÖ âÚÛÞÞÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ    â× íÞîÞ äéÚÕÖ áÞÖÚãá  ïÚáÞçé áÚØÞ×  áî ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÚ ÙãìÙÙ

 .ÙíÖÜÙ 

8.1.4.  Úáî ïÚÜÚìáÙ ÞåÞÞéÕãÖ âÞÞÚåÞî ÚÕ ,ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî âÞìÚÚîÖ ïÚÞÚÜïéïÙ 

  ÙãíÚéí  ïí×æãÖ  âÞÝíé  âÞåíëÞ  ïÚçëãÕÖ  áãîÜÙ  íÚëÞ  ïÚáÞçé  ïÖÜíÙ  ïÚÖìçÖ  ïÞïìÞìÜ

  ïÚçëãÕÖ áÕíîÞÖ áãîÜ âÞìÞéãÙ âÞÞÝíéÙ âÞåíëÞÙ çëÞÙ áØ× ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ,ïÞíÚÝáÚ×íÚ

ÚÝÚé  ïÚàíçã-áÕíîÞÖ  ÞáÕåÚÞëåÖåÚì  áãîÜ  íÚëÞá  ÙÖÞÝåíÝáÕà  ïÚÞÕÝáÚÚ  áÚØÞ×á  áÞÖÚãî  Ùã  ,

ìÚîÖ ÙíÖÜÙ áî ÙìáÜÖ.    ,íÚãÕà ïÚã×ã ßîãÙïÚáÞÖÚã íîÕ   á  âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÖÜíÙ

 ÞÚîç  ,áÕíîÞÖ  âÚÛÞÞÙïÚ  ïÚáÞçé  ïÚÜïéïÙ  ßîãÙá  âÚíïá    áÚçéïÙÚ  ÙãìÙÙ  âÚÜïÖ  ÙíÖÜÙ

ÙìÚÛÜïÙÚ .ïÚéæÚå ïÚÞÚÜïéïÙá  ÙÕí èÞçæ1.1.1  ÜÚØá . 

8.1.5.  ÞØà âÙÖ îÞî âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞÞÚåÞîïÚáÞçéÙ âÚÜï áç ïÞïÚÙã çÞéîÙá 

Ö ÝíÚéãà ,ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞÞÚåÞî  èÞçæ7.1.7  ÜÚØá  âÞÞÚîç , áç çÞéîÙá  

  âÚÛÞá  ÙíÖÜÙ  ïáÚàÞâÞéæÚå  âÞÝìÞÚíé  âÞÝìÞÚíéÙ  ïÚÞÜÚÚí  áçÚ  âÚÜïÖ  ÙïÚáÞçé  ïÕ  áÞØ×Ùá  ,

áÕíîÞÖ  âÚÛÞÞÙ  ,ÚÖßà  çÞéîÙá  íÞîÞ  äéÚÕÖ  ,  áçÙíÖÜÙ  áî  ïÚÞÜÚÚíÙ  íÚçÞî    ÙãìÙÙ  âÚÜïÖ

ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙÚ . 

8.1.6.  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

  èÞçæÖ  âÞÝíÚéãÙ  ÙÜáëÙÙ  ÞãíÚ×á  èæÚåÖ7.1.8  ÜÚØá  ,  ÝÚíÞé  äáÙá  âÞÞíìÞçÙ  ÙÜáëÙÙ  ÞãíÚ×

:ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ 

(Õ)   ÙÞØÖÚçÚ  ÙëÚÖìÙ  ïáÙåÙ  áî  ïÚÞÜãÚãÚ  ïÚÞçÚëìã-   ÙåÚÞæÞå    áî  ÖíÙ  ÙëÚÖìÙ  ïáÙåÙ  ïãíÚ

ìáÜã áî  ÙÙÚÖ×Ù  ïÚÞçÚëìãÙÚÙ ï Ú  Ùãì  ÙæØåÙ,ÙëÚÖìÖ  íîéÕãï    ïãìÙâÞÖàíÚã  âÞÝìÞÚíé  

âÞÞïÚçãîã áØÚ× ÞíØæÖ  ,  âÞíéÚîã âÞçÚëÞÖ ï×îÙ  ,âÞéÚéë âÞåãÛ ïÚÜÚáÖ  ïÕÛÚ  âÞåÞÞéÕãá âÕïÙÖ

ÝìÞÚíé áà áî âÞÞØÚÜÞÞÙ . 

(Ö) ( ááÚà Ùåçã äïã(One Stop Shop  -  áÙëÚÖì    ïÚåÚíïé ìéæá ïáÚàÞÙïÜÕ ×× ïíÚì ïÜï âÞéÞìã  .

  âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé çÚëÞÖ  ÜÚà ØãÚç ÙëÚÖìÙ ïÚîíáÚ äÞãÛÚ ÞçÚëìã ,äãÚÞã âØÕ ÜÚà ÖÞÞÜã ïÚáÞçéÙ

âØÕ  ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ Öí äÚÞæÞå áçÖÚ ÞçÚëìã ,äãÚÞã    ÙëÚÖìá íîéÕã íîÕâÞìÙá    âÞÝìÞÚíéÙ ïÕ

ïÚáÞçÞÖ, ÙÕáã ÙíìÖÚ ïÚÖíÚçã ßÚï  Üïéã äáÖìÖ ïÚáï Õáá ïÕÛÚ . 

(×)   âÞÞïÚàÞÕÚ âÞáÞÖÚã âÞìéæ âç ïÚíàÞÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ    ïÚíîéÕã íîÕ ,ïÚÙÚÖ× ÜÚìÞã ïÚáÚàÞÚ

 ïìéæÕ ïîÞàí,âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÙ íÚÖç ÞïÚàÞÕ ØÚÞë ïÚàÚãå ïÚÞÚáçÖ.   
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(Ø)   ïàíçãÙ ïãìÙ ßíÚëá îÚíØ äíÚîÞÕ íîÕ ,âÞÝíìÚíÞÖ âÞãæÜ âÚëãëÚ ïÚåÚîÙ ïÚÞÚîíÙ äÞÖ âÚÕÞï

 .áãîÜÙ ïîíá ÙíÚÖÞÜÚ 

(Ù)   ïáÚàÞ  çÚëÞÖïãÕ äãÛÖ ïÚíìÖÚ íÚÝÞå  ÙÙÚÖ× ÙãíÖ âÞÝìÞÚíéá ïéÝÚî ÙìÚÛÜïÚ ,    ïÚíîéÕã íîÕ

ïÚáìïÚ âÞÞÚìÞá äÚìÞïÚ íÚïÞÕ    ßîãÖ íÚëÞÞÙ áî ÙÞëÛÞãÞÝéÚÕ çÚëÞÖ ßíÚëá äàÚ íÞÙãÚ áÞçÞ äéÚÕÖ

.áÚçéïÙ ïéÚìï   

(Ú)   ïãáîÙ  ïÕ  ÚÜÞÝÖÞ  íîÕ  ,ïÚàíçãÙ  áî  ÙãìÙÙÚ  îàíÙ  ,äÚåàïÙ  âÚÜïÖ  ïÚáÞçÞÚ  ïÚÞçÚëìã

  âÕïÙÖ áãîÜ  áî  ïÞÖíÞã  ÙìÚéï ,âØçÚãÖ  âÞÝìÞÚíéÙ  íïÞÚ  ,âÞÞåàÝÙ âÞåÚïåÙ  ,ÜÝîÙ ÞÕåïá

 .ïÚÞÜÚÚíÙ ÞíÚçÞî ïÕ ïÚáçÙá ßàÖÚ ÙãìÙÙ ïÚÞÚáç ïÕ áÞÛÚÙá ÚíîéÕÞ äàÚ ÝìÞÚíé áàÖ âÞëÚáÞÕÙ 

8.1.7.  ïÚáÞçéÙ âÚÜïá âá×Ù ÞíãÚÜÚ âÞìéæÙ ßíçãÖ âÞÞÚåÞî 

 ,âá×Ù ÞíãÚÜÚ âÞìéæÙ ßíçãÖ âÞÞÚåÞî ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá èÞçæ ÚÕí0 ÜÚØá . 

8.1.8. ÞãæÜ  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî âÞÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙÚ ÙæÞåàÙ 

  èÞçæÖ  âÞÝíÚéãÙ  ÙÕÞëÞÙÚ  ÙæÞåàÙ  ÞãæÜá  èæÚåÖ7.1.9  ÜÚØá  ÙÕÞëÞÙÚ  ÙæÞåàÙ  ÞãæÜ  äáÙá  ,

 :ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞíìÞçÙ 

8.1.8.1 ÞãæÜ  ÙæÞåàÙ 

(Õ)   äÚÞæÞåÚ ïÚÞÜãÚã ,çØÞ–    áî ïÚÞÜãÚãÚ ïÚÞçÚëìãÖ ÙàÚíà ïÚàíçã áî ÙìÚÛÜïÙÚ ÙãìÙÙ ïÚáÞçé

  ÙÞØÖÚçÚ ÙëÚÖìÙ ïáÙåÙ  âÞÖÞàíá âÞÝåÚÚáíÙ âÞìéæÙ ïíàÙ ,çÚëÞÖ ïáÚàÞÚ ïÞæØåÙ ïáÚàÞ ÝíéÖÚ

  ïÚîÞíØÚ  ÙÞëáÚ×íá  âÕïÙÖ ,ïÚàíçãÙ áî  ÙìÚÛÜïÚ  ÙãìÙ ßíÚëá  âÞëÚáÞÕÖ  ÙØÞãç  äàÚ  âÞåÚîÙ

ÙëÚÖìÙ áî ÞîÚåÕÙ äÚÙÙ áî ÜÚéÞÝÚ ÙíîàÙ âÞÖÞÞÜã íîÕ ,ÙØÚÖçÙ äÞãÛã. 

(Ö)   ÞÚîÞí–    ïãìÙá  ïÚîíØåÙ  ïÚàãæÙÚ  âÞ×ÚÚÞæ  ,ïÚåÚÞîÞí  ïáÖìÖ  ÙàÚíà  ÙìÚÛÜïÚ  ÙãìÙ  ïÚáÞçé

 èÞçæÖ ÝíÚéãà ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíéÙ ×Úæã âÞÝìÞÚíé1 ÜÚØá . 

(×)   ïÞæååÞé ïÚåïÞÕÚ äÚãÞã ïÚíÚìãá ïÚîÞ×å-    ïìæçÙÖÚ ,âá× ÞíãÚÜ îàíÖ ßÚíà ÙãìÙ ïÚØÚÖç çÚëÞÖ

  îíÚØÚ ,ïÚàíçãÙ ïãìÙ ïéÚìï ßíÚÕá âÞÞïÚÙã âÞÞéæà âÞéìÞÙÖ âÞÞçÚëìã Ùåîã ÞåáÖìÚ âÞØÖÚç

.ïÚáÞçéÙ äÚãÞã ßíÚëá ïîíØåÙ ïìéæã ïÞæååÞé ïÚåïÞÕ 

8.1.8.2. ÞãæÜ  ÙÕÞëÞÙ 

  ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  âÞÞíìÞçÙ  ÙÕÞëÞÙ  ÞãæÜ  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá  ÞãàæÙ  âåÞÙ  ÞàÚíÕ  áÚçéïÚ  ÙãìÙ

ÜÚÚÝ,    áî ïÚéÚìïáØç    äÞÖ5  á-10  âÞåî,  ïÚÞÛÚÜ ïÚÞëìåæ âÞááÚà íîÕÚ×à , ä    ïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜ  Öìç

Ö âÞÖÚàÞçÙ ïãáîÙÙ  áî ÙãìÙÝìÞÚíé    ÞíØæÙÚïç âíÝÖ âãÚÞæ ÚÕ ÙíéÙ áî ÙíìãÖ ,ÞÚëÞé   áç

ÙëÚÖìÙ ÞØÞ.   

  ïÚÖÚ×ã  èÕ  âÞïÞçáî  ,ìØÖÚ  ïÚÞíÜÕ  ïÚéÚìïÖ  âÞåÞÞéÕïã  ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé  ,äà  Úãà

 ïç âíÝ ÙìæéÙ ÚÕ ÙíéÙ .âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïãáîÙ íÜÕá âÞåî íéæã ßîãá ïÕÛÚ ,ïÚÞÚÖíçÖ

ïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜ èÕÚ ïÚçÞÖï ,ïÚæåì íÚí×á ÙáÚáç ìØÖÙ ÚÕ ïÚÞíÜÕÙ ïéÚìï áî . 



 

76 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

8.1.9.  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÞíëÚãá âÞéÞáÜï 

,ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÞíëÚãá âÞéÞáÜïÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá  èÞçæ ÚÕí7.1.10  .ÜÚØá 

8.1.10. ÚÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ÙåÖã  

  æÜÞÖ ÙåÞÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ,ÙëÚÖìÙ âÚÛÞÖî âÞÝìÞÚíéá ÙìÚÛÜïÙÚ ÙãìÙÙ ïÚáÞçéá ç×ÚåÙ áàÖ

  ÙíÖÜÙ áî ïÚÞíìÞçÙ ïÚÝÞîÙ íÖØÖ âÞÝíéá .ïÚàíçã ïãìÙá âÞí×ÕãÚ ïÚ××  ,ïÚçìíì íÚïÞÕá

  ÚÕí  ÞïÚíÜïÙ  ÙØãçã  áç  âÞçÞéîãÙ  âÞÞáÞáîÙÚ  âÞÞÖÚÞÜÙ  âÞãíÚ×ÙÚ  ïÚíÜïÙ  âç  ïÚØØÚãïÙá

 èÞçæ7.5 ÜÚØá.   

ÚÝÚé âÞåìïã áî áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ âÚÜïÖ áÕíîÞÖ âÞáçÚé ÜÚØÙ ØçÚãá ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá -

à âÞÞÕÝáÚÚ -5    ÞåáÖìà âÞîãîã íîÕ âÞÞíìÞç âÞíÜïãEPC    ÞåáÖì ÚÕ/ÚO&MíîÕà ,    âÞÝáÚÖÙ

  âåÞÙ  ìÞíÝìáÕÞÖã"çÖ áÕíîÞ    íÚãáÕÚ  ïãìÙ âÚÜïÖ ã"çÖ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ  ,ïÚÞçìíì ïÚàíçã

 ÙÝáÚÚÕáÚæí  ã"çÖ  ÝåÞÚéíåÕÚ ã"çÖ ïÞíÕáÚæ ÙÞ×íåÕ áÕíîÞÖãìÙ âÚÜï  ï  ïÚàíçãçá   ÞÖ×.ïÚ××   

  âåÞÙ  ÙëÚÖìÙ áî  âÞÞíìÞçÙ ÙÞïÚåÚíïÞ  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá  âÞéÞçæÖ  ÝíÚéãà8.1.6)Ö(  –  8.1.6 )Ù(  

ÜÚØá.   

íÚ×â    ÙíÖÜÙ  áî  ÞïÚíÜïÙ  ÙØãçãÖ  çÚ×éá  áÚáçî  ÞáÞáîÚåÞÙ  ïïÜéÙ    íîÕ  ïÞáÚçéïÙ  ïÚáÞçÞÙ

.ìÚîÖ ÞïÚíÜï âíÚ× ïÚÞÙá ïáÚàÞÖ âÚ×éá ÙáÚáç   

8.2. âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã  

íÚãÕà áÞçá , âÚÜïïÚáÞçé Þ×Úæ Þåî ááÚà ïÚáÞçéÙ:   

8.2.1. ( ÙãìÙÙ ïÚáÞçéEPCÚÝÚé ïÚàíçã áî ) -áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ   

  ,íÚãÕà  ,ÙëÚÖìÙ ÞØÞ áç ïçëÖïã ÙãìÙÙ ïÚáÞçé  ÙëÚÖìÙ âÚÛÞÖî âÞÝìÞÚíé íÚÖç äÙ  íÚÖç äÙÚ

 ,'× ÞØØëÖïÙÖ æÞæÖ áç ïàíçãÙ áî ÙãìÙÚ îàí ,ÞÚîÞí äÚåàïá ïÚåáÖì âàæÙ áç ææTurn Key  . 

 ÙãìÙÙ âàæÙãÙãìÙÙ äáÖì äÞÖá âÛÞÙ äÞÖ âÞæÜÞÙ ïÕ íÞØæ   .ïàíçãÙ áî 

8.2.1.1 âÞÕÖÙ âÞÖÞàíãÙ ïÕ íìÞçÖ ïááÚà ÙãìÙÙ ïÚáÞçé: 

(Õ) ÙãìÙÙ ÞÚîÞíÚ äÚåàï ïÚØÚÖç  -    âÞÞïÖÞÖæ âÞàãæã ,âÞÝÞíîï ,ïÚÞáãîÜÚ ïÚÞæØåÙ ïÚÞåàÚï ïåàÙ

  äÞÖ  ÙáÚçé  èÚïÞîÖ  âÞîçå  íïÚÞ  âÞÖàíÚã  ÞÚîÞí  ÞàÞáÙ  .Ö"ÚÞàÚ  ÙÞåÖ  íïÞÙá  ïÚîìÖ  ,âÞ×ÚáÚíØÞÙÚ

  äÞÖá âÛÞÙÙ  ßÚíÕ ÜÚÚÝá ïàíçãÙ áî ïÞÝ×íåÕ ïáÚëÞå ,ïÚáÞçÞ áç î×ØÖ Ùîçå ïÚàíçãÙ äÚåàï .äáÖì

  äÞÖ ,ááÚà äÚåàïÙ .ïãØìïã ÙÞ×ÚáÚåàÝÚ ÙÙÚÖ× ïÚàÞÕÖ âÞíëÚã áî ÙÞëí×ÝåÞÕÚ îàí áç ææÖïÙÖ

  âÞáåÕéÙ áî ïÞÝãÚÝÚÕ ÙéÞÝî ïàíçã ÖÚáÞî â× âÞïÞçáÚ ,ïàíçãÙ áî ÞïìÚÛÜï äÚåàÞï ,íïÞÙ

  .âÞÞíÕáÚæÙ 

(Ö) ÙÞëìÚíÝæåÚì ïÚØÚÖçÚ ØÚÞë îàí   -    ×ÚíØîÚ ÙåàÙ( ïÚÞïîï ïåàÙ ïÚááÚà ÙÞëìÚíÝæåÚìÙ ïÚØÚÖç

  ×ÚíØîÚ ,âÞåÖãÚ ïÚ×× ìÚÛÞÜ ,âÚÝÞÕ ,ÞÚåÞé ïÚØÚÖç çÚëÞÖ ÙÛ ááàÖÚ ïÚÞÛÞé ïÚÞïîï áî ßíÚëÙ Þéá

  ,ááàà ,âÞááÚà íîÕ( Úîàíåî ïàíçãÙ ÞÖÞàíã áà áî äÚíàåæÚ ÙåìïÙ ,)ßíÚëÙ Þéá ,áãîÜ ïÚÞïîï

åÚìÚ  âÞáåÕéÙ áî ÙåìïÙ ïÞïîï  ÙÞëìÚíÝæåÚìÙ áç âÞÖàíÚãÙ âÞÞíÕáÚæ  âÞáåÕé  ,)ÙÞëìÚíÝæ

  ïÚåÚíÕ ,âÞíÖÜã ,âÞáÖà ,âÞáåÕéÙã áãîÜÙ âíÛ ÖïÚåã âÙÞáÕ ,âÞíÞãã ,îãîÙ ïÞÞ×íåÕ ïÝÞáìá

  .íÚëÞÞ ÞåÚãÚ áãîÜ 
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8.2.1.2  ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà ÙãìÙÙ ÞãàæÙ âÞéÞçæäãìáØà : 

(Õ)  ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕÙ ÞëÚáÞÕÚ ÙãìÙÙ ÞëÚáÞÕá âÕïÙÖ ïçÖìå âàæÙÙ çÚëÞÖ ïéÚìï  -    ÚÛ  ïí×æãÖ

ÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õï,    íÚîÞÕ ïÚÖíá ,âÞíïÞÙÙÚ âÞíÚîÞÕÙ áà ïáÖìá ,ïÚÞÚíîìïÙÙã ìáÜÖ ,ïÞÕíÜÕ

  ïãìÙá îÚíØÙ äÚãÞãÙ ï×îÙá â× âÞïÞçáÚ ïíØ×Úã ÙéÚìï ßÚïÖ ,ïàíçãÙ ïãìÙ ßíÚëá ,Þ"ÜÜ

ïàíçãÙ.   íÚãÕà ÙíìãÖÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õï  ØÖá ÕîÚå Ú  ØÞ áç ÚÕëÚÙî ïÚÞÚáçÙ áàÖÚ    .ØçÚã ÚïÚÕá Øç

 ØÚãçá ÖÞÚÜã ÙÖ ÙãìÙÙ ïéÚìïáÖìÙ ä    Øç áî ÜÚÚÝÖ ÖÚíá ÙåÞÙ12    ïÞåàÚï íÚîÞÕ ØçÚãã âÞîØÚÜ

  ÙÞÚîç  ïàíçãÙ  ïãìÙá  âÞåãÛÙ ïÚÜÚáÖ  ÙØÞãç  ÞÕ  .ÙãìÙÙ  ïÕ  ïÚàÛáÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õï    ÞÚëÞéÖ

  èÕÚ âàæÚã á ïÚåìÙáÚ ÙãìÙÙ âàæÙ áÚÝÞÖá ÙáÞç.   

(Ö) ÜÚÝÞÖ  ïæÞáÚé  -   äáÖìÙ  åÚÖîÜ áç  îÚàíá  ÖÞÚÜãÚ    ÞÚæÞà  ïááÚàÙ  ÙãìÙ ïÚØÚÖç  ÜÚÝÞÖ  ïÚæÞáÚé

  ÞÚæÞà  ïÚÖíá(  ÙãìÙÙ  âàæÙ  Þé  áç  ÚØÞ  áç  ÚåïåÞÞîÚ  âÞåïÞåÙ  âÞïÚíÞîÙÚ  ïÚØÚÖçÙ  áàá  ÞÜÚÝÞÖ

  ÞÜÚÝÞÖ ïæÞáÚé äàÚ ,ÙëíÙÙ ïéÚìï ßáÙãÖ ïÚÖíáÚ )âÞØÞÖçã ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖÚ ÞîÞáî Øë ïÚÞíÜÕ

  Øç  áî  ÙéÚìïá  ïÞçÚëìã  ïÚÞíÜÕÚ  íëÚã  ïÚÞíÜÕ7  Õá  âÞåî  áÚàÙ  ,ïàíçãÙ  ïãìÙ  âÚÞæ  íÜ

.âÞãàæÙÙã ØÜÕ áàÖ âÞçÚÖìÙ âÞãÚàæÖ 

(×)  ÙçÚÖì  ÙíÚãï  -    ,ÙãìÙÙ  ïÚáçã  ÚÕ  ïãìÚãÙ  ïàíçãÙ  ìéæÙã  ïíÛ×å  ,ÙçÚÖì  ÙåÞÙ  ÙíÚãïÙ

 çÚÖìÙ  ßíØ  ÞåÖÕ  Þé  áç  ïãáÚîã  ÙíÚãïÙ  .ïÚÖÞæåÙ  Þéá  ,âàæÚã  ÜÚÚíã  ïéæÚïÖïÚ    ,âÞãàæÙÖ

   .áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜá Øç ÝìÞÚíé áàÖ ÙãìÙÙ ïÚãØìïÙÚ âÞåãÛÙ ïÚÜÚáá âÕïÙÖ  ÖÚíá

  Øç10%    ;ÙãØìãà âáÚîã ÙíÚãïÙ ÖÞàíã80% -70%    ïÚØÚÖç çÚëÞÖ ßáÙãÖ âáÚîã ÙíÚãïÙ ÖÞàíã

 ;ÙãìÙÙ51 Ú-10%-5% áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ âç âáÚîã ÙíÚãïÙ ÖÞàíã ïÚÜéá.  

(Ø) ÖÞÝ ïÚÞíÜÕ  -    ,ááàà äáÖìÙ    áî ÙéÚìïá ïàíçãÙ ïãìÙ ïÚØÚÖç ÖÞÝá ïÚÞíÜÕ ìÞåçãâÞÞïåîà ;

  áî ÙéÚìïá âÞÞíÕáÚæÙ âÞáåÕéá æÜÞÖ ïÚÞíÜÕ10-12    áî ÙéÚìïá íëÚã ïÚÞíÜÕÚ ;âÞåî20-25  

åîâÞ  áî ïÚéÚìïá ïÚÞëìÚíÝæåÚìáÚ âÞíÞããá ïÚÞíÜÕÚ äíëÞÙ ïÚÞíÜÕ ;5-10   .âÞåî 

  âàæÙÖ  ïÚíîìïÙá  ÙéÚéà  íÚãÕà  ÖÞÝ  ïÚÞíÜÕ  ïéÚìïã  ÙàÚíÕ  ÙéÚìïá  ïÚÞíÜÕÙ  äïã  ,ááàà

  ,íÚãÕà ïÚÞíÜÕÙ Ýçãá ,ßàÖ âÞàÚíàÙ âÞåÚàÞæÙ áà áç ,ïàíçãÖ ÙìÛÜÙÙ Þà ,î×ØÚÞ ØÚç .ÙìÚÛÜï

  ÞØÞá ïíÖÚçâÛÞÙ .áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜÚ ÙãìÙÙ âÚÞæ âç  

(Ù) ïàíçãÙ áî ßíçÚã ìéæÙÚ ÞåàÝ Ýíéã   -    ,ÖÚíá äáÖìÙ    ïàíçãÙ áî ïÞáÕãÞåÞã ÙìÚéïá ÖÞÞÜïã

âàæÙÖ ïÚíîìïÙá èÚéàÖ ,ÖÞÝÙ ïÚÞíÜÕ ïéÚìï ßáÙãÖ  áÚçéï Ú  .ÙìÚÛÜï 

8.2.2. ( ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïO&M ÚÝÚé ïÚàíçã áî )-ïÚÞÕÝáÚÚ áÕíîÞÖ 

  äÙÚ  ÙãÞÞïæÙ  äïãìÙî  ïÚàíçã  áî  ïéÝÚî  ÙìÚÛÜïÚ  ÙáçéÙ  ÞãàæÙ  ÜÚàã  ïçëÚÖã  ÚÛ  ïÚáÞçé

  .ïÞíÜæã  ÙáçéÙÖ  ïÚÞÚëãâÞíìãÙ  äã  ìáÜÖ  ÞïÚíÞî  ,áÚçéï    ïãìÙá  âÞÚÚáå  âåÞÙ  ÙìÚÛÜïÚ

 ÞØÞ áç ïÚàíçãÙ ÙãìÙÙ äáÖì  .ïàíçãÖ ÙàÞãïÚ ÙãìÙá ááÚà Ùåçãã ìáÜà 

  âàæÙÙÚ  áÚçéï Ù  ÙìÚÛÜï (O&M)  ïÕ  íÞØæã  ïàíçã  áÚçéïÙ  äáÖì  äÞÖá  âÛÞÙ  äÞÖ  âÞæÜÞÙ

ÙìÚÛÜïÙÚ.   

8.2.2.1.   âÞááÚà ÙìÚÛÜïÙÚ ÙáçéÙÙ ÞãàæÙ ,ááàà âÞéÞçæäãìáØà : 

 

51   ïãìÙÚ ïÚÞïîï ïåìïÙ âÞááÚàÙ ßíØ ÞåÖÕ íéæãá ÙìÚáÜ áî ßíØ áç ïÕÛÚ  ÙåìïÙÚ îàí ,ÙÞëìÚíÝæåÚìÙ
.ïàíçãÙ ïÚìÞØÖ áî ÜáëÚã âÚÞæÚ )ÙíÚãïÙ ÖÞàíã ïÞëÜãà( ØÚÞëÙ áî   
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(Õ)  ÙìÚÛÜïÙÚ ÙáçéÙÙ ÞãàæÙ ïéÚìï  -    âÞÞïåî äÞÖ çåÙ ÞåÚîÕí äãÛ ìíéá ÖÚíá ïçÖìå âàæÙÙ ïéÚìï

 âàæÙÙ ïÕ îØÜá Õáî âÛÞÙ ïÚàÛá èÚéàÙ ,Ùåî ÞØã ÞÝãÚÝÚÕ ÙàíÕÙ äÚå×åã ááÚàÙ ,âÞåî îãÜá

  .èåçÖ ïÚáÖÚìãÚ ïÚÞÝíØåÝæ ïÚáÞçÖ ïÚíîìïÙÙ ïéÚìï ßáÙãÖ ÚãÞÞæá ÚÕ 

(Ö) ïÚáÞçé ÞåÚàÞæ ÜÚÝÞÖ ïÚæÞáÚé   -    ïÚÞíÜÕÖ ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ äáÖì    ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖ ÞÚæÞà îÚàíá

  áà  ßíÚÕá  ÚáÚÜÞî  ,âÞØÞÖçã  ïÚÞíÜÕ  ÜÚÝÞÖÚ  ÞîÞáî  Øë  ïÚÞíÜÕ  ÜÚÝÞÖ  ,íëÚã  ïÚÖÜÚ  ïÞçÚëìã

  .âàæÙÙ ïéÚìï 

(×) ÙíÚãïÙ  -    âÕïÙÖ(  ïàíçãÙ  áî  äìïÚãÙ  ìéæÙÙã  ïíÛ×å  ïÞíìÞçÙ  ÙíÚãïÙ  âÞãàæÙÙ  ÖÚíÖ

 .ÞîØÚÜ æÞæÖ áç ááààÚ ,èÝÚî äéÚÕÖ ïãáÚîã ÙíÚãïÙ .)ìéæÙ ïØÞÜÞá çÚÖì èÞíçïá 

(Ø)   ïÚåÞãÛÙ çëÚãã ,Þíì( ïàíçãÙ ïÚåÞãÛá ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ äáÖì ïÚÞíÜÕ íÖØÖ ïÚÞááà ïÚÕíÚÙ

  ÚåàÝ âÞÜÚïÞå çÚëÞÖ ,ïàíçãÙ ÞçÚëÞÖ âç íîìÖ çØÞã áî ÙíìÖÚ íÚÝÞå çÚëÞÖá ,)íÚëÞÞÙ ïÚØÞÜÞ áî

  ïÚÞïéÚìï  ïÚíÚìÞÖ  çÚëÞÖ  ,ïÚáìï  äÚÜÖÕÚ  íÚïÞÕ  ïàíçãÙ  ÞçÚëÞÖ  áî  ÙÞëÛÞãÞÝéÚÕá  âÞÞáàáà

áÚàÙ(  âç  íîìÖ  ïÚÞïåî  ïÚìÞØÖ  çÚëÞÖ  äàÚ  )ÙáçéÙ  ïÚìÞØÖÚ  ,ïÚÞáãîÜ  ,ïÚÞåÕàã   ïÚìÞØÖ  ïÚá

  íÖî ïìÚÛÜï çÚëÞÖ ,âÞÞíÕáÚæÙ âÞáåÕéÙ áî ïÚÞïéÚìï ïÚéÞÝî çÚëÞÖ ,ïàíçãÙ ïÚàÞÕÚ ïÚåÞìï

  ÙÖÚ×ïÙ ÞåãÛá âÕïÙÖ ,ïàíçãÖ âÞìÛå ÚÕ âÞã×é ,ïÚáìï äÚìÞïÚ âÞåÚìÞï çÚëÞÖ ,ïçåÚã ÙìÚÛÜïÚ

ÙÖ  âÞÝíÚéãÙ  ïÚÜÚØÚ  âÞÞïéÚìï  ïÚÜÚØ  ïåàÙ  ,èÚáÞÜ  ÞìáÜ  ïåæÜÕ  ,ÙìÚÛÜïÙÚ  áÚçéïÙ  âàæ

  ,èæÚåÖ .âÞåÞìï âÞÖÞàíÖ âÞáÚìïÙ âÞÖÞàíÙ ïéáÜÙÚ ïáÖÚÙ ,ïíæÙ ,ïàíçãÙ âç íîìÖ âÞÞïåî

  îÚãÞã  ßíÚëá  âÞÞÝåÚÚáíÙ  âÞåíëÞÙ  áÚã  ïÚíÞîÞ  íîìÖ  ØÚãçá  ÞÕíÜÕ  ÙìÚÛÜïÙÚ  áÚçéïÙ  äáÖì

  .äíëÞÙ ïÚÞíÜÕ 

8.3.  ïÚæåàÙ ÜÚáÞé âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚãïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ   

âÞåîá ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ÜÚáÞé äáÙá  2022,  2023  Ú -2024,  á æÜÞÖÚ âÞíëÚã  âÞïÚíÞî

  ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ íÚçÞî íîÕ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞãÚØ âÞÞçÚëÞÖ ÚÕ âÞÞìæç ,âÞÞáàáà âÞåÞÞéÕã ÞáçÖ

 ÙÚÚÙã âÙÖî âÞÞíìÞçÙã ØÜÕ áàã10%   ïÚæåàÙ ßæã íïÚÞ ÚÕÙíÖÜÙ  :)Ü"î ÞéáÕÖ(  

 âÞïÚíÞî/âÞíëÚã
 âÚÜïÖ âÞÞíìÞç

 ïÚáÞçéÙ 

2024 2023*( * ) 2022*( * ) 

 ïÚæåàÙ 
  ßæã íÚçÞî

  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

 ïÚæåàÙ 

  íÚçÞî
  ßæã

  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

 ïÚæåàÙ 
  ßæã íÚçÞî

  ïÚæåàÙ
 ÙíÖÜÙ 

( ÙãìÙEPC  áî )
ÚÝÚé ïÚàíçã -
  ïÚÞÕÝáÚÚ
 )*( áÕíîÞÖ 

3,379 %16.81  9,873 %48.85  - - 

 ïÚæåàÙ à"Ùæ 20,093 100% 20,208 100% - - 

 )*( âÞåîÙã ïÜÕ áàÖ Úááàå ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïÖ ,èæÚåÖ  2024,  2023  Ú-2022  áî ßæÖ ïÚÞíÛ×ã äÞÖ ïÚæåàÙ  66,408    ÞéáÕ
,Ü"î 134,387  ÞéáÕÜ"î Ú-20,575  .ÙãÕïÙÖ ,Ü"î ÞéáÕ 

 )**(  íÚÕÖ ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá .ïìæéÚã ïÚáÞçéà Ú×ÚÚæî ÙãìÙ ïÚæåàÙ áÚíÝåÖ4 .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

  èÞçæÖ ÝíÚéãà2.1.3  áÞçáßáÙãÖ ,    îØÚÜíã æ  2025    ÙãáîÚÙ  Ùìæç  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Ùîàí Ùïí×æãÖ

 ÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé ïÕ-  íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî

  ÙÞïÚìÛÜÕ  ÕÚáã  ïÕ  ÙíàãÚ  ,ïÚ××  ÞÖ×  áç  âÞÞíÕáÚæÙ  âÞåìïãÙ  ïãìÙ  âÚÜïã  âÞÝìÞÚíé

ìÝíÕáÚæÖ  (61.8%).    ïÚáÞçé  ,íÚãÕÙ  íÚÕá  Ù×ÚÚæ  '×  ÞØØë  íÚÖç  ïÚÞíÕáÚæ  ïÚàíçã  áî  ÙãìÙÙ

  .äÚÖîÜÖ ïÕÖÚã ÙåÞÕÚ ,ïìæéÚã ïÚáÞçéà ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ 
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8.4. ïÚÜÚìá   

8.4.1. ïÚÜÚìá áÞÙãï  –  ,ÜÚØÙ ØçÚãá    ïÚÜÚìá  äåÞÙ ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïÖ ÙíÖÜÙÞØÞ×Õï  ÙëÚÖìÙ  íîÕà ,

  ïÚÖìçÖÞíÕáÚæÙ  íÚØÞ×Ù  ïÚáÞçé  ïîÞàíáÚ  ìÝíÕáÚæÖ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  ïÚÞÚàÛ  ïíÞàãá  ÙìæçÙ ,  

  èÞçæÖ ÝíÚéãà2.1.3    ,áÞçá  '×  ÞØØë íÚÖç ÙãìÙÙ ïÚáÞçé ÜÚØÖ Ù×ÚÚæÚ  ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞï

ïìæéÚã ïÚáÞçéà  . 

  âÞåîÖ2023  Ú -2024    âÞÞïÚÙã ïÚÜÚìá ÙíÖÜá ÚÞÙ Õá  äÞÕ ÙëÚÖìá ,äà Úãà .ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ØÚÕã

.ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚÜÚìá áî âëãÚëã íéæãÖ ÚÕ ØØÚÖ ÜÚìáÖ ïÚáï    ïìæéÙá ,ÙëÚÖìÙ ïàíçÙá

ÙëÚÖìÙ Þìæç áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙÞÙï Õá ,âÞÚæã ÜÚìá âç ÙëÚÖìÙ áî ÙïÚíîìïÙ,    áîÖ ïÕÛÚ

ã íÚÛÞéÞïÚçãî ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙëÚÖìÙ ïÚÜÚìá áî.   

8.5. ÙëéÙÚ ìÚÚÞî 

ìÚÚÞîÙ ïÚáÞçé    ÙëÚÖìÙ áî    âÚÜïÖ  ÙçìîÙÙÚ âÚÛÞÙ âÚÜïÖ ìÚÚÞîÙ ÞëãÕã áç ïææÚÖã ïÚáÞçéÙ

 èÞçæ ÚÕí âÞÝíéá ,áÕíîÞÖ7.4 ÜÚØá . 

8.6. ïÚåãÛÙ íÖë   

  ïãáîÙ ïÚÖìçÖ  èÞçæÖ ïÝíÚéãÙ ÙìæçÙ2.1.3    ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Ùíàã ,íïÞÙ äÞÖ ,Ùïí×æãÖ ,áÞçá

 ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ïÕ éà '× ØØëá ÙãìÙÙ ïÚáÞçé Ù×ÚÚæ ,ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá  ,ïìæéÚã ïÚáÞç

 âÚÞá ïÚåãÛÙ íÖë ÙíÖÜÖ âÞÞì Õá äà áçÚ31   íÖãëØÖ2024. 

8.7. ïÚíÜï 

âÞÝíéá ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíÜïÙ ïÚØÚÕ  èÞçæ ÚÕí8.1.10 ÜÚØá.   

8.8. ïÚÞïåÚç 

âÞåÞÞéÚÕã  èíÚÜÙ  ÞîØÚÜ   äÙ  ÙåîÙ  ÞîØÚÜ  íïÞá  æÜÞÖ  íïÚÞ  ßÚãå  ïÚãìÙ  ïÚãØìïÙ  ÖëìÖ  äÙÚ  ,

ÖÖ ÙÝÕÙ  ïÚáÞçéÙ Ú áÚçéï Ù  ÙìÚÛÜïïÚÞíÕáÚæÙ ïÚàíçãÙ ïÚéÞÝîÖ ßíÚëÙ ÝÚçÞã áîÖ  .ÙçéîÙÙ  ,

  æÜÞÖ äÙ ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚáÞçéá æÜÞÖ äÙÚ ÙãìÙÙ ïÚáÞçéá    èíÚÜÙ íÚÕá ,ÙÜÞåÛ ïÞæÜÞ ÙåÞÙ

  ,áÕíîÞÖ ïÞæÜÞ áìÙÚ íëìÙ  ïãìÙá âÞåãÛÙ ïÚÜÚá ïÕ ïÞïÚçãîã ÖàçãÙ âíÚ× ÙÚÚÙã ÙåÞÕ ÖÚíáÚ

áÕíîÞÖ âÞÝìÞÚíéÙ  ÙåîÙ ïÚåÚç äÞÖ ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚáÞçéÖ âÞÞïÚçãîã âÞáØÖÙ ïíëÞÞã ÚÕ .   

  ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ ÝÚíÞé äáÙáÖèåç  ÙãìÙÙ ïÚáÞçé    âÞåîÖ2023  Ú -2024    ÜÚáÞéÖ ÞåÚçÖí  )Ü"î ÞéáÕÖ( : 

 
 ïåî2024  ïåî2023   )*( 

 ïÚæåàÙ   ïÚæåàÙ ßæã íÚçÞî
 ÙíÖÜÙ  ïÚæåàÙ   ïÚæåàÙ ßæã íÚçÞî

 ÙíÖÜÙ 
 äÚçÖí1 443 13.11% 1,294 13.11% 
 äÚçÖí2 751 22.23% 2,195 22.23% 
 äÚçÖí3 1,154 34.15% 3,372 34.15% 
 äÚçÖí4 1,031 30.51% 3,012 30.51% 

ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖ )*(âÞéæÚå âÞÝíéá .  íÚÕÞÖ ÙÕí4  .âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

8.9. íÚëÞÞ íîÚà 

  ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙëÚÖìÙ áî íÚëÞÞÙ íîÚàâØÕ ÜÚà ïåÞÜÖã ÙãÞÕïã ïÚàíçÞÙÖ ÙåïÚã  Ú  ïÚåÞãÛ
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Ù ïàíçãÙ ÞÖÞàíã áî ÞÕáã.    ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá  ïáÚàÞÙ ïÕ îÞ ÙëÚÖìá  ,ßíÚëÙ ïØÞãÖ æÞÞ×á  ÜÚà

ïîíØåÙ  ïÚãìÙÙ  ïÚãàÖ  ØÚãçá  ÙëÚÖìá  ÚíîéÕÞ  íîÕ  ,Ùåîã  ÞåáÖì  ïÚÖíá  ,äãÚÞã  âØÕ  æÚÞ×  .

  Õáá  ,íÞÙã  äéÚÕÖ  Ùîçå  íÚãÕà  âÞÖÕîãÙ  ßíÚë  Øëã  âÞíàÞå  âÞÖÕîã  ïçìîÙ  ÚÕ  ÙåïãÙÖ

.ÙëÚÖìÙ   

8.10. âÞìéæÚ âá× ÞíãÚÜ 

 âÞÝíéá ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞìéæÚ âá× ÞíãÚÜ ïÚØÚÕ èÞçæ ÚÕí0 ÜÚØá . 

ÚÝÚé ïÚàíçãá âÞÖÞàí ïÚíëÞÞãÙ âáÚçÖ ïÚíÖÜÙ ÞÚÖÞí áîÖ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá -ïÚÞÕÝáÚÚ    ÞåìïãáÚ

ÙíÞ×Õ  áîÖÚ ,íÚãÕà âÞÖÞàíÙ ïÕ ÙíÖÜÙ ïîàÚí âÙã âÞåíëÞá ïÚãÚØ ïÚÞåàÝ ïÚáÚàÞ ïÚáçÖ äåÞÙî ,

ÚÝÚé  ïÚàíçã  ïãìÙÖ  ÙíÖÜÙ  áî  äÚÞæÞåÙ -ïÚÞÕÝáÚÚ  Õ  ÞåìïãÚÙíÞ×äíëÞÖ  ïÚáï  Ùá  äÞÕ  ,  ØÞÜÞ  

.ÚÙîáà   

  ïÚàíçã áî áÚçéïÚ ÙãìÙ Þàíëá Ùåîã ÞåáÖì 

  áî ïÚÞÚíîìïÙÙ ïÞÖíã  ÙíÖÜÙ  ÙåîãÙ ÞåáÖì âç  ÙíÚãïÙ íîÕà ,çÚÖì âÚàæ æÞæÖ áç ïÚçÖìå

áç ïÚØÚÖçÙ çÚëÞÖ íÚÖç ïãáÚîã -  .âàæÙÖ âÞÝíÚéãÙ âÞåãÛ ïÚÜÚáÚ ßíØ ÞåÖÕÖ ÙØÞãçá èÚéàÖÚ Þé

  ïÚØÚÖç  ,ïÚÞïîï  ïÚØÚÖç  âç  íîìÖ  ïÚåáÖì  ïÚØÚÖç  çÚëÞÖá  ÖÚíá  âåÞÙ  âÞåáÖì  âç  âÞãàæÙ

Õà  ,áãîÜ  ïÚØÚÖç  çÚëÞÖ  ÚÕ  ïàíçãÙ  ÞìáÜ  ïåìïÙá  ÙÞëìÚíÝæåÚì  ïàíçãÙ  ÞÖÞàíã  ïÕ  íî

  ÕÚîå ÙØÚÖçÙ ÝÚíÞé íÖØÖ ïÚÕíÚÙ ,ÖÚíá ,âÞááÚà ÙåîãÙ ÞåáÖì âç âÞãàæÙÙ .ÙëÚÖìÙ ïìéæã

  ,ßíØ  ÞåÖÕÚ  âÞåãÛ  ïÚÜÚá  ,âÞéæÚå  Ùåîã  ÞåáÖìÖ  íÛçÞÙá  ïÚíîéÕ ïÚÖíá  ,ÙçÚëÞÖ  äéÚÕÚ  âàæÙÙ

ïìæçÙá ç×ÚåÖ( äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ ÙØÞãçá ÙåîãÙ äáÖì ïÚÞíÜÕ ,ÙãÚáîï ÞÕåïÚ ÙíÚãïÙ    ,âÞØÖÚç

  ïÚÞíÜÕ ïÚáÚÖ×ÖÚ  âÞ×Úæã âÞÜÚÝÞÖ  ïàÞíçá  äáÖìÙ ïÚÖÞÞÜïÙ ,)Ö"ëÚÞàÚ  ÙØÚÖçÖ  ïÚÙ×Ú  ïÚÜÞÝÖ

  ÜÚÝÞÖÚ  ÞîÞáî  Øë  ÜÚÝÞÖ  ááÚà  ,ïÚÞåáÖì  ïÚØÚÖç  äÞ×Ö  ïÚÞíÜÕ  ÜÚÝÞÖ  âÙÖÚ  âÞãàæÙÖ  ÝíÚéãà

 .íëÚã ïÚÖÜ äÞ×ÖÚ âÞØÞÖçã 

 âÞÞíìÞç Ùåîã ÞåáÖìÚ âÞìéæ 

  ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÕã âÙã ÚçëÚÖî îàíÙ ïÚåãÛÙ èìÞÙî ÙåîãÙ ÞåáÖìÚ âÞìéæÙ ïãÞîí äáÙá

âÞåîÖ ïÚØÚÖç çÚëÞÖáÚ âÞíãÚÜÚ ØÚÞë ïìéæÙá  2022,  2023  Ú -2024  áçã ÙÚÚÞÙ ,5%    ïÚåãÛÙ ááàã

  :á"åÙ ïÚéÚìïÖ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ áî îàíÙ 

 ìéæ  ×Úæ
  äïÚå/ìéæÙ

 ïÚíÞî 

  ïíÚë
 ïÚíîìïÙ 

 

2024 2023 2022 
  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

íÝåÞÕ-
  ìÞíÝìáÕ
( ïÚåìïÙ1983 )

ã"çÖ 

  Ùåîã äáÖì
–   ïãìÙ

  î"ãÜï
  äÚÞáç Üïã

 ßÞáÙ(1) 

âàæÙ 15,041 18.91% 40,205 5.6% - - 

  íéç ïÚØÚÖç äÚí
  ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞ

 ã"çÖ .Õ.ã. 

Ùåîã äáÖì  
-   ïÚØÚÖç

 íéç
  ÝìÞÚíé

 ßåçï1 

âàæÙ 7,866 9.89% - - - - 

  âÞá×çã èæÚÞ á×Þ
 ã"çÖ ÙÞ×íåÕ 

  Ùåîã äáÖì
–   ïãìÙ

 ÙØî
âàæÙ 6,388 8.03% - - - - 
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 ìéæ  ×Úæ
  äïÚå/ìéæÙ

 ïÚíÞî 

  ïíÚë
 ïÚíîìïÙ 

 

2024 2023 2022 
  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

  âÞãÚáîï
  ÙéÚìïÖ
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ááàã
 ïÚîÞàí 

ÞíÕáÚæ  
  äÚÞáç Üïã

 ßÞáÙ(1) 

  ïÚÞ×íåÕ íÚãáÕ
 ã"çÖ ïÚîØÜïã 

  Ùåîã äáÖì
–   áÚçéï

 ìÞÚíé  Ý
 Ùãçå 

âàæÙ 6,378 8.02% - - - - 
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 âÞíÜÕ   

9.1. ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç Þááà çØÞã  

9.1.1. ÚÖ ÚáÜî âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÙåÖã 

ØçÚãá äÚàå  íÚîÞÕ    ,ÜÚØÙ  ïØìãïã ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé  ÙãìÙ ,äÚãÞã ,ÜÚïÞé ,âÚÛÞÖ

  áî  ÙìÚÛÜïÚÞÕÝáÚÚ  ÚÝÚé  ÝìÞÚíé  ÙØåìÖ  ÙçìîÙÖ äàÚ  ,  ïÚíÖÜÖ  ïÚíÖÜ íìÞçÖ(ìåÛÙ)  Ùé  ïÚáçÚ

  âÚÜïÖ ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ.    ÞááàÖ Úçãîãà 'ÜÚÚÞØ íÖ íÛ×ã' ÙÚÚÙã ÚåÞÕ ÙÛ ïÚáÞçé íÛ×ã Þà ,äÞÚëÞ

âÞáÖÚìãÙ ïÚÕåÚÖîÜÙ . 

ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî âÞÞïÚÙãÙ âÞÝìÞÚíéÙ áî Þááà íÚÕÞï äáÙá : 

9.1.1.1  ÙØåì-  ÝìÞÚíéDunmore 

Õ.  ïåî ßáÙãÖ2021 âç ØÜÞÖ Ùîàí ÙëÚÖìÙ ,  ÙíÖÜÙÚ ÙëÚÖìÙ ÚåÚàÞ ÙÛ äÝì èÞçæÖ äáÙá( ÙíÛ ÙíÖÜ

" :ÚÞØÜÞ ÙíÛÙâÞîàÚíÙ)", íÖÜÖ ïÚÞÚàÛÙ ÕÚáã ïÕ  ïDunmore Solar Inc. ,    ÙíÖÜ  ÙìÞÛÜãÙ ïÞØåì

 áî äìïÚã ìéæÙÖ äìïã ïãìÙá ïÚÞÚàÛÖ  172.8  Ù×ã -( ÝÕÚÚAC)  Úà-229  Ù×ã-  ÝÕÚÚ(DC)    ØÚç äàÚ(

50  Ù×ã-(  ÝÕÚÚDC  ÞÖáîÖ  âÞéæÚå  ))ÜÚØÙ ØçÚãá  äÚàå  ,âÚÛÞ  Ö  ÝìÞÚíéDunmore  áÖÜÖ âìÚããÙ ,

æÜÞÖ ïÕÛÚ ,ÙØåìÖ ÙÝíÖáÕ  ÙìÛÜÕ    áî75%  Ú ÙëÚÖìá-25%  äáÙá( ÙíÛÙ ÙíÖÜá  ÙÛ èÞçæÖ" :  ïíÖÜ

ÝìÞÚíéÙ"  Ú-"ÝìÞÚíéÙ  ,èæÚå ÝìÞÚíé ïîÞàíá ÙÞëéÚÕ ÚáÖÞì âÞîàÚíÙ ,âàæÙÙ Þé áç .)ÙãÕïÙÖ ,"

Ö-  Kirkcaldy    ìéæÙÖ ,ÙØåìÖ ÙÝíÖáÕ âÚíØÖ íîÕ  äìïÚã à áî-  400  Ù×ã-ÝÕÚÚ   (DC)  âÞÝíéá .

 ÜÚÚÞØ ÚÕí âÞéæÚåâÞ  ÞØÞÞãâÞ  ã ÙíÖÜÙ áîâÞãÞÙ  17    íÖãÝéæÖ2021  Ú-30    íÖãÝéæÖ2021    'æã(

ÕïàãæÕïÚ :2021-01-079588 Ú -2021-01-082198ÙãÕïÙÖ , .) 

9.1.1.2  ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙÙ âÚÜïÖ ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçéá ÚÝÚéÙ âÚÜïÖ ìåÛÙ- èÞçæ ÚÕí ,ÞÕÝáÚÚ14  .ÜÚØá 

9.1.2. ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî âÞìÚÚîÖ ïÚÞÚÜïéïÙÚ ïÞááàÙ ÙÖÞÖæÙ 

 áãîÜÙ ìîãÙØåìÖ   

  áãîÜÙ ìîãÙØåìÖ   äÞÞéÕïãÚ  ,íÚëÞÞÙ  íîÚà  ÝÖÞÙÖ  âáÚçÖ  âÞáÚØ×Ù  áãîÜÙ Þìîãã ØÜÕ ÚåÞÙ

  ,ïÚÛÚÜã íéæã Þåé áç ÙìÚáÜÚ ÙæÞíéÖÙØåìÖ áãîÜÙ ìîã ,ÙÛ âÞíÖØ ÖëãÖ    áÝÚÖã Õá íéæã ááÚà

 áîâÞØÞ×Õï  íîÕ áãîÜ áî ÙìéæÕÚ íÚëÞÞ ,ÙìÚáÜáâÞéÚéà ÙÞëáÚ×íá ÛÚÜãá ïÞÝåÚÚáíÙ ïÞØåìÙ  ,

ÛÚÜãÙ  ïÚÞåÞØãÖ  ïÚáïà  ÙáÕã  ÙáÕ  âÞáØÖåÙ  èÞíçï  ÞåÚå×åãÚ  âÞëÞíãï  ÞÝåÚÚáíÙ  ìÚîÙ  ÙåÖã  ,

  ÚíÖçî ÙÝíéÙÙ ïØÞãÚâÞØÞ×ÕïÙ  ÞïáîããÙâÞ  Ù ïÚåîã áÜÙ-  9052  .  ïåîÖ2023  áî áÚØÞ× áÜ ,à-

2.3  Ù×Þ'× - ( ÝÕÚÚ11.2%  íïÚÞ ááÚà ,ÙØåìÖ )ÙíÞ×ÕÚ ÜÚí ,ÞíÕáÚæ( ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ ïÚàíçã ïáçéÙÖ )

ãà-1.7  Ù×Þ'×-ÝÕÚÚ    ,ÜÚí ÞÝìÞÚíé áîà-360  Ù×ã -ÝÕÚÚ    ,âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé áîà-86  Ù×ã-  áî ÝÕÚÚ

ÞÝìÞÚíéâ  ÞíÕáÚæâÞ  Ú  ïÚ××  áçà -140  Ù×ã -ÝÕÚÚ  Ùçî   Ú-190  Ù×ã -  ÝÕÚÚÙ×ã    .ÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õ  áî

ã íïÚÞ áî ïááÚà ïåìïÚã ïáÚÖÞì ïçà îÞ ÙØåìáà-21.9  Ù×Þ'×-ÝÕÚÚ  ááÚà ,à -20.4  Ù×Þ'× -  ÝÕÚÚ  áî

 

52      Provincial and Territorial Energy Profiles, CER,19.5.2021 . 
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 Þ×íåÕÙ    ïÞíÕáÚæ  ïÞ×íåÕÚ  ,ÜÚíà-1.2   Ù×Þ'×-  âÞÝìÞÚíé áî ÝÕÚÚÞíÕáÚæâÞ  Ú ïÚ×× áçà -356     ÝÕÚÚ Ù×ã

 Ùçî à ÚÕ-539 ÝÕÚÚ Ù×ã .ïÞëíÕ ÙæÞíéÖ ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ áî 

  ïÚÞÚåãØÛÙ  îÞ  ,ÙãÞØì  ÝÖãÖ  ïÚÞïÚçãîã  äàî  ,ÙØåìÖ  ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  ÙÜÞãëá

ÞØçÞÖ ØÚãçá ÞØà ïáçÚé ÙáîããÙ  ïåîá â2035  à áî40%  á âÞØçÞÖÚ ÙããÜ ÞÛ× ïÝÞáé  ïåî2050    áî

0%  ÙããÜ ÞÛ× ïÝÞáé53. 

Ö Ùáî ÙããÜÙ ÞÛ× ïÚÝÞáé ïÕ ïÞÜéÙá ÙÖÞÞÜïÙ ÙØåì ïáîãã-30%    ïÚãíá ïÜïã  âÞåîÖ ÙÝÞáéÙ

2005    Øç2030    Øç ÚÝå ïÚÝÞáé æéÕ ×ÞîÙáÚ2050  âÞÞåïéÕî âÞØçÞ ÙÖÞëÙ ÙåÞØãÙ ,ïÕÛ ×ÞîÙá ÞØà .

  íÚëÞÞ áî ØçÞ ááÚà ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ íÚëÞÞá90%    ïÚíÚìãã Ùáî áãîÜÙã  Õáá ÙããÜ ÞÛ× ïÝÞáé  

Øç ïåîá  2030  . 

  äïÞå ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ áî âÞåÚî âÞ×ÚæÖ ïÚçìîÙÙ ÙÖÚ×Ú âÞÝìÞÚíéÙ ïÚãà ÞÖ×á âÞåÚïåÙ ÜÚïÞåã

  Þà  íÚíÞÖÖ  ïÚÕíáÖ  ïåî2022  Ö  ÙãàïæÙ-30  à  áî  ïíÖÝëã  ÙçìîÙÖ  âÞÞíÕáÚæ  âÞÝìÞÚíé-3  

ÞØåì íáÚØ ØíÕÞáÞã  ,  ïåîÖ2023    ÚÞÙ31    áî ïíÖÝëã ÙçìîÙ èìÞÙÖ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéà -6.2  

 .ÞØåì íáÚØ ØíÕÞáÞã55 

  ÛÚÜãã Ùåïîã ÙØåìÖ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕá ïÞÝåÚÚáíÙ ÙÞëáÚ×íÙ  ÚãîÞÞ ïÚÞëåÞÖÚíéÙ ÖÚí ßÕ ,ÛÚÜãá

ïÞåàÚï ÙãîÞÞ ïÞáíØéÙ ÙáîããÙ ,èæÚåÖ .âÞíÜÕ âÞëÞíãïÚ ÚÝå ÙåÚã ,ÙåÛÙ ÞéÞíçï ïÚÞåàÚï   

áé ïïÜéÙ ïÕ ØØÚçá ÞØà ,ïÚÝÞáéÖ íÜæ ïàíçãÚ äãæã ïááÚàÙ ,äãÜé íÚÜãïÞÛ× ïÚÝÞ  ÙããÜÙ  

  íÚëÞÞÙ  íîÚàÖ  âÞÞáÕÞëåÞÖÚíé  âÞáØÖÙ  âÞãÞÞì  ,ÛÚÜãá  ÛÚÜã  äÞÖ  âÞÞíÚÝáÚ×íÙ  âÞáØÖÙá  èæÚåÖ

  ÜÚà áî ÙÚÖ× Üïå îÞ ,ïÞÝÞíÖÙ ÙÞÖãÚáÚìÚ ìÖÞÚÚì Úãà ,ïÚÛÚÜãÙã ìáÜÖ íîÕà ,áãîÜÙ ÞéÞíçïÖÚ

  .âÞåÖÚÕã ÞìáØ áç ÙÖí ÙØÞãÖ âÞàãïæã âÞíÜÕî ØÚçÖ ,âÙáî íÚëÞÞÙ áÞÙãïÖ ÞíÝìáÕÚíØÞÙ

 äÞÖ âÞçå ÙáÕÚ ,ÞåàíëÙ íÚÝìæÖÚ ÛÚÜãÖ ïÚáïà áãîÜÙ ÞéÞíçïÖ ïáÝÚÖã Õá ïÚåÚî ïãÞÞì ,ßàîã  

à-5 á-19 Ùçî ÝÕÚÚáÞìá ÞØåì íáÚØ '×Õ65 

 ïÚçëãÕÖ çëÖïã ÙØåìÖ áãîÜÙ ÕÚëÞÞ íìÞç  37    ïÞÖíã íîÕà ,Ö"ÙíÕ âç âÞéïÚîã ïîí ÞíÚÖÞÜ

  .ßÚéÙÙ äÚÚÞàÖ çå ØÖáÖ ÚïëìãÚ ,ÙØåìã ÕëÚÞãÙ áãîÜ ÕÚÙ íÖçÚãÙ áãîÜÙ  ïÚãÞÞìïÚáçÚï  ïÚÖí  

ÚÛ ïÚÞíÚÖÞÜã,  Ù  ïáÚàÞ áÚëÞå èÕÚ ïÚÞÚáç íÚçÛã ,ìéÚæãÙ áãîÜÙ ïÚåÞãÕ ïáØ×ÙÖ ÞÚÝÞÖ ÞØÞá ïÚÕÖ

ÚíØÞÙÙ  ÙíÞ×ÕÙ  ïÚîÞã×-ïíÞØÜ  ÛÚÜÕ  ïÕ  áÞØ×Ùá  ÞØà  ïÞíÝìáÕ  ïÚÞ×íåÕÙ    ØëÖ  ïÚîØÜïãÙ

 ÞåìÞíãÕÙ54.  

  âÞåÚîÙ ïàíçãÙ ÞáÞçéã  ÙØåìÖ  ïÚåÞãÕÙ ïÕ âÞÜÞÝÖãÚ áãîÜÙ áî ÙìÚáÜÙÚ ÙàáÚÙÙ ïÕ âÞáÙåã

  .áãîÜÙ ïîí áî ÙÜÝÖÕÙÚ ÛÚÜãÖ ïàíçãÙ áÙåã ÙÝíÖáÕ ïíÖÜ ÙåÞÙAlberta Electric System 

Operator (AESO) Ù ïÚíÖÜ ïçîïã ïÜÕÚ ÜÚÚí ïíÝã Õáá ÙíÖÜ ,-ISO  .ÙìÞíãÕ äÚéëÖ ïÚáÚØ×Ù 

  ìÚîÙ ÞÕåï ßàÖÚ  ,âÞÞØåìÙ ïÚÛÚÜãÙ íïÞá  æÜÞÖ  ááàÚîã áãîÜ ìÚîÖ äÞÞéÕïã ÙÝíÖáÕ ÛÚÜã

  íïÞÖ íîéÕã ,ÙÛ ÝåãáÕ .ÙåÚìÙ Øëá äíëÞÙ äÞÖ âÞíÞîÞ íÜæ ÞáØÚã áî âãÚÞì ïÕ ÚÖ âÞíîéÕã

  âÚÞì ïÚáìCorporate renewable PPAs    ÚÕVPPAs    ïÚÞåÞØãÖ âÞÖÞÚÜãÙ ÚáÕ ïã×ÚØà âÞØÞ×Õï áÚã

 

53 https://renewablesassociation.ca/news-release-new-2023-data-shows-11-2-growth-for-wind-solar-
energy-storage 

54 INTERCONNECTED: CANADIAN AND U.S. ELECTRICITY, Center for Climate and   Energy   
.Solutions, March 2017 
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  áî100%    ïÚÞ×íåÕ  ÙÝíÖáÕ ÛÚÜã âÚíØ .íÜÕ áÚØ× Þåàíë âíÚ× áà ÚÕ ,ïÚîØÜïãÚåÞÙ    âÞåÞÞéÕã áçÖ

  ïåî Øçî èÕ áçÚ ,ÙåÞØãÙ ÞíÚÛÕ íïÞ ïÞÖíãá ÙÕÚÚîÙÖ ÞíÕáÚæ áãîÜ íÚëÞÞá âÞáÕÞØÞÕ âÞÞãÞáìÕ

2020    áî  ßæ  áç  Øãç  ÚÖ  äìïÚãÙ  ÞíÕáÚæÙ  ìéæÙÙ  èìÞÙ110  MW  ØÖáÖ55  ,  ïÚÞ×íåÕÙ  ØçÞ

  ïåîá ÛÚÜãÙ ÖÞëÙî îØÚÜãÙ ïÚîØÜïãÙ2030    ÕÚÙ30%  ááÚàÚ ,  áî âÞÞåÞÖ ØçÞ20%    ïåîá2025  .

  ïÚåÜïá  äïÖæÙÚ  ïÚÞãÜéÙ  ïÚåÜïÙ  ïíÞ×æá  áÞÖìãÖ  îÜíïÙá  ÞÚéë  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕá  íÖçãÙ

à  ÚíÖÚÜÞÚ  ÚãìÚÞ  Úïí×æãÖÚ  ,ïÚÞÛ×-5,000   Ù×ã-ïÚîØÜïã  ïÚÞ×íåÕ  áî  ÝÕÚÚ   ïÚÞåàÚï  ïÚçëãÕÖ

 âÞÞãÚÕá  âÞÞÖÞëìï  ïÚíÚìãá  ÙÞåéÙÚ  ,âÞÞÝíéÙ  áãîÜÙ  Þìéæãá  ïÚÞÜåÙ  ïááÚàÙ  ïÚÞØÚçÞÞ56  .

  ÛÞíàÙ ,ÛÚÜãÖ ïÚîØÜïã ïÚÞ×íåÕ áî ÖÚáÞî ØØÚçá ÞØàÖ ,èæÚåÖ  ïåîÖ2021      áç ÞãÚìãÙ áîããÙ

( "ïÚìÚíÞ ïÚØÚçï" îÚàíá ÚïåÚÚàRenewable Energy Certificates  ïÖÚÝá âÞÞãÚìã áãîÜ ÞåíëÞã )

àÖ  ïØãçå  âïàÞíëî ,ÚïÚáçÖÖî íÚÖÞëÙ ÞåÖã áî ÞÝ×íåÕ æÚéÞÕ-  160   Ù×ã èáÕ-  ÞØã Ùçî ÝÕÚÚ

 Ùåî57.  

:ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ ÙçìîÙá æã ÞÚàÞÛ  

  ÙîØÜ ÙìÞìÜ ïãØìã ÙØåì  ïáîãã  áÞîÖÙá ÙØÞïçî  ïåî  ÞÙáî Øç2024  ïáÖì  ÙïÚçãîãî ,

  âÞìåçã ÖïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ ÙçìîÙ.  ITC    ÚåÞÙ  âÞÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙ ØØÚçá ØçÚåî Þïáîãã êÞíãï

  ,âÞÞãÚìã ÙØÚÖç ïÚãÚìã íÚëÞá ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ áî ÙããÜ ÞÛ× ïÚÝÞáé ïÞÜéÙáÚ58. 

  ,ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ,ÜÚí ,ïÞíÕáÚæ ÙÞ×íåÕ :äÚ×à âÞÝìÞÚíéÖ ïÚçÞìîãî ïÚíÖÜ ,ÚÛ ÙÖÝÙ ïÚçëãÕÖ

ÚíØÞÙ -ØÚçÚ ÞíÝìáÕà áî èìÞÙÖ âÞìåçã áÖìá ïÚáÚàÞ , -30% ïÞåÚÙÙ ÙçìîÙÙ èìÞÙã. 

  ÙÖÚ×Ö  ÙåÞÙ  æãÙ  ïÖÝÙ30%    ÙÞÙïÚ  ,ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ  ÞÝìÞÚíé  ïãìÙá  ïíàÚãÙ  äÚÙÙ  ïÚáçã

  ïåîá ÞïáîããÙ ÖÞëìïÙ âÚæíéã áÜÙ èìÚïÖ2023  ïåîá Øç2035 ïåî íÜÕá íîÕà ,2032   ÙÞÙï

 .ÙÖÝÙÙ íÚçÞî áî ïÞï×íØÙ ÙïÜéÙ 

Ù  ïÚÕàÛÞÚàÞÛá    æãÙ  íÚçÞîÖÙÞÚéë  (30%  ïÞåïÚã  )  â×ÞÕåïÖ    ÞåáÖì  ÞØÞ  áç  ÙØÚÖç  ÞìÚÜ  áî  èæ

ÙãìÙÙ  ÚáÕ âÞÕåïÖ ÚØãçÞ Õáî ïÚíÖÜ íîÕà ,  ÙåÞÞÙï  ïÚÞÕàÛ ÖÝÙáÚ  æã ïíïÚÞ ßÚãå íÚçÞîÖ.  

 Õëãå ÙìÞìÜÙ ßÞáÙ ,ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàåßáÙãÖ  Þà ,äÞÚëÞ .ÞØåìÙ ÝåãáíéÖ ÙÞÞåî ÙÕÞíì  äÞÕ

ÚéÙïÚ âáîÚï ÙíÚãÕÙ ÙìÞìÜÙî ßàÖ ïÚÕØÚÚß  .ÙãÞîÞá  

9.1.3. ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç ïÞïÚÙã çÞéîÙá ÞØà âÙÖ îÞî âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞÞÚåÞî 

  âÞÝíéá  âÞÞÚåÞî ïÚØÚÕ,ïÚáÞçéÙ âÚÜï áç çÞéîÙá ÞØà âÙÖ îÞî âÞÞ×ÚáÚåàÝ    èÞçæ ÚÕí7.1.7  ÜÚØá. 

9.1.4.  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÙÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞÝÞíìÙ ÙÜáëÙÙ ÞãíÚ× 

  èÞçæÖ  âÞÝíÚéãÙ  ÙÜáëÙÙ  ÞãíÚ×á  èæÚåÖ7.1.8  ÜÚØá ,   âÚÜïÖ  âÞÞíìÞçÙ  ÙÜáëÙÙ  ÞãíÚ×  äáÙá

 :ïÚáÞçéÙ 

 

55 Canadian renewable energy association, Current installed wind ans solar capacity, December 2020    
56  RENEWABLE ELECTRICITY ACT    ,Chapter R-16.5 ,Province of Alberta . 
57 Requests for Proposal launched for purchase of clean electricity in Alberta, News release, 1.7.2021,   

Public Services and Procurement Canada. 
58    https://www.budget.canada.ca/fes-eea/2022/report-rapport/chap2-en.html#a16 
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(Õ)   âÞíîì ïíÞëÞ  âç ÜÚÚÝ ÞàÚíÕâÞãÛÞ  Ö  ïÚÜàÚã ïÚáÚàÞ ÞáçÖ âÞÞãÚìãâÞÝìÞÚíé íÚïÞÕ    âÞÖáîÖ

âÞåÚî    ÜÚïÞé áî  âåÞÙ íîÕ  ïÚåàïÞÙÚ ïÞáàáà ïÚÞÕØà ÞáçÖãìÙ ïÚíîéÕãÙ ,ïÞïÖÞÖæÚ ïÞæØåÙ  ï

.ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ áç ïÚææÚÖãÙ ïÚàíçã   

(Ö) âÚÛÞ íîéÕãÙ çØÞãìÙ áç ÜÚìÞéÚ äÚåàï ,ï   âÞÝìÞÚíé íÚÖÞÜ ïÚÞïîï áî ÙãìÙ ïÚÖíá ,âÞÝìÞÚíé

 á íîéÕãÙ äéÚÕÖ ,âÞÝìÞÚíéÙ áî ÞáàáàÚ äÚàå äÚåàïá âÞçÞÞæã íîÕ ,áãîÜÙ ïîíá  âíÚ×Ùã  ìÞÛÜ

ÙÖ .âÞÞÜÚÚí ÚÞÙÞ âÞÝìÞÚíéÙ Þà ÕØÚÚá ,ßØÞÕãÚ ,ÞïÚíÜï ïÚÞÙá ,ØÜã ,â   

(×)   âÞÞáÕÞëåÝÚé ïÚÜÚìá âç âÞíîì ïíÞëÞâÞÞãÚìã  ßíÚëá ,á âÞãàæÙÖ ïÚíîìïÙÙáãîÜÙ ïíÞàã  ,

.âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÙã ïÚæåàÙÙ ïÕ ÜÞÝÖÞ íîÕ íÖØ   

(Ø)   èÝÚî ÜÚìÞé âÞíîéÕãÙ âÞíîì ïíÞëÞÚ áÕíîÞ ïåÞØã ïÚáÚÖ×á êÚÜã ïÚçìîÙ áÙåá äÚÞæÞåÚ ïáÚàÞ

 .ÚííÚçïÞî áàà ,âÞí×ïÕ âç ïÚØØÚãïÙÚ ÝìÞÚíéÙ ÞØÞ×Õï ïÚáÞçé áç 

(Ù)  .ïÞÝåÚÚáíÙ ÙåÞØãÖ áãîÜÙ íÞÜã 

9.1.5. ãæÜ âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï áî âÞÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙÚ ÙæÞåàÙ Þ 

  èÞçæÖ  âÞÝíÚéãÙ  ÙÕÞëÞÙÚ  ÙæÞåàÙ  ÞãæÜá  èæÚåÖ7.1.9  ÜÚØá  ÙÕÞëÞÙÚ  ÙæÞåàÙ  ÞãæÜ  äáÙá  ,

 :ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞÞíìÞçÙ ÙÜáëÙÙ 

9.1.5.1  ÙæÞåà ÞãæÜ 

(Õ)   íÚëÞá ïáÚàÞâÞáÞÖÚã âÞãÛÞ âç ÜÚÚÝ ÞàÚíÕ âÞíîì  âÞÞãÚìã  áÕíîÞ ïåÞØã ïÚáÚÖ×á êÚÜã  ßíÚëá ,

ïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé  íÚïÞÕ  ïÞãÚìãÙ  ÙåÞØãÖ  ÞáçÖ  ,âÞåÚî  âÞÖáîÖÚ  âÞáÚØ×  âÞéìÞÙÖ  ,

  ÙÙÚÖ× ïÚåàïÞÙá  .ïÞáàáà ïÚÞÕØà 

(Ö)   âÞÞáÕÞëåÝÚé  ïÚÜÚìá  âç  âÞíîì  íÚëÞá  ïáÚàÞâÞÞãÚìã  ïíÞàãá  âÞãàæÙÖ  ïÚíîìïÙ  ßíÚëá  ,

  .áãîÜÙ 

(×) çØÞ ,ÙíàÙ  ,äÚÞæÞå    ïÚÞÜãÚãÚ,ÙåÞØã áàÖ ïÞØÚÜÞÞÙ ,ïÞãÚìãÙ ÙÞëáÚ×íá ç×ÚåÙ áàÖ    ïç×ÚåÙ  âÚÜïá

ïÚáÞçéÙ . 

9.1.5.2  ÙÕÞëÞ ÞãæÜ 

  âÞÞíìÞçÙ ÙÕÞëÞÙ ÞãæÜ  âåÞÙ ÞãàæÙÖ ïÚíîìïÙ   ïÚàíçã áÚçéïÚ ÙãìÙ ,äÚãÞã    íîÕ ,âÞÖÞÞÜã

 ÙëÚÖìÙ áç ïÚÖÚíã ïÚáÖ×ã âÞáÞÝã âíÝÖ ,âàæÙÙ âÚÞæ ÚÕ áÚÝÞÖ áî ÙíìãÖ  .ïç 

9.1.6.  âÙÖ âÞáÜÙ âÞÞÚåÞîÚ ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÞíëÚãá âÞéÞáÜï 

 ,ïÚáÞçéÙ âÚÜï ÞíëÚãá âÞéÞáÜï ïÚØÚÕ âÞÝíéá èÞçæ ÚÕí7.1.10 ÜÚØá . 

9.2.  ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âÞïÚíÞîÚ âÞíëÚã 

  ÙëÚÖìÙ  ïìæÚç,âÚÛÞÖ  ÙìÚÛÜïÚ  ÙãìÙ  ,äÚãÞã  ,ÜÚïÞé    ÚÝÚé  ïÚàíçã  ïãìÙá  âÞÝìÞÚíé  áî

ÙØåìÖ ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ Þåìïã ÖÚáÞîÖ ïÚÖíá âÞÞçìíì ïÚÞÕÝáÚÚ.    èÞçæ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá9.1  

ÜÚØá . 
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9.3. ïÚÞïåÚç 

  èÞçæ ÚÕí áãîÜÙ íÚëÞ áç âÞàÞáîãÙ âÞÞïåÚç âÞÞíÝãíé ïÚØÚÕ âÞÝíéá7.7  ÜÚØá  ÙãÚØÖ Þà äÞÚëÞ .

  â× ,áÕíîÞá  ÙØåìÖ  èíÚÜÙ ÞîØÚÜ ãåÞÞéÚÕâÞ    íîÕà ,ÙåîÙ ÞîØÚÜ íïÞá æÜÞÖ íïÚÞ ÙàÚãå ÙìÚéïÖ

,ááàà    ,ÙØåìÖ,ÙåîÙ áî ÞçÞÖíÙ äÚçÖíÙÚ äÚîÕíÙ äÚçÖíÙ    æÜÞÖ íïÚÞ ÙàÚãå ÙìÚéïÖ âÞåÞÞéÚÕã

à(  ÙåîÙ ÞîØÚÜ íïÞá -40%    ,)ïÚÞïåîÙ îãîÙ ïÚçî ááàã äÚçÖí ÞØÞã îãî ïÚçî  ÞåîÙ äÚçÖíÖÚ

,ÙåîÙ áî ÞîÞáîÙ äÚçÖíÙÚ  à(  íïÚÞ ÙÙÚÖ× ïÚàíçãÙ ïìÚéï-60%    ááàã äÚçÖí ÞØÞã îãî ïÚçî

.)ïÚÞïåîÙ îãîÙ ïÚçî   

9.4. íÚëÞÞ íîÚà 

ÞÙ íîÚà ïÚØÚÕ âÞÝíéáÞèÞçæ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ áî íÚë 7.1.4  .ÜÚØá   

9.5. âÞìéæÚ âá× ÞíãÚÜ 

  ïÚíÖÜ ïÚáÞçéÙ íÛ×ã ïí×æãÖ  ÝìÞÚíéÙ  ïÚÞãÚìãÙ,ÙëÚÖìÙ ïÚáçÖÖî    íÚïÞÕá íïÞÙ äÞÖ ïÚáçÚé

  âÞãàæÙÖ ïÚíîìïÙ ,ïÚÞáàáàÚ ïÚÞæØåÙ ïÚåàïÞÙ ïÚìÞØÖ ,âÞÞáÕÞëåÝÚé ïÚçìíì ÚÕ âÞÝìÞÚíé

  Þçìíìã  ïîÞàí  ÚÕ  ÝìÞÚíéÙ  ïíÖÜÖ  ïÚÞÚàÛÙ  ïîÞàí  ,ïÚéïÚî  ÞãàæÙ  ÚÕ/Ú  ÙáÚçé  ÞéÚïÞîá

ÞÖæ âÞíÚîÞÕ ,íÚÖÞÜ ÞíÚîÞÕ( âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙá âÞîíØåÙ âÞíÚîÞÕÙ ïáÖìÚ ,ÝìÞÚíéÙ  ,âÞÞïÖ

  ÞãàæÙÖ  ïÚíîìïÙ  ,ïÞÝåÚÚáíÙ  ÙíØæÕá  âÚîÞí  ,ïÚÞïáîãã  ïÚÖÝÙ  ïáÖì  ,ÙÞåÖ  ÞíïÞÙPPA  

  íîÕ ,ÙãìÙ äáÖì âç ïÚíîìïã ÝìÞÚíéÙ ïÚíÖÜ ,âÞîíØåÙ âÞíÚîÞÕÙ áà ïáÖì íÜÕá .)Ö"ÚÞàÚ

.ÝìÞÚíéÙ ïìÚÛÜï â× âÞïÞçáÚ ïãìÙ áç ÞÕíÜÕ    ìéæÖ ïÚáï ÙíÖÜá âÞÞì Õá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå

.ÚÙîáà   

9.6. ïÚáÞçéÙ íÛ×ã áç âÞáÜÙ âÞØÜÚÞã âÞëÚáÞÕÚ ÙåÞìï ,ÙìÞìÜ ,ïÚáÖ×ã   

9.6.1.  àíçã ïãìÙÚäÚ×à ,âÞåÚî âÞÞáÙåã âÞíÚîÞÕÚ ïÚÕîíÙÖ ÙàÚíà ïÚÞíÕáÚæ ï : 

(Õ) Õ  áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜÚ ÙîÞ× âç íîìÖ âÞíÚîÞ–    ïÚÖíç ïØìéÙ íÚîÞÕ ,íÚÖÞÜ íÚîÞÕ

 .äÞÞåçÙ Þéá ,íÚÖÞÜÙ çÚëÞÖá âÞØçÚãÚ âÞÕåï ááÚàÙ ,íÚÖÞÜ âàæÙÖ ïÚíîìïÙ â× âÞïÞçáÚ 

(Ö)   ïÚÞíÚÝáÚ×í  ïÚÕîíÙ–    âÞíÚÝáÚ×í  áî  âÞíÚîÞÕ  äÙÖÚ  ïÚØÚÖç  ïÕëãÙ  ,âÞåÚî  Ùáîãã  ÞØíîãÚ

 .Ö"ÚÞàÚ ïÚÞïÖÞÖæ 

(×)   âÞÞíÚÝÚÝÝæ âÞíïÞÙ –    íÕïã ïÚÞåàÚïá âïãÕïÙÚ äÞçìíìãÖ îÚãÞîÖ âÞíÚîìÙ âÞíïÞÙ âÙÖÚ

  áî  ïÚÞïÖÞÖæ  ïÚàáîÙá  âÞíÚîìÙ  âÞíïÞÙÚ  âÞÞïÖÞÖæ  âÞíÚîÞÕ  ,ÙÞåÖ  ÞíïÞÙ  ,ïÚåÚî  äÚåàï  ÚÕ

 .ïàíçãÙ ïãìÙ 

(Ø) (  áãîÜ ïíÞàã ÞãàæÙÖ íîìïÙá ïÚíîéÕ ïãÞÞì  ïÚåÞØãÙã ìáÜÖ ,èæÚåÖPPA  ÙåîÞ  âìáÜÖ ,)

  ÜÝÖÚã  èÞíçï  ÙÜÞÝÖãÙ  ïàãÚï  ÙÞëáÚ×íá  ïçëÚÖã  áãîÜÙ  ïíÞàã  âìáÜÖÚ  ,ïãÞÚæã  ÙéÚìï

.ïÞãÚìãÙ áãîÜÙ ïæíÚÖÖ 

9.6.2. ïÞíÚÝáÚ×íÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞÚåÞîÚ ÙÞëáÚ×í   

  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜï  .ÙØåìÖ  äÙÚ  áÕíîÞÖ  äÙ  ,ÙïÚáÞçé  âÚÜïÖ  ÙÞáç  ÙáÜÙ  ÙÞëáÚ×íá  ÙéÚéà  ÙíÖÜÙ

  èÕÚ Úãç ÜïéïÙá ßÞîãÙá ÙØÞïç ÙÞëáÚ×íÙ äà áçÚ Üïéïã âÚÜï ÚåÞÙ âáÚçÖÚ áÕíîÞÖ ïîØÜïãÙ
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  ,äÙÞïÚÞåàï îÚãÞã â× Úãà ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚæåàÙ ßàÞéá .ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé áç çÞéîÙáÚ ïÚåïîÙá

  áç ïÞáÞáî ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙÞÚîç âÞåÚî ÙÞëáÚ×í ÞàÞáÙïá .ïÞíÚÝáÚ×íÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞÚåÞîá âÞéÚîÜ

  ÙÞïÚÜÚìá  äÚ×à  âÞÞîÞáî  âÞãíÚ×  âç  ÙïÚíîìïÙ  ÞÕåï  áç  ÚÕ  ÙÞïÚÕëÚïÚ  ÙíÖÜÙ  áî  ÙïÚáÞçé

âÞìéæÙÚ    ÝÚáÞÜ ,ïÚåÚÞîÞíÚ âÞíïÞÙ ïáÖìÖ ÖÚàÞçá íïÞÙ äÞÖ áÞÖÚÙá âÞáÚáç ÚáÕ âÞàÞáÙï äàÚ Ùáî

  ÞÕ ÚÕ âÞÞÝíé áãîÜ ÞåíëÞã ÙÞëáÚ×íÙ ïÚîÞíØÖ ÙíãÜÙ .ÙíÖÜÙ äÞÝÞåÚãÖ ÙçÞ×éá èÕÚ ïÚÞÚÖíç

  ïÚáÞçé ïÚÕëÚïÖ çÚ×éá äàÚ âÞÞïÚçãîã âÞéìÞÙÖ ïÚçìîÙ ÚÕ ïÚÕëÚÙá âÚí×á ÙáÚáç äÙÖ ÙØÞãç

 .ÙíÖÜÙ 

9.6.3. áãîÜÙ ïàÞíë ÞéìÞÙ   

×  ïÞáàáà  ÙÜÞãëÚ  ÙØåìÖ  ÙÞÞæÚáàÚÕÙ  ïÚåìØÛÙ  áîÖ  ÙØåìÖ  áãîÜÙ  ïàÞíë  ÞéìÞÙÖ  äÚïã  áÚØÞ

  ïÚæåàÙÖ  âÕïÙÖÚ  ,ÝìÞÚíéÙ  ØÞ×Õï  ïÚæåàÙÖ  çÚ×éá  áÚáç  ,ÜÚÚÝ  ßÚíÕ  çëÚããÖ  ,ÞÚéëÙã  ÙàÚãå

  .ÙëÚÖìÙ 

9.6.4. Ö"ÙíÕá áãîÜÙ ÕÚëÞÞ âÚëãë 

  ìÚîÙ  ÞÞàíëÖ  ÚÕ  ìÚîÙ  ÙåÖãÖ  âÞÞÚåÞî  áîÖ  ïÞíÖÙ  ïÚëíÕá  ÙØåìã  ÕëÚÞãÙ  áãîÜÙ  âÚëãë

  .Ö"ÙíÕÖ 

9.6.5. ÙØåìÖ ïÚÞïîïÙ ïÚÜïéïÙ   

  âÞÝìÞÚíé âÚØÞì Öàçá áÚáç ,áãîÜÙ ïàáÚÙ ïÞïîï ïÚÖíá ,ÙØåìÖ ïÚÞïîïÙ áî ÞÝÞÕ ÜÚïÞé Öëì

 .ïîíá âíÚÖÞÜ ÚÕ 
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 ÞçÞÖí ìáÜ-  ÙïÚááàÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçéá âÞç×ÚåÙ âÞåÞÞåç 

 âÞåìïãÚ äÞçìíìã ,çÚÖì îÚàí  

10.1.   âÞãìÚãã ÙíÖÜÙ ÞØíîãâÞØíîã ÙåÖãÖ  ÙÚÚìï ÜïéÖ  ÜÚàã ÙíÖÜÙ ïíàÚî âïÚÕ ,âàæÙ    ïÚíÞàî

âÚàæÖ  åÞÕîÚ .ÙïÚáÞçéá ÞïÚÙã  ÚÕí âÞØíîãÙ ïÚíÞàî äÞÞåçá íÚÕÞÖ16 (1Õ)  ïÚÜÚØá  .âÞÞéæàÙ 

10.2. ÞÝìÞÚíéâ ÚÝÚé-âÞÞÕÝáÚÚ -   âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 ÚÝÚéÙ âÞÝìÞÚíéÙ ,- áî âÞÞÕÝáÚÚÙíÖÜÙ   âÞìÛÜÚã

  ÙÝÞáîÖ âÞØÞ×ÕïÖ  áîÙíÖÜÙ    ÙÝÞáîÖ ÚÕ/Ú Ú ïéïÚîã  âÞØÞ×Õï âïÚÕ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞ×ÚÚæã

çÚÖì îÚàíà  ,îÚãÞîá âÞåïÞå íîÕ ,)âÞí×ÕãÚ ïÚ×× ïÚÖíá( äÞçìíìã ÞÖ× áç âÞãìÚã âÞÝìÞÚíéÙ .  âåÞÙÚ

âÞíàîÚãîÚãÞîá âÞåïÞå ,  ÝìÞÚíéÙ ïÚíÖÜá âÞíàÜÚã ÚÕ  áÞçá íÕÚïãà  Øç áî ïÚéÚìïá ,24  Ú âÞåî-11  

ÚÕ ïÚíÞàî ÞãØ âÚáîï ïíÚãï ,âÞîØÚÜ ÞãØ   .äÞçìíìãÙ áçÖá îÚãÞî 

ÚÝÚéÙ  âÞåìïãÙ-,ÙåìïÙÙ  ïÞïîïÚ  âÞíÞããÙ  ,âÞáåÕéÙ  ïÕ  íìÞçÖ  âÞááÚàÙ  ,âãëç  âÞÞÕÝáÚÚ    äàÚ

,ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã  âåÞÙ    äãããÙ âíÚ×Ù ïÖÚÝá âÞØÖçÚîãÚ ÝìÞÚíéÙ ÞØÞ×Õï ïÚáçÖÖ  ïéÚìïÖ  .äÚãÞãÙ

.âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚî âÙ â× äÞçìíìãÙ ÞáçÖ ,âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜÖ 

 èÞçæ ÚÕí ïÚíÞàîÙÚ âÚÛÞÞÙ ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá7.1 ÜÚØá   . 

 âÞÞîÜÚã Õá âÞæàåÚ ÞåÜÚí äÞÞåì 

  ÙíÚåã âîÖ îÚãÞî ïÚîçá íÚîÞÕ ÙáÖÞì ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã âÚÞá Øç âÞÜÝÖã31  íÖãëØÖ2026 . 

  âÚÞá ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ31    ,íÖãëØÖ2024,  ïíïÞ  Ù  äÞÝÞåÚã  ÙåÞÙà áî ßæÖ-14   ãÞ äÚÞá   Ü"î  

 ìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖ(  )ï  ïÚÞåãÖ ÙçìîÙÙ äÞ×Ö  ìÝíÕáÚæ  âÚÞã4    íÖÚÝìÚÕÖ2021.      ÚÕí âÞÝíéá  íÚÕÞÖ

13.Ö.  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá    ÙãáîÚÙî Ùìæç ïÚØÚÕ âÞÝíéáßáÙãÖ    îØÚÜíãæ  2025    Ùîàí Ùïí×æãÖ

Ö ÙÞïÚìÛÜÕ ÕÚáã ïÕ ÙíàãÚ ìÝíÕáÚæ áî ïÚáÞçé ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÙ  èÞçæ ÙÕí ,2.1.3 áÞçá . 

 ÞîÚåÕ äÚÙ  

12.1.   ÞåÚ×íÕ ÙåÖã 

áäáÙ  ÙëÚÖìÙ áî ÞåÚ×íÕÙ ÙåÖãÙ âÞîíïØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå , ÚÜ:  

 

ßàמ"  à
ØייàאíØ

ßàמá" Øá×àØ à
ØיÖÕàÕàßØÕ

 Øá×àØ
ØèיØáיÖÕàÕ

 ØמèØ(EPC  )
  ØèÕÖ×תÕ àÕâתפÕ

(O&M)

 Øàîמ
ßàמà" à

, פיתèáâ ×Õי
 ØèיíÕØÕØØá

ßÕמימÕ

מîפØית

ßàמá"  à
áפיáß

×ÕÕîת

àØàØת 
×ÕàÕÕîת

 ØíèÕ
תçèיÕית

îÕàי אÕאîמ
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12.2. âÞØÖÚçÙ ïÖëã   

  äÚàå  ,ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá  ÙëÚÖìÙ ÙìÞæçã53  âÞØÖÚç  âÞØÖÚçÙ ïÖëã ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá .âÞãÞá  31  

 ,íÖãëØÖ2023  Ú-31  íÖãëØÖ, 2024,  Þéá ÜÚáÞéÖ:ïÚÖÞÝÜ/ïÚìáÜã 

ïÚáÞçé âÚÜï 31.12.2024 31.12.2023 
 ÙáÙåÙ 3 5 

ÙÞëíÝæÞåãØÕÚ îÚåÕ ÞÖÕîã 3 3 
 áÚçéïÚ ÙæØåÙ 10 4 

âÞéæà 10 8 
ÞÝéîã 3 3 

Þìæç ÜÚïÞé 10 3 
 ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ÙãìÙ 10 12 

 ìÝíÕáÚæ 34 67 
áàÙ ßæ 83 105 

  ïÖëãÖ äÚÝÞìÙ  áî âÞØÖÚçÙÙëÚÖìÙ    ÙÕÚÚîÙÖ ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå  âÚÞá31    íÖãëØÖ2024    âÚÞáÚ

31    íÖãëØÖ2023  íìÞçÖ  çÖÚå  ,ã  ïìæç  ïãáîÙã  ïÚØíéÞÙÙìÝíÕáÚæ    èÞçæÖ  ÝíÚéãà2.1.3  áÞçá  ,

ÙëÚÖìÙ áî âÞØÖÚçÙ ïÖëãã ìÝíÕáÚæ ÞØÖÚç ïçÞí×Ú . 

  Þà äÞÚëÞïÚåÖ ïÚÞÚéïÚîÚ ïÚíÖÜ ÞØÞ áç ÙìáÜÖ ïçëÚÖã ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜïÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé  ïÚéïÚî ÚÕ ,

 ,ÙáÚáà    âÞîãîã  ÙíÖÜÙ  ïáÙåÙÖ  ÙíîãÙ  ÞÕîÚåã  ìáÜ  .äØÞ  áç  ïÚìÛÜÚãÙ  ïÚÞÚéïÚîÚ  ïÚíÖÜÚ

.ïÚåÖÙ ïÚíÖÜÖ âÞíÚÝìíÞØà 

12.3. âÞØÖÚçÙ áî ÙìæçÙÙ ÞãàæÙ áî âÖÞÝÚ ïÚÖÝÙ  -    ,âÞÞîÞÕ ÙØÚÖç ÞãàæÙÖ âÞìæçÚã ÙëÚÖìÙ ÞØÖÚç

âÞãàæÙÙ  .ÚØÞìéïÚ  ÚïáàîÙ  ,ÚÞíÚîÞàá  âÕïÙÖ  ØÖÚçá  ØÖÚçã  âÞåïîãÙ    âÞØÖÚçÙ  áî  âÞÞîÞÕÙ

  ,ÙÕíÖÙ ,ÙîéÚÜ ,íàîÙ ÞÕåï ïÕ âÞíÞØæãïãØìÚã ÙçØÚÙ ïíÞæã ïÖÚÜ  ,ÙáÜã ÞãÞ ,äÞíÚÝÞé  ÞÞÚëÞé ,

 ïÚåíìÚ  ïÚéÚìá  ïÚîíéÙ  ïÚÞØÚæ  áç  ÙíÞãîá ØÖÚçÙ  ïÚÖÞÞÜïÙ ïÕ âÞááÚàÚ  .  âåÞÙ  ÙìæçÙÙ ÞãàæÙ

  îÕíã ïãØìÚã ÙçØÚÙÖ âàæÙÙ ïÕ ìÞæéÙá ÞÕîí Øë áà íîÕà ,ÙÖÚëì Õá ÙéÚìïáÞé áç    Ýçãá ,äÞØÙ

 .âàæÙÖ íÕÚïãà ïÞØÞÞã ÙìæéÙ âÞíîéÕãÙ âÞ×ÞíÜ âÞíìãÖ 

  ÙíÖÜÙ ÞØÖÚç áà  èÞçæ áç âÞãÚïÜ14    âÞØÖÚçÙ ïÚéÚìá îÞíéÙá ï×ÙÚå ÙíÖÜÙ .âÞíÚÝÞé ÞÞÚëÞé ìÚÜá

  âÚÞá âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ,âÕïÙÖ .ÙíÖÜÖ âïØÚÖçá äÚîÕíÙ âÚÞÙã áÜÙ31    íÖãëØÖ2024  âÞááÚà âåÞÕ ,

ØÖÚç ÞæÜÞ âÚÞæ áîÖ ïÚÖÞÞÜïÙ-ØÞÖçã.   

12.4.  ÙìæçÙÙ ÞãàæÙ áî âÖÞÝÚ ïÚÖÝÙ  ÙíÞàÖÙ ÙáÙåÙÙ ÞØÖÚçÚ ÙíÞàÖÙ ÙíîãÙ ÞÕîÚåá  -    ÙíîãÙ ÞÕîÚå

âÞìæçÚã ÙíÖÜÖ ÙíÞàÖÙ ÙáÙåÙÙ ÞØÖÚçÚ  âÙ â×  âÞÞîÞÕ ÙØÚÖç ÞãàæÙÖ ,  ÞÕåïÚ âíàî ïÕ âÞíÞØæãÙ

  ïÚîíéÙ  ,æÚåÚÖ  ,ÙáÜã  ÞãØ  ,ÙÕíÖÙ  ÞãØ  ,ïÞïåî  ÙîéÚÜ  ,âïìæçÙ  .ØÚçÚ  ,âÞÞÚëÞéÚ  ÞåÚÞæåé  ÜÚÝÞÖá

ÙíÖÜÖ ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚå áî âïìæçÙÚ âïåÚÙà ÞÕåï ïÚØÚÕ âÞÝíéá    Ùåìïá âÕïÙÖ21    ïÚåìïá

ïÚÜÚØÙ  ÙåìïÖî ÙáÖÝÙ ÚÕí ,21    ìíé( 'Ø ìáÜÖÙ  âÞÝíéÙ  áî ÙìæçÙ ÞÕåï ÝÚíÞé äàÚ ÜÚØá )âÞéæÚå

Ùíîã ÞÕîÚå  ÙáÕ ÙíÞàÖ  ïÚÞëéÚÕ ïÚØÚÕ âÞÝíéá .  ÚìåçÚÙîÙíÖÜÖ Ùíîã ÞÕîÚåá,  íÚÕÞÖ ÚÕíâÞ  20  Ú -

29(8 )  .ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

12.5. ÚÕí  ,ÙíÖÜÙ  áî  áÚã×ïÙ  ïÚÞåÞØã  ïÚØÚÕ  âÞÝíéá  Ø ÞÚ  âÚÞã  ÙíÖÜÙ  áî  ÞØÞÞã  ÜÚ3    áÞíéÕÖ2023  

 :íéæã ÕïàãæÕ(2023-01-033322 ) Ú  Ùåìï21   'Ø ìáÜá)âÞéæÚåÙ âÞÝíéÙ ìíé(. 

12.6. ïÚáï Üïéã ÞîåÕÖ -    .âÞãÞÚæã Üïéã ÞîåÕÖ ïÚáï Ùá ïãÞÞì Õá ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá 
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12.7. Ù  ÞîÚåÕÙ äÚÙÙ ÜÚïÞéÚ ÙàíØÙ ,ÙíîàÙÖ ïÚçìî 

  ÞØÖÚç .ÙíÖÜÙ ÞàíëáÚ ØÖÚçÙ ØÞìéïá âÕïÙÖ ÙÞØÖÚçá ïÚàíØÙÚ ïÚÞçÚëìã ïÚíîàÙ ïãÞÞìã ÙíÖÜÙ

  âÞç×ÚåÙ  âÞåÚî  âÞÕîÚåÖ  ïÚÞÚãáïîÙÚ  äÚÞç  ÞãÞ  ,âÞÞçÚëìã  âÞæåàÖ  ,íÕîÙ  äÞÖ  ,âÞéïïîã  ÙíÖÜÙ

 .ÞïÚÙã Õá âÚàæÖ âåÞÙ âÞØÖÚç ïàíØÙÚ âÞåÚãÞÕÖ ÙíÖÜÙ áî ÙçìîÙÙ .ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéá 

  ÞÕíîÕÚ íÛÚÜ äÚÙïÚÜÚìáÚ âÞìéæã  

13.1.   âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  ,à áî ßæÖ íÛÚÜ äÚÙ ÙíÖÜá -77    äÚÞáÞãÜ"î,  à áî ßæÖ íÛÚÜ äÚÙ ïãÚçá -215.9  

  âÚÞá Ü"î äÚÞáÞã31    íÖãëØÖ2023.    âÞØØë äÞ×Ö ïÚÖíá( âÞÖÞÞÜ ,âÞåãÚÛãã íìÞçÖ ÖàíÚã íÛÚÜÙ äÚÙÙ

  ,)âÞíÚîì âÞØØë äÞ×Ö ïÚÖíá( ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ ,âÞìéæ ,)âÞíÚîì  âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã èÝÚî ÞÕíîÕ

.ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áî ïéÝÚî ïÚáÜ äàÚ   

13.2.   âÚÞá äÚàå31    íÖãëØÖ2024  áî íÛÚÜÙ äÚÙÙ äÞÖ ÞåÚî âÞÞì Õá ,  ÙéÚìïá Ùáî íÛÚÜÙ äÚÙÙ äÞÖá ÙíÖÜÙ

 âÞÞåî áî-( íîç12.)âÞáÖÚìãÙ ïÚÕåÚÖîÜÙ ÞááàÖ ÚáÕ âÞÜåÚã ïíØ×Ùà( âÞîØÚÜ )   

13.3. ÚáîïÙ ÞÕåïâ  ,ÙíÖÜÖ âÞ×ÚÙåÙ  + èÝÚî âåÞÙ ÙåîãÙ ÞåáÖìáÚ âÞìéæá ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ  45,    èìÞÙÚ

  âÚÞá äÚàå âÞìéæã ÞÕíîÕÙ31    íÖãëØá2024,    âàïæÙàÖ-11,537    .Ü"î ÞéáÕ  âÙÖî ïÚÕìæç ÚåàïÞ

 äÚ×à âÞåÚî ÚÞÙÞ âÚáîïÙ ÞÕåïá ïÚÕìæç.Ö"ëÚÞàÚ á"ÚÜã ØÚÞë ÕÚÖÞ   

  áÚã âÚáîïÙ ÞÕåï ,äà ÚãàÞ"ÜÜ  à âåÞÙ-30    áãîÜÙ ïíÖÜá ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ïÞåÚÖîÜ ïÕëÚÙ ØçÚãã âÚÞ

 .âØÚìÙ îØÚÜÙ äÞ×Ö îØÚÜÙ çëãÕÖ ááà ßíØÖ ïÜáîå íîÕ 

 ïÚçìîÙ  

 ìåÛÙ  ïÚíÖÜ  îÚáîÖ  ÙíÖÜÙ  ïçìîÙ  ïÚØÚÕ  âÞÝíéá    ÚÕí  ,ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  ÞãÚÜïÖ  ïÚáçÚéÙ

  âÞíÚÕÞÖ 9Õ-9 × ïÚÜÚØá  .âÞÞéæàÙ 

 äÚãÞã  

15.1.  äÚãÞãÙ ÙåÖã 

ÙëÚÖìÙ    ÞãëçÙ ÙåÚÙ ïÚçëãÕÖ ÙïÚáÞçé ïÕ ïåããã äàÚ    ïÚçëãÕÖ Ú ÞÕíîÕ ïÚí×æã  ïÚÕÚÚáÙ  ïáÝÚåî

 )ïéïÚîã ÙÝÞáîÖ ïÚÖíá( ÙïÝÞáîÖ âÞØÞ×ÕïÙÚ ÙíÖÜÙ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã Ú  âÞéÚ× .âÞÞØæÚã 

ïÚÕÚÚáÙÙ  íîÕ    ÞØÞ áç ÚáÝÞåÖÚíá äåÞÙ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ    ïÚàíçã ïãìÙ ßíÚëá ÚáÝÞåî ïÚÞØÚçÞÞ ïÚÕÚÚáÙ

áãîÜ íÚëÞÞá    áç âÞØÚÖçîÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚÜÝÖÚãÚ  áç  ïÚÞÚàÛÙïÚàíçãÙ  ïÚÞíÕáÚæÙ,  Úáç  ïÚÞåã    ÞØÞ×Õï

.äÙÖ âÞìÞÛÜãÙ ÝìÞÚíéÙ   

15.2.   ÞáÕÝìÞÚíé äÚãÞã 

áç ÙãìÙ ÞàÞáÙïÖÚ ÚãìÚÙî âÞÝìÞÚíéÙ ïÞÖíã-  ïÚÞÙá âÞååàÚïã ÚÕ âÞåãÚãã ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÞØÞ

áç äïåÞÞ íîÕ ÞÕíîÕ ïÚçëãÕÖ ,âÖÚíÖ ,âÞåãÚãã-  ,ÞáÕÝìÞÚíé íÞàÖ ÖÚÜà âÞÞØæÚã âÞéÚ× ÚÕ âÞìåÖ ÞØÞ

  áî çëÚãã èìÞÙÖ80%-85%  ïáØ×Ùá ÙÞëéÚÕ ÙíÖÜá âÞãàæÙÙã ìáÜÖ íîÕà( ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÚáçã  

  ÙíÖÜÙ(  âÛÞÙ  ÞØÞ  áç  ïåãÚãã  ÙíïÞÙ  íîÕà  ,)ÚÞØçÞÖ  ØãÚç  ÝìÞÚíéÙî  ÙÜåÙÖ  ,ßîãÙÖ  äÚãÞãÙ

  ïÚÕÚÚáÙ áî ßíØ áç ÚÕ âÞÝìÞÚíéÖ Þãëç äÚÙà )âÙÞåÞÖ âÞãàæÚã âÞíÚçÞîÖ ,âåîÞî áàà ,âÞéïÚîÙÚ

  ÞØÞ×Õï ÞÕíîÕ ÚåÞÙ ÞÕíîÕÙ ,ïàíçãÙ ïãìÙ ïéÚìïÖ .äÚãÞãÙ äïãá ÞÕåïà ÝìÞÚíéÙ ÞØÞ×ÕïÖ âÞáçÖ
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  ÙãìÙÙ ïéÚìï âÚïÖ èáÜÚã íîÕ ,íëì äãÛá ÚåÞÙ ÞÕíîÕÙ ,âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜÖ .)ÙÚÚáá ÙíÛÜ ïÚàÛ âç(

  ÞÕíîÕ äïÞå  ,âÞÝìÞÚíéÙ áî íÜÕÙ ìáÜÖ ;)ÙÚÚáá  ÙíÛÜ ïÚàÛ Õáá(  ßÚíÕ äãÛá ÞáÕÝìÞÚíé ÞÕíîÕá

  ÙáçéÙÙ  ïáÞÜïãÚ  ,ØÖáÖ  ÙãìÙÙ  ïéÚìïÖ  ÙÚÚáá  ÙíÛÜ  ïÚàÛ  ïãÞÞì  íîÕà  ,ÙáÞÜïàáã  ßÚíÕ  äãÛá

ãÙ  ïÞÖíã ßîãá ïæíéå äÚãÞãÙ ïéÚìï .)ÙÚÚáá ÙíÛÜ ïÚàÛ Õáá( ÞáÕÝìÞÚíéá ßéÚÙ ÞÕíîÕÙ ïÞíÜæ

  .ÙáçéÙÙ ïéÚìï âÚï Þåéá Ùåîà ïãÞÞïæãÚ ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ïéÚìï 

15.3.   áî ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙáÙáî ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜÚ ÙíÖÜÙ    ßÚãæ äáÚëÞåÚ  íÚîÞÕ ØçÚãá

 âÚÞáÚ ÜÚØÙ31   âÞåîÙ áî íÖãëØÖ2023  Ú-2024 : 

 

15.4.   ÚØãçÚÙî )ÞÕíîÕ ïÚí×æã áÚëÞå äåÞÕî( ïÚéæÚå ïÚÕÚÚáÙ ïíïÞ ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá ïÚíÖÜáÚ ÙíÖÜá

 )ïéïÚîã ÙÝÞáî ïÚÖíá( ÙïÝÞáîÖ    âÚÞáÚ ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá ßÚãæ31    âÞåîÙ áî íÖãëØÖ2023   Ú -

2024   )ØÜÚÕãÖ(: 

   íÚîÞÕ ØçÚãá ßÚãæ
 ÜÚØÙ 

31.12.2024 31.12.2023  

 Ö(  ÞéáÕ )Ü"î 
 à"Ùæ äíì ïíïÞ 438,847 433,780 427,730 

 

15.5.   áî ÞÕíîÕÙ ÖàíÙ ááà ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá Ùáî ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜÚ ÙíÖÜÙ    ïçëÚããÙ ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÚ

 ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá ßÚãæ ÚåÞ×Ö ïÞÖÞÝìéÕÙÚ Ú âÚÞá31   âÞåîÙ áî íÖãëØÖ2023 Ú -2024:  

   íÚîÞÕ ØçÚãá ßÚãæ
 ÜÚØÙ 

 âÚÞá31.12.2024  âÚÞá31.12.2023 
 

 Ü"î ÞéáÕÖ 
  Þéæà ÞÕíîÕ ïÚí×æã à"Ùæ

âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã  âÞÞØæÚã âÞéÚ×Ú 
744,792 756,852 639,159 

 âÞØÞ×Õïã Þéæà ÞÕíîÕ áÚëÞå
âÞÞØæÚã âÞéÚ×Ú âÞÞÕìåÖ 

692,362 677,989 581,555 

  íëì äãÛá ÞÕíîÕ ÚàÚïã 91,265 85,026 37,482 
 ßÚíÕ äãÛá ÞÕíîÕ ÚàÚïã 598,127 592,963 544,073 

 )ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ááÚà( ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ 
 

  íÚçÞî
  ïÞÖÞí

  ïÞÖÞÝìéÕ
 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ïÞÖÞí

  ïÞÖÞÝìéÕ
 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ )Ü"î 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
  ïÞÖÞÝìéÕ

 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ

 )Ü"î   äÚãÞãÙ íÚìã
 ÚåÚÞéÕÚ  

  âÚÞá31    íÖãëØÖ2023   âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá ßÚãæ 

7.3% 7.1% 1,004 - - - - - - 

  äÚãÞã
  Þáìî

  ïÞÖÞíÖ
  Ùåïîã
 )âÞÞíé( 

  ïÚíÚìã
 âÞÞÕìåÖ 

3.6% 3.5%   405,854 3.55% 3.50% 434,456 3.55% 3.50% 439,055 

  äÚãÞã
  Þáìî
  ØÚãë
 ØØãá 

  ïÚíÚìã
 âÞÞÕìåÖ 

7.1% 6.9% 55,528 7.09% 6.91% 80,590 7.16% 6.98% 79,070 

  äÚãÞã
  Þáìî

  ïÞÖÞíÖ
 ÙçÚÖì 

  ïÚíÚìã
 âÞÞÕìåÖ 

2.4% 2.38%   104,659 2.40% 2.38% 103,571 2.40% 2.38% 104,443 

  äÚãÞã
  Þáìî
  ØÚãë
 ØØãá 

  ïÚíÚìã
  êÚÜ

 âÞÞÕìåÖ 
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 èÞçæÖ ÞÕíîÕÙ ïÚíïÞ ßÚïã15.5 à áî ßæ ,ÙÛ-658 ÞåÚÞáÞã àÚ Ü"î-572 ÞåÚÞáÞã  âÚÞá Ü"î31   íÖãëØÖ

  âÞåîÙ áî2024 Ú -2023 .ÞáÕÝìÞÚíé äÚãÞãá ÞÕíîÕ ÚåÞÙ ,ÙãÕïÙÖ ,   

 )ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ááÚà( ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ 
 

  íÚçÞî
  ïÞÖÞí

  ïÞÖÞÝìéÕ
 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ïÞÖÞí

  ïÞÖÞÝìéÕ
 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ )Ü"î 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
  ïÞÖÞÝìéÕ

 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ

 )Ü"î   äÚãÞãÙ íÚìã
 ÚåÚÞéÕÚ  

  âÚÞá31    íÖãëØÖ2023   âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá ßÚãæ 
- -   567,045 - - 618,617 - - 622,568  à"Ùæ 

 )ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ Õáá( íëì äãÛá ïÚÕÚÚáÙ 
 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
  ïÞÖÞÝìéÕ

 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ

 )Ü"î 

  íÚçÞî
  ïÞÖÞí

  ïÞÖÞÝìéÕ
 Ö( - )% 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ )Ü"î 

  ïÞÖÞí íÚçÞî
  ïÞÖÞÝìéÕ

 Ö( - )% 

  íÚçÞî  ïÞÖÞí
 Ö( ïçëÚãã -

 )% 

 âÚàæ 
 Ö(  ÞéáÕ

 )Ü"î   äÚãÞãÙ íÚìã
 ÚåÚÞéÕÚ 

  âÚÞá31    íÖãëØÖ2023   âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá ßÚãæ 

7.7% 7.44% 14,509 7.42% 7.19% 59,372 7.22% 7.00% 94,235 

  äÚãÞã
  Þáìî

  ïÞÖÞíÖ
  Ùåïîã
 )âÞÞíé( 

  ïÚíÚìã
 âÞÞÕìåÖ 

7.7% 7.44% 14,509 7.42% 7.19% 59,372 7.22% 7.00% 94,235  à"Ùæ 
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15.6.   äáÙá ïÚØÚÕ âÞÝíé ÙÙ ïÚÕÚÚá ÞÕíîÕÙ ïÚí×æãÚÙëÚÖìÙ ÙáÝåî  à äïÚÕ ÙíÞØ×ÙÚ ïÚÞïÚÙã,ÙíÚÖç  ØçÚãá äÚàå íÚîÞÕÜÚØÙ:  

  âî
  ØÞ×ÕïÙ

 ÙÚÚáÙ 

  ÞåÞÞéÕã
 ÙÚÚáãÙ 

  âÚàæ  ïí×æã
  /ááÚà ÞÕíîÕ

  âÚàæ
  ÙÕÚÚáÙÙ
  ÞíÚìãÙ

 ( ÞåÚÞáÞãÖ  
 )Ü"î 

  áÚëÞåá ÙíïÞ
  ïí×æãÖ

  âÚÞá ÞÕíîÕ
31    íÖãëØÖ

2024    ÞéáÕ(
 )Ü"î 

  ïíïÞ
 ÙÕÚÚáÙÙ 

  âÚÞá31  
  íÖãëØÖ2024  

)Ü"î ÞéáÕ( 

)Ü"î ÞéáÕ( ÙÕÚÚáÙÙ ÞÕåï  ÙÚÚáãÙ ïÖÚÝá ÚØãçÚÙî ïÚÞÚÖíçÚ ïÚÜÚÝÖ   ïÚÞíìç ïÚáÖ×ã
  ïÚáÜÙ ïÚéæÚå

  / ÙÚÚáÙ áç
  áç ïÚáÖ×ã

  / ÞÕíîÕ ïáÖì
Cross 

default\accel
eration 

  äÚçíÞéá ÙíÖÜÙ ïÚàÛ
 âØìÚã 

  ÞçÚíÞÕ
  ÙíéÙ
 áçÚéÖ 

  ÙØÞã ïÚãÕ
  ïÚÕëÚïÚ ïÚÞæååÞé

 äÖÚîÞÜ 

 âÞÞÚåÞî
  âÞåÚìÞïÚ
  âÞÞïÚÙã
  ÚçëÚÖî
  ÙåîÖ

 ÙåÚíÜÕÙ  
  ØçÚãá ØçÚ

  íÚîÞÕ
 ÜÚØÙ 

  ïÞÖÞíÙ íÚçÞî
 ÙØãëÙ ÞÕåïÚ 

 äíì äÚçíÞé ØçÚã   ïÞÖÞíÚ  Recourse / Non Recourse 
  

  ïÚÞíÕáÚæ
1    Üïã(

  ÙÚÖ×- 
  ßÞáÙ3 ) 

  êÚÜ  ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ 

95    âç
  ïÚíîéÕ

  áî ÙáØ×Ùá
  Øç105  

  ïí×æã(
  ÞÕíîÕ

 )ïÚÕÚÚáÙá 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

104,659   æÞæÖ ïÞÖÞí
  ïéìîãÙ

  Ü"×Õ ïÕÚîï
  + Þïáîãã2.2%  

 ØØãá ØÚãë 

  äíì( âÞÞåÚçÖí âÞíÛÜÙ
  äÚçÖíÙ âÚïã áÜÙ )ïÞÖÞíÚ

  ÖìÚçÙ ÞíØåáìÙ äÚçÖíá
  âÞÞìïÙá ÙÞÚéë ÚÖ ÞíØåáìÙ
  äìïãÙ áî ïÞíÜæã ÙáçéÙ
 ÙÕÚÚáÙ ÙïÚÕ ÙØãçÚÙ ÚåÞ×Ö  

Non-Recourse .âÞÝìÞÚíéÙ ïÚíÖÜÚ ÙÚÚáÙ Þæàå áç èë ØÚÖçî 

 ÙÚÚáÙ  ïÚÞÚàÛ  áà  áç  ÙåÚîÕí  Ù×íØã  çÚÖì  ØÚÖçî
  ïÚåÚÖîÜÚ  ÙÚÚáÙ  ïÚåÚÖîÜ  ØÚÖçî  ,âÞÝìÞÚíéÖ

  ïÚÞåãÙ ØÚÖçî ,âÞÝìÞÚíéÙ ïÚíÖÜ  ïÚìÛÜÕÚ ÙÚÚáÖ
  âç  âÞãàæÙÙ  ØÚÖçî  ,âÞÝìÞÚíéÙ  ïÚíÖÜÖ  ÙÚÚáÙ

 âÞáçÖ ïÚÞÚÖíçÚ Þ"ÜÜ 

  ÙíéÙ  ÞçÚíÞÕ
  äÚçíÞéá  ïÚáÞçÚ
  ïÚáÖÚìã  ÞØÞÞã
  ,âÚáîï  ÞÕ  äÚ×à
  ,äÚçíÞé  ïÚáØÜ

  ïíéÙ
 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

 ÞÚåÞî  ,âÞ×ëãÚ
  ,ÙÝÞáîÚ  ÙåÖã
  äàÚ ïÖáÚë ÙíéÙ
  ïØÞãç  ÞÕ

  ïÚÖÞÞÜïÙÖ
   ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã
  áç  íÚãîá
  âÞáÞÛå  âÞæàå

  áî  ßæÖ17  
  Ü"î  äÚÞáÞã
  ïéÚìï  ßáÙãÖ

  ïãìÙ
 âÞÝìÞÚíéÙ . 

 ÙÚÚáá    äÚçíÞéá ïÚàÛ
  âÚáîïá èÚéàÖ âØìÚã

 Ùáãç 

 -  æÜÞADSCR  

  ïÜéÞ Õá ÙíéÙá

ã-1.05  . 

  ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå
  ïØãÚç  ÙÚÚáÙ

.ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞÖ 

 - 

  ßåçï
  ÙÞ×íåÕ
  ÙìÚíÞ
  Üïã(

  äÚÞáç –  
  ßåçï1 ) 

  ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ 

469.5   
  ïí×æã(
  ÞÕíîÕ

 )ïÚÕÚÚáÙá   

0 435   ïéÚìïÖ

  ïÞÖÞí :ÙãìÙÙ

  ïéìîãÙ æÞæÖ

  Ü"×Õ ïÕÚîï

  + Þïáîãã2.4%  

 ØØãá ØÚãë 

 

  ïéÚìïÖ
  ïÞÖÞí :áÚçéïÙ
  ïéìîãÙ æÞæÖ

  Ü"×Õ ïÕÚîï
  + Þïáîãã

2.25%   ØÚãë
 ØØãá 

  äíì( âÞÞåÚçÖí âÞíÛÜÙ
ã áÜÙ )ïÞÖÞíÚ-3   âÞîØÚÜ

.ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã 

 Non-Recourse   ïÚØÚ×Õá æÜÞÖÚ ÙÚÚáá æÜÞÖ èë ØÚÖçîá ïÚÖÞÞÜïÙ

.)ÝìÞÚíéÙ ÞéÚ×ã ØÜÕ ïÚÚÙãÙ( ïÚéïÚîãÙ 

  ÙÚÚáÙ  ïÚÞÚàÛ  áç  ÙåÚîÕí  Ù×íØãÚ  çÖì  ØÚÖçî
  ïÚíïÚæ  ïÚÕìæç  çëÖá  Õáî  ïÚÖÞÞÜïÙ  ,ÝìÞÚíéÖ

  ØÚÖçî  ,ÝìÞÚíéÙ  Þçìíìãá  æÜÞÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚÞåã
  ïÚØÚ×ÕÖ  ïÚìÛÜÕ  ØÚÖçî  ,)äÞéÞìçÖ(  ÙÚÚáÖ
  ïÚíÛÚÜ  ÞïáÖ  ïÚÕíÚÙ  áç  ÙãÞïÜÚ  ïÚéïÚîãÙ
  ïÚÖíç :äáÙá ÝíÚéãà ïÚåÚî ïÚÞÚÖíç â× Úãà .Þ"ÜÜá
  ÙíÖÜÙ  ÞØÞ  áç  äïåÞïî  ,ÙãìÙÙ  ïéÚìïá  âÞáçÖ
 äÚÙÙ  ïãíÛÙ  âàæÙ  ïí×æãÖ  ,ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãÚ
 äáÖì ÙíÖÜ ïÚÖíç ,ÙÛ âàæÙá âÕïÙÖ ×ÚéÞ ÙéìÚïÚ  
  ÞÖïà ×Þëåá ÚíæãÞ Ùïí×æãÖ ,áÚçéï äáÖìÚ ÙãìÙ
  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãÚ  ÙíÖÜÙ  ÞØÞ  áç  âÞãÚïÜ  ïÚÖíç

.)ØÖáÖ( 

  ÙíéÙ  ÞçÚíÞÕ
  äÚçíÞéá  ïÚáÞçÚ
  ïÚáÖÚìã  ÞØÞÞã
  ,âÚáîï  ÞÕ  äÚ×à
  ,äÚçíÞé  ïÚáØÜ

  ïíéÙ
 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

 ÞÚåÞî  ,âÞ×ëãÚ
  ,ÙÝÞáîÚ  ÙåÖã
  ÙØÞãç  ÞÕ
  äÞØÙ  ïÚÕíÚÙÖ

.ØÚçÚ 

 

 ÙÚÚáá    ïÚàÛ  äÚçíÞéá
  âÚáîïá èÚéàÖ âØìÚã

 Ùáãç   

 - 
 æÜÞADSCR  

  ïÜéÞ Õá ÞíÚÝæÞÙ

ã-1.05    ØçÚãá(

  ÜÚØÙ–   ÝìÞÚíéÙ

  ÙãìÙ ÞÖáîÖ

  Õá ßàÞéáÚ

 )ÞÝåÚÚáí 

 æÜÞADSCR   ÞÚÛÜ

ã ïÜéÞ Õá-1.05  

  ÜÚØÙ ØçÚãá(–  

  ÞÖáîÖ ÝìÞÚíéÙ

  Õá ßàÞéáÚ ÙãìÙ

- 
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  âî
  ØÞ×ÕïÙ

 ÙÚÚáÙ 

  ÞåÞÞéÕã
 ÙÚÚáãÙ 

  âÚàæ  ïí×æã
  /ááÚà ÞÕíîÕ

  âÚàæ
  ÙÕÚÚáÙÙ
  ÞíÚìãÙ

 ( ÞåÚÞáÞãÖ  
 )Ü"î 

  áÚëÞåá ÙíïÞ
  ïí×æãÖ

  âÚÞá ÞÕíîÕ
31    íÖãëØÖ

2024    ÞéáÕ(
 )Ü"î 

  ïíïÞ
 ÙÕÚÚáÙÙ 

  âÚÞá31  
  íÖãëØÖ2024  

)Ü"î ÞéáÕ( 

)Ü"î ÞéáÕ( ÙÕÚÚáÙÙ ÞÕåï  ÙÚÚáãÙ ïÖÚÝá ÚØãçÚÙî ïÚÞÚÖíçÚ ïÚÜÚÝÖ   ïÚÞíìç ïÚáÖ×ã
  ïÚáÜÙ ïÚéæÚå

  / ÙÚÚáÙ áç
  áç ïÚáÖ×ã

  / ÞÕíîÕ ïáÖì
Cross 

default\accel
eration 

  äÚçíÞéá ÙíÖÜÙ ïÚàÛ
 âØìÚã 

  ÞçÚíÞÕ
  ÙíéÙ
 áçÚéÖ 

  ÙØÞã ïÚãÕ
  ïÚÕëÚïÚ ïÚÞæååÞé

 äÖÚîÞÜ 

 âÞÞÚåÞî
  âÞåÚìÞïÚ
  âÞÞïÚÙã
  ÚçëÚÖî
  ÙåîÖ

 ÙåÚíÜÕÙ  
  ØçÚãá ØçÚ

  íÚîÞÕ
 ÜÚØÙ 

  ïÞÖÞíÙ íÚçÞî
 ÙØãëÙ ÞÕåïÚ 

 äíì äÚçíÞé ØçÚã   ïÞÖÞíÚ  Recourse / Non Recourse 
  

 )ÞÝåÚÚáí 

 æÜÞADSCR   ÞÚÛÜ

  ïÜéÞ Õá ÞáãÞåÞãÙ

ã-1.05   

 æÜÞADSCR  

  ïÜéÞ Õá çëÚãã

ã-1.05   

 æÜÞLLCR    Õá

ã ïÜéÞ-1.05   
 

  ïÚéïÚî

  ÙíÚåã

 âÞÜÝÖã 

  ,Þ'×íåÞæ
  ïÚéïÚî
  ïáÖ×Úã

  ßÞáÙ(1   –  
 ïÚ××

  )âÞí×ÕãÚ
  ÙíÖÜ(

  ïáéÚÝãÙ
 ÞÚÚî  Þéá

)ÞåÛÕã 

  ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ 

510 
 
 

 - 433,780   ïÜÕ áà

  ïÚÕÚÚáÙÙã

  ÙåØãçÚï íîÕ

  ïÚí×æã ßÚïã

  ÕîÞï ÞÕíîÕÙ

  ïÞïåî ïÞÖÞí

  ÙØÚãë ÙçÚÖì

  ÙÚÚîÙ ,ØØãá

  ïÞÖÞí âÚàæá

  æÞæÖÙ

  ïÞÝåÚÚáíÙ

  âàæÙÖ ÙçÚÖìÙ

  ÙïÚÕá æÜÞÖ

  ,ÞÕíîÕ ïí×æã

  ÜÚÚíã ïéæÚïÖ

 áî  2.4%.   

  ØãçÚïî ÙÕÚÚáÙ áà äÚçíÞé
  çëÚÖÞ ÞÕíîÕÙ ïÚí×æãã
  äíì( âÞÞåÚçÖí âÞãÚáîïÖ

  ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ ØçÚã .)ïÞÖÞíÚ
 ÚåÞÙ   )Õ( :äÞÖã âØìÚãÙ

 ïÚÜéá ÚíïÚÚÞ ÚÖî ØçÚãÙ6  
  ïéÚìï âÚï Þåéá âÞîØÚÜ

  ïÚÞÚàÛ ÚÕ ÜÝÖÚãÙ èÞíçïÙ
  Þéá( ÝìÞÚíéÙ íïÕÖ îÚãÞîÙ

  ÝìÞÚíéá æÜÞÖ )âØìÚãÙ
  ;âÞÝìÞÚíéÙ íÖëÖ äÚíÜÕÙ

 )Ö(24.5   ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî
  ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ

Ú ;âÞÝìÞÚíéÙ íÖëÖ äÚíÜÕÙ- 
  ,íÖãÝéæ îØÚÜ )×(2047. 

Recourse-Non 

  çÖìå ÙÚÚáÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞãÚàæÙ äÚçíÞé ïÜÝÖÙá
  âÞÝìÞÚíé  äÚãÞãÖ  ×ÚÙåà  ïÚåÚî  ïÚÜÚÝÖ  ÚØãçÚÞ  Þà
  æÜÞÖ âÞéë âÞØÚÖçî ,ÙÚÚáá æÜÞÖ èë ØÚÖçî ïÚÖíá
  ÙÚÚáÙ ïÚÞÚàÛ áç çÚÖì ØÚÖçî ,ÝìÞÚíéÙ ïÚÞÚéïÚîá
 ÙÚÚáÖ  ïÚÞåãÙ  ÞáçÖ  ïÚìÛÜÕ  ØÚÖçî  ,âÞÝìÞÚíéÖ

ïÚîÖ  âÞéïÚîÙÚ  ÙÚÚáÙ  ïÚìÛÜÕ  ØÚÖçîÚ  ïÚÞÚé
  ÝìÞÚíéÙ íïÕá æÜÞÖ ÞáÞáî ØÚÖçî äïã ,ÝìÞÚíéÙ
  ,äà  Úãà  .Þ"ÜÜá  ïÚíÛÚÜ  ÞïáÖ  ïÚÕíÚÙ áç  ÙãÞïÜÚ
  âÞáçÖ ïÚÖíç :äáÙá ÝíÚéãà ïÚåÚî ïÚÞÚÖíç ÚåïåÞÞ
  ,ïÞíÜæã ÙáçéÙ ïáÞÜïÚ ÙãìÙÙ ïãáîÙ ïéÚìïá
  ,èïÚîÙÚ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  ,ÙíÖÜÙ  ÞØÞ  áç  äïåÞïî

 Ö ,áÚçéï äáÖìÚ ÙãìÙ äáÖì ÙíÖÜ ïÚÖíç  Ùïí×æã
  èïÚîÙ  ÞØÞ  áç  âÞãÚïÜ  ïÚÖíç  ÞÖïà  ×Þëåá  ÚíæãÞ
  ÙãìÙÙ  äáÖì  ÚØÞãçÞî  ïÚÞæååÞé  ïÚÞÚÖíçÚ  )ØÖáÖ(

.áÚçéïÙ äáÖìÚ 

  ÙÚÚáá    äÚçíÞéá  ïÚàÛ

  èÚéàÖ  âØìÚã  âÚáîïá

 Ùáãç 

 -   - 

  ÙíÚåã

ÙÞ×íåÕ 
  ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ 

111 55 56  ïí×æã  ïØãçÙá

ïÚÕÚÚáÙ -   âÞÞíé
 áÚì äÚÕ –   ïãáÚîã ïÞÖÞí

.çÚÖî ÞØÞã 
Recourse   äÚçíÞé ïÜÝÖÙá  âÞÕíîÕÙ ÕÚáã  ïÚÜÚÝÖÙ ÚØãçÚÙ

ïÚÕÖÙ  ÕááÚ  ÙåÚîÕí  Ù×íØÖ  çÚÖì  ØÚÖçî  )Õ(  :
  áç âÞíÜÕ ïÚéïïîÙ100%    çíéåÙÚ ìéåÚãÙ äÚÙÙã

  ÙíéÙ  ÞçÚíÞÕ
  äÚçíÞéá  ïÚáÞçÚ
  ïÚáÖÚìã  ÞØÞÞã

  äÚçíÞéá  ïÚàÛ  ïãÞÞì  Õá

  âØìÚã 
 - -   ,___  âÚÞÖ

  ÙíîìïÙ
  ßåçï
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  âî
  ØÞ×ÕïÙ

 ÙÚÚáÙ 

  ÞåÞÞéÕã
 ÙÚÚáãÙ 

  âÚàæ  ïí×æã
  /ááÚà ÞÕíîÕ

  âÚàæ
  ÙÕÚÚáÙÙ
  ÞíÚìãÙ

 ( ÞåÚÞáÞãÖ  
 )Ü"î 

  áÚëÞåá ÙíïÞ
  ïí×æãÖ

  âÚÞá ÞÕíîÕ
31    íÖãëØÖ

2024    ÞéáÕ(
 )Ü"î 

  ïíïÞ
 ÙÕÚÚáÙÙ 

  âÚÞá31  
  íÖãëØÖ2024  

)Ü"î ÞéáÕ( 

)Ü"î ÞéáÕ( ÙÕÚÚáÙÙ ÞÕåï  ÙÚÚáãÙ ïÖÚÝá ÚØãçÚÙî ïÚÞÚÖíçÚ ïÚÜÚÝÖ   ïÚÞíìç ïÚáÖ×ã
  ïÚáÜÙ ïÚéæÚå

  / ÙÚÚáÙ áç
  áç ïÚáÖ×ã

  / ÞÕíîÕ ïáÖì
Cross 

default\accel
eration 

  äÚçíÞéá ÙíÖÜÙ ïÚàÛ
 âØìÚã 

  ÞçÚíÞÕ
  ÙíéÙ
 áçÚéÖ 

  ÙØÞã ïÚãÕ
  ïÚÕëÚïÚ ïÚÞæååÞé

 äÖÚîÞÜ 

 âÞÞÚåÞî
  âÞåÚìÞïÚ
  âÞÞïÚÙã
  ÚçëÚÖî
  ÙåîÖ

 ÙåÚíÜÕÙ  
  ØçÚãá ØçÚ

  íÚîÞÕ
 ÜÚØÙ 

  ïÞÖÞíÙ íÚçÞî
 ÙØãëÙ ÞÕåïÚ 

 äíì äÚçíÞé ØçÚã   ïÞÖÞíÚ  Recourse / Non Recourse 
  

 +1%.     

  ïÚÞÚÖíç ïí×æã

–  ïÚÖíç ïáãç

 íÚçÞîÖ áî1.5%  

.ïÚÖíçÙ âÚàæã 

  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï áî2  ØÚÖçîÚ çÚÖì ØÚÖçî )Ö( ;
  ÙìÚíÞ  ÙÞ×íåÕ  ßåçï   Þæàå  ááà  áà  èë2  Ù×íØÖ  ,

  çÚÖì  ØÚÖçî  )×(  ;âÞíÜÕ  ïÚéïïîÙ  ÕááÚ  ÙåÚîÕí
  ááà  áç  âÞíÜÕ  ïÚéïïîÙ  ÕááÚ  ÙåÚîÕí  Ù×íØÖ
  ßÞáÙÖ ÙïÞÞàÛ âç íîìÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ÙÞïÚÞÚàÛ

  'æã ÞïÚíÜï1   îÜ íÚëÞÞá  Ùå×Ù  èÞíçï ïçÞÖìá  áã
  ïîíá  âÞíÖÚÜãÙ  âÞåìïãÖ  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕã

  âÚÞã ÙÞÞàÛ ïçØÚÙá âÕïÙÖ ,ÙàáÚÙÙ14.9.22    æÜÞÖ
  áî  ÙëìÚã  ìéæÙá36  Ù×ã-  ØãçÚï  ,äà  Úãà  .ÝÕÚÚ

.ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÚàæÖ ïáÖ×Úã ÞïáÖ ïÚÖíç 

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
,âÞ×ëãÚ 

 áç  ïÚáÖ×ÙÚ  
ÙÝÞáî ÞÚåÞî.   

 ÙÞ×íåÕ
  ÙìÚíÞ2  

  âàæÙÖ
  ÙÕÚÚáÙ  âç

  ÞÜíÛã  ìåÖ
  ïØãçÙá
  ïÚí×æã
  ÞÕíîÕ  Øç

  áî  ßæá
126   äÚÞáÞã

  .Ü"î  âÚÞÖ
30    íÕÚåÞÖ

2025  ,
  ÙíîìïÙ

  ÙíÚåã
  âç  ÙÞ×íåÕ
  ÞÜíÛã  ìåÖ

  âàæÙÖ
 ÙÕÚÚáÙ

  ÚÞéá
  ÙíÖçÚÙ
  ÙíÚåãá
 ÙÞ×íåÕ
  ïí×æã

  ÞÕíîÕÙ
  ÜÚÚÝá

 íÕ Ú  Øç  ß
  áî  ßæá

111   äÚÞáÞã
  ,Ü"î

  âïÚÕÖ
  ,âÞÕåïÙ

  íîÕà
  ïí×æã
  ÞÕíîÕ

  ïØãçÙá
  Øç  ïÚÞÚÖíç

  áî  ßæá15  
 Ü"î äÚÞáÞã
  áëÕ  ÙíïÚå

  ßåçï
 ÙÞ×íåÕ



 

96 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

 

59   âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá3  íÕÚíÖéÖ2025   :ÕïàãæÕ íéæã(2025-01-008305 .) 
60   ßÞíÕï íÜÕá ÙåÞÙ ÙÕÚÚáÙÙ âàæÙÖ ïÚíîìïÙÙ .ÜÚØÙ 

  âî
  ØÞ×ÕïÙ

 ÙÚÚáÙ 

  ÞåÞÞéÕã
 ÙÚÚáãÙ 

  âÚàæ  ïí×æã
  /ááÚà ÞÕíîÕ

  âÚàæ
  ÙÕÚÚáÙÙ
  ÞíÚìãÙ

 ( ÞåÚÞáÞãÖ  
 )Ü"î 

  áÚëÞåá ÙíïÞ
  ïí×æãÖ

  âÚÞá ÞÕíîÕ
31    íÖãëØÖ

2024    ÞéáÕ(
 )Ü"î 

  ïíïÞ
 ÙÕÚÚáÙÙ 

  âÚÞá31  
  íÖãëØÖ2024  

)Ü"î ÞéáÕ( 

)Ü"î ÞéáÕ( ÙÕÚÚáÙÙ ÞÕåï  ÙÚÚáãÙ ïÖÚÝá ÚØãçÚÙî ïÚÞÚÖíçÚ ïÚÜÚÝÖ   ïÚÞíìç ïÚáÖ×ã
  ïÚáÜÙ ïÚéæÚå

  / ÙÚÚáÙ áç
  áç ïÚáÖ×ã

  / ÞÕíîÕ ïáÖì
Cross 

default\accel
eration 

  äÚçíÞéá ÙíÖÜÙ ïÚàÛ
 âØìÚã 

  ÞçÚíÞÕ
  ÙíéÙ
 áçÚéÖ 

  ÙØÞã ïÚãÕ
  ïÚÕëÚïÚ ïÚÞæååÞé

 äÖÚîÞÜ 

 âÞÞÚåÞî
  âÞåÚìÞïÚ
  âÞÞïÚÙã
  ÚçëÚÖî
  ÙåîÖ

 ÙåÚíÜÕÙ  
  ØçÚãá ØçÚ

  íÚîÞÕ
 ÜÚØÙ 

  ïÞÖÞíÙ íÚçÞî
 ÙØãëÙ ÞÕåïÚ 

 äíì äÚçíÞé ØçÚã   ïÞÖÞíÚ  Recourse / Non Recourse 
  

  ÙìÚíÞ2  .59 
  ßåçï

  ÙÞ×íåÕ

 ÙìÚíÞ2  

 äÚãÞã
60SMP 

  ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ 

 

252 .í.á .í.á   ÙÕÚÚáÙ

  ÞÕíîÕ ïí×æãã

 ßÚíÕ ÜÚÚÝá-  

  ïÞïåî ïÞÖÞí

  ÙØÚãë ÙçÚÖì

  ÙÚÚîÙ ,ØØãá

  Ü"×Õ ïÕÚîïá

  ØÚãë Þïáîãã

  äÚãÞãÙ ïéÚìïá

  ÜÚÚíã ïéæÚïÖ

  áî2.6%-2.3%. 

  ÙÕÚÚáÙ

  ïÚíÞî ïí×æãã

ÖÚÜÙ –   + âÞÞíé

3.5%. 

   ÙÕÚÚáÙ

  ã"çã ïí×æãã

–  + âÞÞíé1%. 

  ØãçÚï  íîÕ  ÙÕÚÚáÙ  áà
  çíéÞï  ,ßÚíÕ  ÜÚÚÝá  ïí×æãã
  âÚïÖ  ,âÞÞåÚçÖí  âÞãÚáîïÖ

  .ÞíØåáì äÚçÖí áà 
  ßÚïã  ØãçÚïî  ÙÕÚÚáÙ  áà
  ØãçÚï  ã"çãÙ  ïí×æã

  áî  ÙéÚìïá90    çíéÞïÚ  âÞãÞ
  ÙéÚìïÙ  âÚïÖ  ØÜÕ  âÚáîïÖ

.)ïÞÖÞíÚ äíì( 
  ØãçÚï  íîÕ  ÙÕÚÚáÙÙ  áà
  ÖÚÜÙ  ïÚíÞîá  ïí×æãÙ  ßÚïã
 äÚå×åã  ïÚçëãÕÖ  çíéÞï

Cash-Sweep  âÚïÖ  íîÕà  ,
  ÕÚáã îãîï ÞíØåáì äÚçÖí áà
  ÙíïÚåî  âÞåãÚÛãÙ  ïíïÞ
  äÚçíÞéá  ÝìÞÚíéÙ  äÚÖîÜÖ
  íîÕ  )ïÞÖÞíÚ  äíì(  ïÚÕÚÚáÙÙ
  ïí×æãÙ  ßÚïã  ÚØãçÚÙ
  ØçÚã  áàÖ  ÖÚÜÙ  ïÚíÞîá
  âÕïÙÖ  ,)ÚæÕé  ÞíÕé(  äÚçíÞé

.âÞãÚáîïÙ íØæá 

Resourse 

  ÙÚÚáÙ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  âÞãÚàæÙ  äÚçíÞé  ïÜÝÖÙá
  ÚØãçÚÞ)Õ( :ïÚÕÖÙ ïÚÜÚÝÖÙ    ÙÚÚáÙ ïÚÞÚàÛ ØÚÖçî

ÝìÞÚíéÖ  )Ö(  ÙÚÚáÙ Þæàå ááà áç èë ØÚÖçî  )×(    ØÚÖçî
)äÞéÞìçÖ( ÙÚÚáÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞåã  )Ø(   ÙÞïÚÞÚàÛ ØÚÖçî

  ßÞáÙïÖ  ÙïÞÞàÛ  âç  íîìÖ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  áî
  'æã ÞïÚíÜï1    ìéæÙá  æÜÞÖ  Ùå×Ù  èÞíçï ïçÞÖìá

 áî ÙëìÚã36  Ù×ã-  ÞïáÖ ïÚÕíÚÙ áç ÙãÞïÜÚ ,ÝÕÚÚ
  .Þ"ÜÜá ïÚíÛÚÜ 

  ïÚÖíç :äáÙá ÝíÚéãà ïÚåÚî ïÚÞÚÖíç ÚØãçÚÞ äà Úãà
  ïÜÝÖÙá ÙíÖÜÙ ØÞãçïî ÙãìÙÙ ïéÚìïá âÞáçÖ
  ÙíÖÜÙ ØÞãçïî âÞáçÖ ïÚÖíçÚ ,ÙÚÚáÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

.áÚçéï äáÖìÚ ÙãìÙ äáÖì ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá 

  ÙÚÚáá    äÚçíÞéá  ïÚàÛ

  âÚáîïá  èÚéàÖ  âØìÚã

 Ùáãç 

 -   ÞÕåïà ÞÚæÞà ÞæÜÞ

  :ÙåÚîÕí ÙàÞîãá

 ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞ

  ÖÚÜÙ ïÚíÞîá

(ADSCR  ,ÞÚÛÜÙ  )

 ÞáÕãÞåÞãÙ ÞÚÛÜÙ

ÙÚ çëÚããÙÚ-  

LLCR   ÚïÜéÞ Õá ,

ã-1.25. 

  :ÙíéÙá ÞÚæÞà æÜÞ

 ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞ

  ÖÚÜÙ ïÚíÞîá

(ADSCR  )

  ,ÞÚÛÜÙ ,ÞíÚÝæÞÙ

 ÞáÕãÞåÞãÙ ÞÚÛÜÙ

ÙÚ çëÚããÙÚ-  

LLCR  ÚïÜéÞ Õá ,

ã-1.05. 

  ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå

  ïØãÚç ÙÚÚáÙ

.ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞÖ 

 



 

97 

 

  ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÕ '–  Þìæç íÚÕÞï  ØÞ×ÕïÙ 

ïÚÞÚÖíç  -  ØÞãçÙî  ïÚÞÚÖíçáÙ  ÙíÖÜÙïÚçëãÕÖ  ÚÕ  ÙãëçÖ  ,    ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  ÞãàæÙ  ïí×æãÖ

  äÚãÞãÙ  âÙÖÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜ  ÚíîìïÙ,  Ú  äà  áãîÜÙ  ïÚîí  íÚÖç  çÚëÞÖ  ïÚÞÚÖíç  íÚÕÞÖ  ÚÕí18  

.âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá   

 ÞÚæÞã  

  äàÚ ÙíÖÜÙ áç âÞáÜÙ æãÙ ÞìÚÜ íÖØÖ âÞÝíéá  Þàíëá âÞíÖçÚãÙ âÞØæéÙÙÚ æãÙ ïÚãÚî íÖØÖ

Ö ÚÕí æã Þ íÚÕ25   .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

 âáÚÙÞå ÞàíØÚ âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ 

17.1. Þááà    

  ïáÚÜï ÜàÚåá äÙ ,ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçé ïí×æãÖ ßÖØå ÙÚÚÙã ÙÞáç Ùå×ÙÙÚ ÙÖÞÖæÙ ïÚàÞÕ ïÞÞ×Úæ

  äÙÚ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ÙÖÞÖæÙ ïå×ÙÖ âÞíÚîìÙ âÞãÚÜïÖ äÞØÙ ïÚîÞíØ  ïíÞëÞá ÙíÖÜÙ äÚÛÜ ÜàÚåá

ïÖ  âÞÞÜ  ïÖÞÖæ-  âÞÞïÖÞÖæ  âÞåÚàÞæá  ïÚç×ÚåÙ  äÞØÙ  ïÚÕíÚÙá  ÙéÚéà  ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçé  .ÕãÞÞì

  ÙíÞ×æ ÞÚÚë ïÕëÚÙ ,âÞãÚëÞçÚ ïÚæåì ïáÝÙ ïÚÖíá ,ïÚÞáÞáéÚ ïÚÞáÙåã ïÚàáîÙ ÚåàïÞ äïíéÙáî

  ïÚÕíÚÙÖ ÙØÞãç ÞÕá .âÞÞïÖÞÖæ âÞìÛå âÚìÞîÚ ÞÚìÞå ïÚÕëÚÙá ÙéÞîÜÚ âÞåìïãá  â× ÚåàïÞÞ äÞØÙ

  ïÚØÚÖç çÚëÞÖ ïí×æãÖ .âÞÛíàãÖ ïÚíÜïÙá ÙïáÚàÞ áç äàÚ ÙíÖÜÙ äÞÝÞåÚãÖ ÙçÞ×é áî ïÚàáîÙ

  ÚÕ âÞãí×åÙ âÞÞïÖÞÖæ âÞç×éãÚ ïÚçéîÙ âÚëãëá ïÚáÚçéÖ ÙíÖÜÙ ïÝìÚå ,âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙ

ÞÛ ,îçí ÞØíÝã ,íÞÚÚÕ âÚÙÞÛ äÚ×à ,âÞÝìÞÚíéÙ áî áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ßáÙãÖ âí×ÞÙá âÞÞÚîç  âÚÙ

ÖÕÚ çìíì .ì   

 ØçÚãá  íÚîÞÕ  ÜÚØÙ  , ïÚìÞÛÜã  ïÖÙ  ïÚíÖÜ    âÞÞïÖÞÖæÙ  âÞíïÞÙÖÚ  ïÚåÚÞîÞíÖ  âÞîíØåÙ  ìáÜà

âÞíïÞÙÙÚ ÞÚîÞíÙ ÞàÞáÙïã .   

ÚÝÚé ïàíçã ïãìÙ ßÞáÙï ,ááàà-  ÝìÞÚíé áàã ïÚ×íÚÜÙ ïÚÞïÖÞÖæ ïÚçéîÙÖ ßÚíà ÚåÞÕ ïÞÕÝáÚÚ

  ïÚàíçã ,áÚçéïÙ ïéÚìïÖ .íÜÕ ïÞïîï ÚÕ ÙÞåÖÚÝÚé -  ïÚÞïÖÞÖæ ïÚçéîÙ ïÚíëÞÞã äåÞÕ ïÚÞÕÝáÚÚ

   .ïÚíàÞå 

á  íîÕÖÚÝÚéÙ  ïÚàíçãÙ  äÚåàï -ïÚÞçìíì  ïÚàíçã  ïãìÙÖ  ,ïÚÞÕÝáÚÚ,ÙíÞ×Õ  Þåìïã  ïÚÖíá  ,  

ïçéîÙÚ âÞÞïÖÞÖæ âÞáÚìÞî âÞáìîå ,çìíìÙ ØÚçÞÞ ÞÚåÞîÖ ïÚàÚíàÙ    ïÚÖíá ,ÙÖÞÖæÙ áç ïÚàíçãÙ

 ïÞéÚå ÙçéîÙÚ çìíì áÚëÞå ïåÞÜÖã-  Úãà .ÙãÚØàÚ îçí ,ïÚÕíå ,âÞÞÜ ÞáçÖá ïÚæÜÞÞïÙ ,ïÞïÖÞÖæ

  âÞ×ØÖ ÙçÞ×é  äÚ×à âÞÞïÖÞÖæ âÞáÚìÞî âÞáìîå áÕíîÞÖ âÞã Þí×Õã ÞÖ× áç ïÚàíçã ïãìÙÖ ,äà

ïÚàíçãÙ  ïÚãìÚã  äÙÞáç  âÞ×ØÙ  ïÚàÞíÖÖ  âÞÞÚëãÙ  )äÞÜáÚì  Þã  Þí×Õãã  áÞØÖÙá(  âÞãÙ  âÚÙÞÛ  ,

 .Ö"ëÚÞàÚ 

  ,ïÚááÚæÖÚ ÞåÚíÝìáÕÚ ÞáãîÜ ØÚÞëÖ ÞïÖÞÖæ áÚéÞÝá ìÚÜÙ ïí×æãÖ ,ïÚàíçãÙ ÞÖÞàí ÞÕáÖ äÞÞåçá

Ö"çîïÙ-2012  âç ïÚíîìïÙ ïÚÖíá ,ïÚááÚæ áîÚ ÞåÚíÝìáÕ ØÚÞë áî ÚÞáçÖ áç ïÚåÚî ïÚÖÚÜ ÚçÖìå ,

  ØçÚãá ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .ÙÖ áÚéÞÝÙÚ ïÞåÚíÝìáÕ ïáÚæé ÞÚåÞé âîá íàÚã âÚîÞÞ èÚ×  íÚîÞÕ ÜÚØÙ  

  ÕÞÙî  Þéà  ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçé  áç  ïÞïÚÙã  ÙçéîÙ  ìÚÜá  äÞÕâÚÞÙ  ÙçéîÙ  Úá  ïÚÞÙá  ÙÞÚîç  âáÚÕÚ  ,

  ,äÞÚëÞ ÙÛ íîìÙÖ ."ïÞåÚíÝìáÕ ïáÚæé" íØ×Ö ÙåÞÞÙï äÙÞìáÜ áç ïÚàíçãÙî áàà ,ØÞïçÖ ïÞïÚÙã

  ÞÚåÞéá ïÚÖÞÞÜïÙ áç âÚïÜá ïÚ×ÙÚå  ÙëÚÖìÖ ïÚíÖÜÙ ,ïÚàíçãÙ ïãìÙá ïÚàíçÞÙÙ ïí×æãÖ Þà

âÚÞæÖ  âÞÖÞàíÙ  îÚãÞîÙ  ïéÚìï  âÚïÖ  .ïàíçãÙ  ïÚáÞçé,    ,çìíìÙ  ÞáçÖ  âç  âÞãàæÙá  âÕïÙÖ
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  âÞÞïÖÞÖæ âÞÝÖÞÙ áç ÙíÞãî ßÚï ÙÞåìïã ìÚíÞéá áÚçéá ÙíÖÜÙ îíØÞï ,âÞãÙ í×Õã ÚÕ ÙåÖãÙ

  ,ÙÖÞÖæÙ ïå×Ùá ØíîãÙ ïÚÖíá ,ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚÞÚîíÙ ïÚÞÜåÙá âÕïÙÖ çìíìÙ ïÚàÞÕ áç ÙíÞãîÚ

ÚÝÚé áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã ,ááàà Þà ,äÞÚëÞ íÚãÕÙ áà Øëá .âÞå×ÙÚ çÖÝÙ ïÚîíÚ ïÚÕáìÜÙ Øíîã-

ïÚÞÕÝáÚÚ    äåÞÙÙÞ×ÚáÚåàÝ  íØ×Ö  ááÚàÙï    âÞÞ×ÚáÚåàÝÙ  ïÚåÚíïéá  æÜÞÖ  âÞÞïÖÞÖæ  ïÚåÚíïÞ

  ïïÜéÙ  ,)ÚÞíëÚã  ááî  áç  Ýéå  íìÞçÖ(  âÞáàïã  çÖÝ  ÞÖÕîã  ïàÞíë  ïïÜéÙ  ïÚÖíá  ,âÞáÞÖìãÙ

  .ØÚçÚ âÞãÙÛã âÞíãÚÜ áî ÙÝÞáé 

17.2.  âÞÞïÖÞÖæÙ âÞåÚàÞæÙ ÝÚíÞé  -    ØçÚãá  íÚîÞÕÜÚØÙ  âÞÞïÚÙã âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ áç ÙíÖÜá çÚØÞ Õá ,

  âÚÜïÖ  äÞØ  ïÚÕíÚÙ  áç  ÚÕ  ,ÙëÚÖìÙ  áç  ïÞïÚÙã  ÙçéîÙ  âÙá  ïÚÞÙá  ÙÞÚéë  ÚÕ  âÙá  îÞ  íîÕ

  .ÙïÚáÞçéÚ ÙëÚÖìÙ áç ïÚÞïÚÙã ïÚàáîÙ äÙá îÞî âÞÞïÖÞÖæÙ âÞåÚàÞæÙ 

17.3. ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéá ïÚÞÝåÚÚáí äÞØ ïÚÕíÚÙ  -    áà Þé áç ïÚáçÚé ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá

  ïÚåìïÙ  áàÖ  ïÚØãÚç  ÚáÕ  ,ÙïçÞØÞ  ÖÝÞãáÚ  ,âÞÞïÖÞÖæÙ  âÞåÚàÞæÙ  ïïÜéÙ  âîá  ÞÝåÖáí  äÞØ

  .ÙëÚÖìÙ  Þåìïã  ïáçéÙÚ  ïãìÙá  âÞíïÞÙÙ  ïáÖì  ßíÚëá  ïÚîíØåÙ  ïÚÞïÖÞÖæÙ  ïÚàíçã  äÞÞåçá

ÚÝÚé -ïÚÞÕÝáÚÚ,  áí âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæá ç×ÚåÖ äÞØÙ ïÚÕíÚÙ  ,ïÚàíçãÙ ïãìÙ ïçÖ íìÞçÖ ïÚÞÝåÚÚ

äìÚíÞé  äÞÚåÞéÚ .áÞçá ÝíÚéãà 

17.4. âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ áÚÙÞå ïÚÞåÞØã  -   ïØìãïã âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ áÚÙÞåÖ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚÞåÞØã

  ïÚçéîÙ âÚãÞåÞãá âëãëá ïåã áç ,âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæá íîìÖ äÞØÙ ïÚîÞíØá ïÚàíçãÙ ïãÕïÙÖ

  âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞå .ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚáÞçé áç ïÚÞíîéÕ ïÚÞáÞáî  âÞÞïÖÞÖæÙ  ÜìÚéã  ÞØÞ áç  ïáÙåÙ

 ÙíÖÜÙ    ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚáÞçéá ïÚç×ÚåÙ ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚÞÚÜïéïÙÙ ÞíÜÕ èÝÚî Öìçã ïÚçëãÕÖ

  ,äÞØÙ ïÚÕíÚÙ ïÕ âÕÚïÙ äéÚÕÖ ïÚàíçãÙ ïÞÞåÖÚ äÚåàï äàÚ âÞÞïÖÞÖæÙ âÞåÚàÞæÙ âÚÜïÖ ÙÛ ááàÖÚ

  .âÞÞÝåÖáíÙ âÞãÚÜïÖ âÞÜãïãÙ âÞÞåÚëÞÜ âÞëçÚÞ  èÚïÞîÖ ïÕÛÚ  âØÚìãÚ ÜïÚéãÙ ÝìÞÚíé áàÖ

  ÙíÖÜÖ ÚïÞå  ßíÚëá  ÞïÖÞÖæ  êçÚÞ  áî  ÚÞïÚíÞî  âÞíàîå  ßÞáÙïÙã  ìáÜà  âÞÞïÖÞÖæÙ  âÞåÚàÞæÙ  Ü

  ÙÛ ßÞáÙï áç ÙåÚãÕ ÙíÖÜÙ áî ÙìÞíÚÝÚÝÝæÙ ïìáÜã .ÝìÞÚíéÙ ÚïÚÕá æÜÞÖ ááÚàÙ ÞíÚÝÚÝÝæÙ

.ÙíÖÜÙ ïáÙåÙá èÝÚî äéÚÕÖ ïÜÚÚØãÚ   

17.5.  ÙÖÞÖæÙ ïÚàÞÕ âç íîìÖ âÞÞïÚÙã âÞåÞÞåç ÚÕ âÞçÚíÞÕ  -    ØçÚãá ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãáÜÚØÙ  Õá ,

  çÚØÞ  Ùá  áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ âÙá ïÚÞÙá ÙÞÚéë ÚÕ âÙá îÞ íîÕ âÞÞïÚÙã âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ áç

  áç  ÚÕ  ,ÙíÖÜÙ  áî  ÙíÚÕàá  ÙíéÙ  ïÚàáîÙ  äÙá  îÞî  âÞÞïÖÞÖæÙ  âÞåÚàÞæÙ  âÚÜïÖ  äÞØ  ïÚÕíÚÙ

  èÞçæ ÚÕí ,ÙíÖÜá äÚàÞæ âíÚ×à âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ ïÚØÚÕ âÞÝíéá .ÙïÚáÞçéÚ ÙíÖÜÙ áç ïÚÞïÚÙã

0 24 ÜÚØá  . 

17.6. âÞÞÝéîã âÞàÞáÙ  ÙÖÞÖæÙ ïÚàÞÕ âç íîìÖ   -  á  ØçÚã  íÚîÞÕÜÚØÙ  ÙÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚå ÚÕ ÙíÖÜÙ ,

  ,äà Úãà .ÙÖÞÖæÙ ïÚàÞÕ âç âÞíÚîìÙ )ÞïÚÙã ÞáÙåÞã ßÞáÙ ÙÛ ááàÖÚ( âÞÞÝéîã âÞàÞáÙá Øë âåÞÕ

  ïÚíÖÜã Þã  ÙëÚÖìÙ  ,èæÚåÖ .íÚãÕà ßÞáÙá Øë ÙïÞÞÙ Õá  ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá  ØçÚãáÜÚØÙ  Õá ,

  äïíØ×Ùà( ïÚíÜÕ ïÚÞïÖÞÖæ ïÚÞÚáç ÚÞÙ ÕáÚ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ïÚîíéÙ ÚíàÚÙ ÚÕ âÞãÚàæ Úìæéå

  ïÚåìïÖïÚÜÚØÙ  ïÚíÖÜ áç ïÚáÜÙ )Ù  .ÙëÚÖì  ïÚíÖÜ ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá  ÙëÚÖìÙáç ïÚáçÚé-  Þé

  ïÚåìïÙ  áàÖ  ïÚØãÚç  â×  ,ÙïçÞØÞ  ÖÝÞãáÚ  ,âÞÞïÖÞÖæÙ  âÞåÚàÞæÙ  ïïÜéÙ  âîá  ÞÝåÖáí  äÞØ  áà

ÕíîÞÖ ÙíÖÜÙ áî âÞåìïãÙ ïáçéÙÚ ïãìÙá âÞíïÞÙÙ ïáÖì ßíÚëá ïÚîíØåÙ ïÚÞïÖÞÖæÙ .á 
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 ØÞ×ÕïÙ ïÚáÞçé áç ÜÚìÞéÚ ïÚáÖ×ã   

  ìîãá  ïÞÝåÚÚáíÙ  ÙìÞìÜÙ  ÙåÞÙ  áÕíîÞÖ  ÙëÚÖìÙ  ïÚáÞçé  ïïîÚã  ÙÞáç  ïÞíÚÝáÚ×íÙ  ïí×æãÙ

 îã  ìÚÜ  ïÚçëãÕÖ  áãîÜÙì   Þ"îïÙ  ,áãîÜÙ-1954  äàÚ  ,âÜÚàã  ÚÕëÚÙî  âÞááàÙÚ  ïÚåìïÙÚ  ,

  ÙÞ×íåÕÙ  ØíîãÚ  áÕíîÞ  ïáîãã  ïÚÝáÜÙÚ  ÙØÞã  ïÚãÕ  Þíéæ  ïÚÖíá  ,áãîÜÙ  ïÚîí  ïÚÝáÜÙ

  .âÞãÙÚ 

  ,âÞåÚî ïÚØæÚãÚ âÞÞíÚÝáÚ×í âÞéÚ× ÞíÚîÞÕá ÙéÚéà ,ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ ,èæÚåÖ

  ïíÖÜ ,ïÚÞãÚìã ïÚÞÚîí :äÚ×à,áãîÜÙ  ,ïàíçãÙ áÙåã    âÞåÚî Ùáîãã ÞØíîã ,ÙÞåÖÚ äÚåàï ÞéÚ×

  âÞéÚ×Ö ÚáÖìïÙî âÞåìïÚ âÞáÙå ,ïÚÝáÜÙÚ )äÚÜÝÞÖÙ ØíîãÚ âÞåéÙ Øíîã ,ïÚÕáìÜÙ Øíîã äÚ×à(

  .ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙ ïáÞÜïÚ äìïãÙ áî ÚïãìÙ âíÝ íìÞçÖ âÞîíØå íîÕ ,âãçÝã âÞáçÚéÙ 

ïíÞìæá ßîãÙÖ  ÕÙÚ ÙÞëáÚ×íÙ ,ïÞïÖÞÖæÙ ïÚÞåÞØãÙïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ ïÚíØæ,    âÞéÞçæÖ ÝíÚéãà

7.1.5.1   Ú-17  ÜÚØá  ,  äáÙáØçÚãá ,âÚÜïÖ ïãÞÞì íîÕ ïéæÚåÙ ÙÞëáÚ×íÙ áî ïÞïÞëãï ÙíÞìæ  íÚîÞÕ  

ÜÚØÙ  : 

18.1.  áãîÜÙ ìîã ìÚÜ 

  áãîÜÙ ìîã ìÚÜçÖÚì    ÚåÞÞÙØ(  áãîÜÙ âÚÜïÖ ïÚáÞçé çëÖá äïÞå  Õá ÚÞéá  ááà –    áÚÙÞå  ,íÚëÞÞ

  ,ÙìÚáÜ  ,ÙíÞ×Õ  ,ÙàáÚÙ  ,ïàíçãÙ  ÙìéæÕ  ÙïÚÕ  çÚëÞÖá  äÚÞîÞí  ïáÖì  Õáá  ,)áãîÜÖ  íÜæ  ÚÕ

ìÚÜÖ ÚíØ×ÚÙî âÞ×ÞíÜ íéæã Ýçãá ,ïÚáÞçé .61  áç ÙåÚïå áãîÜ íÚëÞÞ ïÚåÚÞîÞí äïÞá ïÚàãæÙ-  Þé

  áç ÙáÚçÙ äìïÚã ìéæÙÖ Üà ïÚåÜï ïãìÙá æÜÞÖ íîÕà ,áãîÜÙ ïÚîíá ìÚÜÙ100  Ù×ã -  ,ÝÕÚÚ

  áÝÖá  ïÚàãæ  áãîÜÙ  ïÚîíá  ìÞåçã  áãîÜÙ ìîã ìÚÜ  ,áÞÖìãÖ .ÙÞ×íåÕÙ íî íÚîÞÕ â×  îíØå

ÙáÚçÙ èìÞÙÖ íÚëÞÞ äÚÞîÞíÖ íÖÚØã íîÕàÚ( áãîÜ íÚëÞÞ äÚÞîÞí    áç100  Ù×ã -  ÝÕÚÚ–    íÚîÞÕ â× îíØå

áãîÜ íÚëÞÞ äÚÞîÞí äÞÞåçá ïÚáÖ×ã ìÚÜÙ ááÚà äà .ìÚÜÖ ïÚÝíÚéãÙ ïÚÖÞæåÖ )íîÙ,    âÞÞåÖã âÞÞÚåÞî

áãîÜ íÚëÞÞ äÚÞîÞíÖ ïÚÞÚàÛ ØÚÖçÞî ÚÕ äÚÞîÞíÙ áçÖÖ ÙÝÞáî ïíÖçÙ ,äÚÞîÞíÙ áçÖÖ. 

  ïÚíÞî ìéæ'à ÙìÚáÜ äÚÞîÞí ÚÕ ÙàáÚÙ äÚÞîÞí ,ïàíçãÙ áÚÙÞåá äÚÞîÞí áçÖ íÞØ×ã áãîÜÙ ìîã ìÚÜ

  ÞïÚíÞî ìÞåçÙá ,ÙÞáéÕ Õáá íÚÖÞëÙ áàá ïÚíÞî äïÞá( ÚÞáç ïÚáÝÚãÙ ïÚÖÚÜÙ ïÕ çÖÚì äàÚ ,'ÞåÚÞÜ

áç áàÙ( ÞÚÖÞ× ÞïÚíÞî äïÞá ,âÞÞÝíéÙ ïÚåÚÞîÞíÙ ÞáçÖá ïÞïîï -ëá áãîÜ íÚàãá ÚáàÚÞî ïåã  âÞåàí

  .)âåÚÞîÞí ÞÕåïá âÕïÙÖ ÙÞ×íåÕÚ ïÚåÞãÛ âÙã îÚàíá äàÚ ,)âÞÞÝíé 

áç âÞåàíëá áãîÜ ïíÞàã ÞéÞíçï ïÕ áãîÜÙ ïÚîí ïçÖÚì ,áãîÜÙ ìîã ìÚÜ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ -

  ßÚïã  ,Þ"ÜÜá  âáîá  ÞÝíéÙ  áãîÜÙ  ÞåíëÞ  âÞîíØå  ÚïÚÕ  ïÞïàíçãÙ  ïÚáçÙ  ÞéÞíçï  ,Þ"ÜÜ  ÞØÞ

 .Ö"ëÚÞàÚ âÙÞåàíëã âÞÖÚ× âÙ ÚïÚÕ èÞíçïÙ 

 

61    áç ÙáÚç ÚåÞÕî ìéæÙÖ áãîÜ íëÞÞãÙ âØÕ ïã×ÚØà16  Ù×ã-  áãîÜÙ ïÚîí ÙçÖìî íïÚÞ ÙÚÖ× ìéæÙÖ ÚÕ( ÝÕÚÚ
  çìíì ïÖÞÝÜÖ äàíë )Õ( :Ýçãá )ÞåÚÞÜ ïÚíÞî ìéæ äÚÞîÞí áçÖ ÚåÞÕî( íÜÕá ÚíàÚã ÚåÞÕÚ ,)íîÙ íÚîÞÕÖ âÞááàÖ

ÚÕ ,çìíìÙ ïÖÞÝÜÖ âÞááàåÙ äÞçìíìãÖ ïÚàÛ Úá îÞî íÜÕ âØÕá áãîÜ íàÚãî    íÚãÕà äÞçìíìã ÞÖ×á ïÚàÛ
  ÙîÚç ÙÛ äàíëî ÞíìÞçÙ îÚãÞîÙî ØÖáÖÚ ;âØÕ ÚïÚÕá áãîÜ íÞÖçã äàÚ ,äÞçìíìãÖ îÚãÞî ïÚàÛ ÙÛ ááàÖÚ
  áãîÜÙ ïÕ íëÞÞî ØÖáÖÚ ,çìíì ïÖÞÝÜÖ äàíëá áãîÜ íÞÖçãÙ âØÕ )Ö( ;áãîÜ ïíÞàã ÚåÞÕ çìíìÙ ïÖÞÝÜÖ

ÞÖçãÙ âØÕ ÚÕ ,çìíì ïÖÞÝÜ ÙïÚÕÖ ïÕëãåÙ íÚëÞÞ ïØÞÜÞÖ  ÙíÞ×Õá îãîãÙ áãîÜ äìïÞãã äàíëá áãîÜ í
  îàÚíÙ äàíëá íÚëÞÞ ïØÞÜÞÖ íëÚÞî áãîÜ íÞÖçãÙ âØÕ )×( ;äàíëÙ Õëãå ÙÖî çìíì ïÖÞÝÜ ÙïÚÕÖ Õëãåî
  ÚÖî  ÞÕÚÚïÖ  ïÕëãå  áãîÜÙ  ïîíî  ØÖáÖÚ  ,íÚëÞÞ  ïØÞÜÞ  ÙïÚÕÖ  áãîÜÙ  íÚëÞÞ  Ö×Õ  ÙíëÚåî  ïÞãíï  ÙÞ×íåÕ

ãíïÙ ÙÞ×íåÕÙ ïíÖçÙá ïîãîãÙ ïÞïîïÙ ïÜåÚã .ÙíÚãÕÙ ïÞïîïá ØÚãëÖÚ ,ïÞ 
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18.2.  ÙÞåÖÙÚ äÚåàïÙ ìÚÜ 

 áç âÞÝìÞÚíé ïãìÙÚ ÜÚïÞé-  äÚåàïÙ ìÚÜ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ çëÚÖã ,áÕíîÞÖ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÞØÞ

Ù"àîï  ,ÙÞåÖÙÚ-1965    âÞÜÝî  ÖÚîÞÜ  ,íïÞÙá  ÙîìÖ  ,ÙÞåÖ  ÞÚîÞíá  ç×ÚåÙ  áàÖ  ÝíéÖ  ,ÚÞïÚåìïÚ

  âÞàÞáÙïá  ÙéÚéà  ,ïÚàíçãÙã  ìáÜ  ïãìÙ  ïÚáÞçé  ,äà  Úãà  .âÞíïÞÙÖÚ  ïÚÞåàïÖ  ÙÞåÖ  ÞÛÚÜÕÚ

íÚîÞÕ  áî  âÞÖàíÚã   àÚï  á"ïï  ÚÕ  ç"Öï(  ïÞíÚÝÚÝÝæ  ïÞå–  ï  ïÚØæÚãÖ  )ïÞãÚÕá  ïÚÞïîï  ïÞåà

  ÙØçÚÙ  ÚÕ  ÙÞåÖáÚ  äÚåàïá  ïÞëíÕÙ  ÙëçÚãÙ  ,ïÞÛÚÜã  ïØçÚ  äÚ×à(  âÞÞÝåÚÚáíÙ  ÙÞåÖÙÚ  äÚåàïÙ

 .ÚÜÚàã ïÚåìïÙÚ ÙÞåÖÙÚ äÚåàïÙ ìÚÜ ïÚÕíÚÙÚ ïàíçãÙ ×Úæá âÕïÙÖ ,)ïÚÞãÚÕá ïÚÞïîïá 

  âÙÞáç äÞçìíìãÖ äÙÞïÚÞÚàÛ ïÕ íÞØæÙá ïÚîíØå âÞÝìÞÚíéÙ ïÚíÖÜã ìáÜ ,äïÚáÞçé ßíÚëá ,èæÚåÖ

  ïãìÙ âÚìãÖ âÞáÜÙ äÞçìíìãÙ ÞåÞØã â× ïçéîÚã äïÚáÞçé ,âÕïÙÖ .ïÚàíçãÙ ïÕ ïÚãÞìã äÙ

 .Ö"ëÚÞàÚ áÕíîÞ Þçìíìã ïÚîí ìÚÜ ,áÕíîÞ Þçìíìã ìÚÜ ïÚÖíá ,äÙÞïÚàíçã 

18.2.1.  Õ"ãï( âÞÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé âÞåìïãá ïÞëíÕÙ íÕïãÙ ïÞåàï10 /Ø/10 ) 

  âÚÞÖ9    íÖãÖÚåÖ2010  ïÞëíÕÙ íÕïãÙ ïÞåàï ïÚåÚíìç ïÕ ÙÞåÖÚ äÚåàïá ïÞëíÕÙ ÙëçÚãÙ ÙíîÞÕ ,

10/Ø/10  ÚÝÚé âÞåìïã ïíØæÙá -  âÚÞÖ èìÚïá Ùæåàå íîÕ ,âÞÞÕÝáÚÚ26    íÖãëØÖ2010    èÞçæÖ äáÙá(

"  :ÙÛïÞëíÕÙ  íÕïãÙ  ïÞåàï  âÞåìïãá  äÚåàïÙ  ÞàÞáÙ  ïÕ  ÙíÞØæã  ïÞëíÕÙ  íÕïãÙ  ïÞåàï  .)"

  Øç  áî  âÞÞçìíì  âÞÞíÕáÚæ  âÞåìïãá  ØçÚ  ïÚ××  áç  âÞåÝì  âÞåìïãã  áÜÙ  ,âÞÞíÕáÚæ750    âåÚØ

  ïÚàíçã ïãìÙ :äãìáØà ,)ïÞãÚÕá ïÞïîï ïÞåàï ÚÕ ïÞëíÕ íÕïã ïÞåàï îíØÞï ÙÛ èìÞÙá íÖçã(

  ÜÚàã  ïÚÞÕÝáÚÚ  ÚÝÚéíïÞÙ  ïÚàíçãá  æÜÞÖ  ïíïÚã  ÞÝåÚÚáíÙ  äÚåàïÙ  ØæÚã  íÚîÞÕá  èÚéàÙ  ,

åÖåî  âÞåÖã  ïÚ××  áç  ïÚãìÚãÙ  )ïÞëíÕÙ  íÕïãÙ  ïÞåàïÖ  ïÚÝíÚéãÙ  ïÚáÖ×ãá  èÚéàÖ(  ìÚÜà  Ú

  äìïã ,ÙÞÞîçï ìîã ÞåÖã ÚÕ ÙåæÜÕ( âÞåÚî çìíì ÞØÚçÞÞÖ çìíì ÚÕ âÞíìíÝ ,âÞØÚãç áç ïÚàíçãÚ

ÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙ .ïÞëíÕÙ íÕïãÙ ïÞåàïÖ ïÚÝíÚéãÙ ïÚáÖ×ãá èÚéàÖ ,)ØÚçÚ ÞæØåÙ-  ïÚÞÕÝáÚÚ

  áÚáæãÖïÞåàï  ïÞåïÚã ,âÞïÞçá ,íîÕ ÞÝåÚÚáíÙ äÚåàïÙ ØæÚãá ÙØìéÙá ïÞåàï ïî×Ù ïÚÖÞÞÜã ,

ÞéÚå  ßãæã  ïî×ÙÖ  â×-ÚÝÚé  ïÚàíçã  ïãìÙá  ïÞåàï  áî  ÙïØìéÙ  íîéÕïï  Õá  ááàà  .ÞïÖÞÖæ-

  ,íÚçÞÞÚ  íçÞ  ÞÜÝîÚ  ÞãÚÕá  ä×  ,çÖÝ  ïÚíÚãîá  ØçÚÞãÙ  ÜÝî  äÚ×à  ,Þàíç  ÜÚïé  ÜÝîÖ  ïÚÞÕÝáÚÚ

ÖÕ áï ïÚÛÚÜãÖî âÞÜÚïé âÞÜÝîÖÚ  .ÛàíãÙÚ ÖÞ 

  äÚìÞï  ïí×æãÖÚ  ,ïÞëíÕÙ  íÕïãÙ  ïÞåàïá  èæÚåÖ101    èÞçæ  ïÚÕíÚÙÚ  ÙÞåÖÙÚ  äÚåàïÙ  ìÚÜá24  

 Ø"çîïÙ  ,)íïÞÙã  âÞíÚÝéÙ  âÞåÖãÚ  ïÚØÚÖç(  ÙÞåÖÙÚ  äÚåàïÙ  ïÚåìïá-2014  íïÞÙã  íÚÝé  âÞÞì  ,

ÚÝÚé ïÚàíçãá-  Øç áî ìéæÙÖ ïÚÞÕÝáÚÚ700 ÚáÞì-  .ÝÕÚÚ 

  ïÚîí áî ÙÞëáÚ×íÖ ÙàÚíà âÞã Þí×Õã áç ïÚàíçãÙ ïãìÙ áî ÞÚîÞíÚ äÚåàï ÞÝÖÞÙ ,íÚãÕÙ Øëá

  íîÕà ,ïÚÕÞíÖÙ ØíîãÚ îÕ ÞÚÖÞà áî âÞíÚîÞÕÚ ,)âÞÞïéÚìï ÙìÚÛÜï ïÚÜÚØ ïî×Ù ïÚÖíá( âÞãÙ

  äÞÖ Öá âÞîÖ ,ïÚÕáìÜÙ Øíîã áî âÞíÚîÞÕ ïáÖì â× âÞÖÞÞÜã âÞ×Ø ïÚàÞíÖ áç âÞãìÚãÙ âÞí×Õã

×ãá ,íïÞÙ áî ÜÚÚÝÖ ááàà âÞçåÙ âÞãÙ Þí×Õã áî âÞíïÚãÙ ÞÚæÞàÙ ÞíÚçÞî áî ïÚáÖ20%-40%   . 

18.3. ÚÝÚé âÞåìïãá ÙåÚåíÕ Úë -âÞÞÕÝáÚÚ   

íã îØÚÜÖ æ  2015)ïÚÞãÚìãÙ ïÚÞÚîíÖ ïÞááà ÙåÚåíÕ( ÙåÞØãÙ ìîãÖ âÞíØæÙÙ ïÚåìï ÚãæíÚé ,  

Ú"çîï ,)äÚìÞï( -2015  "  :äáÙá(ÙåÚåíÕÙ ïÚåìï  Øíéå  ×ÚÚÞæ ÙåÚîÕíá ïÚçÖÚì ÙåÚåíÕÙ ïÚåìï .)"

  ÖÚÞÜá  âÞíïÚãÙ  âÞÞáÕãÞæìãÙÚ  âÞÞáÕãÞåÞãÙ  âÞéÞíçïÙ  ïÕ  ïÚÝíéãÚ  ,âÞÞíÕáÚæ  âÞåìïãá
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  ,ïÚ×× áç âÞãìÚãã âåÞÕî âÞåìïã äÞÖá ïÚ×× áç âÞãìÚããÙ âÞåìïã äÞÖ ÙØíéÙ ßÚï ,ÙåÚåíÕ ÞãØÖ

áçÚ-  áî  ÚåÚëí  ïÕ  èìîãÙ ,ïÞæÜÞ  ßÚãå  ÙåÚåíÕ  èÞíçï çÖìå  ïÚåìïÙ ïí×æãÖ  .äìïãÙ áØÚ×  Þé

ÚÝÚéÙ âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ ïÕ êíãïá ììÚÜãÙ-.áÕíîÞÖ ÞÕÝáÚÚ 

 èÞçæ ÚÕí âÞÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé âÞåìïãá ÙåÚåíÕÖ ïÚÖÝÙ íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéá1.1.1 ÜÚØá . 

18.4. )âÞÞìæç âÞáÖ×Ù( ïÚíÜï ÞåÞØ  –    ïÚáÖ×ãÚ ÜÚìÞé âÞãÞÞì âÚÜïÖ ïÚáÞçéÙ áî âÞãÞÚæã âÞìáÜ áç

 ã×ÚØá .ïÚíÜïÙ ÞåÞØ Þé áçÙ  ïéïÚîã ïÚáÞçé áç ïÚãÞÚæã ïÚáÖ×ã âÞíìãÙã ìáÜÖ ïÚÞÙá ïÚÞÚîç ,

  .âÞíÜïã âç  ááàã âÞÚæã èí áç ÙáÚçÙ ïÚáÞçé Üïå ïìÛÜÙ áç ïÚáÖ×ã âÚÞà ïÚãÞÞì Õá ,ïÕÛ âç

 ÚÝÚéÙ èåç-  .êíÕÖ ÞÕÝáÚÚ 

18.5. äÞìÞÛå  –    ááÚà(  èÚ×  ÞìÛå äÞ×Ö ïÞìÞÛå  ïÚÞíÜÕá ÙéÞîÜ ÙëÚÖìá ïãÞÞì âÚÜïÖ ÙïÚáÞçé ïí×æãÖ

  ÚáÕ âÞìÛå .äÚåàï ÚÕ ÙÞåÖ ÞÞÚìÞá ÚÕ ÙãìÙ ïÚØÚÖç áîÖ '× ÞØØëá Úãí×ÞÞî îÚàí ÚÕ )îéåÖ ïÚçÞ×é

áç  âÕÚáãÖ  ÚÕ  âìáÜÖ âÞæÚàã ïÚÞÙá  âÞÞÚîç - áçÚ  ÜÚÝÞÖ  ïÚæÞáÚé  ÞØÞ-  äáÖì  âç  âÞãàæÙÙ ÞØÞ

ÙãìÙÙ  , .çëÖãÙ äáÖìÙ áç ÙáÕ âÞÕîÚåá ïÚÞíÜÕÙ ïáÝÚã âÙÞéá 

18.6.  ÙØÚÖçÖ ïÚÜÞÝÖ 

  áÚçéï ,ÙãìÙ ïÚØÚÖç çÚëÞÖ  áç  âÞáÜÙ ,ÙØÚÖçÖ ïÚÜÞÝÖÙ ÞìÚÜá ÙéÚéà ïÚÞÙá  ÙÞÚîç  ÙëÚÖìÙ

áç ÚåìïÚÙî ïÚåìïÙÚ âÞÚÚëÙ äàÚ ,ÙìÚÛÜïÚ-á"îïÙ ,ÙØÚÖçÖ ïÚÜÞÝÖÙ ïØÚìé ïÚÖíá ,âÙÞé-1970  

" :äáÙá(ïÚÜÞÝÖÙ ïØÚìéáç ÚãæíÚéî âÞÚÚëÙÚ ïÚåìïÙ ,)"-  ÙØÚÖç áç ÜÚìÞéÙ äÚ×íÕ ïÚåìï ,ÙÞé

  ÞÚåÞã ,áãîÜ ïÚØÚÖçÚ ÞÚåÞÖ ïÚØÚÖç ,ÙÖÚ×Ö ÙØÚÖç ïÚÖíá ,ÙØÚÖçÖ ïÚÜÞÝÖ ÞÝÖÞÙá ïÚç×ÚåÙ ,Ö"ëÚÞàÚ

  .âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÖ ÞçÚëìã áÙåã ÞÚåÞãÚ ïÚÜÞÝÖÙ áç ÙåÚãã ,ïÚÜÞÝÖ ïØçÚ 

  âÞÞïÚÙã âÞãàæÙÙíÖÜÙ áî áÞ×íÙ âÞìæçÙ ßáÙãÖ âåÞÕî    

äÞÕ . 

 âÞÞ×ÝíÝæÕ ÙáÚçé èÚïÞî ÞãàæÙ 

20.1. âÞÖîÚãÙ ïçÚåï âàæÙ   -    âÚÞÖ9    ,ÞáÚÞÖ2021  ÙíîìïÙ , ÙíÖÜÙ    ÖîÚã âç ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙÖ

 (  ã"çÖ  ÞáàáàÙÛ  èÞçæÖ  äáÙá  :"Ù  ÖîÚãÙÞáàáà)".    áçÚé  ÞáàáàÙ  ÖîÚãÙ  ,ÙíÖÜÙ  ïçÞØÞ  ÖÝÞãá

à áî ßæ ÙàÚïÖ ïØ×Õã íîÕ ,âÞÖîÚãÙ ïçÚåï áî ïÞáàáàÙ çÚíÛà-250  êíÕÙ ÞÖÜíÖ âÞÖîÚã  ,

Ú  .ÞÖîÚãÙ íÛ×ãÙ áç î×ØÖ ,ÞíéàÙ ÖÜíãÖ âÞÝìÞÚíé áî âÚØÞìÚ áÚÙÞå ,âÚÛÞÖ ìæÚç  âàæÙ ïíÝã

( ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙÚ âÚÛÞÞ âÚÜïÖ ïÚÕìæçÚ ïÚÞÚíîìïÙ âÚØÞì ÙåÞÙ ÙáÚçéÙ èÚïÞîPV  )

.ÞÖîÚãÙ íÛ×ãÙ áç  î×ØÖ  ,ÞíéàÙ ÖÜíãÖ ïÚÞçìíì    ßîãÙÖ  âÚÞÖ  ,ßàá17    ÞåÚÞÖ2021  ,  ÙíîìïÙ

ÙëÚÖìÙ    ÞáàáàÙ ÖîÚãÙ âç  ïÖÜíÙáîÚãÞî ÚØÙ ÞãÚÜïá â× âàæÙÙ .    ×Þëåà áçÚé ÞáàáàÙ ÖîÚãÙ

ÙÙëÚÖì  Ù äÞÖ ïÚÞÚíîìïÙ âÚØÞì áç äÚãÕÚ ÞíéàÙ ÖÜíãÖÙëÚÖì  Þî ïÚØÚ×Õ äÞÖÚ  ÖÜíãÖ ïÚÞéÚï

"  :ÙÛ  èÞçæÖ  äáÙá(  )ïÞÝíé  ïÚÕáìÜÚ  âÞëÚÖÞì  ,âÞÖîÚã(  ÞíéàÙïÚØÚ×ÕÙ  ïÕëìÙ âîá ïÕÛÚ  ,)"

  Þåìïã ïãìÙá âÞÜÝîPV  ïëÖîãÙ âÚÜïÖ  .ïÚØÚ×Õ äïÚÕ áî    ÖîÚãÙ ÞÕàÛ ,ÚÞïÚíÞî äïã äÞ×Ö

  ÞáàáàÙ  íîÕ  ÙíÚãïáïãáÚîã    ïåÚàïãÖÚ  )ßíØ  ÞåÖÕ(  ÞéÞëéæÙ  ÝìÞÚíéÙ  ïÚãØìïÙá  âÕïÙÖ

âÞãàæÙÖ ÙçÚÖìÙ. 

20.2.  âàæÙá âç ÙáÚçé èÚïÞîã"çÖ ÙÞ×íåÕ æÚÞáÞáÖ ïíÖÜ –   èÞçæ ÙÕí âÞÝíéá7.1.3.3)Ö( .ÙÛ ÜÚØá 
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20.3.  ã"çÖ äÞíØÙã ïíÖÜ âç ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙ  "( äÞíØÙã)"  –    âÚÞÖ30    ,íÖãÝéæÖ2024íîìïÙ , Ù  

  ÙíÖÜÙ  ã"çÖ äÞíØÙã ïíÖÜ âç  ïí×æãÖ âÞØØëÙ ïÚáÞçé ïÕ íÞØæãÙ ÖÞÞÜã ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙÖ

Úí×Õ âÞÝìÞÚíé âÚØÞìá èïÚîã âÛÞã-  ÖÚáÞîÖ ïÚÖíá( ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ áãîÜ íÚëÞÞá âÞÞÕÝáÚÚ

äáÙá(  ïÞÕáìÜÙ ïÚáÞçéá  áÞÖìãÖ âÞÞÕáìÜ âÞÜÝîÖ )áãîÜ ïíÞ×Õ  ÞçëãÕ  ÙÛ  èÞçæÖ"  : âÚÜï

ïÚáÞçéÙ  ïéïÚîãÙïÚáÞçéÙ  âÚÜïÖ  âåÞÕî  âÞéæÚå  âÞÝìÞÚíé  ïãìÙá  ïÚíîéÕÙ  ïÕ  äàÚ  ,)"  

ïéïÚîãÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ èìÚïÖ âàæÙ âÞÞì ÚãÚÜïÖî ÖÚîÞÞ áî âÞÜÝîÖ ,  ïéïÚîãÙ.    ßîãÖ

  áî  ÙéÚìï5   éÞ  âÞØØëÙ  âàæÙÙ  áç  ÙãÞïÜÙ  âÚÞã  âÞåî  âÞÝìÞÚíé  áî  âãÚØÞì  ïåÞÜÖá  Úáç

ã ÚÕ/Ú ÙíîìïÙ ÙíÖÜÙ íîÕ ïÚãØÕÙ ááàá æÜÞÖ âÞéïÚîã  íîìÖ äÙÞáçÖ âç äïãÚ Õîã ïáÙå

Úí×Õ âÞÝìÞÚíé ïãìÙá -  ØÖçã âíÚ×à äÞíØÙã ïîãîã äÙÖ ïÚÞÕáìÜÙ ïÚãØÕÙ ááà äàÚ ,âÞÞÕÝáÚÚ

.ïÚÞØçáÖÙ  ÙíÞàÜÙ  ïÚÞÚàÛ  ïáçÖ  ÕÞÙî  ÚÕ    ÙíÖÜÙ  áî  âÞÞØÞÞã  âÞÜÚÚÞØ  ÙÕí  âÞéæÚå  âÞÝíéá

  âÞãÞÙã16    ÞáÚÞÖ2024  ,1    íÖãÝéæÖ2024  Ú -1    íÖÚÝìÚÕÖ2024    :ïÚÕïàãæÕ Þíéæã(2024-01-

073119 ,2024-01-096835 Ú -2024-01-607406 .)ÙãÕïÙÖ , 

 âÞÞÝéîã âÞàÞáÙ    

ØçÚãá äÚàå ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá íÚîÞÕ    ÙíÖÜÙ Ø×åà âÞÞïÚÙã âÞÞÝéîã âÞàÞáÙ ÚÝìåå Õá ,ÜÚØÙ

 .ÙëÚÖìÖ ïÚíÜÕÙ ïÚíÖÜÙ ÚÕ/Ú 

  çØÞã ïÚàíçãÚ ÞåÚàÞæ íÖÞÞæ 

  .âÞåÚïå ØÚÖÞç ïÚàíçãÚ ïíÚîìï ,çØÞã ïÚÞ×ÚáÚåàÝ ïÚàíçãÖ èÝÚî äéÚÕÖ îÚãÞî ïçëÖã ÙíÖÜÙ

  áÚÙÞå  ,îàí  ,äÚåàï  ,âÞåìïã  áÚçéï  âÙÖÚ  ,ÙíÖÜÖ  âÞÞïÚÙã  âÞàÞáÙï  âÞáÙÚåã  ,ØÚçÚ  âÞéæà

  ïÚÜÚìá ,âÞìéæ( âÞåÚî çØÞã Þí×Õã ÙíÖÜÙ ÞØÞÖ ,èæÚåÖ .ÙíÖÜÙ áî çØÞãÙ ïÚàíçã ïÚçëãÕÖ

  ÙïÚáÞçé  ßíÚëá  ÙíÖÜÙ  ïÕ  âÞîãîãÙ  ,Ö"ÚÞàÚ  âÞØÖÚç  ,)âÚáîïÚ  ÙÞÞÖ×(  âÞãÚáîï  ,)Ö"ÚÞàÚ

î çØÞãÙ ïÚàíçãÖ çÚ×éá ØçÚåî çÚíÞÕ ïÚíìá äÚàÞæá ÙëÚÖìÙ ÙéÚîÜ ,ßà ßÚïÖ .ïéÝÚîÙ  ,ÙíÖÜÙ á

.ØÚçÚ çØÞã äØÖÕ ,Þìæç äÞçÞØÚã èÚæÞÕ ,îÞ×í çØÞãÚ âÞæàå ïÖÞå× ,ïÚàíçã ïïÖîÙ ÚÕ îÚÖÞî ïÚÖíá  

  ,Ùå×Ù íîéÕá ïÚØçÚÞãÙ ïÚÞïÚçãîã ïÚÕëÚÙ ÚÕ/Ú ïÚÞÚÖÜá â× áÞÖÚÙá áÚáç íÖÞÞæ çÚíÞÕ ,âÕïÙÖ

Ù áî ÙÞïÚÕëÚïÖ ÙçÞ×éáÚ ,ÚÞïÚÖìçÖ ïÚíÞìÜ ÚÕ íÖÞÞæ çÚíÞÕã ïÚîîÚÕïÙ ÚÕ ÙÖÚ×ï .ÙíÖÜ 

âÞåÚÚ×ã Ùå×Ù ÞçëãÕÖ îÚãÞî ÙîÚç ÙíÖÜÙ    ïÚîÜíïÙá âÞåÚàÞæ äïÞåÙ áàà âëãëá ÚØçÚå  íîÕ

( 'îÕ ïãÚÜ' ïÚàíçã ïÚÖíá ,ÚÞïÚÕëÚïÚ íÖÞÞæ çÚíÞÕFirewall  ïÚàíçã ,ÝåíÝåÞÕÙ ïîíã ÙØíéÙá )

ÞÝåÕ ïÚàíçã ,ïÚåÚî âÞåÚïå ÞÚÖÞ× - æ äÚàØç ,ÙîÞ× ïÚÕîíÙ áÚÙÞå ,æÚíÞÚÞ  íïÕ ,ïÚÕãæ  ïÚîîÚÕïÙ'

( 'äÚæÕãDRÚãà .ØÚçÚ )-,äà  ,íÖÞÞæ ïÚéìïã Þåéã áãîÜÙ íÚëÞÞÚ çØÞãÙ ïÚàíçã áç Ùå×Ùá ïçÞÞïæã  

ÙíÖÜÙ    Þåéã ïÚåÚîÙ ÙÞïÚàíçã ïå×Ùá ,ïçá ïçã ,âÞéæÚå âÞÞåÚëÞÜ âÞìéæÚ âÞÞçÚëìã âÞëçÚÞÖ

íÖÞÞæ ïéìïã  ,( ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ ïÞåàÚïÖ ÚçÖìåî âÞáÙåá âÕïÙÖ ÙíÖÜÙ ïáçÚé èæÚåÖÚISOX )

âÞÞãÞåéÙ ÙÞáÙåáÚ  .  ÖìçãÚ ÙíìÖ ,íÚÝÞå ïÚáÚàÞ ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ ,Ùå×Ù ÞçëãÕÖ îÚãÞîá áÞÖìãÖ

á âÕïÙÖ ïáçÚéÚ ,ïÞØÞÞã ÙíÚëÖ âÙÖ áÚéÞÝáÚ ïÚéÞîÜÚ âÞçÚíÞÕ ïãÕ äãÛÖ ïÚÙÛá ïåã áç  ïÚÞÜåÙ

ïçá ïçã ïÚîØÜïãÙ ßíç ïÚíÞÞåá ïÚîíÙÚ ÙÞ×íåÕÙ Øíîã.    Ø×åà ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚé ÙìÞÛÜã ÙíÖÜÙ

Õ  .ÙíÖÜÖ áÚçéïÙ á"àåãæ ÞØÞ áç ïáÙÚåã ÙíÖÜÖ íÖÞÞæÙ ÞåÚàÞæ áÚÙÞå ïÚÞåÞØã .íÖÞÞæ ÞçÚíÞ  äÚàå

  ØçÚãá  íÚîÞÕÙíÖÜÖ íÖÞÞæ ÞçÚíÞÕ ÚîÜíïÙ Õá ÜÚØÙ.  ,ïÕÛ âç ØÜÞ ,íÙÖÚÞ    ïÚÞÚÜïéïÙÙ áîÖ Þà

  âÞîíØåÙÚ  ìÚîÖ  âÞåÞãÛÙ  âÞçëãÕÙ  áà  ïáçéÙ  âç  â×  ,íÖÞÞæ  ÞåÜëé  ïÚáÚàÞÖ  ïÚÝáîå  ÞïáÖÙ

,ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚåìïÖ  íÖÞÞæ ïÚéìïã áî ïÝáÜÚã ÙçÞåã äàïÞï Õá . 
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  íÖÞÞæ  ÞåÚàÞæ  íìæ  ÙíÖÜÙ  ÙçëÞÖ  ÙåÚíÜÕá  áÚã  áÕ  ÙíÖÜÙ  ïÚØØÚãïÙ  äéÚÕ  ïÕ  íéîá  ØçÚåî

.íÚãÕà âÞåÚàÞæ 

 ïÞìæç ÙÞ×ÝíÝæÕÚ âÞØçÞÙíÖÜÙ Þìæç ÞÖ×á ïÚàíçÙÚ ïÚÞÛÜï ;ÙÖÚíìÙ ÙåîÖ ïÚÜïéïÙá Þéë ;   

  ÙíÖÜÙ ïåÜÚÖ  Ú ïçá ïçã ïÚÞ×ÝíÝæÕÙ ÙÞïÚÞåàï ïÕïåàØçã    ÞãÚÜïÖ ïÚÞÚÜïéïÙá âÕïÙÖ äïÚÕ

  .ïÚÞÝåÚÚáí ïÚÞíÚÝáÚ×íÚ ïÚÞáàáà ÚíìÕã ïÚã×ãáÚ ÙïÚáÞçé 

  âÞÞïÚçãîã âÞéìÞÙÖ âÞÝìÞÚíé áç î×Ø ßÚï ,áÕíîÞÖ íìÞçÖ Ùà Øç ÙïÚáÞçé ïÕ ÙØìÞã ÙíÖÜÙ

ÕîÚåÖ áÕíîÞÖ ÙïÚáÞçé ïÖÜíÙá ïáçÚé ÙíÖÜÙ ,âÚÞà .äÚÞáç ÜïãÖ  Þí×Õ-,ÞÕÝáÚÚ   ÚØ -( îÚãÞî  ,ïÚ××

ïÚíØ×Ú ïÚããÜ ,âÞÞÚíÞì  .ÙÞ×íåÕ ïíÞ×ÕÚ ) 

  ØçÚãá  íÚîÞÕÜÚØÙ  ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ ÙÞïÚÞÚáÞçé ïÕ âØìáÚ Üïéá ÙåÞÙ ÙíÖÜÙ áî ÙÞ×ÝíÝæÕÙ ,

ÚÝÚéÙ âÚÜïÖÚ ááàÖ ïîØÜïãÙ -  èåçÖ ïÚáÞÖÚãÙ ïÚíÖÜÙ ïÜÕà ÙØãçã ïÕ ÖëãáÚ ÝíéÖ ÞÕÝáÚÚ

áÕíîÞÖ.   éÖ ïãØìã ÙåÞÙî âÞÝìÞÚíéÙ æÞæÖ áç ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙáÚßÚï ,áç  à áî äãÛ ìíé-3    Øç4  

  ÙìÚíÞÙ ÙÞ×íåÕÙ äíëÞ ÙÞÙï ÙíÖÜÙ âÞåîÙáÚØ×Ù  ,áÕíîÞÖ  âÞÞçìíì âÞÝìÞÚíé ïÚàÛÖ äÙ ïÕÛÚ  

âÞáÚØ×  ,ÙíÖÜÙ ÙãÞìãÚ ïãÛÚÞ âïÚÕ  ïÚàÛÖ äÙÚ ÙáÞÖÚã ÙíÖÜÙ ïÚÞÙ ÚØÙ âÚÜïÖ-.îÚãÞî   

,ÚÛ ÙÞ×ÝíÝæÕá âÕïÙÖ    âÞãÚÜïÖ ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚçëãÕÖ ,ØìãïÙáÚ ßÞîãÙá ÙíÖÜÙ ïåÚÚàÖ

âÞÕÖÙ  : 

ÚÝÚé âÞÝìÞÚíé âÚÛÞÞ-áÕíîÞÖ âÞÞÕÝáÚÚ    

ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ,  âÚÛÞÞ âîá ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚáçÚé  ,  ÙãìÙ  áÚçéïÚÚÝÚé ïÚàíçã áî-  ïÚÞÕÝáÚÚ

áÕíîÞÖ,  Ù×ã ïÚÕã áî âÞéìÞÙÖ ,âÞã Þí×ÕãÚ ïÚ×× ÞÖ× áç äÙÚ ïÚçìíì ÞÖ× áç äÙ-  ïåã áç .âÞÝÕÚÚ

 ïãÞî ßÚï ,âÞÞïÚçãîã âÞéìÞÙÖ âÞÝìÞÚíéÖ ÙíÖÜÙ ïØìãïã ,âÞÞæÜÞÙ ÙÞïÚåÚíïÞ ïÕ ìÛÜá

  ïÚØÚÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïíîéÕïã ÙíÖÜÙ áî ÚÛ ïÚØìãïÙ .äÚÞáç Üïãá âÞíÖÚÜãÙ âÞÝìÞÚíé áç î×Ø

  ÙÞíîìá  âÞÖîÚãÙ ïçÚåï âç-    âÚØÞìÚ ïÚÞåÚåàïÙ ïÚáÚàÞÖ ,ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ íéæã Ø×Õá ïáÚàÞÖ

  äàÚ äÚãÞãÙ ïÚáÚàÞÖ ,âÞÖàíÚã âÞÝìÞÚíé âç ØØÚãïÙá Ùá âÞíîéÕãÙ ÙíÖÜÙ ÙïåÖî âÞíïÞÙÙ

  âÞÞæØåÙ  âÞéÚ×  âç  ÙÞíîìÖ  âáÚçÖ  âÞáÞÖÚã  âÞÖàíÚã  âÞÝìÞÚíé  ïãìÙÚ  äÚåàïÖ  äÚÞæÞå  âÙáî

 Ù×ã ïÚÕã áî âÞéìÞÙÖ-âÞÝÕÚÚ. 

  âÞéæÚå  âÞÝìÞÚíé  áÕíîÞÖ  âÚÛÞá  ÙíÖÜÙ  ßÞîãï  ,âÞÞìÙ  âÞÝìÞÚíéÙ  íÖë  îÚãÞãá  áÞÖìãÖ

áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïçá ïçã ÚãæíéïÞî Þéà âÞÞíÚÝáÚ×í âÞàÞáÙÚ ïÚíØæÕá âÕïÙÖ.  

áÕíîÞÖ ÙíÖÜÙ áî âÞÝìÞÚíéÙ íÖë áî áÚØÞ×Ú äÚÚÞ×    

  ÙíÖÜÙ ãÜïéï    âÞãÞÞì  âÞÝìÞÚíé  âç  ïÖáÚîãÚ  Ùãëç  ÞåéÖ  ïÚáÞçéà  ÙíÞ×ÕÙ  ÞãÚÜïÖ  ïÚáÞçé

 Ú  ,âÞîØÜÚÜÚïÞéá ïáçÚé  ÚØÙ ÞãÚÜïÖ ïÞïÚÙã ïÚáÞçé - Þí×Õ(  îÚãÞî-  ,íïÞÙ äÞÖ .)ÞÕÝáÚÚ  ïéåãã

Ù  ïÕ  ÙíÖÜÙ  ïÚíîìïÙ Ù  âÞÝìÞÚíé  âÚØÞì  âîá  ,áÕíîÞÖ  âÞÖîÚãÙ  ïçÚåï  âç  ïÞ×ÝíÝæÕ

  .âÞÖîÚãÙ ïçÚåïá ïÚàÞÞïîãÙ ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ ÞÜÝîÖ âÞéïÚîã  Þà ,äÞÚëÞ  äÚàå  ØçÚãá  íÚîÞÕ

ÜÚØÙ  ,  íéæã  âç  ÚãïÜå  áî  Öí  âÞéæÚå  âÞãàæÙÚ  ,"ïááÚà  âÞïÚíÞî  ïéÝçã"  ÞãàæÙ  âÞÖîÚã

  âÞãàæÙ .ÙãÞïÜ ÞàÞáÙïÖ âÞÞÚëã  ÚáÕïãìÙ âÞááÚà  Þí×Õ âÞåìïã -  ,âÞÞÚíÞì ,ïÚ××  ,âÞÞÕÝáÚÚ

 ïÚÞíÕáÚæ ïÚíØ×ÚÙíÞ×Õ . 

 ( ÙãìÙÙ ïÚáÚàÞ ÜÚïÞéEPC( ÙìÚÛÜïÚ ÙáçéÙ )O&MÚÝÚé ïÚàíçã áî )-ïÚÞÕÝáÚÚ   
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  äáÖìÚ  ÙãìÙ  äáÖì  ,âÛÞ  ÙïÚÞÙÖ  ,ÙíÖÜÙáÚçéï   áî  ßíçÙ  ïíîíî  ßíÚÕ  áàá  ïáçÚé  ,ÙìÚÛÜïÚ

ïÚÞíÕáÚæÙ  ïÚàíçãÙ  ïãìÙ   îÚãÞî  ÚØ  ÞÝìÞÞÚíéá  ØçÚ  âÞáÚØ×  âÞÞçìíì  âÞÝìÞÚíéã  áÜÙ    äÚ×à

ÞíÕáÚæ  íÚØÞ×  âÞÞïÞÖ  ïÚ××  äàÚ  äÞÝÞåÚãÚ  äÚÞæÞå  ,çØÞ  ÙíÖÜá  Ùåìã  ÙÛ  ØÚÜÞÞ  ,ÙíÖÜÙ  ïàíçÙá  .

  ßÞîãÙá ÙíÖÜÙ ïåÚÚàÖ .ïÚÞØÚÜÞÞ ïÚÞ×ÚáÚåàÝÖ îÚãÞî âÞááÚàÙ âÞÝìÞÚíé âÚÛÞá ÙíÖÜá íîéÕãÚ

  âÚÛÞÞ  ïÚáÞçéá  â×  âÚíïÞî  äéÚÕÖ  ,ÙìÚÛÜïÙÚ  ÙáçéÙÙ  ,ÙãìÙÙ  ïÚáÚàÞ  ïÕ  ìÛÜáÚ  ïÚàíçã  áî

ÚÝÚé -äàÚ ,îÚãÞî ÚØÙ âÚÜïÖ äÙÚ ïÚÞçìíì äÙ ,ïÚÞÕÝáÚÚ  ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá ïÚàíçã áî. 

âÞìÞîã ïÚáÞçé ÞãÚÜïá ïÚÖÜíïÙ   

  ïÚÞÚåãØÛÙ ÙíÖÜÙ íÚÖç âÞíëÞÞã ,Ø×åã ÙÞ×ÚáÚåàÝÙ ïÚãØìïÙÚ ,ØÜã áãîÜÙ ìîãÖ ÙãíÚéíÙ

ïÞÜàÚåÙ ÙïÚáÞçéá âÞìÞîãÙ âÞãÚÜïÖ ÙÜÞãë  . 

ßíç ÞîÚãÞãÚ ïÚéëÙ 

ïÞãÛÞ ÙíÖÜÙ ïÚÞÙ    ÞïÚçãîã äÚÞæÞå âç  áÚçéï äáÖìàÚ ÙãìÙ äáÖìàÙìÚÛÜïÚ  ÙíÖÜá ïíëÞÞã ,

  ïÚÞÚåãØÛÙïÚåÙá    äãÛ ÞÜÚÚÝÖ ÜÚÚí ÞîÚãÞãã  ïÕ ïçá ïçã äÚÜÖá ÙíÖÜÙ ïåÚÚàÖÚ ,ïÞæÜÞ âÞíëì

ØëÖ ÜÚÚíÙ ÞîÚãÞãá ïÚÞÚåãØÛÙÙ  ÞîÚãÞã .âÞàÚíÕ äãÛ ÞÜÚÚÝá âÞÝìÞÚíéÖ ÙìÛÜÙ ßîãÙ    ÜÚÚíÙ

  äÚÙÙ æÞæÖ ïÕ ïÞæÜÞ íëì äãÛ ßÚï áÞØ×Ùá ÙíÖÜá ÚíîéÕÞ  âÞÞìÙ  ïÕ áÞØ×Ùá ßàÖÚ ,ÙíÖÜÙ áî

 .âáÚçÖÚ êíÕÖ áÚçéá ÙíÖÜÙ áî ïÞæååÞéÙ ïáÚàÞÙ   

ïÚÞ×ÚáÚåàÝ ìåÛÙ ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ   

  ÙíÖÜÙÖÜÖ  ïÚçìîÙÖ  ïÚÖÞîÜ  ÙÕÚíïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  ìåÛÙ  ïÚí  ïÚíîéÕã  íîÕ  ,

  âÞÞÝåÖáí âÞãíÚ× âç ïÚÞÚíîìïÙ ïÖÜíÙá áÕÞëåÝÚé ïíÞëÞ ßÚï âÚÜïÖ âÞîÚØÞÜá ÙéÞîÜ ÙíÖÜá

  âÚÜïÖÙáÚçé ÞéÚïÞî ïíÞëÞÚ  âÞÞáÕÞëåÝÚé âÞÞìæç  âÞÞØÞïç  ìåÛÙÙ ïÚíÖÜ âç  ÙíÖÜÙ .  áÚìîï

,âÞÞìæçÙ ÙÞáÚìÞîÚ ïÚÖÞæåá âÕïÙÖ ïÚçìîÙ áî îÚãÞã çëÖá ÚáÕ . 

  ÙÛ èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ âÞØçÞÙáÞçá  ÙíÖÜÙ áî ÙáÚçéÙ ïÞÞ×ÝíÝæÕ íÖØÖ  ÙíÖÜÙ ïàíçÙ äàÚ ,

  áãîÜ ïíÞàãã ïÚæåàÙ ïáØ×Ùá æÜÞÖ ÙïÚáÞçé ïÖÜíÙÚ,ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚåÚÚà ïÚÖíá ,    íØ×Ö âåÞÙ

 ÙíÖÜÙ ïÚàíçÙÚ ïÚÞéÞë áç ææÚÖãÙ ,ßíç ïÚíÞÞå ìÚÜÖ ÙÛ ÜåÚã ïíØ×Ùà ,ØÞïç Þåé ÙéÚë çØÞã

  äïÚÖáïîÙ ,ïÚíÜÕÚ ïÚÞéåç ,ïÚÞáàáà ïÚÞÚÜïéïÙ ÞÖ×á  áî ÙáÕÖ ÙáÕ    ïáÙåÙ áî ÙïåÖÙ áç äàÚ

ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå ,áÕíîÞá êÚÜãÚ áÕíîÞÖ ìÚîÙ Öëã ïÕ ÙíÖÜÙâÞØçÞ . ïÚåÚÚàÚ ïÚàíçÙ ,  

 îããïÙá Õáî âÞÞÚîç ÙáÕ ,âìáÜ ÚÕ âáÚà ,   ïÚàíçÙã ,ïÞïÚÙã ïÚÖíá ,ÙåÚî äéÚÕÖ îããïÙá ÚÕ

á ïÚÝíÚéãÙ ÙíÖÜÙáÞç äÚãÞã ïÚíÚìã íÚïÞÕÖ ÞîÚì :äÚ×à ,ÙíÖÜÙ ïÝÞáîÖ âåÞÕî âÞãíÚ× áîÖ , 

  íÚïÞÕÖ  ÞîÚì  ;âÞåÚîÙ  âÞ×ÚæÙã  ïÚàíçã  ïãìÙÖ  ÞîÚì  ;ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçé  ÜÚïÞéá  âÞîÚíØÙ

  ÞîÚì  ;âÞÞãÚÕáåÞÖ  âÞÞçÚëìã  âÞãíÚ×  áÚã  ÙáÚçé  ÞéÚïÞî  ÞãàæÙÖ  ïÚíîìïÙÖ  ÚÕ  âÞéïÚî

ÞÕ  ;ïÚàíçã  ïãìÙá  ïÚçìíì  íÚïÞÕÖ- ÞîÚì  ;ïÚàíçãÙ  ïãìÙá  âÞîíØåÙ  âÞíÚîÞÕÙ  ïáÖì

ÞîÚíØÙ  âÞåÚî  âÞãíÚ×  âç  ïÚíîìïÙÖ  âÞÞÚåÞî  ;áçÚéá  ÙíÖÜÙ  ÞØçÞÚ  ïÚÞåàï  ïÕëÚÙ  ßíÚëá  â

;ïÚàíçãÙ ïãìÙ ïÚÞÚáçÖÚ áãîÜÙ ÞéÞíçïÖ ,ïÚíØæÕÖ    Þáàáà/ÞïíÖÜÙ ÖëãÖ ÞÚåÞî ÚÕ ÙíãÜÙ

 ÞãíÚ×ã íïÚÞ ÚÕ ØÜÕ ïÚãÞÞìïÙ ÚÕ/Ú ;âÙÞïÚàáîÙÚ áÕíîÞÖ ÞåÞØãÙÚ ÞåÚÜÝÖÙ ÖëãÖ ÙíãÜÙ ÚÕ/Ú

  èÞçæÖ âÞÝíÚéãÙ äÚàÞæÙ24  ÜÚØá    ïÚåàïÞÙ äÞÕ  Þà  Ùåìæãá ÙíÖÜÙ ïÕ ÕÞÖÞî äéÚÕÖ ,Ö"ÚÞàÚ

á ïÚÝíÚéãÙ ïÚÞ×ÝíÝæÕÙ îÚãÞãá ïÞáàáàáÞç. 
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 äÚàÞæ ÞãíÚ×Ö äÚÞØ  

 âÞÞáàáà ÚíìÕã äÚàÞæ ÞãíÚ× 

24.1. ïÞÖÞí  ÞíçîÖ  âÞÞÚåÞîÚ  äÚãÞã  ïÚíÚìãÖ  íÚæÜã  áãîÜ  íÚëÞÞá  ïàíçã  ïãìÙá  ÞÜíàÙ  ÞÕåï  :

îíØåÙ ÞÕíîÕ æÞÞ×á ïáÚàÞÙ ÚåÞÙ ,ïÞíÜæãÙ ÙïáçéÙÚ    ,ßàÞéá .íÚëÞÞ Þåìïã áî ÙãìÙÙ ßíÚëá

ÚíìÕãÙ âÞÕåïá-  ïáÚàÞ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ,ÝíéÖ ÞÕíîÕÙ ìÚî áîÚ ááàÖ ìîãÙ áî âÞÞáàáà

ÙëÚÖìÙ  áî  ÖÚÜÙ  æÚÞ×  ÙíÖÜÙ  Þìæç  áç  ÙçéîÙ  äÚãÞãÙ  ïÚåÞãÛÖÚ  äÚãÞãÙ  ïÚáçÖ  âÞÞÚåÞîá  ,

ÙïÚÞÜÚÚíÚáç ,ÕÞÙî ÙÖÞæ áàã ,ÞÕíîÕ äïã ïáÖ×Ù ÚÕ âáÚçÖÚ êíÕÖ ïÞáàáàÙ ïÚáÞçéÖ ÙÝÕÙ . -

  íÞàÖÙ ÖÚÜÙ íÚìã íìÞç ïÕ âÞØÞãçãÙ ,á"ÚÜÖ ÚÕ êíÕÖ âÞÞØæÚã âÞéÚ× ÚÕ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õï ÞØÞ

  ÙãìÙÙ ïáÚàÞá âÚæÜã ïÚÚÙá ÙáÚáç ,áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçãÙ ïãìÙá îÚíØÙ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ áî

  íÚëÞÞá  ïÚàíçãÙ  áî  ÞíÚçÞîÖ  ÙÞÞáç  äàÚ  íÚãÕà  ÙÝÕÙ  ,èæÚåÖ  .ÙíÖÜÙ  ïÚÞåàï  îÚãÞãÚ  áãîÜ

  ç×éÞî íÖØ ,âÞÝìÞÚíéÙ äÚãÞã ïÚÞÚáçÖ ÙÞáçá âÚí×á âÞáÚáç ,ïÞÖÞíÙâïÚÞÜÚÚíÖ  âíÚ× Þà ,äÞÚëÞ .

âÚÛÞÞÖ  äåÞÙî  ïÚàíçãá  æÜÞÖ  ÞÝåÚÚáí  ÙÛ  äÚàÞæ  ÙãìÙÚ  ç×íãÚ  áÞÕÚÙ  ,Ù  ÙáçéÙÙ  ,ïÞíÜæã

ÖìÙ ïÚíÖÜá ïÚØãçÚãî ïÚÕÚÚáÙÙ  âÕïÙÖ ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜî ÚÕ ïÚçÚÖì ïÚÞÖÞíÖ ÖÚíá äåÞÙ ÙëÚ

 ïÚå×Ù  ïÚîàÚí  ,âÞåÚîÙ  âÞÞáàáàÙ  âÞáÚìÞîáÚ  ïÚÖÞæåá  äåÞ×Ö  .  ÞÕíîÕÙ  ïÚí×æã  ïÚØÚÕ  âÞÝíéá

 èÞçæ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé äÚãÞã äéÚÕÚ ÙíÖÜÙ áî ïÚãÞÞìÙ15  .ÜÚØá 

24.2. äÞéÞáÜ ÞíçîÖ âÞÞÚåÞîá ÙéÞîÜ  âÞìéæã ïÚçëÖïã ,áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçãÙ ÞìáÜ ïÚîÞàíã ìáÜ :

  ïÚçÖÝãÖ á"ÚÜÖêÚÜ    áî äÞéÞáÜÙ ÞíçîÖ âÞÞÚåÞîá ÙéÚîÜ ÙëÚÖìÙ ,âÕïÙÖ .)ÚíÞÕÚ íáÚØ íìÞçÖ(

  îÚàíá ïØïçïã ÚÕ Ùîàí ÕÞÙ âÙÖ ïÚçÖÝãÙ  ØÚÞë  ÙéÚìïá ïáÖ×Úã ÙéÞîÜÙ ,ïÕÛ âç .ïÚàíçãá

( ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ ÙÞÞàÛÙ ØçÚããîà  Þíçî íÖØÖ ïÚÜåÙ áç ïææÚÖã Ùî×ÚÙî íÞÜãÙ ïçëÙ íîÕ

  çÚÖÞì âîá .ïàíçãÙ ÕÚîå ØÚÞëÙ íÚÖç ÙÕáãÙ ÙíÚãïÙ ÙãáÚî ÚÖ ØçÚãá ØçÚ )âÞãÞÚæã äÞéÞáÜ

  ÞíçîÖ âÞÞÚåÞîá ÙïéÞîÜ âÚëãëÚ ,êÚÜ çÖÝãÖ âÞîàíåÙ ØÚÞëÙÚ ïÚàíçãÙã ìáÜ áî ÙîÞàíÙ ïÚáç

  ÚÕ  ïçëÖã  ÙëÚÖìÙ  ,äÞéÞáÜÙçëÖï  ØçÚãá  .íÚØÞ×  ïÚÕìæç  ïçá  ïçã   íÚîÞÕ  ÜÚØÙ    ÙíÖÜá  äÞÕ

íÚØÞ× ïÚÕìæç.   

24.3. ØØãÖ âÞÞÚåÞîá ÙéÞîÜ  âÙÞïÚæåàÙî )ÚãìÚÙ âíÝî( áÕíîÞÖ âÞåìïã íéæã ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜá :

  ,äà  Úãà  .äàíëá  âÞíÞÜãÙ  ØØãÖ  âÞÞÚåÞîá  âÕïÙÖ  Ùåîá  ïÜÕ  äàØçïãÙ  èÞíçïÖ  âåÞÙ  áãîÜã

ÚÝÚéÙ âÚÜïÖ ïÚíØæÕ íéæã-  .Ùåîá ïÜÕ ØØãá ØãëÚÞ áãîÜÙ èÞíçï Þà ïÚçÖÚì ,ÞÕÝáÚÚ  ,âÕïÙÖ

  ïÚàíçãÙã ìáÜ äÞ×Ö âáÚîãÙ èÞíçïÙ ,èæÚåÖ .ØØãÖ ÙØÞíÞá ÙéÞîÜ ÙëÚÖìá ÚáÕ ïÚàíçã äÞ×Ö

  .ØØãá ØãëÚã ÚåÞÕÚ çÚÖì ÚåÞÙ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚáçÖÖ  ØØãÖ âÞÞÚåÞîá ÙéÞîÜ ÙëÚÖìá ,âÕïÙÖ

 .âÞÝìÞÚíéÙ áÚçéï ïÚéÚìï ßîãá ïÚÖíá 

24.4. áÕíîÞÖ ìîãÙ Öëã  ,áãîÜÙ íÚëÞÞ  âÚÜïÖ ÝíéÖÚ ,ïÚÞïîïÙ èåçÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé ÞéÚÕ áîÖ :

  ïÞïáîããÙ  ïÚÞåÞØãÖ  âÞÞÚåÞî  ,äÚÙÙ  ÞìÚÚî  Öëã  ,ÙìÚæçïÙ  Öëã  ,ïÞáàáàÙ  ïÚáÞçéÖ  ÙÝÕÙ

 .ÙëÚÖìÙ áî ÙïÚáÞçé ïÚÕëÚï áç Ùçíá çÞéîÙá âÞáÚáç ,Ö"ëÚÞàÚ áÕíîÞ ìåÖ ïÚÞåÞØãÖÚ 

24.5. áÕíîÞÖ ÞåÞØãÙÚ ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖëãÙ  ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéÖ âÞÞîìá âÚí×á ÙáÚáç ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖëãÖ ÙçíÙ :

  áÚáç ,íÚíÝ ÞçÚíÞÕ ÚÕ ÙãÜáã áîãá Úãà âÞÞåÚÜÝÞÖÚ âÞÞåÞØã âÞçÚíÞÕ ïÚíìÖ .ÙÞæàåÖ ÙçÞ×éáÚ

  ßà ,ÙíÖÜÙ áî âÞÞïÚÙã âÞìéæÖ ÙçÞ×é  âÞÞìïÙá ÙáÚáçÚ ,ÙíÖÜÙ Þåìïãá ÞïÚÙã ìÛå âí×ÞÙá

  äéÚÕÖ Þ"ÜÜá áãîÜ ìéæá áàÚï Õá ÙíÖÜÙî  ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖëãÖ ÙçíÙ ,èæÚåÖ .ÞïÚàÞÕÚ äÞãÕ ,èÞëí
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âÞìÙá ÙíÖÜÙ áî ÙïáÚàÞ áç ÞáÞáî äéÚÕÖ çÞéîÙá ÙÞÚîçâÚÛÞáÚ äÚãÞã æÞÞ×á , âÞîØÜ âÞÝìÞÚíé  ,

ÝíéÖ    âÞæÚàã  ÙãÜáãÚ  íÚíÝÖ  âíÚìãî  âÞãÞÚæã  âÞìÛå  .ÞåÚÜÝÖ  äÚàÞæá  âÞéÚîÜÙ  âÞÖÚîÞÞÖ

  ïÚÞíÜÕÙ ïÚáÚÖ×Ö  ÜÚÝÞÖ  ïÚæÞáÚé  ïîÞàíÚ  ÙØÞã  ïÚãÕ ,âÞÞÚëÞé  äíìÚ  îÚàí  æã ìÚÜ  ïÚçëãÕÖ

  ÙÞìÛå áç ÞÚëÞé áÖìá ÙíÖÜÙ áàÚï íÚãÕà âÞíìãÖ Þà ïÚÕØÚ äÞÕ âáÚÕ ,âÞÜÝÖãÙ âç ÚãàÚæî

  .)âìáÜ ÚÕ âáÚà(  ïåîÖ ÙíÖÜÙ Ùáçé ÙÖ ïÞááàÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞïÚçãîã âÞÞÚåÞî ïÚØÚÕ âÞÝíéá

2024    áç  ïÚàáîÙÙÚ  ,"áÛíÖ  ïÚÖíÜ"  ïãÜáã  ïÚëíéïÙ  áîÖ  íïÞÙ  äÞÖ  ,ÜÚØÙ  íÚîÞÕ  ØçÚã  ØçÚ

áî ÙÞïÚÕëÚïÚ ÙÞìæç ,ÙïÚáÞçé  ÚÕí ,)ïÚÞíîéÕ ïÚàáîÙ ïÚÖíá( ÙíÖÜÙ èÞçæ6  ÜÚØá . 

24.6. ÝéåÙÚ Û×Ù ÞíÞÜãÖ ÙçìîÙÙ ïÚÞÕØà áç Ùçíá çÞéîÙá ÙáÚáç ÝéåÙÚ Û×Ù ÞíÞÜãÖ ÙØÞíÞ :ÚíéÞ  âÞÝì

Ö  âÞîØÜïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜï    áÚáæãÖ(  ÜÝÖÚã  íÞÜã  âÙá  äÞÕî  âáÚçÖ  ÚÕ  êíÕÖPPA)  ,

  âÚÜïî ßàá âÚí×áÚ  ÙåÞÜÖã ïÞÖÞÝìíÝÕ ïÚÜéÚ íïÚÞ ÙíìÞ ÙÖÞÝåíÝáÕ ÙÚÚÙÞ ïÞíÕáÚæÙ ÙÞ×íåÕÙ

  ïÚáÞçé ØØÚçá ÙÞëÖÞÝÚã ïãÞÞì ,âÞÞáàáà âÞáÚìÞîá íÖçã ,ïÚåÞØãÙã ìáÜÖ ,ïÕÛ âç .ïÞáàáà

.ÙããÜ ÞÛ× ïÝÞáé âÚëãë áî ïÚÞåÞØã ßÚïã ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ   

24.7. âÞÞáÖÚá×Ù âÞìÚÚîÖ ïÚÖÞëÞ íæÚÜ  ÞÝÞáÚé ïÚÖÞëÞ íæÚÜ ïÚÖíá âÞÞáÖÚá×Ù âÞìÚÚîÖ ïÚÖÞëÞ íæÚÜ :

  ïÚîîÜ ïÚÖíá ïÞáàáà ïÚÕØÚ íæÚÜ áîãá( âÞåÚî âÞãíÚ×ã ÙÕëÚïà íÜÕ Þáàáà ïÚÖÞëÞ íæÚÜ ÚÕ

  ,ÙíÖÜÙ áî âá×Ù ÞíãÚÜ ÞíÞÜãÚ ïÚåÞãÛ áç ,íïÞÙ äÞÖ ,çÞéîÙá âÞáÚáç ,)ÙÜÞãëÖ ÙÝÕÙ ÚÕ äÚïÞãã

åÞãÛ áçÚ ,áãîÜÙÚ Û×Ù ÞéÞíçï áçÞìéæ áî ïÞæååÞéÙ âïÚåïÞÕÚ âïÚ  ,â .ÙëÚÖìÙ ÞéïÚîÚ ïÚÜÚìá 

24.8.  ÞïÚÕÞíÖ  íÖîã  –  Ù  èÞ×å  ÝìéÕ ïã×ÚØà(  âÞÞïÚÕÞíÖ  âÚíÞÜ  ÞÖëã -  âÞáÚáç  )"ÙåÚíÚì"  áç  çÞéîÙá

  ÙÝÕÙá  â×  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,âÚí×á  âÞáÚáç  ÙãÕïÙÖÚ  ,áÕíîÞÖ  ìîãÙ  áçÚ  ÞãáÚçÙ  ÞáàáàÙ  ÖëãÙ

ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçéÖ  ÙÞïÚÕëÚï áçÚ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé ÞéìÞÙ áç Ùçíá çÞéîÙáÚ . 

âÞÞéåç äÚàÞæ ÞãíÚ× 

24.9. ÞÕ   ÞÕÚ ïÚæàã âÚæíé  âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙÖ ÙÞàÛ  ïíàÞå  ÙØÞãÖ ÙÞÚáï áÕíîÞÖ ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé :

 áç âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙÚ ïÚæàã âÚæíéÖ-Õ ,èæÚåÖ .áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ  Þ  âÞàÞáÙÖ ÚÕ ïÚæàãÖ ÙÞÞàÛ

  ïÞìæçÙ ÙÞ×ÝíÝæÕÙÚ ÙÞïÚÞåàï ,ÙëÚÖìÙ ÞØçÞ áç Ùçíá çÞéîÙá âÞáÚáç âÞÞïÚíÜï  íÖØÖ Ùáî

 .áÕíîÞÖ ïÚéæÚå ïÚàíçã ïãìÙ 

24.10. ïÞíÚÝáÚ×íÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞÚåÞîÚ ÙÞëáÚ×íÙïÚáÞçé âÚÜïÖ ÙÞáç ÙáÜÙ ÙÞëáÚ×íá ÙéÚéà ÙíÖÜÙ :  äÙ ,

ÙØåìÖ  äÙÚ  áÕíîÞÖáÕíîÞÖ  ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜï  .   âáÚçÖÚ    äà  áçÚ  Üïéïã  âÚÜï  ÚåÞÙ

  ïÚæåàÙ ßàÞéá .ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé áç çÞéîÙáÚ ïÚåïîÙá èÕÚ Úãç ÜïéïÙá ßÞîãÙá ÙØÞïç ÙÞëáÚ×íÙ

ï  îÚãÞã  â×  Úãà  ,ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜÚäÙÞïÚÞåà,    ÞàÞáÙïá  .ïÞíÚÝáÚ×íÙ  ÙÖÞÖæÖ  âÞÞÚåÞîá  âÞéÚîÜ

  ÞÕåï  áç  ÚÕ  ÙÞïÚÕëÚïÚ  ÙíÖÜÙ  áî  ÙïÚáÞçé  áç  ïÞáÞáî  ÙçéîÙ  ïÚÞÙá  ÙÞÚîç  âÞåÚî  ÙÞëáÚ×í

  áÞÖÚÙá âÞáÚáç ÚáÕ âÞàÞáÙï äàÚ Ùáî âÞìéæÙÚ ÙÞïÚÜÚìá äÚ×à âÞÞîÞáî âÞãíÚ× âç ÙïÚíîìïÙ

  íïÞÙ äÞÖ  ïáÖìÖ ÖÚàÞçá  ,ïÚåÚÞîÞíÚ âÞíïÞÙïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜ    ÙíãÜÙ .ÙíÖÜÙ äÞÝÞåÚãÖ ÙçÞ×éá èÕÚ

  ïÚçìîÙ ÚÕ ïÚÕëÚÙá âÚí×á ÙáÚáç äÙÖ ÙØÞãç ÞÕ ÚÕ âÞÞÝíé áãîÜ ÞåíëÞã ÙÞëáÚ×íÙ ïÚîÞíØÖ

.ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÚÕëÚïÖ çÚ×éá äàÚ âÞÞïÚçãîã âÞéìÞÙÖ 

24.11. âÞíÚîÞÕÚ âÞíïÞÙ ïáÖìÖ ïÚáï  ïÚØÚÖç çÚëÞÖÖ ßíÚë îÞ ,áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã ïãìÙ ßíÚëá :

  ,áãîÜÙ ïÚîí äÚ×à( ïÚåÚîÙ ïÚÞÚîíÙã âÞÞÝåÚÚáíÙ âÞíïÞÙÙÚ âÞíÚîÞÕÙ áà ïáÖìÚ  ,âÞãÙ ïÚîí
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  äÚ×à Ùáîãã ÞØíîã äàÚ áÕíîÞ Þçìíìã ïÚîí ,äÚåàïÙ ÞéÚ×  ,áãîÜ ïíÖÜ ,âÞÞáÕéÞëÞåÚã âÞéÚ×

 áî  âÞÝìÞÚíéÖ  .)äÚÜÝÞÖÙ  ØíîãÚ  ÙÖÞÖæÙ  ïå×Ùá  ØíîãÙ  ,ïÚÕáìÜÙ  Øíîã  ,ïÚÕÞíÖÙ  Øíîã

á"ÚÜÖ ÙëÚÖìÙÚîíØÞÞÚ áÚàÞ ,ÚãìÚÞî áàà ,  âÞíÚîÞÕ   ÚÕ )âÞíÜÕÚ âÞíÚÝáÚ×í( âÞíÜÕ    äÞÕ .âÞéæÚå

  âÞååàÚïãÙ âÞåãÛÙ ïÚÜÚáá âÕïÙÖ ÚåïåÞÞ ÚÕ ÚåïåÞÞ äàÕ âÞíÚîÞÕÙÚ âÞíïÞÙÙ áà Þà ïÚÕØÚ áà

  âÚí×á  áÚáçÙ  íÖØ  ,âÞåÚî  âÞÕåïÖ  âÞåïÚã  ïÚÞÙá  âÞÞÚîç  á"åÙ  âÞíïÞÙÙ  ,äà  Úãà  .ÝìÞÚíé  áàÖ

  .ÞÕØà Õáá ÝìÞÚíéÙ ïàÞéÙ ÞØàá Øç ,âÞàÞáÙ íÚìÞÞá ÚÕ âÞåãÛ ïÚÜÚáÖ ÙÞÞÜØá 

24.12. çØÞã  ïÚàíçãÚ  ïíÚîìï ïÚàíçãÖ  ÙçÞ×é  ,íÖÞÞæ  ïÚéìïã ,çØÞã  ïÜÝÖÕ  îÚãÞî  ÙîÚç  ÙíÖÜÙ :

  ïÞÛÞé ÙçÞ×é .ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçé ßíÚëá âÞåÚïå ØÚÖÞç ïÚàíçãÚ ïíÚîìï ,çØÞã ïÚÞ×ÚáÚåàÝ ïÚàíçãÖ

íÚãÕà ïÚÞáÚçéïÙ ÚÕ ïÚÞïáÙåãÙ ïÚàíçãÖ ïÞ×Úá ÚÕ,  ÕÞÙî ÙÖÞæ áàã,    ÙíÖÜÙ ïÕ èÚîÜá ÙáÚáç

  âÞîÚÖÞîáÚ âÞÖÚàÞçá  ïìéæÕÖ  .çØÞã ïÖÞå× ÚÕ çØÞãá ìÛå ïãÞí× ïÚÖíá ÙíÖÜÙ ïÚÜÚìáá áãîÜ

 ÙíÖÜÙ ,èæÚåÖ ÙáÚáç  çØÞãÙ ïÚàíçãÖ ïÚçÞ×é Þåéã ä×Ùá ÞØà ïÚÞïÚçãîã ïÚÞÚáçÖ ïÕîá îíØÞÙá

  ,Ùáî  áàà ÚáÕà ïÚçÞ×éã âí×ÞÞî ìÛåÙ ïÕ äìïá â× Úãàâí×ÞÞî  ,  áî ßíØ áç ïÚÖíá  ïÚàíçã ïãìÙ

,ïÚÞãÞåé  Ùå×Ù    ïÞÝéîã  ïÚåÞÞØïÙ  Þåéã  Ùå×Ù  ,íÖÞÞæ  ÞãÚÞÕ  Þåéã  âÞéæÚå  Ùå×Ù  ÞçëãÕ  âÚîÞÞ

  Þéáà âÞíÜÕ âÞåìïã âÞØçë ïÝÞìå ÚÕ âÞÞÚëÞé âÚáîï ,íÖÞÞæ ïéìïãã ÙÕëÚïà.âÞÞîÞáî âÞØØë  

 âÞéæÚå âÞÝíéá èÞçæ ÚÕí22   .ÜÚØá 

24.13. áãîÜÙ ïîíÖ ïÚáÖ×ã  ïîí ïáÚàÞ áç çÞéîãÙ ,ïÞëíÕÙ áãîÜÙ ïîíÖ íàÞå æãÚç áî ÚãÚÞì ÜàÚå :

  ÝìÞÚíé áà íÚÖç ,íÚîÞÕ áÖìá ÙëÚÖìÙ ïîíØå ÝìÞÚíéÙ âÚÛÞÞ ÖáîÖ ,èæÚå áãîÜ ÝÚáìá áãîÜÙ

  ïîíá  ÝìÞÚíéÙ ÞåìïÖ íëÚÞã  ïÚÞÙá  ØÞïç  íîÕ áãîÜÙ ïãíÛÙ âîá ïàíçãÙ áÙåãã ,ÞéÞëéæ

ÞÕ áÖìïã ÕáÚ ÙØÞãÖ .ïÞëíÕÙ áãîÜÙ  áãîÜÙ ïîíá ÝìÞÚíéÙ ïÕ íÖÜá äïÞå Õá ÞÛÕ ,íÚãÕà íÚî

  .ØçÚÞãÙ âÚìãÖ ÝìÞÚíéÙ ïÕ âÞìÙá ÙëÚÖìÙ ïÚíîéÕÖ äÞÕÚ ,ïÞëíÕÙ 

24.14. âÞÜÚÝÞÖ  âÞåÚî  âÞìÛå  ïÚæàãÙ ïÚåÚî  ÜÚÝÞÖ  ïÚæÞáÚéÖ  ïÚìÞÛÜã Ùáî ïÚåÖÙ  ïÚíÖÜÚ  ÙíÖÜÙ :

äïÚáÞçé âÚÜïÖ áÖÚìãà.    ÚÕ/Ú âÞæÚàã ïÚÞíîéÕÙ ïÚéÞîÜÙ ÚÕ/Ú âÞåÚàÞæÙ áà Õá ,ïÕÛ âç ØÜÞ

  ßàã ÙÕëÚïà íîÕ âÞãÞÚæã âÞåÚàÞæá ÞÚæÞà ïÚáÖ×ã ïÚãÞÞì äàÚ ïÚåÚîÙ ïÚæÞáÚéÖ ÞÚæÞàá âÞåïÞå

  âÞØæéÙÙ ÚÕ/Ú âÞìÛåÙ èìÞÙ ÕÚáã ïÕ ÚæàÞ ÜíàÙÖ Õá ,ÚáÖìïÞî áàà ,ÚáÖìïÞî ÜÚÝÞÖ ÞáÚã×ï

ÜÙÙ .âÞÞíîéÕÙ ïÚÞÚÖÜÙ ÚÕ/Ú  ïÚáçÖ íïÞÙ äÞÖ ïÚÖîÜïÙ ßÚï ïçÖìå ÜÚÝÞÖÙ èìÞÙÚ ×Úæ áç ÙÝá

  ìÚîÖ âÞÕïã ÞÚæÞà ï×îÙá ïáÚàÞÙ äàÚ ïÚÞÛÚÜ ïÚîÞíØÚ ïÚÞíÚÝáÚ×í ïÚîÞíØ ,ÚéìÞÙÚ ÚÖÞÝ ,ÜÚÝÞÖÙ

  ÞÚæÞàá ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚéÖ íîìïÙá ÚÕ ÜÚÝÞÖ ïÚæÞáÚé îØÜá ÜÞáëÙá Õáî ÙÞÚîç ÙíÖÜÙ .ÜÚÝÞÖÙ

  íîìïÙá ÙÞÚîç äàÚ( âÞÚæã äÚàÞæ  .)ïÚãÞÞìÙ ïÚæÞáÚéÙ ÞÕåïã âÞåÚî âÞÕåïÖ ïÚîØÜ ïÚæÞáÚéÖ

  )ïÖÙ  ïÚíÖÜÚ(  ÙíÖÜÙ  áî  ÜÚÝÞÖÙ  ïÚæÞáÚé  ÞØÞ  áç  Õáã  äéÚÕÖ  áçÚéÖ  âÞæÚàã  âåÞÕî  âÞìÛåÙ

  Þàíë  ïåÞÜÖá  ÜÚÝÞÖ  ÞëçÚÞÖÚ  ÜÚÝÞÖ  íìÚíÖÖ  ïíÛçå  ÙíÖÜÙ  .ÙíÖÜÙ  áç  Ùçíá  çÞéîÙá  âÞáÚáç

äÞÕ âáÚÕ ,ÜÚÝÞÖÙ ïÚíÖÜ âç ïÚÞÚíîìïÙÚ ÜÚÝÞÖÙ    âÞÞÚëÞé áÖìá ÙíÖÜÙ áî ÙïáÚàÞ íÖØÖ ïÚÕØÚÚ

  îØÜá ÙíÖÜÙ áî ÙØÞÖ  ÙáçÞ  Õáî áàà ,äà  Úãà .ìÛå  áî ÙíìãÖ ÙïÚîíÖî ïÚæÞáÚéÙã âÞÕáã

 .ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ áî ïÚåÚÞîÞíÙ áî ÙíéÙ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚÚÙá áÚáç íÖØÙ ÜÚÝÞÖ ïÚæÞáÚé 

24.15. âÞÞ×ÚáÚåàÝ  âÞÞÚåÞîÚ  áãîÜÙ  ìÚîÖ  âÞÞÚåÞî  ïØìãïã  ÚïìéæÙÚ  áãîÜ  íÚëÞÞÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçé  :

  ØçÚãá  íÚîÞÕÜÚØÙ  .ïÞíÕáÚæ ÙÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ áãîÜ íÚëÞÞÖ ,  áîà  ïÚÞ×ÚáÚåàÝã ÙçÞïí ÚÕ ÞÚÙÞÛÖ

  â× Úãà ÜïéïãÚ ÞãÕåÞØ èåçÖ ïÚîØÜ íÚëÞÞ  ÞîÚì  äÚ×íÕÖ ïÞãÞåé ïÚåîØÜ ÞàÞáÙï ïáÖÚÙÚ áÚÙÞåÖ

  ÖÚëÞãÚ  ïÚÞìæç  ïÚÞÚåãØÛÙ  ïëãÜÙá  âÚí×á  âÞáÚáç  âÞÞìæçÙ  âÞéïÚîÙ  íïÞÚ  ïÚÜÚìáÙ  áÚãÚ
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 .ìÚî Üïå ïåÝìÙá ÚÕ ÙãÚÜïÖ ÙáÞÖÚãà ÙíÖÜÙ 

24.16.   ïÞãëç ÙàÞíë âÞíîéÕãÙ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ-  ÙàÞíë ÞéìÞÙÚ âÞéÞíçï  ïÚàíçã ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜá :

  èÞíçï .äìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ áî ïÞãëç ÙàÞíë âÞíîéÕãÙ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ ÜÚàã ïÚáçÚéÙ

  èÞíçïá  æÜÞÖÚ  âÕïÙÖ  ÚåÞÙ  ÚáÕ  ïÚíØæÕ  ÜÚàã  ïÚáçÚéÙ  ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜá  âáÚîãÙ  áãîÜÙ

áç âáÚîãÙ-ÕïÙÖ .)ÞÝíé áãîÜ äíëÞ ,Þ"ÜÜ( âÙáî áãîÜÙ ìéæá ïç ÙïÚÕÖ áãîÜÙ Þåàíë ÞØÞ  ,â

  .ÚáÕ ïÚíØæÕ ÜÚàã ïÚáçÚéÙ ïÚàíçãÙã ïÚæåàÙÖ çÚ×éá ÙáÚáç áãîÜÙ ÞéÞíçïÖ ÙØÞíÞ  ,äà Úãà

áç áãîÜÙ ïàÞíë ÞéìÞÙÖ ÙØÞíÞ-  ïÚæåàÙÖ çÚ×éá ÙáÚáç ,ÚØ×åà äÚçíÞé ÞàÞáÙ ïÝÞìå ÚÕ äàíëÙ ÞØÞ

  ,ÝìÞÚíéÙ ØÞ×ÕïàÙÖ âÕïÙÖÚ  ïÚíÖÜá ïÚíîéÕã ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕÙ Þà äÞÞëá îÞ .ÙëÚÖìÙ ïÚæå

,Þ"ÜÜá áãîÜÙ ïÕ íÚàãá ÙëÚÖìÙ ,áØÜã ïíÞíÖà  áãîÜÙ ÞéÞíçï âáÚÕ  ÚááÙ   íïÚÞ âÞàÚãå âåÞÙ

ïÞãëç ÙàÞíë äÞ×Ö èÞíçïá æÜÞÖ  ÕÞÙ âÞÝìÞÚíéÙ áî ïÞáàáàÙ ïÚÞÕØàá íîÕÖ ÙíÖÜÙ ÞÖÞîÜïÖ .

 .ïÞæÞæÖÙ áØÜãÙ ïíÞíÖà Þ"ÜÜ ÞéÞíçï ïÕ áÚáàá ï×ÙÚå 

24.17. íÞÚÕ  ×Ûã  ÞÕåïïÚÞïåÚç  ,  âÞáìÕ  ÞÞÚåÞîÚ  ÙÞ×íåÕ  ïÚàíçãÖ  áãîÜ  íëÞÞá  ÙëÚÖìÙ  áî  ÙïáÚàÞ  :

  ïãí( íÞÚÚÕÙ ×Ûã ÞÕåïã ÙÖí ÙØÞãÖ ïÚçéîÚã ,íÚãÕà áãîÜ ïíÞàãã ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙÚ ,ïÞíÕáÚæ

  ïÚçîÚ  ÙåÞíìÙ  ïÚååç .)âÞéæÚå  âÞÞãÞáìÕ âÞíÝãíéÚ ïÚÜÚíÙ íÝîã ,ÙíÚÝíéãÝ ÞÕåï ,ÙåÞíìÙ

  âÞáåÕéÙ ïìÚéï áç íàÞå äéÚÕÖ çÞéîÙá âÞáÚáç ,âÞÞáÕãÞÝéÚÕ âåÞÕ íîÕ íÞÚÚÕ ×Ûã ÞÕåïÚ ÙÖÚíã

  ßàã ÕëÚÞ áçÚéàÚ ,ïãÞÚæã ÙåÚçÖ âÞÞíÕáÚæÙ-    ÞïÚÙã ÞÚåÞîá ,èæÚåÖ .ÙëÚÖìÙ áî ÙÞïÚæåàÙ áç

ÚÞÙá ÙáÚáç âÞáìÕÖ  .äïÚáÞçé ïÚÕëÚïÚ ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚæåàÙ áç ÙçéîÙ ï 

24.18. ïÚãÚîï  ÞíÞÜã  ïÞÞáç  ÞíÞÜã  ÙáÕ  ááàÖÚ(  îÚãÞî  ÙëÚÖìÙ  ÙîÚç  âÙÖ  âÞÖÞàíÙ  ÞíÞÜã  ïÞÞáç  :

 ÚÝÚéÙ âÞÝáÚìÙ-  ÕëÚÞ áçÚéàÚ ,ÙëÚÖìÙ ïÚÞÜÚÚí áç çÞéîÙá ÙáÚáç ,)Ö"ëÚÞàÚ ,âÞíÞããÙ ,âÞÞÕÝáÚÚ

  èÞíçïá âÞÖÞàíÙ ïÚáç äÞÖ âÕïã äÞÕî áàà ,ïÚàíçãÙ ïãìÙá ïÞáàáàÙ ïÚÞÕØàÙ áç â× ßàã

  .áãîÜÙ ïíÞàãã áÖìïãÙ 

24.19. âÞÖÞàí ïìéæÕ ÞØçÚãÖ âÞÖÚàÞç  ,âÞåÚîÙ ïÚàíçãÙ ÞÖÞàí ïìéæÕÖ âÞîÚÖÞîá ÙéÚîÜ ÙëÚÖìÙ :

(  ïÚåÚî  ïÚÖÞæã  ÙÕëÚïà  ÞÚÚì  ÞîÚÖÞî  äÚ×àÙìéæÕ  âÞçÚíÞÕ  Öìç  âÞáãå  ïïÖîÙ  ÚÕ  ïíÞ×æ  ,

ïÚïÞÖîÚ âÞÞïÚÕÞíÖ ,âÞåÚÜÝÖ ïÚàíçãÙ ïãìÙÖ ÖÚàÞçá âÚí×á âÞáÚáç ÙáÕ âÞíìã .)    â× âÕïÙÖÚ

ÞÕá-áç ÚØãçÚÙî ïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜáÚ âÞåãÛ ïÚÜÚáÖ ÙØÞãç-  .ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÞØÞ 

24.20. áÖìÚ çÚëÞÖ ÞåáÖì ïÚÞÚáçÙåîã ÞåÙåîã ÞåáÖì ïÚçëãÕÖ ïçëÚÖã ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé :.    ïÚáÞçé ÙÚÚïã

  âÞáÚáç íîÕ ,)âÙáî ÙåîãÙ ÞåáÖì ïÚÖíá( âÞåáÖìÙ ïÚáçÖ âÞÞÚåÞîá ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé ïÕ èîÚÜ ÙÛ

.âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÙ áî ïÞáàáàÙ ïÚÞÕØàÖ çÚ×éá   

24.21. ïÞãëç  ÙàÞíë  âÞíîéÕãÙ  âÞÞïÚíÜï  âÞàÞáÙ  ÜÚàã  ïÚáçÚéÙ  ïÚàíçãÖ  ÙàÞíë  èìÞÙá  ÙéÞîÜ:  

  ïÚáÖìïã ïÞãëç ÙàÞíë íîéÕãÙ ÞïÚíÜï ßÞáÙ íØæÙ ÜÚàã ïÚáçÚéÙ ïÚàíçãã ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙ

  .ïÚàíçãÙ  ïÚãìÚã  âÙáî  ïÚåàíëÙ  ÞÜÝîÖ  íîÕ  âÞåàíëÙãâÕïÙÖ  ïàÞíë  ÞéìÞÙÖ  ÙØÞíÞ  ,

áç áãîÜÙ -  ØÞ×Õï ïÚæåàÙÖ çÚ×éá ÙáÚáç ,äàíëÙ Ø×åà äÚçíÞé ïÚáØÜ ÞàÞáÙ ïÝÞìå ÚÕ äàíëÙ ÞØÞ

  ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜá ïÚíîéÕã ïÚåÚîÙ ïÚíØæÕÙ Þà äÞÞëá îÞ .ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙÖ âÕïÙÖÚ ,ÝìÞÚíéÙ

  áãîÜÙ ÞéÞíçï âáÚÕ ,Þ"ÜÜá áãîÜÙ ïÕ íÚàãá  Þ"ÜÜá.íïÚÞ âÞàÚãå âåÞÙ 

24.22. áãîÜÙ ïíÖÜÖ ïÚáï  èÞçæÖ ÝíÚéãà :7.2.2  ÜÚØáÞ"ÜÜÖ ïÚáï ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜá ,    ÞíìÞç ÜÚìáà
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ïíëÞÞã ÙëÚÖìÙî áãîÜÙ ïÕ îàÚíî.    ìéæà Þ"ÜÜÖ ïÚáï ïãÞÞì áãîÜÙ ïÕ ßÞáÚÙá ÞØà ,èæÚåÖ

 .ÙàáÚÙ ïÞïîï ÞïÚíÞî   Ùåç×éÞï Þ"ÜÜ Ø×åà äÚçíÞé ïÚáØÜ ÞàÞáÙ ïÝÞìå áî ÙíìãÖ Þà äÚàÞæ âÞÞì

ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚæåàÙÙëìÙ Þåàíëá áãîÜÙ ïìÚáÜ ç×éï ,äÞéÚáÜáÚ ,  ÙïÚÖÞîÜ íÚÕá ,ïÕÛ âç .

.ÙÚÖ× ÚåÞÕ ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÕ çíéï Õá Þ"ÜÜ ÚÞéá äÚàÞæÙ ÞáÕíîÞÙ ìîãá Þ"ÜÜ áî 

24.23. ÞåÚÞÜ ïÚíÞî ìéæ ÚÕ ïàíçãÙ áÙåã Øëã ïÚíéÙ  ÙëÚÖìÙ áî ÙÞåìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïãíÛÙ :

  ïÚíéÙ .íÚãÕÙ áãîÜÙ ïÕ ÝÚáìá áãîÜÙ ïîí ïÚåÞãÛÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙÞÚáï ,ÚïíÞàãÚ áãîÜÙ ïîíá

  ,íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÝÞáìÚ ïîíÙ áÚçéï áç ÞÕíÜÕÙ ÞåÚÞÜ ïÚíÞî ìéæ ÚÕ áãîÜÙ ïîí áÙåã Øëã

ïîíÖ ÝáìÞÞ Õá íîÕ áãîÜ äÞ×Ö ÙéÞîÜá ÙëÚÖìá âÚí×á ïÚÞÚîç  .ÙíÚãï ÚåÞ×Ö áÖìïï ÕáÚ 

24.24. ÞÝÞíìÙ ØÚÞëÖ  âÞáîàÚ  âÞåìïãÙ ïÚåÞìï  ïìéÙÖÚ  ÙÞåìïã ïÚåÞìïÖ ïÚÞÚáï ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙ :

  ïÚáìï ááÚà ,ÙÞåìïã ïÚåÞìïÖ ïÚÞçÖá äàÚ ÞçÖÝ ÞÕáÖá ÙéÚîÜ ÙëÚÖìÙ ,ßàÞéá .âÞåìïãÙã áãîÜ

  ÞÝÞíìÙ ØÚÞëÖ ïÚÞåàÝ ïÚáìïÚ âÞîÚÖÞî ,èæÚåÖ .ïîíá áãîÜÙ ïíÖçÙá ÙåîãÙ ïÚåÜï ïáÚçéÖ

ÙíÖÜÙ áî íÚëÞÞÙ Þåìïã áî  íÚÝÞå  ïÚáìï ïÚÖíá ,  ÙíìÖÚ,ïéÝÚîÙ íÚëÞÞÙ ïÚáÞçé áî    ÞÕ  äàÚ

  çÚ×éá âÞáÚáç èÚáÞÜ ÞìáÜ áî ÙìÞéæã ÙãíÚ ÞÕáã ïÚàÞÕ ,ÞÕáã ïÚãí áç íÚãîá ÙíÖÜÙ ïáÚàÞ

  ,íïÞÙ äÞÖ ,âÚí×á äàÚ ,íÚëÞÞÙ ßÞáÙï áî ïÚÞàîãÙÚ èëí áç ÙíÞãîÖÚ ÙíÖÜÙ áî ïéÝÚîÙ ïÚáÞçéÖ

Ö âÞÖÚàÞçáÕãîÜ ïìéæ  ïÚéØÚç ïÚÕëÚÙáÚ ïÚæåàÙ äØÖÚÕá ,ïÚÞÛÚÜ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ÙØÞãçÖ ÞîÚìá ,á

  ÙáÕ áà .ÙíÖÜÙ ÞÜÚÝÞÖ ïÜï âÞæÚàã âåÞÕî ÙØÞãÖ ,ÙíÖÜÙ áî ÙÞÜÚÚí áç ïÞáÞáî ÙçéîÙ ïÚáçÖ

  áÚéÞÝã  ïÚçÖÚåÙ  ïÚéæÚå  ïÚÞÚáçáÚ  âÞÝìÞÚíéÖ  âÞååàÚïã  âÞåãÛ  ïÚÜÚáÖ  ÖÚàÞçá  âÚí×á  âÞáÚáç

  äÚìÞïã äàÚ  âÞç×éã  âïÚÕÖ  ïÚÞÙá  âÞíÚãÕ íÚãÕà âÞÞìÞÛå  âÞçÚíÞÕã ìáÜ Þà  ,äÞÚëÞ  .âÞç×éãÙ

  ïæÞáÚé îÚàíá ï×ÙÚå ÙåÞÕ ÙëÚÖìÙ âÞïÞçá ,ïÕÛ âç .âÞåÚîÙ âÞÜÚÝÞÖÖ ,âìáÜÖ ïÚÜéá ,âÞæÚàã

  ØÚÞëÙ  ÞåíëÞ  âç  ÜÚÚÝ  ÞàÚíÕ  ïÚíÞî  ÞãàæÙ ÙíÖÜá  ,ÙÛ  äÚàÞæ  âç  ØØÚãïÙá ÞØà  .âÞÜÚÚí  äØÖÚÕ

Úã  ïÚìÚÛÜï  ïÚçëÚÖã  äàÚ  ,ÞÝÞíìÙ  äÞÕ  âáÚÕ  ,äíëÞÙ  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖ  ïÚÞÚÛÜ  ïÚìÚÛÜïÚ  ïÚçå

.íÚãÕà ïÚáìïÚ âÞîÚÖÞîã ÙÕëÚïà âÞìÛå çÚåãá ÙíÖÜÙ áî ÙïáÚàÞá íîÕÖ ïÚÕØÚÚ 

24.25. äÞçìíìã ÞÕîÚåÖ ÙéÞîÜ  ïÚãìÚã ÙÞáç çìíìá ÙìÞÛ ïíÞëÞ ÙàÞíëã áãîÜ íÚëÞÞá ïÚàíçã ïãìÙ :

  ïÚàíçãá îíØåÙ ØÚÞë ïÖëÙÚ ïÚÞïîï ïíÖçÙ ßíÚëá âÞåÚî âÞíÚîÞÕÚ âÞíïÞÙ ïáÖìÚ ïÚàíçãÙ

ÙëÚÖìÙ  äÞçìíìã âïÚÕÖ  áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙÞÚîç ,ÙìÞÛÙ ïíÞëÞ ßíÚëá ïÚÚáåÙ ïÚÞÚáçá .

  .ïãØìã  ÙëÚÖìÙî  âÞÝìÞÚíéÖ  ïÚÞÜÚÚíÙÚ  ïÚÞÕØàÙ  ïãí  ïÚÞïÚÙã  ïÚÞÙá  ïÚáÚáç  ÚáÕ  ïÚÞÚáç

  ÝíéÖÖ  ïí×æãïÚáÞçéÙ    ,áãîÜÙ ïîíá á"ÚÜÖ ïÚÞçìíì ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã íÚÖÞÜ íîÕà ,á"ÚÜÖ

  ïãìÙÚ ïÚàÚãæ ïÚçìíì ÞáçÖ âç ÙáÚçé ÞéÚïÞî ÖÞÞÜá ÞÚîç ,ïàíçãÙ ïåìïÚã âÙÞáç äÞçìíìãÙã

ïÚîã ÚÕ/Ú  ïÚÞïÚÙã ïÚÞïîï  áãîÜ ÞÚÚì  ïíÖçÙ ááÚà  ,ÙÚÖ×  Üïãá ïÚàíçãÙ íÚÖÞÜ  ßíÚëá  ïÚé

 .áãîÜÙ ïîíÖ ÙÚÖ× Üïãá ßÚãå Üïã áî ÙÕåîÙá Ùåîã ïÚåÜï ïãìÙÚ âÞàÚíÕ    ÙëÚÖìÙ ,âÕïÙÖ

  ïãìÙ  ïÚçëãÕÖ  íïÞÙ  äÞÖ  ,ÚáÕ  ïÚÞÚáç  âÚëãëá  ïáçÚé  ïÞìæç  ïÚéïÚî  ,äÞçìíìãÙ  ÞáçÖ  âç

  äÞÖ áî ÙéÚìïá èïÚîã âÛÞã ÞãàæÙ áç ïææÚÖãÙ20   á-25    ÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õï áÖìã âÜÚàã ,âÞåî

  áÚáçî äéÚÕÖ âÞãÞÚæã âÞÕåïÖ áÚÝÞÖá âÞåïÞå âÞíÚãÕÙ âÞãàæÙÙ ,ïÕÛ âç .çìíìá ÙìÞÛÙ ïÕ

  .ÙéÞîÜ ÙëÚÖìá íÚëÞá,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá ,èæÚåÖ    ïÚàíçãÚ ïÚÞçìíì ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙ

  Þçìíìã ïÚîí âç ÙíÞàÜÚ ÜÚïÞé âàæÙÖ ïÚíîìïÙá ÙéÚéà ,áÕíîÞÖ âÞã Þí×Õã áç ïÚÞíÕáÚæ

ÚáÕ âÞãàæÙ ÞÕåïÖ ÙØÞãçÚ áÕíîÞ . 

24.26. ÞÕ-ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙá âÞåãÛ ïÚÜÚáÖ ÙØÞãç:    Ùåíîìïï âïÞÕ âÞÞïÚÙã âÞåáÖìî áàà
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  ÜÚàã ïÚãìÚãÙ ïÚàíçã ïãìÙ ßíÚëá âïÞÕ ÚãàæÚÞî âÞåãÛÙ ïÚÜÚáÖ ÚØãçÞ Õá ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ

áç ïÚåïÞåî ïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜá ÙéÚîÜ ïÚÞÙá ÙáÚáç ÙëÚÖìÙ ,ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ-  ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÞØÞ

  ÚååàÚï  Õáî ïÚéæÚå  ïÚÞÚáç  ÙÞáç  ïÚïîÚã ïÚÞÙá  ïÚáÚáç  äàÚ  ,ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ  ÙÞÞàÛÙ  ïí×æãÖ

 .îÕíã 

24.27. ïÚíÜï  ÙïÚÞåÞØãã ìáÜà ,ïÚÖí ïÚãÛÚÞ ÚÞáÕ ßîÚãÚ ,ÜïéïãÚ ßáÚÙ ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜï :

  ÞåíëÞ áî ÙæÞåà ØØÚçáÚ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ âØìá ,ïÚíÜïá áãîÜÙ ìÚî ïÕ ÜÚïéá ÙáîããÙ áî

âÚØÞìÖ ÙáîããÙ ïÚÞåÞØã áç âÞéæÚå âÞÝíéá( íÖ×ïÙá ÙÞÚéëÚ ÙÖí èåçÖ ïÚíÜïÙ ,âÞÞÝíé áãîÜ  

ïÚíÜïÙ    èÞçæ  ÚÕí7.1.6.1  ÜÚØá  ÙëÚÖìÙ ïáÚàÞ  áç  Ùçíá  çÞéîÙá ÙáÚáç  èåçÖ  ïÖÜíå  ïÚíÜï .)

âÞÝìÞÚíéÖ ïÚàÛá  ,íÚëÞÞ ïÚæàã áÖìá  çìíìÙ ïÚÞÚáç ïÕ íìÞÞá ÚÕ  ,ÙÞïÚÞåàï áç ÕëÚÞ áçÚéàÚ ,

  .Ùáî âÞåãÚÛãÙ âÞíÛïÚ ÙÞïÚæåàÙ  äÞÖ ,âÞíÜïã âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé áî ïÞÖÞæÕã ÙæÞåà ,äà Úãà

 ãÖ ÙíÞàã ïÚçëãÕÖ âÕ  ,èÞíçï ÞÛíàãÖ ïí×æãÖ âÕ äÞÖÚ ìÚî ÞíÞÜá  ïÚáÞçéá âÞÞÝåÚÚáíÙ âÞìÚÚî

  áãîÜÙ ÞíÞÜã ÚÖ ÝìéÕá áÞÖÚÙá ÙÞÚîç ,ìÚî ÞíÞÜãÖ ïîíá áãîÜ ïíÞàã ïçëÚÖã âÙÖ ÙëÚÖìÙ

  áãîÜ âÞíëÞÞã äÙÖ ïÚçîÖÖ  ÞíÞÜãÖ ïçëÚãã ÙØÞíÞã íïÚÞ ÚØíÞ ÙëÚÖìÙ áî âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé

  ïÚÖìçÖ áãîÜÙÚíëÚÚÞî íÚëÞÞ ÞéØÚç.    ÙíÖÜÙ ïáçÚé ÙÛ äÚàÞæ âç ØØÚãïÙá ÞØàÖ  ÖÚáÞî ïåÞÜÖá

  ,ÙÞåìïãÖ  ÙíÞ×Õ  ïáÚÖÞì  âÚÞæá  âÞØçæ  ïçÖÚì  ,ïÚÜÚìá  âç  ÜÚÚÝ  ÞàÚíÕ  âÞãàæÙÖ  íîìïÙá

  ïÚáÞçéÙ  ïÖÜíÙ  ïåÜÚÖ  äàÚ  ,ïÚæåàÙÙ  Þ×Úæ  äÚÚÞ×  ïÖÜíÙá  ïáçÚéÚ  ÜÚìá  âç  ÙÛÚÜ  áî  âØìÚã

  ÞåÚàÞæ ïÚçéîÙ ïÕ äÞÝìÙá ÚÕ çÚåãá ÞØàÖ ßàÖ ÙÞÙÞî ïÚÕØÚÚ äÞÕ ßÕ ,áÕíîÞá êÚÜã âÞìÚÚîá

  .ÙïÚáÞçé ïÚÕëÚï áçÚ ÙíÖÜÙ áç ïÚíÜïÙ 

24.28. ØÚÞëÙ  äÚìÞï  ïÚÕëÚÙÚ  ÙìÚéï  äØÖÚÕ  ,ÞÕáÖ  ,ïáÖ×Úã  äíëÞ  ïÚÞíÜÕ  íîÕ  ØÚÞëÙ  ÞåíëÞ  ïÚÞíÜÕ  :

  ïÚÞíÜÕ ïéÚìï èÚáÜ áîÖ âÕ äÞÖ( ïáÖ×Úã ÙåÞÙ ,áãîÜÙ íÚëÞÞá ïÚàíçãÙ áÚçéïáÚ ïãìÙá îãîã

ÞÕ áîÖ âÕ äÞÖÚ äíëÞÙ-  äÚìÞï îíÚØÙ çÚíÞÕ ïÚíìÖ ,ßàîã .)âÞÚæã ÖÞàí áç äíëÞÙ ïÚÞíÜÕ ïáÚÜï

ÚÞéæà ïÚÞÚáç ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜá íëÚÚÞÙá ïÚáÚáç ,ØÚÞëÙ áî ÙéáÜÙ ÚÕ/Ú  çÚ×éá áÚáç íîÕ íÖØ ,ï

  ïéáÜÙÖ  âÞéæà  çÞìîÙá  îíØÞÙá  ÙáÚáç  ÙëÚÖìÙ  ,èæÚåÖ  .ÙëÚÖìÙ  áî  ïÚÞéæàÙ  ÙÞïÚÕëÚïÖ

  ÚÕ/Ú  ÙìÚÛÜïÙ  ÞãàæÙ  ïÜï  âÞááàå  âåÞÕ  äÚìÞï  ïîíÚØÙ  ÙáìïÙ  ÚÕ/Ú  ØÚÞëÙî  áàà  ,âÞÖÞàí

  .âÞìéæÙ ïÚÞíÜÕ 

24.29. ÞÚæÞã ÞááàÖ âÞÞÚåÞî  Ùçíá çÞéîÙá ÞÚîç ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ïÚáçÚé äÙÖ ïÚåÞØãÖ ÞÚæÞã ÞááàÖ ÞÚåÞî :

ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ áç  . 

24.30. ïÚÜÞÝÖáç  ïçëÚÖãÙ  ïÚáÞçéÙ  :-  ÙàÚíà  ÙìÚÛÜïÙÚ  ÙãìÙÙ  ïÚáÞçé  âÚÜï  ïí×æãÖ  ÙíÖÜÙ  ÞØÞ

ïÝìÚå ÙíÖÜÙ .Ö"ëÚÞàÚ áãîÜ ïÚØÚÖç ,ïÚÞåáÖì ïÚØÚÖç çÚëÞÖã âÞçÖÚåÙ âÞÞïÚÜÞÝÖ âÞåÚàÞæÖ  ,

  ,ÙåîãÙ  ÞåáÖì  ïÚçëãÕÖ  ïÚÖíá  ÞåÚàÞæ  ÚÕ  ÙØÚÖç  ïÚåÚÕï  ïçÞåãá  âÞîíØåÙ  ïÚÜÞÝÖÙ  ÞçëãÕÖ

  ,èÚ×Ö ïÚçÞ×éá ÙÞØÖÚçÚ ÙíÖÜÙ ïÕ èÚîÜá ÙÞÚîç ÚáÕà âÞçÚíÞÕ áî âïÚîÜíïÙ ,ïÕÛ âç .ïÚÜÞÝÖ

  ,îéå  ïÚÞáàáà ïÚçÞ×éáÚ  çÞéîÙá èÕÚÙçíá    ïÚæÞáÚé ÙíÖÜá .ÞæååÞéÙ ÙÖëã áçÚ ÙíÖÜ áî Ùãî áç

  ,îÚàíÚ èÚ× ÞìÛå äÞ×Ö ïÚçÞÖï ïÚæàãÙ ÜÚÝÞÖ  Õáã ÞÚæÞà ÜÞÝÖÙá ÞØà ÞÜÚÝÞÖÙ ÞÚæÞàÖ äÞÕ ,âáÚÕ

  âí×Þî  ìÛåáìãÖÚ  ÙáÚáç  ,âìáÜ  ÚÕ  âáÚà  ,âÞìÛå  âïÚÕ  ïÕ  Ùåæàï  Õá  ÜÚÝÞÖÙ ïÚæÞáÚé  ÚÖ  Ùí

.âÞÞïÚÙã âÞãÚàæ âÞç×éå âïÚÕá âáîá ÙëÚÖìÙ    ïÚÞïÖÞÖæÙ ìÚÜÙ ïÚÕíÚÙÖ ÙØÞãç ÞÕ ,äà Úãà

  ÙÞáÙåãÚ  ÙíÖÜÙ  ïÕ  èÚîÜá  ÙáÚáç  ,äÜÚàã  ÙíÖÜá  âÞåïÞåÙ  ïÚåÚÞîÞíÙÚ  âÞíïÞÙÙ  ÞÕåïÖÚ

  ÞÚìÞå ïÚÕëÚÙá ÙéÞîÜÚ âÞåìïãá ÙíÞ×æ ÞÚÚë ïÕëÚÙ ,âÞãÚëÞçÚ ïÚæåì ïáÝÙ ïÚÖíá ,ïÚÞëìåæá
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  èÞçæ ÚÕí âáÚÙÞå ÞàíØÚ âÞÞïÖÞÖæ âÞåÚàÞæ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá .âÞÞïÖÞÖæ âÞìÛå âÚìÞîÚ17  
ÜÚØá.   

24.31. áãîÜÙ  ïàÞíë  ÞéìÞÙ:    ÙÞÞæÚáàÚÕÙ  ïÚåìØÛÙ  áîÖ  ÙØåìÖ  áãîÜÙ  ïàÞíë  ÞéìÞÙÖ  äÚïã  áÚØÞ×

  ,ÝìÞÚíéÙ ØÞ×Õï ïÚæåàÙÖ çÚ×éá áÚáç ,ÜÚÚÝ ßÚíÕ çëÚããÖ ,ÞÚéëÙã ÙàÚãå ïÞáàáà ÙÜÞãëÚ ÙØåìÖ

.ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙÖ âÕïÙÖÚ  

24.32. ïÚÞáåÚÞëåÖåÚì  ïÚÝÞîÖ  áãîÜ  íÚëÞÞ :    ïíÞ×æ  ïÚÞåÞØã  ïÚîããïÙÖ  ÖÚàÞç  ,âÞìáØ  ÞíÞÜã  ïØÞíÞ

  ïÚÞ×íåÕ âÚØÞìá ìÖÕãá âÞÞïáîããÙ âÞëÞíãïÙ äïãÖ ÖÚàÞç ÚÕ ÙïÜéÙ ÚÕ ïÚÞåãÜéÙ ïÚåÜïÙ

 Øç ÞåãÜé æÚéÞÕáÚ ïÚîØÜïã2050   .âÞÝìÞÚíéã ïÚæåàÙÖÚ áãîÜÙ ÞíÞÜãÖ ÙØÞíÞá áÞÖÚÙá áÚáç , 

24.33. ìîãÖ  ïÞÖÞíÙ  ÞíçîÖ  âÞÞÚåÞî:    ïÚÕëÚÙ  áç  âÞçÞéîã  ìîãÖ  âÞ×ÚÙåÙ  ïÞÖÞíÙ  ÞíçîÖ  âÞÞÚåÞî

 èÞçæ ÚÕí âÞÝíéá .âïÚÞÜÚÚí áçÚ âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÙ áî äÚãÞãÙ6.7   .ÜÚØá 

 âÞØÚÜÞÞ äÚàÞæ ÞãíÚ× 

24.34. âÞîØÜ âÞìÚÚîá ÙæÞåà  âÞíÚîìÙ äÚàÞæ ÞãíÚ×Ö ÙàÚíà âÞéæÚå âÞìÚÚîá ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÚÖÜíïÙ :

  ,äà Úãà .ÞãÚìãÙ ÞÝÞáÚéÙÚ  ÞáàáàÙ ÖëãáÚ  ïÞãÚìã ÙÞëáÚ×íá ßà ááàÖÚ  âÞìÚÚî âïÚÕÖ  ïÚáÞçé

  ïÚÕìæç  íÚïÞÕ  ,âÞÞÝåÖáíÙ  âÞìÚÚîÙ  ïíàÙ  âÙÖ  âÞåÚî  âÞãíÚ×Ö  ÙÞÚáï  âÞéæÚå  âÞìÚÚîÖ

  áîà .îÚíØÙ äÚãÞãÙ ïÜÝÖÙÚ âÞÕïã âØÕ ÜÚà æÚÞ×  ,ïÚïÚÕå  ïÚìÞØÖ çÚëÞÖ  ,ÙíÖÜá ïÚãÞÕïã

  áçÚ íÚãÕà âÞìÚÚîÖ âÞÝìÞÚíé ïÜáëÙ áç Ùçíá çÞéîÙá áÚáç âÞíÚãÕÙ âÞãíÚ×Ùã íïÚÞ ÚÕ ØÜÕÖ

ÖÜÙ ïÚáÞçé .ÙÞïÚÕëÚïÚ Ùí 

24.35.   ÞãàæÙÖ  ïÚíîìïÙPPA  âÞãÞÞì  âÞãàæÙ  îÚØÞÜÚ  âÞîØÜ  ÞØÞ  áç  ïíëÚÞãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  ïÞÖíã  :

  ÞãàæÙ ïí×æãÖ Þ"ÜÜá  ïíàãå  ÙíÖÜÙPPA  ÞãàæÙ íîÕà .ïÚíØ×Úã äãÛ  ïÚéÚìïá ÜÚÚÝ ÞàÚíÕ  

PPA    ïÚÜÚìá âç íîìïÙá îíØÞï ÙíÖÜÙ ,ÕÞÙî ÙÖÞæ áàã âãÚÞæá ÚçÞ×Þ ÙíÖÜÙ ÙãïÜ âÙÞáç

  ÞãàæÙÖ íîìïÙá ÜÞáëï ÙíÖÜÙ Þà ïÚÕØÚ äÞÕ .âÞãÞÞìÙ âÞãàæÙÙ ïÕ îØÜá ÚÕ âÞíÜÕPPA  

Ù ÞãàæÙ ïÕ îØÜá ÚÕ ßÚíÕ ÜÚÚÝá âÞîØÜ-PPA    ,ïÚåÚî ïÚÖÞæã ÙÕëÚïà âïçÞìé ØçÚãÖ âÞãÞÞìÙ

  ÞãàæÙÖ íîìïÙá ÚÕPPA    ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî íÚÕá  íïÞÙ äÞÖ  ,ÚãÞÞïæÙ íîÕ ÚáÕã âÞÕåï âïÚÕÖ

  ÞãàæÙÖ íîìïÙá ÜÞáëï Õá ÙíÖÜÙî áààÚ  ,ìÚîÙPPA    áÚáç  íÖØÙ ,ÙíÖÜá âÞÖÞÝÞã âÞÕåïÖ

 ÙíÖÜÙ ïÚÕëÚï áç Ùçíá çÞéîÙá Ú .ÙïÚáÞçé 

24.36.   ÞÕïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖ ÙØÞãç   ïÚéæÚå ïÚÞïÚÙã  äÚãÞã ÞãàæÙ ïí×æãÖ  ïí×æãÖ :

  âÞãÞÚæã  âÞÞæååÞé  âÞæÜÞÖ  ÙØÞãçá  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ïÚãÞÞì  ÙëÚÖìÙ  ïÚíÖÜ  áî  äÚãÞãÙ  ÞãàæÙ

  .âÞåãããÙ âÞãíÚ×Ù Þéáà ïÚåÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  ïÚàíçãÙ áî ïÚÞÚàÛÙ áç âÞØÚÖçî âÞåïÞå ,èæÚåÖ

  ïÚåïÞå  âÞãÞÚæã  âÞíìãÖÚ  ,äÙÖ  ìÞÛÜãÙ  ÝìÞÚíéÙ  ÞØÞ×Õï  ïÚÞåã  áç  âÞØÚÖçî  äàÚ  ïÚÞíÕáÚæÙ

  .äÚãÞãÙ  ïÜÝÖÙá  ÙëÚÖìÖ  ïÚíÜÕ  ïÚíÖÜ  ÚÕ  ÙíÖÜÙ  áî  )ïÚÞÚÖíç  äïåÞÙá  ïÚÞÚîç  ÚÕ(  ïÚÞÚÖíç

ÞÕ áî ÙíìãÖ -ìÖ ïÚÖíá ,äãããÙ Þéáà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ÙØÞãç  ïÚíìÚ ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ âç íî

  ïÚÖÞÞÜïÙ  ïíéÙ  ;äÚçíÞé  ïÚáØÜ  ;âÚáîï  ÞÕ  :äÚ×à  âÞåÚî  âÞãàæÙÖ  âÞçÚÖìÙ  ÙíéÙ  ÞçÚíÞÕ

Ú ÙåÖã ÞÚåÞî ;âÞ×ëãÚ  ÚÕ ÞÚåÞî ;ÝìÞÚíéÖ ÙØÚÖçÙ ïìæéÙ ;ÝìÞÚíéá âÞíÚîÞÕ ïáÖì ÞÕ ;ÙÝÞáî

  áÚÝÞÖ ;ÙíØæÕÙ Þááà ÚÕ ÝìÞÚíéÙ Þàãæã áî ÙíéÙ äÚìÞï ÞÕ ;ÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚàÛá æÜÞÖ ÙçÞÖï

  ÞÕ ;äÞØÙ ïÚÕíÚÙÖ ÙØÞãç ÞÕ ;íïÕÙ ïçìéÙ ;áÝÚÖî ÚÕ èìÚïÖ Õá ÜÚÝÞÖ ïÚÞÙ ;ÝìÞÚíéÙ Þàãæã
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  äÚçíÞéá ØÞãçÙá äãããÙ ÞÕîí ,äÚãÞãÙ ÞãàæÙÖ âÞÞÚåãÙ âÞíÜÕ âÞíìãÖÚ ;ÞÚæÞà ÞæÜÞÖ ÙØÞãç

  îÚãÞî  .äÚãÞãÙ  âàæÙ  âç  íîìÖ  Úá  ÚåïÞåî  ïÚÜÚÝÖÖ  îÚãÞî  ïÚîçá  äàÚ  ,ÞÕíîÕÙ  ïÕ  ÞØÞÞã

  ,ÙïëÚÖìã âÞØÞ×Õï ÚÕ ÙíÖÜÙ ÙíÚîì ÙÞÙï ÚÕ/Ú ÙíÚîì âãÞç âÞåãããÙ ÞØÞ áç ÚáÕ ïÚÞÚàãæÖ

éÚÕÖ çÚ×éá áÚáç  äàÚ ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ØÚãçá ÙïáÚàÞÖÚ ÙíÖÜÙ áî ïÚÞéæàÙ ÙÞïÚÕëÚïÖ ÞïÚÙã ä

  èÞçæ  â×  ÙÛ  íîìÙÖ  ÚÕí  .ïÚìÚáÜ  çÚëÞÖÖ  ÙëÚÖìÙ  ïÕ  áÞÖ×Ùá15.6    ÜÚØá  ÙØÞã  ïÚãÕá  ç×ÚåÖ

 .ØÚãçá ÙëÚÖìÙ ÙÖÞÞÜïÙ âÙÖ ÞÚæÞà ÞæÜÞ/ïÚÞæååÞé 

24.37. îÚãÞîÙ  ÞãàæÙ  áî  âØìÚã  âÚÞæÚ  ïÚìÛÜÚãÙ  ïÚàíçãÙ  ïÞÖíã  : /Õáç  ïÚìÛÜÚã  ÚÞÙÞî  Ú -  ÞØÞ

  ÚÕ ,)ïàíçãÙ áçÖ( èïÚîãÙ ØÞ×ÕïÖ ÙíÖÜÙ áî èïÚîÙ ïÚáçÖÖî äÞçìíìã áç ïÚÞÚëã ,ÙëÚÖìÙ

  Øç áî ïÚéÚìïá îÚãÞîÙ ÞãàæÙ ÜÚàã ,ÞîÞáî Øë24  Ú âÞåî-11    ÞãàæÙã ìáÜ .âÞîØÚÜ  îÚãÞîÙ

âàæÙÙ áÚÝÞÖ áî ÙíìãÖ ..âÞìÞæéã âÞÕåïÚ âÞáïã âÞÕåï âÞááÚà    ïÚãÞÞìïÙ ÞÕ áîÖ  âÞÕåï

íÚãÕà  áàÖ  ÝíÚéãÙ âÞåãÛ  ÜÚáÖ  äÞçìíìãÙ ïÕ  ïÚåéá  ÖÞÚÜã )ïàíçãÙ áçÖ(  ÝìÞÚíéÙ  ØÞ×Õï ,

  ÞáçÖ  âç  ÙíÖÜÙ  áî  âÞÞìæçÙ  âÞíîìÙ  ,êíÕÙ  ÞÖÜíÖ  ïÚàíçãÙ  íÚÛÞé  ÜàÚåá  ,ïÕÛ  âç  .âàæÙ

  ,èïÚîãÙ ØÞ×ÕïÖ ÙíÖÜÙ áî âÞéïÚî âåÞÙ äÞçìíìãÙ ÞáçÖ ïÞÖíã Þà ÙØÖÚçÙ â× Úãà ,äÞçìíìãÙ

 äÚàÞæÙ ÙíÖÜÙ ïàíçÙá  .ÙÚÖ× ÚåÞÕ îÚãÞî âàæÙ áî âØìÚã âÚÞæ áî 

24.38. ÙìÚÛÜïÙÚ ÙáçéÙÙ äáÖì ÚÕ ÙãìÙÙ äáÖì âç ïÚíîìïÙ ïìæéÙ  íÚãÕà :ÞçæÖè  0  ÜÚØá  ïãìÙ ,

ÚÝÚéÙ ïÚàíçãÙ -( ÙãìÙ ÞåáÖì ïÚçëãÕÖ ïÚçëÚÖã ïÚÞÕÝáÚÚEPC  ïÚàíçã ïÞÖíã áÚçéï ,äà Úãà .)

( ÙìÚÛÜïÚ ÙáçéÙ ÞåáÖì ïÚçëãÕÖ çëÚÖÞ ÚÕ/Ú çëÚÖã ÚáÕO&M  âÚÞæ áî ÙíìãÖ Þà äÚàÞæ âÞÞì .)

  ÚáÕ ïÚÞÚíîìïÙ áî âØìÚã  ïãìÙÖ ÖÚàÞçá âÚí×Þ íÖØÙ ,ÙìÚÛÜïÙ ÚÕ/Ú ÙãìÙÙ ïéÚìï ßáÙãÖ

  ÙïÚíîìïÙá âØÚì ïçëÖã ÙëÚÖìÙî ïÚìÞØÖÙ íÚÕá Þà ,äÞÚëÞ .ÙëÚÖìÙ ïÚÞÜÚÚíÖ ÚÕ/Ú ïÚàíçãÙ

  ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ,ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜï ïÕ ÙëÚÖìÙ áî ïÚíàÞÙ â× Úãà ,íÚãÕà âÞãàæÙÖ

á ÜÞáëï ÙíÖÜÙ ,íÚãÕà âàæÙ áÚÝÞÖ áî ÙíìãÖ  âí×Þïî ÙçÞ×éÙî äéÚÕÖ ,âÞÞéÚáÜ âÞåáÖì íïÕ

 .ïÞïÚçãîã ÙÞÙï Õá íÚãÕà ÙíìãÖ ÙëÚÖìá 

24.39. âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚáÞçé  âÞîÞáî âÞØØë âç ÙáÚçé èÚïÞî ÞãàæÙ áç ïææÚÖã ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé :

ÚÝÚéÙ ïÚàíçãÙ ïÞÖíã ,äà Úãà .âÞåÚî âÞ×Úæã ïÚàíçã ïãìÙá ç×ÚåÖ-  âç ØÜÞÖ ïÚãìÚã ïÚÞÕÝáÚÚ

  ïÚàíçãÙ ïãìÙ ïÕ ÖàçÞî äéÚÕÖ ÙÞéïÚîá ÙíÖÜÙ äÞÖ ïÚìÚáÜã ÚíëÚÚÞÞ Þà îîÜ âÞÞì .âÞéïÚî

ÜÕ Þà  îîÜ âÞÞì  ,èæÚåÖ  .âØÞ  áç  ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé  áç  ÚçÞéîÞ  íîÕ ,âÞÞîìá çáìÞÞ  âÞéïÚîÙã Ø

 .èïÚîÙÚ   

äÚàÞæÙ âíÚ× áî ÙçéîÙÙ ïØÞã 

  ÙçéîÙ

ÙåÝì 

 ÙçéîÙ

ïÞåÚåÞÖ 

 ÙçéîÙ

ÙáÚØ× 

  ÚíìÕã ÞåÚàÞæ ÞãíÚ× âÞÞáàáà 

  X    ïÞÖÞí ÞíçîÖ âÞÞÚåÞîÚ äÚãÞã ïÚíÚìãÖ íÚæÜã 

 X   äÞéÞáÜ ÞíçîÖ âÞÞÚåÞîá ÙéÞîÜ 

 X  ØØãÖ âÞÞÚåÞîá ÙéÞîÜ 

 X    áÕíîÞÖ ìîãÙ Öëã 

X   ÞåÞØãÙÚ ÞåÚÜÝÞÖÙ ÖëãÙ áÕíîÞÖ 

 X   ÝéåÙÚ Û×Ù ÞíÞÜã 
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äÚàÞæÙ âíÚ× áî ÙçéîÙÙ ïØÞã 

  ÙçéîÙ

ÙåÝì 

 ÙçéîÙ

ïÞåÚåÞÖ 

 ÙçéîÙ

ÙáÚØ× 

 X  âÞÞáÖÚá×Ù âÞìÚÚîÖ ïÚÖÞëÞ íæÚÜ 

X     ÞïÚÕÞíÖ íÖîã 

 âÞÞéåç äÚàÞæ ÞãíÚ× 

 X   Ú ïÚæàã âÚæíé ÞÕ ÞÕ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙÖ ÙÞàÛ 

  X ïÞíÚÝáÚ×íÙ ÙÖÞÖæÖ âÞÞÚåÞîÚ ÙÞëáÚ×í 

  X âÞíÚîÞÕÚ âÞíïÞÙ ïáÖìÖ ïÚáï 

 X  
  ïíÚîìï ïÚàíçãÖ ÙçÞ×é ,íÖÞÞæ ïÚéìïã ,çØÞã ïÜÝÖÕ

çØÞã ïÚàíçãÚ 

 X   áãîÜÙ ïîíÖ ïÚáÖ×ã 

X   âÞÜÚÝÞÖ 

 X   âÞÞ×ÚáÚåàÝ âÞÞÚåÞîÚ áãîÜÙ ìÚîÖ âÞÞÚåÞî 

X   
 ïÞãëç ÙàÞíë âÞíîéÕãÙ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ–  âÞéÞíçï

 ÙàÞíë ÞéìÞÙÚ 

 X  âÞáìÕ ÞÞÚåÞîÚ íÞÚÚÕ ×Ûã ÞÕåï 

 X  ïÚãÚîï ÞíÞÜã ïÞÞáç 

 X  âÞÖÞàí ïìéæÕ ÞØçÚãÖ âÞÖÚàÞç 

 X  ÞåáÖì ïÚÞÚáç Ùåîã ÞåáÖìÚ çÚëÞÖ 

X   
  ïÚíØæÕ ÜÚàã ïÚáçÚéÙ ïÚàíçãÖ ÙàÞíë èìÞÙá ÙéÞîÜ

ïÞãëç ÙàÞíë ïÚíîéÕãÙ 

 X   áãîÜÙ ïíÖÜÖ ïÚáï 

X    ÞåÚÞÜ ïÚíÞî ìéæ ÚÕ ïàíçãÙ áÙåã Øëã ïÚíéÙ 

X    ÞÝÞíìÙ ØÚÞëÖ âÞáîàÚ âÞåìïãÙ ïÚåÞìï 

X    äÞçìíìã ÞÕîÚåÖ ÙéÞîÜ 

X    ïÚÜÚáÖ ÙØÞãç ÞÕ ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙá âÞåãÛ 

X   ïÚíÜï 

X   
  äÚìÞï ïÚÕëÚÙÚ ÙéÚìï äØÖÚÕ ,ÞÕáÖ ,ïáÖ×Úã äíëÞ ïÚÞíÜÕ

 ØÚÞëÙ 

X    ÞÚæÞã ÞááàÖ âÞÞÚåÞî 

X   ïÚÜÞÝÖ 

    áãîÜ ïàÞíë ÞéìÞÙ 

   ïÚÞáåÚÞëåÖåÚì ïÚÝÞîÖ áãîÜ íÚëÞÞ 

 X  ìîãÖ ïÞÖÞíÙ ÞíçîÖ ÞÞÚåÞî 

 âÞÞØÚÜÞÞ äÚàÞæ ÞãíÚ× 

X    âÞîØÜ âÞìÚÚîá ÙæÞåà 

X    ÞãàæÙÖ ïÚíîìïÙPPA âÞãÞÞì âÞãàæÙ îÚØÞÜÚ âÞîØÜ 

X   
  ïÚÞïÚÙã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖ ÙØÞãç ÞÕ

 äÚãÞã ÞãàæÙ ïí×æãÖ ïÚéæÚå 

X   îÚãÞî ÞãàæÙ áî âØìÚã âÚÞæ 
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äÚàÞæÙ âíÚ× áî ÙçéîÙÙ ïØÞã 

  ÙçéîÙ

ÙåÝì 

 ÙçéîÙ

ïÞåÚåÞÖ 

 ÙçéîÙ

ÙáÚØ× 

X   
 âç ïÚíîìïÙ ïìæéÙ  ÙáçéÙÙ äáÖì ÚÕ ÙãìÙÙ äáÖì

 ÙìÚÛÜïÙÚ 

X    ïÚáÞçé âÞéïÚî âç ØÜÞÖ 
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ÝÞÞáÕíÝ   ã"çÖ )"ÙíÖÜÙ"(   

  Öëã áç äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØÞìæç  ØÞ×ÕïÙ   

áÙåî  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31   íÖãëØÖ2024   
 

  äÚÞíÚÝìíÞØÙíÖÜÙ    Öëã áç äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ ïÕ îÞ×Ùá ïÕÛÖ ØÖàïã  Þìæç  ÙíÖÜÙ  ,Ùáî ïÚìÛÜÚãÙ ïÚíÖÜÙÚ

Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî   âÚÞÖ  31  íÖãëØÖ,  2024 ,  Þéá   ïÚåìï  ïÚíÞÞå  ßíç   ïÚÜÚØ(  âÞÞïéÚìï  ,)âÞÞØÞÞãÚ  á"îïÙ-1970  

(:äáÙá "ïÚåìï ïÚÜÚØÙ.)"   

  ïÚåÖ ïÚíÖÜ ïÚçëãÕÖ ÙíÖÜÙ ÚÕ/Ú ÙíÖÜÙ Ùçãîã ÙÛ ÜÚØÖ "ÙëÚÖìÙ" ÚÕ "ÙíÖÜÙ" ÜåÚãá ïÚæÜÞÞïÙ áà

ÙïÝÞáîÖ ïÚÞÚéïÚî ÚÕ/Ú  ÙáÚáà ïÚéïÚî ÚÕ/Ú.    ÙÛ ìíéÖ âÞçÞéÚãÙ âÞÜåÚãá ,ïíÜÕ îíÚéãÖ çÖìå âÕ Ýçãá

  ÜÚØá '× ìíéÖ âÙá ÙíØ×ÚÙî ïÚçãîãÙ ÕÙï-  Ù  ïÚÜÚØÙâÞÞéæà    ïåîá ÙíÖÜÙ áî2024  "(ïÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ  

áî ÙíÖÜÙ)".   

 ÜÚØÙ  æÜÞÞïã   âÞçÚíÞÕá  âÞÞÚåÞîÚ  ÚáÜî  ÖëãÖ   ÞåÞÞåç  ÙíÖÜÙ  ïéÚìïÖ   ,ÜÚØÙ  íîÕ  âïçéîÙ  .ïÞïÚÙã    âÞíìãÖ

  âÞÝíé âÞÕÖÚã âÞãÞÚæã  áç  ØçÚãá ßÚãæÚ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ßÞíÕï íÜÕá âåÞÙ íîÕ âÞçÚíÞÕíÚîÞÕ  ÜÚØÙ .  

ïÚÞïÚÙã  çØÞãÙ  áÚáàÙ  ÜÚØÖ  ÙÛ  ÙåÜÖå  ïØÚìåã  ÙÝÖã  áî  .ÙíÖÜÙ  ìáÜÖ  âÞíìãÙã  äïÞå  íÚÕÞï  èæÚå  ÝíÚéãÚ  

ÞØà ïïá ÙåÚãï ÙéÞìã áî  ÕîÚåÙ  íÕÚïãÙ.  

 

  ØçÚãá äÚàå)ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãáÚ( ÜÚØÙ  , ìÝ Õ"ï ØØãÖ ïÚááàå ÙíÖÜÙ ïÚÞåã-  ÙÛ ÜåÚã ïÚçãîãà ,ïÞáÞç

  ÙåìïÖ1    ïÚåìïáìÝ ØØãÖ ïÚáÚáà ÚÞïÚÞåãî ØÞ×Õï ïÚÜÚØ(  ßíç ïÚíÞÞå-Ú"çîïÙ ,)ïÞáÞç-2016  "(  ïÚåìï

ìÝ-ïÞáÞç)" ìÝ ØÞ×Õï' ÙåÞÙ âÕïÙÖÚ ,-  .'ïÞáÞç 

áç-  ÙíÜÖ ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ïÝáÜÙ Þé  ÙíÖÜÙêãÕá  ìÝ ïÚåìïÖ ÙïíØ×Ùà( 'ïÚáìÙÙ ïéÚìï' ßáÙãÖ-

  )ïÞáÞç  ïÚÝíÚéãÙ ïÚáìÙÙ ïÕ  äáÙá  áç ïÚáÜÙ  ÞØÞ×Õï'ìÝ-ïÞáÞç':  (1 )    íÖØÖ ÜÚØ ïåàÙ âç íîìÖ ÙáìÙ

  âÞéÞçæÖ íÚãÕà ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ9Ú Ö-38  ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìïá ×

  ïÚÜÚØ(á"îïÙ ,)âÞØÞÞãÚ âÞÞïéÚìï-1970  "(ïÚÜÚØÙ ïÚåìï)";  Ú-(2)    èÚíÞë âç íîìÖ ïÚÞïÚÙãÙ èæ ïÕáçÙ

 ØÚÕã ïÞïÚÙã ÞÚÚî ïàíçÙ   èÞçæÖ íÚãÕà5()Ö(Ø1ïÚÜÚØÙ ïÚåìïá ) . 
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÖ '– äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

 

 'Õ ìáÜ -   Þìæç Öëã áç äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞíÖæÙ ØÞ×ÕïÙ 

1.  Þááà 

ÕïÙ ÙíÖÜÙ×  ÙØ ÙãîíåÚ  âÚÞÖ áÕíîÞÖ15  ,ÞåÚÞÖ2021á âÕïÙÖ ,  ïÚÕíÚÙ Ý"åîïÙ ,ïÚíÖÜÙ ìÚÜ-1999   :äáÙá(

"ìÚÜ  ïÚíÖÜÙ)"  ( ÙÕáã ïÚáçÖÖ ÙíÖÜà100%" :äáÙá( ã"çÖ ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã ÙíÚåã áî )ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã  ,)"

ÞÙîÙå  ÙæíÚÖÖ íÜæãá âÞãÚîí Ùáî ßíçÙ ïÚíÞÞå íîÕ ÙíÖÜ  ã"çÖ ÖÞÖÕ áïÖ ßíç ïÚíÞÞåá  ÙãìÚÙ ÙíÖÜÙ .

"  :äáÙá(  ã"çÖ  ÙÞ×íåÕ  âÞÜÝÖã  ÙíÚåã  áî  ÙÞïÚÞåãÖ  ìÞÛÜÙá  ÙíÝãÖÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  ÙÞáÕ  ÚíÖçÚÙ  íîÕ  ,)"

ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã äÞÖá ÙíÖÜÙ äÞÖ ÙåÖã ÞÚåÞî âàæÙá âÕïÙÖ ,ïÚìÛÜÙ ÙíÚåãã .    ÞÚåÞî ßáÙã ïÚØÚÕ âÞÝíéá

  èÞçæ ÙÕí ,íÚãÕÙ ÙåÖãÙ2.1.1  .ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá 'Õ ìáÜÖ  ÙíÚåã    âÚÞÖ áÕíîÞÖ ÙØ×ÕïÙ ÙÞ×íåÕ9    ,ÞáÚÞÖ1952  

 áî ÙÕáã ïÚáçÖÖ  ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã ÚáÚçéá ÙáÜÙ  ïåîÖ2017  ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ ïîØÜïãÙ.  

  ØçÚãáÜÚØÙ  ,  ïÚáÞçéÙíÖÜÙ    ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖå  ïìáÜ  ÞááàÖ âçãîãà( ÜÚÚÞØ ÞíÖ ïÚáÞçé ÞíÛ×ã Þåîá

äãìáØà ,ÜÚÚÞØ íÖ ÚåÞÕî ,'âÞíÜÕ' ïÚáÞçé íÛ×ã äàÚ ,)âÞáÖÚìãÙ ïÚÕåÚÖîÜÙ : 

1.1.   íÛ×ãáÕíîÞÖ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé  -    íÛ×ãÖ  ÚåÞÙ íîÕ ,ÙÛ ïÚáÞçé  íÛ×ã  ÙíÖÜÙ ,ÙëÚÖìÙ áî ÞíìÞçÙ ïÚáÞçéÙ  ïìæÚç

  ,âÚÛÞÞÖ ,äÞéÞìçÖÚ äÞíîÞãÖ ,ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖÚ ÙãëçÖÜÚïÞé  äÚãÞã ,ÞÚîÞí ,äÚåàï ,Ú áÚÙÞå  

  áîâÞÝìÞÚíé   Þ×íåÕ  íÚëÞÞáïîØÜïã  Ù  ÙíÞ×Õ  Þåìïãà  äÙ  ,áãîÜ  ïíÞ×Õ  Þåìïã  ïãìÙá  âÞÝìÞÚíé  áîÚ  

âÞÞÕãëç (Stand-Alone) ÚÝÚé âÞÝìÞÚíéã ìáÜà âÞãìÚãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãà äÙÚ -âÞÞÕÝáÚÚ.   

1.2.   íÛ×ãïÚáÞçé  ( ÙãìÙEPC  ,)Ú( ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïO&M  ÚÝÚé ïÚàíçã áî )–  áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ   –  Ö íÛ×ã    ïÚáÞçé

( ÙãìÙÖ ïìæÚç ÙíÖÜÙ ,ÙÛEPC  ) áÚçéïÖÚ  ÙìÚÛÜïÚ   (O&M  )áî  âÞåìïã  ÚÝÚé- âÞÞÕÝáÚÚ    âÞáÚØ× âÞÞçìíì

 )âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá( ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ  ïí×æãÖíÛ×ã  âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé  ÞØÞ áç ïçëÚÖã ÚÛ ïÚáÞçé .áÕíîÞÖ

  ÝÞÞáÕíÝ.Þæ.Þé.ÞÕ  "  :äáÙá(  ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ  EPC)";  ,èæÚåÖ    ïìæÚç  áî ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéïÚ  ÙãìÙÖ ÙëÚÖìÙ

 ïÚåÝì ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã  ÚØÖ- îÚãÞî    ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã äÚ×à  ,ïÚíØ×Ú ,âÞãÞÞì âÞåÖã áî ïÚ×× ÞÖ× áç ïÚãìÚãÙ

âÞìÛÜÚãÙ    ïí×æãÖ ,ÙØÞ áçïâÚÜ    âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé  ,áÕíîÞÖ  íîÕàßáÙãÖ  ïéÚìï  ÜÚØÙ  Ú  ØçâÚÞá  5    æíãÖ2025  

–  ÚåÞÙî  ÙìæçÙ ïãáîÙ ØçÚã  ïíÞàãá  ÕÚáã    áî ÙÞïÚÞÚàÛ,ìÝíÕáÚæÖ ÙíÖÜÙ  Ú( ïîÞàíá äÞÖ  íïÞÙ  ïÚáÞçé )

ÚØÖ  âÞÝìÞÚíé  áî  ÙãìÙÙÚ  âÚÛÞÞÙ-  ÞíÕáÚæÙ  íÚØÞ×Ù  âÚÜïÖ  îÚãÞîáî  ÝÞÞáÕíÝ    ìÝíÕáÚæçÖ  ã"

"(ìÝíÕáÚæ  ,)"à  èÞçæÖ  ÝíÚéã2.1.3  ìáÜÖ    'ÕÜÚØá   ÞïéÚìï  ÙÛ  (ØÞ×ÕïÙ  Þìæç  íÚÕÞï)  ,ÙçëÚÖ    ÚÛ  ïÚáÞçé

(ïÚçëãÕÖ  ìÝíÕáÚæ  )â×  âÞÞîÞáî  âÞØØë  íÚÖç  .äÞÚëÞ  ,Þà    íÚÖç  ÙíÚãÕÙ  ïÚáÞçéÙ  Ù×ÚÚæ  âÞÞîÞáî  âÞØØë

  ïåîá ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ2024  ïÚáÞçéà ïìæéÚã. 

1.3. ' ïÚáÞçé íÛ×ãâÞíÜÕ'   –   âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÜÚÚÞØ íÖ íÛ×ã ÞØàá ïÚáÚç äåÞÕî ïÚÞÚáÞçé ÙëÚÖìá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå  

ÙíÖÜÙ áî  ïÚáÞçé  äàÚ  ,ÙØåìÖ  ïØìãïã ,ÜÚØÙ ØçÚãá  äÚàå  íîÕ ,á"ÚÜÖ  ÙçìîÙÚ  âÚÛÞÞ  ïÚáÞçé  äåÞÙ  íîÕ ,

  ÙçÞìîÙ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå íîÕà ,ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ ïÚáçÚéÙ )ìåÛÙ ïÚíÖÜ íìÞçÖ( ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ

ïÚíÖÜ îÚáîÖ ÙíÖÜÙ íÚãÕà. 

ïÞëãïá ÞåÚïå  Ù âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíéÞ âÚÛÞáÕíîÞÖ  ÚÕ ÙãìÙÖ ïÚàíçã ,ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ ïÚàíçã Þéá ÙìÚáÜÖ ,

âØìïã ÜÚïÞéÖ ïÚàíçãÚ ,ÙãìÙ ïÕíìá èÞçæ ÚÕí ,7.1.4  ìáÜÖ'Õ ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá  ( Þìæç íÚÕÞïØÞ×ÕïÙ) .
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2.   ÙÞíÜÕáÚ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ ÙÞìæç ïÚÜïéïÙÚ ïÞìæçÙ ÙïÖÞÖæ ,ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé áî ÞïÞëãï íÚÕÞï 

2.1. áá ,ÜÚØÙ ØçÚã ÙëÚÖì èÞçæÖ íÕÚïãà ïÚáÞçé ÞíÛ×ã ÙîÚáî1  áÞçá.   

2.2.   ïÚØÚÕ âÞÝíéáçéîÙÚï  ,ÙíÖÜÙ áî ïÞááàÙ ÙïÖÞÖæÖ âÞçÚíÞÕ    ,ÙÞëáéåÞÕÙÚ ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞî ïÚÖíá  ïãÜáã

áÛíÖ ïÚÖíÜ   ,ØÚçÚ    èÞçæ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç6    ìáÜÖ  ÜÚØá 'Õ  ÞïéÚìï  ÙÛ(ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï )    íÚÕÞÖ äàÚ

1.×.  .ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

2.3. ïÚÞÚíîìïÙá   ÜÚØÙ ïéÚìïÖ,  ,ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá âÞÞïÚÙã âÞçÚíÞÕáÚ  Õí Ù   ìáÜ    'ÕÜÚØá  ÞïéÚìï   ÙÛ  (  íÚÕÞï

ØÞ×ÕïÙ Þìæç)  ,äàÚ íÚÕÞÖ  27 ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá. 

3.  ÞéæàÙ ÖëãÙ áîÙíÖÜÙ   

  áî ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ïÚÜÚØÙ ßÚïã âÞÞíìÞç âÞåÚïå äáÙáÙíÖÜÙ  âÞãÞá  31    íÖãëØÖ2024  Ú-31    íÖãëØÖ2023  

:)Ü"î ÞéáÕÖ(    

çÙæå 
áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2024 

áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2023 

ÞíÖæÙ ÙíÖÜÙ  ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ âÞÞïÚÙãÙ  ÚáÜî æÜÞÖ 

âÚÞá 31  íÖãëØÖ, 2023 

âÞæàå âÞéÝÚî 

âÞåãÚÛã  ÞÚÚêÚ âÞåãÚÛã 2,951 62,272 ÚÕí ÜÚïÞå ÞãÞíÛï âÞåãÚÛãÙ áî ÙíÖÜÙ ÝíÚéãà èÞçæÖ 6 äáÙá . 

âÞØØë   âÞíÚîì 3,537 444  ÙéëÞ  äÞ×Ö ïÚéïÚî ÙáÚáà. 

 ëÚåÚØèÞé âÞáÖ×Úã  êÚãÞêÖ 56,729 64,983 

à áî ßæÖ ÙãìÙ ïÚÖíç äÞ×Ö äÚØìÞéã ÚíìÞçÖ ÖàíÚã-  38    äÚÞáÞã

 ,Ü"î áî ßæÖ çÚëÞÖÚ âÞÛíàã ïÚÞÚÖíç18 Ü"î äÚÞáÞã  . 

 

âÞæàå âÞÞæååÞé 64,389 64,119 

ááÚà ïÕ  ÙíÚãïÙ  ïéæÚåÙ ÙÞÚéëÙ  ïçìîÙ  ïìæçÖ   áØ×ã

  ÝìÞÚíéÖ  ßåçï1, ßæÖ áî à-51  î äÚÞáÞã"Ü äàÚ ïÚØìéÙ   ïÚéÝÚî 

 .ïÚéæÚå 

ëÚÜÚèá  ïÚæåàÙÚ  áÖìá 3,207 81,707 

äÚÝÞì  ßæÖ  áî  à-75  ãäÚÞáÞ  Ü"î  çÖÚå  íìÞçÖ  ïÚáÞçéã  ïìæéÚã  

 ïÚÖìçÖ   ïìæç  ïíÞàã  ìÝíÕáÚæ.   ßæ  áî  à-3   ãäÚÞáÞ   Ü"î  

Ö ÝÞÞáÕíÝ EPC äÞ×Ö ÝìÞÚíé î"ãÜïÙ ßåçïÖ 1 . 

 ÞÕáã 30 ,5554 
ÙÚÝÞì ä   ÞÕáãÖ   ßæÖ  áî  à-4.5 ã äÚÞáÞ  Ü"î,  çÖÚå íìÞçÖ  ïÚáÞçéã  

ïìæéÚã  ïÚÖìçÖ  ïìæç ïíÞàã èÝéÕáÚæ. 

 âÞÖÞÞÜ ëÚéëÞÚ  ÙÖÚÜ 3685, 11,966 

äÚÝÞì   ßæÖáî à- 3.2  ãäÚÞáÞ Ü"î äÞ×Ö  ïíïÞ  Û"ÚÜ ã"çã,    ßæÚ

 áîà-2.8 ãäÚÞáÞ Ü"î  ×ÚÚÞæã ïÚáÞçé   ïìæéÚã   ïìæçã ÙÕëÚïà

 ïíÞàãìÝíÕáÚæ. 

âÞæÞã âÞéÝÚê  áÖèá 4,151 4,693 
äÚÝÞìÙ   çÖÚå  ÚíìÞçÖ ïÚíïÞã  ÞÚàÞå íÚìãÖ ÛÛÚìî  ïÚÖÜã  æãÙ  

 .ïéÝÚîÙ 

æàå  ïÚáÞçé  ïìæéÚã 114,186 - çÖÚå  ×ÚÚÞæã  ïÚáÞçé  ïìæéÚã  ÖìÝíÕáÚæ . 

Øåß" áÙåßä áÙèØÙî 254,548 294,739  

áÙåßä áäÙÕî áÙèØÙî 

æàå  ëÚàÛ êÚãÞê 78,808 78,201 

áÚØÞ× áê à-7.3  ãäÚÞáÞ Ü"ê  ÖìÝíÕáÚæ,  Ú Ø×åã äÚÝÞè ÙÕçÚëà  

ëÜéã èÝÚê  áê à-3.9 ã äÚÞáÞ ,Ü"ê äÚÞã ëÚáÞçéá   ëèæéÚã  

Ö ìÝíÕáÚæ áê à-2  ãäÚÞáÞ Ü"ê   äÚÝÞèÚ áê à-1.4  ãäÚÞáÞ Ü"ê  

ÙÕçÚëà  éÖçãã ÙíÖÜÙ âÞØéêãá âÞêØÜ. 

 âÞÖÞÞÜ ïÚíïÞÚ  ÙÖÚÜ 10,139 8,912 
áÚØÞ× áî à-1  ãäÚÞáÞ  Ü"î  ïíïÞÖ   ïÚÕëÚÙ îÕíã Ö ìÝíÕáÚæ  

áîÖ ïãØìÙ  ÞãØ .îÚãÞî 
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çÙæå 
áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2024 

áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2023 

ÞíÖæÙ ÙíÖÜÙ  ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ âÞÞïÚÙãÙ  ÚáÜî æÜÞÖ 

âÚÞá 31  íÖãëØÖ, 2023 

ÞÚéé Þ âÞÝè âÞÞéÕáÚæ 865,170 604,715 

íìÞç áÚØÞ×Ù  çÖÚå ïÚçìîÙã ïÚéæÚå ÞÝìÞÚíéÖâ ßæÖ  áî à-

161 ãäÚÞáÞ Ü"î. Ø×åã áÚØÞ×Ù   ÛÛÚì ïÞìáÜ  ÙÕëÚïà ã ïÜé ßæÖ  

áî à -4.5 ã äÚÞáÞ Ü"î ïØÞíÞÚ  ßíç  áî à-6 ãäÚÞáÞ  .Ü"î 

ïÚçìîÙ  ïÚØØãåÙ ÞÚÚîÖ ä×ÚÙ 

ßíØ ÜÚÚí  ØæéÙÚ 
889 1,670 äÚÝÞìÙ  çÖÚå íìÞçÖ  ïØÞíÞã ßíç  ìÞïÖ ïÚíÞÞå ßíçÙ . 

âÞæÞã âÞÜØå 11,694 6,895 áÚØÞ×Ù âÚêÞéã   æã  ÙÜØå  äÞ×Ö âÞØæéÙ ÚéçÚåê  .ÙéÚèëÖ 

ïÚçìîÙ ïÚéïÚîÖ ÙáÚáà 

ïáéÚÝãÙ  Þéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ 

 ÞåÛÕãÙ 

29,425 36,521 

ÙçèêÙ áê  ÙéÚåã ÙÞ×éåÕ ÖïÚéïÚî  ÙíÚåã  .Þ'×éåÞæ íìÞç  

äÚÝÞìÙ   çÖÚå ØæéÙã èÝÚî áê  à -7 ã äÚÞáÞ Ü"ê, çéêÚãÙ  ÚÖÚéÖ  

ëÚÕçÚÙã äÚãÞã áê  à-12 ã äÚÞáÞ Ü"î (ìáÜ ÙíÖÜÙ). 

âÞæàå   ÞëáÖ âÞÞêÜÚã   äÞÝÞåÚãÚ 13,787 21,283 
íìÞç  äÚÝÞìÙ çÖÚå ×ÚÚÞæã  èáÜ  äÞÝÞåÚãÙ ßÞÚêãÙ ëÚáÞçéá  

ëèæéÚã  ëèæçÖ ÙíÞàãÙ áî   .ìÝíÕáÚæ 

êÚàé  çÚÖè 465 5,157 

ÙäÚÝÞè   ßæÖ áê à- 4.4  ãäÚÞáÞ Ü"ê  çÖÚå íìÞçÖ   äÚÞãã  ëÚáÞçéá  

ëèæéÚã  ëèæçÖ  ïíÞàã  ìÝíÕáÚæ,  ÙéëÞÙÚ  äÞ×Ö ëÚÕçÚÙ ëÜé  

 ëÚéÝÚê áç êÚàé çÚÖè ÙéÚåãÖ  ÙÞ×íåÕ. 

âÞØØë   âÞíÚîì - 82  

Ùæ"à âÞæàå âåÞÕî  

âÞéÝÚî 
7731,010, 325,874  

Øåß" áÙåßä 1,264,925 064,1691,  

çÙæå 
áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2024 

áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2023 

ÞíÖæÙ ÙíÖÜÙ  ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ âÞÞïÚÙãÙ  ÚáÜî æÜÞÖ 

âÚÞá 31  íÖãëØÖ 2023  

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   ïÚéÝÚî 

 ÞÕéêÕ  âÞØÞ×Õëã âÞÞÕèåÖ  

 âÞéÜÕÚ 
85,026 37,482 

éèÞç  áÚØÞ×Ù   çÖÚå  ëáÞÝåã  ëÚÕÚÚáÙ  ëÚêØÜ  áäãÛ  íëì  ßæÖ   áê  

à-59  ã äÚÞáÞ  ,Ü"ê   ßæ  áî  à-20   ã äÚÞáÞ  Ü"ê   äÞ×Ö  ÙÕÚÚáÙ   Ø×åà  

,ëÚÖéç   äàÚ  áÚØÞ×  ïÚÞÚáÜÖ  ïÚéÝÚî  ßæÖ   áê  à-  3   ãäÚÞáÞ   .Ü"ê  

Ø×åã   áÚØÞ×Ù   ÛÛÚì   ÚìáÜÖ  ÙÕëÚïà   ã äÚÞã  áê  ëéëÞ   ÖÚÜ   áî  

 ìÝíÕáÚæ  ëÚáÞçéá ëèæéÚã ßæÖ  áî à-34 ãäÚÞáÞ "ê .Ü 

ïÚáÜ  ïéÝÚî áî ïÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö 

 ÙíÞàÜ 
5,321 3,336 

ìÞç í  Ù áÚØÞ×  çÖÚå   áÚØÞ×ã   ïÚãàÖ  âÞÝìÞÚíéÙ  ÞãØÖÚ  îÚãÞîÙ  

âÞãáÚîãÙ   ÙÕëÚïà ßàã.  

âÞèéæ   ÞåëÚåÚ âÞëÚéÞê  âÞéÜÕ 11,825 28,133 
íìÞç   Ù äÚÝÞè   ßæÖ  áê  à-16  ã äÚÞáÞ  Ü"ê   çÖÚå  íìÞçÖ  äÚÞãã   ëéëÞ  

âÞèéæ  ëàÞÞêÙ ëÚáÞçéá  ëèæéÚã  Ö .ìÝíÕáÚæ 

âÞØØç   âÞéÚêè 533 -  

âÞæÞã âÞéÝÚê âáêá 2,228 2,737 
íìÞç  ÙíïÞÙ  ÙåÞÙ  äÞ×Ö âÞæÞã âíÝî ÚãáÚî íÚÖç ïåî 2023. 

 

âÞÕàÛ  ëÚéëÞÚ ëÚàÛ   11,537 

 

725,10 

 

 íìÞç  Ù áÚØÞ×  çÖÚå  Þéëã   ÞÝÚáÞÜá   ïÚÞÚÖíç   ßæÖ   áî  à-3.8  ã äÚÞáÞ  

Ü"î,  ÙîíéÙ  ïÚÝáÜÙá  ÙãÚî  äÞ×Ö  ÞÚåÞî  ØÚçÞ  ïÚçìíì  ßæÖ   áî  

à-  1.7  ãäÚÞáÞ  ,Ü"î   ßæãÚ  áî  à-  1.5  ãäÚÞáÞ  Ü"î âÞéæÚå   ïÚíïÞã  

ïÚÞáÕÞëÚæ  ÚíÖÝëÙî  áç  Þåé  .ÙåîÙ  Ø×åã  áÚØÞ×Ù  ÛÛÚì   ÚìáÜÖ  

ãäÚÞã  áî  à-  7.5  ãäÚÞáÞ  Ü"î  äÞ×Ö  ïÚáÞçé  ïìæéÚã   ÙÕëÚïà  

ãïìæç ïíÞàã  .ìÝíÕáÚæ 

 ïÚÖÞÞÜïÙ ïÚáÞçéã   ïìæéÚã   61,302 - çÖÚå  ×ÚÚÞæã  ïÚáÞçé  ïìæéÚã   Ö .ìÝíÕáÚæ 

Øåß"  ïÙÙÙÖÙÙ×ïØ  ïÙèØÙî   177,772 413,82  
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çÙæå 
áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2024 

áÙÙà 31  íÖâצ×Ö  

2023 

ÞíÖæÙ ÙíÖÜÙ  ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ âÞÞïÚÙãÙ  ÚáÜî æÜÞÖ 

âÚÞá 31  íÖãëØÖ 2023  

ïÙÙÙÖÙÙ×ïØ  ãäÙÕî  ïÙèØÙî 

ïÚÕÚÚáÙ âÞØÞ×Õïã  âÞÞÕìåÖ 

 âÞíÜÕÚ  äãÛá  ßÚíÕ 
592,963 544,073 

íìÞç áÚØÞ×Ù çÖÚå ïÚàÞîãã  ïÚí×æãã  ÞÕíîÕ  ÝìÞÚíéÖ âÞ  

 èìÞÙÖ áî à-34  ã äÚÞáÞ  Ü"î,  áÚØÞ×ã  ïÚÖìçÖ  ïÚØãëÙ   ØØãá  

ßæÖ   áî  à-17   ãäÚÞáÞ  Ü"î, ãÚïÚÞÚáç   ïÞÞÜØ   âÚáîï   ïÞÖÞí   ÚåÚÚÙî  

ÜÚáá  äÞìÚáÞæÙ   ßæÖ  áî  à-12  äÚÞáÞã  .Ü"î  Ø×åã  áÚØÞ×Ù   ÛÛÚì  

ÚìáÜÖ   ÙÕëÚïà  ãïÚåÚçíÞé  äíì  ßæÖ  áî  à-12  ãäÚÞáÞ   Ü"î  Ú ã äÚÞã  

áî à-2 ãäÚÞáÞ  Ü"î  ïÚáÜá .ïéÝÚî 

ëÚÞÚÖÞÞÜëÙ  äÞ×Ö   ÙéÞàÜ 85,044 80,995 

 íìÞç  áÚØÞ×Ù çÖÚå ïíÞëÞã ïÚÖÞÞÜïÙ  äÞ×Ö âÞÝìÞÚíé  âÞÞíÕáÚæ  

ßæÖ  áî  à-6  ã äÚÞáÞ  Ü"î Ø×åãÚ  äÚÝÞì  áî  à-1.3  ã äÚÞáÞ   Ü"î  

 íÖçãã  ÞØíîãá  ÙíÖÜÙ  âÞîØÜÙ  ÜïéÖ ÙÚÚìï.  

âÞÕàÛ  ïÚíïÞÚ  ïÚàÛ 650 284 - 

âÞØØë   âÞíÚîì   37,205 35,628 
íìÞç áÚØÞ×Ù   çÖÚå ëéÞÖçã ëÞÖÞé  áç ëéëÞ  ÕÚÚáÙï  âÞáçÖ èïÚîã 

ÝèÞÚééÖ   ßåçë 1. 

èØÚç âÞØæéÙ áç  ïÚçìîÙ 

 ïÚéïÚîÖ  ÙáÚáà áéÚÝãÙ ï Þéá 

ïÝÞî  ÞÚÚîÙ  ÞåÛÕãÙ 

84 84  

 ïÚÖÞÞÜïÙ  äÞ×Ö ïÚíÚãï  ïÚÜØå   1,874 1,553 ëéÞçÞ ëÚÖÞÞÜëÙ  èÚéÞéá èÚáÞæÚ . 

Ùæ"à ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äåÞÕî 

 ïÚéÝÚî  
717,820 662,617  

äÚÙ æÜÚÞãÙ ÞáçÖá  ïÚÞåãÙ  

 ÙíÖÜÖ 
336,628 378,468 

äÚÝÞìÙ  çÖÚå  íìÞçÖ  ÙçÚåïã  ïÚåíìÖ  äÚÙÙ,  ÚÝÞì ä  ßæÖ  áî  à-4  

ãäÚÞáÞ  Ü"î  äÞ×Ö   ÞîíéÙ  âÚ×íï,   ÚØæéÙ   ÙéÚìïÖ   ßæÖ  áî  à-40  

ãäÚÞáÞ  .Ü"î 

ïÚÞÚàÛ  äåÞÕî ïÚåìã  ÙÝÞáî 32,705 45,566  íìÞç  ÙäÚÝÞè   ßæÖ  áê  à-13  ã äÚÞáÞ  Ü"ê   çÖÚå   éèÞçÖ   äÞ×Ö   âÞØæéÙ  

ÙåêÙ. 

à"Ùæ   äÚÙ 369,333 424,034  

à"Ùæ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ   äÚÙÚ 1,264,925 064,1691,  
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4. ïÚáÞçéÙ ïÚÕëÚï ÜÚïÞå   áîÙíÖÜÙ   

äáÙá  ÜÚïÞå   ÞíìÞç   ïÚÕëÚïÙ  ïÚÞéæàÙ  áî    ÙíÖÜÙÙåîá  ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ  31  íÖãëØÖ,  2024,  ïãÚçá   ÙéÚìïÙ  

ÙáÞÖìãÙ ØìïîÕ ÞéáÕÖ( :)Ü"î  

èÞçæ Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ 

31  íÖãëØÖ 

ÞíÖæÙ äÚÞíÚÝìíÞØÙ âÞÞÚåÞîá 

2024  2023 

ïÚæåàÙ   20,093 20,208 

Ùåî   ÙíÖçî   ïááÚà  ïæåàÙ   ÝÞÞáÕíÝ  EPC  äÞ×Ö   î"ãÜï  áî  à -  7   

ãäÚÞáÞ  Ü"î  áÕ  áÚã  2  äÚÞáÞã  îÜ"  ÙåîÙ,  Ø×åã  ÙåîÙ  ÚåîÞ  áÚØÞ×  áî   à-

5 ã äÚÞáÞ Ü"î ïÚæåàÙ áãîÜã ÜïãÖ  .ÙÚÖ×Ù   

ïÚáç  ïÚæåàÙÙ (13,917 ) (037,15 ) 

 äÚÝÞìÙ   ïÚáçÖ  ïÚæåàÙÙ   ßæÖ  áî  à-2   äÚÞáÞã  Ü"î  çÖÚå  ØÜã  

ïÚÕëÚÙã  ïÜé  áÚçéïÚ  èÝÚî  áî  ÞÝìÞÚíé  ÜïãÙ  ÙÚÖ×Ù  ÙÕëÚïà  

 ïåîã   ïÚáÞçé   ÙÕáã   áî   ,âÞåìïãÙ   áÚØÞ×   ïÚáçÖ   íàãÙ  áî  

ìÝíÕáÚæ  ßæÖ  áî  à-3  äÚÞáÞã  ,Ü"î  íîÕ  Ø×åã  ÛÛÚì  ÚìáÜÖ  Öìç  

äÚÝÞì  ïÚÕëÚÙÖ   ÝÞÞáÕíÝ EPC ßæÖ áî à-7   äÚÞáÞã Ü"î. 

ÜÚÚí  ÞãáÚ× 6,176 171,5  

 ïÚÕëÚÙ  ÙáÙåÙ  ïÚÞááà (27,771 ) (211,21 ) 
áÚØÞ×Ù  ïÚÕëÚÙÖ ÙáÙåÙ ïÚÞááàÚ  çÖÚå  áÚØÞ×ã  ïÖëãÖ  âÞØÖÚçÙ   áî  

,ÙíÖÜÙ äàÚ âÞïÚíÞîÖ âÞÞçÚëìã  äÞ×Ö âÞÝìÞÚíé  .âÚÛÞÞÖ 

 ïÚÕëÚÙ ÙíÞàã   ìÚÚÞîÚ (3,443 ) (2035, ) 
 ïÚÕëÚÙ  ÙíÞàã  ìÚÚÞîÚ  ìáÜÖ  ã ïÚáÞçé  ÙãìÙÙ   Ú âÚÛÞÞÙ  

ÖìÝíÕáÚæ . äÚÝÞìÙ çÖÚå  ïìæçã   ÙíÞàãÙ áî ìÝíÕáÚæ . 

 ÚÝå ,ïÚíÜÕ )ïÚÕëÚÙ( ïÚæåàÙ (7,096) 3,461 

à  áî  ßæÖ  ïÚÞÚÖíç  ÝÚáÞÜã  ÙíìÞçÖ  ïÖàíÚã  ÙíïÞÙ-3.8    äÚÞáÞã

  ßåçï  ÝìÞÚíé  äÞ×Ö  Ü"î1  ïíÞàã  ïìæçã  ÙÕëÚïà  ßíç  ïØÞíÞ  ,

à áî ßæÖ ìÝíÕáÚæ-6  à áî ßæÖ ÞÕáã äÞ×Ö âÞØæéÙÚ Ü"î äÚÞáÞã-

1    '× Øëá âÞÞíÕáÚæ âÞáåÕé ïíÞàã äÞ×Ö ïÚæåàÙ Ø×åãÚ ,Ü"î äÚÞáÞã

à áî ßæÖ-3 Ü"î äÚÞáÞã. 

ØæéÙ   ÞáÚçéï )13432,( (298,24)  

  ïÚéïÚî  ÞØæéÙÖ  ÙíÖÜÙ  ìáÜ

ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ ÙáÚáà   ÞÚÚîÙ

 ÞåÛÕãÙ 

(7,285) (3,148) 

à áî ßæÖ äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ×ã íìÞçÖ çÖÚå ØæéÙÖ áÚØÞ×Ù-10  

  ×ÚÚÞæÚ ,ïÞÖÞí ÞãÚáîïÚ ØØãá íÞàÖÙ ÖÚÜÙ ïÚØãëÙ äÞ×Ö Ü"î äÚÞáÞã

  áî  ßæÖ  èïÚî  áÚã  ÙãìÙ  ïÚÞÚáçà-2    áÚØÞ×Ù  Ø×åã  .Ü"î  äÚÞáÞã

à áî ßæÖ ÞáÚçéïÙ ÜÚÚíÖ áÚØÞ×ã ÙÕëÚïà ÚìáÜÖ ÛÛÚì ØæéÙÖ-3  

  áî ïÚáàïæÙÖ( ÙéÚìïá áãîÜ ïÚæåàÙÖ áÚØÞ×ã íìÞçÖ Ü"î äÚÞáÞã

100% ÝìÞÚíé( . 

ïÚæåàÙ )ïÚÕëÚÙ(  ,ïÚíÜÕ  ÚÝå   

 

(8,482) (1,472 ) áÚØÞ×Ù   ïÚÕëÚÙÖ  çÖÚå   ßÚíçîã  Þãíé Þ ï   áØ×ã  ßæÖ   áî  à-1  ã äÚÞáÞ  

Ü"î,  à-  1  ãäÚÞáÞ  Ü"î  äÞ×Ö  ïÚíÞàÜ  16  IFRS,  áÚØÞ×   ïÚÕëÚÙÖ  

Ù äÚãÞã  ÖâÞÝìÞÚíé  ßæÖ   áî  à-3.5  ã äÚÞáÞ  Ü"î,   áÚØÞ×   ïÚÕëÚÙÖ  

 äÚãÞã  áç  ïÕÚÚáÙ  âÞáçÖ   èïÚîã   ßæÖ  áî  à-1   äÚÞáÞã  Ü"î  Ú áÚØÞ×  

ßæÖ  áî  à-1   ãäÚÞáÞ  Ü"î  ïÚáãçÖ  äÞ×Ö  .ïÚÞÚÖíç  Ø×åã   áÚØÞ×Ù  

 ïÚÕëÚÙÖ   ÛÛÚì  ÚìáÜÖ   ÙÕëÚïà   ã ÙæåàÙ  äÞ×Ö   ïÞÖÞí  áç  ïÚåÚØìÞé  

ßæÖ áî  à-2.5 ãäÚÞáÞ Ü"î . 

ïÞÞáç  (ïØÞíÞ)  ßíç   ïÚçìîÙ  

 ïÚØØãåÙ  ÞÚÚîÖ  ä×ÚÙ  ßíØ   ÜÚÚí  

 ØæéÙÚ 

563 (309 ) 
 ÙéÚìïÖ  ÙáÞÖìã  ØìïîÕ  âîíå  ØæéÙ  ÙÕëÚïà  ßÚíçîã   ïÚíÞÞå  

ßíç. áÚØÞ×Ù  ÙéÚìïÖ   çÖÚå ïÞÞáçã  ßíç ïÚíÞÞåÖ ßíç  .âÞíÞÜæ 

ØæéÙ Þåéá âÞæã áç  ÙæåàÙÙ (47,338) (612,22)  

 ïÖÝÙ æã   6,764 3,772 
 íìÞç   áÚØÞ×Ù   çÖÚå   ïíÞëÞã  âÞæÞã   âÞÜØå  äÞ×Ö   âÞØæéÙ   ÚíëÚåî  

 .ÙéÚìïÖ 
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5. )Ü"î ÞéáÕÖ( äÚãÞã ïÚíÚìãÚ ïÚáÞÛå  áîÙíÖÜÙ   

  âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï 

äáÙá   "î ÞéáÕÖ ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÕïÙÖ ÙíÖÜÙ áî âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï ÜÚïÞå:Ü  

ØæéÙ   ïÚáÞçéã  ïàîãå   (40,574 ) (840,18)  

ÜÚÚí )ØæéÙ(  ïÚáÞçéã ïìæéÚã   
(11,370 ) 7,427  ×ÚÚÞæ áî ïÚáÞçéÙ  ïìæéÚãÙ  ìÝíÕáÚæÖ íÚÕá  ïìæç  ïÚØíéÞÙÙ 

ØæéÙ ÙéÚìïá   (51,944 ) (11,413)  

ÜÚÚí )ØæéÙ( ááÚà  íÜÕ (4,403 ) 2,869 ØæéÙÙ  çÖÚå  ã ÞîíéÙ âÚ×íï  äÞ×Ö  ÙçìîÙ ÝìÞÚíéÖ  .ÙØåìÖ 

ßæ áàÙ   ØæéÙ  ááÚà (56,347 ) (8,544)  

èÞçæ 

Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31  íÖãëØÖ 

ÞéáÕÖ(   )Ü"î ÞíÖæÙ äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

2024 2023 

  âÞåãÚÛã âÞíÛï ÚÝå îãÞîî Ú  

  ïéÝÚî ïÚáÞçéá 
 (15,299) (47,846 ) 

íìÞç  ÞÚåÞîÙ  æÜÞÖ   ÙéÚìïá  ÙáÞÖìãÙ  ØìïîÕ   çÖÚå   ÞÚåÞîã   ÞéÞçæÖ  

äÚÙ  íÛÚÜ    ÙÞáçã íìÞçÖÚâÞÕàÛÖ    ßæÖ  áîà-14  ã  äÚÞáÞ  äÚÝÞì ,Ü"î

  áî ßæÖ âÞìéæá ïÚÖÞÞÜïÙÖà-2  ã  äÚÞáÞ  ÞÕáãÖ ÙÞáç ,Ü"î  ßæÖ áî  

à-3  ã  äÚÞáÞ  ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛÖ ÙÞáç ,Ü"î  ßæÖ  áîà-1.5    äÚÞáÞã

  áî ßæÖ ïÚíÚîì ïÚíÖÜ ïÚíïÞÖ ÞÚåÞî äàÚ ,Ü"îà-5.5    .Ü"î äÚÞáÞã

  ßæÖ ïÚïÜéÙÚ ïÜé íìÞçÖ ,ØæéÙÚ ÜÚÚíÙ ÞéÞçæá ïÚãÕïÙ èæÚåÖ

áî  à-12   ã  äÚÞáÞæÖ äÚãÞã ïÚÕëÚÙÚ Ü"î ß    áîà-11  ã  äÚÞáÞ  ìáÜÚ Ü"î

 ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙÙáÚáà ïÚéïÚî   ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝãÙ

  áî ßæÖà-10 ã äÚÞáÞ  .Ü"î 

  âÞåãÚÛã âÞíÛïÚÝåîãÞîî ,Ú  

 ÙçìîÙ ïÚáÞçéá 
 (132,001) (446,821 ) 

ïéÚìïÖ ÜÚØÙ âÞíÛïÙ  çÖå  íìÞçÖ ÙçìîÙã  âÞÝìÞÚíéÖ  âÞÞíÕáÚæ  

ßæÖ  áî  à-140  ÚÞáÞãä  î  Ü"Úà-7  ÚÞáÞã ä  î  Ü"ÙçìîÙ   ïÚåÚØìÞéÖ  

âÞÞÕìåÖ  . 

 ,ÚÝå âÞåãÚÛã âÞíÛï ÚçÖåî  

 äÚãÞã ïÚáÞçéã 
87,906 501,685 

ïéÚìïÖ    ÜÚØÙâÞíÛïÙ    ïáÞÝåã íìÞçÖ çÖåïÚÕÚÚáÙ    ßæÖà áî-34  

 ÚÞáÞãä  Ü"î ,  Ø×åãÚ    ßæÖ ïÚÕÚÚáÙ äÚçíÞé  áîà-12  ÚÞáÞã ä  î  Ü"  äàÚ

 ïáÞÝå  ÞÕíîÕ  äãÛá  íëì  ßæÖ  áî   à-79   äÚÞáÞã  îÜ",  âÚáîï    ïÞÖÞí

  ßæÖà áî-8    äÚÞáÞãÜ"î    ÙíÞàÜ äÞ×Ö âÞãÚáîï äàÚIFRS 16)  )  ßæÖ

áî à-6  äÚÞáÞãî .Ü" 

ÞîíéÙ íçî äÞ×Ö ïÚíïÞ  âÞåãÚÛã  

 ÞÚÚîÚ  âÞåãÚÛã 
73 395 - 

ÙÞÞáç   ÞÚÚîÖÚ âÞåãÚÛãÖ )ÙØÞíÞ(

 âÞåãÚÛã 
(59,321 ) 7,413 - 

  âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ

 ïáÞÜïá  ÙåîÙ 
62,272 54,859 - 

  âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ

 ÙåîÙ èÚæá 
2,951 62,272 - 
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6. äÚãÞã ïÚíÚìã  

 ÙïÚáÞçé ïÕ ïåããã ÙíÖÜÙ    íìÞçÖ ïÚçëãÕÖ   ïÚÕÚÚáÙ ïÚçëãÕÖÚ ,ÞãëçÙ ÙåÚÙ  âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã  Ú  ïÚØæÚãã

âÞÞæååÞé ,  :äáÙá ÝíÚéãà 

 èÞçæ 
á âÚÞ 

31.12.2024  )Ü"î ÞéáÕ( 

 âÚÞá 

31.12.2023  )Ü"î ÞéáÕ( 

 ,ÞÕíîÕ ïÚÕÚÚáÙ íëì äãÛáïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜÚ 85,026 37,482 

 ïÚÕÚÚáÙïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ ÞÚàÞåÖ ßÚíÕ äãÛá 592,963 544,073 

äÚÙ  369,333 424,034 

7.   ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 

á ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÖëãÙëÚÖìÙ äÚçíÞé ÞØçÚã Þéá ,Õí Ú ÜÚÚÞØ  æéÚÝ ï126 âæíÚéãÙ ØÖ  ØÖÖ âç ÜÚØ ÙÛ.   

8. ÞåÚàÞæ ìÚî  ÙíÖÜÙ áîÞàíØÚ âáÚÙÞå   

  ÚåÞÙ ÙíÖÜÖ ìÚî ÞåÚàÞæ áÚÙÞå áç ÞÕíÜÕÙÙíÖÜÙ á"àåã  .  .ìÚî ÞåÚàÞæá ÙéÞîÜÙ ÕîÚåÖ ÙíìÖ ïáÙåã ÙíÖÜÙ

Ö ÚÕí âÞÝíéáÞ íÚÕ21Ö Øá Ú áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÙíÖÜÙ.   

9. ÜÚØ ÞæÞæÖ  ÙØãëÙ 

 ÙØãëÙ ÞæÞæÖ ÜÚØá  âÞãÞá31  íÖãëØÖ2024  Ú-31  íÖãëØÖ2023 íÚÕÞÖ ÚÕí ,21Ú  âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá. 

10. ÞåÜÖã ïÚîÞ×í  âÞíÞîàãá  âÞÞæååÞé 

 âÚÞá âÞÞæååÞé âÞíÞîàãá ïÚîÞ×í ïÚÕáÖÝá31  íÖãëØÖ2024 íÚÕÞÖ ÚÕí ,21Û   .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

 



9 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÖ '– äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

Ö ìáÜ' –   ÞØÞ×Õï áîãã ÞÝÖÞÙ ÙíÖÜÙ áî 

11. ÞÕ èÚíÞë ÜÚØ ïÚÚÜÚ ïçØ ÙÕÚí äÚÖîÜ íìÖã íÖØÖ ïÚÞÖÞÝìéÕ ÙíìÖÙ  ïÞãÞåéÙ 

  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖ Ùåìï  5 (1  )á ìÝ  Õ"ï  ØØãÖ  ïÚáÚáà  ÚÞïÚÞåãî  ØÞ×Õï  ïÚÜÚØ(  ßíç  ïÚíÞÞå  ïÚåìï-  ,)ïÞáÞç

Ú"çîï -2016  "  :äáÙá(ïÚåìï  ìÝ- ïÞáÞç"(  ,  ÜÚØ  èíëá ÙÖÚÜÙíÖØÖ  ïÚÞÖÞÝìéÕ    ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙáç    ÜÚÚÞØÙ

  ,ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙÕá    ÙíÖÜÙ áç áÚÜï  ,ÜÚÚØã ØÞ×Õï Ùïîçåî ïçã âÞåî îãÜ ÚéáÜÞ âíÝÖ  ïÚíìÖ Ýçãá

Ùåìï ÙïÚÕÖ ÚçÖìåî âÞãÞÚæã âÞíìã . 

  ÙÞïÚÕíÚÙ ,äà Úãà  Ùåìï áî9  ïÚÚÜ ïÕ ÙíÖÜÙ áî âÞÞïåîÙ ÙÞïÚÜÚØá èíëá îÞ ÙÞé áç ,ïÚÜÚØÙ ïÚåìïá )×(Ö

  ïÚÞïÚÙã ïÚîáÚÜ íÖØÖÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ íÖØÖ íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí áî ÚïçØ

Ýçãá ,ÜÚÚØã ØÞ×Õï Ùïîçåî ïçã âÞåî îãÜ ÚéáÜÞ âíÝÖ ÙíÖÜÙ áç ÚáÚÜÞ Õá ,ÚÛ ÙíìÖÖ ÙÙÞÛ ÕÚÙî    ïÚíìÖ

 ÙïÚÕÖ ÚçÖìåî âÞãÞÚæã âÞíìãÙåìï èÞçæÖ ÙíØ×ÚÙî Þéà ïÚáìÙÙ ïéÚìïá âÕïÙÖ ,1  ìÝ ïÚåìïá -ïÞáÞç . 

12. ïÚÞåÞØã ÙíÖÜÙ ÕîÚåÖ äïã  ïÚãÚíï 

  Õá ÜÚØÙ ØçÚãááç ÙçÖìå -  ïÚãÚíï äïãá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚãÞÞì ÕáÚ ïÚãÚíï ÕîÚåÖ ïÚÞåÞØã äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞØÞ

.ïÚÞØÞïç ïÚéÚìïÖ Úãà-.Ùãíï Õá ÙíÖÜÙ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ äà 

13. âÞíÚÝìíÞØ ÞáçÖ ãÚãïÚÞÜ  ïÞÕåÚÖîÜ  ïÞæååÞéÚ 

  ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ  ÙíÖÜá ÞÚÕíÙ ïÞæååÞéÚ ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞÜãÚã ÞáçÖ âÞíÚÝìíÞØ áî ÞíçÛãÙ íéæãÙ Þà çÖì

  èÞçæ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ92()Õ(12  ,ïÚíÖÜÙ ìÚÜá )( âÞÞåî ÚåÞÙ2  ,)  ÙáØÚ× ,ÙíÖÜÙ ×ÚæÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ÖîÜïÙÖ ïÕÛÚ

ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé ïÚÖàíÚãÚ  èìÞÙ äàÚ.    ØçÚãá äÚàå íÚîÞÕ    ïÚåãÚÞã ÞáçÖ âÞíÚÝìíÞØÙ íéæã ïÜé Õá  ,ÙÛ  ÜÚØ

.áÞçá íÚãÕà çÖìåî ÞíçÛãÙ íéæãÙã ïÞæååÞéÚ ïÞÕåÚÖîÜ   âåÚÞæÞå ,âÙÞíÚîÞà ,âïáàîÙ íÖØÖ âÞÝíéá  çØÞÙÚ

áî    Ù"Ù  ,äãáì äÚíÙÕ ,áéÞí× äíç ,äÙà áåÚÞ,âÞÞÜ äÖ äÚí  êÞíÚã íÞãÕ,  æìÕÚÞíÝ ÙØíÚ  ×ÞÕë ÞîÚîÚ  ,  ßãïæÙÖ íîÕ

  ïÚÞÜãÚã ÞáçÖà âÙÖ ÙÕÚí ÙíÖÜÙ âÙÞïÚíÙëÙ áç  ïÚíÖÜÙ ïÚåìïÖ ÙÛ ÜåÚã ïíØ×Ùà ,ïÞæååÞéÚ ïÞÕåÚÖîÜ

 Ú"æîï ,)ïÞçÚëìã ïÚíÞîà áçÖ  íÚÝìíÞØáÚ  ïÞæååÞéÚ  ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞÜãÚã áçÖ íÚÝìíÞØá âÞåÜÖãÚ  âÞÕåï(-

2005 Ùåìï ÚÕí ,26   Ø ìíéá–  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé. 

14. âÞíÚÝìíÞØ ÞïáÖ  âÞÞÚáï 

  ØçÚãáÜÚØÙâÞÞÚáï ÞïáÖÙ âÞíÚÝìíÞØÙ íÚçÞî íÖØÖ ÙÕíÚÙ ÙåÚåìïÖ ÙëãÞÕ Õá ÙíÖÜÙ ,  ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ,

ïÚíÖÜÙ ìÚÜá ÙåÚîÕíÙ ïéæÚïÙ.  ØçÚãá ,ïÕÛ âç íÚîÞÕÜÚØÙ,   íã :âÞÞÚáï ÞïáÖ âÞíÚÝìíÞØ ÙîÚáî ÙíÖÜá

 Ú )ïÞåÚëÞÜ ïÞíÚÝìíÞØ( Üå ×ÞÕë ÞîÚî 'Ö×Ù ,)ÞåÚëÞÜ íÚÝìíÞØ( êÞíÚã íÞãÕ 'Ö×Ù   æìÕÚÞíÝ ÙØíÚ  (ÞíÚÝìíÞØ ï  

 ÞÚáï ÞïáÖÙ) âÞÝíéá . ,âÞéæÚå Ùåìï ÚÕí26   'Ø ìíéá –  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé . 

15. ÞîíÚã ÙãÞïÜ  âÞÞÕãëç 

  ØçÚãá,ÜÚØÙ   .âÞÞÕãëç ÙãÞïÜ ÞîíÚã äÞÕ ÙíÖÜá 

16. íìÖã  âÞåé 

  âÚÞÖ10    íÕÚåÞÖ2022,  íîÞÕ   íÚîÞÕ íÜÕá ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ    íã ÞÚåÞã ïÕ ÙíÖÜÙ áî ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ  íÞå

  'êÞÖáéãÞ×ÙíÖÜÙ áî ÞãÞåéÙ íìÖãá. á âÞÝíéïÚØÚÕ ãÞåéÙ íìÖãÙ ÚÕí ,ÞÜéæå  Õ'  ÙÛ ÜÚØá. 
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17. ÞÚáÞ× íÖØÖ ÙÕÚí äÚÖîÜÙ íìÖãÙ áî  ÙíÖÜÙ 

 ÕÚíá âáÚîî ÙÜíÝÙ íàî íÖØÖ âÞåÚïå äáÙáÞ  íìÖãÙ äÚÖîÜÙÙëÚÖìÙ áî âÞ    ïíÚìÞÖ ÞïÚíÞî äÞ×ÖÚ  âÞïÚíÞî

Ú ïíÚìÞÖá âÞíÚîìÙ äà  âÞåîá æÜÞÖ âÞíÜÕ âÞïÚíÞî2023 Ú -2024 äáÙá ÙìÚáÜÙ Þéá ,ÙëÚÖìÖ )Ü"î ÞéáÕÖ(:   

 2024 2023 

ÙíÖÜÙ 
  ÞÕÚí ïÚÙÛ

 äÚÖîÜÙ 

  ÞïÚíÞî

  ïíÚìÞÖ

 âÞïÚíÞîÚ

 âÞíÚîì

ïíÚìÞÖá 

  âÞïÚíÞî

   âÞíÜÕ

  ÞÚÚÞá(

âÞæã 

  âåÞÕî

 âÞíÚîì

ïíÚìÞÖá)  

à"Ùæ   ÞïÚíÞî

  ïíÚìÞÖ

 âÞïÚíÞîÚ

 âÞíÚîì

ïíÚìÞÖá 

  âÞïÚíÞî

   âÞíÜÕ

  ÞÚÚÞá(

âÞæã 

  âåÞÕî

 âÞíÚîì

ïíÚìÞÖá)  

à"Ùæ 

Ýã"çÖ ÝÞÞáÕí 

ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÚ( * ) 

  ííÚé ÝæÚì

  ïÕ ÞÕÖ×

ííÞæì (EY ) 

490 40 530 410 90 500 

  ìÝíÕáÚæ 
ÞÕÜÚÞ Ü"Úí 

ØÚØ 
 -  -  - 165 62 227 

Dunmore 
 ÞãÚìã Ü"Úí

ÙØåìÖ 
5 158 163 5 158 163 

)*(  ÞïÚíÞî íÚÖç ááÚà    ïåîÖ ìÝíÕáÚæ íÚÖç âÞíÜÕ âÞïÚíÞîÚ ïíÚìÞÖ2024. 

  ,ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ äÞÖá íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí äÞÖ äïãÚ ÕîãÖ çÖìå ÙíÖÜÙ áî íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ïÜíÝ íàî

  .íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ÞØÞ áç ïÚçìîÚãÙ ïÚçîÙ ïÚãà áç ææÖïãÙ ,âÞïÚíÞîÙ äïãá ßíçÚãÙ èÞíçïá âÕïÙÖ

  .ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ÞØÞ áç íîÚÕã íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ïÜíÝ íàî 

18. ÕâÞåØãÚ âÞÞÕåÚÖîÜ âÞÞÝÞíì áî  ÙíÖÜÙ 

 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíç ïçÖ âÞÞÝÞíì âÞÞÕåÚÖîÜ âÞåØãÚÕÖ îÚãÞîÙ íÖØÖ ÝÚíÞéá   áîÙíÖÜÙ ÚÕí , íÚÕÞÖ3  

 .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

19. ÞÚÚî ïÚàíçÙ 

ÞïÚÙã ÞÚÚî ïÚàíçÙáÚ  ïÚåìïÖ ÙÛ ÜåÚã ïíØ×Ùà ,ïá"îïÙ ,)âÞÞØÞÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå-1970  íîÕ ,

  ßíÚë  äÞÕ  Þà  ÙçÞÖì ïÚÖíá  ,ÜÚØÙ  ïéÚìïá âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  âÞåÚïå  áî  âàíç  áî  âïçÞÖìá  æÞæÖà  ÚîãÞî

  ÙåìïÖ ÙáÖÝ ÚÕí ,íÚãÕà âÞåÚïå áî âàíç ÞÚåÞîÖ8ìíéÖ )Ý( Ö    'Ø-  âÞéæÚå âÞÝíé  ,ØÞ×ÕïÙ ïÚØÚÕ    èíÚëãÙ

 .ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá 

 

   

 êÞîéÞá Þåí 

 ÙíÖÜÙ á"àåã 

 äÙà áåÚÞ 

äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ 

25 êíãÖ 2025 
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Üéæå Õ' - âÞÝíé ïÚØÚÕ íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ 

âî íìÖã  âÞåéÙ  äÚÕÞá Øíîãã 'êÞÖáéãÞ× íÞåÚÕíÞìëÞá äÚÖîÜ ÞÕÚí ,'ïÚîÚ 

ßÞíÕï ïáÞÜï ÙåÚÙà  22 íÕÚåÞÖ, 2022 

ÙØÞãç ÞÕåïÖ  äÞØÙ ÖÝÞãá  ïçÞØÞ  ÙíÖÜÙ  , íìÖã  âÞåéÙ  ØãÚç  ïÚÕíÚÙÖ  èÞçæ  146  )Ö(ìÚÜá  ïÚíÖÜÙ  ,ïÚÕíÚÙÖÚ  

âÞéÞçæ  3  )Õ(Ú -8  ìÚÜá  ïíÚìÞÖÙ  ïÞãÞåéÙ  ,åîïÙ Ö"-1992   " :äáÙá(ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ìÚÜ .)" 

ÙìÛÜÙ ïÚíÞÞåÖ ßíç 

áî ÙíÖÜÙ  ÚÕ èÚ×  

íÚîì  ÙÞáÕ 

ÖÝÞãá  ïçÞØÞ  ,ÙíÖÜÙ    ìÞÛÜã ÚåÞÕ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ  íÚîì èÚ× áî ÚÕ ÙíÖÜÙ áî ßíç ïÚíÞÞåÖ

 .ÙÞáÕ 

âÞíîì âÞÞìæç 

âÞÞïÚÙã  ÚÕ âÞíîì 

âÞÞïÚÙã âÞíÜÕ âç  

ÙíÖÜÙ  ÚÕ âç èÚ×  

íÚîì  ÙÞáÕ 

  íìÖãà ÚØÞìéï âç âÞåÞÞåç ØÚ×Þå íÚëÞá áÚáç ÚÕ íëÚÞÙ ØÞìéï Õáãã ÚåÞÕ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ

  ÚåÞÕ äàÚ ÙíÖÜÖ äÞÞåç áçÖ áî ÖÚíì ÚÕ ,ÙíÖÜÖ äÞÞåç áçÖ ÚåÞÕ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ .ÙíÖÜÖ ÞãÞåé

ÚãçÝã Þã ÚÕ íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí. 

  ØÖÚç ÚåÞÙ íìÖãÙ âÕÙ

  äïÚå  ÚÕ  ÙíÖÜÙ

  ÞåÚëÞÜ  âÞïÚíÞî

ÙíÖÜá 

íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ  ìÞåçã  ÞïÚíÞî  ïíÚìÞÖ  âÞåé  äïÚåà  âÞïÚíÞî  ÞåÚëÞÜ  ÙíÖÜá  ïÚçëãÕÖ  Øíîã 

ÞÕÚí  ,äÚÖîÜ  äÚÕÞá  ÞìëåÞáíÚÕ  ,'ïÚîÚ  ÞÕÚí  .äÚÖîÜ   íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ  ØÞãçã   ïÕ  ÚÞïÚíÞî  äéÚÕÖ  

ÞîÞÕ  ïÚçëãÕÖÚ  ÞØÖÚç  .ÚØíîã  äÞÚëÞ  Þà   íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ   ÚåÞÕ  Õáãã  áà  ØÞìéï   èæÚå  ÙíÖÜÖ  

íÖçã ÚïåÚÙàá íìÖãà .âÞåé 

ÖÝÞãá  ïçÞØÞ  ,ÙíÖÜÙ  íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ  ÚåÞÕ  Õáãã  ØÞìéï  êÚÜã  ÙíÖÜá  áÚáçÙ  íÚëÞá   ØÚ×Þå  

âÞåÞÞåç âç ÚØÞìéï íìÖãà ÞãÞåé .ÙíÖÜÖ 

ßíØ ÞÚåÞãÙ âÚÞÖ  10  íÕÚåÞÖ  2022  ,ÝÞáÜÙ  äÚÞíÚÝìíÞØ  ÙíÖÜÙ  ,íÜÕá  ïáÖì  ïëáãÙ  ïØçÚ  ïíÚìÞÖÙ ,  

íîÕá  ïÕ  ÚÞÚåÞã  áî  íìÖãÙ  ,ÞãÞåéÙ  ïÕÛ   ïåÞÜÖ ,âÞéæÚå âÞØãçÚã ÙåÜÖ ÙíÖÜÙî íÜÕá

 ïÚÞíÚÖÞë ïÚíÖÜ áî âÞåé ïíÚìÞÖÖ ÚåÚÞæÞå  ,ÞãÞåéÙ íìÖãÙ áî ÞçÚëìãÙ ÚåÞæÞåÚ  ÚïáàîÙ

 .ÙíÖÜÙ âç âÞÞìæç âÞíîì íØçÞÙÚ âÞåÞÞåç ØÚ×Þå íØçÞÙ íÖØÖ ÚÞïÚíÙëÙá Öá âÞîÖÚ ,ïÚéæÚå 

 ÞåÚ×íÕÙ ÙåÚããÙ ïÚÙÛ

 ÞãÞåéÙ íìÖãÙ áç 

ÚÞí" äÚÞíÚÝìíÞØÙ âÕïÙÖ( èÞçæá 148 ìÚÜá .)ïÚíÖÜÙ   

ïÞåàï   ïØÚÖç  

 ïíÚìÞÖÙ 

áç áçÚé ÞãÞåéÙ íìÖãÙ -  âÚÞÖ ÙíÖÜÖ ÙíîÚÕî ,âÞåî îãÜá ïÞïåî Öí ÙØÚÖç ïÞåàï Þé25  

ÞáÚÞÖ  ,2022  íìæ áç ïææÚÖãÙ ïÞïåî ÖíÚ ïÞïåî ïíÚìÞÖ ïÞåàï áç êÞáãÙ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ .

.ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ÞØçÞ ïçÞÖìá âÞåÚàÞæ   ïÚíÚìÞÖ ïàÞíç áç ïææÖïã ïÞïåî ÖíÙ ïÞåàïÙ

  íîÕ èÚØçÞï ïãíá âÕïÙÖ ÙçÖìåî ïíÚìÞÖ ïÚíÞØïÖ ÙíÖÜÖ âÞÞÛàíã âÞàÞáÙï âç íîìÖ

.ìÛåÙ ïØÞãÚ áîà çÚíÞÕá ïÚíÞÖæÙ ïàíçÙ ,ÙéÞîÜ ïØÞã æÞæÖ áç ÙááìÚî  ïØÚÖç ïÞåàï

áç  Ùàíçå  ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ-  ,ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ âç âÚÕÞïÖ ÙíÖÜÙ áî ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ÞØÞ

  Õá ÙØÚÖçÙ ïÞåàï .äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞØÞ áç ÙíîÚÕÚ äÚÞíÚÝìíÞØÙÚ ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ ÞåéÖ Ù×ëÚÙ

  ÙíÚãÕÙ ïÞåàÚïÖ ÞÚåÞî áà äà áçÚ ,Ùåãã ïÚÝæá ïçØ áÚìÞî ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ÞØÞÖ ÙíÞïÚã

 íÚîÞÕá èÚéà.ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØÚ ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ  

 áî  ÚÕ  á"ÚÜÖ  ïíÚìÞÖ

 âÞìÛÜÚã âÞØÞ×Õï 

.ÙëÚÖìÖ ïÚåÖÙ ïÚíÖÜ áî ÞãÞåéÙ íìÖãà â× îãîã ÞãÞåéÙ íìÖãÙ  ïÞåàï  ÙØÚÖçÙ   ïåîá  

2024 Õá Ùááà ïíÚìÞÖ ïÚíÖÜá ïÚìÛÜÚã .á"ÚÜÖ 
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 ÙìæçÙ èìÞÙ   ïåîá çÖìå íîÕ ïíÚìÞÖÙ ïÚçî èìÞÙ2024    ÚåÞÙ310    áî ÚïìæçÙ ïÚçî íîÕà ,ÙØÚÖç ïÚçî

à áî ßæÖ âàïæÙ ÜÚÚÞØÙ ïåîÖ ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ÞïÚíÞîÖ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ–  300   ïÚçî 

  ïåàÙ  ááà  íîÕ ïÚÜÚØ  ïíÚìÞÖ  âÞåé  âÞÕîÚåÖ    íìÖãÙ  äÚÖîÜÚ  äÞØ"  ïÜï(  äáÙá  ÝíÚéãà

)"ÞãÞåéÙ  ïãí ïÕ èìîãÙ ïÚçîÙ èìÞÙ ïÕ íìÖãÙÚ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ïàíçÙ ÜàÚåá çÖìå ,

  áØÚ×  áç  ææÖïÙÖÚ  ïîíØåÙ  ïíÚìÞÖÙ  çÚëÞÖ  ßíÚëá  ÞãÞåéÙ  íìÖãÙã  ïîíØåÙ  ÙçìîÙÙ

ÙíÖÜÙ áî ïÞìæçÙ ÙïÚáÞçé ïÚÖàíÚãÚ. 

âÞåìï  âÞÞçÚëìã  áç ÙíÖÜÙ ïáÙåÙá íæãåî çØÞãá âÕïÙÖ-  ïíÚìÞÖÙ ïÚÜÚØ ,ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ÞØÞ âÞçëÚÖã  

ÚçëÚÖÞÚ   ïíÚìÞÖÙ  âÚÜïÖ  ïÚÞçÚëìã  ïÚÞÜåÙá  âÕïÙÖ  âÞáÖÚìã  âÞÞçÚëìã  âÞåìï  Þé  áç

á âÕïÙÖÚ áÕíîÞÖ âÞÞãÞåéÙ âÞíìÖãÙ ØÚ×ÞÕ áî âÞåìï ïÚÖíá ,ïÞãÞåéÙèÞçæ  4  )Ö(á  ìÚÜ

.ïÚíÖÜÙ ìÚÜÚ ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ 

  íìÖãÙ  äÚÖîÜÚ  äÞØ

 ÞãÞåéÙ 
. äÞØ äÚÖîÜÚ íìÖãÙ ÞãÞåéÙ î×Úã äéÚÕÖ èÝÚî ÖïàÖÚ í"ÚÞá  äÚÞíÚÝìíÞØÙ áî ÙíÖÜÙ   ÞíÖÜáÚ  

ïØçÚ .ïíÚìÞÖÙ  

ïí×æãÖ   ïØÚÖç   íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ  ïåîÖ  2024  ØçÚ  ØçÚã  âÚæíé  ÜÚØÙ  ÚåàÚÙ  Úî×ÚÙÚ   áç- ØÞ Ú  

)ÖïàÖ( ïÚÜÚØ ïíÚìÞÖÙ  :âÞÕÖÙ 

 ìÝíÕáÚæÖ âÞìéæá âÚáîï äÚØå  îØÚÜÖ ïíÚìÞÖÙ ïØçÚÚÖ ÞÕã2024 
ÞàÞáÙï ÙØÚÖç ïìáÜãÖ âÞéæàÙ áî  ÙíÖÜÙ äÚØå    ïíÚìÞÖÙ  ïØçÚÚÖîØÚÜÖ    íÖãÖÚå

2024 
 ÜÚìÞéÖ  ,áÚÙÞåÖ  ÙíÖÜÙ  ïáÙåÙ  ïÚáÙåïÙ

ìÝíÕáÚæ ïÚáÞçé áç ÙíìÖÖÚ 
äÚØå    ïíÚìÞÖÙ  ïØçÚÚÖ  îØÚÜÖ íÕÚíÖé

2025   
ÙîÞ×  çØÞãá íìÖãá  ÞãÞåéÙ  áî  ÙíÖÜÙ  ÙîÞ×  ,ïÞîéÚÜ  ÞïáÖ  ïáÖ×Úã  ÞïáÖÚ  ,ïÞçëãÕ   íÚãÕà  èÞçæÖ  9 

ìÚÜá  ïíÚìÞÖÙ  ,ïÞãÞåéÙ  ,âÚÕÞïÖ  ,âÞàãæãá  çØÞãá  ïÚàíçãáÚ  çØÞãÙ  ïÚÞÝåÖáíÙ   áî  

,ÙíÖÜÙ  äàÚ  áî  ïÚíÖÜ  ,ïÚìÛÜÚã  ïÚÖíá  âÞåÚïå  ,âÞÞéæà  äàÚ  Øãçã  .ÞÕãëç  íìÖãÙ  ÞãÞåéÙ 

ÖÞÞÜïã  íÚãîá  ,ïÚÞØÚæÖ  Õá  íÚæãá  âÞíÜÕá  ÕáÚ  ïÚîçá  áà  îÚãÞî  ßíÚëá  Þãëç  ÚÕ  ßíÚëá 

âÞíÜÕ áàÖ çØÞã ç×ÚåÙ .ÙíÖÜá 

  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ïàíçÙ

  íìÖãÙ  ïÚáÞçé  ïÕ

 ÞãÞåéÙ 

  íìÖãÙ  áî  ÙØÚÖçÙ  ïÞåàïÚ  ïÚáÞçéÙ  ïÚéÞëíÚ  ÞéÚÕ  ,èìÞÙ  ,ÙíÖÜÙ  äÚÞíÚÝìíÞØ  ïàíçÙá

  ïåîá ÙíÖÜÙ áî ÞãÞåéÙ2024  ÙåÖãÖ ÖîÜïÙÖ âÞíÞÖæ âåÞÙ ,,ÞåÚ×íÕÙ   ÙÞïÚÞÚáÞçé ïÚÙãÖ

ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ïÚíÝã ïÕ âÞî×Ùá ÞØà âÙÖ îÞÚ ,äéìÞÙÖÚ ÙíÖÜÙ áî ïÚÞìæçÙ. 

 áÚã×ï   ïåîá ïÞãÞåéÙ ïíÚìÞÖÙ ÞïÚíÞî äÞ×Ö2024à áî ááÚà ßæ ÙíÖÜÙ ÙãáÞî ,-  60   .Ü"î ÞéáÕ

  áÚìÞî ïáçéÙ äéÚÕ áç çÞéîÙá ÞØà ÚÖ äÞÕÚ íÞÖæ ÚåÞÙ áÚã×ïÙ ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ïàíçÙá

 íìÖãÙ áî ÞÕãëçÙ ÞçÚëìãÙ ÚïçØãÞåéÙÞ. 

 



 
 

 

 

 

 â"æÖ ØÙÙàÕרØ 

áÙÙפåß דו×ות   áוÙà31    רÖâדצÖ2024 



 ÝÞÞáÕíÝ ã"çÖ

 âÞÞéæà ïÚÜÚØ âÞØÜÚÕã

  âÚÞá31  ,íÖãëØÖ2024



ÝÞÞáÕíÝ ã"çÖ

âÞÞéæà ïÚÜÚØâÞØÜÚÕã  âÚÞá31  ,íÖãëØÖ4202

 âÞåÞÞåçÙ äàÚï

èØ

 íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ÜÚØ2

ÜÚØïÚ ÞéæàÙ ÖëãÙ áç3

 ïÚÜÚØØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áçíÜÕ ááÚà ÜÚÚíÚ4

  äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç ïÚÜÚØ5

âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç ïÚÜÚØ6-7

 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ8-94

---- --- --- - -



-2 -

 èèÞסç תÕ ÞÕÖ× èèפו Ýוסç
 ÚèØ  àÙ×Ö Þ×áß144'Õ  ,

Ýï-  ÖÙÖÕ6492102

ÝØ .972-3-6232525 +

âçå+972-3-5622555
ey.com

 íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ÜÚØ

 áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖá ÝÞÞáÕíÝ ã"çÖ

 ÝÞÞáÕíÝ áî âÞéíÚëãÙ ÞéæàÙ ÖëãÙ áç âÞØÜÚÕãÙ ïÚÜÚØÙ ïÕ ÚåíìÞÖ  äáÙá) Ùáî ïÚåÖ ïÚíÖÜÙÚ ã"çÖ -  âÞãÞá (ÙíÖÜÙ31  ,íÖãëØÖ

2024 Ú -2023  ÙéÚìïÖ âÞåîÙ îÚáîã ïÜÕ áàá âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛïÚ äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ ,íÜÕ  ááÚà ÜÚÚíÚ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áç ïÚÜÚØÙ ïÕÚ ,

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31 ,íÖãëØÖ2024ÖÜÙ áî ÙáÙåÙÙÚ äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚÞíÜÕÖ âåÞÙ ÙáÕ âÞÞéæà ïÚÜÚØ .  ÙçØ ïÚÚÜá ÕÞÙ ÚåïÚÞíÜÕ .Ùí

 .ÚåïíÚìÞÖ áç ææÖïÙÖ ÙáÕ âÞÞéæà ïÚÜÚØ áç

 à âÞÚÚÙã ØÚÜÞÕÖ âÞáÚáàÙ äÙÞæàå íîÕ ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïÕ ÚåíìÞÖ Õá-6% àÚ -7%  âÞØÜÚÕãÙ âÞæàåÙ ááàã

  âÞãÞá31  ,íÖãëØÖ2024Ú -2023 à ïÚÚÙã ØÜÚÕãÖ ïÚáÚáàÙ äÙÞïÚæåàÙÚ ÙãÕïÙÖ -0% à ,-0% àÚ -96%  âÞåîá ÙíÖÜÙ áî ïÚæåàÙÙ ßæã

  âÚÞÖ  ÚãÞÞïæÙî31  ,íÖãëØÖ2024  ,2023 Ú -2022  âÞíÜÕ  äÚÖîÜ  ÞÕÚí  ÞØÞ  áç  ÚíìÚÖ  ïÚíÖÜ  äïÚÕ  áî  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  .ÙãÕïÙÖ

  äÚÖîÜÙ ÞÕÚí  ïÚÜÚØ áç  ïææÚÖã  ïÚíÖÜ  äïÚÕ  äÞ×Ö  Úááàåî  âÞãÚàæá  ïæÜÞÞïã  ÕÞÙî  áàà  ,ÚåïçØ  ïÚÚÜÚ  Úåá  ÚÕëãÚÙ  âÙÞïÚÜÚØî

 .âÞíÜÕÙ

  ÙÕÚí  áî  ÚïáÚçé ßíØ) äÚÖîÜ  ÞÕÚí  ïÚåìïÖ ÚçÖìåî  âÞåìï ïÚÖíá  ,áÕíîÞÖ  âÞáÖÚìã  ïíÚìÞÖ  Þåìïá âÕïÙÖ ÚåïíÚìÞÖ  ïÕ  Úåàíç

 ×"áîïÙ ,(äÚÖîÜ-1973 áç .-  äÞÕî  äÚÜÝÞÖ áî  ÙíÞÖæ  ÙØÞã  ×ÞîÙá ÙíÝãÖ  ÙçëÖáÚ ïíÚìÞÖÙ ïÕ  äåàïá ÚåïÞÕã  îíØå  ÙáÕ  âÞåìï  Þé

  .ïÞïÚÙã ïÞçÝÚã Ù×ëÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖî çØÞãÖÚ âÞãÚàæÖ ïÚàãÚïÙ ïÚÞÕí áî ïÞã×ØÞã ÙìÞØÖ ïááÚà ïíÚìÞÖ

  ÙíÖÜÙ áî ÙáÙåÙÙÚ äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞØÞ áç Úîçåî âÞÞïÚçãîãÙ âÞåØãÚÕÙ áîÚ ÚãîÚÞî ïÚÕåÚÖîÜÙ Þááà áî ÙåÞÜÖ â× ïááÚà ïíÚìÞÖ

 ÚåïíÚìÞÖî  âÞíÚÖæ  ÚåÕ  .ÙïÚááàÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ Ù×ëÙÙ ïÚïÚÕå  ïàíçÙ äàÚ  ïÚÕå æÞæÖ  ïìéæã  âÞíÜÕÙ äÚÖîÜÙ  ÞÕÚí  ïÚÜÚØÚ

 .ÚåïçØ ïÚÚÜá

  áî ïÚÜÚØÙ áçÚ ÚåïíÚìÞÖ áç ææÖïÙÖ ,ÚåïçØá ÕÚí ÞíÜÕ äÚÖîÜâÞ  áàã ,ïÚÕå äéÚÕÖ âÞéìîã á"åÙ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ,

  âÞãÞá ØÜÚÕãÙ ÞéæàÙ ÖëãÙ  ïÕ  ,ïÚÞïÚÙãÙ ïÚåÞÜÖÙ31  ,íÖãëØÖ2024 Ú -2023  äÚÙÖ  âÞÞÚåÞîÙ  ,ïÚØÜÚÕãÙ ïÚáÚçéÙ ïÚÕëÚï ïÕÚ

  âÚÞÖ  ÙãÞÞïæÙî  ÙéÚìïÖ  âÞåîÙ îÚáîã  ïÜÕ  áàá  âÞØÜÚÕãÙ  âÞåãÚÛãÙ  ÞãÞíÛïÚ31  ,íÖãëØÖ2024  âÕïÙÖ   ,  Þéæà  ÜÚÚÞØ  Þåìïá

) âÞÞÕåÚÖîÜ âÞÞãÚÕáåÞÖIFRS Accounting Standards ç"îïÙ ,(âÞÞïåî âÞÞéæà ïÚÜÚØ) ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìï ïÚÕíÚÙÚ (-2010 .

 ïíÚìÞÖÖ Üïéã ÞåÞÞåç

  ÚÞÙ ,ÞçÚëìãÙ ÚåïçØ áÚìÞî Þéá ,íîÕÚ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØá ,âíîìïá ÙÞÙ îíØåî ÚÕ ,ÚíîìÚï íîÕ âÞåÞÞåç âÙ ïíÚìÞÖÖ Üïéã ÞåÞÞåç

) :íîÕ äÞÞåç áà ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà ÙáÕ âÞåÞÞåç .ïéÝÚîÙ ÙéÚìïá âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïíÚìÞÖÖ íïÚÞÖ âÞÞïÚçãîã1  ,æÜÞÞïã (

 çæá ,æÜÞÞïÙá ÞÚîç ÚÕ ) äàÚ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞÞïÚÙã  âÞÞÚáÞ×á ÚÕ  âÞéÞ2  ÖàíÚã ÚÕ  ÞÖÞÝìÞÞÖÚæ  ,í×ïÕã  ÙÞÙ  ÚÞÖ×á  ÚåïçØ áÚìÞî  (

  áî  íÚîìïÙ  .âïÚááàÖ  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  áç  ÚåïçØ  ïÚÚÜ  îÚÖÞ×Ú  ÚåïíÚìÞÖ  ïí×æãÖ  Ùåçã  äïÞå  ÙáÕ  âÞåÞÞåçá .ØÜÚÞãÖ

 ÜÚØÙ áç ÚåïçØ ïÚÚÜ ïÕ Ùåîã ÚåÞÕ äáÙá ÙáÕ âÞåÞÞåç  ïØíéå ïçØ ïÚÚÜ ÚïÚçëãÕÖ âÞåïÚå ÚåÕ äÞÕÚ âïÚááàÖ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚ

 .âÞæÜÞÞïã âÙ âÙÞáÕî âÞÞÚáÞ×Ù ÚÕ âÞéÞçæÙ áç ÚÕ ÙáÕ âÞåÞÞåç áç

 ïìæéÚã ïÚáÞçéá Ú×ÚÚæî ÙãìÙÚ çÚëÞÖ ïÚØÚÖçã ÙæåàÙÖ ÙíàÙ

  âÞíÚÕÞÖÖ íÕÚïãî Þéà2  ,'ÖÞ4  ,7 Ú 'Õ-22  âÚÞá âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 'Õ31  íÖãëØÖ2024  ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚæåàÙÖ ÙíÞàã ÙíÖÜÙ ,

  âÞÕîÚå  âÙ  áÖìá  ïÚæåàÙ ïíïÞÚ  çÚëÞÖ  ïÚØÚÖçã  ÙæåàÙÖ  ÙíàÙ  .çÚëÞÖÙ ïÚãØìïÙ Öëìá  âÕïÙÖ äãÛ  ßíÚÕá  âÞÝìÞÚíé  ïãìÙã

 âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞÞïÚçãîã  áîããÙ áç âÞØìéÚãÙÚ ÙáÙåÙÙ áî ïçØÙ áÚìÞî áçÚ ïÚÞïÚÙãÙ áç ææÖïÙÖ ,ÙíÖÜÙ áî

 .ÙáÕ âÞÕîÚåÖ ßÚíàÙ ÞØÞ×ÕïÙ

  ÙíàÙÙ áçÚ âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÙ áî ïÚãØìïÙÙ íÚçÞî ÖÚîÞÜ áç ÚáÕ âÞåØãÚÕ áî ïÞïÚÙãÙ ÙçéîÙÙÚ âÞåØãÚÕÖ ÖÜíåÙ îÚãÞîÙ áîÖ

 .ïíÚìÞÖÖ Üïéã äÞÞåçà ÙÛ ÕîÚå ÚåÞÙÞÛ ,ÙæåàÙÖ
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 ïíÚìÞÖÖ ÜïéãÙ äÞÞåçá Ùåçãà ÚçëÚÖî ïíÚìÞÖÙ ÞáÙå

  :ÚåïíÚìÞÖ ïí×æãÖ ÙÛ Üïéã äÞÞåçá íîìÖ ÚåçëÞÖî âÞÞíìÞçÙ âÞáÙåÙ äáÙá

  ÞØÞ áç ïÚÕìæçÙ ïÚãÞÕÚ ÙáÙåÙÙ ÞØÞ áç ïÚãîÚÞãÙ ïÚàíçÙÙÚ ïÚÜåÙÙ ïåÞÜÖ  ïåÞÜÖÚ âÞÛÚÜ Úááàî ïíÚìÞÖ ïÚÞÕí ïáÖì

  ïÚÞÚáçÙ  äÞ×Ö  ïÚÕïàãæÕ  ïáÖìÚ  ÝìÞÚíéá  ÞåÚîÕí  íÞÜãï  ïåÞÜÖÚ  äãÛ  Þåé  áç  ÙæåàÙÖ  ÙíàÙ  áî  âÞåÚÞíÝÞíìÖ  ÙØÞãç

 .ÝìÞÚíéÙ áî ïÚãØìïÙÙ íÚçÞî áç ïÚçÞéîãÙ

 .âÞØÜÚÕã âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞÞÚáÞ×Ù ïÚïÚÕå ïåÞÜÖ

áï- ,ÖÞÖÕ ííÚé ÝæÚì ÞÕÖ× ïÕ ííÞæì
25 æíãÖ ,2025äÚÖîÜ ÞÕÚí
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 ïÚÜÚØ âÞØÜÚÕã ÞéæàÙ ÖëãÙ áç

 âÚÞá31 íÖãëØÖ
20242023

 íÚÕÖ Ü"î ÞéáÕ
 âÞéÝÚî âÞæàå

  âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã52,95162,272

 ïÚåÚØìÞé îÚãÞîÖ âÞáÖ×Úã56,72964,983 (*)

âÞæàå âÞÞæååÞé664,38964,119 (*)

 âÞíÚîì âÞØØë263,537444

ïÚÜÚìá áÖìá ïÚæåàÙÚ73,20781,707

 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ85,36811,966

 áÖìá âÞéÝÚî âÞæã254,1514,693

 ÞÕáã304,555

æàå âÞæÜÚÞãÙ âÞ ïÚáÞçéá ïìæéÚã4114,186 -

254,548294,739

âÞéÝÚî Õá âÞæàå
 çÚÖì îÚàí114655,157

æàå Þ îÚãÞî ïÚàÛ1678,80878,201

 ÝìÞÞÚíéâÞ íÕáÚæÞÞâ10865,170715,604

 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ ßÚíÕ äãÛá18)×.4 (10,1398,912

çìîÙïÚØØãåÙÚ ÞÚÚîÖ ï ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ9,218891,670

çìîÙïÚïÚíÖÜÖ ïÚáÚáàÚ ïÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖ12.Ö.229,42536,521

âÞæàå ÞïáÖ âÞÞîÜÚãÚ  äÞÝÞåÚã4,1313,78721,283

 âÞÜØå âÞæÞã2511,6946,895

âÞØØë âÞíÚîì26-82

1,010,377874,325

1,264,9251,169,064

ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 ÞÕíîÕ áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜÚ èÝÚîïÚÕÚÚáÙ

Ú âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×ÕïãâÞéÚ× âÞÞØæÚã1485,02637,482

ÚáÜÚÞéÝÚî ïÚ ÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚÞ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ï165,3213,336

âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ11,82528,133

ØëâÞØ íÚîì âÞ26533-

âÞæã âáîá âÞéÝÚî252,2282,737

  ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ1711,53710,725

 ïÚÖÞÞÜïÙ ïÚáÞçéá ïÚæÜÚÞãÙ ïìæéÚã461,302-

177,77282,413

ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
Ú âÞìåÖã ïÚÕÚÚáÙ âÞÞØæÚã âÞéÚ×15592,963544,073

 ÚÖÞÞÜïÙÚÞ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ï1685,04480,995

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áîÖïÚÖÝÙâÞØÖÚçá-57 (*)

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ650227 (*)

 ïÚÜØå ïÚíÚãï äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ1,8741,553

íÖÜÖ ïÚçìîÙ áç âÞØæéÙ èØÚç ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚìÛÜÚã ïÚ12.Ö.18484

Ù ïìÛÜÚã ÙíÖÜÚ ïÚéïÚîÖ âÞéïÚîã ïÚÕÚÚá37,20535,628

717,820662,617

 äÚÙ
äÚÙ ÙíÖÜÙ ïÚÞåã ÞáçÖá æÜÚÞãÙ19336,628378,468

ïÚÞÚàÛäåÞÕî ïÚåìã ÙÝÞáî32,70545,566

Ùæ à" äÚÙ369,333424,034

1,264,9251,169,064

 .îØÜã ×ÚÚæ (*)
âÞíÚÕÖÙ .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ

25æíãÖ ,2025

Õ ßÞíÕïÞ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚî áåÚÞ äÙàÞåí êÞîéÞá äÚÛÚá ÚØÞç

 ÚÞ í" äÚÞíÚÝìíÞØÙ àåã á"
 àåãæ á" âÞéæà
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  ïÚÜÚØ  âÞØÜÚÕã  áç  ÜÚÚí  ÚÕ ØæéÙ íÜÕ ááÚà ÜÚÚíÚ

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023 (**)2022 (**)

 íÚÕÖ Ü"î ÞéáÕ

 ïÚæåàÙ22 Õ20,09320,2082,220

ïÚáç ïÚæåàÙÙ22Ö)13,917 ()15,037 ()1,863 (

 ÜÚÚí ÞãáÚ×6,1765,171357

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ23 Õ)27,771 ()21,112 ((13,491) *

ïÚÕëÚÙÙíÞàã ìÚÚÞîÚ)3,443 ()5,203 ()3,892 *(

ïÚæåàÙïÚíÜÕ (ïÚÕëÚÙ) ÚÝå ,23Ö)7,285 (3,461 (*)1,162

ØæéÙ ÞáÚçéï)32,323 ()17,683 ()15,864 (

  ïáÖ×Úã ïÚéïÚîÚ ÙáÚáà ÙíÖÜ ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ)7,096 ()3,148 ()7,900 (

) ïÚæåàÙïÚÕëÚÙ( ÚÝå ,äÚãÞã24)8,482 ()1,472 (8,825

) ïÞÞáçïØÞíÞ(çìîÙ ßíçïÚ  ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ïØØãåÙ
ØæéÙ ÞåéáâÞæãÙæåàÙ áç ØæéÙÚ

563)309 (*)()7,969 (

 ÙæåàÙ áç âÞæã Þåéá ØæéÙ)47,338 ()22,612 ()22,908 (

ïÖÝÙæã256,7643,7723,993

 ØæéÙïàîãå ïÚáÞçéã)40,574 ()18,840 ()18,915 (

) ÜÚÚíØæéÙ( ïìæéÚã ïÚáÞçéã)11,370 (7,4279,405

 à"Ùæ ØæéÙ èÝÚî)51,944 ()11,413 ()9,510 (

ÞÝÞíé ÜÚÚí  (ØæéÙ) ááÚàíÜÕ  ,íÜÕáîÙíàÙÙ ÙåÚîÕíá
ïí×æãÖ ÜÚÚíÙááÚàÙ ,ÚíÖçÚÙ ÚÕ ÚíÖçÚÞ ÜÚÚíáØæéÙÚ :

ÚáÞçé áî âÞÞéæà ïÚÜÚØ âÚ×íïã ïÚçÖÚåÙ ïÚãÕïÙ ï  ,êÚÜ
 æãã ÚÝå)4,403 (2,8691,518

 íÜÕ ááÚà (ØæéÙ) ÜÚÚí à"Ùæ)4,403 (2,8691,518

 ááÚà ØæéÙ à"Ùæ)56,347 ()8,544 ()7,992 (

 ØæéÙ ÙéÚìïá :á æÜÚÞã
 ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ)40,413 ()11,376 ()9,460 (

 ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ)11,531 ()37 ()50 (

)51,944 ()11,413 ()9,510 (

) ÜÚÚíØæéÙ( :á æÜÚÞã ááÚà
 ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ)43,486 ()9,373 ()8,345 (

 ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ)12,861 (829353

)56,347 ()8,544 ()7,992 (

 ïàîãå ïÚáÞçéã ÙÞåãá ááÚØãÚ ÞæÞæÖ ØæéÙÜ"îÖ)0.56 ()0.26 ()0.26 (

) ÜÚÚíØæéÙ(  ááÚØãÚ ÞæÞæÖ ÙÞåãáïìæéÚã ïÚáÞçéã Ü"îÖ)0.16 (0.100.13

  ØæéÙÚ ÞæÞæÖ ááÚØã Ü"îÖ ÙÞåãá)0.72 ()0.16 ()0.13 (

(*)×ÚÚæîØÜã .
    (**)×ÚÚæ íÚÕÖ ÙÕí ,ïìæéÚã ïÚáÞçéá îØÜã4.

âÞíÚÕÖÙ.âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ
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 ïÚÜÚØ âÞØÜÚÕã äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç

äÚÙ
ïÚÞåã
ÙÞãíéÚ

 ÞÖïà

ÙÞëéÚÕ

äíìäÚÙ
äÞ×Ö
Ùìæç

âçáçÖ
ÙÝÞáî

äíì  äÚÙ
  äÞ×Ö

ïÚÕìæç
âÚáîï
 ææÚÖã
ïÚÞåã

ïíïÞ
ØæéÙ

ïÚãÕïÙ
ïÚçÖÚåÙ
âÚ×íïã
ïÚÜÚØ
âÞÞéæà

  äÚÙ äíì
  âç Ùìæç

 ÝÚçÞãÙÙæ à"

ïÚÞÚàÛ
äåÞÕî
ïÚåìã
 ÙÝÞáîÙæ à"

 Ü"î ÞéáÕ

 ÙíïÞ  âÚÞá1  ,íÕÚåÞÖ2024112,7225,928253,8686,952 )36,594 (2,31933,273378,46845,566424,034

  ØæéÙ - - - - )40,413 ( - - )40,413 ( )11,531 ( )51,944 (

ïÚãÕïÙ ïÚçÖÚåÙâÚ×íïã ïÚÜÚØ âÞÞéæà áîïÚÞÚáÞçéêÚÜ , ÚÝå æãã - - - - - )3,073 ( - )3,073 ( )1,330 ( )4,403 (

Ùæ à"ØæéÙÙ ááÚàÙ - - - - )40,413 ( )3,073 ( - )486,34 ( )12,861 ( )56,347 (

 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï - - -1,646 - - -1,646 -1,646

ïçÞìéâÚáîï ææÚÖã ïÚÞåã446 - - )446 ( - - - - - -

îÚãÞã ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï ïÚÞëéÚÕ632 - - )632 ( - - - - - -

ïìéåÙäÚÙ ïÚÞëéÚÕÚ5,928 )5,928 ( - - - - - - - -

 ÙíïÞ  âÚÞá31 ÖíÖãëØ  ,2024119,728 -253,8687,520 )77,007 ( )754 (33,273336,62832,705369,333

Þ Ùíï  âÚÞá1  ,íÕÚåÞÖ2023112,6405,928253,8684,755 )25,218 (316 -352,28915,662367,951

 ØæéÙ - - - - )11,376 ( - - )11,376 ( )37 ( )11,413 (
ïÚãÕïÙ ïÚçÖÚåÙâÚ×íïã ïÚÜÚØ âÞÞéæà áîïÚÞÚáÞçéêÚÜ , ÚÝå æãã - - - - -2,003 -2,0038662,869

 Ùæ  à" ØæéÙÙ ááÚàÙ - - - - )376,11 (2,003 - )373,9 (829 )544,8 (
 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï - - -2,279 - - -2,279 -2,279

  ïÚçìîÙ ÞáçÖïÚÞÚàÛ äåÞÕîïÚåìã ÙÝÞáî ïÖ ïíÖÜÖ - - - - - - - -5781,5781,
ïìéåÙäÚÙ ïÚÞëéÚÕÚ82 - - )82 ( - - - - - -
 Ùìæç âç ÝÚçÞãÙ - - - - - -33,27333,27349727,77060,

 ÙíïÞ  âÚÞá31 ÖíÖãëØ  ,2023722112,5,928253,8689526, )594,36 (2,31933,273468,37856645,034,424

 ÙíïÞ  âÚÞá1  ,íÕÚåÞÖ2022112,6405,928253,8681,725 )15,758 ( )799 ( -357,6046,168363,772

  ØæéÙ - - - - )9,460 ( - - )9,460 ( )50 ( )9,510 (
ïÚãÕïÙ ïÚçÖÚåÙâÚ×íïã ïÚÜÚØ âÞÞéæà áîïÚÞÚáÞçéêÚÜ , ÚÝå æãã - - - - -1,115 -1,1154031,518

 Ùæ  à" ØæéÙÙ ááÚàÙ - - - - )9,460 (1,115 - )8,345 (353 )7,992 (
 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï - - -3,030 - - -3,030 -3,030

  ïÚçìîÙ ÞáçÖïÚÞÚàÛ äåÞÕîïÚåìã ÙÝÞáî ïÖ ïíÖÜÖ - - - - - - - -9,1419,141

 ÙíïÞ  âÚÞá31 ÖíÖãëØ  ,2022112,6405,928253,8684,755 )25,218 (316 -352,28915,662367,951

âÞíÚÕÖÙ .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ
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 âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç âÞØÜÚÕã ïÚÜÚØ

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31íÖãëØÖ
202420232022

 Ü"î ÞéáÕ
 ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï

ØæéÙ)51,944()11,413()9,510 (

:ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÞéÞçæá ïÚãÕïÙ
ØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜÞíÖÜïÚ  ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÚ

 ÚÝå ,ÞåÛÕãÙ7,0963,1487,900

 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï1,6462,2793,030

ØæéÙïíÞàããîÚàíçÚÖì53389-

 ïÚïÜéÙÚ ïÜé11,9407,4284,230

ïØÞíÞçìîÙ ßíç (ïÞÞáç)ïÚ ÕáïÚéÝÚîØØãåÙÚ ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ï)502()277(7,969

 âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÞÚíé ßíç ïØÞíÞ6,283--

(ïÚæåàÙ) ïÚÕëÚÙ ÚÝå ,äÚãÞã10,5274,374)8,075(

 ,æã ïÖÝÙÚÝå)10,171()1,554()1,184(

27,35215,48713,870

 :ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå ÞéÞçæÖ âÞÞÚåÞî
  ïÚíÚîì ïÚíÖÜ ïÚíïÞÖ ÞÚåÞî)2,477()5,472()280(

 âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ (ÙØÞíÞ) ÙÞáç)2,142()8,267(9,847

) ÙØÞíÞÙÞáç( ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜÖ)81(1,821)4,034(

ÙÞáçïÚÜÚìáÖ)2,270()27,934()31,993(

(ÙÞáç) ÙØÞíÞ ÞÕáãÖ2,848)4,347()208(

)ÙØÞíÞÙÞáç ( ïÚÖÞÞÜïÙÖ ïÞåïÚã321)359()1,940(

  ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛÖ (ÙØÞíÞ) ÙÞáç14,861)1,490()2,376(

11,060)46,048()30,984(

:íÚÖç ÙåîÙ ßáÙãÖ ÚáÖìïÙÚ ÚãáÚîî âÞåãÚÛã
ÙáÖìïÙî ïÞÖÞí ÚÝå ,(ÙãáÚîî))761(922886

 ÚÝå ,ÚãáÚîî âÞæÞã)1,006()6,794()816(

)1,767()5,872(70

î ÚÝå âÞåãÚÛãÚîãÞîá ïéÝÚî ïÚáÞçé)15,299()47,846()26,554(

 ÙçìîÙ ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï
 ÝìÞÞÚíéÖ ÙçìîÙ âÞÞíÕáÚæâ)139,396()378,884()150,577(

ÞÚåÞîâÞæàåÖâÞÞæååÞé ,ÚÝå7,004)62,145(438

 ïÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖ ÙçìîÙ -)6,000( -

ÙçìîÙ âÞæàåÖ ÞïáÖ âÞÞîÜÚã)500()100()500(

îÚãÞãã ÙíÚãïçìîÙïÚØØãåÙÚØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ï1,282868 -

ÙíÚãïîÚãÞããîÚàíçÚÖì143284 -

çÚÖì îÚàí ïîÞàí)534()844()4,686(

ÙçìîÙ ïÚáÞçéá ÚîãÞîî ÚÝå âÞåãÚÛã)132,001()446,821()155,325(
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 âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç âÞØÜÚÕã ïÚÜÚØ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
202420232022

 Ü"î ÞéáÕ
 äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï

 ïáÖìïÚÕÚÚáÙ ÞØæÚã èÚ×ãÚ âÞìåÖã ßÚíÕ äãÛá34,500472,43863,928
äÚçíéïÚÕÚÚáÙäãÛáßÚíÕâÞìåÖãèÚ×ãÚ ÞØæÚã)11,562()9,852()3,014(

 ÞÕíîÕèÝÚîâÞØÞ×ÕïãâÞÞÕìåÖ  , ÚÝå78,86810,2201,193
ÙÕÚÚáÙèïÚîãïÚéïÚîÖïìÛÜÚã-34,872-

 ïÚçìîÙÞáçÖïÚÞÚàÛäåÞÕîïÚåìãÙÝÞáî ïÖ ïíÖÜÖ8281,5689,141
 ÙãáÚîî ïÞÖÞí)8,404()4,192()1,531(

  äÚÖîÜ áç âÞãÚáîïäÚçíéÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)6,324()3,369()1,049(

 ÚÝå âÞåãÚÛãÚçÖåîïÚáÞçéã äÚãÞã87,906501,68568,668

 âÞåãÚÛã ÙÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïÚíïÞ äÞ×Ö íçî ÞîíéÙ7339586

 (ÙØÞíÞ) ÙÞÞáçâÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛãÖ)59,321(7,413)113,125 (

ÙéÚìïÙ ïáÞÜïá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ62,27254,859167,984

ÙéÚìïÙ èÚæá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ2,95162,27254,859

ïÚáÞçé äãÚÛãÖ Õáî
âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ Ø×åà âÞíÕáÚæ âÞÝìÞÞÚíéÖ ÙçìîÙ-4,3101,414

 ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØØãåÙ ÞæååÞé æàåÖ ÙíàÙ-51,995-

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ Ø×åà îÚãÞî ïÚàÛ ÞæàåÖ ÙíàÙ14,64018,70251,044

âÞíÚÕÖÙ .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ
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 íÚÕÖ1 -Þááà

Õ.íÚÕÞïÙíÖÜÙ

ÙíÖÜÙÙãîíåÚ ÙØ×ÕïÙÖáÕíîÞ  âÚÞÖ15ÞåÚÞÖ,2021  ,ã"çÖ ÙÞ×íåÕ ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã ÙíÚåã âîÖ
) ÙÕáã ïÚáçÖÖ ÙíÖÜà100%(áîÙíÚåãâÞÜÝÖãïÚìÛÜÙçÖã" äáÙá)- "ÙíÚåãïÚìÛÜÙ"( .

 âÚÞÖ17 ÞåÚÞÖ ,2021 ÙåÚî Ùãî áî ÙíÖÜÙ ÝÞÞáÕíÝá çÖ ã"  äáÙá) - ("ÙíÖÜÙ" .

  ÙíÚåã  ïÚÞåãÖ  ìÞÛÜÙá  ÙíÝãÖ  ÙãìÚÙ ÙíÖÜÙ ÙÞ×íåÕã"çÖ  ,  áî ÙÕáã  ïÚáçÖÖ  ïÖ  ÙíÖÜ  ÙåÞÙî
  .ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã

 âÚÞÖ13íÖãÝéæÖ ,2021  ØåØÞÖÞØà ÙíÖÜÙ ïÚÞåã ÕÚáã ÚíÖçÚÙ ÚÖ ÙåÖã ÞÚåÞî ÙçëÞÖ ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã
  âÚÞÖÚ ÙíÖÜá æãã ÙíÚÝé ÙíÖçÙÖ äÞçÖ19íÖãÝéæÖ,2021ÙæíÚÖÖ íÜæãá ÙíÖÜÙ ïÚÞåã Úãîíå.

  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ,ÙÝÞáî  ÙïÚÕ  ïÜï  âÞìæç  èÚíÞë  ïìæçà  ÙáéÚÝ  ÙåÖãÙ  ÞÚåÞî  ïìæçÚ  íÜÕã
 .ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ÙïÚáÞçé áî âÞÞéæàÙ âÞåÚïåÙ ïÕ çíéãá âÞéìîã

  ÝíÚéãà ,âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá) ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖÚ ÙãëçÖ ,ïìæÚç ÙíÖÜÙ
ÙÛ ÜÚØÖ íÚÕÞÖÖ12(Ö-3 :ïÚáÞçé ÞíÛ×ã

âÚÜïïÚáÞçéâÚÛÞÞ áÕíîÞÖ
  ïìæÚç ÙíÖÜÙ ,ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïÖ,âÚÛÞÞÖÙãìÙ ,äÚãÞã ,ÜÚïÞé ,ÞÚîÞí ,äÚåàï,áÚÙÞå ,ÙìÛÜÙ , áÚçéï

ÙìÚÛÜïÚÙÞ×íåÕ íÚëÞÞá âÞåìïã áîâÞîØÜïã ïÚíÚìãã -ÚÝÚé ÙÞ×íåÕ-  ïãìÙá âÞÝìÞÚíéÖ ,ïÞÕÝáÚÚ
 áÕíîÞÖ áãîÜÙ ïìéæÕ âÚÜïÖ äàÚ áãîÜ ïíÞ×Õ Þåìïã.

 ïÚáÞçé âÚÜïáÚçéïÚ ÙãìÙ áÕíîÞÖ
)  ÙãìÙÖ  ïìæÚç  ÙíÖÜÙ  ,ÙÛ  ïÚáÞçé  íÛ×ãÖEPC)  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéïÖÚ  (O&M  áî  (ÚÝÚé  âÞåìïã -

Ú  ÙçìîÙÚ  âÚÛÞÞÙ  ïÚáÞçé  âÚÜï  ïí×æãÖ  (âÞéïÚî  âç  ØÜÞÖ  ïÚÖíá)  ÙØÞ  áç  âÞìÛÜÚãÙ  âÞÞÕÝáÚ
  ÝÞÞáÕíÝ ÞØÞ áç ïçëÚÖã ÚÛ ïÚáÞçé .áÕíîÞÖEPC  .  ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÚ ÙãìÙÖ ÙëÚÖìÙ ïìæÚç ,èæÚåÖ

ÚØÖ  ïÚåÝì  ïÚÞíÕáÚæ  ïÚàíçã  áî- ,ïÚíØ×Ú  ïÚ××  ÞÖ×  áç  ïÚãìÚãÙ  ïÚÞíÕáÚæ  ïÚàíçã  äÚ×à  îÚãÞî
áÕíîÞÖ ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé âÚÜï ïí×æãÖ ,ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ " :äáÙá)  ÙãìÙÙ ïÚáÞçé âÚÜï

áÚçéïÙÚ áÕíîÞÖ .("

  âÚÞÖ26íÕÚåÞÖ,2025 ,ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕï íÜÕá  áãîÜÙ íÚëÞÞ äÚÞîí áç ÙÞ×íåÕÙ íî âïÜ
ÙíÖÜ áîïØÜÚÕãÝìÞÞÚíé áî ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙ ÙáÜÙÚ ßåçï1.  ÝìÞÞÚíéÙ íÖØÖ âÞéæÚå âÞÝíéá
íÚÕÖ ÙÕí271 .Õ

âÚÜïïÚáÞçé íÜÕ
,èæÚåÖ  ïÚÞÚáÞçé ÙëÚÖìá ïÚéæÚåïÚááÚàÙ ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ ïÚáÞçé äàÚ ,á"ÚÜÖ ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé

ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ ïÚáçÚéÙ (ìåÛÙ ïÚíÖÜ íìÞçÖ).

 íÚÕÞÖ ÚÕí ,ÙÖÜíÙá28çØÞã , .ïÚáÞçéÙ ÞíÛ×ã ÞÖ×á

 ïí×æãÖÙïÚáÞçéïááÚàÙáîÙíÖÜÙ  ,ìéæÙÙááÚàÙáîÙÞïÚàíçãâÚÞáíÚîÞÕïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ
ÚåÞÙ:
  ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ âÞÝìÞÚíé-à áî äìïÚã ìéæÙ-328  ÙíÖÜÙ ìáÜ) ÝÕÚÚ Ù×ã-178;(ÝÕÚ Ù×ã
  ÙãìÙÖ âÞÝìÞÚíéÖ -à áî äìïÚã ìéæÙ -459.2à áî ÙíÞ×Õ ìéæÙÚ ÝÕÚÚ Ù×ã -440  ÝÕÚ Ù×ã

Ùçîà)-388Ù×ã-àÚ ÝÕÚÚ-440Ù×ã-ÙíÖÜÙ ìáÜ Ùçî ÝÕÚÚ( ;
  âØìïã âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíé-à áî äìïÚã ìéæÙ-538à áî ÙíÞ×Õ ìéæÙÚ ÝÕÚÚ Ù×ã-3,008  Ù×ã

Ùçî ÝÕÚà)-530Ù×ã-àÚ ÝÕÚÚ-2,190Ù×ã-ÙíÖÜÙ ìáÜ Ùçî ÝÕÚÚ(;
  âÚÛÞÞÖ  âÞÝìÞÚíé-à  áî  äìïÚã  ìéæÙ-503à  áî  ÙíÞ×Õ  ìéæÙÚ  ÝÕÚÚ  Ù×ã-2,411  ÝÕÚ  Ù×ã

Ùçîà)-308Ù×ã-àÚ ÝÕÚÚ-1,233Ù×ã-ÙíÖÜÙ ìáÜ Ùçî ÝÕÚÚ( .

âÚÞÖ6æíãÖ ,2025áîÚÙ  âíÚØÞ×Ù ïÚáÞçé ááà ïîÞàíá ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝ ïÖÙ ïíÖÜ âç âàæÙ
ã"çÖ ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚìÛÜÕ ááà ïíÞàã Ø×åãÚ ïÚ×× íÖëÚ ÞíÕáÚæÙ  íÚÕÞÖ ÙÕí)

27)7((ïÙÚ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ,âÞæàåÙ Ú×ÚÚæ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ .Úéà ïÚÕëç íÚÕÞÖ ÙÕí) ÙìæéÚÙî ïÚáÞ4  .(
à  Úãàä  ïÚÕëÚï  áî  ÙÕÚÚîÙÙ  Þíéæã  ,ÙìæéÚÙî  ïÚáÞçéà  ìÝíÕáÚæ  ïÚáÞçé  ïÚÕëÚï  ×ÚÚÞæ  Öìç

ÙãÕïÙÖ îØÜã Ú×ÚÚæ ïÚáÞçéÙ.
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 íÚÕÖ1 -Þááà (ßîãÙ)

Ö.ÙÞÞáçÞíÚçÞîÖÙÞëáéåÞÕÙÚïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî

  êÚÜ  äÚãÞã  ÚÕ  ÞÕìåÖ  äÚãÞã)  ÙÚÖ×  èÚåÞã  íÚçÞîÖ  ,ÖÚíá  ,âÞåãÚãã  ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé
  .(ÞÕìåÖ  ßåçïÙ) äÚÞáç Üïã ÝìÞÚíé âÙÞåÞÖÚ ,Ùáî âÞÝìÞÚíéÙ íÚÖç ÙíÖÜÙ ÙáÝåî ïÚÕÚÚáÙÙ ïÞÖíã1 ,(

  .ØØãá ïÚØÚãë äåÞÙ ,âÞí×ÕãÙ  ÞÝìÞÚíéÚ ÙÚÖ× Üïã ÞÝìÞÚíé  ÖÚÜÙ ÚÕ äÚÙÙ æÚÞ× ïÚáçÖ âÞÞÚåÞî ,âÕïÙÖ
.âÞÝìÞÚíé  áî  âïÚÞÕØà  áç  ïÚíÞîÞ  çÞéîãÙ  âíÚ×  âÞÚÚÙãïÚÖìçÖ  ÞÖÜíÖ  ïÚÞáàáà  ÚíìÕã  ïÚÞÚÜïéïÙ

âáÚçÙÚáÛíÖ ïÚÖíÜ ïãÜáã ,  ÙÞÞáç ÙáÜÖØØãäàíëá âÞíÞÜãÙ  äáÙá)�.(ØØãÙ  âÚÞá äÚàå31  ,íÖãëØÖ2024
  íÚçÞîÖ  ÙåÞÙ  áÕíîÞ  ìåÖ  áî  ïÞæÞæÖÙ  ïÞÖÞíÙ  áî4.5%áá  ,  .âØÚì  äÚçÖíã  ÞÚåÞî  Õ  ÙëÚÖìá  ,èæÚåÖ
  ,Ø×åã .ØØã ïÚØÚãë äåÞÙî ïÚíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïíÞàãá ïÚÞØÞïç ïÚÞÚíîìïÙÚ ÙÚÚÙÖ ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙ

  çÚØÞÙ  ØØãÖ  ÞÚåÞîÙ  .ØØãá  äÙ  èÕ  ïÚØÚãë  âÞÝìÞÚíé  âïÚÕã  áãîÜ âÞîØÚÜ  íîç  âÞåî  áî  ÙéÚìïÖ
 âÚÞÖ ÚãÞÞïæÙî31 íÖãëØÖ2024 ÙÞÙ3.34% . íÚÕÞÖ â× ÙÕí21  .

×.ïãÜáãÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ÙïçéîÙÚ áÛíÖ ïÚÖíÜ

  âÚÞÖ7íÖÚÝìÚÕÖ,2023  ,áÕíîÞ  ÜÝî  áç  ÙÛç  ïçÚëíã  "æÕãÜ"  íÚíÝÙ  äÚ×íÕ áî  çïé  ïéìïã  ïÚÖìçÖ
 "ÙááÕÖÛÞÜ" íÚíÝÙ äÚ×íÕ áÚã äÚéëÙ áÚÖ×Ö â× ÙãÞÜáá ÙÜïéïÙ ßîãÙÖ íîÕ ,"áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã ÙáÜÙ

" :äáÙá) ÙãÜáãÙ  ïåîÖ ìîãÙ ááà áç ïÚÞïÚçãîã ïÚçéîÙá Ùãí× ÙãÜáãÙ .("2024  ,ÙÛ ÜÚØ ØçÚãá ØçÚ ,
  ïíîíîÖ ïÚÞçÖ ïÚÖìçÖ âÞíÞÜã ïÞÞáç ,ÙãÜáãÙ ïÚïÞÛÜá âÞÖÚíìÙ âÞìæç áî ÙíÞ×æã íìÞçÖ ÚçÖå íîÕ
 ÙÚÚÙãÙ ,âÞÕÚáÞã ïÚÜÚà áî ÖÜíå æÚÞ×Ú ,âÚØÕÙ âÚÞÖ âÞÞãÞ íÜæ ÞÖÞïå ïãÞæÜ áîÖ íïÞÙ äÞÖ ,ÙìéæÕÙ

×é ïåî ßáÙãÖ ,èæÚåÖ .ìîãÖ ÙØÚÖçÙ ÜÚàÖ ÙçÞ2024íÞØ ïÕ ïÚÞãÚÕáåÞÖÙ ×ÚíÞØ ïÚíÖÜ ÚØÞíÚÙ  ÞÕíîÕÙ ×Ú
áÕíîÞ áî  .  ïÚÞÚáçÖ áÚØÞ× :äááàÖÚ áÕíîÞÖ ìîãÙ áç ïÚåÚî ïÚàáîÙ ïÚÞÙá ïÚáÚáç íÚãÕà ×ÚíÞØÙ ïÚØíÚÙá

  ìÚîá âÞîàÚí âÞçÞìîãÙî äÚãÕÖ ÙçÞ×é ,ÙåÞØãÙ ÞØÞ áç äÚÙ æÚÞ×Ö ÞîÚì â× Úãà ÙåÞØãÙ ÞØÞ áç äÚÙÙ æÚÞ×
ïÚÞáÕíîÞ  ïÚíÖÜÖÚ  ÙåÞØãÖ  ïÚçìîÙá  âÞíÛ  âÞçÞìîã  ïàÞîãÖ  ÞîÚì  ,ßàã  ÙÕëÚïàÚ  ÞáÕíîÞÙ ÙçÞ×é  ,

 .áÕíîÞÖ âÞìåÖÙ áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØÖ ÙçÞ×éÚ ×ÚíÞØÙ ïØíÚÙÖ ïÕÝÖïãÙ ÙîáÚÜÙ íÚÕá ÙåÞØãÙ áî äÞÝÞåÚãÖ

  íÖãÖÚå îØÚÜÖ2024ÙãÜáãÙ áî ïÞåÚéëÙ ïÞÛÜÖ îÕ ïìæéÙ âàæÙ âïÜå.  íÕÚåÞ îØÚÜÖ ,äà Úãà2025  ,
  âÞéÚÝÜÙ  íÚíÜîáÚ  ÙÛç  ïçÚëíÖ  íÚíÝÙ  ÞåÚ×íÕ  áÚã  ÙãÞÜáÖ  îÕ  ïìæéÙ  âàæÙá  æÕãÜÚ  áÕíîÞ  ÚçÞ×Ù

  ÜÚØÙ âÚæíé  ØçÚãá  ,íÚãÕÙ  èÕ áç  .æÕãÜ  áî  ÞÖîÙã  âÞÞáÕíîÞÙÞÞìâ  ïÚàîãÞÙá  íîÕÖ  ïÚÕØÚ  íæÚÜ
  .æÕãÜÙ áÚã îÕÙ ïìæéÙ âàæÙ ÞÖáî ïãáîÙáÚ (ïÞãÚíØÙ ïÞÛÜÖ äÙÚ ïÞåÚéëÙ ïÞÛÜÖ äÙ) îÕÙ ïìæéÙ
 áÞÖÚÙá ïÚÞÚîç ,ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜÖ ÚÕ/Ú ÙÛç ïçÚëíÖ ÚÕ/Ú äÚéëÙ áÚÖ×Ö ÙãÞÜáá ÙíÛÜÚ îÕÙ ïÚìæéÙ ïæÞíì

ÞØÖ ïéæÚå ÙçÞ×éá ÙÛ ááàÖÚ ,ìîãÖ ïàîãïãÚ ïéæÚå ÙçÞ×éááëÕ ÙåÞØãÙ áî ÞÕíîÕÙ ×Úí×ÚíÞØÙ ïÚíÖÜ,

  .ìîãÖ ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÖ ïÞáàáà ÙçÞ×éÚ ,äÚïÞã ,ïÞÖÞí ïÞÞáç ÙÞïÚÖìçÖÚ

á ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá  ßîãÙ ïÚÕëÚï áç ïÞïÚÙã ïÞáÞáî ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙÞÚéë Õá ÙãÜáã
  ïåîÖ ÙïÚáÞçé2025  ÙíÛ×ÖÚ ïÞåÚéëÙ ÙíÛ×Ö îÕÙ ïÚìæéÙ ÞãàæÙ ïæÞíì Þà âÕ ,ïÞãÚíØÙ ,ÙãÞÜáá ÙíÛÜÙÚ

  ïÚáÞçéÙ  áç  äÙ  Ùçíá  çÞéîÙá  âÞáÚáç  ,ßà  ïÚÖìçÖ  áÕíîÞ  ïåÞØã  áî  ïÚéæÚå  ÞÕíîÕ  ×ÚíÞØ  ïÚØíÚÙ äàÚ
  Þíì ,ïÞáÕÞíÙÞåãÛ ïÚÜÚá  èæÚå æÚÞ×ã ïÚçÖÚåÙ ïÚçéîÙ ,áÕíîÞÖ âÞÖÜíå âÞÜÝîÖ âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙÙ

  ,äÞéÞáÜÙ ÞíçîÖ ÞÚåÞî äÚ×à äÚãÞã ÞÕåïÚ âÞÞæååÞé  âÞÕåï áî íîìÙÖ äàÚ âÞÕÚáÞã  ïÚíÞîá âØÕ ÜÚà áî
.ÙãÚØàÚ ïÚÕÚîï ïÞÞáç ,ÙÞëáéåÞÕ ,ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞî
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 íÚÕÖ1 -Þááà (ßîãÙ)

Ø.ïÚíØ×Ù

  ÙáÕ âÞÞéæà ïÚÜÚØÖ -

 ÙíÖÜÙ-ÝÞÞáÕíÝ .ã"çÖ

 ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ-ïÚÞÚéïÚî ÚÕ ïÚíÖÜïÚáÖ×Úã .ÙíÖÜÙ ïÚÜÚØ âç ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,âÞØÜÚÕã äÙÞïÚÜÚØî

éïÚîïÚÞÚ ïÚáÚáà-ïÚÞÚéïÚîïÚáÖ×Úã  Õá ßÕ ,äÙáî ïÞáÚçéïÙÚ ïÞéæàÙ ïÚÞåÞØãÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ îÞ ÙíÖÜá íîÕ
  ÞÚÚîÙ æÞæÖ áç ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙáÚáà äÙÖ ÙíÖÜÙ ïçìîÙ íîÕÚ ,ÙÝÞáî

 .ÞåÛÕãÙ

 ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ- ïÚíÖÜÚ ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ.ïÚÞÚéïÚî ïÚÖíá ,ïÚåÖ

 ÙëÚÖìÙ- ïÚíÖÜÙÚ ÙíÖÜÙ .Ùáî ïÚìÛÜÚãÙ

 âÞíÚîì âÞØØë- Ö âïíØ×Ùà-24IAS .

 ÙÝÞáî áçÖÚ äÞÞåç ÞáçÖ- ç"îïÙ ,(âÞÞïåî âÞÞéæà ïÚÜÚØ) ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìïÖ âïíØ×Ùà-2010.

 áãîÜÙ ïÚîí- âÞÞíÚÖÞë âÞïÚíÞîá ïÚîíÙ�áãîÜ .

Þ"ÜÜ- .ã"çÖ áÕíîÞá áãîÜÙ ïíÖÜ

 ØØãÙ-  ØØã .áÕíîÞÖ ÙìÞÝæÞÝÝæá ïÞÛàíãÙ ÙàîáÙ ÞØÞ áç âæíÚéî Þéà äàíëá âÞíÞÜãÙ

 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ1-  áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî ÞïÚíÜï ßÞáÙ ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá-  ïÞÕÝáÚÚ
äÚÞáç Üïãá ÚíÖÚÜÞî âÞåìïãÖ .

 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ3-  áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî ÞïÚíÜï ßÞáÙ ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá-  ïÞÕÝáÚÚ
 .ßÚãå ÜïãáÚ ÙÚÖ× Üïãá ÚíÖÚÜÞî âÞåìïãÖ

 ßåçï1- ïìÛÜÚã ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ã"çÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï æÕ.Þæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã51% áç-  ,ÙíÖÜÙ ÞØÞ
Ö ÙìÞÛÜã ïãìÙá ÝìÞÚíé ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞ äìïã- íîÕ ïÞÕÝáÚÚã  ÙàáÚÙÙ ïîíá íÖÚÜ

  ìéæÙÖ áî110) ÝÕÚÚ Ù×ãAC ìéæÙÚ ,(à áî äìïÚã-150Ù×ã -ÝÕÚÚ )DC 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ ÜÚàã (1 .

 ßåçï2- ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2 ïìÛÜÚã ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ã"çÖ74%áç -Ö ÙìÞÛÜã ,ÙíÖÜÙ ÞØÞ  ïãìÙá ÝìÞÚíé
ÚÝÚé äìïã-) äìïÚã ìéæÙÖ ÞÕÝáÚÚDC à áî (-104Ù×ã-) ìéæÙÖÚ ÝÕÚÚAC áî (75  ÖÚáÞîÖ ,ÝÕÚÚ Ù×ã

 áî ìéæÙÖ ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá äìïã433Ù×ã -  íØæÚï ÚØÞ áç ïíëÚÞãÙ ÙÞ×íåÕÙ ïíÞàãî ,Ùçî ÝÕÚÚ
  ÙÞëáÚ×íÙ âÚæíéá èÚéàÖ) áãîÜ ìéæãá ÙíÞîÞ ÙíÞàã ïÚçëãÕÖ ÚÕ ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ ïÚçëãÕÖ

 .(ÙãÞÕïãÙ

 ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï- .ã"çÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï .æÕ.Þæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã

 íÚãåÕØ èïÚî-Greencells Energy NL B.V.

 ïÚÞíÕáÚæ1-áÚæ ïÚìÛÜÙ æÕ.Þæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã Õ ïÚÞí1ã"çÖ.

 Þ'×íåÞæ ÙíÚåã-.ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã

 Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ,Þááà èïÚî- ã"çÖ Þááà èïÚî ,ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã

 ìÝíÕáÚæ- ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝ Ö ïìÛÜÚãÙ ÙíÖÜ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ã"çÖ-61.8% áç-.ÙíÖÜÙ ÞØÞíÖØÖ âÞÝíéá
 íÚÕÖ ÙÕí ïÚØíéÞÙÙ âàæÙ27)3.(
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 íÚÕÖ1 -Þááà (ßîãÙ)

Ø.ïÚíØ×Ù

  ÝÞÞáÕíÝEPC- Þæ.Þé.ÞÕ ÝÞÞáÕíÝ ïìÛÜÚã ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ã"çÖ100% áç-.ÙíÖÜÙ ÞØÞ

 ÙíÚåãÙÞ×íåÕ- ÙíÚåã âÞÜÝÖã ÙÞ×íåÕ ïìÛÜÚã ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ã"çÖ100% áç- .ÙíÖÜÙ ÞØÞ

) Ùçî ÝÕÚÚáÞìKWp(- .ïÚÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé ïÚàíçã áî áãîÜ íÚëÞá äìïÚãÙ ìéæÙÙ ïØÞØãá ïÚîãîãÙ ÕÞî ÝÕÚ ÚáÞì ïÚØÞÜÞ

Ù×ãÝÕÚ) ÙçîMWp (-1,000ïÚØÞÜÞ ÚáÞìÝÕÚ ÕÞîïÚîãîãÙïØÞØãáìéæÙÙ äìïÚãÙíÚëÞá áãîÜáîïÚàíçãÚÝÚé
ïÚÞÕÝáÚÚ.

  âÚÛÞÞÖ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé
  ÚÕ

 âØìïã âÚÛÞÞÖ

-  ÞØàá áÞîÖÙá ÞÚîç íîÕ âÞåÚî ÜÚïÞé ÞÖáîÖ ÙíÖÜÖ âÞÞìÙ âÞÝìÞÚíé íÖë âåÞÙ âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíé
.ÙãìÙ

  çÞ×Ùá ÙÞÙÞ äïÞå Þà ÙàÞíçã ÙíÖÜÙÚ ÙíÖÜÖ âÞÞì íîÕ âÞÝìÞÚíé íÖë âåÞÙ âØìïã âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíé
 .íëìÙ ÜÚÚÝÖ ÙãìÙ ïÚåàÚãá

âÞÝìÞÚíéâÞÞíÕáÚæ
ÙãìÙÖ ÚÕ

ïÕíìá ÙãìÙ

-Ö ÙÞÚéë âïãìÙ ïáÞÜïî ÚÕ ÙãìÙ ïÚØÚÖç ßáÙãÖ âÞÕëãåî âÞÝìÞÚíé-12 .âÞÖÚíìÙ âÞîØÚÜÙ

âÞÝìÞÚíé ÙáçéÙÖ
 ïÞíÜæã

-  áãîÜÙ ïîíá âíÛÚã âÙÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙÚ áãîÜÙ ïîíá ÚíÖÚÜ ,ÙãÞÞïæÙ âïãìÙî âÞÝìÞÚíé
 .ïÞÝåÚÚáíÙ

Þì .æÕ. ÝÞÞáÕíÝ-Þì .æÕ. ÝÞÞáÕíÝçÖ ã" � .ÙÕáã ïÚáçÖÖ ìÝíÕáÚæ áî ïÖ ÙíÖÜ

Ù.ÜÚØØíéå Þéæà

Öìï ïÚÕíÚÙá âÕïÙ  Ùå9  '×  ïÞíÞîçÙ ïéæÚïÙÚá"îïÙ ,(âÞÞØÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ) ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìïá-
1970  ÙíÖÜÙ ïáÙåÙî íÜÕá ïÕÛ ,Øíéå Þéæà çØÞã ,âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïí×æãÖ Ùááà Õá ÙíÖÜÙ ,

  äïåÞïî çØÞãÙ ïéæÚïî âçÝÙ äãÚ Øíéå Þéæà çØÞã èÚíÞëÖ ßíÚëÙ ïÕ âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ âç ØÜÞ ÙåÜÖ
äàáÚ ÙÜÞåÛ ÙåÞÙ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ çØÞãá æÜÞÖ ÙíÖÜá æÜÚÞãÙ Øíéå Þéæà çØÞãÖ  ÞåÞØá âÕïÙÖ

  .ÚéÚíÞëÖ ßíÚë äÞÕ ßíç ïÚíÞÞå

 :âåÞÙ ÙíÖÜÙ ïÝáÜÙá æÞæÖ ÚÚÞÙ íîÕ âÞíÝãíéÙ
1.ØÜÚÕãÙ ÜÚØÖ ÙíÖÜÙ Þæàå ßæ ßÚïã ØíéåÙ ÜÚØÖ âÞæàåÙ ßæ.

2. ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ßæØÜÚÕãÙ ÜÚØÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ßæ ßÚïã ØíéåÙ ÜÚØÖ .

3. âÞåãÚÛã âÞíÛïØÜÚÕãÙ ÜÚØÖ ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï ßÚïã ØíéåÙ ÜÚØÖ ïéÝÚî ïÚáÞçéã.

4. ÜÚÚíÙ ßæÜÚØÖ ÞìåÙØíéåÙØÜÚÕãÙ ÜÚØÖ ÙíÖÜÙ áî ÞìåÙ ÜÚÚíÙ ßæ ßÚïã .

  ïÚÖÞæåÖ  ÞïÚÙã  ÞÚåÞî  áÜ  âÕÙÚ  á"åÙ  âÞÕåïÖ  ÙïØÞãç  ïÕ  ÜÚÚÞØ  ïéÚìï  áàÖ  ïåÜÚÖ  ÙíÖÜÙ  ïáÙåÙ
 .Øíéå Þéæà çØÞã áÚáàá Õá ÙíÖÜÙ ÙíÜÖ äåÞ×Öî ïÚÞÝåÚÚáíÙ
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 íÚÕÖ2 - ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç

  Ýçãá ,ïÚ×ëÚãÙ ïÚéÚìïÙ áàÖ ,ïÚÞÖìçÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙãîÚÞ äáÙá ïÝíÚéãÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ
  .ïíÜÕ  íãÕå  âÕ  âÕïÙÖ  ÙåÚîÕíá  âÕïÚÙÚ  âëãÚë  ÙáÕ  âÞÞéæà  ïÚÜÚØÖ  ïÞÕåÚÖîÜÙ  ïÚÞåÞØãÙ  íÚÕÞï
á äÚìÞïÙ ïÚîÞíØá-IAS 1  âÞíÜÕ âÞåÚìÞï áîÚ ÙÛ äÚìÞï áî ÙåÚîÕíá âÚîÞÞá íîÕÖ  ."âÞÞéæà ïÚÜÚØ ï×ëÙ"

 ÞåìïáIFRSèÞçæ ÙÕí âÞîØÜÖà.äáÙá

Õ. âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ï×ëÙ æÞæÖ

âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙâÞØÜÚÕãÙ  äáÙá) âÞÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ Þåìïá âÕïÙÖ âÞàÚíç-IFRS(  ïÚÞÚåîíéÚ
) ïÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ Þåìïá ÙØçÚÚÙ ÞØÞ áç ÚãæíÚéî âÙáîIASB(.

  ßíç  ïÚíÞÞå  ïÚåìï  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖ  âÞàÚíç  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ,äà  Úãà)âÞÞéæà  ïÚÜÚØâÞÞïåî(  ,
ç"îïÙ-2010 .

Ýçãá ,ïÚáçÙ æÞæÖ áç âÞàÚíç ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ:
-ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞÞæååÞé âÞæàå.
-âÞÜØå âÞæÞã Þæàå .
- ïÚÞÚéïÚîÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙ ïÚáÖ×ÚãÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ .
- .ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ïÚØØãåÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

 .ïÚáÞçéÙ äÞÞéÕã ïÝÞî Þéá ØæéÙÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ ÞÝÞíé ïÕ ×ÞëÙá ÙíÜÖ ÙíÖÜÙ

ïÚÜÚØÙâÞÞéæàÙÚíîÚÕâÚæíéááçÞØÞäÚÞíÚÝìíÞØÙíÖÜÙâÚÞÖ25æíãÖ2024 .

Ö.ÞáÚçéïÙ íÚÛÜãÙ ïéÚìï

ïéÚìï ÙíÖÜÙ áî ÞáÚçéïÙ íÚÛÜãÙÙåÞÙâÞåîíîçâÞîØÚÜ.

×.çÖÝãïÚáÞçéÙ Ù×ëÙÙ çÖÝãÚ

  ïÚáÞçéÙ çÖÝã  ÙíÖÜÙ áîÚåÞÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áî Ù×ëÙÙ çÖÝãÚîØÜ áìî)Ü"î(.  ïÚæåàÙÙ íìÞç
  .Ü"îÖ  äåÞÙ  ÙíÖÜÙ  áî .ÖÚíìÙ  èáÕá  âÞá×ÚçãÚ  Ü"î  ÞéáÕÖ  âÞ×ëÚã  âÞØÜÚÕãÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ

  ÙíÖÜÙ ïáçÚé ÙÖî ïÞáàáàÙ ÙÖÞÖæÙ ïÕ íïÚÞÖ ÖÚÝÙ äéÚÕÖ èìîãÙ çÖÝãÙ ÕÚÙ ïÚáÞçéÙ çÖÝã
 .ÙÞïÚÕìæç ïÕÚ
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 íÚÕÖ2 -ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç(ßîãÙ)

Ø.ØØã ÞØÚãë âÞÞéæà âÞÝÞíé

  âÞãÕïÚã áÕíîÞÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãÖ âÞÞÚåÞîá âÙÞÕåï Þé áç âÞØÚãëÙ âÞÞéæà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå
 .âàæÙÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ ,ÜÚÚÞØ ßÞíÕï áàÖ ,ÞÝåÚÚáíÙ ØØãÙ Þéá

  áÚã ÙíÖÜÙ ïÚáÞçéá  âÞÞÝåÖáíÙ ïÚçÖÝãÙ áî  äÞéÞáÜÙ ÞíçîÚ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã áç âÞÝíé äáÙá
  ïÞÞáç  äàÚ  Ü"îÙ)ïØÞíÞ ( Ü"îÙ  áÚã  ÙáÕ  ïÚçÖÝã  áî  äÞéÞáÜÙ  íçîÖ  âÞÞÚåÞîÚ  äàíëá  âÞíÞÜãÙ  ØØã

ïÚáÞÖìãÙ ïÚéÚìïáÚ ÜÚØÙ ßÞíÕïá:

  âÚÞá31 íÖãëØÖ
  ÙãÞÞïæÙî Ùåî áî ÙéÚìïá ÞÚåÞî

  âÚÞÖ31  íÖãëØÖ
202420232022202420232022

%

  Þéá) äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã
  æÞæÖ2020 (

114.80111.20108.003.242.965.26
 íáÚØ- Ü"î3.653.633.520.553.1313.18
 ÚíÞÕ-  Ü"î3.804.013.75)5.24(6.936.53

ÞØåì íáÚØ2.542.742.60)7.30(5.386.56

Ù. ÞÕáã

  ïîÞàíá ïÚÕëÚÙÙ ïÕ ïááÚà ÞÕáãÙ ïÚáç .ÚÝå îÚãÞã ÞÚÚî ÚÕ ïÚáç äÞÖã ßÚãåÙ Þéá ØØãå ÞÕáã
 ßáÙãÖ  ÙíÞàãÙ  íÞÜã  äØãÚÕ  ÚåÞÙ  ÚÝå  îÚãÞã  ÞÚÚî  .âÞÞÜàÚåÙ  ÚÖëãáÚ  ÚãÚìãá  ÚïÕÖÙáÚ  ÞÕáãÙ

  ïÚÞÚáçÚ ÙãáîÙá ïÚÞÚáç äØãÚÕ ÞÚàÞåÖ ,áÞ×íÙ âÞìæçÙ  ÞØã ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ .ÙíÞàãÙ çÚëÞÖá ïÚîÚíØÙ
.ÙãÕïÙÖ ÞÝÞÕ ÞÕáãá ïÚîíéÙ ïçëÖãÚ ÚáÞ×Ú ÞÕáãÙ Öëã ïÕ ÙéÚìï

  æåàå" æÞæÖ áç ÚÕ ,ááìÚîã  çëÚãã ïÝÞî Þéá ïçÖìå ÞÕáãÙ ïÚáç .âÞÞÚåì âÞíëÚã ÞÕáã ÙíÖÜá
 äÚîÕí- ."äÚîÕí ÕëÚÞ

Ú. ïÚçìîÙ ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ

  ïÚíÖÜ ßÕ ,äÙáî ïÞáÚçéïÙÚ ïÞéæàÙ ïÚÞåÞØãÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ îÞ ÙíÖÜáî ïÚíÖÜ äåÞÙ ïÚáÚáà
  .ÙÝÞáî Õá

 áî ÚÝå âÞæàåÖ ïÚÞÚàÛÙ áç ïéïÚîã ÙÝÞáî îÞ íØæÙá âÞØØëá äÙÖ ïÚÕìæç äÙ ïÚéïÚîã ïÚÕìæç
 .ïÚéïÚîã ïÚÕìæç ïÚÚÙãÙ ,ïÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖ ÙçÞìîã ÙíÖÜÙ .íØæÙÙ

Û. ÙÝÞáî áçÖ âç Ùìæç äÞ×Ö äíì

âÞæàåïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚâÙÞÖ×áîÙçëÚÖÙìæçäÞÖÙíÖÜÙäÞÖáÙÝÞáîÙ áçÖ  ïÜï ïÚíÖÜ äÞÖ ÚÕ ÙÖ
îíéÙÙ .ä×ÚÙ ÞÚÚî Þéá ÙìæçÙ ØçÚãÖ âÞíàÚã ÙÝÞáî ÙïÚÕäÞÖÞÚÚîÙä×ÚÙÙÙíÚãïÙ äÞÖáÙçÖìåî

èìÛå ÙìæçÖ  ïÖÝÚã ÙÕÚÚáÙ äÞ×Ö ïÚàÛÖ îíéÙ íëÚå ÙíÖÜá .äÚÙá .ìÚî ÞÕåïÖ Õáî ÙÝÞáîÙ áçÖã
ÚïÚÙãÖ ÙÚÚÙã ïÚàÛÖ îíéÙïçìîÙâÞáçÖ×ëÚã äàáÚèÞçæÖØíéåäÚÙÖ"äíì  äÚÙ  áçÖ âç Ùìæç äÞ×Ö

ÙÝÞáî" .
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 íÚÕÖ2 -ÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞçï(ßîãÙ)

Ü.ïÚíÞàÜ

 ÝÚáîá ïÚàÛ ïíÖçÚã ÙÛÚÜÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ íîÕà ÙíÞàÜ ÙÛÚÜà ÙÛÚÜÖ ïáéÝã ÙíÖÜÙ  ÙÙÚÛã æàåÖ
.ÙíÚãï íÚÖçÖ äãÛ ïéÚìïá

ÙíÖÜÙíàÚÜà

  Ø×åà îÚãÞî ïÚàÛ æàåÖ ÙíÞàÜÖ ÙáÞÜïÙ ØçÚãÖ ÙíÞàã ÕÞÙ íàÚÜ ÙÚÚÙã ÙíÖÜÙ äÙÖ ïÚÕìæçÙ íÚÖç
ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ  .

  íÚçÞîÖ âÞåÚÚÙã ÚãáÚî âíÝî ÙíÞàÜÙ ÞãÚáîï áà ïÕ ïááÚà ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ ÙáÞÜïÙ ØçÚãÖ
  ïÞÖÞíÙ ÙíÖÜÙ ïØØÚã ÙáÞÜïÙ ØçÚã íÜÕá .ÙíÖÜÙ áî ÞïéæÚïÙ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ÙíÞàÜÖ ÙãÚá×Ù

.ïÞÖÞÝìéÕÙ ïÞÖÞíÙ ïÝÞîÖ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙÙ ïÕ

  ÙíÞàÜ  ÞãÚáîï  ïéæÚïÖ  ÙíÞàÜ  äÞ×Ö  ïÚÖÞÞÜïÙÙ  ÙÖÚ×Ö  íàÚã  ÙáÞÜïÙ  ØçÚãÖ  îÚãÞîÙ  ïÚàÛ  æàå
 .ÚÚÙïÙî Ùìæç ïÚÞÚáç áî ïéæÚïÖÚ ÚÞåéá ÚÕ ÙáÞÜïÙ ØçÚãÖ ÚãáÚîî

ïÚáçÙ áØÚãÖ ØØãå îÚãÞîÙ ïÚàÛ æàå  ÙíÞàÜÙ ïéÚìï ÚÕ ,Úáî âÞÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕá ïÜéÚãÚ
  .âÙÖî íëìÙ Þéá

  Þæàå áî ïÚëÚÖì Þéá ïÚÞÝåÚÚáíÙ îÚãÞîÙ ïÚàÛ Þæàå áî ÙïÜéÙÙ ïÚåî íéæã íÖØÖ âÞåÚïå äáÙá
:îÚãÞî ïÚàÛ

 âÞåî íéæã

 ÙíÖÜÙ ÞØíîã10
âÞãÛÞã/âÞÝìÞÞÚíé âÞíÕáÚæ24.91
Öàí Þáà3

 ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ îÚãÞîÙ ïÚàÛ æàåá ßíç ïØÞíÞ ÙíÖÜÙ ïåÜÚÖ ,ßíç ïØÞíÞá âÞåãÞæ âÞãÞÞìïã íîÕà
IAS 36 .

ÙíÞàÜ ïéÚìï áî áÚÝÞÖÚ ÙàíÕÙá ïÚÞëéÚÕ

  ÞØÞ áç ïÚæÚàãÙ ïÚéÚìï â× ïááÚà áÚÝÞÖá ïåïÞå ÙåÞÕî ÙíÞàÜÙ ïéÚìï  ÙíÞàÜÙ ïÕ ßÞíÕÙá ÙÞëéÚÕ
îãÚãï ÙàíÕÙá ÙÞëéÚÕÙî íÞÖæ äéÚÕÖ ÞÕØÚ íîÕà ,  ïÕ áÝÖá ÙÞëéÚÕ ÞØÞ áç ïÚæÚàãÙ ïÚéÚìï â×Ú

ÙíÞàÜÙ,.îãÚãï Õá áÚÝÞÖá ÙÞëéÚÕÙî íÞÖæ äéÚÕÖ ÞÕØÚ íîÕà
 ÙíÖÜÙ ïØØÚã ,áÚÝÞÖ ïÞÞëéÚÕ îÚãÞã ÞÕá ÚÕ ÙàíÕÙ ïÞÞëéÚÕ îÚãÞãá ÞéëÖ ÞÚåÞî áÜ ÚÖ ÙíìãÖ
  äÚÚÞÙÙ íÚçÞî Þéá ,ïåàØÚçãÙ ÙíÞàÜÙ ïéÚìïá âÕïÙÖ ÙíÞàÜÙ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙÙ ïíïÞ ïÕ îØÜã
 ßàá íÖçãÚ ÚæÚéÞÕá Øç îÚãÞîÙ ïÚàÛ æàå ïíïÞá èìÛå ÞÚåÞîÙ ßæ íîÕà ,ÞéëÖ ÞÚåÞîÙ âÚÞÖ äàØÚçãÙ

áØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí) íÚÕÖ16.(

Ý.âÞÝìÞÚíéâÞÞíÕáÚæ

âÞÝìÞÚíéÙãìÙÖ
  ïÚÞÚáçíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéÞ âÞÙãìÙÖ  ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚáÖ×ÚãÙ ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚãÙ ïÚíÖÜÖ

  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙáîÙã ïÚåÚÚÙã  .ïÚåàïÙ áçÖ ÚåÞÙ ÝìÞÚíéÙ ÚÖ ÖßíÚëá  áçÖà ÖîÜå ÝìÞÚíé âÕÙ ÙçÞÖì
  âÞíïÞÙÙ ïàíçã  âÕÙ äØãÚÕ  ïçëÖã  ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ,ïÚåàïÙâÞÞíÚÝÚÝÝæÙ  ,ÙìÞÛÙçìíìá  , ïáÚàÞ

íÚÖÞÜáãîÜÙØàÚ 'ïÚãÞÞìÙïÚÕÞÖãÙåìæãáÞàÞÚéëÝìÞÚíéÙîÖÞåÞïÚÖÝÙïÚÞáàáàÙíÖÜá .íîÕà
ÕáâÞÞìÞéëïáÖìáâÞíÚîÞÕâÞíÚÝáÚ×íÙíÖÜÙÙïÞÜéãïÕïÚÞÚáçÙÜÚïÞéÙÜÚØá áçÜÚÚí ÚÕ

ØæéÙ . ïÚáç âÞÝìÞÚíéÞÞíÕáÚæâ ÙãìÙÖ ,âÞíãÚÜÙ ïÚáç ïÕ ïááÚà ,Ùåîã ÞåáÖì  äàÚ ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç
  ÙåÚÚàïÙî äéÚÕÖ áÚçéá áàÚÞî ßà ÖëãáÚ âÚìÞãá æàåÙ ïÕÖÙá äÞíîÞãÖ æÜÞÞá äïÞåî ïéæÚå ïÚáç áà

  .ÙáÙåÙÙ
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 íÚÕÖ2 - ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞçïÞÕåÚÖîÜÙ(ßîãÙ)

Þ.âÞÝìÞÚíéâÞÞíÕáÚæ(ßîãÙ)

ç ïÚÖìÚç ïÚÞÚá
ã  ìáÜ  ïéáÜÙ  ïÚáçÞíÕáÚæÙ  ÝìÞÚíéÙ áî  âÞíéæÖ  ßíçÙã  ìáÜà  ïÚíàÚã  ïÚíÜÕ  ïÚÖìÚç  ïÚÞÚáçÚ

ÞíÕáÚæÙ ÝìÞÚíéÙ  äïÚáç âÕÚ ÙëÚÖìÙ áÕ âÚíÛï äÙÖ ÙãÚá×Ù ïÞØÞïçÙ ïÞáàáàÙ ÙÖÝÙÙ Þà ÞÚéë âÕ
  ÞÝÞíé  ìáÜ  áî  âÞíéæÖ  ßíçÙ  .äãÞÙã  äéÚÕÖ  ÙØÞØãá  ïåïÞåÞíÕáÚæ  ÝìÞÚíé ïÚÞÚáç  .çí×å  èáÜÚÙî

 ÞÝÞíé áî ïÚéÝÚî ÙìÚÛÜïÞíÕáÚæ ÝìÞÚíéïÚéìÛå .äïÚÚÙïÙ âç ØæéÙÚ ÜÚÚíá

ÞíÕáÚæÙ ÝìÞÚíéÙ ïïÜéÙ
  âÞÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ Þåé áç íîÞÙ ÚìÙ ïÝÞî Þéá ÞïÝÞî äéÚÕÖ ïçëÚÖã ÞíÕáÚæÙ ÝìÞÚíéÙ ïïÜéÙ

  áî ÞÚéëÙ  ÞíÕáÚæÙ ÝìÞÚíéÙâÞÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ âÚïÖ ÞÚéë íÞÞî ßíç áî äÚÖîÜÖ ÙÕÖÙ ßÚï.  íÚçÞî
 ÚåÞÙ ïÜéÙ ÖÚîÞÜÖ îÚãÞî Ùîçå âÙÖ ïÜéÙ ïÝÞîÚ ïÜéÙà-23.âÞåî  âÞïÜéÚã âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé

ïÞíÜæã ÙáçéÙá íÚîÞÕ âÞáÖìã âÙ ÚÖ ØçÚãÙã áÜÙ .

ÕÞ.ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç

  âÞíÞîà âÞæàå .âÞíÞîà âÞæàå áî íÚëÞÞ ÚÕ ÙãìÙ ,ÙîÞàíá ïÚíÚîìÙ ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç ïåÚÚÙã ÙëÚÖìÙ
 äãÛ ïéÚìï ïîíØå íîÕ âÞæàå âÙ .âïíÞàãá ÚÕ ØçÚÞãÙ âîÚãÞîá âïåàÙá ïÞïÚçãîã

  .ÞÕíîÕÖ âÞéæà ïáÖìá íîìÖ ïÚîÞá ïÚÚÙïãÙ ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙÚ ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙ ïÚááÚà ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç
  :äáÙá âÞÕåïÙ ááà âÞãÞÞìïã ÚÖî ØçÚãÖ íÞîà æàå áî ÚïÚáçá ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç äÚÚÙá ÙáÞÜïã ÙíÖÜÙ
ïÚáÚçéÙ ïÕ ïçëÖã  ÙëÚÖìÙÚ ,ÞÕíîÕ  ïÚÞÚáç Ùá ïÚÚÙïã  ,íÞîàÙ æàåÙ äÞ×Ö  ïÚÕÞëÞ Ùá ïÚÚÙïã

  .ÚïíÞàã ÚÕ ØçÚÞãÙ ÚîÚãÞîá æàåÙ ïåàÙá

  ÞÕíîÕ  ïÚÞÚáçÚ ïÚÞéÞëéæ ÞÕíîÕ  ïÚÞÚáç ááÚà ÜÚÚÞØÙ ïéÚìïÖ  äÚÚÙãÙ ÞÕíîÕÙ  ïÚÞÚáç áî  âÚàæÙ
 ïÚÕëÚÙá äïÚÚÙïÙ âç ïÚéìÛå ïÚíÜÕ ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç .ááìÚîã  äÚÚÞÙ íÚçÞî Þé áç ïÚÞéÞëéæ äåÞÕî

  .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖ äÚãÞã

ÖÞ .æåàÙÖ ÙíàÙÙ

 .ÜÚìáá ïÚíÖçÚã ïÚíÞîÖ ÚÕ æàåÖ ÙÝÞáîÙ íîÕà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖ ïÚíàÚã ïÚÜÚìá âç âÞÛÚÜã ïÚæåàÙ
  ïÖÚÝá ÚÖ×åî âÞãÚàæÙ ÞÚàÞåÖ ,ÙÛÚÜÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ áÖìïÙá ÞÚéëî ÙíÚãïÙ âÚàæ ÕÚÙ ÙìæçÙ íÞÜã

  .(âÞæã äÚ×à) âÞÞîÞáî âÞØØë

 áãîÜ ïíÞàãã ïÚæåàÙ

  ÙáÖìïåî  ÙíÚãïÙ  .áãîÜÙ  íÚëÞÞ  ïéÚìï  Þåé  áç  ØæéÙÚ  ÜÚÚí  ÜÚØá  ïÚéìÛå  áãîÜ  ïíÞàãã  ïÚæåàÙ
 ÙíàÙÙ ØçÚãÖ ÙÞÚéëà ïàíçÚãÚ äãÞÙã äéÚÕÖ ÙØÞØãá ïåïÞå ,ä×ÚÙ ÞÚÚî Þéá ïØØãå ÞéæàÙ ÜÚØÖ ïíàÚãÚ

    .ÙÖ

ïÚæåàÙïÚØÚÖçãÙãìÙ

ØçÚãÖ ÙØÖÚçÙ íÚÕá .çÚëÞÖ ïÚÖÞÚÜãà ÙãìÙÙ ïØÚÖç ïÕ ÙÙÛã ÙíÖÜÙ ,ÜÚìá âç ÙÛÚÜÖ ïÚíîìïÙÙ
 ßíÚÕá ÙæåàÙÖ ÙíÞàã ÙíÖÜÙ ,ÚïíÞëÞ ÞØà ßÚï ÜÚìáÙ ÞØÞ áç Ýáîå íîÕ æàå âÞíëÚÞ ÙíÖÜÙ ÞçÚëÞÖ Þà

 .äãÛ
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 íÚÕÖ2 - ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞçïÞÕåÚÖîÜÙ(ßîãÙ)

ÖÞ . ÙíàÙæåàÙÖÙ (ßîãÙ)

ÙíÖÜÙ ïãîÞÞã'  ïÚÞÚáç  áç  ïææÚÖãÙ  ïÚãÚîïÙ  ïÝÞî  ïÕ(cost-based input method)  ïØÞØã  ßíÚëá
  ïÝÞîÖ  îÚãÞî  Þà  ÙåÞãÕã  ÙíÖÜÙ  .äãÛ  ßíÚÕá  ïãÞÚìã  çÚëÞÖÙ  ïÚÖÞÚÜã  íîÕà  çÚëÞÖÙ  ïÚãØìïÙ
  çÚëÞÖÙ  ïÚÖÞÚÜã  âÚÞì  ßíÚëá  ÙíÖÜÙ  ÙçÞìîÙî  ïÚãÚîï  æÞæÖ  áç  ïíàÚã  ÙæåàÙÙ  ÙÞéá  ,ïÚãÚîïÙ
íÖÜÙ  ,ïÚãÚîïÙ  ïÝÞî  âÚîÞÞ  ßíÚëá  .áçÚéÖ  ÙìéÚÙî  ÙæåàÙÙ  ïÕ  íïÚÞÖ  ÙïÚÕåÙ  ÙíÚëÖ  ï×ëÞÞã Ù

  ÚááÙ âÞåØãÚÕÙ .íàÚÞî ÙæåàÙÙ âÚàæ ïÕ çÚÖìá ïåã áç ÙÛÚÜÙ ïãáîÙá ÙîÚíØÙ ïÚáçÙ ïÕ ÙàÞíçã
 ÙÛÚÜ áàá ïÚëìÚãÚ ÙÛÚÜÙ âÚÞìá äÞíîÞãÖ ïÚæÜÞÞïãÙ ïÚéÞìçÙ ïÚÞÚáçÙÚ ïÚíÞîÞÙ ïÚÞÚáçÙ ïÕ âÞááÚà

  ØíéåÖ  ïÚÞÚáç "ÙãáîÙÙ íÚçÞî" ïØÞØãÖ  ïááÚà ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ ,äà Úãà .íÞÖæ ÙæãçÙ Üïéã æÞæÖ áç
  .çÚëÞÖÖ ïÚãØìïÙ ïÚéìîã äåÞÕî

Ùåïîã ÙíÚãï

  ,âÞÞÚàÞÛ ,âÞíÛÜÙ ,ïÚÜåÙã  ÙÕëÚïà ïÚåïîÙá âÞÞÚîçî âÞãÚàæÚ âÞçÚÖì âÞãÚàæ  ááÚà ÙìæçÙ íÞÜã
 ÙÛÚÜÖ  âÞÞÚåÞî  äàÚ  ïÚìÚáÜãÚ  ïÚçÞÖï  ,ïÚæåì  ,âÞçÚëÞÖ  äÞ×Ö  âÞæÚåÚÖ  ,âÞëÞíãï  ,íÞÜã  áç  âÞíÚïÞÚ

  .âÞØØëÙ ÞØÞ áç ÙãàæÚÙ âíÝ âåÞ×Ö ÙíÚãïÙî
  .âÞíÚÜÞÕ äÞ×Ö ïÚæåìÚ çÚëÞÖ ,ïÚãà äÞ×Ö âÞ×ÞíÜ áîÖ íìÞçÖ ïçÖÚå Ùåïîã ÙíÚãï ,áãîÜÙ ïìéÙ âÚÜïÖ

  áî ïÚÞÚíîìïÙÖÙíÖÜÙ áãîÜÙ ïÚîí ïÞÕàÛ áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜÖ âÞÖÚàÞç äÞ×Ö áãîÜÙ ïÚîí âç
  .ïÚÞÚÖíç ÝáÜáÙÙíÖÜ  äìï ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ïáéÚÝã íîÕ Ùåïîã ÙíÚãï ïÚÞÚÖíçÙ ÞÝÚáÞÜÖ ÙÕÚí

  á"åÞÖIFRS-15 .  ,ßàÞéá ïÕîÚå ÙíÖÜÙ âÙÖ âÞíìãÖ ïíÚãï ïÕ âÞåÞÝìã ÚáÕ âÞãÚàæ ,ïÚæåìÙ ïÚáçÖ
  .áçÚéÖ áÜ ÖÚàÞçÙ ÚÖ ØçÚãÖ ïÚæåàÙ ïåÝìÙà ÚíàÚÞ ÚáÕ âÞãÚàæ íîÕà ,áãîÜÙ ïÚîí âç ÙÛÚÜÙ

×Þ.çÚÖì îÚàí

  ÞÚàÞåÖ  ,íÖëåî  ïÜé  ÞÚàÞåÖ  ,ïÚíÞîÞ  ÙîÞàí ïÚÞÚáç  ïéæÚïÖ  ïÚáçÙ  Þéá  âÞ×ëÚã  çÚÖìÙ îÚàíÙ  ÞÝÞíé
  ÙìÚÛÜï ïÚÕëÚÙ âÞááÚà âåÞÕÚ ,âåÞ×Ö ÚáÖìïÙî ÙçìîÙ Þìåçã ÞÚàÞåÖÚ ÚíÖëåî ßíç ïØÞíÞã âÞØæéÙ

.çÚÖìÙ îÚàíÙ ïÕ âÞîãîãÙ íÛç ØÚÞëÚ èÚáÞÜ ÞìáÜ ïááÚà ïÚáçÙ .ïéÝÚî

 âÞÞîÚãÞîÙ âÞÞÜÙ ïéÚìï ßíÚÕá íîÞÙ ÚìÙ ïÝÞî æÞæÖ  áç âÞÚÚî âÞÞïåî âÞíÚçÞîÖ ÖîÚÜã  ïÜéÙ
 :äãìáØà ,æàåÖ

íìÞçÖ
%

âÞÖîÜãØÚÞëÚ ÞéìÙ33
âÞÖàí15

âÞíÚéÞî íàîÚãÖ15-10
ÝÚÙÞíØÚÞëÚ7

ØÞ. âÞÞæååÞé Õá âÞæàå ßíç ïØÞíÞ

  ÚÕ âÞçÚíÞÕã ÙÕëÚïà âÞåãÞæ âåîÞ íîÕà âÞÞæååÞé Õá âÞæàå ßíç ïØÞíÞÖ ßíÚëÙ ïÕ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ
 âÞÞÚåÞîïíÖ ÙåÞÕ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙíïÞÙî ßà áç âÞçÞÖëãÙ ïÚÖÞæåÖ- .ÙÖîÙ

íÖ âÚàæÙ áç ÙáÚç âÞÞæååÞé ÕáÙ âÞæàåÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙíïÞÙ âÙÖ âÞíìãÖ-  ,âÙáî ÙÖîÙÙ
íÖ âÚàæá âÞæàåÙ âÞïÜéÚã-íÖ âÚàæÙ .âÙáî ÙÖîÙÙ-  ïÚÞÚáç ÞÚàÞåÖ ä×ÚÙ ÞÚÚî äÞÖã ÙÚÖ×Ù ÚåÞÙ ÙÖîÙÙ

  íÚçÞî Þéá âÞÞÚéëÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï âÞåÚÚÙã îÚãÞîÙ ÞÚÚî ïàíçÙÖ .îÚãÞî ÞÚÚîÚ îÚãÞãá  Þåéá äÚÞàÞå
  çÖìå âÞÞÕãëç âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï íëÞÞã ÚåÞÕî æàå äÞ×Ö .æàå áàá âÞÞéÞëéæÙ âÞåÚàÞæÙ ïÕ èìîãÙ æã

íÖ âÚàæÙ-  ÜÚÚíá âÞéìÛå ßíç ïØÞíÞã âÞØæéÙ .æàåÙ ßÞÞî ÙÞáÕî âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã ÙØÞÜÞÙ íÚÖç ÙÖîÙÙ
.ØæéÙ ÚÕ

ØæéÙïØÞíÞãßíçáîæàåíÖ âÚàæÙ ïçÞÖìÖ ÚîãÞîî âÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî ÚáÜ íîÕà ìí áÝÚÖã-  ÙÖîÙÙ
  âÚàæ äÞÖã ßÚãåá áÖ×Úã íÚãÕà ØæéÙÙ áÚÝÞÖ .ßíçÙ ïØÞíÞã ØæéÙÙ ÙåÚíÜÕá íàÚÙ ÚÖ ØçÚãÙã æàåÙ áî

  âÚàæ ÚÕ (ÙïÜéÙ ÚÕ ïÜé ÞÚàÞåÖ) íÖçÖ íàÚÙî æàåÙ áî ßíçÙ ïØÞíÞíÖ- æàå ÞÖ×á .æàåÙ áî ÙÖîÙÙ
.ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá èìÛå íÚãÕà ØæéÙ áÚÝÞÖ ,ïÚáçÙ Þéá ØØãåÙ
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ØÞ. Õá âÞæàå ßíç ïØÞíÞâÞÞæååÞé(ßîãÙ)

 ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ äÞ×Ö äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ ïåÞÜÖ

  âÕ íïÚÞ ïÚÖÚíì âÞïÞçá ÚÕ ,Ùåîá ïÜÕ äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ ÚáÜ  âÞÞÚåÞî ÚÕ âÞçÚíÞÕ
 .ßíç ïØÞíÞ ïãÞÞìî ßà áç âÞçÞÖëã ïÚÖÞæåÖ

íÖ âÚàæÙ ïåÞÜÖ ÞØÞ áç ïçÖìå äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ ïåÞÜÖ-  ÚÕ) âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã ÙØÞÜÞÙ áî ÙÖîÙÙ
 ïÚÖÞåã ïÚØÞÜÞ áî ÙëÚÖì .äÞÝÞåÚãÙ ÙëìÚÙ ÙÞáÕî (âÞåãÚÛã

 âÞÞì ÙÖî ïÚîÞÖ íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ ÙãíÙ ïÕ ï×ëÞÞã äÞÝÞåÚã  ÙÞáÕ ÙëìÚÙî âÞåãÚÛã ïÖÞåã  ÙØÞÜÞ áà
.ïÚáÞçé íÛ×ãã ÙáÚØ× Õá Ùíìã áàÖÚ ,âÞÞãÞåéÙ ÙáÙåÙÙ Þàíëá äÞÝÞåÚãÙ áç Öìçã

íÖ âÚàæÙ íîÕà- ßÚãå (âÞåãÚÛã  ïÚÖÞåã ïÚØÞÜÞ áî ÙëÚÖì ÚÕ) âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã  ÙØÞÜÞÙ áî ÙÖîÙÙ
  ÙÞáÕî (âÞåãÚÛã ïÚÖÞåã ïÚØÞÜÞ áî ÙëÚÖì ÚÕ) âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã ÙØÞÜÞÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙíïÞÙã

  .äÞÝÞåÚãá ïÞîÕí æÜÚÞãÙ ßíç ïØÞíÞã ØæéÙ íàÚã ,äÞÝÞåÚãÙ ÙëìÚÙ

.ïÚÖìÚç ïÚéÚìïÖ âÞáÝÚÖã âåÞÕ äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞã âÞØæéÙ

ÚÝ.âÞÞæååÞé âÞíÞîàã

 âÞæååÞé âÞæàå

  æÜÞÞá  äïÞåî  Ùìæç  ïÚÞÚáç ïéæÚïÖÚ  ä×ÚÙÙ âÞÚÚîÖ  ÙåÚîÕíá  ÙíàÙÙ  ØçÚãÖ  âÞØØãå  âÞæååÞé  âÞæàå
  ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØØãå íîÕ ÞæååÞé æàå áî ÙíìãÖ Ýçãá ,ÞæååÞéÙ æàåÙ áî ÙîÞàíá äÞíîÞãÖ

  .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá ïÚéìÛå Ùìæç ïÚÞÚáç ÚÞÖ×á ,ØæéÙ

äáÙá âÞåÚÞíÝÞíìÙ æÞæÖ áç âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ ÖÚÜÙ ÞíÞîàã ïÕ ïØØÚãÚ ï×ÚÚæã ÙíÖÜÙ :

 (Õ) äàÚ ,âÞæååÞéÙ âÞæàåÙ áÚÙÞåá ÙíÖÜÙ áî ÞìæçÙ áØÚãÙ
(Ö) .ÞæååÞéÙ æàåÙ áî ÞÛÚÜÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï ÞåÞÞéÕã

ÙíÖÜÙïØØÚãÞíÞîàãÖÚÜïÚáçÖïïÜéÚãíîÕà :

  äàÚ ;âÞÞÛÚÜ âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï ïÚÖ×á ïåã áç âÞæååÞéÙ âÞæàåÙ ïìÛÜÙ ÚåÞÙ ÙíÖÜÙ áî ÞìæçÙ áØÚãÙ
 ìí âÙî âÞåãÚÛã ÞãÞíÛïá âÞíØ×Úã âÞØçÚãÖ ïÚÕàÛ âÞìéæã âÞæååÞéÙ âÞæàåÙ áî âÞÞÛÚÜÙ âÞÕåïÙ

.Ùçíéå âíÝî äíìÙ âÚàæ äÞ×Ö ïÞÖÞíÚ äíì ÞãÚáîï
  îÚãÞî ßÚï ïïÜéÚãÙ ïÚáç Þéá âÙÞÕåï Þé áç âÞØØãå ÚÛ ÙëÚÖìÖ âÞíÞîàã ,ïÞåÚîÕíÙ ÙíàÙÙ íÜÕá

.ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙ ÞÚàÞåÖÚ ïÞÖÞÝìéÕÙ ïÞÖÞíÙ ïÝÞîÖ
  ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØØãåà ÖÚÜ íÞîàã ,ÙÛ ØÚçÞ ÞÚåÞîá ïÚíîéÕ Õáá ,ØçÞÞá ÙáÚàÞ ÙíÖÜ ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ ØçÚãÖ
  Ùã×ÚØá ,ÙíàÙÖ ÚÕ ÙØÞØãÖ ïÚÞÖìç íæÚÜ ïÞïÚçãîã äÞÝìã ÚÕ áÝÖã ÙÛàî ØÚçÞ âÕ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ

Ù ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÕÞÙ èÕ  ïØØãå ïæÜÞÞïãÙ ïÞæååÞéÙ ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÚÖ ÙíìãÖ .Øæé

 :íîÕà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÖÚÜ ÞíÞîàã ïØØÚã ÙíÖÜÙ

  ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÚÕ ïïÜéÚã ïÚáçÖ ÚïØÞØãá âÞåÚÞíÝÞíìÖ ØãÚç ÚåÞÕ ÖÚÜ íÞîàã ÙÚÚÙãî ÞæååÞé æàå
  âÞØæéÙ  ÚÕ  âÞÜÚÚí  íîÕà  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  ØØãå  ÞæååÞéÙ  æàåÙ  ,ïÞåÚîÕíÙ  ÙíàÙÙ  íÜÕá  .íÜÕ  ááÚà  ÜÚÚí

 .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá âÞéìÛå ,ä×ÚÙ ÞÚÚî ïÚãÕïÙã ÙÕëÚïà

 âÞíÜÕ âÞæååÞé âÞæàåÚ âÞÞåÚÙ âÞíÞîàã

  ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ  ïÚØØãå äà áçÚ áÞçá âÞíÚãÕÙ âÞåÚÞíÝÞíìÖ ïÚØãÚç äåÞÕ  âÞÞåÚÙ âÞíÞîàãÖ  ïÚçìîÙ
 .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí
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ÚÝ.ÞÞæååÞé âÞíÞîàã(ßîãÙ) â

 âÞæååÞé âÞæàå ßíç ïØÞíÞ

 ÞÚÚîÖ âÞØØãå âåÞÕ íîÕ âÞæååÞé ÖÚÜ ÞíÞîàã äÞ×Ö ØæéÙá ÙîíéÙÙ ïÕ ÜÚÚÞØ ØçÚã áàÖ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ
 .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ

 :ØæéÙá ÙîíéÙÖ ÙíàÙ áî âÞÖëã Þåî äÞÖ ÙåÞÜÖã ÙíÖÜÙ

(ÕÞíÞîàã  ÖÚÜ ÙíàÙÙ ØçÚã ÛÕã âÙáî ÞÕíîÕÙ ïÚàÞÕÖ ïÞïÚçãîã ïÚíØíØÞÙ ÙáÜ Õá íîÕ
ÙåÚîÕíá,ßÚãå ÞÕíîÕÙ äÚàÞæ âÙÖ âÞíìã ÚÕ-Ù  ÙîíéÙ  ØæéÙáíàÚïî ÙÛ ÖÚÜ íÞîàã äÞ×Ö

  ÞÕíîÕ ÞØæéÙ äÚÖîÜÖ ÜìÞïâÞÞÚÛÜ  áî ÙéÚìïÖ12ÚÕ ,ÜÚÚÞØÙ ØçÚã íÜÕá âÞîØÚÜ;

(ÖÞíÞîàã  ÖÚÜ ÙíàÙÙ  ØçÚã  ÛÕã  âÙáî  ÞÕíîÕÙ  ïÚàÞÕÖ  ïÞïÚçãîã  ïÚíØíØÞÙ  ÙáÜ  íîÕ
ßÚãå ÚåÞÕ âåÞ×Ö ÞÕíîÕÙ äÚàÞæ íîÕÚ âÙÖ ÙåÚîÕíá,ÙîíéÙÙØæéÙá  äÚÖîÜÖ ÕÞÖï íàÚïî

 âÞÞÚÛÜÙ ÞÕíîÕ ÞØæéÙ- ßíÚÕáïíïÞíÞîàãÙ ÞÞÜ ïéÚìï.

ïÚíëì  ÞÕíîÕ  ïÚéÚìï  ÞáçÖ  âÞæååÞé  âÞæàå  ÙíÖÜá ÙáìÙÙ  ïÕ  ïãîÞÞã  ÕÞÙ  âåÞ×Ö  ,ïÚÜÚìá  äÚ×à
 áà ßíÚÕá âÞÞÚÛÜ ÞÕíîÕ ÞØæéÙá ÙÚÚîÙ âÚàæÖ ØæéÙá ÙîíéÙÙ ïÕ ïØØÚã ÙíÖÜÙ Þíì ,äìïÖ ÙçÖìåî

 .íÞîàãÙ ÞÞÜ

 ÚáÞÕÚ ÙîíéÙ Ø×åà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá èìÛÞï ïïÜéÚã ïÚáç Þéá âÞØØãåÙ ÖÚÜ ÞíÞîàã äÞ×Ö ßíçÙ ïØÞíÞ
  ÜÚÚí Ø×åà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá èìÛÞï íÜÕ ááÚà ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ ÖÚÜ ÞíÞîàã äÞ×Ö ßíçÙ ïØÞíÞ

 .ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÖ ÞæååÞéÙ æàåÙ áî âÞíéæÖ ßíçÙ ïÕ äÞÝìï ÕáÚ íÜÕ ááÚà

ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛÙ ÞáçÖá ÙìåçÚÙî íàã ïÞÞëéÚÕ

) íàã ïÞÞëéÚÕ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛÙ ÞáçÖá ÙìÞåçã ÙëÚÖìÙ íîÕàPUT  ïÚ×ÚÚæã ÙáÕ ïÚÞÚàÛ ,(
 ÜÚÚÞØ ßÞíÕï áàÖ .ïØÜÚÕãÙ ÙíÖÜÙ ÞÜÚÚíÖ  âìáÜ ïÕ  ÙáÕ ïÚÞÚàÛá âÞåìã  ÕáÚ ïÞæååÞé  ïÚÖÞÞÜïÙà

  ïØØãå  ïÞÞëéÚÕ îÚãÞã ïçÖ íÖçÚïî ÙíÚãïÙ áî ÞÜàÚåÙ ßíçÙ äØãÚÕ æÞæÖ áç ïÞæååÞéÙ ïÚÖÞÞÜïÙÙ
.ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá âÞéìÛå ïÚÖÞÞÜïÙÙ âÚàæÖ âÞåÚàØç .ÙçÖìåî ÙíÚãïÙ áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ æÞæÖ áç íàãÙ

 ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

  ïÞÖÞíÙ  ïÝÞîÖ  îÚãÞî  ßÚï  ïïÜéÚãÙ  ïÚáçÙ  Þéá  ïÚÞæååÞé  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  áà  ïÕ  ïØØÚã  ÙíÖÜÙ
ïÞÖÞÝìéÕÙ .

ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïçÞí×

ÙíÖÜÙ  ïìáÚæã ÕÞÙ ,íîÕà ìíÚ íîÕà ïÞæååÞé ïÚÖÞÞÜïÙ ïçíÚ×� ÙíØ×ÚÙî ïÚÖÞÚÜãÙ íîÕà ,ÚåÞÞÙØ
  .ïçìÚé ÚÕ ïáÝÚÖã ÚÕ ïçíéå ÙÛÚÜÖ

  ,äãÚÛãÖ âÚáîï ÞØÞ áç ïÚÖÞÞÜïÙÙ ïÕ çíÚé ÖÞÞÜÙ íîÕà ïìáÚæã ïÞæååÞé ïÚÖÞÞÜïÙ  âÞÞæååÞé âÞæàåÖ
 .ïÚÖÞÞÜïÙÙã ïÞÝéîã ííÜÚîã ÚÕ ,âÞïÚíÞî ÚÕ ïÚíÚÜæÖ ,âÞíÜÕ

ÙíìãÖ  âÞåÚî ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÞÕåï âÕÙ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ ,ïãÞÞì ïÞæååÞé ïÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö âÞÕåï ÞÚåÞî áî
 .âÞÞïÚãàÚ âÞÞïÚàÞÕ âÞáÚìÞî äÚÖîÜÖ ÙÕÞÖãÚ âÞãÞÞìÙ âÞÕåïÙã ïÞïÚÙã

íîÕàÙîçåÞÚåÞîÞïÚÙãÞÕåïÖïÚÖÞÞÜïÙïÞæååÞéïãÞÞìÚÕÙéáÜÙáîïÚÖÞÞÜïÙïÚÖÞÞÜïÙÖïíÜÕ
ÞáçÖâÞÕåïâÞåÚîÙäéÚÕÖÞïÚÙã  , äÞÖÙíÖÜÙäÞÖáÚïÚÕÙÚÚáã  ,ÙìæçÙïáéÚÝãÙçÞí×àáîïÚÖÞÞÜïÙÙ

ïÞíÚìãÙÙíàÙÚáîïÚÖÞÞÜïÙÙîØÜ  .îíéÙÙäÞÖïÚíïÞÙáîÞïîïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙåÙ  á"ïÚÜÚØÖ âÞÞéæàÙ
èìÛåÜÚÚíáÚÕØæéÙ.

  ÚÖ  ÙíìãÖÙîçå  ÞÚåÞîÚåÞÕîÞïÚÙãÞÕåïÖïÚÖÞÞÜïÙïãÞÞìÚÕÙéáÜÙáîïÚÖÞÞÜïÙ ïÚÖÞÞÜïÙÖ
ïíÜÕÞáçÖâÞÕåïâåÞÕîâÞåÚîäéÚÕÖÞïÚÙã  ,äÞÖÙíÖÜÙäÞÖáÚïÚÕÙÚÚáã   ,ÙíÖÜÙïåàØçãïÕ âÚàæ

ïÚÖÞÞÜïÙÙ  ,ÞíìäÚÚÞÙáîÞãÞíÛïâÞåãÚÛãÙâÞîØÜÙíÚçÞîÖïÞÖÞíÙïÞÖÞÝìéÕÙïÞíÚìãÙ  , íîÕà
îíéÙÙèìÛåÜÚÚíáÚÕØæéÙ.
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ÛÝ.ä×ÚÙ ÞÚÚî ïØÞØã

ÙìæçÖ ïÚÖÞÞÜïÙ ïíÖçÙá âáÚîã ÙÞÙî íÞÜãÙ ÚÕ æàå ïíÞàãÖ áÖìïã ÙÞÙî íÞÜãÙ ÕÚÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî
.ÙØÞØãÙ ØçÚãÖ ìÚîÖ âÞéïïîã äÞÖ ÙáÞ×í

  Þà ÙÜåÙÙ áç ïææÚÖã ä×ÚÙ ÞÚÚî ïØÞØã,ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÚÕ æàåÙ áî ÞíìÞçÙ ìÚîÖ ïîÜíïã ÙìæçÙ
) ÞÕØàÙ ìÚîÖ ,ÞíìÞç ìÚî íØçÞÙÖ ÚÕadvantageous.íïÚÞÖ (

 íÚÜãï ïçÖ ÚîãïîÞ ìÚîÖ âÞéïïîãî ïÚÜåÙÖ îÚãÞî ßÚï ØØãå ïÚÖÞÞÜïÙ ÚÕ æàå áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ
.âÙáî âÞÞáàáàÙ âÞæíÝåÞÕÙ ïÖÚÝá âÞáçÚé ìÚîÖ âÞéïïîãî ÙÜåÙÖ ,ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÚÕ æàåÙÙ ÙíÖÜ
âÞåïÞåî âÞåÚïå ìÞéæã äíÚÖç âÞãÞÞìîÚ ïÚÖÞæåá ïÚãÞÕïã äÙî ÙàíçÙ ïÚìÞåàÝÖ ïîãïîã  Ù×îÙá

 îÚãÞîÙ íÚçÛÞãÚ ÙÞÞéëá âÞåïÞåî âÞÞÝåÚÚáí âÞåÚïåÖ îÚãÞîÙ  âÚæìÞã ßÚï ,ä×ÚÙ  ÞÚÚî ØÚØãá ÞØà
.ÙÞÞéëá âÞåïÞå âåÞÕî âÞåÚïåÖ

  âÞìáÚÜã  âÙáî  ä×ÚÙÙ  ÞÚÚîá  ÞÚáÞ×  äïÞåî  ÚÕ  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  âÞØØãåÙ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ  âÞæàåÙ  áà
  ïØÞØãá ïÞïÚçãîãÙ ,íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ âÞåÚïåÙ ïãí áç ææÖïÙÖ ,ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ×íØÞã ßÚïÖ ïÚÞíÚ×Ýìá

 :ÙïÚááàÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ

 Ùãí1:ÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå áî áÞçé ìÚîÖ (ïÚãÕïÙ Õáá) âÞÝÝÚëã âÞíÞÜãï.âÞÙÛ
 Ùãí2  : ÙãíÖ Úááàåî âÞÝÝÚëã âÞíÞÜã âåÞÕî âÞåÚïå1  äÞíîÞãÖ ÙÞÞéëá âÞåïÞå íîÕ

 .äÞéÞìçÖ ÚÕ
 Ùãí3  :  îÚãÞî Õáá ÙàíçÙ ïÚìÞåàÝ) ÙÞÞéëá äïÞå ìÚî çØÞã áç âÞææÚÖã âåÞÕî âÞåÚïå

 .(ÙÞÞéëá âÞåïÞå ìÚî ÞåÚïåÖ

ÛÞ. ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï ïÚÕìæç

á"àåã,ÙíÖÜÙ  äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞÙíÖÜÙ áî  Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞéæÚåÙíÖÜÖÞÕàÛâ  áî ßíØÖ ïÚÖÝÙá
âÞÞåÚÙ âÞíÞîàãÖ ìáÚæãÙ ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï.

 âÞÞåÚÙ âÞíÞîàãÖ ïÚìáÚæãÙ ïÚÕìæç

  âç ïÚÕìæçÙ ïÚáçâÞïÚíÞî äïÚå ,áÞçá âÞíÚãÕÙ ,  ÞÚÚîÙ Þéá ïØØãå âÞÞåÚÙ âÞíÞîàãÖ ïÚìáÚæãÙ
  .ÙìåçÙÙ ØçÚãÖ âÞÞåÚÙÙ âÞíÞîàãÙ áî ä×ÚÙÙÞÚÚîÙä×ÚÙÙçÖìåïÚçëãÕÖîÚãÞîáØÚãÖíÚÜãï

ïÚÞëéÚÕáÖÚìã .

  áç äÚÙÖ áÞÖìã áÚØÞ× âç ØÜÞ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖ ïíàÚã âÞÞåÚÙ âÞíÞîàãÖ ïÚìáÚæãÙ ïÚÕìæçÙ ïÚáç
  ÚÖî ØçÚãÖ ïãÞÞïæãÚ âÞãÞÞìïã ïÚíÞîÙ ÚÕ/Ú çÚëÞÖÙ ÞÕåï ÙÖî ÙéÚìïÙ Þåé  ÞÕàÛ ïÚíÞîÙ äïÚå

  áÚã×á  äáÙá) - âÞíÞîàãÖ ïÚìáÚæãÙ ïÚÕìæç äÞ×Ö ïíàÚãÙ ïíÖÝëãÙ ÙÕëÚÙÙ .(ÙáîÖÙÙ ïéÚìï
  ïÕÚ  ÙáîÖÙÙ  ïéÚìï  èÚáÜ  ïØÞã  ïÕ  ïéìîã  ÙáîÖÙÙ  ØçÚãá  Øç  ÜÚÚÞØ  ØçÚã  áà  âÚïÖ  âÞÞåÚÙ

Ù áî íïÚÞÖ ÖÚÝÙ äØãÚÕÙÙíÖÜ .íÖØ áî ÚéÚæÖ ÚáÞîÖÞî âÞÞåÚÙÙ âÞíÞîàãÙ íéæã ÞÖ×á

 äÙáî ÙáîÖÙÙî ïÚìåçÙ Ýçãá ,ïíàÚã ÙåÞÕ íÖØ áî ÚéÚæÖ ïÚáÞîÖã äåÞÕî ïÚìåçÙ äÞ×Ö ÙÕëÚÙ
  íÕî áàî ÙÜåÙÖ ,ìÚîÙ ÞÕåï âÚÞìá íîì Õáá ÚáÞîÖÙî ïÚìåçÙà ïÚáéÚÝã íîÕ ìÚî ÞÕåïÖ ÙÞÚáï

.ÚãÞÞìïÙ (çÚëÞÖ ÚÕ/Ú ïÚíÞî) ÙáîÖÙÙ ÞÕåï

  ïéæÚå ÙÕëÚÙ ïíàÚã ,âÞÞåÚÙ âÞíÞîàãÖ ïìáÚæãÙ ÙìåçÙ áî âÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî ïçëÖã ÙíÖÜÙ íîÕà
  ìåçÚãÙ áÚã×ïÙ áî ááÚàÙ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïÕ áÞØ×ãÙ ÞÚåÞî áà äÞ×Ö ÙÖîÚÜî ïÞíÚìãÙ ÙÕëÚÙá íÖçã

âç ÖÞÝÞãî ÚÕâÞïÚíÞîÙ äïÚå .ÞÚåÞîÙ ØçÚãÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ Þéá

  âíÝî  ÙÕëÚÙÙÚ  áÚÝÞÖÙ  ßÞíÕïá  ÙáÞîÖÙ  ÚáÞÕà  ïáéÚÝã  ,ÞåÚÙ  íÞîàãÖ  ïìáÚæãÙ  ÙìåçÙ  áÚÝÞÖ
  ïØçÚÞãÚ ÙîØÜ ÙìåçÙÖ ïéáÜÚã ÙáÝÚÖî ÙìåçÙÙ âÕ ,ïÕÛ âç .ïÞØÞÞã ïíàÚã ÙìåçÙÙ äÞ×Ö ÙíàÚÙ
  ÞÚåÞîà äÙÞïî ÙåáéÚÝï ÙîØÜÙ ÙìåçÙÙÚ ïáÝÚÖãÙ ÙìåçÙÙ ,ÙìåçÚÙ ÚÖ ßÞíÕïá ïÞéÞáÜï ÙìåçÙà

ÙìåçÙÙ áî .áÞçá íÕÚïãà ïÞíÚìãÙ
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ÜÞ.ïÚîíéÙ

á  âÕïÙÖ  ÙîíéÙ-37IAS  íîÕà  ïíàÚã  ÙëÚÖìá  (ïçãïîã  ÚÕ  ïÞÝéîã)  ÙÚÚÙÖ  ïÚÖÞÚÜã  ïãÞÞì
  ïÕ  ìáæá  ïåã  áç  âÞÞáàáà  âÞÖÕîãÖ  îÚãÞî  îíØÞÞî  ÞÚéë  ,íÖçÖ  îÜíïÙî  çÚíÞÕã  ÙÕëÚïà

  íîÕà  .äãÞÙã  äéÚÕÖ  ÙïÚÕ  ØÚãÕá  äïÞåÚ  ïÚÖÞÚÜãÙÙëÚÖìÙ íÛÜÚï  ÙÕëÚÙÙ  áà  ÚÕ  ìáÜî  ÙéÚë
ÙëÚÖìá  ïáÖìá Ùîçãá  ïÚÕØÚÚ  ïãÞÞì  ÚÖ ØçÚãÖ  ìí  ,Øíéå  æàåà  íàÚÞ  íÛÜÙÙ  ,ÜÚÝÞÖ  ÙÛÚÜÖ  äÚ×à  ,

.ÙÕëÚÙÙ íÛÜÙ ÞÚàÞåÖ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ íàÚï ÙÕëÚÙÙ .æàåÙ

 ÙÚÚÙÖ  ïÚÖÞÚÜãÙ  ìÚáÞæá  ïîíØåÙ  ÙÕÞëÞÙ  áî  íïÚÞÖ  ÖÚÝÙ  äØãÚÕÙ  ÙÞÙÞ  ÙîíéÙà  íàÚãÙ  âÚàæÙ
  âÚàæÙ ÕÚÙ ÙÚÚÙÖ ïÚÖÞÚÜã ìÚáÞæá ïîíØåÙ ÙÕÞëÞÙ áî íïÚÞÖ ÖÚÝÙ äØãÚÕÙ .ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï èÚæÖ

ÙëÚÖìÙî  ÞØà  ÚÕ  ÜÚÚÞØÙ  ïéÚìï  èÚæÖ  ïÚÖÞÚÜãÙ  ïÕ  ìáæá  ÞØà  ,ÞáåÚÞëí  äéÚÕÖ  ,ïãáîã  ÙïÞÞÙ
 ,âÞÝÞíé áî ÙáÚØ× ÙÞÞæÚáàÚÕÖ ÙàÚíà ïØØãåÙ ÙîíéÙÙ íîÕà .ßÞíÕï ÚïÚÕÖ ÞîÞáî Øëá ÙíÞÖçÙá
  íîÕà  .äÙÞáÕ  ïÚæÜÚÞãÙ  ïÚÞÚíÖïæÙÖ  ïÚÞíîéÕÙ  ïÚÕëÚïÙ  áà  áÚáìî  ÞØÞ  áç  ïØãÕå  ïÚÖÞÚÜãÙ

ØØÚÖ  ïÚÖÞÚÜã  ïØØãå áî  íïÚÞÖ  ÖÚÝÙ  äØãÚÕÙ  ïÚÞÙá  ÙáÚàÞ  íïÚÞÖ  ÙíÞÖæÙ  ÙØÞÜÞÙ  ÙÕëÚïÙ  ,ï
.ÙîíéÙÙ

 :âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ Úááàåî ïÚîíéÙÙ Þ×Úæ äáÙá
ïÚÞíÜÕ

 ÙíàÙÙ .ÜÚìáá äïÞå ïÚíÞîÙ íîÕà ÚÕ ÜÚìáá íàãå íëÚãÙ íîÕà ïÚÞíÜÕá ÙîíéÙÖ ÙíÞàã ÙëÚÖìÙ
 ÙîíéÙÙ äØãÚÕ .íÖçÙ äÚÞæÞå áç ïææÚÖã ÙåÚîÕíá .Ùåî ÞØã îØÜã äÜÖå ïÚÞíÜÕá

ïÚÞÝéîã ïÚçÞÖï

  ïçãïîã ïÚÖÞÞÚÜã ÚÕ ÙÚÚÙÖ ïÞÝéîã ïÚÖÞÞÚÜã ïãÞÞì ÙëÚÖìá íîÕà ïíàÚã ïÚçÞÖï äÞ×Ö ÙîíéÙ
 âÞÞáàáàÙ ÙÞÖÕîãá îíØÞï ÙëÚÖìÙ Þà Õá íîÕã íÞÖæ íïÚÞ íîÕà ,íÖçÖ îÜíïÙî çÚíÞÕã ÙÕëÚïà

  .äãÞÙã äéÚÕÖ ÙïÚÕ ØÚãÕá äïÞåÚ ïÚÖÞÞÚÜãÙ ìÚáÞæá

ÝÞ. ÙæåàÙÙ áç âÞæã

  âÞÝÞíéá ïÚæÜÞÞïã äÙ âÕ Ýçãá ,ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá ïÚéìÛå âÞÜØå ÚÕ âÞéÝÚî âÞæã äÞ×Ö æãÙ ïÚÕëÚï
 .äÚÙá ÚÕ íÜÕ ááÚà ÜÚÚíá âÞéìÛåÙ

 âÞéÝÚî âÞæã

 âÞæã äÞ×Ö ïÚÖÜ ÙãáîÚÙ âïìÞìÜ íîÕ ÚÕ ÚììÚÜî æãÙ ÞìÚÜÚ æãÙ ÞíÚçÞîÖ îÚãÞî ßÚï ïçÖìå âÞéÝÚî
.ïÚãØÚì âÞåî äÞ×Ö âÚáîïá æãÙ ïÚÖÜá íîìÖ ïÚîíØå ïÚãÕïÙ äàÚ ,ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá Øç ,Ùîçãá

 âÞÜØå âÞæã

âÞæã  ïÚÜÚØÖ âÞááàåÙ âÞãÚàæÙ äÞÖ âÞÞåãÛ âÞîíéÙ äÞ×Ö âÞÖîÚÜã âÞÜØåâÞÞéæàÙ  âÞãÚàæÙ äÞÖá
æã ÞàíÚëá äÚÖîÜÖ âÞÕÖÚãÙ .

Þ  íîÕà áÚÜá ÞÚéëÙ æãÙ íÚçÞî Þéá ïÚÖîÚÜã âÞÜØåÙ âÞæãÙ ïÚíïïÚÖÞÞÜïÙÙ ÚÕ îãÚãÞ æàåÙ
ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá Øç Ùîçãá ÙãáîÚÙ âïìÞìÜ íîÕ ÚÕ ÚììÚÜî æãÙ ÞìÚÜ áç ææÖïÙÖ ,ìáÚæï.

âáÚëÞå Þéëá âÕïÙÖ âÞåÜÖå âÞÜØå âÞæã Þæàå ÜÚÚÞØ ßÞíÕï áàÖ.âÞîíéÙÚ âÞíÖçÚã âÞØæéÙ  âÞÞåãÛ
âåÞ×Ö íàÚãÚ ÜÚÚÞØ ßÞíÕï áàÖ âÞåÜÖå âÞÜØå âÞæã Þæàå ÚíàÚÙ Õá âåÞ×Ö ÞÚàÞåá âÞåïÞå  ÙÜØå æã æàå

.ÚáëÚåÞî ÞÚéë âÕ âÞÕïã

à.æàåÚÕïëÚÖìâÞæàåÕáâÞéÝÚîâÞìÛÜÚãÙÙíÞàãáïÚÞÚáÞçéÚÚìæéÚÙî

  ïÚçëãÕÖ íìÞçÖ ÙîçÞÞ âÖÚîÞÞ íîÕà ,ÙíÞàãá âÞìÛÜÚãà âÞ×ÚÚæã âÞéÝÚî Õá âÞæàå ïëÚÖì ÚÕ æàå
  ïÞØÞÞã ÙíÞàãá âÞåÞãÛ âÞæàåÙ íîÕà âÞÞìïã íÚãÕÙ .ßîãïã îÚãÞî ïÚçëãÕÖ ÕáÚ ÙíÞàã ïìæç

á ÙíÖÜÙ áî ïÚÖÞÚÜã ïãÞÞì ,ÞÜàÚåÙ âÖëãÖ  ïÞåàÚï  îÚãÞãÙÚ ÙåÚì íÚïÞÕá ïÞåàÚï ïãÞÞì ,ÙíÞàã
ãíÖ ÞÚéëÙÙÙÚÖ×)highly probable.×ÚÚÞæÙ ØçÚãã Ùåî ßÚïÖ âÞÞïæÙá (
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  íÜÕá .ÙíÖÜÙ áî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ Þé áç âÞØØãå âÙ ,ÙíÞàãá âÞìÛÜÚãà âÞæàåÙ ×ÚÚÞæ Þåéá
  ,×ÚÚÞæÙ  ÙáÕ  âÞæàå  âÞØØãå  ïÚÞÚáç  ÞÚàÞåÖ  ä×ÚÙÙ  âÞÚÚîÚ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  âàíç  äÞÖã  ßÚãåÙ  Þéá

áÙíÞàã .ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÖ ØíéåÖ âÞ×ëÚãÚ

á âÕïÙÖ âÞæàå ïëÚÖì ÚÕ æàå íÚÖç ßíç ïØÞíÞ äÞ×Ö ØæéÙÖ íÞàï ÙíÖÜÙ-IAS 36  ïØÞíÞ äÞ×Ö ØæéÙ .
  ÚíàÚÞ âÞÜÚÚí .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá ÚéìÛÞÞ ,îØÜã ÙØÞØãã ÙÕëÚïà âÞÖìÚç âÞØæéÙ ÚÕ âÞÜÚÚí äàÚ ßíç

 .íÖçÖ âîíåî ßíç ïØÞíÞã ØæéÙ áî íÖÝëãÙ âÚàæá Øç

 âÞ×ëÚã ÙíÞàãá âÞìÛÜÚãà âÞ×ÚÚæãÙ âÞéÝÚî Õá âÞæàå ïëÚÖì ÚÕ æàå äÞ×Ö íÜÕ ááÚà (ØæéÙ) ÜÚÚí
.äÚÙÖ ØíéåÖ

 çëÖïï Õá æàåÙ áî ÙÖîÙÙî ßà ÙíÞàãÙ äÚåàï ïÕ Ùåîã ÙíÖÜÙ íîÕà  ,ÙíÞàã ïìæç ïÚçëãÕÖ
  Õá ÚáÞÕ âÞíéæÖ Úàíç äÞÖã ßÚãåÙ Þéá ÚïÚÕ ïØØÚãÚ ÙíÞàãá ìÛÜÚãà æàåÙ ïÕ ×ÚÚæá ÙìÞæéã ÕÞÙ
 ï×æá ÙÝáÜÙÙ ÙáÖìïÙ ÚÖ ØçÚãÖ æàåÙ áî ÙÖîÙÙ íÖ âÚàæ Þéá ÚÕ ÙíÞàãá ìÛÜÚãà ×ÚÚæã ÙÞÙ

.ÙíÞàãÙ ïåÚÚàã

  ,ïÖ ïíÖÜ áç ÙÝÞáî ØÚÖÞÕÖ ÙàÚíà íîÕ ÙíÞàã ïÞåàÚïá ïÖÞÚÜã ÙíÖÜ íîÕà  ÙíÖÜá âÕ íîì Õáá
  áî  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞæàåÙ  ááà  ïÕ  ×ÚÚæï ÕÞÙ  ,ÙÝÞáî  ïÚåìã  äåÞÕî  ïÚÞÚàÛ ïÖÙ  ÙíÖÜÖ  ÚíÕîÞÞ

.ÙíÞàãá âÞìÛÜÚãà ïÖÙ ïíÖÜ

  ÙåÞÙ  ÙìæéÚÙî  ïÚáÞçéÙíÖÜÙ  áî  ÖÞàí  íÚÛÕ  ÚÕ  Øíéå  ÞïÚçãîã  ïÞìæç  ïÚáÞçé  âÚÜï  ×ëÞÞãÙ
 ,Øíéå ÞïÚçãîã Þéí×ÚÕ×ÙíÞàãá ïìÛÜÚãà ï×ÚÚæãî ÚÕ ÙîãÚãî ïÚáÞçé ÙÚÚÙãÙ.

Õà.ïÞÕåÚÖîÜ  ïÚÞåÞØãÖ  ÞÚåÞî-  Þåìïá  âÞåÚìÞïÚ  âÞîØÜ  Þéæà  ÜÚÚÞØ  Þåìï  áî  ÙåÚîÕíá  âÚîÞÞ  ááÚà
 âÞãÞÞì ïÚÕåÚÖîÜ

1.äÚìÞïá-IAS 1  ,ÞÚáÞ×ïÚÞåÞØãá ïÞÕåÚÖîÜÙ

  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2020Ù âæíé-IASBá äÚìÞï-IAS 1  ÚÕ ïÚéÝÚîà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ×ÚÚÞæá ïÚîÞíØÙ íÖØÖ
  íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ .("ÞíÚìãÙ äÚìÞïÙ"  :äáÙá)  ïÚéÝÚî  Õáà2022Ù âæíé -IASB äÚìÞïá ÖìÚç äÚìÞï

 .("ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ" :äáÙá) áÞçá íÚãÕÙ

:Þà çÖì ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ

 �  ,äà  Þåéá  ÚÕ  ÜÚÚÞØÙ  ïéÚìï  èÚæÖ  äÙÖ  ØÚãçá  ïÖÞÞÜ  ïÚîÞ  íîÕ  ïÚÞæååÞé  ÙØÞã  ïÚãÕ  ìí
  .ïéÝÚî Õá ïÚÖÞÞÜïÙ ÚÕ ïéÝÚî ïÚÖÞÞÜïÙà ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÙïÚÕ áî Ù×ÚÚÞæ áç ïÚçÞéîã

 � ßÚïÖ ïåÜÖå ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ÙØÞãç áî ÙìÞØÖÙ íîÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ íÚÖç12  âÞîØÚÜ
  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  âÞîãïîãá  íîéÕÞî  äéÚÕÖ  ÞÚáÞ×  ïïá  îÞ  ÜÚÚÞØÙ  ßÞíÕï  áî  âÞÖìÚçÙ
 ßíçá ÞÚáÞ× ïïá îÞ Þà çÖÚì ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ ,Þíì .ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÙïÚÕ äÞ×Ö âÞåÚàÞæÙ ïÕ ßÞíçÙá
  ïéÚìï èÚæá ïÚÖÞæåÚ ïÚØÖÚç ,äàÚ ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕ áç çØÞã ,ïÚÖÞÞÜïÙÙ áî âÞíéæÖ

 .ïÚÞæååÞé ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ÙØÞãçÖ ÞîÚì ÙÞÙÞ ïÚîÞá Þà Ùåìæãá ÕÞÖÙá ïÚÞÚîç íîÕ ÜÚÚÞØÙ

 ïÚÖÞÞÜïÙà ÙáÚà ïÚÖÞÞÜïÙÙ ×ÚÚÞæ áç çÞéîï  ïÚÖÞÞÜïÙ áî ÙíãÙ ïÚàÛ Þà çÖì ÞíÚìãÙ äÚìÞïÙ
 .ÞåÚÙ ÚåÞÙ ÙíãÙÙ ÖÞàí âÙÖ âÞíìãÖ Ýçãá ,ïéÝÚî Õá ÚÕ ïéÝÚî

  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ïÚéÚìïã áÜÙ çíéãá ÚãîÚÞ ÖìÚçÙ äÚìÞïÙÚ ÞíÚìãÙ äÚìÞïÙ1  íÕÚåÞÖ2024  .

ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙïÞÞÙ Õá áÞçá äÚìÞïá.

2.á äÚìÞï-16IFRS ,ïÚíÞàÜ

  íÖãÝéæÖ2022Ù  âæíé-IASB  ÞãÚÕáåÞÖ  Þéæà  ÜÚÚÞØ  äìïá  äÚìÞï16  :äáÙá)  ïÚíÞàÜ  ,"äÚìÞïÙ"(
íàÚãÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÞÕåÚÖîÜ áÚéÞÝ ìéæá ÚïíÝãî- ÙíÛÜÖ ÙíÞàÜÚ ÙíÞàã ïÚÕìæçÖ íàÚÜ

 äÚìÞïÙ ïí×æãÖ .íçîÖ ÚÕ ØØãÖ âÞÞÚáï âåÞÕî âÞåïîã ÙíÞàÜ ÞãÚáîï âåÞÙ ÙíÞàÜÙ ÞãÚáîï íîÕà
íàÚãÙ- ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ ØçÚãÖ ÙíÞàÜÙ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ ïØÞØãá ïÚîÞ× Þïîã ïÜÕ êãÕá îíØå íàÚÜ
ÕìæçÖ  .ÞÖìç äéÚÕÖ ÙãîÞÞá îÞ íîÕ ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞåÞØã ÙÚÚÙã ÙíÜÖåî ÙîÞ×Ù .íÚãÕà ïÚ

  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ïÚéÚìïá âîÚÞ äÚìÞïÙ1  íÕÚåÞÖ2024 .çíéãá âÚîÞÞ áî ßíØÖ âîÚÞ äÚìÞïÙ .
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Õà. ïÞÕåÚÖîÜ  ïÚÞåÞØãÖ  ÞÚåÞî -  Þåìïá  âÞåÚìÞïÚ  âÞîØÜ  Þéæà  ÜÚÚÞØ  Þåìï  áî  ÙåÚîÕíá  âÚîÞÞ  ááÚà
âÞãÞÞì ïÚÕåÚÖîÜ(ßîãÙ)

.ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙïÞÞÙ Õá áÞçá äÚìÞïá

3.  ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ  äìïá  âÞåÚìÞï7  ÞãÚÕáåÞÖ  Þéæà  ÜÚÚÞØ  äìïáÚ  ,âÞåãÚÛã  ÞãÞíÛï  áç  ÜÚØ  ,7  ,
 âÞÞÚáÞ× :âÞæååÞé âÞíÞîàã

  ÞÕã îØÚÜÖ2023Ù âæíé-IASB  ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÞåÚìÞï7  , ,âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï áç ÜÚØ äìïáÚ
  ÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ7  ,âÞÞÚáÞ× :âÞæååÞé âÞíÞîàã,("âÞåÚìÞïÙ" :äáÙá)  âÞåÞÞéÕãÙ ïÕ íÞÙÖÙá ÞØàÖ

.ÚáÕ âÞíØæÙá èæÚå ÞÚáÞ× îÚíØáÚ âÞìéæ äÚãÞã ÞíØæÙ áî

 ïÚçéîÙÙ ïÕ ßÞíçÙá âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞîãïîãá íîéÕáÚ çÞÞæá ÚØçÚå âÞåÚìÞïÖ ÞÚáÞ×Ù ïÚîÞíØ
  ïÚîÞÙ áî ÙéÞîÜÙÚ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç äàÚ ïÚîÞÙ áî ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áç âÞìéæ äÚãÞã ÞíØæÙ áî

.ïÚáÞÛå äÚàÞæá

  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ÜÚÚÞØ ïÚéÚìïá ÚãîÚÞÞ âÞåÚìÞïÙ1  íÕÚåÞÖ2024 âØìÚã êÚãÞÕ .äàã íÜÕá ÚÕ
.ÞÚáÞ× äïãá èÚéàÖ ÞíîéÕ

áÙ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙÞÚéë Õá áÞçá âÞåÚìÞïá ,ÙíÖÜÙ ïàíç
.ÙíÖÜÙ áî

.×à Þåìïá ÞÚáÞ×IFRS âãÚîÞÞ Þåéáî ÙéÚìïÖ âÞîØÜ

1.á äÚìÞï-IAS 1 ,âÞÞéæà ïÚÜÚØ ï×ëÙ

  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2020Ù âæíé-IASBá äÚìÞï-IAS 1  ÚÕ ïÚéÝÚîà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ×ÚÚÞæá ïÚîÞíØÙ íÖØÖ
  íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ .("ÞíÚìãÙ äÚìÞïÙ"  :äáÙá)  ïÚéÝÚî  Õáà2022Ù âæíé -IASB äÚìÞïá ÖìÚç äÚìÞï

 .("ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ" :äáÙá) áÞçá íÚãÕÙ

:Þà çÖì ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ

  ,äà  Þåéá  ÚÕ  ÜÚÚÞØÙ  ïéÚìï  èÚæÖ  äÙÖ  ØÚãçá  ïÖÞÞÜ  ïÚîÞ  íîÕ  ïÚÞæååÞé  ÙØÞã  ïÚãÕ  ìí
  .ïéÝÚî Õá ïÚÖÞÞÜïÙ ÚÕ ïéÝÚî ïÚÖÞÞÜïÙà ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÙïÚÕ áî Ù×ÚÚÞæ áç ïÚçÞéîã

  ßÚïÖ ïåÜÖå ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ÙØÞãç áî ÙìÞØÖÙ íîÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ íÚÖç12  âÞîØÚÜ
  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  âÞîãïîãá  íîéÕÞî  äéÚÕÖ  ÞÚáÞ×  ïïá  îÞ  ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕï  áî  âÞÖìÚçÙ
 ÞÚáÞ×  ïïá  îÞ  Þà  çÖÚì  ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ  ,Þíì  .ïÚÖÞÞÜïÙÙ  ÙïÚÕ  äÞ×Ö  âÞåÚàÞæÙ  ïÕ  ßÞíçÙá

ïÚÖÞÞÜïÙÙ áî âÞíéæÖ ßíçá èÚæá ïÚÖÞæåÚ ïÚØÖÚç ,äàÚ ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕ áç çØÞã ,
  ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ÙØÞãçÖ  ÞîÚì ÙÞÙÞ ïÚîÞá Þà Ùåìæãá ÕÞÖÙá ïÚÞÚîç íîÕ ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï

.ïÚÞæååÞé
 ïÚÖÞÞÜïÙà ÙáÚà ïÚÖÞÞÜïÙÙ ×ÚÚÞæ áç çÞéîï  ïÚÖÞÞÜïÙ áî ÙíãÙ ïÚàÛ Þà çÖì ÞíÚìãÙ äÚìÞïÙ

 .ÞåÚÙ ÚåÞÙ ÙíãÙÙ ÖÞàí âÙÖ âÞíìãÖ Ýçãá ,ïéÝÚî Õá ÚÕ ïéÝÚî

  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ïÚéÚìïá ÚãîÚÞÞ ÖìÚçÙ äÚìÞïÙÚ ÞíÚìãÙ äÚìÞïÙ1  íÕÚåÞá2024 .ÚÞíÜÕá ÚÕ
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 íÚÕÖ2 - ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞçïÞÕåÚÖîÜÙ(ßîãÙ)

.×à Þåìïá ÞÚáÞ×IFRS(ßîãÙ) âãÚîÞÞ Þåéáî ÙéÚìïÖ âÞîØÜ

2.á äÚìÞï-8IASâÞÞÕåÚÖîÜ âÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî ,ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞåÞØãïÚÞÚçÝÚ

  íÕÚíÖé îØÚÜÖ2021Ù âæíé ,-IASB  ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá äÚìÞï8  ïÚÞåÞØã :  âÞÞÚåÞî ,ïÞÕåÚÖîÜ
äáÙá) ïÚÞÚçÝÚ âÞÞÕåÚÖîÜ âÞåØãÚÕÖ�ÙåÞÙ äÚìÞïÙ ïíÝã .(äÚìÞïÙáî ÙîØÜ ÙíØ×Ù ×ÞëÙá  ÜåÚãÙ

."âÞÞÕåÚÖîÜ âÞåØãÚÕ"

  ."ÙØÞØãÖ  ïÚÕØÚ  ÞÕá  âÞéÚéàÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ âÞÞéæà  âÞãÚàæ"à  âÞíØ×Úã âÞÞÕåÚÖîÜ  âÞåØãÚÕ
  ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÖ âÞÞÚåÞîã âÞáØÖå âÙ ØëÞàÚ âÞÞÕåÚÖîÜ âÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî âÙã íÞÙÖã äÚìÞïÙ

.ïÚÞÚçÝ ÞåÚìÞïãÚ

âîÚÞÞ  äÚìÞïÙÞÖÞÝìéæÚíé  äéÚÕÖ  âÚÞÖ  ïÚáÞÜïãÙ  ïÚÞïåî  ïÚéÚìïá1  íÕÚåÞÖ2023  áç  áÜ  ÕÚÙÚ
âÞÞÚåÞî  .ÙÞíÜÕ ÚÕ ÙéÚìï ÙïÚÕ ïáÞÜïÖ âÞîÜíïãÙ âÞÞÕåÚÖîÜ âÞåØãÚÕÖÚ ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞåÞØãÖ

.ÞíîéÕ âØìÚã âÚîÞÞ
 âÞÞéæà ïÚÜÚØ ïàÞíç ïí×æãÖ âîÚÞ ÙÛ äÚìÞï  âÞØÜÚÕãÙáÕ.Ö íÚÕ2 -  ïÚÞåÞØãÙ  ÞíìÞç

ÞÕåÚÖîÜÙ(ßîãÙ) ï

3.á äÚìÞï-12IAS,âÞæãÙæåàÙ áç

  ÞÕãÖ2021Ù âæíé-IASB  ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá äÚìÞï12  ,ÙæåàÙÙ áç âÞæã  :äáÙá)IAS 12" "
  âÞéÞçæÖ ÕÖÚãÙ âÞÜØå âÞæãÖ 'ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ ×ÞíÜ' ïáÚÜï ïÕ âëãëã íîÕ ("äìïÙ" ÚÕ15Ú-

24 áIAS 12:äáÙá) .("ןÖתיקÕ"

  ×ÞíÜã ,âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ÞæàåÖ ÙíàÙÙ ïÚÞÜåÙ ïí×æãÖIAS 12  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ÞæàåÖ ÙíàÙ
âÞæã  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  âÞæàåÖ  ÙåÚîÕíá  ÙíàÙÙã  âÞçÖÚåÙ  âÞãÞÚæã  âÞÞåãÛ  âÞîíéÙ  äÞ×Ö  âÞÜØå

.'ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ ×ÞíÜ' ÙåÚàã ÙÛ ×ÞíÜ .ïÚãÞÚæã ïÚÕìæçÖ ÙíàÙÙ ×ÞíÜ' ïáÚÜï ïÕ âëãëã äÚìÞïÙ
  íîÕ Ùìæçã âÞçÖÚåÙ âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ÞæàåÖ ÙíàÙ áç áÜ ÚåÞÕ ÕÚÙ Þà íÞÙÖãÚ 'ÙåÚîÕíá
 âÞØãÚç âÙ âÕ â× ïÚàÛÖÚ ÙÖÚÜÖ âÞÚÚî âÞÞåãÛ âÞîíéÙ âÞíëÚå ÙåÞ×Ö  íîÕÚ âÞìæç èÚíÞë ÙåÞÕ

  .×ÞíÜÙ ÞÕåï íïÞÖ

  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ïÚéÚìïá âîÚÞÞ äÚìÞïÙ1  íÕÚåÞÖ2023 .ÞíîéÕ âØìÚã âÚîÞÞ .ÚÞíÜÕá ÚÕ
 âÚìÞîÚ ìÚíÞé äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙÖ ÙíàÙÚ ÙíÞàÜ ïÚÕìæçá ç×ÚåÖ- ïéÚìï ïáÞÜïã áÜÙ âîÚÞÞ äÚìÞïÙ

  ÙçéîÙÙ ïéÞìÛ ßÚï ,ÙåÚîÕíá âîÚÞ äÚìÞïÙ âÙÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ï×ëÚãÙ íïÚÞÖ ïãØìÚãÙ ÜÚÚÞØÙ
 (ÞÝåÚÚáíî áàà ,äÚÙÖ íÜÕ ÖÞàí ÚÕ) âÞéØÚçÙ áî ÙÜÞïéÙ ïíïÞá ÙåÚîÕíá âÚîÞÞÙ áî ïíÖÝëãÙ

 .ÙÛ ØçÚãá

ÙïÞÙ Õá áÞçá äÚìÞïá  .ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ

4.á äÚìÞï-IAS 1 ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãá ÞÚáÞ× ,

  íÕÚíÖé  îØÚÜÖ2021Ù  âæíé  ,-IASB  ÞãÚÕáåÞÖ  ïÚÕåÚÖîÜ  äìïá  äÚìÞï1  âÞÞéæà  ïÚÜÚØ  ï×ëÙ  :
äáÙá)-  äÙáî ïÞïÚÙãÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãá  ÞÚáÞ×  ìéæá ÚîíØÞ ïÚíÖÜ  ,äÚìÞïá âÕïÙÖ  .(äÚìÞïÙ

 ïÚÞíìÞçÙ ïÚÖÞæÙã ïÜÕ .äÙáî ïÞïÚçãîãÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãá ÞÚáÞ× ìéæá âÚÞà ÙîÞíØÙ èáÜ
Ö ÙíØ×Ù ïãÞÞì Õá "ÞïÚçãîã" ÜåÚãáî ßàã ïçÖÚå ÙÛ äÚìÞïá-IFRS  "ÞïÚÙã" ÜåÚãáî ØÚçÖ  ïãÞÞì

Ö ÝíéÖÚ âÞåÚî âÞåìïÖ ÙíØ×ÙIAS 1- .

 âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ïÚéÚìïá âîÚÞÞ äÚìÞïÙ1 íÕÚåÞÖ2023 .

  .ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙïÞÙ Õá áÞçá äÚìÞïá



 ÝÞÞáÕíÝ çÖ " ã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ âÞØÜÚÕãÙ

-25 -

íÚÕÖ3 -ÞíìÞçâÞáÚìÞîÙ ,âÞåØãÚÕÙïÚÜåÙÙÚïàÞíçÖïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ

Ù  ÙáÞçéÙ  ,âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  ïÞÕåÚÖîÜÙ  ïÚÞåÞØãÙ  ÞíìÞç  âÚîÞÞ  ßÞáÙïÖÙíÖÜ  ïÕ  ÙáìîÚ  ïçØ  áÚìÞî
 :âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÚíàÚÙî âÞãÚàæÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ âÙáî ,âÞÕÖÙ âÞÕîÚåÙ ÞÖ×á âÞáÚìÞîÙ

.ÕâÞáÚìÞîÙ

ÚÖÞÞÜïÙ áî äÚÚÞÙ íÚçÞîÚÞ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ï
 ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÖÚîÞÜ ßíÚëá äàáÚ ïÚíÞàÜÖ ÙãÚá×Ù ïÞÖÞíÙ íÚçÞî ïÕ áìåÖ çÚÖìá ÙáÚàÞ ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ
  ïçÖÚìî ÞïéæÚïÙ ïÞÖÞíÙ íÚçÞî .ÙíÖÜÙ áî ÞïéæÚïÙ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ïîãïîã ÕÞÙ ÙíÞàÜ äÞ×Ö
 ïéÚìïá ÙãÚØÙ ÙéÚìïá ÙÕÚÚáÙ áç âáîá ÙàÞíë ÙïÞÞÙ ÙíÖÜÙî ïÞÖÞíÙ íÚçÞî ïÕ ÙÚÚÙã ÙíÖÜÙ

ÙíÞàÜÙ ÙíÞàÜÙã çÖÚåÙ îÚãÞîÙ ïÚàÛ æàåá ÙãÚØ ßíçÖ æàå ï×îÙ âîá ïÕÛÚ ÙãÚØ ÙÜÚÝÖ âçÚ
 ÕÞÙ ææÖïÙá ÙáÚàÞ ÙíÖÜÙ äÙÞáç äÚãÞã ïÚÕìæç äÞÕ  âÙÖ âÞÖëãÖ  .ÙãÚØ ïÞáàáà ÙÖÞÖæÖ  áàÙÚ
 äàÚ ÙíÞàÜÙ ïéÚìï ,ÙíÖÜá æÜÚÞãÙ ÞåÚãÞãÙ äÚàÞæá âÕïÙÖ  ÞïéæÚïÙ ïÞÖÞíÙ íÚçÞî ïÕ ïçÖÚì

Úå âÞÞáàáà âÞåïîã .ÙíÞàÜÙ ÙÛÚÜÖ ïÚãÞÞìÙ ïÚáÖ×ãÚ âÞÕåïã âÞçÖÚåÙ âÞéæ

 çÚëÞÖ ïÚÞÚÖÞÚÜã âÚÞì áî ÞÚïÞçÙ
  ïÕ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ  âÞÛÚÜã ïÚæåàÙÖ ÙíàÙÙ ÞÚïÞç ÞÚÙÞÛ ßíÚëá ïÚíÞîÖ ÚÕ æàåÖ ÙÝÞáîÙ ïíÖçÙ ØçÚã

  æàå áç ÙÝÞáî ×Þîã ÜÚìáÙ âÕÙ ÙíÖÜÙ ïåÜÚÖ ,íïÞÙ äÞÖ .äãÛ ßíÚÕá ÚÕ äãÛ ïØÚìåÖ ïÚÜÚìá âç
  ÙíÖÜÙ ,èæÚåÖ .ÙíÖÜÙ ÞçÚëÞÖá áÞÖìã äéÚÕÖ ïÚÞáàáàÙ ïÚÖÝÙÙ ïÕ ßíÚë ÚÕ ïÞéÞëéæ äãÛ ïØÚìåÖ

 äÚÖîÜÖ ïÜìÚá .ïÚÞÝåÚÚáí ÙÞëáÚ×íÚ ìÚÜ ïÚÕíÚÙ â× ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ ÞÚïÞç ïçÞÖì ßíÚëá

 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï ïÚÕìæç áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïçÞÖì
  áØÚãÖ îÚãÞî ïÚçëãÕÖ ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ ïçÖ çÖìå ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï ïÚÕìæç áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ
  íÖØÖ  ïÚÜåÙ  áçÚ  îÚãÞãÙ  íÞÜãÚ  ÙÞåãÙ  íÞÜã  ÞåÚïå  áç  ææÖïã  áØÚãÙ  .áÖÚìã  ïÚÞëéÚÕ  íÚÜãï

   .ÞÚéë ØåØÞÖÞØÚ ÞÚéëÙ âÞÞÜÙ ßíÚÕ ,ÙÞÚéë ïÚÞïØÚåï

ïÚÜÚìá âç âÞÛÚÜÖ çÚëÞÖ ïÚÞÚÖÞÚÜã ÞÚÙÞÛ
  ÜÚìá  âç  ÙÛÚÜÖ  ÚÜÝÖÚÙî  âÞïÚíÞîÙ  ÚÕ  ïÚíÚÜæÙ  ïÕ  ïåÜÚÖ  ÙíÖÜÙ  ,ÙÛÚÜÖ  ïÚíîìïÙÙ  ØçÚãÖ

  âÙî ïÚíÞî ÚÕ ÙíÚÜæ ÜÚìáá íÞÖçÙá ÙÜÝÖÙ áà çÚëÞÖ ïÚÖÞÚÜãà ÙÙÛãÚ  áî ÙíØæ ÚÕ ,âÞåÜÖÚã
  ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ .ÜÚìáá ÙíÖçÙ æÚéØ ÚïÚÕ âÙá îÞÚ âÞÙÛ âÙî âÞåÜÖÚã âÞïÚíÞî áî ÚÕ ïÚíÚÜæ
  ïÚÞíîéÕÙ ïÚàáîÙÙ .âÞåÜÖÚã âÙ ÜÚìáá ÚÜÝÖÚÙî ïÚíÞîÙ ÚÕ ÙíÚÜæÙ âÕÙ ÙçÞÖìÖ ïçØ áÚìÞî

 .ÙÛÚÜÙ ïéÚìï ßíÚÕá ÙæåàÙÖ ÙíàÙÙ ÞÚïÞçÖ ÞÚåÞî äÙ

.Ö ïÚÜåÙÚ âÞåØãÚÕ
  âÚîÞÞ  áç  âÞçÞéîãÙ  ïÚÜåÙÚ  ,âÞåØãÚÕÖ  çÞÞïæÙá  ÙáÙåÙÙ  ïîíØå  ,âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ïåàÙ  ïçÖ

.ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ ,ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ,âÞæàå áî âÞÜÚÚØãÙ âÞãÚàæÙ áçÚ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ îÚÖÞ×Ö
  âÞÞåÚëÞÜ âÞãíÚ× ,ïÚåÚî ïÚØÖÚç ,íÖçÙ äÚÞæÞå áç ïææÖïã ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ âÞÞÕåÚÖîÜÙ âÞåØãÚÕÙ

 .ïÚÖÞæåá âÕïÙÖ ,ïÚíÞÖæ ïÚÜåÙÚ  ÞÚåÞî Ùîçå ÙÖ ÙéÚìïÖ âÞéìÛå âÞÞÕåÚÖîÜÙ âÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî
.äØãÚÕÙ

  âÞåØãÚÕÚ  ÜÚÚÞØÙ  ßÞíÕïá  ïÚÕØÚÙ  ÞÕá  íîìÖ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  Úîçåî  ïÚÞíìÞçÙ  ïÚÜåÙÙ  äáÙá
Ù ÞØÞ áç ÚÖîÚÜî âÞÞÝÞíìÙíÖÜ  áî âàíç ïÕ ïÚåîá ÞÚîç ïÚÜåÙÖÚ âÞåØãÚÕÖ ÞïÚÙã ÞÚåÞî íîÕÚ

:ïÖìÚçÙ ÙåîÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå

- âÞÜØå âÞæÞã Þæàå
âÞæã  Þæàå  âÞåïÞå  âÞÞåãÛ  âÞîíéÙ  äÞ×ÖÚ  æã  ÞàíÚëá  âÞíÖçÚã  âÞØæéÙ  äÞ×Ö  âÞíàÚã  âÞÜØå

  îíØå .âáëåá ÙÞÙÞ äïÞå ÙØ×åàî ïÞØÞïç ïÖÞÞÜ ÙæåàÙ ÙÞÙïî ÞÚéë âÕ ,ÚáëÚå âíÝî ,ÞÚàÞåá
  ææÖïÙÖ ÚÖ íÞàÙá äïÞåî âÞÜØåÙ âÞæãÙ æàå âÚàæ ïÕ çÚÖìá ïåã áç ÙáÙåÙÙ áî äØãÚÕ

ÞÞÜÙ  ÙæåàÙÙ  âÚàæ  ,ÞÚïÞçÙ  áç .æãÙ  äÚåàï  ïÞÞ×ÝíÝæÕÚ  ÙíÚìã  ,ÙÞÚéëÙ  æãÖ  ïÖ  âÕïÙÖ
 .ÙÜØå æã æàåÖ ÙíàÙ áÝÖï ÚÕ íÚëÞï ÙíÖÜÙ ,ÙáÕ ïÚÜåÙÖ âÞÞÚåÞîá

- íÞÜæ Õá ÞæååÞé æàå áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ïçÞÖì
  Ùãíá  ×ÚÚæãÙ  íÞÜæ  Õá  ÞæååÞé  æàå  áî  ä×ÚÙÙ  ÞÚÚîÙ3  âÕïÙÖ  çÖìå  ä×ÚÙÙ  ÞÚÚîÙ  ×íØÞãÖ

  ÞíÚçÞî Þéá âÞåÚÚÙãÙ âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï ïàíçÙ Þé áç ááà ßíØÖ ,ÙàíçÙ ïÚÝÞîá
  âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï äØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî .âÞãÚØ äÚàÞæ ÞåÞÞéÕãÚ âÞÕåï ÞáçÖ âÞÝÞíé äÞ×Ö âÞéÝÚî äÚÚÞÙ

ÕÚ  âÞÞØÞïç  ÞÕíîÕ  äÚàÞæ  ,ïÚáÞÛå  äÚàÞæ  äÚ×à  âÞåÚàÞæ  ïàíçÙÖ  ÖîÜïÙÖ  äÚÚÞÙ  ÞíÚçÞî  äØãÚ
,ïÚÞïØÚåïÚ,âÞéëå âåÞÕî âÞåÚïå âÞÚÚÙã íîÕ  âÞæàå áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ áç çÞéîÙá âÞÞÚîç

 .ÚáÕ
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íÚÕÖ3 -ÞíìÞçâÞáÚìÞîÙ ,âÞåØãÚÕÙïÚÜåÙÙÚïàÞíçÖïÚÜÚØÙâÞÞéæàÙ(ßîãÙ)

-ïÚÜÚìá âç âÞÛÚÜÖ çÚëÞÖ ïÚÞÚÖÞÚÜã ÞÚÙÞÛ
  âç  ÙÛÚÜÖ  ÚÜÝÖÚÙî  âÞïÚíÞîÙ  ÚÕ  ïÚíÚÜæÙ  ïÕ  ïåÜÚÖ  ÙíÖÜÙ  ,ÙÛÚÜÖ  ïÚíîìïÙÙ  ØçÚãÖ

 ÜÚìá  ÚÕ ,âÞåÜÖÚã âÙî ïÚíÞî ÚÕ ÙíÚÜæ ÜÚìáá íÞÖçÙá ÙÜÝÖÙ áà çÚëÞÖ ïÚÖÞÚÜãà ÙÙÛãÚ
.ÜÚìáá ÙíÖçÙ æÚéØ ÚïÚÕ âÙá îÞÚ âÞÙÛ âÙî âÞåÜÖÚã âÞïÚíÞî áî ÚÕ ïÚíÚÜæ áî ÙíØæ

  .âÞåÜÖÚã âÙ ÜÚìáá ÚÜÝÖÚÙî ïÚíÞîÙ ÚÕ ÙíÚÜæÙ âÕÙ ÙçÞÖìÖ ïçØ áÚìÞî ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ
  ïÚÞíîéÕÙ  ïÚàáîÙÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  áç ïéÚìï  ßíÚÕá  ÙæåàÙÖ  ÙíàÙÙ  ÞÚïÞçÖ  ÞÚåÞî  äÙ

 .ÙÛÚÜÙ

-ïÚÞÝéîã ïÚçÞÖï
  ,Ùáî  ïÚìÛÜÚã  ïÚíÖÜÚ  ÙíÖÜÙ  Ø×å  Úî×ÚÙî  ïÚÞÝéîãÙ  ïÚçÞÖïÙ  ïÚÕëÚï  ÞÞÚàÞæ  ïÚàíçÙÖ
  âÞÞÝéîãÙ  âÞëçÚÞÙ  áî  ÙáÕ  ïÚàíçÙ  .âÞÞÝéîãÙ  äÙÞëçÚÞ  ïçØ  ïÚÚÜ  áç  ïÚíÖÜÙ  ÚàãïæÙ
  äÚÞæÞåÙ  áç  äàÚ  ,âÞàÞáÙÙ  âÞÞÚëã  ÚÖ  ÖáîÖ  ÖîÜïÙÖ  ,ÞçÚëìãÙ  âÝÚéÞî  ÖÝÞã  áç  ïÚææÖïã

âÞåÚîÙ âÞÕîÚåÖ íÖëåî ÞÝéîãÙ  ïÚáÚáç ,ÝéîãÙ ÞïÖÖ ÙåçÖìï ïÚçÞÖïÙ ïÚÕëÚïî íÜÕã .
 ÙîíéÙÙ  ÙÖÚ×Ö  ÞÚåÞî  äÙ  ïÚÞíîéÕÙ  ïÚàáîÙÙ  .ÙáÕ  ïÚàíçÙã  ïÚåÚî  ïÚÞÙá  ÙáÕ  ïÚÕëÚï

.ÙçÞÖïá ÙîíéÙÙ ïíÞëÞ ÞÕ ÚÕ ÙçÞÖïá

- äÞÝÞåÚã ßíç ïØÞíÞ
  ÙëÚÖìÙ  çëÖá ÙáÙåÙÙ ïÕ ïÖÞÞÜã ÙåÞÜÖÙ .Ùåîá ïÜÕ ïÚÜéá äÞÝÞåÚã áî ßíç ïØÞíÞ ïåÜÚÖ

  âÞåãÚÛãÙ ïÖÞåã ÙØÞÜÞÖ ßîãïã îÚãÞîã çÚÖåá âÞÞÚéëÙ âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áî äØãÚÕ
  ÙáÙåÙÙ ïîíØå äà Úãà .äÞÝÞåÚãÙ ÙëìÚÙ (äÙÞáÕî) ÙÞáÕî (âÞåãÚÛã ïÚÖÞåã ïÚØÞÜÞ ïëÚÖì ÚÕ)

ÚÞàÞå  íÚçÞî  ØÚãÕá.ÙáÕ  âÞåãÚÛã  ÞãÞíÛïá  âÞÕïã  ä âÞØæéÙ  ïéÞìÛ  äÙ  ïÚÞíîéÕÙ  ïÚàáîÙÙ
.ÚÚÙïÙ ÙÖî ÙéÚìïÖ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá ßíç ïØÞíÞã

-çÚëÞÖ ïÚÞÚÖÞÚÜã âÚÞì ïÚãØìïÙ ïØÞØã
  ÙãÞÕïãÙ ÙÝÞîÙ ïÕ äãÛ ßíÚÕá çÚëÞÖ ïÚÖÞÚÜã ïãÞÞìã ÕÞÙ ÙÖ Ùìæç áà íÚÖç ïçÖÚì ÙíÖÜÙ
  .ïÚãÚîï  áç  ïææÚÖãÙ  ÚÕ  ïÚìÚéï  áç  ïææÚÖãÙ  çÚëÞÖÙ  ïÚÖÞÚÜã  âÚÞì  ïÚãØìïÙ  ïØÞØãá
  ïÕ äÚÖîÜÖ ÙíÖÜÙ ÙÕÞÖã ,ÙãÞÕïãÙ ÙÝÞîÙ ïçÞÖì ßíÚëá ÙíÖÜÙ ÙáÞçéãî ïçØÙ áÚìÞîÖ

ÞïÚíÞîÙ ÚÕ ïÚíÚÜæÙ áî âçÖÝ  ïÚãØìïÙÙ íÚçÞî ÖÚîÞÜ ßíÚëá .ÜÚìáá ÙíÞÖçã ÙíÖÜÙ âïÚÕ â
  èìÞÙ  :äÚ×à âÞåÚî  âÞåÚïå  ØÚãÕá  âÞïÞçá  ÙíÖÜÙ  ïîíØå  ÙéÚìï  áàÖ çÚëÞÖÙ  ïÚÖÞÚÜã  âÚÞìÖ
  ÙáÞçéã ÙíÖÜÙ .ØÚçÚ ÙÛÚÜÙ âÚÞìá îãîá ÞÚéëÙ ïÚãÚîïÙ èìÞÙ ,ÙÛÚÜÙã çÚÖåá ÞÚéëÙ ïÚìÚéïÙ

ÞÝåÚÚáíÙ âÞåØãÚÕÙ ïçÞÖì ßíÚëá ïçØ áÚìÞî  íÖçÙ äÚÞæÞå ,ìÚî ÞåÚïå áç íïÞÙ äÞÖ ïææÖïãÚ âÞ
 ïÚàáîÙÙ  .äØãÚÕ  áàá  ïÚãÞÕïãÙ  ïÚÖÞæåá  âÕïÙÖ  ïÚéæÚå  ïÚÜåÙÚ  ïÚØÖÚçÚ  ,ÙíÖÜÙ  áî

 äÚÝÞì ÚÕ áÚØÞ× äÙ ïÚÞíîéÕÙáîÚ ïÚæåàÙÙ ÞãÚàæÙ .ÙÛÚÜÙ ïéÚìï ßíÚÕá ÚíàÚÞî ÞãáÚ×Ù ÜÚÚí

- âÞÞÚÛÜ ÞÕíîÕ ÞØæéÙ ïàíçÙ
  ÞïÚçãîã äéÚÕÖ Ùáç ÞæååÞé íÞîàã áî ÞÕíîÕÙ äÚàÞæ âÕÙ ÙàÞíçã ÙíÖÜÙ ,ÜÚÚÞØ ØçÚã áàÖ

  ÞØæéÙá ÙîíéÙÙ ïÕ ïØØÚã ïÚîÞÙ .ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ ØçÚãã  ïÚàáîÙÙ .ïÚÞÛÜï Þé áç ÞÕíîÕÙ
.ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖ íàÚïî ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙÙ âÚàæÖ äÚÝÞì ÚÕ áÚØÞ× äÙ ïÚÞíîéÕÙ
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Ö íÚÕ4 -ïÚáÞçéÙìæéÚÙî

  âÚÞÖ2  ,íÕÚíÖéÖ2025 ,ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕï íÜÕá  ã"çÖ ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã ÙíÚåã ïíÖÜ ÙíîìïÙ
)ïíÖÜïÖ  âàæÙÖ (  áî ïÖ ïíÖÜ) ã"çÖ ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝ âç íîÕ ïÚØíéÞÙ âàæÙ áç (ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã

 íÚàãï ÙíÚãïÖÚ ã"çÖ ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝ ïíÖÜÖ ïÚíØ×ÙÚ ïÚ××Ù ïÚáÞçé ïÕ ïÖÙ ïíÖÜ îÚàíï Úïí×æãÖ
  âÚÞá äÚàå .ÙíÖÜÖ  ÙÞïìÚÛÜÕ ïÕ ÙíÖÜÖ  èïÚîá31  ,íÖãëØÖ2024  ïíàãåÙ ïÚáÞçéÙ ïÕ  ÙíÖÜÙ Ù×ÚÚÞæ

.âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ ïìæéÚã ïÚáÞçéà
 âÚÞÖ6æíãÖ ,2025 íÚÕÖ ÙÕí .ÙìæçÙ ÙãáîÚÙÚ âÞÕåïÙ ÚÕáãïÙ27)7 .(

Õ. Ú×ÚÚæî ïÚÞíìÞçÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞæàåÙ ïÚëÚÖì äáÙáïìæéÚã ïÚáÞçé :

31 íÖãëØÖ
2024

  Ü"î ÞéáÕ

âÞæàå ïìæéÚã ïÚáÞçé áî

 âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã1,006
 îÚãÞîÖ âÞáÖ×Úã ïÚåÚØìé1,894

áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá (*)80,669
 ÞÕáã1,678

âÞíÚîì âÞØØë521
 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ5,568

çÚÖì îÚàí3,432
 âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÞÚíé1,677

 ïÚàÛ æàå îÚãÞî2,795
  âÞÜØå âÞæã7,007

 äÞÝÞåÚãÚ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå7,939

 ïìæéÚã ïÚáÞçé áî âÞæàå114,186

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙïìæéÚã ïÚáÞçé áî

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ7,500
âÞíÚîì âÞØØë859

 âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ15,910
ÞÕíîÕèÝÚîïÚÞÚáÜÚïÚéÝÚî áîïÚÕÚÚáÙ

âÞØÞ×ÕïãâÞÞÕìåÖâÞéÚ×Ú âÞÞØæÚã34,021
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙáîÖïÚÖÝÙ âÞØÖÚçá69

ïìÛÜÚã ÙíÖÜÚ ïÚéïÚîÖ âÞéïÚîã ïÚÕÚÚáÙ859
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö ÙíÞàÜ42,08

ÙíÞàãá âÞìÛÜÚãÙ âÞæàåá ïÚæÜÞÞïãÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)23061,(

 ÚÝå ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïìæéÚã ïÚáÞçéã48852,

 (*)  ÞÕåïìÝíÕáÚæ  ÝÞÞáÕíÝî  âÚáîïÙ  âÚáîïÙ  áî  çÞíàãÙ  ÚÖÚíî  âåÞÙ  ,ÙÞïÚÜÚìáá  ÙìÞåçã
 ßíØÙ ÞåÖÕá ÙãÞáÙÖ ÕìÚÚØ ÚÕáÚ áçÚéÖ áãîÜÙ ïîíá âÞÝìÞÚíéÙ íÚÖÞÜ ïçÖ çëÖïã ïÚÜÚìáÙã

 .ïÚÞáÕÝìÞÚíéÙÙíÖÜÙÙáÞØ×ÙáÞÖìãÖïÕßæÙîíéÙÙäÚàÞæáÞÕíîÕâÚÞá31íÖãëØÖ,2024  ßæá
  áî3,270á æÜÞÖ ïÕÛÚ) Ü"î ÞéáÕ-1,121Ö Ü"î ÞéáÕ -31íÖãëØÖ,2023.(  ïíïÞã ìáÜà ï×ëÚã íîÕ

ïìæéÚãÙ ïÚáÞçéÙ áî ÚÝå ïÚÜÚìáÙ.
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Ö íÚÕ4 -ïÚáÞçéÙìæéÚÙî (ßîãÙ)

Ö. äáÙá:ÙìæéÚÙî ïÚáÞçéá âÞæÜÞÞïãÙ ïÚáÚçéÙ ïÚÕëÚï áç âÞåÚïå

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
31íÖãëØÖ

202420232022
 Ü"î ÞéáÕ

 ïÚíÞàãã ïÚæåàÙ555,4159,60154,013
ïÚíÞàãÙ ïÚáç)68023,()42,791()36,365(

 ÞãáÚ× (ØæéÙ) ÜÚÚí)9,125(16,81017,648
ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ)238()578()433(

ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ,ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ)2,765()3,596()3,996(

 ÜÚÚí ÞáÚçéï (ØæéÙ))212,27(12,63613,219
ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ)89()89()255(

ÚÝå ,äÚãÞã ïÚÕëÚÙ)4062,()2,902()750(
 ÜÚÚí (ØæéÙ) ÙæåàÙÙ áç âÞæã Þåéá)714,76(9,64512,214

 æã ïÖÝÙ(ÙæåàÙÙ áç âÞæã)3973,)2,218()8092,(

 ÙæåàÙÙ áç âÞæã íÜÕá (ØæéÙ) ÜÚÚí)011,37(7,4279,405

ÚÝå ,ÙìæéÚÙî ïÚáÞçéã (ØæéÙ) ÜÚÚí)370,11(7,4279,405

 áî âÞáçÖá æÜÚÞãÙ Ùåîá ïìæéÚã ïÚáÞçéã (ØæéÙ) ÜÚÚí
ÙíÖÜÙ)0287,(4,5918135,

 ïÚÞÚàÛá æÜÚÞãÙ Ùåîá ïìæéÚã ïÚáÞçéã (ØæéÙ) ÜÚÚí äåÞÕî
 ÙÝÞáî ïÚåìã)3424,(2,8365923,

×.  äáÙá  ÚîãÞîî)  ïÚáÞçéã  ÚçÖåîÚ  ÙìæéÚÙî  ïÚáÞçéá  âÞæÜÞÞïãÙ  ÚÝå  âÞåãÚÛãÙ  ÞãÞíÛï  áç  âÞåÚïå
:(ïÚáÞçéá

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
31íÖãëØÖ

  âÞæÜÞÞïãÙ ÚÝå âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç âÞåÚïå
(ïÚáÞçéá ÚîãÞîî) ïÚáÞçéã ÚçÖåîÚ ÙìæéÚÙî ïÚáÞçéá202420232022

 Ü"î ÞéáÕ

 ÚÝå âÞåãÚÛãÚîãîîá ïÚáÞçéïéÝÚî)13,496()19,685()5,763(

 ÙçìîÙ ïÚáÞçéã ÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛã20,07338215,291

ÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛã(Úîãî) äÚãÞã ïÚáÞçéã514)1,888()4,371(

ÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛã à"Ùæ(Úîãî)ïìæéÚã ïÚáÞçéã7,091)21,191(5,157

 íÚÕÞÖ5-âÞåãÚÛãÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã

)1 ( ïÚåÚØìéÙ ïÞÖÞí íÚçÞî âÚÞá31íÖãëØÖ,2024à ÚåÞÙ-4.1%.

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
âÞåãÚÛã1,52127,356

ïÚåÚØìéíëì äãÛá)1 (1,43034,916

2,95162,272

ïìæéÚã ïÚáÞçéá âÞæÜÚÞãÙ âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã1,006-

3,95762,272
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Ö íÚÕ6 - âÞÞæååÞé âÞæàå

)1 (áØ×ã ïìæç äÞ×Ö ïÞÜØå ÙíÚãï- íÚÕÞÖ ÙÕí1.27)Õ.8 .(

)2 ( áç ÙáÚç ÙåÞÕî ÙéÚìïá âåÞÙ ïÚåÚØìéÙ12ÕîÚåÚ âÞîØÚÜâÞáî íÚçÞîÖ ïÞÖÞíà-4%.

Ö íÚÕ7 -ïÚÜÚìá áÖìá ïÚæåàÙÚ

Õ.ïÚÜÚìá ïíïÞáÖìá ïÚæåàÙÚÚÝå ,

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
ïÚÜÚìá34824,632

áÖìá ïÚæåàÙ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé ïãìÙã8592,57,068

 áãîÜ íÚëÞÞã áÖìá ïÚæåàÙ-1,128

3,20782,828

ÞÚàåÖ-á ÙîíéÙâÞÞÚÛÜ ÞÕíîÕ ÞØæéÙ-)1,121(

ÚÝå ,áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá3,20781,707

Ö.äáÙáçØÞãíÖØÖÙéÞîÜÙäÚàÞæáÞÕíîÕáîÙíÖÜÙ äÞ×ÖïÚíïÞïÚÜÚìá :

ïÚÜÚìá âíÝî
çÞ×Ù ØçÚãïÚÜÚìá  ØçÚãîâåÚçíé ÚåÞÙ âïÞÞÖ×Ö íÚ×ÞéÙÚ íÖç

âåÚçíé  Õáá)
 (ÙÞÞÖ×Ö íÚ×Þé

 Øç
30âÚÞ

31-60
 âÚÞ

61-90
 âÚÞ

91-120
 âÚÞ

áçã120
 âÚÞÙæ" à

 ÞéáÕî Ü"

 âÚÞá31 íÖãëØÖ4202 (*)
ïíïÞïÚÜÚìáÞåéáÙîíéÙ ÞØæéÙá

 ÞÕíîÕ348 - - - - -348

ïíïÞÙîíéÙÞØæéÙá ÞÕíîÕ - - - - - --

 âÚÞá31 íÖãëØÖ2023
ïíïÞïÚÜÚìáÞåéáÙîíéÙ ÞØæéÙá

 ÞÕíîÕ6,072828--15517,31224,367

ïíïÞÙîíéÙÞØæéÙá ÞÕíîÕ - - - - - -1,121

 (*) .ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
 ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØØãåÙ ÞæååÞé æàå)1(50,96451,995

) ïÚåÚØìé2 (13,42512,124

64,38964,119
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Ö íÚÕ8 - ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

ïÚî ÙáÚáàÚ ïìÛÜÚã ÙíÖÜÖ âÞé3,4023,131

ïÚØæÚã1,0047,426

ïÚÕëÚÙîÕíã526279

âÞìéæá ïÚãØìã181979

 âÞíÜÕ255151

5,36811,966

 íÚÕÖ9 - ïÚçìîÙ ïÚéÝÚî äåÞÕîÙåØØãïÚÞÚÚîÖä×ÚÙßíØÜÚÚíÚÕØæéÙ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

  Ü"î ÞéáÕ
ÙçìîÙ ïÚÞåãÖÚãÚíÝæÚåÙÞ×íåÕ)Õ(-510
ÙçìîÙ ïÚÞåãÖ×íåÞé) ã"çÖ Þ'Ö(396918
ÙçìîÙïÚÞåãÖã"çÖ Þ×Þï)×(492241
ÙçìîÙÖïÚÞëéÚÕÞï×) ã"çÖ Þ×(11

8891,670

Õ.ÙçìîÙ ïÚÞåãÖÚãÚíÝæÚå ÙÞ×íåÕ

  ÞåÚÞ îØÚÜÖ2019  ÙãïÜÙíÚåãÙÞ×íåÕäáÙá) ÚãÚíÝæÚå ïíÖÜ âç âàæÙ áç-  .(ÚãÚíÝæÚåÚãÚíÝæÚå  ïìæÚç
  ÙÝÕØ ÞÛàíã ,âÞáÚÜ ÞïÖ ,âÞåÚÞåì ,âÞØíîã ÞåÞÞåÖá ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ Þåìïã áî áÚçéïÚ ÙåìïÙ ,ÜÚïÞéÖ

  âàæÙÙ ïí×æãÖ .(âÞíáÞ'ë ÞææÚÖã) íÞÚÚÕ ×ÚÛÞã áî âÞéæÚå âÞÞíÜæã âÞåàíëÚÙØÞãçÙÙíÚåã ÙÞ×íåÕ
ÚãÚíÝæÚåá áî ááÚà âÚàæÖ ,ÚãÚíÝæÚå ïÚÞåãá ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ800  .Ö"ÙíÕ íáÚØ ÞéáÕ

  íÖãëØ îØÚÜÖ2020á ÙíÞãÙÙ ÙÕÚÚáÙÙ ÙíãÚÙ-102,283  ïÚÞåãÚãÚíÝæÚå  ÙíãÙÙ íÜÕá .ÙìÞÛÜÙ ÙíÖÜÙ
àÖ-4.8%  áî ÙÞïÚÞåã äÚÙãÚãÚíÝæÚå  .èæÚåÖ  ÙíÖÜá ÚëìÚÙ ,5,000  ÚãÚíÝæÚå ïÚÞåãá ÙíãÙá ïÚÞëéÚÕ

 .îÚãÞã ïéæÚï ÕááÚ ïÚáç Õáá

  äÞÖ ×ÚÛÞã ïìæç ïí×æãÖÚãÚíÝæÚå  äÞÖáÚÝÚãÚæØÝÞãÞá ßíç ïÚíÞÞåá ÙæíÚÖÖ ïíÜæåÙ ïÞíÚÖÞë ÙíÖÜ
  äáÙá) ÖÞÖÕ áïÖ -ÚÝÚãÚæ,(  âÚÞã20  ÞåÚÞÖ2021,  ÙåÚÙÖ ÙÞïÚìÛÜÙ ÕÚáã ïÕ ÚÝÚãÚæá ÙíÞÖçÙ ÙíÖÜÙ

  áç  ÚØãç  ×ÚÛÞãÙ  âÚÞá  íîÕ)  ÚãÚíÝæÚå  áî  çíéåÙÚ  ìéåÚãÙ5.04%  Ùá  ÙìÞåçÙ  ÚÝÚãÚæ  ÙíÚãïÖÚ  (
10,484,431à  ïÚÚÙãÙ  ,ÚÝÚãÚæ  ïÚÞåã-3.68%  ÚíãÚÙ  ,èæÚåÖ  .ÚÝÚãÚæ  áî  çíéåÙÚ  ìéåÚãÙ  ÙåÚÙã5,000

á ÚãÚíÝæÚå ïÚÞåãá ïÚÞëéÚÕÙ430,300ÞëéÚÕ  ßîãÖ ÙíãÙá ïÚåïÞå ïÚÞëéÚÕÙ .ÚÝÚãÚæ ïÚÞåãá ïÚ7  âÞåî
 âÚÞÖ .îÚãÞã ïéæÚï ÕááÚ8 ,ÞáÚÞÖ2021 ÙéÞáÜÙÚÝÚãÚæ Ùãî ïÕÚãÚíÝæÚåá Õ  .ÙÞ×íå

 âÚÞá äÚàå31íÖãëØÖ,2023  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙìÞÛÜãíÚçÞîÖ áî2.77%çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã  áî
.ÚãÚíÝæÚå

âÚÞÖ9  ,ÞÕãÖ2024  ÙÝÞáÜÙ ïéÞæÕ  ïíÖÜ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖÚãÚíÝæÚåÙÞ×íåÕ .íÜæãã ÙÞïÚÞåã ïìÞÜã áç
 ,ÚÛ ÙçØÚÙ íÚÕáÚåïÞå áî ÙÞïÚÞåã ÞáçÖáÙíÖÜÙÞïîïÚéÚáÜïÚÞåãáÙíÖÜÙ :

1.ïéÚáÜäãÚÛã-ïáÖìÙíÚãïäãÚÛãÖßæÖáî1.141íáÚØ  ,íîÕâáÚîïîÖ  Ü" ÞéáíçîÙ ×ÞëÞÙçÚØÞÙ
ØçÚãÖâÚáîïÙ ,áàáÙÞåãáîÙíÖÜÙ .

2.ïéÚáÜïÚÞåãÙ-ïáÖìïÚÞåãáîïîàÚíÙ .

ßÞíÕïÖ15  ,ÝæÚ×ÚÕÖ2024ÙàéÙ  ïíÖÜÚãÚíÝæÚå  íÚÖç ÙáÖÞì ÙíÖÜÙÚ ïÞÝíé ÙíÖÜáÙÞïÚìÛÜÙà-900
 .Ü"î ÞéáÕ
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 íÚÕÖ9 -ïÚØØãåÙ ïÚéÝÚî äåÞÕî ïÚçìîÙÞÚÚîÖä×ÚÙßíØÜÚÚíÚÕØæéÙ (ßîãÙ)

Ö.ÙçìîÙ ïÚÞåãÖÞ'×íåÞé ã"çÖ

ßáÙãÖ íÖãëØ îØÚÜ2020ÙãïÜÙíÚåã ÙÞ×íåÕáçâàæÙÙçìîÙ äáÙá)- ïíÖÜ âç (âàæÙÙ ×íåÞé  Þ'
çÖ äáÙá) ã"-×íåÞé ,(Þ'íîÕïìæÚçïíÞàãÖïÚàíçã ÞÚÖÞ×ÙÞ×íåÕïÚÞìåìÚîáâÚìáÝÙ ,ßÚïïçãÝÙ

ÙÞ×ÚáÚåàÝÙâÞÖàíÖâÞÞáãîÜÕááßíÚëíÚÖÞÜÖáãîÜáïáãÚçÚâ×áçÜÚïÞéïÚááÚæïíÞ×Õá
ÙÞ×íåÕïÚçëãÕÖïÚÞ×ÚáÚåàÝâÚÞåÞãÚáÕ-) íÞÚÚÕAL-AIR (êÖÕÚ -) íÞÚÚÕZN-AIR.(

âÕïÙÖà áî ßæ ÙíÖÜÙ ÙçÞìîÙ ,âàæÙá-2.72ÞåÚÞáã"îÜá ÙíÚãïÖ-223,500  ïÚÞåã×íåÞé  ,Þ' íîÕ
à áî ÙìÛÜÙ ÙíÖÜá ïÚåìã-0.29%×íåÞéÖá ÙíÚãïÖÚ ,Þ'-67,050 ïÚÞåãá ïÚÞëéÚÕ×íåÞé  ,Þ'íîÕ ïÚåïÞå

 áî ïÚÞåãá ÙíãÙá ×íåÞé Þéá Þ'125% áî ÙéÚìïá ÙìéåÙÙ âÚÞÖ ÙÞåãÙ íÞÜãã24.îØÚÜ
îØÚÜÖ  íÕÚíÖé2021  ,ÙìéåÚÙ×íåÞé  ÙæíÚÖÖ  Þ'ïÚíÞÞåá  ßíçáïÖ  äÚå×åã  áçéÚÙ  ÙìéåÙÙ  íÜÕá  .ÖÞÖÕ

ÙãÕïÙÙ  äÚÙÙ æÚÞ× ÖÖæÖ ÚéïïîÙî âÞçÞìîãá ïÚÞëéÚÕÚ ïÚÞåã ÚìåçÚÙ ÚÞéá ,ÙçìîÙÙ âàæÙÖ çÖìåî
  íÖãëØÖ2020  âÙÞåÞÖÚÙíÚåãÙÞ×íåÕ  ÙáÖÞì  ,ÙãÕïÙÙ  äÚå×åã  ïáçéÙ  ïÚÖìçÖ  .áÞçá  íÚãÕà  , ÙíÚåã
 ÙÞ×íåÕ38,038Ú ïÚÞåã-11,411 áî ïÚéæÚå ïÚÞëéÚÕ ×íåÞé.Þ'

äÚàå ÙìÞÛÜã ,ÜÚØÙ ØçÚãáÙíÚåã  ÙÞ×íåÕíÚçÞîÖ áî0.17% áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã×íåÞé  .Þ'

×.ÙçìîÙ ïÚÞåãÖÞ×Þï ã"çÖ

ßáÙãÖ  íÕÚåÞ  îØÚÜ2021  ÙØÞãçÙÙíÚåã  ÙÞ×íåÕÙÕÚÚáÙà  áî  ßæÖ ïÚÞåãá  ÙíÞãÙ-3.3  Ü"î  ÞåÚÞáÞã
  ïíÖÜá Þ×ÞïäáÙá) ã"çÖ-Þ×Þï  ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãá .(Þ×Þï  ïå×Úã ,ïÞåîØÜ ÙÞ×ÚáÚåàÝ ïáçÖ ÙíÖÜ ÕÞÙ

  âÞÞïÞÞîçï  âÞîÚãÞîá  ïîØÜïã  âÚÜ ïÞ×íåÕ áî ÙíÞ×ÕáÚ  ÙìéæÕá  ïÚàíçãÚ  îãî  ÞÝáÚìá  ,âÞÝåÝé
  áî  ÙÞïÚÞåã  ïìéåÙ  Þåéá  .âÞÞíÜæãÚÞ×Þï  æíã îØÚÜÖ2021 ÙíãÚÙ ,ÖÞÖÕ  áïÖ  ßíç  ïÚíÞÞåá  ÙæíÚÖÖ

 ïÕÚÚáÙÙíÚåã ÙÞ×íåÕá-104,936Ú ïÚÞåã-78,627 ïÚÞåãá ïÚÞëéÚÕÞ×Þï .
 áî íÚçÞîÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙìÞÛÜã ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåà-0.98% ïÚÞåããÞ×Þï .
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Ö íÚÕ10 -âÞÝìÞÚíé âÞÞíÕáÚæ

Ùæ à"
4202ÞéáÕî Ü"

ïÚáç
ÙíïÞâÚÞá1íÕÚåÞÖ ,2024720,017

äíìÞîíéÙ âÚ×íï)6,002(

ïÚéæÚïßáÙãÖ ÙåîÙ168,624

 íÚÕÞÖ ÙÕí) ßíç ïØÞíÞ27)7 (()6,283(

ïÚçÞí×ÙåîÙ ßáÙãÖ)1,253(

ÙíïÞâÚÞá31íÖãëØÖ ,2024875,103

ïÜé íÖëåî
ÙíïÞâÚÞá1íÕÚåÞÖ ,20244,413

ïÚéæÚïßîãÖ ÙåîÙ5,549

ïÚçÞí×)29(

ÙíïÞâÚÞá31íÖãëØÖ ,20249,933

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç31 ,íÖãëØÖ2024865,170

2023

ïÚáç
ÙíïÞâÚÞá1íÕÚåÞÖ ,2023308,331

äíìÞîíéÙ âÚ×íï6,863

ïÚéæÚïßáÙãÖ ÙåîÙ405,220

ïÚçÞí×ÙåîÙ ßáÙãÖ)397(

ÙíïÞâÚÞá31íÖãëØÖ ,2023720,017

ïÜé íÖëåî
ÙíïÞâÚÞá1íÕÚåÞÖ ,20231,071

ïÚéæÚïßîãÖ ÙåîÙ3,342

ÙíïÞâÚÞá31íÖãëØÖ ,20234,413

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç31 ,íÖãëØÖ2023715,604
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Ö íÚÕ11 -çÚÖì îÚàí

2024ÝÚÙÞíÖàí Þáà
  âÞíÚéÞî
íàîÚãÖ

âÞÖîÜã  ØÚÞëÚ
ÞéìÙ

 ïÚåÚàã
ØÚÞëÚà"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
ïÚáç

 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ20241,0272,6101,4261,7172817,061

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï182-14130-326

 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí×
 âÞîÚãÞã)204( -)318( - -)522(

ÙíÖçÙïÚáÞçéá ïìæéÚã)751()2,610()1,090()1,325()281()6,057(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2024254-32522-808

 íÖëåî ïÜé
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ2024160724221766331,904

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï26-35122-183

 :ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí×
 âÞîÚãÞã)27( -)103( - -)130(

ÙíÖçÙïÚáÞçéá ïìæéÚã)106()724()143()608()33()1,614(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ202453-10280-343

 ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ
 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ2024201-22242-465

2023ÝÚÙÞíÖàí Þáà
  âÞíÚéÞî
íàîÚãÖ

âÞÖîÜã  ØÚÞëÚ
ÞéìÙ

 ïÚåÚàã
ØÚÞëÚà"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
ïÚáç

 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ20238523,1331,3111,0862616,643

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï175-11563120941

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí×-)523(---)523(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ20231,0272,6101,4261,7172817,061

 íÖëåî ïÜé
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ2023694368136114961

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï91438140405191,093

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚçÞí×-)150(---)150(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2023160724221766331,904

 ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ
 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ32028671,8861,2059512485,157



 ÝÞÞáÕíÝ çÖ " ã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ âÞØÜÚÕãÙ

-34 -

 íÚÕÖ12- ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙïÚáÖ×Úã

Õ.çØÞãÞááà�ÙëÚÖìÙ ïÚÞÚîÞ

 íÚçÞî ïÚáçÖ ÞÝéîã áî ÙíÖÜÙ
 âÚÞá31 íÖãëØÖ

 íÚçÞî ÙìÛÜÙ ÞÖÞÝìéÕ áî
 ÙíÖÜÙ

 âÚÞá31 íÖãëØÖ

 âî ÙíÖÜÙ ïìÛÜÚãÙ

 âÚìÞã
 ïÚáÞçé
 ÞíìÞç

 ßÞíÕï
 ÙîÞàí /

 ïÚØ×ÕïÙ2024202320242023

 ÙíÚåã âÞÜÝÖãÙÞ×íåÕçÖ ã" áÕíîÞ09/07/1952100%100%100%100%

 ÙíÚåã âÞÜÝÖã×íåÞæ ã"çÖ Þááà èïÚî ,ÙÞ×íåÕ Þ' áÕíîÞ21/08/201750%50%50%50%

 ÙíÚåã âÞÜÝÖã×íåÞæ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ' áÕíîÞ22/05/201950%50%50%50%

ãã Õ"× Þé.Þ'çÖ ã" áÕíîÞ10/02/2021100%100%100%100%

ãã Õ"Þæ .æÕ. ïÚçìîÙïÚÞíÕáÚæ1 , ïÚéïÚî ïáÖ×Úã áÕíîÞ16/04/2019100%100%100%100%

 ÙíÚåã âÞÜÝÖãÞæ æÕ.ïÚìÛÜÙ ïÚÞíÕáÚæ1çÖ ã" áÕíîÞ07/03/2019100%100%100%100%

 ÙíÚåã  .æÕ.Þæ âÞÜÝÖã - ã"çÖ ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíé Ùîã ÙØî áÕíîÞ26/03/202074%74%74%74%

 ÙíÚåã  .æÕ.Þæ âÞÜÝÖã - ã"çÖ ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíé ÙéÚìå ïÞÖ áÕíîÞ26/04/202074%74%74%74%

 ÙíÚåã  .æÕ.Þæ âÞÜÝÖã - ã"çÖ ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíé Ùãçå áÕíîÞ09/02/202174%74%74%74%

 ÙíÚåã  .æÕ.Þæ âÞÜÝÖã - ã"çÖ ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíé ÙåØíÞ áÕíîÞ26/04/202074%74%74%74%

éãã Þ"Þæ .æÕ.áÕíîÞ× .Þé.Þ'çÖ ã" áÕíîÞ26/11/2017100%100%100%100%

åããÙ" - .æÕ.Þæ áÕíîÞïÚçìîÙïÚÞíÕáÚæ , ïÚéïÚî ïáÖ×Úã áÕíîÞ17/12/201751%51%51%51%

 ÙíÚåã âÞÜÝÖãÞæ æÕ. ßåçï ÙÞ×íåÕ ÙìÚíÞ çÖ ã" áÕíîÞ26/03/201851%51%51%51%

 ÝìÞÚíé ÞíÕáÚæ ïçìÖ äØíÞÙÙíÚåã âÞÜÝÖã ÙÞ×íåÕçÖ ã" áÕíîÞ01/06/2020100%100%100%100%

ÝÞÞáÕíÝìÝíÕáÚæçÖ ã" áÕíîÞ04/01/202161.81%61.81%61.81%61.81%

× ÝÞÞáÕíÝ .Þé.Þ' ìÝíÕáÚæ ã"çÖ ïÚÞíÕáÚæ ïÚíØ× áÕíîÞ31/12/202361.81%61.81%61.81%61.81%

ÝÞÞáÕíÝìÝíÕáÚæ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ïÚÞíÕáÚæ ïÚíØ× áÕíîÞ4/02/2024061.81%61.81%61.81%61.81%

ÝÞÞáÕíÝìÝíÕáÚæ ÞÝìÞÚíé íÚØÞ× ÞíÕáÚæçÖ ã" áÕíîÞ06/03/202461.81%61.81%61.81%61.81%

× .Þé.Þ' ßåçïÙÞ×íåÕ ÙìÚíÞ2çÖ ã" áÕíîÞ07/11/2022100%100%100%100%

 ßåçï  ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ2 - ïáÖ×Úã ïÚéïÚî áÕíîÞ21/11/2022100%100%100%100%

 ßåçïÙÞ×íåÕ ÙìÚíÞ2çÖ ã" áÕíîÞ05/12/2022100%100%100%100%

ÝÞÞáÕíÝ éåî èïÚîÞááàçÖ ã" áÕíîÞ30/01/202350%50%50%50%

Dunmore Solar Inc ÙØåì30/09/202175%75%75%75%

 íÚãåÕØ  ÝÞÞáÕíÝ � ïáÖ×Úã ïÚéïÚî áÕíîÞ25/01/2022100%100%100%100%

 íÚãåÕØÝÞÞáÕíÝèïÚî Þááà çÖ ã" áÕíîÞ11/01/2022100%100%100%100%

 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,ïçéÞ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã áÕíîÞ13/01/202250%50%50%50%

 Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ã"çÖ Þááà èïÚî ïçéÞ áÕíîÞ12/01/202250%50%50%50%

 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíàÙ èÚÜ áÕíîÞ30/8/202220%20%20%20%

 ã"çÖ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíàÙ èÚÜ áÕíîÞ06/02/202220%20%20%20%

 ã"çÖ ÚéãÝ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã áÕíîÞ08/02/202225%25%25%25%

 ÙíÚåã×íåÞæ Þ' ÚéãÝ ÙÞ×íåÕ ïîØÜïãïÚéïÚî ïáÖ×Úã áÕíîÞ07/09/202325%25%25%25%

 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,äÚíãÚîÙ ä× ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã áÕíîÞ06/04/202225%25%25%25%

 Þááà èïÚî äÚíãÚîÙ ä× Þ'×íåÞæ ÙíÚåã áÕíîÞ28/2/202225%25%25%25%
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 íÚÕÖ12-ïÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙ (ßîãÙ)

 íÚçÞî ïÚáçÖ ÞÝéîã áî ÙíÖÜÙ
 âÚÞá31 íÖãëØÖ

  áî  ÞÖÞÝìéÕ  ÙìÛÜÙ  íÚçÞî
 ÙíÖÜÙ  âÚÞá31 íÖãëØÖ

 âî ÙíÖÜÙ ïìÛÜÚãÙ

 âÚìÞã
 ïÚáÞçé

 ÞíìÞç

 ßÞíÕï
 ÙîÞàí /

 ïÚØ×ÕïÙ20242023

 âî ÙíÖÜÙ
 ïìÛÜÚãÙ

 âÚìÞã ïÚáÞçé
 ÞíìÞç

ÞÖ -  ÝÞÞá èïÚîÞááàçÖ ã" áÕíîÞ2/05/2023050%50%50%50%

ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ÝÞÞá ÞÖ áÕíîÞ1/08/2023050%50%50%50%

  ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ ÙíÚåãíÚçæÞïáÖ×Úã ïÚéïÚî , áÕíîÞ29/01/202435%35%35%35%

  Þ'×íåÞæ ÙíÚåãíÚçæÞ Þááà èïÚî áÕíîÞ17/01/202435%35%35%35%
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Ö íÚÕ12 -ÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙï(ßîãÙ)

Ö.ÝÚíÞé ïÚçìîÙÙïÚíÖÜÖïÚìÛÜÚãïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚáÖ×ÚãïáéÚÝãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî ÞéáÞåÛÕãÙ

äÚçí× íÛÚÜÙ äÚÙÖïÚéïÚîÖÙáÚáà

íîìÖâçïÚéïÚîïìÛÜÚãÙáçÞØÞÙíÖÜÙÖ -50%ïáéÚÝãÚÞéáïÝÞîÞÚÚîÙÞåÛÕãÙ ÙíÚåã" :äáÙá) ,
×íåÞæ"Þ'ïÚéïÚîÙ" ÚÕ" ,(äÚàå âÚÞá31íÖãëØÖ,2024ïÚéïÚîáäÚçí× íÛÚÜÙ äÚÙÖßæÖ áîà-12.8äÚÞáã

  ïíïÞã íìÞçÖ çÖÚåÙ Ü"îïÚáÜïéÝÚîäÞ×ÖÞÕíîÕÞÕìåÖßæÖáîà -17.7äÚÞáãî  .Ü"

 îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ ïí×æãÖâçØÞ×ÕïÞÕìåÖ âÚÞÖ ÙåÚîÕí ÙàÞîã ÙçëÞÖ ïÚéïÚîÙ ,21íãÖæ,2024
à áî ßæÖ-432  .ÞÕíîÕÙ ïí×æãã Ü"î ÞåÚÞáÞã

ÙàÞîã ïÚíïÞ ïÚãÞÞì ïÚéïÚîá îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ ïí×æãÖïÚéæÚå Øç áî ßæÖ ÞÕíîÕÙ ïÚí×æãã43
 .âÞãØìÚã âÞÕåïÖ ÙØÞãçÖ ïÚåïÚã íîÕ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã

  âÞãØìÚãÙ âÞÕåïÖ ÙØÞãç ÙÙÚÖ× ïÚÕØÚÚ ïãíÖ ÙéÚë ïÚéïÚîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå
à áî ÙàÞîã ßíÚëá-11 .ÞÕíîÕÙ ïí×æã ïíïÞ ßÚïã Ü"î äÚÞáÞã

ÖìçØÞãç ÞÕïïÚÞÚÛÜÙ ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖ ïÚéïÚîÙÖ-2ÝìÞÞÚíéâÞ ,à áî ßæ ïÚéïÚîÙ Ù×ÚÚÞæ-
3.4Ü"î ÞåÚÞáã .ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙá
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Ö íÚÕ12 -ÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙï(ßîãÙ)

ïíØ×Ùà) ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ØÚãçá ïîíØå ïÚéïÚîÙä :(îØÜã äÚãÞã âàæÙÖ ,

 ïãÕ ÙØÞãÙ
 ïÞæååÞéÙ ÙíØ×Ù

  ÞÚæÞà æÜÞ
  îíØå

  ÙíÞ×æá
 ïÞæååÞé

  æÜÞ  ÞÚæÞà
 ÙìÚáÜá

  æÜÞ
 ÞÚæÞà

 á ÙíéÙ

 æÜÞ
 ÞÚæÞà
  âÚÞá

31.12.24

ADSCR

 ÞÚÛÜÙ
 çëÚããÙ
ØÜÚÕãÙ

Ù áà áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR  âÞÞÚÛÜÙ
  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ âÞØÜÚÕãÙ

.ÞæååÞéÙ áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ
1.221.151.051.32

ADSCR

 ÞÚÛÜÙ
 çëÚããÙ

ÙÞáÕÝìÞÚíé

Ù áà áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR  âÞÞÚÛÜÙ
ÙâÞáÕÝìÞÚíé  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ

.ÞæååÞéÙ áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ1.221.151.051.32

ADSCR

 ÞÚÛÜÙ
  ÞáÕãÞåÞãÙ
ØÜÚÕãÙ

 Ù ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR  äÞÖã ßÚãåÙ ØÜÚÕãÙ ÞÚÛÜÙ
Ù áà-ADSCR  ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ  âÞØÜÚÕãÙ âÞÞÚÛÜÙ

  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã
.ÞæååÞéÙ

1.221.151.051.30

ADSCR

 ÞÚÛÜÙ
  ÞáÕãÞåÞãÙ

ÙÞáÕÝìÞÚíé

 ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ Ù ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR

 ÞÚÛÜÙ ÞáÕÝìÞÚíéÙ  ÝìÞÚíéÙ áî ÞÚÛÜÙ ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖá
 ÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá1.221.15

1.051.30

ADSCR

 ÞÚÛÜÙ
ØÜÚÕãÙ

  ÞÚÛÜÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ äÞÖî æÜÞÙ , ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
 ÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá ( âÞÝìÞÚíéÙ áà áî) ØÜÚÕãÙ1.221.15

1.05
1.32

ADSCR

 ÞÚÛÜÙ
ÙÞáÕÝìÞÚíé

ØÜÚÕãÙ

  äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ
  ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá ÞáÕÝìÞÚíéÙ ÞÚÛÜÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ

 ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî1.221.15
1.05

1.32

ADSCR
 ÞíÚÝæÞÙÙ
ØÜÚÕãÙ

  áî) ØÜÚÕãÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
 ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖá (âÞÝìÞÚíéÙ áà  áà áî) ØÜÚÕãÙ

  ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá (âÞÝìÞÚíéÙ
 ÖÚîÞÜ

1.221.15
1.05

*-

ADSCR
 ÞíÚÝæÞÙÙ

ÙÞáÕÝìÞÚíé

  ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ  ÝìÞÚíéÙ áî
  ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖáÝìÞÚíéÙ áî  ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá

 ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî
1.221.15

1.05
*-

LLCR

ÙØÜÚÕã

  :äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ

 (Õ)Ù-NPV  äãÚÛã ïÚíïÞ ïéæÚïÖ ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕá
  íæÙ äçãáÚ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ ÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ äÚØìÞéÖ
  ïÜï ïÚáëÚåã ÞïáÖÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ïÕ áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ

  .ÖÚÜ ïÚíÞîá ïí×æãÙ

 äÞÖá

(Ö)  ØçÚã áÜ ÚÖî âÞìæçÙ âÚÞ âÚïÖ ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞ
.ÖÚîÞÜ

1.221.15
1.05

*-



 ÝÞÞáÕíÝ çÖ " ã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ âÞØÜÚÕãÙ

-38 -

Ö íÚÕ12 -ÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙï(ßîãÙ)

 LLCR

ÙÞáÕÝìÞÚíé
 ,ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ  :äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ

 (Õ)Ù-NPV ÝìÞÚíé ÚïÚÕá æÜÞÖ  ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕá
ïéæÚïÖ ÝìÞÚíé ÚïÚÕ áî ÚìáÜÖ  äÚØìÞéÖ äãÚÛã ïÚíïÞ

ÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ  ÝìÞÚíéá ïÚæÜÚÞãÙ  ØçÚã ÚïÚÕÖ
  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ïÕ áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ íæÙ äçãáÚ ,ÖÚîÞÜ

  .ÖÚÜ ïÚíÞîá ïí×æãÙ ïÜï ïÚáëÚåã ÞïáÖÙ

 äÞÖá

(Ö) ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞÝìÞÚíé ÚïÚÕ äÞ×Ö  âÚÞ âÚïÖ
.ÖÚîÞÜ ØçÚã áÜ ÚÖî âÞìæçÙ

1.221.15
1.05

*-

 ØçÚãã Ùåî ïîíØå ÙØÞãÙ ïãÕ ÖÚîÞÜ     (*) .ÙÕÚÚáÙÙ áî äÚîÕíÙ äÚçíÞéÙ

  âÚÞá äÚàå   (**)31  ,íÖãëØÖ2024  ,âÞÞÚÛÜÙ âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÖ ÙØÞãç äÞÕ íÖëÙ ßÚïã âÞÝìÞÚíé Þåî íÚÖç
 à íëì äãÛá ×ÚÚæ ÙÕÚÚáÙÖ âìáÜ-3.4  .Ü"î äÚÞáÞã

  ÙîìÞÖÚ íÖëÙ ßÚïã âÞÝìÞÚíéÙ Þåî äÞ×Ö ÞÕìåÖÙ ØÞ×Õïá Ùïåé ïÚéïÚîÙ  èÞçæ ïÕ äìïá7.4  âàæÙá
  âÞÝìÞÚíéÙî  ßà  ,(âÞíØæÚã  Õá  âÞÝìÞÚíé  äÞ×Ö  âÞÚÚáã  ïÚÖÞÞÜïÙ  áÚÝÞÖÚ  âØìÚã  äÚçíÞé)  äÚãÞãÙ

  âÚÞá Øç ïÞãëç  ÙàÞíëá ÚíÖÚÜÞ31íãÖæ,2025  âÚÞá Øç çëÖïÞ áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜÙÚ31ÞÕãÖ  ,
2025  Ùåî  íÚÖçà  çëÖïï  äÚãÞãÙ  âàæÙÖ  âïíØ×Ùà  âÞæååÞéÙ  âÞæÜÞÙ  ïØÞØã  Þà  ,ïÕÛá  âÕïÙÖ  .

âÚÞã áÜÙ Þíì ,ïÞãëç ÙàÞíëá äíÚÖÞÜ ØçÚãã31æíãÖ,2026.

1.ïÚçìîÙíÖÜÖÙïìÛÜÚã

âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

 ÙçìîÙÖã"çÖ Þááà èïÚî ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã :

ÙîÞàíÙ ØçÚãã ÚíÖëåî âÞØæéÙ)84()84(

)84()84(

2. ÙçìîÙïáÖ×Úã ïÚéïÚîÖ ïÞïÚÙã

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
ÙíÚåãÖ ÙçìîÙ  Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã :ïáÖ×Úã ïÚéïÚî

ÚéïÚî äÚÙÖ ÙçìîÙï 51,100 51,100

ÙîÞàíÙ ØçÚãã ÚíÖëåî âÞØæéÙ)21,675( (14,579)

29,425 36,521
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Ö íÚÕ12 -ÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙï (ßîãÙ)

×.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãïÙíÚåã Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ïáÖ×Úã ïÚéïÚî

1.ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØ:

âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

  Ü"î ÞéáÕ

âÞéÝÚî âÞæàå21,69016,795

  âÞéÝÚî Õá âÞæàå514,123542,273

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)34,715()439,898 (

  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)442,248 ()46,128(

äÚÙ à"Ùæ58,85073,042

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ50%50%

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ29,42536,521

2  .ÙåîÖ ïÚáÚçéÙ ïÚÕëÚï:

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
31 íÖãëØÖ

202420232022

 Ü"î ÞéáÕ

ØæéÙ)14,192()6,296()15,799(

 à"ÙæØæéÙááÚà)14,192()6,296()15,799(

íÚçÞî ÙìÛÜÙÙïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ50%50%50%

 ÙíÖÜÙ ìáÜØæéÙÖ áî ááÚàïÚéïÚîÙ
ïáÖ×ÚãÙ)7,096()3,148()7,900(
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Ö íÚÕ13 - âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàåÚ äÞÝÞåÚã

.ÕÙçÚåïÚ ÖàíÙ

 äÞÝÞåÚã
  íÖë
ïÚåãÛÙïÚåàÚïíÜÕà"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
2024

ïÚáç
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ202420,865 1,204600-22,669

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï-60237-639

ÙíÖçÙïÚáÞçéá ïìæéÚã)7,939(---)7,939(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ202412,926 1,806637-15,369

 íÖëåî ïÜé
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ2024-1,204182-1,386

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï--196-196

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2024-1,204378-1,582

 ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ
 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ202412,926602259-13,787

 äÞÝÞåÚã
  íÖë
ïÚåãÛÙïÚåàÚïíÜÕà"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
2023

ïÚáç
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ202320,8651,204500-22,569

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï--100-100

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ202320,865 1,204600 -22,669

 íÖëåî ïÜé
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ2023-1,204--1,204

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï--182-182

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2023 -1,204182-1,386

 ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ
 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ320220,865-418-21,283

Ö.ïåÞÜÖïØÞíÞßíç äÞÝÞåÚã

äÞÝÞåÚãÙ  âÚÞá31íÖãëØÖ  ,2024ÙëìÚã  ïÖ  ïíÖÜ  ïÚáÞçéáîÙîàíåïåîÖ2021. âàæÙã  ìáÜà
  âç ïÚØíéÞÙÙ  ,ïÖ ïíÖÜ  äÞÖ äÞÝÞåÚãÙ ÙëìÚÙ  .ïàîãåÙ ïÚáÞçéá ïìæéÚãÙ ïÚáÞçéÙ  âÞéæÚå âÞÝíéá

 íÖØÖ áç ÙãÞïÜ âàæÙ ïÚØíéÙ ÙíÚåã äÞÖÙíÚãÕÙ ÙíÖÜÙÚ ÙÞ×íåÕ, ÙÕííÚÕÖ4áÞçá  .
ßíÚëáïåÞÜÖïØÞíÞßíç,ÙçëÚÖîÚãÞîÙ ÞÚÚî áî ÙàíçÙ  ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áî  âÚÞá31  ,íÖãëØÖ2024  .

  ïÚáÞçé áî îÚãÞîÙ ÞÚÚî ïíÖÜïÖÙ  ØçÚãã âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áî ÞÚÚîÙ ïàíçÙ áç ææÖïÙÖ çÖìå
  ïåî  âÚï  ØçÚ  ÙàíçÙÙ2027  âÞåãÚÛãÙ  ÞãÞíÛï  äÚÚÞÙ  ïÝÞîÖ  ,ï×ëÞÞã  ÙåîÚ  ("ïÞÛÜïÙ  ïéÚìï")

)Discounted Cash Flow-DCF .(
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Ö íÚÕ13 -  ÞïáÖ âÞæàåÚ äÞÝÞåÚã âÞÞîÜÚã

   ÙíÖÜÙÙÜÞåãÞàïíÖÜïÖÙ  ,ïÞÛÜïÙ  ïéÚìï  âÚï  íÜÕá  â×  âÞÞìïÙá  ßÞîãïÚ  ÞÚÚîÙ  ,âÕïÙÖ
  ÞïÞíÕîÙçÖìåäÞÕá âÞÞîéÚÜÙ âÞÞáåÞãÚåÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãíÛ áî ÞÜàÚåÙ ßíçà -  âÞíÛï æÞæÖ  áç ,èÚæ

  Þà ÙÜåÙ ßÚïÚ ,ÙéÚìïá ×ëÞÞãâÞåãÚÛãÙ âÞíÛï  áî íÚçÞîÖ ÜãëÞ ÙØÞÜÞ áà áî ×ëÞÞãÙäÞÖ4%-2%

 ,ÙåîáîÕ í èìîã áî ÜÚÚÝÙ ßÚíÕ ÙÜÞãëÙ íÚçÞî ïÕïíÖÜïÖÙ.

  äÚàÞæÙ ïÕ âÞÕÝÖã íîÕ ,âÞÞáÚçéïÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãíÛ ÚåÚÚÙ ÚÞéá äÚÚÞÙÙ íÚçÞîÚ ááìÚîãÙ äÚÙÙ íÞÜã
á çÖìå ,ïÖÙ ïíÖÜ áî ÙïÚáÞçéÖ ßÚíàÙ ÞìæçÙ-14%à ÚåÞÙ æã Þåéá äÚÚÞÙÙ íÚçÞî .(æã íÜÕá)-

18.1% .

âÕïÙÖïÚÕëÚïá  ,ÞÚÚîîÚãÞîÙáîïíÖÜïÖÙÙÚÖ×ÚàíçãâÞíéæÖßàÞéáÚÙíÖÜÙ ÕáÙíÞàÙïØÞíÞÖ
ßíç.

 íÚÕÖ14 - ÞÕíîÕ âÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖâÞéÚ×Ú âÞÞØæÚã

ÖàíÙ
íÚçÞîïÞÖÞíïÞïåîâÚÞá31íÖãëØÖ
âÚÞá31 íÖãëØÖ202420242023

%  Ü"î ÞéáÕ

ÞÕíîÕÞÕìåÖïÚÕÚÚáÙÚïÚéÝÚî)1(
âÞÞíéÚÚíã ïéæÚïÖÜ

3.5%-1%59,37214,509

ïÚÞÚáÜïÚéÝÚî äÞ×Ö ïÚÕÚÚáÙäåÞÕî
ïÚéÝÚî25,65422,973

85,02637,482

)1 ( âÚÞá âÞÞíéÙ ïÞÖÞí íÚçÞî31íÖãëØÖ,2024åÞÙÚ6%

 íÚÕÖ15 -ïÚÕÚÚáÙãÚ âÞìåÖãèÚ×ã ÞØæÚ
Õ.ÖàíÙ

  ïÞÖÞí íÚçÞî
 ïÞïåî

 âÚÞá31  íÖãëØÖ
2024

âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

ïÚÕÚÚáÙ ÞÕìåÖ ØÞ×Õïã (*)515,046462,386

ïÚÕÚÚáÙèÚ×ãÞØæÚã  ÞÝìÞÚíé äÚãÞãá
ÙÚÖ× Üïã*)* (1.12%-3.35%103,571104,659

618,617567,045

éÝÚî ïÚÞÚáÜÚï)25,654()22,972(

592,963544,073

 (*)à áî ßæ-434ãÞ áî Ü"î äÚÞáïÚÕÚÚáÙÙ,ØØãá ïÚØÚãë ïÞÖÞí ïÚÕîÚåÚ ÙçÚÖì íÚçÞîÖ3.7% -
3.45%.à áî ßæ-81ãÞ  äÚÞá  Ü"îíÚçÞîÖ ïÞÖÞí ïÚÕîÚåâÞÞíéÚÚíã ïéæÚïÖÜáî2%-1% .

*)*( ØØãá ïÚØÚãë ïÚÕÚÚáÙÙ .
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Ö íÚÕ12 -ÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙï(ßîãÙ)

Ö.äáÙá ÞØçÚãÚçíéÙä:

âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

ÞéáÕî Ü"

 ÙåÚîÕí Ùåî25,65422,972
  ÙÞÞåî Ùåî25,35923,738

 ïÞîÞáî Ùåî25,45723,764
 ïÞçÞÖí Ùåî25,94524,129

ßáÞÕÚ ïÞîÞãÜ Ùåî516,202472,442
618,617567,045
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 íÚÕÖ15 -ïÚÕÚÚáÙãÚ âÞìåÖãèÚ×ãÞØæÚ(ßîãÙ)

×.:ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÙ âÙÖ âÞÞïÚÙã äÚãÞã ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá

  ØÞ×ÕïÙ âî ÙÚÚáÙ
  ïÚíîìïÙÙ ØçÚã

 äÚãÞãÙ âàæÙÖ ÙÚÚáãÙ

  ×ÚÚÞæ
  ïÚÜÚØÖ
  âÞÞéæàÙ

  âÚàæ
 /ÙÕÚÚáÙÙ
  ïí×æã
  ÞÕíîÕÙ
 ÞåÚÞáÞã)
(Ü"î

  âÚÞá ÙíïÞ
31.12.2024

 ) ÞåÚÞáÞã(Ü"î

 âÞéæÚå âÞÞïÚÙã âÞÕåï / ïÚíçÙ

 èæÚå çØÞã
 ÙØãëÙÚ ïÞÖÞí ÞÕåï1 äÚçíÞé ÞØçÚã

  ÙØÞã ïÚãÕ  ïÚÞæååÞé
  âÚÞá ÙØÞãç ÖÚîÞÜÚ

31.12.2024  ,ÙíéÙ çÚíÞÕcross default

  ÙÕÚÚáÙÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖíçÚ âÞØÚÖçî ,ïÚåÚÜÝÖ
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âàíçÚ

 ïÚÞíÕáÚæ1  Üïã)
  ÙÚÖ× - ßÞáÙ3 (

 ÝæÚ×ÚÕ2020 ÞØæÚã èÚ×
  ïÚÕÚÚáÙ
  âÞìåÖã

 ÞØæÚã èÚ×ãÚ

95  âç 'ã
  ïÚíîéÕ

  áî ÙáØ×Ùá
  Øç105 'ã

103.6ã '

  æÞæÖ ïÞÖÞí
  ïÕÚîï ïéìîãÙ
  + Þïáîãã Ü"×Õ

2.2%ØØãá ØÚãë
 ) âÚÞà ááìÚîã

2.38% (

  âÞÞåÚçÖí âÞíÛÜÙ
  áÜÙ (ïÞÖÞíÚ äíì)

ã  äÚçÖíÙ âÚï
  ÖìÚçÙ ÞíØåáìÙ
ÞíØåáìÙ äÚçÖíá.

 æÜÞADSCR ã ïÜéÞ Õá -
1.05  ÙíÖÜÙ ÜÚØÙ ØçÚãá

ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞÖ ïØãÚç.
 äÚàå  æÜÞ ÜÚØÙ ØçÚãá

ADSCR áç ØãÚç à-1.4 .

ÞçÚíÞÕÙíéÙ ïÚáÞçÚ
 äÚçíÞéá ÞØÞÞã ïÚáÖÚìã äÚ×à:

  ,äÚçíÞé ïÚáØÜ ,âÚáîï ÞÕ
  ,âÞ×ëãÚ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïíéÙ
  ÙíéÙ ,ÙÝÞáîÚ ÙåÖã ÞÚåÞî

ïÖáÚë.

  ïÚíÖÜÚ  ÙÚÚáÙ  Þæàå  áç  èë  ØÚÖçî
 .âÞÝìÞÚíéÙ

  ïÚÞÚàÛ  áà  áç  ÙåÚîÕí  Ù×íØã  çÚÖì  ØÚÖçî
  ÙÚÚáÙ  ïÚåÚÖîÜ ØÚÖçî  ,âÞÝìÞÚíéÖ  ÙÚÚáÙ
  ØÚÖçî  ,âÞÝìÞÚíéÙ  ïÚíÖÜ  ïÚåÚÖîÜÚ
  ïÚíÖÜÖ  ÙÚÚáÙ  ïÚìÛÜÕÚ  ÙÚÚáÖ  ïÚÞåãÙ

Þ"ÜÜ âç âÞãàæÙÙ ØÚÖçî ,âÞÝìÞÚíéÙ.

  âÞÜÝÖã ÙíÚåã
Þæ æÕ.  ÙÞ×íåÕ ßåçï

 ÙìÚíÞ ã"çÖ  Üïã)
  äÚÞáç � ßåçï1 (

  íÖãëØ2022 ÞÕìåÖ ØÞ×Õï
  ïÚÕÚÚáÙ
  âÞìåÖã

 ÞØæÚã èÚ×ãÚ
469.5 'ã- (*)

435ã '

ïéÚìï  :ÙãìÙÙ
  æÞæÖ ïÞÖÞí

  ïÕÚîï ïéìîãÙ
  + Þïáîãã Ü"×Õ

2.4% ØØãá ØÚãë

ïéÚìïÖ  :áÚçéïÙ
  æÞæÖ ïÞÖÞí

  ïÕÚîï ïéìîãÙ
  Þïáîãã Ü"×Õ ØÚãë

 ØØãá +2.25%

  âÞÞåÚçÖí âÞíÛÜÙ
 ã áÜÙ (ïÞÖÞíÚ äíì) -

325 íÖãëØÖ2024 .

 áÜÙ  ÙáçéÙÙ ØçÚãã
 ÝìÞÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ

  :Ö ØÚãçá ÙíÖÜÙ áç
- æÜÞADSCR ÞíÚÝæÞÙÕá

 ïÜéÞ ã-1.05 ;
-æÜÞADSCR  Õá ÞÚÛÜ

 ã ïÜéÞ-1.05 ;
-æÜÞADSCR  ÞÚÛÜ

ã ïÜéÞ Õá ÞáãÞåÞãÙ -1.05
 ;

 æÜÞADSCR  Õá çëÚãã
 ã ïÜéÞ-1.05 ;

 æÜÞLLCR ã ïÜéÞ Õá -
1.05;

 ØçÚã ÙáçéÙÙïÞíÜæãÙ
 áÜÙÖ -26 íÕÚåÞÖ2025.

ÞçÚíÞÕÙíéÙ ïÚáÞçÚ
 äÚçíÞéá ÞØÞÞã ïÚáÖÚìã äÚ×à

ÞÕâÚáîï , ïÚáØÜäÚçíÞé  ,
 ïíéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙâÞ×ëãÚ  ,

 ÞÚåÞî ÙåÖãÙÝÞáîÚ , ÞÕ
ÙØÞãç ïÚÕíÚÙÖäÞØÙØÚçÚ .

 ïÚÖÞÞÜïÙá  ÙÚÚáá  æÜÞÖ  èë  ØÚÖçîÚ  æÜÞÖ
  ÞéÚ×ã  ØÜÕ  ïÚÚÙãÙ)  ïÚéïÚîãÙ  ïÚØÚ×Õá

 (ÝìÞÚíéÙ.
ØÚÖçî áç  ÙåÚîÕí  Ù×íØãÚ  çÖì  ïÚÞÚàÛ

  çëÖá  Õáî  ïÚÖÞÞÜïÙ  ,ÝìÞÚíéÖ  ÙÚÚáÙ
  ,ÝìÞÚíéÙ Þçìíìãá æÜÞÖ ïÚíïÚæ ïÚÕìæç
  ,(äÞéÞìçÖ)  ÙÚÚáÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚÞåã  ØÚÖçî
  ïÚéïÚîãÙ  ïÚØÚ×ÕÖ  ïÚìÛÜÕ  ØÚÖçî
  .Þ"ÜÜá  ïÚíÛÚÜ  ÞïáÖ  ïÚÕíÚÙ  áç  ÙãÞïÜÚ
  :äáÙá  ÝíÚéãà  ïÚåÚî  ïÚÞÚÖíç  â×  Úãà
  áç äïåÞïî ,ÙãìÙÙ ïéÚìïá âÞáçÖ ïÚÖíç

íÖÜÙ ÞØÞ  âàæÙ ïí×æãÖ ,ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãÚ  Ù
  âàæÙá  âÕïÙÖ  ×ÚéÞ  ÙéìÚïÚ  äÚÙÙ  ïãíÛÙ
  ,áÚçéï äáÖìÚ ÙãìÙ äáÖì ÙíÖÜ ïÚÖíç ,ÙÛ
  âÞãÚïÜ ïÚÖíç ÞÖïà ×Þëåá ÚíæãÞ Ùïí×æãÖ

 .(ØÖáÖ) ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÚ ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç

ã ÙíÚåã  âÞÜÝÖ
  ïÚéïÚî Þ'×íåÞæ

  ïáÖ×Úã
 ÝæÚ×ÚÕ2023 ØÞ×Õï ÞÕìåÖ  ïÚÕÚÚáÙ

  âÞìåÖã431.8 'ã433.7 'ã  ÙçÚÖì ïÞÖÞí4.016%
 ØØãá ÙØÚãë

 âÞíÛÜÙ  âÞÞåÚçÖí
 ã áÜÙ (ïÞÖÞíÚ äíì) -

25 ÞåÚÞÖ2024

 æÜÞADSCR  ïÜéÞ Õá
ã-1.05  ÜÚØÙ ØçÚãá

 ÞæÜÞÖ ïØãÚç ÙíÖÜÙ

  ïÚáÞçÚ ÙíéÙ ÞçÚíÞÕ
 äÚ×à ïÚáÖÚìã ÞØÞÞã äÚçíÞéá:
  ,äÚçíÞé ïÚáØÜ ,âÚáîï ÞÕ
  ,âÞ×ëãÚ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïíéÙ
  ÙíéÙ ,ÙÝÞáîÚ ÙåÖã ÞÚåÞî

ïÖáÚë.

 Þæàå ááà ØÚÖçî ïÚÞÚàÛÙÚ ïÚéïÚîÙ ÙÖ
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Ö íÚÕ15 -ïÚÕÚÚáÙãÚ âÞìåÖãèÚ×ãÞØæÚ(ßîãÙ)

×. (ßîãÙ) ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÙ âÙÖ âÞÞïÚÙã äÚãÞã ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá

  ØÞ×ÕïÙ âî
 ÙÚÚáÙ

  ØçÚã
  ïÚíîìïÙÙ

  âàæÙÖ
 äÚãÞãÙ ÙÚÚáãÙ

  ×ÚÚÞæ
  ïÚÜÚØÖ
  âÞÞéæàÙ

  âÚàæ
  /ÙÕÚÚáÙÙ
  ïí×æã
  ÞÕíîÕÙ
 ÞåÚÞáÞã)
(Ü"î

  âÚÞá ÙíïÞ
31.12.2024

 ) ÞåÚÞáÞã
(Ü"î

 âÞéæÚå âÞÞïÚÙã âÞÕåï / ïÚíçÙ

 èæÚå çØÞã
  ïÞÖÞí ÞÕåï

 ÙØãëÙÚ2 äÚçíÞé ÞØçÚã

  ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ
  ÖÚîÞÜÚ  âÚÞá ÙØÞãç

31.12.2024  ,ÙíéÙ çÚíÞÕcross default

  ïÚÞÚÖíçÚ âÞØÚÖçî ,ïÚåÚÜÝÖ
  ïÚÜÚØÖ âàíçÚ ÙÕÚÚáÙÙ äÞ×Ö

 âÞÞéæàÙ

 ìÝíÕáÚæ )1 ( íÖãÖÚå2022
 ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ

ÞÕíîÕ
 ÜÚÚÝá
ßÚíÕ

 ÞÕíîÕÚ
 ÜÚÚÝá
 íëì

 ÜÚÚÝá
 íëì �

3 'ã

 ÜÚÚÝá
  ßÚíÕ �

11'ã

 ÜÚÚÝá
 íëì �

3 'ã

 ÜÚÚÝá
ßÚíÕ �11
ã'

 ÙÕÚÚáÙ  ÜÚÚÝá
  ïÞÖÞí :íëì

  ïÞïåî
  áî íÚçÞîÖ

1%  áçã
  ïÞÖÞí

  .âÞÞíéÙ
  ÙÕÚÚáÙ

  :ßÚíÕ ÜÚÚÝá
6.23%

 ÙÕÚÚáÙÜÚÚÝá íëì  :
ØçÞëÜ Ùåî íÜÕá

 ïØãçÙ äíìÙÕÚÚáÙ .

 ÙÕÚÚáÙÜÚÚÝá ßÚíÕ  :
240 âÞãÚáîï

âÞÞîØÚÜ âÞÚÚîØç
âÚÞá10.10.2042 .

ÞÕíîÕÜÚÚÝ ßÚíÕ :
 æÜÞ   ÞíÚÝæÞÙ ÞÚæÞà

ADSCR3  áçã1.1
  ÞÖ×á12  âÞîØÚÜÙ

  ØçÚãá âÞãØÚìÙ
 .ÖÚîÞÜÙ

 æÜÞ  ÞÚéë ÞÚæÞà
4ADSCR  áçã1.1

ÞÖ×á12 âÞîØÚÜÙ
âÞÖìÚçÙ ØçÚãá

ÖÚîÞÜÙ .
 äÚàåØçÚãá ÜÚØÙ5 áç

 ÖëãÙÞéæàÙÙíÖÜÙ
ïØãÚçæÜÞÖ ÞÚæÞàÙ
 ÞÚéëÙADSCR  áî

1.11 .

áà ØÜÕäÞÖã ÙáÕ ) :1 (áà ØÜÕ
Þíìãã ÙíéÙÙâÞçÞéÚãÙ

 ÞàãæãÖ äÚãÞãÙâÞíÜÕÙ  ,
ïÚÖíá ÞÕåïÖáÚÙÞåÙ ) ;2  (
 ïíéÙïÚÖÞÞÜïÙ ÞÙîáà

 ïÚÖÞÞÜïÙã ÙÚÚáÙÞéáâàæÙÙ
ÚÕ áà ßãæã íÜÕ âïÜåî Ú/  ÚÕ

 âïÜÞ íîìÖ âçÞÕíîÕÙ ) ;3  (
 æÜÞ ÞÚæÞà áî1.10 ÚÕßÚãå

 ßàã ) ;4 ( âÕÙÚÚáÙ , ØÜÕ
 ÞáçÖãÙÞïÚÞåã ÚÕ áà èÚ×
íÚîìÙ áÕ ÞãâÙãáàÚ Þã
âãçÝã  ,ÞéÚÞ ïãÞîíÖïçÞåã

ÚÕ ïáÞáîïÚíîìïÙ áî ÙÛÞÕ
âÞéÚ×Ùã âÞÕÖÙ  :ïãÞîí
ïÚÛíàÙÙáîØíîãäÚÜÝÞÖÙ  ,

 ØÚÜÞÕÙÞéÚíÞÕÙ , Õ ïÚëí
ïÞíÖÙ )OFAC ÚÕ (UN ) ;5  (
 ÙíìçÚíÞÕ íîÕ ÕÙïÚÕ

 ÙÞÚéëïÚÞÙá Úá ÙçéîÙ
 ïÞïÚÙãÙçíá .

 ØÚÖçÞî  ,Ù×íØÖ äÚîÕí çÚÖì
  âÞíÛïÙ áç ,âÚàæÖ ÙáÖ×Ù Õáá
  äïÞå âåÞ×Ö âÞÝìÞÚíéÙã ÞÚéëÙ

 ;äÚãÞãÙ
 ØÚÖçÞî çÚÖì äÚîÕíÙ×íØÖ  ,

Õáá ÙáÖ×ÙâÚàæÖ  ,áç áà
ïÚÞÚàÛ ÙÚÚáÙïÜï ÞãàæÙ

ïÚíÞàîÙ  ; ØÚÖçÞî çÚÖì äÚîÕí
Ù×íØÖ  ,Õáá ÙáÖ×ÙâÚàæÖ  , áç

áà ïÚÞÚàÛÙÚÚáÙâÞåìïãÖ  ;
 ïÚÖíç âÞáçÖ Õáá)ÙáÖ×Ù  ( áî
èïÚîÙ  ; ïÚÖíç ïØãïã áç

 ÕÚáã âÚàæïÚÕÚÚáÙÙ ÙãÚïÜÙ
áç ÞØÞÙíÚåã âÞÜÝÖã ÙÞ×íåÕ
çÖ  ;ã" ÞÖïà ïÚïÞÜå âÞãÚïÜ
áç ÞØÞÙÚÚáÙÙíÚåãÚ âÞÜÝÖã

ÙÞ×íåÕçÖ.ã"

 ßåçï  ÙÞ×íåÕ
 ÙìÚíÞ2  ã"çÖ

  äÚÞáç Üïã)-
  ßåçï2 (

 ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ

ÞÕíîÕ
 ÜÚÚÝá
 íëì

35.6ã '

 âÞÞíé
ïéæÚïÖ

 ÜÚÚíã áî
1%

  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2025
 ÙÕÚÚáÙÙ Ùçíéå6.

3 ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ -) Þïåî ÖÚÜ ïÚíÞîá ÞÚæÞà æÜÞAnnual Debt Service Cover Ratio) ÞÖ×á (12  ÙéÚìïá ÖÚÜÙ ïÚíÞîá äÞãÛÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï (Õ) äÞÖ æÜÞà ÖîÚÜÞî ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá âÞãØÚìÙ âÞîØÚÜÙ (
áÚîã ïÚÞÙá âÞíÚãÕ ÚÞÙî ÚÕ ÚãáÚîî ÙíÚãÕÙ ÙéÚìïÙ ßîãá (ïÞÖÞí + äíì) ÖÚÜÙ ïÚíÞî ;äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ áçÖá ïÚíÞàî ÞãÚáîï ááÚà ÙíÚãÕÙ  .âÞã

4  ÞÚéëÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ-) Þïåî ÖÚÜ ïÚíÞîá ÞÚæÞà æÜÞAnnual Debt Service Cover Ratio) ÞÖ×á (12  ÙéÚìïá ÖÚÜÙ ïÚíÞîá äÞãÛÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï (Õ) äÞÖ æÜÞà ÖîÚÜÞî ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá âÞÖìÚçÙ âÞîØÚÜÙ (
áÚîã ïÚÞÙá âÞíÚãÕ ÚÞÙî ÚÕ ÚãáÚîî ÙíÚãÕÙ ÙéÚìïÙ ßîãá (ïÞÖÞí + äíì) ÖÚÜÙ ïÚíÞî ;äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ áçÖá ïÚíÞàî ÞãÚáîï ááÚà ÙíÚãÕÙ.âÞã

5  ÞáÚÞ îØÚÜÖ ïÞíÜæã ÙáçéÙá ÚçÞ×Ù ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå2023) äãÚããÙ âÞÝìÞÚíéÙ íÖë ßÚïã âÞÝìÞÚíé Þåî1.45ãÞ  äÚÞá  .(Ü"î,ÙíÖÜÙ áî âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïØãçá âÕïÙÖ  âåÞÕ ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞ ïÚÕëÚï
 ÚéáÜ âíÝ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåî äÚÚÞàã âÞÞÝåÚÚáí12  .ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ

6  ÙÜìáåî ÙÕÚÚáÙ íÖØÖ,ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕï íÜÕáÚÛ ÙÕÚÚáÙ èáÜ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÞØÞ áç, íÚÕÖ ÙÕíâÞ29)3Ú (-29)7 (äãìá .
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 íÚÕÖ15 -ïÚÕÚÚáÙãÚ âÞìåÖãèÚ×ãÞØæÚ(ßîãÙ)

×. (ßîãÙ) ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÙ âÙÖ âÞÞïÚÙã äÚãÞã ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙá

  ØÞ×ÕïÙ âî ÙÚÚáÙ
  ïÚíîìïÙÙ ØçÚã

 äÚãÞãÙ âàæÙÖ ÙÚÚáãÙ

  ×ÚÚÞæ
  ïÚÜÚØÖ
  âÞÞéæàÙ

  âÚàæ
  /ÙÕÚÚáÙÙ
  ïí×æã
  ÞÕíîÕÙ
 ÞåÚÞáÞã)
(Ü"î

  âÚÞá ÙíïÞ
31.12.2024

 ) ÞåÚÞáÞã(Ü"î

 âÞéæÚå âÞÞïÚÙã âÞÕåï / ïÚíçÙ

 èæÚå çØÞã
  ïÞÖÞí ÞÕåï

 ÙØãëÙÚ7 äÚçíÞé ÞØçÚã

  ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ
  âÚÞá ÙØÞãç ÖÚîÞÜÚ

31.12.2024  ,ÙíéÙ çÚíÞÕcross default

  ÙÕÚÚáÙÙ äÞ×Ö ïÚÞÚÖíçÚ âÞØÚÖçî ,ïÚåÚÜÝÖ
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âàíçÚ

 ) ìÝíÕáÚæ1 (  æíã2023
  ØÞ×Õï
 ÞÕìåÖ

  ÞÕíîÕ
  ßÚíÕ ÜÚÚÝá

  ÞÕíîÕÚ
 íëì ÜÚÚÝá

  íëì ÜÚÚÝá �
5 'ã

  ßÚíÕ ÜÚÚÝá
 �
46'ã

  íëì ÜÚÚÝá �
5 'ã

  ßÚíÕ ÜÚÚÝá
�45.7 'ã

 ïÞÖÞí  :à  äíì á
  ÜÚÚÝá ÙÕÚÚáÙ
  ØãçÚïî íëì
  ïÞÖÞí ÕîÞï

  íÚçÞîÖ ïÞïåî
áî ïÞÖÞí âÞÞíéÙ

 +1% , íîÕ
ìáÚæï ØçÚãÖ
 äÚçíÞéÙÞéÚæÙ

áîÙÕÚÚáÙÙ
 ÜÚÚÝáíëì. à  á

  ÙÕÚÚáÙ äíì
 ÜÚÚÝá ßÚíÕ

  ÕîÞï ØãçÚïî
  ïÞïåî ïÞÖÞí

 íÚçÞîÖáî
3.07%  ïÞÖÞí áçã

  ïÞïáîãã Ü"×Õ
  ,ØØãá ÙØÚãë Õá

 Ö ìáÚæï íîÕ -
240  âÞãÚáîï

âÞÚÚî âÞÞîØÚÜ .

ïéÚìïÙÕÚÚáÙÙ ) :1  (
 ÙÕÚÚáÙÜÚÚÝáìë í  ÙÞÙï

  ßáÙãÖ áÚëÞåá ïåïÞå
  ÙïíØ×Ùà ,ïÚåÞãÛÙ ïéÚìï

äÚãÞãÙ âàæÙÖ,  íîÕà
  áî äÚçíÞéÙ ØçÚã

  ÙÞÙÞ íëì ÜÚÚÝá ÙÕÚÚáÙÙ
  ØçÚã (Õ :äÞÖã âØìÚãÙ
  ÙáçéÙ íÚîÞÕ ïáÖì

  ÝìÞÚíéÙ äÞ×Ö ïÞíÜæã
  ÙØãçÚÙ ÚïÖÚÝá íîÕ

  ÚÕ ;íëì ÜÚÚÝá ÙÕÚÚáÙÙ
  âÚï (Ö12  ØçÚãã âÞîØÚÜ

ÙïØãçÙ ) ;2  (ÙÕÚÚáÙ
 ÜÚÚÝá íÕÚß  ØçÚã íîÕ ,

  äíì áî ÞéÚæÙ ÙåÚçíÞé
  áÚÜÞ ßÚíÕ äãÛá ÙÕÚÚáÙÙ

 Þåéá Õá12  âÞîØÚÜ
  ÕáÚ ,ÙïØãçÙ ØçÚãã

  (Õ :äÞÖã âØìÚãÙã íÜÚÕÞ
 âÚï240  ØçÚãã âÞîØÚÜ

 Ú ;ÙïØãçÙ- (Ö60  âÞîØÚÜ
  âàæÙ âÚÞæ ØçÚã Þåéá

  âØìÚãÙ áãîÜÙ ïîÞàí
 äÞÖã íïÚÞÖâÞÝìÞÚíéÙ

  ÙÕÚÚáÙÙ ïí×æãÖ ÚåãÚãî
ÙíÚãÕÙ .

ÞÕíîÕÜÚÚÝ ßÚíÕ :
   ÞíÚÝæÞÙ ÞÚæÞà æÜÞ

ADSCR8  áçã1.1  ÞÖ×á
12  âÞãØÚìÙ âÞîØÚÜÙ

.ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá
 ÞÚéë ÞÚæÞà æÜÞ9ADSCR

 áçã1.1
  ÞÖ×á12  âÞîØÚÜÙ

 .ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá âÞÖìÚçÙ
 äÚàåØçÚãáÜÚØÙ áç
 ÖëãÙ ÞéæàÙ10  âÞÝìÞÚíéÙ

  Õá ßàÞéáÚ ÙãìÙ ÞÖáîÖ
 .ÞÝåÚÚáí

  äÚãÞãÙ âàæÙá âÕïÙÖ
 ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞã æÜÞ çÖìå1.1

 ÙÚÚÙã ßàã ßÚãå ÚÕ  çÚíÞÕ
 .ÙíéÙ

 )1 (ØÚÖçî íØÖ äÚîÕí çÚÖì×  ÙáÖ×Ù Õáá ,Ù
âÚàæÖ ) ;2 ( ØÚÖçî çÚÖìäÚîÕíÙ×íØÖ ,Õáá

ÙáÖ×ÙâÚàæÖ  , áç âÞíÛïÙÞÚéëÙ
âÞÝìÞÚíéÙã , ááÚàÙïÚÖÞÞÜïÙ ØÖçîá ïÕ
 ìÝíÕáÚæ  áãîÜ ïîÞàíá âàæÙ Þé áç

 )PPA (âçÜÜ  Þ" ïÚÖíáÙçØÚÙ ÞïáÖ ïíÛÚÜ
ÜÜá Þ" ïíÖçÙá âÞáÚÖìïÙäÞ×ÖâÞåìïãÙ

 âÞÞíÕáÚæÙ äÚÖîÜá ØÖçÚîãÙ ) ;3 (ØÚÖçî
  áç ,âÚàæÖ ÙáÖ×Ù Õáá ,Ù×íØÖ äÚîÕí çÚÖì

 áî ÙÞïÚÞÚàÛ ÕÚáãìÝíÕáÚæ  ÞãàæÙ Þé áç
  ïãìÙ ßíÚëá ÙíîìïÙ âÙÖ ïÚ××Ù ïÚíÞàî

 âÞÝìÞÚíéÙ ) ;4 (ØÚÖçî  ,Ù×íØÖ äÚîÕí çÚÖì
  áî ÙÞïÚÞÚàÛ ÕÚáã áç ,âÚàæÖ ÙáÖ×Ù Õáá

âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÖ ÙíÖÜÙ ) ;5  ( ïÚÖíç
 ïØãïã ïáÖ×Úã âÚàæÖ áîØçâÚàæ
ïí×æãÞÕíîÕÙ  , ØÞãçïîÙíÚåã ÙÞ×íåÕ
çÖ" :äáÙá) ã" ïÚÖíçâÞáçÖÙ  .(" Ø×åà

 ïØãçÙïÚÖíçâÞáçÖÙ áç ÞØÞÙíÚåã
ÙÞ×íåÕ , âïÜ áçÖïÚÞåã  ÝÚçÞãÙ

 ìÝíÕáÚæÖ àÖ ìÞÛÜãÙ ,-38.2%  äÚÙÙã
 áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙìÝíÕáÚæ ,Öïà

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÞïáÖíÛÚÜ ÞÚéÞîáÙíÚåã
ÙÞ×íåÕ äÞ×Ö ÚìáÜ ÞæÜÞÙ âÚàæÖïÚÖíç

âÞáçÖÙ  ,ÙíãÖ ÚÖîîíØÞï çÚíéá ïÕ
ïÚÖíçâÞáçÖÙ , ïÕÛÚáç Þé ÙïîÞíØ
 ÙåÚîÕíÙ ) ;5 (ïÚÖíç âÞáçÖ ïáÖ×Úã âÚàæÖ

 ØÞãçÞîèïÚîÙ.

8  ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ �) Þïåî ÖÚÜ ïÚíÞîá ÞÚæÞà æÜÞAnnual Debt Service Cover Ratio) ÞÖ×á (12  ÙéÚìïá ÖÚÜÙ ïÚíÞîá äÞãÛÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï (Õ) äÞÖ æÜÞà ÖîÚÜÞî ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá âÞãØÚìÙ âÞîØÚÜÙ (
áÚîã ïÚÞÙá âÞíÚãÕ ÚÞÙî ÚÕ ÚãáÚîî ÙíÚãÕÙ ÙéÚìïÙ ßîãá (ïÞÖÞí + äíì) ÖÚÜÙ ïÚíÞî ;äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ áçÖá ïÚíÞàî ÞãÚáîï ááÚà ÙíÚãÕÙ  .âÞã

9  ÞÚéëÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ �) Þïåî ÖÚÜ ïÚíÞîá ÞÚæÞà æÜÞAnnual Debt Service Cover Ratio) ÞÖ×á (12  ÙéÚìïá ÖÚÜÙ ïÚíÞîá äÞãÛÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï (Õ) äÞÖ æÜÞà ÖîÚÜÞî ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá âÞÖìÚçÙ âÞîØÚÜÙ (
áÚîã ïÚÞÙá âÞíÚãÕ ÚÞÙî ÚÕ ÚãáÚîî ÙíÚãÕÙ ÙéÚìïÙ ßîãá (ïÞÖÞí + äíì) ÖÚÜÙ ïÚíÞî ;äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ áçÖá ïÚíÞàî ÞãÚáîï ááÚà ÙíÚãÕÙ.âÞã

10 ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåâíÝäãÚããÙ âÞÝìÞÚíéÙ íÖë ÚçÞ×ÙïÞíÜæã ÙáçéÙáâÞÞÝåÚÚáí âåÞÕ ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞ ïÚÕëÚï ,ÙíÖÜÙ áî âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïØãçá âÕïÙÖ ..
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 íÚÕÖ15 -ïÚÕÚÚáÙãÚ âÞìåÖãèÚ×ãÞØæÚ(ßîãÙ)

×.ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÙ âÙÖ âÞÞïÚÙã äÚãÞã ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíé (ßîãÙ)

 ã"çÖ áÕíîÞá ÞãÚÕá ìåÖ âç ÞÕíîÕ ïÚí×æã ïØãçÙá ÖÞÞÜã Õá ïÚåÖÙ íàÛãÖ ïÚíîìïÙ

  âÚÞÖ13,ÝæÚ×ÚÕÖ2023  ÙíîìïÙ  ã"çÖ  áÕíîÞá  ÞãÚÕá  ìåÖ  âç  ìÝíÕáÚæ) "  :äáÙá ìåÖÙ  ("  Õá  ïÚåÖÙ  íàÛãÖ
ÚÝÚé âÞÝìÞÚíé Þïï íÖë äÚãÞãá ÞÕíîÕ ïÚí×æã ïØãçÙá ÖÞÞÜã- ïÚÕáìÜ áî ÙÚÚïãÖ ÚÕ ïÚíØ× ÞÖ× áç âÞÞÕÝáÚÚ

à áî ááÚà ìéæÙÖ ,âÞã-164Ù×ã-äìïÚã ÝÕÚÚ)DC( ïÚí×æã  ááàá ,ÙáçÞ Õáî  âÚàæá Øç ,ìÝíÕáÚæ  âÚÛÞÖî
 áî âÚàæ áç ,ÞÕíîÕÙà-510 Ü"î äÚÞáÞã) " :äáÙáíàÛãïÚåÖÙÙ" .(

ÚåÖÙÙ íàÛã áî âÞÞíìÞçÙ ÚÞÕåï äáÙá:ï

 ïÞïåî ïÞÖÞí  ÙãìÙÙ ïéÚìï ßáÙãÖ ÜÚÚíã + ïÞïáîãã Ü"×Õ æÞæÖ ïÞÖÞí áç ØÚãçï ßÚíÕ ÜÚÚÝá ïí×æãÙ ïÞÖÞí
 áî ÜÚÚÝÖ áÚçéïÙ ïéÚìï ßáÙãÖ äàã íÜÕáÚ2.5%-2.85%  .

  ßáÙãÖâÞÞíé  æÞæÖ  ïÞÖÞí  áî ïÚíîéÕÖ  íÚÜÖá  äÞéÚáÞÜá ÙÚÚáÙ  áàÚï  ÙãìÙÙ ïéÚìï  +0.75%-

1.5% .

 ÞéÚæ äÚçíÞé ØçÚãÙéÚìï âÚïÖ áÚÜÞ ßÚíÕ ÜÚÚÝá ïí×æãá æÜÞÖ ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ ØçÚãà áî ïááìÚîã -24  ØçÚãã âÞåî
ïï áà áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ-  .ÝìÞÚíé

 ÖÚÜá Þãëç äÚÙ æÜÞ85:15  .  áî æÜÞá èÚåÞãÙ ïÕ áÞØ×Ùá ïÚàÛ ïãÞÞì ÙíÖÜá90:10  âàæÙÖ ÚçÖìÞî Þéà âÞÕåïá âÕïÙÖ
äÚãÞãÙ.

ÞÚæÞà ÞæÜÞ :ïÞæååÞé ÙíÞ×æá ÞÚæÞà ÞæÜÞ1.25

 :ÙìÚáÜá ÞÚæÞà ÞæÜÞ1.17

 :ÙíéÙá ÞÚæÞà ÞæÜÞ1.05

ïÚéæÚå ïÚÕíÚÙ  íîìÖ  ïÚÕíÚÙ  ,×ÚíÞØ  ïîÞíØá  ïÚç×ÚåÙ  ïÚÕíÚÙ  ,âÞ×ëãÚ  ïÚíÙëÙ  :äÚ×à  âÞéæÚå  âÞáÖÚìã  âÞÕåï
  ïÚáãç âÚáîï ,âØìÚã äÚçíÞéá)  áÚÙÞå ïáãç ,ïÚÖÞÞÜïÙ ïáãç ,ÞÕíîÕ äÚ×íÕÚ ïØãçÙ ïáãç :äÚ×à
ÚàÚ ïÚåÚÜÝÖ áÚÙÞå ïáãç ,èÝÚî('

 ïÚåÖÙÙ íàÛã ïéÚìï ïÚåÖÙÙ íàÛã ÞÕåï  âÚÞá Øç ÚéìÚïÖ ÙÞÙÞ31æíãÖ  ,2025,èÚéàÖ  ïãÞïÜÖ íÚãÕÙ èìÚïÙ ïàíÕÙá
âÞØØëÙ.

íÚÕÞÖÖ íÚãÕá âÕïÙÖÚ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå3.27Ö.  áÚã áÕ ïÚíîìïÙÙ ,ÞãÚÕá ìåÖåÞÙ  Ù áÚã
ÞÝìÞÚíé ÝÞÞáÕíÝ ïíÖÜ.ÖÞÞÜã äÚãÞã âàæÙ âïÜå âíÝÚ ã"çÖ ÞíÕáÚæ íÚØÞ×  .ÙãÞïÜ  âàæÙ áçÖÞÞÜãÙéÚéà

  âÞàÞáÙ ïãáîÙáïáÖìáÚ âÞíÚîÞÕâÞåÚî  ,ÙÛ ááàÖÚ ,ïãáîÙ  ïÚïÚÕå ïìÞØÖïÚçÞÖîáäÚëíìåÖ  ïáÖìÚ ,ÞãÚÕá
ÞíÚîÞÕâÞå×íÚÕÙâÞàãæÚãÙáîÙíÖÜÙáîÚ  .ìåÖÙâÚÞÖ23æíãÖ  ,2025ÙáÖìïÙÙàíÕÙìåÖãÞãÚÕáïãÞïÜá
âàæÙÙØçâÚÞá03ÖáÞíéÕ  ,2025 .

ÖÜ áî äÚãÞã âàæÙÖ ïÚíîìïÙ.Þì ïÖÙ ïí ã"çÖ áÕíîÞá ÞãÚÕá ìåÖ âç ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ.æÕ

ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ .æÕ.Þì ïíÖÜÙíîìïÙ  äÚãÞã âàæÙÖ ÞãÚÕá ìåÖ âç (ÙÕáã ïÚáçÖÖ ìÝíÕáÚæ áî ïÖ ÙíÖÜ)
  áî  ßæá  Øç  ÞÕíîÕ  ïí×æã  ïØãçÙá28.5ÚÝÚé  âÞÝìÞÚíé  Þïï  íÖë  áî  áÚçéïÚ  ÙîÞàí  äÚãÞãá  Ü"î  äÚÞáÞã -

Ú .âÞÞÕÝáÚ

  ÞÚéëÙ âÞíÛïÙ ïÕ ìåÖÙ ïÖÚÝá ÙÜÚÝÖà ØÖçîá ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÖÙ ïíÖÜ ÙîíØå âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ äÚãÞã ßíÚëá
 ïíÖÜ ïÚÞÚàÛ ïÕÚ ,ÙáÕ âÞåìïãÖ ÝÞÞáÕíÝ .æÕ .Þì áî ÙÞïÚÞÚàÛ áà ïÕ ,íÚãÕà äÚãÞãÙ äïÞå âåÞ×Ö âÞåìïãÙã

 ïáçéÙ ßíÚëá âÞåÖãÙ ïÚ×× Úíàîå âïÚçëãÕÖî ïÚíÞàîÙ ÞãàæÙ ÜÚàã ïÖÙ ÙíÚåã ïíÖÜ ,äà .íÚãÕà âÞåìïãÙ
ïÖÙ ïíÖÜ áî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá ïÚÞÚÖíç ÙØÞãçÙ ã"çÖ ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖãäÞ×Ö íïÞÙ äÞÖ ,  ,ìåÖÙ áÚã ÙÛ âàæÙ

 áî ááÚà âÚàæá Øç65.5 .Ü"î äÚÞáÞã

  ßæÖ  ÞÕíîÕÙ  ïí×æã  ááà  ïÕ  ïÖÙ  ïíÖÜ  ÙáëÞå  ÜÚØÙ  íÚîÞÕ  ØçÚãá  äÚàå28.5  äÚãÞã  ïÖÚÝá  Ü"î  äÚÞáÞã
 .ïÚàíçãÙ ×ÚíØîÚ âÞÝìÞÚíéÙ

 ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞã æÜÞ Þà çÖìå äÚãÞãÙ âàæÙá âÕïÙÖ1.1 .âàæÙÙ Þé áç ÙíéÙ çÚíÞÕ ÙÚÚÙã ,ßàã ßÚãå ÚÕ
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 íÚÕÖ15 -ïÚÕÚÚáÙãÚ âÞìåÖãèÚ×ãÞØæÚ(ßîãÙ)

×.ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ ÚíîìïÙ âÙÖ âÞÞïÚÙã äÚãÞã ÞãàæÙ ïÚØÚÕ âÞÝíé (ßîãÙ)

 :âÙ ÞÚæÞà ÞæÜÞ Þà âàæÙÙ çÖÚì ØÚç

 �  ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ-) Þïåî ÖÚÜ ïÚíÞîá ÞÚæÞà æÜÞAnnual Debt Service Cover Ratio) ÞÖ×á (12  âÞîØÚÜÙ (
  ááÚà ÙíÚãÕÙ ÙéÚìïá ÖÚÜÙ ïÚíÞîá äÞãÛÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï (Õ) äÞÖ æÜÞà ÖîÚÜÞî ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá âÞãØÚìÙ
  ÚÞÙ ÚÕ ÚãáÚîî ÙíÚãÕÙ ÙéÚìïÙ ßîãá (ïÞÖÞí+äíì) ÖÚÜÙ ïÚíÞî ;äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ áçÖá ïÚíÞàî ÞãÚáîï

.âÞãáÚîã ïÚÞÙá âÞíÚãÕ

 �  ÞÚéëÙ  ÞÚæÞàÙ  æÜÞ-)  Þïåî  ÖÚÜ  ïÚíÞîá  ÞÚæÞà  æÜÞAnnual Debt Service Cover Ratio)  ÞÖ×á  (12  âÞîØÚÜÙ  (
 ááÚà ÙíÚãÕÙ  ÙéÚìïá ÖÚÜÙ ïÚíÞîá äÞãÛÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï (Õ) äÞÖ æÜÞà ÖîÚÜÞî  ÖÚîÞÜÙ ØçÚãá âÞÖìÚçÙ
  ÚÞÙ ÚÕ ÚãáÚîî ÙíÚãÕÙ ÙéÚìïÙ ßîãá (ïÞÖÞí+äíì) ÖÚÜÙ ïÚíÞî ;äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ áçÖá ïÚíÞàî ÞãÚáîï

.âÞãáÚîã ïÚÞÙá âÞíÚãÕ

 ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ÞÚéëÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞÖ ïØãÚç ìÝíÕáÚæADSCR  áî1.13 .
 ØçÚãá äÚàåî äÚÚÞàã ïÞÝåÚÚáí ÙåÞÕ ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ ïÕëÚï ,ÙíÖÜÙ áî âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïØãçá âÕïÙÖ

 ÚéáÜ âíÝ ÜÚØÙ12.ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ

Ø.âÞÞÚåÞî äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞçÖÚåÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ

4202

ÙíïÞ âÚÞá
1íÕÚåÞÖ

2024âÞíÛï âÞåãÚÛã
âÞÞÚåÞî
âÞíÜÕ

ÙíïÞ âÚÞá
31íÖãëØÖ

2024
 Ü"î ÞéáÕ

ÞÕíîÕâÞØÞ×ÕïãâÞÞÕìåÖâÞíÜÕÚ14,51078,868)34,006) ((*59,372
ïÚÕÚÚáÙâÞØÞ×ÕïãìåÖÞÕ ãÚ âÞèÚ× ãÞØæÚ567,04522,93828,634618,617

581,555101,806)5,372(677,989

)à áî ßæ (*-34,021Ü"î ÞéáÕ  íÚÕÖ ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá ,ïìæéÚã ïÚáÞçéá äÚÞã äÞ×Ö ÚåÞÙ ÞÚåÞîÙ ááàã
4.

2023

ÙíïÞ âÚÞá
1íÕÚåÞÖ

2023âÞíÛï âÞåãÚÛã
âÞÞÚåÞî
âÞíÜÕ

ÙíïÞ âÚÞá
31íÖãëØÖ

2023
 Ü"î ÞéáÕ

ÞÕíîÕâÞØÞ×ÕïãâÞÞÕìåÖâÞíÜÕÚ4,34810,220)58(14,510
ïÚÕÚÚáÙâÞØÞ×ÕïãìåÖÞÕ ãÚ âÞèÚ× ãÞØæÚ85,447462,58619,012567,045

89,795472,80618,954581,555



 ÝÞÞáÕíÝ çÖ " ã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ âÞØÜÚÕãÙ

-48 -

 íÚÕÖ16 -ïÚíÞàÜ

1.:äãìáØà ÙíÞàÜ ÞãàæÙ ÙëÚÖìá

Õ.âÞØíîã-

 :äãìáØà âÞØíîã áî ÙíÞàÜ ÞãàæÙ ÙëÚÖìá
1.ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãá  ÙíÞàÜ  âàæÙ  äÞ×Ö  âÞØíîãÙîãîãâÞ âàæÙ  .ïéÝÚîÙ  ïÚáÞçéÙ  âÚÞì ßíÚëá

 ÙíÞàÜÙäÞ×ÖâÞØíîãÙà ïÖ ÙéÚìïá ÚåÞÙ -4  .âÞåî
2.áìÝíÕáÚæáî ïéÝÚîÙ ïÚáÞçéÙ âÚÞì ßíÚëá âÞØíîã áî ÙíÞàÜ ÞãàæÙ ÞåîÙ  ÙíÞàÜÙ âàæÙ .

 à ïÖ ÙéÚìïá ÚåÞÙ ,ÙàíÕÙ ïÞÞëéÚÕ ïÚÖíá ,âÞØíîãÙ áî-5 ïÜï äåÞÙî ÙíÞàÜÙ ïÚéÚìï .âÞåî
  Õá ÙáÕ ïÚÞëéÚÕî íÞÖæ äéÚÕÖ ÞÕØÚ äàî ,ÙíÞàÜÙ ïéÚìïã ìáÜà Úááàå ÙíÞàÜÙ áÚÝÞÖ ïÚÞëéÚÕ

.ÚîãÚãÞ
3.  ÝÞÞáÕíÝáEPCàæÙâáî ïéÝÚîÙ ïÚáÞçéÙ âÚÞì ßíÚëá âÞØíîã áî ÙíÞàÜÙ  ÙíÞàÜÙ âàæÙ .

à ïÖ ÙéÚìïá ÚåÞÙ ,ÙàíÕÙ ïÞÞëéÚÕ ïÚÖíá ,âÞØíîãÙ áî-4 ïÜï äåÞÙî ÙíÞàÜÙ ïÚéÚìï .âÞåî
  Õá ÙáÕ ïÚÞëéÚÕî íÞÖæ äéÚÕÖ ÞÕØÚ äàî ,ÙíÞàÜÙ ïéÚìïã ìáÜà Úááàå ÙíÞàÜÙ áÚÝÞÖ ïÚÞëéÚÕ

.ÚîãÚãÞ

Ö.Öàí Þáà-

áÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  ÞãàæÙîãîã  íîÕ  Öàí  Þáà  äÞ×Ö  ÙíÞàÜâÞ  .ïéÝÚîÙ  ïÚáÞçéÙ  âÚÞì  ßíÚëá  ÞãàæÙ
 ÖàíÙ Þáà áî ÙíÞàÜÙ âåÞÙ áî ÙéÚìïá3  .âÞåî

×. âÞãÛÞãÞÞíÕáÚæâ -

 íÚÕÞÖ ÙÕí ,âÞÞíÕáÚæ âÞãÛÞã äÞ×Ö ïÚíÞàÜ íÖØÖ âÞÝíéá27)1()3 ( íÚÕÞÖÚ27)2('× .

2.âÞÝÚíÞéíÖØÖïÚÕìæç ÙíÞàÜ
âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ

20242023 (**)2022 (**)

 ÞéáÕ Ü"î

 ïÚÕëÚÙïÞÖÞí ÙíÞàÜ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö4,255623(*)645(*)

äÚçíé ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ2,5571,734 (*)812(*)

6,8122,3571,457

 (*)  ïÚÕëÚÙïÞÖÞíäÞ×ÖïÚíÚîìÙ ïÚíÞàÜâÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéÖ  ÚåÚÚÙ ÚáçéÚÙ âíÝî âÞÝìÞÚíéá
ÞÞíÕáÚæâ.

 (**) íÚÕÞÖ ÙÕí ,îØÜã ×ÚÚæ4 .
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 íÚÕÖ16 -ïÚíÞàÜ (ßîãÙ)

3.âÞÞÚáÞ× îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå íÖØÖ

  ÞØíîã
ÙíÖÜÙ

  âÞãÛÞã
âÞíÕáÚæÖàí ÞáàÙæà"

 Ü"î ÞéáÕ
2024

ïÚáç
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ20247,76971,6535,00684,428

ÙØãëÙØØãá2651,2811001,646

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï3,79110,53743214,760

ïÚçÞí×)4,793()1,827()1,708()8,328(

 ïìæéÚã ïÚáÞçé)2,739(-)1,594()4,333(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ20244,29381,6442,23688,173

 íÖëåî ïÜé
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ20241,5313,5321,1646,227

ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï (*)1,6013,3011,7656,667

ïÚçÞí×)1,255()20()716()1,991(

 ïìæéÚã ïÚáÞçé)834(-)704()1,538(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ20241,0436,8131,5099,365

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç31 íÖãëØÖ20243,25074,83172778,808

  ÞØíîã
ÙíÖÜÙ

  âÞãÛÞã
âÞíÕáÚæÖàí ÞáàÙæà"

 Ü"î ÞéáÕ
3202

ïÚáç
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ20236,56861,8801,47069,918

ÙØãëÙØØãá4243056528

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï1,1599,3433,79614,298

ïÚçÞí×--)316()316(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ20237,76971,6535,00684,428

 íÖëåî ïÜé
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ20237458313171,893

ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï (*)7862,6851,0504,521

ÙíÞàÜ ÞÕåïÖ âÞÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚãÕïÙ-16-16

 ïÚçÞí×--)203()203(

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ20231,5313,5321,1646,227

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç31 íÖãëØÖ20236,23868,1213,84278,201

 (*)  ïÚÕëÚÙÙïÜé  îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå ï .âÞíÕáÚæ âÞÝìÞÞÚíéá ÚåÚÚÙ ÚáçéÚÙ âíÝî âÞÝìÞÚíé äÞ×Ö
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 íÚÕÖ16 -ïÚíÞàÜ (ßîãÙ)

4.ÞØçÚã ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ áî äÚçíÞéÙ

1.äáÙáÞåãÛäÚçíÞéÙ áîïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙïÚÞæååÞéÙáîÙíÖÜÙáç Þé âÞÕåïÙâÞÞÛÚÜÙâÞãÚàæÖ Õá
âÞåÚÚÙã ááÚà)ÞãÚáîïïÞÖÞí:(

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
Ùåî ÙåÚîÕí7,9075,972

Ùåî ÙÞÞåî7,5907,797

Ùåî ïÞîÞáî7,413 7,026

Ùåî ïÞçÞÖí6,410 6,224

ÙåîïÞîÞãÜ6,1906,301

ÙåîïÞîÞî ßáÞÕÚ107,815 99,451

143,325 132,771

2.äáÙáÞåãÛäÚçíÞéÙáîïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙïÚÞæååÞéÙáîÙíÖÜÙáçÞéâÞÕåïÙâÞÞÛÚÜÙ âÞãÚàæÖ
âÞåÚÚÙã:

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
ÙåîÙåÚîÕí- ïéÝÚî ïÚáÜ5,3213,336

Ùåî ÙÞÞåî3,717 3,234

Ùåî ïÞîÞáî3,601 3,670

Ùåî ïÞçÞÖí2,7513,002

ÙåîïÞîÞãÜ2,646 3,204

ÙåîïÞîÞî ßáÞÕÚ72,329 67,885

85,04480,995

90,36584,331

5.ÞÚåÞîÞâ äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞçÖÚåÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ

 âÚÞá ÙíïÞ1
 íÕÚåÞÖ2024

 ÙíàÙ
  ÚÝå ïÚÖÞÞÜïÙÖ

 äÞ×ÖÙíÞàÜ
 ÙîØÜ

 ÙæÞåà
 ØÚÜÞÕá

  âÞíÛï
âÞåãÚÛã

  ïÚáÞçé
ïìæéÚã

 âÚÞá ÙíïÞ31
 íÖãëØÖ2024

ïåî2024 Ü"î ÞéáÕ

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ84,33114,760 -)6,642()2,084(90,365

 âÚÞá ÙíïÞ1
 íÕÚåÞÖ2023

 ÙíàÙ
  ÚÝå ïÚÖÞÞÜïÙÖ

 äÞ×ÖÙíÞàÜ
 ÙîØÜ

 ÙæÞåà
 ØÚÜÞÕá

  âÞíÛï
âÞåãÚÛã

  âÞÞÚåÞî
âÞíÜÕ

 âÚÞá ÙíïÞ31
 íÖãëØÖ2023

 ïåî3202 Ü"î ÞéáÕ

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ69,84718,702 -)2,555()1,663(84,331
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Ö íÚÕ17 - ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ

âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
ïÚÞïáîãã ïÚÞÚîíÚ ïÚØæÚã5911,636

 âÞØÖÚçá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞØÖÚç0194,353
 âáîá ïÚÕëÚÙ803,57,648
 îÕíã ïÚæåàÙ-161

âÞåÚìÞïÚ ïÚÞíÜÕá ÙîíéÙ-629
 ïÞåïÚã ÙíÚãï äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ993-

 âÞíÜÕ131298

11,53710,725

 íÚÕÖ18 -ïÚÞÚÖíç

Õ.ÝìÞÚíé äÚÞáç Üïã

 íÚÕÞÖ ÙÕí äÚÞáç Üïã ÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚÖíçá íîìÖ âÞÝíéá27)1 (Õ2 .

Ö.ÝìÞÚíéÜïãÙÚÖ×

ÞÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚÖíçá íîìÖ âÞÝíéá íÚÕÞÖ ÙÕí ÙÚÖ× Üïã27)2 (Ö .

×.âÞã Þí×ÕãÚ ïÚ×× ÞÝìÞÞÚíé

1.ßáÙãÖ  ÞåÚÞ îØÚÜ2019  âÞÜÝÖã ÙíÚåã ïíÖÜ ÙïàÛ ,×íåÞæÚ  íÖçîá) ã"çÖ Þááà èïÚî ÙÞ×íåÕ Þ'-
  äáÙá) (ã"çÖ ÙÞ×íåÕ áÚÙÞå âÞÜÝÖã ÙíÚåã -  âÞÜÝÖã ÙíÚåã ×íåÞæÚ   (ÙÞ×íåÕ Þ'ÛíàãÖâÞÝìÞÚíéá

âÞÞíÕáÚæáçïÚ××Þí×ÕãÚâÞãìéæÙÖááÚà)AC(áî90Ù×ãÝÕÚÚ  .ßíÚëá  ïÚÖíç ÙåïÞå ÛíàãÙ
ïÞÕìåÖ  áãîÜÙ ïÚîíáà áî èìÞÙÖ-4.5  ,Ü"î ÞåÚÞáÞãíîÕàÙíÚåãÙÞ×íåÕ  ïÖÚÝá ÙÖíçÙ  ìåÖ

é ïÜÝÖÙáÞ  .ÚÛ ïÚÖíçã ïÞëÜã áî ÙåÚçííÜÕáïçØÚÙÙÞÞàÛÙïÚîíãáãîÜÙíÚãÕà  ÙéáÜÚÙ ,
ïÚÖíçÙÙåïÞåîïÖÚÝáïÚîíáãîÜÙïÚÞÚÖíçáçÚëÞÖèìÞÙÖà áî-13.5  ÞåÚÞáÞãî  äàÚïãî Ü"

à-12  ÞåÚÞáÞãî  âÞí×Õãá âÞæÜÚÞã Ü"Úà-1.5  ÞåÚÞáÞã î  ïÚ×× íÚÖç Ü"íîÕàÙíÚåãÙÞ×íåÕ  ÙÖíç
é ïÜÝÖÙá ìåÖÙ ïÖÚÝáÞåÚçíäã ïÞëÜã áîÙÖíçÞÚÚïÚááÙ .èìÚïïÚÞÚÖíçÙïÚ××Ú âÞí×Õã äÞ×Ö ,

íÜÕáïàíÕÙ âÞØçÚãÙâÞÖÞÞÜãÙ/  âÞÞÖíãÙïÚáçéÙáÝìÞÚíéÙÖìçïÚáÖ×ãÙåÚíÚìÙáç ÞØÞ
ïÚîíáãîÜÙäåÞÙ âÚÞá Øç15íÖãëØÖ,2022Ú-15ÞáÚÞÖ,2022 ÙãÕïÙÖ

2.  ïåî ßáÙãÖ2021 ïÚÖíçá ßíÕÚã èìÚï âç ÙãìÙÙ ïÚÞÚÖíç ÞãÚàæá äÚàØç áãîÜÙ ïÚîíá î×ÚÙ
íîÕà ,ÙåÚíÚìÙ ÞØçÚã ïàíÕÙã ìáÜà9.9  ÞåÚÞáÞãî  Ü" âÞí×Õãá âÞæÜÚÞãÚ-0.4  ÞåÚÞáÞãî íÚÖç Ü"

  .ïÚ××  ïÚáçéÙá âÞÞÖíãÙ/âÞÖÞÞÜãÙ âÞØçÚãÙ ïàíÕÙ íÜÕá ,ïÚ××Ú âÞí×Õã äÞ×Ö ïÚÞÚÖíçÙ èìÚï
  äåÞÙ áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ÙåÚíÚìÙ ïÚáÖ×ã Öìç ÝìÞÚíéÙ  âÚÞá Øç15íÖãëØá,2022Ú -15ÞáÚÞÖ,

2022  ïåî  ßáÙãÖ  .ÙãÕïÙÖ2022  ìáÜÖ  âÞÞÖíÞãÙ  âÞÖÞÞÜãÙ  âÞØçÚãÖ  ÙØÞãç  ÞÕ  íÜÕá
 èìÞÙÖ ïÚÖíçá ßíÕÚã èìÚï âç  âÞí×ÕãÙ ïãìÙá íîìÖ  ÙãìÙÙ ïÚÞÚÖíç ÚàíÕÚÙ ,âÞåìïãÙã

à  áî-9.9.Ü"î  ÞåÚÞáã ïÚáçéÙá  âÞÞÖíãÙ/âÞÖÞÞÜãÙ  âÞØçÚãÙ  ïàíÕÙ  íÜÕá  ïÚÞÚÖíçÙ  èìÚï
 ÚåÞÙ ÝìÞÚíéÙ âÚÞá Øç15ÞáÚÞÖ,2023 .

 íÕÚíÖé îØÚÜÖ2022à áî ááÚà âÚàæÖ ïÚÞÚÖíç ÙÝáÞÜ áãîÜÙ ïÚîí-580 .Ü"î ÞéáÕ
 ÙîíéÙÙ ïíïÞ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ÞíéæÖ âÚÞá ïÚÞÚÖíçÙ ÞÝÚáÞÜ äÞ×Ö31íÖãëØÖ,2022ÙåÞÙßæÖ  áî

à-24,126 áÚã æàå âîíå Ø×åãÚ)  âÝÚáÞÜ ØçÚã çÞ×Ùî ïÚíãá áçÚéÖ ÚÝáÚÜ âíÝ íîÕ Ü"î ÞéáÕ
 ßæÖ âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚîÙ6.4ÞåÚÞáÞã  .(Ü"î

3.  ïåîÖ2023à áî íÖÝëã ßæ áãîÜÙ ïÚîí ÙÝáÞÜ-28.1  ÞåÚÞáÞã.Ü"î  âÞÞÚéë Õá Þ'×íåÞæ ïÚéïÚîá
.áãîÜÙ ïîíá âÞåíàåÚæã ïÚéïÚîÙ áî âÞÝìÞÚíéÙ áà äàî âÞéæÚå ïÚÞÚÖíç ÞÝÚáÞÜ

ïÚéïÚî Þ'×íåÞæâÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïÚçëãÕÖ Ùïåé ïÚíÞÖæÚ ïÚÞïØÞã ïÕ äÚÜÖá ÙîìÖÖ ê"×Öá
 .âÞíÚãÕÙ âÞÝÚáÞÜÙ ßÚïã ÞìáÜ íÛÜÙ ïáÖìá äàÚ áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïÚÞÚÖíçÙ ÞÝÚáÞÜ  ÙíÞïç

.ÙïÜØå ÚÛ
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 íÚÕÖ18 -ïÚÞÚÖíç (ßîãÙ)

4..ÕßîãÙÖíÚãÕá  íÚÕÖÖ27)3()Ö('áäáÙ,  âÚÞá ïÚÞåÛÕã êÚÜÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ ßæ31
íÖãëØÖ,2024à áî ßæá ïÚãàïæã ïÚÞÚÖíç äÞ×Ö-318à äàÚïã íîÕ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã-217  Ü"î äÚÞáÞã

Üìáåî ÞÕíîÕ ïÜÝÖÙ ïÖÚÝá ÙØãçÚÙî ïÚÖíçÞÕìåÖ ØÞ×Õïã  äÚãÞãÙ âàæÙÖ .ÙáÚáà ïÚéïÚîÖ
.ÙìÛÜÕÙ æÜÞ Þéá ïÚìáÜïã Þ'×íåÞæÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÞÚÖíç ,îØÜã

  ÙÖíç ÙïÞÞÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã âÙÖî ,âØÚìÙ äÚãÞãÙ âàæÙã ïÚÞÚÖíçÙ ïÕ ïÚéÞáÜã ÚáÕ ïÚÞÚÖíç
  áî èìÞÙÖ ÞÚéÞîá ïÞÕàÛ Ø×åãÚ ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïíïÞ ÕÚáã áç50%  âàæÚãá âÕïÙÖ ,Þ'×íåÞæã

 .âÞØæÞÞãÙ âàæÙÖ áî ßæ ,ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåà -5.9äÚÞáã Ü"î íîÕ×ëÚã ï  èÞçæÖ
 ïíïÞ ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ.ßÚíÕ äãÛá

.Ö  íÚãÕá ßîãÙÖ  íÚÕÖÖ1.27)Õ.2,(  ÞÕåïá âÕïÙÖÚ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï áî ÙãìÙ ïÚÖíçá íîìÖ
  íéæã  ÞïÚíÜï ßÞáÙ1 ,áÛíÖ  ïÚÖíÜ  ïãÜáã  ïÚÖìçÖ  áãîÜÙ ïÚîí Þ"ç âÞØçÚãÙ  äÚàØç  íÜÕá  ,

ÙàáÚÙÙ ïîíá ÝìÞÚíéÙ äÚíàåæá ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ, á äàØÚç-15 ,íÖãÖÚåÖ2024  .
 íÚÕÖÖ íÚãÕà1 âÚÞÖ ,áÞçá26íÕÚåÞÖ,2025 ßåçï ÝìÞÚíé áî ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙ ÙáÜÙ1 .

âÚÞÖ3íÕÚíÖéÖ,2025  ÙáÖÞì ,ïØÜÚÕã ÙíÖÜ  áãîÜÙ ïÚîíã ÙçØÚÙíÖØÖ  ßæÖ ïÚÖíç ÝÚáÞÜ áî
à-7.1ÞåÚÞáã  íÚÜÞÕ  Öìç ïÕÛÚ Ü"îíÚÕàáÙîá72  áî ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙÖ  âÚÞÝìÞÚíéÙ  . äÚàå

 ,ÜÚØÙ ØçÚãáÙíÖÜÙÙÞÚëã äÞØÖâÞíÖØÚâç íÖØÖ áãîÜÙ ïÚîíâÞÖÚàÞçÙ  íÖØÖÚ âÞíÚãÕÙÙÖÚ×
  .ÚÖ ïÖÞÞÜ ÙåÞÙÚ áàà ,ÚéìÞÙÚ ÝÚáÞÜÙ  ÙÖÚ×á íîÕÖ âÞÞïÚçãîã âÞåÚçÞÝ Ùá îÞ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá

 .ÝÚáÞÜÙ áç ßãïæÙÖ ,ÙëÚÖìÙ ÙîíéÙ Ùãîí ,ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ïàíçÙ ßæÖà áî-3.9.Ü"î äÚÞáÞã

Ø.ìÝíÕáÚæ ïÚÖíç

  íÚÕÖ ÙÕí) ìÝíÕáÚæá ÙÕÚÚáÙÙ âàæÙ ïØãçÙ ïí×æãÖ15Ú (×)-15(Ø)(  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙØÞãçÙïÚÖíç
ïØãïãïáÖ×ÚãâÚàæÖáîØçâÚàæïí×æãÞÕíîÕÙ  .Ø×åàïØãçÙïÚÖíçÚÛ  ,âïÜáçÖ ïÚÞåã

ìÝíÕáÚæÖ  ÝÚçÞãÙàÖ  ìÞÛÜãÙ  ,-38.2%  áî  çíéåÙÚ  ìéåÚãÙ  äÚÙÙãìÝíÕáÚæ  , Öïà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
ÞïáÖíÛÚÜÞÚéÞîáÙíÚåãÙÞ×íåÕäÞ×ÖÚìáÜÞæÜÞÙâÚàæÖïÚÖíçâÞáçÖÙ  ,ãÖìÙíÚÖî îíØÞï
çÚíéáïÕïÚÖíçâÞáçÖÙ ,ïÕÛÚáçÞéÙïîÞíØÙåÚîÕíÙ.

 âÚÞÖ26íÕÚíÖéÖ,2025 ÙØÞãçÙ ïÚÞÚÖíç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÖÙ ïíÖÜ  ïåÞÚëãÙ ïÚÖíçÙ èáÜ ïÚîØÜ
 íÚÕÖÖ èæÚå ÝÚíÞé ÙÕí .áÞçá29)7( ,.äÛÕãÙ ßÞíÕï íÜÕá âÞçÚíÞÕ

 íÚÕÖ19 -äÚÙ

Õ.ïÚÞåãÙ äÚÙ ÖàíÙ
 âÚÞá31íÖãëØÖ

2024202320242023
âÚîí çíéåÚ ìéåÚã

ïÚÞåãÙ íéæã

 ïÚåÖ ïÚáÞ×í ïÚÞåãÕáá Õ"à .å.ç500,000,000500,000,00073,095,42272,758,083

Ö.ïÚÞåãÙ äÚÙÖ ÙçÚåïÙ

:çíéåÙÚ ìéåÚãÙ äÚÙÙ
 ïÚÞåã íéæã

 âÞãÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ202372,728,441

 ïÚÞåã ïìéåÙ29,642

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2023083,75872,

 ïÚÞåã ïìéåÙ337,339

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ202473,095,422
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 íÚÕÖ19 -äÚÙ (ßîãÙ)

1.âàæÙÙçìîÙ- æíåÝíé ÞãÚÕá

  âÚÞã ÙçìîÙÙ âàæÙ ïí×æãÖ1  ,ÝæÚ×ÚÕÖ2021) ã"çÖ æíåÝíé ÞãÚÕá äÞÖá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÚ ÙíÖÜÙ äÞÖäáÙá  :
  áî ßæ ÙíÖÜÖ çÞìîÙ çÞìîãÙ ÚÞéá (çÞìîãÙ120ÕëìÙ Ø×åà ,Ü"î äÚÞáÞãÙ  áî9,456,510  ïÚáÞ×í ïÚÞåã

ÚÚÞÙ íîÕ ,ÖÚìå ßíç Õáá  ÙÕëìÙÙ íÜÕá)  ïÚÞëéÚÕ áî Õáã îÚãÞã íÜÕáÚÙíÖÜÙ á"àåãá ÙìÞåçÙ ÙíÖÜÙî
12.77%  ÙíÖÜÙ áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã  ïç ÙïÚÕÖ)  :äáÙá(ïÚëìÚãÙ ïÚÞåãÙ  ïí×æãÖ  ,èæÚåÖ  .

ÙçìîÙÙ âàæÙ ßÞîãÞ  ØÚç  áà) ÙìáÜÖ  ÚÕ  ÙÕÚáãÖ  ,ïç  áàÖ  îÚãÞãá  ïåïÞåÙ  ÙÞëéÚÕ  çÞìîãá  ÙìåçÚÙ
ìÞÛÜÙá,ÙíÖÜÙã  ÙÕëìÙÖ áÖìáÚ ÙíÖÜÖ  ÚÞïÚìÛÜÙ ïÕ  áÞØ×Ùá ,(ïÚëìÚãÙ ïÚÞåãÙ ÕÚáãÖ  Øç áî ïÚãà

3,312,610  ïÚáÞ×í ïÚÞåã ÖÚìå ßíç Õáá ïÚÞåãÙ âç ØÜÞ ,ÙåÚÚÙï íîÕ ,ïÚÞîéÚÜÚ ïÚÞìå äÙîà ,ÙíÖÜÖ ïÚéæÚå
 ,Õáã îÚãÞã ïÜåÙ íÜÕáÚ ïÚëìÚãÙ16.5% ÙãÞïÜÙ ØçÚãá äÚàå ,ÙíÖÜÙ áî çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã

) ÙçìîÙÙ âàæÙ áç  :äáÙá(çÞìîãÙ ïÞÞëéÚÕ,  âÚÞá Øç ÙíÖÜá ÙçØÚÙÖÚ çÞìîãÙ ïçØ áÚìÞî Þé áç ïÕÛ31
íÖãëØÖ,2023(çÞìîãÙ ïÞÞëéÚÕ ïéÚìï :äáÙá).  Þà ,ÙçìîÙÙ âàæÙÖ çÖìå ØÚç  îããÞ Õá çÞìîãÙî áàà

  ,çÞìîãÙ ïÕ ÖÞÞÜá ÙÞëéÚÕ ÙÞÙï ÙíÖÜá ,çÞìîãÙ ïÞÞëéÚÕ ïéÚìï âÚïá Øç ÙÕÚáãÖ çÞìîãÙ ïÞÞëéÚÕ ïÕ
  ßáÙãÖ30  âÚÞÖ âïáÞÜïî âÞãÞ31  ,íÖãëØÖ2023ÙÞëéÚÕÙ ïÚÞåã ïÕëìÙá ÙíÚãïÖ èæÚå âÚàæ çÞìîÙá ,

 âÚÞÖ .(ÙíÖÜÙ ïÞÞëéÚÕ ïéÚìïÚ ,ÙíÖÜÙ ïÞÞëéÚÕ :äáÙá)30íÕÚåÞÖ,2024ÜÖÚá çÞìîãÙ ïÞÞëéÚÕ ïéÚìï èÚ
.ÙçìîÙÙ âàæÙ ÞÕåï Þé áç çÞìîãÙ ïÞÞëéÚÕ Ùçìé ,ÙíÖÜÙ ïÞÞëéÚÕ ïéÚìïÚ

2. ïÚÞëéÚÕ ïìéåÙ

  äÞÞåçá  ïìéåÙ  ïÚÞëéÚÕá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ ïÚáÞ×í ïÚÞåãÖÚìå ßíç ÕááÙíÖÜÙ áîÙíÖÜÙ í"ÚÞÚ á"àåãá  ,
ÚÙíÖÜÖ âÞéæÚå Ùíîã ÞÕîÚå ÙîÚáîá ïåîÖ2023, íÚÕÖ ÙÕí20 .

×. ïÚÞÚàÛ ïÚÞåãá ïÚÚáåÙ

1.  ïÚÞÚàÛ  âÞíÚÝìíÞØÙ  ÞÚåÞãá  ïÚàÛÚ  ÙíÖÜÙ  ìÚíÞéÖ  ïÚÞÚàÛ  ,ØåØÞÖÞØá  ïÚàÛ  ,ïÞááàÙ  ÙéÞæÕÖ  ÙçÖëÙ
ÙíÖÜÖ .

2.áïÖ ßíç ïÚíÞÞåá ÙæíÚÖÖ ïÚíÞÜæ- .ÖÞÖÕ

Ø. ÙÞëéÚÕ ÞÖïà

 äÞÞåçáÖïà ÙÞëéÚÕÙ æíåÝíé ÞãÚÕá áî ÙÕí  èÞçæ'Ö1.áÞçá.
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 íÚÕÖ20 -ïÚÕìæçâÚáîïææÚÖãïÚÞåã

Õ.ÙíÖÜÙ á"àåã

âÚÞÖ1íÖãÖÚåÖ,2020ÙãïÜåïéæÚïâàæÙáÙ âÞïÚíÞîäáÙá)-ïéæÚïÙ(âïÜå íîÕÞÖâÚ29íÖãÖÚåÖ,
2017  äÞÖÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  ïíÖÜ äÞÖáØåØíäáÙá)  ã"çÖ  ïÚçìîÙ-ØåØí  ,(íîÕïÕëãåÚïÚáçÖÖáîàåã  á"

ÙíÖÜÙ ,íãÞåíêÞîéÞá.ïí×æãÖïéæÚïÙçÖìå ,ÞàáààÚÙÞ×íåÕ ÙíÚåãçëÖïïìéåÙïÚÞåãíÚÖÞëá)IPO  ,(
 ÕÙïØåØíäáÙá) ïÚÞåãá ÙíãÙá ïÚåïÞåÙ ïÚÞëéÚÕá ïÞÕàÛ-.(ïÚÞëéÚÕÙÞÚÚîïÚÞåãÙÚáÖìïÞîïÚÞëéÚÕÙã
ÚáÞÕÚíãÚÙØçÚãÖÙìéåÙÙÖîÚÜÞÞéá3%îíéÙÙãäÞÖïÚáçÙçìîÙÙÞÚàÞåÖÞÚÚîÙìéåÙÙíÚÖÞëáÞåéá
èæàÙ  ,íîÕàïÚáçÙçìîÙÙïíØ×ÚãâÚàæàçìîÚÙîÙíÖÜÖáçÞØÞÞáçÖÙÞïÚÞåã  äÚÙ)ïÚÞåãïÚÕÚÚáÙÚ
âÞáçÖ ,(ïéæÚïÖáî ïÞïåî ïÞÖÞí5%ØçÚããÙçìîÙÙØçÚØçÚãÙìéåÙÙ.

ïÚÞëéÚÕÙ  îÚãÞãá ïÚåïÞå(vesting)  ïéÚìïá ÞæÜÞ  äéÚÕÖÚ ,ÙìéåÙÙ ØçÚãã  âÞåî  îãÜ áî ÙéÚìï ßîãÖ
  ,ÚåÞÞÙØ) ÙáîÖÙÙ20%  ïÚÞåãÙ .(Ùåî áà âÚïÖ ïÚÞåãÙ ïÚãàãÚæÚãÞ  èÞçæá âÕïÙÖ3.ÙæåàÙ æã ïØÚìéá (Ý)

 ÚáÝÚÖÞ ïÞíÚìãÙ ïÚíîìïÙÙ ïí×æãÖ ÚÜÝÖÚÙî ïÚÞëéÚÕÙî âàÚæ ,á"àåãÙ âç ïÚíîìïÙÙ ÞÚåÞîã ìáÜà
  èÞçæ  Þéá ïÞåàÚïÖ  âÞÕåï âïÚÕÖ  îØÜã  ïÚÞëéÚÕ  ÚëìÚÞÚ102  ïÕëìÙ .ÞåÚÙ áÚáæãÖ  ÙæåàÙ æã  ïØÚìéá

  îØÜã ïÚÞëéÚÕÙâç ÙçëÚÖ .ÙåÖãÙ ÞÚåÞî

ÞÚÚîÙä×ÚÙÙáîïÚÞëéÚÕÙßíçÚÙ áçÞØÞÙíÖÜÙâÚÞÖÙìåçÙÙâÚàæÖáîà-3.7ÞåÚÞáÞãî  .Ü"âÕïÙÖ
ÞÕåïá ïÚÞëéÚÕÙíÚãÕàáÞçá  ,ÙéìÛÙíÖÜÙïåîÖ2024ÙÕëÚÙßæÖáîà -456ÞéáÕ î) Ü" âÞåîÖ2023Ú-
2022ÙÕëÚÙßæÖáîà-704 ÞéáÕî Ü"àÚ-952ÙãÕïÙÖ ,Ü"î ÞéáÕ(.

  ÞÚåÞî çÚëÞÖ  ÕÚÙ ïÚÞëéÚÕÙ ïÕëìÙá Ùáïã ÞÕåï  ØçÚãáÚ ÙæíÚÖÖ íÜæãá ÙíÖÜÙ ïÚÞåã  âÚîÞíÚ ÙåÖãÙ
.íÚãÕà âÞáïãÙ âÞÕåïÙ ÚãÞÞìïÙ ÜÚØÙßáÙãÖïéÚìïÜÚÚÞØÙÚîãÚãßæáî269,510ïÚÞëéÚÕá-269,510

ïÚÞåã.

  âÚÞã áÜÙ1ÞáÚÞÖ,2021 ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ïÚíÞîÞ ìæçÚãÚ ,ØåØí ïÚçëãÕÖ  âÞïÚíÞî ïïá áØÜ êÞîéÞá íã
 á"àåãà äÙàãÚ.ÙíÖÜÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéáÚ íÚÕÖ26(Ö)1 .

Ö.ÙíÖÜÙ í"ÚÞ

îØÚÜÖ  ÝæÚ×ÚÕ2021  ïìåçÙ áç ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ÝÞáÜÙ773,886  ïÚÞëéÚÕíã ,ÙíÖÜÙ í"ÚÞáäÙà áåÚÞ ,
Ù) ÙáîÖÙÙ ïéÚìï .ÙíÖÜÙ ïÚÞåãá ÙíãÙá ïÚåïÞåvesting  ÞæÜÞ äéÚÕÖÚ ,ÙìéåÙÙ ØçÚãã âÞåî îãÜ ßîãÖ (

  ,ÚåÞÞÙØ) ÙáîÖÙÙ ïéÚìïá20%  áî ßæÖ ÙåÞÙ îÚãÞãÙ ïéæÚï .(Ùåî áà âÚïÖ ïÚÞåãÙ ïÚãàã12.14  Ü"î
 èÞçæá âÕïÙÖ ÚæÚãÞ ïÚÞåãÙ .ÙÞëéÚÕ áàá3 .ÙæåàÙ æã ïØÚìéá (Ý)

à áî âÚàæÖ ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ßíçÚÙ ïÚÞëéÚÕÙ áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ-2.6 ,Ü"î ÞåÚÞáÞãâÕïÙÖÞÕåïáïÚÞëéÚÕÙ
íÚãÕàáÞçá  ,ÙéìÛÙíÖÜÙ ïåîÖ2024ÙÕëÚÙßæÖ áîà -392 ÞéáÕ) Ü"î  âÞåîÖ2023Ú -2022  ÙãîíåÙÕëÚÙ
ßæÖáîà-615Ü"î  ÞéáÕÚà-1,129ÞéáÕÙãÕïÙÖ  ,Ü"î(.ßáÙãÖïéÚìïÜÚÚÞØÙ  Úçìéßæáî154,777

ïÚÞëéÚÕ.

×. Ùíîã ÞÕîÚå

 âÞãÞÖ10íÕÚíÖéÖ,2022Ú-27íÕÚíÖéÖ,2022à ÙïÖîÖ) ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ ÚíîÞÕÚ  äÚÞíÚÝìíÞØÚ (áÚã×ï ïØçÚ
  ïìåçÙ ,ÙãÕïÙÖ ÙíÖÜÙ2,371,171  Ùíîã ÞÕîÚå ÙîÚáîá ÙíÖÜÙ ïÚÞåãá îÚãÞãá âÞåïÞåÙ ÙÞëéÚÕ ÞÖïà

  .ÙíÖÜÖâÚÞÖ4áÞíéÕÖ ,2022  ÞÖïà îÚãÞãã ÚçÖåÞî ïÚÞåãÙ áî íÜæãá âÚîÞíá ÙæíÚÖÙ íÚîÞÕ áÖìïÙ
  .ÙÞëéÚÕÙïÚÞëéÚÕÙ  îÚãÞãá ïÚåïÞå(vesting)  ÞæÜÞ äéÚÕÖÚ ,ÙìéåÙÙ ØçÚãã âÞåî çÖíÕ áî ÙéÚìï ßîãÖ

  ,ÚåÞÞÙØ) ÙáîÖÙÙ ïéÚìïá25%  ïÚÞåãÙ .(Ùåî áà âÚïÖ ïÚÞåãÙ ïÚãàãÙåÞæÚãïâÕïÙÖèÞçæá102ïØÚìéá
æãÙæåàÙáÚáæãÖÞåÚÙ .äáÙáâÞåÚïåÙíîÕÚîãÞîïØÞØãÖÞÚÚîÙä×ÚÙÙáîïÚÞëéÚÕÙØçÚãáÙìåçÙÙ

âÕïÙÖáØÚãáÞãÚåÞÖÙíÚÜãïáïÚÞëéÚÕÞÖ×áïÞåàïÙåÙ :á"

ïéæÚï ÙÞëéÚÕá îÚãÞã-12.92 Ü"î
ïÚÞïØÚåïÙÞÚéëÞíÞÜãÖÙÞåãÙ40.47%-34.51%

íÚçÞî äÚàÞæ ïíæÜ ïÞÖÞí-0.59%-0.21%
ßîã ïÚÞëéÚÕÙ áî ÞÚÛÜÙ âÞÞÜÙ-3-6 âÞåî

çëÚãã ÙÞåãÙ ÞíÞÜã áî ááìÚîã-0.2-0.3ª
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 íÚÕÖ20 -ïÚÕìæçâÚáîïææÚÖãïÚÞåã(ßîãÙ)

ÞÚÚîÙä×ÚÙáîïÚÞëéÚÕÙßíçÚÙáçÞØÞÙíÖÜÙâÚÞÖÙìåçÙÙâÚàæÖáîà-2.6äÚÞáÞãî .Ü"âÕïÙÖ ÞÕåïá
ïÚÞëéÚÕÙíÚãÕà  áî ßæÖ ÙÕëÚÙ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ ÙíÖÜÙ ÙéìÛ ,áÞçáà-261ÞéáÕ Ü"î  ïåîÖ)2023à-530

 ÞéáÕÜ"î.(

 ÙíÖÜÖ Ùíîã ÞÕîÚå ÙîÚáîá Ù×ÞíÜ ÙåÞÕÚ ïÞïÚÙã ÙåÞÕî ïÞÝíé ÙÕëìÙ

âÚÞÖ30,æíãÖ2023  ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ íîÞÕ (áÚã×ï ïØçÚÚà ÙïÖîÖ ,ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ íÚîÞÕ íÜÕá)  ÙÕëìÙ
  áî945,551ÙíÖÜÙ  áî  (ïÚÞëéÚÕÙ  :äáÙá)  ïÚíÞÜæ  Õá  ïÚÞëéÚÕÙíÖÜÖ  Ùíîã  ÞÕîÚå  ÙîÚáîá  ïÚåïÞåÙ  ,

  Øçá îÚãÞãá945,551ÙíÖÜÙ áî ÖÚìå ßíç Õáá ïÚáÞ×í ïÚÞåã  .  îÚãÞãá ïåïÞåÙ ,ÙÞëéÚÕ áà áî îÚãÞãÙ íÞÜã
  ÚåÞÙ ,ÙíÖÜÙ áî ÖÚìå ßíç Õáá ÙáÞ×í ÙÞåãá4.357 .Ü"î  ÚåÞÙ ÙÕëìÙÙ ØçÚã10ÞÕãÖ,2023  íÚîÞÕ íÜÕá

 .ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ

âÚÞÖ9ÞÕãÖ  ,2023ÙíîÞÕÙéÞæÕÙ  ÞÕîÚåá áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØã äÚàØç ïÕ ÙíÖÜÙ áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ áî ïÞááàÙ
  .ÙíÖÜÖ Ùíîã âÚÞÖ11ÞåÚÞÖ,2023 âÚîÞíá ÙæíÚÖÙ íÚîÞÕ áÖìïÙïÚíÞÞåßíçíÜæãá.

ïÚÞëéÚÕÙ  ïÞåàï  ÞÕåï  íïÞá  èÚéàÖ.ÚãÞÞìïå âíÝî âÞéæÚå  âÞáïã  âÞÕåïáÚ  îÚãÞãá  ïÚåïÞå  ïÚÞëéÚÕÙ
(vesting)  ,ÚåÞÞÙØ) ÙáîÖÙÙ ïéÚìïá ÞæÜÞ äéÚÕÖÚ ,ÙìéåÙÙ ØçÚãã âÞåî çÖíÕ áî ÙéÚìï ßîãÖ25%  ïÚãàã

.(Ùåî  áà  âÚïÖ  ïÚÞåãÙ  èÞçæá  âÕïÙÖ  ÙåÞæÚãï  ïÚÞåãÙ102 .ÞåÚÙ  áÚáæãÖ  ÙæåàÙ  æã  ïØÚìéá âÕïÙÖ
ÞÕåïáïÚÞëéÚÕÙíÚãÕà  áî ßæÖ ÙÕëÚÙ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ ÙíÖÜÙ ÙéìÛ ,áÞçáà-426ÞéáÕ  ïåîÖ) Ü"î2023

à-673.(Ü"î ÞéáÕ

  ØçÚãá  ïÚÞëéÚÕÙ  áî  ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ  ïØÞØãÖ  ÚîãÞî  íîÕ  âÞåÚïåÙ  äáÙáíÚîÞÕÙéÞæÕÙïÞááàÙÖ  âÕïÙ
  :á"åÙ ïÞåàïÙ ÞÖ×á ïÚÞëéÚÕ íÚÜãïá ÞãÚåÞÖÙ áØÚãá

 ÙÞëéÚÕá îÚãÞã ïéæÚï4.36î Ü"
 ÙÞåãÙ ÞíÞÜãÖ ÙÞÚéë ïÚÞïØÚåï45.05%-49.61%

 äÚàÞæ ïíæÜ ïÞÖÞí íÚçÞî3.59%-3.81%
 ïÚÞëéÚÕÙ áî ÞÚÛÜÙ âÞÞÜÙ ßîã3-6âÞåî

 ÙÞåãÙ ÞíÞÜã áî ááìÚîã çëÚãã4.88

ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ßíçÚÙ ïÚÞëéÚÕÙ áî ä×ÚÙ ÞÚÚîÙÞãÚåÞÖÙ áØÚãÖ îÚãÞî ïÚçëãÕÖ áî âÚàæÖ ÙìåçÙÙ âÚÞÖ
 à-2.1  .Ü"î äÚÞáÞã

  âÞãÞÖ10  ,áÞíéÕÖ2023Ú-23  ,áÞíéÕÖ2023  áç  ÙíÖÜÙ  ÙçÞØÚÙÝÚáÞÜ  áî756,757  ïÚíÞÜæ  Õá  ïÚÞëéÚÕ
 íîÕ ,ÙíÖÜÖ Ùíîã ÕîÚåá ÚìåçÚÙîÚÝáÚÜ ÞÕåïá âÕïÙÖÚ ,ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÕîÚå áî ÚïìæçÙ âÚÞæ áîÖ

  .ÙíîãÙ ÕîÚåá äïÞåî ÙìåçÙÙ ÖïàãÚ ÙíÖÜÖ Ùíîã ÞÕîÚåá áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØã ,ÙíÖÜÙ áî ïÚÞëéÚÕÙ ïÞåàï

  âÚÞÖ28ÝæÚ×ÚÕÖ ,2024 (áÚã×ï ïØçÚÚà ÙïÖîÖ) ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ íÚîÞÕ íÜÕá ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ÝÞáÜÙ
  âÚÞã21ÝæÚ×ÚÕÖ ,2024  áî ÙáîÖÙÙ ØçÚã ïëÕÙ áç ,Úá ÙåÚïåÙ ïÚàãæá âÕïÙÖ79,681  ÙÞëéÚÕ ÞÖïà

à âÞÚÚÙãÙ-60%  ÝæÚ×ÚÕ îØÚÜ èÚæÖ ÙïîÞíé íÚÕá ïÕÛÚ ,æîÝÚí 'Ö×á ÙìåçÚÙî ÙÞåîÙ ïÚÞëéÚÕÙ ïåãã
2024  .

  ÙíÖÜÙ ïÚÞåãá îããá ïÞÕàÛ ÙåÞÙ ,ÙëÕÙÙ íÜÕáÚ æîÝÚí 'Ö×Ù áî ÙìæçÙÙ âÚÞæ ØçÚãÖ212,483  ÞÖïà
 ,ïÚÞëéÚÕÙ ïçÞìé ØçÚãá Øç ïÕÛÚ ,ÙÞëéÚÕ90  ïÚÞåÞØã ÞÕåïÖ ïØãÚç ÙëÕÙÙ .ÙïìæçÙ âÚÞæ ØçÚãã âÞãÞ

áç ÙëãÚÕî ÞåÚÙÙ áÚã×ïÙ ïÞåàÚï ÞÕåïÖÚ ÙíÖÜÙ áî áÚã×ïÙ-  Õáá ÚíïÚå ïÚÞëéÚÕÙ ÞÕåï íïÞ .ÙíÖÜÙ ÞØÞ
  .ÞÚåÞî

á  äÚàå  íãá  Úçìé  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  âÚæíé  ØçÚã  äãí×Úî  áî  ßæà-237,837  ïÚÞëéÚÕÙ  ßæã  ïÚÞëéÚÕ
 .ÚØÞ áç ïÚìÛÜÚãÙ

ßáÙãÖïéÚìïÜÚÚÞØÙÚîãÚãßæáî67,829ïÚÞëéÚÕá-67,829ïÚÞåã.
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Ö íÚÕ21- âÞíÞîàã âÞæååÞé

.Õ ïÚÞæååÞéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞÞæååÞéÙ âÞæàåÙ ×ÚÚÞæ

  âÞíÞîàãÙ ïÚëÚÖìá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÖ ïÚÞæååÞéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞÞæååÞéÙ âÞæàåÙ ×ÚÚÞæ äáÙá
 âÞÞæååÞéÙ:

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

 âÞÞæååÞé âÞæàå
ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞÞæååÞé âÞæàå51,85353,665

 ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÞÜØå ÙíÚãï äÞ×Ö1,8741,553

 ïïÜéÚã ïÚáçÖ ïÚØØãåÙ ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ622,344581,544(*)

îØÜã ×ÚÚæ (*)

.Ö ÞãíÚ×äÚàÞæÞæååÞéâÞ

ïÚÞÚáÞçéÙíÖÜÙ  ïÚíÖÜÙ ïÚçëãÕÖÚ ïÚíÞîÞÙ  ïÚáÖ×ÚãÙ ïÚÞÚéïÚîÙÚ  ÙØÞ áç ïÚìÛÜÚãÙïÚéîÚÜ
ÙïÚÕâÞåÚàÞæá âÞÞæååÞéâÞåÚî  ,äÚ×àÚàÞæÞåìÚî)äÚàÞæêÚÜ çÖÝã  , äÚàÞæÚ (ïÞÖÞí äÚàÞæÚ ØØã äÚàÞæ
.Þéåç ïÞåàÚïÙ áî âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞåÙíÖÜ,ÙØÞ áç ïÚìÛÜÚãÙ ïÚÞÚéïÚîÙÚ ïÚíÖÜÙ  ïÚáÚçéÖ ïØìãïã

ÞãëçÙ äÚÙÙ áç âÞÞæååÞé âÞåÚàÞæá ÙíÖÜÙ ïÚéÞîÜ áî ïÚÞíîéÕ ïÚÞáÞáî ïÚçéîÙ âÚëãëá,  ïÚÕëÚï
ÙëÚÖìÙ áî âÞåãÚÛãÙ âÞíÛïÚ ïÚáÞçéÙ.àåã ïÚÞíÜÕÖ ÚåÞÙ âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞå á"ÙíÖÜÙÚ ,  ìáÜà çëÚÖã

Ù áî ïéÝÚîÙ ïÚáÞçéÙ áÚÙÞåãÙíÖÜ .ïí×æãÖÙëÚÖìÙ áî ááÚàÙ âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞå,  äÚÞíÚÝìíÞØ çÖì
  ÙíÖÜÙá"àåã ÞàÖ ÜÚÚØÞ ÙíÖÜÙïãÞÞìÙ ÙéÞîÜÙ ïØÞã íÖØÖ äÚÞíÚÝìíÞØá èÝÚî äéÚÕ  . áî ÙíìãÖ

ïÞÖÞíÙÚ çÖÝãÙ ÞìÚîÖ ïÚ×ÞíÜ ïÚÞÚÜïéïÙ  ,âÞåÚïåÙ  áç âÞåÜÖåÚØÞ  ,ïçá ïçãÚ  ÙáÚçéÙ ÞàíØ ïÚåÜÖå
ïÚÞíîéÕÙ.

1.äÚàÞæ êÚÜ çÖÝã

  áî âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ÚÖ äÚàÞæÙ ÕÚÙ êÚÜ çÖÝã äÚàÞæ  ÞæååÞé íÞîàã
.êÚÜ çÖÝã áî äÞéÞáÜ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞîã ÙÕëÚïà ÚåïîÞÙëÚÖìÙ  ïÕÖÞÞãØÚÞëá"ÚÜã  íìÞçÖ)

 (âÞéÚëãÚ âÞíÞãã ,âÞáåÕéíáÚØÙ áî äÞéÞáÜÙ ÞíçîÖ âÞÞÚåÞîá ÙéÚîÜ ÕÞÙ äà áçÚ.ÚíÚÞÙ áîÚ
ÙëÚÖìÙ  ïíîìïã  ÙÞàíë ÞéáÚ ïçá ïçãíáÚØÙ íçîá ÙïéÞîÜ íÚØÞ×á ÙãØìÕ ïÚÕìæçÖ- Ü"î

  ÚÕÚíÞÕÙ-  Ü"î  ÙÞÚéëÙ ïÞçÖÝã ÙéÞîÜ íØ×á ïåã áçÙëÚÖìá  ïÖÚÝá ØÚÞë ïîÞàíã ÙÕëÚïà
.âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé ïãìÙ

  ÞíçîÖ  ÞÚåÞîá  ÙéÚîÜ  ÕÞÙ  äà  áçÚ  ÙØåìÖ  ÞíÕáÚæ  ÝìÞÚíéÖ  ÙçìîÙ  ÙëÚÖìá  ïãÞÞì  ,èæÚåÖ
.ÞØåìÙ íáÚØÙ áî äÞéÞáÜÙ

2. ïÞÖÞí äÚàÞæ

  ÚåïîÞ ÞæååÞé íÞîàãÖ âÞÞØÞïçÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï ÚÕ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙî äÚàÞæÙ ÕÚÙ ïÞÖÞí äÚàÞæ
  ìÚîÙ  ïÚÞÖÞí  ÞíÚçÞîÖ  äÚàÞæá  ÙíÖÜÙ áî  ÙéÞîÜÙ  .ìÚî  ïÞÖÞí  ÞíÚçÞîÖ  âÞÞÚåÞîã  ÙÕëÚïà

ßÚíÕ  äãÛá  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙá  íìÞçÖ  ïæÜÞÞïã  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  .íëì  äãÛ  ÞÕíîÕáÚ  ïÚÕîÚå  ÙíÖÜÙ
  îÚãÞî  ïÚçëãÕÖ  ïÞÖÞíÙ  äÚàÞæ  ïÕ  ïáÙåã  ÙíÖÜÙ  .Ùåïîã  ïÞÖÞíÚÞáÚéÝíÚéÖ  áî  äÛÕã

 ïÞÖÞíÖ ïÚÕÚÚáÙ .äÚàÞæÙ ïÕ ïãëãëã ßàÖÚ ïÚåÚî
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Ö íÚÕ21- âÞíÞîàãâÞæååÞé(ßîãÙ)

3. ÞÕíîÕ äÚàÞæ

  ÚÕ  ÜÚìáà  ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ  ØÚãçÞ  Õá  Ø×åàî  ØëÙî  äÚàÞæÙ ÕÚÙ  ÞÕíîÕ  äÚàÞæ ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ
  ÞÕíîÕ äÚàÞæá ÙéÚîÜ ÙëÚÖìÙ .ØæéÙ ÙëÚÖìá âí×ÞÞ ßàã ÙÕëÚïàÚ ÞæååÞé íÞîàãã ïÚçÖÚåÙ
  ,Ùáî  ïÞæååÞéÙ  ïÚáÞçéÙãÚ  (ïÚÜÚìá  ïÚíïÞã  íìÞçÖ)  Ùáî  ïÞáÚçéïÙ  ïÚáÞçéÙã  ÙÕëÚïà
  âÞíÞîàããÚ  êÚÜ  çÖÝãÖ  ïÚÕìæçã  ,âÞíÜÕ  âÞÞæååÞé  ïÚØæÚãÚ  âÞìåÖÖ  ïÚåÚØìÞéã  ïÚÖíá

ÞíÜÕ âÞÞæååÞé  ,Ùáî íÖçÙ äÚÞæÞåÖ îÚãÞî ÙîÚç ÙíÖÜÙ ,âÞÞÚÛÜ ÞÕíîÕ ÞØæéÙ ïàíçÙ ïçÖ .â
âÞåÚî âÞÞæååÞé ïÚíÚìãã íÖëåÙ çØÞãÖ äàÚ.  ïÕ ×ëÞÞã âÞÞæååÞé âÞæàå áî âÞíéæÖ âÚàæÙ

  .ïÞÖíÞãÙ ÞÕíîÕÙ ïéÞîÜ

4.ØØã äÚàÞæ

  çéîÚãÙ) íÚëÞÞÙ èÞíçïá ÙÞïÚæåàÙã íàÞå ìáÜ ïØãëÙ äÞ×Ö íìÞçÖ ØØã äÚàÞæá ÙéÚîÜ ÙíÖÜÙ
  ØØãÖ ÙÞáçî ØÚçÖ ,äàá .ØØãá ïÚØÚãë ÙíÖÜÙ áî ïÚÞÚáçÙã ìáÜ ,èæÚåÖ .(ØØãÖ ÞÚåÞîã ÚìáÜÖ
  ïÕ  ïãÞÚæã  ÙØÞãÖ  âëãëã  ÙíÖÜÙ  áî  ïÚæåàÙÙ  ÙåÖã  ,ÙíÖÜÙ  áî  ïÚÞÚáçÙ  ïÕ  ÙáÞØ×ã

.ÙíÚãÕÙ ÙéÞîÜÙ

5. äÚàÞæïÚáÞÛå

 ÙíÖÜÙ áî íÛÚÜÙ äÚÙÙ áÚÙÞåã âÞçÖÚå ïÚáÞÛå ÞåÚàÞæ  ïÚáÞÛå äÚàÞæ .Ùáî äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙã äàÚ
ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙá ïÚíÚîìÙ ïÚÞÚÖÞÚÜã âÞÞìá Ùîìïï ÙíÖÜÙî äÚàÞæÙ ÚåÞÙ.  íÖØÖ çØÞã

íÚÕÖ  ÙÕí)  ïÚÞæååÞé  ÙØÞã  ïÚãÕÖ  ÙØÞãç1  íÚÕÖÚ15(  æàå  ÚÕ äãÚÛã ÞØÞ  áç  ÙÞÙÞ  äìÚáÞæî
  ÞÚæÞàá  ØÞãï  ìÞéæÞ  ìÛÜÚãÙ  äãÚÛãÙ  Þà  ÜÞÝÖÙá  ÙåÞÙ  ÙíÖÜÙ  ïÚÞåÞØã  .íÜÕ  ÞæååÞé

äåÚçíÞé ØçÚãÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ.

.×ä×ÚÙ ÞÚÚî

 âÞíÞîàã  ïÚëÚÖì  áî  ä×ÚÙÙ  ÞÚÚîÙÚ  ÞéæàÙ  ÖëãÙ  áç  ïÚÜÚØÖ  ÙíïÞÙ  ïÕ  ïÝíéã  äáÙáî  ÙáÖÝÙ
áç Õáî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞ×ëÚãÙ ,âÞÞæååÞé-:ä×ÚÙÙ âÞÚÚî Þé

  ÖÚîÞÜ áç ææÚÖã ÚåïÞåî ïÚÕÚÚáÙ áî ä×ÚÙÙ äÞÞÚÚî  íÚçÞî Þéá âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áî ÞÜàÚåÙ ßíçÙ
âÞãÚØ âÞåÞÞéÕã ïÚáçÖ ïÚãÚØ ïÚÕÚÚáÙá áÖÚìãÙ ïÞÖÞí Ùãí Þéá ïÚØØãå äåÞÙ ßàÞéá ,3 .

 ïÚíïÞÚ âÞÕàÛÚ ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ ,âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã áî ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ïÚÜÚØÖ ÙíïÞÙ
 .âÙáî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîá ÙÖÚíì ÚÕ ïãÕÚï ïÚàÛ

ÙíïÞä×ÚÙ ÞÚÚî
 âÚÞá31íÖãëØÖ âÚÞá31íÖãëØÖ

2024202320242023

 Ü"î ÞéáÕ

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 :ïÚÞæååÞé

 ïÚÕÚÚáÙ ØæÚãã
 ÞæååÞé103,571104,66090,40993,499

 ïÚÕÚÚáÙ  ÞÕíîÕÚ
  ÞÕìåÖ ØÞ×Õïã574,418476,895621,808461,798
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Ö íÚÕ21 -âÞíÞîàãâÞæååÞé(ßîãÙ)

.Ø ä×ÚÙ ÞÚÚî ×íØã Þéá âÞÞæååÞé âÞíÞîàã ×ÚÚÞæ

  ææÖïÙÖ ,ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ×íØÞã ßÚïÖ ïÚÞíÚ×Ýìá âÞìáÚÜã ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞÞæååÞéÙ âÞíÞîàãÙ
 :ÙïÚááàÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïØÞØãá ïÞïÚçãîãÙ ,íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ âÞåÚïåÙ ïãí áç

 Ùãí1:  áÞçé  ìÚîÖ  (âÞãÕÚïã  Õá)  âÞÝÝÚëã  âÞíÞÜãÖ  îÚãÞî  ÞØÞ  áç  ØØãåÙ  ä×ÚÙ  ÞÚÚî
 .âÞÙÛ âÞíÞîàãá

 Ùãí2  : âÞáÚáà âåÞÕî ,âÞíÞîÞ ÞïáÖ ÚÕ âÞíÞîÞ ,âÞéëå âÞåÚïåÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî
 ÙãíÖ1 .áÞçá

 Ùãí3  : .âÞéëå ìÚî ÞåÚïå áç âÞææÚÖã âåÞÕî âÞåÚïåÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî

Ù. ä×ÚÙ ÞÚÚî ×íØã Þéá âÞÞæååÞé âÞíÞîàã ×ÚÚÞæ

31 ,íÖãëØÖ2024

 Ùãí1 Ùãí2 Ùãí3à"Ùæ
 Ü"î ÞéáÕ

  :ä×ÚÙÙ âÞÚÚîá ÞÚáÞ× äïÞå íîÕ âÞæàå
 âÞÞæååÞé âÞæàå--50,96450,964

  ßíØ  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  ïÚØØãåÙ  ïÚçìîÙ
ØæéÙÚ ÜÚÚí889--889

31 ,íÖãëØÖ2023

 Ùãí1 Ùãí2 Ùãí3à"Ùæ
 Ü"î ÞéáÕ

  :ä×ÚÙÙ âÞÚÚîá ÞÚáÞ× äïÞå íîÕ âÞæàå
 âÞÞæååÞé âÞæàå--51,99551,995

  ßíØ  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  ïÚØØãåÙ  ïÚçìîÙ
ØæéÙÚ ÜÚÚí1,670--1,670
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 íÚÕÖ21 - âÞíÞîàãâÞÞæååÞé(ßîãÙ)

Ú.ÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞæàåÙ ÝÚíÞéï ÙØãëÙ ÞæÞæÖ Þéá ÙìÚáÜÖ

 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ2024

 Úá ÙØãëÙÖ ÚÕ êÚÜ çÖÝãÖ

 ØÚãë Õá Ü"îÖ
  ØÚãë Ü"îÖ

 ØØãá

  Õá âÞÝÞíé
  âÞæååÞé
 âÞíÜÕÚ   íáÚØíáÚØ ÞØåì ÚíÚÞ à"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
  âÞæàå

 âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã2,747 -69135 - -2,951

 âÞæàå âÞÞæååÞé121,118 - - - - -121,118

 áÖìá âÞéÝÚî âÞæã -4,151 - - - -4,151

 ïÚÜÚìáïÚæåàÙÚ áÖìá3,207 - - - - -3,207

 ÞÕáã - - - - -3030

 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ5,276 - -92 - -5,368

 âÞØØë âÞíÚîì3,537 - - - - -3,537

 âÞæàåäÞ×ÖïÚáÞçé ïìæéÚã89,658 - - - -24,528114,186

 îÚàí çÚÖì - - - - -465465

 âÞØØë âÞíÚîì - - - - - - -

Þæàå ïÚàÛ îÚãÞî - - - - -78,80878,808

âÞÝìÞÞÚíé  âÞíÕáÚæ - - - - -865,170865,170

âÞÖÞÞÜ  ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ Ûá Õ"10,139 - - - - -10,139

âÞæÞã  âÞÜØå - - - - -11,69411,694

ïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ Þéá ÞÚÚî ä×ÚÙ ßíØ ÜÚÚí
 ØæéÙÚ889 - - - - -889

 ÙçìîÙ ïÚíÖÜÖ ïÚáÚáàïÚÞÚéïÚîÖÚ ïÚáÖ×Úã - - - - -29,42529,425

 âÞæàå ÞïáÖ âÞÞîÜÚã äÞÝÞåÚãÚ - - - - -13,78713,787

 âÞæàå à"Ùæ236,5714,15169227 -1,023,9071,264,925

  äÚÙ ßæ369,333

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 ì"Ûá ïÚÕÚÚáÙÚ ÞÕìåÖ ÞÕíîÕ59,37225,654----85,026

   ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ -90,365----90,365

 âáîá âÞéÝÚî âÞæã-2,228----2,228

 âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ7,690--4,135--11,825

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ9,953591---99311,537

 âÞíÚîì âÞØØë533-----533

  áç âÞØæéÙ èØÚç ïìÛÜÚã ÙíÖÜÖ ïÚçìîÙ --- --8484

 ïìæéÚã ïÚáÞçé äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ59,5131,789----61,302

 âÞØÖÚç ïÚÖÝÙ-------

 Õ"Û âÞÞØæÚãÚ âÞìåÖ ïÚÕÚÚáÙ75,387517,576----592,963

 ìÚíé äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ âÚìÞîÚ-----650650

 ïÚÜØå ïÚíÚãï äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ-----1,8741,874

 âÞíÚîì âÞØØë37,205-----37,205

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áà ßæ249,653638,2034,135-3,601895,592

  äÚÙÙ áà ßæ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ236,5714,15169227-1,023,9071,264,925

 ïÞåÛÕã ÙéÞîÜ áàÙ ßæ(13,082)(634,052)69(3,908)  -1,020,306369,333
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 íÚÕÖ21 - âÞíÞîàãâÞÞæååÞé(ßîãÙ)

Ú.ÝÚíÞéâÞæàåÙïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ ÞæÞæÖ Þéá ÙìÚáÜÖ (ßîãÙ) ÙØãëÙ

 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ2023

 Úá ÙØãëÙÖ ÚÕ êÚÜ çÖÝãÖ

 ØÚãë Õá  Ü"îÖ
  ØÚãë Ü"îÖ

 ØØãá

  Õá âÞÝÞíé
  âÞæååÞé
 âÞíÜÕÚ   íáÚØíáÚØ ÞØåì ÚíÚÞ à"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
  âÞæàå

 âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã56,534 -2,1493,5854-62,272

 âÞæàå âÞÞæååÞé129,102-----129,102

 áÖìá âÞéÝÚî âÞæã -4,693----4,693

 ïÚÜÚìáïÚæåàÙÚ áÖìá81,707-----81,707

 ÞÕáã -----4,5554,555

 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ094,9--424-2,44811,966

 îÚàí çÚÖì -----5,1575,157

 âÞØØë âÞíÚîì526---- -526

Þæàå ïÚàÛ îÚãÞî -----78,20178,201

âÞÝìÞÞÚíé  âÞíÕáÚæ -----715,604715,604

âÞÖÞÞÜ  ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ Ûá Õ" -----8,9128,912

âÞæÞã  âÞÜØå -----6,8956,895

ïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ Þéá ÞÚÚî ä×ÚÙ ßíØ ÜÚÚí
 ØæéÙÚ

1,670 - - - - -1,670

 ÙçìîÙ ïÚíÖÜÖ ïÚáÚáàïÚÞÚéïÚîÖÚ
 ïÚáÖ×Úã

 - - - - -36,52136,521

 âÞæàå ÞïáÖ âÞÞîÜÚã äÞÝÞåÚãÚ-----21,28321,283

 âÞæàå à"Ùæ278,6334,6932,1494,0094879,5761,169,064

  äÚÙ ßæ424,034

  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

ÞÕíîÕ ïÚÕÚÚáÙÚ ÞÕìåÖÛá ì"
29,685

7,797
 -

-
 - -37,482

   ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 -

84,331
 -

-
 - -84,331

 âÞæã âáîá âÞéÝÚî
2,737

 -
 -

-
 - -2,737

âÞìéæ ÞåïÚåÚâÞïÚíÞî âÞíÜÕ24,154 --3,979--28,133

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ
10,725

 -
 -

-
 -10,725

 âÞØØë âÞíÚîì35,628 -----35,628

 ïìÛÜÚã ÙíÖÜÖ ïÚçìîÙ áç âÞØæéÙ èØÚç -- - - -8484

ïÚÖÝÙ âÞØÖÚç
284

-
 -

-
 - -284

  ïÚÕÚÚáÙ âÞìåÖ âÞÞØæÚãÚ Õ"Û
53,253

490,820
 -

-
 - -544,073

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙäÞ×ÖïÚíÚãï ïÚÜØå
1,553

-
 -

-
 - -1,553

Ù áà ßæ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ158,019582,948-3,979-84745,030

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ äÚÙÙ áà ßæ278,6334,6932,1494,0094879,5761,169,064

 ïÞåÛÕã ÙéÞîÜ áàÙ ßæ120,614 )578,255 (2,149304879,492424,036
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 íÚÕÖ21 - âÞíÞîàãâÞÞæååÞé(ßîãÙ)

Û)1( ìÚî ÞãíÚ×Ö ÞÚåÞî äÞ×Ö ïÚîÞ×í ÞåÜÖã

 âÞÞÚåÞîá ïÚîÞ×í ÞåÜÖã
ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ
ÞÚåÞîÙã (ØæéÙ) ÜÚÚí

 ïÞÞáçØØãïØÞíÞ ØØã
 áî2% áî2%

 Ü"î ÞéáÕ
 ØØãá ïÚØÚãë ïÚÕÚÚáÙ äàíëá âÞíÞÜãÙ

 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ2024)10,761(10,761

 âÚÞá31 ,íÖãëØÖ2023)2,093(2,093

Û)2( :ïÞÖÞíÖ âÞÞÚåÞîá ÙëÚÖìÙ áî ïÚîÞ×í ÜÚïÞå äáÙá

 âÚÞá31ÖíÖãëØ2024

 áî áÚØÞ×
3%

 áî áÚØÞ×
1%

 áî äÚÝÞì
1%

 áî äÚÝÞì
3%

ØæéÙÚ ÜÚÚí
 ÙíïÞ
 âÞíéæÖØæéÙÚ ÜÚÚí

 Ü"î ÞéáÕ

 ØØãá ïÚØÚãë äåÞÕî ïÚÕÚÚáÙ
äàíëá âÞíÞÜãÙ)4,200()1,400(139,9621,4004,200

 íÚÕÖ22-ïÚæåàÙÙ ïÚáçÚ ïÚæåàÙ

Õ.ïÚæåàÙÙ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
202420232022

 Ü"î ÞéáÕ

 ïÚæåàÙâÞÝìÞÚíé ïãìÙã3,3799,873(*)-(*)

áãîÜ íÚëÞÞã ïÚæåàÙ)1 (16,5349,8552,220

 âÞïÚíÞî äïãã ïÚæåàÙ180480-

20,09320,2082,220

) ×ÚÚæ (* íÚÕÞÖ ÙÕí îØÜã4.

)1 (âÚÞÖ26íÕÚåÞÖ,2025  ÙÞ×íåÕÙ  íî  âïÜáç  áî  áãîÜÙ  íÚëÞÞ  äÚÞîÞíßåçï1  áî  ïÞíÜæãÙ  ÚïáçéÙ  ÙáÜÙÚ
.ÝìÞÚíéÙ
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 íÚÕÖ22-ïÚæåàÙÙ ïÚáçÚ ïÚæåàÙ (ßîãÙ)

Ö.ïÚáç ïÚæåàÙÙ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023 (*)2022 (*)

 Ü"î ÞéáÕ

 ïÚÚáåÚ ÙØÚÖç íàî238294

 êÚÜ ïÚØÚÖç Ùåîã ÞåáÖìÚ5,8968,138228

âÞíãÚÜ457425

Öàí ïìÛÜÕ1471

 ïÚïÜéÙÚ ïÜé6,0844,2581,212

ïÚíÜÕ1,2282,563413

13,91715,0371,863

) ×ÚÚæ (* íÚÕÞÖ ÚÕí îØÜã4 .

Ö íÚÕ23 -ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙÚïÚæåàÙ)ïÚÕëÚÙ(ÚÝå ,ïÚíÜÕ

.ÕïÚÕëÚÙÙáÙåÙïÚÞááàÚ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023 (**)2022 (**)

 Ü"î ÞéáÕ

ÙØÚÖç íàî11,9589,4943,628

âÞÞçÚëìã âÞïÚíÞî4,4553,5914,307

âÚáîïææÚÖãïÚÞåã1,646 2,2823,030

âÞÖàí ïìÛÜÕ636529315

 ïÚïÜéÙÚ ïÜé2,946 1,868803

 âÞìéÚæã ïÚÖÚÜá ÙîíéÙ1,32232836

ïÚíÜÕÚ Øíîã ïìÛÜÕ4,8083,0201,672

27,77121,11213,791

ÞÚàÞåÖ-ïÚéïïîÙïÚÞÚéïÚîïÚìÛÜÚã--)300(

27,77121,11213,491

 (**) ×ÚÚæ íÚÕÞÖ ÚÕí îØÜã4 .
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 íÚÕÖ23 -ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙÚïÚæåàÙ)ïÚÕëÚÙÚÝå ,ïÚíÜÕ ( (ßîãÙ)

.ÖïÚæåàÙ (ïÚÕëÚÙ)ïÚíÜÕ , ÚÝå

âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023 (*)2022 (*)

 Ü"î ÞéáÕ
ïÚíÜÕ ïÚæåàÙ

âÚÛÞÞ ÞãØ- -63

ïÚÜØå ïÚíÚãï äÞ×Ö ïÚåïÚã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÚàØç-3921,915

 èïÚîã ïÚÖíç ïáãç22,9751,970

 ïÚíÜÕ3,47694216

3,4783,4614,164

 ïÚÕëÚÙïÚíÜÕ

 ïÚÞÚÖíç ÞÝÚáÞÜ äÞ×Ö3,860-1,548

 âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå ïïÜéÙÚ ßíç ïØÞíÞ6,283-1,454

ïÚíÜÕ620 --

10,763 -3,002

) ïÚæåàÙïÚÕëÚÙ(ïÚíÜÕ ÚÝå ,)7,285(3,4611,162

 ×ÚÚæ (*) íÚÕÞÖ ÚÕí îØÜã4 .
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 íÚÕÖ24 -ïÚæåàÙ (ïÚÕëÚÙ)äÚãÞã ,ÚÝå

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
202420232022

 Ü"î ÞéáÕ
 äÚãÞã ïÚæåàÙ

 ÙãØìÕ ïÚÕìæç ßÚíçî-3,3859,567

 âÞìåÖÖ ïÚåÚØìé äÞ×Ö ïÞÖÞí ïÚæåàÙ4,1614,207876

 ÙæåàÙ æãã ïÞÖÞí1231-

 ïÚíïÞÚ Ü"Ýã î"Úç íçî ÞîíéÙïÚíÜÕ5044,883271

4,78812,47610,714

äÚãÞã ïÚÕëÚÙ

 ÙíÞàÜ áîÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙ1,244572204

 ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙÙØãëÙ ÞîíéÙÚïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö9,2946,8321,159

 âÞíÞîàã ßÚíçî ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙâÞÞæååÞé1,0314,138-

 ïÚíÜÕÚ ìåÖ ïÚáãç1,7012,406526

13,27013,9481,889

) ïÚæåàÙïÚÕëÚÙ(ÚÝå ,äÚãÞã)8,482()1,472(8,825

(*) ×ÚÚæ íÚÕÞÖ ÚÕí îØÜã4 .

 íÚÕÖ25 - ÙæåàÙÙ áç âÞæã

.Õ ÞíÚçÞî ÙíÖÜÙ áç âÞáÜÙ æãÙ

 áÕíîÞÖ ïÚíÖÜÙ æã íÚçÞî ïåîã áÜÙ2018  ÚåÞÙ23%.

.Ö æã ïÚãÚî

íÖÜáïÚìÛÜÚã ïÚÙÞ×íåÕ ÙíÚåã , ìÝíÕáÚæÚ æãÙ ïåî ááÚàÚ Øç ïÚÞéÚæà ïÚÖîÜåÙ ïÚãÚî2018 .
 íïÞá.äØæÚÚÞÙ âÚÞã ïÚÞéÚæ ïÚãÚî ÚÕëÚÙ âíÝ ,ÙëÚÖìÙ ïÚíÖÜ

ïí×æãÖ  :äáÙá) áÕíîÞ Þçìíìã ïÚîí áÚã ÚãïÜåî ÙíÞàÜÙ ÞãàæÙ ÜÚàãÚ ßåçïÙ ÝìÞÚíéãí ÞáçÖ ,(Þ"
  äìïã ïãìÙá ïÚàÛ ÚáÕ ÚìÞåçÙ äïí×æãÖ ÙíÖÜÙ âç ÙÞëéÚÕ ÞãàæÙ áç ÚãïÜ äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ

 .ÙíÖÜá ÙëìÚÙî äÞçìíìã ÜÝî áç ïÞíÕáÚæ ÙÞ×íåÕá áãîÜ íÚëÞÞá

âîá âÞîÚíØÙ âÞíÚîÞÕÙ ïáÖì ãíãÞ"  ïÚÞÚëãÙ ïÚçìíì ÙÛ âç ÙÛ äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ ÞáçÖ ÚéÞáÜÙ
  ïÚç×ÚåÙ ïÚãÚî äÞçìíìãÖ ïÚàÛÙ ÞáçÖá ÕÞëÚÙ äÞçìíìã ÞÚæÞã áÙåã .ïÞÕáìÜÙ ïëÖîãÙ âÚÜïÖ

  .æã Þàíëá ÚéáÜÚÙî ïÚçìíìÙ ÞÚÚîáâÚàææãÙÞÚåîÙïìÚáÜãÖ Øãçåáçßæ áî2.1 ÞåÚÞáÞã î  .Ü"
ïí×æãÖÞãàæÙÙÞëéÚÕÙ çìíìÙ ïÕëìÙ äÞ×Ö ïÚíÞîÞÙ ïÚÞÚáçÖÚ ïÚÕëÚÙÖ ÕîÞï ÙíÖÜÙ Þà âàÚæ

.äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ ÞáçÖ âçÝã ííç î×ÚÙ .ïÚçìíìÙ ïéáÜÙ äÞ×Ö æãÙ âÚáîïÖ ïÚÖíá ïîìÖííçÙ
ÙÞÚëã  ç×íàâÞàÞáÙÖ  âÞÞïãÚîáÚã  áÕíîÞÖ âÞæÞãÙ ïÚîíâíÝÚ  ÚáÜÙâÞàÞáÙâÞÞÝéîãâåÞ×Ö  ,  äÚàå

ÙáÖìïÙ ÜÚØÙ âÚÞáÙãÚî  áî ßæÖ ïÚçìíìÙ ÞÚåÞî äÞ×Öà-1.1áÞãÜ"î äÚÞ.
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 íÚÕÖ25 - áç âÞæãÙæåàÙÙ(ßîãÙ)

       .×âÞíÜÕ âÞÞåãÛ âÞîíéÙÚ æã ÞàíÚëá âÞíÖçÚã âÞØæéÙ

  ïãàïæã ïÚØÜÚÕãÙ ïÚíÖÜÖÚ ÙíÖÜÖ ïÚÕÖÙ âÞåîá ïíÖçÚãÙ æã Þàíëá ïàíçÚãÙ âÞØæéÙÙ ïíïÞ
àÖ-53.4ãÞäÚÞá.Ü"î  ïÚíÖÜÖ ïÚÕÖÙ âÞåîá ïíÖçÚãÙ æã Þàíëá ïàíçÚãÙ âÞÞåÚÙÙ âÞØæéÙÙ ïíïÞ

à  áî  ßæá  ïãàïæã  ïÚØÜÚÕã-11.67 ãÞäÚÞá.Ü"îæã  Þæàå  ÙíëÞ  ÙíÖÜÙâÞ  âÞØæéÙÙ  äÞ×Ö  âÞÜØå
à áî ßæÖ áÞçá íÚãÕà-3.6ãÞäÚÞáÜ"î  âÞÖÞÞÜ âÞÜÚÚí ØÞïçÖ ÚÞÙÞî ÙÞÙ ÞÚéë ,ÙáÙåÙÙ ïçØáî äÚÚÞà

æãá ÙØÚïçÙ ÙÖÚ× Øç ÚÕ ÙáÕ âÞØæéÙ áëåá ÙÞÙÞ äïÞå âØ×åàî æãÖ.  âÞÜØå âÞæÞã Þæàå ÚíàÚÙ Õá
à áî ßæÖ ïÖ ÙíÖÜ áî ÙíÖçÙá âÞÞìæç âÞØæéÙ äÞ×Ö-33Ü"î äÚÞáÞã  ØÞïçÖ âáÚëÞåá Þéë íØçÞÙÖ

.äÞçá ÙÕíåÙ

Ø       .âÞæã âÞÜØå

ÖàíÙÙ:

 ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ïÚÜÚØ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áç ïÚÜÚØ
 âÚÞá31 íÖãëØÖ âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31íÖãëØÖ

20242023202420232022

 Ü"î ÞéáÕ
âÞÜØå âÞæã Þæàå

 æãá âÞíÖçÚã âÞØæéÙ6,2954,5611,7345,7881,764

âÞÝìÞÞÚíé îÚàíÚ âÞÞíÕáÚæ çÚÖì6,5684,6631,9052,373920

âÞæàå  âÞæååÞé6211,649)1,028()64(1,671

ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ2,5971,2851,3121,00784

 äÚÙá èìÛåî æã� âÚ×íï äÚÙ äíì226----

âÞíÜÕ-101)101(--

16,30712,2593,8229,1044,439

 âÞÜØå âÞæã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
èØÚçïÚáç äÞ×ÖèÚíÞë âÞìæç-589589--

âÞÝìÞÞÚíé îÚàíÚ âÞÞíÕáÚæ çÚÖì-----

  âÞæååÞé âÞæàå---)1,639(1,478

 äÚÙá èìÛåî æã-äíìäÚÙ âÚ×íï-692---

 äÚÙá èìÛåî æã- âç Ùìæç ÙÝÞáî áçÖ4,0834,083---

âÞíÜÕ530-)530(9,3152

4,6135,364597,6761,480

 æàåÞ ÚÝå ,âÞÜØå âÞæã11,6946,895

 âÞÜØå âÞæã ïÚæåàÙ3,8815,6272,959

èØÚçïÚáç äÞ×ÖèÚíÞëâÞìæç--)917(

 äÚÙá èìÛåî æã-äíìäÚÙ âÚ×íï918)597()95(

 äÚÙá èìÛåî æã-ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï---

 äÚÙá èìÛåî æã- ÙÝÞáî áçÖ âç Ùìæç-)4,083(-

ÚÝå ,âÞÜØå âÞæãÖ ÞÚåÞî4,7999471,947

 (* áÚíÝåÖ ×ëÚãâÞæã .ÙåÚîÕíá ÚØÜÚÕî ïÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÚ ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜá âÞæÜÞÞïãÙ âÞÜØå
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 íÚÕÖ25 - áç âÞæãÙæåàÙÙ(ßîãÙ)

Ù. ïÚÕëÚÙâÞæãÙæåàÙ áç)ïÖÝÙæã(ÙáÚáàÙ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ïÚÜÚØÖ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
202420232022

 Ü"î ÞéáÕ

âÞæã âÞéÝÚî10,6454,0731,775

 èÞçæ ÙÕí ,âÞÜØå âÞæãØáÞçá ')3,881()5,627()2,959(

ïÖÝÙ æã6,764)1,554()1,184(

)1 (âÞæÜÞÞïãÙ âÞÜØå âÞæÞãÖ âÞÞÚåÞîÞéÞçæá äÚÙÙ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
202420232022

 Ü"î ÞéáÕ
 äÚÙá èìÛåî æã-äíìäÚÙâÚ×íï918)597()95(

 ÙÝÞáî áçÖ âç Ùìæç)4,083()4,083(-

)3,165()4,680()95(



 ÝÞÞáÕíÝ çÖ " ã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ âÞØÜÚÕãÙ

-67 -

 íÚÕÖ25 - áç âÞæãÙæåàÙÙ(ßîãÙ)

Ú.ÞÝíÚÕÞï æã

ÕÖÚã  äáÙáïÙãÕïÙïÚæåàÙÙ áà ÚáÞÕ áÜ ÙÞÙî ,æãÙ âÚàæ äÞÖ âÞØæéÙÙÚ âÞÜÚÚíÙ ,ïÚÕëÚÙÙÚ
  ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÖÖÞÞÜïã ÚÞÙâÞ  Þéá æãÖÞíÚÝÚÝÝæÙ æãÙ íÚçÞî  âÚàæ äÞÖá ,  ÙæåàÙÙ áç âÞæã  èìÛåî

Ö ÜÚÚíÕÚØæéÙ :

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
202420232022

 Ü"î ÞéáÕ

ØæéÙ ÙæåàÙÙ áç âÞæã Þåéá)47,338()12,967()10,694(

  ÞíÚÝÚÝÝæÙ æãÙ íÚçÞî23%23%23%

ïÖÝÙæã ÞíÚÝÚÝÝæÙ æãÙ íÚçÞî Þéá ïÖîÚÜã)10,888()2,982()2,460(

âÞæãÖ (ÙØÞíÞ) ÙÞÞáç  ïçÖÚåÙ ÙæåàÙÙ áç
 :âÞÕÖÙ âÞãíÚ×Ùã

 ïÚíàÚã Õá ïÚÕëÚÙ348)246(121

ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï379351697

  âÞÜØå âÞæã ÚíëÚå âåÞ×Ö ïÚãØÚì âÞåîã âÞîíéÙ
ÙåîÙ45299285

 âÞÜØå âÞæÞã ÚíëÚå Õá âåÞ×Ö âÞÞåãÛ âÞîíéÙ4,636)134(-

ØæéÙ âÞâÞÞåÚÙÚ âÞÞìæçåÞ×Öâ ÙÜØå æã íëÚå Õá46)3,297(473

ïÚÞÚéïÚîÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ ÞØæéÙ)2,331(1,098-

  âÞæÞã ÚíëÚå ÙåÞ×Ö íîÕ ïÚéïÚî äÞ×Ö âÞîíéÙ
 âÞÜØå--

 âÞíÜÕÚ ÙØÞØãÙ æÞæÖÖ âÞîíéÙ594701)300(

æã ïÖÝÙ6,7644,4101,184
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 íÚÕÖ26 -ïÚíïÞ âç ïÚÕìæçÚâÞØØë âÞíÚîì

Õ.âÞíÚîì âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âç ïÚíïÞ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

ÙÞåéÙ Ü"î ÞéáÕ

 :âÞéÝÚî âÞæàå

 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã3,045176

Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã ã"çÖ Þááà èïÚî ÙÞ×íåÕ1616

 ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ291-

 ÜÚÝÞÖ ÙíÚåã-14

 ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíàÙ èÚÜÞ'×íåÞæ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,20-

äÞíØÙã ïÚéïÚî165-

 ÝÚçÞã ïÚÞåã áçÖ-(*)238

3,537444

 âÞæàå Õá :âÞéÝÚî

 âÞÖÞÞÜ ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ
ÞÖ- ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ÝÞÞá-82

-82

 :ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
ÞÖ- ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ÝÞÞá527-

ÙíÚåãâÞÜÝÖã ã"çÖ ÜÚÝÞÖ6-

533-

ïìæéÚã ïÚáÞçéá ×ÚÚæ (*)

Ö.  ÞáçÖ âç ïÚÕìæçâÞíÚîì âÞØØëÚ äÞÞåç

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
202420232022

íÚÕÖ Ü"î ÞéáÕ

áÚÙÞå ÞïÚíÞîÚ ÙØÚÖç íàî26)Ö1(1,2531,3981,445

ïÚÕëÚÙ ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï - á"àåã20     Õ456704952

 áÚÙÞå ÞãØ-  í"ÚÞ5216216216

ïÚÕëÚÙ ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï - í"ÚÞ20 Ö3916151,129

 ÙíÚåã ïÚÕëÚÙÖ ïÚéïïîÙâÞÜÝÖã
 ÜÚÝÞÖ3-14427

 ïÚÕëÚÙÖ ïÚíÚîì ïÚíÖÜ ÖÚÞÜ--300

(*)ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖ
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 íÚÕÖ26 -ïÚíïÞïÚÕìæçÚâçâÞØØëâÞíÚîì (ßîãÙ)

Ö.ïÚÕìæç âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âçâÞíÚîì(ßîãÙ)

ÙìæçÙÙ âàæÙ  ,êÞîéÞá Þåí íã ,ÙíÖÜÙ á"àåã áî ÙéÚìïá ÚåÞÙ âàæÙÙ :âÞÕÖÙ âÞÕåïÙ ïÕ ááÚà
 ïÖ ÙçØÚÙÖ âÞØØëÙã ØÜÕ áà ÞØÞ áç âÚÞæá ïåïÞåÙ ÙÖÚëì Õá180 âÙÖ âÞíìã Ýçãá) îÕíã âÚÞ

 ïíÚàîãÙ .(ïãØìÚã ÙçØÚÙ Õáá ÙØÚÖçÙ ïÕ ìÞæéÙá ïÞÕîí ÙíÖÜÙ âÙÖ âÞçÚíÞÕ çÖÚì âàæÙÙ
  áî ßæÖ ÙåÞÙ ÚÝÚíÖ ïÞîØÚÜÙ73 ÞéáÕ  ïÜÕ ïåàØçïãÚ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãÖ ÙÞÞáçá ÙØÚãë ,Ü"î

ïÚãáïîÙ äíìÚ ÞåÚÞæåé ÜÚÝÞÖá êÞîéÞá íã ÞÕàÛ ,èæÚåÖ .Ùåîá;  êÞîéÞá íã ïÚîíá ØÞãçï ÙíÖÜÙ
 áî ïÚéÝÚîÙ ÙìÛÜÕÙ ïÚÕëÚÙÖ ÕîÞïÚ ÙíÖÜÖ ×ÚÙåà ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç çÖìÞÞî ×Úæã Öàí ÚîÚãÞîáÚ

  âáÚîÞî ÞîØÚÜÙ âÚáîïÙ ßæ íîÕà ØÞÞå äÚéáÝ ÚïÚîíá ØÞãçï ,ÖàíÙ  áç ÙáçÞ Õá ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç
500 Ü"î;24âÞÞïåîá ïáÖ×ÚãÙ ÙéÚìïá ÙíÞÖëá ïåïÞåÙ ÙåîÖ ÙîéÚÜ ÞãÞ; .ÙÕíÖÙÚ ÙáÜã ÞãÞ äàÚ

  ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙÚ íÚÝé Öïàá äàÚ Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ÜÚÝÞÖ ÞÚæÞàá ÞÕàÛ ÕÙÞ êÞîéÞá íã
 .ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØÙ áà ÞÖ×á áÜÚÞî Þéà

  ØÚÖçá ÞÕîí ÙÞÙÞ ÕáÚ âÞåÚÞíÚÝìíÞØ ÙçÖíÕÖ äÙàã êÞîéÞá íã Þà âàæÚÙ äàÖ  Õáá ïéæÚå ÙØÚÖç áà
  ßîãÖ  ïÚíÜï  íÚæÞÕÚ ïÚÞØÚæ  ïÖÚÜ  âàæÙÙ çÖÚì ØÚç .ÙíÖÜÙ ïÕã  îÕíãÚ  ÖïàÖ  íÚîÞÕ  ïáÖì
  èÚéàÖ  ïíÜÕ  ÙíÖÜ  áàÖ  ÚÙîáà  ØÞìéïÖ  ÚïìæçÙ  ïÕ  çåÚã  ÚåÞÕî)  ÙØÚÖçÙ  ïìæéÙ  íÜÕá  Ùåî

  .(ïÚÜÚìáã ïÚÞåéá ïÚíïçÞÙ ÚÕ ÙÞÞåéã ïÚçåãÞÙÚ ïÚÞØÚæ ïíÞãîá

 âÞááàá  èÚéàÖÚ  âÕïÙÖ  Þïåî  ìåçãá  ÞÕàÛ  ÕÙÞ  êÞîéÞá  íã  ,ÙíÖÜÙ  äÚÞíÚÝìíÞØ  íÚîÞÕá  èÚéàÖ
 ßæÖ áÚã×ï ïÚÞåÞØã ÕîÚåÖ äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚÝáÜÙ ïí×æãÖ ïçá ïçã ÙÛ äÞÞåçá ÚçÖìÞÞî âÞÕåïáÚ

 áç ÙáçÞ Õáî9  ïçã íîÚÕïî Þéà ,ïÞïåîÙ áÚã×ïÙ ïÞåàï ÞÕåïá èÚéàÖ ïÕÛÚ ,(ÚÝÚíÖ) ïÚíÚàîã
ÙÖ ,ïçá ÙïÚÕ äÞ×Ö ÙíÖÜÖ âÞìåçã ïìÚáÜ âëç ÞÖ×á ,íïÞÙ äÞÖÚ ,äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïçØ áÚìÞîá âÕï

 ïáÞÜïá ßÚãæÖ ÚçÖìÞÞ íîÕ âÞÞîÞÕ âÞØçÞÖÚ ÙíÖÜ ÞØçÞÖ ÙØÞãçÙ ïØÞãá âÕïÙÖ ,ïÞíØåáì Ùåî
  áî áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØãÖî âÞØçÞÙ ïãÞîí ßÚïã ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØÚ áÚã×ïÙ ïØçÚ ÞØÞ áç Ùåî áà

åá  âÕïÙÖ  ,ÙíÖÜÙ  íÚîÞÕá ÙéÚéà ÙÞÙï äàÚ âÞØçÞÙ ïçÞÖì ïçÖ ïÚÞåÞØãÙ áî ïÞÝåÚÚáíÙ ÙÜæÚ
  ìåçã çÚÖìá âÞÕîí  äÚÞíÚÝìíÞØÙÚ áÚã×ïÙ ïØçÚ ,èæÚåÖ  .äÞØ áà ïÚÕíÚÙáÚ âÞàãæÚãÙ  âÞå×íÚÕÙ

  áç ÙáçÞ Õáî âÚàæÖ ïçØ áÚìÞîÖ3 âÚØÞìá ÚïãÚíïÖ ÖîÜïÙÖ ïÕÛÚ (ÚÝÚíÖ) ïÚÞîØÚÜ ïÚíÚàîã
.ÙÞïÚíÝãÚ ÙíÖÜÙ ïÖÚÝ

  íÚÕÖ ÙÕí ÙíÖÜÙ á"àåãá ÚìåçÚÙî ïÚÞëéÚÕ íÖØÖ çØÞã20Õ .
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 íÚÕÖ26 -ïÚíïÞïÚÕìæçÚâçâÞØØëâÞíÚîì (ßîãÙ)

Ö.ïÚÕìæç âÞØØëÚ äÞÞåç ÞáçÖ âçâÞíÚîì(ßîãÙ)

íÚÖçÖ âÚÞã áÜÙ ,äáÙá ïÝíÚéãÙ ÙíÚãïá âÕïÙÖÚ ,áçÚéÖ ÚìéÚæ íîÕ) á"åÙ âÞïÚíÞîÙ ïìéæÕ
1ÞáÚÞÖ ,2021 ,ÚÛ ïéæÚïáÚ âàæÙá èÚéàÖÚ ,(ÙíÚåã ÙÞ×íåÕâáîï ßæ ã"çÖ ÜÚÝÞÖ âÞÜÝÖã ÙíÚåãá

  áî  Þïåî427  âàæÙÖ  ÙçÖìåî  ÙíÚãïÙ  ïÕ  ÙéÞáÜã  ,ïéæÚïÖ  ÙçÚÖìÙ  ,ÚÛ  ÙíÚãï  .Ü"î  ÞéáÕ
  âÞïÚíÞîÙ âàæÙ ïÕ ÕÞÖÙáÚ ïÚíîìïÙÙ ïÕ âÞÞæá ÞÕîí Øë áà Þà ,ïéæÚïÖ çÖìå ØÚç .âÞïÚíÞîÙ

  ,íÜÕÙ Øëá ÖïàÖ ÙçØÚÙÖ ,ÕÞÙî ÙÖÞæ áàãÚ ïç áàÖ ÚãÚÞæá30Ö .îÕíã âÞãÞ  ïçÖÚì ,íÕîÙ äÞ
  ÜÚÝÞÖ ÙíÚåã áî ïÚÞíÜÕ ïáÖ×Ù ïÞÞåï ïéæÚïÙÙíÚåãá  ÙÞ×íåÕâÞØÞ×ÕïáÚâÞìÛÜÚãÙáçÙØÞ äÞ×Ö

âÞìÛåÚ/  ÚÕâÞØæéÙâÞíÞîÞâÞíÖÝëãÚÚãí×ÞÞîáçÞØÞÙíÚåãÜÚÝÞÖ  ,áààÚãí×ÞÞî  ,ïÕÛÚïçÞÖìÖ
ïíìïÞÚëÞéèíÖáî854ÞéáÕî ,Ü"íîÕàÙÕåÚÙÚÕ äÚØÛâÞ×íÜÚãïÞÞåïã×ÙïáÖïÚÞíÜÕÙ.

1.ÙíÚåã  ÙÞ×íåÕÙíàîïÕ  ÖÚÜíÖ  âÞÜÝÖã ÙíÚåã áØ×ãÖ  ÙÞØíîã Û  ÞìæåÞÝÚÖ'23  ïíÖÜã ä×  ïãíÖ
  áî íÚçÞîÖ ïìÛÜÚã íîÕ ,ã"çÖ ÜÚÝÞÖ âÞÜÝÖã ÙíÚåã100%  .ã"çÖ ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã ÙíÚåã ÞØÞ áç

  âÚÞÖ ÙáÜÙ ïÚíÞàîÙ ïéÚìï1  ,áÞíéÕÖ2024Ú  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙ30  ,íÖãÝéæÖ2024 ïÚíÞàîÙ ÞãØ
  âÞÞîØÚÜÙ  áç ÚØãçßæáî129à áî ßæ ïÞíØåáì Ùåîá à"ÙæÖÚ ã"çã ááÚà í"ãá Ü"î -101  ÞéáÕ

  .Ü"î
  âÚÞÖ1  ,íÖÚÝìÚÕÖ2024ÙÚÚìï ÜïéÖ âÞîØÜÙ ÙÞØíîãá ÙíÖç ÙíÖÜÙ  êíÕÙ ïíëÚï ÖÚÜíÖ3 ïÕÛ ,

æàåÙ áçÖ âç âïÜåî îØÜ ïÚíÞàî âàæÙá âÕïÙÖ  .ã"çÖ áÚÙÞåÚ ïÚÞåã ïìÛÜÕ íØÚÕ ,
  áî ÙÖÚëì ÙéÚìïá ÙåÞÙ ïÚíÞàîÙ ïéÚìï4  âÚÞã ÙáÜÙ âÞåî15  ,æíãÖ2024  âÚÞã íîÕà15  ,æíãÖ

2024  âÚÞá ØçÚ15  ,ÝæÚ×ÚÕÖ2024 ÞéáÚ ïÚîíØåÙ ïÚãÕïÙÙÚ íã×Ù ïÚØÚÖç ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙçëÞÖ
ÚÛ ÙéÚìï äÞ×Ö ïÚíÞàîÙ ÞãØ ïÕ ÙãáÞî Õá âàæÙÙ .âÞÞïæï ïÚíÞàîÙ ïéÚìï âàæÙÙ Þé áç âÚÞÖ

28.2.2028  ÚçÖìå  ïÚíÞàîÙ  ïéÚìïá  ïÚíÞàîÙ  ÞãØ  .  âÚÞãî  ïÚíÞàîÙ  ïéÚìï  íÚÖç  :äáÙáà15
 ,ÝæÚ×ÚÕÖ2024 âÚÞá ØçÚ14 ,æíãÖ2027  áî âÚàæ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÞØÞ áç âáÚîÞ91,460  îØÚÜá Ü"î

  âÚÞãî  ïÚíÞàîÙ  ïéÚìï  íÚÖçÚ  .ìÚÜà  ã"çã  ïéæÚïÖ15  ,æíãÖ2027  âÚÞá  ØçÚ14  ,æíãÖ2028
Úàæ âáÚîÞ  áî â98,185  âÞØÚãë âÙîà ÚãáÚîÞ ïÚíÞàîÙ ÞãØ .ìÚÜà ã"çã  ïéæÚïÖ îØÚÜá Ü"î

  íÖãëØ  îØÚÜ  áî  äàíëá  âÞíÞÜãÙ  ØØã  æÞæÖ  áç  ,äàíëá  âÞíÞÜãÙ  ØØãá2023  ÞîíéÙ  ïéæÚïÖÚ
  .âàæÙÖ îíØåî Þéà âÚáîïÙ âÚÞ äÞ×Ö ÙØãëÙ

  áî  ßæ  :äãìáØà  âÞÞåÚçÖí  âÞãÚáîïÖ  ÚãáÚîÞ  ïÚíÞàîÙ  ÞãØ  Þà  âàæÙÖ  çÖìå  ØÚç384,413  Ü"î
 âÚÞã ÙéÚìïá ã"çã ïéæÚïÖ15 ,æíãÖ2024  âÚÞá ØçÚ31 ,íÖãëØÖ2024ÙØãëÙ ÞîíéÙ ïéæÚïÖÚ  .

  ÙÜåÙ ÙáÖÞì ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã  áî50%  íÖãÝéæÚ ÝæÚ×ÚÕ âÞîØÚÜÙ íÚÖç ïÚíÞàîÙ ÞãØÖ2024  áçÖã
æàåÙ  .  .îÕíã âÞîØÚÜ ÙîÚáî íÚÖç äÚçÖí áàá äÚîÕíÖ ,äÚçÖí ÞØÞã ÚãáÚîÞ ïÚíÞàîÙ ÞãØ âÚáîï áà

ÙÛÚÜÙ ÞéÞçæÖ ÝíÚéãÙ ßæÙ áç .ÙØãëÙ ÞîíéÙ ïéæÚïÖÚ ã"çã ïéæÚïÖ ,

2.ëÚÖìáÙ .ïáÖ×Úã ÞïáÖ ÙéÚìïá ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã áî íÜæã ÞåãÞæÖ ÞØçáÖ Õá îÚãÞîá ÙÕîíÙ ÙåïÞå
  ÞåÚÞ  îØÚÜÖ2022  ßÞîãÙá  ïÚÞÕîí  ÚÞÙÞ  ÙØÞ  áç  ïÚìÛÜÚãÙ  ïÚíÖÜÙÚ  ÙíÖÜÙ  ÚÞéá  âàæÙ  âïÜå

 âÚÞá Øç ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã ïëÚÖì áî íÜæãÙ ÞåãÞæÖ îãïîÙá31 ,íÖãëØÖ2026  .

3.  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞà äÙÞàÚ ÙïãìÙ âÚÞã ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞà äÙàã äÙà áåÚÞ íã
  ïçÞØÞ ÖÝÞãáî ÙíÖÜ ïÚçëãÕÖ äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ ÞïÚíÞî ïÕ ìÞåçã äÙà íã .(ÙåÖãÙ ÞÚåÞî âíÝ

 .ÙÖ ØÞÜÞÙ ïÚÞåãÙ áçÖ ÚåÞÙ ,ÙíÖÜÙ
 áî èìÞÙÖ áÞçé äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ ÞïÚíÞî ïØãçÙá ÙåÞÙ ïÚíîìïÙÙ20%  âÚáîïá ÙíÚãïÖ ,Ùíîã

  áî ßæÖ ÞîØÚÜ18,000  Øë áà íîÕà ,ÙÖÚëì ÙåÞÕî ÙéÚìïá ÙåÞÙ ïÚíîìïÙÙ .ã"çã ïéæÚïÖ Ü"î
 ÞåîÙ Øëá ÖïàÖ ïãØìÚã ÙçØÚÙ äïãá èÚéàÖ ,ïç áàÖ ,âÚÞæ ÞØÞá âàæÙÙ ïÕ ÕÞÖÙá ÞÕîí ÙÞÙÞ

  áî90é  ,Ùíîã ÞÕîÚåÚ  âÞíÚÝìíÞØ ïÚÞíÜÕ  ÜÚÝÞÖá  ïÚÕàÛ ïááÚà ïÚíîìïÙÙ .âÞãÞ  ,ÞÚéÞîÚ íÚÝ
.äáÙá ÝíÚéãà

 íîÚÕï ,áÖìïïî áààÚ âÕ ,ìåçãá íîìÖ ÙÝáÜÙ ÞàÚ ìåçãá æÜÞÞïã ÚåÞÕ áÚÙÞåÙ âàæÙ Þà ,íÙÖÚÞ
.äÞØá âÕïÙÖ íÚÕÖ ÙÕí äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞá ÚìåçÚÙî ïÚÞëéÚÕ íÖØÖ çØÞã20  .Ö
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 íÚÕÖ26 -ïÚíïÞïÚÕìæçÚâçâÞØØëâÞíÚîì (ßîãÙ)

4.  ïìåçÙ íÖØÖ  ïÚíÞÜæ Õá ïÚÞëéÚÕÚå ÙîÚáîá ÙíÖÜÙ áîî  Ùíîã ÞÕÙÖ  ïåîÖ2024 íÚÕÞÖ ÙÕí ,
20'×.

 íÚÕÖ27 - ïÚÞÚíîìïÙ

1.ÝìÞÚíéÞÜïã äÚÞáç

Õ. ßåçïÙ ÝìÞÚíé1

)1 (Þááà

  ,ÞåÚÞ îØÚÜÖ2019  ïíÖÜ ÙïàÛ  ßÞáÙÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï  ÞïÚíÜï  íéæã1.  ,íÚãÕà ßÞáÙÖ ÙïÞÞàÛ ÜÚàã  ßåçï
ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ  ÙìÞÛÜãïÚÞÚàÛÙ ÕÚáãÖìÙáïã  ßåçï ÝìÞÚíé1.  áî ìéæÙÖ ÝìÞÚíéÙ110) ÝÕÚÚ Ù×ãAC  ìéæÙÚ ,(
à áî äìïÚã-150Ù×ã-) ÝÕÚÚDC .(

  ßåçï ÝìÞÚíéÖ1ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ,ßÞáÙ ïí×æãÖ ÙçÞëÙ ÕÞÙ ÚïÚÕ èÞíçïá ïÞÕàÛ  íéæã ÞïÚíÜï1  ,  íîÕ
  ÚåÞÙ16.68×Õ'î"ÝÚìá  ,  äÞÖã âØìÚãÖ âÞÞïæï íîÕ ÙéÚìï ßîãá Ùá âáÚîÞ íîÕ ,äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ØÚãë

23 ÚÕ ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî24Ú âÞåî-11 âç ÙíÞàÜÙ âàæÙ áç ÙãÞïÜÙ ØçÚãã âÞîØÚÜÞ"ãí .

 ÕÚÙ ØÚãëÙ èÞíçïÙ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå19.4 .î"ÝÚìá '×Õ

  âÚÞÖ26  ,íÕÚåÞÖ2025  áç ÜÚØÙ ßÞíÕï íÜÕá  ïÚîíÙã ïÞíÜæã ÙáçéÙ íÚîÞÕ ÝìÞÚíéÙ áÖÞì ,ÞéæàÙ ÖëãÙ
 âÞÞíÚÖÞë âÞïÚíÞîá-.(áãîÜÙ ïÚîí) áãîÜ

)2 (ïÚÞÚÖíç

  ÙîíØå ßÞáÙÙ ïí×æãÖÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï  áî ßæÖ ÙãìÙ ïÚÖíç ØÞìéÙá33  äÚÞáÞãÜ"î  .  ßÞáÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ
  íéæã  ÞïÚíÜï1áãîÜÙ  ïÚîí  Þ"ç  âÞØçÚãÙ  äÚàØç  íÜÕá  ,áÛíÖ  ïÚÖíÜ  ïãÜáã  ïÚÖìçÖ  ÖÞÞÜãÙ  ØçÚãÙ  ,

Ù  ÚåÞÙ  ÙàáÚÙÙ  ïîíá  ÝìÞÚíéÙ  äÚíàåæá-15ÞåÚÞÖ,2024  ÚåÞÙ  ÝìÞÚíéÙ  äÚíàåæá  ÞÖíÞãÙ  ÖÞÞÜãÙ  ØçÚãÙÚ14
ÞÕãÖ,2025  ,ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ íÜÕá ÝìÞÚíéÙ íÚÖÞÜÖ íÚÜÞÕ . ïÚãÕÖ ÚïíØ×Ùà ,äÚÞáç ÜÚà áî ÙÕëÚïà ÚåÞÕî

  ,áãîÜÙ ïÚîí áî ÙØÞãÙ  ÚÕÝìÞÚíéÙ íÚÖç çÖìåî ìéæÙÙã ßÚãåÙ ìéæÙÖ ïÞíÜæã ÙáçéÙá Ùç×Ù,  ÚáÞÖÚÞ
 áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïÚÖíçÙ ÝÚáÞÜá  çÖìåî ìéæÙÖ äÚÝÞìÙ ÚÕ ÖÚàÞçÙ ïéÚìïá âÕïÙÖ ÞæÜÞ äéÚÕÖ  ,äÞÚëÞ)

  âÞíÚîÞÕá ÙíÞïæÖ âÞØãÚçÙ ,Þ"ÜÜ áî áØÜã ÚÕ Ùîçãã ÙÕëÚïà âí×Þ íÚãÕà ÖÚàÞç âÕ ,ÙíÖÜÙ ïØãçá Þà
 ÙçÞÖï ïÚàÛ Ùá ØÚãçï ,Þ"ÜÜ ÞØÞ áç ÚåïÞåîïææÚÖã ÝÚáÞÜã ÙÕëÚïà ÙíÖÜá Úãí×åî âÞìÛåÙ äÞ×Ö Þ"ÜÜ Ø×å

  .(áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïÚÖíçÙ  íÖØÖ  ïáÖìÖïàãáãîÜÙ ïÚîíã ÙîÞíØ äÞ×Ö  ïÚÖíç ÝÚáÞÜ  íÚÕÞÖ â× ÙÕí
18)4 .(Ö)(

  ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå  ÝÚáÞÜÖ ÙíÖÜÙ ÙÖÞÚÜßæÖ ïÚÖíçà áî -7  äÚÞáÞãÜ"î  äÞ×ÖâÞåîÙ2024Ú -2025  ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ ,
 ÝÚáÞÜÙ ïîÞíØ âç ÙãÞàæã ïÚîíÙ áÚã âÞíÖØÚ äÞØÖ ïÕëãåÚ.ÙîÞíØÙ áÚÝÞÖ ßíÚëá

)3 (ïÚÞÚíîìïÙâçâÞÖîÚã

  ßåçï ÝìÞÚíé ïãìÙ ßíÚëá1  âç âÞãàæÙ ïàíçãÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙíîìïÙ ,7  æÜÞÖ ,ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ
à  áî  ááÚà  ÜÝîá -1,525 ïãìÙ  ïÖÚÝá  çìíìÖ  îÚãÞî  ïÚàÛ  ÙìÚíÞ  ÙÞ×íåÕ  ßåçïá  ÙìåçÚÙ  âïí×æãÖ  ,âåÚØ

 ßåçï ÝìÞÚíé1 .âÞØØëÙ äÞÖ çÖìåî Þéà âÞéæÚå âÞìåçãáÚ âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØ áî âÚáîïá ÙíÚãïÖ ïÕÛÚ ,

)4 (ÝÖÞÙ ÞåÚåàï

  ïåî ßáÙãÖ2019 ÙÞåÖ ÞíïÞÙ ïáÖì ïíîéÕãÙÚ ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÕ ÙíÞïãÙ á"ïÚÙ ÞØÞ áç ïÞåàï ÙíîÚÕ
,ÙÜÚàã  âÚÞÖ11íÖãëØÖ,2022ÚïãìÙá ïÚØÚÖçÖ áÜÙ ÙåîãÙ äáÖìÚ î"ãÜïÙ ïãìÙá ÙÞåÖÙ íïÞÙ áÖìïÙ
 âÚÞÖÚ13íÕÚíÖéÖ,2023  .ÝìÞÚíéÖ ÞíÕáÚæÙ ÙØîÙ ïãìÙá ÙÞåÖÙ íïÞÙ áÖìïÙ

)5 (ïãìÙïåÜïÙåîãÙíÚÖç ÝìÞÚíéÙ

  íÖãÖÚå îØÚÜ ßáÙãÖ2022  ÙíîìïÙ ,  ÝÞÞáÕíÝEPC) ïÚåìïÙ ìÞíÝìáÕ íÝåÞÕ ïíÖÜ âç1983  ã"çÖ (  :äáÙá)
"äáÖìÙåîãÙ  (" áãîÜ ïåÜï áî ,ÙáÕ áà íÚÖç ïÚÞíÜÕ äïãá äàÚ ,ÙáçéÙÚ ÙåìïÙ ,ÙãìÙ ,äÚåàïá âàæÙÖ

  ïÕ ïíîï íîÕ ("î"ãÜïÙ" :äáÙá) ïÞåîã  ÝìÞÚíé  ßåçï1ïÕ â×  ïíîï ßîãÙÖÚ ,ÝìÞÚíé  ßåçï2 :äáÙá)
("ÙãìÙÙ âàæÙ"à áî ïááÚàÚ ïÞéÚæ ÙíÚãïÖ ïÚÞãØìã ïÚØÚÖç âàæÙÖ äàÚ-43  âÞæÞã ïéæÚïÖ Ü"î äÚÞáÞã

äÞØá âÕïÙÖ.
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 íÚÕÖ27 -ïÚÞÚíîìïÙ (ßîãÙ)

1.ÝìÞÚíéÞÜïãäÚÞáç(ßîãÙ)

Õ. ÝìÞÚíé ßåçïÙ1(ßîãÙ)

)6 ( î"ãÜïÙ ïÖÜíÙá âàæÙ

  âÚÞÖ13ÝæÚ×ÚÕÖ,2024  ÝÞÞáÕíÝ ÙíîìïÙEPC  áî ÙîÚãÞîá î"ãÜïÙ ïÖÜíÙá Þ"ÜÜ âç ÝíÚéã  âàæÙÖ
  ÝÞÞáÕíÝ Úïí×æãÖ ,Þ"ÜÜEPC ïéæÚïÙ ïãìÙ ßíÚëá ,ÙãìÙÙÚ ØÚÞë îàí ,ÞÚîÞí ,äÚåàïÙ ïÚØÚÖç ïÕ çëÖï

à áî ßæá ÙíÚãïÖ ,î"ãÜïá-19.5  .Ü"î äÚÞáÞã

)7 (âàæÙÙãìÙ)EPC (âàæÙÚáÚçéïÙìÚÛÜïÚ)O&M (

âÚÞÖ27íÖãëØÖ,2022  ÝÞÞáÕíÝÚ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÚíîìïÙEPC) ÙãìÙ ÞãàæÙÖEPC  (áÚçéïÚ ÙìÚÛÜïÚ
)O&M (íÚÖçÝìÞÚíéßåçï1 ,ÝíÚéãàäáÙá:

âàæÙÙãìÙ)EPC  ( �  ßåçï  ÝìÞÚíéá  ÙãìÙÙ  ïÚØÚÖç  çÚëÞÖ  íÚÖç1  ÝÞÞáÕíÝ  ïÞÕàÛ ÙÞÙï  ,EPC  ÙíÚãïá
à áî ßæÖ ÙçÚÖì-176.5  ÝÞÞáÕíÝ ïØÞãçá èÚéàÖ ïÕÛ ,Ü"î äÚÞáÞãEPC  .ÙãìÙÙ âàæÙÖ ÚçÖìåî ßíØ ÞåÖÕÖ

 ïíÞæãÚ ÙãìÙÙ ïãáîÙ ØçÚãã áÜÙ âÞÞïåî áî ÙéÚìïá ïÚÞíÜÕ äïã äÚ×à âÞáÖÚìã âÞÕåï ááÚà âàæÙÙ
  ÙíìãÖ âÞãàæÚã âÞÞÚëÞé ,âÞØØëÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá ïÚáÖÚìã ïÚÞÚÖíç ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ äáÖìá äìïãÙ

 âÚÞæá ïÚáÖÚìã ïÚáÞç ,ïÚØÚÖçÙ çÚëÞÖÖ ÖÚàÞç áîÖ"ÚÞàÚ ÜÚÝÞÖ ,âàæÙÙ. ,ÙíÖÜÙ ÙØÞãçÙ ,âàæÙÙ ïí×æãÖ
  ÝÞÞáÕíÝ âç ØÜÞÖEPC ,ïÚÞÚÖíçïÚáÖÚìãïéÚìïáÙãìÙÙïéÚìïáÚïÚÞíÜÕÙ.

âàæÙ  ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ�)O&M  (�  ÙÞÙï ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚØÚÖç çÚëÞÖ íÚÖç  ÝÞÞáÕíÝ ïÞÕàÛEPC

ÙíÚãïáßæÖáîà-6äÚÞáÞãî  Ü"ÙåîáßáÙãÖâÞÞïåîÙïÚåÚîÕíÙâàæÙá  ,ßæÚ áîà-5.6äÚÞáÞãî  Ü" Ùåîá
áÜÙÙåîÙãïÞîÞáîÙâàæÙáØçÚâÚïáïéÚìïïÚíîìïÙÙ.  ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ âàæÙÖ ïÚíîìïÙÙ ïéÚìï

  ÙåÞÙîãÜáâÞåîÙáÜØçÚããïíÞæãäìïãÙÞØÞáäáÖìáÚçéïÙ  , ïááÚàÚÙÞëéÚÕïÞØçáÖáîßåçï ÙÞ×íåÕ
ÙìÚíÞÙàíÕÙá îãÜÖ âÞåîïÚéæÚå âÞÕåïÖâÞÙÛ  . ïéÚìïïÚÞíÜÕÙ áî äáÖìáÚçéïÙÙÞÙïâÕïÙÖïÚéÚìïá

ïÚÞíÜÕäíëÞÙæÜÞÖáàáØÜÕÞÖÞàíããÙØîÙÞíÕáÚæÙÝìÞÚíéÖçÚÖìàâàæÙÖáÚçéïÙÙìÚÛÜïÙÚ âàæÙÖ .
 ÝÞÞáÕíÝ ÚØÞãçÞ ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙEPC  ÝÞÞáÕíÝ áî ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ çÚëÞÖ ïÜÝÖÙá ïÚÞÚÖíç ÙíÖÜÙÚEPC

.áÖÚìãà âàæÙÙ Þé áç

)8 (ÙçìîÙ âàæÙÖ ã"çÖ ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã âç ïÚíîìïÙ

  âÚÞÖ27  ,ÞáÚÞÖ2022  âÚÞÖ âÞØØëÙ äÞÖ âïÜåî ïÚåÖÙÙ íàÛãá ßîãÙÖ16íÕÚåÞÖ ,2022  ÚãïÜÙíÚåã ,ÙíÖÜÙ
  ,ÙÞ×íåÕ  áØ×ã ïëÚÖìÖ ïÚåÖ ïÚíÖÜÚ ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã)" :ØÜÞ äáÙááØ×ã"(ÙçìîÙ âàæÙ áçÝìÞÚíéÖ ßåçïÙ

1Ö ìÞÛÜïÚ ÝìÞÚíéÖ ÙéïÚîà áØ×ã æåàÞï Úïí×æãÖ ,ïáÖ×Úã ïÚéïÚî âàæÙ áçÚ ,-49% .ÚÖ ïÚÞÚàÛÙã

äáÙáÞíìÞçâàæÙÙçìîÙÙ :

1.)  ïÚÞÚàÛÙ  ÕÚáãÖ  ìÞÛÜï  íîÕ  ïáÖ×Úã  ïÚéïÚî  ïãìÙá  ÚáçéÞ  âÞØØëÙ100% :äáÙá)  ßåçïÙ  ÝìÞÚíéÖ  (
"ïÚéïÚîßåçïÙÖ ìÞÛÜï (Ùáî ïÚåÖ ïÚíÖÜ ïÚçëãÕÖ ÚÕ ÙïÚçëãÕÖ) áØ×ã íîÕà ,("-49% èïÚîÖ ïÚÞÚàÛÙã

Ö ìÞÛÜï ÙíÖÜÙÚ ßåçïÙ ïÚéïÚî áî áÖ×ÚãÙ-51%  ÕÚáãÖÚ ,ßåçïÙ ïÚéïÚî áî áÖ×ÚãÙ èïÚîÖ ïÚÞÚàÛÙã
) ïÚÞÚàÛÙã100%  .ßåçïÙ ïÚéïÚî áî ÞááàÙ èïÚîÖ (

2.  ÙçìîÙÙ èìÞÙ íîÕà ,âÞÖáî ÞåîÖ ïÚéïÚîÖ çÞìîï áØ×ã  áç ÙáçÞ Õá áØ×ã áî ááÚàÙ185  Ü"î äÚÞáÞã
  áî ßæ ,ÙÛ  âÚàæ ßÚïã)40(ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÚÞÚáçÖ ïÚéïïîÙà áØ×ã ÞØÞ  áç âáÚîÞ Ü"î  äÚÞáÞã  ØÚãë  ,

.äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá
3.)  ÙìáÜ  ïÕ  áØ×ã  âÞíÛï  ,äÚîÕíÙ  ÖáîÖ49% áÞÖìãÖ  ,ÝìÞÚíéÙ  ïãìÙ  ßíÚëá  ïîíØåÙ  äÚÙÙ  ïçìîÙÖ  (

) ÙçìîÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ áî ÙãíÛÙá51%äÚãÞãÙ ÞãàæÙÖ ÚçÖìÞÞî âÞØçÚãá âÕïÙÖ ,(  .ÝìÞÚíéÙ áî  áØ×ã
  .ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÚÞÚáçÖ ÞæÜÞÙ ÙìáÜÖ èïïîï
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Õ. ßåçïÙ ÝìÞÚíé1(ßîãÙ)

  ,ÞåîÙ ÖáîÖ  ïáÞÜï ØçÚãÖÙ  ÙáçéÙÙÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæã  âÙÞåÞÖÚ) âÞåÚî âÞÕåï ïÚãÞÞìïÙ íÜÕáÚ  ïáÖì
ÝìÞÚíéÙ ïáçéÙá âÞîíØåÙ âÞíÜÕÚ âÞÞíÚÝáÚ×íÙ âÞíïÞÙÙ áà , ÝìÞÚíéá ÜÚÚÝ ßÚíÕ äÚãÞã áî ÚãÚÞì ,(ØÚçÚ

  ÙÖÚ×Ö ("ÙÞãíé") èæÚå âÚáîï ÙíÖÜá áØ×ã âáîï49%) ÝìÞÚíéÙ ÞÚÚîã Þî ÞÚÚîçÖìÞ  ïÚåÚíìçá âÕïÙÖ
ÚçÖìåî  ÞãëçÙ äÚÙÙ ÞÚàÞåÖ (.áØ×ã ÙãÞíÛÙî  ,ÝìÞÚíéÙ áî ÙáçéÙÙ ïéÚìï ïàíÕÙ áî ÙíìãÖ Þà ,çÖìå ØÚç

  áç Ùáçï Õáî ,âÞØØëÙ äÞÖ ÚãàæÚÞî ïÚåÚíìçá âÕïÙÖ ÙÞãíé ïéæÚï âáÚîï50(ØØãá ØÚãë) Ü"î äÚÞáÞã.
 Øç ïîÞàíá ÙåÚîÕí ÙçëÙ ïÚàÛ ÕÙï áØ×ãá39% ßåçïÙ ÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚàÛÙã2  .

  ßåçïÙ ÝìÞÚíé áî áÚçéïÙ äáÖìàÚ ÙãìÙÙ äáÖìà îãîï ÙíÖÜÙ1  ÞØÞ áç ÚíîÚÕÞî âÞãàæÙá âÕïÙÖ ,
  .áØ×ãÚ äãããÙ âíÚ×Ù ÞëçÚÞ

äáÙáÞíìÞçâàæÙïÚéïÚîÙ:

Ö ìÞÛÜï áØ×ã -49%  áÖ×ÚãÙ èïÚîÖ ïÚÞÚàÛÙãïÚéïÚîÖ  ìÞÛÜï ÙíÖÜÙÚ Ö äÞéÞìçÖÚ äÞíîÞãÖ-51% ïÚÞÚàÛÙã
ïÚéïÚîÖ áÖ×ÚãÙ èïÚîÖ) ïÚÞÚàÛÙ ÕÚáãÖÚ100%ïÚéïÚîÙ áî ÞááàÙ èïÚîÖ (.

  ÞãàæÙá èÚéàÖÚ æÞæÖ áç ÝìÞÚíéÙ áî áÚçéïÙ äáÖìÚ ÙãìÙÙ äáÖìà ÚîãîÞ ÙïÝÞáîÖ ÙíÖÜ ÚÕ ÙíÖÜÙ
  .âÞØØëÙ äÞÖ âÚÕÞïÖ ÚãïÜÞÞî áÚçéïÚ ÙãìÙ

 âÞáÖ×ÚãÙ âÞéïÚîÙ ïÚÞÚàãæÚ ïÚÞÚàÛá âÞç×ÚåÙ ,ÙÛ ×Úæã âÞãàæÙÖ âÞáÖÚìã âÞéÞçæ áÞàã ïÚéïÚîÙ âàæÙ
 ïÚÞÚàÛ ïÚíÞÖç ïáÖ×Ùá ç×ÚåÖ ïÚÕíÚÙ áÞàã ïÚéïÚîÙ âàæÙ ,èæÚåÖ .ïÚéïÚîÙ ìÚíÞé äéÚÕÚ ÞááàÙ èïÚîÙÚ

  .ÝÚçÞã ïÚÞåã ïáçÖà áØ×ã ïÚÞÚàÛ áç Ùå×Ùá ïÚÕíÚÙÚ ïÚéïÚîÖ âÞØØëÙ
  ØçÚãã  âÞåî  îãÜ  áî  ÙéÚìï  èÚáÜá  ØçÙâÚáîï("ÙÞãíéÙ"  :äáÙá)  áØ×ã  Øëã  èæÚåÙ  ïéÚìï"  :äáÙá)

("ÙãÞæÜÙÖ  ìÞÛÜÙá  ïÖÞÚÜã  ÙÞÙï  ÙíÖÜÙ  ,-51%ÙíÚåãÖ  ïÚÜéáÙÞ×íåÕÙíÚåãÚ  ,ÙÞ×íåÕ ïÖÞÚÜã  ÙÞÙï
Ö ìÞÛÜÙá-51%  èïÚîÖ ïÚÜéáÙÖÚ áÖ×Úã-100%Ù äÚÙÞááàÙ èïÚî  ,äà Úãà .  áØ×ãá ØÚç áà  ÙåÞÞÙï ïÚìÛÜÕ

ïÚéïÚîÖ  äÙîáà,  ïÚÜéá ìÞÛÜÙáÚ ÙÝÞáîÖ ïÚÞÙá ïÖÞÚÜã ÙíÖÜÙ51%ÙíÚåãÖ ÙÞ×íåÕÝçãá)  ÚÖ  ÖëãÖ
ÙíÚåãÙÞ×íåÕïÞïÚéïÚîÙ âàæÙÖ ÝíÚéãá èÚéàÖÚ ïÞíÚÖÞë ÙíÖÜá ßéÙ( .

  âÚÞÖ3  ,áÞíéÕÖ2023 :äáÙá) ÝìÞÚíéÖ áØ×ã ïçìîÙ ïãáîÙ ßíÚëá âÞîíØåÙ âÞÕåïÙ ááà ïÕ âÞØØëÙ ÚãÞáîÙ
"ØçÚãïãáîÙÙìæçÙ  ,ÝìÞÚíéÖ áØ×ã ïçìîÙ ïãáîÙ âç .("ÙìÞÛÜãáØ×ãÖ-49% èïÚîà ïÚéïÚîÖ ïÚÞÚàÛÙã

  ÙíÖÜÙÚ  ,áÖ×ÚãÙìÞÛÜã Ö  äÞéÞìçÖÚ  äÞíîÞãÖ-51%  ,ïÚéïÚîÖ  ïÚÞÚàÛÙã49%  äÞíîÞãÖ  ïÚéïÚîÖ  ïÚÞÚàÛÙã
) ïÚÞÚàÛÙ ÕÚáãÖÚ áÖ×Úã èïÚîà100% .ïÚéïÚîÙ áî ÞááàÙ èïÚîÖ (

ãÞíÛÙ áØ×ã ÙçìîÙÙ âàæÙá âÕïÙÖÙà áî ßæ-35  äÚÞáÞãî  ,Ü"×ëÚãÙÜÚØÖáçÖëãÙÞéæàÙèÞçæÖ ÙÕÚÚáÙ
ïÚéïÚîÖïìÛÜÚãïéæÚïÖïÞÖÞíÙíÖëåî  ØçÚãÖ ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç çìîÚÙî ÞãëçÙ äÚÙÖ ÙìáÜ ïÕ ÙÚÚÙãÙ ,

  çÖìïÚ ÖîÚÜï ïéæÚåÙ ÙíÚãïÙ ÚáÞÕÚ ,ÝìÞÞÚíéÙã âÞÞØÞïç âÞÜÚÚí ïÚçëãÕÖ íÛÜÚÞ íîÕÚ ÙìæçÙ ïãáîÙ
  âàæÙÖ ÚçÖìåî ïÚåÚíìçá âÕïÙÖ ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ âÚÞæ ØçÚãÖÙÙ  .("ÙÞÚéëÙ ïéæÚåÙ ÙíÚãïÙ" :äáÙá) Ùçìî

  ßÞíÕïá  ÙÞÚéëÙ  ïéæÚåÙ  ÙíÚãïÙ  ïØÞØã  ßíÚëáÜÚØÙáçÖëãÙÞéæàÙ  ÞåÚëÞÜ  ÞÚÚî  ßÞíçãá  ÙíÖÜÙ Ùïåé ,
à ÚåÞÙ ÙìæçÙ ïãáîÙ ØçÚãá ÙÞÚéëÙ ïéæÚåÙ ÙíÚãïÙ áî ä×ÚÙÙ ÙÞÚÚî Þà çÖì ÞÚÚîÙ ßÞíçã .ÞÚáï ÞïáÖ-51

äÚÞáÞãî âàæÙÖ  ÚçÖìåî âÞåÚîÙ ïÚåÚíìçá æÜÞÞïÙÖÚ ÝìÞÚíéÙã âÞÞÚéëÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï äÚÚÞÙ ßÚï ,Ü"
  ïéæÚåÙ ÙíÚãïÙ .ÙçìîÙÙ  ÙíÖçÚÙâÚÞÖ ÙíÖÜá11æíãÖ,2025Ú  âÞæàå èÞçæÖ ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÖ ï×ëÚã

 .âÞÞæååÞé
à áî ßæ Þà äÞÚëÞ -35  ïçÞí× äÞ×Ö  ,Ùìæç ïÚÞÚáçÚ æã ïÚçéîÙ ÞÚàÞåÖ ,Ü"î  äÚÞáÞã49% ,ïÚéïÚîÖ  ïÚÞÚàÛÙã

 èÞçæ ïí×æãÖ ïÚíÞîÞ ÚãîíåäíìäÚÙÙìæçâçÝÚçÞãÙäÚÙÖ.

  ÙíÚãïÙ áî äãÛÙ ßíçã âÞçÖÚåÙ ÞæååÞéÙ æàåÙ áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÖ  âÞÞÚåÞîïéæÚåÙÙÞÚéëÙ  ïí×æãÖ ÚãîíÞÞ
  .ØæéÙÚ ÜÚÚí ÜÚØÖ äÚãÞãÙ ïÚæåàÙ

  ÞÚÚîÖ âìáÜ Þéá ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ ïÚÞÚàÛ ïÕ ØÚØãá ÙáÜÙ ÙíÖÜÙ ,ÙìæçÙ ïãáîÙ íÚÕá
.ÚÝå âÞÙÚÛãÙ âÞæàåÙ
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)9 ( äÚãÞã

  âÚÞÖ27íÖãëØÖ,2022  âàæÙÖ ("ìåÖÙ" :äáÙá) ã"çÖ áÕíîÞá ÞãÚÕá ìåÖ âç ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙíîìïÙ
ÞÕíîÕ  ïÚí×æã  ïØãçÙá äÚãÞãà áî ßæÖ-470  äÚÞáÞã  Ü"î  ßåçï ÝìÞÚíé  íÚÖç1("äÚãÞãÙ  âàæÙ" :äáÙá)  ,

íÚÕÞÖ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá15.×

  âÚÞÖ12íÕÚåÞÖ,2023  ÙíîìïÙ  ßåçï1 ïéÚìïá  ,íëì  ÜÚÚÝá  äÚãÞã  ïØãçÙá  âàæÙÖ  ìåÖÙ  âç  (äÞíîÞãÖ)
" :äáÙá) äÚãÞãÙ âàæÙ Þé áç ïÞæååÞéÙ ÙàÞîãÙ çÚëÞÖá âÞÕåïÙ ïãáîÙá Øç ,âÞÞåÞÖÙ âàæÙ äÚãÞãâÞÞåÞÖÙ  .("

  ,âÞÞåÞÖÙ äÚãÞã âàæÙ ïí×æãÖØÞãçÙ  ìåÖÙ  ÙíÖÜá  áç ÙáçÞ  Õáî  ßæá Øç ÞÕíîÕ  ïí×æã40  äÚÞáÞã  ,Ü"î
ÞÕíîÕ ÞÖïàã ,âÞÞíÝåãÚìÚØ âÞÕíîÕ ïÜÞïé äÚ×à ,ïÚÞÕìåÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÕëÚÙ ßíÚëá (LC)  ïÚÞÚÖíç ïÕëÚÙ

  ÙíîìïÙ âïÞÕ ÞíìÞçÙ ØÚÞëÙ Þìéæá ÞÕíîÕ ÞÖïàã ïØãçÙ ßíÚëá íìÞçÖ ,'ÚàÚ ïÚÞÕìåÖ  ÙíÖÜÙ  ïãìÙ ßíÚëá
 ßåçï ÝìÞÚíé1  .

  ØçÚãá äÚàåÜÚØÙ âÚæíé  ,  ïÕ ÙáëÞå ÙíÖÜÙ  ááàí×æãÚ  ÞÕíîÕÙ ï âàæÙÚ äÚãÞãÙ âàæÙ Þé áç Ùá ÚØãçÚÙî
âÞÞåÞÖÙ äÚãÞã .

)10(ÝìÞÚíéá ÞíìÞç ØÚÞë Þìéæ âç ïÚíîìïÙ

  âÚÞÖ13  ,íÖÚÝìÚÕÖ2022  ïíÖÜ âç âàæÙÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙíîìïÙTrina Solar Energy Development Pte.

Ltd) :äáÙá"ÙåÞíÝ(" âÞíìíÝ ,âÞÞíÕáÚæ âÞáåÕé ïìéæÕá.âÞÚÚáå âÞïÚíÞî äïãáÚ

âÕïÙÖ  ÙåÞíÝ ,âàæÙáÙìéÞæ  âÞåÚî âÞïÚíÞîÚ âÞíìíÝ ,âÞÞíÕáÚæ âÞáåÕé ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá  :äÚ×à)  ÞïÚíÞî
ÞåàÝ çÚÞæÚ ÞÚÚÞá ,ÙàÞãï(" :äáÙá)âÞíëÚãÙÚ "-"âÞïÚíÞîÙ  ÞìáÜ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá ìéæï äàÚ (ÙãÕïÙÖ ,"

  áî ÙéÚìïá èÚáÞÜ25à áî ááÚà ßæá ÙíÚãïÖ ,âàæÙÖ âÞçÚÖìÙ ïÚàÞÕÙÚ âÞåìïá âÕïÙÖ ,âÞåî-48  äÚÞáÞã
" :äáÙá) íáÚØïíÚãïâàæÙÙ  .("

  ïíÖÜ  áç  ÚáÚÜÞî  ÜÚáîãÙ  ïÚÞÚáç  Ýçãá  ïÚÞÚáçÙÚ  âÞæÞãÙ  áà  ïÕ  ïááÚàÚ  ÙçÚÖì  ÙåÞÙ  âàæÙÙ  ïíÚãï
.ÝìÞÚíéÙ

âàæÙÙ  âç íîìÖ ïÚîíØåÙ ïÚáÚçéÙÚ âÞíëÚãÖ âÞÞïíØæ âÞã×éá ïÚæÜÞÞïÙÚ âÞíëÚãÙ íÚÖç ïÚÞíÜÕ ááÚà
 .ÜÚÚÝ ïàÚíÕ ÙéÚìï ßîãá ,ßà

  âÚÞÖ9  ,íÕÚåÞÖ2023  ïíÖÜ âç ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙíîìïÙSMA Solar Technology AG" :äáÙá)SMA âàæÙÖ ("
 .âÞíÞããÙ ïìéæÕá âÞÚÚáå âÞïÚíÞî äïãá äàÚ ,âÞíÞãã ïìéæÕá
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  ,âàæÙÙ ÞÕåïá âÕïÙÖSMAÙìéÞæ  ,âÞíÞããÙ ïìéæÕá âÞÚÚáå âÞïÚíÞî äàÚ ,âÞíÞãã ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá
  ßåçï ÝìÞÚíé ßíÚëá ,ÞåàÝ çÚÞæÚ ÞçÚëìã ÞÚÚÞá ,ÙàÞãï ÞïÚíÞî ïÚÖíá1à áî ßæÖ ÙíÚãï íÚÖç ,-7.7ÚíÚÞ äÚÞáÞã ,

 íîÕ .ÜÚáîãÙ ïÚÞÚáç Ýçãá ïÚÞÚáçÙÚ âÞæÞãÙ áà ïÕ ïááÚàÚ ÙçÚÖì ÙåÞÙ
  âç íîìÖ ïÚîíØåÙ ïÚáÚçéÙÚ âÞíÞããÖ âÞÞïíØæ âÞã×éá ïÚæÜÞÞïÙÚ âÞíÞããÙ íÚÖç ïÚÞíÜÕ ááÚà âàæÙÙ

  .ÜÚÚÝ ïàÚíÕ ÙéÚìï ßîãá ,ßà

Ö.ÝìÞÚíéßåçï2

)1 (  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙ2,  ïáçÚéÚÝÚé äìïã ïãìÙá ÝìÞÚíé ÜÚïÞéÚ âÚÛÞÞá-ÞÕÝáÚÚ  ìéæÙÖ
) ÞÚéë äìïÚãDCà áî (-104) ìéæÙÖÚ ÝÕÚÚ Ù×ãAC  áî (75ÙàáÚÙÙ ïîíá íÖÚÜÞ íîÕ ,ÝÕÚÚ Ù×ã ÖÚáÞîÖ ,

  ïíÞ×Õá  äìïã  ÙÞ×íåÕà  áî  ìéæÙÖ-433Ù×ã- Ùçî  ÝÕÚÚ,ØÞ  áç  ïíëÚÞãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  ïíÞàãäìïãÙ  Þ  íØæÚï
ÙãÞÕïãÙ ÙÞëáÚ×íÙ âÚæíéá èÚéàÖ) áãîÜ ìéæãá ÙíÞîÞ ÙíÞàã ïÚçëãÕÖ ÚÕ ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ ïÚçëãÕÖ(.

ÕïÙ ,ÝìÞÚíéÙ âìÚã âÙÞÜÝîÖî ,ßåçïÙ ÞÖîÚã ,áÕíîÞ Þçìíìã ïÚîí áî ÙÞëáÚ×í ïÚÖìçÖ× ÚØ ïÜï  ØÞ×Õï
Ö ìÞÛÜãÙ èïÚîã-26%ÝìÞÚíéÙ ïíÖÜã. ìÚîÙ áØÚã-SMPÙå×Ù èÞíçïÚ

)2 (  îØÚÜÖ æíã2022  áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé ,  ÖáïîÙá ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þåìïãá ïÚíîéÕ äïã ÙíìÞçî ÙÝáÜÙ
ßÞáÙ Õáá ,ÙàáÚÙÙ ïîíÖ èÝÚî äéÚÕÖïÚîí ÞØÞ áç èÞíçï ïçÞÖìÖ ßíÚë ÕááÚ âÞØìãáãîÜÙ  ïÕ íÚàãáÚ ,

ÞÕåÚÝÞæÙ ìÚîÙ Þááàá âÕïÙÖ ïàíçãÙ áÙåãá äìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ áàÙ èÞíçï" :äáÙá)-SMP  .(" ïÚçãîãÙ
Þïçî ÞëÜÙ ìÚîÙ ÞíÞÜãá âÕïÙÖ çÖìÞÞ ÚáÕ âÞåìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ íÚÖç èÞíçïÙî ÕÞÙ âÞìîãÙéâÞ  ïÕ

ÚãÚæíé íîÕà ,áãîÜÙ ìîãÖ ÞáÚî î"ÝÚì áî íÚëÞÙ ïÚáçÙ èÞíçï áî-SMP  äÞÖ áãîÜÖ íÜæ âÞÞìá íîéÕã
ïàíçãÙ  áÙåã  ïÚçëãÕÖ  âÞìéæÚ  âÞåíëÞÙ  èÞíçï  Þà  äÞÞëá  îÞ  . -SMPÞ  áç  ÚÖÚíÖ  çÖìå  íÚëÞÞÙ  Øë  ÞØ

ÞìîãÙ íÚëÞÞÙ íîÚà ïÞÖíã ïÕ ÙÚÚÙãÙ ,ÞáÕåÚÞëåÖåÚìÙ. îÚãÞîÖî âÞìáØÙ ïÚáç ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,èìîã ßàîãÚ
  ÝæÚ×ÚÕ îØÚÜÖ âæíÚéî âÞíØæÙÙ ìÚÜ ïí×æãÖ ,ÙÛ íîìÙÖ .ïÚÞáÕåÚÞëåÖåÚìÙ ÜàÙ ïÚåÜï2021 ÞØÞ áç âàÚæ ,

ÞÞÝåÚÚáíÙ ÙáîããÙ ÞØíîãâ  Øç ÙáçÞ ÚåÞ×Ö áãîÜÙ íÞÜãÚ ÙáçÞ ÞçÖÝÙ Û×Ù áç ÚáÖÙ æã Þà5%  ÞÚîç ÙÛ Öëã .
Ù èÞíçï áç âÞàãæåÙ âÞíÕáÚæ âÞåìïã âç ÖÞÝÞÙá-SMP  ÚÞãÚØÚ äÚØåÖî ÝìÞÚíéÙ ïÚÞÜÚÚí ïÕ áÞØ×Ùá ßàÖÚ ,

Ù èÞíçï áç âÞææÖïãî-SMP  .  íÖãÝéæ îØÚÜ ßáÙãÖ2022 ÙÖÚ×Ö Ùå×Ù èÞíçï ÛíàãÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙïàÛ ,
  áî11.7ãá ØÚãë) î"ÝÚìá ïÚíÚ×Õ  íÚÖç (äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØ36Ù×ã- ÝÕÚÚ ÙáÚçéá æåàÞÙá ÞÚéë ÙÛ èÞíçï .

Ù íÞÜã íîÕà-SMP  áà íÚÖç áÖìïãî  èÞíçïÙ âáîÚÞ ÙÛ ÖëãÖÚ ,Ùå×ÙÙ èÞíçïá ïÜïã ØíÞÞ ÞãÚÞÙ çëÚããÙ
.Ùå×ÙÙ èÞíçï áî ÙÛá î"ÝÚì

)3 (  âÚÞÖ26íÖãÖÚåÖ,2024 íîÕ ,äÚÞáç Üïãá ìÚîÙ áØÚãÖ ïÞáÕíÝáÞÖ ÙíØæÕá çÚãÞî áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé
 âÞìéæã âç íîìïÙá ÙíÖÜá íîéÕïÞÞáÕÚÝíÞÚâ) ÙÞ×íåÕ ïíÞàãá âàæÙÖPPA ßåçï ÝìÞÚíéÖ (2 .

âÚÞÖ6íÖãÝéæÖ,2023ÙíîìïÙßåçïÙÞ×íåÕÙìÚíÞ2  ,âçïíÖÜÙÞáØïÚÞ×íåÕíÜæçÖ" :äáÙá) ã"âÞØØëÙ ,("
âàæÙÖïíÞàãáÕÚáãïáÚÖÞìÙíÞ×ÕÙáãîÜÙÚ íëÚÞãÙïí×æãÖÝìÞÚíéßåçï2" :äáÙá)âàæÙÙ.("  âÚÞÖ4

íÕÚíÖéÖ ,2025  ÕááÚ  äÞÞåçÚ  íÖØ  áàá  ÚíìÞçã  áÝÚÖãÚ  ÜÝÖ  âàæÙÙ  ÚÞéáÚ  ïÚãàæÙ  Öïà  áç  âÞØØëÙ  ÚãïÜ
  áçÚ âÞØØëÙ äÞÖ ÙÕáã ÙãàæÙÖ Ùîçå âàæÙÙ áÚÝÞÖ .ÚãÚÞæÚ âàæÙá íîìÖ ÕÚÙî ×Úæ áàã ïÚÞØØÙ ïÚçÞÖï

 .ÙíÖÜÙ ïã×ÚØà áãîÜ ÞåíëÞ áî íÜæÙ ÞÕåïÖ íÚéÞîÚ ,áÞçá íÚãÕÙ çÚãÞîÙ âÚæíé çìí
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 íÚÕÖ27 -ïÚÞÚíîìïÙ (ßîãÙ)

1.ÝìÞÚíéÞÜïãäÚÞáç(ßîãÙ)

Ö.ßåçï ÝìÞÚíé2(ßîãÙ)

âÕïÙÖÞÕåïáâàæÙÙ  ,ÙÖÞÞÜïÙßåçï2ØÞãçÙáïÖÚÝáÙÞáØïÕÕÚáãïáÚÖÞìÙíÞ×ÕÙáãîÜÙÚ íëÚÞãÙ
 ïí×æãÖÝìÞÚíéßåçï2íîÕÕëãåâÚÛÞÞÖÙíÖÜÙ,  ìéæÙÖ ,ïÞíÕáÚæ ÙÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ áãîÜ íëÞÞá ÞÚéëÚ
) äìïÚãDCà áî (-104Ù×ã-) ìéæÙÖÚ ÝÕÚÚACà áî (-75  áî ìéæÙÖ ÙíÞ×Õ äìïã ÖáÚîã ,ÝÕÚÚ Ù×ã433Ù×ã *-

ÚÙçî  ÝÕÚÝìÞÚíéãßåçï2  ,ÚáÞÕÚÙÞáØÙÖÞÞÜïÙîÚàíáßåçïãÙÞ×íåÕÙìÚíÞ2  ,áÜÙØçÚããÙáçéÙÙ
ïÞíÜæãÙáîäìïãíÚëÞÞÙØçÚâÚïáïéÚìïäÚÞîÞííÚëÞÞÙáîäìïãíÚëÞÞÙ  ,áàÖÚÙíìãÙéÚìïáÕáî Ùáçï

áç23âÞåî"  :äáÙá)ïéÚìïâàæÙÙ  ØÚãëÙ  èÞíçïÖ  ïÕÛ  ,ÝìÞÚíéÙ  ïí×æãÖ  íëÚÞãÙ  áãîÜÙ  ÕÚáã  ïÕ  ,("
  ÞáãÞæìã èÞíçïÚ ÞáãÞåÞã èÞíçï âÞçÖÚì âàæÙÙ ÞÕåï íîÕà ,áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç âæíéïãÙ íÚëÞÞÙ èÞíçïá

.ÙÞáØá ïÞíÕáÚæÙ ÙÞ×íåÕÙ ïíÞàãá

  âÚÞÖ27ÞÕãÖ,2024,âÞØØëÙ ÚãïÜ  áç âÞØØëÙ ÚãÞàæÙ Ùïí×æãÖ ,âàæÙá ïéæÚï áç  :âÙÖ ,âàæÙá âÞåÚìÞï
  âÚïá Øç îíØÞ ÙÛî ßà  ,ÙìæçÙ íÚîÞÕá ïÚíÜïÙ áç ÙåÚããÙã  íÚÝé  ïáÖìá ÙáïãÙ ÞÕåïÙ ØçÚã  ïàíÕÙ

ãá ïÞáíÝáÞÖ ìÚî áØÚã ïíØæÕ äÞÞåçá ÙÝáÜÙ áãîÜÙ ïÚîí âæíéï ÚÖî ØçÚãÙã ïÚçÚÖî ÙçÖíÕìï  íÚëÞÞ Þå
  âÚÞã íÜÚÕÞ ÕáÚ ,("ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ" :ÙÛ íÚÕÞÖÖ :äáÙá) ÙàáÚÙÙ ïîíÖ1.4.2025 ÞÕåïÙ ØçÚã ïàíÕÙ äàÚ ,

  âÚÞá Øç (ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ âÚæíé ÞÕ) ìÞæéãÙ1  ,áÞíéÕÖ2025  ïÕ âÞÞìá âÞØØëá íîéÕï Õá ÚÛî áà ÚÕ
 âÞÕåïÙã ÞïÚÙã äéÚÕÖ âÞåÚî âïÚÞÙ Öìç âàæÙÙ ïÚÕíÚÙáÜÙÖîÙÝ63704 .áãîÜÙ ïÚîí áî

  âÚÞÖ14  ,íÕÚíÖéÖ2025  âàæÙÙ ÚÞéáÚ ïÚãàæÙ Öïà áç âÞØØëÙ ÚãïÜáÝÚÖãÚ áÝÖ äÞÞåçÚ íÖØ áàá ÚíìÞçã
  .ÚãÚÞæÚ  âàæÙá  íîìÖ  ÕÚÙî  ×Úæ  áàã  ïÚÞØØÙ  ïÚçÞÖï  áà  ÕááÚìí  áç  ïÕÛç  ÙíØæÕ)  ÙîØÜÙ  ÙÞëáÚ×íÙ

 .áãîÜÙ ÞåíëÞ áî íÜæÙ ÞÕåïÖ íÚéÞîÚ (äÚÞáç Üïãá ìÚîÙ áØÚãÖ ïÞáÕíÝáÞÖ

Ö  âÚÞ14ÖÞáÚÞ,2022  ÖÞÞÜã ÞÖÚÞÜ íÚÖÞÜ íìæ ÙíÖÜÙ áëÕ áÖìïÙ  ßåçï íÚÖç2 :äáÙá) ïàíçãÙ áÙåã ïÕã
  ßåçï ÝìÞÚíé  ïÖÚÝá  Ùåìã íìæÙ .("íìæÙ"2ÙàáÚÙÙ ïîíÖ  âÚìã  ïíÞãî  áî  ìéæÙÖ75Ù×ã-) ÝÕÚÚAC  (

  ÞÜåÚãÖ)  ÞÚéë  ìéæÙÚDCà  áî  (-104Ù×ã-,ÝÕÚÚ  âÞÕåïÖ  ÙØÞãçá  èÚéàÖ  ïÝÞáìá  âÞîíØåÙ  ÝìÞÚíéÙ  ïîíá
ïÞëíÕÙ áãîÜÙ  .

  íÕÚíÖé îØÚÜ ßáÙãÖ2025 ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ,2  áî ïÞæååÞé ÙíÞ×æá ßíØÙ ÞåÖÕÖ ÙØÞãç ÙÜáëÙÖ ÙãÞáîÙ ,
:äáÙá ÝíÚéãà ,ÝìÞÚíéÙ

)Õ (  âÚÞÖ30íÕÚåÞÖ,2025  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙáÖÞì2  ßåçï ÝìÞÚíé ïãìÙá ÙåïÚã íÚëÞÞ äÚÞîÞí2  ïÚîí ïÕã
  .âïáçéÙÚ íÚëÞÞÙ Þåìïã ïãìÙ ßíÚëá ïÚîíØåÙ ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚÞÚàÛÙ ïÕ ÙíÖÜá ìÞåçã äÚÞîÞíÙ .áãîÜÙ

  ÚçÖìåî ïÚÞáàáàÙÚ ïÚÞåàÝÙ ,ïÚÞçÚëìãÙ ïÚîÞíØÖ ÙíÖÜÙ ïØÞãç áç ÙØÞçã ÙåïÚãÙ äÚÞîÞíÙ ïáÖì  áç
  .áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ

)Ö(  âÚÞÖ2íÕÚíÖéÖ,2025  ,ÝìÞÚíéÙ  ïí×æãÖ  ÙíÞ×ÕÙ  äìïãÚ  ÞíÕáÚæÙ  ÙØîÙ  ïãìÙá  ÙÞåÖ  íïÞÙ  áÖìïÙ
  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá íîéÕãÙ äéÚÕÖ2  èÚéàÖÚ ïÚíîÚÕãÙ ïÚÞåàïá âÕïÙÖ ÙãìÙÙ ïÚØÚÖçÖ áÞÜïÙá

  .ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚîÞíØá

)4 (âÞÖîÚã âç ïÚÞÚíîìïÙ

  ßåçï ÝìÞÚíé ïãìÙ ßíÚëá2  âç ïÞãàæÙ ïàíçãÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙíîìïÙ ,4 ïÜï ÚØ×ÕïÙî ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ
  ßåçï ÝìÞÚíé ïÕ ïÚÖÞàíãÙ ïÚÞéÚïÞîÙ ïÚØÚ×ÕÙã ìáÜ âç âÞÜÝî ïéáÜÙá âÞãàæÙ ïÚÖíá ,ïÜÕ ïÞéÚïÞî ÙØÚ×Õ1 ,

à áî ááÚà ÜÝîá æÜÞÖ-800âïí×æãÖ  ,(ÙíÞ×ÕÙ äìïã ÜÝî  ááÚà)  âåÚØ  îÚãÞîÙ ïÚàÛ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá ÙìåçÚÙ
 ßåçï ÝìÞÚíé ïãìÙ ïÖÚÝá çìíìÖ2á ÙíÚãïÖ ïÕÛÚ ,26% âÞìåçãáÚ âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØ áî âÚáîï ,ÝìÞÚíéÙ ïíÖÜÖ

  íÕÚíÖé îØÚÜ ßáÙãÖ .âÞØØëÙ äÞÖ çÖìåî Þéà âÞéæÚå2023 áç ÙáÝåî ïÚÞÝéîãÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ ïÚÞÚàÛÙ áà ÚÖæÚÙ ,
 ÙÞ×íåÕ ßåçï Ùãëç ßåçï ÝìÞÚíéá íîìÖ ÙìÚíÞ2 ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá2  .
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 íÚÕÖ27 -ïÚÞÚíîìïÙ (ßîãÙ)

)5 ( äÚãÞã

)Õ (  âÚÞÖ21ÞÕãá,2024  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙíîìïÙ2  ìåÖ âç("ÞÜíÛã ìåÖ" :äáÙá) ã"çÖ ïÚÜéÝ ÞÜíÛã  ïØãçÙá
 íÞàÖ ÖÚÜ ïØãçÙá ÝíÚéã äÚãÞãÙ âàæÙ áç âÞØØëÙ ïãÞïÜá Øç âÞÞåÞÖ ïéÚìïá ,íëì ÜÚÚÝá ÞÕíîÕ ïÚí×æã

  ßåçï ÝìÞÚíéá2.à áî ßæ áç ØÚãçÞ ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã âÚàæ-126ÚÞáÞãäÖÚÜ æÜÞÖ Ü"îäÚÙá  áî80:20  äÞÖ
Ù×å ÚÕ/Ú áãîÜÙ ïÚîí ïÖÚÝá ïÚÞÕìåÖ ïÚÞÚÖíç ïìéåÙ äÞÖá ÝìÞÚíéÙ ïíÖÜ äÚãÞã- áãîÜÙ ïàíçã áÚÙÞå

  ïÚÕÚÚáÙÙ  .ã"çÖáî íÚçÞîÖ ïÞÖÞí ÚÕîÞ  äÞÖî ÜÚÚíã + âÞÞíé0.5%á-2%  .  ÙÞ×íåÕ ßåçï ïÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá
  ÙìÚíÞ2  ÙØÞãçÙ  ,íÚîÞ×Ù  ïÕÚÚáÙ  âàæÙ  Þé  áçÙíÖÜÙ  ïÚÖíçÚØãçÚÙ  äàÚ  âÕ  ïíÖÜ  áÖÚìãà  âÞØÚÖçÞî

 .âÞãÚØ âÞãàæÙÖ

  âÚÞÖ30íÕÚåÞÖ,2025à áî ßæ :äãìáØà íëì ÜÚÚÝá ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã ÚáëÚé-111  ïÚíÞîÞ ØãçÚÙ Ü"î äÚÞáÞã
à áî ßæÖ ÙíïÞÙÚ ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá-15á ïÚíÞîÞ ïÚÞÚÖíç ïí×æãà ÙØãçÚÙ Ü"î äÚÞáÞã  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2  .

 ïÕÚÚáÙ âàæÙ ÞÕåïá âÞÙÛ âÞÕåïÖ íÚîÞ× ïÕÚÚáÙ âàæÙÖ ÙÚÚáãÙ âç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã â× ÙíîìïÙ ,ßà ßíÚëá
  áÚã íÚîÞ×Ù  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2  âÚÞá Øç ÙåàØÚç íîÕ ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã áî áÚëÞåÙ ïéÚìï Ýçãá ,10áÞíéÕÖ,

2025 .

 âÚÞá äÚàå31íÖãëØÖ,2024à áî ßæ áç ïÚØãÚç ÞÕíîÕÙ ïí×æã ßÚïã ïÚàÞîãÙ ßæ-36 .Ü"î äÚÞáÞã

âÚÞÖ30íÕÚåÞÖ,2025  ÚíîìïÙ  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2  ÞÜíÛã ìåÖÚ  ßæÖ ÞÕíîÕ ïÚí×æã ïØãçÙá äÚãÞã âàæÙÖ
à Øç áî ÞÖíÞã ááÚà-252 Ü"î äÚÞáÞãäÚãÞãáÖáîÙäÚîÕíÙáîÝìÞÚíé ßåçï2  ïÚÕìæçá âÞáÖÚìã âÞÕåïÖ ,

Project Finance  íîÕà  ,ïí×æãÖÖáîÙÞåîÙïåÚÚàÖâÞØØëÙèïîáÙáÚçéßíÚëáÙãÞïÜáçâàæÙ äÚãÞã
ïØãçÙáïÚí×æãÞÕíîÕíÚÖçÝìÞÚíéÙ ,ÙÚÚïãÖ áîïíØæÕ .ìÚîÙ áØÚã

)Ö( íÚÕÞÖ ÙÕí äÚãÞãÙ âàæÙ ÞÕåï ÞíìÞçá14 .×

ÝìÞÚíéïçìÖäØíÞÙ

  âÞÜÝÖã  ÙíÚåã  äØíÞÙ ïçìÖ  ÞíÕáÚæ  ÝìÞÚíé  ,ÙíÖÜÙ  áî  ïÖÙ  ïíÖÜ  ïÚçëãÕÖ  ,ÙíÖÜÙ  ïáçÚé  ,ã"çÖ  ÙÞ×íåÕ
ÚÝÚé äìïã áî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ,ÙãìÙ ,äÚãÞã ,äÚåàï ,âÚÛÞÞá-à áî ìéæÙÖ ÙàáÚÙÙ ïîíá íÖÜïãÙ ÞÕÝáÚÚ-340

Ù×ã-) ÝÕÚACà áî ìéæÙÖ ÙíÞ×Õ äìïã ÖÚáÞîÖ (-1,110à áî ááÚà ÜÝîÖÚ Ùçî ÝÕÚÚ Ù×ã-3,250  ïçìÖÖ ,âåÚØ
  äÚåàïÙ ïàîá áÚãá âÞãØìïã äÚåàïÙ ÞàÞáÙ âÚØÞì ïí×æãÖ Õëãå ÝìÞÚíéÙ ,ÜÚØÙ ØçÚãá .("ÙçìÖÙ" :äáÙá) äØíÞÙ

  âç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙíîìïÙ ,ÝìÞÚíéÙ îÚãÞã ßíÚëá .î"ÚÞÖ ÙåÚÞáçÙ13  ïÕîíÙ ïáÖìá ÙÞëéÚÕ ÞãàæÙÖ âÞÖÚîÞ
Ù ÞçìíìãÖ îÚãÞî  áç Ùáçï Õáî ÙéÚìïá âÞÖÚîÞÞ24Ú âÞåî-11 âÚàæÖ âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØá ÙíÚãïÖ âÞîØÚÜ

à íÙÖÚÞ .(çÚÖì Þ"ãí ïÝáÜÙá âÕïÙÖ îíØÞÞî áàà ,ïÞÕîí ÕÙï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Þ11 èïÚîã ØÞ×Õï ïÚçëãÕÖ áÚçéá ,
  ÙëÚÖìÙ ìÞÛÜï ÚÖÚ ,ÝìÞÚíéÙ ïÕ çëÖÞ íîÕ ,âÞÖÚîÞÞÙ âç74%Ö ÚìÞÛÜÞ âÞÖÚîÞÞÙÚ-26%  ÚÞÖ×áî íÜÕ íØæÙ áà ÚÕ ,

  .Þ"ãí âç ïÚãàæÙá çÞ×ïØçÚãáÜÚØÙ,  ÙãæíÚé  Þåéá çÚãÞî  ÙíØæÕíîéÕÞî ÙíÖÜÙÚ ,áÕíîÞÖ ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÕ
  âÞÜÝîÖ Õëãå ÝìÞÚíéÙî ,î"ÚÞÕÖ ÞÜíÛÕÙ áÙåãÖ ßãæÚãÙ ÙÝãÙ äÞëì ÞØÞ áç â× ÖÚíìÖ êãÚÕï ÙíØæÕÙ Þà ÙéÚë

 .ÚïÚÞíÜÕÖî

1.ÝìÞÚíéÞÜïãÙÚÖ×

Õ.Þááà

  âÚÞÖ3áÞíéÕÖ,2019áÚæ  ÙïàÛÕ  ïÚÞí1  , Ö  ïí×æã  íéæã  ÞïÚíÜï  ßÞáÙ3  áî  ìéæÙÖ ,25.9Ù×ã-)  ÝÕÚÚAC  (
  áî èÞíçïÖ ,ßÚãåÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ ÙìÚáÜÙ ïîíá âÞíÖÜïãÙ âÞÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé âÞåìïã ïãìÙá18.18  ,î"ÝÚìá '×Õ

 áî ÙéÚìï ßîãá ,äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ØÚãë23.âÞåî

  âÚÞÖ1æíãÖ,2020  ïÚÞíÕáÚæ ÙïàÛ1ÞïÚíÜï ßÞáÙÖèæÚå ïîíá âÞíÖÜïãÙ âÞÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé âÞåìïã ïãìÙá
ßÚãåÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ ÙìÚáÜÙ ,  ßÚãå ÜïãÖÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ ÙìÚáÜÙ ïîíá ÚíÖÚÜÞî âÞåìïãá äÚíãÚîÚ ÙØÚÙÞ íÚÛÕÖ

"  :äáÙá)ßÞáÙÚÞÕî"  áî ìéæÙÖ ,("9.97Ù×ã-)  ÝÕÚÚAC  ÜïãÖ  ÙìÚáÜÙ  ïîíá  âÞíÖÜïãÙ  âÞåìïã  ïãìÙá (
 áî èÞíçïÖ ,ßÚãå ÜïãÖÚ ÙÚÖ×18.18 áî ÙéÚìï ßîãá äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ØÚãë î"ÝÚìá '×Õ23 .âÞåî
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Ö.ïÚÞÚÖíç

ïí×æãÖ  ÞïÚíÜï ßÞáÙíéæã3  ïÚÞíÕáÚæ ÙØÞãçÙ ,1  ÙÞÞàÛÙ âç íîÕ ,áãîÜÙ ïÚîí ïÖÚÝá ÙçëÙ ïÚÖíç
à áî ÙÖÚ×Ö  ÙãìÙ ïÚÖíçÖ  ÙéáÜÚÙ ,ÙàÚÛà ïÖÙ ïíÖÜ áç ÙÛíàÙá ÞÕåïàÚ ßÞáÙÖ-7.77  .Ü"î  äÚÞáÞã ïåîÖ

2023  áî ÙÖÚ×Ö ïÚÞÚÖíç ÚÝáÚÜ5.7 äÚÞáÞãÜ"î.  ÚåÞ×ÖîÚ '× Øëá íàãåî ÝìÞÚíé äÞ×Ö ÝÚáÞÜ ááÚà ÝÚáÞÜÙ ßæ
 ßæÖ íÛÜÙ áÖìïÙ1.3.ÙÝã 'Ù èÞçæ ÙÕí '× Øëá ÙíÞàã äÞ×Ö âÞéæÚå âÞÝíéá .íÚãÕÙ ÝÚáÞÜÙ äÞ×Ö Ü"î 'ã

ïí×æãÖßÞáÙÞïÚíÜïÚÞÕ  î"ÙØÞãçÙïÚÞíÕáÚæ1ïÚÖíçâÚàæÖáîà-3äÚÞáÞã  Ü"î  ßáÙãÖ ÙÖîÚÙî ïéÚìï
ÜÚØÙ.

×.âÞÖîÚã âç ïÚÞÚíîìïÙ

  ÞïÚíÜï ßÞáÙ ïí×æãÖ âÞÝìÞÚíé  ïãìÙ ßíÚëá  çìíì3  ïÚÞíÕáÚæ ÙíîìïÙ ,1 ïÚØÚ×Õ îÚáî âç âÞãàæÙÖ
) Ùîã ÙØîÖ ïÚÞéÚïÞî6.944Ù×ã-) ÝÕÚÚAC) ÙåØíÞ ,((8.8452Ù×ã-) ÝÕÚÚAC) ÙéÚìå ïÞÖÚ ((9.99306Ù×ã-  ÝÕÚÚ

)AC((  ,") âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ßíÚëá âÞéïÚîã âÞØÞ×Õï ÙîÚáî ÙãÞìÙÚÞØÞ×ÕïÝìÞÚíéÙÚÖ×Ù ÜïãÙ  íîÕ ,("
  âÙã ØÜÕ áàÖâÞìÞÛÜã) âÞØØëÙ26%Ú ÖîÚãÙ-74%  ïÚÞíÕáÚæ1ÝìÞÚíéÙ ÞØÞ×Õïá .Þ"ãí ïÚÕíÚÙ Þéá îíØåà ,(

  áç  Ùáçï  Õáî  ÙéÚìïá  ,ÝìÞÚíéÙ  áî  ÙáçéÙÚ  ÙãìÙ  âîá  ÖîÚãÙ  ÞçìíìãÖ  ÙìÛÜ  ÙìåçÚÙ24Ú  âÞåî-11
Ú  ,âåÚØá  âÚàæà  ÚçÖìå  íîÕ  âÞÞïåî  îÚãÞî  ÞãØá  ÙíÚãïÖ  ïÕÛÚ  âÞîØÚÜ  èÞíçï  ÙÖÚ×á  âÕïÙÖ  âÞåïîã

áãîÜÙ ïåî ßáÙãÖ .2022áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ÙáÜÙ ,ïîÚ .âÞåìïãÙ

  ïÚÞíÕáÚæ ÙíîìïÙ ,î"ÚÞÕ ßÞáÙ ïí×æãÖ ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ßíÚëá1  âàæÙÖ  ØÞ×Õï ÙãÞìÙÚ Ùãçå ÖîÚã âç
" :äáÙá) ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ßíÚëá èïÚîã ØÞ×ÕïÝìÞÚíéÙãçå) âÞØØëÙ âÞìÞÛÜã ÚÖ íîÕ ,("26%Ú ÖîÚãÙ-74%

  ïÚÞíÕáÚæ1ÝìÞÚíé  ØÞ×Õïá .Þ"ãí ïÚÕíÚÙ Þéá îíØåà ,(ÙãçåÙìåçÚÙîÚãÞî ïÚàÛ  âîá ÖîÚãÙ ÞçìíìãÖ
  áç Ùáçï Õáî ÙéÚìïá ,ÝìÞÚíéÙ áî ÙáçéÙÚ ÙãìÙ24Ú âÞåî-11  âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØá ÙíÚãïÖ ïÕÛÚ âÞîØÚÜ

 Ú ,âåÚØá âÚàæÖ ÚçÖìå íîÕáãîÜÙ èÞíçï ÙÖÚ×á âÕïÙÖ âÞåïîã  ÝÞÞáÕíÝ ÞØÞ áç âìÚÙ íîÕ ,ÝìÞÚíéÙEPC  ,
 âÚÞÖ ïÞíÜæã ÙáçéÙ íÚîÞÕ áÖÞì13íÕÚíÖéÖ,2024.

Ø.ÞãàæÙÙãìÙ)EPC (áÚçéïÚÙìÚÛÜï)O&M (ÞÝìÞÚíéÖÜïãÙ ÙÚÖ×Ù

âÚÞÖ4íÖÚÝìÚÕÖ,2021ÚíîìïÙÙÚÖ×Ù ÜïãÙ ÝìÞÚíé ÞØÞ×Õï  ,àæÙÖâÙãìÙÙìÚÛÜïÚ áÚçéï âàæÙÖÚâç
Øë×  ,'  îãÞî  íîÕäáÖìàÙãìÙÙ áîâÞÝìÞÚíéÙ" :äáÙá)äáÖìÙ("  .  âÚÞÖ29ÞÕãÖ ,2024  ÝÞÞáÕíÝ ÙíîìïÙ

EPC ÙÚÖ×Ù ÜïãÙ ÝìÞÚíé ÞØÞ×Õï âçÚ äáÖìÙ âç  ÝÞÞáÕíÝá äáÖìÙ ÙÜãÙ Úïí×æãÖ ,ïÚÞÚàÛ ïÕÜãÙ âàæÙÖ
EPC  ØçÚã ÚïÚÕãî ßà ,âÙÞé áç ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ÚÞïÚÞÚàÛ ÕÚáã ïÕÚ ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ÞãàæÙ ïÕ

  ÝÞÞáÕíÝ ÙæåàåEPC  áî ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ÞãàæÙ âç íîìÖ äÞÞåçÚ íÖØ áàá äáÖìÙ áî ÚÞáçåÖ
âÞÝìÞÚíéÙ.

ÝíÚéãàäáÙá :

àæÙÞãÙ) ÙãìÙEPC  ( -ïí×æãÖ ïÕ âÞìÙáÚ äåàïá ÙãìÙÙ äáÖì ÖÞÞÜïÙ ,ÙãìÙÙ ÞãàæÙ âÞÝìÞÚíéÙ íÚæãáÚ
ïÚÕäíÖÜáÚÙîà  ,ÙíÞæãÙ  ØçÚãÖ  ÝìÞÚíéÙ  ïâáçÚéâÞáî  ïÚåÞãÛÙÚ  âÞçÚëÞÖÙîàÚâÙ  âÞÕåïÖ  âÞØãÚç

  âÞÞáÕãÞåÞã ÞéàÚçÖìåî  âàæÙÙ .âàæÙÖçÖì ÞÕ ÚÕ ÝìÞÚíéá âÞåãÛÙ ÜÚáÖ ÙØÞãç ÞÕ äÞ×Ö ÞÚëÞé äÚå×åã-  ïØÞãç
  âÞçÚëÞÖÙ ÚÕ ïÚåÞãÛÙ ïÚîÞíØÖ ÝìÞÚíéÙÚçÖìåîÚÖ  .Úãà áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïÚÖíç ÝÚáÞÜ áî ÙíìãÖ ,äàÚ

  äáÖìÙ ÖÞÞÜïÙ ,ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÖ ÙØÞãç ÞÕ áîÖïÚéîáíÖÜ ïÕÚ  áîÖ ÝáÚÜÞî âÚàæ áà äÞ×Ö ÝìÞÚíéÙ ï
  .äáÖìÙ áî âÞÖÚàÞçÙ  ïÚØÚÖçá ïÚÞíÜÕ ìéæÞÚ ,âÞÝìÞÚíéá ÙáÖì ÞåÜÖã çÚëÞÖá ÞÕíÜÕ äáÖìÙéÚìïá  äÞÖ áî

á  âÞÞïåî-5âÞåî  ÙãìÙÙ âÚïã) ÞìáÜ  áç  ÙáÜÙ  âÞåíëÞ  ïÚÞíÜÕá  èæÚåÖ  ïÕÛ  ,(âÞåÚîÙ  âÞÖÞàíá  âÕïÙÖ
 äÞÖ ïÚçåÙ ïÚéÚìïá ÝìÞÚíéÙâÞÞïåîá -10âÞåî.âàæÙÖ ÝíÚéãà ,ìáÜÖ ïÚáïà ,

âÚÞÖ2íÕÚíÖéÖ,2023ÚíîìïÙØÞ×ÕïÝìÞÚíéÙãçåÚ  ÝÞÞáÕíÝEPCâàæÙÖ áî ÙãìÙÚ îàí ,ÙæØåÙ ,äÚåàïá
  ,Ùãçå ÝìÞÚíéá ÙãìÙÙ ïÚØÚÖç çÚëÞÖ íÚÖç .Ùãçå ÝìÞÚíé  ÙïÞÞÙ  ÝÞÞáÕíÝ ïÞÕàÛEPC ßæÖ ÙçÚÖì ÙíÚãïá

à áî-18.9  ÝÞÞáÕíÝ ïØÞãçá èÚéàÖ ïÕÛ ,Ü"î äÚÞáÞãEPC ááÚà âàæÙÙ .ÙãìÙÙ âàæÙÖ ÚçÖìåî ßíØ ÞåÖÕÖ
  ÝÞÞáÕíÝ ïÚÖÞÞÜïÙ äÚ×à âÞáÖÚìã âÞÕåïEPC  ÙãìÙÙ ïÚØÚÖç ïãáîÙá  ßÚï6  ØçÚãã âÞîØÚÜâàæÙÙ ïãÞïÜ ,

äïãïÚÞíÜÕ  ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ äáÖìá äìïãÙ ïíÞæãÚ  ÙãìÙÙ ïãáîÙ ØçÚãã  áÜÙ âÞÞïåî áî  ÙéÚìïá
  ïÚáÞç ,ïÚØÚÖçÙ çÚëÞÖÖ ÖÚàÞç áî ÙíìãÖ âÞãàæÚã âÞÞÚëÞé ,âÞØØëÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÜÝÖÙá ïÚáÖÚìã ïÚÞÚÖíç

 Ö"ÚÞàÚ ÜÚÝÞÖ ,âàæÙÙ âÚÞæá ïÚáÖÚìã.
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 íÚÕÖ27 -ïÚÞÚíîìïÙ (ßîãÙ)

  áî ßæá Øç ïáÖ×Úã äáÖìÙ ïÚÞíÜÕ100%ÙíÚãïÙãáçÞéâàæÙÙãìÙÙ  ìÛå äÚ×à âÞíØ×Úã âÞíìãÖ Ýçãá ,
  ÜÚàá æÜÞÖ ïÚÕíÚÙ çÖÚì âàæÙÙ .ïÚÞíÜÕÙ ïíìï áÚÜï Õá ÛÕî ,ÙÕáÙ äàÚ âÞÞîÞáî âÞØØëÖ ÙçÞ×é ,ØÞÛãÖ

  ÚÞÙÞ Õá âÞØØëÙ äÙÞéá ,äÚÞáç

  âÞÞæá ÞÕîí ÕÙÞ âÞØØëÙã ØÜÕ áàÚ ,âàæÙÖ ÚïíØ×Ùà ,äÚÞáç Üàã ÙÕëÚïà Úãí×Þî áîà ÚÕ ÖÚàÞçá âÞÕíÜÕ
  ÚÕ âÞéÚëí âÞîØÚÜ ÙîÚáîã íïÚÞ áî ßîãïã äÚÞáç Üà áî ÙíìãÖ âàæÙÙ ïÕ6 ßáÙãÖ íÖÝëãÖ âÞîØÚÜ

  äáÖìÙ  .âàæÙÙ  ïéÚìïÙ  áî  âÚàæÖ  çÚëÞÖ  ïÚÖíç  ,ÙíÖÜ  ïÚÖíç  ïÚááÚàÙ  ïÚÜÚÝÖ  ÝìÞÚíéÙ  ïÚíÖÜá  ØÞãç
10%  èìÞÙãÙíÚãïÙ  áî âÚàæÖ ïÚÞíÜÕÚ ìØÖ ïÚØÚÖç çÚëÞÖá ïÚÖíç äàÚ ,7.5%ÙíÚãïÙã äÚÖàç ,äÞéÚáÞÜá ÚÕ)
 ßæÖ7.5% .âÞÝìÞÚíéÙ ïîÚáîÖ ÙãìÙÙ ïÚØÚÖç ÚãÞÞïæÙ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå .(ÙíÚãïÙã

) ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï âàæÙO&M (�âÕïÙÖ âÞááÚàÙ ,âÞåÚî âÞïÚíÞî ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ äáÖì ìéæÞ ,

ïÞåàïá âÕïÙÖ çëÚÖï íîÕ) ïååàÚïã ÙìÚÛÜï ,íïÞÙ äÞÖ  Õá ÙìÚÛÜïÚ) âÞØØëÙ ÞØÞ áç ïíîÚÕãÙ ÙìÚÛÜïÙ
  çëÖá ÝìÞÚíéÙ ïíÖÜ áî ïÚàÛÖÚ ÞÚëÞéÖ ÙàÛÞ íÚÜÞÕ áà íîÕà ,âàæÚã ÙÖÚ×ï äãÛ ßÚïÖ çëÚÖï íîÕ ,(ïååàÚïã
  ïÚçÞÖïÖ áÚéÞÝ ,ïÚåÚîÙ ÝìÞÚíéÙ ïÚàíçã áî ÙìÚÛÜïÚ áÚéÞÝ ,ïÚáìï äÚìÞï) ÞîÞáî Øë ïÚçëãÕÖ äÚìÞïÙ ïÕ

ØÚÞë ÞåíëÞ Þéáà ïÚÞíÜÕìÞÚíéÙ ïíÖÜ ÞØÞ áç îàíåî ØÚÞë ïÚÖíá ,Ý,  äìïãá ïÚíÚîìÙ ÜÚÝÞÖ ïÚçÞÖïÖ áÚéÞÝ
  áî ÙíìãÖ íîÕà ,âÞØØëÙ äÞÖ ÙãàæÙá âÕïÙÖ ÚçëÚÖÞî) ÝìÞÚíéÙ ïíÖÜ ïîÞíØ Þé áç âÞéæÚå âÞïÚíÞîÚ
  ïíÖÜ  .(ÞîÞáî  Øë  ïÚçëãÕÖ  âÞéæÚåÙ  âÞïÚíÞîÙ  ïÕ  çëÖá  ïÞÕîí  ÝìÞÚíéÙ  ïíÖÜ  ÕÙï  ,ÙãàæÙ  íæÚÜ

ï ÝìÞÚíéÙ  .äìïãÙ èìÞÙá âÕïÙÖ ÖîÚÜÞî ,äìïÚã ìéæÙ áî ÝÕÚÚáÞì áàá çÚÖì íÞÜã áÚçéïÙ äáÖìá âáî
 ïãáîÙ  áç  íÚîÞÕ  ïáÖìã  âÞÞïåî  áî  ÙéÚìïá  ÚåÞÙ  âàæÙÙ  .âÞéæÚåÙ  âÞïÚíÞîÙ  íÚÖçÖ  èÞíçï  çÖìå  äà
 âàæÙÙ ïÕ âÞÞæá ÞÕîí ÞåîÙ ØëÙ äÙÖî âÞØØëÙã ØÜÕ áà áî ÙíéÙ ïÚáÞç Ýíéã âàæÙÙ .ÙãìÙÙ ïÚØÚÖç

Ú íïÚÞ ßîãïãÙ äÚÞáç ÜÚà çÚíÞÕ áî ïÚîÜíïÙ áî ÙíìãÖ âàæÙÙ ïÕ âÞÞæá ÞÕîí ÕÙÞ âàæÙá Øë áà èæÚåÖ
ã-6 ÚÕ âÞéÚëí âÞîØÚÜ12.íÖÝëãÖ âÞîØÚÜ

 ÙÖÚ×Ö âàæÙÙ çÚëÞÖ ïÚÖíç ÝìÞÚíéÙ ïíÖÜá ìéæÞ áÚçéïÙ äáÖì10%  Úá ÞÕàÛ ÙÞÙÞ ÕÚÙî ÞïåîÙ âÚáîïÙã
âàæÙÙ Þéá,  áî  ßæá Øç ïáÖ×Úã  ïÞïåîÙ äáÖìÙ ïÚÞíÜÕ  .ÙíÚîì ÙíÖÜ ïÚÖíç äàÚ25%  ÞïåîÙ  âÚáîïÙã

  Õá ÛÕî ,äÚØÛ Ùîçã ÚÕ ÙÕíÚåÙ ,ïÚÚãÚ èÚ× ÞìÛå äÚ×à âÞíØ×Úã âÞíìãÖ Ýçãá ,âàæÙÙ Þéá Úá ÞÕàÛ ÙÞÙÞ ÕÚÙî
  áà ßáÙãÖ ïÞáÕãÞåÞã ïÚåÞãÛá ÖÞÞÜïã áÚçéïÙ äáÖì .ïÚÞíÜÕÙ ïíìï áÚÜï12  ØçÚãã âÞîØÚÜ  èìÚï ïáÞÜï

  Õáî âàæÚã ÞÚëÞé áÚçéïÙ äáÖì âáîÞ ,ïÚåÞãÛá ïÚÖÞÞÜïÙÙã ïÜéï áçÚéÖ ïÚåÞãÛÙî ÙíìãÖ íîÕà ,âàæÙÙ
 áç ÙáçÞ100%æÙÙ Þéá Úá ÞÕàÛ ÙÞÙÞ ÕÚÙî ÞïåîÙ âÚáîïÙãâà.

Ù. äÚãÞã

 íÚÕÞÖ ÙÕí âÞÝíéá15 .
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Ú.ïîÞàíïÚÞÚàÛèïÚîÙÝìÞÚíéÖ

âÚÞÖ23íÕÚíÖéÖ ,2021 Ùîàí  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÙÞïÚÞÚàÛ ïÕäáîCanadian Solar Israel Limited  áîÚéãã   Þ"
ããÖ "ÕÞæ .æÕ  .ïÚçìîÙïÚÞíÕáÚæ1  ïÚéïÚî ,ïáÖ×Úã  äáÙá)�ãã(Õ"  ÙìÞÛÜã ,ÞéæàÙ ÜÚØÙ ØçÚãáî  ßà ,

Õ"ããÖ ïÚÞÚàÛÙ ÕÚáãÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá ÙãØìãà ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙãáÞî âàæÙÙ ïãÞïÜ ØçÚãÖ .-Canadian

Solar Israel Limited  áî ßæ2.17  Ùãçå ÝìÞÚíé ïç×Ù áç ææÚÖãÙ âÞãÚáîï äÚå×åã çÖìå ,èæÚåÖ .íáÚØ ÞåÚÞáÞã
.âÞÝìÞÚíéÙ ááà ïÞÞåÖ ïãáîÙÚ ÙÞåÖÙ ïáÞÜï ÞÖáîá

3.ÞÝìÞÚíéÞí×ÕãÚ ïÚ×× âÞã

Õ.Þááà

  îØÚÜ ßáÙãÖ  íÖãëØ2018ÙíîìïÙ ,  Þ'×íåÞæ) Þ'×íåÞæ ïëÚÖìã ïÚíÖÜ âç ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã
ã"çÖ ïÚíÖÜ áÚÙÞå Þ'×íåÞæÚ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,ïÚÞÚéïÚî âÞÝìÞÚíé)  :ÚÞØÜÞ äáÙá  ("Þ'×íåÞæ" ÙãìÚÙ Úïí×æãÖ

  ,ÙÚÚî ïÚìÛÜÕ íÚçÞîÖ ,âÞØØëÙ ÞØÞ áçÙíÚåãâÞÜÝÖãÞ'×íåÞæ  .(Þ'×íåÞæ ÙíÚåã :äáÙá) ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ÙíÚåã
 Þ'×íåÞæÖ ïÚéïïîÙ ßíÚëá ÙãìÚÙ  íéæã ÞïÚíÜï ßÞáÙ1  áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî

ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ-ïÚ×× ÞåìïãÖ ïÞÕÝáÚÚâÞí×ÕãÚ ÚÛ ïÚéïÚî ïí×æãÖ áÚçéá âÞÖÞÚÜã âåÞÕ âÞØØëÙ íîÕà ,
  .ØÞïçÖ ÚãæíéïÞ âÕ ,âÞãÚØ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙÖâÚÞá31íÖãëØÖ,2024ïíïÞìîÙÙÙç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî

 ÙíÚåãÖ×íåÞæåÞÙ Þ'Ùà áî ßæÖ-29.4 ÞåÚÞáÞã î) Ü" ïåîÖÚ202336.5ÞåÚÞáÞã îÜ"(.

  âÞí×ÕãÙÚ ïÚ××Ù ÞÝìÞÚíéÚãìÚÙ) :Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ÞØÞ áç1  ÙïÞÞàÛ ÜÚàã (ìéæÙÖ) ááÚàAC  (áî90Ù×ã-  ÝÕÚÚ
à)-125Ù×ã-) äìïÚã ìéæÙ ÝÕÚÚDC ,(( íéæã ÞïÚíÜï ßÞáÙ ïí×æãÖ1  èÞíçï ïçÞÖìá áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî

ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá-ïÚ×× ÞåìïãÖ ïÞÕÝáÚÚÚÝÚé ïÚàíçã ïãìÙá ,âÞí×ÕãÚ-Ú ïÚíÖÜïãÙ ïÚÞÕÝáÚ
  ,ÙìÚáÜÙ ïîíáÖ  áî èÞíçï23.33î"ÝÚìá '×Õ,ØØãá ØÚãë(ÛíàãÖ ÙÞÞàÛÙ âÚÞã áÜÙ)ßîãá25  âÞåî âÚÞã

Ú ;ïàíçãÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ-)2  ,ïçá ïçã áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ïÚãæíÚéãÙ ïÚÞéÞíçï ïÚíØæÕ ÜÚàã (
.âÞåÝì ïÚ×× ïíØæÕ äÚ×à

âÚÞá31ÖíÖãëØ,2024ïÞÖíã  áî èìÞÙÖ) âÞÝìÞÚíéÙ88) ÝÕÚÚ Ù×ãACàÚ (-124) ÝÕÚÚ Ù×ãDC ÙáçéÙÖ ÚáÜÙ (
 ïÞíÜæã ïÚéïÚîÙÚáàâÞÝìÞÚíéÙÚåíàåÚæïîíááãîÜÙ.

âîá  âÞÜÝÖã ÙíÚåã ,âÞÝìÞÚíéÙ îÚãÞã ×íåÞæ  Þ'ÙíîìïÙ  âç íìÞçÖ ,âÞãàæÙÖïÚØÚ×Õ  âÞëÚÖÞì áî ïÚÞéÚïÞî
Ú) ïÚÞíÜæã ïÚíÖÜÚ âÞã ÞØÞ×ÕïÚ ïÚØÚ×Õ äàÚ âÞÖîÚãäáÙá-ìÞÛÜãÙäÞçìíìãÖ  .(ïÞÖíãÖâÞíìãÙ  , ìÞÛÜãÙ

äÞçìíìãÖÚåÞÙáçÖÙÛÚÜïÚíÞàîÚÕÙÛÚÜïëÖîã áÚãïÚîíÞçìíìãáÕíîÞæÜÞÖäÞçìíìãáâÙÖ ØÞïç
ïÚÞÙáâìÚãäìïãÙáçÞÖ×××ÚÕí×Õã.

ÖÚíá  ,ÖàæÙÞã  ÝìÞÚíéÙìÞåçÙ  âÞÜÝÖã ÙíÚåãá îÚãÞî ïÕîíÙ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ×íåÞæ  ,ÝìÞÚíéÙ ÞçìíìãÖ Þ'
  áî ÙéÚìïá24Ú âÞåî-11  ,âÞí×ÕãÖ ÚÕ ïÚ××Ö ÙìÛÜÙ ïíÞæã ØçÚãã âÞîØÚÜâîáäÚåàï  ,äÚãÞã  ,ÙãìÙ  ,áÚçéï

ÙìÚÛÜïÚáîäìïãÙÚÝÚéÙ-ÞÕÝáÚÚáç-  ÞØÞÙíÚåã  âÞÜÝÖã×íåÞæ  .ÝìÞÚíéÙ ïÕ âÞìÞî ÞØÚçÞÞÙ ØÞ×ÕïÙ ÚÕ Þ'
åïÞå ,âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜÖÙ Øç ìÞÛÜÙá ÙÞëéÚÕÙ äÞçìíìãÙ ìÞÛÜãá50%.ÝìÞÚíéÖ ïÚÞåÚÙÙ ïÚÞÚàÛÙã

ïÞÖíãÖ  ÙíÚåã ,âÞãàæÙÙ×íåÞæ  ÚÛ ÕÞÙ Þ'ÙÕîåî  âÞåìïãÙ áî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ,ÙåìïÙ ,ÙãìÙÙ ïÚÕëÚÙ áàÖ
 äàÚ ÙïÞÞÙ.äìïãÙ ïáçéÙÚ ïãìÙ âîá âÞîíØåÙ ïÚåÚÞîÞíÙÚ âÞíïÞÙÙ ,âÞíÚîÞÕÙ ááà ïáÖìá ïÞÕíÜÕ

ïÞÖíã  äáÙá) âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØ âÚáîï âÞááÚà âÞãàæÙÙ-  äïã ØçÖ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãá (âÞçÚÖì îÚãÞî ÞãØ
 ìÞÛÜãÙ âÞãàæÙÙã ìáÜÖ íîÕà ,(ÝìÞÚíéÙ ÞÚëã ÚÖ ÖáîÖ ïÚáïà âÞïÞçá) ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîá îÚãÞî ïÕîíÙ

äáÙá) âÞçÚÖìÙ îÚãÞîÙ ÞãØ èáÜ âÞïÞçá ,ÝìÞÚíéÙ ÞÜÚÚíÖ ïÚéïïîÙá ÞÕàÛ äÞçìíìãÖ-.(âÞåïîã îÚãÞî ÞãØ

ìáÜ  áç îíØå íÖØÙÚ ÙØÞãÖ ,ÙÞé áç ÙÕíÚÙ âÞááÚà âÞãàæÙÙãÞé  ÞØÚçÞÞ ØÞ×Õï ÚãÞìÞ âÞØØëÙ ,ÙÞëáÚ×í ÚÕ äÞØ
  íîÕ ,ÝìÞÚíéÙ Þàíëá èïÚîã26%Ú äÞçìíìãÙ ìÞÛÜã ÞØÞ áç ÚìÛÜÚÞ Úåãã-74%  ÞØÞ áçÙíÚåã×íåÞæ  íîÕ ,Þ'

ÙÞÙï  áî âÞáçÖÙÙ  ÞÜÝîÖ ïãìÚãÙ áãîÜ íÚëÞÞá ïàíçãìÞÛÜãÙäÞçìíìãÖ  .âÞíìãÖÚáÕ  ,ïÚÞÚíîìïÙÙ
ïÚåÚîÙíîìÖâçÝìÞÚíéÙÚîçåïÚçëãÕÖØÞ×ÕïÙÞØÚçÞÞÙíÚãÕÙ.



 ÝÞÞáÕíÝ çÖ " ã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ âÞØÜÚÕãÙ

-81 -

 íÚÕÖ27 -ÚÞÚíîìïÙï (ßîãÙ)

ÙíÚåã ×íåÞæíîìïã Þ'ïâçÜÜÞíçïÖ áãîÜ ïìéæÕá âàæÙÖ Þ"è  âìÚã ÙÜÚàã ÙíØæÕÙ ïí×æãÖ çÖìå íîÕ
  áÚã ïÚíÞîÞ ïÚíîìïÙî áàà .äìïãÙÜÜÙ ,ïÞíîéÕ ÙåÞÕ Þ"ìÞÛÜãäÞçìíìãÖ  ÜÝîÖ "äàíë"à Þ"ÜÜÖ âÚîíÙ)

  ÚÞïÚÞÚàÛ ïÕ ÙÜããÚ ,Þ"ÜÜ âç âàæÙÖ íîìïã (ïàíçãÙ ïãìÚã ÚÞáçïáÖìá ,Þ"ÜÜ âç âàæÙÙ ÜÚàã âÞáÚÖìï
ÙíÚåãá ×íåÞæ.Þ'  âàæÙÙ  ïÕ  âÞÞæá  âÞÕîí  âÞØØëÙïÚíìÖâÞÕåïâÞìÞæéã  ÝìÞÚíéÙ  ÞãàæÙÖ  âÞÝíÚéãÙ

 ,âÞåÚîÙïÚÖíá  .(ïÚíîìïÙÙ ÞãàæÙã íàÞå ìáÜÖ) âÞÞáàáà âÞáÚìÞî

Ö.äÚãÞã

 âÚÞÖ27 ,ÞÕãÖ2020  Þí×ÕãÚ ïÚ×× ÞÝìÞÚíé ïãìÙ äÚãÞã ßíÚëá ïí×æã âàæÙ áç ìåÖ âç Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ÙãïÜ
  áî èìÞÙÖ ÞÕíîÕ Úì Þ'×íåÞæ ÙíÚåãá ØãçÚÙ äÚîÕíÙ ÖáîÖ .âÞã47.4  ÞÕíîÕÙ äì ÖÜíÚÙ ßîãÙÖ .Ü"î ÞåÚÞáÞã

 áî ßæá Øç433  .Ü"î ÞåÚÞáÞã

 âÚÞÖ3 ,ÝæÚ×ÚÕÖ2023  ÞÕíîÕ ïÚí×æã ïØãçÙá ÞÕìåÖ ØÞ×Õï áÚã ÝíÚéã äÚãÞã âàæÙÖ ïÚéïÚîÙ ÙíîìïÙ ,
  Øç áî ÖÚÜá äÚÙ èÚåÞã æÜÞÖ85:15  Øç áî ÞÖíã ááÚà ßæÖ , ìåÖÙ ÞØÞ áç ÚçÖìåî âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÖ ïÚáïà

510  ïÚÕìæçá  âÞáÖÚìã  âÞÕåïÖ  ÚåÞÙ  íîÕ  Ü"î  äÚÞáÞãProject Finance ÝìÞÚíéÖ  ïÚÞÚàÛÙ  ÕÚáãÖ  ÜÝÖÚãÚ  ,
 .("îØÜã äÚãÞã âàæÙ" :äáÙá) ÙÖ ïÚÞÚàÛÙÚ ÙÚÚáÙ Þæàå ááà ØÚÖçîÚ

  âÚÞÖ21  ,æíãÖ2024à áî ßæÖ ÖÚÜ íÚÛÜã ïÚéïÚîÙ ÙçëÞÖ-432  ÜÚÚÝ ßÚíÕ äÚãÞã ïí×æãÖ ïÕÛÚ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã
  ïÕîÚå  ÙÕÚÚáÙÙ  íÖçÖ  ïÚéïÚîá  ÚåïÞåî  ÞÕìåÖÙ  ÞÕíîÕÙ  ïÚíïÞ  áà  ïÕ  ÙéÞáÜÙ  íîÕ  ,âÞÝìÞÚíéÙ  íÖëá

  áî íÚçÞîÖ ÙçÚÖì ïÞÖÞí4.016% âÞÚÚî Õá âÞåÚçÖí âÞãÚáîïÖ ïçíéåÚ ØØã ØÚãë

  ïÚÜéá ÚíïÚÚÞ ÚÖî ØçÚãÙ (Õ) :äÞÖã âØìÚãÙ ÙÞÙÞ ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ ØçÚã6 èÞíçïÙ ïéÚìï âÚï Þåéá âÞîØÚÜ
 (Ö) ;âÞÝìÞÚíéÙ íÖëÖ äÚíÜÕÙ ÝìÞÚíéá æÜÞÖ (âØìÚãÙ Þéá) ÝìÞÚíéÙ íïÕÖ îÚãÞîÙ ïÚÞÚàÛ ÚÕ ÜÝÖÚãÙ24.5

Ú ;âÞÝìÞÚíéÙ íÖëÖ äÚíÜÕÙ ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî-(×)  ,íÖãÝéæ îØÚÜ2047  âàæÙ .
.ÙìÛÜÕÙ æÜÞ Þéá ïÚìáÜïã Þ'×íåÞæÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÞÚÖíç îØÜã äÚãÞãÙ

  ÕÚáã  áç  ÙÖíç  ÙïÞÞÙ ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  âÙÖî  ,âØÚìÙ  äÚãÞãÙ  âàæÙã  ïÚÞÚÖíçÙ  ïÕ  ïÚéÞáÜã  ÚáÕ  ïÚÞÚÖíç
 áî èìÞÙÖ ÞÚéÞîá ïÞÕàÛ Ø×åãÚ ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïíïÞ50%âÞØæÞÞãÙ âàæÙÖ âàæÚãá âÕïÙÖ ,Þ'×íåÞæã

ïÚíîìïÙâàæÙÖäÚãÞãâçØÞ×ÕïÞÕìåÖ

  âÚÞÖ3ÝæÚ×ÚÕÖ,2023  ÙíîìïÙÞ'×íåÞæ ÙíÚåã  ïÚí×æã ïØãçÙá íÜÕ ÞÕìåÖ ØÞ×Õï áÚã ÝíÚéã äÚãÞã âàæÙÖ
  ÞÕíîÕ  áî ÖÚÜá äÚÙ èÚåÞã æÜÞÖ85:15  Øç áî ÞÖíã ááÚà ßæÖ510  âÞáÖÚìã âÞÕåïÖ ÚåÞÙ íîÕ Ü"î äÚÞáÞã

 ïÚÕìæçáProject Finance .ÙÖ ïÚÞÚàÛÙÚ ÙÚÚáÙ Þæàå ááà ØÚÖçîÚ ÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚàÛÙ ÕÚáãÖ ÜÝÖÚãÚ ,

ïÚíîìïÙìÝíÕáÚæ ã"çÖ áÕíîÞá ÞãÚÕá ìåÖ âç ÞÕíîÕ ïí×æã ïØãçÙá äÚãÞã âàæÙÖ

âÚÞÖ12íãÖ ,æ2023ÙíîìïÙ ÞãÚÕá ìåÖ âç ìÝíÕáÚæâàæÙÖäÚãÞãïØãçÙáïí×æã ÞÕíîÕïÖÚÝá ÙãìÙ
áîâÞåìïãâÞÞíÕáÚæáçÞÖ×ïÚ××âÞåÖã  ,("âÞÝìÞÚíéÙ" :äáÙá)äÚçíÞéïÚÕÚÚáÙïÚéÝÚîÚØãçÚÙî ìÝíÕáÚæá

ïÖÚÝáÚíÛÜÙïÚÕëÚÙÙãìÙÙÕÞëÚÙîìÝíÕáÚæ" :äáÙá)âàæÙäÚãÞãÙ  âÞÕåïÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíéá .("
 íÚÕÖ ÚÕí ,äÚãÞãÙ âàæÙ áî âÞÞíìÞçÙ15)Ø1.(

ïÚíîìïÙìÝíÕáÚæá ÖÞÞÜã Õá ïÚåÖÙ íàÛãÖïØãçÙïÚí×æãÞÕíîÕâçìåÖ ÞãÚÕá

 âÚÞÖ13ÝæÚ×ÚÕÖ,2023  ÞÕíîÕ ïÚí×æã ïØãçÙá ÖÞÞÜã Õá ïÚåÖÙ íàÛãÖ ÞãÚÕá ìåÖ âç ìÝíÕáÚæ ÙíîìïÙ
ÚÝÚé âÞÝìÞÚíé Þïï íÖë äÚãÞãá- áî ßæá Øç ,ïÚíØ× ÞÖ× áç âÞÞÕÝáÚÚ510  ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã ááàá Ü"î äÚÞáÞã

 íÚØÞ×Ù ïÚáÞçé ïîÞàíÚ ìÝíÕáÚæã ÙíÖÜÙ áî ïÚØíéÞÙÙ ïìæç ïãáîÙ ïí×æãÖ .("ïÚåÖÙÙ íàÛã" :äáÙá)
 Ö ÝíÚéãà ,ìÝíÕáÚæã ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ÞíÕáÚæÙ íÚÕÖ27)7( ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ïÚÞÚàÛ áà ÙíÖÜá ÚÜãÚÙ ,äáÙá

  äÞÖá ÙíÖÜÙ äÞÖ ÖÞÞÜã äÚãÞã âàæÙ âïÜå âíÝ ,ÜÚØÙ âÚæíé ØçÚãá äÚàå .ïÚåÖÙÙ íàÛã Þé áç ìÝíÕáÚæ
 âÚÞá Øç ïÚåÖÙÙ íàÛã áî ÚéìÚï ïàíÕÙ áç âÞØØëÙ ÚãÞàæÙ ÙÛ ØçÚãá äÚàå íîÕà ,ÞãÚÕá ìåÖ31  æíãÖ

2025 .
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ÙãÞïÜ ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ âàæÙ áçâçìÝíÕáÚæáÚÝÞÖÚäÚå×åãïÚØíéÞÙÞíÚìãÙ ÙîÞàíÙ âàæÙÖ

âÚÞÖ6 íãÖ,æ2023" :äáÙá) ìÝíÕáÚæ äÞÖá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã äÞÖ ÙíÞãÙ ÙÕÚÚáÙ âàæÙ âïÜå âàæÙ ÙÕÚÚáÙÙ
 áî ßæÖ ,ìÝíÕáÚæá ÙÕÚÚáÙ ØÞãçï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ,ÚÞéá ,("ÙíÞãÙÙ7ãÞäÚÞáî ,Ü"ïÕîÚåÙ  áî íÚçÞîÖ ïÞÖÞí

8%  ,ßíÚëáïãìÙïáçéÙÚâÞÝìÞÚíéÙ  ,âÞÚÚÙãÙìáÜßáÙããÙìÚæÞçáÞ×íÙáîìÝíÕáÚæ  ,ßíÚëáÚÙÛØÖáÖ  .
 ÙÕÚÚáÙÙ âàæÙ ïí×æãÖ ÙíÞãÙÙçÖìå ÞàáÜÙ äïã ØçÚãã ÙÕÚÚáÙÙáçÚéÖØçÚâÚÞá30ÞåÚÞÖ,2024  ÙíÚåãá

  ÙÕÚÚáÙÙ ïÕ íÞãÙá ïÚàÛ ÙÞÙï ÙÞ×íåÕäÚÙáÚáÞØ×Ùá  ïÚÞåãÖ ÙïìÛÜÕ ïÕìÝíÕáÚæ  áî ÙìÛÜÕ íÚçÞîá Øç
75%  ÞÚÚî ÞéáìÝíÕáÚæáî80  äÚÞáÞã î  ÙíÚåã ïçìîÙ Þåéá Ü"ÙÞ×íåÕ  ,èæÚåÖ .(èæàÙ Þåéá ÙíÖÜ ÞÚÚî) ÙíÖÜÖ

ïí×æãÖâàæÙÙÕÚÚáÙÙ  çÖìåî Þéà ïÚØíéÞÙÙ äÚå×åã Þà çÖìå ,ÙíÞãÙÙâàæÙÖ  äÞÖ âïÜåî ïÚÞåãÙ ïîÞàí
  âÚÞÖ ìÝíÕáÚæ äÞÖá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã4íÖÚÝìÚÕÖ,2021 ÙáÜÙ ÙíÖÜÙ ,ïÚØíéÙÙ äÚå×åã áÚÝÞÖã ÙÕëÚïà .áÝÚÖÞ

  .ÚÝå âÞÙÚÛãÙ âÞæàåÙ ÞÚÚîÖ âìáÜ Þéá ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞåãÙ ÞáçÖ ïÚÞÚàÛ ïÕ ØÚØãá  äÚàåØçÚãá ÜÚØÙ
ÙçìéÙÕÚÚáÙÙÙíÞãÕÙ .

ßáÙãÖâÞåîÙ2024Ú-2023ÙíÞÖçÙÙíÖÜÙßæ áîà-7  Ü"î  äÚÞáÞãÚà-8 äÚÞáÞãîÜ"ÙÖÙãÕï, ïÚÕÚÚáÙÙ
ÕîÚåÚï ïÞÖÞíáî8%.

4.ÚØÖ âÞÝìÞÚíé íÖëÖ ÙçìîÙá ã"çÖ ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã âç ïÚíîìïÙ-  îÚãÞî

  âÚÞÖ9áÞíéÕÖ,2024 áØ×ãÚ ìÝíÕáÚæ) ("áØ×ã " :äáÙá) ã"çÖ ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã âç  âç ìÝíÕáÚæ ÙíîìïÙ
 âÞÝìÞÚíéÖ áØ×ã ïçìîÙ ïìæç ïÕ íÞØæãÙ ïÚéïÚî âàæÙÖ  ,("âÞØØëÙ" ÚÕ "âÞáçÖÙ" :äáÙá ÚÞØÜÞ ÕíìÞ

à áî èìÞÙÖ ìÝíÕáÚæ âÚÛÞÖî îÚãÞî ÚØÖ âÞÞíÕáÚæ-150Ù×ã-Ú "ÙçìîÙÙ ïìæç" :äáÙá) ÝÕÚÚ-íéÙ"  .("âÞÝìÞÚ
:äáÙá ÝíÚéãà âåÞÙ âÞÞíìÞçÙ ÙìæçÙ ÞÕåï

1 .ÙçìîÙÙ ïìæç ÙåÖã-  ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ïãìÙá ÚáçéÞ âÞØØëÙ)"ïÚéïÚîÙ"( ÙÞÙï ÙïÚáÞçé áà íîÕ ,
  áØ×ã íîÕà ,îÚãÞî ÚØÙ âÚÜïÖ áÕíîÞÖ ìÝíÕáÚæ áî âÞÝìÞÚíéÖ ,ÝìÞÚíé ïÚíÖÜ ïÚçëãÕÖ ,ÙìÛÜÙ

Ö ìÞÛÜï -49%Ö ìÞÛÜï ìÝíÕáÚæÚ áÖ×Úã èïÚîà ïÚéïÚîÙã -51%ÖÚ áÖ×Úã èïÚîà ïÚéïÚîÙã -100%
ïÚéïÚîÙ áî ÞááàÙ èïÚîÖ .

2 .ïÚéïÚîÖ âÞØØëÙ ïçìîÙ� :ïÚåÚî ÙçìîÙ ïÚí×æã Þïî ïÚçëãÕÖ çëÖïï ïÚéïÚîÖ ÙçìîÙÙ
)Õ (  áî  èìÞÙÖ  ïÞåÚîÕí  ÙçìîÙ  ïí×æã60  äÚÙ  ïçìîÙ  áî  ÙíÚëÖ  ÙÞÙï  ÙìáÜ  íîÕ  ,Ü"î  äÚÞáÞã

 âÞáçÖ ïÕÚÚáÙà ÙìáÜÚ)ØÖáÖ áØ×ã ÞØÞ áç( ;äàÚ
)Ö(  áî èìÞÙÖ ßîãÙ ïÚçìîÙ ïí×æã260Úíé ØãçÚïîÚ ØÖáÖ äÚÙ ïçìîÙà äïåÞï íîÕ ,Ü"î äÚÞáÞã -

íâÞØØëÙ äÞÖ  ÙÝÕ ,ÙÛ èÞçæÖ ÝíÚéãÖ  ïí×æãÙ âÚàæá Øç âÞÝìÞÚíéÙ áà ïÕ âÞìï ïÚéïÚîÙ
ÙåÚîÕí ÙçëÙ ïÚàÛ áØ×ãá äïåÞï ßàá íÖçãÚ.

3 .(âÞéØÚçÙ ïìÚáÜÚ âÞáçÖÙ ïÚÕÚÚáÙ äÚçíÞé) âÞáçÖá âÞáÚÖìïÙ-  áØ×ã ØÞãçïî âÞáçÖÙ ïÕÚÚáÙ íÛÜÙ
 é  áç  æíéÞÞå  áî  ÙéÚìï  Þ20  Ùåî)ïÞÖÞíÚ  äíì(  ïíïÞ  íïÚÚÞï  âÞáçÖÙ  ïÕÚÚáÙ  íÛÜÙ  íÜÕáÚ  áàà  .

 ïÚáçÖÙ íÚçÞîá âÕïÙÖ âÞáçÖá ìáÚÜï ÕÞÙ ,ÙìÚáÜá ÞÚåé âÞåãÚÛã)Úíé-ÙÝÕí.(  èïÚîÙ ÙÞÙÞ äà Úãà
ÙçÖìåî ØçÞÙ ïÕÚîïá Ùç×Ù íÜÕá ÙÜáëÙ ÞãØá ÞÕàÛ ïÚéïÚîÙ áî ÞááàÙ .

4 .  ïÚéïÚîÙ  áÚÙÞå  ïÚÞÚáçÚ  âÞïÚíÞî  äÞ×Ö  ìÝíÕáÚæá  âÞãÚáîï-  âÞÝìÞÚíéá  áÚÙÞå  ÞïÚíÞî  äïã  äÞ×Ö
  ïÚÞÚáç  íÛÜÙá  ïÞÕàÛ  ÕÙï  ìÝíÕáÚæ  ,ïÚéïÚîÙ  áÚÙÞå  ïÚÕëÚÙÚÞé  áç  èìÞÙá  æÜÞÖ  Þïåî  ÖÚîÞÜ

âÞØØëÙ ïçìîÙ.

5 .ÙÝÞáî íÚãÞî ïÞÞåïÙ�

 )Õ (  èÚáÜá Øç5Ö ìÞÛÜÙá ïÖÞÚÜã ÙÞÙï ìÝíÕáÚæ ,ïí×æãÙ ïéÚìï âÚïã âÞåî-51%  äÞíîÞãÖ ïÚÜéá
ÖÚ áÖ×Úã èïÚîà ïÚéïÚîÖ-100%  ìÝíÕáÚæ ÞØÞ áç ïÚÞÚàÛ ïíÖçÙ ,ÚÛ ÙéÚìï íÜÕá .ÞááàÙ èïÚîÖ

  íÚîÞÕá èÚéàÖÚ ÚãïÜÞî âÞÖÞÞÜãÙ âÞãàæÙÖ ÚÝíÚéÞî Þéà ïÚîÞíØÖ ØÚãçÞ íîÕ íÖçåá ìí íïÚï
  ;áØ×ã

 )Ö (ïÚàÛ ÙÞÙï áØ×ãá ,ïÚéïÚîÖ ìÝíÕáÚæ áî ÙÞïÚìÛÜÕ ïíÞàã áî ÙíìãÖtag along ÙíÞàã ÞØÞ áç
  ;ÙÞïÚìÛÜÕ áî ÙÕáã ÚÕ ïÞìáÜ

 )× ( ïÚÜéá ìÞÛÜÙáÚ ìÝíÕáÚæÖ ÙÝÞáîÖ ïÚÞÙá ïÖÞÚÜã ÙíÖÜÙ51%ìÝíÕáÚæÖ ïÚÞÚàÛÙã
6 .âÞíÚîì  âÞØØë  âç  ïÚÕìæç - ,ÙáçéÙÚ  ÙãìÙ  ÞïÚíÞî  âÞÝìÞÚíéá  ìÞåçÙá  ïÞÕîí  ÙÞÙï  ìÝíÕáÚæ

 ïìæç  ïí×æãÖ  ÚãïÜÞî  âÞÝíÚéãÙ  âÞãàæÙÖ  ÚãàÚæÞî  âÞÕåïÖÚ  ìÚî  ÞÕåïÖ  ÚÞÙÞ  ÙáÕî  ØÖáÖÚ
 âÞïÚíÞî  ìÞåçï  Õá  ,Ùáî  ïÚíÚîì  ïÚíÖÜ  ÚÕ  ,ìÝíÕáÚæ  ,ÚáÕ  âÞïÚíÞî  Ýçãá  .ÝíÚéãÙ  ÙçìîÙÙ

 ïÚéïÚîá âÞéæÚå .



 ÝÞÞáÕíÝ çÖ " ã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ âÞØÜÚÕãÙ

-83 -

 íÚÕÖ27 -ÚÞÚíîìïÙï (ßîãÙ)

7 .  ïÚÖÞÞÜïÙÝÞÞáÕíÝ�  áî ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áà âÚÞìá ïÞÕíÜÕ ÙÞÙï ÙíÖÜÙ ,ÙçìîÙÙ âàæÙ ïí×æãÖ
ÙíÖÜ ïÚÖíç ïÚçëãÕÖ ìÝíÕáÚæ)corporate .(

8 .âÞáïã âÞÕåï�

 âÞÕÖÙ âÞáïãÙ âÞÕåïÙ ïÚãÞÞìïÙÖ ïÞåïÚã ÙçìîÙÙ ïìæç ïãáîÙ)âÞáïãÙ âÞÕåïÙ" :äáÙá :("

)Õ ("ãîï ,ïÞáàáàÙ ïÚíÜïÙ ìÚÜ Þéá îíØåî áàà ïÚíÜïÙ ïÚîí ïÕã ×ÚÛÞã íÚîÞÕ ïáÖìÜ-1988 ;
)Ö(âÞØØëÙ äÞÖ âàæÚÞî ÜæÚåÖ äããã âíÚ× âç âÞÝìÞÚíéá äÚãÞã âàæÙ ïãÞïÜ.

  ïÚÞÚàãæÚ  ïÚÞÚàÛá  âÞç×ÚåÙ  ,ÙÛ  ×Úæã  âÞãàæÙÖ  âÞáÖÚìã  âÞéÞçæ  áÞàã  ïÚéïÚîÙ  âàæÙ  ,äà  Úãà
  ç×ÚåÖ ïÚÕíÚÙ áÞàã ïÚéïÚîÙ âàæÙ ,èæÚåÖ .ïÚéïÚîÙ ìÚíÞé äéÚÕÚ ÞááàÙ èïÚîÙÚ âÞáÖ×ÚãÙ âÞéïÚîÙ

 ïáçÖà áØ×ã ïÚÞÚàÛ áç Ùå×Ùá ïÚÕíÚÙÚ ïÚéïÚîÖ âÞØØëÙ ïÚÞÚàÛ ïÚíÞÖç ïáÖ×Ùá  ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ
 .ÙÝÞáî

 ÞØÞ  áç  ÞíÕáÚæÙ  íÚØÞ×Ù  ïÚáÞçé  ïîÞàíÚ  ìÝíÕáÚæã  ÙíÖÜÙ  áî  ïÚØíéÞÙÙ  ïìæç  ïãáîÙ  ïí×æãÖ
  èÞçæÖ  ÝíÚéãà  ,ìÝíÕáÚæã  ÙíÖÜÙ27)7(  áç  ìÝíÕáÚæ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ïÚÞÚàÛ áà  ÙíÖÜá ÚÜãÚÙ  ,äáÙá

  .áØ×ã âç ÙçìîÙÙÚ ïÚéïÚîÙ âàæÙ

5. ïÚíîìïÙâàæÙÖïîÞàíáïÚáÞçéïÞíÕáÚæ áÕíîÞÖ

  âÚÞÖ5  ,íÖãÖÚåÖ2023) íÚÚÕé ÙíÝìáÕ ïíÖÜ áî ÙÕáã ïÚáçÖÖ ïÖ ïíÖÜ âç ìÝíÕáÚæ ÙíîìïÙ2019  (
ÚÝÚé ïÞíÕáÚæ ÙÞ×íåÕ ïÚçëãÕÖ áãîÜÙ íÚëÞÞ âÚÜïÖ âÚÛÞÞ ïÚáÞçéÖ ïìæÚç íîÕ ,ã"çÖ- ÙÚÚÙãÚ ïÞÕÝáÚÚ

íÚÚÕé  ÙíÝìáÕ  ïÚáÞçéã  ìáÜ  áÕíîÞÖ  âÞÞíÕáÚæ  âÞåìïãÚ  ïÚàíçã  áî  ÙìÚÛÜïÚ  ÙãìÙ  ,âÚÛÞÞ  ,ïÚáçÖÖ
" :äáÙá)ïÚáÞçéÙ-PV"(Ù ïÚáÞçéÖ ÙÞïÚÞÚàÛ ÕÚáã ïîÞàíá âàæÙÖ ,-PV áî ßæá ÙíÚãïÖ25  äàÚ Ü"î äÚÞáÞã

àá âÞÞéÞíçï âÞÝìÞÚíé âåÞÙ ÚÛ Ùìæç ïí×æãÖî âÞÝìÞÚíéÙ áà .âàæÙÖ ÝíÚéãà ïÞåïÚã ïéæÚå ÙíÚãï-25
.âÞåî

âÚÞÖ22íÕÚíÖéÖ,2024ÚÕáãïÙâÞÕåïÙâÞáïãÙïãîÙáÙìæçÙ ÙìæçÙÚÙãáîÚÙ" :äáÙá)ØçÚã ïãáîÙ
ÙìæçÙáç .("- áî ßæ ßÚïã ,ÙìæçÙ ïãáîÙ ØçÚãÖ âÞØØëÙ ïãàæÙ Þé25 ÙíÚãïÙ ïÕ ÙÚÚÙãÙ ,Ü"î äÚÞáÞã

áç ïÞæÞæÖÙ -  áî ßæ ÙìæçÙ ïãáîÙ ØçÚãÖ âáÚî ,ÙìæçÙ ÞÕåï Þé22 ÙíÚãïÙ ïíïÞ íîÕà ,Ü"î äÚÞáÞã
Ù  ïÚáÞçéã  âÞíïÚåÙ  âÞÝìÞÚíéÙ  ïíïÞ  ïíÖçÙ  ïãáîÙ  ØçÚãÖ  âáÚîï  ïÞæÞæÖÙ- PV  ÞØÞá  ïíàÚãÙ  áî

.ìÝíÕáÚæ  ,ìÝíÕáÚæ ÞØÞá âÞÝìÞÚíéÙ ïíïÞ ïíÖçÙ ïãáîÙ âç,ïÞæÞæÖÙ ÙíÚãïÙ ïíïÞ âÚáîï âç ØÖÖ ØÖ
Ù ïÚáÞçéÖ ïÚáçÖÙ ïÚÞÚàÛ ÕÚáã ïáçÖá ìÝíÕáÚæ ßÚéÙï-PV.áîÖ ÞÕïØÞãçïíàÚãÙâÞÕåïÖ  ïíÖçÙá

  ÞØÞá  âÞíïÚåÙ  âÞÝìÞÚíéÙ  ïíïÞìÝíÕáÚæ  áî  ÙïÚáçÖá  ÚíÖçÚÞ  Õá  ÙáÕ âÞÝìÞÚíé  ,ìÝíÕáÚæ  Õá  äà  áçÚ
  .ïÞæÞæÖÙ ÙíÚãïÙ ïíïÞ âáÚîïìÝíÕáÚæÙÞÚîç âáîáïíàÚãáÙíÚãïïéæÚå  , âçïãáîÙíÚÖÞÜÙáîáà

âÞÝìÞÚíéÙâÞåÞïããÙíÚÖÞÜá  ,íîÕàâçïãáîÙâíÚÖÞÜáîâÞÝìÞÚíéâÞåÞïããÙíÚÖÞÜá  ,ìéæÙÙî
äìïÚãÙíÖÝëãÙâÙáîÙÚÚÙãîÞáîááàãìéæÙÙäìïÚãÙáîáà âÞÝìÞÚíéÙâÞåÞïããÙíÚÖÞÜá  ,íÞÖçï

ìÝíÕáÚæïíàÚãáîÞáîßÚïãâÚàæÙâàæÚÙîäÞÖâÞØØëÙ.

äÚàå  ,ÙîÞàíÙ ØçÚãáÞÚÚîÙ  ä×ÚÙÙáîÙíÚãïÙïÞåïÚãÙØãÕåàÖ-1,252à) Ü"î ÞéáÕ-962ÞéáÕî  æÜÚÞ Ü"
âÞÝìÞÚíéá  ÚíÖÚÜ âíÝîàÚ-290ÞéáÕ î  âÞÝìÞÚíé íÖëá æÜÚÞ Ü"ÞØÞïç  çÖìå ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ .( Þéá  ïÝÞîÙ-

DCF.

äÚàå  âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ØçÚãáäàØÚç  ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙáî  ïÞåïÚãÙ ÙíÚãïÙØãÕåÚàÖ-1,314à) Ü"î ÞéáÕ-993
ÞéáÕî âÞÝìÞÚíéá æÜÚÞ Ü"âíÝî ÚíÖÚÜàÚ-321ÞéáÕ î Ü"æÜÚÞíÖëáâÞÝìÞÚíéÞØÞïç .(
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6.íãï äÞç ÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚàÛ ïíÞàãá âàæÙÖ ïÚíîìïÙ

  âÚÞÖ21æíãÖ  ,2024  ÙíîìïÙ  ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙ  ïíÖÜ âç ,ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝÙÞ×íåÕ ÖÕîã :äáÙá) ã"çÖ
"ÖÕîã  ÚÕ ""ïîàÚíÙ  âàæÙÖ  ,("  ÚÞéáï  ìÝíÕáÚæ  ÝÞÞáÕíÝïÚÞÚàÛ ïÕ  ÖÕîãá  ÖæÙÞÖ  îÚãÞî  ÚØ  ÝìÞÚíé

,íãï äÞç ÖîÚãÖ âìÚÞî ááÚàÙ äìïãã ÖàíÚãÙ ,íÚëÞÞ äìïãÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá äìïãã äàÚ, íîÕ
 áãîÜ ïíÞ×ÕÚ íÚëÞÞá ÚîãîÞÙ")ÝìÞÚíé(" .) ÙãìÙ âàæÙÖ íîìïÙá ÚáçéÞ âÞØØëÙ Þà âàæÚÙ ,äà ÚãàEPC  (

  âàæÙÖÚ)  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéïO&Máç  ,(-âÙÞéÝÞÞáÕíÝ áÚçéïÙ  äáÖìàÚ  ÙãìÙÙ  äáÖìà  îãîï  ìÝíÕáÚæ
 ÞÕåïÖ ÝìÞÚíéÙ áî ÙìÚÛÜïÙÚTURNKEY .âàæÙÖ âÞØØëÙ äÞÖ ÚçÖìåî ïÚåÚíìçá âÕïÙÖ ,

  ÖÕîãÕÙïïåÞãÛã  âÕïÙÖ ,ÚåÚãÞãá ïÞÕíÜÕÚ ,ÙáÕ âÞãàæÙ ÞåîÖ ÝìÞÚíéá âÞîíØåÙ âÞïÚíÞîÙÚ ïÚØÚÖçÙ
àæÙÖ  ÝíÚéãà  ßíØÙ ÞåÖÕáÞã  ïÕÛ  áàÚ  ,âÚåÞÙî  ,âàæÙÙ  Þé  áç  ÙáïãÙ  ÞÕåïÙ  ïÚãÞÞìïÙá  èÚéàÖ  ïáÖì

 ïçØ ïÚÚÜ ïáÖì äÞéÚáÜá ÚÕ ,ïÚíÜïá äÞØÙ ïÞÖÖ ÙìæçÙ íÚîÞÕá ßíÚëÙã ïÚíÜïÙ áç ÙåÚããÙ áî íÚÝé
" :äáÙá) íÚãÕà íÚÝé ïîíÚØ ÙåÞÕ ÙìæçÙ ÙÞéá ïÞÝéîãÙáïãÙ ÞÕåïÙ ÙãáîÙÙ ÞÕåï ïÚãÞÞìïÙá äàÚ ,("

 :âÞááÚàÙ ,âàæÙÙ Þé áç

 ;ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ âàæÙÚ ÙãìÙÙ âàæÙ áç ÙãÞïÜ (Õ)

  ;ÝìÞÚíéÙ âç íîìÖ ïÞÖÚÞÜ ìáÜã ïÖÚîï ïáÖì (Ö)

" :äáÙá) ÝìÞÚíéÙ âç íîìÖ ÙÞåÖ íïÞÙ ïáÖì (×)ÙãáîÙÙ ÞÕåï ,("

ã íÜÚÕÞ Õá ,äÚãÞã âàæÙÖ ïîàÚíÙ ïÚíîìïÙá èÚéàÖ äàÚ-3 ÕáÕ) ÙãáîÙÙ ÞÕåï áà ïÚãÞÞìïÙã âÞîØÚÜ
  ïÕ  ïîàÚíá  ìÝíÕáÚæ  ÝÞÞáÕíÝ  íÞÖçïÚ  ÙÜãï  ,(ÞãëçÙ  ÙåÚÙã  ÝìÞÚíéÙ  ïÕ  äããá  ïîàÚíÙ  ÝÞáÜï  âÕ

" :äáÙá) ÝìÞÚíéÙ âç íîìÖ ÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ ÙÞïÚÞÚàÛ ÕÚáãïÚÞÚàÛÙ ïÕÜãÙ.("

  âÚÞá Øç ÚÕáãïÞ Õá ÙãáîÙÙ ÞÕåïÚ ÙáïãÙ ÞÕåïÙÚ áàà1íÖãÝéæÖ,2024  ÞáÖã ÚãÚÞæá ÕÚÖÞ ÙÛ âàæÙ
  .ÙÛ ØçÚã ßÞíÕÙá ÖïàÖ âÞØØëÙ ÚãÞàæÞ âÕ Ýçãá ,ÚÙåîã Þéáà ÙîÞíØ ÚÕ/Ú ÙåçÝ ÙÞÙï Øë èÕáî

 ÙçÞØÚÙ  âÕ  ÕáÕ)  áÞçá  ÙíÚãÕÙ  ÙéÚìïÙ  ßÚïÖ  äÚãÞã  âàæÙÖ  íîìïï  Õá  ïîàÚíÙ  ÚÖî  ÙíìãÖ  ,äà  Úãà
  ïÕ áÝÖá ÞÕîí ÙÞÙÞ Øë áà ,(ÞãëçÙ ÙåÚÙã ÝìÞÚíéÙ ïÕ äããá ÙïåÚÚàÖ Þà ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝá ïîàÚíÙ

,âàæÚã ÞÚëÞé ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝá ïîàÚíÙ âáîï ,íÚãÕà ÙíìãÖ .ÞåîÙ Øëá ÖïàÖ ÙçØÚÙÖ âàæÙÙ  Ýçãá
.âàæÙÖ ÝíÚéãà ,ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝ áî áØÜã ÚÕ Ùîçã áîÖ âïÜÞÞ Õá äÚãÞãÙ âàæÙ ÚÖî ÙíìãÖ

Ö  ÙíÚãï  ïåÚàïãÖ ÙãìÙÙ ïÚáç ááÚà ,ïÚÞÚàÛÙ ïÕÜãÙáFULL TURNKEY  ÝÞÞáÕíÝá ïîàÚíÙ âáîï  ,

  áî ááÚà ßæ ìÝíÕáÚæ115,000,000 âÕïÙÖ ,ã"çã ïéæÚïÖ ,(âÞîØÜ âÞáìî äÚÞáÞã íîç ÙîÞãÜÚ ÙÕã) Ü"î
âàæÙÙ Þé áç ßíØÙ ÞåÖÕá.  Õîã áÙåáÚ ,ÚéìÚïÖ âàæÙÙ ïÕ íÞÕîÙá âÞØØëÙ äÞÖ ÝáÜÚÙ ,ÙÛ ØçÚãá äÚàå

  ÙíÚåã äÞÖ ïÚØíéÞÙÙ ïìæçã ìáÜà ,èæÚåÖ .âÞáîãÙ ÞÕåïÙÚ ÙáïãÙ ÞÕåïÙ âÚÞì áî ïéæÚå ÙàíÕÙá äïãÚ
  íÚÕÖÖ ïíÕÚïãÙ ìÝíÕáÚæá ÙÞ×íåÕ27)7(áäáÙ âÚÛÞÞ ÚçëÖÞ Þà ÙãàæÙá ìÝíÕáÚæÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÚçÞ×Ù ,

) èïÚîã áÚÙÞåÚ50/50.íãï äÞç ÝìÞÚíé áî (

7.ÞÝìÞÚíé íÖëÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù ïÚáÞçé ááà ïîÞàíá ìÝíÕáÚæ âç âàæÙÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚíîìïÙ Ø×åãÚ ïÚ××
 ìÝíÕáÚæÖ ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá ìÝíÕáÚæÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚìÛÜÕ ááà ïíÞàã

  âÚÞÖ2  ,íÕÚíÖéÖ2025  ÙïÚÕÖ ìÞÛÜÙî ,ìÝíÕáÚæÖ èæÚåÙ ïÚÞåãÙ áçÖÚ ìÝíÕáÚæ âç ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙíîìïÙ
ìÝíÕáÚæ áî ÙÞïÚÞåã ïíïÞÖ ïç áî íÚçÞîÖ Þíì)38.2%  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Ùîàí ,íïÞÙ äÞÖ ,Úïí×æãÖ âàæÙÖ ,(

ÚØ  Þåìïã  áî  ìÝíÕáÚæ  áî  ÙãìÙÙÚ  âÚÛÞÞÙ  ïÚáÞçé  ïÕ  ìÝíÕáÚæã- áãîÜ  íÚëÞÞá  íÚØÞ×Ù  âÚÜïÖ  îÚãÞî
ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝ ïÚçëãÕÖ-âÞåÚîÙ âÚÛÞÞÙ ÞÖáî ááàÖ ,ßÚãå ÜïãÖ ,ïÞÕÝáÚÚ("âÞÝìÞÞÚíéÙ :äáÙá)  áçÖ Ø×åãÚ ,

:äáÙá ÝíÚéãà áàÙÚ ,ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïìÚÛÜÕ ÕÚáã ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãã îàí ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã

ïÚáÞçéÙïîàíåÙ� íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ ìÝíÕáÚæ ïÚáÞçéÖ ÞïÚçãîãÙ áÚØÞ×Ù çìí áç íïÞÙ äÞÖÚ ,âàæÙÙ Þé áç
 ã Ùáçãá âç âÞãàæÙ Ùáî ,ÞíÕáÚæÙ-100  ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ìÝíÕáÚæã ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Ùîàí ,âÞÞÕáìÜ âÞÖÚîÞÞ

Õ âÞØÞ×ÕïÖ ïÚìÛÜÙÙ ááà ,âÙÖ âÞíÚîìÙ âÞÞîÜÚã ÞïáÖÙÚ âÞÞîÜÚãÙ âÞæàåÙ ááà ïÚÖíá ,âÞÝìÞÚíéÙ  íî
  ïÚÞÚàÛÙ íïÞ äàÚ ,ìÝíÕáÚæ ïÚáçÖÖ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå âÞÕëãå íîÕÚ ÙáÕ âÞæàåÖ äÞéÞìçÖÚ äÞíîÞãÖ âÞìÞÛÜã
 äÚåàïÙ  ïÚÞÚîíÚ  Þ"ÜÜ  ,áãîÜÙ  ïÚîí  ÙÛ  ááàÖÚ  ,ïÚàãæÚãÙ  ïÚÞÚîíÙ  áÚã  ïÚÖíá  ,âÞÝìÞÚíéÙ  âç  íîìÖ

Ö ÙíÖÜÙ ÙìÞÛÜã ÙìæçÙ ïãáîÙ íÜÕáî ßà ,ïÚåÚîÙ-100%àÛÙã  áî âÞÛíàãá æÜÞÖ ,èæÚåÖ .âÞÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚ
 äàÚ ,ÙïàÛ ìÝíÕáÚæ âÙÖ ,íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ ßÚãå ÜïãÖ áãîÜ íÚëÞÞ Þåìïã íïÞÙ äÞÖ âÞááÚàÙ ,ïÚÞíÚÖÞë ïÚÞÚîí
  ,ÙáÕ âÞÝìÞÚíé ïí×æãÖ âÛÞà îãîá ïÚàÛ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá ìÞåçï ÕÞÙ ÞÛÕ ,ØÞïçÖ íÚãÕà âÞÛíàãÖ ÙàÛïî áàà

âàæÙÖ ÚçÖìåî âÞÕåïá âÕïÙÖ .
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ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíé ïíÖçÙ("ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíé" :äáÙá) �  ïÚáÞçéÙ ïí×æãÖ ,âÞÝìÞÚíéá èæÚåÖ
ìÝíÕáÚæ ,ïîàíåÙ  ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ ááà ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá ÙíÞÖçÙ

) ïÚ××  à"Ùæà-26  ÙíÚåãÚ ,(âÙÖ âÞàÚíàÙ ïÚÖÚÜÙÚ ïÚÞÚàÛÙ ,âÞíïÞÙÙ ,âÞæàåÙ ,âÞãàæÙÙ áà ïÚÖíá) (ÝÕÚÚ Ù×ã
 âÞØØëÙ  ÚÖÞÞÜïÙ  ,äà  Úãà  .ïÚ××Ù  âÚÜïã  âÞÝìÞÚíéá æÜÞÖ  äÞÞåçÚ  íÖØ  áàá  ìÝíÕáÚæ  ÞáçåÖ  Ùæåàå  ÙÞ×íåÕ

îíá íÚÖÞÜá ïÚåàÚã áî Öáîá ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ ááà ïÕÖÙá áÚçéáÚ ÙáÚçé èïîá  ïÚÖíá ,áãîÜÙ ï
 áî ßæá ØçÚ ,ÙåÚÖîÜ áç çëÖá ìÝíÕáÚæ ïÚÖÞÞÜïÙ12  âÞîíØåÙ âÞåÚìÞïÙÚ ïÚãáîÙÙ ááà ïÕ ,Ü"î äÚÞáÞã

  âÚÞá Øç ïÕÛÚ ,ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÖ31  ,íÖãëØÖ2025çÙ âç ØÜÞ .  ÙíÚåãá ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ ïíÖ
à áî ßæÖ ïÚÕÚÚáÙ ÙÞáÕ ÚÜãÚÙ ,ÙÞ×íåÕ-80  ïîÞàí ßíÚëá ìÝíÕáÚæá ÞãÚÕá ìåÖ ÞØÞ áç ÚØãçÚÙî Ü"î äÚÞáÞã

.ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ

ÚØ ïÚáÞçé-âÞã Þí×Õã áç îÚãÞî�  Þí×Õã ïÚáÞçé âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé Ùçîïá æÜÞÖ  ,âàæÙÖ âÞÝíÚéãÙ âÞã
  áî ßæÖ âÚÛÞÞ ÞãØ ìÝíÕáÚæã áÖìá ïÞÕàÛ ÙÞÙï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ,ìÝíÕáÚæ ïí×æãÖ ÚÜïÚé íîÕ3.6  äÚÞáÞã

) èïÚîã áÚÙÞåÚ âÚÛÞÞ ÚçëÖÞ âÞØØëÙ ,èæÚåÖ .ÝìÞÚíé áàá Ü"î50/50.íãï äÞç ÝìÞÚíé áî (

ÞåÜÚí äÞÞåì�  ÙåÞÞÙï ,ìÝíÕáÚæ áî ÙïÚáçÖÖ ÜÚØÙ ØçÚãá ïÚÕëãåÙ ,âÞÝìÞÚíéá âÞíÚîìÙ âÞÝåÝéÖ ïÚÞÚàÛÙ
 âïÚáçÖ ïÕ ïÚÜãÙá ÚÕ íÞÖçÙá âÞÕîí ÚÞÙÞ Õá âÞØØëÙ .ìÝíÕáÚæ áîÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ïéïÚîã ïÚáçÖÖ

  .âÞÝåÝéÖ îÚãÞî ïÚÞÚàÛ âÞÞîÞáî âÞØØëá íîéÕá ÚÕ âÞÞîÞáî âÞØØëá âÞÝåÝéÖ

ïîàíåÙ ïÚáÞçéÙ äÞ×Ö ÙíÚãïÙ�  âáîï ,ïÚ××Ù âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÙ ïíÖçÙÚ ïîàíåÙ ïÚáÞçéÙ ïîÞàí äÞ×Ö
à áî ßæ ìÝíÕáÚæá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã-29 ÙÞÙï ìÝíÕáÚæ ,èæÚåÖ .âàæÙÖ âÞÝíÚéãÙ âÞÕåïá âÕïÙÖ Ü"î äÚÞáÞã

  ÞáÕãÞæìãÙ ìéæÙÙ íîÕà ,áçÚéÖ ÚãìÚÞî âÞÝìÞÚíéÙ èìÞÙá âÕïÙÖ ïÕÛÚ ,âÞÝìÞÚíéÙ äÞ×Ö âÚÛÞÞ ÞãØá ïÞÕàÛ
  ÚåÞ×Ö  ÚåÞÙ âÚÛÞÞ ÞãØá ìÝíÕáÚæ ïÞÕàÛ ÙÞÙï300Ù×ã-  ,íÚãÕà ÞáÕãÞæìãÙ ìéæÙÙ îÚãÞã áî ÙÛ ÙíìãÖÚ ,ÝÕÚÚ

 ÚçÚåÞî âÚÛÞÞ ÞãØá ïÞÕàÛ ÙÞÙï ìÝíÕáÚæ ,âÞÝìÞÚíéÙ ïÚÞÚáçá íìÞçÖ âÞíÚîìÙ âÞãÞÚæã âÞÕåï âÞÞìïÙÖÚ
  äÞÖ240á-358Ö ïÚáïÖ ïÕÛÚ ÝÕÚÚ Ù×ãá Ü"î èáÕ  ïÚÞÚáç ÛÚÛÞì ÞåéáÚ ÙãìÙÙ ïÚÞÚáçÚ ìÚîÙ ÞÕåïÖ íïÞÙ äÞ

.ïÚãÞÞì ïÚÕÚÚáÙ áî äÚãÞã

ïÚíÜï ÞÕ� äÚåàï ,âÚÛÞÞ ïÚáÞçé áà ÚçëÖÞ Õá Þà ÚÖÞÞÜïÙ (ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã ÞáçÖ ïÚÖíá) ÙÞáÙåãÚ ìÝíÕáÚæ
  :äÞÖã íÜÚÕãÙ ØçÚãá Øç ïÕÛÚ ,ïÚíØ× áç áãîÜ íÚëÞÞ Þåìïã ïãìÙ ÚÕ/Ú1 ÙãÞïÜÙ âÚÞã âÞîØÚÜ âÞîÞî ,

  ÚÕ  ;âàæÙÙ áç2ç íïÚÚï ìÝíÕáÚæî áàà .âÚÛÞÞÙ ÞãØ  ïáÖìá  ïÞÕàÛ ÕÙï ìÝíÕáÚæ  ØÚç áà .  ÞãØ ïáÖì á
  ìÝíÕáÚæ áî ÙïÚÖÞÞÜïÙ çìéï ÞÛÕ ,âàæÙÙ áç ÙãÞïÜÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ âÞîÞî áî ÙéÚìïá íÖçã âÚÛÞÞÙ
  ,âàæÙÙ áç ÙãÞïÜÙ ØçÚãã  âÞîØÚÜ âÞîÞî èÚáÜ íÜÕá ïÚíÜï ÞÕá (ÝÚçÞãÙ  ïÚÞåã áçÖ ïÚÖíá) ÙÞáÙåãÚ

.âàæÙÖ ÝíÚéãà áàÙÚ

  ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá ìÝíÕáÚæÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ÙÞïÚìÛÜÕ ïíÞàã�  ïîàíåÙ ïÚáÞçéÙ ïîÞàíá áÞÖìãÖ
áç-  ,Þíì) ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ááà ïÕ ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã íÚàãï ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÞØÞ61.8%

  (çíéåÙÚ  ìéåÚãÙ  ÙåÚÙãâÕïÙÖá ïÕÚÚáÙ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã ØÞãçï  âàæÙÙ  ïí×æãÖ  .âàæÙÖ  ÚçÖìåî âÞÕåï
à áî ßæÖ ïÚÞåãÙ ïîÞàí ßíÚëá ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá íàÚã-11ÛÚìïî ,Ü"î äÚÞáÞã  Û  âÞíÚãÕÙ âÚÛÞÞÙ ÞãØã

.áÞçá

  ,èæÚåÖ âÚàæÖ ,ìÝíÕáÚæ áî ïãÞÞì áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá ïíïÞã ìáÜ ïáÖìá ïÞÕàÛ ÕÙï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã
à áî ßæá Øç çÞ×Ùá ÞÚîçî-17  .Ü"î äÚÞáÞã

ìÝíÕáÚæá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÕÚÚáÙ� áî ßæÖ ïÚÕÚÚáÙ ìÝíÕáÚæá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙØÞãçÙ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå
à-22à áî ßæ ìÝíÕáÚæ çíéÞï ,ÙãáîÙÙ ØçÚãÖ .Ü"î äÚÞáÞã-17  ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÕÚÚáÙ ßÚïã Ü"î äÚÞáÞã

  áî ßæÖ ÙíïÞÙÚ ,ïîàíåÙ ïÚáÞçéÙ äÞ×Ö  ÙíÚãïÙ ßÚïã ÚìáÜÖ çíéÞÞ ÙÛ âÚàæ íîÕà5  çíéÞï  Ü"î  äÚÞáÞã
  .ìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ÞãØ ÛÚÛÞì ïÚçëãÕÖ

Ùáïã ÞÕåï�  ïãáîÙá âÞÞÝåÚÚáíÙ âÞìåÖÙ ÞíÚîÞÕ ïáÖì ÚåÞÙ ÙìæçÙ ïãáîÙá ÙáïãÙ ÞÕåïÙ ÜÚØÙ ØçÚãá
 ßÚïÖ ,çëÖïïî áàà ,áçÚéÖ çëÖïï ÙìæçÙ ïãáîÙ ,âàæÙÙ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ .ÙìæçÙ2  ØçÚãã âÞìæç ÞãÞ

 .ÙáïãÙ ÞÕåïÙ ïÚãÞÞìïÙ
  âÚÞÖ5  ,æíãÖ2025  ÙíÚåãá  ìÝíÕáÚæã  âÞÝìÞÚíéÖ  ïÚÞÚàÛÙ  ïíÖçÙ  ÙãáîÚÙ  äàÚ  ,ÙáïãÙ  ÞÕåïÙ  âÞÞìïÙ

  .ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖá ìÝíÕáÚæÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÞÚàÛ ïíÖçÙÚ ÙÞ×íåÕ
 ÞÚÚî  ïÚàíçÙã  ÙÕëÚïà  .âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  áç  ÙÞïÚçéîÙ  ïÕ  ÙíÖÜÙ  ÙåÜÖ  ÙìæçÙ  ïãáîÙ  âç  ,äà  Úãà

  âÚÞá âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙíÖÜÙ ÙíÞàÙ ,áÞçá ïÚíÕÚïãÙ ÙìæçÙã ïÚíÛ×åÙ ïÚÞÚáÞçéÙ31  íÖãëØÖ2024  ïØÞíÞÖ ,
à  áî  ßæÖ  ïÚ××Ù  âÚÜïã âÞÝìÞÚíéÖ  ßíç -6 ÜÙ  äÜÖï  ÙìæçÙ  ïãáîÙ  ïí×æãÖ  .Ü"î  äÚÞáÞã  ÞÚÚî  ïÕ  ÙíÖ

.ÙìæçÙ ïí×æãÖ ïÚáÚáàÙ ïÚåïÚãÙ ïÚíÚãïÙ
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8.âàæÙïçÚåï âÞÖîÚãÙ
  âÚÞÖ9  ,ÞáÚÞÖ2021 :ÙÛ èÞçæÖ  äáÙá) ã"çÖ  Þáàáà ÖîÚã  âç  ÙáÚçé  èÚïÞî âàæÙÖ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã ÙíîìïÙ

  íîÕ  ,âÞÖîÚãÙ  ïçÚåï  áî  ïÞáàáàÙ  çÚíÛà  áçÚé  ÞáàáàÙ  ÖîÚãÙ  ,ÙíÖÜÙ  ïçÞØÞ  ÖÝÞãá  .("ÞáàáàÙ  ÖîÚãÙ"
à áî ßæ ÙàÚïÖ ïØ×Õã-250  âÞÝìÞÚíé áî âÚØÞìÚ áÚÙÞå ,âÚÛÞÖ ìæÚçÚ ,êíÕÙ ÞÖÜíÖ âÞÖîÚã  ,ÞíéàÙ ÖÜíãÖ

  ïãìÙÚ âÚÛÞÞ âÚÜïÖ ïÚÕìæçÚ ïÚÞÚíîìïÙ âÚØÞì ÙåÞÙ ÙáÚçéÙ èÚïÞî âàæÙ ïíÝã .ÞÖîÚãÙ íÛ×ãÙ áç î×ØÖ
) ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçãPV .("ÙáÚçéÙ èÚïÞî âàæÙ" :äáÙá) ÞÖîÚãÙ íÛ×ãÙ áç î×ØÖ  ,ÞíéàÙ ÖÜíãÖ  ïÚÞçìíì (

  âÚÞÖ ,ßàá ßîãÙÖ17ÞåÚÞÖ,2021ÚãÙ   âç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙíîìïÙ âàæÙÙ ïÖÜíÙá ,ìÝíÕáÚæ âçÚ ÞáàáàÙ Öî
  âÚÞÖ .îÚãÞî ÚØÙ ÞãÚÜïá â×27íÕÚåÞÖ,2024 ìÝíÕáÚæ Þà âàæÚÙ Ùïí×æãÖ ,âàæÙá ïéæÚï áç âÞØØëÙ ÚãïÜ

  äàÚ ,ØÖáÖ ÞáàáàÙ ÖîÚãÙ äÞÖá ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã äÞÖ áÚÜÞ âàæÙÙ ÞàÚ ÙáÚçéÙ èÚïÞî âàæÙá Øë ïÚÞÙáã áØÜï
 ÙíÖÜÙ ×Þëåà áçÚé ÞáàáàÙ ÖîÚãÙ  .âåÞ×Ö ïÚíÚãïÙÚ ÚåàØÚçÚ âÞîØÜ ïÚáÞçé ÞãÚÜïá âàæÙÙ ïáÚàï ÙÖÜíÚÙ

éàÙ  ÖÜíãÖ  ,âÞÖîÚã)  ÞíéàÙ  ÖÜíãÖ  ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õ  äÞÖÚ  ÙëÚÖìÙ  äÞÖ  ïÚÞÚíîìïÙ  âÚØÞì  áç  äÚãÕÚ  Þí
ÚÝÚé âÞåìïã ïãìÙá âÞÜÝî ïÕëìÙ âîá ïÕÛÚ ,("ïÚØÚ×ÕÙ" :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá) (ïÞÝíé ïÚÕáìÜÚ âÞëÚÖÞì-

Öíá ,âÞÞÕÝáÚÚÚØÙ ÞãÚÜïÖ ïÚ-Úí×ÕÚ ÞíÕáÚæ íÚØÞ× äÚ×à ,îÚãÞî-  âÚÜïÖ   ,ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá âÞåìïã áîÚ ,ÞÕÝáÚÚ
  ïÚãØìïÙá âÕïÙÖ ïãáÚîã íîÕ ÙíÚãïá ÞáàáàÙ ÖîÚãÙ ÞÕàÛ ,ÚÞïÚíÞî äïã äÞ×Ö .ïÚØÚ×Õ äïÚÕ áî ïëÖîãÙ

.Úá ïÚéæÚïÖÚ ÙáÚçéÙ èÚïÞî âàæÙÖ ÙçÚÖìÙ ïåÚàïãÖÚ (ßíØ ÞåÖÕ) ÞéÞëéæÙ ÝìÞÚíéÙ  íîÕ ÙíÚãïáïãáÚîã
.âÞãàæÙÖ ÙçÚÖìÙ ïåÚàïãÖÚ (ßíØ ÞåÖÕ) ÞéÞëéæÙ ÝìÞÚíéÙ ïÚãØìïÙá âÕïÙÖ

9.ïÚíîìïÙâçïíÖÜæÚÞáÞáÖ çÖ ã"

âÚÞÖ30æíãÖ ,2022" :äáÙá) ã"çÖ ÙÞ×íåÕ æÚÞáÞáÖ ïíÖÜ âç ÙíÖÜÙ ÙíîìïÙBL Energy èÚïÞîá âàæÙÖ ,("
  ÙãìÙ ,äÚãÞã ,ÜÚïÞé ,ïÚáçÖ ßíÚëá ÞØçáÖ ÙáÚçéáÚçéïÚ  äÚÞáç Üïã ×Úæã âÞÞÕãëç áãîÜ ïíÞ×Õ ÞÝìÞÚíé áî

) ÙÚÖ× ÜïãÚ�Stand-Alone� ultra-high and high voltage storage  âÛÞãÖ çëÖïÞ ÙáÚçéÙ èÚïÞî .ÙéÚíÞÕÖÚ áÕíîÞÖ (
 áî æÜÞÖ ,èïÚîã50% -50% ïÚéïÚî" :äáÙá) .("ÝÞÞá ÞÖ

âÕïÙÖ ïÚáÞçé  ÞãÚÜïÖ  ,äÞéÞìçÖ  ÚÕ äÞíîÞãÖ  ,ÚíÜïÞ  Õá  (âÙá  âÞíÚîì  âÞØÞ×Õï  ïÚÖíá)  âÞØØëÙ  ,âàæÙá
 ÙíÞ×Õ ÞÝìÞÚíé ïÚÖíá ,ïØíéåÙ âïÚáÞçé ïÕ ßÞîãÙá âÞØØëÙ áç íæÚÕ ÚåÞÕ âàæÙÙ Þà íÙÖÚÞ .èïÚîãÙ âÛÞãÙ

  Üïã âÞÞÕãëç áãîÜ ïíÞ×Õ ÞÝìÞÚíé âåÞÕîÙÚÖ×ÚÝìÞÚíéá æÜÞÖ .äÚÞáçâÞÚåéÚÞîâÛÞãááç ÞØÞØÜÕâÞØØëÙ  ,
áààØëÙîÞåîÙ Õá ÕÙÞäÞÞåÚçãÝìÞÚíéÖ  ïÚÖíá ,ÚãëçÖ ÝìÞÚíéÙ ïÕ çëÖá ïÚàÛÙ âÚìï ÙåéãÙ Øëá ÞÛÕ ,

  .âÞíÜÕ âÞéïÚî ïÚçëãÕÖ

  ïÕ  íÞØæã  ÙáÚçéÙ  èÚïÞî  âàæÙäéÚÕáÚÙÞå  çÖìÞ  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ÞíÖÜ  áî  ÙçÖëÙÙ  ÜÚà  ,èïÚîãÙ  âÛÞãÙ
  ÚåÞÙ  âÞØØëÙ  äÞÖ  ïÚìÛÜÙÙ  æÜÞ  ØÚç  áà  ;èïÚîãÙ  âÛÞãÖ  âÞØØëÙ  ïÚìÛÜÙ  æÜÞá  âÕïÙÖ50%-50% áà  ,

î  ïÚÝáÜÙÙÙåØÚãçï  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ÞåéÖÙåáÖìïïÙé-  ïÚÝáÜÙ  ,ÙåïîÞ  ïÚìÛÜÙÙ  æÜÞÚ  ÙØÞãÖÚ  ,ØÜÕ
ÙåáÖìïï.áÞ×í ÖÚíÖâÕïÙÖâàæÙá  ,ÙíÖÜÙÙåéïá -BL EnergyïáÖìá  ÙíÞ×Õ ØÚÞë îàíá ÙåÚîÕí ÙçëÙ

   ,èïÚîãÙ âÛÞãÙ ïí×æãÖ âÞãØÚìã âåÞÕ íîÕ  ,ÙïÚáçÖÖ âÞíÜÕ  âÞÝìÞÚíéáÚ-BL Energy  ìéæá ïÖÞÞÜïã
ÙíÖÜá .ÙïîìÖ Þé áç ØÚÞëÙ ïÕ

  ïÚÞÚàÛ ïíÖçÙ áç ïÚáÖ×ã âàæÙÙ çÖÚì ØÚçÚÕ  áÚçéá áÜÙ èïÚîãÙ âÛÞãÙ .èïÚîãÙ âÛÞãÖ âÞØØëÙ ïÚÖÚÜ
ÞÖ ïÚéïÚî ïÚçëãÕÖ-ÝÞÞá  ÝæÚ×ÚÕ îØÚÜ ßáÙãÖ2022 ïÞíÚÝÚÝÝæ âØìã èïÚîãÙ âÛÞãÙ ,ÙÛ ÜÚØ ØçÚãá äÚàå .

12 ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ÞåìïãStand-Alone.äÚÞáç ÜïãÖÚ ÙÚÖ× ÜïãÖ

  âÚÞÖ13  ,íÕÚíÖéÖ2025  ÙáÖÞì  ÝÞÞá ÞÖ  ïÚéïÚî  'æã  ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ ÙÞÞàÛ ïçØÚÙ1  ïÚåÞãÛ èÞíçï ïçÞÖìá
  ïÚåÞãÛ èÞíçïÖ áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç âæíÚéî äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ âÞÖáïîãÙ ÚÕ âÞíÖÜïãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãá

  áî1.8ÚáÞìá ïÚíÚ×Õ-) ÞÕãëç ÙíÞ×Õ äìïã íÚÖç ÝÕÚÚStand Alone  áî ìéæÙá (150Ù×ã-  ïáÚÖÞì ïáçÖ ÝÕÚÚ
  ÙíÞ×Õ600Ù×ã-  âÚÞá ØçÚ ÙíÞ×ÕÙ äìïã áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âáÚîÞ íîÕ ,Ùçî ÝÕÚÚ31  ,íÖãëØÖ

2042  âÚÞá  Øç  ÚÕ)31  ,áÞíéÕÖ2043ÞÖ  ïÚéïÚîÚ  áàà-  áÚÙÞå  Ù×å  ,ïàíçãÙ  áÙåã  ïîìÖá ÖÚÞÜÖ  Ùåçï  ÝÞÞá
íÞ×ÕÙ  äìïã  î"ãÜïÖ  âÞÞïàíçã  âÞàíë  Öáîá  ,áãîÜ  ïÚàíçã  ÙíÞ×ÕÙ  äìïã  äÚíàåÞæá  ÖÞÞÜãÙ  ØçÚãÙ  .(Ù

  ÚåÞÙ  áãîÜÙ  ïîíÖ36  ÚÕ)  ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÖ  ÙÞÞàÛÙ  ØçÚãã  âÞîØÚÜ40ÞÖÚ  áàà  âÞîØÚÜ-  ÖÚÞÜÖ  Ùåçï  ÝÞÞá
  ÚåÞÙ äÚíàåÞæá ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ íîÕà ,(áÞçá íÚãÕà ïàíçãÙ áÙåã ïîìÖá7  .ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙã âÞîØÚÜ

  âÚÞÖ27  ,íÕÚíÖéÖ2025  ,ÝÞÞá ÞÖ ïÚéïÚî ÙíîìïÙìÛÖ âç-  ã"çÖ ä'×ìÛÖ" :äáÙá)-  ïÞÝíé ÙíÖÜ ÙåÞÙî ,("ä'×
áç âÞÚÚî âÞìáÜÖ ïìÛÜÚãÙ ,áãîÜ ìéæã äÚÞîÞí ïáçÖ-áçÚ ã"çÖ ïíÚîìïá ïÞáÕíîÞÙ ÙíÖÜÙ ìÛÖ ÞØÞ- ÞØÞ

ÞÖ áî âÞÞÕãëç ÙíÞ×Õ Þåìïãã áãîÜ ïíÞàãá âàæÙÖ ,ã"çÖ ä'×íÚÚÕé- .ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ ïÚÕíÚÙá ÝÞÞá

ä'× ìÛÖ ïÚîíá ØÞãçï ÝÞÞá ÞÖ ïÚéïÚî âàæÙÙ ïí×æãÖ  ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã ÙåÚãî áî ÙÞ×íåÕÙ ïáÚÖÞì ÕÚáã ïÕ
à  áî  ÙíÞ×Õ  ïáÚÖÞì  âç  âÞìÙá  ïáçÚé  ÝÞÞá  ÞÖ  ïÚéïÚîî-330  ïáÚÖÞì  ïØãçÙá  ÙíÚãïÖ  .Ùçî  ÝÕÚÚ  Ù×ã

  âÕïÙÖ ØãëÚÞî ,çÚÖì Þïåî âÚáîï ÝÞÞá ÞÖ ïÚéïÚîá ä'× ìÛÖ âáîï ,ÙíÞ×ÕÙ Þåìïãã ØÜÕ áà áî ÙÞí×ÕÙ
  .âàæÙÖ ÚçÖìåî âÞåÚå×åãá
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 ÙÞÙï ÙíÞ×Õ äìïã áàá æÜÞÖ âàæÙÙ ïéÚìï20 ,ÙíÞ×Õ äìïã ÚïÚÕ áî áãîÜÙ ïìéæÙ ïáÞÜï ØçÚãã âÞåî
 ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙ íÜÕá ,ÙØÞãÙ ïÚãÕ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ä'× ìÛÖá ÙíÞ×ÕÙ äìïã ßÞÚî ÚÖ ØçÚãÙã áÜÙ ,Þíì

  ïåî ßáÙãÖ ïÚÞÙá ÞÚéë ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚã ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã ïÞÖíãá æÜÞÖ íîÕà)2027  ááÚà âàæÙÙ .(
 âÞíìãÖ âàæÙÙ áî âØìÚã âÚÞæá âÞØØëÙ ïÚàÛ :äÚ×à ,ÙÛ ×Úæã âÞãàæÙÖ áÖÚìãà âÞéæÚå âÞåÚå×åãÚ âÞÕåï
  âÚÞì  ïÜÝÖÙ  ßíÚëá  âÞØØëÙ  ÞØÞ  áç  ïÚÞÚÖíç  ïØãçÙ  íÖØÖ  ïÚÕíÚÙ  ,âàæÙÖ  ÚíØ×ÚÙî  Þéà  âÞãÞÚæã

ÞåÚå×åãÚ  âÞÞîÞáî  âÞØØëá  âàæÙÙ  ïÖæÙ  áç  ïÚáÖ×ã  ,âàæÙÖ  âÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  âÞÝíÚéãî  âÞíìãÖ  ÞÚëÞé
 .âàæÙÖ

10.ïÚíîìïÙ âàæÙÖèÚïÞîáÙáÚçéïãìÙáâÞãÛÞãâÞéïÚîãâÚÜïÖÚí×ÕÙ-ÞÕÝáÚÚ ã"çÖ äÞíØÙã ïíÖÜ âç

  âÚÞÖ30  ,íÖãÝéæÖ2024  âÞØØëÙ ïÚáÞçé ïÕ íÞØæãÙ ÖÞÞÜã ÙáÚçé èÚïÞî âàæÙÖ äÞíØÙãÚ ÙíÖÜÙ ÚíîìïÙ
 âÛÞãÙ ïí×æãÖÚí×Õ âÞÝìÞÚíé âÚØÞìá èïÚîãÙ-  ÖÚáÞîÖ ïÚÖíá) ïîØÜïã ÙÞ×íåÕÖ áãîÜ íÚëÞÞá âÞÞÕÝáÚÚ

  âÞÝìÞÚíé ïãìÙá ïÚíîéÕÙ ïÕ äàÚ ,ïÞÕáìÜÙ ïÚáÞçéá áÞÖìãÖ âÞÞÕáìÜ âÞÜÝîÖ (áãîÜ ïíÞ×Õ ÞçëãÕ
.ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ èìÚïÖ âàæÙ âÞÞì ÚãÚÜïÖî ÖÚîÞÞ áî âÞÜÝîÖ ,ïÚáÞçéÙ âÚÜïÖ âåÞÕî âÞéæÚå

 ÙíÖÜÙ íîÕ ïÚãØÕÙ ááàá æÜÞÖ ,âÞéïÚîã âÞÝìÞÚíé áî âãÚØÞì ïåÞÜÖá ÚáçéÞ âÞØØëÙ âàæÙá âÕïÙÖ
Úí×Õ  âÞÝìÞÚíé  ïãìÙá  íîìÖ  äÙÞáçÖ  âç  äïãÚ  Õîã  ïáÙåã  ÚÕ/Ú  ÙíîìïÙ- ïÚãØÕÙ  ááà  äàÚ  ,âÞÞÕÝáÚÚ

áÙãÖ .äÙÖ ïÚÞØçáÖÙ ÙíÞàÜÙ ïÚÞÚàÛ ïáçÖ ÕÞÙî ÚÕ ØÖçã âíÚ×à äÞíØÙã ïîãîã äÙÖ ïÚÞÕáìÜÙ  ïéÚìï ß
Úí×ÕÙ âÚÜïÖ ïÚáÞçé âØìÞ Õá âÞØØëÙã ØÜÕ ßÕ ,ïÚÞØçáÖÙ-  ÝìÞÚíéÖ Ýçãá ,èïÚîãÙ âÛÞãá êÚÜã ÞÕÝáÚÚ

.èïÚîãÙ âÛÞãÙ ïí×æãÖ ÚãÚØÞì áç íïÞÚ èïÚîãÙ âÛÞãá ÞåîÙ ØëÙî

  äéÚÕÖ ØÜÞ ÚÕîÞÞÚ èïÚîãÙ âÛÞãÙ ÞÜÚÚíÖÚ áÚÙÞåÖ ÙÚÚî Øãçãá âÞÕàÛ ÚÞÙÞ âÞØØëÙ èïÚîãÙ âÛÞãÙ ïí×æãÖ
 ,âÞÝìÞÚíéÙ  áî  ÜÚïÞéÙÚ  âÚÛÞÞÙ  ÞàÞáÙ  äÞ×Ö  .áÚçéïÙÚ  ÙãìÙÙ  ,ÙíØæÙÙ  ,äÚåàïÙ  ,âÚÛÞÞÙ  ïÚÞÚáçÖ  ÙÚÚî

ÝìÞÚíé áàá íîìÖ ìÚî ÞíÞÜãÖ ïÚÕëÚÙ íÛÜÙá âÞÕàÛ ÚÞÙÞ ,äÞÞåçÙ Þéá ,âÞØØëÙ ÙØÚÖç ïÚÞåàïá âÕïÙÖ áàÙÚ
  âàæÙÖ ÙÛ äÞÞåçá ÚçÖìÞÞî ïÚéæÚå ïÚÕíÚÙá èÚéàÖÚ âÞØØëÙ ÞØÞ áç èÝÚî äéÚÕÖ ÚåàØÚçÞÚ ÚçÖìÞÞî ÖÞëìïÚ
 ÞÕåïÖ âÞãÚáîï äÞíØÙãá ÚãáÚîÞ ,ïÚÞØçáÖÙ ÙíÞàÜÙ ïÚÞÚàÛ ïáçÖ ÕÞÙ âÙÖ äÞíØÙã Þçìíìã äÞ×Ö .ÝíÚéãÙ

âÞØØëá ÚåïåÞÞî âÞÕåïá âÞãÚØÙ ,âÞÞïÚíÜï ìÚî.âÞÞîÞáî

  ïÚîíØåÙ  ïÚçìîÙÙ ááàÖ  ÕîÞÞ  èïÚîãÙ  âÛÞãÙÚ ,âÞáÖÚìã  ìÚî ÞíÞÜã  æÞæÖ  áç  çëÚÖï  âÞØØëÙ  ïÚáÞçé
.ïÚáÞçéÙ ÞÜÚÚíÖ ÚìáÜïÞ âÞØØëÙ íîÕà ,âÞÝìÞÚíéÙ áî ïéÝÚîÙ âïáçéÙÚ âïãìÙá

  ,ìéæãà áÚçéáÚ âÞÝìÞÚíéÙ ïí×æãÖ íëÚÞÞ íîÕ áãîÜÙ ïÕ îÚàíá (ÙÖÚÜÙ Õá ßÕ) ïÚàÛÙ ØÚãçï ÙíÖÜá
  âÛÞãÙ  áçéÞ  ,íÚãÕà  áãîÜÙ  ïÕ  îÚàíá  Õáî  ÝÞáÜï  ÙíÖÜÙÚ  áàà  .âÞáÖÚìã  ìÚî  ÞíÞÜã  æÞæÖ  áç  ïÕÛ

 .âÞÞîÞáî âÞØØë âåÞÙî âÞìéæãá ÚïíÞàãá èïÚîãÙ
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 íÚÕÖ27 -ÚÞÚíîìïÙï (ßîãÙ)

11.âÞÞÚåÞîïÖëãÖÞÕîÚåÙíîã ÙíÖÜÖ

)1 (  âÚÞÖ31æíãÖ ,2024  ÜÚïÞé á"àåãæà ÙØÞìéïá èæÚåÖ ,á"àåãá Ùåîãà äÙàá äÜ ïÞ×î 'Ö×Ù ÙáÜÙ
 .ÙíÖÜÙ áî ÞÝéîãÚ Þìæç

)2 (  âÚÞÖ20ÞåÚÞÖ,2024  âÞéæàÙ á"àåãæà æîÝÚí èÞí ïÞá× 'Ö×Ù áî ÙïåÚÙà âÚÞæ áç ÙíÖÜÙ ÙçÞØÚÙ
 âÚÞá çÖìå ÙïåÚÙà âÚÞæ ØçÚã .ÙíÖÜÙ áî31ÝæÚ×ÚÕÖ,2024  .

)3 ( âÚÞÖ28ÝæÚ×ÚÕÖ,2024ÙçÞØÚÙÙíÖÜÙ  âÞéæàÙ á"àåãæà ÝáÖåÞí× âçÚå íã áî ÚïåÚÙà ïáÞÜï áç
 âÚÞã áÜÙ ïÕÛÚ ,ÙíÖÜÙ áî1íÖãÝéæÖ,2024 .

)4 ( âÚÞÖ21íÕÚåÞÖ,2025  áî âÞéæàÙ á"àåãæà ÝáÖåÞí× âçÚå íã áî ÚïåÚÙà âÚÞæ áç ÙíÖÜÙ ÙçÞØÚÙ
 âÚÞã áÜÙ ïÕÛÚ ,ÙíÖÜÙ28íÕÚíÖéÖ,2025.

)5 (  âÚÞÖ21íÕÚåÞÖ,2025 áî âÞéæàÙ á"àåãæà äÚÛÚá ÚØÞç íã áî ÚïåÚÙà ïáÞÜï áç ÙíÖÜÙ ÙçÞØÚÙ
 âÚÞã áÜÙ ïÕÛÚ ,ÙíÖÜÙ2æíãÖ,2025  .

)6 ( âÚÞÖ18æíãÖ,2025 .ÙíÖÜÙ áî áÚçéïÙÚ ÙæØåÙÙ á"àåãæà äÙàá äãí×Úî ÞãÜ íã áØÜ

12.íÚîÞÕïÚíîìïÙïæÞáÚéÖÜÚÝÞÖïÚÞíÜÕâÞíÚÝìíÞØÞÕîÚåÚÙíîã âÚÞá Øç8ÖíÕÚíÖé ,2025

Ö  íÖãÝéæ  îØÚÜ  ßáÙã2023  ,ÙíÖÜÙ  äÚÞíÚÝìíÞØÚ  (áÚã×ï  ïØçÚÚà  â×  ÙïÖîÖ)  ïíÚìÞÖÙ  ïØçÚ  ÚíîÞÕ  ,
 áç âÞåãåÙ ÚáÕà ïÚÖíá) Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚéÖ ÙíÖÜÙ ïÚíîìïÙ ïÕ ,ÙãÕïÙÖ

 ïÚåìïá âÕïÙÖ ,(ÚÖÚíì ÚÕ ÙÝÞáîÙ áçÖ1)5 ,(1Ö1Ú-1)(Õ)Ö5  ÞáçÖ âç ïÚÕìæçÖ ïÚáìÙ) ïÚíÖÜÙ ïÚåìïá (
ï ,(äÞÞåçæ"î-2005 " :äáÙá) ïæÞáÚé ÜÚÝÞÖÙ ÙåÞÙ âÞÜÝÚÖãÙ ááàá ÜÚÝÞÖÙ ïæÞáÚé áî ïÚÞíÜÕÙ ïÚáÚÖ× .("

  áç ÙáçÞ Õáî âÚàæÖ20  ,ïÚíÞÖæ Ýéîã ïÚÕëÚÙ èÚíÞëÖ ,ïÞïåî ÜÚÝÞÖ ïéÚìïáÚ Ùíìãá Ö"ÙíÕ íáÚØ äÚÞáÞã
ÙåÞÙ  ÜÚÝÞÖÙ  ïæÞáÚé  ïéÚìïÚ  á"åÙ  ïÚÞíÜÕÙ  ïÚáÚÖ×  âÚàæá  íÖçã  âÚÞã1  ,íÖÚÝìÚÕÖ2023  âÚÞá  ØçÚ8

íÕÚíÖéÖ  ,2025  .  ïæÞáÚé áî ÙãÚÞæ íÚÕá2023  âÚÞÖ8  ,íÕÚíÖéÖ2025  ïáÙåÙ Ùìæç ØçÚã ÚïÚÕÖî äÚÚÞàãÚ
  ÙíÖÜÙ ïæÞáÚé ÙàíÕÚÙ ,ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚé îÚØÞÜá âÞéÚ× íéæãã ïÚçëÙ ÙåÜÖ

2023  âÚÞá Øç8  ,æíãÖ2025  âç Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚéÖ ÙíÖÜÙ ÙíîìïÙ ,èæÚåÖ .
  âÚÞã áÜÙ èìÚïÖ ïÕÛÚ ,(âÙÞÖÚíì ÚÕ ÙÝÞáîÙ ÞáçÖ Öíìã Ùíîã ÞÕîÚå ïÚÖíá) ÙíÚåã9  ,æíãÖ2025  ØçÚ

 âÚÞá8  ,ÝæÚ×ÚÕÖ2026 Øç áî ïÚÞíÜÕ ïÚáÚÖ×Ö âåÞÙ ÙíÚãÕÙ ÙæÞáÚéÙ ÞÕåï .20  Ùíìãá Ö"ÙíÕ íáÚØ äÚÞáÞã
  .ïÞïåî ÜÚÝÞÖ ïéÚìïáÚ

13. ïØÜÚÞã ïÞïåî ïÞááà ÙéÞæÕ ïÚÝáÜÙ

âÚÞÖ8  ,ÞÕãÖ2024ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ ÙíîÞÕ  ,íïÞÙ äÞÖ ,  êÞîéÞá Þåí íã ,ÙíÖÜÙ á"àåã áî Úíàî äÚàØç ïÕ
  áî  ßæÖ  (ÚÝÚíÖ)  ÞîØÚÜ  íàîá73  áÞíéÕ  îØÚÜ  äÞ×Ö  äàíëá  âÞíÞÜãÙ  ØØãÖ  ÙÞÞáçá  ØÚãë  ,Ü"î  èáÕ2024

 äÚàØç .á"àåãÙ áî ÙìæçÙÙÚ ÙåÚÙàÙ ÞÕåïÖ âÞéæÚå äÚàØç ÚÕ ÞÚåÞî áà Õáá ïÕÛÚ ,Ùåîá ïÜÕ äàØçïãÙÚ
íàîã áÜÙ ÚéìÚïá æåàå íÚãÕà íàîÙ ÞåÚÞ îØÚÜ2024  .

âÚÞÖ12íÖãëØÖ  ,2024  ÙíîÞÕÙéÞæÕÙ  ,ïÞááàÙäÞÖíïÞÙ  ,ïÕïÚÝáÜÙÙïÚÕÖÙ  (Õ) :ÚÞÚåÞã  áî îØÜãíã
íÞãÕêÞíÚãíÚÝìíÞØà  ÙåÚÙà ïéÚìïá ÙíÖÜÖ ÞåÚëÞÜÙÞåî  ;âÞåî îÚáî ïÖÚ-)Ö ÙåîÚî 'Ö×Ù áî ÙÞÚåÞã (
×ÞÕë- ÜåïÞíÚÝìíÞØàïÞåÚëÞÜÙíÖÜÖïéÚìïáÙåÚÙàÙåÚîÕíïÖîÚáîâÞåî  .
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 íÚÕÖ28 -ÞíÛ×ã ïÚáÞçé

Õ. Þááà

  ÞîÕíÙ ïÚÞáÚçéïÙ ïÚÝáÜÙÙ áÖìã ÞØÞ áç äÜÖåÙ çØÞãÙ áç ææÖïÙÖ ÚçÖìå ïÚáÞçéÙ ÞíÛ×ã)CODM (

  ÙëÚÖìÙ ,áÚÙÞå ïÚíÝãá ,ïÕÛá âÕïÙÖ .âÞçÚëÞÖ ïàíçÙÚ âÞÖÕîã ïÕëìÙ ÞÖ×á ïÚÝáÜÙ ïáÖì ÞàíÚëá
 ïÚáÞçé ÞíÛ×ã ÙáÚ ïÚÞìæçÙ ïÚØÞÜÞÙ áî âÞïÚíÞîÙÚ âÞíëÚãÙ áç ææÖïÙÖ ïÚáÞçé ÞíÛ×ã Þéá ÙÞÚåÖ

äãìáØà:

áÕíîÞÖ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé
  âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖÚ ÙãëçÖ ,ïìæÚç ÙíÖÜÙ Úïí×æãÖ ,ÙëÚÖìÙ áî ÞíìÞçÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜï

  ,(ÙÛ ÜÚØÖ ÝíÚéãà ,âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá) ÙØÞ áç  ,áÚÙÞåÚ ÙìÛÜÙ ,äÚãÞã ,ÜÚïÞé ,ÞÚîÞí ,äÚåàï ,âÚÛÞÞÖ
  âÞîØÜïã ïÚíÚìãã ÙÞ×íåÕ íÚëÞÞá âÞåìïã áî-ÚÝÚé ÙÞ×íåÕ-  Þåìïã ïãìÙá âÞÝìÞÚíéÖÚ ,ïÞÕÝáÚÚ

ÙíÞ×Õ Þåìïãà äÙ ,áãîÜ ïíÞ×ÕâÞÞÕãëç)Stand-Alone(  âÞÝìÞÚíéã ìáÜà âÞãìÚãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãà äÙÚ
ÚÝÚé- âÞÞÕÝáÚÚ  .("áÕíîÞÖ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé âÚÜï" :äáÙá) áÕíîÞÖ áãîÜÙ ïìéæÕ âÚÜïÖ äàÚ

áÕíîÞÖ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ïÚáÞçé
 ïÚáÞçéÙ) ÙãìÙ ïÚáÞçé ïááÚàEPC) ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÚ ,(O&M ÚÝÚé ïÚàíçã áî (�  áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ

�)  ÙãìÙÖ  ïìæÚç  ÙíÖÜÙ  ,ÙÛ  ïÚáÞçé  âÚÜïÖEPC)  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéïÖÚ  (O&MÚÝÚé  âÞåìïã  áî  ( -
Ú .áÕíîÞÖ ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé âÚÜï ïí×æãÖ (âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá) ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞÞÕÝáÚ

  ÝÞÞáÕíÝ ÞØÞ áç ïçëÚÖã ÚÛ ïÚáÞçéEPC .("áÕíîÞÖ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ïÚáÞçé âÚÜï" :äáÙá) .

 âÚÞá Øç30ÖíÖãÝéæ,2024  ïÚáÞçéÖ Ùááàå ìÝíÕáÚæ ïÖÙ ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç ïçëÖïãÙ ïÞåáÖì ïÚáÞçé
áÕíîÞÖ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ.  ïíÞàã íÚÕáÙ  ïÚáÞçéïÞåáÖìÙíÚãÕà ïìæéÚã ïÚáÞçéà Ù×ÚÚÞæÚ  íÚÕÖ4

áÞçá,  ÜÚÚÞØÖ ïááàå ÙåÞÕ ÚÛ ïÚáÞçé  âÚÞá ÞíÛ×ãÙ31íÖãëØÖ,2024  âÚÞÖ ÙãáîÚÙ ÙíÞàãÙ .5  ,æíãÖ
2025 íÚÕÞÖ ÚÕí)4(.

 âÞíÜÕ
 äåÞÙ  íîÕ  ,âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  ÜÚÚÞØ  íÖ  íÛ×ã  ÞØàá  ïÚáÚç  äåÞÕî  ïÚÞÚáÞçé  ÙëÚÖìá  ,ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå
 ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ ïÚáÞçé äàÚ ,ÙØåìÖ ïØìãïã ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå íîÕ ,á"ÚÜÖ ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé

Ù ÙçÞìîÙ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå íîÕà ,ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ ïÚáçÚéÙ (ìåÛÙ ïÚíÖÜ íìÞçÖ)  ÙíÖÜ
 .ïÚíÖÜ îÚáîÖ

íÚÕÖÖ ï×ëÚãÙ ÚÛá ÙÙÛ ïÚáÞçéÙ ÞíÛ×ã áî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ .
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 íÚÕÖ28 -ÞíÛ×ãïÚáÞçé(ßîãÙ)

  ïÚíÞîÞ  âÞæÜÚÞãÙ  âÞÝÞíé  ïÚááÚà  ÞîÕíÙ  ïÚÞáÚçéïÙ  ïÚÝáÜÙÙ  áÖìãá  ïÚÜÚÚØãÙ  íÛ×ãÙ  ïÚÕëÚï
  .íÞÖæ äéÚÕÖ âæÜÞá äïÞå íîÕ âÞÝÞíéÚ íÛ×ãá

  ïÚÞÚáç ááÚà) äÚãÞã ,ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÞÚáç ,ÙëÚÖìÙ áî ÙÝã Þæàå íìÞçÖ âÞááÚàÙ ,ÚëìÚÙ Õáî âÞÝÞíé
  ,ÙæåàÙÙ  áç  âÞæãÚ  (âÞÞæååÞé  âÞíÞîàã  áî  ä×ÚÙ  ÞÚÚî  ïãÕïÙ  äÞ×Ö  ïÚÖíá  ,äÚãÞã  ïÚæåàÙÚ  äÚãÞã

 .ÞïëÚÖì æÞæÖ áç âÞáÙÚåã

Ö.çØÞãïÚØÚÕâÞíÛ×ãÞåÖÜÚÚÞØ :

2024 *) (âÚÛÞÞ áÕíîÞÖ
ÙãìÙ áÚçéïÚ

 áÕíîÞÖ âÞíÜÕ
âÞÝÞíéÕáî

 ÚëìÚÙïÚãÕïÙÙæ à"
 ÞéáÕî Ü"

ïÚæåàÙ âÞÞåÚëÞÜã16,7143,379---20,093
ïÚæåàÙ äÞÖïÚÞíÛ×ã-66,407--)66,407 (-

Ùæ à" ïÚæåàÙ16,71469,786--)66,407 (20,093

ïÚÞÚáç ,íÛ×ãÙ ÚÝå)10,206 ()62,158 (--58,447)13,917 (

ïÚÕëÚï íÛ×ãÙ6,5087,628--)7,960 (6,176

ïÚÕëÚÙÙáÙåÙ ïÚÞááàÚ)6,756 ()8,508 ()654 ()19,224 (7,371)27,771 (
ïÚÕëÚÙÙíÞàã ìÚÚÞîÚ)3,443 (----)3,443 (
ïÚæåàÙ (ïÚÕëÚÙ) ïÚíÜÕ)7,088 ()3,860 (-3,663-)7,285 (

 ÜÚÚí (ØæéÙ) ÞáÚçéï
)10,779 ()4,740 ()654 ()15,561 ()589 ()32,323 (

ìáÜÞØæéÙÖ ïÚíÖÜ ïÚìÛÜÚã
 ïÚáéÚÝãÙÞéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ

ÞåÛÕãÙ ÚÝå)æãã()7,096 (----)7,096 (
ïÚæåàÙ  ÚÝå ,äÚãÞã (ïÚÕëÚÙ))12,176 (552)26 (4,326)1,158 ()8,482 (
ïØÞíÞßíçïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ
ÞÚÚîÖ ä×ÚÙßíØ ÜÚÚí ØæéÙÚ563----563

 ÜÚÚí  (ØæéÙ)Þåéá æã)29,488 ()4,188 ()680 ()11,235 ()1,747 ()47,338 (

 çØÞã èæÚå

 Þæàå íÛ×ãÙ850,7443,39272,42512,93513,080952,576
ïÚçìîÙïÚÕÚÚáÙÚ  ïÚáÚáàá

 âÞíÚîì âÞØØëÚ29,341----29,341
âÞæàå Õáî ÚëìÚÙ---283,008-283,008

 âÚÞá31íÖãëØÖ ,2024880,0853,39272,425295,94313,0801,264,925

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ íÛ×ãÙ751,0995,4784,13431,2677791,985
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÕáîÚëìÚÙ âÞíÛ×ãá---103,607-103,607

 âÚÞá31íÖãëØÖ ,2024751,0995,4784,134134,8747895,592

(*) áÚíÝåÖïÚáÞçé ïìæéÚã
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 íÚÕÖ28 -ïÚáÞçé ÞíÛ×ã(ßîãÙ)

2023 (**)âÚÛÞÞ áÕíîÞÖ
ÙãìÙ áÚçéïÚ

 áÕíîÞÖ âÞíÜÕ
âÞÝÞíéÕáî

 ÚëìÚÙïÚãÕïÙÙæ à"
 ÞéáÕî Ü"

ïÚæåàÙ âÞÞåÚëÞÜã10,3359,873---20,208
ïÚæåàÙ äÞÖïÚÞíÛ×ã-133,107 --(133,107)-

Ùæ à" ïÚæåàÙ10,335142,980 --(133,107)20,208

ïÚÞÚáç ,íÛ×ãÙ ÚÝå(6,859)(127,134)- -118,956(15,037)

ïÚÕëÚï íÛ×ãÙ3,47615,846--(14,151)5,171

ïÚÕëÚÙÙáÙåÙ ïÚÞááàÚ(5,523)(9,009)274) ((23,937)17,631(21,112)
ïÚÕëÚÙÙíÞàã ìÚÚÞîÚ(5,203)----(5,203)
ïÚæåàÙ (ïÚÕëÚÙ) ïÚíÜÕ

(82)--3,543 (*)-3,461 (*)
 ÜÚÚí (ØæéÙ) ÞáÚçéï

(7,332)6,837274) ((20,394)3,480(17,683)

ìáÜÞØæéÙÖ ïÚíÖÜ ïÚìÛÜÚã
 ïÚáéÚÝãÙÞéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ

ÞåÛÕãÙ ÚÝå)æãã((3,148)----(3,148)
ïÚæåàÙ  ÚÝå ,äÚãÞã (ïÚÕëÚÙ)

(6,835)2,04811) (3,326-(1,472)
ïØÞíÞßíçïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ
ÞÚÚîÖ ä×ÚÙßíØ ÜÚÚí ØæéÙÚ--)309 (*) (--)309( (*)

 ÜÚÚí  (ØæéÙ)Þåéá æã   (17,315)8,885(594)   (17,068)3,480     (22,612)

 çØÞã èæÚå

 Þæàå íÛ×ãÙ785,931135,37622,011 -)521,128 (422,190
ïÚçìîÙïÚÕÚÚáÙÚ  ïÚáÚáàá

 âÞíÚîì âÞØØëÚ-36,520---36,520
âÞæàå Õáî ÚëìÚÙ

---710,354-710,354

 âÚÞá31íÖãëØÖ ,2023   785,931    171,896     22,011710,354)521,128 (1,169,064

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ íÛ×ãÙ776,34857,7773,984110,826)203,905 (745,030
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÕáîÚëìÚÙ âÞíÛ×ãá

 âÚÞá31íÖãëØÖ ,2023 776,348       57,777        3,984   110,826)203,905 (745,030

) (*×ÚÚæîØÜã
) ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖ (**
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 íÚÕÖ28 -ïÚáÞçé ÞíÛ×ã(ßîãÙ)

2022 (**)âÚÛÞÞ áÕíîÞÖ
ÙãìÙ áÚçéïÚ

 áÕíîÞÖÕ âÞíÜ
âÞÝÞíéÕáî

 ÚëìÚÙïÚãÕïÙÙæ à"
 ÞéáÕî Ü"

ïÚæåàÙ âÞÞåÚëÞÜã2,220 - - - -2,220

ïÚæåàÙ äÞÖïÚÞíÛ×ã -20,575 - -)20,575 ( -

Ùæ à" ïÚæåàÙ2,22020,575)20,575 (2,220

ïÚÞÚáç ,íÛ×ãÙ ÚÝå)1,992 ()19,337 ( - -19,466)1,863 (

ïÚÕëÚï íÛ×ãÙ2281,238 - -)1,109 (357

ïÚÕëÚÙÙáÙåÙ ïÚÞááàÚ)3,469 ()1,832 ()212 ()7,978 ( -)13,491( (*)

ïÚÕëÚÙÙíÞàã ìÚÚÞîÚ)2,448 ( - -)1,444 ( -)3,892( (*)

ïÚæåàÙ (ïÚÕëÚÙ) ïÚíÜÕ)1,547 ( - -2,709 -1,162

 ØæéÙ ÞáÚçéï)7,236 ()594 ()212 ()6,713 ()1,109 ()15,864 (

ìáÜÞØæéÙÖ ïÚíÖÜ ïÚìÛÜÚãïÚáéÚÝãÙÞéá
ïÝÞîÞÚÚîÙÞåÛÕãÙ ÚÝå)æãã()7,900 ( - - - -)7,900 (

ïÚæåàÙ  ÚÝå ,äÚãÞã (ïÚÕëÚÙ))1,604 ( - -10,429 -8,825

ïØÞíÞßíçïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ ÞÚÚîÖä×ÚÙ ßíØ
 ÜÚÚí ØæéÙÚ - -)7,969 (- -)7,969 (

 ÜÚÚí  (ØæéÙ)Þåéá æã)16,740 ()594  ()8,181 (3,716)1,109 ()22,908 (

 çØÞã èæÚå

 Þæàå íÛ×ãÙ360,68893,39064,831 -)23,290 (495,619

ïÚçìîÙïÚÕÚÚáÙÚâÞíÚîì âÞØØëÚ ïÚáÚáàá33,669 - - - -33,669

âÞæàå Õáî ÚëìÚÙ - - -107,311 -107,311

 âÚÞá31íÖãëØÖ ,2022394,35793,39064,831107,311)23,290 (636,599

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ íÛ×ãÙ259,70719,5712,245-)89,632 (191,891

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ÕáîÚëìÚÙ âÞíÛ×ãá - - -27,445 -27,445

 âÚÞá31íÖãëØÖ ,2022259,70719,5712,24527,445)89,632 (219,336

) (* ×ÚÚæ îØÜã
) ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖ (**
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 íÚÕÖ28 -ïÚáÞçé ÞíÛ×ã(ßîãÙ)

×.çØÞãèæÚåáç ïÚæåàÙ

á ,ØÜÕ áà ,âÞÕíÜÕÙ âÞÞíìÞç ïÚÜÚìáã ïÚæåàÙ -10%ïÚæåàÙÙ ßæã ÙáçãÚ áÕíîÞÖ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ íÛ×ãÖ
:âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ïÚÜÚÚØãÙ

âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023 (*)2022 (*)

 ÞéáÕ Ü"î
 ÜÚìá 'Õ20,08419,6972,220

20,08419,6972,220

) ïìæéÚã ïÚáÞçé áÚíÝåÖ (*

 íÚÕÖ29 -âÞçÚíÞÕÞïÚÙãÞâ íÜÕáïéÚìïÜÚØÙ ÞéæàÙ ÖëãÙ áç

1.  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2025 ßåçï ÙìÞéåÙ214à áî ßæÖ äÚÙ ÞíÝî-70:äÚÙÙ ÞíÝî ÞÕåï ÞíìÞç äáÙá .Ü"î äÚÞáÞã
 áî ßæÖ ÚåÞÙ äÚÙ íÝî áà5 äÚÞáÞã .Ü"î
 áî íÚçÞîÖ ïÞÖÞí âÞÕîÚåÚ ØØãá âÞØÚãë âåÞÕ äÚÙÙ ÞíÝî9%.

 ÞØÞ áç ÚçÖìÞ ÚØçÚãÚ äÚÙÙ ÞíÝî äÚçíÞé.ÙïÝáÜÙÖÚ ØÖáÖ ÙìÞéåãÙ
 .âÙîáà ÙÜÚÝÖÖ ÚÕ ØÚÖçîÖ ÜÝÖÚã ÙÞÙÞ Õá äÚÙÙ ÞíÝî áî âåÚçíÞé

2.îØÚÜÖ  íÕÚåÞ2025  ßåçï ÙíîìïÙ2  âÞãÞÚæã âÞîí×ã äÞ×Ö áÕíîÞ Þçìíìã ïÚîí âç ÙíÞàÜÚ ÜÚïÞé ÞãàæÙÖ
 .ÙíÞ×Õ ÖÚáÞîÖ Þçìíì ÞíÕáÚæ äìïã ÝìÞÚíé áî ÚïãìÙ ßíÚëá

 :âÞãàæÙÙ ÞíìÞç äáÙá
 :çÖÚìÙ ØçÚãÙÚ ïÚÕìæçÙ âÚÞ8íÕÚåÞÖ,2025 ;

 á"ïï :ïÞåàÚï96 ;

à :ááÚà ÜÝî-749 ;âåÚØ
à :âÞåÚÚÙã ÙíÞàÜ ÞãØ-21.2;ìÚÜà ã"çã ïéæÚïÖ Ü"î äÚÞáÞã
 :ÜÚïÞéÙ ïéÚìï âÚÞæ60 ;ïÚÕìæçÙ âÚÞã áÜÙ âÞîØÚÜ
 :ÙíÞàÜÙ ïéÚìï24 ;âÞåî

3.  âÚÞÖ21íÕÚåÞÖ,2025  ßåçï Ùàîã2à áî ßæ-23.3  âÚÞÖ .ïÞáÕÝìÞÞÚíéÙ ÞÕíîÕÙ ïí×æãã âÞéæÚå Ü"î äÚÞáÞã
30íÕÚåÞÖ,2025  ßåçï  ÙãïÜ2  íÚîÞ×Ù  ïí×æã  âàæÙ  áÚÝÞÖ  ,ßÚíÕ  ÜÚÚÝá  ÞáÕÝìÞÞÚíé  äÚãÞã  äÞ×Ö  âàæÙ  áç

 :îØÜÙ äÚãÞãÙ âàæÙ ÞíìÞç äáÙá .ÙÕÚÚáÙÙ ïíïÞ äÚçíÞéÚ
  Øç áî ÙéÚìï ßîãá ÙÞÙï ßÚíÕ ÜÚÚÝá ÞÕíîÕÙ ïí×æã :ïÚí×æãÙ ïÚåÞãÛ24  ÙíÞ×æÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ

 .ïÞæååÞéÙ
 ØØãá ÙØÚãë ïÞïáîãã Ü"×Õ æÞæÖ ïÞÖÞí áç ØÚãçï ÙÞÚéëÙ ßÚíÕ ÜÚÚÝá ïí×æãÙ ïÞÖÞí :ïÞïåî ïÞÖÞí

 áî çÚÖì ÜÚÚíã +2.60% .

  ÙÞÙÞ  ßÚíÕ  ÜÚÚÝá  ïí×æãá  æÜÞÖ  ÞéÚæÙ  äÚçíÞéÙ  ØçÚã  :ÞéÚæ  äÚçíÞé  ØçÚã21 ÙáçéÙÙ  ØçÚãã  âÞåî
 .ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ

à :äÞÖã ÙÚÖ×à :Þãëç äÚÙ-67.5  ,Ü"î äÚÞáÞã20% ïÜéÞ Õá ÖÚÜá Þãëç äÚÙ æÜÞ ,ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ïÚáçã
 æÜÞÙã .ÞæååÞéÙ áØÚãÙ Þéá îíØåÙ

  âÚÞÖ2íÕÚíÖéÖ2025  ßåçï Ùçíé2á"åÙ ÙÕÚÚáÙÙ áà ïÕà áî ßæ) -58.9  ÞØÞ  áç ïÕÛÚ (Ü"î  äÚÞáã
ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá äÚÙ ÞíÝî ïìéåÙ.

4.âÚÞÖ26íÕÚåÞÖ,2025  ÙÞ×íåÕÙ  íî  âïÜáç  áî  áãîÜÙ  íÚëÞÞ  äÚÞîÞíßåçï1  áî  ïÞíÜæãÙ  ÚïáçéÙ  ÙáÜÙÚ
 .ÝìÞÚíéÙ
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 íÚÕÖ29 -âÞçÚíÞÕâÞÞïÚÙã íÜÕáïéÚìïÜÚØÙÞéæàÙ ÖëãÙ áç (ßîãÙ)

5.âÚÞÖ3íÕÚíÖéÖ,2025 ßåçï ÙáÖÞì1à áî áæÖ ïÚÖíç ÝÚáÞÜ íÖØÖ áãîÜÙ ïÚîíã ÙçØÚÙ-7  ïÕÛÚ Ü"î äÚÞáÞã
  ,ÙÛ  ÜÚØ ØçÚãá äÚàå .ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙÖ  ÙíÚÕàá íÚÜÞÕ Öìç ïîÞíØ âç ÙãÞàæã  ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ
 íÚÕÞÖ ÙÕí .ÙîÞíØÙ áÚÝÞÖ ßíÚëá ïÚîíÙ áÚã âÞíÖØÚ äÞØÖ ïÕëãåÚ ÝÚáÞÜÙ18)4.(Ö)(

6.âÚÞÖ26íÕÚíÖéÖ,2025âïÜå  äÞÖ ÖÞÞÜã Õá âàæÙØë ×'  ("îàÚíÙ" :äáÙá)ÙíÖÜááÚ-Greencells Energy NL

B.V.  ("ïÚíàÚãÙ" :äáÙá)ïíÞàãáäÙÞïÚìÛÜÕáîïÚíàÚãÙÖïíÖÜ  ,íÚãåÕØDunmore Solar .("íÚãåÕØ" :äáÙá)
ïìæçÙíÞàãÙçëÖïïïÚçëãÕÖïíÞàãïÚÞåããåÕØíÚ.âàæÙÖ  ïÖ ïÚÞØçáÖ ïéÚìï ÙçÖìå á"åÙ90 ÙàáÙãÖ âÚÞ

  ïÚìÞØÖ ÚãáîÚÞïÚïÚÕåÙ)Due Diligence  (äàÚâáîÚÞ ÜæÚåâàæÙáÝíÚéãïÕíìá ïãáîÙâàæÙÙíÞàãÙ  . ïéÚìï
ïÚÞØçáÖÙïåïÞåÙàíÕÙáÖ-60âÞãÞ âÞéæÚåáÚìÞîáîàÚíÙ  ÙéÚìïÙ ßáÙãÖ .ÙÖÞÞÜïÙ  ïÕ äàØçá ÙíÖÜÙ îàÚíÙ

áàÖâàæÙÞïÚÙãíÚãåÕØîÜìÞïáçÙãëçÞéááÚìÞîÙïçØ.

7.  âÚÞÖ26íÕÚíÖéÖ  ,2025  ÙØÞãçÙÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÖÙ ïíÖÜ  íÚÕÖÖ ïÚíàÛÚãÙ ïÚÞÚÖíçÙ èáÜ18Ø,  ïÚÖíç  Þéáà
  ìåÖÙ  ïÖÚÝá  ìÝíÕáÚæ  íîÕ  áî âÚàæÖ ïáÖ×Úã75Ü"î ÞåÚÞáãÚ  ïÚÖíç  ïÖÚÝá âÚàæÖ ÙáÖ×Ù Õáá ïéæÚå  .æÕ.ÞÞì

 .ÝÞÞáÕíÝ
á ïÚØÞïç ,ÚáÕ ïÚÞÚÖíç  âç çíéÞÙìÝíÕáÚæ ïíÖÜ äÞ×Ö ïÚØíéÙÙ ßÞáÙ âÚÞæ. ÙíÚãÕÙ ïÚØíéÙÙ äÞ×Ö âÞÝíéá

 íÚÕÖ ÙÕí4 .

8.Ö  ßîãÙÖ íÚãÕá  èÞçæ3  ,áÞçá  íÚîÞ×Ù ïÕÚÚáÙ èáÜ  áÞçá ÙíÚãÕÙ  ßåçï Ùçíéî2 âàæÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÙãïÜ ,

) ÞÕíîÕ ïÚí×æãÚáÙÚÕïíÚîÞ×(ÞÞÚíéá  Ýì  ßåçï2ÞÕìåÖ ØÞ×Õï âç  ïí×æãÙ èìÞÙ .  ïÞéæàÙ  ÚåÞÙ111.4  äÚÞáã
 Ü"î ïÚÕÚÚáÙáà áî ßæÚ-14.6 Ü"î äÚÞáã.ïÚÞÚÖíç ïí×æã äÞ×Ö

9. âÚÞÖ5æíãÖ ,2025 ïìæç ÙãáîÚÙ ïáÖì íÜÕá ïÕÛÚ ìÝíÕáÚæ äãããÙ íÚîÞÕá èæÚå ÝÚíÞéÙÕííÚÕÞÖ27)7(.



 Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,

 âÞÞéæà ïÚÜÚØ

  âÚÞá31  ,íÖãëØÖ2024



Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,

âÞÞéæà ïÚÜÚØ  âÚÞá31  ,íÖãëØÖ2024

 âÞåÞÞåçÙ äàÚï

èØ

 íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ÜÚØ2

ÜÚØïÚ ÞéæàÙ ÖëãÙ áç3

ÜÚØïÚ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áç4

ÜÚØïÚ âÞÞÚåÞîÙ áçâÞéïÚîÙ ïÚÞÚàÛÖ5

ÜÚØïÚâÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç6

âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ7-34

---- --- --- - -
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Ýוסç èèÞסç תÕ ÞÕÖ× èèפו
  àÙ×Ö Þ×áß ÚèØ144'Õ  ,

Ýï-  ÖÙÖÕ6492102

ÝØ .972-3-6232525 +

âçå+972-3-5622555
ey.com

 íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ÜÚØ

áî âÞéïÚîá ×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã' ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ

  äáÙá)  ïáÖ×Úã ïÚéïÚî  ,Þ'×íåÞæ  âÞÜÝÖã  ÙíÚåã  áî ÞéæàÙ ÖëãÙ  áç  âÞéíÚëãÙ ïÚÜÚØÙ  ïÕ ÚåíìÞÖ-  ïÚéïÚîÙ
  âÞãÞá  (ïáÖ×ÚãÙ31  ,íÖãëØÖ2024 Ú-2023  ïÚÞÚàÛÖ  âÞÞÚåÞîÙ  ,íÜÕ  ááÚà  ÜÚÚíÚ  ØæéÙ  ÚÕ  ÜÚÚí  áç  ïÚÜÚØÙ  ïÕÚ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî ÙéÚìïÖ âÞåîÙ Þïîá âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛïÚ âÞéïÚîÙ31ëØÖ  íÖã2024  âåÞÙ ÙáÕ  âÞÞéæà  ïÚÜÚØ .
  âÞÞéæà ïÚÜÚØ áç ÙçØ ïÚÚÜá ÕÞÙ ÚåïÚÞíÜÕ .ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ ÞááàÙ èïÚîÙ áî ÙáÙåÙÙÚ äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚÞíÜÕÖ

 .ÚåïíÚìÞÖ áç ææÖïÙÖ ÙáÕ

à áî ßæá ÙãàïæÙ ÙÖ ÙçìîÙÙ íîÕ ,ïìÛÜÚã ïÚéïÚî áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïÕ ÚåíìÞÖ Õá -2,678  Ü"î ÞéáÕ  âÚÞá
31  ,íÖãëØÖ2024 à áî ßæá  âàïæÙ ïìÛÜÚãÙ ïÚéïÚîÙ ÞØæéÙÖ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ áî ÙìáÜ íîÕÚ -196  ÞéáÕ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá Ü"î31 ,íÖãëØÖ2024  íÜÕ äÚÖîÜ ÙÕÚí ÞØÞ áç ÚíìÚÖ ïÚéïÚî ÙïÚÕ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ .
àåî âÞãÚàæá  ïæÜÞÞïã ÕÞÙî áàà ,ÚåïçØ ïÚÚÜÚ  Úåá  ÚÕëãÚÙ  ÚÞïÚÜÚØî  ÜÚØ áç  ïææÚÖã ïÚéïÚî ÙïÚÕ  äÞ×Ö Úáá

 .íÜÕÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí

  ßíØ) äÚÖîÜ ÞÕÚí ïÚåìïÖ  ÚçÖìåî  âÞåìï ïÚÖíá ,áÕíîÞÖ  âÞáÖÚìã ïíÚìÞÖ Þåìïá  âÕïÙÖ  ÚåïíÚìÞÖ ïÕ  Úåàíç
×"áîïÙ ,(äÚÖîÜ ÙÕÚí áî ÚïáÚçé -1973 áç . -  ×ÞîÙá ÙíÝãÖ ÙçëÖáÚ ïíÚìÞÖÙ ïÕ äåàïá ÚåïÞÕã îíØå ÙáÕ âÞåìï Þé

  .ïÞïÚÙã ïÞçÝÚã Ù×ëÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ äÞÕî äÚÜÝÞÖ áî ÙíÞÖæ ÙØÞã  ïÚÞÕí áî ïÞã×ØÞã ÙìÞØÖ ïááÚà ïíÚìÞÖ
  áîÚ  ÚãîÚÞî  ïÚÕåÚÖîÜÙ  Þááà  áî  ÙåÞÜÖ  â×  ïááÚà  ïíÚìÞÖ  .âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖî  çØÞãÖÚ  âÞãÚàæÖ  ïÚàãÚïÙ
  âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ Ù×ëÙÙ ïÚïÚÕå ïàíçÙ  äàÚ ,ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ïáÙåÙ ÞØÞ áç Úîçåî  âÞÞïÚçãîãÙ âÞåØãÚÕÙ

 ïìéæã ÚåïíÚìÞÖî âÞíÚÖæ ÚåÕ .ÙïÚááàÖ .ÚåïçØ ïÚÚÜá ïÚÕå æÞæÖ

  ,ïÚÕå äéÚÕÖ âÞéìîã á"åÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ , íÜÕ äÚÖîÜ ÙÕÚí áî ïÚÜÚØÙ áçÚ ÚåïíÚìÞÖ áç ææÖïÙÖ ,ÚåïçØá
  âÞãÞá ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ áî ÞéæàÙ ÖëãÙ ïÕ ,ïÚÞïÚÙãÙ ïÚåÞÜÖÙ áàã31  ,íÖãëØÖ2024Ú -2023  ïÚÕëÚï ïÕÚ
åîÙ Þïîá Ùáî âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛïÚ âÞéïÚîÙ ïÚÞÚàÛÖ âÞÞÚåÞîÙ ,ÙÞïÚáÚçé  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî ÙéÚìïÖ âÞ31  íÖãëØÖ

2024) âÞÞÕåÚÖîÜ âÞÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ Þåìïá âÕïÙÖIFRS Accounting Standards .(

 ïíÚìÞÖÖ Üïéã ÞåÞÞåç
  áÚìÞî Þéá ,íîÕÚ ïÚéïÚîÙ äÚÞíÚÝìíÞØá ,âíîìïá ÙÞÙ îíØåî ÚÕ ,ÚíîìÚï íîÕ âÞåÞÞåç âÙ ïíÚìÞÖÖ Üïéã ÞåÞÞåç
  ÙáÕ  âÞåÞÞåç  .ïéÝÚîÙ  ÙéÚìïá  âÞØÜÚÕãÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ïíÚìÞÖÖ  íïÚÞÖ  âÞÞïÚçãîã  ÚÞÙ  ,ÞçÚëìãÙ  ÚåïçØ

) :íîÕ äÞÞåç áà ,íïÞÙ äÞÖ ,âÞááÚà1 á ,æÜÞÞïÙá ÞÚîç ÚÕ ,æÜÞÞïã (  âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞÞïÚÙã âÞÞÚáÞ×á ÚÕ âÞéÞçæ
) äàÚ2  ÚåïíÚìÞÖ ïí×æãÖ Ùåçã äïÞå ÙáÕ âÞåÞÞåçá .ØÜÚÞãÖ ÖàíÚã ÚÕ ÞÖÞÝìÞÞÖÚæ ,í×ïÕã ÙÞÙ ÚÞÖ×á ÚåïçØ áÚìÞî (

  ïÚÚÜ ïÕ Ùåîã ÚåÞÕ äáÙá ÙáÕ âÞåÞÞåç áî íÚîìïÙ .âïÚááàÖ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áç ÚåïçØ ïÚÚÜ îÚÖÞ×Ú
 ØÙ áç ÚåïçØ  ÚÕ ÙáÕ âÞåÞÞåç áç ïØíéå ïçØ ïÚÚÜ ÚïÚçëãÕÖ âÞåïÚå ÚåÕ äÞÕÚ âïÚááàÖ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚ

 .âÞæÜÞÞïã âÙ âÙÞáÕî âÞÞÚáÞ×Ù ÚÕ âÞéÞçæÙ áç

 ÙãìÙÖ âÞÝìÞÚíéá ïÚÞÚáç äÚÚÞÙ
  âÞíÚÕÞÖÖ  íÕÚïãî  Þéà2Ú  ,'Ø -6  âÚÞá  ,ïÚéïÚîÙ  áî  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØá31  íÖãëØÖ2024  âÞÝìÞÚíé  ïÚéïÚîá  ,
à áî âÚàæÖ âÞÞíÕáÚæ -309à âÞÚÚÙãÙ Ü"î ÞåÚÞáÞã -58%  âÚÛÞÞ ÖáîÖ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÕëãå ïÚéïÚîÙ .ïÚéïÚîÙ Þæàåã

ÞÚíéá ïÚàÞÚîãÙ ïÚÞÚáç ßàîãÚ ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙá âÞÝìÞÚíé  ïÚÞÚáç äÚÚÞÙ .âÞæàåá ïÚåÚÚÙã âÞÞéÞëéæ âÞÝì
  ïçØÙ  áÚìÞî  íÚÕáÚ  ïÚÞïÚÙã  íÚÕá  ,ïÚéïÚîÙ  áî  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  ÞïÚçãîã  ÕîÚå  ÙÚÚÙã  âÞíÞîà  âÞæàåá

  .ÙáÕ âÞÕîÚåÖ âÞîíØåÙ ÙáÙåÙÙ áî âÞåØãÚÕÙÚ
  äÚÚÞÙ Þàíëá Ùîçåî ïçØÙ áÚìÞîÖÚ ïÚéïÚîÙ ÞíéæÖ æàåÙ ïÚÞïÚÙãÖ ÖîÜïÙÖ ïíÚìÞÖÖ Üïéã äÞÞåçà çÖìå ÕîÚåÙ

 .æàåá ïÚÞÚáçÙ

 ïíÚìÞÖÖ ÜïéãÙ äÞÞåçá Ùåçãà ÚçëÚÖî ïíÚìÞÖÙ ÞáÙå
  :ÚåïíÚìÞÖ ïí×æãÖ ÙÛ Üïéã äÞÞåçá íîìÖ ÚåçëÞÖî âÞÞíìÞçÙ âÞáÙåÙ äáÙá

  íÚÖç äÚÚÞÙá âÞÕåïÙî ÕØÚÚá ïåã áç ïÚÞÕí ï×îÙÚ âÞÝìÞÚíéÙ ïÚÞÚáç áî ÙåÞÜÖ çÚëÞÖ ,ÙãÞ×Ø æÞæÖ áç
 .äÚãÞã ïÚÕëÚÙ äÚÚÞÙ ïåÞÜÖ ááÚà ,ÙïÚÕå ÙíÚëÖ ÚåÚÚÙ ïÚÞÚáçÙÚ ÚãÞÞìïÙ ïÚÞÚáçÙ

  ïÚïÚÕå áî ÙàíçÙ .ïÚéïÚîÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞááàåÙ âÞÞÚáÞ×Ù
ÖÞÖÕ áï , ííÚé ÝæÚì ÞÕÖ× ïÕ ííÞæì

23æíãÖ ,2025 äÚÖîÜ ÞÕÚí
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 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî , Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ïÚÜÚØ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

íÚÕÖ Ü"î ÞéáÕ
âÞéÝÚî âÞæàå

  âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã5,5702,698
 ïÚìÛÜÚã ïÚÞÚéïÚîá ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ5,625-

 ïÚÜÚìá áÖìá ïÚæåàÙÚ47,50313,334
 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ51,598456

âÞíÚîì âÞØØë181,394307

21,69016,795

 âÞéÝÚî Õá âÞæàå
 äÚØìéßÚíÕ äãÛá-157

ßÚíÕ äãÛá âÞÖÞÞÜ650411
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ÙçìîÙ116,215-

  ßÚíÕ äãÛ ïÚáÚáàá ïÚÕÚÚáÙ10163,612-
 âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚî1,9027,202

ÝìÞÚíéâÞíÕáÚæÞÞâ6309,091487,553
æàåÞ îÚãÞî ïÚàÛ732,65546,950

514,125542,273

535,815559,068

 ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕ817,676427,225
ÚÖÞÞÜïÙ áî ïéÝÚî ïÚáÜÚÞ äÞ×Ö ïÙíÞàÜ71,3811,649

âÞíÚîì âÞØØë188,9153,183
 âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ3,4283,361

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ3,3154,480
34,715439,898

 ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 ïÚçìîÙ áç âÞØæéÙ èØÚçïÚÞÚéïÚîÖ  Þéá ïÚáéÚÝãÙ

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî11164-
 âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ8410,276-

ÚÖÞÞÜïÙÚÞ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ï731,80846,128
442,24846,128

 âÞéïÚîÙ ïÚÞÚàÛ958,85273,042

535,815559,068

âÞíÚÕÖÙ .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ

23 íãÖæ ,2025

Õ ßÞíÕïÞâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚî êÞîéÞá ÞåíÞïÞÕ Þ×Ü
 íÚÝìíÞØ íÚÝìíÞØ

  ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 ã"çÖ Þááà èïÚî

  ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 ã"çÖ Þááà èïÚî
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 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã

  ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ áç ïÚÜÚØ

 .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕÖÙ

  ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
 âÚÞÖ31  íÖãëØÖ

20242023

íÚÕÖ Ü"î ÞéáÕ

 áãîÜ ïíÞàãã ïÚæåàÙ30,85526,034

 ïÚæåàÙÙ ïÚáç13)18,341()13,650(

ïÚÖíç ÝÚáÞÜ ïÚÕëÚÙ-)2,705(

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ14)929()2,186(

ÚÝå ,ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ15)941()476(

ÞáÚçéï ÜÚÚí10,6447,017

  ïÚÞÚéïÚî ÞØæéÙÖ ïÚéïÚîÙ ìáÜ
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞîÖ ïÚáéÚÝãÙ11)1,265(-

ïÚÕëÚÙäÚãÞã ÚÝå ,16)23,569()13,313(

ØæéÙ)14,190()6,296(
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 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã

  âÞéïÚîÙ ïÚÞÚàÛÖ âÞÞÚåÞîÙ áç ïÚÜÚØ

âÞíÚÕÖÙâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ .

äÚÙïíïÞ
ïÚéïÚîÙØæéÙà"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ

 âÚÞá ÙíïÞ1íÕÚåÞÖ,202390,200)22,862(67,338

 íÚÕÖ) ÚÝå ,âÞéïÚî ïÚçìîÙ9(12,000-12,000

ááÚà ØæéÙ à"Ùæ-)6,296()6,296(

 âÚÞá ÙíïÞ31íÖãëØÖ,2023102,200)29,158(73,042

ááÚà ØæéÙ à"Ùæ-)190,14()14,190(

 âÚÞá ÙíïÞ31íÖãëØÖ,2024102,200)348,43(58,852
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 Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,
  áç ïÚÜÚØ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
31 íÖãëØÖ

20242023

 Ü"î ÞéáÕ
 ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï

ØæéÙ)14,190()6,296(

 :ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï ï×ëÙá ïÚîÚíØÙ ïÚãÕïÙ
 :ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÞéÞçæá ïÚãÕïÙ

 ïÚïÜéÙÚ ïÜé9,9326,726

 ïÚÕëÚÙ ÚÝå ,äÚãÞã23,56912,838

33,50119,564

:ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå ÞéÞçæÖ âÞÞÚåÞî
ÙØÞíÞ(ÙÞÞáç)ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ ïíïÞÖßÚíÕ äãÛá)306(7,733

 âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚîÖ ÙØÞíÞ)2,465()306(

) ÙØÞíÞÙÞÞáç(ïÚÜÚìáÖáÖìá ïÚæåàÙÚ5,830)7,336(

  ,ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÙ ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ
ÚÝå1,265-

ÙØÞíÞ)ÙÞáç( âÞíÚîì âÞØØëá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ405)9,080(

ÞáçÞ âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ Ù1,143214

 ÙØÞíÞâÞÕàÛÖïÚíïÞÚ ïÚàÛ)1,165()20,946(

4,707)29,721(

ÚÝå âÞåãÚÛãïÚáÞçéã ÚçÖåî)ïÚáÞçéá ÚîãÞîî( ïéÝÚî24,019)16,453(

 âÞåãÚÛã ÞãÞíÛïÙçìîÙ ïÚáÞçéã
 ÙÕÚÚáÙ íÛÜÙâÞéïÚîã6,836-

  äÚØìÞé äÚçíÞé157-

éÞïÚéïÚîã ïÚÕìæçá ïÚÕÚÚáÙ äÚçí3,630-

âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚîá ÙÕÚÚáÙ-)1,500(

âÞÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙ íÛÜÙ2,088-

 ÙçÞí× ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíéÖ2,117-

  ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙ)5,557()39,517(

 ÚÝå âÞåãÚÛã) ïÚáÞçéã ÚçÖåîïÚáÞçéá ÚîãÞîî(ÙçìîÙ9,271)41,017(

 äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï
ïáÖìÞÕìåÖ ØÞ×Õïã ÙÕÚÚáÙ ÚÝå ,433,96667,225

ÚÝå, ÞÕìåÖ ØÞ×Õïã ÙÕÚÚáÙ äÚçíÞé)440,857 (-

éÞ äÚçíÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)2,291()2,727(

ïÞÖÞí ÙãáÚîî)21,236()29,655(

ïÚéïÚîÙ äÚÙÖ âÞéïÚîÙ ïçìîÙ-12,000

ÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛã)ÚîãÞî( äÚãÞã ïÚáÞçéã)30,418(46,843

 âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïÚíïÞ äÞ×Ö íçî ÞîíéÙ-)40(

ÙÞÞáç(ÙØÞíÞ)âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛãÖ2,872)10,667(

ÙéÚìïÙ ïáÞÜïá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ2,69813,365

ÙéÚìïÙ èÚæá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ5,5702,698

ÚáÞçéÚÞ ïïÚÞïÚÙã äãÚÛãÖ Õáî
ÙíàÙæàåÖÞïÚàÛîÚãÞîØ×åàÚÖÞÞÜïÙÚÞïäÞ×Ö ÙíÞàÜ-16,312

ÙçìîÙÝìÞÚíéÖÞíÕáÚæÙãìÙÖØ×åàâÞìéæâÞíÚîì âÞØØëÚ-1,317

ÞíÚÕÞÖÙâ .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ



 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ
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ÕÖ íÚ1 : -Þááà

Õ.ÙíÚåã  âÞÜÝÖã×íåÞæ Þ'  äáÙá) ïáÖ×Úã ïÚéïÚî-  âÚÞÖ ÙãìÚÙ ("ïÚéïÚîÙ"22  ,ÞÕãÖ2019  áç
  äáÙá)  ã"çÖ  ÙÞ×íåÕ  âÞÜÝÖã  ÙíÚåã  ÞØÞ�  ("ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã" ×íåÞæÚ  âÞÝìÞÚíé  ïÚÞÚéïÚî  Þ'

  äáÙá) ïáÖ×Úã ïÚéïÚî-"×íåÞæ  âÚÛÞÞ ßíÚëá ,("Þ'âÞÝìÞÚíé  ïÚ×× áç ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙá
  .âÞã Þí×ÕãÚ  âÞåÖãïÚéïÚîÙÙåÞÙ  ÙåÞÙ  ÙÞØíîã  ïÖÚïàÚ  ,áÕíîÞ  ïÖîÚï  êíÕÙ  ïíëÚï3

.ÙÚÚìï Üïé

 :âåÞÙ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ âÞéïÚîÙ

Ö ÙìÞÛÜãÚ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ áÖ×Úã èïÚî ÙÚÚÙã íîÕ ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã-50% ïÚÞÚàÛÙã
 .ÙÖ

ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ áÖ×Úã èïÚî ÙÚÚÙã íîÕ ,Þ'×íåÞæÖ ÙìÞÛÜãÚ-50% .ÙÖ ïÚÞÚàÛÙã
  ÙÞ×íåÕ áÚÙÞå âÞÜÝÖã ÙíÚåã íÖçîá) ã"çÖ Þááà èïÚî ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã

  äáÙá) .(ã"çÖ- èïÚîÙ .ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ ïÚÞÚàÛÖ ìÞÛÜã ÚåÞÕ íîÕ ,(ÞááàÙ  èïÚîÙ
  .Þ'×íåÞæÖ ïÚÞåãÙ ÞáçÖ ÞØÞ áçÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÞØÞ áç âÞÚÚî âÞìáÜÖ ìÛÜÚã ÞááàÙ

Ö.íÚÕÞï ïÚáÞçéÙ

ßáÙãÖîØÚÜÞåÚÞ2019ÙïàÛïÚéïÚîÙÛíàãÖïÚîíáãîÜÙïãìÙáâÞÝìÞÚíéâÞÞíÕáÚæáç
ïÚ××Þí×ÕãÚâÞãìéæÙÖááÚà)AC  ( áî90 Ù×ãÝÕÚÚ  ìéæÙ)äìïÚã)DCà áî ( -124  .(ÝÕÚÚ Ù×ã

  âÚÞÖ25  íÖãÝéæá2020 âÞéïÚîÙ  ,ÞááàÙ  èïÚîÙ  âç  ØÜÞÖ  ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîÙ  ÙãïÜ
  âàæÙÙ :äáÙá) âÞØæÞÞãÙ âàæÙá âÞáîã âàæÙ áç Þ'×íåÞæ ïëÚÖìÖ ïÚéæÚå ïÚíÖÜÚ âÞáÖ×ÚãÙ
  âÙÞåÞÖ ïÚãàæÙÙ ïÕ âÞáîãÙ âàæÙÙ ïí×æãÖ Úå×ÞçÚ ÖïàÙ áç âÞØØëÙ ÚáçÙ ÚÖ ,(âÞáîãÙ

àæÙáÚ  âÞÝìÞÚíéÙ  âÚØÞìá  ç×ÚåÖ  ç×ÚåÖ  äàÚ  âÞÝìÞÚíéÙ  áî  ÙìÚÛÜïÙÚ  áÚçéïÙ  ,ÙãìÙÙ  Þã
  äáÙá)  äããã  ìåÖ  ÞØÞ  áç  ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîá  ØãçÚÞ  ÚÕ  ØãçÚÙî  ÞÕíîÕá-  â×  Úãà  ,(ìåÖÙ

.ÙïÚáÞçéá  âÞíÚîìÙ âÞéæÚå  âÞÕîÚå  âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØ âÚáîï âÞááÚà âÞãàæÙÙ ïÞÖíã
  äáÙá)-ÕîíÙ äïã ØçÖ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãá (âÞçÚÖì îÚãÞî ÞãØ  ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîá îÚãÞî ï

  ÞÕàÛ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ âÞãàæÙÙã ìáÜÖ íîÕà ,(ÝìÞÚíéÙ ÞÚëã ÚÖ ÖáîÖ  ïÚáïà âÞïÞçá)
äáÙá) âÞçÚÖìÙ îÚãÞîÙ ÞãØ èáÜ âÞïÞçá ,ÝìÞÚíéÙ ÞÜÚÚíÖ ïÚéïïîÙá- .(âÞåïîã îÚãÞî ÞãØ

ìáÜÖ  ïÜÝÖÙá ÙÜÚÝÖ äÞçìíìãÖ  ìÞÛÜãÙ ïÖÚÝá ÙØÞãçã ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ,âÞãàæÙÙã
  âÞáçÖ  áç âÞáÜÙ âÞãÚáîïÙ ááà ,ÖÚíá ,äà Úãà .ÝìÞÚíéÙ âàæÙ ÜÚàã  ìÞÛÜãá âÞãÚáîïÙ
  áç  âÞáÜ  ,ÙÞëáÚ×íÙÚ  äÞØÙ  ïÚîÞíØÖ  ××Ù  ÚÕ  í×ÕãÙ  ïØÞãç  ßíÚëá  âÞãÚáîï  äàÚ  äÞçìíìãÖ

  ,âÞãàæÙÙã ìáÜÖ .äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ  äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ èÕ  ïáÖìá ÞÕàÛ ìåçã  ïÚéïÚîÙã
.ÙÞåÖ íïÞÙ ïáÖì ÚÕ ÙãìÙÙ ïÚØÚÖç ïáÜïÙ ïçÖ ÚÕ âàæÙÙ áç ÙãÞïÜÙ ïçÖ ïáÖ×ÚãÙ

äà  Úãà  ,  ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîÙíîìïãï  âçäáÙá)  áÕíîÞá  áãîÜÙ  ïíÖÜ-Þ"ÜÜ(  âàæÙÖ
áãîÜ ïìéæÕáÞíçïÖ ïÚíîìïÙî áàà .äìïãÙ âìÚã ÙÜÚàã ÙíØæÕÙ ïí×æãÖ çÖìå íîÕ è

  ,ïÞíîéÕ  ÙåÞÕ  Þ"ÜÜ  áÚã  ïÚíÞîÞÙäÞçìíìãÖ  ìÞÛÜã  ÚÞáç  ÜÝîÖ  "äàíë"à  Þ"ÜÜÖ  âÚîíÙ)
 (ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙã  áÞØÖÙá)  ÚÞïÚÞÚàÛ  ïÕ  ÙÜããÚ  ,Þ"ÜÜ  âç  âàæÙÖ  íîìïã  (ïàíçãÙ  ïãìÚã

 âÞáÚÖìï ïáÖìá ,Þ"ÜÜ âç âàæÙÙ ÜÚàãïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîá.

  Úá îÚíØÙ äìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÕ ßÚíëá ÖÞÞÜïã äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ,âÞãàæÙÙã ìáÜÖ
  ïÞãëç ÙàÞíëá æÜÞÖ ïçØÙ áÚìÞî ìÞÛÜãá âÞãàæÙÙã ìáÜÖ ,ïÕÛ âç) ïÞãëç ÙàÞíë âîá
  áãîÜ äíëÞá ÚÕ Þ"ÜÜá äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ÞØÞ áç âáÚîã ÙÞÙî íÞÜãá ÙíÚãïÖ ïÕÛÚ ,(äìïãÙã

  ÕáãáÕ ,(äÞÞåçÙ Þéá) ÞÝíé  ïí×æãÖ âÞØØëÙ ÞØÞ áç çÖìåÙ çÚÖì èÞíçïÖ ÚÕ ,äìïãÙ âìÚã ÙÞÙ
  ïãÞÞì ,âÞãàæÙÙã ìáÜÖ ,ïÕÛ âç) íÜÕ ÙàÞíë íÚìã áà áç ïÚéÞØçÖ ïÕÛÚ ,ÝìÞÚíéÙ âàæÙ
  ïÚéÞØçÖ áãîÜ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ßíÚë Ùåãã ,áãîÜ íÚëÞÞá ïéæÚå ïàíçã ìÞÛÜãÙ ÞçìíìãÖ

 .(ÝìÞÚíéÙ âàæÙ ÜÚàã âìÚãÙ äìïãÙ áç
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 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ
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ÕÖ íÚ1 : -áàÞá(ßîãÙ) :

ìáÜÖ  âàæÙÙ  ïÕ  âÞÞæá  âÞÕîí  âÞØØëÙ  âÞíìãÙãïÚíìÖâÞÕåïâÞìÞæéã  âÞÝíÚéãÙ
  ÞíìÞç  .âÞÕåïÙ  ïÚãÞÞìïÙá  âÞãàæÙÖ  çÚÖìÙ  äãÛÙ  ìíéá  èÚéàÖ  ,âÞåÚîÙ  ÝìÞÚíéÙ  ÞãàæÙÖ

)  :âåÞÙ  âÞìÞæéãÙ  âÞÕåïÙ1  (ïãìÙÝìÞÚíéÙïÖÞÞÜãÞÚåÞîØÚçÞÞáîäÞçìíìãÙÚÖ ØÞïç
ïÚÞÙáâìÚãäìïãÙ)  ;2  (ïãìÙÝìÞÚíéÙÙåÞÕ ïÞíîéÕáîÖíØçÙâÚìãÞÚåéïîíÖÚ/  ÚÕ

ïÚÞåÞØãáîâíÚ×ßãæÚãäÚ×àïÚîí) ;ïÚÕÞíÖÙ Øíîã ÚÕ ïÚÕáìÜÙ Øíîã ,áÕíîÞ Þçìíìã2 (
)  ;ÙÞåÖ  íïÞÙ  äÞÕ  ÞÝåÚÚáíÙ  ××á  ÚÕ  í×Õãá3 ïÚéïÚîÙ  íÚÖç  ïÞÕØà  ÙåÞÕ  ÝìÞÚíéÙ  ïãìÙ  (

Ú ;(âÞÞÕØà Õá äÚãÞã ÞÕåï Öìç ïÚÖíá) ïáÖ×ÚãÙ-)4ÞÕ (-  âîá âÞîíØåÙ âÞíïÞÙÙ ÕÚáã ï×îÙ
ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ÞØÞ áç ÝìÞÚíéÙ îÚãÞã.ÝìÞÚíéÙ âàæÙÖ çÚÖìÙ äãÛÙ ìíé ßÚïÖ ïÕÛÚ ,ïáÖ×

 áî ïÚàÛ âÞááÚà âÞãàæÙÙã ìáÜ ,äà ÚãàäÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ïÕ îÚàíá  ïéÚìï âÚïÖ äìïãÙ
âàæÙÝìÞÚíéÙ,ÖÖÚ  ÙíÚãïîÕíã  âÞãàæÚã  âÞÕåï  ìÚíÞé  íÖØÖ  ïÚÕíÚÙ  âÞááÚà  âìáÜÚ  ,

 âÞåìïã  ïãìÙá  ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîá  ÙåÚîÕí  ÖÚíÞæ  ïÚàÛ  äïã  äàÚ  ÙéÚìïÙ  âÚïÖ  ïàíçãÙ
.äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ìÞÛÜã âÙÖ âÞíÜÕ âÞí×ÕãÖ ÚÕ ïÚ××Ö âÞéæÚå

Ùîçå  ïàíçãÙ  ïãìÙ  äÚãÞã  ïÚçëãÕÖ  ïáÞÝåâÞÞÕìåÖ  âÞãíÚ×ã  äÚãÞã, äÚÙá  èæÚåÖ  ïÕÛÚ
à áî èìÞÙÖ) ÝìÞÚíéÙ ïãìÙá îíØåÙ ÞãëçÙ-20%(, íîÕÙ  .ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ÞØÞ áç ØãçÚ

 âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙá äÚãÞãÙ ÞãàæÙ äÞÞåçáÙÕííÚÕÖ8.

 âç íîìÖ áãîÜÙ ïÚîí ïÖÚÝá ÚØãçÚÙ íîÕ ïÚÞÚÖíç äÞÞåçá âÞÝìÞÚíéÙÙÕííÚÕÖ19 .

âÚÞá31ÖíÖãëØ2024Ö ïÕëãå ïÚéïÚîÙ ,  âÚÞæ  ÙáÜÙÚ âÞåÚîÙ âÞÝìÞÚíéÙ áî ÙãìÙ ÞàÞáÙï
  áî ïÞíÜæã ÙáçéÙÖâÞÝìÞÚíé) áî èìÞÙÖAC  (90) äìïÚã ìéæÙ) ÝÕÚÚ Ù×ãDC  (áîà-124

Ù×ãÝÕÚÚ.(

×.äÚçí×äÚÙÖíÛÚÜÙâàæÙÚäÚãÞã îØÜã

  âÚÞá31  íÖãëØÖ2024  ßæÖ íÛÚÜÙ äÚÙÖ äÚçí× ïÚéïÚîá ,13,025  ïíïÞã íìÞçÖ çÖÚåÙ Ü"î ÞéáÕ
 ßæÖ ÞÕìåÖ ÞÕíîÕ äÞ×Ö ïéÝÚî ïÚáÜ17,728  .Ü"î ÞéáÕ

  íÚÕÖÖ íÕÚïãÙ îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ ïí×æãÖ8  âÚÞÖ ÙåÚîÕí ÙàÞîã ÙçëÞÖ ïÚéïÚîÙ ,21
íãÖæ2024à áî ßæÖ ,-432  .ÞÕíîÕÙ ïí×æãã Ü"î ÞåÚÞáÞã

  Øç áî ßæÖ ÞÕíîÕÙ ïÚí×æãã ÙàÞîã ïÚíïÞ ïÚãÞÞì ïÚéïÚîá îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ ïí×æãÖ
43 .âÞãØìÚã âÞÕåïÖ ÙØÞãçÖ ïÚåïÚã íîÕ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã

  âÞÕåïÖ  ÙØÞãç  ÙÙÚÖ×  ïÚÕØÚÚ  ïãíÖ  ÙéÚë  ïÚéïÚîÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  íÚîÞÕ  ØçÚãá  äÚàå
à áî ÙàÞîã ßíÚëá âÞãØìÚãÙ-11 .ÞÕíîÕÙ ïí×æã ïíïÞ ßÚïã Ü"î äÚÞáÞã

 ÞÕ íÖØÖ âÞÝíéá ÙØÞãç ïÚéïÚîÙïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖïÚÞÚÛÜÙ , íÚÕÞÖ ÙÕí8.
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 íÚÕÖ1 :-:(ßîãÙ) Þááà

Ø. ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞîÚ ÙÞëáéåÞÕÙ ÞíÚçÞîÖ ÙÞÞáç

  .âáÚçÖÚ  êíÕÖ  ÙÞëáéåÞÕÙ  ÞíÚçÞîÖ  ÙÞÞáç  ÙáÜ  âáÚçÙ  ÞÖÜíÖ  ïÚÞáàáà  ÚíìÕã  ïÚÞÚÜïéïÙ  ïÚÖìçÖ
  ïÕ âÚáÖá ïåã áç ÚÝìååî âÞØçëÙã ìáÜà  âááàÖÚ ,âáÚçÖ âÞÞÛàíãÙ âÞìåÖÙ ÚáÜÙ ,âÞíÞÜãÙ ïÞÞáç

 .ïÞÖÞíÙ íÚçÞî ïÕ ïÚáçÙá ,áÕíîÞ ìåÖ

ïÞïåîÙ  ÙÞëáéåÞÕÙ  íÚçÞî  á×áÚ  äÚÜÝÞÖÙ  ïÚÕëÚÙÖ  ÙÞÞáçá  ïãíÚïÙ  ÙãÞÜáÙ  ßîãÙ  ïÚÖìçÖ
,äÚÛãÙ âÚÜïÖ íìÞçÖ ,ïÚÞÚíìÞÞïÙ  Ùåî èÚæá ïØãçå2024  áç3.2% ,  á"åÙ ÚïÞÛÜïÖ ßÞíçã áÕíîÞ ìåÖ

  áî íÚçÞî áç ØÚãçá ÞÚéë ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞî Þà2.6%Ö-2025  áî íÚçÞî áçÚ2.3%Ö-2026 ,ïÕÛ íÚÕá
à áî íÚçÞîÖ ,Ùåà áç ïÞÖÞíÙ ïÕ íÞïÚÙ áÕíîÞ ìåÖ ,âÚÞÙ ØçÚ áÞçá íÚãÕà ïÞÖÞíÙ ïØíÚÙ ØçÚãã-

4.5%ìåÖ ïÞÛÜïá âÕïÙÖ Þà äÞÚëÞ .ïÞÖÞíÙ ïÚÝáÜÙ áàÖ  áî ÞçÞÖíÙ äÚçÖíÖ áÕíîÞ2025  ïÞÖÞíÙ ÙÞÚéë
  áç çëÚããÖ ØÚãçá4%.4.25%-

 ïåîÖ2024 áî íÚçÞîÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã Ùáç3.2% ÙãÚØÖáíÚçÞî ïåîÖ ÙÞÞáçÙ2023à-3% .
  ÙÕÚÚáÙ  ïÚéïÚîá  äàíëá  âÞíÞÜãÙ  ØØãá  ÙØÚãëÙá áÚØÞ×á  ÙÕÞÖÙ  ÜÚØÙ  ïéÚìïÖ  ØØãÖ  ÙÞáç  ,ßàÞé

  áî äÚãÞãÙ ïÚÞÚáçÖïÚéïÚîÙ ïÚØÚãë äÙ èÕ âÞÝìÞÚíéÙã ïÚæåàÙÙ ,âÞãÞÞìÙ âÞÝìÞÚíéá íîÕÖ Ø×åã ,
.äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá

  ïÞÞáçá  ç×ÚåÙ  áàÖ  ïÚÕÚÚáÙÙ  ,ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå  ,ïÞÖÞíÙ  ïÚéïÚîÙî .Ùåïîã  ïÞÖÞíÖ  äåÞÙ  ÙáÝå
  Þà ÙéÚë ïÚéïÚîÙ  ßÞîãï ïÞÖÞíÙÚ áàà ,âÞÞØÞïç âÞÝìÞÚíé íÚÖç ßîãÙÖ ÙåØãçÚïî ïÚÕÚÚáÙá æÜÞÖ

.âÕïÙÖ ÚáçÞ äÚãÞãÙ ïÚÞÚáç ,ïÚáçá

Ù.ïÚàáîÙïãÜáã ïÚÖíÜ"áÛíÖ "

 íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ2023 .áÕíîÞ ïåÞØãÖ ("ÙãÜáãÙ" :äáÙá) "áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã ÙëíéïÚàîãïÙ
ÙãÜáãÙÙáÞÖÚÙá âÚíØÖ âÞáçéã ïíÞ×æ ïÚÖìçÖ íïÞÙ äÞÖ ÞáÕíîÞÙ ìîãÖ ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÖ ÙÝÕÙ
äÚéëÖÚêíÕÙ  ,ÙçÞ×é îÚÖÞîá ,äàÚ îÕíã ÙçÚØÞ ÙåÞÕî ÙéÚìïá âÞÕÚáÞã ÞîåÕ æÚÞ× ,ïÚÞïîïÖ

ïÚáÞçéÙ ïÚàáîÙ íÚí×á ÙÞÚîç ÙãÜáãÙ ïÚàîãÞÙ .áÕíîÞÖ ïÞáàáàÙïÚÖÜíå áçâÞãÚÜïâÞÞéåç
âÞÖíâÞíÚÛÕÚ âÞÞéí×ÚÕ×âÞåÚîÙåÞØãÖ.

îÙ ßáÙãÖ ïÚÞáàáàÙ ÙÞïÚàáîÙÚ ÙãÞÜáÙ ßîãÙå áÕíîÞ áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ïØíÚÙá ÚÕÞÖÙ Ù,ÚîÕíáå  Ù
ÚæÙ îÚáî Þ"ç ,ÙÞïÚØáÚïÖåàÞÖÙ ïÚÞÚå  ïÚ×íØãÙ ïÚÞãÚÕáÙïÚÕ

  ïÚåÞãÛ ,âÞíãÚÜ ïÚåÞãÛ ,êÚÜ çÖÝã Þíçî ,ïÚíÚÜæÙ ÞíÞÜãÖ ïÚÞáÕÞëåÝÚéÙ ïÚØÚåïÙÜà,âØÕ  âÞïÚíÞî
  âÞÞãÚìã âÞÖÕîãá ÙîÞ×Ú âÞÞãÚìãïÚÞÚîççÞéîÙá ÚÕ âç ÕÞÙ ïÞíìÞçÙ äïÚáÞçé íîÕ ïÚÞÚîÞ áç

  .áÕíîÞÖ

ÞåÚíÜÕÙ âÞîØÚÜÖ  ÞãàæÙ áç ÙãÞïÜÙ ïÚÖìçÖ âëçïÙî ÞãÚìãÙ ìÚîÖ ÞÖÚÞÜ ÞÚåÞîÖ äÞÜÖÙá äïÞå â
ÖÛÞÜÚ æÕãÜ  áÚã áÕ îÕÙ ïìæéÙ  ìáÜ âàæÚã ÙÚÚïã  áç  ÙåÚíÜÕá Ùç×ÙÙ âç  ÝíéÖÚ ÙááÕ  ïÖîÙá
  ,  ÙÛç  ïçÚëíÖ  âÞÞÚÖîÙ  âÞéÚÝÜÙÙÖåÞíÚÜÕã  ÙãÜáãÙ  áî  âÞëçÙ  ÙìáÜî  ÙÜå  âÞãíÚ×  ïàíçÙá  ,Ú

î ìîãÖ âÞÞáàáàå  ï2025î ïÚÞÙá ÙÞÚîçåÙíÞÙÛ ïÚîîÚÕïÙ áî ÙÞÙÖåî äïå  çÞ×ÚÜÝÞÖ ïÚÖÞëÞá å  ïÞ
ÞØã ÞØçë âÚîÞÞÚåÙÙ .âÞãÕïÚã ïÞáàáà ïÚÞåÞÙ ïÜÚÚíÙ ÙÜå  ÙãÜáãÙ áî ÙíÞîÞÙ ïÞáàáàÙ ÙçéîÙÙî Ù

î ïáÞÜï ßÚï áÕ ßîãÞïå  ï2025  ,Ù ÙéÚìïÖ ïÚÕØÚÙ ÞÕ ,ïÕÛ âç ØÜÞå  æÜÞÖ ÙÙÚÖ× äÞÞØç ÕÞÙ ïÞÜàÚ
 ïìæéÙ ÞãàæÙ áî ÙíéÙ ÚÕ/Ú æÕãÜ ÞØÞ áç âÞéÚÝÜÙ ïÖîÙá âàæÙÙ ïíéÙ äÚ×à ,ïÚÜïéïÙ áàÚ áÞ×íá

îáÚ çÞéîÙá ÙáÚáç ,ïÚíÛ×Ùã ÚÛÞÕÖ ÙãÞÜáá ÙíÛÜÚ îÕÙåÞïÚÙã äéÚÕÖ ïÚãÞÞìÙ ïÚÞÛÜïÙ ïÕ ïÚ.

ÙçéîÙÙÙãÜáãÙ áîÙÜÞåÛ ÙåÞÙ ÜÚØÙ ßÞíÕïá äÚàå ïÚéïÚîÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÕëÚï áç.
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Ö íÚÕ2 : - ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç

 ïÚÜÚØÙ ïàÞíç æÞæÖâÞÞéæàÙ

  âÞÞãÚÕáåÞÖ  Þéæà  ÜÚÚÞØ  Þåìïá  âÕïÙÖ  âÞàÚíç  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  âÞÞÕåÚÖîÜ  äáÙá)-Accounting

Standards IFRS .(
  ßíç  ïÚíÞÞå  ïÚåìï  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖ  âÞàÚíç  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ,äà  Úãà)âÞÞéæà  ïÚÜÚØâÞÞïåî(  ,

ç"îïÙ-2010 .

Ù  áî  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚî  Ýçãá  ,ïÚáçÙ  æÞæÖ  áç  âÞàÚíç  âÞíÞîàãÞÞæååÞéâ
ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ.

ÙïÚéïÚîïáÖ×ÚãÙ .ïÚáÞçéÙ äÞÞéÕã ïÝÞî Þéá ØæéÙÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ ÞÝÞíé ïÕ ×ÞëÙá ÙíÜÖ

  Ýçãá ,ïÚ×ëÚãÙ ïÚéÚìïÙ áàÖ ,ÞÖìç äéÚÕÖ ÙãîÚÞ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙãîÚÞî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ
  íãÕå  âÕ.ïíÜÕâÕïÚÙÚ  âëãÚë  ÙáÕ  âÞÞéæà  ïÚÜÚØÖ  ïÞÕåÚÖîÜÙ  ïÚÞåÞØãÙ  íÚÕÞï  âÕïÙÖ

á äÚìÞïÙ ïÚîÞíØá-IAS 1 ."âÞÞéæà ïÚÜÚØ ï×ëÙ"  âÞíÜÕ âÞåÚìÞï áîÚ ÙÛ äÚìÞï áî âÚîÞÞá íîÕÖ
 ÞåìïáIFRS  èÞçæ ÙÕí âÞîØÜÞØ'.äáÙá

Õ.ÞáÚçéïÙ íÚÛÜãÙ ïéÚìï

ïéÚìïíÚÛÜãÙÞáÚçéïÙáîïÚéïÚîÙïáÖ×ÚãÙ .âÞîØÚÜ íîç âÞåî ÙåÞÙ

Ö.çÖÝãïÚáÞçéÙ Ù×ëÙÙ çÖÝãÚ

.Ü"î ÚåÞÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áî Ù×ëÙÙ çÖÝãÚ ïÚáÞçéÙ çÖÝã  ïÕ ×ëÞÞãî çÖÝãÙ ÕÚÙ áìîÙ
 ïáçÚé ÙÖ ïÞíìÞçÙ ïÞáàáàÙ ÙÖÞÖæÙïÚéïÚîÙ.

.×ÙíàÙÙæåàÙÖ

  ïÚíàÚã ïÚÜÚìá âç âÞÛÚÜã ïÚæåàÙÖîÖ ÚÕ æàåÖ ÙÝÞáîÙ íîÕà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÞ  ïÚíÖçÚã ïÚí
  .ÜÚìááíÞÜã  ÞÚàÞåÖ  ,ÙÛÚÜÙ  ÞÕåïá  âÕïÙÖ  áÖìïÙá  ÞÚéëî  ÙíÚãïÙ  âÚàæ  ÕÚÙ  ÙìæçÙ

  .(âÞæã äÚ×à) âÞÞîÞáî âÞØØë ïÖÚÝá ÚÖ×åî âÞãÚàæÙ

ïÚæåàÙïíÞàãã áãîÜ

  ïíÞàãã ïÚæåàÙÖ ÙíÞàã ïÚéïÚîÙáãîÜ  .ÚÜÝÖÚÙî ïÚíÚÜæÙ áç ÙÝÞáî ×Þîã ÜÚìáÙ íîÕà
 ïíÖçÙá  ÙíÚãïÖ  ïÞÕàÛ  ïÚÞÙá  Ùéëã  ïÚéïÚîÙ  Úá  ÙíÚãïÙ  âÚàæ  Þéá  ïØØãå  ÙæåàÙÙ

 ïíÞàãã ÙæåàÙÖ ÙíàÙ .ÜÚìáá ÚíÖçÚÙî ïÚíÚÜæÙ áãîÜ áÞÕÚÙ ÙÛÚÜÙ ïéÚìï ßíÚÕá ïíàÚã
  ÚÖ  ïÚìéÚæãÙ  ïÚíÚÜæÙ  ïÕ  ßíÚëÚ  áÖìã  ÞéÚæÙ  ÜÚìáÙÚ.ïÞåãÛ  âÚáîï  ÙÖÚ×  ïÚéïÚîÙ

 .âÞÞéÞëéæ âÞãàæÙÖ ÚãàÚæî âÚáîïÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ ÙÞïÚÜÚìáã

Ø. âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé

  âÞÞíÕáÚæ  âÞÝìÞÚíé  ïÜé  ÞÚàÞåÖ  ,ïÚíÞîÞ  ÙîÞàí  ïÚÞÚáç  ïéæÚïÖ  ïÚáçÙ  Þéá  âÞ×ëÚã
ÞÚàÞåÖ,íÖëåîâÞááÚà âåÞÕÚ ,ÚíÖëåî ßíç ïØÞíÞã âÞØæéÙ.ïéÝÚî ÙìÚÛÜï ïÚÕëÚÙ ïÚÞÚáç

  áçÖà  ÖîÜå  ÝìÞÚíé  .ïÚåàïÙ  áçÖ  ÚåÞÙ  ÝìÞÚíéÙ  ÚÖ  ÖáîÙã  ïÚåÚÚÙã  âÞÞíÕáÚæ  âÞÝìÞÚíé
Ù ÚÖ ÖáîÖ ïÚåàïÙïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚî .ïÚÞØÞïç ïÚÞáàáà ïÚÖÝÙ Úåãã ÚìéÚÞî ÙéÚë

íÕáÚæ  âÞÝìÞÚíé  ïÚáçÞ áà  äàÚ  ÞÕíîÕ  ïÚÞÚáç  ,Ùåîã  ÞåáÖì  ,âÞíãÚÜÙ  ïÚáç  ïÕ  ïááÚà  âÞ
 äéÚÕÖ  áÚçéá  áàÚÞî  ßà  ÖëãáÚ  âÚìÞãá  æàåÙ  ïÕÖÙá  äÞíîÞãÖ  æÜÞÞá  äïÞåî  ïéæÚå  ïÚáç

 .ÙáÙåÙÙ ÙåÚÚàïÙî
âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéïÜéÚãâÞ ÚÖ ØçÚãÙã áÜÙ.ïÞíÜæã ÙáçéÙá íÚîÞÕ âÞáÖìã âÙ

  âÞÞÜÙ  ïéÚìï  ßíÚÕá  íîÞÙ  ÚìÙ  ïÝÞî  æÞæÖ  áç  âÞÚÚî  âÞÞïåî  âÞíÚçÞîÖ  ÖîÚÜã  ïÜéÙ
äãìáØà ,æàåÖ âÞÞîÚãÞîÙ:

 âÞåî íéæãíìÞçÖ

ÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéÞ âÞã Þí×ÕãÚ ïÚ×× áç â24.9124.91
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Ö íÚÕ2 : -ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç(ßîãÙ):

Ù.ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç

  ÚÕ  ÙãìÙ  ,ÙîÞàíá  ïÚíÚîìÙ  ÞÕíîÕ  ïÚÞÚáç  ïåÚÚÙã  ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîÙ  âÞæàå  áî  íÚëÞÞ
.âïíÞàã ÚÕ ØçÚÞãÙ âîÚãÞîá âïåàÙá ïÞïÚçãîã äãÛ ïéÚìï ïîíØå íîÕ âÞíÞîà

  ïÚáÚçéÙ ÚáÞÜïÙ ,Úãëç  æàåÙ äÞ×Ö ïÚÞÚáç ÚÕëÚÙ ÚÖî ØçÚãÖ áÞÜïã ÞÕíîÕÙ ïÚÞÚáç äÚÚÞÙ
  íÞîàÙ æàåÙ ïåàÙá ïÚáÚçéÙ áà ÚãáîÚÙ íîÕà âÞÞïæãÚ ,ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç Úãí×åÚ æàåÙ ïåàÙá
  ïÚÞÚáç ááÚà  ÜÚÚÞØÙ ïéÚìïÖ äÚÚÙãÙ ÞÕíîÕÙ  ïÚÞÚáç âÚàæ .ÚïíÞàãá ÚÕ ØçÚÞãÙ ÚîÚãÞîá

ÚáçÚ ïÚíÞîÞ ÞÕíîÕ.ááìÚîã äÚÚÞÙ íÚçÞî Þé áç Þááà ÞÕíîÕ ïÚÞ  ïÚéìÛå ïÚíÜÕ ÞÕíîÕ ïÚÞÚáç
 .äïÚÚÙïÙ âç ØæéÙÚ ÜÚÚíá

Ú.ïÚíÞàÜ

  äãÛ  ïéÚìï  ßîãÖ  ÙíÞàÜ  äÞ×Ö  æàåÖ  îÚãÞîÖ  ÙÝÞáî  ÙëÚÖìá  âÞåìãÙ  âÞÛÚÜ  ,ÙíÚãï  íÚÖç
ïçÖ .ïÚíÞàÜà âÞáéÚÝã  ÞÜàÚåÙ  ßíçÙ âÚàæÖ  ïÚÖÞÞÜïÙÖ ÙíÞàã ÙëÚÖìÙ ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ

 ÚáÕ âÞãÚáîï âÞÞØÞïçÙ ÙíÞàÜÙ ÞãÚáîï áî ,)âÞãÞÚæã âÞåïîã ÙíÞàÜ ÞãÚáîï âÞááÚà âåÞÕ
ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÙÖÚ×Ö îÚãÞî ïÚàÛ æàåÖ ÙëÚÖìÙ ÙíÞàã áÞÖìãÖÚ

  ïÚíÞîÞ ïÚÞÚáç ïéæÚïÖÚ ,ÚíÖëåî ÚÕ îÕíã ÚãáÚîî ÙíÞàÜ ÞãÚáîï äÞ×Ö âÕïÚã ,ÙíÞàÜ äÞ×Ö
 .ÙíÞàÜÖ ÚÚÙïÙî

  ïîãïîã ÙëÚÖìÙ ,áìåÖ ÙçÞÖìá äïÞå Õá ÙëÚÖìÙ ïÚíÞàÜÖ âÚá×Ù ïÞÖÞíÙ íÚçÞîî  äÚÚÞàã
ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ.íàÚÜÙ áî ÞïéæÚïÙ

 ßíÚÕá  ïÜéÚãÚ  ,ïÚáçÙ  áØÚãá  âÕïÙÖ  îÚãÞî  ïÚàÛ  æàåÙ  áéÚÝã  ,ÙåÚîÕíá  ÙíàÙÙ  íÜÕá
ßíÚÕ ÚÕ ÙíÞàÜÙ ïéÚìï.âÙÞåÖã âØìÚãà æàåÙ áî âÞÞîÚãÞîÙ ÚÞÞÜ

  áî ïÚëÚÖì Þéá ïÚÞÝåÚÚáíÙ îÚãÞîÙ ïÚàÛ Þæàå áî ÙïÜéÙÙ ïÚåî íéæã íÖØÖ âÞåÚïå äáÙá
 :îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå

 âÞåî íéæãíìÞçÖ

 âÞÝìÞÚíéÞíÕáÚæÞ âÞí×ÕãÚ ïÚ×× áç âÞã24.9124.91

  âÞåãÞæ  âÞãÞÞìïã  íîÕàÙ  ïåÜÚÖ  ,ßíç  ïØÞíÞáïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚî  ïÚàÛ  æàåá  ßíç  ïØÞíÞ
 ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ îÚãÞîÙIAS 36 .

Û . âÞÞæååÞé Õá âÞæàå ßíç ïØÞíÞ

  âÞåãÞæ âåîÞ íîÕà âÞÞæååÞé  Õá âÞæàå  ßíç ïØÞíÞÖ  ßíÚëÙ ïÕ ïåÜÚÖ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ
  ÙåÞÕ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÖ  ÙíïÞÙî  ßà  áç  âÞçÞÖëãÙ  ïÚÖÞæåÖ  âÞÞÚåÞî  ÚÕ  âÞçÚíÞÕã  ÙÕëÚïà

ïíÖ-.ÙÖîÙ
íÖ âÚàæÙ áç ÙáÚç âÞÞæååÞé ÕáÙ âÞæàåÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÙíïÞÙ âÙÖ âÞíìãÖ- ÙÖîÙÙ

íÖ âÚàæá âÞæàåÙ âÞïÜéÚã ,âÙáî-íÖ âÚàæÙ .âÙáî ÙÖîÙÙ-  ÞÚÚî äÞÖã ÙÚÖ×Ù ÚåÞÙ ÙÖîÙÙ
  âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï âÞåÚÚÙã îÚãÞîÙ ÞÚÚî ïàíçÙÖ .îÚãÞî ÞÚÚîÚ îÚãÞãá ïÚÞÚáç ÞÚàÞåÖ ä×ÚÙ

  íÚçÞî Þéá âÞÞÚéëÙ  ÚåÞÕî æàå äÞ×Ö .æàå áàá âÞÞéÞëéæÙ âÞåÚàÞæÙ ïÕ èìîãÙ æã Þåéá äÚÞàÞå
íÖ  âÚàæÙ  çÖìå  âÞÞÕãëç  âÞåãÚÛã  ÞãÞíÛï  íëÞÞã-  âÞåãÚÛãÙ  ïÖÞåã  ÙØÞÜÞÙ  íÚÖç  ÙÖîÙÙ

.ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá âÞéìÛå ßíç ïØÞíÞã âÞØæéÙ .æàåÙ ßÞÞî ÙÞáÕî

ØæéÙïØÞíÞãßíçáî âÚàæÙ ïçÞÖìÖ ÚîãÞîî âÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî ÚáÜ íîÕà ìí áÝÚÖã ,æàå
íÖ-  íÚãÕà ØæéÙÙ áÚÝÞÖ .ßíçÙ ïØÞíÞã ØæéÙÙ ÙåÚíÜÕá íàÚÙ ÚÖ ØçÚãÙã æàåÙ áî ÙÖîÙÙ

 âÚàæ ÚÕ (ÙïÜéÙ ÚÕ ïÜé ÞÚàÞåÖ) íÖçÖ íàÚÙî æàåÙ áî ßíçÙ ïØÞíÞ âÚàæ äÞÖã ßÚãåá áÖ×Úã
íÖ- Þéá ØØãåÙ æàå ÞÖ×á .æàåÙ áî ÙÖîÙÙ .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá èìÛå íÚãÕà ØæéÙ áÚÝÞÖ ,ïÚáçÙ

ïÚÞåÞØãïÚéïÚîÙ  ÞæååÞé  Õá  æàå  ïçÞí×áÙåÞÙÙåÞÜÖâÕÙÝìÞÚíéÙÕëÚÞáçÚéá. ÙØÞãÖ
ÝìÞÚíéÙÚ,áçÚéá ÕëÚÞ Õáçí×åïÚ .ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚéìÛÞÚ ßíç ïØÞíÞà ÚíàÚÞ ÚÚÙïÞî ïÚÞÚáçÙ



 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ
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Ö íÚÕ2 : -ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç:(ßîãÙ)

Ü.âÞÞæååÞé âÞíÞîàã

  âÞæååÞé âÞæàå

ÙïÚéïÚî:äáÙá âÞåÚÞíÝÞíìÙ æÞæÖ áç âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ ÖÚÜÙ ÞíÞîàã ïÕ ïØØÚãÚ ï×ÚÚæã

 (Õ) äàÚ ,âÞæååÞéÙ âÞæàåÙ áÚÙÞåá ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ áî ÞìæçÙ áØÚãÙ
(Ö) .ÞæååÞéÙ æàåÙ áî ÞÛÚÜÙ âÞåãÚÛãÙ âÞíÛï ÞåÞÞéÕã

íîÕà ïïÜéÚã ïÚáçÖ ÖÚÜ ÞíÞîàã ïØØÚã ïÚéïÚîÙ :

  ÞãÞíÛï ïÚÖ×á ïåã áç âÞæååÞéÙ âÞæàåÙ ïìÛÜÙ ÚåÞÙ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ áî ÞìæçÙ áØÚãÙ
 âÞíØ×Úã âÞØçÚãÖ ïÚÕàÛ âÞìéæã âÞæååÞéÙ âÞæàåÙ áî âÞÞÛÚÜÙ âÞÕåïÙ äàÚ ;âÞÞÛÚÜ âÞåãÚÛã

 .Ùçíéå âíÝî äíìÙ âÚàæ äÞ×Ö ïÞÖÞíÚ äíì ÞãÚáîï ìí âÙî âÞåãÚÛã ÞãÞíÛïá
  ßÚï ïïÜéÚãÙ ïÚáç Þéá âÙÞÕåï Þé áç âÞØØãå ÚÛ ÙëÚÖìÖ âÞíÞîàã ,ïÞåÚîÕíÙ ÙíàÙÙ íÜÕá

.ßíç ïØÞíÞá ÙîíéÙ ÞÚàÞåÖÚ ïÞÖÞÝìéÕÙ ïÞÖÞíÙ ïÝÞîÖ îÚãÞî
  ÖÚÜ  íÞîàã  ,ÙÛ  ØÚçÞ  ÞÚåÞîá  ïÚíîéÕ  Õáá  ,ØçÞÞá  ÙáÚàÞ  ïÚéïÚîÙ  ÙåÚîÕíá  ÙíàÙÙ  ØçÚãÖ
  ïÚÞÖìç íæÚÜ ïÞïÚçãîã äÞÝìã ÚÕ áÝÖã ÙÛàî ØÚçÞ âÕ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØØãåà

ïØØãå ïæÜÞÞïãÙ ïÞæååÞéÙ ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÚÖ ÙíìãÖ Ùã×ÚØá ,ÙíàÙÖ ÚÕ ÙØÞØãÖ
 .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÕÞÙ èÕ

ÙïÚéïÚî  :íîÕà ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ÖÚÜ ÞíÞîàã ïØØÚã

 ÞÚÚîÖ ÚÕ ïïÜéÚã ïÚáçÖ ÚïØÞØãá âÞåÚÞíÝÞíìÖ ØãÚç ÚåÞÕ ÖÚÜ íÞîàã ÙÚÚÙãî ÞæååÞé æàå
  ä×ÚÙ  íîÕà  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  ØØãå  ÞæååÞéÙ  æàåÙ  ,ïÞåÚîÕíÙ  ÙíàÙÙ  íÜÕá  .íÜÕ  ááÚà  ÜÚÚí  ßíØ

.ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíá âÞéìÛå ,ä×ÚÙ ÞÚÚî ïÚãÕïÙã ÙÕëÚïà âÞØæéÙ ÚÕ âÞÜÚÚí

 âÞæååÞé âÞæàå ßíç ïØÞíÞ

  âÞæååÞé ÖÚÜ  ÞíÞîàã  äÞ×Ö  ØæéÙá ÙîíéÙÙ ïÕ  ÜÚÚÞØ ØçÚã áàÖ ïåÜÚÖ  ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ
 .ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãå âåÞÕ íîÕ

  :ØæéÙá ÙîíéÙÖ ÙíàÙ áî âÞÖëã Þåî äÞÖ ÙåÞÜÖã ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ

Õ(ÞíÞîàã  ÖÚÜ  ØçÚã  ÛÕã  âÙáî  ÞÕíîÕÙ  ïÚàÞÕÖ  ïÞïÚçãîã  ïÚíØíØÞÙ  ÙáÜ  Õá  íîÕ
ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ,ßÚãå ÞÕíîÕÙ äÚàÞæ âÙÖ âÞíìã ÚÕ�Ù  ÙîíéÙ  ØæéÙáíàÚïî äÞ×Ö

ÙÛ ÖÚÜ íÞîàã  ÞÕíîÕ ÞØæéÙ äÚÖîÜÖ ÜìÞïâÞÞÚÛÜ  áî ÙéÚìïÖ12  ØçÚã íÜÕá âÞîØÚÜ
ÚÕ ,ÜÚÚÞØÙ;

Ö(ÞíÞîàã  ÖÚÜ  ÙíàÙÙ ØçÚã ÛÕã âÙáî ÞÕíîÕÙ ïÚàÞÕÖ ïÞïÚçãîã ïÚíØíØÞÙ ÙáÜ íîÕ
ßÚãå ÚåÞÕ âåÞ×Ö  ÞÕíîÕÙ äÚàÞæ  íîÕÚ âÙÖ ÙåÚîÕíá,ÙîíéÙÙØæéÙá  ÕÞÖï íàÚïî

 âÞÞÚÛÜÙ ÞÕíîÕ ÞØæéÙ äÚÖîÜÖ-íÞîàãÙ ÞÞÜ ïéÚìï ïíïÞ ßíÚÕá.

  âåÞ×Ö  ,ïÚÜÚìá äÚ×à ïÚíëì ÞÕíîÕ ïÚéÚìï ÞáçÖ âÞæååÞé âÞæàå ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîá
  ÙîíéÙÙ ïÕ ïØØÚã ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ Þíì ,äìïÖ ÙçÖìåî ÙáìÙÙ ïÕ ïãîÞÞã ÕÞÙ

.íÞîàãÙ ÞÞÜ áà ßíÚÕá âÞÞÚÛÜ ÞÕíîÕ ÞØæéÙá ÙÚÚîÙ âÚàæÖ ØæéÙá

 ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïïÜéÚã ïÚáçÖ ïÚØØãåÙ ïÚÞæååÞé

  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  ïÚÞæååÞéÙ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ  ïÕ  ïØØÚã  ïÚéïÚîÙ  ,ÙåÚîÕíá  ÙíàÙÙ  ØçÚãÖ
ïÞæååÞéÙ ïÚÖÞÞÜïÙÙ áî ÙìéåÙá äÞíîÞãÖ æÜÞÞá äïÞåî Ùìæç ïÚÞÚáç ÞÚàÞåÖ  íÜÕá .

  ïÚáçÙ Þéá ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áà ïÕ ïØØÚã ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ,ïÞåÚîÕíÙ ÙíàÙÙ
 .ïÞÖÞÝìéÕÙ ïÞÖÞíÙ ïÝÞîÖ îÚãÞî ßÚï ïïÜéÚãÙ



 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ
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Ö íÚÕ2 : -ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç:(ßîãÙ)

 æååÞé âÞíÞîàã ÛÚÛÞìÞ âÞ

âÞæàåâÞÞæååÞéïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚïÚÞæååÞéâÞÛÛÚìãâÚàæÙÚÚÝå×ëÚãÜÚØÖ áçÞéæàÙ  ÖëãÙâÕ
ïãÞÞìïÚàÛïåïÞåîÙéÞàÕáïÞÝéîã ,ÛÛìáïÕ âÞãÚàæÙÚíàÚÙî  ,  äàÚïãÞÞìÙåÚÚàìáæáïÕ
æàåÙïÕÚïÚÖÞÞÜïÙÙáç æÞæÖÚÝåÚÕ îããáïÕìáæáÚ æàåÙïÕ ïÚÖÞÞÜïÙÙáÞÖìãÖ.ïÚàÛÙ
ÛÛìá ïÖÞÞÜ ïÚÞÙá ïåïÞå ÙéÞàÕá ïÞÝéîã Õá ìíßáÙãÖâÞìæçÙ áÞ×íÙâÞØØëÙ áî ÙÛÚÜá ÕáÕ
â×ÙíìãÖ áî ïÝÞîé á×í ÚÕ ïÚáØÜ äÚçíÞé áî ØÜÕâÞØØëÙ  . ïåã áçïÚàÛÙîÛÛìá ÙÞÙï ïãÞÞì

äéÚÕÖÞØÞÞã  ,íÚæÕÕÞÙîÙÞÙïÙÞÚáïçÚíÞÕÖÚÕ ÞØÞïçÚÞÙÞîÞìíéäãÛâÙÖîÕÞÙ ÕááÚÜï  , ÚÕ
ÚÞÙÞîâÞçÚíÞÕ Úãí×ÞîÙïçÞìéá.

Ý.ä×ÚÙ ÞÚÚî ïØÞØã

 ïÚÖÞÞÜïÙ ïíÖçÙá âáÚîã ÙÞÙî íÞÜãÙ ÚÕ æàå ïíÞàãÖ áÖìïã ÙÞÙî íÞÜãÙ ÕÚÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî
ÙìæçÖ  äÞÖ ÙáÞ×í .ÙØÞØãÙ ØçÚãÖ ìÚîÖ âÞéïïîã

 ÚÕ  æàåÙ  áî  ÞíìÞçÙ  ìÚîÖ  ïîÜíïã  ÙìæçÙ  Þà  ÙÜåÙÙ  áç  ïææÚÖã  ä×ÚÙ  ÞÚÚî  ïØÞØã
ïÚÖÞÞÜïÙÙ ,ÚÕíØçÞÙÖìÚîÞíìÞç ,ìÚîÖÞÕØàÙ)advantageous (íïÚÞÖ.

ÞÚÚîÙ  ïçÖ ÚîãïîÞ ìÚîÖ âÞéïïîãî ïÚÜåÙÖ îÚãÞî ßÚï ØØãå ïÚÖÞÞÜïÙ ÚÕ æàå áî ä×ÚÙÙ
  íÚÜãïæàåÙ âÞÞáàáàÙ âÞæíÝåÞÕÙ ïÖÚÝá âÞáçÚé ìÚîÖ âÞéïïîãî ÙÜåÙÖ ,ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÚÕ
.âÙáî

ïÚéïÚîÙ  âÞåÚïå ìÞéæã äíÚÖç âÞãÞÞìîÚ ïÚÖÞæåá ïÚãÞÕïã äÙî ÙàíçÙ ïÚìÞåàÝÖ ïîãïîã
  âÞåïÞåî  âÞÞÝåÚÚáí  âÞåÚïåÖ  îÚãÞîÙ  âÚæìÞã  ßÚï  ,ä×ÚÙ  ÞÚÚî  ØÚØãá  ÞØà  Ù×îÙá  âÞåïÞåî

.ÙÞÞéëá âÞåïÞå âåÞÕî âÞåÚïåÖ îÚãÞîÙ íÚçÛÞãÚ ÙÞÞéëá

  âÞìáÚÜã âÙáî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîá ÞÚáÞ× äïÞåî ÚÕ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞæàåÙ áà
 ïÞïÚçãîãÙ ,íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ âÞåÚïåÙ ïãí áç ææÖïÙÖ ,ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ×íØÞã ßÚïÖ ïÚÞíÚ×Ýìá

 ïØÞØãá :ÙïÚááàÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ
 Ùãí1:ÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå áî áÞçé ìÚîÖ (ïÚãÕïÙ Õáá) âÞÝÝÚëã âÞíÞÜãï.âÞÙÛ
 Ùãí2  :  ÙãíÖ Úááàåî âÞÝÝÚëã âÞíÞÜã âåÞÕî âÞåÚïå1  äÞíîÞãÖ ÙÞÞéëá âÞåïÞå íîÕ

 .äÞéÞìçÖ ÚÕ
 Ùãí3  : îÚãÞî Õáá ÙàíçÙ ïÚìÞåàÝ) ÙÞÞéëá äïÞå ìÚî çØÞã áç âÞææÚÖã âåÞÕî âÞåÚïå

.(ÙÞÞéëá âÞåïÞå ìÚî ÞåÚïåÖ

  ÞÚÚîÚ  âÞåãÚÛã  ïÚÖíá  âÞãÞÚæã  ïÚÞæååÞé  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  âÞÞæååÞé  âÞæàå  áî  âÞíéæÖ  ßíçÙ
ïÚÜÚìá  ,âÞåãÚÛã, âÞØÞ×Õïã  ïÚÕÚÚáÙÚ  ïÚàÛ  ïÚíïÞÚ  âÞÕàÛ  ,âÞìéæ  ,ÙÖÚÜ  ïÚíïÞÚ  âÞÖÞÞÜ

 ÞÚÚîá ÖÚíì ÚÕ âÕÚï âÞíÜÕÚ âÞÞÕìåÖ.âÙáî ä×ÚÙÙ

Þ .ïÚîíéÙ

á  âÕïÙÖ  ÙîíéÙ-37IAS  ,  íîÕà  ïíàÚã  ïÚéïÚîá  ÚÕ  ïÞÝéîã)  ÙÚÚÙÖ  ïÚÖÞÚÜã  ïãÞÞì
  ïåã áç âÞÞáàáà âÞÖÕîãÖ îÚãÞî îíØÞÞî ÞÚéë ,íÖçÖ îÜíïÙî çÚíÞÕã ÙÕëÚïà (ïçãïîã

  íîÕà .äãÞÙã äéÚÕÖ  ÙïÚÕ ØÚãÕá äïÞåÚ ïÚÖÞÚÜãÙ ïÕ ìáæá  ïÚéïÚîÙ áà ÚÕ ìáÜî ÙéÚë
  íÛÜÚï  ÙÕëÚÙÙïÚéïÚîá  ïãÞÞì ÚÖ ØçÚãÖ  ìí ,Øíéå  æàåà íàÚÞ íÛÜÙÙ ,ÜÚÝÞÖ ÙÛÚÜÖ äÚ×à  ,

.ÙÕëÚÙÙ íÛÜÙ ÞÚàÞåÖ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ íàÚï ÙÕëÚÙÙ .æàåÙ ïáÖìá Ùîçãá ïÚÕØÚÚ

ÞÕ     . ïÚçìîÙïÚÞÚéïÚîÖïÚáÚáà

 ïÞáÚçéïÙÚ ïÞéæàÙ ïÚÞåÞØãÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ îÞ ÙëÚÖìáî ïÚíÖÜ äåÞÙ ïÚáÚáà ïÚíÖÜ
 ÙçìîÙÙ .ÙÝÞáî Õá ßÕ ,äÙáîïÚéïÚîÖ .ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî æÞæÖ áç ï×ëÚã ÙáÚáà

ÞÖ  . ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚçìîÙ

  âç  ÙÝã  ÚÕ  Ùáçã  Þéáà  ïÚÕìæçã  âÞçÖÚåÙ  âÞØæéÙÚ  âÞÜÚÚíïÚéïÚî  Ùìæç  ÚÕ  ÙáÚáà
  áî  âÞÞéæàÙ  ÙÞïÚÜÚØÖ  âÞíàÚã  ïéïÚîãïÚéïÚîÙ  ÕáÙ  âÞçÞìîãÙ  áî  âìáÜ  ÙÖÚ×Ö  ìí

  âÞíÚîìïÚéïÚîÖ  áî ÙìáÜ .ïéïÚîãÙ ÙìæçÖ ÚÕ ÙáÚáàÙïÚéïÚîÙ âÞØæéÙ ÚÕ âÞÜÚÚíÖ
 áîïÚéïÚîÙ .áÝÚÖã ÙáÕ ïÚÕìæç äÞ×Ö ïéïÚîãÙ ÙìæçÙ ÚÕ ÙáÚáàÙ



 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ
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 íÚÕÖ2 :-ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç:(ßîãÙ)

×Þ . âÞéïÚîã âÞíØæÙÖ ÙçìîÙ

  ÕÞÙ ïéïÚîã ÙÝÞáî .ïéïÚîã ÙÝÞáî ïÚéïÚîá îÞ âÙÖî âÞíØæÙ âÙ âÞéïÚîã âÞíØæÙ
 ïÚÞÚáÞçéÙ  ÞÖ×á  ïÚÝáÜÙ  íîÕà  ìí  ïãÞÞì  íîÕ  ,íØæÙ  áç  ÙÝÞáî  áî  âàæÚã  ÞÛÚÜ  èÚïÞî

.ÙÝÞáî âÞìáÚÜî âÞØØëÙ áî ØÜÕ Ùé ÙãàæÙ ïÚîíÚØ ïÚÞÝåÚÚáíÙ

) ïÚéïÚîã ïÚÕìæçJoint Ventures(

 .íØæÙÙ áî ÚÝå âÞæàåÖ ïÚÞÚàÛÙ áç ïéïÚîã ÙÝÞáî îÞ íØæÙá âÞØØëá ïÚéïÚîã ïÚÕìæçÖ
 .ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïáéÚÝã ïéïÚîã Ùìæç

. ØÞâÞãÞÞì ïÚÕåÚÖîÜ Þåìïá âÞåÚìÞï áî ÙåÚîÕíá âÚîÞÞ

1.á äÚìÞï-1IAS ,ï×ëÙïÚÜÚØâÞÞéæà

  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2020Ù âæíé -IASBá äÚìÞï -IAS 1  ïÚéÝÚîà ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ×ÚÚÞæá ïÚîÞíØÙ íÖØÖ
ïÚéÝÚî Õáà ÚÕ íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ .("ÞíÚìãÙ äÚìÞïÙ" :äáÙá)2022Ù âæíé-IASB ÖìÚç äÚìÞï

:äáÙá) áÞçá íÚãÕÙ äÚìÞïá .("ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ"

:Þà çÖì ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ

 ,äà Þåéá ÚÕ ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï èÚæÖ äÙÖ ØÚãçá ïÖÞÞÜ ïÚîÞ íîÕ ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ ìí
  Õá  ïÚÖÞÞÜïÙ  ÚÕ  ïéÝÚî  ïÚÖÞÞÜïÙà  ïÚÖÞÞÜïÙÙ  ÙïÚÕ  áî  Ù×ÚÚÞæ  áç  ïÚçÞéîã

  .ïéÝÚî
  ßÚïÖ ïåÜÖå ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ÙØÞãç áî ÙìÞØÖÙ íîÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ íÚÖç12

 ïÚÜÚØÖ âÞîãïîãá íîéÕÞî äéÚÕÖ ÞÚáÞ× ïïá îÞ ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕï áî âÞÖìÚçÙ âÞîØÚÜ
  îÞ Þà çÖÚì ÖìÚçÙ äÚìÞïÙ ,Þíì .ïÚÖÞÞÜïÙÙ ÙïÚÕ äÞ×Ö âÞåÚàÞæÙ ïÕ ßÞíçÙá âÞÞéæàÙ

ïÚÖÞÞÜïÙÙ áî âÞíéæÖ ßíçá ÞÚáÞ× ïïá ïÚØÖÚç ,äàÚ ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕ áç çØÞã ,

  ÙØÞãçÖ ÞîÚì ÙÞÙÞ ïÚîÞá Þà Ùåìæãá ÕÞÖÙá ïÚÞÚîç íîÕ ÜÚÚÞØÙ ïéÚìï èÚæá ïÚÖÞæåÚ
 .ïÚÞæååÞé ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ

  ÙáÚà  ïÚÖÞÞÜïÙÙ  ×ÚÚÞæ  áç  çÞéîï  ïÚÖÞÞÜïÙ  áî  ÙíãÙ  ïÚàÛ  Þà  çÖì  ÞíÚìãÙ  äÚìÞïÙ
 .ÞåÚÙ ÚåÞÙ ÙíãÙÙ ÖÞàí âÙÖ âÞíìãÖ Ýçãá ,ïéÝÚî Õá ÚÕ ïéÝÚî ïÚÖÞÞÜïÙà

äÚìÞïÙÖìÚçÙ äÚìÞïÙÚ ÞíÚìãÙîÚÞÚãã áÜÙ çíéãá  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ïÚéÚìï1Ö  íÕÚåÞ
2024.

 .ïÚéïÚîÙ áî âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙïÞÞÙ Õá áÞçá äÚìÞïá

2.äìï Þéæà ÜÚÚÞØÞãÚÕáåÞÖ18 ,Ù×ëÙÞÚáÞ×ÚïÚÜÚØÖâÞÞéæà

îØÚÜÖáÞíéÕ2024âæíéØæÚãÙÞãÚÕáåÞÖÙÙåÞìïáïÚÕåÚÖîÜÖ)IASB  (ïÕäìïÜÚÚÞØÞéæà
 ÞãÚÕáåÞÖ18)IFRS 18,(Ù×ëÙÞÚáÞ×ÚïÚÜÚØÖ âÞÞéæà" :äáÙá)äìïÙîØÜÙ  ("íîÕèÞáÜãïÕ

äìïïÚÕåÚÖîÜ ÞãÚÕáåÞÖ1)IAS 1 ,(ï×ëÙïÚÜÚØ âÞÞéæà" :äáÙá)IAS 1 .("

ïíÝãäìïÙîØÜÙÙåÞÙíéîáïÕïáÚàÞÙÕÚÚîÙÙïÚéÞìîÙÚïÚÜÚØÖâÞÞéæàÙ .

äìïÙîØÜÙáÚáàÞ ïÚîÞíØïÚãÞÞìáîIAS 1 ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ Ù×ëÙá ïÚîØÜ ïÚîÞíØÚ
  ÞÚáÞ× äïã ,îØÜÙ äìïá âÕïÙÖ âÞîíØå íîÕ Ùåîã ÞãÚàÞæÚ âÞãÚàæ ï×ëÙ ïÚÖíááçÞØØã

çÚëÞÖâÞíØ×ÚãÙáçÞØÞÙáÙåÙÙ)management-defined performance measures ïÚîÞíØÚ (
  .ÞæååÞé çØÞã áî áÚëÞéÚ ÙëÖìÙá ïÚîØÜ
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 íÚÕÖ2 :- ÞíìÞçïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ:(ßîãÙ)

äìïÙîØÜÙÚåÞÕÙåîãïÕïÚÕíÚÙÙíàÙÙÙØÞØãÙÚ áîâÞÝÞíéïÚÜÚØÖâÞÞéæàÙ  ,ïÕÛ âç .
  ïÚáÞçé) ïÚÞíÚ×Ýì îãÜã ïÜÕá âÞ×ÚÚæã ïÚÞÙá ÚàíÝëÞ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÜÚØÖ âÞÝÞíéÚ íÜÕã

  ,äÚãÞã  ïÚáÞçé  ,ÙçìîÙ  ïÚáÞçé  ,ïÞáÚçéïâÞæã  ÞÚîç  ÕÚÙ  (ÙìæéÚÙî  ïÚáÞçéÚ  ÙæåàÙ  áç
  .ïÚîÞÙ  áî  ÞáÚçéïÙ  ÜÚÚíÙ  ïÕ  ïÚåîáÚãàäà  ,âÚæíéäìïÙîØÜÙâí×âÞåÚìÞïá èìÞÙÖ

âëãÚëãÞåìïáïÚÕåÚÖîÜâÞéæÚåíîÕâÙÞåÞÖIAS  7  ,ÜÚØáçÞãÞíÛïâÞåãÚÛãÚ-IAS 34  ,
ÜÚÚÞØÞéæàïÚéÚìïáâÞÞåÞÖ.

  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ïÚéÚìïã áÜÙ çíéãá âîÚÞÞ îØÜÙ äìïÙ1íÕÚåÞÖ,2027 .ÚÞíÜÕá ÚÕ
  âÚÞã  áÜÙ  ,ÞÚáÞ×  äïã  ßÚï  ÞíîéÕ  âØìÚã  âÚîÞÞ  ,ßíç  ïÚíÞÞåá  ïÚîíÙ  ïÝáÜÙá  âÕïÙÖ1

 ,íÕÚåÞÖ2025 .

ïÚéïÚîÙïåÜÚÖïÕïçéîÙäìïÙîØÜÙ  ,ïÚÖíá ïçéîÙâÞåÚìÞïÙÞåìïáïÚÕåÚÖîÜâÞéæÚå
ÙÕëÚïàäìïÙãîØÜÙ ,áçïÚÜÚØÙâÞÞéæàÙ.

3.á âÞåÚìÞï-IFRS 9Ú âÞÞæååÞé âÞíÞîàã-IFRS 7âÞÞæååÞé âÞíÞîàã  :

  âÚÞÖ30ÞÕãÖ,2024)  ïÚÕåÚÖîÜÖ  ÙåÞìïá  ÞãÚÕáåÞÖÙ  ØæÚãÙ  âæíé  ,IASB  äìïá  âÞåÚìÞï  (

  ÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ9" :äáÙá) âÞÞæååÞé âÞíÞîàãIFRS 9  ÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ äìïáÚ ("7

" :äáÙá) âÞÞÚáÞ× :âÞÞæååÞé âÞíÞîàãIFRS 7  áî ÙØÞØãÚ ×ÚÚÞæ áî âÞãÞÚæã âÞÝÖÞÙ âÞåìïãÙ ("

  .âÞÞæååÞé âÞíÞîàã
  :âÞÕÖÙ âÞÕîÚåá âÞæÜÞÞïã âÞåÚìÞïÙ

  ïÞåÚíÝìáÕ âÞãÚáîï ïàíçã ïÚçëãÕÖ ïìáÚæã íîÕ ïÞæååÞé ïÚÖÞÞÜïÙ áî ÙçÞí×-

 ïÚçëãÕÖ äãÚÛãÖ ïìáÚæãÙ (Ùåãã ìáÜ ÚÕ) ïÞæååÞé ïÚÖÞÞÜïÙ çÚí×á ïÞîÕí ïÚîÞ
  ïàíçã ïÚíîéÕÙ .âÞíØ×Úã âÞÕåï âÞÞìïÙÖ ìÚáÞæÙ ØçÚã Þåéá ïÞåÚíÝìáÕ âÞãÚáîï

  ÙãîÞÞá ïîíØå ïÕÛ ïÚÞåÞØã âîÞÞá íÜÖï íîÕ ïÚîÞÚ ïÞÕåÚÖîÜ ïÚÞåÞØã ÙÚÚÙã á"åÙ
.ïÞåÚíÝìáÕ âÞãÚáîï ïàíçã ÙïÚÕÖ ïÚìáÚæã íîÕ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ááà áç

  âÞÞæååÞé  âÞæàå  áî  ×ÚÚÞæ  ßíÚëá  âÞÞÛÚÜ  âÞåãÚÛã  âÞíÛï  ÞåÞÞéÕã  ïàíçÙ-  âÞåÚìÞïÙ
  âÞÞæååÞé  âÞæàå  áî  âÞÞÛÚÜÙ  âÞåãÚÛãÙ  ÞãÞíÛï  ÞåÞÞéÕã  ïÕ  ßÞíçÙá  ØëÞà  âÞíÞÙÖã

) áîããÚ ÙíÖÜ ,ÙÖÞÖæá âÞíÚîìÙ âÞåÞÞéÕã âÞááÚàÙESG  âÞãÚØ âÞåïÚã âÞåÞÞéÕãÚ (
  ÜåÚãÙ ïíØ×Ù ïÕ âÞÖÞÜíã âÞåÚìÞïÙ ,èæÚåÖ .âÞíÜÕNon-Recourse  âÞíÞÙÖã ,äàÚ

) ÙÛÚÜ Þéá âÞØÚãë âÞíÞîàã áî âÞåÞÞéÕãÙ ïÕCLIs .(

 âÞÞÚáÞ×-á ÚéæÚÚïÙ ïÚîØÜ ÞÚáÞ× ïÚîÞíØ-IFRS 7  âÞÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå íÚÖç

) íÜÕ ááÚà ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞÞåÚÙ âÞíÞîàãFVTOCI .(

  âÚÞÖ ïÚáÞÜïãÙ ïÚÞïåî ÜÚÚÞØ ïÚéÚìïã áÜÙ çíéãá ÚãîÚÞÞ âÞåìïá âÞåÚìÞïÙ1  íÕÚåÞÖ2026

  âØìÚã âîÞÞá ïÞîÕí ïÚîÞ ,èæÚåÖ .ÞÚáÞ× äïãá èÚéàÖ ÞíîéÕ íïÚÞ âØìÚã êÚãÞÕ .ÚÞíÜÕá  ÚÕ
 .ÞÚáÞ× äïã ßÚï âÙÖ âÞíÚîìÙ âÞÞÚáÞ×ÙÚ âÞÞæååÞé âÞæàå ×ÚÚÞæá âÞíÚîìÙ âÞåÚìÞïÙ ïÕ ìí

 Õáá ïÕÛ ïÚîçá äïÞå ,âÕ ìíÚ ,âÕ ïÕÛ ïÚîçá ïÞÕîí ÕÞÙ ,ßÕ ÞïÕÚÚîÙ çØÞã ×Þëï Õá ïÚîÞ
") íÚÜÕá ÙÞÕíÖ îÚãÞîhindsight  .("

ïÚéïÚîÙ .âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØ áç áÞçá âÞåÚìÞïÙ ïÚàáîÙ ïÕ ïåÜÚÖ



 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ

-16 -

 íÚÕÖ3 : -çÞÞíì ,âÞáÚìÞîÙâÞåØãÚÕÙïÚÜåÙÙÚïàÞíçÖïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ

  ÙáÞçéÙ ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ ÞíìÞç âÚîÞÞ ßÞáÙïÖïÚéïÚîÙ  ÞÖ×á ïçØ áÚìÞî
áî ,âÞÕÖÙ âÞÕîÚåÙÙïçØ:âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÚíàÚÙî âÞãÚàæÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ

 âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéÖ Ýí×Ù ßíç ÙÖÚ× ïçÞÖì
 ïÚÞÚÖíç ÞÝÚáÞÜá ÙîíéÙ

 áç âÞçÞéîãÙ ïÚÜåÙÚ ïÚàíçÙ ,âÞåØãÚÕÖ çÞÞïæÙá ÙáÙåÙÙ ïîíØå ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïåàÙ ïçÖ
 .ïÚÕëÚÙÚ  ïÚæåàÙ  ,ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ,âÞæàå  áî  âÞÜÚÚØãÙ  âÞãÚàæÙ  áçÚ  ïÞÕåÚÖîÜÙ  ïÚÞåÞØãÙ  âÚîÞÞ
 âÞéìÛå  âÞÞÕåÚÖîÜÙ  âÞåØãÚÕÖ  âÞÞÚåÞîÙ  .èÝÚî  äéÚÕÖ  âÞíìæå  âæÞæÖÖî  ïÚÜåÙÙÚ  âÞåØãÚÕÙ

 .äØãÚÕÖ ÞÚåÞîÙ Ùîçå ÙÖ ÙéÚìïÖ

 íÚÕÖ4 : -  áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá

31 íÖãëØÖ
20242023

  Ü"î ÞéáÕ

  âÞÜÚïé ïÚÖÚÜ5,0334,399
 áÖìá ïÚæåàÙ2,4708,935

 áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá à"Ùæ7,50313,334

 íÚÕÖ5 : -âÞÖÞÞÜÙÖÚÜ ïÚíïÞÚßÚíÕ äãÛá âÞÖÞÞÜÚ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ
îÕíã ïÚÕëÚÙ90420

 áÖìá ïÞÖÞí1,076-

 âÞÞïáîãã ïÚØæÚã43236

ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ à"Ùæ1,598456

 ßæÖ ßÚíÕ äãÛá âÞÖÞÞÜ ïíïÞ650  .âÞÞØÞïç ÝìÞÚíé ÞéØÚç äÚÖîÜ áç ÙãØìã äÞ×Ö ÙåÞÙ Ü"î ÞéáÕ
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Ö íÚÕ6 : -íÕáÚæ âÞÝìÞÚíéÞ âÞ

 ïåî2024

 âÞÝìÞÚíé
ÙáçéÙÖ

 âÞÝìÞÚíé
ÙãìÙÖ

 à"Ùæ
 âÞÝìÞÚíé

íÕáÚæÞâÞ
 Ü"î ÞéáÕ

ïÚáç
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ2024453,46242,156495,618

ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï(*)4,8251,5036,328
  ÙáçéÙÖ âÞæàåá äÚÞã41,448)41,448(-

(**) ÙåîÙ ßáÙãÖ ïÚçÞí×)179,130 (-)179,130 (

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2024320,6052,211322,816

 ïÜéî íÖëå
 âÚÞá ÙíïÞ1,íÕÚåÞÖ20248,065-8,065

(**) ÙåîÙ ßáÙãÖ ïÚçÞí×)2,652(-)2,652(
 ïÚïÜéÙÚ ïÜé8,312-8,312

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ202413,7252,21113,725

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ31 ,íÖãëØÖ2024306,8802,211309,091

 (*) ïåîÖ2024 áî ßæÖ äÚãÞã ïÚÞÚáç ÚåÚÚÙ750 .Ü"î ÞéáÕ
 íÚÕÞÖ ÙÕí    (**)11 .

 ïåî2023

 âÞÝìÞÚíé
ÙáçéÙÖ

 âÞÝìÞÚíé
ÙãìÙÖ

 à"Ùæ
 âÞÝìÞÚíé

íÕáÚæÞâÞ
 Ü"î ÞéáÕ

ïÚáç
 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ2023420,91229,902450,814

 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï32,55012,25444,804

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2023453,46242,156495,618

 ïÜéî íÖëå
 âÚÞá ÙíïÞ1,íÕÚåÞÖ20232,343-2,343

 ïÚïÜéÙÚ ïÜé5,722-5,722

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ20238,065-8,065

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ31 ,íÖãëØÖ2023445,39742,156487,553
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 íÚÕÖ7 : -ïÚíÞàÜ

  íÚÕÖÖ íÚãÕà1  âîá ,áÞçáïãìÙ  ,âÞÝìÞÚíéÙ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ  âç íìÞçÖ ,âÞãàæÙÖ ïíîìïã
  áî  ïÚÞéÚïÞî  ïÚØÚ×Õ  âÞëÚÖÞìÚâÞÖîÚã)  äáÙá-äÞçìíìãÖ  ìÞÛÜãÙ(. ìÞÛÜãÙ  ,âÞíìãÙ  ïÞÖíãÖ

 âÙÖ äÞçìíìãá æÜÞÖ áÕíîÞ Þçìíìã ïÚîí áÚã ïëÖîã ÙÛÚÜ ÚÕ ïÚíÞàî ÙÛÚÜ áçÖ ÚåÞÙ äÞçìíìãÖ
 .í×Õã ÚÕ ×× ÞÖ× áç äìïãÙ âìÚã ïÚÞÙá ØÞïç

Ö  ,ÖÚíáàæÙ  îÚãÞî  ïÕîíÙ  äÞçìíìãÖ  ìÞÛÜãÙ  ìÞåçã  ÝìÞÚíéÙ  ÞãïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîá  ÞçìíìãÖ
 áî ÙéÚìïá ,ÝìÞÚíéÙ24Ú âÞåî-11 ïíÞæã ØçÚãã âÞîØÚÜïÚ××Ö ÙìÛÜÙâÞí×ÕãÖ ÚÕ , ,äÚåàï âîá

ÚÝÚéÙ  äìïãÙ  áî  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéï  ,ÙãìÙ  ,äÚãÞã-ÞÕÝáÚÚáç-  ÞØÞïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîÙ ØÞ×ÕïÙ  ÚÕ
 ,âÞãàæÙÙ ïÞÖíãÖ .ÝìÞÚíéÙ ïÕ âÞìÞî ÞØÚçÞÞÙïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ïÚÕëÚÙ áàÖ ïÕîÚåî ÚÛ ÕÞÙ

  âÞíïÞÙÙ  ,âÞíÚîÞÕÙ  ááà  ïáÖìá  ïÞÕíÜÕ  äàÚ  âÞåìïãÙ  áî  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéï  ,ÙåìïÙ  ,ÙãìÙÙ
 .äìïãÙ ïáçéÙÚ ïãìÙ âîá âÞîíØåÙ ïÚåÚÞîÞíÙÚ

 ïÚéïÚîá îÚãÞî ïÕîíÙ äïã ØçÖ ìÞÛÜãá âÞÞïåî îÚãÞî ÞãØ âÚáîï âÞááÚà âÞãàæÙÙ ïÞÖíã
  ,(ÝìÞÚíéÙ ÞÚëã ÚÖ ÖáîÖ ïÚáïà âÞïÞçá) ïáÖ×ÚãÙ  ÞÕàÛ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ âÞãàæÙÙã ìáÜÖ íîÕà

 èáÜ âÞïÞçá ,ÝìÞÚíéÙ ÞÜÚÚíÖ ïÚéïïîÙá á ïéæÚïà ÚÕ .îÚãÞîÙ ÞãØ

.ÕâÞÝÚíÞéíÖØÖïÚÕìæç ÙíÞàÜ

âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023

 ÞéáÕ Ü"î

 ïÚÕëÚÙïÞÖÞí ÙíÞàÜ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö1,4551,065

äÚçíé ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ2,2912,727

3,7463,792

.ÖâÞÞÚáÞ× îÚãÞî ïÚàÛ Þæàå íÖØÖ

 ïåî2024
à"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
ïÚáç

 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ202450,014
(**) ÙåîÙ ßáÙãÖ ïÚçÞí×)241,14(

ØØãá ÙØãëÙ588
 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2024361,36

 ïÜéî íÖëå
 âÚÞá ÙíïÞ1,íÕÚåÞÖ20243,064

(**) ÙåîÙ ßáÙãÖ ïÚçÞí×)978(
 ïÚïÜéÙÚ ïÜé(*)6201,

 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ202463,70

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ31 ,íÖãëØÖ202465532,

 (*)ïÜé ïÚÕëÚÙÚáçéÚÙ âíÝî âÞÝìÞÚíé äÞ×Ö âÞÝìÞÚíéá ÚåÚÚÙÞÞíÕáÚæâ .
 íÚÕÞÖ ÙÕí    (**)11 .
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 íÚÕÖ7 : -ïÚíÞàÜ (ßîãÙ)

 ïåî2023
à"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ
ïÚáç

 âÚÞá ÙíïÞ1 ,íÕÚåÞÖ202332,874
 ÙåîÙ ßîãÖ ïÚéæÚï16,312

ØØãá ÙØãëÙ828
 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ2023014,50

 ïÜéî íÖëå
 âÚÞá ÙíïÞ1,íÕÚåÞÖ20231,482

 ïÚïÜéÙÚ ïÜé(*)5821,
 âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ20233,064

 âÚÞá ïïÜéÚã ïÚáç ïíïÞ31 ,íÖãëØÖ202346,950

 (*)ÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéá ÚåÚÚÙ ÚáçéÚÙ âíÝî âÞÝìÞÚíé äÞ×Ö ïÜé ïÚÕëÚÙâ .

.×ÞØçÚã ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ áî äÚçíÞéÙ

1.  âÞÕåïÙ Þé áç ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ áî ïÚÞæååÞéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áî äÚçíÞéÙ ÞåãÛ äáÙá
 :(ïÞÖÞí ÞãÚáîï ááÚà) âÞåÚÚÙã Õá âÞãÚàæÖ âÞÞÛÚÜÙ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

 ÙåÚîÕí Ùåî2,0353,115
 ÙÞÞåî Ùåî2,2833,115

 ïÞîÞáî Ùåî2,2833,115
 ïÞçÞÖí Ùåî2,2833,115
ïÞîÞãÜ Ùåî2,2833,115

 ßáÞÕÚ ïÞîÞî Ùåî33,25451,254

44,42166,829

2. áî ïÚÞæååÞéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ áî äÚçíÞéÙ ÞåãÛ äáÙáïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ  âÞÕåïÙ Þé áç
 :âÞåÚÚÙã âÞãÚàæÖ âÞÞÛÚÜÙ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

 ÙåÚîÕí Ùåî- ïéÝÚî ïÚáÜ1,3811,649
 ÙÞÞåî Ùåî1,2501,703

 ïÞîÞáî Ùåî1,2881,759
 ïÞçÞÖí Ùåî1,2821,817
ïÞîÞãÜ Ùåî1,3681,878

 ßáÞÕÚ ïÞîÞî Ùåî26,62038,971

33,19047,777
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 íÚÕÖ7 : -ïÚíÞàÜ :(ßîãÙ)

Õ.âÞÞÚåÞî äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞçÖÚåÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ

 âÚÞá ÙíïÞ
1  íÕÚåÞÖ

2024

  ÙíàÙ
  ïÚÖÞÞÜïÙÖ

  äÞ×Ö ÚÝå
ÙíÞàÜ
ÙîØÜ

 âÞíÛï
âÞåãÚÛã

ÙíÖçÙ
ïÚÞÚéïÚîá âÞíÜÕ âÞÞÚåÞî

 ÙíïÞ
 âÚÞá31

  íÖãëØÖ
2024

  äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 ÙíÞàÜ47,777-)2,291()13,980(1,68433,190

 âÚÞá ÙíïÞ
1  íÕÚåÞÖ

2023
  ÚÝå ïÚÖÞÞÜïÙÖ ÙíàÙ

  äÞ×ÖÙíÞàÜÙîØÜ âÞíÛïâÞåãÚÛã
  âÞÞÚåÞî
 âÞíÜÕ

 âÚÞá ÙíïÞ
31  íÖãëØÖ

2023

  äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 ÙíÞàÜ32,29916,312)2,727(1,89347,777

 íÚÕÖ8 : - ÞÕìåÖ ØÞ×Õïã ÞÕíîÕ

1.âÚÞÖ27ÞÕãÖ,2020  ÙíÚåã ÙãïÜ ×íåÞæ  ìåÖ âç Þ'áç  ïãìÙ äÚãÞã ßíÚëá ïí×æã âàæÙ ÞÝìÞÚíé
á ØãçÚÙ äÚîÕíÙ ÖáîÖ .âÞã Þí×ÕãÚ ïÚ××ÙíÚåã×íåÞæÞ' áî èìÞÙÖ ÞÕíîÕ Úì47.4  .Ü"î ÞåÚÞáÞã

 áî ßæá Øç ÞÕíîÕÙ äì ÖÜíÚÙ ßîãÙÖ433.Ü"î ÞåÚÞáÞã

2.  âÚÞÖ3ÝæÚ×ÚÕÖ ,2023  ïØãçÙá  ÞÕìåÖ  ØÞ×Õï  áÚã  ÝíÚéã  äÚãÞã  âàæÙÖ  ïÚéïÚîÙ  ÙíîìïÙ ,
  Øç áî ÖÚÜá äÚÙ èÚåÞã æÜÞÖ  ÞÕíîÕ ïÚí×æã85:15  ÞØÞ áç ÚçÖìåî âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÖ  ïÚáïà

  Øç áî ÞÖíã ááÚà ßæÖ , ìåÖÙ510  ïÚÕìæçá âÞáÖÚìã âÞÕåïÖ ÚåÞÙ íîÕ Ü"î äÚÞáÞãProject

Finance âàæÙ" :äáÙá) ÙÖ ïÚÞÚàÛÙÚ ÙÚÚáÙ Þæàå ááà ØÚÖçîÚ ÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚàÛÙ ÕÚáãÖ ÜÝÖÚãÚ ,
.("îØÜã äÚãÞã

3.  âÚÞÖ21íãÖ,æ2024à áî ßæÖ ÖÚÜ íÚÛÜã ïÚéïÚîÙ ÙçëÞÖ-432ïí×æãÖ ïÕÛÚ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã
  ÚåïÞåî  ÞÕìåÖÙ  ÞÕíîÕÙ  ïÚíïÞ  áà  ïÕ  ÙéÞáÜÙ  íîÕ  ,âÞÝìÞÚíéÙ  íÖëá  ÜÚÚÝ  ßÚíÕ  äÚãÞã

íÖçÖ ïÚéïÚîá  áî íÚçÞîÖ ÙçÚÖì ïÞÖÞí ïÕîÚå ÙÕÚÚáÙÙ4.016% âÞãÚáîïÖ ïçíéåÚ ØØã ØÚãë
 âÞÚÚî Õá âÞåÚçÖí

4.  ïÚÜéá  ÚíïÚÚÞ  ÚÖî  ØçÚãÙ  (Õ)  :äÞÖã  âØìÚãÙ  ÙÞÙÞ ÞéÚæÙ  äÚçíÞéÙ  ØçÚã6  Þåéá  âÞîØÚÜ âÚï
 ÝìÞÚíéá  æÜÞÖ  (âØìÚãÙ  Þéá)  ÝìÞÚíéÙ  íïÕÖ  îÚãÞîÙ  ïÚÞÚàÛ  ÚÕ  ÜÝÖÚãÙ  èÞíçïÙ  ïéÚìï

 (Ö) ;âÞÝìÞÚíéÙ íÖëÖ äÚíÜÕÙ24.5  íÖëÖ äÚíÜÕÙ ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî
Ú ;âÞÝìÞÚíéÙ-  ,íÖãÝéæ îØÚÜ (×)2047 .  Þ'×íåÞæÚ  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã  ïÚÞÚÖíç îØÜã äÚãÞãÙ  âàæÙ

ÙìÛÜÕÙ æÜÞ Þéá ïÚìáÜïã.

5.  ÙÖíç ÙïÞÞÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã âÙÖî ,âØÚìÙ äÚãÞãÙ âàæÙã ïÚÞÚÖíçÙ ïÕ ïÚéÞáÜã ÚáÕ ïÚÞÚÖíç
  áî èìÞÙÖ ÞÚéÞîá ïÞÕàÛ Ø×åãÚ ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïíïÞ ÕÚáã áç50%  âàæÚãá âÕïÙÖ ,Þ'×íåÞæã

 .âÞØæÞÞãÙ âàæÙÖ
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 íÚÕÖ8 : -ÞÕìåÖ ØÞ×Õïã ÞÕíîÕ(ßîãÙ)

6.ïíØ×Ùà) ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ØÚãçá ïîíØå ïÚéïÚîÙä :(îØÜã äÚãÞã âàæÙÖ ,

 ïãÕ ÙØÞãÙ ïÞæååÞéÙ ÙíØ×Ù  îíØå  ÞÚæÞà  æÜÞ
 ïÞæååÞé ÙíÞ×æá

  ÞÚæÞà  æÜÞ
  ÙìÚáÜá

  ÞÚæÞà æÜÞ
 á ÙíéÙ

 æÜÞ ÞÚæÞà  âÚÞá
31.12.24

ADSCR ÞÚÛÜÙ
 ØÜÚÕãÙ çëÚããÙ

  áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
Ù áà-ADSCR  âÞÞÚÛÜÙ

  ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ âÞØÜÚÕãÙ
  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã

  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ
.ÞæååÞéÙ

1.221.151.051.32

ADSCR ÞÚÛÜÙ
 çëÚããÙÙ ÞáÕÝìÞÚíé

  áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
Ù áà-ADSCR  âÞÞÚÛÜÙ

ÙâÞáÕÝìÞÚíé  äÞÖî ÙéÚìïÖ
  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕ
  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ

.ÞæååÞéÙ

1.221.151.05
1.32

ADSCR ÞÚÛÜÙ
 ØÜÚÕãÙ ÞáÕãÞåÞãÙ

 Ù ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR

  áà äÞÖã ßÚãåÙ ØÜÚÕãÙ ÞÚÛÜÙ
Ù-ADSCR  âÞÞÚÛÜÙ

  äÞÖî ÙéÚìïÖ  âÞØÜÚÕãÙ
  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕ
  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ

.ÞæååÞéÙ

1.221.151.051.30

ADSCR ÞÚÛÜÙ
  ÞáÕãÞåÞãÙ

ÙÞáÕÝìÞÚíé

 ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ  áàÖ
 Ù ,ÖÚîÞÜ ØçÚã-ADSCR

 ÞÚÛÜÙ ÞáÕÝìÞÚíéÙ  ïÚíÞî äÞÖá
  ÝìÞÚíéÙ áî ÞÚÛÜÙ ÖÚÜÙ
 ÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá

1.221.151.051.30

ADSCR ÞÚÛÜÙ
ØÜÚÕãÙ

  äÞÖî æÜÞÙ , ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
  ØÜÚÕãÙ ÞÚÛÜÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ
  ïéÚìïá ( âÞÝìÞÚíéÙ áà áî)

  ÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ

1.221.151.051.32

ADSCR ÞÚÛÜÙ
ÙÞáÕÝìÞÚíé ØÜÚÕãÙ

  áàÖ ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ
  äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã

  ÞÚÛÜÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ
  ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá ÞáÕÝìÞÚíéÙ

  ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî

1.221.151.051.32

ADSCR ÞíÚÝæÞÙÙ
ØÜÚÕãÙ

  äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
  áà áî) ØÜÚÕãÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ
  ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖá (âÞÝìÞÚíéÙ
  (âÞÝìÞÚíéÙ áà áî) ØÜÚÕãÙ
  ÙãÞÞïæÙî ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá

 ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ

1.221.151.05*-

ADSCR ÞíÚÝæÞÙÙ
ÙÞáÕÝìÞÚíé

  äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
  ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ ÝìÞÚíéÙ áî

  ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖáÝìÞÚíéÙ áî
  ÙãÞÞïæÙî ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá

 ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ

1.221.151.05*-
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LLCRÙ ØÜÚÕãäÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ:

 (Õ)Ù-NPV  ØçÚã ÚïÚÕá
  äãÚÛã ïÚíïÞ ïéæÚïÖ ÖÚîÞÜ

  ÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ äÚØìÞéÖ
  äçãáÚ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ
  ïÕ áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ íæÙ

  ïÚáëÚåã ÞïáÖÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ
 ïÜïÖÚÜ ïÚíÞîá ïí×æãÙ.

 äÞÖá

(Ö)  âÚïÖ ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞ
  ØçÚã áÜ ÚÖî âÞìæçÙ âÚÞ

.ÖÚîÞÜ

1.221.151.05*-

LLCRÙ ÞáÕÝìÞÚíé ,ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ  áàÖ
äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã:

 (Õ)Ù-NPV  ÚïÚÕá æÜÞÖ
  ÝìÞÚíé  ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕá
ïéæÚïÖ  ÚïÚÕ áî ÚìáÜ
ÝìÞÚíéÖ äãÚÛã ïÚíïÞ  äÚØìÞéÖ

ÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ  ïÚæÜÚÞãÙ
 ÝìÞÚíéá  ,ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ

  áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ íæÙ äçãáÚ
  ÞïáÖÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ïÕ
  ïí×æãÙ ïÜï ïÚáëÚåã

 ÖÚÜ ïÚíÞîá.

 äÞÖá

(Ö) ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞ  äÞ×Ö
 ÝìÞÚíé ÚïÚÕ  âÚÞ âÚïÖ

.ÖÚîÞÜ ØçÚã áÜ ÚÖî âÞìæçÙ

1.221.151.05*-

ÖÚîÞÜ     (*)ÙØÞãÙ ïãÕïîíØå .ÙÕÚÚáÙÙ áî äÚîÕíÙ äÚçíÞéÙ ØçÚãã Ùåî

  âÚÞá  äÚàå   (**)31  ,íÖãëØÖ2024  âÞæååÞéÙ  âÞæÜÞÖ  ÙØÞãç  äÞÕ  íÖëÙ  ßÚïã âÞÝìÞÚíé  Þåî  íÚÖç
 à íëì äãÛá ×ÚÚæ ÙÕÚÚáÙÖ âìáÜ ,âÞÞÚÛÜÙ-3.4 äÚÞáÞã .Ü"î

Ù íÖëÙ ßÚïã âÞÝìÞÚíéÙ Þåî äÞ×Ö ÞÕìåÖÙ ØÞ×Õïá Ùïåé ïÚéïÚî  ÙîìÞÖÚ èÞçæ ïÕ äìïá7.4
  ßà  ,(âÞíØæÚã  Õá  âÞÝìÞÚíé  äÞ×Ö  âÞÚÚáã  ïÚÖÞÞÜïÙ  áÚÝÞÖÚ  âØìÚã  äÚçíÞé)  äÚãÞãÙ  âàæÙá

  âÚÞá Øç ïÞãëç ÙàÞíëá ÚíÖÚÜÞ âÞÝìÞÚíéÙî31íãÖæ,2025  çëÖïÞ áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜÙÚ ,
  âÚÞá Øç31ÞÕãÖ,2025  äÚãÞãÙ âàæÙÖ âïíØ×Ùà âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÙ ïØÞØã Þà ,ïÕÛá âÕïÙÖ .

âÚÞã áÜÙ Þíì ,ïÞãëç ÙàÞíëá äíÚÖÞÜ ØçÚãã Ùåî íÚÖçà çëÖïï31æíãÖ,2026.
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 íÚÕÖ9 - âÞéïÚîÙ ïÚÞÚàÛ

ßáÙãÖâÞåîÙ2019-2023ïÚéïÚîÖ  âÞéïÚîÙ ÚçÞìîÙèìÞÙÖáîà-102.2ãÞåÚÞáÞ î  Ü"  èïÚî áà)
âÞíÛÙà-51.1(Ü"î ÞåÚÞáÞã .

 âÚÞá ÖàíÙÙ äáÙá31 íÖãëØÖ2024 :

 ÙíÚåã
 ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ

 èïÚîÙ
 ÞááàÙà"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ

âÞéïÚî ïÚçìîÙ51,10051,100-102,200

 âÞíÖëå âÞØæéÙ)674,21()674,21(-)348,43(

à"Ùæ29,42629,426-58,852

 âÚÞá ÖàíÙÙ äáÙá31 íÖãëØÖ2023 :

 ÙíÚåã
 ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ

 èïÚîÙ
 ÞááàÙà"Ùæ

 Ü"î ÞéáÕ

âÞéïÚî ïÚçìîÙ51,10051,100-102,200

 âÞíÖëå âÞØæéÙ)14,579()14,579(-)29,158(

à"Ùæ36,52136,521-73,042

 íÚÕÖ10�  ßÚíÕ äãÛ ïÚáÚáàá ÙÕÚÚáÙ

 âÚÞÖ21íãÖ,æ2024à áî ßæÖ ÖÚÜ íÚÛÜã ïÚéïÚîÙ ÙçëÞÖ-432ïí×æãÖ ïÕÛÚ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã  äÚãÞã
  ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïÚíïÞ áà ïÕ ÙéÞáÜÙ íîÕ ,âÞÝìÞÚíéÙ íÖëá ÜÚÚÝ ßÚíÕíÖçÖ ïÚéïÚîá ÚåïÞåî,

  áî íÚçÞîÖ ÙçÚÖì ïÞÖÞí ïÕîÚå ÙÕÚÚáÙÙ4.016%âÞãÚáîïÖ ïçíéåÚ ØØã ØÚãëâÞÚÚî Õá âÞåÚçÖí .

 ïÚÕÚÚáÙà  âÞÞÝåÖáíÙ  âÞÝìÞÚíéÙ  ÞØÞ×Õïá  ÚØãçÚÙ  âÞéïÚî  âç  âÞÝìÞÚíéá  ïÚæÜÚÞãÙ  ïÚÕÚÚáÙ
 .Ö× áÕ Ö× áî ÙíÚëÖ ïÚÞïíÖÜåÞÖ

 âÚÞá31íÖãëØÖ
íìÚÖã

20242023

 Ü"î ÞéáÕ
Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíà èÚÜïáÖ×Úã ïÚéïÚî113,910-

ÙíÚåã Þ'×íåÞæ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕ17,902-

×íåÞæ ÙíÚåã' ïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ39,134-

 ÞÚàÞåÖ ÙàÞîã ïáãçßÚíÕ äãÛ)1,563(-

  íëì äãÛ ïÚáÚáàá ïÚÕÚÚáÙ ÞÚàÞåÖ)5,767(-

163,612
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 íÚÕÖ11- ïÚçìîÙÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ

Õ. âÚÞÖ28íÖãÝéæÖ,2022âïÜå ,  íîÕã Úïí×æãÖ ,ÞááàÙ èïÚîÙ äÞÖá ïÚéïÚîÙ äÞÖ ïÚÜÞáî âàæÙ
Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã) ÞááàÙ èïÚîÙ  ÚÕ ÜÚÚí áàá ïÞØçáÖÙ ïÞÕàÛÙ ÕÞÙ ïÚéïÚîÙ Þà (ÙÞ×íåÕ

.ÝíéÖ  ïÚæàãÖÚ  ááàÖ  ÛíàãÖ  ÙíÚîìÙ  ÙæåàÙ ÙæàãÖ  îÚãÞîÙ  ïÚàÛ  ïÕ  ÖæÙá  ÙïÚíîéÕÖ  äàÚ
 .âÞÞéÞëéæ âÞØÞ×Õï äÙÖÚ âÞÞîÞáî âÞãíÚ×á

 ÞíÚçÞî)  âÞÞØÚçÞÞ  âÞØÞ×Õï  ïÚçëãÕÖ  äÞçìíìãÖ  ìÞÛÜãÙÚ  ïÚéïÚîÙ  áçéï  ,âÞÝìÞÚíéÙã  ìáÜÖ
  äÞÖ Ùçå ÚáÕ âÞØÞ×ÕïÖ ïÚéïÚîÙ áî ÙìÛÜÙÙ40%  äÞÖá70%  ìÞÛÜã âç ïÚéïÚî ÞãàæÙá âÕïÙÖ .(

  ÞíÚçÞîá âÕïÙÖ âÞØØëÙ äÞÖ ÚìáÚÜÞ ,âÞíÚãÕÙ âÞÝìÞÚíéÖ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ ÚÕ/Ú âÞÜÚÚíÙ ,äÞçìíìãÙ
ÙìÛÜÙÙ .ÞØÚçÞÞÙ ØÞ×ÕïÖ

 âìáÜ äÚãÞãá ÙÕÚÚáÙ âÙá ØÞãçï ïÚéïÚîÙ Þà ,äÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛÙ ÞáçÖ âÞÕàÛ âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜÖ
 .âÞØØëÙ äÞÖ ÚçÖìÞî âÞÕåïÖ ,ÙçìîÙÖ

 ØçïÚÞÚéïÚî ïãìÙ ØçÚãáÝìÞÚíéÙ  âÞÝìÞÚíé èÞçæÖ ïÚéïÚîÙ ÞíéæÖ Úááàå ÙãìÙÙ ïÚÞÚáç ááà
  íÚÕÖ ÙÕí .âÞÞíÕáÚæ6  ÞíéæÖ âÕÚáãÖ Úãîíå âÞíÚãÕÙ âÞÝìÞÚíéÙ äÞ×Ö ïÚÕëÚïÙ ,äà Úãà .áÞçá

.ïÚÖÞÞÜïÙ/æàåà Úãîíå ïÚÕëÚïÖ âÞéïÚîÙ ìáÜÚ ,ïÚéïÚîÙ

ïåî  ßáÙãÖ2024 ïÚÞÚéïÚî  íéæã  ÚãìÚÙ  äÞçìíìãÙ  ÞìÞÛÜã  âç  âÞãàæÙÙ  ïÚÕíÚÙá  âÕïÙÖ  ,
  äÞÖ  âÞçå  ÝìÞÚíéÙ  ïÚÞÚéïÚîÖ  ïÚéïÚîÙ  áî  ÙìÛÜÙÙ  ÞíÚçÞî)  ÝìÞÚíé40%  äÞÖá70%  íîÕ  ,(

  ÞãàæÙ"  :äáÙá)  ÝìÞÚíéÙ  ïÚéïÚîÖ  ÞááàÙ  èïÚîÙÚ ïÚéïÚîÙ  ,äÞçìíìãÙ  ìÞÛÜã  ÞØÞ  áç  ïÚìÛÜÚã
Ú  "ÝìÞÚíéÙ-ìÞÚíé  ïÚÞÚéïÚî"  ïÚéïÚî  áàá  ÙåïÞå  ,âÞÝìÞÚíéÙ  ÞãàæÙ  ïí×æãÖ  .(ÙãÕïÙÖ  ,"Ý

  .âÞÝìÞÚíéÙ áÚçéïÚ ÙãìÙ ïÖÚÝá äÞçìíìãÖ îÚãÞî ïÚàÛ ,äÞçìíìãÙ ìÞÛÜã ÞØÞ áç ,ÝìÞÚíé
  ÜÚáîà ÙàÛ äÙÖ ïÚæàãÙ ïÕ ÝìÞÚíéÙ ïÚéïÚîÖ ÞááàÙ èïÚîÙ íÞÖçÙ ÝìÞÚíéÙ ÞãàæÙá âÕïÙÖ

.âÞØÚçÞÞÙ âÞØÞ×Õïá
 ÙãìÙÙ äÞ×Ö ïÚíïÞÚ ïÚÞÚáç ááà ,ÝìÞÚíéÙ ïÚÞÚéïÚî íÚÖç âÞÞØÚçÞÞ ìåÖ ïÚåÚÖîÜ ÚÜïéå ,ÙÛ ØçÚãÖ
  èáÜ  ,ÞåÛÕã  ÞÚÚî  Þéá  ïÚáéÚÝãÙ  ïÚÞÚéïÚîÖ  ÙçìîÙà  âÞ×ëÚãÚ  ÝìÞÚíéÙ  ïÚÞÚéïÚî  ÞíéæÖ  Úááàå
  ïÚãîíå âÞíÚãÕÙ âÞÝìÞÚíéÙ äÞ×Ö ïÚÕëÚïÙ ,äà Úãà ,ïÚéïÚîÙ ÞíéæÖ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé èÞçæ

 áÜÙ ,ÝìÞÚíéÙ ïÚÞÚéïÚî ÞíéæÖ âÕÚáãÖ ØçÚãã ïÚÞÚéïÚîÙ ïãìÙ.

 ïÚÕÚÚáÙà  âÞÞÝåÖáíÙ  âÞÝìÞÚíéÙ  ÞØÞ×Õïá  ÚØãçÚÙ  âÞéïÚî  âç  âÞÝìÞÚíéá  ïÚæÜÚÞãÙ  ïÚÕÚÚáÙ
 .Ö× áÕ Ö× áî ÙíÚëÖ ïÚÞïíÖÜåÞÖ

 .ÞÕìåÖÙ ØÞ×Õïá ÚØÖçÚî ïÚéïÚîÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ÙÞïÚÞÚàÛ ,äà Úãà
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Ö íÚÕ11 - ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ (ßîãÙ)

Ö. ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ ÖàíÙ

Õ. ÙçìîÙÙíÚåã Þ'×íåÞæïáÖ×Úã ïÚéïÚî äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕ

Ö.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãïÙíÚåã Þ'×íåÞæ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕ

ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØ:

âÚÞá31íÖãëØÖ
íìÚÖã

20242023

  Ü"î ÞéáÕ
âÞéÝÚî âÞæàå687-

  âÞéÝÚî Õá âÞæàå21,890-

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)872(-

  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)19,054(-

äÚÙ à"Ùæ2,649-

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ50%50%

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ1,325-

 âÚÞá31  íÖãëØÖ
 íìÚÖã

20242023

 Ü"î ÞéáÕ
 ÙçìîÙÙíÚåã  Þ'×íåÞæ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕ

ÚéïÚî äÚÙÖ ÙçìîÙï1,308-

 ÚíÖëåî âÞØæéÙïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã17-

1,325-
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Ö íÚÕ11 - ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ (ßîãÙ)

×. ÙçìîÙÞ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíà èÚÜïáÖ×Úã ïÚéïÚî

Ø.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãï Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíà èÚÜ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî

ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØ:

âÚÞá31íÖãëØÖ
íìÚÖã

20242023

  Ü"î ÞéáÕ

âÞéÝÚî âÞæàå3,866-

  âÞéÝÚî Õá âÞæàå124,223-

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)6,092(-

  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)115,301 (-

äÚÙ à"Ùæ6,695-

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ40%40%

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ2,678-

 âÚÞá31íÖãëØÖ
 íìÚÖã

20242023

 Ü"î ÞéáÕ
 ÙçìîÙÞ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíà èÚÜïáÖ×Úã ïÚéïÚî

ÚéïÚî äÚÙÖ ÙçìîÙï2,874-

 ÚíÖëåî âÞØæéÙïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã)196(-

2,678-
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Ö íÚÕ11- ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ (ßîãÙ)

Ù. ÙçìîÙ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ×íåÞæ ÙíÚåã

Ú.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãïïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ×íåÞæ ÙíÚåã

ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØ:

âÚÞá31íÖãëØÖ
íìÚÖã

20242023

  Ü"î ÞéáÕ

 âÞæàåâÞéÝÚî2,327-

  âÞéÝÚî Õá âÞæàå46,421-

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)3,086(-

  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)42,503(-

äÚÙ à"Ùæ3,159-

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ70%70%

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ2,211-

 âÚÞá31íÖãëØÖ
íìÚÖã

20242023

 Ü"î ÞéáÕ
 ÙçìîÙ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ×íåÞæ ÙíÚåã

 äÚÙÖ ÙçìîÙÚéïÚîï2,451-

 ÚíÖëåî âÞØæéÙïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã)240(-

2,211-
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Ö íÚÕ11- ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ (ßîãÙ)

Û.ÙçìîÙ Þ×íåÞæ ÙíÚåãÚéãÝ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî

Ü.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãï Þ×íåÞæ ÙíÚåãÚéãÝïáÖ×Úã ïÚéïÚî

ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØ:

âÚÞá31íÖãëØÖ
íìÚÖã

20242023

  Ü"î ÞéáÕ

âÞéÝÚî âÞæàå33-

  âÞéÝÚî Õá âÞæàå4,650-

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)379(-

  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ)4,633(-

äÚÙ à"Ùæ)329(-

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ50%50%

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙïÚéïÚîÖïáÖ×ÚãÙ)164(-

×.Ö  ,ïÜÚÚØãÙ  ÙéÚìïÙ  ßáÙãïÚéïÚîÙ  ÝìÞÚíéÖ  âÞéïÚîÙ  âç  ÙãàæÙá  ÙçÞ×Ù  íÖØÖ ïÚåÖîÜïÙ
âÞéïÚîÙÝìÞÚíéÙ ïÚÞÚáç äÞ×Ö.

 âÚÞá31íÖãëØÖ
íìÚÖã

20242023

 Ü"î ÞéáÕ
 ÙçìîÙ Þ×íåÞæ ÙíÚåãÚéãÝ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî

çìîÙ áç âÞØæéÙ èØÚçÙ)164(-

 ÚíÖëåî âÞØæéÙïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã--

)164(-
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 íÚÕÖ21-âÞíÞîàã âÞæååÞé

.Õ ïÚÞæååÞéÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞÞæååÞéÙ âÞæàåÙ ×ÚÚÞæ

  ÖëãÙ  áç  ÜÚØÖ  ïÚÞæååÞéÙ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ  âÞÞæååÞéÙ  âÞæàåÙ  ×ÚÚÞæ  äáÙá ïÚëÚÖìá  ÞéæàÙ
âÞÞæååÞéÙ âÞíÞîàãÙ :

 âÚÞá31íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

 âÞÞæååÞé âÞæàå
âÞåãÚÛã ÙÚÚîÚ âÞåãÚÛã ØÖçÚîã äÚØìéÚ5,5702,855

âÞíÚîì âÞØØë1,394307

ßÚíÕ äãÛá âÞÖÞÞÜÚ áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá7,50313,334

 âÞéïÚî âÞÝìÞÚíéÖ1,9027,202

 ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
ÞÕíîÕâÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ427,952427,225

  ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛÚ âÞìéæ6,6897,841

âÞíÚîì âÞØØë8,9153,183

.ÖÞãíÚ×äÚàÞæÞæååÞé  âÞ

ïÚÞÚáÞçéïÚéïÚîÙ  ÙØÞ  áç  ïÚìÛÜÚãÙ ïÚáÖ×ÚãÙ ïÚÞÚéïÚîÙÚ ïÚíÖÜÙ ïÚçëãÕÖÚ ïÚíÞîÞÙ
ïÚéîÚÜÙïÚÕâÞåÚàÞæáâÞÞæååÞéâÞåÚî  ,äÚ×àÚàÞæÞåìÚî)äÚàÞæêÚÜ çÖÝã  ,  äÚàÞæÚ ØØã äÚàÞæ

  .Þéåç äÚàÞæÚ (ïÞÖÞíïÞåàÚï  áî âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞåïÚéïÚîÙ  áç ïÚìÛÜÚãÙ ïÚÞÚéïÚîÙÚ ïÚíÖÜÙ ,
ÙØÞ ïÚéÞîÜ áî ïÚÞíîéÕ ïÚÞáÞáî ïÚçéîÙ âÚëãëá ïÚáÚçéÖ ïØìãïãïÚéïÚîÙ âÞåÚàÞæá

ÞãëçÙ  äÚÙÙ  áç  âÞÞæååÞé ,  âÞåãÚÛãÙ  âÞíÛïÚ  ïÚáÞçéÙ  ïÚÕëÚïÙáî.  ÚåÞÙ  âÞåÚàÞæÙ  áÚÙÞå
àåã ïÚÞíÜÕÖá"ÙïÚéïÚîÚ ,  áî ïéÝÚîÙ ïÚáÞçéÙ áÚÙÞåã ìáÜà çëÚÖãïÚéïÚîÙ  .ïí×æãÖ

áî ááÚàÙ âÞåÚàÞæÙ áÚÙÞåÙ,  äÚÞíÚÝìíÞØ çÖìïÚéïÚîÙ á"àåã ÞàïÚéïÚîÙ  èÝÚî äéÚÕÖ ÜÚÚØÞ
ïãÞÞìÙ  ÙéÞîÜÙ  ïØÞã  íÖØÖ  äÚÞíÚÝìíÞØá  .  çÖÝãÙ  ÞìÚîÖ  ïÚ×ÞíÜ  ïÚÞÚÜïéïÙ  áî  ÙíìãÖ

ïÞÖÞíÙÚ ,âÞåÚïåÙ  áç âÞåÜÖå ,ÚØÞïçá ïçãÚïÚÞíîéÕÙ ÙáÚçéÙ ÞàíØ ïÚåÜÖå.

1.ïÚáÞÛå äÚàÞæ

  áî íÛÚÜÙ äÚÙÙ áÚÙÞåã âÞçÖÚå ïÚáÞÛå ÞåÚàÞæïÚéïÚîÙ  äÚàÞæ .Ùáî äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙã äàÚ
  äÚàÞæÙ  ÚåÞÙ  ïÚáÞÛåïÚéïÚîÙî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙá  ïÚíÚîìÙ  ïÚÞÚÖÞÚÜã  âÞÞìá  Ùîìïï

ïÚÞæååÞé,  ÙØÞã ïÚãÕÖ ÙØÞãç íÖØÖ çØÞã) ïÚÞæååÞéÙÕííÚÕÖ8(  ÞØÞ áç ÙÞÙÞ äìÚáÞæî
  ïÚÞåÞØã .íÜÕ ÞæååÞé æàå ÚÕ äãÚÛãïÚéïÚîÙ  ìÞéæÞ ìÛÜÚãÙ äãÚÛãÙ Þà ÜÞÝÖÙá ÙåÞÙ

 äåÚçíÞé ØçÚãÖ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ÞÚæÞàá ØÞãï.

2.äÚàÞæ ÞÕíîÕ

  âí×Þî Þéæà ØæéÙá äÚàÞæ ÕÚÙ ÞÕíîÕ äÚàÞæïÚéïÚîá íÞîàãá Ø×åàî Øë ÚÕ ÜÚìá âÕÖ
 áî ÙÖÚÜ ïíïÞã íìÞçÖ çÖÚå ÕÚÙÚ ,ïÚÞÛÚÜÙ ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ ØÚãçÞ Õá ÞæååÞéïÚÜÚìá.

 .ÜÚìá áà áî ÞîÞÕÙ äÚÞéÕÙã íìÞçÖ ïçéîÚã ÞÕíîÕ ÞåÚàÞæá ÙëÚÖìÙ áî ÙéÞîÜÙ
 ïáÙåÙ ïàíçÙá ïÚéïÚîÙ ÖÚíÙî âçÝÙã ïÕÛÚ ,ßÚãå ÚåÞÙ ÜÚØÙ ØçÚãá ÞÕíîÕÙ äÚàÞæ

 .áãîÜÙ ïíÖÜá ßÞÚîã ïÚÜÚìáÙ ïíïÞ áî ÝáÜÚãÙ
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 íÚÕÖ21 -âÞæååÞé âÞíÞîàã :(ßîãÙ)

.Ö âÞíÞîàã ×ÚÚÞæ ä×ÚÙ ÞÚÚî ×íØã Þéá âÞÞæååÞé

×íØÞã  ßÚïÖ  ïÚÞíÚ×Ýìá  âÞìáÚÜã  ä×ÚÙ  ÞÚÚîÖ  âÞØØãåÙ  âÞÞæååÞéÙ  âÞíÞîàãÙ ,ä×ÚÙÙ  ÞÚÚîÙ
 :ÙïÚááàÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïØÞØãá ïÞïÚçãîãÙ ,íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ âÞåÚïåÙ ïãí áç ææÖïÙÖ

 Ùãí1:  áÞçé ìÚîÖ (âÞãÕÚïã Õá) âÞÝÝÚëã âÞíÞÜãÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî
 .âÞÙÛ âÞíÞîàãá

 Ùãí2  :  âåÞÕî ,âÞíÞîÞ ÞïáÖ ÚÕ âÞíÞîÞ ,âÞéëå âÞåÚïåÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî
 ÙãíÖ âÞáÚáà1.áÞçá

 Ùãí3  : .âÞéëå ìÚî ÞåÚïå áç âÞææÚÖã âåÞÕî âÞåÚïåÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî

âÚÞá31íÖãëØÖ2024

ßíçÙ âÞíéæÖÞÚÚîä×ÚÙ
 ÞéáÕ)î (Ü" ÞéáÕ)î (Ü"

íìÚÖã
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙïÚÞæååÞé Ùãí)2:(

ÞÕíîÕâÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ427,952423,021

âÚÞá31íÖãëØÖ2023

ßíçÙ âÞíéæÖÞÚÚîä×ÚÙ
 ÞéáÕ)î (Ü" ÞéáÕ)î (Ü"

íìÚÖã
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙïÚÞæååÞé Ùãí)2:(

ÞÕíîÕâÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ427,225427,731

 íÚÕÖ31 : - ïÚæåàÙÙ ïÚáç

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
31 íÖãëØÖ

20242023

 Ü"î ÞéáÕ
 ïÜé ïÚïÜéÙÚ9,9336,727

 ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï3,9853,041(*)

 âÞÜÚÝÞÖ1,2781,279

 âÞæàå áÚÙÞå-700

ïíÚîìïÚ áãîÜ641473)*(

ÙåÚåíÕ300300

 Ùåîã ÞåáÖìÚ êÚÜ ïÚØÚÖç582320)*(

ïÚí×Õ275132(*)

 äÚÜÝÞÖÚ ÙíÞãî579-

âÞëçÚÞ30785(*)

ïÚíÞàî-563

ïÚíÜÕ46130(*)

18,34113,650

)*(äÚÞã îØÜã
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 íÚÕÖ41 : - ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

êÚçÞÞïÚÞçÚëìãÚ9061,977

ïÚíÜÕ23209

9292,186

 íÚÕÖ51 : -ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙÚÝå ,

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023

 Ü"î ÞéáÕ

  âÞìÛå äÞ×Ö ÞÚëÞé-950

 (Õ) Úçí×åî âÞÝìÞÚíé-)524(

 ïÚÞÚáçÝìÞÚíé) íÚÕÖ ÙÕí11'× (1,122-

ïÚíÜÕ)181(50

941476

Õ.  ïåîÖ2023,ÚáÕ  âÞÝìÞÚíé  äÞ×Ö  áãîÜ  ïíÖÜã  âÞíÛÜÙ  ÙáÖÞì  ïÚéïÚîÙäÞ×Ö  çÖÚå  íÛÜÙÙ  .
âÞãÚáîï íÚÖç ÚçëÚÖî ïÚàíçãï ,ïíÚîìíÚÖÞÜÙÚÖ× Üïã ,ØÚçÚ áãîÜ ÞíØÜ .



 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ
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 íÚÕÖ61 : - ÚÝå ,äÚãÞã (ïÚÕëÚÙ) ïÚæåàÙ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31 íÖãëØÖ
20242023

 ÞéáÕî " Ü
 äÚãÞã ïÚæåàÙ

 âÞìåÖÖ ïÚåÚØìÞé äÞ×Ö ïÞÖÞí ïÚæåàÙ295
 ïÚÕÚÚáÙã ïÞÖÞíïÚÞÚéïÚîá ïÚìÛÜÚã6,395-

  ïÚíÜÕÚ ìåÖ ïÚáãç38-
ïÚíÜÕ ïÚíïÞÚ Ü"Ýã î"Úç íçî ÞîíéÙ-45

6,46250

äÚãÞã ïÚÕëÚÙ
  ÞÕíîÕ áç ïÞÖÞí ïÚÕëÚÙ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã20,53529,294

 ïÚíÜÕÚ ìåÖ ïÚáãç7881,309
 ïÚÕëÚÙ ÙÕÚÚáÙ ßÚíçî8,002-
 ÞîíéÙïÚíÜÕ ïÚíïÞÚ Ü"Ýã î"Úç íçî-103

 ïÚÕëÚÙïÞÖÞí ÙíÞàÜ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö1,456573

30,78131,279

 ÚåÚÚÙî äÚãÞã ïÚÞÚáçâÞÝìÞÚíéá âÞÞíÕáÚæ)750()17,916(

 ÚÝå ,äÚãÞã ïÚÕëÚÙ)23,569()13,313(

íÚÕÖ71 : - ÙæåàÙÙ áç âÞæÞã

  èÞçæ ïÚÕíÚÙ Þé áç63 Õ"àîïÙ ,(îØÜ ÜæÚå) ÙæåàÙ æã ïØÚìéá -1961  èïÚî áàî ìáÜÙ ïÕ ÚÕíÞ ,
 ÚïÚÕ  áî  ÚïæåàÙà  ,ÙØÚìéÙ  ïÚÕíÚÙ  Þé  áç ííÖïï  íîÕ  ,ïÚéïÚîÙ  ïæåàÙã  æãÙ  ïåîÖ  Úá  ÞÕàÛ

.Úáî æãÙ ÜÚØÖ ááàÞï ÕÞÙÚ èïÚî
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 íÚÕÖ81: - âÞíÚîì âÞØØë âç ïÚÕìæçÚ ïÚíïÞ

.Õ âç ïÚíïÞâÞáÖ×Úã âÞéïÚî âÞíÚîì âÞØØëÚ

 âÚÞá31ÖãëØÖí
20242023

 ÞéáÕ Ü"î
 :âÞéÝÚî âÞæàå

Þááà èïÚî263263

 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ÙÞ×íåÕ ÚéãÝ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã Û"ÚÜ2-

 íÚçæÞ ÝìÞÚíé ØÞ×Õï Û"ÚÜ654-

 ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíàÙ èÚÜ Û"ÚÜ192-

  ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ×íåÞæ28344

1,394307

 :ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
 ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ5,5923,002

ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,äÚíãÚîÙ ä× Þ'×íåÞæ ÙíÚåã áÚã Û"ÚÜ387-

  ÝÞÞáÕíÝ  ã"çÖ2,556-

âÞëÚÖÞìá ïÚÖÞÞÜïÙ312-

 ÙíÚåã âÞÜÝÖãÙÞ×íåÕÙáî ïÖ ïíÖÜÚ68181

8,9153,183

.ÖïÚÕìæç âçâÞáÖ×Úã âÞéïÚîâÞíÚîì âÞØØëÚ

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
31 íÖãëØÖ

20242023

ÞéáÕî Ü"

×íåÞæ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'-) âÚÛÞÚ ÙãìÙ1 (*) (-65,450

 ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ-) ÙìÚÛÜï ïÚÕëÚÙ1(4,0723,154

 ÙíÚåã âÞÜÝÖãÙÞ×íåÕÙáî ïÖ ïíÖÜÚ-  ïÚéïïîÙ
) ïÚÕëÚÙÖ2 (

-700

 (*)ÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé"á ÚéìÛå ÚáÕ âÞãÚáîïÞ â ."

)1 (ÞãàæÙ ,âÚÛÞÙãìÙ ,áÚçéï ÙìÚÛÜïÚ

ç  ÙãïÜ  ïÚéïÚîÙâÞ'×íåÞæ  áÚçéï  ,ÙãìÙ  ,âÚÛÞá  ïí×æã  ÞãàæÙ  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ
ÞíÕáÚæ âÞåìïã áî ÙìÚÛÜïÚÞ .âÞã Þí×ÕãÚ ïÚ×× áç â

  ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ÞãàæÙáÚ ÙãìÙÙ ÞãàæÙá âÕïÙÖ  ÙåÞÙî ,ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ  Þ'×íåÞæ
,Þ'×íåÞæÖ ÙÝÞáîÙ ÞáçÖ ïÝÞáîÖ ØÞ×Õï(Ùåîã äáÖì ïÚçëãÕÖ) ïîãîã  ,ÙãìÙÙ äáÖìà

 áî âÞÝìÞÚíéÙ áà áî ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ(âÞã Þí×ÕãÚ ïÚ××).

)2 (âÚàæÙ  ïÕ èìîãìáÜïÚåÚÖîÜ  ïáÙåÙ ÞïÚíÞîÖ  ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ  ,  ÞïÚíÞîïÚÖîÜ ,
ïÚíÖÛ×ÞíÜæã áÚÙÞåÚ âÞæàå áÚÙÞåÚåïÞåîÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá íÚîì Øë ÞØÞ áç èìÞÙá âÕïÙÖ

 .ïÞíÜæã ÚáçéÚÙî âÞÝìÞÚíéÙ



 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã
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 íÚÕÖ91: -ÖíçïÚÞÚ âÞØÚÖçîÚïÚÞÚáï ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ

ïÚÞÚÖíç

  íÚÕÖÖ íÚãÕá ßîãÙÖ1  ,íÜÕáïçØÚÙÙÞÞàÛÙïÚîíãáãîÜÙíÚãÕà  ,  ïÖÚÝá ÙãìÙ ïÚÖíç ÙåïÞå
áãîÜÙ ïÚîíÛíàãÙ ïÚÖíç èáÜ,èìÞÙÖà áî -13.5 ÞåÚÞáÞã ,Ü"î  äàÚïãî12  ÞåÚÞáÞãî  âÞæÜÚÞã Ü"

âÞí×ÕãáÚ-1.5  ÞåÚÞáÞãî.ïÚ×× íÚÖç Ü"âÕïÙÖÞÕåïáÛíàãÙ ïÚÝáÜÙÚïÚîíáãîÜÙ  ,áÜÙ ßÞíÕïã
31íãÖ ê2021 ïÞÕàÛïÚîíáãîÜÙ ÝáÜá ïÚÞÚÖíçïÚ××  ÞÝìÞÚíé  äÞ×Ö  ÙãìÙ,ÚáÜÙßÞíÕïã31
ÖÝæÚ×ÚÕ2021ïÞÕàÛïÚîíáãîÜÙÝáÜáïÚÞÚÖíç,âÞí×Õã ÞÝìÞÚíé äÞ×Ö ÙãìÙ  ßàî-20%  âÚàæã

Ù  ïÚÞÚÖíçÙãìÙ  äéÚÕÖ  ÝáÚÜÞÞØÞÞã  ,ÙíïÞÙÚÝáÚÜï  âÞØçÚãÖ  Õáã  ÝÚáÞÜá  Øç  ÞæÜÞ  äéÚÕÖ
 ,âÞÞÖíãÙ/âÞÖÞÞÜãÙáÞçá íÚãÕà .

Ö íÕÚíÖé îØÚÜ2022à áî ááÚà âÚàæÖ ïÚÞÚÖíç ÙÝáÞÜ áãîÜÙ ïÚîí-580 .Ü"î ÞéáÕ
  âÚÞá ïÚÞÚÖíçÙ ÞÝÚáÞÜ äÞ×Ö ÙîíéÙÙ ïíïÞ31  íÖãëØÖ2022ÙåÞÙ ,ßæÖ  áîà-24,126  íîÕ Ü"î ÞéáÕ

  ßæÖ âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚîÙ áÚã æàå âîíå Ø×åãÚ)âÝÚáÞÜ ØçÚã çÞ×Ùî ïÚíãá áçÚéÖ ÚÝáÚÜ âíÝ6.4
 ÞåÚÞáÞã Ü"î-  ÙÕí íÚÕÞÖ10 .(áÞçá
 ïåîÖ2023 ÚÝáÚÜïÚÞÚÖíçßæÖ áî ááÚà28.1.Ü"î äÚÞáÞã

ïÚéïÚîáÞÝÚáÞÜ  âÞÞÚéë  ÕáïÚÞÚÖíçâÞéæÚå  ïîíá âÞåíàåÚæã ïÚéïÚîÙ áî âÞÝìÞÚíéÙ áà äàî
áãîÜÙ.

ßæ  ÙçéîÙÙïåîÖ2023áçÜÚÚíØæéÙÚÙåÞÙïÚÕëÚÙßæÖáî2.7äÚÞáÞãî  Ü"ÞÚàÞåÖìáÜâÞéïÚîÙ
 ÙçéîÙ)ÙéÚìïÖÙáÞÖìãØìïîÕÙåÞÙïÚÕëÚÙßæÖáîà-13.4äÚÞáÞãî .(Ü"

  ÞÝÚáÞÜ  ïÚíÞÖæÚ  ïÚÞïØÞã  ïÕ  äÚÜÖá  ÙîìÖÖ  ê"×Öá  âÞÞÝéîãÙ  ÙÞëçÚÞ  ïÚçëãÕÖ  Ùïåé  ïÚéïÚîÙ
  .âÞíÚãÕÙ  âÞÝÚáÞÜÙ  ßÚïã  ÞìáÜ äÞ×Ö  íÛÜÙ  ïáÖìá äàÚ  áãîÜÙ  ïÚîí  ÞØÞ  áç  ïÚÞÚÖíçÙ ÚÛ  ÙíÞïç

.ÙïÜØå

âÞØÚÖçî

 âÚÞÖ25 íÖãëØá2024 , ÞãàæÙá âÕïÙÖ  áÞíéÕ îØÚÜã ïÚíîìïÙ2021  ßíÚëá èïÚîã âÛÞã ïãìÙá
       ã"çÖ ïÚÕìîã ÚéãÝ ïÚáçÖÖ âÞÕëãåÙ âÞÜÝîÖ âÞãÞÚæã ïÚ×× ÞÖ× áç ÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé äìïã ïãìÙ

à áî ßæÖ ÙÕÚÚáÙ ( ÙÚÚáÙ ) ÚéãÝ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚéïÚîá ÙÚÚáãÙ ÙØÞãçÙ , (ÙÚÚáãÙ)-5 .Ü"î äÚÞáÞã
ØçÚãéÙÞäÚçí ÙÞÙÞ ÞéÚæÙ íÕÚåÞÖ2048âÞÞåÚçÖí âÞãÚáîïÖ ÚçíéÞ ïÞÖÞíÙÚ äíì , ,

 ÚåÞÙ ÙÕÚÚáÙÙ ïÞÖÞí íÚçÞî4%.
  çÚëÞÖ ïÜÝÖÙÚ ÙÕÚÚáÙÙ ïØãçÙá ÞÕåïà  áà  ÙÚÚáÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÙ Þé áçÞ'×íåÞæ ÙíÚåã ,ÙÚÚáÙ âàæÙ

  ÚØÞãçÙ  Þááà  èïÚî  Þ'×íåÞæ  ÙíÚåãÚ  ïÚéïÚî  ïÚÞÚàÛ  çÚÖì  ØÚÖçî�  ïÖÚÝá  äàîãï  Þ'×íåÞæ  ÙíÚåã
 .âÚàæÖ ïáÖ×Ù Õáá äÚîÕí çÚÖì ØÚÖçîÖ ÙÚÚáãÙ

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

'Ø ìíé -  ïåîá ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé2024 
 

 

 ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

   
 ÙíÖÜÙ âî -  ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ 

   
 âîíÖ ÙíÖÜ íéæã - 516414679 

   
 âÚîí äçã Ùåìï(25)Õ -   êíÕÙ ïíëÚï3ÙÚÚìï Üïé , ,4951734 

   
 ÞåÚíÝìáÕ  íÕÚØ  ïÖÚïà  

 Ùåìï(25 )Õ - office@teralight.co.il  

   
äÚéáÝ  Ùåìï(25 )Õ - 03-3733234 

   
ÙÞáÞãÞæìé  Ùåìï(25 )Õ - 073-3438128 

   
äÛÕãÙ ßÞíÕï (Ùåìï  9 ) - 31.12.2024 

   
  ßÞíÕïíÚîÞÕ   Ü"ÚØÙ  

( ïÚåìï1 Ú -7) - 25 êíãÖ, 2025 

   
 ÜÚØÙ ïéÚìï -  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî ÙåîÙ31  íÖãëØÖ2024 

 

 

Ø ìáÜÖ ' ìáÜÖ âÙá ÙåïÞåî ïÚçãîãÙ ÚÖ âÞÕÖÚãÙ âÞÜåÚãá æÜÚÞï'Õ (  Þìæç íÚÕÞï)ØÞ×ÕïÙïíÜÕ äÞÚë âÕ ÕáÕ ,. 
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

Ùåìï 8Õ  :  ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï   

 ÙÕí  ìáÜÜÚØá 'Õ ÙÛ ÞïéÚìï – ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï.   

Ùåìï 8àíçÙ :)Ý(ÖÚ  ÞÚÚî ï 

'  ïÚØÚÕ âÞÝíé äáÙáàíçÙ ÚÞïÚÙã ÞÚÚî ïÚïÙíÖÜÙ áî 'ÙÛ ÜåÚã ïíØ×Ùà ,    ïÚÜÚØ(  ßíç ïÚíÞÞå  ïÚåìïÖ

á"îïÙ  ,)âÞÞØÞÞãÚ  âÞÞïéÚìï-1970  "  :äáÙá(ÜÚÚÞØÙ  ïÚåìï  íîÕ  ,)"  ÚîãÞî  áî  âàíç  ïçÞÖìá  æÞæÖà

 ÜÚØÙ ïéÚìïá âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞåÚïå(íÚãÕà âÞåÚïå áî âàíç ÞÚåÞîÖ ßíÚë äÞÕ Þà ÙçÞÖì ïÚÖíá) :1   

 

 Ùåìï9 :  âÞÞéæà ïÚÜÚØ 

 ÜÚØá '× ìíé ÙÕí– âÞÞéæà ïÚÜÚØ.   

 Ùåìï9 :)Ö(  ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ íÖØÖ ÜÚØ ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ 

  ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖÙåìï  5(1  )áìÝ Õ"ï ØØãÖ ïÚáÚáà ÚÞïÚÞåãî ØÞ×Õï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìï-  ,)ïÞáÞç

Ú"çîï -2016  " :äáÙá(ïÚåìï  ìÝ-ïÞáÞç"(  ,  ÜÚØ èíëá ÙÖÚÜÙíÖØÖ   ïÚÞÖÞÝìéÕ    ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙáç    ÜÚÚÞØÙ

  ,ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙÕá    ÙíÖÜÙ áç áÚÜïÜÚÚØã ØÞ×Õï Ùïîçåî ïçã âÞåî îãÜ ÚéáÜÞ âíÝÖ,    ïÚíìÖ Ýçãá

Ùåìï ÙïÚÕÖ ÚçÖìåî âÞãÞÚæã âÞíìã.   

  ÙÞïÚÕíÚÙ ,äà Úãà  Ùåìï áî9  ïÕ ÙíÖÜÙ áî âÞÞïåîÙ ÙÞïÚÜÚØá èíëá îÞ ÙÞé áç ,ïÚÜÚØÙ ïÚåìïá )×(Ö

  ïÚîáÚÜ íÖØÖÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ íÖØÖ íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí áî ÚïçØ ïÚÚÜ

  ,ÜÚÚØã ØÞ×Õï Ùïîçåî ïçã âÞåî îãÜ ÚéáÜÞ âíÝÖ ÙíÖÜÙ áç ÚáÚÜÞ Õá ,ÚÛ ÙíìÖÖ ÙÙÞÛ ÕÚÙî ïÚÞïÚÙã

Ýçãá    ÙïÚÕÖ ÚçÖìåî âÞãÞÚæã âÞíìã ïÚíìÖÙåìïÖ ÙíØ×ÚÙî Þéà ïÚáìÙÙ ïéÚìïá âÕïÙÖ ,  èÞçæ1  

áìÝ ïÚåìï-ïÞáÞç.   

 

1  ØçÚãá ÜÚØÙ ÙíÖÜá   äÞÕ   ïÚàíçÙ'ÞÚÚî  ïÚÞïÚÙã   ØÕã ,'äçãîãà ïÚåìïÖ ÜÚÚÞØÙ . 

 ÙàíçÙÙ ÕîÚå ÞÚÙÞÛ  ÞÚÚî ïàíçÙ âÞÝìÞÚíé íÖëìÝíÕáÚæÖ ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæ. 
 ÙàíçÙÙ ÞÚïÞç 24.3.2025 . 

ÞÚÚî  ÕîÚå  ÙàíçÙÙ  çÖìåî  âÕïÙÖ 
ÙàíçÙá 

 áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙßíçÚã âÞÝìÞÚíéÙ íÖë àÖ-45,400-52,300  ÞéáÕÜ"î. . 

  ÚÞé áç áçé ÞÚÚîÙ ßÞíçãî ÙàíçÙÙ áØÚã   äÚÚÞÙ áî ïáÖÚìã ÙÞ×ÚáÚØÚïã Þé áç ÙçëÖïÙ ÞÚÚîÙ ïàíçÙ( âÞåãÚÛã ÞãÞíÛïDCF  )
 ÖÚîÞÜ ïÖÚÝá.âÞÝìÞÚíéÙ íÖë áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚî 

  Ùàíçå  äæÞæÖ  áç  íîÕ  ïÚÞíìÞç  ïÚÜåÙ
  ÞÚÚîÙ ïàíçÙÙ 

  èåÚãã  ÕáÙ  âÞåãÚÛãÙ  âÞíÛï  íÚÖç  âÞåìïãÙÚ  ïÞíÜæã  ÙáçéÙÖ  âÞåìïãÙ  áî
çÞî çÖìå ,ÚíÖÚÜ âíÝÚ ÙãáîÚÙ âïãìÙîÚÙ íÙäÚÚÞ    áî7.5%-6.5%  âÞæàåÙ äÞ×Ö .

 áî äÚÚÞÙ íÚçÞî ÜåÚÙ ÙãìÙÖ8%-7% .ÚáÕÙ âÞàåá æÜÞÖ äÚàÞæ ïÞÞãíé èìîãÙ    
ÞÚÙÞÛ ßÞíçãÙ  ÚÞåÚÞéÕÚ  áî ÚïÚîÕíÖ ïÚÚë ÞØÞ áç ÙçëÚÖ ÞÚÚîÙ ïàíçÙ íãæåÕÞíÚ ïíÖÜã äÚáÕ äÚåãÕ. 
ïÚáï  äÞãÛãÖ  ÙàíçÙÙ  Þéá ÙàíçÙÙ äÞãÛãÖ ÞÚáï ÞïáÖ ÞÚÚîÙ ßÞíçã( ßíç ïÚíÞÞå ïÚîí ïØãç105-30 .) 

 ßÞíçãÙ âç ÞÚéÞî âàæÙ  á×æ  ïØãçá  âÕïÙÖ  ÙåÞÙ  âÞïÚíÞîÙ  äïã  ïí×æãÖ  ÞÚÚîÙ  ßÞíçã  ïÚÞíÜÕ  ïáÖ×ã
 ïÞÝéîã30 – 105 ßíç ïÚíÞÞåá ïÚîíÙ áî. 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï10:Õ  ïÚÜÚØ ïÞëãï âÞÞåÚçÖí ááÚàÙ ÜÚÚíÙ áç 

  ØÜÕ áàá ÙíÖÜÙ áî ááÚàÙ ÜÚÚíÙ áç ïÞëãï äáÙáâÞåÚçÖíÙã  ïåîÖ2024  ÞéáÕÖ(:)Ü"î  

  (**)     îØÜã ×ÚÚæ íÚÕÖ ÙÕí ,ïìæéÚã ïÚáÞçéá4 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá. 

 

  äÚçÖí1  )**(  äÚçÖí2  )**(  äÚçÖí3  )**(  äÚçÖí4  )**(  ïåîá à"Ùæ 
 2024 

âÞíÕáÚæ âÞÝìÞÞÚíé ïãìÙã ïÚæåàÙ 2,910  -  -  - 2,910 
 áãîÜ íÚëÞÞã ÙæåàÙ 2,359 4,493 6,697 3,634 17,183 

ïÚæåàÙ à"Ùæ 5,269 4,493 6,697 3,634 20,093 
 âÞÝìÞÞÚíé ÙãìÙ ïÚÞÚáçâÞíÕáÚæ (4,806) 2,499) ) 3,928) ) (2,684) 13,917) ) 

ÜÚÚí  ÞãáÚ× 463 1,994 2,769 950 6,176 
 ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙÚ ïÚÞááà (7,935) (7,368) (7,415) (5,053) (27,771) 

ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ (1,613) (996) (523) (311) (3,443) 

ïÚíÜÕ )ïÚÕëÚÙ( ïÚæåàÙ (536) (1,918) (2) (8,665) (7,285) 

 ÙíÖÜÙ ìáÜÖ ïÚÞÚéïÚîÚ ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ ÞØæéÙ
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚáÖ×Úã 

(2,130) (2,488) (751) (1,727) (7,096) 

 )ØæéÙ( ÜÚÚíÞáÚçéï (11,751) (6,940) (5,922) (14,806) (39,419) 

ïÚæåàÙ (ïÚÕëÚÙÚÝå ,äÚãÞã ) (2,041) (1,919) 482 (5,004) (8,482) 

ÞÞáç)ïØÞíÞ( ï  ïÚçìîÙ ßíç ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ïÚØØãåÙ
ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ 

527 1,240 (403) (801) 563 

ÜÚÚí (ØæéÙÙæåàÙÙ áç âÞæã Þåéá ) (13,265) (7,619) (5,843) (20,611) (47,338) 

(ÙæåàÙ áç âÞæã)  æã ïÖÝÙ 2,041 2,193 692 1,838 6,764 

ÜÚÚí Þìå )ØæéÙ( (11,224) (5,426) (5,151) (18,773) (40,574) 

âÞÞéæà ïÚÜÚØ âÚ×íïã ïÚçÖÚåÙ ïÚãÕïÙ (584) 629 47 (4,495) (4,403) 

íÜÕ ááÚà )ØæéÙ( ÜÚÚí à"Ùæ (584 ) 629 47 (4,495) (4,403) 

 à"Ùæ( ÜÚÚíØæéÙ)  ááÚà (11,808) (4,797) (5,104) (23,268) (44,977) 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï10  :× ÚìéåÚÙî ßíç ïÚíÞÞå ïíÚãïÖ îÚãÞî 

  .ÞÝåÚÚáí Õá 

 Ùåìï11  :  ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙ-ÖÚåïÚÞïÚÙã ïÚáÚáà ïÚíÖÜÖÚ ï ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕïá 
  ÙíÖÜÙ âî  ×Úæ

ÙÞåãÙ  
  ç"Þå ÚÕ
 íÞãÙÙ 

  íéæã
ïÚÞåãÙ/íÞÞå

ïÚ   ßíçÙ
âÞíÞãÙÙ  
âÙÞ×Úæá 

  ÖÚìå ÞÚÚî
  áî

ÙÞåã/ íÞÞå
ßíç íÞãÙ   

  ÜÚØÖ Ùàíç
  ÞéæàÙ

  áî ØíéåÙ
  ØÞ×ÕïÙ

âÚÞá 
31.12.2024 

  ÞéáÕÖ(
 )Ü"î 

  íÚçÞî
ïÚÞåãÙ  

ÞåÚ"ç  
âÞíÞãÙ  

ÛÜÚãÙìâÞ  
 ÞØÞ áç

 ÙíÖÜÙ  ßæã
  ßíçÙ ïÚíÞÞå
 âÞìéåÚãÙ
 ×ÚæÙ ÚïÚÕã 

  íÚçÞî
  ÙìÛÜÙ
  ,äÚÙÖ

  ÙçÖëÙÖ
  ïÚàãæÖÚ

  ïÚåãá
âÞíÚÝìíÞØ 
  ìÛÜÚãÙ

 ÙíÖÜÙ ÞØÞÖ 

  ïíïÞ
  ïÚÕÚÚáÙ

  ÞéæàÙ ÜÚØÖ
âÚÞá 

31.12.2024 
  ÞéáÕÖ(

 )Ü"î 

íìÞç   ÞÕåï
 ïÚÕÚÚáÙÙ 

 

   âÞÜÝÖã ÙíÚåã    
 ã"çÖ ÙÞ×íåÕ  

 "( ÙíÚåã   ÙÞ×íåÕ )" 

 ÙÞåã  
ÙáÞ×í 180,001 1 îÜ" 227,245 100% 100% - - 

Dunmor Solar Inc.  
 "(Dunmor )" 

 ÙÞåã  
ÙáÞ×í 100 1 íáÚØ   ÞØåì 49,579 75% 75% - - 

 ÝÞÞáÕíÝ   ìÝíÕáÚæ  
 ã"çÖ   "( ìÝíÕáÚæ  )"

 )*(   )**( 

 ÙÞåã  
ÙáÞ×í 

1,571 1 îÜ" 23,358 61.8% )**( 61.8% )**( - - 

 ÙíÚåã   ×íåÞæ  Þ'
 ïÚéïÚî   ïáÖ×Úã  

 "( ÙíÚåã   ×íåÞæ Þ'  )" )*( 

- - - 341,29 50% 50% - - 

 )*(ïìÛÜÚã  ÞØÞÖ ÙíÚåã  ÙÞ×íåÕ. 

( )** æíã îØÚÜ ßáÙãÖ2025 ,íÜÕá ßÞíÕï ÜÚØÙ ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ,Ùìæç ÙãáîÚÙ, íïÞÙ äÞÖ ,Ùïí×æãÖ ,íàãÙ    ÕÚáã ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã

 ÙÞïÚìÛÜÕ ìÝíÕáÚæÖ  áçÖá ïÚÞåã  ÝÚçÞãÙ  íÕáÚæÖìÝ. âÞÝíéá   ÙÕíèÞçæ 2.1.3 Ö 'Õ ìáÜ ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá (ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï) . 

 

 Ùåìï12  :  ïÚáÚáà ïÚíÖÜÖÚ ïÖ ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙÖ âÞÞÚåÞîïÚÞïÚÙã ÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕáÚ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ  

  ÜÚØÙ ïéÚìï ßáÙãÖâÞÞÚåÞî ÚáÜ Õá ÙíÖÜÙ áî ïÚÞïÚÙã ïÚáÚáà ïÚíÖÜÖÚ ïÖ ïÚíÖÜÖ ïÚçìîÙÖ. 

  Ùìæç ïÚØÚÕ âÞÝíéáÙãáîÚÙî    îØÚÜÖ æíã  2025,ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕï íÜÕá ,    Ùîàí Ùïí×æãÖ

 ÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã-  äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî

  ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ÕÚáã ïÕ ÙíàãÚ ,ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé íÖë

(61.8%  èÞçæ ÙÕí ,)2.1.3  )ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï( ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá 'Õ ìáÜÖ    íÚÕÞÖÚ4    íÚÕÞÖÚ27(3)    ïÚÜÚØá

âÞÞéæàÙ.   

 
 Ùåìï13 : æåàÙÚ ïÚáÚáà ïÚíÖÜÚ ïÖ ïÚíÖÜ áî ïÚæåàÙïÚ ØÞ×ÕïÙ äÙã  âÚÞá202431.12.   

 
 

 ÙíÖÜÙ âî
ïÖÙ/ ÙáÚáàÙ ÙíÖÜÙ 

 
 

  ÜÚÚí
)ØæéÙ( 
  ÞéáÕÖ

 Ü"î 

 
  ÜÚÚí

 )ØæéÙ(
íÜÕ ááÚà  

 
áÖìïÙî ØåØÞÖÞØ 

 
  ïÚéïïîÙÚ áÚÙÞå ÞãØ

 ïÚÕëÚÙÖ 

 ïÚæåàÙ  )ïÚÕëÚÙ(
  ÞîíéÙÚ ïÞÖÞí
  ïíÖÜã ÙØãëÙ

ïÖÙ/ ÙáÚáà ÙíÖÜ 
 ïåîÖ
ÜÚØÙ 

  íÜÕá
 ßÞíÕï

ÜÚØÙ 

 ïåîÖ
ÜÚØÙ 

  íÜÕá
 ßÞíÕï

ÜÚØÙ 

 ïåîÖ 
ÜÚØÙ 

  íÜÕá
 ßÞíÕï

ÜÚØÙ 
ÙíÚåã  ÙÞ×íåÕ (42,655 )  -  -  -  -  -  -  - 

Dunmore (680 ) (5,321 )  -  -  -  -  -  - 
ìÝíÕáÚæ ( *)   )**( (7,426 )  -  -  - 1,900  - 1,080 290 

ÙíÚåã ×íåÞæÞ' (* ) (7,096 )  -  -  -  -  -  -  - 
 )*( ïìÛÜÚã  ÞØÞÖ  ÙíÚåã ÙÞ×íåÕ. 
 )**(   æíã  îØÚÜ  ßáÙãÖ2025  ,íÜÕá  ßÞíÕï  ÜÚØÙ  ÞéæàÙ  ÖëãÙ  áç  ,  ,íïÞÙ  äÞÖ  ,Ùïí×æãÖ  ,Ùìæç  ÙãáîÚÙíàãÙ    ÕÚáã  ïÕ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã

 ÙÞïÚìÛÜÕ ìÝíÕáÚæÖ  áçÖá ïÚÞåã  ÝÚçÞãÙ ìÝíÕáÚæÖ. âÞÝíéá   ÙÕíèÞçæ 2.1.3 Ö 'Õ ìáÜ)ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï( ÙÛ ÞïéÚìï ÜÚØá . 
 

 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï14  :   ïÚÕÚÚáÙ ïãÞîí 

âÚÞá 31 íÖãëØÖ 2024  ,ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàåÚ  ãäï   áî âÞÞíìÞçÙ ÙÞìÚæÞçã ØÜÕ ÚåÞÕ ïÚÕÚÚáÙÙíÖÜÙ . 

 Ùåìï20  : ÙæíÚÖÖ íÜæã 

ïéÚìïÖ  ÜÚØÙ    )ÚãÚæíé ØçÚ(Õá  ÚçëÚÖ  ïÚìæéÙ  íÜæã    ÙæíÚÖÖïÚíÞÞåÖ  ßíçÙ  áî  ÙíÖÜÙ  (Ýçãá    ïÚìæéÙ

ïÚÖÚëì  íÜæã,)  ÚÙæíÚÖÖ  íÜæãá  ÙíÖÜÙ  áî  ßíç  ïÚíÞÞå  Úãîíå  Õá  Õá(  ïÚÞëéÚÕ  îÚãÞãá  íîìÖ  Ýçãá  ,

:äáÙá ÝíÚéãà ÙæíÚÖÖ íÜæãá äãÚîÞíÚ ÙÞïÚÞåãá ÙíÖÜÙ áî )ïÚíÞÜæ   

 ßÞíÕï ÞÚåÞîÙ ÙÕí ÞÜÚÚÞØ  ÙíÖÜÙ  âÞØçÚãÙã âÞÝíÚéãÙ 
16.9.2024   îÚãÞã269,510  á âÞØÖÚç ïÚÞëéÚÕ -269,510   ïÚáÞ×í ïÚÞåã

 ÙíÖÜÙ áî ÙæíÚÖÖ íÜæãá ØçÚã ÚïÚÕÖ Úãîíå íîÕ ,. 
  âÚÞã  ÙíÖÜÙ  ÜÚÚÞØ17.9.2024   âÞÞÚåÞî  ïÚØÚÕ
 ÙíÖÜÙ áî äÚÙÙ ïÖëãÖ    :íéæã ÕïàãæÕ(2025-01-

603961  ,) Ö áÚáàÙÜÚØ  .ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ 
21.11.2024   îÚãÞã79,681   á âÞØÖÚç ïÚÞëéÚÕ -25,436   áî ïÚáÞ×í ïÚÞåã

 ÙæíÚÖÖ íÜæãá ØçÚã ÚïÚÕÖ Úãîíå íîÕ ,ÙíÖÜÙ. 
  âÚÞã  ÙíÖÜÙ  ÜÚÚÞØ21.11.2024   âÞÞÚåÞî  ïÚØÚÕ

 ÙíÖÜÙ áî äÚÙÙ ïÖëãÖ    :íéæã ÕïàãæÕ(2025-01-
617627 Ö áÚáàÙ ,)ÜÚØ  .ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ 

21.11.2024   îÚãÞã132,802    âÞØÖÚç  ïÚÞëéÚÕ á -42,393   ïÚáÞ×í  ïÚÞåã
 ÙæíÚÖÖ íÜæãá ØçÚã ÚïÚÕÖ Úãîíå íîÕ ,ÙíÖÜÙ áî. 

  âÚÞã  ÙíÖÜÙ  ÜÚÚÞØ21.11.2024   âÞÞÚåÞî  ïÚØÚÕ
 ÙíÖÜÙ áî äÚÙÙ ïÖëãÖ    :íéæã ÕïàãæÕ(2025-01-

617714 Ö áÚáàÙ ,)ÜÚØ  .ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ 
   



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï21  :  ÞáçÖá âÞáÚã×ïÙíÖÜÖ Ùíîã ÞÕîÚåáÚ äÞÞåç   

 âÞáÚã×ïÙ ÝÚíÞé äáÙá2  îî íïÚÞÖ âÞÙÚÖ×Ù âÞáÚÖìïÙ ÞáçÖ á  ïîãÜã ØÜÕ áàá ,ÜÚØÙ ïåîá ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÚíàÚÙî Þéà ,ÜÚØÙ ïåîÖ ÚåïÞå

ÙíÖÜÖ ÙíÞàÖÙ ÙíîãÙ ÞÕîÚå  Ö ÚÕ ÙïÝÞáîÖî ØÞ×Õï  )ÞÝåÚÚáíÙ ØçÚãÖ ÚÞÙî Þéà(  ØÞ×ÕïÖ ÚÕ ÙíÖÜÖ âïåÚÙà âç íîìÖ âÙá ÚåïÞåî ,ïÝÞáîÖ  íÖÜÙÙ    ÞéáÕÖ(

)Ü"î:  

 
(Õ)   .ïíÚîìïÚ äÚéáÝ ,Öàí ÞÚÚî ,áÖÚìãà ïÚÚáåÚ ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚîíéÙ ,ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚÞÚàÛ ,ÞîØÚÜ íàî :âÞÕÖÙ âÞÖÞàíÙ ïÕ ááÚà íàîÙ ÖÞàí 

(Ö)  áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ Ùãîíåî ÙÕëÚÙÙ âÚàæ ïÕ âÞ×ëÞÞã "ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï" íÚÝÖ âÞãÚîíÙ âÞãÚàæÙ  .ÙíÖÜÙ 

(× ) íÚãÕà    ,áÞçáßáÙãÖ   îØÚÜ  æíã  2025   ÙãáîÚÙ    ,íïÞÙ äÞÖ ,Ùïí×æãÖ ,Ùìæç Ùíàã  ÙíÚåã    ÕÚáã ïÕ ÙÞ×íåÕÙÞïÚìÛÜÕ   ìÝíÕáÚæÖ  áçÖá   ïÚÞåã   ÝÚçÞãÙ  ìÝíÕáÚæÖ    ,)äÚáéì ÙÞáÞÕ íã( áÜÙÚ   ÚïÚÕã  

ØçÚã áØÜ íã äÚáéì   äÙàáã  ÕîÚåà Ùíîã   ÙíÞàÖ ÙíÖÜÖ. 

(Ø) âÚÞÖ 18   æíãÖ2025 , íã âÞÞæÞãÜ äãí×Úî  ÚïìæçÙ ïÕ ÙíÖÜÖ Ùíîã ÕîÚåà äÙàáã áØÜÚ  ÙíÞàÖ  .ÙÖ 

(Ù) âÚÞÖ 20   ÝæÚ×ÚÕÖ2024 ÙãÞÞæ ,  æîÝÚí èÞí ïÞá× 'Ö×ÙïìæçÙ ïÕ Ù  ÙíÖÜÖ  áØÜÚÙ  ÕîÚåà äÙàáã ï Ùíîã ÙíÞàÖ  .ÙÖ 

 

2  " ,ÙÛ äÞÞåçááÚã×ï  "-    ,êÚçÞÞ ÞãØ ,áÚÙÞå ÞãØ ,ìåçã ,íàî ,èæà ÙÚÚî ÕÚÙî íÖØ áàÚ èæà âÚàæ ïÚÖíáÚ ,äÞéÞìçÖ äÞÖÚ äÞíîÞãÖ äÞÖ ,áÚã×ï äïãá ïÚÖÞÞÜïÙ ïÚÖíá  ,ïÞÖÞí ,Ùáãç ,ïÚíÞàî ÞãØ
 .ØåØÞÖÞØ Ýçãá áàÙÚ ,ïíÜÕ ÙÖÝÙ áàÚ ÙÕåÙ ïÖÚÝ ,ÞåÚÞæåé áÚã×ï ÚåÞÕî ÙîÞíé áÚã×ï ,ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîïÙíÖÜá ïÚáç ÞÜåÚãÖ âÞÕÖÚã áÚã×ïÙ ÞãÚàæ  . 

ÞÝíé áÖìã  âÞáÚã×ïÙ âÞ×Úáãï íÚÖçÖ âÞïÚíÞî     âÞíÜÕ âÞáÚã×ï Ùæ à"
  ÞéáÕÖ(

î )Ü" 
âî ØÞìéï èìÞÙ  

 ÙíîãÙ 
íÚçÞî 

ïÚìÛÜÙ  
äÚÙÖ 

 ØÞ×ÕïÙ 

íàî(Õ ) ìåçã âÚáîï 
ææÚÖã 

ïÚÞåã(Ö) 

ÞãØ 
áÚÙÞå 

ÞãØ 
êÚçÞÞ 

 Ùáãç ïÚÕëÚÙ 
Öàí 
 

 ïÞÖÞí ÞãØ 
ïÚíÞàî 

Þåí  êÞîéÞá áÙåã   Þááà 100% - 1,068 119 456 - -  66 - - 1,708 

ÙÞáÞÕ äÚáéì )×( àåã  á"
ìÝíÕáÚæ)×(   100% - - 43 - 1,380 -  - 

 - - 1,380 

ÞãÜ äãí×Úî(Ø) 

àåãæ  á"
ÙæØåÙ  
áÚçéïÚ  
)íÖçîá( 

100% - 849 424 253 - - 

 
103 
 - - 1,629 

ïÞ×î  äÜ   Ùåîã
 á"àåãá   100% %10.0  898 108 330 - -  - 

 - - 1,336 

ïÞá×  èÞíæîÝÚí)Ù( 
àåãæ  á"

âÞéæà  
)íÖçîá( 

100% - 622 66 104 - - 
 

70 - - 861 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

âÞÝíé âÞéæÚå ÙíÞàÖÙ ÙíîãÙ ÞÕîÚå áî âïìæçÙ ÞÕåï áç:  

1.  êÞîéÞá Þåí íã áÚã×ï ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíé-  ÙíÖÜÙ á"àåã 

  áî ÚïìæçÙ ÞÕåï íÖØÖ âÞÝíéá  ,êÞîéÞá Þåí íãÙíÖÜÙ á"àåã,    ïáÞÖÜá âÕïÙÖ ÙÙíîÚÕî áÚã×ï   Úá  

áç    ÞØÞ Ù ïÞááàÙ ÙéÞæÕ  Ù ÞáçÖ áîÙíÖÜÙ áî ïÚÞåã    ÝæÚ×ÚÕ îØÚÜÖ2021,   ÕíÚ    íÚÕÞÖ26(Ö.1)  Ö  ïÚÜÚØ

Ù.âÞÞéæà  

  ïÚØÚÕ âÞÝíéá ïÚÞëéÚÕ ïÕëìÙÚ ïÞåÚÙÙ áÚã×ïÙ ïÞåàï  ,êÞîéÞá Þåí íãá   ÕíÚ  âÞíÚÕÞÖ  26(Ö.1Ú )-20  Ö.

âÞÞéæà ïÚÜÚØá. 

2. âÞÝíé âÞéæÚå ïÚØÚÕ  áÚã×ï äÚáéì ÙÞáÞÕ íã - àåã á"ìÝíÕáÚæ   

íÚãÕà áÞçá ,ßáÙãÖ îØÚÜ æíã 2025  ÙãáîÚÙ  ,íïÞÙ äÞÖ ,Ùïí×æãÖ ,Ùìæç Ùíàã ÙíÚåã   ïÕ ÙÞ×íåÕ

 ÕÚáãÙÞïÚìÛÜÕ  ìÝíÕáÚæÖ íãá äÚáéì . 

  äÙÞà  ,ìÝíÕáÚæÖ  ÙíÖÜÙ  ÙìÞÛÜÙ  ÙÖ  ÙéÚìïÖíã  äÚáéì    ìÝíÕáÚæ  á"àåãà (  âÚÞã  áÜÙÙïãìÙ )  

  âïÜåî  âàæÙá  âÕïÙÖ  ,ÞÕãëç  äáÖì  áî  ïåÚàïãÖ ÚåÞÖ  áÖäÞ    .ìÝíÕáÚæ  âÞïÚíÞîÙ  äïã  ïíÚãï

  ïÞîØÚÜÙ ÙïÞÞÙ    áî âÚàæÖ115,000    .äÞØà ã"çã ïéæÚïÖ Ü"îèæÚåÖ  íã Þà çÖìå âàæÙÙ ïí×æãÖ ,

  áî  ÙîéÚÜ  ïáÖìá  ÞÕàÛ  äÚáéì21  á  äàÚ  Ùåî  áàá  ÙØÚÖç  ÞãÞ -14    .ÙáÜã  ÞãÞèæÚåÖ    äïã  ïíÚãïá

  ,ïÞîØÚÜÙ  âÞïÚíÞîÙ  ÙÞÙÞÕàÛ   äÚáéì  íã    ïåîã  áÜÙ(  æÚåÚÖá2022  ×ëÞÞãÙ  ÞìåÙ  ÜÚÚíÙî  áàà  ,)

  áç  Ùáç ïÞÝåÚÚáíÙ âÞéæàÙ ïåîÖ )äáÙá  ÚïíØ×Ùà(2,000,000  à  áî íÚçÞî Þéá  ,Ü"î-5%    îíéÙÙã

  ßíÚëá  .íÚãÕà"  ,ßà  ÜÚÚíÙÞìåÙ  ×ëÞÞãÙ  "-    âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ Þéá  ÞïåîÙ )æã íÜÕá(  ÞìåÙ  ÜÚÚíÙ

  áî  âÞíìÚÖãÙìÝíÕáÚæ"  .)äáÙá  âïíØ×Ùà(  "âÞÞãçé  ØÜ  âÞéÞçæ"Ö  ïÚÖîÜïÙ  Õáá  ,  âÞéÞçæ ØÜ  

âÞÞãçé  "-  äÚÙ ÜÚÚí ÚÕ äÚÙ ØæéÙ áà )Õ( :çãîã;    âÞìæçÙ ßáÙãÖ âåÞÕî ÙæåàÙ ÚÕ ÙÕëÚÙ áà )Ö(

 áî áÞ×íÙìÝíÕáÚæ; áàÙÚ    .æãÙ ïÚàáîÙ áî äÚÖîÜÖ ÙÕÖÙ ßÚï 

ïí×æãÖ    ÙåÞÕî ÙéÚìïá( ÞåÜÚí äÞÞåìÚ ïÚÞØÚæ ïíÞãîá ïÚÖÞÞÜïÙ Öïà áç âïÜ äÚáéì íã ,âàæÙÙ

 ßîãá ÙíÖÜÖ ïÚíÜï íÚæÞÕ äàÚ )äãÛÖ ïáÖ×Úã ÙéÚìï ïãÞÚæãÙçÖìåî  . 

3. âÞÝíé  ÞãÜ íã áÚã×ï ïÚØÚÕ âÞéæÚå äãí×Úî –  ,íÖçîá  á"àåãæÙæØåÙÙ áÚçéïÙÚ  áî  ÙíÖÜÙ 

íã   äãí×Úî  äÙÞà  àåãæà  á"ÙæØåÙ   áÚçéïÚ  áî    áÜÙ ÙíÖÜÙ  âÚÞã8    ,ÝæÚ×ÚÕÖ2021.  âÚÞÖ  18   æíãÖ  

2025,  Ùíîã ÕîÚåà äÙàá áØÜÚ ÚïåÚÙà ïÕ äãí×Úî íã âÞÞæ  ÙíÞàÖ  .ÙíÖÜÖ    íã áî ÚïìæçÙ âàæÙ

äãí×Úî  ááà,íïÞÙ äÞÖ ,  á ïÚÕàÛ  ÚÝÚíÖ ïÞîØÚÜ ïíÚàîãÖ  áî ßæ57,000  Ü"î;  ÜÚÝÞÖ    äíìÚ ÞåÚÞæåé

ïÚãáïîÙ;    ÖàíîåÚÞÙÕ  ìÛÜÕ  ïÚÕëÚÙÖÚï  ÙÞÞåÜ  âÚìã  äàÚ   ïÚéÝÚîÙ;    ØÞÞå  äÚéáÝ  ïÚéïïîÙÖ(

 ÙíÖÜÙØç áî ßæÖ 500  Ü"î îØÚÜá;( 22 ÙåîÖ ÙîéÚÜ ÞãÞ;   .ÙÕíÖÙÚ ÙáÜã ÞãÞ äàÚ 

âàæÙÙ  çÖì    ÚïìæçÙ ïÕ çåÚã ÚåÞÕî( ÙØÚÖçÙ ïìæéÙ íÜÕá Ùåî ßîãÖ ïÚíÜï íÚæÞÕÚ ïÚÞØÚæ ïÖÚÜ

  ïÚÞåéá  ïÚíïçÞÙ  ÚÕ  ÙÞÞåéã  ïÚçåãÞÙÚ  ïÚÞØÚæ  ïíÞãîá  èÚéàÖ  ïíÜÕ  ÙíÖÜ  áàÖ  ÚÙîáà  ØÞìéïÖ

  .)ïÚÜÚìáã 

èÚéàÖ    íã ,ÙíÖÜÙ á"àåã íÚîÞÕáäãí×Úî  ÙÞÙ    Øç  áî ÙÖÚ×Ö Þïåî ìåçãá ÞÕàÛ9    ,ÚÝÚíÖ ïÚíÚàîã

âÞØçÞÖ ÙØÞãçá èÚéàÖ   ÞáÝìÞÚíéÚ âÞÞïÚãàÞâ    ,áÙåã ïàíçÙÚ âÞÞîÞÕ âÞØçÞ ,ÙíÖÜÙ ÞØçÞ ÙÛ ááàÖÚ

 âÞÕåïáÚ âÞááàá âÕïÙÖÚ îå  ÚçÖì  .ïçá ïçã ÙÛ äÞÞåçá 

èæÚåÖ  íã , äãí×Úî    Þéà ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙÚ íÚÝé Öïà áÖÞì äàÚ Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ÜÚÝÞÖÖ ááàå

ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØÙ áà ÞÖ×á áÜî. 
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 äãí×Úî íã  ÙÞÙ    áÚã×ï ïÞåàÚï ïí×æãÖ ïÕÛÚ ïÚÞåã ææÚÖã áÚã×ïá ÞÕàÛÙçÖìåî Þéà  ç ïçá ïçã  á

ØÞ ÞÕàÛ ÕÙÞ ,ÚÛ ïí×æãÖ .ÙíÖÜÙ Þäãí×Úî íã   Øç áî ÞÚÚîÖ ïÞïåî ÙÖÝÙá6   .ÙåîÖ ïÚíÚàîã 

4.  äÜ ïÞ×î 'Ö×á áÚã×ï ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíé - á"àåãá Ùåîã  

'Ö×  äÜ    ÙíÖÜÖ äÙàá ÙáÜÙ  áÜÙ  íÖÚÝìÚÕ îØÚÜã2021,    ïÞÝéîã á"àåãæà  Þìæç ÜÚïÞé á"àåãæà äàÚ

  íÕÚåÞ îØÚÜã áÜÙ2023.   îØÚÜã áÜÙ    æíã2024  ,á"àåãá Ùåîãà ïåÙàã äÜ 'Ö×Ù.  ïìæçÙ âàæÙ Ù    áî

'Ö×  äÜ    ØÜÕ áà  ÞØÞ  áç  âÚÞæá  ïåïÞåÙ  ÙÖÚëì  Õá  ÙéÚìïá  ÚåÞÙ  âàæÙÙ :âÞÕÖÙ âÞÕåïÙ  ïÕ ááÚà

ÖïàÖ ïãØìÚã ÙçØÚÙÖ ,âÞØØëÙã  ïÖ  90    âÙÖ âÞçÚíÞÕ çÖÚì âàæÙÙ âÙÖ âÞíìã Ýçãá( îÕíã âÞãÞ

  ßæÖ ÙåÞÙ ÚÝÚíÖ ïÞîØÚÜÙ ïíÚàîãÙ .)ïãØìÚã ÙçØÚÙ Õáá ÙØÚÖçÙ ïÕ ìÞæéÙá ïÞÕîí ÙíÖÜÙ  áî

55,000  Ü"îÞÕàÛ  ,èæÚåÖ  . ï  'Ö×   äÜ  ïÚãáïîÙ  äíìÚ  ÞåÚÞæåé  ÜÚÝÞÖá .    ïÚîíá  ØÞãçï  ÙíÖÜÙ 'Ö×  äÜ  

îÚãÞîáÚÙ    áî ïÚéÝÚîÙ ÙìÛÜÕÙ ïÚÕëÚÙÖ ÕîÞïÚ ÙíÖÜÖ ×ÚÙåà ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç çÖìÞÞî ×Úæã Öàí

 ,ÙÞÞåÜ âÚìã äàÚ )íÚãÕà Öàí ïáÖì èáÜ ÞîØÚÜ âÚáîï ïáÖìÖ íÚÜÖá á"àåãæÙ ïÚíîéÕÖ(  ÖàíÙ  

 ïÚîíá ØÞãçïÙ    áç ÙáçÞ Õá ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âáÚîÞî ÞîØÚÜÙ âÚáîïÙ ßæ íîÕà ØÞÞå äÚéáÝ500  ;Ü"î  

22  âÞÞïåîá ïáÖ×ÚãÙ ÙéÚìïá ÙíÞÖëá ïåïÞåÙ ÙåîÖ ÙîéÚÜ ÞãÞ;    Þà ,äÞÚëÞ .ÙÕíÖÙÚ ÙáÜã ÞãÞ äàÚ

áÙåãá âÞçÞ×ãÙ âÞíÚÝÞéÙ ÞÞÚëÞé ÕÚáã âÚìãÖ ÙåÕÚÖï ÞåÚÞæåéÙ ÜÚÝÞÖÙ ÞíØæÙá ÙíÖÜÙ ïÚØìéÙï  ,

  èÞçæ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ14  ×"àîïÙ ,âÞíÚÝÞé ÞÚëÞé ìÚÜá-1963  . 

ïìæçÙ ïéÚìï ßîãÙÖ Þà çÖÚì âàæÙÙÙ    Õá ïáÙåãÙ ÕÙï  ÞÕîíï    ÕÞÙî ïéæÚå ÙØÚÖç áàÖ ØÚÖçá

  .ÙíÖÜÙã  îÕíãÚ  ÖïàÖ  íÚîÞÕ  ïáÖì  Õáá  äÙàá  ïÞÕîí  ÕÙï  ïáÙåãÙ  Þà  âàæÙÙ  çÖÚì  ØÚç

  .ßà äÞ×Ö âÚáîï áÖìáÚ ïÚåÚî ïÚíÖÜ Þïîã íïÚÞ ÕáÖ ïÞíÚÝìíÞØà  ïÚÞØÚæ ïÖÚÜ âàæÙÙ çÖÚì ØÚç

  ÙíÖÜ áàÖ ÚÙîáà ØÞìéïÖ ÚïìæçÙ ïÕ çåÚã ÚåÞÕî( ÙØÚÖçÙ ïìæéÙ íÜÕá Ùåî ßîãÖ ïÚíÜï íÚæÞÕÚ

 .)ïÚÜÚìáã ïÚÞåéá ïÚíïçÞÙ ÚÕ ÙÞÞåéã ïÚçåãÞÙÚ ïÚÞØÚæ ïíÞãîá èÚéàÖ ïíÜÕ 

  ,ÙíÖÜÙ á"àåã íÚîÞÕá èÚéàÖ'Ö×  äÜ   ÕÙï  ÞÕàÛ ï   Øç áî ÙÖÚ×Ö Þïåî ìåçãá5    èÚéàÖ ,ÚÝÚíÖ ïÚíÚàîã

  âÞÕåïáÚ  âÞááàá  âÕïÙÖÚ  ,áÙåã  ïàíçÙÚ  âÞÞîÞÕ  âÞØçÞ  ,ÙíÖÜÙ  ÞØçÞ  ÙÛ  ááàÖÚ  âÞØçÞÖ  ÙØÞãçá

  .ïçá ïçã ÙÛ äÞÞåçá ÚçÖìÞÞî'Ö× ÕÙï èæÚåÖ  äÜ  ÞÕàÛï    ïÞåàï ïí×æãÖ ïÕÛÚ ïÚÞåã ææÚÖã áÚã×ïá

  ÕÙï ÚÛ ïí×æãÖ .ÙíÖÜÙ Þ"ç ïçá ïçã ÙÛ äÞÞåçá ÚçÖìÞÞî âÞÕåïáÚ âÞááàá âÕïÙÖ çÖìÞïî áÚã×ï

  ÞÚÚîÖ ïÞïåî ÙÖÝÙá ïÞÕàÛ  áî4  ÙåîÖ ïÚíÚàîã. ,èæÚåÖ    ÙíîÚÕ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ ÙçëÚÖî ÙÕëìÙÖ

 áî ÙÖÝÙ ïéìîãÙ ïØÜÚÞã ïÚÕàÛ6 ïÚíÚàîã.   

  Þéà ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙÚ íÚÝé Öïà ÙáÖÞì äàÚ Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ÜÚÝÞÖÖ Ùááàå äÜ 'Ö× ,èæÚåÖ

.ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØÙ áà ÞÖ×á áÜî 

5. èÞí ïÞá× 'Ö×á áÚã×ï ïÚØÚÕ âÞéæÚå âÞÝíé- æîÝÚí –  ,íÖçîá âÞéæà á"àåãæÙíÖÜÙ áî 

  'Ö×èÞí-æîÝÚí  ÙåÙÞà    á"àåãæàÙíÖÜÙ áî âÞéæàÙ    áÜÙ  îØÚÜãíÕÚåÞ  2023  ØçÚ  áâÚÞ  20   ÝæÚ×ÚÕÖ  

2024  .ïìæçÙ âàæÙÙ    áî'Ö×  èÞí-æîÝÚí  ááà  äÞÖ ,,íïÞÙ  á ïÚÕàÛ  ÚÝÚíÖ ïÞîØÚÜÙ ïíÚàîã :Ö  ßæ  áî

50,000 Ü"î; ïÚãáïîÙ äíìÚ ÞåÚÞæåé ÜÚÝÞÖ;  ÙíÖÜÖ ×ÚÙåà ÖàíîåÚÞ ÙÕ ìÛÜÕ ïÚÕëÚÙÖÚï   ïÚéÝÚîÙ

ÙÞÞåÜ âÚìã äàÚ;   ØÞÞå äÚéáÝ Øç áî ßæÖ ÙíÖÜÙ ïÚéïïîÙÖ(  500   Ü"î  )îØÚÜá; 24 ÙåîÖ ÙîéÚÜ ÞãÞ ;  

  .ÙÕíÖÙÚ ÙáÜã ÞãÞ äàÚ 

Úãà-  çÖì äà  ïÕ çåÚã ÚåÞÕî( ÙØÚÖçÙ ïìæéÙ íÜÕá Ùåî ßîãÖ ïÚíÜï íÚæÞÕÚ ïÚÞØÚæ ïÖÚÜ âàæÙÙ

ïìæçÙÙ    ïÚíïçÞÙ  ÚÕ  ÙÞÞåéã  ïÚçåãÞÙÚ  ïÚÞØÚæ  ïíÞãîá èÚéàÖ  ïíÜÕ ÙíÖÜ áàÖ  ÚÙîáà  ØÞìéïÖ

  .)ïÚÜÚìáã ïÚÞåéá 
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  ,ÙíÖÜÙ á"àåã íÚîÞÕá èÚéàÖÙ ÙïÞÞÙ'Ö×  èÞí-æîÝÚí  ÞÕàÛï    Øç áî ÙÖÚ×Ö Þïåî ìåçãá5    ïÚíÚàîã

  âÞááàá âÕïÙÖÚ ,áÙåã ïàíçÙÚ âÞÞîÞÕ âÞØçÞ ,ÙíÖÜÙ ÞØçÞ ÙÛ ááàÖÚ âÞØçÞÖ ÙØÞãçá èÚéàÖ ,ÚÝÚíÖ

  âÞÕåïáÚîå  ÚçÖì  .ïçá ïçã ÙÛ äÞÞåçá  èæÚåÖÙ ïÞÕàÛ ÙïÞÞÙ'Ö×   èÞí-æîÝÚí    ïÚÞåã ææÚÖã áÚã×ïá

  áÚã×ï ïÞåàï ïí×æãÖ ïÕÛÚ ÙçÖìåî Þéà áç- ÙíÖÜÙ ÞØÞ   ÚÛ ïí×æãÖ .ïçá ïçã ÙïÞÞÙ  ÙÖÝÙá ïÞÕàÛ

 áî ÞÚÚîÖ ïÞïåî4   .ÙåîÖ ïÚíÚàîã 

  'Ö×  ,èæÚåÖèÞí-æîÝÚí    ïÚÖÞÞÜïÙÚ íÚÝé Öïà ÙáÖÞì äàÚ  Ùíîã ÞÕîÚåÚ  âÞíÚÝìíÞØ  ÜÚÝÞÖÖ Ùááàå

.ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØÙ áà ÞÖ×á áÜî Þéà ÞÚéÞîá 

äáÙá  ÕÖÚÞ  ÝÚíÞé  ÞáÚã×ï  ÚåïÞåî  áàá  áçÖ  äÞåç  ÙíÖÜÖ  ,ÚåÞÕî  Ùåãå  áç  ÞáÖìã  âÞáÚã×ïÙ  íÚãÕà  áÞçá  ,áç  

ÞØÞ ÙíÖÜÙ  ÚÕ áç ÞØÞ  âÞØÞ×Õï ÙïÝÞáîÖ    ÞéáÕÖ(î )Ü": 

1. âÞíÚÝìíÞØ áÚã×   

ÙíÖÜÖ  âÞíÚÝìíÞØÙ  ááà    ïÚåìïÖ  çÚÖìÙ  âÚàæá  âÕïÙÖ  ïÚéïïîÙ  áÚã×áÚ  Þïåî  áÚã×á  âÞÕàÛ

æ"îï ,)ÞåÚëÞÜ íÚÝìíÞØá ïÚÕëÚÙÚ áÚã× íÖØÖ âÞááà( ïÚíÖÜÙ-2000  ("áÚã×Ù ïÚåìï"  âÕïÙÖ ÚÕ ,)

  ÙïíØ×Ùà( ÙíÖÜÙ áî äÚÙÙ ï×íØá âÕïÙÖÚ ,ÚáÕ ïÚåìï èÞáÜï ÚÕ èÞæÚï íîÕ ïíÜÕ äÞØ ïÕíÚÙá

  .ïçá ïçã ÙÞÙïî Þéà  ,)áÚã×Ù ïÚåìïÖ  ,äà  Úãà Ù ááà  ïÚÕëÚÙ áî Õáã íÛÜÙá âÞÕàÛ  âÞíÚÝìíÞØ

  ÚÕ ÚÞïÚØçÚÚ äÚÞíÚÝìíÞØÙ ïÚÖÞîÞÖ ïÚéïïîÙ äÞ×Ö ÚÕÞëÚÙî ïÚíÞÖæ  .âÞíÚÝìíÞØà âØÞìéï ïí×æãÖ

 ïåî ßáÙãÖ âÞíÚÝìíÞØá âáÚîî áÚã×Ù ßæ2024à ÚåÞÙ ,áÞçá ÝÚíÞéá âÕïÙÖ ,-1,067 ÞéáÕ   .Ü"î 

  ,ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙ Öïàá âÞÕàÛ )ÙÝÞáîÙ ÞáçÖ âçÝã âÞíÚÝìíÞØ ïÚÖíá( ÙíÖÜÖ âÞíÚÝìíÞØÙ ááà

  ÝíÚéãà ,ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚå ááàá âÞØÞÜÕ âÞÕåïÖ ,Ùíîã ÞÕîÚå ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖá äàÚ íÚÝé Öïà

  .äáÙá 

2. ÜÚÝÞÖÚ ÞÚéÞî ,íÚÝé   

(Õ)  Ùíîã ÞÕîÚå áî îÕíã ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙ ÞÖïà  -    ÞÕîÚåá ÞÚéÞî ÞÖïà ïìåçÙ ÙíîÞÕ ÙíÖÜÙ

  ïìåçÙÖ ÞîÞÕ äÞÞåç ïáçÖà ÖîÜÞÙá ÙÞÚîç ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ïáçÖî Ùíîã ÞÕîÚå ïÚÖíá( ÙíîãÙ

  âÞááÚà ÞÚéÞîÙ ÞÖïà .ïÚåÖÙ ïÚíÖÜÖÚ ÙíÖÜÖ ïçá ïçã ÚåÙàÞÚ âÞåÙàãÙ )âÙá ÞÚéÞîÚ íÚÝé ÞÖïà

ïà .ÞÚéÞîÙ ÖïàÖ ïÚçÚÖìÙ ïÚáÞçá âÕïÙÖ ïÚÕëÚÙ äÞ×Ö ÞÚéÞî  ,äÞØ áàá èÚéàÖ ,áÚÜÞ ÞÚéÞîÙ Ö

  ÙåÚÙà  ïçÖ  ÚçëÚÖî  ïÚáÚçéá  æÜÞÖ  ÙÛ  ááàÖÚ(  âïìåçÙ  ØçÚã  Þåéá  ÚçëÚÖî  ïÚáÚçéá  æÜÞÖ  â×

  èæÚåÖ( ÙØÞ áç âáÚîÞî ÞÚéÞîÙ âÚàæ ,ÙíÖÜÙ ïÝáÜÙá âÕïÙÖ .)ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÖ Ùíîã ÕîÚåà

ÞÖ  ïÚíÖÜã  ÚáÖìïÞî  âÞãÚàæá  ïàæãá  ,íÖÝëãÖ  ,ÙíîãÙ  ÞÕîÚå  áàá  )ÚáÖìïÞî  áàà  ,ÜÚÝ

  áç ÙáçÞ Õá íÚãÕà âÞçÚíÞÕÙ ááàá ÚÕ ÞÚéÞîÙ ÖïàÖ ÚÝíÚéî âÞçÚíÞÕÙã ïÜÕ âÞçÚíÞÕ25%  

  ÚÕ  âÞíìÚÖãÙ  ,âÞåÚíÜÕÙ  âÞØÜÚÕãÙ  âÞÞéæàÙ  ÙÞïÚÜÚØ  Þé  áç  ÙíÖÜÙ  áî  ÞãëçÙ  ÙåÚÙã

ÛÚ  ÞÚéÞîÙ  äÞ×Ö  áçÚéÖ  âÚáîïÙ  âÚÞá  Þåéá  ÚãæíÚéî  ,âÞíÚìæÙ  ÙíîãÙ  ÞÕîÚåã  ØÜÕ  áàá  ïÕ

ãÙ  ØØãá  âÕïÚã  ÙÞÙÞ  ÞÖíãÙ  ÞÚéÞîÙ  âÚàæ  .íÖÝëãÖ  ÚÕ  ØØÚÖ  Ùíìãá  ,ØÜÞ  âáÚàáÚÜ  âÞíÞ

  ÞÚéÞîá  ÞÕàÛ  ÙíîãÙ  ÕîÚå  ïÚÞÙá  ÞÚîç  ÚåÞ×Ö  çÚíÞÕ  ïÚíì  âç  .ÞÚéÞîÙ  ÖïàÖ  çÚÖìà  ,äàíëá

 âÞãÚáîïÚ  ïÚÕëÚÙ  ÞÚæÞàá  âÞÞåÞÖ  ÞãÚáîïá  ÞÕàÛ  ÙíîãÙ  ÕîÚå  ÕÙÞ  ,ÞÚéÞîÙ  Öïàá  âÕïÙÖ  

  ,ÞÚéÞîÙ âÚàæ äÚÖîÜ áç ,çÚíÞÕ ÚïÚÕá âÞíÚîìÙ âÞÞÝéîã âÞàÞáÙÖ áÚéÞÝÖ âÞàÚíàÙ âÞíÜÕ

  ïÚÕëÚÙÙ ÞÚæÞàá âÞîÚíØÙ âÞéæàÙ ïáÖì ßíÚëá ÜÝÖãá ïÞîÕí  Ùåé  ÙíîãÙ ÕîÚåî ØÖáÖÚ

.âÞíÚãÕÙ âÞãÚáîïÙÚ   

(Ö) ÙíîãÙ ÞÕîÚåá íÚÝéá ïÚÖÞÞÜïÙ ÞÖïà   -    ÙíîãÙ ÞÕîÚåá  íÚÝé ÞÖïà ïìåçÙ ÙíîÞÕ ÙíÖÜÙ

  ÞÖïà ïìåçÙÖ ÞîÞÕ äÞÞåç ïáçÖà ÖîÜÞÙá ÙÞÚîç ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ïáçÖî Ùíîã ÞÕîÚå ïÚÖíá(
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  êçÚÞÙÚ ÞãÞåéÙ íìÖãÙ ïÚÖíá ,á"àåãá äÞíîÞãÖ âÞéÚéàÙ âÞØÞìéï ÞáçÖ äàÚ âÙá ÞÚéÞîÚ íÚÝé

  íÚÝéÙ ÞÖïà .Ùáî ïÚåÖ ïÚíÖÜÖÚ ÙíÖÜÖ ïçá ïçã ÚåÙàÞî ÞéàÚ âÞåÙàãÙ )ÙíÖÜÙ áî ÞÝéîãÙ

  áà áîÖÚ Ùáî ïÚåÖ ïÚíÖÜ Þéáà ÚÕ ÙíÖÜÙ Þéáà ïÚíÞÙÛ ïÖÚÜ ïíéÙá ïÚÞíÜÕã íÚÝé âÞááÚà

ØÙî ïíÜÕ ÙíéÙ  Ùìæç ÚÕ ÙÝáÜÙ áîÖ Ýçãá ,ÙåÞ×Ö ÙÖ Ùíîã ÕîÚå íÚÝéá ÙíÖÜá íÞïã äÞ

.ÞîÞÕ äÞÞåç ÙÖ îÞ ÙíÖÜÖ Ùíîã ÕîÚåá ÚÕ ÙÝÞáîÙ áçÖáî 

(×)  Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖ  -    îØÚÜ ßáÙãÖ íÕÚíÖé  5202  ,  ÙíîÞÕ  ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ

(  ïÚÖíáÚà  ÙïÖîÖ Ú  áî  )áÚã×ï  ïØç  ,ÙíÖÜÙ æÞáÚéÖ  ÙíÖÜÙ  ïÚíîìïÙ  ïÕï    ïÚÞíÜÕ  ÜÚÝÞÖ

ÙíÖÜÖ  Ùíîã  ÞÕîÚåÚ  âÞíÚÝìíÞØ    âÞåãåÙ  ÚáÕ  ïÚÖíá( áç   ÙÝÞáîÙ  áçÖ  ÚÖÚíì  ÚÕ)  æÜÞÖ  ,

  ÙéÚìïá ïÕÛÚ ,ïçá ïçã ÙíÖÜÖ ÚåÙàÞ ÚÕ âÞåÙàã íîÕ Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØá ÙïáÞÜïî  

Ö  âÚÞ9    ,êíãÖ2025  âÚÞá ØçÚ  8  ÝæÚ×ÚÕÖ  ,2026  Øç áî ïÚÞíÜÕ ïÚáÚÖ×Ö ,20    Ö"ÙíÕ íáÚØ äÚÞáÞã

  ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ  âÞíÚÝìíÞØÙ áàá  âÞÙÛ  ÚÞÙÞ  ÜÚÝÞÖÙ ïæÞáÚé  ÞÕåï  .ÜÚÝÞÖ  ïéÚìïáÚ  Ùíìãá

.ÙíÖÜÖ    âÚÞã  ÙíÖÜÙ áî  ÞØÞÞã  ÜÚÚÞØ  ÚÕí  âÞéæÚå  âÞÝíéá6    ,êíãÖ2025   :ÕïàãæÕ íéæã(

2025-01-015180)  . 

(Ø) ÙíÖÜÙ  áî  áÚã×ïÙ  ïÚÞåÞØã  -    ïÚÞåÞØã  ÙíîÚÕ  ÙíÖÜÙ  áî  áÚã×ïÙ  ÙíÖÜÙ  äÚÞíÚÝìíÞØÖ

  ÙÞïÚÞåã ÞáçÖ ïéÞæÕÖÚÜ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖâç èìÚïá ÙæåàåÚ ïÚíÖÜÙ ìÚ  ïàÞéÙ  ÙíÖÜÙ    ÙíÖÜá

.âÞåî îãÜ áî ÙéÚìïá ïÞíÚÖÞë    âÚÞÖ9    ÞÕãÖ2023 ïÕ ÙíÖÜÙ áî ïÞááàÙ ÙéÞæÕÙ ÙíîÞÕ ,  

.áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØã äÚàØç   áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØãÖ äÚÞçá ïåàØÚçãÙ Üéæå ÚÕí ÙíÖÜÙ áîÕ '  äÚãÞÛ ÜÚØá

  âÚÞÖ  âæíÚé  íîÕ  ïÞááàÙ  ÙéÞæÕÙ3    ,áÞíéÕÖ2023  (  íéæãïàãæÕÕ  :2023-01-033322) .  

  ,íïÞÙ äÞÖ  ,ïááÚà  ÕÞÙÚ  ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚå  áÚã×ïá ïí×æãÙ ïÕ ïçÖÚì  áÚã×ïÙ ïÚÞåÞØã

  ïíÚàîã  ááÚàÙ  ,ÙíîãÙ  ÞÕîÚåá  ÞíìÞçÙ  áÚã×ïÙ  ÚåÞÙî  çÚÖìÙ  áÚã×ïÙ  ÞÖÞàíá  ïÚæÜÞÞïÙ

  ÞÖÞàíá ,äàÚ ,ÙìæçÙ âÚÞæÚ ÙîÞíé ÞÕåïÚ ïíÚàîãá âÞÚÚáå âÞÕåï ,ïÚÞáÕÞëÚæ ïÚÞÚàÛ ,ÙçÚÖì

âÞááÚàÙ  Ùåïîã  áÚã×ï    áÚìÞîá  âÕïÙÖ  ,ÙíîãÙ  ÞÕîÚåá  ìÞåçÙá  ÙíÖÜÙ  áî  ÙïÚàãæ  ïÕ

  çÚëÞÖ ÞØçÞÖ ÙØÞãç ,âÞçÚëÞÖ ÙåïÚã ØÞØã Þïåî ìåçã :ÙÛ ááàÖÚ çÚÖì ÚåÞÕî áÚã×ï áà ,ÙïçØ

  âÞÞîÞÕ  âÞØçÞ  ï×îÙ  áç  ææÖïãÙ  ,ïçØ  áÚìÞîÖ  ìåçã  ÖÞàí  äàÚ  âÞÞáÕÝìÞÚíé  âÞÞïÚãà

áî ÚïÚÞíÜÕ ÞãÚÜïá âÕïÙÖ âÞÞïÚàÞÕ âÞåÚÞíÝÞíìÚ    .ÞÝåÚÚáíÙ ÙíîãÙ ÕîÚå 

 Ùåìï21 :Õ  ÞáçÖ ØÞ×ÕïÖ ÙÝÞáîÙ 

  âÞíÛ âÞØÞ×Õï âåÞÙ ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ ÖÝÞãáî ,ÝåãîÞáÖÝæÕ äØÞÞåÚ ÝåãîÞáÖÝæÕ æãáé ,ÜÚØÙ ØçÚãá

ÛÚØÕÚÖ ÚØ×ÕïÙîäÞÞÝîåÝàÞá ïíÞÖ ,    :äáÙá("âÞíÛÙ âÞØÞ×ÕïÙ"  ØÜÞÖ âÞìÞÛÜã ,)à ïÚåãÕåÖ -53.54%  

  ÞáÝ Ù"Ù íÚÖç ÙíÖÜÙ ïÚÞåããàÚ( ÙãÕïÙÖ ,'êÞÖíÚ×  ÙÖÞåÚ áéÞí×-51.44%   âÞØÞ×ÕïÙ .)Õáã áÚáÞØÖ  

 ÞÚéÞÞ ÚìÞåçÙ âÞíÛÙÞ  ÜÚà,  äãÛÖ âÞáÖ×Úã âåÞÕî,  'êÞÖíÚ× ÙÖÞå 'Ö×áÚ áéÞí× ÞáÝ 'Ö×á,    áà âîÖ çÞÖëÙá

ÙíÖÜÙ  áî  ïÚÞááàÙ  ïÚéÞæÕÖ  )ÙãÕïÙÖ(  âÙã  ØÜÕ,    'êÞÖíÚ×  ÙÖÞå  'Ö×ÙÚ  áéÞí×  ÞáÝ  'Ö×Ù  âÕïÙÖÚ

 .ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ïÚáçÖà ïÚÖîÜå 

  



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï22  : áçÖ âç ïÚÕìæçÞ ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ÚÕ ïÚÕìæç ÞáçÖáî  ÙÝÞáî ÙíÖÜÖ  îÞ äÞÞåç ÞîÞÕ  âÙÖ 

ïÚÕìæç  ïÚÜÞåÛ 

 áÙÚå ïÚÕìæç  ïÚÜÞåÛ 

  íîÞÕ ,ÙíÖÜÙ áî ïÞáÙåãÙ ÙéÞàÕÙ ïÞåàï ïí×æãÖäÚÞíÚÝìíÞØ   ÙíÖÜÙ    ïÚÕìæç íÚîÞÕ áÙÚå ïÕ

" :äáÙá( ïÚÜÞåÛáÙÚå  ïÚÕìæç  ïÚÜÞåÛíîÕ ,)"  ìÚçÖ  íØçÙÖ Þà    âÞáÚçÙ âÞØÜÚÞã âÞÞïÚàÞÕ âÞáÚìÞî

  ÖîÜÞï ,äÞåç áçÖ ïìæç ,äÞåçÙ ïÚÖÞæå ááàã Ùìæçà    ÜÚÚíá ÙìæçÙ áî ÙÞÚÛÜÙ ÙïãÚíï âÕ ,ÙÜÞåÛ

éæàÙ ÙéìÞÙ ÚÕ ,)æã ïçéîÙ Þåéá( âÞÞïåî âÞÜåÚãÖ ØæéÙÚÞ   ïãîíå ÙåÞÕ ÙìæçÙ ÚÖ ÙíìãÖ ÞïåîÙ

  áî ßæ áç ÙáÚç ÚåÞÕ ,ØæéÙÚ ÜÚÚí ÜÚØ ßíØ500    ÞéáÕÜ"î    áî ßæ áç ÚÕ0.125%    áî ÞãëçÙ äÚÙÙã

  âÚÞá ÚãæíÚéî âÞØÜÚÕãÙ âÞíìÚÖãÙ âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØ Þé áç ÙíÖÜÙ31    ïãØÚìÙ ÙåîÙ áî íÖãëØÖ

Õ  ïÚíîìïÙÖ  âÕ  äÞÖ  ,âÞÞåîÙ  äÞÖã  ÙÚÖ×Ù  Þéá  ,ÙìæçÙ  ïÜÚÚØã  ÚÖ  ØçÚãá  áî  ÙíØæÖ  ÚÕ  ïÜ

  .Ùåî ÙïÚÕ ßáÙãÖ äÞåç ÚïÚÕÖ ïÚÞÚíîìïÙ 

  ÙØÞãÙ ïÚãÕã íïÚÞ ÚÕ ïÜÕ Þéá íÚãÕà ÙçéîÙÙ äÜÖï ,ïÞïÚãàÙ ïÞïÚÙãÙ ÙçéîÙÙ âÚîÞÞ ßíÚëá

  ÙåÞÕ ÚáÕ ÙØÞã ïÚãÕã ïÜÕ èÕ ,ÙåÚããÙ ïçØ áÚìÞî Þéá âÙÖ âÞíìãÖÚ ,Ùìæçá ïÚÞÝåÚÚáíÙ ïÚÕÖÙ

 äÚÞíÚÝìíÞØÙÚ ïíÚìÞÖÙ ïØçÚ ÞØÞ áç äÜÖÞï ÚÛ ,ÙìæçÙ ÙïÚÕ ïåÞÜÖá ÙãÞÕïã : 

 ïÚæåàÙ æÜÞ .Õ– ÞïåîÙ ïÚæåàÙÙ ßæ ÞìáÜ äÞåçÙ áçÖ ïìæç ÕÚîå ïÚæåàÙÙ ßæ; 

 íàãÙ ïÚáç æÜÞ .Ö– ïÞïåîÙ íàãÙ ïÚáç ßæ ÞìáÜ ÙìæçÙ ïÚáç; 

 âÞÜÚÚí æÜÞ .×– ÞïåîÙ ØæéÙÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ ÞìáÜ Ùìæçá ßÞÚîãÙ ÞÚÛÜÙ ÚÕ áçÚéÖ ØæéÙÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ; 

 âÞæàå æÜÞ .Ø– âÞæàåÙ ßæ ÞìáÜ ÙìæçÙ ÕÚîå âÞæàåÙ èìÞÙ; 

 ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ æÜÞ .Ù – ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ßæ ÞìáÜ ÙìæçÙ ÕÚîå ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ èìÞÙ . 

  äÞåç áçÖ ÚïÚÕ âç ïÚÕìæçÙ ßæ ,ÙåîÙ ßáÙãÖ äÞåç ÚïÚÕÖ äåÞÕî ïÚÞÚíîìïÙ áî ÙíØæÖ íÖÚØãÚ áàà

  áî ßæ áç íÖÝëãÖ ÙáçÞ Õá500    Ü"î ÞéáÕ  áî ßæ áç ÚÕ0.125%    Þé áç ÙíÖÜÙ áî ÞãëçÙ äÚÙÙã

  âÚÞá ÚãæíÚéî âÞØÜÚÕãÙ âÞíìÚÖãÙ âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØ31    ÚÖ ØçÚãá ïãØÚìÙ ÙåîÙ áî íÖãëØÖ

âÞÞåîÙ äÞÖã ÙÚÖ×Ù Þéá ,ÙìæçÙ ïÜÚÚØã.   

  âíÚ×Ù  íîÕà  ,ÙíÖÜÙ  ïáÙåÙ  ÞØÞ  áç  ÚÛàà  ×ÚÚæï  ÙÜÞåÛ  Ùìæç  áî  âÞéæàÙ  á"àåãæ  ÕÚÙ  ÞÕíÜÕÙ

  .ÙíÖÜÙ 

ïÚíîìïÙ ïÚÕìæçÖ  ïÚÜÞåÛ ïåîÖ ÜÚØÙ  ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá ØçÚ 

  âÚÞÖ25  íÕÚåÞÖ,  2024  ,ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ÙíîÞÕ   ã"çÖ âÚïÞÜ ÙíÚåã ïíÖÜ âç ÙíÖÜÙ ïÚíîìïÙ ïÕ  

ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ÞáçÖá íÚîì Øë ÙåÞÙ íîÕ " :äáÙá(ÙíÚåã âÚïÞÜ)" ,  âÚïÞÜ ÙíÚåã áçéï ÚÞéá âàæÙÖ

  ßåçï ÝìÞÚíéá çÞìîã íÚïÞÕá2  ÙíÖÜÙ áî  " :äáÙá(ÙìæçÙ)",    Ù×ÚÚÞæÚ Ùìæçà ÙìæçÙ ïÕ    ÙåÞÕî

Ù×ÞíÜ  ÙÜÞåÛÚ ÙØÞãÙ ïÚãÕá âÕïÙÖ ïÕÛ ,áÙÚåÖ ÚçÖìåî ïÚÜÞåÛ ïÚÕìæç . 

 

 Ùåìï24  : ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåÚ äÞåç ÞáçÖ ïÚìÛÜÙ   

  ,ÙíÖÜÙ ïçÞØÞ  ÖÝÞãá ,)ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚå  ïÚÖíá(  ÙíÖÜÙ áî äÞÞåç  ÞáçÖ  ïÚìÛÜÙ ïÚØÚÕ ÝÚíÞéá

 ØçÚãá ßÚãæÖ   íÚîÞÕ  ÞØÞÞã ÜÚØ ÚÕí ,ÙÛ ÜÚØ    ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚåÚ äÞåç ÞáçÖ ïÚìÛÜÙ ïÖëã áç  âÚÞá

31  íÖãëØÖ ,  2024  ,  âÚÞÖ ÙíÖÜÙ Ùãæíéî7  íÕÚåÞÖ ,  2025  :ÕïàãæÕ íéæã(  2025-01-002389)  ,áÚáàÙ  

ÙÛ ÜÚØÖ ÙÞåéÙ áî ßíØÖ  . 

 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï24 :Õ âÞíÞãÙ ßíç ïÚíÞÞåÚ ìéåÚã äÚÙ ,âÚîí äÚÙ   

  âÞÝíéá  ïÚØÚÕâÚîíÙ äÚÙÙçíéåÙÚ ìéåÚãÙ äÚÙÙ ,    ïÚíÞÞåÚÙ  ßíçÙâÞíÞãÙ  ÙíÖÜÙ áî  ,  ØçÚãá ßÚãæÖ

  íÚîÞÕ  áç ÞØÞÞã ÜÚØ ÚÕí ,ÙÛ ÜÚØßíçÙ ïÚíÞÞå ÞãîíãÚ äÚÙ ïÖëã    ÙÖ âÞÞÚåÞîÙÚ ÙíÖÜÙ áî  âÚÞá2  

  æíãÖ2025  ,  âÚÞÖ ÙíÖÜÙ Ùãæíéî2    æíãÖ2025  :ÕïàãæÕ íéæã(  2025-01-013970)  ,  ÜÚØÖ áÚáàÙ

ÙÛ ÙÞåéÙ áî ßíØÖ . 

 

 Ùåìï24  :Ö ïÚÞåãÙ ÞáçÖ âîíã 

âîíãá    ïÚÞåãÙ  ÞáçÖäÚíÜÕÙ    ÙÕí  ÙíÖÜÙ  áîÞØÞÞã  ÜÚØ    ÙíÖÜÙ  áî ãâÚÞ  2    æíãÖ2025    íéæã(

:ÕïàãæÕ 2025-01-013970 )ÙÞåéÙ áî ßíØÖ ÙÛ ÜÚØÖ áÚáàÙ ,.   



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï26  : ØÞ×ÕïÖ âÞíÚÝìíÞØÙ   

 

3  ×ÞÕë ÙåîÚî 'Ö×Ù- âÚÞÖ ÙíÖÜÖ ïÞåÚëÞÜ ïÞíÚÝìíÞØà ÙïåÚÙà ïÕ ÙáÜÙ ÜÚå13.12.2024 . 

íÚÝìíÞØÙ âî  äÙà áåÚÞ áéÞí× äíç äãáì )ÞíÕ( äÚíÙÕ  íãíì äÚçãî ÖÕÚÞ  âÞÞÜ äÖ äÚí êÞíÚã íÞãÕ ÙåîÚî  ×ÞÕë- Üå3  Ú æìÕÚÞíÝ ÙØí 

ØÞìéï äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ  íÚÝìíÞØ  íÚÝìíÞØ  íÚÝìíÞØ  íÚÝìíÞØ ÞåÚëÞÜ íÚÝìíÞØ   ïÞíÚÝìíÞØ
 ïÞåÚëÞÜ 

Ø  ÞïáÖ ïÞíÚÝìíÞ
 ÙÞÚáï 

 ÞÚÙÞÛ íéæã 014963268 058447137 50898501 039862784 024528655 300026283 023514995 054730320 
 ÙØÞá ßÞíÕï 22.06.1960 20.11.1963 21.10.1951 18.07.1983 7.10.1969 15.09.1986 29.12.1967 09.03.1957 

  ÞÖïà ïÕëãÙá äçã
ÞÖ- äÞØ 

 íÞÕÞ10 , 
äÚíîÙ ïãí 

 ÞìæåÞÝÚÖ'Û23, 
ä× ïãí 

 áÛÖ35 , 
 ÖÞÖÕ áï 

 ÞìæåÞÝÚÖ'Û23, 
ä× ïãí 

  æíåÝíé ÞãÚÕá
 Ûàíã( ã"çÖ

 ÞáÕÞíÛç5  áØ×ã ,
 ÙãÚì ,çÖÚíã36 ,

 äÞ×Ö ßíØ132 áï -
Õ)ÖÞÖ 

 äãíïáÕ äïå23 
 ÖÞÖÕ áï 

 âçÙ ïÚíØî
 ÞïéíëÙ28/1  ,

ä× ïãí 
 ÞÝåìí14  ÖÞÖÕ áï 

 ïÚåÞïå áÕíîÞ áÕíîÞ áÕíîÞ áÕíîÞ áÕíîÞ áÕíîÞ áÕíîÞ áÕíîÞ 

  ïÚØçÚÚÖ ïÚíÖÜ
äÚÞíÚÝìíÞØÙ  -  -  -  -  - 

ïíÚìÞÖ ïØçÚ  ,
  ÙØçÚ ,áÚã×ï ïØçÚ

 ïÚÜÚØ ïåÞÜÖá
âÞÞéæà 

ïíÚìÞÖ ïØçÚ  ,
  ÙØçÚ ,áÚã×ï ïØçÚ

 ïÚÜÚØ ïåÞÜÖá
âÞÞéæà 

ïØçÚ íÚìÞÖï  ,
ïØçÚ áÚã×ï ,ÙØçÚ  

ïåÞÜÖá ïÚÜÚØ 
âÞÞéæà 

  íÚÝìíÞØ
ÞåÚëÞÜ/ ÞïáÖ ÞÚáï Õá Õá Õá Õá  -  ÞåÚëÞÜ  ïÞåÚëÞÜ ÞïáÖ- ÙÞÚáï 

  ÙÕÚí ÙíÖÜÙ âÕÙ
à ÚïÚÕ  ïÚåãÚÞã áçÖ

ïÞæååÞéÚ ïÞÕåÚÖîÜ 
  íéæãÖ ÙØÞãç ßíÚëá

 çÖìî ÞíçÛãÙ
äÚÞíÚÝìíÞØÙ 

äà äà äà Õá äà äà äà äà 

ÙíÖÜÖ ØÞìéï  ,
ÜÖ  ÙíÖÜ ÚÕ ïÖ ÙíÖ

 ÙíÚîìÙíÖÜÙ áî  
Ö äÞÞåç áçÖ áî ÚÕÙ 

 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ
 áî áÞçéÙíÖÜÙ . 

Ö íÚÝìíÞØã  ÙíÚå
åÞÙî ,ïÚìÛÜÙÙ  

 ÞáçÖ ïÝÞáîÖ
ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ . 

 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ
 ,ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã
 ÞáçÖ ïÝÞáîÖ
ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ . 

 ÙíÚåã á"àåã
ïÚìÛÜÙ , ïÝÞáîÖ

 ÙÝÞáîÙ ÞáçÖ
ÙíÖÜÖ. 

Õá 
 ÞãÚÕá á"àåã ,äà

æíåÝíé,  ïáçÖ
 .ÙíÖÜÖ äÞÞåç 

Õá Õá Õá 

  ÙáÜÙ ÚÖ ßÞíÕïÙ
 ÚïåÚÙà íÚÝìíÞØà 15.06.2021 15.06.2021 15.06.2021 29.08.2021 9.5.2023 13.12.2021 13.12.2024 6.4.2022 

ÙáàîÙ 

B.Sc   ÙìÞÝãïãÖ
 ÖîÜãÙ ÞçØãÚ
áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã-

ÖÞÖÕ. 

  äÚîÕí íÕÚï
 ÙåÞØãÙ ÞçØãÖ

 âÞÝéîãÖÚ
áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã-

.ÖÞÖÕ 

áç ÙáàîÙ -
.ïÞåÚàÞï 

 äÚîÕí íÕÚï ,Ø"Úç
 âÞÝéîãÖ

 ïÚÕåÚÖîÜÖÚ
  âÙÞåî

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã

  äÚîÕí  íÕÚï
 ÙÞîçï  ïæØåÙÖ

  ,áÚÙÞåÚ
 Õ"ï ïÝÞæíÖÞåÚÕ 

  äÚîÕí íÕÚï
 ÙáàáàÖ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã
ÖÞÖÕ; 

  äÚîÕí íÕÚï
âÞìæç áÙåãÖ 

ã áÙåãá ÙááàãÙ; 
  áÙåãÖ Þåî íÕÚï
  ÙÜÚáîÙã âÞìæç

  äÚîÕí íÕÚï
 ÙáàáàÖ

áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã-
ÖÞÖÕ; 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

íÚÝìíÞØÙ âî  äÙà áåÚÞ áéÞí× äíç äãáì )ÞíÕ( äÚíÙÕ  íãíì äÚçãî ÖÕÚÞ  âÞÞÜ äÖ äÚí êÞíÚã íÞãÕ ÙåîÚî  ×ÞÕë- Üå3  Ú æìÕÚÞíÝ ÙØí 
  Þåî íÕÚï ,ÖÞÖÕ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã
  âç èÚïÞîÖ ÖÞÖÕ

  ïÝÞæíÖÞåÚÕ
  ÙÞåíÚéÞáìÖ ÞáìíÖ

  ,ÞíÜæã ÝéîãÖ
 ÙãáîÙ ïåî

 ÞØÚãÞáÖ
 ïÚÕåÚÖîÜ

 áÚÙÞåá ÙÝáÚìéÖ
  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕÖ

.ÖÞÖÕ 

  áÙåãÖ Þåî íÕÚï
( âÞìæçMBA )

  ÚÞå ïÝÞæíÖÞåÚÕã
ìíÚÞ. 

  äÚåàïÖ Þåî íÕÚï
 ÞåÚíÞç

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã
ÖÞÖÕ; 

  Þåî íÕÚï
  ÙìÞÝãïãÖ

 ïÞæååÞé
íÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕã-

 .äáÞÕ 

  ïÞãØìÕÙ
íÝæ'ëåã  ÙÞíìÙ ,

  ;ïÞãØìÕÙ
 ïÞÜíÛÕ ÙæØåÙ- 
  äÞÞåÖ ïÞÕæØåÙ

 ;âÞÕæØåÙ íìåîã
  ÞãØìÕ æíÚì

  âÞá"àåãá
  ïÚÞãÚìã ïÚÞÚîíÖ
  íÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕã

äáÞÕ . 

  äÚîÕí íÕÚï
 ïÚÕåÚÖîÜÖ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕã
ÖÞÖÕ; 

  ÞçØãÖ íÝæÕã
  áÚÙÞåÙ

  ïÝÞæíÖÞåÚÕã
.Ö"ÙíÕ ,äÚÝæÚÖ 

 âÞåîÙ îãÜÖ ìÚæÞç
ïÚåÚíÜÕÙ 

2017-âÚÞÙ : 
Ö íÚÝìíÞØ  ÙíÚåã

 ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã
ã"çÖ 

2023- âÚÞÙ  : 
  ÙáÕÖ íÚÝìíÞØ

ïÚçìîÙ 
2022-2019 : 

 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ
ØÖíÖ ã"çÖ 
2020-âÚÞÙ : 

 íÚÝìíÞØ  ÙíÚåã
 ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã

ã"çÖ 
2017-2016 : 

 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ
 èïÚîÚ äÚáÞÞÕÖ

ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ 
ã"çÖ 
2021 

  íÚØÖ íÚÝìíÞØ
 ìáØÙ ïíÖÜ äÚáÕ

ã"çÖ 

2014-âÚÞÙ : 
 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ
  âÞÜÝÖã ÙíÚåãÖ

ã"çÖ ïÚìÛÜÙ 
2010-âÚÞÙ : 

 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ
  âÞÜÝÖã ÙíÚåãÖ
ã"çÖ áã×Ú ÙÞæåé 

2002-âÚÞÙ : 
  ÙíÚåãÖ íÚÝìíÞØ
 ÜÚÝÞÖ âÞÜÝÖã

ã"çÖ 
2015-âÚÞÙ : 

  ÙíÚåãÖ íÚÝìíÞØ
 ä"áØå âÞÜÝÖã 

2020-âÚÞÙ : 
  ÙíÚåãÖ íÚÝìíÞØ
 ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã

ã"çÖ 
2021-âÚÞÙ  :

  ÙíÚåãÖ íÚÝìíÞØ
ã"çÖ ìÝ 

2011-âÚÞÙ  : 
 ïçëÚãÖ íÖÜ

ïÚåãÕåÙ  áî
 ÞíãÕìÙ äÚíÝÕÞï 

äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ 
 ÙíÖÜ ÙíãÚîÖ

ÜÚÝÞÖá,  ÙíÚåã
 âÞÜÝÖã

  ÙíÚåã ,âÞÞæååÞé
 ,ä"áØå âÞÜÝÖã
 âÞÜÝÖã ÙíÚåã

äÚÙ æÚÞ×;  
  ÙíÚåãÖ íÚÝìíÞØ
 ÙÞæåé âÞÜÝÖã

  ÙíÚåã ,áã×Ú
 ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã
 äÕ.íÕ.ÞÕ ,ã"çÖ

ã"çÖ áÕíîÞ;  
 ÙíÚåã á"àåã

 ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã
 .ã"çÖ 

2017-âÚÞÙ : 
  ÙíÚåãÖ  íÚÝìíÞØ
  ïÚìÛÜÙ  âÞÜÝÖã

ã"çÖ ; 
  íÚÝìíÞØ

  äÚìáÞíãÕÖ
 éÚí× ×åÞÝáÚæåÚì; 

  ÝìÞÚíéÖ  íÚÝìíÞØ
 áàÞÙ  áÕÖÚî

ã"çÖ ÝéîãÙ; 
  íãíì  ÖÕÚÞÖ  Ø"Úç

 âÞïÚíÞî
âÞÞÝéîã; 

  äÚãåãÖ  áÙåã
ã"çÖ; 
2019-âÚÞÙ : 

  ÖØåïãÖ  íÚÝìíÞØ
  ïÚìÛÜÙ  ÙÞæÕ

( ïÚçìîÙÚ2019 ); 
  ÙÞÕãÖ  íÚÝìíÞØ
 ìÚÜíÙ  ÜíÛãÙ
 ïÚçìîÙÚ  ïÚìÛÜÙ

(2019);   íÚÝìíÞØ
  ïíÖÜÖWNML 

CO LTD ;  
  ïíÖÜÖ  íÚÝìíÞØ
The Nest 
Phangan CO., 

Ltd ; 

 
 ÞãÞé äíìÖ èïÚî 

2023-âÚÞÙ : 
 ÞãÚÕá á"àåã
ã"çÖ æíåÝíé 

2021-2017 : 
 îÕíÚ äáàáà ïÚÚë

 âÞÖÞëìïÙ è×ÕÖ
  íàîÙ áç ÙåÚããÙÚ

.íëÚÕÙ ØíîãÖ 

2009-âÚÞÙ : 
  á"àåãÚ âÞáçÖ
 ÙíÖÜ ä.Ö.î

 äÞÞåÖá ïÞåáÖì
 .ã"çÖ ïÚçìîÙáÚ 

2024-âÚÞÙ  : 
ÜØ ïÞë"ïÚíÚìãÖ  

ïíÖÜ âÞãÙ çÖã" 
2024-2021 : 

ÜØ ïÞë"ÙáÞÙÖ  
ÞáØ×ã âÞØíîã 

çÖã" 
2021-2017 : 

ÜØ ïÞë"äÚÛåìÖ 
áÕíîÞ çÖã" 

2024-2015 : 
ÜØ ïÞë"äØáÕÖ 

ÙíÚÖÜï çÖã" 

2011-âÚÞÙ : 
  âÞåé ïíìÖã

 ïÚçìîÙ ÙÞ'ÛØÚáÖ
ã"çÖ; 

2006-âÚÞÙ : 
Ö ïáÙåã ÙéïÚî -
 ã"çÖ íÚî .Ú

  ÙïÚáçÖÖ ÙíÖÜ(
 áî ÙÕáãÙ

  )ïÞíÚÝìíÞØÙ
 êÚçÞÞÖ ïìæÚçÙ

  ä"áØå áÚÙÞåÚ Þìæç
 á"ÚÜÖ; 

2021-2009 : 
  ïÞíÚÝìíÞØ

Ö ïÞåÚëÞÜ-MTS 
LTD 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

íÚÝìíÞØÙ âî  äÙà áåÚÞ áéÞí× äíç äãáì )ÞíÕ( äÚíÙÕ  íãíì äÚçãî ÖÕÚÞ  âÞÞÜ äÖ äÚí êÞíÚã íÞãÕ ÙåîÚî  ×ÞÕë- Üå3  Ú æìÕÚÞíÝ ÙØí 
  ïíÖÜÖ íÚÝìíÞØ

Hadtien Hills 
Co., Ltd ; 

2020-âÚÞÙ : 
  ÞæàåÖ íÚÝìíÞØ

.ã"çÖ ÙÖÞÖÕ 
 áÙåãÙ ØçÚÚÖ íÖÜ
 ïå×Ùá ÙíÖÜÙ áî
  íÚÝìíÞØÚ çÖÝÙ

Ö-KLALA PTC 
LLC 

  âÞéæÚå âÞØÞ×Õï
  îãîã ÕÚÙ âÙÖ

íÚÝìíÞØà 

 í"ÚÞà äÙàã
ØÖí äÚÞíÚÝìíÞØ  

ã"çÖ   íÚÝìíÞØàÚ
  ÙíÚåã ïíÖÜÖ

 ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã
 ÙíÚåãÚ ã"çÖ

 ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã
ã"çÖ í"ÚÞÖ äÙàã .

  ÚÕ äÚÞíÚÝìíÞØ
  íéæãÖ íÚÝìíÞØà
 ïÚçìîÙ ïÚíÖÜ

.ïÚÞÝíé 

 í"ÚÞà äÙàã
  ÙíÚåã äÚÞíÚÝìíÞØ
ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã 

ã"çÖ   í"ÚÞÚ
  ÙíÚåã äÚÞíÚÝìíÞØ

 ÙÞæåé âÞÜÝÖã
ã"çÖ áã×Ú;   äÙàã

  ÙíÚåãÖ íÚÝìíÞØà
 ÜÚÝÞÖ âÞÜÝÖã
 ÙíÚåãà ,ã"çÖ
 ä"áØå âÞÜÝÖã

ã"çÖ ;  ÙíÚåã
 ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã

ã"çÖ ìÝ ÙíÚåã ;
ã"çÖ . 

 äÙàãà í"ÚÞ
  äÚÞíÚÝìíÞØ

  âÞÜÝÖã ÙíÚåãÖ
ÜÚÝÞÖ ã"çÖ ,

 âÞÜÝÖã ÙíÚåã
  ÙíÚåã ,âÞÞæååÞé

ä"áØå âÞÜÝÖã;  
  ÙíÚåãÖ íÚÝìíÞØ
 ÙÞæåé âÞÜÝÖã

 .áã×Ú 

  íÚÝìíÞØà äÙàã
Ö  âÞÜÝÖã ÙíÚåã

 ,ã"çÖ ïÚìÛÜÙ
 äÚìáÞíãÕ

 ,éÚí× ×åÞÝáÚæåÚì
 áÕÖÚî ÝìÞÚíé
 ÝéîãÙ áàÞÙ

 ÖØåïãÙ ,ã"çÖ
  ïÚìÛÜÙ ÙÞæÕ

( ïÚçìîÙÚ2019  ,)
 ÜíÛãÙ ÙÞÕã

 ïÚìÛÜÙ ìÚÜíÙ
( ïÚçìîÙÚ2019,)  

 ,ã"çÖ ÙÖÞÖÕ Þæàå
  íãíì ÖÕÚÞÖÚ

 âÞïÚíÞî
âÞÞÝéîã 

  ïíÖÜÖ íÚÝìíÞØ
WNML CO 

LTD  íÚÝìíÞØ ;
 ïíÖÜÖThe Nest 

Phangan CO., 
Ltd íÚÝìíÞØ ;

 ïíÖÜÖHadtien 
Hills Co., Ltd . 

 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ
  æíåÝíé ÞãÚÕáÖ
 ;ã"çÖ âÞíìÜã
  ÞåÞãÖ íÚÝìíÞØ

 ïÞáÞå ;ã"çÖ äÞÞá
  ÙíÚÖçï ;.Ú.Ö

 ;ã"çÖ ïÚìÛÜÕ
 âÞÞÜ äÖ äÚÖ

 .ã"çÖ ïÚçìîÙ 

äÞÕ. 

  ïÚíÚìãÖ ïÞë"ÜØ
 âÞãÙ ïíÖÜ

ã"çÖ . 
 

  ÞïáÖ ïÞíÚÝìíÞØ
 ÙÞÚáïí×Þå×Ö 

 ÙìÞÝæáé Þáçéã
  ïÞíÚÝìíÞØ ,ã"çÖ

 ÚæíìÖ ïÞåÚëÞÜ
ã"çÖ æíÚÝÚã, 
  ïÞíÚÝìíÞØ

 äÚìÞÞÕÖ ïÞåÚëÞÜ
ã"çÖ éÚí× . 

 ÙÜéîã äÖ ÕÚÙ âÕÙ
  íÜÕ äÞÞåç áçÖ áî

ØÞ×ÕïÖ 
Õá 

 'Ö×Ù áî Ù×ÚÛ äÖ
 ,áéÞí× ÞáÝ

  ÙÝÞáîÙ ïÚáçÖã
ÙíÖÜÖ 

Õá Õá Õá Õá Õá Õá 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï26 :Õ   ØÞ×ÕïÙ áî ÙíÞàÖ Ùíîã ÞÕîÚå 

 :âî  êÞîéÞá Þåí  äÜ ïÞ×î  äÚÛÚá ÚØÞç ÞØÚÖç áÞÞÕ  ÚÙÞçîÞ äÚáÕ   íÞå
 'êÞÖáéãÞ× 

 ÞÚÙÞÛ íéæã 022682603 036264711 039441514 024662991 035793058 27219070 
 ÙØÞá ßÞíÕï 24.08.1966 06.04.1979 26.7.1984 01.03.1970 16.8.1979 03.04.1974 

 ØÞìéïÙ
 Õáããî

  ÙíÖÜÖ ,ØÞ×ÕïÖ
  ÙíÖÜÖ ,Úáî ïÖ
  ÚÕ Úáî ÙíÚîì
 ÚÖ äÞÞåç áçÖÖ 

 á"àåãà äÙàã
ÙíÖÜÙ;   ,èæÚåÖ

 á"àåãà äÙàã
 âÞÜÝÖã ÙíÚåã
  ã"çÖ ÙÞ×íåÕ 

 á"àåãá Ùåîã  á"àåãæ
âÞéæà 

 á"àåãæ
ÙæØåÙ  

 á"àåãæ
  ÙìÞíÚÝÚÝÝæ

ÚäÚåàï 

 ÞãÞåé íìÖã 

  ïáÞÜï ßÞíÕï
 ÙåÚÙàÙ 

16.06.2021 01.10.2021 16.3.2025 25.3.2025 25.3.2025 10.01.2022 

  ÙãÞïÜ ÙîíÚã
ÞÕãëç 

Õá Õá Õá Õá Õá Õá 

  áçÖ ÕÚÙ âÕÙ
 ÚÕ ØÞ×ÕïÖ äÞÞåç
 áî ÙÜéîã äÖ
 Ùíîã ÕîÚå

 ÚÕ íÜÕ ÙíÞàÖ
 äÞåç áçÖ áî

ØÞ×ÕïÖ 

ÙíÖÜÙ á"àåã ,äà   Õá Õá Õá Õá Õá 

ÙáàîÙ   äÚîÕí íÕÚï
 ,âÞÝéîãÖ

  íÖ ïÝÞæíÖÞåÚÕ
äáÞÕ;   

  äÚîÕí íÕÚï
  ,ÙáàáàÖ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕ
 .ÖÞÖÕ 

  äÚîÕí íÕÚï
 ,âÞÝéîãÖ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕ
ÖÞÖÕ;  

  äÚîÕí íÕÚï
  ,ÙáàáàÖ

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕ
ÖÞÖÕ;  

  áÙåãÖ Þåî íÕÚï
 ,âÞìæç

  áï ïÝÞæíÖÞåÚÕ
 .ÖÞÖÕ 

  äÚîÕí íÕÚï
ÙáàáàÖ 

ïÚÕåÚÖîÜÚ ,
  ïÝÞæíÖÞåÚÕ

äáÞÕ íÖ . 

M.A.   áÚÙÞåÖ
 ÖÚîÞ

  âÞàÚæàæ
 ã"ÚãÚ

  ïÝÞæíÖÞåÚÕã
 ;äáÞÕ íÖ

M.A. 
 ÞØÚãÞáÖ
 Ýéîã

  ïÝÞæíÖÞåÚÕã
 ;äáÞÕ íÖ

B.A.  áÙåãÖ
 âÞìæç

  ÛàíãÙã
  ÞãØìÕÙ

 ;äÞéÚíP.E.  
 )ÞÕæØåÙ(

 äÞÞåÖ ïæØåÙ
  áï ïááàãã

.ÖÞÖÕ 

M.A.  
 ÙÞéí×ÚÕÞ×Ö

 ,ÙÛï âç
 ïÚÜãïÙ

 âÞíç äÚåàïÖ
 ,âÞíÚÛÕÚ

 ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙ
 ïÞíÖçÙ

  ;âÞáîÚíÞ
B.A. 

 ÙÞéí×ÚÕ×Ö
   ,ÙÞæÕ ÜíÛãÚ
 ÙÝÞæíÖÞåÚÕÙ

 ïÞíÖçÙ
 âÞáîÚíÞ 

B.A  áÙåãÖ
 âÞìæç

 ïÚÜãïÙ
 ,ïÚÕåÚÖîÜÖ

M.B.A 
 áÙåãÖ
 âÞìæç

 ïÚÜãïÙÚ
  ïÚãÛÞÖ

 ïÞ×ÚáÚåàÝ
 ïÚàíçãÚ

çØÞã 

 îãÜÖ ìÚæÞç
 âÞåîÙ

ïÚåÚíÜÕÙ 

2017-âÚÞÙ : 
 ÙíÚåã á"àåã

 ÙÞ×íåÕ âÞÜÝÖã
ã"çÖ; 

2015-âÚÞÙ : 
 äÚÞíÚÝìíÞØ í"ÚÞ

 ÙÞÖÜíãÖ
 ïÚìÛÜÕ ïÚçìîÙÚ

ã"çÖ;   
2024-2014 : 

  ïÚíÖÜÖ íÚÝìíÞØ
 äØÚá ïëÚÖìÖ

ÙæØåÙ;   
2024-2020 : 

  ïÚíÖÜÖ íÚÝìíÞØ
  ïëÚÖìÖ
ÚãÚíÝæÚå;  

2018-âÚÞÙ : 
  ïÚíÖÜÖ íÚÝìíÞØ

  ïëÚÖìÖ
  .æåæìÕÞØíÕì 

 ïåî2021-2017 : 
  ïØæÞÞã ÙéïÚî

 ,äÞéæÞíìÖ
 íàáÖ ,äÞÞÝîåÞÖÚí

 Ø"Úç ,'ïÚîÚ 
 

2024-2022 : 
 áÙåã

  äíìÖ âÞéæà
 ÝÞÞáåí× 

2022-2016 : 
 ÖîÜ

  æìÞ'×íåÕÖ
 ïÚÞ×íåÕ

  ïÚîØÜïã
ã"çÖ 

 

2024-2015 : 
 á"àåãæ

 âÞÝìÞÚíé
  ïíÖÜÖ

 ã"çÖ çÞåãáï 

2025-2023  :
 áÙåã

  ÙìÞíÚÝÚÝÝæ
 äÚåàïÚ

 ;ÙíÖÜÖ
2019-2022  :
  íî ×Þëå
 äÚÜÝÞÖÙ
 ïÚØçÚÖ

 ïÚÞëíÕÙ
 ÙÞåÖÚ äÚåàïá 

 èïÚî
 äÚÕÞáÖ

 ÞìëÞáíÚÕ
 'ïÚîÚ 

 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï26  :Ö ØÞ×ÕïÙ áî âÞÞÕãëç ÙãÞïÜ ÞîíÚã   

   .âÞÞÕãëç ÙãÞïÜ ÞîíÚã ÙíÖÜÖ äÞÕ 

 
 Ùåìï27  :  ØÞ×ÕïÙ áî íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí 

 ( ííÞæì ïÕ ÞÕÖ× ííÚé ÝæÚìEY ) 

   äÞ×Ö âÜåã ßíØ144áï ,'Õ- ÖÞÖÕ6492102 . 

 Ùåìï28  :  ØÞ×ÕïÙ áî äÚåìïÖ ÞÚåÞî 

 ÞÚåÞî Ùîçå Õá ÜÚÚÞØÙ ïåîÖ .ÙíÖÜÙ äÚåìïÖ 

 Ùåìï29  : âÞíÚÝìíÞØ ïÚÝáÜÙÚ ïÚëáãÙ 

1. âÚáîï   ØåØÞÖÞØ   ÚÕ  çÚëÞÖ  ÙìÚáÜ  , ÙïíØ×Ùà   ìÚÜÖ  ïÚíÖÜÙ  ,ßíØÖ   ïíÜÕ   ÚÕ  ïìÚáÜ  ïÚÞåã ÙÖÝÙ  : 

 .äÞÕ 

2. ÞÚåÞî äÚÙÙ  âÚîíÙ ÚÕ ìéåÚãÙ áî ÙíÖÜÙ: 

äÞÕ . 

3. ÞÚåÞî íÞàÛï  ÚÕ äÚåìï áî ÙíÖÜÙ: 

äÞÕ  . 

4. äÚÞØé ïÚíÞÞå ßíç ÞåÖ äÚÞØé ,âïÚçãîãà èÞçæÖ 312 ìÚÜá ïÚíÖÜÙ : 

äÞÕ . 

5. äÚÞØé âØìÚã áî ïÚí×Õ  ÖÚÜ: 

äÞÕ . 

6. Ùìæç   ÙíÖÜ âç ÙíÖÜÙ áî Ùìæç Ýçãá ,ÙÖ äÞÞåç áçÖá ÙíÖÜÙ äÞÖ ìÚîÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ ÙåÞÕî
Ùáî ïÖ  : 

äÞÕ  . 

7. ÙïÚÝáÜ ÙéÞæÕÙ  âÞíÚÝìíÞØÙ ïÚëáãÙá âÕïÙÖ Õáî ÚáÖìïåî ïÞááàÙ  : 

äÞÕ . 

8. ïÚÝáÜÙ ÙéÞæÕ ïÞááà ïØÜÚÞã: 

- âÚÞÖ  8  ÞÕãÖ ,  2024  ,ÙíîÞÕ  ÙéÞæÕÙ  ïÞááàÙ ,íïÞÙ äÞÖ ,  ïÕ  äÚàØç   ÞÕåï   ÚïåÚÙà  ÚïìæçÙÚ  

áî  íã  Þåí  êÞîéÞá  äÙàãÙ   ààåã  .ÙíÖÜÙ á"âÞÝíéá,   ÕíÙ    ÜÚØäÚãÞÛ  ïÞááà ÙéÞæÕ    ïÞïåî

ïØÜÚÞãÚ âÚÞã 3 áÞíéÕÖ 2024 (íéæã  :ÕïàãæÕ2024-01-038034) . 

- âÚÞÖ  12  íÖãëØÖ  ,2024,    ÙíîÞÕÙéÞæÕÙ  ïÞááàÙ,íïÞÙ  äÞÖ  ,  ïÕ  ïÚÝáÜÙÙ  ïÚÕÖÙ )Õ(  :

 ÚÞÚåÞã    áî îØÜãíã  íÞãÕ   êÞíÚã  íÚÝìíÞØà    ÙåÚÙà ïéÚìïá ÙíÖÜÖ ÞåÚëÞÜ ÙÞåî    îÚáî ïÖ

âÞåî  ;Ú-(Ö)    ÙåîÚî 'Ö×Ù áî ÙÞÚåÞã×ÞÕë -  ÜåïÞíÚÝìíÞØà  ïÞåÚëÞÜ  ÙíÖÜÖ  ïéÚìïá   ÙåÚÙà  

ÙåÚîÕí  ïÖ  îÚáî  âÞåî  .âÞÝíéá,  ÙÕí    âÚÞã  ïØÜÚÞãÚ  ïÞïåî  ïÞááà  ÙéÞæÕ äÚãÞÛ  ÜÚØ7  

íÖãÖÚåÖ 2024 (íéæã ÕïàãæÕ :2024-01-614574) . 



 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -  'Ø ìáÜ-  ØÞ×ÕïÙ áç âÞéæÚå âÞÝíé 

 Ùåìï29 :Õ  ÙíÖÜÙ ïÚÝáÜÙ 

1.  èÞçæ Þéá ïÚáÚçé íÚîÞÕ255   ïÚíÖÜÙ ìÚÜá 

äÞÕ . 

2.  èÞçæ Þéá ïÚáÚçé254 èÞçæ Þéá íÚîÞÕá ÙÕÖÚÙ âÕ äÞÖ ,ÙíîÚÕ Õá íîÕ ïÚíÖÜÙ ìÚÜá )Õ(255  
 ÚÕá âÕ äÞÖÚ ïÚíÖÜÙ ìÚÜá 

äÞÕ . 

3.  Þéá âÞØÜÚÞã âÞíÚîÞÕ ïÚåÚçÝÙ ïÚ×ÞíÜ ïÚÕìæç èÞçæ270(1 ïÚíÖÜÙ ìÚÜá ) 

äÞÕ . 

4.  ÜÚØÙ ØçÚãá èìÚïÖî ,Ùíîã ÕîÚåá ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙ ÚÕ ÜÚÝÞÖ ,íÚÝé 

áïÚÝáÜÙ    íÖØÖ ÙíÖÜÙíÚÝé  ,ÜÚÝÞÖ    ÞÚéÞîá ïÚÖÞÞÜïÙÚÞÕîÚå    ÙíîãÙíÖÜÖ  èìÚïÖî  ßÞíÕïÖ  

ÙÜÚØ, ÚÕí  Ùåìï21 ìíéá ÙÛ. 

 

 

ï :ßÞíÕ25  êíãÖ 2025  ÝÞÞáÕíÝ "çÖ ã 

 

 

 ______________________   ______________________ 

äÙà áåÚÞ   êÞîéÞá Þåí 

äÚÞíÚÝìíÞØÙ í"ÚÞ  àåãá" 
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