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הבהרה משפטית
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,כאמורהצעותלקבלתהזמנה,"(הקבוצה":להלן)שלהקשורותוחברותבשליטתה
מיועדתוהיאבקבוצהאובחברהההשקעהלכדאיותבאשרדעתחוותאוהמלצה,ייעוץ
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בגדרהינןזובמצגתהמוצגותהתמונות.פוטנציאלימשקיעכלשל,דעתוושיקול
.הדמיה

הכלולהמידע.החברהדוחותעלמבוססיםהכספייםהנתונים,אחרתמצויןאםלמעט
יחדאותולקרואויש,בלבדנוחותלמטרות,בתמציתמוצג"(המידע":להלן)במצגת

הדוחעםוביחוד,מפרסמתשהחברההמיידיםוהדוחותהתקופתייםהדוחותעם
'מסאסמכתא)2025,במרץ25ביוםשפורסם2024לשנתהחברהשלהתקופתי

."(2024-להתקופתיהדוח":להלן)(2025-01-020391

שידועמידעעלמבוססיםזובמצגתהמפורטלמידעבסיסששימשווהנתוניםהעובדות
חיצונייםגופיםידיעלשפורסמונתוניםזהובכלל,המצגתהכנתבמועדלקבוצה
אינההקבוצהולפיכך,עצמאיבאופןהקבוצהידיעלנבדקלאתוכנםאשר,לקבוצה
ולמידעלהערכותבסיסששימשוהמקורותבדברלפרטים.לנכונותםאחראית

.2024-להתקופתיהדוחראוזובמצגתהמפורטים

,לקבוצההמתייחסאחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תחזיותכוללתזומצגת
בשליטתואינהודאיתאינההתממשותםשמידת,עתידייםולענייניםלאירועים,לגורמים

.(1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידע)בלבדהחברה
התממשות-אילסיכונימטבעוכפוףוהוא,מוכחתעובדהמהווהאינוכאמורהמידע

מבוססהוא,מראשמדויקתלהערכהניתןבלתי,ודאיבלתיהינוזהמידע.משמעותיים
ביןהמתבססת,הקבוצההנהלתשלהסובייקטיביתוהערכתה,ראותהנקודתעלרק

עםבקשרזומצגתהכנתבמועדהקבוצהבידיהמצוייםונתוניםעובדותעל,השאר
שלהתממשותואיאוהתממשותו.הקבוצהי"עהמוחזקותהחברותופעילותפעילותה

פעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרביןתושפעכאמורעתידפניצופהמידע
פעילותעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויותוכןהקבוצה
.הקבוצהבשליטתמצוייםאינםואשרמראשלהערכהניתניםאינםאשר,הקבוצה

בעתידהקבוצהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,מוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך
המוצגעתידפניהצופהבמידעשהוצגומאלהמהותיבאופןשוניםלהיותעלולים
.זובמצגת

או/ואירועיםשישקףמנתעלבמצגתהכלולהמידעאתלעדכןמתחייבתאינההחברה
.עריכתהמועדלאחרשיחולונסיבות
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הקבוצהתאור
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+70
שנה

,  של מתן שירותים
מוצרים ופתרונות  

לתעשיה

3
מגזרים

משמעותיים המייצרים  
יחודיתסינרגיה 

נוגעים בכל  
מגזרי 

הפעילות  
במשק

,  מים וחקלאות, תעשיה
סחר , תשתיות, בניה
ועוד

תמיד
1מספר 
בתחום

הפצת מוצרים  
תעשייתיים וחומרי גלם

לוגיסטיקה בכל  
שרשרת הערך

שירותי מעבדה 
בתחומים רחבים

פתרונות איכות סביבה 
וברפואהבתעשיה

תרבות
של

צמיחה
בת קיימא והשקעות  
בראייה ארוכת טווח



מגזרי פעילות
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כימוביל
לתעשיהמגזר שירותים 

הובלה  , הפצת חומרי גלם וכימיקלים
מעבדות ושירותי  , במכליות כביש

.טיפול בפסולת תעשייתית, איכות

אוברסיז
מגזר לוגיסטיקה
מן הנמל ועד  "שירותים לוגיסטיים 

ליבואנים וליצואנים בים " המדף
ובאוויר באמצעות מסופי מטען  

( בונדד)מחסני ערובה , ומכולות
ומרכזים לוגיסטיים בפריסה ארצית  

חומרים  , מזון)לסוגים מגוונים 
(.ועוד, הקפאה, קירור, מסוכנים

מנדלסון תשתיות
מגזר הולכת זורמים ומתכות
:  אספקת תשומות להולכת זורמים

אביזרי צנרת ומוצרי סניטציה  , צנרת
.תשתיות ותעשיה, לבניה



מבנה אמיליה פיתוח
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100%53.49%53.91%

721M₪*326M₪*1,024M₪*
2024מחזור נכון לשנת * 



פעילות לאורך כל שרשרת הערך
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ייצור

אחסנה

שינוע
ופינוי

הפצה

בדיקה

פיתוח



מיוצגים בכל מגזרי המשק
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בניה
ותשתיות

אנרגיה
וגז טבעי

תעשיה
תהליכית

תעשייה  
בטחונית

קוסמטיקה
ופארמה

מרכזי טיפול
במים ושפכים

חקלאות

כיבוי אש
ובטיחות

תעשיית
מזון

תעשיית
מיזוג אוויר

צבע ומוצרים
לבניה

פולימרים
ומוצריהם



לקוחות מרכזיים
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2024-אמיליה פיתוח במספרים 
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₪2Bמעל 
הכנסות

318M₪
EBITDA

1B.1₪
הון עצמי

1.7K
עובדים

14
חברות

14K
לקוחות

662K
ר"מ

24
אתרי פעילות

43%
הון למאזן

1.6
EBITDA-חוב ל



אתרי פעילות-קבוצת אמיליה 
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אור עקיבא

צרעה

רחובות

ג"נתב

גלילות

אשדוד

רמת גן
סיטיאירפורט

באר שבע

צריפין

מגדל העמק

עפולה

ירושלים

ברלבפארק 

באר טוביה

פתח תקוה

עכו

חיפה

ראם

ראשון לציוןרמלה

מעלה אפרים

אתאקרית

אמיליה

רמת גן•

אוברסיז

אשדוד•

חיפה•

עכו•

סיטיאירפורט•

ג"נתב•

מנדלסון

מגדל העמק•

רמלה•

לב-פארק בר•

צרעה•

עפולה•

אתאקרית•

אור עקיבא•

גלילות•

צריפין•

ראשון לציון•

ירושלים•

באר שבע•

כימוביל

פתח תקווה•

מעלה אפרים•

חיפה•

ראם•

באר טוביה•

עכו•

רחובות•
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סביבה עסקית ואירועים עיקריים|אמיליה

אווירה מתוחה מלווה בחוסר וודאות-שנת מלחמה •

סיכוני אשראי לקוחות, ריבית גבוהה, (א"כ)עלויות גבוהות , א במילואים"כ, ועצירת רכישותבביקושיםירידה : חציון ראשון•

:מיקוד הנהלות החברות ב, בביקושיםהתאוששות : חציון שני•

(בדגש על חברות ההפצה והסחר)שיפור הרווח הגולמי דגש על ✓

לירידה בהכנסותהתאמת מבנה הוצאות ✓

תזרים וגביית חובותהמשך דגש על ✓

21%עלייה של  (: ללא חריגים)רווח נקי, 1%עלייה של -הכנסות : מול תקופה מקבילה•

בכל החברותמצוקת כוח אדם •

בין חברות הקבוצה  רכש סינרגיתהגברת •

•M&A–איתור הזדמנויותוהעמקת יכולות או פעילויות לרכישה /בחינת חברות ו

תמיכה ותרומה לקהילהפעילות מגוונת של •
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₪באלפי נתונים פיננסיים |אמיליה פיתוח 

2,023,304 2,046,631 2,064,244 

952,852 
1,111,392 

105,112
75,155 87,308

36,436 50,872

298,380
289,343

317,725

147,062
170,663

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000

 700,000

 -

 250,000

 500,000

 750,000

 1,000,000

 1,250,000

 1,500,000

 1,750,000

 2,000,000

 2,250,000

2022 2023 2024 H1-24 H2-24

הכנסות רווח נקי EBITDA רווח נקי
EBITDA

הכנסות

ראה פירוט במגזרי הפעילות–הוצאות חריגות חד פעמיות ופעילות שהופסקה /לא כוללים הכנסותEBITDAוהנתוני הרווח הנקי *



מגזרי
פעילות



מגזר
לתעשיהשירותים 



לתעשיהשירותים | כימוביל

לתעשיההפצה של כימיקלים וחומרי גלם 

15

צוברבמיכליותהובלה של חומרי גלם 

שינוע ואינטגרציה של  , שירותי טיפול
.  מעבדות שירות לבדיקות כימיה ומיקרוביולוגיהתעשייתית ורפואית, פסולת מסוכנת

ייעוץ ובקרה, שירותי ליווי



2024-במספרים כימוביל
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721M₪
הכנסות

100M₪
EBITDA

398M₪
הון עצמי

764
עובדים

7
חברות

+6K
לקוחות

124K
ר"מ

7
אתרי פעילות

49%
הון למאזן

1.5
EBITDAחוב ל 



סביבה עסקית ואירועים עיקריים|כימוביל
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:השפעת המלחמה•
הבנייהתעשיתבדגש על , בביקושיםירידה חדה •
פגיעה בפעילות המפעלים בצפון•
קשיים בשרשראות אספקה•
קשיים מתמשכים בגיוס  + מפונים , מילואים: הון אנושי•
קושי בקידום מהלכים מול רשויות•

ניהול הוצאות הדוק•
גבייה ומלאים, בקרה צמודה על תזרים•
שיפור תנאי הסחר אל מול הספקים •
שיפור בתוצאות ויעילות האתרים. 100%שנה מלאה עם פעילות טביב •
שמירה ואף שיפור של שיעורי הרווחיות, למרות השפעות המלחמה•
(מיקרומינרלים)רכישת פעילות חדשה בתחום הפצת כימיקלים •
המשך  , הבנת השוק ומתן מענה לצרכי הלקוחות, פיזור לקוחות, גיוון הפעילות•

חוסן בתקופות משבר ומוכנות  ←חוזק פיננסי , M&A-השקעה בתשתיות ו
גבוהה ליציאה ממנו



₪באלפי נתונים פיננסיים |כימוביל
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559,553 

650,518 
720,642 

31,880 26,152 28,514
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88,050
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2022 2023 2024

הכנסות רווח נקי EBITDA
הכנסות רווח נקי

EBITDA

ח  "מש5-בסך של כבטביבלא כוללים הכנסה חד פעמית כתוצאה מהשלמת הרכישה EBITDAוהנתוני הרווח הנקי -2023בשנת *



מנועי צמיחה|כימוביל

19

הקמת מתקן
אחסון ושינוע  

לכימיקלים בצובר

ג"מרלוהקמת 
לאחסון חומרים  

מסוכנים

הקמת בית מעבדות
חדיש ומודרני

הקמת מתקן טיפול  
יחיד מסוגו  בתמלחות

בצפון הארץ



מגזר
לוגיסטיקה  



מגזר לוגיסטיקה |קומרסאוברסיז

21

, במתן שירותים לוגיסטיים כוללים לאורך כל שרשרת האספקהשנות התמחות 56
".מן הנמל למדף"

באמצעות מסופי מטענים ניהול ותפעול שירותים לוגיסטיים ליבואנים וליצואנים 
מחסנים חופשיים למגוון מוצרים  , מחסני ערובה, ומסופי מכולות בפיקוח המכס

...מזון ועוד, חומרים מסוכנים, ובהם מבוקרי טמפרטורה

לרבות מחסנים באוטומציה מלאה בפריסה ר של שטחי אחסון  "אלף מ400-כ
.לוד ועד אשדוד בדרום, ארצית מעכו בצפון דרך חיפה

אחזקה מלאה בחברת שירותי הובלה אוברסיז שינוע והפצה
במשאיות ובאמצעות רכבת ושלוחות רכבת שנכנסות לאתרי החברה באשדוד  

ובחיפה

תחום  , FCLתחום המכולות המלאות פעילות לוגיסטית בשלושה תחומים 
ובהם מסוף  והפרוייקטיםובתחום השירותים הלוגיסטיים LCLהמכולות לריקון 

ג"מטענים אווירי בנתב



2024-אוברסיז במספרים 

326M₪
הכנסות

96M₪
EBITDA

197M₪
הון עצמי

356
עובדים

22

2
חברות

+1K
לקוחות

415K
ר"מ

12
29%מחסנים

הון למאזן
1.9

EBITDAחוב ל 



נקודות שירות–פריסה ארצית | אוברסיז 
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חופשי  / מחסנים בונדד 

FCL/LCLמסוף מכולות 

מרכז שירות  / משרדים 

מרכז הובלה והפצה  

מסוף אווירי  

מסילת רכבת  

בונדד רכבים 

תפוסהקיבולתמחסן/ אזור תחום

FCL3,200חיפהTEU95%

5,500TEU90%אשדוד

5,000TEU110%כתר

LCL2,00050%חיפה

12,00090%אשדוד

מרכזים 

לוגיסטיים

עכו

עורפי חיפה

חיפה. ל.ח

אדמירלטי חיפה

אוטומט חיפה

סיטי לוד. בונדד א

אפשטיין אשדוד

בונדד אשדוד

ג אשדוד"מרלו

ג יונקס אשדוד"מרלו

550

15,000

5,000

6,000

20,000

5,600

2,800

6,000

6,000

6,000

100%

90%

0%

92%

65%

115%

100%

114%

99%

90%



אירועים מרכזיים
(סגירת מפרץ אילת, טורכיהסגירת , משך מסע ארוך)השפעות המלחמה •
כניסה לתחום ליקוט והפצה•
פעולות לצמצום הוצאות והתייעלות•
ג"הארכת הסכם הפעלה של מסוף המטענים בנתב•
שיפור בתפוסת מחסנים•
מערכות מידע•

:חוזקות אוברסיז המאפשרות התמודדות עם מורכבות הסביבה העסקית
•FCL :נוכחות מובילה בצפון ובדרום עם חיבור רכבתי, נמלים חדשים
•LCL :אוברסיז מובילת שוק בשירות, עיקרו בדרום
:שירותים לוגיסטיים•

סיטי וחיפהאירפורט, יתרון של מחסנים באשדודלאוברסיז-בונדדפעילות •
יתרון המשכיות מרמת המכולה ועד להפצהלאוברסיז–פעילות חופשית •
בטחוניתתעשייה , מחסנים חדשים•

איקומרסהתמחות ביצוא חקלאי ובפעילות , מסוף מטענים מקורר: ג"מסוף נתב•

סביבה עסקית ואירועים מרכזיים|אוברסיז 
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₪באלפי נתונים פיננסיים |קומרסאוברסיז
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ח"מש38לא כוללים הפחתה חד פעמית של פעילות גאנה בסך של כ EBITDAוהנתוני הרווח הנקי -2023בשנת *



מנועי צמיחה|קומרסאוברסיז
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הגדלת פעילות איקומרס  
ג"ושירותים נוספים בנתב

הגדלת פתרונות תובלה  
יבשתית וסינרגיה ללקוחות  

קיימים כולל התרחבות  
במיזוג או רכישה לשירותי  

כוח אדם למכולות

אכלוס מרכזים  
לוגיסטיים חדשים  
ואופטימיזציה של  

מחסנים קיימים

שירותי ערך נוספים 
–למכולות מיכל 

,  ניקוי)איזוטנקים
(וכדומהאיחסון

פיתוח מערכות מידע  
לתמיכה בלוגיסטיקה  

מתקדמת

שירותים  
מנוהלים  
בתעשיות  
הבטחוניות



מגזר
הולכת זורמים



מגזר הולכת זורמים|מנדלסון
עוסקת בהפצה ובייצור של מוצרי הולכת זורמים  , מנדלסון וחברות הבנות שלה

מוצרי  , מערכות כיבוי אש ומיזוג אויר, אביזרים, צנרת: וסניטציה ובין השאר גם
אביזרים תעשייתיים מפלסטיקה מורכבת וכן בתחום של  , סניטציה ואינסטלציה

.  מתכות איכות

.  הפזורים ברחבי הארץאתרים 12באמצעותלקוחות 7,000-כהקבוצה משרתת 

:  תחומי פעילות הקבוצה

ופרופילוןבאמצעות מנדלסון -בניה ואינסטלציה 

ופלעדבאמצעות החברה -תשתיות 

ומנדלסון מתכות איכות' אלכסנדרוביץ, באמצעות החברה-תעשיה ומיזוג אוויר 

28



2024-במספרים מנדלסון
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₪1Bמעל 
הכנסות

116M₪
EBITDA

495M₪
הון עצמי

578
עובדים

5
חברות

+7K
לקוחות

123K
ר"מ

12
אתרי פעילות

50%
הון למאזן

0.9
EBITDAחוב ל 



השפעת המלחמה עדיין ניכרת בעיקר בשל המחסור המתמשך בעובדים בענף הבניה•

הודות לשיפור הרווחיות  החברה מצליחה להציג שיפור ברווח הנקי בעיקר -יחד עם זאת •
ויישום תכנית התייעלות המותאמת להיקף הפעילותהגולמית 

ניהול תזרים וחובות לקוחות באופן הדוק•

עם סיום המלחמהבביקושיםנערכים לגידול •

סביבת ביקושים שתגדל משמעותית בשנים הבאות= תעשיית הבנייה והתשתיות •

:מובילת שוק -מנדלסון •

פיזור גאוגרפי רחב בענף בו קיימת חשיבות רבה לקרבה ללקוחות•

מתן ערך מקצועי והנדסי ללקוחותינו•

.              פיזור הלקוחות מגוון וללא תלות בלקוח אחד או מספר מועט של לקוחות•
מהמחזור2%-הלקוח הגדול ביותר מהווה כ

סביבה עסקית ואירועים עיקריים|מנדלסון

30



₪באלפי נתונים פיננסיים |מנדלסון
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1,114,888
1,059,188 1,023,898

54,430 45,228 54,579

115,904
103,599

115,806

0
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הכנסות רווח נקי EBITDA רווח נקי
EBITDA

הכנסות

ח"מש26לא כוללים הכנסה חד פעמית בגין רכישת מנדלסון מתכות בסך של כ EBITDAוהנתוני הרווח הנקי -2022בשנת *



מנועי צמיחה|מנדלסון
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כניסה לתחומים  
נוספים בענף הבניה 

והתשתיות

הגדלת נתח מוצרים  
במיתוג פרטי

צפוניג"מרלובניית 
הגדלת סניף באר שבע

פלעדהגדלת מפעל 

העשרת מגוון  
המוצרים הזמינים  
בדלפקי הסניפים



נתונים
פיננסים



₪במיליוני תמצית מאזן 

34

31.12.2431.12.23התחייבויות והון31.12.2431.12.23נכסים
--התחייבויות שוטפות--נכסים שוטפים

240279אשראי מבנקים6058מזומנים ונכסים פיננסיים
6458ק"זהתחייבויות בגין חכירה 758715לקוחות

308256ספקים ונותני שירותים5399וחייבים ויתרות חובה
127136זכאים ויתרות זכות אחרות355310מלאי

1,2261,182739729
--התחייבויות לא שוטפות--נכסים לא שוטפים

ונכסים א"לזהשקעות יתרות 
343429הלוואות מתאגידים בנקאיים126133פיננסיים

77התחייבויות בגין עובדים205213מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים

4144התחייבויות מיסים נדחים617661ן להשקעה"נטו ונדל, רכוש קבוע

347358התחייבויות בגין חכירה403410נכסי זכות שימוש
1,3511,417738838

--הון

780735הון המיוחס לבעלים של החברה

320297זכויות שאינן מקנות שליטה
1,1001,032

2,5772,599כ התחייבויות והון"סה2,5772,599כ נכסים"סה



₪במיליוני רווח והפסד תמצית 
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2022השינוי% 20242023

2,0642,0471%2,023הכנסות ממכירות ומתן שירותים  

4814653%473רווח גולמי  

23.3%22.7%23.4%שיעור רווח גולמי

17515414%179)*(רווח תפעולי 

877516%105)*(רווח נקי מפעילות שוטפת

916247%109רווח נקי כולל פעילות שהופסקה

595311%61רווח נקי מיוחס לבעלים של החברה 

EBITDA)*(31828910%298

ראה פירוט במגזרי הפעילות–הוצאות חריגות חד פעמיות /לא כולל הכנסות)*( 



₪במיליוני נתונים פיננסיים נוספים 
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31.12.2431.12.2331.12.22

805769805הון חוזר

1.71.61.6יחס שוטף

523650622נטו, התחייבויות פיננסיות

42.7%39.7%39.0%הון למאזן

EBITDA)*(318289298

EBITDA1.72.32.1חוב ל 

195257168תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

ראה פירוט במגזרי הפעילות–הוצאות חריגות חד פעמיות /לא כולל הכנסות)*( 



תודה
אמיליה פיתוח
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