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ìÝ Õ"ï ØØãÖ ïÚááàå ÙíÖÜÙ ïÚÞåã ,)ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãáÚ( ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå-  ,ïÞáÞç  ÙåìïÖ ÙÛ ÜåÚã ïÚçãîãà1  

ìÝ  ØØãÖ  ïÚáÚáà  ÚÞïÚÞåãî  ØÞ×Õï  ïÚÜÚØ(  ßíç  ïÚíÞÞå  ïÚåìïá -Ú"çîïÙ  ,)ïÞáÞç-2016  "(èÝ  ëÚåèë-ëÞáÞç ,)"

ìÝ ØÞ×Õï' ÙåÞÙ âÕïÙÖÚ-  .'ïÞáÞç 

áç-ìÝ ïÚåìïÖ ÙïíØ×Ùà( 'ïÚáìÙÙ ïéÚìï' ßáÙãÖ êãÕá ÙíÖÜÙ ÙíÜÖ ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ïÝáÜÙ Þé-  ïÕ )ïÞáÞç

ìÝ ÞØÞ×Õï' áç ïÚáÜÙ äáÙá ïÚÝíÚéãÙ ïÚáìÙÙ-  :'ïÞáÞç(1)    ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ íÖØÖ ÜÚØ ïåàÙ âç íîìÖ ÙáìÙ

  âÞéÞçæÖ íÚãÕà ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ9Ú Ö-38 ,)âÞØÞÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå  ïÚåìïá ×

á"îïÙ-1970  "(ëÚÜÚØÙ ëÚåèëÚ ;)"-(2)    íÚãÕà ØÚÕã ïÞïÚÙã ÞÚÚî ïàíçÙ èÚíÞë âç íîìÖ ïÚÞïÚÙãÙ èæ ïÕáçÙ

 èÞçæÖ5()Ö(Ø1 .ïÚÜÚØÙ ïÚåìïá ) 
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ÝÞÞáÕéÝ ã"çÖ 
èáÜ Õ '– äÚàØç éÚÕÞë Þèæç   ØÞ×ÕëÙ 

ÙéÚèëá   âÞêØÚÜ ÙêÚáê áêêåÞëæ ÙãÞ  âÚÞÖ 31 éãÖ æ 2025 

 äÚàØç  èáÜÕ '- âÞêÚØÞÜ âÞÞÚåÞêÚ âÞÞëÚÙã éêÕ  ÚçéÞÕ ÞèæçÖ ØÞ×ÕëÙ 

  Ùåìïá âÕïÙÖ îíØåà39á"îïÙ ,)âÞÞïéÚìïÚ âÞØÞÞã ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìïá Õ -1970  " :äáÙá(ÙëÚåèë  ÝÚíÞé äáÙá ,)"

  ÙíÖÜÙ ÞìæçÖ ÚçíÞÕ íîÕ ,âÞÞïÚÙãÙ âÞîÚØÞÜÙ ÚÕ âÞÞÚåÞîÙ)" :äáÙá âÞåÚàØçÙÖ ,)"ßáÙã    âÞîØÚÜ ÙîÚáî áî ÙéÚìï

ÙãÞÞïæÙî    âÚÞÖ31  íãÖæ  2025,    ÜÚØÖ âÙá ïçØÚåÙ ïÚçãîãÙ ÕÙï äáÙá âÞÜåÚãá .ÙÛ ÜÚØ âÚæíé ØçÚãá ØçÚÞïåîÙ   áî

  âÚÞá  ÙíÖÜÙ31    íÖãëØÖ2024  íîÕ    âÚÞÖ  âæíÚé25  íãÖ æ  2025  æã(íé    :ÕïàãæÕ2025-01-020408"  :äáÙá(  ) ÜÚØÙ

 ÞëåêÙïíÜÕ îíÚéãÖ äÞÚë âÕ ÕáÕ ,)".   

 ÜÚØÙ ïéÚìïÖ ÙíÖÜÙ ÞåÞÞåç ÖëãÖ ÚáÜî âÞÞÚåÞîÚ âÞçÚíÞÕá ïæÜÞÞïãÚ ÙéìÞÙÖ ïãëãÚëã ÙåÞÙ äáÙá ÕÖÚïî ÙíÞìæÙ  

ÜÚØÙ ßÞíÕï íÜÕáî ÙéÚìïÖÚ  .  ÜÚØÙ áî ÙÛ ìíéÞåÚçÖíÙ  ÕíÚìÙ ÞåéÖ Þà ÙÜåÙ ßÚïã ßíçåâÞ    'Õ ìáÜ ÞÚëã-  "  Þèæç éÚÕÞë

ØÞ×ÕëÙ ,"ìáÜÚ Ø '- "âÞÝéé âÞéæÚå áç  ØÞ×ÕëÙ ÜÚØÖ ,"ÞïåîÙ. 

1. éÚêÞÕ ÙáçéÙ ëÞéÜæã ÝèÞÚééá ßåçë 1 

  âÚÞÖ26  íÕÚåÞÖ  2025  ,áÖÞì    ßåçï ÝìÞÚíé1    ïãìÙá ÝìÞÚíé ÚåÞÙ íîÕ ,ÙíÖÜÙ áîäìïã   ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞ -

ÚÚáà áî äìïÚã ìéæÙÖ ïÞÕÝ -150  Ù×ã -( ÝÕÚÚDC  )áÖÜÖ  ßåçïÙ  " :äáÙá(ÝèÞÚééÙ ïÚîíÙã ïÞíÜæã ÙáçéÙ íÚîÞÕ ,)"

  âÞÞíÚÖÞë âÞïÚíÞîá–    ,)áãîÜÙ ïÚîí( áãîÜíîÕ  Úçãîã   Þà    áÜÙØçÚãã    ïíÖÜã âÞáÚÖìïá ÙíÖÜÙ ïÞÕàÛ ÕÙï ,ÙÛ

 áãîÜÙáÕíîÞá  )Þ"ÜÜ( ã"çÖíÚÖç áãîÜÙ íëÚÞãÙ ÝìÞÚíéÙã .áãîÜÙ ïîíá âíÛÚãÙÚ 

ÝìÞÚíéÙ  à íëÞÞá ÞÚéë íîÕ ,áÕíîÞÖ âÞáÚØ×Ù âÞÞíÕáÚæÙ âÞÝìÞÚíéÙã ÚåÞÙ-310  Ù×Þ'×- ÙÞ×íåÕã áãîÜ áî Ùçî ÝÕÚÚ

íÚÖç ïÞïÚçãîã ßíØ äÖÕ ÙÚÚÙã ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙÚ ,ÙåîÖ ïÞíÕáÚæ ÙíÖÜÙ ïåîÖ ÝìÞÚíéÙã ïÚÞÚéëÙ ïÚæåàÙÙ .

à áî ßæÖ ïÚàíçÚã ÙÕáã ÙáçéÙ-60   .Ü"î äÚÞáÞã 

èÞçæ ÚÕí ,ÝìÞÚíéÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá  13  äáÙá  äàÚ  èÞçæ  7.1.3.3()Ö(ii  )ìáÜÖ  Õ'  ÞïåîÙ ÜÚØá ßíØ áç ÙÛ ÜÚØÖ âÞááàåÙ ,

 ÙÞåéÙÙ . 

  ÝèÞÚééÙ áê ÞëåêÙ éÚçÞÞÙ éêÚà  éÖØÖ  ÙÛ  ÜÚØÖ  ÝéÚéãÙ çØÞãÙÙÕáã ÙáçéÙ ëåêÖ Úåãã ëÚÞÚéçÙ ëÚæåàÙÙÚ,  

Ü"àêëÙ ,ßéç ëÚéÞÞå èÚÜÖ ÚëéØ×Ùà ,ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã ÙÚÚÙã -1968  ÞØÞÖ ëÚÞÚçãÙ ëÚàéçÙÚ çØÞãÙ áç ææÚÖãÙ ,

  ÝèÞÚééÙ áê ÞáàáàÙ áØÚãÙ ,ÙåêÙ ßáÙãÖ áÕéêÞÖ ëÚÞÚÛÜÙ êãêÙ ëÚçê áç ëÚææÖëãÙ ÙÛ ØçÚãá äÚàå ÙéÖÜÙ

àéçÙ .ÞéèÞçÙ ØÚÞçÙ éÕê ØÚèéëÚ ÝèÞÚééÖ âÞáåÕéÙ áê éÚçÞÞÙ ëáÚàÞÚ êããëÙá ÚÕ ,êããëÙá Õáê ëÚáÚáç ÚáÕ ëÚ

  âÞåëêã ÙÛ  ááàÖÚ  ,ÙéÖÜÙ áê ÙëÝÞáêÖ âåÞÕ éêÕ âÞÖé âÞåëêã áêÖ ,)ëÞëÚÙã ëÚÖéá(  ÙåÚê ÚÕ ÞèáÜ äéÚÕÖ

âÞÞáàáà-  âÞåÞÞéÕãÙ  äÚàÞæÙ  ÞãéÚ×ã  èáÜ  ÚÕ  áà  áê  âãÞÞèëÙ  äàÚ  ,âÞÞëÖÞÖæÚ  âÞÞéÚÝáÚ×é  ,âÞÞèæç ëÚáÞçé  ëÕ

 èÞçæÖ ÝéÚéãà ÙéÖÜÙ24 ÞëåêÙ ÜÚØá 'Õ èáÜÖ. 
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2. ëÚéêèëÙ    ÙéÚåã  âÞÜÝÖãÙÞ×éåÕ   )"ÙÞ×éåÕ ÙéÚåã"( ã"çÖ    ëÖÙ ëéÖÜ âç âàæÙÖ  )ëç ÙëÚÕÖ( èÝéÕáÚæ ÝÞÞáÕéÝ  

 ã"çÖ èÝéÕáÚæ ÝÞÞáÕéÝÖ ÙÞ×éåÕ ÙéÚåã ëÚèÛÜÕ ááà ëéÞàã Ø×åãÚ ëÚ×× éÖçÚ ÞéÕáÚæÙ éÚØÞ×Ù ëÚáÞçé ááà ëêÞàéá  

  âÚÞÖ5    æíãÖ2025ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî Ùìæç ÙãáîÚÙ ,( ÙÕÚáãÖ ïìÛÜÚãÙ ïÖ ÙíÖÜ ,100%ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç )    )Õ( :âç

áç ÙìÛÜÚÙÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ïÖ ÙíÖÜ ÙïÞÞÙ ØçÚã ÚïÚÕ Øç íîÕ( ã"çÖ ìÝíÕáÚæ -  áî íÚçÞîÖ )äÞíîÞãÖ( ÙØÞ61.8% )

"(èÝéÕáÚæÚ  ;)"-  ,Þíì(  ìÝíÕáÚæ áî  ÙÞïÚÞåã  ïíïÞÖ  ØçÚã  ÚïÚÕÖ  ìÞÛÜÙ íîÕ  ,ìÝíÕáÚæÖ èæÚåÙ  ïÚÞåãÙ  áçÖ  )Ö(

  áî íÚçÞîÖ38.2%" :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá( )ÝÚçÞãÙ ëÚÞåã áçÖ  ïÕ ìÝíÕáÚæã ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã Ùîàí ,íïÞÙ äÞÖ ,Ùïí×æãÖ ,)"

ÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé-  ÙÞ×ÚáÚåàÝ ïÚçëãÕÖ áãîÜ íÚëÞÞá íÚØÞ×ÙÚ ïÚ××Ù âÚÜïÖ îÚãÞî

ÚÝÚé-ÕÝáÚÚâÞåÚîÙ âÚÛÞÞÙ ÞÖáî ááàÖ ,ßÚãå ÜïãÖ ,ïÞ  " :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá(âÞÝèÞÚééÙ)" ,1   ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖ Ø×åãÚ

" :ÙÛ èÞçæÖ( ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ÕÚáã ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãã îàíÙèæçÙ  .)"âÞÝíéá  âÞéæÚå  ïÚØÚÕ  ÙìæçÙ  ÚÕí  

èÞçæ  2.1.3  Ö  'Õ ìáÜáÜÚØ  ÞïåîÙ    âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ äàÚ2    íÕÚíÖéÖ2025  (ÕïàãæÕ íéæã  :2025-01-008244 ) ,

 ßíØ áç ÙÛ ÜÚØÖ âÞááàåÙÙÞåéÙÙ . 

3. ëáÖè éëÞÙ  ßéØ ÞåÖÕÖ ÙØÞãçÚ ÙÞåÖÙéÞ×æá ëÞæååÞé ÝèÞÚééÖ ßåçë 2 

  âÚÞÖ2  Ö  íÕÚíÖé2025  ÙãÞáîÙ ,  ßåçï  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ2   ÙíÖÜÙ áî ïÖ ÙíÖÜ ,ã"çÖ2  ïÚÞïÚçãîãÙ ßíØÙ ÞåÖÕÖ ÙØÞãç  

  ,ÙÞåÖ íïÞÙ ïáÖì ïÚááÚàÙ ,ÝìÞÚíéÙ áî ïÞæååÞé ÙíÞ×æá.äÚãÞã ÞãàæÙ áç ÙãÞïÜÚ ÙåïÚã íÚëÞÞ äÚÞîÞí ïáÖì    âÞÝíéá

  ïÚØÚÕ âÞéæÚåÞåÖÕ    ÞÕåï ïÚÖíá ,ÙíÖÜÙ ÙãÞáîÙ äïÚÕ ßíØÙÙíÞ×æÙ  ïÞæååÞéÙ  âç  èÚ×Ù  äãããÙ  ,ÚÕí  ÜÚÚÞØ  ÞØÞÞã   áî 

ÙíÖÜÙ âÚÞã 3 íÕÚíÖéÖ 2025   íéæã(ÕïàãæÕ :2025-01-008305) ,ááàåÙ ÜÚØÖ ÙÛ áç ßíØ  ÙÞåéÙÙ . 

4. áÚÝÞÖ  âç áãêÜ ëéÞàãá âàæÙÙÞáØ ëÚÞ×éåÕ æéÜ çÖã" 

  âÞãÞÙã  ÙíÖÜÙ  áî  âÞÞØÞÞãÙ  âÞÜÚÚÞØá  ßîãÙÖ6    íÖãÝéæÖ2023Ú  ,-26    ÞÕãÖ2024    :ïÚÕïàãæÕ  Þíéæã(2023-01-

103635  Ú-2024-01-055194  áî ïÖÙ ïíÖÜ ïÚíîìïÙ âç íîìÖ ,)ÙãÕïÙÖ ,( ÙíÖÜÙ74%  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï )2   ã"çÖ

" :äáÙá( ã"çÖ íÜæ ïÚÞ×íåÕ ÙÞáØ ïíÖÜ âç âÞØØçÙ íëÚÞã ÙÞÙÞ íîÕ áãîÜÙÚ ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì ÕÚáã ïíÞàãá âàæÙÖ ,)"

  ßåçï ÝìÞÚíé ïí×æãÖ2  " :äáÙá( ïçá ïçã äìÚïî Þéà ,ÙíÖÜÙ âÚÛÞÞÖ Õëãå íîÕâàæÙÙ  âÚÞÖ ,)"4    íÕÚíÖéÖ2025 ÚãïÜ ,

 ,ÕÚÙî ×Úæ áàã ïÚÞØØÙ ïÚçÞÖï áà ÕááÚ äÞÞåçÚ íÖØ áàá ÚíìÞçã áÝÚÖãÚ áÝÖ âàæÙÙ ÚÞéáÚ ïÚãàæÙ Öïà áç âÞØØëÙ

ÚãÚÞæÚ âàæÙá íîìÖ.    Ùîçå âàæÙÙ âÚÞæ  ïÞáÕíÝáÞÖ ÙíØæÕ( ÙîØÜÙ ÙÞëáÚ×íÙ çìí áç ,âÞØØëÙ äÞÖ ÙÕáã ÙãàæÙÖ

 ïã×ÚØà áãîÜÙ ÞåíëÞ áî íÜæÙ ÞÕåïÖ íÚéÞîÚ )äÚÞáç Üïãá ìÚîÙ áØÚãÖ.ÙíÖÜÙ  

5. ÞÖ ëÖÙ ëÚéëÚê ëÞÞàÛ-  'æã ÞëÚéÜë ßÞáÙÖ ,ëáÖ×Úã ëÚéëÚê ,ÙÞ×éåÕ ëéÞ×Õ ÝÞÞá1    Þåèëãá ëÚåÞãÛ èÞéçë ëçÞÖèá

äÚÞáçÙ ÜëãÙ ëêéÖ âÞÖáëêãÙ ÚÕ âÞéÖÜëãÙ ÙéÞ×Õ 

âÚÞÖ  13    íÕÚíÖéÖ2025  ÙáÖÞì ,  ïÚéïÚîïÖÙ  áî  ÙíÖÜÙ ,3  " :äáÙá( ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ÝÞÞá ÞÖÞÖ -ÝÞÞá ,)"

  'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ ÙÞÞàÛ ïçØÚÙ1   äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ âÞÖáïîãÙ ÚÕ âÞíÖÜïãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãá ïÚåÞãÛ èÞíçï ïçÞÖìá

" :äáÙá( áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç âæíÚéîßÞáÙÙ  ÞëÚéÜëÙ  ,)"èÞíçïÖ  ïÚåÞãÛ  áî  1.8  ïÚíÚ×Õ  ÚáÞìá-  ÝÕÚÚíÚÖç  äìïã   ÙíÞ×Õ  

ÞÕãëç  (Stand Alone  )ìéæÙá  áî  150   Ù×ã-  ÝÕÚÚáçÖ  ïáÚÖÞì  ÙíÞ×Õ  600   Ù×ã-  ÝÕÚÚÙçî  " :äáÙá( äèëã  ÙéÞ×ÕÙ  ,)"íîÕ  

âáÚîÞ  ØçÚãã  ÙáçéÙÙ  ïÞíÜæãÙ  áî  äìïã  ÙíÞ×ÕÙ  ØçÚ  âÚÞá  31  íÖãëØÖ  2042    ÚÕ(Øç  âÚÞá  31  áÞíéÕÖ  2043  áàà  ÞÖÚ -

á  ÝÞÞÙåçï  ÖÚÞÜÖ  ïîìÖá  áÙåã  ïàíçãÙ  ,Ù×å  áÚÙÞå  ïàíçã  áãîÜ  " :äáÙá(áÙåã  ëàéçãÙ  âÞÞïàíçã âÞàíë Öáîá ,)"

  ÚåÞÙ áãîÜÙ ïîíÖ ÙíÞ×ÕÙ äìïã äÚíàåæá ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ .)ÙíÞ×ÕÙ äìïã î"ãÜïÖ36    ßÞáÙÖ ÙÞÞàÛÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ

  ÚÕ( ÞïÚíÜïÙ40  ÞÖÚ áàà âÞîØÚÜ-  ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ íîÕà ,)áÞçá íÚãÕà ïàíçãÙ áÙåã ïîìÖá ÖÚÞÜÖ Ùåçï ÝÞÞá

  ÚåÞÙ äÚíàåæá7  ãÙ ØçÚãÙã âÞîØÚÜ  .ÖÞÞÜâÞÝíéá  Õí âÞéæÚåÚ    âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ13  íÕÚíÖéÖ  2025    íéæã(

ÕïàãæÕ :010662-01-2025  ,)ááàåÙ ÜÚØÖ ÙÛ áç ßíØ  ÙÞåéÙÙ. 

 
1  ÚØÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé ïÚØÚÕ âÞÝíéá-  âÞéÞçæ ÙÕí ,'âÞÝìÞÚíéÙ' âÙÞåÞÖ ,îÚãÞî7.1.3.3()Ö(iiiÚ )-7.1.4  .ÞïåîÙ ÜÚØá 'Õ ìáÜÖ 
2  74%  Ú )äÞéÞìçÖ( ÙíÖÜÙ ÞØÞ áç âÞìÛÜÚã ÝìÞÚíéÙ ïíÖÜ áî ìéåÚãÙ ïÚÞåãÙ äÚÙã-26%    âÛÞã ÞÛàíã ØÞ×Õï ÞØÞ áç âÞìÛÜÚã

 ßåçï ÞíÕáÚæ2  ÙØÚ×Õ ×ëÞÞãÙ ã"çÖ ïÞÕáìÜ ïÞéÚïÞî4  .ßåçïÙ áÖÜÖ ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ 
3  Ö )äÞéÞìçÖ( ÙìÞÛÜã ÙíÖÜÙ-50%  ÞÖÖ ïÚÞÚàÛÙã-Ù íîÕà ÝÞÞá-50%   .ã"çÖ ÙÞ×íåÕ æÚÞáÞáÖ ÞØÞ áç âÞìÛÜÚã âÞíïÚåÙ 
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6. ëÚéêèëÙ  ÙéÖÜÙ ,èÛÖ ëéÖÜ âç áãêÜ ëéÞàãá âàæÙÖ ,ëáÖ×Úã ëÖ ëÚéëÚê ëÚççãÕÖ-ä'× 

âÚÞÖ  27    íÕÚíÖéÖ2025ÙíîìïÙ ,  ,ÙíÖÜÙ áî ïÖÙ ïÚéïÚî  ÞÖ-ìÛÖ âç ,ÝÞÞá-" :äáÙá( ã"çÖ ä'×èÛÖ- ä'× ÙíÖÜ ÙåÞÙî ,)"

áç  âÞÚÚî  âÞìáÜÖ ïìÛÜÚãÙ ,áãîÜ ìéæã äÚÞîÞí  ïáçÖ  ïÞÝíé-áçÚ  ã"çÖ  ïíÚîìïá  ïÞáÕíîÞÙ  ÙíÖÜÙ ìÛÖ  ÞØÞ-  ÞØÞ

ä'×íÚÚÕé  ÞÖ áî âÞÞÕãëç ÙíÞ×Õ Þåìïãã áãîÜ ïíÞàãá âàæÙÖ ,ã"çÖ- ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ÝÞÞá4   äáÙá( 

ÙÛ èÞçæÖ" :âàæÙÙ .)" 

ÞÖ ,âàæÙÙ ïí×æãÖ-ìÛÖ ïÚîíá ØÞãçï ÝÞÞá-ä'×   ÞÖî ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã ÙåÚãî áî ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì ÕÚáã ïÕ- ïáçÚé ÝÞÞá

à  áî  ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì âç  âÞìÙá-330  äáÙá(  Ùçî ÝÕÚÚ  Ù×ã  ÙÛ  èÞçæÖ"  :ÙéÞ×ÕÙ Þåèëã  ïáÚÖÞì ïØãçÙá  ÙíÚãïÖ .)"

ìÛÖ âáîï ,ÙíÞ×Õ Þåìïãã ØÜÕ áà áî ÙíÞ×ÕÙ - ÞÖá  ä'×-  ÚçÖìåî âÞåÚå×åãá âÕïÙÖ ØãëÚÞî ,çÚÖì Þïåî âÚáîï ÝÞÞá

  âàæÙÙ ïéÚìï áà ßîãá ÙíÞ×ÕÙ Þåìïãã íÖÝëãÙ áãîÜÙ ïíÞàã èìÞÙ ßæ ,ÙÛ ØçÚãá äÚàå ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .âàæÙÖ

àÖ ØãÕå-850-750   Ü"î äÚÞáÞã5  .âÞÝíéá  Õí âàæÙÙ ïÚØÚÕ âÞéæÚåÚ    âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ2   íãÖæ  2025    íéæã(

ÕïàãæÕ :2025-01-013694),  ááàåÙ ÜÚØÖ ÙÛ áç ßíØ  ÙÞåéÙÙ. 

  ç×ÚåÖ ,áÞçá éÚãÕÙ çØÞãÙ Þà ,éÙÖÚãá  ëéØ×Ùà "ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã" ÚåÞÙ ,ÙéÞ×ÕÙ Þåèëãã áãêÜÙ ëéÞàã èèÞÙ ßæ

ßéç ëÚéÞÞå èÚÜÖ ÙÛ ÜåÚã ,  ÞÖÚ ÙëáÙåÙ ,ÙéÖÜÙ ëÚàéçÙÚ çØÞãÙ áç ææÚÖãÙ-  ØçÚãá äÚàå ÝÞÞá  ÜÚØ  èÞéçë ëÚÖéá ,ÙÛ

  ØçÚãá äÚàå áãêÜÙ ëÚêé ÞØÞ áç çÖèå éêÕ éÚçÞÞÙ ÖÞàé  ÜÚØ  ÚÕ êããëÙá Õáê âÞÞÚêç âÞéÚãÕÙ ëÚàéçÙÙÚ çØÞãÙ .ÙÛ

ÞÖÚ  ÙéÖÜÙ áê ëÞØçáÖÙ ÙëÝÞáêÖ âåÞÕê âÞåëêã áêÖ ÞèáÜ äéÚÕÖ êããëÙá -  áêÖ äàÚ  ÙÞçáÚ×é ÞåÞÞåç äÚ×à ,ÝÞÞá

ÞÖáÚ ÙéÖÜá âÞçÚØÞ âåÞÕ éêÕ âÞãéÚ×-ÙÛ ØçÚãá äÚàå ÝÞÞá,   ÚáÞÕ ëÚãÞÞèëÙ áêÖ äàÚ ,èÚêÙ ÞÕåëÖ âÞÞëÚÙã âÞÞÚåÞê

×ãÖ âÞÝéÚéãÙ äÚàÞæÙ ÞãéÚ èÞçæ24 á 'Õ èáÜÖ ÞëåêÙ ÜÚØ. 

7. ëÚéêèëÙ ëæÞáÚéÖ ÜÚÝÞÖ ëÚÞéÜÕ âÞéÚÝèéÞØ ÞÕêÚåÚ Ùéêã 

ßáÙãÖ  îØÚÜ   íÕÚíÖé  2025  ,íîÞÕÙ  )áÚã×ï  ïØçÚÚà  â×  ÙïÖîÖ(  ïíÚìÞÖÙ  ïØçÚ  ,ÙíÖÜÙ  áî   ÙíÖÜÙ  ïÚíîìïÙ  ïÕ

  Ùíîã  ÞÕîÚåÚ  âÞíÚÝìíÞØ  ïÚÞíÜÕ  ÜÚÝÞÖ  ïæÞáÚéÖ  ÙíÖÜÖ  ,)ÚÖÚíì  ÚÕ  ÙÝÞáîÙ  áçÖ  áç  âÞåãåÙ  ÚáÕà  ïÚÖíá( æÜÞÖ

  âÚÞÖ ÙïáÞÜïî ÙéÚìïá ïÕÛÚ ,ïçá ïçã ÙíÖÜÖ ÚåÙàÞ ÚÕ âÞåÙàã íîÕ Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØá9   íãÖæ  2025   ØçÚ

  âÚÞá8    ÝæÚ×ÚÕÖ2026  Øç áî ïÚÞíÜÕ ïÚáÚÖ×Ö ,20   ïæÞáÚé ÞÕåï .ïÞïåî ÜÚÝÞÖ ïéÚìïáÚ Ùíìãá Ö"ÙíÕ íáÚØ äÚÞáÞã

 .ÙíÖÜÖ ÙíîãÙ ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØÙ áàá âÞÙÛ ÚÞÙÞ ÜÚÝÞÖÙ  âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÚÕí âÞéæÚå âÞÝíéá6  íãÖ æ  

2025 æã(íé  :ÕïàãæÕ2025-01-015180  .ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ ÜÚØÖ ááàåÙ ,) 

8. éàÛã ëÚåÖÙ ÙçèêÙá ÝèÞÚééÖ ßåçë 2 

  âÚÞÖ25  íãÖæ  2025  ÙíÖÜÙ ïÚíîìïÙ ïÕ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ íîÞÕ ,ÙíÚåãÚ    ÙÞ×íåÕ  ã"çÖ ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã âç

(äáÙá  " :ÙÛ èÞçæÖáØ×ã")  ßåçï ÝìÞÚíéÖ áØ×ã ïçìîÙá ÖÞÞÜã Õá ïÚåÖÙ íàÛãÖ ,2,    äìïã ïãìÙá ÝìÞÚíé ÚåÞÙ íîÕ

ÚÝÚé-äìïÚã ìéæÙÖ ÞÕÝáÚÚ  (DC  )à áî-104  Ù×ã-ìéæÙÖÚ ÝÕÚÚ  (AC  )  áî75  Ù×ã- ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá äìïã ÖÚáÞîÖ ,ÝÕÚÚ

áî ìéæÙÖ 440 Ù×ã-  ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïãá ïÞáíÝáÞÖ ìÚî ïíØæÕ ïí×æãÖ áÚçéá ÞÚéë íîÕ ,Ùçî ÝÕÚÚ

âÞÖáÚîãÙ ÙàáÚÙÙ ïîíÖ  " :äáÙá(éàÛã  ëÚåÖÙÙ  .)"âÞÝíéá  âÞéæÚå   ïÚØÚÕ   ÞÕåï   íàÛã  ïÚåÖÙÙ  Õí Ú    áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ

 âÚÞã ÙíÖÜÙ26 íãÖæ 2025 æã(íé  :ÕïàãæÕ2025-01-020518ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ ÜÚØÖ ááàåÙ ,) . 

 
4    íéæã áãîÜÙ ïÚîí ïÝáÜÙ63704    âÚÞã07.09.2022  'æã ÙÝáÜÙÖ ÙåàØÚçî Þéà ,640603    âÚÞã28.12.2022  ìÚî áØÚã" äÞÞåçá ,

 ."ÙìÚáÜÙ ïîíÖ âÞÖáÚîã ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïãá 

5    âÚàæÙááÚà  ÖÞàí  ÙØãëÙ  âÕïÙÖ  ïÚÕíÚÙá  âàæÙÙ  Ú  ,ØÖáÖ ÙàíçÙ ÙÚÚÙãïææÚÖãÙ    áç çÖìå íîÕ íÚëÞÞÙ ÖÞàí èÞíçï áç
.ïÚíîìïÙÙ ïéÚìï ßíÚÕá áãîÜÙ íÞÜãá âÕïÙÖ ïÚåïîÙá ÞÚîç âÚàæÙ .áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ   
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9. ÙèéåÙ   áê ëÞÝééëÚéÞÞå ßéç  áê ÙéÖÜÙ 

âÚÞÖ 31 íãÖ æ 2025 ,  ÙãáîÚÙÙìéåÙ ïÞÝíé âÞ×ÚÚæã âÞçÞìîã íéæãá áî 4,800,000 ïÚÞåã ïÚáÞ×í Õáá ßíç ÖÚìå áî  

ÙíÖÜÙ    áî íÞÜãÖ8.35  ÙÞåãá Ü"î  áîÚ  2,400,000  ïÚÞëéÚÕ    Õá(ïÚíÞÜæ  )ïÚåïÞåÙ  îÚãÞãá  ïÚÞåãá  ïÚáÞ×í  áî   ÙíÖÜÙ  

  áî îÚãÞã ïéæÚïá ÙíÚãïÖ11  ÙÞëéÚÕ áàá Ü"î  .âÞÝíéá  ÕíÚ    ïÞÝíé ÙçëÙ ÜÚØïÞïÚÙã    ÙåÞÕî(Ù×ÞíÜ  )áî   ÙíÖÜÙ  

âÚÞã 27 íãÖæ 2025  íéæã(ÕïàãæÕ :2025-01-021465 )ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ ÜÚØÖ ááàåÙ , . 

10.  ÙéÖÜÖ ÙéÞàÖ Ùéêã ÞÕêÚå ëÖçãÖ âÞÞÚåÞê 

  âÚÞÖ2  íãÖæ  2025    .)ÝáÖåÞí× âçÚå íã áî ÚïåÚÙà èáÜ( ÙíÖÜÙ áî âÞéæàÙ á"àåãæà äÚÛÚá ÚØÞç íã áî ÚïåÚÙà ÙáÜÙ

 âÚÞã ÙíÖÜÙ áî ÞØÞÞã ÜÚÚÞØ ÚÕí âÞÝíéá27  íÕÚíÖéÖ2025  :ÕïàãæÕ íéæã(2025-01-013510 .) 

  âÚÞÖ20  íãÖæ  2025   )äãí×Úî ÞãÜ íã áî ÚïåÚÙà èáÜ( ÙíÖÜÙ áî ÙæØåÙÙ á"àãæà ÞØÚÖç áÞÞÕ íã áî ÚïåÚÙà ÙáÜÙ

 á"àåãæà ÚÙÞçîÞ äÚáÕ íã áî ÚïåÚÙà ÙáÜÙ äàÚÙíÖÜÙ áî äÚåàïÙÚ ÙìÞíÚÝÚÝÝæÙ . 

11.  ëéØæÕ âÚæééêÙàáÚÙÙ ëêéÖ âÞÖáÚêãÙ ÚÕ âÞéÖÚÜãÙ ÙéÞ×ÕÚ éÚçÞÞ Þåèëãá ëÞáéÝáÞÖ èÚ 

  âÚÞÖ20    ÞÕãÖ2025  'æã ÙÝáÜÙ ïÕ áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíé ,71101  –    ìÚî ïíØæÕ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ  Þåìïãá ïÞáíÝáÞÖ

ÙàáÚÙÙ ïîíÖ âÞÖáÚîãÙ ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ,6    ÙíÞØæãÙ  ïÕÙàáÚÙÙ ïîíÖ ÙíÞ×ÕÚ  íÚëÞÞ  Þåìïã áî âïÚáÞçé,    ïÕ äàÚ

âÞìéæã  âç  ïÚÞáíÝáÞÖ  ïÚÕìæç  çëÖá  ÚáÕ  âÞåìïã  áî  ïÚíîéÕÙ    :ÙÛ  èÞçæÖ  äáÙá(  íÚëÞÞ  íîÚà  ÕááÙéØæÕÙ .)" 

ÙíÖÜÙ    ïåÜÚÖ  ÙíØæÕÙ ÞÝíé ïÕÚïÕ   ,ÙíØæÕÙ ïí×æãÖ áÚçéá âÞÞÚéë íîÕ ÙíÖÜÙ ÞÝìÞÚíé áç ïÞíîéÕÙ ÙïçéîÙ

 ïÚÖíá ßåçï ÝìÞÚíé2 Ù ïçìÖ ÝìÞÚíéÚ.äØíÞ 

12. ëÚçéêÙ ÙÞçáéåÞÕÙ âÞÞÚåÞêÚ ÞéÚçÞêÖ  ëÞÖÞéÙ 

 âÞéÚ× ïÚçëãÕÖ äÚãÞã ÚÕ ÞÕìåÖ äÚãÞã( ÙÚÖ× èÚåÞã íÚçÞîÖ ,ÖÚíá ,âÞåãÚãã ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé

 .âÞÝìÞÚíé áî âïÚÞÕØà áç ïÚíÞîÞ çÞéîãÙ âíÚ× âÞÚÚÙã ÖÚÜÙ ÚÕ äÚÙÙ æÚÞ× ïÚáçÖ âÞÞÚåÞî ,âÕïÙÖ .)âÞÞØæÚã 

  ßåçïÙ( äÚÞáç Üïã ÝìÞÚíé âÙÞåÞÖÚ ,Ùáî âÞÝìÞÚíéÙ íÚÖç ÙíÖÜÙ ÙáÝåî ïÚÕÚÚáÙÙ ïÞÖíã1 ÙÚÖ× Üïã ÞÝìÞÚíé ,)

 ïÚæåàÙ äàÚ ,âÞÝìÞÚíé âïÚÕã ÙÛ ÜÚØ ØçÚãá äÚàå ÙëÚÖìÙ ïÚæåàÙ ,ïÕÛ âç .ØØãá ïÚØÚãë äåÞÙ ,âÞí×ÕãÙ ÞÝìÞÚíéÚ

á äÙ èÕ ïÚØÚãë ,áãîÜ ïíÞàãá ïÚÞØÞïç ïÚÞÚíîìïÙã ïÚÞÚéë  ,ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ïÞãáÚçÙ âÞíÞÜãÙ ïÞÞáç Øëá .ØØã

áç .áÕíîÞ ìåÖ â× âááàÖÚ ,ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞî ïÕ ïÚáçÙá âÞÞÛàíãÙ âÞìåÖÙ ÚáÜÙ ,ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞî ïÕ äæíá ÙíÝãÖÚ -

  îØÚÜã áÕíîÞ ìåÖ áî ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚÙ áî ïÞÖÞíÙ ïçØÚÙ ÞéáÞíéÕ  20257   ïíïÚÙ áç ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚÙ ÙÝÞáÜÙ

  áî íÚçÞîÖ Ùåà áç áÕíîÞ ìåÖ ïÞÖÞí4.5%  ÙàÞîãã ìîãÖ ïÞáàáàÙ ïÚáÞçéÙ Þà ,íïÞÙ äÞÖ ,ÙØçÚÚÙ ÙåÞÞë ÙÛ íîìÙÖ .

 .ïÚÞÝÞáÚéÚÕÞ×Ù ïÚÞÚÜïéïÙÙ çìí áç äÚïã äéÚÕÖ îîÚÕïÙáÙÞëáéåÞÕÙ  ÕÞÙ Þà âÕ ,ØçÞÙ áçã ÙÙÚî ÙåØÚç    ÙåïãïÙ

íÕÚíÖé îØÚÜÖ  2025ÞîãÙá ÙÞÚéë ÕÞÙ âÞÕÛÜÙ ïÚàíçÙ Þé áçÚ ,ß  Õ äïãïÙáá    ØçÞÙ íÖç .âÞÖÚíìÙ âÞîØÚÜÙ ßáÙãÖ  

.íàÞå íÚçÞîÖ âÞåÚíÜÕÙ âÞîØÚÜÖ Ùïáç áÕíîÞ áî äÚàÞæÙ ïÞÞãíé    ÙÞëáéåÞÕÙ Þà ,ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚÙ ÙåÞÞë ,èæÚåÖ

âÞÞåîÖ -( íîç12îØÚÜã ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚÙ ïçØÚÙ âÚæíéá ÚãØìî âÞîØÚÜÙ )  áÞíéÕ  2025  Ú ÙØíÞ  áç ïØãÚç3.4%  áçã ,

  íîÕà  ,ØçÞÙ  âÚÜï  ßÚïÖ  ïÚÞÚëã  ßáÞÕÚ  Ùåîá  âÞåÚîÙ  ïÚíÚìãÙã  ÙÞëáéåÞÕá  ïÚÞéÞëÙ  .ØçÞÙ  áî  äÚÞáçÙ  áÚÖ×Ù

ÙÞëáéåÞÕÙ   ÙÞÚéëâÞÖÚíìÙ âÞîØÚÜÙ ßáÙãÖ ØçÞÙ íÖç áÕ äïãïÙá ßÞîãÙáÙ .  âÞãÞÞì Þà ,ÙàÞíçÙ ïÞíÝÞåÚãÙ ÙØçÚÚ

  ïÞíîéÕ ÙëÕÙá âÞåÚàÞæ íéæãÙÞëáéåÞÕÖ  ØçÞá ÙïÚæåàïÙ ÞÕá ÚÕ äÙÞïÚçéîÙÚ ïÚÞÝÞáÚéÚÕÞ×Ù ïÚÞÚÜïéïÙÙ :âÙÖ ,

,ïÚàîãïã çëÞÙ ïÚáÖ×ã ,ìîãÖ ïÚáÞçéÙ áç  ïÚÞïØÚåïÚ âÞÞãáÚçÙ íÜæÙ ÞÕåïÖ ÙçíÙÖ.áìî  

Úãà-  îØÚÜÖ ,äàáÞíéÕ  2025Úíìã ïÞÛÜï áÕíîÞ ìåÖ âæíé ,-.íìÜãÙ ïÖÞÝÜ áî ïÞáàáà8    ,ÙÖÞÝÜÙ ïàíçÙá  Þé  áç

 
6  ÙÝáÜÙ   'æã 71101 –  ïíØæÕ   :ÙàáÚÙÙ ïîíÖ âÞÖáÚîãÙ ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïãá ïÞáíÝáÞÖ ìÚî

https://www.gov.il/he/pages/71101 
7   áÕíîÞ ìåÖ íïÕ ÙÕí–  âÚÞã ïÚåÚïÞçá ÙçØÚÙ7  Ö áÞíéÕ 2025  :  

 25b/-4-https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/7 

8  ÚíìãÙ ïÞÛÜïÙ" :ÙÕí- ,íìÜãÙ ïÖÞÝÜ áî ïÞáàáàÕáÞíé 2025  :"
 forecast/-https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff 

    

https://www.gov.il/he/pages/71101
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/7-4-25b/
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff-forecast/
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  ,ïÞÛÜïÙ  áî  ÞæÞæÖÙ  îÞÜíïÙ  íëÚïÙ  ÜÚãëá  ÞÚéë  áî  íÚçÞîÖ3.5%   Ú-4%    âÞåîÖ2025  Ú-2026  íÚçÞî  .ÙãÕïÙÖ  ,

  äÚçÖíÖ âÞãÞÞïæãÙ âÞåÚçÖíÙ ïçÖíÕÖ ÙÞëáéåÞÕÙäÚîÕíÙ    ïåî áî2026  áç ØÚãçá ÞÚéë ,2.5%  ïåî ßáÙãÖ .2025  

 ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞî áç ØÚãçá ÞÚéë2.6%  ïåî ßáÙãÖÚ2026  áç2.2%.  ïåî áî äÚîÕíÙ äÚçÖíÖ ïÞÖÞíÙ ïãí2026   ÙÞÚéë

  áç çëÚããÖ ØÚãçá4%  .ÙÜåÙÙ ïÜï ÙîÖÚ× ïÞÛÜïÙ  ïÚîØÜïÙî    ÙÛçÖ ÙãÞÜáÙ  ïåî áî ÞåîÙ äÚçÖíá íÖçã îÚá×ï Õá

2025    ÚÛ ÙéÚìï ßÚïÖÚ ,èæÚåÖ .)ÙãÜáãÙ ïáÞÜïÖ ÙÞÙî Ùãá ØÚ×ÞåÖ( èíÚçÙ áç ïÚíÚãÜ ïÚáÞçé ïÚáÖ×ãÖ ÕÝÖïï Õá

Ö Ö"ÙíÕ ÙçÞØÚÙ äÙÞáç ÕÚÖÞÞÙ Þæàã áî ÙçéîÙÙ ÞÖ×á ïÚàíçÙ ïááÚà ïÞÛÜïÙ-2    áÞíéÕÖ2025 ïØãÚçî ÙØÚÖçÙ ïÜåÙ .

  áî ÙØÞíÞá áÞÖÚï âáÚçÖ âÞæàãÙ ïÕáçÙî ÕÞÙ ïÞÛÜïÙ æÞæÖÖ4%    ÞãáÚçÙ íÜæÙ èìÞÙÖ  ïåî èÚæ Øç2026   æÜÞÖ(

ÚÞãÖ ÙÙÚÖ× ÙãíÖ ïåÞÞéÚÕã ïÞÛÜïÙ .)âÞæàã Õáá ÖëãáÞÕ áî ØÜ-ÞÕ çìí áç ,ïÚÕØÚ-  ïÚçéîÙÙÚ èìÞÙÙ ÞÖ×á ïÚÕØÚÚÙ

  .ïÞÛÜïÖ âÞãáÚ×ãî ÚáÕã íïÚÞ âÞíÚãÜ âÞÞåÚÜÝÞÖ âÞîÞÜíïá ïÚíîéÕÙ çìí áçÚ âáÚçÖ ïÜïéïãÙ íÜæÙ ïãÜáã áî

ÙÖÞÝÜÙ ïàíçÙá  âÞÝÚå äÚçí×ÙÚ ïÞÖÞíÙ ,ÙÞëáéåÞÕÙ ïÞÛÜïá âÞåÚàÞæÙÚ ÙÝã Þéáà âÞÝÚå ÙÜÞãëÙ ïÞÛÜïá âÞåÚàÞæÙ ,

 Ùáçã Þéáà . 

  ÙíÖÜÙ áî äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ×á ÕÞÖÙá ßÞîãÙá ÙáÚáçÚ ÙÕÞÖÙ ÙÖÞÝ âëçã âáÚçÖÚ áÕíîÞÖ ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÖ ÙÞÞáç

  ÙíÖÜÙ áî ïÚÝáÜÙ ïáÖì áç  ÙçéîÙ ïÚÞÙá  ÙÞÚîç ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞî ïÞÞáçá  ,âÕïÙÖ .)âÞÞØÞïç âÞÝìÞÚíéÖ ïÚÖíá(

  íÚãÕÙ èÕ áç .âåÞ×Ö äÚãÞã ïáÖìÚ âÞîØÜ âÞÝìÞÚíé ïãìÙá æÜÞÖ  ÙíÖÜÙ ,ÙíÖÜÙ áî ÙÞ×ÝíÝæÕá âÕïÙÖ ,áÞçá

 ,äà Úãà .ïÞÖÞíÖ ÙÞÞáçá ïÚÞØÞïç ïÚéÞîÜ íÚØÞ×á âÞÕÞÖãî ïÚÞÚíîìïÙÚ âÞãàæÙ ßíçãÖ íîìïÙá ÖÚí Þé áç ï×ÙÚå

  â×  ßà  ßÕ  ,ØØã  ïÚØÚãë  äåÞÙ  ÙíÖÜÙ  áî  ïÚÕÚÚáÙÙ  ,áÕíîÞÖ  ÞáÕÝìÞÚíé  äÚãÞãá  æÜÞÞïÙÖ  ,ÙÞëáéåÞÕá  ç×ÚåÙ  áàÖ

éã ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚæåàÙ  âÚÞá äÚàå .áÕíîÞÖ âÞÝìÞÚí31  íãÖæ  2025,   ØØãÖ âÞÞÚåÞîã çéîÚãÙ ÞÕíîÕ âÞÞì ÙíÖÜá

à áî ßæÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ-  539    äÚÞáÞãÜ"îÖ ØØãÙ íÚçÞîÖ ÙÞÞáç ,ïÞÜàÚåÙ ÞÕíîÕÙ ïãíÖ ÚåÞÞÙ .-1%    ÕÞÖï íÚãÕà

à áî ßæÖ ïÚÞïåî äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ×á-5    äÚÞáÞãÜ"î ïÚÞæååÞé ïÚàÞîã áç çÞéîï ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ÙÞÞáç ,èæÚåÖ .

  áî íÚçÞîÖ ÙÞÞáç ÚÖî äéÚÕÖ ïÚÞØÞïç1%  à áî ßæÖ ïÚÞïåîÙ äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ×á ÕÞÖï-  6  Ü"î äÚÞáÞã    çØÞãá(

 íÚÕÞÖ ÚÕí ïÚîÞ×í ÞÜÚïÞå íÖØÖ7  )âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá  ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ÞÚåÞîÙ ïçéîÙ Þà ÙàÞíçã ÙíÖÜÙ ,ïÕÛ áà íÚÕá .

 çìí áç .ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç Ùçíá ÞïÚÙã äéÚÕÖ çÞéîÙá ÙÞÚéë Õá ÞåÚåÞÖÙÚ íëìÙ ÜÚÚÝÖ ÙÞëáéåÞÕÙ ïÚãíÖ ÞÚåÞîÙ ÚÕ/Ú

áéåÞÕÙ ÚÕ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ ÙÞÞáçÙã ïÚçéîÚã ïÚÞÙá ïÚÞÚîçî ïÚÕÚÚáÙ áÚÝÞá ßÞîãÙá ÙÞÚéë ÙíÖÜÙ ,íÚãÕÙ ,ßà .ÙÞë

 íÚÖç  ÙíÖÜÙ  áÚÝÞïî  ïÚîØÜ  ïÚÕÚÚáÙá  æÜÞÖ  äÚãÞãÙ  ïÚÞÚáç  ,ïÚáçá  ßÞîãÞ  ïÞÖÞíÙ  íÚçÞîÚ  áàà  Þà  ÙéÚë  ÙíÖÜÙ

 ïÚÕÚÚáÙÙ äÞ×Ö äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙ ÙåáØ×ï ßà ïÚáçá ßÞîãÞ ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞîÚ áààÚ âÕïÙÖ ÚáçÞ  âÞÞØÞïç âÞÝìÞÚíé

  äÚãÞãÙ ïÚÞÚáçî äÞÞëá  îÞ  ,íÚãÕÙ èÕ áç  .ØØãÙ ïÚØÚãë ïÚÞÜÚÚí  áç  âÞçÞéîãî âÞÞáàáà âÞãíÚ×  äÚÚ×ãã ìáÜ äåÞÙ

  ØØãÚ ïÞÖÞíÙ íÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî ïçéîÙ ïÚØÚÕ ïÚîÞ×í ÞåÜÖãá .Ö"ëÚÞàÚ äÞéÞáÜ Þíçî ,ÙáÖÚÙ ,ØÚÞë ÞíÞÜã äÚ×à ÝìÞÚíéÙ

 íÚÕÞÖ ÚÕí ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç äàíëá âÞíÞÜãÙ7  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

13. ëçéêÙ    ëéÚèë ßáÙãÖ "áÛéÖ ëÚÖéÜ" ëãÜáã ëÚàáêÙÚëêÚáê  (3  âÚÞÖ ÙãÞÞëæÙê âÞêØÚÜÙ )31  éãÖæ  2025    ØçÚ

ÙéÖÜÙ ëÚáÞçé áç ÜÚØÙ ØçÚãá   

  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2025  âÞéÚÝÜÙ íÚíÜîáÚ ÙÛç ïçÚëíÖ íÚíÝÙ ÞåÚ×íÕ áÚã ÙãÞÜáÖ îÕ ïìæéÙ âàæÙá æÕãÜÚ áÕíîÞ ÚçÞ×Ù ,

  æíã îØÚÜ ßáÙãÖ ,íÚãÕÙ èÕ áç .æÕãÜ áî ÞÖîÙã âÞÞáÕíîÞÙ2025  ÙãÚÞæá ÙçÞ×Ù ïÞãÚíØÙ ïÞÛÜÖ îÕÙ ïìæéÙ ,

 ÙãÞÜáá ÚíÛÜ âÞØØëÙÚ  ,íîÕ  ÙãëçïÙ  ßáÙãÖ  âÞîØÚÜÙ  áÞíéÕ  ÞÕãÚ  2025.    ïåî ßáÙãÖ2024    ×ÚíÞØÙ ïÚíÖÜ ÚØÞíÚÙ

âÞãçé íéæã áÕíîÞ áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ïÕ ïÚÞãÚÕáåÞÖÙ    âÞÝíéá(ïÚØÚÕ    ïåîÖ ×ÚíÞØÙ ïÚØíÚÙ2024   áç äÙÞïÚàáîÙÚ

 ìîãÙÚÕí èÞçæ 6.8 ìáÜÖ Õ  'ÜÚØá ÞïåîÙ). .áÕíîÞ áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ÙåïîÙ Õá ÚÞíÜÕáÚ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ 

  âç íîìÖ ïÚÕØÚ íæÚÜ â× âÞÞì ßàÞéáÚ ,äÚíãÚîÚ ÙØÚÙÞÖ ïÚÖíá ,ïÚåÚîÙ ïÚíÛ×Ö ïÞåÚÜÝÞÖ ïÚÖÞëÞ íæÚÜ âÞÞì ,äà Úãà

 îÕÙ ïÚìæéÙ ïæÞíì .ØÚçÚ ìîãÙ áç ÙãÞÜáÙ áî ÞáàáàÙ áÝåÙ ,ïÚåÚîÙ âÞÕÚáÞãÙ ïÚØÞÜÞ áî âÞíÛÚÜ âÞÖÖæá âÞæÚÞ×

ÞÚîç ,ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜÖ ÚÕ/Ú äÚéëÙ áÚÖ×Ö ÙãÞÜáá ÙíÛÜÚ  ÙçÞ×éá ÙÛ ááàÖÚ ,ìîãÖ ïàîãïãÚ ïéæÚå ÙçÞ×éá áÞÖÚÙá ïÚ

 ïÚáÞçéÖ  ïÞáàáà  ÙçÞ×éÚ  ,äÚïÞã  ,ïÞÖÞí  ïÞÞáç  ÙÞïÚÖìçÖÚ  ,×ÚíÞØÙ  ïÚíÖÜ  áëÕ  ÙåÞØãÙ  áî  ÞÕíîÕÙ  ×ÚíÞØÖ  ïéæÚå

  .ìîãÖ ïÞìæçÙ 
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  âÚÛÞÞÙ ,äÚåàïÙ ÞãÚÜïÖ áÕíîÞÖ ÙïÚáÞçéÖ ÙàÞîããÚ ÙàÞîãÙ ÙíÖÜÙ ,ïÞåÚÞÜ ïÞìéæà ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé âÚÜï çìí áç

  ÞíÕáÚæ íÚØÞ× ÞÝìÞÚíé âÚØÞìá âÞÖÚîÞ ïÚÞåéÖ ÞïÚçãîã áÚØÞ×á Ùãí× èÕÚ ,èíÚçÙ ØÚìÞé ïÚáÖ×ãá èÚéàÖ ïÕÛÚ ÙãìÙÙÚ

 ØÞ× ÖÞëìïá âÞÕàÛ âåÞÕî âÞÖÚîÞ áç î×ØÖ ,âÜÝîÖ ÞåÚÜÝÞÖ  äà áçÚ ,âÙÞÖ×á âÚÞÕÙ ïíØ×ÙÚ âãÚìÞã íÚÕá Þïáîãã íÚ

  ÙÞïÚÕëÚïÚ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙïÞÞÙ Õá ÙãÜáãá  ïåî áî äÚîÕíÙ äÚçÖíÙ ßáÙãÖ2025 ïàíçÙá .

  ÙïÚáÞçé ïÚÕëÚï áç ïÞïÚÙã ïÞáÞáî ÙçéîÙ ïÚÞÙá ÙÞÚéë Õá ÙãÜáãÙ ßîãÙá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ÙíÖÜÙ  ïåîÖ2025  ,

íÛÜÙ Þà âÕÙãÞÜáá Ù  ïÞãÚíØÙ ïÞÛÜÖ  çÞéîÙá âÞáÚáç ,ßà ïÚÖìçÖ áÕíîÞ ïåÞØã áî ïÚéæÚå ÞÕíîÕ ×ÚíÞØ ïÚØíÚÙ äàÚ ,

  æÚÞ×ã ïÚçÖÚåÙ ïÚçéîÙ ,áÕíîÞÖ âÞÖÜíå âÞÜÝîÖ âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙÙ ïÚíîéÕ Þíì ,ïÞáÕÞíÙ ïÚáÞçéÙ áç äÙ Ùçíá

îÖ ÞÚåÞî äÚ×à äÚãÞã ÞÕåïÚ âÞÞæååÞé âÞÕåï áî íîìÙÖ äÙÚ âÞÕÚáÞã ïÚíÞîá âØÕ ÜÚà áî èæÚå  ÞíÚçÞî ,äÞéÞáÜÙ Þíç

 ïÚàáîÙ  ØÚãÕá  ÚÕ/Ú  ßÞíçÙá  ÙíÖÜÙ  áî  ÙïáÚàÞÖ  äÞÕ  ÜÚØÙ  ØçÚãá  .ÙãÚØàÚ  ïÚÕÚîï  ïÞÞáç  ,ÙÞëáéåÞÕ  ,ïÞÖÞíÙ

 áÞçá ÝíÚéãà âÞÕîÚåÖ ïÚÞÚÜïéïÙÙ ïÕ ïç áàÖ ïåÜÚÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ .ÙÞìæç ÚÕ/Ú ÙïÚáÞçé áç íÚãÕà ïÚÞáÕÞëåÝÚé

ÙÖëã áç äïçéîÙ ïÕÚ  .äÞØáÚ ßíÚëá âÕïÙÖ äàØçïÚ ,ïéÝÚîÙ ÙïÚáÞçé áçÚ ÞéæàÙ 

 Ú  áÞÕÚÙ  Þà  ,éÙÖÚÞëÚçéêÙ  ÙÞçáéåÞÕÙ  âÞÞÚåÞêÚ   ÞéçêÖ  ëÞÖÞéÙ   äàÚ  ëçéêÙ  ëãÜáã    ëÚÖéÜ"áÛéÖåÞÞéÚÕã  " ëÚ 

  âÞÖé âÞéåç ëÚçÚÜ éêÕ ,âÙÞëÚçéêÙ ëàéçÙÖ ÞØÚÜÞÞÚ  ÙåÖÚã ÞêÚè âÞÞè ,ÞÚÛÞÜá âÞåëÞå ÞëáÖÚ  âÞéÚàë âÞÞÚåÞêÖ

  ëÚàéçÙ Þà éÙÖÚÞ ,âÕëÙÖ .ëÞãÚèãÙÚ ëÞãáÚçÙ ÙáàáàÖÚ èêãÖÙéÖÜÙ    ëÚÞÛÜëÙÚ âÞåØãÚÕÙ ëÚÖéá ,áÞçá ëÚéÚãÕÙ

  "áÛéÖ ëÚÖéÜ" ëãÜáã ëÚàáêÙ áê ëÚÞéêéÕÙ ëÚçéêÙÙ éÖØÖ Ú  ëÚÚÙã ëÞÖÞéÙ éÚçÞê ëÕáçÙÚ ÙÞçáéåÞÕÙ ëçéêÙ

ßéç ëÚéÞÞå èÚÜÖ ÚëéØ×Ùà ,ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã ,  Ü"àêëÙ-1968 âÞåØãÚÕÚ ëÚàéçÙ áç ,éëÞÙ äÞÖ ,ææÚÖã ÙÛ çØÞã .

  áêÙéÖÜÙ   ëÚÞÜåÙ áçÚ ÚáÕ âÞÕêÚåÖ âÞãÚæéé áç ,ÜÚØÙ ØçÚãá ÙØÞÖ ÞÚçãÙ çØÞã áç âÞææÖëãÙ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå

 ëÝÞáêÖ ÙåÞÕÚ ëÞÕØÚ ÙåÞÕ éÚãÕà âÞåØãÚÕÙÚ ëÚàéçÙÙ áê äëÚêããëÙ .âÞÞÝåÚÚáéÙ âÞéÚÝáÚ×éÙÚ ëÚÞÚêéÙ ÙéÖÜÙ  

 èêãÖ ÞáàáàÙ ÖçãÖ ÙéãÜÙ ÚÕ ÞÚåÞêã ,éëÞÙ äÞÖ ,ÙÕçÚëà ,ÞëÚÙã äéÚÕÖ ëÚÖéá ,ëÚåëêÙá ëÚÞÚêç ÙÞëÚÕçÚë ßàêãÚ

 âÞèåÖÙ ÞÕåë ëÜêèÙã ÙÕçÚëà ëÚÖéá( ÖÚÜ æÚÞ× ÚÕ/Ú äÚãÞã ÞÞêèã ,)ëÞÖÞéÙÚ ÙÞçáéåÞÕÙ ÞéÚçÞêÖ âÞÞÚåÞê ëÚÖéá(

ÚÕ/Ú ëÚæåàÙÚ ëÚÞÚáç ÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞêã ,)äÚÙÙ èÚê ÚÕ/Ú    âÞÞÚåÞêãÖçãÖ  ÞåÚÜÝÖÙ    ëÚÖéá(ÞëãÜáã  )ÞåÞØãÙÚ   áÕéêÞÖ 

âÙÞëÚàáêÙÚ  ÚÕ/Ú  èÞçæÖ âÞÝéÚéãÙ äÚàÞæÙ ÞãéÚ×ã èáÜ ÚÕ áà áê âëÚêããëÙ24  ÜÚØÖ 'Õ èáÜáÞëåêÙ . 
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14.  äÚàØç  ëÞçãë ÞåÚëå âÞÝèÞÚéé  âÚÛÞÖ ÙéÖÜÙ  

äáÙá  éÖ ïÚàíçãÚ ,ÙãìÙ ïÕíìá ÚÕ ÙãìÙÖ ïÚàíçã ,ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ ïÚàíçã Þéá ÙìÚáÜÖ ,áÕíîÞÖ ÙçìîÙÙÚ âÚÛÞÙ âÚÜïÖ âÞÝìÞÚíé ÞåÚïå ïÞëãï ÕÖÚï  âÚÞá ,âØìïã ÜÚïÞ31 

íãÖæ 2025. î×ØÚÞ  ïÚàíçãÙ ÞåÚïå ïÕ âÞÝíéã ÙÛ èÞçæÖ âÞåÚïåÙ ÞàÕáá ëÚÖêÜëÙ éÚçÞêÖ ëÚèÛÜÙÙ áç- ÞØÞÙéÖÜÙ ÕáÕ Þéá 100% ÝèÞÚééÙã . 

 
(1) .ïÞíÜæã ÙáçéÙá ÝìÞÚíéÙ ïÕÖÙá ïÚíÖÝëãÙ ïÚÞÚáçÙ ááà ïÕ ïéìîã ÙãìÙÙ ïÚáç   
(2) Ö ï×ëÚã ÖÚÜÙ ïíïÞ- 100%  âÞéïÚî ìáÜ ááÚà )ÞÝåÚÚáíî áàà(. 
(3)   .ØÖáÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ 
(4)   áçÚéÖ ïÚÕëÚïÙ âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜ áëÕ ÙåîÙ ßîãÖ ïÞìáÜ ïÚáÞçé ïÚéìîãäåÞÕÚ ×ëÞÞãïÚ .ÙÕáã Ùåîá ïÚáÞçé 
(5)  'ÙÕáã ëÚáÞçé ëåê' çãîã , áî ÙéÚìï12   îØÚÜã âÞéÚëí âÞîØÚÜíÕÚåÞ   îØÚÜ ØçÚ íÖãëØ.   
(6) Ù ÞØØã Þà ,î×ØÚÞ-EBITDA ÙÚ-FFO Ù ÞØØã .âÞáÖÚìã ïÚÕåÚÖîÜ Þááà áç âÞææÚÖã âåÞÕ -EBITDA ÙÚ-FFO ÞÝìÞÚíéÖ âÞáÖÚìã âÞØØã âåÞÙ Ù ØØã .ÙëÚÖìÖ ïÚÝáÜÙÙ ÞáÖìã ïÕ âÞîãîãÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ -EBITDA   ,ÚåÞÞÙØ ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜ

Ù ØØã ;ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ-FFO Ù ØØã æÞæÖ áç ÖîÚÜÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÞÖÞåãî âÞáÚÖìïÙ ßÚïã íÞàÖÙ ÖÚÜÙ äíì ïÚíÞî ïáÚàÞ ïÕ èìîã-EBITDA  ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜ ØØãÙ .íÞàÖ ÖÚÜ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ ÖîÜïÙÖ ,
,âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ áç ïÞÖÞí ÞãÚáîïÖ ïÚÖîÜïÙ Õáá ÙãáÚîî íÞàÖ ÖÚÜ ïÞÖÞí ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚÞÚáç äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ .âáÚîî áàà ,æãÚ 

(7) à ÖîÚÜã ÖÚÜ ïÚíÞî íÜÕá âÞíÛï-FFO .íÞàÖÙ ÖÚÜÙ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äíì ÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ 
(8) 26% ÝìÞÚíéÙ ÞçìíìãÖ ïÚÞÚàÛ âÙáî âÞÖÚîÞ ÞØÞ áç ïÚìÛÜÚã ïÚÞÚàÛÙã. 
(9)  ßÞáÙ âÞí×ÕãÚ ïÚ××á æÜÞÞïÙÖ1à áî ááìÚîã çëÚãã áç ØÚãçÞ Õáã áÚáÞØÖ ÙíÖÜÙ áî ÙìÛÜÙÙ íÚçÞî ,âØÞÖ ïÚãÞÞìÙ ïÚÞëéÚÕÙ áà ïÕ ÚîããÞ âÞÝìÞÚíéÙ ÞéïÚî áàÚ ÙØÞãÖ ,-38.7% íÚÕÞÖ ÚÕí âÞÝíéá .27(3.ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá ) 

 
 

 äÚéàåæ ÞÕåëÖ ëÚåàÚã/ëÞéÜæã ÙáçéÙÖ ëÚàéçã 

 ÙåÞØã   âê
 ÝèÞÚééÙ  ÙÞ×ÚáÚåàÝ 

  èéæÙ
 äèëÚã 

  éÚçÞê
 ÙèÛÜÙ 

  ëáÞÜë
  ÙáçéÙ

 ëÞéÜæã 

  èèÚë
  âàæÙ

  ëéÞàãá
  /áãêÜÙ

 ëÚåÞãÛ 

  èÞéçë
  ëéÞàãá
 /áãêÜÙ 

 ëÚåÞãÛ 

  ëÚáç
  ÙãèÙ 

(1 )(100%  
 èÞÚééÙã

)Ý 

  ÖÚÜ ëéëÞ
 âÚÞá31  
éãÖ  æ

2025   (2 )

(100%  
 ÝèÞÚééÙã

) 

  Þãçç äÚÙ
 çèêÚÙê 

(3  ) 

 ëÚÕçÚë   âÚÞá31  éãÖæ 2025    (100%  
 )ÝèÞÚééÙã 

ÙÕáã ëÚáÞçé ëåêá ëÚÞÚÛÜ ëÚÕçÚë(5) (100%  
 )ÝèÞÚééÙã 

ëÚæåàÙ(4 ) EBITDA 
 

FFO 
 

  âÞéÛë
  éÜÕá

  ëÚéÞê
 ÖÚÜ 

 ëÚæåàÙ 
 EBITDA(6 ) FFO 

 (6 ) 

  âÞéÛë
  éÜÕá

  ëÚéÞê
 ÖÚÜ(7 ) 

Ù×ã -
 ÝÕÚÚ % Ùåê Ùåê   ëÚéÚ×Õ

ê"ÝÚèá 
Ü"ê ÞåÚÞáÞãÖ 

 

 áÕéêÞ 

  ëÚØÜÚÕã ëÚéÖÜ 
 ÙÚÖ× Üïã -  

  ßÞáÙ3 ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 26 74%(8)   2022 2045 20.95 88.2 66.7 26.4 2.0 1.5 1.2 0.5 10.5 7.1 5.9 3 

 ÜïãÙÚÖ×  –  
  ßÞáÙ1  

  ßÞáÙ(
)î"ÚÞÕ   

 

ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 13.3 74%(8 ) 2024 2047 20.95 44.3 36.4 8.4 1.1 0.8 0.5 0.3 5.5 3.7 2.6 1.2 

ÚØ îÚãÞî  
ÖÞåã )ïÚ××(   ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 14.2 100% 2023-2025 2048-2050 42-45 51.6 14.9 22.8 0.7 3.4 0.3 0.1 8.4 4.4 3.2 1.5 

Üïã  äÚÞáç–  
  ßÞáÙ1  

  ÝìÞÚíé(
  ßåçï1)   

ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 150 51% 2025 2048 19.05 533.6 439.0 93.7 7.7 5.1 1.3 0.1 59.4 46.4 31.7 15.3 

 ëÚáÚáà ëÚéÖÜ 
 ïÚ××

  âÞí×ÕãÚ–  
  ßÞáÙ1 (9 ) 

ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 124.6 50% 2021-2024 2046-2047 24.8-45 501 433 57 10.2 7.5 1.3 1.2 57.1 41.8 24.6 7 
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(1) .âÚÞà çÚØÞÙ äÞéÞáÜÙ íçîÚ ïÚÞÚáçÙ Þé áç ïÞíÜæã ÙáçéÙá ÝìÞÚíéÙ ïÕÖÙá ïÚíÖÝëãÙ ïÚÞÚáçÙ ááà ÞÖ×á ÙíÖÜÙ ïàíçÙ ïÕ ïéìîã ÙãìÙÙ ïÚáç   
(2)   áî ÙìÛÜÙ íÚçÞî Þéá ïÚ×ëÚã ïÚÕëÚïÙ100%  âÞéïÚî ìáÜ ááÚà(ÞÝåÚÚáíî áàà ,.) 

  'ÙÕáã ëÚáÞçé ëåê'  ßîãÖ íÞàÖ ÖÚÜ ÞãÚáîïÖ ÕîÞïÚ ïàíçãÙ áçéï ÙàáÙãÖî ÙåÚîÕíÙ ÙéÚìïÙ ,çãîã12  ïÚíØæÕ ,ïîíá ÙãíÛÙ íÚÖç ÜÝÖÚã èÞíçï ØÖáã .âÞéÚëí âÞîØÚÜ    â× áãîÜ íÚàãá ïÚíîéÕã âÞí×ÕãÚ ïÚ×× Þåìïãá âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙ
áç ,ïàíçãÙ ïãìÚã ÚÖ ïÚåàíëÙ âÚìãÖ äàíëá-ÚàíçãÙã ïãÕ äãÛÖ ÙàÞíëÙ èìÞÙá æÜÞÖ ÙëÚÖìÙ ïÚàíçÙ ïÕ ,íïÞÙ äÞÖ ,ïÚááÚà ,ÚáÕ âÞÞïÚíÜï âÞàÞáÙá æÜÞÖ ,ÙáÖÝÖ ïÚæåàÙÙ .ÞÛÚÜ íØæÙ ÞéØÙ ØçÚãá âÞçÚØÞÙ áãîÜÙ ÞéÞíçï ,ï  ÙÜåÙ ÞÚàÞåÖ( ÜÚ

  .ÙÛ íØæÙã ïÚçÖÚåÙ ïÚÞïàíçã ïÚÞÚáçÚ )ÞÝåÚÚáí íÖØÙî áàà 
(3) Ù ÞØØã Þà ,î×ØÚÞ-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ÞØØã .âÞáÖÚìã ïÚÕåÚÖîÜ Þááà áç âÞææÚÖã âåÞÕ-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ØØãÙ .ÙëÚÖìÖ ïÚÝáÜÙÙ ÞáÖìã ïÕ âÞîãîãÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ ÞÝìÞÚíéÖ âÞáÖÚìã âÞØØã âåÞÙ-EBITDA    ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜã

Ù ØØã ;ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ-FFO Ù ØØã æÞæÖ áç ÖîÚÜÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÞÖÞåãî âÞáÚÖìïÙ ßÚïã íÞàÖÙ ÖÚÜÙ äíì ïÚíÞî ïáÚàÞ ïÕ èìîã -EBITDA  ÖîÚÜã ØØãÙ .íÞàÖ ÖÚÜ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ ÖîÜïÙÖ ,
 ãáÚîî íÞàÖ ÖÚÜ ïÞÖÞí ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚÞÚáç äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç  .âáÚîî áàà ,æãÚ ,âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ áç ïÞÖÞí ÞãÚáîïÖ ïÚÖîÜïÙ Õáá Ù 

(4) à ÖîÚÜã ÖÚÜ ïÚíÞî íÜÕá âÞíÛï-FFO   .íÞàÖÙ ÖÚÜÙ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äíì ÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ 
(5) 26%  ßåçï ÞíÕáÚæ âÛÞã ÞÛàíã ØÞ×Õï ÞØÞ áç âÞìÛÜÚã2   ï×ëÞÞãÙ ,ã"çÖ ïÞÕáìÜ ïÞéÚïÞî ÙØÚ×Õ4 .ßåçïÙ áÖÜÖ ïÚÞéÚïÞî ïÚØÚ×Õ 
(6) 25% .íÛ ØÞ×Õï ÚåÞÙî èïÚî ÞØÞ áç âÞìÛÜÚã 

 
 
 
 

 ÙãèÙÖ ÚÕ ÙãèÙ ëÕéèá ëÚàéçã 

 ÙåÞØã  ÝèÞÚééÙ âê  ÙÞ×ÚáÚåàÝ 
  èéæÙ

ÞÚÛÜ äèëÚã 
  ÙèÛÜÙ éÚçÞê

(4  ) 

  ëáÞÜë
  ÙáçéÙ

  ëÞéÜæã
 ÙÞÚÛÜ 

  èèÚë
  âàæÙ

  ëéÞàãá
 áãêÜÙ 

  ëéÞàãá èÞéçë
ëÚåÞãÛ/áãêÜÙ(   

  ÙãèÙ ëÚáç
ÙÞÚÛÜ (1 )

(100%  
 )ÝèÞÚééÙã 

  ÙãèÙ ëÚáç
  Øç áçÚéÖ

 âÚÞá31  
éãÖæ  2025  

(100%  
 )ÝèÞÚééÙã 

  éÚçÞê
  èÚåÞã

ÞÚÛÜ 

  Þãçç äÚÙ
  çèêÚÙê
   âÚÞá Øç

31   éãÖ æ  
2025 

ÙÕáã ëÚáÞçé ëåêá ëÚÞÚÛÜ ëÚÕçÚë (2 )(100% )ÝèÞÚééÙã 

 ëÚæåàÙ 
 EBITDA(3 ) FFO(3 ) 

  éÜÕá âÞéÛë
 ÖÚÜ ëÚéÞê(4 ) 

Ù×ã - ÝÕÚÚ % Ùåê Ùåê  ê"ÝÚèá ëÚéÚ×Õ Ü"ê ÞåÚÞáÞãÖ % Ü"ê ÞåÚÞáÞãÖ 
 ëÚØÜÚÕã ëÚéÖÜ 

Þ áÕéê 

 äÚÞáç Üïã- 
  ßåçï2 

ÚÝÚé-
 ÞÕÝáÚÚ
  ÖáÚîã
 ÙíÞ×Õ 

104 Ù×ã -
Ú+ÝÕÚ 440  

Ù×ã- ÝÕÚÚ
Ùçî   ÙíÞ×Õ 

74%(5 ) 2026 2049 39.5 512 54.4 80% 30.3 79.4 62.4 43.1 28.0 

ÚØ-  íÚØÞ×( îÚãÞî
 )ÞíÕáÚæ 

ÚÝÚé-
ÞÕÝáÚÚ 54 100% 2025-2026 2050-2051 36 197.1 13.4 85% 13.4 32 22 9.8 1.5 

ÚØ- )ïÚ××( îÚãÞî ÚÝÚé-
ÞÕÝáÚÚ 18.5 100% 2025-2026 2050-2051 25.6-45 61.1 10.1 85% 2.0 8.7 5.9 3.8 1.5 

 ÙØåè Dunmore 
ÚÝÚé-

ÞÕÝáÚÚ 285 75%(6 ) 2027 2050 15.5 736.6 67.4 75% 50.2 75.8 53.7 25.9 18.2 



 
 ã"çÖ ÝÞÞáÕéÝ -   èáÜÕ '–  ØÞ×ÕëÙ Þèæç éÚÕÞë äÚàØç 

 

 

âØèëã âÚÛÞÞÖ ëÚàéçã(1 ) 

 ÙåÞØã  ÝèÞÚééÙ âê  ÙÞ×ÚáÚåàÝ 

  äèëÚã èéæÙ
ÞÚÛÜ  ÙèÛÜÙ éÚçÞê 

  ÙáçéÙ ëáÞÜë
  ëÞéÜæã

 ÙÞÚÛÜ 

  èèÚë
  âàæÙ

  ëéÞàãá
  áãêÜÙ

  çÚØÞÙ
  ØçÚãá

ÜÚØÙ(2 ) 

  èÞéçë
  ëéÞàãá
áãêÜÙ(2  ) 

  ÙãèÙ ëÚáç
( ÙÞÚÛÜ100%  

 )ÝèÞÚééÙã   

  ëÚÞÚáç ßæ
  Øç ÚçèêÚÙê

  âÚÞá
31.3.2025  

 ( áçÚéÖ100%  
 )ÝèÞÚééÙã 

  éÚçÞê
 ÞÚÛÜ èÚåÞã 

  Þãçç äÚÙ
  Øç çèêÚÙê

  âÚÞá31  
éãÖæ  2025 

( ëÚÞÚÛÜ ëÚÕçÚë100%   ëåêá )ÝèÞÚééÙã  ëÚáÞçé
ÙÕáã(3  ) 

 ëÚæåàÙ EBITDA(4 ) FFO(4 ) 

  âÞéÛë
  éÜÕá

  ëÚéÞê
 ÖÚÜ(5 ) 

Ù×ã - ÝÕÚÚ % Ùåê Ùåê   ëÚéÚ×Õ
ê"ÝÚèá Ü"ê ÞåÚÞáÞãÖ %   ÞåÚÞáÞãÖ

Ü"ê Ü"ê ÞåÚÞáÞãÖ 

 áÕéêÞ 

 ëÚØÜÚÕã ëÚéÖÜ 

  ÙÚÖ× Üïã–  
  ÖáÚîã ÞíÕáÚæ

 ÙíÞ×Õ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ
 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

25 Ù×ã-  + ÝÕÚÚ
144 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

Ùçî   ÙíÞ×Õ 
100% 2026 2049 39.5 135.8 - 80% - 18.3 13.9 5.9 3.4 

  íÚØÞ×( îÚãÞî ÚØ
 )ÞíÕáÚæ ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ 170 100% 2026-2027 2049-2050 36.0 547.5 13.4 85% 13.4 100.8 69.5 30.8 4.5 

 äÚÞáç Üïã-  ïçìÖ
  äØíÞÙ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ
 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

340 Ù×ã-  ÝÕÚÚ
 +1,110 Ù×ã -
Ú ÝÕÚÙçî  

 ÙíÞ×Õ 

100% 2027 2050 39.5 1,379 4.5 80% 5.1 242.7 185.5 146.6 105.3 

ÙíÞ×Õ  Üïã ÙÚÖ×  
(Stand-Alone ) 

ÙíÞ×Õ  
 ïÞÕãëç 

804 Ù×ã-  ÝÕÚÚ
 Ùçî 50% 2026-2027 2049-2050 55-65 397.5 11.4 80% 6.9 72.9 56.1 41.9 34.9 

Üïã   ÙÚÖ×– áØÚã  
ìÚîÙ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ
 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

7 Ù×ã-  + ÝÕÚÚ
118 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

Ùçî   ÙíÞ×Õ 
100% 2026 2049 39.5 63.1 - 80% - 14.7 11.7 5.1 3.2 

ÙíÞ×Õ  Üïã  
äÚÞáç(6 ) 

ÙíÞ×Õ  
 ïÞÕãëç 

690 Ù×ã-  ÝÕÚÚ
Ùçî(7 ) 50% 2028 2051 47.0 291.5 - 80% - 94.9(8 ) 59.4 46.6 39.6 

ÚØ-  ÞíÕáÚæ îÚãÞî
 ÙíÞ×Õ ÖÚáÞîÖ 

ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ
 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 

16.1 Ù×ã-  ÝÕÚÚ
+ 86 Ù×ã-  ÝÕÚÚ

 ÙíÞ×Õ Ùçî 
50%(8 ) 2027 - 39.5 115 - 85% - 12.1 10.6 3.3 1.2 

 ëÚéëÚê  ÙáÚáà 

 ÙíÞ×Õ  ÙíÞ×Õ 56 Ù×ã-  ÝÕÚÚ
 Ùçî 50% 2026 2049 55-65 29.1 - 80% - 5.1 4.5 3.2 2.6 



 
 ã"çÖ ÝÞÞáÕéÝ -   èáÜÕ '–  ØÞ×ÕëÙ Þèæç éÚÕÞë äÚàØç 

(1)  ïÚàíçã' ÜåÚãÙ ïíØ×ÙáâÚÛÞÞÖ    èÞçæ ÚÕí 'âØìïã1 ìáÜá  ÕÞïåîÙ ÜÚØÖ 'ÙáÖÝÖ âÞåÚïåÙ .  áà ÙíÖÜá äÞÕ ,ÜÚØÙ ØçÚãá ,ïÕÛ âç .ÙãÚØ ìéæÙÖ âÞÞéÚáÜ âÞÝìÞÚíéá ÚÕ âÞÝìÞÚíéÙ áà ïãìÙá ïîíÖ âÚìã íÖØÖ íÚîÞÕ áÖìïÞ Þà ÙÜåÙÖ âåÞÙ    ïáÚàÞ
.ÚÛ ÙæàãÖ ÙÞÞàÛá ïÚØÚÙ áçÚéÖ âÞìïî âÞÝìÞÚíéÙ èìÞÙ ïÕ ØÚãÕá 

(2)   áãîÜ ïíÞàã èÞíçï ïàíçÙ áç ææÚÖã ÞáíÝáÞÖÙ èÞíçïÙ áÕíîÞÖÖ ßíçÚãÙ èÞíçïÙã ïÞïÚçãîã ÙÚÖ× èÞíçï èìîãÚ áãîÜÙ ïìéæÕ äÚÞîÞí ßíØ âÞÞÝíé áãîÜ Þåàíëá-SMP  ïíÞàãã ÙÞïÚæåàÙ áÞØ×Ùá ÙíÖÜá íîéÕÞ ÙÛ èÞíçï ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .
   .ÝìÞÚíéÙ ïÚáÞçéá ïÚåÚîÕíÙ âÞåîÙ îãÜÖ áãîÜÙ 

(3)  'ÙÕáã ëÚáÞçé ëåê'  ßîãÖ íÞàÖ ÖÚÜ ÞãÚáîïÖ ÕîÞïÚ ïàíçãÙ áçéï ÙàáÙãÖî ÙåÚîÕíÙ ÙéÚìïÙ ,çãîã12   .âÞéÚëí âÞîØÚÜ 
(4) ,î×ØÚÞ  Ù ÞØØã Þà-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ÞØØã .âÞáÖÚìã ïÚÕåÚÖîÜ Þááà áç âÞææÚÖã âåÞÕ-EBITDA  ÙÚ-FFO  Ù ØØãÙ .ÙëÚÖìÖ ïÚÝáÜÙÙ ÞáÖìã ïÕ âÞîãîãÚ ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ ÞÝìÞÚíéÖ âÞáÖÚìã âÞØØã âåÞÙ -EBITDA    ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç ÖîÚÜã

Ù ØØã ;ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ-FFO  Ù ØØã æÞæÖ áç ÖîÚÜÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÞÖÞåãî âÞáÚÖìïÙ ßÚïã íÞàÖÙ ÖÚÜÙ äíì ïÚíÞî ïáÚàÞ ïÕ èìîã -EBITDA  ÖîÚÜã ØØãÙ .íÞàÖ ÖÚÜ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ ÖîÜïÙÖ ,
 ãáÚîî íÞàÖ ÖÚÜ ïÞÖÞí ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ïÚÞÚáç äÞ×Ö âÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ âÞáÚÖìïÙ ,ÚåÞÞÙØ ,ÞãÞíÛï æÞæÖ áç.âáÚîî áàà ,æãÚ ,âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ áç ïÞÖÞí ÞãÚáîïÖ ïÚÖîÜïÙ Õáá Ù 

(5) à ÖîÚÜã ÖÚÜ ïÚíÞî íÜÕá âÞíÛï-FFO   .íÞàÖÙ ÖÚÜÙ ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö äíì ÞãÚáîï ÞÚàÞåÖ 
(6) ÞÖ ïÚéïÚî ïÞÞàÛ ïÚØÚÕ âÞÝíéá-  ÝÞÞá 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ1  äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ âÞÖáïîãÙ ÚÕ âÞíÖÜïãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãá ïÚåÞãÛ èÞíçï ïçÞÖìá ,  èÞçæ ÙÕí5 áÞçá. 
(7) .ïÚáÞçéá ïÞíÞîçÙ ÙåîÙÚ ÙÞÞåîÙ ÙåîÙ áî ïÚæåàÙ çëÚãã Þéá ÖîÚÜ 
(8) Ö  ÙìæçÙ ïãáîÙ ïÚÖìçÖ  ïîÞàíá ,íïÞÙ äÞÖ ,ÜÚØÙ ïéÚìïÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé-ïÚ×× ÞÖ× áç âÞÞíÕáÚæÙ âÞåìïãÙ ïãìÙ âÚÜïã âÞÝìÞÚíé íÖë äàÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî  èÞçæÖ ÝíÚéãà ,2   ,áÞçá    Þà âàæÚÙ  âÞØØëÙ

 èïÚîã áÚÙÞåÚ âÚÛÞÞ ÚçëÖÞ (50/50)   íãï äÞç ÝìÞÚíé áî. 
 



 
 ã"çÖ ÝÞÞáÕéÝ -   èáÜÕ '–  ØÞ×ÕëÙ Þèæç éÚÕÞë äÚàØç 

 âÚÛÞÖ ëÚàéçã(1 ) 
 ÙåÞØã/ëàéçã Þ×Úæ  ÚØ-  êÚãÞê

 áÕéêÞÖ  éÚØÞ×(
 )ÞéÕáÚæ 

  ÞéÕáÚæ Þé×Õ
 áÕéêÞÖ 

  ÙéÞ×ÕÙÚÖ× ÜëãÖ  
áÕéêÞÖ   

ÙéÞ×Õ  ëÚéëÚêÖ  
 ÙáÚáà  áÕéêÞÖ 

  ÖáÚêã ÞéÕáÚæ
 áÕéêÞÖ ÙéÞ×Õ 

 à"Ùæ 

 ÙÞ×ÚáÚåàÝ ÚÝÚé-ÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ
 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã  ÙíÞ×Õ  ÙíÞ×Õ ÚÝÚé- ÞÕÝáÚÚ

 ÙíÞ×Õ ÖáÚîã 
- 

  äèëÚã ÞÚÛÜ èéæÙ
Ù×ã(- )ÝÕÚÚ 150 470 - - 13 633 

  ÙéÞ×Õ ÞÚÛÜ èéæÙ
Ù×ã(- )Ùçê ÝÕÚÚ - 2,350 631 298 55 3,334 

ÙèÛÜÙ éÚçÞê  Ö- % 100% 50% 50% 50% 100% - 

(1) ÚÕí 'âÚÛÞÖ ïÚàíçã' ÜåÚãÙ ïíØ×Ùá èÞçæ  1   'Õ ìáÜá– ÞïåîÙ ÜÚØÖ ,ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï 
 

  ëÚÞÚáç ,ëÞéÜæã ÙáçéÙ ÞØçÚã ,âÞèéæÙÙ ëÚØÚÕ ëÚÖéá ,âÞÝèÞÚééÖ ëÚÞÚÛÜÙ ëÚÕçÚëÙ ëÚØÚÕ áÞçá ÙçÚÖèÙ ëÚàéçÙ

 ,ÙàÞéçÙ èèÞÙá æÜÞÖ ëÚàéçÙ ,ëÚæåàÙ áÚØÞ×á éêèÖ ëÚàéçÙ ,ëÚæåàÙ ,áãêÜ ëéÞàãá èÞéçë ,èÚåÞã ÞéÚçÞê ,ÙãèÙ

Ù ëéØæÕ çÚãÞê ëÚÕçÚë-SMP, EBITDA, FFO    ÜåÚã ëéØ×Ùà ,ØÞëç Þåé ÙéÚç çØÞã éØ×Ö äåÞÙ ,ëÚèÛÜÙ ÞéÚçÞêÚ

  ëÚææÚÖã ëÚéÚãÕÙ ëÚàéçÙÙ .ÙçÚÖèÙ áê ëÞØçáÖÙ ÙëÝÞáêÖ äåÞÕÚ ëÞÕØÚ ÙåÞÕ äëÚêããëÙê ,ßéç ëÚéÞÞå èÚÜÖ ÙÛ

 ÙåÚê èÕÚ ÙåÚê äéÚÕÖ êããëÙá ÚÕ êããëÙá Õáê ëÚáÚáçÚ ,ëÚàéçãÙ ÞåÞÞéÕãÚ ëàéçã áàá æÜÞÖ ÙçÚÖèÙ ëÚÞåàë áç

 ,ßéçÚÙê  Þéàã  ëÞëÚÙã   ëãèÙá  âÞêéØåÙ  âÞéëÞÙ  ëáÖèÖ  âÞÖÚàÞç  :äÚ×à  ,ÙçÚÖèÙ  ëÝÞáêÖ  âåÞÕê  âÞãéÚ×  áêÖ

  ëÚÕçÚÙÖ  ÙÞáç  ,ëÚéØæÕÖ  ÚÕ  äÞØÙ  ëÚÕéÚÙÖ  âÞÞÚåÞê  ,ÙãèÙÖ  âÞÖÚàÞç  ,ëàéçãÙ  ëãèÙ  ëÚÞÚáçÖ  ÞÚåÞê  ,ëÚàéçãÙ

âÞÞÚåÞê ,éÞÚÚÕÙ ×ÛãÖ âÞÞÚåÞê ,ëàéçãÖ âÞÞÚèÞá ,ëÚÞÚéç ÞëáÖ ëÚÕçÚÙ ,Ü"Ýã ÞÞÚåÞê ,äÚãÞãÙ   äàéçá áãêÜÙ ÞéÞéçëÖ

æãÙ  ÞéÚçÞêÖ  âÞÞÚåÞê  ,âÞåàéçÙ  ÞØÞ  áç  áãêÜÙ  ëàÞéç  ÞéèÞÙÖ  âÞÞÚåÞê  ,ëÚÞëàéçãÙ  ëÚÞÚáçÖ  ÚÕ ,    ÖçãÖ  ÙéãÜÙ

  âÞÝéÚéãÙ äÚàÞæÙ ÞãéÚ×ã èáÜ ÚÕ áà áê ëÚêããëÙ ÚÕ/Ú âÙÞëÚàáêÙÚ áÕéêÞÖ ÞåÞØãÙÚ )ÞëãÜáã ëÚÖéá( ÞåÚÜÝÖÙ

 èÞçæÖ24  ÜÚØáÞëåêÙ . 



1 

 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ - äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

 
ÝÞÞáÕíÝ   ã"çÖ )"ÙíÖÜÙ"(   

  Öëã áç äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØÞìæç  ØÞ×ÕïÙ   

éÚìïáÙ  áî âÞîØÚÜ ÙîÚáî  ãÞÞïæÙîÙ  âÚÞÖ31 íãÖæ 2025   

  äÚÞíÚÝìíÞØÙíÖÜÙ    Öëã áç äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ ïÕ îÞ×Ùá ïÕÛÖ ØÖàïã Þìæç  ÙíÖÜÙ   ïÚíÖÜÙÚ    ,Ùáî ïÚìÛÜÚãÙ

ÙéÚìïá   áî  ÙîÚáî  âÞîØÚÜ  ãÞÞïæÙî Ù  âÚÞÖ  31  íãÖæ  5202,   Þéá  ïÚåìï  ïÚíÞÞå   ßíç  ïÚÜÚØ(   âÞÞïéÚìï  

,)âÞÞØÞÞãÚ á"îïÙ-1970  (äáÙá: "ïéÚìï ÜÚØÙ"  Ú-"ïÚåìï ÚÜÚØÙï", ÙãÕïÙÖ). 

ÜÚØ   ÙÛ  ßíçå   ÙÜåÙÖ   Þà   ÞåéÖ  âÞÕíÚìÙ  ÞÚëã  ÜÚØ  äÚÞíÚÝìíÞØÙ   áî  ÙíÖÜÙ  ïåîá  2024,   ááàåÙ   ïí×æãÖ  ÜÚØÙ  

 ÞïåîÙ  áî   ÙíÖÜÙ  âÚÞá  31  íÖãëØÖ  2024,   íîÕ   âæíÚé  âÚÞÖ  25  íãÖ æ  2025  ( æãíé  ÕïàãæÕ:  020408-01-2025 )  

:äáÙá(  " ÜÚØ  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ïåîá  2024"  Ú-" ÜÚØÙ   ÞïåîÙ  ïåîá  2024",  ÙãÕïÙÖ).  âÕïÙÖ,  Ù  ïÕÖÚãî ÙíÞìæ

  ÞåÞÞåç ÖëãÖ ÚáÜî âÞÞÚåÞîáÚ âÞçÚíÞÕá ïæÜÞÞïãÚ ÙéìÞÙÖ ïãëãÚëã ÙåÞÙ äáÙáÙíÖÜÙ    íîÕ ,ÜÚØÙ ïéÚìïÖ

  ïÞïÚÙã âïçéîÙ áÙíÖÜ.  âÞíìãÖ  âÞãÞÚæã  âÞÕÖÚã  âÞÝíé  áç  âÞçÚíÞÕ  íîÕ  âåÞÙ  íÜÕá  ßÞíÕï  ïÚÜÚØÙ  

âÞÞéæàÙ  ßÚãæÚ ØçÚãá  íÚîÞÕ  .ÜÚØÙ  ïÚÞïÚÙã  çØÞãÙ  ÙáÚáà   ÜÚØÖ  ÙÛ ÙåÜÖå  ïØÚìåã ÙÝÖã   áî  .ÙíÖÜÙ  ìáÜÖ  

âÞíìãÙã   äïÞå íÚÕÞï èæÚå   ÝíÚéãÚ ÖÞØà ïïá ÙåÚãï ÙéÞìã  áî ÕîÚåÙ íÕÚïãÙ . 

âÞÜåÚãá äáÙáî ÕÙï ïÚçãîãÙ ïçØÚåÙ âÙá ÜÚØÖ  ÞïåîÙ ïåîá  2024, ÕáÕ âÕ äà  äÞÚë îíÚéãÖ ïíÜÕ . 

  ÚÕ/Ú ÙíÖÜÙ Ùçãîã ÙÛ ÜÚØÖ "ÙëÚÖìÙ" ÚÕ "ÙíÖÜÙ" ÜåÚãá ïÚæÜÞÞïÙ áà  ïÚåÖ ïÚíÖÜ ïÚçëãÕÖ ÙíÖÜÙ

ÙïÝÞáîÖ ïÚÞÚéïÚî ÚÕ/Ú ÙáÚáà ïÚéïÚî ÚÕ/Ú . 

ìÝ Õ"ï ØØãÖ ïÚááàå ÙíÖÜÙ ïÚÞåã ,)ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãáÚ( ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå-  ÙÛ ÜåÚã ïÚçãîãà ,ïÞáÞç

  ÙåìïÖ1  ìÝ ØØãÖ ïÚáÚáà ÚÞïÚÞåãî ØÞ×Õï ïÚÜÚØ(  ßíç ïÚíÞÞå  ïÚåìïá-Ú"çîïÙ ,)ïÞáÞç-2016   "(  ïÚåìï

ìÝ-ïÞáÞç ìÝ ØÞ×Õï' ÙåÞÙ âÕïÙÖÚ ,)"-  .'ïÞáÞç 

áç-ìÝ ïÚåìïÖ ÙïíØ×Ùà( 'ïÚáìÙÙ ïéÚìï' ßáÙãÖ êãÕá ÙíÖÜÙ ÙíÜÖ ,ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ ïÝáÜÙ Þé -

ìÝ ÞØÞ×Õï' áç ïÚáÜÙ äáÙá ïÚÝíÚéãÙ ïÚáìÙÙ ïÕ )ïÞáÞç-  :'ïÞáÞç(1 )    íÖØÖ ÜÚØ ïåàÙ âç íîìÖ ÙáìÙ

  âÞéÞçæÖ íÚãÕà ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ9Ú Ö-38  ïÚåìïá ×ïÚÜÚØÙÚ ;- (2 )  

  èÞçæÖ íÚãÕà ØÚÕã ïÞïÚÙã ÞÚÚî ïàíçÙ èÚíÞë âç íîìÖ ïÚÞïÚÙãÙ èæ ïÕáçÙ5()Ö(Ø1.ïÚÜÚØÙ ïÚåìïá ) 
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÖ '– äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

 'Õ ìáÜ -   Þìæç Öëã áç äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÞíÖæÙ ØÞ×ÕïÙ 

1.  Þááà 

ÙíÖÜÙ  ÕïÙ×ÙØ  ÙãîíåÚ    âÚÞÖ áÕíîÞÖ15  ÞåÚÞÖ  2021  ,âÕïÙÖ  á  ïÚÕíÚÙìÚÜ  ïÚíÖÜÙ  ,åîïÙÝ" -1999    :äáÙá(

"ìÚÜ  ïÚíÖÜÙ)"  ,ÙíÖÜà  ( ÙÕáã ïÚáçÖÖ100%  ÙíÚåã áî )âÞÜÝÖã  ïÚìÛÜÙ  çÖ( ã"äáÙá" :ÙíÚåã  ïÚìÛÜÙ  ,)"

ÞÙî Ùå  ÙíÖÜ   íîÕ  ïÚíÞÞå  ßíçÙ   Ùáî  âÞãÚîí   íÜæãá   ÙæíÚÖÖ  ïÚíÞÞåá  ßíç  áïÖ  ÖÞÖÕ   çÖ  .ã"  ÙãìÚÙ ÙíÖÜÙ

ïÚÞåãÖ  ìÞÛÜÙá  ÙíÝãÖÙÞ  áî    ÙíÚåãâÞÜÝÖã   ÙÞ×íåÕ  "  :äáÙá(  ã"çÖÙíÚåã  ÙÞ×íåÕ)"  ,íîÕ  ÚíÖçÚÙ   ÙÞáÕ  

,ïÚìÛÜÙ ÙíÚåãã  ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã äÞÖá ÙíÖÜÙ äÞÖ ÙåÖã ÞÚåÞî âàæÙá âÕïÙÖ  ÞÚåÞî ßáÙã ïÚØÚÕ âÞÝíéá .

  èÞçæ ÚÕí íÚãÕÙ ÙåÖãÙ2.1.1    ïåîá ÞïåîÙ ÜÚØá 'Õ ìáÜÖ2024  . âÚÞÖ áÕíîÞÖ ÙØ×ÕïÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã9    ÞáÚÞÖ

1952    áÚçéá  ÙáÜÙÚ  ïÚìÛÜÙ  ÙíÚåã  áî  ÙÕáã  ïÚáçÖÖ  ïåîÖ2017   .ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  âÚÞÖ  19  

íÖãÝéæÖ  2021  ÜåÚã ïíØ×Ùà( ïÞíÚÖÞë ÙíÖÜ ÙåÞÙ ÙíÖÜÙ ØçÚã ÚïÚÕãÚ ÙæíÚÖÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞåãÖ íÜæãÙ áÜÙ ,

)ïÚíÖÜÙ ìÚÜÖ ÙÛ.   

  ØçÚãáÜÚØÙ  ,ïÚáÞçé  ÙíÖÜÙ    ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ âÚÜïÖåïìáÜ    ÞááàÖ âçãîãà( ÜÚÚÞØ ÞíÖ ïÚáÞçé ÞíÛ×ã Þåîá

äãìáØà ,ÜÚÚÞØ íÖ ÚåÞÕî ,'âÞíÜÕ' ïÚáÞçé íÛ×ã äàÚ ,)âÞáÖÚìãÙ ïÚÕåÚÖîÜÙ : 

1.1.   íÛ×ãïÚáÞçé  âÚÛÞÞ  ÙçìîÙÚ  áÕíîÞÖ  –    íÛ×ã ÚåÞÙ íîÕ ,ÙÛ ïÚáÞçé íÛ×ãÖ  ÙíÖÜÙ ,ÙëÚÖìÙ áî ÞíìÞçÙ ïÚáÞçéÙ

ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖÚ ÙãëçÖ ïìæÚç,äÞéÞìçÖÚ äÞíîÞãÖ ,  ,âÚÛÞÞÖ ,ÜÚïÞé  äÚãÞã ,ÞÚîÞí ,äÚåàï

  áî áÚÙÞåÚâÞÝìÞÚíé    ÙÞ×íåÕ íÚëÞÞáïîØÜïã    áîÚ ÙíÞ×Õ Þåìïãà äÙ ,áãîÜ ïíÞ×Õ Þåìïã ïãìÙá âÞÝìÞÚíé  

âÞÞÕãëç (Stand-Alone) ÚÝÚé âÞÝìÞÚíéã ìáÜà âÞãìÚãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãà äÙÚ -âÞÞÕÝáÚÚ.   

1.2.   íÛ×ãïÚáÞçé ÙãìÙ  (EPC)  áÚçéïÚ( ÙìÚÛÜïÚO&M  )  ÚÝÚé ïÚàíçã áî –  áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ  –  íÛ×ãÖ    ,ÙÛ ïÚáÞçé

(  ÙãìÙÖ  ïìæÚç  ÙíÖÜÙEPC(  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéïÖÚ  )O&MÚÝÚé  âÞåìïã  áî  ) -  âÞáÚØ×  âÞÞçìíì  âÞÞÕÝáÚÚ

  ïí×æãÖ )âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá( ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙíÛ×ã    ÞØÞ áç ïçëÚÖã ÚÛ ïÚáÞçé .áÕíîÞÖ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé

 ÝÞÞáÕíÝ ã"çÖ Þæ.Þé.ÞÕ. ,èæÚåÖ ïìæÚç  ïÚåÝì ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã áî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÚ ÙãìÙÖ ÙëÚÖìÙ ÚØÖ -

îÚãÞî    ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã äÚ×à  ïÚ×× ÞÖ× áç ïÚãìÚãÙ  âÞãÞÞì âÞåÖã áî  ,ïÚíØ×ÚâÞìÛÜÚãÙ    ïí×æãÖ ,ÙØÞ áç

íÛ×ã  âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé    ,áÕíîÞÖ  íîÕàßáÙãÖ  ïéÚìï  ÜÚØÙ  Ú  ØçâÚÞá  5    æíãÖ2025  –  ÚåÞÙî    ÙìæçÙ ïãáîÙ ØçÚã

Ö  ÙíÖÜÙ áî  ÙÞïÚÞÚàÛ  ÕÚáã  ïíÞàãá  ÝÞÞáÕíÝìÝíÕáÚæ  "(  ã"çÖìÝíÕáÚæ)" Ú  ,(  ïîÞàíáäÞÖ  íïÞÙ  ïÚáÞçé  )

ÚØÖ âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ-ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî  áî  ,ìÝíÕáÚæ àèÞçæÖ ÝíÚéã  2.1.3   ìáÜÖ

  ïåîá ÞïéÚìïÙ ÜÚØá 'Õ2024 ,ÙçëÚÖ  ( ÚÛ ïÚáÞçéïÚçëãÕÖ ìÝíÕáÚæ  )â× âÞÞîÞáî âÞØØë íÚÖç.   

1.3.   ïÚáÞçé íÛ×ã 'âÞíÜÕ'  –   âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÜÚÚÞØ íÖ íÛ×ã ÞØàá ïÚáÚç äåÞÕî ïÚÞÚáÞçé ÙëÚÖìá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå  

ÙíÖÜÙ  áî âÚÛÞÞ  ïÚáÞçé  äåÞÙ  íîÕ  ,  ÙçìîÙÚ    íîÕ  ,á"ÚÜÖ  äÚàå  ïÚáÞçé  äàÚ  ,ÙØåìÖ  ïØìãïã  ,ÜÚØÙ  ØçÚãá

  íîÕà ,ïîØÜïãÙ ÙÞ×íåÕÙ ÞãÚÜïÖ ïÚáçÚéÙ )ìåÛÙ ïÚíÖÜ íìÞçÖ( ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ  äÚàå  ÙçÞìîÙ ,ÜÚØÙ ØçÚãá

 ïÚíÖÜ îÚáîÖ ÙíÖÜÙíÚãÕà. 

  ïÚÞÙ ,ÙíÖÜÙ áî âÞåÚîÙ ïÚáÞçéÙ ÞãÚÜï äÞÖ ÙÞ×íåÞæÚ  ïÞïÚçãîã ïÞØØÙ ÙãÚíï ïãÞÞì ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá

  ïÚÖíá  ,ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé  ïãìÙã  áÜÙ  ,ïÚáÞçéÙ  ïíîíî  ßíÚÕ  áàá  ïáçÚé  ÙëÚÖìÙÚ

à .ÙëÚÖìÖ âÞÞìÙ äÚÞæÞåÙÚ ÞçÚëìãÙ çØÞá íÖÚç ,ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ,ÙãìÙÙ ,âÚÛÞÞÙ âÚÜïÖ  âÞåìã ÙáÕ á

  äéÚÕÖ ÙåìÛÜÚïïÚ ÙååàÚïï ÙëÚÖìÙ ïãìÙÖÚ âÚÛÞÞÖ ïÚàíçãÙî ßàá âÞÕÞÖãÚ ìÚîÖ ÞïÚíÜï äÚíïÞ ÙëÚÖìá

' áî ááÚà Ùåçã ÙÞïÚÜÚìáá ìÞåçÙáÚ ïÚÞÚáç âëãëá ÙëÚÖìá ïíîéÕã ÚÛ ïÞÝ×íåÞæ ïÚáÞçé .áÞçÞÚ ÞÖÝÞãOne 

Stop Shop.ïÜÕ ×× ïíÚì ïÜï âÞéÞìã ïÚåÚíïé ïìéæÕ íîéÕãÙ '   
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 âÞÝíéá   âÞéæÚå  ÙíÖÜÙ áî ÙïÚáÞçé ïÚØÚÕ,   Õí Ú    'Õ ìáÜ-   ,ØÞ×ÕïÙ Þìæç íÚÕÞï    ïåîá ÙíÖÜÙ áî ÞïåîÙ ÜÚØá

2024  .ÙÛ ÞåÚçÖí ÜÚØá 'Õ ìáÜÚ 

2.   ÙÞíÜÕáÚ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ ÙÞìæç ïÚÜïéïÙÚ ïÞìæçÙ ÙïÖÞÖæ ,ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé áî ÞïÞëãï íÚÕÞï 

2.1.  èÞçæÖ íÕÚïãà ïÚáÞçé ÞíÛ×ã ÙîÚáî ÙëÚÖìá ,ÜÚØÙ ØçÚãá1  .áÞçá 

2.2. ÙÞëáéåÞÕÙÚ ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞî ïÚçéîÙ ïÚØÚÕ âÞÝíéá  Ú  ÚÕí ,ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç áÛíÖ ïÚÖíÜ ïãÜáã  âÞéÞçæ11  

Ú-12   íÚÕÞÖ äàÚ ÙÛ ÞåÚçÖí ÜÚØá 'Õ ìáÜÖ7   ïåî áî äÚîÕíÙ äÚçÖíá ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØá

2025  "(ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ)" . 

2.3.  ïÚÞÚíîìïÙá ïéÚìïÖ  ÜÚØÙÜÚØÙ ïéÚìï íÜÕá âÞÞïÚÙã âÞçÚíÞÕáÚ , ,ÚÕí  ÙÛ ÞåÚçÖí ÜÚØá 'Õ ìáÜ äàÚ ,íÚÕÞÖ  

4 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá .
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÖ '– äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

3.  ÞéæàÙ ÖëãÙáî ÙíÖÜÙ   

  ßÚïã  âÞÞíìÞç  âÞåÚïå  äáÙááî  ÞéæàÙ  ÖëãÙ  áç  ïÚÜÚØÙ  âÞãÞá  ÙíÖÜÙ  31   íãÖæ  2025  ,31  íãÖæ  2024   Ú-31 

 íÖãëØÖ2024Ü"î ÞéáÕÖ ,:   

 

 

âÚÞá 31  æíãÖ 
âÚÞá 31  

  íÖãëØÖ

2024 

ÞÚåÞî æÜÞÖ 

âÚÞá 31  

  íÖãëØÖ

2024 

ÞíÖæÙ ÙíÖÜÙ ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ 

âÞÞïÚÙãÙ  âÚÞá æÜÞÖ31  íÖãëØÖ2024   2025 2024 

  âÞæàå âÞéÝÚî 

âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã 68,571 31,519 2,951 65,620 

  íìÞç  áÚØÞ×ÙÖ  áî äÚÙ æÚÞ×ã çÖÚå ÙéÚìï

à-  39.5  Ü"î  äÚÞáÞã,  ã  ïáÖìÙÞãíé  

ããçÞìî  Ö  ÝìÞÚíé  ßåçï1  áî ßæÖ  à -51  

Ü"î  äÚÞáÞã  ,Úã  çÚëÞÖàÞîãÙ  ã ïÕÚÚáÙ

  íÚîÞ×  ßæÖ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù ÞÝìÞÚíé áî

áî  à-  6    äÚÞáÞã.Ü"î  Ø×åã   ÛÛÚì  áÚØÞ×Ù

ÙÕëÚïà  ÚìáÜÖ  äÚçíÞéã   ì"Ûá  ÙÕÚÚáÙ

ßæÖ  à-20  Ü"î äÚÞáÞã  á ÙØãçÚÙî ÙíÚåã

 .ÙÞ×íåÕ 

  âÞáÖ×Úã ïÚåÚØìÞé

îÚãÞîÖ 
50,419  - 56,729 (6,310 ) 

  ïÚåÚØìÞéã ÖàíÚã  ÝìÞÚíéÖ  ßåçï1   ßæÖ

à áî-  38  Ü"î äÚÞáÞã  ïÚÞÚÖíçÚ   ÙØÞãçÙî  

ÙíÚåã  ÙÞ×íåÕ  à  áî  ßæÖ -9  äÚÞáÞã   Ü"î 

 äÞ×Ö íìÞçÖÖ ïÚØãçÚã ïî×Ù.âÞÛíàã  

 âÞÞæååÞé âÞæàå 1,750 122,758 64,389 (62,638 ) 

  äÚÝÞìÙÖ  ÙéÚìïçÖÚå    ÚíìÞçÖ ïáÖì äÞ×Ö

ÙÞãíé  çÞìîãã  ÝìÞÚíéÖ    ßåçï1    áî ßæÖ

à- 51  äÚÞáÞã.Ü"î   

âÞíÚîì âÞØØë 2,210 900 3,537 (1,727 ) âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚî áÚã ïÚéÝÚî ïÚíïÞ. 

ïÚÜÚìá áÖìá ïÚæåàÙÚ 14,968 87,230 3,207 11,987 

ÙáÚØÞ×    âÚÞá æÜÞÖ31    íÖãëØÖ2024 çÖÚå ,

ÚíìÞçÖ    áÚØÞ×ã  ïÚæåàÙÖ Þ"ÜÜã ïÚéÝÚî

  ßæÖà áî-7.5  Ü"î äÚÞáÞã  Ö  ÝìÞÚíé  ßåçï

1   äÚîÕíÙ  äÚçÖíÖ  ïÞíÜæã  áçéÚÙ  íîÕ

  ïåî áî2025  ,  áî ßæãÚà-4   Ü"î äÚÞáÞã  

  ÝÞÞáÕíÝÖEPC    äÞ×ÖïÖÜíÙ  Ù î"ãÜï 

Þ"ÜÜ íÚÖç . 

ÞÕáã 28 4,220 30 (2 ) -  

ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ 5,792 17,316 5,368 112 
  ïÚéÝÚî ïÚíïÞÚ ÙØåìÖ èïÚî áÚãá ÙíïÞ

ã"çã áî . 

áÖìá âÞéÝÚî âÞæÞã 674 4,588 4,151 (3,477 ) 
çÖÚå  íìÞçÖã  ïÚãØìã íÛÜÙ  ÝÞÞáÕíÝÖ

EPC à áî ßæÖ-3 î äÚÞáÞã"Ü . 

ïìæéÚã ïÚáÞçé æàå  -  - 114,186 (114,186 ) 
Ù áî ØÚÜÞÕã ÙÕÞëÞã çÖÚå ÚåÞî

ïÚØíéÞÙÙ ïìæçã ÙÕëÚïà ìÝíÕáÚæ. 

Ùæ à"âÞæàå   âÞéÝÚî 144,412 268,531 254,548 (111,501 )  
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á âÞæàå âÞéÝÚî Õ 

æàåÞ  îÚãÞî ïÚàÛ 101,702 86,893 78,808 22,894 

Ù  íìÞç  áÚØÞ×  ßæÖà  áî-24   Ü"î  äÚÞáÞã  

Ö  ÝìÞÚíé  ßåçï2  çÖÚå   ã  ïÚãØìïÙ

ÝìÞÚíéÖ .ïéÝÚî ÙïÜéÙ áÚã áÕ 

âÞÖÞÞÜ íïÞÚÚ ÙÖÚÜ ï

ßÚíÕ äãÛá 
54,740 9,800 10,139 46,866 

  ÖàíÚã  ÚíìÞçÖã  áî ßæà-44   Ü"î äÚÞáÞã  

 ïÚØíéÞÙÙ  ïìæç  Ø×åà  âÞåïÚã  âÞæàå

ã×íåÞæ  áÚã  áÕ  ÙíïÞ  ,ìÝíÕáÚæ'  Þ  ßæÖ

à áî-6  äÚÞáÞã  Ü"î    ïÚíïÞÚ ïÚÕëÚÙ äÞ×Ö

îÕíã. 

âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé 920,581 766,858 865,170 55,420 

 âÞÝìÞÞÚíéÖ ïÚçìîÙã çÖÚå áÚØÞ×Ù íìÞç

 :äáÙá ÝíÚéãà âÞÞãÛÞ 

 ÝìÞÚíé ßåçï2 – à-26   äÚÞáÞãÜ"î.   

ÞíÕáÚæ  íÚØÞ×  ÞÝìÞÚíé  –  à-24    äÚÞáÞã

Ü"î  îØÜã ÙàíçÙã ÙÕëÚïà 

 ÝìÞÚíé íÚãåÕØ– à- 6   äÚÞáÞã .Ü"î 

  ßåçïÚ ÙÚÖ× Üïã ïÜé Ø×åã1  à áî ßæÖ -

4.5  äÚÞáÞã .Ü"î 

ïÚçìîÙ  ïÚØØãåÙ

 ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ

ØæéÙÚ 

370 2,090 889 (519 ) 
çÖÚå  äÚÝÞìÙ  ÚíìÞçÖ    ïØÞíÞãÚ  îÚãÞãã

ßíç  áîßíç ïÚíÞÞå.  

ïÚçìîÙ ïÚéïÚîÖ 

ÙáÚáà ïáéÚÝãÙ Þéá  

ïÝÞî ÞÚÚîÙ ÞåÛÕãÙ 

28,699 34,306 29,425 (726 ) 
  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  áî  ÙçìîÙ ïÚéïÚîÖ

Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ØæéÙ âîíå .áÙéÚìï . 

âÞæàå  âÞÞîÜÚã ÞïáÖ

äÞÝÞåÚãÚ 
13,750 22,048 13,787 (37 ) 

Ù  äÚÝÞì  ØìïîÕ ÙáÞÖìãÙ ÙéÚìïá æÜÞÖ

ÚíìÞçÖ  çÖÚå  ØÚÜÞÕã  ÙÕÞëÞã  ÙÕëÚïà 

  ÙÕëÚïà  ìÝíÕáÚæ  áîã  ïìæç

ïÚØíéÞÙÙ . 

âÞæÞã âÞÜØå 15,264 8,552 11,694 3,214 
 âÞØæéÙ  äÞ×Ö  ÙÜØå  æã  âÚîÞíã  áÚØÞ×Ù

 .ÝìÞÚíéÙ ïÚíÖÜÖ ÙéÚìïá Úãîíåî æãá 

çÚÖì îÚàí 494 4,881 465 29 

äÚÝÞìÙ    ØìïîÕ ÙáÞÖìãÙ ÙéÚìïá æÜÞÖ

ÚíìÞçÖ  çÖÚå  ØÚÜÞÕã  ÙÕÞëÞã  ÙÕëÚïà 

  ïìæçã  ÙÕëÚïà  ìÝíÕáÚæ  áî

 .ïÚØíéÞÙÙ 

âÞØØë âÞíÚîì  - 32  -  -  - 

Ùæ à"âÞæàå Õá 

 âÞéÝÚî 
1,135,600 935,460 771,010,3 127,141  

Ùæ à" âÞæàå 1,280,012 1,203,991 264,9251, 15,995  
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 âÚÞá31  æíãÖ 

 âÚÞá31  

 íÖãëØÖ2024 

 æÜÞÖ ÞÚåÞî

 âÚÞá31  

  íÖãëØÖ

2024 

ÞíÖæÙ ÙíÖÜÙ ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ 

âÞÞïÚÙãÙ  âÚÞá æÜÞÖ31   íÖãëØÖ

2024 

 

2025 4202 

ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 

ïÚÕÚÚáÙ  âÞØÞ×Õïã

 âÞÞÕìåÖâÞíÜÕÚ 
94,830 46,385 85,026 9,804 

Ù  âÚÞá  æÜÞÖ  áÚØÞ×31    íÖãëØÖ2024  

ã çÖÚå  ÙàÞîã  ïí×æãÖ  ïÕÚÚáÙÙ  íÚîÞ×

íÚØÞ×Ù  ÞÝìÞÚíéÖ   ßæÖ  à  áî-6   äÚÞáÞã

Ü"î  Ú  áî  ßæ  ÙàÞîãà-2   Ü"î  äÚÞáÞã  

ïÕÚÚáÙ ïí×æãÖ  Ù  íÚîÞ×ÝìÞÚíéÖ    ßåçï

2 . 

áÜÚ áî ïéÝÚî ï

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÖÞÞÜïÙ 
4,409 5,435 5,321 (912 ) 

ïéÝÚî ÙçÚåï  ã íìÞçÖé  ÝìÞÚí  ßåçï1 

.ÙÚÖ× Üïã ÞÝìÞÚíéÚ 

 âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ

âÞíÜÕ 
12,704 26,195 11,825 1,828 

  çÖÚå áÚØÞ×Ù íìÞçã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ áÚØÞ×

 âÞåÚî âÞìéæáíÖÜÖ.ïÖ Ù  

âÞíÚîì âÞØØë 303  - 533 920  äÞ×Ö íìÞçÖ ÙçÚåïâÞéïÚî ÞÝìÞÚíéâ. 

âÞæÞã âÞéÝÚî  âáîá 2,253 1,906 2282, 25  - 

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ 12,701 12,815 11,537 1,166 

  áÚØÞ×  ßæÖà  áî -2  Ü"î  äÚÞáÞã   äÞ×Ö

ÞÝÚáÞÜ  ïÚÞÚÖíç    ÙãìÙ  ÝìÞÚíéÖ  ßåçï1 

 à  áî  âÚáîï  áÚã  áÕ-1   Ü"î  äÚÞáÞã  

Ö  ÝìÞÚíé  ßåçï2    äÞ×Ö  ÖÚÞÜ  ïÚãÚî

.çìíì 

  ïÚáÞçéã ïÚÖÞÞÜïÙ

 ïìæéÚã 
 -  - 61,302 (61,302 )  

Ùæ à"ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 

ïÚéÝÚî 
127,200 92,736 177,772 (48,471 )  

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ Õá ïÚéÝÚî 

ïÚÕÚÚáÙ âÞØÞ×Õïã 

âÞíÜÕÚ äãÛá ßÚíÕ 
591,255 573,121 592,963 (1,708 ) 

ã  íìÞçÖ  ÖàíÚã äÞ×Ö  äíì  ÞãÚáîï

  ïÚÕÚÚáÙ  ÝìÞÚíéÖ  ßåçï1  , ÞÝìÞÚíé

Ù  ìÝíÕáÚæÚ  ÙÚÖ×  Üïã  áî  ßæÖà-3  

Ü"î  äÚÞáÞã   áî  ÙØãëÙ  áÚã  áÕ

à áî ßæÖ ïÚÕÚÚáÙÙ- 1 Ü"î äÚÞáÞã . 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  äÞ×Ö ÙíÞàÜ 108,346 88,743 85,044 23,303 

à áî ßæÖ áÚØÞ×Ù íìÞç-25   Ü"î äÚÞáÞã  

çÖÚå  ÝìÞÚíéÖ  ïÚãØìïÙã    ßåçï2    áÕ

ïÚéÝÚî ïÚÕëÚÙ áÚã. 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  áîÖ

ïÚÖÝÙ âÞØÖÚçá 
 - 57  -  -  - 

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ 650 707 650  - -  

âÞíÚîì âÞØØë 37,600 36,089 37,205 395 
áÚØÞ×Ù    âÚÞá  æÜÞÖ31    íÖãëØÖ2024 ,  

  çÖÚå  ÚíìÞçÖ ïíïÞ  áç  ïÞÖÞí  âÚîÞíã
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ÚÕÚÚáÙï    âÞáçÖ  ÚØãçÚÙî  ïí×æãÖ

 áØ×ã ïìæç ßåçï ÝìÞÚíéÖ1. 

âÞÜØå âÞæÞã 5,872  -  - 5,872 .îØÜã ÙàíçÙ äíì äÞ×Ö ÙÜØå æã ïíïÞ 

èØÚç âÞØæéÙ áç  

ïÚçìîÙ ïÚéïÚîÖ 

ÙáÚáà áéÚÝãÙï Þéá  

ïÝÞî ÞÚÚîÙ ÞåÛÕãÙ 

84  - 84  -  - 

ïÚÖÞÞÜïÙ   ïÚíÚãï äÞ×Ö

ïÚÜØå 
1,876 1,553 1,874  - -  

Ùæ à"ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 

 äåÞÕî ïÚéÝÚî 
745,683 700,270 717,820 26,672  

äÚÙ   ÞáçÖá æÜÚÞãÙ

Ù ïÚÞåã áî ÙíÖÜÙ 
377,328 367,929 336,628 40,700  - 

ïÚÞÚàÛ   ïÚåìã äåÞÕî

 ÙÝÞáî 
29,801 43,056 32,705 (2,904 )   çÖÚå äÚÝÞìÙ  ÚíìÞçÖ  ØæéÙã  ïíÖÜÖ .ïÖ 

ÙæäÚÙ à" 407,129 410,985 369,333 (37,796 )  

Ùæ à"ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÚÙÚ 1,280,012 1,203,991 264,9251, 15,995  
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4. ïÚáÞçéÙ ïÚÕëÚï ÜÚïÞå   áî ÙíÖÜÙ 

äáÙá  ÜÚïÞå  ÞíìÞç   ïÚÕëÚïÙ  ïÚÞéæàÙ  áî  ÙíÖÜÙ  ÙéÚìïá  áî  ÙîÚáî  âÞîØÚÜ  ÙãÞÞïæÙî  âÞãÞÖ  31  íãÖæ  2025 

Ú-31  íãÖæ 2024  ÚÙåîá ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ 31 íÖãëØÖ  2024, ÞéáÕÖ :Ü"î   

 

ÙéÚìïá áî ÙîÚáî  

âÞîØÚÜ ÙãÞÞïæÙî 

âÚÞÖ 31 æíãÖ 

Ùåîá 

  ÙãÞÞïæÙî

 âÚÞÖ31  

  íÖãëØÖ

2024 

 æÜÞÖ ÞÚåÞî

  ÙéÚìïá

 ÙáÞÖìãÙ

 ØìïîÕ

ÙãÞÞïæÙî  

 âÚÞÖ

31/3/2024 

íÖæÙ ÙíÖÜÙ  ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ âÞÞïÚÙãÙ 

æÜÞÖ áÙéÚìï ÙáÞÖìãÙ ØìïîÕ 

 
 2025 2024 )*( 

ïÚæåàÙ 13,521 5,204 20,093 8,317 

  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïá  æÜÞÖ  ïÚæåàÙÖ  áÚØÞ×Ù

  ØìïîÕ  äÞ×Ö  íìÞçÖ  çÖÚå ïÚæåàÙÖ  áÚØÞ×

  ßåçï  ÝìÞÚíéÖ1   ã  ÙÕëÚïà ïÞíÜæã  ÙáçéÙ

Ù ßáÙãÖ  äÚçÖí  ïÚæåàÙ ïáÖì ïáÞÜïÚ  ÝìÞÚíéÖ

ßæÖ  ÙåÚîÕíá  à  áî-7.5  Ü"î  äÚÞáÞã  Ú áÚØÞ×

  ÞÝìÞÚíéÖ  ïÚæåàÙÖÙÚÖ×  Üïã  à  áî  ßæÖ-1  

  ØìïîÕ  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïá  æÜÞÖ  Ü"î  äÚÞáÞã

  ÙÕëÚïàÙã ÝìÞÚíé  áî  äÚçÖíÖ  ÙÕáã  Ùáçé

  .Ùãçå ÙÕëÚïà  ÚìáÜÖ  ÛÛÚì  áÚØÞ×Ù  ,Ø×åã

Ö äÚÝÞìã  ïãìÙã ïÚæåàÙÙ  î"ãÜï  Þ"ÜÜ íÚÖç

  ÝÞÞáÕíÝÖEPC    ßæÖà áî-1  Ü"î äÚÞáÞã   æÜÞÖ

á äÚçÖíÙáÞÖìã ØìïîÕ. 

ïÚáç  ïÚæåàÙÙ (9,394 ) (4,521 ) (13,917 ) (3,444 ) 

  ïÚáçÖ  áÚØÞ×Ù áÚØÞ×ã  íìÞçÖ  çÖÚå  ïÚæåàÙÙ

Ö  ïÚáçÙ  íàã  ÝìÞÚíéÖ  ßåçï1  ßæÖ  áî   à-6  

  äÚÞáÞã ÙåÚîÕíá ïÚæåàÙ ïáÖìã ÙÕëÚïà Ü"î

äÚçÖíÖ  ÝìÞÚíéÖ,  ÞÝìÞÚíéÖ  áÚØÞ×ã  Ù Üïã

ÙÙÚÖ×  áî ßæÖ  à-2  Ü"î äÚÞáÞã  ÚÝÞÞáÕíÝÖ áÚØÞ× 

EPC  áî ßæÖà- 1 Ü"î äÚÞáÞã . 

ÜÚÚí  ÞãáÚ× 4,127 683 6,176 (7,790 )  

  ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ

 ïÚÞááàÚ 
(4,795 ) (6,489 ) (27,771 ) 1,694 

Ù  äÚÝÞìÖ ÙéÚìïá æÜÞÖ ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ

  ØìïîÕ  ÙáÞÖìãÙåÖ  äÚÝÞìã  ÚíìÞçÖ  çÖÚ  íàî

  ÙØÚÖç  áî  ßæÖà-500  ÞéáÕ   î"Ü  ,ã äÞ×Ö  äÚÝÞì

  íÚÖç âÚáîï  âÞÞçÚëìã âÞïÚíÞî  áî ßæÖà-400  

  Ü"î ÞéáÕÚ  äÚÝÞì  äÞ×Ö  ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï  ßæÖ

à áî-800  .Ü"î ÞéáÕ 

ïÚÕëÚÙ ÙíÞàã 

ìÚÚÞîÚ 
 - (1,613 ) (3,443 ) 1,613 

  äÚÝÞìÙ  ØìïîÕ  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïá  æÜÞÖ çÖÚå

ÕáÚæã ïÚØíéÞÙÙ ïìæçã ÙÕëÚïà  .ìÝí 

 ïÚæåàÙ

 )ïÚÕëÚÙ(

  ïÚíÜÕ 

(2,155 ) (27 ) (7,285) (2,128 ) 

 ÙéÚìïá  æÜÞÖ  ïÚíÜÕ  ïÚÕëÚÙÖ  áÚØÞ×Ù

å ØìïîÕ ÙáÞÖìãÙã íìÞçÖ çÖÚ ïÚÞÚÖíç ÝÚáÞÜ

Ö ßåçï ÝìÞÚíé1. 

ØæéÙ ÞáÚçéï (2,823 ) (7,806 ) )323(32, (16,267 )  
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 *×ÚÚæ îØÜã.  âÞéæÚå âÞÝíéá Õí Ú  íÚÕÞÖ3 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá.  

  ÙíÖÜÙ ìáÜ

 ÞØæéÙÖ

  ÙáÚáà ïÚéïÚî

  Þéá ïáéÚÝãÙ

ïÝÞî  ÞÚÚîÙ

ÞåÛÕãÙ 

(726 ) (2,130 ) (7,096) 1,404 

Ù  ØæéÙÖ  äÚÝÞì  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïá  æÜÞÖ

  ØìïîÕà áî ßæÖ äÚãÞã ïÚÕëÚÙÖ äÚÝÞìã çÖÚå -  

1.5  .Ü"î äÚÞáÞã 

 ïÚæåàÙ

 )ïÚÕëÚÙ(

äÚãÞãÚÝå , 

(7,285 ) (1,273 ) (8,482) (4,967 ) 

  áÚØÞ×Ù  íìÞçÕ  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïá  æÜÞÖ  Øìïî

ïÕÚÚáÙ äÞ×Ö çÖÚå  ÝìÞÚíéÖ    ßåçï1    áî ßæÖà-6 

ÙåÚîÕíá ÙáçéÙ .Ü"î äÚÞáÞã  ïåîÖ2025 . 

ÞáçÞ )ïØÞíÞ( ï

çìîÙ ßíçïÚ 

ØØãåÙÚ ÞÚÚîÖ ï

 ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ

ØæéÙÚ 

(209 ) 527 563 (736 ) 
Úå ßíçÙ ïØÞíÞÖ äÚÝÞìÙ  çÖ  ßÚíçî äÞ×Ö  ïÚçìîÙ

á ÙéÚìï 

ØæéÙ  Þåéá

âÞæÞã   áç

ÙÙæåàÙ 

(11,043 ) (10,682 ) (47,338 ) (361 )  

ïÖÝÙ  æã 2,879 587 6,764 1,935 

  ÙíïÞÙÚå  ïçÖ  íìÞçÖã ïÚíÖÜÖ âÞéÝÚî âÞØæéÙ

 à áî ßæ ,ÝìÞÚíéÙ-1  Ü"î äÚÞáÞã  ã  ÝìÞÚíé ßåçï

1  ÙáçéÙ  ïáÞÜïã  ÙÕëÚïà  ïÞíÜæã    äÚçÖíÖ

Ú  ÞÜàÚåÙ  áî  ßæà-1  Ü"î  äÚÞáÞã   âÞéæÚå

ÝÞÞáÕíÝÖ EPC . 

 

 ØæéÙ

 ïÚáÞçéã

ïàîãå 

(8,164 ) (10,095 ) (40,574 ) 1,931  

ÜÚÚí (ØæéÙ)  

ïÚáÞçéã  

 ïìæéÚã 

513 (3,068 ) (11,370 ) 3,581  

ØæéÙ  ÙéÚìïá (7,651 ) (13,163 ) (51,944 ) 5,512  

ÜÚÚí   )ØæéÙ(

íÜÕ ááÚà 
19,460 (584 ) (4,403 ) 20,044 

çÖÚå  ØìïîÕ  ÙáÞÖìãÙ  ÙéÚìïá  æÜÞÖ  ÞÚåÞîÙ 

à  áî  ßæÖ  ïÚ××Ù  ÞÝìÞÚíé  íÖë  ßÚíçîã-  18  

Ü"î  äÚÞáÞã    ÞÚåÞîÚÙ  íçîÖ  ÞØåìÙ  çÖÝã  æÜÞÖ

 áìîáà áî ßæÖ- 1  Ü"î äÚÞáÞã. 

 áàÙ ßæ Úí  ÜÚ

(ØæéÙ) ááÚà 
11,809 (13,747 ) (56,347 ) (23,836 )  
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5. ïÚáÞÛå )Ü"î ÞéáÕÖ( ÙíÖÜÙ áî 

  âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï 

 äáÙá   âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÕïÙÖ ÙíÖÜÙ áî âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï ÜÚïÞå   ÙéÚìïá   áî  ãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ ÙîÚáî Ù  âÞãÞÖ 

31 íãÖæ 2025  Ú-31 íãÖæ 2024  ÚÙåîá ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ  31 íÖãëØÖ 2024, ÞéáÕÖ Ü"î: 

6. äÚãÞã ïÚíÚìã  

ÙÙëÚÖì  ÙïÚáÞçé ïÕ ïåããã    íìÞçÖïÚçëãÕÖ  ÞãëçÙ ÙåÚÙ,  Ú  âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ïÚÕÚÚáÙ ïÚçëãÕÖ ïÚØæÚããÚ

äáÙá ÝíÚéãà ,âÞÞæååÞé:   

ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ – ÕíÚ   íÚÕÞÖ6.Ø.   íÖØÖ ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞÞæååÞé âÞíÞîàã – .ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ   

  

 
ÙéÚìïá áî ÙîÚáî âÞîØÚÜ 

ÙãÞÞïæÙî âÚÞÖ 31  æíãÖ 

Ùåîá 

  ÙãÞÞïæÙî

 âÚÞÖ31  

  íÖãëØÖ

2024 

íÖæÙ ÙíÖÜÙ  ïÚíïÞá âÞÞÚåÞîáÚ âÞÞïÚÙãÙ 

æÜÞÖ ÙéÚìïá  áî3  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ31  

æíãÖ 2024    
2025 2024 

 âÞåãÚÛã âÞíÛïÚÝå  

îãÞîîÚ   ïÚáÞçéá

 ïéÝÚî 

(7,268 ) (15,808 ) (15,299) 

  ÞÚåÞîÙ íìÞç  ØìïîÕ ÙáÞÖìãÙ ÙéÚìïá æÜÞÖ çÖÚå

  äÚÝÞìãà áî ßæÖ ÙéÚìïá ØæéÙÖ-5.5    äÚÞáÞã ,Ü"î  

Ö  ïÜéÙ  ïÚÕëÚÙÖ  áÚØÞ×  áî  ßæà-2    Ü"î  äÚÞáÞã

Ú äÚãÞãÙ ïÚÕëÚÙÖ áÚØÞ× ßæÖà áî-5 .Ü"î äÚÞáÞã   

 âÞåãÚÛã âÞíÛïÚÝå  ,

( ÚçÖåîîãÞîîÚ)  

 ÙçìîÙ ïÚáÞçéá 

31,629 (74245, ) (132,001 ) 

  ÞÚåÞîÙ íìÞç çÖÚå ØìïîÕ ÙáÞÖìãÙ ÙéÚìïá æÜÞÖ

âÞÝìÞÚíéÖ ïÚçìîÙã à áî ßæÖ-  42    äÚÞáÞã .Ü"î 

  âÞÞæååÞé âÞæàåÖ áÚØÞ× ÙéÚìïÖ ,èæÚåÖ  ßæÖà áî-

65    ÙéÚìïá  ÙÕÚÚîÙÖ  Ü"î  äÚÞáÞãÙ ÙáÞÖìã

 .ØìïîÕ 

  ,ÚÝå âÞåãÚÛã âÞíÛï

ÚçÖåî äÚãÞã ïÚáÞçéã 
41,263 30,768 87,906 

ÙéÚìïÖ ÞÚåÞîÙ íìÞç  ã çÖÚåïÚÞåã ïìéåÙ  ÙíÚãïÖ  

áà áî ßæ-40   ÙãáÚîî ïÞÖÞíÖ áÚØÞ× ,Ü"î äÚÞáÞã

Ö  áî ßæà-4    Ü"î äÚÞáÞãÚ éÞ áî ßæÖ ÙÕÚÚáÙ äÚçí  

à-28  .Ü"î äÚÞáÞã 

ÞîíéÙ íçî äÞ×Ö ïÚíïÞ  

âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã 
(2 ) 29 73  

ÙÞÞáç  )ÙØÞíÞ(

 ÞÚÚîÖÚ âÞåãÚÛãÖ

 âÞåãÚÛã 

65,620 (30,753 ) (59,321 )  

 âÚÞá 31 æíãÖ  ÞéáÕ( îÜ" ) âÚÞá 31  íÖãëØÖ

2024  ÞéáÕ( î )Ü"  2025 2024 

ÞÕíîÕ,  ïÚÕÚÚáÙäãÛá íëì ïÚÞÚáÜÚ ïÚéÝÚî 94,830 46,385 85,026 

 ïÚÕÚÚáÙäãÛá ßÚíÕ ÞÚàÞåÖ ïÚÞÚáÜ ïÚéÝÚî 591,255 573,121 592,963 

äÚÙ  407,129 410,985 369,333 
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7. ïÖëã ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÚçíÞé ÞØçÚã Þéá  

âÞåÚïå    íÖØÖ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÖëãáî    ÙíÖÜÙâÚÞá  31  íãÖæ  2025    íÚãÕà âÞåÚïåá ÙÞåéÙÙ ßíØ áç ÙÛ ÜÚØÖ âÞáÚáà

  ÜÚØÖ âÞáÚáàÙã ÞÞØÞ  äÚçíÞé ÞØçÚã Þéá ÙíÖÜÙ áî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÖëã íÖØÖ ÙíÖÜÙ áî  ,íîÕ  ÙíÖÜÙ  Ùãæíé  ØÖ   ØÖÖ 

âç ÜÚØ ÙÛ  . 

8. ïÚÞÚÖíç  

 ÙØÞãçÙî ïÚÞÚÖíç íÖØÖ ÝÚíÞéáÙíÖÜÙ  ÚÕí ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚîÞÕ ßÞíÕïá íÚÕÞÖ5  .âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 

9. ÞåÜÖã ïÚîÞ×í  âÞíÞîàãá  âÞÞæååÞé 

ïÚÕáÖÝá    ïÚîÞ×íâÞÞæååÞé âÞíÞîàãá    âÚÞá31   æíãÖ  2025  ,ÚÕí  íÚÕÞÖ  6.×.    ïÚÜÚØáÙâÞÞéæà  íÚÕÞÖÚ  21  ÛïÚÜÚØá 

âÞÞéæàÙ   ïåîá2024.  
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÖ '– äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

Ö ìáÜ' –   ÞØÞ×Õï áîãã ÞÝÖÞÙ ÙíÖÜÙ áî 

10. ÞÕ èÚíÞë ÜÚØ ïÚÚÜÚ ïçØ ÙÕÚí äÚÖîÜ íìÖã íÖØÖ ïÚÞÖÞÝìéÕ ÙíìÖÙ  ïÞãÞåéÙ 

  ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ Ùåìï  5(1  )áìÝ Õ"ï ØØãÖ ïÚáÚáà ÚÞïÚÞåãî ØÞ×Õï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìï - Ú"çîï ,)ïÞáÞç-2016    :äáÙá(

"ïÚåìï  ìÝ-ïÞáÞç"(  ÜÚØ èíëá ÙÖÚÜÙ ,íÖØÖ  ïÚÞÖÞÝìéÕ    ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙáç    ,ÞÚáÞ×Ù áçÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ Õá    ÙíÖÜÙ áç áÚÜï

âíÝÖ Ùåìï ÙïÚÕÖ ÚçÖìåî âÞãÞÚæã âÞíìã ïÚíìÖ Ýçãá ,ÜÚÚØã ØÞ×Õï Ùïîçåî ïçã âÞåî îãÜ ÚéáÜÞ . 

  Ùåìï áî ÙÞïÚÕíÚÙ ,äà Úãà9  ÙÕÚí áî ÚïçØ ïÚÚÜ ïÕ ÙíÖÜÙ áî âÞÞïåîÙ ÙÞïÚÜÚØá èíëá îÞ ÙÞé áç ,ïÚÜÚØÙ ïÚåìïá )×(Ö

  Õá ,ÚÛ ÙíìÖÖ ÙÙÞÛ ÕÚÙî ïÚÞïÚÙã ïÚîáÚÜ íÖØÖÚ ÞéæàÙ ÜÚÚÞØÙ áç ïÞãÞåéÙ ÙíìÖÙ ïÚÞÖÞÝìéÕ íÖØÖ íìÖãÙ äÚÖîÜÙ

  Ùïîçåî ïçã âÞåî îãÜ ÚéáÜÞ âíÝÖ ÙíÖÜÙ áç ÚáÚÜÞ  ,Ùåìï ÙïÚÕÖ ÚçÖìåî âÞãÞÚæã âÞíìã ïÚíìÖ Ýçãá ,ÜÚÚØã ØÞ×Õï

âÕïÙÖ ïéÚìïá ïÚáìÙÙ Þéà ÙíØ×ÚÙî èÞçæÖ 1 ïÚåìïá ìÝ- .ïÞáÞç 

11.  ÕîÚåÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞåÞØãïÚãÚíï 

áç  ÙçÖìå  Õá  ÜÚØÙ  ØçÚãá -  ïÚéÚìïÖ  ïÚãÚíï  äïãá  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  ïÚãÞÞì  ÕáÚ  ïÚãÚíï  ÕîÚåÖ  ïÚÞåÞØã  äÚÞíÚÝìíÞØÙ  ÞØÞ

.ïÚÞØÞïç  Úãà-.Ùãíï Õá ÙíÖÜÙ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ äà   

12. íìÖã âÞåé   

ïéÚìïÖ  ÜÚØÙ  ØçÚ  ßÚãæÖ  ØçÚãá  ÜÚØ  ÙÛ  ,Õá  ÚáÜ  âÞÞÚåÞî  âÞÞïÚÙã  íîìÖ  íìÖãá  ÞãÞåéÙ  áî  ÙíÖÜÙ  Ú/  ÚÕïíÚìÞÖ  âÞåéÙ  

ÙíÖÜÖ. äáÙá âÞÝíé ïÚØÚÕ  ïÚÜÚØ ïíÚìÞÖ ÚåÚØåî ïØçÚÚÖ ïíÚìÞÖÙ áî ÙíÖÜÙ ßáÙãÖ  ïéÚìï ÜÚØÙ: 

ÜÚØ ÙåÞÜÖÙ  äÚØå ïØçÚÚÖ ïíÚìÞÖÙ âÚÞÖ : 
  ÜÚìÞéÖ ,áÚÙÞåÖ ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ïÚáÙåïÙ

ìÝíÕáÚæ ïÚáÞçé áç ÙíìÖÖÚ 18.02.2025 

äÚàå  ØçÚãá âÚæíé ÜÚØÙ ÙíîÞÕ  ÙíÖÜÙ ïÕ ïÞåàï ïØÚÖç íìÖã âÞåéÙ ïåîá 2025 . 

13.  íîìÖ âÞÝíéâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ âÞåÚïå áî âàíç ïçÞÖìá æÞæÖ ÙîãÞî íîÕ ØÚÕã ïÞïÚÙã ÞÚÚî ïàíçÙá 

  âÚÞá31    æíãÖ2025    âç íîìÖ ØÚÕã ïÞïÚÙã ÞÚÚî ïàíçÙ ÙíÖÜáÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù ÞÝìÞÚíé áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïàíçÙ  íîÕ ,

 :ÙíÖÜÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÜÚØÖ âÞåÚïå áî âàíç ïçÞÖìá æÞæÖ ÙîãÞî 

ÙàíçÙÙ ÕîÚå  ÞÝìÞÚíé áî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïàíçÙæÙ íÚØÞ×ÙÞíÕáÚ 

 ÙàíçÙÙ ØçÚã 31 íãÖæ 2025 

  ÞÚÚî  ØçÚã Þåéá ßÚãæ ÙàíçÙÙ ÕîÚå

 ïÚÕåÚÖîÜÙ  Þááà  ÚáÞÕ  ÙàíçÙÙ

  ,ïÚïÜéÙÚ  ïÜé  ïÚÖíá  ,âÞáÖÚìãÙ

  Úàíç  ÞÚåÞî  ïÕ  âÞÖÞÞÜã  ÚÞÙ  Õá

ÞÚÚîÙ ïàíçÙá âÕïÙÖ 

à-18  Ü"î äÚÞáÞã 

 âÕïÙÖ çÖìåî ÙàíçÙÙ ÕîÚå ÞÚÚî

ÙàíçÙá 
à-42  Ü"î äÚÞáÞã 

ÞÚÚîÙ ßÞíçã 

PWC .ã"çÖ êÚçÞÞ æíéÚìæÚÕÙíÝÚÚæÞÞíé , 

ïàíçÙ    äãáæìÚ äãáæìÖ èïÚî ,Ü"Úí ,íéÚæ âÚáî íã áî ÚïÚîÕíÖ ïÚÚë ÞØÞ áç ÙçëÚÖ ÞÚÚîÙ

PricewaterhouseCoopers  ÚãÚÙÜã  äÚãÞãÖ  ïÚàíçÙÚ  ÞÚÚî  .íã  íéÚæ  ÚåÞÙ  áçÖ  íÕÚï   äÚîÕí  

ïÚÕåÚÖîÜÖ ÙáàáàÚ ïÚåÞÞÝëÙÖ ,âÙÞåî ïÝÞæíÖÞåÚÕã ï .Õ" 

Õá  ïãÞÞìïã  ïÚáï  áî   ßÞíçã  ÞÚÚîÙ  ÙíÖÜÖ  .âÞÞì  âàæÙ  ÞÚéÞî  ßÞíçãá  ÞÚÚîÙ  íîÕ   áÖ×ÚÙ 

ç×ÚåÖ âÞãÚàæá áçãî îÚáî âÞãçé íàî ÙÜíÝÙ. 

 ÙàíçÙÙ áØÚã 
  ÞÚÚîÙ ïàíçÙä×ÚÙÙ    áîâÞÝìÞÚíéÙ    ÙçëÖïÙâÞåãÚÛã ÞãÞíÛï äÚÚÞÙ ïÝÞîÖ  (DCF)  áç  ÞØÞ  

ïØÞãÕ âÞíÛïÙ âÞáçÖá )ÙíÖÜÙ( . 
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 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ -   ìáÜÖ '– äÚÞíÚÝìíÞØÙ ÜÚØ 

 

  ÙçëÚÖ  äÙÞéáî  ïÚÜåÙÙ  ÞíìÞç

ÞÚÚîÙ ïàíçÙ 

äáÙá    ïÚÜåÙÙïÚÞááàÙ  áÚçéïÙ ïÚÞÚáçÚ  ÙãìÙÙ ïÚÞÚáç  ,ïÚÞæååÞéÙ  , ßÞíçã çëÞÖ  äÙÞéáî

 :ïÚàíçÙÙ áØÚãá âÕïÙÖ ,ÙàíçÙÙ ïÕ ÞÚÚîÙ 

 åÕחÖת ààßיÖת: 
  ÙåîÖ îãî ïÚçî-  1,650  ;á èÞíçï-KW    Ü"îÖ-  0.383  ;ÙÞëØí×Ø íÚçÞî    ïÞïåî-  0.40%  ;

 âÞåîÖ ÙáçéÙ ïéÚìï-  25  ;  âÞåîÖ æã Þàíëá ÙïÜéÙ ïéÚìï - 14  ;  âÞîØÚÜÖ ÜÚïÞé ïéÚìï
- 2 ; âÞîØÚÜÖ ÙãìÙ ïéÚìï- 4 ; æã íÚçÞî- %23 ; ÙÞëáéåÞÕ íÚçÞî- %2.50 . 
 

 åÕחÖת פיæååיÖת: 
  âÞáçÖ ïÕÚÚáÙ ïÞÖÞí- %7.00  ;  íÞàÖ ÖÚÜ ïÞÖÞí- %6.93  ;  äÚãÞã ÙÖÚ×- %80.00  ;  äÚãÞã ÙÖÚ×

  áÚàîÕÖ äÚíÜÕÙ ÝìÞÚíéÙ áî ÙáçéÙ ïåî íÜÕá- %85.00  ;  ïÕëìÙ ïáãç  ÞÕíîÕ- %1.00  ;
  ïÚÖÞÞÜïÙ ïáãç- %0.50  ;  Ü"î ÞéáÕÖ ïÞïåî ÙÕÚÚáÙ áÚÙÞå ïáãç- 120  ; ÙáçéÙÙ èÚæã ÖåÛ

 âÞîØÚÜÖ äÚîÕíÙ ÝìÞÚíéÙ áî- 9 . 
 

:ÕקמÕÕ תÖיÖàç 
 á ÜÚïÞé ïÚáç-MW    Ü"î ÞéáÕÖ- 59  ; á ÙãìÙ ïÚáç-MW    Ü"î ÞéáÕÖ-  3,600  ; á ÞãÛÞ ÜÚÚí -

MW  Ü"î ÞéáÕÖ- 1,100 ; ïÚÞÚáç Ü"î ÞéáÕÖ ÙãìÙÙ ïéÚìïÖ ïÚéæÚå- 2,000 . 
 

:àÖçת תפÖיÖàç 
  ïÚæåàÙÙã ïÚíÞàî ïÚÞÚáç íÚçÞî- %18.20  ; á ïÞïåî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ïÚÞÚáç-MW    ÞéáÕÖ

  Ü"î- 65  ;  Ü"î ÞéáÕÖ ïÚÞïåî ïÚíÜÕ áÚçéï ïÚÞÚáç- 885  ;  ïÚÞÚáçSPC   ïÚÞïåî áÚçéïÖ
 Ü"î ÞéáÕÖ- 300 . 

 
  ÚÞéá  ÞãëçÙ  äÚÙÙ  íÞÜãá  çÖìå  âÞáçÖá  âÞåãÚÛãÙ  ÞãíÛ  ÚåÚÚÙ -10.00% ïÚÜåÙÙ  ïÜï  ,

:ïÚÕÖÙ ïÚÞíìÞçÙ 
( äÚàÞæ ïíæÜ ïÞÖÞí íÚçÞîRf )- %4.64( ìÚîÙ ïÞÞãíé ;Rm-Rf )- %6.00( ÞÝÞÚÚìÕ ÕÝÖ ;β )

- 0.88. 
 

 .ÙÛ ÜÚØá ïéíÚëãÙ ÞÚÚî ïàíçÙ ÙÕí âÞéæÚå âÞÝíéá 
 

 

   

Þåí  êÞîéÞá 

 ÙíÖÜÙ á"àåã 

 áåÚÞ äÙà 

 í"ÚÞäÚÞíÚÝìíÞØÙ 

 

 

25 ÞÕãÖ  2025 
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  áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖá íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí áî ÙíÞìæ ÜÚØ  ÝÞÞáÕíÝ ã"çÖ 
 
 

 ÕÚÖã 
 

ÞéæàÙ çØÞãÙ ïÕ Úåíìæ    áî èíÚëãÙ  ÝÞÞáÕíÝçÖã"    äáÙá(-    ,)ÙíÖÜÙ  Ùáî ïÚåÖÙ ïÚíÖÜÚÞïÞëãïÙ ÜÚØÙ ïÕ ááÚàÙ 
ØÜÚÕãÙ    âÚÞá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç31  æíãÖ  ,2025   ïÕÚâÞÞïÞëãïÙ ïÚÜÚØÙ  âÞØÜÚÕãÙ    ,íÜÕ ááÚà ÜÚÚíÚ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áç

  âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛïÚ äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙéÚìïáÙ  áî  ÙîÚáî    âÞîØÚÜãÞÞïæÙîÙ    âÞÕíÜÕ ÙáÙåÙÙÚ äÚÞíÚÝìíÞØÙ .ßÞíÕï ÚïÚÕÖ
éÚìïá Þéæà çØÞã áî Ù×ëÙáÚ ÙàÞíçáï    âÞÞåÞÖÚÛ  ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÕïÙÖ  34  IAS  -    ÜÚÚÞØ"  ïÚéÚìïá Þéæà

"âÞÞåÞÖ    âÞÞåÞÖ ïéÚìïá Þéæà çØÞã ïàÞíçá âÞÕíÜÕ âÙ äàÚÚÛ    ,)âÞØÞÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìïá 'Ø ìíé Þéá
á"îïÙ-1970 .ÕÞÙ ÚåïÚÞíÜÕ  éÚìïá Þéæà çØÞã áç Ùåìæã çÞÖÙá âÞÞåÞÖ ïÚÛ .ÚåïíÞìæ áç ææÖïÙÖ 

 
 ÙíÞìæÙ èìÞÙ 

 
  ÙíÞìæ äìïá âÕïÙÖ ÚåïíÞìæ ïÕ Úåàíç  )áÕíîÞ(2410    áÕíîÞÖ äÚÖîÜ ÞÕÚí ïàîá áî-   ïéÚìïá Þéæà çØÞã áî ÙíÞìæ"

  âÞÞåÞÖ  ïéÚìïá Þéæà çØÞã áî ÙíÞìæ ."ïÚîÞÙ áî íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ÞØÞ  áç ïàíçåÙ âÞÞåÞÖ  ,âÞíÚíÞÖã ïÖàíÚã
âÞíÜÕÚ  âÞÞÝÞáåÕ  ÙíÞìæ ÞáÙå  âÚîÞÞãÚ  ,âÞÞÕåÚÖîÜÙÚ  âÞÞéæàÙ âÞåÞÞåçá  âÞÕíÜÕÙ âÞîåÕ âç  íìÞçÖ  .  ÙåÞÙ  ÙíÞìæ

 ïíîéÕã ÙåÞÕ ßàÞéáÚ áÕíîÞÖ âÞáÖÚìã ïíÚìÞÖ Þåìïá âÕïÙÖ ïàíçåÙ ïíÚìÞÖ íîÕã ïíàÞå ÙØÞãÖ ÙéìÞÙÖ ïãëãÚëã
  âÞÚÚÜã ÚåÕ äÞÕ ,ßàá âÕïÙÖ .ïíÚìÞÖÖ âÞÙÚÛã ïÚÞÙá âÞáÚàÞ ÚÞÙî âÞÞïÚçãîãÙ âÞåÞÞåçÙ áàá çØÚÚÞåî äÚÜÝÞÖ ×ÞîÙá Úåá

ÚÜ.ïíÚìÞÖ áî ïçØ ïÚ 
 
 

 Ùåìæã 
 

ÚåïíÞìæ áç ææÖïÙÖ  ÕÚí áî ÙíÞìæÙ ÜÚØ áçÚ Ù  íÜÕ äÚÖîÜ  çØÞãÙî íÚÖæá Úåá âíÚ×Ù íÖØ ÚåÖÞá ïãÚîïá ÕÖ Õá ,
ãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÕïÙÖ ,ïÚÞïÚÙãÙ ïÚåÞÜÖÙ áàã ,ßÚíç ÚåÞÕ á"åÙ ÞéæàÙÞ  34 IAS. 

  áç ææÖïÙÖ ,ïãØÚìÙ ÙìæÞéÖ íÚãÕá èæÚåÖ  ÚåÞÕ ÞéæàÙ çØÞãÙî íÚÖæá Úåá âíÚ×Ù íÖØ ÚåÖÞá ïãÚîïá ÕÖ Õá ,ÚåïíÞìæ
 ,)âÞØÞÞãÚ  âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå  ïÚåìï áî 'Ø ìíé Þéá ÞÚáÞ×Ù ïÚÕíÚÙ íÜÕ ,ïÚÞïÚÙãÙ ïÚåÞÜÖÙ áàã ,Õáãã

á"îïÙ-1970 . 
 
 
 
 
 
 

áï- ,ÖÞÖÕ   ííÚé ÝæÚì ÞÕÖ× ïÕííÞæì 
25 ÞÕãÖ, 2025   äÚÖîÜ ÞÕÚí 
 
 
 

 èèÞסç תÕ ÞÕÖ× èèפו Ýוסç 
 àÝ×Ö Þחáß ÞרØ144 'Õ  , 

Ýת- ÖÝÖÕ6492102 
 

áÝ .    972-3-6232525 + 
 æìé   +972-3-5622555 

ey.com 
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 ïÚÜÚØ âÞÞïÞëãïÞéæàÙ ÖëãÙ áç âÞØÜÚÕã  
  âÚÞá31 íãÖ æ âÚÞá 

31  íÖãëØÖ  
 2025 2024 2024  
 íìÚÖã ÞïáÖ íìÚÖã  

íÚÕÞÖ  Ü"î ÞéáÕ  Ü"î ÞéáÕ 
 âÞéÝÚî âÞæàå  

   

  âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã  68,571 31,519 2,951 

ïÚåÚØìÞé âÞáÖ×Úã  îÚãÞîÖ  50,419 - 56,729 

 âÞÞæååÞé âÞæàå  1,750 122,758 64,389 

âÞíÚîì âÞØØë  2,210 900 3,537 

ïÚÜÚìá ïÚæåàÙÚ áÖìá  14,968 87,230 3,207 

ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ  5,792 17,316 5,368 

áÖìá âÞéÝÚî âÞæã  674 4,588 4,151 

 ÞÕáã  28 4,220 30 

âÞæàå âÞæÜÚÞãÙ ïÚáÞçéá  ïìæéÚã 3 - - 114,186  
 144,412 268,531 254,548 

 âÞéÝÚî Õá âÞæàå     

 çÚÖì îÚàí  494 4,881 465 

æàåÞ  îÚãÞî ïÚàÛ  101,702 86,893 78,808 

ÝìÞÚíéâÞ íÕáÚæ ÞÞâ    920,581 766,858 865,170 

 ßÚíÕ äãÛá ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ 4Ö 54,740 9,800 10,139 

çìîÙïÚ ØØãåÙÚ ØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ï  370 2,090 889 

çìîÙïÚ ïÚíÖÜÖ ïÚáÚáà  ïÚÞÚéïÚîÖÚ  ïÚáÖ×Úã  28,699 34,306 29,425 

âÞæàå ÞïáÖ   âÞÞîÜÚã Ú  äÞÝÞåÚã  13,750 22,048 13,787 

 âÞÜØå âÞæã 
 

15,264 8,552 11,694 

âÞØØë âÞíÚîì 
 

- 32 - 

  1,135,600 935,460 1,010,377   
1,280,012 1,203,991 1,264,925 

 ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 
 

   

ÞÕíîÕ   áî ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜÚ èÝÚîïÚÕÚÚáÙ   
Ú âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×ÕïãâÞéÚ×   âÞÞØæÚã 

 

94,830 46,385 85,026 
ÚáÜÚÞéÝÚî ïÚÚÖÞÞÜïÙ áî ïÚÞÙíÞàÜ äÞ×Ö ï 

 
4,409 5,435 5,321 

 âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ 
 

12,704 26,195 11,825 

ØëâÞØ íÚîìâÞ 
 

303 - 533 

 âÞæã  âáîá âÞéÝÚî  2,253 1,906 2,228 

  ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ  12,701 12,815 11,537 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚæÜÚÞãÙ ïÚáÞçéá  ïìæéÚã 3 -     - 61,302  
 127,200 92,736 177,772 

 ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 
 

   

Ú âÞìåÖã ïÚÕÚÚáÙâÞéÚ× ÞØæÚã âÞ 
 

591,255 573,121 592,963 

ÚÖÞÞÜïÙÚÞ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ï 
 

108,346 88,743 85,044 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  áîÖïÚÖÝÙ âÞØÖÚçá  - 57 - 

âÞÕàÛ   ïÚàÛ ïÚíïÞÚ  650 707 650 

  ïÚÜØå ïÚíÚãï äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ 
 

1,876 1,553 1,874 

 âÞÜØå âÞæÞã  5,872 - - 

íÖÜÖ ïÚçìîÙ áç âÞØæéÙ èØÚçïÚ ìÛÜÚãÚ ï  ïÚáéÚÝãÙ
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá 

 

84 - 84 
ÙïÚÕÚÚá âÞéïÚîã ïÚéïÚîÖ ÙíÖÜÚ  ïìÛÜÚã  37,600 36,089 37,205 

  745,683 700,270 717,820 

äÚÙ      
ÙíÖÜÙ ïÚÞåã ÞáçÖá æÜÚÞãÙ äÚÙ  377,328 367,929 336,628 

ïÚÞÚàÛ äåÞÕî  ïÚåìã ÙÝÞáî  29,801 43,056 32,705 
Ùæ à"äÚÙ  407,129 410,985 369,333   

1,280,012 1,203,991 1,264,925 
 
 
 

ÖÙ Þ.âÞØÜÚÕã âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕ 
 

25   ÞÕãÖ  ,2025       

Õ ßÞíÕï ÞâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚî  áåÚÞ   äÙà   Þåí  êÞîéÞá   äÚÛÚá ÚØÞç 

  ÚÞ  í" äÚÞíÚÝìíÞØÙ   àåã á"   àåãæ  á" âÞéæà 
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 ïÚÜÚØ âÞÞïÞëãï íÜÕ ááÚà ÜÚÚíÚ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áç âÞØÜÚÕã 
                     

 
á ÙîÚáî  ÚãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ 

  âÚÞÖ31 íãÖ æ 

 Ùåîá 
 ÙãÞÞïæÙî   

  âÚÞÖ31  íÖãëØÖ 

2025 2024  )*( 2024   
íìÚÖã ÞïáÖ  íìÚÖã  

 íÚÕÞÖ Ü"î ÞéáÕ      

 ïÚæåàÙ 5 13,521 5,204 20,093 

ïÚáç  ïÚæåàÙÙ 
 

(9,394) (4,521) (13,917 ) 

ÜÚÚí  ÞãáÚ× 
 

4,127 683 6,176   
   

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ 
 

(4,795) (6,849) (27,771 ) 
ïÚÕëÚÙ ÙíÞàã  ìÚÚÞîÚ  - (1,613) (3,443) 
ïÚÕëÚÙ  ÚÝå ,ïÚíÜÕ 6 Ö. (2,155) (27 ) (7,285) 

ØæéÙ  ÞáÚçéï 
 

(2,823) (7,806) (32,323 )   
   

 ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜÙíÖÜ Ú ÙáÚáàáéÚÝãÙ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî Ú  Þéá ï
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî 

 
(726) (2,130) (7,096) 

ïÚÕëÚÙ  ÚÝå ,äÚãÞã 
 

(7,285) (1,273) (8,482) 
ÞáçÞï )ïØÞíÞ(   çìîÙ ßíçïÚ ØØãåÙÚØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ï  

 ØæéÙÚ ÙæåàÙ áç âÞæã Þåéá 
 

(209) 527 563 

ØæéÙ  ÞåéáâÞæã   áçÙÙæåàÙ 
 

(11,043 ) (10,682 ) (47,338 )   
   

ïÖÝÙ æã   
 

2,879 587 6,764 

 ïàîãå ïÚáÞçéã ØæéÙ  (8,164) (10,095 ) (40,574 ) 
 ïìæéÚã ïÚáÞçéã )ØæéÙ( ÜÚÚí 3 513  (0683, ) (11,370 )   

   
 èÝÚî ØæéÙ à"Ùæ 

 
(7,651) (13,163 ) (51,944 ) 

     
ÞÝÞíé ÜÚÚí ááÚà  íÜÕ ,íÜÕáî ÙíàÙÙ ÙåÚîÕíá ïí×æãÖ ÜÚÚíÙ  
ááÚàÙ ,ÚíÖçÚÙ ÚÕ ÚíÖçÚÞ ÜÚÚíá  ØæéÙÚ: 

 

   
     

ïÚãÕïÙ  ïÚçÖÚåÙ âÚ×íïã ïÚÜÚØ  âÞÞéæà  ,êÚÜ ïÚáÞçé áîÚÝå  æãã  1,153 (584) (4,403) 

 ÚÞî âÞÝÞíé à"Ùæç ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚíÖ  1,153 (584) (4,403) 

  ÜÚÚíÙ ïí×æãÖ ÙåÚîÕíá ÙíàÙÙ íÜÕáî ,íÜÕ ááÚà ÜÚÚí ÞÝÞíé
 ,ááÚàÙ :ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚíÖçÚÞ Õá 

 
   

 âÞÞíÕáÚæ ïÚíØ× ßÚíçÞî äÞ×Ö îØÜã ÙàíçÙ æãã ÚÝå ,  18,307 - - 

 ØæéÙÚ ÜÚÚíá ÚíÖÚçÞ Õáî âÞÝÞíé à"Ùæ  18,307 - - 

Ùæ à"ÜÚÚí  )ØæéÙ( íÜÕ ááÚà  19,460 (584) (4,403) 

æ à"Ù( ÜÚÚíØæéÙ)  ááÚà 
 

11,809 (13,747 ) (56,347 )   
   

 
 )*(×ÚÚæ îØÜã  íÚÕÖ ÙÕí ,ïìæéÚã ïÚáÞçéá3 . 
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 ïÚÜÚØ âÞÞïÞëãï ÜÚÚíÚ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áç âÞØÜÚÕã íÜÕ ááÚà 
 

   
á ÙîÚáî ÚãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ 

    âÚÞÖ31 íãÖ æ 
 

 
Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî  âÚÞÖ

31   íÖãëØÖ 
 

  2025 2024  )*( 2024 

  íìÚÖã ÞïáÖ  íìÚÖã 

  íÚÕÞÖ Ü"î ÞéáÕ 

 :á æÜÚÞã ÙéÚìïá ØæéÙ     

ÞáçÖ ïÚÞåãÙ áî  ÙíÖÜÙ  (3,831) (10,829 ) (40,413 ) 

ïÚÞÚàÛ äåÞÕî ïÚåìã  ÙÝÞáî  (3,820) (2,334) (11,531 ) 

  (7,651) (13,163 ) (51,944 ) 

     
( ÜÚÚíØæéÙ)  ááÚàæÜÚÞã á :     

ÞáçÖ ïÚÞåãÙ áî  ÙíÖÜÙ  15,291 (11,237 ) (43,486 ) 

ïÚÞÚàÛ äåÞÕî ïÚåìã  ÙÝÞáî  (3,482) (2,510) (12,861 ) 

  11,809 (13,747 ) (56,347 ) 

 ØæéÙÞæÞæÖ   ááÚØãÚ ÙÞåãá  ïàîãå ïÚáÞçéã Ü"îÖ    (0.09 ) (0.15 ) (0.56 ) 

 ØæéÙÞæÞæÖ   ááÚØãÚ ÙÞåãá Ü"îÖ ïìæéÚã ïÚáÞçéã    (0.00 )  (0.03 ) (0.16 ) 

 ØæéÙÚ ÞæÞæÖááÚØã  Ü"îÖ ÙÞåãá    (0.09 )  (80.1 ) (0.72 ) 
  

 
ÖÙ Þ  ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕâÞÞéæàÙ  âÞÞåÞÖ  âÞØÜÚÕã.
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 ïÚÜÚØ âÞÞïÞëãï  äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç âÞØÜÚÕã 
  

ïÚÞåã äÚÙ  
ÙÞãíéÚ 

  ÞÖïà
ÙÞëéÚÕ 

 äÚÙ äíì
 Ùìæç äÞ×Ö

  áçÖ âç  
 ÙÝÞáî 

 äÚÙ äíì
 äÞ×Ö

  âÚáîï
ææÚÖã  
 ïÚÞåã  ØæéÙ ïíïÞ 

ïÚãÕïÙ  
ïÚçÖÚåÙ  
âÚ×íïã  

ïÚÜÚØ  
âÞÞéæà 

 äÚÙ äíì
  âç Ùìæç

ÝÚçÞãÙ 

 
 
 
ì  ÙàíçÙ äí 

  îØÜã 

  à"Ùæ  äÚÙ
  æÜÚÞãÙ

  ÞáçÖá
  áî ïÚÞåãÙ

ÙíÖÜÙ 

ïÚÞÚàÛ  
 äåÞÕî  
ïÚåìã  
 ÙÝÞáî à"Ùæ   äÚÙ 

  Ü"î ÞéáÕ 
 ÙíïÞ    âÚÞá1    ,íÕÚåÞÖ2025   )íìÚÖã( 119,728  - 253,868 7,520 (77,007) (754) 33,273  - 336,628 32,705 369,333 

  ØæéÙ  -  -  -  - (3,831)  -  -  - (3,831) (3,820) (7,651) 

ÜÚÚí    ááÚà íÜÕ            
     ïÚãÕïÙ  ïÚçÖÚåÙ  âÚ×íïã  ïÚÜÚØ  âÞÞéæà  

áî  ïÚÞÚáÞçé  êÚÜ  ,ÚÝå   æãã 
 -  -  -  -  - 805  -  - 805 348 1,153 

  ÙéÚìïÖ ßÚíçî  -  -  -  -  -  -  - 18,307 18,307  - 18,307 
 Ùæ  à" ÜÚÚíÙ   ááÚàÙ  -  -  -  -  (3,831 ) 805  - 18,307 15,281  (3,472 )    11,809 

 äÚÙ ïìéåÙ 37,446 2,051  -  -  -  -  -  - 39,497  - 39,497 
  ïÚÞëéÚÕ ÝÚáÞÜ  -  -  - (319)  -  -  -  - (319)  - (319) 

  âç ÙìæçÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖ  -  -  -  -  -  - (13,964)  - (13,964) 568 (13,396) 
  ïÚÞëéÚÕ ïçÞìé 358  -  - (358)  -  -  -  -  -  -  - 

 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï  -  -  - 205  -  -  -  - 205  - 205 

 ÙíïÞ    âÚÞá31   íãÖ æ  ,2025   )íìÚÖã Õá( 157,532 2,051 253,868 7,048 (80,838) 51 19,309 18,307 377,328 29,801 407,129 

            

 

ïÚÞåã äÚÙ  
ÙÞãíéÚ 

  ÞÖïà
ÙÞëéÚÕ 

 äÚÙ äíì
 Ùìæç äÞ×Ö

  áçÖ âç  
 ÙÝÞáî 

 äÚÙ äíì
 äÞ×Ö

  âÚáîï
ææÚÖã  
 ïÚÞåã  ØæéÙ ïíïÞ 

ïÚãÕïÙ  
ïÚçÖÚåÙ  
âÚ×íïã  

ïÚÜÚØ  
âÞÞéæà 

 äÚÙ äíì
  âç Ùìæç

ÝÚçÞãÙ 

 
 
 
ì  ÙàíçÙ äí 

  îØÜã 

  äÚÙ à"Ùæ
  æÜÚÞãÙ

  ÞáçÖá
  áî ïÚÞåãÙ

ÙíÖÜÙ 

ïÚÞÚàÛ  
 äåÞÕî  
ïÚåìã  
 ÙÝÞáî à"Ùæ   äÚÙ 

  Ü"î ÞéáÕ 
 ÙíïÞ    âÚÞá1    ,íÕÚåÞÖ2024   íìÚÖã( ) 112,722 5,928 253,868   6,952 (36,594) 2,319 33,273     -  378,468 45,566 424,034 

  ØæéÙ  -  -  -  - (10,829)  -  -     -  (10,829) (2,334) (13,163) 
  ïÚÞëéÚÕ ïçÞìé 5,928 (5,928)  -  -  -  -  -     -   -  -  - 
 íÜÕ ááÚà ØæéÙ            

ïÚãÕïÙ  ïÚçÖÚåÙ  âÚ×íïã  ïÚÜÚØ  âÞÞéæà  
áî  ïÚÞÚáÞçé  êÚÜ  ,ÚÝå   æãã  -  -  -  -  - (408)  -     -  (408) (176) (584) 

 Ùæ  à" ØæéÙÙ   ááÚàÙ  -  -  -  -  (10,829 )  (408 )  -     -   (11,237 )  (2,510 )  (13,747 ) 

 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï  -  -  - 698  -  -  -     -  698  - 698 

 ÙíïÞ    âÚÞá31   íãÖ æ  ,2024   ( Õá   íìÚÖã ) 118,650  - 253,868 7,650 (47,423) 1,911 33,273     -  367,929 43,056 410,985 
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  äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç âÞØÜÚÕã âÞÞïÞëãï ïÚÜÚØ 

 
 

 
 

 ÞíÚÕÞÖÙâ  âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ  âÞÞåÞÖ  âÞØÜÚÕã.

 
ïÚÞåã äÚÙ  

ÙÞãíéÚ 
  ÞÖïà

ÙÞëéÚÕ 

 äÚÙ äíì
 äÞ×Ö

  âç Ùìæç
  áçÖ  

 ÙÝÞáî 

 äÚÙ äíì
 äÞ×Ö

  âÚáîï
ææÚÖã  
 ïÚÞåã 

  ïíïÞ
ØæéÙ 

ïÚãÕïÙ  
ïÚçÖÚåÙ  
âÚ×íïã  

ïÚÜÚØ  
âÞÞéæà 

 äÚÙ äíì
  âç Ùìæç

ÝÚçÞãÙ 

 
 
 
ì  ÙàíçÙ äí 

  îØÜã 

  äÚÙ à"Ùæ
  æÜÚÞãÙ

  ÞáçÖá
  ïÚÞåãÙ

  áî
ÙíÖÜÙ 

ïÚÞÚàÛ  
 äåÞÕî  
ïÚåìã  
 ÙÝÞáî à"Ùæ   äÚÙ 

  Ü"î ÞéáÕ 
 ÙíïÞ    âÚÞá1    ,íÕÚåÞÖ2024   ( íìÚÖã ) 112,722 5,928 253,868 6,952 (36,594) 2,319 33,273    -  378,468 45,566 424,034 

  ØæéÙ  -  -  -  - (40,413)  -  -    -  (40,413) (11,531) (51,944) 
 íÜÕ ááÚà ØæéÙ            

ïÚãÕïÙ  ïÚçÖÚåÙ  âÚ×íïã  ïÚÜÚØ  âÞÞéæà  áî  
ïÚÞÚáÞçé  êÚÜ  ,ÚÝå  æãã  -  -  -  -  - (3,073)  -    -  (3,073) (1,330) (4,403) 

 Ùæ  à" ØæéÙÙ   ááÚàÙ  -  -  -  -  (40,413 )  (3,073 )  -    -   (43,486 )  (12,861 )  (56,347 ) 
 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï  -  -  - 1,646  -  -  -    -  1,646  - 1,646 

ïçÞìé  âÚáîï  ææÚÖã   ïÚÞåã 446  -  - (446)  -  -  -    -   -  -  - 
 ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï ïÚÞëéÚÕ îÚãÞã 632  -  - (632)  -  -  -    -   -  -  - 

ïìéåÙ   äÚÙ  ïÚÞëéÚÕÚ 5,928 (5,928)  -  -  -  -  -    -   -  -  - 

  âÚÞá ÙíïÞ31    ,íÖãëØÖ4202   )íìÚÖã( 119,728  - 253,868 7,520 (77,007) (754) 33,273    -  336,628 32,705 369,333 
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ÜÚØïÚ  âÞÞïÞëãï âÞØÜÚÕãâÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç 

     Ùåîá 

     ÙãÞÞïæÙî 

 áÙîÚáî    ÚãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ âÚÞÖ 

   âÚÞÖ31  íãÖæ 31  íÖãëØÖ 

 2025 2024  2024 

 íìÚÖã ÞïáÖ íìÚÖã 

  Ü"î ÞéáÕ 
ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï  

  
ØæéÙ (7,651) (13,163) (51,944) 

    
 :ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ÞéÞçæá ïÚãÕïÙ    

  ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ  ïÚíÖÜ Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚáÖ×Úã ïÚÞÚéïÚîÚ

 ÚÝå ,ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî 726 2,130 7,096 
ïÚÞåã ææÚÖã âÚáîï ÚÝå , (114) 698 1,646 

 çÚÖì îÚàí ïíÞàãã ØæéÙ  - 72 533 
  ïÚïÜéÙÚ ïÜé 5,861 2,806 11,940 

( ïØÞíÞ Þáç Þï)    ïÚçìîÙ ßíç  ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ïÚØØãåÙ ïÚéÝÚî Õá
  ØæéÙÚ ÜÚÚí 209 (527) (502) 

 âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé ßíç ïØÞíÞ  -  - 6,283 
  ïÚÕëÚÙÚÝå ,äÚãÞã 7,285 2,082 10,527 

æã ïÖÝÙÚÝå , (2,879) (1,503) (10,171) 

   11,088 5,758 27,352 
 :ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå ÞéÞçæÖ âÞÞÚåÞî    

  ïÚíÚîì ïÚíÖÜ ïÚíïÞÖ ÞÚåÞî (4,581) (456) (2,477) 
( ÙÞÞáçÙØÞíÞ)   âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ   2,332 (1,628) (2,142) 

ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜÖ ÙÞÞáç (674) (6,982) (81) 
ïÚÜÚìáÖ ÙÞÞáç (12,847) (5,522) (2,270) 

 ÞÕáãÖ ÙØÞíÞ   55 335 2,848 
  ÙÞÞáç ïÞåïÚã ïÚÖÞÞÜïÙÖ   2  - 321 
  ÙÞÞáç  ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛÖ   1,713 6,168 14,861 

 (14,000) (8,085) 11,060 
  ÚáÖìïÙÚ ÚãáÚîî âÞåãÚÛãÙ ßáÙãÖÙéÚìï   :íÚÖç    

ÙáÖìïÙî ïÞÖÞí    ÚÝå ,)ÙãáÚîî(   350 432 (761) 
  âÞæã ( ÚáÖìïÙîÚãáÚîî)  ÚÝå ,   2,945 (750) (1,006) 

   3,295 (318) (1,767) 

ÚÝå âÞåãÚÛã  î ïéÝÚî ïÚáÞçéá ÚîãÞî (7,268) (15,808) (15,299) 

    
ÙçìîÙ ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï    

  âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙ (38,434) (51,428) (139,396) 
 ÚÝå ,âÞÞæååÞé âÞæàåÖ ÞÚåÞî   71,327 6,525 7,004 

 âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàåÖ ÙçìîÙ   - (813) (500) 
  ÙíÚãïîÚãÞãã çìîÙïÚ  ØØãåÙÚØæéÙÚ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ï   310 61 1,282 

  âÞåãÚÛã ÞÚàÞåÖ ,ïìæéÚã ïÚáÞçé ïçÞí× Úçí×åî (1,500)  -  - 
çÚÖì îÚàí îÚãÞãã ÙíÚãï   - 41 143 

çÚÖì îÚàí ïîÞàí (74) (128) (534) 

  ÚÝå âÞåãÚÛã ( ÚçÖåîÚîãÞîî)   ÙçìîÙ ïÚáÞçéá   31,629 (45,742) (132,001) 

    
 
 
 

ÖÙ ÞâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕ  âÞÞåÞÖ  âÞØÜÚÕã. 
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ÜÚØïÚ âÞÞïÞëãï  âÞØÜÚÕãâÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç )ßîãÙ(  

  

   Ùåîá 

    ÙãÞÞïæÙî 

 á  ÙîÚáî ÚãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ âÚÞÖ 

   âÚÞÖ31  íãÖæ 31  íÖãëØÖ 

 2025 2024  2024 

 íìÚÖã ÞïáÖ íìÚÖã 

  Ü"î ÞéáÕ 
 äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï    

  ÞØæÚã èÚ×ãÚ âÞìåÖã ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ ïáÖì  - 28,500 34,500 
 ÞØæÚã èÚ×ãÚ âÞìåÖã ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ äÚçíé (3,213) (1,794) (11,562) 

  ÚÝå ,âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã èÝÚî ÞÕíîÕ 12,253 6,234 78,868 
  ïÖ ÙíÖÜÖ ÙÝÞáî ïÚåìã äåÞÕî ïÚÞÚàÛ ÞáçÖ ïçìîÙ  -  - 828 

  äÚÙ ïìéåÙÚÝå ,ïÚÞëéÚÕÚ ïÚÞåã 39,497  -  - 
  ÙãáÚîî ïÞÖÞí (5,697) (624) (8,404) 

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÚçíé äÚÖîÜ áç âÞãÚáîï (1,577) (1,548) (6,324) 

î ÚÝå âÞåãÚÛã  ïÚáÞçéã ÚçÖåäÚãÞã 41,263 30,768 87,906 
    

  ÞîíéÙ âÞåãÚÛã ÙÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïÚíïÞ äÞ×Ö íçî (2) 29 73 
    

 âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛãÖ )ÙØÞíÞ( ÙÞÞáç 65,620 (30,753) (59,321) 
ÙéÚìïÙ ïáÞÜïá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ 2,951 62,272 62,272 

ÙéÚìïÙ èÚæá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ 68,571 31,519 2,951 
    

 äãÚÛãÖ Õáî ïÚÞïÚÙã ïÚÞÚáÞçé    
 âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ Ø×åà âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙ  - 3,379  - 

 ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ Ø×åà îÚãÞî ïÚàÛ ÞæàåÖ ÙíàÙ 25,410 10,329 14,640 

    
 
 

ÖÙ ÞâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕ  âÞÞåÞÖ  âÞØÜÚÕã. 
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 íÚÕÖ1  -  Þááà 

 
Õ .  ïÞÙíÖÜÙ íÚÕ 

 
  âÚÞÖ áÕíîÞÖ ÙãîíåÚ ÙØ×ÕïÙ ÙíÖÜÙ15   ,ÞåÚÞÖ2021   ÙíÖÜà ,ã"çÖ ÙÞ×íåÕ ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã ÙíÚåã âîÖ

( ÙÕáã ïÚáçÖÖ100%  äáÙá( ã"çÖ ïÚìÛÜÙ âÞÜÝÖã ÙíÚåã áî ) -  .)"ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã"    âÚÞÖ17    ,ÞåÚÞÖ2021  
  äáÙá( ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝá ÙíÖÜÙ áî Ùãî ÙåÚî-    ÙíÚåã ïÚÞåãÖ ìÞÛÜÙá ÙíÝãÖ ÙãìÚÙ ÙíÖÜÙ .)"ÙíÖÜÙ"

  ,ã"çÖ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã äÞÖá  ÙíÖÜÙ äÞÖ  ÙåÖã ÞÚåÞî  âàæÙá âÕïÙÖ ,ïÚìÛÜÙ ÙíÚåãã ÙÞáÕ ÚíÖçÚÙ  íîÕ
 âÕïÙÖ ,äÞçÖ ØåØÞÖÞØà ïÚìÛÜÙ ÙíÚåã áî ïÚÞåãÙ ÞáçÖá ÙíÖÜÙ ïÚÞåã ïìÚáÜ Ø×åà ÚÖî äéÚÕÖ ,ïÚìÛÜÙ

( çíéåÙÚ ìéåÚãÙ ÙåÚÙ ÕÚáã ÙíÖÜá íÖçÚÙ ,ÙìéåÙÙ èÞìîïá100%ØçÚã ÚïÚÕã áÜÙÚ ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ) 
(  ÙÕáãÙ  ÙïÚáçÖÖ  ïÖ  ÙíÖÜ  ÙåÞÙ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã  )ÜÚØÙ  íÚîÞÕ  ØçÚãáÚ(100%  âÚÞÖ  .ÙíÖÜÙ  áî  )19  

  ,íÖãÝéæÖ2021ÚÕãÚ ÙæíÚÖÖ ÙíÖÜÙ ïÚÞåãÖ íÜæãÙ áÜÙ , ïíØ×Ùà( ïÞíÚÖÞë ÙíÖÜ ÙåÞÙ ÙíÖÜÙ ØçÚã Úï
.)ïÚíÖÜÙ ìÚÜÖ ÙÛ ÜåÚã   

 
ïÛàíïã ÙëÚÖìÙ ïÚáÞçé ,ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá Ö- 3 ÞãÚÜï ïÚáÞçé äãìáØà : 

 
áÕíîÞÖ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé âÚÜï 

âÚÜï    áç âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖÚ ÙãëçÖ ,ïìæÚç ÙíÖÜÙ Úïí×æãÖ ,ÙëÚÖìÙ áî ÞíìÞçÙ ïÚáÞçéÙ
  âÞîØÜïã ïÚíÚìãã ÙÞ×íåÕ íÚëÞÞá âÞåìïã áî ,áÚÙÞåÚ ÙìÛÜÙ ,äÚãÞã ,ÜÚïÞé ,ÞÚîÞí ,äÚåàï ,âÚÛÞÞÖ ,ÙØÞ - 

ÚÝÚé ÙÞ×íåÕ-ÙíÞ×Õ Þåìïãà äÙ ,áãîÜ ïíÞ×Õ Þåìïã ïãìÙá âÞÝìÞÚíéÖÚ ,ïÞÕÝáÚÚ  âÞÞÕãëç  (Stand-Alone)  
ÚÝÚé âÞÝìÞÚíéã ìáÜà âÞãìÚãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãà äÙÚ -âÞÞÕÝáÚÚ . 

 
áÕíîÞÖ áÚçéïÚ ÙãìÙ ïÚáÞçé âÚÜï 

âÚÜïÖ   (  ÙãìÙÖ ïìæÚç ÙíÖÜÙ ,ÙÛ ïÚáÞçéEPC(  ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÖÚ )O&MÚÝÚé âÞåìïã áî ) -  âÞÞÕÝáÚÚ
 .áÕíîÞÖ  âÚÛÞÞÙ  ïÚáÞçé  âÚÜï ïí×æãÖ  )âÞéïÚî  âç  ØÜÞÖ  ïÚÖíá(  ÙØÞ  áç  âÞìÛÜÚãÙ  âÞáÚØ×  âÞÞçìíì

  ÝÞÞáÕíÝ ÞØÞ áç ïçëÚÖã ÚÛ  ïÚáÞçéEPC.  ,èæÚåÖ  ïìæÚç  ÙãìÙÖ ÙëÚÖìÙ  ,  ïÚàíçã áî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï
  ïÚÞíÕáÚæÚØÖ-îÚãÞî,    ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã äÚ×à  ,ïÚíØ×Ú ïÚ×× ÞÖ× áç ïÚãìÚãÙïÚìÛÜÚãÙ    ïí×æãÖ ,ÙØÞ áç

Ú âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé âÚÜïÙ  ,áÕíîÞÖ ÙçìîÙ  íîÕàßáÙãÖ  ïéÚìï  ÜÚØÙ  Ú  Øç âÚÞá  5    æíãÖ2025   –  ÚåÞÙî    ØçÚã
  ÙìæçÙ ïãáîÙÚ ,ìÝíÕáÚæÖ ÙíÖÜÙ áî ÙÞïÚÞÚàÛ ÕÚáã ïíÞàãá( ïîÞàíáäÞÖ  íïÞÙ  ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé )

ÚØÖ âÞÝìÞÚíé áî-ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù âÚÜïÖ îÚãÞî  ïÚ××Ù âÚÜïÖÚ  áî    ,ìÝíÕáÚæ à  ÝíÚéã  íÚÕÞÖÖ3  äáÙá  ,
ÙçëÚÖ ( ÚÛ ïÚáÞçéïÚçëãÕÖ ìÝíÕáÚæ )â× âÞÞîÞáî âÞØØë íÚÖç . 

 
 íÜÕ ïÚáÞçé âÚÜï 

  ïÚáÞçé äåÞÙ íîÕ ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÜÚÚÞØ íÖ íÛ×ã ÞØàá ïÚáÚç äåÞÕî ïÚÞÚáÞçé ÙëÚÖìá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå
  ïÚáçÚéÙ )ìåÛÙ ïÚíÖÜ íìÞçÖ( ïÚíÖÜÖ ÙçìîÙ ïÚáÞçé äàÚ ,ÙØåìÖ ïØìãïã ,ÜÚØÙ ØçÚãá íîÕ ,á"ÚÜÖ âÚÛÞÞ

  ÞãÚÜïÖ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  ïÚíÖÜ  îÚáîÖ  ÙíÖÜÙ  ÙçÞìîÙ  ,ÜÚØÙ  ØçÚãá  íîÕà  ,ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ
ïîØÜïãÙ.   

 

 ÚÕí ,ÙÖÜíÙá íÚÕÞÖ8   íÖØÖ  .ïÚáÞçéÙ ÞíÛ×ã ÞÖ×á çØÞã 
 

 
ïí×æãÖ ÙïÚáÞçé ïááÚàÙ  áî ÙíÖÜÙ , ìéæÙÙ ááÚàÙ  áî ÙÞïÚàíçã âÚÞá íÚîÞÕ  ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ ÚåÞÙ : 

▪   ïÞíÜæã ÙáçéÙÖ âÞÝìÞÚíé-  à áî äìïÚã ìéæÙ- 328  ÙíÖÜÙ ìáÜ( ÝÕÚÚ Ù×ã-  178  ;)ÝÕÚ Ù×ã 
▪   ÙãìÙÖ âÞÝìÞÚíéÖ -  à áî äìïÚã ìéæÙ -461  à áî ÙíÞ×Õ ìéæÙÚ ÝÕÚÚ Ù×ã - 440  Ùçî ÝÕÚ Ù×ã   à( -390  

Ù×ã-àÚ ÝÕÚÚ-440 Ù×ã-Ùçî ÝÕÚÚ ,ÙãÕïÙÖ, ;)ÙíÖÜÙ ìáÜ 

▪   âØìïã  âÚÛÞÞÖ  âÞÝìÞÚíé -  à  áî  äìïÚã  ìéæÙ-558  à  áî  ÙíÞ×Õ  ìéæÙÚ  ÝÕÚÚ  Ù×ã-  3,008    ÝÕÚ  Ù×ã
Ùçî  à(-530 Ù×ã-àÚ ÝÕÚÚ -2,190 Ù×ã-Ùçî ÝÕÚÚ ,ÙãÕïÙÖ, ÙíÖÜÙ ìáÜ) ; 

▪   âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíé-  à áî äìïÚã ìéæÙ-633  à áî ÙíÞ×Õ ìéæÙÚ ÝÕÚÚ Ù×ã-  3,334  Ùçî ÝÕÚ Ù×ã   à(-398  
Ù×ã-àÚ ÝÕÚÚ-1,695 Ù×ã -Ùçî ÝÕÚÚ ,ÙãÕïÙÖ, ÙíÖÜÙ ìáÜ). 

 
Ö. ÙÞÞáç ÞíÚçÞîÖ  ÙÞëáéåÞÕÙ  ÚïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî   

 
âÞåãÚãã  ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙ  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíé   êÚÜ  äÚãÞã  ÚÕ  ÞÕìåÖ  äÚãÞã(  ÙÚÖ×  èÚåÞã  íÚçÞîÖ  ÖÚíá

  .)ÞÕìåÖïÞÖíã  Ù  ïÚÕÚÚáÙ  ÙáÝåîÙíÖÜÙ    ßåçï(  äÚÞáç  Üïã ÝìÞÚíé  âÙÞåÞÖÚ  ,Ùáî âÞÝìÞÚíéÙ íÚÖç1  ,)
  äåÞÙ ,âÞí×ÕãÙ ÞÝìÞÚíéÚ ÙÚÖ× Üïã ÞÝìÞÚíé  ïÚØÚãë  .ØØãá  ÖÚÜÙ ÚÕ äÚÙÙ æÚÞ× ïÚáçÖ âÞÞÚåÞî ,âÕïÙÖ

  áç ïÚíÞîÞ çÞéîãÙ âíÚ× âÞÚÚÙãïÚÞáàáà  Ù  .âÞÝìÞÚíéïÚÖìçÖ   âáÚçÙ ÞÖÜíÖ ïÚÞáàáà ÚíìÕã ïÚÞÚÜïéïÙ 
áÛíÖ ïÚÖíÜ ïãÜáãÚ,  ÙÞÞáç ÙáÜØØãÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ  äáÙá( – )ØØãÙ.  äÚàå âÚÞá31 æíãÖ ,2025,    ïÞÖÞíÙ

 áÕíîÞ ìåÖ áî ïÞæÞæÖÙÙåÞÙ íÚçÞîÖ áî  4.5% . 
  ,èæÚåÖÙëÚÖìá  ïÚíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ    äåÞÙîØØã ïÚØÚãë  .,Ø×åã    ïÚæåàÙÙëÚÖìÙ    ïÚÞÚíîìïÙÚ ÙÚÚÙÖ

 áãîÜ ïíÞàãá ïÚÞØÞïçÞÝìÞÚíé âïÚÕãâ,  ïÚØÚãëèÕ äÙ .ØØãá   ÙîÚáî áî ÙéÚìïá çÚØÞÙ ØØãÖ ÞÚåÞîÙ 
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 íÚÕÖ1 -  )ßîãÙ( Þááà 

 
Ö. ÙÞÞáç ÞíÚçÞîÖ  ÙÞëáéåÞÕÙ  Ú)ßîãÙ( ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞî 

 
  ÚãÞÞïæÙî âÞîØÚÜÖ  31  æíãÖ  2025  ÚåÞÙ  0.29%.    âÚÞá äÚàå31  æíãÖ  2025  ÙíÖÜá  ÞÕíîÕ  ØØã ØÚãë   ßæÖ  

áî à-538 äÚÞáÞã  Ü"î.  íÚÕÞÖ ÙÕí èæÚå çØÞãá7 Ø  . 
 

×.  ïÚÞïåÚç 

ïåÞíì   îãîÙ  ïçéîÚã  ÞÕåïã  ÙåîÙ ïÚåÚçãÚ íÞÚÚÕÙ ×Ûã,   ïÚàíçãÙ ïìÚéï áç ÙçÞéîã ÙåÞÙî ÙÛà äéÚÕÖ
ÚÝÚéÙ âÞåìïãÙÚ -èíÚÜÙÚ ÚÞïæÙ ÞîØÚÜÖ .âÞÞÕÝáÚÚ,    ,ïØíÚÞ  ïàíçãÙ ïìÚéï ,ïÞæÜÞ  ÙàÚãå ÙåÞíìÙ âÙÖ

íïÚÞ Öí âÚÞÙ íÚÕ ïÚçî ßîãÚ ÙÙÚÖ× ÙåÞíìÙ âÙÖ ÖÞÖÕÙÚ êÞìÙ ÞîØÚÜ ïãÚçá,    ïìÚéï â× ßàã ÙÕëÚïàÚ
íÚëÞÞÙ ïáÚàÞ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ áçÚéÖ âÞííÚîÙ íÞÚÚÕÙ ×Ûã ÞÕåïá .ÙáÚç ïÚàíçãÙ    áçÚ  ÙíÖÜÙ ïÚæåàÙ

áãîÜ ïíÞàãã  . 
 

Ø. ïãÜáã ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ÙïçéîÙÚ áÛíÖ ïÚÖíÜ 

  íÚÕÞÖÖ íÚãÕá ßîãÙÖ1×    ,âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá  íÕÚåÞ îØÚÜÖ2025  æÕãÜÚ áÕíîÞ ÚçÞ×Ù ,
  áî ÞÖîÙã âÞÞáÕíîÞÙ âÞéÚÝÜÙ íÚíÜîáÚ ÙÛç ïçÚëíÖ íÚíÝÙ ÞåÚ×íÕ áÚã ÙãÞÜáÖ îÕ ïìæéÙ âàæÙá

 æíã îØÚÜ ßáÙãÖ ,íÚãÕÙ èÕ áç .æÕãÜ2025  ÚíÛÜ âÞØØëÙÚ ÙãÚÞæá ÙçÞ×Ù ïÞãÚíØÙ ïÞÛÜÖ îÕÙ ïìæéÙ ,
  ÞÕãÚ  áÞíéÕ  âÞîØÚÜÙ  ßáÙãÖ  ÙãëçïÙ  íîÕ  ,ÙãÞÜáá2025  ïåî  ßáÙãÖ  .2024    ×ÚíÞØÙ  ïÚíÖÜ  ÚØÞíÚÙ

  áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ÙåïîÙ Õá ÚÞíÜÕáÚ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ .íéæã áÕíîÞ áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØ ïÕ ïÚÞãÚÕáåÞÖÙ
.áÕíîÞ 

 ïÚÕØÚ íæÚÜ â× âÞÞì ßàÞéáÚ ,äÚíãÚîÚ ÙØÚÙÞÖ ïÚÖíá ,ïÚåÚîÙ ïÚíÛ×Ö ïÞåÚÜÝÞÖ ïÚÖÞëÞ íæÚÜ âÞÞì ,äà Úãà
  .ØÚçÚ ìîãÙ áç ÙãÞÜáÙ áî ÞáàáàÙ áÝåÙ ,ïÚåÚîÙ âÞÕÚáÞãÙ ïÚØÞÜÞ áî âÞíÛÚÜ âÞÖÖæá âÞæÚÞ× âç íîìÖ

ÞÚîç ,ïÚéæÚå ïÚïÞÛÜÖ ÚÕ/Ú äÚéëÙ áÚÖ×Ö ÙãÞÜáá ÙíÛÜÚ îÕÙ ïÚìæéÙ ïæÞíì ïéæÚå ÙçÞ×éá áÞÖÚÙá ïÚ
  ÙÞïÚÖìçÖÚ  ,×ÚíÞØÙ ïÚíÖÜ áëÕ ÙåÞØãÙ áî ÞÕíîÕÙ ×ÚíÞØÖ ïéæÚå ÙçÞ×éá ÙÛ  ááàÖÚ  ,ìîãÖ ïàîãïãÚ

  .ìîãÖ ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÖ ïÞáàáà ÙçÞ×éÚ ,äÚïÞã ,ïÞÖÞí ïÞÞáç 

  ÞãÚÜïÖ  áÕíîÞÖ  ÙïÚáÞçéÖ  ÙàÞîããÚ  ÙàÞîãÙ  ÙíÖÜÙ  ,ïÞåÚÞÜ  ïÞìéæà  ÙíÖÜÙ  ïÚáÞçé  âÚÜï  çìí  áç
  âÞÖÚîÞ  ïÚÞåéÖ ÞïÚçãîã áÚØÞ×á Ùãí× èÕÚ  ,èíÚçÙ ØÚìÞé ïÚáÖ×ãá èÚéàÖ ïÕÛÚ  ÙãìÙÙÚ  âÚÛÞÞÙ  ,äÚåàïÙ

ØÞ× ÖÞëìïá âÞÕàÛ âåÞÕî âÞÖÚîÞ áç î×ØÖ ,âÜÝîÖ ÞåÚÜÝÞÖ ÞíÕáÚæ íÚØÞ× ÞÝìÞÚíé âÚØÞìá íÚÕá Þïáîãã íÚ
  ÙÞïÚÕëÚïÚ ÙíÖÜÙ ïÚáÞçé áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ ÙïÞÞÙ Õá ÙãÜáãá äà áçÚ ,âÙÞÖ×á âÚÞÕÙ ïíØ×ÙÚ âãÚìÞã

  ïåî áî äÚîÕíÙ äÚçÖíÙ ßáÙãÖ2025  ïÚÞÙá ÙÞÚéë Õá ÙãÜáãÙ ßîãÙá ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .
  ïåîÖ  ÙïÚáÞçé  ïÚÕëÚï  áç  ïÞïÚÙã  ïÞáÞáî  ÙçéîÙ2025  áàà  Þà  âÕ  ,  áÞÖÚïî  ,ÖëãÖ  ÙíãÜÙ  ÙÞÙïî

  ïÚáÞçéÙ  áç  äÙ  Ùçíá  çÞéîÙá  íÚãÕà  ÙíãÜÙ  ÙáÚáç  ,áÕíîÞ  ïåÞØã  áî  ïÚéæÚå  ÞÕíîÕ  ×ÚíÞØ  ïÚØíÚÙá
  áî èæÚå æÚÞ×ã ïÚçÖÚåÙ ïÚçéîÙ ,áÕíîÞÖ âÞÖÜíå âÞÜÝîÖ âÞÝìÞÚíé áî ÙãìÙÙ ïÚíîéÕ Þíì ,ïÞáÕÞíÙ

ÕåïÚ âÞÞæååÞé âÞÕåï áî íîìÙÖ äÙÚ âÞÕÚáÞã ïÚíÞîá âØÕ ÜÚà  ÞíÚçÞî ,äÞéÞáÜÙ ÞíçîÖ ÞÚåÞî äÚ×à äÚãÞã Þ
  ØÚãÕá  ÚÕ/Ú  ßÞíçÙá  ÙíÖÜÙ  áî  ÙïáÚàÞÖ  äÞÕ  ÜÚØÙ  ØçÚãá  .ÙãÚØàÚ  ïÚÕÚîï  ïÞÞáç  ,ÙÞëáéåÞÕ  ,ïÞÖÞíÙ

 .ÙÞìæç ÚÕ/Ú ÙïÚáÞçé áç íÚãÕà ïÚÞáÕÞëåÝÚé ïÚàáîÙ 
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 íÚÕÖ1  - Þááà  )ßîãÙ( 

 
Ù. ïÚíØ×Ù 

  
Ö  ÙáÕ âÞÞéæà ïÚÜÚØ - 

 

ÙíÖÜÙ - ÝÞÞáÕíÝ  .ã"çÖ 
   

 ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ - ïÚÞÚéïÚî ÚÕ ïÚíÖÜ ïÚáÖ×Úã   âç ,äÞéÞìçÖ ÚÕ äÞíîÞãÖ ,âÞØÜÚÕã äÙÞïÚÜÚØî
.ÙíÖÜÙ ïÚÜÚØ 

   
ïÚáÚáà ïÚíÖÜ - ïÚÞÚéïÚîÚ ïÚíÖÜ ïÚáÖ×Úã    ïÚÞåÞØãÙ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ îÞ ÙíÖÜá íîÕ

  ÙáÚáà äÙÖ ÙíÖÜÙ ïçìîÙ íîÕÚ ,ÙÝÞáî Õá ßÕ ,äÙáî ïÞáÚçéïÙÚ ïÞéæàÙ
.ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ æÞæÖ áç ÙíÖÜÙ áî âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ 

   
 ïÚìÛÜÚã ïÚíÖÜ -  ïÚíÖÜÚ ïÚØÜÚÕã ïÚíÖÜ .ïÚÞÚéïÚî ïÚÖíá ,ïÚåÖ 

   
 ÙëÚÖìÙ -  ïÚíÖÜÙÚ ÙíÖÜÙ.Ùáî ïÚìÛÜÚãÙ 

   
 âÞíÚîì âÞØØë - Ö âïíØ×Ùà- 24 IAS . 

   
ÙÝÞáî áçÖÚ äÞÞåç ÞáçÖ - ç"îïÙ ,)âÞÞïåî âÞÞéæà ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìïÖ âïíØ×Ùà-2010 . 

   
ïÚîí áãîÜÙ -   âÞÞíÚÖÞë âÞïÚíÞîá ïÚîíÙ– .áãîÜ 

   
 Þ"ÜÜ -  .ã"çÖ áÕíîÞá áãîÜÙ ïíÖÜ 

   
 ØØãÙ -  ØØã.áÕíîÞÖ ÙìÞÝæÞÝÝæá ïÞÛàíãÙ ÙàîáÙ ÞØÞ áç âæíÚéî Þéà äàíëá âÞíÞÜãÙ 

   
 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ1 -  áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî ÞïÚíÜï ßÞáÙ  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá

ÚÝÚé-äÚÞáç Üïãá ÚíÖÚÜÞî âÞåìïãÖ ïÞÕÝáÚÚ. 
   

 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ3 -  áãîÜÙ ïÚîí Ùãæíéî ÞïÚíÜï ßÞáÙ  ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞá èÞíçï ïçÞÖìá
ÚÝÚé-.ßÚãå ÜïãáÚ ÙÚÖ× Üïãá ÚíÖÚÜÞî âÞåìïãÖ ïÞÕÝáÚÚ 

   
 ßåçï1 -  ïãìÙá ÝìÞÚíé ÚÝÚé ÙÞ×ÚáÚåàÝÖ áãîÜ íÚëÞÞ äìïã- ïîíá íÖÚÜÞ íîÕ ïÞÕÝáÚÚ

 ìéæÙÖ ÙàáÚÙÙ  áî110 ( ÝÕÚÚ Ù×ãAC ìéæÙÚ ,)à áî äìïÚã-150 Ù×ã -ÝÕÚÚ (DC  )
 'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙ ÜÚàã1. 

   
 ßåçï2 - ÚÝÚé äìïã ïãìÙá ÝìÞÚíé-( äìïÚã ìéæÙÖ ÞÕÝáÚÚDCà áî )-104 Ù×ã -  ÝÕÚÚ

( ìéæÙÖÚAC áî )75  áî ìéæÙÖ ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õá äìïã ÖÚáÞîÖ ,ÝÕÚÚ Ù×ã433  
Ù×ã-  áØÚã ïíØæÕ ïÚçëãÕÖ íØæÚï ÚØÞ áç ïíëÚÞãÙ ÙÞ×íåÕÙ ïíÞàãî ,Ùçî ÝÕÚÚ

  ÙÞëáÚ×íÙ âÚæíéá èÚéàÖ( áãîÜ ìéæãá ÙíÞîÞ ÙíÞàã ïÚçëãÕÖ ÚÕ ìÚîÙ
 .)ÙãÞÕïãÙ 

   
 ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï -  ßåçï .æÕ.Þæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã.ã"çÖ ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ 

   
 ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2 -  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2  .ã"çÖ 

   
 íÚãåÕØ èïÚî - Greencells Energy NL B.V. 

   
 ïÚÞíÕáÚæ1 - áÚæ ïÚìÛÜÙ æÕ.Þæ âÞÜÝÖã ÙíÚåãÕ ïÚÞí1 ã"çÖ . 

   
 Þ'×íåÞæ ÙíÚåã -  .ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã 

   
 ÙíÚåãÞ'×íåÞæ Þááà èïÚî , - ã"çÖ Þááà èïÚî ,ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã 
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 íÚÕÖ1  - ááà )ßîãÙ( Þ 

 

  

 ÝÞÞáÕíÝEPC -   ïìÛÜÚã ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ã"çÖ Þæ.Þé.ÞÕ ÝÞÞáÕíÝ100% áç-.ÙíÖÜÙ ÞØÞ 
   

 ÙíÚåãÙÞ×íåÕ  -  ÙíÚåã âÞÜÝÖãÙÞ×íåÕ ã"çÖ ïìÛÜÚã ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,100% áç - .ÙíÖÜÙ ÞØÞ 
 

( Ùçî ÝÕÚÚáÞìKWp ) -   áî áãîÜ íÚëÞá äìïÚãÙ ìéæÙÙ ïØÞØãá ïÚîãîãÙ ÕÞî ÝÕÚ ÚáÞì ïÚØÞÜÞ
 .ïÚÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé ïÚàíçã 

   
Ù×ã ÝÕÚ ( ÙçîMWp ) - 1,000 ïÚØÞÜÞ ÚáÞì ÝÕÚ ÕÞî ïÚîãîãÙ ïØÞØãá ìéæÙÙ  äìïÚãÙ íÚëÞá áãîÜ áî  

ïÚàíçã ÚÝÚé ïÚÞÕÝáÚÚ . 
   

 ÚÕ âÚÛÞÞÖ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé 
âØìïã âÚÛÞÞÖ 

-   ÞÚîç íîÕ âÞåÚî ÜÚïÞé ÞÖáîÖ ÙíÖÜÖ âÞÞìÙ âÞÝìÞÚíé íÖë âåÞÙ âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíé
 .ÙãìÙ ÞØàá áÞîÖÙá 

  ÙàÞíçã ÙíÖÜÙÚ ÙíÖÜÖ âÞÞì íîÕ âÞÝìÞÚíé íÖë âåÞÙ âØìïã âÚÛÞÞÖ âÞÝìÞÚíé
  .íëìÙ ÜÚÚÝÖ ÙãìÙ ïÚåàÚãá çÞ×Ùá ÙÞÙÞ äïÞå Þà 

   
âÞÝìÞÚíé âÞÞíÕáÚæ  ÙãìÙÖ ÚÕ   

ïÕíìá ÙãìÙ 
- Ö ÙÞÚéë âïãìÙ ïáÞÜïî ÚÕ ÙãìÙ ïÚØÚÖç ßáÙãÖ âÞÕëãåî âÞÝìÞÚíé -12  

 .âÞÖÚíìÙ âÞîØÚÜÙ 
   

âÞÝìÞÚíé  ÙáçéÙÖ  ïÞíÜæã -  âïãìÙî âÞÝìÞÚíé  âíÛÚã âÙÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙÚ áãîÜÙ ïîíá ÚíÖÚÜ ,ÙãÞÞïæÙ
.ïÞÝåÚÚáíÙ áãîÜÙ ïîíá 

   
 

 
íÚÕÖ 2  - ÞíìÞç  ïÚÞåÞØãÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ 

 
Õ . ïåÚàïã ÙàÞíçÙ áî  ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ  âÞÞåÞÖ 

 
  ïÞëãïâÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ  âÞØÜÚÕã  Ùàíçå    ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÕïÙÖ34  -   Þéæà ÜÚÚÞØ"

"âÞÞåÞÖ ïÚéÚìïá  âÞÕáã âÞÞïåî âÞÞéæà ïÚÜÚØÖ îíØåÙ çØÞãÙ áà ïÕ ïááÚà ÙåÞÕÚ.   Úàíçå ,äà Úãà
  ,)âÞÞØÞãÚ âÞÞïéÚìï ïÚÜÚØ( ßíç ïÚíÞÞå ïÚåìï áî 'Ø ìíé Þéá ÞÚáÞ×Ù ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ÙáÕ ïÚÜÚØ

á"îïÙ-1970 . 
 

  âÚÞá  ïïëãÚïã ïåÚàïãÖ Úàíçå ÙáÕ âÞÞéæà ïÚÜÚØ31  æíãÖ  ,2025   éÚìïáÚÙ  áî   ÙîÚáî    âÞîØÚÜ
ãÞÞïæÙîÙ  äáÙá(  ßÞíÕï  ÚïÚÕÖ:  "âÞÞåÞÖ  âÞÞéæà  ïÚÜÚØ"  ÙáÕ  ïÚÜÚØÖ  äÞÞçá  îÞ  .)  ïÚÜÚØá  íîìÙÖ

  âÚÞá ÙíÖÜÙ áî âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ31    ,íÖãëØÖ2024    íîÕ âÞíÚÕÖáÚ ßÞíÕï ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî ÙåîáÚ
äáÙá( âÙÞáÕ ÚÚáå : "âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ  âÞØÜÚÕãÙ" .) 

 
 ïàÞíçÖ  ÙãîÚÞî  ÚÛá  ïÞÖìç  âÞÞåÞÖ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ïàÞíçÖ  ÙãîÚÞ  íîÕ  ïÞÕåÚÖîÜÙ  ïÚÞåÞØãÙ

 âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙâÞÞïåîÙ  ÞØÜÚÕãÙâ Ýçãá ,íÚãÕÙ :äáÙá   
 

âÞÝìÞÚíé âÞÞíÕáÚæ : 
 

  ááÚàÚ Øç31    ,íÖãëØÖ2024    ïÚíØ× ïãìÙ ÞÝìÞÚíé ÙØØã ÙíÖÜÙ :äáÙá( âÞÞíÕáÚæ âÞåìïã âÞÖáÚîã
  äÚçÖíÙã áÜÙ  .ßíç  ïØÞíÞá  âÞíÖÝëã âÞØæéÙ  ÞÚàÞåÖÚ  íÖëå  ïÜé  ÞÚàÞåÖ  ïÚáç  æÞæÖ  áç  )"ïÚíØ×Ù"

  ïåîá  äÚîÕíÙ2025    ÙàíçÙ  áØÚãá  âÕïÙÖ  ä×ÚÙ  ÞÚÚî  æÞæÖ  áç  ïÚíØ×Ù  ïëÚÖì  ïÕ ïØØÚã  ÙíÖÜÙ
ã æÞæÖ ,ÙíÖÜÙ ïàíçÙá ,ÙÚÚÙã ä×ÚÙ ÞÚÚî æÞæÖ áç ÙØÞØãÙ .îØÜã  íîÕÖ íïÚÞ ÞÝåÚÚáíÚ äãÞÙã ÙØÞØ

  âÞæàåÚ íÜÕã ïØíéå ÙëÚÖìà ïÚíØ×Ù ïëÚÖì ïÕ ÙïÙÞÛ ÙíÖÜÙ .Ùáî ÞãëçÙ äÚÙÙÚ ÙíÖÜÙ Þæàå ÞÚÚîá
 .âÞíÜÕ âÞíÕáÚæ âÞåìïãá âÞÙÛ âåÞÕî âÞãÞÚæã âÞåÚàÞæ âÞááÚà ÚáÕ 

 
  æãÙ ïçéîÙ ÞÚàÞåÖ  ,íÜÕ ááÚà  ÜÚÚíá  ïãîíå  ïÚíØ×Ù  áî ßíçÙ ïÞÞáç  ,îØÜã ÙàíçÙ çÚëÞÖ  ïçÖ

( âÞÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ Þåìï ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ .îØÜã ÙàíçÙ äíìà äÚÙÖ ïíÖëåÚIFRS  áØÚãá íÖçãÙ ,)
  âÚÞá âÞØÜÚÕã âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã áÜÙ âîÚÞÞ îØÜã ÙàíçÙ31  íãÖæ  ,2025   çíéãá âÚîÞÞà ÕáÚ

 .ÙÕÚÚîÙ ÞíéæãÖ 
 

  âÚÞá  ïÚíØ×Ù  áî  ïïÜéÚãÙ  ïÚáçÙ31  íãÖæ  ,2025    áî  ßæ  áç  ÙØãç17,894    ÙÕëÚïà  .Ü"î  ÞéáÕ
  áî ßæÖ íÜÕ ááÚà ÜÚÚí ÙíÖÜÙ Ùãîí áÞçá íÚãÕà ïÚÞåÞØãÙ áî ÙåÚîÕíá âÚîÞÞÙã23,775    ,Ü"î ÞéáÕ

Ú æã Þåéá-  18,307    âÚÞá ÙíÖÜÙ áî ÞãëçÙ äÚÙÙ ßæ ,äà Úãà .æã íÜÕá31  íãÖæ  ,2025    áî ßæÖ áØ×
18,307 .Ü"î ÞéáÕ  
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íÚÕÖ 2  - ÞíìÞç  ïÚÞåÞØãÙ ïÞÕåÚÖîÜÙ  )ßîãÙ( 

 
Õ . ïåÚàïã ÙàÞíçÙ áî  ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ ÞÖâÞÞå  )ßîãÙ( 

 
  âÞÞçÚëìã âÞíÚîÞàÚ Öí äÚÞæÞå áçÖ ÚåÞÙî ÞÚáï ÞïáÖ ÞåÚëÞÜ ÞÚÚî ßÞíçã ÞØÞ áç ÚçëÚÖ ÞÚÚîÙ ïÚàíçÙ
 æàåÙã âÞÞÚéëÙ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï äØãÚÕ áç ææÖïÙÖ çÖìå ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ .ÞÚÚî ïÚàíçÙ áî ÙÛ ×Úæá

ãíá ×ÚÚæã ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ .ïÚíØ×Ù ïÚáÞçéÖ âÞãÚá×Ù âÞåÚàÞæÖÚ ïÚÞÚÕØÚÚÙ ÞÕÖ ÖîÜïÙÖÚ  Ù3    ×íØãÖ
 .ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ 

  
  ßíçÙã ÞïÚÙã äéÚÕÖ ÙåÚî ÚåÞÕ âÞíéæÖ ßíçÙî ÕØÚÚá ïåã áç íÞØæ äéÚÕÖ ïÚçëÚÖã ÞÚÚîÙ ïÚàíçÙ

.ïÚÖìÚç ïÚéÚìïÖ ä×ÚÙ ÞÚÚî Þéá çÖìå ÙÞÙî 
 
 

  
  âíÝ ïïÜéÚã ïÚáç

 ÞÚåÞîÙ ïçéîÙ 

 
  ïçéîÙ íÜÕá ä×ÚÙ ÞÚÚî
  ïÚÜÚØÖ ÜÚÚØãà âÚîÞÞÙ

âÞÞéæàÙ 

 
  âÚÞá äÚàå ïéæÚï 

31  ,æíãÖ 
2025 

  Ü"î ÞéáÕÖ  
 ïÚíØ× 17,894 41,669   23,775 

 
 

 
Ö. îÚãÞî âÞåØãÚÕÖ áÚìÞîÚ ïçØ 

 
á âÕïÙÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíçÖÞéæà ÜÚÚÞØ ÞåìïIFRS)  )  áÚìÞîÖ îãïîÙá ÙíÖÜÙ ïáÙåÙ ïîíØå

  ,ïçØ  çÚëÞÖ ßíÚëá áî âÞãÚàæÙ áçÚ ïÚÞåÞØãÙ âÚîÞÞ áç âÞçÞéîã íîÕ ïÚÜåÙÚ âÞåØãÚÕ ,ïÚàíçÙ
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå,  .ïÚÕëÚÙÚ ïÚæåàÙ    .ÙáÕ âÞåØãÚÕã ïÚåÚî ïÚÞÙá ïÚáÚáç áçÚéÖ ïÚÕëÚïÙî íÙÖÚÞ

äØãÚÕÙ ÞÚåÞî Ùîçå ÙÖ ÙéÚìïÖ âÞéìÛå âÞÞÕåÚÖîÜÙ âÞåØãÚÕÖ âÞÞÚåÞî. 
 

  ÚîãÞîî ïÚÞíìÞçÙ ïÚÜåÙÙÚ ÙëÚÖìÙ áî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ âÚîÞÞ ïçÖ ,ÙáÙåÙÙ áî ïçØÙ áÚìÞî
âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíçÖ ÚîãÞîî ÚáÕ âç âÞÞÖìç âåÞÙ ,ïÚÕØÚÚ ÞÕÖ ïÚàÚíàÙ ïÚàíçÙÖ  . 

 
×. Þíçî äÞéÞáÜ  ÞæÞæÖÚ ÙØãëÙÙ 

 
1.   ,ÚÞáÕ ïÚØÚãëÙ ÚÕ ,êÚÜ çÖÝãÖ ïÚíïÞ  âÚÞá âÞ×ÞëÞÙ äÞéÞáÜÙ Þíçî Þéá âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ïÚááàå

.äÛÕãÙ 
2.   çÚØÞÙ  ØØãá  âÕïÙÖ  ïÚ×ëÚã  )"ØØã"  :äáÙá(  áÕíîÞÖ  äàíëá  âÞíÞÜãÙ  ØØãá  ïÚØÚãëÙ  ïÚíïÞ

.ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÙ ßÞíÕïÖ äÚíÜÕÙ 
3. :ØØãÙÚ äÞéÞáÜ Þíçî áç âÞåÚïå äáÙá 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

  âÚÞá31   æíãÖ 
  âÚÞá31  

 íÖãëØÖ 

  áî ÙéÚìïá ÞÚåÞî
 ÙîÚáî    âÞîØÚÜ

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31  
 æíãÖ   

  ÙéÚìïá ÞÚåÞî
  Ùåî áî

  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî
31   íÖãëØÖ 

 2025 2024 2024 2025 2024 2024 
    % 

  æÞæÖ( çÚØÞÙ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã
2020) 115.40 111.62 115.11 1.00 (0.08) 3.24 
  íáÚØ -   Ü"î 3.72 3.68 3.65 1.86 1.66 0.55 
  ÚíÞÕ -    Ü"î 4.02 3.98 3.80 5.71 (0.5) (5.24) 

 ÞØåì íáÚØ 2.59 2.71 2.54  - 1.5 (7.30) 
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Ö íÚÕ3  - ïÚáÞçé  ÙìæéÚÙî 
 

íÚÕÖÖ  íÚãÕá  ßîãÙÖ  âÞ4  Ú-27(7 )  á  ,âÞÞïåîÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØ  âÚÞÖ5    ,æíãÖ2025   âÞÕåïÙ  ÚÕáãïÙ
  .ÙìæçÙ ÙãáîÚÙÚ 

 
Õ .     Ú×ÚÚæî ïÚÞíìÞçÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞæàåÙ ïÚëÚÖì äáÙáïìæéÚã ïÚáÞçé : 

 
  5 æíãÖ 
  2025 
   Ü"î ÞéáÕ 
  íìÚÖã Õá 

âÞæàå ïìæéÚã ïÚáÞçé áî   
   

 âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã  418 
 îÚãÞîÖ âÞáÖ×Úã ïÚåÚØìé  142 

áÖìá ïÚæåàÙÚ ïÚÜÚìá )*(  81,755 
 ÞÕáã  1,625 

 âÞØØë âÞíÚîì  200,2 
 ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ  4,954 

 çÚÖì îÚàí  3,294 
 âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÞÚíé  1,606 

 îÚãÞî ïÚàÛ æàå  4,037 
  âÞÜØå âÞæã  7,312 

 äÞÝÞåÚãÚ âÞÞîÜÚã ÞïáÖ âÞæàå  7,929 
   

ïìæéÚã ïÚáÞçé áî âÞæàå  272,115 
   

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïìæéÚã ïÚáÞçé áî   
   

 âÞÕàÛ ïÚàÛ ïÚíïÞÚ  8,049 
 âÞíÚîì âÞØØë  859 

âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ  13,869 
ÞÕíîÕ èÝÚî ïÚÞÚáÜÚ  ïÚéÝÚî áî ïÚÕÚÚáÙ   

âÞØÞ×Õïã âÞÞÕìåÖ âÞéÚ×Ú âÞÞØæÚã  36,968 
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ áîÖ ïÚÖÝÙ âÞØÖÚçá  69 

 ïìÛÜÚã ÙíÖÜÚ ïÚéïÚîÖ âÞéïÚîã ïÚÕÚÚáÙ  859 
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÞ×Ö  ÙíÞàÜ  9812, 

   
 ÙíÞàãá âÞìÛÜÚãÙ âÞæàåá ïÚæÜÞÞïãÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (654,63 ) 

   
âÞæàå ïìæéÚã ïÚáÞçéã ÚÝå  618,51 

   
 

   )*( ÞÕåï    âÚáîïÙ  áî  çÞíàãÙ  ÚÖÚíî  âåÞÙ  ,ÙÞïÚÜÚìáá  ÙìÞåçã  ìÝíÕáÚæ  ÝÞÞáÕíÝî  âÚáîïÙ
  ÕìÚÚØ ÚÕáÚ áçÚéÖ áãîÜÙ ïîíá âÞÝìÞÚíéÙ íÚÖÞÜ ïçÖ çëÖïã ïÚÜÚìáÙãïÚãØìïÙá ÙáÖìÙÖ 

Ö  .ïÚÞáÕÝìÞÚíéÙ ßíØÙ ÞåÖÕ 
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Ö íÚÕ3  - ïÚáÞçé ìæéÚÙî Ù  )ßîãÙ( 
 

Ö.  äáÙá  ïÚÕëÚï áç âÞåÚïå :ÙìæéÚÙî ïÚáÞçéá âÞæÜÞÞïãÙ ïÚáÚçéÙ 
 

 
 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî ÙéÚìïá   

  ÙãÞÞïæÙî Ùåîá
âÚÞÖ31   íÖãëØÖ 

  5  æíãÖ2025  31  æíãÖ2024  2024 
  íìÚÖã Õá  íìÚÖã 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

 ïÚíÞàãã ïÚæåàÙ  3,215  3,738  555,41 
 ïÚíÞàãÙ ïÚáç  (8282,)  (5094,)  (68023,) 

       
 ÞãáÚ× )ØæéÙ( ÜÚÚí  387  (771)  (9,125) 

 ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ  (1,519)  (1,735)  (2,765) 
 ìÚÚÞîÚ ÙíÞàã ïÚÕëÚÙ  (155)  (160)  (238) 

       
 ÞáÚçéï ØæéÙ  (1,287)  (2,666)  (212,27) 

 ïÚíÜÕ ïÚÕëÚÙ  (46)  (509)  (89) 
ÚÝå ,äÚãÞã ïÚÕëÚÙ  (954)  (809)  (4062,) 

  ØæéÙ ÙæåàÙÙ áç âÞæã Þåéá  (2,287)  (3,984)  (714,76) 
       

æã ïÖÝÙ    183  916  3973, 
 

 ÙæåàÙÙ áç âÞæã íÜÕá ØæéÙ  (2,104)  (3,068)  (011,37) 

       
( ÜÚÚíØæéÙ)  ÙìæéÚÙî ïÚáÞçéã    íÜÕáîÚãÞã    ïÚáÞçé

ÙìæéÚÙî  513  (3,068)  (370,11) 

 
 
 
       

×.         äáÙá :)ïÚáÞçéá ÚîãÞîî( ïÚáÞçéã ÚçÖåîÚ ÙìæéÚÙî ïÚáÞçéá âÞæÜÞÞïãÙ ÚÝå âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç âÞåÚïå 
 

     âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî ÙéÚìïá31    æíãÖ 
  ÙãÞÞïæÙî Ùåîá

âÚÞÖ 31   íÖãëØÖ 
  âÞæÜÞÞïãÙ ÚÝå âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç âÞåÚïå 

 )ïÚáÞçéá ÚîãÞîî( ïÚáÞçéã ÚçÖåîÚ ÙìæéÚÙî ïÚáÞçéá  2025  2024  2024 
  íìÚÖã Õá  íìÚÖã 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

  ÚÝå âÞåãÚÛã ( ÚçÖåî îÚîãÞî  )á ïéÝÚî ïÚáÞçé   371   509   (13,496 ) 
ÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛã   ( î)ÚîãÞî  á ÙçìîÙ ïÚáÞçé  (1,356 )  (26,737 )   20,073 
ÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛã  ãäÚãÞã ïÚáÞçé   725   27,014    514 

  à"ÙæÚçÖåî ÚÝå âÞåãÚÛã  ( îî Þ)Úîã  á ïìæéÚã ïÚáÞçé  (260 )   786   7,091 
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íÚÕÖ 4 -     âÞçÚíÞÕ âÞÞïÚçãîã ïéÚìïÖ ÜÚØÙ ÚÞíÜÕáÚ  

 
Õ . íÚîÞÕ  ÙáçéÙ ïÞíÜæã áÝìÞÚíé Ùßåçï  1 

  íÚÕÞÖá ßîãÙÖ1.27Õ.    ,âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá  âÚÞÖ26    ,íÕÚåÞÖ2025    íî âïÜ ÙÞ×íåÕÙ
 ßåçï áî áãîÜÙ íÚëÞÞ äÚÞîÞí áç1   .ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÚïáçéÙ ÙáÜÙÚ 

  âÚÞÖ11    æíãÖ2025  ïÚíÖÜ âç ØÜÞ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ÙìÞÛÜãÙ ,ã"çÖ ÜÚÝÞÖá ÙíÖÜ áØ×ã ÙãáÞî ,
 " :äáÙá( Ùáî ïÚåÖáØ×ã  ,)"49%    ßåçï ÝìÞÚíéÖ ïÚÞÚàÛÙã1à áî ßæÖ ÙÞãíé ,-51   âÕïÙÖ Ü"î äÚÞáÞã

 ßåçï ÝìÞÚíéÖ áØ×ã áî ÙçìîÙÙ âàæÙá1  . 
 

Ö.  ïÚíîìïÙ   ïÚáÞçé ááà ïîÞàíá ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝ )ïç ÙïÚÕÖ( ïÖÙ ïíÖÜ âç âàæÙÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã
 ã"çÖ ìÝíÕáÚæ ÝÞÞáÕíÝÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚìÛÜÕ ááà ïíÞàã Ø×åãÚ ïÚ×× íÖëÚ ÞíÕáÚæÙ íÚØÞ×Ù 

  íÚÕÞÖÖ íÚãÕá ßîãÙÖ27   (7 )  âÞéæàÙ ïÚÜÚØá  ïåîÙÞ âÞ  âÞØÜÚÕãÙ,    âÚÞÖ5    æíãÖ2025  Ùìæç ÙãáîÚÙ ,
  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ïÖ ÙíÖÜ ÙïÞÞÙ ØçÚã ÚïÚÕ Øç íîÕ( ã"çÖ ìÝíÕáÚæ )Õ( :âç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî

 áç ÙìÛÜÚÙÚ-  áî íÚçÞîÖ )äÞíîÞãÖ( ÙØÞ61.8%"( )ìÝíÕáÚæÚ ;)"- íîÕ ,ìÝíÕáÚæÖ èæÚåÙ ïÚÞåãÙ áçÖ )Ö(
  áî íÚçÞîÖ ,Þíì( ìÝíÕáÚæ áî ÙÞïÚÞåã ïíïÞÖ ØçÚã ÚïÚÕÖ ìÞÛÜÙ38.2%  Ùîàí ,íïÞÙ äÞÖ ,Ùïí×æãÖ ,)

ÚØ Þåìïã áî ìÝíÕáÚæ áî ÙãìÙÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé ïÕ ìÝíÕáÚæã ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã- ïÚ××Ù âÚÜïÖ îÚãÞî
ÚÝÚé  ÙÞ×ÚáÚåàÝ  ïÚçëãÕÖ  áãîÜ íÚëÞÞá  íÚØÞ×ÙÚ- áî  ááàÖ  ,ßÚãå  ÜïãÖ  ,ïÞÕÝáÚÚ   ,âÞåÚîÙ âÚÛÞÞÙ  ÞÖ

ìÝíÕáÚæÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ÕÚáã ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãã îàí ÝÚçÞãÙ ïÚÞåã áçÖ Ø×åãÚ. 

  äÚàå ÙåîÞ ÜÚØÙ ØçÚãá  ÙíÖÜÙ ÞíéæÖ  âÞåïÚã âÞæàå áî ÙíïÞ,ÚÝå ,    ÙìæçÙ äÞ×Öà áî ßæÖ- 44    äÚÞáÞã
Ü"î. 

×. áÚëÞé  ïí×æãÖ ÚØãçÚÙî ÞÕíîÕ ïÚí×æãïÕÚÚáÙ  ÝìÞÚíéÖ íÚîÞ×ßåçï 2 

  íÚÕÞÖÖ íÚãÕá ßîãÙÖ27  (1  âÚÞÖ ,âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá )Ö()21    ÞÕãá2024    ÙíîìïÙ
  ßåçï  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ2  " :äáÙá( ã"çÖ ïÚÜéÝ ÞÜíÛã ìåÖ âç ìåÖ  ÞÜíÛã ïÚí×æã ïØãçÙá äÚãÞã âàæÙÖ )"

  ÞØÞ áç íÞàÖ ÖÚÜ ïØãçÙá äÚãÞãÙ âàæÙ áç âÞØØëÙ ïãÞïÜá Øç âÞÞåÞÖ ïéÚìïá ,íëì ÜÚÚÝá ÞÕíîÕ
à áî ßæ áç ØãÚç ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã âÚàæ .ÞÜíÛã ìåÖ-  126    áî ÖÚÜ æÜÞÖ Ü"î ÞåÚÞáÞã80:20  ïÞÖÞí .

  äÞÖî ÜÚÚíã + âÞÞíé äåÞÙ ïÚÕÚÚáÙÙ0.5%    á2%×æã ïÖÚÝá .  ïí  ïíÖÜ ÚÕ ÙíÖÜÙ ïÚÖíç ÚØãçÞ ÞÕíîÕÙ
 .âÞãÚØ âÞãàæÙÖ áÖÚìãà âÞØÚÖçîÚ ÝìÞÚíéÙ 

   âÚÞÖ30    ,íÕÚåÞÖ2025  :äãìáØà íëì ÜÚÚÝá ÞÕíîÕÙ ïÚí×æã ÚáëÚé  ÞÕíîÕ ïí×æã   Öà áî ßæ-111    äÚÞáÞã
à áî ßæÖ ÙíïÞÙÚ ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá ïÚíÞîÞ ØãçÚÙ Ü"î -15    ïÚíÞîÞ ïÚÞÚÖíç ïí×æãà ÙØãçÚÙ Ü"î äÚÞáÞã

  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá2  âÞÕåïÖ íÚîÞ× ïÕÚÚáÙ âàæÙÖ ÙÚÚáãÙ âç ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã â× ÙíîìïÙ ,ßà ßíÚëá .
  ÙìÚíÞ  ÙÞ×íåÕ  ßåçï  áÚã  íÚîÞ×Ù  ïÕÚÚáÙ  âàæÙ  ÞÕåïá  âÞÙÛ2  , ïÚí×æã  áî  áÚëÞåÙ  ïéÚìï  Ýçãá

 âÚÞá Øç ÙåàØÚç íîÕ ÞÕíîÕÙ10  ,áÞíéÕÖ2025 . 

  âÚÞá äÚàå31 æíãÖ ,2025 , à áî ßæ áç ïÚØãÚç ÞÕíîÕÙ ïí×æã ßÚïã ïÚàÞîãÙ ßæ-59 .Ü"î äÚÞáÞã 

Ø. ïáÖì íïÞÙ ÙÞåÖ  ÙØÞãçÚ ÞåÖÕÖ ßíØ ÙíÞ×æá ïÞæååÞé ÝìÞÚíéÖ ßåçï  2 

  âÚÞÖ30    ,íÕÚåÞÖ2025    ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÚíîìïÙ2   ÞÕíîÕ ïÚí×æã ïØãçÙá äÚãÞã âàæÙÖ ÞÜíÛã ìåÖÚ
à Øç áî ÞÖíÞã ááÚà ßæÖ-252    ßåçï ÝìÞÚíé áî äÚîÕíÙ ÖáîÙ äÚãÞãá Ü"î äÚÞáÞã2 âÞáÖÚìã âÞÕåïÖ ,

  ïÚÕìæçáProject Finance áç ÙãÞïÜ ßíÚëá ÙáÚçé èïîá âÞØØëÙ ïåÚÚàÖ ÞåîÙ ÖáîÙ ïí×æãÖ íîÕà ,
.ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ áî ÙÚÚïãÖ ,ÝìÞÚíéÙ íÚÖç ÞÕíîÕ ïÚí×æã ïØãçÙá äÚãÞã âàæÙ 

  âÚÞÖ30    ,íÕÚåÞÖ2025    ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ÙáÖÞì2    ßåçï ÝìÞÚíé ïãìÙá ÙåïÚã íÚëÞÞ äÚÞîÞí2   ïÕã
  ïãìÙ ßíÚëá ïÚîíØåÙ ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚÞÚàÛÙ ïÕ ÙíÖÜá ìÞåçã äÚÞîÞíÙ .áãîÜÙ ïÚîí  íÚëÞÞÙ Þåìïã

 ïÚÞáàáàÙÚ ïÚÞåàÝÙ ,ïÚÞçÚëìãÙ ïÚîÞíØÖ ÙíÖÜÙ ïØÞãç áç ÙØÞçã ÙåïÚãÙ äÚÞîÞíÙ ïáÖì .âïáçéÙÚ
.áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ÚçÖìåî 

  âÚÞÖ2    ,íÕÚíÖéÖ2025    ,ÝìÞÚíéÙ ïí×æãÖ ÙíÞ×ÕÙ äìïãÚ ÞíÕáÚæÙ ÙØîÙ ïãìÙá ÙÞåÖ íïÞÙ áÖìïÙ
  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçïá íîéÕãÙ äéÚÕÖ2  ïá âÕïÙÖ ÙãìÙÙ ïÚØÚÖçÖ áÞÜïÙáÚ  èÚéàÖÚ ïÚíîÚÕãÙ ïÚÞåà

 .ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚîÞíØá 
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Ù. áÚÝÞÖ âàæÙ ïíÞàãá áãîÜ âç ÙÞáØ ïÚÞ×íåÕ íÜæ çÖ ã" 
 

ßîãÙÖ  á  íÚÕÞÖ27 (1  )(Ö)    âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØáâÞØÜÚÕãÙ  ,  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï ïÚíîìïÙ2    âç ÙÞáØ ïíÖÜ
ã"çÖ íÜæ ïÚÞ×íåÕ " :äáÙá( ÙÞáØ  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï( )"2   " :ÚÞØÜÞ äáÙá ÚÕíìÞ ÙÞáØÚâÞØØëÙ,)"   âàæÙÖ

  ßåçï ÝìÞÚíé ïí×æãÖ íëÚÞã ÙÞÙÞ íîÕ áãîÜÙÚ ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì ÕÚáã ïíÞàãá2    âÚÛÞÞÖ Õëãå íîÕ
  âÚÞÖ ,ÙíÖÜÙ14    ,íÕÚíÖéÖ2025    ÚíìÞçã áÝÚÖãÚ áÝÖ âàæÙÙ ÚÞéáÚ ïÚãàæÙ Öïà áç âÞØØëÙ ÚãïÜ

ÚãÚÞæÚ âàæÙá íîìÖ ÕÚÙî ×Úæ áàã ïÚÞØØÙ ïÚçÞÖï áà ÕááÚ äÞÞåçÚ íÖØ áàá ,    ÙÞëáÚ×íÙ çìí áç ïÕÛ
áãîÜÙ ÞåíëÞ áî íÜæÙ ÞÕåïÖ íÚéÞîÚ )äÚÞáç Üïãá ìÚîÙ áØÚãÖ ïÞáÕíÝáÞÖ ÙíØæÕ( ÙîØÜÙ    ïã×ÚØà

ÙíÖÜÙ. 
 

Ú. ÞÖ  ïÖÙ  ïÚéïÚî ïÞÞàÛ-  'æã  ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ  ,ïáÖ×Úã  ïÚéïÚî  ,ÙÞ×íåÕ  ïíÞ×Õ  ÝÞÞá1    èÞíçï  ïçÞÖìá
 äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ âÞÖáïîãÙ ÚÕ âÞíÖÜïãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãá ïÚåÞãÛ 

  âÚÞÖ13    íÕÚíÖéÖ2025  :äáÙá( ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,ÙÞ×íåÕ ïíÞ×Õ ÝÞÞá ÞÖ ,ÙíÖÜÙ áî ïÖÙ ïÚéïÚî ÙáÖÞì ,
" ÞÖ -ÝÞÞá  'æã ÞïÚíÜï ßÞáÙÖ ÙÞÞàÛ  ïçØÚÙ ,)"1    ÚÕ âÞíÖÜïãÙ ÙíÞ×Õ Þåìïãá ïÚåÞãÛ èÞíçï ïçÞÖìá

" :äáÙá( áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ  áç âæíÚéî äÚÞáçÙ ÜïãÙ ïîíÖ âÞÖáïîãÙÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ  èÞíçïÖ ,)"
  áî ïÚåÞãÛ1.8  ÚáÞìá ïÚíÚ×Õ-( ÞÕãëç ÙíÞ×Õ äìïã íÚÖç ÝÕÚÚStand Alone  áî ìéæÙá )150  Ù×ã- ÝÕÚÚ

  ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì áçÖ600  Ù×ã -" :äáÙá( Ùçî ÝÕÚÚÙíÞ×ÕÙ äìïã  ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âáÚîÞ íîÕ ,)"
  âÚÞá ØçÚ ÙíÞ×ÕÙ äìïã áî31    íÖãëØÖ2042    âÚÞá Øç ÚÕ(31    áÞíéÕÖ2043  Ú áàà ÞÖ -  ÖÚÞÜÖ Ùåçï ÝÞÞá

"  :äáÙá(  áãîÜ ïàíçã áÚÙÞå  Ù×å  ,ïàíçãÙ áÙåã ïîìÖáïàíçãÙ áÙåã âÞÞïàíçã âÞàíë Öáîá ,)"
  ÚåÞÙ áãîÜÙ ïîíÖ ÙíÞ×ÕÙ äìïã äÚíàåæá ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ .)ÙíÞ×ÕÙ äìïã î"ãÜïÖ36    ØçÚãã âÞîØÚÜ

  ÚÕ( ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÖ ÙÞÞàÛÙ40  ÞÖÚ áàà âÞîØÚÜ- ,)áÞçá íÚãÕà ïàíçãÙ áÙåã ïîìÖá ÖÚÞÜÖ Ùåçï ÝÞÞá
  ÚåÞÙ äÚíàåæá ÞÖíÞãÙ ÖÞÞÜãÙ ØçÚãÙ íîÕà7 ãÙ ØçÚãÙã âÞîØÚÜ  .ÖÞÞÜ 

  ÚãìÚÞî  ÙíÞ×Õ  Þåìïã  áî  íÖçã  íîéÕá  áãîÜÙ  ïÚîí  ïåÚÚàÖ  ,ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÙ  Þàãæãá  âÕïÙÖ
 ìÚîÙ ïíØæÕá ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ïí×æãÖ ïÞáÕíÝáÞÖÙ  âÞÖáÚîãÙ ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïãá

ÙàáÚÙÙ ïîíÖ    âÚÞÖ çÚãÞîá ÙãæíÚéî28    íÖãÖÚåÖ2024   " :äáÙá(ÙàáÚÙÖ ìÚîÙ ïíØæÕ áÜÙ ïÕÛÚ ,)"
  âÚÞã1    ÞÕãÖ2033    íÜÕá  ÚÕ  )ÞïÚíÜïÙ  ßÞáÙÖ  ÚçÖìåî  âÞØçÚãá  âÕïÙÖ(5   ÙáçéÙÙ  ØçÚãã  âÞåî

  .âÙÞåÞÖã  íÜÚÕãÙ  ,ÙíÞ×ÕÙ  äìïã  áî  ïÞíÜæãÙ  ìÚîÙ  ïíØæÕÖ  âÞåìïãÙ  ÚÖáÚîÞ  âÙÖî  âÞÕåïÙ
 ïÚîí ÞØÞ áç ÚçÖìÞÞ ,ÙáÕ âÞåìïãá ÙãÕïÙÙ âØìã ïÚÖíá ,ÙàáÚÙÖ  áãîÜÙ   âÕïÙÖ ÙÛ ØçÚã âíÝ

ïç ÙïÚÕÖ ìÚîÙ ÞÕåïá ÞÖ ïåÚÚàÖ Þà äÞÚëÞ .-  ÙàáÚÙÖ ìÚîÙ ïíØæÕá ÙíÞ×ÕÙ äìïã ïíÖçÙá áÚçéá ÝÞÞá
.ÞïÚíÜïÙ ßÞáÙÙ ÞÕåïá âÕïÙÖ 

Û. ïÚíîìïÙ  ìÛÖ ïíÖÜ âç áãîÜ ïíÞàãá âàæÙÖ ,ïáÖ×Úã ïÖ ïÚéïÚî ïÚçëãÕÖ ,ÙíÖÜÙ- ä'× 

  âÚÞÖ27    ,íÕÚíÖéÖ2025ÞÖ ÙíîìïÙ ,- ìÛÖ âç ,ÝÞÞá-"  :äáÙá(  ã"çÖ ä'× ìÛÖ -ä'× ïÞÝíé ÙíÖÜ ÙåÞÙî ,)"
áç âÞÚÚî âÞìáÜÖ ïìÛÜÚãÙ ,áãîÜ ìéæã äÚÞîÞí ïáçÖ-  ã"çÖ ïíÚîìïá ïÞáÕíîÞÙ ÙíÖÜÙ ìÛÖ ÞØÞ

áçÚ-ÞÖ áî âÞÞÕãëç ÙíÞ×Õ Þåìïãã áãîÜ ïíÞàãá âàæÙÖ ,ã"çÖ ä'×íÚÚÕé ÞØÞ- ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ÝÞÞá
 " :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá(  ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕâàæÙÙ .)" 

ÞÖ ,âàæÙÙ ïí×æãÖ-ìÛÖ ïÚîíá ØÞãçï ÝÞÞá-  ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã ÙåÚãî áî ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì ÕÚáã ïÕ ä'×
ÞÖî-à áî ÙíÞ×Õ ïáÚÖÞì âç âÞìÙá ïáçÚé ÝÞÞá-330  " :ÙÛ èÞçæÖ äáÙá( Ùçî ÝÕÚÚ Ù×ãÙíÞ×ÕÙ Þåìïã  .)"

ìÛÖ âáîï ,ÙíÞ×Õ Þåìïãã ØÜÕ áà áî ÙíÞ×ÕÙ ïáÚÖÞì ïØãçÙá ÙíÚãïÖ-ÞÖá ä'×-  Þïåî âÚáîï ÝÞÞá
 ïíÞàã èìÞÙ ßæ ,ÙÛ ØçÚãá äÚàå ÙíÖÜÙ ïàíçÙá .âàæÙÖ ÚçÖìåî âÞåÚå×åãá âÕïÙÖ ØãëÚÞî ,çÚÖì

àÖ ØãÕå âàæÙÙ ïéÚìï áà ßîãá ÙíÞ×ÕÙ Þåìïãã íÖÝëãÙ áãîÜÙ-750-850  .Ü"î äÚÞáÞã 

ïéÚìï    áàá æÜÞÖ âàæÙÙÙíÞ×Õ äìïã    ÙÞÙï20    ïáÞÜï ØçÚãã âÞåî Õ äìïã ÚïÚÕ áî áãîÜÙ ïìéæ
ìÛÖá ÙíÞ×ÕÙ äìïã ßÞÚî ÚÖ ØçÚãÙã áÜÙ ,Þíì ,ÙíÞ×Õ- ÚïáçéÙ íÜÕá ,ÙØÞãÙ ïÚãÕ ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ ä'×

  ïåî ßáÙãÖ ïÚÞÙá ÞÚéë ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚã ÙíÞ×ÕÙ Þåìïã ïÞÖíãá æÜÞÖ íîÕà( ïÞíÜæãÙ2027  .) 

  âØìÚã âÚÞæá âÞØØëÙ ïÚàÛ :äÚ×à ,ÙÛ ×Úæã âÞãàæÙÖ áÖÚìãà âÞéæÚå âÞåÚå×åãÚ âÞÕåï ááÚà âàæÙÙ
  âÞØØëÙ ÞØÞ  áç ïÚÞÚÖíç ïØãçÙ íÖØÖ ïÚÕíÚÙ ,âàæÙÖ ÚíØ×ÚÙî Þéà âÞãÞÚæã âÞíìãÖ âàæÙÙ áî

Þé ÞåÚå×åãÚ âÞÞîÞáî âÞØØëá âàæÙÙ ïÖæÙ áç ïÚáÖ×ã ,âàæÙÖ âÙÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙ âÚÞì ïÜÝÖÙ ßíÚëá  ÞÚë
 .âàæÙÖ âÞÝíÚéãî âÞíìãÖ  
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Ü .  âÚÞá Øç Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚéÖ ïÚíîìïÙ íÚîÞÕ8  ,ÝæÚ×ÚÕÖ2025 

  îØÚÜ ßáÙãÖíãæ  2025  â×  ÙïÖîÖ(  ïíÚìÞÖÙ  ïØçÚ  ÙíîÞÕ ,  ÙíÖÜÙ ïÚíîìïÙ ïÕ )áÚã×ï ïØçÚÚà
  ,)ÚÖÚíì ÚÕ ÙÝÞáîÙ áçÖ áç âÞåãåÙ ÚáÕà ïÚÖíá( Ùíîã ÞÕîÚåÚ âÞíÚÝìíÞØ ïÚÞíÜÕ ÜÚÝÞÖ ïæÞáÚéÖ

  Ùåìï ïÚÕíÚÙá âÕïÙÖ1Ö1  æ"îï ,)äÞÞåç ÞáçÖ âç ïÚÕìæçÖ ïÚáìÙ( ïÚíÖÜÙ ïÚåìïá-2005    :äáÙá(
íÜÕ ïÚáÚÖ×Ö âåÞÙ ÜÚÝÞÖÙ ïæÞáÚé ÞÕåï .)"ÜÚÝÞÖÙ ïæÞáÚé" Øç áî ïÚÞ20   Ùíìãá Ö"ÙíÕ íáÚØ äÚÞáÞã

  ØÚãçï ÙæÞáÚéÙ ïí×æãÖ ÙíÖÜÙ áî ïÞáãÞæìãÙ ïÞãëçÙ ïÚéïïîÙÙ ÙÖÚ× ;ïÞïåî ÜÚÝÞÖ ïéÚìïáÚ
  )Õ( :áî ßæ áç20    )Ö( ;áÕíîÞÖ ïÚî×Úãî ïÚçÞÖïá Ö"ÙíÕ íáÚØ ÞéáÕ50   ïÚçÞÖïá Ö"ÙíÕ íáÚØ ÞéáÕ

 Ú ÙØåì ÚÕ Ö"ÙíÕÖ ïÚî×Úãî-    )×(60  ÚçÞÖïá íáÚØ ÞéáÕ  ÙåÞ×Ö ÙÞãíéÙÚ ßíç ïÚíÞÞå ÞåÞØ ïíéÙ äåÞÞåçî ï
  áî ÙéÚìï íÚÖç(17 à áî ßæ áç ïØãÚç )âÞîØÚÜ -72.4  .Ö"ÙíÕ íáÚØ ÞéáÕ 

Ý .  ßåçï ÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙá ïÚåÖÙ íàÛã2 

  âÚÞÖ25  æíãÖ  2025,  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÚ ÙíÖÜÙ ïÚíîìïÙ ïÕ ÙíÖÜÙ äÚÞíÚÝìíÞØ íîÞÕ    âçáØ×ã Ö , íàÛã
ÖÞÞÜã Õá ïÚåÖÙ   ßåçï ÝìÞÚíéÖ áØ×ã ïçìîÙá2  ,  ìÚî ïíØæÕ ïí×æãÖ áÚçéá ÞÚéë íîÕ ïÞáíÝáÞÖ

ÙàáÚÙÙ ïîíÖ âÞÖáÚîãÙ ÚÕ âÞíÖÚÜãÙ ÙíÞ×ÕÚ íÚëÞÞ Þåìïãá   " :äáÙá( ìÚîÙ áØÚã ïíØæÕ " ,"  ïìæç
 ÙçìîÙÙ Ú "- " ÝìÞÚíéÙ)äÞÞåçÙ Þéá ," .    

 :ïÚåÖÙÙ íàÛã ÞÕåï ÞíìÞç äáÙá 

 ÙçìîÙÙ ïìæç ÙåÖã  –    äÚÙ ïçìîÙÖ Øìãïï íîÕ ïéïÚîã ïÞÝéîã ïÚîÞ ïãìÙá ÚáçéÞ âÞØØëÙ
 "  :äáÙá(  ÝìÞÚíéÙ  ïãìÙ  ßíÚëáèïÚîãÙ  ØÞ×ÕïÙÖ  ìÞÛÜï  )Ùáî  ïÚåÖ  ïÚíÖÜÚ(  áØ×ã  íîÕà  ,)" -40%  

Ö ìÞÛÜï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÚ èïÚîãÙ ØÞ×ÕïÖ ïÚÞÚàÛÙã-60%  .èïÚîãÙ ØÞ×ÕïÖ ïÚÞÚàÛÙã 
 

áØ×ã ïçìîÙ  –    ,ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ ßíÚëá îíØåÙ ÞãëçÙ äÚÙÖ ÙìáÜá âÕïÙÖ çëÖïï áØ×ã ïçìîÙ
 " :äáÙá( èæÚå âÚáîï ïéæÚïÖÙÞãíéÙ  âÕïÙÖ ÖîÚÜÞî( ÝìÞÚíéÙ ÞÚÚîá âÕïÙÖ çÖìÞÞ ÚãÚàæ íîÕ )"

  äÞÖ âàæÚÙî Þéà áØ×ã ïçìîÙ áç ØçÞ ïÕÚîï íÚçÞî Þéá âÞáçÖá ÙìÚáÜá ÞÚåé âÞåãÚÛã âÞíÛï äÚÚÞÙá
 "  :äáÙá(  )âïÜÞÞî  áàà(  âÞØØëÙ  äÞÖ  âïÜÞÞî  ÝíÚéãÙ  âàæÙÖ  âàæÚÞî  Þéà  áàÙÚ  ,)âÞØØëÙ  âàæÙÙ

ÝíÚéãÙ âàæÙÙ ïí×æãÖ âÞØØëÙ äÞÖ âàæÚÞî ÞæååÞé áØÚã æÞæÖ áç ÙîçÞÞ äÚÚÞÙá âÞíÛïÙ ÖÚîÞÜ .)"
  âàæÙÖ âàæÚÞî Þéà ,ÞéÚæÙ áØÚãá âÕïÙÖ áçÚéÖ ïÚÕëÚïÙ Þé áç âÕïÚï ïÞéÚæÙ ÙÞãíéÙÚ ,ÝíÚéãÙ

ÚéãÙ áî ßæ áç ÙáçÞ Õá áØ×ã áî ááÚàÙ ÙçìîÙÙ èìÞÙ .Ýí120 :ÕÖÙ äéÚÕÖ ,Ü"î äÚÞáÞã 
 

( ÝìÞÚíéÙ áî ÙãìÙÙ ïÚÞÚáçÖ ÞæÜÞÙ ÙìáÜ ïÕ âÞíÛï áØ×ã ,äÚîÕíÙ ÖáîÖ40% .) 
 

  âáîï  áØ×ã  ,)ÝìÞÚíéÙ  áî  ïÞæååÞéÙ  ÙíÞ×æÙ(  ÞãëçÙ  äÚÙÙ  ïØãçÙ  ØçÚãÖ  áÚÜÞ  íîÕ  ,ÞåîÙ  ÖáîÖ
 èìîÞ íîÕ âÚàæ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá60%  .ÙÞãíéÙã 

 
 ïÕ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãá áØ×ã âáîï ,ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ íÜÕá áÚÜÞ  íîÕ ,ÞîÞáîÙ ÖáîÖ

 ( ÙÞãíéÙã íïÚåÙ ìáÜÙ40% .âÞÞÝåÖáíÙ âÞÞéæàÙ âÞíÝãíéÖ ÞÚåÞî ÙÞÙÞÚ ÙØÞãÖ âÕïÚÞ íîÕ ) 
 

 ÙÝÞáî ÞÚåÞî ïÞÞåï  –    áî ÙéÚìï âÚïá Øç èïÚîãÙ ØÞ×ÕïÖ ÙÝÞáî áç íÚãîá ïÖÞÞÜïã ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã
 "  :äáÙá(  ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî îãÜÙãÞæÜÙ ïéÚìï  áàà .)"  ïéÚìï íÜÕáî

  ÙãÞæÜÙÙÞ×íåÕ ÙíÚåã    ,ÙÝÞáîã Øíï ÕÞÙ ÚÖî äéÚÕÖ èïÚîãÙ ØÞ×ÕïÖ ÙÞïÚìÛÜÕ ïÕ íÚàãá îìÖï
ïÞÕàÛ ÕÙï áØ×ã    ïíÞàãá èíÝëÙá ÙÞïÚìÛÜÕ  ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî   ÙåÚîÕí ÖÚíÞæ ïÚàÛá ïÞÕàÛ ÕÙï äàÚ

èïÚîãÙ ØÞ×ÕïÖ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã áî ÙÞïÚìÛÜÕ ïîÞàíá.  
 

ÝìÞÚíéá âÞïÚíÞî  –    áÚÙÞå ÞïÚíÞî ,áÚÙÞåÚ ÜÚïÞé ÞïÚíÞî :ÝìÞÚíéá ìÞåçÙá ïÞÕîí ÙÞÙï ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã
àå áÚÙÞå ÞïÚíÞîÚ ÙãìÙÚ ÙãìÙ äáÖì ÞïÚíÞî äàÚ ,ÝìÞÚíéÙ áî ÙáçéÙÙ ïéÚìïÖ âÞæ/  ÚÕ  áÚçéï äáÖì
ÝìÞÚíéÙ áî ÙìÚÛÜïÚ,  î ØÖáÖÚÚ ìÚî ÞÕåïÖ ÚÞÙÞ ,ÚÞÙÞî áàà ,ÚáÕ ïÚÞÚíîìïÙ  äÞÖ ÚãàæÚÞî âÞÕåïÖ

âÞØØëÙ.  
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íÚÕÖ 4 -     âÞçÚíÞÕ âÞÞïÚçãîã ïéÚìïÖ ÜÚØÙ  )ßîãÙ( ÚÞíÜÕáÚ 

Ý .  ßåçï ÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙá ïÚåÖÙ íàÛã2 

 
ÙíÖÜÙ ïÚÞåã áç ÙÞëéÚÕ   –   ÙçìîÙÙ çÚëÞÖ ïçÖ    áØ×ãá ìÞåçï ÙíÖÜÙ1,050,000    Õá( ÙÞëéÚÕ ÞÖïà

( ÙíÖÜÙ ïÚÞåãá îÚãÞãá âÞåïÞå ÚÞÙÞ íîÕ )âÞíÞÜæ  :äáÙá " ÙÞëéÚÕÙ  äéÚÕÖ ÚáÞîÖÞ ÙÞëéÚÕÙ ÞÖïà .)"
 ÙÞëéÚÕ Öïà áà îÚãÞã íÞÜã .âïìåçÙ ØçÚãã âÞÞïåî áî ÙéÚìï ßîãá îÚãÞãá âÞåïÞå ÚÞÙÞÚ ÞØÞÞã

  áç ØÚãçÞ11    ïÚáçÖ áî ÙÝÞáîã ÙØÞíÞá âÚí×Þ Õá îÚãÞãÙî ßàá èÚéà ÕÙÞ ÙÞëéÚÕÙ ÞÖïà îÚãÞã .Ü"î
  ÙØÞíÞá âÚí×Þ ÙÞëéÚÕÙ ÞÖïà îÚãÞãÚ áàà .ÙíÖÜÖ ÙÝÞáîÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÞÕàÛ ÕÙï ,íÚãÕà ÙÝÞáîã

  âÚí×Þ Õáî äéÚÕÖ ìí ÙÞëéÚÕÙ ÞÖïà ïÕ îããá ïÞÕàÛ ÕÙï áØ×ãî ßà ,ÙÞëéÚÕÙ îÚãÞã ïÕ íÞãÙá
Õà ÙÝÞáîã ÙØÞíÞá  áî ßíØÖ áØ×ãá íãÚï ÙÞëéÚÕÙ ÞÖïà áî ïîãÚãã ÕáÙ ÙíïÞÙÚ ,íÚã ÞÚÚî âÚáîïÙ  

ßíç .îÚãÞãÙ èáÜ 
ïéÚìï  íàÛã  ïÚåÖÙÙ  –    âÚÞá Øç ÝíÚéã âàæÙ áç âÚïÜá ÚáçéÞ âÞØØëÙ31    ÞÕãÖ2025 âÞØØëÙ Þà âÕ ,

á ÚÖÞÞÜïÙ-NO SHOP  âÚÞá Øç30   ÞåÚÞÖ2025 . 
 

Þ. ïÚíîìïÙ  ßåçï ÙÞ×íåÕ ÙìÚíÞ  2 âç ïÚîí Þçìíìã áÕíîÞ " :äáÙá(ãí )"Þ" 

 
  íÕÚåÞ  îØÚÜÖ2025    ÙìÚíÞ  ÙÞ×íåÕ  ßåçï  ÙíîìïÙ2   âÞîí×ã  äÞ×Ö  Þ"ãí  âç  ÙíÞàÜÚ  ÜÚïÞé  ÞãàæÙÖ

âÞãÞÚæã  .ÙíÞ×Õ ÖÚáÞîÖ Þçìíì ÞíÕáÚæ äìïã áî ÝìÞÚíé íÖØÖ 
 

:âÞãàæÙÙ ÞíìÞç äáÙá 
 

•  :çÖÚìÙ ØçÚãÙÚ ïÚÕìæçÙ âÚÞ8  íÕÚåÞÖ2025 ; 

•  á"ïï :ïÞåàÚï96 ; 

• à :ááÚà ÜÝî- 749  ;âåÚØ 

• à :âÞåÚÚÙã ÙíÞàÜ ÞãØ - 21.1  ;ìÚÜà ã"çã ïéæÚïÖ Ü"î äÚÞáã 

•  ÜÚïÞéÙ ïéÚìï âÚÞæ - 60  ;ïÚÕìæçÙ âÚÞã áÜÙ âÞîØÚÜ 

•  ÙíÞàÜÙ ïéÚìï - 24  ;âÞåî 
 

ÕÞ. ÞåÖ íïÞÙ ïáÖìÙ  –   ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2 
 

  âÚÞÖ2    íÕÚíÖéÖ2025    ÙíÞ×ÕÙ äìïãÚ ÞíÕáÚæÙ ÙØîÙ ïãìÙá ÙÞÞåÖ íïÞÙ áÖìïÙìÞÚíéÙ ïí×æãÖ.Ý 

  ïÚØÚÖçÖ  áÞÜïÙá  ÙíÖÜá  íîéÕã  ÕÚÙÚ  ,ÝìÞÚíéÙ  âÚØÞì  ßÞáÙïÖ  ïÞÛàíã  ßíØ  äÖÕ  ÙÚÚÙã  ÙÛ  íïÞÙ
ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚîÞíØá èÚéàÖÚ ïÚíîÚÕãÙ ïÚÞåàïá âÕïÙÖ ÙãìÙÙ. 

 
ÖÞ. ïáÖì äÚÞîÞí ÙåïÚã  –  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2 

 

  âÚÞÖ30  , íÕÚåÞÖ2025    ÙáÖÞì  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2    ïÚîí ïÕã ÝìÞÚíéÙ ïãìÙá ÙåïÚã íÚëÞÞ äÚÞîÞí
áãîÜÙ.   á ìÞåçã äÚÞîÞíÙ  ÙìÚíÞ ÙÞ×íåÕ ßåçï2   Þåìïã ïãìÙ ßíÚëá ïÚîíØåÙ ïÚÞíÚÝáÚ×íÙ ïÚÞÚàÛÙ ïÕ

  ïÚÞåàÝÙ ,ïÚÞçÚëìãÙ ïÚîÞíØÖ ÙíÖÜÙ ïØÞãç áç ÙØÞçã ÙåïÚãÙ äÚÞîÞíÙ ïáÖì .âïáçéÙÚ  íÚëÞÞÙ
áãîÜÙ ïÚîí ÞØÞ áç ÚçÖìåî ïÚÞáàáàÙÚ. 

×Þ. ÙìéåÙ ïÞÝíé áî ïÚíÞÞå ßíç áî  ÙíÖÜÙ 

  âÚÞÖ31  íãÖæ  2025  áî ïÞÝíé ÙìéåÙá ÙæíÚÖÙ íÚîÞÕ áÖìïÙ ,4,800,000  ÖÚìå ßíç Õáá ïÚáÞ×í ïÚÞåã 
  áîÚ ÙíÖÜÙ áî2,400,000    íéæãá ÙíÖÜÙ áî ïÚáÞ×í ïÚÞåãá îÚãÞãá ïÚåïÞåÙ )ïÚíÞÜæ Õá( ïÚÞëéÚÕ

âÞ×ÚÚæã âÞçÞìîã. ïíÚãï  ÚÝå ÙìéåÙÙ à-39,497 Ü"î ÞéáÕ. 
 

ØÞ.  âÞÞÚåÞî ïÖëãÖ ÞÕîÚå Ùíîã  ÙíÞàÖ 

(1)  âÚÞÖ28  ,íÕÚíÖéÖ2025  .ÙíÖÜÙ áî âÞéæàÙ á"àåãæà äÙàá ÝáÖåÞí× âçÚå íã áØÜ 

(2)  âÚÞÖ2  ,æíãÖ2025  .ÙíÖÜÙ áî âÞéæàÙ á"àåãæà äÙàá äÚÛÚá ÚØÞç íã áÜÙ 

(3)  âÚÞÖ18 æíãÖ, 2025   .ÙíÖÜÙ áî áÚçéïÙÚ ÙæØåÙÙ á"àåãæà äÙàá äãí×Úî ÞãÜ íã áØÜ 

(4)  âÚÞÖ20  æíãÖ2025ÙæØåÙÙ á"àåãæà äÙàá ÞØÚÖç áÞÞÕ íã áÜÙ , áÚçéïÙÚ .ÙíÖÜÙ áî 

(5)  âÚÞÖ20  æíãÖ2025 á"àåãæà äÙàá ÚÙÞçîÞ äÚáÕ íã áÜÙ ,ÙìÞíÚÝÚÝÝæ .ÙíÖÜÙ áî äÚåàïÙÚ 
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 íÚÕÖ5 -   ïÚæåàÙ 

 
 

  
ÙéÚìïá   áîÙîÚáî  âÞîØÚÜ 

 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31 æíãÖ 
Ùåîá  ÙãÞÞïæÙî  
âÚÞÖ 31 íÖãëØÖ 

  2025 2024 )*( 2024 )*( 
  íìÚÖã Õá íìÚÖã 
  ÞéáÕ î Ü" ÞéáÕ î Ü" ÞéáÕ î Ü" 

ïÚæåàÙ âÞÝìÞÚíé áÚÙÞåÚ ÙãìÙã   2,028 2,909 3,379 
ïÚæåàÙ íÚëÞÞã áãîÜ   11,493 2,295 16,534 

âÞïÚíÞî äïãã ïÚæåàÙ    - - 180 
ßæ áàÙ ïÚæåàÙ   13,521 5,204 20,093 
     

  íÚÕÞÖ ÙÕí ,îØÜã ×ÚÚæ )*(3 
 

íÚÕÖ 6  -  ïÚÞÚÖíç 
 

Õ .   íÚÕÞÖá  ßîãÙÖ18    ,âÞØÜÚÕãÙ  âÞÞïåîÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØá  ßæÖ  ÙíÖÜÙ  ìáÜ  êÚÜÙ  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ
  âÚÞá ïÚÞåÛÕã31  æíãÖ  2025  à áî ßæá ïÚãàïæã ïÚÞÚÖíç äÞ×Ö-  261  ÞåÚÞáÞã  íîÕ ,Ü"î à äàÚïã- 

216   äÚãÞãÙ âàæÙÖ .ÙáÚáà ïÚéïÚîÖ Üìáåî ÞÕíîÕ ïÜÝÖÙ ïÖÚÝá ÙØãçÚÙî ïÚÖíç Ü"î äÚÞáÞã
îØÜã,  .ÙìÛÜÕÙ æÜÞ Þéá ïÚìáÜïã Þ'×íåÞæÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÞÚÖíç 

  áç ÙÖíç ÙïÞÞÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã âÙÖî ,âØÚìÙ äÚãÞãÙ âàæÙã ïÚÞÚÖíçÙ ïÕ ïÚéÞáÜã ÚáÕ ïÚÞÚÖíç
  áî  èìÞÙÖ  ÞÚéÞîá  ïÞÕàÛ  Ø×åãÚ  ÞÕìåÖÙ  ÞÕíîÕÙ  ïíïÞ  ÕÚáã50%    âàæÚãá  âÕïÙÖ  ,Þ'×íåÞæã

âÞØæÞÞãÙ âàæÙÖ. 

Ö.  íÚÕÖá ßîãÙÖ4.18 Ö.âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ , Ùãîí ÙíÖÜÙà áî ßæÖ ÙîíéÙ-2.1  
Ü"î ÞåÚÞáÞã  .ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåÚ ÝÚáÞÜÙ ïîÞíØ âç ÙãÞàæã ÙåÞÕ ÙíÖÜÙ    âç âÞíÖØÚ äÞØÖ ïÕëãå

.ÚÖ ïÖÞÞÜ ÙåÞÙÚ áàà ,ÚéìÞÙÚ ÝÚáÞÜÙ ÙÖÚ× íÖØÖÚ âÞíÚãÕÙ âÞÖÚàÞçÙ íÖØÖ áãîÜÙ ïÚîí 
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íÚÕÖ 7  - âÞíÞîàã  âÞæååÞé 

 
Õ . äÚãÞã 

 
  íÚÕÞÖÖ íÚãÕá ßîãÙÖ15    âÚÞá âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá31    íÖãëØÖ2024  áî ÖÚÜÙ ÝÚíÞé äáÙá ,

  âÚÞá äÚàå ÙíÖÜÙ31 æíãÖ 2025 : 

 äÚãÞã íÚìã /ÝìÞÚíéÙ âî 

 
  ÖÚÜÙ èìÞÙ

 âÚÞá31  
æíãÖ 2025  

 )Ü"î 'ã( 

 
 
 

  ßÚïã íÚçÞî
ÖÚÜÙ ïíïÞ 

 
 
 

 äÚãÞãÙ ×Úæ 

 
 

 ×Úæ
ÞÕíîÕÙ 

ßÞáÙ ÙÚÖ× Üïã 'æã ÞïÚíÜï 3  Ú  ÙÚÖ× Üïã
ßÞáÙ 'æã ÞïÚíÜï 1    103 11% 

  äÚãÞã
ÞáÕÝìÞÚíé 

Non 
Recourse 

 íÚØÞ×Ú ïÚ×× ïÚáÞçé  85 9% 
  äÚãÞã

ÞáÕÝìÞÚíé Recourse 

 ßåçï äÚÞáç Üïã1  439 49% 
  äÚãÞã

ÞáÕÝìÞÚíé 
Non 
Recourse 

 ßåçï äÚÞáç Üïã2  59 7% 

  íÚîÞ×
 äÚãÞãá

ÞáÕÝìÞÚíé Recourse 
  à"Ùæ ØÜÚÕãÙ ÜÚØÖ   686  76%   

 ßÞáÙ âÞí×ÕãÚ ïÚ××1 ( ÙíÚåãÞ'×íåÞæ  ÙíÖÜ ,
 èìîã ,ÙáÚáà50% ÙìÛÜÙ íÚçÞî Þéá )  217 24% 

  äÚãÞã
ÞáÕÝìÞÚíé 

Non 
Recourse 

 à"Ùæ   903 100%   
     

 
Ö. Ù×ëÙ Þéá  ÞÚÚî   ä×ÚÙ 

 
  ,ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ ,âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã íìÞçÖ âÞááÚà ÙíÖÜÙ áî âÞæååÞéÙ âÞíÞîàãÙ  ïÚçìîÙ

ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞæååÞé âÞæàåÖ  äãÛá ÞÕíîÕ ,âÞìéæ ,ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ ,
ïÚÕÚÚáÙ ,íëì    ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙÚ âÞæàåÙ áî ÞåæìåéÙ âàíç Þà ÙíÚÖæ ÙíÖÜÙ .ÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ

âÙáî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîá ÖÚíì ÚÕ âÕÚï âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ á"åÙ âÞæååÞéÙ :äáÙá íÚãÕÙ Ýçãá , 
 

 âÚÞá 31 æíãÖ 2025 
 ßíçÙ âÞíéæÖ ÞÚÚî  ä×ÚÙ 
  ÞéáÕî Ü"  ÞéáÕî Ü" 

 íìÚÖã ÞïáÖ 
ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé :   

ÞæååÞé ØæÚãã ïÚÕÚÚáÙ  )*(  102,958  88,747 
 ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙØÞ×ÕïãâÞ ÞÕìåÖâÞ  )*(  583,127  533,304 

   
  

 âÚÞá 31 æíãÖ 2024 
 ßíçÙ âÞíéæÖ ÞÚÚî  ä×ÚÙ 
  ÞéáÕî Ü"  ÞéáÕî Ü" 
 íìÚÖã ÞïáÖ 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé :   
ÞæååÞé ØæÚãã ïÚÕÚÚáÙ  )*( 104,095 93,550 

ÞÕìåÖ ØÞ×Õïã ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙ  )*( 515,411 497,409 
   

  ÞÚÚî )*(  Ùãí ä×ÚÙ2 . 
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ÖíÚÕ 7  - âÞíÞîàã )ßîãÙ( âÞæååÞé 
 

Ö. Ù×ëÙ Þéá  ÞÚÚî   ä×ÚÙ 
 

  
  âÚÞá 31 íÖãëØÖ 2024 
 ßíçÙ âÞíéæÖ ÞÚÚî  ä×ÚÙ 
  ÞéáÕî Ü"  ÞéáÕî Ü" 
 íìÚÖã 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé :   
ÞæååÞé ØæÚãã ïÚÕÚÚáÙ  )*(  103,571  90,409 

ØÞ×Õïã ÞÕíîÕÚ ïÚÕÚÚáÙâÞ ÞÕìåÖâÞ  )*(  574,418  531,400 
   

 )*(ÞÚÚî ä×ÚÙ Ùãí  2 
 

×. ×ÚÚÞæ âÞíÞîàã âÞÞæååÞé  Þéá ×íØã ÞÚÚî   ä×ÚÙ 
 

  áç ææÖïÙÖ ,ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ×íØÞã ßÚïÖ ïÚÞíÚ×Ýìá âÞìáÚÜã ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ âÞØØãåÙ âÞÞæååÞéÙ âÞíÞîàãÙ
 :ÙïÚááàÖ ä×ÚÙÙ ÞÚÚîÙ ïØÞØãá ïÞïÚçãîãÙ ,íïÚÞÖ ÙàÚãåÙ âÞåÚïåÙ ïãí 

 
 Ùãí1 :   .âÞÙÛ âÞíÞîàãá áÞçé ìÚîÖ )âÞãÕÚïã Õá( âÞÝÝÚëã âÞíÞÜãÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî 

 
 Ùãí2  :  ÙãíÖ âÞáÚáà âåÞÕî ,âÞíÞîÞ ÞïáÖ ÚÕ âÞíÞîÞ ,âÞéëå âÞåÚïåÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî

1  .áÞçá 
 

 Ùãí3  :  áç âÞææÚÖã âåÞÕî âÞåÚïåÖ îÚãÞî ÞØÞ áç ØØãåÙ ä×ÚÙ ÞÚÚî .âÞéëå ìÚî ÞåÚïå 
 

 31 æíãÖ ,2025 

  Ùãí1  Ùãí2  Ùãí3  à"Ùæ 

  Ü"î ÞéáÕ 
 )íìÚÖã ÞïáÖ( 

     
ïÚØØãåÙ ïÚçìîÙ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØæéÙÚ  370 - -  370 

     
         31 æíãÖ ,2024 

  Ùãí1  Ùãí2  Ùãí3  à"Ùæ 

  Ü"î ÞéáÕ 
 )íìÚÖã ÞïáÖ( 

     
 âÞÞæååÞé âÞæàå - -  51,663 )*( 51,663 

ïÚØØãåÙ ïÚçìîÙ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØæéÙÚ  2,090 - -  2,090 
     

   31  ,íÖãëØÖ2024 

  Ùãí1  Ùãí2  Ùãí3  à"Ùæ 

 Ü"î ÞéáÕ  
 )íìÚÖã( 
     

 âÞÞæååÞé âÞæàå -   - 50,964)*( 50,964    
ïÚØØãåÙ ïÚçìîÙ ÜÚÚí ßíØ ä×ÚÙ ÞÚÚîÖ ØæéÙÚ  889   - -  889 

     
 

 )*(  áØ×ã ïìæç äÞ×Ö ïÞÜØå ÙíÚãï 
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íÚÕÖ 7  - âÞíÞîàã âÞæååÞé )ßîãÙ( 

 
Ø. ïÚÕáÖÝ ïÚîÞ×í ïÚÞÚÖÞÞÜïÙá ïÚÞæååÞé ,âÕïÙÖ âÞÞÚåÞîá ÞãíÚ×Ö  ìÚîÙ 

 
1. :äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ÙëÚÖìÙ áî ïÚîÞ×í ÜÚïÞå äáÙá 
 
 âÚÞá 31 æíãÖ 2025 

 
  áî áÚØÞ×

3% 
  áî áÚØÞ×

1% 
 
 

  áî äÚÝÞì
1% 

  áî äÚÝÞì
3% 

  ØæéÙÚ ÜÚÚí 
  ÙíïÞ
 âÞíéæÖ  ØæéÙÚ ÜÚÚí 

  ÞéáÕ Ü"î)íìÚÖã ÞïáÖ( 

      
 ØØãá ïÚØÚãëÙ ïÚÕÚÚáÙ

äàíëá âÞíÞÜãÙ  16,260  5,420  538,805 (5,420 ) (16,260 ) 
      

   
 

2.  :ïÞÖÞíÖ âÞÞÚåÞîá ÙëÚÖìÙ áî ïÚîÞ×í ÜÚïÞå äáÙá 
 
  âÚÞá31 æíãÖ 2025 

 
  áî áÚØÞ×

3% 
  áî áÚØÞ×

1% 
 
 

  áî äÚÝÞì
1% 

  áî äÚÝÞì
3% 

  ØæéÙÚ ÜÚÚí 
  ÙíïÞ
 âÞíéæÖ  ØæéÙÚ ÜÚÚí 

  ÞéáÕ Ü"î)íìÚÖã ÞïáÖ( 

      
 ØØãá ïÚØÚãë äåÞÕî ïÚÕÚÚáÙ

äàíëá âÞíÞÜãÙ  1,769  590  58,981 (590 ) (1,769 ) 
      

 
  Þæàåá äÚãÞã ïÚÞÚáç ïåÚÚÙã ÙëÚÖìÙ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÞÚíé áî ÙãìÙÙ ÖáîÖ  ïÚçéîÙÙ .âÞÝìÞÞÚíéÙ

åÞÙ áÞçá ïÚ×ëÚãÙä  .íÚãÕà ïÚÞÚáç äÚÚÞÙ Þåéá 
 

Ù. ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ 
 

ßîãÙÖ    íÚÕÞÖá15×.   Ú-15Ø.   âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá  âÞØÜÚÕãÙ  , ïÚÕÚÚáÙÙ   âÞØÞ×ÕïãÚ ÞæååÞé ØæÚãã
  ïÚááÚà âÞÞÕìåÖïÚãÕ  ÙØÞã   á äÚàå .áÖÚìãà ïÚÞæååÞéØçÚã    ,ÜÚØÙ  ÙáÕ ÙØÞã ïÚãÕÖ ïØãÚç ÙëÚÖìÙ

Ýçãá  áî ÙÕÚÚáÙÙ Ø×åà ïãÞÞìî ÙØÞãÙ ïãÕÙíÖÜÙ  ÙÕí(íÚÕÖ 7.Ù.2)Õ.  Ù×ÚÚÞæ ÙíÖÜÙ ,ïÕÛ íÚÕáÚ ,
ÙÕÚÚáÙ áî ßæÖ à-  1.4 ãÞäÚÞá   .íëì äãÛá ßÚíÕ äãÛã Ü"î 

 
1.  ïÚÞíÕáÚæ1  ÙÚÖ× Üïã( -  ßÞáÙ3 ) 

 
   âÚÞá ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞ äáÙá31 æíãÖ 2025 : 

 
ïãÕ ÙØÞãÙ ïÞæååÞéÙ æÜÞ ÞÚæÞà îíØå ÞÕá  ÙíéÙ æÜÞ  âÚÞá áçÚéÖ ÞÚæÞà31  

 æíãÖ2025 
ADSCR  æÜÞ ïÚíî ÖÚÜ  

Þïåî 
1.05 1.37 
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íÚÕÖ 7  - âÞíÞîàã âÞæååÞé )ßîãÙ( 

 
Ù. )ßîãÙ( ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ 

 
2.  ìÝíÕáÚæ 

 

Õ .  íÖãÖÚåÖ ØãçÚÙî ÞÕíîÕ Úì2022 : 
 

  íÚÕÞÖÖ íÚãÕá ßîãÙÖ15âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá .×.    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  ,  ØçÚãá äÚàå
ÜÚØÙ íÚîÞÕâÞØÜÚÕã âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚ    ÙáëÞåÙíÖÜÙ    ÙÕÚÚáÙÙ ïí×æã ÕÚáã ïÕßæÖ  11    Ü"î äÚÞáÞã

 .ÙãìÙÖ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé äÚãÞã ïÖÚÝá 
 

  ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞã æÜÞ Þà çÖìå äÚãÞãÙ âàæÙá âÕïÙÖ1.1  .âàæÙÙ Þé áç ÙíéÙ çÚíÞÕ ÙÚÚÙã ,ßàã ßÚãå ÚÕ 
 

äÚàå    ÜÚØÙ ØçÚãááç    ÞéæàÙ ÖëãÙÙíÖÜÙ    ïØãÚç ÙåÞÕÞæÜÞÖ    áç ØãÚçî ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ1.09    æÜÞÖÚ
  ÞÚéëÙ ÞÚæÞàÙADSCR    áç ØãÚçî1.16  æÜÞÖ    ÙéìÞÙî ÙÕÚÚáÙáà-1.4    Ü"î äÚÞáÞãäÞ×Ö   Þåî   âÞÝìÞÚíé  

âÞÞéÞëéæ    âãÚìÞã Öìçáî    âÞÝìÞÚíéÙíÚÛÕÖ  ÙãÞÜá  äìïÚã ìéæÙ ïáØ×Ù âÞáîÙá ÙÞÙ äïÞå Õá âÙÖ ,
  .ÙãÜáãÙ  ÞìÛåã  ÙÕëÚïà  Úç×éå  ïÚàíçãÙã  ìáÜ  èæÚåÖÚ  ïãÞÞì  ïàíçãÖìÝíÕáÚæ   ïáçÚé   äÚìÞïá  

íéÙÙïÚ  .íÚãÕà 
 

íÚÕá íÚãÕÙ áÞçá ,ÙíÖÜÙ  Ù×ÚÚÞæïÚÕÚÚáÙ ßæÖ à-1.4 äÚÞáã   Ü"îäãÛã  .íëì äãÛá ßÚíÕ 
 

Ö.  ØãçÚÙî ÞÕíîÕ ÚìíãÖæ 2024 : 
 

  íÚÕÞÖÖ íÚãÕá ßîãÙÖ15  .×.âÞØÜÚÕãÙ âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá    âÚÞá31    íÖãëØÖ2024  ,  ØçÚãá äÚàå
  ÙáëÞå ,âÞØÜÚÕã âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚîÞÕÙíÖÜÙ  à áî ßæ-46  äÚÞáÞã   ÞÕíîÕÙ ïí×æã ßÚïã ,Ü"î

 ßæÖ46 .ÙãìÙÖ âÞÕëãå äÞÞØç âÞÝìÞÚíéÙ áà .ÙãìÙÖ âÞÞíÕáÚæ âÞÝìÞÚíé äÚãÞã ïÖÚÝá Ü"î äÚÞáÞã 
 

  ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞã æÜÞ Þà çÖìå äÚãÞãÙ âàæÙá âÕïÙÖ1.1  .âàæÙÙ Þé áç ÙíéÙ çÚíÞÕ ÙÚÚÙã ,ßàã ßÚãå ÚÕ 
 

  íÕÚåÞ îØÚÜ èÚæÖ2025  ïÞíÜæã ÙáçéÙ ÞØàá çÞ×Ù ,ØÜÕ ÝìÞÚíé  åÞ×Ö íîÕÚ  ÜìáåÙ  ÕÚÚáÙÙ    ááÚà ßæÖ
 áî1  .Ü"î äÚÞáÞã 

 
  äÚÚÞàã ïÞÝåÚÚáí ÙåÞÕ ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ ïÕëÚï ,ÙíÖÜÙ áî âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïØãçá âÕïÙÖ

 ÚéáÜ âíÝ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåî12 âÞîØÚÜ ØçÚãã ÙáçéÙÙ. 
 

×.    íÖãÖÚåÖ ØãçÚÙî ÞÕíîÕ Úì2024 : 
 

  íÚÕÞÖá âÕïÙÖ15.×    âÚÞá âÞØÜÚÕãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá31    ,íÖãëØÖ2025    ÙíîìïÙ ,ïÚåÖÙÙ íàÛã ÞÖ×á
  ïíÖÜÞì  .æÕ.ÝÞÞáÕíÝ  çÖã"   äÚãÞã âàæÙÖ ÞãÚÕá ìåÖ âç )ÙÕáã ïÚáçÖÖ ìÝíÕáÚæ áî ïÖ ÙíÖÜ(

  áî ßæá Øç ÞÕíîÕ ïí×æã ïØãçÙá28.5    äÚãÞãá Ü"î äÚÞáÞã  áî áÚçéïÚ ÙîÞàí âÞÝìÞÚíé Þïï íÖë
ÚÝÚé-âÞÞÕÝáÚÚ.  ãÚÙ  ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåãá  ïÚ××Ù  âÚÜïÖ  âÞÝìÞÚíéÙ  ïíÖçÙ  âç  ØÜÞÜ  Ú  ÙáÕ  ïÚÕÚÚáÙ

 ìåÖ ÞØÞ áç ÚØãçÚÙî  .ìÝíÕáÚæá ÞãÚÕá 
 

  ÙáëÞå ÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàåïÖÙ ïíÖÜ  ááà ïÕ    ÞÕíîÕÙ ïí×æã  ßæÖ28.5   äÚÞáÞã    äÚãÞã ïÖÚÝá Ü"î
Ù  âÞÝìÞÚíéïÚàíçãÙ ×ÚíØîÚ  .  áî âÞÝìÞÚíé íÖë19.5    âÞÝìÞÚíéÚ âÞíÖÚÜã âÞÝìÞÚíé ááÚà Ü"î äÚÞáÞã

 âÞåÞïããíÚÖÞÜá . 
 

áÜÙ    âÚÞã22    íÕÚíÖéÖ2025  áî èìÞÙÖ íÖÚÜã âÞÝìÞÚíé íÖë ïÖÙ ïíÖÜá ,à-4.5  Ù×ã -  ÚåÞ×Ö íîÕ ÝÕÚÚ
 áî ááÚà ßæÖ ÙÕÚÚáÙ ÙÜìáåà-13.3 :ÝìÞÚíéÙ íÚÖç ÞÚæÞàÙ ÞæÜÞ ïÚÕëÚï äáÙá .Ü"î äÚÞáÞã   

 

  ÙåÞÕ ÞíÚÝæÞÙÙ ÞÚæÞàÙ æÜÞ ïÕëÚï ,ÙíÖÜÙ áî âÞÞÝéîãÙ ÙÞëçÚÞ ïØãçá âÕïÙÖ  äÚÚÞàã ïÞÝåÚÚáí
 ÚéáÜ âíÝ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåî12 .ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞîØÚÜ 
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íÚÕÖ 7  - âÞíÞîàã âÞæååÞé )ßîãÙ( 

 
Ù. )ßîãÙ( ïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕ 

 
3.  Þ'×íåÞæ ÙíÚåã 
 

Õ . äÚçí× äÚÙÖ íÛÚÜÙ   
 

  âÚÞá31  æíãÖ  2025  ßæÖ íÛÚÜÙ äÚÙÖ äÚçí× ïÚéïÚîá ,13,267    Ü"î ÞéáÕ   ïÚáÜ ïíïÞã íìÞçÖ çÖÚåÙ
  ßæÖ ÞÕìåÖ ÞÕíîÕ äÞ×Ö ïéÝÚî17,785    ÞéáÕ  Ü"î  ßæÖ ïÚÞíÝéÚ äîÚî ìãç äÞ×Ö ÙÕÚÚáÙ ïíïÞ ×ÚÚÞæ äàÚ

3,482    âÞÝìÞÚíéÙ Þåîá æÜÞÖ ïÚÞÚÛÜÙ ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ïÚéïÚîÙ ïØÞãç ÞÕ äÞ×Ö Ü"î ÞéáÕ
 ßæÖ ïéÝÚî ïÚáÞçéã ÞáÞáî âÞíÛï äàÚ á"åÙ4,462 .Ü"î ÞéáÕ 

  âÚÞÖ ÙåÚîÕí ÙàÞîã ÙçëÞÖ ïÚéïÚîÙ ,íÕÚïãÙ îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ ïí×æãÖ21  íãÖæ  2024  ßæÖ ,
à áî- 432  .ÞÕíîÕÙ ïí×æãã Ü"î ÞåÚÞáÞã 

  Øç  áî  ßæÖ  ÞÕíîÕÙ  ïÚí×æãã  ÙàÞîã  ïÚíïÞ  ïÚãÞÞì  ïÚéïÚîá  îØÜã  äÚãÞãÙ  âàæÙ  ïí×æãÖ43  
 .âÞãØìÚã âÞÕåïÖ ÙØÞãçÖ ïÚåïÚã íîÕ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã 

 âÞãØìÚãÙ âÞÕåïÖ ÙØÞãç ÙÙÚÖ× ïÚÕØÚÚ ïãíÖ ÙéÚë ïÚéïÚîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå
à áî ÙàÞîã ßíÚëá-11  .ÞÕíîÕÙ ïí×æã ïíïÞ ßÚïã Ü"î äÚÞáÞã 

  ÞÕ íÖØÖ âÞÝíéá  ÙØÞãç    ïÚéïÚîÙïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖ    ,ïÚÞÚÛÜÙ  ,á"åÙ âÞÝìÞÚíéÙ Þåîá æÜÞÖ ÙÕí
 íÚÕÞÖ3 á×íåÞæ ÙíÚåã áî âÞéíÚëãÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØ' Þ.ïáÖ×Úã ïÚéïÚî 

 

Ö.  ïÚáÞçé äÚãÞãÞ'×íåÞæ ÙíÚåã 
 

âÚÞÖ  3    ÝæÚ×ÚÕÖ2024  ÙíîìïÙ  ,ÙíÚåã  ×íåÞæ  ïØãçÙá  ÞÕìåÖ  ØÞ×Õï  áÚã  ÝíÚéã  äÚãÞã  âàæÙÖ  Þ'
  áî ÖÚÜá äÚÙ èÚåÞã æÜÞÖ ÞÕíîÕ ïÚí×æã85:15    Øç áî ÞÖíã ááÚà ßæÖ510    ÚåÞÙ íîÕ Ü"î äÚÞáÞã

  ïÚÕìæçá âÞáÖÚìã âÞÕåïÖProject Finance  ,ÜÝÖÚãÚ  ÕÚáãÖ  ïÚÞÚàÛÙ  ÝìÞÚíéÖ   ØÚÖçîÚ  ááà  Þæàå   ÙÚÚáÙ  
ïÚÞÚàÛÙÚ ÙÖ  .)"îØÜã äÚãÞã âàæÙ" :äáÙá( 

 
  âÚÞÖ21  íãÖæ  2025   ÙçëÞÖ  à áî ßæÖ ÖÚÜ íÚÛÜã ïÚéïÚîÙ- 432 ÞåÚÞáÞã  î  ,Ü"ïÕÛÚ  ïí×æãÖ  äÚãÞã 

 ÜÚÚÝ ßÚíÕíÖëá âÞÝìÞÚíéÙ ,íîÕ ÙéÞáÜÙ ïÕ  ïÚéïÚîá ÚåïÞåî ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïÚíïÞ áàíÖçÖ  . 
 

 ÙÕÚÚáÙÙ ïÕîÚå ïÞÖÞí  ÙçÚÖì íÚçÞîÖ  áî 4.016% ØÚãë ØØã ïçíéåÚ âÞãÚáîïÖ âÞåÚçÖí Õá âÞÚÚî . 
ØçÚã  äÚçíÞéÙ    ÚÖî ØçÚãÙ )Õ( :äÞÖã âØìÚãÙ ÙÞÙÞ ÞéÚæÙ ÚíïÚÚÞ    ïÚÜéá6   âÞîØÚÜ    âÚï Þåéá ïéÚìï  

èÞíçïÙ  ÜÝÖÚãÙ  ÚÕ    )âØìÚãÙ  Þéá(  ÝìÞÚíéÙ  íïÕÖ  îÚãÞîÙ  ïÚÞÚàÛæÜÞÖ  ÝìÞÚíéá  äÚíÜÕÙ  íÖëÖ  
  )Ö( ;âÞÝìÞÚíéÙ24.5   âÞåî   Ú ;âÞÝìÞÚíéÙ íÖëÖ äÚíÜÕÙ ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã -  (×  )

îØÚÜ íÖãÝéæ ,2047 . 
âàæÙÖ äÚãÞãÙ îØÜã ïÚÞÚÖíç ÙíÚåã ÙÞ×íåÕ ÙíÚåãÚ ×íåÞæ .ÙìÛÜÕÙ æÜÞ Þéá ïÚìáÜïã Þ' 

 
 ïÚÞÚÖíç    áç ÙÖíç ÙïÞÞÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã âÙÖî ,âØÚìÙ äÚãÞãÙ âàæÙã ïÚÞÚÖíçÙ ïÕ ïÚéÞáÜã ÚáÕ

  áî èìÞÙÖ ÞÚéÞîá ïÞÕàÛ Ø×åãÚ ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïíïÞ ÕÚáã50%  ×íåÞæã  ,Þ' âÕïÙÖ  âàæÚãá  âàæÙÖ  
âÞØæÞÞãÙ. 

 
íåÞæ ÙíÚåãÞ'×  ïîíØå   ØÚãçá  ïÚãÕÖ  ÙØÞãÙ  ïÚÞæååÞéÙ  ïÚÞéíëã  äÞ×Ö  ááà  íÖë  âÞÝìÞÚíéÙ   ,ïíØ×Ùà(

âàæÙÖ äÚãÞã îØÜã:) 
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íÚÕÖ 7  - âÞíÞîàã âÞæååÞé )ßîãÙ( 

 

ïãÕ ÙØÞãÙ ïÞæååÞéÙ ÙíØ×Ù 

 ÞÚæÞà æÜÞ
 îíØå

 ÙíÞ×æá
 ïÞæååÞé 

 ÞÚæÞà æÜÞ
  ÙìÚáÜá 

 æÜÞ
  ÞÚæÞà 

ÙíéÙá 

æÜÞ ÞÚæÞà 

  âÚÞá
31.03.25 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
 ØÜÚÕãÙ çëÚããÙ 

Ù áà áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR  
  ØçÚã ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ âÞØÜÚÕãÙ âÞÞÚÛÜÙ
  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ

.ÞæååÞéÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.32 
 
 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
  çëÚããÙÙ ÞáÕÝìÞÚíé 

Ù áà áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR  
Ù âÞÞÚÛÜÙâÞáÕÝìÞÚíé   ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ

  Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã
 .ÞæååÞéÙ áØÚãÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 

 
1.32 
 
 
 
 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
 ØÜÚÕãÙ ÞáÕãÞåÞãÙ 

Ù ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR   ØÜÚÕãÙ ÞÚÛÜÙ
Ù áà äÞÖã ßÚãåÙ-ADSCR    âÞØÜÚÕãÙ âÞÞÚÛÜÙ

  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ
 .ÞæååÞéÙ áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.31 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
  ÞáÕãÞåÞãÙÙ ÞáÕÝìÞÚíé 

 ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ -
ADSCR  ÞÚÛÜÙÞáÕÝìÞÚíéÙ   ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖá

 ÝìÞÚíéÙ áî ÞÚÛÜÙÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá   

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.31 
 
 
 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
 ØÜÚÕãÙ 

  ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ äÞÖî æÜÞÙ , ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
  ïéÚìïá ) âÞÝìÞÚíéÙ áà áî( ØÜÚÕãÙ ÞÚÛÜÙ

  ÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.32 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
Ù ÞáÕÝìÞÚíé  ØÜÚÕãÙ 

  ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ
  ÞáÕÝìÞÚíéÙ ÞÚÛÜÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ äÞÖî æÜÞÙ

  ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá
  ÖÚîÞÜ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.32 

ADSCR   ÞíÚÝæÞÙÙ
 ØÜÚÕãÙ 

  ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
  ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖá )âÞÝìÞÚíéÙ áà áî( ØÜÚÕãÙ
  ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá )âÞÝìÞÚíéÙ áà áî( ØÜÚÕãÙ

 ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 

ADSCR   ÞíÚÝæÞÙÙ
ÙÞáÕÝìÞÚíé 

  ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
 ÝìÞÚíéÙ áî  ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖáÝìÞÚíéÙ áî  

  ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá
 ÖÚîÞÜ 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 

LLCR Ù ØÜÚÕã 

äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ:  

)Õ( Ù-NPV   ïéæÚïÖ ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕá
  ÚïÚÕÖ ÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ äÚØìÞéÖ äãÚÛã ïÚíïÞ
  ïÕ áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ íæÙ äçãáÚ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã

 ïÜï ïÚáëÚåã ÞïáÖÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ  ïí×æãÙ
ÖÚÜ ïÚíÞîá.  

äÞÖá 

)Ö(   âÞìæçÙ âÚÞ âÚïÖ ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞ
 .ÖÚîÞÜ ØçÚã áÜ ÚÖî 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 
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íÚÕÖ 7  - âÞíÞîàã âÞæååÞé )ßîãÙ( 

 
 

ïãÕ ÙØÞãÙ ïÞæååÞéÙ ÙíØ×Ù 

  ÞÚæÞà  æÜÞ
 îíØå

 ÙíÞ×æá
 ïÞæååÞé 

  ÞÚæÞà  æÜÞ
ÙìÚáÜá 

 æÜÞ
  ÞÚæÞà

ÙíéÙá 

æÜÞ ÞÚæÞà 

  âÚÞá
31.03.25 

LLCR Ù ÞáÕÝìÞÚíé  ,ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ  ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
äÞÖî æÜÞÙ:  

)Õ( Ù-NPV  ÝìÞÚíé ÚïÚÕá æÜÞÖ  ÚïÚÕá
ïéæÚïÖ ÖÚîÞÜ ØçÚã  ÝìÞÚíé ÚïÚÕ áî ÚìáÜ  

ÖÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ äÚØìÞéÖ äãÚÛã ïÚíïÞ  
 ÝìÞÚíéá ïÚæÜÚÞãÙ   ,ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ

  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ïÕ áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ íæÙ äçãáÚ
ÖÚÜ ïÚíÞîá ïí×æãÙ ïÜï ïÚáëÚåã ÞïáÖÙ.  

äÞÖá 

)Ö( ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞ  ÝìÞÚíé ÚïÚÕ äÞ×Ö 
 .ÖÚîÞÜ ØçÚã áÜ ÚÖî âÞìæçÙ âÚÞ âÚïÖ 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 

 
 
 

  áî äÚîÕíÙ äÚçíÞéÙ ØçÚãã Ùåî ïîíØå ÙØÞãÙ ïãÕ ÖÚîÞÜ     )*( âÚÞá Þíì ÙÕÚÚáÙÙ30   ÞåÚÞÖ2025 . 
 

  âÚÞá äÚàå   )**(31  æíãÖ  ,2025    ,âÞÞÚÛÜÙ âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÖ ÙØÞãç äÞÕ íÖëÙ ßÚïã âÞÝìÞÚíé Þåî íÚÖç
 à íëì äãÛá ×ÚÚæ ÙÕÚÚáÙÖ âìáÜ-3.4   .Ü"î äÚÞáÞã 

 
  ßÚïã âÞÝìÞÚíéÙ Þåî äÞ×Ö ÞÕìåÖÙ ØÞ×Õïá Ùïåé ïÚéïÚîÙ ,íÚãÕà ïÚÞåïÙÖ ïÞØÞïç ÙØÞãç ÕØÚÚá ÞØàÖ

  ÙîìÞÖÚ  íÖëÙ  èÞçæ  ïÕ  äìïá7.4    äÞ×Ö  âÞÚÚáã  ïÚÖÞÞÜïÙ  áÚÝÞÖÚ  âØìÚã  äÚçíÞé(  äÚãÞãÙ  âàæÙá
  âÚÞá  Øç  ïÞãëç ÙàÞíëá ÚíÖÚÜÞ  âÞÝìÞÚíéÙî ßà  ,)âÞíØæÚã Õá âÞÝìÞÚíé31  íãÖ,æ  2025  íÚÖÞÜÙÚ  ,

  âÚÞá Øç çëÖïÞ áãîÜÙ ïîíá31  ÞÕãÖ,  2025  âïíØ×Ùà âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÙ ïØÞØã Þà ,ïÕÛá âÕïÙÖ .
âÚÞã áÜÙ Þíì ,ïÞãëç ÙàÞíëá äíÚÖÞÜ ØçÚãã Ùåî íÚÖçà çëÖïï äÚãÞãÙ âàæÙÖ  31   ,æíãÖ2026 . 

äÚàå  ØçÚãá  ÜÚØÙ  íÖÚÜÚ  ÝìÞÚíéÙâÞ    ïÞãëç ÙàÞíëá á"åÙÙíÖÜÙÚ  åÞïããÙ   áç áãîÜÙ ïîíá íÚÖÞÜá
 .áãîÜÙ ïíÖÜ ÞØÞ 

 
äÚãÞãÙ âàæÙ   áÞçá ÝíÚéãÙ   äÚãÞã ÕÚÙ  âÞÝìÞÚíé íÖë áî  Ú  ÕáæÜÚÞã ÞéÞëéæ äÚãÞã  áÝìÞÚíé    .ØØÚÖ

 âÞÝìÞÚíéÖ íÖÚØã âç âÞéÞíçïÖíÞÜã ÙíØæÕ ÞçÚÖì âÞ  îÕíã íîÕ ÙàÚïÖ âÞááÚà  ÙÞëáéåÞÕ  .ïÞïåî 
  ïçëÖã ÜÚÚÞØ ïéÚìï áà âÚïÖÞ'×íåÞæ ÙíÚåã   ØÜÚÕã ÖÚîÞÜ ÞØÞ áç ,âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÖ ÙØÞãç áî ÙåÞÜÖ 

íÚÖç .âÞÝìÞÞÚíéÙ ááà  
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íÚÕÖ 8  - ïÚáÞçé ÞíÛ×ã 

 
Õ . Þááà  

 
  ÞîÕíÙ ïÚÞáÚçéïÙ ïÚÝáÜÙÙ áÖìã ÞØÞ áç äÜÖåÙ çØÞãÙ áç ææÖïÙÖ ÚçÖìå ïÚáÞçéÙ ÞíÛ×ã(CODM)  

  ÙëÚÖìÙ ,áÚÙÞå ïÚíÝãá ,ïÕÛá âÕïÙÖ .âÞçÚëÞÖ ïàíçÙÚ âÞÖÕîã ïÕëìÙ ÞÖ×á ïÚÝáÜÙ ïáÖì ÞàíÚëá
  ïÚáÞçé ÞíÛ×ã ÙáÚ ïÚÞìæçÙ ïÚØÞÜÞÙ áî âÞïÚíÞîÙÚ âÞíëÚãÙ áç ææÖïÙÖ ïÚáÞçé ÞíÛ×ã Þéá ÙÞÚåÖ

äãìáØà:   
 

áÕíîÞÖ ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞ ïÚáÞçé   
 

  âÞìÛÜÚãÙ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖÚ ÙãëçÖ ,ïìæÚç ÙíÖÜÙ Úïí×æãÖ ,ÙëÚÖìÙ áî ÞíìÞçÙ ïÚáÞçéÙ âÚÜï
  ,ÙìÛÜÙ ,ÙãìÙ ,äÚãÞã ,ÜÚïÞé ,ÞÚîÞí ,äÚåàï ,âÚÛÞÞÖ ,)ÙÛ ÜÚØÖ ÝíÚéãà ,âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá( ÙØÞ áç

  âÞîØÜïã  ïÚíÚìãã  ÙÞ×íåÕ  íÚëÞÞá  âÞåìïã  áî  ÙìÚÛÜïÚ  áÚçéï  ,áÚÙÞå-   ÚÝÚé  ÙÞ×íåÕ- Ú ,ïÞÕÝáÚ
 ïÚáÞçé âÚÜï" :äáÙá( áÕíîÞÖ áãîÜÙ ïìéæÕ âÚÜïÖ äàÚ áãîÜ ïíÞ×Õ Þåìïã ïãìÙá âÞÝìÞÚíéÖ

 .)"áÕíîÞÖ ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞ 
 

   
 áÕíîÞÖ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ïÚáÞçé 

    
    ïÚáÞçéÙ( ÙãìÙ ïÚáÞçé ïááÚàEPC( ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÚ ,)O&M  áÕíîÞÖ ïÚÞÕÝáÚÚ ÚÝÚé ïÚàíçã áî )-  

( ÙãìÙÖ ïìæÚç ÙíÖÜÙ ,ÙÛ ïÚáÞçé âÚÜïÖEPC( ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÖÚ )O&MÚÝÚé âÞåìïã áî ) -  âÞÞÕÝáÚÚ
  ÙçìîÙÚ âÚÛÞÞÙ ïÚáÞçé âÚÜï ïí×æãÖ )âÞéïÚî âç ØÜÞÖ ïÚÖíá( ÙØÞ áç âÞìÛÜÚãÙ âÞáÚØ× âÞÞçìíì

  ÝÞÞáÕíÝ ÞØÞ áç ïçëÚÖã ÚÛ ïÚáÞçé .áÕíîÞÖEPC ,ìÝíÕáÚæ ïÚçëãÕÖ íìÞçÖ ,ïìæÚç ÙëÚÖìÙ ,èæÚåÖ .
 ÞåÖã ,âÞãÞÞì âÞåÖã áî ïÚ×× ÞÖ× áç ïÚãìÚãÙ ïÚåÝì ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã áî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéïÚ ÙãìÙÖ

Ù ïÚáÞçé âÚÜï ïí×æãÖ ,ÙØÞ áç ïÚìÛÜÚãÙ ,ïÚíØ×Ú ïÚããÜ ,ÙëÚÖìÙ ÙãÞìãî ÞÚíÞì  ÙçìîÙÙÚ âÚÛÞÞ
 .)"áÕíîÞÖ áÚçéïÙÚ ÙãìÙÙ ïÚáÞçé âÚÜï" :äáÙá( âÞÞîÞáî âÞØØë íÚÖç äàÚ ,áÕíîÞÖ    

   
   âÞíÜÕ 
   
    ÙëÚÖìá ,ÜÚØÙ  ØçÚãá äÚàå  äåÞÙ  íîÕ ,âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ÜÚÚÞØ  íÖ  íÛ×ã ÞØàá  ïÚáÚç äåÞÕî ïÚÞÚáÞçé

ÙØåìÖ  ïØìãïã  ,ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå  íîÕ  ,á"ÚÜÖ  ÙçìîÙÚ  âÚÛÞÞ  ïÚáÞçé  ,  äÚãÞã  ïÚÞÚáç  ááÚà(  äÚãÞã
)âÞÞæååÞé âÞíÞîàã áî ä×ÚÙ ÞÚÚî ïãÕïÙ äÞ×Ö ïÚÖíá ,äÚãÞã ïÚæåàÙÚ. 

 
 

íÚÕÖÖ  ï×ëÚãÙ  ÚÛá  ÙÙÛ  ïÚáÞçéÙ  ÞíÛ×ã  áî  ïÞÕåÚÖîÜÙ  ïÚÞåÞØãÙ  28    âÞÞïåîÙ  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØá
âÞØÜÚÕãÙ . 

 
  ïÚíÞîÞ  âÞæÜÚÞãÙ  âÞÝÞíé  ïÚááÚà  ÞîÕíÙ  ïÚÞáÚçéïÙ  ïÚÝáÜÙÙ  áÖìãá  ïÚÜÚÚØãÙ  íÛ×ãÙ  ïÚÕëÚï

.íÞÖæ  äéÚÕÖ  âæÜÞá  äïÞå  íîÕ âÞÝÞíéÚ  íÛ×ãá   áî  ÙÝã Þæàå  íìÞçÖ  âÞááÚàÙ  ,ÚëìÚÙ  Õáî  âÞÝÞíé
  ,ïÚÞááàÚ  ÙáÙåÙ  ïÚÞÚáç  ,ÙëÚÖìÙ  ÞãÚÜïÖ  ïÚáçÚéÙ  )ìåÛÙ  ïÚíÖÜ  íìÞçÖ(  ïÚíÖÜÖ  ÙçìîÙ  ïÚáÞçé

  ÙíÖÜÙ  ÙçÞìîÙ  ÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå  íîÕà  ,ïîØÜïãÙ  ÙÞ×íåÕÙîÚáîÖ  ïÚíÖÜ    ,ÙæåàÙÙ  áç  âÞæãÚ
 .ÞïëÚÖì æÞæÖ áç âÞáÙÚåã 
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íÚÕÖ 8  - ïÚáÞçé ÞíÛ×ã  )ßîãÙ( 

 
Ö. ïÚáÞçé ÞíÛ×ã íÖØÖ ÜÚÚÞØ : 

 
 ÙéÚìïá áî  ÙîÚáî  âÞîØÚÜ ãÞÞïæÙîÙ  Ö- 31 æíãÖ, 2025 

 
 
 
 

âÚÛÞÞ  
áÕíîÞÖ 

 
ÙãìÙ áÚçéïÚ  

áÕíîÞÖ 

 
 

 âÞíÜÕ 

 
âÞÝÞíé Õáî  

 ÚëìÚÙ 

 
 

 ïÚãÕïÙ 

 
 
Ùæà" 

 

 ÞéáÕ îÜ"  )íìÚÖã ÞïáÖ(  
        

ïÚæåàÙ  âÞÞåÚëÞÜã 11,493 2,028 - - - 13,521  
ïÚæåàÙ äÞÖ  ïÚÞíÛ×ã - 5,600 - - (5,600) -  

Ùæ à"ïÚæåàÙ 11,493 7,628 - - (5,600) 13,521  
        

ÜÚÚí (ØæéÙ)  ÞáÚçéï 2,992 (3,323) (77 ) (4,218) 1,803 (2,823)  
        

ïØÞíÞ ßíç ïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ  
ÞÚÚîÖ ä×ÚÙ ßíØ ÜÚÚí  ØæéÙÚ (209) - - - - (209) 

 

ìáÜ ÞØæéÙÖ ïÚíÖÜ ïÚìÛÜÚã  
ïÚáéÚÝãÙ Þéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ  

ÞåÛÕãÙ  ÚÝå(æãã ) (726) - - - - (726) 

 

ïÚæåàÙ   ÚÝå ,äÚãÞã )ïÚÕëÚÙ( (8,105) 165 (55 ) - 710 (7,285)  
        

ÜÚÚí (ØæéÙ) Þåéá  æã (6,048) (3,158) (132) (4,218) 2,513 (11,043 )  
        

 
 ÙéÚìïá áî  ÙîÚáî  âÞîØÚÜ ãÞÞïæÙîÙ  Ö-31 æíãÖ, 2024 

 
  

 
âÚÛÞÞ  

áÕíîÞÖ 
áÚçéïÚ ÙãìÙ  

áÕíîÞÖ íÜÕ âÞ 
âÞÝÞíé Õáî  

 ÚëìÚÙ  ïÚãÕïÙ Ùæà" 
 ÞéáÕ îÜ" (íìÚÖã ÞïáÖ ) 

       
ïÚæåàÙ  âÞÞåÚëÞÜã 2,359 6,583 65 - (65 ) 8,942 
ïÚæåàÙ äÞÖ  ïÚÞíÛ×ã - 12,199 - - (12,199 ) - 

Ùæ à"ïÚæåàÙ 2,359 18,782 65 - (12,264 ) 8,942 
       

ÜÚÚí  )ØæéÙ( ÞáÚçéï (1,426) (2,751) (796) (6,021) 13 (10,981 ) 
       

ïÞÞáç  ßíç ïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ  
ÞÚÚîÖ ä×ÚÙ ßíØ ÜÚÚí  ØæéÙÚ - - - 527 - 527 
ìáÜ ÞØæéÙÖ ïÚíÖÜ ïÚìÛÜÚã  

ïÚáéÚÝãÙ Þéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ  
ÞåÛÕãÙ  ÚÝå(æãã ) (2,130) - - - - (2,130) 

ïÚæåàÙ   ÚÝå ,äÚãÞã )ïÚÕëÚÙ( (2,114) 36 11 (15 ) - (2,082) 
       

ÜÚÚí  )ØæéÙ(Þåéá  æã (5,670) (2,715) (785) (5,509) 13 (14,666 ) 
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íÚÕÖ 8  -  ÞíÛ×ã ïÚáÞçé )ßîãÙ( 

 
Ö. )ßîãÙ( ïÚáÞçé ÞíÛ×ã íÖØÖ ÜÚÚÞØ 

 
                       âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá31  íÖãëØÖ2024 

 

 âÚÛÞÞ  áÕíîÞÖ 
ÙãìÙ áÚçéïÚ  

áÕíîÞÖ 
 

 âÞíÜÕ 
âÞÝÞíé Õáî  

 ÚëìÚÙ 
 

 ïÚãÕïÙ 
 
Ùæà" 

 ÞéáÕ îÜ" 
       

ïÚæåàÙ  âÞÞåÚëÞÜã 16,714 3,379 - - - 20,093 
ïÚæåàÙ äÞÖ  ïÚÞíÛ×ã - 66,407 - - (66,407 ) - 

Ùæ à"ïÚæåàÙ 16,714 69,786 - - (66,407 ) 20,093 
       

ïÚÞÚáç  ,íÛ×ãÙ ÚÝå (10,206 ) (62,158 ) - - 58,447 (13,917 ) 
       

ïÚÕëÚï  íÛ×ãÙ 6,508 7,628 - - (7,960) 6,176 
       

ïÚÕëÚÙ ÙáÙåÙ  ïÚÞááàÚ (6,756) (8,508) (654) (19,224 ) 7,371 (27,771 ) 
ïÚÕëÚÙ ÙíÞàã  ìÚÚÞîÚ (3,443) - - - - (3,443) 
ïÚæåàÙ  )ïÚÕëÚÙ( ïÚíÜÕ (7,088) (3,860) - 3,663 - (7,285) 

 
 ØæéÙ ÞáÚçéï (10,779 ) (4,740) (654) (15,561 ) (589) (32,323 ) 

       
ìáÜ ÞØæéÙÖ ïÚíÖÜ ïÚìÛÜÚã  

ïÚáéÚÝãÙ Þéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ  
ÞåÛÕãÙ  ÚÝå(æãã ) (7,096) - - - - (7,096) 
ïÚæåàÙ   ÚÝå ,äÚãÞã )ïÚÕëÚÙ( (12,176 ) 552 (26 ) 4,326 (1,158) (8,482) 

ïØÞíÞ ßíç ïÚçìîÙ ïÚØØãåÙ  
ÞÚÚîÖ ä×ÚÙ ßíØ ÜÚÚí  ØæéÙÚ 563 - - - - 563 

       
 ØæéÙÞåéá  æã (29,488 ) (4,188) (680) (11,235 ) (1,747) (47,338 ) 

 
 
 
 
 

 

                                                                     -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
 

  



                                             
 

1 

 

 
 

 

 

 

 ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã 

 

 âÞÞéæà ïÚÜÚØ   âÞÞåÞÖ   

 

  âÚÞá31   íãÖæ  ,2025 

 
 âÞíìÚÖã ÞïáÖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



           
 

2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

âÞåÞÞåçÙ äàÚï 
 
 
 

  èØ 
  

 âÞÞåÞÖ âÞÞéæà ïÚÜÚØ ïíÞìæ 3 
  

ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ïÚÜÚØ 4 
  

 ïÚÜÚØ áç ÜÚÚí ááÚà ÜÚÚíÚ ØæéÙ ÚÕíÜÕ   5 
  

 äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ áç ïÚÜÚØïÚéïÚîÙ 6 
  

ÜÚØïÚ âÞåãÚÛãÙ ÞãÞíÛï áç 7 
  

âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÖ -238 
  

 
 

  
 
 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   
 



                                             
 

3 

 

 
 
 

  
 
 
 

 íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí áî ÙíÞìæ ÜÚØ 
    áî âÞéïÚîá ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã ÙíÚåã 

 
 

 ÕÚÖã 
 

  áî èíÚëãÙ ÞéæàÙ çØÞãÙ ïÕ ÚåíìæÙíÚåã  ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ âÞÜÝÖã    äáÙá( -   ÙïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚî ïÕ ááÚàÙ ,)
ÜÚØÙ    ÞéæàÙ ÖëãÙ áç  âÚÞá31  íãÖæ  ,2025  ïÚÜÚØÙ ïÕÚ   ÞãÞíÛïÚ äÚÙÖ âÞÞÚåÞîÙ ,íÜÕ ááÚà ÜÚÚíÚ ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚí áç

 éÚìïá âÞåãÚÛãÙÙ  áî  ÙîÚáî  âÞîØÚÜ  ãÞÞïæÙî Ù    áî Ù×ëÙáÚ ÙàÞíçá âÞÕíÜÕ ÙáÙåÙÙÚ äÚÞíÚÝìíÞØÙ .ßÞíÕï ÚïÚÕÖ
éÚìïá Þéæà çØÞãÚ ï    âÞÞåÞÖáÕÙ    ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÕïÙÖ34  IAS   -    ."âÞÞåÞÖ ïÚéÚìïá Þéæà ÜÚÚÞØ"  ÚåïÚÞíÜÕ

ÕÞÙ éÚìïá Þéæà çØÞã áç Ùåìæã çÞÖÙáï  âÞÞåÞÖÚÛ ææÖïÙÖ  .ÚåïíÞìæ áç 
 
 

  ÙãàïæÙ ÙÖ ÙçìîÙÙ íîÕ ,ïìÛÜÚã ïÚéïÚî áî âÞÞåÞÖ ÞéæàÙ çØÞãÙ ßÚïã âÞÞåÞÖ ïéÚìïá Þéæà çØÞãÙ ïÕ Úåíìæ Õá
à áî ßæá-  2,625    âÚÞá Ü"î ÞéáÕ31  Öæíã  ,2025  ïìÛÜÚãÙ ïÚéïÚîÙ ÞØæéÙÖ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ áî ÙìáÜ íîÕÚ ,

à áî ßæá âàïæÙ-  53  éÚìïá Ü"î ÞéáÕÙ  ãÞÞïæÙî âÞîØÚÜ ÙîÚáî áîÙ    âÚÞÖ31   Öæíã  ,2025 ÙïÚÕ áî ÞéæàÙ çØÞãÙ .
 ÙïÚÕ äÞ×Ö Þéæà çØÞãá ïæÜÞÞïã ÕÞÙî áàà ,ÚåïåìæãÚ Úåá ÚÕëãÚÙ ÚÞïÚÜÚØî íÜÕ äÚÖîÜ ÙÕÚí ÞØÞ áç íìæå ïÚéïÚî

ÜÕ äÚÖîÜ ÙÕÚí áî ÙíÞìæ ÜÚØ áç ïææÚÖã ïÚéïÚî.í 
 

 ÙíÞìæÙ èìÞÙ 
 

  ÙíÞìæ äìïá âÕïÙÖ ÚåïíÞìæ ïÕ Úåàíç  )áÕíîÞ(2410    áÕíîÞÖ äÚÖîÜ ÞÕÚí ïàîá áî-   ïéÚìïá Þéæà çØÞã áî ÙíÞìæ"
  âÞÞåÞÖ  ïéÚìïá Þéæà çØÞã áî ÙíÞìæ ."ïÚîÞÙ áî íìÖãÙ äÚÖîÜÙ ÙÕÚí ÞØÞ  áç ïàíçåÙ âÞÞåÞÖ  ,âÞíÚíÞÖã ïÖàíÚã

âÞíÜÕÚ  âÞÞÝÞáåÕ  ÙíÞìæ ÞáÙå  âÚîÞÞãÚ  ,âÞÞÕåÚÖîÜÙÚ  âÞÞéæàÙ âÞåÞÞåçá  âÞÕíÜÕÙ  âÞîåÕ âç  íìÞçÖ  .  ÙåÞÙ  ÙíÞìæ
 ïíîéÕã ÙåÞÕ ßàÞéáÚ áÕíîÞÖ âÞáÖÚìã ïíÚìÞÖ Þåìïá âÕïÙÖ ïàíçåÙ ïíÚìÞÖ íîÕã ïíàÞå ÙØÞãÖ ÙéìÞÙÖ ïãëãÚëã
  âÞÚÚÜã ÚåÕ äÞÕ ,ßàá âÕïÙÖ .ïíÚìÞÖÖ âÞÙÚÛã ïÚÞÙá âÞáÚàÞ ÚÞÙî âÞÞïÚçãîãÙ âÞåÞÞåçÙ áàá çØÚÚÞåî äÚÜÝÞÖ ×ÞîÙá Úåá

.ïíÚìÞÖ áî ïçØ ïÚÚÜ 
 
 

 Ùåìæã 
 

 ïÚåÞÜÖÙ  áàã ,ßÚíç  ÚåÞÕ  á"åÙ  ÞéæàÙ  çØÞãÙî íÚÖæá  Úåá  âíÚ×Ù  íÖØ  ÚåÖÞá  ïãÚîïá ÕÖ  Õá  ,ÚåïíÞìæ áç  ææÖïÙÖ
 ÞãÚÕáåÞÖ ïÚÕåÚÖîÜ äìïá âÕïÙÖ ,ïÚÞïÚÙãÙ34 IAS . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

áï- ,ÖÞÖÕ   ííÚé ÝæÚì ÞÕÖ× ïÕííÞæì 
31 ÞÕãÖ ,5202   äÚÖîÜ ÞÕÚí 

 èèÞסç תÕ ÞÕÖ× èèפו Ýוסç 
 àÝ×Ö Þחáß ÞרØ144 'Õ  , 

Ýת- ÖÝÖÕ6492102 
 

áÝ .    972-3-6232525 + 
 æìé   +972-3-5622555 

ey.com 
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  íÚÕÖ  âÚÞá31 íãÖæ  
 âÚÞá31  

 íÖãëØÖ 

  2025 2024 2024 

  íìÚÖã ÞïáÖ íìÚÖã 

   Ü"î ÞéáÕ 
âÞéÝÚî âÞæàå     

  âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã  1,092  3,760 5,570 
 ïÚìÛÜÚã ïÚÞÚéïÚîá ïÚÕÚÚáÙ äÞ×Ö ïÚéÝÚî ïÚÞÚáÜ  5,668  5,332 5,625 

 ïÚÜÚìááÖìá ïÚæåàÙÚ  11,240  9,033 7,503 
 ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ ÙÖÚÜ  170  250 1,598 
 âÞíÚîì âÞØØë 7 1,594  881 1,394 

  19,764  19,256 21,690 

     
 âÞéÝÚî Õá âÞæàå     
 ßÚíÕ äãÛá âÞÖÞÞÜ  -  433 650 

 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ÙçìîÙ 5 5,875  8,195 6,215 
  ßÚíÕ äãÛ ïÚáÚáàá ïÚÕÚÚáÙ  163,232  163,018 163,612 

âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚî  2,420  3,394 1,902 
ÝìÞÚíéâÞ íÕáÚæÞÞâ    307,802  312,704 309,091 

æàåÞ  îÚãÞî ïÚàÛ  31,963  33,148 32,655 
 

 511,292  520,892 514,125 

     

  531,056  540,148 535,815 
ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ     

âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ÞÕíîÕ  17,785  13,162 17,676 
 ÚÖÞÞÜïÙ áî ïéÝÚî ïÚáÜ ÚÞÙíÞàÜ äÞ×Ö ï  1,363  1,546 1,381 

 âÞíÚîì âÞØØë 7 6,268  1,532 8,915 
âÞíÜÕ âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæ  3,160  3,953 3,428 

 ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ  4,455  6,368 3,315 

  33,031  26,561 34,715 
 ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ     

 ïÚçìîÙ áç âÞØæéÙ èØÚçïÚÞÚéïÚîÖ   Þéá ïÚáéÚÝãÙ
 ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî  126   - 164 

âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ  409,349  413,070 410,276 
ÚÖÞÞÜïÙÚÞ ÙíÞàÜ äÞ×Ö ï  31,158  31,736 31,808 

  440,633  444,806 442,248 
     

 ïÚÞÚàÛ éïÚîÙ âÞ  57,392  68,781  58,852 

     

  531,056  540,148  535,815 
ÙâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕÖ âÞÞåÞÖ. 
 

31 ÞÕãÖ ,5202      
Õ ßÞíÕïÞâÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚî  êÞîéÞá Þåí  Þ×Ü ÞïÞÕ  

  íÚÝìíÞØ  íÚÝìíÞØ  

  

  âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ 
ã"çÖ Þááà èïÚî  

  âÞÜÝÖã ÙíÚåã
 ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ 
ã"çÖ Þááà èïÚî  

      
                                                                          



                                             âÞÜÝÖã ÙíÚåã ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ 
 áç ïÚÜÚØ  ØæéÙ ÚÕ ÜÚÚíÙ 
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  áî ÙéÚìïáÙîÚáî  âÞîØÚÜ 

   âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31 íãÖæ   

 
 Ùåîá

  ÙãÞÞïæÙî
 âÚÞÖ31  

 íÖãëØÖ 

 2025 2024 2024 

 íìÚÖã ÞïáÖ íìÚÖã 

  Ü"î ÞéáÕ 

    
    

 áãîÜ ïíÞàãã ïÚæåàÙ 6,443 6,467 30,855 

ïÚæåàÙ ïÚáç (4,794 ) (4,821 ) (18,341 ) 
 ïÚíÜÕ )ïÚÕëÚÙ( ïÚæåàÙ 363 - (941 ) 
ïÚÞááàÚ ÙáÙåÙ ïÚÕëÚÙ (278 ) (295 ) (929 ) 

 ÜÚÚí ÞáÚçéï 1,734  1,351 10,644 
    

  ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚî ÞØæéÙÖ ïÚéïÚîÙ ìáÜ
ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ 

(303 )   - (1,265 ) 

  äÚãÞã ïÚæåàÙ 2,794 2,027 )*( 6,463 )*( 
 äÚãÞã ïÚÕëÚÙ (5,685 ) (7,639) )*( (30,032) )*( 

 ØæéÙ (1,460 ) (4,261 ) (14,190 ) 
    
    

îØÜã ×ÚÚæ)*(    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕÖÙ âÞÞåÞÖ. 
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  äÚÙ ïíïÞ  
  ïÚéïÚîÙ ØæéÙ  à"Ùæ 

  Ü"î ÞéáÕ 

    
  âÚÞá ÙíïÞ1  ,íÕÚåÞÖ5202 )íìÚÖã( 102,200 (43,348 ) 58,852 

 ØæéÙ - (1,460 ) (1,460 ) 
  âÚÞá ÙíïÞ31 íãÖæ  ,5202 )íìÚÖã ÞïáÖ( 102,200 (44,808 ) 57,392 

    

    
  âÚÞá ÙíïÞ1  ,íÕÚåÞÖ2024 )íìÚÖã( 102,200 (29,158 ) 73,042 

 ØæéÙ - (4,261 ) (4,261 ) 
  âÚÞá ÙíïÞ13 íãÖæ ,2024 )íìÚÖã ÞïáÖ( 102,200 (33,419 ) 68,781 

    

    
  âÚÞá ÙíïÞ1  ,íÕÚåÞÖ2024 )íìÚÖã( 102,200 (29,158 ) 73,042 

 ØæéÙ - (14,190 ) (14,190 ) 
  âÚÞá ÙíïÞ31  ,íÖãëØÖ4202  )íìÚÖã( 102,200 (43,348 ) 58,852 

    
    

    

    
 
 

âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕÖÙ âÞÞåÞÖ. 
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  áî ÙéÚìïáÙîÚáî  âÞîØÚÜ 

   âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31 íãÖæ 
  âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî Ùåîá

31 íÖãëØÖ 

 2025 2024 2024 

 íìÚÖã ÞïáÖ íìÚÖã 
  Ü"î ÞéáÕ  Ü"î ÞéáÕ 

ïéÝÚî ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï    
ØæéÙ (1,460 ) (4,261 ) (14,190 ) 

  ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï ï×ëÙá ïÚîÚíØÙ ïÚãÕïÙ
:ïéÝÚî    

ïÚïÜéÙÚ ïÜé 2,577 3,667 9,932 
 ïÚÕëÚÙÚÝå ,äÚãÞã 2,891 6,883 23,569 

 5,468 10,550 33,501 
 :ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå ÞéÞçæÖ âÞÞÚåÞî    

)ÙÞÞáç( ÙØÞíÞ ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ ïíïÞÖ  ßÚíÕ äãÛá 1,002 183 )*( (306 ) 
 âÞÝìÞÚíéÖ âÞéïÚîÖ ÙØÞíÞ (432 ) (1,160 ) (2,465 ) 

( ÙØÞíÞÙÞÞáç) ïÚÜÚìáÖ áÖìá ïÚæåàÙÚ (3,737 ) 4,301 5,830 
  ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÙ ÞØæéÙÖ ÙíÖÜÙ ìáÜ

ÚÝå ,ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ 303 - 1,265 
Þáç( ÙØÞíÞ Þ )Ù âÞíÚîì âÞØØëá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ (5,403 ) (2,195 ) 405 

ÞáçÞ Ù )ÙØÞíÞ(  âÞïÚíÞî ÞåïÚåÚ âÞìéæá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÖ
 âÞíÜÕ (267 ) 592 1,143 

ÞáçÞÙ  (ÙØÞíÞ) âÞÕàÛÖ ïÚíïÞÚ  ïÚàÛ 1,140 1,423 (1,165 ) 
 (7,394 ) 3,144 4,707 

ÚÝå âÞåãÚÛã ïÚáÞçéã ÚçÖåî (ïÚáÞçéá ÚîãÞîî)  ïéÝÚî (3,386 ) 9,433 24,019 
    

 ÙçìîÙ ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï    
 ÙÕÚÚáÙ íÛÜÙ âÞéïÚîã 833 - 3,225 )*( 

 âÞéïÚîã ïÞÖÞí ïáÖì 1,724 - 3,611 )*( 
  âÞéïÚîá íÛÜÙ 1,076 - - 

  äÚØìÞé äÚçíÞé - 157 157 
éÞ ïÚéïÚîã ïÚÕìæçá ïÚÕÚÚáÙ äÚçí 833 - 3,630 

 âÞÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙ íÛÜÙ (86 ) 2,088 2,088 
 ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíéÖ ÙçÞí× - - 2,117 

 ÞíÕáÚæ ÝìÞÚíéÖ ÙçìîÙ (926 ) (2,465 ) (5,557 ) 
 ÚÝå âÞåãÚÛã( ïÚáÞçéã ÚçÖåîïÚáÞçéá ÚîãÞîî)  

 ÙçìîÙ 3,454 (220 ) 9,271 
    

äÚãÞã ïÚáÞçéã âÞåãÚÛã ÞãÞíÛï    
ïáÖì ÞÕìåÖ ØÞ×Õïã ÙÕÚÚáÙÚÝå , - 429,014 433,966 

  äÚçíÞéÞÕìåÖ ØÞ×Õïã ÙÕÚÚáÙ ,ÚÝå (2,114 ) (429,355 ) (440,857 ) 
éÞÙíÞàÜ äÞ×Ö ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ äÚçí (419 ) (854 ) (2,291 ) 

ïÞÖÞí ÙãáÚîî (2,013 ) (6,956 ) (21,236 ) 
 ÚÝå âÞåãÚÛã( ÚîãÞî áïÚáÞçé) äÚãÞã (4,546 ) (8,151 ) (30,418 ) 

    
ÙÞÞáç )ÙØÞíÞ( âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛãÖ (4,478 ) 1,062 2,872 

 ÙéÚìïÙ ïáÞÜïá âÞåãÚÛã ÞÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ 5,570 2,698 2,698 
  ÙéÚìï èÚæá âÞåãÚÛã ÙÚÚîÚ âÞåãÚÛã ïíïÞ 1,092 3,760 5,570 

îØÜã ×ÚÚæ )*( 
âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙã Øíéå ÞïáÖ ìáÜ âÞÚÚÙã âÞéíÚëãÙ âÞíÚÕÖÙ âÞÞåÞÖ. 
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 íÚÕÖ1 -  Þááà 

 
Õ .   ïÚéïÚîÙ íÚÕÞï 

 
ÙíÚåã    âÞÜÝÖã×íåÞæ  äáÙá(  ïáÖ×Úã ïÚéïÚî Þ'-    âÚÞÖ ÙãìÚÙ )"ïÚéïÚîÙ"22    ,ÞÕãÖ2019    ÙíÚåã ÞØÞ  áç

  äáÙá(  ã"çÖ  ÙÞ×íåÕ  âÞÜÝÖã–    )"ÙÞ×íåÕ  ÙíÚåã"×íåÞæÚ  äáÙá(  ïáÖ×Úã  ïÚéïÚî  âÞÝìÞÚíé  ïÚÞÚéïÚî  Þ'-  
" ×íåÞæ  âÚÛÞÞ ßíÚëá ,)"Þ'âÞÝìÞÞÚíé    .âÞã Þí×ÕãÚ âÞåÖã ïÚ×× áç ïÚÞíÕáÚæ ïÚàíçã ïãìÙáïÚéïÚîÙ   ÙåÞÙ  

 ÙåÞÙ ÙÞØíîã ïÖÚïàÚ ,áÕíîÞ ïÖîÚï êíÕÙ ïíëÚï3.ÙÚÚìï Üïé ,   
 

 :âåÞÙ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ âÞéïÚîÙ 
 
• Ö ÙìÞÛÜãÚ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ áÖ×Úã èïÚî ÙÚÚÙã íîÕ ,ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã -50%   .ÙÖ ïÚÞÚàÛÙã 
•  Ö ÙìÞÛÜãÚ  ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÖ áÖ×Úã èïÚî ÙÚÚÙã íîÕ ,Þ'×íåÞæ-50%   .ÙÖ ïÚÞÚàÛÙã 
•  .)ã"çÖ ÙÞ×íåÕ áÚÙÞå âÞÜÝÖã ÙíÚåã íÖçîá( ã"çÖ Þááà èïÚî ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã

  äáÙá(-    ìÛÜÚã  ÞááàÙ  èïÚîÙ  .ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîÖ  ïÚÞÚàÛÖ  ìÞÛÜã  ÚåÞÕ  íîÕ  ,)ÞááàÙ  èïÚîÙ
  .Þ'×íåÞæÖ ïÚÞåãÙ ÞáçÖ ÞØÞ áçÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ÞØÞ áç âÞÚÚî âÞìáÜÖ 

 
Ö. íÚÕÞï   ïÚáÞçéÙ 

 
  âÚÞÖ25  ÖíÖãÝéæ,  2020   ïÚíÖÜÚ âÞáÖ×ÚãÙ âÞéïÚîÙ ,ÞááàÙ èïÚîÙ âç ØÜÞÖ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ÙãïÜ

  áç âÞØØëÙ ÚáçÙ ÚÖ ,)âÞáîãÙ âàæÙÙ :äáÙá( âÞØæÞÞãÙ âàæÙá âÞáîã âàæÙ áç Þ'×íåÞæ ïëÚÖìÖ ïÚéæÚå
  ,ÙãìÙÙ ÞãàæÙáÚ âÞÝìÞÚíéÙ âÚØÞìá ç×ÚåÖ âÙÞåÞÖ ïÚãàæÙÙ ïÕ âÞáîãÙ âàæÙÙ ïí×æãÖ Úå×ÞçÚ ÖïàÙ

ÚçéïÙ  ìåÖ ÞØÞ áç ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîá ØãçÚÞ ÚÕ ØãçÚÙî ÞÕíîÕá ç×ÚåÖ äàÚ âÞÝìÞÚíéÙ áî ÙìÚÛÜïÙÚ á
  äáÙá( äããã-  .ÙïÚáÞçéá âÞíÚîìÙ âÞéæÚå âÞÕîÚå â× Úãà ,)ìåÖÙ    ÞãØ âÚáîï âÞááÚà âÞãàæÙÙ ïÞÖíã

  äáÙá( âÞÞïåî îÚãÞî-  îíÙ äïã ØçÖ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãá )âÞçÚÖì îÚãÞî ÞãØ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîá îÚãÞî ïÕ
  ïÚéïïîÙá ÞÕàÛ  äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ âÞãàæÙÙã ìáÜÖ íîÕà ,)ÝìÞÚíéÙ ÞÚëã ÚÖ  ÖáîÖ ïÚáïà âÞïÞçá(

äáÙá( âÞçÚÖìÙ îÚãÞîÙ ÞãØ èáÜ âÞïÞçá ,ÝìÞÚíéÙ ÞÜÚÚíÖ- .)âÞåïîã îÚãÞî ÞãØ 
 
                 ìáÜÖ    âÞãÚáîïÙ ïÜÝÖÙá  ÙÜÚÝÖ  äÞçìíìãÖ  ìÞÛÜãÙ  ïÖÚÝá  ÙØÞãçã ïáÖ×ÚãÙ  ïÚéïÚîÙ  ,âÞãàæÙÙã

  âÞãÚáîï äàÚ äÞçìíìãÖ âÞáçÖ áç âÞáÜÙ âÞãÚáîïÙ ááà ,ÖÚíá ,äà Úãà .ÝìÞÚíéÙ âàæÙ ÜÚàã ìÞÛÜãá
 ,âÞãàæÙÙã ìáÜÖ .äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ áç âÞáÜ ,ÙÞëáÚ×íÙÚ äÞØÙ ïÚîÞíØÖ ××Ù ÚÕ í×ÕãÙ ïØÞãç ßíÚëá

  äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙèÕ    ïáÖìá ÞÕàÛìåçã   ïáÜïÙ ïçÖ ÚÕ âàæÙÙ áç ÙãÞïÜÙ ïçÖ ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙã
.ÙÞåÖ íïÞÙ ïáÖì ÚÕ ÙãìÙÙ ïÚØÚÖç  

 
                 äà  Úãà  ,  ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙíîìïãï    âçäáÙá(  áÕíîÞá áãîÜÙ ïíÖÜ-  Þ"ÜÜ)  áãîÜ ïìéæÕá âàæÙÖ 

ÞíçïÖ  ÙåÞÕ  Þ"ÜÜ  áÚã  ïÚíÞîÞ  ïÚíîìïÙî  áàà  .äìïãÙ  âìÚã  ÙÜÚàã  ÙíØæÕÙ  ïí×æãÖ  çÖìå  íîÕ  è
 ,ïÞíîéÕÙ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜã   âç âàæÙÖ íîìïã )ïàíçãÙ ïãìÚã ÚÞáç ÜÝîÖ "äàíë"à Þ"ÜÜÖ âÚîíÙ( 

                   )ÚÞïÚÞÚÖÞÞÜïÙã áÞØÖÙá(  ÚÞïÚÞÚàÛ  ïÕ ÙÜããÚ ,Þ"ÜÜ  âÞáÚÖìï ïáÖìá  ,Þ"ÜÜ âç âàæÙÙ ÜÚàã  ïÚéïÚîá
ïáÖ×ÚãÙ . 

                   
                   ÙàÞíë âîá Úá îÚíØÙ äìïãÖ íëÚÞãÙ áãîÜÙ ïÕ ßÚíëá ÖÞÞÜïã äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ,âÞãàæÙÙã ìáÜÖ

  ÙíÚãïÖ ïÕÛÚ ,)äìïãÙã ïÞãëç ÙàÞíëá æÜÞÖ ïçØÙ áÚìÞî ìÞÛÜãá âÞãàæÙÙã ìáÜÖ ,ïÕÛ âç( ïÞãëç
  ÕáãáÕ ,)äÞÞåçÙ Þéá( ÞÝíé áãîÜ äíëÞá ÚÕ Þ"ÜÜá äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ÞØÞ áç âáÚîã ÙÞÙî íÞÜãá  âìÚã ÙÞÙ

  ÙàÞíë íÚìã áà áç ïÚéÞØçÖ ïÕÛÚ ,ÝìÞÚíéÙ âàæÙ ïí×æãÖ âÞØØëÙ ÞØÞ áç çÖìåÙ çÚÖì èÞíçïÖ ÚÕ ,äìïãÙ 
                   ìÞÛÜãÙ ßíÚë Ùåãã ,áãîÜ íÚëÞÞá ïéæÚå ïàíçã ìÞÛÜãÙ ÞçìíìãÖ ïãÞÞì ,âÞãàæÙÙã ìáÜÖ ,ïÕÛ âç( íÜÕ

 .)ÝìÞÚíéÙ âàæÙ ÜÚàã âìÚãÙ äìïãÙ áç ïÚéÞØçÖ áãîÜ äÞçìíìãÖ 
 

                 ìáÜÖ    âàæÙÙ ïÕ âÞÞæá âÞÕîí âÞØØëÙ âÞíìãÙã ïÚíìÖ  âÞÕåï  âÞìÞæéã    ÝìÞÚíéÙ ÞãàæÙÖ âÞÝíÚéãÙ
(  :âåÞÙ  âÞìÞæéãÙ  âÞÕåïÙ  ÞíìÞç  .âÞÕåïÙ  ïÚãÞÞìïÙá  âÞãàæÙÖ  çÚÖìÙ äãÛÙ  ìíéá  èÚéàÖ  ,âÞåÚîÙ1  )

ïãìÙ ÝìÞÚíéÙ ïÖÞÞÜã ÞÚåÞî  ØÚçÞÞ áî  äÞçìíìãÙ ÚÖ  ØÞïç ïÚÞÙá âìÚã  äìïãÙ ( ;2 )ïãìÙ ÝìÞÚíéÙ ÙåÞÕ  
ïÞíîéÕ  áîÖ  íØçÙ  âÚìã  ÞÚåé  ïîíÖ  Ú/  ÚÕïÚÞåÞØã  áî  âíÚ×  ßãæÚã  äÚ×à  ïÚîí   Øíîã ,áÕíîÞ Þçìíìã

( ;ïÚÕÞíÖÙ Øíîã ÚÕ ïÚÕáìÜÙ2( ;ÙÞåÖ íïÞÙ äÞÕ ÞÝåÚÚáíÙ ××á ÚÕ í×Õãá )3 ïÞÕØà ÙåÞÕ ÝìÞÚíéÙ ïãìÙ )
Ú ;)âÞÞÕØà Õá äÚãÞã ÞÕåï Öìç ïÚÖíá( ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ íÚÖç-(4ÞÕ )-  âÞîíØåÙ âÞíïÞÙÙ ÕÚáã ï×îÙ

 ßÚïÖ ïÕÛÚ ,ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ ÞØÞ áç ÝìÞÚíéÙ îÚãÞã âîá.ÝìÞÚíéÙ âàæÙÖ çÚÖìÙ äãÛÙ ìíé   
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ÕÖ íÚ1  - áàÞá )ßîãÙ( : 
 

                        áî  ïÚàÛ  âÞááÚà  âÞãàæÙÙã  ìáÜ  ,äà  ÚãàäÞçìíìãÖ  ìÞÛÜãÙ    ïÕ  îÚàíáâàæÙ  ïéÚìï  âÚïÖ  äìïãÙ  
ÝìÞÚíéÙ,  ÖÖÚ ÙíÚãïîÕíã âÞãàæÚã âÞÕåï  âìáÜÚ ,  ÙéÚìïÙ âÚïÖ ïàíçãÙ ìÚíÞé íÖØÖ ïÚÕíÚÙ âÞááÚà

 âÙÖ âÞíÜÕ âÞí×ÕãÖ ÚÕ ïÚ××Ö âÞéæÚå âÞåìïã ïãìÙá ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîá ÙåÚîÕí ÖÚíÞæ ïÚàÛ äïã äàÚ
.äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙ ìÞÛÜã 

 
                   âÞÝìÞÚíéÙ ïãìÙá äÚãÞãÙ ÞãàæÙ äÞÞåçáÙÕí íÚÕÖ 3. 

 
                  âÞÝìÞÚíéÙ âç íîìÖ áãîÜÙ ïÚîí ïÖÚÝá ÚØãçÚÙ íîÕ ïÚÞÚÖíç äÞÞåçáÙÕí íÚÕÖ 19  ïåîá ÞïåîÙ ÜÚØá

2024 . 
 

 ÚáçéÚÙ âÞÝìÞÚíéÙ ááà( áî èìÞÙÖ ïÞíÜæãAC )90 ( äìïÚã ìéæÙ( ÝÕÚÚ Ù×ãDC )áî à- 124 Ù×ã ÝÕÚÚ .) 
  âÞÞéæàÙ  ïÚÜÚØÙ  ØçÚãá  äÚàå  íÕî  ,äîÚîÚ  ïÚÞíÝé  ìãç  ,ÜíÛã  íÚçæÞ  Ýçãá  âÞÝìÞÚíéÙ  ïîíá  ÚåíàåÚæ

.áãîÜÙ 
 

×. äÚçí× äÚÙÖ íÛÚÜÙ   
 

 âÚÞá31 êíãÖ 2025 ßæÖ íÛÚÜÙ äÚÙÖ äÚçí× ïÚéïÚîá ,13,267 Ü"î ÞéáÕ  ïéÝÚî ïÚáÜ ïíïÞã íìÞçÖ çÖÚåÙ
 ßæÖ ÞÕìåÖ ÞÕíîÕ äÞ×Ö14,740  ÞéáÕÜ"î  ßæÖ ïÚÞíÝéÚ äîÚî ìãç äÞ×Ö ÙÕÚÚáÙ ïíïÞ ×ÚÚÞæ äàÚ3,482  ÞéáÕ

  á"åÙ âÞÝìÞÚíéÙ Þåîá æÜÞÖ ïÚÞÚÛÜÙ ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ïÚéïÚîÙ ïØÞãç ÞÕ äÞ×Ö Ü"îäàÚ    âÞíÛï
 ßæÖ ïéÝÚî ïÚáÞçéã ÞáÞáî3,386 .Ü"î ÞéáÕ 

îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ ïí×æãÖ,    íÚÕÖÖ íÕÚïãÙ3  ÙàÞîã ÙçëÞÖ ïÚéïÚîÙ ,  âÚÞÖ ÙåÚîÕí21  íãÖê  2024  ,
à áî ßæÖ- 432   .ÞÕíîÕÙ ïí×æãã Ü"î ÞåÚÞáÞã 

  Øç áî ßæÖ ÞÕíîÕÙ ïÚí×æãã ÙàÞîã ïÚíïÞ ïÚãÞÞì ïÚéïÚîá îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ ïí×æãÖ27    ÞåÚÞáÞã
  .âÞãØìÚã âÞÕåïÖ ÙØÞãçÖ ïÚåïÚã íîÕ ,Ü"î 

  ßíÚëá âÞãØìÚãÙ âÞÕåïÖ ÙØÞãç ÙÙÚÖ× ïÚÕØÚÚ ïãíÖ ÙéÚë ïÚéïÚîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ íÚîÞÕ ØçÚãá äÚàå
à áî ÙàÞîã -11  .ÞÕíîÕÙ ïí×æã ïíïÞ ßÚïã Ü"î äÚÞáÞã 

 ÞÕ íÖØÖ âÞÝíéá ÙØÞãç ïÚéïÚîÙïÚÞæååÞé ÙØÞã ïÚãÕÖ  ,ïÚÞÚÛÜÙ  íÚÕÞÖ ÙÕí3. 
 

Ø.  ïÞÖÞíÙ ÞíÚçÞîÖ âÞÞÚåÞîÚ ÙÞëáéåÞÕÙ ÞíÚçÞîÖ ÙÞÞáç 
 

  ÙáÜ  âáÚçÙ  ÞÖÜíÖ  ïÚÞáàáà  ÚíìÕã ïÚÞÚÜïéïÙ ïÚÖìçÖ ìáÜà  .âáÚçÖÚ  êíÕÖ  ÙÞëáéåÞÕÙ ÞíÚçÞîÖ  ÙÞÞáç
  ,áÕíîÞ ìåÖ âááàÖÚ ,âáÚçÖ âÞÞÛàíãÙ âÞìåÖÙ ÚáÜÙ ,âÞíÞÜãÙ ïÞÞáç ïÕ âÚáÖá ïåã áç ÚÝìååî âÞØçëÙã

 .ïÞÖÞíÙ íÚçÞî ïÕ ïÚáçÙá 
 

  èÚæá ïØãçå ,ïÚÞÚíìÞÞïÙ á×áÚ äÚÜÝÞÖÙ ïÚÕëÚÙÖ ÙÞÞáçá ïãíÚïÙ ÙãÞÜáÙ ßîãÙ ïÚÖìçÖ ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞî
êíã  2025    áç3.3%  áî íÚçÞî áç ØÚãçá ÞÚéë ÙÞëáéåÞÕÙ íÚçÞî Þà á"åÙ ÚïÞÛÜïÖ ßÞíçã áÕíîÞ ìåÖ ,2.6%  Ö-  
2025    áî íÚçÞî áçÚ2.3%  Ö -  2026    íÞïÚÙ áÕíîÞ ìåÖ ,âÚÞÙ ØçÚ áÞçá íÚãÕà ïÞÖÞíÙ ïØíÚÙ ØçÚãã ,ïÕÛ íÚÕá

à áî íÚçÞîÖ ,Ùåà áç ïÞÖÞíÙ ïÕ-  4.5%    ïÞÛÜïá âÕïÙÖ Þà äÞÚëÞ .ïÞÖÞíÙ ïÚÝáÜÙ áàÖ äÚçÖíÖ áÕíîÞ ìåÖ
 áî ÞçÞÖíÙ2025  áç çëÚããÖ ØÚãçá ïÞÖÞíÙ ÙÞÚéë4%.4.25%- 

 
 êíã îØÚÜÖ áî íÚçÞîÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØã Ùáç0.5%  ÙãÚØÖáíÚçÞî  ïåîÖ ÙÞÞáçÙ2024 à - 0.6%. 

  ïÚÞÚáçÖ áÚØÞ×á ÙÕÞÖÙ ÜÚØÙ ïéÚìïÖ ØØãÖ ÙÞáç ,ßàÞéá äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ÙØÚãëÙ ÙÕÚÚáÙ ïÚéïÚîá
  áî äÚãÞãÙïÚéïÚîÙ âÞíÞÜãÙ ØØãá ïÚØÚãë äÙ èÕ âÞÝìÞÚíéÙã ïÚæåàÙÙ ,âÞãÞÞìÙ âÞÝìÞÚíéá íîÕÖ Ø×åã ,

.äàíëá 

 
  ïÚéïÚîÙ .Ùåïîã ïÞÖÞíÖ äåÞÙ ÙáÝå ïÚéïÚîÙî ïÚÕÚÚáÙÙ ,ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàå ,ïÞÖÞíÙ ïÞÞáçá ç×ÚåÙ áàÖ
  ïÚÞÚáç ,ïÚáçá ßÞîãï ïÞÖÞíÙÚ áàà ,âÞÞØÞïç âÞÝìÞÚíé íÚÖç ßîãÙÖ ÙåØãçÚïî ïÚÕÚÚáÙá æÜÞÖ Þà ÙéÚë

.âÕïÙÖ ÚáçÞ äÚãÞãÙ 
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ÕÖ íÚ1 - áàÞá  )ßîãÙ( 
 

Ù. ïÚàáîÙ ïãÜáã  ïÚÖíÜ"áÛíÖ" 
 

 íÖÚÝìÚÕ îØÚÜÖ2023  .áÕíîÞ ïåÞØãÖ )"ÙãÜáãÙ" :äáÙá( "áÛíÖ ïÚÖíÜ" ïãÜáã ÙëíéïÚàîãïÙ  
ÙãÜáãÙ ÙáÞÖÚÙ á âÚíØÖ âÞáçéã ïíÞ×æ ïÚÖìçÖ íïÞÙ äÞÖ ÞáÕíîÞÙ ìîãÖ ïÞìæçÙ ïÚáÞçéÖ ÙÝÕÙ 

 äÚéëÖÚ êíÕÙ ,ÙçÞ×é  îÚÖÞîá ,äàÚ îÕíã ÙçÚØÞ ÙåÞÕî ÙéÚìïá âÞÕÚáÞã ÞîåÕ æÚÞ× ,ïÚÞïîïÖ 
 ïÚàáîÙ íÚí×á ÙÞÚîç ÙãÜáãÙ ïÚàîãÞÙ .áÕíîÞÖ ïÞáàáàÙ ïÚáÞçéÙïÚÖÜíå  áçâÞãÚÜï âÞÞéåç   

âÞÖí âÞíÚÛÕÚ âÞÞéí×ÚÕ× âÞåÚî ÙåÞØãÖ . 
îÙ  ßáÙãÖ  ïÚÞáàáàÙ  ÙÞïÚàáîÙÚ  ÙãÞÜáÙ  ßîãÙåáÕíîÞ  áî  ÞÕíîÕÙ  ×ÚíÞØ  ïØíÚÙá  ÚÕÞÖÙ  Ù  ,ÚîÕíáå Ù

ÚæÙ îÚáî Þ"ç ,ÙÞïÚØáÚïÖåàÞÖÙ ïÚÞÚåÙïÚÕ ïÚ×íØãÙ ïÚÞãÚÕá. 
 

 ïÚåÞãÛ ,âÞíãÚÜ ïÚåÞãÛ ,êÚÜ çÖÝã Þíçî ,ïÚíÚÜæÙ ÞíÞÜãÖ ïÚÞáÕÞëåÝÚéÙ ïÚØÚåïÙÜà  âÞïÚíÞî ,âØÕ 
 âÞÞãÚìã âÞÖÕîãá ÙîÞ×Ú âÞÞãÚìãïÚÞÚîç çÞéîÙá   ÚÕ âç ÕÞÙ ïÞíìÞçÙ äïÚáÞçé íîÕ ïÚÞÚîÞ áç 

 .áÕíîÞÖ 
 

  ïìæéÙ ÞãàæÙ áç ÙãÞïÜÙ ïÚÖìçÖ âëçïÙî ÞãÚìãÙ ìÚîÖ ÞÖÚÞÜ ÞÚåÞîÖ äÞÜÖÙá äïÞå âÞåÚíÜÕÙ âÞîØÚÜÖ
  âÞÞÚÖîÙ âÞéÚÝÜÙ ïÖîÙá ìáÜ âàæÚã ÙÚÚïã áç ÙåÚíÜÕá Ùç×ÙÙ âç ÝíéÖÚ ÙááÕÖÛÞÜÚ æÕãÜ áÚã áÕ îÕÙ

  ,ÙÛç ïçÚëíÖÙÖå ÞíÚÜÕã ÙãÜáãÙ áî âÞëçÙ ÙìáÜî ÙÜåî ìîãÖ âÞÞáàáà âÞãíÚ× ïàíçÙá ,Úå  ï2025    ÙÞÚîç
î ïÚÞÙáå ÙíÞÙÛ ïÚîîÚÕïÙ áî Ù  ÞÙÖåî äïå  çÞ×ÚÜÝÞÖ ïÚÖÞëÞáåÞØã ÞØçë âÚîÞÞÚ ïÞå .âÞãÕïÚã ïÞáàáà ïÚÞ

ÙÙåÞÙ ïÜÚÚíÙ ÙÜåî ïáÞÜï ßÚï áÕ ßîãÞï ÙãÜáãÙ áî ÙíÞîÞÙ ïÞáàáàÙ ÙçéîÙÙî Ùå  ï2025  ,  âç ØÜÞ
 Ù ÙéÚìïÖ ïÚÕØÚÙ ÞÕ ,ïÕÛå  ïÖîÙá âàæÙÙ ïíéÙ äÚ×à ,ïÚÜïéïÙ áàÚ áÞ×íá æÜÞÖ ÙÙÚÖ× äÞÞØç ÕÞÙ ïÞÜàÚ

  çÞéîÙá ÙáÚáç ,ïÚíÛ×Ùã ÚÛÞÕÖ ÙãÞÜáá ÙíÛÜÚ îÕÙ ïìæéÙ ÞãàæÙ áî ÙíéÙ ÚÕ/Ú æÕãÜ ÞØÞ áç âÞéÚÝÜÙ
îáÚåÞïÚÙã äéÚÕÖ ïÚãÞÞìÙ ïÚÞÛÜïÙ ïÕ ïÚ. 

 
  .ÙÜÞåÛ ÙåÞÙ ÜÚØÙ ßÞíÕïá äÚàå ïÚéïÚîÙ áî âÞÞéæàÙ ÙÞïÚÕëÚï áç ÙãÜáãÙ áî ÙçéîÙÙ 

 
Ú.  ïÚÞïåÚç 

 
 ïÚàíçãÙ ïìÚéï áç ÙçÞéîã ÙåÞÙî ,ÙÛà äéÚÕÖ ÙåîÙ ïÚåÚçãÚ íÞÚÚÕÙ ×Ûã ÞÕåïã ïçéîÚã îãîÙ ïåÞíì

ÚÝÚéÙ âÞåìïãÙÚ - ïãÚçá ,ïØíÚÞ ïàíçãÙ ïìÚéï ,ïÞæÜÞ ÙàÚãå ÙåÞíìÙ âÙÖ èíÚÜÙÚ ÚÞïæÙ ÞîØÚÜÖ .âÞÞÕÝáÚÚ
àã ÙÕëÚïàÚ íïÚÞ Öí âÚÞÙ íÚÕ ïÚçî ßîãÚ ÙÙÚÖ× ÙåÞíìÙ âÙÖ ÖÞÖÕÙÚ êÞìÙ ÞîØÚÜ  ïÚàíçãÙ ïìÚéï â× ß

  ïÚæåàÙá æÜÞÖ íÚëÞÞÙ ïáÚàÞ áç ïÞïÚÙã ÙçéîÙ áçÚéÖ âÞííÚîÙ íÞÚÚÕÙ ×Ûã ÞÕåïá .ÙáÚçïÚéïÚîÙ   ïíÞàãã
      .áãîÜ 
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 íÚÕÖ2  - âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíç æÞæÖ 

 
Õ .  âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ áî ÙàÞíçÙ ïåÚàïã 

 
ïÞëãï  ïÚÜÚØÙ    âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙÙàíçå  âÕïÙÖ  äìïá  ïÚÕåÚÖîÜ  ÞãÚÕáåÞÖ  34   -    ÜÚÚÞØ"Þéæà  ïÚéÚìïá  
âÞÞåÞÖ áà ïÕ ïááÚà ÙåÞÕÚ ".âÞÕáã âÞÞïåî âÞÞéæà ïÚÜÚØÖ îíØåÙ çØÞãÙ  

 
  ïïëãÚïã ïåÚàïãÖ  Úàíçå  ÙáÕ âÞÞéæà  ïÚÜÚØ  âÚÞá31  êíãÖ  ,2025  éÚìïáÚ  áî  Ù âÞîØÚÜ  ÙîÚáî  

ãÞÞïæÙî Ù    äáÙá( ßÞíÕï ÚïÚÕÖ-    âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá íîìÙÖ ÙáÕ ïÚÜÚØÖ äÞÞçá îÞ .)âÞÞåÞÖ âÞÞéæà ïÚÜÚØ
  âÚÞá ïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ áî âÞÞïåîÙ31    ,íÖãëØÖ2024  ÖáÚ ßÞíÕï ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî ÙåîáÚÞ  âÞíÚÕ

  äáÙá( âÙÞáÕ ÚÚáå íîÕ-  .)âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ 
ïÚÞåÞØãÙ  ïÞÕåÚÖîÜÙ  íîÕ  ÙãîÚÞ   ïàÞíçÖ   ïÚÜÚØÙ  âÞÞéæàÙ  âÞÞåÞÖ  ïÞÖìç   ÚÛá  ÙãîÚÞî  ïàÞíçÖ  

ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ âÞÞïåîÙ . 
 

Ö. ïçØ áÚìÞîÚ âÞåØãÚÕÖ îÚãÞî 
 

  ïÚÜÚØÙ ïÞëãï ïàÞíçÖ( âÞÞÕåÚÖîÜ âÞÞãÚÕáåÞÖ Þéæà ÜÚÚÞØ Þåìïá âÕïÙÖ âÞÞåÞÖ âÞÞéæàÙIFRS 

Accounting Standards  ,)  ,ïÚàíçÙ  çÚëÞÖ  ßíÚëá  ,ïçØ  áÚìÞîÖ  îãïîÙá  ïÚéïÚîÙ  ïáÙåÙ  ïîíØå
  ïÚæåàÙ ,ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ âÞæàå áî âÞãÚàæÙ áçÚ ïÚÞåÞØãÙ âÚîÞÞ áç âÞçÞéîã íîÕ ïÚÜåÙÚ âÞåØãÚÕ
  âÞåØãÚÕÖ  âÞÞÚåÞî  .ÙáÕ  âÞåØãÚÕã  ïÚåÚî  ïÚÞÙá  ïÚáÚáç  áçÚéÖ  ïÚÕëÚïÙî  íÙÖÚÞ  .ïÚÕëÚÙÚ

îçå ÙÖ ÙéÚìïÖ âÞéìÛå âÞÞÕåÚÖîÜÙ .äØãÚÕÙ ÞÚåÞî Ù 
 

  ÚîãÞîî ïÚÞíìÞçÙ ïÚÜåÙÙÚ ïÚéïÚîÙ áî ïÞÕåÚÖîÜÙ ïÚÞåÞØãÙ âÚîÞÞ ïçÖ ,ÙáÙåÙÙ áî ïçØÙ áÚìÞî
 .âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíçÖ ÚîãÞîî ÚáÕ âç âÞÞÖìç âåÞÙ ,ïÚÕØÚÚ ÞÕÖ ïÚàÚíàÙ ïÚàíçÙÖ 
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 íÚÕÖ2  -  âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÙ ïàÞíç æÞæÖ)ßîãÙ( : 

 
×.  :ÙØãëÙÙ ÞæÞæÖÚ äÞéÞáÜ Þíçî 
 

(1)   âÚÞá âÞ×ÞëÞÙ äÞéÞáÜÙ Þíçî Þéá âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØÖ ïÚááàå ,ÚÞáÕ ïÚØÚãëÙ ÚÕ ,êÚÜ çÖÝãÖ ïÚíïÞ
.äÛÕãÙ 

(2)   ïÚ×ëÚã )"ØØã" :äáÙá( áÕíîÞÖ äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ïÚØÚãëÙ ïÚíïÞ  äÚíÜÕÙ çÚØÞÙ ØØãá âÕïÙÖ
.äÛÕãÙ ßÞíÕïÖ 

(3) :ØØãÙÚ äÞéÞáÜ Þíçî áç âÞåÚïå äáÙá 
 

 áî ×ÞëÞÙ äÞéÞáÜÙ íçî   
ØØã   æÞæÖ

2006   

 ÚíÞÕ  Ö"ÙíÕ íáÚØ çÚØÞ ØØã  

 (Ü"î á-1 ) ïÚØÚìåÖ 
 ßÞíÕï    ïÚÜÚØÙ âÞÞéæàÙ:    
 âÚÞá31 êíãÖ 2025 4.02 3.72 138.39 
 âÚÞá31 êíãÖ 2024 3.98 3.68 133.81 
 âÚÞá31  íÖãëØÖ2024 3.80 3.65 137.99 

    
 íÚçÞî   ÞÚåÞîÙ: % % % 

    
 ÙéÚìïá   áî   ÙîÚáî   âÞîØÚÜ   ÙãÞÞïæÙî:    

 âÚÞÖ31 êíãÖ 2025 5.8 1.91 0.28 
 âÚÞÖ31 êíãÖ 2024 (0.5 ) 1.65 0.28 

    
 Ùåîá   ÙãÞÞïæÙî:    
 âÚÞÖ31  íÖãëØÖ2024 (5.27 ) 0.82 3.42 

    
 
 

 íÚÕÖ3 -      ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ   
 

 äÚãÞã   ïÚáÞçé   ïÚéïÚîÙ 
 

1.   âÚÞÖ21  íãÖ,æ  2024  à áî ßæÖ ÖÚÜ íÚÛÜã ïÚéïÚîÙ ÙçëÞÖ-  432  ïí×æãÖ ïÕÛÚ ,Ü"î ÞåÚÞáÞã   äÚãÞã
íÖçÖ ïÚéïÚîá ÚåïÞåî ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïÚíïÞ  áà ïÕ ÙéÞáÜÙ íîÕ ,âÞÝìÞÚíéÙ íÖëá ÜÚÚÝ ßÚíÕ  

 ÙçÚÖì ïÞÖÞí ïÕîÚå ÙÕÚÚáÙÙ áî íÚçÞîÖ4.016% âÞãÚáîïÖ ïçíéåÚ ØØã ØÚãë  âÞÚÚî Õá âÞåÚçÖí 
 
2.   ïÚÜéá ÚíïÚÚÞ ÚÖî ØçÚãÙ )Õ( :äÞÖã âØìÚãÙ ÙÞÙÞ ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ ØçÚã6    ïéÚìï âÚï Þåéá âÞîØÚÜ

 íÖëÖ  äÚíÜÕÙ  ÝìÞÚíéá  æÜÞÖ  )âØìÚãÙ  Þéá(  ÝìÞÚíéÙ  íïÕÖ  îÚãÞîÙ  ïÚÞÚàÛ  ÚÕ  ÜÝÖÚãÙ  èÞíçïÙ
  )Ö( ;âÞÝìÞÚíéÙ24.5   Ú ;âÞÝìÞÚíéÙ íÖëÖ äÚíÜÕÙ ÝìÞÚíéÙ áî ïÞíÜæãÙ ÙáçéÙÙ ØçÚãã âÞåî-    )×(
  ,íÖãÝéæ îØÚÜ2047.  ÙìÛÜÕÙ æÜÞ Þéá ïÚìáÜïã Þ'×íåÞæÚ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã ïÚÞÚÖíç îØÜã äÚãÞãÙ âàæÙ . 

 
3.   áç ÙÖíç ÙïÞÞÙ ÙÞ×íåÕ ÙíÚåã âÙÖî ,âØÚìÙ äÚãÞãÙ âàæÙã ïÚÞÚÖíçÙ ïÕ ïÚéÞáÜã ÚáÕ ïÚÞÚÖíç

  áî èìÞÙÖ ÞÚéÞîá ïÞÕàÛ Ø×åãÚ ÞÕìåÖÙ ÞÕíîÕÙ ïíïÞ ÕÚáã50%    âàæÙÖ âàæÚãá âÕïÙÖ ,Þ'×íåÞæã
.âÞØæÞÞãÙ 
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 íÚÕÖ3 -     ßÚíÕ äãÛá ïÚÕÚÚáÙ  :)ßîãÙ( 

 
4. ïíØ×Ùà( ïÚÞæååÞéÙ ÙØÞãÙ ïÚãÕÖ ØÚãçá ïîíØå ïÚéïÚîÙä:)îØÜã äÚãÞã âàæÙÖ , 
 

 ïãÕ   ÙØÞãÙ   ïÞæååÞéÙ  ÙíØ×Ù   îíØå  ÞÚæÞà  æÜÞ
  ÙíÞ×æá ïÞæååÞé 

  ÞÚæÞà  æÜÞ
  ÙìÚáÜá 

  ÞÚæÞà æÜÞ 
 á ÙíéÙ 

 æÜÞ  ÞÚæÞà   âÚÞá
31.03.25 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
ØÜÚÕãÙ çëÚããÙ 

 áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
Ù áà-ADSCR   âÞÞÚÛÜÙ

  ÚïÚÕ äÞÖî ÙéÚìïÖ âÞØÜÚÕãÙ
  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã

  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ
.ÞæååÞéÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.32 
 
 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
 çëÚããÙÙÞáÕÝìÞÚíé 

 áî çëÚããÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
Ù áà-ADSCR   âÞÞÚÛÜÙ

ÙâÞáÕÝìÞÚíé    äÞÖî ÙéÚìïÖ
  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕ
  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ

.ÞæååÞéÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 

1.32 
 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
 ØÜÚÕãÙ ÞáÕãÞåÞãÙ 

Ù ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ-ADSCR  
  áà äÞÖã ßÚãåÙ ØÜÚÕãÙ ÞÚÛÜÙ

Ù-ADSCR   âÞÞÚÛÜÙ
  äÞÖî ÙéÚìïÖ  âÞØÜÚÕãÙ

  ØçÚã äÞÖá ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕ
  áØÚãÙ Þé áç ÞéÚæÙ äÚçíÞéÙ

.ÞæååÞéÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.31 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
 ÞáÕãÞåÞãÙ

ÙÞáÕÝìÞÚíé 

 ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ  áàÖ
Ù ,ÖÚîÞÜ ØçÚã-ADSCR  

 ÞÚÛÜÙÞáÕÝìÞÚíéÙ   ïÚíÞî äÞÖá
  ÝìÞÚíéÙ áî ÞÚÛÜÙ ÖÚÜÙ
ÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá   

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.31 
 
 
 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
 ØÜÚÕãÙ 

  äÞÖî æÜÞÙ , ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
  ØÜÚÕãÙ ÞÚÛÜÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ
  ïéÚìïá ) âÞÝìÞÚíéÙ áà áî(

  ÙÞÚÛÜÙ ÖÚîÞÜÙ 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.32 

ADSCR   ÞÚÛÜÙ
ÙÞáÕÝìÞÚíé ØÜÚÕãÙ 

  áàÖ ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ
  äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã

  ÞÚÛÜÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ
  ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá ÞáÕÝìÞÚíéÙ

  ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ ÙãÞÞïæÙî 

 
1.22 

 
1.15 

 
1.05 
 

 
1.32 

ADSCR   ÞíÚÝæÞÙÙ
 ØÜÚÕãÙ 

  äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
 áà áî( ØÜÚÕãÙ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ
  ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖá )âÞÝìÞÚíéÙ
 )âÞÝìÞÚíéÙ áà áî( ØÜÚÕãÙ
  ÙãÞÞïæÙî ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá

 ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 

ADSCR   ÞíÚÝæÞÙÙ
ÙÞáÕÝìÞÚíé 

  äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ
 ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ ÝìÞÚíéÙ áî  

 ÖÚÜÙ ïÚíÞî äÞÖáÝìÞÚíéÙ áî  
  ÙãÞÞïæÙî ÖÚîÞÜÙ ïéÚìïá

 ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 
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LLCR Ù ØÜÚÕã äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã áàÖ:  

)Õ( Ù-NPV   ØçÚã ÚïÚÕá
  äãÚÛã ïÚíïÞ ïéæÚïÖ ÖÚîÞÜ

  ÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ äÚØìÞéÖ
  äçãáÚ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ
  ïÕ áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ íæÙ

  ïÚáëÚåã ÞïáÖÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ
 ïÜïÖÚÜ ïÚíÞîá ïí×æãÙ.  

äÞÖá 

)Ö(   âÚïÖ ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞ
  ØçÚã áÜ ÚÖî âÞìæçÙ âÚÞ

 .ÖÚîÞÜ 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 

LLCR Ù ÞáÕÝìÞÚíé  ,ØíéåÖ ÝìÞÚíé áàá æÜÞÖ  áàÖ
 äÞÖî æÜÞÙ ,ÖÚîÞÜ ØçÚã:  

)Õ( Ù-NPV   ÚïÚÕá æÜÞÖ
 ÝìÞÚíé  ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕá
ïéæÚïÖ   ÚïÚÕ áî ÚìáÜ
ÝìÞÚíé Ö äãÚÛã ïÚíïÞ  äÚØìÞéÖ

ÖÚÜ ïÚíÞîá äíìÙ   ïÚæÜÚÞãÙ
 ÝìÞÚíéá   ,ÖÚîÞÜ ØçÚã ÚïÚÕÖ

  áÚáàá ÞáÖã ,ìéæ íæÙ äçãáÚ
  ÞïáÖÙ ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÙ ïÕ
  ïí×æãÙ ïÜï ïÚáëÚåã

ÖÚÜ ïÚíÞîá.  

äÞÖá 

)Ö( ïÚÕÚÚáÙÙ ïíïÞ   äÞ×Ö
ÝìÞÚíé ÚïÚÕ    âÚÞ âÚïÖ

 .ÖÚîÞÜ ØçÚã áÜ ÚÖî âÞìæçÙ 

1.22 1.15 1.05 
 

* - 

 
 ïãÕ ÖÚîÞÜ     )*(ÙÕÚÚáÙÙ áî äÚîÕíÙ äÚçíÞéÙ ØçÚãã Ùåî ïîíØå ÙØÞãÙ  âÚÞá Þíì30   ÞåÚÞÖ2025 . 

 
  âÚÞá äÚàå   )**(31    ,êíãÖ2025    ,âÞÞÚÛÜÙ âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÖ ÙØÞãç äÞÕ íÖëÙ ßÚïã âÞÝìÞÚíé Þåî íÚÖç

 à íëì äãÛá ×ÚÚæ ÙÕÚÚáÙÖ âìáÜ-3.4   .Ü"î äÚÞáÞã 
 

  ßÚïã âÞÝìÞÚíéÙ Þåî äÞ×Ö ÞÕìåÖÙ ØÞ×Õïá Ùïåé ïÚéïÚîÙ ,íÚãÕà ïÚÞåïÙÖ ïÞØÞïç ÙØÞãç ÕØÚÚá ÞØàÖ
  ÙîìÞÖÚ  íÖëÙ  èÞçæ  ïÕ  äìïá7.4    äÞ×Ö  âÞÚÚáã  ïÚÖÞÞÜïÙ  áÚÝÞÖÚ  âØìÚã  äÚçíÞé(  äÚãÞãÙ  âàæÙá

  âÚÞá Øç ïÞãëç ÙàÞíëá ÚíÖÚÜ âÞÝìÞÚíéÙî ßà ,)âÞíØæÚã Õá âÞÝìÞÚíé31  íãÖ,æ  2025  ïîíá íÚÖÞÜÙÚ ,
 âÚÞá Øç çëÖïÞ áãîÜÙ31 ÞÕãÖ,  2025  âàæÙÖ âïíØ×Ùà âÞæååÞéÙ âÞæÜÞÙ ïØÞØã Þà ,ïÕÛá âÕïÙÖ .

âÚÞã áÜÙ Þíì ,ïÞãëç ÙàÞíëá äíÚÖÞÜ ØçÚãã Ùåî íÚÖçà çëÖïï äÚãÞãÙ  31   ,æíãÖ2026 . 
 ïÞãëç ÙàÞíëá á"åÙ ÝìÞÚíéÙ ÚíÖÚÜ ÜÚØÙ ØçÚãá äÚàåïÚéïÚîÙÚ ÙåÞïãã äÚíàåÞæá   áç áãîÜÙ ïîíá

 ÞØÞ .áãîÜÙ ïíÖÜ 
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 íÚÕÖ4 -     âÞçÚíÞÕ âÞÞïÚçãîã ïéÚìïÖ ÜÚØÙ ÚÞíÜÕáÚ  
 

Õ .   âÚÞÖ20    êíãÖ2025  ,áÖìïÙ  âÚàÞæ    ÝìÞÚíéÙ ÞíïÕã ØÜÕÖ ÙÞÙî ÙéÞíî çÚíÞÕ äÞ×Ö ÜÚÝÞÖÙ ïíÖÜã  ïåîÖ
2023  ,  ÞÚëÞé ×Þëã âÚàÞæÙ Þ×Öä  ÖÚÕ ÕîÚåÖ ,íïÕá âí×åî ìÛåÙ ïÚÖìçÖ ïÚéïÚîÙ ÞØÞ áç Ùî×ÚÙî ÙçÞÖïØ ä

ÜÚÝÞÖÙ ïíÖÜ áÚãá ÙåÞÜÖÖ äÞØç ÕîÚåÙÚ ÞÚëÞé ÙáÖì âíÝ ïÚéïÚîÙ íÚëÞÞÙ . 

 

Ö. âÚÞÖ  26    êíãÖ2025    ïÚàíçãÙâÞíïÕÙ áî   äîÚîÚ ïÚÞíÝéÖ ìãç    âÚÞÙá äÚàåÚ ïÞãëç ÙàÞíëá ÚíÖÚÜÚ ÚáçéÚÙ
.ïÚÞíÕáÚæÙ ïÚàíçãÙã ïÞãëç ÙàÞíë ïçëÖïã 

 
  äà Úãà  âÚÞãÚ ïÞãëçÙ ÙàÞíëÙÚ íÚëÞÞÙ ïÚØÞØãá ìÝÕæ ÞåÚã ÚíÖÚÜ1    áÞíéÕÖ2025 ,ÙáÜÙ   ÙàÞíëÙ ïØÞØã

 .ÞíÜæãÙ âàæÙÖ ÚçÖìåî âÞéÞíçïá âÕïÙÖ ìÝÕæÙ ÞåÚã Þ"éç ÖÚÞÜÚ 
 

  ,èæÚåÖ  íÚàãá ÙíÝãÖ áãîÜÙ ïîíá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ ïÖÚÝá âÞîíØåÙ âÞàãæãÙ áà áãîÜÙ ïíÖÜá Úî×ÚÙ
,áãîÜÙ ïíÖÜá íÚëÞÞÙ ÞéØÚç ïÕ  ïÚéïÚîÙ  ÙåÞïãã    ïåìïÙÚ "äÚíàåæá âÞÕåïÖ ÙØÞãç" íÚîÞÕ ïáÖìá

.áãîÜÙ ïíÖÜ ÞåÚã   ïÕ âáîá áÞÜïÙá ÙÞÙÞ äïÞå )ïÞíÜæã ÙáçéÙ( áãîÜÙ ïíÖÜá ïàíçãÙ íÚÖÞÜ âÚÞã
 .ÞíÜæãÙ âàæÙá ïéæÚïÖ âÞçéÚãî Þéà âÞïÚíÞîÙ ÞãØ 

 
 íÚÕÞÖ5-  ïÚçìîÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚáéÚÝãÙ Þéá ïÝÞî ÞÚÚîÙ  ÞåÛÕãÙ  

 
Õ . ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ : 

 
  âÚÞÖ28  íÖãÝéæÖ,  2022âïÜå ,    èïÚîÙ íîÕã Úïí×æãÖ ,ÞááàÙ èïÚîÙ äÞÖá ïÚéïÚîÙ äÞÖ ïÚÜÞáî âàæÙ

  ÙíÚîìÙ ÙæåàÙ ÚÕ ÜÚÚí áàá ïÞØçáÖÙ ïÞÕàÛÙ ÕÞÙ ïÚéïÚîÙ Þà )ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæÚ âÞÜÝÖã ÙíÚåã( ÞááàÙ
  ïÚæàãÖÚ  ááàÖ ÛíàãÖ.ÝíéÖ    äÙÖÚ âÞÞîÞáî âÞãíÚ×á ÙæàãÖ îÚãÞîÙ ïÚàÛ  ïÕ ÖæÙá ÙïÚíîéÕÖ äàÚ

.âÞÞéÞëéæ âÞØÞ×Õï 
 

  ÙìÛÜÙÙ ÞíÚçÞî( âÞÞØÚçÞÞ âÞØÞ×Õï ïÚçëãÕÖ äÞçìíìãÖ ìÞÛÜãÙÚ ïÚéïÚîÙ áçéï ,âÞÝìÞÚíéÙã ìáÜÖ
  äÞÖ Ùçå ÚáÕ âÞØÞ×ÕïÖ ïÚéïÚîÙ áî40%    äÞÖá70%  ,äÞçìíìãÙ ìÞÛÜã âç ïÚéïÚî ÞãàæÙá âÕïÙÖ .)

ÙìÛÜÙÙ ÞíÚçÞîá âÕïÙÖ âÞØØëÙ äÞÖ ÚìáÚÜÞ ,âÞíÚãÕÙ âÞÝìÞÚíéÖ ÞÚåéÙ âÞíÛïÙ ÚÕ/Ú âÞÜÚÚíÙ   ØÞ×ÕïÖ
  .ÞØÚçÞÞÙ 

 
  âìáÜ  äÚãÞãá  ÙÕÚÚáÙ  âÙá  ØÞãçï  ïÚéïÚîÙ  Þà  ,äÞçìíìãÖ  ïÚÞÚàÛÙ  ÞáçÖ  âÞÕàÛ  âÞÝìÞÚíéÙã  ìáÜÖ

 .âÞØØëÙ äÞÖ ÚçÖìÞî âÞÕåïÖ ,ÙçìîÙÖ 
 

 äÞ×Ö âÞéæÚå âÞÝíéá íÚÕÞÖ ÙÕí ïÚÞÚéïÚîÙ ïãìÙ11 .âÞÞïåîÙ âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá 
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 íÚÕÞÖ5-    ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ :)ßîãÙ( 

 
Ö.   ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ ÖàíÙ 

 
Õ .   ÙçìîÙ ÙíÚåã  Þ'×íåÞæïáÖ×Úã ïÚéïÚî äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕ 

 
 
 

Ö.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãïÙíÚåã  Þ'×íåÞæ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕ 
 

       ÖëãÙ áç ÜÚØÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ : 
 

 
  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

âÞéÝÚî âÞæàå  834  -  687 
 âÞéÝÚî Õá âÞæàå  21,732  -  21,890 

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (909 )  -  (872 ) 
  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (18,994 )  -  (19,054 ) 

       

 äÚÙ à"Ùæ  2,663  -  2,649 
       

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖ   ïáÖ×ÚãÙ   50%  50%  50% 
       

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙ ïÚéïÚîÖ ïáÖ×ÚãÙ   1,332  -  1,325 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  âÚÞá31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
  Õá íìÚÖã íìÚÖã 
  2025 2024 2024 
  Ü"î ÞéáÕ 

 ÙçìîÙÙíÚåã  Þ'×íåÞæ  äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕïáÖ×Úã ïÚéïÚî 
 

  
ÚéïÚî äÚÙÖ ÙçìîÙ ï   1,308 - 1,308 

âÞÜÚÚí  ÚíÖëåî ïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã 24 - 17 
 1,332 - 1,325 
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Ö íÚÕ5  -  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ :)ßîãÙ( 
 

Ö.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãïÙíÚåã  Þ'×íåÞæïáÖ×Úã ïÚéïÚî äÚíãÚî ä× ÙÞ×íåÕ )ßîãÙ( : 
 

        áç ÜÚØØæéÙÚ ÜÚÚíÙ áïéÚìï ÜÚÚÞØÙ : 
 

  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

ïÚæåàÙ  430  -  1,829 
ÞãáÚ× ÜÚÚí  267  -  1,231 

ÞáÚçéï ÜÚÚí   256  -  1,301 
  Þìå ÜÚÚí  12  -  34 

       
 

×.  ÙçìîÙÞ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíà èÚÜ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî 
 
 

  

  âÚÞá31 êíãÖ  âÚÞá31 íÖãëØÖ 
  Õá íìÚÖã íìÚÖã 
  2025 2024 2024 
  ÞéáÕ Ü"î 

 ÙçìîÙ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíà èÚÜ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî 
 

  
ÚéïÚî äÚÙÖ ÙçìîÙ ï   2,874 - 2,874 

 ÚíÖëåî âÞØæéÙ ïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã (249 ) - (196 ) 
 2,625 - 2,678 
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Ö íÚÕ5  -  ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ :)ßîãÙ( 
 

Ø.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãïÞ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíà èÚÜ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî 
 

        ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØ : 
 

 
  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

âÞéÝÚî âÞæàå  3,337  -  3,866 
 âÞéÝÚî Õá âÞæàå  123,575  -  124,223 

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (5,313 )  -  (6,092 ) 
  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (115,036 )  -  (115,301 ) 

       

 äÚÙ à"Ùæ  6,563  -  6,695 
       

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖ   ïáÖ×ÚãÙ  40%  40%  40% 
       

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙ ïÚéïÚîÖ ïáÖ×ÚãÙ  2,625  -  2,678 
       

 
        áç ÜÚØØæéÙÚ ÜÚÚíÙ áïéÚìï ÜÚÚÞØÙ : 

 
  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

ïÚæåàÙ  2,408  -  9,672 
ÞãáÚ× ÜÚÚí  1,471  -  5,948 

 ÜÚÚíÞáÚçéï   1,445  -  5,867 
ØæéÙ   Þìå  (131 )  -  (515 ) 
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Ö íÚÕ5 -   ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ )ßîãÙ( : 
 

Ù.  ÙçìîÙ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ×íåÞæ ÙíÚåã 
 

 

 

Ú.  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãï ïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ×íåÞæ ÙíÚåã 
 

         ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØÜÚÚÞØÙ : 
 

 
  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

âÞéÝÚî âÞæàå  2,328  -  2,327 
 âÞéÝÚî Õá âÞæàå  46,065  -  46,421 

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (3,318 )  -  (3,086 ) 
  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (42,336 )  -  (42,503 ) 

       

 äÚÙ à"Ùæ  2,738  -  3,159 
       

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖ   ïáÖ×ÚãÙ  70%  70%  70% 
       

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙ ïÚéïÚîÖ ïáÖ×ÚãÙ  1,917  -  2,211 
       

 
  

  âÚÞá31 êíãÖ  âÚÞá31 íÖãëØÖ 
  ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
  Ü"î ÞéáÕ 

 ÙçìîÙ ïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ×íåÞæ ÙíÚåã      
ÚéïÚî äÚÙÖ ÙçìîÙ ï   2,451  -  2,451 

 ÚíÖëåî âÞØæéÙ ïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã (534 )  -  (240 ) 
 1,917  -  2,211 
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Ö íÚÕ5 -   ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ :)ßîãÙ( 

 
 áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãïïáÖ×Úã ïÚéïÚî íÚçæÞ Þ×íåÞæ ÙíÚåã  :)ßîãÙ( 

 
 

        áç ÜÚØØæéÙÚ ÜÚÚíÙ áïéÚìï ÜÚÚÞØÙ : 
 

  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

ïÚæåàÙ  807  -  3,873 
ÞãáÚ× ÜÚÚí  149  -  2,224 

ÞáÚçéï ÜÚÚí   141  -  2,194 
 ØæéÙ  Þìå  (395 )  -  (368 ) 

       

 
 

Û. ÙçìîÙ  Þ×íåÞæ ÙíÚåãÚéãÝ  ïáÖ×Úã ïÚéïÚî 
 
 

  

  âÚÞá31 êíãÖ  âÚÞá31 íÖãëØÖ 
  ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025 2024 2024 
  Ü"î ÞéáÕ 

 ÙçìîÙ Þ×íåÞæ ÙíÚåãÚéãÝ  ïáÖ×Úã ïÚéïÚî 
 

  
çìîÙ áç âÞØæéÙ èØÚç Ù (164 ) - (164 ) 

 ÚíÖëåî âÞØæéÙ ïÚáÞçéÙ ïáÞÜï ØçÚãã 38 - - 
 (126 ) - (164 ) 

    



                                             âÞÜÝÖã ÙíÚåã ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ 
âÞÞéæàÙ ïÚÜÚØá âÞíÚÕÞÖ 

21 

 

 
Ö íÚÕ5 -   ÞåÛÕãÙ ÞÚÚîÙ ïÝÞî Þéá ïÚáéÚÝãÙ ïÚÞÚéïÚîÖ ïÚçìîÙ :)ßîãÙ( 
 

Ü .  áî ÞæååÞé çØÞã ïÞëãï Þ×íåÞæ ÙíÚåãÚéãÝ  ïáÖ×Úã ïÚéïÚî 
 

        ÜÚÚÞØÙ ßÞíÕïá ÞéæàÙ ÖëãÙ áç ÜÚØ : 
 

  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

âÞéÝÚî âÞæàå  158  -  33 
 âÞéÝÚî Õá âÞæàå  4,616  -  4,650 

  ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (431 )  -  (379 ) 
  ïÚéÝÚî Õá ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ  (4,595 )  -  (4,633 ) 

       

 äÚÙ à"Ùæ  (252 )  -  (329 ) 
       

 ÙìÛÜÙÙ íÚçÞîïÚéïÚîÖ   ïáÖ×ÚãÙ  50%  50%  50% 
       

 äÚÖîÜ ïíïÞÙçìîÙ ïÚéïÚîÖ ïáÖ×ÚãÙ  (126 )  -  (164 ) 
       

 
 áç ÜÚØØæéÙÚ ÜÚÚíÙ áïéÚìï ÜÚÚÞØÙ : 

 
  âÚÞá 31 êíãÖ   âÚÞá31 íÖãëØÖ 
   ÕáíìÚÖã íìÚÖã 
  2025  2024 2024 
   Ü"î ÞéáÕ 
       

ïÚæåàÙ  138  -  640 
ÞãáÚ× ÜÚÚí  81  -  391 

ÞáÚçéï ÜÚÚí   75  -  379 
ÜÚÚí   Þìå  74  -  1 
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 íÚÕÖ6 -    âÞÞæååÞé âÞíÞîàã 
 

Õ .  ÞÚÚî   ä×ÚÙ 
 

  ÞÚÚîÖ âÞØØãåî âÞÞæååÞé âÞíÞîàãØÖáÖ ÞÚáÞ× Þàíëá ä×ÚÙ 
 

  ,âÞåãÚÛã  ÞÚÚîÚ  âÞåãÚÛã  ïÚÖíá  âÞãÞÚæã  ïÚÞæååÞé  ïÚÞÚÖÞÞÜïÙÚ  âÞÞæååÞé  âÞæàå  áî  âÞíéæÖ  ßíçÙ
ÚÜÚìá  ,ï   âÕÚï âÞíÜÕÚ âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ïÚÕÚÚáÙÚ ïÚàÛ ïÚíïÞÚ âÞÕàÛ ,âÞìéæ ,ÙÖÚÜ ïÚíïÞÚ âÞÖÞÞÜ

âÙáî ä×ÚÙÙ ÞÚÚîá ÖÚíì ÚÕ . 
.  

 âÚÞá 31 êíãÖ 2025 
 ßíçÙ âÞíéæÖ ÞÚÚî  ä×ÚÙ 
  ÞéáÕ(î)Ü"  ÞéáÕ(î)Ü" 
 íìÚÖã ÞïáÖ 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé :   
âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ïÚÕÚÚáÙ  )*( 427,133 424,278 

 
 

  
 
 

 âÚÞá 31 êíãÖ 2024 
 ßíçÙ âÞíéæÖ ÞÚÚî  ä×ÚÙ 
  ÞéáÕ(î)Ü"  ÞéáÕ(î)Ü" 
 íìÚÖã ÞïáÖ 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé :   
 ïÚÕÚÚáÙâÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã  )*( 426,232 432,308 

   
 

 âÚÞá 31 íÖãëØÖ 2024 
 ßíçÙ âÞíéæÖ ÞÚÚî  ä×ÚÙ 
  ÞéáÕ(î)Ü"  ÞéáÕ(î)Ü" 
 íìÚÖã 

ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ ïÚÞæååÞé :   
âÞÞÕìåÖ âÞØÞ×Õïã ïÚÕÚÚáÙ  )*( 427,952 423,021 

 
 

  

   
 
 )*(  Ùãí Þéá ä×ÚÙ ÞÚÚî2  

 
 Ö .   ïÚîÞ×í ïÚÕáÖÝ ìÚîÙ ÞãíÚ×Ö âÞÞÚåÞîá âÕïÙÖ ,ïÚÞæååÞé ïÚÞÚÖÞÞÜïÙá 
 

:äàíëá âÞíÞÜãÙ ØØãá ÙëÚÖìÙ áî ïÚîÞ×í ÜÚïÞå äáÙá 
 
 âÚÞá 31 êíãÖ 2025 

 
  áî áÚØÞ×

3% 
  áî áÚØÞ×

1% 
 
 

  áî äÚÝÞì
1% 

  áî äÚÝÞì
3% 

  ØæéÙÚ ÜÚÚí 
  ÙíïÞ
 âÞíéæÖ  ØæéÙÚ ÜÚÚí 

  ÞéáÕ )íìÚÖã ÞïáÖ( ₪ 

      
  ïÚÕÚÚáÙ ØØãá ïÚØÚãëÙ

äàíëá âÞíÞÜãÙ 12,814 4,271 427,133 (4,271 ) (12,814 ) 
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 íÚÕÖ7 -      âÞíÚîì âÞØØë 

 
 .Õ  âç ïÚíïÞâÞáÖ×Úã âÞéïÚî  âÞíÚîì âÞØØëÚ 

 

 
 

 âÚÞá31 êíãÖ   
 âÚÞá31  

  íÖãëØÖ 
 íìÚÖã ÞïáÖ  íìÚÖã 

 2025  2024  2024 
  Ü"î ÞéáÕ 

:âÞéÝÚî âÞæàå      
Þááà èïÚî 264   263   263 

ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ÙÞ×íåÕ ÚéãÝ Þ'×íåÞæ ÙíÚåã Û"ÚÜ 30    -   2 
 ÝìÞÚíéÖ èïÚî -  369  - 

 íÚçæÞ ÝìÞÚíé ØÞ×Õï Û"ÚÜ 654    -   654 
 ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíàÙ èÚÜ Û"ÚÜ -    -   192 

  ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ×íåÞæ 283    -   283 
 ÝÞÞáÕíÝ ã"çÖ -   249    - 

 ÜÚÝÞÖ âÞÜÝÖã ÙíÚåã 363  -  - 
 1,594  881   1,394 

 :ïÚéÝÚî ïÚÞÚÖÞÞÜïÙ      
 ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ 3,564   1,469   5,592 

 ã"çÖ ÝÞÞáÕíÝ 1,813       -   2,556 
 ïÚéïÚî ,Þ'×íåÞæ ÙíÚåã ïÚÞ×íåÕ áãíàÙ èÚÜ Û"ÚÜ 318  -  - 

 âÞëÚÖÞìá ïÚÖÞÞÜïÙ 138    -   312 
ïáÖ×Úã ïÚéïÚî ,äÚíãÚîÙ ä× Þ'×íåÞæ ÙíÚåã áÚã Û"ÚÜ 372    -   387 

 ÙíÚåã âÞÜÝÖãÙÞ×íåÕ  Ùáî ïÖ ïíÖÜÚ 63   63   68 

 6,268   1,532   8,915 
      

Ö.  âÞíÚîì âÞØØë âÞáÖ×Úã âÞéïÚî âç ïÚÕìæç 
 

 

 
 

  áî ÙéÚìïáÙîÚáî  âÞîØÚÜ
 âÚÞÖ ÙãÞÞïæÙî31 êíãÖ  

 Ùåîá
  ÙãÞÞïæÙî

 âÚÞÖ31  
  íÖãëØÖ 

 íìÚÖã ÞïáÖ  íìÚÖã 

 2025  2024  2024 
  Ü"î ÞéáÕ 
      

ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ- ( âÚÛÞÞÚ ÙãìÙ1 )*( ) -  2,042  - 
      

ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ- ( ÙìÚÛÜï ïÚÕëÚÙ1 ) -  992  4,072 
      

 âÞÝìÞÚíé"á ÚéìÛå ÚáÕ âÞãÚáîï )*(ÞíÕáÚæÞ."â 
 
 

 
   

 
ÞãàæÙ   ,âÚÛÞÙãìÙ , áÚçéï  ÙìÚÛÜïÚ 

 
(1)   áî ÙìÚÛÜïÚ áÚçéï ,ÙãìÙ ,âÚÛÞá ïí×æã ÞãàæÙ ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ âç ÙãïÜ ïÚéïÚîÙ

.âÞã Þí×ÕãÚ  ïÚ××  áç  âÞíÕáÚæ âÞåìïã    ,ÙìÚÛÜïÙÚ  áÚçéïÙ ÞãàæÙáÚ  ÙãìÙÙ ÞãàæÙá âÕïÙÖ
  ØÞ×Õï ÙåÞÙî ,ïîØÜïã ÙÞ×íåÕ Þ'×íåÞæ,Þ'×íåÞæÖ ÙÝÞáîÙ ÞáçÖ ïÝÞáîÖ    äáÖì ïÚçëãÕÖ( ïîãîã

)Ùåîã    áî âÞÝìÞÚíéÙ áà áî ÙìÚÛÜïÙÚ áÚçéïÙ ,ÙãìÙÙ äáÖìàïáÖ×ÚãÙ ïÚéïÚîÙ    Þí×ÕãÚ ïÚ××(
)âÞã.    áÞíéÕ  îØÚÜã  áÜÙ2024,  ×íåÞæ  âÞåìïãÙ  áî  áÚçéïÙ  äáÖì  ÙåÞÕ  ïîØÜïã  ÙÞ×íåÕ  Þ'

ÞÞíÕáÚæÙâ .âÞí×ÕãÖÚ ïÚ××Ö 
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