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ל"דבר מנכ

, שרון רייך
ל איילון ביטוח"מנכ
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1,457 M₪
המיוחס הון עצמי 

לבעלי המניות 
(ח"מש150-כולל הנפקת הון של כ)

35 %
ROE

3תשואה על בסיס רווח כולל רבעון 
מותאם לתקופה של שנה

320 M₪
רווח כולל לאחר מס

המיוחס לבעלי המניות

3.99 B₪
כ פרמיות"סה

675 M₪**
בתקופת הפריסהעודף הון 

(2025נכון יוני )

136 %**
נכון )יחס כושר פירעון בתקופת הפריסה 

(2025יוני 

18.9 B₪
סה״כ נכסים

A 1
עלה2024בדצמבר 

A-דירוג החברה מ A-ל2 1

1987
תחילת המסחר

א"ע בת"בבורסה לני

1976
שנת הקמה

1,400
עובדים

125 M₪
2025דיבידנד בגין שנת 

(90 M₪ 2024דיבידנד בגין שנת)

תוצאות
*32025רבעון 

ביטוחווישורהנתונים כוללים את חברת הבת * 
ח"מש125בהתחשב בחלוקת דיבידנד בסך ** 



אנרגיה חדשה 
בעולם הביטוח 

שעושה את ההבדל 

,מצוינות בשירות כערך מבדל בענף
, לצד צמיחה באמצעות סוכני ביטוח
, המעניקים למבוטחים שירות אישי

.מקצועי ואנושי ברגע האמת
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חמישים שנה
של עוצמה  

ואיתנות  פיננסית 

* החברות האמינות במשק150-אחת מ

זוכים לאמון מצד כל בעלי העניין 

Statista ,2023-על פי גלובס ו* | איילון חברה לביטוח בע״מ 6



יצירת יתרונות  בשירות  מצוינות 
מבדלים תחרותיים

:בצמיחה רווחיתמיקוד 
התייעלות תפעולית  , טיוב תיק

ומיקוד בפעילות מניבה

אסטרטגיה
רב שנתית

כלים ושירותים  פיתוח 
לשירות , דיגיטליים

מבוטחי החברה וסוכניה

מצוינות 
בשירות

יצירת יתרונות
תחרותיים 
מבדלים

:מיקוד בצמיחה רווחית
התייעלות תפעולית , טיוב תיק

ומיקוד בפעילות מניבה

פיתוח כלים ושירותים 
לשירות מבוטחי , דיגיטליים

החברה וסוכניה

אסטרטגיה
רב שנתית
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2024 |, 2מצגת משקיעים לרבעון 
נתונים כספיים

8

נתונים 
כספיים

מוצגים במאוחד כולל ווישור ביטוח )
(לרבות מספרי השוואה

2025, 3סיכום תוצאות כספיות לרבעון 

איילון חברה לביטוח בע״מ
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IFRSהשפעת  01/01/24הון למועד מעבר –17
(ח"במיליוני ש)

IFRS-עיקרי ההשפעה על ההון במועד המעבר ל BEנובעים ממעבר לחישוב אומדן תזרימי מזומנים ויצירת , בביטוח חיים ובריאות17
.בשווי הוגן חלף עלות מופחתת( ח מיועדות"כולל אג)וממדידת נכסים לא סחירים , RAו CSMומנגד רישום 

IFRS-עיקרי ההשפעה על ההון במועד המעבר ל בתיק ( צבירה)נובעים משחרור עתודת עודף הכנסות על ההוצאות , בביטוח כללי 17
, בהשוואה לסטיות התקן שחושבו בעברRA-מפערים בקביעת ה, מבטחי משנה על בסיס שווי הוגןפקדונותממעבר לחישוב , ערבויות

רמת הקיבוץ של חוזי ביטוח שהשפיעה על , בנוסף. בין היתר לאור התחשבות בהטבה בגין פיזור בין התיקים והמגזרים השונים בחברה
IFRSחישוב רכיב ההפסד באופן שונה מהחישוב תחת  4.

853 770

1,191

103
35 22

הון לפי 
IFRS 17

(43)

השפעת המס

(1,027)

CSM

(199)

RA BE ביטוח 
כללי 
איילון

ביטוח 
כללי 
ווישור

נכסים 
פיננסים

הון לפי 
IFRS 4

+83
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259,656

221,518

20,678
47,680

2,428 5,513

רווח לפי 
IFRS 17

(34,801)

השפעת
המס

(3,361)

הון ואחר חיים בריאות ביטוח כללי 
ווישור

ביטוח 
כללי 
איילון

רווח לפי 
IFRS 4

+38,138

IFRSהשפעת  2024רווח והפסד לשנת –17
(ח"באלפי ש)
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הון המיוחס לבעלי המניות פרמיות

1-9/24 1-9/25

3,977 3,992
15+

30.9.24 30.9.25

1,089

1,457
33.8%+

11

רווח כולל לאחר מס 
המיוחס לבעלי המניות

406

(94)

(115)

1-9/24

457

9

(146)

1-9/25

196
320

+ 124

רווחי ליבה

מרווח פיננסי עודף והשפעות מיוחדות

מיסים

פרמיות רווח והון
(₪במיליוני )לתשעה חודשים 
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פרמיות

7-9/24 7-9/25

1,259 1,271

12+

12

רווח כולל לאחר מס 
המיוחס לבעלי המניות

152

3

(64)

7-9/24

174

(4)

(52)

7-9/25

92
119

+ 27

רווחי ליבה

מרווח פיננסי עודף והשפעות מיוחדות

מיסים

פרמיות ורווח רבעוני
(₪במיליוני )לשלושה חודשים 
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רווח כולל לתקופה 
המיוחס לבעלי המניות 

של החברה

ROE
התפתחות הון  

המיוחס לבעלי )
(מניות

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

883
956

1,089 1,093 1,119

1,264

1,457

29 57260

המנורמלת למונחים שנתיים( רבעון אחרון)מחושב לפי תשואה לתקופה *

*20.5%*13.5% 26.7%

91 144

*48.4%*32.7%

גידול בהון העצמי
(ח"במיליוני ש)

*35.8% *35%

75 119
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יחס כושר פירעון ללא יישום הוראות המעבר
לתקופת הפריסה 

יחס כושר פירעון בתקופת הפריסה
 דירוג איתנות פיננסית(IFS )–A (אופק יציב)1

2הון רובד , רוג כתבי התחייבויות נדחיםדי(Hyb )–A -

התפתחות עודף הון)%( התפתחות יחס כושר הפירעון 
(ח"מיליוני ש)

דירוג החברה

113%

126%

120%

129%123%

135%

128%

136%

85%

90%

95%

100%

105%

110%

115%

120%

125%

130%

135%

140%

H2-2023 H1-2024 H2-2024 H1-2025

216

408 371

559

355

545 508

675

31.12.2023 30.6.2024 31.12.2024 30.06.2025

ללא הוראות הפריסה-עודף הון  כולל פריסה-עודף הון 

יחס כושר הפירעון
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צמיחה בפרמיות בכלל מגזרי הפעילות
(ח"יוני שבמיל)

סך פרמיות לפי מגזרי פעילות , התפלגות הפרמיות לפי מגזרים
30.09.2025LTM

(חודשים אחרונים12)

3,406
(68%)

679
(14%)

905
(18%)

3,079

644

755

4,478

Q3-2023 LTM

3,410

674

821

4,905

Q3-2024 LTM

3,406

679

905

4,990

Q3-2025 LTM

ביטוח כללי

ביטוח חיים וחסכון ארוך טווח

ביטוח בריאות

כ"סה

4,990

תקבולים בגין חוזי השקעה

178

1-9 2024

268

2024

832

1-9 2025

תקבולים בגין חוזי השקעה
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ניתוח רווחיות
(ח"במיליוני ש)לתשעה חודשים 

. ח בהתאמה"מש12.7-ח וכ"מש9.2-הינם כ2024-וב2025-חודשים ב9ביטוח לתקופה של ווישוררווחי * 

רווח כולל לאחר 
1-9.2024מס 

רווח מפעילות הליבה השפעות מיוחדות מרווח פיננסי עודף מיסים רווח כולל לאחר 
1-9.2025מס 

196

51
(4)

108

(31)
320

1-9.2024 406 (115)

1-9.2025 457 (146)

(96)

12

1

(3)
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ניתוח רווחיות
(ח"במיליוני ש)לשלושה חודשים 

. ח בהתאמה"מש2-ח וכ"מש0.4-הינם כ2024-וב2025-חודשים ב3ביטוח לתקופה של ווישוררווחי * 

רווח כולל לאחר 
7-9.2024מס 

רווח מפעילות הליבה השפעות מיוחדות מרווח פיננסי עודף מיסים רווח כולל לאחר 
7-9.2025מס 

92

22 1

(8)

13 119

7-9.2024 152 (64)5

7-9.2025 174 (3) (52)

(2)

(1)
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רווח כולל לאחר 
1-9/2024מס 

ביטוח חיים 
וחסכון ארוך טווח

בריאות ביטוח כללי (סוכניות והון)אחר  מיסים רווח כולל לאחר 
1-9/2025מס 

196 4
27

112 11

(31)
320

1-9.2024 74 63 189 (15) (115)

1-9.2025 78 90 301 (4) (146)

רווח כולל בחלוקה למגזרי פעילות
(ח"במיליוני ש)לתשעה חודשים 
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רווח כולל לאחר 
7-9/2024מס 

ביטוח חיים 
וחסכון ארוך טווח

בריאות ביטוח כללי (סוכניות והון)אחר  מיסים רווח כולל לאחר 
7-9/2025מס 

92
7 2 4 2

13 119

7-9.2024 41 26 87 2 (64)

7-9.2025 47 28 91 4 (52)

רווח כולל בחלוקה למגזרי פעילות
(ח"במיליוני ש)לשלושה חודשים 



20

ניתוח
מגזרי

איילון חברה לביטוח בע״מ
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מגזר כללי
ח"מיליוני ש112-שיפור ברווח הכולל בכ-לתשעה חודשים 

**פרמיות
(ח"מיליוני ש)

*רווח כולל לפני מס
(ח"מיליוני ש)

רווח כולל לפני 
1-9/2024מס 

26

רכב חובה

7

רכב רכוש

79

אחר רווח כולל לפני 
1-9/2025מס 

189

301

+ 112

רכב חובה

רכב רכוש

אחר

כ"סה

610

573

745

761

1,419

1,415

2,774

2,750

1-9.2024 1-9.2025

.ח בהתאמה"מש22-ח וכ"מש15-הינם כ2024-וב2025-חודשים ב9ביטוח לתקופה של ווישוררווחי *
.ח בהתאמה"מש476-ח וכ"מש429-הינם כ2024-וב2025-חודשים ב9ביטוח לתקופה של ווישורפרמיות **

ח"במיליוני ש

1-9.2024 29 62

1-9.2025 55 69

98

177
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מגזר כללי
ח"מיליוני ש4-שיפור ברווח הכולל בכ-לשלושה חודשים 

**פרמיות
(ח"מיליוני ש)

*רווח כולל לפני מס
(ח"מיליוני ש)

רווח כולל לפני 
7-9/2024מס 

(6 )

רכב חובה

11

רכב רכוש

(1)

אחר רווח כולל לפני 
7-9/2025מס 

87 91

+ 4

רכב חובה

רכב רכוש

אחר

כ"סה

124

121

164

190

449

411

737

722

7-9.2024 7-9.2025

.ח בהתאמה"מש3.5-ח וכ"מש0.4-הינם כ2024-וב2025-חודשים ב3ביטוח לתקופה של ווישוררווחי *
.ח בהתאמה"מש65-ח וכ"מש78-הינם כ2024-וב2025-חודשים ב3ביטוח לתקופה של ווישורפרמיות **

7-9.2024 21 19

7-9.2025 15 30

ח"במיליוני ש

47

46
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מגזר כללי
השיפור ברווח נבע משיפור ברווחי הליבה ומרווח פיננסי עודף-לתשעה חודשים 

התפלגות רווח 
מפעילות ליבה

ח"מיליוני ש 293

מקורות הרווח של המגזר
(ח"מיליוני ש)

*פילוח הרווח מפעילות ליבה לפי תת מגזר
(ח"מיליוני ש)

62
70

161

רווח כולל לפני 
1-9/2024מס 

רווח מפעילות ליבה מרווח פיננסי עודף רווח כולל לפני 
1-9/2025מס 

189
28

84 301

.ח"מש39-ח וכ"מש30-כ2024-ב2025-חודשים ב9ביטוח לתקופה של ווישוררווח מפעילות ליבה של  *

1-9.2024 265 (76 )

1-9.2025 293 8

רכב חובה רכב רכוש אחר

ח"במיליוני ש
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כללימגזר
השיפור ברווח נבע משיפור ברווחי הליבה ומרווח פיננסי עודף-לשלושה חודשים 

ח"מיליוני ש 97

מקורות הרווח של המגזר
(ח"מיליוני ש)

*פילוח הרווח מפעילות ליבה לפי תת מגזר
(ח"מיליוני ש)

18

33

46

רווח כולל לפני 
7-9/2024מס 

רווח מפעילות ליבה מרווח פיננסי עודף רווח כולל לפני 
7-9/2025מס 

87

16

(12)
91

.ח הפסד"מש0.5-ח רווח וכ"מש2.5-כ2024-ב2025-חודשים ב3ביטוח לתקופה של ווישורהפסד מפעילות ליבה של  /רווח*

7-9.2024 81 6

7-9.2025 97 (6)

רכב חובה רכב רכוש אחר

ח"במיליוני ש

התפלגות רווח 
מפעילות ליבה
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מגזר חיים וחיסכון לטווח ארוך
לתשעה חודשים

1-9.2024רווח כולל לפני מס  רווח מפעילות ליבה השפעות מיוחדות מרווח פיננסי עודף 1-9.2025רווח כולל לפני מס 

74

(3)
(4)

12 78

+4m

1-9.2024 84 1

1-9.2025 81 (3)

(11)

0

ח"במיליוני ש
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מגזר חיים וחיסכון לטווח ארוך
לשלושה חודשים

7-9.2024רווח כולל לפני מס  רווח מפעילות ליבה השפעות מיוחדות מרווח פיננסי עודף 7-9.2025רווח כולל לפני מס 

41

10 1

(4)
47

+7m

7-9.2024 40 (2)

7-9.2025 50 (1)

3

(1)

ח"במיליוני ש
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1-9.2024 71 (8)

1-9.2025 87 3

1-9/2024רווח כולל לפני מס  רווח מפעילות ליבה מרווח פיננסי עודף 1-9/2025רווח כולל לפני מס 

63

16

11 90

+27m

מגזר בריאות
ח"מיליוני ש28-לחברה שיפור ברווח הכולל בכ-לתשעה חודשים 

ח"במיליוני ש
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7-9.2024 29 (3)

7-9.2025 23 5

7-9/2024רווח כולל לפני מס  רווח מפעילות ליבה מרווח פיננסי עודף 7-9/2025רווח כולל לפני מס 

26

(6)

8 28

+2m

מגזר בריאות
לשלושה חודשים

ח"במיליוני ש



מהפכה
באיילון ביטוח ופיננסים

איילון חברה לביטוח בע״מ29



מועדון המאה
2024רשימת החברות שבשנת 

100%-הניבו תשואה של מעל ל

איילון ביטוח ופיננסים ברשימת

איילון חברה לביטוח בע״מ30



העלאת
דירוג איילון

1A-ל2A-הועלה מ( IFS)דירוג האיתנות הפיננסית של איילון •
י מידרוג"ע

העלאת הדירוג נובעת מהמשך יישום האסטרטגיה בחברה  •
שהוביל לשיפור ביחס כושר הפירעון

המהלך הינו חשוב בהיבט של הבעת אמון בחברה המציגה  •
שיפור  

במדדי הרווחיות לצד צמיחה בכל תחומי הפעילות

זה צריך להיות  , לבדוק איך הוא נקרא) 60SMכניסה למדד •
(בנפרד מהמלל למעלה דירוג האיתנות 

הפיננסית של איילון 
(IFS)2-הועלה מA

מידרוגי "ע1A-ל

כניסה למדד , בנוסף
60SMEאביב -תל

העלאת הדירוג נובעת 
מהמשך יישום האסטרטגיה 

בחברה שהוביל לשיפור 
ביחס כושר הפירעון

הבעת אמון בחברה 
המציגה שיפור במדדי 

הרווחיות לצד צמיחה בכל 
תחומי הפעילות

איילון חברה לביטוח בע״מ31



(2025אוגוסט )פי מדד שירות חברות הביטוח רשות ההון ביטוח וחיסכון -עלאיילון חברה לביטוח בע״מ32

במקום הראשון במהירות 
המענה הטלפוני בכל ענפי 

: ביטוח כללי
רכב חובה ודירה, רכב רכוש

שנה שנייה ברציפות

במקום השני בתשלום 
, תביעות בביטוח בריאות

מבין כלל החברות

במקום הראשון בשיעור 
תשלום התביעות 
בביטוח סיכון חיים

למבוטחיםבמדד השירותמובילים 

מ"איילון חברה לביטוח בע



איילון חברה לביטוח בע״מ33

* בביטוח רכב חובהבמקום הראשון  *בביטוח דירהבמקום הראשון 

איילון חברה לביטוח בע״מ
(2025אוגוסט )פי מדד שירות חברות הביטוח רשות ההון ביטוח וחיסכון -על

לצד חברות נוספות בענף*
14

למבוטחיםבמדד השירותמובילים 
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2025ספטמבר 

מובילים 
בתשואות

מסלולי
השקעה

2025אוגוסט 



הישגים
2023 -2025

איילון חברה לביטוח בע״מ35



איילון חברה לביטוח בע״מ36

2023הישגים   -2025

!מהמעסיקים הטובים בישראל
ובמקום הרביעי מקרב חברות 

הפיננסים והביטוח

–איילון ביטוח 
,מותג על בישראל

שנה שנייה ברציפות

החברות האמינות 150בין 
ביותר בישראל 

החברות שהכי 100מדורגת בין 
י "עפ, בהן בישראלטוב לעבוד

, TheMarker-וCofaceBdiדירוגי 
ברציפותשנייה שנה



איילון חברה לביטוח בע״מ37

2023הישגים   -2025

איילון חברה לביטוח בע״מ37

, הגבוה ביותרESGדירוג 
שנה שלישית , +פלטינה
ESGבמדד מעלה , ברציפות

+איילון ביטוח ופיננסים גאה לזכות בפלטינה
ESGהדירוג הגבוה ביותר במדד מעלה 

בכל תחומי פעילותנוESGנמשיך להשקיע בהטמעת מדיניות 
למען קידום ערכים חברתיים וסביבתיים בישראל

*חברת הביטוח הצומחת של השנה•

חברת הביטוח של השנה בענף •
ביטוחי חיים

זוכת מוצר השנה בענף ביטוחי •
ביטוח הבריאות של איילון: בריאות

' אנשים ומחשבים'זוכת פרס 
בקטגורית טרנספורמציה 

2024דיגיטלית לשנת 

בסקר שביעות במקום הראשון 
בפעם , רצון בתחום ביטוח חיים
השנייה ברציפות

מקרב חברות בעלות נתח שוק )
(מצומצם



איילון חברה לביטוח בע״מ38

"חרבות ברזל"מלחמת 

הקמת קו סיוע לאזרחים 
למענה מקצועי וליווי אישי 
בתביעות אל מול מס רכוש

פעילות למען הקהילה 
ולתמיכה בעוטף

אות התרומה לקהילה ולחברה 
,         "ידיעות אחרונות"של 

שנה שנייה ברציפות

2025:2024:

זוכת אות מצוינות בגין תרומה לקהילה במלחמת 
ש פולה מוזס בשיתוף          "ע, "חרבות ברזל"
!שנה שנייה ברציפות, "ידיעות אחרונות"

איילון חברה לביטוח בע״מ38



איילון חברה לביטוח בע״מ39

ESGדוח 
בפעם השלישית

חברה, סביבה
וממשל תאגידי

איילון חברה לביטוח בע״מ39



מבלי לזכור זאת כל לתתאשרי האדם שיכול 
מבלי לשכוח זאת אף פעםולקבלהזמן 

קידום אנשים עם מוגבלויות בחברה קידום נוער בסיכון

אחריות חברתית  

השכלה גבוההחברה וקהילה קידום הבריאות בישראל 

אחריות תאגידית

“

“
איילון חברה לביטוח בע״מ40
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