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תויטפשמ תורהבה

עדימה.הרבחהתודואיללכעקרתגצהיכרצל)"הרבחה"(מ"עבסקירולותרבחידילעהנכוהוזתגצמ
אולמתאוא/והתוליעפוהרבחהתודואםינותנהאולמתאגיצמוניא,דבלביתיצמתוניהתגצמבלולכה
הווהמהניאוזתגצמ.הרבחהלשךרעהתוריינבהעקשהלהטלחהתלבקךרוצליטנוולרתויהליושעהעדימה
,ךרעתוריינקוחבןתועמשמכהרבחהלשךרעתוריינתשיכרלתועצהעיצהלהנמזהוארוביצלהעצה
.רומאכהנמזהואהעצהלסיסבשמשלתדעוימהניאו,)"ךרעתוריינקוח"(1968-ח"כשת

םינדמואותויזחת,תוכרעהלעססבתמה,ךרעתוריינקוחבותרדגהכדיתעינפהפוצעדימתללוכתגצמה
תיתוהמהנושןפואבשממתהלואשממתהלאלשםייושערשא,התגצהדעומלתונוכנ,הרבחהתלהנהלש
רשא,םירחאוםייגולונכט,םייתורחת,םיילכלכ,םיירוטלוגרםייונישתוברל,םינושםימרוגבםייונישמהאצותכ
.הרבחהתטילשבםניא

לכמואםיידיתעםיעוריא,שדחעדיממהאצותכםאןיב,הזעדימתונשלואןכדעלתבייחתמהניאהרבחה
,םייתפוקתהוםיידיימההיחווידב,הרבחהלשםייפסכההיתוחודבןויעהפילחמהניאתגצמה.תרחאהביס
.ןידהתוארוהלםאתהברוביצלהדילעומסרופיוא/וומסרופשיפכ

םאתומוניאאוהו,רומאכץועיילףילחתואתועקשהקוויש,תועקשהץועייהווהמוניאוזתגצמברומאהלכ
עיקשמהלעו,םינוכיסבהכורכהרבחהלשךרעתוריינבהעקשהלכ.םיוסמעיקשמלשוינותנלואויכרצל
.ךרוצהיפלםייעוצקמםיצעויבץעוויהלויאמצעתעדלוקישליעפהל
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VELORYX-הצובקה ליפורפ

תורבח תחבשהו היצרגטניא

 ,םיחכומ תונורתפ םע תורגוב תורבח תשיכר
 רצייל תנמ לע ,ןמז ךרואל םיחוורו תוריכמ
תורבחה ללכל רבטצמ ךרע

 לע תנעשנ הרבחה תלהנה
רישע ינוחטיב ןויסינ

 תינוחטיב ,תנווגמ תוליעפב חכומ ןויסינ
 םייעצבמ םיכרצל תימושיי השיג םע תיחרזאו
דעיה יקוושב

תושיואמ-יתלב תולוכי תמרופטלפ

תויריווא תונילפיצסיד ןווגמב תולוכי בוליש
תוליעפה תבחרהו הריצי תורשפאמהתויעקרקו
םיפסונ םיקוושל

 תועצמאבHLS (Homeland Security)-ה ימוחתב םיטסילוה תונורתפ ןתמב תדקמתמש תירוביצ הרבח
 ,יוהיזה יעצמאו הקיטובורה ,הפועתה ימוחתב תומילשמ תולוכי תולעב תורבח לש תושיכרו םיגוזימ תייגטרטסא

.הצובקב תורבחה ןיב תירחסמו תיגולונכט ,תילועפת היגרניס תריצי ךות לורטנהו הפיקתה ,יוליגה
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םייק תוליעפה הנבמ

 רוציו חותיפב תקסועה תירוביצ תרבח
 םיענומה תימינפ הריעב יעונמ

םיקלד רפסמב

100%100%

Aquarius Poland

oםירוטרנג רוצייו חותיפ ,ןונכת
oעונמ תוססובמ רוטרנג תוכרעמ חותיפ Aquarius
oתילמשח תכרעמל עונמ ןיב היצרגטניא

Aquarius Germany

oקפסהב הנכוב יעונמ לש יסדנה חותיפ KW 150, 
יעבט זגב םיענומ

oישומישל םיידועיי םיעונמ רוציי ,Data Centerיוביג 
םיילמשח םיבכר תניעטו למשח תותשר

oה זכרמ-R&Dאבה רודה יעונמל
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ידיתעה תוליעפה הנבמ

תרושקת

 תובייחתה ךות ,יתרדיס רוצייל רבעמה תמלשהו ןומימ ךרוצל ,׳ג דצל םיעונמה תוליעפ תאצוה תא ולא םימיב תנחוב הרבחה
תוריכמה ףקיהמ גרודמ רועישב הרבחל םיגולמת םולשת דגנכ ,םיעונמה רוחסמל דע ןוה תעקשהל הנוקה

םינפחר
םינפחר יטנאו

הקיטובור
תיעקרק

 /םירוסנס
םי״מכמ

יוהיזו יוליג
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החימצה תייגטרטסא

HLS-ה םוחתב תידממ-בר המרופטלפ תיינב
Human Factor-ו תושיואמ-יתלב תוכרעמ תועצמאב

תויגרניס שומימ
ךרע תריצי תצאהו

 תויצרגטניאותויגרניס  שומימ
 תורבח תשיכר ןכו תויעצבמו תויגולונכט
 רבטצמ ךרע תאשהל םיכומנ םיליפכמב

םינווגמ םיקוושל הרידח תצאהו

תורבח תואמצע

 רצייל וכישמי הצובקב תורבחה ללכ
 אלל תיאמצע הרוצב חיוורהלו רוכמל
 שומימ ךות הצובקה תוליעפב תולת

החימצ תייגטרטסא

 ינוחטיבDNA ףונימ
יעצבמ ןויסינו

 ינוחטיב DNA-ו יעצבמ ןויסינ ףונימ
,םימאתומ תונורתפ חותיפל קומע
 תוחוקל םע חווט יכורא םירשק תקמעה

 ימוחתל היצטניירוא םע םיינוחטיב
HLS-ה

יטסילוה ןורתפ תיינב

 ללוכ HLS ןורתפ רצייל הצובקה תנווכב
 םייחרזאו םיינוחטיב תוחוקלל

תימלוע הסירפב
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ןוירוטקרידו הלהנה הנבמ

ליגרב יעור
ל״כנמ

סידלז המענ 'בג
תירוטקריד

ןורוד עטנ
תיטפשמ תצעוי

 קבטיל הכרב 'בג
תירוטקריד

םריע ףסא
ןוירוטקריד ר״וי

יקסרדפרימסארא ר״ד
תויגולונכט ל״כנמס

רדיילשלאילא
לועפת ל"כנמסו ט״מר

דלוונירג יפר
רוטקריד

ץיבומייח הקיבצ ׳לימבלאת
ינוחטיב רוטקריד
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םינפחר תוכרעמ לש הלעפהו חותיפ
םיינוחטיב םיקוושל

תינוחטבםינפחר תרבח
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הרבחה לע

חכומ ןויסינ םע תילארשי הרבח
 הלעפהו רוציי ,חותיפב תוליעפ תונש13-מ הלעמל
(UAV) תויעצבמםינפחר תוכרעמ לש

 איהתינוחטבםינפחר תרבח
 םוחתב תיזכרמ תוליעפ עורז
 תייגטרטסא תרגסמב הפועתה

VELORYX לש החימצה הצקל הצקמתויחמומ
 הטילש תוכרעמ ,םינפחר תומרופטלפ חותיפ
חוקלה לצא האלמ תיעצבמ העמטהו ,הרקבו

םיינוחטיב תוחוקלו תירחסמ תוליעפ
 םיינוחטיב תוחוקלל םימדקתמ תונורתפ תקפסא

םלועבו לארשיב םייתלשממו

חטשב יעצבמ ןויסינ
 םייעצבמ םישיחרתב ולעפוהו ונחבנש תוכרעמ

םיבכרומ םייחרזאו

תינוחטבםינפחר תרבח   םכסה לע המיתחל הפופכ תורשקתהה תמלשהו ,בייחמ וניאש)MoU( תונבה רכזמ םתחנ םידדצה ןיב *
.םילבוקמ םילתמ םיאנתל ףופכב ,בייחמו יפוס

םיבכורמ םירמוח תביטח
 םע דיחי קפס ימכסה תללוכה תיחוורו העובק תוליעפ

תויזכרמ תורבח

יתורחת ןורתי
ריוואב םיכורא הייהש ינמז ,דואמ םיטקשםינפחר

ןמז ךרואל םיחוורו תוריכמ
םינפחרה תרבח תוסנכה2024-2025 םינשב
 רועישב ח״שמ25-כ לש ךסל ומכתסה תוריכממ

EBITDA20%-כ לש
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הרבחה ירצומ

הארמה לקשמ

ריוואב הייהש ןמז

הלעפה חווט

תיברמ תוריהמ

ןעטמ תאישנ

ג״ק4-כ דע

תוקד80 דע

 (Line of Sight)מ״ק5 דע

ש״מק75 דע

תידועיי המלצמ/תיפצת ינשייח

ג״ק1.6-כ

תוקד40 דע

 (Line of Sight)מ״ק3 דע

ש״מק65 דע

תידועיי המלצמ/תיפצת ינשייח

ג״ק7-כ דע

תוקד90 דע

 (Line of Sight)מ״ק5 דע

ש״מק65 דע

/םייטפוא-ורטקלא םינשייח
םיידועיי םינעטמ/םיימרת

 תומישמל לק יטקט ןפחר
רויסו ןוחטיב

 םדקתמ יטקט ןפחר
 רויס ,ןוחטיב תומישמל

תכשוממ הייהשו

-ינוניב חווטל יתמישמ-בר ןפחר
 םע ןעטמ תאשונ המרופטלפ .ךורא

ךשוממ הייהש ןמז

 חווטל יתמישמ-בר ןפחר
 לקשמ תאישנ תלוכי םע ,ךורא-ינוניב

*םיברימ הסיט ינמזו

תינוחטבםינפחר תרבח

ג״ק10-כ דע

תוקד60 דע

 (Line of Sight)מ״ק5 דע

ש״מק65 דע

/םייטפוא-ורטקלא םינשייח
םיידועיי םינעטמ/םיימרת

םימדקתמ חותיפ יבלשב *
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תשבגתמה הקסעה הנבמ
VELORYXתיסנניפ תונתיא לע הרימש ךות ,תגרודמ הקסעבתינוחטבםינפחר תרבחב הטילש תשכור 

תיאמצע חוור תדיחיכ תוליעפ ךשמהו

הרבחההקסעה ירקיעו הנבמ

ןושאר בלשב

70%
הטילש תשיכר

אבה בלשב

100%

VELORYXלע הרימש ךות תגרודמ הטילש שוכרת 
תילועפת תואמצע

(Founder-led) להנל הכישממ תדסיימה הלהנהה *

תילועפת הרומתו ןוה ישומיש

רוצייה רשוכ תבחרה

קוויש תייגטרטסא תעמטהו הינב

םדקתמ םירצומ חותיפ

,םישדח תוחוקל סויג ךרוצל םימיגדמ תיינב
 תויופתוש תמקהו םיציפמ ,תוימוקמ תויופתוש
White Label לדומב

 תנמ לע יטסילוהה ןורתפב הרבחה ירצומ בוליש
םיילאוד םישומישו םיפסונ םיקוושל סנכיהל

 תיאמצע חוור תדיחיכ תלעופ

VELORYX לש תוליעפל תיתועמשמ תפסות

תינוחטבםינפחר תרבח

ןומימ תורוקמ

ימצע ןוה
)תיטרפ הקפנה( ח״שמ22-כ

יאקנב בוח
ח״שמ15-כ

הרומתה
)רלוד ׳מ8.25-כ( תוינמה ילעבל ח״שמ26

)רלוד ׳מ2.85-כ( תרזוח העקשה ח״שמ9
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החבשה תינכת

תינכותה ידקומ

 ,םיפסונ םימרוגו קוש יאנת ,תויקסע תויוחתפתהל הפופכ םירומאה םיבלשה תמלשה
.םדעומ וא םפקיה רבדב תואדו ןיאו

םישדוח0-6
 ,תילועפת תויכשמה ,השיכר תמלשה

.תילוהינ העמטה
 חותיפה םוחת קוזיח ,םימיגדמ תיינב

.קווישהו יקסעה

םישדוח6-12
 המיתח ,תוריכמו קוויש קוזיח ךשמה
 תוחוקלו םיציפמ סויג ,םיפ״תש לע
 ןורתפב הרבחה ירצומ בוליש ,םישדח

.יתכרעמה HLS-ה

םישדוח12-24
.םיקוושו םירצומ תבחרה ,החימצ

*םישדוח12-24- החבשהלךרד ינבא

היופצ העפשה

תויחוור רופישו תילועפת תולעייתה

תוריכמו תיקסע תוליעפ תבחרה

תודיתעה הצובקה תורבח רתי םע לועפתו םירצומתיגרניס

תונמזה רבצב גרודמ רופישו החימצ תריצי

 תילועפת המרופטלפכ תינוחטיבםינפחר תרבח בוצימו קוזיח

תילועפת תוביצי ךות תיקסע החימצ

תינוחטבםינפחר תרבח
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תיקסע תינכת

.םיידיתע םיעוציבל תובייחתה הווהמ וניאו דבלב תיללכ הדובע תינכות הווהמ רומאה *

החימצ יעונמ תיקסע האצותו היגרניסתוסנכהו רוחסמ לדומלועפתו תוליעפ לדומ

 ,םידקוממ החימצ יעונמ לע תנעשנה ,תיאמצע תירחסמו תילועפת המרופטלפ תלעפה
VELORYX תצובקב תיקסע היגרניסו ךרע תריציל

oךותב תיאמצע הדיחיכ תלעופ 
VELORYX תצובק

oרוציי :האלמ תילועפת תיתשת, 
הקפסא תרשרשו שכר

oתילועפת תופיצר לע הרימש 
עוציב תוכיאו

oתויתשתב רוצייה תוליעפ תבחרה 
תומייקה

oתירחסמ תוליעפ תבחרה              
תוריכמ תלדגהו

oםאתהב םירצומ לס תבחרהו חותיפ 
קושה יכרוצל

oתינוחטבםינפחר תרבח בוצימ קוזיח
תיאמצע תילועפת המרופטלפכ

oםינפחר םוצמצל היצלוגר תעמטה
יברעמה םלועב םיניס

oתונורתפ ,תוכרעמ תריכמ 
םיוולנ םיתורישו

oחוקלל תוסנכה תלדגה(ARPU) 
עציה תבחרה תועצמאב

oשוקיב ילעב םיקוושב דוקימ 
םירזוח תוחוקלו ךשמתמ

oסויג ,תויגטרטסא תויופתוש תיינב 
 תריציל , JV תיינב ,םיציפמ

White Label

oהצובקב תולוכי בולישו לדוגל תונורתי יוצימ

oתילועפת הימונוטואו תילוהינ תושימג רומיש

oתלעבו תובחרתהל תנתינ ,הביצי תוליעפ תיינב 
תויחוור לאיצנטופ

oה תונורתפב הרבחה ירצומ בוליש-HLS 
םיטסילוהה

oתמלשהל ףופכבו הז ףקשב רומאה רואל 
 תרבח תוסנכה יכ הפוצ הרבחה ,הקסעה
 םירטמרפה רתי ןכו תוריכממםינפחרה
 הנשל הנשמ תיתועמשמ וחמצי םיסנניפה
)20%-25% לש רועיש(

תינוחטבםינפחר תרבח
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תוחוקל

תוכרעמ טיבלאל״הצןוחטיבה דרשמלארשי תרטשמ

ןפידנלוה

תינוחטבםינפחר תרבח

תינוחטבםינפחר תרבח

POLITIEGUARD COSAST
וקורמ

RMA

ן׳זיוטסקנ
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VELORYX-תויטירק תויתשתו תולובג תחטבא :תוכמות קוש תומגמקוש לאיצנטופ

תיעצבמ תיטקט תרושקת)(UAS/UGV תושיואמ-יתלב תויעקרקו תויריווא תוכרעמםייזכרמ תוליעפ ימוחת )(ISR ןיעידומו רויס ,תיפצת ינשייח

היסא |ב״הרא  |  הפוריא

תונורחאה םינשב הדח הציפק- ןוחטיב יביצקתב הפיצר היילע

םינשייחו הקיטובור ,םינפחר :םיימונוטוא Force Multipliers-ל יעצבמ רבעמ

םישיגר םירתאבו תולובגב24/7 הריהמ הבוגתו ףיצר- ISRב ךשמתמ ךרוצ

תוילבולג החימצ תויצקידניא
Global defense spend (2024)

$2.718T
+9.4% YoYירוטסיה איש 

EU Border Agencies Budget (2025)

$124.1B
Frontex - רשואמ ביצקת

תצאומ החימצב םיקווש-יתת

Counter-UAS/Anti-Drone

26.5% CAGR | $4.48B → $14.51B (2025-2030)

Unmanned Systems (UAS/UGV/USV)

8.2% CAGR | $27.1B → $43.5B

?וישכע המל

םיילבולג תוליעפ ירוזא

Sources in speaker notes (SIPRI, EU OJ/Frontex, Japan budget reporting, DHS/CBP, MarketsandMarkets, Grand View, Mordor).

$800BHLS
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םינוכיס

oןוחטיבו הלשממ יביצקתב תולת

oתויורשקתהב תואדו־יאו םיכורא הריכמ ירוזחמ

oםיימואלניבו םיימוקמ םינקחש דצמ תרבוג תורחת

oדועו םייוצרה םיאנתה םוכיס ,םימיאתמ םידעי רותיא( תושיכרהו םיגוזימה תייגטרטסא שומימ־יאב ןוכיס(

oתימוחת־בר הצובק לוהינו היצרגטניא ינוכיס

oינוחטיבה אוצייה לע חוקיפה תרמחהו םיירוטלוגר םייוניש

oריהמ יגולונכט יוניש בצק

oםייפולח תונורתפו םיימואלניב םינרצי דצמ תרבוג תורחת

oהחימצ תייגטרטסאב הקפסאה תרשרשבו רוצייב םיילועפת םינוכיס

oםירושיאו תושירד תחשקהו היצלוגר ינוכיס

oםייטילופ־ואיג םינוכיסלו םיימואלניב םיקוושל הפישח

יללכ HLS – קוש ינוכיס

םינפחרה םוחת– קוש ינוכיס
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המידק טבמ
 ןיבתויגרניס תריציל תויחוורו תורכומ ,תוביצי תורבח תושיכר תועצמאבHLS-ה ימוחתב תונורתפ ןווגמ תיינב
יטסילוה ןורתפ ןתמו תורבחה

 היגולונכט תצובק תיינב
תימוחת-בר תיתיישעת

 יעונמ רוחסמ
םיגולמת דגנכסויראווקא תרבח

 םירמוחב תויחמומ ףונימ
םדקתמ רוצייו םיבכורמ

 םירצומה לס תבחרה
םיקוושהו

 יפותישו תילבולג החימצב דוקימ
םייגטרטסא הלועפ

 ,תורבחה ןיבתויגרניס
ילועפתו יסנניפ חוכ ליפכמ

הרבחה לש הבילה ימוחת ןווגמב תופסונ תורבח רפסמ םע םדקתמ חיש יוצימו רותיאל ולא םימיב תלעופ הרבחה
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הבר הדות
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