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כולל הסכמי מסגרת* 
2025לספטמבר 30חודשים שהסתיימו ביום 12-מבוסס על נתונים ל** 



.1Repositioning אסטרטגיFocus + 

מעבר ממגוון פעילויות למיקוד בשלושה 

.מנועי צמיחה

צמצום פעילויות ברווחיות נמוכה והשלמת 2.

.ארגון-חוצתהתייעלות 

.צמיחה מואצת בתחום הביטחוני3.

גלובל

תשתיות הגנת טכנולוגיות
תקשורת המולדת צבאיות
+DC

ישראל

: שנים של טרנספורמציה3



צבר הזמנות
(כולל הסכמי מסגרת)

860M 863M

676M

2023 2024 2025**

EBITDA LTM

77M 80M

63M

2023 2024 2025*

EBITDA-יחס חוב נטו ל

1.7

1.1
0.98

2023 2024 2025**

רווח תפעולי

2025לספטמבר 30חודשים שהסתיימו ביום 12-מבוסס על נתונים ל*   
2025לספטמבר 30מבוסס על נתוני ** 

צמיחה ויציבות, מיקוד

55M52M

39M

2023 2024 2025*
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הביקוש הבטחוני כבר מתורגם למספרים 
.בהכנסות בתחום הצבאי50%YOY-צמיחה של כ▪

.בכלל התחום הביטחוני23%עליה של ▪

.מסך הצבר הכללי62%הצבר הביטחוני מהווה ▪
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*פילוח צבר הזמנות 

ביטחוני

אחר

כולל הסכמי מסגרת* 
2025לספטמבר 30חודשים שהסתיימו ביום 12-מבוסס על נתונים ל** 
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המולדת ביטחון

צבאי
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הכנסות בתחום הביטחוני
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פורטפוליו רחב מבצעי ומוכח 

Land Air Sea Intelligence

Warfare Communication Integrated Air & Missile 
Defense

HLS Enterprise HLS



מר כבר על המגרש של הצמיחה הביטחונית ולא בתאוריה
מההכנסות מגיעות מהתחום הביטחוני ( שקלמליון370)55%

סנטרסדאטה

+

תקשורתתשתיות
הגנת

המולדת
טכנולוגיות

צבאיות

GLOBAL

ISRAEL

52%

48%

40%

45% 55%



סיכום

בסיס עסקי חזק מוכח ויציב 

(CAPEX &OPEX)מנועי צמיחה חזקים מודל עסקי גמיש 3

נראות גבוהה על בסיס צבר הזמנות 

כיוון אסטרטגי ברור וממוקד עם יתרונות תחרותיים ברורים ומוכחים

יסודות פיננסים המאפשרים צמיחה והתרחבות אורגנית ולא אורגנית

?למה מר



Thank you
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