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שותפים יקרים,

שנת 2025 והימים הראשונים שאחריה היוו תקופה של התפתחויות משמעותיות מאוד בפרודלים.
38 שנים לאחר היווסדה של פרודלים, הפכנו במהלך חודש פברואר 2026 לחברה ציבורית. אנו
רואים בבעלי המניות החדשים, לצד המשקיעים הוותיקים, שותפים למסע הצמיחה הרווחית שלנו,
ובכוונתנו להמשיך לפעול בנחישות, במקצועיות ובשקיפות מלאה על מנת להצדיק את האמון

שקיבלנו ולהשיא ערך לאורך זמן. 
 SIS בדומה לשנים האחרונות, גם השנה הגדלנו את הרווחיות שלנו, במיוחד במגזר של

(Specialty Ingredients & Solutions), תוך כדי המשך השקעה בבניית התשתית התפעולית
והמסחרית וכן בתשתית המו"פ על מנת להאיץ את מגמת הצמיחה. 

לצד השיפור בתוצאות, אימצנו השנה תכנית אסטרטגית חדשה על מנת לתמוך ביעדי הצמיחה
השאפתניים שלנו וביצענו מספר מהלכים אשר כוללים, בין היתר: 

השלמת רכישתה של חברת הטעמים הצרפתית Rene Laurent, שלא רק מגדילה את
מכירותינו בעולם הטעמים, אלא מוסיפה לנו מגוון יכולות חדשות בתחום הטעמים המורכבים
והמיצויים הטבעיים, באופן שמחזק את תמהיל המוצרים בפרודלים, בעולם של פתרונות רווחיים

בעלי ערך גבוה. 
פתיחת מעבדות חדשות בסלובניה עבור קו הצבעים הטבעיים שלנו, ובימים אלו אנו בונים את
הפלטפורמה התפעולית של פעילות הצבעים, אשר נהנית מרוח גבית חזקה לאור המעבר

המואץ של השוק האמריקאי לצבעים טבעיים. 
השקעה בבניית שני מפעלים חדשים ל-SOLOS, אשר עתידים להיחנך במהלך הרבעון הראשון

של 2026, ויגדילו את יכולות הסרת האלכוהול של פרודלים באירופה ובארה"ב. 
זכיות במספר חוזים רווחים בפעילות פתרונות הטעם, בה אנו מגדילים את נתח השוק של

פרודלים הן באירופה והן בארה"ב. 
המשך השקעת משאבים בפיתוח פעילות הפתרונות למשקאותינו, על מנת לגוון ולחזק את
הצעת הערך של פרודלים בעולמות הטעם והפונקציונליות בהם אנו חווים צמיחה מהירה

ורווחית. 
אחרי שנה מרתקת ומלאת עשייה, אנו פותחים את שנת 2026 עם בטחון רב להמשך המסע
ולמיצובה של פרודלים כספק גלובי מועדף של פתרונות טבעיים בעלי ערך גבוה, אותו נוביל בשני

ערוצים במקביל: גידול אורגני לצד רכישות איכותיות. 
במיוחד בימים אלו, בהם אנחנו מצויים במלחמה, אני מרגיש גאווה על היותנו חברה גלובלית
המנוהלת מישראל, כזו שבזכות עובדיה המסורים, מצליחה, גם בעת מלחמה, לשמור על רציפות

תפקודית ועל "עסקים כרגיל". 
תודה על האמון שלכם. אנחנו אף פעם לא לוקחים אותו כמובן מאליו!

בברכה
צחי ברק,

יו"ר דירקטוריון ומנכ"ל
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 התאגידתיאור עסקי  -  חלק א'

 מבוא .1

 כללי  .1.1

בדצמבר    31החברה מתכבדת בזאת להגיש את הדוח התקופתי של החברה, לתקופה שהסתיימה ביום  

להלן(, ותקנות ניירות ערך )דוחות    כהגדרתו"( בהתאם להוראות חוק ניירות ערך )תקופת הדוח)"  2025

 .  1970-תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 . 2025ושנת    2024תיאור עסקי החברה ופעילותה בפרק זה יובאו לתקופה של שנתיים בלבד, קרי, שנת  

חלקי דוח תקופתי    יתרבתיאור עסקי החברה, יחד עם    העוסקלעיין בחלק זה של הדוח התקופתי    יש

 זה, לרבות הביאורים לדוחות הכספיים המצורפים. 

 מונחים  .1.2

  :דםי המשמעות המופיעה לצ  תהיה למונחים הבאים ,בפרק זה

 . הבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ   -" הבורסה"

 . בע"מ פרודלים השקעות   -"  החברה"

  קבוצת" או "הקבוצה"

   -" פרודלים

 החברה והחברות המאוחדות שלה. 

 .1999-חוק החברות, התשנ"ט  - " חוק החברות"

 . 1968- חוק ניירות ערך, התשכ"ח   -" חוק ניירות ערך"

,  בפברואר  24תשקיף להנפקת החברה אשר פורסם במערכת המגנ"א ביום   " התשקיף"

ביום  2026 מכוחו  שפורסמה  המשלימה  וההודעה  ,  2026  בפברואר,  24, 

 . נרשמו מניותיה של החברה לראשונה למסחר בישראל םאשר מכוח

חברה  Solos Spirits GmbH -  "גרמניה סולוס" ב  FlavoLogicבה  ,  מהונה    50%  -מחזיקה 

 . המונפק

 , חברה בת בבעלותה המלאה של פרודלים משאבים. .Prodalim USA Inc - " פרודלים ארה"ב"

,  .Prodalim Brasil, Indústria, Comércio, Importação e Exportação Ltda " זילבר פרודלים"

 . מלאה )בעקיפין( של החברה חברה בת בבעלות 

 משאבים בע"מ, חברה בת בבעלותה המלאה של החברה.   פרודלים   -" פרודלים משאבים"

"FlavoLogic" - FlavoLogic GmbH .חברה בת בבעלות מלאה )בעקיפין( של החברה , 
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"Rauner " - Prodalim Rauner GmbH  בת חברה  של  ,  )בעקיפין(  מלאה  בבעלות 

 החברה. 

 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה  –חלק א' 

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה  .2

 כללי  .2.1

על פי חוק החברות כחברה פרטית מוגבלת    2001ביולי    15ביום  החברה התאגדה ונרשמה בישראל  

  פרודלים השקעות שינתה החברה את שמה ל  2016ביולי    26אינטס בע"מ. ביום    , תחת השםבמניות

נרשמו מניות החברה למסחר בבורסה, והחברה הפכה לחברה ציבורית    2026בפברואר,    25ביום    .בע"מ

 כמשמעות מונח זה בחוק החברות.

 כללי  -הקבוצה  פעילות .2.2

,  בדרום אמריקהו , במרכז אמריקה  צות הבריתבארבאירופה,  ת  נו, באמצעות חברות בעוסקתהחברה   .2.2.1

ומכיר שיווק  ייצור,  המזון,  ותעשי עבור  ם  יחודייי וטבעיים    פתרונותשל    הבפיתוח,  משקאות,  הת 

והריח הטעם  גלם  ותעשיות  חומרי  בעיבוד  מתמחה  הקבוצה  ו ב  שמקורם .  רכיבים    בהפקתצומח, 

ארומות,   ח,תמציות טעם ורי,  שמנים אתריים  מיצים מרוכזים,  לרבות,  מחומרי הגלם  מגווניםטבעיים  

  פורמולציות  קבוצההמגוון רכיבים אלו, מרכיבה  תוך  . מועוד  צבעי מאכל טבעיים,  סיבים תזונתיים

בתחום המזון והמשקאות ברחבי    , בעיקרלחברות מובילות  משווקתאותן היא    יחודייםי  ופתרונות

לצד מגוון    בתחום המזון והמשקאות  המותגים הגדולים בעולם  מנים נהקבוצה  בין לקוחות    . העולם

בינוניות  רח חברות  של  כ2025  שנתל  נכון  וקטנות.ב  רב    הינם  קבוצהה  מלקוחות  67%  -,  תאגידים 

)  הינם  70%לאומיים,   כ  היתרה   כאשרמתחום המשקאות    הפעילים לקוחות    68%  -מתחום המזון(, 

   מתפתחים אחרים. בשווקים אמריקה והיתרה בצפון 30% -כ, אירופהב

בניסיון פעילותבקבוצה    שנצברהרב    בהתחשב  בתחומי  השנים  זאת  ,  הלאורך  היכרותה  ובכלל 

  מגוון הרחב של מוצרי הקבוצה וכן בהתחשב ב  ,והשחקנים העיקריים בו  עם השוקוהמקיפה  מעמיקה  ה

להציע    קבוצהביכולתה של היש  ,  מיומנויות הפיתוח והחדשנות שלהו  (הדוחמוצרים למועד    1,000-)כ

לקבוצה יתרונות  ,  בנוסף  .הםלצורכי  , המותאמות באופן מיטביחבילות מוצרים מגוונותללקוחותיה  

הרלוונטיים לתחומי פעילותה,  תהליכי שרשרת הערך ושרשרת האספקה המאפשרים לה למקסם את  

מהירה, באמצעות פריסה    בענף וגישהעם מרבית השחקנים  ניסיונה וקשריה  לאור  בין היתר,  וזאת  

  ספקים, שכוללים  מגוונים ברחבי העולם  וחומרי גלם  למקורות סחורה  רחבה של אתריה  גאוגרפית

תלות בספקים מסוימים  -לה גמישות תפעולית גבוהה, זמינות מתמשכת ואי המקנים , מדינות 50 -מכ

לקוחותיה מוצרים    600  -מ  מעל או במקורות סחורה בודדים. יכולות אלו מאפשרות לקבוצה לספק ל

 .  וצרכיהם  באופן רציף, אמין ובמועדים נדרשים, תוך התאמה דינמית לשינויים בדרישות השוק

חומרי הגלם שבהם היא עושה שימוש תוך פיתוח שווקים    ניצול מקסימלי שלפועלת ל   הקבוצהכמו כן,  

יתרון תחרותי משמעותי    קבוצהל  מעניקה  . הפקת ערך זוותחומים סינרגטיים לפעילות הליבה שלה

  לביסוס יחסים  מת את מעמדה של הקבוצה בשרשרת האספקה, תור, מחזקת  ספקים ויצרנים  בקרב

שימת  , תוך    לה להציע ללקוחותיה סל מוצרים מגוון, איכותי וזמין  תומאפשר  ,ארוכי טווח עם ספקים

 קיימות.   עמידה בסטנדרטים שלעקרונות של כלכלה מחזורית, ניצול מיטבי של חומרי גלם ודגש על 
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שינויים    , בין היתר בשלמשנה לשנה  יותר  נעשה מורכב ומאתגר תחום אספקת המוצרים הטבעיים  

צד  גאופוליטייםושינויים    אקלימיים על  וכןההיצע  המשפיעים  ושינויים    ,  רגולטוריים  שינויים 

צד על  המשפיעים  הצרכנים  הידע  הביקוש  בהעדפות  הייחודי    בקבוצהשנצבר    הנרחב .  והפתרון 

יכולות,  שפיתחה של    הכולל  ואספקה  הצומחרכש  מן  גלם  וטכנולוגייםחומרי  אנליטיים  כלים   ,  

ידע נרחב בפורמולציה של  ,  מרכזיים ברחבי העולםלנמלים    בסמוךערבוב    הפעלת מתקני,  מתקדמים

מהמותגים המובילים בעולם,    וכן אישורי איכות מלקוחותפתרונות טבעיים ייחודיים מותאמי לקוח,  

 . מובילכספק  את מעמדהלבסס ה קבוצלמאפשרים 

של מעבר   גלובליות  מגמות  ניכרות  הקצה  בשנים האחרונות  לקוחות  מוצרים טבעיים,  צריכת  לשל 

לצד דרישה הולכת וגוברת מצד  זאת  ,  חלף מוצרים עם רכיבים מלאכותיים  בריאים ובעלי ערך מוסף

,  המתאפיינות בדגש על בריאות יצרנים וצרכנים לפתרונות חדשניים ומותאמים אישית. מגמות אלו,  

  למוצרים בעלי   לעלייה בביקושמשמעותית והובילו    זכו להאצהטבעיות, קיימות ומודעות לצריכה,  

ביטוי נוסף  .  מהרכיבים בהם הינם טבעיים  100%- , כלומר מוצרים ש(Clean Label" )"תווית נקייה

משקאות   בצריכת  משמעותית  ירידה  הינו  בריא  חיים  לאורח  גוברת  מודעות  של  אלו  למגמות 

ומנגד, צמיחה מואצת של שוק  אלכוהולים ב או    המשקאות ללאעולם בשנים האחרונות,  אלכוהול 

 . ( No/Lo Alcoholאלכוהול ) ימופחת 

פוטנציאל   הקבוצה  עבור  יוצרות  אלו  חדשים    מהותימגמות  מוצרים  פיתוח  ולהרחבת  לחדשנות, 

ניצול  חדשיםלשווקים    פעילותה תוך  יכולותיה,  והניסיון הרב שצברה  הגלובליות  מיטבי של  הידע   ,

פעילותה.   עוסקת  בתחומי  זאת,  אלה  ה  קבוצהבמסגרת  בתחום  פעילותה    והרחבתבפיתוח  בימים 

פתרונות חדשניים    , ומציעהעל מומחיותה בתחום הארומה  תמתבססאשר  ,  והסרת אלכוהול  הפחתת 

המשקה   ואיכות  ניחוח  טעם,  הקבוצה  עוסקת  בנוסף,    . אלכוהוליזציה-הדהתהליך    במהלךלשימור 

חומרי גלם  על  מבוססים  המדף של מוצרי מזון ומשקאות  הבפיתוח פתרונות חדשניים להארכת חיי  

 פונקציונליים לתחום תוספי התזונה. הטבעיים ה, וכן בבחינת השקעות בתחום חומרי הגלם  טבעיים

 : כמפורט להלן פעילותה תחומי ממורכבת הקבוצה פעילות  זה, דוח נכון למועד 

 ( solutionSuice J)המיץ  פתרונות פעילות תחום .2.2.2

פירות, ייצור, שיווק ומכירה של מיצים טבעיים,  בעיבוד    הקבוצהעוסקת  תחום פעילות זה,  מסגרת  ב

פרירכזים,   פעילות    מחיות  נלווים.  מספקים    רכישת כוללת  זה    בתחום  הקבוצה ומוצרים  פירות 

ו וכן למיצים שונים  פירות פנימית של  סחיטה  חיצוניים  מיצים    ,  . הקבוצה  מספקיםישירות  רכישת 

ממשפחת ההדרים, פירות טרופיים,    הפירותבית סוגי  מרמגוון רחב של פירות, לרבות  שימוש בעושה  

ופירותתפוחים,   יער,  )   למיניהם  אדומים  אגסים  אל מפי  (.Berriesפירות  הקבוצה  מייצרת  ,  הרות 

משתנים,    טבעיים מיצים   ו  בהרכביםבריכוזים  שונותב שונים  להתאים  ,  ספסיפיקציות  מנת    את על 

 .באופן מיטבי לדרישות הספציפיות של כל לקוחהמוצרים 

, דהיינו, התקשרויות מסחריות בין  B2B (Business-to-Business מסוג במודל עסקי פועלת   הקבוצה

מספקת את מוצריה לחברות יצרניות בתעשיות המזון  ו (להבדיל ממכירה ישירה לצרכן הסופיעסקים  

 ,הלקוחותלדרישות  באופן ייעודי  מותאמים  מפותחים ו   הקבוצהוהמשקאות ברחבי העולם. מוצרי  

אמינות, איכות  עקרונות של  על    המבוססות תוך יצירת מערכות יחסים ארוכות טווח עם לקוחותיה,  

   .ועקבית גבוהה בזמינות ויכולת אספקה 

 להלן.   7לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ראו סעיף 
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 (  SIS - olutionsSngredients ISpecial)ייחודיים רכיבים פתרונות  פעילות תחום .2.2.3

זה,  מסגרת  ב פעילות  של    הקבוצהעוסקת  תחום  ומכירה  שיווק  ייצור,  ובפיתוח,  רכיבים  פתרונות 

המשקאות המזון,  לתעשיות  מוסף  ערך  בעלי  והריח  ,טבעיים  הטעם  .  הטבעיים  והתוספים  תעשיות 

, תמציות טעם וריח,  שמנים אתריים  ייצור ושיווק של  , בין היתר,כוללת  הזהקבוצה בתחום  פעילות  

תזונתיים  צ סיבים  טבעיים,  ובעים  פיתוח  המשקאות  ייצורוכן  לתחום  ,  (Compounds)  פתרונות 

ה  קבוצהשונים, אשר    וערכים פונקציונליים  מרקמים   ניחוחות, בטעמים,    משקאות תערובות  הכוללים,  

לקוחותיה  מייצרת ידי  על  משקאות  לייצור  כבסיס  פונה  כ  .ומשווקת  כן,  תוספי  ה  קבוצהמו  לשוק 

 . שונותהתזונה, הכוללים מיצוי טבעי של חומרי גלם ייחודיים בעלי תכונות בריאותיות 

זה פעילות  ו  תחום  ומחקר  טכנולוגיה  עתיר  הסינרגיה  הוא  הינו  את  ביטוי  לידי  בין  העמוקה  מביא 

פיק ערך רב מגישה  שכן פעילותה בתחום פתרונות המיץ מאפשרת לה לה  ,הקבוצהתחומי הפעילות של  

חברות  היכרות מעמיקה וקשרים מתמשכים עם שחקנים וכן ו , וספקיהם ישירה לחומרי גלם טבעיים 

 . בתחום זהגם קבוצה  ה המהווים לקוחות פוטנציאליים לפעילות  ,בעולם יםהגדולמ מזון ומשקאות 

 להלן.   8לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ראו סעיף 

  )olutionsS lcoholA oloN - olosS) ת והסרת אלכוהולפתרונות הפחתפעילות  תחום .2.2.4

זה הקבוצה    פעילות על    בתחום  ייחודיתפטנט  מבוססת  טכנולוגיה  ארומות    של  השבת  המאפשרת 

הפחתה  תהליך  מתבצע אלכוהוליזציה. באמצעות טכנולוגיה זו, -לאחר תהליך הדה וטעמים מקוריים

  או הפחתת   תך הסריהל תשימור ואיסוף מולקולות הטעם שאובדות ב  , תוךאלכוהול מנוזלים  והסרת

 . המקוריים ויתרונותיושומר על תכונותיו אלכוהולים, כך שהמוצר הסופי המשקאות ההאלכוהול מ 

הזו  פעילותבמסגרת   מספקת קבוצ,  והסרת  שירותי  ללקוחותיה   ה  מ  הפחתה  משקאות  אלכוהול 

  אלכוהוליזציה - דה  שירותי  וכן,  בטכנולוגיהמעניקה רישיונות שימוש    הקבוצהאלכוהוליים. כמו כן,  

  .(שחזור הטעם שאובד בתהליך זהללא  )אידוי אלכוהול מהמשקה ללקוחות סטנדרטיים

ז מנוע    מואצת  התפתחותב  המצוי  ופעילות  של  צמיחה  ומהווה  הליבה  לפעילות  ומשלים  חדשני 

צריכת   הפחתת  בתחום  גלובליות  למגמות  ומענה  קיימות  טכנולוגיה,  בין  שילוב  תוך  הקבוצה, 

הושק בשנת    אשר  Solos  –  הקבוצהתחת המותג של    תמרוכזזו    פעילות  .האלכוהול בקרב צרכנים

2024.   

)לרבות    של מרכזי שירות  גלובליתרשת    פועלת להקמת  הקבוצהבמסגרת הרחבת תחום פעילות זה,  

מקומיים( שותפים  על  עם  המבוססות  במכונות  המצוידים  אלו    .אמורה הטכנולוגיה  ה,  מרכזים 

או מוצרים אלכוהוליים, המבקשות להפחית  תכולת  להסיר את    מיועדים לשרת חברות המייצרות 

או הסרת  הפחתת    במהלך תהליך אובדים  אשר  הטעם    רכיביהאלכוהול ממוצריהן, תוך שימור והשבת  

בנוסף,   ובמכונות    הקבוצה האלכוהול.  בטכנולוגיה  שימוש  רישיונות  לצדדים    רשותהשבמעניקה 

והסרת    הפחתת  שירותי  מעניקה, הקבוצה  Solosפעילות    מסגרת ב.  שלישיים בתמורה לדמי שימוש

 . לייצור משקאות חריפיםחברות לויקבים ל למותגי יין, אלכוהול 

 להלן.  9, ראו סעיף Solosלפרטים נוספים אודות פעילות 

  תפתחות עסקי החברהתיאור ה .2.3

משאבים אשר מרכזת ומחזיקה באמצעותה את    פרודליםעל ידי    1987בשנת    החלה  הקבוצה   פעילות .2.3.1

 . הקבוצהכלל הפעילות העסקית והיצרנית של  
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התמקדה2013שנת  לעד   .2.3.2 גלםבבעיקר  הקבוצה  פעילות    ,  חומרי  של  בינלאומי  תחום  ב  ובפרט  , סחר 

 הפירות.  

ל  הקבוצה במרוצת השנים שלאחר מכן התפתחה   .2.3.3   המשלבת   ,שאימצה ית צמיחה אסטרטגיבהתאם 

   ים.אסטרטגיומיזוגים  רכישות   ביצוע לצדאורגנית   התרחבות

הפיתוח והחדשנות,    ,חיזוק מערכי המחקרל  הקבוצהבמסגרת אסטרטגיית הצמיחה האורגנית, פועלת   .2.3.4

לבניית צוות מכירות הפרוס  כן  ו,  כניסה לתחומים סינרגטיים לפעילותהושלה  הרחבת סל המוצרים  ל

מערכי  ושיפור תהליכי שרשרת האספקה  ב  הקבוצה משקיעה  בנוסף,    .י העולםבמדינות רבות ברחב 

ללקוחות   סמוכים  לוגיסטיים  מרכזים  ופריסת  מתקדמות  לוגיסטיות  יכולות  פיתוח  תוך  הייצור, 

   .ברחבי העולם

ופיתוח  גידול  ל  הקבוצהפועלת    ,בנוסף .2.3.5 ייצור  ויכולות  משלימות  חברות  רכישת  באמצעות  פעילותה 

מתקדמות. רכישות אלו מבוצעות גם במטרה להרחיב את הפריסה הגלובלית של הקבוצה, להגדיל את  

בחברות   הגלומות  ומסחריות  סינרגיות תפעוליות  ולנצל  קהל הלקוחות  להרחיב את  הייצור,  יכולת 

 .הנרכשות

שלה    מפעלאת  הקבוצה  הקימה    2014בשנת   .2.3.6 א,  ספרדוולנסיה,  ב הערבוב  משמש  לביצוע    התואשר 

של    חקר ופיתוחכמרכז מזה גם  מפעל  בשנים האחרונות משמש    .רכיבי פריומיצים    פעילות של ערבוב

  נוסף  מתקן  מפעלמתחם הנחנך ב  בתקופה האחרונה  .וריח  טעםתמציות  לייצור  כאתר  וכן    ,הקבוצה

   .ליזציהו אלכוה -דה ישירות למתןהמיועד 

) הקבוצה  הקימה   2015  בשנת .2.3.7 פעולה  בשיתוף  ברזילאית50%-50%,  חברה  עם  בברזיל,    , (  מפעל 

לצורך ייצור מיצים, שמנים,    ,שוניםופירות טרופים    הדר  הקבוצה מייצרת ומעבדת פירות  במסגרתו

 . ותריפ  ם עלמבוססיה נוספים  םטעמים ורכיבי

  להיכנס   לקבוצהגיוס הון זה אפשר  הון ממשקיעים חיצוניים.  לראשונה  החברה  גייסה    2017בשנת   .2.3.8

ארצות  פלורידה,    הייצור במדינתאת מפעל  הקבוצה  רכשה    ,זו  במהלך שנה.  בארצות הבריתלשוק  

   .להלן 2.5.1כמפורט בסעיף , הברית

מ .2.3.9 ג  חוכרת  קבוצה ה  2019שנת  החל  בניו  תערובות רזי,  'מפעל  לאספקת  אותה  משמש  מיצים    אשר 

 צות הברית. ארמערב -דרוםצפון מזרח ואזור לחברות מובילות ב

נכנסה  הקבוצה  החלה    2019  בשנת .2.3.10 כך,  מוצריה.  סל  הרחבת  של  פעילות  בתהליך  לתחום  הקבוצה 

הקימה  ייחודייםה טבעיים  ה  הפתרונות זו  במסגרת  בהקבוצה  ,  חדש  אשר    ,הולנדרוטרדם,  מפעל 

   .הפתרונות לתחום המשקאותלייצור מוצריה בתחום  הקבוצה משמש את 

רכישת    השלימה  2021בשנת   .2.3.11 את  בה   ,בגרמניה  Raunerפעילות  הקבוצה  רכיב עוסקת  פרי    יייצור 

ב לפרטים  .  םייחודייופונקציונאליים    ,ערכים תזונתיים  לעתירי   נחשבים ה  ,פירות אדומיםשמקורם 

 להלן.   2.5.2נוספים אודות רכישה זו, ראו סעיף 

טנטים  פהמחזיקה בידע נרחב ובמספר    ,FlavoLogic  חברת  רכישתהשלימה הקבוצה את    2022  שנתב .2.3.12

פתרונות הטעם הייחודיים  תחום  ל  הקבוצההראשונה של    את כניסתה זו היוותה    רכישה .  ייחודיים

  2.5.3. לפרטים נוספים אודות רכישה זו, ראו סעיף  תחום הפחתה והסרת אלכוהולכן לומבוססי הפרי  

 להלן. 

, אשר משמש אותה לצורך מתן  לס'העיר לוס אנג י  ברחבאתר הפצה  חוכרת    הקבוצה,  2022  שנתהחל מ .2.3.13

 .המיץ  תערובותתחום עיקר בב  מערב ארצות הבריתאזור  ב יהלקוחות ל  שירותים
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הטבעיים,    החדשפעילות    הקבוצההקימה    2025שנת  ב .2.3.14 הצבעים  הקבוצה  חנכה    ה במסגרתבתחום 

בסלובניה ייעודית  ה  ,מעבדה  פעילות  מרוכזת  והבה  תחום  פיתוח  מחקר  בונה    .זהשל  אלה  בימים 

 קו ייצור חדש של צבעים טבעיים במפעלה ברוטרדם. הקבוצה 

שני מפעלים חדשים להפחתת והסרת אלכוהול    בהקמת  הקבוצהעסקה    2025במהלך שנת  ,  כמו כן .2.3.15

 .  להלן  9.1.1לפרטים נוספים, ראו סעיף קליפורניה. ספרד, ובעמק הנאפה,  בוולנסיה,  טעמים, ושחזור

הטעמים    הקבוצההשלימה    2025בדצמבר   .2.3.16 חברת  רכישת  בלב   הפועלת,  Rene Laurent SASאת 

 דרום צרפת. ב Grasseאזור הטעמים והבשמים ב  תעשיית

 ת את פריסת אתריה ומפעליה של הקבוצה ברחבי העולם:  תארלהלן מפה המ .2.3.17
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   (*)קבוצה התרשים אחזקות של  .2.4

 : הדוחנכון למועד   הקבוצההחזקות  מבנה להלן תרשים 

 

 

 
;  י, תאגיד דלאוור .Capsoil Technologies, Incמחברה בשם    5%-בכ  בעקיפין )דרך פרודלים ארה"ב(  מחזיקה  הקבוצה   .100%אם צוין אחרת בתרשים, ההחזקה הינה של    לאא ( *)

 החזקה זו אינה משתקפת בתרשים. 
 עצמה, ולכן מניות אלו הן מניות רדומות.  פרודלים משאבים מהון המניות המונפק של החברה מוחזק על ידי 50% )**( 

 החברה נמצאת בתהליך של פירוק מרצון.  )***( 
 החברה. הנותרים מוחזקים על ידי 50% )****( 

 החברה. הנותרים מוחזקים על ידי 0.1% )*****( 
 נמצאת בתהליך של פירוק מרצון.  Gote Doce International Limitedחברת   לקבוצה.קשור  ו הנותרים מוחזקים על ידי צד שלישי שאינ 50% )******( 
    לקבוצה.  קשור  ו הנותרים מוחזקים על ידי צד שלישי שאינ 50% )*******( 
  ומניה אחת נוספת,  צד שלישיאחת מוחזקת על ידי    מניה ,  Gote Doce International Limitedמוחזקות על ידי    1,199,998,  מניות  1,200,000מתוך הון המניות של החברה בסך   ( *)*******

  .Prodalim International Limitedמוחזקת על ידי 
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   שינויים מבניים, מיזוגים ורכישות מהותיות .2.5

 פעילות עסקית בארה"ב רכישת .2.5.1

צד    פרודלים  2017אוגוסט    בחודש עם  התקשרה  עסקית,    שלישיארה"ב  פעילות  לרכישת  בהסכם 

מפעל   את  בתוכו,  הקבוצה  הכוללת  המצויים  ומתקנים  מבנים  לרבות  ארה"ב,  פלורידה,  במדינת 

במסגרת העסקה נרכשו גם ריהוט, ציוד, חלקי חילוף    המשמשים לערבוב ואחסון מוצרי מיץ מרוכז.

שילמה   הנרכשת  לפעילות  בתמורה  במפעל.  המצויים  אחרים  למוכר    פרודליםונכסים    9.1ארה"ב 

 מיליון דולר ארה"ב.  

 Raunerרכישת  .2.5.2

רכישת פעילות  בהסכם  חברה בת בבעלות מלאה )בעקיפין( של החברה  התקשרה    2021מאי  בחודש  

  עסקית הכוללת את המפעלמהמוכר פעילות  הקבוצה  במסגרת העסקה, רכשה    .צד שלישיעסקית מ

הנכסים הבלתי מוחשיים, הציוד, המלאי, התקשרויות מול לקוחות וספקים  וכן  ,  גרמניההממוקם ב 

כוללת רכישת פירות אדומים  הפעילות הנרכשת ". Rauner"וכן זכות שימוש בלתי מוגבלת בזמן בשם 

מפירות  וחומרי טעם    תרכיזים  ,מספקים, ביצוע תהליכי סחיטה במפעל, אחסון ומכירה של מיצים

 . מיליון אירו 22-סך כולל של כ  בתמורה לפעילות הנרכשת, שילמה החברה למוכר .אדומים

 FlavoLogicרכישת מניות  הסכם .2.5.3

  מלוא הזכויות  בעסקה לרכישת   שלישיים  םפרודלים משאבים עם צדדי התקשרה    2022בחודש מאי  

והכמרכז    תמשמשאשר    ,FlavoLogicמניות  ב  (100%) הארומות  הידע  בתחומי  הקבוצה  של  פיתוח 

למוכרים    , ההסכםבמסגרת  .  אלכוהוליזציה-והדה מיישולמה  דולר    700,000של    בסך  דיתתמורה 

  ,, לכל המוכרים יחדיומיליון דולר  12של עד  כולל בסכום  נוספת   תתמורה מותניוהם זכאים לארה"ב,  

)פ תקושתשולם על פני   לאורך  קה של כל אחד מהמוכרים  )בכפוף להמשך העס  שנים  (10ה של עשר 

סך  זכאים לקבל  המוכרים, הדוחומתוכה, נכון למועד  לאחר מועד השלמת הרכישה( תקופה מסוימת

כ ארה"ב  512  -של  דולר  מוצרים    הקבוצה  ממכירותשיעור  תלוי    למנגנון בהתאם  והכל    ,אלפי  של 

   .שנקבע בהסכם כפי ושירותים מסוימים

לאחר השלמת    מיד   FlavoLogic-להעביר ל   פרודלים משאבים  התחייבה  להוראות ההסכם,  בהתאם

להשקיע    ;השוטפות  בהתחייבויותיה  FlavoLogic  עמידתה של  לצורךיורו,    50,000של    סכוםהעסקה,  

מ  FlavoLogic-ב יפחת  שלא  דולר  5.6-סכום  מועד   מיליון  שלאחר  השנים  חמש    השלמת במהלך 

שנטלה    הלוואה  FlavoLogic-ל  להעמידוכן    ;העסקה הלוואה  לפרוע  לה  שיאפשר    תאגידמבסכום 

 . בנקאי

 מכירת אתר ייצור באיטליה  .2.5.4

בקבוצה,  ,  2024אפריל    בחודש התייעלות  הליך  ייצור  השלימה  במסגרת  אתר  של  מכירה  הקבוצה 

 מיליון אירו. 2.6  -בתמורה לסך של כ ליהבאיט לו  נכסים נלוויםו

 SAS  Rene Laurentתרכישת מניו  הסכם .2.5.5

תאגיד ,  Rene Laurent SASחברת  לרכישת מלוא הון המניות של    הושלמה עסקה   2025  בדצמבר   1ביום  

לפרטים  .  לתחום המשקאות טבעיים  ופתרונותצרפתי העוסק בפיתוח, ייצור ושיווק תמציות, טעמים 

 להלן.   22.2 אודות רכישה זו, ראו סעיף נוספים 

 הסכם לרכישת נכסים של חברה ישראלית  .2.5.6
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פברואר   ל  2026בחודש  הסכם  על  הקבוצה  בתחום  חתמה  שעוסקת  ישראלית,  חברה  נכסי  רכישת 

במועד השלמת  כי    ההסכם נקבע"(. במסגרת  המוכרתהפחתת הסוכר מבוסס טכנולוגיה )בסעיף זה "

הקבוצה תרכוש את נכסיה של המוכרת, לרבות מלאי, זכויות קניין רוחני, הסכמים נבחרים  העסקה,  

בלת אישור  קהשלמת העסקה כפופה להתקיימותם של תנאים מתלים, לרבות מסוימים ורכוש קבוע. 

  הינה   בגין רכישת הנכסים מהמוכרת  תמורהרשות החדשנות להעברת חלק מנכסי המוכרת לקבוצה. ה 

שאינו מהותי לחברה, כאשר מרבית הסכום ישולם במועד השלמת העסקה והיתרה תשולם  בסכום  

( בשיעור Earnoutנית עבודה מוסכמת. בנוסף, תיתכן תמורה עתידית   )במספר תשלומים בכפוף לתכ

ההשלמה.   מועד  לאחר  שנים  חמש  של  לתקופה  מסוימים  מוצרים  ממכירות  נטו  מההכנסות  קבוע 

בנוסף, הקבוצה לא תיטול על עצמה התחייבויות של המוכרת למעט התחייבויות הנובעות מההסכמים  

 הנרכשים כאמור ומהתחייבויות כלפי רשות החדשנות וכלפי צד שלישי. 
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 1: הדוחשביצעה הקבוצה עד למועד פרסום  מהותיות להלן פירוט טבלאי של עסקאות רכישה 

הפעילות הנרכשת/החברה שנת   תחום פעילות 

 הרכישה

 שיעור תמורה  צדדים

 אחזקה 

מניות  בעלי

נוספים בחברת  

 המטרה 

  טיפול

 חשבונאי 

שכוללת עסקית   בעיקרה  פעילות 

מבנים  ארה"ב,  בפלורידה,  מפעל 

 ומתקנים המצויים בו

שלא  2017 פתרונות המיץ שלישי  צד 

לחברה  קשור 

 ולבעלי השליטה בה 

 איחוד -  -  מיליון דולר ארה"ב  9.1

שלא  2021 פתרונות המיץ  )*(פעילות עסקית בגרמניה שלישי  צד 

לחברה  קשור 

 ולבעלי השליטה בה 

 איחוד -  -  מיליון אירו  22 -כ

FlavoLogic  רכיבים פתרונות 

ותחום    ייחודיים 

והסרת  הפחתת 

 אלכוהול 

שלישיים   צדדים 2022

קשורים  שלא 

ולבעלי  לחברה 

   השליטה בה

 

העסקה   בהשלמת    700  –תמורה 

 אלפי דולר ארה"ב; 

בביצועי מכירות   תמורה מותנית 

של   דולר  12עד  בסך  , מיליון 

למועד המוכרים הדוח    מתוכה, 

אלפי   512  -זכאים לתשלום של כ

נוספים  לפרטים  ארה"ב.  דולר 

לביצוע  התחייבות  אודות 

ראו  הלוואה,  ולפירעון  השקעות 

 לעיל.   2.5.3סעיף 

 איחוד -  100%

Rene Laurent SAS  רכיבים פתרונות 

 ייחודיים 

2025 Frutarom 

Schweiz AG 

אירו  15.5-כ  מיליון 

ומזומן  חוב  )בניכוי/תוספת 

 במועד השלמת העסקה(

 איחוד -  100%

 

לעיל.  2.5.2)*( לפרטים אודות הפעילות הנרכשת, ראו סעיף 

 
 לעיל, אשר טרם הושלמה.  2.5.6לא כולל העסקה המתוארת בסעיף  1
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 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה  .3

  ישראל החברה להשקעת  למעט    ,לא בוצעו השקעות או עסקאות בהון החברה  במהלך תקופת הדוח

שהיוו  מניות    חברה לישראלל  חברה הנפיקה ה  במסגרתה   ,2025בחודש מרץ    "(החברה לישראלבע"מ )"

  ארה"ב   דולר  מיליון  370  -כ  לחברה שווי של  ששיקפהמההון המונפק של החברה בתמורה    10.7%  -כ

מהונה המונפק של    18.30%  -במקביל, רכשה החברה לישראל מבעלי מניות בחברה כ  .)לפני הכסף(

, כך שלאחר השלמת העסקאות  ארה"ב  דולר  מיליון   381  -כ  לחברה שווי של  ששיקפהבתמורה    החברה

 מהונה המונפק של החברה.   29%  -כאמור, החברה לישראל החזיקה ב

מיליון    369  -השלימה החברה הנפקה ראשונה לציבור במסגרתה גייסה החברה כ  2026בחודש פברואר  

 מיליארד ₪ )לפני הכסף(. 2.1 -₪ )ברוטו( לפי שווי חברה של כ

   דיבידנדים חלוקת .4

למעט חלוקת דיבידנד    ,לא חילקה דיבידנדים לבעלי מניותיה  החברה,  בשנתיים שקדמו לתאריך הדוח .4.1

של   בחודש מאי    1.5בסך  דולר ארה"ב שבוצעה  פברואר  2025מיליון  בחודש  כן,  כמו  ביצעה    2024. 

אלפי דולר    180 -רכישה עצמית של אופציות מידי עובד לשעבר של החברה בתמורה לסך של כ   החברה

 . ארה"ב

ליום .4.2 עודפים  ,2025  בדצמבר  31  נכון  יתרת  של    שלילית  לחברה  דולר ארה"ב   17,380  - כבסך    אלפי 

   .בדוחותיה הכספיים

  פיננסיות  תניות ה לו   דין ב  הקבועות  כפופה למגבלות ,  החברהידי    על  חלוקת דיבידנדים  הדוח  למועד  .4.3

  לפרטים אודות הסכמי מימון  .מוסדות פיננסייםעם  של חברות הקבוצה    יאהסכמי אשרבהקבועות  

המאוחדים    הכספיים לדוחות  9וביאור   להלן 18  סעיף  אור,  ו חברות הקבוצהשבהם התקשר   מהותיים

 . 2025 דצמבר ב 31של החברה ליום 
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 מידע אחר  –חלק ב' 

 החברה של פעילות ה מימידע כספי לגבי תחו .5

מבר של כל אחת  דצב  31ביום    לתקופות שהסתיימום, בחלוקה לתחומי פעילות,  להלן נתונים כספיי

   : דולר ארה"ב(אלפי  )ב  על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה  וזאת  ,2025  - ו  2024  שניםמה

 31.12.2025 שהסתיימה ביום לתקופה

 
 

  פתרונות
  Juiceמיץ )ה

Solutions ) 
 

 רכיבים פתרונות
  ייחודיים
(Special 

Ingredients 
solutions) 

  פתרונות
הפחתת 
והסרת  

אלכוהול 
(Solos - 

Nolo 
Alcohol 

Solutions) 

 
הוצאות  /

  לאמשותפות 
 מוקצות 

 
 סה"כ

 341,026 -    1,199    48,946   290,881 מחיצוניים  הכנסות

  מתחומי
פעילות  
אחרים 
 בקבוצה

 -  -  -  -  - 

    60,025 -     947 11,316 47,762 גולמי  רווח

EBITDA 35,984 ( 5,750) ( 858)   8,030 34,562 2מותאם 

 24,516 ( 7,093)    (1,219)   5,433 27,395 )הפסד( תפעולי רווח

 41,709 7,093 2,281 7,308 25,027 קבועות  עלויות

 274,801 -  137 36,205 238,459 משתנות עלויות

 

 31.12.2024 שהסתיימה ביום לתקופה

 

 
מיץ  ה פתרונות

(Juice 
Solutions ) 

 

 רכיבים פתרונות
  ייחודיים
(Special 

Ingredients 
solutions) 

  פתרונות
הפחתת 
והסרת  

אלכוהול 
(Solos - 

Nolo 
Alcohol 

Solutions) 

 
הוצאות  /

  לאמשותפות 
 מוקצות 

 
 סה"כ

 332,590 -  1,022 35,820 295,748 מחיצוניים  הכנסות

מתחומי  
פעילות  
אחרים 
 בקבוצה

 -  -  -  -  - 

 54,391  793 6,667 46,931 רווח גולמי 

EBITDA 31,340 ( 5,080) ( 852) 3,494 33,778 מותאם 

 21,009 ( 6,330) ( 1,055) 2,073 26,321 רווח )הפסד( תפעולי

 36,454 6,330 1,753 5,842 22,529 קבועות  עלויות

 275,127 -  324 27,905 246,898 משתנות עלויות

ר שלעיל,  הכספיים  בנתונים  שחלו  התפתחויות  בדבר  בדוח    אולהסברים  הדירקטוריון  הסברי 

 זה.  לדוח בפרק ב'הדירקטוריון 

   הקבוצה  של פעילותכל תחומי העל המשפיעים גורמים חיצוניים וסביבה כללית  .6

 
2  EBITDA    ובניכוי תשלום מבוסס מניות והוצאות אחרות לרבות ירידת    לפני פחת, מיסים והפחתות רווחים    –מותאם, משמע

 . ערך מלאי
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, אשר  הקבוצהכלכלית של  -להלן תיאור המגמות, האירועים וההתפתחויות העיקריות בסביבה המקרו

ידיעת   התוצאות  הקבוצה  למיטב  על  מהותית  השפעה  להם  להיות  צפויה  או  להם  יש  והערכתה, 

   :הקבוצהשל  העסקיות 

 שינויים במגמות צרכניות  .6.1

צרכניות  ניכרות בשנים האחרונות   מזון  בתחום  משמעותיות  מגמות  בהעדפה  צריכת  המתאפיינות   ,

למזון  יותר  גוברת  גבוה  תזונתי  ערך  ובעל  ל  ,בריא, טבעי  " תוך העדפה  תווית  בעלי    " נקייה מוצרים 

"(Clean Label")    וחומרים מלאכותיים,  המכילים למיעוט רכיבים  מוצרים המועשרים בסיבים  וכן 

   וויטמינים ובעיקר מוצרים המכילים פחות סוכר.

פוטנציאל    טומנות בחובן  ,3אמריקאי הנוכחי מהממשל ה   לתמיכה משמעותיתזכו  אשר    ,אלומגמות  

כך, יכולותיה המגוונות והסינרגיה בין תחומי פעילותה   .עבור הקבוצה להזדמנויות עסקיות מהותיות

את   ולנצל  אלו  צרכניות  מגמות  עם  להתמודד  מיטבית  בעמדה  הקבוצה  את    ההזדמנויות ממקמות 

מהן להנובעות  מאפשרות  אלו  יכולות  חדשניים,    קבוצה.  מוצרים  יישום    להתרחב לפתח  לתחומי 

בתחום המזון הבריאותי, ולהציע פתרונות מותאמים    לרבות חדשים מעבר למשקאות המסורתיים,  

 . לשוק המשתנה

   והפירות המיציםבמחירי  תנודתיות .6.2

ליצרני    מסופק  אשר   ,עצמו  הפריהוא    המבוססים על פירותהמשקאות    בתעשייתחומר הגלם העיקרי  

אידוי חלק    שלפיזיקלי    עבר תהליךמיץ אשר    –בצורת "רכז"    אוטבעי  בצורת מיץ פירות    המשקאות

המביא להפחתה    ,וזאת בשל נפחו המופחת,  הרכז מהווה את חומר הגלם הנפוץ יותר  מהמים שבו. 

  המשקה במדינה בה נמכר  לרכז    מוסףהמים  . רכיב  ואחסון  משלוחעלויות  , לרבות  בעלויות הטיפול

 הסופי.  

  . עיקר ם והדרים שוניםיתפוזים, תפוחים, פירות טרופי מיצי  העולמי מורכב בעיקרו מ  המיצים שוק  

בשוק   מקורה    המיציםהפעילות  אמריקההעולמי  ומרכז  פסיפיק  ,בדרום  אסיה  ובמספר    במדינות 

 .כמפורט בפרק זהמשמעותית , מדינות בהן לקבוצה קיימת נוכחות מדינות באירופה

גידול הפירות  קיצוניים תנאי מזג אוויר ואקלים   ייצור גבוהות והשפעות חקלאיות  באזורי  , עלויות 

( ובהתאם,  יבול  היקף  על    באופן מהותי  עלולים להשפיע  מחלות(התפרצות    לרבותאחרות  הפירות, 

   .הםמחירי ב יהי להוביל לעל

פעילות   על  השפעה  בעלת  להיות  עשויה  הפרי  ורכזי  הפירות  במחירי  זו  ועל    הקבוצהתנודתיות 

 . מתמידות בין היתר, נוכח הצורך בהתאמות תפעוליות ושיווקיות , רווחיותה

אסטרטגיים  הקבוצה יתרונות  מספר  באמצעות  אלו  אתגרים  עם  ביניהם  מתמודדת  קשרים    שלה, 

ולקוחות ספקים  עם  טווח  מרכזי  ,  ארוכי  של  גלובלית  וערבובפריסה  גמישות    יםהמאפשר  סחיטה 

בבחירת ספקים מכל העולם ללא תלות במקור יחיד, ותכנון מקדים המבוסס על הבנה מעמיקה של  

    השוק וניסיון מתמיד להיערך לאתגרים עתידיים.
 

 שינויים במחירי הובלה ולוגיסטיקה  .6.3

 
3  -market-ingredients-label-analysis/clean-https://www.grandviewresearch.com/industry

report#:~:text=Historical%20Range:%202017%20%2D%202021,of%20artificial%20or%20chemical%20ingredients  

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/clean-label-ingredients-market-report#:~:text=Historical%20Range:%202017%20%2D%202021,of%20artificial%20or%20chemical%20ingredients
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/clean-label-ingredients-market-report#:~:text=Historical%20Range:%202017%20%2D%202021,of%20artificial%20or%20chemical%20ingredients
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הלוגיסטיקה )ובכלל זה עלויות הובלה    השנים האחרונות התאפיינו בשינויים חדים במחירים בתחום

הקורונה והמצב המלחמתי ברוסיה ואוקראינה.    ושילוח ימי ואווירי(, וזאת בין היתר על רקע מגפת 

אספקה, בין היתר בשל מחסור במקום על אניות ומחסור    שינויים תכופים ושיבושים בקווי  ,בנוסף

בו  במכולות  לפגוע  עלולים  בנמלים  גלםקבוצ ה  מוצרי  שילוחשביתות  חומרי  ובייבוא  כך    ,ה  ובתוך 

יכולת האחסון  עם זאת, עקב פריסתה הגלובאלית הרחבה של הקבוצה,    .הלהוביל לפגיעה ברווחיות 

למספר גדול של ספקים ולקוחות, לקבוצה  וקשריה ארוכי השנים, קרבתה הגאוגרפית  והערבוב שלה,

   .כולת לצמצם את הסיכונים הלוגיסטיים הקיימים כאמור לעילי
 

 כלכלי בישראל-הביטחוני המצב .6.4

ומבצעים בחזיתות שונות, לרבות ברצועת   מלחמהמדינת ישראל ניהלה  2023באוקטובר  7החל מיום 

עם זאת, למצב הביטחוני בישראל אין השפעה מהותית על  ן.  עזה, בגזרה הצפונית בישראל ובאירא 

מצויים    השוטפת מתבצעת מחוץ לגבולות ישראל. בישראלפעילותה    מרבית, שכן  הקבוצהפעילותה של  

פעילות    מטההמשרדי   או  עיבוד  מתקני  ייצור,  אתרי  ללא  עובדים,  עשרות  מועסקים  בהם  בלבד, 

לפיכך,   ככלל,  תעשייתית.  החברה,  בישראל  -ביטחונייםהאירועים  ללהערכת    ה צפוי   לאהכלכליים 

 . הקבוצהעל פעילותה העסקית של  תמהותי ההשפע

 רגולציות סחר ומכסים .6.5

העלא כדוגמת  ומכסים,  סחר  והורדתרגולציות  גורם    ה  מהוות  מדינות,  בין  סחר  ומלחמות  מכסים 

. שינויים במדיניות המכסים עלולים להשפיע על זמינות ומחירי  הקבוצהסיכון המשפיע על פעילות  

  לצמצום נוקטת צעדים אקטיביים  הקבוצה חומרי גלם מרכזיים, ולהביא לעלויות רכש גבוהות יותר. 

סיכונים אלו, הכוללים רכישת מלאים מראש, חיפוש ספקים חלופיים או התאמת שרשרת האספקה.  

היעיל   הסיכונים  וניהול  התפעולית  אלו    לקבוצהמאפשרים  שלה  גמישותה  אתגרים  עם  להתמודד 

 ריבית ותנאי מימון ה   פעילותולשמור על יציבות  

. בתקופת  פיננסיתה  המערכת   על ידי  ה הזמין ל  ניכר מהיקף האשראי באופן    תמושפע  הקבוצה ככלל,  

להקשיח את התנאים להעמדת אשראי באופן המקשה    ייםפיננסהאטה כלכלית נוהגים התאגידים ה

מממנת חלק מפעילותה באמצעות אשראי שקלי    קבוצההקשיי נזילות.  ל  העשוי לגרום  על השגת מימון,

בתוספת מרווח   בריבית משתנה   פיננסיים מתאגידים    , וכן מאשראי במט"ח לא צמוד לזמן קצר וארוך

או    שינויים בשיעור ריבית בנק ישראל  .וריבית בנק ישראל )לפי העניין(  Euribor  SOFR,  מעל ריביות 

עלולים לגרום לגידול בהוצאות המימון ותזרימי המזומנים    בריבית של בנקים מרכזיים אחרים בעולם

 .  הקבוצהשל 

 מטבע חוץ   יבשער תנודות .6.6

בהתאם למדינה    ברחבי העולם מתבצעות במטבעות הפעילות של חברות הקבוצה  הקבוצ המכירות  

תנודות בשערי החליפין של מטבעות אלו עשויות    .רואיהוהדולר    מטבעות, בפרט,  שבהן הן פועלות

החברה,   של  הנקי  הרווח  על  ההלהשפיע  בנוסף,  הכספי.  מצבה  על  וכן  ארה"ב,  בדולר  ה  קבוצמוצג 

הנובע   חליפין  שער  לסיכון  חשופה  והיא  בעולם,  שונות  ממדינות  שלה  הגלם  מחומרי  חלק  רוכשת 

שונים מטבעות  של  בערכם  של  מהתנודות  וכלליות  ההנהלה  הוצאות  מרבית  כן,  כמו  הקבוצה  . 

גידור חלקי לסיכוני מטבע חוץ  מעת לעת מבצעת    הקבוצהיצוין כי,    .שקלים חדשים )ש"ח(משולמות ב

  הקבוצה הנהלת  מבצעת  הערכות הסיכונים שלהגנה, בהתאם לצרכיה המשתנים ו  עסקאות  באמצעות

 . 2025בדצמבר  31ברה ליום הכספיים של הח לדוחות (1)12לפרטים נוספים, ראו באור    .מעת לעת
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 המצב הכלכלי במדינות העיקריות בהן פעילה הקבוצה  .6.7

פעילותה העסקית מושפעת    כאשר,  ומגוונותבמדינות רבות    נרחבתהקבוצה פועלת בפריסה גלובלית  

בכל אחת מהכלכלות המקומיות    השוררות כלכליות  -מגמות המאקרולו  ים הכלכלי  לתנאים בהתאם  

  ה , לרבות חוסר יציבות כלכלית אשר עשויועלתהמצב הכלכלי במדינות בהן הקבוצה פ  .בהן היא פועלת

להתבטא בעלייה בשיעור הריבית ו/או בשיעורי האינפלציה ויוקר המחיה, חושפת את הקבוצה לפגיעה  

בתוצאות העסקיות בשל הגדלת הוצאות המימון, התייקרות הלוואות חדשות במידה ויילקחו, קשיים  

 .  כלכליים בקרב לקוחות במינוף גבוה ואף שינוי בהרגלי הצריכה ובכוח הקנייה של הצרכן הסופי

לעיל בדבר הגורמים המשפיעים על הסביבה   6.7 עד 6.1ההנחות והנתונים המפורטים בסעיפים  כל

ואומדנים הצופים פני עתיד, כהגדרתם בחוק    הקבוצה הכללית בה פועלת   הינם תחזיות, הערכות 

התפתחויות ואירועים קיימים ועתידיים אשר    ניירות ערך, המבוססים על הערכות החברה, בדבר

ודאי   אינו  בכלל,  אם  התרחשותם,  שלא מועד  עשויות  אלו  הערכות  החברה.  של  בשליטתה  ואינו 

  בשל   היתר  בין  וזאתלהתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה מכפי שהעריכה החברה,  

, שינויים  פועלת בתחומי פעילותה  הקבוצהבמדינות בהן    ופוליטי  ביטחוני,  שינויים במצב הכלכלי

  .יו"בוכ מטבע י, תנודות שערבמגמות צרכניות, מחירי חומרי גלם, שינויי רגולציה
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 תחומי פעילותתיאור עסקי התאגיד לפי  –' גחלק 

  (solutionSuice J) פתרונות המיץ תחום .7

 מידע כללי על תחום הפעילות .7.1

 פעילות ושינויים החלים בו המבנה תחום  .7.1.1

מתמקד בעיבוד פירות, ייצור, שיווק ומכירה של מיצים טבעיים, רכזים, ומוצרים   המיץ פתרונותתחום  

. פעילות זו מתבצעת  (Berriesופירות אדומים )  ם ית טרופיו, תפוחים, פיר , בעיקר של פירות הדרנלווים

הברית בארצות  באירופה,  הפועלות  בנות  חברות  ברזילבאמצעות  סחיטה  מקסיקוו  ,  כוללת  והיא   ,

  B2Bמסוג  פועלת במודל עסקי    קבוצהמספקים חיצוניים. ה  פרי מיצי  פנימית של פירות לצד רכישת  

העולם ברחבי  והמשקאות  המזון  בתעשיות  יצרניות  לחברות  מוצריה  את    הקבוצה מוצרי    .ומספקת 

מותאמים לצורכי הלקוחות, תוך הקפדה על איכות גבוהה, עקביות בסטנדרטים ויכולת אספקה אמינה  

שנים,  -פעילות זו מהווה את עיקר הכנסות הקבוצה, והיא נשענת על ניסיון רב,  זה  דוח למועד  ומהירה.  

ויכולות ייצור    רחבה, קשרים ארוכי שנים עם ספקים ולקוחות  גאוגרפית, פריסה  תעשייתיתמומחיות  

 .מגוונות

המיץתחום   יצרנים    פתרונות  לצד  בינלאומיות  חברות  פועלות  בו  ודינמי,  תחרותי  בשוק  מתאפיין 

טבעיים    .אזוריים למוצרים  מתמדת  ובריאיםהביקוש  עלייה  במגמת  לאורנמצא  היתר,  בין  מגמות    , 

 Clean)למוצרים בעלי "תווית נקייה"    ושאיפהצרכנית  שקיפות  ,  , קיימותמודעות בריאותיתעולמיות של  

Label.) ובמיצוב מוצריה בקרב לקוחות רבים יותר בעולם.   הקבוצאלה תומכות בצמיחת ה מגמות 

בעוד  קבוצה לשנה,  משנה  ומצטמצמת  הולכת  הטבעיים  הגלם  חומרי  זמינות  שבו  בתחום  פועלת  ה 

אקלים  ה. שינויי בחומרי גלם  המחסור סוגייתמחריף את  ה דברהאוכלוסייה העולמית ממשיכה לגדול, 

  להימצא בקרבה פיזית ה  קבוצמחייבים את הה חוסר יציבות באזורי גידול שונים,    יוצריםגלובליים  ה

הגלם   חומרי  נוכחלמקורות  וביעילות  בזריזות  צפויים  שינויים  ולפעול  פיתחה  .  בלתי  אלה,  בנסיבות 

ומספקים שונים, בעלי    לוט מיצים מאזורים שוניםק לה ל  המאפשרות  ,ערבוב מיציםיכולות    קבוצהה

מדויקת  התאמה  ללקוחות הקצה, תוך    ולבצע את תהליך ערבוב המיצים בסמיכות  מפרטים מגוונים, 

   למפרט הייחודי של כל לקוח.לדרישות ו

מאופיינת  , ו20254מיליארד דולר ארה"ב בשנת    15  -תעשיית המיצים העולמית מוערכת בהיקף של כ

מצומצם של מפעלים    לצד מספרבמדינות גידול הפירות,    הפזוריםסחיטה קטנים    בקיומם של מפעלי

המאפשרות לספק מיצים מותאמים אישית    , מתקדמותמיצים  ביכולות ערבוב  גם  גדולים המחזיקים  

  להמשלבות את כל  הבודדותהחברות    נמנית עם. החברה  בהתאם למפרטים מדויקיםלצורכי הלקוחות  

רשת תחנות ערבוב באירופה    וכן מתקני ייצור וסחיטת פירות    , ומפעילהשרשרת הערך בפריסה גלובלית

הברית ויכולת  ובארצות  ללקוחות  אסטרטגית  קרבה  על  שמירה  תוך  ומהירה  ,  גמישה  תגובה 

 .לדרישותיהם

 מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .7.1.2

, בכל  על מוצריהלחוקים, תקנות, צווים ותקנים החלים  כפופה פתרונות המיץ פעילות הקבוצה בתחום 

דרישות  לפועלת תחת כללים שונים בנוגע    הקבוצהאחת מהמדינות השונות בהן היא פועלת. בנוסף,  

ה בתחום  עולמיות  להפעלת    בעבודהגהות  הו בטיחות  הבריאות,  רגולטוריות  הנוגעים  כללים  לרבות 

 להלן.   20סעיף ראו לפרטים נוספים  .הם שלמפעליהו  המעבדות

 
4 market.asp-concentrates-research/juice-https://www.persistencemarketresearch.com/market  

https://www.persistencemarketresearch.com/market-research/juice-concentrates-market.asp
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איכות ובטיחות המזון, לרבות תקנים   בהתאם לרגולציה הבינלאומית בתחום מיוצריםהקבוצה  מוצרי

ו למדינה  המשתנהרלוונטית    , ובתקינה מקומיתISO 9001  תקני,  FDA-תקני ה אירופיים    . בין מדינה 

מוכרות  בהסמכותמחזיקים    קבוצהה  מפעלי  כגון  בטיחות   ,SQF  (Safe Quality Food)  בתעשייה, 

 .המבטיחות בקרת תהליכים קפדנית ועמידה מלאה בדרישות המוצר והתהליך

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .7.1.3

השונים בהן היא  המתאימה את מוצריה לדרישות הלקוחות בשווקים    גלובליתפועלת כחברה    הקבוצה

ה  קבוצ הובזמינות גבוהה לשינויים בביקוש למוצרי   גמישותב,  יכולת להגיב במהירותה לקבוצה  . פועלת

ודרישות  היא  הםאחד מהשווקים בבכל   לרגולציה באותו השוק    וטעמי   , צרכיפועלת תוך התאמתם 

 הלקוחות.  

 מגמות כדלקמן:  , בין היתר,כוללות פתרונות המיץ בתחום עיקריותהמגמות ה

ניכרת דרישה גוברת למוצרים טבעיים ובריאים יותר, המבוססים    –  Wellbeing-חזרה לטבע ו •

מלאכותיים   מאכל  צבעי  משמרים,  מחומרים  הימנעות  תוך  וטבעיים,  איכותיים  רכיבים  על 

, אשר  אינטרנטב מדיה החברתית ובפרסומים ב , בין היתר,דרישה זו מתבטאתותוספים כימיים.  

ומעודדיםעל צרכנים בתחומי הבריאותמשפיעים   ל  ,  אורגניים  וצריכת מוצרים טבעיים  אותם 

 תורמים לאורח חיים בריא.ה

סביבתית  • והשפעה  לקיימות  פיתחו  צרכנים    –  מודעות  לקיימות  ותאגידים  בנוגע  מודעות 

התייחסות    , תוךולהשפעה הסביבתית, לצד דרישה למוצרים המופקים באופן אחראי ובר קיימא

 ייצור ידידותיים לסביבה. ותהליכי למקורות חומרי הגלם

ביחס למרכיבי המוצרים    –  שקיפות צרכנית • וגוברת לשקיפות  מודעות צרכנית הולכת  קיימת 

התוויות,   על  ומפורט  ברור  מידע  דורשים  צרכנים  שלהם.  הייצור  ותהליכי  מקורם  השונים, 

 ומעדיפים חברות המציגות שקיפות מלאה. 

 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  .7.1.4

אשר צפוי להשפיע מהותית על    , החברה אינה צופה שינוי מהותי בתחום הטכנולוגיהדוחנכון למועד  

הפעילות  הקבוצה   תחום  באמצעות  של  יותר  ומתוחכמים  חדשים  מוצרים  של  פיתוחם  המשך  אלא   ,

אמצעי ייצור מגוונים, חומרי גלם שונים וידע צבור הנותן מענה לצרכי הלקוחות בראייה ארוכת טווח  

   ובהתייחס לפתרון בעולמות הקיימות.

 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות  .7.1.5

   :הינם להערכת החברה, גורמי ההצלחה המרכזיים בתחום הפעילות

  לי דמגחקלאים,  והדוקים עם    קרובים  , טווח  ארוכי   של קשרים  ביסוס והעמקה  – ספקים    קשרי •

,  זמינות גבוהה  , תוך מתן דגש על שיתופי פעולה אסטרטגיים, באופן המבטיחפרי ומפעלי סחיטה

 השוטפת.   גמישות תפעולית ושיפור מתמיד של הפעילות

  של  רציפהזמינות    המבטיחהאספקה יעילה    שרשרתביסוסה של    –  יעילה אספקה  שרשרת    ניהול •

הובלה ואמצעי  ייצור  אמצעי  גלם,  תחרותיותתוך  ,  חומרי  ייצור  עלויות  על  כן,  .  שמירה  כמו 

העולם ברחבי  ספקים  עם  קרובה  אליהם  היכרות  גיאוגרפית  תחרותי  וקרבה  יתרון  מהווה   ,

 . משמעותי

ואחסון    –  גלובליתה  פריס • ערבוב  הקבוצה  ייצור,  מוצרי  ללקוחות של  שווקים  ו  יהבסמוך 

תפעול  המרכזיים  רמת  מוצר  מיטבית זמינות    ומבטיחים גבוהה    מאפשרים    הקבוצה   של 

 .ברחבי העולם הללקוחותי 
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, המבוססת על  תייםאיכו  לקוחותעם    שניםקרובה וארוכת    יחסיםמערכת    קיום  –  לקוחות קשרי   •

ובטיחות,   איכות  של  גבוהים  בסטנדרטים  עמידה    לוגיסטיים  פתרונות   ואספקתשקיפות, 

   .המותאמים במהירות לדרישות הלקוח והרגולציה

שלקבלת   • מאושר"    מעמד  והמשקאות  חברות  מטעם  "ספק    מהווה  בעולם  המובילותהמזון 

להשתתף בהתקשרויות    גישה  עניקבלבד, ומ  של ספקים  מצומצםהניתן למספר    ייחודי,  סטטוס

 .עסקיות רחבות היקף תוך שמירה על יציבות עסקית יחסית

 יצירת שותפויות עסקיות עם לקוחות מובילי שוק.  •

  פיתוח   לצורך,  גלובלייםפיתוח פנימי ובצוותי מחקר ופיתוח  ו   מחקרבמשאבים    השקעת   –   חדשנות •

 ושיפור הפונקציונליות.   גלם חומרי, תוך התמקדות בניצול יעיל של חדשות  וטכנולוגיות מוצרים

תקני  בהקפדה על איכות ובטיחות המוצרים ועמידה   –עמידה ברגולציה ובקרת איכות קפדנית   •

 (.FDA, ISO, SQFבטיחות מזון )

מעמיק וכן  , ידע רלוונטי  , בעל ניסיוןומיומן מומחהמקצועי    צוותשל   זמינות  –מקצועי    אדם  כוח •

מתקדמים וניהוליים  שיווקיים  טכנולוגיים,  להבטחת  כישורים  והכרחי  קריטי  נדבך  מהווים   ,

 הצלחה בתעשייה זו. 

 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  .7.1.6

 . להלן 11, וכן סעיף לעיל  6.1לפרטים, ראו סעיף 

 יציאה הכניסה ו החסמי  .7.1.7

   – כניסההחסמי 

מובילים בעלי    קיימת חשיבות לטיפוח ושימור קשרים עם לקוחותזה    תחום פעילותב  –  קשרי לקוחות .7.1.7.1

והן נשענות    לטווח הארוך  ,כללכ, כאשר מערכות היחסים נבנות  משקאותמזון והמותגים חזקים בשוק ה

עסקית ויציבות  הדדי  אמון  השירות  ,בנוסף.  על  איכות  הספקים,  המוצריםו  אמינות  הווים  מ  איכות 

 תנאים מהותיים והכרחיים לפועלים בענף זה. 

  ברחבי העולם   וספקים  קרבה ללקוחות ,  גלובלית אפקטיבית  פריסה  –   יתרון הגודל והפריסה הגלובלית .7.1.7.2

שירות  ללקוחות  מקנה יתרון משמעותי בתמחור מול ספקים, ומאפשרת להציע   ויכולות אחסון וערבוב,

 . םגלובלית ופישוט מורכבות עולמות הרכש והאספקה עבור מלאיםמהיר ואפקטיבי, החזקת 

זה  השוק    –  ופיתוח  מחקר .7.1.7.3 בשל  בתחום  היתר  בין  וזאת  גבוהה,  ובתחרותיות  בדינמיות  מאופיין 

להשקיע משאבים  . בהתאם לכך, נדרשים היצרנים  הצרכנים הסופייםשל    העדפותיהם המשתנות תדיר 

רחב של מוצרים    מהירה לצרכים המשתנים, ולהציע מגווןתגובה    לגלות יכולת,  במחקר ופיתוח  ניכרים

 .חדשניים

גבוה    דורשתשוק  תבססות בה  –  השקעה  ויכולת  ראשוני  עצמי  הון .7.1.7.4 מפעלים,    לצורך הקמתהון עצמי 

 ורכישת חברות נוספות.   הון חוזר משמעותי ו איתנהשרשרת אספקה  פיתוח

מהווה גורם מכריע    מומחיות מתקדמת בבלנדינג ופורמולציה  –  ופורמולציה)ערבוב(    בבלנדינג   מומחיות .7.1.7.5

וייחודם ללקוחות  בקביעת אופיים  והפתרונות המסופקים  הפורמולציות  של הרכיבים  על  .  מבוססות 

מאפיין זה  .  דבר המקשה על חיקוי מדויק של הרכביהן,  שונים  ממקורות  או מיצים  םרכזישילוב של  

להחלפת, את  ככלל,  ומקטיןנאמנות הלקוחות    תורם להגברת מעניק  ובכך    ,יצרן הרכיבים  הסבירות 

משמעותי תחרותי  הלקוח.    יתרון  של  הסופי  המוצר  הבלנדינג  בנוסףלהצלחת  יכולת  יתרון  ,  מעניקה 
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לרכוש את כלל מרכיבי הפרי ולקבל  , שכן היא מאפשרת ליצרן  ספקי חומרי הגלם  מהותי גם ביחסים עם

 .עדיפות אצל הספקים

יציבה  ביסוס .7.1.7.6 ו  הבטחת  –  שרשרת אספקה  רציפה  רכיב  ללקוחות    אמינה של מוצרים זמינות  מהווה 

זה.    מהותי כך,  בתחום  גלם  התקשרויות  נדרשותלשם  נרחב  עם ספקי חומרי  יצרנים  בפיזור  וספקי  , 

מערך ייצור    לחלופין, להקיםהמוצרים, או    ואספקה שוטפים שלייצור    שירותי לוגיסטיקה, אשר יבטיחו 

 .  עצמאיולוגיסטיקה 

 –  חסמי יציאה

   יציאה משמעותיים מתחום הפעילות.חסמי  להערכת החברה, אין  

 למוצרי תחום הפעילות  תחליפים .7.1.8

; )ב( נקטר המכיל לכל  100%קיימים מספר סוגי משקאות מבוססי פרי, ובכלל זה: )א( מיץ פרי טבעי  

מיץ טבעי; וכן )ג( משקאות המכילים שיעורים משתנים של מיץ, לרבות משקאות שאינם    50%הפחות  

 .  . הקבוצה מייצרת את כל סוגי המשקאות האמוריםכלל מכילים רכיבי פרי

כתחליף למיצים טבעיים.    בטעמי פירות  במשקאות ממותקים  לעשות שימושיצרניות המשקאות עשויות  

לא עולה בקנה אחד עם  הוא    נכון למועד זה, ואולםהינו נפוץ,  שימוש במשקאות ממותקים כתחליף  

אורח חיים  קיים  למוצרים טבעיים, כחלק מהרצון ל   הסופייםהצרכנים    בקרב  גוברת ו  ההולכת  מגמהה

כיבנוסף,    בריא. לרוב  האלממותקים  משקאות    יודגש  ותוספים    ,מכילים  סוכר  של  גבוהים  ריכוזים 

ושקיפות   "Clean Label"גוברת למוצרי  הולכת והדרישה ה   אשר אינם עולים בקנה אחד עםמלאכותיים,  

 . המוצר  במרכיבי

 מוצרים ושירותים .7.2

בריכוזים  ,  מגוון רחב של פתרונות מיץ  , משווקת ומוכרתמייצרתמפתחת,  הקבוצה  ,  בתחום פעילות זה

המותאמים   ייחודיים,  ובהרכבים  לקוחאישית  שונים  כל  של  הספציפיות  כך    .לספסיפיקציות  לשם 

 אלפי פורמולות שונות במרכזי המחקר והפיתוח שלה.  ,בעבודה משותפת עם לקוחותיההקבוצה  פיתחה  

והקבוצה   התפוחים  מעבדת  רוכשת  הטרופיים,  הפירות  ההדרים,  ממשפחות  פירות  של  רחב  מגוון 

פירות אדומים. מפירות אלו, מייצרת וכן  באתרי    ערבובמיצים ומבצעת תהליכי    הקבוצה  והאגסים, 

מוצרים   .כאמור הייצור שלה הפרוסים ברחבי העולם, על מנת לעמוד בדרישות הייחודיות של כל לקוח 

כמשקאות מוגמרים  ,  בתעשיות המזון והמשקאות ברחבי העולם (B2B) אלו מסופקים לחברות יצרניות

מציעה מגוון רחב של מוצרים, החל    הקבוצה  .בפני עצמם או כבסיס לייצור משקאות על ידי לקוחותיה

 , דרך נקטרים המכילים אחוזים גבוהים של מיץ טבעי.  100%ממיצים טבעיים 

 מספקת לצדדים שלישיים שירותי סחיטה וערבוב. הקבוצה כמו כן, 

 מדינות.  60 -משווקת ומוכרת ביותר מהקבוצה , הדוחמועד לנכון  
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  ושירותים מוצרים ורווחיותהכנסות פילוח  .7.3

המיץלהלן   פתרונות  בתחום  מוצרים  ממכירות  הנובעת  הקבוצה  הכנסות  , ( Juice Solutions)  פירוט 

 ( או יותר מסך הכנסות הקבוצה )באלפי דולר ארה"ב  10%שההכנסה מהם מהווה 

 לשנה שהסתיימה ביום  מוצר 

 31.12.2025 

 לשנה שהסתיימה ביום 

31.12.2024 

 לשנה שהסתיימה ביום 

 31.12.2023 

 שיעור  סכום
 הכנסות מה

 שיעור  סכום
 הכנסות מה

 שיעור  סכום

 הכנסות מה

 24% 72,894 38% 126,780 26%   87,436 רכז תפוזים

 15% 44,756 11% 35,635  13% 45,371 רכז תפוחים

 11% 34,186 9% 31,085  14% 46,893 רכז אננס 

שיעורי הרווחיות של קבוצות המוצרים הנ"ל אינם שונים באופן מהותי מרווחיות מגזר פתרונות המיץ.  

הנ"ל   בין קבוצות המוצרים  הרווחיות הגולמית  ובשיעורי  יתכנו הבדלים בהיקפי המכירות  עם זאת, 

יות  משנה לשנה כתלות בתנאי השוק ובמחיר חומרי הגלם בתקופות הרלוונטיות, לרבות בשל תנודת

 לעיל(.  7.1.1 -ו  6.2)ראו סעיפים  חומרי הגלםבמחירי  

 חדשים  ושירותים מוצרים .7.4

  באופן מתמיד פורמולציות חדשות.הקבוצה  מפתחת    פתרונות המיץ,  ה השוטפת בתחוםבמסגרת פעילות

של  הספציפיים    םם לצרכימימותא  םעם הלקוח והבשיתוף פעולה   ים בדרך כלל מפותח  יםחדש יםמוצר

שמפתחת    מסוים.  בשוק  לקוח החדשים  מהמוצרים  אחד  מהותי  הקבוצה אף  היקף    מבחינת  אינו 

   .המכירות הצפוי ו/או מבחינת הוצאות הפיתוח

 לקוחות .7.5

בש ו   מייצרתהקבוצה   מוצריה  את  הבת  ב ,  גלובאלייםו  יםמקומי ים  ק וומוכרת  חברות  שלה  אמצעות 

העולם ברחבי  טבעי קבוצה.  הפרוסות  מיץ  הכוללים  מיץ  פתרונות  מספקת  שונים    זיםוכירב  ה 

שונות,  העולם,  לקוחות  אות  למ  ובפורמולציות  זהברחבי    המזון   בענף   המוביליםמותגים  ל  ובכלל 

 . לקוחות בינוניים וקטניםל  וכן, , והמשקאות העולמי

 . להלן  26.1 סעיף אורלפי מכירות ללקוחות על פי מיקום גיאוגרפי  הקבוצה אודות הכנסות לפרטים

הפעילות  המכירות  ככלל,   בתחום  הקבוצה  ה  מבוססותשל  של  מהירה  ואספקה  הזמנות  ה  קבוצעל 

הלקוח. מכאן נדרשת גמישות רבה וזריזות בהיערכות לאספקת  מ  הזמנות עיתיות שמגיעותלבהתאם  

חלק  .  וכן גמישות רבה וניהול שרשרת אספקה ובניית ותכנון מלאי  הקבוצללקוחותיה של ה   המוצרים

לקוחותמהתקשרויות  מהותי    לא עם  מסגרתבאמצעות    נעשה   ,הקבוצה    בהם  ,טווחארוכי    הסכמי 

מבוצעות באמצעות  בפועל,  הזמנות מחייבות  .  יים ביניהםל הכל  מגדירים הצדדים את תנאי ההתקשרות

 . הזמנות רכש שוטפות

הפעילות   בתחום  אחד  לקוח  אירופה  לקבוצה  במערב  הכנסות  הפועל  בסיס  אשר  על  ממנו  הקבוצה 

היוו   החברה  של  המאוחדים  הכספיים  .  בהתאמה  2025  -ו  2024  בשנים  14.3%  -ו  16.7%הדוחות 

לפי ניסיון העבר של  ההתקשרות של הקבוצה והלקוח, ככלל, נעשית לתקופה של מספר חודשים, כאשר  

בתחום    לאחר תום התקופה נחתם הסכם חדש לתקופה נוספת. הלקוח האמור פועל הקבוצה עם הלקוח,  

ומשקאות    ,המשקאות נקטרים  מיצים,  ומשווק  פרינוספים  מייצר  בסיס  ההתקשרות  תנא.  על  י 
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כוללים את המוצר והמפרט שלו, כמות ומחיר לטון, תנאי וצורת משלוח   הנוכחיים בין הקבוצה ללקוח

    .וכן את תקופת ההספקה

 , החברה אינה תלויה בלקוח בודד בתחום פעילות זה.  הדוחנכון למועד 

   הזמנות צבר .7.6

בין מספר    ההנע לתקופה  נוהגים להתקשר בהסכמים  המיץ    פתרונותבתחום    הלקוחותמרבית  ,  ככלל

,  מעת לעת  הקבוצהאצל    שמתקבלות  רכש  הזמנות  באמצעות  מבוצעותההתקשרויות    יתר.  חודשים לשנה

המקובלים  המסחריים  ולתנאים  הלקוח  לצרכי  הקבוצה    .בהתאם  מוצרי    , הפעילות  בתחוםלמרבית 

. לקוחות  ההזמנהקבלת    ממועדשבועות    למספרנעים בין מספר ימים בודדים  המועדי אספקה טיפוסיים  

הצפוי    לגבי היקף הצריכה השנתיחוזיות    תהתחייבויולרוב    יםנותנתאגידים גדולים    שהינם   הקבוצה

)שבועיות/חודשיות(הזמנות    יםומעביר  בפועל.  עיתיות  הנדרשת  את  נ  קבוצהה   לכמות  לספק  והגת 

.  ה בלבדנגד הזמ נייחודיים מסופקים כ יותר  בעוד מוצרים  ,דרטיים מן המלאי שברשותהנמוצריה הסט

. צבר ההזמנות  ארה"ב  דולר   מיליון   203-כ  עמד על סך של  2025בדצמבר    31צבר ההזמנות נכון ליום  

   .ארה"בדולר  מיליון 190-כעל סך של  עומד  הדוחסמוך למועד ב

מידע צופה פני    והוא מהווה,  הכלולות בצבר כאמור אינו וודאי  ההזמנות  ההכרה בהכנסה שליודגש, כי  

הזמנות  על    יםמבוסס  הנתונים בעניין זה.  הקבוצהעתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, שאינו בשליטת  

היתר,    ,כפופהבפועל  התממשותן  אשר    קיימות בסעיף  בין  המפורטים  הסיכון   ,להלן  27לגורמי 

מושפעים   להיות  גל  לאיזמינות ממהעלולים  הםחומרי  פועלת  בהם  מצב השווקים  וכיו"ב.   קבוצה, 

באופן חלקי  )תממש  ת  הכרה בהכנסות בגין ההזמנות הכלולות בצבר כאמורהלפיכך, אין כל ודאות כי  

 והתוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי. (או מלא

 תחרות .7.7

  לאומיים -רבמיצים ורכיבים טבעיים  יצרני    הינם  פתרונות המיץבתחום    הקבוצהמתחריה העיקריים של  

 ומקומיים.    גדולים

וכן    םרכזים ומיציככלל, קיימים שני סוגים של יצרנים: חברות המפעילות מפעלי עיבוד פרי המשווקות  

יצרנים המפעילים מפעלי ערבוב, הרוכשים את חומרי הגלם לביצוע הערבוב ממקורות שונים בעולם  

,  Döhler  לאומיים ניתן למנות את-היצרנים הרבבין  ומספקים מוצרים ספציפיים לפי דרישת הלקוח.  

LDC  , Cutrale,Citrosuco, ADM Flavors  מאות  .  ועוד פועלים  זה  בתחום  החברה,    יצרנים להערכת 

במספר מצומצם של מדינות  או  בלבד  מדינה אחת  , בעלי היקפי פעילות משתנים, אשר פועלים במקומיים

 נוספות. 

כיום   פועלת  כאשר  רבים  גאוגרפיים  זוריםבאהקבוצה  האמריקאי    השוק,  והשוק    מהוויםהאירופי 

  הספציפי  , לקבוצה אין יכולת להעריך את נתח השוקהמבוזר  לאור מבנה השוק  .עבורה  שווקים מרכזיים

לשווקים    פועלת באופן מתמיד   הקבוצה שלה.   תוך הגדלת חדשיםגלובליים  להרחבת פעילותה  נתח    , 

צירוף,  הקיימיםבשווקים    שלה  השוק חדשים  באמצעות  עם היקף    והרחבת  לקוחות    ההתקשרויות 

 לקוחותיה הקיימים. 

בתחום    אסטרטגיית בשמירההמיץ    פתרונותהקבוצה  והתאמה    מתמקדת  פיתוח  ויכולת  גמישות  על 

מוצריה   של  לקוחותיהמהירה  של  הספציפיות  השונות  לדרישות  אופייהבמדינות  על  שמירה  תוך   ,  

חומרי    מרכישתהחל  על יעילות שרשרת האספקה שלה,  הקבוצה    מקפידה,  בנוסף.  פעילותההגלובלי של  

  ייצורה  אתרי  .(Supply Assurance)  מהירה ללקוח, תוך הבטחת אספקה    ועד לשילוח המוצריםהגלם  



  22 

 

שלקרבה    להמאפשרים    הקבוצהשל  הגלובליים    הפצהוה מעמיקה  והבנה  המאפיינים    ללקוחות 

   .התרבותיים והטעמים הייחודיים בכל שוק

 עונתיות .7.8

בשל מאפייני גידולים חקלאיים    בתחום הרכש  מתאפיינת בעונתיות  תחום הפעילותב  הקבוצהפעילות  

גידולים חעונתיים גידולם הבשיל, ולהיפךקל. קיימת זמינות רבה יותר של  בשל    .איים בעונות שבהן 

של   הרחבה  הגיאוגרפית  גלובליתהקבוצה  פריסתה  ספקים  רשת  עם  לעונתיות  והתקשרויותיה    אין , 

בהן    השפעה מהותית על תוצאותיה הכספיות היות וקיימים עבורה אפיקים רבים, בטריטוריות שונות

כמו כן, יצוין כי    , לרכישת חומרי הגלם הנדרשים לפעילותה בתחום הפעילות.מזג האוויר שונה בכל עת

 . עקב תקופת החגים  ום הפעילות יורדתח קצב המכירות של החברה ב בחודש דצמבר
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  (SIS – Solutions Specialty Ingredients)ייחודיים  רכיבים פתרונות תחום .8

 הפעילות תחום על כללי מידע .8.1

   בו החלים ושינויים  הפעילות תחום מבנה .8.1.1

מהווה מנוע צמיחה משמעותי עבור הקבוצה, ומתמקד בפיתוח,   ( SIS) םייחודיי  רכיבים פתרונותתחום 

  , הריחות, הטעמיםייצור, שיווק ומכירה של חומרי גלם ופתרונות ייחודיים לתעשיות המזון, המשקאות

בארצות הברית, והיא  ופעילות זו מתבצעת באמצעות חברות בנות הפועלות באירופה   ותוספי התזונה.

שנים, מומחיות תעשייתית ויכולות ייצור מגוונות. מגזר זה הינו עתיר טכנולוגיה  -נשענת על ניסיון רב

וגישה בלתי אמצעית לחברות    והקבוצהומחקר,   גלם טבעיים  ישירה לחומרי  מפיקה ערך רב מגישה 

, מהן היא נהנית בשל פעילותה המבוססת ורבת השנים  הגדולות בעולם  והטעמים   המשקאות,  המזון

 .בתחום פתרונות המיץ

 :כולל את חומרי הגלם והפתרונות הבאים ם זהתחו

שמנים טבעיים, מיצויים טבעיים, רכיבי ארומה מבוססי פרי, טעמי פירות   –  רכיבי ופתרונות טעם •

 ופתרונות טעם שאינם מבוססי פירות. 

ערבוב של חומרי גלם ומיצים או רכיבי פרי שונים על   –( Beverage Solutions)פתרונות למשקאות  •

 פי נוסחאות ייחודיות. 

פונקציונליים • גלם  טבעיים –   חומרי  משמרים  וחומרים  טבעיים  מרקם  חומרי  טבעיים,  ,  צבעים 

 . עובדת על פיתוחם בימים אלהשהקבוצה 

מיצויים טבעיים של חומרי גלם ייחודיים בעלי תכונות בריאותיות כדוגמת הפחתת   –  נהתוספי תזו •

 משקל, הפגת מתח, נוגדי חמצון ועוד. 

  מיליארד דולר בשנת   142.5-כהוערך ב  , לרבות פתרונות סינתטייםהייחודייםבעיים  הט  הפתרונות  שוק

  - של כ (CAGR) עם שיעור גידול שנתי   ,2030  מיליארד דולר בשנת  215.8  -צפוי להגיע לכהוא  , ו2023

מיליארד דולר    50  - כ  שלבהיקף    המוערך על ידה  לשוקכיום  פונה  , הקבוצה  , כאשר מתוך שוק זה%6.15

הטבעיים    נותפתרובעיקר  שכולל   הפתרונות  בשוק  בנוסף,  פונקציונליים.  ומוצרים  תזונה  טעם, 

  המוערך על ידי הקבוצה בהיקף  שיכול והחברה תבחן בעתיד,  פוטנציאלי נוסף  תחום  כלול הייחודים,  

 . (Savory solutionsכולל פתרונות טיפוח אישי וספקטרום הטעמים המלוח )ו ,מיליארד דולר 35-כ של

  מגמות   בשל,  היתר  בין,  מתמדת  עלייה  במגמת  נמצא  ובריאים  טבעיים   למוצרים  הביקוש כאמור,  

"  נקייה  תווית "  בעלי   למוצרים  ושאיפה   צרכנית   שקיפות ,  קיימות,  בריאותית  מודעות  של  עולמיות 

(Clean Label  .)יותר   קהלי יעד רחבים  בקרב  מוצריה  ובמיצוב  הקבוצה  בצמיחת  תומכות  אלו  מגמות  

 . ברחבי העולם

.  אזוריים  יצרנים  לצד  בינלאומיות  חברות  פועלות  בה,  בסביבה תחרותית ודינמית  מתאפיין  זה  תחום

  המוצרים הטבעיים   , לרבות ביחס לרכיביהטבעייםהפתרונות  בין יצרני    גוברתהולכת ו  תחרות  קיימת

, ולעיתים  ישירה לחומרי הגלם הטבעיים  אינן נהנות מגישהמרבית החברות הפועלות בתחום    .עצמם

מחסור עם  להתמודד  נאלצות  חומרי    קרובות  הביקושבאותם  אשר  נמצא  להם    גלם,  העולם  ברחבי 

צורך פעילותה  , הן להפרי  חלקי  כלל  את  ומעבדת  רוכשת  הקבוצהכי    העובדה  במגמת עלייה מתמדת.

המיץ  תחום  ב לפעילותה  פתרונות    לה   מקנה   ,הייחודייםהטבעיים  הפתרונות  בתחום    רחבתמתהוהן 

  זמינות  לעצמה מבטיחה הקבוצה  בדרך זו,. הטבעיים הרכיבים ויצרני  מול ספקי   מובהק תחרותי  יתרון 

 
5 market-ingredients-analysis/specialty-https://www.grandviewresearch.com/industry  

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/specialty-ingredients-market
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ה,  חיצוניים  בספקים  תלות  מפחיתה,  טבעיים  גלם  חומרי   של  גבוהה  היקף  את    פסולת, מצמצמת 

למנעד רחב של  הקבוצה  כמו כן, גישתה של    .פרי  כלב  הגלום   הכלכלי  הפוטנציאל  מלוא   את  וממקסמת 

.  יותר של פתרונות ומוצריםרחב ומגוון  מגוון  ללקוחותיה  ולספק    , לייצר חומרי גלם, מאפשרת לה לפתח

בתחום הפעילות, החברה מזהה כי בשנים האחרונות התחום מתאפיין במגמה    ית הסביבה התחרות  לצד

 .מיזוגים ורכישות מואצת של 

, והיא  הייחודיים  הטבעיים  הפתרונות  בתחום  הקבוצה  פוטנציאל צמיחה משמעותי עבור  רואה  החברה

מובילים    גלובליים  אסטרטגיים  פעולה  שיתופי  להרחבתפועלת   וספקים  יצרנים  ,  המזון  בענפיעם 

.  שלה יעד  הקהלי    רחיב את ולהבתחום זה  , במטרה להגדיל את נתח השוק שלה  והריח, הטעם  המשקאות

החברה,  ידיעת  מובילותו  ,הדוח  דלמוע  למיטב  גלובליות  חברות  של  דיווחים  על    בתחום   בהתבסס 

תחוםהפעילות של  המקובלת  הרווחיות  כ  הפעילות   ,    אסטרטגיית   .(EBITDA)במונחי    20%-הינה 

נשענת על כך שהיא בעלת נגישות גבוהה לחומרי גלם טבעיים וכן נהנית    הקבוצההצמיחה האורגנית של  

השקעת  , יחד עם  ממוניטין ומנגישות ללקוחות גלובליים בענף המזון והמשקאות. שילוב יכולות אלו

הקיימיםה  קבוצל  יםמאפשרפיתוח,  ב  ניכרת משאבים   ללקוחותיה  פתרונות  והפוטנציאלים  להציע   ,

יחודיים לתחום המשקאות ופתרונות  ירכיבים פתרונות טעם, פתרונות  לרבותטבעיים בעלי ערך מוסף )

מתאפיינים בשולי רווח ובשיעורי צמיחה גבוהים ביחס לפעילותה המסורתית  הפונקציונליים שונים(,  

המיצים.   בתחום    הקבוצה,  בנוסףבתחום  פעילויות  רואה  רכישת  באמצעות  צמיחה  הזדמנויות  זה 

 טיות לתחומי הליבה שלה, כמו באמצעות הרחבת פריסתה הגלובלית. רגסינ

   מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .8.1.2

 להלן.  20 לעיל, וכן סעיף 7.1.2 סעיףלפרטים, ראו 

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .8.1.3

תזונתיים  תזונה  תוספי,  טבעיים  מאכל  צבעי  הכולל,  הייחודיים  הרכיבים  פתרונות  תחום סיבים   ,

על    בעיקר   מונעת   זו   התפתחות.  מואץ  באופן  מתפתח,  טבעיות  טעם  ותמציות  ארומות,  טבעיים  ממקורות 

  הגובר   והרצון  , מודעות גוברת לבריאות הצרכן,יותר  בריא  חיים  אורח  של  חזקות  עולמיות  ידי מגמות

  לכיוון   צועד   שהעולם  ככל.  והמשקאות המזון  במוצרי   בריאים  שאינם  מלאכותיים או  מתוספים  להימנע

לצרכים  אלוטבעיים    לפתרונות   הביקוש  גדל  כך,  Wellbeing-ו "  לטבע   חזרה "  של מענה  המספקים   ,

  .תזונתיים ובריאותיים מגוונים

  מחייבות ,  בתחום הבריאות  הגלובליים   הרגולציה  מתהליכי  כחלק,  צרכנית  שקיפות  של  מגמות,  בנוסף

  מאכל   צבעי,  משמרים  בחומרים  משימוש  ולהימנע  יותר  טבעיים  רכיבים  למוצריהם  להכניס  יצרנים

ה הבריאותית של  הצרכנים לגבי השפע ציבור גוברת של  הדרישה זו נובעת מהבנה .  מלאכותיים  וטעמים 

לכך היא    מובהקת דוגמה  עם רשימת רכיבים "נקייה".    בעלי המזון על בריאותם, ורצונם לצרוך    רכיבי

שימוש בצבעי מאכל מלאכותיים  את ה( לאסור  FDAשל מנהל המזון והתרופות האמריקאי )  תוהחלט

עד   ומשקאות  מזון  שנת  לבמוצרי  זו    6. 7202סוף  חובההחלטה  והמשקאות  על    מטילה  המזון  יצרני 

 את נתח השוק של פתרונות טבעיים וחדשניים.  להוביל להרחבתלהיערך בהתאם, ובכך צפויה 

  – (  Functional Ingredients)  הפונקציונליות  הוא  ,המניע את התפתחות התחום  נוסף  משמעותי   גורם

,  נוזלים  , ספיחתמשקאות   ייצוב  ,כגון,  ומשקאות  מזון  ליצרני  טבעיים שונים  פתרונות  מספקה  תחום

 
6  -remove-pledges-industry-food-consumers/tracking-information-additives-https://www.fda.gov/food/color

dyes-food-based-petroleum  

https://www.fda.gov/food/color-additives-information-consumers/tracking-food-industry-pledges-remove-petroleum-based-food-dyes
https://www.fda.gov/food/color-additives-information-consumers/tracking-food-industry-pledges-remove-petroleum-based-food-dyes
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הצרכנים   בדרישות  לעמוד  ליצרנים  מאפשרים  אלו  פתרונות  ועוד.  מדף  חיי  הארכת  מרקם,  שיפור 

ויעילות טעם  איכות,  על  שמירה  תוך  יותר,  טבעיים    תחום  התפתחות  את   מזהה  הקבוצה.  למוצרים 

  השוק   דרישות  את  התואמיםויצירתיים    חדשניים  פתרונות  לפתח  העת  כל   ומחפשת  הפונקציונליות

 .המשתנות ואת צרכי הלקוחות

 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  .8.1.4

אי,  הדוחלמועד    נכון שינהחברה  צופה  לו השפעה    ולוגינ וי מהותי בתחום הטכנ ה  להיות  צפויה  אשר 

באמצעות אמצעי    , אלא המשך פיתוחם של מוצרים חדשים ומתוחכמים יותרמהותית בתחום הפעילות

מגוו שונ ייצור  גלם  חומרי  ה נ ים,  צבור  וידע  מענים  ארוכת נותן  בראייה  הלקוחות  לצרכי  טווח    ה 

   ובהתייחס לפתרון בעולמות הקיימות.

   גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות .8.1.5

 הינם:   להערכת החברה, גורמי ההצלחה המרכזיים בתחום הפעילות

מתקדמות • מו"פ  ויכולות  טכנולוגית  לעולם    – חדשנות  ייחודיים  מוצרים  לפתח  ,  המזוןיכולת 

ויכולת זיהוי מגמות    ים השוניםק ובשוצרכים שקיימים  , אשר עונים על  ותוספי התזונה  המשקאות

 .  הקבוצהפועלת וצרכים בשווקים בהם  

בניית ושימור קשרים אמינים עם לקוחות,    – מערכות יחסים ארוכות טווח ושותפות עם לקוחות   •

 .המבוססים על שקיפות, איכות גבוהה, אספקה מהירה ויכולת עבודה משותפת בפיתוח מוצרים

וברגולציה גלובלית   ןכולת לעמוד בתקני בטיחות מזוי  –עמידה קפדנית ברגולציה ובקרת איכות   •

 .ומקומית מחמירה, תוך הבטחת איכות ועקביות המוצרים

  בתחומים   רחב  ניסיון   ובעל   מיומן,  מקצועי  צוות  של   זמינות  –  ומומחה   מקצועי   אדם   כוח •

 . וניהוליים מכירתיים, שיווקיים, טכנולוגיים

ומגוונים    גלם  לחומרי  נגישות   להבטיח  יכולת  –   ויעילה  גלובלית  אספקה  שרשרת   ניהול • טבעיים 

 .יעילים והובלה הפצה  ואמצעי, תחרותית  בעלות ייצור, שונים בעולם ממקורות

  , גלובליות  ומכירות  שיווק,  הפצה  רשתות  של  וטיפוח  בנייה –  ללקוח  וקרבה  גלובלית  פריסה •

 . השונים  השווקים מאפייני  עם טובה והיכרות  ללקוחות קרבה  המאפשרות

 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  .8.1.6

 . להלן 11 סעיף , וכןלעיל  6.1לפרטים, ראו סעיף 

 יציאה הכניסה ו החסמי  .8.1.7

 –  חסמי הכניסה

טווח .8.1.7.1 ארוכות  יחסים  לבין    –  מערכות  היצרנים  בין  טווח  ארוכות  יחסים  במערכות  מאופיין  השוק 

השירות לאיכות  הספקים,  לאמינות  רבה  חשיבות  ישנה  אלו  בתעשיות  איכות  הלקוחות.    המוצרים , 

 .  וליכולות אספקה זמינות ומהירות

ופיתוח .8.1.7.2 בהם    –   מחקר  והשווקים  מתמיד  באופן  משתנות  הסופיים  הצרכנים  של  והעדפותיהם  היות 

פועלים הלקוחות הינם דינמיים ותחרותיים, השוק מאופיין במספר רב של מוצרים חדשים וחדשניים.  

ופיתוח במחקר  להשקעות  היצרנים  נדרשים  לכך,  לצרכי  בהתאם  מהיר  תענה  ומתן  תגובה  ליכולת   ,

 . ולהיצע רחב של מוצרים חדשים  הלקוחות המשתנים
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השוק דורש יכולת פריסה גלובלית וקרבה ללקוחות ברחבי העולם. יכולת   –  גודל והפריסה הגלובלית .8.1.7.3

החזקת   ואפקטיבי,  מהיר  שירות  להציע  ומאפשרת  ספקים,  מול  בתמחור  משמעותי  יתרון  מקנה  זו 

 .גלובלית ופישוט מורכבות עולמות הרכש והאספקה עבור לקוחות מלאים

מצטבר .8.1.7.4 וידע  מיומן  אדם  זה  פעילות  ה   –  כוח  רחבים  בתחום  וניסיון  הבנה  עם  מקצועי  צוות  דורשת 

ת יכולות וניסיון עתיר שנים בניהול ופיתוח עסקי  ו . כמו כן, נדרשיםיטורבתחומים טכנולוגיים ורגול 

 ה זו. יבינלאומי בתעשי 

נדרשת    ייחודיים ה   הרכיבים   הפתרונותבתחום    –  גלם  ריונגישות לחומ  ביסוס שרשרת אספקה יציבה .8.1.7.5

  מגוונים, וכן התקשרויות עם ספקים,   שוניםנגישות עקבית ואמינה לחומרי גלם איכותיים ממקורות  

יצרנים ולוגיסטיקה המאפשרים את ייצור ואספקת המוצרים באופן רציף ובאיכות הנדרשת, או הקמת  

 מערך ייצור ולוגיסטיקה עצמאיים.  

יכולת ליצור קשרים עסקיים עם חברות מזון ומשקאות גדולות    –  ללקוחות מובילים בעולם  נגישות .8.1.7.6

ומובילות בעולם, ולהיות ספק מאושר עבורן, מהווה חסם כניסה משמעותי. נגישות זו נבנית לאורך זמן  

 .באמצעות מוניטין, עמידה בתקנים מחמירים וקשרי עבודה ארוכי טווח

בנייה וטיפוח של כוח מכירות מיומן ורשת הפצה גלובלית יעילה, המאפשרים    –גלובאלי    כח מכירות  .8.1.7.7

חסם   מהווה  השונים,  השווקים  מאפייני  עם  טובה  והיכרות  ללקוחות  קרבה  רבים,  לשווקים  חדירה 

 .כניסה משמעותי

 –  חסמי יציאה

 .יציאה משמעותיים מתחום הפעילות  חסמילהערכת החברה, אין  

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות  .8.1.8

, קיימים מגוון תחליפים שאינם טבעיים, כגון חומרי טעם וריח  הייחודיים  הרכיביםפתרונות  בתחום  

מלאכותיים מאכל  וצבעי  סינתטיות  ארומות  טבעיים,  שאינם  שמנים  ופתרונות    מלאכותיים, 

והמשקאות  . רכיבים אלו משמשים לעיתים קרובות בתעשיית המזון  פונקציונאליים מלאכותיים שונים

צרכנים   עבור  תחליף  מהווים  אינם  אלו  מלאכותיים  פתרונות  זאת,  עם  טבעיים.  לרכיבים  כחלופה 

ובריאות טבעיות  המחפשים  ואינם    ,ויצרנים  בריא,  חיים  באורח  הגובר  הצורך  על  עונים  אינם  הם 

 " ושקיפות במרכיבים, שהפכה למגמה עולמית בולטת. Clean Labelתואמים את הדרישה למוצרי "

 מוצרים ושירותים .8.2

זה,   פעילות  של  בתחום  רחב  מגוון  ומוכרת  משווקת  מייצרת,  מפתחת,  טבעיים    פתרונותהקבוצה 

פעילות זו   בתעשיות המזון, המשקאות והתוספים. (B2B) מורכבים בעלי ערך מוסף לחברות יצרניות

פירות,  ה אסטרטגית של ניצול מיטבי של שאריות חומרי גלם טבעיים מתהליכי עיבוד  גישה  נשענת על  

אשר באמצעותן ניתן    ותיש מכונ בחלק מאתרי הקבוצה    .והפיכתם למוצרים חדשניים ובעלי ערך גבוה

וטבעי, תוך ריכוז החומרים הטבעיים שבפרי לרמות    בסטנדרט אחידשלו  הארומה    לחלץ מהפרי את

 .  גבוהות ביותר

  :בתחום הפעילות הינםהקבוצה ה העיקריים של מוצרי
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מיצים טבעיים  הכוללים, בדרך כלל,  משקאות  בסיסי    –  (Compounds)   פתרונות לתחום המשקאות •

מימשתנים,  בשיעורים   סוגי  מספר  של  שילוב  שמקורםלרבות  שוניםב  צים  מגוון    , פירות  לצד 

ייחודיים המעניקים להם טעם, ניחוח, מרקם ותכונות פונקציונליות התורמות  רכיבים  פתרונות  

מפותחים בספציפיקציות מגוונות, בהתאם לדרישות    Compounds  -ה .  לקידום אורך חיים בריא

הרלוונטית. והרגולציה  הסופי  המוצר  אופי  פיתוח    הלקוח,  תהליך  הינו    Compounds  -התהליך 

  מולטע  מלאהעד להשגת התאמה    ,חודשים ארוכים ואף שנים  להמשךעשוי  אשר  ,  ומוקפדמורכב  

ה עובדים בשיתוף פעולה  קבוצ . צוותי המחקר והפיתוח של השל הלקוח  ולדרישותיו הייחודיות

הפיתוח שלבי  כל  לאורך  הלקוחות  עם  המקצועיים  ,  הדוק  בסטנדרטים  עמידה  על  הקפדה  תוך 

  .והרגולטוריים הגבוהים ביותר

• (   ובפרט מקליפות ,  פירותמקליפות  שמנים טבעיים המופקים    –  (Essential Oilsשמנים אתריים 

שמנים   הדר.  ארומטיים    אלהפירות  פרופילים  ומספקים  משמשים  והם  מובהקים  ייחודיים 

   .משקאותו טעם וריח במוצרי מזון  להעצמת

וחיסכון    לשם ייעול תהליך השינועעוברים תהליך ריכוז    מיצים רבים  –   (Aromasארומות טבעיות ) •

משתחררים אדי טעם. אדי טעם אלו    אשר במהלכו, המיץ עובר אידוי,  במסגרת תהליך זהבעלויות.  

מולקולות  .  הטבעיות  הארומות   ייעודית ומתקדמת, והם מהווים את נאספים באמצעות טכנולוגיה  

, ומאפשרות שחזור  , מרוכזים וייחודייםפרופילי טעם וריח אותנטיים  מעניקות למוצריםריח אלו  

 .מגווניםטעמים טבעיים במוצרים מדויק של 

,  רכיבים טבעיים אחריםמאו מ  ישיר מהפריבאופן  תמציות טעם טבעיות המופקות    –  טעםתמציות   •

עלתוך   טעם    שמירה  להענקת  משמשות  אלו  תמציות  הנדיפים.  הטעם  מובהק  ייחודי,  מרכיבי 

 . ותמורכב  תערובותואותנטי במוצרי מזון ומשקאות, ומאפשרות יצירת 

ומספקים חלופה טבעית  שונים    ורכיבים טבעיים  צמחים  ,ירקות  ,מופקים מפירות –  צבעים טבעיים •

 ובריאה לצבעי מאכל מלאכותיים. 

תזונתיים • ופונקציונליות   –  סיבים  תזונתיים  ערכים  לשיפור  ומשמשים  פרי,  מקליפות  מופקים 

 במוצרי מזון ומשקאות, כגון ייצוב, ספיחת נוזלים ושיפור מרקם.

  בכל   הקבוצה   של  והפיתוח  המכירות  אנשי   לבין  חות הלקו  בין  משותפת  בעבודה   מפותחים  המוצרים

  מעבדות   ידי  על   המוצר  אישור   לאחר.  והמקומיים  הגלובליים   והפיתוח   המחקר  מרכזי  בשיתוף,  מדינה

  מעמידה  הקבוצה.  הלקוחות  לבדיקת  מועבר  הוא,  הנדרשים  הרגולטוריים  המסמכים  והכנת   הקבוצה

כאשר הקניין הרוחני    הםבמוצרי  הרכיבים  להטמעת  עובדיה  באמצעות  מלאה  טכנית  תמיכה  ללקוחותיה

נובע( הינו, ככלל, בבעלות הלקוח )אם    ומוכרת   משווקת  הקבוצה,  הדוח  למועד  נכון.  שנובע מהמוצר 

 .מדינות 33 -כב  ייחודייםטבעיים  פתרונות 

  ושירותים הכנסות מוצריםפילוח  .8.3

עולות    מהםהכנסות החברה  ש מהותיים, דהיינו,    שהינםאין מוצר יחיד או קבוצת מוצרים    ,הדוחלמועד  

 .הכנסות החברה מסך כל 10%על 

 חדשים  ושירותים מוצרים .8.4

מוצרים חדשניים וחדשים כחלק מפעילותה השוטפת. מוצר    הקבוצהמפתחת  תחום הפעילות,  במסגרת  

  הקבוצה חדש בדרך כלל מפותח בשיתוף פעולה ומותאם לצרכיו של לקוח מסוים או לדרישות שוק.  

בשו גובר  מביקוש  נהנים  אשר  טבעיים  פתרונות  של  ואספקה  בפיתוח  חשבון  ומתמקדת  על  היעד  קי 

 סינתטיים.  פתרונות 
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נועדו    ואשרטבעיים,  , המופקים ממקורות  מפתחת בימים אלו חומרים משמרים טבעיים  הקבוצה,  כך

הם   בכך  סינתטיים.  בכימיקלים  להשתמש  מבלי  ומשקאות  מזון  מוצרי  של  המדף  חיי  את  להאריך 

 "Clean Label" מספקים פתרון חיוני ליצרנים המבקשים לעמוד בדרישות הולכות וגוברות למוצרי 

וטבעיות בריאות  של  צרכניות  למגמות    הסופי  המוצר  של  למיתוגו   תורמים  אלה   פתרונות.  ולמענה 

 .הקבוצה עם  לקוחותה של  והתלות הטווח  ארוכת היחסים  מערכת את  ומחזקים

לרבות פתרונות  מגוונים,  חדשניים ופתרונות    שואפים באופן מתמיד לאתרמזון ומשקאות    יצרניכן,    כמו

המופקים ממקורות טבעיים  , טבעיים  מרקם עוסקת בפיתוח ובייצור חומרי הקבוצה   .למוצריהם ייצוב 

  פתרון , ספיחת נוזלים ולמגוון יישומים נוספים. חומרים אלה מהוויםמרקם שונים, ומשמשים לשיפור 

 .תעשיית המזון והמשקאות ובריאותי עבורטבעי 

שמפתחת   החדשים  מהמוצרים  אחד  מהותי  הקבוצהאף  ו/או    מבחינת  אינו  הצפוי  המכירות  היקף 

  .מבחינת הוצאות הפיתוח

 לקוחות .8.5

בנות  באמצעות חברות    ובינלאומיים, וזאתמוצריה בשווקים מקומיים    עוסקת בייצור ובשיווק  הקבוצה

למגוון רחב של לקוחות מובילים  ייחודיים  טבעיים    פתרונות מספקת    הקבוצה.  הפועלות בפריסה עולמית

והתוספים    בענפי  המשקאות  לרבותהמזון,  העולם,  רב  ברחבי  מובילות    וחברות  לאומיים-תאגידים 

הקבוצה עוסקת באספקת רכיבים המשמשים בתהליכי ייצור של מוצרי צריכה בכל   הטעמים.  בתחומי

אחד מהסגמנטים האמורים ובכל מדינות פעילותה, כאשר היקף הפעילות בכל סגמנט משתנה ממדינה  

 למדינה. 

  26סעיף  אורלפרטים אודות ההכנסות מחיצוניים לפי מכירות ללקוחות סופיים על פי מיקום גיאוגרפי 

 להלן. 

 אינה תלויה בלקוח בודד בתחום פעילות זה.  הקבוצה , הדוחנכון למועד 

   הזמנות צבר .8.6

בתחום   טווח    ,הייחודייםהרכיבים  פתרונות  הלקוחות  ארוכי  בהסכמים  להתקשר  נוהגים  אינם 

שנעים בין מספר ימים    מועדי אספקה טיפוסייםבתחום הפעילות  למרבית מוצרי הקבוצה  מחייבים.  

מקרב למספר    בודדים ההזמנה.  מרגע  תחזיות    שבועות  נותנות  הגדולות  החברות  הקבוצה,  לקוחות 

לכמות    עיתיות )שבועיות/חודשיות(הצפוי ומעבירות הזמנות    משוערות בלבד לגבי היקף הצריכה השנתי

   .הנדרשת בפועל

 תחרות .8.7

  פתרונות יצרני  כוללים    ייחודייםה  הרכיבים  פתרונותבתחום    הקבוצה  של  העיקריים  המתחרי

בינוניים ויצרנים מקומיים    יצרנים , וכן  Givaudan-ו  Döhler ,  Symrise  דוגמת   לאומיים, -רב  טבעיים

מחקר ופיתוח    יכולות,  יםחדשנות, איכות המוצר  רמתעל    בענף זה מתבססת בעיקרההתחרות  קטנים.  

של מערכ,  מתקדמות ושימור  ארוכובניה  יחסים  טווחות  לקוחות  ת  שווקי  יה,  עם  עם  כרות מעמיקה 

 . ותהשוק העתידי  ולמגמותהלקוח  לצרכי  אישיתפיתוח מוצרים מותאמים היעד, וכן 

זה   בתחום  לקוחות  עם  ביכולתםההתקשרות  מהותי  נדבך  עצמם    מהווה  לבדל  יצרנים  מיתר  של 

בהתאם  השחקנים שואפים  לכך  בשוק.  היצרנים  ולתחזק,  יחסים  ומערכ   להקים  עם    הדוקותת 
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על    לקוחותיהם,  ויעיל  מתןהמבוססות  אמין  עקבי,  יכולתשירות  ועל  של,  מוסף    לספקהיצרן    ו  ערך 

 ללקוח. 

פני  משתרעתהקבוצה  של    פעילותה גאוגרפייםא  על  אזורים  השווקים  ,  עיקריים  רבעה  על  דגש  עם 

את נתח   קיים קושי ממשי להעריך באופן מדויק , של שוק זה המבוזר אופיו  בשל. האירופי והאמריקאי

ם כי להערכת החברה, נתח השוק של הקבוצה בתחום הפעילות הינו  א,  קבוצה ה   השוק הספציפי של

שלזניח הגלובלית  ההתרחבות  אסטרטגיית  חדשים    בחדירה  מתמקדת  הקבוצה  .  לשווקים  להרחבת 

הרחבת הפעילות עם  לצד    לקוחות חדשים  , וזאת באמצעות גיוסקיימיםהגדלת נתח השוק בשווקים  בו

 . לקוחות קיימים

  , הקבוצה פועלת לשימור גמישותה התפעוליתזה תחרות בתחום  עם  מנת להתמודד באופן אפקטיבי על

מהירה   והתאמה  פיתוח  לקוחותיהמוצריה    של ויכולת  של  המשתנים  ולצרכים  במדינות    לדרישות 

ספקי    בקרבוצרכים  שוק    מגמותשוטף אחר  מעקב    מבצעת  הקבוצה,  . בנוסףהשונות בהן היא פועלת

 . רלוונטייםומפתחת בהתאם רכיבים ופתרונות פונקציונליים  ,הקצה  לקוחותו  מזון

היתר,   בין  נובע,  ויתרונה התחרותי של הקבוצה  גלם טבעיים  ישירה לחומרי  לחברות    נגישות מגישה 

הגדולות בעולם, מהן היא נהנית בשל פעילותה המבוססת ורבת השנים  מהמזון, המשקאות והטעמים  

 . בתחום פתרונות המיץ

ל  הקבוצה  ו  יכולותהרחבת  פועלת  שלה  הייצור  הגיאוגרפית  חברות    באמצעותהפריסה  רכישת 

של    נוכחותםבשווקים בהם היא פועלת.    שלהתחרותי היתרון  ה את  לבסס   להמשיך , במטרה  סינרגטיות

ייצור  מרכזי שיווק,  קרבה    לה  מאפשרתהשונים    בשווקיםה  קבוצה  שלוהפצה    מכירה,  פיתוח, 

 הייחודיים בשווקים השונים. ו  התרבותייםטובה יותר עם המאפיינים ו מעמיקהוהיכרות  ותיהללקוח 

 עונתיות .8.8

בעונתיות משמעותית. עם זאת, קיימת השפעה    תחום פעילותב  הקבוצה פעילות   זה אינה מתאפיינת 

מסוימת של עונתיות ומזג האוויר על זמינות חומרי הגלם הטבעיים, איכותם ופריסת תהליכי העיבוד  

והמכירה. גורמים אלה משפיעים על הצורך ביצירת מלאים וכן פיזור גיאוגרפי של מקורות חומרי הגלם  

  ום הפעילות יורד תחקצב המכירות של החברה ב  בחודש דצמברכמו כן, יצוין כי    .לטובת אספקה רציפה

 . עקב תקופת החגים
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 (Nolo Alcohol Solutions – olosS) והסרת אלכוהול הפחתהפתרונות  תחום .9

 מידע כללי על תחום הפעילות .9.1

   מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו .9.1.1

. תחום  חדשני ומשלים לפעילות הליבה של הקבוצה  צמיחה  מהווה מנוע והסרת אלכוהול,  תהפחתתחום  

תוך    ,משקאותלהפרדת אלכוהול מ  ושירותים מתמקד בפיתוח, ייצור, שיווק ומכירה של טכנולוגיות  זה

על מאפייני הטעם והארומה המקוריים שלה של  הטכנולוגיה הייחודית  .  םשמירה   FlavoLogicהינה 

התחום כולו מרוכז    , כיום  .לעיל(  2.3.12)ראו לעניין זה סעיף    2022בשנת  אשר נרכשה על ידי הקבוצה  

אלכוהוליזציה  -הינה ביצוע תהליך של דה  Solosהייחודיות במוצרי  .  Solos  –  הקבוצשל ההמותג  תחת  

אלכוהולי המקוריים  ממשקה  והארומה  הטעם  בפרופיל  לפגוע  להוסיף    שלו,  מבלי  למשקה  ומבלי 

 .קלוריות  ומופחת  (האלכוהול  )עקב הוצאת, בריא יותר  טבעי  100%חומרים נוספים. כך, המשקה נשאר  

הם נועדו להציע    –משקאות דלי אלכוהול ונטולי אלכוהול אינם עוסקים רק בהפחתת תכולת האלכוהול  

בירות ויינות  לרבות  טעמים מורכבים ומתוחכמים. מגמה זו הובילה להופעתם של משקאות חריפים,  

 . ללא אלכוהול, אשר מאתגרים את התפיסות המסורתיות לגבי מהו משקה

האלכוהול   עיקרייםהעולמיתתעשיית  סגמנטים  משלושה  המורכבת  וספיריט,    –  ,  בירה    הנאמד יין, 

-מכירות המשקאות הלאהצמיחה ב  2024-2023בין השנים    2024.7בשנת    טריליון דולר  1.5  -בלמעלה מ 

במכירות האלכוהול,    משמעותיתירידה    נרשמהבשנים האחרונות    .5.9%על    עמדהלכוהוליים בעולם  א

הבריאות    ומגמות דומות בארגוניהמונעת על ידי מודעות גוברת לבריאות, טרנדים של אורח חיים בריא  

מנגדים,  העולמי ללא   כאשר  או    שוק המשקאות  )  ימופחת אלכוהול  נמצא No/Lo Alcoholאלכוהול   )

של בירה, יין    8( trade-offבארצות הברית, מכירות מחוץ לנקודות הצריכה )כך למשל,    בצמיחה מואצת.

-ל  2019מיליון דולר בשנת    170.7-( גדלו מNo/Lowומשקאות חריפים ללא אלכוהול או דלי אלכוהול ) 

   9. 2025, וצפויות לעבור את רף מיליארד הדולר עד לסוף  2023מיליון דולר בשנת  09.65

בכ  הוערך  אלכוהול,  ללא  הבירה  דולר  10.4-שוק  להגיע2018בשנת    מיליארד  צפוי  והוא    22.5-לכ  , 

מנפחי השוק הכוללים של    75%-הבירה נותרה הסגמנט הגדול ביותר, המהווה כ  10  .2028מיליארד בשנת  

(. הבירה שימשה כנקודת הכניסה לקטגוריה, וסייעה לנרמל את  No/Loמשקאות ללא או דלי אלכוהול )

(, במיוחד off-trade( והן במכירות מחוץ להם )on-tradeהן במקומות צריכה )  No/Loהבחירה במשקאות  

 .  , בבריטניה ובארצות הבריתבגרמניה

 
7 drinks/worldwide-https://www.statista.com/outlook/cmo/alcoholic  
 הינה מסעדה או בר. on tradeדהיינו, מחוץ לחנויות שבהן הצריכה של המוצר נעשית לא באופן מיידי. דוגמא לנקודת  8
9 2025/3746660-down-sales-wine-international/us-https://www.nbcdfw.com/news/national/  

10  BeerTasting.com 

https://www.statista.com/outlook/cmo/alcoholic-drinks/worldwide
https://www.nbcdfw.com/news/national-international/us-wine-sales-down-2025/3746660/
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  הייןשוק    11האחרונות. במהלך חמש השנים    25%-אלכוהוליזציה עלו ביותר מ-יינות שעברו דה  מכירות

,  2029מיליארד דולר בשנת    4.9- , וצפוי להגיע לכ2023דולר בשנת    מיליארד   1.5-ללא אלכוהול, הוערך בכ 

  .202912-ל  2019בין  %23-( של כCAGRשנתי ) צמיחה עם שיעור 

 

 

אלכוהול ללא  החריפים  המשקאות  בשנת    (Spirits)  שוק  של    2024הוערך  דולר,    418.93בשווי  מיליון 

  8.7%( של  CAGRוההכנסות הגלובליות הכוללות של שוק זה צפויות לצמוח בקצב צמיחה שנתי ממוצע ) 

 2032.13מיליון דולר עד שנת    816.54, ולהגיע לכמעט 2032-ל  2025בין השנים 

המודעות הגוברת לסיכונים הכרוכים בצריכת אלכוהול מופרזת, יחד עם שינוי דורי לעבר אורח חיים  

ואת מגמת הצמיחה במכירות    בריא יותר, צפויה להמשיך ולחזק את מכירות המשקאות ללא אלכוהול

פרסם משרד הבריאות    2025ינואר חודש ב. משקאות ללא אלכוהול או מופחתי אלכוהול, כמפורט לעיל

האמריקאי אזהרה המקשרת באופן ישיר בין צריכת אלכוהול לסיכון לסרטן, תוך הדגשה כי אלכוהול  

 
11 trends-industry-https://www.snipp.com/alcohol   
12  2029–Alcoholic Wine: Market Forecast 2024-“Rise of Non —Vinetur / IWSR (2024)  
13  -Spirits-Alcoholic-https://www.stellarmr.com/report/Non

Market/2699#:~:text=Non%2DAlcoholic%20Spirits%20Market%20Share%2C%20Size%2C%20Analysis%20b

illion%20by%202032y%20Type,USD%20816.54%20m.  

https://www.snipp.com/alcohol-industry-trends
https://www.stellarmr.com/report/Non-Alcoholic-Spirits-Market/2699#:~:text=Non%2DAlcoholic%20Spirits%20Market%20Share%2C%20Size%2C%20Analysis%20by%20Type,USD%20816.54%20million%20by%202032
https://www.stellarmr.com/report/Non-Alcoholic-Spirits-Market/2699#:~:text=Non%2DAlcoholic%20Spirits%20Market%20Share%2C%20Size%2C%20Analysis%20by%20Type,USD%20816.54%20million%20by%202032
https://www.stellarmr.com/report/Non-Alcoholic-Spirits-Market/2699#:~:text=Non%2DAlcoholic%20Spirits%20Market%20Share%2C%20Size%2C%20Analysis%20by%20Type,USD%20816.54%20million%20by%202032
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 14מהווה את הגורם השלישי המוביל למחלת הסרטן הניתן למניעה בארה"ב, לאחר טבק והשמנת יתר. 

( (, משרד הבריאות היפני וגורמי בריאות  WHOרשויות בריאות נוספות, כגון ארגון הבריאות העולמי 

כך,  15הציבור בבריטניה, הזהירו כי גם כמויות קטנות של אלכוהול עלולות להעלות את הסיכון לסרטן.

,  2026, אירלנד הודיעה כי תדרוש ממוצרי אלכוהול להציג תוויות אזהרה מפני סרטן עד שנת  2023בשנת  

לאלכוהול  הקשורות  מחלות  לצמצם  בקנדה  16במטרה  בארה"ב,  בדיון  כעת  נמצאות  דומות  ויוזמות   ,

מגמה זו, ורבים מהם מצטרפים למרוץ להשקת מוצרים חדשים    המשקאות מזהים  יצרני  17. ובנורבגיה

 ,Heineken  ,Peroni  ,Seedlipהגלום בה. מותגים גדולים, בהם  הכלכלי  את הפוטנציאל    במטרה למצות

Guinnessו ,-Tanqueray .השיקו בשנים האחרונות מוצרים דלי אלכוהול או נטולי אלכוהול לחלוטין , 

ללא למוצרים  הגובר  הביקוש  אלכוהול,  או  לאור  גוברת    מופחתי  תחרות  לקיימת  טכנולוגיות  ביחס 

מקוריים וארומה  טעם  שימור  של    .המאפשרות  ובמומחיות  ה  קבוצההחזקתה  ייחודיים  בפטנטים 

 מקנה לה יתרון תחרותי מובהק מול ספקים אחרים.    שקה,המקוריים של המ טעםהבשימור חלקיקי 

מרכזי שירות ומפעלים  בימים אלה  ומקימה  ,  בתחום זה  פועלת להרחבת פריסתה הגלובלית   הקבוצה

ובארה"ב באירופה  אסטרטגיים  באזורים  לקוחות    ,ייעודיים  את  יוכלו  הקבוצה  בהם  להביא 

משקה   ולקבל  לעיבוד  אך  משקאותיהם  המקורי,  של    כיום,  הולאלכו ה ללא  בטעמו  מכונות  מוצבות 

המופעלים על ידי צדדים שלישיים, בתמורה לתשלום תמלוגים.    גרמניהשני מרכזי שירות בב  הקבוצה

בנוסף, מוצבת מכונה של הקבוצה במפעל סולוס גרמניה )לפרטים אודות פעילות סולוס גרמניה, ראו  

ידי הקבוצה  שירות  רכזיבהליך הקמת מ  מצויה  להלן(. הקבוצה  22.1  סעיף יפורניה,  בקל  שיופעלו על 

על ידי צד שלישי ואשר   אשר יופעל בשוויץנוסף   מרכזיוקם  ,כן. כמו ארצות הברית, ובוולנסיה, בספרד

אלה יספקו שירותי הפרדת    מרכזים .  ותמלוגים  שותפות בהכנסות   במודל   בו תוצב מכונה של הקבוצה, 

אפשרות לקבל מכונה  ההצורך גם שירותי ביקבוק. לחברות גדולות תינתן    במידתאלכוהול ממשקאות, ו

פועלת  ,  במקביל  . להפעלתןה  קבוצקבלת הכשרות מהלבכפוף    וזאתהסכם רישיון,    מסגרתלמפעליהן ב

הסכמי רישיונות  ב   לרבות התקשרות,  בתחום פעילות זהשיתופי הפעולה העסקיים    להרחבת  הקבוצה

)לפרטים ראו סעיפים    אסטרטגייםעם שותפים   , והקמת מיזמים משותפיםעם חברות מובילות באירופה 

   להלן(. 22.2 -ו  22.1

כי   הפעילות,  יודגש,  תחום  של  הצמיחה  ומגמות  השווקים  להרחבת  התפתחות  החברה  תכניות 

פעילותה בתחום הפעילות, לרבות השלמת הקמת מרכזי השירות באירופה וארה"ב והרחבת שיתופי  

הינם בתחום  בשליטת    הפעולה  שאינו  ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  .  הקבוצהמידע 

על סקרי שוק ומגמות   הערכות החברה בעניין זה מבוססות על הנתונים המפורטים בסעיף זה לעיל,

בו, מזהה  לגורמי   שהחברה  כפופה  והתממשותן  בנושא  לה  שנצבר  והידע  העבר  בניסיון  בהתחשב 

להלן העלולים להיות מושפעים מגמישות הלקוחות, מצב השווקים בהם    27הסיכון המפורטים בסעיף  

, כי תחזיות וכיו"ב. לפיכך, אין כל ודאות כי האמור לעיל יתממש באופן חלקי או מלא  קבוצהפועלת ה

התקשרויות ו/או מועדי הקמת  וכי ה  הצמיחה של השוק בו פועלת החברה יתממשו )כולן או חלקן(

 באופן מהותי. יםלהיות שונ יםבפועל עשוי המרכזים

 
14  cancer/index.html-publications/alcohol-and-https://www.hhs.gov/surgeongeneral/reports 
15 sheet-fact-prevention/risk/alcohol/alcohol-cancer/causes-https://www.cancer.gov/about  
16  -big-prioritises-ireland-delayed-warnings-cancer-updates/2025/07/23/alcohol-https://movendi.ngo/policy

rights-and-health-peoples-over-interests-booze/   
17  -and--no-of-rise-the-into-blog/tapping-esg-research/resource/investors-https://www.sustainalytics.com/esg

companies-spirits-and--wine--beer-for-risks-and-opportunities--alcohol-low  

https://www.hhs.gov/surgeongeneral/reports-and-publications/alcohol-cancer/index.html
https://www.cancer.gov/about-cancer/causes-prevention/risk/alcohol/alcohol-fact-sheet
https://movendi.ngo/policy-updates/2025/07/23/alcohol-cancer-warnings-delayed-ireland-prioritises-big-booze-interests-over-peoples-health-and-rights/
https://movendi.ngo/policy-updates/2025/07/23/alcohol-cancer-warnings-delayed-ireland-prioritises-big-booze-interests-over-peoples-health-and-rights/
https://www.sustainalytics.com/esg-research/resource/investors-esg-blog/tapping-into-the-rise-of-no--and-low-alcohol--opportunities-and-risks-for-beer--wine--and-spirits-companies
https://www.sustainalytics.com/esg-research/resource/investors-esg-blog/tapping-into-the-rise-of-no--and-low-alcohol--opportunities-and-risks-for-beer--wine--and-spirits-companies
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 מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .9.1.2

אלכוהוליזציה כפופה לחוקים, תקנות, צווים ותקנים החלים  -פעילות הקבוצה בתחום טכנולוגיות הדה

פועלת.   היא  בהן  מהמדינות  אחת  בכל  מוצריה,  של  על  הייצור  זה מתקני  בתחום  מחויבים    הקבוצה 

   .החל באותה מדינהאלכוהול תקני בהתאם לדין    בקבלת רישיון

אלכוהוליים   חקיקה  משקאות  מכוח  רגולטורי  לפיקוח  הנתונים  כמוצרים  המקרים,  ברוב  מסווגים, 

שיפוט בכל תחום  ככל שתעשיית המשקאות  ייעודית החלה  האלכוהול.  כך  NoLo)   נטולי  ( מתפתחת, 

יין    ,שונות. לדוגמה, בארצות הבריתהבמדינות    המסגרת הרגולטורית החלהגם  מתפתחת  מתעדכנת ו

אלכוהול    נטולבקטגוריית היין, בעוד שבאיחוד האירופי יין    ואינו נכללמזון    מסווג כמוצראלכוהול    נטול

מאחר    .תכופים  ונתון לשינויים רגולטוריים  בהתפתחות מתמדת  מצויזה    תחום  ."ממשיך להיחשב כ"יין 

המוצרעל    תשומר  Solosשטכנולוגיית   של  מלאה  יתרון  ,  אותנטיות  משמעותילקבוצה  ככל    תחרותי 

 .להלן  20 סעיף אורלפרטים נוספים  . יותר תהפוך מחמירהשהרגולציה בענף 

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .9.1.3

בכל    כפופה להוראות הדיןהאלכוהוליים  משקאות  ה  כלכלת ומדינה המקומי  . ברוב המדינות,  מדינה 

מס  )מע"מ( ומס ערך מוסף  ,  לרבות,  נגזר מהטלת מסים שוניםממחירו של משקה אלכוהולי    מהותי חלק  

לרמת  מדורג בהתאם    סים על משקאות אלכוהוליים בשיעורי קיימים שווקים בהם מוטלים ממכירה.  

ולא   חוזקם בנפח(,  דווקא)אחוז האלכוהול    הפחתה בצריכתבמטרה לעודד  זאת  ו,  סוג המשקהלפי    ו 

 אלכוהול.  

  ,אלכוהול  שאינם מכיליםשיעורי המס והרגולציה החלים על משקאות אלכוהוליים לעומת משקאות  

משתנה    משקאות אלכוהולייםעל רווחיות תחום הפעילות. מאחר שמיסוי    ומהותי  משפיעים באופן ישיר

לדוגמה,    ,. כךמהותימיתרון מס    ליהנות  הקבוצהלקוחות    עשוייםממדינה למדינה, במקרים מסוימים  

  בשיעור שלאלכוהול    15%בגין יין המכיל עד    TTB-מס פדרלי ל   בתשלוםיקב    מחויבבארצות הברית  

  שאינם מכילים בנוסף, מוצרים    18אלכוהול פטור לחלוטין ממס זה.   נטול דולר לגלון, בעוד שיין    1.07

המחייבת    ,"Three Tier"-, שכן הם אינם כפופים למערכת הניכרתאלכוהול נהנים מגמישות רגולטורית  

למכור    האפשרותיצרן, מפיץ וקמעונאי.    –שלושה גורמים    משקאות אלכוהוליים באמצעותאת מכירת  

לשיפור    לתרוםעלויות השיווק וההפצה, ובכך  מ   30%-כעד  חיסכון של   עשויה לאפשרישירות לקמעונאי  

 אלכוהול.  ללאהרווחיות הכוללת של תחום המשקאות 

 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  .9.1.4

ת ובמלאכתה רבת השנים, עוברת שינוי  תעשיית המשקאות האלכוהוליים, הידועה במסורותיה העשירו

עם התקדמות הטכנולוגיה,    משתנות.הצרכנים  הודרישות    שילוב הטכנולוגיהאפשרויות  משמעותי עם  

לשדרוג   הייצור,  תהליכי  לשיפור  חדשות  אפשרויות  והקמעונאים  המזקקים  היין,  יצרני  בפני  נפתחו 

היעילות ולהגברת  הלקוח  דרך    ,חוויית  שוק,  ומגמות  ביקוש  לחיזוי  מכונה  בלמידת  משימוש  החל 

  .(, ועד שימוש בחיישנים חכמים לטיפול בכרמיםVRטעימות יין במציאות מדומה )

הדה קיימות  -בתחום  מסורתיות  אלכוהוליזציה  שיטות  אלכוהולולהפחתת  להסרת  יותר  שיטות   .

 של המשקה.  פוגעות בפרופיל הטעםמסורתיות אלו, השונות בתכלית מאלו שבהן משתמשת הקבוצה, 

 
18  -tax-and-modernization-beverage-alcohol/cbma/craft-commodities/beverage-https://www.ttb.gov/regulated
-reform

bmtra#:~:text=Adjustment%20of%20Alcohol%20Content%20for,than%2016%25%20alcohol%20by%20volumec.   

https://www.ttb.gov/regulated-commodities/beverage-alcohol/cbma/craft-beverage-modernization-and-tax-reform-cbmtra#:~:text=Adjustment%20of%20Alcohol%20Content%20for,than%2016%25%20alcohol%20by%20volume
https://www.ttb.gov/regulated-commodities/beverage-alcohol/cbma/craft-beverage-modernization-and-tax-reform-cbmtra#:~:text=Adjustment%20of%20Alcohol%20Content%20for,than%2016%25%20alcohol%20by%20volume
https://www.ttb.gov/regulated-commodities/beverage-alcohol/cbma/craft-beverage-modernization-and-tax-reform-cbmtra#:~:text=Adjustment%20of%20Alcohol%20Content%20for,than%2016%25%20alcohol%20by%20volume
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 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות  .9.1.5

 הינם:   להערכת החברה, גורמי ההצלחה המרכזיים בתחום הפעילות

טכנולוגיה מתקדמת ומוגנת בפטנטים המאפשרת הפרדת אלכוהול ממשקאות תוך   –טכנולוגיה   •

  לאפשר יכולת  ה בנוסף,    , ללא צורך בתוספים מלאכותיים. הטעם המקורי של המוצרשמירה על  

או   ללא צורך בהשקעות הון משמעותיות  ים,טכנולוגי וללקוחות להיכנס לתחומי ייצור מתקדמים  

 .  , מהווה גורם הצלחה משמעותיבזמני חדירה ממושכים לשוק, תוך הפחתת סיכונים עסקיים

  ,בניית ושימור קשרים אמינים עם לקוחות מובילים ובינלאומיים –  קשרי לקוחות אסטרטגיים •

   המבוססים על שקיפות, איכות גבוהה, אספקה מהירה ויכולת עבודה משותפת בפיתוח מוצרים.

יכולת לעמוד בתקני בטיחות מזון וברגולציה גלובלית   –עמידה קפדנית ברגולציה ובקרת איכות   •

שימור   ודרישות  אלכוהול  ללא/מופחתי  מוצרים  לסימון  הנוגע  בכל  במיוחד  מחמירה,  ומקומית 

 טעם, תוך הבטחת איכות ועקביות המוצרים. 

תשתית   • הקמת  ויכולת  גלובלית  שירות    – פריסה  מרכזי  של  עולמית  רשת  ולנהל  להקים  יכולת 

 ומפעלים ייעודיים, המאפשרת קרבה ללקוחות והיכרות טובה עם מאפייני השווקים השונים. 

משותפים   • ומיזמים  עסקיות  שותפויות  ומיזמים   –יצירת  אסטרטגיות  שותפויות  ליצור  יכולת 

 משותפים עם מובילי שוק עולמיים, לצורך הרחבת הפריסה והיצע השירותים.

ומומחה  • מקצועי  אדם  בתחומים   –  כוח  רחב  ניסיון  ובעל  מיומן  מקצועי,  צוות  של  זמינות 

 וניהוליים, הנדרש לפיתוח וניהול עסקי בינלאומי בתעשייה זו.  טכנולוגיים, שיווקיים

 יציאה הכניסה ו החסמי  .9.1.6

   – חסמי הכניסה

ייחודיים –  טעם  בשימור  טכנולוגית  מומחיות .9.1.6.1 ופטנטים  קנייניות  לטכנולוגיות    יכולות ו   נגישות 

  הפתרונות  של  והייחודיות  האופי  את  קובעות  מקוריים  וארומה  טעם  בשימור  מתקדמות  טכנולוגיות

  זו  למומחיות.  הלקוח  של  הסופי  המוצר  להצלחת מכרעת  חשיבות  בעלות  הן ובכך,  ללקוחות  המסופקים

 .  הסופיים והצרכנים  הלקוח  אצל מהותית  משמעות יש

  פיתוח טכנולוגיה,   לצורך  גבוה  עצמי  הון  דורשת  זה  בשוק   התבססות –  השקעה  ויכולת  ראשוני  עצמי  הון .9.1.6.2

  ות המאפשר  חברות  רכישת   ו א  ,איתנה  אספקה  שרשרת  פיתוח ,  ייעודיים  ומפעלים  שירות  מרכזי  הקמת

   .אלה לשווקים וכניסה פעילות הרחבת

 –  חסמי יציאה

  ם הסכמיבמקרים של התקשרות עם לקוחות גדולים, ההתקשרות עשויה להתבסס על  להערכת החברה,  

   , אשר עשויות להוות חסם יציאה.לתקופות ארוכות

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות  .9.1.7

קיימים מגוון תחליפים שאינם עונים על הצורך בשימור טעם מקורי, כגון שיטות  פעילות זה  בתחום  

להסרת  או משקאות ממותקים  תת ולהפח  מסורתיות  בפרופיל הטעם,  הפוגעות  המשמשים    אלכוהול 

כחלופה למשקאות ללא אלכוהול. פתרונות אלו משמשים לעיתים קרובות בתעשיית המשקאות כחלופה  

ללא או    למוצרים  אלכוהולאלכוהול  של  .  מופחתי  המרכזי  היתרון  את  מספקים  אינם  אלו  פתרונות 

אינם מהווים תחליף עבור צרכנים ויצרנים המחפשים טבעיות  או ש  שימור הטעם המקורי של המוצר,

   .ובריאות
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 מוצרים ושירותים .9.2

שירותי ליצרני  מתקדמיםוהסרת אלכוהול    הפחתתל  פתרונותו   םהקבוצה מספקת  בעיקר  משקאות  , 

( המעוניינים להציע מוצרים ללא אלכוהול  B2Bאלכוהוליים. שירותים אלו מיועדים ליצרני משקאות )

השירותים    או מופחתי אלכוהול, תוך שמירה מלאה על פרופיל הטעם והארומה המקוריים של המשקה.

 ניתנים בשני אופנים עיקריים:

מוצבות מכונות    המופעלים על ידי צדדים שלישיים  גרמניהשני מרכזי שירות בב  – מרכזי שירות   •

המודל העסקי מבוסס על  .  הארומות  שחזורומתבצע תהליך הפרדת האלכוהול    םה, ב של הקבוצה

יוקם מרכז שירות נוסף בשווייץ אשר יופעל  בנוסף,    .(Pay-Per-Literתשלום בהתאם לנפח העיבוד )

בהכנסות של אותו   , במודל תמלוגים ושותפות הקבוצהמכונה של  על ידי צד שלישי ואשר בו תוצב 

בקליפורניה,    שיופעלו על ידי הקבוצה   שירות  רכזיבהליך הקמת מ  מצויהגם    הקבוצה  . צד שלישי

 . . כמו כן, מוצבת מכונה של הקבוצה במפעל סולוס גרמניהארצות הברית, ובוולנסיה, בספרד

שימוש  • גדולות,   –  רישיונות  של    יתאפשרלחברות  בטכנולוגיה  שימוש  רישיון    ה קבוצ הלקבל 

לפי    תמיכה  כוללהקבוצה  , תוך ליווי והכשרה מקיפה של  במפעליהןשיותקנו  מכונות  באמצעות  

 . הנדרש

ביכולת   • אלכוהול  הפחתה  שירותילספק  ה  קבוצהבנוסף,  ללא    והסרת  )קרי,  שחזור  סטנדרטיים 

  (.המקורי מאפייני המוצר

  ושירותים הכנסות מוצריםפילוח  .9.3

או יותר   10%מהוות  הקבוצה ממנוההכנסות אין מוצר או שירות בתחום הפעילות ש , הדוחנכון למועד 

 .מסך ההכנסות המאוחדות של הקבוצה

 חדשים  ושירותים מוצרים .9.4

הקבוצה עוסקת בימים אלה בפיתוח והקמה של תשתית שירותים חדשנית, המבוססת על טכנולוגיית  

אלכוהוליזציה. פיתוח זה כרוך בהוצאות פיתוח והשקעות מהותיות מצד הקבוצה, ומהווה הרחבה  -הדה

בשלבים   מצויה  הקבוצה  כאמור,  שלה.  והשירותיות  התפעוליות  יכולותיה  של  ומשמעותית  מהותית 

מים של הקמה והשלמה של מפעלים חדשים שיופעלו על ידה, האחד בנאפה, קליפורניה, ארצות  מתקד

בוולנסיה, ספרד. בנוסף, יוקם מפעל בשוויץ שיופעל על ידי צד שלישי ואשר בו תוצב   הברית, והשני 

מכונה של הקבוצה, במודל תמלוגים ושותפות בהכנסות של אותו צד שלישי בהתאם למנגנון חלוקה  

סעיף  שיי ראו  )לפרטים  בפועל  המכירות  נתוני  בסיס  על  יספקו    22.1.3קבע  המפעלים  שלושת  להלן(. 

לחברות   ביקבוק.  שירותי  גם  הצורך  ובמידת  טעמים,  ושחזור  ממשקאות  אלכוהול  הפרדת  שירותי 

גדולות תינתן האפשרות לקבל מכונה למפעליהן במסגרת הסכם רישיון, וזאת בכפוף לקבלת הכשרות  

 מהקבוצה להפעלתן.  

מפעלים אלה, יחד עם המכונות של הקבוצה המוצבות במרכזי השירות הקיימים כיום בגרמניה, יהוו  

. השלמת הקמת מתקנים אלה צפויה להסתיים  Solosאת עמוד השדרה של רשת השירות הגלובלית של 

, והם מהווים רכיב מהותי להרחבת פעילותה של הקבוצה בתחום זה  2026עד לרבעון השני של שנת  

 .ולמתן מענה לביקוש הגובר לשירותיה

עתיד,    ם תחזיתהינ  המפעליםמועד השלמת הקמת  בדבר    נתוניםה פני  הצופים  ואומדנים  הערכות 

בדבר על הערכות החברה,  ערך, המבוססים  ניירות  בחוק  קיימים    כהגדרתם  ואירועים  התפתחויות 

אלו  הערכות  החברה.  של  בשליטתה  ואינו  ודאי  אינו  בכלל,  אם  התרחשותם,  מועד  אשר  ועתידיים 

  בין  וזאתעשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה מכפי שהעריכה החברה,  
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והתממשות איזה מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף    כלכליים, גיאופוליטייםשינויים במצב    בשל  היתר

   .להלן 27

 לקוחות .9.5

יין וספיריט, הפועלים ברחבי    יצרני, אשר הינם בעיקר  לקוחות  100-למעלה מ בתחום פעילות זה לקבוצה  

אמריקה. ודרום  הברית  ארצות  הפעילות  העיקריים  הקבוצהלקוחות    אירופה,  עסקים    בתחום  הם 

תוך    קטנים ובינוניים, שנהנים מפתרונות מותאמים אישית עם רכיבים ייחודיים בעלי ערך מוסף גבוה

גם    לפעול  שואפת  הקבוצה. לצד זאת,  הקבוצהעם    עבודה משותפת עם צוותי הפיתוח והשיווק שלהם

לאומיים, בעיקר באמצעות שיתופי פעולה ובאמצעות הצעת פתרונות חדשניים  -רב  יצרני אלכוהולמול  

 המותאמים לצורכיהם.   וייחודיים

מבנה ההתקשרויות של הקבוצה עם לקוחותיה בתחום הפעילות הינו באמצעות התקשרות בהסכמי  

אלכוהוליזציה, בהיקף  -לקוחות יכולים לבצע הזמנה עיתית של שירות דה לפיהם המסגרת עם לקוחות,  

שנקבע בהזמנה ובמחיר שנקבע בהסכם. כמו כן, הקבוצה מעניקה רישיונות שימוש ללקוחות במכונות  

 . ובטכנולוגיה שלה בתחום הפעילות, וזאת במסגרת התקשרות בהסכמי רישיון

מכלל המכירות    10%לקבוצה לקוח בתחום פעילות ששיעור המכירות לו עולה על    , איןהדוחנכון למועד  

 בתחום הפעילות. בשנה, ולהערכת הקבוצה, אין לה תלות במי מלקוחותיה הקבוצהשל 

 תחרות .9.6

פרסום    למועד   נכון.  ראשונייםה  ו בשלבי  המצוי,  ומתפתח  חדשני  שוק   מהווה   אלכוהוליזציה-הדה  שוק

ידיעת    זה,  דוח   מרבית השחקנים הקיימים מספקים שירותים שאינם מבוססים על ,  הקבוצהלמיטב 

  וכן  המקורי  המשקה  טעם  של  משמעותי  כרוך באובדן  לרוב  אשר,  אידוי  כדוגמת ,  ייחודית  טכנולוגיה

 .חיצונייםוריח  טעם חומרי הוספת  באופן המחייב, ניכר  נפח  באובדן

המובילות   הבירה  יצרניות  כאשר  זה,  בהקשר  ביותר  המתקדם  הינו  האלכוהול  נטולת  הבירה  תחום 

נטולי אלכוהול משלהן. התקדמות זו נובעת, בין היתר, מכך שבירה  בירה  משקאות  ברנדים של  מפתחות  

- את תהליך הדה  עובדה אשר הופכתליין ולספיריטס,    , זאת בניגודמכילה שיעור אלכוהול נמוך יחסית

של  לביצוע.    הבירה  אלכוהוליזציה  יותר  זאת,  יחד  לפשוט  העם  בתחום  דהאף  תהליכי  - בירה, 

מסורתיים,   להוביל  באמצעות    לרבותאלכוהוליזציה  עלולים  טעמיםאידוי,  של  משמעותי  .  לאובדן 

שימור מיטבי של טעם המשקה המקורי,    תאשר מאפשר,  בבעלותהש  הטכנולוגיה מעריכה כי    הקבוצה

הן בתחום הבירה והן בתחום היין והספיריט, בהם    –בכל הסגמנטים    ובהקצפויה להעניק לה יתרון מ 

יותר זה, אשר מוגן בפטנטים  .האתגר הטכנולוגי מורכב  להלן(    14.1)כמפורט בסעיף    יתרון טכנולוגי 

נוספות בטריטוריות  לרבות  עליהם  והרחבת ההגנה  פועלת להעמקת  מעניק  ואשר הקבוצה    לקבוצה , 

   .איתנה תחרותית בעמדה אותה מהותיים הממקמים יתרונות

  ערך  ובעלי  מורכבים  פעילותה במתן פתרונות  את  ממקדת  הקבוצה,  שלה  הבידול   מאסטרטגיית  כחלק

כן,    .מתמשך  טכנולוגי  יתרון  על   שמירה   תוך ,  גבוה  מוסף ,  גמיש  שירות   מודל  מציעה   הקבוצהכמו 

מגוונים  לה  המאפשר ושירותים  פתרונות  ביכולת   יתרונות.  מותאמים  במחירים  להציע  מגובים    אלה 

גבוהה  לספק וייצור  איכות  ברמת  למתקניה,  ,  שירותים  נוחה    ספקת אוב  בכמויות   גמישותב בנגישות 

בדרישות ,  השירותים מלאה  ובידעובניס,  הרגולטוריות  בעמידה  ,  הארומות  בתחום  מצטבר   יון 

 . הסופי למוצר  הטעם חשיבות של  מעמיקה  הבנה  יםהמאפשר

 עונתיות .9.7

 זה אינה מתאפיינת בעונתיות.  תחום פעילותב הקבוצהפעילות 
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 הנוגעים לפעילות החברה בכללותה  עניינים –ד'  חלק

 שיווק והפצה .10

מערך גלובלי של שיווק, מכירות ותמיכה בלקוחותיה. מערך זה מבוסס על אנשי פיתוח, שיווק    ה קבוצל

עובדים  ומכירה השונות,  , שמרביתם  היעד העיקריים.  בחברות הקבוצה  ,  הדוחלמועד    נכון בשווקי 

הקבוצה ושל אנשי השיווק    של הישיר    הקשר  .עובדים  61  כולל  הקבוצה מערך השיווק והמכירות של  

עם    מערכת היחסיםאת  לבסס, להעמיק ולחזק    מאפשר לה  הקבוצהלקוחות    עםוהמכירות מטעמה  

 לקוחותיה, ובכך להגדיל את נתח המכירות מול כל לקוח באופן משמעותי.  

העסקית של הקבוצה,   באסטרטגיהמהווה רכיב מהותי  הקבוצה של הגלובלי  והמכירה השיווק מערך

ללקוחותיה. הקבוצה שואפת לספק ללקוחותיה מוצרים    מוצריםומיועד להבטיח אספקה יעילה של  

להעניק    כן  ייחודיים  ושירותים( לצרכיהם הייחודיים, לצד מוצרים  Tailor Madeמותאמים אישים )

הן    מקצועיתתמיכה   גבוהה,  ברמה    בינוניים   ללקוחות   והן   גדולים  לאומיים-רב  ללקוחותושירות 

הקבוצה   .ומקומיים של  והמכירות  לקוחות הקבוצה    מהווים החולייה צוותי השיווק  בין  המקשרת 

צרכיהם   לשם הבנת  בשיתוף פעולה הדוק עם הלקוחות ופועלים,  לבין צוותי המחקר והפיתוח שלה

   .והתאמת הפתרונות המוצעים להם המיוחדים

פועלת  השונות בהן    טריטוריותב  הפועלים   אנשי מכירותהמקומית מבוצעת באמצעות    השיווק פעילות  

 . הקבוצה

מ,  הדוחלמועד   תלות באיזה  על  ו, שא הצינורות השיווק שלאין לחברה  ישפיע מהותית לרעה  בדנם 

 . תוספת עלות מהותית כתוצאה מהצורך להחליפם חברהתחום פעילות או שתיגרם ל 

 חומרי גלם וספקים  .11

הדר, פירות    ותר יפ   ובכלל זה  ,הינם מיצים ורכזי פרי  הקבוצה חומרי הגלם העיקריים הנרכשים על ידי   .11.1

גם פירות טריים המיועדים לסחיטה פנימית.    הקבוצהבנוסף לכך, רוכשת  .  אדומים ופירות טרופיים

  ,קואופרטיביםו  פרטיים  חקלאים  לרבותרחב של ספקים,    מגווןמ  חומרי הגלםרוכשת את    הקבוצה

נוספים בהן    הפועלים  וספקים  השונות    הקבוצה המקרים,    במרבית  .הקבוצה  פועלתבטריטוריות 

,  בה מתבצעת הרכישה  בכל טריטוריה  מתקשרת עם מספר ספקים נפרדים לצורך רכישת כל חומר גלם,

חומרי הגלם    רכישת  .וזאת על מנת להבטיח זמינות, גמישות תפעולית והפחתת סיכונים תפעוליים

העבודה עם    תוך התחשבות בנוחות  ,עבור אתרי הייצור השונים של הקבוצה ברחבי העולם  מתבצעת

    .הרלוונטיים  , ובהעדפות הצרכנים בשווקים)לרבות עלויות שינוע( בעלויות הכוללות, הספקים

  שהקבוצה הסכמים עונתיים, וכן באמצעות הזמנות רכש    עם הספקים מתבצעת באמצעות  ההתקשרות  .11.2

  הגלובאליים שרשרת האספקה,    מנהלי  ובהתאם לדרישת לקוחותיה.  מבצעת מעת לעת על פי צרכיה

הרכש של הקבוצה, עוקבים באופן שוטף אחר מגמות מחירי חומרי הגלם    וכן מחלקת,  והמקומיים

והמקומיים הבינלאומיים  ופועלים  בשווקים  הקבוצה,    היערך ל ,  לצורכי  בהתאם  סחורות  לאספקת 

  יציבות מחירים על   מנת לשמור  עלוללקוחות    רציפה של אספקה סחורה זמינות    זאת במטרה להבטיח

לעדכן    גמישות הקבוצה שומרת לעצמה את ההצורך,    במידתו  לעתים ,  בנוסף.  על מחירים תחרותייםאו  

 חומרי הגלם.    שחלים במחיריבהתאם לשינויים  מוצריה,ל  את מחירי המכירה ש

, וכן אין  השל  פעילותה בתחומי    חומרי הגלם  מספקי הקבוצה אינה תלויה באף אחד    ,הדוחלמועד    נכון  .11.3

   .לה ספק חומרי גלם מהותי הואיל והקבוצה עובדת עם מספר רב של ספקים, בפיזור גיאוגרפי רחב
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בתחום פעילות פתרונות המיץ, לקבוצה ספק שירותי אחסון וערבוב בהולנד אשר מהווה ספק מהותי   .11.4

. הספק מספק לקבוצה שירותי  שנים  20ואשר הקבוצה עובדת עמו מעל    של הקבוצה בתחום פעילות זה

ניכר מהמלאי של הקבוצה באירופה. בתמורה לשירותי האחסון, הקבוצה משלמת  אחסון של חלק  

משלמת   הקבוצה  הערבוב,  לשירותי  בתמורה  לעת.  מעת  המתעדכן  לטון,  קבוע  חודשי  מחיר  לספק 

כל    לספק לעתקבוע  תשלום    טרנזקציהבגין  מבוטח    המאוחסן אצל הספק  מלאיה  .המתעדכן מעת 

בנוסף, ספק זה מעניק לקבוצה שירותי עמילות מכס    .במסגרת פוליסת ביטוח המלאי של הקבוצה

לשנים    (מכס)בנטרול תשלומים בגין    הרכישות מספק זה בקשר עם השירותים לעיל  היקףולוגיסטיקה.  

להערכת    .מיליון דולר ארה"ב, בהתאמה  10.5  -מיליון דולר ארה"ב וכ  9.6  -עמד על, כ  2025-ו   2024

 . החברה, אין לקבוצה תלות בספק זה

 כושר ייצוררכוש קבוע, מקרקעין ו .12

מפעילה  הדוחלמועד    נכון .12.1 אתרי    7  הקבוצה,  את  מפרטת  להלן  הטבלה  העולם.  ברחבי  ייצור  אתרי 

 : מהאתרים אחד בכל המתבצעת  הפעילות  ואת הקבוצההייצור העיקריים של 

 גודל פעילות תחום מיקום מדינה
 המבנים
ושטח 

הקרקע  
 "רבמ

  – מבנים
  שכירות/בעלות

  – קרקע
שכירות/בעלות/ 

 חכירה

  שנת
 התחלת
 19פעילות 

 ארה"ב
 

ג'רזי -ניו  
 

תחום 
פתרונות 

 המיץ 

 קרקע:
 מ"ר   13,500
 מבנים: 

 מ"ר  2,050

 2019 שכירות שכירות

 180%- . למפעל כושר ייצור פוטנציאלי נוסף של כ, במשמרת אחתימים בשבוע   5המפעל עובד    –  כושר ייצור ומשמרות
 ימים בשבוע בשלוש משמרות. 5של  לייצור מעברב

פתרונות  פלורידה  ארה"ב
המיץ 

והרכיבים 
 חודיים יהי

 קרקע:
110,500 

 מ"ר 
 מבנים: 
 מ"ר  42,600

 2017 בעלות  בעלות 

  180%-. למפעל כושר ייצור פוטנציאלי נוסף של כבמשמרת אחת ימים בשבוע 5המפעל עובד  – ומשמרות ייצור כושר
  .ימים בשבוע בשלוש משמרות 5לייצור של  מעברב

תחום  רוטרדם הולנד 
הפתרונות 

 הרכיבים
הייחודיים  

)ובפרט, 
compounds ) 

 2018 חכירה בעלות  מ"ר  2,500

 0%10- . למפעל כושר ייצור פוטנציאלי נוסף של כ, במשמרת אחתימים בשבוע   5המפעל עובד    –  ומשמרות  ייצור  כושר
 .ימים בשבוע בשלוש משמרות 5לייצור של  מעברב

תחום  סאו פאולו ברזיל
פתרונות 

 המיץ 

 קרקע:
 מ"ר  39,560
 מבנה: 
 מ"ר  13,200

 2014 21שכירות 20שכירות

 
 שנת התחלת הפעילות הינה המאוחר מבין מועד רכישת המפעל על ידי הקבוצה או מועד הקמתו.  19
20  Gote Doce Agroindustrial LTDA  ,  חברה כלולה של החברה הינה הבעלים של רוב השטח והמבנים שבהם מצוי האתר של

משכירה את    Gote Doce Agroindustrial LTDAהחברה, ועל יתרת השטחים והמבנים שלא בבעלותה, קיימת לה זכות שימוש.  
 המפעל לחברה בת של החברה. 

 לעיל.  20ראו ה"ש  21
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 גודל פעילות תחום מיקום מדינה
 המבנים
ושטח 

הקרקע  
 "רבמ

  – מבנים
  שכירות/בעלות

  – קרקע
שכירות/בעלות/ 

 חכירה

  שנת
 התחלת
 19פעילות 

 3-2ימים בשבוע,    6-)חודשים מאי עד מרץ( ברצף של כ    קטיףההמפעל עובד במהלך עונת    –  ומשמרות  ייצור  כושר
משמרות באופן קבוע כל    3ימים,    6ר לייצור  מעבב  15%- משמרות ביממה. למפעל כושר ייצור פוטנציאלי נוסף של כ

 .תקופת השיא
תחום  נויהאוסן גרמניה 

פתרונות 
)בעיקר  המיץ 

פירות 
 אדומים(

 שכירות מ"ר  11,876
 

 שכירות
 

2022 

ימים   6שבועות המפעל עובד    8. בקיץ, למשך  , במשמרת אחתימים בשבוע  5 המפעל עובד  –  ומשמרות  ייצור  כושר
ימים בשבוע בשלוש   6ר לייצור רציף של מעבב  50%-משמרות. למפעל כושר ייצור פוטנציאלי נוסף של כ  3בשבוע עם  

 .משמרות
תחום  ולנסיה  ספרד

פתרונות 
 המיץ 

  – קרקע  
 מ"ר  28,225

 2015 בעלות  בעלות 

  %70-. למפעל כושר ייצור פוטנציאלי נוסף של כ, במשמרת אחתימים בשבוע  5המפעל עובד    –  ומשמרות  ייצור  כושר
 .ימים בשבוע בשלוש משמרות 5לייצור של  מעברב

תחום  קאן צרפת
פתרונות 

 רכיבים
 ייחודיים 

קרקע: 
10,026  

 מ"ר
מבנה: 

5,520 
 מ"ר

 2025 שכירות שכירות

 100%- . למפעל כושר ייצור פוטנציאלי נוסף של כ, במשמרת אחתימים בשבוע   5המפעל עובד    –  ומשמרות  ייצור  כושר
 משמרות. 2 -ימים בשבוע ב 5לייצור של  מעברב

 . המיוצרת המוצרים כמות מהגדלת כתוצאה בהכנסות  הגידול כושר הייצור הפוטנציאלי הנוסף במפעלים משקף את * 

בארה"ב    הפחתת והסרת אלכוהול  לפרטים בדבר הקמת מפעלים ומרכזי שירות בתחום מתן שירותי .12.2

 לעיל.  9.4ראו בסעיף  ספרדוב

המאוחדים של    הכספיים   לדוחות  13  -ו  7  יםאוריבראו    וחכירות  לפרטים נוספים בדבר רכוש קבוע .12.3

 2025בדצמבר  31החברה ליום  

 מחקר ופיתוח  .13

  היא ו  ,שלההמרכזיות  מיכולות הליבה    כאחת  שלה  הפיתוח והחדשנות  מחקר,רואה במערך ה  הקבוצה .13.1

וחדשניים  רביםמשאבים    משקיעה מוצרים חדשים  של  ופיתוח  ללקוחות  במחקר  להעניק  , במטרה 

 באופן מיטבי.  והעתידיים  צורכיהם הקיימיםולספק את מקיפים  פתרונות  הקבוצה

,  מחקרה  עוסקים בתחוםעובדים    33  -מתוך עובדי הקבוצה, כ,  הדוח  פרסום  סמוך למועדהנכון למועד   .13.2

ב   הקבוצהפיתוח.  הו   החדשנות הקיים  הצבור  הרב  בידע  שימוש  תוך  מוצריה  את  .  צהוקבמפתחת 

אתרי  חלק מב  .ת לפתח ולייצר מוצרים חדשים נות על מנולוגיות ייצור מגוו נ טכ  הקבוצהצלת  נוסף, מנב

ועל פי   וסף לפעולות בקרת איכות. כמו כןנקיימות מעבדות בהן מתבצעים תהליכי הפיתוח ב הקבוצה

הנ   ,הצורך במכוקבוצוהגת  להשתמש  חיצונ ה  מחקר  והטכ .  ייםנ י  הפיתוח  המעבדה,    ה ולוגינעובדי 

עוסקים בפיתוח מוצרים חדשים או בשיפור מוצרים קיימים על פי דרישת הלקוחות או על פי הגדרת  

עשים באמצעות שיתופי פעולה עם לקוחות ו/או ספקים  נ  חלק מן הפיתוחים.  הקבוצהיות של  נ המדי

 עות הסכמי שיתוף והגנה על הידע.  ומובטחים באמצ
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וסך    2024  בשנתאלפי דולר ארה"ב    2,800  -הוצאות המחקר והפיתוח של החברה הסתכמו בסך של כ .13.3

פים, ראו  . לפרטים נוס2025בדצמבר    31אלפי דולר ארה"ב לתקופה שהסתיימה ביום    3,400  -של כ

 . 2025בדצמבר,   31לדוחות הכספיים של החברה ליום   18באור 

 מוחשיים  לא נכסים .14

תרכובות מיץ  ת( המשמשות ליצירת  וכולל בעיקר את הנוסחאות )פורמול  הקבוצההקניין הרוחני של  

את תהליכי הפיתוח והייצור של חומרי  כן  , וCompounds, לרבות  ייחודיים  רכיבים  פתרונותושונות  

למספר מצומם של    המוגבל מהוות סוד מסחרי,  לעתים  כפטנט, ו  נוסחאות אלה אינן נרשמות.  הגלם

  מקובל  נוהג  מהווה, פטנטכ תוך הימנעות מרישומן  מסחרי כסוד  הנוסחאות  שמירת . הקבוצב עובדים 

  .חושף את המידע לציבור ומגביל את תקופת ההגנה לזמן תוקף הפטנט בלבד   כפטנט   שכן רישום ,  בענף

הגנה  ובכן    לכלול   נוהגת   הקבוצה ,  הרוחני  הקניין   על   לשם  עובדיה,  של  האישיים  העבודה  בהסכמי 

וכן מסדירה נושאים אלו    רוחני   קנין  זכויות  בתסוה  תחרות-אי,  סודיותסעיפי    בהסכמים עם יועציה,

  . יהלקוחות  עם  גם בהסכמים

 פטנטים  .14.1

אלכוהוליזציה, בפרט על  -מים על הטכנולוגיה הייחודית שלה בתחום הדהמספר פטנטים רשו   קבוצה ל

( זו.  (Aroma Recoveryטכניקת שחזור הארומה  להלן רשימת    ועל המכונות המפעילות טכנולוגיה 

נכון  וכן בקשות לרישום פטנטים,  ,  ואשר הינם בבעלותה  FlavoLogicהפטנטים הרשומים על שם  

 : הדוחלמועד  

  רישום מדינות הפטנט
תאריך   סטטוס  ותחולה

 פקיעה

Methods and Systems for the 
Recovery of Polar and Non-Polar 
Aroma Compounds from a 
Dealcoholized Beverage 

  (PENDING) בקשה בינלאומית

 (PENDING)  ארגנטינה
באוקטובר   7

2044 

 (PENDING) "ב ארה
באוקטובר   6

2044 
INTERFACE MODULE FOR 
AN ADSORPTION SYSTEM 

 (PENDING) בקשה בינלאומית
 

Method and apparatus for 
producing a flavor concentrate 
from an alcoholic food product 

 (PENDING)  גרמניה
  בנובמבר 6

2035 
 

Method and apparatus for 
producing a flavor concentrate 
from a flavor-containing 
feedstock 

 (PENDING)  גרמניה
  בנובמבר 6

2035 

Adsorption system and method 
for operating an adsorption 
system 

 (PENDING)  גרמניה
באפריל  1

2036 

Method and adsorption system 
for producing a flavor 
concentrate 

 (PENDING) גרמניה 
באפריל  1

2036 

Adsorption and desorption 
process גרמניה  (PENDING) 

באפריל  1
2036 

Adsorption System and Method 
for Operating an Adsorption 
System 
 
 
 
 

 ( GRANTED)  ברזיל
בנובמבר   4

2036 
 אוסטרליה

 ( 1)משפחה 
(GRANTED ) 

בנובמבר   4
2036 

 אוסטרליה
 ( 2)משפחה 

(GRANTED ) 
בנובמבר   4

2036 

 ( GRANTED) "ב ארה
בנובמבר   4

2036 



  41 

 

  רישום מדינות הפטנט
תאריך   סטטוס  ותחולה

 פקיעה
 "ב ארה

1.1.  
(GRANTED ) 

בנובמבר   4
2036 

Adsorption System and Method 
for Operating an Adsorption 
System 

 (PENDING)   (1)משפחה  סין

בנובמבר   4
2036 

 ( GRANTED)   (2)משפחה  סין
 ( GRANTED)   פולין

 ( GRANTED) אירלנד
 הממלכה

 המאוחדת  
(GRANTED ) 

 ( GRANTED)  ספרד
 ( GRANTED)   שוויץ

22Unitary Patent (GRANTED ) 
 (VALIDATED) אירופה 
 ( GRANTED)   פולין

 ( GRANTED) אירלנד
 הממלכה

 המאוחדת  
(GRANTED ) 

 ( GRANTED)  ספרד
 ( GRANTED)   שוויץ

Unitary Patent (GRANTED ) 
 ( GRANTED) יפן 

 (VALIDATED)  אירופה
 (PENDING) אירופה 

 

   סימני מסחר .14.2

זה סימן המסחר "בבעלות ה ובכלל  " הרשום במספר  SOLOSקבוצה מספר סימני מסחר רשומים, 

 " וסימני מסחר נוספים. FALVOLOGIC" ,"GOTA DOCEמדינות, וכן סימני המסחר " 

 הון אנושי .15

   :הקבוצהתרשים המבנה הארגוני של   .15.1

אחראי על תחום עיסוקו בצורה רוחבית, וכי המבנה הארגוני   הקבוצהיצוין, כי כל חבר הנהלה של  

 של הקבוצה, ככלל, איננו ברמה הלוקאלית. 

   :עובדים מצבת .15.2

 
הינן: אוסטריה, בלגיה, בולגריה, דנמרק, אסטוניה, פינלנד,    Unitary Patentשרישום פטנט חל לגביהן במקרה של    המדינות  22

 צרפת, גרמניה, איטליה, פינלנד, לטביה, ליטא, לוקסמבורג, מלטה, הולנד, פורטוגל, רומניה, סלובניה ושוודיה. 
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)במונחי משרה    , כמפורט להלןעובדים  445  )במאוחד(קבוצה  ב  הועסקו,  הדוחלסמוך לפני מועד    נכון

   :מלאה(

סמוך למועד   
 31.12.2024 31.12.2025 הדוח

 35 48 47 הנהלה, כספים ומחשוב

 205 266 263 )*( ייצור

 52 79 74 מהנדסים, פיתוח ואיכות

 39 63 61 מכירות, שיווק ומוצר 

 331 456 445 )**( כסה"

עובדים, כאשר, בין   120 -ל 150 -, כמות העובדים במפעל הקבוצה בברזיל נעה בין כ)*( יצוין, כי עקב העונתיות

  .החודשים יולי עד אוקטובר מצבת העובדים בברזיל הינה גבוהה ובין החודשים מרץ ליוני הינה נמוכה

נובעים בעיקר מרכישות שביצעה הקבוצה,    ,  2024ו  2025השנים  )**( ההבדלים בין כמות העובדים בין  

 להלן.  22.2, כמפורט בסעיף Rene Laurent SASובכלל זה רכישת 

 להלן התפלגות עובדי הקבוצה בחלוקה לפי מדינות:

 

 

 מדינה

 

 סמוך למועד הדוח 
31.12.2025 31.12.2024 

 130 135 135 ברזיל 

 56 61 57 ארה"ב 

 3 4 2 מקסיקו 

 38 41 40 גרמניה 

 25 47 47 ספרד

 26 40 42 הולנד 

 46 50 47 ישראל 

 7 4 4 איטליה 

 0 4 4 סלובניה 

 0 70 67 צרפת

 331 456 445 סה"כ

מנכ"ל  יו"ר הדירקטוריון,  בהמשך פעילותו בקבוצה של מר צחי ברק,  , לחברה תלות  החברהלהערכת  

הבנה עמוקה בכל תחומי פעילותה של החברה, בטכנולוגיה   בעל  החברה ומבעלי השליטה בה. מר ברק

 , וכן בעל קשרים הדוקים עם מספר רב של לקוחות מרכזיים של הקבוצה.שלהובמוצרים 

 הסכמי עבודה ותגמול עובדים  .15.3

   עבודה הסכמי .15.3.1

סטנדרטייםהקבוצה  עובדי  כל   אישיים  עבודה  הסכמי  באמצעות  המחויבים  מועסקים  בשינויים   ,

   .מדינה הרלוונטיתדינים הנהוגים בבהתאם ל
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ה  כוללים  העובדים    של  העסקההסכמי  גלובלי  בנושאי הוראות  בישראל  )חודשי,    כולל ,  שעתי  ,שכר 

, חופשה,  (ביטוח מנהלים/קרן פנסיה, קרן השתלמות)(, שעות עבודה, תנאים סוציאליים  שעות נוספות

מחלה,   ימי  רכברכב/,  נסיעותהבראה,  הוצאות  טלפון    החזר  מהעובדים(,  )לחלק    סלולרי)לחלק 

 תחרות. -ואי , קניין רוחניעל סודיות   ושמירה מהעובדים(, תקופת הודעה מוקדמת

הנהוגים   העבודה  תנאי  פי  על  מועסקים  בחו"ל  הבת  בחברות  מועסקים בהעובדים  הם  בה    מדינה 

בחוזים אישיים. בחלק מהמדינות שבהן מעסיקה הקבוצה עובדים קיימות הוראות חוקיות מחייבות  

יכול אשר  ייצור,  עובדי  של  לסוציאליות  והפרשות  השכר  תעריפי  לשנה    יםבעניין  אחת  להתעדכן 

תנאיהם של הסכמים אלו שונים בעיקרם בתנאי העסקה, שכר, תוכניות    .בהתאם לעלייה במדד מקומי 

העסקה,   וסיום  אחרות  תגמול  תוכניות  המקומיפנסיה,  הדין  מהוראות  היתר,  בין    המושפעים, 

ומתרבות העבודה המקובלת באותה מדינה. יחד עם זאת, הגישה של הקבוצה בתחום משאבי אנוש  

 . יניות אחידה, ככל שניתן הדבר, בכל המדינות בהן היא פועלתהיא, ככלל, להנהיג מד

 והכשרות  הדרכות .15.3.2

  ענון יר ,  מקצועיות  הכשרות,  בטיחות,  כגון  שונים  בנושאים  לעובדים  הדרכות  לעת  מעתעורכת    הקבוצה

  .ומניעת הטרדה מינית   נהלים

פעילות  הבנה של  ו   , שיתוףהיכרות, ניסיוןלהביא לשמטרתן  הדרכות והסמכות    הקבוצה עורכתבנוסף,  

אשר תלוי בתפקיד העובד ורמת  ,  מדורג ונמשך  הליך  הליך הכשרת עובד הינו  .הקבוצה על כלל מגזריה

   ם.יחודשיכ אורךחדש . הליך הכשרה ממוצע של עובד הניסיון שלו בתחום הרלוונטי

 עובדים  נושאי משרה ו ל בניירות ערך תכנית תגמול  .15.3.3

תוכני למי אודות  בחברה  ודע  ויועצים  נושאי משרה  דירקטורים,  לעובדים,  האופציות    3פרק  או  רת 

   .אשר האמור בו מובא על דרך ההפניה, לתשקיף

 בכירה  משרה ונושאי הנהלה .15.3.4

  א 26- ו  21תקנות    או, רועיקרי פרטי ההתקשרות עמם  לפרטים אודות נושאי המשרה הבכירה בחברה

 . פרק ד' לדוחב

לדוח    לחלק ד'  29תקנה    אוקטורים ונושאי משרה של החברה, רשיפוי וביטוח דיר  פטור,  לפרטים בדבר

 .זה

 חוזר הון .16

  )*(כדלקמן: הינו(  ארה"בדולר  מיליוני ב) הקבוצה של החוזר הון ה .16.1

31.12.2025 31.12.2024 

53 38 

החוזר   )*( שלעיל  ההון  שמוצג בטבלה  את הסעיפים הבאים  כפי  בעיקר  פחות    :בדוחות הכספיים  כולל  שוטפים  נכסים 

 .התחייבויות שוטפות

   ארה"ב( דולר ניבמיליו ) לקוחות אשראי .16.2

31.12.2024 31.12.2025  

 )*(אשראי היקף 44.8   36.8
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 . עימם סוכמומעבר לתנאי התשלום ש שחרגו שהינם בפיגור, קרי,  לקוחותחובות  יתרת)*( נתון זה כולל  

שבפיגור(  הקבוצה    לקוחות  של  האשראי  ימי לקוחות  חובות  יתרת    - ו  31.12.2024  ליום   נכון)כולל 

סיכון אשראי הלקוחות    לצמצום  פועלתהקבוצה   ., בהתאמהימים 43  -ימים ו  40  על  ועמד 31.12.2025

מסוימים    במקרים)הכולל השתתפות עצמית( ו  שלה במסגרת ביטוח אשראי שעורכות חברות הקבוצה

. עם זאת, הפיזור הרב של לקוחות הקבוצה מקטין  מהלקוחות  ביטחונות שונים  קבלת  באמצעות אף  

 . 2025בדצמבר,  31הכספיים של החברה ליום   לדוחות (3)12באור  לפרטים נוספים, ראו  .סיכון זה

 ספקים  אשראי .16.3

ימי    54  -ממוצע של כ על    31.12.2025- ו  31.12.2024מים  נכון לי   העומדאשראי שוטף מספקים    לחברה

 . מהבהתא ,ימי אשראי 55- ו אשראי

 השקעות .17

בחברות מוחזקות, שותפויות ומיזמים שאינם חברות    ן השקעותאי   קבוצהל,  הדוחנכון למועד פרסום   .17.1

ב  ,מאוחדות השקעה  הברזילאית)"  Gote Doce Agroindustrial LTDA-למעט  תאגיד  החברה   ,)"

מהונו ומזכויות ההצבעה בו, כאשר ביתרה מחזיק צד    50%  -מחזיקה )בעקיפין( ב  אי שהחברהלברזי

לקבוצה קשור  שאינו  בסא  . ג'  במפעל  מחזיקה  הברזילאית  לפרודלים  פאולו    ו החברה  מושכר  אשר 

   .ברזיל

הכספיים    לדוחות  (2)8, ראו באור  Capsoil Technologies  -ארה"ב בלפרטים אודות השקעת פרודלים   .17.2

 . 2025בדצמבר  31של החברה ליום 

  מימון .18

 כללי  .18.1

מסגרות  הלוואות ו ,הקבוצהההון העצמי של  באמצעות את פעילותההקבוצה מממנת , זה דוחלמועד 

ביאור    אור  ,הקבוצהלפרטים נוספים אודות מימון    .ובעולם  בישראלמוסדות פיננסיים    ממספר  אשראי

   .2025בדצמבר   31ליום  המאוחדים לדוחות הכספיים 9

פיננסייםממ  ההלוואות  על)המשוקללת(    הממוצעת  הריבית  שיעור  להלן .18.2   לדוחותיה   בהתאם  וסדות 

  :2025  בדצמבר 31 ליום החברה של המאוחדים הכספיים

 אפקטיבית  ריבית שיעור ממוצעת  ריבית שיעור 
  לזמן  הלוואות
 )*(קצר

  לזמן  הלוואות
 ארוך

  לזמן  הלוואות
 )*(קצר

  לזמן  הלוואות
 ארוך

  מקורות
 10.75% 6.75% 10.25% 6.55% שקלי אשראי פיננסיים 

  מקורות
 3.41% 4.03% 3.36% 3.96% אירו ב אשראי פיננסיים 

  מקורות
 פיננסיים 

  בדולר אשראי
 "בארה

%6.24 - %6.43 - 

 )*( כולל הלוואות הון חוזר  

 מימון מהותיים הסכמי .18.3

לדוחות הכספיים של החברה ליום    9אודות הסכמי מימון מהותיים של החברה, ראו באור    לפרטים

 . 2025 בדצמבר 31

. להלן  ןת באמות המידה הפיננסיות אשר חלות עליה ועומד   ות הקבוצה, חבר 2025  בדצמבר  31ליום   .18.4
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   פירוט בדבר עמידת החברה למועד האמור:

 31.12.2025ליום  פירוט  אמת מידה 

מ הון עצמי  יפחת  לא  החברה  של  העצמי  דולר    50  -ההון  מיליון 
 ארה"ב.

 מיליון דולר  121

בין   למאזן הון עצמייחס  לא   ההון העצמיהיחס  לבין המאזן שלה  של החברה 
 . 20% -יפחת מ

37% 

היחס בין )א( סך החוב של החברה במאוחד כפי שמשתקף  LTVיחס 
ושווי  מזומנים  בניכוי  המאוחדים,  הכספיים  בדוחותיה 
שהוגדר  קבוע  סכום  או  לשימוש  מוגבלים  לא  מזומנים 

הגבוה לפי  של  מביניהם   בהסכם,  ההוגן  השווי  )ב(  לבין   ,
 . 60%הנכסים המשועבדים למלווה, לא יעלה על 

32% 

  -יחס חוב ל
EBITDA 

שלה    23EBITDA  -היחס בין החוב נטו של החברה לבין ה
על    12-ב יעלה  לא  האחרונים  ליום   )א(החודשים  עד 

)ג( לאחר  - ; ו8.5:1,  10.7.2027; )ב( עד ליום  9:1  ,10.7.2026
 . 8:1,  10.7.2027יום 

3.81: 

  EBITDAיחס 
 להוצאות ריבית

פרודלים לבין הוצאות הריבית של    EBITDA  -היחס בין ה
24BV 1:2.5 -לא יפחת מ . 

1:5.1 

עצמי  הוןיחס 
  מתואם למאזן

 ( BVם )פרודלי

ה בין  בהסכם היחס  )כהגדרתו  המתואם  העצמי  הון 
לא יפחת   הלבין סך המאזן של  BVפרודלים  של    המימון(

 . 25% -מ

31% 

הון עצמי מתואם 
 ( BV)פרודלים 

  25  -לא יפחת מ  BVשל פרודלים    הון העצמי המתואםה
 מיליון דולר ארה"ב. 

 דולר  מיליון 48

פרודלים ) יחס שוטף
BV) 

היחס בין הנכסים השוטפים לבין ההתחייבויות השוטפות 
 . 1.2 - מ יפחתלא  פרודלים הולנדשל 

1.4 

 יחס כיסוי הוצאות
 )פרודלים ארה"ב( 

בין   בניכוי  של    EBITDA  - ה(  1)היחס  ארה"ב  פרודלים 
ממומנות לא  הון  ריבית;   (2)  לבין  הוצאות  הוצאות  )א( 

  בתוספתתשלומי קרן בהתאם ללוח סילוקין;    )ב(  בתוספת
, חלוקות( סכומים בגין  ד)  בתוספת ( התחייבויות למס;  ג)

   .1.1יהיה לפחות 

יחס זה ייבדק רק אם היתרה הבלתי מנוצלת של האשראי 
 מסך המסגרת. 12.75%-תפחת מ

1:1.6 

על   חלות  הנ"ל,  המימון  מהסכמי  חלק  מכוח  באופן    הקבוצהבנוסף,  דיבידנד,  חלוקת  על  מגבלות 

)  אם אחד או יותר מהתנאים הבאים יתקיים:  שהחברה לא תוכל לחלק דיבידנד ( היא או  1כל עוד 

( הונה העצמי של החברה הינו מתחת  2מצוי בהפרת הסכם המימון הרלוונטי; )  בקבוצה   התאגיד הלווה 

או    30%הינו    החברה  של  המאוחדמאזן  ה  המאוחד לבין  הוןה  בין  יחס(  3מיליון דולר ארה"ב; )  75-ל

  EBITDA  -היחס בין החוב נטו של החברה לבין ה(  5; או )40%עולה על    LTV  -( אם שיעור ה4יותר; )

 . 4.5:1החודשים האחרונים עולה על  12-שלה ב

 שעבודים וערבויות  .18.5

   .2025בדצמבר  31של החברה ליום   לדוחות הכספיים 9 באור  ראולפרטים 

 
 רווחים, לפני פחת, מיסים והפחתות.  23
 חברה בת בבעלות מלאה )בעקיפין( של החברה.  24
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   אשראי מסגרת .18.6

בריבית    ארה"ב  דולרמיליון    201  של  מאושרות בסךת אשראי  ומסגר  קבוצהל,  31.12.2025ליום  נכון  

בין  בשיעור  שנתית   ליום  .8.50%  -ל  3.24%שנע  מסגרות    31.12.2025  נכון  של  הניצול  שיעור  עמד 

   .69% -האשראי כאמור על כ

 אשראי בריבית משתנה  .18.7

   :31.12.2025להלן פירוט אודות האשראי בריבית משתנה ליום  

טווח הריבית במהלך   מנגנון השינוי 
   2025שנת 

סכום האשראי ליום 
)באלפי  31.12.2025

 דולר ארה"ב(

שיעור הריבית סמוך 
 הדוחלמועד פרסום 

 5.87% 175,000 6.81%-5.66% בתוספת מרווח  SOFRריבית 

 3.94% 875 5.09%-3.24% בתוספת מרווח  Euriborריבית 

 8.25% 25,121 8.50%-8.25% ריבית בנק ישראל בתוספת מרווח

- ב  1%של    או קיטון   , גידולהדוחפרסום    מועדתחת הנחת ניצול מלא של מסגרות המימון הקיימות ל 

SOFR  בהוצאות ריבית שנתיות בסך של כ  או קיטון, בהתאמה,  ריבית בנק ישראל יגרום לגידולבו -

 , בהתאמה. ארה"ב מיליון דולר 0.25-וכ   ארה"ב מיליון דולר 1,750

  מיסוי .19

לפרטים אודות שיעורי מס החברות החלים במדינות העיקריות בהן פועלת הקבוצה )למעט ישראל(,  

 .  2025בדצמבר  31הכספיים של החברה ליום  לדוחות  ב'22באור  ראו 

 .  2020שנת לחברה שומות מס סופיות עד ל

  הפעילות תחום על ופיקוח מגבלות .20

 חלות מגבלות ופיקוח כמפורט להלן: בכל אחד מתחומי הפעילות פעילותה של הקבוצה על 

הקבוצה נדרשת לקיומם    דרישות פיקוח תהליכים ואבטחת איכות בתעשיית המזון.  ותעל הקבוצה חל  .20.1

   .מקומייםההמזון    ית שירותהנחיועמידה בשל תנאי ייצור נאותים ובכללם 

,  הקבוצהאודות הרגולציה והתקינה הרלוונטית בשווקים העיקריים בהם פועלת    נוסף  להלן פירוט .20.2

 :  הדוחנכון למועד 

העולם  פועלת הקבוצה   .20.2.1 ברחבי  מדינות  ל  לפיכך ו  , במספר  ולפיקוחדיניםכפופה  לתקנות  אחת    ,  בכל 

FDA  (U.S. Food and Drug  Administration  )-ה  תקנות  בהן היא פועלת, לרבות,  מהמדינות השונות

הברית  בנוגע  בארצות  האירופי  הנחיותו  ,לפעילותה  לפעילותה  EU Directives)  האיחוד  בנוגע   )

,  מזוןהייצור  והתקנות החלים בתחום זה מהווים סטנדרטיים מחייבים לעניין אופן    הדינים.  באירופה

  הוראות ו   מחייבות לעניין תכנון, בנייה, הפעלה ותחזוקה של מתקני ייצור וציוד  הוראותסימונו וכן  

   .לייצור מוצרים המיועדים לצריכה אנושית הדרושכח האדם בנוגע לניהול 

הנוגעים    דינים, לרבות  בטיחותהו   בריאות ה  בתחומי שונים    לדינים  בהתאםבנוסף, הקבוצה פועלת   .20.2.2

.  היא פועלת  בהןבינלאומית במדינות  ברמה ה  הןמקומית והברמה    הןואיכות סביבה    להפעלת מעבדות
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, שימוש בחומרים  ובדינים הנוגעים לאיכות הסביבהכללי ייצור  ב  עומדים  הקבוצהמתקני הייצור של  

ברישיונות עסק, היתרי    מחזיקהכמו כן, הקבוצה    .מסוכנים, טיפול בפסולת וניקוי זיהומים קיימים

פליטה והיתרי רעלים כנדרש על פי דין, ועומדת בתקני איכות ובתקנים רלוונטיים אחרים החלים על  

 . להלן 21 בסעיף ראוסיכונים סביבתיים בפעילות הקבוצה,  אודות פעילותה. למידע נוסף 

ותנאי האריזה    הנדרשים   יבוא ויצוא  הקבוצה מייבאת ומייצאת חומרי גלם ומוצרים בהתאם לאישורי .20.2.3

 והמלצות היצרנים.  מבוצעים בהתאם להוראות הדיןוהשילוח 

 בטיחות וגהות בעבודה  .20.3

, מפורטים  וללת נהלי עבודה ייעודיים, הכ מקיפהבטיחות וגהות    בהתאם למדיניות  עלת ו פ  הקבוצה 

אחת  בכל    התקנות והנחיות הרגולטוריות הרלוונטיות ,  , וזאת בהתאם לכל הוראות הדיןומעודכנים

פעילותה בממדינות  מ  כל.  הקבוצהאחת  ולגהותאחראי    ממונה  אתרי  הקבוצה    וחברות  ,לבטיחות 

עובדים    הדרכות  . הקבוצה מקיימת, בהתאם לדרישות הדיןת באמצעות ממוני ונאמני בטיחותופועל 

  באופן תקופתי כנדרש על פי דין,  ומעודכנת מבוקרת  אשר ,מאושרת שנתית סדירות בהתאם לתוכנית

מבצעת ניטור    וכן  על,  סביבתיבדיקות  תקופתיות  אש,  צ  בקרות  כיבוי  עליוד  הרמה    בקרות  ציוד 

   ., הכל בהתאם להוראות הדין והתקנות החלותובדיקות רעש

  ניהולם ודרכי סביבתיים סיכונים .21

 סיכונים הסביבתיים אשר יש להם או צפויה להיות להם השפעה מהותית על הקבוצהה .21.1

בכל מפעלי הקבוצה קיימים מתקנים תעשייתיים לטיפול בשפכים, אשר מבצעים ניטור של    -  שפכים

השפכים בהתאם לנהלים פנימיים ולדרישות החקיקה הרלוונטית של רשות המים המקומית. השפכים  

פנימי   לטיפול  ניתנים  שאינם  ששפכים  בעוד  ייעודיות,  לתחנות  מנותבים  פנימי  לטיפול  הניתנים 

למתקנ  המקומיים.  מועברים  הסביבה  איכות  לחוקי  בהתאם  מוסדרים,  טיפול  הדוחי  לא    בתקופת 

 .  הקבוצהנרשמו אירועים חריגים או קנסות באתרי 

כפועל יוצא של תהליכי הייצור במפעלי הקבוצה, נפלטים מזהמים לאוויר, הנובעים    -זיהום אוויר  

הקבוצה מיחידות  בחלק  וכן  חום/אנרגיה,  הפקת  לצרכי  דלקים  שריפת  מקורות:  שימוש  ,  ממספר 

ואמוניה פריאונים  מסוג  קירור  להחלטות    .בנוזלי  בהתאם  פועלים  הקבוצה  ו/או    מדינתיותאתרי 

.  המסדירות את גבולות הפליטה המרביים של מזהמים הנפלטים בתהליכי ייצור בתעשייה  מקומיות

אתרי הקבוצה באירופה פועלים בהתאם למספר חוקים מקומיים ודירקטיבות של האיחוד  כמו כן,  

 . האירופי, המסדירים את נושא טיפול בזיהום אוויר

ומים   טבע  לצמצום    -משאבי  ופועלת  עליונה  חשיבות  כבעלת  הסביבה  על  בשמירה  רואה  הקבוצה 

לשם כך, הקבוצה משקיעה משאבים רבים ונוקטת בצעדים חדשניים  .  טביעת הרגל הסביבתית שלה

כדי לייעל את השימוש במשאבי אנרגיה ומים. פעילות זו מתבצעת בכל אתרי הקבוצה בעולם, מתוך  

 .הבנה כי שמירה על הסביבה היא אחריות משותפת של כלל הגורמים הפועלים בתעשייה

 הקבוצה   לפעילות  רלוונטית סביבתית  חקיקה .21.2

 באמצעות הן  ,המתעדכנת ומחמירה באופן תדיר,  מקיפה סביבתית  נתונה לרגולציה  הקבוצהחברות  

ב  חדשה חקיקה  הקיימים  אופןוהן  הדינים  ואכיפת  עלולה   .פרשנות  זו   להוצאות  להוביל  החמרה 

הקבוצה עבור  משמעותיות  עלולה בדרישות מלאה עמידה איבנוסף,    .והשקעות   את לחשוף   אלו 

   .משפטיות תביעותל אף ו פליליות  ,מנהליות  לסנקציות הקבוצה
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 הפרה  .פעילותה תנאי את המגדירים שונים  סביבתייםהיתרים ורישיונות  פועלת בהתאם ל  הקבוצה

 או פליליות סנקציות,  קנסותל  להוביל  עלולה  ,אחרת רגולטורית, או של כל הוראה  אלה  םתנאי של

או שינוי    חידוש- אי  . בנוסף,סגירתם  כוללמתקנים,    פעילות  על  הגבלותול ביטול רישיונות  ,  מנהליות

למיטב ידיעת החברה, נכון    אלה, עלול להשפיע מהותית על פעילות.  ורישיונותהיתרים    שלילי בתנאי

, ההיתרים והרישיונות שברשות הקבוצה בנושאי איכות הסביבה תקפים, ולא ידוע לה  הדוחלמועד  

חשיפה מהותית   בהן  יש  איכות הסביבה, אשר  בנושאי  עליה  ותקנות החלים  חוקים  של  על הפרות 

 .  לקבוצה

ידי   תחום   ניהול על  הסביבה מתבצע  ה  איכות  בהקבוצה  של  איכות מחלקת  שוטף    פיקוח   אמצעות, 

הדין  אחרהדוק    ומעקב נוקטת  דרישות  החלות. הקבוצה  פרואקטיביתב  והרגולציה    במטרה   ,גישה 

אירועים או מצבים העלולים להוביל להפרה של הוראות הדין או ליצירת  של    למנוע מראש היווצרותם

בנוסף, בהתאם לאופי פעילותה של הקבוצה, היא נדרשת    רשויות האכיפה והרגולציה.עם    מחלוקות

. מחלקת האיכות של  תהולי פעמעת לעת על ידי לקוחותיה להמציא מסמכים רגולטוריים הנוגעים ל 

 הקבוצה מספקת מענה שוטף ומקצועי לדרישות אלו. 

21.3. ESG 

.  בקבוצה   יהול השוטףנ ושא הקיימות ובכלל זה השמירה על איכות הסביבה תופס חלק משמעותי בנ

האירופי  פועלת  קבוצהה האיחוד  של  מחמירים  תקנים  פי  בדרישות    על  עמידה  על  מקפידה  ואף 

מגוף "  Silver Recognitionמחזיקה בדירוג "  הקבוצהמחמירות מעבר לנדרש במסגרת תקנים אלו.  

  הקבוצה הממקם אותה בעשירייה הפותחת בתעשייה מבחינת ביצועי קיימות.  דירוג מוכר באירופה  

פועלת על פי    קבוצהעושה שימוש בפלטפורמת דיווח חיצונית לניטור נתוני סביבה מכלל אתריה. ה

מנהל בראשות  מוגדרת,  קיימות  הקיימות  אסטרטגיית  תחום  על  פעיל  שאחראי  באופן  ומעורבת   ,

בפלטפורמות קיימות של איגוד המזון העולמי, תוך קיום אינטראקציה שוטפת עם לקוחות בנושאי  

 טמעת פתרונות אנרגיה סולארית ויוזמות נוספות להפחתת פליטות.בוחנת ה  הקבוצהקיימות. בנוסף,  

 הקבוצה  פעילות על  הסביבתיות  וההשפעות  הסביבתיים הסיכונים ניהול .21.4

  פעילותן ולרמות הסיכון אליהן ם לאופי  מיהמותא  בהתאם לנהלים מחמירים,  פועלות  הקבוצה  חברות

שלהן  מפעליהן   פים חשו הייצור  לניהול    לאפשר  ונועד  אלה   נהלים .  ואתרי  ותשתיתי  ארגוני  מענה 

, וזאת  כשל חמור אחר  או כל,  , לרבות אירועים בעלי השלכות סביבתיות, בטיחותיותאירועים חריגים

החלים הרגולציה  וכללי  הדין  להוראות  במפעליה    . בהתאם  איכות  בקרת  בדיקות  מבצעת  הקבוצה 

חדשניות, תוך התמקדות בשיפור    היצרניים תוך שימוש במתקני בדיקה מתקדמים ובטכניקות בדיקה 

 .תוך שמירה על הסביבה  הציוד ונוהלי הבדיקה. כל זאת, על מנת לשמור על רמתם הגבוהה של מוצריה

 מדיניות הקבוצה בניהול סיכונים סביבתיים  .21.5

כל מנהל אתר אחראיהסביבתיים    יםהסיכונ   הקבוצה מנהלת את הטיפול    על  באופן מבוזר, כאשר 

שלו הספציפי  באתר  אלו  נוקטת .  בסיכונים  הסוקרתבגישה    הקבוצה  האופק    פרואקטיבית,  את 

אתהרגולטורי   ומנתחת  הלקוחות    העתידי  כאינדיקציהדרישות  העולם  עתידיות.  ברחבי    לדרישות 

רגולטוריות מלא  אלו  דרישות  באופן  בבקרות  משולבות  הייצור,  העבודה  ,בהליכי  ,  ובהוראות 

המחייבות    ןלהוראות הדי  בהתאם  , הכלהפעילות  תחומיתפעוליים שוטפים בכל    ומיושמות כפרמטרים

 .  הרלוונטי  הפעילות תחוםהחלות על 
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ההיבטים   לעיל במסגרת ניהול העקרונות והנהלים המפורטיםב באופן שוטף את  לשל פועלת  הקבוצה

בח טיפול  סביבתיים,  מפגעים  של  היווצרותם  למניעת  אמצעים  נקיטת  לרבות  ,  ריגותהסביבתיים, 

,  םשליטה ובקרה, וכן מנגנוני היערכות למצבי חירואמצעי    ,הקבוצהעבודה ונהלי    הוראות  והפעלת

 . והכל בהתאם להוראות הדין החל ולהוראות כל רגולציה רלוונטית

 הסביבה   בהגנת הקשורים  מהותיים משפטיים הליכים  .21.6

אשר    אין,  הדוחלמועד    נכון  סביבתיים  לנקיטת  אירועים  צעדים  הביאו  ו/או  משפטיים  הליכים 

 .  או נושאי המשרה בהן נגד החברות בקבוצה  מהותייםמנהלתיים 

 מהותית  השפעה  בעלי סביבתיים אירועים .21.7

 .לא קיימים אירועים סביבתיים בעלי השפעה מהותית על הקבוצה , הדוחלמועד   נכון

 מהותיות סביבתיות  עלויות .21.8

ששילמה  ,  הדוחלמועד    נכון  עלויות סביבתיות מהותיות  בגינן התחייבות    הקבוצה אין  או שקיימת 

 .לשלם

 והסכמי שיתוף פעולה אסטרטגיים  הסכמים מהותיים .22

   פתרונות הפחתת והסרת אלכוהול םבתחו (Joint Venture) השיתוף פעול  מיהסכ .22.1

  העוסקת בהפעלת חברה גרמנית   לבין  FlavoLogic  בין שיתוף פעולהנחתם הסכם   2025במרץ    13ביום   .22.1.1

חריפים  וייצורמזקקות   "  משקאות  זה:  להסכם.  "(השותף)בסעיף  על    הסכימו  ,בהתאם  הצדדים 

ושחזור  הפחתת והסרת אלכוהול  במתן שירותי    יעסוקאשר    ,סולוס גרמניה  תאגיד משותף בשם  הקמת

  חדשנייםטעמים    וכן בפיתוח,  אלכוהול  נטולי פיתוח משקאות  ב ארומה ליצרני משקאות אלכוהוליים,  

 סולוס גרמניה.  מהון המניות של 50%- כל אחד מהצדדים יחזיק בלמשקאות חריפים. 

גרמניה  וספק י  הצדדים  ,הסכםה להוראות    בהתאם ו לסולוס    ישירה  עלותמחיר  במוצרים  שירותים 

הנגזר מכמויות הנוזלים    לתשלוםזכאית  תהא    FlavoLogic.  שנקבע בהסכםבשיעור  בתוספת מרווח  

במכונה שיועברו  הסכם  .והאלכוהול  של  ליום    זה  תוקפו  עד  ו2034בדצמבר    31הינו  יתחדש  הוא  , 

בכתב לצד    ימסור הודעהאם אחד הצדדים  , אלא  כל אחת  (2)   שנתיים  שללתקופות נוספות    אוטומטית

נכון    ., לפי העניין( חודשים לפני תום התקופה הראשונית או תקופת חידוש6שישה )  וביטולעל    השני

 נבעו הכנסות או הוצאות מהותיות מסולוס גרמניה. , טרם הדוחלמועד  

חברה גרמנית    לבין  פרודלים משאביםפיתוח בין  ל נחתם הסכם לשיתוף פעולה    2024באפריל    10ביום   .22.1.2

הדההמתמחה   מותססות -בתחום  תמיסות  של  "  אלכוהוליזציה  זה:  במסגרת  השותף)בסעיף   .)"

של    לשחזור ארומהפטנטי  ל  ומוד של    , ייצור ושילובלשתף פעולה בפיתוחהצדדים    הסכימו ההסכם  

FlavoLogic  ההסכם,  .  אלכוהוליזציה- דה   במתקני להוראות  היבטי  בהתאם  את  יוביל  השותף, 

או    הקבוצ העבור    אלכוהוליזציה ומרכזי השירות-מתקני דה  להתכנון, הייצור, האספקה וההתקנה ש

שהקבוצה תעמיד את  , בעוד  אלכוהוליזציה-שילוב מודול שחזור הארומה בתהליך הדהלקוחותיה, וכן  

   .לשילוב במערכות אלה טכנולוגיית שחזור הארומה הקניינית

, ובכך להרחיב  במערכותיו  הקבוצהלשלב את הטכנולוגיה הקניינית של    שותףיאפשר ל  שיתוף הפעולה

תיהנה מחשיפה רחבה    הקבוצהבעוד ש ,  את היצע הפתרונות ללקוחות גלובליים בתעשיית המשקאות

 יותר לטכנולוגיה שלה.  
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מליץ עליה  י, ובלבד הקבוצה הארומה של   שחזור ית וישתמש בטכנולוגי  יציע  השותףהסכם, ל  התאםב

זה. בתמורה, הקבוצה  וללקוחותי  בתחום  טכנולוגיות מתחרות  וכן התחייב שלא לפתח או לשווק   ,

את  יתעד הדה  מועדףכספק    השותף ף  בכפוף  -לחלק  הרלוונטיים,  בפרויקטים    לכך אלכוהוליזציה 

כפוף לכך שיוכל לשמור על רמת  בשהשותף יספק מתקנים בלוחות זמנים ובתנאי מחיר מועדפים, ו

בקנה    אלכוהוליזציה‑פיץ מתקני דהלהאו    לבנותשלא    התחייבהיעילות ואיכות תחרותית. הקבוצה  

 . הסכמתו ללא  השותף  טכנולוגיות על  המבוססיםמידה תעשייתי 

ההסכם קובע כי כל הזכויות בטכנולוגיית שחזור הארומה ובפטנטים הנלווים שייכות לקבוצה, ואילו  

אלכוהוליזציה שייכות לשותף. הצדדים התחייבו לשמור על סודיות מלאה  -הזכויות בטכנולוגיית הדה

 .בנוגע למידע טכנולוגי ועסקי שהועבר ביניהם

  שלאחריה חודשים,    (60שישים )מינימום של    בכפוף לתקופת לתקופה בלתי מוגבלת,    נכרתההסכם  

 .  מראש חודשים (3שלושה )של  בכתב בהודעה מוקדמת כל אחד מהצדדים לבטל את ההסכם רשאי

וחברת הבת    חברה שווייצרית  לבין  FlavoLogicנחתם הסכם שיתוף פעולה בין    2024ביולי    23ביום   .22.1.3

משוו  ,שלה מובילה  יין  )" י יצרנית  השווייץ  להצריתיהחברה  בהתאם  הה"(.  החברה  וראות  סכם, 

  FlavoLogic  תקן על ידיובו תש  בשווייץ  (DASCאלכוהוליזציה )-השווייצרית תקים מרכז שירותי דה 

( ארומות  לשחזור  מתקדמת  תושכר(ARSמערכת  אשר  השווייצרית  ,  במתן  לחברה  רישיון    ותלווה 

אלכוהוליזציה,  - שירותי דה  יספק. המרכז  FlavoLogic  בלעדי לשימוש בטכנולוגיה של-בלתימוגבל,  

שלישיים. לצדדים  מילוי  ושירותי  ופיתוח,  מחקר  ארומות,  בטכנולוגיה    שחזור  לשימוש  בתמורה 

נפח המשקאות המעובדים,  פי ל  המחושביםזכאית לתמלוגים חודשיים  FlavoLogic ובמערכת, תהא

 . יץי בשוו ההכנסות השנתיות של המרכזמ  אחוזוכן לתשלום נוסף המבוסס על 

( שנים, עם אפשרות לחידוש אוטומטי לתקופות נוספות  10של עשר )ראשונית  ההסכם נכרת לתקופה  

בהתאם    על רצונו לסיים את ההסכםבכתב  כל אחת, אלא אם אחד מהצדדים הודיע    ( שנים10של עשר )

לתקופה  העניקה לחברה השווייצרית בלעדיות טריטוריאלית בשטח שווייץ   FlavoLogic.  להוראותיו

 .  ממועד תחילת ההסכם ( שנים3שלוש ) של

 SAS Laurent eRenרכישת מניות ל  אופציית מכר הסכם .22.2

)  2025באוקטובר    13ביום   מכירה  אופציית  הסכם  חברת  Put Option Agreementנחתם  בין   )

Frutarom Schweiz AG ,   מקבוצתIFF  (  :המוכרת" בסעיף זה)",  בהתאם  .  פרודלים משאבים  לבין

,  Rene Laurent SASאת מלוא מניות    לפרודלים משאבים  מכורל  אופציה  מוכרתל  ניתנה,  להסכם

.  "(אופציית המכירה )"  , העוסק בפיתוח, ייצור ושיווק תמציות, טעמים ורכיבים טבעיים צרפתיתאגיד  

משאבים2025בנובמבר    19ביום   לפרודלים  המוכרת  שלחה  המכירה    ,  אופציית  של  מימוש  הודעת 

)כפי שתוקן    אופציית המכירה, ובאותו היום חתמו הצדדים על הסכם רכישת המניותבהתאם להסכם  

  עמדה עלוהתמורה  2025בדצמבר,  1הושלמה ביום . העסקה (2025בנובמבר,  28על ידי הצדדים ביום 

, אשר כפופה להתאמות  (במועד השלמת העסקהחוב ומזומן    תוספת/ניכויב)  מיליון אירו  15.5-סך של כ

, ראו Rene Laurent SASלפרטים אודות תוצאות כספיות של . העסקה  שיבדקו לאחר מועד השלמת

 . 2025 בדצמבר 31לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום   26 באור 

 משפטיים  הליכים  .23

 . הליכים משפטיים מהותייםאינה צד לקבוצה ה, הדוחנכון למועד 
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 יעדים ואסטרטגיה עסקית  .24

ת,  ורווחי במשמעותית של פעילותה תוך מתן דגש על צמיחה    ה הרחבהאסטרטגיה של הקבוצה כוללת  

קיימים,   לקוחות  בקרב  פעילות  העמקת  מוצריה    גיוסבאמצעות  סל  הרחבת  חדשים,  לקוחות 

(  Tailor Madeהמעניקים ערך מוסף ללקוח, התמקדות בפיתוח ובמכירה של פתרונות מותאמי לקוח ) 

והכל והרחבת הפריסה הגיאוגרפית שלה באמצעות שילוב של צמיחה אורגנית מואצת ובאמצעות    , 

 מיזוגים ורכישות של פעילויות משיקות וסינרגטיות לפעילותה, והכל כמפורט להלן. 

הקבוצה חותרת להשגת צמיחה אורגנית עקבית ומתמשכת בכל אחד מהשווקים    –  אורגנית   צמיחה  .24.1

ה בתחומי  מואץ  גידול  על  דגש  שימת  תוך  פועלת,  היא  ייחודייםבהם  רכיבים  - דהו פתרונות 

המחקר  אלכוהוליזציה הפיתוח,  תחומי  בחיזוק  ניכרים  משאבים  הקבוצה  משקיעה  כך,  לשם   .

לקוחות   עם  חדשות  יחסים  מערכות  ובפיתוח  קיימים  לקוחות  עם  הקשר  בהעמקת  והחדשנות, 

התחרותיים   יתרונותיה  למינוף  פועלת  הקבוצה  בנוסף,  מיומן.  אדם  כוח  בגיוס  וכן  פוטנציאליים 

ור מתמיד של תהליכי הרכש, הייצור ושרשרת האספקה, להרחבת  והייחודיים, תוך שימת דגש על שיפ

העול ברחבי  והמכירות  השיווק  לצרכים  מערכי  וחדשניים  איכותיים  מותאמים,  פתרונות  ולמתן  ם, 

  המשתנים של לקוחותיה.

וחדירתה    –  ורכישות  מיזוגים .24.2 הגלובלית  התרחבותה  צמיחתה,  קצב  את  להאיץ  פועלת  הקבוצה 

הפועלות   חברות  עם  ורכישות  מיזוגים  של  יזומה  אסטרטגיה  יישום  באמצעות  חדשים  לשווקים 

  כאמור באופן תדיר   עסקאות בוחנת  בתחומי עיסוקה ובתחומים משיקים ו/או סינרגטיים. הקבוצה  

והיא בעלת ניסיון מוכח באיתור ובבחינת הזדמנויות השקעה, בניהול תהליכי בדיקת נאותות ומשא  

ומתן, וכן בקליטה והטמעה עסקית של חברות חדשות תוך שמירה על תרבות ארגונית אחידה ויעדים  

  עסקיים משותפים. בהתאם לכך, הקבוצה בוחנת באופן שוטף אפשרויות לשיתופי פעולה אסטרטגיים, 

א  רווחיות  חברות  של  ורכישות  עשויים  מיזוגים  שלהן  הטכנולוגיות  או  מוצריהן  אשר  חדשניות,  ו 

מוסף   ערך  וליצור  נוספים,  לשווקים  בהתרחבותה  לתמוך  הקבוצה,  של  הפתרונות  סל  את  להעשיר 

 . משמעותי לפעילותה

בכוונת הקבוצה להמשיך לבסס ולהרחיב את פעילותה בשווקים בהם    –  פעילות פתרונות המיץ  בתחום .24.3

מבוסס פתרון לוגיסטי מתאים. כמו כן, בכוונת הקבוצה  ההיא פועלת על ידי שיפור בשירות ללקוח,  

להתאים  כן  שלה ואת יעילותה התפעולית וספקה  אהלשפר בצורה קונסיסטנטית את שרשרת ומקורות  

  את כושר הייצור הכולל שלה באמצעות מהלכים כגון צמצום זמן לא מנוצל והקטנת פחת.

שלה    –   ייחודייםה  הרכיבים  פתרונותה   פעילות  בתחום .24.4 השוק  נתח  את  להגדיל  שואפת  הקבוצה 

חדשים לשווקים  חדירה  לקוחות,  באמצעות  עם  יחסיה  חדשים  קיימים  פיתוח  לקוחות  תוך    וגיוס 

הצעת פתרונות ערך מוסף מותאמי לקוח. כמו כן, הקבוצה שואפת להמשיך בפעילות המחקר והפיתוח  

על מנת להביא ללקוחותיה מוצרים ייחודיים המתכתבים עם צרכיהם העכשוויים והעתידים ובפרט  

 .המעניקים למוצריה ערך בריאותי גבוה יותר בהתאם למגמות המתפתחות

בצורה    –  והסרת אלכוהול  הפחתת  פתרונות  פעילות  בתחום .24.5 להגדיל את המכירות  הקבוצה  בכוונת 

ייחודית טכנולוגיה  שירות מבוססי  רחבה,   משמעותית באמצעות הקמת מרכזי  גיאוגרפית  בפריסה 

ערך   לתת  שיוכלו  נוספים  ועם תאגידים  יצרני אלכוהול  עם  פעולה אסטרטגיים  שיתופי  יצירת  תוך 

 .Solos משלים לטכנולוגיה של
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24.6. ESG  –    הטמעת מחויבות לקיימות בכל העשייה של הקבוצה, תוך  בכוונת הקבוצה להמשיך בתהליכי

שיפור בתהליכים כדי לעמוד    לצד ,  שיפור מתמיד במדדי הקיימות, האחריות החברתית והתאגידית

 .ביעדים שהוצבו

של הקבוצה הינן מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך,    ה העסקיתהאסטרטגיויעדיה  

בישראל ומחוץ לישראל, נכון   השוקקבוצה והבנתה את המצב  המבוסס על הערכותיה של הנהלת ה

. כוונות ויעדים אלה עלולים שלא להתממש, כולם או חלקם או להתממש באופן שונה,  הדוחלמועד  

נכונות, משינויים בתכניות העבודה של הקבוצה   ,לרבות מהותית, מהצפוי, כתוצאה מהערכות לא 

משינויים בלתי צפויים בשוק ו/או מהתממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

 .להלן27

  צפי להתפתחות בשנה הקרובה .25

 להלן צפי התפתחות החברה בשנה הקרובה: 

מיזוגים   .25.1 אסטרטגיית  יישום  דרך  וכן  אורגנית,  צמיחה  באמצעות  הקבוצה,  במכירות  גידול  המשך 

עם    )לא מחייב(  הקבוצה חתמה על מזכר הבנות  2025זה, בסוף שנת    לעניין  ורכישות, כמפורט לעיל.

הקבוצה תעניק    לשם הסדרת שיתוף פעולה במסגרתואחת מחברות הטעם והארומות הגדולות בעולם,  

  .compound - ה בתחוםשירותי מיקור חוץ ללקוח 

למועד   .25.2 שלה,  ,  הדוחנכון  לאסטרטגייה  בהתאם  חברות,  לרכישת  ומתנים  משאים  מנהלת  הקבוצה 

ובכללם לעיל,  מחייב  מ כמפורט  לא  הבנות  חברה  100%לרכישת    שנחתם זכר  פועלת    ממניות  אשר 

להסכמות נוספות  . בהתאם למזכר ההבנות ו"(המטרה  חברת )"  המיוחדים  הרכיביםבתחום פתרונות  

להתבצע עתידה  כאמור  הרכישה  הצדדים,  תרכוש   בין  ראשון  בשלב  שלבים:    80%  הקבוצה  בשני 

חברה  תמורת תשלום מיידי המבוסס על שווי    שלה  מבעלי המניות הקיימים   ת המטרהממניות חבר 

ארה"ב  33  -כשל   דולר  העסקה )  מיליון  השלמת  במועד  וחוב  מזומן  השני,  בתוספת/ניכוי  בשלב   ;)

)הקבוצה   תרכוש המניות  יתרת  רכש20%את  אופציית  למימוש   (Call Option) ( באמצעות  הניתנת 

שתעמוד לבעלי   (Put Option) השלמת השלב הראשון, או באמצעות אופציית מכרמועד  שנים מ  3בתוך  

רווחיות  ה, כאשר התמורה בשלב השני תיקבע על בסיס  זההלתקופה    בחברת המטרה  המניות הנותרים

 . 2026-2028חברת המטרה בשנים  תפעולית שלה

 

ב המפורטים  והנתונים  ההנחות  להתפתחות  זה    25  סעיףכל  צפי  בדבר  בשנה    הקבוצהשל  לעיל 

ערך,  ,  הקרובה ניירות  בחוק  כהגדרתם  עתיד,  פני  הצופים  ואומדנים  הערכות  תחזיות,  הינם 

הערכות   על  מועד  הקבוצההמבוססים  אשר  ועתידיים  קיימים  ואירועים  התפתחויות  בדבר   ,

. הערכות אלו עשויות שלא להתממש,  הקבוצההתרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה של  

שהעריכה   מכפי  שונה  באופן  להתממש  או  חלקן,  או  שינויים    בשל  היתר  בין  וזאת,  הקבוצהכולן 

של   הפעילות  בתחום  במגמות  ,  הקבוצהטכנולוגיים  פועלת  שינויים  בו  העדפות ,  הקבוצההשוק 

והרכישות של    ,יהלקוחות ו/או עסקאות במסגרת מדיניות המיזוגים  ומתנים  אי השלמת משאים 

ו/או מהתממשותם של כל או חלק  אי הצלחה בהגנה על זכויות קניין רוחני של הקבוצה    הקבוצה,

   .27מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 
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 גיאוגרפיים איזוריםמידע כספי לגבי  .26

העולם.  הקבוצה   ברחבי  מוצריה  את  ומוכרת  משווקת  בהן  מייצרת,  הגיאוגרפיים  האזורים  ריבוי 

של הכלכלות    (פיסקלית ומוניטרית) פועלת הקבוצה גורר חשיפה למגוון סיכונים ובכללם חוסר יציבות  

בתרבות   פערים  ומדיניים,  פוליטיים  לשינויים  המשטרים  רגישות  פעילות,  מדינת  בכל  המקומיות 

העסקית, מתחרים בינלאומיים גדולים שנמצאים או עשויים להיכנס לתחרות במדינות אלה, שינויים  

ג מדינות מהווה  במגוון  הקבוצה  של  פעילותה  זאת,  עם  יחד  וכדומה.  ברגולציה  ורם ממתן  תכופים 

 . במדינה מסוימת הקבוצהמאחר והיא תורמת לפיזור הסיכון, ומפחיתה את התלות בפעילות 

המיקום    להלן  .26.1 פי  על  סופיים  ללקוחות  מכירות  לפי  מחיצוניים  המאוחדות  ההכנסות  התפלגות 

  )באלפי דולר ארה"ב(: 2025-2023שנים  לשל הלקוח  הגאוגרפי

 
2025 2024 2023 

"כ מסה)%( 
ליום   המכירות

31.12.2025 

 39% 110,740 126,025 133,225 למעט גרמניה  אירופה

 26% 81,751 102,188 88,901 גרמניה

 30% 89,948 86,473 102,192 ארה"ב

 5% 17,389 17,904 16,708   יםאחר
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   עיקריים יצרניים  אתרים של גיאוגרפי מיקום לפי ניתוח .26.2

  :)באלפי דולר ארה"ב( 2025-2024שנים ל  עיקריים יצרנים אתריםמ המכירות  התפלגות  להלן

 

 Juice)פתרונות המיץ 
Solutions ) 

פתרונות רכיבים ייחודיים  
(Special Ingredients 

solutions) 

הפחתת והסרת אלכוהול   פתרונות
(Solos - Nolo Alcohol 

Solutions) 

 "כסה

 

 2025 

 222,126 1,177 26,928 194,021 אירופה

 102,192   10 14,842      87,340 צפון אמריקה 

 16,708 12  7,176  9,520   אחרים

 2024 

 228,213 1,012 16,859 210,342 אירופה

 86,473 10 14,053 72,410 צפון אמריקה 

 17,904 - 4,908 12,996   אחרים
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  גורמי סיכוןדיון ב .27

   חשופה לגורמי הסיכון העיקריים הבאים: קבוצהה  פעילותלהערכת החברה,  

 כלכליים -גורמי סיכון מאקרו .27.1

המזון  –  כלכלית  ודאות  ואי  האטה .27.1.1 בתעשיות  בשימוש  מצויים  הקבוצה  וכן    מוצרי  והמשקאות 

  בשיעורים   בביקוש  לירידה   לגרום  עלולה,  מקומיתאו  /ו   עולמית,  תיכלכל  האטה .  בתעשיות משיקות

  , במחיר מוצריה בביקוש למוצרי הקבוצה  לירידה   לגרום  מכך   וכתוצאה  השונות  בתעשיות  משתנים

  מיתון  או   כלכלית   האטה,  ףבנוס  .הקבוצה  של  ותוצאותיה   פעילותה   היקפי  על  להשפיע   ובכך ,  וברווחיה

 .הלקוחות של הפיננסי  הסיכון לעלייתגם  הקבוצה לחשיפת לגרוםעשויים  

בדרישותיהםכלכלי    משברשל    התרחשותו להחמרה  להוביל  נותני    עלול  ולהכבידשל  על    האשראי 

.  ללקוחות  אשראי  וביטוח  חוב  , מחזורמימון לצורך השקעות, פיתוח, הון חוזר  בגיוס מקורותתאגידים  

תידרש   שהקבוצה  מקורותככל  על  חיצוניים   להסתמך  כאמור  מימון  תיתקל ,  בנסיבות  כי    ייתכן 

וכן עלולה להיווצר    ,בהיקפים מהותיים  בנקאי-בקבלת מימון בנקאי ו/או חוץ   משמעותיים  בקשיים

 . המימון לקבוצהבתנאי העמדת  מהותית הרעה

ניכר מפעילות הייצור וההפצה של הקבוצה מרוכז במספר מצומצם של    –  סיכונים בטחוניים .27.1.2 חלק 

באתרי   וכן  בכלל  הקבוצה  פועלת  בהם  בשווקים  חירום  אירועי  התממשות  העולם.  ברחבי  אתרים 

הקבוצה בפרט עלולים להשפיע באופן מהותי על פעילות הקבוצה, עד כדי השבתת תהליכי הייצור  

ולהוב קיצון  ובמקרי  נכסיםוהלוגיסטיקה  ו/או  הכנסה  לאובדן  הסיכונים  .  יל  את  מנטרת  הקבוצה 

תוך הערכות למצבי קיצון,  , האמורים ונערכת למגוון תרחישים בהקשר של פגיעה בהמשכיות עסקית

, ככל  לרבות איתור אתרי ייצור, דרכי שינוע, אחסנה, מקורות אנרגיה, תקשורת וכוח אדם חליפיים

 שניתן. 

גיאו .27.1.3 יציבות  וציבורית-חוסר  חשופה    –  פוליטית  המתפתחים  מהשווקים  בחלק  הקבוצה  פעילות 

לסיכונים הנובעים מסוג ומבנה המשטרים במדינות אלה. משטרים ריכוזיים או משטרים לא יציבים,  

במדינה כלל המערכת העסקית  של  יציבות  חוסר  לגרור  עלולים  פוליטיים,  לשינויים  בין    ,שרגישים 

מו   ,היתר או  פיסקאלי  צמצום,  או  הרחבה  תכופים  נבאמצעות  שינויים  ביצוע  הכלכלות,  של  יטרי, 

, הטלת הגבלות על תנועות הון ומט"ח, הגבלות שונות  (למשל, בענייני מיסוי)בחקיקה כלכלית במדינה  

על חברות זרות, שעלולות למנוע או להגביל את יכולת הקבוצה למשוך רווחים מהחברה המקומית  

הפ בינלאומיואף  כשחקן  בנוסף,  נכסים.  הלאמת  או  שנובעים    ,קעת  לסיכונים  הקבוצה  חשופה 

ממשברים פוליטיים אזוריים וגלובליים. משברים אלו עשויים להתפתח לעימותים צבאיים שעלולים  

וכן   גאוגרפי מסוים,  אזור  על  סנקציות  ובהמשכיות העסקית, להטלת  העובדים  של  בשלומם  לפגוע 

הבדלי כן,  כמו  סחורה.  או  תוצרת  של  ולהחרמה  בכלל  סחר  בחלק  למלחמות  העסקית  בתרבות  ם 

ממדינות הפעילות, עלולים לחשוף את הקבוצה לדפוסי פעולה שאינם עולים בקנה אחד עם ערכיה  

 ועם תרבות הממשל התאגידי אותה היא מבקשת לאמץ.  

,  מחיר,  ריביתסיכוני מטבע,    לרבות,  חשופה למגוון סיכונים פיננסיים  הקבוצה  –  פיננסיים  סיכונים .27.1.4

לדולר, בין השקל לאירו ובין   השקל ובפרט בין מטבעות, של חליפיןה בשערי  . תנודותונזילות  אשראי

  נובעות ממכירות   הקבוצה  הכנסות.  הקבוצהתוצאות הריאל לדולר, עשויות להשפיע באופן מהותי על  

של החברה נערכים  הכספיים    הדוחותש, בעוד  ומטבעות נוספים  , אירודולרבמטבעות שונים, לרבות  

החליפין בשערי  לשינויים  חשיפה  היוצר  דבר  זאת,  בדולר,  עם  מרבית.  שכן  מצטמצמת,  זו    חשיפה 
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הקבוצה    ההוצאות חברות  של  מדינה, במטבע    משולמות התפעוליות  כל  של  וההכנסות    המקומי 

הן אף  מטבע  מתקבלות  מול   השקל של החליפין בשער יםלשינוי  חשופה  הקבוצה,  בנוסף.  באותו 

 דולר.  הוא הדיווח מטבעש , בעודקליםבש מאחר שחלק ניכר מהתחייבויותיה הכספיות נקוב הדולר,

  ריביות   , הנושאותובאירו  בשקלים, בדולריםכספיות הנקובות   והתחייבויות הלוואות  לקבוצה  בנוסף,

  לגידול  עלולה להוביל הבנקים המרכזיים בשיעורי הריבית של עלייה. בנקאי מרווח משתנות בתוספת

 הקבוצה.   של המימון בהוצאות מהותי

  אשר עלול להביא הקורונה,    כדוגמת מגפתבריאותי עולמי מתמשך,    משבר  –  עולמי  בריאותי  משבר .27.1.5

עסקים ממשלתיים  לסגירת    בעל   להיות  עשוי  ,נוספות  מגבלות  והטלתגבולות    סגירת,  ושירותים 

ו  כות להש הכלכלות    שמעותיות ממהותיות  העולםעל  השווקים  ,  ברחבי  על  זה  פועלת    בהם ובכלל 

חומרי גלם המיובאים ממדינות    לרכוש  הקבוצה  של. השלכות אלו עשויות לפגוע ביכולתה  הקבוצה

, יחד עם  . משבר בריאותי כאמורלשווקי היעד שלהאת תוצרתה    , וכן ביכולתה לייצאשונות בעולם

ועל יכולתה    הקבוצהשל    העסקי  מצבה  על  , עלול להשפיע לרעה באופן מהותיהנלווה לו  הכלכליהמשבר  

 . פעילותהעל תוצאות  השלכות שליליות מהותיות , ובשל כך עשויות להיות לכךלפתח את מוצריה

 גורמי סיכון ענפיים  .27.2

מוצרי    –  הגלם  חומרי  במחירי  שינויים .27.2.1 של  הייצור  בתשומות  מהותי  רכיב  מהווים  הגלם  חומרי 

מהותייםשינוי   הקבוצה. לסיכונים  הקבוצה  את  לחשוף  עלולים  הגלם  חומרי  במחירי    מרבית .  ים 

וזמינותם עשויים    איכותם  אשרעושה הקבוצה שימוש הינם מוצרים חקלאיים,    בהםמחומרי הגלם  

מזג   מתנאי  היתר,  בין  מושפעים,  הסחורות  אווירהלהיות  בשוקי  תנודות  רגולטוריים,  שינויים   ,

כאמור מתנודות  הנובעים  לסיכונים  הפחתת  לצורך  נוספים.  חיצוניים  הקבוצה  וגורמים  מיישמת  , 

תחזיות אספקה, ניתוח מגמות שוק וניסיון מצטבר    על  שוטף, המבוססתמלאי    מדיניות של החזקת

 . מהעבר

בהן  בנוסף,   ייבוא  ברוב המדינות  על  קיימים מכסים  גלם חקלאייםפועלת הקבוצה  כאשר  חומרי   .

ובכך   הקבוצה,  של  הייבוא  עלויות  מתייקרות  כאמור,  במדינות  עולים  או  גבוהים  המכסים  שיעורי 

למכסים,    בנוסףנפגעת אפשרותה להתחרות ביצרנים מקומיים שאינם כפופים לאותם שיעורי מכסים.  

תלוי  מחירן חקלאיות  סחורות  של  עליון  בגורמי   ותוזמינותן  טבע,    שינויי  כגון  כוח  פגעי  אקלים, 

בנוסף, חלק ניכר מחומרי הגלם  .  ועשויים לגרום לפגיעה בתנובה  בסביבת הגידול   מחלות  התפרצות 

:  לדוגמה)בהם משתמשת הקבוצה חשוף לתנודות מחירים, בהתאם לכוחות השוק והשפעות האקלים  

בב קרה  או  מחיר(רזילבצורת  תנודות  גלם  י.  הקבוצה   עשויות   חומרי  רווחיות  את  בשל    לשחוק 

המכירה    מוגבלותה מחירי  את  מנטרת.  בהתאםלהתאים  באופן    הקבוצה  האמורים  הסיכונים  את 

ומדיניות סגירת חוזי מכירה כנגד מלאי ו/או חוזי רכש  תכנון היצע מול ביקוש   ,בין היתר ,כולל שוטף

 . מקבילים

ונזילות .27.2.2 פיננסי  בעמידה    –  חוב  בהתחייבות  בחלקו  המגובה  שונים  פיננסים  לגופים  חוב  לקבוצה 

בהתניות פיננסיות. לוח הסילוקין בנוי כך שהחוב מוחזר בהדרגה ולאורך שנים. על מנת לשרת את  

החוב מידי שנה על הקבוצה לייצר תזרים מזומנים פנוי במידה מספקת או למחזר את החוב. יכולת  

ולה להיות מושפעת מגורמים חיצוניים כגון משבר כלכלי שיוביל למחנק  הקבוצה למחזר את החוב על 

פיננסים יחסים  להפרת  שתביא  בעסקים  פגיעה  כגון  פנימיים  מגורמים  או  מימון  עלויות  .  אשראי, 

כתוצאה מכך, עלולה הקבוצה להפנות משאבים שיועדו להשקעות ריאליות לטובת שירות החוב ובכך  
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הכספיים של החברה ליום    לדוחות  (4)12באור  לפרטים נוספים, ראו  עשויה להימנע צמיחה עתידית.  

 . 2025בדצמבר  31

הקבוצה חשופה לשיבושים בשרשרת האספקה בהיקפים גלובליים,    –  שיבושים בשרשרת אספקה  .27.2.3

ת, מחסור בכוח עבודה לרבות עובדי  ושינויי אקלים, מלחמ:  אשר נגרמים בשל מגוון סיבות ביניהן

שינוי בהרגלי הצריכה הגלובליים  שביתות וסגירת נמלים,  נמל, שינוע וייצור, משבר אנרגיה עולמי,  

אחסנה וחומרי הגלם, זמינותם וכן  ,  . שיבושים אלה עלולים להוביל לעליה חדה במחירי הובלהכיו"בו

 כדוגמת עלויות הביטוח.  עלויות תפעול שונות 

חושף את עסקי הקבוצה לפגיעה במקרים של    הקבוצהשל  אופי הפעילות    –  איכות ובטיחות מוצרים .27.2.4

הייצור בתהליך  במוצריה  ,  פגם  סדרתיים  פגמים  או  איכות  בעיות  לרבות  הגלם,  חומרי  באיכות 

הנלווים ברכיביהם  או  באופן  ,  הטכנולוגיים  המסופק  באיכות השירות  או  עצמם  באיכות המוצרים 

ישיר ללקוחות הקבוצה. פגמים אלה, בין אם בשליטת הקבוצה ובין אם לאו, ובין אם נעשו בתום לב  

כן   ועל  אחרים  ונזקים  שונים  בריאותיים  נזקים  למחלות,  חשש  להעלות  עלולים  זדון,  בכוונת  או 

. הקבוצה מנהלת תוכניות בקרת  (אם וככל שיהיו) שנפגעו    לקוחותחושפים את הקבוצה לתביעות מצד  

 . , וכן מבוטחת בביטוח אחריות מוצראיכות ופועלת לשיפור הפיתוח והייצור

רגולטוריות .27.2.5 והתפתחויות  ושינויים    –  ציות  שונות  רגולטוריות  למגבלות  חשופה  הקבוצה  פעילות 

במדינות   תקינה  או  חקיקה  שינויי  זה.  בפרק  שמפורט  כפי  השונות,  הפעילות  במדינות  רגולטוריים 

עלולים   הקבוצה,  לפעילות  הקשורים  בתחומים  הרגולציה  החמרת  וכן  סנקציות  הטלת  הפעילות, 

וכ ו/או להגביל את פעילות הקבוצה  החמרת הרגולציה  .  ן להשפיע על תוצאותיה העסקיותלצמצם 

באזורים בהם פועלת הקבוצה, עלולה להשפיע באופן שלילי הן על היצע המוצרים והביקוש להם והן  

 על העלויות הכרוכות בייצורם. 

  גורמי   הינם זה בהקשר  הקבוצה מתמודדת שעמם   והאיומים  הסיכון   גורמי  מרבית  –  סייבר  סיכוני .27.2.6

,  בתעשייה  הסייבר בתחום.  והשבתות  כופר,  מידע  יפת דל,  מידע למאגרי  פריצה  כגון   םכלליי  סיכון 

  או  ההפסק לרבות, העסקית בפעילות פגיעה להיות  עלולה אלו סיכונים מימוש של העיקרית ההשפעה

  פגיעה ,  ספקים/לקוחות   מול במוניטין פגיעה,  הפרט  זכויות  הפרת,  מידע  גניבת  או אבדן,  פעילות  שיבוש

 . וכדומה  ברווחיות

  ומקדמת ,  בשוק המוכרים  עבודה  ונוהלי  מתודולוגיות  פי  על  בסייבר  ההגנה  תחום  את  מנהלת  הקבוצה

מנוהלות    בקבוצהמערכות המידע    .בארגון  רוחבי  באופן  המידע  אבטחת  מערך   שיפור  של  מהלכים  גם

הגישה למערכות המידע  . אתרי הקבוצהאחד מומרוכזות בסביבה מאובטחת בשרתים הפנימיים בכל 

וסיסמא  שם  באמצעות  הינה  הקבוצה    יאתרב מובלבד  משתמש  נקבעו    מידעה מערכות  לחלק  אף 

כאשרגישה  הגבלות   ניתנת  נוספות,  רגיש  למידע  תפקיד ו  אך  הגישה  לבעלי  לכך רק  הנדרשים    ים 

 . פרטניות   ובהתאם להרשאות

   לעיל.  9.6 -ו  8.7, 7.7פים סעי אורלפרטים  – תחרות .27.2.7

שהינו תחום   פתרונות הפחתה והסרת אלכוהול, ובייחוד תחום הקבוצעסקי ה – הגנה על קניין רוחני .27.2.8

חדשנית טכנולוגיה  על  המשויכ  מתבססים   ,המבוסס  הרוחני  הקניין  בזכויות  מסוימת    ות במידה 

שהה.  קבוצה  של  והמוצרים  תולטכנולוגי ודאות  הקיים  קבוצאין  הרוחני  הקניין  על  להגן  תצליח  ה 

, כולן  מי מחברות הקבוצה  והעתידי. קיים סיכון כי בקשות לרישום פטנט שהוגשו או שתוגשנה על ידי

. דחיית בקשה  החברה   או מקצתן, לא תתקבלנה מכל סיבה שהיא, ובכלל זה מסיבות שאינן בשליטת 
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אי או  פטנט  בעתיד  לרישום  שתוגשנה  בקשות  ו/או  שהוגשו  בקשות  בגין  פטנטים  רישום  ,  השלמת 

התחרות   בהיבטי  הן  ולהקשות  המחקר,  בפיתוחי  הרוחני  הקניין  על  להגן  ביכולת  לפגוע  עלולות 

יכולת המימוש של ההשקעה ב והן בהיבטי  בנוסף, גם אילו רישום הפטנט  טכנולוגיה.  האפקטיבית 

כאמור יושלם, לא מן הנמנע שלאחר השלמת הפיתוח ורישום הפטנט על טכנולוגיה ו/או מוצר על ידי  

, צדדים שלישיים יצליחו לפתח מוצרים חלופיים אשר יוכנס בהם שינוי טכנולוגי  מי מחברות הקבוצה

מסוים אשר יאפשר עקיפת הזכויות המוגנות בפטנט ובכך יעלה בידי צדדים שלישיים לקדם תחרות  

ת למוצר ו/או לטכנולוגיה מבלי להפר את הוראות הדין ואת זכויות הקניין הרוחני הקיימות  משמעותי

לגרוע מהבלעדיות של  של הקבוצה.   בנסיבות דלעיל עשוי  רוחני אלו,  קניין  זכויות  הגנה של  היעדר 

שפיתחה,  קבוצה במוצר  ו/או  בטכנולוגיה  כןוה  כמו  בתוצאותיה.  לפגוע  מכך  במקרים  כתוצאה   ,

 .מסוימים עלול פיתוח להקים טענות להפרת זכויות קניין רוחני קיימות של צד שלישי

  סיכון ייחודיים לחברהגורמי  .27.3

,  ןהדירקטוריו יו"ר  בהמשך פעילותו בקבוצה של מר צחי ברק,  לחברה תלות    –  תלות באנשי מפתח .27.3.1

   .לעיל  15.2בסעיף  כמפורט, מנכ"ל החברה ומבעלי השליטה בה

ו/או שינויים במגמות    לקוחות  אבדן  –  ו/או שינויים במגמות שוק  שוק ו/או לקוח מהותיתח  נ  אבדן .27.3.2

  ים עלול )לרבות בקשר עם ביקוש למוצרים מופחתי אלכוהול שהינו תחום פעילות חדש בחברה(    שוק

עוקבת   הקבוצהרווחיותה. ו היקף הכנסותיה  להשפיע לרעה עלאו /ו הקבוצהלגרום לירידה במכירות 

 . בעוד מועד האטה או אבדן ולהיערך בהתאםמכדי לזהות  ומגמות השוק  אחר התקדמות המכירות

והשבתתו  כאמור  מפעלי הייצור  ב פגיעה מסוימת    –  הקבוצה  של  המרכזיים  הפעילות  באתרי  תלות .27.3.3

לקבוצה  עם זאת,    בתחומי הפעילות הנ"ל.  הקבוצהעלולה לגרום לצמצום ואף להפסקת פעילותה של  

מדינות השונות ובכך, לאפשר  בין מפעלי חברות הקבוצה הפועלים בלהסטת הייצור מסוימת  גמישות 

 . את המשך פעילותה בתחומים אלו גם במקרה של השבתה של חלק ממפעליה

ב  נדבך  –  והטמעתן   ופעילויות  חברות  רכישת  באמצעות  צמיחה .27.3.4 של   אסטרטגייתמרכזי    הצמיחה 

או בתחומי    מיזוגים ורכישות עם חברות בתחומי הפעילות של הקבוצה  צמיחה באמצעות  הינוהקבוצה  

יישום אסטרטגיה זו, ביצעה הקבוצה בשנים האחרונות מספר רכישות    במסגרת.  פעילות משלימים

לאתר הזדמנויות    תצליח   הקבוצהאסטרטגיות של חברות ופעילויות. יחד עם זאת, אין כל וודאות כי  

הדרוש    המימוןתוכל להשיג את    כי, בתנאים משביעי רצון או  את תחומי עיסוקה  התואמות  שהרכי

לרעה    של רכישות עתידיות עשוי להשפיע  באיתור, בבחינה או בביצוע  כשלוןכאמור.    רכישותלביצוע  

 ועל תוצאותיה הכספיות.    צמוחל המשיךל  יכולתה  עלשל הקבוצה,  הצמיחה יתאסטרטגי יישוםעל 

מיזוגן  נוסףב ו ה  של   והטמעתן,  מנת    הנרכשות  פעילויותהחברות  על  מהותיים.  בסיכונים  כרוכים 

הס ניצול  הפיננסיים,  היתרונות  מימוש  את  של  ילהבטיח  קפדני  ניהול  נדרש  לגודל,  והיתרון  נרגיות 

על  .  תהליך ההטמעה שלילית אפשרית  היתר, השפעה  בין  כוללים,  זה  בתהליך  הסיכונים הכרוכים 

תוצאות פעילות הקבוצה, אובדן לקוחות, השקעת זמן ניהולי ניכר, אובדן אנשי מפתח, לרבות מנהלי  

הצפויות הסינרגיות  בניצול  כישלון  וכן  הנרכשות,  להסתגל   חוסר  .הפעילויות  הקבוצה  של    יכולתה 

עלולים להשפיע  הקבוצה הקיימות,    בחברות לצמיחה המהירה או עיכוב בהטמעת הפעילויות החדשות  

 . ועל מצבה הפיננסי הקבוצהעל תוצאותיה הכספיות של  לרעה

 

 



  59 

 

לדעת הנהלת    ,על פי טיבם ועל פי השפעתם   בקבוצהבטבלה שלהלן מוצגים גורמי הסיכון הקיימים   .27.4

   : הקבוצה, על עסקי הקבוצה

  מידת ההשפעה של גורם הסיכון על החברה 

  השפעה גדולה השפעה בינונית  השפעה קטנה 

 סיכוני מאקרו  

X    האטה ואי וודאות כלכלית 

X   טחונייםיסיכונים ב   

X    פוליטית וציבורית -חוסר יציבות גיאו 

 X   סיכונים פיננסיים 

  X  משבר בריאותי עולמי 

 ענפיים סיכוני 

 X  הגלם חומרי  במחירי שינויים 

 X   חוב פיננסי ונזילות 

  X  שיבושים בשרשרת אספקה 

X    איכות ובטיחות מוצרים 

X   ציות והתפתחויות רגולטוריות 

X    סיכוני סייבר 

 X   תחרות 

 X   הגנה על קניין רוחני 

 ם ייחודים לחברה סיכוני

 X   תלות באנשי מפתח 

 X  
ו/או    אבדן נתח שוק ו/או לקוח מהותי

 שינויים במגמות שוק 

 X  
  של המרכזיים הפעילות באתרי תלות

 הקבוצה 

X   
צמיחה באמצעות רכישת חברות  

 והטמעתן   ופעילויות
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    התאגיד  עסקידוח הדירקטוריון על מצב 

  2025בדצמבר   31לשðה שהסתיימה ביום 

  

"),  החברה ("  בע"מ   פרודלים השקעותמצב עðייðי  על  מתכבד להגיש את דוח הדירקטוריון    החברהדירקטוריון  

- תקופתיים ומיידיים), התש"לבהתאם לתקðות ðיירות ערך (דוחות    2025בדצמבר    31לשðה שðסתיימה ביום  

  לדוח התקופתי  א'ðערך בהðחה שבפðי הקורא מצוי פרק תיאור עסקי התאגיד כפי שðכלל בפרק    זה  דוח.  1970

  .")הדוח התקופתי, אשר דוח דירקטוריון זה מצורף אליו ("2025בדצמבר  31של החברה ליום 

  
  המזומðים שלו  הוðו העצמי ותזרימי ,הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד, תוצאות פעולותיו  - 'א חלק

   כללי .1

  תחת השם איðטס ,  2001ביולי    15התאגדה וðרשמה בישראל כחברה פרטית מוגבלת במðיות ביום  החברה  

  .לשמה הðוכחישיðתה את שמה   2016ביולי   26בע"מ, וביום 

מðיותיה ðרשמו למסחר בבורסה לðיירות   ,השלימה החברה הðפקה ראשוðה לציבור  2026בפברואר  25ביום 

  . , והיא הפכה לחברה ציבורית, כמשמעות מוðח זה בחוק החברותבע"מ ערך בתל אביב

למועד   זהðכון  פועלת  ,  דוח  אמריקה  החברה  במרכז  הברית,  בארצות  באירופה,  בðות  חברות  באמצעות 

אמריקה,  ו ומכירבדרום  שיווק  ייצור,  המזון,  ותעשי עבור    ייחודייםו טבעיים    פתרוðותשל    הבפיתוח,  ת 

הקבוצה מתמחה בעיבוד חומרי גלם שמקורם בצומח, ובהפקת רכיבים  .  ותעשיות הטעם והריחמשקאות,  ה

ארומות,   וריח,  טעם  תמציות  אתריים,  שמðים  מרוכזים,  מיצים  לרבות,  הגלם  מחומרי  מגווðים  טבעיים 

פורמולציות   הקבוצה  מרכיבה  אלו,  רכיבים  מגוון  מתוך  ועוד.  טבעיים  מאכל  צבעי  תזוðתיים,  סיבים 

ות ברחבי העולם.  היא משווקת לחברות מובילות, בעיקר בתחום המזון והמשקאופתרוðות ייחודיים אותן  

בעולם בתחום המזון והמשקאות לצד מגוון רחב של חברות  בין לקוחות הקבוצה ðמðים המותגים הגדולים 

וקטðות לשðת    .ביðוðיות  כð2025כון  לאומיים,    היðם  קבוצהה   מלקוחות  67%  -,  רב    היðם  70%תאגידים 

) המשקאות  כ  היתרה  כאשרמתחום  המזון),    בצפון  30%  -כ,  באירופה  הפעיליםלקוחות    68%  -מתחום 

    מתפתחים אחרים.  בשווקיםאמריקה והיתרה 

לפיתוח ויצירה של פתרוðות טבעיים התורמים לעולם בריא    בילהמושחקðית  כ חזון הקבוצה היðו למצבה  

יוצרת עבור הקבוצה פוטðציאל  אשר  ביקוש גובר למוצרים טבעיים,  מגמה הקיימת של  יותר, תוך מעðה ל 

חדשים    מהותי מוצרים  פיתוח  פעילותהלחדשðות,  ðיצול  חדשיםלשווקים    ולהרחבת  תוך  של  ,  מיטבי 

ה בימים  קבוצ במסגרת זאת, עוסקת ה, הידע והðיסיון הרב שצברה בתחומי פעילותה.  הגלובליות  יכולותיה 

אלכוהול  הפחתתבתחום  פעילותה    והרחבתבפיתוח  אלה   בתחום    תמתבסס אשר  ,  והסרת  מומחיותה  על 

ומציעה הארומה המשקה    ,  ואיכות  ðיחוח  טעם,  לשימור  חדשðיים  -הדהתהליך    במהלךפתרוðות 

פתרוðות חדשðיים להארכת חיי המדף של מוצרי מזון ומשקאות    מפתחתהקבוצה  בðוסף,    .אלכוהוליזציה

בתחום חומרי הגלם הטבעיים    יההשקעות   מרחיבה בימים אלה את, וכן  המבוססים על חומרי גלם טבעיים

 הפוðקציוðליים לתחום תוספי התזוðה. 

  החברה עוסקת, במישרין ובאמצעות חברות בת בשליטה, בתחומי הפעילות הבאים:

במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה בעיבוד    –  (Juice Solutions)  תחום פעילות פתרוðות המיץ .1.1

פירות, ייצור, שיווק ומכירה של מיצים טבעיים, רכזים, מחיות פרי ומוצרים ðלווים. פעילות הקבוצה  

וכן   למיצים שוðים,  פירות  פðימית של  וסחיטה  פירות מספקים חיצוðיים  כוללת רכישת  בתחום זה 

שימוש במגוון רחב של פירות, לרבות מרבית סוגי    רכישת מיצים ישירות מספקים. הקבוצה עושה 
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ירות טרופיים, תפוחים, אגסים ופירות אדומים למיðיהם (פירות יער,  הפירות ממשפחת ההדרים, פ

Berries  יםðשו בהרכבים  משתðים,  בריכוזים  טבעיים  מיצים  הקבוצה  מייצרת  אלה,  מפירות   .(

מ על  שוðות,  כל  ובספסיפיקציות  של  לדרישות הספציפיות  מיטבי  באופן  להתאים את המוצרים  ðת 

  לקוח. 

, דהייðו, התקשרויות מסחריות בין  B2B  )Business-to-Businessהקבוצה פועלת במודל עסקי מסוג  

עסקים להבדיל ממכירה ישירה לצרכן הסופי) ומספקת את מוצריה לחברות יצרðיות בתעשיות המזון  

והמשקאות ברחבי העולם. מוצרי הקבוצה מפותחים ומותאמים באופן ייעודי לדרישות הלקוחות, תוך  

על עקרוðות של אמיðות, איכות ויכולת  יצירת מערכות יחסים ארוכות טווח עם לקוחותיה, המבוססות  

    אספקה בזמיðות גבוהה ועקבית.

  .א' לדוח התקופתי בפרק 7לפרטים ðוספים אודות תחום פעילות זה, ראו סעיף 

במסגרת תחום פעילות    –  )olutionsSpecial ingredients s(ייחודיים    רכיבים  פתרוðותתחום פעילות   .1.2

ערך מוסף   בעלי  טבעיים  ורכיבים  של פתרוðות  ומכירה  שיווק  ייצור,  בפיתוח,  זה, עוסקת הקבוצה 

לתעשיות המזון, המשקאות, תעשיות הטעם והריח והתוספים הטבעיים. פעילות הקבוצה בתחום זה  

צבעים וריח,  טעם  תמציות  אתריים,  שמðים  של  ושיווק  ייצור  היתר,  בין  סיבים    כוללת,  טבעיים, 

), הכוללים, תערובות משקאות  Compoundsתזוðתיים וכן פיתוח וייצור פתרוðות לתחום המשקאות ( 

ומשווקת כבסיס   פוðקציוðליים שוðים, אשר הקבוצה מייצרת  וערכים  ðיחוחות, מרקמים  בטעמים, 

ללים מיצוי טבעי  לייצור משקאות על ידי לקוחותיה. כמו כן, פוðה הקבוצה לשוק תוספי התזוðה, הכו 

  של חומרי גלם ייחודיים בעלי תכוðות בריאותיות שוðות.  

תחום פעילות זה היðו עתיר טכðולוגיה ומחקר והוא מביא לידי ביטוי את הסיðרגיה העמוקה בין תחומי  

הפעילות של הקבוצה, שכן פעילותה בתחום פתרוðות המיץ מאפשרת לה להפיק ערך רב מגישה ישירה  

ן  לחומרי גלם טבעיים וספקיהם, וכן היכרות מעמיקה וקשרים מתמשכים עם שחקðים וחברות מזו 

  . אליים לפעילות הקבוצה גם בתחום זהומשקאות מהגדולים בעולם, המהווים לקוחות פוטðצי 

  .  א' לדוח התקופתי בפרק 8לפרטים ðוספים אודות תחום פעילות זה, ראו סעיף 

פעילות הקבוצה    –   HOL SOLUTIONSNOLO ALCO –SOLOS  – תחום הפחתת והסרת אלכוהול   .1.3

אלכוהוליזציה אשר באמצעותה מתבצע תהליך  -בתחום זה מבוססת על פטðט ייחודי של טכðולוגית דה

הפחתה והסרת אלכוהול מðוזלים. טכðולוגיה זו מאפשרת שימור ואיסוף מולקולות הטעם שאובדות  

ל תכוðותיו  בתהליך הסרת או הפחתת האלכוהול מהמשקאות האלכוהולים, כך שהמוצר הסופי שומר ע

  ויתרוðותיו המקוריים. 

ממשקאות   אלכוהול  והסרת  הפחתה  שירותי  ללקוחותיה  מספקת  הקבוצה  זו,  פעילות  במסגרת 

אלכוהוליזציה  -אלכוהוליים. כמו כן, הקבוצה מעðיקה רישיוðות שימוש בטכðולוגיה, וכן שירותי דה

  סטðדרטיים ללקוחות (אידוי אלכוהול מהמשקה ללא שחזור הטעם שאובד בתהליך זה). 

פעילות זו מצויה בהתפתחות מואצת ומהווה מðוע צמיחה חדשðי ומשלים לפעילות הליבה של הקבוצה,  

תוך שילוב בין טכðולוגיה, קיימות ומעðה למגמות גלובליות בתחום הפחתת צריכת האלכוהול בקרב  

  .  Solos  – צרכðים. פעילות זו מרוכזת תחת המותג של הקבוצה 

במסגרת הרחבת תחום פעילות זה, הקבוצה פועלת להקמת רשת גלובלית של מרכזי שירות, המצוידים  

במכוðות המבוססות על הטכðולוגיה האמורה. מרכזים אלו מיועדים לשרת חברות המייצרות מוצרים  
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אלכוהוליים, המבקשות להפחית או להסיר את תכולת האלכוהול ממוצריהן, תוך שימור והשבת רכיבי  

הטעם אשר אובדים  במהלך תהליך הפחתת או הסרת האלכוהול. בðוסף, הקבוצה מעðיקה רישיוðות  

פעילות   במסגרת  שימוש.  לדמי  בתמורה  שלישיים  לצדדים  שברשותה  ובמכוðות  בטכðולוגיה  שימוש 

Solos  לייצור ולחברות  ליקבים  יין,  למותגי  אלכוהול  והסרת  הפחתת  שירותי  מעðיקה  הקבוצה   ,

  משקאות חריפים. 

    .א' לדוח התקופתי בפרק  9, ראו סעיף Solosלפרטים ðוספים אודות פעילות 

הקב  עבור  משמעותי  צמיחה  פוטðציאל  רואה  והיא  החברה  הייחודיים,  הטבעיים  הפתרוðות  בתחום  וצה 

פועלת להרחבת שיתופי פעולה אסטרטגיים גלובליים עם יצרðים וספקים מובילים בעðפי המזון, המשקאות,  

למיטב ידיעת    הטעם והריח, במטרה להגדיל את ðתח השוק שלה בתחום זה ולהרחיב את קהלי היעד שלה.

ה למועד  הרווחיות    דוחהחברה,  הפעילות,  בתחום  מובילות  גלובליות  חברות  של  דיווחים  על  ובהתבסס 

והוא מתאפיין בשðים האחרוðות במגמה    )EBITDA(במוðחי    20%- המקובלת של תחום הפעילות היðה כ

  . מואצת של מיזוגים ורכישות 

אסטרטגיית הצמיחה האורגðית של הקבוצה ðשעðת על כך שהיא בעלת ðגישות גבוהה לחומרי גלם טבעיים  

עם   יחד  אלו,  יכולות  שילוב  והמשקאות.  המזון  בעðף  גלובליים  ללקוחות  ומðגישות  ממוðיטין  ðהðית  וכן 

ים, פתרוðות  השקעת משאבים ðיכרת בפיתוח, מאפשרים לקבוצה להציע ללקוחותיה הקיימים והפוטðציאל

ופתרוðות   המשקאות  לתחום  ייחודיים  רכיבים  פתרוðות  טעם,  פתרוðות  (לרבות  מוסף  ערך  בעלי  טבעיים 

המסורתית   לפעילותה  ביחס  גבוהים  צמיחה  ובשיעורי  רווח  בשולי  המתאפייðים  שוðים),  פוðקציוðליים 

ישת פעילויות סיðרגטיות  בתחום המיצים. בðוסף, הקבוצה רואה בתחום זה הזדמðויות צמיחה באמצעות רכ

הגלובלית. פריסתה  הרחבת  באמצעות  כמו  שלה,  הליבה  הייחודיים,    לתחומי  הרכיבים  פתרוðות  בתחום 

בשðת  מיליון דולר ארה"ב    49  - לכ  2021מיליון דולר ארה"ב בשðת    16  -היקף ההכðסות של החברה צמח מכ

2025.    

מגמות  ב  םגובה לשיðוייייעודית בתחום הפחתת והסרת האלכוהול, כת  צמיחה  יתבðוסף, לחברה אסטרטגי

, וזאת  בריאות, הפחתת קלוריות ורגולציה, כאשר האתגר המרכזי הוא שמירה על אותðטיות טעםה  בתחומי 

הקמה    ותוך)  aroma recoveryבאמצעות פתרון טכðולוגי מבוסס פטðט, המתמקד בשחזור/שימור ארומות ( 

  למגוון לקוחות. אלכוהליזציה  -דה  מרכזי שירותשל 

  שðתב  ארה"ב  מיליון דולר  11של    EBITDA-מבחיðת רווחיות וביצועים, החברה מציגה צמיחה עקבית ב

ב   36  -כ , ל2022 דולר  ל  הכðסות, כאשר  2025  שðתמיליון  דולר    341  -כ  על  עמדו  2025  שðתהחברה  מיליון 

    אודות התוצאות הכספיות של החברה, ראו בהרחבה בדוח זה להלן.ארה"ב. לפירוט ðוסף 

 מבðה החזקות של החברה  .2

  . א' לדוח התקופתי בפרק  2.4לפרטים בדבר מבðה ההחזקות של החברה ראו סעיף  

 הסביבה העסקית  .3

א' לדוח    בפרק  6  סעיף  ורא,  החברה  פעילות  על  חיצוðיים  גורמים  והשפעת  הכללית  הסביבה  בדבר  רוטלפי

 .התקופתי

 ולאחר תאריך המאזן ועים מהותיים בתקופת הדו"ח איר .4

למסחר בבורסה  ðרשמו  השלימה החברה הðפקה לראשוðה לציבור ומðיותיה    2026בפברואר    25  ביוםכאמור,  

וכן בוטל הערך    1:100פיצול הון מðיות החברה ביחס של    בוצעובאותו מועד    ,לðיירות ערך בתל אביב בע"מ
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מיליון דולר    114  -מיליון דולר (סך של כ  118  -במסגרת ההðפקה גייסה החברה סך של כ  הðקוב של המðיות.

  .תמðיות רגילו 46,535,000  לאחר הוצאות הðפקה) בגין הðפקת

  מצב כספי  .5

(באלפי    2025,  בדצמבר  31מתוך סעיפי הדוח על המצב הכספי של החברה ליום  להלן הðתוðים העיקריים  

  ): דולר ארה"ב

  סעיף 
  בדצמבר 31ליום 

    2024בדצמבר   31הסברי החברה בהשוואה ליום 
2025  2024  

  1,552  2,009  ושווי מזומðים מזומðים
 להלן  0ראו הסבר בסעיף 

  862  52  פיקדוðות מוגבלים
ðובע   ðגזרים    ן מפירעוהקיטון    המובטחות עסקאות 

  פיקדוðות מוגבלים ב

    36,774  44,783  לקוחות 

    Solos לפעילותמתשלומים מראש בעיקרו   הגידול ðובע  6,534  11,406  ויתרות חובה חייבים 

  161,578  181,983  מלאי 
עיקר הגידול ðובע מהאצת הצטיידות בארה"ב עקב שיðוי  

      חדשות ת במכסים על סחורות והצטיידות בגין פעילויו

    207,300  240,233  "כ ðכסים שוטפיםסה

  Solos   במרכזי שירות של  מהשקעותהגידול ðובע  עיקר  46,346  59,166  קבוע, ðטו  רכוש

 ð  12,936  7,072כסי זכות שימוש 
חדש    שכירותהסכם    ðובע בעיקר בשל חתימה על  הגידול
בצרפת של  של מפעל    השכירותהסכם    וכן  בברזיל למפעל  

    2025חברה בת שðרכשה על ידי החברה בשðת 

 4,802  2,168  השקעות בחברות מוחזקות 
ב  עיקר השקעה  ערך  מירידת  ðובע  .  Capsoil-הקיטון 

לדוחות הכספיים של החברה ליום    8לפרטים, ראו באור  
  2025בדצמבר,  31

ðכסים בלתי מוחשייםטין ו י מוð  13,161  1,678  
ממוðיטין   ðובע  הגידול  הקצאת  עיקר  של  ארעי  בתחשיב 

  בצרפת  עלות הרכישה בצירוף העסקים

  4,194  3,621  סים ðדחיםימ
ðדחה בגין הפסדים  מהקיטון ðובע מ  עיקר ðכס מס  ימוש 

  כðגד רווחי הקבוצה מועברים 

    64,092  91,052 "כ ðכסים לא שוטפים סה

    ð  331,285  271,392כסים"כ סה

וחלויות    לזמן קצראשראי 
  של הלוואות לזמן ארוך  שוטפות 

131,517  101,422  
שðטלו חברות הקבוצה  אשראי    י וקומðיצול    ðובע  גידולה

  בעיקר למימון הון חוזר 

חלויות שוטפות של התחייבות  
  בגין חכירה 

3,469  2,923  
  

  46,761  36,642    ספקים וðותðי שירותים

בשðת   בספקים  הצטיידות    2024הגידול  מהאצת  ðובע 
קצב    2025בארה"ב עקב שיðוי במכסים על סחורות. בשðת  

לעומת   המלאי  ירדו    2024רכישת  מכך  וכתוצאה  ירד 
  יתרות הספקים בהתאם.

  18,506  15,817  ויתרות זכות זכאים 
בגין    ה בגין מכסים ולוגיסטיק  זכאיםמירידת    הקיטון ðובע

  2024הצטיידות מלאי בסוף שðת 

    169,612  187,445  "כ התחייבויות שוטפות סה

  22,688  6,243  לזמן ארוך  הלוואות
רעון מוקדם  יבעלים ופ  הלוואות  ן הקיטון ðובע בשל פירעו

     2025 שðת  בתחילתשל הלוואה ממוסד פיððסי 

    934  1,021  הטבות לעובדים 

    182  188  מיסים ðדחים

  ראה לעיל ðכסי זכות שימוש  10,896  15,541  התחייבויות בגין חכירה 

    34,700  22,993  "כ התחייבויות לא שוטפות סה

  67,080  120,847  "כ הון סה
מ  עיקר ðובע  כהשקעה  סבב  השיðוי  של  בסך    42-בחברה 

  .  2025מיליון דולר בתחילת שðת 

    271,392  331,285  "כ התחייבויות והון סה
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  לותיתוצאות הפע .6

 
וההסברים לשיðויים העיקריים שחלו בהם  ,  תוצאות הפעילות בהתאם לדוחות הכספיים ðיתוח  להלן   .6.1

בדצמבר,    31  - ו  2024בדצמבר,    31,  2023בדצמבר,    31לתקופות שהסתיימו בימים    )דולר ארה"ב(באלפי  

2025:   

  

 

  סעיף 
לשיðויים המהותיים בין  החברה  הסברי  בדצמבר 31 ליום

  2023  2024  2025  2024- ל 2025השðים 

  299,828  332,590  341,026   הכðסות

בהכðסות החברה, אשר ðבעה    2.5%כ־של    עליה
תחום   במכירות   36.6%של  גידולמבעיקר  

ייחודיים רכיבים  זו    מתוðה  עליה.  פתרוðות 
מכירות   מדיðיות  מיישום  היתר,  בין  ðבעה, 

רווחיות    ותבעל  בהתקשרויותשהתמקדה  
  .יותר הגבוה

   257,026 278,199 281,001 המכירות עלות

  גולמי  רווח

  (% ממכירות) 

60,025  

17.6% 
54,391 

16.4% 
42,802 

14.3% 

ה  ברווח  השיפור לאורך   תקופותהגולמי 
מ ðובע  בעסקאות    התמקדותהמתוארות 

יותר    בעלי  מוצריםוב גבוהה  רווחיות 
פתרוðות  ו תחום  מכירות   הרכיביםמהרחבת 

הייחודיים, המאופיין בשיעור רווח גולמי גבוה  
תמהיל   של  אופטימיזציה  המשך  לצד  יותר, 

 .המוצרים והעסקאות

 עלויות ב  עליהמ  כתוצאה  בעיקרðרשם    הגידול 21,274 21,357 22,326  מכירה ושיווק הוצאות
  .ושיווק במכירה אדם כוח

  2,839  2,769  3,415  מחקר ופיתוח  הוצאות
כוח אדם  ðבע  הגידול   בעלויות  בעיקר מעלייה 

פעילות  מהרחבת  כחלק  ופיתוח,  במחקר 
  . הפיתוח והשקעה בהעמקת יכולות טכðולוגיות

 7,471 8,908 8,799  וכלליות  הðהלה הוצאות
  

  1,438  348  969  אחרות הוצאות

  ðזקפה הוצאה בגין תמורה מותðית  2024בשðת 
)Earn Out( .  

ðזקפה הוצאה בגין תמורה מותðית   2025 בשðת
 מיליון דולר בגין   0.5  וגםמיליון דולר    0.5בסך  

  . Rene Laurentבשל עסקת רכישת הוצאות 

  רגילות רווח מפעולות 

  (% ממכירות) 

24,516  

7.2%  

21,009 

6.3% 

9,780 

3.3%  

ðובע מה  הגידול  הגולמיבעיקר  כמפורט ,  רווח 
  . לעיל

חלק החברה ברווחי  
    ) 212(  ) 282(  251  (הפסדי) חברה כלולה 

  ð ,  11,705  14,066  11,953טומימון הוצאות
המימון   עלויותבעיקר מהוזלת    ðובעתדה  יהיר

רעון מוקדם של יתקופות מקבילות וכן פ  לעומת
   הלוואה ממוסד פיððסי והלוואות בעלי מðיות

ברווח   ðובעת  הי עליה  2,087  3,585  3,960  הכðסה על מיסים גידול  בשל  בעיקר 
  . מפעולות רגילות

  (הפסד) ðקי לשðה רווח 

 (% ממכירות) 

9,102  

2.7%  

3,076 

0.9%  

)4,472 ( 

(1.5%)  

  

1Adj. EBITDA  

  (% ממכירות) 

35,984  

10.6%  

31,340  

9.4%  

19,171  

6.4%  

  

  2רווח (הפסד) ðקי מתואם

 (% ממכירות) 

11,909  

3.5%  

6,008  

1.8%  

)2,529 (  

)0.8% (  
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ðיתוח תוצאות הפעילות בהתאם לדוחות הכספיים, וההסברים לשיðויים העיקריים שחלו בהם  להלן   .6.2

,  בדצמבר  31  -ו   2024,  רבדצמב  31חודשים שהסתיימו בימים    3(באלפי דולר ארה"ב) לתקופות של   

2025  :  

  
  

  
  
  
  
  
  

  סעיף 

החודשים   לשלושת
  31שהסתיימו ביום 

  בדצמבר 
לשלושת החודשים  החברה ביחס  הסברי

  2025 בדצמבר 31 שהסתיימו ביום

2025  2024  

  76,434  81,120   הכðסות
אשר ðבעה  בהכðסות החברה  6%- עלייה של כ

מגידול   תחום    50%-כ  שלבעיקר  במכירות 
 . פתרוðות רכיבים ייחודיים

    65,754  68,285 המכירות עלות

  גולמי  רווח

  (% ממכירות) 

12,835 

15.8%  

10,680 

14.0%  

הגולמי ðובע מהרחבת מכירות    ברווח  השיפור
פתרוðות   הייחודיים,   הרכיביםתחום 

המאופיין בשיעור רווח גולמי גבוה יותר, לצד 
  . ðיהול המלאיאופטימיזציה של שיפור ו

  5,472  6,567  מכירה ושיווק הוצאות

  עלויות ב  עליהמ  כתוצאה  בעיקרðרשם    הגידול
כחלק מהרחבת    ,  ושיווק  במכירהאדם    כוח

ייחודייפעילות   רכיבים   תחוםו  םפתרוðות 
  . והסרת אלכוהול תתהפח

  730  929  ופיתוח  מחקר הוצאות

בעיקר מעלייה בעלויות כוח אדם  ðבע  הגידול  
פעילות  מהרחבת  כחלק  ופיתוח,  במחקר 
יכולות   בהעמקת  והשקעה  הפיתוח 

  . טכðולוגיות

  2,383  2,575  וכלליות  הðהלה הוצאות
  

  84  600  אחרות הוצאות
ðזקפה הוצאה    ,2025  שðת  ברבעון הרביעי של

מיליון דולר בגין הוצאות  0.5בסך חד פעמית 
  . Rene Laurentעסקת רכישת בשל 

  רגילות רווח מפעולות 

  (% ממכירות) 

2,164 

2.7%  

2,011 

2.6%  

  

חברה  הפסדיבחלק החברה  
   (102)  ) 6(  כלולה 

  ð ,  3,403  4,664טומימון הוצאות

המימון   עלויותבעיקר מהוזלת    ðובעתדה  יהיר
רעון מוקדם  יתקופות מקבילות וכן פ  לעומת

בעלי   והלוואות  פיððסי  ממוסד  הלוואה  של 
  מðיות 

   572  416  הכðסה על מיסים

    ) 3,327(  ) 1,661(  לתקופה ðקיהפסד 

1Adj. EBITDA  

  (% ממכירות) 

6,510  

8.0%  

6,405  

8.4%  

  

  2רווח (הפסד) ðקי מתואם

  (% ממכירות) 

322  

0.4%  

)1,936 (  

)2.5% (  

  



7  

 

   (באלפי דולר ארה"ב): להלן תוצאות הפעילות בחלוקה לפי תחומי פעילות .6.3

 

 

1  Adjusted EBITDA   ו מדד    - משמעðטרול הוצאות חד פעמיות כמפורט להלן. מדד זה היðי ריבית, מיסים, פחת והפחתות בðרווח לפ

 מקובל למדידת היעילות התפעולית של חברות בתחום פעילותה של החברה.

  הפעילות תחום
  בדצמבר 31 ליום

    החברה הסברי
2025  2024  

  פתרוðות המיץ תחום

, 2.3%-בכ  עלה  Adj. EBITDA  295,748  290,881  הכðסות
ברווח   משיפור  כתוצאה  בעיקר

  רווח תפעולי  . מיליון דולר 0.8 -של כ הגולמי

(%)  

27,395  

9.4% 

26,321  

8.9%  

1Adj. EBITDA  

(%)  

34,562  

11.9% 

33,778  

11.4%  

פתרוðות  תחום
  ייחודיים  רכיבים

חה מואצת יבשל צמהעלייה ðבעה    35,820 48,946  הכðסות
  בתחום. 

  

 

  תפעולי  רווח

(%)  

5,433  

11.1% 

2,073  

5.8%  

Adj. EBITDA  

(%)  

8,030  

16.4% 

3,494  

9.8%  

והסרת  תתהפח תחום
  אלכוהול 

מ  1,022  1,199  הכðסות ðבעה  פעילות העלייה  התחלת 
עם   ðוס  מרכז משותפת    ףשירות 

ב גידול  וכן   מחזורבגרמðיה 
  הפעילות הקיים 

 

  תפעולי  הפסד

(%)  

)1,219 (  

)101.7% ( 

(1,055)  

)103.2%  (  

Adj. EBITDA  

(%)  

)858 (  

)71.6% ( 

(852)  

 )83.4%  (  

 לאמשותפות  הוצאות
  מוקצות

    (6,330)  ) 7,093(  תפעולי הפסד 

Adj. EBITDA  )5,750 ( (5,080)  

  "כ סה

    332,590 341,026  הכðסות

  רווח תפעולי

(%)  

24,516  

7.2% 
21,009  

6.3%  

Adj. EBITDA  

(%)  

35,984  

10.6% 

31,340  

9.4%  
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  (באלפי דולר ארה"ב): Adjusted EBITDAלהלן פירוט ההתאמות בין הרווח התפעולי ל  .6.4

  

  

  

  

  

  

  

 

  הפעילות תחום

  31ביום  מהשהסתיי לשðה
  ,בדצמבר

2025  2024  

  פתרוðות המיץ תחום

  26,321  27,395  תפעולי   רווח

  4,822 5,633  והפחתות   פחת

  -   503  תשלום מבוסס מðיות 

  2,635 1,031  הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך מלאי 

Adj. EBITDA  34,562 33,778  

פתרוðות טבעיים  תחום
  ייחודיים 

  2,073 5,433  תפעולי   רווח

  1,202 1,585  והפחתות   פחת

  -   84  תשלום מבוסס מðיות 

  219 928  הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך מלאי 

Adj. EBITDA  8,030 3,494  

 והסרת תתהפח תחום
  אלכוהול 

  ) 1,055(  ) 1,219(  תפעולי   הפסד

  203 361  והפחתות   פחת

Adj. EBITDA  )858 ( )852 (  

לא משותפות  הוצאות
  מוקצות

  ) 6,330(  ) 7,093(  תפעולי   הפסד

  802 832  והפחתות   פחת

  448 511   תשלום מבוסס מðיות

Adj. EBITDA )5,750 ( )5,080 (  

  "כ סה

  21,009 24,516  תפעולי   רווח

  7,029 8,411  והפחתות   פחת

  448 1,098    תשלום מבוסס מðיות

  2,854 1,959  הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך מלאי 

Adj. EBITDA  35,984  31,340  
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   (באלפי דולר ארה"ב): 2רווח הðקי המתואםל הðקילהלן פירוט ההתאמות בין הרווח   .6.5

  

 

  ðזילות   .7

המרכיבים  להלן  .  אלפי דולר ארה"ב  2,009בסך כולל של    ,2025בדצמבר    31חברה יתרת מזומðים, ðכון ליום  ל

   :)דולר ארה"ב(באלפי העיקריים של תזרים המזומðים ושימושם 

   סעיף
  בדצמבר 31 ליום

    החברה הסברי
2025  2024  

  ששימשו לפעילותמזומðים ðטו 
הקיטון ðובע בעיקר כתוצאה מגידול בהון החוזר    ) 3,371(  ) 5,361(  שוטפת

  מול התקופה המקבילה 

ðטו ששימשו לפעילות   מזומðים
  ) 7,199(  ) 32,662(  השקעה 

בעיקר   בעיקרðובע    הגידול  מרכישת רכוש קבוע 
צירוף   וכן  Solosלפעילות   עבור  מתשלום 

   העסקים בצרפת.

  10,578  38,368  מימון ðטו שðבעו מפעילות מזומðים
בגין   מתקבולים  כתוצאה  בעיקר  ðובע  הגידול 

מיליון דולר ומðגד   41.7הðפקת מðיות בסך של כ
   מיליון דולר  17.7הלוואות בסך של  ןפירעו

שער בגין יתרות מזומðים  הפרשי
    -   112  ושווי מזומðים

"כ השיðוי במזומðים ושווי סה
    8  457  מזומðים 

  
  
  
  
  
  
  

 
 רווח ðקי בðטרול הוצאות חד פעמיות כמפורט לעיל.  –ðקי מתואם משמע  רווח  2

  סעיף 
  ,בדצמבר 31ביום  מהשהסתיי לשðה

2025  2024  2023  

  סה"כ

 ) ð   9,102 3,076  )4,472קי(הפסד)  רווח

  505  448  1,098  תשלום מבוסס מðיות 

, ðטו  הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך מלאי
  1,438  2,484 1,709  ממסים על הכðסה

 ) ð2  11,909 6,008  )2,529קי מתואם (הפסד) רווח

  סעיף 

 31החודשים שהסתיימו ביום  לשלושת
  בדצמבר 

2025  2024  

  סה"כ

 ) 3,327( ) 1,661(   הפסד ðקי

  70  1,345  תשלום מבוסס מðיות 

, ðטו  הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך מלאי
  1,321 638  ממסים על הכðסה

 ) 1,936( 322  2רווח (הפסד) ðקי מתואם
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 מימון מקורות .8

  באמצעותמתזרים מזומðים מפעילותה השוטפת וכן    ,בעיקר מהוðה העצמיהחברה מממðת את פעילותה  

לפרטים אודות מקורות המימון העיקריים של החברה    .וזמן קצר ממוסדות פיððסיים  הלוואות לזמן ארוך

  .  2025מבר  דצב 31 םליו לדוחות הכספיים 9ובאור    א' בדוח התקופתי לפרק  6.18ראה סעיף 

  ðתוðים ליום   ðתוðים ליום   סעיף 
  31.12.2025  31.12.2024  

 דולראלפי   
  ארה"ב

  % מסך 
  המאזן 

 דולראלפי 
  ארה"ב

  % מסך 
  המאזן 

  24.7%  67,080  36.5%  120,847  הון 

  8.4%  22,688  1.9%  6,243  הלוואות לזמן ארוך

  4.4%  12,012  5.1%  16,750  לזמן ארוך אחרות התחייבויות 

וחלויות שוטפות של  אשראי לזמן קצר
  37.4%  101,422  39.7%  131,517  הלוואות לזמן ארוך

  7.9%  21,429  5.8%  19,286    אחרים לזמן קצר  זכאים

  17.2%  46,761  11.0%  36,642  ספקים   אשראי

  100%  271,392  100%  331,285  סה"כ
  

החלות על הקבוצה בקשר עם ההלוואות  תðיות פיððסיות  הו  ארוך  לזמן  הלוואות  אודות  ðוספים  לפרטים 

 . א' לדוח התקופתי בפרק 18.4 -ו  18.3 סעיפים ראו, האמורות

  83-, לעומת הון חוזר בסך של כדולר  מיליוðי  53-של החברה היðו כ  3ההון החוזר   5202בדצמבר    31ליום    ðכון 

    .2024בדצמבר  31לתקופה שðסתיימה ביום  דולר  מיליוðי

,  2026בפברואר  25אשר הושלמה כאמור ביום בðוסף למקורות המימון הקיימים, תמורת ההðפקה לציבור 

השוטפת   העסקית  פעילותה  ולמימון  שלה  העסקית  האסטרטגיה  למימוש  החברה  את    לפרטים (תשמש 

 . )בפרק א' לדוח התקופתי  24סעיף  האמור ב  אור ðוספים

 
  ðכסים שוטפים בðיכוי התחייבויות שוטפות.  3
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 חלק ב' – היבטי ממשל תאגידי
 

  דיווח על דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית  .9

  הראוי  ופיððסית  חשבוðאית  מומחיות   בעלי  ריםדירקטו  של  המזערי  המספר  כי   קבע   החברה  דירקטוריון 

   .דירקטורים 2 היðו, החברות לחוק) 12(א)(92 לסעיף בהתאם, לחברה

  . ' (פרטים ðוספים) בדוח התקופתיד פרק אוכישוריהם, השכלתם וðיסיוðם רלפרטים בדבר 

  מדיðיות התאגיד בðושא מתן תרומות . 10

תרומות.   הדוחלמועד   מתן  בðושא  מדיðיות  אימצה  לא  תרומות    החברה  למתן  התחייבויות  קיימות  לא 

  בתקופות עתידיות. 

  דירקטורים חיצוðיים   . 11

, החברה  של החברה לציבורההðפקה  החברה טרם מיðתה דירקטורים חיצוðיים. עם השלמת    הדוחלמועד  

  כמתחייב על פי דין למיðוי דירקטורים חיצוðיים. פועלת 

 לויים  דירקטורים בלתי ת . 12

ðכון למועד    .תלויים הבלתי  הדירקטורים שיעור בדבר  אימצה בתקðוðה הוראה לא החברה  למועד הדוח

  . 1999- , כהגדרת מוðח זה בחוק החברות, התשð"ט, לא מכהðים בחברה דירקטורים בלתי תלוייםדוחה

 מבקר פðים  . 13

בהתאם למועדים הקבועים    למיðוי מבקר פðימי  פועלתלא מכהן בחברה מבקר פðימי. החברה    למועד הדוח

   .בדין

 רואה החשבון המבקר   . 14

    .")רואה החשבון המבקר האפט ("זיו  – BDOהיðו  שבון המבקר של החברהרואה הח

לרבות שירותי מס  ,  שירותים הקשורים לביקורת  סקירה,  שכר טרחת רואה החשבון המבקר בגין ביקורת,

-2024  וחות הכספים לשðיםבקשר עם הד  לציבורהחברה    ה שלהðפקהוושירותים אחרים הקשורים לביקורת  

    ., בהתאמהארה"ב אלפי דולר 214של  וסך אלפי דולר ארה"ב  338 בכלל חברות הקבוצה עמד על סך  2025

ועל יוצא של מספר שעות הביקורת שערך. הגורם המאשר את שכר  המבקר היðו פ  רואה החשבוןת  שכר טרח

אשר מסמיך את הðהלת החברה לקבוע את   ,דירקטוריון החברההטרחה של רואה החשבון המבקר הוא  

  . שכר הטרחה עם רואי החשבון

בðוגע לשכר טרחתו. הצעת שכר הטרחה הובאה  המבקר  הðהלת החברה ערכה משא ומתן עם רואה החשבון  

לאישור דירקטוריון החברה. דירקטוריון החברה סבר כי שכר הטרחה האמור היðו סביר ומקובל בהתאם  

    לאופי החברה והיקפי הפעילות שלה.

  
 
 

 _______________________     _______________________  

  4דירקטור , ðח ברזובסקי    יו"ר הדירקטוריון מðכ"ל ו, צחי ברק

  

  2026 מרץב 5         תאריך:

 
  שהוסמך על ידי דירקטוריון החברה לחתום על דו"ח הדירקטוריון.  דירקטור  4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  בע"מ  פרודלים השקעות
 (קבוצת פרודלים) 

 
    דוחות כספיים מאוחדים

  2025בדצמבר  31ליום 
  
 



 

  בע"מ  פרודלים השקעות
  (קבוצת פרודלים)

  
  
 

  דוחות כספיים מאוחדים  
  2025בדצמבר  31ליום 

  
  
 
  

  תוכן העðייðים 
  
  
  

  עמוד   
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  ים תלוי הבלתי יםהחשבון המבקר ירואדוח 

  השקעות בע"מ פרודליםלבעלי המðיות של 

  

 חוות הדעת 

ביקרðו את הדוחות הכספיים המאוחדים של פרודלים השקעות בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים את הדוח המאוחד על המצב הכספי 
ועל תזרימי המזומðים לשðה שהסתיימה באותו  2025בדצמבר    31ליום   ואת הדוח המאוחד על הרווח הכולל, על השיðויים בהון   ,

 אוחדים, לרבות עיקרי המדיðיות החשבוðאית.תאריך ואת הביאורים לדוחות הכספיים המ
 

לדעתðו, הדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות המהותיות, את המצב הכספי המאוחד ליום 
ואת התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומðים המאוחדים לשðה שהסתיימה באותו תאריך בהתאם לתקðי   2025בדצמבר    31

) חשבוðאיים  ביðלאומיים  כספי  שðתיים), IFRS Accounting Standardsדיווח  כספיים  (דוחות  ערך  ðיירות  תקðות  ולהוראות   (
  . 2010-התש"ע 

  
 בסיס לחוות הדעת 

ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקðים שðקבעו בתקðות רואי חשבון (דרך פעולתו של רואה 
. חובותיðו על פי תקðים אלו מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים 1973-חשבון), התשל"ג 

חברה ובחברות המאוחדות שלה בהתאם להוראות הדין החלות בישראל בעðיין אי תלות המאוחדים בדוח זה. אðו בלתי תלויים ב
עðייðים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימðו את חובות האתיקה האחרות שלðו בהתאם לחוק רואי   ðיגוד  ומðיעת 

ותות ומספיקות על מðת להוות בסיס לחוות , ותקðות מכוחו. אðו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו הן ðא1955-חשבון, תשט"ו 
 דעתðו.

 
 עðייðי מפתח בביקורת

עðייðי מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העðייðים אשר תוקשרו, או שðדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה ואשר, לפי שיקול 
דעתðו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. עðייðים אלה כוללים, בין היתר,  

) שיקול דעתðו 2וי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים המאוחדים וכן () מתייחס, או עש1כל עðיין אשר: (
הדוחות  על  דעתðו  חוות  וגיבוש  ביקורתðו  במסגרת  מעðה  ðיתן  אלה  לעðייðים  במיוחד.  מורכב  או  סובייקטיבי  מאתגר,  היה  לגביו 

מ איðו  להלן,  אלה  עðייðים  של  התקשור  בכללותם,  המאוחדים  המאוחדים הכספיים  הכספיים  הדוחות  על  דעתðו  חוות  את  שðה 
 בכללותם ואין אðו ðותðים באמצעותו חוות דעת ðפרדת על עðייðים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים.

   קיום ודיוק ערכי המלאי

- אלפי דולר ומהווה כ  181,983על המצב הכספי של החברה הסתכמה לסך של    יתרת המלאי בדוח המאוחד  , 2025בדצמבר    31ליום  
ממלאי חומרי גלם ומבוזר גיאוגרפית. עלות המלאי כוללת את הוצאות הרכישה והבאתו  בעיקר  המלאי מורכב  מסך הðכסים.    55%

שווי . המלאי מוצג לפי הðמוך מבין העלות ושווי המימוש ðטו, כאשר  משוקלללמקומו ולמצבו הðוכחיים, וðמדדת בשיטת ממוצע  
 . מימוש, ðטו היðו אומדן מחיר המכירה במהלך העסקים הרגיל בðיכוי אומדן עלויות להשלמה ועלויות הדרושות לביצוע המכירה

לאור היקף המלאי, ביזורו הגיאוגרפי, התהליכים והמערכות המשמשים להערכתו, וכן המשאבים הðדרשים מאיתðו בבדיקתו, זיהיðו 
  .רתאת המלאי כעðיין מפתח בביקו 

  ðהלי הביקורת שבוצעו כמעðה לעðיין המפתח בביקורת 

   ון והיישום של בקרותðו את התכðה לגבי התהליכים והמערכות הקיימים בחברה בהתייחס לסעיף המלאי ובחðו הבðהשג
   רלווðטיות בהתייחס לתהליך קביעת ערך המלאי.

  :הלים מבססים ליתרת המלאי אשר כללוð וðביצע  
  בחðו את מפקדי המלאי במדגם מיקומים לרבות ðאותות תהליכי המפקד, וכן בחיðה מדגמית של פריטים על ידיðו.  -
  על בסיס מדגמי, בחðו מחירי מכירה (שווי מימוש ðטו), בסמוך לתום תקופת הדיווח, אל מול עלות המלאי.  - 
  .בדיקה מדגמית של עלות פריטי מלאי - 
  בדיקה מדגמית של תקיðות חישוב עלות המלאי לפי שיטת "ממוצע משוקלל".   - 
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 חובות של הדירקטוריון וההðהלה לדוחות הכספיים המאוחדים

הדירקטוריון וההðהלה אחראים להכðה ולהצגה ðאותה של הדוחות הכספיים המאוחדים בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים 
; וכן הם אחראים 2010- ) ולהוראות תקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים), התש"עIFRS Accounting Standardsחשבוðאיים (

לבקרה הפðימית הðחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההðהלה על מðת לאפשר הכðת דוחות כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית 
  מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 

בהכðת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההðהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק חי, לתת 
גילוי, ככל שðדרש, לעðייðים הקשורים לעסק חי וליישם בסיס חשבוðאי של עסק חי, אלא אם הדירקטוריון וההðהלה מתכווðים לפרק  

 להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאת.  או להפסיק את פעילות החברה, או שאין
 

 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים

המטרות שלðו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם איðם כוללים הצגה מוטעית מהותית, 
בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתðו. מידה סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה 

כך שביקורת הðערכת בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית של ביטחון, אך היא איðה מהווה ערובה ל
מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לðבוע מתרמית או מטעות והן ðחשבות מהותיות אם, בðפרד או במצטבר, ðיתן 

 בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו. לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על
ושומרים על ספקðות מקצועית  בביקורת המבוצעת בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, אðו מפעילים שיקול דעת מקצועי 

 במהלך הביקורת. בðוסף אðו:

מזהים ומעריכים את הסיכוðים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית או בטעות, מתכððים  ●
דעתðו.  חוות  לבסס את  על מðת  ומספיקות  ðאותות  ביקורת  ראיות  ומשיגים  לאותם סיכוðים,  במעðה  ביקורת  ðוהלי  ומבצעים 

עת מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הðובעת הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הðוב
 מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקðוðיה, זיוף, השמטות מכווðות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פðימית. 

משיגים הבðה של הבקרה הפðימית הרלווðטית לביקורת על מðת לתכðן ðוהלי ביקורת מתאימים בðסיבות העðיין, אך לא לצורך  ●
 מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפðימית של החברה. 

מעריכים את ðאותות המדיðיות החשבוðאית שיושמה ואת סבירותם של האומדðים החשבוðאיים והגילויים הקשורים אשר ðעשו  ●
 על ידי הדירקטוריון וההðהלה. 

ראיות  ● על  וכן, בהתבסס  החי,  העסק  הðחת  וההðהלה בדבר קיומה של  הדירקטוריון  קביעת  לðאותות  בקשר  מגיעים למסקðה 
משמעותיים  ספקות  להטיל  העלולים  מצבים  או  לאירועים  הקשורה  מהותית  ודאות  אי  קיימת  האם  השגðו,  אשר  הביקורת 

יימת אי ודאות מהותית, ðדרש מאיתðו להפðות את תשומת הלב ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגעðו למסקðה כי ק
בדוח רואה החשבון המבקר שלðו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים המאוחדים או, אם גילויים אלו איðם מספקים, לכלול  

חשבון המבקר  שיðוי מהðוסח האחיד בחוות דעתðו. מסקðותיðו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה ה
 שלðו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי.

הכספיים   ● הדוחות  והאם  הגילויים,  לרבות  המאוחדים,  הכספיים  הדוחות  של  והתוכן  המבðה  בכללותה,  ההצגה  מעריכים את 
 המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה ðאותה. 

 
אðו מתקשרים עם הדירקטוריון וההðהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכððים וממצאי ביקורת משמעותיים, לרבות 

 ליקויים משמעותיים בבקרה פðימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.
כמו כן, אðו מספקים לדירקטוריון ולהðהלה הצהרה כי קיימðו את דרישות האתיקה הרלווðטיות בðוגע לאי תלותðו, וכן מתקשרים 
ועðייðים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותðו, וכאשר רלווðטי, אמצעי הגðה   איתם את כל הקשרים 

 על אי תלותðו. שיושמו על מðת לבטל איומים מזוהים 
מתוך העðייðים אשר תוקשרו, או שðדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון וההðהלה קבעðו את העðייðים המשמעותיים ביותר בביקורת  

עðייðים אלו בדוח רוא עðייðי המפתח בביקורת. אðו מתארים  ולכן הם  לתקופה השוטפת  החשבון    י הדוחות הכספיים המאוחדים 
 שלðו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מוðעות גילוי לצדדים חיצוðיים לגבי אותו עðיין.  יםהמבקר

 
  . עוז  אביא וה יםהבלתי תלוי יםהחשבון המבקר יההתקשרות של הביקורת ðשוא דוח רוא ףשות

  

  זיו האפט 2026 במרץ 5, תל אביב
  
  
  

  חשבון רואי
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  בע"מ  פרודלים השקעות
 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

  
  בדצמבר 31ליום     

    2025  2024  

  אלפי דולר ארה"ב ביאור  
      

  ðכסים שוטפים 

 1,552  2,009  מזומðים ושווי מזומðים
 862 52  4  פיקדוðות מוגבלים 

  36,774  44,783 5  לקוחות
 6,534  11,406  6  חייבים ויתרות חובה

  161,578  181,983  ג 3  מלאי

  207,300  240,233    סה"כ ðכסים שוטפים 
        

        ðכסים שאיðם שוטפים 
  46,346  59,166  7  רכוש קבוע

  7,072  12,936  13  זכות שימוש  יðכס
  4,802  2,168  8  השקעות בחברות מוחזקות 

  1,678  13,161  26,וð  3כסים בלתי מוחשיים
  4,194  3,621  ג 22  מיסים ðדחים

  ð    91,052  64,092כסים בלתי שוטפים 

  271,392  331,285    סה"כ ðכסים 

        
  התחייבויות שוטפות

  101,422  131,517  9  אשראי לזמן קצר וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך
  2,923  3,469  9,13  חלויות שוטפות של התחייבות בגין חכירה 

  46,761  36,642    ספקים וðותðי שירותים
  18,506  15,817  10  זכאים ויתרות זכות 

  169,612  187,445    סה"כ התחייבויות שוטפות
        

  התחייבויות שאיðן שוטפות
  22,688  6,243  9  לזמן ארוך   הלוואות 
  934  1,021  11  הטבות לעובדים 
  182  188  ג 22  מיסים ðדחים 

  10,896  15,541  9,13  ה ת בגין חכיריוהתחייבו

  34,700  22,993    סה"כ התחייבויות שאיðן שוטפות
        

      14  הון
  6  7     הון מðיות
  621  1,247    קרðות הון

  91,647  136,973    פרמיה על מðיות
  ) 25,194(  ) 17,380(    יתרת הפסד

  67,080  120,847    סך הון
        

  271,392 331,285    סה"כ התחייבויות והון

        
  
  
  ים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. ביאורה
  
  
  
  

 
 הכספיים.  ות דו"חהשהוסמך על ידי דירקטוריון החברה לחתום על  דירקטור  1

       2026, במרץ 5

  צחי ברק   תאריך אישור הדוחות הכספיים 
  "ר הדירקטוריוןיו

  ומðכ"ל 

  ðח ברזובסקי 
   1דירקטור 

  אמðון סלהוב 
  כספים  סמðכ"ל
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 בע"מ  פרודלים השקעות

  דוחות מאוחדים על רווח או הפסד 
  
  

  לשðה שהסתיימה     
  בדצמבר 31ביום     

    2025  2024  2023  

  אלפי דולר ארה"ב   ביאור  
          
          

  299,828  332,590  341,026  15  הכðסות
  257,026  278,199  281,001  16  ההכðסות עלות 

        
  42,802  54,391  60,025    רווח גולמי 

          
  21,274  21,357  22,326  17  מכירה ושיווק הוצאות
  2,839  2,769  3,415  18  מחקר ופיתוח הוצאות

  7,471  8,908  8,799  19  הוצאות הðהלה וכלליות 
  1,438 348 969  20  אחרות הוצאות

         
  9,780  21,009  24,516    מפעולות רגילות רווח 

        
 ) 212(  ) 282(  251     תומוחזק ותחבר )יהפסדברווחי (החברה חלק 

  12,078  14,066  12,326  21  מימון הוצאות
  125  -   621  21  הכðסות מימון 

          
  ) 2,385(  6,661  13,062    הכðסה על מיסים ðיכוי לפðי (הפסד) רווח 

          
  2,087  3,585  3,960  22  על ההכðסה  מיסים

          

  ) 4,472(  3,076  9,102    שðה לðקי  (הפסד) רווח

          
        24  (*)  :למðיה(הפסד)  רווח

  ) 0.021(  0.014  0.037    בסיסי (בדולר)(הפסד) רווח 

  ) 0.021(  0.014  0.037    מדולל (בדולר) (הפסד) רווח 

  
  . 1ר ראה ביאו - בהתחשב בפיצול ההון עם השלמת הרישום למסחר (*)

  
  
  . ים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים המאוחדיםביאורה
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 פרודלים השקעות בע"מ 
  כולל  )הפסדרווח (דוחות מאוחדים על 
  
 

 
 
  לשðה שהסתיימה     
  בדצמבר 31ביום     

    2025  2024  2023  

  אלפי דולר ארה"ב     
          

          כולל אחר, לאחר מס:(הפסד) רווח 
          פריטים שייתכן ויסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד:

          
  772  ) 1,983(  3,200    חוץ  פעילותהתאמות מתרגום דוחות כספיים של 

  137  ) 1,651(  1,539      גידור בשווי הוגן מחדש של עסקאות הערכה

    4,739  )3,634 (  909  
  

                  הפסד:     שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח אופריטים 
  -   ) 1,395(  (2,716)    הפסד בשווי הוגן על השקעה דרך הפסד כולל אחר 

    )2,716 ( (1,395)   -  

  909  (5,029) 2,023    כולל אחר לשðה (הפסד) רווח 
          

  ) 3,563(  ) 1,953(  11,125    כולל לשðה  )הפסדרווח (

          
  
 
 

 . הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים
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 בע"מ  פרודלים השקעות
  דוחות מאוחדים על השיðויים בהון

 
 

הון מðיות   
  רגילות

פרמיה על  
  מðיות

הון בגין עסקאות  קרן  
  תשלום מבוסס מðיות 

בגין  הפסד כולל אחר 
  השקעה בשווי הוגן 

קרðות הון  
  הון   סך הכל  יתרת הפסד   אחרות 

 
  אלפי דולר ארה"ב 

                
  60,741  ) 24,863(  ) 4,597(  -  8,768  81,427  6  2023ביðואר  1יתרה ליום 

                
                : 2023תðועה בשðת 
) 3,563(  ) 4,472(  909  -   -   -   -     כולל רווח (הפסד)  

 9,970  -     -   -   9,970  (*)  הðפקת מðיות
  505  -   -   -   505  -   -   תשלום מבוסס מðיות 

  67,653  ) 29,335(  ) 3,688(  -  9,273  91,397  6  2023בדצמבר  31יתרה ליום 

                
  ) 1,953(  3,076  ) 3,634(  ) 1,395(  -   -   -   כולל   רווח (הפסד)

  אותלערך בספרים הראשוðי של מלאי שðרכש בעסק םתיאו
  1,112  -  1,112  -  -   -   -   בגידור תזרים מזומðים ושגודר ותחזוי

  ) 180(  -  -   -  ) 430(  250   רכישה וביטול של אופציות 
  448  -  -   -  448  -  -  תשלום מבוסס מðיות 

  -   1,065  -   -   ) 1,065(  -   -   תשלום מבוסס מðיותסיווג מחדש של 

  67,080  ) 25,194(  ) 6,210(  ) 1,395(  8,226  91,647  6  2024בדצמבר  31יתרה ליום 

                
  11,125  9,102  4,739  ) 2,716(  -   -   -   כולל   רווח (הפסד)

  אותלערך בספרים הראשוðי של מלאי שðרכש בעסק םתיאו
  ) 1,126(  -   ) 1,126(  -  -   -   -   בגידור תזרים מזומðים ושגודר ותחזוי

  1,098  212  -  -   886  -   -   תשלום מבוסס מðיות 
  41,658  -   -   -  -   41,657  1 הðפקת מðיות

  512  -   -   -  ) 1,157(  1,669  (*)  הðפקת מðיות בעקבות מימוש אופציות 
  2,000  -   -  -   -   2,000 (*)  המרת הלוואת בעלים למðיות

  ) 1,500(  ) 1,500(  -   -   -   -   -   דיבידðד

  120,847  (17,380)  (2,597)  ) 4,111( 7,955  136,973  7  2025בדצמבר  31יתרה ליום 

                
  
  
  אלפי דולר.  0.5-מקטן  *)(

  
  הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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  בע"מ  פרודלים השקעות
  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומðים 

  בדצמבר  31ביום לשðה שהסתיימה   

  2025  2024  2023  

  אלפי דולר ארה"ב   
       פעילות שוטפת -תזרימי מזומðים 

  ) 4,472(  3,076  9,102  רווח ðקי (הפסד) לשðה  
       התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת 

       הוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים: 
  7,448  7,029  8,411 פחת והפחתות 

  -   -  ) 21(  רכוש קבוע ממכירתרווח 
  505  448  1,098  תשלום מבוסס מðיות 
  212  282  ) 251(  ת ומוחזק ותחבר (רווחי) חלק החברה בהפסדי

  ð ,  10,356  13,238  11,540טוריביתהוצאות 

  19,593  20,997  19,705  
        שיðויים בסעיפי רכוש והתחייבויות:

  2,924  ) 723(  ) 5,280(  ירידה (עליה) בלקוחות 
  3,733  ) 400(  ) 2,936(  ירידה (עליה) בחייבים ויתרות חובה 

  22,909  ) 49,081(  ) 15,207(  ירידה (עליה) במלאי
 1,451 3,932 561  שיðוי במיסים ðדחים

  ) 18,486(  12,663 ) 11,011(  עליה (ירידה) בספקים וðותðי שירותים
 ) 278( 223 72  עליה (ירידה) בהטבות לעובדים 

 331 5,942 ) 255(  עליה (ירידה) בזכאים ויתרות זכות

  )34,056 (  )27,444 (  12,584  

  27,817  ) 3,371(  ) 5,361(  מזומðים ðטו (ששימשו לפעילות) שðבעו מפעילות שוטפת 

  
        פעילות השקעה  -תזרימי מזומðים 

  (1,589)  -   -  השקעה בחברה מוחזקת
  -  -   ) 18,866(  )26ראה ביאור  ( ðטו ממזומðים שאוחדו לראשוðה תשלום עבור צירוף עסקים

  (2,285)  1,504  810  פיקדוðות מוגבלים 
  (430)  ) 576(  ) 1,357(  עלויות פיתוח שהווðו 

   )4,818(  )10,210(  ) 13,280(  רכישת רכוש קבוע 
 552 2,083  55  תקבולים ממכירת רכוש קבוע

  -   -  ) 24(  אחרים

  ) 8,570(  ) 7,199( ) 32,662(  מזומðים ðטו ששימשו לפעילות השקעה 
        

        פעילות מימון -תזרימי מזומðים 
 -  ) 180(  -   תשלומים בגין רכישה של אופציות 

 2,958 -   41,670  תקבולים מהðפקת מðיות 
 1,392  22,203  32,079  אשראי והלוואות לזמן קצר מתאגידים בðקאיים, ðטו

  ðטילת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בðקאיים, 
  ממוסדות פיððסיים ומאחרים 

  
859  

 
9,865  

 
35,802  

  פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בðקאיים, 
  ממוסדות פיððסיים ומאחרים 

  
)17,689 ( 

 
)5,286 ( 

 
)46,000 ( 

 -  -  ) 1,500(  דיבידðד ששולם 
  -   -   512  תקבולים ממימוש אופציות למðיות

 (11,725) )13,044( ) 13,777(  ריבית ששולמה
  ) 2,425(  ) 2,980( ) 3,786(  פירעון התחייבויות בגין חכירה 

 (19,998)   10,578  38,368  מזומðים ðטו שðבעו מפעילות (ששימשו לפעילות) מימון  

 47  -  112  הפרשי שער בגין יתרות מזומðים ושווי מזומðים 

  במזומðים ושווי מזומðים  עלייה (ירידה)
  

457  
  
8  

  
(704)  

 2,248  1,544  1,552  יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת שðה 

 1,544 1,552 2,009  יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה

  מידע ðוסף על תזרימי המזומðים  -ðספח 
      

  216  455  1,988  מיסים ששולמו
 -  -   4,815  הכרה בðכס זכות שימוש כðגד התחייבות בגין חכירה 

 -  -   2,000  המרת הלוואות בעלים למðיות
  

הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים 
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  כללי   -  1ביאור 
 

(החברה, יחד עם חברות הבðות שלה,    "החברה"), היðה חברה שהתאגדה בישראל  -בע"מ (להלן    השקעותפרודלים  
 . "הקבוצה") -יקראו יחד להלן 

ייצור, שיווק  החברה עוסקת, באמצעות חברות בðות באירופה, בארצות הברית, במרכז ובדרום אמריקה, בפיתוח, 
הקבוצה מתמחה   עבור תעשיות המזון, והמשקאות, ותעשיות הטעם והריח.  םוייחודייומכירה של פתרוðות טבעיים  

בעיבוד חומרי גלם שמקורם בצומח, ובהפקת רכיבים טבעיים מגווðים מחומרי הגלם לרבות, מיצים מרוכזים, שמðים  
אתריים, תמציות טעם וריח, ארומות, סיבים תזוðתיים, צבעי מאכל טבעיים ועוד. מתוך מגוון רכיבים אלו, מרכיבה  

אותן היא משווקת לחברות מובילות, בעיקר בתחום המזון והמשקאות ברחבי    םייחודייהחברה פורמולציות ופתרוðות  
  ת החברה ðיתן למצוא את המותגים הגדולים בעולם לצד מגוון רחב של חברות ביðוðיות וקטðות. העולם. בין לקוחו

  
הðפיקה    "החברה לישראל"), שבמסגרתה-(להלן    לישראל בע"מ  החברההשלימה החברה עסקה עם  ,  2025במרץ    5יום  ב

 I.W.S International)  1במקביל: (   ,מיליון דולר. בðוסף  42  -ל  התמורבמðיות רגילות    267,741החברה לחברה לישראל  
B.V   יותיה בחברה לחברה לישראל וðיות מסוימים בחברה המירו הלוואות המגיעות )  2(  -מכרה את מלוא מðבעלי מ

  במועד השלמת העסקה  ייצגו חברה  החזקות החברה לישראל ב  בעקבות עסקאות אלו.  מðיות של החברה  12,750-להם ל 
  .)מהון המðיות המוðפק והðפרע בדילול מלא 27.5%(  המוðפק והðפרע של החברה מðיותהון המ 29%

  
למסחר בבורסה לðיירות ערך בתל   ðרשמו, השלימה החברה הðפקה ראשוðה לציבור ומðיותיה  2026בפברואר    25ביום  

הðקוב.    כןער  את  וביטלה  1:100החברה ביחס של    שלמðיות  ההחברה ביצעה פיצול של הון    ,באותו מועד  אביב בע"מ.
  ת מðיות רגילו  46,535,000) בגין הðפקת  מיליון דולר  118(  "חשמיליון    369  -במסגרת ההðפקה גייסה החברה סך של כ

  מיליון דולר).  3.9(  כולל מע"מ ₪מיליון  12-בכ ותהוצאות ההðפקה מוערכ סךשל החברה. 
  

  בסיס הצגת הדוחות הכספיים      - 2 ביאור

ה  כספייםהדוחות  ה תקðי  להוראות  ביðלאומיים  הדיווח  מצייתים   -Accounting Standards(החשבוðאיים  כספי 
IFRS  תיים כוללים את הגילויðכמו כן, הדוחות הכספיים הש .(  וסףðדוחות כספיים  ה) יירות ערךð ותðדרש לפי תקðה

  .  2010-שðתיים), התש"ע 
  

(ג) לתקðות 9מידע כספי ðפרד לפי תקðה    2025בדצמבר    31התקופתי לשðה שהסתיימה ביום    החברה לא צירפה בדוח
ערך   התש"ל  ðיירות  ומיידים)  תקופתיים  ðפרד"  1970(דוחות  כספי  לאור  ("מידע  או ),  ðכסים  פעילות,  כל  היעדר 

התחייבויות בחברה עצמה כישות עצמאית ðפרדת, פרט להשקעה ושטרי הון בקשר עם השקעתה בחברה הבת פרודלים 
  משאבים.

 
    .2026 במרץ 5 ביוםהדוחות הכספיים אושרו על ידי דירקטוריון החברה 

  עיקרי המדיðיות החשבוðאית      - 3ביאור 
  

המדיðיות החשבוðאית המפורטת להלן יושמה בדוחות הכספיים בעקביות, בכל התקופות המוצגות, למעט אם ðאמר  
  אחרת.

  אומדðים ושיקולי דעת חשבוðאיים מהותיים   . א

ל בהתאם  הכספיים  הדוחות  שיקולים,    IFRS-הכðת  והðחות.  אומדðים  שיקולים,  לבצע  ההðהלה  את  מחייבת 
ðכסים  של  הגילוי  על  והתחייבויות,  ðכסים  של  המדווחים  הסכומים  על  משפיעים  אלה  והðחות  אומדðים 
והתחייבויות אפשריים בתאריך הדוחות הכספיים, ועל הסכומים המדווחים של הכðסות והוצאות במהלך תקופת  

ועל עלולות להיות שוðות מהאומדðים הללו. האומדðים וההðחות הבסיסיות ðבחðים באופן  הדיווח. תוצאות בפ
  שוטף. שיðויים באומדðים החשבוðאיים מוכרים בתקופה שבה בוצעו ובתקופות עתידיות שהושפעו מהם. 

האומדן החשבוðאי המהותי שðעשה בו שימוש בדוחות כספיים אלו היðו בקשר למדידת שווי מימוש ðטו של מלאי  
החברה. שווי מימוש ðטו היðו מחיר המכירה של המוצרים בðיכוי עלויות הðדרשות למכירה. כאשר לא קיימת  

די הðהלת החברה בהתבסס על  הזמðת רכש ספציפית למלאי, מחירי המכירה החזויים של המלאי ðאמדים על י
  ðתוðי שוק פומביים וðיסיון העבר.

 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה   . ב

החברות העיקריות בקבוצה של    הפעילותמטבע  .  דולר אמריקאי ("דולר" או "$")מטבע ההצגה של הקבוצה הוא  
   " או "€").אירורו ("איה היðו הפעילותמטבע בגין החברות האירופאיות בקבוצה  ,דולרהיðו 
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  (המשך) עיקרי המדיðיות החשבוðאית     - 3ביאור 

  מלאי   . ג

המלאי  לרכישת  ההוצאות  את  כוללת  המלאי  עלות  ðטו.  מימוש,  שווי  או  עלות  מבין  הðמוך  לפי  ðמדד  מלאי 
ולהבאתו למקומו ולמצבו הðוכחיים. שווי מימוש, ðטו היðו אומדן מחיר המכירה במהלך העסקים הרגיל בðיכוי 

הקבוצה בוחðת מדי תקופה את מצב המלאי, גיולו   .אומדן עלויות להשלמה ועלויות הדרושות לביצוע המכירה
ועיתוד צריכתו ומבצעת הפרשות למלאי איטי בהתחשב במדדים אלו וכן תוך הפעלת שיקול דעת לגבי פריטים  

  חריגים בהתאם לðסיבות. 
שחומר הגלם    כך  ,  לרבות עסקאות בהן לא ðעשה כל עיבוד ,  מכירות החברה כוללות מוצרים בשלבי עיבוד שוðים 

  שðרכש, ðמכר גם כמוצר סופי. על כן, הקבוצה לא מðהלת אבחðה בין חומרי גלם, תוצרת בתהליך ותוצרת גמורה. 
  

 הכðסות  . ד
ההכðסה  ח.הכðסות מחוזים עם לקוחות מוכרות ברווח או הפסד כאשר השליטה בðכס או בשירות מועברת ללקו

  . מוכרת לפי מחיר העסקה שהיðו סכום התמורה שצפוי להתקבל בהתאם לתðאי החוזה
 

 רכוש קבוע   .ה

  הרכוש הקבוע מוכר לראשוðה לפי עלות הרכישה. 

  בתקופות עוקבות, כל פריטי הרכוש הקבוע מוצגים בעלות היסטורית בðיכוי פחת שðצבר והפסדים מירידת ערך.
  שיעורי הפחת השðתי היðם כדלהלן:  

  

  

  .של כל ðכס ðבחðים לפחות בכל סוף שðה, ערך השייר, שיטת הפחת ואורך החיים השימושיים          

  ðכסים בלתי מוחשיים   .ו 

  ומוðיטין שðרכש בצירופי עסקים.  קשרי לקוחותו  ðכסים בלתי מוחשיים כוללים עלויות פיתוח פðימיות שהווðו

חייהם  ðכסים בלתי מוחשיים אשר לא ðחשבים לבעלי אורך חיים בלתי מוגבל מופחתים בשיטת הקו הישר לאורך  
  השימושיים המוערכים, אשר עומדים על תקופה של שלוש שðים.

היתכðות  של  קריטריוðים  מתקיימים  שלפיו  ההðהלה  דעת  שיקול  על  מבוסס  העלויות  של  הראשוðי  ההיוון 
ואת   פיתוח  פרויקט  בכל  ההתקדמות  את  בוחðת  ההðהלה  זה,  דעת  שיקול  הפעלת  בעת  וכלכלית.  טכðולוגית 

  התחזיות העדכðיות ביותר לגבי כל פרויקט.

 רווח למðיה  . ז

הרגילות  המðיות  במספר  החברה  מðיות  לבעלי  המיוחס  הðקי  הרווח  של  חלוקה  ידי  על  מחושב  למðיה  הרווח 
התקופה במהלך  בפועל  והקיים  פוטðציאליות  .המשוקלל  רגילות  למðהלים   מðיות  אופציות  מימוש  (שתðבעðה 

מספר המðיות ששימש  ðכללות בחישוב הרווח המדולל למðיה אם השפעתן מדללת את הרווח למðיה.    ועובדים)
  , לחישוב הרווח הבסיסי והמדולל למðיה הותאם רטרואקטיבית לכל התקופות המדווחות, עקב ביצוע פיצול הון

  . 24-ו 1ראה ביאורים 
  

 צירוף עסקים  . ח

בעסק שליטה  לראשוðה  הקבוצה משיגה  הרכישה.,  כאשר  בשיטת  מטופל  העסקים  זו,    צירוף  לשיטה  בהתאם 
ובהתחייבויות   שðרכשו  לזיהוי  הðיתðים  בðכסים  ומכירה  הרכישה  הרוכש, קובעת את מועד  החברה מזהה את 

ההוגן, למעט חריגים. עלות הרכישה ðמדדת על פי השווי ההוגן של התמורה שהועברה   לשוויםשðיטלו בהתאם  
מוðיטין ðמדד לראשוðה לפי   .עלויות רכישה ישירות ðזקפות בעת התהוותן לדוח רווח או הפסד  .במועד הרכישה

העלות, שהיðה ההפרש בין תמורת הרכישה והזכויות שאיðן מקðות שליטה לבין הסכום ðטו של הðכסים המזוהים 
  ההתחייבויות שðיטלו.  בðיכוישðרכשו 

 
 
 
 
 
  

    %  
  2-10   מבðים ומתקðי ייצור

  7.5-20    מכוðות
  6-20    משרדי ציוד וריהוט

  33    אלקטרוðיציוד מחשבים ו
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  (המשך)  עיקרי המדיðיות החשבוðאית    - 3ביאור 
  

 ו  חדש בתקופה שלפðי יישומ ן תק  . ט
  

  ) " או "התקן החדש"IFRS 18להלן: " (, הצגה וגילוי בדוחות כספיים 18תקן דיווח כספי ביðלאומי 
IFRS 18  ועד לשפר את יכולת ההשוואה והשקיפות של הדיווח על ביצועי החברות.  2024שפורסם באפרילð  

  
, הצגת דוחות כספיים ואיðו עוסק בðושאי הכרה ומדידה של 1התקן החדש מחליף את תקן חשבוðאות ביðלאומי  

  פריטים בדוחות הכספיים.  
  

להלן סקירה של עיקרי השיðויים שיחולו בדוחות הכספיים עם יישום התקן החדש, ביחס להוראות ההצגה והגילוי 
 החלות כיום: 

 ,ההפעל :התקן החדש ישðה את מבðה הדוח על הרווח או הפסד ויכלול שלוש קטגוריות מוגדרות חדשות -
  . סים על ההכðסהירווח תפעולי ורווח לפðי מימון ומ: השקעה ומימון וכן יוסיף שðי סיכומי ביðיים חדשים

 . ידי ההðהלה-התקן החדש כולל הðחיות למתן גילוי על מדדי ביצוע המוגדרים על -

לגבי השאלה האם מידע צריך , התקן החדש מספק הðחיות לגבי קיבוץ ופיצול של המידע בדוחות הכספיים -
  ".אחרים"להיכלל בדוחות הראשיים או בביאורים וכן על גילויים לגבי פריטים שהוגדרו כ

דוח על  ,7  לרבות תיקוðים מוגבלים לתקן חשבוðאות ביðלאומי ,התקן החדש כולל תיקוðים לתקðים אחרים -
  .תזרימי מזומðים

  
IFRS 18  תיות המתחילות ביום  שם  וייðואר  1למפרע החל מהתקופות השðאו לאחר מכן תוך מתן גילוי    2027  בי

   .ספציפי כפי שðקבע במסגרת הוראות המעבר של התקן החדש
בהתאם להחלטה בתחום ,  יחד עם זאת, יישום מוקדם אפשרי תוך מתן גילוי לכך  IFRS 18  בהתאם להוראות

שפורסמה על ידי סגל    18לאומי   -בדבר דחיית יישום מוקדם של תקן דיווח כספי בין   2024-1תאגידים מספר
  .  2025ביðואר 1 יישום מוקדם ידחה ויתאפשר רק החל מיום , 2024באוגוסט 4-רשות ðיירות ערך ב

אולם בשלב זה אין ביכולתה להעריך  ,על הדוחות הכספיים IFRS 18החברה בוחðת את ההשפעה האפשרית של 
  .תשפיע רק על עðייðי הצגה וגילוי ,הככל שתהי ,שהשפעת התקן החד .רהשפעה כאמו

  
  מוגבלים תפיקדוðו    - 4ביאור 

  
כביטחון לפעילות העסקאות במט"ח. כספים אלו מוגבלים לשימוש במטרה זו בלבד ואיðם    בעיקר   הפקדות המשמשות

  זמיðים לשימוש כללי. 
  

  לקוחות      - 5 ביאור
  

  חובות מלקוחות הוא:  יתרת, פירוט 2025בדצמבר  ð-31כון ל
  

  במועד   
מעל  בפיגור

  יום  30
מעל  בפיגור

  יום  60
מעל  בפיגור
  "כסה  יום  120

  אלפי דולר ארה"ב  

  44,783  243  283  1,959  42,298 2025בדצמבר  31

  
  חובות מלקוחות הוא:  יתרת, פירוט 2024בדצמבר  ð-31כון ל

  

  במועד   
מעל  בפיגור

  יום  30
מעל  בפיגור

  יום  60
מעל  בפיגור
  "כסה  יום  120

  אלפי דולר ארה"ב  

  36,774  12 58  837  35,867 2024בדצמבר  31
  

  חייבים ויתרות חובה   -  6ביאור 

  בדצמבר 31ליום   

  2025   2024   

  אלפי דולר ארה"ב  
      
  3,244  5,706    מוסדות
  1,664  4,952  מראש הוצאות

  1,161  330  מקדמות על חשבון מלאי 
 465 418  חייבים אחרים 

  11,406  6,534 
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    רכוש קבוע - 7אור יב

  

  קרקע   
מבðים ומתקðי  

  מכוðות   ייצור
ציוד ורהוט  

  משרדי 
ציוד  מחשבים ו

  סה"כ   אלקטרוðי

  אלפי דולר ארה"ב  

              עלות

  71,812  3,430  976  39,546  24,266  3,594  2025ביðואר  1יתרה ליום 

  13,280  690  44  9,509  3,037  -  רכישות
  1,748  11  36  575  1,126  -  תוספות בגין צירוף עסקים

  ) 36(  -  -  -  ) 36(  -  גריעות 
  5,050  27  124  2,090  2,539  270  התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים

  91,854  4,158  1,180  51,720  30,932  3,864  2025בדצמבר  31יתרה ליום 
              

              פחת שðצבר 

  (25,466)  (2,837)  (380)  (16,050)  (6,199)  -  2025ביðואר  1יתרה ליום 

  (5,568)  (469)  (111)  (3,432)  (1,556)  -  תוספות
  5  -  -  -  5  -  גריעות 

  (1,659)  (20)  (44)  (897)  (698)  -  התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים

  (32,688)  (3,326)  (535)  (20,379)  (8,448)  -  2025בדצמבר  31יתרה ליום 
              

  59,166  832  645  31,341  22,484  3,864  2025בדצמבר  31יתרה מופחתת ליום 
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 רכוש קבוע (המשך) - 7אור יב

  

  קרקע   
מבðים ומתקðי  

  מכוðות   ייצור
ציוד ורהוט  

  משרדי 
ציוד  מחשבים ו

  סה"כ   אלקטרוðי

  אלפי דולר ארה"ב  

              עלות 

  70,952  3,097  855  34,988  27,303  4,709  2024ביðואר  1יתרה ליום 

  10,210  430  345  7,424  2,011  -   רכישות
  ) 6,465(  ) 93(  ) 224(  ) 2,123(  ) 3,034(  ) 991(  גריעות 

  ) 2,885(  ) 4(  -   ) 743(  ) 2,014(  ) 124(  התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים

  71,812  3,430  976  39,546  24,266  3,594  2024בדצמבר  31יתרה ליום 
              

              פחת שðצבר 

  ) 26,064(  ) 2,458(  ) 512(  ) 15,434(  ) 7,660(  -   2024ביðואר  1יתרה ליום 

  ) 4,847(  ) 476(  ) 51(  ) 3,031(  ) 1,289(  -   תוספות
  4,382  94  183  2,077  2,028  -   גריעות 

  1,063  3  -   338  722  -   התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים

  ) 25,466(  ) 2,837(  ) 380(  ) 16,050(  ) 6,199(  -  2024בדצמבר  31יתרה ליום 
              

  46,346  593  596  23,496  18,067  3,594  2024בדצמבר  31יתרה מופחתת ליום 

              
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  בע"מ  פרודלים השקעות
  ביאורים לדוחות מאוחדים 

  

- 15 - 
  

  מוחזקות  בחברותהשקעה  - 8ביאור 
  

  בדצמבר 31ליום   

  2025   2024   

  אלפי דולר ארה"ב  

      
  Gota Doce    487  59 בחברת השקעה

  Gota Doce  1,349  1,743 חברתלקבל מ יתרה
  Gota Doce )1 (  1,836 1,802"כ חברת סה

 Capsoil )2 (  284  3,000בחברת  השקעה
 -  48  אחרות

  2,168 4,802 

  
,  Gota Doce International Limitedמהמðיות של    50%-, מחזיקה בProdalim Internationalהחברה, באמצעות חברת   . 1

חברה  ,  Gota Doce Agroindustrial Ltda  ("Gota Doce")רשומה במלטה אשר מחזיקה כמעט בכל המðיות של  חברה  
 .המפעילה אותו  Prodalim Brasil -ואשר מושכר ל מפעל לעיבוד פירות הדר בברזיל מחזיקהברזילאית ה

 
למועד   אחזקה  5%- (כ  Capsoil Technologiesמðיות רגילות של חברת    587,500  רכשה  Prodalim USA,  2024במהלך שðת   . 2

 Capsoil. השקעת הקבוצה במðיות 2024במאי  23, בהתאם להסכם מיום אלפי דולר 4,395 –בסך של כ  )הרכישה כאמור
Technologies  רשםð וכל רווח או הפסד  ðמדדת בשווי הוגן,  לה השפעה מהותית,  פסד) ה(ההרווח  במסגרת  , שבה אין 

מאחר שהמדידה מבוססת בעיקרה  ,IFRS13  -ם ל בהיררכיית השווי ההוגן בהתא  3ההשקעה מסווגת לרמה    .הכולל האחר 
  .שאיðם ðיתðים לצפייה בשוק ðתוðיםעל 

  
  0.3–. הועמד על סך של כCapsoil Technologies Inc, שווי ההחזקה של הקבוצה בחברת  2025בדצמבר    ð31כון ליום  

מיליון דולר. שווי זה ðקבע על בסיס הערכת שווי של מעריך שווי חיצוðי, אשר התבסס בעבודתו, בין היתר, על תðאי סבב 
, בו הקבוצה איðה 2026  בשðתוצפוי להסתיים    2025גיוס הון של מðיות בכורה צוברות שהחל במהלך הרבעון השלישי של  

חלק.   זה    אי השתתפות ðוטלת  גיוס  בסבב  לשווי   ויובילהקבוצה  ערך ההשקעה  בירידת  ולהכרה  לדילול חלקה בחברה 
 כאמור.

  
  

  ואחרים והתחייבויות בגין חכירהאשראי מבðקים  - 9ביאור 
  

 הרכב:  . א
  

  בדצמבר 31ליום   

  2025   2024   

  אלפי דולר ארה"ב  
      
      הלוואות לזמן ארוך  לוחלויות שוטפות ש אשראי

  96,525 128,612  מסגרת אשראי מבðקים (ג)
  1,332  -  הלוואות מבעלי מðיות 

  3,565  2,905  חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך (ב) 
  131,517  101,422  
      

      בðיכוי חלויות שוטפות הלוואות
  3,103  -  הלוואות מבעלי מðיות 

  19,585  6,243  הלוואות ממוסדות פיððסיים (ב)
  6,243  22,688  
      

      בגין חכירות התחייבויות
  2,923  3,469  13חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה, ראה (ב) וכן ביאור 

  10,896  15,541  13התחייבויות בגין חכירות לזמן ארוך, ראה (ב) וכן ביאור 
  19,010  13,819  
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  אשראי מבðקים ואחרים (המשך)  - 9ביאור 
  

 : 2025בדצמבר  31-מידע על הלוואות מהותיות והתחייבויות חכירה ðכון ל  . ב
  

  מטבע  קרן (אלפי)   סוג הלוואה 
יתרת ערך בספרים 

  מועד פירעון  ריבית   ארה"ב) (אלפי דולר
מידע 
  ðוסף

ממוסד  הלוואה
  פיððסי 

  5,496  "ח ש  20,000
ישראל  בðק
 +6.00%  

  ð2028ובמבר 
(תשלומים 
  חודשיים) 

1  

אשראי   מסגרת
  ממוסד פיððסי

  2,404  "ח ש  17,500
ישראל  בðק
 +6.00%  

  ð2028ובמבר 
(תשלומים 
  חודשיים) 

1  

 ממוסד הלוואה
  פיððסי 

  175  "ח ש  5,000
ישראל  בðק
 +2.30%  

  2    2026יðואר 

בגין  התחייבות
  גרמðיה  -חכירה 

  3     2026יðואר   2.29%  115  אירו  4,500

 בגין התחייבות
  גרמðיה  -חכירה 

    3.00%  5,307  אירו  5,800
  2037מרץ 

(תשלומים 
  חודשיים) 

3  

  

בע" . 1 משאבים  ("פרודלים  הב  2022באוקטובר    20ביום    התקשרה")  משאבים  פרודליםמ  פיððסי  לוואה  הסכם  מוסד  עם 
.  להלן  ותמפורטשוðים, באופן מהותי בדומה לבטוחות השעבודים  בטוחות והובטחה באמצעות  כאמור  ישראלי. ההלוואה  

   .2025 במהלך שðת במלואהðפרעה הלוואה כאמור ה
 

הכולל  כאמור לעיל, אותו מוסד פיððסי ישראליבהסכם הלוואה ðוסף עם התקשרה פרודלים משאבים  ,2024ביולי  31ביום 
באמצעות: (א) שעבוד צף על כלל בין היתר,  הובטחו, ות. ההלווא")ותהלוואה(ביחד "טווח ומסגרת אשראי ה ארוכת הלווא

וזכויות   ðכסים מוחרגים(  משאבים  פרודליםðכסי, רכוש  ו)למעט  המðיות  הון  על  קבוע  שעבוד  (ב)   פרודלים  של  מוðיטין; 
, בין  כפופות  ההלוואות כאמור משאבים וזכויות ðלוות בחברות בðות מסוימות.    פרודלים(ג) שעבוד על כל מðיות  -משאבים; ו

אמות המידה וכן בכל תקופות הדיווח.   ,2025  בדצמבר    31  יוםðכון ל  התקיימו לאמות מידה פיððסיות מסוימות, אשר    היתר,
 לערך הðכסים  היחס ההלווא(ב)  מיליון דולר,    50לא יפחת מ־  לווהההון העצמי של הכאמור קובעות כי: (א)  הפיððסיות  

(LTV)   טו ל(ד)  -, ו 20%הלווה למאזן לא יפחת מ־  שליחס ההון העצמי    (ג)  ,60%לא יעלה עלð יחס החוב-EBITDA    לתקופת)
,  ממועד הסגירההחודשים הראשוðים    12מהלך  ב 9:1לא יעלה על    בדיקה של ארבעה רבעוðים רצופים, כהגדרתה בהסכם)

  ואילך.  ממועד הסגירהחודשים  24-מ 8:1- , וממועד הסגירהחודשים  24-ל  12בין  8.5:1
 

ב2025ביולי    10ביום   פרודלים משאבים  ישראלי  אותועם    ðוסףמובטח   מסגרת אשראי  הסכם, התקשרה  פיððסי   ,מוסד 
תחת  פיððסי    מוסד של החברה כלפי אותו   המקסימלית החשיפה  סךכי    הוסכם  כאשר  ,מיליון ש"ח  80עד    כולל של  בסכום

  .מיליון ש"ח 90לא תעלה בכל עת על  ,פיððסי כאמורהסכם זה ותחת יתר ההסכמים עם המוסד 
  

של הסכם   מחדש  לתיקון וðיסוחבהסכם  כאמור  הפיððסי    והמוסדהתקשרו פרודלים משאבים    ð2025ובמבר    חודשבמהלך  
הלוואות קו    מסגרת  –  אשראישל שתי מסגרות    למבðההוסבה  פיו  -עלהקיימת    האשראי  שמסגרת   , כךהאשראימסגרת  

מיליון    80שלא תעלה בכל עת על    מצטברתבמסגרת כוללת    - הלוואות מתחדשות לטווח קצר  מסגרתאשראי ארוך טווח ו
 .ש"ח
  . לעילðוצלה מסגרת האשראי   לא 2025 בדצמבר 31ליום  ðכון

  
תקשרה בהסכם הלוואה מובטח עם מוסד פיððסי ישראלי. ההלוואה מובטחת על  פרודלים משאבים ה,  2024ביולי    4ביום   . 2

  . 2026ההלוואה כאמור ðפרעה במלואה ביðואר  ðכס פרטי של בעל מðיות.משכון של ידי 
  

חכירה מימוðית המובטחת בשעבוד על ðכס    Prodalim Rauner  הבתסיפקו לחברת    ספקי ליסיðג גרמðיים, שðי  2022בשðת   . 3
. המימון ðיתן במסגרת הסכמי מכירה והשכרה חוזרת, לפיהם: (א) הבעלות החוקית Prodalim Rauner  שלðדל"ן וציוד  

(ב) הבעלות -היא שותפה מוגבלת והמממן הוא שותף כללי; ו Prodalim Rauner   שבהבðכס הðדל"ן הועברה לישות אחרת  
והציוד בתום   הðדל"ן  קיימת אופציה לרכוש מחדש את ðכס  Prodalim Rauner-ל החוקית בציוד הועברה למממן השðי.  

 אופציית רכישת הציוד. מומשה וכן 2026החכירה בגין הציוד ðפרעה במלואה ביðואר  תקופת ההחכרה.
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  אשראי מבðקים ואחרים (המשך)  - 9ביאור 
  

 מסגרות אשראי:   . ג
  

  בðק אמריקאי    בðקים אירופיים   סעיף 

מועד התקשרות במסגרת  
  האשראי

  (*)  )2025 בðובמבר(עודכן/הוחלף  ð2017ובמבר 

  

  בðובמבר(עודכן/הוחלף  2023אוגוסט 
2025(  (*) 

  

  מועד סיום תקופת האשראי 
עד להודעה חדשה, בכפוף למתן הודעה מוקדמת של 

  חודשים  6
  2030 בðובמבר 17

  מיליון דולר  75  מיליון דולר  100  היקף המסגרת

  Prodalim Rauner Prodalim USA –ו  Prodalim BV  לווה 

סכום מðוצל ðכון ליום  
31.12.2025  

  מיליון דולר  50.6  מיליון דולר  78

  דולר  דולר ואירו  מטבע ההלוואות

  SOFR + 2 % 1.5%2.00%-  +SOFR  ריבית שיעור

  אמות מידה פיððסיות 

 
  לבין הוצאות הריבית EBITDA -היחס בין ה . 1

  . 1:2.5 - לא יפחת מ Prodalim BVשל 
לבין סך המאזן  ההון עצמי המתואם היחס בין  . 2

 .25% -לא יפחת מ Prodalim BVביחס ל 
  לבין סך המאזןעצמי המתואם   ההוןהיחס בין  . 3

 . 5% -לא יפחת מ Rauner Prodalimביחס ל 
לא  Prodalim BVההון העצמי המתואם של  . 4

 מיליון דולר 25 -יפחת מ
היחס בין הðכסים השוטפים לבין ההתחייבויות  . 5

 -מ יפחתלא  Prodalim B.V -ל ביחס השוטפות
1:1.2 . 

היחס בין הðכסים השוטפים לבין ההתחייבויות  . 6
לא   Prodalim Rauner -ל ביחס השוטפות

 . :11 מ יפחת

  ð31כון ליום התקיימו אמות המידה הפיððסיות 
 . 2025בדצמבר 

Ratio Fixed Charge Coverage -  יחס
  EBITDAהיחס בין  :תכיסוי הוצאו

וקרן וכן תשלומים לבין הוצאות ריבית 
  בגין רכוש קבוע ומס, יעמוד על לפחות

  במהלך תקופת הבדיקה  1:1.10

 

ðכון התקיימו אמות המידה הפיððסיות 
  . 2025בדצמבר  31ליום 

  בטוחות והגבלות 

  
פרודלים על ידי , ðיתðה ערבות על ידי החברה

, וכן ðיתðו שעבודים ידי הלווים עצמם-ועל משאבים
  , לרבות: יםעל ðכסי הלוו

  ות חייביםðחשבו  

  יðיין רוחðיידים (כגון ציוד, מלאי וקð כסיםð
  ðייד)

   זכויות ותביעות מול מבטחי הלווה לפי כל
  הסכמי הביטוח

   ות חייבים כלפי חייביםðזכויות, תביעות וחשבו
 שהם חברים בקבוצה 

  

  ðיתðו שעבודים על ðכסי הלווה, לרבות: 

  ות חייביםðחשבו  

 מלאי  

 כס מקרקעיןð   הממוקם בסמוך
 Winterלאורלðדו, פלורידה (

Garden Facility (  

  זכויות ההון של הלווה
  (מðיות/איðטרסים הוðיים) 

  
לפיו סכום מסגרת האשראי   האמריקאי, על תיקון להסכם המימון עם הבðק Prodalim USA, חתמה ð2025ובמבר חודש במהלך (*) 

  . 17.11.2030מיליון דולר, ומועד הפירעון הוארך עד ליום  75-מיליון דולר ל 60-מ הוגדלהמרבי 
להסכם ביחס    , החלפה והצטרפותתיקוןהסכם  על    Prodalim Rauner  -ו  Prodalim BVחתמו  ,  2025במהלך חודש ðובמבר  בðוסף,  

 60-מ  הוגדל, סכום מסגרת האשראי המרבי  ðוסף  הצטרפה להסכם כלווה  Prodalim Rauner  -כך ש  ,Prodalim BVהמימון של  
  .  2% -המרווח עודכן לו , מיליון דולר 100- מיליון דולר ל
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  זכאים אחרים ויתרות זכות  - 10ביאור 

  בדצמבר 31ליום   

  2025   2024   

  אלפי דולר ארה"ב  
      

  7,965  5,095  הוצאות לשלם 
  5,192  3,755  בגין מכסים ולוגיסטיקה  זכאים

  4,706  4,631  התחייבויות לעובדים בגין שכר וðלוות 
  -   1,449  מוסדות 

  643 887  הפרשה לחופשה והבראה

  15,817 18,506 

  הטבות לעובדים   -  11ביאור 

בהתאם לחוקי העבודה ולהסכמי העבודה בישראל ובהתאם לðוהג הקבוצה, חייבות חברות הקבוצה בתשלום פיצויים 
התחייבויות החברה לתשלום פיצויים    לעובדים שיפוטרו, או יפרשו מעבודתם ובתðאים מסוימים לעובדים שיתפטרו.

לסעיף   בהתאם  החברה  העובד    14לעובדי  לטובת  בהפקדתו  מחויבת  שהחברה  הגמל  ורכיב  פיטורין  פיצויי  לחוק 
להפקדה מוגדרת. החברה הכירה בעלות ההטבה כהוצאה, אלא אם היא ðכללה בעלות של ðכס,   כתוכðיותמטופלים  

   לפי הסכום שיש להפקיד במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד.

העובדים בחברות הבת בחו"ל מועסקים על פי תðאי העבודה הðהוגים במדיðה בה הם מועסקים, כולם בחוזים אישיים.  
בחלק מהמדיðות שבהן מעסיקה הקבוצה עובדים קיימות הוראות חוקיות מחייבות בעðיין תעריפי השכר והפרשות  

  ם לעלייה במדד מקומי. לסוציאליות של עובדי ייצור, אשר יכולים להתעדכן אחת לשðה בהתא

   מכשירים פיððסיים    - 12 ביאור

  ðי אשראי וסיכו  ðיסיכו  סיכוðי מט"ח,  חושפות אותה לסיכוðים פיððסיים שוðים, כגון סיכוðי שוק,  הקבוצהפעילויות  
של    .ðזילות הכוללת  הסיכוðים  ðיהול  השפעות  הקבוצהתוכðית  למיðימום  לצמצום  בפעולות  שליליות  מתמקדת 

  . הðהלת החברה . ðיהול הסיכוðים מבוצע על ידי אפשריות על הביצועים הפיððסיים של החברה

 סיכון שער חליפין   . 1
הקבוצה פועלת במספר מדיðות וחשופה לשיðויים בשערי מטבע חוץ, אשר עשויים להשפיע על הרווח הכולל  

סיכון זה ðובע מכך שחברות בðות בקבוצה מבצעות עסקאות במטבעות    .ב)3ביאור    הוהמצב הפיððסי שלה (רא
במטבע   התחייבויות  להסדיר  הðיתן,  ככל  היא,  הקבוצה  מדיðיות  שלהן.  הפוðקציוðלי  המטבע  שאיðם 

 .הפוðקציוðלי של כל חברה
החברה   מבצעת  לעת,  מטבעמעת  גידור  צמצום  עסקאות  לצורך  ואופציות,  עתידיים  חוזים  באמצעות   ,

התðודתיות בתזרימי המזומðים החזויים בגין רכישת חומרי גלם. עסקאות הגידור מסווגות כעסקאות גידור 
התקשרה החברה   2025-ו   2024חודשים. במהלך השðים    12עולה על    של תזרימי מזומðים ותקופתן לרוב איðה

, אין לחברה עסקאות גידור 2025בדצמבר    ð31כון ליום    בעסקאות גידור בגין חשיפה למטבע הריאל הברזילאי.
  פתוחות. 

  :2025בדצמבר   31הטבלה שלהלן מציגה סיכום של הðכסים וההתחייבויות הפיððסיים של הקבוצה ðכון ליום 

  אירו   דולר  
 פסו 

  "ח ש  מקסיקðי 
  ריאל

  סה"כ  ברזילאי 

  אלפי דולר ארה"ב  
              ðכסים 
              שוטפים ðכסים

  2,009  183  118  63  1,365  280  ושווי מזומðים מזומðים

  52  -   52  -   -   -   מוגבלים  פיקדוðות

  44,783  23  -   -   6,026  38,734  לקוחות

              התחייבויות

              שוטפות תהתחייבויו

  134,986  198  2,837  -   11,208  120,743  לזמן קצר וחלויות שוטפות אשראי

  36,642  2,107  372  -   3,594  30,569  ספקים וðותðי שירותים

  11,194  1,705  1,144  -   539  7,806  זכאים ויתרות זכות 

              שוטפות שאיðן התחייבויות

  21,784  -   5,450  -   8,760  7,574  והתחייבות בגין חכירה  אשראי לזמן ארוך

  ðטו פיððסיים (התחייבויות פיððסיות),  ðכסים
(127,678)  (16,710)  63  (9,633)  (3,804)  (157,762)  
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   (המשך) מכשירים פיððסיים    - 12 ביאור
  

 סיכון ריבית  . 2
ריביות   בתוספת מרווח מעל  ריבית משתðה,  הðושאות  ומסגרות אשראי  הלוואות    SOFR, Euriborלקבוצה 

 וריבית בðק ישראל.
  

 סיכון אשראי  . 3
  סיכון אשראי ðובע מהאפשרות שצד שðי לעסקה לא יעמוד בהתחייבויותיו, ויגרם לקבוצה הפסד כספי.

חשבוðות לקוחות של הקבוצה מðוהלים במסגרת מדיðיות סיכון אשראי אקטיבית, הכוללת הערכת סיכון לפי 
  מדיðה, הגדרת מסגרות אשראי, הערכה שוטפת של הלקוחות וðקיטת אמצעי בקרה חשבוðאיים. 

  איðה צופה חשיפות מהותיות לסיכון אשראי בגין יתרות הלקוחות. הקבוצה

  
  סיכון ðזילות  . 4

גישת  תשלומן.  מועד  בהגיע  הפיððסיות  במחויבויותיה  לעמוד  תוכל  לא  שהחברה  הסיכון  הוא  ðזילות  סיכון 
לעמידה  המספקת  הðזילות  מידת  את  הðיתן,  ככל  להבטיח,  היא  שלה  הðזילות  סיכוðי  לðיהול  החברה 

  בהתחייבויותיה במועד. 
כל אחת מהחברות הבðות אחראית לðיהול תזרימי המזומðים שלה, בכפוף למדיðיות הקבוצה ולבקרה מצד 

  .הðהלת הקבוצה
התפעול    קבוצהה הוצאות  לתשלום  ðזילים  אמצעים  של  מספקות  רמות  של  קיומן  לאפשר  מðת  על  פועלת 

הצפויות של הסכומים הדרושים לעמידה בהתחייבויות הפיððסיות. האמור איðו מביא בחשבון את ההשפעה  
  הפוטðציאלית של תרחישים קיצוðיים שאין אפשרות סבירה לצפותם. 

    
  חכירות    - 13 אוריב

  לגבי ðכסי זכות שימוש:  מידע
  סה"כ  

  אלפי דולר ארה"ב
  

    
  2025      2024    

  5,187      4,215  ) 1(  סאות' גייט, קליפורðיה -ארצות הברית 
  1,292      967  )2ג'רזי ( ðיו -ארצות הברית 

  -       3,745  ) 3( ברזיל
  -       3,247  ) 4( צרפת

  593      762  אחרים
  12,936     7,072  
          

  1,556      2,310   הוצאות פחת
      

מתקן בקשר עם  לתקופה של עשר שðים וארבעה חודשים    שכירותחתמה על הסכם    Prodalim USA,  2021בדצמבר    10ביום   .1
אלפי   65  -לפי תðאי ההסכם, דמי השכירות החודשיים עולים בהדרגה מדי שðה, בטווח של כ   , קליפורðיה.גייט'  בסאותהממוקם  

הסתכמו תשלומי דמי השכירות בסך   2025אלפי דולר לחודש בשðת השכירות האחרוðה. במהלך שðת    88  -דולר לחודש ועד כ
  מיליון דולר.  5עומדת על   2025בדצמבר  31ליום  השכירותאלפי דולר. יתרת ההתחייבות בגין  862כולל של 

  
”) Port Authorityחדש עם רשות הðמלים של ðיו ג'רזי וðיו יורק (“  שכירותחתמה על הסכם    Prodalim USA,  2022ביוðי    1ביום   .2

, 2032במאי  31עד ליום ðקבעה  שכירותהת תקופðיו ג'רזי. בפורט אליזבת,  םהממוק ðכס לוגיסטי (מבðה ושטחי אחסון)בðוגע ל
ביום   לסיום מוקדם  יתקיימומפסיקים  ככל שתðאים    ,2027במאי    31בכפוף  לא  דמי   .הקבועים בהסכם  לפי תðאי ההסכם, 

אחת לשðה בהתאם לשיðוי ומתעדכðים    לכלל האוכלוסייה העירוðית באזור  צמודים למדד המחירים לצרכן  הבסיסייםהשכירות  
) שðתיות  ותקרה  לרצפה  בכפוף  עמד  2025בשðת    .) 5%–3%במדד,  החודשיים  השכירות  כ  ודמי  דולר  60- על  יתרת  .  אלף 

 . דולרמיליון  1 -בכמסתכמת   2025בדצמבר  31ליום  השכירותבגין ההתחייבות 
  
 Gota Doce Agroindustrial LTDAעם    (כפי שתוקן)חתמה על הסכם שכירות חדש    Prodalim Brazil  2025במרץ    31ביום   .3

 באפריל 1עד ליום  שðים, 5לתקופה של  ðקבעה שכירותהת תקופברזיל.  סאו פאולו,מדיðת הממוקם ב לעיבוד פרימפעל לבðוגע 
הסתכמו   2025במהלך שðת  מיליון דולר לאורך כל תקופת השכירות.    1.1  בסכום השווהדמי השכירות השðתיים היðם    .2030

 3.9עומדת על    2025בדצמבר    31ליום    השכירותאלפי דולר. יתרת ההתחייבות בגין    733תשלומי דמי השכירות בסך כולל של  
 מיליון דולר. 

  
,צרפת.   לה קאðהמפעל ושטחי אחסון הממוקם בלבðוגע  בðספח להסכם שכירות    Rene Laurentהתקשרה    2017באפריל    3  ביום .4

  31עד ליום    ה פעם ðוספתדשושðים, ובהמשך ח  9של    ðוספתלתקופה    אשר חודשה,  2023בדצמבר    31תקופת השכירות ðקבעה עד  
העדכðיים  .  2032בדצמבר   השכירות השðתיים  (  530  היðםדמי  דולר  מע"מ)  454אלפי  לפðי  אירו  במהלך  אלפי    2025  דצמבר. 

  31ליום   השכירות. יתרת ההתחייבות בגין אלפי אירו)  לחודש 38(  אלפי דולר 44הסתכמו תשלומי דמי השכירות בסך כולל של 
            מיליון דולר. 3.3-מסתכמת בכ 2025בדצמבר 
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  הון  -  14ביאור 
  

  :הון המðיות הרכב

  
  בדצמבר 31ליום 

 2025  

  מוðפק וðפרע  רשום  
      

 2,501,706  4,533,975  ש"ח ע.ð כל אחת 0.01בðות מðיות רגילות 
  

  
  בדצמבר 31ליום 

 2024  

  מוðפק וðפרע  רשום  
      

  ,465,2082  4,533,975  ש"ח ע.ð כל אחת 0.01בðות מðיות רגילות 
  

של החברה ביחס   המðיות  הוןשל  פיצול  במועד השלמת הðפקת החברה ולאחר תאריך המאזן, בוצע  ,  1ביאור  כמפורט ב
  כמות המðיות המוצגת בביאור זה לא הותאמה לפיצול ההון כאמור. ובוטל ערכן הðקוב. יחד עם זאת,  1:100של 

  
  מבוסס מðיות: תשלום

  

ערך הכלכלי של האופציות שהועðקו במועד ההעðקה מחושב על ידי ה.  אישרה החברה תוכðית אופציות  2017בשðת  
התðהגות  ולמאפייðי  לעובדים  אופציות  לתמחור  התאמתו  תוך  אופציות,  לתמחור  שולס  אðד  בלק  במודל  שימוש 

 הספציפיים של הðיצעים. 
 

פיצול ההון שבוצע לאחר תאריך לכמות האופציות המוצגת בביאור זה ומחירי המימוש למðיה לא הותאמו  יצוין כי  
  .ומעלה 1המאזן, כאמור בביאור 

  
  

  :בדצמבר 31הטבלה הבאה מסכמת את פעילות האופציות לשðים שהסתיימו ביום 
  

 2025 2024  

  
מימוש ממוצע   מחיר

 כמות  משוקלל (דולר)
מימוש ממוצע   מחיר

  כמות   משוקלל (דולר)
  127,305  88.34 117,650 85.28 ביðואר, 1יתרה ליום 

  -   -  40,028 156.87 אופציות שהועðקו במהלך השðה
  -   -  12,750 40.18  אופציות שמומשו במהלך השðה

  -   -   3,017  125.58  במהלך השðה שפקעו אופציות 
  9,655  125.58  6,638 125.58  במהלך השðה  שחולטואופציות 

  117,650  2885.  135,273 106.51 בדצמבר,  31ליום  יתרה
         

  ðצברו וðיתðות למימוש ליום 
  110,478  81.46 101,812  89.96  בדצמבר  31 

  
  

דולר, אשר   מיליון  2-, לחברה קיימות הוצאות תגמול מבוסס מðיות שטרם הוכרו בסך של כ2025בדצמבר    ð31כון ליום  
  שðים.  3.3- צפויות להיות מוכרות על פðי תקופה ממוצעת משוקללת של כ

  
ðובמבר   כ2025בחודש  החברה  לעובדי  הוקצו  כ  40-,  של  מימוש  במחיר  אופציות,  ואשר לאופציהדולר    157-אלף   ,

שווי ההוגן של האופציות במועד ההקצאה ðאמד על בסיס מודל בלק אðד שולס, בסכום  המבשילות על פðי ארבע שðים.  
, סטיית תקן  4.13%מיליון דולר, תוך שימוש במדדים הממוצעים הבאים: ריבית חסרת סיכון בשיעור    3.3-כולל של כ 

 שðים.  10ואורך חיי האופציה  0%, שיעור דיבידðד לחלוקה 33.78%
  

חודש מרץ   כ  יוקצו,  2026במהלך  לרכישת מðיות החברה  אלף    16.5- לעובדי החברה   איðה   כאמור(הכמות  אופציות 
ההðפקה במסגרת    שðקבעלמחיר המðיה    הזההמימוש  , במחיר  )ומעלה  1  ר בביאומשקפת התאמה לפיצול ההון כמפורט  

ðאמד על   תןבמועד הקצא  הןשווי ההוגן של וה  ,ארבע שðיםתקופה של  על פðי  אופציות אלו יבשילו  .  בבורסה  של החברה 
  מיליון דולר. 2.5- בסיס מודל בלק אðד שולס, בסכום כולל של כ

  
שולם לבעלי המðיות   אשרדולר  מיליון    1.5-, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידðד בסך של כ2025במאי    6ביום  
  .2025במאי  22ביום 
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    הכðסות  -  15ביאור 
  

  לפי מיקום גיאוגרפי  הכðסות  . א

  
  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום

2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  110,740  126,025  133,225  אירופה למעט גרמðיה 
  81,751  102,188  88,901  גרמðיה 
  89,948  86,473  102,192  ארה"ב

  17,389  17,904  16,708  אחרים

  341,026  332,590  299,828  

  
  לפי מוצרים הכðסות  . ב

  
  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום

2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  72,894  126,780  87,436  רכז תפוזים
  44,756  35,635  45,371  רכז תפוחים

  34,186  31,085  46,893  רכז אððס 
  147,992  139,090  161,326  אחרים*

  341,026 332,590  299,828  
  

    רכיבים  פתרוðותבמגזר פתרוðות המיץ וכן את ההכðסות ממגזרים  ההכðסות מאחרים כוללות את ההכðסות מאחרים *                     
  . 25) ראה גם ביאור SOLOS( פתרוðות הפחתה והסרת אלכוהולו) SISייחודיים (                       

  
  ההכðסות עלות   -  16ביאור 

  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום  

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  238,425  259,283   259,861   רכישת חומרי גלם 
  1,843  1,667   2,150   אðרגיה 

  3,266  3,293   4,771   פחת והפחתות 
  6,769  5,738   6,817   שכר וðלוות

  3,412  2,711   2,697   עלויות ייצור 
  -   2,506   990   ירידת ערך מלאי 

  -  -   587   תשלום מבוסס מðיות 
  3,311  3,001   3,128   אחרות

   281,001   278,199  257,026  

        
  

  מכירה ושיווק הוצאות      - 17ביאור 

  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום  

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  7,857  8,386  9,335  שכר וðלוות
  260  343  139  תשלום מבוסס מðיות 

  4,603  4,156  3,752  עלויות שילוח 
  2,822  2,461  2,242  פחת והפחתות 

  2,833  2,913  3,428  עלויות אחסון תוצרת גמורה
  2,899  3,098  3,430  אחרות

  22,326  21,357  21,274  

        



  בע"מ  פרודלים השקעות
  ביאורים לדוחות מאוחדים 

  

- 22 - 
  

  מחקר ופיתוח הוצאות      - 18ביאור 

  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום  

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  1,698  1,779  2,318  שכר וðלוות
  5  -   -  תשלום מבוסס מðיות 

  861  700  748  פחת והפחתות 
  275  290  349  אחרות

  3,415  2,769  2,839  

  הðהלה וכלליותהוצאות      - 19ביאור 

  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום  

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  4,295  4,757  4,480  שכר וðלוות
  240  105  372  תשלום מבוסס מðיות 

  927  1,159  1,645  משרדיות
  499  575  650  פחת והפחתות 

  948  1,077  1,128  משפטיות ושירותים מקצועיים 
  562  1,235  524  אחרות

  8,799  8,908  7,471  

        
  אחרות הוצאות     - 20ביאור 

  
  

    הכðסות מימון ו הוצאות    -  21ביאור 

  בדצמבר  31ביום  לשðה שהסתיימה  
  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
    מימון  הוצאות
  10,714 12,007 10,651  עמלות בðקים  ריבית ו

  718  531  79  ריבית בגין הלוואות מבעלי עðיין
  646  631  713   ותחכירריבית בגין 

  -   897  883  שער  הפרשי

 12,326  14,066  12,078  
    מימון הכðסות

  123  -   -   שער  הפרשי
  2  -   621  מכשירים ðגזרים רווח בגין 

  621  -  125  

  
  
  
  
  
  
  

  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום  

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  911  348  481  תמורה מותðית בין היתר בהמשך העסקה, בצירוף עסקים 
  -   -   488   הוצאות בגין צירוף עסקים

  527  -   -   הוצאות בגין תביעה  

  969  348  1,438  
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  על ההכðסה  מיסים    - 22ביאור 
 
 הרכב הוצאות המס היðם כדלקמן:  . א

  
    בדצמבר  31ביום  לשðה שהסתיימה

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
    

  433  403   3,229    מיסים שוטפים
  159  172   117   שðים קודמות  מיסים

  1,495  3,010   614   מיסים ðדחים

  3,960   3,585  2,087  

  
 שיעורי המס החלים על החברה    . ב

  
. כפופות למס החברות בישראל. שיעור מס החברות בישראל בשðת  Prodalim BV -ופרודלים משאבים  החברה,   . 1

 . 23%ואילך היðו  2023
 2023למס החברות בספרד. שיעור מס החברות בספרד בשðת    כפופות  Solos Iberia -ו  Prodalim Iberiaהחברות   . 2

 . 25%ואילך היðו 
3 .  Prodalim Italia ת  כפופהðו  2023למס החברות באיטליה. שיעור מס החברות באיטליה בשð24%ואילך הי . 
כפופות למס החברות בגרמðיה. שיעור מס החברות בגרמðיה   Flavologic GMBH- ו  Prodalim Raunerהחברות   . 4

 . 30%ואילך היðו  2023בשðת 
ואילך  2023למס החברות הפדרלי בארה"ב. שיעור מס החברות בארה"ב בשðת  ותבארה"ב כפופות הבðות החבר . 5

 . 21%היðו 
 . 34%ואילך היðו  2023החברה הבת בברזיל כפופה למס החברות בברזיל. שיעור מס החברות בברזיל בשðת  . 6
 . %25ואילך היðו  2025בשðת בצרפת . שיעור מס החברות בצרפת כפופה למס החברות  בצרפתהחברה הבת  . 7

  
  

 :כדלקמן הרכב ותðועת המיסים הðדחים היðם   . ג
  

  
 דוחות מאוחדים  
    על המצב הכספי

 דוחות מאוחדים  
  על רווח והפסד ורווח כולל אחר

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום     בדצמבר 31  
  2025  2024    2025   2024   2023   
  אלפי דולר ארה"ב    אלפי דולר ארה"ב  

              ðכסי מיסים ðדחים: 

  ) 1,473(  ) 3,039(  (638)     3,905  3,326  הפסדים מועברים 

  3  68  (30)     137   108   הפרשה לחובות מסופקים

  ) 20(  ) 39(  35     152  187   הטבות לעובדים

  3,621 4,194     (633) (3,010)  (1,490)  

              
              :התחייבויות מיסים ðדחים 

  46  54  7    ) 134(  ) 152(  רכוש קבוע

  ð  )36 (  )48 (    12  12  12כסים בלתי מוחשיים
  )188 (  )182 (    19  66  58  
              

  ) 1,495(  ) 2,944(  ) 614(        יםðדח יםמס תוהוצא

  63  -   -         הטבת מס ðדחה שðרשמה ברווח כולל אחר
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  (המשך)  על ההכðסה מיסים    - 22ביאור 
 

  : הפסד או  ברווח שהוכרעל הכðסה  המיסיםלהלן התאמה בין סכום המס התיאורטי לבין סכום   . ד
  

  לשðה שהסתיימה   
  בדצמבר 31ביום   

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
    

  ) 2,385(  6,661  13,062 רווח (הפסד) לפðי מיסים על ההכðסה
        

  23%  23%  23%  שיעור המס הסטטוטורי 
        
  ) 549(  1,532  3,004  וצאות מס מחושבת לפי שיעור המס הסטטוטוריה
        

עלייה (ירידה) במיסים על ההכðסה הðובעת מהגורמים 
        הבאים: 

  ð  (5)  1,474  2,372דחים שלא הוכרו בגין הפסדים לצרכי מס מסים
  105  187  904  בðיכוי לצורכי מס תרותמו שאיðןהוצאות 

  159  346  117  הכðסה בגין שðים קודמות  מסי
  -   46 ) 60(  בשיעורי מס בין מדיðות  הבדל

  2,087  3,585 3,960 הוצאות מס בדוח רווח והפסד

  
  

  : מועברים הפסדים       ה. 
  

 5.71  –של הקבוצה מוערכים כמפורט להלן: החברה    להעברה, ההפסדים הצבורים  2025בדצמבר    ð -31כון ל
  -   Prodalim Italiaמיליון דולר;    Prodalim Brazil   -13.44מיליון דולר;    Prodalim USA  -  12.42מיליון דולר;  

. הקבוצה מיליון דולר  Prodalim Flavologic   -  3.51;  מיליון דולר  Prodalim Iberia  -  1.1מיליון דולר;    7.4
 Prodalim  -ו    Prodalim USA  -ב  להעברההפסדים לצרכי מס הðיתðים  חלק מן ההכירה בðכסי מס ðדחים בגין  

Brazil  .  
 

   וצדדים קשורים םיאðשי מפתח ðיהולי  , יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין   -  23ביאור 
  
 הרכב: . 1
  

  בדצמבר 31ליום   

  2025   2024   

  אלפי דולר ארה"ב  
      

  2,198  598  זכאים ויתרות זכות 
  3,050  -   הלוואות (*) 

  992 1,141  הטבות לעובדים

  1,739 6,240 

  
  

  בדצמבר  31 לשðה שהסתיימה ביום  

 2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
        

  465  486  549  הוצאות מכירה ושיווק
  470  728  889  הוצאות הðהלה וכלליות 

  563  391  56  הוצאות מימון (*)

  1,494  1,605  1,498 

  
ריבית בהתאם לתðאי   אשר ðשאוהלוואות בעלי מðיות, שðיתðו לתמיכה ביוזמות צמיחה שוðות של הקבוצה, (*)    

  ðפרעו כל ההלוואות כאמור, לרבות הריבית בגיðן.  2025במהלך חודש אפריל  וארך מעת לעת.ההשוק ומועד פירעוðן 
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  (המשך)  וצדדים קשורים , אðשי מפתח ðיהולייםיתרות ועסקאות עם בעלי עðיין   -  23ביאור 
  

 הסכמי ðיהול והעסקה  . 2
 
   יו"ר דירקטוריון החברה ומðכ"ל החברהמר צחי ברק,   )א

  
הבת,   ("מר ברק") מועסק בחברה, באמצעות חברת  ברק  צחי   בה ומכהן    2003משðת    Prodalim BVמר 

משמש גם כיו"ר דירקטוריון    למסחרהמðיות    רישום  והחל מהשלמת  2016בðובמבר,    1כמðכ"ל החברה מיום  
להשלמת  .  החברה למסחרעד  המðיות  החברה.   שימש  , רישום  של  הראשי  המכירות  כמðהל  גם  ברק    מר 

  (ברוטו).  ש"חאלף  120במסגרת תðאי העסקתו, זכאי מר ברק לשכר חודשי בסך של 

כן זכאי מר ברק לימי חופשה, לדמי הבראה, קרן השתלמות ולתðאים סוציאליים ðוספים שאיðם חורגים    כמו
 מהמקובל לעובדים במעמדו ולהטבות ðלוות כמקובל בחברה.

  לחודש.  ש"ח 5,000בðוסף, מר ברק זכאי להחזר הוצאות בגין החזקת רכבו הפרטי בסכום של 

  1,134  -ו  ש"ח  אלפי  1,054  היה זכאי מר ברק למעðק שðתי בסכומים של  2025- ו  2024בגין כל אחת מהשðים  
האורגðים  ש"ח  אלפי ידי  על  מראש  שðקבעו  חברה  ויעדי  אישיים  יעדים  בסיס  על  ðקבע  אשר  בהתאמה,   ,

  המוסמכים של החברה. 

  חודשים.  6תקופת הסכם ההעסקה איðה מוגבלת בזמן וכל צד רשאי להביא לסיומה בהודעה מוקדמת בת 

תחרות -בהתאם לתðאי העסקתו התחייב מר ברק לסודיות והמחאת זכויות קðיין רוחðי כלפי החברה וכן לאי
  חודשים שתתחיל מתום תקופת העסקתו.  6כל עוד הוא מועסק בחברה ולתקופה בת 

, כאשר אלא אם  שðים ממועד רישום מðיות החברה למסחר  5תðאי העסקתו של מר ברק עודכðו לתקופה של  
אלף   120על    עומדברוטו של מר ברק  שכר החודשי  ה  ðאמר אחרת, תðאי ההעסקה שלעיל יוותרו ללא שיðוי:

בðוסף, ככל שבשðה קלðדרית מסוימת תתקיים  .  2027החל משðת  לשכר זה    5%ש"ח, עם תוספת שðתית של  
  EBITDAמה־  1.25%זכאי למעðק שðתי בשיעור של  יהיה  המתואם המיðימלי, מר ברק     EBITDA־עמידה ב
שðה   המתואם אותה  על,  בגין  יעלה  לא  כאמור  השðתי  המעðק  שסך  (ועד    12  ובלבד  חודשיות    9משכורות 

המתואם המיðימאלי משמעותה כי מר ברק   EBITDA-אי עמידה ב ).2026בגין שðת  למעðק בלבדמשכורות 
  ית. זכאי למעðק בשðה הקלðדרית הרלווðטלא יהיה 

  
(א)   זה:  המיðימאלי  EBITDA"  ה בביאור  החברה    EBITDA  –"  המתואם  של   ,)במאוחד(מתואם 

- מ, ואשר לא יפחת  המחושבים על פי הדוחות הכספיים המאוחדים המבוקרים של החברה בשðה רלווðטית
בכל   המתואם המיðימאלי יעלה  EBITDA  -(כולל) סכום ה  2027מיליון דולר ארה"ב, כאשר החל משðת    33

המתואם המיðימאלי   EBITDA-) ה 1, באופן הבא: (תמהשðה הקודמ  10%-שðה קלðדרית בשיעור השווה ל 
יעמוד על   2028המתואם המיðימאלי לשðת    EBITDA-) ה 2(- ו  ;מיליון דולר ארה"ב  36.3יהיה    2027לשðת  
מיליון דולר    43.92יעמוד על    2029המתואם המיðימאלי לשðת    EBITDA-) ה3(  ;מיליון דולר ארה"ב  39.93

ה4( -ו  ;ארה"ב  (-EBITDA    תðלש על    2030המתואם המיðימאלי  דולר ארה"ב  48.31יעמוד  (ב)  -ו  ;מיליון 
"EBITDA טרול הוצאות בגין -" מתואםðי ריבית, מיסים, פחת והפחתות בðיות    רווח לפðתשלום מבוסס מ

  .והוצאות אחרות לרבות ירידת ערך מלאי
  

אך ימשיך לכהן כיו"ר  החברה  שðים ממועד השלמת ההðפקה יחדל מר ברק מלכהן כמðכ"ל    3  מהלךככל שב
ודירקטוריון   הביקורת  ועדת  לאישור  ובכפוף  במשרה מלאה,  פעיל  החברה החברה,  דירקטוריון  טובת   כי 

על פי הסכם ההעסקה    ,זכאי למלוא תðאי כהוðתומר ברק  , יהיה  מחייבת הפרדת התפקידים ומיðוי מðכ"ל
כיו"ר דירקטוריון פעיל יכללו ðיהול פעילות מר ברק  במקרה כאמור תפקידיו של    ., כמתואר לעיל המעודכן

וðיהוליות לחברה ופיקוח על יישומן, פיתוח עסקי ובחיðת    הדירקטוריון, גיבוש תכðיות אסטרטגיות עסקיות 
אחריות פיקוחית על רכישות ומיזוגים על ידי החברה, ומתן בות  אפשרויות להרחבת פעילויות החברה, לר

  ה. למðהליו ברהייעוץ ðיהולי ומקצועי שוטף להðהלת הח
  

  וðשיא החברה דירקטורברזובסקי,  ðחמר   )ב
  

ובמסגרת    1991משðת    קבוצהמר ðח ברזובסקי ("מר ברזובסקי"), מייסד החברה, מכהן בתפקידים שוðים ב
  ,עד השלמת רישום המðיות למסחר .Prodalim BVבת, החברת באמצעות התקשרותו הðוכחית מועסק בה 

ברזובסקי   החברה.    כיהןמר  וðשיא  הדירקטוריון  השלמתכיו"ר  מר    עם  מכהן  למסחר,  המðיות  רישום 
במסגרת תפקידו בחברה, מר ברזובסקי אחראי על מערכי מכירות ורכש    .ברזובסקי כדירקטור וðשיא החברה

במסגרת תðאי העסקתו, זכאי מר ברזובסקי  בקבוצה, ובכלל זה מצוי בקשר שוטף עם לקוחותיה וספקיה.  
  (ברוטו).  ש"חאלף  90לשכר חודשי בסך של 
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  (המשך)  וצדדים קשורים , אðשי מפתח ðיהולייםיתרות ועסקאות עם בעלי עðיין   -  23ביאור 
  

  . הסכמי ðיהול והעסקה (המשך)2
  

  מר ðח ברזובסקי, יו"ר הדירקטוריון וðשיא החברה   )ב
  

ימי חופשה, לדמי הבראה, קרן השתלמות ולתðאים סוציאליים ðוספים שאיðם  לכן זכאי מר ברזובסקי  כמו  
  חורגים מהמקובל לעובדים במעמדו ולהטבות ðלוות כמקובל בחברה.

  לחודש. ש"ח 5,000בðוסף, מר ברזובסקי זכאי להחזר הוצאות בגין החזקת רכבו הפרטי בסכום של 

 567  -ו   ש"חאלפי    490היה זכאי מר ברזובסקי למעðק שðתי בסכומים של    2025- ו  2024בגין כל אחת מהשðים  
האורגðים  ש"ח  אלפי ידי  על  מראש  שðקבעו  חברה  ויעדי  אישיים  יעדים  בסיס  על  ðקבע  אשר  בהתאמה,   ,

  המוסמכים של החברה. 

  חודשים.  6תקופת הסכם ההעסקה איðה מוגבלת בזמן וכל צד רשאי להביא לסיומה בהודעה מוקדמת בת 

- בהתאם לתðאי העסקתו התחייב מר ברזובסקי לסודיות והמחאת זכויות קðיין רוחðי כלפי החברה וכן לאי
  חודשים שתתחיל מתום תקופת העסקתו  6תחרות כל עוד הוא מועסק בחברה ולתקופה בת 

שðים ממועד רישום מðיות החברה למסחר כדלקמן,   5תðאי העסקתו של מר ברזובסקי עודכðו לתקופה של  
  כאשר אלא אם ðאמר אחרת, תðאי ההעסקה שלעיל יוותרו ללא שיðוי: 

לשכר זה החל   5%עם תוספת שðתית של    ש"ח,אלפי    90על    עומדהשכר החודשי ברוטו של מר ברזובסקי  
ב2027משðת   עמידה  תתקיים  מסוימת  קלðדרית  שבשðה  ככל  בðוסף,   .-  EBITDA   ימאליðהמי המתואם 

של   בשיעור  שðתי  למעðק  זכאי  יהיה  ברזובסקי  מר  לעיל),  המתואם    EBITDA  -מה  0.95%(כהגדרתה 
משכורות חודשיות    9(כהגדרתה לעיל) בגין אותה שðה, ובלבד שסך המעðק השðתי למר ברזובסקי לא יעלה על  

 EBITDA -משכורות חודשיות). מובהר, כי אי עמידה ב 6שלא יעלה על    2026  שðת(למעט ביחס למעðק בגין 
  המתואם המיðימאלי משמעותה כי מר ברזובסקי לא יהיה זכאי למעðק בשðה הקלðדרית הרלווðטית.

  

  

  למðיה רווח    - 24ביאור 
  

  לשðה שהסתיימה   
  בדצמבר 31ביום   

  2025   2024   2023   

  אלפי דולר ארה"ב  
    
  ) 4,472(  3,076  9,102 המיוחס לבעלים של החברה  רווח

  216,700  220,800  242,940  (*) הממוצע המשוקלל של מספר המðיות

  ) 0.021(  0.014  0.037 (דולר) סיסי(הפסד) ב רווח

  בתוספת:
      

  -   5,400  5,111  בשיטת המðיות באוצר (*) אופציות למðיותמ מðיות שיðבעו

  216,700  226,200  248,051  (*)הממוצע המשוקלל של מספר המðיות 

  )  0.021(  0.014 0.037 (הפסד) מדולל למðיה (דולר) רווח

 
  

 . 1ראה ביאור  - בהתחשב בפיצול ההון עם השלמת הרישום למסחר                       (*)
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  פעילות  מגזרי - 25יאור ב
  

 כללי   . א

הקבוצה קבעה את מגזרי הפעילות של הקבוצה בהתבסס על המידע אשר ðסקר על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות  הðהלת
  הקצאת המשאבים למגזרים והערכת הביצועים שלהם.  למטרת) הקבוצה(מðכ"ל  של הקבוצה

   :המדווחים היðם כדלקמן המגזרים

תחום פתרוðות המיץ מהווה את תחום הליבה של הקבוצה ומתמקד בעיבוד    –  )Juice Solutions(  המיץפתרוðות    מגזר ) 1
פעילות זו מתבצעת באמצעות חברות בðות  .  פירות, ייצור, שיווק ומכירה של מיצים טבעיים, רכזים, ומוצרים ðלווים

הפועלות באירופה, בארצות הברית, ברזיל, ומקסיקו ובאסיה, והיא כוללת סחיטה פðימית של פירות לצד רכישת רכז  
ומספקת את מוצריה לחברות יצרðיות בתעשיות  B2Bמיצי פרי מספקים חיצוðיים. הקבוצה פועלת במודל עסקי מסוג 

 המזון והמשקאות ברחבי העולם. 

מגזר זה כולל את פעילות הקבוצה בתחום    –  Specialty Ingredients Solution (SIS))רכיבים ייחודיים  פתרוðות  מגזר   ) 2
ערך מוסף, כגון צבעים טבעיים, סיבים תזוðתיים, שמðים אתריים,    ליהפיתוח, הייצור והשיווק של רכיבים טבעיים בע 

) לתערובות משקה. פעילות המגזר ðשעðת על  Compounds(  קומפאוðדיםטבעיות וכן פיתוח וייצור    ארומות תמציות,  
  עם פעילות פתרוðות המיץ.  וסיðגריהטכðולוגיות מתקדמות ומחקר ופיתוח, ומהווה הרחבה 

אלכוהופתרוðות    מגזר ) 3 והסרת  פעיל  –)  Solos(  להפחתה  את  כולל  זה  הדה   ותמגזר  בתחום  אלכוהוליזציה,  -החברה 
המבוססת על טכðולוגיה ייחודית להסרת אלכוהול ממשקאות תוך שימור מאפייðי הטעם והארומה. במסגרת פעילות 

אלכוהוליזציה, מעðיקה רישיוðות שימוש בטכðולוגיה ובמכשור שבבעלותה, ופועלת  -זו, מספקת הקבוצה שירותי דה
הפחתת צריכת אלכוהול   ותמגזר מהווה מðוע צמיחה חדשðי, המתפתח בהתאם למגמלהקמת מרכזי שירות גלובליים. ה

 בעולם. 

בðטרול פחת והפחתות, הוצאות תשלום מבוסס מðיות, הוצאות אחרות  רווח התפעולי  על בסיס ה  מדווחותהמגזרים    תוצאות
  . מותאם EBITDA -וירידת ערך מלאי להלן 

  

  המגזרים בðי הדיווח עילותאודות פ מידע  . ב

  שהסתיימה  לשðה    

  2025בדצמבר  31 ביום      

    
Juice 

Solutions 
  SIS    Solos 

הוצאות לא    
  מיוחסות

  מאוחד  

  דולר ארה"ב אלפי    

                      
 341,026   -      1,199     48,946     290,881    הכðסות

                 
   60,025   -      947   11,316   47,762    גולמי  רווח

                 
 35,984   ) 5,750(   ) 858(      8,030     34,562    מותאם  EBITDA - המגזר  תוצאות

                      
    8,411    832       361    1,585      5,633      פחת והפחתות

                      
 511    -     84    503    תשלום מבוסס מðיות  

  
  1,098   

                      
הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך 

  מלאי 
  1,031    928     -     -    1,959  

                 
 24,516   ) 7,093(   ) 1,219(      5,433     27,395    רווח (הפסד) תפעולי

  251                    חברה מוחזקת  ברווחיהחברה  חלק

  ) ð                    )11,705טו ,מימון הוצאות

  13,062                    לפðי מס  רווח
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 מגזרי פעילות (המשך)  - 25 ביאור

  אודות פעילות המגזרים בðי הדיווח (המשך) מידע  . ב

  שהסתיימה  לשðה    

  2024בדצמבר  31 ביום      

    
Juice 

Solutions 
  SIS    Solos 

הוצאות לא    
  מיוחסות

  מאוחד  

  דולר ארה"ב אלפי    

                      
 332,590   -   1,022   35,820   295,748    הכðסות

                 
 54,391   -   793   6,667   46,931    גולמי  רווח

                 
 31,340   (5,080)   (852)   3,494   33,778    מותאם  EBITDA - המגזר  תוצאות

                      
  7,029    802    203    1,202    4,822      פחת והפחתות

                      
 448    448    -     -     -     תשלום מבוסס מðיות  

                      
הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך 

  מלאי 
  2,635    219    -    -    2,854  

                 
 21,009   (6,330)   (1,055)   2,073   26,321    רווח (הפסד) תפעולי

  ) 282(                    החברה בהפסדי חברה מוחזקת חלק

  ) ð                    )14,066טו ,מימון הוצאות

  6,661                    לפðי מס  רווח

  
 

  שהסתיימה  לשðה    

  2023בדצמבר  31 ביום      

    
Juice 

Solutions 
  SIS    Solos 

הוצאות לא    
  מיוחסות

  מאוחד  

  דולר ארה"ב אלפי    

                      
 299,828   -    632   36,398   262,798    הכðסות

                 
 42,802   -   473   4,580   37,749    גולמי  רווח

                 
 19,171   ) 4,916(   ) 231(   1,751   22,567    מותאם  EBITDA - המגזר  תוצאות

                      
  7,448    838    66    1,187    5,357      פחת והפחתות

                      
  505    505    -     -     -     תשלום מבוסס מðיות  

                      
הוצאות אחרות לרבות ירידת ערך 

  מלאי 
  1,264    174    -    -    1,438  

                 
 9,780   (6,259)   (297)   390   15,946    רווח (הפסד) תפעולי

  ) 212(                    החברה בהפסדי חברה מוחזקת חלק

  ) ð                    )11,953טו ,מימון הוצאות

  ) 2,385(                    לפðי מס הפסד
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  עסקים  ףצירו  - 26 ביאור

חברת בת של  ,FRUTAROM SCHWEIZ AGמשאבים עסקה עם   השלימה חברת הבת פרודלים,  2025  בדצמבר  1-ב  .א
וזכויות ההצבעה של   100%  לרכישת  , INTERNATIONAL FLAVORS & FRAGRANCESקבוצת   מהון המðיות 

 SOCIÉTÉ PAR ACTIONS SIMPLIFIÉE  חברה צרפתית מסוג .")RENE"  -, (להלן   ,RENÉ LAURENT  חברת
(SAS) , צרפת קðה,  בלה  בצרפת  ,  שמושבה  המשקאות  לשוקי  בעיקר  טבעיים,  טעמים  של  ומכירה  בייצור  המתמחה 

  . מיליון דולר) 19.3( אירו מיליון 16.7-כ , בתמורה לסך שלובאפריקה
  

הכירה בשווי ההוגן של הðכסים שðרכשו וההתחייבויות שðיטלו במסגרת צירוף העסקים על פי מדידה ארעית. החברה   .ב
לðכסים ולהתחייבויות מזוהים טרם  ("PPA") למועד אישור הדוחות הכספיים עבודת הקצאת תמורת הרכישה ðכון

החלה, ולפיכך הסכומים שðרשמו, לרבות יתרת המוðיטין שðוצרה בגין העסקה, מהווים אומדן ארעי ועשויים להשתðות  
והשלמתה. תמורת הרכישה וכן השווי ההוגן של הðכסים וההתחייבויות שðרכשו    PPAבאופן מהותי עם תחילת עבודת 

 .חודשים ממועד הרכישה ð12יתðים להתאמה סופית עד 
  

  :להלן אומדן ארעי של השווי ההוגן של התמורות התלויות והקצאת עלות הרכישה לðכסים והתחייבויות מזוהים    
 

  ארה"ב דולראלפי     
     

 484    מזומðים ושווי מזומðים
  2,439    לקוחות

  1,549    חייבים ויתרות חובה
  4,557    מלאי

  1,748    רכוש קבוע
  ð    3,233כסי זכות שימוש 

    14,010  
      

  704    ספקים וðותðי שירותים
  1,375    זכאים ויתרות זכות 

  3,233    התחייבויות בגין חכירה 
      
    5,312  
      

  ð    8,698כסים מזוהים ðטו
 10,652    מוðיטין הðובע מהרכישה 

      
  19,350    סך עלות הרכישה

  

ששימשו לצירוף מזומðים ðטו 
  18,866         העסקים

  

 מתחילת צירוף העסקים:   RENEמידע על סך ההכðסות ועל הרווח שהוכר מחברת   . ג
הסתכמו לסך  2025כפי שðכללו בדוחות המאוחדים על רווח או הפסד של החברה לשðת  RENEסך ההכðסות של חברת 

כפי שðכלל בדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל של החברה  RENEשל חברת  ההפסדאלפי דולר.  532
  אלפי דולר.  241הסתכם לסך  2025בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום 

 
 1ביום  היה מושלםשל הישות המדווחת המאוחדת, בהðחה שצירוף העסקים בדבר הכðסות ורווח ðקי פרופורמה מידע   .ד

  : ידי רואי החשבון המבקרים-ולא ðסקר על , לא בוקר2025ביðואר 

  לשðה שהסתיימה   
  2025בדצמבר  31ביום   

  מאוחד  René Laurent  קבוצת פרודלים   

  אלפי דולר ארה"ב  
    

 355,086 14,060 341,026    הכðסות
        

  ð  9,102 684  9,786קי לשðה  רווח
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  אירועים לאחר תאריך המאזן     - 27 ביאור
  

"מבצע   –החלה מתקפה צבאית משולבת של מדיðת ישראל וארצות הברית על איראן (להלן    2026בפברואר    28ביום  
  שאגת הארי"). 

מחוץ   פעילותה השוטפת מתבצעת  מרבית  שכן  הקבוצה,  פעילות  על  אין השפעה מהותית  בישראל  הביטחוðי  למצב 
לגבולות ישראל. בישראל מצויים משרדי המטה בלבד, בהם מועסקים עשרות עובדים, ולחברה אין אתרי ייצור, מתקðי  

השפעה מהותית על אין  מבצע "שאגת הארי"  עיבוד או פעילות תעשייתית בתחומי המדיðה. לפיכך, להערכת החברה, ל
  . פעילותה העסקית של הקבוצה

  
  ישויות עיקריות בקבוצה     - 28 ביאור

  

  שם החברה
מיקום עיקרי של  

  פעילות החברה

שיעור החזקה בחברות הבðות  
ובחברות המוחזקות לשðה 

  בדצמבר 31שהסתיימה ביום 

    2025  2024  

        

 100% 100%  ישראל  פרודלים משאבים בע"מ 

Prodalim USA  100%  100%  ארה"ב  

Prodalim Rauner GmbH   יהð100%  100%  גרמ  

Prodalim Flavologic GmbH   יהð100%  100%  גרמ  

Prodalim International  100%  100%  מלטה  

Prodalim China  100%  100%  סין  

Prodalim Mexico   100%  100%  מקסיקו  

Prodalim Holland   דð100%  100%  הול  

Gota Doce International Limited  50%  50%  מלטה  

Gota Doce Agroindustrial LTDA  50%  50%  ברזיל  

Prodalim Brazil  100%  100%  ברזיל  

Prodalim Iberia  100%  100%  ספרד  

Prodalim Italia 100% 100%  איטליה 

Prodalim BV  דð100% 100%  הול 

Solos USA  100% 100%  ארצות הברית 

Solos Iberia 100%  ספרד  - 

Solos Spirits  יהð50%  גרמ   -  

Rene Laurent 100%  צרפת   -  

Prodalim Slovenia יה סלð100%  וב   -  
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 פרטים נוספים על החברה  -חלק רביעי  

 

 בע"מ  פרודלים השקעות : שם החברה

 513130252 :מספר החברה

 6314305תל אביב,   5דרויאנוב   :כתובת

 5342637-03  : טלפון

 101535-03  : פקס'

  ran.harpaz@prodalim.com  :דוא"ל

 2025 ,בדצמבר 31 :תאריך המאזן

 2026 ,במרץ 5 : תאריך הדוח

 

 פרעון מצבת התחייבויות לפי מועדי  דוח ד':9 תקנה

( המפורסם על ידי החברה בד בבד עם דוח זה. המידע הנכלל בדוח  126)ת   ראו דוח מיידי 

 האמור מובא בזה בדרך של הפנייה. 

 שימוש בתמורת ניירות ערך  : ג10תקנה 

על פי תשקיף    לציבורהשלימה החברה הצעה ראשונה של מניותיה    2026,  פברואר  חודשב 

 "( . התשקיף)" 2026בפברואר,  24, וכן על פי הודעה משלימה מיום להשלמה

אלפי    369,022-התמורה לחברה בגין המניות שהונפקו על פי התשקיף הסתכמה לסך של כ  

 ש"ח.

החברה    את  תשמש  שהתקבלה  החברה התמורה  של  השוטפת  העסקית  פעילותה  למימון 

להתרחבות   אסטרטגיות,  רכישות  לביצוע  זה  ובכלל  שלה,  העסקית  האסטרטגיה  ויישום 

ופיתוח, להקמת  בתחומי פעילותה הקיימים, לפיתוח מוצרים חדשים, להשקעה במחקר 

  מרכזי שירות נוספים בתחום פתרונות הפחתת והסרת אלכוהול, לחיזוק ההון של החברה

וכן לצרכים תאגידיים כלליים, והכל בהתאם להחלטות הדירקטוריון והנהלת החברה אשר 

   . למועד דוח זה, טרם בוצע שימוש בתמורה שהתקבלה.יתקבלו מעת לעת

 

 רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות מהותיות : 11תקנה 

להלן תובא רשימת ההשקעות של החברה בתאריך הדוח על המצב הכספי בכל אחת מחברות  

   הבת והחברות הכלולות המהותיות שלה:

מדינת  שם החברה
המניות   סוג מניות התאגדות  הון 

 הרשום

מניות   הון 
מונפק 
 ונפרע

שיעור  הון מוחזק
 בדילול מלא  ההחזקה

משאבים  פרודלים 
"( פרודלים בע"מ 
 1"( משאבים 

 ישראל

  1רגילות 
 4,900 9,800 9,800 ש"ח ע.נ. 

100% 100% 
  100הנהלה 

 1 2 2 ש"ח ע.נ 

 חברות המוחזקות על ידי פרודלים משאבים 

 
 ( מהון המניות המונפק של החברה מוחזק על ידי פרודלים משאבים ולפיכך מניות אלו הינן מניות רדומות. 50%חמישים אחוז ) 1

mailto:ran.harpaz@prodalim.com
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מדינת  שם החברה
המניות   סוג מניות התאגדות  הון 

 הרשום

מניות   הון 
מונפק 
 ונפרע

שיעור  הון מוחזק
 בדילול מלא  ההחזקה

Prodalim Brasil, 
Industria, 

Comercio, 
Importacão e  

Exportação  
Ltda . 

 ברזיל

יחידת 
השתתפות; 

ריאל  1
ברזילאי ע.נ 
 לכל יחידה 

1,000,000 1,000,000 999,000 2 99.9% 99.9% 

Prodalim Italia 
S.R.L  

 

 איטליה
Quota;  

אירו  10,400
 ע.נ 

1 1 1 100% 100% 

Prodalim USA 
Inc. ארה"ב 

  0.01רגילות 
 100% 100% 1,000 1,000 1,000 דולר ארה"ב

Prodalim  
Rauner GmbH   גרמניה 

  1רגילות 
 100% 100% 25,000 25,000 25,000 אירו ע.נ

FlavoLogic  
GmbH 

("FlavoLogic") 
 גרמניה 

  1רגילות 
 100% 100% 32,000 32,000 32,000 אירו ע.נ

Prodalim B.V. 
)"פרודלים 

 הולנד"( 
  0.45רגילות  הולנד 

 100% 100% 40,000 40,000 40,000 אירו ע.נ

Jugos Y Bebidas 
Prodalim Group 
Mexico, S. DE 

R.L. DE C.V.   

 מקסיקו 

יחידה;  
פסו  1,000

מקסיקני ע.נ  
 לכל יחידה 

2 2 1 4 50% 50% 

Prodalim 
International 

Limited5 
  1רגילות  מלטה

 אירו ע.נ
1,200 1,200 1,200 100% 100% 

Prodalim 
Shanghai 

Trading Co. 
Ltd6 

 100% 100% -  -  -  -  סין

Prodalim  
Scientific 

Research and 
Development 

Ltd . 

 סלובניה 
Business 

Share;7500  
 אירו ע.נ  

1 1 1 100% 100% 

Rene Laurent 
SAS 20רגילות  צרפת  

 100% 100% 250,000 250,000 250,000 אירו ע.נ

Prodalim  
Holland B.V.  0.01רגילות  הולנד  

 100% 100% 10,000 10,000 10,000 אירו ע.נ

 FlavoLogicחברות המוחזקות על ידי 

Solos  
Technology 

USA Inc. 
 ארה"ב

  0.01רגילות 
 100% 100% 1,000 1,000 1,000 דולר ארה"ב

Solos Spirits  50% 50% 12,500 25,000 25,000  1רגילות  גרמניה 

 
 ( מסך האחזקות, המהוות את יתרת ההון של התאגיד. 0.1%-יחידות השתתפות )כ 1,000-פרודלים השקעות בע"מ מחזיקה ב 2

 ( מסך האחזקות, המהוות את יתרת ההון של התאגיד.50%-יחידת השתתפות )כ 1-פרודלים השקעות בע"מ מחזיקה ב 4

 החברה מצויה בתהליך של פירוק מרצון.  5

 החברה איננה מנהלת פעילות כלשהי. 6
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מדינת  שם החברה
המניות   סוג מניות התאגדות  הון 

 הרשום

מניות   הון 
מונפק 
 ונפרע

שיעור  הון מוחזק
 בדילול מלא  ההחזקה

GmbH אירו ע.נ 

Solos 
Technology 
Iberia S.L.U 

  1רגילות  ספרד
 אירו ע.נ

10,000 10,000 10,000 100% 100% 

 חברות המוחזקות על ידי פרודלים הולנד 

Prodalim Iberia 
S.L.U 1רגילות  ספרד  

 100% 100% 11,003,000 11,003,000 11,003,000 אירו ע.נ

 Prodalim International Limitedחברות המוחזקות על ידי 

Gota Doce 
International 

Limited. 7 
 מלטה

 1רגילות  
 50% 50%  1,200 2,400 2,400 אירו ע.נ

 Gota Doce International Limitedחברות המוחזקות על ידי 

 Gota Doce 
Agroindustrial 

Ltda. 
 ברזיל

יחידת 
 ;השתתפות

ריאל  1
 ברזילאי ע.נ 

1,200,000 1,200,000 1,199,998 99.99% 99.99% 

      

 שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות : 12תקנה 

  רכישת חברת בתקופת הדוח לא היו שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות קשורות למעט   

Rene Laurent SAS   לפרק א' לדוח התקופתי 22.2כמפורט בסעיף  . 

 

  הכנסות של חברות בת וחברות כלולות והכנסות מהן : 13תקנה 

 שם החברה

 רווח כולל 

הכנסות החברה מחברה בת  
או חברה כלולה שנתקבלו עד  

תאריך הדוח על המצב  
הכספי עבור שנת הדוח  
 ועבור תקופה שלאחר מכן

הכנסות החברה מחברה בת  
או חברה כלולה שנתקבלו  

לאחר תאריך הדוח על המצב  
הכספי או שקיימת זכאות 

לקבלם עבור שנת הדוח  
 ועבור תקופה שלאחר מכן

רווח או  
 )הפסד(

רווח  
כולל 
 אחר

דמי  דיבידנד 
דמי  דיבידנד  ריבית  ניהול 

 ריבית  ניהול 

 דולר ארה"ב באלפי 
                        פרודלים משאבים

170  
 

                      
170  
 

1,500      

Prodalim Brasil 
Industria Comercio, 

Importacao Ltda. 

                    
(701 )  

 
(565 )       

Prodalim Italia S.R.L                    
174  
 

                   
149  
 

      

Prodalim USA Inc.                     
)1,109 ( 

 

                    
)3,825 ( 

 
      

Prodalim Rauner 
GmbH 

                     
1,413  

 

                     
3,210  

 
      

FlavoLogic                    
)1,196 ( 

 

                  
)1,446 ( 

 
      

                         פרודלים הולנד 
9,048  

                         
10,788       

 
 החברה מצויה בתהליך של פירוק מרצון.  7
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 שם החברה

 רווח כולל 

הכנסות החברה מחברה בת  
או חברה כלולה שנתקבלו עד  

תאריך הדוח על המצב  
הכספי עבור שנת הדוח  
 ועבור תקופה שלאחר מכן

הכנסות החברה מחברה בת  
או חברה כלולה שנתקבלו  

לאחר תאריך הדוח על המצב  
הכספי או שקיימת זכאות 

לקבלם עבור שנת הדוח  
 ועבור תקופה שלאחר מכן

רווח או  
 )הפסד(

רווח  
כולל 
 אחר

דמי  דיבידנד 
דמי  דיבידנד  ריבית  ניהול 

 ריבית  ניהול 

 דולר ארה"ב באלפי 
  

Jugos Y Bebidas 
Prodalim Group 

Mexico S. DE R.L .DE 
C.V. 

                       
190  
 

                       
190  
 

      

Rene Laurent SAS                    
)241 ( 
 

                    
)99 ( 
 

      

Solos Technology 
Iberia S.L.U  

                  
)479 ( 
 

                  
)479 ( 
 

      

Solos Technology 
USA Inc. 

                  
)257 ( 
 

                  
)257 ( 
 

      

Solos Spirits GmbH  -  -       
Prodalim Iberia S.L.U                       

233  
 

                      
727  
 

      

Prodalim Holland B.V.                             
242  
 

                            
946  
 

      

 

 מסחר בבורסה : 20תקנה 

פברואר    בבורסה.   2026בחודש  מניותיה  של  למסחר  ורישום  הנפקה  החברה  השלימה 

 . 26.2.2026 ביום החלבמניות של החברה   המסחר

 

   תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה : 21תקנה 

להלן פירוט התגמולים ששולמו לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין   

נושאי המשרה הבכירה בחברה או בתאגיד בשליטת החברה, שניתנו להם בקשר עם כהונתם  

 (: דולר ארה"ב)באלפי  2025בחברה או בתאגיד בשליטת החברה בשנת 

 

 אחרים *תגמולים בעבור שירותים  *תגמולים פרטי מקבל התגמולים 

 סה"כ 
היקף   תפקיד  שם

 משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון  
 התאגיד 

 3מענק  שכר 
תשלום  
מבוסס  

 מניות

דמי  
 ניהול

דמי  
דמי   ריבית אחר עמלה  ייעוץ

 אחר שכירות 

יו"ר דירקטוריון   צחי ברק
 903 - - 14 18 - - - - 334 537 22.81% 100% מנכ"לו

נח 
 592 - - 43 18 - - - - 167 364 24.04% 100% ונשיא  דירקטור ברזובסקי

אמנון  
 סלהוב

  סמנכ"ל כספים
ונשיא אזור צפון  

אמריקה  
100% - 410 206 345 - - - 26 - - - 987 

 
לנושאי המשרה, כפי שהומלצו על ידי מנכ"ל החברה    5202סכומי המענקים השנתיים בגין שנת  נכללו בטבלה   ,להשלמת התמונה  3

  במוסדות המוסמכים של החברה עם מינוי דח"צים והקמת ועדת תגמול.  סופי  בפני הדירקטוריון, ואשר יובאו לדיון ואישור והוצגו  
מהסכומים האמורים ישולם לנושאי המשרה בכפוף לאישורם והצהרתם כי ידוע להם שתשלום המענקים    75%סך בשיעור של  
כפוף לאישור המוסדות המוסמכים של החברה כאמור, והתחייבותם להשיב לחברה כל יתרה שתיווצר, ככל    2025השנתיים לשנת  

   שתיווצר, לטובת החברה לאחר קבלת האישורים כאמור.
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 אחרים *תגמולים בעבור שירותים  *תגמולים פרטי מקבל התגמולים 

 סה"כ 
היקף   תפקיד  שם

 משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון  
 התאגיד 

 3מענק  שכר 
תשלום  
מבוסס  

 מניות

דמי  
 ניהול

דמי  
דמי   ריבית אחר עמלה  ייעוץ

 אחר שכירות 

ואמריקה  
המרכזית 

(NCA 
President ) 

ועי ר
 מלצר

מנהל עסקים  
 (  CBOראשי )

100% - 212 88 414    3    717 

 צור חן

סמנכ"ל שרשרת  
אספקה ומנהל 
תחום פתרונות  

 המיץ

100% - 255 82 595 - - - - - - - 932 

 

 * סכומי התגמול הינם במונחי עלות לחברה. 

 

בחברה, שניתנו להם בקשר עם שירותים  נוספים  להלן פירוט התגמולים ששולמו לבעלי עניין  

  )באלפי ש"ח(: 2025שנתנו כבעלי תפקיד בחברה או בתאגיד בשליטת החברה בשנת 

 אחרים *תגמולים בעבור שירותים  *תגמולים פרטי מקבל התגמולים 

 סה"כ 
היקף   תפקיד  שם

 משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון  
 התאגיד 

 מענק  שכר 
תשלום  
מבוסס  

 מניות

דמי  
 ניהול

דמי  
דמי   ריבית אחר עמלה  ייעוץ

 אחר שכירות 

ניר 
 23 - - - - - - - - - 23 - - דירקטור ברונשטיין 

   

 * סכומי התגמול הינם במונחי עלות לחברה. 

 

 מנכ"ל החברה יו"ר הדירקטוריון ו  – צחי ברק .1

, באמצעות חברת הבת,  2003מועסק בחברה משנת    ("צחיאו "   "מר ברק)"מר צחי ברק  

Prodalim B.V.  "(הולנד כפרודלים  בה  ומכהן  ה"(,  כמנכ"ל  יוןדירקטור יו"ר  וכן   ,

מ החברה .  2016בנובמבר,    1יום  החברה  הנפקת  גם  בבורסה  טרם  ברק  מר  שימש   ,

 כמנהל המכירות הראשי של החברה.  

 .  )ברוטו( ש"ח אלף 120ל שבסך  לשכר חודשי  י מר ברקזכא  ,העסקתו תנאיבמסגרת 

מר   זכאי  ו ברק  כן  השתלמות  קרן  הבראה,  לדמי  חופשה,  סוציאליים ללימי  תנאים 

 לעובדים במעמדו ולהטבות נלוות כמקובל בחברה.  מהמקובל יםחורג ינםשאנוספים 

  ש"ח  5,000בנוסף, מר ברק זכאי להחזר הוצאות בגין החזקת רכבו הפרטי בסכום של 

 לחודש.  

רשאי צד  וכל  בזמן  מוגבלת  אינה  ההעסקה  הסכם  בהודעה    תקופת  לסיומה  להביא 

 חודשים.   6מוקדמת בת  

בהתאם לתנאי העסקתו התחייב מר ברק לסודיות והמחאת זכויות קניין רוחני כלפי  

  שתתחיל חודשים    6בת    כל עוד הוא מועסק בחברה ולתקופה  תחרות-איהחברה וכן ל

 מתום תקופת העסקתו. 

, אשר ש"ח  אלפי  1,134- , מר ברק זכאי למענק שנתי בסכום השווה ל2025בגין שנת  

נקבע על בסיס יעדים אישיים ויעדי חברה שנקבעו מראש על ידי האורגנים המוסמכים  

   של החברה.

תנאי עם השלמת הנפקת החברה כאמור מכהן מר ברק גם כיו"ר דירקטוריון החברה, ו

של    עודכנו העסקתו   החל  שנים  5לתקופה  החברה  ,  מניות  רישום  למסחר ממועד 
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שלעיל    ,בבורסה ההעסקה  תנאי  אחרת,  נאמר  אם  אלא  כאשר  ללא  נו כדלקמן,  תרו 

 שינוי: 

, עם תוספת שנתית )ברוטו( ש"חאלפי  120מד על וע  החודשי ברוטו של מר ברקשכר ה

זה    5%של   בנוסף, ככל שבשנה 2027החל משנת  לשכר  מסוימת תתקיים    קלנדרית  . 

יהיה זכאי למענק שנתי בשיעור    מר ברק,  4המתואם המינימאלי   EBITDA  -עמידה ב

השנתי    5המתואם   EBITDA  -מה  1.25%של   המענק  שסך  ובלבד  שנה,  אותה  בגין 

  2026)למעט ביחס למענק בגין שנת    משכורות חודשיות  12למנכ"ל כאמור לא יעלה על  

על   יעלה  חודשיות(  9שלא  ב   .משכורות  עמידה  אי  כי  המתואם   EBITDA  -מובהר, 

 . זכאי למענק בשנה הקלנדרית הרלוונטית ה לא יהי מר ברקהמינימאלי משמעותה כי 

יחדל מר ברק מלכהן    שנים ממועד השלמת הנפקת החברה  3במהלך  שככל  יצוין, כי  

ובכפוף  מלאה,  במשרה  פעיל  דירקטוריון  כיו"ר  לכהן  ימשיך  אך  החברה  כמנכ"ל 

עת מחייבת   באותה  החברה  טובת  כי  החברה,  ודירקטוריון  ועדת הביקורת  לאישור 

יהיה זכאי למלוא תנאי כהונתו, על פי הסכם   מר ברקהפרדת התפקידים ומינוי מנכ"ל,  

כיו"ר  המעודכן  ההעסקה  ברק  מר  של  תפקידיו  כאמור  במקרה  לעיל.  כמתואר   ,

אסטרטגיות  תכניות  גיבוש  הדירקטוריון,  פעילות  ניהול  יכללו  פעיל  דירקטוריון 

עסקיות וניהוליות לחברה ופיקוח על יישומן, פיתוח עסקי ובחינת אפשרויות להרחבת  

ומתן  ידי החברה,  פעילויות החברה, לרבות אחריות פיקוחית על רכישות ומיזוגים על  

 . ייעוץ ניהולי ומקצועי שוטף להנהלת החברה ולמנהליה

 דירקטור ונשיא החברה  – נח ברזובסקי .2

, מייסד החברה, מכהן בתפקידים שונים  ("נחאו "  "מר ברזובסקי)"מר נח ברזובסקי  

ובמסגרת התקשרותו הנוכחית מועסק בה באמצעות פרודלים   1991בקבוצה משנת  

בקבוצה,  ורכש  מכירות  מערכי  על  אחראי  ברזובסקי  מר  תפקידו,  במסגרת  הולנד. 

 ובכלל זה מצוי בקשר שוטף עם לקוחותיה וספקיה.  

ברזובסקיזכא  ,העסקתו  תנאיבמסגרת   מר  חודשי    י    ש"ח   אלף  90ל  שבסך  לשכר 

 . )ברוטו(

תנאים סוציאליים  לכן זכאי מר ברזובסקי לימי חופשה, לדמי הבראה, קרן השתלמות ו

 לעובדים במעמדו ולהטבות נלוות כמקובל בחברה.  מהמקובל יםחורג ינםשאנוספים 

  5,000בנוסף, מר ברזובסקי זכאי להחזר הוצאות בגין החזקת רכבו הפרטי בסכום של  

 לחודש. ש"ח

בהודעה   לסיומה  להביא  רשאי  צד  וכל  בזמן  מוגבלת  אינה  ההעסקה  הסכם  תקופת 

 חודשים.   6מוקדמת בת  

בהתאם לתנאי העסקתו התחייב מר ברזובסקי לסודיות והמחאת זכויות קניין רוחני  

ל וכן  החברה  ולתקופה  תחרות-איכלפי  בחברה  מועסק  הוא  עוד  חודשים   6בת    כל 

 . מתום תקופת העסקתו שתתחיל

 
4  EBITDA   ,מתואם של החברה )במאוחד(, המחושבים על פי הדוחות הכספיים המאוחדים המבוקרים של החברה בשנה רלוונטית  

המתואם המינימאלי יעלה בכל שנה    EBITDA  - )כולל( סכום ה  2027החל משנת    , כאשר מיליון דולר ארה"ב  33  -לא יפחת מ  ואשר

)  10%  -קלנדרית בשיעור השווה ל   36.3יהיה    2027המתואם המינימאלי לשנת    EBITDA  -( ה1מהשנה הקודמת, באופן הבא: 

  EBITDA  -( ה3מיליון דולר ארה"ב; )  39.93יעמוד על    2028המתואם המינימאלי לשנת    EBITDA  -( ה2מיליון דולר ארה"ב; )

יעמוד    2030המתואם המינימאלי לשנת    EBITDA  -( ה4)  -מיליון דולר ארה"ב; ו  43.92יעמוד על    2029המתואם המינימאלי לשנת  

 . מיליון דולר ארה"ב 48.31על 

 רווח לפני ריבית, מיסים, פחת והפחתות בנטרול הוצאות בגין תשלום מבוסס מניות והוצאות אחרות לרבות ירידת ערך מלאי. 5
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, אשר  ש"ח  אלפי  567- זכאי למענק שנתי בסכום השווה ל  זובסקי, מר בר2025בגין שנת  

נקבע על בסיס יעדים אישיים ויעדי חברה שנקבעו מראש על ידי האורגנים המוסמכים  

 לעיל(.  3)לעניין זה, ראו ה"ש  של החברה

רישום מניות החל ממועד    שנים  5תנאי העסקתו של מר ברזובסקי עודכנו לתקופה של  

תרו נו, כאשר אלא אם נאמר אחרת, תנאי ההעסקה שלעיל  בבורסהלמסחר  החברה  

 ללא שינוי:  

, עם )ברוטו(  ש"חאלפי    90  סך של  על  עומד  החודשי ברוטו של מר ברזובסקישכר  ה

של   שנתית  זה    5%תוספת  משנת  לשכר  שבשנה 2027החל  ככל  בנוסף,   קלנדרית  . 

ב עמידה  תתקיים  המינימאלי  EBITDA  - מסוימת  לעיל(  המתואם  מר  ,  )כהגדרתה 

של    ברזובסקי בשיעור  שנתי  למענק  זכאי  המתואם    EBITDA  -מה  0.95%יהיה 

לא יעלה    ר ברזובסקיבגין אותה שנה, ובלבד שסך המענק השנתי למ)כהגדרתה לעיל(  

משכורות    6שלא יעלה על   2026)למעט ביחס למענק בגין שנת    משכורות חודשיות  9על  

מר  המתואם המינימאלי משמעותה כי    EBITDA  -מובהר, כי אי עמידה ב  .חודשיות(

 . זכאי למענק בשנה הקלנדרית הרלוונטית הלא יהי  ברזובסקי

 NCAונשיא אזור צפון אמריקה ואמריקה המרכזית )סמנכ"ל כספים    -   אמנון סלהוב   .3

President) 

"( סלהוב  אמנון  סלהובמר  ומכהן  מר  הולנד  פרודלים  באמצעות  בחברה  מועסק   )"

סלהוב גם . במסגרת תפקידו משמש מר  2016ביולי,    10יום  הכספים שלה מ   כסמנכ"ל 

 (.  NCA Presidentכנשיא אזור צפון אמריקה ואמריקה המרכזית )

 . )ברוטו( ש"ח אלף 90ל שבסך במסגרת תנאי העסקתו, זכאי מר סלהוב לשכר חודשי 

תנאים סוציאליים לכן זכאי מר סלהוב לימי חופשה, לדמי הבראה, קרן השתלמות ו

 לעובדים במעמדו ולהטבות נלוות כמקובל בחברה.  מהמקובל יםחורג ינםשאנוספים 

מר   של  לשימושו  החברה  מעמידה  מספר    סלהובבנוסף,  רכב  רישוי  בקבוצת    5רכב 

   )ללא גילום המס(. ונושאת בכל ההוצאות הקשורות באחזקת הרכב

עשוי להיות זכאי למענק שנתי בסכום    כמו כן, בהתאם לתנאי העסקתו, מר סלהוב

לעד   אשר  6השווה  חודשיות  בסיס  י  משכורות  על  חברה קבע  ויעדי  אישיים  יעדים 

 שיקבעו מראש על ידי האורגנים המוסמכים של החברה. 

בהודעה   לסיומה  להביא  רשאי  צד  וכל  בזמן  מוגבלת  אינה  ההעסקה  הסכם  תקופת 

 חודשים.   3מוקדמת בת  

בהתאם לתנאי העסקתו התחייב מר סלהוב לסודיות והמחאת זכויות קניין רוחני כלפי 

  שתתחילחודשים    12בת    כל עוד הוא מועסק בחברה ולתקופה  תחרות-איהחברה וכן ל

 מתום תקופת העסקתו. 

מר סלהוב מענק מיוחד בגין  ל   ישולםהשלמת הרישום למסחר של מניות החברה    בגין

   אלפי ש"ח. 725השלמת ההנפקה בסך של  

פברואר,   סלהוב    2021בחודש  למר  העניקה  רשומות   965,500החברה  לא  אופציות 

  1.25מניות רגילות של החברה, וזאת במחיר מימוש של    965,500  -הניתנות למימוש ל

החברה(.   בהון  טכניים  לשינויים  להתאמות  )בכפוף  ארה"ב  זהלמועד  דולר  ,  דוח 

לאחר מועד עת    בכל  ניתנות למימושתהיינה    אופציותכל ההאופציות הבשילו במלואן. 

 ללא מגבלת זמן.  )או חברה בת שלה(בין מר סלהוב לבין החברה  ההתקשרותסיום 

נובמבר   סלהוב    2025בחודש  למר  העניקה  רשומות  אופציות    1,250,900החברה  לא 

  1.56מניות רגילות של החברה, וזאת במחיר מימוש של    1,250,900  -ניתנות למימוש לה
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ארה"ב   החברה)דולר  בהון  טכניים  לשינויים  להתאמות  כפוף  האופציות (אשר   .

  2026ביוני,    3שנים, כאשר ¼ מאופציות תבשלנה ביום    4תבשלנה במשך תקופה של  

שנים    3"(, ויתרת האופציות תבשלנה במשך תקופה של  Cliff  -"מועד הבסעיף זה:  )

, נובמברב   3האופציות תפקענה ביום  , במנות רבעוניות שוות.  Cliff  -שתחל במועד ה

 של החברה. על אף האמור: )א( אופציות שלא תבשלנה במועד סיום ההתקשרות  2035

אופציות שתבשלנה ושלא תמומשנה )ב(    -מר סלהוב, תפקענה; ועם    )או חברה בת שלה( 

מ  3בתוך   עם  שלה(  בת  חברה  )או  החברה  של  ההתקשרות  סיום  ממועד  ר  חודשים 

, בהתאם לתנאי האופציות, במקרה של מיזוג/מכירה )בהתאם כמו כן.  תפקענה,  סלהוב

עם החברה או    מר סלהוב( ובכפוף להמשך התקשרותו של  האופציותובכפוף לתכנית  

וכל  זה,  למועד  עד  הבשילו  שטרם  האופציות  של  ההבשלה  תואץ  בשליטתה,  חברה 

 . האופציות שהוענקו תהיינה ניתנות למימוש

 (CBO) מנהל עסקים ראשי  - י מלצר ערו .4

 כמנהל"( מועסק בחברה באמצעות פרודלים הולנד ומכהן  מלצרמר  )"  רועי מלצרמר  

לשכר   מלצרבמסגרת תנאי העסקתו, זכאי מר    .2025ביוני    3יום  שלה מ   עסקים ראשי  

 . )ברוטו(  ש"ח אלף  85ל ש בסך חודשי 

ו  מלצרכן זכאי מר   תנאים סוציאליים ל לימי חופשה, לדמי הבראה, קרן השתלמות 

 לעובדים במעמדו ולהטבות נלוות כמקובל בחברה.  מהמקובל יםחורג ינםשאנוספים 

   1,500  שלזכאי להחזר הוצאות בגין החזקת רכבו הפרטי בסכום    מלצרבנוסף, מר  

 ש"ח לחודש.

מר   העסקתו,  לתנאי  בהתאם  כן,  בסכום   מלצרכמו  שנתי  למענק  זכאי  להיות  עשוי 

יעדים אישיים ויעדי חברה שיקבעו מראש קבע על בסיס י  אשר₪    500,000עד  להשווה 

 על ידי האורגנים המוסמכים של החברה. 

החברה תהיה רשאית לסיים את הסכם   .תקופת הסכם ההעסקה אינה מוגבלת בזמן

של   מוקדמת  בהודעה  בהודעה   120ההעסקה  לסיימו  רשאי  יהיה  מלצר  ומר  יום 

    .יום 60מוקדמת של  

לסודיות והמחאת זכויות קניין רוחני כלפי    מלצר  בהתאם לתנאי העסקתו התחייב מר

  שתתחילחודשים    12בת    כל עוד הוא מועסק בחברה ולתקופה  תחרות-איהחברה וכן ל

 מתום תקופת העסקתו. 

למר מלצר מענק מיוחד בגין שולם  יבגין השלמת הרישום למסחר של מניות החברה  

 אלפי ש"ח.   725השלמת ההנפקה בסך של  

נובמבר   מלצר  2025בחודש  למר  העניקה  רשומות אופציות    1,501,000  החברה  לא 

  1.56רגילות של החברה, וזאת במחיר מימוש של  מניות    1,501,000  -ניתנות למימוש לה

ארה"ב   החברה)דולר  בהון  טכניים  לשינויים  להתאמות  כפוף  האופציות (אשר   .

  2026ביוני,    3שנים, כאשר ¼ מאופציות תבשלנה ביום    4תבשלנה במשך תקופה של  

שנים    3"(, ויתרת האופציות תבשלנה במשך תקופה של  Cliff  -"מועד הבסעיף זה:  )

, נובמברב   3האופציות תפקענה ביום  , במנות רבעוניות שוות.  Cliff  -שתחל במועד ה

 של החברה. על אף האמור: )א( אופציות שלא תבשלנה במועד סיום ההתקשרות  2035

אופציות שתבשלנה ושלא תמומשנה )ב(    - מר מלצר, תפקענה; ועם    )או חברה בת שלה( 

, ר מלצר)או חברה בת שלה( עם מ  חודשים ממועד סיום ההתקשרות של החברה  3בתוך  

, בהתאם לתנאי האופציות, במקרה של מיזוג/מכירה )בהתאם ובכפוף  כמו כן.  תפקענה

של  האופציותלתכנית   התקשרותו  להמשך  ובכפוף  מלצר(  חברה    מר  או  החברה  עם 
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בשליטתה, תואץ ההבשלה של האופציות שטרם הבשילו עד למועד זה, וכל האופציות  

 .שהוענקו תהיינה ניתנות למימוש

 שרשרת אספקה ומנהל תחום פתרונות המיץ סמנכ"ל  - צור חן  .5

,  בע"מ  מועסק בחברה, באמצעות חברת הבת, פרודלים משאבים  "(מר חן)"מר צור חן  

, וכן כמנהל תחום  2024בנובמבר,    1יום  ומכהן כסמנכ"ל שרשרת אספקה מ  2015משנת  

 .  2026פתרונות המיץ החל מחודש ינואר, 

 .  )ברוטו( ש"ח אלף 55ל שבסך לשכר חודשי  י מר חןזכא  ,העסקתו תנאיבמסגרת 

ו  השתלמות  קרן  הבראה,  לדמי  חופשה,  לימי  חן  מר  זכאי  סוציאליים  לכן  תנאים 

 לעובדים במעמדו ולהטבות נלוות כמקובל בחברה.  מהמקובל יםחורג ינםשאנוספים 

כמו כן, בהתאם לתנאי העסקתו, מר חן עשוי להיות זכאי למענק שנתי בסכום השווה 

יעדים אישיים ויעדי חברה שיקבעו מראש על  קבע על בסיס י אלפי ש"ח אשר 200לעד 

 ידי האורגנים המוסמכים של החברה.  

מניות החברה   של  בגין  יבגין השלמת הרישום למסחר  מיוחד  למענק  חן  למר  שולם 

   אלפי ש"ח. 150השלמת ההנפקה בסך של  

בהודעה   לסיומה  להביא  רשאי  צד  וכל  בזמן  מוגבלת  אינה  ההעסקה  הסכם  תקופת 

 מוקדמת בת חודשיים.  

ניתנות  לא רשומות האופציות    1,250,900החברה העניקה למר חן    2025בחודש נובמבר  

דולר    1.56מניות רגילות של החברה, וזאת במחיר מימוש של    1,250,900  -למימוש ל

תבשלנה   האופציות  החברה.  בהון  טכניים  לשינויים  להתאמות  כפוף  אשר  ארה"ב 

בסעיף  )  2026,  נוארבי  1ביום    הובשלושנים, כאשר ¼ מאופציות    4במשך תקופה של  

ויתרת האופציות תבשלנה במשך תקופה של  Cliff  -"מועד הזה:   שנים שתחל    3"(, 

. על  2035,  נובמברב   3האופציות תפקענה ביום    , במנות רבעוניות שוות.Cliff  -במועד ה

)או חברה   של החברהאופציות שלא תבשלנה במועד סיום ההתקשרות    אף האמור: )א(

שלה( ועם    בת  תפקענה;  חן,  בתוך  )ב(    -מר  תמומשנה  ושלא  שתבשלנה   3אופציות 

. תפקענה ,  ר חןחודשים ממועד סיום ההתקשרות של החברה )או חברה בת שלה( עם מ

התאם לתנאי האופציות, במקרה של מיזוג/מכירה )בהתאם ובכפוף לתכנית  , בכמו כן

של  האופציות התקשרותו  להמשך  ובכפוף  חן(  בשליטתה,   מר  חברה  או  החברה  עם 

תואץ ההבשלה של האופציות שטרם הבשילו עד למועד זה, וכל האופציות שהוענקו  

 .תהיינה ניתנות למימוש

 גמול דירקטורים  .6

לגמול   זכאים  יהיו  לעת,  מעת  בה  שיכהנו  או  בחברה,  המכהנים  הדירקטורים  כל 

השתתפות בישיבות וגמול שנתי, בהתאם לכללים הקבועים בתקנות החברות )כללים  

"(. הגמול יהיה תקנות הגמול)"   2000- בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"ס

השנייה ובתוספת השלישית לתקנות הגמול. בגובה ה'סכום הקבוע' כהגדרתו בתוספת  

מר  ועל  ברק  מר  )א(  על  יחול  לא  הגמול  תקנות  פי  על  הגמול  תשלום  כי  מובהר, 

ברזובסקי, אשר ימשיכו לקבל תגמול בהתאם להסכמי העסקתם, כמפורט לעיל, )ב( 

   .שלא יהיה זכאי לגמול מהחברהעידן חזקי, מר 

 

 השליטה בתאגיד  :א21תקנה 

, מר צחי ברקוילדיו,  למיטב ידיעת החברה, בעלי השליטה בחברה הם מר נח ברזובסקי,   

 "( גוטמן-גב' ברזובסקי)"  גוטמן-רעות ברזובסקי  'גבהו   ,יו"ר הדירקטוריון ומנכ"ל החברה
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  5.78%-ו  22.81%,  24.04%-"(,  המחזיקים, נכון למועד דוח זה, בהמייסדים )להלן יחד: "

וזאת על פי הסכמות  ,  , בהתאמהמהון המניות המונפק והנפרע ומזכויות ההצבעה בחברה 

הכוח   יפוי  פי  על  היתר  )בין  החברה  במניות  ההצבעה  זכויות  הפעלת  עם  בקשר  ביניהם 

כמפורט להלן(, וכן בקשר להענקת זכויות סירוב והצטרפות בתנאים מסוימים במקרה של  

    .מכירת מניות החברה

ייפוי כוח בלתי חוזר במסגרתו זכויות ההצבעה    גוטמן- גב' ברזובסקיהוענק מ  מר ברזובסקיל

, לרבות בקשר עם החלטה על מכירת  מר ברזובסקיהועברו ל  הבגין המניות שמוחזקות על יד

מניות במקרים מסוימים שהוגדרו בייפוי הכוח, שעיקרם מכירת רוב מניות החברה. בהתאם  

למר  פוי הכוח  י רשאי להסב את חובותיו וזכויותיו על פי י  מר ברזובסקייפוי הכוח,  ילתנאי  

  י., לפי שיקול דעתו הבלעדברק

נכנס לתוקף הסכם בין המייסדים לבין    ,רישום מניות החברה בבורסהיצוין, כי עם השלמת  

מהונה    5%כל עוד החברה לישראל מחזיקה במעל  על פיו  החברה לישראל )כהגדרתה להלן(,  

המונפק של החברה, כל אחד מבין המייסדים יצביע בכל אסיפה כללית של החברה שעל סדר 

יומה מינוי או הפסקת כהונת דירקטורים )לפי העניין( לדירקטוריון החברה, בכל מניותיו  

י דרישת החברה לישראל, בחברה )כפי שתהיינה מעת לעת(, בעד מינויו או סיום כהונתו, לפ

של דירקטור אחד שימונה על ידי החברה לישראל, כך שנציג אחד מטעם החברה לישראל 

בכל תגמול או תמורה לאותו נציג בגין  יכהן בדירקטוריון החברה, ובלבד שהחברה לא תישא  

כהונתו כדירקטור בחברה )למעט ביטוח, פטור ושיפוי, כמקובל בחברה מעת לעת ביחס לכל  

 נושאי המשרה בחברה(.  

כמו כן, במסגרת ההסכם נקבע כי למייסדים תהיה זכות הצעה ראשונה במקרה בו החברה  

לישראל תבקש למכור מניות של החברה לצד שלישי ובמסגרת עסקת המכירה כאמור הניצע  

בחברה  כדירקטור  לכהונה  מטעמה  מועמד  להציע  לישראל  החברה  של  זכותה  כי  יבקש 

 . כאמור לעיל תומחה לו

 

 עסקאות עם בעל שליטה  : 22תקנה 

 ( לחוק החברות 4)270עסקאות המנויות בתקנה  

 

השלמת הנפקת  לפרטים אודות הסכם בעלי מניות שהיה בתוקף עד לסמוך לפני מועד  .1

ברזובסקיהחברה,   ברק,  מר  ברזובסקי,  מר  בביטוח  גוטמן- גב'  השקעות  הראל   ,

והחברה    , שותפות כללית1הראל השקעות משותפות )פרו(  ,  ושירותים פיננסיים בע"מ

)"  לישראל  לישראלבע"מ  הצדדים    ,"(החברה  בין  היחסים  אשר הסדיר את מערכת 

 . להסכם בקשר עם אחזקותיהם במניות החברה

המייסדים  .2 החברה,  בין  הסכם  לתוקף  נכנס  ציבורית  לחברה  החברה  הפיכת  עם 

 והחברה לישראל בהסכם בעלי מניות הכולל את ההוראות העיקריות הבאות: 

עמידתה   .א לצורך  מהחברה  מידע  לקבלת  לישראל  החברה  זכויות  בדבר  הוראות 

 יד מדווח. בהוראות הדין כתאג 

:  הואתחייב, כל עוד  ה  החברה לישראלוצחי  ,  ממר ברזובסקיכל אחד    –אי תחרות   .ב

)במקרה של נח או    מכוח ההסכם  ם נעבריו)א( בעל מניות בחברה המחזיק, יחד ע

, יחד עם חברות בנות שבבעלותה המלאה,  החברה לישראלצחי( או, במקרה של  

של    הון מה  15%לפחות   )ב(  המונפק  או  הבאים  החברה;  התנאים  בהתקיים 

)במצטבר  :i  יחד המחזיק,  בחברה  מניות  בעל  הינו  נעבריו  (  ההסכםעם    מכוח 
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, יחד עם חברות בנות  החברה לישראל)במקרה של נח או צחי( או, במקרה של  

( במקרה של נח  ii)-של החברה; ו  ההון המונפק מ  10%ת  בבעלותה המלאה, לפחו

, או במקרה  מכהנים כדירקטורים בחברה  מכוח ההסכם  הםאו נעברי   םה  -או צחי  

לישראל  של   לישראל    –החברה  הבנות  החברה  מחברות  אחת  בעלותה  שבאו 

)התקופה שלגבי כל אחד  זכאיות למנות )ומינו בפועל( דירקטור לחברה    המלאה

או   לישראלמנח, צחי  )ב( תכונה  החברה  )א( או  תנאי  העניין, בה מתקיים  לפי   ,

  4( נוספות לאחר מכן )או למשך 2למשך שנתיים )  כן", ו תקופת החזקה מהותית "

הרלוונטית   המהותית  ההחזקה  תקופת  אם  ולצחי,  לנח  ביחס  נוספות  שנים 

  , במישרין או בעקיפין "(אי התחרות  תקופת)"  (2029בינואר    21עד ליום    תסתיים

שאינו בבעלות מלאה,   תאגידלא יחול על כל ולהלן בסעיף זה האמור לעיל )אולם 

של   בעקיפין,  או  בכירים,  במישרין  עובדים  לשדל  שלא  לישראל(,  החברה 

דירקטורים, נושאי משרה ויועצים בכירים של החברה והחברות המאוחדות שלה  

וכן  הקבוצה)" "( לעזוב את עבודתם עם הקבוצה, לסיים את ההתקשרות עמה, 

שלא לשדל ספקים, לקוחות או שותפים של הקבוצה לסיים או להפחית את היקף  

  .יהם העסקיים עם הקבוצהיחס

מנועים   .ג יהיו  לישראל  והחברה  צחי  נח,  התחרות,  אי  תקופת  במהלך  כן,  כמו 

, ובלבד  6מלעסוק או להיות מעורבים, או להיות בעלי עניין כלכלי בעסק מתחרה 

החברה   של  מוחרגת  השקעה  על  תחול  לא  מתחרה  בעסק  העיסוק  שמניעת 

 . 7לישראל 

לישראל  .ד החברה  כי  מתחרה    מובהר,  עסק  שהוא  בעסק  מלעסוק  מוגבלת  אינה 

כנציג   ואולם אף אדם שמונה  בדירקטוריון החברהמותר,  לישראל  לא    החברה 

משך שלושה  לו  כדירקטור בחברה מטעם החברה לישראליכהן, כל עוד הוא מכהן  

לאחר  3) חודשים  מתחרה    מכן,(  עסק  בכל  משרה  נושא  או  משקיף  כדירקטור, 

 .  של החברה לישראלשמהווה השקעה מוחרגת  או בחברה מותר

ככל שהוא מתחרה בפועל בעסקי הקבוצה במגזר    עסק,  –"  עסק מתחרה מותר"

במהלך  ועד החתך  ו נכון למועד החתך, אך הפך או יהפוך לאחר מקיים  שלא היה  

, למהותי לעסקי הקבוצה  החברה לישראלתקופת ההחזקה המהותית החלה על  

 .8אחד מן הפעילויות המוגדרות מהווה מכלול(, ואשר מגזר זה אינו כ)

המגבלות של אי התחרות לעיל לא ימנעו מכל אחד מבין נח, צחי והחברה לישראל   .ה

( מהון המניות  5%להחזיק או להיות בעל עניין בשיעור של עד חמישה אחוזים )

המונפק והנפרע של חברה הרשומה למסחר בכל שוק מפוקח או בורסה מוכרת  

 
, במידה שהוא מתחרה בפועל בעסקי הקבוצה במסגרת פעילות  )כהגדרתן להלן(  סק באחת או יותר מן הפעילויות המוגדרותע  6

 . מכלול(כמוגדרת שהיא מהותית לעסקי הקבוצה )
  2025בינואר    21היו, נכון ליום    צד קשור שלהאו    החברה לישראל  עסק שהוא עסק מתחרה ושמתקיים לגביו אחד מאלה: )א(  7

בו מועד החתך)" כלכלי  עניין  )ב( עסק שאינו בבעלות מלאה של    ;"(, בעלי  בעקיפין באמצעות  החברה לישראלאו  או  , במישרין 
רכשה עניין כלכלי בעסק כאמור לאחר מועד החתך תוך הפרת    החברה לישראלתאגידים אחרים שבבעלותה המלאה )למעט אם  

או חברות בנות בבעלותה    החברה לישראלעסק אשר במועד שבו    -סעיף משנה )ג( שלהלן(; או )ג( ביחס להשקעות לאחר מועד החתך  
המלאה נעשות בעלות עניין כלכלי בו, אינו עוסק בעיקרו בעסק מתחרה )ולעניין זה ייחשב עסק כ"עוסק בעיקרו בעסק מתחרה"  

נובעות מאחד או יותר מעסקים מתחרים;   צדדים קשורים שלו מהכנסותיו והכנסות    50%-( למעלה מiאם מתקיים אחד מאלה: )
(iiלמעלה מ )-צדדים קשורים שלו  מהוצאות המו"פ שלו ושל  50%  ( קשורות לאחד או יותר מעסקים מתחרים; אוiiiלמעלה מ ) -

נכסי    50% מיוחס לנכסים המוחזקים לצורך או משמשים    צדדים קשורים שלו מהערך בספרים או מערך השוק של נכסיו ושל 
 .לקידום אחד או יותר מעסקים מתחרים(

, פיתוח, ערבוב, מכירה או אספקה של מיצי פירות, בסיסים, מחיות, תערובות, רכזים, נקטרים, שמנים, תרכובות, או  רכישה(  א)  8
(, תמציות טבעיות,  FTNFצבעים טבעיים, סיבי הדר, ארומות פרי טבעיות )   -  לתוקף  2026כניסת הסכם  ( ביחס לתקופה שלאחר  ב)

טעמים, נוגדי חמצון, חומרים משמרים טבעיים ותוצרי לוואי קשורים, בכל מקרה עבור תעשיית המזון והמשקאות, או בפיתוח  
 . ת המזון והמשקאותיאלכוהוליזציה ו/או הפחתת אלכוהול עבור תעשי - או מסחור של תהליכי השבת ארומה ו/או דה
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 ואך ורק כמשקיע פיננסי פסיבי.

) .ו הצדדים  של  מקובלות  רישום  שהחברה    -(  Registration Rightsזכויות  ככל 

את   למסחר  תרשום  לזכויות  "לחוב  בבורסותמניותיה  זכאים  יהיו  הצדדים   ,

(  Lock-Up, וכן יהיו כפופים לסעיפי אי מכירה )ככל שרלוונטיות  רישום מקובלות

בקשר עם רישום מניותיה למסחר    מקובלים בין החברה לבין יתר הצדדים כאמור 

 . בארה"ב

)מסוג   .3 ייעודית  פוליסה  רכשה  הדירקטורים POSIהחברה  החברה,  חבות  לכיסוי   )

תשקיף שהינה על בסיס הגשת ה( על פי IPOונושאי המשרה ביחס להנפקה הראשונה )

שנים ממועד פרסום הטיוטה הראשונה של התשקיף לציבור,   7תביעה, לתקופה של  

מיליון דולר לתביעה ולמצטבר לתקופת הביטוח. הפרמיה בגין    15בגבולות אחריות של  

כ הינה  בכל    48-הפוליסה  לחברה  לתביעה  העצמית  ההשתתפות  דולר ארה"ב.  אלפי 

 לפי דולר ארה"ב א 75תביעה תעמוד על 

החברהאישר  2026בפברואר,    10יום  ב .4 של  הכללית  האסיפה  אישור    ה  )לאחר 

החברה משרה (,  דירקטוריון  ונושאי  דירקטורים  אחריות  לביטוח  פוליסה   רכישת 

לתוקפה במועד השלמת הנפקת    נכנסהכפי שיהיו ויכהנו בה מעת לעת, אשר  בחברה  

זה.  ותעמוד בתוקפה    ,בבורסה  החברהמניות   פוליסת למשך שנה החל ממועד  תנאי 

 , מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופה   15בגבולות אחריות של עד    ההביטוח כאמור הינ 

ההשתתפות    .האחריות של המבטח  בתוספת הוצאות משפטיות סבירות מעבר לגבול 

, למעט תביעות בארה"ב וקנדה אשר דולר ארה"באלפי    35העצמית עומדת על סך של  

אלפי דולר ארה"ב, ותביעות בעניין    50ההשתתפות העצמית בגינן תעמוד על סך של  

הפרה של דיני ניירות ערך בישראל אשר ההשתתפות העצמית בגינן תעמוד על סך של  

אלפי   24-. הפרמיה השנתית בגין הפוליסה עומדת על סך של כ אלפי דולר ארה"ב  75

 דולר ארה"ב. 

)לאחר קבלת אישור   ה האסיפה הכללית של החברהאישר  2026בפברואר,    10ביום   .5

חדש, אשר יחליף את כתב השיפוי    שיפויהענקת כתב התחייבות ל  (,דירקטוריון החברה

מעת לעת כנושא  לכל מי שמכהן    הישן החל ממועד רישומן למסחר של מניות החברה,

בחברה  מטעם    משרה  המכהן  בחברה,  משרה  נושא  לרבות  דירקטורים(,  )לרבות 

בחברה בת של החברה ו/או תאגיד קשור של החברה ו/או תאגיד אחר, באשר   ,החברה

ו/או תחזיק מעת לעת בניירות הערך שלו ו/או בזכויות   הוא, אשר החברה מחזיקה 

ההצבעה בו ו/או בזכות למינוי דירקטורים בו. ההתחייבות לשיפוי ניתנה בגין חבויות  

הוראות חוק החברות, וזאת בקשר לסדרת אירועים )עילות שיפוי( והוצאות, בהתאם ל 

נושאי  לכל  לשלם  החברה  שעשויה  המרבי  השיפוי  סכום  השיפוי.  בכתב  המפורטים 

(  1הגבוה מבין: )  המשרה, כאמור לעיל, במצטבר, על פי כתב ההתחייבות, לא יעלה על

15  ( או  ארה"ב  דולר  לדוחות   25%(  2מיליון  בהתאם  החברה,  של  העצמי  מההון 

השיפוי תשלום  למועד  נכון  שיהיו  כפי  החברה  של  האחרונים  לכל הכספיים   ;

. כמו כן, החליטה החברה לפטור מראש את נושאי  הדירקטורים ונושאי המשרה יחד

משרה כאמור )לרבות דירקטורים( מאחריות בשל נזק שנגרם ו/או יגרם לחברה על ה

נושא המשרה עקב הפרת חובת הזהירות כלפ יה, למעט במקרה של הפרת חובת  יד 

 בחלוקה, כהגדרתה בחוק החברות.  הזהירות 

סעיף  .6 ראו  לישראל,  עם החברה  השקעה  החברה בהסכם  אודות התקשרות  לפרטים 

 לתשקיף.  3בפרק   3.2.3
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לפרטים אודות הלוואות בעלים שהועמדו לחברה על ידי המייסדים ופירעונן, ראו סעיף   .7

 לתשקיף.  8בפרק   8.3.8

 עסקאות אחרות 

התקשרה פרודלים משאבים, עם תאגיד בנקאי ישראלי בהסכם לנטילת    2024בחודש יולי  

. להבטחת ההלוואה  2026מיליון ₪, אשר נפרעה במלואה בחודש ינואר    5הלוואה בסך של  

נכס  על  ראשונה  מדרגה  משכנתא  הבנקאי  התאגיד  לטובת  העמיד  ברזובסקי  מר  הנ"ל, 

 . מקרקעין המצוי בבעלותו

 החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה  : 24תקנה 

לרשימת בעלי העניין ונושאי המשרה הבכירה, אשר למיטב ידיעת החברה מחזיקים ליום   

שפרסמה  במניות ובניירות הערך האחרים של החברה, ראה דיווח מיידי    ,2026  ,פברוארב  25

אשר המידע הכלול  (,  2026-01-018846  :)מספר אסמכתא  )דוח מתקן(  1.3.2026  יוםבהחברה  

 בו מובא כאן על דרך ההפניה.

 הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים  :א24תקנה 

מיידי  דוח  ראו  החברה  של  המירים  ערך  וניירות  מונפק  הון  רשום,  הון  בדבר    לפרטים 

(. המידע הנכלל בדוח  2026-01-017708)מס' אסמכתא:    25.2.2026שפרסמה החברה ביום  

 .האמור מובא בזאת על דרך ההפנייה

 מרשם בעלי המניות : ב24תקנה 

מיידי    דוח  ראו  החברה  של  המירים  ערך  וניירות  מונפק  הון  רשום,  הון  בדבר  לפרטים 

(. המידע הנכלל בדוח  2026-01-017708)מס' אסמכתא:    25.2.2026שפרסמה החברה ביום  

 .האמור מובא בזאת על דרך ההפנייה

 מען רשום :א25תקנה 

 לפרטים אודות מען החברה ודרכי יצירת הקשר עימה, ראה בראשית פרק זה.  
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 הדירקטורים של החברה  : 26תקנה 

   חברים. להלן פרטים אודותיהם: ארבעהדירקטוריון החברה מונה 

 עידן חזקי  ניר ברונשטיין  נח ברזובסקי  צחי ברק שם: 

 043402395 028041085 009953043 031878978 מס' ת"ז:

 02.10.1981 22.12.1970 20.11.1940 27.9.1974 תאריך לידה: 

מען להמצאת  
 דין: -כתבי בי

 , תל אביב9/6אליהו חכים  , רמת השרון 40הבנים  , תל אביב46פרישמן  , רמת השרון 25המעפילים 

 ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית נתינות: 

חברות בוועדה  
או בוועדות של  
 הדירקטוריון:

 לא וביקורת תגמולועדת  לא לא

דירקטור חיצוני  
 בלתי תלוי:  /

 לא לא לא לא

האם דירקטור  
בעל מומחיות  

חשבונאית 
ופיננסית או 

כשירות 
 מקצועית:

חשבונאית   כן, כשירות מקצועית כן, כשירות מקצועית מומחיות  כן, 
 ופיננסית

חשבונאית   מומחיות  כן, 
 ופיננסית

האם עובד של 
החברה, חברת  

בת שלה, חברה  
קשורה שלה או  

של בעל עניין  
 בה:

 יו"ר דירקטוריון החברה; 

החברה דירקטור   ;מנכ"ל 
 בחברות בנות של החברה

 

דירקטור   ;החברהנשיא  
 בחברות בנות של החברה

 לא

 

 

 לא

תאריך תחילת  
 כהונה:

31.7.2011 15.7.2001 12.7.2017 23.11.2025 

במשפטים,   השכלה:  ראשון  תואר 
אביב;   תל  אוניברסיטת 
עסקים,   במנהל  שני  תואר 

IESE Business School 

PhD  בכירים,  בהנדסת מזון, הטכניון מנהלים  תוכנית  בוגר 
LBS London 

עסקים  במנהל  ראשון  תואר 
)התמחות במימון(, אוניברסיטת  

 רייכמן.
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 עידן חזקי  ניר ברונשטיין  נח ברזובסקי  צחי ברק שם: 

עיסוק בחמש 
השנים 

 האחרונות:

מנהל  החברה;  מנכ"ל 
החברה,  של  ראשי  מכירות 
של   בנות  בחברות  דירקטור 

 החברה 

ויו"ר   פרודלים  קבוצת  נשיא 
, דירקטור  דירקטוריון החברה

  בחברות בנות של החברה

בארץ  לחברות  אסטרטגי  יועץ 
ובחו"ל, מניב )ברונשטיין( ייעוץ 

של  בע"מ; המנהל  הוועד  יו"ר 
קרמבו; של  קשרי   כנפיים 

 משקיעים בקבוצה

החברה  עסקי,  פיתוח  סמנכ"ל 
 לישראל; 

עסקי,  פיתוח  בכיר,  דירקטור 
 החברה לישראל. 

תאגידים בהם 
משמש 

 כדירקטור:

; טקטונה MRR Limited חברות בנות של החברה חברות בנות של החברה
 בע"מ

 אין

האם לפי מיטב  
ידיעת החברה 

והדירקטור, בן  
משפחה של בעל  

עניין אחר 
 בחברה:

ברזובסקי,   נח  של  בן 
החברה; ונשיא    דירקטור 
ברזובסקי רעות  של  - אח 

בחברה  עניין  בעלת  גוטמן, 
 מכוח החזקות

מנכ"ל  ברק,  צחי  של  אבא 
הדירקטוריון,   ויו"ר  החברה 

גוטמן, בעלת  -ורעות ברזובסקי
 עניין בחברה מכוח החזקות

 לא לא

 

   נושאי משרה בכירה :א26תקנה 

   :26להלן יובאו פרטים לגבי כל אחד מנושאי המשרה הבכירה של החברה, שפרטים אודותיו לא הובאו בהתאם לתקנה 

 9ניב בן יהודה שמואל רועי מלצר  צור חן רחלי זריבץ'  עידו רוזנטל  אמנון סלהוב  שם: 
 801390476 040218653 021580501 036290849 032126427 027206259 מס' ת"ז:

 29.11.1966 16.04.1980 1.9.1985 01.06.1979 18.06.1975 29.03.1974 תאריך לידה: 
תאריך תחילת  

 כהונה:
   2021ינואר   2025יוני    2024דצמבר    2020נובמבר  2014ספטמבר  2016יולי 

התפקיד בחברה,  
בחברת בת שלה,  

בחברה קשורה שלה  
 או בבעל עניין בה:

כספים;  סמנכ"ל 
צפון  אזור  נשיא 
ואמריקה   אמריקה 

(  NCAהמרכזית 
President  ;)

בחברות   דירקטור 
 בנות של החברה 

CTO  –    מנהל
טכנולוגיות  

 ראשי

סמנכ"לית 
 משאבי אנוש

שרשרת  סמנכ"ל 
ומנהל  אספקה 
פתרונות  תחום 

 המיץ 

פעילות   סמנכ"ל עסקים ראשי מנכ"ל 
Solos   

 
 נושא משרה בכירה בתאגיד בשליטת החברה אשר יש לו השפעה מהותית על החברה.  9
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 9ניב בן יהודה שמואל רועי מלצר  צור חן רחלי זריבץ'  עידו רוזנטל  אמנון סלהוב  שם: 
האם בעל עניין  

בחברה או בן  
משפחה של נושא  

משרה בכירה אחר 
או של בעל עניין 

 בחברה:

 לא לא לא לא לא לא

תואר ראשון במנהל  השכלה: 
עסקים 

וחשבונאות, 
למנהל;   המכללה 
שני   תואר 

במשפטים, 
בר   אוניברסיטת 
חשבון  רואה  אילן; 

 מוסמך 

ראשון   תואר 
בביוכימיה 

המזון,  ומדעי 
הפקולטה  
לחקלאות 

ברחובות; תואר  
במנהל  שני 

עסקים, 
האוניברסיטה 

 העברית

תואר   בוגרת 
במנהל  ראשון 
ומדעי  חינוך 

החברה,  
תל   אוניברסיטת 
בוגרת  אביב; 
תואר שני במנהל 

חינוך, 
תל   אוניברסיטת 

 אביב

ראשון   תואר 
ומנהל   בכלכלה 
המרכז  עסקים, 
המכללה  האקדמי 
רישיון   למנהל; 
חשבון,  רואה 
האקדמי   המרכז 

 המכללה למנהל 

בכלכלה  ראשון  תואר 
האוניברסיטה   וניהול, 
הפתוחה; תואר ראשון 

בפילוסופיה 
והיסטוריה, 

האוניברסיטה 
שני  תואר  הפתוחה; 
במנהל עסקים ומימון,  

האוניברסיטה 
 PhDהפתוחה;  

בפילוסופיה, 
 אוניברסיטת בר אילן  

- 

עיסוק בחמש השנים 
 האחרונות:

כספים  סמנכ"ל 
נשיא אזור   בחברה;

אמריקה  צפון 
ואמריקה המרכזית  

(NCA President ) 

מנהל 
טכנולוגיות  

 ראשי בחברה

סמנכ"לית 
אנוש   משאבי 

 בחברה

שרשרת  סמנכ"ל 
ומנהל  אספקה 
פתרונות  תחום 
בחברה;    המיץ 
רכש  דירקטור 

 בחברה

בכיר  שותף/יועץ 
השקעות  בקרנות 
נשיא   סגן  שונות; 
גלובלי,   עסקי  פיתוח 

IFF  עסקים סמנכ"ל   ;
 ראשי בחברה

פעילות   מנכ"ל 
Solos;   נשיא תחום

Natural 
Derivatives  

 בחברה
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 מורשי חתימה עצמאיים  : ב26תקנה 

אין בחברה מורשי חתימה עצמאיים, למעט מר צחי ברק ומר נח ברזובסקי  למועד דוח זה,  

   )מכוח היותם בני משפחה(.

 רואה החשבון המבקר של החברה : 27תקנה 

 החשבון המבקר של החברה הינו: רואה 

BDO – זיו האפט   

 , 48מנחם בגין  מדרך 

 6618001תל אביב  

 03-6394320, פקס': 03-636-6868טל': 

 שינוי בתזכיר או בתקנות  : 28תקנה 

נכנס    אישרה האסיפה   2026בפברואר,    10ביום   אשר  החלפת תקנון החברה  הכללית את 

 . לתוקפו עם הפיכתה של החברה לחברה ציבורית

 המלצות והחלטות הדירקטורים : 29תקנה 

 החלטות אסיפה כללית מיוחדת

החלט .1 בדבר  הכלליתולפרטים  האסיפה  ביטוח בדבר    ת  בפוליסות  החברה  התקשרות 

משרה ונושאי  דירקטורים  ראו  אחריות  משרה,  ונושאי  דירקטורים  וביטוח  שיפוי   ,

 . לעיל 22לתקנה  5עד   3סעיפים 

בהסכם בעלי מניות   התקשרות החברהבדבר    לפרטים בדבר החלטת האסיפה הכללית .2

 לעיל.   22לתקנה   2חדש בינה, לבין המייסדים ולבין החברה לישראל, ראו סעיף 

מדיניות התגמול   )א(  אישרה האסיפה הכללית של החברה, את  2026בפברואר,    10ביום   .3

לתקנות החברות )הקלות לעניין החובה   1לנושאי משרה בכירה בחברה. בהתאם לתקנה  

תגמול(, תשע"ג מדיניות  ל2013-לקבוע  הינו  מדיניות התגמול  תוקף  שנים ממועד   5-, 

. מדיניות התגמול מצורפת כנספח הרישום לראשונה של מניות החברה למסחר בבורסה

; ; )ב( עדכון תנאי העסקתם של מר ברק ומר ברזובסקי כמפורט לעיל לתשקיף  8ב' לפרק  

 . וביטול הערך הנקוב של מניות החברה  1:100)ג( ביצוע פיצול הון ביחס של 

 החברה החלטות  :א29תקנה 

מיליון דולר    1.5החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך של    2025בחודש מאי,  

 ארה"ב. 

 
 

 בע"מ  פרודלים השקעות 

 

 : תפקידים  : שמות החותמים

 

     ומנכ"ל החברה יו"ר דירקטוריון   צחי ברק 

 נשיא החברה ודירקטור שהוסמך לחתום על הדו"ח התקופתי   נח ברזובסקי 



 

 

 (:1ב)ד()9הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת מנהל כללי 

 מצהיר כי:  ,צחי ברקאני, 

 (;"הדוחות") 2025( לשנת  "התאגיד" ) בע"מ פרודלים השקעותבחנתי את הדוח התקופתי של  (1)

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה   (2)

יהיו   לא  נכללו אותם מצגים,  הנסיבות שבהן  לאור  בהם,  שנכללו  כדי שהמצגים  הנחוץ  מהותית 

 מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   (3)

לתאריכים   התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות, 

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

כל תרמית, בין מהותית ובין    התאגיד   לדירקטוריון שלו לרואה החשבון המבקר של התאגיד גיליתי (4)

במישרין או מעורבים עובדים אחרים    שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו

 שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה עליהם. 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 2026במרץ  5

_________ _____________________ 

 מנכ"ל ויו"ר דירקטוריון צחי ברק, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 (: 2ב)ד()9הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 

 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 , מצהיר כי:אמנון סלהובאני, 

של   (1) בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  את  השקעותבחנתי    בע"מ  פרודלים 

 (; "הדוחות") 2025( לשנת "התאגיד")

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון   (2)

של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור  

 הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   (3)

לתאריכים   התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות, 

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

כל תרמית, בין מהותית ובין    לדירקטוריון של התאגיד ו לרואה החשבון המבקר של התאגיד גיליתי (4)

או מעורבים עובדים אחרים    שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין

 שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה עליהם. 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 2026במרץ  5

_________ _____________________ 

אמנון סלהוב, סמנכ"ל כספים ונשיא אזור  

 צפון אמריקה ואמריקה המרכזית 
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