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JPYN TPSIN N9 NPNN 325 YO TO2 NNIAPN NPOYON ,2025 120NTA 31 DPY )
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YNLY DY NN MINRPN TH NIPNNA NTYI IWN,JXTPNRI NPNIVIVON MIVN TN NN
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INT AINIAPN MDOYS DY HINT MINYY YNNI VD192 MIAINY NNNDHN NYOSYN MITIN D90
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PIPY  MIP MM ,2INYA 17NN NPDIY MAN MON DINNA NMPWS NIHDNI
Y95, 1720 D>OOPL YNNI IOV DOHDION ,DMINII MNN DY IINRNIVIDY TPINNYIP 100
PPVINIVY NPPVHNDIP MININ J19) NI DIINN DXIXINY VINN DI, V1N PO NAVH
MYNNINI TP NYSINND 1T MDY .MPIdM D>TH NN D) NIDNI NT DINN NNDNI
NN MMPNR INDN MY MysHN Golf & Kids Kitan ,Golf & Co. nynnn mnvH

Kitan-y Golf & Kids ,Golf & Co mmnwvn

D20123193 NHINPOY N93AND VN2 MYPYN
XINN) NI2NN NN NPMINHD NMIRPOY IN NIANN NN MYPYN WD XD MNINKD DPMIVI
.172N2 PNY DY IP-DY (NONID

0213719321 NPIIN

TITTI POND NIAND GRYN 79T, TPNIPY TITXT NPPTH YN NIINN PONVPIT 4.1
LMY NMND DMIDIN PNINYT X9 DY Y20 NNINND TPINND NINAY Y YTH ,71PNPIN Yoyad
YT DY T2 Y T NPIDN HY TI72 1N YHany 1D NINND DTN NN
19190 19) ,.9392 NYINAD 19NN PPNVPIT DY NTIN NVINNY NN PN MNNY
L, ANNDY DOV DXINIVIN MIITNT ,MIANTD PINA DIAPN NPIYNN MIN2NA NNTNIYD
,MI2NN DIPNY WP M0 ,NYY NYN XNNY 29D YWONOUPIPTN DY NINK NVYNN D)
2989 NPPOYN NN
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VYN 1M 199990p9%110 HOINN 1Y 13753510 0Y90
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.D”9D5N NIMTY (T)21 71N INT DA DIVIAD

DPI9NY DN NN 4.3

NITIND) ONNI NN NI2N ,2025 929872 31 OPY NI, 01050 MNYTN INM 19-DY
N7Y DI 59 -5 DY 7O NPIYND DNINMN (MIANN PINY 302 Y02 N NN
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NN YT 22 P9

NNAPN DY MIIYIN NN 22)D 9D Y1 .5
:(N7Y95N1) 2023 -1 2024 ,2025 DMV NYIAINN MNN DINN 22D D1V ONM PNY .5.1

2023 2024 2025
394,176 408,864 425,531 DYNNN (MINY 5515) MDD MOIIN
910N IINHNN DINNNN NIDVIDNN NV

0 0, 0,

46.3% 46.9% 46.3% (9%-2) 1137 5 59197
233,785 255,684 266,035 MY NN
268,082 209,162 226,513 mNYY

PIRY MY DINNA MYIAP NMIDY
237,282 185,671 197,834 NN MYYH DINN2 NMIDIDN NNNN
30,800 23,493 28,669 MY DINNA NNV NPIOY
NI MM MDYIN (TOIN) NN
(34,297) 46,520 39,522 ~ann YW DY9ya5
270,747 315,772 440,670 0091 90

:(N7Wa5N1) 2023 -1 2024 ,2025 DYDY NN NINN DINN 72)D DD DM PNY .5.2

2023 2024 2025

457,985 462,629 493,831 DYNNNN (MY 5513) MPINHN MOIIN
b M
53,706 53.1% 53706 MIINN NTNHHNNI DINNNN MDIDNN NV
(%-2) N12aNN Y H910N
267,948 280,821 299,708 091 NI
258,897 244,594 250,789 MmNy
PNY MPPYAN DINNI MR NMDY
225,604 214,517 218,069 NN MDY DINNA NIDIDN ININ
33,293 30,077 32,720 M2P¥91 DINN NNINVN NIOY
M M Y

9,051 36,227 48,919 SY DYDYAD ONYPNN M MY NN
[AR=Ial)
300,435 371,447 430,366 Y021 9o

.M2PY97 MINN 12 MTINID SON? 1IN DD TITAINPIN MAMUNN NMOYN

.D»9DON MNYTY 28 NN INT ,NXIAPN DY MDPYHN MDINN 22D G0N 29D Y1NID

MY (2)2 ) (D)2 DXDOY0 INT OO NXIAPN DY MY NINSIN 7272 92010
M ONMPN NYITY 2 PONA 510510 2025 920NT2 31 DY NIAND MY ANND \PNVPITN
(1999909911 M)
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MIYIN MINYIN 8NN .6
: IVADHN MANN OINN DY MW MNNIN NPXNN 9271 OOV P 6.1

012 NNMNUIV NMIYY
NYAYNN MAIN DIND
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

170 170 181 D9 790N
24,722 22,642 24,289 (V"1) PN NOXA jg“ég

2,747 2,516 2,699 “(97113) SIYAM NONN NLY
761 823 793 D723y 190N
NPNAKD MDIINI NPYN NV
(4.3%) 14.2% (4%) (SSS) M

(n”7Y *aYN)

394,176 408,864 425,531 MoPdN
46.3% 46.9% 46.3% (%) 192NN MIN TON NYV
233,785 255,684 266,035 M5 NN
54,519 50,758 61,774 MNNM NN MINKIN
186,250 160,923 167,013 NN JPIRY 9WON MNKIN I
5,362 12,175 9,452 0P 09101 (CAPEX) mypwn
DWUTN

192NN T DY MIIWIND NN XNVWN 10% -51 DYTHINI JIVANT NONNRN NLY INM *
NPT NPNN) AR-I9 NPNN D91 DPNX DMNNIN (DN DXNLY RIDY MPP H91D)

(95N S5Na mnpmv

: 2N MOIN OINN DY MOYIN MNIIN XN 1272 DOV PNY 6.2

02 NNMNVIY MYy 937 TIEIN DI
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133 131 144 DD 790N
32,458 30,477 31,033 N nov
) ) ) (V0) nD MO O

3,606 3,386 3,448 (1710) SIYOM PONR NLY
771 765 789 D72y 190N
(7.7%) 5 1% 2.4% nYVAN MDIDNA VYN IOV
(SSS) My

(n”7Y %99N)

457,985 462,629 493,831 ™MD
53.7% 53.1% 53.7% (%) 772NN 9N TON MY
267,948 280,821 299,708 35913 A
63,070 60,719 58,948 MNNOM NND NN
194,385 180,166 195,789 N YPRY 2N MINRIIN A1)
11,335 6,616 13,907 D3P 09901 (CAPEX) mypwin
DOWTMN

172070 T DY MNOWVIND NPNNN PNVWN 10% -32 DXTHNI DIWANM NONNRN NVY INN) *
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NPT NPNN) OX- NPNN DD DN DMNMN (DPNDN DINLY NIDY MPP D)

.(95nnn S5na mnpmv

N0 HY VITVINN NN NPNNN DY NHYNY DODN NNDNI,IPNY 20.3 PYDI VNOND**
MYAIONP DN NN DY TN D10 NPNN 20 WD ,NPOYNIN PN ,NHaNN Y DY

AN MAON DINNY 2026

:1172NN YWY MDOYIN MIXNIN NINNN 9272 OOV PY 6.3

012 NNMNTIV MY
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
n”7Y 399N
0”955 099M
57,180 53,119 55,322 M(9773) I INON NLY
1,532 1,588 1,582 DOND  OYNN PN
9901n)
242 230 251 INN (D>721Y
N7Y 299N ,MII¥9N MNSHN

852,161 871,493 919,362 Mo

0 0 0 mMY1IP NMGY
95071 MY

350,429 334,988 353,619 APNYH MY
19,116 36,944 43,671 VIO M12P ¥I1DID NN MYPYN
INN
178,575 168,816 182,831 1799 NP DY MINXIN 'Y
[EAARVA
35,788 22,118 28,084 01079 MINYIN
23,345 19,486 19,105 DIV NN MNNAM NN MINKIN
(25,246) 82,747 88,441 MNNIN NN MWON (TO9N) NN
MINN
145,249 168,399 137,648 CH51991 N NN

9291 119 9272 ©INM
(6.2%) 9.3 (0.8%) MNT HYNNN MOIINA MNPYN NYY
(%)
MMPYN P19 9372 0INM

1.5 1.6 1.8 MMPYN PTIINI D3N 19N
>7% 51% 69.2% (%) M NI P

D»MNN OXNVY RIDY MPP D1 )10 NPIN PNLVY HD 77T DI INDNN NLY NN *
TN H1NOI INX INN TYN NPNND DN .(YNLWNI 50% 95 12WIN NID)) DNONN RO
IUN TINN YON 1PIND INVY NPDY ,MVN
M2 PRINN NN NPXL ,DINN XYM MNIPIY 1NN ORIYRD NI DIPD **
1DYAVIY DYDY NNM 90N NITN NNDN INNIY Y9 ,DYINN DINIT DIPIDY MA»NNN

PPN 290 MBIV NN
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:IAND MDY NNYAND INM PNY 6.4

01%2 NNINDIY NIYD

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

4.9% (7.1%) 4.1% 172210 NOXT /ANDN XNVYI MNPYN NYY

(6.2%) 9.3% (0.8%) MNT NPNNND MDD MNPYN MY

112NN MDY XDINN NINPH MY NMDIIN 1272 DM PND .6.5

(n”7YW 2a9N) 013 NNINVIV NIYY
()DMPP MY
31.12.2024 31.12.2025
79,714 93,483 mMOI9N
9.1% 10.2% MY MDINN TON MY

NNAPN MIIY JY DINNIN D99 NYIYN) NIYS NAAD

:NINAPN DY DMWY DY YAUND DMWY IN DIWAVN TUN NPDIDI-1IPNMN 12202 DN PO
minn 7.1

YY1 NN NOWNI ,2025 MY .01 DIPNY HO1ON TN YNIND PIva NHND NP
MININ MIXI DY TIRNYNPN NN DINNA ,MNINND DNIVN NN NIMINNT ,NINNA
0 L,IMPNRN NPINT MDY NIRNIND NIPIYI NYIN 1T MIND .12 NN NWIAON
MDY NPHN NN 12 OPNINDI DINN NNDNA M OPNIPN DMINN NNDNI

.MADN MYTN MINHN

NN VI ONIN ,DPNINII VITVPN MINNI NMIPN 9PN TWNI 2025 MV
75- 99910 MVAN NN ,PT2 MIAPN G0N 1O ,2025 92DNT NHDA OYIN NI OOPN
I9YT 130 -5 70N 1TV 2026 INIAY WTIN TONN ,A7NIN INT 150-D 2NN AT
Po0yn ,2025 AN 18%-D YNPNN NIYNN NPV NROYN DY NPV NT ONY ADIN
DINIPNN DINN NMIYD YIND NMINND MNYI DY DININN YPNN P2 DXPNND W IR
NY2» ¥ )0 10D .NIND DNIIXD MPYN NNIT NN DM9WN IDNX OINN 22PN 5NN
,DIDNON MDND 1952 ,IWAND SWINRN K11 DY HPNY INTVNY 2019-V7YUNN PN
D) DNAY ,NI MINND NP VI MINY YINIWY DN DY NN NNV NIMY

NP YT-DY DIPNYNM DINPNIN OININ
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DXNIND NXNYNY PANND MOTIN ,INDNN MDY THN MYNNNI  NPRIYIPN MNYIN
NN NPRNIVAPH MNYINND NYIDT DY DNN DN PAD SR RI1AN P

Sy YAV MY ,DO¥0 ANINNDD DPNIND VITVIN NN TP INYYI DY) NOIID
L0)0PNI NMPN NION NNON I NPVAN HPNPNN NNDNI N NNIAPN MDY
D92 MINNHD MNMAVOY NHND NNHVYN NP ,NIMPNRN NPINN MDOYS NHDNI
,72 5y qon . Temu -y Asus NHMNTO DN MNP X5 1) MODIIN N ,NPNDINDIAN
PIONIN MINNHD MINND 0) NXAPN NOWN ,VITVINI NIMNPRN NN MY NNDNI
MON MNYA YT-Dy MOYNNN INDN MNNAVYS 1O Terminal X moNTD D¥0IPN
,8n>7 Urbanica ,Twentyfourseven ,7817 ,Hoodies ,S.wear ,y700p 1772 nymipn
INT D90 DVI9Y  H&M -1 92 TN 919 ,ZARA 10T nPMINDYY MINK) NVIYTION

N0 7.4 PYo

DYOMNYNN DINNHD DNMN DY NPNN MO 2025 Mva O) ,MNTIP ONOYY NmITa
DYPNN2 DIV MDD VINPDXT NN MNYI 191 NPMIPNI NPHVINDII MNYIY
STNYH DO

DOPIP IOV, )N 29N NMIND INDM 21371 11257 XIN,MINNN Y YawNn GO DI
N8APN TNN DIPNA DNIIIN HW NDINN NMIVAN NN DTN ,DXMND NP 190
IN/ NINIAPN NPNN DY MPIUN NN NBY MYSHNI MINN YW 7Y N0 DY NTTINNN
NPNN N0 INA NPA0 APANT VAN MPIVN MDT DN MMPHRY RPLN NIV

MTOAN

NN MINNT DY DWAWNN XD DN T PYIN NI MOPNN N7YNN NV
19IN WAVND OMVY 121 TPNINIPY 27P2 NXIIAPN MININD VIP AN DY DWavn Do)
.NXAPN DY PNINSIN Y9050 NANN DY , 0NN DY YMNN

A9ND 9.4 -1 8.5 DXYD NI, MY DINA DY DN MINNTNT MTIN DD DOVIY

JNON 210910 P2 MINND

DIRYMN DOWPIAN INDN 2151 P2 MINNT 2 1D, MNTIP DIWD NNYTA 2025 MHvI
PNN P MINHN NIDND OIND H2T ,NINND ,0N)MP IPAD M 1Y Mo
YNVY NIDUND INNY MAIN VIPIAN DY ,NNT DY TN .D¥IIID INDN 315302 MNPINNN
Moo ©PWNN NN INDN 2179 MDY MIT ,0IN2) DNIMPAY IND 21DIH2 INON

.DY023N DNINA DX NOION PNYV TN ,0PONA

nPIMY

TINN SV NIRNYNIPN NINN NPY NN MIANNDT,NPINY NMITHND DY NP MDY
AW, NYIASTIN MINI TN NVITND NPTV MTINN DY INYIVN .1PAN NIDINY NVIAININ
SV YONN PONY INNYN INY 51T NNNR YD DXTYPNHN OMIININN DY YONN PoNn
1M P2 10 MIVITHD NPINYD MTHRND .1PAN MNNI NNN TMYD DXTYPHN DMININ
NINTI) 202N YTIN ToNNI MDD Y8 MWD 2N NDN AN NIRIPY 19 9N
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772NN NY1ASNN MNN DINNA DYPRD MPY 0y MTTHNNNN NNHona .(Black Friday
.92Y00 INYY DX MDNN NVXPIP NNIRNN

DXMYD INT, DNV NMDOI YDINNA NXIAPN MDD SY NPIIYN NYAYN MTIX 019D
oNY 9.5-18.5

POYYNN WY MTIN 7.4

PININ NNNN IPOYR ,NNI NXAPN L2025 TIYDO 193 ,NITH NIPNA ,MYY SNNNa
YIVNN NPV DM MYAVNN DY PONN MIYYWA TMITHN .ININN 94%-D NN
PN DMPYY ,NNNAPN MINI DY NYIDIN YPNNT DMWY DIND NPIVY YONRIWIN
Y YSINND POOYNN WYY .AXIAPN NPNNID DY TON R HINGIY 0205980 NINN
N7Y 3.70 -5 YW DMYY YINND NDWY NIV 3.45 -5 Dy Ty 2025 ToNN2 Dpwin DI A9TH

.NINNN2,2023 -1 2024 DMWY DY 3.69 )

YIVHNN WYL DMPYD NVN NN PPON TN MINPDY NYD NyN NYNan N¥IAPN
N9OYNNY NN 1DPDY 1D DX PNNN TTH N0 ,NIN YIVN 12D MTIN DM .IININD
.D»9D5N MNTY (N)17 NN D) INT, D)2 NNIAPN DY

12781 X2)7102) ©?NN NN DMWY PWNLIIIID ANN 7.5

2N YPWN YW NDIDNA DINPYD DIWINT NX2N MIINI NYIAYNN MININ MININ HY DIPNYN
Y2)7N2 NNY 1D NN IN PYNA NYDIYI NORN ORIV PYNI NOYDIIN MDPYON NN
MININD YIPIID NTPDY THPVIIN NN 4PN NTPY DND DIDDY DNV NIINN
DV NYADIN TPMRNIN DY NYID WAVUND DY TIADT ,NIN NP2 NININ 2NN NVIAIN
IAYN NYAYN NOYA NPNY NMIYY NPV NN NMDY NAPWNN NN, TINA .NNIIAPN

.172NN MINSIN DY

MY1379 NI NPNNI MY I2YNI NPNRN INDNN MDY DY DY NN T 9951
DNNND NYY NNINRD TN .NIINND MW DY TPMINND NYAWN NDYA NPND VY 1IN
ANYNN DY YHAWND T2 NPNNA MIINN G771 NN

MWPRD D) DOYAVIN MNINKN DNV IDNY YIRIWIT PIVIA DMHIDON DMOWN ) ND
DNV P31 0M) 29 DY OO PN DOY5 1.2 PYD INT ,NT PNIYD NINVIN ANNNNY MAN
IXINN TO2 2.8% DY 2PN NNYAN WY NN 2025 MY 0I5 IPND MNPN)
2026 THVD NNMINN NOYD TINNN 2 1.7%-2 1YY WYY IINN T IONN Mpnn

3.5.2% -52 NOWMN

NPNINN NIV .7.6

NPMNN MNHINA DINON DINPYD )IN) ,NYIADNN NN DINN 1PV ,MNNN DINN
NXIAPN MNRN DY HMNN PN OWAVN TUN 028N MOTYNA DO TN DY)
PON NIRNN YT DY NNKX AT DXNNNRD OMPWY 20N MAND NNIN DXAPNN) PO

.2026 AINYI292 WTIND ,NPPLDYVLDY NYIIINN NIWIN ,2025 NIYY OPPINDN MNIVNN 2
.2026 N2 5 DN ORIV P32 HY IPNND NDVN HY PYITI-IPHN NINNN 2
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T2 Dwad NNIAPN DY NNID OX TN PN 19IND DINWNN MR MNPY NPININN
PMNSIND THPMNI NYR0 DIND T IMVIN 9PN NTPY NANY NIVY

DYIPN MW N0 MNP

TIOIND NMOWYN DY NYMIOPNRM NPNADN MYIWND MYTIND NNDY MNINND DNV
,MIXINY NYADNIN MINN NNOYYN DY NPYN TITYD NMINNIPN NPIDIN MDXAN INNINM
MYV NYID NI D NYY NPDHYN NPDIYPRN NPNA0N NIYAYNN NNNAN DWUY
MTTIVIN NPIDIN MY NN TN P2 ,)0I80 T8N MDD 1PN MDON .11NHnn 1)
92y ,INYN PR LYNT INPVN ,DPNVNM DN TN .DIXINT NN YIDIY) IMNNN
MNYI T NNPIN NINDNIA.NA0D DM DY) MININA WIOW) NIDMP 12NN YHNIND
TPMPNN NOYYNIL .0MMNND DXININT YINIYW IIIINNL MUNN JIDINI VNN NPNDINDI
INYAYN DX TIYNY NI NPN NP 1D DY DN TPINN MPADWA PYTY NN NN
OV OINN POND TPMININ NXIAPN MDY DY Y5 NN NMMDINN MDINN OV
NMIPOIP) DMINMNND DIMNND MNVYYN TN NNVYRIY NPV NIAPN 2019 MV TonNna
NPIMNLPY DIININK DXINND MWD TPIPIPN NN NXIAPN NNIN 19T ,(0DI7) 1PN
172NN NIOMI,MIAN MN DINNA,JONI .27 MINDDN MXDIN ,DINID IO MDD
19T YYD NDNY NONN 1) L,(DXITNIN) RNDMP 12 DIDINND OMIVYYN MDY DOYNN
VIDOY QDN DMYA0 DMINMINK MPINT VINOY 25D 19) ,NITHIND NYDI1DTN DMWY
NN NI NOM NPPYA VIOWN DX NPPDIN NXIAPN ,90N .PPUDYS MPINA
PN NADY TPMTTY THININK NN TTIWY NIVH TINKD ,POND YD1 ) NYPY

.NXIPN DY NDIDAN DINNNY MNMPN NMIVIVONN

. 7.5 PYD INT NPNNYI MPINN Y DIIPNN NPY NYOWN KU

NTAYN ONINT OOV

DOMNN DMPY ,01PIN IOV DMPNVINT OMPYN NYIVIN NXIAPN DY MDY
TN D% PON DY HNN IXIPN DIDNA DINPWN 1) HNIWI NTIAYN 1T DINN
MYNYN NMOY 011N 1DV NXIAPN NPPOYNY 2770 DTN 190N WA .NHIND
DY NYAYN T2 NTIAY 1DV PHA IMRNIN NN ONMYAYN 19IN ND>THIN DIDPNN 1OvW1
9OY MNOYN MTIN DXADN DXV .ANPNANIL NPPNYD NN NPPOYN MIIMIRNIN

39N 19.3 PYD N, MNINKD DIV DIPHN

0710919 DY

MAI75) DX0IN ,NINM | XIDM )Y DMNNNDI PIN MIRNNND NYIVIN NXIAPN DY MMV
DIXN MIN ,DOMPYY DIDINN Y PNN DY NP MY NN L(DINDN NVIY 9N
INNIND 2711 MY, NPVI ,DPOY NI ,N22207 MDON INT OINND PP ,DNNNM
NDON Y SMNN J9IN YAWND DMIVY NXIAPN MDY DY NONN I8N DMNPY TN
MYAITA TN YD TNYD NN DY 90N .IPNINNIN Y9DIN NIANN DY) NXIAPN 1IN
MO2)HN MTIN DD DOVIAY DN DMV DXARYN NXIAPN NYPYN ,NPIVININ

7.7

.7.8

7.9

.7.10
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9N 19 PYO INT,NNAPN MDY HY DONN MPIN

102 DIV DMYIYH , D0V DMV

DY ,ONNNA .PDN NIV D7IN2 DMINPNN NNAPN MININN YMNN PN ,MITH NIPNI
SNY DD02)) OV NNAPN MY DY WP 1T NPTHI OONOVHNY DMYIYS ,ONPDINS
0NN INYY ,APNIND PO P2 INDN NNNDH 1IN ,0MNNTH P2 IND MODNL DY
MNPV MIO0N ,NNYM NNAD MDIDN ,NPPN YNYINX ,DP00PVI MM NNINY DY DYOVINN
NPNY DMWY (PO DMMPNRN NPOYNN ININ NTIAY 2T 01NN P2 DMDINI NOWI
D) YD NOIYN NIAND .IPPOY MNNINT NNIAPN MINHIN DY THPMNN DYV oyl
DNV ,02719 NYNIPN 29-5¥) NIANN NYT 2VNID . NNIND OMNPYH MNWN PIINNN
NTNYO NYIT MIID) PO NDADN MDNRD YINI NIINND NN NPT NIN NININND
5S¢ DN NOYYY DINIANN NYMN IHNNT DMIPY DXANNN DINDMIDN NN NPNI
DMINN DY NYAVNN NN DX TINKD MIVIN PN 172NY (PO OIINYHN DMININ
PN HY 0992 PON NIAMT NIMNHY ,0MMPY Y55 0NN DI DY DO DMINN
NP NXAPN ,NDYNTN NN DNNND NN DY, NINY DY .1 DMINPNN I DY NIPN
DOXPIAD TIWN PMPN DXPID TIVH NINYM NYY NyNn DOWTN DXPID NIPNX YN

)0 7291 PININ NITHA MO M TN NN

NI MYyavn

NITINN DX NI DY DOANND NMTN NNPNI NIAND MDY YMNN PON ,1NNIND
D»YN DOYIVIN NXIAPN DY MDY MINN ,ONNNA .NNPNMI) (PDN 1IN PININ
DYDY DMIXIIN) DIDINN DYYND DIDIY DI X1A» HY DMDVINN DODINN M NYVA
LT P2, 00NN NN SPNR NIDYNI MIINDIAN MDPWN YNNI MTHNN ,(DIHDN ON
9NN DMMPYN,(19ND VNBND) PO D2 DYNIND DXTININ TN M N0 MY NYAVNIN
9P°¥21,Y8°19 DNY2 DOVIN MDINDID MV Y12 DU |, TN Y01 299¥N) VAN
DXV NV NXIAPN .PINTIN NN DIRAPNN DININD DN’ MNND OMOWYN
25D DYDY TUN INDINDII MDY NPPVLDMNY YPAD MDY DN NAYNN YD) MDY
MNORD OMNHY 7O NIANN OT DY DIXRAPNN DMINININ DY IRIWD NONON YTYIN NN
MINNY NVWIAINN TINN MDY MINDN MINIIN 94%-,2025 NIVY 119) .DMININN NPOONI

(DIX1H1 MBY YNNNIL) DINIVH DN DN NN

91020 18 DY ,2022 NN YTINA ININD W ONN /DA DI’ NNON NNONI ,NT IWpPn1
021”7 NOIN ,NIANN NIIWND .12 1D PVOPL MIXIN MIATD ,DININ NNV DY DXOIN
MDY Y SMIND 19INA NYIVN NN DN

SY VYN 23N DY NNYOYN YID D02 DYNMIND DX TININ T D> NIV DY MDY Mapya
NON 391 TIRNN ORIVD NNPNN ONDYNN INN TYN [ ORIVD NNION MIIaN
22192 MAN NNNDHN XD DIV DPNND INNYNL DN NDAINN YNNI MIPINN
THPMNN NYOWN NN NI NND MIPINNN NDIND TV NMDINNND YD NDIYN NIAND

.2025 NIV ToNN2 MININSIN DY

oY MBSWNN "N DD DY DIND DMWY 19T TINRD TVdIN 1T NYy;ny 5o

7.11

7.12
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SPMINNIN NN MDY DY NYID WAVUND DMWY TUN ,IOR NITHND MYNHND MNNON

MMV B2 XN PPN .7.13

MINN MMVYN YY) B9 MIN0IN DY DIPPNNI DIMMPWN NYIVIN DOVOPLN NPYA MY
XIPD NPNNIA YN DIDY TUN 2711 NN YT DY NTAY 90V 71X IN D
ND T2 MONOM TN NPNTIND WIANND MIMIN PPN ,2025 MY ToNna
MY1a NIINN DY NN MNNDN MDY XPNN DY THIMNN WAUN RO NNNRD .PMNN

.2025

S5y WAWND NOYY PNDIVN PIVA NINMON 1NN DYDY APV, 003N YIDIN Y PNN NMOHY
SPMINSIN DY YAWNY ,ORNNAY,NT2NN Y T-DY DXI8I1NDN NN NPDY

N MINYIPN NWAVN .7.14

NN INIY 232 NOYN ,PNDAPND MYV D1YTHN OY TTHINNND 7N YY) 2023 mvn SNin
2321 5NN ,2023 MY 902 4.5% DY NYY DY NTHY Y INKRD NIV 190H2 NN
-2Y,4.25%-5 1>2>90 MY NN DY DN 232 Y111 2025 920212 24-21 .100 MYl
995 4.4%-D M2 NIV DY NN NNNSN DY ONIYS P32 WD 2026 NI 5
IIPNY NDIVY M AROYN YNID YOR HNIY 2321 W NYRI NN DN 7DIXDIPNNIY
NI NV NINN GPINA NTIPD RIXIAND OIDYN NN IN/ PYNA NDITD NONRN

.2NN NN vipraa

DXPNNN TTHY DITINSD MIMYYNIL P22 NIANN DY NYAVN PXDIPNN MYV DY
.DY02371 Y1IWND NIINN XT> DY DMINIWNN MIOVN DT IMDUN IPOYa DNV ,)OIND
702 N7YW P 1 -5 HYW DYDY NXAN |19 D PNNN TTH2 1% HW DY ,N1aNn NN

VYO DNDIVNN MOV MDD

NYAVYN MYOXY NMINNYD 1PN IO YYD TIMINNIN DY DYawnD Nown 192NN
.D»A0ON MNYTY ()17 TN IR, NN YW DMWY

5Y 195555 19NDA A39303 IIINNONAAI DINIPNA ,SIMINY TUNI AN 997
FIIINIIN 539 AMSIYD 5Y AYOVA ,005 NI1AY ANDY IN 075 ANNIA TUN ,AMIAPH
230 AOINA YN INAN , FITINIIN AINSIYD , ANIAPA 5Y ONYOVA JOIN 93739 , 9997087
VUN D099 99010 YOUIM NI 13V INTI IIN TUN , TIY 1199993 IN3 INIIAD 1Ny
DIONI) Y DIV NONA DININA NYOVAY 97 193 NI A93NA SV ANVISYI OIN

(1575 23 9003 DNONI) ANIAPA Y AMTIYO DINNI PII0A 39N

™MD NOWHN T Yy www.boi.oeg.il NN HNIY P12 T HY 1NDMNMOY DONM DY AN P 001N ¢
nnNoa ANIND TN fay oy ,Www.cbs.gov.il :N2N52 NPYOLOVLLDY
https: /7www.gov.il/he/departments/units/department_chief economist/govil-landing-page
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MY 1IN 29D NAPN PPOY NNIN :) P9

nYaAYNH MIN OIND .8
Hhy 8.1

MYy yN.8.1.1

VIZVA NYSIAN NWIADNN MIOIN DINN NXIAPN DY MDY, 1INNDD TPINND )19)
,12N2 VNN DXINID MPNYNN,NNIPVINY TN, 9N : T DY MOYMNI MNYI
D) (7AAPN MNYAY”) NNIAPN NIV ININ THPSIN NDI192 NPNN 181 MYNHNNI
YN DT OINN2 NXAPH MDY 90N .DMINPN IND MINN MDY NIYNHNI
DI HY DY TPV D00 12 ,”Golf Outlet” xnyon NNN DXOTIYN NPVNI

5.1w125NN M9NX DINNA

mMNInn

nvHn av

MOIN MIXINY , 02120 DIWID DIANIWN) DPMNN NWIADN XN PINY
NPHRN INDN NN NYNNL,DOHYN

Pn

INDN INN NPNNA,D7I1ND DPMIN) DXVNINND NYIAIN YN PIVY
90N 5V Mpnn

99

,DOVIY DY Y1) N0 V12D ,NINNNN NYIASN NI ORI YD DY
NN NIIND NPPYN ,2023 NI YTINA .NPHRN INDN INNDY NPNINA
YV INNNN NYIAYN MM NPNYN INNoN2 INTIMEN »mnn

ANPRN INDN NN NDOPVIN NPVNA D12 NI PID»2

NVIPN

12 DYNN OIPYWI MDYIN DIND 1IAN.8.1.2

: TWIADNN MAIN DINNA NPT MNIN 190D NI MNINNN DMWY

SV Y NN MPON NN DY OIMPNRN YTHYHN DIDNA DY MIND DY N2 NNI.NX
ININNDD O PD NN MM NN DY MDD YNNI DPNINDII DIMN

;Y9 7.1 Pyl

MYNNNI MDD OPNMIPN) DMNINDI ONMN MNYI HY MDY NanIn .2
mManINN 722 T2) ,NMPNRN NPIND DINND D) NP NPRIWHP NPVN
NPNN MYSNNI O) MDD NPN 19N DAY INNY D )IX YNNI INDNN
MY 21D°W2a DMNNLN OMVIIIDN MNIMN DN TN NP NPRIYIP

; TP TPRNYAP INDN MY DY NINPN INDN

210 SYTX2OYNNNI HMN MNT NI, MNYI 1900 MDY MNP MTPNNN )
 TNINGD MIMPY NIV DI MYSNNI MINK MNYI

YIINNY NDI TNKD MMM MIANN T DY MINN MM DY DINVNI MY T

s DOVTN MDY

.D»YMNN XY DAPOINA NN NINN DINNN DIXIN D) DN DTV NPNNI °
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IO DINNNY NN WX 12WNY MNN MNYI 190N MYOPON .1

MPTN DX OMYHRVN ND>THN 7DXNIND OIHY NPITH MIAPYI MOOVN NONN )

YT 1Y ,NIND 7IPY OYNWN PHNND DD 92YN ANV NN 199 ,MDI0N

MANPNI TIND NNNIY NNT NNPID .TIPIYN NN NIVND NMPN NN
NN NNV

INPNNID DINNA MPPYIN 9PN OMPV.8.1.3

4.1%-5 S MYVa NYIAONN MOIN DN DY MPINN G0 Ny 2025 Mmva
Swa M>YanN OINN MININD WP DYTHINN IPPYa NNY L2024 NIYO NN
DINN DY INDNN dXNLYI DYTIN DY MMPOY NIV NPDVPIVN TIY MYSN

MO¥an

31 09 )19 NYASNN MAN DINNA NP NDIYANY MMINN 190N 1272 DOV
A9N 13.1 Pyo IR ,2024-) 2025 DNIHWN DY 120812

VY NINPYN IMANNDD DMIPYIN,MDYIN DIND HY D'PHYI MMINNONN.8.1.4

25 8.1.2 PYD INT DOV

DN DN DMINYI DINNA DMVIIPN NNINNN MPIN.8.1.5

D27 NN OIIND DMWY PNY DVNMNN DNIND 2D NNAD NIANN NOMN
:IYIAONN MAN DINNA NXAPN NNONNYD

SV DINYNN T DY DXIANYNT DN D) OIDXTN ,MNND MNP NNRND N
NTOPN TIN, 00NN MNP PDNP IINNDY DINWNN MNIND MNXY NI2NN
;PN NN, NTHNN NNYTN DY

DYPOD ¥ 3N PN DY NTIPM DX XN VY MON NNT Oy WIT oY .2
; DPIINN DX1PNNR) DPHINT-P MN PVITIVDI DIINNIN

; DMININY MODN NIPA DY NTOPN )

,D°99211D INDN MNNNNIY DINMPA ,NNIAPN NPNN DY DIPINDY THIXIN DO .7
s MMPON DNPO NXAPN I DY NN NOOWN TNND

PN DIV NTHNHD NYPYN MYSNHNI NNIAPD NN DY DD PIdY .0
NPIINNM NIYTNT, NN NVYIND ONININN JITXA NPXY NXIAPN NN
; IXIAPN DY MNPON NPTV MYNNNI 191 Y

; NXIAPN AN TRTM PO )

NN ,NPNNN DY DY TRNN NITY MYNNNI M0 0P TONN NPIWN - 3
; TPVPIVN NN DN NN MININ

PIONN OINN MYSNNI IYIAONN NMONX DINN I DY TINPHN 1PN .N
; VTVINA NN TPV NIV PIPYI NP NIMINA NN TYD ONTPNN
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,2O9 DTPNN VNN TN (NXON NONK) YODND TN NTHNN NYPYN .V
s NPNNIY DMNYD PN NANN JOI2) NXIAPN I DY NDY NNON DYO
; DYMINN DXPNNA DXININT NNNM YIIN MDY >
; DVIND DI HY DIOMINY DITAWD DIHN. N

9y Q0N YR NN TNYY ,MMPON MY DONSPN 1PN SNNS NTHYN .2
.09 DMININDN

DN DYNN DMWY MDYAN DIND HY DPIPOY NN NDND MNIDN.8.1.6

NNPN PV ,DY010) DN NYAYNN MON OINNI NTTA NN NNPNY NDON DN
MYSNNI MDY YN, NINT DY .DXTNPN DXANWYN NN NN NTHI NN
TPNIN D92 NPNN DY NOYINY ,1PMIPN NDYI92 NMHN 190N IX NTTIA NN
DY NMIVPNN DD (2) ;1718 1INOY ,ANINT MM MY MYPYn (1) : wINT
MY MYPYN (4) ; DN NYPYN DYMON DHMN DIDNA (3) ; DOPMIN DOPID

2959500 (5) ; OTPNN NNAN TIVNA 91172 H51ON PVOMNDN TIVHI NPNVYNI

DN (1) : ©I9IDN DPMYNVN PIDIIN NN NHYNY DD DN DMIMP ,)9-119D
MDY, TINNID0N THAYNN MM NMNDY NI DU YMYNYN NN YITI — NIDIV
— DPNDNIV MNDN YT (2) ; PINYI DIDID MIRNIN LI PVONON TIVHN NNPN
TRV MNP OV YTIN dNONOV YT YT PIONINI INDN NN IO TNND
,IPYODIND MDY DD1D1 MIWAN TIVHD NNPN —IIYIN TN (3) ; HMDN NMNPN
AN AP PV — PYINN (4) ; Y210 DTN MDY DIDTPNND PIVYI VTN MWD
DIDM2 — NINPY VXA (5) ; DINNA MDPYAN NI DY PMINND NYIVN ¥ 1510 PN
NYNN PIAY PIDIND INDN MINX P2 XIPO NP D) ONIYHYN NIMPY DRI

D295 D»NNN DININA NAT DT MDA NP

N0 MNION MM MMODY OPN MWAN DINNND OMIPIN NININT IIDN
AN NPAYDD 1D (NPNNN MDY D50 51V DY MAID) NPNN

D98 .8.2

, VIS YN IOV, NNIAPN YT-DY DM1ON) NYWAINN MNN DINNI MDPYON NNONI
S IPOTI,00ODWN MNN MINII NIYIN MININ

A nYH.8.2.1

MININ XN NWADN MIXIN DX1DND) NPHRN INDNN NN NYIN NPLN NNONI
DIXINN N2 DMWY DXPIDN DIWINN (accessories) 02120 DIWID DIOVN
-y 7Golf’ ©HMNN MNY NNN ,NI2NN YT -DY DIPOVIND DIANYN YT -DY DXANIYN
NN NIAND YV DATIYD NYVN DY YMYYe .N1ann Mdyaaw 7 Tsumi”

99N NV HY NMYYaa

NDION NN OOV, NOYNI 25 9XD)2 DIV D2 1D GO0 NI DY OIPDIYN T Dnp
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.DNNY NIY DY) DYNIND MDY P2
mMN9 NYH.8.2.2

NN LG9 NV DY NPNN INDND INNDY DI DY NPNNL NI NHAND
-9y DANIYN DIININN DN NAIN D320 DONRYVIP 1) DOONNN | NIYIADN
172NN MYYAIY IMNN DY NNN ONHMNMD ,NI12NN Y T-DY DXPOMIND DIANYN >T>
72NN 2 050N *9-Yy ,”7Daniel Hechter” »xmmnn ow nnn o) "Max Moretti”
SNIWI DN X29ND ,INND MTYOIN MDD NN NI2ND MPNRN ,IMNN NOYa Pad

Daniel Hechter” v 9nonn »n» o nnn 0>)2) *MHa

NN HOOYA ,NOYMI 359N DXI1),IN2 DNP N MDD DY DY MPIVN TN NP
.DNNY MY NYIDT DOYNIND,NDYNI NI NDION

DMYOIN NYI.8.2.3

,INNNN NWIADN I MPNT INDHNI NN NNYOIN NYI NPNNI NI NI1INN
DYMPN DXPADN NT-DY DIWINN ,DOWID D Y1) NI NWIAdN ,NYD Nwadn
-5y DYPOVINN DXANYN Y T-DY DXANIYN DINNINN DN N2 .5IN1 DIPION)
D8I D) NIOM NIAND ,NNT DY 7Intima” 3NN DY IR DIXRW) TN N1

s1Sellmark”-y ,» Triumph” 1135 ©»1PIND2 DNMN DIRYIN

11921°2 NDIIN NN MYYA,NOYM 25 INDA DIW) 1N NMVIN NWI YW TN NP
RSY NAY DYDY MYNINN N9V

DYN NNN D20 NWIN DI NOIMLP NIANN NPPWN ,2023 XN YTIN2
NNNNN NYIAZN YV PNN NYINND DD XNMNN NPIPNP (1K) INTIMEN
INDN NN M DDYLIN NPVNL | DOPNYNN OXRIDN PPOMI IINPNP XY

PN
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NMINNIY MDD MY .8.3

DN NP YON (D051 NIMTI NNXINY 195) MDION MTIN DN PPNY.8.3.1
MDIdN TON INY N 10% NNNN YNV WYX ,NYIAONN TN DINNA 0N
:2025 -1 2024 ,2023 DMWY ,NH2NN

monn
MOIN Yoo NYY (7w s95N3) 098 N¥NIP
2023 2024 2025 2023 2024 2025
’
24.4% 26.5% 25.2% 218,445 246,225 244,994 nvs ‘:2::
"y
11.8% 14% 15.3% 105,863 130,166 148,274 nYa AN
MIPVIN

.10% -1 711 1°N,2025 MW NIINN NN TON NI MININ DY MVINN NYY

NNN 952 ,NWIA5NN MN DINNI 7DD YN SYTIND )PTIN 9272 DOV VND.8.3.2
:2025-1 2024 DOWYNIN

2024 2025
1,485 1,391 (N7v) C997139 ¥y891393 199199
22,642 24,289 “(97132) WINY IWNIYY DINLYN

DXNLY RO MPP 9915 IV NN PNVVY 59 TITA OO NPVNN NLY NN *
D921 DN OMNMN .(INVWN 50% 95 1IN NI DNDNN NITY DOPNDY
99NNN 55N2 MNPIY NPINT NPNN) AN-919 NPIN

NPNNN MNP IVAPNNY 29D DIVWNN MYNNN I DID NN D1 )PTIN MIN) **
DYN DN DN D7YN DOID1D DN NP VNIV DIYNINM MMNNN DI M)
.MINN YOOI NNP ONN DY MNXN ©YYD

DY YN WA OPON 19N MNIND X MIND 1N NN NPNN DN DN 51TV
-y 2025 DMWY Y0VNY YN PTON ,2024 THIVD NNYT D1V 2025 MV XD
NINNNA N 1,432 - 1,387 10 2024

NI MAN MAN MMINNA 171D YXINNN SYTIND NPT 12T DD DOVIAD
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3oN2 9.1 PYO IR ,2025 -1 2024 DNIYNN NNN DO ,NWIASHN

DNYNN NNX Y52 ,MNT MMIN NYIAYNN MNN DINNA TON 12T DOVID PD.8.3.3

:2024-1 2025
MY MY MMIN ©r0a Yy
2024 2025
364,322 349,654 (N77W 299X) MNT MMINA 19N
151 151 YINY UMWY MHMIND 1901
1,506 1,445 (M79) MNT MMINA 971Y YNIND P19
20,162 20,162 969 (9793) 2WINY YWNIY DINLYHN 97N

DYNLY RO MPP 9915 VI NN PNVVY 593 TIT2 OO NPVNN NLY NN *
.(JNVLWN 50% 195 12WIN NPITY) DNIDNN NODY DYNDN

DN 5¥0 IMNY MNIPYY DRNNA YSIND MNT NMNNA DTN DINVWN DWON **
DPNNN 990 YW woNd

DY YN HYA PPN 19INT MNIND X MIND PN N3N NPNN DN DN 91V
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NN D8NND TIVYY 191 970D P2 NTPD OYND MY NNMPN MINNN NNXY.8.4.4
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DONIN INDNN MDD DN ,NT MDY DINNA NNIAPN DY INDNN MDD P2
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MVYPA IR INDN NNOD DIV MYPI NYD NYN IYNIN NP ,11PDINY ONNNA
NXIAPN NONINLID IND INYNY NONND DN PIV MDA DINVYIN NIND DIVD
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MINN2 XN D) NIMARNN ,(NAN MNN DINNA NIANN PT-DY NIDNIN) OITIN
NN NN NN OITVIN MINN MYNNNI NN DINNN Y DNDIOY NI
9YPN 27¥N2 MNTH PPNV, PININ NI 1PV NN NINNX DINNA MININ
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MPNNA OPMNN XY DHPINA DMDN) NN MNN DINNT DI DY DT
02N NN DINN MIXIND DTV NPNN 11-2) NP DY DXITIVD

12 NN NN ,NOYNI 25 MXD7)2 DIV POV 1N NN TINN MINM 555 DY TN SNp
NYIAST TPWINR MIPN 577N NNNNDY NN N NNAWNN NI2Y DMIXIN MWD 1OV
MYNNNI NI 172N TINN NPVN TINA MNPINNN NPNN MYKNNIL PPV NN 0¥
TN ONP DY NODIANT ,NIANN DY NN TPPINY MIVIVON TINN NYIAINN MNIN NN
DY¥57),10 9 7Y HHI TIT2) DMWY DIRDNA DYDY ¥T)H2,NI12NN )ND 13 HYY T35 20 DOV
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,172NN MDION TON INY IX 10% INNN TNV IUNR 120 MINN DINNA OIIYT
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MOI9N Y9510 NYY modn nap
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2023 2024 2025 2023 2024 2025
[n23 2R P
9 9 9
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M99 TON (2P¥2 VINI) DMININN MNP TN P NNN T DY NIPINN NV
.10%- 711 1PN 2025 MVY31 NHaANN

MP9PN 10% DY MDY N NN MNN DINNA NINNVIDN MDYIN G721 2D PIY
.19ann

NNN 991 1m0 MON DINNA 171D YSHINN PWTINN TPTON 1272 DV PND.9.3.2
:2024 -1 2025 DIWNN
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.PLWN 50% 92 12N NPITI) DNONN KODY OPNDN

NPNNN NINPAIVAPNNY 9D DIYYNN OYNNN DI DIND NN DI TN MNNY **
DN YN DMIN) .A7YN D091 DN NP NIVNY DIYSINM NININN D MO0
.MINN YOOV NP ONN DY MNXN ©YD

DY YN HYIOPIN 19N NININ IN MIND PN NI2INN NN BN DN DIV
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NVIASNN MNNY NN TN MNINNA 17130 YINNN SYTIND NPT 1272 OM0I19D
30N 10 PY0 NI ,2024 -1 2025 DOHYNN NNNX D02

2025 DIWNN NNX Y32 7PN MN DINNI M NPNVN JPTON 71272 DOV 919.9.3.3
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MY MNT MNIN 01 Yy
2024 2025
376,356 385,216 (N7W %95NRA) MNT MMINA P 19N
114 114 YN VMUY MMIND 99010
1,158 1,186 (N79) N MMINA 971D YHNPND P11
27,077 27,077 CI3(97713) 2IWINY WYY DINVYN 571D

DXNVY RIDY MPP 915,10 NN PNVY DI TITA DIV NPVNN NLY NN *
.)NLYWN 50% 95 12WIN NPNIZI) DNONN NITY DPNDN

DN DY IMNY MNIPYD ONNNA YSIND MNT NPNNA TN DINVYI WO **

YNNN Y55 by 2wnNd

DY Y831 HYAOPON 19INT MMND IN MIND 1PN NIANN NPNN DN DN D1V
MNT NPNN2 IVND YXIMINN YPTON ,2024 MVYD NMIT DI190N 2025 NIva XY
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MINI MPNVYNN (IO NI2T :)ND) VIRPO*T MNYN Zara 191 Noizz ,Kiwi , 19000
Y2 172N MINNN ,VITVINA DIIININ DT NWIAZNN MININD DN .0>THD NWIASN
DYTIYY TPSPIONY IND NN IPWN WWR ,GAP -y H&M ,ZARA ,Terminal X ,Next
M>2P¥92 NN MINNN 1D NVIAON INX, 0TI ¥TH2 3701 P2, D3NN ORI PIVD

22¥0 8.4 PYDI VNND ,NIANN DY MPNRN INDNN

NN NN TN PIVA PMINNND DN NXIAPN DY NPYN DX TIYND NDI1D NN NN
112N MNN DINNA DXV MDNNN NN NXIAPN,NIANN NIIWND DN ,NOY PIvD
PYD INT ,NIINN DY OMINNN NTHYN DY DOWOIVNN DMIAPNN DINDINN MTIX DOV
NPNN DIXINN NTO VIDVNP NN DI NNY 1N, NN MON DINN,q0N2 .2y 1.1.1
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.M1aNN HY
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DN, (NP 92IN) NPINY MTHNA NMIPINNND NXAN MNN DINNA NNIIAPN NMVON
PYOINRNND DX MNN DIND .NWAINN MDNNI MITHNN TWYND INY MNNN D
.NYAbNN NN DINHY NNYIT NYPNINYA

OY NHPYP YD DN ,DPNNY-17 YYD 7172 DN DMININD NN MNN DINNA
MTINNN DY NYOWNN L(ND MWD NN) DHINN NV N TINDa MIPONa
N0 MY Do DY DMYNIN DNIYIIN NYY 19N ,DMWATN P2 MONa

.NDAN N NIY DY IPPYa DIOVIYIN

INDNN NPT MPIYHD TNXTY 12020 DVHIND THNNI MPINN NN 9PN NOHYN
DYYNN DXWYNINM MPOIND D> MIAPYI ,1MAN MNN DINNA DYV YINI IINPNHN
oV P XY MYONa DYy IY Nnvan ,Cyber Monday-1 Black Friday yno oow1in onmixa
S5v Mrona o) 8N ,7Kitan”y Golf & Kids” ,77Golf & Co” mmpnn 9nonn man

2N MAON DIND MNYI KW NP APIND

:2024 -1 2025 DY DY ’9-DY NXAN MNN DINNA NNIAPN NN NMNYINN oD

4 yyan

3 yyas

2 pyan

1 yya

mvn

29%

24%

25%

22%

2024

26%

24%

25%

25%

2025

0»WYNI XY BP9 .9.6

INOR NND.9.6.1

DOXXAN INDNN NNMD OMNMNND M mM2ys oNN2 n3»1PN Y INDNN NND Y2
,'Salt & Pepper” ,#Golf & Co.” :(Dsyn 0D N/ MD0) OPMITN
-y 7Royal Sateen” ,”Kitan” ,”Golf & Baby” ,”Golf & Kids” ,”Tulip Gallery”

»Lavan”

MTIN 19) NP DI DRNNA INDN NIND DIV APYN D117 MTIN DIVIAD
D99 7.7.1 PYO INT ,N¥IAPY INDHN MDD MVYN

VIIVPN IINN.9.6.2

,Golf & Co 9NN : 12N MNN MY DINNA NPH INDN MINN NVIDY NIaND
¥R VN OWMN dNY ©33 ©MNNN NYR OINX .Kitan 11N Golf & Kids 9N
APN2 12.1.5 Y0 INT,DINNRND VIV

YN OIINND.9.6.3

A9NY 12.1.1 PYO INT POIMDIN INRD DY MNPON M NNRD MTIN OOVID
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NI 9.7
20D 8.7 PYD INT MDY DIYAVNN DININM ININ NPIND NPPTH MTIX DOV

NN N .ININNNA ,03> 208-) 215 PN 2024 -1 2025 DNIWYH DIXYSINND INDNN 0D
.I9INIT NMY 90N TYNIA DX1D0) IUN ,DPNNY-17 DXIXIN DN DPONI AN

D0 MNYTY (T)2 NN INT OININ X2 MNNN I272 DOVIY

N MIXID YV ONIIN NN NHNINDN 2024 -1 2025 DNYNN NNN Y YW 120871 31 OPa
NNNNA,N7Y 99N 128,983 -52) NIW 299N 89,537 -5 1IN
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NMHI92 NRAPH MIIYAY DIYNIN D230 — NNAPN IPOY NININ : 7 PI

DMWY D989 NINNII MDIFN NS .10
MNNND NPIZNAY NIANN MY 171D YNINNN SWTIND JPPTON 7271 OV Pnd .10.1
:2025-1 2024 ©IVNN NNN DY NN MY DY NNPNY MDY

2024 2025

193NN MY

1,279 1,270 94971139 Y80 1949
53,119 55,322 “(97132) YINT IWNIVYY DINLYN
YAYNN MMIN OINN

1,485 1,391 94971139 Y8 9949

22,642 24,289 “(97198) 2IYWINY WMWY DINLYN

129 M OINH

1,126 1,176 I Y9 1S

30,477 31,033 “(97132) 2IWINY IYMYY DINOYH

DXNVY NODY MVP 991D VI NPIN YNVY HHI TITA DY NPVNN NVY NN *
MNN DXH515 DN DNMN .(INVLWN 50% 195 12¥HIN NNIY)) DNIONH NODY OMNDN
.99N1NN 55N2 MNPIY NMINT NPIN) INR-919

NPNNN MNP VAPNNY 19D DIVYNN OYNNIN DI D10 NX DIND TN NN **
DN IIN DMNNI DN 099D DN NP MWNY DOYXINT MNINN I N1
.MNN YOI NP NN DY MNIN OIOND

DY YNIN HYAOPON 1PINI MNIND X MIND PN NI2AND NPNN DN DN D1V
2024 NIYY NNIT DI "NAYD

1,238 -1 1,266 11N 2024-) 2025 DWW NIINN MDY 95 VN YHINN PTIN
NN DY

1,432 -11,387 11 2024-1 2025 DY NYIAINN NIOIN DINND 0N YSIINN TN
NRNNA ,NY

1,094 -1 1,172 10 2024-) 2025 DMHWA 12N MNN DINNY TN Y¥INNM 117N
JIDNNNA Y
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955 MY DY NYIPND MY YMIINND NPIZNAY NIANN MDY 11T 9272 ©X0I9 PNY .10.2
:2025-1 2024 DMIWYNN NNN

DT HMIN ©IDa Yy

2024 2025
79NN MY
740,679 734,870 M HINA 1197
265 265 2YINY IUNMIVY MMIND 1901
1,307 1,296 MNT MMINA 97125 YNN 1190
47,239 47,239 CI(479) BIWINY UMY DINLYN 971D
VAN MON DINN
364,322 349,654 M HNINA 19197
151 151 2YINY IUNMIVY MMIND 1901
1,506 1,445 MNT IMINA 97125 YNN 1190
20,162 20,162 CI6(47759) IWINY IWNIY OINLYN 371D
17520 MN OINN
376,356 385,216 M HINA 19197
114 114 2WINY IVUNIYY MMIND 190N
1,158 1,186 N NN 171nY YNNN P90
27,077 27,077 CIM(479) BIWINY IWNIY DINLYN 971D

DXNLY RIOY MPP O VI NN XNVY HDI TITA OO NPVNN NLY NN *
.(YNVYN 50% 195 12WIN NN DNONN RO DN

DN DOU0 KXY NINIPYD DRNN YXINT MNT NPNNA PTIN DNVYN DWON  **
YNNN 553 Y wonk

DY Y821 YW OPHN 1I9INT MMND IN MIND 1PN NI2ANN NPNN DN DN D1V
: 2024 MYY NNYT DI NIADD

11 2024-Y 2025 DNWA NIANN MDY Y25 MNT PPN IVND YINND PTIN
NNNNA N 1,263 -1 1,291

1>7 2024-1 2025 DY NYIAINN MNN DINND MINT NN VN YINNN TN
NRNNA ,NY 1,449 -1 1,440

N 2024-) 2025 DMWY NPAN MNN DINNY MNT NPNNA TVRD YNNI TON
NNNNA N 1,126 411,181
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MNPy .11
MMPY 0N NP NONY LITOVIND MINND NXIAPN DY PNPNNI DMNDN DI
8.2 -) 7.2 DXYYD NI NXIIAPN DY DNV MININ DY TN ONP MTIN DXV .DMIPOYN
2\l

YWD PININN PON DY NIDIN NYIDT DYO DT YTYN DY 172NN NIVPNN ,0¥90 DYIN
MTIN DD OOVIYY .OXTAWD VI P NN MINH YOOV NPAN TNXY 1D O>TWD
72NN NI MTIN DD DOVIOY .PNY 12.1 PYD IXT DT STYN DY 1IN MIVPNN

P12 20.5 YO INT IRIY NIVWN YT DY DODNAY 19592 2025 92020 wTINI

MW DINN DY YNIND J9INA WY NTIIN TYN INYID DNDN MPYa MYN PN 17aND

NNONY POV .12
: 172NN DY NXONM PIPWN 17T 1272 Y10 PND
PV 121

DYVOY NP 71DINI DXVIY MYNNNI IPOY ,7PINID MIMN NN NNDIDN NP
YNNI DIDID,MIIN OIYTPP MW ,MINT MNON XY ;11NN MTIPID) MNPNINI
MNYI 197 ,(MXIN VIDY 12) YT DONIV ,OIVPN ,NNY) DINVYN NNYPNN
VYV MNNA ,Google Yv DIPION MNwIa (Instagram-) Facebook) nynyann
MYNNNA (19102 VNHN) NIANN NMMPY NTYIN 21N DINDYI TYUNR DINDT MYNNINI
M2 MYNNNI TPYNDIY THIPIVY MDY NYNI 172NN ,JD I ONITVPIRN INYTD

9NN pvw (Data Base) 03 »o)02

mMNIPY NIV .12.1.1

GmVN MMPO NPTV NOYON MYSNHNI I NN IX NNTPN NXIIAPN
oY NN NPNRND D52 NOMNND NMIMPON NI MDY . NIPN NMND
oY NPV NYNNA TOVYI MNIPON NTIIND NINIPY MOVNN .NINIPN

XN NMNN NNNWN MIAVNY DINIT NTIND 112N .DIWYN NOY NNIAPN

1.1-5 ©51NN ,0°12N P 1.8-5 MMPIN NI 1NN L2025 NIV OINY )
YNNI NTYIND >IN NIANN MM ,NNINKRD MY DIV MMP 11PN
A% WA PMON TON 69.2%-2 11N 2025 MV ToNNa

NNN PN MINNN 29-DY YN NNND MNIPIN NPT 212N AN NHYI NI2NN
YTNIN NN D) J19OW 7D ONNIAP NINIPY NNRNY NNNVD NN NIDTYY NPVLIN
L0)IVPNI NPINY NPT TNXY INDN MINNI MYDY MNP MTIN

INIWN TN .12.1.2

MNVD DY NNOWA NIAND NDOYINY ONIURD NIV MTIN DI
NYTN DIDID TYIIY 1123 .10NY 20.1 PYD NI INNPNY DHIDNN VIINIYN
-3 D2INNY DIOOVI GON 18- HY TOD NNONDN DIOPNN INIYN YOOV NANN

DY PN 11
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DINN YDIVID MYNNNA OITNY MM ,NPRIVIDI NP TOIY MIIN

DINN OO0 NP OINN N

IUPNND NIANN NN ,NNIAPN NN DY NYPINT NYTHIND YPIVPY SYSNND
HINND YOOV NNIAPN NP DAY ,DIODNA DITAW YTYN DXPPOYN DY
,)2 195 .23 DYN NNINA DOWIIN IN DITIYD WD DINNIN P INM
DWY DNIDNA DT YTYN DY NIVPNN NP ,MNYIN MDY NHONI
DOPPINNY DNIPN NP ONN .OXTIYY OWD MIANINNI PON DY NN NI
DNNNA ,NNAPN DY NPION NPNIND N30 DI DYDY MO DN2
IPANT PV N IMN DY DIDIND ,NNINY ,DMNNT OITIND PN TIVD
NN HODVID VLN NPVN2 DMODNY L0V .ONNN

DY (1Y 95) DINIVPIN/DMVNN

N D) NP ONN DY DOPXAN DY ,NYD NYN ,NIIND NIYPNN ,)0-ND
, NV POY SN2 DY 19 99002 NP MIVAN OIPNRN (T 792N 27D
.NXIAPN NNNK PONA O) NPIPN NN NN DN IWANNN 9T0N2

DNV DMTDIN MNPYY DIXNIN NN .2

DY NIVPNNY NN NOWID NN DY NN PINYN YX)YN POND
1907 XY M OIDIY TIND NI .OPRNVIDY DTN MMPY
,NYIASNN MNN DINNDY NN MANN DIND MNYIL APy DIP MTOMN

.DMNNVION NINPOY PMION NN NIND PYNND NN MIND2

NPRNN DPP DY NIIND DMK PN DY NODIND THPRNVION NPIHN
NPT, PNNN DRNYA MPOD DIWANDD NIANN MNYI DY DINRM
YSNN NPDOVPION MMNND MNYI

J12.1.3
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DY NYNRNIVIP IIN

APNIN N9 NPNN 325 -2 7PINID NN NPNYN N8P 1IRND TN 1)
SMIND NPNN MTIN YN PN

NYIASNN MNN OINN NPVN N

PONY,NPRNDSY NN PN NYAINN MNN DINNA NXIAPN NPVN NN
Golf & Co. M”IN NYIY MO»YN NPNN TINT 7ANN TIN2 NN MOND
555 7972 PN DT OINNA MNYIN NPNN .(NX2N NN DINH INT DOVID)
NPNNN .71 400-59 971D 55-5 12 DIYIN DNLYI NP TY NNLVP NPVN
NYNNIA 555 7772 ,01099 DXINK MNPIN NYIAINN MNN OINN DY
.DIY2 D599 MIINIA 121 NMIP 715792 DOINNPA NN

2N MNN DINN NN

973 180- Pavy DXNLYA MNT NPV Y95 7972 PN Golf & Co. nPNN
DINN NPVNND PON .N2AY DMINMI YW DY) PN Mo5ON 970 800-25
DY DINA NPVNH PIN NMP 2159H92) DNIMPA MNPIN NN MNN
.(stand alone) NPXNXY NPVND NN

Golf & Co »¥m 72y N¥IAPN NYIYINY NMINN VIDNP MTIN DXVID
29 9.1.1 PYD N

VITVIN NN
ANPN INDNS VITVPR MINN NOYIN MYSNNI DI NI NN NPNYN NIAPN
TNND NNYIN NIYIRNND NORN DINNDN TN DI DY MDY NNONA

:1172NN DY NPN INDNT VITVIRN PINX NV PND . TINMPY

; Golf & Co "3 Hvw y3on H90n www. golfco.co.il

; Golf & kids 13m0 Hvw y3on Y9100 www. golfkids.co.il

;Y2 I8 HY YN 551N www.kitan.co.il

s TN 49N XN HY YN H9ON www.golf-il.co.il

.PVIN NN DY YN H9ION www.intima-il.co.il

12.1.4

J12.1.5

nN9N.12.2

12,702 WTNN Y2390 NHYONA PIOINND NONN NXIAPN ,2025 MY NOPNNN NN
4 PONN 7N GONR 30-2 NVYY WTINN ¥MDIPN .NXIAPN PIXIN DNDNIND) DXVIPI
NIND AN DN PNV NNIAPN DY DOINDIN

OIN Y WYY ,MIAN MNN DINN 1M NWIATHN MNNX DINNA )1 ,NPNNY NN
MINND ONNNA ,MYA MNYN MNPND NYIAPIY NN NN MOWIN DX NPr1a
MOIWNM PN 9D O MPONM NNIAPN OTY ,NIANN ONIND |, MVONN
PIMYIIT 9D 79932 NNN D30 NIIND NIAYN DIWAND ,WTNN ¥I1DINIY MIAVNINNDD
N2NINA 2025 MY DY NIV TPXNNN TONN NYNN NIAND ,ONI .DMNIDN 7PN


https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.golfco.co.il___.YzJlOmdvbGYxMTAyMDE6YzpvOmVmZmE2MGNmZjA4NjQ0MTAwODQzZGUxMjg0NWI1NjY4Ojc6N2FkMjo2NmVmY2U2NjRlN2JjM2U0Y2FjZmY0NTA3NTNhNjcxMjM0YmI5ZmM4MjY3ZGFiMzI3ZGUwYTcyMTBkOGMzMjhlOnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.golfkids.co.il___.YzJlOmdvbGYxMTAyMDE6YzpvOmVmZmE2MGNmZjA4NjQ0MTAwODQzZGUxMjg0NWI1NjY4Ojc6MDk3MDozODFiODVlYjhkZGQ5MTVlMDkwMDI0YTYyOTMxNTZlNTQ3OGJmZmUyNGJlMzBhNzU1MmRkYzM0NjUyNWQxNGUzOnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.kitan.co.il___.YzJlOmdvbGYxMTAyMDE6YzpvOmVmZmE2MGNmZjA4NjQ0MTAwODQzZGUxMjg0NWI1NjY4Ojc6YzgxZTo2MGM5Yzc4NjllYzdlZmMwZDY1OTBjZjY3NmZkMGYxMzdhZmYyZjIwMzM3YmNiOGIxZjJjZWZlOTZjMGQwMjJkOnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.golf-il.co.il___.YzJlOmdvbGYxMTAyMDE6YzpvOmVmZmE2MGNmZjA4NjQ0MTAwODQzZGUxMjg0NWI1NjY4Ojc6ZWYzMzoyZmFhNmE1NmZiNjk3YjQ1M2M2MzczN2U1MTE1NTBjNDVlMjA3NjM1ZDhlNjQyNDlhMWU5M2IzNjY3Mzc0YjY0OnA6VDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.intima-il.co.il___.YzJlOmdvbGYxMTAyMDE6YzpvOmVmZmE2MGNmZjA4NjQ0MTAwODQzZGUxMjg0NWI1NjY4Ojc6MTEwZjoyMTgzOGUxNzQwZDU4Y2I3ZmUxNTc3ZTFkNGI4NTA3YjM5Yzg5NmJkNjUyNjk5MmFiYjkyNWFjZjMzNTU3YjlhOnA6VDpU
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N2992 IPOUMIVIN NIMHNY NDPYIN 925 NIAND MITN TV 11D 119992 INNIVIND

P MYNNNI OIS NIAND DY NPNRN INDN MINN MYSNNI 019930 DXININND
.MPYHN NOTYND DXNNA,NPNNNN PHN MINY NN MYSNNI IN ONDY INYT NN

A9ND 13.6 PYO INT,MIDIPA WTNN YO 71272 ©X90)) DXVID

D2PNNY PYPIPN AP W9 .13
DMONN ,NNINN NVY) MDY ,NMOYIAT PYPIPN PR 1IN ,MTH DIDID TINY NI
T DY DMOWIN PYPIPNRA TPVY) (NPIN

12 MNYA 299 NPYNI NMPYOA NP DY YINI NPNNN 990D MTIX DXV Pnd .13.1
:2024 -1 2025 D1V YW 9208712 31 OYD

MM 990N nwan ov mHree oIHN

2024 2025

(g2 (g8 9PN AYAYNN MOIN DIND
25 @24 ma
63 )69 NNYOIN

@65 w72 Golf & Co %20 MOIN DINN
27 5131 Kitan

©39 ©q1 Golf & Kids

301 325 209

-2 MOTNNN DT NPNN 197 2024 MW NPVN 12-) 2025 MV NPV 15 19N (1)
.Outlet

.Outlet -5 N7 710N DT NVN NN 2025 NIV NNX NN PINND (2)

.Outlet -5 D71 DT NVN NN 2025 NIV NNX NN 1PINND (3)

-2 DITIND DOTY NPHN PN 2024 MW RPN 2-) 2025 MV NPVN 6 1PN (4)
.Outlet

.Outlet -5 N7 7N DT NVN NN 2025 NIV NNX NN PINND (5)

-2 MITHINN DOTIY NPNN 17 2024 NIV NPNN 8- 2025 MV NPNN 11 191NN0) (6)
.Outlet
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TINA MPYNHN NNDNI MINK MNYI DY D) DOV D51) (Outlet) ©9TIVN NN
NN

SV HOMVYN MPINN NINNN 5% DY MMY 1N NXIIAPN MDIdNY NYPNN PN NNIAPD
.2025 mwa N¥1IPn

SMIYTN NPNN NN NMDY 1272 DOVID PNY .13.2

2023 2024 2025
5,000- | 4,500- 3,000- e ,
5,000 7,000 5 000 (h7Wa) DYIN MIN 971 NNPNY NP MY
0.9 0.8 0.5 MIN NNPN9 NYPYINY 103 NYHIINN MYYD TO
("W 19103) YN

MYTNN NPNNNN PONA INIVNI WTN TPXD MDY NNXMN MDAV MMINHNN NPIPYN *
Y130 NNONDN I7NHY NNPNN MY DRNNAY,DMP TPNI YIDY NIND NNYY INNNIY
925 NY2VA MOYNN NPINNO
:MYTN NPNN NNPNI NS NIANN DY NPNNN 9D 1271 OOVID PN .13.3

2’Nv AN MOIN OINN | NYWALNN MIN DINN
301 131 170 31.12.2024 ©Y°2 NN1NDIY NMIYY
50 24 26 NN
26 11 15 19302
325 144 181 31.12.2025 ©Y°2 NNMNDIY MIVY

N0 HY VITVIRN INN NMNNN NYI NYYIND OI0N NNDNA,PNY 20.3 PYDI VNN *
MV IONM DR NPNN DY TPXN 5510 NPNN 20 WO NPOYNIN POND ,NI2NN X7 DY
102N MNN ONNY 2026

PN NINYNANN PON .NPNN 26 NNDI MYTN NMMNN 50 NIAPN NNND ,2025 MY ToNNa .13.4
M0 NYNN 0PN

MYTHN MMIND 9991 nwIn mr¥an OINN
10 990 IVAYNN MMN
12 [UARAY]
4 MmN
5 Kitan %20 MOIN
11 Golf & Co
8 Golf & Kids

WD NYNN 11 -5 2026 MY TONN2 NN NXIIAPH NN

YD ANAN D01 TININ NNINDY A0S AMIATA SINDG DN Y5 IINA 23 WA T
I IIINN 5Y , 1097 193 UDIANA, TIY 199993 IN3 AP NI NVIIAD , TINY 2390 199N
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DIVNNI TYVINA INNI 5Y 11937 TIOINY AVISAA TIOIN TIN5 YN AMNAPA S
LIDINDT OINIY INSI) TIP3 Y TNPIC/INININD INNI 5Y 139 I NONA NV IA
LAY JOINI JIIUDPNA IN , )790 IN 1993 , )5NUDBNA IN IN T IVONA TIINIA IIUPINNA
029987 TIVAINAL VA 3803 TIN5 A0SV 2991 SINAN ANV JOINI 111395
PIIOA WIIW TIN IN 55 IIUDPNAL INS AMIAPA SINID AP Y INZhM

)55 23 92003 02 INIDDA

n93anH MMIN .13.5
: 119201 NPNND DN NOYN MDDDN MIPOY DY D910 NN b

MNNN DY NMNPOY MIO0NI MIVPNN MYSNNA ,NXIAPN YT-DY MOV NPNNN
(709WIHY DITTY) NN YDV DY IR NP

3 N2 MIYNI MDY NNPNY DI NMPIVN MNIDN NN : MIOVN MNPN .13.5.1
MMPND MOV NNPN NOINRNY NXAPY TPNNN NIN OPYN 00V 5 Ty

DNV 251D 9NN XY TY MV P2 SY MO0

DYTINY NP YT DY DINTIVN NYVPOWN DT : DPINNI 21N INTY MOV OINT .13.5.2
TN DNK (2) ;1P DIFD (1) : MINAN MNINN PN NNX MYNNINI DOYHY
1501 N°2992 NHRPPN NNDNN) (2)-1 (1) MNDN PN M2 DIIDD (3) ; NNINN
S5y DIPPYA DYODIANN NPTNNI DI MNT NXAPN NNOYN 0N .(MPOVYN
D025y OXNYINIIN MINSINN 15%-2 10% 2 DW MYV NODIN OV NINSIN
DMWY NXIAPN DY NWNN D PINY T2 )1 TINN HINNI X 7292 12 DIOD
JPMNN NN NPT DNPWN NIRXIND DINN AT NPT 1OV

MIDODNN PONA ,NNAPN NMAMNNN OVPP NNVIANY : DNIAPN_TMNANNND .13.5.3

DPON AWUR ;198D DPNNN TR0 OITINK NYTPA NXIAPN NP ,MIOVN
1IN OPYM DININKRD NMVIVN SUTIN DY MPIOY 3T DIVYND DVWNHWYN
NNIAPN DTHYN MIPIVN MIO0NN PONA 1D 1MD .MPIOVN OIN DY NNIAPO
21N M0VY 1) DINK DMDINY DITINRN DIPIAN NI

,2025 DY NONDN NP NNDIY DMN NPNNA DININ MNTY MPIVN MT
Y9DN 140,572 -52) ,nrW *9DN 135,883 -5 ,n7W 99N 150,431 -52,2023 -1 2024
NN DPYNI 16 1PN NIYAYN DMILNN DMINKND DIDIDDN .NNPNNNA ,N'Y
DYDY UK 91110 MTPOWN 2NIDNY DRNNA DININY MIPOUN MNDT DIDD
NN MOYYNN NRXIND DXPIVND NIIND MMDWNI MYPN 2025 - 2024
.N2DD DY YN DI MAIN
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: MOV MNIDM 172NN NPVN 7272 DXV YD .13.5.4

02 NNMNOIV NIVY
31.12.2024 31.12.2025
NS ‘m,v n nowY MNSHD 4901 (*"now
mrav nPan (1) myav Do/ | () oaNNY
05093/
0999 0990
135,883 301 53,119 150,431 325 55,322 DYRY
! ! mboyaa
mMYyaa 0NV — NN
8,604 2 14,210 11,902 1 29,000 In
(*»PooNY
3,282 1 3,440 3,250 1 3,293 DTIWN

NH2YN NN NOOVN ,WTNN YODMON 19900 AN DPIN NYP NHaNN 2025 MV NYYNNA (*)
MIDON WINN YN DY INOYINI NONM MDY DINTIPN DOVOMOYN DRIIINNN DMV
.2025 AN)129 YTIN2 19N0N NI2NN YV DMNDTIPN D1VLDIMNYN DTN DY TP MPOVN

DTN NAPNA YSHINN NOVY (**)

31.12.2025 03 NNIMNDIV NIYY
Wy M0 990N 97713 49N
TINOIN NYY

40,864 74 14,167 mw Ty
105,271 207 41,502 DNV 5-H5 1 2
383 1 55 0”)W 10-H 5 3

- - - O”Y 15-5 10 1
514 1 360 0NV 15 5y

289NN YININ DY

17,739 37 6,595 Y TY
64,196 137 24,531 DNV 5-5 1y
63,029 105 24,026 DMWY 10-Y 5 1)
1,554 3 572 DNV 15-5 10 P2
514 1 360 0NV 15 5y

YD DI MOV T TN VNN (1)
.NYPOWN MIO50N MYDIIN NPXIND MNPN D YD (2)

.D»9DON MMTY 12 1IN INT NI N¥IAPNY DXDN Oy TWP DN DXVIOY
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O79999) NPIVOINY DM .13.6

SV 5515 NLYA DIPY \12'P2 DXNVLYI DN NIANN NIV 1997 XNN WTINN SN .13.6.1
DODN2 NIYPNN NIANN .(78YP> ¥11991977) ¥11990D WY IUN 70 6,300-5
29 WHNYND TIRYI NI2ND 1O DY ,(79%5Wnn”) DIP> 1P DY NRYIN
NI YTIN2 MNDY YO WK L(171 6,000-2) 19990 DY DXNVLYN DN
APN2 VNN YINN ¥IDINY 12YNN NN INRD 2025

DPIINN 90N ¥MPIN NPIVYY DIDNA NIANNN NIYPNN ,2017 N WTINA .13.6.2
LU WYY YD (7YY 7999937) 9710 8,500 -5 DY NLWA YY) 1P TIND
MW MMPNN MIPINN DY MDOYIN PPN 21 THA NNNY ,INYD P
,2025 AN)I292 NNYNON WYX Y1902 MIVOUN NNPN .DIPY ¥DIN02 DIvoann
A9N2 VNN YTNN FIDINY 12YNN NSV INND

MYNNNI NIN NPA NIANN NIV LIPND VNND YWTNN ¥DIID Javnd Ty .13.6.3
21 NNON NPV STV NAY (N1AND DINVYP KD) DOWVWHY DOITTN
.PNRYN DTN TINDA 0PN JONN2

0P Y02)Y 172NN BY MOV DO0NA NIAND NIYPNN L2022 XN 21 O .13.6.4
IMNNONI (72992 20335 NHANN”) N7y (2001) TOOWVLIY NT PN THNTN
SYHNANT IPON ,WTN YVDMND 1991 NIIND NIY MDY Y0230 NHaNN NP
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DTAYN 1T DINNA MOV MNIN

— DN 1DV MDD NNOYN) DIPN IOV PINY DRNNA ,NITN DIDID TNNY D)
DY 6,248 HY NINDN NAWND SYTIND DN 1O TMY ,2017-N7ywnn ,(NYY NXIIN
SV MNXNIN DY OMINN YOV DIONN 1DV NMOYY .2025 D798 WTINN DN NXY
229 14.3 PYDA VNN DIIPN DYWL DXPOMIN T NN PV 172NN

("IN’ : N3 0 PYD31) 1981-N’NWNN ,NPVIIN NN PIN

,PIND MM MON ,NIINN DY MNIPON NIV MDY M0 ,NNIAPN MDY DY
T L(PAPVIIN IPT) NPVIAN NNNY MYIN NN ID1 INDN NPIINY NNPNN
NVYHYIY YNIN NINNA N ,ITIDYIYIR YN NOIX DY TYWP2 MAIN DXDY0N NPV
NPVIAN ONT DWAP NN P .NIANND NPINNIAY YTNIN MNNNI ) NXIAPN MIIN
VINY) NIVNN MITNRY PIPOY DY NNV ,DTR DY INPLIT DY NPNY PRYY MNNN
LYTNRN NN OPIN PIYHY NTVNY DNNNAY GONI NN NHWYOY NI0ND P9 TN Y 1Na
NITON ,WIATIND 27 IWON DRNA YHN 9D NPN YN DNVIAX PRIYY MNNIN
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YPOINN DYDY VIONIY MT-DY NNNN MAVN 19 ,MIAVM MMN ITONL WPNN

LDOPNPI XNINOINRIVKIDY0TD

MPY PIYN PORIYRD NTIN DXV NN XN 1170 P ,0IONIY ,050171 NN
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MNP DY NPXIDY NAXY MNNNI NION DINNY NYY NNMOVYN NN PHRYM NINMPY
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N0 NINPOY ONIYND NI DIV WIDY TN TIY NPIXY HYaN) Momwn
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YUNMIVIN JAIND TINY KN, )IPPNN NNN TN ONY 10 WD 9PINa > DI0NN
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,2025 720872 31 OY2 NPOYN NNOVIN ,DDNNN DINXIND MNINNN DY
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NOYIN TNXY APO¥2 , 120 DY DY NVDP 17NN ,2026 AN 1 DYN NN
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DPIVN ,NY Y32 (NPYN IN NDID) MIVPNNN NN DMOY MIIN NNNY DRIY NIVWNY
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IV DTV PIVN NDIWY NORY TIND NN

11912 VNN DN NIANN HY DMIVIVONN NTYW

M2PP9 1PN MMPY PNTYINI DY D11 DI1Y9N ,NPANY DODN NIANN MIYPNN 1272 OOVIY
MOYY NHANN DY MIVIVONRIND POND ,VIDINIYN IPINIVD DY INIYRN YDMDID NDDIAN
299 20.1 YO INT, MNP 2992 NTRYN

2T DY NNT NN MNN DINN NN NN PIND PYNn NHann nmona .22.1

LDMNINDI DNNMN) DN ,D¥PAD DY WP PIVN
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.DYIXINN NPINNY
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DIV MY TIY NIV 1IN DY 2DVINVIN 19IND NXIAPN INDN DI TYVNN
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,DDOPRY,TING L9910 3IXI) DY NINPNRN INDNN NPT HY MDD NYPYN Tvnn 3
MANN DINNZ MADN NPINVPY NDD YV NPNA DD \oNd 22.3 PYDA LNMNO
w1

NN MDY HH52 (e-commerce) MIVPIRN INDNN MDY HY NOPWNRS oN»NNL .22.3
NV IIMNPNRN MDD NN NPNY TYNN NXAPN ,0I92 NIAPN DY PIIIND MPON
NNDN N ,NMDYI 593 TINND NINPHRN MDY DY NPON NN PTHND) NN YIND
PIMAND NN LOINND MY PN YP-DY )M DIINND YV NMPN MDvan
DYD TNXY ,0INNA NINWN NIYN TMHINNM MNIVPIRN INDN DINN DY O>XTNPNIN
PIYN NN NOTHM NIXD ORIV ONIVPORN INDNN DINNA NIAND NN THYN
DOYNINN DININD DY MDONN NNHNN NPITNI VIPID NIAND T8N WITY ,0INN2
.DNMNN DIDIN NN 9PN 2N 1PN WPWNY 19 DINNI

TN NOY NPOVLIPTN MDD NN in-house NN PIND PWHRNY MINONN NIaNN .22.4
YWNNN HDIDN YOVINOPN TV NITYO DIVAD) NIINN DY MIPNRN INDNN MY PN
DPPODMNT YMPY NN ,PIVY NN

555 HY NPVAN NPNNN NNDNI NP NX 9V NNAY PYNND NINDNN NHaND .22.5
: NN J9IND NN P2 NNT,NIIND NDOYN JMNX MNYIN

STNNN DTN LINII0 QR MO NPNNA NPV YN N
DYNPMY INPVN NIV IR NXIIAPN NPNN DY MTPOYN SNIN NOY Junn .2
17720 NPNNI VAN MIOVN T DNA
DYINNNN O OINPINA NP NNN DY MADN NPVN DY NIPIAN IMNY - )
.DOMNN DY TN SNPd
NNMA NN JMX MYTNN NPNNN MNP NPNIND NIND NI TV Junn T
.DYPOWNN DY NYIVA NIV NN 1IIXN DI TIY IRWND DIwad )18 TINN
LOMDN MDYAN HY DIYINIAM MDD PN NDWH DIV PPYNND NIANN MINDA .22.6
NN NOYY AN PR LNAND TN NNONM NPPVOMDN IIDNNT NYM NMYNNNI
VTN M09 NN N7aNN 2025 1Y NNNN ONN TN POND L(MYNND MPYN
(2299 13.6 PYD INT DO0I9Y) 12¥2 NDOYIN YR DINDIN NVIDY GoN NPIDMPA
MNMPIN PNTYIN MYSNND PIINPY NNNXI PINL DINANND WPYND NXIAPN IINdDa .22.7
NNNIN TN NITY TIN,NXIAPN SV
NPVIION NIDIOVN NV NDIVA XNNPY MYNNINI NYPYN 1INAD NXIAPH NND .22.8
PNONN NMDIYD
22T NYAP MYSHNRI THINNINX MIANINNY MNY NPITVAN qQOIV I9INI TN NP .22.9
.2P00PLM MANN NNV DD ONMNY
SIRIYII MINNVION DINNA XMIYAIYN JPNYI NTHYN DIDNID NOND NNIIAPN ,)D 1D.22.10
X2PN NPNNI DX DITINDY GO NNMIN YN 81D NIVNI

SY OOI0A ,TIY 199223 NI INITIND ,TINY 239 998 YT 1977 , 2985 71t 22 9’903 MINA
YVIUP DY 1IN VI JIINITIMIDA SY 139,2026 DIV D3P0V 7195119999879 193N 39809
719307 SU AMIVON , A3 09 SY MOD1I DI9IN NINDS 793N7 SV AN IVIN , T9IN7
1297 IIN NIDJ 193N SV AMIVIN , 1092 DIV 719309 INVYI NN SV UIUIND NNOS
Y133 93N7 SY MV TN 5 , AP VIIN NIV DIN NNDY AN IVINY , A5V 51950209777
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1770 DD DIPNIYDPT TN NINONI )7 ,MIOIN SIS 119 SNIYIA FIDINA IIINY
IN )70 IN 1999, )00UDPNA IN IN SIIINT DIPINNA DIUDHNA PP INONA NN
DIV, INUA 193, 799501 , AONIY 3991 ,S95AD ANV JOINI 119375 , ANV JOINI )IIUPNNA
DNAINAZY) DIVOINY OV BY MTINNAI ,PIVA 3803 099 0999971 IN/) DINPDI3
AT9I) SPVIDA MIIINA 9PN ATIVI DINY DINEY TUN AIINA SY NP5 029398
NIIOA DM TIN IN I3 DIUBNNAL INS 93N ST BY DIPIUNA DII9INS WIpaa

1575 23 92303 09 INIIVA

12%0 2199932 19°7T .23

IIPNNM 21999
0YMNN OMMPY IN DIPINN DYWL OMMPY - NTIAY 2PTI) DIIPN 1OW1 OMPY 231

YT DY OONN NANIN MNYY DM DMNIDN MY ,OXIVA NTIAYN T OINN
DYT2IYN 9901 HWa .NNAPN YTV 997 PON DY DNPOYN MDY YY DX aWN ,N1aNn
DNV IN DIINN DY PMYNYN NMDY 01970 10V NNIAPN NPPOYNRVY 270
DYDY NXIAPN DY NPPOYN MMRHN DY WaunD 00y NNND DXADN DI TNY
229 19.3 PYD DY INT .ANPNNI NPINYY

MNIN I HY DYPNYN - NIIND 9NN DPNN NN OMPYWY PWNIA 9590 a8n .23.2
MY NN NN OPWN DY NDIOND OMNYD DOWNI NdIAN MNNY NYIAINN
12287 Y9XIN2 NNY 1) NIPN IR PYNI PO NONN ORIV PYNI MOIYON
NV MINND YIPXAA DT IPVIN NDISN 9PN NTPY DIND DIDDY YNV
PYO 0) INT .NNIAPN MDY DY NYIY YAVUND DIDY 7957 N INI NP2 MINN MININDY
D»NINI2 DIPN 228N HY NDPDN DN NN D) NI ,NT NI DI IWPnNL .00 6.4
AONY 23.4 51 23.3 DXYDI DNIYWD 1INV MDD 2NN

Y28 19PN IN NP NAN DY NIDN MINIANT RNINY DI - D1NINMIA DIPNIANN) .23.3
NPNN NPIDY IIAPY MM IVTI WX, NINTT MYV YH¥a DINK O1NINIA DN
N2y ,0°T2IY 27P2 IXIDNN IR/ NY NI NIPID ,NPAODNN NIYIVIA NYND ,NI1ANN
,MIANN NN TPMRIN NIIND MDY DY NYID TIMNN IYawn 125 Nrnd
SNNRD DVDWI )N QR MNVN NMDNWD HNINNA NXIAPN DV MMINDN

SN N9 2023 9VPIND 7 D2 ,DO¥Y 1.2 PYDA VNN - HNXIVD NNV I8N .23.4
95210 IUN MIND TINY” Y810 NN 2026 ININ292 28 DA 79T MIAIN” NNNON
NINNNN TYWNN IORIVIN PYNN DY NRDND NNIVNID IRIYID MINVIAN 28D NINNND
NYIAON I8 HY NN VIPAAD DT NOANY DI1DY NINA ONINVIAN ANNI NININD
NIAPN DY NPADIN TPNIRKIN DY NYID YWD To2) , 122 NINN)
ANNA NINNY T ,00I1MPAY INDN 215392 MNP NXIAPN NMIN N2 ,)0-IND
YN ,DNIMIPSY INDNN PIDIIY TN ONP NYIN NN DNNXD NODY XIND MINVIIN
MNVLIN ANNT DY NN NYIYN NP IIVY TN .7PNPNN NXIAPN MIPONI
SIN) M ON LVITOVINI NNND DX DY NN VI an 29PN DY HNIWI

MWINIVIN PYNN DV 1NN DY NN R WAUND N2DY NIONN NN MNTHI MVINI
.I2NNY NYN 28N DY MY



58 -N

DY) XIND NN INYYA DMNINYI MISDANN - NN INYWA DNV TPNDOPN .23.5
191 NIV MYPYNN NXIVAN DY ,N¥IAPN DY NPPOYN MMIRNIN DY WavnD DINDY
17 PY0 N DOVIAY T NYA DIV NMIVY IX NDVI NPT TYNROIRIYN IR MIRNDN DY
2V

IRV MNIPOD MDD MYAN NNAPN DY MMOION - Yavm dIYva OMPY .23.6
YIVNI MYNIND NP YPIDN NNNDN MYIDI NP2 OOIN,DPYIA 0N NPIAPM
9% 20N YW DMPWI NNWN NP ,ONNN .Y TIND ,27DIN IVT IPYI) N
MoY IUN DMMPN DIPIDN MY 1IN DOPODN T YIVNI MNND NYIDI PHa
DTN MYAVNN DY PODNN MYV MMITHN I YIVN MYV MTHND NV DMININ
MAON MM DY NYIIIN YPNNA DMWY DN NMVY ORIV YIVNN NNWYY
ToN NP DAY 025980 NPINN YPNNI OMOYY 1IN MINN MINIMY NWIANN
91 YPYN NN MNPDY QLIV 1IN NYSAN NIAND .NAPH NPONID OMDOYD
MMV (W17 NN DY 7.4 PYD D) INT ININD YaVLNN MIYYA DMNYD NOOWUN
Rulplslvaly)

NINNN NMNN I NI DY DDIAN NIIND MDY YMNN PON - N1 Nvown .23.7
DN BYY5) NAYN SYNNNIL MINDI MPY MYXNNIA 1M PA L (PON 1IN PININ
NINDY,MININ NPION OWH DMINNNI DN INDN PINN,NINIIAPN DY MDY NN
PV MYIT DX PADN TWUR NPDNIVNN INDIN NN DY NNV NIVNI
M9 NI ,NIPRN M9 DY DN P) DMIINNN DIXINN MDPW DYDY DY NIPNI
,D2901) D971 YV DN °2),TIY) DIN MYV ,INIYD X122 DY M2 ,)PON RIN» DY
ININI INRIN NMIND NPINN L(NIIND NIYPNN DHRY DOYILY DITTNND ,SWND DXYINN
DMV 0N .NNPNN NXAPN MNNIN DY THIMNN IYOWN NOYa NYND MIVY
,010 DYY52 DN 1P2) NNYNN OYNNNI DX P ,ONINDIIN MWD NMYYI DOMYNIYN
NPT NP MXRXIN DY THIMNN NYIYN Y3 NPNY DMWY

DXV DN TIT NIND DINIPND NXIAPN MININ N2 - DD 9N MPYH] DIWVIDY .23.8
DD DXVINY) HRIYID DMINNINND DMIXINN NI NN YIYD DNDY DO N0) MDOYaa
MNVN NMDOY MINNA NXIAPN DY MIMINNN ,NIANN NIIWNY (DY 1.2 DIDYD NI
IUN DNDN TYINT NNINRD NNIAYN ,NNT DY TN .0 ODN) MDY DVNDWI 1N N
NP DY NNPNNIL YNAD NDIVY ,INNIND DMIXINT NPIDNRI XMINND NMND DY NN
TN DI MPADN DAPY NMAY PN )N DX TPIMINNND DY WAUND RXOY MYV
N2AVNN

09y DINN)

,ONNNA .97I1N2 DYPADN NPINII NN NN DY NXIAPN - X1 DY DX0IN NNIYN .23.9
NIVINN X1 Y00 M NYWA DIT) 1PV, NP MIXIN DY X121 YD YW Y1)
22¥2 0 PYD INT DI0ID2 DY MTIN VIV .NXIAPN NPNNIA YN 2DY ,PININ

19INI NNNWNN NPTINN NININD NAVN TIRNYNIPN MINNN NMYYN - NPNINN NIIIN.23.10
MPNN2 )N MAND NNIAPN TN NI TN THPTNN NNIIND YON NPY DTN
,DPMINN DXPNNA ,OMINK M DY DIDNDN DIININID VIPIAD) MINNMD GIya DMNPYD
MMM NYAYN MTIN DD D00 DMV DY NPMNN NYAVN NOYA NPND MIVY




59 -N

20D 7.6 PYD INT ,NI2NN DY NPADIN MMIRNIN DY NPMNN

DOYNIN ,0PMIND DXPNNY NXAPN IR NAPNH MINDD - XMIND_PIVI MDY
910y YNIN GTIY AN NN DI 191, DIDI92) PPV MIYPYN NN IV
MY 971N MWIDT HY NI7YNH NV DN NPXNYDY MINNND NINNY OYNY
MAaDN NPNN DY INNNI ,THNINDIIAN NN I TINPNRT N2 ) MINPHRN NN
DY2N LIRPD>T NPNN MNYI DY MDY NPDIPNI NPNINDI MNYI DY NNIN
910 MINNN MINN TYNN .Y 6.1 PYD D) INT DD DOXVIAY .MINNN NN
XAPN DY TPNINSIN DY DY Wavny

DNPIP IPOY2 ,DOWPI1AN INDN MO P2 MINNN MINN - INDN 23590 N3N
INDN 213702 MNYMN NPNN2 MPINT POIPY NN ,TIIMNIN) N2 OINYIIN
IUN DT ,INDN ONLY DY MINNT NINN ,DOWPIAN INDN 215702 ,)D 10D .DMIND
9N D270 MPOVN T NOLYY 01N 1KLY

SV NYIAONN MIXIN DY ONNYN ORINN NI - INRIN 9TV NN NPNNY TN
D919 17791 ¥1PNN2 99D, DX9TIVN NMMNIND 12V ,NNYN DPD TY I1919) ROV N8IIAPN
Sy WAVYNY 92TN DVY MIANIN MDITI dNNY INDN NPIND MINYI DAY YA .INY
NIPN DY NPPOYN TNINNN

DYIND NIVINNVN NIV PNND AT D1IWN DINSIND MIPON 9PN IV NN
DDIANNA,NYIASHN MNN DINNA POV, NNMDOYI NN MIONN NP - DIIPND 1IVNN
DYDY MYN DY NNY NMIXD DIMNIN DPRY PNNX N3N DIDPR MDY .MIYN DO DY
,0I92 .7 NNIN IRDNN PATIY NN DI TINDY MY NNIND NP NN NOIPY O ND
NNV T NNPIN MOV NPNONN NYA Hot Spot-3 navwnin HXIYWII NNHVINNLN NMDY
SV NPLINDT MWD NYNT PPN NNY IR NIIND ,9NN NNY DX NIXPNR PININ
Rakiahy

DO YILNN WYL SMYNIYHD NN - PO DPNVINI D1YITD ,0MVING DMWY
oy DHVINN BYOMIN NNOYN ,POY MIIN MXIN P2 INDN NPNDNA INANN MIOYN
DYV DYY ,NTIAYN MPT DINNL MIID ,DXNVINI DY) PDA DPVOPL NNIY
DY PON DINAPNN OINIIN NN 7PHYY TN NRSIND) NN MDY NOTHIND
YN DOVTN DXPID NN TONN NNMPN NXAPN .NNIAPN DY NPPOYN ININNINI
PININ NI MODN NMI>THI NN DIPOD TIVA ,IMIPN DOPOD TIVN NN NyD
SINMRN DY TTINNND 1PD TINN PO 17201

3)3¥2 DININI PIN MIXNNND NYOVII NXIAPN DY NMDIWI - INIYWI DINVINI DY
DY .ONINMN DX MIN ,DINIPYI DIDIND YPNN DY NMIPIaN MY, NNOIN
VIO IN MDY 90102 .NXAPN DY MXNINA YND DIDWY DPMYNYN 000N
MYIN Y MPra5) ,N1PVIIN NNN PIN MATD )T 29D TPNIINID DINAD YT dNNNI
NMOYA2Y YTNHN MNNRNY DN TPNVININ NPHTHI IN NIXID NNV .NPVIN NNNY
MDY 5y MNY MO 191 N12NN DY MAIN DOPONY NVWY ,NHANN HY

IUN DY DPRY DY PI2 NNNN DX DTN DNIVYN PN - DINYD PN
NN NPV NN NXIAPM INRND ,NIINN NIIWNY .NXIIAPY DMOVINDT NPND DMWY
PN MXND NYIWVID NP IMIYY NXIAPN DY NMYY 0511980 DWINI MY

2311

.23.12

.23.13

.23.14

.23.15

.23.16

.23.17



60 -N

SY DMINY DNAY DMIPNI NPIVAND NPNPIDN (1) : DMIPOY DOVN NVWA DIINOYN
THI VYA MMT NPIPIOY NIPDY NN (2) -1 ;2¢O0W DIN YT DY DPNVIN NP
23 .ANIAPN T DY DN OINYN ,DIANIWNN DIXINN NPIND 2D DXV ,NNIIAPN
9952 DN L9 NPNY MAN T YWD ,NIANN NOIYND Y TNd

M2WaN - DIYPNRND WY MIAPY 1NN 12 ,NXI1AM NPIYI MMVN ,09) dI0IN 2NN.23.18
NPV VIOV DY) MINMIN DY DNPPNNI DMOWN NYOWIN 1PN DPV0PLN Y2
Sy DYOPNRN MNPV MYV YW 950 PA, NN T DY . DPIONND NIVIVA MMNMVPD
TPN9NN NPITH NPINN DY NVDIZ NNINY ODIN PIDIN NI DT, TPNROPN NININ
179y .DMHM0N OY) MININA YIDY NN YN MINTHNN PHNI ININDI NIDIOPN
TPNINSIND YNAD NOYY INDIVN PIVA NIMON NN NMDY IPPY2) DYIN IDIN PNNA
NPANI2 YN NDDY MININY DNYAN 1N NIMIVN 2NN MDY LJD-10D .NNIAPN DY
2PN PN NNV NOX DD DY MYNNPNNN PID0 YD N0 MIAND .NINIAPN
DoyH 7.12 PYO DX INT NN NN NIANN DY DNYOVM

NPYPN,NPIONT HY NN OINNPN 19INT NONY NIINN - DPNIIPNI DPNIID DNDD.23.19
NPNN NIAND DMV NPVLIMNDIN DOIPR NI NADN HY NHNN OINNT NPITN)
MDD NN ONANPN PN MM NIAND .IMDYAD DXWITIN DMPNIADN NNPYII
APPPN MNYY DN’ MY ,NM DINN DMVINDIN OPNMINNN DIDPRN N2X20N
DN RO OPNY NI) .NI2ANN DY NPODNN NIYIVA DNYPN DMNDDD 191 ,NPPTN)
,IMDYA0 DMVINDIN DIVPR NPYWI NADN MODN DINNA DOPMNN DD NI1ANN
23.18 PYDI VNN NI NPIVYY NMIVN , DY) YIDIN PN YINT DI ININND VYNY
N7VIVNVN NMOYY PNRN H1NA OMPYN NINRNIND MPIN GO N DY NHYN 12,2090
2D 23.14 PYDI VNN DIOPN MY IAVNN DININN

DMV DY) YT HY DOPANNT NPIP NN NONNWN NI12NN - MNPYHN MAIN N»3).23.20
NIPN MNYI D) DN ITON POY XN MNYI DY 19 19002 NP OIWIRNDM
N DY 12.1 PYD INT NXIAPN NPXANY MINN YOIV NMIP MNN DY WP DOVIY
Y2930 YT-5Y NXIAPT NMINA NMIP NN MYNNNI WYIY MY PI2 MIN DHVYN
TPNINNIND YNAY NNDY IV MYTN 2IPDNY NNND DIPYAIN HY NDND INA ,ONNN
82PN DY NODON

DY — NI2NN DY TN MNMPY DY NDIND INANH DINIYW) MPI/WHNYN N1ONIN.23.21
NI ON P2 NNPN NN DX P2) NNAPN DY TN NIMPD DY NN 2I»INNI
N9 DT DY DININN NYIDT IDIND DOYINN DN MATYNA DY 092 (NP
NN VMY NPNYNOL MDD NIWYNNNA ,VINT ,DMININRN DMWY )IND NNIIAPN
XAPN MDY DY WAVYND DMWY ,DNOY WHNYNN NMONM MINPON MOTYN

229099 0199
2y O»P DN DYTINA NXIAPN DY PVDMNON TIVHN NININL DOYP - NPPVDIND.23.22
YNAY ODPY DO¥0 8.6 DIPYDA ININNI VITVINI NXIAPN MPIN DY NMYNVYN
952W MM XIDON DI .192NN DY NPADON FPMINIINDY VITOVPNA NAPH MPON2
NMPMNN MYPYNL TIND 7N MOV NNPN TONNA NIANN DY WTNN ¥MIDINN MN9D




61 -N

PYNA WTNN ¥199010 NYYON 9272 DOVIDY .NNNDN TP NNPNY MDION JTIIND 1)
INT,DINTIPN DINVIDINN DX PONN YN, IO NMOYYNN DIPOYN PINRD DY INANN
DYOYIOY DITTNN 12D MUYV DY MIID ,1POVDNON NIWIVIA DY DY) 13.6 PYD
V990N MDOYAD NYIN IN DU IN L (NNONM DN MDY VMDOWYN NN IPaD)
22V NIDN N 1)2NY PR ,PADN YVDMD NLVY TN APY M) NNVYID NN
NYNAY 921N2 DY PRONN NONA DY I L,(MPOVN NP TONN2 ¥MDINN M)
NYNAo H>AND DMLY ,NNN2 WX ,NNANN DY MOPLDNDN PP PMNN
VIV MDY TPDY )0 1D .ADY POIMNNI TPMNND NS0 19 NN PMIDIONA
TPMIRNN DY NYID WAUND MDY (12D ND2IN 17 PNX NDINA D) NN
.NIPN DY NODON

DTN MO NN LIVINI NMPONI NNIAPN MY - MINPH DTN MO MYN.23.23
NXIAPN DY INDIDY NXD NN NV MNP PO, NPNSPN YT NN PIORNNN
YAPN DTN ND PXOYNY NN NMON ,INNIND DMV NN NINDY YNID PYNnd
INNO

MDYN NYTN NNAPN MYID DXTOIYN IRIURD MPNT 291D - INIUN INID.23.24
INIYNRN M 29PN NON INX NPOIP .7PPOY MM NXIIAPN MDY TUNN NNLIND
TPMINNIM NN MDY YNAD OIDY 1101 MXIN NNYPN ORI XINT ORPIAN
NOVN DNMNX DINIYNNIND PN ,)D-190 .T-DY DIPINNN DY THNRNIA WPYNY NI
12 NTHRY ON YN NINNDHD NPDID NPMIAONNN TINYD NXIAPN NAPNND ,NNNIAPN
N2 O) INT NP THWINY IXIYND NIN DY 3TN NYPAD DTRYN NN NODY
DYMNN MXIYN NTRYMN IRNDN MII0N DY IWPA DX .0»ADIN NMIMTY (2)(2)20
Y0 17.2 PYO IR ,2025 720872 31 DY

TNXD DINY DNNNN DI ONIYN DYV NXAPN ,NNIND - DXAPN DY NNNN NND*.23.25
TN OXNNN NN POPN ,NXAPN NN MODIdDNA DT .NIVIVN TPV NN
DN NN DINNND NPN NXIIAPN NPPTH OO PIXd .ANIAPN NYVIV NN MPYH
TPIMIONNT NN XINY 1D YIWANIY D91 MMNPN NYHYA PINY T ,NDY OINRNN
JTVINA

MINN NAIND ,INDNN MNP0 DN NXIAPN MDIYAD DPMNH NNINN MM - PVINN ND.23.26
NYY ,NNIND OIMAN PPN DY PND NDIDY 10N .OMIN INDIN PVINNM NOY VITVINRN
SPMINNIN NNAPN POINN DY HPMNN NYAVN Dy NPnD

129 NN DMON ,NNNNIN TYNRN NOPIN ,NNIAPN MDY - DMININD MIN NIPa.23.27
MR NN AR XTND NXIAPN NN .7PMNPIY NPADN NN DNIN DI MINI
nYY2 NPNY NIYY ,DMNPON NN ITHWY DI DININMPID PI0O I SV
V1A 1 PVLINN MNDD HYA N ,NOY POINNN OV MDY PPN DY TPVIIP NYIVN
INDN DM ONID

INDNN DINN2 DMV NNDNA - 1AV NNVINY YN NNVIN ,NININIV NNNN.23.28
990 ,Golf & Co ,Golf & Kids ,0°Mpnn 9NDN MINN MYNNNI VI PORIVIPN
MY OMNIVYPN DNPX) DMDDY NOWN NPNY NOWY NP )T ,INOVIN
, D50 DYHYI N1 HHH) ,12)0) YN NNVIAN, NNV Y9I INTHY ,YTININ MIIWN




62 -N

DY DINND GN) NNAYND NXAND MDYN NPVLIIDP MAPNN) NN PNV DY DY
MOUDIIN TPMOIIVNI DY I NYIY 197 ,1PMNYI NXIIPN DY 21IWNNHN MOIYN HY
INAPN N TN NNAPN HY IVNNN NPNYN NDPN INA D0 DU .avnnn
Y5982 TIAYY IINDNOV NDID TN IN 2D DI N1PN MWD FPMIIWN NN PINND
TPMIRYIND YNAD GN MUY NXIAPN PV NYNAY KXIAND NNDY ,NMIMPON VIPXA
NNNIPNRA DXIANWYNA NXIAPN NYPYNI ,DMININRN DINDN DX IWIND 1IN DY .NPPOYN
NPONNA SNNN YTNRN NNVIAN TIWND (MMOIWN SY NMIX) NNVIANIY) NPNONOVN
NNLIAN MYOIN MMD NIAND DIYIDNN DONNN DINYPI Y IWUNX YN MOIWN
TIMNIN MIIN OPPA NI MDYN NN 192NN .ODIN PIND NP XINDI 920N DINN2
NONTY 7201 MDY OXTIVN MYTIN NN NN 0II77T2 NONIN )10 NiY

920 MY NDYDIH NIAND LID D . MYNIN ,DO9»1N ,MDTITN MYNNNI

NN DX L,NIIND NOIWN 9D, THITHRN NP2V ,DO¥0 DOVNMMN NIDN N NS PD
: DDY0 MDY NPIYNA ,NNIAPN YPOY DY 1201 DTN DY DNYIYN



63 -N

nYIVNN NN 3
190
VP NYOYN $°93%2 NYavn NI DYV
MOV DMPY) THINDAPN @ D21 15Y1 DMYOY PYN19595 a8n )
MmN NTI2Y T NN OMPYY ARTr ]
7)) D»NN
20N WYY DNPY
Y ¥ 198N
2> MYaY
N> MYaun MNVLI a8N
DYNMINI2 DYV YANN NI
N) MDY DWNDY
N
NI DY DO NNOY e MO0 9PN DY NOYUN PIVa MDYa 099
MDA DMPWYN NNSIND YMINN 09
IPTN TN @ n”bv; e Y
|
INDN MDD N
YTV NPONY NPINY MTIN @ DYDINN NNVIDNLN
INON DYOPNN 12VNN
DYDY ,0MOVNI DMPY e | MMVN ,0Y) 1)IN Y PNN
PO OPNVONN 970 P ,NXI12 NN
DYOPNN MPY MIAPYa
NI OYNVHY DMPY @ PN PV MIPY
NMPO/YNRNYN NONN
XNV P o
I PN 1281 399NN DN
DYNIAD ONDD e SV TN MMPY Yy
DYOPNY 192NN
MMPYRI MDN M) e
DM MR NP2 @ nPYLYNY 2199
1= 2R ial}ln]

MWINPN DTN NI MON
INIUN MDD

NXIAPN HY 1NNN AN
PONN NI

NNLVAN,NONOV NN
920 NNLIANY YN




1-2

(7nHann” $)9nY) 1B7¥a PN 99N NP

2025 9398473 31 £)°7 N93NN 2323Y A8NY 1PNV PITH NN

9991
TNy

4a-22

81-53
112-92

112
122
132

142
142
142
162-14a
162

DN 9N
92NN YPOY A8NY PNVPITN Y9207 /K P9
MPOYN NNV NIANN HY NI8NN NNIN N
19307 993y AN DY PINVPITN »9200 .a
NXIIAPN DY PPOYN MDOYAN MIRNIN .1

-1 2025 929872 31 02 NHMANDNY MIYD MDY INY NPIYNA TOIM NN NITMIPOY .2
(N HadR) 2024-) 2025 DMWY YIAIN )WDY 2024

905N 28NN .3

MYTIM NN MNPH .4

M) NN .5

YIAND TUNN YV2YN 272 P9

MmN .1

TPDIN TPRNIYN NPNNIN DY DINVPPT IY MPT .2
OMON YNYA ONVPIT .3

72NN YOI IPANN 1272 DOV 4

MNINN IPANN 1272 DXV .5



2-1

19201 2P OY A8NY 11P9IVP1N 29290 /N 799
920872 31 OPY NI2NN 2 A8 DY )PNVPPTN MT NN WIND DRI 7901 1IIND PNOPPT
(raHapnr PN NNVHOWA DTINM NIANN MY DOIPOYN DMPWN DX IPIoN 2025
MMT) T TP INPNY OXNNA (AN NDPN” :1919) (9912) 2025 92NN T TY INY> DWTINA
.1970-5"wnn (007101 DPNNPN

,MITN NYIPNA NPPOYI) NI12NND MDY D1IPYY DY 1D) NPV MYINN , NN PPDY NINONY
YPOYA DYMNND DIVNPX MTIN YD (719301 YPOY TIND £997) DT ONNPN NITY /N PI9 N
2025 920872 31 OYY NHANN DY DO MMTY 30 TN INT JINHDN PIRN INKRD 792NN

(1B29050 MMTN)

NPOYN N2V N3N YV INISNHN NXON N
225 .1

PNMINY NINDN DTN NN ,2006 MWVN SNM NPV NN 1961 NIV NTINNN NIAND
JA7Y2 DIAN-ON2 TIY MY NN MIND)

WIAON MNN NN DY DRIYI NN PPV MNP MNP 1Y NP N8IPN
2WAN TIN,PIONN YNNI NI YT-DY) 7T-DY MDY NPVN YTI-DY ;1P MNIN MININD
JPNIVID NN MYSHNA 1D 23T NINMPY NTYIN

DMN MNNX MNMN DY DN MMM ORIV IMNNI MD>NNNN NN NP
AN PN DY DY MM, ANYTN ,NPTINN DY NPNRYI NITIN NN, ONIYI DPNNM
NOYAM PIDNN YNNI NINPH NN ,NININ MIN DY NTIPN 09T DY PTN MNUN)
NYNN 325 551 TOA NXIIAPN NYOYAN ,2025 72NNTA 31 OPD NI .OTPNN PVOMY TIVN
DINNA 1Y NYIAYNN MNN DINNA 11 ,”7NNN TINA NNN” DY NNONNI PON ,ISIN NDM92
NPNN 181 1177, TININ DD NMIN 325 NNIAPN NDOYAN NITN DIDID TYIN .1N2N NINN

12N MN DINN NPV 144 - NWIADHN MNN DINNA

TMOD Ty 2026 MY TONNA .NPNN 26 NNDI MMIN 50 NXIAPN NNND 2025 MY ToNN2
DPNN 6 NNOY NMNN 6 NXIAPN NNNS ,MTH DIDI TVIND

NPNNN NI NOYOND DODN 9272 OPMVN OMIDIN MINYTY (M) 30 NN NN TwHNa
ANOW TN 5910 MMIN 20 WO NYIIIMN 1IN NPOYN PONI N0 DY VITVINRN INN)
.12 9N 2026 NIV DY IR NPIN

mMY¥9 59NN .2

D»ADIN PMNTI MPT 712 DTN DMNTHN DMPOY MDY MIIND MY DY NIIND
:9NYD L (7EMYN 029050 MNTN) 2025 120N Ta 31 DYY

NYIA2NN MIN OINN N

PIVY MNP ,MN’S ,21¥¥ NHANN NPDIY NYIASNN MNN DINNA MDY NINONIA
N MININY NYYIN I ,NANNNT MDY ,NWIASN NN DY TOINIWNIP NI
.DY72) DOVIY DINYHVN

:MNYI YIDY MYNNNI NYSIND 1Y DINNA NI2NN MDY ,2025 929872 31 DY 1)
MY DY OINNA NN NXIAPN ,MTN DIDID TVIND 1D 1D .NNVIRI NIND 99
NN DYDY DIPNT NIDID M TIVA ,NNOVINY 42N MNYD NNN NNPH INON



32
Golf 7 ammnn nNN DTN NPNNA NYXIAN N OINNA NXIAPN MDY ,q0NA .99
31 DYDY D) .NWIASHN MNN DINNA DN DY DT IP¥a D191) 102 7Outlet
26 NN MTN NPNA .NT MY DINNA NPV 181 NXIAPN NYIWON ,2025 720872
1% ©INNA NPNN 15 17D0) NPVN

MY N PONA 8 PYD INT,MDWIN DINN MTIN DD DOV

MM ONN .2

PIVY MPIP MM 1INV 17NN NPDIY NN MONX DINNA DMWY NNDNI
,112Y DOOPL MININ POV DIVDION DN PN DY TPINRNVIDY NINNIYNIP N0
NPYVNDIP MM 191,120 OINK DX VAN DD ,VIMI ,JN2IW NAVH DD
AN MANN DINNA .NMPM DX NYIAZN D) NIINI NY DINN NNDN .NPPVINIV)
oY 1193 .Golf&Kids -1 Kitan ,Golf&Co n»inn Ny mysnxa 9pva N9ann noya
NN MTN NANPNA .NT MDY DINNA NPNN 144 NPT NN ,2025 7120872 31

1% ©INNA NPV 11 1NON NYNN 24

Golf mmnvn nNN NINPNR INDN NPT NXIAPN DD, MM DN NPVND qONI
Kitan -y Golt&Co ,&Kids

Y NYTY N PONA 9 PYD INT, MDD DIND MTIN DD DXV

MOYN DY DPNIVOVN IIND TINYY YSINY ’NX29D DY YNIN L9192 MAIN” NHNoN .3
172NN YPOY NOVIVN
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NIVYIYA YYD NN VOWN DN DMV ,0YMNN DXTNND 21m 19 ,00DP0)
1PN NY2INN YPNN NMHYD NPOONN

DYDY DVNN NIVYND DIDN DXNNY HNIY P2 ONNI 2025 TVPIN WTIN ToNNa
NPOO YV MION 1901 YPI HY,NNT DY .DYTTSN P2 WX NPOON NOPIND NOION ,NNNINN
MYN M3 (PPY 53) DIMNOYN MNNANNY TWUNRI MXTY PN URD

YPON NN NAYN DY NIYPDMI 3.4 HYW TOA NNTPN NIANA NDIAPNN ,MTH DIDID TVIND TY
¥9Y 1IN NYPAY DXOMIN MY NIVN NDIAPNN DIV TR 5192 MIAIN NNNDN P
DNV OPY P 5.1-3 DY H915 7D D192 MIAIN NNPNDN NN P2 MDIDNA NN NIAND

.2025-12024

2N MNINY ORI DY NADIWN NN IR TINRY Y80 NN L2026 INII292 28 D2
NPT ONLY DY NIANT TINPN TH NOPNN NNIYI IYN ,INPNRI NMIVIVON MIVN THO
SY MPOYN N0 NPWD YIRIWT PYNN DY NNDND NNIYND 197211 DN DIV IR
TYINO D) YNAND INTPY NNPNN NN MIMINY MYYINNNN NNXIND AIRNYNA ,NHaND
LPYN 19INA DIOYID YVDMDN NI PO PR PINX MDY ,N72NN NPNN ,NITH DIDID



4-2

DN ANNNY TWNIA PNITY NYDP DIV NIANN,NT NYT TND NMIY 5351 MHO2IND Nod2

A5V PIYNY NN DY NNDIDA PR ,NMINVIIN MINTIN-N NN JIIMY HI3) DN ,ITOMN

TOPOYN MDY 5 ,5952 MRNIYNHPN DY DY YNINND 5¥ MIOWUNN 90 XIDN IR M
20992 NPADON MNMINIIN

MNYTY 30 N NI ,MINKY NMTH NNPNL OPMNN DPN I272 DXIDN DOV
.D»MVYN D»9YON

75193 TI3IN7 DPNSH MYOWAY DA AN YA BY WP Y5 A 93YD3 IWINA
L TNY 93D AOIY YTV NN 197 , 93NN Y FIMDIN AINIIYD BY VN5 BY” Y§a)
DINIIN 5Y, 9597 193, 00930 TUN , 1968 -N7IUN7 , TIY 119933 [INA AT NIM 5Y 19797
IN 1999 , UBPNAS NIY VY TUNI ,NITA DIDID TIN5 1133 13N D5IN 3793 OIS0
IN SWI DIND ,ADSIV 3990 SOMAN ANY JOINI 1395 ,ANY JOINI UIPPNAS IN 9750
LIPIYON ANSDA YSINA UNA NP0 TN ,APNSHA TUNY DNI3 D9PA IINTHIA
DM PIN AIN DIUBONAN ANSINI IDNIY OINIY 35Y )39 ,IMITUAI NN

INNPNA MTY N 7193 23 PIYDI DNONI ,AI3NA Y N30



5-1
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NOPNN NNWO MTN NMPNI MIONI MOYN
MININD VIPY22 DYTHN POV NYI TPNYN NDPAPNN
MMPOY NIV MPDOPION TIY MY WA nHann
YNVYA DTN KW NI2NN DY INDN MINNI NPNNIA 8715 9194 ,
DY YNIN NYOWN YW NPYNI MNP N1»9YN .INDHN : : TPIRR MOIIN
DNN PNRD AN IYOUNM D¥Y IMND - NIYD
Sy WAVYNY NMIVN OYIIN IWIAIN NPNI DNIIN
.172NN YV 9NN NYIPDIP MO0 NMOY
536.5 565.7 M0 NN
OO NYTN NMPNL YHONN NNIN NV DTN
9YTIN PR YA STPNYN NDMAPNN NMPNN
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NMPNI NYY AOTN DY YHIMNN POONN Iyva '
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NN NNPNI PNV NPINN MRHND MOYN
IPYA DY) TPNIVR NDAPNND NNPNN DMWY
MLV DY) 2PY NPVN DWan IMOYa Yy 418.1 448 1 7790 MINYIN
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PIDPY SVOMDN IDINN NAYN HYA NPNYI
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NN NV
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MY DINN
MTN NMPN OwWanNn NN NN
YN TPNYR N22APNN NPNN NMIYD
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49201 12.2024 10-12.2025
NMYY OYIIN WA MPONI IMHYN
51 9PV NYAN TPNYX DYapNnn YaIn
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NIPY NYAYN DV NPONI MNP MOYN
IIND AN 2PY NN NVIPIP MPON
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MNP DPPN DY PNRD WA DN
DINN DY INDNN YNLYA HYTHIN DYa NPYNa
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VYO H¥I191 Y272 DWINN NN IMOYN
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.90
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(11,325) (5,340) (@22) 5,101 10,572 no
: TV M) YW DMWY MYIN)
029911 (T091) NN 0292911 (1097) NN oy
31/12/25
=10% 5% NN MY +5% +10%
(2,169) (1,085) 22,150 1,085 2,169 Y PN
0299911 (17991) NN 09U NN (7990) NNM9 oy
31/12/24
-10% -5% N INY +5% +10%
(1,978) (989) 20,058 989 1,978 Y1) PN
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SN2 PINFY NN MDY )ND

ND3329) NINNAYN HINMIN SI¥3 BINVPIT DY NIN*Y

TPDINA THIRNIYN NNNPN DY DXNVPIT DY YWD 190NN YD YaAP NIANND PNVPIT
7PN NPNDI NPRNIVNN NPNDN 2N AWNNN NN 0XNVPIT MY 1N NN NINRIN
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01990 'NY3 BDINVPIT
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.M T PIad 26

NY3NN DV 929399 9PN 9293 DIVID
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2023 920872 24 : DN NYINH TPINN.4.2

9532 7929 1PN ,DXPOY NN M ININ DY INN OIY N 399D 1PAND dIVWa.4.3
99N NNPPAN DINNA 27 1O Dy /M) X190 Pw RSM 19vna

DXNXINA TRV MY SV I ,NI1INN NYT 2VNY : MIPIN MY 9139390 IPANN NTINY.4.4
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DI9Y N DV ININND NINRD .1999-0IWNN ,MNANN PIND (2)142 YD 19, (759139390
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72NN DY DXINX DPMNN DXIYP INX DPMNND DMPOY DIVP DY NN I X NNYLN
21039 9PN YIPON DY DY TN NNOD DINOYN ,IPON NYP G0 IN

MNON DIND NN NP TPV PAIYN M9V DV N :9Panh HY D9 0Y1pon.4.7
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	גולף
	1.1 חלק א': תיאור עסקי החברה
	תוכן עניינים
	פרק א- פעילות הקבוצה ותיאור התפתחות עסקיה
	1. כללי
	1.1. קבוצת גולף א.ק. בע"מ ("החברה"), התאגדה בשנת 1961 כחברה פרטית והחל משנת 2006, הינה חברה ציבורית שניירות הערך שלה נסחרים בבורסה לניירות ערך בתל-אביב בע"מ ("הבורסה").
	החברה עוסקת, במישרין ובאמצעות תאגידים בשליטתה (החברה והתאגידים בשליטתה יקראו יחד: "הקבוצה"), בעיצוב, פיתוח, קניינות, שיווק ומכירה בישראל של מוצרי אופנת הלבשה ומוצרי אופנת בית, באמצעות חנויות המופעלות על-ידי החברה, מכירות מקוונות באתרי אונליין וכן באמצ...
	הקבוצה היא מהמובילות בתחומיה בישראל ומותגיה נמנים על מותגי אופנה מוכרים וותיקים בישראל, וזאת הודות לשמירה על אופנתיות, חדשנות, פיתוח ועיצוב של מגוון רחב ומשתנה תדיר של דגמים, הקפדה על איכות מוצריה, מכירה באתרי און-ליין, הפעלת מערך לוגיסטי מתקדם ואסטרט...
	נכון ליום 31 בדצמבר 2025, הפעילה הקבוצה בסך הכל 325 חנויות בפריסה ארצית חלקן במתכונת של "חנות בתוך חנות", מהן 181 חנויות בתחום אופנת ההלבשה ו- 144 חנויות בתחום אופנת הבית. במהלך שנת 2025 סגרה הקבוצה 26 חנויות ופתחה 50 חנויות. במהלך שנת 2026 עד לסמוך ל...
	כמפורט בסעיף 20.3 להלן, במסגרת הסכם להפעלת רשת החנויות ואתר האינטרנט של סבון על ידי החברה, כחלק מהעסקה, נרכשו 20 חנויות של סבון כולל הציוד שלהן. חנויות אלו ייוחסו בשנת 2026 לתחום אופנת  הבית.
	1.2. השפעת המצב הביטחוני בישראל על פעילות הקבוצה
	בחודש אוקטובר 2023 פרצה מלחמת "חרבות ברזל" בעקבות מתקפת הטרור של חמאס מרצועת עזה על יישובי הנגב המערבי ("מלחמת חרבות ברזל"). במהלך הלחימה התרחבו העימותים לחזיתות נוספות: בספטמבר 2024 החל מבצע "חיצי הצפון" בגבול לבנון, ובמאי-יוני 2025 נערך מבצע "עם כלב...
	במהלך חודש אוקטובר 2025, נחתם בין ישראל וחמאס הסכם להשבת החטופים וסיום המלחמה, ונכנסה לתוקפה הפסקת אש בין הצדדים. עם זאת, ועל רקע מספר הפרות של הפסקת האש, אין ודאות באשר להתפתחות העימותים (ככל שיהיו) בזירות השונות.
	ביום 28 בפברואר 2026, נפתח מבצע "שאגת הארי", מערכה משולבת של ישראל וארצות הברית כנגד מטרות אסטרטגיות באיראן, אשר נענתה במתקפת נגד איראנית נרחבת על שטחי מדינת ישראל ("מבצע שאגת הארי"). אירועים אלו הובילו להשבתה מלאה של המשק הישראלי ולשינוי בסביבה העסקי...
	1.3. מבנה ההחזקות של החברה
	להלן תרשים מבנה ההחזקות של החברה בתאגידים פעילים בשליטתה, נכון למועד פרסום הדוח:
	(*) ס.נ.ס.ט.ג 2022 שותפות מוגבלת הקימה ומתפעלת את מועדון האשראי W שהינו שיתוף פעולה של החברה עם סטימצקי (2005) בע"מ ("סטימצקי") (יחד – "החברות השותפות") עם חברות ישראכרט בע"מ ופרימיום אקספרס בע"מ ("ישראכרט"), להקמה ותפעול של מועדון לקוחות משותף ("מועד...

	2. תחומי פעילות
	2.1. תחום אופנת ההלבשה
	במסגרת פעילותה בתחום אופנת ההלבשה עוסקת החברה בעיצוב, פיתוח, קניינות, שיווק ומכירה קמעונאית של מוצרי הלבשה, עליונה ותחתונה, מוצרי הנעלה ומוצרי אופנה משלימים לנשים וגברים. נכון למועד הדוח, הפעילות בתחום זה מתבצעת באמצעות שלוש רשתות: גולף, פולגת ואינטימ...
	2.2. תחום אופנת הבית
	במסגרת פעילותה בתחום אופנת הבית עוסקת החברה בעיצוב, פיתוח, קניינות, שיווק ומכירה קמעונאית וסיטונאית של מגוון מוצרים, הכוללים בעיקר מוצרי טקסטיל לבית, כלי מטבח ושולחן, ריהוט, כלי אמבט ומוצרים אחרים לבית וכן מוצרי קוסמטיקה וטואלטיקה. במסגרת תחום זה נמכר...

	3. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	4.1. דירקטוריון החברה אימץ מדיניות דיבידנד עקרונית, לפיה תשאף החברה לחלק כדיבידנד לבעלי מניותיה, מדי שנה, לפחות מחצית מהרווח הנקי על פי דוחותיה הכספיים לאותה שנה. חלוקת הדיבידנד כאמור יכול שתבוצע הן בדרך של חלוקת דיבידנד והן בדרך של רכישה עצמית ותהיה ...
	4.2. להלן פרטים בדבר חלוקת דיבידנדים על-ידי החברה לבעלי מניותיה בשנתיים שקדמו למועד הדוח:
	לפרטים נוספים ראו ביאור 21(ד)  לדוחות הכספיים.
	4.3. רווחים ניתנים לחלוקה
	על-פי נתוני הדוחות הכספיים, נכון ליום 31 בדצמבר, 2025, לחברה יתרת רווחים (כהגדרת מונח זה בסעיף 302 לחוק החברות) הניתנים לחלוקה בסך של כ- 59 מיליון ש"ח.
	4.4. לפרטים אודות התחייבויות החברה כלפי גורמים מממנים לעמידה באמות מידה פיננסיות העשויות להשפיע על יכולתה לחלק דיבידנדים, ראו סעיף ‏17.5 להלן.


	פרק ב: מידע אחר
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של הקבוצה


	5.1. להלן נתונים כספיים לגבי תחום אופנת ההלבשה לשנים 2025, 2024 ו- 2023 (באלפי ש"ח):
	5.2. להלן נתונים כספיים לגבי תחום אופנת הבית לשנים 2025, 2024 ו- 2023 (באלפי ש"ח):
	העלויות המשותפות הוקצו בדרך כלל באופן יחסי למכירות בין תחומי הפעילות.
	למידע כספי נוסף לגבי תחומי הפעילות של הקבוצה, ראו ביאור 28 לדוחות הכספיים.
	להסבר בדבר תוצאות הפעילות של הקבוצה ונכסיה ראו סעיפים ב(1) ו- ב(2) לדוח הדירקטוריון למצב ענייני החברה ליום 31 בדצמבר 2025 הכלול בחלק ב' לדוח תקופתי זה ("דוח הדירקטוריון").
	6. תמצית תוצאות הפעילות

	6.1. להלן פרטים בדבר תמצית תוצאות הפעילות של תחום אופנת ההלבשה:
	6.2. להלן פרטים בדבר תמצית תוצאות הפעילות של תחום אופנת הבית:
	**כמפורט בסעיף 20.3 להלן, במסגרת הסכם להפעלת רשת החנויות ואתר האינטרנט של סבון על ידי החברה, כחלק מהעסקה, נרכשו 20 חנויות כולל הציוד שלהן.  חנויות אלו ייוחסו בשנת 2026 לתחום אופנת הבית.

	6.3. להלן פרטים בדבר תמצית תוצאות הפעילות של החברה:
	6.4. להלן נתוני הצמיחה בפעילות החברה:
	6.5. להלן נתונים בדבר הכנסות מפעילות מקוונת בתחומי פעילות החברה:
	7. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות הקבוצה
	להלן גורמים בסביבה המקרו-כלכלית אשר משפיעים או עשויים להשפיע על פעילותה של הקבוצה:
	7.1. תחרות
	הקבוצה פועלת בשוק תחרותי מאד הכולל שחקנים רבים. בשנת 2025, נמשכה מגמת העלייה בתחרות, המאפיינת את השנים האחרונות, בתחום המכירה הקמעונאית של מוצרי אופנת הלבשה ואופנת בית. תחרות זו נובעת בעיקרה כתוצאה מפעילות המכירה המקוונת, הן במסגרת אתרים מקומיים והן ב...
	בשנת 2025 נמשך היקף הקניות באתרי אינטרנט בינלאומיים, הנהנים מהפטור ממע"מ הקיים ביבוא אישי. בסוף דצמבר 2025, עודכן הסף הקבוע בדין, וגובה הפטור הוכפל מ-75 דולר ארה"ב ל-150 דולר ארה"ב, במהלך חודש פברואר 2026 עודכן הפטור ל- 130 דולר ארה"ב. שינוי זה, בשילו...
	הרשתות הקמעונאיות, באמצעות אגוד לשכות המסחר, מנהלות מאבק להשוואת התנאים בין הייבוא האישי לבין המס החל על רכישה מהרשתות הקמעונאיות בארץ.
	למגמת הגידול בשיעורי הקניה באתרי אינטרנט בינלאומיים כמתואר לעיל, ישנה השפעה על פעילות הקבוצה הן במסגרת חנויותיה הפיזיות והן במסגרת מכירה מקוונת באינטרנט. במסגרת פעילות המכירה המקוונת, הקבוצה חשופה למגוון פלטפורמות מתחרות ברמה הבינלאומית, הן מבוססות וה...
	בדומה לשנים קודמות, גם בשנת 2025 פועלות חנויות של מותגים מתחרים המשתייכים לרשתות בינלאומיות ומקומיות וכן רשתות וחנויות דיסקאונט המוכרות מוצרים במחירים נמוכים במיוחד.
	גורם נוסף המשפיע על התחרות, הוא ריבוי מרכזי מסחר באזור גיאוגרפי נתון, בעיקר קניונים ומרכזי קניות פתוחים, המגדיל את אפשרויות הצריכה של הצרכנים במקום אחד. הקבוצה מתמודדת עם סוג זה של תחרות באמצעות שיפור תנאי השכירות של חנויות הקבוצה ו/או העברת חנויותיה ...
	הפטור ממע"מ וההקלות בייבוא אישי, לצד גורמים נוספים המשפיעים על התחרות כאמור לעיל, משפיעים על הביקוש למוצרי הקבוצה בקרב לקוחותיה וכן עשויים להשפיע באופן מהותי על תימחורם, על מצבה הכספי ותוצאותיה של הקבוצה.
	לפרטים נוספים אודות התחרות ביחס לכל תחום פעילות, ראו סעיפים ‏8.5 ו- ‏9.4 להלן.
	7.2. תחרות בין מרכזי מסחר
	בשנת 2025, בדומה לשנים קודמות, ניכר כי התחרות בין מרכזי מסחר מבוקשים הנמצאים בסמיכות זה לזה, ובעיקר קניונים, מתגברת, דבר הגורם להגברת התחרות בין חנויות הממוקמות במרכזי מסחר סמוכים. יחד עם זאת, בשל הביקוש הגבוה שנוצר להשכרת שטחי מסחר במרכזי סחר ובקניונ...
	7.3. עונתיות
	פעילות הקבוצה רגישה לתנודות עונתיות, המאפיינות את ענף המכירה הקמעונאית של אופנת ההלבשה ואופנת הבית. השפעתן של התנודות העונתיות מורגשת יותר באופנת ההלבשה, שבה החלק היחסי של המוצרים המיועדים לעונה אחת גדול יותר בהשוואה לחלק היחסי של מוצרים המיועדים לעונ...
	לפרטים אודות השפעת העונתיות על מכירות הקבוצה בתחומי פעילותה השונים, ראו סעיפים ‏8.5 ו- 9.5 להלן.
	7.4. תנודות בשערי החליפין
	במונחי עלות, בתקופת הדוח, נכון לשנת 2025, הקבוצה ייבאה, בעיקר מהמזרח הרחוק ומאירופה, כ-94% ממוצריה. תנודות בשערי החליפין של המטבעות הזרים לעומת המטבע הישראלי עשויות לגרום לשינויים במחירי הרכישה של מוצרי הקבוצה, לשינויים במחירי המכירה לצרכנים, וכפועל י...
	הקבוצה מבצעת מעת לעת עסקאות לגידור חלקי מפני חשיפה לשינויים בשערי המטבע כאמור. לפרטים אודות סיכון מטבע חוץ, סיכון מדד המחירים לצרכן וסיכון מחיר והחשיפה של הקבוצה בגינם, ראו גם ביאור 17(ה) לדוחות הכספיים.
	7.5. מצב כלכלי במשק ושינויים ברמת החיים ובהרגלי הצריכה
	השווקים של מוצרי אופנת ההלבשה ואופנת הבית רגישים לשינויים בהכנסה של משקי הבית וברמת הפעילות הכלכלית במשק בישראל. האטה כלכלית במשק או מיתון וכן שינוי בהרגלי הצריכה בישראל עלולים לגרום לירידה בהיקף הצריכה הפרטית ולירידה בביקוש למוצרי הלבשה ולמוצרי אופנת...
	בכלל כך, מגמה של גידול בפעילות המסחר המקוון ומעבר מרכישות בחנויות פיזיות לרכישות אונליין, עשויה להיות בעלת השפעה מהותית על פעילות החברה. מעבר כאמור עשוי לצמצם את היקף המכירות בחנויות ובכך להשפיע על רווחיותן.
	כמו כן, השינויים הכלכליים בשוק הישראלי שחלו בשנים האחרונות מושפעים גם מאירועי מגפות ומהמצב הבטחוני. לעניין זה, ראו סעיף ‏1.2 לעיל. יצוין כי על פי נתוני בנק ישראל ומקורות מאקרו כלכליים, שנת 2025 אופיינה בשיעור צמיחה חיובי של 2.8% בסך התוצר המקומי הגולמ...
	7.6. מגמות אופנתיות
	תחום האופנה, ובעיקר תחום אופנת ההלבשה, נתון לשינויים תכופים במגמות אופנתיות ושינויים מיידיים בהעדפות הצרכנים, אשר משפיעים באופן מהותי על תוצאות הקבוצה ועסקיה ומחייבים אותה לצפות ולהגיב לשינויים האמורים בזמן אמת על ידי התאמת חלק ממוצריה לקווי האופנה המ...
	7.7.  קיימות סביבה ושינוי אקלים
	בשנים האחרונות עלתה המודעות להשפעות הסביבתיות והאקלימיות של תעשיית האופנה והתפתחו תפיסות צרכניות הקוראות לעידוד השינוי של תעשיית אופנת ההלבשה ומוצריה, לשם הפחתת ההשפעות הסביבתיות והאקלימיות השליליות שלה כגון ריבוי פסולת ופליטות גזי חממה. תפיסות אלו כו...
	7.8. בנושא השפעת שינוי האקלים על המכירות העונתיות ראו סעיף  7.5 .
	7.9. שינויים בתנאי העבודה
	פעילותה של הקבוצה מושפעת משינויים רגולטוריים בשכר המינימום, שינויים מהותיים אחרים בדיני העבודה בישראל וכן משינויים בהסכם הקיבוצי החל על חלק ניכר מעובדי החברה. בשל מספר העובדים הרב שמעסיקה הקבוצה בשכר מינימום, עלייה משמעותית בשכר המינימום מגדילה באופן ...
	7.10. שינויים רגולטוריים
	פעילותה של הקבוצה מושפעת מהוראות חוק ומצווים בענייני ייבוא, ייצוא, מכסים (לרבות הרף לפטור ממכס), צרכנות, לרבות פיקוח על מחירי מצרכים ושירותים, איכות מוצרים והחזרתם, קניין רוחני, דיני איכות הסביבה, רישוי עסקים, פרטיות, נגישות וכיו"ב. כתוצאה מכך, שינויי...
	7.11. שינויים פוליטיים, כלכליים ורגולטוריים בסין
	בתקופת הדוח, חלק מהותי ממוצרי הקבוצה המיוצרים בחו"ל יובא מסין. בהתאם, שינויים פוליטיים, כלכליים ורגולטוריים במדינה זו בקשר עם פעילות הקבוצה שם (ובכלל זאת, שינויים בהסכמי סחר בין מדינתיים, ובפרט מלחמת הסחר בין סין לארה"ב, שיעורי המס המוטלים על יצואני כ...
	7.12. השפעות יבוא
	כאמור, חלק מהותי מפעילות החברה בתקופת הדוח התבסס על ייבוא מוצרים מהמזרח הרחוק (ובפרט מסין) ומאירופה. בהתאם, תחומי הפעילות של הקבוצה מושפעים משינויים בשיעורי המכסים המוטלים על ייבוא מוצרים ובבסיס לתשלום המכסים (המוצרים עליהם חל המכס), מתנודות במחירי הש...
	בהקשר זה, במסגרת תכנית 'מכס אפס' חתם שר האוצר, בחודש מאי 2022, על צו לביטול מכסים על שורת מוצרים, לרבות מוצרי טקסטיל וכלי בית. להערכת החברה, תוכנית "מכס אפס" אינה משפיעה באופן מהותי על פעילותה.
	בעקבות פעילות של טרור ימי מצד המורדים החות'ים בים סוף והשפעתה על נתיבי השיט של חברות הספנות לישראל, משך הגעת המשלוחים מהמזרח לישראל התארך וכן חלה התייקרות במחירי ההובלה הימים בהשוואה למחירם טרם פרוץ מלחמת חרבות ברזל. החברה מעריכה כי להתארכות משך ההובל...
	ככל שתופעה זו תימשך לאורך זמן, עשויים לחול עיכובים נוספים בזמני המשלוח של הסחורות המגיעות ממזרח אסיה, אשר עשויים להשפיע לרעה על פעילות החברה ותוצאותיה.
	7.13. מחירי חומרי גלם ותשומות
	הפעילות בענף הטקסטיל מושפעת משינויים במחיריהם של חומרי גלם ושל תשומות אחרות כגון, אנרגיה, שכר עבודה של עובדי הייצור וכיו"ב, אשר עלולים לפגוע ברווחיות הקבוצה. במהלך שנת 2025, מחירי הכותנה התאפיינו בתנודתיות בינונית והסתכמו בירידה לא מהותית. האמור לא הש...
	עלייה במחירי חומרי הגלם, ובעיקר עלייה במחירי הכותנה בשוק העולמי, עלולה להשפיע על עלויות ייצור המוצרים על-ידי החברה, ובהתאם, להשפיע על תוצאותיה.
	7.14. השפעות אינפלציה וריבית
	החל משנת 2023 ועל מנת להתמודד עם הגידול בשיעור האינפלציה, העלה בנק ישראל את הריבית במספר פעימות. לאחר שזו עמדה על שיעור של 4.5% בסוף שנת 2023, החל הבנק בשינוי מגמה. ב-24 בנובמבר 2025 הודיע בנק ישראל על הפחתת שיעור הריבית ל-4.25%, וב-5 בינואר 2026 הודי...
	עלייה בשיעור האינפלציה משפיעה על החברה בעיקר בתשלומיה הצמודים למדד המחירים לצרכן, שהינם בעיקר תשלומי דמי השכירות המשולמים על ידי החברה למשכירי הנכסים. להערכת החברה, עלייה של 1% במדד המחירים לצרכן, תביא לעליה של כ- 1 מיליון ש"ח בסך סכומי השכירות המשולמ...
	החברה חשופה להשפעה על תוצאותיה מעלייה בשיעור הריבית. לניתוח רגישות השפעת השינויים בשער הריבית, ראו ביאור 17(ו) לדוחות הכספיים.
	הערכות הקבוצה באשר למגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה המאקרו כלכלית של הקבוצה, אשר הייתה להם, או צפויה להיות להם, השפעה על פעילותה ועל תוצאותיה העסקיות, ובדבר אופן השפעתם על הקבוצה, פעילותה ותוצאותיה, מהוות מידע הצופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך...

	פרק ג: תיאור עסקי הקבוצה לפי תחומי פעילות
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	9. תחום אופנת הבית
	9.1. כללי
	9.2. מוצרים
	9.3. פילוח הכנסות ורווחיות


	שיעור המכירות של כל אחת מבין יתר קבוצות המוצרים (כמפורט לעיל) מסך מכירות החברה בשנת 2025 היה נמוך מ-10%.
	יצוין כי היקף הפעילות הסיטונאית בתחום אופנת הבית אינו עולה על 10% ממכירות החברה.
	* נתוני שטח החנויות כוללים בדרך כלל שטחי מכירה נטו, כולל קירות וללא שטחים ציבוריים וללא מחסנים (גלריות חושבו לפי 50% משטחן).
	**  נתוני הפדיון כוללים את סיכום כל אמצעי התשלום כפי שהתקבלו בקופות החנויות בניכוי כל ההנחות והמבצעים שנרשמו בקופה ואינם כוללים מע"מ. נתונים אלו אינם כוללים הנחות על תווי קניה וכרטיסי מתנה.
	לפרטים בדבר הפידיון החודשי הממוצע למ"ר בתחומי אופנת הבית ואופנת ההלבשה בכל אחת מהשנים 2025 ו- 2024, ראו סעיף ‏10 להלן.
	* נתוני שטח החנויות כוללים בדרך כלל שטחי מכירה נטו, כולל קירות וללא שטחים ציבוריים וללא מחסנים (גלריות חושבו לפי 50% משטחן).
	**  חישוב השטחים והפדיון בחנויות זהות התבצע בהתאם לעקרונות שצוינו לעיל ביחס לחישוב של כלל החנויות.
	לפרטים בדבר הפידיון בחנויות זהות בתחומי אופנת הבית ואופנת ההלבשה בשנים 2025 ו- 2024, ראו סעיף ‏10.2 להלן.
	9.4. תחרות
	9.5. עונתיות
	מכירות הקבוצה בתחום אופנת הבית מתאפיינות בתנודות עונתיות (חורף וקיץ), אם כי מתונות יותר מאשר התנודות באופנת ההלבשה. תחום אופנת הילדים מתאפיין בעונתיות דומה לתחום אופנת ההלבשה.
	בתחום אופנת הבית המוצרים הינם בדרך כלל רב-עונתיים, אם כי קיימת עלייה במכירות בסמוך לפני עונות החגים (חגי תשרי ופסח), המשפיעה על התנודות במכירות בין הרבעונים, באופן ששני הרבעונים הראשונים של כל שנה, לסירוגין, מושפעים בעיקר בשל עיתוי חג הפסח.
	העלייה בהיקף מחזור המכירות במהלך החודשים נובמבר ודצמבר בפעילות זירות המסחר המקוונת בארץ ובעולם בתחום אופנת הבית, בעקבות ימי המכירות והמבצעים החלים באותם חודשים כגון Black Friday ו-Cyber Monday, מביאה לגידול במכירות לא רק של זירות המסחר המקוונת "Golf &...
	להלן התפלגות מכירות הקבוצה בתחום אופנת הבית על-פי רבעונים בשנים 2025 ו- 2024:
	9.6. נכסים לא מוחשיים
	9.7. מלאי

	פרק ד: תיאור עסקי הקבוצה – עניינים הנוגעים לפעילות הקבוצה בכללותה
	10. פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים
	10.1. להלן פרטים בדבר הפידיון החודשי הממוצע למ"ר בפעילות החברה ובחלוקה לתחומי פעילות לתקופה של שנה מלאה לכל אחת מהשנים 2024 ו-2025:
	בנטרול הימים בהם חנויות החברה היו סגורות או פתוחות באופן חלקי בשל מבצע עם כלביא" ונטרול דומה לשנת 2024:
	10.2. להלן פרטים בדבר הפדיון בפעילות החברה ובחלוקה לתחומי פעילות לתקופה של שנה לכל אחת מהשנים 2024 ו-2025:

	11. לקוחות
	12. שיווק והפצה
	להלן מידע בדבר דרכי השיווק וההפצה של החברה:
	12.1. שיווק


	א. תווי קנייה וכרטיסי מתנה
	כאמצעי שיווקי להגדלת המכירות של מותגי הקבוצה, נוהגת החברה להתקשר עם מעסיקים וועדי עובדים בהסכמים, לפיהם מנפיקה הקבוצה כרטיסי מתנה ותווי קנייה הניתנים כשי לעובדים או הנרכשים בהנחה מערכם הנקוב. כמו כן, במסגרת פעילות הרשתות, הקבוצה מתקשרת עם וועדי עובדים...
	כמו-כן, מתקשרת החברה, מעת לעת, עם מנפיקים של תווי קנייה (כגון: תו הזהב, חבר ועוד), המקנים אפשרות קנייה במספר רב של בתי עסק ורשתות, בהסדר המאפשר לנצל את תווי הקנייה גם בחלק ממותגי הקבוצה.
	ב. מכירת מוצרים ללקוחות מוסדיים וסיטונאיים
	כחלק מערוצי השיווק והמכירה של החברה, פועלת החברה להתקשרויות עם לקוחות מוסדיים וסיטונאיים. נכון למועד פרסום הדוח, ערוץ המכירה המוסדית קיים בעיקר ברשתות תחום אופנת הבית ובתחום אופנת ההלבשה, בכוונת החברה להמשיך להרחיב את מכירותיה ללקוחות הסיטונאיים.
	המכירה הסיטונאית מבוססת על חוזק מותגי החברה ועל קיום החנויות והאתרים של רשתות החברה המאפשרים ללקוח השוואת המחיר, ובדיקה ברשתות לאמיתות אטרקטיביות ההצעות.
	א. חנויות תחום אופנת ההלבשה
	מרבית חנויות הקבוצה בתחום אופנת ההלבשה הינן חנויות עצמאיות, וחלקן פועלות כ"חנות בתוך חנות" בתוך חנויות השייכות לרשת חנויות Golf & Co. (לפרטים ראו תחום אופנת הבית). חנויות הרשתות בתחום זה הינן בדרך כלל חנויות קטנות עד בינוניות בשטחים הנעים בין כ-55 מ"ר...
	חנויות תחום אופנת הבית
	חנויות Golf & Co. הינן בדרך כלל חנויות גדולות בשטחים שבין כ-180 מ"ר לכ-800 מ"ר, הכוללות מגוון גדול של מוצרים לבית. חלק מחנויות תחום אופנת הבית ממוקמות בקניונים ובמרכזי קניות וחלק מחנויות תחום זה פועלות כחנויות עצמאיות (stand alone).
	לפרטים אודות קונספט החנויות שמפעילה הקבוצה עבור מוצרי Golf & Co ראו סעיף ‏9.1.1 לעיל.
	12.2. הפצה
	החל מתחילת שנת 2025, הקבוצה החלה כמתוכנן בהפעלת המרלו"ג החדש בקיסריה, בו נקלטים ומאוחסנים מוצרי הקבוצה. המרלו"ג החדש, ששטחו כ-30 אלף מ"ר, החליף 4 מרלו"גים של הקבוצה שהיו פזורים ברחבי הארץ.
	13. רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים
	13.1. להלן פרטים אודות מספר החנויות בארץ של הקבוצה בכללותה בחלוקה לפי רשתות נכון ליום 31 בדצמבר של השנים 2025 ו- 2024:
	לקבוצה אין חנויות שהכנסות הקבוצה מהן עולות על 5% ממחזור המכירות השנתי של הקבוצה בשנת 2025.
	13.2. להלן פרטים בדבר עלויות פתיחת חנויות חדשות:
	13.3. להלן פרטים בדבר סניפי החנויות של החברה ועלויות פתיחת חנויות חדשות:
	* כמפורט בסעיף 20.3 להלן, במסגרת הסכם להפעלת רשת החנויות ואתר האינטרנט של סבון על ידי החברה, כחלק מהעסקה נרכשו 20 חנויות כולל הציוד שלהן. חנויות אלו ייוחסו בשנת 2026 לתחום אופנת הבית.
	13.4. במהלך שנת 2025, פתחה הקבוצה 50 חנויות חדשות וסגרה 26 חנויות. חלק מהפתיחות היו במקום חנויות שנסגרו.
	13.5. חנויות החברה
	להלן תיאור כולל של עיקרי הסכמי השכירות ביחס לחנויות החברה:
	החנויות נשכרות על-ידי הקבוצה, באמצעות התקשרות בהסכמי שכירויות עם מתחמי קניות ו/או עם בעלי חנויות ("צדדים שלישיים").


	(*) בתחילת שנת 2025 החברה קיבלה חזקה במבנה המרכז הלוגיסטי החדש, השלימה את העברת פעילותה מהמרכזים הלוגיסטיים הקודמים שלה, והחלה בהפעלתו של המרלו"ג החדש. הסכמי השכירות בקשר עם המרכזים הלוגיסטיים הקודמים של החברה הסתיימו בחודש פברואר 2025.
	(**) שטח ממוצע בתקופת הדוח.
	13.6. מרכזי לוגיסטיקה (מרלו"ג)
	13.7. מטה החברה
	בחודש דצמבר 2017 התקשרה הקבוצה עם צד שלישי שאינו קשור לחברה בהסכם להשכרת מבנה משרדים ברחוב המלאכה 5, איזור תעשיה פולג, נתניה, בשטח של כ- 3,440 מ"ר ברוטו המיועד למטה החברה. תקופת השכירות היא לתקופה של 10 שנים החל מיום 1 במאי 2018. הוצאות החברה בגין דמי...
	14. הון אנושי
	14.1. מצבת עובדים
	14.2. שינויים בהנהלת הקבוצה
	14.3. הטבות וטיבם של תנאי ההעסקה
	14.4. תגמול עובדים
	14.5. שירותי ניהול
	14.6. תכנית הקצאת אופציות לנושאי משרה בחברה

	15. ספקים
	15.1. בתקופת הדוח, הקבוצה רכשה את מרבית מוצריה מספקים אשר מייצרים את המוצר בהתאם לעיצובי החברה. מרבית המוצרים מיובאים מהמזרח הרחוק, אולם בנוסף משמרת הקבוצה מערך ספקים מקומי וכן מערך ספקים באירופה. כמו-כן, באופן רגיל, הקבוצה מזמינה מוצרים מספקים במספר ...
	15.2. לא קיים בחברה ספק שסך הרכישות ממנו בשנה השוטפת עולה על 10% מסך רכישות החברה מספקים בשנה שוטפת.
	תלות בספקים
	ביום 21 ביולי 2020, נחתם הסכם בין החברה לבין נאייקס בע"מ ("נאייקס") במסגרתו נאייקס מעניקה לחברה רישיון להתחבר, להפעיל ולהשתמש במערכת קופות ממוחשבת ("המערכת") שפותחה על ידי נאייקס לטובת החברה, וכן שירותי הטמעה ותחזוקה של המערכת על ידי נאייקס. במסגרת הה...
	15.3. אופן התקשרות הקבוצה עם ספקים
	ספקים מחו"ל
	ספקים מקומיים


	16. הון חוזר
	16.1. ההון החוזר של הקבוצה מורכב בעיקר ממזומנים, ניירות ערך סחירים, לקוחות ומלאי (לפרטים אודות המלאי, ראו סעיפים 8.7 ו- 9.6 לעיל) בצד הנכסים, והתחייבויות לספקים, זכאים ואשראי מתאגידים בנקאיים בצד ההתחייבויות.
	16.2. מדיניות החזרת מוצרים
	רשתות הקבוצה נוהגות על-פי תקנות הגנת הצרכן (ביטול עסקה), התשע"א-2010 ("תקנות ביטול עסקה") ביחס לאפשרות החזרת מוצרים על-ידי הלקוחות והשבת התמורה בגינם ללקוח. כמו כן, הקבוצה מאפשרת החזרת מוצרים (למעט מוצרי הלבשה תחתונה) בין 5 ל- 30 ימים מיום רכישתם כנגד...
	רשתות הקבוצה נוהגות להחליף מוצרים פגומים או להעניק זיכוי בגינם. להערכת החברה, בשנת 2025 היקפי החזרת המוצרים הפגומים היו בסכומים שאינם מהותיים לקבוצה.
	16.3. אשראי ספקים ולקוחות
	החברה מקבלת אשראי מספקיה לתקופות משתנות, בהתאם להסכמות עם הספקים השונים. בהתקשרויות החברה עם ספקים מקומיים תנאי האשראי הינם בעיקר שוטף בתוספת 60 ימים, בעוד שבהתקשרויות החברה עם ספקי יבוא התנאים נעים בעיקר בין תשלום במזומן לבין שוטף בתוספת 60 ימים. ההי...
	מכירות החברה הינן בעיקר ללקוחות פרטיים, המשלמים באמצעות מזומן, חיוב כרטיסי אשראי, כרטיסי מתנה (אלקטרוניים ופיזיים), ובאתרי הסחר המקוון גם באמצעות Pay-Pal. על פי הסדרי הסליקה של החברה, התמורה מועברת לחברה באופן דו-חודשי.

	17. מימון
	17.1. הקבוצה מממנת את פעילותה בעיקר מאמצעים עצמאיים, אשראי ספקים וכן אשראי בנקאי. נכון ליום 31 בדצמבר 2025, הקבוצה נטלה אשראי בהלוואות מתאגידים בנקאיים בסך של כ- 35 מיליון ש"ח.
	17.2. ריכוז נתונים אודות הסכמי הלוואה והעמדת אשראי מהותיים ליום 31 בדצמבר 2025, ולמועד סמוך למועד פרסום הדוח:
	17.3. הסכמים עם תאגידים בנקאיים בתקופת הדו"ח
	17.4. אשראי שנפרע לאחר תאריך הדוחות הכספיים
	17.5. בטחונות להעמדת הלוואות והתחייבויות לעמידה בתנאים פיננסים
	17.6. שיעורי ריבית ממוצעת ואפקטיבית על הלוואות, שאינן מיועדות לשימוש ייחודי:
	להלן פרטים אודות האשראי לזמן קצר:
	להלן פרטים אודות האשראי לזמן ארוך:

	18. מיסוי
	19. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות הקבוצה
	19.1. חוק רישוי עסקים, התשכ"ח-1968 ("חוק רישוי עסקים")
	19.2. חוק שעות עבודה ומנוחה, התשי"א-1951 (בסעיף ‏19.2 זה: "החוק")
	19.3. הוראות נוספות בתחום דיני העבודה
	נכון למועד פרסום הדוח, בהתאם לחוק שכר מינימום (העלאת סכומי שכר מינימום – הוראת שעה), התשע"ה-2017, עומד שכר המינימום החודשי למשרה מלאה על 6,248 ש"ח, זאת החל מחודש אפריל 2025. לעלייה בשכר המינימום השפעה מהותית על תוצאותיה של החברה, שכן מרבית עובדיה מועס...
	19.4. חוק הגנת הפרטיות, התשמ"א-1981 (בסעיף ‏0 זה: "החוק")
	19.5. דיני צרכנות
	19.6. חוק האחריות למוצרים פגומים, התש"ם-1980 ("חוק האחריות למוצרים פגומים")
	19.7. חוק התקשורת (בזק ושידורים), התשמ"ב-1982
	19.8. חוק שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח-1988 על תקנותיו להנגשת השירות ("חוק הנגישות")
	19.9. פטור ממכסים על אביזרי אופנה

	20. הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה
	להלן תיאור הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה של הקבוצה:
	20.1. הסכם מועדון האשראי והסכם השותפות
	20.2. הסכם שכירות המרלו"ג בקיסריה
	20.3. עסקת זיכיון ורכישת נכסים עם חברת סבון
	20.4. התקשרות במזכר הבנות לא מחייב לרכישת רשתות האופנה עונות וג'אמפ
	ביום 9 בנובמבר 2025, התקשרה החברה במזכר הבנות לא מחייב עם עונות מודל בע"מ וניו גאמפנו ריטייל בע"מ (בסעיף קטן זה: "המוכרות"), לרכישת מלוא הון מניותיהן בתמורה לסכום שאינו מהותי לחברה. לאחר החתימה על מזכר ההבנות, החלה החברה בביצוע בדיקת נאותות לחברות האמ...
	לפרטים נוספים נוספים ראו דיווחיה המיידיים של החברה מימים 9 בנובמבר 2025 ו- 11 במרץ 2026 (מס' אסמכתא: 2025-01-085076 ו- 2026-01-021429, בהתאמה), אשר המידע האמור בהם נכלל בדוח זה על דרך ההפניה.
	20.5. זכייה במכרז משטרת ישראל לרכישה ברשתות החברה

	21. הליכים משפטיים
	22. יעדים ואסטרטגיה עסקית וצפי להתפתחות בשנה הקרובה
	22.1. בכוונת החברה להמשיך לחזק ולפתח את תחום אופנת הבית, זאת על ידי:
	22.2. בכוונת החברה להמשיך לייצב ולחזק את תחום אופנת ההלבשה, זאת על ידי:
	22.3. בהתייחס למשקלה של פעילות המסחר האלקטרוני (e-commerce) בכלל ובפעילות אתרי מכירות האונליין של הקבוצה בפרט, הקבוצה תמשיך למנף את הפעילות המקוונת שלה כמנוע צמיחה ולהגדיל את חלקה של הפעילות המקוונת מתוך כלל פעילותה, הן במסגרת הפעילות הקיימת של האתרים...
	22.4. החברה מתכוונת להמשיך לחזק ולפתח in-house את היכולות הדיגיטליות שלה לצורך חיזוק פעולות המסחר המקוון של החברה ולפעול לשדרוג מערך אינטרנטי הכולל אמצעי פיתוח, שיווק, מכירה ושירותי לוגיסטיקה.
	22.5. החברה מתכוונת להמשיך לפתח ולשפר את פעילותה במסגרת החנויות הפיזיות של כלל הרשתות אותן מפעילה החברה, זאת בין היתר באופן הבא:
	22.6. בכוונת החברה להמשיך ולפעול לשיפור וחיזוק היכולות והביצועים של הפעילות הלוגיסטית באמצעות ייעול בתהליכי הלוגיסטיקה וההפצה (וכך להביא, בין היתר, לשיפור רמת השירות לחנויות), כחלק מכך החל מתחילת שנת 2025 החברה מפעילה מרלו"ג חדש בקיסריה חלף שלושה מרלו...
	22.7. בכוונת הקבוצה להשקיע מאמצים בחיזוק נאמנות לקוחותיה באמצעות מועדון הלקוחות של הקבוצה, תוך שדרוג תוכנית הנאמנות.
	22.8. בכוונת הקבוצה לבחון השקעה באמצעות שיתופי פעולה ובפעילויות משלימות הסינרגטיות לפעילותה הנוכחית.
	22.9. הקבוצה בוחנת באופן שוטף אפשרויות שונות להתרחבות אורגנית באמצעות קבלת זיכיון למותגים נוספים בעולמות האופנה והטקסטיל.
	22.10. כמו כן, הקבוצה פועלת לביסוס מעמדה כשחקן משמעותי בתחום הסיטונאות בישראל, במטרה לייצר מנוע צמיחה נוסף ולהגדיל את רווחיות הקבוצה.

	23. דיון בגורמי סיכון
	גורמי מאקרו
	23.1. שינויים בשכר מינימום ובדיני עבודה - שינויים בשכר המינימום או שינויים מהותיים אחרים בדיני העבודה בישראל, לרבות הסכמים קיבוציים וצווי הרחבה החלים על עובדי החברה, משפיעים על עלות העסקתם של חלק ניכר מעובדי הקבוצה. בשל מספר העובדים הרב שמעסיקה הקבוצה...
	23.2. מצב כלכלי במשק ושינויים ברמת החיים ובהרגלי הצריכה - השווקים של מוצרי אופנת ההלבשה ואופנת הבית רגישים לשינויים בהכנסה של משקי הבית וברמת הפעילות הכלכלית במשק בישראל. האטה כלכלית במשק או מיתון וכן שינוי בהרגלי הצריכה בישראל עלולים לגרום לירידה בהי...
	23.3. מצבי חירום בריאותיים - ככל שתהא התפרצות נוספת של מגפת הקורונה או יתקיימו מצבי חירום בריאותיים אחרים בעלי השפעות דומות, אשר יכללו הגבלות שיובילו לסגירת חנויות החברה, פגיעה בשרשרת האספקה, סגירת בתי ייצור ו/או תחלואה בקרב עובדים, עלולה להיות לכך הש...
	23.4. מצב ביטחוני בישראל - כמפורט בסעיף ‏1.2 לעיל, ביום 7 באוקטובר 2023 פרצה בישראל מלחמת "חרבות ברזל". ביום 28 בפברואר 2026 נפתח מבצע "שאגת הארי" אשר הוביל להחמרה במצב הביטחוני בישראל ולהשבתה מלאה של המשק הישראלי. המשך ההחמרה כאמור במצב הביטחוני בארץ...
	כמו-כן, מרבית חנויות הקבוצה ממוקמות במרכזי מסחר ובקניונים, כך שהחמרה במצב הביטחוני בארץ עלולה לצמצם את הגעת קהלי היעד למרכזי המסחר ולקניונים, ולפגוע במכירות הקבוצה בחנויותיה. מנגד, עשויה להיות השפעה הפוכה של המצב הבטחוני בישראל על היקפי הביקוש והצריכה...
	23.5. אינפלציה ושינויים בשיעורי הריבית - אינפלציה ושינויים בשיעורי הריבית בארץ ובעולם עלולים להשפיע על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה, על התשואה מהשקעות פיננסיות וכן על הלוואות ו/או אשראי אשר הקבוצה נטלה או עשויה ליטול בעתיד. לפרטים ראו סעיף ‏17 לעיל.
	23.6. שינויים בשערי מטבע - הכנסותיה של הקבוצה נובעות ממכירות ללקוחות בישראל, ותקבוליה הינם בשקלים, אולם מרבית רכישות הסחורה מספקי הקבוצה מתבצעות במטבע זר (בעיקר דולר ארה"ב, פאונד ואירו). בהתאם, הקבוצה חשופה לשינויים בשערי מטבע זר בגין רכישת סחורות במט...
	23.7. השפעות ייבוא - חלק מהותי מפעילות החברה מבוסס על ייבוא מוצרי אופנה מהמזרח הרחוק (ובפרט מסין), בין היתר באמצעות שילוח בינלאומי באמצעי תעופה ובכלים ימיים. במסגרת פעילותה של הקבוצה, מוחזק מלאי מוצרים מוגמרים לשם אספקת מוצריה, וזאת במטרה לשמור על כמו...
	במקרה של עיכובים בשילוח המוצרים המוגמרים (בין אם בשל גורמי מאקרו, כגון מגבלות על ייצוא מסין, מגבלות על יבוא לישראל, השפעות מכס ועוד, ובין אם בשל גורמים נוספים, הנובעים למשל, מצדדים שלישיים עמם התקשרה החברה), החזקת כמויות מלאי כאמור עשויה להיות בעלת הש...
	23.8. שיבושים בפעילות נמלי הים - מרבית מוצרי הקבוצה מיובאים לארץ דרך הים. שיבושים בפעילות נמלי הים עלולים לשבש את יבוא המוצרים האמורים לישראל (לפרטים נוספים ראו סעיפים ‏1.2 לעיל). להערכת החברה, מתחרותיה של הקבוצה בתחומי פעילותה חשופות אף הן לשיבושים ב...
	גורמים ענפיים
	23.9. העלאת מכסים על יבוא - הקבוצה רוכשת את מרבית מוצריה מספקים בחו"ל. בהתאם, גידול בשיעור מכסי הייבוא על מוצרי הקבוצה, ובעיקר גידול בשיעורי מכסי היבוא מהמזרח הרחוק, עלול לפגוע ברווחיות הקבוצה. לפירוט אודות שינויים במכסים ראו סעיף ‏0 לעיל.
	23.10. מגמות אופנתיות - תעשיית האופנה הקמעונאית חשופה למגמות אופנתיות המשתנות באופן תמידי. שינוי תכוף במגמה אופנתית והיעדר יכולת מצד הקבוצה לצפות ולהגיב במהירות לשינויים בענף האופנה ולביקוש למוצרים מסוימים על פני אחרים, במחירים תחרותיים, עשויה להיות ב...
	23.11. פעילות בשוק תחרותי - התחרות מחייבת את הקבוצה למחירים תחרותיים, מבצעים וקידומי מכירות, השקעות בשיווק ובפרסום, וכן בידול ומיתוג מוצריה. עודף ההיצע עלול לגרום להחרפת התחרות ולשחיקת מחירים. הפטור ממע"מ על רכישות בחו"ל, פעילות המכירה המקוונת הן ברמה...
	23.12. ריבוי מרכזי מסחר - התגברות התחרות בין מרכזי מסחר מבוקשים, בעיקר קניונים הנמצאים בקרבה גיאוגרפית, גורמת לקיטון המכירות בחנויות הנמצאות במרכזי מסחר סמוכים. כמו כן, במרכזי מסחר מבוקשים, מתגברת התחרות על שטחי מסחר, עובדה אשר עלולה לגרום לעליית דמי ...
	23.13. תנודות עונתיות ומכירת עודפי מלאי - מרבית המלאי העונתי של מוצרי ההלבשה של הקבוצה שלא נמכר עד סיום העונה, מועבר לחנויות העודפים, ונמכר במחירי מכירה נמוכים יותר. בעונה שבה נשארות כמויות מלאי עונתי גדולות מהצפוי, עלול הדבר להשפיע על תוצאותיה העסקיו...
	23.14. חשיפה של היקף מכירות כתוצאה משינויים במזג האוויר ועליית הטמפרטורה הנגרמים ממשבר האקלים - הקבוצה מתכננת את פעילותה, בעיקר בתחום אופנת ההלבשה, בהתבסס על עונות השנה. שינויי אקלים ומזג אוויר שאינם אופיינים לאותה עונה של השנה עלולים לגרום לקיטון במכ...
	23.15. שינויים פוליטיים, כלכליים ורגולטוריים בסין - תיסוף משמעותי בשער המטבע הסיני, השלכות ההפוגה במלחמת הסחר בין ארצות הברית לסין, העלאת המיסים המוטלים על יצואני טקסטיל בסין ושינויים רגולטורים, לרבות בתחום דיני העבודה, עלולים לגרום להגדלת עלות הייצור...
	23.16. שינויים רגולטורים בישראל - פעילותה של הקבוצה מושפעת מהוראות חוק ומצווים בענייני צרכנות, לרבות הפיקוח על מחירי מצרכים ושירותים, איכות מוצרים והחזרתם. שינויים רגולטוריים משמעותיים עלולים לפגוע בתוצאותיה של הקבוצה. בנוסף, בעלות ו/או שימוש במאגרי מ...
	23.17. חוק העיצובים - חוק העיצובים מסדיר את ההגנה בגין עיצובים שאינם רשומים אשר עשויים להיות רלוונטיים לקבוצה. להערכת החברה, מאחר והקבוצה אינה רושמת את עיצוביה במרשם העיצובים, פעילותה של הקבוצה עשויה להיות מושפעת מהוראות חוק העיצובים בשני היבטים עיקרי...
	23.18. מחירי חומרי גלם, תשומות ועלויות ייבוא, בין היתר בעקבות שינוי האקלים - הפעילות בענפי הטקסטיל והבית מושפעת משינויים במחיריהם של חומרי גלם, שינוע ועלויות הקשורות בשרשרת האספקה. עלייה זו נגרמת, בין היתר, בשל השפעות שינוי האקלים על תוצרת חקלאית, ירי...
	23.19. סיכונים סביבתיים ואקלימיים - החברה עורכת באופן תקופתי בחינה של רגולציות, חקיקה ומדיניות בתחום ההגנה על הסביבה ושינוי אקלים הרלוונטיות לפעילותה. החברה מחזיקה ברישיונות הסביבתיים הנדרשים לפעילותה. החברה בוחנת באופן תקופתי את סיכוני הסביבה והאקלים...
	23.20. גביית חובות מלקוחות - החברה משתתפת בתווי קנייה המונפקים על ידי מנפיקים שונים והמאפשרים קנייה במספר רב של רשתות ובתי עסק בהסדר ובהם גם רשתות הקבוצה. לפרטים בקשר עם תווי קנייה וכרטיסי מתנה שמנפיקה הקבוצה ראו סעיף ‏12.1 לעיל. אי תשלום חובות בגין ר...
	23.21. חוויית משתמש/לקוח ושינויים במאפייני הצריכה של לקוחות היעד של החברה – שינויים במאפייני הצריכה של לקוחות היעד של הקבוצה (בין אם צריכה מקוונת ובין אם צריכה פיזית), ובפרט, שינויים בהעדפות צרכנים הנוגעים לאופן רכישת המוצרים על ידם ויכולת הקבוצה להגי...
	גורמים מיוחדים
	23.22. לוגיסטיקה - קשיים בהרחבת המערך הלוגיסטי של הקבוצה במועדים בהם קיים גידול משמעותי של מכירות הקבוצה באינטרנט כמתואר בסעיפים 8.6 לעיל, עלולים לפגוע במכירות הקבוצה באינטרנט ובתוצאותיה הכספיות של החברה. כל אילוץ חיצוני שיוביל לפינוי המרלו"ג החדש של ...
	23.23. תלות בכוח אדם מקצועי - פעילות הקבוצה במכירות באינטרנט מצריכה כוח אדם המתאפיין ברמת ידע, מקצועיות, ניסיון ובקיאות בסוג מכירות כאמור. יכולתה של הקבוצה להמשיך לבצע ולהרחיב את פעילותה כאמור, תלויה ביכולתה להעסיק כוח אדם מיומן כאמור.
	23.24. סיכוני אשראי - להיקפי וזמינות האשראי העומדים לרשות הקבוצה נודעת חשיבות להבטחת המשך פעילות הקבוצה ופיתוח עסקיה. קיטון או הגבלת היקפי וזמינות האשראי הבנקאי והחוץ בנקאי והקשחת תנאי המימון, עלולים לפגוע בפעילות החברה ותוצאותיה וביכולתה להשקיע בתאגי...
	23.25. יכולת ההחזר של הקבוצה - כאמור, הקבוצה נוטלת אשראי מגורמים מממנים שונים לצורך מימון פעילותה השוטפת. ירידה בהכנסות ורווחי הקבוצה, תקטין את התזרים העומד לשירות החוב שנטלה הקבוצה. יצוין כי מדיניות הקבוצה הינה להתאים את תזרים המזומנים שלה, כך שתהיה ...
	23.26. סיכון מוניטין - גורמי הצלחה מהותיים לפעילות הקבוצה הם סימני המסחר, כתובת אתרי האינטרנט שלה והמוניטין הנלווה אליהם. חוסר יכולת להגן על הקניין הרוחני האמור, עשוי להיות בעל השפעה מהותית על מוניטין הקבוצה ותוצאותיה.
	23.27. בקרת איכות המוצרים - פעילות הקבוצה, היקפה והמשך צמיחתה, תלויים במידה רבה באיכות המוצרים אותם היא מספקת ללקוחותיה. יכולת הקבוצה לוודא את רמת האיכות של מוצריה ולספק ללקוחותיה מוצרים שיעמדו ברמת ציפיותיהם, עשויה להיות בעלת השפעה קריטית על היקפי פע...
	23.28. איתנות טכנולוגית, אבטחת מידע ואבטחת סייבר - במסגרת פעילותה בתחום המסחר הקמעונאי, ובפרט באמצעות אתרי הסחר המקוונים, Golf & Kids, Golf & Co, גולף, אינטימה, וכיתן, הקבוצה עלולה להיות חשופה לסיכונים ואיומים הקשורים ביציבות מערכות המידע, עמידתן בהיק...
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	4.5. החזקה בניירות ערך של החברה: למיטב ידיעת החברה, מר טל שפרי, לרבות השותפות מטעמה הוא פועל, אינו מחזיק בניירות ערך של החברה או של גוף הקשור אליה.
	4.6. קשרים עסקיים/מהותיים עם החברה: למיטב ידיעת החברה, מר טל שפרי, לרבות השותפות מטעמה הוא פועל, אינו בעל קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם החברה או גוף קשור אליה, העלולים ליצור ניגוד עניינים עם תפקידו כמבקר פנימי.
	4.7. תפקידים נוספים של המבקר: מר טל שפרי מעניק שירותי ביקורת פנימית כגורם חיצוני לחברה ולתאגידים בשליטתה על-ידי השותפות בה הינו שותף ובאמצעות עובדי הפירמה, ואינו ממלא תפקידים נוספים בחברה.
	4.8. דרך מינוי המבקר הפנימי: מינויו של מר טל שפרי אושר ביום 24 בדצמבר 2023 בדירקטוריון החברה, לפי הצעת ועדת הביקורת. לאחר בחינה מעמיקה של השכלתו, ניסיונו והיכרותו עם החברה, ועל בסיס הצעת ועדת הביקורת, הדירקטוריון מצא כי מר טל שפרי מתאים לכהן כמבקר הפנ...
	4.9. זהות הממונה הארגוני על המבקר הפנימי: הממונה הארגוני על המבקר הפנימי הינו יו"ר הדירקטוריון.
	4.10. תכנית העבודה של המבקר הפנימי: למבקר הפנימי נתון שיקול דעת בבחירת נושאי הביקורת ובהרחבת הביקורת ככל שנדרש, בכפוף לאישור ועדת הביקורת של החברה. המבקר הפנימי מגיש את הצעתו לתכנית ביקורת לוועדת הביקורת של החברה, וזאת לאחר שגיבש אותה בהתייעצות עם הנה...
	4.11. היקף עבודת המבקר הפנימי: היקף עבודתו של מר טל שפרי בחברה בשנת 2025 היה 904 שעות ביקורת.
	4.12. התקנים המקצועיים על פיהם עורך המבקר הפנימי את הביקורת: כפי שנמסר לחברה על ידי המבקר הפנימי, המבקר פועל על-פי התקנים המקצועיים המקובלים כאמור בסעיף 4(ב) לחוק הביקורת הפנימית ועל פי תקנים והנחיות מקצועיים שנקבעו על ידי לשכת המבקרים הפנימיים הבינלא...
	4.13. גישה למידע: לצורך ביצוע תפקידו, למבקר הפנימי ניתנת גישה חופשית ובלתי אמצעית למערכות המידע של החברה, לרבות לנתונים הכספיים.
	4.14. דין וחשבון המבקר הפנימי: דוחות הביקורת מוגשים בכתב למנכ"ל החברה וליו"ר ועדת הביקורת, ונדונים בוועדת הביקורת של החברה.
	בשנת 2025 ובשנת 2026 עד למועד דוח זה, הוגשו 5 דוחות ביקורת, והתקיים דיון בכולם בישיבות ועדת הביקורת, בהתאם למפורט להלן:
	ישיבה מיום 12 באוגוסט 2025 (בישיבה זו נדונו 3 דוחות ביקורת).
	ישיבה מיום 10 בנובמבר 2025 (בישיבה זו נדון דוח ביקורת אחד).
	ישיבה מיום 27 בינואר 2026 (בישיבה זו נדון דוח ביקורת אחד).
	4.15. הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי: לדעת דירקטוריון החברה, היקף תכנית הביקורת השנתית לשנת 2025, רמת הפירוט בדוחות הביקורת שהוגשו, אופי ורציפות פעילות הביקורת הפנימית בחברה, היכרותו וניסיונו של מבקר הפנים בפעילות החברה הינם סבירים בנסיבות ה...
	4.16. תגמול המבקר הפנימי: תגמול מר טל שפרי נקבע על-ידי האורגנים המוסמכים החברה לסך של 200 ש"ח לשעת עבודה (בתוספת מע"מ), מוכפל במספר השעות שהושקעו בהתאם לתוכנית הביקורת לשנת 2025 כפי שאושרה על-ידי האורגנים המוסמכים בחברה בחודש דצמבר 2024. דירקטוריון הח...
	5. פרטים בדבר רואה החשבון המבקר של החברה
	5.1. רואי החשבון המבקרים של החברה הינם: קוסט פורר גבאי את קסירר, רואי חשבון.
	5.2. להלן פירוט ההוצאות בגין השכר ששולם לרואי החשבון המבקרים של החברה בשנת הדיווח ובשנה שקדמה לה:
	6. שכר הטרחה של רואי החשבון בגין שירותי ביקורת נקבע על-ידי הדירקטוריון. שכר הטרחה בגין שירותי ביקורת נקבע לאחר משא ומתן עם רואי החשבון המבקרים, במסגרתו נבחן היקף הביקורת ומורכבותה, תוך התייחסות לשכר רואה חשבון מבקר המקובל בענף. שכר הטרחה בגין שירותים ...
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