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NHAPN SPOY HY Y595 MNNAND NNIM 2025 NIVY NHAPN SPOY NN - /N P9

2024 mv
nYPYn
YMIY INN
o0'nNa 1998 N9
MNINND M 19N
m9am (- F2REVA))
09813 NN
AN VINLYD
218,029 (2,631) 6,597 111,455 102,608 moIN
- 2,676 - - (2,676) DINN MDY MINNHD MDION
218,029 45 6,597 111,455 99,932 098NN MVIIN 57N
178,860 - 4,175 85,056 89,197 o0 MY
39,169 45 2,422 26,399 10,735 M99 NNA
18% - 36.7% 23.7% 10.7% 91 NN NV
29,674 - 3,070 16,972 9,632 MONYN (MDIDN) NMINNIN
9,495 45 (648) 9,427 671 MY MNYaN (17091) NN
S¥ DY2Y DNPNHN MIMNT MY NI
8,979 45 (435) 8,608 761
DN NN
MDY ONPNN MM MW NI
516 - (213) 819 (90)
NVDY NNPN PRY
115 311 179 (879) 504 1 (MDIIN) NMINNIN
9,380 (266) (827) 10,306 167 01 Y (1991) NN
192,411 61,048 6,160 59,680 65,523 0’03
83,768 31,357 1,758 36,969 13,684 MNMANNN
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NHAPN SPOY HY Y595 MNNAND NNIM 2025 NIVY NHAPN SPOY NN - /N P9

2023 mvy
nypYn
198 9991 MY INN
NI
(- F2REVA)] M 9N
maan
(*) 098 NN
AN VINLYD
171,948 (33,678) 5,824 106,160 93,642 mMoPdN
- 2,482 - - (2,482) DMINN MY MDINND NIDIDN
171,948 (31,196) 5,824 106,160 91,160 DINNYNN NVIN 2ND
152,142 (23,644) 4,142 81,333 90,311 25100 MY
19,806 (7,552) 1,682 24,827 849 99 N4
11.5% - 28.9% 23.4% 0.9% I NN NV
14,770 (6,639) (2,416) 15,388 8,437 MONPH (NIDIDN) NINIIN
5,036 (913) 4,098 9,439 (7,588) MY MIYaN NN
S DYHYaY DN MDY MDIYIN NN
3,423 (913) 2,750 9,216 (7,630)
DN YN
MDD ONPNHN MDA NIDWAN NN
1,613 - 1,348 223 42
NVDY NNPN PNRY
(4,218) (1,876) (595) (1,918) 171 NI (MOIDN) MINNN
1,554 1,554 - - - I, MY MHAN YNNI NIANN PON
10,808 2,517 4,693 11,357 (7,759) 01 29Y (19917) NNY
227,121 49,900 7,182 106,972 63,066 0’02
125,212 5,262 3,659 67,858 48,433 MHNMNIAMNNN

D905 MNYTY 48 TNINI INT DOVIAY NTNIND NIAND NMIXIND N7V DX NN NN NN SO (*)
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l NAPN SPOY HY 1955 MNNANN NN 2025 MYY NHAPN YPOY NN - /N P19

ADINDY MNNNDD DN .8
MY NONNND DY DX NPT NIAN NN TINN NYAYN DN INNN 2023 MIYA TON NN NITY MNPRNNN
0NV THITAYT, DTV MAVN, DN NN IPOYA NNNN JIRNDI MNNRND

N93NhN Y B9D9H DINNIA IINY MNNNINH .9

RSN NPANI2 ,MDIONA 2025 - 2024 DMWY PNY DMPWN) MO ,NI1IND HY MDD MNSIN 9271 DM2A0DND
SNNPNN NITO (1PNVPITN NIT) 72 P92, NI2NN )Y ANNDD PNVPITN 11200 IR ,TPIWINM

MY MNNN 29D TIINNN IPOY NN L)

0981 98N NN 1IN MY 1NN -MPI¥ah DINN .10

S99y 10.1

220 3.1 PYO IR MDY DINNA NN MDY MTIN DOVID
139NV BMPWNY MPYON DINN N 10.2

N¥» Mm>»ya pav (Engineering) >OTIN AN MM MDY PA DOWA PIANNND MOYON OINN 1IN

9P VPN MYIITI DNNNA ,PNITO NN DIPV YIN NN MY (Manufacturing)

DONRNNA NMIPY Y95 ONNIN DIMPYN G0 NORND TN ,MPY MYAIT Y35 DVPNID WXL HY NDDIAN T MY
NMINNANNI NN P, DYANN DNIT DINPYWA PIANNNI MDYAN DINN .(NXMT TY PNIONM PIND 2DWN) 1PIIND
2N HY MPNTI) NMOYI DMPY 197,071 1N M NTNND NP, MNP YDIXPND) DIVIPIAI NPNTIN , NPNINOV
SYINPN DTN MDY BY2997,09)

, M2V DINNA VPP 1MANNDL DMIPYW YN, D091¥2) HNIYID ININVIN 28N AMINNINNN YPI DY ,2025 MV ToNna
MNY YW NINRNA ,)INVIIN MDINNA NN MDIDN DM1OTIN NININY VIPXAN MIINN AN P2 ,INVIND IWN
YPHNN NIPY MYIITI NMDIRN MK NP MDD, NPADN NIWIY MPNN ,MPNT DY WITH NN ,D0INT
S5v 1YW DYDION ,NNN X NNP NNN DIPVNN DMDVNVIN NMININT MNIPY NTYN HYW NNIN 11D ,90N1
NPINN NYAP IPPY2) DIPID P DXPYHRN NNNST ,NPYNIND/PIVI YN 20T NP TNKY INTY I MNP 00N
ANINN HY NHHIGN MIINDY TPHNINY NI

DYOPMIAN DXNNN DY MY, NMDOYA DY INYIYN NN NYD NYN NDIYNI NON MDD INK QOIV 19INI NAPIY NIIAPN
YT NPINNONNY ONNNA ,TOWINT NMDIWM THXI NPNVYNI MYPYNN ,D2IANUNN NIRNPD NN Mo Pa
R PAVAI]
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’ NAPN SPOY HY 1955 MNNANN NN 2025 MYY NHAPN YPOY NN - /N P19

MP¥an OIND Y BIYNN BTN DINYINY NIPN ,NPIPN My 10.3
DXAYN P2 ANNVA FHPXLNIM MND MY NPHXAD NPPN INX DPIPN M2 MNMP XY 1T MDY DINNA
, D)7 YIN,N¥APA NI NN MYNNINA IPIYI NYXIAA N3 MDY TN NIAPN MDY .DOVP1IAY DNNNDY DN
NMIYPNNI DX1I9H2 A9NWND NY IWANNT 19IND ,TPNINVIN NPYYNI M1 MIAN DY IWIND PID NN TWN
NYPNN 9 MY 0N YNINY ONNNA 71NN NPYYN) D91 D1 DMWY D9

INMNHNID DINNA MPPY¥AN 9PN OMMNPY  10.4
DIV HRIYID 2)INVIN A¥HI NMINNANDN TN P2 ,YAWIN YN ,DINNA MDYIN P>12 NPV HN 2025 NIV ToNna
.DOVPNI9 MINAM NMIYPNNN AP DY) NPT MHNIPIN PN ISN DIVIPIAN 2927 DY JPIMIOUNN)
I8 NITIAY Y PPYNI 1T MIATT NN OVPNI PAD MIND PVPNIN P2 MPIYIN D7NPNT DNV INYII D> IPNa
MNIM NP MN NIYIT ,0%NT NMIMY NI2ID) NWPNNN MINARNI DMPY 121, MINNK NMNDYIY DN NITO
D DIN 4PN, DX0PI9N DPNNNT MOND 9NN P2 ,0INNN NN DY DI WAUN NIN DMIPY (NPIONX NIVIY
OMPYN NYAUN NN DI INAD NDPWNN NIAND DN DTN M NMDYDY ,MIVN 2521 B 210N NMDYL NN
DRNNA,NPOWAN MYPYN TYNM D¥YNN D1 NN MNNNN MYNNNI AN P2 ,0INNN DNPNNT DY DINNRN
ANYTN TN ND PRIN YN DPPDYN 0IIND
N7Y Y9N 99,932-5 YW TO NNWD ,N7Y 99N 110,167-5 YW TO Yy THy DINNA NITN NP TONNI MPINN 9PN
10.7% Y 9.7% DY THY M2PYON DINN DY NPNANIN NYY 2023 MV N7 YaDN 91,160-0 H¥ T0) 2024 niva
.2023 Mmwa 0.9%) 2024 Mmva

Y MNIPHN 239NN DINIYI MPIYON DIND YW DIPNVWA MINnann  10.5
19N ,0"V¥19-IN) DMPYI IYNNND DY) IR INNVLIN ANNI NMNNONNN YPI DY ,MTH NAPN ToNna

MNINAY DWIPAIAN MIVNN MY ,PIIMPY HY DI MIMANNAY TNNVLIAN NMYYNL THPMNND NINNIND
DINNA DXVPAYIHT MY X3PO7) NANIM NIND NP MK MYT ,DNNT MHMD NINN NN MDY 010N
NPYYNN 91N MY 9PO¥a NT MDY I TPNNND NPWNN NXIAPN NITH NNPN ToNNL ,NIRND NNRD .
PNNVIN
TNOWYH OIINY TIWY DT AN NIIND MDY NANIN 2D NN TINKI NXIAPN DY NPPOYN MIVIVONY DXNNA
YINIA 19Y NN MITOY DIXIN N MY NIANINI DINNDND 179 1IINN NDPWHRN MTH NNPN ToNNI, NP2
.DYOPNMI9N YN MNIPHT MYOITH ONNN,IN 1) MNP PION N DDNDN DXVPNID
WIY YT 1N TN NX MITPD SMPYS INNYIAN NMVYNIT DOWIPIAL NS Y170 MITIN 171200 MIIYN
55 17205 XY N12NN YW MW NP HY N7 DTN DDIAN NI PONTY IPRY YN N1NIAL XD, TINY 1) NN
AINR MY NP MYNNNN 21)0 MNT
Y59 VIPRNN 122207 TYNI PIRIVIT PYNN AXNN H9ID NYAVIN N MDY DINNA NXIAPN MY ,ININD 12YN
TUNRM DOWTN DXIN MY IPNNI NYPYNY MNIN YT YY DAINNN DXARWNI 91T Y 7172 5N ,1davN NN
NN 7DD NORN ,TPRA .NT N NXIAPN MY 21T D201 1IN ,00MP DI HY YITNY MM
S5y DOWAYN YIS MXTY MNY IDHD MNPHI NONND ,N1NDON MYPYN NNDIAN DPDIPN MIPRHD NDIAD 99590
.20WI DT MW DINNA NXIAPN MDY

MY¥an OIND Yy NMNN WaWnY 75 DN YWY DN OINPY  10.6
Y97INY 720 2PN DT DI, MXNIND NPNTNIV NMINNANNN YOI DI DY X1 MINPAN ,NONN OINN
MNN NP TNND TIIMOINY TPIMORIN NP2 YIDOY ,DNTPNN NPDTI 1IN 29D NYHLM DPSVINT MM
PYTI NION PHNIN HYW NINT DTN IV MON NDYW M

12 09NN DINPYN MPIYIN DINNA DVIIPN HNYNNN M 10.7
DY»OTIN MNIND YN NN (X) IPYTI AN P2 ,01N 1T MY DINNA NNYNNN M0 ,NI2NND NIWNY

MWNINPN MY NN (1) ; DYV NIND DONXPN DOPAD DY DIV () ;5 MPN POMNIN () ; DONNY X DXAINN
;MY MY NPTINY MYNPHNNI DINDDOVINPN 11D DY NN DTN NI 1IN (N) ; MPOY 1M NPMIPY NN
MDATN 232 TIDY ,ININ 1IXOY, 7N ,NPPNIVPIHN 191 ,2ININ 1ON DN, DMV PN NYSN - one stop shop (1)
NNNNN PIND PNNK X DNNP DND? DN ,DXAXT NYM >MITO N (Additive Manufacturing) 72 non
PO NNION (3) 5 PIYa DD DID»PN DINNNN 217 D1 IR YMYNWN YMINN )N

MY¥an OINNY BYIN 29PN DIPODN TI¥NL BIMYY  10.8
.MYY9N DINNA DYIN >ININY DIPADN TIVNHA DOPMNK DMPY 19N XD MTN NMPN ToNNa
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‘ NAPN SPOY HY 1955 MNNANN NN 2025 MYY NHAPN YPOY NN - /N P19

MPY9N OIND YW ONIPIYN DN NN NONN  10.9
: DN MPYH DINN YW OPIPWN NDIION IMONNI
,NPOTIN MM MIDIN DY NYII2 P2V, N5VIAN XD NIMIYNI NYPYN NI1NN DT MDY DINNA NNIAPN MDY (N)
YOTINN) DNMN DT DY NIYOM NN L (T noN noaTn ,C.N.C »av Mdyh TY8) >OTIN TPSI NYpYn
TN ONTPN ININA K5I TITA PN NXIAPN KW NT MWD DIND ,)D 19D (27191 DXANYN ,NINN ,DNYN ,NINN
; DIXIN MITAA (271791 MINTNN,PVINN) NI PO HY DPP PNV, MNP NITIAY 21N
a0 1D DI YOIN NN HHIY,DYPAD DY JNIYPNNY ININD NPINVIAN NPYYND MITRYNIY 90 M7 ()
; J2Y MNLPY APV NIANTN PONY IMYNYN DIDNHD DINNN TUKR MINVA NPDI NN MYITA DTNV MY
LD PHNN ONPNA TNNM MK NIIWN DPPI NWAIT ()
LO9MNN AN YNDN 0P NY 193NN NIIYNY

013 09NN BINPYN MPPY¥aD DIND 298MY ©I%YNN  10.10
DYIN MDPWHN DINN NNDNI NI2NN T HY DNNNIY DIMPYY OPHINN MY NN DINMP NIINN NYT> 2VIID
DVYN P ;TPDN ¥ MNNNN DINNA ,TNX DI ,0XNNRNHD TYN DMINIVINID MY NN 7Y T2 DI IR
ST VRN ONITO 19IND MNP AXINN NN’ »3700N Y95 NX In House Y25 500101 19182 DM NIIND DMINNNNIN

12 DIINN BINPWNY N OINNA MINHD NIan  10.11
39N9 10.18.1 Y0 NN )2 DYINN DMWY DT DINNA NMINNN NN 1271 DOVID

0OMPY 098 10.12
PMMPY DY NIIND MIYPNN .NIIND MNIPOY NEM MNP 1NN YMPY NXIAPN NPIDN MWD DINN NNDNI
1N ADWD T NP2 MION PNTVPINR IIINTTTIINII NION ,IXINN DIV NION NN ADWN DONPY NN NOND
STTO NXM TPSDOIN,NPNYRIN NXNN MITO N AP NPIAN NN, 702D NN NOSTH DIV AN DINDNT
DIV AN Y Y9I AN PIIN NN STPY NN, DTN MMPY 1NN 1D, 7292 MDA DXYDIFN DILPNIY DIV
97T PONA .NOVIV DMININ NPADNY YNITO N DI MINDAN PYNNY DN DY99I1DN DOVPNIY DIV NNV 713

.NY2 DY DIANWN NT DINNA NIAND NPAIYNY DINYN DIMPYN DIVPIINN

$ I8N MNDN ,NONN DINNA NN NPNYN DNIN DIIPIYN OIMIPYN DY d9YD NN YonY

Y, YNRNWNY TN P OIDMNINRD IWPN IXINN DY NPINY MYIIT )POX NNT YD) DM Apnn - 10.12.1
5 AN DY DTN PIONN TPONN NPY D) 1IN

TINY ,PPVOOAY ION ,NIPA ,NPPVMINI [ NPIINRITN ,DOTY DMK MNHNN HDI15N MON 5N 10.12.2
331,000 ,09N TNIIN MWYNI IIN ,V90NPN YII ,IPNNN A5WN SN TP MWD .MHYINY
;XD PN

MWD ,PADN YOOI ,NIPA MIIWN DDV DOIIYN NN HY91DN MM NNWIP ,NIIN ON 10.12.3
; TV 2170 MOYN 07728, MHYoMm

120N NMYINT NI MPITA N, TPNNVIN DD ,D03IXIN HY ONITIO NXM DIPVHOIIN ,DNYTNY»  10.12.4
SVYIRY WINY N OY DN NPADNY NYMN TONNL MPrT12

S, NPNONIV 190N NN NI ,NT MPYN PN 21NV IN PNONA DONIDIN DAININN YW DT 10.12.5
DYPMIN NMIANA PXODYA NPITN L, JOI NN MPOPY>  ANPIN2 NN (RM) 1m nbn moaTm
;117202 MNNM Y22WN TIVYN HY9NI 19) NPMIPD)

X PMNON 1D MIMAN THNN NIIDNI DIXIN DIVV YAN DY PXITH N2 DPOW NONINN N2 10.12.6
DYDINN .DIXIN HY MNVP MITO IN NMYRIT MITO NIY PPVOYI PIN NPITN D915 ,0PPMON NN
; MIPYN YINND DN DMPYN DMIPHRNN PONT TYNI NIV NNYYWA DXVPNI9 DITIYIF NIINI DNV

NN T DY NYNINN MDY, IT NPNYM 1IWNNT,NIINN DINNONDNIV NI MNPV - IN NOHN - 10.12.7
NOWNN YTIVHS DPNINDV NIY MDY 192NN DPMIYN 1T NHDNI .NYINN MOMY ,INVID 1IN NNN
MY 17NN NP2YR 90N . IT NPNYRI NI2INN DINN NHNI NNT, 02V DIINND NPVID MIANI
NNYNY VLIS NOYD DPPY PV NI12NN YW NI NIINT .2IWNNM N1IDNN DINNA DTN NID DY NNYN
.1959-0/WNN ,NPIOYNN NPV PIN 23 DY DT
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NHAPN SPOY HY Y595 MNNAND NNIM 2025 NIVY NHAPN SPOY NN - /N P9

DYMIYI B8 NN MDD MY 10.13
: DNAPN MDITN TON MDIDNN Y NMPWN MDISN MTIX VIV DY 10.13.1

D98N NP

moIan (%) NN MOIN (%) NN mMoIan (%) NN

MoIINN MoINn MoINN
(h7w 299N3) ' (77w 299N3) ' (h7w 299N3) '

27,388 16% 26,128 12% 36,988 14% N»

28,559 17% 30,627 12% 14,568 6% MNP 1NN

25,780 15% 30,825 14% 46,782 18% NW YMIY
MHNOV

NNIN MY .A7Y 99K 11,050 -5 71PN 199110 NNIN DIDDY 9.7% -5 71>N 2025 NIV XONN NNIN MY 10.13.2
WY N 2023 MHIVA .N7Y OAIN 10,064 -D 7D MIDNN NNIN DIDDY 10.7%-D 1PN 2024 NIV YNHNN
D2V 12 TPHINN NPNININ NPYI NP .N7Y OAON 849 -3 919137 NN DIV 0.9%-3 99911 NN
.1I9INN DINNA IMNTNOV NI XMPY MY 15V NNPN Y9 NINNRD

oXV1n D98 10.14
195 9599 10.12 YDA LN DIMPYN NX MMMPYY PAYND NOOWNN NIAND P NNPNN NYTN DIDID TYIND ND)
272y DY NMIYY DINNA DYWTN DXNYPY INNPNT NITN DIDID TIND TV 2025 MV TONNI NPIYN XY NIaNN 30
mmpY  10.15

NOYYNN HY DNV DTN DY D0 DI XM M, NIDN YMNPY 1NN DINNA 11NN DY MNPy 10.15.1
NNI9IN NPYYN , M2 NPHINVI NPYYNI MNIN ,DONN DINN NYWNN YTIVHD 0N, TPINIYN
NI2ND MMPY IPdY TWNRD NN MIXINT MNIPNM DXIN NPYYN ,DINTH NOYYN 1NN
INIWID TOPNND TPYYNN M2ID ,17INVIN NPYYNIA DONAN D1YNRIY MNP DN N MY 0INN2
DY MDY VIAON ,NIWNNN YR TIVND D7V MNTPNN NNOND MDY IR, PHVIN TIVN Hrya
AV
M2IYNN BINNA VI ,OPMNN KDY DIPAIL DN NMIMPY NIY DIYNINT DIVPIID DIV NNIAPY
PN
MAPYI IN 172NN O WTN X DMP MPY DY 19 MIAPY 2179 MWy HdPRINPY BY 17200 MIVPnn
MIPY NN NN NYSN DDA DY DY NOVYI MPON DY MIAYPNNN NN NYSNY NYPR N 30N
IYPNNN YY DPINDNN RN DX 0YPTONN ,DINTPY DI NYXNN NN NN NHNIND
N INMIYPNN .P12P NN DD DY (R) : MNININ MAYPNN 2997 NYa DIMMPY By NIYPIN N9ann
NSV NTIAY MYV DI02 LY (2) ; NNIDNA MYAPIV TIT NN DY IMNMPNND DXNNA YD 7172 NN
MYV NNON NYAPI DXNYD 1N MIWPNN TITL UKD SNYY PIYN NI TIN (D77 =700 19377) WO
PN DOOPNIAN MDA MTH MY .NMPYD NNRIDN NYIT) MNKD NPIN NP NN YR NTY
VINID DINNN NTHYN DY DMIPNI PR YOTIN NIY» 1NN MIYPNNI MIAP 1NN DID1 HY DXOVPNII
VTN NNN 952 ,010WNN ONRIN ONYY IN OYTIN PIyn DDA DY 533 11N MIYPNNN D02 MPHN D8N
MYY N8 NTIYN MNTPNN 28R 29 YY DOYTIN DMYYNI YYD 7171 DN ,2¥9T MIVPNIN
DNTPN BOYO MPON YIT) DVPMNIINN PHN 050N MIITHNY TIT MNIANR OPPNN N K92 NTHAY
L0PMI91 MINA NOINN DIV NN 30%-10% -2 YW MY WA

MNPY DNINN NIINN MDIDN TYN, 0NNV MNIPY NYIINT MYN NN N3 DINN2 -MMPYa Mmun  10.15.2
MY DINN2 MDIINN TON 62% -3 SV NV MNNN

PMMPIN NIANT MDIDN NYYI NIINN DY DMIPOYN MMINPY MTIN DVIAD  -099p%y mMpY  10.15.3
A9NY 13.3 Py0a NXIIAPN NN NNON DRI ,DPMNNN
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NHAPN SPOY HY Y595 MNNAND NNIM 2025 NIVY NHAPN SPOY NN - /N P9

MMM D3N DPN NT DINNA NIANT MMPY APV -D3NAP BIANM Yo¥a MMPHY MIONN MIYANN 10.15.4
2NNV 0NN
N¥M PV 10.16

5S¢ MM NPA ; 0X0)32 MONNVYN MIYNL NYAIN > 9Y ,A7PN P NYNIAN NIANN HW NSSNM PIPYN MY
TPYISPH NNIPYA DIDIY ; DOPH/IND MYND NWIT DMRIONI MONNYN ; DPINOII MMPYY PIPYN SWIN
73NN MMPY OY GOV WP 9175 191 ; NPNIIND MNWI)

,D2900) DMIPY NYIPY ONNIPH NIIND DM NMPHNN PHN TIWNI 01N NIMPY DDA D) NINIRN NIANN
.19V NN NDIDN NH2ND PVININ DYDY 9N Pa

D99 1079Y PIPYN MMNNN NI MYN NHMP XY NN NITH DIDID TYINY )1O)

mmin 93y 10.17
99 NNYANNA ,2025 720N T2 31 DY 1123 DT MY DINNA NIAND YW MININN 1IN MTIN DXV PNy 10.17.1
: NYW 9N MINTNNH NYANN NDIDNA NIINN YW NANN TN

2025 9320872 31 01D MINTN Y38

MY My 200 2026 MY My oY N
mv - 31.12.2025
4 )29 3 yyan 2 )va9 1 pyan
1,945 1,796 511 201 434 650 3,741 moON
MDD YUPIIMN
NN
5,629 31,941 2,756 5,792 9,819 13,574 37,570 moIN

NI HOVPIN

7,574 33,737 3,267 5,993 10,253 14,224 41,859 v

9282 5 92 22026 THV TONN 1IPY NN AWUN N7Y 1D 7 -3 Y T2 NN VDN MTH DIDIY TN D)
.DY2»NNY OYNINN DXHODN IN MMINN NTIIY NMINTNA MY MIXIY MITIAYN NINY NN 12NN NYSD MINTIN
DNNN TN WX DN PPOANY PNYDD NYINNA ORYY PRI 1P DY MINNN PY NMIWPNNN 11903

9951 DN, MPINT DXMYY NWMINND 5I1VYaN NIDT INNY NIPN 952 MYAPIN DIDNN MNNNY

MNNIN IINND 1) 7292 5192 WY MITIAY 1PH2,INIXD MIYPNN DPD DY NIPNI DIYYND IMHIXIT NN 9 DY
9 DY WNMINND NI NNNINN 12N DY 1PN DX1PYY YD 9121 .DIDIN YV NN NIDIN LPININN NIAY NYNAY YIIN
.MPY2 NMYNN MYDN DXVPNII VIV NMNT HYA NINRTY,NMIYN NDINN NINIY OININ NP

MNDN VPNID BNV 237 MY NN HY MMNN DTN VDI ,TINY 219 NAIK 1D DIPY 9HMMND MINTHN Y
Y NNVYYI DR TYN D90 DN I NAYN MYYN 97515 BRNNDY INNND WYAN A8PY ONNNL NYHM
12500 DM MUNHNA TUA MY ,M9801 NNV 19N YN IN ,IPIN IN 191 ,UNNN? %3 MNT PN N9aNN
19Y , YNNI DNYIYN NN NNND) DMAYY 0599915 193NN 993 PR UK 1915 13.10 -1 13.9 D292¥0a DIV9I9NN

L9300 NVIYYA DINYNI OPN
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NAPN POY HY Y995 MNNANN NN 2025 NMYY NRAPN YPOY NN - /N P9

:2024 920873 31 D09 119) DT MPPYH DINNA NIIND HY NNNINND 1IN MTIN DIV IND 10.17.2

%W MHN NMYA Haa Y82 199NN 438 570
2025 31.12.2024
INIPINY DXVPIID MY 17,965 19,639 moIN
MPoN NI 1ION POPIIN
M)
- 16,341 16,341 MmN

NN HOVPMNIN

- 34,360 35,980 2o

mann 10.18

NION MY YMPY DIPODNN DIPOD P2 MINNA PIANND DIXIN XM M NN >MPY onn 10.18.1
DNLP NOTIN PTIVNRN DIYI DINNNN MMARD .OPNITO NYM YNINN-17 MM MIATY) DIXIN NYM
MOYTY NOTIN MI2ND TYY NDNDN NIYIINDYTI DINMPY DIPRIYHM DT DY JOP 190N DIPIOYNN
DINNA NI2NN KW MINNT IPY,NIANT NIIYND .OONIN NOTIN MDINN BIMY DY AN 1NN MYINNDN
.MPON SW (in-house) NS MM MPHNNI NYIN NT MDY

DV DN DN NT MDY TN DIINNNM NINPAN SNIPY DINN DOXIAN MIINN DXANVN N1 10.18.2
DT 2010 .Y NPYN AR TAYND NIANN DY NI PR 1D DY) NN MPTL DINND DN TWUN
PN, MOIWN PIN AT ,AN-DT 0N HRIYI DT MDY 1IN NIINN DY DMIPdYN DINNNN NI1INN
TP RO, NOTIN

001N MPIPON DINNA NIANN DY NTNYN DY 21ND DIWAYNN BIPIYN OININN ,N9ANN NdYAY  10.18.3
: 00 ©2IVUN NINHN DY MTTHINNNL NY

NPINHNM YT NIINN NIAY DIWN TYNI . MY DINNA 37 PVINM) (MY 40 YY) DNV 17 PON .
s IPYYN DY NN 2NT NN NIY DIIXIN NN MM SY DIVPNID YINXID MNY NPWNINPN

29 9901 MY OXINI NI NIDN MN’AY DXVPNIY DY 19 190N 2PN PIDYY 17NN NKI1DY .
; UITIN 9PN NP NOVN DTN NI NPOYN TIN,NMMPY Hv

DM, MPITHN NPNHNVIN NPYYNDY DMNHNVI DN NI - D NPTIND MY MNHND @
PpYNN MM 0nna ooMnd ,MDR s~ CE -y EDA »pn n72yn> n5on maio o»NIg)
; DN NPAONY

PIDYD ND AWANMDY NXIAPN PV DNNN PIN ,PNVIAN TIVHD YW WIND PAD NP )IN - @
ONNVIAN PYYNL DYNPHRN ONPNL NPRNND NIIND ONNVI NPD DYNTH DXOPNIN
YT, MTAVNAY D) D 13485 ->P) 1TNY NN 1PN ,AS 9100 ISO9001, NN3 HH521 , 1IN0
DOV ,TNNVIAN MPYYNY DAIXINN DY M¥NM MANON DINNA .12 N¥ MNYIN ,IPNN
MIL-STD-1472 ,(n2>20 >Nin) MIL-STD-810G : 9112 0 10nnnn 0M)pnY 91952 MNdaN 90N
nPRNN qoNY L, (MNPYa) MIL-STD-882 ,0110pYN 11X Mnva) MIL-STD-454 (n>n00naN)
; AS9100 >Noynn ypna
NPPI NN 1OV ,NXIAPN YV NOTIN DIWIN NXIAPN DY SIIINNN NIVID DY DY Dowawnn oonMy - 10.18.4
.DMI%Y DMH555 DM12VWN DY MNDIYN NN MIWIN DT HY MNIYA 191,0°35710 51703 MININND
nny  10.19
TPYYNN DINN2 DOXYWIBN DX (PNVIAN TIVN NHNTI) DONDTH MMPY 01N NIIND MMPIH PN NN
NTIAY NMIDIN 91 NN NTIAYN 1Y .DONPTH DXDIPN YY DOANNA NWYI NIN DN WIIN NN .1PHNVOIIN
72NN MWV )Y NORN BINOYTY MHYN MIWN 1I¥AI2 1YY, PYRIN NPT TONNL MIPINRNDT NPV
DPINYN NYOWIN NN I MDY DINN2
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MY 4w 10.20
MNENN DN 50% -N I DI MINND NN YD NN NIAND MDD TNND T SNNPNN MTD TN D)
SNNPNN NTN DIV TYINA NIAND DIRMPN DIVPNIA NN 4P HY AT P, 00NN NN, NOY IININIVIAN
2P Map w1y 10.21
202 ,MIDIPA MNTPNNT NPWYNT PIR ;NN Y TIVNL NHROPNN DI XM NI, JNIINT OMIPY MDY
NN ,1NDNN PMPY MY DNPH NTNVYWN 971 700 -D IYN ,NIINN MY X¥MIN 971 2,800 -2 DY NLYA YN
DI NN

JPYN MDD DINSNIN 973 2,000 -5 12 5910 NLWA 12597 NY MNTIN MY NI2NN NIV qONI
M1 TN ,00TPNHN CNC 722y 519790 NWIRN D390N Y22Y TIdYY HYaNI DX TMIND NADINM NX1N MNOIN
92 YONN ,WI7 YTIVN ,NPINIVPIN NTIYN ,N220 MPYTa XY T8 ,GOM -y CMM mnon 9>yann M0
MP 1219) NPXIDT M257NY (10,0000 CLASS 7 3 9702 vidw MIYON ,NDID) 1MND NYIP MP>T2 NI
LD N2 NY»
JPOVIPT N2°202 NMAVMNHD MDIYN DIOA DY NYYI INNY MNON TONN 9
D905 MNYTY 10 7N AN DIPNNM MIAPHN WIDIN 1272 DOV

02YNN XY 009 MM 9NN 10.22
SY D»YNIND dNYAN DXDIIN MTIN DIVIIY TPNAKY 9710 MDY NYNIN NI 192NN DINN2 NMY NN

L0351 MNITA 11 N2 NI 172NN
SWUNNND  10.23
39NY 13.2 YD IR NP NN XYND NNROND
P9 09 N 10.24
,NIONNN ,NPYLDOSN NOYYN NN DOWHRWNRN DY) ININ DN DINNA WINOY NIANN NYIY DN DMIPYN BIHN M1IIN
DIV NIND DY DMINN DIPADN DYITN MININ IR NYIIT NIINN .DPNIVPON DY2307 D»YNYN DY)
.DYPADNN N2 MYN N MDY DINNA NXIAPY PR
MppPn 10.25
IN/Y DOPIN DY TN NN MTHVNNA NPANNI DIINIAN INMY PIONN,MNPON INND MPYS -89 10.25.1
YPNADN YATNN VPN 2277 IPIYA A9NNN ,NT INRIN DY MY JNTIN VPN 935 O2) DN
NPXY SV NIPNI 07T 190N MOYD NOPI N DININ NYIDT .ONYIDIL TN DPPY TINDI NIV
MW7 HY Y9051 4PN .NIINNN MY INDND MINY NN YIDTND MIPYN 2NN ,MPON NNRTP VPN
689 -5 9v 9p7N2 DXXYT NS RP- 1 mnond 09 110N XN N inm N7aNn 90N oMminm 1N UK
PoN2.N7YWAON 1,046 -5 DY Ty 2025 12072 31 0D 11D IV MTIAY ININD JINNDN DV NIYOON
MNTPANY DRNNA ,MTIAYN SPNITNN MNTPR VPNIAN NN TONN2 NYIAPN NIANN DXOPNINN
SV NN TYUNN IN WX NDINND TINTHI IRNIND IRINN IIIYA DIT) 19N .MINAN VPN WX
.DOVPMNI
MPNN MPOY IR DX NI NIIND MMM PIDND OMPY NINT DPDI - DINNY NPINK M1 10.25.2
DODNA NYAPIV Y9 NI2NN NPINNKD 919521 NP NYIIT 9 DY ,NOND DIIHNN DN ,D¥INNY DN
SMINN DIDD YTIT NYIVINX DMPIY NN NINSIND DID0 9PN ,N12NN NOIWNY .MPON DY MIYPNIN
12997 IN XM NI NAY NPINN NPIYN 11NN Y95 TIT1,0I8I110 HY SNITO NENY DHUPNIN1
N222PN YYD 7772 OINK DN HY YIT MDY NPINK .DVWNN 12 DY NOPNY DINPN DXPoND
I8 NPINKD
MMVYNN N2 .MDVAN G0N 27%-D DY TOY MDWAN DINN2 DINXN DPADN MYIIN MY 10.25.3
DR DODIN DTN NI PO MYPYINN
172NN .0 90 + GOIY TY DY 30 + VIV YWY OINIUN TPMMPYY PXIYND MINMI NIIND - INIUN A1 10.25.4
INIYRN ININ P2 W9 DPP DOIPYY .DONY DINYWI MNTPH DIYWNI MNP IX N2»NH Y95 7172
.0y 60-2 30 P2 ¥ NI2NND MNIPIY ONINNIY INIYND ININ 12D PPIDN N1712ND ONINIY
mypwn  10.26
.MYYaN DINNA XMIND PPN MYPYN WY KD INMPNN NITD TYIND 15)
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M 10.27
39N9 13.5 Y0 NI ,NNIAPN NN XY NNOND
Noom  10.28

39N9 13.6 Y0 NN, NP NN XYNDD NNOND

PARDN MY Yy MPIDY MY 10.29
.Y DINNA NIANN MY HY NIPYD IN MDD MNP NI N3O NNPN MT TN 12)

0912 9997 0N2A0 BINPY  10.30
A39N9 13.7 Y0 NN, NP NN XYNDD NNOND

0»mnn odmavn 10.31
.MYWAN DINNA OPNMINKD DN NXIAPY DMIMP RY NTHOINNPN NIT TN NI

9V YNNIV MYH  10.32
.MYWAN DINNA N2W XNV MODN NNIAPY DINMP NI NI HONNPN MT TNY 10)

0”Vawn 09N 10.33
9952 MYPYaN DINNA OYMNH O1VIYN DYIPIN DINMP RI DT INNPN NYT TN NI

MPOY NNVIVON) 7Y 10.34
,fone stop shop) WI¥PN-17 MDY N2 NXIAPN MDY NPRYN PPN NF MY DINNA NIAND NNIVIVON
12N97 ,0°91T) MI2NY DX YY WHTL ,DXWTN NINIPY DN DMIMP NMIMPY DXN MIYAN 9PN NYTHIN MIYNNINI
NTPNRNN NHIND ,MMIVIVONNN PONI .DXIXRNIN MNIND JNNY NPTINNOA TPMND> GINY OIMIPYN S0 PPN
72NN ,90N2 IO WD OYNNXR NN NXNTN ORNN PNITO ¥ TYD MM 115N DXIAOWNN DVPNIN]
Y9I MANINNDY NN HNONIVIGL NIMIN IMIVIVOND ,NIINT NIIWNY .DMVIVDR N2WI YNV MM
LX) MNP Y29IWN DYOPNIY

INNVAN PIVA MTPNND_ -NDIPN NIYA MNNaNNY sa¥  10.35
OINN NI DY NNV DOPND TN DY 20 1N MYIN DINNA NP NIV NIAND MNNINN 198
M2IYN NP5 NXAPT MDY NPHRYN MYINNI 121 DHVIVON NPV INTPY NN MYNNNI AN P ,2INVIN

9N MITY NN NPN NIAND ,NIINN YT YN TNNY 1INVAN PV 1200 Tip>n1 (one stop shop) IWN8PHR-1
NNV NIIYHNY TNINVIAN TOWYNNN YOINTT D Yoya DOMINI

P20 MMM WY 10.36
A9NY 13,10 - 13.9 DOYD NN ,NXIIAPN NN XRYND NNOND
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SNIWIA NIV NTI9NY PIVDYD TN MY ,PIODION NIYYINY DY 291PINY T8 NN -V BINN 11

9hs 1.1
920 3.2 PYO NI DT DINNA NN MDY MTIN DXV

12990V BINIWYN MPIPON BINH NN 11.2
YAPON 121 TINDNN MDA 1IN MW DN YININ DINNA MIPOY PAD YW IN)I9 MIAPYI NYTH NMPN ToNNa
12°UNN L1 19 .MPNY DI0 LY -39 19107 MDY 21N SN XMINND 19N DT NI2NN DY NNANN MY NHINN
,N2I09 NTION PPOOIY NTNN YIYIN NHPPNY MNIND DY IWPNL I P2, NINPIN YW ¥IPIIN IMINND NNONND
785 ONNNA ,DMOTN DXNYPYI NP 0PI ,TIN NN P NNNDINN 20NN DY Wownd DMWY UK
PNHTINDY MNPYN

N OINNA DIYNN BITNN DINDINY NP ,NPPN MM 11.3
.M DINN2 DYINN DX TNPN DINDINY NPPN,NPIPN MZAIND MNP NI INNPNN MTN TN NI

1NN BINNA MY 9PIDa BINPY 11.4
YN 111,455 -5 YW TO NMWY N7 Y9N 138,893 -5 HY IO HY THY DINNI MTN NMPN ToNNI MPINN 9PN
MY 19% DY THRY MDYAN DINN DY NPNNIN MWW .2023 MV N7Y 29DN 106,160 -5 DY TOY 2024 Nva Ny
.2023 ™wa 23.4%) 2024 THVA 23.7%

MNIPIN 239NN DINIYI MPIYON DIND YWY DIPNVA MNNNAIND 11.5
5552 YONIVIN PYNN 2ANND NIDIYD IPRNN NN NDAPH PIODLON NOWYND TPSN NN MYV MNNINN
QYA OWYIN DY DXARVNN NNIPN NN IR NNNY 1N N NNON VI PN PPVDYIN NY DY 18N
INY NN MNP NADIN T DY NIYN SV NN IWID NININ DT DYDY, TN NINDN DY NWIDID NN NPdPVDYIN
NNV NIPNAN DMIYTN THXY MNINA NYPYN DIINP NN MNP DY NITY
192NN NP MNDN NN MY 99 SN 2023-2024 DNIWN ToNNAY 2022 DY NPIYN DPNNNND 90N HNPN
TN (N) : M0 90NN 1Y) 2023-2024 DNWA NPT NMDH NN THPMYRYHRN NTPY 120N 9D NN
MYPYN 5Y NY9WN D211 INIW NN MNP NMOY (3) ; NPT MINDN 9TV PIvn TVNN 2020-2021 DNIYN
197290 NPNIPIRD PO P2 NNNDHRN MIAPY IXI TWNR MINTIN 1DINT 1PN SOINNNNIN A8 (3) ; NPHVIIP
M2OYAN NN INDY INON) D27 PXOVDY IDYINY TID 7119 TPININD YNHD NOIY .71IINM VAN YNNI NTH NMDYD
,NNMA PYNND YN DOYYINY 19550 1PN XD YD TY INIWNHWN 19IND IPNN PIODION NP PYN PV, nMNUND N
2990 IMVYN DY NI NYD TN (1) ; PPOOYIN NMYYNI MYPYNN 9PN DINHND 9ID1Y PN IWUR 19N
NMYYNI IWN DNIY JOP YNIIDN IDINT MPN YR (TIY) DITNNK DMIDIN, TN NIYINRYN 157) NNPNI
TPITNN MNDRN 50%-13 TN NINYN) PDA 1OV PPODYAN NIWYN DY WAWN TUN PO 19595 NN (M) ; PPOoYaN
DT DINNA NN MDY DY 1INV SPTHN ANNN NYIYN MTIN DIV IRV IPTH — NV 28N (1) ; DLW
N5 10.10 YD ,NIINN KW PO 1NN PYDA NANIN NN
Y 79NN PPOOYIN MOWYNT NPIN MNINY TPX Y MPINI TPIITH MYYIRNN 1IN D NIYN NI1INN
. 2026
LOMIN YTINA NI2NT YT N9Y NMI1XIN MY NN NPPOY NPRNTIN NI 173NN INHNND NIHODNI
M2Y213 NPNINTII NP IR NIXMNT (71093997 : 191D) 17V NPNDIDV VIS NN HY MY NN, 2022
D90 NI2NN NN VI MTIYH NYIDTD TYNNA .NIIDN 11N MNDIYA 1N ITNTNMI PPODYIN NMOWYNIA N TPND
DYV OYWYIN DY NNPN NN NIPY PIDY NI NOYA NN DN MHXMN NN INMN MI2ND NNOWIY D90
MPIN NTINY DY DOYIN NPPM DN DY MO Municipal Solid Waste (MSW) mdm>a nbvs nTiond

(090510 MMTY X 11 9N NN D¥DN D019Y) Packaging Waste

PNIYY S TNRI N>2A0N NIDINONIINY DTN TN I MOWNNN TN 11 ,MNINND DY MYTIND NI I MDY
.N2>2070 MN DY NPHYI MNMP
NIN2 oI MM Waste Management N21090 9170 YPIva NNHNND NNID NOWNI MTN NOPN ToNNna
9395 Ty Land Feeling 15105 nynvn nnNans m»Tn DY yTyd ,1N2220 1PX91) RINNN ¥p Yy 09y
PN PTIND NPINRD OPOYM 7 NDIN MYTIN2 1oy 11, Circular Economy 1no9yn
YNV NYTHINDI NIV NNV NNNAND NPNIND NI NADN NNV TIVHN NMRNN DWW TYNN ORI
NYVNY MYINN NSO NPIPN NINTY ,HON . NTNNY NAYN 11PN MNIPNN DY NANINDY NHPNA DIIMN NN
,I0N NININAY TNNA DITHY D) ININI DMITMNHD DXIDINT VI DYTHD MNHIN DNIX DY NIANIND NPINN
LDMTPIN NN NPNN SW MNP NOTIN
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TOTIND NPINND MYTINT DOOYY MNP NINN ,NPNRNN IXONT P IDPWN ,NI12ND NYMN NOIWND
NN DN TN PNV MYTN NPPOY NPNHTIND NI2NN MDY TINNDY YNNI NN ;NI NIDIN NPNADY
Bk
1Y YD 1977 IO/ N1TI97) NNV $9IUINY T8/ DINNA DIVIP233 NN/ 511207 SN 7193P7 I8
719305 PN) 19307 S IV 592928 BY 939 703 OUIAN NI ONT IPNY Y0 N33 NIF , 1Y 230 A9IY
IN P50 S UDNIIA ANSIND 395 WIS NI 1IN DITYIV )35199) NIV IIIDIY MIVUINIIS 23)5 SINT) 5
LO929Y15 719307 2123 PN TUN 1575 A1 209975 M 75 1575 13.10 -1 13.9 0992903 AN G0 VINA NIP0A I 55
19NN NIV DINSDI OIIN )V , UNI O5IYOVU SIN TIONS) DIN0NY

MYIY9N 0INH YY NYMNMN AYNY 95 BN YWY DNV DINPY 11.6
.MDWAN OINN DY WAWND T DN ¥ IWNR DPNDNDVL DNV IDN RS NTH NNPN ToNNa

13 ©Y9NN BINIYN MPIYON DINNA BPVIIPN NNYINND 1N 11.7

DYMON DXPI0 OY MIYPNN (NX) : YIPITI ,IMN P2 ,0N N MDY DINNA NNINNN 297N ,NI2NN NIIWND
MPY NN D TIYN DPP (2) ; N12NY D1VINTIN DININNA MV NPNIND NPXY DINNPNN NYPYN DI
PNNRNN TNEO OINNND BY NPXAYI MO (1) ; POTIN MXIZ MPOY 5515 PINS 1NN () ; MMPOY YPVPINY P
N2I9% NI YPD ,D295N XY NPINN NIVINNDN NPDINS MY (M) 19) ; MIPIN 998 PINSD YW N avn

IMPOY NNV TN ONIUN TRYND

mMYYaN OINNA BN 299N DIPAVN TIVHI OIMY 11.8

.MYPYAN DINNA BYHN MININDY DIPADN TIVHL OMMNN DMWY VN XD MTH NAPN TonNna

0Na B9NN BINPYNI MPIYAN DINH HY DIPIYN NNININI NDIIIN IMNDNN 11.9

NN MNYIN NYIPI DIDANN DMNIRDIM DNIXY DY NNV ODIIN DOINDN DIWP DIWITI N9 MIDNN 183
DONIDL MPNIT ,D99N NON MIID) NYIRNHD DD NIDV NN MPY TN NHPN ,NPTYYII NN
NMINPOY MY IRIUN DD MDD 191,198 THIRD 0NN, TIMIEPN MNNINY POYINN DIWITY G0N .(NIWIM

JPPINDIA NPADN NIYIVI) NPMYHYH NPIN MINPOY MYITIN

9 NPHN APIIOANA ,MMPYY NPINKY MPY TYHNY NPITONNNT MMNIND MPYON NN 3MDNN 183
PV YN N SNION NPYW/DPON MYANT NPIYY 121, MO MNPN SWNN 11N NYPYN ,DOPOD) DI

203 89NN 0NV MYIPSN BINN d98MY 0NN 11.10
192NY DINNN DMIMP DN ,NT MDY DINNA NIANN NPIDN DNMIN OIMPYI DININD DIPONN DINMP N
.MYYan 0INN2
13 09NN DNV PIVOYON YN DINNA MINNN DAy 11.11
9N 11.18 Y0 W)
MPYI oMM 11.12
NYIVAN NTIOM PPVDIAT NINNM ,PIVDIAN NOYYNY TN NPOINI XA 11.12.1

99599

IMN NI2ID D7INK JINONN THNN DN DY NIANNY D NYSINND TP NN DINN NXIIAPN MDY
YT DY ¥API MPIY NN N0 NN NYIDIN NN P2 YIINN I NDY NN Y900 NMIPYY N INa
NN NYAPN NI ITD NNT NPINK MPOY 172NN MPR Y9I ,NT 0N NMINPOYA .NI2NN

PNN NYNN DY NODINN SN NININ Y9 DY Y935 PN TP NPOND MNMPY DY N1INN MAYPNN
911991 ©9DN DMINDN DININY DITYN ININ, NN, MNINM INDI NN NN NPTHN,NIINN NPIANY
.Y NMIIINN OHINYN

.Krauss-Maffei, Yudo ,Piovan, Colines ,Engel 130 Y872 17201 MI¥»HD 1NN NPIPYn mIann

DD DY) MPHNID NPDYY DRNNA INDN MPYY NI NNDMN NIIND JMIN NPIPIVN D3IXINN MNP
11919 VNS PPN ,MPIN NYIT

MpP ,DOVIN ,NPIN NN NMON Resins DM109919 0D MmN provvan nrvyny .
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DO TP PNIVOPR
9L YN DTIVY, MDD, NYV) TINOK : PIOVIDN MRy e

DOND) ,D0NN DRI, DD ,DMDY NTION MY NHPM DN : HIHVIN NTION NIYINY °

MOIYN DTV, MM ,0NONT , 0V 0191 Edi Current '89) Infra Red &9y ,0»09x

,PIVDIN,IPINVND APV DI NIAND THXMHD 1T DINNA .TIY 970 935D Mavmnn NP2
0N HZINN DD DNIY DY PN NIV 12 IIVDINY MPNV ,TI90 MHVIN

;YR DI MR OY TYUPA NIANN NPIDNY DINYN DIMIPYM DIINN 19NY

290 TP PIVDI NN MIIWYN ,MIIVOPN OINP , 001N ,NPIIN MNON (N)

9991 ,NOIVDPIN MNP , 0201299, NPT MMM DY TWPA N3N APIYIY DIIINNI DIMIPYN
1 00 29790 198 PIVOY MNN

DYDY DYIYIN) NN YWD NP DN e

PPODYI MINK MWD MHITVOPR TN, DOVINT NPT NININD NPINI NI @

DN ADINA D10 7N : 112 (Convertors) PPV YOV WHWNN Y9N TP NPININII»
P2 (AP DN PPN ,NYIAN W1 NPRN 1Y ,NDPY NPV NDNN) S00YIN
NPODN NIANN 97N YD NN .(DXI9YS) NPP MO NMMIANN YW NPPN M0 NNIVINY
DNPIN MDY NPNYN 191 NMIPYN NN Dy Jpnmn  DAP ooa by 5773 momnmiphs
3215 DYWNI ,INNRD 1 NPINND NNPNI 1N 91PN YPHN NPADN)

.172NN SY MY ONIDV TIVN 7Y DIYNANT (DXYNN DOIIDV) DOV NPOOXR TN ®

.PIDYP2 NN YTIVNA ©»PNNN Training Center NPAIN YTNOHD VTN NN @
Hot Runner mmn My T mMowym npin nvan - (1)

DNV DNININD MY NPNYN NPPNN ,NNIMNDI 02221 MNN NIDIYN 2N THINMH 77NN
.02 YN NN NI 90NN MNOY NPT NN NIINN NNIMND 90N

DX29010) DXPIN NPAON ()

IPPY) 571N YIRD MV YAP MYSNNI 1) DNEYA I 7PNINPY NIY N YNNI NPIDN 12NN
200591 NONN PHN NN 0PIV DPIMIN) PPOVDY PIN NPADN DWD DMPYN .(PD2
N5 BN IMIY 1) NP TYIAO OOIN PPPYOID MPON HY NPIDNY MY 11w TDdYA

MNP DPNDNN DOV DTN

D99Y NTI9N 9Y90 NHPNI NYIDA NTION_NOYYND TPN NPAON  (T)

TONPY NZIDI) NJIDD NTIAN YN DY NNPM NION MY NIIND NPADN ,PMIPYN PoNd
D190 ,112 ,NNIDI NTIFNY DY DYDY NPIONR DY91ON (Packaging MmN N9IDIMSW
ST DWIDHD MDIWN ,DMVIIN DI ,DOVNN

PP00590 NMOVYNY B9 Y9N NI N 11.12.2

01’2 ,0°I¥IN) DIVNN HY NINT NYPD ,D°¥aN) DXDIN, DY) YN TN NIINN NPADN 1T MIOPYaa
STV D30V DMIXIN NN, NPIMVYN MDIN NI MDIN,MNIPND PPODI9 My

nMr ExxonMobil n1xnn (00929 m0919) Polyethylene-y Polypropylene ,9p>y2 0yn 090 »mn
ONIW N7ANN Mx»n MK 03, Cabot NIXINN DIV 19 ,INRIVIA NI2NN THINMNH

DY) YININ DY NI2NN - NN MNPOY (N) : DMIPOY DNANN MY NYSINN NT DINNA NIIND MDY
MPYY PADN YW NPY NN -NYNY MIRPOY (2) ;30PN NN JONNN DMK NN TIMIPH NNOND
.192N5 MPY> PADNN NNY DIYYM
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: DN MU MY’ 11.13
:NY YN DX MXIAP Y99 PrPODYAN DINNN NXIAPN NIDIIN MTIN N PNy

098 NP

mMoN (%) NN mMoN (%) HON mMoN (%) NN
modnn mo0nn MmN

AN

TPYY VI
58,182 34% 37,520 17% 48,572 18% 59PN

32,200 19% 53,772 25% 80,043 30% o9 "M”n

oDUIN o 11.14
.(PP) 192997979190 »1810 Yw D) YN Nxon NN Yy ExxonMobil n7an oy nhann nnnn ,2025 mv 7onna
TN MNRN DN VN NN NDNT PNNND 1NN NIANN .13 02X IIN DY NN NYNN DIV NI2NN 2D 1NN
.2026 v

mmpy 1115
STT2OMNN MPY2 MYN PR NIAND SRMPNN NITH TYINY 1) -MNIpha mon  11.15.1
PMNPIN NIANT MDIDN NV NI2NN DY DOIPN PIIMPY MTIR DXVI9Y -DPIPYY MMpY  11.15.2
APN5 13.3 PYoa NP NNI NN N, DPMNNN
-2025 NIYA ©WNAP DIMANN XYY MNMPYY MIPIND N9onn  11.15.3

MO a7nv 2INHN MOIINN NYY 0P DANN Yoy MMPY
N7Y 99N

80,043 57%

HNIYI MNM NPPLOYIN DY
46,552 34%

NYOWYN Yoyon
12,298 9%

00991 91NN NOYYN

N8N PV 11.16
$ YN AN 29D NINWN 1T MDY DINNA NXIAPN DV NXONN PIPYN 17T
QPN 1IN DOV AP MNNDN N

MHXOPNNT NPIXPHI MOINIYNI MANNYN T IY 1PN 1T MDY DINNA NI2NN DY NN PIPYN 1Py

ININ NN ,IPY M%) DIDID PR NIANN NIV, 0N NN NYPYN PPN NMNNYL DIDID 91N

977NN 1970 .19 %1210 MYXNNI D1HNIXIVIY MMPYS NP 19 121 GOV DD DY TOLIPN MEPN

IV Y I5TTA NN QR NN 11N Y Training Center pPooYan NPt Y TIHY

OIS NI P19 NTON WNR Aran Europe SP. Z O.0. n1an X ,0M)7 X NP 2017 mv nYNna
.N9PR YAPINN THNN DXVIAT ,NPITNN MNDN DY NN PPV

iralial1)2e = b ) Ba
IN DNNY NN NIX MONY NMMPY IN,NIIN YN DNV 1IN PIONY MNPY 0N 1T DINNI MNMPON

.192N5 MNIPY HY DN DNNIPA HHD TIT )N MY2APNND MTIAYN .NINNN 1IN MYSNHNI
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POV NINN NN1VYINY 18 NPAOR )

DIN DA, DNINIXIVIAY DIDMP MMPY DY NI MY 17D DN YIDOY 172NN NYIY DN PIPYN XY
MMPY > NPA2Y Y 213> ,0°039 NINY 172NN NN ,90NI . TIYY NPNIIND MNYIL DIDID PPN PPV
.MANN MIX»H ONIN DPIDN Y9¥ana

nYoo NTIDM PN T
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	חלק א' – הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה
	1. כללי
	1.1. החברה הינה חברה ציבורית אשר התאגדה בישראל בשנת 1982 ונרשמה למסחר בבורסה לניירות ערך בתל-אביב בע"מ בשנת 2000.
	1.2. נכון למועד דוח הדירקטוריון לחברה שלושה מגזרי פעילות עיקריים: (א) מתן שירותי תכנון פיתוח וייצור מוצרים; (ב) ייבוא ומכירת ציוד וחומרי גלם לתעשיית הפלסטיק, המחזור והפרדת פסולת לרבות תכנון והקמת קווי ייצור ומפעלים (ג) השקעה במיזמים וחברות סטארט-אפ.
	1.3. במהלך תקופת הדוח ועד מועד פרסום דוח הדירקטוריון החברה ביצעה רכישה עצמית של מניות מבעל שליטה בסכום כולל של 5.38 מיליון ש"ח (הרכישה בוצעה במחיר של 14.8 ש"ח למניה) וכן חילקה דיבידנד לבעלי מניותיה בסך כולל של 23.2 מיליוני ש"ח (מתוכם 9 מיליוני ש"ח חול...
	1.4. לעניין שינויים ומגמות בפעילות הקבוצה על מגזרי הפעילות השונים בתקופת הדו"ח ולאחריו, ראו סעיפים 10, 11 ו- 12 בחלק א' לדוח תקופתי זה.
	1.5. נכון למועד הדוח, החל מיום 28 באוגוסט 2025, קיימת בחברה קבוצת שליטה לאור הסכם הצבעה בין מספר בעלי מניות בחברה אשר מר אהרון כהן, יו"ר דירקטוריון החברה, משמש כנציגם (להלן: "קבוצת השליטה"). קבוצת השליטה מחזיקה בשיעור של 46.07% מהון המניות המונפק והנפ...
	2.  אירועים לאחר תאריך המאזן עד למועד פרסום הדוח התקופתי- מידע כאמור מובא על דרך ההפניה
	2.1. לפרטים אודות אירועים לאחר תאריך המאזן ועד למועד פרסום הדוח התקופתי, ראה סעיף ‏9.1 להלן.
	2.2. החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בחברה
	לפרטים אודות החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה בחברה נכון למועד פרסום דוח הדירקטוריון ראה דיווח מיידי של החברה מיום 7 בינואר 2026 (מס' אסמכתא: 2026-01-003255).
	2.3. מצבת נושאי משרה בכירה
	לפרטים אודות מצבת נושאי משרה בכירה בחברה ראה דיווח מיידי של החברה מיום 28 באוגוסט 2025 (מס' אסמכתא: 2025-01-064887).
	2.4. מרשם בעלי מניות ושינויים במצבת ההון ת87
	לפרטים אודות מרשם בעלי מניות ושינויים במצבת ההון, ראה דיווח מיידי של החברה מיום 19 בינואר 2025 (מס' אסמכתא: 2025-01-005139).
	3. המצב הכספי של החברה
	3.1. תמצית דוחות רווח והפסד לתקופת הדוח – באלפי ש"ח (תקנה 10א)
	3.2. להלן נתונים עיקריים מהדוחות הכספיים המאוחדים של החברה על המצב הכספי,  ליום 31 בדצמבר בשנים 2024 ו-2025 (באלפי ש"ח):
	4. תוצאות הפעילות
	4.1. כללי
	4.2. מידע על הכנסות ממכירות, מעבודות ומשירותים מלקוחות חיצוניים:
	4.3. להלן נתוני EBITDA מתואם ((Adjusted לשנים 2023-2025 ויחסים פיננסים נוספים (באלפי ש"ח):
	5. מקורות המימון והנזילות
	5.1. לעניין מבחני רגישות לשינויים בשווי ההוגן של מכשירים פיננסיים עיקריים בגין שינוי בגורמי שוק, ראה ביאור 29 לדוחות הכספיים.
	5.2. להלן תמצית תזרימי המזומנים של החברה למועד הדוח ושנתיים שקדמו למועד הדוח:
	6. השפעת המצב המדיני בטחוני במדינת ישראל על פעילות החברה
	לפרטים אודות השפעת המצב המדיני בטחוני במדינת ישראל על פעילות החברה ראה סעיף 13.9.2 בפרק א' לדוח התקופתי.

	חלק ב' – היבטי ממשל תאגידי
	1. דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית
	המספר המזערי הראוי המומלץ של דירקטורים בעלי מיומנויות חשבונאיות ופיננסיות לחברה, נקבע לשני דירקטורים. ביחס להיקף הפעילות של החברה וגודלה נמצא כי מספר זה יאפשר לדירקטוריון לעמוד בחובות המוטלות עליו.
	הדירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית המכהנים בדירקטוריון החברה נכון למועד פרסום הדוח הם כדלקמן:
	גב' רו"ח רונית בודו – בעלת תואר ראשון במנהל עסקים - התמחות בחשבונאות ובמימון, המכללה למנהל. בעלת תואר שני במנהל עסקים - התמחות במימון, המכללה למנהל. משמשת כדירקטורית חיצונית (משנת 2016) במגדל חברה לביטוח בע"מ, וכדירקטורית חיצונית (משנת 2020) במלם תים ...
	רו"ח אהוד סביצקי - בעל תואר ראשון - מנהל עסקים וראיית חשבון – המכללה למנהל תל אביב. בעל תואר שני במנהל עסקים – אוניברסיטת בן גוריון בנגב. מכהן כיו"ר דירקטוריון אבקו שילוב מערכות בע"מ.
	(לפירוט בדבר השכלתם וניסיונם של הדירקטורים ראה תקנה 26(א) בפרק ד' לדוח תקופתי  זה).
	2. תגמול בעלי עניין ונושאי משרה בכירה
	ביום 4 במאי 2023 וביום 6 במאי 2024 אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה מדיניות תגמול לחברה ואת העדכון לה. לפרטים נוספים ראה דיווחים מיידיים של החברה מיום 7 במאי 2023 ו-6 במאי 2024 (אסמכתא מס' 2023-01-048525 ו-2024-01-043981).
	דירקטוריון החברה בחן את תנאי התגמול של חמשת נושאי המשרה הבכירה בשנת 2025, לרבות סבירותם של תנאי התגמול האמורים והקשר בינם לבין תרומתו של כל אחד מנושאי המשרה לחברה בשנת 2025 והגיע למסקנה כי תנאי התגמול של אותם נושאי משרה בכירה בשנת 2025 תואמים את מדיני...
	3. דירקטורים בלתי תלויים
	החברה אימצה בתקנון החברה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים, כהגדרת מונח זה בסעיף 1 לחוק החברות, לפיה מספר הדירקטורים הבלתי תלויים (כולל דירקטורים חיצוניים) לא יפחת משלושה (3).  הדירקטורים הבלתי תלויים המכהנים נכון למועד דוח זה בחברה הם גב' רוני...
	4. גילוי בדבר הליך אישור הדוחות הכספיים
	הגוף המופקד על בקרת העל בקבוצה הוא דירקטוריון החברה. הדוחות הכספיים של הקבוצה לתקופת הדוח נדונו בפני הוועדה לבחינת הדוחות הכספיים של החברה (להלן בסעיף זה: "הוועדה") אשר נועדה לבחון לעומק את הדוחות הכספיים של החברה ולהמליץ בהתאם לדירקטוריון החברה, אוד...
	5. אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
	ועדת הביקורת של החברה, בישיבתה מיום 5 בפברואר 2023, אישרה תכנית אכיפה מנהלית פנימית חדשה בחברה (להלן: "תכנית האכיפה החדשה"), אשר החליפה את  תוכנית האכיפה הקיימת בחברה משנת 2012. בישיבתו מיום 29 במרץ 2023 אישר דירקטוריון החברה את תכנית האכיפה הפנימית ה...
	תכנית האכיפה החדשה כוללת, בין היתר, נהלים לעבודת הדירקטוריון, נוהל איסור שימוש במידע פנים, נוהל תרמית, ובאה בנוסף לקוד האתי ונוהל פניות אנונימיות הקיים בחברה. ביום 25.10.2022 החליט דירקטוריון החברה על עדכון הקוד האתי של החברה, אשר במסגרתו הוספה מדיניו...
	החברה מיישמת את תכנית האכיפה המנהלית הפנימית ובחינת עמידת החברה בהוראותיה נבחנה בד בבד עם הכנת דו"ח תקופתי זה.
	6. גילוי בדבר המבקר הפנימי בחברה
	6.1. שם- רו"ח דורון רוזנבלום, ממשרד עזרא יהודה – רוזנבלום יעוץ, בקרה וניהול סיכונים בע"מ.
	6.2. תאריך תחילת כהונה- 29 בספטמבר 2014.
	6.3. האם עובד החברה- המבקר הפנימי אינו עובד של החברה אלא מעניק לחברה שירותי ביקורת פנימית במיקור חוץ.
	6.4. האם בעל עניין- המבקר הפנימי אינו בעל ענין בחברה ואינו קרוב של בעל ענין או נושא משרה בחברה. למיטב ידיעת החברה, המבקר הפנימי אינו מחזיק בניירות ערך של החברה או של גוף קשור אליה. למיטב ידיעת החברה, למבקר הפנימי אין קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהות...
	6.5. תגמול המבקר הפנימי- היקף העסקת המבקר במהלך השנה הוא כ- 112 שעות עבודה. שכר טרחת המבקר הפנימי נקבע על פי תעריף שעתי קבוע מראש תוך התאמתו למורכבות הנושאים הנבדקים. בשנת 2025 שולם למבקר הפנים שכר טרחה בסך של כ- 23 אלף ש"ח. לדעת דירקטוריון החברה, תגמ...
	6.6. תקנים מקצועיים לפיהם נערכת הביקורת- בהתאם להודעתו של המבקר הפנימי, מתבצעת הביקורת הפנימית על פי תקנים מקצועיים מקובלים, בהתאם לסעיף 4(ב) לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב -1992.
	6.7. הממונה הארגוני על המבקר הפנימי- הממונה הארגוני על המבקר הפנימי, הינו המנהל הכללי בחברה.
	6.8. גישה למידע- למבקר הפנימי ניתנת גישה חופשית, מלאה, בלתי מוגבלת ובלתי אמצעית, לכל מערכות המידע של החברה, לרבות גישה לנתונים כספיים של החברה, לפי סעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב-1992.
	6.9. דין וחשבון המבקר הפנימי לשנת 2025- במסגרת תוכנית העבודה לשנת 2025, נערכה ביקורת פנימית בנושא דוח ניהול פרויקטי ייצור. דוח הביקורת הוצג להנהלת החברה ולוועדת הביקורת, בחודש מרץ 2026. להערכת ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, היקף ואופי תכנית העבודה של...
	6.10. תוכנית הביקורת- תכנית הביקורת השנתית והרב שנתית, מוגשת על ידי המבקר הפנימי לוועדת הביקורת של החברה. ועדת הביקורת בוחנת את הנושאים, תוך התייעצות עם הנהלת החברה ולאחר מכן, מחליטה על אישור התוכנית (בשינויים או ללא שינויים), כאשר השיקולים שמנחים את ...
	6.11. הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי- להערכת ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, היקף ואופי תכנית העבודה של המבקר הפנימי, הינם סבירים בנסיבות העניין ויש בהם כדי ליישם את מטרות הביקורת הפנימית, היות והנושאים שנבחרו, הינם מהותיים בחברה ונבדקו מאספ...
	7. גילוי בדבר שכר רואה החשבון המבקר
	שכר הטרחה המשולם לרואה החשבון המבקר נבחן על ידי ועדת הביקורת, אשר קיבלה מהנהלת החברה פירוט בנוגע להיקף העבודה והתאמתו לצרכיה של החברה בשנת 2025. ועדת הביקורת המליצה לדירקטוריון החברה לאשר את היקף עבודת הביקורת. להערכת דירקטוריון החברה שכר הטרחה של רוא...
	8. תרומות
	במהלך שנת 2025 לא היו תרומות.
	9. הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של החברה
	9.1. גילוי בדבר אירועים לאחר תאריך הדוח
	9.1.1. ביום 9 במרץ 2026 הודיעה החברה על קבלת הזמנות ממשרד הביטחון לפיתוח וייצור מוצרים לשוק הבטחוני בהיקף כולל של כ- 8.5 מיליון ש"ח להספקה בשנת 2026. לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי של החברה מיום 9 במרץ 2026 (מס' אסמכתא: 2026-01-020664).
	9.1.2. ביום 15 במרץ 2026, החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסכום של כ- 6.8 מיליון ש"ח (סך של 1.5 ש"ח למניה). היום הקובע נקבע ליום 23 במרץ 2026 , ומועד החלוקה נקבע ליום 31 במרץ 2026.  לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי של החברה מיום 15 במרץ 2026 (מס'...
	9.2. גילוי בדבר אומדנים חשבונאיים קריטיים
	לפרטים אודות האומדנים החשבונאיים הקריטיים, ראו ביאור 2יז' לדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה. לא חל שינוי מהותי בדבר האומדנים החשבונאיים הקריטיים כפי שאושררו על ידי דירקטוריון החברה ביום 15 במרץ 2026.
	הנהלת החברה מודה לצוות העובדים על מסירותם ותרומתם להצלחת עסקי החברה.
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