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 2025  נתאגיד לשתר עסקי האותידוח 

  וריאתאת וקר הס"(, הדוח  ועדמ)"  5202 בדצמבר   31 ום ילה חברה יעסקור יאתובא מה זפרק ב

   וחדום רספעד ולמעד ו"( הדוח ופתתק ") 5202נת לך שמהו בלי שחפה כיעסקות תחפתוהה חברה

  וךתים יתעלו  ותריות וקדממ ותפותקלת וחסייהת וךתים יתעל ,"(הדוח  וםפרס  ועדמ")ה ז

 ת ווח)דרך עת וירינ ותנלתקהתאם ב להכו וח,דה ום פרסעד ולמ כהוסמהה פולתקה חבהר

  ות.ינטוולהרערך ת וירינות ות רשינחהו 0791-ל"התשיים(, ידיומים יפתותק

 חיםמונ הגדרות .1

  וטללק ןיתנ ונמומן ייוולהמשדר ו ילאוט לוקו נממ י פוגריאהגור יזהא וי"יזור כיס"א

 . ויללשדר או  ןייוול היורידאת ש

  ה,יד-לעה וסהמכי עהקרקח השטו ןייוולב נתותקהמ נהנטאל ש   לולמכ "אלומה"

  ןייווללדרת המש עהקרקנת חמתיר ישי ורתתקש קשרפשרת המא

  מהולאל בכ .מתיומסית יבשתה יזרבגת ווחלקהי לאתרו נממה חזרו

 חד.יב אות משפחל ליעפלהן יתנ

  טחהשאת  ותנלשי כדגדר ומה עונתח וובט  זההזלנת תינה  מהולא  יידת"נ אלומה"

  ןייוולהות עצבאמות ירשתת ל  – התאם בו, דהי- לעה וסהמכי עהקרק

 . נהמשתור יזבא

  עתב. ויםמס  יבלמשיך ומשאשר ה ומלאבן וקרהמות האמת עוצ " הספק"

  ותיר לשקצהוהמק פהס הענקבו, לשהת כוירור שבעפס חב ואת רהקצ

 . יבמשב ןיהזמל לוהכ פקהסה וך ה מתז

  ודיקפות רכעמורת, תקשוד יצו ובר, ממסנת חכתהמשמש   וףג ורת"קשת ווייןל"

 וד. עות וננטאה, בקרלק, דה, ענהות ערכמל, חשמות ערכמי, נולקטרא

  ולקל עמר ומטליק  0,0063 ה ובבגל, לבחוצב מ ורת התקשן ייוול

  ורתתקשי תוירשן למתעד וימו י(, נארויוסטציאגל ולמסב)ה ווהמש

  עידהמור ידשו ץהארור מכדו עברלודר שמהע ידמ יטתלק  ותעבאמצ

  מהולבאו, בים נותקהמ ביםימשות עבאמצ הארץ, ורלכדה חזר

  לקהדות כמי פ- לעע נקבן ייוולי יחרך וא. יםומסור לאזנת ווהמכ

  ווביציירת מולשל ולמסירת שמי נולתמרומשמשת ן, ייוולבת ימיהק

  ןייוולהאת ב ייצלותר ין יתנלא לק הדמר יגיכאשר . ייםשמהודת נקב

  גע,פיהלו יד-לענת יתנהות ירהשות יכאל חתו ו וגדרשהוב יציי פרמטרב

  מן.י זנפל עיף חרוממתמשך י, גתהדריך לתהב

ח נומ(.  tenalviequ rspondeanrt -TPE)  ץרה  מג36 ל שחב וברים תדר  פס  לל"ח מקטע"

  וזה ידיחם. ינושן ייוולי עמקטן יב אהוולהש דהימה נכקמשמש ה ז

 ם.ינייוולהן יים בינהטכים רטפים במלהבד הורלאנדרשת 
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  יבנתכשמש המ/משדר לטקמה וומהה רהומחיב רכ( rpondensTra) "שיבמ"

 ר ותדה יסנכתדר י ומחתסת ופרו פק הסר מגבל לוהכן, ייוולבורת תקש

  ץהר  מג72 ו ניה Ku  תדרום חבתיב משל כב  פס החב ור  3וס עמבה. יאיצ

  4 וס עמב ץ. רהמג  450- כו נה  Ka תדר   וםתחב יב משל בכ  פס החב וור

  וליואץ הרגמ  801 ל שפס  חבוברנם יה  Ku תדר  חוםתבים יבהמש

  17 וס עמבץ. הרמג 216 ל שפס חבונם בריה Ka ום תדרתח בביםיהמש

  לבכ  פסהחב ור , ץהרמג  72 ו ניה  Ku תדר  חוםבתיב משל בכ  פסהחב ור

 ל בכ  פסהחב ורו  ץהרמג  0,501  עד  500-כו נה  Ka  תדר  חוםבת יב מש

  ,ץהרמג  500  -ל   0  ןיבע ונלל ויכוה הגדרלן יתנ  C תדר   וםתחב יב מש

  עדע יגלה ל ויכש פס חב ורבות ומכשת (, 14 וך )מת ות ומלאי שתעט למ

  לש ותיערקהק ותנתחמה ריםשדים טלוקים יבהמש.   רץגהמ  600

  לש יוסיהכח בשט   להכ ,טהילקות נתחלותם א   ריםשדומות וחלקה

 . ןייוולה

 או  ם"יישמ"נקודת 
ל "נקודת מסלו

 נרית"סטציוגיאו

  יויסכור יזאב  יםומס ריםתדום תחבור ידשות יוזכגת יציהמ דהונק

 ו קל עמ ( EOG) י נרויוסטציאגל ולמסל עים ומסום יקבמ, ייםומס

  ות,לעבמרך וא וק יפ- לע ןיומצה ווהמש וק לעמ קוםיהמה. ווהמש

  ץ'.יני גרולקחס יב

 . ןייוולוק בוישל  ןיתנהפס  החבורל כ סך ן"ייוולה לתבוקי"

לת בוקי"
" יתילה/סטנדרטרג

 ן ייוולות עמצבא  פק(הסוט סרחב ו)ר לת וביקקת פלאס חסיימתח נוהמ

  ןנוכשתן ייוולמת ועלאת וז ", ילאס"ק   וניה ו לשד "עטהמן ונשתכ

  מהולא יש ה זכ  ןייוולל  .ולשים דרבתוזר חוש ימש ושהעה  TSH  ןייוולכ

 ור יזלא עד ו אלמן פובאחת אה נימדות חפל  ללכ-ךבדרה מכסש ה חבר

  - ו  Ku,  C דר תי ומתחביא ה ה זן ייוולב ת לויבהקיקר ע. שלםי פוגרגא

Ka. 

 

  ןונתן בזמה עברלהנת יתנהית ליממקסהע ידמהות כמאת תאר מ ס""רוחב פ

Mbps ,)ה יינבשים נונתעברת הקצב ל שות ידיחבל לכבדרך נמדד ו

bpsGינשים בורחזו בקצב מ(, א( הGHz, MHz .)  

  ןיבע משתר וםתחה ין.יוול ותעבאמצרת ולתקשהמשמש  תדרום תח "aK"תחום תדר 

  7071.-2012.  -ו   ,ןייוולהל אה לועהץ וערב  zHG  0013-00.72. ים התדר

GHz  תיםוירהשל כן למתמשמש  זהום תחן. ייוולהמורד יה ץוערב  

  חברו ניהה זום חבתה וקצהמפס הב חורים. יאפשרהים ינייוולה

  יקרעשמש ב מזהום תח יר.ווג אות מזערפהלותר י גישהרה ו גבובתדר

  דיםוד  מזה  םו  תח. ייםונלמ ה ייזוולוטיר המנט טרניאים, נונתעברת לה

  לעפרס נה ז תדרום תחב יבשמש ןווימכ לל,חי עבמקט לאוים יבבמש

  חב.פס רחב ור
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  ןיבע משתר וםתחה ין.יוול ותעבאמצרת ולתקשהמשמש  תדרום תח " Ku"תחום תדר 

GHz  -.7001  - ו  , ןייוולה לא להועה ץוערב  GHz  01.81-5.721 ים התדר

  יםותירהשל כן תלממשמש ה זום תחן. ייוולמהורד יהץ וערב  7521.

  בתדרו ניה זהום תחבה וקצהמפס הב וחרים. יאפשרהים ינייוולה

  גישרות פחך א  ,C תדר ום חמתיר וואזג מות עפרלה ותרייש ורגי נוניב

  יורידשברת עהליקר עבמשמש ה זום תח. Ka תדר ום תחמלכך 

  רוידשי וקדמלה הפצ(, THD ,   TAF  ,DBS)ים לבתות יריש יהיזוולט

 ל וב  מקuK ר תד  ום  תח.יםנונת עברת להור ימהנט נטריאי ותירש ןלמתו

  לל.חי ע במקטודלמד

  ןיבע משתר וםתחה ין.יוול ותעבאמצרת ולתקשהמשמש  תדרום תח " C תחום תדר"

GHz  -0.403  - ו  , ןייוולה לא להועה ץוערב  GHz  52.07-5.725 ים התדר

  יםותירהשל כן תלממשמש ה זום תחן. ייוולמהורד יהץ וערב  0.804

  וךנמבתדר ו ניהה זום תחבה קצוהמפס החב ורים. יאפשרהים ינייוולה

. Ka -ו Ku ם יהתדרי ומתחיר מווג אמזת ועפרלה ותרין יחס זה חוםות

  יורידשורת, תקשות רשתי תוירשפצת הלקר יעבמשמש ה זום תח

  עברתלהו( TDT ן וכגים לבתיר ישות ירשנם יא)אשר ים נושה ייזוולט

 ם.ייב במשודלמד לובמק TSH ג ומס Cום תדר תחים. נונת

 "Backhaul"קצה  שתמשממ  ניםונת  עברתלה  יתוטחלא  ורתתקשתאר המח נומ 

   ןייוולה . יתזהמרכ  הרשת  אל  ורתתקש  למגד  ותעאמצב ח( ולק)ה

  ורישקהם יניבן יא אשרים וריזא  ןיב   ורתקשת  פקלס  אפשרמ

   יםיפרכ  ריםובאז  ורתתקשי למגדמא וגלד ,יתע קרקיתתשתות עבאמצ

   ותיפקס  של   ותימרכז  ורתקשת  ותנתח ו א  ,ורתתקשי למגדל  קיםוחמר

  ותנתחן יבר ויבלחו א  ,ותיראש  ריםעב  ותוקמממ  הייםלרולס  תיםוירש

 .יע קרקורביח  ןיהנין ביים אשר אערת בווקממהמות ית מרכזורתקש

  ,"DTH"  ,"DBS"
 "FTA"

etilelSat tasoadcrB tecriD,  וציםער  של , יהיזוולט  יורידש  הפצת  

   יתלב ותירשי  ,ורתתקש ן ייוול ותעבאמצ, וציםער  ותליחב לוש דיםודב

 משתמש ית בב  נהקט ית נייוול  טהילק   חתלבצ  מושיש  וךת  ,פהוהצ

 י ונמי דמום לתשות עבאמצות יעשלהם ילויכה לאים ורידש. הקצה

  יוצערטת ילקו אTHD  (emoHo t tecriD ,) ה נוהמכות ירשן, וכהתפק לס

  AFT (rie to AFre.)ה נוהמכות רינם, שיבח יתנייוול יהיזוולט

HTS 

 

 

 

 

lliteeSat utThroughpgh iH .פשרתהמאת ינייוולורת קשתית יוגלונטכ  

  יפ) יתותעשממ והגבהבקצב  ורתתקש שר פהמא ריםבתד וזרחוש ימש

  FSS  - הנף עב  יםיוגלנא/אייםורתמס ת ורתקש ינייוולמ ותר(יו  20

  תהואור עב(, cevirSee tileltSad Fixe  ,"יתנדרטסטה יוגלונ"טכ)

  ותרי ליעיל ויצנ פשרתמא כך ייד- לעום, יתדר רוםקטפס לשה הקצא
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 ים.י שמודתנקל ש  

 "IPTV" onsiievTel locoProt tnerentI  -  יהיזוולטי רוידשפצת הל ערכתמ  

 .טננטריל אוקווטפרוש בימוך שים, תיונלמ

“LEO” tbirOh tEar Low , ץ, הארור כדיב סבוך נמל ולבמסורת קשתי נייוול 

  יםנייווללה ואוהשב , ריםומטליק  0,201  עד  005- כל שי סופיטה ובבג

 .יםומטרלי  ק6,7853  -כל שה ובבגים וקממהמ ( EOG)  ייםנרויוסטציאג

 "OTT"TopThe  verO  –  נט, נטריהאת יבתשתים עברוהמו יודואו ידאוי נתכ 

   תיםוירמהש   קלח  כן.ותהפק לסית התשתפק סן יבקשר ה ייהשי למב

   וברמד  ריםחא  ריםבמק (. EBTUUOY  ללמש)  לוםתש  לאל  קיםפומס

  ליםויכה לוא"DOVng imeaStr "("DOSV )"  ריםוגדהמ  תיםוירבש

   ןיבג  או ( xilfetN ל למש)ים עוקבי ונמי מדום לבתשים ותירשת וילה

 . ותומספרב יהפצ ורתתמ או( ללמש  רהסד  ואפרק ) יהפצ ידתיח

 "UPLINK"נתתחמ  יםאיוצהב( "ויוכנט טרניאו, ידרה, ייזוול)טור ידשי ותירש  

 רת.ו תקשןייווללור ידחת שלת צועבאמצ ים עברוומ יתעקרק

 "VSAT" lnaimTere rutperA llSmay erV , היטלק נת תח  .ריעזורת תקשוף מס  

  נהטנוא  גברמ, ודםמל עסת וסהמב, רהיעזת ינייוול יתעקרקור ידוש

  יםחרא  TSAV י ירמכשל שלרשת   ןייוול ותעבאמצ  ושרתמקה ה, נקט

  ים,נונתורת תקש  ירעבלה ןיתנאת כזת רשת ועבאמצ .ורטפללטו א

  הה.ו גבותירמהו ותניע באמושמו ידאו  יורידש

 החברהי ל עסקית שלת הכלוחהתפת תיאור ה':אחלק  

  יהתחות עסקיאור התפהחברה ותילות פע .2

  יתעסקית תמצ 2.1.

 תוקוכמש)  6991  נתמש  החל  יןי וולב  יתומלאניב  ורתתקש   יתוירש  יתפקס  נהיה  רהחבה

 שהולש ה חברה  הליעפמ  ,וחהד  סוםפר  עדולמ  ןונכ . (1  וסמע   ןייוולה  של  ללחה  יעמקט

 חמזרות לעמ  65  םי ישמ  ודתקנב  וקם  הממ,4 וס עמן ייוולה  -    תהולעשבב  ורתתקש  ינייוול

)Eo65(,רחמזות לעמ    17יםי שמודת נקבוקם מהמ, 17 וס עמן ייוול  ה   )Eo17(וס  עמן ייוולה  ו   

  ןייוולה  ים,נש  18  -כ  ל שות ליעפחר אל י כ  ,רהחבה  חהוויד, 2026  וארפברב  26  יוםב  .3

ף וסעד   (Wo4)ערב מת ולעמ  4 ים יהשמודת נקב  וותירשפת ותקאת   ייםלס יופצ  3 וס עמ

ר וימשת ובלט   חדשהם יישמת ודנקב  וקםימו ,ןלה  ל2.2 יף עבס  ורטפכמ , 6202  מרסודש ח

 .  תדרותיוזכ

 ן(להל 852. יףעה סים ראפרטל)ן ייוולי ותירפקת שה מסברחה 5202נת ל משח הכן,ו כמ

 םייליששים צדדות לעשבבם ינייוולות עבאמצ  (LEO)ל  ולמסי וכנמן ייוולי  ותירוש

  לן(.לה 241. יףעה סים ראפרטל)
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בלוויין   למועד הדוח, האלומות  ב  ותמכסמופנות כך שהן    4  עמוסנכון   , אסיה אזורים 

בלוויין עמוס    ,מזרח התיכוןוב  ,אירופהמזרח  ב מופנות למתן שירותים   17והאלומות 

   באירופה.ואפריקה, במזרח התיכון, באסיה  ב

כפי שנתקבלו מכל אחד מיצרני    בהתאם לנתונים הקיימים בידי החברה במועד הדוח,

  רבעון בנו  יה   17  ועמוס  4עמוס  ,  3עמוס    םהצפוי ללווייניהמסחרי  סיום החיים    הלוויינים,

 בהתאמה. , 2041 רביעיוברבעון  2028 רביעי רבעון ב ,2026 ראשון

ל החברה  2025בפברואר    28  יוםעד  עמוס  גם  שירותים    סיפקה  הלוויין   7באמצעות 

 ASIA SATELLITE TELECOMMUNICATIONSחברת  ם בינה לבין  מיבהתאם להסכ 

COMPANY LIMITED   "( בעלת הלוויין, אסיהסאט ,)"   שהחלה   , שנים  שמונה לתקופה של

   . 2017בפברואר    26ביום  

 . להלן 9 בדבר כל אחד מלווייני החברה ראה סעיף נוספים לפרטים  

מסחריים/ממשלתיים  ללקוחות  לוויינית  תקשורת  שירותי  מגוון  מספקת  החברה 

ניהם: הפצת טלוויזיה רב ערוצית, הפצת ערוצי וידאו בודדים, שירותי נתונים לגופים יב

שירותי   וממשלתיים,  סלולריות,   VSAT  ,Backhaulמסחריים  תקשורת  לרשתות 

 אינטרנט ועוד. 

פועלת   שמהחברה  נקודות  במספר  בינלאומית  לוויינית  תקשורת  ספקית   ים י להיות 

 . ונוספים  משלימיםרותים לווייניים ילמתן ש   הפעילות ולהרחיב

גם   האסטרטגיה ראה  זה  )לעניין  אלמנטים  ממספר  מורכבת  החברה,  של  העסקית 

 (:28 -ו  27סעיפים 

החברה הרחיבה את סל השירותים שלה באופן המאפשר לה לנוע לאורך שרשרת   (א)

וללקוחות   קיימים  ללקוחות  פתרונות  של  יותר  רחב  מגוון  ולהציע  הערך 

היא   בהם  בשווקים  התחרותי  מיצובה  את  המחזק  מהלך  חדשים,  פוטנציאליים 

פועלת, משפר את שליטתה בתהליך המכירה ומעמיק את הקשר עם הלקוח ואת  

והציבורי  נ הממשלתי  למגזר  פעילותה  הרחבת  לצד  וזאת  זמן,  לאורך  אמנותו 

ייחודיים;   ייעודיים לצרכים רגולטוריים וביטחוניים  באמצעות התאמת פתרונות 

 במסגרת זו מציעה החברה שירותים מנוהלים ורשתות מנוהלות ללקוחות עסקיים

(Spacecom Plus)    מפעילי לרבות  וארגונים  לחברות  וספקי  המיועדים  סלולר 

למפעילי סלולר     SBAAS (Satellite Backhaul As a Service) אינטרנט, שירותי

לוויין, את   במודל שירות מלא לגיבוי ולהרחבת קיבולת רשת סלולרית באמצעות 

ה אספקת   Digital Community Platform (DCP) -פלטפורמת  המאפשרת 

עבור   ממשל  ושירותי  בריאות  חינוך,  בתחומי  ואפליקציות  קישוריות  פתרונות 

פתרונות וכן  לתשתיות התקשורת הארציות,   קהילות מרוחקות שאינן מחוברות 

Multi-Orbit   וללים פיתוח והטמעה של מוצרים ושירותים המשלבים קישוריות  הכ

ותומכים בחיבור אינטגרטיבי בין רשתות לווייניות שונות    LEO  -ו GEO במסלולי

כלל   כאשר  תפעולית,  וגמישות  ביצועים  אופטימיזציית  יתירות,  יצירת  לצורך 
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הפס   רוחב  מכירת  בתחום  החברה  של  הליבה  לפעילות  מתווספים  אלה  שירותים 

הלווייני ומרחיבים את הצעת הערך שלה לכדי פתרונות תקשורת כוללים, מבוססי  

 .מסלוליים-שירות ורב 

  שמיים של מיקומי    תיאוםידי  - ירת תשתית ללוויינים העתידיים של החברה עליצ (ב)

את נקודת    ההחברה השמיש  2024שנת  במהלך    .ºE65  -ו  ºW4  ,ºE17  -נוספים מעבר ל 

 . שלה קידום מיצוי הפוטנציאלוהחל ממועד זה פועלת ל 78ºEהשמיים 

השמיים  פוטנציאל  פיתוח (ג) בהרחבת    ºE78  נקודת  מרכזי  אסטרטגי  מהלך  מהווה 

חדירתה באמצעות  החברה  האסיאתי.  פעילות  העסקי    לשוק  הפיתוח  פעילות 

שותפויות מקומיות ובהובלת התקשרויות מסחריות עם מפעילים,   תתמקד ביצירת

, תוך התאמת פתרונות החברה לדרישות הרגולטוריות  עסקיים גופי ממשל ולקוחות  

מיצוב   את  לבסס  יסייע  זה  מהלך  כי  צופה,  החברה  בשוק.    78Eוהעסקיות 

החברה בוחנת    .כפלטפורמה תחרותית באזור ולייצר מנוע צמיחה משמעותי לחברה

לפיתוח   מהנקודה  מקדים  שירות  ומתן  בנקודה  עתידי  ללוויין  שונות  אפשרויות 

 לוויין זמני.   באמצעותהשוק 

   ומזרח אירופה.  המזרח התיכון  אפריקה,מעמד החברה בשווקי   חיזוק (ד)

נו מתן שירותי תקשורת לוויינית  י בתחום העסקים העיקרי של החברה, שה  מיקוד (ה)

לווייניתו תקשורת  מבוססי  משלימים,  שירותים  עסקים  תחומי  ייזום    ופיתוח 

לתמיכה במכירות    ושירותי תקשורת  מוצרים משלימים בתחום תקשורת הלוויינים

 ועוד.   הקיבולת הלוויינית

פעולה/מיזוגיםבחינת   (ו) ושיתופי  פעולהכולל  ,  אסטרטגיים  רכישות  עם    שיתופי 

הפועלות בתחומי פעילות  וחברות   (LEO) כי לוויינים נמוכי מסלול של מערמפעילות  

חודש  בישראל ב  LEO  . החברה קיבלה רישיון לספק שירותימשיקים או משלימים

   ו.הגדלת בתחום זה ולהפעילות  הרחבתלפעול לוממשיכה   2025פברואר 

, החלל  החלל  טכנולוגיות  בתחום טכנולוגית,  החממה  השל    שותפים(ה)יחד עם  ניהול   (ז)

של החברה    בדוחות הכספיים  ' יד26ראה באור    ,DeepTech-וה  (New Spaceהחדש )

 ."(הכספיים הדוחותג' לדוח תקופתי זה )", פרק 31.12.2025ליום 

 עסקי החברה וההתפתחויות הכלליות של עסקי החברה   תיאור .2.2

שיווק מקטעי חלל של לווייני   באמצעותתקשורת לוויינית    רותי ישעוסקת במתן    החברה

אלו(  תקשורת ממקטעים  חלקים  ללקוחותפס    יברוחב  )או  מותאמים  )ראה    והספק 

פתרונות מספקת החברה  עבור חלק מלקוחותיה  כמו כן,    (.לעיל  1  הגדרות מונחים בסעיף

לצרכיהם ציוד  .מותאמים  לכלול  יכולים  אלה  תחזוקהפתרונות  התקנה,  חיבור ,   ,

 ניהול שירותים באמצעות הלוויין הרלוונטי. ו  לאינטרנט

החלל החברה  ,מקטעי  משווקת  הלוויינים    ,אותם  של  אשר ,  17ועמוס    4עמוס  הם 

   .נים בבעלות צד ג'י, וכן משווקת החברה גם מקטעי חלל על לווי בבעלותה

עמוס   הלוויין  שמיים  4באמצעות  בנקודת  המוצב   ,65ºE  שירותי החברה  מספקת   ,

 במזרח התיכון. ו , באירופהתקשורת לוויינית באסיה
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עמוס   הלוויין  שמיים  17באמצעות  בנקודת  המוצב   ,17ºE  ,מסחרית שו בפעילות   החל 

במזרח 2019בנובמבר    19  -ב באפריקה,  לוויינית  תקשורת  שירותי  החברה  מספקת   ,

 התיכון, באירופה ובאסיה.  

גם את  ,  לעיל  2.1כאמור בסעיף    3עמוס    ניםהלוויי   החלל של  מקטעי החברה שיווקה 

ידי החברה -הוחכר על   ,4ºW  ת השמיים, שהיה ממוקם בנקוד7הלוויין עמוס    .7עמוס  ו

פברואר  עד    ,שנים  שמונה למשך    אסיהסאט מחברת    בפברואר   26ביום    .2025לחודש 

 4ºWבנקודה  את תקופת שירותו    צפוי לסיים  3הלוויין עמוס    כי  ,דיווחה החברה  ,2026

מרס   חודש  סוף  פינוי    .2026עד  את  לסיים  עתידים  החברה  לקוחות  לכך,  בהתאם 

השירותים על הלוויין עד תום התקופה האמורה. עם זאת, החברה פועלת בניסיון לשמר 

חלק קטן מלקוחותיה בלוויין באמצעות העברתם ללוויינים בבעלות צד שלישי, בהיקפי  

בשל העובדה, כי הלוויין  .  התקשרות, שלמיטב ידיעתה בשלב זה, אינם מהותיים לחברה

השמיים    3עמוס   בנקודת  משימתו  את  שימושים 4ºWיסיים  לבחון  החברה  בכוונת   ,

אפשריים אחרים בלוויין, בין היתר, אפשרות הצבתו בנקודת שמיים חלופית של החברה 

במסלול אינקלינציה לטובת שימושים שונים עד לתום חייו. יובהר, כי להערכת החברה, 

 בשלב זה, השימושים האמורים אינם צפויים להניב לה הכנסות. 

 אחזקות  מבנה .2.3

אחזק מהותי   ותלחברה  באור  ולא  )ראה  בקנדה  תקשורת  בחברת  בדוחות   'גי26ת 

חלק ממיזם חממה טכנולוגית כ שהוקמה    ,פרטית הרשומה בישראלהכספיים( ובחברה  

 בדוחות הכספיים(.  'יד26)ראה באור  החברה בה שותפה

 התאגדות החברה וצורת התאגדות  שנת .2.4

פי פקודת החברות ]נוסח -כחברה פרטית בישראל על 1989ביוני   25נוסדה ביום   החברה

 . 1992ובפועל החלה בפעילות בשנת   ,1983-חדש[, תשמ"ג

למסחר , 2005בפברואר  28חברה מיום פי תשקיף ה -אשר הוצעו על ,מניותיהרישום  עם

 לחברה ציבורית.  2005  סבמר 10הפכה החברה ביום  ,בבורסה

 בעלת השליטה בחברה  .2.5

היא   בחברה  השליטה  )בעלת  אחזקות  )"1979יורוקום  בע"מ  "( אחזקות   יורוקום( 

)"ו בע"מ  תקשורת  יורוקום "(תקשורת  יורוקוםיורוקום  בשליטת  פרטית  חברה   ,

 מניות  על  נכסים  כונס  ומינוי  תקשורת  יורוקוםלפירוק    צו בדבר    לפרטים.  אחזקות

מיום  אחזקות  ויורוקום  תקשורת  יורוקום ידי  - על  המוחזקות  החברה החל  במאי    3, 

 בדוחות הכספיים.   'ב 27 באור ראה, מימושן אפשרויות  בחינת לשם ,2018

 הסדר חוב השלמת  .2.6

חוב שאושר על ידי בית משפט והושלם בחודש נובמבר התהליך הסדר  בדבר    לפרטים

 140 -כ'( בהיקף של כ-הנפקת שתי סדרות אגרות חוב חדשות )סדרות יט' ו  הכולל ,  2025

מיליון דולר ברוטו ופדיון מלא של   20  -מיליון דולר ברוטו, הנפקת זכויות בהיקף של כ
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 בדוחות הכספיים.  ( 2ב)1ראה באור  של החברה  יח'(  -סדרות אגרות חוב )סדרות טז', יז' ו

 תחומי פעילות החברה  .3

דיווח בני  מגזרים  שלושה  בבאור  65ºE  -ו  ,4ºW ,  17ºEלחברה  כמתואר  בדוחות    א'4, 

 הכספיים, אשר מהווים יחידות עסקיות אסטרטגיות של החברה. 

(1  )"W°4"  –    בפברואר    28)עד ליום    7( ועמוס  2026במרס    31)עד ליום    3הלוויינים עמוס

", המספקת שירותי תקשורת לוויינית באירופה,  W4°( מהווים יחידה עסקית הנקראת " 2025

הסתיים ההסכם   2025בפברואר    28ביום  "(.  4Wתחום פעילות  )"   במזרח התיכון ובאפריקה

  26  ביוםהחל ממועד זה.  ולהפעילו    שווקוועל כן החברה הפסיקה ל  7לחכירת הלוויין עמוס  

את תקופת שירותו עד סוף חודש    יסיים  3כי הלוויין עמוס    ,דיווחה החברה  ,2026  בפברואר

החברה שירותי תקשורת  תספק    2026  סמרחודש  החל מ  .2.2סעיף  . לפרטים ראה  2026מרס  

 צד ג'.  שלנית י בנקודת שמיים זו באמצעות קיבולת לווי

(2  )"E°17"  –  " יחידה עסקית הנקראתE°17  ,"  שירותי    מספק ה,  17הלוויין עמוס  כוללת את

"( ואסיה  אירופה  התיכון,  במזרח  וכן  באפריקה  בעיקר  לוויינית  פעילותתקשורת   תחום 

17E.)" 

(3  )"E°65"  –  יחידה עסקית הנקראת  "E°65",  המספק שירותי    ,4הלוויין עמוס    כוללת את

 "(. 65Eתחום פעילות )"במזרח התיכון ו , באירופהתקשורת לוויינית באסיה

 תחומי הפעילות המתוארים לעיל, מנוהלים בנפרד לצורך הקצאת משאבים והערכת ביצועים.  

ראה   פעילות  למגזרי  החלוקה  בדבר  נוסף  מגזרי    4באור  לפירוט  בדבר  הכספיים,  בדוחות 

 פעילות. 

הכספיים,    בדוחות  3המדיניות החשבונאית של המגזרים העסקיים זהה לזו המוצגת בבאור  

 . הותיתמ  בדבר מדיניות חשבונאית

מגזרי   לשלושת  מתייחסים  בו  התיאורים  אזי  זה,  בדוח  אחרת  במפורש  צוין  אם  למעט 

 הפעילות יחדיו. 

ממשיכה לבחון את האלטרנטיבות השונות    החברה,  W4°  שמיים  בנקודת  הפעילות  ןלעניי

על רקע    זאת,  W4°ים  ילנקודת שמוויינית  ל   תכניתאפשרות לקיום    לרבותהעומדות בפניה,  

לקוחותיה,   של  ופעולות  והחלטות  החברה  של  העסקית  בסביבה  היתר, התפתחויות    בין 

 כמפורט להלן: 

לחלל(  1) "דרור    שיגורו  הממשלתי  הלוויין  יולי    "1של  ידיעת    אשר   2025בחודש  למיטב 

 ; להלן  11.4.3 סעיף ראה ,עם הממשלההחברה   הסכמי לענייןהחברה, החל בפעילותו.  

הישראלית    היווחד  ,2025ביוני    26  -ו  2025בינואר    22  בתאריכים  (  2) החברה  "בזק" 

ותקשורת    יס שירותי טלויזיהחברת  "( )המחזיקה בבעלות מלאה ב בזקבע"מ )"  לתקשורת

 מצומצמת   במתכונת  לוויין  באמצעות  שידוריםאת ה  ךיהמש החליטה ל  yesכי    (,"(yes)"  בע"מ
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 , בעקבות זאת.  הנוכחית  במתכונתם  הלוויין  שידורי  תום  לאחרלחלק מלקוחותיה   וממוקדת

הסכם חדש למתן שירותי תקשורת לוויינית, באמצעות קיבולת לוויינית  נחתם בין הצדדים  

)תום ההתקשרות הנוכחית( ועד    2026במרס    1שתיחכר על ידי החברה מצד ג', החל מיום  

 , בהיקף התקשרות שאינו מהותי לחברה. 2028סוף שנת  

   בדוחות הכספיים. ו' 26  -ו (9)ב1 יםראה באורנוספים לפרטים  

 עסקאות במניותיו והשקעות בהון התאגיד  .4

ראה   .4.1 התאגיד  של  במניותיו  ועסקאות  התאגיד  בהון  השקעות  בדבר   2סעיף  לפרטים 

 .  תקופתי זה, פרק ד' בדוח על התאגיד בדוח פרטים נוספים (ג10תקנה )

שבוצעה   ת זכויותוהנפק  2025שהושלם בחודש נובמבר  נוספים בדבר הסדר חוב    לפרטים .4.2

 בדוחות הכספיים.  (2ב)1  ראה באור השלמת הסדר החוב במסגרת

 דיבידנדים חלוקת .5

ונכון למועד    תחילת   מאז לא    הדוחפעילותה לא חילקה החברה דיבידנדים לבעלי מניותיה 

שלילית    יתרת עודפים  לחברה   31.12.2025  ליום  נכון החברה מדיניות חלוקת דיבידנד.  אימצה  

  "(.דולר )" ארה"ב אלפי דולר  107,002  -כשל  בסך  )גרעון(

ביכולתה    החברה התשנ"ט   ,חלוקה  לבצעמוגבלת  בחוק החברות,  זה  מונח  ,  1999-כהגדרת 

ל  ישטרמ  חד א  לכ  במסגרתלהתחייבותה    בהתאם ואשר    שהנפיקההחוב    אגרותהנאמנות 

 בדוחות הכספיים.' ב13  באור. לפירוט בדבר המגבלות ראה במחזור

 חלק ב': מידע אחר 

 פעילות החברה  מיכספי לגבי תחו מידע .6

 ה פעילות   תחומי  שלושת ב  החברה  של   הגולמי  הרווחו  העלויות ,  ההכנסות  בדבר  לפירוט .6.1

 דוח הדירקטוריון. ב 7 סעיף, וכן להלן  10 סעיף ראה 

 . הדירקטוריון  דוחב  8  סעיףלו בתוצאות הכספיות, ראה  אודות ההתפתחויות שח  להסבר .6.2

 כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה סביבה .7

  להם   שיש  החברה   שלכלכלית  -המקרו  בסביבה  והתפתחויות   אירועים,  מגמות  יתוארו   להלן 

  בחברה   ההתפתחויות  או  העסקיות  התוצאות   על  מהותית  השפעה  להם  להיות  שצפויה  או

  מתבססים  להלן  מובאיםההנתונים    .החברה  על  בגינם  וההשלכות,  הפעילות  מיבתחו  או  כולה

חברת    םלווייני  תקשורת   בתחום   מחקר   על  בעיקרם   של   המחקר )"  Novaspace1של 

Novaspace" או  ולפיכך  המחקר"  בשנה  פעם  מתפרסם  המחקר    בפועל   הביצוע   נתוני "(. 

השנה הקודמת לשנה שבה פורסם המחקר. מעבר לכך, מספק המחקר תחזיות    עד  הם   במחקר

 לעשר שנים קדימה. 

 
1 Novaspace Satellite Connectivity and Video Market Survey (32th edition) October, 2025. 

 .SpaceTec Partners-ו Euroconsult הלוויינות בתחום  והיעוץהמחקר  תושל חבר  מיזוג פריהינה  ceaspNova חברת
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זה עשוי   מידע.  ערך  ניירות  בחוק  כהגדרתומידע הצופה פני עתיד,    נכלל  הז  סעיףב  באמור

בין  כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה מהותית מהערכות החברה,  שלא להתממש, 

על   מבוסס  היותו  בשל  הנסמכות,    הערכותהיתר  החברה  פרסומים היתר  ביןשל  על   ,

של    מקצועיים המחקר  זאת  מקו  (Novaspace)ובכלל  התקשורת   צועייםכינוסים  בתחום 

ידי החברה באופן עצמאי ולפיכך החברה אינה אחראית  -אשר תוכנם לא נבדק עלהלוויינית,  

פי המידע  -ידי החברה על-ניתוח מצב השוק עלו  כלכליים  מאקרו  ונתונים  עובדותלנכונותם,  

יתכןהדוח  במועד  לחברה  שידועים   כפי  והכל  שבידיה כי   ,.  ו/או  מספק  אינו  זה  מידע  כי 

על אפ-ניתוחו  על  השפעה  להיות  עשויה  ולכך  נכון,  אינו  החברה  התממשות   שרותידי 

. כמו כן, שינויים בטכנולוגיה 2החברה  פעילות  על  שחלים  הסיכון  גורמי   גם  כמו,  ההערכה

. החברה  להלן  זה  בסעיף  הערכותבעולם עשויים להשפיע על ה  מדיניים ו  כלכלייםשינויים  ו

 הנ"ל על פעילותה.  תחויותלא יכולה להעריך את ההשפעה של המגמות וההתפ

השפעת   בישראללעניין  הבטחוני  הב  המצב  מאז  וההתפתחויות  באזור  מלחמת  יטחוניות 

בדוחות    (4ב)1ראה באור  ,על פעילות החברה, 2023אוקטובר בחודש שפרצה  ,"חרבות ברזל"

 בגורמי הסיכון להלן.  29.1.3 סעיףהכספיים וכן ראה 

 W4פעילות  תחום

המזרח  ו בשווקי אירופה    ºW4שירותי תקשורת לוויינית בנקודת שמיים    במתן  פעלה  החברה

 ך סיום אור. לפרטים בדבר  2026בפברואר    28וזאת עד ליום    3עמוס    ןבאמצעות הלוויי  התיכון

פעלה   2025בפברואר   28עד ליום . כמו כן, 2.2סעיף ראה  3חייו המסחריים של הלוויין עמוס 

הלוויין  החברה   באמצעות  עם    .7עמוס  גם  ההתקשרות  סיום  בדבר  אסיהסאט  לפרטים 

עמוס   הלוויין  באמצעות  הפעילות  באור    7והפסקת  הכספיים.26ראה  בדוחות  החברה    ח' 

אזורי כיסוי  ב  7באמצעות הלוויין עמוס    Kuתקשורת לוויינית בתחום תדר    שירותי  סיפקה 

 W4פעילות   בתחום ., בנוסף לאזורי הכיסוי של לוויין זה במזרח התיכון ובאירופהבאפריקה

ו שני    לחברה  היו  ישראל  ממשלת  מהותיים:  רב  yes-לקוחות  טלוויזיה  שירותי  המספקת   ,

  yesהחברה )לפירוט בדבר התקשרות החברה עם למנוייה בישראל באמצעות    (DTH) ערוצית

לשידור באמצעות רשת האינטרנט ראה    yesכמו כן לפרטים בדבר מעבר של    .(25.8ראה סעיף  

 . 8.4 סעיף

לחשדות   בנוגע  מותנית  הליכים  להפסקת  והסדר  ערך  ניירות  רשות  חקירת  בדבר  לפרטים 

לעסקאות למתן   הנוגעות, 1977-, תשל"זפי חוק ניירות ערך וחוק העונשין- לביצוע עבירות על

 . הכספיים  בדוחות 'כ26 באור ראה, yesתקשורת לוויינית בין החברה לבין   שירותי

 . 8.4 -ו  8.1פים סעי הלהפצת מידע ושידורי טלוויזיה ראחלופיות לעניין טכנולוגיות  

 E17תחום פעילות 

אפריקה,  יבשת א ביה,  17, באמצעות הלוויין עמוס  17Eעיקר פעילות החברה בתחום פעילות 

זה.   לשוק  להלן  הסקירה  תתייחס  הצמיחה  ל  נחשבת  3אפריקה ולכן  בעלי  השווקים  אחד 

 
 .29ראה סעיף  סיכונים שהתקיימותם עשויה להשפיע על מימוש המידע הצופה פני עתיד כפי שפורט לעיל,  לגבי 2

 המכונה "תת סהרה", כלומר: מרבית שטחה של יבשת אפריקה, למעט ארצות המגרב, לוב, מצרים וסודן. לאזורמתייחס  התיאור 3
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החברה רואה חשיבות בפעילות באפריקה  נית. ישירותי תקשורת לווי  בתחוםהמהירה ביותר 

והתפתחות צמיחה  להמשך  תחומי  ו   כאמצעי  בכל  שלה  המרכזיים  היעד  משווקי  כאחד 

ורדיו   טלוויזיה  שידורי  הפצת  ביניהם:  תקשורת,  לווייני  באמצעות  המסופקים  השירות 

מסחריים  וגופים  למוסדות  נתונים  שירותי  למנויים,  בחבילות  ו/או  בודדים    בערוצים 

  Backhaul, שירותי גיבוי והולכה  VSAT, ממשלתיים וציבוריים בתשתיות  )תקשורת ארגונית(

תקשורת   אינטרנטלרשתות  קישוריות  ימיותסלולריות,  לפלטפורמות  תקשורת  שירותי   , ,  

 ועוד.  OTTכשירות  הפצת טלוויזיה

מגמת הצמיחה בביקוש    2024–2023באפריקה נמשכה בשנים  ,  Novaspaceשל  פי המחקר-על

הצמיחה נתמכה   Trunking-וה    Cellular Backhaul-לקיבולת לוויינית, בעיקר במגזרי ה

בהתרחבות רשתות סלולריות ובדרישה מוגברת לרוחב פס באזורים בעלי תשתית קרקעית  

עמד    2024בשנת  בלוויינים גיאוסטציונרים  רוחב הסרט הכולל שהושכר באפריקה  .   מוגבלת

צפוי    2034- ו  2024לפי המחקר בין השנים  .  2023לעומת   14%  - כ  גידול שנתי של,  Gbps  159  על

מרבית הצמיחה   .2034בשנת    Gbps  180בממוצע לשנה לרמה של    1.2%  -בשיעור של כ  גידול 

 . HTS בכלל הביקושים צפויה להגיע מקיבולת

בקיבולת סטנדרטית )כדוגמת   Ku הביקוש בתחום תדר  2024  תבשנ   ,מחקרהפי  -על כמו כן,  

לעומת רמת הביקוש   6.6%  - של כ  קיטון  ,מקטעי חלל  321  - כ  עמד על (  17עמוס  ב- Ku קיבולת ה 

יגיע    2034מדי שנה עד   3.7%  - בכלשנה    בממוצעהביקוש צפוי לפחות    .בשנה הקודמת ואז 

בקיבולת   C תחום תדר ב  למקטעי חלל   הביקוש   קטן  2024ת  בשנ.  מקטעי חלל   221  - הביקוש לכ

טלקום  , תסטנדרטי ליישומי  ברובו  קודמת 5.8%-בכ,  ווידאו  המשמש  לשנה    .בהשוואה 

   2Gbps- ל  2024-ב   16Gbps  -מ,  2034  מדי שנה עד  10.8%  -בכ  בממוצעלקטון  צפוי  הביקוש  

בביקוש לקיבולת    2034מידי שנה עד    3.3%  - כמול ירידה זו, צפויה עליה ממוצעת של    . 2034-ב

 C  -שחלקו יוקצה לאפליקציות להן מיועד תחום תדר ה  ,גיאוסטציונרייםללוויינים    HTS-ה

 .2024-בGbps  111 לעומת Gbps 152 -ל  אז יגיע הביקוש ,17-בעמוס

סהרה, עושה  -תוכננה בהתאמה ספציפית למדינות תתש  ,17בעמוס    Cתדר    בתחוםקיבולת  ה

, ומשלבת בצורה ייחודית בין קיבולת  גיאוסטציונרייםללוויינים    HTS  יתשימוש בטכנולוגי 

( גבוהה ביותר, מה  availabilityרבה מעל לכל המדינות באזור השירות ובין זמינות שירות )

ספקי  עבור    Backhaul  לרבות  ,דאטה  לשירותיבמיוחד    מתאימה  17שהופך את קיבולת עמוס  

סלולרית  שירותי  המחקר,  -על   .ממשלתיים  שירותיםל  וכן  ארגונית  תקשורת,  תקשורת  פי 

סך כל   .האחרונות   השנים  בחמש  HTS  בשירותי  העיקריצמיחה  ה  מנועאלו היוו את    שירותים

  120-ל  2023-ב  Gbps  99 -גדל מלעיל  בשירותים  הביקוש לקיבולת בלוויינים גיאוסטציונריים  

Gbps    מרבית המדינות באזור עדיין מסתמכות על לוויינים    .(22%  -)גידול של כ  2024בשנת

השידרה   )סלולרית(הכרשת  וניידת  )נייחת(  קבועה  לתקשורת  המ   ראשית  רכזיות  מהערים 

באופן כללי ושירותי  בקישוריות בטלפוניה סלולרית    הגידול נובע מהעליה  .לאזורים מרוחקים

בנוסף,   (data) נתונים הכפרייםבפרט.  באזורים  הצרכים  היבשת  הגידול    ברחבי  גדלים. 

פי רוב אינן אמינות. ביקוש  - על ההרחבה של רשתות שידרה יבשתיות, שעל  העול   באזורים אלו

 .HTS  הפכו את אפריקה לאחד מהשווקים הגדולים ביותר למערכותדאטה  גבוה לשירותי
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קטן בשנים    ההיצע לקיבולת לוויינים גיאוסטציונריים  כלל   Novaspace פי המחקר של-על

רוחב  פי אותו מחקר, צפוי ההיצע ל-על  .2024בשנת    Gbps  313 עומד עלו  0.7%  - בכ  2024-2023

לוויין עליהם ידוע  משאבי המחקר מסתמך על . Gbps  775  עללעמוד   2030 בשנת סרט לווייני

 . כיום שיהיו בשירות

בערים    תמרוכז  ,20244  ת, נכון לשנאפריקהסאב סהרה  מהאוכלוסייה ב   %44  -כסדר גודל של  

בעוד   יעד    ("הכפרית " )  האוכלוסייה  יתרהגדולות  ומהווה  גדולים  במרחבים  מפוזרת 

תקשורת   לשירותי  גדול  צמיחה  באזורי  ןלוויי  מבוססיופוטנציאל  אפריקה  יבשת  מרבית   .

תשתיות תקשורת קרקעיות )טלפוניה,    בפריסה מוגבלת שלהפעילות של החברה מתאפיינת  

ה בביקוש לשירותי  יה בפעילות הכלכלית בשנים האחרונות והעלייאינטרנט וכד'( ועם העלי 

.  ובעלי קצבי נתונים גבוהיםתקשורת כפועל יוצא מכך, נוצר צורך בשירותי תקשורת אמינים  

האוכלוס של  הנמוכה  הצפיפות  היבשת,  של  גודלה  מאסיביות  יבשל  הוניות  והשקעות  יה 

פריסת תשתית קרקעית    –  והעלויות הגבוהות לתחזוקתה   הנדרשות לפריסת תשתית קרקעית

שירותי תקשורת לוויינית הינם אמצעי תקשורת מהמובילים  ת אלה,  בנסיבוהינה מוגבלת.  

של מאות מיליונים ברחבי היבשת    תם . האינטרנט אף הוא מביא לחשיפהלכיסוי פערים אל

תקשורת של  חדש  בעזרת    ,לעידן  בעיקר  להתחבר  יוכלו  ו אליו  סלולרית  לווייני  תקשורת 

אם באמצעות מסוף באתר הלקוח או באמצעי משולב הכולל גישה לוויינית. למרות    ,תקשורת

הגידול ההדרגתי בקיבולת הזמינה, הביקוש לשירותי תקשורת באפריקה ממשיך להיות חזק  

עסקיים   פוליטיים,  שינויים  לאור  וזאת  פס  לרוחב  בביקוש  וגוברת  הולכת  דרישה  וקיימת 

סיבים אופטיים המקשרים את אפריקה לעולם, קיימת    וכלכליים ביבשת אפריקה. עם כניסת

ביקוש ללוויינים במקטע הבינלאומי. עם זאת, הביקוש לשירותי לוויין בפנים היבשת  בירידה  

לשירותי   במיוחד  חזק  להיות  לאינטרנט,  לוויינית,תקשורת  ממשיך  קישור  רשתות    לרבות 

 .הוטלוויזי  Backhaul Cellular ,תקשורת

לצמוח    הצפוי סהרה  -התתהדאטה הסלולרי במדינות    תעבורת ,  5פי נתוני חברת אריקסון -על

מגזר  .  , שיעור הצמיחה הגבוה בעולם 2025-2031בין השנים  (  CAGRבשנה בממוצע )  25%  -בכ

, בהתבסס על אוכלוסייה צעירה, גישה  סהרה אפריקה-סאב הטלקום ממשיך להניע צמיחה ב

ושירותים   ניידים  לנתונים  גובר  וביקוש  נוחים  במחירים  לסמארטפונים  יותר  רחבה 

  סיבים   צפויה להיות מתוגברת באמצעות פריסתהגדולות    בערים  הצמיחה  מרבית  דיגיטליים.

קוויות  אופטיים והפריפריאליים,  ,  ותשתיות  הכפריים  באזורים  להן,  מחוצה  בעיקר  אולם 

תשתיות סלולריות ולווייניות צפויות להיות גורם מפתח בהרחבת הקישוריות, הן לתעבורת  

 . 8.3עוד לעניין זה ראה סעיף  .והן לשירותי אינטרנט מהיר וקישוריות עסקיתדאטה 

מתבטא הוא  , ובלבד  איננו מוגבל לתחום התקשורת  באפריקהמחסור בתשתיות קרקעיות  ה

לשנת    פי נתוני הבנק העולמי-עלגם בחוסר מהותי בתשתיות חשמל מחוץ לערים הגדולות )

  30%  -כ   שיעור הגישה לחשמל באפריקה שמדרום לסהרה באיזורים כפריים עמד על  ,2023

 
4https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?end=2024&locations=ZG&start=2014&view=chart   
5chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ericsson.com/4aca6f/assets/local/reports-

papers/mobility-report/documents/2025/ericsson-mobility-report-november-2025.pdf  

https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?end=2024&locations=ZG&start=2014&view=chart
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 (Information Technology) בתשתיות פערים . חוסרים אלה, לצד (6הכפרית מהאוכלוסייה 

IT     ליישם המקומית  הלקוחות    ולהטמיעוביכולת  יכולת  על  משליכים  גדולים  פרויקטים 

המצופות   התועלות  את  להפיק  מחייב לוויי  מקישוריותהפוטנציאליים  ולעיתים    יםנית, 

 לצורך מימוש השירות.  השקעות משלימות

או   חד עם זאת, באזורים כפריים ומרוחקים שבהם פריסת תשתיות קרקעיות אינה כלכליתי

קיימת לוויינייםאינה  פתרונות  ופתרונות  ,  ,  סולאריות  אנרגיה  מערכות  בשילוב  לעיתים 

סלולרית הנגישות    ,קישוריות  ולשיפור  התשתית  פערי  על  לגישור  מרכזי  אמצעי  מהווים 

  כדי   שווקים אלו,בהתאם למאפייני  .  לשירותי אינטרנט, חינוך, בריאות ושירותים ממשלתיים

החברה   בשטח,  היישום  ובתהליך  הלוויינית  הקיבולת  מכירת  במהלך  בלקוחות  לתמוך 

ניהול    י באפריקה גם ציוד מסוגים שונים, שירות  מספקתו  שלה  השירותים  סל  את  הרחיבה

כן  ו  לקוחות  עבור  (Managed Services)  מנוהלים  שירותים,  (Spacecom Plus)  פרויקטים

משלבים תקשורת לוויינית    . פתרונות אלה(Turn-Key)  ספק ראשיפתרונות מלאים במודל  

ועוד(  ITפתרונות    עם בריאות  )חינוך,  השונים  השירותים  לתחומי  שימוש   ,ייעודיים    תוך 

קהילתית,  שירות חדשני לקישוריות    פיתחה החברה,  במסגרת זו  רית.אבאנרגיה סול  לעתים

וזאת מקושרת בצורה טובה לתשתית התקשורת הארצית במדינתן,    השאינ   האוכלוסיי  עבור

( DCP – Digital Community Platform)   פיתחה  שהחברה   תייעודי באמצעות פלטפורמה  

  רחב   מגוון  אספקת  המאפשרות  ,וגמישות  חכמות,  עצמאיות  קצה  נקודות  ממספר  המורכבת

  תעסוקה ,  חקלאות,  ממשל  שירותי,  בריאות,  והשכלה  חינוך   כדוגמת  אזרחיים  שירותים  של

החברה    .ועוד  מרחוק פתרוןבנוסף,    יניתילוו   קישוריותהמשלב    Multi-Orbit  מציעה 

נמוךנית  ילווי  קישוריותעם    (GEO)  גיאוסטציונרית את    להרחיב  (, במטרהLEO)  במסלול 

תפעוליים הפתרונות  מגוון   ביצועים  לשפר  שירותי    וליצור   ללקוחות,  סוגי  בין  סינרגיה 

 נית. י התקשורת הלווי

פעילות  פועלת  החברה  הב  פתנוס   פעילות הימי    17E  -ב  בתחום  החיבוריות  תחום  הינו 

(Maritime  תחום זה .) עם סגמנטים  (2020שנת  )  משבר הקורונה   חווה צמיחה בשנים לאחר ,

מגוונים כאינטרנט לנוסעים באוניות נופש וליאכטות פרטיות, קישוריות ואינטרנט לספינות  

וציי דיג, שירותי   וגז ועוד. החברה מספקת שירותי  IOTמשא  , אסדות חיפוש והפקת נפט 

  בתחום   17הלוויין עמוס    של  תונייד   אלומותבאמצעות    17E  שמיים  נקודתמתקשורת ימיים  

 .LEOתחום זה הושפע לרעה לאור השקת שירותי  .Kaתדר 

   E65פעילות  תחום

שירותי תקשורת לוויינית    ,4, באמצעות הלוויין עמוס  תספקמ, החברה  E65בתחום פעילות  

   .רח התיכוןהמז ו אירופה, אסיהבבעיקר 

אחת   .4Wראה התיאור המובא להלן ביחס לתחום פעילות    הביקוש באירופהלפירוט בדבר  

וכח  בביקושים גבוהים נ, אזור שמאופיין  למזרח אירופה  מכוונת   4האלומות בלוויין עמוס  

 
6 https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.ACCS.RU.ZS?locations=ZG  

 

https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.ACCS.RU.ZS?locations=ZG
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המת המלחמה  הדוח,  משך.  מצב  פרסום  למועד  הזמינינכון  המשאבים  זו    םכל  באלומה 

 . מכורים

עם  ו מהירה מתאפיינים במדינות רבות עם כלכלה בצמיחה 4של עמוס באסיה אזורי הכיסוי 

ומבנים    , שטחים כפריים נרחביםבצמיחה מהירהאוכלוסיות  בבחלקן  ,  עליה ברמת החיים

 .בסיסית ביותרגיאוגרפיים מורכבים המתאפיינים בתשתית קרקעית 

הינם אלה  בחובו  יעד  מאפיינים  הטומן  תקשורת    פעילות  לשירותי  גדול  צמיחה  פוטנציאל 

ניכרים מיבשתבאמצעות לוויינים.   מרבית  ,  אסיה  בשל המורכבות הגיאוגרפית של חלקים 

קרקעיותה תקשורת  בתשתיות  מתאפיינת  וכד'  יבשת  אינטרנט  אם בסיסיות(  )טלפוניה,   ,

עם העלייה בפעילות הכלכלית בשנים האחרונות והעלייה בביקוש לשירותי תקשורת    בכלל.

כפועל יוצא מכך, נוצר צורך בשירותי תקשורת אמינים ומהירים. שירותי תקשורת לוויינית  

אל פערים  לכיסוי  מהמובילים  תקשורת  אמצעי  איפוא  הכיסוי  הינם  ליתרונות  הודות  ה, 

 . הנרחב של הלוויין

עד סוף    DTH מכוונת לדרום מזרח אסיה, ומוקצית ללקוח  4אחת האלומות בלוויין עמוס  

 .11.6ראה סעיף  4לפרטים בדבר לקוחות הלוויין עמוס   חיי הלוויין.

את    2024החברה רואה באזור פוטנציאל להרחבת השירותים בעתיד ועל כן השמישה בשנת  

 ין עתידי.יקודה ללוואשר מספקת כיסוי מצוין לאזור ותוכל לשמש כנ,  78Eנקודת השמיים  

 לעיל.  2.1לפרטים נוספים ראה סעיף 

 חלק ג': תיאור עסקי החברה 

 פעילות החברה  מיכללי על תחו מידע .8

 7הם ושינויים החלים ב ותהפעיל  מי תחו מבנה .8.1

 בלווייני תקשורת  השימוש

 שימושמשמשים למטרות שונות, כגון חיזוי מזג אויר, ניווט וצילום, אולם ה  לוויינים

בעולם פועלים   ,ידיעת החברה  למיטב הנרחב ביותר ללוויינים מסחריים הוא לתקשורת.  

שלכיום   מאות  לווי   שונים  מסוגים  םיר גיאוסטציונ  םלווייני  כמה  רובם  ני  יכאשר 

 . תקשורת מסחריים

המקיפים את   ,, שלא כמו לווייני צילום(GEOוייני  ו )ל  גיאוסטציונרים  תקשורת  לווייני

לווי  ,כדור הארץ מדי מספר שעות )כמוונמוכי מסל ני תקשורת  י או  , מוצבים (LEO  ל 

קילומטר מעל קו המשווה. במסלול זה מקיפים הלוויינים   36,000-כ במסלול בגובה של  

הארץ כדור  של  העצמי  הסיבוב  בקצב  הארץ  כדור  המסלול ולפיכך,    , את  על  הנקודה 

הארץנראית   מכדור  לצופה  בחלל  יחסית  לוויינים ילוו   .כקבועה  הינם  עמוס  יני 

 גיאוסטציונרים. 

 
 .מקצועיים  בכנסים החברה השתתפות  על וכן, בתחום בינלאומיים  בפרסומים  מקורו  זה בסעיף  המובא המידע  7
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תקשורת המוצב במסלול גיאוסטציונרי )קבוע ארץ( הינו בעל כיסוי פוטנציאלי    לוויין 

של כשליש כדור הארץ, הנראה מנקודת המסלול שלו. מתן שירות למלוא השטח הנראה 

שידור  אנטנות  יצריך  והוא  היות  הטכנית,  מהבחינה  אפשרי  בלתי  הוא  זו  מנקודה 

מאוד. לפיכך, בוחרים ספקי השירות וקליטה גדולות מאוד, כמו גם שידור בהספק גבוה  

הלווייני, ובכללם החברה, למקד את אזורי השירות שלהם באזורים שבהם הם מעריכים 

 שיש פוטנציאל עסקי ולנצל בצורה מיטבית את הספקי השידור.     

ין מורכב מאוסף של אנטנות ומשיבים בתחומי תדר יהתקשורת בלוו ( Payload) ד"מטע

אשר קולטים את האות המשודר מן הקרקע בתדר נתון כלשהו, מבצעים המרת   ,שונים

אל  חזרה  אותם  ומשדרים  האותות  את  מגבירים  הרלוונטיים,  השידור  לתדרי  תדר 

 ל. ופעיוכלו ללכל אלומה ולכל משיב נקבע מראש תחום התדר בו הם  הקרקע.

ין  י המיועדים. אלומות לוו  שטחי השירותהאנטנות  לייצר אלומות הקובעות את    תפקיד

אלומות  וא ערכי חדקבוע ומוגדר חד  שירותשטח כלומר בעלות  ,יכולות להיות קבועות

  ניתן   לאלומה  .יןי במהלך חיי הלוו  שטחי השירותמאפשרות לבחור ולשנות את  הניידות  

ים, בין  נקבע  ןי הלווי תכנון בשלב לשלה. רק אם הוא פועל בתחום תדר זהה משיב למתג

נקבעת   (1)  היתר: ובכך  אלומה  לכל  לחיבור  הניתנים  המקסימלית  המשיבים  כמות 

בין  הגמישות  המשיבים  להקצאת  של 2)  ;השונותאלומות  ה   הטכנית  הכיסוי  שטחי   )

הלוויין  שיגור  לאחר  הקבועות.  אותן    האלומות  של  הכיסוי  שטח  את  לשנות  ניתן  לא 

ניידות עם שטח אלומות. בנוסף, בשלב זה מחליטה החברה האם לשלב בלוויין אלומות 

 . יםמשיב השל חלוקה לאלומות ו( ההספק הכולל של הלוויין וה3) -ו  ;משתנהכיסוי 

המידע   תכנון על  המבוססות  החברה  הערכות  על  מתבסס  רכישתם,  טרם  הלוויינים, 

שבידיה ביחס לתחזיות הביקוש וההיצע לקיבולת בשווקים הרלוונטיים השונים כאמור, 

אינטרדיסציפלינרית  עבודה  הנדסיות. בהתאם, מבוצעת  ויכולות  רגולטוריות  מגבלות 

ה  העסקי,  הפיתוח  בין  המשלבת  החברה,  מחלקות  והרגולציה, בין  ההנדסה  מכירות, 

מיטבי   באופן  שיענה  מנת  על  הלוויין,  של  התקשורת  מטעד  מבנה  את  לעצב  במטרה 

ידו מראש - מפעיל לוויין יעדיף לעשות שימוש בלוויין אשר תוכנן עללהערכות האמורות.  

לאחר השיגור, מפעילה החברה את   .כיסוי/ביקושים/שימושים ספציפיים  לאזורילשמש  

פי הביקושים וההזדמנויות העסקיות לקיבולת הלוויין מצד -על הלוויין ומקצה משיבים  

  למגבלות ההנדסיות של הלוויין   ,ליכולותכפוף  בוהשווקים באזורי הכיסוי הרלוונטיים  

ניידות ולמגבלות הרגולטוריות אלומות  לכלול  בשלב התכנון  ככל שהחברה החליטה   .

הקיבולת "במטע למיקום  נוספת  גמישות  רמת  לחברה  מאפשר  הדבר  התקשורת,  ד 

על התפוסה  - המוצעת  שיעור  כאשר  לביקושים.  בהתאם  הניידתידה  גדל,   באלומה 

ולשנות את האזור המכוסה על ידה, וזאת בשל   ה תומצטמצמת יכולת החברה לפנות א

 ריבוי הלקוחות המשתמשים בה. 

הלוויין מגדיר את יכולת הקצאת מקטעי החלל בין האלומות השונות. לתיאור   תכנון 

   .9 ףסעיבדבר יכולת המיתוג של מקטעים לאלומות של לווייני החברה, ראה 

את   יםם, המשמשמימוסכוהספקים    פסלוויין תקשורת מספק ללקוחותיו רוחב    מפעיל
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באמצעות  ולהפצתם  קרקעיות,  שידור  מתחנות  הלוויין  אל  שידורים  להעברת  הלקוח 

 הלוויין אל האלומה הרלוונטית של הלוויין על פני כדור הארץ.

רחבת    לוויין תקשורת  תשתית  מהווה  ו   פסתקשורת  משרדים  מסחריות,  עד לחברות 

רב  טלוויזיה  שידורי  הפצת  ביניהם  מגוונים,  שירותים  למתן  ומשמש  הצרכנים  לבתי 

(, אינטרנט ומולטימדיה ברמת DTHערוצית מתחנת שידור קרקעית לבתי המשתמשים )

DTH נתונים שידור  כבלים,  חברות  של  למרכזי הפצה  ורדיו  טלוויזיה  שידורי  , הפצת 

קישור  טלפוניה,    שירותי,  של חברות מסחריות  עבור רשתות קטנות, רשתות תקשורת

 . החברה פונה בעיקר לסוג לקוחות זה.  לספקי שירותים וכד' אינטרנטל

במטרה לנהל טוב   הלווייניהחברה החלה לספק מוצרים ושירותים נלווים לרוחב הפס  

יותר את רוחב הפס המוקצה ללקוחות, להגדיל את הערך המוסף הניתן להם ולהגדיל  

הרווחיות.   לווייני התקשורת  פי המחקר- עלאת  ממפעילי  בשנים האחרונות חלק  גם , 

רוחב פסלשלב    החלו  לא רק  גם שירותים   לווייני  באסטרטגיית המכירה שלהם  אלא 

כי על אף מגמה זו, עיקר ההכנסות של מפעילי    ,מנוהלים. יחד עם זאת, המחקר מציין

 .  לווייני רוחב פסמהלוויינים נובע  

 3  - כ  , נמשךהמסחרית  הפעלתו  ועד  , השיגורוהבניה  התכנון  משלבפרויקט לווייני חדש,  

)"  אורך  .בממוצע  שנים שירותו  לוויין  חייותקופת  של  הינו    גיאוסטציונריבמסלול  "( 

משך חייו המסחריים של הלוויין עשוי להיות מושפע ממספר .  שנים  15-18בדרך כלל  

 גורמים, ובכללם:  

לשם (  1) על מיקומו של הלוויין בחלל או  נעשה שימוש לשם שמירה  כמות הדלק בה 

כמות הדלק בה נעשה שימוש בשלב   –מיקום מחדש של הלוויין )לגבי לוויינים חדשים  

דלק,  אבדן  כגון  נוספות  מבעיות  לסבול  עלולים  הלוויינים  למסלול(;  הלוויין  הכנסת 

תפ או  השיגור  בזמן  בדלק  מהצפוי  גדול  מחייהם שימוש  להפחית  שיכולות  לקוי,  קוד 

 המסחריים;

 עמידות ויציבות מבנה הלוויין; ( 2)

 יכולת הביצוע של רכיבי הלוויין;  ( 3)

 תקלות בתפעול הלוויין.   (4)

מקצועיים  גורמים  עם  התקשרה  החברה  תקינה,  בצורה  הלוויינים  תפעול  לטובת 

חייו.  אורך  על  ושמירה  הלוויין  כשירות  בחינת  על  ואמונים  לווייניה  את  המתפעלים 

הגוף  או  הלוויין  מיצרן  הלווין  בריאות  על  חודשיים  דיווחים  מקבלת  החברה  בנוסף, 

מדי   ומצב המערכות.  אומדן הדלק  לגבי  לאומדן המתפעל  מחדש  תיקוף  שנה מתבצע 

 אורך חייהם הצפוי של הלוויינים.  

 ניתן לחלק את מהלך החיים של לוויין תקשורת לשלבים הבאים: 

 ; תכנון ובניה של הלוויין -

 ; שיגור הלוויין -
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 ; תפעולו השוטף של הלוויין -

 . סיום חייו השימושיים של הלוויין -

 29.5ובפרט ראה סעיפים    29  סעיף  ראה   ושיגורו   לוויין  להפעלת  נוגעים ה   סיכון  גורמי  לגבי

סעי29.14  -ו ראה  הלוויינים  לביטוחי  הנוגעים  סיכון  גורמי  לגבי   -ו   29.11,  29.6פים  . 

29.13 . 

על רקע שינויים שעובר וזאת    , ניתן לזהות מספר מגמות בולטות בתעשיית הלוויינים

, באספקת שירותי תקשורת  שוק תקשורת הלוויינים, בדגש על תחרות מחירים גוברת

וספנות,  לתעופה  פס  רחבת  לקישוריות  גוברת  דרישה  סיבים,  טכנולוגיות  חדירת 

  ( וכו':Internet of Things) IOT-מוביליות ו

ליכולת    –  FlexSATלווייני   - בנוסף  הכוללים  ביותר,  גמישים  דיגיטליים  לוויינים 

ניתוב דיגיטלית וגמישה גם אלומות גמישות המאפשרות שינוי גודל ואזור שירות  

מהקרקע מהירה  בקשת    ,יכולת  .בשליטה  בחלל  מיקומם  את  לשנות  המאפשרת 

ולהתאימן   האלומות  את  ולעצב  רגולציה(  למגבלות  )בכפוף  הגאוסטציונרית 

. לוויינים אלה בעלי קיבולת גבוהה  לאזורים גאוגרפיים חדשים בשליטה מהקרקע

  י אינטרנט רחב תונים ונתקשורת  ( ומתאימים לאספקת  ויותר  Gbps 100-יחסית )כ 

פי המידע    על  .(Kuאו    Kaבדרך כלל בתחום תדר בודד )תומכים  ( לוויינים אלה    .פס

  כשנתיים   היה להיות  צפוי  בסדרה  שונים הלוויינים הרא  הבניה של  זמןמהיצרנים  

  זמן התארך   הקורונהמורכבויות טכניות ביחד עם  בעקבות אך שנים שווחצי עד של 

משקלם נמוך )כחצי( בהשוואה ללווייני    ,שנים  5  -וכרגע מוערך בכ  משמעותית הבניה  

ין נוסף )אחד או שניים( על  יתקשורת מסורתיים ועל כן ניתנים לשיגור ביחד עם לוו 

 .  ובכך לחסוך בעלויות השיגור  גבי אותו משגר

- SmallSAT  –    לוויינים בטכנולוגייתNew Space  5, בעלי קיבולת נמוכה יחסית )כ-

מלוו  10 חמישית  עד  )כעשירית  משמעותית  נמוך  משקלם  מסורתי(, ימשיבים(,  ין 

( יחיד  תדר  תחום  בעלי  והינם  דיגיטלי  נתב  למספר  Kuאו    Kaכוללים  ומיועדים   )

  שנים   10  - כ  –זמנית, מתוכננים למשך חיים קצר יותר  -מוגבל של אזורי שירות בו

ינים  י לוו.  עלי יתירות פחותה יותר לאור גודלםוב  )כמות הדלק שמכילים קטנה יותר(

ניתן לשנות את אזור הכיסוי.  ,אלו אינם גמישים הרעיון בבסיסם    ובדרך כלל לא 

ה  )סך  והביטוח  השיגור  הבניה,  הוצאות  והקטנת  הבניה,  זמן  משך  קיצור    - הוא 

CAPEX  בכדי לייצר  ידי סטנדרטיזציה וייצור סדרתי, כל זאת  -על( באופן משמעותי

את    ת לשנו  ןנית   , לוויינים אלהלגבי  גמישות עסקית ולהתמודד עם אתגרי השוק. גם  

   מיקומם בחלל מספר פעמים במשך שנות השירות.

- Mini VHTS  –    לוויינים בטכנולוגייתNew Space  ביחס  , בעלי קיבולת נמוכה יחסית

משקלם נמוך משמעותית,  גם  ,  (Gigabit  100אך עדיין מעל  מלאים )  VHTSלווייניי  ל

מיועדים למספר מוגבל של אזורי שירות  ,  (Kuאו    Kaהינם בעלי תחום תדר יחיד )

בעלי יתירות פחותה לאור  ו   שנים   10  -כ  – זמנית, מתוכננים למשך חיים קצר יותר  -בו
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, ובדרך כלל לא ניתן לשנות את  Flexכמו לווייני    לוויינים אלו אינם גמישים.  גודלם

הכיסוי כלל   שונים  אזור  באזורים  שנתמכת  התעבורה  היקף  את  כן  הקטנת    .אך 

ה  )סך  והביטוח  השיגור  הבניה,  משמעותי  CAPEX  -הוצאות  באופן    מאפשרת ( 

במיוחדמכירה   נמוכים  עם אתגרי השוקפשרים  ומא  במחירים  באזורי    להתמודד 

מיקומם בחלל מספר פעמים במשך  את    תלשנו  ןנית   ,לוויינים אלהלגבי  . גם  ביקוש

   שנות השירות.

לוויינים    –Low Earth Orbit (LEO)/ Medium Earth Orbit (MEO)קונסטלציות   -

בינוני או  נמוך  לקרקע  במסלול  ביחס  גבוהה  במהירות    אזורים ומכסים    נעים 

אספקת שירותים באמצעות  ולכן    ,(GEO)  גיאוסטציונרי   לוויין ל  ס מצומצמים ביח

  ביןל  MEOיני  יעשרות לוו   , ביןלווייניםשל מספר רב של    לוויינים אלה מחייבת רשת

נמוך ומאות   במסלול  קטנים  לוויינים  לקרקע    .LEO  אלפי    ת מאפשרהקירבה 

ותקשורת   נמוך  בכמות  גבוהיםבקצבים  בשיהוי  תלויה  התקשורת  רציפות   .

כלל בהתאם לקו הרוחב )קרי המרחק מקו  -הלוויינים ושטח הכיסוי משתנה בדרך

כיוון שגובה המסלול נמוך, אולם תנועת    נמוךה(  latencyהמשווה(. יתרונן בשיהוי )

עוקבות   קרקעיות  מערכות  מחייבת  הקרקע  על  לצרכן  ביחס  המהירה  הלוויינים 

  אחד או יותר לוויין  לפחות  כדי שבכל רגע נתון יהיה  ,  ת אחרי אות הלוויין ודינאמי

בה   הנקודה  טכנולוגי  ,שירותהצריכים את  מעל  קיים  -ומכאן אתגר  כלכלי שאינו 

גיאוסטציונריים תקשורת  ה  .בלוויני  לוויני  של  החיים  אורך  כן,  קצר    LEO  -כמו 

,  בנוסף.  מהצי כל שנה  20%  -שנים מה שמחייב להחליף כ  5-7  -משמעותית ומגיע לכ

מלווייני   ציוד קליטה  לווייני    יקר  LEOמחיר  של  מזה  ידיעת    GEOיותר  ולמיטב 

הדוח   למועד  נכון  הציוד  החברה  רבים  עלבמקרים  בחלקו  המפעיל  -מסובסד  ידי 

   10,000כבר מעל  שיגרה SpaceX חברת, פומבי מידע על  בהתבסס, למשל  .הרלוונטי

מיזם   במסגרת  זה  מסוג  תקשורת    באספקת  והחלה  Starlinkלוויינים  שירותי 

  מחיר   את  מסבסדת   כשהחברה,  ואפריקה  ישראל,  אנגליה  ,אירופה,  קנדה"ב,  בארה

באלפי     SpaceX  .ללקוחותיה  הטרמינל להגדיל את הקונסטלציה  להמשיך  צפויה 

  אזורי   את  להרחיב  החלהו לוויינים    640-כ  שיגרה  Onewebחברת    .נים נוספיםילווי

ציה  להחלה בשיגור קונסט   Amazon LEOחברת    .העולם  רחבי ב  מסחריה  שירות ה

, חברה בבעלות  O3bפועלת חברת    MEO  -ה  בקשתלוויינים.    אלפישאמורה לכלול  

הלוויינים   כיוםSESמפעילת  המציעה    פעילים   MEOלווייני    12  עלשירותים    , 

גם    .יניםילוו   13לל  ושכ   mPowerהדור הבא של הלוויינים של  השלימה את שיגור  ו

שוגרו(.   Telesat, Viasatהחברות   )טרם  מסלול  נמוכי  לוויינים  מערכות    מפתחות 

  LEOשיגור לווייני  פועלים ל  מאידךסיניים    גורמיםמחד והאיחוד האירופאי    בנוסף,

להתחרות בחברת    ואפשרות  ן לייצר עצמאות תקשורתיתת שמטרתומתוכניכחלק  

SpaceX.   

דרך בפיתוח    ופריצות  הסלולאריותשעם התפתחות טכנולוגיות    לציין  חשוב  זאת  םע

  לעבוד יותר חברות מתחילות    האחרונות  בשנים"חכמים" עבור הלוויינים    מטעדים
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  בלווייני (  cellular base stations)בסיס הסלולאריות  ההאינטגרציה של תחנות    על

LEO  ו-  MEOבסופ אמורים  כאלה  פיתוחים  תקשורת  ו.  לאפשר  דבר    נתונים  של 

)  ישירות  יןימהלוו הקיימים  סלולאריים  היום  Direct to deviceלטלפונים  כבר   .)

  שליחת   יכולת  שלהם  האחרונים  בדגמים  שמיםימי  ,APPLEלרבות    ,יצרני טלפונים

ינים שאמורים  ימשגרות לוו,  ASTMOBILEכגון  ומספר חברות    הלוויין  דרך  הודעות

תקשורת   זו    טכנולוגיה,  (Direct to Device)  הסלולרייםלטלפונים  ישירה  לייצר 

במדינות    וצפויה להתחיל שירות מסחרי השנהיכולת  ה ב הוכחת  ל שהשלימה את  

 . שבהן יתקבל אישור רגולטורי של הרשויות המקומיות

ראה הטבלה בסעיף    LEOללווייני    GEOלפרטים נוספים בדבר ההבדלים בין לווייני  

 להלן.  8.7

צפויים   NGSO (Non Geostationary Satellite Orbit) מערכי לוויינים אלו, מסוג לווייני

להכפיל ויותר את כלל רוחב הסרט הלווייני הזמין. המחיר הצפוי לשירותים על מערכים 

לווייני  על  הסרט  רוחב  ממחיר  משמעותית  נמוך  אך     GEOאלה  גבוה כנראה  רגילים, 

מחיר רוחב  ורמים השונים כמוהגשילוב  .VHTS - במעט ממחיר רוחב הסרט על לווייני 

הסרט ומחיר ציוד הקליטה והשידור מחד, והשיהוי הנמוך מאידך, יביאו למצב בו לכל 

ורה. למשל, הפצת תכנים ביותר עבוהכדאי  אפליקציה יהיה תווך לווייני שיהיה היעיל  

שירות אינטרנט .  עם כיסוי רחב  רגילים GEO בלווייני  - לקהל רחב, כמו טלוויזיה וחינוך  

פס רחב לצרכנים שירותי   ,VHTS- ו NGSO  , HTS  בלווייני  –  מסחרירחב סרט ללקוח  

(Consumer  Broadbandו )  לווייני  –חיבוריות לחברות פיננסיות    NGSO,  חיבוריות רחבת

וספינות   למטוסים   Multi)כשירות    NGSO  ולווייני VHTS FlexSAT לווייני  –סרט 

Orbit).    עם או  נרחבים  ואזורים  במדינות  בייחוד  מהשווקים,   יתקרקעתשתית  בחלק 

אלו    םבה  תבעייתי לוויינים  מערכי  גבוהה,  הינה  ותחזוקתם  הסיבים  פרישת  עלות 

 מהווים תחליף לתקשורת סיבים, אך אינם מהווים תחליף לכלל השירותים הלוויינים.

שני תקשורת    ,מצד  לווייני  של  היתרון  את  להדגיש  ה  GEOניתן  ביכולת   NGSO-מול 

בו תכנים  לכמו-הפצת  מוגבלת  משתמשים    תזמנית  כיסוי  בלתי  שטח  תחת 

(BROADCAST  ו-MULTICAST .ללא תוספת צריכת משאבי לוויין או הרשת ) 

מעריכה בסגמ  ,החברה  ברווחיות  מסוימיםטים  נ כי  שחיקה  תחול  כמו   ,באפריקה 

לנקודה נקודה  עסקייםבו (Trunking) בחיבוריות  לאינטרנט  קישוריות  בעוד שירותי   ,

 . פחותהבצורה  היות מושפעים עשויים ל  ,או סלולארכמו וידאו  ,שסגמנטים אחרים

המחקר,  -על ה פי  מואצת   Milsatcom  -שוק  צמיחה  חווה  צבאית(  לוויינית  )תקשורת 

הקרוב בעשור  התעשייה  של  המרכזיים  הצמיחה  ממנועי  לאחד   2025שנת  .  ונחשב 

הירידה  על  מפצה  הביטחון,  ובראשם  בדאטה,  הגידול  שבה  מפנה  כנקודת  מוגדרת 

עבור יישומים   Kaבתחומי תדר    HTS   קיימת מגמה מובהקת של אימוץ קיבולת  .  בוידאו

הביקוש   .עם טרמינלים קטנים וקלים במיוחד  (COTM- Comms on the moveניידים )

  מדי שנה    30%במגזר הביטחוני צפוי לצמוח בשיעור חסר תקדים של NGSO לקיבולת

הקרוב התיכון-סאב אזורי    . בעשור  והמזרח  אפריקה  יעד   מסומנים סהרה  כשווקי 
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להוות   צפויים  יחדיו  התיכון  והמזרח  אפריקה  כאשר  הביקוש   30%קריטיים,  מסך 

מסחרית ביטחונית  לקיבולת  ה.  העולמי  הם  ביטחון  באימוץ - "First Movers" גופי 

מסלולים מספר  אחרי  לעקוב  המסוגלים  מתקדמים   (GEO-MEO-LEO) טרמינלים 

Multi Orbit  במקביל, כדי להבטיח תקשורת חסינה, עמידה ללוחמה אלקטרונית ובעלת

נמוך הרלוונטיות.  שיהוי  לאפליקציות  האפשר  ה  ככל  של - Ka אלומות  המתכווננות 

 מהוות מענה ישיר למגמה העולמית של מעבר גופי ביטחון לשימוש בקיבולת  17 עמוס

HTS פלטפורמות עבור  כמו  ניידת  מאויש) UAV עצמאיות  בלתי  טיס  וכוחות (  כלי 

יע לכל מקום בכל זמן. עם ההתפתחויות ביכולות ובצרכים כמו  עם יכולת להג מתמרנים 

להתחזק  צפוייה  זו  מגמה  העולם,  בכל  סכסוך  במוקדי  האחרונות  בשנים  שמודגם 

 . Multi Orbitולתמוך בצריכה גוברת של שירותי תקשורת לוויינית 

 

ההערכות והתחזיות לעיל הנן מידע הצופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, והן עשויות 

שלא להתממש )כולן או חלקן( או להתממש באופן שונה מהותית מהערכותיה כאמור, בין היתר  

ועל פרסומים וסקרי שוק שנערכו על ידי  -בשל היותן מבוססות על מידע שאינו בידי החברה 

ולפיכך החברה  -בתחום, אשר תוכנם לא נבדק עלצדדים שלישיים   ידי החברה באופן עצמאי 

אינה אחראית לנכונותם. כמו כן, קיומם של גורמים נוספים שאין בידי החברה לצפותם עשויים 

 .8להשפיע על הערכות ותחזיות אלו, ביניהם גורמי הסיכון שחלים על פעילות החברה 

 9פעילות החברה   מי, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחומגבלות .8.2

 תדרים ומיקום  אוםית

המדינה,    ספקטרום פיקוח  תחת  נמצא  הלאומי  באמצעות  התדרים   משרד אשר 

המשתמשים  ,"(הישראלי  מינהלה)"  הישראלי  התקשורת בין  חלוקתו  את  קובעת 

 (. 17.1)ראה סעיף  השונים 

התדרים   והקצאת  בתקנות  הפיקוח  ההרדיו  מקורו  ארגון  של  - הבינלאומיות 

"International Telecommunication Union"(  "ITUמדינ של  חברותה  ומתוקף  ת  "(, 

זה.    ישראל בינלאומי  הרשתות בארגון  רישומי  את  המרכז  היחיד  הבינלאומי  הגוף 

ידי משרדי/רשויות - בפועל רק על  תמולו מתבצע  הפעילות, כאשר  ITU  -הלווייניות הינו ה

ולא על הלוויין הפרטיים.  -התקשורת של המדינות השונות,   ITU-ה ארגון  ידי מפעילי 

רישום   תדר בחלל, שמטרתם למנוע הפרעות הדדיות.תחומי  קבע כללים ונהלים לחלוקת  

כיסויים  תדר,  תחומי  מבוקשת,  שמיים  נקודת  בדבר  מידע  כולל  לוויינית  רשת  של 

כך גיאוגרפיים   חופף,  להיות  יכול  לווייניות  רשתות  רישום  וקליטה.  שידור  ופרמטרי 

בנקודת שמי יכולות להירשם מספר רשתות של מפעילים שונים, ישלמשל  ם מסוימת 

לוויינים שונים. לרשת הלוויינית שנרשמה מוקדם   עבור  עדיפות  במקרה כזה, קיימת 

ה  של  הרגולציה  לפי  לוו ITU  -יותר.  רשת  של  הרישום  שלבים, י,  מספר  כולל  ינית 

 
 .29אה סעיף  גבי סיכונים שהתקיימותם עשויה להשפיע על מימוש המידע הצופה פני עתיד כפי שפורט לעיל, ר ל 8
 .29.9  ףסעיברגולציה ראה   הקשוריםגבי סיכונים ל 9
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, המנוהלות והמפורסמות (Master Register)שהאחרון שבהם הוא רישום סופי ברשומות  

ה-על המדינתית ITU  -ידי  התקשורת  רשות  לבקשת  להתבצע,  זה  סופי  רישום  על   .

שנים )כתלות בתחום התדר( ממועד הגשת הרישום הראשוני    7-8  - הרלוונטית, תוך כ

עבור הרשת הלוויינית. במקביל, תוך פרק זמן זה על רשות התקשורת המדינתית להציב  

  - ים, אשר יעשה שימוש בתדרי הרשת הלוויינית. הרישום הסופי בי לוויין בנקודת השמ

Master Register של ה- ITU  .מקנה לרשת הלוויינית הכרה והגנה בינלאומית 

מגיש  ולספק שירותי תקשורת,  לוויין בחלל  גוף כלשהו המבקש להציב  בהתאם לכך, 

ל ממשלתו,  באמצעות  לוויינית  רשת  מקום   הכולל   ITU--רישום  על  פירוט  היתר  בין 

ההצבה המבוקש, אזורי השירות המיועדים ותחומי התדר שהוא מבקש להשתמש בהם. 

בוחן את הרישום ומפרסם אותו לכל המדינות החברות בארגון תוך פירוט כלל  ITU -ה

המדינות  על  כאשר  הרשת,  מול  תיאום  דרישת  תיתכן  שמולן  המזוהות  הרשתות 

פוטנציאל  קיים  כי  הסבורות  מדינות  חודשים.  ארבעה  תוך  לבקשה  להגיב  המזוהות 

על  לשירותיהם  החדש,  -הפרעה  הלוויין  הלוויין  ידי  שייך  לה  למדינה  כך  על  מודיעות 

רור והתאמה הדדית בין רשויות יאום. בשלב זה נעשים ביהן שלב התהחדש ומתחיל ביני

הפועלים  הלוויין  הגופים מפעילי  ובשיתוף  ידן,  על  מופעלים  הלוויינים  המדינות אשר 

ייגרמו הפרעות הדדיות בין הלוויינים כך שלא  תיאום  מארצותיהן, לשם השגת הסכם  

לוויינים העשויים להיפגע זה מזה. האום בין מפעילי  יתהבפועל, נעשה  .  ניםיבין הלווי

הת לאחר  אום  יתהליך  גם  רב  זמן  להמשך  בההשלמת  יכול  קבוע   Master-רישום 

Register  .  רצונו לשביעות  יסתיים  כי  ודאות  ואין  שנים אחדות  עשוי להמשך  זה  שלב 

בחירת תדרי השידור נעשית לפי סטנדרטים הקשורים לסוגי  המלא של מפעיל הלוויין.  

המותאם לתדרים שונים וכן לפי    השימוש וזמינות ציוד השידור והקליטה למשתמשים 

 .שיקולי מניעת הפרעות עם לוויינים סמוכים

הסדרת מחלוקות תיאום מול רשויות תקשורת מדינתיות או מפעילי לוויינים אחרים 

מתבצעת באמצעות מפגשי תיאום )או, במקרים המורכבים פחות, בהתכתבות(. אם לא 

לסיוע בפתרון המחלוקת. במקרים קיצוניים ניתן   ITU -מושגות הסכמות, ניתן לפנות ל

בין  ברמה  משפטית  לתביעה  לוויינית -לפנות  רשת  של  הצורך  או  הקדימות  מדינתית. 

לרשת   –  ITU  -פי מועד רישום הרשתות ב- מסוימת לתאם מול רשתות אחרות נקבעת על

תהיה קדימות ביחס לרשת החדשה יותר, ודרישות   כלל-בדרךהלוויינית הותיקה יותר  

ים יהתיאום של כל רשת נגזרות ישירות מכל הרשתות שקדמו לה בסביבת נקודת השמ

שבה היא נרשמת ובתדרים החופפים. במידה ואיזה מהשלבים בתהליך רישום הרשת 

 לא בוצע במועדו, יפגעו הזכויות הקשורות ברשת.

החברה עושה שימוש ברשתות   4W  הפועלים בנקודה תחומי התדר של הלוויינים    לגבי כל

עם זאת,  .ITU -של ה Master Register-הושלם הרישום הסופי ברשומות הישראליות ש

אום מלא וסופי לגבי חלק מתחומי התדר י , אין עדיין הסכם תפרסום הדוחנכון למועד  

אום י תהת  למחלק ממפעילי הלוויינים הסמוכים. אי השהלוויינים עם    ים עלו שבהם פ

כאמור לעיל, עלול להגביל גמישות החברה לבצע הקצאת משיבים בין אלומות הכיסוי  
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   השונות, אולם להערכת החברה לא תהא לכך השפעה מהותית על פעילותה.

החברה  אלהותחזיות  הערכות   בחוק של  כהגדרתו  עתיד,  פני  הצופה  מידע  מהוות   ,

להתממש   שלא  עשויות  והן  ערך,  חלקן(  ניירות  או  שונה )כולן  באופן  להתממש  או 

כאמור, בין היתר בשל היותן מבוססות על מידע הקיים למועד   יהמהותית מהערכות

התי  הדוח לדרכי  בקשר  החברה  עלבידי  הרלבנטיים  השווקים  ולניתוח  ידי - אום 

החברה וכן היותו תלוי בצדדים שלישיים. שינויים שיחולו באלה, אם וככל שיחולו,  

כמו גם גורמי הסיכון שחלים על פעילות   ,ות ותחזיות אלהעשויים להשפיע על הערכ

  .10ה החבר

וכן    אום עם לוויינים שכניםיתהליך התעיקר  את    סיימה, החברה  4עבור הלוויין עמוס  

   .ITU -של ה  Master Register-ה הלוויין ברשומות  שלהושלם רישומו 

בתחומי תדר לגביהם רכשה החברה זכות שימוש בלעדית מתאגיד   פועל  17עמוס    הלוויין

על בסיס רשתות ישראליות אשר   וכן פועל  ( בדוחות הכספיים  'ז 26  באור בינלאומי )ראה  

מגבות את זכויות החברה בתדרים הללו וכן מרחיבות את זכויות החברה בתחום תדר 

   .נוסף

הכוללות תחומי תדר   ,ניותי נהל הישראלי רשתות לווייכן, החברה רשמה דרך המ  וכמ

זכויות התדר  פועלת באופן שוטף לתאם את  נוספות. החברה  בנקודות שמיים  שונים 

ו/או לקדם באמצעותן שיתופי פעולה עם חברות   היד- עלהללו כפוטנציאל לשימוש עתידי  

 שונות בתחום. 

 . 24 - 17.1נוספים בדבר רגולציה החלה על פעילות החברה ראה סעיפים   לפרטים

 11ני התקשורת וברווחיותו יבהיקף הפעילות בתחום לווי  שינויים .8.3

הב  הגידול לווייני  לשירותיביקוש  היקף    אינו (  Gbps  -)ב  גיאוסטציונריים  ת תקשורת 

- ו  HTS מסוג   GEOשנבעה מכניסת לווייני ו  ,הנצפית בשוק  ,במחירים ירידה ה  על מפצה 

VHTS  הקורונה   בתקופת  באופן זמני  םעצהת  בביקושהגידול    .ולוויינים נמוכי מסלול

שנגרמו    חדשים  לוויינים  ושיגור  ייצור  עיכובי  לאור  דוכא  ומנגד,  2020-2021בשנים  

 ת סך מגמ  Novaspaceפי המחקר של  - על.  שנמשכים עד ימים אלהו  בתקופת הקורונה

ב  הכנסות ב  גידולה זו    מגמה.  מהצפוי  איטי  והינ   התקשורת   לווייני  שוקמקיבולת 

בהובלת   , LEO  יניי לוו  ת ושל קונסטלצי  ןפעילות   התחלת  קבע ונות  האחרהמשיכה בשנים  

Starlink  ו-OneWeb,  ו כתלות והתרחבות הטריטוריות בהן הן יכולות לספק שירותים 

היכולת   .במדינות היעד  ממשרדי התקשורת המקומיים   רגולטורייםבקבלת אישורים  

ה לווייני  בלווייני    LEO  -של  המסורתיים  מהשימושים  חלק  על  יצרו    GEOלענות 

ההכנסות  הגידולים המהירים בסך  עיקר  וגרמה לכך שאלטרנטיבה חדשה למשתמשים,  

 . LEOלווייני מ משוק התקשורת הלוויינית נובעים בשנתיים האחרונות 

בין אם ישירות לבתים   הטלוויזי, שידור ערוצי  video distribution)  וידאו  הפצת  שירותי

 
 .29ראה סעיף  לגבי סיכונים שהתקיימותם עשויה להשפיע על מימוש המידע הצופה פני עתיד כפי שפורט לעיל,  10
 .מקצועיים  בכנסים החברה השתתפות  על וכן, בתחום בינלאומיים  בפרסומים  מקורו  זה בסעיף  המובא המידע  11
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 המחקר נתח של   לפייציבות ותפסו    על  לשמור  ממשיכיםאו לתחנות ממסר קרקעיות(  

  משנה   2%  של  ירידה)  2024  תקיבולת הלוויינית הסטנדרטית בשנל   הביקושמכלל    54%-כ

 GEO-ה   לווייני  עבור  העיקרי  ההכנסות  מקור  את  להוות  וממשיכים,  (קודמת

בהכנסות   2%  - כשל  ירידה    חלה  2024-ל  2023בין  .  מההכנסות  64%  - כ,  הסטנדרטיים

בערוצים לשווקים    תמיוחס  הירידה  מרבית.  הטלוויזישידורי  מ לעליה  וכן  "בשלים" 

)לדוגמא   סיבים,    לתקשורת  מעבר(,  Online TVאו    OTTהמקוונים  ירידה באמצעות 

, בתשלום   חבילות  של  בהשקה  והאטה   כפול  בשידור  המשודרים  ההטלוויזי  ערוצי  במספר

 אפריקה   סהרה-תתכי במספר אזורים, כמו    ,)אך מציינים  מתפתחים  באזורים   בעיקר

 בעשר, כי  מוערךפי אותו מחקר  - . על(גידול  פוטנציאל  עדיין   קיים ,  ודרום מזרח אסיה

לצורך   סטנדרטית  לקיבולת  בביקוש  4%-כ  שלשנתי ממוצע    קיטון  צפויהשנים הקרובות  

טלוויזיה שנת  שידורי  בתעשייה  2025.  מפנה  נקודת   המואץגידול  ה  שבה  ,היוותה 

  נמוכי  לוויינים  וקונסטלציות  HTS  לווייניבשירותי העברת נתונים )דאטה( באמצעות  

במחקר   .צפוי לפצות לראשונה על השחיקה בהכנסות מעולם הוידאו המסורתי  מסלול

בשווקים   מתונה", עליה  הבשליםבשווקים "   שחיקה מונים מספר סיבות לכך, ביניהן:  

החבילות   ירידה,  (אסיה  ומזרח  באפריקה  סהרה-סאב)מלבד    המתפתחים במספר 

 הכפולה   ההפצה   סיוםו  (OTTבתשלום, תחרות מצד שירותי הבידור המקוונים )לדוגמה 

המשך עליה במספר   מנגדו  במקביל )"סימולקסט"(  HD   -וב  SD -ב  ה טלוויזי  ערוצי  של

 . בעשור הקרוב HD  -ערוצים ב

 לוויינים באמצעות  המועברים הטלוויזיה  ערוצי  מספר,  Novaspace  מחקרפי  -על בנוסף,  

לוויין,   עבור   .2034בשנת    28,800  -כ ל  2024בשנת     40,500  -כמ  לקטון  צפוי מפעילי 

פלטפורמות מובילות להפצת   עלהחשיבות על שמירה ופיתוח של נקודות שמיים ושמירה  

בהתחשב    הטלוויזיחבילות   יותר  עוד   חדשות  טלויזיהחבילות    השקתש   בכךתגבר 

מאוד   על    המחקר.  יוםכמוגבלת  וידאו   טכנולוגיית  של  דומיננטיותמצביע  דחיסת 

( בעוד (MPEG-4מתקדמת  לש  ,   שנכנסות   ,נוספותושידור    דחיסה  טכנולוגיותהמעבר 

ומגדילות את   (HEVC  Coding High Efficiency Video -  ,S2X-DVB)  לשימוש  בהדרגה

החלפת  טי בשל עלויותנותר אי  ,נתון סרט  רוחבמספר הערוצים שניתן לשדר באמצעות 

קצה. וציוד  את   ממירים  ומקטינות  יותר  יעילה  דחיסה  מאפשרות  אלו,  טכנולוגיות 

לוויינית,   לקיבולת  הכולל  כי  הביקוש  ערוצי    הצפוי  הגידולאם   הטלוויזי במספר 

צפויים למתן    ההטלוויזיוצמיחה משמעותית של מספר ערוצי    HDבטכנולוגיית שידור  

ויושפע .  זו  מגמהחלקית   מעבר לטכנולוגיות דחיסה מתקדמות ימשיך להיות הדרגתי 

 . והצורך בהחלפת ממירים ללקוחות הקצה DTH  -ישירות מיכולת ההשקעה של ספקי ה

 . 8.4נוסף ראה סעיף  לפירוט

רשתות   Cellular Backhaul-ה  שוק של  חדירתן  עם  האחרון,  בעשור  משמעותית  צמח 

וכיום הוא עובר מהפכה טכנולוגית , הסלולר והפיכתן לאמצעי מועדף לצריכת אינטרנט

. מרבית הגידול במנויי הסלולר בעשור האחרון הגיע HTS  -ו  NGSO המבוססת על לווייני

מואצתמאסיה,   צמיחה  במז   לצד  התיכוןבאפריקה,  הלטינית.   רח  ובאמריקה 

הלוויינים למפעילי  הרשת   הכפרייםאזורים  ב  מתמקדות  ההזדמנויות  לטווח  )שמחוץ 
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 והעדר  ממשלתית  תמיכה  בשל  הסלולריים  המפעילים  צדמהקרקעית(, שקיבלו מיקוד  

 מפעילים  שעושים  השימוש  כי,  יובהר.  העירוניים  באזורים  גבוהה  ותחרות  צמיחה

 נגישות  אינן  כשאלה,  הקרקעיות  לרשתות  משלים  הינו  לווייניים  בשירותים  סלולריים

 בסיבים שימוש  הן   הסלולר  למפעיל כשהאלטרנטיבות , או שעלות הרחבתן גבוהה מאוד

 תעבורה  מסת  העברת ,ספציפיים  אתרים  עבורBackhaul - ל  בנוסף.  מיקרוגל  ורשתות

נתונים(  Trunking  -  ושרתים   אינטרנט ,  טלפוניה  של  בינלאומית  מהווה   )העברת מסת 

-צד זאת, עולה איום טכנולוגי חדש מצד שירותי הל  חלק משוק הקיבולת הלוויינית.

Direct-to-Device (D2D) ,   שעשויים להציע חלופה ישירה לקישוריות סלולרית ללא צורך

מדור   שירותים אלו יסופקו ע"י לוויינים  .בתחנות ממסר קרקעיות באזורים מבודדים

 המכריע יהיו לווייני תקשורת נמוכי מסלול. חדש, שרובם 

שנת   לתום  )  5.8,  2024נכון  איש  לשירות    71%מיליארד  מנויים  העולם(  מאוכלוסיית 

למרות הרוויה במדינות בעלות הכנסה    .2015מיליארד איש מאז    81סלולרי, גידול של  

גבוהה, עדיין יש מקום לצמיחה במדינות רבות בעלות הכנסה נמוכה ובינונית. כתוצאה 

מאוכלוסיית העולם.   76%ול  כל ל, ו2030מיליארד עד    6.5 -מכך, המספר צפוי לגדול ל

נמוכה הכנסה  בעלות  מדינות  עבור  היחיד  ולעיתים  העיקרי  הנו האמצעי  נייד  - טלפון 

הצמיחה בחדירה לאינטרנט סלולרי הייתה מהירה ממוצעת לנפש לנגישות לאינטרנט.  

 4.7  -מאוכלוסיית העולם השתמשה באינטרנט סלולרי, כ  58%,  2024עוד יותר. בסוף  

מיליארד איש   3.4-עדיין, לכ.  2015מיליארד מאז    2.1גידול של    -מיליארד משתמשים  

  בעולם  החכמים  הניידים  הטלפונים  חיבורי  מספר  .12בעולם לא קיימת גישה לאינטרנט 

- בסאבביותר החזוי הנו    הגבוה  לשנה  הממוצע  הגידול  שיעור  כאשרלהמשיך לגדול,    צפוי

  .520213-ל  4202  בין   %5-כ, זאת לאחר גידול של  1203  שנת   עד  בשנה  %4-כ   אפריקה  סהרה

ומעלה עלה על   3נקודת מפנה שבה מספר חיבורי הסלולר ברשתות דור    חלה  2022  בשנת

  שירותי  חיבורי ספר  מ  2024נכון לסוף שנת  .  מספר החיבורים ברשתות בסיסיות יותר

שר הטכנולוגיה צפויה , כאמיליארד  2-בעולם חצה את רף ה(  5G)  חמישי  בדור  סלולר

אלו    שירותים . 2027  עד סוף שנת (4Gדור רביעי )  לעומת  להפוך לדומיננטית ביותר בעולם

יוכלו לספק לצרכנים תקשורת בפס רחב בהרבה ממה שחברות הסלולר מאפשרות כיום, 

לליבת  הסלולריים  התאים  בין  סרט  רחבת  וקישוריות  המתאימות  התשתיות  בהינתן 

לשימוש עבור תקשורת סלולארית   כיסויה  ממשיכים להרחיב את  סלולר  מפעילי הרשת

, במטרה לשפר את הכנסותיהם, בעיקר באמצעות (G4- ו  G3)  רביעי וה  השלישימהדור ה

אתרי   בשנ אפריקה.    סהרה -בסאב   בעיקר,  קיימים  G2שידרוג  כן,   ותהאחרונ   יםכמו 

, כמו  באפריקה  במדינות מסוימות  (5G)  חמישי  בדור  סלולר  שירותי  של  פעילותהחלה  

צמיחה    צפויהמלבד השירותים למנויים עם טלפונים סלולריים,    אפריקה.    דרוםבלמשל  

בחלקים   הבית  משקי  דור   מסוימיםבמספר  סלולרית  בתקשורת  המשתמשים  בעולם 

 
12 https://www.gsma.com/solutions-and-impact/connectivity-for-good/mobile-economy/wp-content/uploads/2026/01/The-
Mobile-Economy-2025.pdf 
13   https://www.ericsson.com/4aca6f/assets/local/reports-papers/mobility-report/documents/2025/ericsson-mobility-report-

november-2025.pdf 
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  במדינותFWA  (Fixed Wireless Access  .)חמישי כאמצעי הקישוריות העיקרי לביתם  

הרשתות  ב  לתמוך  תוכל  זו  סרט  רחבת   תשתית  המפותחות קיבולת  את  להגדיל  צורך 

 צריכה  לאפשר  ועשויהיותר כתוצאה מהמעבר לעבודה מהבית,    גדולולספק רוחב פס  

( ולגרום לנטישת OTT)  ללוויין  אלטרנטיביות   בדרכים  נוספים  ותכנים  וידאו   של   מוגברת

 . DTHמנויים של חברות 

מתפתחות בהן בחלק ניכר מהאזורים מחוץ לערים הגדולות אין אפשרות לחבר   במדינות

להעלות   עשויהאת התאים הסלולריים לליבת הרשת פרט לחיבור דרך לוויין, מגמה זו  

בנוסף, מערכות   .(LEO  -ו  HTS  לווייני  שירותי  במיוחד)  לתקשורת לווייניתאת הביקוש  

פתוחות   דור סלולר   כמערכות  נבנות  במערכת,   חמישי  השונים  הרכיבים   כוללשבהן 

אחודה,  הקישוריות  תשתית פתוחה  בארכיטקטורה  ומשתלבים  מפוצלים  ותומכים , 

מה שמקל (  Non Terrestrial Network - NTN)  תשתיתאינהרנטית בלוויינות כחלק מה

. ותורם לגידול בביקוש על שילוב התקשורת הלוויינית לעומת השילוב עם דור שלישי,  

 - לעומת קרוב ל   ,55%האוכלוסייה באפריקה חיה ברובה מחוץ לערים הגדולות )בעוד ש

 גבוהה  הינה  קרקעיות  5-דור בתשתיות  הנדרשת ההשקעה   ,(14אמריקה בבאירופה ו 20%

 חסם  ומהווה,  העיקרי  התקשורת  כאמצעי  לעין  הנראה  בעתיד  כדאית  אינה,  מאד

מנתונים   ה שעול  כפי  .באפריקה  הגדולות   לערים  מעבר  היקף  רחבי  ליישומים

על שמתפרסם  בדוח  בסאב,  GSMA15ידי  -שמתפרסמים  הטכנולוגיות  סהרה  -תמהיל 

 (4G) בעוד שהדור הרביעי % 38  -, חלקו של הדור השלישי ירד ל2024נכון לשנת    השתנה:

 5G -וה 52% -יגיע ל 4G-צופה כי ה 2030-התחזית ל. החיבורים 49%הפך לדומיננטי עם 

, שיעור החדירה של מנויים סלולריים 2024נכון לשנת    פי הדוח הנ"ל, -על  . 28% -יצמח ל

בסאב על  -ייחודיים  עמד  אפריקה  רק  למרות    .46%סהרה  הכיסוי,    29%התרחבות 

מהתושבים באזור זה מחוברים בפועל לאינטרנט סלולרי. הבעיה המרכזית אינה היעדר 

 – 58%בלבד, אלא 'פער השימוש' העומד על    13%-תשתית, שכן פער הכיסוי הצטמצם ל

בעוד . הנובע בעיקר מחסמי עלות של מכשירים וחבילות גלישה –השיעור הגבוה בעולם 

עירוניים   אזורים  בין  בנגישות  ענק  פערי  מסוימים שקיימים  )באזורים  ספר  לאזורי 

מתקדמות   לטכנולוגיות  המעבר  מהעירונית(,  ממחצית  פחות  היא  הכפרית  הנגישות 

לשנת   נכון  רשתות  2024נמשך:  בלמעלה  5G  -וה  4G  -ה,  יחד  מיליארד   7-מ  תומכות 

שנת   כאשר  גלובליים,  בשירותי    2025חיבורים  הגידול  שבה  מפנה  כנקודת  מסומנת 

הלווייניים באזורים  (NGSO   במיוחד) הנתונים  הקישוריות  פערי  את  לסגור  יחל 

 .  המרוחקים ביותר

האינטרנט הלווייני בפס רחב נחשב למחזורי וחווה עליות עם שיגורם של לוויינים   שוק

תקופות של האטה בגידול. כיום, מרבית מנויי פס רחב אינטרנטי    כשלאחריהם ייעודיים  

מ  בהם ,  מתעוררים  משווקים  להגיע  צפויה  העיקרית  והצמיחה  מפותחות  מדינותהם 

, אפריקה  סהרה-סאב)למשל ב  כלכלי  אינו  אלחוטיות  רשתות  או  סיבים  באמצעות   חיבור

 בלבד   2024הכפיל את עצמו פי ארבעה במהלך שנת  שבו מספר מנויי הפס הרחב הלווייני  

 
14 https://www.statista.com/statistics/270860/urbanization-by-continent/  
15https://event-assets.gsma.com/pdf/GSMA_ME_SSA_2024_Web.pdf   

https://www.statista.com/statistics/270860/urbanization-by-continent/
https://event-assets.gsma.com/pdf/GSMA_ME_SSA_2024_Web.pdf
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 .16((אלף מנויים 200-אלף ל 50-מ)

  שירותי)למשל,    ימיות  לפלטפורמות  גם  לוויינית  תקשורת  שירותי   לספק  החלה  החברה

 הספינה"  של  והתפישה   הדיגיטליזציה(.  כטותאי  או   לספינות  סרט   רחב  אינטרנט

 עשויים, נתוניםצורכי  יישומים ופיתוח, הנוסעים של  בביקוש הגידול עם יחד ", החכמה

(. תחום זה שנפגע במהלך Maritime  -)ה  הימי  בשוק  לוויינית  לקיבולת  הביקוש  את   להניע

ולצ להתאושש  צפוי  הקורונה,  מספקת    .הקרובות  בשנים  מוחתקופת   כיוםהחברה 

האטלנטי   ובאוקיינוס  התיכון  בים  האדום,  בים  אלה  השווקים   –שירותים  שהינם 

זה.  בתחום  ביותר  והצומחים  שירותי    הגדולים  השקת  לאור  לרעה  הושפע  זה  תחום 

LEO. 

 . 8.1ראה סעיף  ורווחיות הצמיחה תחזיותהפעילות,  תחום  מבנהנוסף לגבי    למידע

  17הפעילות של החברה   מיטכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחו שינויים .8.4

רותיה ילקוחות החברה משתמשים בש מ  ניכר   חלק  –  פס   רוחב  יותר  הצורכות   טכנולוגיות

טלוויזיה. שידורי  )  להפצת  ללקוחותיהם  מוצפנים  שידורים  משדרים  או    DTHחלקם 

הנקלט  מוצפן,  בלתי  פתוח,  שידור  משדרים  וחלקם  מקומיים(  קליטה  למרכזי  הפצה 

 HDTV  גבוהה  בהפרדה  לשידורים  הדרגתי  מעבר  נמשך  העולם  ברחבי  ישירות מן הלוויין.

ל גם  )  אולטראהפרדה  ובהדרגה  המאפשר(UHD/4Kגבוהה  חדה    ים,   . יותרתמונה 

דורש   יםפורמט הנוכחי.    יםאלו  יותר מפורמט השידור  גדול  פס  עלרוחב  זאת,  פי  - עם 

 -איטי מהתחזיות המוקדמות ונשאר נישתי יחסית, בעוד שה   UHD-המעבר ל המחקר,  

HD מהווה כיום את הסטנדרט הדומיננטי בשידורי לוויין לינאריים. 

פס  טכנולוגיות רוחב  צריכת  קידוד  במקביל,    –  המצמצמות   דחיסהטכנולוגיות 

לצמצם את רוחב הפס הדרוש    שרותמאפ  ,HEVC18  -ו  S2-DVB,  MPEG4כגון    ,מתקדמות

להוזיל את   ותעשויבכך  ו  ,או לשפר את ניצולת רוחב הפס לשידורי וידאו  וידאולשידור  

 .  השירותים ללקוחות

רחב פס,   אינטרנט  לשירותי  עולמי  בביקוש  המתמשך  והגידול  הטכנולוגיות  התמורות

סלולרית וימיקישוריות  תעופה  ארגוניות,  רשתות   הלוויינים  תעשייתאת    והביא  ,, 

בלוויין    לשירותים  הדגש  .אלה  לשינויים  עצמה  את  להתאים   משירותי   מוסטחדשים 

באמצעות לווייני   הניתנים, (data) נתוניםתקשורת   העברת  לשירותי קלאסיים ויזיהוטל

HTS  ו-VHTS  .מגמה זו נתמכת בהתרחבות לווייני HTS  ו-  VHTS  בעיקר בתחום תדר 

Ka  , המאפשרים קיבולות של מאות Gbps ללוויין, ובדגמים מתקדמים אף למעלה מכך . 

משאבי התדרים )ספקטרום( לייצור    של   יותר  גדולה   ניצול   יכולת  ים מאפשר  HTS  נילוויי

 שניים  17  עמוס לוויין  ב.  מוזל  במחיר   הקצה  משתמשי  עבורבר שימוש    פס   רוחביותר  

ייחודיים ומנצלים   HTS( תוכננו ונבנו כפתרונות  Ka  -ו  C)  התדר   תחומי   שלושת  מתוך

 
 .Novaspaceשל  ר קעל המח  בהתבסס  16
 בהם החברה משתתפת. מקצועיים  בכנסים וכן, בתחום בינלאומיים  בפרסומים  מקורו  זה בסעיף  המובא המידע  17
18 High Efficiency Video Coding  – .קידוד וידאו בניצולת גבוהה 
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הספקטרום משאבי  את  טובה  עמוס  ,בצורה  של  הייחודיות  יכולותיו  עם   17  בשילוב 

מאפיין המהווה יתרון   –  המאפשרות גמישות בשימוש במשאבי הלוויין   ,כלוויין דיגיטלי

 . מסחרי בשווקים דינמיים

יעילים גמישים ו לוויינים    של  ייצור  בתהליכי   והחלה   מפתחתהחלל    תעשיית כאמור לעיל,  

  הקרקעיות   התשתיות  עלויות  הוזלתוכן    וניתוב  כיסוי,  סרט  רוחב  ניצולת  מבחינת  יותר

מכונים  הקצה  למשתמש אלה  לוויינים   ,Flex sat.    ראה   באמצעות   .8.1  סעיףלפרטים 

בעמוס    ,בלוויין  מתקדםדיגיטלי    מעבד את    ניתן   ,17כמו   הניצול   יכולתלמקסם 

   שוק משתנים. יביקושל  בלוויין הסרטלהתאים את הקצאת רוחב ו המסחרית 

בסעיףבנוסף,   נכנס ,  8.1  כמפורט  האחרונות  מסחרי  ובשנים  בהיקף  לווייני    לשירות 

 ששוגרו בשנים האחרונות  LEO -קונסטלציות ה  .MEO-ו LEO תקשורת נמוכי מסלול 

(OneWeb, Starlink)   .קונסטלציות אלו    מתחרות על חלק מתחומי הפעילות של החברה

העולם בכל  תחרותיים  ובמחירים  גדולים  בהיקפים  קיבולת  פי    .מציעות  המחקר, על 

שהיקף צפוי להיות יציב בעשור הקרוב, בעוד    GEO  -מכלל סוגי לווייני ההיקף ההכנסות  

מהירה בשנים הקרובות ולעבור את צפוי לצמיחה  של הקונסטלציות    ההכנסות העולמי

 . 2030לקראת שנת  GEO -מלווייני הסך ההכנסות 

משך בעשור הקרוב ולהפחית את רמות המחירים, יצפויות לה  המתוארות לעילמגמות  ה

 .בעיקר עבור אפליקציות אינטרנט ודאטה

   :בלוויין טלוויזיה לשידורי   חליפיות טכנולוגיות

 Digital Terrestrial Television (DTT) –  טלוויזיה ערוצי  של דיגיטלי קרקעי שידור

קרקעיים    טלוויזיה  שידורי האחרוןדיגיטליים  בעשור  השידור    החליפו  שיטת  את 

. הודות לשידור הדיגיטלי  , ברוב מדינות העולםהמוכרת כשידורים אנלוגיים  ,הקודמת

תדר שידור בודד, שעד כה שימש להעברת שידורים של ערוץ בודד מקטע  ניתן להכניס ב

בלבד, מספר ערוצי טלוויזיה ורדיו. מהלך זה מאפשר חסכון ניכר במשאבי תדרים לצורך 

לשימושים  שמתפנים  תדרים  להעביר  ניתן  מכך  וכתוצאה  טלוויזיה,  שידורי  העברת 

ידי  - העולם מוכתב על  אחרים )למשל: סלולר(. המעבר לשידורים אלה במרבית מדינות

המדינה ובמרביתן גם ממומן באמצעות משאבים ציבוריים. במקרים אחרים, ממומן 

על  האמור  הציבוריים  -המעבר  הערוצים  את  המספקים  מסחריים  זכיינים   לאלידי 

 כשירות  בתשלום "פרימיום"    מסוג  תוכן  ערוצי   לספק  רישיון  מקבלים  אך   ,תשלום

חברות   ,כך  עקב.  למנויים על  כאיום  נתפשים  הקרקעיים  הדיגיטאליים  השידורים 

או    ליםבהכ קיימים  לקוחות  לאבד  וחוששות  ערוצים  חבילות  המציעות  והלוויין 

נתפס בתחילה כאיום פוטנציאלי על פלטפורמות כבלים   DTT-למרות שהפוטנציאליים.  

ואינו   משלימה  בסיס  כפלטפורמת  בעיקר  משמש  הוא  השווקים  ברוב  בפועל  ולוויין, 

רב טלוויזיה  לחבילות  מלא  תחליף  ערוצים -מהווה  היצע  בשל  בתשלום,  ערוציות 

והיעדר שירותים מתקדמים בהשוואה לפלטפורמות רב יחסית  ול-מצומצם  -ערוציות 

OTT . 
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"עידן+"  ומערך  יחסית,  מוקדם  קרקעי  דיגיטלי  לשידור  המעבר  הושלם  בישראל 

ורדיו  -עלמופעל   כפלטפורמת שידור חינמית להעברת ידי הרשות השנייה לטלויזיה 

לשידורי  בסיסית  חלופה  מספקת  המערכת  נגישים.  דיגיטליים  ישראליים  ערוצים 

כבלים ולוויין, אך אינה מציעה חבילת תוכן רחבה או שירותים מתקדמים בהיקף דומה 

  לפלטפורמות בתשלום.

 OTT -ו  IPTV שידורי

IPTV,   וכן שירותי  תכנים באמצעות רשת האינטרנט,    העברת  המאפשרתOTT (Over 

the Top  מהווים פלטפורמות הפצה מתחרות לשידור לווייני ועלולים להשפיע על עסקי )

ובהתאם החברה,  גם  לקוחות  פע ,  העל   הפצהחלופות    הצגת  באמצעות  ,חברהילות 

תשתי  קרקעי ומבוססות   The Business Research  חברת  של  פרסום פי  - על.  תו ת 

Company  2024מוערך בשנת העולמי הטלוויזיה בתשלום   שוק ,202519 פברוארמחודש 

מיליארד דולר, והוא צפוי לצמוח בקצב שנתי מתון של אחוזים בודדים בעשור   233 -בכ

בעוד שסגמנטים מסורתיים הקרוב. עם זאת, הצמיחה אינה אחידה בין הפלטפורמות:  

כגון כבלים ולוויין מצויים במגמת שחיקה או קיפאון במספר מנויים בחלק מהשווקים 

-ממשיך להוות את מנוע הצמיחה המרכזי בתוך שוק ה   IPTV-המפותחים, סגמנט ה

Pay TV,  לצד המשך התחזקות שירותי OTT  מבוססי מנו( יSVOD .) 

(, OTT)   בשנים האחרונות חלה עלייה משמעותית בצריכת תכנים באמצעות האינטרנט

כ גם  למקלט ,  non-linear TV  - המוגדרים  ישירות  תכנים  להזרים  היכולת  בשל  וזאת 

"המסך  תופעת  התפתחה  במקביל  חכמים.  ולמסכים  ניידים  למכשירים  הטלוויזיה, 

כאשר אחד מהם לרוב   –הנוסף", המתייחסת לצפייה בתכנים במספר מסכים במקביל  

מסך טלוויזיה גדול והאחר מכשיר סלולרי, טאבלט, מחשב או קונסולת משחקים. מגמה 

מחזקת מודלים של צריכת תוכן היברידית, ולא בהכרח מחליפה לחלוטין את מודל   זו

פריסת סיבים אופטיים, שדרוג רשתות ) השיפורים בתשתיות ההולכה.השידור הלינארי

מאפשרים כיום הזרמת וידאו באיכות גבוהה לבתים  (והרחבת פס רחב 4G/5G- סלולר ל

המופצות  בתשלום  ערוצים  חבילות  לכך,  בהתאם  המשתמש.  חוויית  את  ומשפרים 

שירותי ויותר  יותר  משלבות  בלוויין  או  הכוללת    OTT בכבלים  הערך  מהצעת  כחלק 

 באמצעות הלוויין עמוס OTT )מודלים היברידיים(. החברה בחנה והחלה לספק שירותי

 ., כחלק מהתאמתה למגמות השוק17

בשנים האחרונות, שירותים אלה    OTT SVODלמרות הגידול בשירותי  להערכת החברה,  

רבים  ממשיכים   להחליף,  במקרים  לא  אך  שירותילהשלים,  בתשלום   הטלוויזי ה  את 

תשתיות    המסורתיים, בהם  באזורים  או    broadbandבמיוחד  באיכותן  אחידות  אינן 

משמעותית  חשיבות  נשמרת  פעילה,  החברה  בהם  בשווקים  בנוסף,  בפריסתן. 

לפלטפורמות לווייניות במסגרת מודלים היברידיים, גם על רקע מאפייני צריכה, תמחור 

 לעיל.   7 באפריקה, ראה סעיף OTTלפרטים בדבר   ותשתית.

 
19 Pay TV Market Report 2025 - Research and Markets 

https://www.researchandmarkets.com/reports/5792947/pay-tv-market-report#rela0-5582320
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שירותי המספקות  חברות  מספר  האינטרנט  בישראל  רשת  גבי  על   yes גם  .טלוויזיה 

  השיקה שירות על גבי רשת האינטרנט במקביל לשירות הלווייני כמפורט להלן. 

החברה  כל עקב   לקוחות  עלולים  האמורות  לקוחות,   ,הטכנולוגיות  מנטישת  להיפגע 

של   ם בשיעור שאין בידי החברה יכולת להעריכו, ויתכן כי תהיה לכך השפעה על יכולת

במחויבוהלקוחות   החברה  םתיהיו לעמוד  להפיץ    , בנוסף.  כלפי  יבחרו  שלקוחות  יתכן 

 בחודש  כך למשל .וגם לכך עשויה להיות השפעה על החברה  תכנים בטכנולוגיות אחרות

מתווה בדבר מעבר אישרו    yes  -בזק ושל    םדירקטוריוניהכי    ,, הודיעה בזק2019מרס  

של ומותנה  האינטרנט.     yesהדרגתי  רשת  באמצעות  החל בזק,    דיווחי פי  -עללשידור 

רשת   yesמיישמת    2019משנת   באמצעות  לשידור  לוויין  משירותי  )מיגרציה(  מעבר 

, שיעור  2025לשנת    בזק  של  השנתי  לדוח  בהתאם  .שנתי  רבבהליך הדרגתי  האינטרנט  

הינו   (OTT) העושים שימוש בשידורים המועברים באמצעות רשת האינטרנט   yesמנויי 

)שיעור זה כולל גם מנויים העושים שימוש במקביל גם בשירותי    yesמכלל מנויי    88%  -כ

   הלוויין(.

מקטעי חלל בלוויינים עמוס   12שירותים באמצעות    קיבלה  yes  ,yesפי ההסכם עם  -על

 10שירותים באמצעות  קיבלה,  ולאחר מכן,  2025בפברואר   28וזאת עד ליום   7ועמוס  3

 . לכל אורך חייו המסחריים  3מקטעי חלל בלוויין עמוס 

החליטה להמשיך את   yesדיווחה בזק, כי    2025ביוני    26  ביום למיטב ידיעת החברה,  

לוויין   באמצעות  שנת  השידורים  לתום  פברואר  2028עד  מחודש  החל  כאשר   ,2026 

 הסכם סיום מועד  לאחר  מלקוחותיה  לחלק מצומצמת במתכונת השידור הלווייני יינתן

בדבר   לפרטים  .בין הצדדיםחדש  הסכם    נחתם  ,2026במרס    6בהמשך לכך, ביום  .  3  עמוס

 . ו' בדוחות הכספיים26 -( ו9ב)1ים באורראה  ההתקשרות

מידע הצופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה עשוי   נכלללעיל    באמור

 ותחזיותשלא להתממש, כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה מהותית מהערכות  

על הערכות של החברה הנסמכות על פרסומים   סמבוס  היותו  בשל  היתר  בין,  החברה

מקומקצועיים   הלוויינית  צועייםכינוסים  התקשורת  בידי   בתחום  הקיים  ומידע 

 לולים בעולם ע  מדינייםו  כלכלייםשינויים  ו. שינויים בטכנולוגיה  החברה נכון למועד זה

על   פעילות   גם  מו כ  ,לעילד  והתחזיות  ההערכות להשפיע  על  שחלים  הסיכון  גורמי 

 .  20החברה 

   E17פעילות  תחום

 LEOבשנה האחרונה ספקיות שירותי התקשורת הלוויינית על לוויינים נמוכי מסלול  

רישיונות   2025הרחיבו את פעילותן ביבשת אפריקה. חברת סטארלינק קיבלה בשנת  

הרחיבה   OneWebמדינות נוספות )בהן קונגו, ניז'ר וצ'אד(, וחברת    10  -לפעילות בקרוב ל

 
 Error! Reference source notסעיף   ראהלעיל,   ורטלגבי סיכונים שהתקיימותם עשויה להשפיע על מימוש המידע הצופה פני עתיד כפי שפ  20

found.. 
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מ   בלמעלה  שלה  ההפעלה  ורישיונות  הכיסוי  אזורי  )בחלק   10את  נוספות  מדינות 

החברה( עם  פעולה  בשיתוף  את   מהמדינות  להפעיל  ניתן  היה  לא  בהם  אזורים  כולל 

הן  זו  ת  עילופ.  בעבר  השירות ועסקים על  משפיעה  פרטיים  לצרכנים  האינטרנט  שוק 

עימה החברה משתפת פעולה   OneWebחברת  והן    החברה הן  )תחום פעילות בו    קטנים

המחירים הנמוכים וממשלות.    לעסקים  ת( והן על שוק התקשורת והאינטרנטועוסק   ןאינ

עודפי היצע משפיעים במידה מסויימת על באזורים בהם יש לסטארלינק    לשוק הפרטי

( הלווייני  התקשורת  שוק  מחירים  (LEO  -ו  GEO  ,MEOכלל  לחץ  כלל   ומפעילים  על 

מסורתיים  .  השווקים יעד  שווקי  גבוההגם  מובטחת  שירות  רמת  חברות )  בהם  כמו 

ומכרות אנרגיה  קריטית  (סלולר,  דרישה  זו  מושפעים  היא  פועלת ממגמה  החברה   .

עם   שליתרונותלשילוב    OneWebבשיתוף  הייחודיים  עם    17-עמוס  יו  רמת באפריקה 

קונסטלציי של  המובטחת  ומציעה  OneWeb  ת השירות  משולב ,  שירות  ללקוחותיה 

Multi-Orbit  ונכונות לשלם בפתרון    רב בשוק  ענייןהחברה רואה  .  כשירות מנוהל  חכם

 מחירים גבוהים יותר לשירות פרימיום כזה. 

 אפריקה  יבשת  את  המקיפים  ימיים  תת  אופטיים  סיבים  הנחת  נמשכת  האחרונות  בשנים

שירותי    וידאו)למשל    אחרים  ותכנים  אינטרנט  להוביל   ומאפשרים   תקשורתובעיקר 

בתוך    ולהפך  אחרים  ליעדים  מאפריקה(  מסחריים  נתונים סיבים  פריסת  נמשכת  וכן 

 . המדינות

בין אירופה, צפון אמריקה ודרום   מרוכזתעיקר תעבורת האינטרנט הבין לאומית  בעוד ש

נכון לשנת  ;  , אפריקה נותרת היבשת עם שיעור הקישוריות הנמוך בעולםמזרח אסיה

 21. סהרה אפריקה מחוברים לאינטרנט סלולרי-מתושבי סאב  29%  רק ,2024

לקישור   בעיקרמשמשת    ביבשת אפריקהבאופן כמעט גורף, תשתית תקשורת הסיבים  

ימיים שמחברים בין היבשות, -קו החוף של היבשת ליבשות אחרות באמצעות כבלים תת 

 .  עם פריסה מועטה בתוך היבשת

היקף קישוריות זו לתוך אפריקה הינו גבוה משמעותית ממה שהיה לפני עשור, ומאפשר 

ניתן    לסיבים  המחובריםלספקי שירותים מקומיים להציע שירותים רחבי סרט   שלא 

שמקושרות לאזורי    הגדולות היה להציע באפריקה קודם לכן, בעיקר בערי החוף ובערים  

 ימיים. - נחיתת הכבלים התת

פרישה  בשטח  רואים  ובפועל  אוניברסלית  סיבים  פריסת  חובת  קיימת  לא  זאת,  עם 

בעיקר   או  רק  השירות  ספקי  של  רק   באזוריםממוקדת  כלכלית.  ביותר  הכדאיים 

בודדות   המדינה.  קיימתבמדינות  אזורי  רוב  את  שמכסה  אופטיים  סיבים  גם  שדרת 

במדינות בהן קיימת שדרה שכזו, היא לא מגיעה לכלל העסקים והאוכלוסייה, אלא רק 

 לערים הגדולות ולחברות עסקיות הפועלות שם.  

עסקיים  ותאגידים  סלולר  חברות  הם  העיקריים  הקישוריות  צרכני  המדינות  בתוך 

 
 .GSMAידי -מנתונים שמתפרסמים בדוח שמתפרסם על שעולה  כפי 21
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שונים, המשתמשים בסיב, תקשורת אלחוטית או בלוויין בהתאם לכיסוי של כל תשתית 

מאפשרת  תקשורתה  לרציפות  בהתאםו תקשורת שהתשתית  אפריקה  מדינות  ברוב   .

לווי  ב,  Cן בתחום תדר  ימבוססת  יותר   ,17  אלומות עמוסמ  חלקכמו  נחשבת כאמינה 

 מתקשורת מבוססת סיבים. 

תקשורת   תשתיות  של  מהירה  פריסה  כן,  מרוחקים סיבים    באמצעותכמו  באזורים 

ע  ולרוב   טכנית   מורכבת בעיקר  ומתבצעת  כלכלית,  או  -לאינה  לוויינית  תקשורת  ידי 

 אלחוטית אחרת. 

 לעיל.  8.3 -ו  7 פיםפירוט גם בסעי ראה

, איטית   הינה  לאפריקה  אלה  שידורים   של  החדירה,  IPTVאו    OTTהנוגע לשידורי    בכל

לקוחות רחב בהרבה   לקהל  17- עמוס  על הלוויין  OTTלחברה להציע שירותי    מאפשרתו

 .קרקעיות  תשתיות על מאשר

 לקחת   חשוב  אך,  עלייה  במגמת  עדיין  באפריקה  OTT (Over-the-Top)חדירת הטלוויזיה  

 .22בית  משקי חדירת ושיעורי מנויים  מספר: גורמים שני בחשבון

צופה  דיגיטלית  טלוויזיה  מחקר  צמיחה:  המשך  מנבאות  התחזיות  קדימה,  במבט 

יהיו   לסהרה  שמדרום  מנויי    16שלאפריקה   SVOD (Subscription Video onמיליון 

Demand) 23באפריקה.  מובילות וניגריה  אפריקה דרום כאשר,  2029 עד בתשלום 

 E65פעילות  תחום

 יבשת   ברחבי  ימיים  תת   אופטיים  תקשורת  סיבי  פריסת   נמשכת,  החברה  ידיעת  למיטב

 .  היבשת מזרח ובדרום  בדרום ובמיוחד, אסיה

ומשמשת עבור לקוח אלומה אחת המכוונת לדרום מזרח אסיה    4יצוין, כי בלוויין עמוס  

DTH 11.6 ומנוצלת במלואה עד סוף חיי הלוויין. לפרטים ראה סעיף . 

ני באזור לצרכים י המוגבר ברוחב סרט לוויביקוש  לאור מצב המלחמה באוקראינה וה

החברה   האלומההשונים,  את  הלווין  מיקמה  זה  של  איזור  שירותים  על   ומספקת 

 . 4לוויין עמוס אירופה באמצעות הב

 גורמי הצלחה קריטיים בתחומי הפעילות והשינויים החלים בהם  .8.5

 להלן גורמי הצלחה בתחומי פעילותה:למיטב ידיעת החברה, 

המסייעות    הקפדה על רמת שירות גבוהה לכל לקוח ותמיכה מוכחת בלקוחות .8.5.1

זמן לאורך  על   .לשימורם  הלקוחות  עם  הקשר  מעבר  -העמקת  טכני,  סיוע  ידי 

לשירות פרואקטיבי והרחבת טווח השירות גם לנושאים שאינם באחריות ישירה  

 כמו ציודי תקשורת של הלקוח וכו'. 

 
22 https://tbivision.com/2023/06/19/tbi-tech-analysis-unpacking-sub-saharan-africas-pay-tv-growth-ott-potential/  
23  https://www.digitaltveurope.com/longread/dtve-data-weekly-pay-tv-vs-online-video-subscriptions/#close-

modal  

https://tbivision.com/2023/06/19/tbi-tech-analysis-unpacking-sub-saharan-africas-pay-tv-growth-ott-potential/
https://www.digitaltveurope.com/longread/dtve-data-weekly-pay-tv-vs-online-video-subscriptions/#close-modal
https://www.digitaltveurope.com/longread/dtve-data-weekly-pay-tv-vs-online-video-subscriptions/#close-modal
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)כגון   .8.5.2 שירותים  הצעת שירותים משלימים ללקוחות התורמים לשימור הלקוח 

 (. 24וריבוב  UPLINKייעוץ הנדסי,    שירותישירותי ערך מוסף,  ציוד, מנוהלים,

באמצעות  ש .8.5.3 לרבות  החברה,  מותג  וקידום  מתקדמים,  מירה  שירותים  השקת 

ו הדיגיטליות  ברשתות  בינלאומיים  פרסום  מקצועיים  בכנסים  השתתפות 

   בתחום.

 העסקת אנשי מכירות וכן סוכנים מקומיים הפועלים בשווקי הפעילות.  .8.5.4

לפרטים בדבר גורמי הסיכון הכרוכים בפעילות החברה ושיש בהם כדי להשפיע עליה 

 . 29ראה סעיף 

 הפעילות ושינויים החלים בהם  מיהכניסה והיציאה העיקריים של תחו חסמי .8.6

 חסמי כניסה 

הכספית הכרוכה בבנייתו, שיגורו והפעלתו של לוויין תקשורת הינה    ההשקעה  .8.6.1

כמו כן,    גדולה, ומהווה חסם בכניסה לשוק באמצעות לווייני תקשורת חדשים.

שנים( מהווה גם   3-לתכנון, רכש ובנייה של לוויין חדש )כהנדרש הזמן הממושך 

מחירי בניית לווין גיאוסטציונארי עלו מאוד בשנים    חסם בכניסה לשוק.הוא  

  לייצור  וחדשים  קיימים  יצרנים  של  כניסה  קיימת,  זאת  עם  יחדהאחרונות.  

 .  הכניסה חסמי  את להפחית  שעשויים, יותר  וזולים קטנים לוויינים

 הפעלתו של לוויין מצריכה כח אדם בעל ידע וניסיון מקצועי נרחב בתחום.  .8.6.2

  .ITU  -ברשת לוויינית  המסחרית של לוויין תקשורת מחייבת רישום    הפעלתו .8.6.3

ידי לוויינים פעילים או התבצע רישום  - מאחר ורוב מיקומי השמיים תפוסים על

לוויינית   חדשים  רשת  למפעילים  משמעותי  כניסה  חסם  הדבר  מהווה  עבורם, 

 המעוניינים להיכנס לתחום זה.

ויכולת לתכנן יכולות תקשורת גמישות שמתאימות לצרכי  חדשנות טכנולוגית   .8.6.4

 השוק המשתנים. 

 חסמי יציאה 

במידה   חלק טווח.  ארוכי  הינם  לקוחותיהם  עם  לוויינים  מפעילי  של  ההסכמים  מן 

עליו להגיע למעט במקרה של כשל לוויין,  ומפעיל לוויין מעוניין לצאת מתחום הפעילות,  

המשך  הבטחת  לשם  אחרים  לוויין  מפעילי  ועם  לקוחותיו  עם  מתאימים  להסכמים 

השירות עליו התחייב. המפעיל עלול להיתקל בקשיים, הן בהיבט איתור מקטעי חלל 

החלל   םהמתאימי ממקטעי  המורכבות  המעבר,  עלויות  בהיבט  והן  לקוחותיו  לצרכי 

השידור    שעלולים החלופיים   אנטנות  כיוון  והסטת  ומהתאמת  יותר  יקרים  להיות 

 והקליטה הקרקעיות אל הלוויין או אל לוויינים חלופיים. 

לתפעל לוויין המממש תחומי תדר של רשת לוויינית    החברהעל  בהתאם לרישיון החברה,  

ישראלית בהתאם לאמנה ובהתאם להסכמי התאום שאושרו על ידי המינהל הישראלי  

 
 .multiplexer"מרבב"  נקרא  הפעולה את  המבצע הרכיב. בודד   פלט במדיום  ושידורו ערוצים מספר  של  אותות  צירוף 24
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 . עם מנהלים זרים רלוונטיים

 הפעילות ושינויים החלים בהם  מי לשירותי החברה בתחו תחליפים .8.7

באמצעים אחרים   ופציםיכולים להיות מ  ןלווייבאמצעות    המופציםתקשורת    שירותי

והפצה היתר,    בין  ,כולליםה ונחושת(  אופטיים  סיבים  )כגון  כבלים  באמצעות  הפצה 

סעי ראה  זה  לעניין  הנוגעים  סיכון  גורמי  )לגבי  קרקעיים  משדרים  (. 29ף  באמצעות 

פני תחליפים בהפצה מנקודה אחת לנקודות  עללהפצת שידורים באמצעות לוויין יתרון 

( (, בשל העובדה, כי הלוויין משדר אל הקרקע, לכל השטח point to multi pointרבות 

הפצה  לעומת  עולה,  בשידור  אליו  המשודר  האות  את  הכיסוי,  אלומת  של  הגיאוגרפי 

בכבלים הדורשת הגעת כבל אל כל נקודה בה אמור האות המופץ להיקלט. מנגד, הפצה 

ולהעניק   קווית/קרקעית הקצה  נקודות  אל  יותר  גדול  פס  רוחב  להביא  מאפשרת 

( הדורשים רוחב פס רחב יותר, כגון שידורי וידאו  כיווניים  דושירותים אינטראקטיביים )

)-על דרישה  רבVOD  –  Video on Demandפי  טלוויזיה  ושידורי  בפרוט-(   וקולערוצית 

(. שידורים קרקעיים חשופים להסתרות ולמכשולים גיאוגרפיים, אשר IPTVאינטרנט )

אליה  רגישה  לוויינית  לכיסוי    םהפצה  מובהק  יתרון  לוויינית  להפצה  כן,  כמו  פחות. 

תקשורת   יים פר כ  םאזורי תשתית  בהם  אין  אשר  גדולים,  גיאוגרפיים  שטחים  או 

קרקעית. עם זאת, הפצה לוויינית רגישה יותר לתופעות מזג אויר קשה מהאלטרנטיבות 

 .להלן(  29ף שצוינו לעיל )לגבי גורמי סיכון הנוגעים לעניין זה ראה סעי

, לעיל  כמפורט  האחרים  התחליפים  האמצעים  פני  על  בלוויין  השימוש  יתרונות  בשל

ולכן    הלוויין  שמספק   השירותים   על   במלואו   עונה   אינו   אחרים   באמצעים   השימוש 

 .25בעתיד  גם תימשך לוויינית תקשורת  לשירותי  הדרישהלהערכת החברה,  

ובמדינות  לסיבים,  יתרון  יש  אוכלוסין  וצפופות  מפותחות  במדינות  כללי,  באופן 

. ראוי לציין שלמרות ןיכפריים יש יתרון ללווי   באזוריםמתפתחות עם הרבה אוכלוסייה  

תשתית התקשורת הקרקעית המפותחת, שוק תקשורת הנתונים בלוויין הגדול בעולם 

 . הוא בצפון אמריקה

על בסיס סיבים משתנה בין    קישוריות  ליצירתההבדל בין היקף וזמן ההשקעה הנדרשת  

לפי   למדינה,  על    גודלמדינה  מקשה  הוא  כמה  ועד  הקרקע  תוואי   פריסת המדינה, 

 ועוד.   , הצורך לעבור במדינות שכנותהסיבים, יציבות פוליטית

ין, י ידי לוו-לע בין קישוריות  ידי סיב או  - לע  לקישוריות ההשקעה הנדרשת    ביןה  א שוובה

, ובין מדינה איזורים שונים במדינהשבעוד שההשקעה בסיב משתנה דרמטית בין    רואים

  ין מספק כיסוי אוניברסליי מושפעת מכך כיוון שהלוו  אינהן  י למדינה, ההשקעה בלווי

 של המדינה/אזור/יבשת. 

 
מידע הצופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, ומידע זה עשוי שלא להתממש )כולו או חלקו( או להתממש באופן שונה   מהווהלעיל    הההערכ  25

על אינטגרציה  ועל סמך הנתונים הנוכחיים הקיימים בידיה    החברה  של מהותית מהערכות החברה כאמור, בין היתר בשל היותו מבוסס על הערכות  
, קיומם של גורמים נוספים שאין בידי החברה לצפותם עשויים להשפיע על הערכת החברה, ביניהם תנאי  כן  כמושל מכלול המידע שבידי החברה.  

השוק, התפתחויות טכנולוגיות וגורמי הסיכון שחלים על פעילות החברה. לגבי סיכונים שהתקיימותם עשויה להשפיע על מימוש המידע הצופה  
 .29סעיף  פני עתיד כפי שפורט לעיל, ראה  
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 :אופטי  סיב  גבי  על שירות  מול אל  לוויין  גבי   על   השירות ההבדלים/יתרונות   עיקרי  להלן 

 

 

 

 יןילוו סיב אופטי 

 Point toהשימוש בכבל הוא מנקודה לנקודה ) טכנולוגיה

point)  כל תוכן שנצרך מועבר פיזית על הרשת ,

ב בנפרד  צרכן  לשרת  .  Unicast  -לכל  מנת  על 

להעמיד   יש  קצה,  משתמשי  של  גדולה  קבוצה 

להיעזר   או  קרקעית  תשתית  מרובה  פתרון 

למקטע   לוויין  או  אלחוטיות  בטכנולוגיות 

 האחרון. 

להרבה   מרכזית  מנקודה  הפצה  יכולת 

זמנית   בו  קצה   Multicast  -ב נקודות 

point)-(Point to Multi  .  המחיר בנוסף 

נמוכה   נוספים  אתרים  לקישוריות  השולי 

 יחסית. 

שתי    קישוריות בין 

 נקודות

של   רב  מספר  הקרקעית,  בתשתית  תלויה 

 . עד לבית הצרכןלאורך הסיב נקודות כשל 

 .  תלויה בתשתית אחרת אינה ישירה, 

זמן יישום ופריסה לאזור  

 חדש 

בין היתר, עקב זמן פריסה ארוך ותלות  ,  ארוך

 . בתוואי הקרקע

הלווייני  .  מיידי הפתרון  את  ליישם  ניתן 

מספר   )בין  מאוד  מהיר  ובזמן  מקום  בכל 

בהיקף   תלוי  ספורים,  לחודשים  שבועות 

 הפרויקט(. 

וכו עלויות יישום קרקע  תוואי  למרחק,  בהתאם  ,  'משתנות 

 .נמוכות באזורים אורבניים, יקרות מחוץ להם

 . קבועות

מכלל   כיסוי  אחוז 

 המדינה/אזור 

לא   באזור  ביקוש  לכדאיות,  בהתאם  משתנה 

 . מכוסה ישאר ללא מענה

, ניתן לפזר את רוחב הסרט בהתאם  100%

 .לביקושים בפועל ללא השקעה

 .  קבועה . משתנה בהתאם למרחק מלב התשתית באזור שירות ה זמינות

פיזית   פגיעות  לפגיעה  הקרקעי  חשוף  התוואי    לאורך 

 . )נפוץ מאד באפריקה(

 .   מוגן

גבוהים .לא מושפע ויר אג השפעות מז בתדרים  מושפע  להיות  אך    עלול 

 ישנם מנגנונים מפצים. 

 . שנייה, מחיר גבוה יותר/במגהביטנמדד  . שנייה, מחיר נמוך למגהביט/ביט גיגהנמדד ב כמות ומחיר רוחב סרט 

 מוגבל.  גבוה.  רוחב סרט לצרכן הסופי

ועד לקבלתו   ( latency) שיהוי   20- נמוך, כהזמן משליחת האות 

הרשת    ,מילישנייה ובמבנה  במיקום  תלוי 

 הקרקעית. 

 . מילישנייה 500  -גבוה, קבוע בכ

 . יציב מאוד באפריקה יציב  פחות, משתנה יציבות השירות 

 . מאות עד אלפי דולר . עשרות עד מאות דולר עלות ציוד קצה לצרכן 
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לסוף    הטבלה הבאה מתארת את אחוז האוכלוסייה בכל יבשת החי באזורים כפריים

2024 :26  

 

 

 

 

כפי שניתן לראות, שתי היבשות בהן יש אחוז גבוה מאוד של אוכלוסייה שחיה מחוץ 

 שמיים  נקודותלמרכזים האורבניים הן אפריקה ואסיה, להן החברה מספקת שירותים מ

17E  65  -וE  והצומחת  האוכלוסייה הגדולה  בעלות. אלו הן בהתאמה גם שתי היבשות 

   ביותר בעולם.

 

 נמוך:   במסלול ללוויין גיאוסטציונריעיקרי ההבדלים בין לוויין   להלן

 
 

 אמריקה  17%

 אירופה  24%

 אוקיאניה  30%

 אסיה  47%

 אפריקה  55%

 GEO LEO 

 ק"מ  1,200–500-כ ק"מ  35,786-כ גובה מסלול

תלוי בגובה    מילישנייה    200-100  -נמוך, כ מילישנייה   550-650  -גבוה, כ שיהוי

 קונסטלציה ה

מכסה   כיסוי גיאוגרפי בודד  מאוד    איזורלוויין  רחב 

 )יבשה/אוקיינוס( 

נדרשת   קטן,  שטח  מכסה  לוויין  כל 

לוויינים   מאות/אלפי  של  קונסטלציה 

 לכיסוי רציף 

נדרש   לוויינים  מספר 

 לכיסוי גלובלי 

 מאות עד אלפים  4-3

 / Broadcast יכולת

Multicast 

טבעית וחזקה מאוד, אידיאלית להפצת שירותי  

 לקהל רחב  וידאו 

-פחות יעיל לשידור המוני; מותאם יותר ל

Unicast 

בלווייני  קיבולת ללוויין בודד מאוד   מאות)  HTS/VHTSגבוהה 

Gbps) 

מאוד   גבוהה  מצטברת  קיבולת 

בקונסטלציה; קיבולת ללוויין בודד נמוכה  

 יחסית 

 לא מובטח Mbps 100בד"כ עד    מאות מגה גבוה עדיכול לספק רוחב  רוחב פס לאתר 

עלות ללוויין בודד נמוכה יותר, אך נדרש צי  גבוהה ללוויין בודד, אך מספר לוויינים קטן  עלות הלוויין

 גדול 



 

 תקשורת בע"מ -חלל

 2025דוח תיאור עסקי התאגיד לשנת 

 
 

36 

 

נמוכי מסלול לוויינים  כפי    (LEO, MEO)תחליף אפשרי לחלק משירותי החברה הם 

לווייני   תשתיות  עם  אלה  תשתיות  על  שירותים  לשילוב  פועלת  החברה  לעיל.  שתואר 

משולבים   החברה  שירותים  ללקוחותיה  להציע  מגוון    Multi Orbitכדי  את  שירחיבו 

 .השירותים האפשריים

   הפעילות ושינויים החלים בו מיהתחרות בתחו מבנה .8.8

הרלוונטייםהדומיננטיים    המתחרים החברה  ל  בשווקים  להיותפעילות   ממשיכים 

  Global S.A  Intelsat–  שירותי תקשורת גלובליים  יםתקשורת המספקהמפעילי לווייני  

"(Intelsat)"  ,SES  ו- Eutelsat Communications S.A "(Eutelsat)" שחקנים לצד   ,

 GEO LEO 

 שנים )תחלופה גבוהה(  7-5 שנה  20-15 אורך חיים טיפוסי 

בתחנת   ותלות  שרידות 

 קרקע

תלות ברשת תחנות קרקע רחבה; רגישות   תלות במספר מצומצם יחסית של תחנות קרקע 

 עבור תחנת הקרקע   לרגולציה מקומית

הנעים   קבוע, אין מעבר בין לוויינים  יציבות קישור  לוויינים  בין  תדיר  מתחלף  קישור 

המהירות גבוהה )החלפה של אלומה/לוויין  

 שניות(  10כל 

 אנטנה מתכווננת, יקרה יותר אנטנה קבועה פשוטה וזולה יחסית  אנטנת/ציוד קצה 

מהירה   טכנולוגיה ותיקה ומוכחת עשרות שנים  בשלות טכנולוגית  בהתרחבות  מסחרית  טכנולוגיה 

 בשנים האחרונות 

ממשלות B, Broadcast, BackhaulB2 מודל עסקי נפוץ  ,  

פרטיות לאינטרנטרשתות  חיבור  הפצת  ,   ,

 כנים, שירותים מאובטחים ת

 חיבור לאינטרנט 

קצאת רוחב פס ייעודי, יכולת  ה   -שירות מובטח   סוג השירות

 , רשתות פרטיות גבוה SLAלספק 

 Bestבמתכונת חיבור לאינטרנט שירות 

effort 

תלויה   עדיין גבוהה   , HTS -ירדה משמעותית ב עלות למגהביט  צרכני;  במודל  מאוד  תחרותית 

. עלות שירות מובטח  בצפיפות משתמשים

   GEO  -זהה ל

קיימת גם כן, אך מרחק קצר מפחית חלק   C, לא קיים בתדר ku/kaקיים בתדרי  רגישות למזג אוויר 

 מההשפעה 

ביקושים   דינמיקה תחרותית  והסטת  מחירים  לחץ  עם  מתמודד 

ו    ,Broadbandבתחומי    Backhaul-ניידות 

-שומר יתרון יחסי ב ;  LEO  מצד קונסטלציות 

Broadcast, DTH     רשתות פרטיות, שירותים

 .ויישומים אזוריים יציביםמובטחים  

ב ישירות  בתחומי      GEO-מתחרה 

  -ו  Maritime, Aviationאינטרנט רחב פס

Enterprise. להפצ מתאים  ת  פחות 

Broadcast    למודלי רגיש  היקף;  רחבת 

 .גבוה וקצב פריסה CAPEX, תמחור
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בשנת . (13.6 ראה סעיף בכל תחום פעילות )לפרטים נוספים אודות המתחרים איזוריים

עם   בעולם  גדול ה לווייני  המפעיל  הנוצר  ובכך    SES  ידי-על  Intelsatהושלמה רכישת    2025

  .MEO -וב GEO -צי משמעותי ב

מאופיין   הלוויינית  התקשורת  ענף  האחרונה,  בשנה  שאת  וביתר  האחרונות  בשנים 

על  ,   (multi-orbit)מסלוליים-רבובמעבר לתפיסה של פתרונות    קונסולידציהבהאצה של  

 .  LEO   רקע תחרות מתעצמת מצד קונסטלציות

ביוטלסאט    כך שילוב  2023- השלימה  מיקודה OneWeb  (LEO  ) את  את  והעמיקה 

מסורתיות שידור  בפעילויות  שחיקה  לצד  ומוסדיים,  מקצועיים   . בשווקים 

ב    Viasat,במקביל רכישת   2023-השלימה  בשווקי   Inmarsat את  פעילותה  וחיזקה את 

 . ניידות )תעופה/ים( ופתרונות גלובליים

חברות המפעילות לווייני    עשרותהכל פועלות כיום ברחבי העולם  , בסך  פי המחקר-על

רובן  תקשורת אשר  מסחריים,  לוויינית   ותמספק  גיאוסטציונרים  תקשורת  שירותי 

לחברה. בדומה  אזורית,  או  של-על  מקומית  המחקר  בתחום   Novaspace פי  חברות 

, בעלי צי  ( מפעילים גדולים גלובליים1הלוויינות מחולקות לשלוש קבוצות, כדלקמן: )

גדול, כ  לוויינים  ) 60%  -התופסים נתח שוק של  ( מפעילים 2מכלל הפעילות בתעשיה, 

ועם מספר מצומצם   יבשות,  2-3  ך כללמכסים בדרהפועלים על בסיס אזורי,  אזוריים  

החברות   מרבית  לוויינים.  )   ה בתעשיישל  החברה.  כולל  זו,  לקבוצה  ( 3משתייכות 

ל אחד  לוויין  בין  המחזיקים  ברמה    2- מפעילים  בדר"כ  ופועלים  או  לוויינים  איזורית 

בשנת גיאוסטציונריים  שיעור התפוסה הממוצע בלוויינים    ,מחקראותו  פי  -עללאומית.  

לפי  יש לציין ש ,עם זאת  .ניכר  להיות ללא שינויצפוי    2025ובשנת    60%  -עמד על כ  2024

קיימת בשיעורי  משמעותית שאינו מבטא תנודתיות   זה ממוצע ,Novaspace של המחקר

בשווקים  שמיים   ,שוניםגיאוגרפיים    ובאיזורים  התפוסה  נקודות  שונים,  תדר  תחומי 

 .שונות וזהות המפעיל

יחסית של   חסמי עקב   הכניסה הגבוהים לתחום פעילות זה, קיימת הצטרפות איטית 

 . שחקנים חדשים

גמישים, לוויינים  םדיגיטליימגמות בתעשיית הלוויינות לבניית לוויינים לפרטים בדבר 

 .8.1בעלי קיבולת קטנה יחסית ולוויינים נמוכי מסלול ראה סעיף 

ממשיכות להרחיב פעילות  – Starlink ובראשן  – LEO במישור התחרותי, קונסטלציות 

 .פס וניידות-בקישוריות רחבת 

גם אם איננה   ,Data/Broadbandלחץ תחרותי ומחירי בעיקר בתחומי    הפעילמ פעילות זו  

 .  פלחי שוק םפונה ישירות לאות

 :הם  NGSO -ה השחקנים העיקריים כיום בעולם 

Starlink - ינים פועלים בתחום י הלוו, ק"מ 500-600לגובה של  לוויינים  10,000 - כ שיגרו

הקונסטלציה פעילה ומספקת שירות ברוב אזורי    . שנים  5  -וזמן החיים שלהם כ   Kuתדר  
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 ותקשורת בתנועה. מתמקדת בשוק הפרטי, עסקים קטנים  העולם.

OneWeb  –  כ של    לוויינים  700  -שיגרו  הלוו  1,100-1,200לגובה  פועלים י ק"מ,  ינים 

כ  Kuבתחום תדר   הקונסטלציה פעילה ומספקת שירות    שנים.  7  - וזמן החיים שלהם 

 . חברות תקשורת וממשלותמתמקדת בשוק העסקי,  ברוב אזורי העולם.

Amazon LEO  –    מתוך( לוויינים  עשרות  כמה  של    (3,000-כ שיגרו  ק"מ,   600לגובה 

הקונסטלציה החלה    שנים.  5-7  -וזמן החיים שלהם כ  Kaהלווינים פועלים בתחום תדר  

בתחילת   שירות  לספק  ומתוכנת  הפרטי,    .2027בדיקות  בשוק  מוסדות מתמקדת 

 .AWS  -לקוחות אמזון וממשלתיים ואינטגרציה ל

Telesat  –    נים יק"מ, הלווי   1,200( לגובה של  200  -לוויינים )מתוך כ  6בהמשך השנה  ישגרו

תדר   בתחום  כ  Kaפועלים  שלהם  החיים  הקונסטלציה    10-12  -וזמן  אז   תחלשנים. 

שירות  ב לספק  ומתוכנת  חברות גדולים  באירגוניםמתמקדת    .2027  ףבסובדיקות   ,

 וממשלות.   , תקשורת בתנועהתקשורת

תקשורתית,    עםבנוסף,   לעצמאות  מדינות  של  הגובר  קונסטלציות  הצורך   LEOיש 

 נוספות בתכנון ובבנייה.

IRIS²  עבור שימושים ממשלתיים אירופאיםמתוכננת ותיבנה באירופה . 

Guowang  ו-  Thousand Sails   מתוכננות ונבנות בסין לשימושים ממשלתיים ולשימושים

 מסחריים בכל העולם. 

את האפשרות לשתף פעולה ולהקים קונסטלצייה ריבונית   בודקותמדינות קטנות יותר  

)מיל   משותפת מאד  הגבוהות  ההקמה  שעלויות  כמה יכדי  בין  יתחלקו  דולרים(  ארדי 

 במדינות אלו.  מדינות שותפות ו/או גורמים מסחריים

 החברה בוחנת את האפשרויות לשת"פ בתחום מתפתח זה.

 ושירותים מוצרים .9

   W4פעילות  בתחום .9.1

בשיווק   W4בתחום פעילות    החברהמספקת    2026תום רבעון ראשון  עד  כאמור לעיל,  

מזרח אירופה, באמצעות בושירותי תקשורת לוויינית, בעיקר במזרח התיכון ובמרכז  

עד ליום כמו כן,    .(ות פעילותשנ   18  -כ)אשר סיים את פעילותו לאחר    3עמוס    ןהלוויי 

 סיפק  7  עמוס  הלוויין.  7עמוס  גם באמצעות הלוויין  החברה שירותים  סיפקה    28.2.2025

 (.אירופה  ומזרח  ומרכז  התיכון  המזרח  על)נוסף    באפריקה  גם   לוויינית   תקשורת   שירותי 

בקשר עם הלוויין עמוס   אסיהסאטהסתיים הסכם החכירה מול    2025בפברואר    28  ביום

 ח' בדוחות הכספיים.26והלוויין עזב את הנקודה. לפרטים ראה באור   7

עמוס   על3הלוויין  יוצר  עמוס  הידי  - ,  הלוויין  רכישת  הסכם  בדבר  לפירוט   3תע"א. 

   .בדוחות הכספיים א' 26באור מהתע"א ראה 
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"(, בבעלות תע"א, המקיימת "קתש מתופעל מתחנת שליטה קרקעית )"  3עמוס    ןהלוויי 

הלוויי עם  וקבועה  רציפה  למעקב ניםתקשורת  ותקשורת  עקיבה  מערכות  בתש"ק   .

 מתמיד אחר מערכות הלוויין. 

פרסום הדוח למועד  לוויינית  ,נכון  לקוחות   החברה מספקת שירותי תקשורת  למספר 

שלישי  של   ןי ילוו באמצעות    4W  בנקודה   מצומצם שירותים צד  היתר,  בין  ביניהם,   ,

 ו' בדוחות הכספיים.26  -( ו9ב) 1ים באורלפרטים ראה   .yesלחברת 

 E17פעילות  בתחום

 17הלוויין עמוס  .9.2

פעילות    כאמור בתחום  עוסקת  החברה  לוויינית,   במתן  E17לעיל,  תקשורת  שירותי 

   . 17, באמצעות הלוויין עמוס אפריקהבעיקר ב

 2019בנובמבר  19 מועד הפעלתו לראשונה 

 שנים  22.1 -כ אורך חיים  

 ( זרחמעלות מ 17) E17 שמיים תנקוד גיאוסטציונרי  מיקום שמיים

 שנים  16 -כ  – 31.12.2025 חיים   אורךיתרת 

 שנים  17 -כ  – 31.12.2024

 שנים  18.33 -כ  – 31.12.2023

יום  תפוסה נכון ל  שיעור

31.12.2025 

 ( 15.1 )ראה סעיף %86

 מיליון דולר  266.2 -כ עלות בניה מקורית 

 מיליון דולר  164.9 -כ  – 31.12.2025 מופחתת  עלות

 מיליון דולר  158.3 -כ  – 31.12.2024

 מיליון דולר  154.3 -כ  – 31.12.2023

עבור כל   המשיביםמספר 

 תחום תדר בלוויין 

  Cמשיבים בתחום תדר  Ku .14בתחום תדר  מקטעים 36

  .Kaתדר   בתחום משיבים 8
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  קבועות מספר אלומות

והאזורים הגיאוגרפים  

 ידן  - המכוסים על

  36, אליהן ניתן למתג עד  Kuאלומות בתחום תדר  2

  מרכז אפריקה-את מערבהכל, המכסות - מקטעים בסך

   שנות את מיקום האלומות, ניתן לדרום אפריקה ואת

  .בגבולות גזרה ידועים

  Cבתחום תדר  HTSמסוג  קבועות אלומות שירות 12

החברה בין   לבחירתאלומות ) 4מתוך  2באפריקה וכן  

להעלאת    )סין והודו( ואסיהרח התיכון  אירופה, המז

 אפריקה. ב יםתוריש

את  המכסה Kaתדר   בתחוםקבועה  HTS  אחת של אלומה

  בתחום קבועה HTS ה אחת שלאלומת רח התיכון.המז

)איטליה או גרמניה, ניתן   באירופה  שנמצאת Kaתדר 

  מתאימות לשירות לו א אלומות .(להפעיל ןהיכ  לבחירה 

 אחרים.  לאיזוריםוכן להעלאת שירותים   יסוי כבאזור ה

  4של אירופה  מעל  גשרבצורת  כיסוייש אופציה ל ,בנוסף

על ידי שינוי קונפיגורציה של שתי   קבועות Kaאלומות 

 . ניידותאלומות 

מספר אלומות ניידות  

והאזורים הגיאוגרפים  

 ידן - המכוסים על

, בהן ניתן לכסות  Kaתדר  בתחום ניידות  HTSאלומות  4

נכון למועד הדוח, האלומות   גיאוגרפים שונים.  איזורים

, ואסיה  רח התיכוןלאירופה, המז מספקות שירותיםהנ"ל  

  של הכיסוי ואיזור  המשיבים מיתוג. ביבשה ובים

  לצרכים בהתאם לעת מעת להשתנות יכול האלומות

ניתן להמיר שתי אלומות   –כפי שצויין לעיל  .שונים

 ניידות לארבע אלומות קבועות מעל אירופה. 

היקף הכיסוי הביטוחי  

 מאלי המקסי

 מיליון דולר  190-כ  – 31.12.2025

 מיליון דולר  190-כ  – 31.12.2024

 מיליון דולר  249 -כ  – 31.12.2023

 . 25.23.3 סעיף ראה בדבר פוליסות הביטוח לפרטים 

 

.  "(בואינג)"  .Boeing Satellite Systems Inc  ידי-על   יוצר  17  עמוס  הלוויין .9.2.1

   .בדוחות הכספיים 'ט26 באורראה  הבלעדי  לפרטים בדבר ההסכם

לבדבר    לפירוט .9.2.2 שמיים    בלעדי   שימושהסכם    'ז 26  באור   ראה   17Eבנקודת 

   .הכספיים  בדוחות

החברה   17Eבנקודת שמיים  בנוסף,   לוויין  שימוש    עושה  ישראליות  ברשתות 

מרחיבות  וכן    Ku  -וה  C-בתחום תדרי ה זכויות החברה    כגיבוימשמשות  אשר  

ה  את תדרי  בתחום  החברה  אלו  .  Ka-זכויות  כאמור  ומזכויות    מכוח קנות 



 

 תקשורת בע"מ -חלל

 2025דוח תיאור עסקי התאגיד לשנת 

 
 

41 

הישראלי(  שביצעה  רישומים   התקשורת  משרד  )באמצעות    מילתחוהחברה 

 . E°65 -ו  W°4, כפי שעושה בנקודות ITU -בתדר ה

בואינג,   .9.2.3 של בלוויין  הדלק  כמות  על  בהתבססלהערכת  שירותו  תקופת  משך   ,

הנן    בואינגהערכות אלו של    .2041  רביעי  רבעוןצפוי להיות עד    17הלוויין עמוס  

  באופן להתממשוהן עשויות  מידע הצופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך,  

מבוססות על חישובים    היותן  בשל היתר   בין, כאמור מהערכותיה   מהותית שונה 

, ביחס לפרמטרים טכניים, כגון כמות הדלק שנותרה בלוויין  בואינגשמבצעת  

ש וודאות  כל  שאין  הסולאריים,  והפאנלים  המצבר  ,  כן  כמו  .ותקיימ יומצב 

על   להשפיע  עשויים  לצפותם  החברה  בידי  שאין  נוספים  גורמים  של  קיומם 

אלו,   ותחזיות  .  27החברה   פעילות  על  שחלים  הסיכון  גורמי  ביניהםהערכות 

מסתמכ מקבלת    תהחברה  שהיא  עדכונים  הנוגעים    מבואינג, על  לעת,  מעת 

 . ןשל הלוויי הצפויות ולגבי משך שנות פעולת בואינג  להערכות 

על  17עמוס    הלוויין .9.2.4 שתי    באמצעות   "בארהמ אינטלסאט,    חברת ידי  -מתופעל 

קרקעיותחנ שליטה  המקיימות  בישראל,  עם  ות  וקבועה  רציפה  תקשורת  ת 

מערכות עקיבה ותקשורת למעקב מתמיד    הקרקעית   השליטה  תותחנ . בןהלוויי 

  ראה   הלוויין   תפעול  ת עם ספקולפרטים בדבר התקשר   אחר מערכות הלוויין.

 .הכספיים  בדוחות יב'26 באור

 E65 בתחום פעילות

 4הלוויין עמוס  .9.3

תקשורת לוויינית,    שירותי  בשיווק   65Eלעיל, החברה עוסקת בתחום פעילות    כאמור

   .4הלוויין עמוס  באמצעות, אסיהב

 2013בדצמבר  23 מועד הפעלתו לראשונה 

 שנים  15-כ אורך חיים  

 ( זרחמעלות מ 65) E65 שמיים תנקוד ציונרי טגיאוס מיקום שמיים

 שנים 2.9-כ –  31.12.2025ליום  חיים   אורךיתרת 

 שנים 3.9 -כ –  31.12.2024ליום 

 שנים 5.2 -כ –  31.12.2023ליום 

יום  תפוסה נכון ל  שיעור

31.12.2025 

 ( 15.2ראה סעיף ) 95%

 מיליון דולר  132 -כ עלות בניה מקורית 

 ליון דולר ימ 19.2 -כ  – 31.12.2025 מופחתת  עלות

 ליון דולר ימ 19.8 -כ  – 31.12.2024

 ליון דולר ימ 21.5 -כ  – 31.12.2023

 
 .29ראה סעיף  לגבי סיכונים שהתקיימותם עשויה להשפיע על מימוש המידע הצופה פני עתיד כפי שפורט לעיל,  27
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מספר המקטעים עבור כל  

 תחום תדר בלוויין 

מקטעים    16 -ו באלומה אחת  Kaתדר  בתחום יםמקטע 8

 בשתי אלומות Kuבתחום תדר 

מספר אלומות קבועות  

והאזורים הגיאוגרפים  

   ןיד- המכוסים על

 ניידות   הינן האלומות  שלוש

מספר אלומות ניידות  

והאזורים הגיאוגרפים  

 ן יד- על  המכוסים

ניתן למתג    אליהן, Kuבתחום התדר  ניידות  אלומות שתי

- בסך מקטעים 16 עדממותגים בפועל(   הדוח)ונכון למועד 

  נכון.  שונים גיאוגרפים איזורים לכסות ניתן בהן , כלה

  .ולאירופה לאסיה  מכוונות, האלומות הנ"ל הדוחלמועד  

  Kaבנוסף, בלוויין אלומה ניידת נוספת בתחום תדר 

 ( רח תיכון)כולל מז אסיהבהמיועדת בעיקר למתן שירות 

  מכוונת הנ"ל   ה, האלומהדוחלמועד   נכון. באפריקה או

 .התיכון מזרחל

היקף הכיסוי הביטוחי  

 מאלי קסיהמ

 מיליון דולר  22.45 -כ  – 31.12.2025

   מיליון דולר 29.4 -כ  – 31.12.2024

   מיליון דולר 44.1 -כ  – 31.12.2023

 . 25.23.2 סעיף ראה פוליסות הביטוח בדבר  לפרטים 

לפירוט בדבר הסכם רכישת הלוויין עמוס    ידי התע"א.-יוצר על  4הלוויין עמוס   .9.3.1

ראה  הממשלה    עםם  מי הסכ, כמו גם מערכת ההסכמים הנלווים לו, וכן בדבר  4

 . בדוחות הכספיים ה'26 - וד' 26 באורים

משך תקופת שירותו של  ,  בלוויין  הדלק  כמות  על  בהתבססלהערכת התע"א,   .9.3.2

הערכות אלו של התע"א הנן מידע    .2028  נובמברצפוי להיות עד    4הלוויין עמוס  

ערך,   ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  עשויות  הצופה    באופן  להתממשוהן 

על    היותן  בשל  היתר  בין,  כאמור  מהערכותיה   מהותית  שונה מבוססות 

הדלק   כמות  כגון  טכניים,  לפרמטרים  ביחס  התע"א,  שמבצעת  חישובים 

וודאות   כל  שאין  הסולאריים,  והפאנלים  המצבר  ומצב  בלוויין  שנותרה 

לצפותם  כן  כמו,  ותקיימ יש החברה  בידי  שאין  נוספים  גורמים  של  קיומם   ,

  על   שחלים  הסיכון  גורמי  ביניהםעשויים להשפיע על הערכות ותחזיות אלו,  

על עדכונים שהיא מקבלת מהתע"א, מעת    ת. החברה מסתמכ28החברה   פעילות

 .  ןשל הלוויי  הצפויות  ולעת, הנוגעים להערכות התע"א לגבי משך שנות פעולת 

, המקיימת  תע"אהמתופעל מתחנת שליטה קרקעית, בבעלות    4עמוס    הלוויין .9.3.3

הלוויי עם  וקבועה  רציפה  בןתקשורת  הקרקעית.  השליטה    מערכות   תחנת 

 . עקיבה ותקשורת למעקב מתמיד אחר מערכות הלוויין

 
 .29ראה סעיף  לגבי סיכונים שהתקיימותם עשויה להשפיע על מימוש המידע הצופה פני עתיד כפי שפורט לעיל,  28
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החברה   .9.4 של  העיקריים  השווקים  אודות  לרבות  בשלושת  לפרטים  פעילותה,  תחומי 

 . 7 סעיףשינויים מהותיים הצפויים בחלקה של החברה בשווקים אלו, ראה  

לוויינית  בנוסף .9.5 תקשורת  בכך,  לשירותי  המעוניינים  ללקוחות  החברה,  מספקת   ,

( ללוויין  שידור  קרקעיות  Uplinkשירותי  שידור  מתחנות  ניתנים  אלה  שירותים   .)

המצוידות בציוד ואנטנות שידור וממוקמות באתרי הלקוחות או באתרים אחרים.  

ה על   Uplink  - שירותי  החברה  עבור  הח-מבוצעים  הכנסות  משנה.  קבלני    ברה ידי 

מקטעי החלל במקרים מסוימים בלבד, אינן    שיווקמשירותים אלה, הנלווים לפעילות  

הרחיבה בשנים לעיל, החברה    2.1כמו כן, כאמור בסעיף    .לפעילות החברהמהותיות  

שלה, מהאסטרטגיה  כחלק  ללקוחותיהאת    האחרונות,  השירותים  באמצעות    ,סל 

ם לעסקאות מבוססות רוחב סרט, המותאם לדרישות כל  מיאספקת שירותים משלי

 .(2.1 סעיף)ראה  לקוח. שירותים אלה יכולים לכלול ציוד, תמיכה ושירותים נוספים

 מוצרים ושירותים הכנסות ורווחיות פילוח .10

 הכנסות  .10.1

 )באלפי דולר(: נתונים על הכנסות החברה   להלן .10.1.1

 2025 2024 3202 
 הסכום הסכום הסכום 

 99,050 99,824 86,212 לוויינית תקשורת  שירותי  מתן

 1.4 0.8 ( 13.6) %( - שנתי )ב)קיטון(  גידול 

 113 193 2,463 הכנסות מציוד תקשורת 

 99,163 100,017 88,675 סה"כ הכנסות 

 0.9 0.9 ( 11.3) %( - שנתי )ב)קיטון(  גידול 

 

 W4פעילות  בתחום .10.1.2

 )באלפי דולר(:  W4 פעילות  בתחוםנתונים על הכנסות החברה   להלן

 2025 2024 2023 

לסך ההכנסות הרלוונטיות   האחוז מתייחס 
 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום של החברה לפי כל קטגוריה. 

 53.3 52,799 50.4 50,356 36.7 31,602 לוויינית תקשורת  שירותי  מתן

 

 E17פעילות  בתחום .10.1.3

 )באלפי דולר(:  E17 פעילות  בתחוםנתונים על הכנסות החברה   להלן

 2025 2024 2023 

לסך ההכנסות הרלוונטיות   האחוז מתייחס 
 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום של החברה לפי כל קטגוריה. 

 32.1 31,749 34.4 34,388 46.3 39,908 לוויינית תקשורת  שירותי  מתן
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 2025 2024 2023 

לסך ההכנסות הרלוונטיות   האחוז מתייחס 
 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום של החברה לפי כל קטגוריה. 

 100 113 100 193 3.0 74 הכנסות מציוד תקשורת 

 32.1 31,862 34.6 34,581 45.1 39,982 סה"כ הכנסות 

 
 E65פעילות  בתחום .10.1.4

 )באלפי דולר(:  E65 פעילות  בתחוםנתונים על הכנסות החברה   להלן

 אחר פעילות  בתחום .10.1.5

 )באלפי דולר(:  "אחר"   פעילות  בתחוםנתונים על הכנסות החברה   להלן

 

 

 

 

 

 רווחיות  .10.2

 (: דולר, לפי תקופות )באלפי ההרווח הגולמי של החבר  להלן .10.2.1

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום 

 31.7 31,478 34.7 34,749 39.6 35,113 רווח גולמי 

 

 W4פעילות  בתחום .10.2.2

 )באלפי דולר(: W4הפעילות  בתחוםהחברה  של הגולמי הרווח נתונים על   להלן

 

 2025 2024 2023 

לסך ההכנסות הרלוונטיות   האחוז מתייחס 
 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום של החברה לפי כל קטגוריה. 

 14.6 14,502 15.1 15,080 16.7 14,429 לוויינית תקשורת  שירותי  מתן

 - - - - 72.1 1,776 הכנסות מציוד תקשורת 

 14.6 14,502 15.1 15,080 18.3 16,205 סה"כ הכנסות 

 2025 2024 2023 

לסך ההכנסות הרלוונטיות   האחוז מתייחס 
 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום של החברה לפי כל קטגוריה. 

 - - - - 0.3 273 לוויינית תקשורת  שירותי  מתן

 - - - - 24.9 613 הכנסות מציוד תקשורת 

 - - - - 1 886 סה"כ הכנסות 

 2025 2024 2023 

  %-ב הסכום 

מהכנס

ות  

 המגזר 

 % -ב הסכום

מהכנס

ות  

 המגזר 

 % -ב הסכום

מהכנס

ות  

 המגזר 

 21.7 11,454 18.1 9,127 12.6 3,983 רווח גולמי 
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בפברואר    28ביום    7-עמוס  הלוויין  סיום חכירתירידה בשיעור הרווחיות לאור   

2025 . 

 

 E17פעילות  בתחום .10.2.3

   )באלפי דולר(: E17הפעילות  בתחוםהחברה  של הגולמי הרווח נתונים על   להלן

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום 

מהכנס

ות  

 המגזר 

 % -ב הסכום

מהכנ 

סות  

 המגזר 

 % -ב הסכום

מהכנ 

סות  

 המגזר 

 44.9 14,312 51.4 17,763 61.2 24,426 רווח גולמי 

 

 עלייה בשיעור הרווחיות כתוצאה מהתייעלות בהוצאות הישירות. 

 

 E65בתחום פעילות  .10.2.4

)באלפי    E65פעילות    בתחוםהחברה    של  הגולמי)הפסד(    הרווחנתונים על    להלן

 דולר(:

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום 

מהכנס

ות  

 המגזר 

 % -ב הסכום

מהכנס

ות  

 המגזר 

 % -ב הסכום

מהכנס

ות  

 המגזר 

 39.4 5,712 52.1 7,859 39.4 6,386 רווח גולמי 

 

תשלומים   מתחילת  כתוצאה  הרווחיות  בשיעור  בגין  ירידה  אווירית  לתעשייה 

 . בדוחות הכספיים ה'26השתתפות בהכנסות. לפרטים ראה באור  

 

 (: דולר, לפי תקופות )באלפי ההרווחיות התפעולית של החבר  להלן .10.2.5

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום 

 21.8 21,660 43.1 43,103 53.7 47,590 רווח תפעולי 

 

 הדירקטוריון.  בדוח 7לניתוח הרווחיות הגולמית של תחומי הפעילות, ראה סעיף 
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  29לקוחות .11

חברות    לקוחות .11.1 היתר,  בין  וכוללים,  לוויין  שירותי  צרכני  של  מגוון  כוללים  החברה 

ערוצית רב  טלוויזיה  רדיו  המספקות  מדינה  או  רשויות  טלוויזיה,  שידור  רשתות   ,

מידע,  בהעברת  העוסקות  חברות  לסוגיו,  מידע  להעברת  תקשורת  ללוויין  הנזקקות 

 .VSATהעושים שימוש ברשתות  גופים טלפוניה ואינטרנט וכן 

 לקוחות   עם התקשרויות .11.2

בא  הסכמי .11.2.1 לוויינית  תקשורת  מול  משירותי  נחתמים  החברה  לווייני  צעות 

 .  לקוחותיה

לוויינית   בהסכמים .11.2.2 תקשורת  פס    לשירותי  )רוחב  השירות  קיבולת  נקבעים 

המוסכמת.   השירות  ותקופת  את  לרוב,  אלקטרומגנטי(  קובעים  ההסכמים 

המוקצ השירות  קיבולת  עבור  חודשיים  שירות  דמי  של  בדרך    ית התמורה 

אך פעמים וההסכם קובע תנאי תשלום שונים, כגון תשלום רבעוני או    ללקוח

פינוישנתי בת  שאינה  לקיבולת  מתייחסים  ההסכמים  מרבית   . (Non-

Preemptible Capacity) -    שזוהי קיבולת שאינה ניתנת להפקעה או ללקיחה

תהפוך   המוקצית  הקיבולת  אם  אך  ההסכם,  בתנאי  שעומד  ככל  מהלקוח, 

לבלתי שמישה, תנקוט החברה מאמצים סבירים לשקמה באמצעות הקצאה  

, מאפיינים דומיםבעל  או על לוויין אחר  ללקוח של קיבולת דומה על הלוויין  

חלופית. כקיבולת  תשמש  עם    אשר  הסכמים  מספר  קיימים  זאת,  עם  יחד 

שירות  של    או חד צדדית(  הדדית)לקוחות אשר מאפשרים לצדדים זכות ביטול  

, בהודעה מראש ובכתב בהתאם לתנאי הסכם השירות  התקשורת הלוויינית  

 .מולם

זמינה,  במקרה   .11.2.3 אינה  שנמכרה  לקבוע  ,  זכאיהלקוח  שהקיבולת  בהתאם 

השירות,   לבטל    לאחרבהסכמי  זמינה,  קיבולת  ללא  מסוים  זמן  את  חלוף 

הדב משמעות  החברה  מבחינת  בהסכמי   רההסכם.  תמורה  קבלת  אי    היא 

 . העמדת מקטעים ללקוחות

ת  קובעים, כי הלקוח זכאי לזיכוי במקרים בהם קיימת הפרע  השירות הסכמי .11.2.4

מהלוויין,  שירות הנובעת  לאי,  השירות,  -הגורמת  קיבולת    שך במזמינות 

מעשה  הסכמים, למעט במקרים בהם ההפרעה נגרמת בשל  בתקופה המוגדרת  

הלקוחאו   של  בהסכמי    מחדל  ומפורטים  המוחרגים  אחרים  במקרים  או 

ברוב  השירות גובה הזיכוי הינו,    השירות מקרים, בשיעור היחסי של דמי  ה. 

הפרע  הייתה  בהם  בחודש  המועדים  לגבי  שירותהחודשיים  ולגבי    כאמור  ת 

 .בשירות ההחלק היחסי מקיבולת השירות שהושפע מהפרע

 
 .29סעיף  , ראה לקוחות עם להתקשרויות הנוגעיםלגבי סיכונים  29
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שייגרם  במרבית   .11.2.5 נזק  לכל  אחראית  תהיה  לא  החברה  כי  נקבע,  ההסכמים 

כי  ו   לווייןב מתקלה  לספק את השירות ו/או  הטכנית  מהעדר יכולתה  כתוצאה  

החברה לא תהא אחראית כלפי הלקוח בשל כשלון או איחור בביצוע ההסכם  

לרבות עליון,  כוח  המהוות  בנסיבות  היתר,שנגרם  בין  שריפה,    ,  טבע,  אסון 

 מלחמה וחרם.,  מגיפהפיצוץ, מעשה ממשלה, מצב חירום, 

נקבע, בהסכמים עם לקוחות בודדים, כי אחריות החברה בגין נזק שנגרם    כן .11.2.6

כתוצאה מאחריות החברה, תהיה מוגבלת לנזקים ישירים שייגרמו ללקוחות  

 כאמור. 

מקטעים או    לקבל הקצאה שלמסוימים קיבלו הלקוחות אופציה    בהסכמים .11.2.7

להעברת   מסוימת  אפשרות  וכן  מראש  בהודעה  נוספים  מקטעים  חלקי 

זכויותיהם במקטעים ו/או בחלקי מקטעים מהלוויין לגביו הם התקשרו אל  

זכויות. יש  לחברה  בהם  האחרים  מהלוויינים  מעט להיום,    נכון  אחד    יש 

התקשרויות של החברה עם לקוחות אשר כוללות רכיב אופציה אשר מקנה  

 בכפוף לזמינות בלוויין.  ללקוח זכות לעשות שימוש בקיבולת נוספת

כוללים    לגבי .11.2.8 השירות  הסכמי  מהלקוחות,  ציודבנוסף  חלק    ו/או  אספקת 

אותם   קרקע,  משנה.לרוב    ספקת מ  החברהשירותי  קבלני  ככל    באמצעות 

, עשויים לחול  כאמור  שירותי קרקעציוד ו/או  שההסכם עם הלקוחות כולל גם  

 תנאים שונים ו/או נוספים מהמפורט לעיל. 

 מלקוחות עיקריים  הכנסות  .11.3

או יותר מסך כל   10%מלקוחות אשר היקף ההכנסות מהם    הכנסותפרטים על  להלן  

 :)באלפי דולר( הכנסות החברה

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום לקוח 

ממשלת  
 ישראל 

20,208 22.8 22,494 22.5 25,433 25.6 

Yes 18,994 21.4 25,006 25.0 24,469 24.7 

 

 W4בתחום פעילות  לקוחות .11.4

או    10%נו  ימלקוחות אשר היקף ההכנסות מהם ה   הכנסות פרטים על    להלן  .11.4.1

 :)באלפי דולר( W4יותר מסך הכנסות החברה בתחום פעילות 

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום לקוח 

Yes 18,994 60.1 25,006 49.7 24,469 46.3 

 29.9 15,763 24.8 12,492 22.4 7,082 ממשלת ישראל 
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ליום   .11.4.2 החברה.    וותההי   yes  חברת,  2026בפברואר    28עד  של  מהותי  לקוח 

עם   החברה  התקשרות  ומותנה    yesלתיאור  הדרגתי  מעבר  לגבי  והודעתה 

האינטרנט רשת  באמצעות  ראה  לשידור  בדבר  25.8  סעיף,  לפרטים   .

תום  בדוחות הכספיים. לפרטים בדבר    ו' 26באור    ראה   yesעם    התקשרויות

בדוחות    ח'26  -ו  א'26ראה באורים    7ועמוס    3עמוס    פעילותם של הלוויינים

 ., בהתאמההכספיים

לחברה.  לחברה .11.4.3 מהותיות  הן  אף  אשר  ישראל,  ממשלת  עם    התקשרויות 

( כמקבלת שירותים  1קיימים שני סוגי התקשרויות של החברה עם הממשלה: )

בקבלת   מותנים  תשלומיה  זה  במקרה  כאשר  החברה,  של  אחר  לקוח  ככל 

המתוארים   )הסכמים  בפועל    - ו  ג' 26ב',  26  (,17ב)1(,  12ב)1  בבאורים שירות 

, כאשר במקרה זה  ספציפיתקיבולת    כרוכשת  (2)   -ו(,  בדוחות הכספיים  ד'26

התשלומים הרלוונטיים המגיעים מהממשלה אינם מותנים באספקת שירות  

המתואר   )הסכם  החברה  הכספיים  ה'26בבאור  מצד  כי  בדוחות  יובהר,   .)

( קטן  בסעיף  כאמור  לממשלה  החברה  שמספקת  אינם  1השירותים  לעיל,   )

   ( לעיל.2כלולים בקיבולת הספציפית כאמור בסעיף קטן )

. למיטב ידיעת החברה,  1שוגר הלוויין הממשלתי דרור    2025ביולי    13  ביום

בפעילותו.  יהלוו  החל    על  השפעה  לכך   להיות  צפויה  לא   החברה  להערכתין 

  זה  לוויין  האם  להעריך  כדי  בידיה  ואין  הממשלה  עם  הקיימים  ההסכמים

לאחר    2025בשנת  כמו כן, לעניין עסקה שנחתמה    .הממשלה  צרכי   כל  את   יספק

בדוחות    (12ב)1מיליון דולר, ראה באור    8.8  -, בהיקף של כ1שיגור הלוויין דרור  

ראה    ,מיליון דולר  8.4  -בהיקף של כ   ,2026וכן עסקה שנחתמה בשנת    הכספיים

 בדוחות הכספיים. (17ב)1באור 

לוויינית תקשורת  שירותי  מספקת  החברה  אלו,  לקוחות    בימים  למספר 

, ביניהם, בין היתר, שירותים  ן של צד ג'יי באמצעות לוו  4°Wבנקודה    מצומצם

 ו' בדוחות הכספיים.26  -ו( 9ב) 1באורים לפרטים ראה   .yesלחברת 

הממשלה  בנוסף,   החברה  ידיעת  מספקטרום  עושה  למיטב  בחלק  שימוש 

. שימוש בספקטרום  W4°  נקודת שמייםב  ברשתות שרשמה החברה  התדרים

החברה ממשיכה לבחון היתכנות    בין הצדדים. סופית  התדרים טרם הוסדר  

הבא    ,בפניה  העומדות  השונות   האלטרנטיבות וכדאיות   ללוויין  תכנית  כולל 

למתווה המעבר  בשים לב    גם,  3שיחליף את הלוויין עמוס    4°Wשמיים    תלנקוד

קווים    yes  של בסעילשידורים  לשיתוף    בהתייחס  ולרבות ,  8.4  ףכמפורט 

עם  הממשלה  עם  האפשרי  פעולהה החברה  הסכמי  לגבי  נוסף  לפירוט   .

   הדירקטוריון. בדוח 18.2הממשלה ראה סעיף 

 E17לקוחות בתחום פעילות  .11.5

או יותר מסך   10%נו  ימלקוחות אשר היקף ההכנסות מהם ה  הכנסותפרטים על  להלן  
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 : )באלפי דולר( E17בתחום פעילות  הכנסות החברה

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום לקוח 

 3.5 1,114 7.5 2,574 13.1 5,217 ממשלת ישראל 

 3.5 4,718 10.9 3,750 9.4 3,750 לקוח ד' 

 14.9 3,785 7.3 2,498 1.1 441 לקוח ה' 

 11.1 3,533 11.8 4,067 3.0 1,199 לקוח ו' 

 1.6 518 7.2 2,478 16.9 6,743 לקוח ט' 

 E65תחום פעילות ב לקוחות .11.6

או יותר מסך   10%נו  ימלקוחות אשר היקף ההכנסות מהם ה  הכנסותפרטים על  להלן  

   :)באלפי דולר( E65הכנסות החברה בתחום פעילות 

 2025 2024 2023 

 % -ב הסכום % -ב הסכום % -ב הסכום לקוח 

 26.9 8,556 49.3 7,428 46.3 7,505 ממשלת ישראל 

 18.7 5,946 40.0 6,030 17 2,750 ' זלקוח 

 -  -  -  -  11.6 1,878 ח' לקוח 

 .בדוחות הכספיים ד'26באור לעניין התקשרות עם הממשלה ראה 

  להפצת  באסיה  לקוח  עם  לוויינית  תקשורת  שירותי  בהסכם  התקשרה   החברה ':  זלקוח  

   .4(, למשך תקופת חייו התפעוליים של הלוויין עמוס  DTH) ערוצית רב טלוויזיה 

 הגיאוגרפי  מיקומםפי - על  מלקוחות הכנסות  .11.7

 בדוחות הכספיים.  ב'4ראה באור  

 והפצה שיווק .12

בתחומי פעילותה,  עוסקת כאמור בפעילות שיווק ומכירות שירותי תקשורת    החברה .12.1

עמוס   הלוויינים  של  והמשיבים  החלל  מקטעי  לווי   17ועמוס    4באמצעות  נים יושל 

עד ו  7פעלה גם באמצעות הלוויין עמוס    28.2.2025עד ליום    .צדדים שלישייםבבעלות  

  'א26  -וח'  26לפרטים ראה באורים    .3גם באמצעות הלוויין עמוס    2026סוף חודש מרס  

 הלוויינים יחדיו.  כלפעילויות שיווק אלו מבוצעות עבור    ., בהתאמה בדוחות הכספיים

  4עמוס  שכן  ,  17  עמוס   של  הקיבולת  ניצול פעילויות השיווק מתמקדות בעיקר לטובת  

מלא. כוללות    כמעט  החברה  של  השיווק  ובכנסים   תהשתתפופעילויות  בתערוכות 

פרסום בביטאונים    ,workshops  - , ייזום והשתתפות אירועים לוקאלים ובינלאומיים

ובחו"לדיגיטליים  מקצועיים בארץ  ציבור  יחסי  יועצים,  הפעלת  ידיעות  הכוללים    , 

פועלת בפלטפורמות  החברה    , הפקת עלונים וחומר תדמיתי.וקשרי מדיהשורתיות  תק
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, קמפיינים  םייעודייווק ופרסום כולל הפעלת דפי נחיתה ילטובת ש  דיגיטליות מגוונות

 . ועוד ובמנועי חיפוש חברתיותשיווקיים ברשתות ה

על  מכירות .12.2 מבוצעות  מול   מנהליידי  -החברה  ישיר  באופן  החברה  של  המכירות 

 המכירות ישנם תמריצים מבוססי מכירות.    למנהלי.  יהלקוחות

מכירות  נעזרת  החברה .12.3 ובסוכני  מקומיים  בנציגים  בתחום   בחו"ל,  גם  המעורים 

הסוכנים  .  30החברה   שירותי  למכירת  שיפעלו  מנת  על,  התקשורת עם  ההסכמים 

הנם  מרביתם  מתוחמים למדינות או אזורים מסוימים או ביחס ללקוחות מסוימים ו 

לבלעדיות.   התחייבות  האמורים.    לחברה ללא  מהסוכנים  במי  תלות   הסוכנים אין 

מ אחוזים  בגין  מקבלים  לרוב תקבולים  מפעילותם,  כתוצאה  המתבצעות  מכירות 

בודדים מתקבולי העסקה   וישנם כתוצאה מפעילותם  שנחתמה בשיעור של אחוזים   ,

. ההסכמים אינם לתקופות ארוכות טווח בודדים המקבלים גם תשלום חודשי קבוע

על  ורובם על-ניתנים לביטול  לפני המועד הקבוע בהם.  גם  רוב, סיום -ידי החברה  פי 

אחוזים   לקבל  להמשיך  מזכותו  גורע  אינו  סוכן  עם  מעסקאות  מהסכם  תקבולים 

 כתוצאה מפעילותו במהלך תקופת ההסכם עימו. שנחתמו

מייחסת חשיבות לפעילותם של חלק מסוכניה אולם להערכתה, מידת הפגיעה  החברה

עלול לגרום במסגרת פעילותו או במקרה של סיום הקשר עם   שסוכןבפעילות החברה, 

 , לא תהיה מהותית.  סוכניםמי מה

לקוחותיה  .12.4 עם  מלא  פעולה  בשיתוף  לעבוד  מוסף   במטרה  ערך  שירותי  להם  ולספק 

עסקאות בהשגת  יתרון  החברה  עבור  ליצור  מנת  ועל  אימצה   ייחודיים  החברה 

במסגרתה   ומכירה  שיווק  משלימים  היא  אסטרטגיית  שירותים  ללקוחותיה  מציעה 

הפתרון,  הכוללים   פרוייקט,  איפיון  לוגיסטיקה,  ,ציודרכישת  ניהול  התקנת   שירותי 

היכרות   חברהל   .ושירותים נוספים  ותפעול של המערכות  תמיכההציוד "בחצר לקוח",  

ויישוםמעמיקה   לקצה  פתרונות   בתכנון  של    לרבות    מקצה  ה ציוד  חברות  מרבית 

פתרונות הלקוח, כגון:    החברה מבצעת התאמה של הפתרון לצורכי  .  מובילות בשוקה

לוויין, שירותים מנוהלים לאספקת אינטרנט מבוסס פס  ללקוחות סלולר באמצעות 

רחב, פתרונות לאספקת שירותים מתחנות קרקע באזורים נדרשים תוך מתן תמיכה  

  תויוצרצרכיהם  את    תללקוחות ומנתחעת החברה  באופן זה מסיי  (.24/7מסביב לשעון ) 

כולל   פתרון  טכני    באמצעות(  custom made)עבורם  מקצועי,  תוכן  ויצירת  תכנון 

ואשר   לקוח,  כל  לדרישות  המותאם  מוצרים   יכלולושיווקי  ל   סל  עסקאות משלים 

 .מבוססות מכירות רוחב סרט 

  חוזים ארוכי טווח –צבר הזמנות  .13

 W4בתחום פעילות 

סיים  י  3שנים, הלוויין עמוס    18-דיווחה החברה כי לאחר פעילות של כ  2026בפברואר    26  ביום

 
 .29.4  סעיףסיכון הקשורים בכך ראה  לגורמי 30
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, ובהתאם לכך, לקוחות החברה עתידים לסיים  2026סוף חודש מרס    עדאת תקופת שירותו  

התקופה האמורה. עם זאת, החברה פועלת בניסיון    תוםאת פינוי השירותים על הלוויין עד  

שלישי,   צד  בבעלות  ללוויינים  העברתם  באמצעות  בלוויין  מלקוחותיה  קטן  חלק  לשמר 

   .בהיקפי התקשרות, שלמיטב ידיעתה בשלב זה, אינם מהותיים לחברה

באמצעות    4Wבנקודה    למספר לקוחות מצומצם  החברה מספקת שירותי תקשורת לוויינית

ו'  26 -( ו 9ב)1באורים לפרטים ראה  .yesן של צד ג', ביניהם, בין היתר, שירותים לחברת יילוו 

 בדוחות הכספיים. 

 E65בתחום פעילות 

פי חוזים  -על  4ולאורך חיי הלוויין עמוס    1.1.2026ההזמנות של החברה החל מיום    צבר .13.1

 מיליון דולר. 21 -בכ מסתכם הדוח  פרסוםשנחתמו למועד 

 מתפלג כדלקמן )במיליוני דולר(: 4ההזמנות של שירותי החברה, בלוויין עמוס   צבר .13.2

 4עמוס  

 צבר הזמנות למועד הדוח 

Q1-2026 2,697 

2026Q2- 2,873 

2026Q3- 2,800 

2026Q4- 2,714 

2027 6,516 

2028 3,691 

, 31.12.2025, נכון ליום  2026לשנת    4של שירותי החברה בלוויין עמוס    ההזמנותצבר   .13.3

 מיליוני דולר.   16 - כבהסתכמו    2025לשנת   בפועל  ההכנסות דולר.    ן מיליו  11 -עמד על כ

 E17פעילות  בתחום

פי  - על  17ולאורך חיי הלוויין עמוס    1.1.2026ההזמנות של החברה החל מיום  צבר   .13.4

 מיליון דולר.  44 -בכ מסתכם הדוח פרסוםלמועד חוזים שנחתמו 

 מתפלג כדלקמן )במיליוני דולר(:   17ההזמנות של שירותי החברה, בלוויין עמוס  צבר   .13.5

 17עמוס  

 צבר הזמנות למועד הדוח 

Q1-2026 7,706 

2026Q2- 6,873 

2026Q3- 5,213 

2026Q4- 4,090 

2027 9,609 

2028 4,761 

2029 2,123 

2030-2033 4,053 
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,  31.12.2025, נכון ליום  2026לשנת    17צבר ההזמנות של שירותי החברה בלוויין עמוס   .13.6

מיליון    39.9  -הסתכמו בכ  2025בשנת    17מיליון דולר. ההכנסות מעמוס    24  -עמד על כ

   דולר.

 תתחרו .14

 . 8.8 ראה סעיףמפעילי הלוויינים העיקריים, עימם מתחרה החברה, לפירוט בדבר 

 W4בתחום פעילות  .14.1

הלוויין    2025בפברואר    28ביום   עם  מול אסיהסאט בקשר  החכירה  הסכם  הסתיים 

 בדוחות הכספיים.  ח'26והלוויין עזב את הנקודה. לפרטים ראה באור    7עמוס 

את תקופת   יסיים  3הלוויין עמוס   כי ,, דיווחה החברה2026  בפברואר 26ביום  כמו כן, 

 בדוחות הכספיים.  א' 26לפרטים ראה באור   2026שירותו עד סוף חודש מרס 

 E17בתחום פעילות  .14.2

התיאור להלן מתייחס לאפריקה. לפרטים בדבר המזרח התיכון, אירופה ואסיה ראה 

 .  14.3 ףסעי

-כפועלים כיום    באפריקה  ,Novaspaceשל    המחקרלמיטב ידיעת החברה ובהתבסס על  

כניסתן של    .S.E.S34  -ו  Intelsat32,  Eutelsat33  ,)סטארלינק(  31Spacex  עיקריים  מתחרים  4

  ידי-עלהכיסוי    היקףוהגדלת    האחרונות בשניםלשוק האפריקאי  נוספות    לוויין חברות  

 ולהחרפת ירידה ברמת המחירים  המשך הל ההיצע,    להגדלת  הובילה  חברות קיימות

פי אותו -על   .של נתח השוק של שלוש המפעילות המובילות  מזעריהתחרות, תוך צמצום  

החברה בשוק הקיבולת ה"סטנדרטית" באפריקה השוק של  נתח    2024נכון לשנת  דוח, 

 . 6%-כמ  נמוךנתח החברה  HTS- ובשוק קיבולת ה  4.7% -עומד על כ

פומביים,  למיטב פרסומים  על  ובהתבסס  החברה  האחרונות   ידיעת    קיימת  בשנים 

המספקים    ,GEO  לווייני  בהזמנות   ירידה  כאלו  כיסוי Cתדר  תחום  ובעיקר  כולל   ,

 .לאפריקה

גדולה,   בשנים קיבולת  בעלי  ייעודיים  לוויינים  הוזמנו  או  לשירות  נכנסו  האחרונות 

 . NGSO  ובקונסטלציות  (HTSהמיועדים בין השאר לשירותי אינטרנט רחב פס ) 

: בשנים האחרונות החלו לפעול לווייני תקשורת MEO  -ו   LEOפעילות קונסטלציות  

הפכה לדומיננטית  סטארלינקחברת    HTS  - בשוק ה.  HTSנמוכי מסלול, בטכנולוגיית  

השוק יתרת  את  חולקים  המפעילים  יתר  בעוד  משמעותי,  שוק  נתח   O3Bחברת  . עם 

(MEO)    וואן ווב ,  2024החלה לספק שירות מסחרי בשנת (LEO  )  השלימה את פריסת

 
  להערכת   .HTS-ה  קיבולת  משוק  27%-כ  של  נתח  בעלת  והינה,  אפריקה  סהרה  בסאב  מדינות  15-ב  פועלת  Starlink (SpaceX),  2023לשנת    נכון  31

   .2025 עד   סהרה סאב  מרביתבזמינים  יהיו Novaspace ,Starlinkמחקר 
32 Intelsat מקיבולת   7%- ו מהקיבולת הרגילה המושכרת %35  -שוק של כ  נתח) באזור  תקשורת לווייני של ביותר הגדולה המפעילה החברה הינה
 (.HTS-ה
33  Eutelsat  12%  -כו   מהקיבולת הרגילה המושכרת  %24  -)נתח שוק של כ  באיזורבגודלה של לווייני תקשורת    השניההחברה המפעילה    הינה  

 .(HTS-מקיבולת ה
34 SES באזור  בגודלו השלישי  המפעיל כיום  היא ( מקיבולת ה 14%-ו מהקיבולת הרגילה המושכרת %16  -כ  של  שוק נתח-HTS.) 
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 Telesat Lightspeed  -ו  Amazon LEO. קונסטלציות אחרות כמו  הדור הראשון שלה

  -וטלסאט ב   2026  -ב צפויה להתחיל שירות    אמזוןכאשר    מוגדרות כנכנסות מאוחרות 

2027 . 

 . 8.1לפרטים ראה סעיף 

של כ  -  Multi-Orbitאסטרטגיית   למתן    חברהה   חלק ממימוש האסטרטגיה העסקית 

החברה פועלת למכירת שירותי (,  Multi-Orbit)  לינית מרובת מסלו י שירותי תקשורת לוו

LEO  .  הפעולה החברה  שיתוף  היברידיים  OneWeb עם של  פתרונות  להציע  מאפשר 

פתרון המבוקש במיוחד  ,  LEO  עם השיהוי הנמוך של  GEO המשלבים את היתירות של 

בהמשך לכך,   .ומאפשר לחברה לשמור על תחרותיות  במגזרים עם דרישות קריטיות

אישור      ()ולמיטב ידיעתה, יחד עם חברות נוספותקיבלה החברה ממשרד התקשורת  

מערכת    שלבישראל  ה  להפעל  באמצעות  לאינטרנט  וגישה  לוויינית  תקשורת  שירותי 

 להלן.  17כמפורט בסעיף   לוויינים נמוכי מסלול

 Distributionדיווחה החברה, כי התקשרה בהסכם מסגרת חדש )  2025ביוני    5  ביום -

Partner Agreement  קיבולת להפיץ  לחברה  יאפשר  אשר  ווב,  וואן  חברת  עם   )

ווב, וזאת על מנת למסחר    וואןלוויינית מקונסטלציית לוויינים נמוכי מסלול של  

 קיבולת זו ללקוחותיה של החברה, בישראל ומחוץ לישראל.

כי התקשרה עם ספק תקשורת בינלאומי    ,דיווחה החברה  2025באוקטובר    26ביום   -

בהסכם לאספקת שירותי תקשורת במדינה במערב אפריקה, באמצעות לוויינים  

  נמוכי מסלול של חברת "וואן ווב" אספקת ציוד קצה ושירותים נלווים נוספים. 

 בדוחות הכספיים.  (14ב)1לפרטים נוספים ראה באור 

   E65בתחום פעילות  .14.3

כשכל אחד מהם   –אירופה  אסיה ומזרח    –החברה פעילה כיום בשני איזורים עיקריים  

 . Kuאלומה אחת בתחום תדר  ידי-עלמכוסה 

החברה  למיטב  :אסיה על   ידיעת  המתחרים   Novaspaceשל    המחקר ובהתבסס 

ומפעילי לוויין נוספים   הגלובליות  SES  - ו  Intelsatהעיקריים של החברה באסיה הינם  

בין   המחזיקים  תקשורת  9-ל  1אזוריים,    מסוימות  במדינות,  ןכ  כמו.  GEO  לווייני 

  של  פעילות  מתאפשרת  לא  כלל  ובדרך"סגור"    הוא  הלוויינים  שוק(,  והודו  סין)למשל  

הודו  יצוין, כי    .מיוחדים  צרכים  עבור   אלא ,  למדינה  מחוץ   הרשומות   לוויינים   ברותח

 . תחת תנאים רגולטורייםשל הפעילות נמצאת בתהליך של "פתיחה מבוקרת" למשל 

 שהחברה   מהקיבולת  יוצא  כפועל  מצומצם  הינו  האסייתי  בשוק  החברה  של  חלקה

לכיסוי   להעמיד   של   השונים  בלוויינים  המשיבים  לסך   בהשוואה  ,באיזוריכולה 

בדרום מזרח   DTHחברה הסכם עם לקוח  לכמו כן,    .האיזור  את  המכסים  מתחרותיה

  .4עמוס  אסיה עד לסוף חיי הלוויין

המלחמה נוכח הביקושים הגבוהים באיזור, שנובעים גם מהתמשכות    :אירופה  מזרח
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  מזרח אירופה.ל  4-עמוס  הלווייןשל    Kuהחברה העבירה אלומת  בין רוסיה ואוקראינה,  

שירותי  מאפשרת  ש  ועמידהאיכותית    בקישוריותמחסור    קייםבאזור   של  אספקה 

מעמידה  . החברה  למגוון שירותי תקשורת  לגופים פרטיים וממשלתיים  דאטה רציפים

קיבולת על אלומה זו, וכרגע אין לה  שהייתה זמינה  כל הקיבולת    שירותים באמצעות

 פנויה באזור. נוספת  

לווייני   של  עם    בהתמודדותהלחברה    מסייעיםתחרותיים    םומחירי  החברהביצועיהם 

 מצד מפעילי הלוויין הגדולים.   התחרות

מאמצי שיווק ומכירות, מתן שירות אישי    באמצעות , החברה מתמודדת עם התחרות  בנוסף

של   ומציאת  תיהללקוחו הסתייעותה  הספציפיים.  צרכיהם  על  העונים  ללקוחות  פתרונות 

ימם היא משתפת פעולה, מסייעת לה בהתמודדות מול  החברה בסוכנים מקומיים ובגורמים ע

 המתחרים. 

  ובכלל,  פעילההיא  בשווקים בהם    הלוויינות  בתחום  שלה   ן והניסיו  שהידע   מעריכה  החברה 

  פתרונות  להציע  לה  מאפשרים,  החברה  ללקוחות  משלימים  פתרונות  אספקת  באמצעות  זאת

   . עסקאות  בהשגת תחרותי  יתרון עבורה ויוצרים ללקוחות  ומתאימים מלאים

 35םתפוסה בלווייני -ייצור  כושר .15

  מצוי  אשר  החלל  מקטעי  למספר  בהתאם  לוויין  בכל  התפוסה  שיעורי   את  מחשבת  החברה

 .הרלוונטי לווייןב  להפעיל  שניתן  החלל  מקטעי בכלל מחולק,  בלוויין לקוחותיה בשימוש

 W4פעילות  בתחום

  7בקשר עם הלוויין עמוס    אסיהסאטהסתיים הסכם החכירה מול    2025בפברואר    28  ביום

באור   ראה  לפרטים  הנקודה.  את  עזב  כן,    ח' 26והלוויין  כמו  הכספיים.    26ביום  בדוחות 

תקופת שירותו עד סוף חודש  את    יסיים  3הלוויין עמוס    כי  ,, דיווחה החברה2026  בפברואר

 . לעיל 2.2 סעיף. לפרטים ראה 2026מרס 

  4Wבנקודה    למספר לקוחות מצומצם בימים אלו, החברה מספקת שירותי תקשורת לוויינית

הדוח, כלל הקיבולת שנחכרה על ידי החברה  פרסום  נכון למועד    . ג'של צד    ןלוויי באמצעות  

 תפוסה.  100% -נמצאת ב

 E17פעילות  בתחום

 17תפוסה מוזמנת בעמוס  נתוני .15.1

 :  החברה בהם שהתקשרה  הסכמיםפי  - על, 17 עמוס בלוויין תפוסה על  נתונים  להלן

 Ka Ku C   הכל-סך   

  -ל)נכון   שנה
 ( בדצמבר 31

 % -ב מגהביט % -ב מגהביט % -ב מגהביט % -ב מגהביט

2025 5,000 26 2,487 4 5,513 29 13,000 68 

 
 (.שיהיו)ככל    קיימים חוזים חידושי בחשבון לוקחים  אינם המוצגים התפוסה נתוני כי, יצוין 35
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 Ka Ku C   הכל-סך   

  -ל)נכון   שנה
 ( בדצמבר 31

 % -ב מגהביט % -ב מגהביט % -ב מגהביט % -ב מגהביט

2026 3,252 17  1,577  8  3,291 17  8,120 42  

2027 -    -    779  4  1,080  6  1,859 10  

2028 -    -    434  2  304  2  738 4  

2029-2033 - - - - 250  1  250 1  

 
 E65פעילות  בתחום

 4נתוני תפוסה מוזמנת בעמוס  .15.2

   :החברה  בהם שהתקשרה הסכמיםפי -על,  4 עמוס בלוויין תפוסה על  נתונים  להלן

אירופה  ת אלומ 

בתחום  ומזרח תיכון 

   uKתדר 

ת אסיה  אלומ

   Kuבתחום תדר 

אלומה בתחום  

   Kaתדר 

   הכל-סך

  -)נכון ל  שנה

בדצמבר(  31  

 % -ב מקטעים % -ב מקטעים % -ב מקטעים % -ב מקטעים

2025 10 41 5 21 8 33 23 95 

2026 8 35 5 21 - - 13 56 

2027 5 20 5 21 - - 10 41 

2028 - - 5 21 - - 5 21 

 , מקרקעין ומתקניםקבוע רכוש .16

.  17ועמוס    4  עמוס  ,הקבוע המשמעותי של החברה, הינם הלוויינים    הרכוש,  הדוחלמועד    נכון 

.  הכספיים  בדוחות   'ט26  - וה'  26א',  26  באוריםראה    הסכמי הרכישה של הלוויינים  תיאור ל

 .9באור לסעיף רכוש קבוע בדוחות הכספיים של החברה ראה 

את    יסיים  3עמוס  הלוויין    כי  ,, דיווחה החברה2026בפברואר    26, ביום  3לעניין הלוויין עמוס  

 לעיל.   2.2סעיף לפרטים ראה   .2026תקופת שירותו עד סוף חודש מרס 

בדוחות    'טו26  באורשוכרת משרדים ברמת גן לצורך פעילותה. לפרטים נוספים ראה    החברה

 .הכספיים

תחנות    מתפעלתהחברה     זה   לצורך  החברה  ששוכרת  בשטחשנבנו    יותקרקע שליטה  שתי 

  כתחנות   משמשות  אשר  ספק  בחצרי  ואחת(  הכספיים  בדוחות  'טז26, ראה באור  אילן)בנווה  

 . 17 עמוסללוויין  שליטה
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 מוחשיים לא  נכסים .17

 רישיון  .17.1

הלוויין. אל  שידורים  ביצוע  לגבי  לוויין,  להפעלת  בנוגע  רישוי,  חובת  חלה    בישראל 

 . 8.2אום תדרים, ראה סעיף ילפירוט בנוגע לת

חוק    בהתאם )להוראות  התשמ"ב(ושידורים  בזקהתקשורת   חוק)"   1982-, 

היתר, "(התקשורת בין  ככוללת,  בחוק  המוגדרת  בזק,  פעולת  לביצוע  רישיון  נדרש   ,

ומערכות  מידע  קולות,  אותות,  סימנים,  של  קליטה  או  העברה,  שידור, 

   אלקטרומגנטיות אחרות.

התשל"ב  בהתאם חדש[,  ]נוסח  האלחוטי  הטלגרף  פקודת   פקודת)"  1972- להוראות 

"(, נדרש רישיון להקמת תחנת טלגרף אלחוטי בכל מקום בישראל, או בכלי  הטלגרף

מוגדר   אלחוטי"  "טלגרף  בישראל.  הרשום  באמצעות  כטיס  תקשורת  של  שיטה 

ידיעות, מסרי תקשורת או אותות אחרים  מכשירים ידי    לשידור או לקליטה של  על 

השידור  נקודות  את  המחבר  תיל  בעזרת  שלא  אלקטרומגנטיים,  בגלים  שימוש 

 .  והקליטה

קרקעיים    בהתאם וקליטה  שידור  תחנת  להפעלת  רישיון  נדרש  אלה,  דין  להוראות 

(Uplinkיצוין, כי לוויין אינו כלי טיס, ולא מתנהל לגביו רישום על .)- .פי דין בישראל

, דומה. כן יצוין, כי בארה"ב נדרש רישוי לבניית עולםלמיטב ידיעת החברה, החקיקה ב

על  והפעלתו,  שיגורו  פדראלי-לוויין,  חקיקה  כזו  תפי  חקיקה  על  לחברה  ידוע  לא   .

 (. 8.2סעיף  האום תדרים כאמור לעיל )לפירוט ראיבאירופה, אך נדרש ת

  בינואר   25מיום    ל"מתן שירותי בזק וביצוע פעולות בזק"   קבוע  מיוחדרישיון    לחברה

למתן שירות   5-0555-1-2024  פררישיון מיוחד מס )  2015  במאי   5  - ב  תוקן  אשר,  1998

מספר  )"  (לווייני בהמשך  ,  "(2תיקון  כמפורט  פעמים,  מספר  תוקן  מכן  ולאחר 

הר  "(.הרישיון)" לנוסח  הכוונה  "הרישיון",  נכתב  בו  לאחר  יבכל מקום  בנוסחו  שיון 

על  . 2מספר    תיקון  ניתן לחברה  ועל- הרישיון  פי פקודת הטלגרף,  -פי חוק התקשורת 

 30הרישיון עד ליום  תוקפו של  פיו.  -את סוגי הפעולות והשירותים המותרים על  ומגדיר 

ה רשאית לספק שירותי בזק שלא אושרו אינ  החברהשיון,  י לפי הוראות הר  . 2030במאי  

  שיון בזק אחר, ככל שתקבל(.י שיון )או בכל ריבמפורש בר

מיום   מיידי , ראה דוח  (2  מספר  תיקוןלאחר    )כאמור,  הרישיוןעיקרי הוראות    לתיאור 

 . 2015-01-013899, מספר אסמכתא: 2015במאי  6

דרישות לקבלת   קובעותאת הפיקוח הרגולטורי על החברה,    מסדירות  הוראות הרישיון 

אישורים לפעולות שונות של החברה וביחס לשינויים באחזקות בחברה, מטילות עליה  

לעניין היתר  בין  דיווחים,  ולמסור  אישורים  לקבל  ורישום שימוש,   חובות  תיאום 

לווייניים,   החברה   שעלולות תדרים  פעילויות  לביצוע  הזמנים  לוחות  את  להאריך 

אלה דרישות בתחומים  עליה  מטילות  ונותני    תפקידים   בעלי  ן)ביניה  "ישראליות" , 

ובעלי התאמה ביטחונית ,  ישראל  ותושבי  ישראל  שירותים אשר עליהם להיות אזרחי
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, דרישה כי החברה תהיה מאוגדת ורשומה בישראל, הניהול השוטף, מקום  מתאימה

 , כולל כאלהודרישות ביטחון שונות (מושב ההנהלה ומרכז עסקי החברה יהיה בישראל

ועל שעבוד אמצעי שליטה בחברה וחובה   המציבות מגבלות על שינויים בשליטה בחברה

יהיו אזרחי ישראל ותושביה ובעלי רמה    2  -מחברי הדירקטוריון ולא פחות מ  1/3  -ש

מתאימה היתר    הרישיון  .בטחונית  בין  הנוגעות  הוראות  הפעולות  לכולל  סוגי   :

המותרים לווייניות  -על והשירותים  רשתות  של  ותיאום  רישום  פעולות  הרשיון;  פי 

בעניין   וחובות  הגבלות  ישראליות;  לוייניות  רשתות  ותפעול  מימוש  ישראליות; 

תנאי השירות; ספקטרום;  ומיקום מתן  דרכי  הקרקע;  ותחנות  המערכת  להפעלת  ם 

נכסי   בהעברת  בטחוןו   ןהרישיוהגבלות  בענייני  זכות    הוראות  משרד  מנכ )כולל  "ל 

 .למנות משקיף בדירקטוריון החברה(  "(המנהלהתקשורת )"

  -לפי כללי ה  36לפעול במסגרת השימוש ברשתות לוויין ישראליות   לחובת החברה  בכפוף

ITU  ,שירותים,    רישיוןה על  חל  , בארץ   בזק   פעולת  בביצוע   כרוכים  אינם  אשראינו 

יד על  החברה  הניתנים  הרישיון,  -על  .37לקוח   שאינו  למי  לארץ  בחוץי    האחריותפי 

תיאום  רישום,  בנושאי  כך,  ובכלל  ישראלית,  לוויינית  לרשת  הקשור  בכל  והסמכות 

  -הת  באמנ  לקבוע   בהתאם,  המינהל הישראלי  בידי  נמצאת',  וכותדרים, תפעול, מימוש  

ITU  "(האמנה.)"    הרשתות של  תדרים  ותיאום  שוטפת  הגנה  לבצע  החברה  על 

, בהתאם באמצעות המנהל הישראלי  ITU- שהחברה רשמה ב,  הלווייניות הישראליות

 לאמנה. 

זכויות החברה לשימוש ברשת לוויינית ישראלית כאמור, נתונות לחברה בלבד בהתאם 

לוויינית רישיוןל רשת  המממש  לוויין  בהפעלת  שינוי  לעשות  רשאית  אינה  החברה   .

ישראלית, ובכלל כך הצבת לוויין חדש, שינוי נקודת שמיים, שימוש בתדרים לטובת  

. טרם הזזת אלומה של לוויין  בכתב  המנהללוויין אחר, ללא אישור בכתב ומראש של  

המממש רשת לוויינית ישראלית, על החברה לוודא שההזזה אינה פוגעת בלקוחותיה  

 או סותרת את הסכמי התיאום הפנימיים בין הרשתות הישראלית. 

ל  הישראלי  על החברה להגיש למינהל ולבקשה לאישור  לוויינית רישום  מימוש רשת 

 החברהעל  .  המנהל  ישראלית ולא תממש רשת לוויינית ישראלית טרם קבלת אישור 

לאמנה  בהתאם  ישראלית  לוויינית  רשת  של  תדר  תחומי  המממש  לוויין  לתפעל 

זרים   מנהלים  עם  הישראלי  המינהל  ידי  על  שאושרו  התאום  להסכמי  ובהתאם 

 רלוונטיים.

)א( -על שימוש בזכויות המדינה לרבות הצבת לוויין עשה  תלא    פי הרישיון, החברה: 

)ב( לא תעשה שימוש בתדרים של רשתות לווייניות ישראליות עבור לוויין אחר   -חדש; ו

פי  -במרחק המחייב תיאום תדרים על  4°W,65°Eבנקודות שמיים הסמוכות לנקודות  

 
ב  -"  ישראלית  לוויינית   רשת "   36 נרשמה  אשר  לוויינית  ע"י    המינהל ע"י    ITU  - רשת  ישראל  למדינת  או שהוקצתה  הנמצאות    ITUהישראלי 

 הישראלי. המינהלבאחריות 
לפי החוק, לבצע פעולות שידור לציבור בישראל של חוזי    זכיוןאו    רישיוןהרשאי עפ"י דין או עפ"י    בישראל  גוף": )א( ממשלת ישראל; )ב(  לקוח "  37

או נתונים ואשר התקשר בהסכם עם בעל הרישיון לקבלת שירותים מבעל הרישיון  /וו/או שמע    חוזי  תמסורת  של  פעולות  אואו נתונים  /וו/או שמע  
 כדין   שידורעל מנת לבצע בישראל פעולות    קצובות  זמן  לתקופות  חלל  מקטע   של  שירות  הרישיון  מבעל  לקבל  המבקש  בישראל  גוףלצורך כך; )ג(  

או נתונים ואשר התקשר בהסכם עם בעל הרישיון לקבלת שירותים מבעל  /וו/או שמע    חוזיאו נתונים או פעולות של תמסורת  /ושל חוזי ו/או שמע  
 הרישיון לצורך כך.
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הרישיון,  -על,  בנוסף  .המנהל  של  ובכתב  מראש  אישור  ללא,  האמנה תנאי  תחומי  פי 

המינהל   של  הבלעדית  לרשותו  יחזרו  הישראליות  הלווייניות  הרשתות  של  התדרים 

כמו כן, במהלך   או הפסקת פעולתה של החברה.  רישיוןהישראלי עם פקיעת תוקף ה

יכול ה  שיון, להוסיף או לגרוע ירהמנהל לשנות תנאיו או פרטיו של  תקופת הרישיון 

לפני תום   רישיוןלבטל את הלאחר ששמע את בעל הרישיון. שר התקשורת יכול  מהם,  

 לחוק התקשורת.  6תקופתו אם נתקיימה אחת או יותר מהעילות המפורטות בסעיף  

לוויינית  רשת  המממש  לוויין  על  ובקרה  שליטה  שירות  המספקות  הקרקע  תחנות 

 ישראלית והמספקות שירות לממשלת ישראל יהיו ממוקמות במדינת ישראל בלבד. 

 : הרישיוןפי  -על  החברה  בשליטת שינויים על  המגבלות עיקרי  להלן

לאדם )בעצמו או יחד עם קרובו או עם אחר הפועלים עמו דרך קבע( או רכישה    העברה

, בשיעור  בחברהכלשהו    38בידי אדם כאמור, )במישרין או בעקיפין( של אמצעי שליטה

בכתב   התקשורת  שר או יותר, בין בבת אחת ובין בחלקים, מחייבת את אישור    10%של  

ומראש. העברה של אמצעי שליטה כלשהו )או חלקו( שתוצאתה העברת שליטה בחברה 

מחייבת את אישור שר התקשורת בכתב ומראש. רכישת   –מאדם אחד לאדם אחר  

מחייבת את אישור שר התקשורת בכתב ומראש.   –שליטה בחברה )ישירה או עקיפה(  

( החברה  בתקנון  גם  כלולות  אלה  שהוראות   ובהתאם  בתוקף   ן הרישיו  עוד  כל יצוין 

השונות בנוסף,    (.שונו  או  בוטלו  שלא  ככל,  זה  ןלעניי  לדרישותיו הביטחון  דרישות 

מכח  גם  נובעות  לעיל  כאמור  בחברה  בשליטה  שינויים  על  מגבלות  המטילות 

 התקשרויות של החברה עם גופים ממשלתיים.

ערבות בנקאית בלתי    התקשורת  החברה המציאה למשרד   בהתאם לדרישת הרישיון 

מדינת לטובת  בסך    מותנית  ליום ש"חליון  ימ   5ישראל,  עד  בתוקף  הינה  אשר   ,

ה  ,31.3.2031 תנאי  מילוי  וכן רישיוןלהבטחת  כספיים  עיצומים  תשלום  להבטחת   ,

לה   שייגרמו  הוצאה  או  אובדן הפסד  נזק, תשלום,  כל  על  ולשיפוי המדינה    – לפיצוי 

בעקיפין   או  הר   –במישרין  תנאי  מילוי  אי  במועדם  יעקב  מקצתם,  או  כולם  שיון, 

   הגבלתו או התלייתו. שיון,יובמלואם, או כתוצאה מביטול הר 

לספק שירות מקטע כך שמאפשר לחברה  תוקן רישיון החברה    2016בפברואר    29  -ב

"(. שירות מקטע קרקעי כולל: הקמה והפעלה של 3  מספר  תיקוןקרקעי לספק זר )"

תחנת קרקע; העברה וקבלת מידע מקודד מחו"ל לחו"ל בין מנוי לקוח זר ללקוח זר  

קישור מנוי לקוח זר    באמצעות המערכת, מבלי שיעשה בהם שימוש או שינוי בישראל;

 2019ביולי    31ביום  אל לקוח זר לקבלת שירות אינטרנט בחו"ל באמצעות המערכת.  

 .   17ועמוס  7לרישיון כך שיתייחס ללוויינים עמוס  3הורחב תיקון מספר 

 כי ל" בחו או  בארץ  מוסמכת  רשות  כי במקרה שתקבע  ,3בנוסף, נקבע בתיקון מספר  

 מהספק, תדרוש החברה  יעד או מקור במדינת כדין  שלא  הינו זר   ספק י" ע שניתן   שירות

 
 לחוק התקשורת.  1כהגדרתם בסעיף   –"  שליטה " -ו" שליטה  אמצעי " 38
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 מתן  את  להפסיק  דאג , החברה תכן עשהת לא  ואם ,  לאלתר החוקיות  אי את  לתקן הזר

   .מיידי באופן מדינה באותה זר ספק  לאותו השירות

רישיון כך שמאפשר לחברה לספק שירותים באמצעות  התוקן    2018בספטמבר    6  יוםב

 . 17הלוויין עמוס 

 ( 2018במאי  24)מתאריך  קיבלה החברה נוסח תיקון לרישיונה  2018בחודש אוקטובר 

לפיו הסעיף המתייחס למינוי "משקיף" תוקן כך שהמנהל יהיה רשאי, לבקשת הרשות  

הביטחונית המוסמכת, למנות )במקום "המנהל ימנה"( משקיף בישיבות דירקטוריון  

ובוועדותיו, בעל סיווג בטחוני והתאמה ביטחונית, כפי שתקבע הרשות   רישיוןבעל ה

כי המשקיף יהיה רשאי להעביר למדינה    ,הביטחונית המוסמכת. בנוסף, התיקון קובע

רשתות  של  תדרים  ותיאום  רישום  לגבי  ומידע  ביטחון  בענייני  מידע  ורק  אך  בלבד 

 לווייניות ישראליות. 

לוויין    להציבלעת    מעת, תוקן רישיון החברה כך שמאפשר לחברה  2019ביוני    6  ביום

   .ימים 91של לפחות  לתקופה 13.8°Eהמסלול הגיאוסטציונרית   בנקודת זר

נמסר לחברה תיקון לרישיון החברה, המחליף את המונח "מדינה   2017ביולי    20  ביום

מגבלות לגבי אחזקת    ן לענייבמונח "מדינה מיוחדת", וזאת    החברה  שברישיון"  עוינת

בחברה. שליטה  הנוגע   אמצעי  שימוע  הליך  התקשורת  משרד  מול  מקיימת  החברה 

נכון למועד הדוח, לא קיבלה החברה החלטה כלשהי ממשרד התקשורת   לתיקון זה. 

 בנוגע להליך השימוע. 

החברה אגרת תדרים שנתית   משלמת  Uplinkשירותי    במסגרת  רדיו  בתדרי  שימוש  עבור

 למשרד התקשורת.  

קיבלה החברה את התייחסות משרד התקשורת למתווה הסכם   2022ביולי    31ביום  

"(: מתווה העסקהאשר עיקריו כדלקמן )"   ,למשרד התקשורת  השהוצג על יד השקעה  

כמשמעות מונח    , בחברה  לא תוקנה שליטה4iG -ממניות החברה; ל  20%יוקצו    4iG-ל

תוקנה אופציה להגדיל את אחזקותיה בחברה לשיעור של   4iG - זה בחוק התקשורת; ל

התקשורת  51% משרד  לאישור  ובכפוף  בעתיד  החברה  האופציה   ממניות   למימוש 

הודיע לחברה כי הוא  , משרד התקשורת  האמורה"(. בהתאם להתייחסות  האופציה)"

מתווה  שוקל לאשר את מתווה העסקה בכפוף למספר תנאים, ביניהם כי לפני אישור  

העסקה ייחתם הסכם עקרונות מחייב בין החברה לבין משתמש ממשלתי ישראלי אשר  

הרשומות  הישראליות  הלווייניות  ברשתות  השימושים  לתיאום  התייחסות  יכלול 

  , וכן בלווייני דרור4ועמוס    3בתדרים ובלוויינים עמוס    65E-ו  4Wבנקודות השמים  

כאמ ביום  )הסכם  נחתם  מפורט וש  (,2023בפברואר    12ור  הסכם  ייחתם  מכן  לאחר 

ומחייב לתיאום השימוש ברשתות הלווייניות הישראליות הרשומות בנקודות שמיים 

וגורם מוסמך מטעם    ;אלו על    ועביר י  4iGשהחברה  ויתור  למשרד התקשורת מכתב 

ן  יטענות משפטיות המכיר בסמכות משרד התקשורת בכל הקשור להפעלת רשתות לווי 

ויתור כאמור   ולזכויות השימוש בהן  65E  -ו  4Wבנקודות השמים   כי מכתבי  )ויצוין 
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בימים   התקשורת  , בהתאמה(; 2023בפברואר    7-ו  2023בפברואר    1הועברו למשרד 

רישיון החברה הנוגע להיבטי ביטחון, לרבות עניינים הנוגעים לנושאי משרה ותיקון  

של   מטעמה  גורמים  של  מעורבותם  להגבלת  ובנוגע  בחברה  תפקידים   4iGובעלי 

השירותים  מתן  על  משמעותית  השפעה  פוטנציאל  שלהם  בעניינים  החברה  בפעילות 

ביום    .(2023בפברואר    15)ויצוין כי תיקון כאמור לרישיון החברה אושר ביום    לממשלה

עניין לפרטים נוספים ב  אישר משרד התקשורת את מתווה העסקה. 2023בפברואר   15

 . 2024השנתיים לשנת  בדוחות הכספיים 'טו26ראה באור  4iGעם העסקה  

לוויין באופן זמני  לחברה להציב  פשר  אישכך  תוקן רישיון החברה  ,  2024במרס    20ביום  

   .78°Eהמסלול הגיאוסטציונרית   נקודתב

, למיטב ידיעתה ביחד עם  , קיבלה החברה ממשרד התקשורת2025בפברואר    18ביום  

להפעל  ,אחרים לאינטרנט   של  בארץ  האישור  וגישה  לוויינית  תקשורת  שירותי 

 Eutelsat Communications S.Aבאמצעות מערכת לוויינים נמוכי מסלול של קבוצת  

(One Web)    המינהל ול"הוראת  תשפ"ג"  ההיתר  ל"תקנות  בכפוף  וזאת   – בישראל, 

 . 31.12.2026ההיתר חודש עד ליום  חיבור ציוד קצה לרשת לוויינית".  

 מסחר  סימני  .17.2

", SPACECOM"  יםסימני מסחר רשומים תחת המותג   חמישה, לחברה  הדוח  למועד

 , והחמישי הינו לוגו החברה. תקשורת"- "חלל -ו  "AMOS" ,"עמוס"

 אנושי הון .18

למועד   .18.1 כח האדם המועסק  פרסום הדוחנכון  ו   44  כוללבחברה  ,    יועצים   12-עובדים 

המעניקים שירותים לחברה כקבלנים עצמאיים. יחסי העבודה בחברה תקינים. לחברה 

 .אין תלות מהותית בעובד מסוים

   :פרסום הדוחלמועד , נכון  תפירוט כח האדם בחברה לפי מחלקו  להלן

' עובדים  מס מחלקה 

 ויועצים

  , משאבי אנוש הנהלה
 ומשפטי 

8 

 6 כספים 

 17 שיווק, מכירות ופיתוח עסקי 

 25 טכני/ הנדסי 

 56 "כ: סה

בשיווק   עוסק  לעיל  המפורט  האדם  החברהכח  החברה  לווייני  ללקוחות  .  ובשירות 

   .עתידיים לווייניים בנוסף עוסק בפרויקטים

   הטבות וטיבם של הסכמי העסקת עובדי החברה .18.2

תנאי העסקתם של עובדי החברה  עובדי החברה מועסקים באמצעות הסכמים אישיים.  



 

 תקשורת בע"מ -חלל

 2025דוח תיאור עסקי התאגיד לשנת 

 
 

61 

כוללים, בין היתר, שכר, הפרשות לקרן פנסיה, ביטוח מנהלים, קרן השתלמות והחזקת 

נייד. זכאי  טלפון  כן, העובדים  וימי הבראה כמקובל   םכמו  חופשה  ימי  לימי מחלה, 

 . ובהתאם לוותקבחברה 

- מעביד מכוסה על  –החברה בגין סיום יחסי עובד    השוטפות של  התחייבויותהמלוא  

פנסיה וקרנות  מנהלים  בביטוחי  הפקדות  מעבר   . ידי  לעובדים  ההתחייבויות  יתרת 

 לפרטים.  יבות במאזןי להפקדות בביטוחי המנהלים וקרנות הפנסיה, מופרשות כהתח

 . הכספיים בדוחות 14נוספים ראה באור 

שירותי  תחרות בתחומי  -ת איי ההעסקה עם העובדים כלולה, בין היתר, תני   בהסכמי

החברה לווייני  למשך    Uplinkושירותי    תקשורת  עמוס,  לווייני  של  השירות  באזור 

בחלק  מס.  חשבונית  כנגד  החברה  משלמת  ליועצים  בהסכמים.  שנקבעו  תקופות 

מהסכמי ההעסקה והייעוץ התחייבה החברה לתמריצים לגבי עמידה ביעדים בהתאם 

   למנגנונים שהוסכמו.

 (בחברה )למעט דירקטוריםועובדי ההנהלה נושאי המשרה   .18.3

ועובדי הנהלה בכירה )יחד נושאי משרה    6, מכהנים בחברה  פרסום הדוחנכון למועד  

" זה:  הבכירהבסעיף  ההנהלה  ההנהלה  .  "(עובדי  מועסקים עובדי  בחברה  הבכירה 

כוללים, בין  עובדי ההנהלה הבכירה  תנאי העסקתם של    באמצעות הסכמים אישיים. 

היתר, שכר, הפרשות לקרן פנסיה, ביטוח מנהלים, קרן השתלמות, החזקת טלפון נייד 

בתגמול נוסף עובדי ההנהלה הבכירה  , החברה נוהגת לתגמל את  בנוסףוהחזקת רכב.  

פי מנגנונים -עמידה ביעדי חברה ויעדים אישיים, עלל  בהתאםהמבוסס על תמריצים  

ואושרו    ויעדים הוסכמו  משרה    – שהוגדרו,  נושאי  ועדת  -על  –לגבי   הביקורתידי 

   והדירקטוריון.

עובדי ההנהלה ההעסקה עם    בהסכמיכאמור לעיל, באופן זהה ליתר עובדי החברה,  

 . (18.2 סעיף ה גם תניית אי תחרות )ראה כלול הבכירה 

 השקעות החברה באימונים והדרכה  .18.4

החברה נוהגת, מעת לעת, להכשיר את עובדיה בתחומי פעילותה ובנושאים רלוונטיים  

הדרכות, באמצעות  לקוחות(  ושירות  מכירות  )כגון  קורסים   לומדות,  נוספים 

 והשתתפות בכנסים מקצועיים ובתערוכות מקצועיות.  

 תכניות תגמול לעובדים ונושאי משרה  .18.5

 "( 2018 תכנית)" 2018  אופציות תכנית .18.5.1

אישר דירקטוריון החברה אימוץ תכנית אופציות לתגמול    14.1.2018  ביום (1)

עובדים, נושאי משרה, דירקטורים, יועצים ונותני שירותים אחרים בכירים  

"(.  הניצעים : "זהנבחרים של החברה או של חברה קשורה כלשהי )בסעיף  

האופציות תוענקנה לניצעים ללא תמורה. הדירקטוריון, לפי שיקול דעתו  
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הבלעדי, יבחר מעת לעת את אותם אנשים, מבין אלה הכשירים להשתתף  

 , אשר יקבלו אופציות. 2018בתכנית  

תהיה החברה רשאית להקצות אופציות, לא סחירות,    2018במסגרת תכנית   (2)

. לפירוט  Cashless Exerciseהניתנות למימוש למניות רגילות באמצעות מנגנון  

תכנית   עיקרי  מיום    2018בדבר  מיידי  דיווח  מספר  15.1.2018ראה   ,

 . ( בדוחות הכספיים2) ה3וכן באור   2018-01-005722אסמכתא: 

  הכספיים   בדוחות א'  16  באורראה    2018בדבר הענקות מכוח תכנית    לפרטים (3)

 .מניות מבוססי  תשלומים בדבר

 . הכספיים בדוחות' ב16 באורשמומשו או חולטו ראה   אופציותבדבר  לפרטים .18.5.2

 "( 2026 תכנית)"  2026 אופציות תכנית .18.5.3

אופציות לתגמול    4.2.2026  ביום (1) דירקטוריון החברה אימוץ תכנית  אישר 

עובדים, נושאי משרה, דירקטורים, יועצים ונותני שירותים אחרים בכירים  

"(.  הניצעים: "זהנבחרים של החברה או של חברה קשורה כלשהי )בסעיף  

האופציות תוענקנה לניצעים ללא תמורה. הדירקטוריון, לפי שיקול דעתו  

הבלעדי, יבחר מעת לעת את אותם אנשים, מבין אלה הכשירים להשתתף  

 , אשר יקבלו אופציות. 2026בתכנית  

תהיה החברה רשאית להקצות אופציות, לא סחירות,    2026במסגרת תכנית   (2)

ו/או   Cashless Exerciseהניתנות למימוש למניות רגילות באמצעות מנגנון  

  2026. לפירוט בדבר עיקרי תכנית  במנגנון מזומן, בהתאם לבחירת העובד

מיום   מיידי  דיווח  וכן    2026-01-012583, מספר אסמכתא:  4.2.2026ראה 

 בדוחות הכספיים. 16 - ו( 2ה)3 יםבאור

של עד    עובדים  40  -פרסמה החברה מתאר הנפקה ל  2025בפברואר    4  ביום (3)

מיום    אופציות  2,540,900 מיידי  דיווח  אסמכתא:  4.2.2026)ראה  מס'   ,

יועצים    3  -, דוח הצעה פרטית שאינה מהותית להקצאה ל(2026-01-012583

, מס' אסמכתא:  4.2.2026)ראה דיווח מיידי מיום   אופציות  114,800עד  של

לעד    (2026-01-012587 למנכ"ל  להקצאה  מהותית  פרטית  הצעה  ודוח 

-2026  , מס' אסמכתא:4.2.2026)ראה דיווח מיידי מיום    אופציות  856,400

זה,  (01-012599 למועד  נכון  לבקשות    התקבל .  הבורסה  מנכ"ל  אישור 

ביום   כן,  כמו  את  2025בפברואר    25האמורות.  המיסים  רשות  אישרה   ,

 תכנית האופציות כפי שהוגשה.

להקצות    2026תכנית    במסגרתלכך,    בהתאם רשאית  החברה  תהיה 

רגילות    3,512,100 למניות  למימוש  הניתנות  סחירות,  לא  אופציות, 

ו/או במנגנון מזומן, בהתאם לבחירת    Cashless Exerciseבאמצעות מנגנון  

 העובד. 
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של בעלי המניות  , דיווחה החברה כי האסיפה הכללית  2026במרס    12ביום  

אישרה   החברה  תכנית  הקצא של  מכוח  אופציות  החברה    2026ת  למנכ"ל 

וליתר התנאים המפורטים בדוח זימון האסיפה    2026תכנית  תנאי  בכפוף ל

באור  הכללית ראה  נוספים  לפרטים  וכן    א'16.  הכספיים  ראה  בדוחות 

-2026-01  :ות, מס' אסמכתא12.3.26  ומיום  4.2.26  מיום  םמיידי  יםדיווח

 . , בהתאמה2026-01-022298 - ו 012599

 ספקיםחומרי גלם ו .19

  העיקריים של החברה הינם התע"א, אשר מפעילה את תחנת השליטה הקרקעית   הספקים

  א'26  יםבאור   ראה)  3עבור החברה את הלוויין עמוס    ובנתה  4ועמוס    3עבור הלוויינים עמוס  

  שבנתה   בואינג   ,(ה' בדוחות הכספיים26באור  )ראה    4הלוויין עמוס  ו  (בדוחות הכספיים  י'26  -ו

עמוס   הלוויין  את  החברה  הכספיים'  ט26באור  )ראה    17עבור  אשר   אינטלסאט(,  בדוחות 

(,  ' בדוחות הכספייםיב26  באור  )ראה  17לחברה שירותי תפעול עבור הלוויין עמוס  מספקת  

)ראה    17°Eעמה התקשרה החברה בהסכם לשימוש בלעדי בנקודת שמיים    אינטרספוטניק

ממוקמות תחנות הקרקע לשליטה    הםאשר בחצרי   יםוהספק  ' בדוחות הכספיים(ז26באור  

. לעניין תלות של  (הכספיים  בדוחות'  טז26  באור)ראה    17עמוס    הלוויין  את  ותהמשמש   ובקרה

  סעיף   ראה,  הקרקע  תחנתידי  - על  4  עמוסו  3עמוס    הלוויינים  לתפעול  בקשרהחברה בתע"א  

29.13 . 

התשלום שבהסכם בין החברה לתע"א לתפעול תחנת השליטה הקרקעית הינם בתנאי    תנאי

  + שוטף  התפעול  יום    30חודש  שירותי  ראה  מתע)לעניין  הכספיים(    בדוחות'  י26  באור"א 

ההתקשרות    לתיאור ולקבלן המשנה המפעיל את תחנות השידור הקרקעיות בסוף כל רבעון.  

 יב' בדוחות הכספיים. 26, ראה באור 17בהסכם לתפעול הלוויין עמוס  אינטלסאטעם 

ההת  סך ליוםלספקים    חייבויותכל    ליוםודולר,    אלפי  643  -בכ  31.12.2025  הסתכמו 

   .דולראלפי   2,300 -בכ  31.12.2024

 חוזר הון .20

 הרכב ההון החוזר של החברה .20.1

, דולר   אלפי  37,005  - בכ  מסתכמים  31.12.2025  ליום  החברה  של  השוטפים   הנכסים 

  אלפי  29,951  -בכ מסתכמות    31.12.2025  ליום  החברה   של   השוטפות  ההתחייבויות 

 . דולר

כוללים    השוטפים  הנכסים החברה  מזומנים  מזומניםשל  מוגבלים ,  ושווי  , מזומנים 

  את יתרות   כוללות  החברה  של  השוטפות  ההתחייבויות.  חובה  ויתרות  וחייבים  לקוחות

  זכאים ,  ספקיםבגין חכירה,    בויותיהתחי שוטפות של    חלויות,  של החברה  חוב  אגרות

 . והוצאות לשלם
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 אשראי בחברה  מדיניות .20.2

ניתנים    לקוחות  מרביתל .20.2.1 . ישנם לקוחות המפגרים  ימי אשראי  60עד  החברה 

בכ מלקוחות  ימים.    180  -בתשלומיהם  חובות  לראות  החברה  נוהגת  ככלל, 

החברה נמנעת מנקיטת הליכים  ,  ככלל.  ימים כחובות מסופקים  180  - שמעבר ל

מיידיים כנגד לקוחותיה ומעדיפה לרוב גביה מאוחרת, ככל הניתן, מבלי לנקוט  

ליום   הסתכם  ללקוחות  האשראי  סך  משפטיים.     -בכ   31.12.2025בהליכים 

דולר  33,697  -בכ  31.12.2024ליום  ו  דולר  אלפי  15,769 האשראי  אלפי  ימי   .

   .ימים  65 - כ הינם 31.12.2025הממוצעים ללקוחות ליום 

בצורה ספציפית לכל    לחובות מסופקיםהחברה אומדת את ההפרשה    הנהלת .20.2.2

הערכת   על  היתר,  בין  ההנהלה,  התבססה  ההפרשה,  נאותות  בקביעת  חייב. 

היקף   החייבים,  של  הכספי  מצבם  בדבר  שבידה  המידע  סמך  על  הסיכון 

הב והערכת  לא    .מהם  שנתקבלו  טחונותיפעילותם  בגינן  אשר  לקוחות  יתרת 

  ם הלקוחות, ולגביה  לאיפיון ספציפית, מקובצת בהתאם    ה צורך להפרשהזוה

חובות אשר לדעת הנהלת החברה אין סיכוי    .הפרשה כלליתנבחנת קיומה של  

על החברה  מספרי  נמחקים  לחובות  -לגבותם,  ההפרשה  ההנהלה.  החלטת  פי 

  31.12.2024ליום  ו  דולר  מיליון  3.7  -בכ  31.12.2025הסתכמה ליום    מסופקים

   .דולר מיליון 3.5 -בכ

 מימון .21

 מממנת את פעילותה השוטפת מהכנסותיה ממתן שירותים ללקוחותיה.  החברה

מממנת את השקעותיה בפרויקטים לוויינים, באמצעות מקורות מימון משוק  בנוסף, החברה  

הנפקת אגרות חוב   זה באמצעות  )ובכלל  גיוסי חוב  נוספים, לרבות  וממקורות מימון  ההון 

מימון   וגורמי  בנקאיים  וכן מסגרות אשראי מתאגידים  מוסדיים(  למשקיעים  ו/או  לציבור 

בעס המקובלים  המימון  מתנאי  כחלק  להעמיד  אחרים.  עשויה  החברה  זה,  מסוג  קאות 

בטוחות לטובת הגורמים המממנים, ובכלל זה לשעבד את זכויותיה בלוויינים ו/או בנכסים  

וביטוחיים(,  מסחריים  הסכמים  מכוח  תקבולים  )לרבות  מהם  הנובעים  ובתקבולים 

ון  בשעבודים בדרגות שונות ובהתאם להסכמים הרלוונטיים. יכולתה של החברה להעמיד מימ

לפרויקטים כאמור מושפעת, בין היתר, מתנאי השוק, מפרופיל החוב של החברה ומעמידתה  

 .באמות מידה פיננסיות והתחייבויות נוספות הכלולות במסמכי המימון

הדוח,   למועד  החברהנכון  חוב    יםמשועבד   לווייני  אגרות  מחזיקי  לטובת  ראשונה  בדרגה 

  .מתנאי הסכם להעמדת מסגרת אשראי כחלקובדרגה שניה לתאגיד בנקאי   (כ'-יט' ו ותסדר)

 כג' בדוחות הכספיים. 26ראה באור  ותנאיה לפרטים בדבר מסגרת האשראי 

 בדוחות הכספיים.  13 באורראה שבמחזור לפרטים בדבר אגרות החוב של החברה 

 בדוחות הכספיים בדבר מכשירים פיננסיים.  24 באורלפרטים בדבר סיכונים פיננסיים ראה 
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 (*:דולרים)באלפי  שנתיים תשלומים

 : בטבלה הנתונים מולאו  בסיסן על ההנחות *

 .דולר 3.19: חליפין  שער
a 
 

 

 סה"כ אג"ח כ'  אג"ח יט'  

   שנה
 קרן

 
 ריבית 

 
  קרן "כ סה

 וריבית

 
סה"כ קרן   ריבית  קרן

 קרן וריבית ריבית  קרן וריבית

2026 4,052 3,345 7,397 8,742 8,307 17,049 12,794 11,652 24,446 

2027 4,052 3,037 7,089 8,742 7,541 16,283 12,794 10,578 23,372 

2028 4,052 2,729 6,781 8,742 6,777 15,519 12,794 9,506 22,300 

 135,234 31,463 103,771 93,337 22,432 70,905 41,897 9,031 32,866   ואילך 2029

 205,352 63,199 142,153 142,188 45,057 97,131 63,164 18,142 45,022 "כסה
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  חוב אגרות  .21.1

, עמידה באמות בדבר אגרות החוב של החברה שבמחזור, לרבות תנאים, בטוחות  לפרטים

 . הדירקטוריון  בדוח 18 סעיף  ראהומגבלות על החברה,  מידה פיננסיות

 מגבלות החלות על החברה בקבלת אשראי  .21.2

   .אשראי בקבלת  החברה על מגבלות קיימות לא,  הדוח  למועד

כג' 26לפרטים בדבר הסכם מסגרת עם תאגיד בנקאי להעמדת אשראי ותנאיו ראה באור  

 בדוחות הכספיים. 

 בטוחות  .21.3

  ראה  שהנפיקה  החוב  אגרות  מכח  החברה  על  החלות  ומגבלות  שעבודים  בדבר  לפרטים

 . הדירקטוריוןבדוח  18סעיף 

  ה רא  הממשלה  עם  הסכמים  מכחבדבר שעבודים ומגבלות החלות על החברה    לפרטים

  .הכספיים   בדוחות 'זי26 באור

מסגרת עם תאגיד בנקאי    הסכם  מכחבדבר שעבודים ומגבלות החלות על החברה    לפרטים

   .הכספיים בדוחות  'כג26  באור ה ראלהעמדת אשראי 

 שנה הקרובה צורך בגיוס מימון להערכת החברה ל .21.4

לעיל,   את    החברה כאמור  מכוח   התחייבויותיה מממנת  מתקבולים  בעיקר  השוטפות 

עומדת חברה  טובת ה, ללעיל  כך גם, כאמור  לוויינית.  תקשורת  שירותי   אספקת הסכמי  

 מסגרת אשראי מתאגיד בנקאי.

לה מקורות מימון    הדוח, החברה מעריכה כי לא ידרשו פרסום  נכון למועד  לאור האמור,  

 נוספים לטובת שירות חובותיה, בין היתר, למחזיקי אגרות החוב. 

פרסמה החברה תשקיף   2025  ביולי  22ביום    , ככל שתידרש החברה לגייס כספים,עם זאת

  .39מדף

 .29.15ף ראה סעי בהשגת מימוןסיכון הקשור  מילעניין גור

 מיסוי .22

והי  לפירוט .22.1 החברה  על  החלים  הרלוונטיים  המס  דיני  של    לפעילותה  יחודייםתמציתי 

 .הכספיים  בדוחות 23באור   ראהפיהם, -על  ההטבות ועיקרי

 שומות מס  .22.2

 . 2020נכון למועד פרסום הדוח לחברה שומות מס סופיות עד וכולל שנת 

 
 .054197-01-5202אסמכתא   מספר 39
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 הסיבות לשוני המהותי בין שיעורי המס החלים על החברה לשיעורי המס האפקטיביים .22.3

)א(   בעיקר  נובע  האפקטיביים  המס   משיעורי  החברה  של  העיקרי  המס  שיעור  של  השינוי

 .נדחה מס בגינו  נוצר  שלא מהפסד; )ב( מדידה  בסיסי בין מהפרשים

בגינם  .22.4 שהוכרו  הנדחים  המיסים  וסכומי  מס  לצרכי  הצבורים  ההפסדים  יתרת  פירוט 

 בדוחות הכספיים 

בהתייחס להפרשים זמניים בין הערך בספרים של נכסים   הינה ההכרה במסים נדחים  

והתחייבויות לצורך דיווח כספי לבין ערכם לצרכי מסים. המסים הנדחים נמדדים לפי  

על  בהתבסס  ימומשו,  בו  במועד  הזמניים  ההפרשים  על  לחול  הצפויים  המס  שיעורי 

. החברה מקזזת נכסי וההתחייבות הדיווח מועדהחוקים שנחקקו או שנחקקו למעשה ל

והתחייבויות   נכסי  לקיזוז  לאכיפה  הניתנת  חוקית  זכות  וקיימת  במידה  נדחים  מסים 

 מסים שוטפים. 

זמניים  והפרשים  מס  הטבות  מועברים,  הפסדים  בגין  בספרים  מוכר  נדחה  מס  נכס 

הניתנים לניכוי כאשר צפוי שבעתיד תהיה הכנסה חייבת, שכנגדה ניתן יהיה לנצל אותם. 

בכל   נבדקים  הנדחים  המסים  המס דיווח  מועדנכסי  הטבות  כי  צפוי  ולא  ובמידה   ,

 המתייחסות יתממשו, הם מופחתים.

דולר מיליון  288 -כשל  בסךלחברה הפסד מועבר לצרכי מס   2025בדצמבר  31נכון ליום  

הון  לחברה הפסד    2025בדצמבר    31נכון ליום    ההפסד האמור לעיל אינו מוגבל בשנים.

 מיליון דולר.  15- בסך של כ מועבר לצרכי מס

 . החברה יוצרת מסים נדחים עד גובה העתודה למס ולא מעבר לכך

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .23

להערכת החברה, פעילותה לא כרוכה בסיכונים סביבתיים, כהגדרת מונח זה בתקנות ניירות  

תשקיף   וטיוטת  התשקיף  )פרטי  התשכ"ט  –ערך  וצורה(,  בלוויינים  1969-מבנה  כשלים   .

בחלל עשויים לגרום להם להפוך לבלתי נשלטים, אך הסיכוי    הנמצאים במסלול גאוסטציונרי

אפסי. הינו  זה  ממסלול  הקרקע  על  אחרים    40לנפילתם  בלוויינים  פגיעה  של  הסיכון  כן,  כמו 

 41ידי לוויין שהפך לבלתי נשלט הינו נמוך ביותר. - הפועלים במסלול גאוסטציונרי על

  נע  והלוויין  בלוויין  שליטה  מאפשר  אינו,  2015בנובמבר    5  עמוס  בלוויין  שאירע  המוחלט  הכשל

,  הידועים לה  הלוויינים  למפעילי  דיווחה   החברה.  שליטה  ללא  הגיאוסטציונרית  מהחגורה  בחלק

עמוס   הלוויין  נע  בה  הגיאוסטציונרית  בחגורה  לוויינים  של  5המפעילים  הצפוי  מסלולו  על   ,

  נהגה  החברהידיעתה,    למיטבהלוויין, כדי שבמידת הצורך יבצעו תמרוני התרחקות מהלוויין.  

של לוויינים    כישלון  .לוויינם  על  שליטה  שאיבדו  לוויינים  מפעילי  נוהגים  בה  לפרקטיקה  בהתאם

במהלך שיגורם עלול לגרום לנפילת שברים על פני הקרקע או הים אך סיכון זה לנזקים לצדדים  

 
40 https://orbitaldebris.jsc.nasa.gov/faq / 
41 https://www.nationalacademies.org/read/4765/chapter/7#80 
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כאחד    השיגור  חברת   באחריות  מבוטח  בשיגור   כשל  עקב  שלישיים החברה  את  גם  וכולל 

 המבוטחים בביטוח זה.

לאחר מסירת הלוויין לרשות החברה, הלוויין פועל על כוח חשמלי המופק באמצעות אנרגיית  

ידי דלק שתוצרי שריפתו מתפזרים בסביבת החלל או באמצעות הנעה  -השמש בלבד ומונע על

 יונית.  

 החברהופיקוח על פעילות  מגבלות .24

 . 8.2ראה סעיף  –תדרים   אוםית לפרטים אודות  .24.1

 .17.1ראה סעיף  –התקשורת  משרדמ רישיוןלפרטים אודות  .24.2

 2007-בטחוני, התשס"ז חוק הפיקוח על יצוא  .24.3

התשס"ז ביטחוני,  יצוא  על  הפיקוח  הבטחוני  חוק)"  2007-חוק  קבלת   "(היצוא  מחייב 

יצוא מא  )אפ"י(רישיון  על הייצוא הבטחוני  וידע בטחוני,  גף הפיקוח  ציוד לחימה  , של 

   .מישראלבטרם יבוצע בפועל היצוא 

לאחר הסכמה שהושגה  ,  מרשם היצוא הביטחוניהחברה בנרשמה    2014פברואר    שבחוד

והזכויות    6ין עמוס  י רשם מכיוון שהלוותירשם החברה במבין החברה לבין אפ"י, לפיה  

רכישתו-על הסכם  לחברה   ושועבד  פי  שהועמד  המימון  להבטחת  זרים  בנקים  לטובת 

ההלוואה נפרעה    לרכישתו ולמקרה שהשעבוד ימומש ופעולה זו תהווה יצוא טעון רישוי.

 והשעבודים הוסרו.  

פברואר   רקע   2019בחודש  על  וזאת  היצואנים,  במרשם  רישומה  את  החברה  חידשה 

לקצה כחלק ממהלך אסטרטגי  - הערכות החברה לשיווק ומכירת פתרונות תקשורת קצה

נית בשווקי היעד. פתרונות אלה עשויים י לחיזוק וגיוון האחיזה בשוק התקשורת הלווי

כן,   אפ"י ולכן דורש אישורי ייצוא כחוק. כמו  דיי-ללכלול ציוד קצה לתקשורת המפוקח ע 

ע בנושא  לטיפול  נערכה  ייעוץ    די י- להחברה  שירותי  ושכירת  פנימיות  הדרכות  ביצוע 

בתחום. שקיבלה,    מתאימים  דעת  חוות  בסיס  על  החברה,  ידיעת  המוצרים למיטב 

 . שמציעה החברה נכון למועד הדוח אינם מפוקחי אפ"י

  26, קרי, עד ליום  שנים  5את רישיון היצוא לתקופה של  החברה  חידשה  2024בחודש יוני 

עת,הליך הסדר חוב אשר כללעל רקע  וזאת    2029במאי   היתר  , באותה  אפשרות   , בין 

לצד שלישי כחלק   (Sale and lease backבמסגרת מכירה וחכירה מחדש )למכירת הלוויין  

אינה עומדת התממשה ו  sale and lease back  -עסקת ה. נכון למועד הדוח,  מהסדר החוב

 (2') ב1ראה באור    יצא לפועל והושלםר  שא  חובהלפרטים בדבר הסדר    על הפרק.  בשלב זה

 בדוחות הכספיים. 
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 והסכמי שיתוף פעולה מהותיים הסכמים .25

לאור   אך  החברה,  של  הרגיל  העסקים  במהלך  הינם  אשר  הסכמים  גם  כולל  להלן  התיאור 

   להלן: , גם על דרך ההפניה,חשיבותם והיקפם, מובא תיאורם

 מתע"א  3הלוויין עמוס   רכישת הסכם .25.1

  .הכספיים בדוחותא' 26  באור ראה לפרטים

 3לוויין עמוס  בשירותים  למתןעם ממשלת ישראל   הסכם .25.2

 .הכספיים בדוחות' ב26  באור ראה לפרטים

 3עמוס שירותים בלוויינים  למתןממשלת ישראל   עם הסכם .25.3

 .הכספיים בדוחותג' 26  באור ראה לפרטים

 4ועמוס  3הסכם עם ממשלת ישראל למתן שירותים בלוויינים עמוס  .25.4

  .הכספיים בדוחות' ד26  באור ראה פרטיםל

ם בין הצדדים, מיקייהם  מיבעדכון להסכלפרטים בדבר התקשרות עם ממשלת ישראל  

 4עמוס    ניםלוויינית הניתנים באמצעות הלווייהתקשורת  השירותי    הוארכו  במסגרתם

ו17ועמוס   התקשרבנוסף,  לוויינית   בהסכם  תו,  תקשורת  שירותי  לאספקת  חדש 

 מיליון דולר  8.8  -בהיקף כולל של כ ,  17נוספים באמצעות הלוויין עמוס    נלוויםושירותים  

של   כולל  בהיקף  העסקה  לחידוש  דולר  8.4וכן  באור מיליון  ראה  ו12ב)1  ים,   ( 17ב) 1  -( 

 לדוחות הכספיים. 

   ושירותים לממשלהמתע"א   4לרכישת הלוויין עמוס בקשר  הסכמים .25.5

עם הממשלה   4עמוס    והסכם  4מערכת ההסכמים לרכישת הלוויין עמוס    בדבר  לפרטים

 . הכספיים בדוחות' ה26  באור ראה

 ( E17)נקודה  סכם לשימוש בלעדי בנקודת מסלול בחללה .25.6

 בדוחות'  ז26  אורראה ב   ,17E  בנקודה   17  עמוס  פועל  מכוחו   אשר,  הסכםה  בדבר   לפרטים

 . 9.2.2כמו כן ראה התייחסות נוספת בסעיף . הכספיים

 עם משרד התקשורת ההונגרי  הסכם .25.7

וה,  2004בינואר    4  ביום .25.7.1 התע"א  בין  הסכם  לבין  חברהנחתם  אחד,  מצד   ,

" זה:  בסעיף  )להלן  שני  מצד  ההונגרי,  התקשורת  ו  ההסכםמשרד   " –  

לתהצדדים" השאר  בין  מתחומי  אוםי"(,  האלומות    חלק  של  התדר 

 .  ITU - מול ארגון ה 2ועמוס   1האירופיות של עמוס 

)להלן בסעיף    6.4.2006לתיקון להסכם אשר נחתם בין הצדדים ביום    בהתאם .25.7.2

" זכויותיה  התיקוןזה:  מלוא  את  תיטול  החברה  כי  הוסכם   ,)"
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פי ההסכם, למעט התחייבויות אשר מקורן  -והתחייבויותיה של התע"א על

 ן כי התע"א לא תהא עוד צד להסכם. . כמו כן קובע התיקו1.1.2006טרם יום  

משרד    בהתאם .25.7.3 לבין  החברה  שבין  הפעולה  שיתוף  יחול  ולתיקון,  להסכם 

  ת שמיים התקשורת ההונגרי ביחס לכלל לווייני החברה הממוקמים בנקוד

ºW4  . 

הוארך ההסכם מול משרד התקשורת ההונגרי, עד    2023בדצמבר    18ביום .25.7.4

 . יתר תנאי ההסכם נותרו ללא שינוי.  3ין עמוס  י תום חייו של הלוו

 לעיל.   2.2סעיף  ראה    3לפרטים בדבר סיום חייו המסחריים של הלוויין עמוס  

 yesעם  הסכמים .25.8

25.8.1. yes  דיווחה בזק, כי    2019במרס    14  ביום,לקוח מהותי של החברה  היוותה

אישרו מתווה בדבר מעבר הדרגתי ומותנה    yes  -בזק ו  ם שלדירקטוריוניה

האינטרנט.  yesשל   רשת  באמצעות    המעבר ,  בזק  דיווחיפי  - על  לשידור 

טווח    האינטרנט  רשת  באמצעות   לשידורים ארוך  הדרגתי  בהליך  ייעשה 

 (.  2026שנים )ראשית   7 - הצפוי להתפרס על פני תקופה של עד כ

לפרטים    ,את חייו המסחריים  3סיים הלוויין עמוס    2026בפברואר    28. ביום   .25.8.2

 לעיל.  2.2סעיף  ראה

מספקת   .25.8.3 החברה  אלו,  באמצעות    yes  -לבימים  לוויינית  תקשורת  שירותי 

ג' בדוחות    ו'26  - ו  (9) ב1  יםבאור   לפרטים ראה   .קיבולת חכורה מלוויין צד 

 הכספיים.

 מבואינג  17הסכם לרכישת הלוויין עמוס  .25.9

 בדוחות הכספיים.  'ט26  באורראה 

 ידי התע"א -על 4ועמוס   3תפעול הלוויינים עמוס  .25.10

 י' בדוחות הכספיים. 26ראה באור  

 פי פעולה נוספים יתווש  17שירותי תקשורת בלוויין עמוס מתן  הסכם .25.11

   ' בדוחות הכספיים.א י26ראה באור  

  17 עמוס הלוויין תפעול הסכם .25.12

 בדוחות הכספיים. ' יב26  ראה באור

חברת    והשקעה  אסטרטגי  פעולה   לשיתוף   הסכם .25.13  חברה ,  .NuRAN Wireless Incעם 

 בעיקר  הפועלת,  לוויין  באמצעות  אלחוטית  תקשורת  בפתרונות  העוסקת,  קנדית  ציבורית

  ביוני   29  מתאריכים  החברה  דיווחיוכן  בדוחות הכספיים  '  ג י26ראה באור    –   באפריקה
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,  2021-01-051004  - ו  2021-01-044638:  אסמכתאות)מספרי    2021  ביולי  11  - ו  2021

 (. בהתאמה

בדבר ההסכמים   פירוט ל  –   17  עמוס  בלוויין   שירותים  למתן  ישראל   ממשלת   עם   הסכם .25.14

   לעיל. 25.4סעיף  ראה 17מול הממשלה בקשר עם הלוויין עמוס 

עם לקוח ממשלתי מאפריקה בהסכם   התקשרה   כי החברה,    דיווחה  2025בפברואר    5  ביום .25.15

, לתקופה Kaבתחום תדר    17לאספקת שירותי תקשורת לוויינית באמצעות הלוויין עמוס  

חודשים. נכון למועד הדיווח על העסקה, ההכנסות הצפויות לחברה מן העסקה    12של  

 מיליון דולר, במצטבר לתקופה.  3.8  -הינן בהיקף של כ

המספק    החברההתקשרה    2025במרס    2  ביום .25.16 בינלאומי  לוויין  מפעיל  עם  בהסכמים 

שירותי תקשורת לוויינית, לאספקת שירותי תקשורת לוויינית באמצעות הלוויין עמוס 

חודשים, כתלות בסוג    38  -חודשים ל  12, לתקופות הנעות בין  C  -ו   Ku, בתחומי תדר  17

מיליון    7.8  -ההסכם. סך ההכנסות הצפויות לחברה מן העסקאות הינן בהיקף כולל של כ

 דולר, במצטבר לתקופה.

, התקשרה החברה עם המפעיל הלווייני בהסכם נוסף 2025במרס    5לכך, ביום    בהמשך

חודשים. ההכנסות   18, לתקופה של  17עמוס    בלוויין  Kuלחידוש הסכם שהסתיים בתדר  

 מיליון דולר, במצטבר לתקופה. 1.3- הצפויות לחברה מן העסקה הינן בהיקף נוסף של כ

התקשרה החברה בהסכם עם ספק תקשורת בינלאומי, לאספקת   2025באפריל    23  ביום .25.17

חודשים, החל מחודש יוני    24, למשך  Ku, בתחום תדר  4שירותי תקשורת בלוויין עמוס  

, ולאספקת ציוד קצה. ההכנסות המירביות הצפויות לחברה מן העסקה הינן בהיקף  2025

בגין    ן מיליון דולר הינ  1.86  -מיליון דולר, במצטבר לתקופה, כאשר מתוכן, כ  4.4  - של כ

 אספקת הציוד כאמור. 

  15החברה ביום    עידכנהלעיל,    זה, כמפורט בסעיף  2025באפריל    23בהמשך לעסקה מיום  

לקוח בוחנים הצדדים מתווה עסקה חדש הכי לאור שינויים בצרכים של    2025בספטמבר  

כי   יצוין,  וכי  הבאחד מלווייני החברה.  לקוח טרם החל להשתמש בשירותי התקשורת 

 מיליון דולר בגין הציוד האמור.   .71 -החברה קיבלה תשלום בסך של כ

התקשרה החברה עם ספק תקשורת בינלאומי בהסכם לאספקת   2025בספטמבר    15  ביום .25.18

חודשים, החל    22.5  -, לתקופה של כKu, בתחום תדר  4שירותי תקשורת בלוויין עמוס  

. ההכנסות המירביות הצפויות לחברה מן העסקה  הינן בהיקף של 2025מחודש ספטמבר  

נוספת,   5.18  -כ קיבולת  ללקוח  תעמיד  והחברה  וככל  דולר, במצטבר לתקופה,  מיליון 

 מיליון דולר.  5.32  -ההכנסות המירביות הצפויות לחברה מן העסקה עשויות להגיע לכ

עם   ההסכם  כי  שה יובהר,  הקיבולת  כל  את  גם  כולל  השינויים   התפנתהלקוח  לאור 

 מיליון דולר, במצטבר.  2.8 - בצרכים של הלקוח, הגידול בצבר נטו יהא עד לסך של כ 
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מיום   .25.19 בנוגע  2023-01-055407)מס' אסמכתא:    2023במאי    24בהמשך לדיווח המיידי   ,)

הלוויינים  באמצעות  תקשורת  שירותי  לאספקת  בינלאומי  תקשורת  ספק  עם  לעסקה 

דיווחה החברה כי הצליחה לשמר את הלקוח  2025באוקטובר  15 ביום, 7ועמוס   3עמוס 

עמו בהסכם להארכת תקופת השירות. בהתאם להסכם ההארכה, השירות  והתקשרה 

. החל מחודש 4ועמוס   3חודשים, ויחול על הלוויינים עמוס  16יוארך לתקופה נוספת של 

, חלף 4ין עמוס  ימשיך הלקוח לקבל את שירותי התקשורת באמצעות הלווי   2026מרץ  

- . ההכנסות המרביות הצפויות לחברה מן העסקה מסתכמות בכ3הקיבולת בלוויין עמוס  

 יליון דולר, במצטבר לתקופת ההסכם. מ 13.

מסגרת   .25.20 הסכם  בדבר  מוללפרטים  מסלול  שנחתם  נמוכי  לוויינים  הסכם מפעיל  וכן   ,

 לעיל.  14.2ראה סעיף שנחתם מול לקוח לרכישת שירותי לוויינים נמוכי מסלול, 

בהיקף של עד   אשראי  מסגרתלהעמדת    הסכםבדבר    לפרטים  -  אשראי בנקאית  מסגרת .25.21

 כג'. 26מול תאגיד בנקאי ראה באור  םלחברה שנחת מיליון דולר 15

 שכירות  מיהסכ .25.22

גן.  - ברמת   7בבית גיבור ספורט ברחוב מנחם בגין    20משרדי החברה ממוקמים בקומה  

 .הכספיים  בדוחות' טו26 באור בדבר הסכם השכירות ראה  לפירוט

באור   ראה  קרקעית  שליטה  לתחנת  שטחים  לשכירות  הסכם  בדוחות    'זט26לתיאור 

   הכספיים.

 הלוויינים  ביטוחי .25.23

 3עמוס במסלול של   ביטוח  פוליסות .25.23.1

, הלוויין אינו  מתקרב לסוף חייו המסחריים  3לב לכך שהלוויין עמוס    בשים

 מבוטח. 

 4עמוס של  במסלול  ביטוח  פוליסות .25.23.2

לוויין  הקיבולת שבשימוש החברה בביטוח של  הת  ופוליסאת    החברה חידשה

הינו    4היקף הביטוח הכולל של הלוויין עמוס  ,  30.10.2026עד ליום    4עמוס  

דולר.  22.45  -כ ל  מיליון  הביטוח  מכשל  פוליסת  כתוצאה  נכסי  נזק  כיסוי 

כ בלוויין   דולר    14  -בסכום של  לנזקים  וכן  מיליון  פוליסת הביטוח לכיסוי 

עמוס   בלוויין  כשל  של  כ4כספיים במקרה  של  כיסוי  בסכום  מיליון    8.4  -, 

את  חליפו  הוהן    30.10.2025-30.10.2026דולר. שתי הפוליסות הן לתקופה  

 (.  30.10.2025הפוליסות שהיו בתוקף במועד החידוש )עד 
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 17 עמוס של ביטוח  פוליסות .25.23.3

עמוס   הלוויין  שיגור  עבור  ביטוח  פוליסות  רכשה  ועבור שהותו    17החברה 

ובהיקפי   שנים, 15החל ממועד שיגורו לתקופה של  במסלול למשך התקופות 

 הכיסוי כדלקמן:  

הביטוחי   תקופה שנה  הכיסוי   היקף 
 במיליוני דולר 

 190 -כ 7 -ו  6 -השנה ה  2024-2026

 120 -כ 10  -ו  9, 8 -השנה ה  2026-2029

 100 -כ 12-ו  11 -השנה ה  2029-2031

 96 -כ 13 -השנה ה  2031-2032

 76 -כ 14 -השנה ה  2032-2033

 57 -כ 15-השנה ה  2033-2034

 . 29.6 סעיף הלפרטים אודות סיכונים הקשורים לביטוח ולחידוש ביטוח, רא

 משפטיים  הליכים .26

  ישראל   מדינת   בין  מותנית  הליכים  להפסקתוהסדר    חקירת רשות ניירות ערךלפרטים בדבר   -

 בדוחות הכספיים.  'כ 26, ראה באור לבין החברה

ראה  ונושאי משרה בה  לפרטים בדבר בקשה לאישור תובענה ייצוגית שהוגשה נגד החברה   -

 בדוחות הכספיים. 'א כ26באור 

בדבר   - לבין  לפרטים  החברה  בין  פשרה  על  הממשלההסכם  שהוגשה  תביעה    ידי -לגבי 

 . הכספיים  בדוחות 'בכ26הממשלה ראה באור  

הסדר חוב מול מחזיקי אגרות החוב    והושלם  אושרבדבר הליך משפטי במסגרתו    לפרטים -

  ראהוכן בדבר פירעונן המלא של אגרות החוב כאמור,    ,של החברה  יח'(-ו'  יז',  טז)סדרות  

 הכספיים. בדוחות (2)'ב1 באור

 ואסטרטגיה עסקית  יעדים .27

  . 2.1ראה סעיף  העסקית של החברה  האסטרטגיה לתיאור  .27.1

 של  מלא  מיצוי   הוא  הקצר  לטווח  היעד,  ההון  מבנה  ושיפור  החוב   הסדר  השלמת  לאחר .27.2

 חיזוק ,  הניצול  שיעורי  הגדלת  באמצעות   הקיימים  הלוויינים  משני  ההכנסות  פוטנציאל

 לשיפור  תפעל החברה,  במקביל.  משלימים  שירותים  ופיתוח  קיימים  לקוחות  עם  הקשרים

  זו   במסגרת .  רווחית  לצמיחה  יציב  בסיס   ליצור   מנת  על  והפיננסית  התפעולית  היעילות 

החברה,  נכסים  –   ממוקדות  ורכישות   למיזוגים   הזדמנויות  ,אקטיבי  באופן   תבחן 
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, הלקוחות  בסיס  הרחבת  שיאפשרו  –   פעולה  שיתופי  או  מסחרית   פעילות ,  משלימים

 .קצר בזמן  לגודל  יתרונות והשגת ההכנסות הגדלת

  שירותי  בתחום  משמעותית  צמיחה  פלטפורמת  לבסס  היא  החברה  מטרת,  הארוך  בטווח .27.3

 שתייצר   קריטית  למסה  והגעה  הפעילות  היקף  הרחבת  באמצעות  הלוויינית  התקשורת

 באמצעות   ההכנסות  להגדלת  תפעל   החברה.  ברווחיות  מתמשך  ושיפור  לגודל  יתרונות

  לקוחות  עם  פעילות   והעמקת  הגיאוגרפית  הפריסה  הרחבת,  מתקדמים  שירותים  פיתוח

  כשחקן   מעמדה  את   יחזקו  אשר  ,ורכישות  מיזוגים   של   מהלכים  ביצוע   לצד,  אסטרטגיים

 . המניות לבעלי טווח ארוך  ערך  ויצירת מואצת צמיחה ויאפשרו  מוביל

מטבע הדברים,   אשרנו מידע הצופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך,  יהאמור לעיל ה

כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה    מכפי  מהותיתעשוי להשתנות או שלא להתממש, 

שצפתה החברה, בין היתר בשל היותו מבוסס על מידע, הערכות ותחזיות של החברה למועד  

בעיקר על צבר ההזמנות הקיים של החברה ועל הערכת החברה בדבר יכולתה לחתום ו,  הדוח

ו עתידיים  חוזים  שלה, ותקיימהתעל  היעד  ושווקי  החברה  פעילות  בתחומי  התפתחויות  ם, 

ניסיון העבר שלה וגורמים אשר אינם בשליטתה של החברה. החברה אינה מתחייבת לעמוד  

בהערכות אלו והנתונים המוצגים הנם תחזיות בלבד, שאינן מחייבות את החברה. לגורמים 

 . 29 אלו ראה סעיףהרבים ולסיכונים אשר עלולים להשפיע על התממשות הערכות 

 להתפתחות בשנה הקרובה צפי .28

ותנסה לצמצם את הפגיעה בהכנסות כתוצאה  ר מגמת הגידול במכירות  ומיש ל  החברה תפעל

 .3עמוס   ןי הלוויפעילות מסיום 

  , . בעקבות התחרות בשווקים17ן עמוס  יהחברה לקדם את המכירות של הלווי במקביל, תמשיך  

התקצר  ההסכמים אורך   הלקוחות  להישחק.  עם  ממשיכים  לשיעורי    והמחירים  הגיע  הלווין 

תפוסה גבוהים והחברה ממקדת את המאמצים בחידוש הלקוחות הקיימים לצד גיוס לקוחות  

הרחיבה החברה את סל השירותים כך שיכלול גם שירותים מנוהלים לחברות    ,. בנוסףחדשים

 .  וגופים ממשלתיים  סלולר

את תקופת שירותו    יסיים  3כי הלוויין עמוס    ,החברה  , דיווחה2026  בפברואר  26  ביוםכך גם,  

בשל בהמשך לכך, דיווחה החברה כי    לעיל.  2.2  סעיףלפרטים ראה  ,  2026עד סוף חודש מרס  

בחון  בכוונת החברה ל,  4W  משימתו בנקודת השמייםיסיים את    3הלוויין עמוס  העובדה, כי  

אפשרות   היתר,  בין  בלוויין,  אחרים  אפשריים  של  תהצבשימושים  חלופית  שמיים  בנקודת  ו 

ו. להערכת החברה, בשלב זה,  עד לתום חייאינקלינציה לטובת שימושים שונים  החברה במסלול  

 השימושים האמורים אינם צפויים להניב לה הכנסות. 

בנקודה    למספר לקוחות מצומצם   בימים אלו, החברה מספקת שירותי תקשורת לווייניתבנוסף,  

4W  נכון למועד הדוח, כלל הקיבולת שנחכרה על ידי החברה נמצאת    .ג'של צד    ןיי באמצעות לוו

 תפוסה.  100% -ב

ויעדיה   ה תוכניותיממשיכה בפעילות למימוש    החברה    בין  הכוללים,  האסטרטגיים  העסקיות 
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וזאת    LEO  - ו  GEOהרחבת סל השירותים לאספקת שירות משולב שמתבסס על לוויני  ,  השאר

עם מפעיל פעולה  שיתוף    כולל,  נוספות  כניותות  בחינת ,  LEOלוויני    ת קונסטלציי  י באמצעות 

 ומימוש הזדמנויות למיזוגים ורכישות.   הבא הלוויין לבניית  תכנית

עתיד,    האמור פני  הצופה  מידע  כולל  זה  מטבע    כהגדרתובסעיף  אשר  ערך,  ניירות  בחוק 

הדברים, עשוי להשתנות או שלא להתממש, כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה מהותית 

, על כדאיות החלופות הנבחנות, היתר  ביןמכפי שצפתה החברה, בין היתר בשל היותו מבוסס,  

על   לחתום  יכולתה  בדבר  ועל הערכת החברה  של מכלול המידע שבידי החברה  אינטגרציה 

ו עתידיים  והנתונים התקיימותםחוזים  אלו  בהערכות  לעמוד  מתחייבת  אינה  החברה   .

  לממש, יכולתה של החברה  בנוסףהמוצגים הנם תחזיות בלבד, שאינן מחייבות את החברה.  

לגבי סיכונים   .כסדרן  התחייבויותיה  את   לפרועשל החברה    ביכולתהגם    תלויה  ה תוכניותיאת  

ראה   לעיל,  כפי שפורט  עתיד  פני  הצופה  מימוש המידע  על  עשויה להשפיע  שהתקיימותם 

 . 29 סעיף

 סיכון גורמי .29

מתחלקים  , ושיש בהם כדי להשפיע עליה,  פעילותהבהסיכון הכרוכים    גורמי להערכת החברה,  

 כדלקמן: 

 סיכוני מאקרו 

 סיכונים מדיניים וביטחוניים .29.1

החברה פועלת מישראל ומשווקת חלק ניכר משירותיה ללקוחות מחוץ לישראל.   .29.1.1

מדיניות וביטחוניות בישראל או באזור עלולות להשפיע על נכונותם  התפתחויות  

להמשיך   או  החברה  עם  להתקשר  ופוטנציאליים  קיימים  לקוחות  של 

עמה לבצע    בהתקשרות  החברה  על  להקשות  שיווק  וכן  מחוץ  תפעול  ופעילות 

 . לישראל

נגד לוויינים, מערכות תקשורת לווייניות או  עוינות  מכוונות או  בנוסף, פעולות   .29.1.2

 .לוויין, עלולות לפגוע ביכולת החברה לספק שירותי תקשורת לווייניתהשידורי  

בכלכלה   .29.1.3 ולהאטה  בישראל  והביטחוני  הפוליטי  במצב  אפשרית  להידרדרות 

בישראל עשויה להיות השפעה שלילית על מצבן של חברות הפועלות בישראל,  

הביטחוניות   ההתפתחויות  השפעת  לעניין  החברה.  פעילות  על  גם  זאת  ובכלל 

באוקטובר    באזור ברזל"  "חרבות  מלחמת  פרוץ  באור  2023מאז  ראה  (  4ב)1, 

 .דוחות הכספייםב

החברה פועלת לצמצום השפעתם של סיכונים אלה, בין היתר, באמצעות פיזור   .29.1.4

אספקת שירותים שלא משתמשים   בסיס הלקוחות והשווקים בהם היא פועלת,

קיום קשר שוטף עם לקוחותיה וספקיה המרכזיים, בחינה    בתשתית ישראלית,

פעילותה,   על  והמדיניות  הביטחוניות  ההתפתחויות  השלכות  של  שוטפת 
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לנסיבות. עם   והנסיעות העסקיות בהתאם  והתאמת פעילות השיווק, התפעול 

להבטיח החברה  בידי  אין  או    ,זאת,  בפעילותה  פגיעה  ימנעו  אלה  צעדים  כי 

 . בתוצאותיה העסקיות עקב התממשות סיכונים כאמור

 סיכוני מטבע  .29.2

ובפרט לשינויים בשער החליפין    פעילות החברה כרוכה בחשיפה לשינויים בשערי חליפין,

החליפין של השקל מול הדולר עלולה להגדיל את   שערבין השקל לבין הדולר. התחזקות  

 , וכן את הוצאות שרובו צמוד לשקלהתפעול בעיקר בעקבות גידול עלות השכר    הוצאות 

 ,שהינה סדרה הצמודה לשקל  בעקבות הנפקת אגרות חוב )סדרה יט'(  המימון של החברה

 .  של החברה על תוצאותיה העסקיות  לרעה  להשפיעבכך ו

 לצורך גידור חלקי של סיכוני המטבע  קליםהחברה מחזיקה במזומנים ובפיקדונות בש

. לפרטים נוספים ראה באור  וכן בוחנת מעת לעת את אפשרויות הגידור העומדות בפניה

 דוחות הכספיים. ב 24

 פעילות במדינות בעלות יציבות נמוכה  .29.3

חברה פועלת, בין היתר, בשטחי מדינות באפריקה, חלקן מדינות המתאפיינות ברמת ה

קיימות  שלגביהן  מדינות  ובכללן  יחסית,  נמוכה  וכלכלית  ביטחונית  פוליטית,  יציבות 

אזהרות מסע מטעם המטה לביטחון לאומי בישראל או גורמים בינלאומיים מקבילים. 

מאמצי   כוללת  אלו  במדינות  החברה  לקוחות פעילות  עם  התקשרויות  מכירה,  שיווק, 

ושותפים מקומיים, השתתפות בתערוכות מקצועיות וקיום פגישות עסקיות, במסגרתם 

 .נשלחים מנהלי מכירות וסוכני מכירות מטעם החברה למדינות היעד

 :הפעילות במדינות כאמור חושפת את החברה למכלול סיכונים, ובכלל זה

 ה;)א( סיכונים ביטחוניים לעובדי החבר 

פוליטיים  רגולטוריים  שינויים)ב(   מדיניות  או  או  חקיקה  שלטון,  שינויי  לרבות   ,

או   כספים,  העברת  מגבלות  סנקציות,  זרה,  פעילות  על  מגבלות  הטלת  ממשלתית, 

 ;ביטול/עיכוב רישיונות והיתרים

לעמוד  שירותים,  לספק  פגישות,  לקיים  ביכולת  פגיעה  לרבות  תפעוליים,  סיכונים  )ג( 

 . בלוחות זמנים חוזיים או לבצע גבייה

התממשות אחד או יותר מהסיכונים כאמור עלולה להביא לעיכובים או ביטול עסקאות,  

החברה,   במוניטין  או  ב  לפגיעהלפגיעה  משפטיים  להליכים  לחשיפה  ואף  הכנסות 

רגולטוריים. בנוסף, החמרה במצב הביטחוני או הפוליטי במדינות היעד עלולה להגביל  

 .או למנוע את יכולת החברה לפעול באותן מדינות באופן זמני או קבוע

החברה נוקטת באמצעי זהירות לצמצום הסיכון, ובכלל זה התקשרות בביטוח נסיעות  

 , בחינה נקודתית של נחיצות הנסיעותהדרכות תקופתיות,  ויועציה  לחו"ל עבור עובדיה

כאמור מרחוקלמדינות  פגישות  לקיום  חלופיים  באמצעים  הניתן,  ככל  ושימוש,  וכן    , 
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בנוסף, .  מקומיים במדינות היעד הרלוונטיותאו שותפים  נציגים  הסתייעות ב באמצעות  

הענין,   לפי  ובוחנת,  בתשלומים,  לקוחותיה  עמידת  אחד  שוטף  מעקב  מקיימת  החברה 

הגבייה   תנאי  התאמת  או  מראש  תשלומים  קבלת  ההתקשרות,  לנסיבות  ובהתאם 

כי החברה לא   ,עם זאת, אין באמור כדי להבטיחבעסקאות עם לקוחות במדינות כאמור.  

 .תיפגע מהתממשות הסיכונים כאמור

 מניעת שוחד ושחיתות  .29.4

עם   מתקשרת  החברה  במאמצי  סוכניםבנוסף,  לה  וההתקשרות   המסייעים  השיווק 

של סוכן במקרים בהם הסוכן  במדינות שונות.   עלולה להיות חשופה לפעילות  החברה 

פועל שלא בהתאם להוראות הדין או חורג מסמכותו על פי ההסכם בינו לבין החברה, 

 לרבות מתן הבטחה ללקוחות ללא סמכות. 

ושחיתות,   שוחד  מניעת  לנושאי  ציות  קצין  מינתה  החברה  החשיפה,  בהתאם לצמצום 

החברה  מדיניותל שאימצה  זו,  הציות  במסגרת  בדיקת .  תהליך  עוברים  הסוכנים  כלל 

כך גם, החברה מבצעת הדרכות עיתיות בקשר   .נאותות על ידי החברה טרם ההתקשרות

מחויבים לעמוד בהוראות   הסוכניםעם מניעת שוחד ושחיתות, לומדה, מבחנים וכיוצ"ב.  

ציבור,  הדין לעובדי  שוחד  על מתן  איסור  ואינם   לרבות  לצדדים שלישיים אחרים,  או 

 מוסמכים להתחייב בשם החברה ללא קבלת הסכמתה מראש. 

 ים ענפי ניםסיכו

 נים בלוויי כשלים .29.5

"(  כשלים כשלים שונים במערכות ולתפקוד לא תקין )"מ  עלולים לסבול  לוויינים .29.5.1

ם במסלול. כשלים בלוויין כוללים, לדוגמא,  ותבמהלך השיגור ולאחריו, בעת שה

  ,כשל במשיב, כשל במערך הסולארי, כשל במצבר  מערכת הייצוב במסלול,כשל ב

השליטה במערכת  כשל  החשמל,  במערכת  הלוויין    והבקרה   כשל  כשל  או  על 

הלוויין. של  ההנעה  על    משמעותיים   כשלים   במערכת  להשפיע  עלולים  בלוויין 

  ו, להפחית את קיבולת השירותים הזמינה, לקצר את חייו המסחריים, ביצועי 

 . ואף לאבדן הלוויין  ובכך להוביל לאבדן הכנסות

הטמעת  .29.5.2 באמצעות  זה  סיכון  לצמצום  פועלת  לחלק    החברה  גיבוי  מערכות 

הלוויין   ביטוחים    ובאמצעותממערכות  לתקופות  רכישת  הלוויין  חיי  במשך 

עם   לחדשם  פועלת  החברה  אשר  הלוויינים,  ביטוחי  בשוק  כמקובל  קצובות 

ניתן להשמישן    באופן  .סיומם גיבוי, אשר  כללי, הלוויינים מצוידים במערכות 

יתכן   בהם  מקרים  ישנם  אולם  כלשהו;  מכשל  סובל  העיקרי  והציוד  במידה 

שיוטלו מגבלות    ייתכןשמערכות גיבוי לא יהיו זמינות ואז יפגעו ביצועי הלוויין,  

ידי מבטחי הלוויין על היקף הכיסוי הביטוחי  -)החרגות של כשלים מסוימים( על

לגבי גורמי סיכון  בעת חידוש הביטוח או שמבטחים יסרבו לחדש את הביטוח )

 . 29.6 ראה סעיףהיקף הכיסוי הביטוחי וחידוש הביטוחים  בקשר עם
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פעולות   .29.5.3 הם  וממנו  עמו  בתקשורת  או  בלוויין  לפגוע  שעלולים  נוספים  גורמים 

, סופות מגנטיות, אלקטרוסטטיות או סולאריות,  או הפרעות מכוונות   מלחמה

גורמים אלה    .יםאחר  ניםולוויי   מטאוריטים-פסולת חלל, מטאוריטים או מיקרו

העלולה להביא לאובדן מוחלט של הקשר  יכולים לגרום לירידה בביצועי הלוויין  

   .או של איכות השידורים

על   ומתריע  בחלל  עצמים  שמנטר  בינלאומי  מקצועי  גוף  עם  בקשר  החברה 

התקרבות ללוויינים של החברה. במקרה של סכנה, מבוצע תמרון התחמקות של  

 הלוויין על מנת למנוע פגיעה בלוויין. 

יסבלו מתקלות. חלק    ידי החברה - על  יםכי גם הלוויינים המשווק   ,מן הנמנע  לא .29.5.4

מתקלות אלו עלול להשפיע על משיבים או על רכיבי מפתח או על יחידות שהנן  

הלוויין פעילות  להמשך  ונשנות    קריטיות  חוזרות  להפרעות  מכך  וכתוצאה 

לקוחות  של  רצון  שביעות  וחוסר  המסופקים  יכולה  בשירותים  החברה  אין   .

להבטיח כי במקרים כאלה, קונפיגורציה מחדש תאפשר המשך פעולה של אותם  

ידי  -רכיבים או יחידות, או שניתן יהיה להחזיר את הלוויין לפעילות תקינה על 

על גבי הלוויין. כאשר לא ניתן להחזיר את    יתירות שימוש ברכיבים או ביחידות  

גבי   השירות, הכשל עלול לגרום לכך שתהיה פחות קיבולת פנויה להחכרה על 

לפגיעה בביצועי  הביטוחי בעת חידוש הביטוח,    לצמצום היקף הכיסויהלוויין,  

 הלוויין, או להפסקה מוקדמת של פעילות הלוויין, באופן חלקי או מלא. 

הסכמים  הבמרבית כדי לצמצם את החשיפה של החברה מול הלקוחות, בנוסף, 

קיימים  אי    לא  או  הפרעות  בשל  ללקוח  לשלם  החברה  שעל  פיצויים  מנגנוני 

בגין    שירותאולם נקבעים בהם מנגנונים לשחרור הלקוח מתשלום דמי    ,זמינות

של   תרופתו  כלל  בדרך  מסוים.  מינימום  על  העולים  זמינות  אי  של  זמן  פרקי 

הלקוח למקרה של אי זמינות ממושכת )הנגרמת בשל ירידה בביצועים או אובדן  

 . שירותמוחלט של הלוויין( הינה ביטול הסכם ה

 ביטוח לוויינים  סיכוני .29.6

מלוא   .29.6.1 את  בהכרח  מכסים  אינם  החברה  לווייני  עבור  הנרכשים  הביטוחים 

האפשריי כשל  ם.  הנזקים  הלוויינים  של  פעילותם  תקופת  לאורך  יארע,  אם 

הל של  מוחלט  לאובדן  פוליסות    ווייןשיגרום  של  הכלליים  בתנאים  )כהגדרתו 

פוליסת הביטוח   ה  ת א  לפחותהביטוח(, מכסה  אבדן  ובאופן חלקי  ,  חוביתרת 

  4עמוס    לפרטים בדבר הכיסוי הביטוחי של הלוויינים  הכנסות ונזקים עקיפים.

 .  25.23, ראה סעיף 17ועמוס  

כמו כן, כשלים חלקיים עשויים שלא להיות בני תביעה תחת פוליסות הביטוח   .29.6.2

ביתירות או במרווחים מוסכמים מסוימים   פגיעה  אם הם מהווים, במהותם, 

עודף דלק מעבר למשך חיי הלוויין המבוטחים( שאין בהם, כשלעצמם,    ,)כגון
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בתפקוד   זכות    הלווייןפגיעה  המקנות  הפוליסה  בהוראות  עומדים  אינם  ו/או 

שכאלה, ייתכן שבעת חידוש הביטוח יוחרגו כשלים אלה   במקריםלדמי ביטוח. 

במערכות   ייגרמו  אם  נוספים,  שכשלים  כך  המבטחים  ידי  על  הכיסוי  מן 

המוחרגות, עלולים לגרום לנזקים עד כדי אובדן מוחלט של הלוויין שלא יהיו  

פגיעה תיתכן  זה  ובמצב  בביטוח  מן    מכוסים  הכנסות  לייצר  החברה  ביכולת 

 הלוויין, וזאת ללא פיצוי ביטוחי. 

לווייני החברה בתנאים  עבור  יהיה להשיג ביטוח  ניתן  לא  שבעתיד  יתכן  ,  בנוסף .29.6.3

)החרגות(.  סבירים, הכיסוי  בהיקף  מגבלות  עם  ביטוח  להשיג  יהיה  שניתן   או 

בשטרי הנאמנות של אגרות החוב שהנפיקה החברה, החברה התחייבה להמציא  

ביטוח. כמו כן, החברה עלולה להיות חשופה לתוספת ריבית ככל ותהיה החרגה  

בדוחות הכספיים. לצמצום חשיפה זו   'ב13 באורבביטוח. לפרטים נוספים ראה 

 כללה החברה חלופה של העמדת בטוחה חלופית ככל שלא תוכל להעמיד ביטוח.  

התקשרות   .29.6.4 באמצעות  היתר,  בין  הביטוח,  סיכוני  לצמצום  פועלת  החברה 

עבור   למשל,  כך  לווייניה.  עבור  הלוויינים  בענף  מקובלות  ביטוח  בפוליסות 

קיים כיסוי ביטוחי לתקופה ארוכה התואמת את יתרת חייו    17הלוויין עמוס  

כי הכיסוי הביטוחי יכסה    ,של הלוויין. עם זאת, אין בכך כדי להבטיח  החוזיים

את מלוא הנזקים האפשריים, ובפרט נזקים עקיפים או אובדן הכנסות, או כי  

תנאי הביטוח הקיימים ימשיכו לחול ביחס ללוויינים אחרים או ביחס ללוויינים  

 . עתידיים של החברה

 קשיים פיננסיים של לקוחות  .29.7

קשיים פיננסיים של לקוחות החברה עלולים להקשות על גביית התמורה עבור שירותי  

כן, תיתכן פגיעה בהכנסות עקב התקשרויות עם לקוחות   מוהחברה ולפגוע בהכנסותיה. כ 

 בעלי איתנות פיננסית נמוכה.

אי יציבות וקשיים בגביית חובות ו  סיכונים כלכליים ופיננסיים, לרבות העברות כספים 

 ת.של מערכות בנקאיות מקומיו

מוסר  אחר  שוטף  מעקב  באמצעות  היתר,  בין  זה,  סיכון  לצמצום  פועלת  החברה 

התשלומים של לקוחות קיימים, התאמת תנאי ההתקשרות והגבייה למאפייני הלקוח 

כמו כן, במקרים והעסקה, ולעיתים גם קבלת בטוחות או תשלומים מראש, לפי העניין.  

מסוימים, ועל מנת לצמצם את החשיפה הכספית של החברה, החברה מבצעת ניתוק של 
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ללקוח.   המסופקים  הלוויינית  התקשורת  החברה שירותי  של  ביכולתה  אין  זאת,  עם 

 . למנוע באופן מלא פגיעה כתוצאה מהרעה במצבם הפיננסי של לקוחותיה

 תחרות בענף התקשורת הלוויינית  .29.8

ענף התקשורת הלוויינית מאופיין בתחרות גוברת בין מפעילי לוויינים וכן בתחרות מצד 

. תחרות זו עלולה להשפיע לרעה על יכולת החברה למכור  פתרונות תקשורת קרקעיים 

 את שירותיה ו/או לגרום לחברה להוריד מחירים. 

הרחבת  או  קיימים  ללקוחות  שירותים  חידוש  חדשים,  לקוחות  גיוס  בקצב  עמידה  אי 

"(, ramp upהגדלת שיעורי התפוסה בלוויין )"  -שירותים המסופקים להם, וכפועל יוצא  

לפגוע   עלולה  הלקוחות  גיוס  בקצב  האטה  איטי.  להיות  של עלול  הפעילות  בתוצאות 

   .שחיקת ההון העצמי שלהשיביא ל החברה,

, כמו למשל וחדירת טכנולוגיות ו/או שיטות הפצה חדשות  בטכנולוגיה   שינויים בנוסף,  

עלולה להגביר את התחרות בענף וליצור   LEO/MEOחדירתן של קונסטלציות לווייני  

להביא לאי חידוש חוזים עם לקוחות וכן להביא לכך שהחברה לא תזהה ,  לחץ על מחירים

חדשות טכנולוגיות  אי  .  בזמן  בגלל  שוק  לאובדן  חשופה  להיות  יכולה  החברה  כן,  כמו 

או אי התאמה של לוויין חדש שייבנה לדרישות    חדשיםו/או שירותים  פיתוח מוצרים  

 . 8.4 -ו  8.1 סעיפים. עוד לעניין זה ראה השוק

כן, לחלק ממתחרי החברה משאבים פיננסיים גדולים יותר, המאפשרים להם להציע    כמו

 . שירותים במחירים תחרותיים יותר

החברה פועלת להתמודד עם סיכון זה באמצעות התאמת הצעותיה המסחריות לצורכי  

הלקוחות והשווקים בהם היא פועלת, חיזוק קשריה עם לקוחות קיימים, מאמצי שיווק  

למגמות    םשירותיסל הופיתוח עסקי, בחינת צרכי השוק באופן שוטף, וכן בחינת התאמת  

הענפיות והטכנולוגיות. עם זאת, אין ביכולתה להבטיח כי צעדים אלה יספיקו לשימור 

 .כושר התחרות שלה לאורך זמן

 רגולציה בתחום הלוויינים והתדרים  .29.9

  - פעילות החברה כפופה לרגולציה בינלאומית ומקומית, לרבות כללי ארגון ה .29.9.1

ITU  התקשורת משרד  כמפורט  והוראות  שינויים    .17.1  -ו  8.2  פיםבסעי, 

 רגולטוריים יכולים להשפיע על צמצום פעילות החברה. 

אחרות   .29.9.2 רגולטוריות  מגבלות  או  תדרים  הקצאת  שינויי  רגולטוריים,  שינויים 

ועל יכולתה להשתמש במיקומי השמיים   עלולים להשפיע על פעילות החברה 

לנקודת    לוויין ממשלתי ששוגר  בעניין  11.4.3לעניין זה ראה גם סעיף  .  ובתדרים

שרשמה החברה  בחלק מספקטרום התדרים של המדינה והשימוש  4Wשמיים 

 . W4° -ב
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ב  קשיים משיבים  מספר  של  התדרים  בתיאום  החברה  נתקלת  נקודות  בהם 

החברה פועלת  בהן  מפעיל   השמיים  להטיל    אחריםלוויינים    ימול  עלולים 

על המשיבים  ניצול  גמישות  על  השי- מגבלות  למתן  ולהפריע  החברה    רות ידי 

 . (8.2)לפירוט נוסף ראה סעיף  ללקוחות באמצעותם

ובאופן   בעקביות  שפועל  ייעודי  צוות  קיים  לחברה  הסיכון,  צמצום  לטובת 

וקיימות הנמצאות בחפיפה תדרית עם   אקטיבי לתיאום מול רשתות חדשות 

 תדרי החברה. 

רגולטוריות במדינות    החברה .29.9.3 עשויה להיות כפופה לדרישות רישוי ולדרישות 

רגולטוריים   לשינויים  רגישים  החברה  עסקי  שירותים.  מספקת  היא  בהן 

  החברה  לפעילות  ביחס  הרגולציהכי    , במדינות אלו. אין ביכולת החברה להבטיח

לטובת צמצום    שתנה באופן שישפיע לרעה על פעילות החברה.תלא  ה  ולווייני 

על   אחראים  אשר  מקומיים  נציגים  עם  עובדת  החברה  הניתן,  ככל  הסיכון, 

 הרישיון. 

)תחום    עלולה ליצור הפרעות בתחום תדרים מסוים  5בנוסף, פריסת רשתות דור   .29.9.4

. היקף ההפרעה הפוטנציאלית תלוי בקצב  המשמש את לווייני החברה  (Cתדר  

( התדרית  החפיפה  ובגודל  הפריסה  היקף  מוקצים  הפריסה,  שונות  במדינות 

תדרים שאינם בשימוש החברה ולכן    , חלקם5תדרים שונים עבור רשתות דור  

כדי לצמצם את הסיכון בישראל, החברה פועלת    לא ישפיעו כלל על פעילותה(.

התחנות   נמצאות  בהם  האזורים  את  להחריג  מנת  על  התקשורת  משרד  מול 

המשאבים   את  מקצה  החברה  בחו"ל,  לסיכון  באשר  החברה.  של  הקרקעיות 

 באופן שיצמצם את הפגיעה האפשרית ככל הניתן. 

וחוקי אמברגו עלולים למנוע מהחברה    , הן מקומי והן מחו"ל,על הייצוא  פיקוח .29.9.5

או   נתונים  לוויינים מסוימים, חלקים או  הלוויינים שלה מלהשיג  או מספקי 

לצמצום הסיכון המחלקה המשפטית מבצעת    מסוימים בעתיד.  ותיםלספק שיר 

 מעקב אחרי דרישות הדין ומימושם על ידי החברה.

מורכבות    בעת .29.9.6 משפטיות  שאלות  להתעורר  עלולות  משפטיים  הליכים  ניהול 

- המשלבות מספר תחומים משפטיים ואף מספר מערכות דינים מדינתיים ובין

עלולה  דינתייםמ מכך  כתוצאה  החברה.  של  והפעילות  העיסוק  תחומי  עקב   ,

החברה להיות מעורבת בהליכים משפטיים שצפויים להמשך זמן רב ועלותם  

עלולה להיות גבוהה. כמו כן, במספר רב של הסכמים בהם התקשרה החברה  

על ההסכם.   זר  דין  שיפוט מחוץ לישראל ותחולת  קיימות תניות לגבי מקום 

ר עלולות להגדיל באופן ניכר את הוצאות החברה והזמן הניהולי  תניות כאמו

לפרטים בדבר    שיושקע בהליכים משפטיים אפשריים בקשר עם הסכמים אלה.

 .26יכים משפטיים בהם מעורבת החברה ראה סעיף הל
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ובכלל    להיות חשופה לטענות או דרישות בגין פעילות לקוחותיה,  עלולההחברה   .29.9.7

זאת סיכונים משפטיים הנובעים מתוכנם של שידורים המתבצעים באמצעות  

 . דרישות הרגולציה המקומית החלה על לקוחותיהל הלוויינים, וכן

החברה כוללת בהסכמים עם לקוחותיה הוראה לפיה הלקוח  לצמצום החשיפה,  

-מתחייב להחזיק ולקבל את כל הרישיונות, ההיתרים והאישורים הנדרשים על 

פי כל חוק ודין על מנת להשתמש בקיבולת. בנוסף, הלקוח מתחייב להשתמש  

בקיבולת בכפוף לתנאי החוזה ולהוראות כל דין רלוונטי. כמו כן, ההסכמים  

יף לפיו הלקוח מתחייב לשפות את החברה בשל כל נזק, אחריות או  כוללים סע

הפרת   פרטיות,  הפרת  הרע,  לשון  בשל  היתר  בין  החברה,  על  שיחולו  הוצאה 

ומתוכן   בקיבולת  משימוש  הנובעים  יוצרים  וזכויות  רוחני  קניין  זכויות 

שימ  עם  בקשר  הלקוח  מטעם  מחדל  או  מעשה  כל  בשל  וכן  ושו  השידורים 

 בקיבולת. 

 סייבר  סיכוני .29.10

חשופה לסיכוני סייבר, הן ברשת הארגונית והן ברשתות התפעוליות, לתקיפות    החברה

שישבשו את הפעילות העסקית של החברה, לרבות שירותים ללקוחות, אובדן תקשורת 

 עם הלוויין, בעיה בחיוב לקוחות ושירות לקוח.

הטמיעה החברה  הסיכונים,  את  לצמצם  מנת  מידע   על  לאבטחת  ומנגנונים  נהלים 

סייבר התקפות  בפני  היתר  .והתגוננות  ביצעהבין  החברה  נהלי    ההטמע  ,  ושיפור 

מאסון   עסקית    (DRP)התאוששות  הכוללות   (BCP)והמשכיות  שוטפות  הדרכות  וכן 

בנוסף, כדי לשמור על רמת מודעות גבוהה החברה מבצעת מעת לעת תרגילי פישינג    .מבחן

 ביצעה סימולציה להנהלת החברה להתנהלות במסגרת אירוע סייבר.  החברה   לעובדיה.

להגנה על לווייניה ומערכות המוגדרות כרגישות מפני התקפות   החברה  פועלתכמו כן,  

סייבר וזאת על מנת למנוע השבתתם וכדי שמידע לא יזלוג לגורמים חיצוניים, יינזק או  

החברה מבצעת סקרי סיכונים ובדיקות חדירות לרשת בתדירות קבועה לצמצום יאבד.  

לחסימה,  אבטחה  מעגלי  מספר  מותקנים  בחברה  החברה.  בתשתיות  אפשרית  פגיעה 

התגוננות וקבלת התראה על ניסיונות תקיפה המתעדכנים באופן שוטף ממאגרי הנתונים 

אות לתשתית המחשוב של של ספקי אבטחת המידע המובילים בשוק. בפרט, כל המבו

, בנוסף  החברה מנוטרות ומבוקרות באופן קבוע על ידי מערך אבטחת המידע של החברה.

זו השנה   רוכשת  ה  הרביעית החברה  ביטוח סייבר עבור רשתות  פוליסת   IT  -ברציפות 

)פוליסה זו אינה כוללת אירוע תקיפת סייבר בלוויין וההשלכות    והתקשורת הארגוניות 

 . הנובעות מכך(

לא אירעו    2025בשנת    .מיליון דולר  2- נכון למועד הדוח, היקף הכיסוי הביטוחי הוא כ

בחברה אירועי סייבר מהותיים אשר הייתה להם השפעה מהותית על פעילות החברה. 

יצוין, כי במהלך השנה פרסמה החברה דיווח מיידי בקשר לאירוע סייבר שנטען כי אירע 
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בחברה, וזאת בעקבות פרסומים בתקשורת בנושא. לפרטים נוספים ראה דיווח החברה 

 . 2025-01-072086, מספר אסמכתא: 2025בספטמבר   28מיום 

 ייחודיים לחברה  סיכונים

 אובדן לקוחות מהותיים  .29.11

לחברה . אובדן של לקוח מהותי או צמצום בהיקף פעילותו עלול לפגוע בהכנסות החברה

כמפורט  הצדדים  בין  נחתמו  אשר  מהותיים  הסכמים  לאור  ישראל,  בממשלת  תלות 

 ידי הממשלה-על . לפירוט בדבר לוויין ממשלתי ששוגר  25.5  - ו  25.4,  25.3  ,25.2  בסעיפים

 .11.4.3ראה סעיף  4Wלנקודת שמיים  

 פגיעה בשביעות רצון לקוחות .29.12

ירידה ברמת השירות או הפרעות חוזרות בשירותים המסופקים ללקוחות עלולות לפגוע 

 .במוניטין החברה ולהביא לאובדן לקוחות

על ידי מוקד   החברה פועלת לצמצום סיכון זה באמצעות ניטור שוטף של רמת השירות 

CSC    פעיל על   24/7אשר  זמינות    ואמון  על  ושמירה  לקוחות,  ובפניות  טיפול בתקלות 

תפעולית של השירותים המסופקים, ככל הניתן. עם זאת, אין ביכולתה להבטיח כי לא  

 .יחולו הפרעות או כשלים אשר ישפיעו על שביעות רצון הלקוחות

 במפעילים חיצוניים  תלות .29.13

על מבוצע  החברה  לווייני  חיצוניים-תפעול  גורמים  האווירית  -  ידי  אשר   התעשייה 

. לחברה 17אינטלסאט שמתפעלת את הלוויין עמוס    וחברת  4מתפעלת את הלוויין עמוס  

אלה. בספקים  על תלות  השירותים  אלה-הפסקת  גורמים  בתפעול    ,ידי  קשיים  או 

החברה  ,הלוויינים פעילות  על  להשפיע  שלא .  עלולים  הנ"ל  הלוויינים  הפעלת  לצורך 

לשליטה  הקרקע  תחנות  מערך  השלמת  )א(  תידרש:  הנוכחיים  המפעילים  באמצעות 

)ב( הכשרת צוות תפעול   -ובקרה בלוויינים )לצרכי תפעול( בסיוע יצרן כל לוויין רלוונטי; ו 

 )מהנדסי לוויין, מפעילים וצוות טכני(, בסיוע כל יצרן לוויין רלוונטי.  

 כשל בתחנות הקרקע  .29.14

פעילות הלוויינים תלויה בתחנות הקרקע המשמשות לשליטה ולבקרה בלוויינים. כשל 

המסופקים  בשירותים  או  הלוויינים  בתפקוד  לפגוע  עלול  הקרקע  תחנות  בפעילות 

 ם, שעלולים להוביל להפסד הכנסות. באמצעות

הן לגיבוי רכיבים בכל תחנת מערכי גיבוי,  ידי הפעלת  -מתמודדת עם סיכון זה על  החברה

עבור כל לוויין, בגיבוי    בלתי תלויותזהות ותחנות שליטה  לפחות שתי    קרקע והן קיום

 "חם", עם יכולת דילוג דינאמית בין התחנות, פעולה שמתורגלת ונבדקת באופן תקופתי.
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 גישה להון מספק  .29.15

מימוש פרויקטים לווייניים דורש השקעות הוניות משמעותיות. הרעה בתנאי שוק ההון,  

על   להקשות  עלולים  הפיננסיים  בשווקים  תנודתיות  או  עולמיים  כלכליים  משברים 

החברה בגיוס מקורות מימון לצורך מימון פעילותה השוטפת, השקעות עתידיות, החלפת 

ות. אי זמינות מקורות מימון בתנאים נאותים לוויינים קיימים או שירות ושחלוף חוב 

לעמוד  עסקיות,  הזדמנויות  לממש  החברה  יכולת  על  לרעה  להשפיע  עלולה 

בהתחייבויותיה או לבצע פרויקטים עתידיים. בנוסף, החברה הנפיקה שתי סדרות אגרות 

ן  מיליון דולר )ברוטו(, שלהן שעבוד ראשו  140- חוב )סדרות יט' ו־כ'( בהיקף כולל של כ

באורים   ראה  )לפרטים  החברה  לווייני  כלל  על  ו13(,  2ב)1בדרגה  בדוחות  13-א'  ג' 

נכסים  על אותם  נרשם לטובת תאגיד בנקאי שעבוד מדרגה שנייה  כן,  הכספיים(. כמו 

כג'(. קיומם של שעבודים אלה והיקף התחייבויות החברה עלולים להקשות 26)ראה באור  

או להביא לכך שמימון כאמור יהיה זמין בתנאים  על גיוס מקורות מימון נוספים בעתיד 

 .פחות טובים

החברה פועלת לצמצום סיכון זה באמצעות ניהול שוטף של מקורותיה ושימושיה, מעקב 

ההון   בשוק  מימון  חלופות  של  מתמדת  בחינה  הנזילות,  וצרכי  המזומנים  תזרים  אחר 

ובמערכת הבנקאית, וכן היערכות מוקדמת ככל הניתן לצרכי השקעה, שירות ושחלוף  

ביכול זאת, אין  עם  לוויינים.  והחלפת  או  חוב  כי מקורות הון  תה של החברה להבטיח 

 .מימון יהיו זמינים לה במועד, בהיקף ובתנאים שיידרשו
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  פי מידת השפעתם על פעילות החברה:- גורמי הסיכון על וגסיו , להערכת החברה,להלן .29.16

 

 

 גדולה השפעה בינונית  השפעה קטנה  השפעה הסיכון  סוג

    מאקרו  סיכוני

 +   מדיניים וביטחוניים סיכונים

  +  מטבע  סיכוני

  +  במדינות בעלות יציבות נמוכה  פעילות

   + שוחד ושחיתות  מניעת

    ענפיים  סיכונים

 +   בלוויינים  כשלים

 +   ביטוח לוויינים  סיכוני

  +  פיננסיים של לקוחות  קשיים

  +  בענף התקשורת הלוויינית  תחרות

   + בתחום הלוויינים והתדרים  רגולציה

 +   סייבר  סיכוני

    המיוחדים לחברה  סיכונים

 לקוחות מהותיים  אובדן

 

 +  

   + בשביעות רצון לקוחות פגיעה

  +  במפעילים חיצוניים  תלות

  +  בתחנות הקרקע  כשל

  +  להון מספק  גישה



 

 'בפרק 
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2025.12.31  



 תקשורת בע"מ  -חלל

 31.12.2025הדירקטוריון ליום דוח 

 

 

 

 תוכן עניינים 

 

 

 עמוד

  תאור תמציתי של עסקי החברה  -כללי 
1 

 6 הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד   -חלק א' 

 המצב הכספי  .1
 
6 

 תוצאות הפעולות  .2
 
8 

 מקורות המימון   .3
 
12 

 
 נזילות  .4

 
12 

 
 תאגידי ממשל היבטי –' בחלק 

 
13 

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .5
 
13 

 
 גילוי בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים  .6

 
13 

 המבקר הפנימי  .7
 
13 

 גילוי בדבר שכר רואה חשבון מבקר .8
 
15 

 

 

 
 
 
 



 תקשורת בע"מ  -חלל

 31.12.2025הדירקטוריון ליום דוח 

 

 

 

 עמוד

 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  -' גחלק 
 
16 

 16 וח יו תקופת הד ולאחר במהלך החברהאירועים מהותיים בפעילות   .9
 

  גילוי בדבר הערכות שווי מהותיות מאוד  .10
16 

 גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב  -' דחלק 
 
18 

 אגרות חוב קיימות   .11
 
18 

 מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון  .12
 
27 

 



 תקשורת בע"מ -חלל

 31.12.2025דוח הדירקטוריון ליום 

 
 

1 

 

 תקשורת בע"מ -חללוח ד

 5202בדצמבר  31 דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה ליום

לשנה    ההחבר על מצב ענייני  הדירקטוריון  "( מתכבד להגיש את דוח  החברהתקשורת בע"מ )"-הדירקטוריון של חלל

 "(.הדוח מועד" או " הדוח תקופת)" 2025בדצמבר  31שהסתיימה ביום 

 מטבע הפעילות של החברה הנו דולר ארה"ב.  IFRS -לכללי ה  בהתאם

 תאור תמציתי של עסקי החברה  -כללי  

  ,בבעלותה  אשר,  17ועמוס    4תקשורת עמוס  הלווייני    באמצעותתקשורת לוויינית    שירותי עוסקת במתן    החברה .1

  גםסיפקה שירותי תקשורת    2025בפברואר    28ליום    עד  . כמו כן,שבבעלות צדדים שלישיים  םלווייני  באמצעותו

  החברה כי  , דיווחה2026  בפברואר  26  ביום.  משך שמונה שניםל  ידה-על  נחכראשר  ,  7  עמוס  הלוויין  באמצעות

, ובהתאם לכך, לקוחות החברה עתידים  2026את תקופת שירותו עד סוף חודש מרס    יסיים  3הלוויין עמוס  

 . בדוחות הכספיים א'26התקופה האמורה. לפרטים ראה באור    תוםלסיים את פינוי השירותים על הלוויין עד 

,  "(הכספיים  הדוחות, פרק ג' לדוח תקופתי זה )"2025בדצמבר    31ליום    בדוחות הכספיים   4בבאור    כמפורט .2

 מגזרים בני דיווח, אשר מהווים יחידות עסקיות אסטרטגיות של החברה: שלושהלחברה 

I. 4°פעילות    תחוםW  -  4" מהווים יחידה עסקית הנקראת    7ועמוס    3עמוס    יניםהלוויW",   המספקת

 . באירופה, במזרח התיכון ובאפריקה יניתלוויתקשורת שירותי  

 TELECOMMUNICATIONS COMPANY  עםהחברה    התקשרותיימה  תס ה  2025במרס    1יום  ב

LIMITED  ASIA SATELLITE  "(בעלת הלוויין עמוס  אסיהסאט ,)"את    החברההפסיקה  בהתאם  ו  ,7

הלוויין.   השירותי  אספקת   בדוחות '  ח 26  באור  ראה וסיומה    ההתקשרות  בדבר לפרטים    באמצעות 

 .הכספיים

את תקופת שירותו עד סוף חודש    יסיים  3דיווחה החברה כי הלוויין עמוס    ,2026  בפברואר  26  ביום

ראה  2026מרס   לפרטים  מיום  .  מיידי  אסמכתא:  26.2.26דיווח  מספר  הנכלל  ,  2026-01-018016, 

 . בדיווח זה על דרך ההפניה

  באמצעותלמספר לקוחות מצומצם    י תקשורת לווינייתלספק שירותכי תמשיך    החברהכך גם, דיווחה  

 שלישי. לווינים של צד חכירת קיבולת מ

II. 17°פעילות    תחוםE  -  " 17יחידה עסקית הנקראתE"  ,מספק שירותי  ה ,  17עמוס    הלווייןאת    כוללת

 ובאסיה.    אירופה, ב התיכון מזרחב, אפריקהתקשורת לוויינית ב

III.   65°תחום פעילותE  -  65"   יחידה עסקית הנקראתE"  המספק שירותי    ,  4הלוויין עמוס  , כוללת את

 באסיה. ו  באירופה, התיכון  במזרח ניתלווייתקשורת 

 

 



 תקשורת בע"מ -חלל

 31.12.2025דוח הדירקטוריון ליום 

 
 

2 

 

המדיניות  בדוחות הכספיים, בדבר מגזרי פעילות.    4לפירוט נוסף בדבר החלוקה למגזרי פעילות ראה באור  

  , בדבר מדיניות חשבונאית בדוחות הכספיים  3 החשבונאית של המגזרים העסקיים זהה לזו המוצגת בבאור

 .מהותית

 למעט אם צוין במפורש אחרת בדוח זה, אזי התיאורים בו מתייחסים לשלושת מגזרי הפעילות יחדיו. 

בפניה,    החברה,  4°W  שמיים  בנקודת  הפעילות  לענין העומדות  השונות  האלטרנטיבות  את  לבחון  ממשיכה 

  הלוויין הפעילות בנקודה באמצעות    את  שיחליף,  4°Wים  ילנקודת שמ וויינית  ל  תכניתאפשרות לקיום    לרבות

על רקע התפתחויות בסביבה העסקית של החברה והחלטות ופעולות של לקוחותיה, כמפורט    זאת,  3  עמוס

 להלן: 

  לישראל   האוירית  מהתעשייה, אשר נרכש 2025יולי  חודש ", ב 1"דרור  הממשלתי   לווייןה  שיגורו  לחלל של( 1)

 ;  להלן  6 סעיף ראה ,עם הממשלההחברה   הסכמי לעניין  . והחל בפעילותו "("א התע"מ )"בע

"(  בזק בע"מ )"  לתקשורת"בזק" החברה הישראלית    היווח ד  2025ביוני    26  - ו  2025בינואר    22  בתאריכים (  2)

  את  ךיהמשל   החליטה  yes, כי  ("(yes)"ותקשורת בע"מ    יס שירותי טלויזיהחברת  ב )המחזיקה בבעלות מלאה  

מלקוחותיה    וממוקדת  מצומצמת  במתכונת  לוויין  באמצעות  שידוריםה   הלוויין   שידורי  תום  לאחרלחלק 

הסכם חדש למתן שירותי תקשורת לוויינית, באמצעות    הצדדים  נחתם ביןבעקבות זאת,  .  הנוכחית  במתכונתם

)תום ההתקשרות הנוכחית( ועד סוף    2026במרס    1קיבולת לוויינית שתיחכר על ידי החברה מצד ג', החל מיום  

   , בהיקף התקשרות שאינו מהותי לחברה.2028שנת 

 בדוחות הכספיים.  ו'26-ו( 9ב)1 יםלפרטים נוספים ראה באור

  בפברואר  26וכן ביום    7אסיהסאט לחכירת הלוויין עמוס  עם  , הסתיים החוזה  2025בפברואר    28  ( ביום 3)

  -ו   א'26. לפרטים ראה באורים  4Wבנקודה    3של הלוויין עמוס    תקופת שירותוסיום  על מועד  הודיעה החברה  

 בדוחות הכספיים.  ח'26

  יורוקום  שבבעלות  החברה  מניות  על  נכסים  כונס  ומינוי"מ  בע  תקשורת  יורוקום  פירוקל  צובדבר    לפרטים .3

  בחינת   לשם,  2018במאי    3מיום    החל,  בחברה  השליטה  בעלת ,  "מבע (  1979)  אחזקות  ויורוקום"מ  בע  תקשורת

  ראה באור   -  החברה   על  הנכסים   כונס   ומינוי  הפירוק  צו  של   להשפעתם  בנוגע   הוודאות  איו  מימושן   אפשרויות

 . בדוחות הכספיים 'ב27

סדרות  טז', יז'  ) קיבלו נאמני אגרות החוב  2025אפריל    מחודשבדוחות הכספיים, החל    (2ב)1 בבאור  כמתואר .4

הסדר חוב ממשקיעים פוטנציאליים, ו/או  מתווה  ל  הצעותוהחברה, מספר    מחזיקי אגרות החוב  , נציגויותיח'(-ו

 .  מטעמההגישה הצעה  גם, והחברה לנושיההצעות לארגון מחדש של חוב החברה  

החזר מלא של מלוא    , הכוללתם את הצעת החברהלקד  מחזיקי אגרות החוב  החליטו  2025באוגוסט    13  ביום

)נכון למועד הצעת הסדר   מיליון דולר  390  -החוב למחזיקי אגרות החוב, לרבות ריבית פיגורים, בסך כולל של כ

  כ'(, -)סדרות יט' ו פקת שתי סדרות אגרות חוב חדשותהחברה(. מימוש הסדר החוב בפועל כלל הנ  ידי-להחוב ע 

כ בעקבות    מיליון ש"ח.  69.5  -הנפקת זכויות לבעלי מניות בהיקף של כ, ומיליון דולר  140  -בהיקף כולל של 

, הוסרה הערת "עסק חי" שנכללה בדוחותיה הכספיים של החברה  2025בנובמבר    11השלמת הסדר החוב, ביום  

 בדוחות הכספיים. ( 2ב)1 ור. לפרטים נוספים ראה בא 2022ביוני  30מאז 
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 הסביבה העסקית  .5

האינפ לניסיון  ב .5.1 את  ברסן  לשנת  שנים  לציה  המרכזיים    2024שקדמו  שיעור    בעולםהבנקים  את  העלו 

ספטמבר    . הריבית ברמות    2024בחודש  הקיטון  לאור  ריביות,  הפחתת  בתהליך  בארה"ב  הפד  החל 

עומדת נכון למועד פרסום דוח זה  הריבית בארה״ב    האינפלציה מרמות השיא, שנרשמו בתקופת הקורונה.

הפחית בנק ישראל    2026ובינואר  ,  בנק ישראל במגמה של הפחתת ריביתהחל גם    2025בנובמבר    .3.75%  על

על העלאת תחזית    2025בנובמבר    7ביום     הודיעה  S&Pסוכנות דירוג האשראי  יצוין, כי  .  4%  -את הריבית ל 

- לפי התחזית המקרו.  Aדירוג האשראי של ישראל משלילית ליציבה, כשהדירוג עצמו נותר על ברמת  

בינואר  כ שעודכנה  כפי  ישראל,  בנק  של  הקרובים  2026לכלית  הרבעונים  בארבעת  האינפלציה  שיעור   ,

הוא צפוי לעמוד על    2027, ובמהלך שנת 1.7%( צפוי לעמוד על 2026)המסתיימים ברבעון הרביעי של שנת 

. בנק ישראל ציין, כי התחזית  3.5%צפויה לעמוד על    2026. הריבית הממוצעת ברבעון הרביעי של  2.0%

השונות. בחזיתות  היחסית  הרגיעה  שתימשך  ההנחה  על  קדמה    התבססה  התחזית  כי  לחידוש  יצוין, 

ע שאגת הארי", הכוללת תקיפות אוויריות נרחבות בשמי טהראן לצד מטחי  צמערכה מול איראן, "מבה

ר השפעות המלחמה על החברה  לתיאו .2026בפברואר    28ושהחלה ביום    טילים משולבים לעבר ישראל

 בדוחות הכספיים.   ( 4ב)1ופעילותה ראה באור 

שינויים  לובעיקר    ,חשופה לשינויים במצב המשק וכן לשינויים במצב בשוקי ההון בארץ ובעולם   החברה

מהותיים בשיעורי הריבית ארוכת הטווח ובמרווחי הריבית המשפיעים על עלות גיוס מקורות החוב ארוכי  

 הטווח של החברה וכן על שיעורי ההיוון המשוקללים לפיהם משוערכים נכסיה.  

  בסביבה   עתידיות  התפתחויות  על  החברה  להערכות  בקשר  לעיל  זה  בסעיף  המופיעה  ההתייחסות

להשלכות אפשריות של התפתחויות אלה על פעילות החברה,   בקשר  וכן והמקומית הגלובלית  הכלכלית 

בחוק ניירות ערך. התפתחויות והשלכות אלו אינן בשליטתה    כהגדרתוהינן בבחינת מידע צופה פני עתיד  

  בסעיף  המתוארים  אלה   ביניהם סיכונים הגלומים בפעילות החברה,  האי הוודאויות ו  כולל   חברה,ה  לש

ומתבססות על המידע המצוי בידי החברה נכון למועד פרסום     התאגיד  עסקי  תיאור  בדוח  הסיכון  גורמי

אשר תוכנם    ,שלישיים  מצדדיםשנאספו    ,ופרסומים מקצועיים  לרבות מידע המבוסס על נתונים,  דוח זה

  של  ביכולתה  איןמשכך    ,לא נבדק על ידי החברה באופן עצמאי ולפיכך החברה אינה אחראית לנכונותם

 .על פעילותה לעיל האמורים הגורמים כלל של העתידיות ההשפעות את להעריך  החברה

  בהתאם  זאתעל בסיס שווי הוגן בהתאם למודל הערכה מחדש    שבבעלותההחברה מודדת את הלוויינים   .5.2

בינלאומי  ")  16IAS  להוראות קבוע  –  16תקן חשבונאות  הוגן מהווה,    "(.רכוש  שווי  בסיס  על  המדידה 

של נכסי החברה וההון העצמי    הכלכלילהערכת החברה, בסיס מדידה מהימן ורלוונטי יותר באשר לשווי  

בעת ביצוע הערכה מחדש, עליית הערך של הלוויינים נרשמת לרווח כולל אחר, בניכוי השפעת המס  שלה.  

ירידת ערך שנרשמה בעבר בגין אותו נכס בדוח הרווח    תלמעט אם מבטל,  ונצברת בהון כקרן הערכה מחדש

ושם החל  י(, המעבר למודל הערכה מחדש IFRS. בהתאם להוראות תקני דיווח כספי בינלאומיים )והפסד

ליום     נוספים   לפרטים.  ולא כיישום למפרע במספרי השוואה  ,2022ביוני    30מהדוחות הכספיים ביניים 

לפרטים    .2022בדצמבר    31ליום    הכספיים  דוחותב  (10ב)1  באור   ראה בדבר שינוי המדיניות החשבונאית  

 . בדוחות הכספיים 9ובאור  להלן 16ראה סעיף  2025בדצמבר  31בדבר הערכת שווי מהותית ליום 

ישראל  מצויה    2023באוקטובר    7    מאז  –  ומבצע "שאגת הארי"  מבצע "עם כלביא",  "ברזל"חרבות    מלחמת .5.3

, אך המצב הבטחוני עדיין    עם חמאסנכון למועד הדוח, קיימת הפסקת אש  .  זירתית-רבבמצב של מלחמה  
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יציב. ביום    אינו  גם,  פתח2026בפברואר    28כך  הארי"בבמישראל    ה,  "שאגת  כל  צע  מתקפה  אשר  לה 

יעדיםעם ארה"ב במתקפה  משותפת   זהובתגובה לכך  איראן, כאשר  ב  נגד  , מצויה ישראל  החל ממועד 

, התרחבה הלחימה  2026במרס    2בתאריך    .מתקפות טילים רבות על המדינה  , תחתבמצב חירום בטחוני

למערכה. להצטרף  חיזבאללה  החלטת  בשל  לבנון  בגזרת  בדבר    גם  ו לפרטים  על    יה השפעותהמלחמה 

 הכספיים.  בדוחות (4)ב1באור החברה ופעילותה ראה 

,   הפצועים  להחלמת   ומייחלים,  והנופלים  הנרצחים  משפחות  של   הכבד  באבלן  משתתפים  ועובדיה   החברה

 . הביטחון וזרועות"ל  צה  חיילי  כל של לומםלשו

 צבר הזמנות  .6

עד  שנחתמו    ,חוזיםהלמשך תקופות  ו  2026  בינואר  1צבר ההזמנות למתן שירותי תקשורת לוויינית החל מיום  

 :)במיליוני דולר( ומתפלג באופן הבא  ,מיליון דולר 72 -כ, מסתכם ב2025בדצמבר  31ליום 

 סה"כ אחר  17 עמוס 4 עמוס 3 עמוס

4.4 21.3 44.4 2.2 72.2 

הממשלה    לחברה  - עם  הסכמים  שמייםמשירות  אספקת  למספר  אלו  W4°  ,E65°  ,E17°  נקודות  חוזים   .

  ( 2028צפוי לפעול עד סוף חודש נובמבר  אשר  )  4תום חיי הלוויין עמוס  למועד  הדרגתי עד    באופן מסתיימים  

   :כמפורט להלן

 W°4נקודת שמיים  -

צבר הסכם זה החל    (.2026פברואר  חודש  )צפוי לפעול עד    3  הסכם המסתיים בתום חיי הלוויין עמוס  •
 דולר.  מיליון 0.2  -מסתכם בכועד סיומו   2026 בינואר 1מיום 

ר הסכם זה החל  צב (.  2026  פברואר  חודש)צפוי לפעול עד    3  הסכם המסתיים בתום חיי הלוויין עמוס  •
 . דולר מיליון .20  -ועד סיומו מסתכם בכ  6202 בינואר 1מיום 

   E°65נקודת שמיים  -

צבר הסכם זה    (. 2028  חודש נובמבר )צפוי לפעול עד סוף    4  עמוס הלוויין  הסכם המסתיים בתום חיי   •
 דולר.  מיליון 3.2- ועד סיומו מסתכם בכ  2026 בינואר 1החל מיום 

   E°17נקודת שמיים  -

  - בכועד סיומו מסתכם    2026  בינואר  1. צבר הסכם זה החל מיום  2026שני    רבעוןהסכם המסתיים ב •
 . דולר מיליון1.3

ועד סיומו מסתכם    2026  בינואר  1. צבר הסכם זה החל מיום  2026בתום רבעון ראשון  הסכם המסתיים   •
   .דולר מיליון 0.3 -בכ

  0.1  -בכועד סיומו מסתכם    2026  בינואר  1. צבר הסכם זה החל מיום  2026שני    רבעוןהסכם המסתיים ב •
   .דולר מיליון

 .בדוחות הכספייםה' 26 -ו  ד'26ג', 26ב',  26 (,17ב)1(, 12ב)1 באוריםלפרטים נוספים ראה 

אין  . למיטב ידיעת החברה, הלווין החל בפעילותו. עם זאת,  1שוגר הלוויין הממשלתי דרור    2025ביולי    13ביום   -

בידי החברה להעריך אם הלוויין הממשלתי יספק את כל צרכי הממשלה. להערכת הנהלת החברה, לא צפויה  

לאחר שיגור הלוויין    ושנחתמ  עסקאותהממשלה. כמו כן, לעניין  עם    להיות לכך השפעה על ההסכמים הקיימים
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 הכספיים. בדוחות (17ב)1  -ו  (12ב)1 ים, ראה באור מיליון דולר 8.4  -וכ מיליון דולר  8.8 -, בהיקף של כ 1דרור 

  - ב ברשתות שרשמה החברה שימוש בחלק מספקטרום התדרים  עושההממשלה   ,למיטב ידיעת החברה בנוסף, 

4°W    סמך על  כיום  מתבצעת  התדרים  בספקטרום  השימוש  טרם  חלוקת  אך  הצדדים  בין  שנידונו  עקרונות 

 הוסדרו סופית. 

אישרו מתווה בדבר מעבר הדרגתי ומותנה של    yes  -דיווחה בזק, כי דירקטוריוני בזק ו   2019במרס    14ביום   -

yes   ל  השנתי לדיווח    בהתאם.  בתהליך הדרגתי רב שנתי  לשידור באמצעות רשת האינטרנט   31  יוםשל בזק 

העושים שימוש בשידורים המועברים באמצעות רשת האינטרנט    yes, שיעור מנויי הטלויזיה של  2025בדצמבר  

)שיעור זה כולל גם מנויים העושים שימוש במקביל גם בשירותי    yesמכלל מנויי הטלויזיה של    88%  -הינו כ

   הלוויין(.

ביום  yes  עם פי ההסכם  -על שעודכן  כפי  מקטעי חלל    12קיבלה שירותים באמצעות    yes,  2023בינואר    26, 

  10שירותים באמצעות  קיבלה 2025במרס  1והחל מיום  2025בפברואר  28עד ליום  7ועמוס  3בלוויינים עמוס 

ראה    3בדבר סיום חייו המסחריים של עמוס    לפרטים ל אורך חייו המסחריים ) לכ  3מקטעי חלל בלוויין עמוס  

על הכנסות החברה היא    ,3ועמוס    7, סיום חיי עמוס  ההשפעה של צמצום זה  (.א' בדוחות הכספיים26באור  

ההשפעה הצפויה על רווחיות החברה היא לא מהותית  מיליון דולר בשנה.    29-כבהכנסות בהיקף של    קיטון

עמוס   הלוויין  שכירות  בגין  הוצאות  תהיינה  לא  שלחברה  פחת  7מכיוון  עמוס    הוצאותו ,  לפרטים    .3תפעול 

   בדוח תיאור עסקי התאגיד, פרק א' לדוח זה.  10נוספים בדבר שיעור הרווחיות הגולמית ראה סעיף 

 בדוחות הכספיים.  'ו26 ראה באור yesולתיאור ההסכם עם  לפירוט נוסף

נחתם בין הצדדים הסכם     ,2026במרס    6ביום  ,  בדוחות הכספיים  (9ב)1ובאור    לעיל  2בנוסף, וכאמור בסעיף  

   .2026במרס  1חודשים שתחילתה ביום   34לאספקת שירותי קיבולת לוויינית, לתקופה בת חדש 

 בדוחות הכספיים. א' 26ראה באור  3לפירוט בדבר בונוס לתע"א בגין לקוחות עמוס  -

באשר   לעיל  וההכנסותהמידע האמור  עתיד,   כולל  מהןהצפויות    לצבר ההזמנות של החברה  פני  הצופה  מידע 

אשר ערך,  ניירות  בחוק  או  כהגדרתו  להשתנות  עשוי  הדברים  או   מטבע  חלקו(  או  )כולו  להתממש  שלא  יכול 

להתממש באופן שונה מהותית מהערכות ותחזיות החברה, גם כתוצאה מסיבות שאינן תלויות בחברה בלבד ושאין 

ובגורמים   , ברגולציההחברה יכולה לצפותן במועד זה, ובכלל זאת התפתחויות בסביבה הכללית, בתנאי השוק

, אשר אינם ניתנים להערכה מראש ואשר אינם  ותהלקוחהחיצוניים המשפיעים על פעילות החברה ועל פעילות  

תיאור עסקי התאגיד של החברה )פרק א' לדוח מצויים בשליטת החברה והמפורטים בסעיף גורמי הסיכון בדוח  

. בנוסף, סיכויי התממשות המידע מושפעים, בין היתר, מהיותו נסמך על מידע הקיים בחברה במועד  (זהתקופתי  

 באופן מלא. ום יתממשמיוח וכן על ההנחה, כי ההסכהדיו
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 חלק א' - הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד

 הכספי המצב .7

 : )באלפי דולר( להלן השינויים העיקריים בסעיפי המאזן השונים

 סעיף
בדצמבר   31ליום 

2025 
 )באלפי דולר( 

בדצמבר   31ליום 
2024 

 באלפי דולר( )    
   הסברי החברה

 208,335 37,005 נכסים שוטפים 

כוללים    2024  בדצמבר  31השוטפים ליום    הנכסים

,  מוגבלים  מזומנים,  מזומנים  ושווי   מזומנים 

ביתרת    הירידה  .חובה  ויתרות  וחייבים  לקוחות

, לעומת  2025  דצמברב  31הנכסים השוטפים ליום  

ליום   השוטפים  הנכסים  ,  2024בדצמבר    31יתרת 

בעיקרה     מוגבלים  במזומנים  מקיטון נובעת 

ופירעון החוב  מהסדר  של   כתוצאה  סדרות    מלא 

  לפרטים נוספים ראה באור   '.יח  -ו  'זי,  'זט  אג"ח

   .( בדוחות הכספיים2ב)1

  שאינםנכסים 
 . להלן שינויים ראה 225,847 209,587 שוטפים

יתרת חייבים  
 אין שינוי מהותי בין התקופות. 5,768 5,663 לזמן ארוך 

  לזמן  פקדון
 אין שינוי בין התקופות. 66 76 ארוך 

  ותהשקע
 326 1,951   חרותא

מ נובע  התקופות  בין  לקוהשינוי  חוב  ח  המרת 

למניות ואופציות לרכישת מניות, וכן בגין השקעה  

באור   לפרטיםהחממה.    בפרויקט ראה    יםנוספים 

   בדוחות הכספיים.' יד26  -ו' גי26ה', 24

נכס זכות  
שימוש לוויין  

 " 7"עמוס  
- 2,361 

"  7נכס זכות שימוש לוויין "עמוס    ביתרת  הירידה

זכות  2025  דצמברב   31ליום   נכס  יתרת  לעומת   ,

"עמוס   לוויין  ליום  7שימוש  ,  2024בדצמבר    31" 

,  נובעת מהפחתת עלות הנכס על פני תקופת ההסכם

הסתיימה ההתקשרות    2025בפברואר    28שכן ביום  

  בגין הנכס זכות שימוש. לפרטים נוספים ראה באור 

   .ח' בדוחות הכספיים26

נכסי זכות  
 אין שינוי מהותי בין התקופות. 15,909 14,701 שימוש אחרים 
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 סעיף
בדצמבר   31ליום 

2025 
 )באלפי דולר( 

בדצמבר   31ליום 
2024 

 באלפי דולר( )    
   הסברי החברה

 שינויים להלן.   ראה 201,417 187,196 רכוש קבוע

עלות מופחתת  
 21,844 1,861 ( 3)עמוס 

בין    3המופחתת של הלוויין עמוס    בעלות  השינויים

,  3עמוס    הלווייןשל    משערוכים  נובעיםהתקופות  

הכספיים,    9  בבאורכמתואר     ומהפחתתבדוחות 

 עלות הלוויין על פני אורך חייו הצפוי.  

עלות מופחתת  
 19,764 19,224 ( 4)עמוס 

בין    4  עמוס  הלוויין   של  המופחתת  בעלות  הירידה

נובע עמוס    משערוכים   תהתקופות  הלוויין  ,  4של 

הכספיים,    9  בבאורכמתואר   מהפחתת  ובדוחות 

 .  י אורך חייו הצפוינ הלוויין על פ  עלות

עלות מופחתת  
 158,276 164,857 (17)עמוס 

בין    17בעלות המופחתת של הלוויין עמוס    עלייהה

נובעת     , 17של הלוויין עמוס    שערוכיםמהתקופות 

הכספיים,  9  בבאורכמתואר     מהפחתתו  בדוחות 

 עלות הלוויין על פני אורך חייו הצפוי.  

יתרת רכוש  
 1,533 1,254 קבוע אחר 

בעיקרה    הירידה נובעת  אחר  קבוע  רכוש  ביתרת 

 מהוצאות פחת. 

  התחייבויות
 384,991 29,951 שוטפות 

ליום    הירידה השוטפות  ההתחייבויות    31ביתרת 

ההתחייבויות  2025  דצמברב יתרת  לעומת   ,

בעיקרה    נובעת ,  2024  דצמבר ב   31השוטפות ליום  

החוב אגרות  ו  מפירעון  יז'  טז',    יח'(-)סדרות 

החוב.   הסדר    (2ב)1  באורראה  לפרטים  במסגרת 

 . הכספיים  דוחותב

התחייבויות  
 20,326 144,760 שאינן שוטפות

ביתרת ההתחייבויות שאינן שוטפות ליום    העליה

ההתחייבויות  2025  דצמברב  31 יתרת  לעומת   ,

שוטפות   נובעת  2024  בדצמבר  31  ליום שאינן   ,

  -ו 'מהנפקת אגרות חוב חדשות סדרות יטבעיקרה  

 .'כ
 

 28,865 71,881 הון עצמי

, לעומת  2025  בדצמבר    31בהון העצמי ליום    העליה

העצמי   נובעת  2024  בדצמבר  31  ליוםההון   ,

שבוצעה בחודש אוקטובר    הנפקת זכויותמ בעיקרה  

חוב(   2025 מהסדר  שבוצעו    שערוכיםו  )כחלק 

  - ו(  2ב)1  יםבאור ראה    לפרטים  .לתקופהללוויינים  

 .  הכספיים בדוחות 9
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 הפעולות תוצאות .8

 :הדוח תקופת במהלך החברה של הכולל  )ההפסד( הרווח על הדוח בסעיפי שחלו ההתפתחויות יוסברו להלן

   )באלפי דולר( פעילות מגזרימידע אודות  ריכוז

 סעיף
בדצמבר   31ליום 

2025 
 )באלפי דולר( 

בדצמבר   31ליום 
2024 

 באלפי דולר( )
   הסברי החברה

,67588 הכנסות  . להלן מגזרים לפי השינויים פירוט ראה 100,017 

הכנסות החברה משירותים 
 4W 31,602 50,356בתחום פעילות 

פעילות    הירידה בתחום  אשתקד, הדוחבתקופת    W4בהכנסות  המקבילה  התקופה  לעומת   ,

 .הסכם החכירהסיום בעקבות  7שירותים על עמוס אספקת הפסקת נובעת בעיקרה מ

הכנסות החברה משירותים 
 17E 39,908 34,388בתחום פעילות 

אשתקד, נובעת   המקבילה  התקופהבתקופת הדוח, לעומת    17Eפעילות    בתחוםבהכנסות    העליה

  ללקוחות  תקשורת   שירותי  מאספקתו  השנהמלקוחות חדשים עימם נחתמו הסכמים במהלך  

 . באפריקה נוספים

הכנסות החברה משירותים 
 65Eבתחום פעילות 

14,429 15,080 

פעילות    הכנסותב  הירידה , אשתקד  המקבילה  התקופה  לעומת,  הדוח  ופת תקב  65Eבתחום 

כתוצאה  בעיקרה  תנובע הסכ  מירידה  לקוח    ם מעידכון  הירידה  וקיים  עם  באמצעות קיזוז 

 . חדשים לקוחות  עם השנה במהלך חדשים הסכמים חתימה על

הכנסות ממכירת ציוד תקשורת 
 17E 74 193בתחום פעילות 

ת מאספקת ציוד תקשורת למספר ונובע  17Eממכירת ציוד תקשורת בתחום פעילות    הכנסות

  .17לקוחות של הלוויין עמוס 

הכנסות ממכירת ציוד תקשורת 
 -  E65 1,776בתחום פעילות 

ת מאספקת ציוד תקשורת למספר ונובע  65Eממכירת ציוד תקשורת בתחום פעילות    הכנסות

  .4לקוחות של הלוויין עמוס 
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 סעיף
בדצמבר   31ליום 

2025 
 )באלפי דולר( 

בדצמבר   31ליום 
2024 

 באלפי דולר( )
   הסברי החברה

 -  886 הכנסות מתחום פעילות אחר
כוללות  הכנסות במסגרת    אלו  תקשורת  שירותי  ווב  הסכמימתן  להימכר   וואן  החלו  אשר 

 . 2025ללקוחות בשנת 

 .  להלן מגזרים לפי שינויים פירוט ראה ( 65,268) ( 53,562) עלות ההכנסות 

עלות ההכנסות ללא פחת  
 4W (5,184 ) (5,349 )והפחתות בתחום פעילות 

ה  הירידה פעילות  הבעלות  בתחום  והפחתות  פחת  ללא  לעומת הדוח  תבתקופ  4Wכנסות   ,

  ח' 26באור    הלפירוט רא  .7מסיום חכירת עמוס    בעיקרה  נובעתהתקופה המקבילה אשתקד,  

 בדוחות הכספיים. 

עלות ההכנסות ללא פחת  
 17E (5,227 ) (7,214 )והפחתות בתחום פעילות 

ה  הירידה פעילות  הבעלות  בתחום  והפחתות  פחת  ללא  לעומת  הדוח  תבתקופ  E17כנסות   ,

 . מהתייעלות בהוצאות התפעוליות בעיקרה נובעתהתקופה המקבילה אשתקד, 

עלות ההכנסות ללא פחת  
 65E (4,714 ) (2,986 )והפחתות בתחום פעילות 

בתקופת הדוח, לעומת התקופה   E65בעלות הכנסות ללא פחת והפחתות בתחום פעילות    עלייהה

 בהוצאות תפעול הלוויין.  עלייה, נובעת בעיקרה מאתשקדהמקבילה 

ללא פחת   תההכנסו עלות
  -  ( 568) אחרוהפחתות בתחום פעילות 

פחת והפחתות המיוחסים  
 4W (22,435 ) (35,880 )לתחום פעילות 

והפחתות  ב  הירידה פעילות  ל  המיוחסיםפחת  התקופה הדוחבתקופת    W4תחום  לעומת   ,

אשתקד,   עמוס    מירידהבעיקרה    נובעתהמקבילה  לוויין  נכס  של  פחת  כתוצאה   7בהוצאות 

 מסיום החכירה. 

פחת והפחתות המיוחסים  
 17E (10,329 ) (9,604 )לתחום פעילות 

פעילות    העלייה לתחום  המיוחסות  והפחתות  התקופה   17Eבפחת  לעומת  הדוח,  בתקופת 

 שנערכה לעבודה    בהתאם,  17המקבילה אשתקד, נובעת בעיקרה מהוצאות פחת של לוויין עמוס  

   .הכספיים בדוחות 9 בבאור כמתואר ,2025 בדצמבר 31 ליום
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 סעיף
בדצמבר   31ליום 

2025 
 )באלפי דולר( 

בדצמבר   31ליום 
2024 

 באלפי דולר( )
   הסברי החברה

פחת והפחתות המיוחסים  
 65E (5,105 ) (4,235 )לתחום פעילות 

פעילות    העליה לתחום  המיוחסות  והפחתות  הדוח,    E65בפחת   התקופה  לעומתבתקופת 

 ערך   מעליית  כתוצאה  שעלו,  4  עמוס  לוויין  של  פחת  מהוצאות  בעיקרה  נובעת ,  אשתקד  המקבילה

  בדוחות   9בבאור    כמתואר ,2025בדצמבר    31בהתאם לעבודה שנערכה ליום   ,4  עמוס  לוויין  של

   .הכספיים

   .לעיל שנסקרו שינויים ראה 34,749 35,113 רווח גולמי 

 4W 3,983 9,127רווח גולמי בתחום פעילות 
, אשתקד   המקבילה  התקופה  לעומת,  הדוח  ופתתקב  4Wבתחום פעילות    הגולמי  ברווח  השינוים

 . לעיל שנסקרו מהשינויים נובעים

 17E 24,426 17,763רווח גולמי בתחום פעילות 
, אשתקד המקבילה התקופה לעומת, הדוח ופתבתק 17Eבתחום פעילות  הגולמי ברווח העלייה

 .לעיל  שנסקרו מהשינויים נובעת

 65E 6,386 7,859רווח גולמי בתחום פעילות 
פעילות    הגולמי  ברווח  וייםנהשי  המקבילה   התקופה  לעומת,  הדוח  ופתתקב  65Eבתחום 

 מהשינויים שנסקרו לעיל.  נובעת, אשתקד

 -  -  318 גולמי בתחום פעילות אחר רווח

 ( 5,439) ( 4,805)   הוצאות מכירה ושיווק
לעומת    הירידה הדוח,  בתקופת  ושיווק  מכירה  נובעת    המקבילה  התקופהבהוצאות  אשתקד, 

 . שכר  בהוצאות קיטוןבעיקרה מ

 ( 5,137) ( 6,590)   הוצאות הנהלה וכלליות

לעומת    הגידול וכלליות בתקופת הדוח,  נובעת    המקבילה  התקופהבהוצאות הנהלה  אשתקד, 

דולר מהגידול  700  -, כשכר  בהוצאות  מגידולבעיקרה   השלמת   אלפי  בגין  בונוס  נובע מעלות 

 והוצאות בגין שירותים מקצועיים.  2025הסדר החוב בשנת 

לוויין "עמוס  ביטול ירידת ערך
17 " 15,715 12,341 

בדוחות    9  באורראה    ,2025בדצמבר    31" ליום  17ירידת ערך לוויין "עמוס    ביטול  בדבר  למידע

 הכספיים. 
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 סעיף
בדצמבר   31ליום 

2025 
 )באלפי דולר( 

בדצמבר   31ליום 
2024 

 באלפי דולר( )
   הסברי החברה

לוויין "עמוס ביטול ירידת ערך 
4 " 4,564 2,528 

בדוחות    9  באור  , ראה2025  בדצמבר  31" ליום  4ירידת ערך לוויין "עמוס    ביטולבדבר  למידע  

 הכספיים. 

 שינוי מהותי בין התקופות.  אין 4,061 3,593 הכנסות אחרות 

 ברווח התפעולי נובע בעיקרו מהשינויים שנסקרו לעיל.   השינוי 43,103 47,590 רווח תפעולי

EBITDA  66,283 79,362 השינוי ב- EBITDA  .נובע בעיקרו מהשינויים שנסקרו לעיל 

 ( 27,435) ( 25,717) הוצאות מימון, נטו 

 בסך    ('יח  -' ו, יז'טז)סדרות  הוצאות ריבית אגרות חוב  מ  מורכבות  2025הוצאות המימון לשנת  

דולר  28.5  -כשל   חוב חדשות  מיליון  יט  והנפקת אגרות  החוב (  'כ-ו  ')סדרות  במסגרת הסדר 

 2.3בסך של כ  גידול בהכנסות מהפרשי שער  . מנגד  מיליון דולר  3.3  -בסך של כ  2025מנובמבר  

אחרות וכן הכנסות מימון    מיליון דולר  5.8  -, הכנסות ריבית מפקדונות בסך של כמיליון דולר

 .מיליון דולר 1.3 -פציות בסך של כווא מהמרת חוב לקוח למניות

 . לעיל שנסקרו מהשינויים בעיקרו נובע מיסים לפני רווחב השינוי 15,668 21,873 לפני מיסים רווח 

 . לעיל שנסקרו מהשינויים בעיקרו נובע לתקופה רווחב השינוי 16,212 21,843  לשנהרווח 
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 )באלפי דולר( המימון מקורות .9

 סעיף
  31ליום 
 2025בדצמבר 

 )באלפי דולר( 

  31ליום 
 2024בדצמבר 

 באלפי דולר( )
   הסברי החברה

  תזרימי
  המזומנים

 שנבעו
 מפעילות
 שוטפת

76,457 60,214 

הדוח,    בתזרים   העלייה  בתקופת  שוטפת  מפעילות  המזומנים 

התקופ  בעיקרה    ה המקביל  הלעומת  נובעת    משינוי אשתקד, 

ובהתחייבויות   בנכסים  מהסדר    יםנובע אשר  השינוי  בעיקרו 

)אג"ח,   החברה  בהתחייבויות  משמעותי  קיטון  כלומר,  החוב, 

הנכסים   ביתרות  קיטון  מול  אל  לשלם(  )המזומנים   ריבית 

 . והמזומנים המוגבלים(

  זומניםמ
  ששימשו
 לפעילות
 השקעה 

138,258 (47,920 ) 

  ת בתקופ  השקעהפעילות  ל   ששימשוהמזומנים    מיבתזרי  שינויה

בעיקרה  הדוח נובעת  אשתקד,  המקבילה  התקופה  לעומת   ,

לעומת  בתקופהמוגבלים  ה   מזומניםהממימוש     ה תקופה , 

 אשתקד.  ההמקביל 

  תזרימי
  המזומנים
ששימשו  
  לפעילות

 מימון

(244,305 ) (10,604 ) 

בתקופ  בתזרים  שינויה מימון  לפעילות  ששימשו    תהמזומנים 

לעומת  הדוח בעיקרה    ה המקביל  התקופה ,  נובעת  אשתקד, 

  אגרות חובקבולי הנפקת  תמבקיזוז  מפירעון אגרות חוב ישנות  

ו  חדשות יט'  במסגרת  שהתקבלו    זכויותהנפקת  ו   כ'(-)סדרות 

הליך   החובביצוע  באור  הסדר  ראה  לפרטים  בדוחות  2ב) 1.   )

 הכספיים.

 

 נזילות  .10

תקשורת   שירותי  אספקתהשוטפות בעיקר מתקבולים מכוח הסכמי  יההתחייבויותהחברה מממנת את 

 . לוויינית

 
  31ליום 

בדצמבר 
2025 
 

  31ליום 
בדצמבר 

2024 
 

   הסברי החברה

 0.5 1.24 יחס שוטף

,  2025  בדצמבר  31  ליוםביחס השוטף    הגידול

,  2024  בדצמבר  31  ליוםהשוטף    יחס לעומת  

מקיטון בהתחייבויות השוטפות  נובע בעיקרו  

בנובמבר  בעקבות הסדר   .  2025חוב שהושלם 

באור ראה  נוספים  בדוחות  2ב)1  לפרטים   )

   .הכספיים
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 תאגידי   ממשל היבטי -'  בחלק 

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .11

כי    ,, דירקטוריון החברה קבע"(חוק החברות)"   1999-( לחוק החברות, תשנ"ט12)א()92בהתאם לסעיף  

דירקטורים.    שניהמספר המזערי הראוי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית יעמוד על  

 קביעה זו נעשתה בהתחשב בגודל החברה, תחום פעילות החברה ומורכבותו. 

במהלך תקופת הדוח ועד למועד דוח זה לא שינה הדירקטוריון את קביעתו בנוגע למספר המזערי הנדרש  

מומחיות   בעלי  הדירקטורים  מספר  פחת  ולא  ופיננסית  חשבונאית  מומחיות  בעלי  דירקטורים  של 

  המכהנים בחברה  ירקטורים ד  חמישה למועד פרסום הדוח,    נכוןחשבונאית ופיננסית מהמספר המזערי.  

הדירקטוריון -על  הוגדרו ופיננסית.  ,ידי  חשבונאית  מומחיות  בעלי  הינם  השכלתם,   כי  בדבר  לפרטים 

בדוח פרטים נוספים על התאגיד, פרק ד'    26כישוריהם ונסיונם של הדירקטורים האמורים ראה תקנה  

 . זה לדוח תקופתי

 גילוי בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים  .12

למועד הדוח, החברה לא אימצה בתקנון את ההוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים )כהגדרת  

דירקטורים, מתוכם    שבעה, בדירקטוריון החברה מכהנים  הדוחמונח זה בחוק החברות(. נכון למועד  

 העומדים בקריטריונים הקבועים בחוק החברות לדירקטורים בלתי תלויים. שלושה

 מי פניה מבקרה .13

 מי הפני רמבקה זהות .13.1

  רבניסיון    להנו בע   דורון כהן. מר  ההפנימי של החבר כמבקר  28.9.2014מונה ביום   דורון כהן"ח  רו

,  פניםמול חברות רבות כמבקר    דה בעבודה בתחומי החשבונאות והביקורת והנו בעל ניסיון בעבו

 . בין היתר, לחברות בתחומים הדומים לתחום פעילותה של החברה

 עמידת המבקר הפנימי בדרישות החוקיות  .13.2

החברה,    למיטב הפנימי,  ידיעת  המבקר  לאישור  התנאים  בהתאם  בכל  עומד  הפנימי  המבקר 

)ב( לחוק החברות,  146וסעיף   1992-, תשנ"ביתלחוק הביקורת הפנימ  8 -ו  )א(3  פיםהקבועים בסעי

 . 1999-תשנ"ט

 החזקה בניירות ערך של החברה או בגוף הקשור אליה  .13.3

  רך בניירות ע  זיקהפנימי אינו מח  מבקרה  כפי שמסר המבקר הפנימי לחברה,   ,נכון למועד דוח זה

 של החברה או של גוף קשור אליה. 

 קשרי המבקר הפנימי עם החברה או עם גוף הקשור אליה  .13.4

  עסקייםלמבקר הפנימי אין קשרים  כפי שמסר המבקר הפנימי לחברה,  ידיעת החברה,    למיטב

 קשור אליה.  וףעם ג והחברה א   עםמהותיים או קשרים מהותיים אחרים 
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 תפקידים נוספים של המבקר הפנימי בחברה  .13.5

ידו   ניתנים עובד של החברה. שירותי הביקורת הפנימית    אינו  דורון כהן  מר כנותן שירותים    על 

, המעסיק עובדים בעלי  פאהן קנה ניהול בקרה בע"מ  שרדכמינוי אישי, באמצעות מו  חיצוני לחברה

 ביקורת פנימית.  תמיומנויות שונות, לרבו

 תפקידים אחרים של המבקר הפנימי מחוץ לחברה  .13.6

בע"מ בקרה  ניהול  קנה  פאהן  שותף במשרד  הינו  כהן  דורון  בחברות    מר  פנימי  כמבקר  ומשמש 

 נוספות. 

 המבקר הפנימי  מינוי דרך .13.7

- על ו 2014בספטמבר    4ביום    ידי ועדת הביקורת- על  ראוש  מיכמבקר פני   דורון כהןשל רו"ח    מינויו

מי2014בספטמבר    28  וםבי  דירקטוריוןהדי  י הפניהשל    נויו.    של בחינה    לאחר אושר    מימבקר 

ידי  - לבלתי אמצעית ממנו ע  תרשמותרב השנים ולאחר פגישות שנערכו עמו וה  והשכלתו וניסיונ 

של החברה,    מי יכמבקר הפנ   כהןל  םמתאי  נמצא   דורון כהן   ח" רוהנהלת החברה וועדת הביקורת.  

 ומורכבותה.  הפעילות היקףבהתחשב ב יתרבין ה 

 מי ניהפ   רמבקההממונה על  זהות .13.8

 יו"ר דירקטוריון החברה.הינו  יהארגוני על המבקר הפנימ הממונה

 העבודה   תכנית .13.9

  קביעת   .ידי ועדת הביקורת- תכנית שנתית אשר אושרה על  נהה  מיפנימבקר ה ההעבודה של    תכנית

  וביםהנם חש  מימבקר הפני ה בנושאים שלדעת    התמקדות  תוך השוטפת נעשית    רתתכנית הביקו

היתר בהתאם להתייעצות עם הנהלת החברה ובהתבסס  -, ביןומהותיים בהתנהלותה של החברה

על הערכת סיכוני החברה ותהליכים בחברה הקשורים בתחום פעילותה וכן בהתבסס על תכנית  

זו שבסופו של דבר    והיא  הביקורת  ועדת   פני מועלות ב  נתית . הצעות לביקורת שרב שנתית מוצעת

לאחר אישורה של ועדת    .באותה שנה ומאשרת את התכנית השנתית  שיבדקו   ים קובעת את הנושא

 הביקורת, ניתן דיווח בנושא לדירקטוריון. 

יכול להציע   מי נימבקר הפ הבה.  מורמהא  סטייה מכילה מגבלות על  נההעבודה השנתית אי  תכנית

 . ורתהביק דתלהחליף ו/או להוסיף נושאים באישור וע

 העסקה  היקף .13.10

היקף העסקת המבקר    .דיםבהתאם לתעריף שעת עבודה שסוכם בין הצד  משולמותשעות העבודה  

 פי צרכיה. -הפנימי נקבע בהתאם לתכנית הביקורת ועל

שעות עבודה בחברה עצמה, רק בקשר עם    735  -ידי המבקר הפנימי כ -הושקעו על   2025במהלך  

 . 2025פעילותה בישראל, בגין תכנית הביקורת לשנת 

 הביקורת  תקנים מקצועיים מנחים בביצוע .13.11

עורך את  וצוות העובדים הכפופים לו    , המבקר הפנימיהפנימי  מבקרידי ה - כפי שנמסר לחברה על

  צאומקצועיים מקובלים שהו  ניםולתק  1992-הפנימית, התשנ"ב  יקורתבהתאם לחוק הב  תוביקור

דיווחיו של מבקר    בישראל.   יםידי לשכת המבקרים הפנימי -על על  דירקטוריון החברה הסתמך 

 הפנים בדבר עמידתו בתקנים מקצועיים לפיהם עורך את הביקורת. 
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 דע למי גישה .13.12

הרלוונטיות  ולמערכות המידע    , למידעסמכיםלמ  , בתיאום,ניתנת גישה חופשית  הפנימי  למבקר

בחוק    9בסעיף    מור, ובהתאם לא ידו, לרבות נתונים כספיים והכל לצורך ביצוע תפקהחברהשל  

 . 1992-הביקורת הפנימית, התשנ"ב 

 מי מבקר הפניהוחשבון  דין .13.13

 החברה.  נהלתולה יהוחבר  ורת בכתב ליו"ר ועדת הביק ו וגש ה  מימבקר הפניה  דוחות

 דוחות ביקורת פנימית, כדלקמן:  4  כוללת 2025שנת הפנימי ל  המבקרהביקורת של   תכנית

 הביקורת בועדת דיון מועד נושא

 2025מרס  * הכנסות וגבייה

 2025יוני  * אבטחת מידע וסייבר

אכיפה, ציות ורגולציה, ממשל 
 תאגידי 

 2025יוני 

 2025אוקטובר   רכש והתקשרויות עם ספקים

גיבויים, שחזורים, התאוששות  
 מאסון והמשכיות עסקית** 

 טרם נדון 

 2026מרס  סקר סיכונים 

 . 2024הביקורת של המבקר הפנימי לשנת   כניתמת חלק* 

 .2025** חלק מתכנית הביקורת של המבקר הפנימי לשנת 

 הפנימי  ראת פעילות המבק ירקטוריוןהד  הערכת .13.14

הנם  ותכנית עבודתו    יהמבקר הפנימ  פעילות  תהחברה היקף, אופי, ורציפולהערכת דירקטוריון  

 .בחברה ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית   העניין נסיבותסבירים ב

 המבקר הפנימי   תגמול .13.15

ידי  - פי שעות ובהתאם לתכנית העבודה שאושרה על-התשלום למבקר הפנימי של החברה נעשה על

 . תולמבקר הפנימי ניירות ערך, כחלק מתנאי העסק ניתנו לאועדת הביקורת.  

בו כדי להשפיע על    ואין   , מבוסס על שעות עבודה דירקטוריון החברה, התגמול הינו סביר  לדעת

 הפנים בבואו לבקר את החברה.  מבקרשל המקצועי   עתושיקול ד 

 רואה חשבון מבקר שכרגילוי בדבר  .14

 זהות רואה החשבון המבקר  .14.1

 סומך חייקין.   KPMGרואה החשבון המבקר של החברה הינו  משרד

   שכר רואה החשבון המבקר .14.2

המבקר   החשבון  רואה    הקשורים  מס   ושירותי   לביקורת   קשורים,  ביקורת  שירותי   בגיןשכר 

  ש"ח, בהתאמה. 560,000 -ש"ח ו 600,000בסך של הינם  2024  -ו 2025בשנים   לביקורת 

ש"ח    25,023הינם בסך של   2024 -ו 2025תים אחרים בשנים  שכר רואה החשבון המבקר בגין שירו

 ש"ח, בהתאמה.  76,608 -ו
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ידי ועדת הביקורת של החברה, אשר  -נבחן על  2025לשנת    של רואה החשבוןהיקף עבודתו ושכרו  

הביקורת   ועדת  החברה.  של  לצרכיה  והתאמתה  העבודה  היקף  פירוט  החברה  מהנהלת  קיבלה 

המליצה לדירקטוריון החברה לאשר את היקף העבודה ומצאה, כי שכר הטרחה הינו סביר ומקובל  

 ידי דירקטוריון החברה. -עללאופי החברה והיקף פעילותה, והללו אושרו  

שכר הטרחה נקבע בהתאם להיקף שעות העבודה הנדרשות בהתבסס על היקף הפעילות המבוקרת  

ומורכבותה. שכר הטרחה נקבע לאחר משא ומתן בין החברה ורואי החשבון שלה. שכר הטרחה  

על מאושר  המבקרים  החשבון  רואי  הביקורת  - של  ועדת  להמלצת  בהתאם  הדירקטוריון,  ידי 

 כאמור. 

 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  - ' גחלק 

 וחיותקופת הד ולאחר במהלךהחברה אירועים מהותיים בפעילות   .15

בדוחות  ב'  1  ראה באור  הדיווחתקופת  ולאחר    במהלךהחברה  בפעילות    מהותיים  אירועים  לעניין .15.1

 הכספיים.

אינה עומדת בכללי    , לפיההחברה הודעה מהבורסהקיבלה    2025מינוי עושה שוק: בחודש ינואר   .15.2

)כ ציבור נמוך  ב   4.99-השימור עקב שווי החזקות  יוני  חודש  מיליון ש"ח( והיעדר עושה שוק. 

  הודיעה הבורסה   ,2025יולי  חודש  לתוכנית עושי השוק של הבורסה. ב  החברה  הצטרפה  2025

עומדת 2025  בספטמבר  30ליום  נכון  כי    לחברה, מועמדת    ,  ואינה  בדרישות השימור  החברה 

 .רשימת השימורהעברה לל

 ת מאודות שווי מהותיוגילוי בדבר הערכ .16

ליום    17ועמוס    4החברה התקשרה עם מעריכי שווי חיצוניים לצורך ביצוע הערכות שווי ללוויינים עמוס  

כן, ביצעו  -. כמובדוחותיה הכספיים  16לצורך יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי    2025בדצמבר    31

וזאת בהתאם לסעיף    ,17ועמוס    4עמוס   השבה של הלוויינים-ירידת ערך בסכום בר  מעריכי השווי בחינת

 . בדוחות הכספיים 9  באור, ירידת ערך נכסים. לפרטים ראה 36לתקן חשבונאות בינלאומי מספר  9

להלן נתונים נדרשים בקשר עם הערכת שווי מהותית מאוד, המצורפת לדוחות הכספיים, לפי סעיף  

 :1970-ב)ט( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל8

 4 עמוס הלוויין  ההערכה  נושא זיהוי
 

 17 עמוס הלוויין 
 

 2025 בדצמבר 31 ההערכה  ביצוע  מועד

מועד   לפני  סמוך  ההערכה  נושא    ביצועשווי 
המקובלים  החשבונאות  כללי  אילו  ההערכה 
את  מחייבים  היו  לא  והפחתות(  פחת  )לרבות 

 שינוי ערכו בהתאם להערכת השווי

  מיליון 14.7 -כ
 דולר

  מיליון 149.1 -כ
  דולר
 

  מיליון 19.2 -כ להערכה  בהתאם שנקבע ההערכה נושא שווי
 דולר

  מיליון 164.9 -כ
 )*( דולר
 

על .MNS Consulting ואפיונו  המעריך זיהוי בוצעה  - העבודה 
 .זאורבך  שרוןדי צוות בראשות י
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נכסי חוזה, ציוד מערכות עמוס  ובניכוי    , מיליוני דולר  2.9  -תוספת התחייבות לספק בסך של כ כולל  הסכום  )*(  

 מיליוני דולר. 1.3  -בסך של כ 17והוצאות מראש בגין פרויקטי עמוס  17

 

 

 

 

 4 עמוס הלוויין  ההערכה  נושא זיהוי
 

 17 עמוס הלוויין 
 

לצרכים  שווי  הערכות  בביצוע  ניסיון 
ובהיקפים   מדווחים  בתאגידים  חשבונאיים 
דומים לאלה של ההערכה המדווחת או העולים 

 על היקפים אלה

 MNS"ל  מנכהינו    זאורבך   שרון  
Consulting  ראשון תואר  בעל    בכלכלה , 

אילן -בר  מאוניברסיטת, שניהם  ומשפטים
בתחום ו ניסיון  שנות  מעשרים  למעלה 

 ראההמימון, התשתיות, הנדל"ן והמשפט.  
 . השווי  בהערכת אחרון עמוד זה לעניין

להצהרת   השווי במזמין ההערכה  מעריךתלות  השווי,  בהתאם  המעריך מעריך 
, ולא נמצא בניגוד עניינים בקשר עם עבודת

עניין אישי או תלות בחברה, ו/או    וכי אין ל
ו/או תאגידים בשליטתם  בבעלי השליטה 
מהגורמים  מי  של  ערך  בניירות  ו/או 

 .האמורים
עם  התייחסות להסכמי שיפוי עם מעריך השווי החברה  התקשרות  לתנאי  בהתאם 

שיפוי בקשר   הקיבל  MNS  ,MNS  חברת
שנת הדעת  חוות  מתן  בהערכות   נהעם 

בידי מותיר  אשר  פי    ההשווי,  של  חשיפה 
בגין   ה( לפחות מגובה שכר טרחת3שלוש )

בחוות   הקשור  פוטנציאלי  עתידי  נזק 
 .הדעת

ממונפים  פיו  על פעל  השווי שמעריך ההערכה מודל בלתי  מזומנים  תזרים  היוון 
חוב,  שירות  לפני  מזומנים  )תזרים 

Unlevered Discounted Cash Flows .) 

 WACC 11.05% 11.95% –שיעור היוון משוקלל 

 יתרת הכנסה שנתית ממוצעת מהלוויין לאורך

 תקופת פעילותו
מיליון   13.6 -כ

 דולר
מיליון   44.7 -כ

 דולר

 58% -כ 50% -כ שנתי ממוצע  EBITDA שיעור

צפוי לפעול עד  אורך החיים של הלוויין  
 2028חודש נובמבר 

צפוי לפעול עד 
 2041דצמבר חודש 

  של רווח הפסד  או  הרווח על השפעה
 דולר מיליון 4.6 -כ

  של רווח
  מיליון 15.7 -כ

 דולר
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 גילוי ייעודי למחזיקי אגרות חוב  -'  דחלק 

 אגרות חוב קיימות  .17

 :51.12.2023ליום יובא תיאור סדרות אגרות החוב של החברה שבמחזור נכון  להלן .17.1

 כ'  יט'  דרהס

 ההנפקה מועד
למסחר בחודש  נרשמו

, על־פי דוח  2025 ספטמבר
,  21.9.2025הצעת מדף מיום 

אשר פורסם מכוח תשקיף  
   .22.7.2025מדף מיום 

 ספטמבר למסחר בחודש  נרשמו
, על־פי דוח הצעת מדף מיום 2025

, אשר פורסם מכוח 21.9.2025
   .22.7.2025תשקיף מדף מיום 

ע.נ. אגרות חוב במועד   היקף
 324,404,000 143,616,000 ההנפקה )בש"ח( 

ליום  ע.נ. אגרות חוב  היקף
 לרבות (, )בש"ח 25.2012.31

 למדד  הצמדה

143,616,000 324,404,000 

ליום  חוב  רות ע.נ. אג היקף
  ללא)בש"ח(,  12.2025.31
 הצמדה 

143,616,000 324,404,000 

 הקרן רעון תחילת פי מועד
30.6.2026 30.6.2026 

שנתיים  שלומיםת מספר
 15תשלומים, כדלקמן:  16 קרןלפירעון ה

תשלומים  חצי שנתיים  
  4.5%שווים בשיעור של 

מהקרן המקורית, שישולמו 
  31ביוני וביום  30בימים 

בדצמבר של כל אחת  
וביום   2032 – 2026מהשנים 

; וכן תשלום  2033ביוני  30
מהקרן  32.5%בשיעור של 

המקורית אשר ישולם ביום 
 . 2033 דצמברב 31

 15תשלומים, כדלקמן:  16
תשלומים  חצי שנתיים שווים  

מהקרן  4.5%בשיעור של 
 30המקורית, שישולמו בימים 

בדצמבר של כל  31ביוני וביום 
 2032 – 2026אחת מהשנים 

; וכן תשלום 2033ביוני  30וביום 
מהקרן  32.5%בשיעור של 

 31המקורית אשר ישולם ביום 
 . 2033 דצמברב

ה ליום הריבית שנצבר סכום
 -  -  )בש"ח(  12.2025.31

ליום  בורסאי  שווי
 326,545,066 152,419,661 )בש"ח(  5.20212.31

 הריבית סוג
 7.6% – קבועה

 

 8.75% – קבועה

 

ליום   פקטיביתא ריבית
 9.64% 8.3% ההנפקה

 יתתשלום הריב מועדי
בתשלומים חצי שנתיים ביום  

  30ובימים    2025בדצמבר    31
כל    ברבדצמ  31- וביוני   של 

מהשנים     2033-2026אחת 
 )כולל( 

  31בתשלומים חצי שנתיים ביום  
- וביוני    30ובימים    2025בדצמבר  

של כל אחת מהשנים   ברבדצמ  31
 )כולל(  2033-2026
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 כ'  יט'  דרהס

 דה הצמ סוג
לשער   צמודות "ח לא צמוד ש וריבית(  )קרן 

יום  בתחילת  שהיה  הדולר 
המכרז  יתקיים  שבו  המסחר 
מסווגים  למשקיעים  המקדים 
אגרות   של  לראשונה  בהנפקה 

ביום   קרי,  כ'(,  )סדרה    18החוב 
ש"ח   3.34)  2025  בספטמבר

 לדולר( 

 מוקדם לבצע פדיון  זכות
 להלן.  17.2ראה סעיף  להלן.  17.2ראה סעיף 

 יותלתשלום התחייבו  ערבות
, ראה יםבשעבוד מובטחות

 להלן.  17.3 בסעיףפירוט 
, ראה פירוט  יםבשעבוד מובטחות

 להלן.  17.3 בסעיף

 דירוג
 אין אין

  5%מהותיות )מעל 
 מהותי מהותי מההתחייבויות(

 אמות מידה פיננסיות
 להלן  17.4 סעיף ראה להלן  17.4 סעיף ראה

  Cross Defaultסעיפי 
המהווים עילה להעמדה  
לפירעון מיידי של אגרות 

 החוב

הועמד חוב מהותי של אם 
כהגדרתו להלן, או  החברה,

  חוב אגרות של אחרת סדרה
 ביוזמת שלא, החברה של

של   . "חוב מהותיהחברה
" משמעו: חוב פיננסי החברה

 או מספר חובות פיננסיים
של החברה, וכן חוב  במצטבר

פיננסי או מספר חובות  
פיננסיים במצטבר של חברות 

בנות / מאוחדת, אשר ערכו  
בר, לפי טמצהאו ערכם 

העניין, בדוחות הכספיים של  
החברה כהגדרתם עולה 

מיליון דולר.   25במצטבר על 
-Nonמובהר, כי חוב 

Recourse דהיינו חוב ללא ,
זכות חזרה לחברה, לא 
 ייחשב לעניין זה כחוב. 

הועמד חוב מהותי של אם 
כהגדרתו להלן, או  החברה,

 של חוב אגרות של אחרת סדרה
. החברה ביוזמת שלא, החברה

"  של החברה "חוב מהותי
משמעו: חוב פיננסי או מספר 

של  במצטבר חובות פיננסיים
החברה, וכן חוב פיננסי או מספר 

חובות פיננסיים במצטבר של 
חברות בנות / מאוחדת, אשר  

בר, לפי טמצהערכו או ערכם 
העניין, בדוחות הכספיים של  

החברה כהגדרתם עולה במצטבר 
מיליון דולר. מובהר, כי  25על 

, דהיינו חוב Non-Recourseחוב 
ללא זכות חזרה לחברה, לא 

 ייחשב לעניין זה כחוב. 

 פרטי הנאמן 
, טלפון: רו"ח יוסי רזניקרזניק פז נבו נאמנויות בע"מ, איש קשר: 

 .אביב, תל 14, רחוב יד חרוצים 03-6389200

  

יח', ובהתאם  - , נפרעו במלואן סדרות אגרות חוב טז', יז' ו2025בנובמבר    11ביום  כחלק מהסדר חוב שהושלם,  
 בדוחות הכספיים.  (2ב)1נמחקו מהמחזור. לפרטים ראה באור  

 

 כ'(-בגין אגרות חוב )סדרות יט' וזכות לבצע פדיון מוקדם  .17.2

 פדיון מוקדם של אגרות החוב .17.2.1

ידי הבורסה על מחיקה מהרישום למסחר של אגרות החוב שבמחזור, מפני  -אם יוחלט על 

פחת מסכום שנקבע    ( אגרות החוב של החברה  סדרותכל  ששווי סדרת אגרות החוב )ביחס ל
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בהנחיות הבורסה בדבר מחיקה מהמסחר, תפעל החברה בהתאם לקבוע בהנחיות ותקנון  

לסדרה  הנאמנות  ובשטר  ההצעה  ודוחות  בתשקיף  וכן,  מוקדם,  פדיון  לעניין  הבורסה 

 הרלוונטית.

 פדיון מוקדם כפוי מלא או חלקי ביוזמת החברה  .17.2.2

)מלא או    מוקדם  לפדיון(  'כ  -ו  יט'סדרות  )  החוב  אגרותכל אחת מ  להעמיד  תוכל  החברה

 לא  מוקדם   פדיון  כל  של  המינימאלי  שהסכום  לכך  ובכפוף  ,להלן  להוראות  בכפוף,  חלקי(

   "ח.ש  מיליון 1 -מ  יפחת

  כפוי   במקרה של פדיון מוקדםמהסדרה הרלוונטית  הסכום שישולם למחזיקי אגרות החוב  

( ( שווי שוק של יתרת אגרות החוב  1ביוזמת החברה, יהיה הסכום הגבוה מבין הבאים: 

פי מחיר הנעילה הממוצע של אגרות החוב  - שבמחזור, אשר ייקבע על מהסדרה הרלוונטית

הרלוונטית החלטת  30)  בשלושים  מהסדרה  קבלת  למועד  שקדמו  המסחר  ימי   )

מוכפל בשיעור הפדיון המוקדם של אגרות החוב    דבר ביצוע הפדיון המוקדםב  הדירקטוריון

על אף האמור לעיל, במקרה והפדיון המוקדם )החלקי או המלא( ייקבע ברבעון  . שבמחזור

שקבוע בו גם מועד לתשלום ריבית של אגרות החוב )סדרה כ'(, והפדיון המוקדם יבוצע  

להוראות  בהתאם  המוקדם  הפדיון  תשלום  עם  ביחד  הרבעון   לשטר  6.2  סעיף   באותו 

ישולם  הנאמנות אשר  החוב  אגרות  של  השוק  שווי  חישוב  לצורך  זה  שבמקרה  הרי   ,

למחזיקים, יופחת משווי השוק של יתרת אגרות החוב )כהגדרתו לעיל( העומדות לפדיון  

מוקדם, הסכום אשר משולם באותו רבעון על חשבון תשלום הריבית בלבד כאמור. עוד  

ם ריבית, אזי הסכום ששולם על יובהר, כי במקרה שבמהלך תקופת הדגימה בוצע תשלו 

בתקופת   הכלולים  המסחר  בימי  שנקבע  הנעילה  ממחיר  יופחת  בלבד  הריבית  חשבון 

כאמור ששולמה  הריבית  לתשלום  הקובע  המועד  טרם  חלו  ואשר  ) הדגימה  הערך 2;   )

  קרן בתוספת ריבית   שבמחזור, דהיינו   מהסדרה הרלוונטיתההתחייבותי של אגרות החוב  

תזרים המזומנים    יתרת(  3; )שנצברה בגינה וטרם שולמה, עד למועד הפדיון המוקדם בפועל

החוב   אגרות  הרלוונטיתשל  )  מהסדרה  בתוספת  שבמחזור  נושאות  הקרן  אותה  ריבית 

המוקדם הפדיון  במועד  החוב   1הממשלתי"ח  האג   תשואת   לפי   מהוונת   כשהיא(  אגרות 

  לפדיון   העומדות  מהסדרה הרלוונטית  החוב   אגרות  היוון.  2.25%שיעור  ב  ריבית   בתוספת

  ביחס  שנקבע  האחרון  הפירעון  למועד   ועד  המוקדם  הפדיון  ממועד  החל  יחושב  מוקדם

 מהסדרה הרלוונטית.   החוב   לאגרות

 

ימי    2, המסתיימת  מסחרימי  7משמעה, ממוצע התשואה )ברוטו( לפדיון, בתקופה של  : "הממשלתי  "ח האגתשואת זה: "  לעניין   1
אגרות חוב ממשלתי    –ביחס לאג"ח סדרה יט'  סדרות אגרות חוב ממשלתי )  2לפני מועד ההודעה על הפדיון המוקדם, של    מסחר 
אגרות חוב צמודות דולר של ממשלת ישראל    –, ביחס לאג"ח סדרה כ'  נושאות ריבית קבועהו לבסיס הצמדה כלשהו    צמודות שאינן  

( שמשך חייהן הממוצע הוא הקרוב ביותר למשך החיים הממוצע של אגרות החוב במועד הרלוונטי  בעלות ריבית בשיעור קבוע
היינו, סדרה אחת בעלת המח"מ הקרוב הגבוה ממח"מ אגרות החוב במועד הרלבנטי, וסדרה אחת בעלת המח"מ הקרוב הנמוך  

 למח"מ אגרות החוב במועד הרלבנטי. 
 משך חיים ממוצע.  -" מח"מ"
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 מוקדם כפוי  פדיון .17.2.3

הביטוח ככשל מוחלט    בפוליסותמהלוויינים אירע מקרה ביטוחי המוגדר    למיבו    במקרה

(Total Loss  )חלקי  כשל  או  (Partial Loss  ,)בידי   נתקבלו  יהמקרה הרלוונט   שבעקבות  באופן  

ישמשו  הלוויינים   ממבטחי   ביטוח  תקבולי   הנאמןאו    החברה אזי    םהתקבולי  מלוא , 

הנאמנות,    האמורים בחשבון  הנאמן  בידי  שיתקבלו  זה  של   כפוי   מוקדםפדיון  לבסעיף 

שבמחזור,   התחייבויות יט'(  )סדרה  החוב  ואגרות  כ'(  )סדרה  החוב  אגרות  בגין  החברה 

החברה בגין אגרות החוב )סדרה כ'( ואגרות החוב )סדרה יט'(    התחייבויות  יתרת  כאשר

הסר ספק, גובה    למעןאמור.  כ  למחזיקים  ששולמו   הביטוח  תגמולי  בגובה  תופחת   שבמחזור

לחלק מתגמולי הביטוח הכוללים שישולמו  תגמולי הביטוח שיתקבל בידי הנאמן יהא שווה  

החוב )סדרה   אגרותבחלוקה פרי פאסו על פי יחס החובות בגין אגרות החוב )סדרה יט'( ו

 כ'( במועד הבדיקה הרלוונטי. 

ימים    60את אגרות החוב לפני חלוף    כפויהחברה לא תהא רשאית לפרוע בפדיון מוקדם  

 למסחר לראשונה של אגרות החוב. הרישוםממועד 

החברה דוח מיידי, במסגרתו תציין החברה את מועד ביצוע הפדיון    תוציאכאמור,    במקרה

למחזיקי אגרות החוב. מועד ביצוע הפדיון המוקדם יהא בהתאם לתקנון    הכפויהמוקדם  

ימים    17  לפניהבורסה, אשר נכון למועד חתימת שטר זה קובע כי המועד האמור יחול לא  

בדבר ביצוע הפדיון המוקדם הכפוי. מועד הפדיון המוקדם הכפוי לא   הדיווחלאחר מועד  

מועד תשלום   לבין  החוב  אגרות  בגין  ריבית  הקובע לתשלום  המועד  שבין  יחול בתקופה 

בפועל.     עד   שנצברה  הריבית  את  החברה  תציין,  החברה  שתפרסם  המיידי  בדוחהריבית 

 הכפוי.  המוקדם  הפדיון  למועד

 המוקדם  הפדיון  ביצוע  לצורך  הדרושים  הכספים  את  לרישומים  לחברה  תעביר  החברה

 . הבורסה מסלקת של העזר  לחוקי בהתאם וזאת הכפוי 

  בשינויים הנאמנות,    בשטרי  6.2  סעיף   להוראות   בהתאם   יבוצע  הכפוי   המוקדם   הפדיון

; 6.2.7, ואולם: )א( במקרה של פדיון מוקדם כפוי מלא לא יחולו הוראות סעיף המחויבים

  שתיפרענה הנאמנות, ואגרות החוב    בשטרי  6.2.7)ב( בכל מקרה לא יחולו הוראות סעיף  

בערכן   תפרענה  הכפוי  המוקדם  הפדיון  ריבית    ההתחייבותי במסגרת  בתוספת  קרן  קרי, 

שנצברה עד למועד הפדיון המוקדם הכפוי )לרבות ריבית פיגורים, ריבית הון נוסף וריבית  

ביטוח נוסף ככל שתקום הזכאות להם טרם ההודעה על ביצוע פדיון מוקדם כפוי( ובתוספת  

 הפרשי הצמדה. 

 מוקדם מנדטורי    פדיון .17.2.4

מנדטורי    החל מוקדם  פדיון  לבצע  החברה  מחויבת  תהא  החוב,  אגרות  הנפקת  ממועד 

 בתנאים המפורטים בסעיף זה להלן: 

בינואר של כל שנה רלוונטית עד למועד הפירעון הסופי של אגרות    31לא יאוחר מיום    עד

החוב ובלבד שביתרת המזומנים ושווה מזומנים )לרבות פיקדונות בנקאיים וניירות ערך  

ליום   החברה  של  למכירה(  )"  31זמינים  הקודמת  השנה  של  סך  החתך  מועדבדצמבר   )"
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)"  20על    העולה ארה"ב  דולר  המנדטורי  סכוםמיליוני  המוקדם  לפדיון  תודיע  הסף   ,)"

למחזיקי אגרות החוב על סכום ההפרש שבין יתרת המזומנים הקיימת    בדוח מיידי  החברה

הפדיון   סכוםבחברה במועד החתך בפועל לבין סכום הסף לפדיון המוקדם המנדטורי )"

הפדיון  המנדטורי סכום  את  ותשלם  החוב  אגרות  של  מוקדם  פדיון  תבצע  החברה   .)"

המנדטורי בהתאם להוראות שטרי הנאמנות, ובלבד שסכום הפדיון המנדטורי עולה על סך 

מיליון דולר.  כך למשל, ככל שבמועד החתך יתרת המזומנים ושווה מזומנים )לרבות    1של  

מיליוני    25ירה( של החברה תעמוד על סך של  פיקדונות בנקאיים וניירות ערך זמינים למכ

  מיליוני דולר. 5דולר ארה"ב, תשלם החברה למחזיקים בפדיון מוקדם מנדטורי סך של 

יט'(   בכל )סדרה  החוב  אגרות  למחזיקי  שישולם  הסכום  כאמור,  מנדטורי  מוקדם  פדיון 

( תשלום של סכום  1ומחזיקי אגרות החוב )סדרה כ'( ישמש לביצוע התשלומים הבאים: )

הקרן   בגין  בפועל  המנדטורי  המוקדם  הפדיון  למועד  עד  שנצבר  כפי  השנתית  הריבית 

( תשלום על חשבון קרן אגרות  2הצמדה(; וכן )  הנפרעת )כהגדרתה להלן( בלבד )כולל הפרשי 

  ,"( והכול בהתאם ליחס שבין הערך ההתחייבותי )קריהנפרעת  הקרןהחוב )בסעיף זה: " 

פיגורים,  ריבית  )לרבות  הכפוי  המוקדם  הפדיון  למועד  עד  שנצברה  ריבית  בתוספת  קרן 

דעה על ביצוע פדיון  ריבית הון נוסף וריבית ביטוח נוסף ככל שתקום הזכאות להם טרם ההו

"( של אגרות החוב )סדרה כ'( לבין  ההתחייבותי   הערךמוקדם כפוי(( )להלן בסעיף זה: "

 הערך ההתחייבותי של אגרות החוב )סדרה יט'( במועד החתך. 

המחויבים יחולו גם על פדיון    בשינוייםעל פדיון מוקדם ביוזמת החברה    החלות  ההוראות

סעיף   יחול  לא  המנדטורים  המוקדמים  הפדיונות  בגין  האמור,  אף  על  מנדטורי.  מוקדם 

תידרש החברה לשלם כל תוספת שהיא בגין הפדיון המוקדם   ולאבשטרי הנאמנות    6.2.7

המנדטורי אלא תשולמנה רק הקרן הנפרעת והריבית השנתית שנצברה בגין הקרן הנפרעת  

 עד למועד הפדיון המוקדם המנדטורי בפועל.  

 -פי אגרות החוב )סדרות יט' ו-תיאור הנכסים המשועבדים להבטחת התחייבויות החברה על .17.3

 :כ'(

 ( כ'-יט' ו ות אגרות חוב )סדר .17.3.1

קבוע   .17.3.1.1 כשעבוד    ראשוןשעבוד  ירשם  הראשון  בשלב  )אשר    בדרגה  שניבדרגה 

( פרי פאסו על פי יחס החובות בגין אגרות החוב )סדרה  בשטרי הנאמנותכמפורט  

נלוות  ה  ומערכות הלוויינים החוב )סדרה כ'( ללא הגבלה בסכום על  אגרות יט'( ו

אנטנות  הייעודיות )כגון:  הלוויינים  להפעלת  שמשמשות  החברה,  שבבעלות   ,

על   ובקרה  תפעול  לצורך  הלווין  מול  לתקשורת  שמשמשות  מחשוב  ומערכות 

 "(. נלוות ייעודיות מערכותהמערכות שלו )"

כשעבוד    בדרגה   ראשון  שוטף   שעבוד .17.3.1.2 ירשם  הראשון  בשלב    בדרגה   שני)אשר 

)סדרה  ( פרי פאסו על פי יחס החובות בגין אגרות החוב  בשטרי הנאמנותכמפורט  

  על   מותנית  ובלתי'(, בדרך של המחאה בלתי חוזרת  כהחוב )סדרה    אגרותויט'(  

( כל זכויות החברה לתקבולים על־פי  1דרך השעבוד, ללא הגבלה בסכום, על: )
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שייחתמו מעת לעת,   כפיהסכמי השירות הלווייני שיינתנו באמצעות הלוויינים, 

בעמוס   )א(  בדוחות  26  בבאור   המתוארהממשלה    עם  ההסכם  -  3למעט:  ב' 

;  2024אשר צורפו לדוח התקופתי לשנת   31.12.2024הכספיים של החברה ליום  

ה' בדוחות הכספיים  26 בבאורההסכם עם הממשלה המתואר  –  4)ב( בעמוס  -ו

;  2024אשר צורפו לדוח התקופתי של החברה לשנת    31.12.2024של החברה ליום  

פי הסכם מיקום המסלול, וגם זכות החברה  ־על   לתקבולים( כל זכויות החברה  2)

(  Frequency Assignmentsההסכם האמור להשתמש בהקצאת התדרים )  על־פי

 E17° .2ורך במסלול גיאוסטציונרי בקו א 17 עמוסלתפעול הלוויין 

הראשון    שעבוד .17.3.1.3 בשלב  )אשר  בדרגה  ראשון  בדרגה  נקבוע  שני  כשעבוד  רשם 

יט'(   )סדרה  החוב  אגרות  בגין  החובות  יחס  פי  על  פאסו  פרי  להלן(  כמפורט 

, בדרך של המחאה בלתי חוזרת ובלתי מותנית על דרך  (החוב )סדרה כ'  אגרות ו

זכויות החברה לתקבולים )ככל שיהיו( על־   כלהשעבוד, ללא הגבלה בסכום, על  

 פי פוליסות ביטוח הלוויינים; 

הראשון    בדרגה   ראשוןקבוע    שעבוד .17.3.1.4 בשלב  כשעבוד  נ)אשר    בדרגה  שנירשם 

  אגרות כמפורט להלן( פרי פאסו על פי יחס החובות בגין אגרות החוב )סדרה כ'( ו 

הגבלה בסכום על החשבונות המשועבדים, וכל זכויות    וללא החוב )סדרה יט'(  

החברה כפי שתהיינה מעת לעת בקשר עימם, ועל הכספים, הפיקדונות וניירות  

הערך שיופקדו מעת לעת בחשבונות המשועבדים וכל תמורה שתתקבל בגינם,  

הערך   ובניירות  בפיקדונות  החברה  זכויות  כל  ולרבות  פירותיהם  לרבות 

שיופקדו  לעת בחשבו   המופקדים  וכל תמורה שתתקבל    נותמעת  המשועבדים, 

 בגינם, על פירותיהם.  

בדרגה וללא הגבלה בסכום על מלוא זכויות החברה    ראשוןשעבוד יחיד קבוע   .17.3.1.5

)ככל שקיימות( בחשבון הנאמנות, על תתי חשבונותיו, ובמופקד בו לרבות כל  

בחשבון   לעת  מעת  שיופקדו  הערך  ניירות  ו/או  הפיקדונות  ו/או  הכספים 

הנאמנות, על תתי חשבונותיו, וכל תמורה שתתקבל בגינם, לרבות פירותיהם.  

נאמן זכויות קיזוז ועיכבון על כל נכסי החברה המופקדים בחשבון  כן יצוין, כי ל

 הנאמנות כנגד התחייבויותיה על פי שטר זה.  

  המוענק   לשעבוד  שווה  או  עדיפה  בדרגה  שעבוד  תעניק  שלא  התחייבה  החברה .17.3.1.6

המשועבדים עמוס    מהנכסים  לאיזה  ביחס (  כ'-ו   ' יט)סדרה    החוב  אגרות   למחזיקי

 . 4ו/או עמוס   3 עמוסו/או  17

 

  , לפיהן  ( לחוק חדלות פירעון2)א()244סעיף  מובהר כי בקשר עם השעבוד הצף יחולו כל הוראות הדין הרלוונטיות לרבות הוראות   2

מהתמורה   75%נושה מובטח בשעבוד צף רשאי להיפרע את החוב המובטח מנכסי השעבוד הצף בסכום שלא יעלה על  בין היתר,

 .  שהתקבלה ממימוש נכסי השעבוד הצף
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כפוף להוראות כל דין, החברה שומרת לעצמה את הזכות להנפיק בכל עת סדרות   .17.3.1.7

נוספות של אגרות חוב ו/או ניירות ערך אחרים, מכל מין וסוג שהוא, ללא צורך  

בקבלת אישור מהנאמן ו/או מהמחזיקים הקיימים באותה עת, בין שיקנו זכות  

החברה  במניות  ריבית,    3המרה  פירעון,  ובתנאי  כאמור,  זכות  יקנו  שלא  ובין 

 הצמדה, בטוחות, ותנאים אחרים כפי שתמצא לנכון. 

החברה לא תהא רשאית להנפיק סדרה של אגרות חוב או נייר ערך אחר )שהינו  

חוב( ללא בטוחות שהיו בעלי עדיפות על אגרות החוב בפירוק החברה. כמו כן,  

המגוב חוב  אגרות  סדרת  תנפיק  שהחברה  אחר    הככל  ערך  נייר  או  בבטוחות 

)שהינו חוב(, החברה לא תקבע בשטר הנאמנות הרלוונטי כי הן תהיינה עדיפות  

לעניין הבטוחות הספציפיות שתינתנה   לאגרות החוב למעט  ביחס  פירוק  בעת 

בכירה   משרה  נושא  של  אישור  לנאמן  תמסור  החברה  חדשה.  סדרה  לאותה 

ה ביצוע  בשינויים המחויבים, טרם  הנפקת  בחברה,  או  נפקת הסדרה האחרת 

 נייר ערך אחר )שהינו חוב( בדבר עמידה בתנאים שבסעיף זה. 

על    הזכויות  מלוא  את  לעצמה  שומרת  החברה .17.3.1.8 שעבודים    הנכסים ליצור 

בדרגה נחותה לשעבוד המוענק    4או עמוס  /ו   3עמוס  ו/או    17עמוס  המשועבדים  

  בכתב הודעה    תתן  החברה(  א)  ש:  ובלבד(,  כ'-' ויט  ותלמחזיקי אגרות החוב )סדר

  להלן   המפורט   כל כאמור ותמציא לו את    נחות תיצור שעבוד    כאשר  לנאמןמראש  

לקבל על כך אישור    שתצטרך  מבלי  אך,  הנחותוכן פרטי הקשר של בעל השעבוד  

  להלן  המפורט   כל  עוד  כל(  כ'-ות יט' ומהנאמן או ממחזיקי אגרות החוב )סדר 

השעבודים    כי  הנאמן  בפני  בכתב  ותתחייב  תצהיר   החברה(  ב)  ;יתקיים בעלי 

ות  הנחותים לא יהיו רשאים לממש השעבוד כל עוד מחזיקי אגרות החוב )סדר

ו זה  הרלוונטי  השעבוד  מימשו  לא(  כ'-יט'  ובכלל    השעבוד  מסמכי  במסגרת, 

מימוש    לאחר  אלא  למימוש  ניתן  יהיה  לא  הנחות  השעבוד(  1)  הנחות יובהר כי:

ו )סדר  החוב  אגרות   מחזיקילטובת    הרשוםהשעבוד   יט'  לאחר  כ'-ות  ו/או   )

פי שטר הנאמנות של אגרות החוב  ־ עלשהשלימה החברה את כל התחייבויותיה  

  לחייב   כדי הנחות בשעבוד יהיה  לא  כי  יובהר , ספק  הסר  למען(. כ'-ות יט' ו)סדר

  השעבוד   את   לממש  (כ'- ות יט' וסדר)  החוב   אגרות  מחזיקי  את  שהיא   צורה   בשום

יהיו נחותים לשעבודים לטובת מחזיקי    עבורו שעבודים  ( ה2; )לטובתם  הרשום

  מימושם  במסגרת   שתתקבל  תמורה   שכל  באופן (,  כ'-ות יט' ואגרות החוב )סדר

  כל   של  המלא  לפירעון  עד(  כ'-ות יט' ו)סדר   החוב  אגרות  למחזיקי  קודם  תשולם

יט)סדר  החוב   אגרות  מחזיקי   כלפי   החברה  התחייבויות  וות  לאחר  כ'-'  ורק   )

,  האמור יהיה בעל השעבוד הנחות זכאי לקבל כל יתרה שתיוותר, ככל שתיוותר

, בין  בעל השעבוד הנחות ו/או מי מטעמו(  3)  ;ובכפוף לזכויות צדדים שלישיים

למנוע, לעכב או להגביל בכל צורה שהיא    םרשאי  ולא יהי  במישרין ובין בעקיפין, 

 
 במידה ומניות החברה יהיו רשומות למסחר.  3
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ו/או עמוס    3  עמוסו/או    17עמוס  את מימוש השעבוד על הנכסים המשועבדים  

4( תצהיר ותתחייב בכתב בפני הנאמן כי השעבוד הנחות לא יפגע    החברה(  ג; 

ות יט'  )סדר   החוב  אגרות  מחזיקי  הנאמן ו/או  שלבזכויותיהם    שהיא   צורה   בשום

הנאמן    החברה  )ד(  (;כ'-ו בפני  בכתב  ותתחייב  השעבודים    כיתצהיר  בעלי 

  מימשו  לאהנחותים לא יהיו רשאים לממש השעבוד כל עוד מחזיקי אגרות החוב  

  צורה   בשום, וכן תצהיר ותתחייב כי השעבוד הנחות לא יפגע  הרלוונטי  השעבוד

את  החוב  אגרות  מחזיקי  של בזכויותיהם    שהיא לנאמן  תמציא  החברה   .

על ההסכמים    החתימת  טרם  עסקים  ימי  3  לפחות,  לעיל  ההאמור   ההתחייבות

לעיל,    מבלי)ה(    .הרלוונטיים  הנחותים  השעבודים  יצירת ל מהאמור  לגרוע 

לנאמן  ת  החברה    מימוש   עם  בקשר  בהליכים  נקיטה  על,  לה  היוודע  עם ודיע 

תמציא לנאמן טיוטת מסמכי השעבוד    החברה   (ו)  ;שינקטו   ככל,  הנחות  השעבוד

ימי עסקים    4  -ולא יאוחר מ  בגין השעבוד הנחות, מיד בסמוך לאחר חתימתם

 . מתאריך חתימתם

 למועד הדוח, נרשמו לטובת המחזיקים כל השעבודים המפורטים לעיל.    נכון

 פי שטרי הנאמנות -גילוי בדבר עמידה באמות מידה פיננסיות על  .17.4

 ( כ'-יט' ואגרות חוב )סדרות 

התחייבה   כ'(-)סדרות יט' ו   בהתאם להוראות כ"א משטרי הנאמנות בגין אגרות החוב .17.4.1

החברה לעדכן במסגרת דוח דירקטוריון של כל דוח רבעוני/תקופתי שתפרסם ועד למועד 

פירעונן המלא של אגרות החוב, האם למועד הדוח האמור החברה עומדת בכל אמות  

 המידה הפיננסיות המפורטות בשטר הנאמנות, וכן את היחסים לאותו המועד.  

פי הדוחות כספיים -עמידת החברה באמות המידה הפיננסיות המפורטות להלן תיבחן על

על שיפורסמו  כפי  העניין,  לפי  השנתיים,  ו/או  הרבעוניים  החברה,  של  ידי  - המאוחדים 

  כאמור  הדוחות  תאריך  הינו  זו  לבחינה  הקובע  המועד   כאשרהחברה ומיד עם פרסומם,  

 . פרסומם תאריך ולא

 בפועל  בחינה המידה  אמת

המאוחדים,   הכספיים  דוחותיה  פי  על  העצמי,  ההון 
לא   )האחרונים(,  העניין  )לפי  סקורים  או  מבוקרים 

 מיליוני דולר ארה"ב.    15 -יפחת מ 

ליום    החברה  של  העצמי  הונה
 מיליון דולר  72  -כ הינו  31.12.2025

נטו של החברה,    CAP-היחס בין החוב הפיננסי נטו ל
בהתאם לדוחותיה הכספיים המאוחדים, מבוקרים או  

 .  90%סקורים )לפי העניין(, לא יעלה על שיעור של 

 

 .%762 הינו 31.12.25ליום    היחס

כל עוד לא פרעה החברה את מלוא קרן אגרות החוב,  
לא תהא רשאית החברה לבצע חלוקה, כהגדרת מונח  

 זה בחוק החברות. 

 

 חלוקה לא ביצעה  החברה
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 בפועל  בחינה המידה  אמת

ככל שבפוליסות ביטוח עתידיות של החברה בקשר עם  
הלוויינים תיקבע על ידי המבטחים החרגה בנוגע לאיזו  
ביטוח״(,   )״החרגת  הלוויינים  של  המערכות  מתתי 
הקרן,   יתרת  שתישא  השנתית  הריבית  שיעור  יעלה 

)״שיעור ריבית ביטוח נוסף״( )בגין    0.25%בשיעור של  
עור ריבית המקור או  קרות כל החרגת ביטוח(, מעל שי

הון   ריבית  שיעור  בתוספת  המקור  ריבית  שיעור  מעל 
שתתחיל   התקופה  בגין  וזאת  שרלוונטי,  ככל  נוסף, 
מהמועד בו התחילה החרגת הביטוח ועד למוקדם מבין  

בסעיף  1) כאמור  הביטוח  החרגת  הפסקת   )5.5.5  
( פירעון מלא של יתרת הקרן.  2הנאמנות; או )  בשטרי

מובהר כי העלאת שיעור הריבית כאמור לעיל תיעשה  
רק פעם אחת בגין אותה החרגת ביטוח, ככל שתהא,  
יועלה במקרה שאותה החרגת   הריבית לא  וכי שיעור 
עוד   ריבית אחת.  יותר מתקופת  ביטוח תמשך לאורך 

רגה בנוגע  מובהר כי כל החרגת ביטוח חדשה )קרי, הח
עילה   תהווה  הלוויינים(  של  אחרת  מערכת  לתת 

של   בשיעור  נוספת  ריבית  בכפוף  0.25%למדרגת   ,
של   בשיעור  מרבית  ריבית  )כאמור    1.25%לתוספת 

התוספת    5.5.6בסעיף   כאשר  הנאמנות(,  בשטרי 
המרבית האמורה תחול גם בגין תוספת ריבית בעקבות  

  CAP-נטו לחריגת הון או חריגת יחס החוב הפיננסי  
 נטו. 

 לא נוספה החרגה כלשהי 

 

 עמידת החברה בתנאים והתחייבויות כלפי מחזיקי אגרות החוב .17.5

הייתה    "חי"עסק    הערת  בדבר  לפרטים .17.5.1 החל    של החברה  הכספיים  דוחותב  כלולהאשר 

 .הכספיים בדוחות (2)ב1  באורראה  ואשר הוסרה מהדוחות,, 2022ביוני  30מיום 

כמו כן, לפרטים בדבר הסדר חוב מטעם החברה אשר במסגרתו פרעה החברה בפירעון   .17.5.2

סדרות    2יח'(, בין היתר, באמצעות גיוס  -מוקדם מלא את סדרות אגרות החוב )טז', יז' ו

 הכספיים.   בדוחות (2ב)1  באור(, ראה כ'-אגרות חוב חדשות )סדרות יט' ו

)סדרות    בהתייחס .17.5.3 חוב  ויטלאגרות  הכלולה  -'  התקופה  ובמהלך  הדוח  למועד  נכון  כ'( 

בדוחות הכספיים המצורפים, עמדה החברה בכל התנאים וההתחייבויות כלפי מחזיקי  

ולא    ,אגרות החוב שבמחזור, לרבות לפי שטרי הנאמנות לאגרות החוב של החברה כאמור

 התקיימה עילה להעמדת אגרות החוב לפירעון מיידי או למימוש בטוחה.
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 : מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון .18

ראה דיווח מיידי   31.12.2025לפירוט בדבר מצבת ההתחייבויות של החברה לפי מועדי פירעון נכון ליום 

 , המדווח במקביל לדוח זה ונכלל בדוח זה על דרך ההפניה.  126- בטופס ת

 

 

 2025במרס   16 :תאריך

 

 

 חתימה  תפקיד החותמים  שמות

 __________  יון דירקטוריו"ר  רוטלויליגד 

 __________  "למנכ 'קזיצ דן



 

 'גפרק 

ליום  ות כספייםדוח

2025.12.31  



 

 
 

 תקשורת בע"מ-חלל
 

 דוחות כספיים  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 2025בדצמבר  31
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 2025בדצמבר  31דוחות כספיים ליום 

 
 תוכן העניינים

 עמוד 
 

 2 דוחות כספיים שנתיים  –דוח רואי החשבון המבקרים  
 

 5 ח כספי בקרה פנימית על דיוו -דוח רואי החשבון המבקרים 
 

 6 דוחות על המצב הכספי 
 

 8 דוחות על הרווח הכולל 
 

 9 דוחות על השינויים בהון 
 

 10 דוחות על תזרימי מזומנים 
 

11   באורים לדוחות הכספיים
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 דוח רואי החשבון המבקרים הבלתי תלויים 
 רת בע''מ ותקש-לבעלי המניות של חברת חלל

  

 חוות הדעת 
רת בע''מ )להלן: "החברה"( הכוללים את הדוח על המצב  ותקש-ביקרנו את הדוחות הכספיים של חלל

, ואת הדוחות על רווח או הפסד ורווח כולל אחר, על השינויים בהון  2025בדצמבר    31הכספי ליום  
ועל תזרימי המזומנים לשנה שהסתיימה באותו תאריך ואת הבאורים לדוחות הכספיים, לרבות עיקרי  

 המדיניות החשבונאית. 
המצב   את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות,  באופן  משקפים  המצורפים  הכספיים  הדוחות  לדעתנו, 

ואת התוצאות הכספיות ותזרימי המזומנים שלה לשנה    2025בדצמבר    31הכספי של החברה ליום  
 IFRS Accountingים )שהסתיימה באותו תאריך בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים חשבונאי

Standards )2010-ולהוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע . 
 

 בסיס לחוות הדעת 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי  

. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות בפסקת  1973-חשבון )דרך פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג
בחברה   תלויים  בלתי  אנו  זה.  בדוח  הכספיים  הדוחות  של  לביקורת  החשבון המבקר  רואה  חובות 

להוראות הדין החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר    בהתאם 
,  1955-בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו

ל מנת להוות בסיס  ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו הן נאותות ומספיקות ע
 לחוות דעתנו. 

 
 ענייני מפתח בביקורת

לתקשרם,   היה  שנדרש  או  תוקשרו,  אשר  העניינים  הם  להלן  המפורטים  בביקורת  מפתח  ענייני 
הדוחות   בביקורת  ביותר  משמעותיים  היו  המקצועי,  דעתנו  שיקול  לפי  ואשר,  החברה  לדירקטוריון 

( עניין אשר:  כל  בין היתר,  כוללים,  עניינים אלה  ( מתייחס, או עשוי  1הכספיים לתקופה השוטפת. 
( שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר,  2ס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכן )להתייח 

סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה ניתן מענה במסגרת ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על  
חוות דעתנו על הדוחות  הדוחות הכספיים בכללותם, התקשור של עניינים אלה להלן, אינו משנה את  

הכספיים בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או  
 הגילויים שאליהם הם מתייחסים.

 
לדוחות הכספיים של החברה, לחברה לוויינים שבבעלותה הנמדדים לפי    9  -ו  3כמפורט בבאורים  

הנוכחי של תזרימי   נמדד בהתאם לערך  שווים ההוגן בהתאם למודל הערכה מחדש. השווי ההוגן 
החברה.   בלווייני  מהשימוש  מופקים  להיות  החזויים  נטו  מלווייני  המזומנים  אחד  כל  עבור  כן,  כמו 

. השווי ההוגן וסכום בר  החברה, נאמד סכום בר ההשבה לאור התקיימותם של סימנים לירידת ערך
בהתבסס  הנובעים מהסכמי השירות שנחתמו וכן    ההשבה נאמדים בהתבסס על תזרימי המזומנים 

לצפי לחתימת הסכמים נוספים. תזרימי המזומנים מהוונים בהתאם לשיעורי    על הערכות הנהלה ביחס
אלו. כאמור בבאור   נכסים  ליום  9היוון המותאמים לסיכון של  נכון  בר    2025בדצמבר    31,  הסכום 

 מיליוני דולר. 186 -כההשבה של הלוויינים נקבע כסכום של 
 

זיהינו את הערכת אומדן שווים ההוגן וסכום בר ההשבה של לוויני החברה כעניין מפתח בביקורת  
והאומדנים   ההנחות  סבירות  בחינת  בעת  דעת,  שיקול  הפעלת  מאיתנו  דרשה  שהביקורת  מאחר 

 ששימשו את ההנהלה ומומחים חיצוניים מטעמה במסגרת קביעת השווי ההוגן. 
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 נהלי הביקורת העיקריים בהם נקטנו על מנת לתת מענה לעניין מפתח זה הינם כדלקמן: 

 
השווי   • לאומדן  הקשורות  מסוימות  פנימיות  בקרות  של  והאפקטיביות  היישום  התכנון,  את  בחנו 

 ההוגן וסכום בר ההשבה של לוויני החברה 
נעזרנו במומחים מטעמינו בעלי ידע בהערכות שווי הוגן בסיוע הערכת נאותות שיטה ההערכה   •

 (. WACCושיעורי ההיוון ) 
תזרימי   • בבניית  החברה  את  ששימשו  המשמעותיים  והאומדנים  ההנחות  סבירות  את  בדקנו 

רב   ותוכניות  היסטוריות  ידי השוואתם להסכמי שירות חתומים, תוצאות  על  המזומנים החזויים 
 שנתיות מאושרות. 

ביצענו תשאולים עם הגורמים הרלוונטיים בחברה ובחנו את סבירות הנחות החברה בנוגע לצפי   •
 לחתימת הסכמים נוספים. 

 ביצענו בדיקות אריתמטיות לתחשיבי אומדן שווים ההוגן של הלוויינים וסכום בר ההשבה.  •
 לדוחות הכספיים. 9בדקנו את נאותות המידע המוצג בבאור  •
 

 חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים  
דיווח   ולהצגה נאותה של הדוחות הכספיים בהתאם לתקני  הדירקטוריון וההנהלה אחראים להכנה 

ולהוראות תקנות ניירות ערך )דוחות  (  IFRS Accounting Standardsכספי בינלאומיים חשבונאיים )
התש"ע שנתיים(,  לקביעת  2010- כספיים  בהתאם  הנחוצה  הפנימית  לבקרה  אחראים  הם  וכן   ;

וההנהלה על מנת לאפשר הכנת דוחות כספיים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה    הדירקטוריון
  בתרמית או בטעות. 

בהכנת הדוחות הכספיים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול  
ניינים הקשורים לעסק חי וליישם בסיס חשבונאי של עסק חי,  כעסק חי, לתת גילוי, ככל שנדרש, לע

אלא אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין להם חלופה  
 מציאותית אחרת מלבד זאת.  

 
 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים בכללותם אינם כוללים הצגה 
מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות  

ת  דעתנו. מידה סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה לכך שביקור
הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא  
או   בנפרד  אם,  מהותיות  נחשבות  והן  מטעות  או  מתרמית  לנבוע  יכולות  מוטעות  הצגות  קיימת. 

ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו  במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על  
 על בסיס דוחות כספיים אלו. 

 
מקצועי   דעת  שיקול  מפעילים  אנו  בישראל,  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  המבוצעת  בביקורת 

 ושומרים על ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 
 
מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים, בין שמקורה בתרמית   •

ביקורת   ראיות  ומשיגים  סיכונים,  לאותם  במענה  ביקורת  נוהלי  ומבצעים  מתכננים  בטעות,  או 
נאותות ומספיקות על מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת  

וה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית  מתרמית גב 
 עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית. 

 
משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים   •

 בנסיבות העניין. 
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מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים   •
 והגילויים הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

 
מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק   •

הקשורה   ודאות מהותית  אי  קיימת  השגנו, האם  הביקורת אשר  ראיות  על  וכן, בהתבסס  החי, 
לאירועים או מצבים העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי.  

יימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח  אם הגענו למסקנה כי ק 
רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים או, אם גילויים אלו אינם מספקים,  
לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד  

קר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום למועד דוח רואה החשבון המב
 לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי. 

והאם   • הגילויים,  לרבות  הכספיים,  הדוחות  של  והתוכן  המבנה  בכללותה,  ההצגה  את  מעריכים 
הצגה   המשיג  באופן  בבסיסם  העומדים  והאירועים  העסקאות  את  משקפים  הכספיים  הדוחות 

 נאותה. 
 

אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי  
מזהה   המבקר  החשבון  שרואה  פנימית  בבקרה  משמעותיים  ליקויים  לרבות  משמעותיים,  ביקורת 

 במהלך הביקורת. 
 

כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע  
סביר,  לאי תלותנו, וכן מתקשרים איתם את כל הקשרים ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן  

כמשפיעים על אי תלותנו, וכאשר רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים על אי  
 תלותנו. 

 
את   קבענו  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  לתקשרם,  היה  שנדרש  או  תוקשרו,  אשר  העניינים  מתוך 
העניינים המשמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח  
בביקורת. אנו מתארים עניינים אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה  

 נעות גילוי לצדדים חיצוניים לגבי אותו עניין. מו
 

 פיסקת קישור 
של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "ביקורת של    911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(  

בדצמבר    31רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום  
  כלל חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים   2026במרץ    16, והדוח שלנו מיום  2025

 באופן אפקטיבי. 
 . אהרונישותף ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי הוא גיא 

  
 
  

 סומך חייקין 
 רואי חשבון 

 
 2026 סבמר 16, חיפה
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 חלל תקשורת בע''מ-דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של חברת
ב )ג( בתקנות ניירות  9בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי בהתאם לסעיף  

 1970-ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
  

בדצמבר    31תקשורת בע''מ )להלן "החברה"( ליום  -רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של חלל  ביקרנו 
. רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפסקה הבאה. הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים  2025

לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית  
. אחריותנו היא לחוות דעה על רכיבי בקרה  על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הנ"ל

 פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו. 
 

של לשכת    911בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(    רכיבי
בקרה פנימית על דיווח כספי" )להלן "תקן ביקורת )ישראל(    רואי חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי 

( בקרות ברמת הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של  1"(. רכיבים אלה הינם: ) 911
(  3( בקרות על תהליך הכנסות והכרה בהכנסה; )2דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; )

 ים )כל אלה יחד מכונים להלן "רכיבי הבקרה המבוקרים"(. בקרות על שווים ההוגן של הלוויינ
 

פי תקן זה נדרש מאיתנו לתכנן את  -. על911את ביקורתנו בהתאם לתקן ביקורת )ישראל(    ערכנו
הביקורת ולבצעה במטרה לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים ולהשיג מידה סבירה של ביטחון אם  

הבחינות המהותיות. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי    רכיבי בקרה אלה קוימו באופן אפקטיבי מכל
בקרה פנימית על דיווח כספי, זיהוי רכיבי הבקרה המבוקרים, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית  
ברכיבי הבקרה המבוקרים, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של אותם רכיבי בקרה  

, לגבי אותם רכיבי בקרה, כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו
להבדיל   המבוקרים,  הבקרה  לרכיבי  רק  התייחסה  ביקורתנו  לנסיבות.  בהתאם  כנחוצים  שחשבנו 
מבקרה פנימית על כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות דעתנו מתייחסת  

ביקורתנו לא התייחסה להשפעות הדדיות בין רכיבי הבקרה    לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן,
המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות  

 כאלה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל.
 

מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט, עשויים שלא למנוע    בשל
או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית  
כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום  

 המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה. של 
 

חברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים ליום  , הלדעתנו 
 .2025בדצמבר  31

 
ליום    ביקרנו   31גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה 

, כלל חוות דעת  2026במרץ    16ולשנה שהסתיימה באותו תאריך והדוח שלנו, מיום    2025בדצמבר  
 ללא שינוי מהנוסח האחיד על אותם דוחות כספיים. 

 
 חייקין  סומך
 חשבון  רואי

 
 2026במרס  16, חיפה
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 תקשורת בע"מ -חלל
 בדצמבר  31דוחות על המצב הכספי ליום 

  
2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר  באור

 
       נכסים

 45,829  17,762  5  מזומנים ושווי מזומנים 
 125,648  -  (2ב)1  מזומנים מוגבלים 

 33,697  15,769  6  לקוחות 
 3,161  3,474  7  חייבים ויתרות חובה 

     
 208,335  37,005    סה"כ נכסים שוטפים 

     
     נכסים שאינם שוטפים

 5,768  5,663  8  חייבים לזמן ארוך 
 66  76    פקדון לזמן ארוך 
 326  1,951  יד' 26,' יג26  השקעות אחרות 

 2,361  - ח' 26  "7נכס זכות שימוש לוויין "עמוס  
 15,909  14,701  א' 25  נכסי זכות שימוש אחרים 

     
     

   9  רכוש קבוע 
 21,844  1,861    "3לוויין "עמוס 
 19,764  19,224    "4לוויין "עמוס 
 158,276  164,857    "17לוויין "עמוס 

 1,533  1,254    רכוש קבוע אחר 

     
 201,417  187,196    סה"כ רכוש קבוע

     
     
     

 225,847  209,587    סה"כ נכסים שאינם שוטפים 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 434,182  246,592    סה"כ נכסים 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 תקשורת בע"מ -חלל
 בר בדצמ 31ליום על המצב הכספי   ותדוח

  
 2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר  באור  

       תחייבויות שוטפותה
     

 317,091  12,793  13  אגרות חוב  
 1,583  1,670  25  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירות אחרות 

 2,300  643  10  ספקים ונותני שירותים 
 9,426  9,128  11  זכאים ויתרות זכות  

 5,503  549  ב' 26  "3"עמוס  -הכנסות מראש מהממשלה 
 49,088  5,168  12  הוצאות לשלם 

     
 384,991  29,951    סה"כ התחייבויות שוטפות 

     
     

 -  125,820  13  אגרות חוב זמן ארוך 

 15,796  15,852  25  התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירות אחרות 

 1,305  -  11   זכאים ויתרות זכות לזמן ארוך 

 2,472  2,875  ' ט26  התחייבות לספק 
 549  -  ב' 26  "3"עמוס  -הכנסות מראש מהממשלה 

 204  213  14  הטבות לעובדים 

     
 20,326  144,760    סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות

     
 405,317  174,711    סה"כ התחייבויות

     
     הון

     

 1,056  1,163  א' 15  הון מניות 
 151,171  182,054    פרמיה על מניות 

 63  63    עם בעל שליטה  עסקאותקרן הון  
 9,637 -  13  מרכיב הוני של אגרות חוב להמרה

 ( 4,887) ( 5,073) ' יד26  קרן הון בגין נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר 
 8,156  676  9  קרן הון משערוך נכסים 

 ( 136,331) ( 107,002)   גרעון 

     
 28,865  71,881    עצמי סה"כ הון 

     
 434,182  246,592    סה"כ התחייבות והון

 
 
 
 

 

     

 חשבת  - גבע לילך    מנכ"ל  - זיצ'ק דן  יו"ר דירקטוריון  - רוטלוי ליגד

 

 2026במרס,  16  תאריך אישור הדוחות הכספיים:

 

 

 הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
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 תקשורת בע"מ -חלל
 בדצמבר  31דוחות על הרווח הכולל לשנה שהסתיימה ביום 

  2025 2024 2023 
 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  באור  

 
 99,163  100,017  88,675  4 הכנסות 

 (67,685) (65,268) (53,562) 18 עלות ההכנסות 

     
 31,478  34,749  35,113   גולמי  רווח

     
 ( 6,143) ( 5,439) ( 4,805) 19 הוצאות מכירה ושיווק  

 ( 7,226) ( 5,137) ( 6,590) 20 הוצאות הנהלה וכלליות  
 (10,585) 12,341  15,715  9 "17ביטול ירידת ערך )ירידת ערך( לוויין "עמוס 
 (10,296) 2,528  4,564  9 "4ביטול ירידת ערך )ירידת ערך( לוויין "עמוס 

ביטול ירידת ערך )ירידת ערך( נכס זכות שימוש לוויין  
 "7"עמוס  

9  -  -  680 

 3,551  4,061  3,593  21   , נטואחרות הכנסות 

     
 1,459  43,103  47,590   תפעולי  רווח

     
 2,647  4,765  9,583   הכנסות מימון 
 (29,935) (32,200) (35,300)  הוצאות מימון 

 (27,288) (27,435) (25,717) 22 הוצאות מימון, נטו 

     
 (25,829) 15,668  21,873   לפני מסים על הכנסה (הפסדרווח )

     
 531  544   (30) 23 מסים על ההכנסה )הוצאות( הכנסות

     
 (25,298) 16,212  21,843   לשנה  (הפסדרווח )

     
כולל אחר שלא יועברו לרווח  סד( )הפפריטי רווח 

 והפסד:
    

 2,904  3,021  -   "3קרן הערכה מחדש לוויין "עמוס  
 ( 668) ( 695) -   בניכוי המס בגין קרן הערכה מחדש 

שינוי נטו בשווי הוגן של השקעות במכשירי הון בשווי הוגן  
 דרך רווח כולל אחר 

 
(186 ) (344 ) (806 ) 

 ( 169) (29) ( 1)  מדידה מחדש של תכנית הטבה מוגדרת 
 39  7  -   בניכוי המס בגין מדידה מחדש של תכנית הטבה מוגדרת 

     
שלא יועברו לרווח והפסד,   כולל אחר לשנה רווח סך 

 נטו ממס 
 

(187 )  1,960  1,300 

     
 (23,998) 18,172  21,656   כולל לשנה  (הפסד) רווחסך 

     
 ( 0.72) 0.45  0.52   רווח )הפסד( בסיסי למניה )דולר(

 )*(  (0.72) )*( 0.31  0.39  17 )דולר(  מדולל למניה (הפסדרווח )

 
 
 
 
 
 

 (.2)ב1 באורראה לפרטים נוספים  , ויותההטבה הגלום בהנפקת זכ  רכיבלמפרע בגין   התאמה  לאחר * 

 
 הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 תקשורת בע"מ -חלל
   בדצמבר 31דוחות על השינויים בהון לשנה שהסתיימה ביום 

 

 

הון  
 מניות 

  פרמיה על
 מניות 

הון   קרן 
עסקאות  
קרן הון  

עסקאות  
ל  עם בע
 שליטה

  הון  קרן 
  בגין 

 נכסים
  פיננסיים

  הוגן  בשווי 
 רווח דרך
 אחר  כולל

 הוני  מרכיב
 אגרות של

חוב  
 להמרה 

  הון  קרן 
 שערוךמ

 הכל-סך גרעון נכסים

 
 דולר  אלפי 

         

 28,959  ( 139,866) 16,257  9,637  ( 3,737) 63  145,591  1,014    2023 ינוארב 1יתרה ליום 

         : לשנה כולל  הפסד"כ סה

 (25,298) (25,298) -  -  -  -  -  -  הפסד לשנה 

 ( 936) ( 130) -  -  ( 806) -  -  -  לשנה, נטו ממס  כולל אחר הפסד

 2,236  -  2,236  -  -  -  -  -  שערוך נכסים, נטו ממס 

 (23,998) (25,428) 2,236  -  ( 806) -  -  -  כולל לשנה   רווח )הפסד(סה"כ  

 -  5,904  ( 5,904) -  -  -  -  -  הפחתת קרן הון משערוך נכסים 

עסקאות עם בעלים שנזקפו 
 ישירות להון:

        

תשלומים מבוססי מניות )באור  
16) 

 -  -  -  -  -  -  89  89 

 5,622  -  -  -  -  -  5,580  42  הנפקת מניות 

  42  5,580  -  -  -  -  89  5,711 

 10,672  ( 159,301) 12,589  9,637  ( 4,543) 63  151,171  1,056  2023בדצמבר  31יתרה ליום 

         : לשנה כולל  הפסד"כ סה

 16,212  16,212  -  -  -  -  -  -  רווח לשנה 

 ( 366) (22) -  -  ( 344) -  -  -  לשנה, נטו ממס  כולל אחר הפסד

 2,326  -  2,326  -  -  -  -   -  שערוך נכסים, נטו ממס 

 18,172  16,190  2,326  -  ( 344) -  -  -  כולל לשנה   רווח )הפסד(סה"כ  

 -  6,759  ( 6,759) -  -  -  -  -  הפחתת קרן הון משערוך נכסים 

עסקאות עם בעלים שנזקפו 
 ישירות להון:

        

תשלומים מבוססי מניות )באור  
16) 

 -  -  -  -  -  -  21  21 

 28,865  ( 136,331) 8,156  9,637  ( 4,887) 63  151,171  1,056  2024בדצמבר  31יתרה ליום 

                                                    

         : לשנה כולל רווח"כ סה

 21,843  21,843  -  -  -  -  -  -  לשנה רווח 

 ( 187) (1) -  -  ( 186) -  -  -  לשנה, נטו ממס  כולל אחר הפסד

 21,656  21,842  -  -  ( 186) -  -  -  כולל לשנה   רווח )הפסד(סה"כ  

 -  7,480  ( 7,480) -  -  -  -  -  הפחתת קרן הון משערוך נכסים 

עסקאות עם בעלים שנזקפו 
 ישירות להון:

        

תשלומים מבוססי מניות )באור  
16) 

 -  22  -  -  -  -  7  29 

 21,331  -  -  ( 9,637) -  -  30,861  107  הנפקת מניות בדרך של זכויות 

  107  30,883  -   - (9,637 )  -  7  21,360 

 71,881  ( 107,002) 676  -  ( 5,073) 63  182,054  1,163  2025בדצמבר  31יתרה ליום 

 הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
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 תקשורת בע"מ -חלל
 בדצמבר 31דוחות על תזרימי מזומנים לשנה שהסתיימה ביום 

 
  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  באור 

     תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת

 ( 25,298) 16,212  21,843   לשנה (הפסדרווח )
     : התאמות

 52,182 51,128  38,973  9,25 פחת והפחתות 
 10,585 ( 12,341) ( 15,715) 9 " 17ביטול ירידת ערך )ירידת ערך( לוויין "עמוס 
 10,296 ( 2,528) ( 4,564) 9 " 4ביטול ירידת ערך )ירידת ערך( לוויין "עמוס 

ביטול ירידת ערך )ירידת ערך( נכס זכות שימוש  
 ( 680) -  -  9,25 " 7לוויין "עמוס 

 3,540 ( 2,557) ( 3,501)  מימון, נטו 
 ( 531) ( 544) 30  23 מסים על הכנסה)הכנסות(  הוצאות

 89 22  7   תשלום מבוסס מניות 

   37,073  49,392 50,183 
     

 5,555 ( 461) 17,928   שינוי בלקוחות 
 ( 2,906) 386  ( 701)  שינוי בחייבים ויתרות חובה 
 826 ( 7,653) ( 1,419)  שינוי בזכאים ויתרות זכות

 43 511  ( 1,657)  שינוי בספקים ונותני שירותים 
 2 ( 90) 9   שינוי בהטבות לעובדים 

 ( 8,020) ( 7,480) ( 5,859)  " 3"עמוס - שינוי בהכנסות מראש מהממשלה
 20,080 25,675  31,083   שינוי בהוצאות לשלם

   39,384  10,888 15,580 

     
 ( 98) ( 66) -   מס הכנסה ששולם 

     
 65,665 60,214  76,457   מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 

     פעילות השקעהלתזרימי מזומנים 
 ( 355) ( 241) ( 233)  רכוש קבוע אחר רכישת  

 ( 1,442) ( 1,082) ( 361) 'ט26 פרעון התחייבות לספק 
 ( 56,862) ( 51,133) 133,460  ( 2ב)1 שינוי במזומנים מוגבלים 

 ( 65) -  -   השקעה בפיקדון לזמן ארוך 
 ( 233) ( 229) ( 458) ' יד26 רכישת השקעה 

 2,647 4,765  5,850   ריבית שהתקבלה
     

 ( 56,310) ( 47,920) 138,258   השקעה פעילות ששימשו ל מזומנים נטו
     

     פעילות מימון לתזרימי מזומנים 
 - -  140,126  13 ( כ' -ו יט'אגרות חוב )סדרה ת הנפקתמורה מ 

 - -  ( 3,593) 13 כ'( - ו הוצאות הנפקה אגרות חוב )סדרה יט'
 - -  ( 325,578) 13 יח'( -יז' ו  טז',פדיון אגרות חוב )סדרה 

 ( 14,000) ( 9,000) -  25 7  עמוס   לוויין   חכירת   בגין   התחייבות   בית י ור   קרן   פרעון 
 ( 1,651) ( 1,604) ( 1,610) 25 פרעון קרן ורבית התחייבויות בגין חכירות אחרות

 5,614 -  21,353   מניות הנפקת  מ נטו  תמורה 
 - -  ( 75,003)  ריבית ששולמה 

     
 ( 10,037) ( 10,604) ( 244,305)  מימון  ששימשו לפעילות מזומנים נטו

 ( 682) 1,690  ( 29,590)  נטו במזומנים ושווי מזומנים  )קיטון( גידול
     

 46,737 44,716  45,829   השנהמזומנים ושווי מזומנים לתחילת 
יתרות   על  החליפין  בשער  תנודות  השפעת 

 מזומנים מזומנים ושווי 
  1,523 (577 ) (1,339 ) 

 44,716 45,829  17,762   השנהמזומנים ושווי מזומנים לסוף 

 

 

 
הבאורים המצורפים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 כללי   - 1באור 
 

 הישות המדווחת א. 

 
הינה חברה תושבת ישראל, אשר התאגדה בישראל וכתובתה הרשמית היא דרך מנחם בגין    )"החברה"( תקשורת בע"מ  -חלל

 גן. -, רמת7

לוויינית באמצעות הלוויינים עמוס     ם לווייני  באמצעותו,  , אשר בבעלותה17ועמוס    4החברה עוסקת במתן שירותי תקשורת 
, אשר  7סיפקה החברה שירותי תקשורת גם באמצעות הלוויין עמוס    2025בפברואר    28שבבעלות צדדים שלישיים. עד ליום  

את    יסיים  3הלוויין עמוס  כי    , החברה  דיווחה  ,2026  בפברואר  26  ביום  .(בהמשךידיה למשך שמונה שנים )ראה  -הוחכר על
  תום, ובהתאם לכך, לקוחות החברה עתידים לסיים את פינוי השירותים על הלוויין עד 2026תקופת שירותו עד סוף חודש מרס  

 א'. 26לפרטים ראה באור   התקופה האמורה. 

 . )"הבורסה"( אביב בע"מ-ניירות הערך של החברה רשומים למסחר בבורסה לניירות ערך בתל

, ניתן צו לפירוק  2018במאי    3  ביוםמ )"יורוקום אחזקות"(.  " ( בע1979בעלת השליטה בחברה הינה חברת יורוקום אחזקות )
יורוקום תקשורת בע"מ, חברה בבעלות מלאה של יורוקום אחזקות, ומונה כונס נכסים על מניות החברה שבבעלות יורוקום  

 דוחות הכספיים. בב' 27"מ ויורוקום אחזקות. לפרטים נוספים, ראה באור תקשורת בע 

והם החלו במתן שירותי תקשורת    ,"(  א" תע "מ )" מהתעשייה האוירית לישראל בע  4ועמוס    3את הלוויינים עמוס  החברה רכשה  
החברה    דיווחה,  2026  בפברואר  26כאמור לעיל ולהלן, ביום    , בהתאמה. 2013בדצמבר    23וביום    2008  ביולי  1מסחריים ביום  

של   שירותו  תקופת  סיום  עמוס  על  עמוס    .3הלוויין  הלוויין  את  רכשה   Boeing Satellite Systems  מחברת  17החברה 
International Inc. )"2019בנובמבר  19והוא החל במתן שירותי תקשורת מסחריים ביום   ,)"בואינג . 

לצד  ,  4°W  בנקודת השמיים  7את הלוויין עמוס  גם  פעילה החברה  ה  2025בפברואר    28ועד ליום    2017בפברואר    26מיום  
הלוויין,  3הלוויין עמוס   בינה לבין בעלת   TELECOMMUNICATIONS COMPANY LIMITED  ASIA, בהתאם להסכם 
SATELLITE    .)"והש  2025בפברואר    28ביום  )"אסיהסאט אסיהסאט  עם  ההתקשרות  הוחזרה    ימושהסתיימה  בלוויין 

 ח' בדוחות הכספיים. 26לאסיהסאט. לפרטים בדבר סיום ההתקשרות עם אסיהסאט ראה באור  

להערכת    .4°Wשיגרה ממשלת ישראל לוויין תקשורת ממשלתי, שנבנה על ידי תע"א, לנקודת שמיים    2025ביולי    13ביום  
האם לוויין זה יספק את    ואין בידיה כדי להעריך  ,לא צפויה להיות לכך השפעה על ההסכמים הקיימים עם הממשלה   , החברה

כל צרכי הממשלה. החברה ממשיכה לבחון את האלטרנטיבות השונות העומדות בפניה, כולל תכנית ללוויין הבא לנקודת שמיים  
4°W  4°נקודות שמייםמאספקת שירותי תקשורת לווינית  לחברה מספר הסכמים עם הממשלה ל  .3, שיחליף את הלוויין עמוסW 

  ,65°E  17°  - וE  שנחתמו  עם הממשלה  לפרטים בדבר הסכמים  , לפי העניין.  2028עד    2026, המסתיימים בהדרגה בשנים
שימוש    עושההממשלה    ,בנוסף, למיטב ידיעת החברה  להלן.  (17ב)1  -( ו12ב)1  יםבאור , ראה  2026ובפברואר    2025  באוגוסט

התדרים מתבצעת כיום על סמך    חלוקת השימוש בספקטרום  .4°W  -בחלק מספקטרום התדרים ברשתות שרשמה החברה ב
   .עקרונות שנידונו בין הצדדים אך טרם הוסדרו סופית

 יח'(  -, ביצעה החברה פדיון מוקדם, סופי ומלא, של מלוא חובה למחזיקי אגרות החוב )סדרות טז', יז' ו2025בנובמבר    11ביום  
ידי מחזיקי אגרות החוב ובית המשפט. הפדיון בוצע, בין  -ידה ואושר על- , במסגרת הסדר חוב שהוצע על"(הישנות   הסדרות)" 

  -כ'( בהיקף של כ- קופת החברה, הנפקת שתי סדרות חדשות של אגרות חוב )סדרות יט' ומהיתר, באמצעות יתרות המזומנים 
   ,מיליון ש"ח ברוטו. אמצעים אלה   69.5  -מיליון דולר ברוטו, וכן באמצעות הנפקת מניות בדרך של זכויות בהיקף של כ  140

מיליון דולר. כמו כן, בעקבות    395  -יח'( בסך כולל של כ  -אפשרו לחברה לפרוע את חובה למחזיקי אגרות החוב )סדרות טז', יז' ו
בדצמבר    31לתאריך  נכון    .,מיליון דולר  52  -לסך של כבמועד הנפקת הזכויות  הנפקת הזכויות, גדל ההון העצמי של החברה  

בעקבות השלמת הסדר החוב, ביום    .15לפרטים ראה באור    מיליון דולר  72  -, ההון העצמי של החברה עומד על סך של כ2025
 . 2022ביוני  30, הוסרה הערת "עסק חי" שנכללה בדוחותיה הכספיים של החברה מאז 2025בנובמבר  11

 להלן.   (2ב)1לפרטים נוספים בדבר הסדר החוב ופרעון החוב כאמור, ראה באור 

  תקופת הדיווחהלך ולאחר מאירועים מהותיים ב ב.

עם לקוח ממשלתי מאפריקה בהסכם לאספקת שירותי תקשורת    התקשרה  כי  החברההודיעה    2025בפברואר    5ביום   (1)
  - חודשים. ההכנסות מן העסקה הינן בהיקף של כ  12, לתקופה של  Kaבתחום תדר    17לוויינית באמצעות הלוויין עמוס  

 .מיליון דולר, במצטבר לתקופה 3.8

חי",    2022בספטמבר    30  ליוםו   2022ביוני    30  ליוםנוכח העובדה שבמסגרת הדוחות הכספיים   (2) "עסק  נכללה הערת 
  אגרות החובמ"א  כלשטרי הנאמנות של    8.1.19כי בהתאם להוראות סעיף    ,2022בנובמבר    29דיווחה החברה ביום  

 יתרות החוב לפירעון מיידי.   תלהפעיל את זכותם להעמדהמחזיקים , רשאים 'יח(-)סדרות טז', יז' ו
פירעון   שמטרתו  חוב  הסדר  לגיבוש  החוב,  אגרות  מחזיקי  נציגויות  עם  בתיאום  החברה,  פעלה  זה,  ממועד  החל 

הוסרה  ו  הושלם הסדר החוב החברה פרעה את מלוא חובה כאמור  2025בנובמבר    11התחייבויותיה למחזיקים. ביום  
 . 2022ביוני  30ל החברה מאז  הערת "עסק חי" שנכללה בדוחותיה הכספיים ש

. 
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 )המשך( כללי  - 1באור 

 )המשך( תקופת הדיווחמהלך ולאחר אירועים מהותיים ב ב. 

 )המשך( ( 2)

 

כאמור החוב  הסדר  להשלמת  שקדמה  מתווה  קוד,  בתקופה  עלם  שהוצע  חוב   Equity Finance and  ידי -הסדר 
Investment Ltd.   "( המשקיעה)"  4  יחד עםiG Nyilvánosan Működő Részvénytársaság    "(4iG)"20%מחזיקה  , ה  

שאישור  מאחר  נכנס לתוקף,    אולם לא,  ומחזיקי אגרות החוב  שר על ידי בית המשפטו א  המתווה  .מהון מניות החברה
  .מועד זהבהתנאים המתלים וההסדר פקע  ומשכך לא התקיימו  ,  2025במרס    31עד ליום    משרד התקשורת לא התקבל

התנאים  לא התקיימו  אג"ח, כי בהתאם להצעת ההסדר, מאחר שלחברה ולנאמני ה  4iG  הודיעה  2025באפריל    1ביום  
 המתלים, ההסדר פקע ואין בכוונתה להאריך את המועד להשלמתו. 

פרסמו    2025ביולי    2התקבלו בחברה מספר הצעות חדשות להסדר חוב ולרה־ארגון החוב. ביום    2025באפריל    1החל מ־
ומחייבות להסדר חוב לחברה עם מחזיקי אגרות החוב שלה, אשר   הזמנה להגשת הצעות סופיות  'ו־יח ' נאמני סדרות טז

 .  כאמורלהזמנה   אף הוא הצטרף ', ונאמן סדרה יז2025ביולי   21 ליוםנדחה  זה  מועד  .2025ביולי  16יום  עד ל  יוגשו

 .  4iG ותע"א יחד עם   אינפרא בע"מהוגשו הצעות מחייבות מטעם החברה, קיסטון  2025ביולי  21ביום  

מיליון דולר    134  -להסדר החוב, לפיה בכוונתה לגייס כהמעודכנת  הצעתה  את  החברה    הגישה  2025באוגוסט    10יום  ב
ולא יעלו    8.5%ל־  7%באמצעות הנפקת שתי סדרות אג"ח חדשות )שקלית ודולרית(, בריביות שייקבעו במכרז וינועו בין 

, צבר ההזמנות, תזרימי המזומנים וחוזי  17ועמוס    4, עמוס  3, תוך רישום שעבודים ראשונים על הלוויינים עמוס  10%על  
באמצעות מסגרת אשראי    ,ככל שידרש  , יתרת המימון  השלמתמיליון ש"ח ו   70הנפקת זכויות בהיקף של כ־  , ביצוע הביטוח

 מיליון דולר.  15 -בנקאית של עד כ

לקדם את    אגרות החובמחזיקי  החליטו    2025באוגוסט    13משכה קיסטון את הצעתה, וביום    2025באוגוסט    12ביום  
 הצעת החברה.  

  2025בספטמבר    2הגישה החברה בקשה לכינוס אסיפות מחזיקים לצורך אישור ההסדר, וביום   2025באוגוסט    31ביום  
כי היא בוחנת גיוס חוב באמצעות דוח הצעת מדף לשתי סדרות אג"ח חדשות )יט' ו־כ'(, שיירשמו למסחר בבורסה    ,דיווחה

 כחלק מיישום ההסדר.  

.  כי הגיעה להסכמות סופיות עם תאגיד בנקאי להעמדת אשראי כחלק מההסדר  ,הודיעה החברה  2025בספטמבר    8ביום  
נחתם הסכם מחייב בין החברה לבין הבנק להעמדת מסגרת האשראי בהיקף של  , 2026בפברואר  3ביום ,  בהמשך לכך

שעבוד בדרגה שניה את  ב כמו כן, שעבדה החברה    להלן.   כג'26ראה באור    ההתקשרותלפרטי    . מיליון דולר ארה"ב  15
 ד'. 13ראה באוד   לפרטים כ'( לטובת התאגיד הבנקאי.-ששעבדה לטובת מחזיקי אגרות החוב )סדרות יט' והנכסים 

   את הצעת ההסדר באסיפותיהם. אגרות החובאישרו מחזיקי  2025בספטמבר   9ביום  

אישר בית המשפט את הסדר החוב וכן את הגדלת הון המניות הרשום של החברה, לאחר    2025בספטמבר    25ביום  
 שבאסיפה הכללית לא התקבל הרוב הדרוש לאישור הגדלת ההון.

פרסמה החברה דוח הצעת מדף, להנפקה לציבור של אגרות חוב    2025  בספטמבר  21  ביוםבמסגרת יישום הסדר החוב,  
פי  -. עלשיעור הריבית השנתית שתישאנה אגרות החובז על  (, בהצעה אחידה במכרכ')סדרה  ואגרות חוב  '(  יט)סדרה  

אגרות    ש"ח ע.נ.  324,404,000  -'( וטיש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה    143,616,000תוצאות ההנפקה, הנפיקה החברה  
. התמורה )ברוטו( בגין ההנפקה מסתכמת  2025  בספטמבר  28למסחר ביום   נרשמוכאמור  אגרות החוב   .(כ'  )סדרה  חוב
  אגרות החוב '( וטי תנאי אגרות החוב )סדרה    עיקרילפרטים בדבר  (.  ש"ח  מיליוני  468  -מיליון דולר ברוטו )כ  140  -בכ

   .להלן 13ראה באור  (כ' )סדרה

את החברה לפדיון    שימשהכ'    -מהסדרות יט' ושהתקבלה בגין הנפקת אגרות החוב    התמורהבהתאם לתנאי הסדר החוב,  
 .  יח'  -מהסדרות טז', יז' וב מוקדם מלא של יתרת אגרות החו

פרסמה החברה דוח הצעת מדף להנפקת מניות בדרך    2025בספטמבר    29ביום    ,החוב  הסדריישום  במסגרת  בנוסף,  
היה זכאי לקבל,    2025  באוקטובר   12מניות רגילות של החברה ביום    80  -מי שהחזיק ב  שכל של זכויות. המניות הוצעו כך  

  בהתאם לתוצאות ההנפקה   .ש"ח למניה(  2מניות )משקף מחיר של    78  -, יחידת זכות שהורכבה מש"ח  156במחיר של  
של יתרת  תמורת ההנפקה שימשה את החברה לפדיון מוקדם מלא    מיליון ש"ח(.   69.5מיליון דולר )כ־  21גייסה החברה כ־

,  4iGמהון מניות החברה,   31.49%  -כיח'. יצוין, כי בעלת השליטה בחברה, המחזיקה  - מהסדרות טז', יז' ואגרות החוב 
מהון מניות החברה ניצלו    5.14%  -מהון מניות החברה והחברה הכללית לשירותי לווין, המחזיקה כ  20%  -כהמחזיקה  

 את מלוא הזכויות שהוקצו להם בהנפקת הזכויות. 

מהסדרות טז', יז'    אגרות החובשל    את הסדר החוב וביצעה פדיון מוקדם מלאהשלימה החברה    2025בנובמבר    11ביום  
, דיווחה החברה  2025בנובמבר    12בהתאם לכך, ביום    .מיליון דולר(  395  -מיליארד ש"ח )כ  1.28  -בהיקף של כ  , יח'  -ו

יח'( של החברה,  - השלימה את יישום תכנית הסדר החוב וביצעה פדיון מוקדם מלא של אגרות החוב )סדרות טז', יז' וכי  
יח'( של החברה פקעו ונמחקו מן המסחר בבורסה  -רות החוב )סדרות טז', יז' ובעקבות הפדיון המוקדם המלא, אג כי  ו

 לניירות ערך בתל אביב בע"מ. 

 . 'גכ 26באור   , ראהועמה בקשה לאישור הגשת התביעה כתובענה ייצוגית  ,תביעה נגד החברה )ואחרים(לפרטים בדבר  (3)
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 כללי )המשך(  - 1באור 

 )המשך(ולאחר תקופת הדיווח  מהלךאירועים מהותיים ב . ב

 

  2023באוקטובר  7ביום : ומבצעים "עם כלביא" ו"שאגת הארי"(  מלחמת "חרבות ברזל" המצב הבטחוני במדינת ישראל ) (4)
החלה מתקפת טרור רחבת היקף על יישובי עוטף עזה ודרום ישראל, שבעקבותיה פתחה מדינת ישראל במלחמת "חרבות  

התרחבה הלחימה למספר זירות, לרבות בגבול הצפון, ביהודה ושומרון, ובחזיתות    2023-2026ברזל". במהלך השנים  
התקיים    2025יוני  חודש  בנוספות מחוץ לגבולות המדינה, לרבות עימותים ישירים ועקיפים עם איראן ובעלות בריתה.  

במבצע "שאגת  , פתחה ישראל  2026בפברואר    28ביום  .ימים  12-כ  ונמשך כלל חילופי תקיפות אשר   ,"עם כלביא"  מבצע
ישראל במצב    מצויה  ,החל ממועד זהו   בתגובה לכך.  איראןיעדים ב  נגדמשותפת עם ארה"ב    שר כלל מתקפהא  ,הארי" 
זירות נוספות  גם ל התרחבההמערכה ו  ישראלבבמסגרת זו, נסגר המרחב האווירי  ת טילים.ו תחת מתקפ  ,ביטחוני חירום 

 . לבנון באיזור, לרבות  

שנת   חד  2024במהלך  ביטול  הודעת  החברה  לקשיים    קיבלה  טען  אשר  באפריקה,  שירותים  המספק  מלקוח  צדדית 
 "(. א'  לקוח)להלן: "  לחברה  חוב הלקוח לחברה אינו מהותי ,מסחריים הנובעים מהמצב הגיאופוליטי המתמשך בישראל

  18ביום כך גם, . א' חשל לקומכרה החברה את כלל הקיבולת  במסגרתוהתקשרה החברה בהסכם  2025בתחילת שנת 
 .לקבלת ציוד לווייני בסכום שאינו מהותי כנגד סיום היחסים בין הצדדים  לקוח א'הגיעה החברה להסכמות עם    2025במאי  

  המצב הביטחוני עדיין בלתי יציב ומלווה באי כאמור  אולם  חלקית בדרום הארץ,    נכון למועד הדוח, מתקיימת הפסקת אש
 .ודאות משמעותית באשר להתפתחויות האזוריות 

  -Fitch)  ם תחזיות שליליות ע  A  - וBaa1   (Moody’s  ) הורד דירוג האשראי של מדינת ישראל לרמות  2023-2024 בשנים
  .A כאשר הדירוג נותר על רמת , ל העלאת תחזית הדירוג ליציבהע  S&P  הודיעה סוכנות  2025. בחודש נובמבר (S&Pו  

 . 2026בחודש ינואר  תחזית הדירוג ליציבה אף היא את   ה העלאת Moody’sסוכנות  

, הוחלט על מעבר של כל אזורי הארץ ממדרג פעילות מלאה למדרג פעילות הכרחית, אשר  שאגת הארי  עם תחילת מבצע 
כולל איסור על קיום פעילויות חינוכיות, התקהלויות, והגעה למקומות עבודה, למעט מקומות עבודה המוגדרים כחיוניים  

על אף האמור, למגבלות האמורות לא הייתה השפעה מהותית על  למשק. כמו כן, בוצע גיוס מילואים נוסף לצרכי המבצע.  
 פעילות החברה.  

ורציפים   וממשיכה לספק שירותים סדירים  החברה פועלת בתחום שירותי התקשורת הלוויינית, המהווים שירות חיוני, 
ותה של החברה ממשיכה  יחד עם זאת, והגם כי נכון למועד הדוח פעיל ידה.    ללקוחותיה באמצעות הלוויינים המופעלים על

  ,כגון פגיעה בתשתיות חיונית של החברה כתוצאה ממתקפות של גורמים עוינים  ,לאירועים ביטחוניים כאמור  , כסדרה
 המהותית לרעה על החברה.  השפעהעשויה להיות 

החברה בוחנת באופן שוטף את השפעות המלחמה על פעילותה, ומקדישה משאבים ניהוליים ותפעוליים לצמצום  בהתאם,  
, החברה  כמו כן  .הסיכונים העסקיים הנובעים מהמצב הביטחוני, לרבות שמירה על רציפות השירות והגנה על תשתיותיה

  סגירת עסקאות וצרכים תפעוליים.מכירות,    קידום  לצורךנוהגת לשלוח חלק מעובדיה לפגישות במדינות שונות בעולם,  
  הדורשות נוכחות פיזית של מנהלי מכירות.עיכובים בסגירת עסקאות    בישראל סגור, עשויים לחול  יהאוויר מרחב  ככל שה

שמקום מושבם הקבוע אינו  עם זאת, החברה פועלת גם באמצעות מנהלי מכירות מקומיים במדינות היעד, מנהלי מכירות  
לא  , בין היתר, על מנת להבטיח המשכיות פעילות עסקית גם במקרים בהם  וכן באמצעות ספקי משנה מקומיים  בישראל

 יציאה מישראל.   מתאפשרת

השפעה מהותית על פעילותה. עם זאת,   או למבצעים כי בשלב זה אין למלחמה  ,, החברה מעריכהבשים לב לאמור לעיל
והשלכותיה המאקרו עוצמתה  להיקף הלחימה, משכה,  הגבוה באשר  הוודאות  חוסר  אין  -לנוכח  והביטחוניות,  כלכליות 

פעילותה, תוצאותיה העסקיות ומצבה  ביכולת החברה להעריך באופן מהי מן את ההשפעות העתידיות האפשריות על 
המלחמה ו/או המבצעים השונים  החברה ממשיכה לעקוב אחר ההתפתחויות השונות בכדי לבחון את אופן השפעת    .הכספי

 על פעילותה. 

 האמור בסעיף זה מתבסס על המידע שבידי החברה נכון למועד פרסום הדוח. 

החברה אינה עומדת בכללי    2024בדצמבר    31מכתב מהבורסה, על כך שנכון ליום  החברה  קיבלה    2025בינואר    14ביום   (5)
מיליון ש"ח    4.99  -פי החלק הרביעי לתקנון הבורסה, שכן שווי החזקות הציבור במניות החברה הסתכם בכ-השימור על

 ולמניות החברה לא קיים עושה שוק.

  ביוםעל מנת לצמצם את הסיכויים שהחברה תיכנס לרשימת השימור, ובהתאם להנחיות החלק הרביעי לתקנון הבורסה, 
 ומונה לניירות הערך שלה עושה שוק. , הצטרפה החברה לתוכנית עושי השוק של הבורסה 2025ביוני  8

,  2025יוני  ב  30כי מבדיקה שבוצעה ביחס לנתוני החברה ליום    , מהבורסההחברה מכתב    קיבלה  , 2025ביולי    8  ביום
 השימור ואינה מועמדת להעברה לרשימת השימור.   שבכלליהחברה עומדת בדרישה לשווי מזערי של החזקות ציבור 

בהסכמים עם מפעיל לוויין בינלאומי המספק שירותי תקשורת לוויינית, לאספקת    החברההתקשרה    2025במרס    2  ביום  (6)
לוויינית באמצעות הלוויין עמוס   בין  C  -ו  Ku, בתחומי תדר  17שירותי תקשורת  ל  12, לתקופות הנעות    38  -חודשים 

מיליון דולר,    7.8  -חודשים, כתלות בסוג ההסכם. סך ההכנסות הצפויות לחברה מן העסקאות הינן בהיקף כולל של כ
 במצטבר לתקופה. 

, התקשרה החברה עם המפעיל הלווייני בהסכם נוסף לחידוש הסכם שהסתיים בתדר  2025במרס   5לכך, ביום    בהמשך
Ku  1.3-הצפויות לחברה מן העסקה הינן בהיקף של כ  הנוספותחודשים. ההכנסות    18, לתקופה של  17עמוס    בלוויין  

 מיליון דולר, במצטבר לתקופה. 
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 )המשך(ולאחר תקופת הדיווח  מהלךאירועים מהותיים ב . ב

 

   . 2030במאי  30עד ליום  נוספות,תוקף רישיון החברה ממשרד התקשורת בחמש שנים הוארך   2025באפריל   8ביום   (7)

( עם חברת וואן  Distribution Partner Agreementדיווחה החברה, כי התקשרה בהסכם מסגרת )  2025ביוני    5  ביום (8)
, וזאת על מנת למסחר  וואן וובווב, אשר יאפשר לחברה להפיץ קיבולת לוויינית מקונסטלציית לוויינים נמוכי מסלול של  

 קיבולת זו ללקוחותיה של החברה, בישראל ומחוץ לישראל. 

 "( yesחברת יס שירותי טלויזיה ותקשורת בע"מ )" , כי החברה מקיימת משא ומתן עם  דיווחה החברה  2025ביוני    26  ביום (9)
להתקשרות בהסכם חדש למתן שירותי תקשורת לוויינית, באמצעות קיבולת לוויינית שתיחכר על ידי החברה מצד ג'.  

לשידור באמצעות רשת האינטרנט, למיטב ידיעת החברה, ובהתאם לדיווחי חברת    yesבהתייחס למתווה המעבר של  
  במתכונת מצומצמת  החליטה להמשיך את השידורים הלווייניים  yes  ,בזק החברה הישראלית לתקשורת בע"מ בעניין

 . 2028עד לתום שנת  וממוקדת ללקוחותיה הרלוונטיים 

  שללתקופה    ,תי תקשורת לווייניתלמתן שירו  חדשבהסכם    yes  -החברה והתקשרו    2026במרס    6ביום  בהמשך לכך,  
המירביות הצפויות לחברה מן העסקה    הכנסותה"(.  ההתקשרות  תקופת)"  2026במרס    1שתחילתה ביום    ,חודשים  34

   מיליון דולר, במצטבר לתקופה. 10.5 -הינן בהיקף של כ

תום תקופת    עומדת הזכות להביא את ההתקשרות לסיומה ללא עילה, לפני  yes  -, לההסכםבהתאם להוראות  כי    ,יצוין
ך של  בסיסתכמו  לחברה    המינימליות הצפויות, ההכנסות  מוקדם כאמור. במקרה של סיום  בהתאם לתנאיו  ,ההתקשרות

 במצטבר לתקופה.  ,מיליון דולר 5.55 -כ

 .  2025ביולי   22, פרסמה החברה תשקיף מדף חדש הנושא תאריך 2025ביולי  21ביום   (10)

גישה הממשלה כנגד  שהבתביעה    לאישור בית המשפט  הסכם פשרה  החברה והמדינה, הגישו  2025באוגוסט    4ביום   (11)
אלף דולר.    540  -סכום של כבהתאם להסכם הפשרה שילמה החברה למדינה    .מיליון ש"ח  83  -בהיקף של כ  החברה

   בדוחות הכספיים כהקטנת הכנסות.  םנרש  פשרה סכום ה ' להלן.  בכ 26הסכם הפשרה ראה באור  התביעה ולפרטים בדבר  

  הוארכו  במסגרתםם בין הצדדים,  מיקייהם  מיהחברה וממשלת ישראל התקשרו בעדכון להסכ  ,2025באוגוסט    5  ביום (12)
הלווייהתקשורת  השירותי   באמצעות  הניתנים  חדש    בהסכם  הצדדים  ו, התקשר בנוסף.  17ועמוס    4עמוס    ניםלוויינית 

 , כמפורט להלן.  17נוספים באמצעות הלוויין עמוס   נלוויםלאספקת שירותי תקשורת לוויינית ושירותים 

 , כדלהלן: מיליון דולר, במצטבר 8.8  -הינו כ אותהעסקמהיקף ההכנסות המוערך 

של חצי שנה, בהיקף    בתקופה, יוארכו  4ד', השירותים שמקבלת הממשלה בלוויין עמוס  26באור  ב  אמור ל  בהמשך -
 מיליון דולר.  3.2 -כב  המסתכםהכנסות מוערך 

יוארכו  17, השירותים שמקבלת הממשלה בלוויין עמוס  בנוסף - יסופקו שירותים    12של עד    בתקופה,  וכן  חודשים, 
 מיליון דולר.   5.6  -מוערך מסתכם בכההכנסות החודשים. היקף  12עד  6חדשים ונלווים נוספים לתקופות של 

ועמוס    3כי הצליחה לשמר לקוח שרכש שירותי קיבולת לוויינית בלוויין עמוס    , , דיווחה החברה2025באוקטובר    15ביום   (13)
ההכנסות  .  3חלף הקיבולת בלוויין עמוס    ,4חודשים נוספים על הלוויין עמוס   16  -באופן שהאריך את תקופת השירות ב  7

 מיליון דולר, במצטבר לתקופת ההסכם.  3.1-המרביות הצפויות לחברה מן העסקה מסתכמות בכ

דיווחה החברה, כי התקשרה עם ספק תקשורת בינלאומי בהסכם לאספקת שירותי תקשורת    2025באוקטובר    26ביום   (14)
  במדינה במערב אפריקה, באמצעות לוויינים נמוכי מסלול של חברת "וואן ווב", אספקת ציוד קצה ושירותים נלווים נוספים. 

  10, כאשר ללקוח קיימת האופציה לסיום ההסכם לאחר  2026באפריל    1חודשים, החל מיום    20השירות יסופק במשך  
מיליון דולר, במצטבר לתקופה. ככל    3.25  -חודשי שירות. סך ההכנסות המירביות הצפויות לחברה הינו בהיקף של כ

  2.5  -המירביות הצפויות לחברה יהיה בהיקף של כוהלקוח מימש את האופציה שניתנה לו לסיום ההסכם, סך ההכנסות  
 דולר, במצטבר לתקופה. מיליון 

מיליון דולר וזאת    1.6  -תשלומים בסך כולל של כ   3-יובהר, כי ההסכם מול הלקוח יכנס לתוקף בכפוף לקבלת מקדמה ב
 . 2025עד לסוף חודש דצמבר 

כי בהמשך להודעת הלקוח בדבר עיכובים שאינם בשליטתו בקבלת המימון    ,, דיווחה החברה2025בדצמבר    28  ביום
הנדרש, טרם עלה בידי הלקוח לשלם את המקדמה, המהווה תנאי לכניסת ההסכם לתוקף. הצדדים הסכימו  להאריך את  

 (. 2025)חלף סוף חודש דצמבר  2026מיליון דולר, עד לסוף חודש אפריל   1.6 -המועד לתשלום המקדמה, בסכום של כ

בהיקף    ,4עמוס  לוויין  בקיבולת שבשימוש החברה  ביחס לביטוח במסלול  ה, חודשו פוליסות  2025באוקטובר    30  ביום (15)
  14  -בסכום של כ  פוליסת ביטוח במסגרת זו, חודשה  .  2026לאוקטובר    30עד ליום    ,מיליון דולר  22.45  -כביטוח כולל של  

פוליסת ביטוח לכיסוי נזקים כספיים במקרה של כשל    החודש מיליון דולר לכיסוי נזק נכסי כתוצאה מכשל בלוויין. בנוסף,  
באוקטובר    30עד ליום  חליפות את הפוליסות שהיו בתוקף  ממיליון דולר. שתי הפוליסות    8.4  -בלוויין, בסכום כיסוי של כ

2025 . 

כדירקטור בחברה  בעבר  כיהן  כי מר רוטלוי    ,יצוין  .חברהה ן  יו"ר דירקטוריו מר ליגד רוטלוי לכהן כ  מונה  2026בינואר    5  ביום (16)
 וכן כיו"ר הדירקטוריון. 
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הצדדים,    עם  התקשרה כי    ,החברה דיווחה  ,  2026בפברואר    18  ביום  (17) בין  הקיימים  בעדכון להסכמים  ישראל  ממשלת 
, בהיקף הכנסות המוערך  17ועמוס    4במסגרתם הוארכו שירותי התקשורת הלוויינית הניתנים באמצעות הלוויינים עמוס  

, יוארכו לתקופה  4השירותים שמקבלת הממשלה בלוויין עמוס  מיליון דולר, במצטבר לתקופה, כמפורט להלן.    8.4  -בכ
, יוארכו  17השירותים שמקבלת הממשלה בלוויין עמוס  .  מיליון דולר  3  -חודשים, בהיקף הכנסות מוערך המסתכם בכ  9של  

 מיליון דולר.   5.4 -חודשים. היקף ההכנסות המוערך מסתכם בכ 12לתקופות משתנות של עד 

.  יסיים את תקופת שירותו  3שנים, הלוויין עמוס    18-לאחר פעילות של כ, דיווחה החברה כי  2026בפברואר    26  ביום (18)
 א' להלן. 26לפרטים נוספים ראה באור  

 

 הגדרות ג.

 
 -בדוחות כספיים אלה

 
 תקשורת בערבון מוגבל. -חלל -   החברה  (1)
 ( בדבר צדדים קשורים. 2009) 24כמשמעותם בתקן חשבונאות בינלאומי  -   צד קשור  (2)
  ,לחוק ניירות ערך  1ן" בתאגיד בסעיף  ( להגדרת "בעל עני 1מעותם בפסקה )כמש -   ן י עניבעל (3)

 . 1968-התשכ"ח

 
 

 בסיס עריכת הדוחות הכספיים   - 2באור 
 

 הצהרה על עמידה בתקני דיווח כספי בינלאומיים א. 
 

  , IFRS Accounting Standards)  ונאייםחשב   בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים  החברהידי  -דוחות הכספיים הוכנו עלה

 . 2010-. דוחות כספיים אלו נערכו גם בהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע"(IFRSלהלן: " 
 . 2026 במרס 16ידי דירקטוריון החברה ביום  -ספיים אושרו לפרסום עלהדוחות הכ 

 
 

 מטבע פעילות ומטבע הצגה  ב.

 

 דולר ארה"ב, שהינו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים לאלף הקרוב, למעט אם צוין אחרת. אלפי  הדוחות הכספיים מוצגים ב

 הדולר הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה. 

 

 בסיס המדידה ג.

 

 הדוחות הכספיים נערכו על בסיס העלות ההיסטורית למעט הנכסים וההתחייבויות הבאים: 

 

 . סים נדחיםנכסי והתחייבויות מ •

 . הפרשות •

 . לעובדיםנכסים והתחייבויות בגין הטבות   •

 כולל אחר.  רווח  דרך הוגן  בשווי  נמדדים  אשר פיננסיים מכשירים •

 . הערכה מחדשרכוש הקבוע הנמדד במודל  •

 

 . מדיניות חשבונאית מהותיתבדבר  ,3לו ראה באור  למידע נוסף בדבר אופן המדידה של נכסים והתחייבויות א

 
 תקופת המחזור התפעולי  ד.

 

 המחזור התפעולי של החברה הינו שנה. 
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 )המשך( בסיס עריכת הדוחות הכספיים  - 2באור 
 

 שימוש באומדנים ובשיקול דעת  .ה
 
 שימוש באומדנים  (1)
 

בהערכות, אומדנים והנחות אשר    ,, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת IFRS-בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל
משפיעים על יישום המדיניות החשבונאית ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל  

 עלולות להיות שונות מאומדנים אלה. 

בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשת הנהלת החברה להניח הנחות  
ים, מתבססת הנהלת החברה על  באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת האומדנ 

 ניסיון העבר, עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן. 

האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה שבה תוקנו האומדנים  
 ובכל תקופה עתידית מושפעת. 

סיכון   שקיים  לאומדנים,  בקשר  וודאות  לחוסר  אחרים  עיקריים  וגורמים  העתיד  לגבי  החברה  שהניחה  הנחות  בדבר  מידע 
משמעותי שתוצאתן תהיה תיאום מהותי לערכים בספרים של נכסים והתחייבויות במהלך השנה הכספית הבאה, נכלל בבאורים  

 הבאים: 

 הפנייה השלכות אפשריות  הנחות עיקריות  אומדן 

קביעת שיעור הפחת של לוויינים נעשית   לוויינים   פחת
חיי   אורך  של  אנליזה  על  בהסתמך 
כמות   חישוב  על  ומבוססת  הלוויינים, 

 הדלק המצויה בהם. 

הכרה בהוצאות פחת  
גבוהות או נמוכות  

 ברווח והפסד  

החיים  אורך  אומדן  בדבר  למידע 
עמוס   הלוויינים    4עמוס  ,  3של 

באור    17ועמוס   בדבר    ,9ראה 
 רכוש קבוע. 

    
שווי הוגן של  

ובחינת   לוויינים
 ירידת ערך 

תזרימי   תחזית  הלוויינים,  חיי  אורך 
 . שיעור ההיוון מזומנים ו

  הכרה או אי הכרה
בהפסד   ,בשערוך

ביטול  ו  מירידת ערך
 ירידת ערך 

בדבר   הוגן  אומדן  למידע  שווי 
 נים סכומים ברי השבה של הלווייו

, 'ד9  באורראה    17עמוס  ו  4עמוס  
 בדבר רכוש קבוע. 

    
סיכויי  הערכת 

התחייבויות  
 תלויות 

יצאו   כי  לא  מאשר  סביר  יותר  האם 
תביעות   בגין  כלכליים  משאבים 

  . משפטיות שהוגשו כנגד החברה
 

ביטול או יצירת הפרשה  
 בגין תביעה  

החברה  חשיפת  בדבר  למידע 
  בדבר'  כא26  באור, ראה  לתביעות

מותנות, התקשרויות    התחייבויות
 . ושעבודים

 
 

   קביעת שווי הוגן (2)

 
לצורך הכנת דוחות הכספיים, נדרשת החברה לקבוע את השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות מסוימים. מידע נוסף אודות קביעת  

 שווי הוגן נכלל בבאורים הבאים: 
 

 וכן  ;יניםבדבר שווי הוגן של לווי  9  באור •

 וכן   תשלום מבוסס מניות;  בדבר 16באור   •

 בדבר מכשירים פיננסיים;  24באור   •
 

מדידות שווי הוגן מחולקות   בנתונים נצפים מהשוק ככל שניתן. החברהבקביעת השווי ההוגן של נכס או התחייבות, משתמשת 

 לשלוש רמות במידרג השווי ההוגן בהתבסס על הנתונים ששימשו בהערכה, כדלקמן: 
 

 : מחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל לנכסים או התחייבויות זהים. 1רמה  •

 לעיל.  1: נתונים נצפים מהשוק, במישרין או בעקיפין, שאינם כלולים ברמה 2רמה  •

 : נתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים. 3רמה  •
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 )המשך( בסיס עריכת הדוחות הכספיים  - 2באור 
 
 
 שינויים במדיניות החשבונאית  .ו

 
 ופרשנויות  לתקנים תיקונים, חדשים תקנים  של לראשונה  ישוםי (1)

 השלכות  תחילה והוראות מעבר  דרישות הפרסום  תיקון 

,  IFRS 9 -תיקונים ל

 IFRS-ו מכשירים פיננסיים

מכשירים פיננסיים:  7

תיקונים לסיווג   :גילויים

ולמדידה של מכשירים 

  פיננסיים

לנושאים  מתייחסים  התיקונים 
 הבאים: 
מועד    מספקים לעניין  הבהרות 

מכשירים  של  והגריעה  ההכרה 
לעניין   חריג  והוספת  פיננסיים, 
התחייבויות   של  גריעתן  מועד 
בהעברות   המסולקות  פיננסיות 

 ;אלקטרוניות של מזומנים
עבור   הגילוי  דרישות  עדכון 
הוניים  במכשירים  השקעות 
רווח  דרך  הוגן  בשווי  הנמדדים 

 (. FVOCIכולל אחר )

דיווח   מתקופות  החל  ייושמו  התיקונים 
ביום    המתחילות  בינואר    1שנתיות 

ניתן  2026 אפשרי.  מוקדם  יישום   .
ביישום   ליישם  כלל  לבחור  את  מוקדם 

לעניין   התיקונים  את  רק  או  התיקונים 
)לרבות   פיננסיים  נכסים  של  סיווגם 

ל דרישות    IFRS 7-התיקון  את  הכולל 
 הגילוי הקשורות(. 

ייושם למפרע ללא    IFRS 9-התיקון ל
חובת הצגה מחדש של מספרי  

 השוואה. 
, לא IFRS 7-בעת יישום התיקון ל

גילויים על התקופות  לספקנדרש  
הקודמות למועד היישום לראשונה של  

 . התיקונים

את    החברה בוחנת 
התיקונים   השלכות 
הדוחות   על 
הכספיים, ללא כוונה  

 .ליישום מוקדם
 

 
 
 

 תקנים חדשים, תיקונים לתקנים ופרשנויות שטרם אומצו  (2)

 

 השפעות צפויות תקינה והוראות מעבר  דרישות הפרסום  תקן/פרשנות/תיקון

תקן דיווח כספי  

   18בינלאומי 

IFRS,   הצגה וגילוי

 .בדוחות הכספיים

 

בינלאומי  ת חשבונאות  תקן  את  מחליף  זה    –  IAS 1קן 
מבנה ותוכן  ל  הנחיות  ספקמ . התקן  "הצגת דוחות כספיים" 

 . משופרים לדוחות הכספיים, בפרט בדוח רווח והפסד

התקן כולל דרישות גילוי והצגה חדשות וכן דרישות אשר  
בינלאומי   חשבונאות  מתקן  דוחות    IAS  1הובאו  הצגת 

 . כספיים

להציג שני סיכומי    נדרשכחלק מדרישות הגילוי החדשות,  
ביניים בדוח על הרווח או ההפסד: רווח תפעולי ורווח לפני  
או ההפסד   על הרווח  בדוח  בנוסף, התוצאות  ומס.  מימון 

חדשות:   קטגוריות  לשלוש  ,  תתפעולי   קטגוריהיסווגו 
  ן.מימו קטגורית והשקעה   ריתקטגו

התקן   והפסד,  הרווח  על  הדוחות  במבנה  לשנויים  בנוסף 
כולל גם דרישה למתן גילוי נפרד בדוחות הכספיים בנוגע  

ההנהלה   ידי  על  המוגדרים  ביצוע  במדדי  )מדדי  לשימוש 
MPM .) 

לקיבוץ   ספציפיות  הנחיות  נוספו  התקן,  במסגרת  כן,  כמו 
 ופיצול של פריטים בדוחות הכספיים ובבאורים.  

לראשונה   היישום  מועד 
של התקן הינו לתקופות  
המתחילות   שנתיות 

  , 2027  בינואר  1ביום  
ליישום   אפשרות  עם 

 מוקדם.  

את    חברהה בוחנת 
יישום   השלכות 
הדוחות   על  התקן 

ללא כוונה    ,הכספיים
  .ליישום מוקדם

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 תקשורת בע"מ  -חלל
 

 באורים לדוחות הכספיים
 

 

18   

 מדיניות חשבונאית מהותית  - 3באור 

 

 . החברהלהלן יושמו בעקביות לכל התקופות המוצגות בדוחות אלה על ידי ישויות  יםכללי המדיניות החשבונאית המפורט 

 

 מטבע חוץ  א. 

 

 עסקאות במטבע חוץ 

 הדולר הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה. ,  דולר ארה"בהינו    מטבע הפעילות של החברה

מתורגמות למטבעות הפעילות הרלוונטיים לפי    לדוגמא: שקל, אירו אשר   במטבע חוץ  וספקים   עם לקוחותעסקאות  גם  לחברה  

שער החליפין שבתוקף בתאריכי העסקאות. נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע חוץ במועד הדיווח, מתורגמים למטבע  

   .הנקובים בש"ח ('טסדרה י)גרות חוב לחברה בעיקר פקדונות שקליים וא  .בתוקף לאותו יוםהפעילות לפי שער החליפין ש

 

 פריטים לא כספיים הנקובים במטבע חוץ והנמדדים לפי עלות היסטורית, מתורגמים לפי שער החליפין שבתוקף למועד העסקה. 
 

פרט להפרשי שער בגין מכשירים פיננסיים הוניים אשר    הפרשי שער הנובעים מתרגום למטבע הפעילות מוכרים ברווח והפסד

 .יועדו לשווי הוגן דרך רווח כולל אחר

 

 

   כשירים פיננסייםמ ב.

   נכסים פיננסיים שאינם נגזרים (1)

 
 לראשונה בנכסים פיננסיים ומדידה הכרה  

לזמן ארוך ומזומנים ושווי   חייבים, לקוחות, נכסים פיננסיים שאינם נגזרים בחברה כוללים בעיקר השקעות בפיקדונות בבנקים
 .מזומנים

במועד היווצרותם. יתר הנכסים הפיננסים מוכרים לראשונה במועד בו    שנרכשו מכירה לראשונה בלקוחות ומכשירי חוב    החברה
 הופכת לצד לתנאים החוזיים של המכשיר.   החברה

מרבית הלקוחות  לראשונה בשווי הוגן בתוספת עלויות עסקה שניתן לייחס במישרין לרכישה של הנכס הפיננסי.  נמדד  נכס פיננסי   

. חייבים שמקורם בנכסי חוזה,  ערך החוזה/לראשונה לפי מחיר העסקה    יםנמדד ורכיב מימון משמעותי    יםכולל   אינם של החברה  

   נמדדים לראשונה לפי ערכם בספרים של נכסי החוזה במועד שינוי הסיווג מנכס חוזה לחייבים.
 

 ם גריעת נכסים פיננסיי

לתזרימי המזומנים הנובעים מהנכס הפיננסי פוקעות, או כאשר    החברהנכסים פיננסיים נגרעים כאשר הזכויות החוזיות של  
מעבירה את הזכויות לקבל את תזרימי המזומנים הנובעים מהנכס הפיננסי בעסקה בה כל הסיכונים וההטבות מהבעלות    החברה

 .למעשהעל הנכס הפיננסי עוברים  

 
 סיווג נכסים פיננסים לקבוצות  

נכסים פיננסיים מסווגים לאחת מקטגוריות המדידה הבאות:  במועד ההכרה לראשונה רווח    , עלות מופחתת,  דרך  הוגן  שווי 
 .רווח כולל אחרושווי הוגן דרך  והפסד 

יועד למדידה בשווי  מכשיר חוב נמדד בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר אם הוא מקיים את שני התנאים המצטברים להלן וכן אינו מ 
 הוגן דרך רווח והפסד: 

 מוחזק במסגרת מודל עסקי שמטרתו מושגת הן על ידי גביית תזרימי מזומנים חוזיים והן על ידי מכירת נכסים פיננסיים; וכן   -
מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי מזומנים שהם רק תשלומי קרן וריבית בגין    החוב  מכשיר התנאים החוזיים של   -

 . הסכום הקרן שטרם נפרע
נכסים    וכןכל הנכסים הפיננסיים שאינם מסווגים למדידה בעלות מופחתת או בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר כמתואר לעיל,  

  מייעדת   החברהפיננסיים שייועדו לשווי הוגן דרך רווח והפסד, נמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד. במועד ההכרה לראשונה,  
 ה חשבונאית. קבלייעוד כאמור מבטל או מקטין באופן משמעותי חוסר ה כאשר לשווי הוגן דרך רווח והפסד   יםסי פיננ  יםנכס

 
   נכסים פיננסים בעלות מופחתת

מירידת ערך.    יםנכסים אלו נמדדים בתקופות עוקבות בעלות מופחתת, תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית ובניכוי הפסד 
הנובע מגריעה, מוכר    כלשהומהפרשי שער וירידת ערך מוכרים ברווח והפסד. רווח או הפסד    יםאו הפסד   יםהכנסות ריבית, רווח

 הפסד. ו הוא ברווח  אף
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 התחייבויות פיננסיות שאינן נגזרים  (2)
 

   .והתחייבויות בגין חכירות זכאים אחרים ,ספקיםאגרות חוב, התחייבויות פיננסיות שאינן נגזרים כוללות: 
 

 הכרה לראשונה בהתחייבויות פיננסיות 
 

הפיננסיות מוכרות לראשונה במועד    החברה היווצרותם. יתר ההתחייבויות  מכירה לראשונה במכשירי חוב שהונפקו במועד 
 הופכת לצד לתנאים החוזיים של המכשיר.  החברה( בו trade dateקשירת העסקה )

 
 פיננסיות  ת מדידה עוקבת של התחייבויו           

 
הוגן   בשווי  לראשונה  מוכרות  פיננסיות  לראשונה,    יבניכו התחייבויות  ההכרה  לאחר  לייחוס.  הניתנות  העסקה  עלויות  כל 

 התחייבויות פיננסיות נמדדות בעלות מופחתת בהתאם לשיטת הריבית האפקטיבית. 
 

עלויות עסקה המיוחסות באופן ישיר להנפקה צפויה של מכשיר אשר יסווג כהתחייבות פיננסית, מוכרות כנכס במסגרת סעיף  
או   בה,  לראשונה  ההכרה  בעת  הפיננסית  מההתחייבות  מנוכות  אלו  עסקה  עלויות  הכספי.  המצב  על  בדוח  נדחות  הוצאות 

 ה אינה צפויה עוד להתקיים. מופחתות כהוצאות מימון בדוח רווח והפסד כאשר ההנפק

 

 גריעת התחייבויות פיננסיות 
 

 א סולקה או בוטלה. , כמפורט בהסכם, פוקעת או כאשר היהחברההתחייבויות פיננסיות נגרעות כאשר מחויבות 
 

   של מכשירי חוב מהותי  שינוי תנאים
 

 על הגדרת מכשיר חוב.  ותשעונ אגרות חוב  קיימותלחברה 
מהותי,   באופן  שונים  תנאים  בעלי  חוב,  מכשירי  של  והכרה  של  כסילוק    מטופלת החלפה  המקורית  הפיננסית  ההתחייבות 

בהתחייבות פיננסית חדשה. בנוסף, תיקון משמעותי של התנאים של התחייבות פיננסית קיימת, או החלפה של מכשירי חוב  
קיימים,   לווה לבין מלווה  בין  והכרה    מטופלים בעלי תנאים שונים באופן מהותי  כסילוק של ההתחייבות הפיננסית המקורית 

 . בהתחייבות פיננסית חדשה לפי שווי הוגן
 

כל  במקרים ההתח  המקורית  ננסיתהפי   ההתחייבות  של  המופחתת  לותהע  בין   ההפרש  כאמור  של  ההוגן  השווי    ייבותלבין 
 . מימון הוצאות  או הכנסות בסעיף והפסד  ברווח  מוכר החדשההפיננסית 

 

בוחנת, בין היתר, האם חלו שינויים גם בפרמטרים כלכליים שונים הגלומים במכשירי    החברהבנוסף למבחן הכמותי כאמור,  
 . החוב המוחלפים

 
 שינוי תנאים לא מהותי של מכשיר חוב  

 
 על הגדרת מכשיר חוב.  ותשעונ  אגרות חוב קיימותלחברה 

הריבית   בשיעור  מהוונים  החדשים  המזומנים  תזרימי  מהותי,  שאינו  חוב  מכשיר  של  החלפה(  )או  תנאים  שינוי  של  במקרה 
ך הנוכחי של  לבין הער   החדשיםהאפקטיבי המקורי, כאשר ההפרש בין הערך הנוכחי של ההתחייבות הפיננסית בעלת התנאים  

 ההתחייבות הפיננסית המקורית מוכר ברווח והפסד. 
 

 קיזוז מכשירים פיננסיים
 

על המצב הכספי כאשר   בדוח  בנטו  מוצגים  והסכומים  מקוזזים  פיננסית  והתחייבות  פיננסי  מיידי    לחברהנכס  באופן  קיימת 
(currently  זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקזז את הסכומים שהוכרו וכן כוונה לסלק את הנכס וההתחייבות על בסיס נטו או )

 זמנית. -לממש את הנכס ולסלק את ההתחייבות בו
 
 
  נכסים והתחייבויות צמודי מדד שאינם נמדדים לפי שווי הוגן (3)

 
משוע  הוגן,  שווי  לפי  נמדדים  שאינם  מדד,  צמודי  פיננסיים  והתחייבויות  נכסים  של  לשיעור  ערכם  בהתאם  תקופה  בכל  רך 

 צמודת מדד.  לחברה התחייבות של חכירת משרדים ירידת המדד בפועל. עליית/ 
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   מכשירים פיננסיים מורכבים (4)
 

הניתנות להמרה למניות לפי בחירת המחזיק    סדרה יז'כוללים אגרות חוב    החברה מכשירים פיננסיים מורכבים, המונפקים על ידי  
 בהם, אשר מספר המניות שיונפקו תמורתם אינו משתנה ומחיר ההמרה שלהם קבוע. 

מרכיב ההתחייבות במכשיר פיננסי מורכב מוכר לראשונה לפי השווי ההוגן של התחייבות דומה, שאינה ניתנת להמרה למניות.  
מרכיב ההון מוכר לראשונה לפי ההפרש שבין השווי ההוגן של המכשיר הפיננסי המורכב בכללותו לבין השווי ההוגן של מרכיב  

וההון באופן יחסי לערכם במועד ההכרה  ההתחייבות.   לייחוס לעסקה מוקצות למרכיבי ההתחייבות  עלויות ישירות הניתנות 
 לראשונה. 

לאחר ההכרה לראשונה, נמדד מרכיב ההתחייבות של המכשיר הפיננסי המורכב לפי עלות מופחתת בהתאם לשיטת הריבית  
 האפקטיבית. מרכיב ההון במכשיר הפיננסי המורכב אינו נמדד מחדש לאחר ההכרה לראשונה. 

ריבית, רווחים והפסדים המיוחסים להתחייבויות פיננסיות נזקפים לרווח והפסד. בעת ההמרה, ההתחייבות הפיננסית מסווגת  
 להון, ללא הכרה ברווח או הפסד.

 
 ירידת ערך  (5)
 
   ים שאינם נגזריםינכסים פיננס (1)
 

 פיננסיים, נכסי חוזה נכסים
 

 בהפרשה להפסדי אשראי חזויים בגין: מכירה  החברה
 וכן  נכסים פיננסיים הנמדדים בעלות המופחתת; -
  IFRS 15-נכסי חוזה כהגדרתם ב -

 
נכסי חוזה בסכום השווה להפסדי האשראי החוזיים  ובחרה למדוד את ההפרשה להפסדי אשראי חזויים בגין לקוחות    החברה

 לאורך כל חיי המכשיר. 
 

מודדת את ההפרשה להפסדי אשראי חזויים בסכום השווה להפסדי האשראי החזויים לאורך    החברהלגבי נכסי חוב אחרים,  
  12כל חיי המכשיר, פרט להפרשות להלן, אשר נמדדות בסכום השווה להפסדי האשראי החזויים בגין אירוע כשל בתקופה של 

 חודשים: 
 הדיווח; וכן  מכשירי חוב אשר נקבע כי הינם בעלי סיכון אשראי נמוך במועד    -
 מכשירי חוב אחרים ופיקדונות, עבורם סיכון האשראי לא עלה באופן משמעותי ממועד ההכרה לראשונה.  -

 
בעת ההערכה האם סיכון האשראי של נכס פיננסי עלה באופן משמעותי ממועד ההכרה לראשונה וההערכה של הפסדי אשראי  

או מאמץ מופרזים. מידע    החברהחזויים,   וניתן להשגה ללא עלות  לביסוס, שהינו רלוונטי  וניתן  מביאה בחשבון מידע סביר 
ועל הערכת האשראי המדווחת, והוא כולל    החברהכולל מידע כמותי ואיכותי, וכן ניתוח, בהתבסס על ניסיון העבר של   כאמור 

 מידע צופה פני עתיד. 
 

ההכרה לראשונה, כאשר תשלומים חוזיים נמצאים  מניחה כי סיכון האשראי של נכס פיננסי עלה באופן משמעותי ממועד    החברה
 יום.  180-בפיגור של יותר מ

 
 מחשיבה נכס פיננסי כנמצא בכשל, כאשר:  החברה

 אין זה סביר שהלווה יעמוד במלוא מחויבויותיו לתשלום כלפי החברה; או  -
 יום.   180-התשלומים החוזיים בגין הנכס הפיננסי נמצאים בפיגור של יותר מ -

 
הפסדי אשראי החזויים לאורך כל חיי המכשיר הינם הפסדי אשראי חזויים הנובעים מכל אירועי הכשל האפשריים לאורך כל חיי  

חודשים הינם החלק של הפסדי האשראי החזויים הנובעים מאירועי    12המכשיר הפיננסי. הפסדי אשראי חזויים בתקופה של  
ח. התקופה המרבית שנלקחת בחשבון בהערכת הפסדי האשראי  ד הדיווחודשים ממוע   12כשל אפשריים במהלך תקופה של  

 חשופה לסיכון אשראי.  החברההחזויים היא התקופה החוזית המרבית שלאורכה 
 

 עקב סיכון אשראי  פגומים פיננסיים נכסים
. נכס פיננסי  אשראי  סיכון  עקבבעלות מופחתת הפכו לפגומים    ים הנמדד  יםפיננסי  יםמעריכה האם נכס   החברה בכל מועד דיווח,  

  המזומנים   תזרימי  על  שלילית  השפעה  להם  שיש  מהאירועים,  יותר  או,  אחד  התרחש  כאשר  אשראי  סיכון  עקב   פגום  הינו
 שנאמדו בגין נכס פיננסי זה.   העתידיים

 ראיה שנכס פיננסי הינו פגום כוללת את האירועים הבאים: 
 קושי פיננסי משמעותי של המנפיק או הלווה;  •
 ה, כגון אירוע כשל או אירוע פיגור בתשלומים; הפרה של חוז •
 ; אחרים במקרים  שוקלת הייתה לא  החברה  אשר בתנאים  לחברה  המגיע תשלום או  הלוואה של מחדש ארגון •
 צפוי שהלווה יגיע לפשיטת רגל או לשינוי מבני פיננסי אחר; או  •
 . היעלמות שוק פעיל לנכס פיננסי עקב קשיים פיננסיים •
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 פיננסיים שאינם נגזרים )המשך(  נכסים ( 1)

 
 הכספי המצב על בדוח חזויים אשראי  להפסדי ההפרשה הצגת

 הפרשה להפסדי אשראי חזויים בגין נכס פיננסי הנמדד בעלות מופחתת, מוצגת בניכוי מהערך בספרים ברוטו של הנכס הפיננסי.
 

 מחיקה
קובעת כי    החברהכאשר  לרוב  כאשר אין ציפיות סבירות להשבה.  במלואו או בחלקוהערך בספרים ברוטו של נכס פיננסי נמחק  

  . קהלחייב אין נכסים או מקורות הכנסה שעשויים להניב תזרימי מזומנים מספיקים על מנת לשלם את הסכומים הכפופים למחי
  להחזר סכומים.   החברהעם זאת, נכסים פיננסיים שנמחקו עשויים עדיין להיות כפופים לפעולות אכיפה על מנת לקיים את נהלי  

 מחיקה מהווה אירוע גריעה. 
 
   פיננסייםשאינם  נכסים (2)
 

   עיתוי בחינת ירידת ערךתהליך ו
 הנכסים העיקריים של החברה שאינם פיננסים הינם הלוויינים שרכשה.  

, שאינם נכסי מס נדחים, נבדק בכל מועד דיווח כדי לקבוע האם קיימים  החברה הערך בספרים של הנכסים הלא פיננסיים של  
 סימנים המצביעים על ירידת ערך. 

על בריאות    חודשייםאורך החיים של לווייני תקשורת הוא בעיקר פונקציה של כמות הדלק המצויה בהם. החברה מקבלת דיווחים  
אורך חייהם    ומצב המערכות. מדי שנה מתבצע תיקוף מחדש לאומדןלגבי אומדן הדלק    או הגוף המתפעלמיצרן הלוויין    יןהלוו

 הצפוי של הלוויינים. 
 החברה בוחנת מדי תקופת דיווח, בין היתר, באם מתקיים אחד מהסימנים הבאים שעלול להצביע על ירידת ערך: 

 ירידה משמעותית באורך חייהם הצפוי של הלוויינים.  .א
 קיימות ראיות זמינות לתקלות או לנזק פיזי של הלוויינים או מערכותיהם.  .ב
שינויים משמעותיים בעלי השפעה שלילית על החברה חלו במהלך התקופה או שיחולו בעתיד הקרוב, בסביבה הטכנולוגית,   .ג

 השיווקית, הכלכלית או המשפטית בשוק בו פועלים הלוויינים. 
 סכום בר ההשבה של הנכס.  הבאם קיימים סימנים, כאמור, מחושב אומדן  
 

 מזומנים  מניבות יחידות קביעת
 אשר ביותר הקטנה  הנכסים   לקבוצת יחד מקובצים פרטנית לבחינה  ניתנים אינם אשר הנכסים ,ערך ירידת  בחינת למטרת
)"יחידת    אחרות  נכסים ובקבוצות אחרים  בנכסים  בעיקרם   תלויים בלתי הינם  אשר ך,מתמש  משימוש  מזומנים  תזרימי  מניבה 

 מניבה מזומנים"(.
 

   מדידת סכום בר השבה
של נכס או יחידה מניבה מזומנים הינו הגבוה מבין שווי שימוש לבין שווי הוגן, בניכוי עלויות מימוש. בקביעת  הסכום בר ההשבה  

הערכות   את  המשקף  מסים  לפני  היוון  שיעור  לפי  החזויים  העתידיים  המזומנים  תזרימי  את  החברה  מהוונת  השימוש,  שווי 
ים המתייחסים לנכס או ליחידה מניבת מזומנים בגינם לא הותאמו  משתתפי השוק לגבי ערך הזמן של הכסף והסיכונים הספציפי 

 תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע מהנכס או מהיחידה מניבת מזומנים. 
 

 הכרה בהפסד מירידת ערך 
 יםונזקפ ,  ההשבה בר הסכום  על עולה מזומנים מניבת יחידה של  או נכס של בספרים הערך כאשר מוכרים ערך  מירידת הפסדים 

 . והפסד לרווח
 

 ביטול הפסד מירידת ערך 
באשר לנכסים לגביהם הוכרו הפסדים מירידת ערך בתקופות קודמות, בכל מועד דיווח נבדק האם קיימים סימנים לכך שהפסדים  
אלו קטנו או לא קיימים עוד. הפסד מירידת ערך מבוטל אם חל שינוי באומדנים ששימשו לקביעת הסכום בר ההשבה, אך ורק  

הפסד מירידת הערך, אינו עולה על הערך בספרים בניכוי פחת או הפחתות,  במידה שהערך בספרים של הנכס, אחרי ביטול ה
 שהיה נקבע אלמלא הוכר הפסד מירידת ערך. 

 
 רכוש קבוע  ג.
 
 הכרה ומדידה  (1)
 

)עד    מחדש  הערכה  למודל   בהתאם  ההוגן  שוויים  לפי  2022  ביוני  30  -מ  החל  נמדדים  החברה  שבבעלות  ניםייהלוו .א
 (. להלן' בסעיף קטן  ראה, העלות שיטת  לפי  יניםיהלוו   הוערכו מועד אותו

  להסכמי   בהתאם  החברה  ניימלווי   המופקים  נטו  המזומנים   תזרימי  של  הנוכחי  לערך  בהתאם  נמדד  ההוגן  השווי
 . אלו לסיכון של נכסיםהמותאמים  ( WACC) היוון   לשיעורי בהתאם המהוונים הנהלה  והערכות  שנחתמו  שירות
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 )המשך(  רכוש קבוע . ג

 )המשך(  הכרה ומדידה  ( 1)

  שהוערך   נכס  של  ערך  ירידת.  מחדש  הערכה   כקרן  אחר  כולל  לרווח  נרשמת  הערך  עליית  מחדש  הערכה  ביצוע   בעת
.  לווין  אותו   בגין   מחדש   הערכה   קרן   של   זכות   יתרת   קיימת  שבו  לסכום   עד   אחר   כולל  לרווח  ישירות   נזקפת   מחדש
  לסכום  עד ההפסד או ברווח מוכרת,  לוויין  של בערכו עלייה. הפסד או  לרווח  נזקפת, קיימת אם, נוספת  ערך  ירידת 

  כקרן   האחר  הכולל  ברווח  מוכרת  לכך  מעבר  עלייה  וכל  הפסד  או  מרווח  לכן  קודם  שהוכרה   ירידה  מבטלת  היא  שבו
   .מחדש  הערכה

נמדדים לפי העלות בניכוי פחת שנצבר והפסדים מצטברים   החכור מצד ג'( ן לוויי)לרבות  אחריםפריטי רכוש קבוע  .ב
 מירידת ערך. 

כוללת יציאות הניתנות לייחוס במישרין לרכישת הנכס. עלות נכסים שהוקמו באופן עצמי  של רכוש קבוע  העלות  
לייחס במישרין להבאת הנכס למיקום   וכן כל עלות נוספת שניתן  ישיר,  כוללת את עלות החומרים ושכר עבודה 

 ולמצב הדרושים לכך שהוא יוכל לפעול באופן שהתכוונה ההנהלה וכן עלויות אשראי שהוונו. 

פחת הוא העלות של  - פחת של נכס על פני אורך חייו השימושיים. סכום בר-פחת הוא הקצאה שיטתית של הסכום בר
א  (1)  סעיף קטןב)כמפורט    ההוגן  ערכם,  החברה   בבעלות  ניםי לווי  יןילענ   או  (תסכום אחר המחליף את העלו ) הנכס,

 בניכוי ערך השייר של הנכס. (,לעיל

נכס מופחת כאשר הוא זמין לשימוש, דהיינו כאשר הוא הגיע למיקום ולמצב הדרושים על מנת שהוא יוכל לפעול באופן  
 שהתכוונה ההנהלה. 

פחת נזקף לדוח רווח והפסד לפי שיטת הקו הישר על פני אומדן אורך החיים השימושי של כל חלק מפריטי הרכוש  
הקבוע, מאחר ושיטה זו משקפת את תבנית הצריכה החזויה של ההטבות הכלכליות העתידיות הגלומות בנכס בצורה  

 הטובה ביותר.  

 
 

 כדלקמן:   םלתקופה השוטפת הינ שיעורי הפחת השנתיים
 %    

    5.7 "3לוויין "עמוס 
    12 "4לוויין "עמוס 

    4.5 "17לוויין "עמוס  
    10 הוט וציוד משרדי יר 
    15 כלי רכב  
    33 מחשבים  
    15 מערכות לוויינים  
 הקצר מבין תקופת החכירה לבין אורך החיים השימושיים.  שיפורים במושכר  

 
 

 פחת (2)
 

האומדנים בדבר שיטת הפחת, אורך החיים השימושיים וערך השייר נבחנים מחדש לפחות בכל סוף שנה ומותאמים  
 בעת הצורך. 

ראה    , 2025בדצמבר    31ליום    17ועמוס    4עמוס  ,  3  עמוסלמידע בדבר אומדן יתרת אורך החיים של כל אחד מהלוויינים  
 . בדבר רכוש קבוע 9באור  

 
 הפרשות  .ד

 
יש מחויבות נוכחית, משפטית או משתמעת, כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, הניתנת לאמידה    לחברההפרשה מוכרת כאשר  

 באופן מהימן, וכאשר צפוי כי יידרש תזרים שלילי של הטבות כלכליות לסילוק המחויבות.  
 

שתמעת כתוצאה מאירוע שהתרחש  קיימת מחויבות משפטית בהווה או מחויבות מ לחברההפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר 
וניתן לאמוד    המחויבות  לסילוק  הכלכליים   למשאביה  תידרש   החברה  כי(  more likely than not)   לא  מאשר   סביר  יותר בעבר,  

 אותה באופן מהימן. כאשר השפעת ערך הזמן מהותית, נמדדת ההפרשה בהתאם לערכה הנוכחי. 
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 הטבות לעובדים .ה
 
 הטבות עובד לטווח קצר  (1)
 

או  מחויבויות בגין הטבות לעובדים לזמן קצר נמדדות על בסיס לא מהוון, וההוצאה נזקפת בעת שניתן השירות המתייחס
 . עדרות בפועל יעדרויות שאינן נצברות )כמו חופשת לידה( בעת הה י במקרה של ה

 
יש   לחברה  כאשר  משולם  להיות  הצפוי  בסכום  מוכרת  במזומן,  בונוס  בגין  קצר  לזמן  לעובדים  הטבות  בגין  הפרשה 

ידי העובד בעבר וניתן לאמוד  - הסכום האמור בגין שירות שניתן עלמחויבות נוכחית משפטית או משתמעת לשלם את  
 באופן מהימן את המחויבות. 

 לסילוק המלא של ההטבות.   החברההטבות לזמן קצר נקבע בהתאם לתחזית סיווג הטבות לעובדים, לצורכי מדידה, כ
 

 עסקאות תשלומים מבוססי מניות (2)
 

פני   על  העודפים  בהון בסעיף  לגידול  כהוצאת שכר במקביל  נזקף  לעובדים  אופציה  במועד ההענקה של כתבי  השווי ההוגן 
התקופה בה מושגת זכאות העובדים לכתבי אופציה. הסכום שנזקף כהוצאה בגין מענקי תשלום מבוסס מניות המותנים בתנאי  

   פר כתבי האופציה למניות אשר צפויות להבשיל.הבשלה שהינם תנאי שירות מותאם על מנת לשקף את מס 

ידי דירקטוריון החברה ביום  -אושרה על ר  שא,  2018  משנתיועצים  )כולל נושאי משרה( ו  תכנית אופציות לעובדיםקיימת    לחברה
עובדי החברה באופציות )לפרטים ראה  מובגינה מחזיקים מספר    ,בוצעו מספר הקצאות בעבר  תכנית זו   מכוח  .2018אר  בינו  14
 הקצתה החברה אופציות מכוח תכנית זו. , כמפורט להלן, 2026לאישור תכנית אופציות  עד . להלן(  16  רבאו

אישר דירקטוריון החברה אימוץ תכנית אופציות לתגמול עובדים,    ,2026בפברואר    4  ביוםלאחר תאריך הדוחות הכספיים,  
:  זהנושאי משרה, דירקטורים, יועצים ונותני שירותים אחרים בכירים נבחרים של החברה או של חברה קשורה כלשהי )בסעיף 

לעת  תוענקנה לניצעים ללא תמורה. הדירקטוריון, לפי שיקול דעתו הבלעדי, יבחר מעת    מכוח התכנית  האופציות"(.  הניצעים " 
יתר האישורים  קבלת  כן אישר הדירקטוריון, בכפוף ל  .נית , מבין אלה הכשירים להשתתף בתכשיקבלו אופציות  אנשיםהאת  

באמצעות מנגנון    של החברה , לא סחירות, הניתנות למימוש למניות רגילות  אופציות  3,512,100  תקצה  החברה  הנדרשים, כי
Cashless Exercise  .ו/או במנגנון מזומן, בהתאם לבחירת העובד 

 
 הכנסות .ו

 
לזיהוי  חלים התנאים  מכירה בהכנסות כאשר    החברה.  יהללקוחות תקשורת  שנובעות בעיקר ממתן שירותי  לחברה הכנסות  

שהובטחו    שירותיםה  מתןלמצפה להיות זכאית בתמורה    החברה  . ההכנסה נמדדת לפי סכום התמורה לומול הלקוח  חוזה
 ובת צדדים שלישיים. ללקוח, מלבד סכומים שנגבו לט

 
 חוזה  זיהוי

 : הבאים התנאים כל מתקיימים כאשר רק לקוח   עם בחוזה מטפלת החברה
הצדדים לחוזה אישרו את החוזה )בכתב, בעל פה או בהתאם לפרקטיקות עסקיות נהוגות אחרות( והם מחויבים לקיים   )א( 

 את המחויבויות המיוחסות להם; 
 יכולה לזהות את הזכויות של כל צד לגבי המוצרים או השירותים אשר יועברו;   החברה )ב(
 ; שינתנו ללקוחיכולה לזהות את תנאי התשלום עבור השירותים אשר   החברה )ג(
לחוזה יש מהות מסחרית )כלומר הסיכון, העיתוי והסכום של תזרימי המזומנים העתידיים של הישות חזויים להשתנות   )ד(

 כתוצאה מהחוזה(; וכן 
 תגבה את התמורה לה היא זכאית עבור השירותים אשר יועברו ללקוח.   החברה צפוי ש )ה(

  קודם  ניסיון,  בחוזה  התשלומים  פריסת  ואופן  שהתקבלו   המקדמות  אחוז  את,  היתר  בין,  בוחנת  החברה )ה(    בסעיף   עמידה  לצורך
 . מספיקים בטחונות  של וקיומם ומצבו   , פרופיל הלקוחהלקוח עם

תנאים  שה  עד  כהתחייבות  מוכרת  מהלקוח  שהתקבלה  תמורה,  האמורים  הקריטריונים  את  מקיים  אינו  לקוח  עם  חוזה  כאשר
  ללקוח   שירותים  או  סחורות  להעביר  מחויבויות  נותרו  לא   לחברה:  הבאים  מהאירועים  אחד  מתרחש  כאשר  או  מתקיימים  לעיל
  אינה   מהלקוח  שהתקבלה  ורהוהתמ   בוטל  החוזה  או;  להחזרה  ניתנת  לא  והיא  התקבלה  הלקוח  ידי  על  שהובטחה  התמורה  וכל

 . להחזרה ניתנת 
 

 זיהוי מחויבויות ביצוע
כל    החברה ביצוע  כמחויבות  ומזהה  לקוח  עם  חוזה  במסגרת  שהובטחו  השירותים  את  בחוזה  ההתקשרות  במועד  מעריכה 

 הבטחה להעביר ללקוח אחד מהשניים הבאים: 
 שירות )או חבילה של סחורות או שירותים( שהם נפרדים; או  )א( 
 סדרה של שירותים נפרדים שהם למעשה זהים ויש להם אותו דפוס העברה ללקוח.  )ב(

השירות בעצמם או ביחד עם משאבים  ממזהה שירותים שהובטחו ללקוח כנפרדים כאשר הלקוח יכול להפיק תועלת    החברה
וי בנפרד מהבטחות  להעביר את השירות ללקוח ניתנת לזיה  החברה אחרים הניתנים להשגה בנקל ללקוח וכן ההבטחה של  

 אחרות בחוזה. 
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 )המשך(  הכנסות . ו
 

בוחנת האם מסופק שירות משמעותי של שילוב    החברהעל מנת לבחון האם הבטחה להעביר שירות ניתנת לזיהוי בנפרד,  
 השירות עם שירותים אחרים שהובטחו בחוזה לתוצר משולב עבורו הלקוח התקשר בחוזה. 

אופציה המקנה ללקוח זכות לרכוש שירותים נוספים מהווה מחויבות ביצוע נפרדת בחוזה רק אם האופציה מספקת זכות מהותית  
 ללקוח שלא היה מקבל אילולא היה מתקשר בחוזה המקורי.  

מכירה בהכנסות כאשר    החברהבתחום הטכנולוגיה, עבור אופציה לרכישת שירותי תמיכה עתידיים המספקת זכות מהותית,  
 .משת ממולה מועברים ללקוח או כאשר האופציה שירותי תמיכה א

 
 קביעת מחיר העסקה 

שירותים שהובטחו ללקוח, מלבד סכומים  למתן המצפה להיות זכאית בתמורה    החברהמחיר העסקה הוא סכום התמורה לו  
קביעת מחיר העסקה   בעת  צדדים שלישיים.  לטובת  תמורה    החברהשנגבו  הבאים:  כל  מביאה בחשבון את ההשפעות של 

 משתנה, קיומו של רכיב מימון משמעותי בחוזה, תמורה שלא במזומן ותמורה שיש לשלם ללקוח. 
 

 קיום מחויבויות ביצוע 
 מקיימת מחויבות ביצוע על ידי העברת שליטה על שירות שהובטח ללקוח.   החברה הכנסות מוכרות כאשר 

 
 מדידת התקדמות בקיום מחויבות ביצוע

רה בחוזים מסוימים כולל רכיב קבוע ורכיב משתנה. סכומים קבועים מוכרים בקו ישר על פני  בתחום מתן השירותים, סך התמו
התקופה בה מסופקים השירותים. סכומים משתנים מוכרים בדרך כלל בתקופה בה סופקו השירותים המתייחסים, במידה שהם  

זכאית    החברהלקיום מחויבות הביצוע באותה תקופה וכן, אופן ההכרה כאמור משקף את הסכום ש  החברהמיוחסים למאמצי  
 לו תמורת הספקת השירותים ללקוח.

שהושלמו עד    החברהכמו כן, במקרים בהם לקבוצה זכות לתמורה מלקוח בסכום שמקביל במישרין לערך ללקוח של ביצועי  
זכות להגיש    מיישמת את ההקלה המעשית הקיימת בתקן ומכירה בהכנסה בסכום שלגביו לקבוצה יש  החברהלאותו מועד,  

 חשבונית. 
 

 עלויות חוזה 
  החברהמוכרות כנכס כאשר צפוי כי    עלויות התקנהועלויות תוספתיות של השגת חוזה עם לקוח כגון עמלות מכירה לסוכנים,  

תשיב עלויות אלו. עלויות להשגת חוזה שהיו מתהוות ללא קשר אם החוזה הושג מוכרות כהוצאה בעת התהוותן, אלא אם ניתן  
 לחייב את הלקוח בגין עלויות אלה.

עלויות שהתהוו לקיום חוזה עם לקוח אשר אינן בתחולה של תקן אחר, מוכרות כנכס כאשר הן: מתייחסות במישרין לחוזה  
שישמשו לקיום מחויבות ביצוע בעתיד; וכן    החברהיכולה לזהות באופן ספציפי; הן מייצרות או משפרות את משאבי    החברהש

 ו. בכל מקרה אחר, עלויות כאמור מוכרות כהוצאה בעת התהוותן. צפוי שהעלויות יושב
עלויות שהוונו כנכס מופחתות לדוח רווח והפסד על בסיס שיטתי שהינו עקבי עם ההעברה של הסחורות או השירותים אליהם  

 מתייחס הנכס. 
  שהחברה בוחנת האם הערך בספרים של הנכס שהוכר כאמור עולה על יתרת הסכום של התמורה    החברהבכל תקופת דיווח  

מצפה לקבל בתמורה לסחורות או השירותים אליהם מתייחס הנכס, בניכוי העלויות המתייחסות במישרין להספקת שירותים  
 אלה אשר לא הוכרו כהוצאות, ובמידת הצורך, מוכר הפסד מירידת ערך ברווח או הפסד. 

 
 אחריות  
הוראות החוק או לפי המקובל בענף. שירותי האחריות ניתנים על    מספקת שירותי אחריות ללקוחות בהתאם לחוזה,  החברה

 מנת להבטיח את טיב העבודה ועמידה במפרט שהוסכם בין הצדדים ואינם מהווים שירות נוסף שניתן ללקוח.  
 

 שינויים בחוזה
במקרים בהם שינוי החוזה טרם אושר על ידי  רק כאשר השינוי הוסכם על ידי שני הצדדים לחוזה.  החברה תכיר בשינוי חוזה  

הצדדים, החברה ממשיכה להכיר בהכנסות בהתאם לחוזה הקיים, ללא התחשבות בשינוי החוזה, עד למועד ששינוי החוזה  
 מאושר או כאשר שינוי החוזה ניתן לאכיפה משפטית. 

שינוי חוזה יכול להיות    שינוי חוזה הוא שינוי בתחולה או במחיר )או שניהם( של חוזה שאושר על ידי הצדדים לחוזה.בחברה,  
, אך בכל מקרה השינוי המוסכם של החוזה יבוטא  מאושר בכתב, בהסכם בעל פה או להשתמע מפרקטיקות עסקיות נהוגות 

. שינוי חוזה עשוי להתקיים גם במקרים שבהם  בכתב וייחתם על ידי הצדדים, בין בתיקון לחוזה הקיים ובין במסגרת חוזה חדש
לצדדים לחוזה יש מחלוקת לגבי התחולה או המחיר )או שניהם( של השינוי או שהצדדים אישרו את השינוי בתחולה של החוזה  

 אך טרם קבעו את השינוי המקביל במחיר. 
יתרת השירותים לאחר שינוי החוזה אינם נפרדים    במקרים שבהםמטפלת בשינוי חוזה כהתאמה של החוזה הקיים    החברה

חת אשר מקוימת באופן חלקי במועד שינוי החוזה. השפעת השינוי על מחיר העסקה ועל  ולכן מהווים חלק ממחויבות ביצוע א
מידת ההתקדמות לקראת קיום מלא של מחויבות הביצוע מוכרת כתיאום להכנסות )גידול או קיטון( במועד שינוי החוזה, כלומר  

   (.(catch-up basisעל בסיס עדכון מצטבר 
 

כאשר מחיר החוזה גדל בסכום תמורה  מובחנים  שירותים    שינוי החוזה הינו גידול בהיקף החוזה בשל תוספת שלהם  בבמקרים  
   .כחוזה נפרד  חוזהמטפלת בשינוי  החברההמשקף את מחירי המכירה העצמאיים של הסחורות או השירותים שהתווספו, 
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 )המשך(  הכנסות . ו
 

 חוזה  והתחייבות חוזה נכס
 בגורם מותנית זו זכות כאשר ללקוח  העבירה החברהש שירותים עבור לתמורה זכות קיימת לחברה כאשר מוכר חוזה נכס

 בגינם הזכויות כאשר חייבים לסעיף מסווגים החוזה נכסי  .החברה של העתידיים בביצועים לדוגמא   ,הזמן חלוף מאשר אחר
 .מותנות בלתי להיות הופכות

מחויבת להעביר שירותים ללקוח שבגינם היא קיבלה תמורה )או שחל מועד פירעונו של    החברההתחייבות חוזה מוכרת כאשר  
 הסכום( מהלקוח. 

 
 קיזוז נכס חוזה והתחייבות חוזה

וח על המצב הכספי. אולם, נכס והתחייבות חוזה הנובעים מחוזים שונים מוצגים  נכס והתחייבות בגין אותו חוזה מוצגים בנטו בד
 בברוטו בדוח על המצב הכספי. 

 
 ספק עיקרי או סוכן

החברה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת על השירות שהובטחו טרם העברתם ללקוח. אינדיקטורים לכך שהחברה שולטת  
על השירות לפני העברתם ללקוח כוללים, בין היתר, את הבאים: החברה היא האחראית העיקרית לקיום ההבטחות בחוזה;  

 השירות הועבר ללקוח; וכן, לקבוצה יש שיקול דעת בקביעת מחירים עבור השירות. שיש סיכון מלאי לפני   לחברה
 . החברה היא ספק עיקרי ולכן מכירה בהכנסות בסכום ברוטו של התמורה כאשר 

 
 חכירות . ז
 
 חכירה  יםילמכהסדרים ה  (1)
 

 -  מכירה כחכירה  יות בהן היאוהתקשר לחברה  

    17Eנקודת שמים   •

   שכירת שטחים  •

  משרדי החברה   •
ההסדר מעביר זכות    האם  בחינה  תוך הסדר הוא חכירה או מכיל חכירה,  הקובעת אם    החברה,  בחכירה  ההתקשרות   במועד 

  בשימוש   לשלוט  הזכות  את  מעביר  הסדר  האם  ההערכה  בעתלשלוט בשימוש בנכס מזוהה לתקופת זמן בתמורה לתשלום.  
 : הבאות הזכויות  שתי את  לה  יש  החכירה תקופת  לאורך בוחנת האם החברה, מזוהה בנכס

 ; וכן המזוהה בנכס  משימוש הכלכליות ההטבות כל את למעשה  להשיג הזכות (א)
 . המזוהה  בנכס  השימוש את לכוון  הזכות (ב)

 
 

 והתחייבויות בגין חכירה  חכורים נכסים   (2)
 

תמורה, מטופלים כחכירות. בעת ההכרה    עבורתקופת זמן    במשך  חכירה  בגיןבשימוש בנכס    שליטה  לחברה  המקנים  חוזים
של  ב  מכירה   החברה לראשונה   הנוכחי  הערך  בסכום  כוללים    העתידיים   החכירה   תשלומי התחייבות  אינם  אלו  )תשלומים 

  בגין   מותאםנכס זכות שימוש בגובה ההתחייבות בגין חכירה,  ב   החברה  מכירה, ובמקביל  מסוימים(תשלומי חכירה משתנים  
 בתוספת עלויות ישירות שהתהוו בחכירה.  ו,  שנצברו או  מראש ששולמו  חכירה תשלומי

בהתאם למודל  זכות שימוש    הנכס  מטופל,  לראשונה ההכרה לאחר .החוכר  של  התוספתי  הריבית  בשיעור  משתמשת  החברה
ירידת  בנוסף, החברה בוחנת    .ניהםי מבמוקדם  כהשימושיים של הנכס    חייו  אורך   או  החכירה  תקופת  לאורך  ומופחת,  העלות

 הנכס זכות שימוש.  ערך של
 
 תקופת החכירה  (3)
 

ידי אופציה להאריך או לבטל  - תקופת החכירה נקבעת כתקופה שבה החכירה אינה ניתנת לביטול, יחד עם תקופות המכוסות על
 את החכירה אם ודאי באופן סביר שהחוכר יממש או לא יממש את האופציה, בהתאמה. 

 
 
 הפחתת נכס זכות שימוש  (4)
 

לאחר מועד תחילת החכירה, נכס זכות שימוש נמדד בשיטת העלות, בניכוי פחת שנצבר ובניכוי הפסדים מירידות ערך שנצברו  
ישר על פני אורך החיים השימושיים או  -ומתואם בגין מדידות מחדש של ההתחייבות בגין החכירה. הפחת מחושב על בסיס קו

 :2025בדצמבר   31ליום תקופות החכירה יתרות  . להלן מוקדם מבניהםתקופת החכירה החוזית, כ

 שנים  17E   17נקודת שמים   •

 שנים  14  שכירת שטחים  •

 שנים  3.2 משרדי החברה   •
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 חכירות )המשך(  . ז

 
 הערכה מחדש של התחייבות בגין חכירה  (5)
 

ואשר השפיע על ההחלטה אם ודאי באופן    החברה בעת התרחשות אירוע משמעותי או שינוי משמעותי בנסיבות אשר בשליטת  
לכן    החברהסביר ש קודם  לא תממש אופציה שנכללה  או  לכן בקביעת תקופת החכירה,  קודם  נכללה  תממש אופציה, שלא 

מודדת מחדש את התחייבות החכירה בהתאם לתשלומי החכירה המעודכנים תוך שימוש    החברהבקביעת תקופת החכירה,  
בריבית היוון מעודכן. השינוי בערך בספרים של ההתחייבות מוכר כנגד הנכס זכות שימוש, או מוכר ברווח והפסד אם הערך  

 של נכס זכות השימוש הופחת במלואו.  בספרים
 
  חכירה תיקוני (6)
 

  להשתמש   זכות  הוספת  ידי  על   החכירה  היקף  את  מגדיל  חכירה  תיקון  בהם  במקרים  נפרדת  כחכירה   בתיקון  מטפלת   החברה
  ותיאומים   בהיקף  הגידול   עבור   הנפרד  המחיר   את   התואם  בסכום  גדלה  החכירה   בגין  התמורה  וכן ,  יותר  או   אחד   בסיס  בנכס

 .  החוזה של  הנסיבות את לשקף מנת  על, זה נפרד למחיר  כלשהם מתאימים
  את   קובעת ,  החוזה  רכיבי  בין   המעודכן  בחוזה  התמורה  את  מקצה  החברה,  החכירה  תיקון  של  התחילה  במועד,  המקרים  ביתר

  היוון   שיעור   באמצעות החכירה המעודכנים    תשלומי  היווןידי    על   החכירה  התחייבות  את   ומודדת   המתוקנת   החכירה   תקופת 
 . מעודכן

מנת לשקף    מכירה בקיטון בערך בספרים של נכס זכות השימוש על   החברהתיקוני חכירה שמקטינים את היקף החכירה,    עבור 
הפסד הנובע מהפער בין הקיטון בנכס זכות השימוש למדידה מחדש    או את הביטול החלקי או המלא של החכירה, ומכירה ברווח  

 של ההתחייבות בגין החכירה ברווח והפסד.  
 מודדת מחדש את ההתחייבות בגין חכירה כנגד נכס זכות השימוש.    החברהעבור תיקוני חכירה אחרים, 

בשווי ההוגן המוצגים בשווי הוגן דרך  פיננסים    רווחים בגין נכסים  הכנסות מימון כוללות הכנסות ריבית בגין סכומים שהושקעו,
 רווח והפסד, ורווחים ממכשירים מגדרים המוכרים ברווח והפסד.  

 הכנסות ריבית מוכרות עם צבירתן.  
בשווי ההוגן המוצגים בשווי הוגן    דים בגין נכסים פיננסיםהפס,  אגרות חוב שהונפקוהוצאות מימון כוללות הוצאות ריבית בגין  

 דרך רווח והפסד והפסדים ממכשירים מגדרים המוכרים ברווח והפסד. 
   ת.כשירים, נזקפות לדוח רווח והפסד לפי שיטת הריבית האפקטיבי לנכסים עלויות אשראי, שאינן מהוונות  

כתלות   מימון,  הוצאות  או  מימון  כהכנסות  בנטו  מדווחים  פיננסיים  והתחייבויות  נכסים  בגין  שער  מהפרשי  והפסדים  רווחים 
הפרשי שער הנובעים מתרגום למטבע הפעילות מוכרים  בתנודות שער החליפין, וכתלות בפוזיציה שלהן )רווח או הפסד בנטו(.  

 ולל אחר. פרט להפרשי שער בגין מכשירים פיננסיים הוניים אשר יועדו לשווי הוגן דרך רווח כ   ברווח והפסד
  בדוחות על תזרימי מזומנים, ריביות שהתקבלו מוצגות במסגרת תזרימי מזומנים מפעילות השקעה. ריביות ששולמו מוצגות 

פעילות  ב במסגרת תזרימי מזומנים מפעילות מימון, עלויות אשראי שהוונו לנכסים כשירים, מוצגות יחד עם הריבית ששולמה  
 השקעה בנכס הכשיר. ה השקעה כחלק מ

 
 הוצאת מסים על הכנסה  .ח
 

שוטפים ונדחים נזקפים לדוח רווח והפסד או נזקפים ישירות להון או    מסיםמסים על הכנסה כוללים מסים שוטפים ונדחים.  
 לרווח כולל אחר במידה ונובעים מפריטים אשר מוכרים ישירות בהון או ברווח כולל אחר. 

 
   מסים שוטפים

השתלם )או להתקבל( על ההכנסה החייבת במס לשנה, כשהוא מחושב לפי שיעורי המס  המס השוטף הינו סכום המס הצפוי ל
קודמות  כוללים גם מסים בגין שנים  הדיווח. מסים שוטפים  או נחקקו למעשה למועד  לפי החוקים שנחקקו  לחברה    .החלים 

 מועברים לצרכי מס.  הפסדים 
 

   מסים נדחים
ההכרה במסים נדחים הינה בהתייחס להפרשים זמניים בין הערך בספרים של נכסים והתחייבויות לצורך דיווח כספי לבין ערכם  

צופה, בתום תקופת הדיווח,    החברהלצרכי מסים. המדידה של מסים נדחים משקפת את השלכות המס שינבעו מהאופן בו  
ה המס  שיעורי  לפי  נמדדים  הנדחים  המסים  והתחייבויות.  נכסים  של  בספרים  הערך  את  לסלק  או  על  להשיב  לחול  צפויים 

 ההפרשים הזמניים במועד בו ימומשו, בהתבסס על החוקים שנחקקו או שנחקקו למעשה למועד הדיווח.  
 

נכס מס נדחה מוכר בספרים בגין הפסדים מועברים, הטבות מס והפרשים זמניים הניתנים לניכוי כאשר צפוי שבעתיד תהיה  
הכנסה חייבת, שכנגדה ניתן יהיה לנצל אותם. נכסי המסים הנדחים נבדקים בכל מועד דיווח, ובמידה ולא צפוי כי הטבות המס  

 המתייחסות יתממשו, הם מופחתים. 
 

נכסי מסים נדחים שלא הוכרו מוערכים מחדש בכל מועד דיווח ומוכרים במידה והשתנה הצפי כך שצפוי שבעתיד תהיה הכנסה  
 חייבת, שכנגדה יהיה ניתן לנצל אותם. 
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   מגזרי פעילות - 4באור 
 

 מידע אודות מגזרים בני דיווח א. 

 , כמפורט להלן, אשר מהווים יחידות עסקיות אסטרטגיות של החברה. 65°E -ו 4°W, 17°Eלחברה שלושה מגזרים בני דיווח, 
(1  ) 4°W -  מהווים יחידה עסקית הנקראת    ( 2025בפברואר    28יום  )עד ל   7עמוס  ו  ( 2026במרס    31  יום )עד ל   3עמוס    נים הלוויי
 "°W4 ",  ובאפריקה רח התיכוןמז ב ,אירופהב נית לווייתקשורת  המספקת שירותי.   
(2)  17°E -   " 17°יחידה עסקית הנקראתEשירותי תקשורת לוויינית באפריקה, במזרח    המספק  ,17הלוויין עמוס    ", כוללת את

 .  ובאסיה באירופה  ,התיכון
(3  ) 65°E  -    65°" יחידה עסקית הנקראתE " ,    אירופה    , באסיה  ניתלוויי   תקשורת   המספק שירותי   , 4הלוויין עמוס  כוללת את

 . והמזרח התיכון

עסקית    יחידה  כל  עבור  ביצועים.  והערכת  משאבים  הקצאת  לצורך  בנפרד  מנוהלות  לעיל,  כאמור  העסקיות  היחידות  שלוש 
 אסטרטגית, סוקר מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי לפחות אחת לרבעון את הדוחות הניהוליים הפנימיים. 

ידי מקבל ההחלטות התפעולי  -יווחים אשר נסקרים באופן סדיר עלכפי שנכלל בד  ,גולמירווחי המגזר נמדדים על בסיס רווח            
 . מדיניות חשבונאית מהותיתבדבר  ,3בבאור המדיניות החשבונאית של המגזרים העסקיים זהה לזו המוצגת  .הראשי

 ווחות למקבל ההחלטות התפעוליות הראשי כוללות פריטים המיוחסים ישירות למגזר. תוצאות המגזר המד
 

 2025בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום    

 4˚W 17˚E 65˚E סה"כ  אחר 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  
 

 86,212  273  14,429  39,908  31,602  סך הכנסות מחיצוניים 
 2,463  613  1,776  74  -  סך הכנסות מחיצוניים מציוד תקשורת 

 (15,693) ( 568) ( 4,714) ( 5,227) ( 5,184) ללא פחת והפחתות  עלות ההכנסות
 (37,869) -  ( 5,105) (10,329) (22,435) פחת והפחתות 

 20,279  -  4,564  15,715  -  ערך לוויינים  עליית  

 55,392  318  10,950  40,141  3,983  תוצאות המגזר  
      

 ( 4,805)     הוצאות מכירה ושיווק
 ( 6,590)     הוצאות הנהלה וכלליות 

 3,593      21ראה באור   – אחרות  הכנסות
      

 47,590      תפעולי  רווח
 (25,717)     הוצאות מימון, נטו 

      
 21,873      לפני מס  רווח

 (30)     מסים על הכנסה  הוצאות

 21,843      לשנה  רווח

 
 

 2024בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום    
 

 4˚W 17˚E 65˚E  סה"כ 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 
 99,824  15,080  34,388  50,356  סך הכנסות מחיצוניים 

 193  -  193  -  סך הכנסות מחיצוניים מציוד תקשורת 
 (15,549) ( 2,986) ( 7,214) ( 5,349) ללא פחת והפחתות  עלות ההכנסות
 (49,719) ( 4,235) ( 9,604) (35,880) פחת והפחתות 

 14,869  2,528  12,341  -  עליית ערך לוויינים  

 49,618  10,387  30,104  9,127  תוצאות המגזר  
     

 ( 5,439)    הוצאות מכירה ושיווק
 ( 5,137)    הוצאות הנהלה וכלליות 

 4,061     21ראה באור   – אחרות  הכנסות
     

 43,103     תפעולי  רווח
 (27,435)    הוצאות מימון, נטו 

     
 15,668     לפני מס  רווח

 544     מסים על הכנסה  הוצאות

 16,212     לשנה  רווח
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 מגזרי פעילות )המשך(  - 4באור 

 )המשך( מידע אודות מגזרים בני דיווח א. 

 

 2023בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום    

 

 4˚W 17˚E 65˚E  סה"כ 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 
 99,050  14,502  31,749  52,799  סך הכנסות מחיצוניים 

 113  -  113  -  סך הכנסות מחיצוניים מציוד תקשורת 
 (16,312) ( 2,690) ( 7,271) ( 6,351) ללא פחת והפחתות  עלות ההכנסות
 (51,373) ( 6,100) (10,279) (34,994) פחת והפחתות 

 (20,201) (10,296) (10,585) 680  עליית )ירידת( ערך לוויינים  

 11,277  ( 4,584) 3,727  12,134  תוצאות המגזר  
     

 ( 6,143)    הוצאות מכירה ושיווק
 ( 7,226)    הוצאות הנהלה וכלליות 

 3,551     21ראה באור   – אחרות  הכנסות
     

 1,459     תפעולי  רווח
 (27,288)    הוצאות מימון, נטו 

     
 (25,829)    לפני מס   הפסד

 531     מסים על הכנסה  הכנסות

 (25,298)    לשנה   הפסד
  

 מידע על בסיס אזורים גיאוגרפיים  ב.
 

אירופה   גוש האירו, מדינות  בישראל, ארצות  את הכנסותיה  ומפיקה  והחברה פועלת  ישראל  ארץ מושבה של החברה הינה 
 אחרות, אפריקה, אסיה וארה"ב. 

 
 ם הגיאוגרפי של הלקוחות.  ממבוססות על מיקו וה יהמלקוחות ופקות  המ החברה הכנסות  להלן

 
 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

 2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 
       הכנסות מלקוחות 

       
 58,732  55,722  43,480  ישראל 

 5,752  10,131  17,291  ארצות גוש האירו 
 9,589  7,364  2,686  מדינות אירופה אחרות 

 7,314  6,614  5,698  ארצות הברית 
 11,192  12,951  16,030  אפריקה 

 6,584  7,235  3,490  אסיה, למעט ישראל         

 99,163  100,017  88,675  סה"כ 

 

 לקוחות עיקריים ג.
 
- ו  2024אלפי דולר )בשנים    18,994הינן    ,בישראלוממוקם    W4המשויך למגזר    ,2025בשנת    מלקוח א'  החברה( הכנסות  1)

 . (, בהתאמהאלפי דולר 24,469-דולר ו אלפי  25,006 :2023
אלפי דולר )בשנים   20,208הינן   ,בישראלוממוקם  65E -ו  W4  יםהמשויך למגזר   ,2025בשנת  מלקוח ב' החברה( הכנסות 2)

  אלפי דולר, בהתאמה(. 25,433-ו  אלפי דולר 22,494: 2023-ו 2024
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 מזומנים   ושווי  מזומנים - 5באור 

 
 בדצמבר  31 בדצמבר  31   

   2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 
 14,964  17,164    יתרות בבנקים 

 30,865  598    פקדונות 

     
    17,762  45,829 

 
  בדבר   24מפורטת בבאור    ותת הפיננסייו התחייבו הלסיכון שיעור ריבית, סיכון מטבע וניתוח רגישות לנכסים ו   החברהחשיפת  

 מכשירים פיננסיים. 
 
 

   לקוחות - 6באור 

 
 בדצמבר  31 בדצמבר  31   
   2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 

 37,214  19,426      חובות פתוחים
 ( 3,517) ( 3,657)    לירידת ערךהפרשה   -בניכוי 

   15,769  33,697 

 
מפורטת בבאור    ותת הפיננסייו התחייבו הרגישות לנכסים ו  וניתוח  אשראי  סיכון,  לסיכון שיעור ריבית, סיכון מטבע  החברהחשיפת  

 בדבר מכשירים פיננסיים.  24
 
 
 

 חייבים ויתרות חובה   - 7באור 

 
 בדצמבר  31 בדצמבר  31   
   2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

  
 1,070  1,419   הוצאות מראש ביטוח לוויינים 

 2,091  2,055   חייבים אחרים
    
   3,474  3,161 

  
 
 

 חייבים לזמן ארוך   - 8באור 

 
 בדצמבר  31 בדצמבר  31   
   2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 
 2,299  1,688    הוצאות מראש ביטוח לוויינים 

 3,469  3,975    *  חייבים אחרים
       
    5,663  5,768 

. (2')יט26  באור ראה*
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 רכוש קבוע   - 9באור 

 הרכב: א. 

  שיפורים  הוט וציוד י ר   מערכות  לוויין לוויין  לוויין  

 הכל-סך במושכר משרדי מחשבים  כלי רכב יניםי לוו *17עמוס  *4עמוס  *3עמוס  

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  
 

          עלות
 222,646  908  414  257  99  4,814  154,347  21,471  40,336  2024בינואר   1יתרה ליום 

 258  -  84  47  -  127  -  -  -  תוספות 
 (97) -  -  (91) -  (6) -  -  -  גריעות 

 (16,270) -  -  -  -  -  3,929  ( 1,707) (  18,492) שערוך לוויינים 

 206,537  908  498  213  99  4,935  158,276  19,764  21,844  2024בדצמבר   31יתרה ליום 

 233  60  4  53  -  116  -  -  -  תוספות
 6,041  -  -  -  -  -  6,581  ( 540) -   שערוך לוויינים

 212,811  968  502  266  99  5,051  164,857  19,224  21,844  2025בדצמבר  31יתרה ליום 

          
          פחת והפסדים מירידת ערך 

 4,681  832  190  219  85  3,355  -  -  -  2024בינואר   1יתרה ליום 
 34,684  53  44  39  11  378  8,412  4,235  21,512  פחת לשנה 

 (86) -  -  (86) -  -  -  -  -  גריעות 
 (34,159) -  -  -  -  -  ( 8,412) ( 4,235) (21,512) שערוך לוויינים וירידת ערך 

 5,120  885  234  172  96  3,733  -  -  -  2024בדצמבר   31יתרה ליום 
 34,734  32  46  42  3  389   9,134  5,105  19,983  פחת לשנה 

 ( 14,239)  -  -  -  -  -  ( 9,134) ( 5,105) -  וירידת ערך  שערוך לוויינים

 25,615  917  280  214  99  4,122  -  -  19,983  2025בדצמבר  31יתרה ליום 

          

 187,196  51  222  52  -  929  164,857  19,224  1,861  2025בדצמבר  31יתרה מופחתת ליום 

          

 201,417  23  264  41  3  1,202  158,276    19,764  21,844  2024בדצמבר  31יתרה מופחתת ליום 

          

 217,965  76  224  38  14  1,459  154,347  21,471  40,336  2024 ינואר ב  1יתרה מופחתת ליום 
 

 

 . שנים, בהתאמה 16 -כו  שנים 3 -כ ,שנים 0.2 -הינו כ 17ועמוס   4עמוס  ,3אומדן יתרת אורך החיים של כל אחד מהלוויינים עמוס   2025בדצמבר   31נכון ליום   *
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 רכוש קבוע )המשך(   - 9באור 

 

 ירד, עקב תקלה 3המצבר של הלוויין עמוס   שמתח  אובחן אקליפס,  בזמן  הודיעה החברה, כי   2011בספטמבר    19ביום    .ב

  ין לפי מתווה אשר הוגדר יהחברה הפעילה את הלוו   ,במצבר. מאז התרחשות הארוע הקיימים התאים 26 מתוך בתא שני

אפשר לשמור על מתחים תקינים של המצבר עד לסוף  ל   ונועד   ידי מומחי התע"א, יצרנית הלוויין, ומומחי יצרן המצבר,-על

לפרטים בדבר    תקלות נוספות בתאים של המצבר.  אירעולא  למיטב ידיעת החברה  חייו. פעילות זו בוצעה בהצלחה ו

 א'. 26אה באור  ר , 3מועד הסיום של לוויין עמוס  

 . 'זי26-וד'  13 יםראה באור -למידע בדבר שעבודים המוטלים על הנכסים הקבועים  . ג

, אמדה החברה את  בדבר רכוש קבוע  16תקן חשבונאות בינלאומי מספר    הוראות ל  בהתאםהערכה מחדש    מודל  לפי .ד

החברה הסתייעה במעריך שווי אשר לו הניסיון, הכישורים    .הלווייניםשל    2025בדצמבר    31ליום    (3)ברמה    השווי ההוגן

וזאת תוך הסתמכות על    ,לרבות בקביעת שיעור היוון תזרימי המזומנים כאמור מטה  ,וההיכרות עם הנכסים המוערכים 

 משמעותי של ההנהלה. שיקול דעת הכרוך בו מגורמים בחברה נתונים המתקבלים  

היקף הכנסות דומה לזה    הניחה החברה  17בעמוס  .  2024שנת  זה שנזקף בלעומת  הכנסות  גידול בהונח    4בעמוס  

 . 2024  שנזקף בשנת

 . דולר במיליוני  ,ההשבה בר סכום שווי הוגן וששימשו לחישוב   מפתח הנחות  

 

 השפעות הערכה מחדש של הלוויינים הינם כדלקמן:  . ז

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . במסגרת דוח רווח והפסדהוצאות ירידת ערך/ביטול ירידת ערך נזקף כנגד  * 

  

  

 

   ספקים ונותני שירותים  - 10באור 

 
 בדצמבר  31 בדצמבר  31   
   2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 
 2,300  643   חובות פתוחים 

      
  

 643  2,300 

 
 

 בדבר מכשירים פיננסיים.  24באור  ראה לסיכוני מטבע ונזילות בגין ספקים,    החברהלחשיפת 

 

 ן יוויל

שיעור היוון 

משוקלל  

WACC 

השפעת שינוי של  

בשיעור ההיוון  1%

 המשוקלל 

הכנסה שנתית  

ין יממוצעת מהלוו

  יתרת לאורך

 תקופת פעילותו

השפעת שינוי 

  1%של 

בהכנסות 

 מהלוויין

שיעור  

EBITDA  

 שנתי ממוצע 

אורך החיים של  

 הלוויין 

       

 2041 דצמבר 58%-כ 2.6-כ 44.7-כ .09-כ 11.95% 17עמוס 

 2028 נובמבר 50%-כ 0.8-כ 13.6-כ 1.0-כ 11.05% 4עמוס 

       

 2023 2024 2025 ין לווי

    

 (10,585) 12,341  15,715  *  17עמוס 

 (10,296) 2,528  4,564  *   4עמוס 
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   זכות ויתרות  זכאים - 11באור 

 
 בדצמבר  31 בדצמבר  31   
   2025  2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 : קצר לזמן  זכות ויתרות   זכאים הרכב להלן
 1,322  1,327   עובדים ומוסדות בגין שכר  

 279  293   הפרשה לחופשה 
 433  757   מס ערך מוסף 

 361  -   'ט26התחייבות לספק, ראה באור  
 7,031  6,751   מקדמות מלקוחות  

      
   9,128  9,426 

  ארוך: להלן הרכב זכאים ויתרות זכות לזמן 
 1,305  -   מקדמות מלקוחות 

 
 הוצאות לשלם  - 12באור 

 
 בדצמבר  31 בדצמבר  31   

   2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 
 2,342  3,675   תפעול הוצאות 

 45,949  -  הוצאות ריבית לשלם אגרות חוב*
 797  1,493   הוצאות לשלם אחרות 

      
   5,168  49,088 

   
. ( לעיל2ב)1  באור ראה* 
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 אגרות חוב   - 13באור 
 

לסיכוני ריבית, מטבע    החברה. מידע נוסף בדבר החשיפה של  החברה אגרות החוב של  באור זה מספק מידע בדבר התנאים של  
 בדבר מכשירים פיננסיים.  24ניתן בבאור חוץ ונזילות,  

 
 2520בדצמבר  31פרטים בדבר אגרות החוב שבמחזור ליום  א. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . הוצאות הנפקה נדחות* הערך בספרים של אגרות החוב מוצג בניכוי יתרת 

 

 

 

 

 ' כסדרה  ' ט יסדרה  

 היקף ערך נקוב במועד 
 ח( "ההנפקה )בש

   ש"ח ע.נ.  324,404,000 ש"ח ע.נ.   143,616,000

  31.12.2025היקף ע.נ. ליום 
 ח( ")בש

143,616,000 324,404,000 

ערך נקוב 
)באלפי  

 דולר( 

31.12.2025 45,021 97,127 

ערך  
בספרים  

)באלפי  
 * דולר( 

31.12.2025 44,043 94,570 

 8.75%  – קבועה 7.60%  – קבועה  סוג הריבית

 9.64% 8.30% ריבית אפקטיבית 

ביוני וביום   30חצי שנתיים, ביום   בתשלומים   מועדי תשלום ריבית
עד   2025בדצמבר, בכל אחת מהשנים  31

 )כולל(.  2033

  31ביוני וביום   30חצי שנתיים, ביום   בתשלומים
  2033עד   2025בדצמבר, בכל אחת מהשנים  

 ( )כולל

תשלומים  חצי    15תשלומים, כדלקמן:   16   מועדי תשלום קרן
מהקרן   4.5%שנתיים שווים בשיעור של 
  31ביוני וביום   30המקורית, שישולמו בימים 

  –  2026בדצמבר של כל אחת מהשנים 
; וכן תשלום  2033ביוני  30וביום   2032

מהקרן המקורית אשר   32.5%בשיעור של  
 . 2033 דצמברב 31ישולם ביום 

תשלומים  חצי    15תשלומים, כדלקמן:   16
מהקרן   4.5%שנתיים שווים בשיעור של 
  31ביוני וביום   30המקורית, שישולמו בימים 

  2032 –  2026בדצמבר של כל אחת מהשנים 
; וכן תשלום בשיעור של  2033ביוני  30וביום 

  31מהקרן המקורית אשר ישולם ביום    32.5%
 . 2033  דצמברב

)קרן וריבית( לשער הדולר שהיה   צמודות ש"ח לא צמוד  בסיס הצמדה
התקיים המכרז   שבו בתחילת יום המסחר

המקדים למשקיעים מסווגים בהנפקה לראשונה  
  18ביום  של אגרות החוב )סדרה כ'(, קרי, 

   ש"ח לדולר(  3.343) 2025 בספטמבר 
 אין  אין   זכות המרה למניות

תמורת הנפקה אשר יוחסה  
לאגרות החוב והוצאות  

 הנפקה

אלפי   143,616אלפי דולר ) 42,999 -כ
  -ש"ח(, בניכוי הוצאות הנפקה בסך של כ

 אלפי דולר  960

אלפי   324,404  -דולר )כ אלפי 97,127 -כ
  2,634 -ש"ח(, בניכוי הוצאות הנפקה בסך של כ

 אלפי דולר 
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 באלפי דולר  ,תנועה בהתחייבויות הנובעת מפעילויות מימון .א

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

אגרות חוב  
 )סדרה טז'(

רכיב 
התחייבותי  

אגרות חוב  ב
להמרה )סדרה  

 יז'(
אגרות חוב  
 )סדרה יח'( 

אגרות חוב  
 )סדרה יט'( 

אגרות חוב  
 )סדרה כ'(

 
 
 
 

 הכל-סך

 315,858 -  -  45,749  53,744  216,365  2025בינואר  1יתרה ליום 
שינויים כתוצאה מתזרימי מזומנים מפעילויות 

 מימון
      

 ( 325,578) -  -  (54,366) (53,961) ( 217,251)   פרעון

 136,532  94,493  42,039  -  -  -  הנפקה 

 ( 189,046) 94,493  42,039  (54,366) (53,961) ( 217,251) מימון סה"כ מזומנים נטו ששימשו לפעילות

       

 3,795  -  1,974  1,821  -  -  השפעת השינויים בשערי חליפין  

 6,773  76  31  5,575 217  874  שינויים אחרים 

 138,613  94,569  44,044  -  -  -  2025בדצמבר  31יתרה ליום 

  
אגרות חוב  
 )סדרה טז'(

רכיב 
התחייבותי  

אגרות ב
חוב להמרה  

 )סדרה יז'( 
אגרות חוב  
 )סדרה יח'( 

 
 
 
 

 הכל-סך

 315,858  45,749  53,744  216,365  2024בינואר  1יתרה ליום 
שינויים כתוצאה מתזרימי מזומנים 

 מפעילויות מימון
    

 - - - - המרה למניות 

 סה"כ מזומנים נטו ששימשו לפעילות
 מימון

 -  - (216 ) (216 ) 

 1,449  1,437  -  12  השפעת השינויים בשערי חליפין  

 317,091  46,970  53,744  216,377  שינויים אחרים 

 315,858  45,749  53,744  216,365  2024בדצמבר  31יתרה ליום 
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 2025בדצמבר  31נכון ליום  אגרות החוב שבמחזורשל   פיננסיות אמות מידה .ב
 

, התחייבה החברה  "(אגרות החוב "   )להלן יחד בסעיף זה:  כ'-יט' ואגרות החוב מהסדרות    במסגרת כל אחד משטרי הנאמנות של
   המפורטות להלן:  באמות המידה הפיננסיות לעמוד 

 

 פירוט המידה הפיננסית   אמת

העניין    ההון  הון עצמי מינימלי* ( 1) )לפי  סקורים  או  מבוקרים  המאוחדים,  הכספיים  דוחותיה  פי  על  העצמי, 
 מיליוני דולר ארה"ב.   15-)האחרונים((, לא יפחת מ

 -יחס חוב פיננסי נטו ל(  2)
CAP  *נטו  

ל  היחס נטו  הפיננסי  החוב  הכספיים    CAP-בין  לדוחותיה  בהתאם  החברה,  של  נטו 
 .  90%המאוחדים, מבוקרים או סקורים )לפי העניין(, לא יעלה על שיעור של 

רשאית החברה לבצע    תהאכל עוד לא פרעה החברה את מלוא קרן אגרות החוב, לא   חלוקה ( 3)
 חלוקה, כהגדרת מונח זה בחוק החברות.  

מנגנון התאמה בשינוי  (  4)
כתוצאה   הריבית  שיעור 
מאי עמידה באמות מידה  

 ** פיננסיות 

מיליון דולר במשך תקופת ריבית כלשהי    25  -במידה וההון העצמי של החברה יפחת מ
  0.5%)״חריגת הון״(, יעלה שיעור הריבית השנתית שתישא יתרת הקרן, בשיעור של  

המקור   ריבית  שיעור  מעל  או  המקור  ריבית  שיעור  מעל  נוסף״(,  הון  ריבית  )״שיעור 
וונטי, וזאת בגין התקופה שתתחיל מהמועד  בתוספת שיעור ריבית ביטוח נוסף, ככל שרל 

בו פורסמו הדוחות הכספיים של החברה ממנו עולה כי התחילה חריגת ההון ועד למוקדם  
( פירעון מלא  2בשטרי הנאמנות; או )  5.5.5בסעיף    כאמור( הפסקת החריגה  1מבין )

ת  כי העלאת שיעור הריבית כאמור לעיל תיעשה רק פעם אח  ,של יתרת הקרן. מובהר
במשך כל תקופה בה מתקיימת חריגת הון, ככל שתהא, וכי שיעור הריבית לא יועלה  
במקרה של חריגת הון מתמשכת או נוספת שתתרחש קודם לתיקון חריגת ההון שארעה  

 .קודם לה, ככל שתהיה
 

במשך תקופת ריבית כלשהי    83%נטו יעלה על   CAP-במידה ויחס החוב הפיננסי נטו ל 
נטו״(, יעלה שיעור הריבית השנתית שתישא   CAP-)״חריגת יחס החוב הפיננסי נטו ל

של   בשיעור  הקרן,  ל  0.5%יתרת  נטו  הפיננסי  החוב  יחס  ריבית  נטו    CAP-)״שיעור 
נוסף״(, מעל שיעור ריבית המקור או מעל שיעור ריבית המקור בתוספת שיעור ריבית  
ביטוח נוסף, ככל שרלוונטי, וזאת בגין התקופה שתתחיל מהמועד בו פורסמו הדוחות  

נטו    CAP-הכספיים של החברה ממנו עולה כי התחילה חריגת יחס החוב הפיננסי נטו ל
(  2בשטרי הנאמנות; או )  5.5.5( הפסקת החריגה כאמור בסעיף  1ועד למוקדם מבין )

פירעון מלא של יתרת הקרן. מובהר כי העלאת שיעור הריבית כאמור לעיל תיעשה רק  
נטו,    CAP-פעם אחת במשך כל תקופה בה מתקיימת חריגת יחס החוב הפיננסי נטו ל

- ככל שתהא, וכי שיעור הריבית לא יועלה במקרה של חריגת יחס החוב הפיננסי נטו ל
CAP    החוב יחס  חריגת  לתיקון  קודם  שתתרחש  נוספת  או  מתמשכת  זו  כאשר  נטו 

 נטו שארעה קודם לה, ככל שתהיה.  CAP-הפיננסי נטו ל
 

עם  ש  ככל בקשר  החברה  של  עתידיות  ביטוח    17ועמוס    4עמוס    הלווייניםבפוליסות 
  ת חרגהלאיזו מתתי המערכות של הלוויינים )״  בנוגע  החרגהידי המבטחים    על  תיקבע
בשיעור  ביטוח הקרן,  יתרת  שתישא  השנתית  הריבית  שיעור  יעלה    0.25%  של״(, 

  המקור (, מעל שיעור ריבית  ביטוח  החרגת  כל   קרותנוסף״( )בגין    ביטוח)״שיעור ריבית  
,  שרלוונטי  ככל,  נוסףלעיל    כאמור   ריבית  שיעור   בתוספת   המקור  ריבית  שיעור   מעל   או

  מבין   מוקדםועד ל  הביטוח  החרגת   התחילה מועד בו  הוזאת בגין התקופה שתתחיל מ 
( פירעון מלא  2הנאמנות; או ) בשטרי 5.5.5בסעיף  כאמור הביטוח החרגת( הפסקת 1)

רת הקרן. מובהר כי העלאת שיעור הריבית כאמור לעיל תיעשה רק פעם אחת  של ית 
יועלה במקרה שאותה   לא  הריבית  שיעור  וכי  ככל שתהא,  ביטוח,  אותה החרגת  בגין 
החרגת ביטוח תמשך לאורך יותר מתקופת ריבית אחת. עוד מובהר כי כל החרגת ביטוח  

)קרי, החרגה בנוגע לתת מערכת אחרת של הלווי  עילה למדרגת  חדשה  ינים( תהווה 
  1.25%, בכפוף לתוספת ריבית מרבית בשיעור של  0.25%ריבית נוספת בשיעור של  

בשטרי הנאמנות(, כאשר התוספת המרבית האמורה תחול גם    5.5.6)כאמור בסעיף  
 נטו.   CAP-בגין תוספת ריבית בעקבות חריגת הון או חריגת יחס החוב הפיננסי נטו ל

ונים  * "הון עצמי": כמוצג בדוחות הכספיים של החברה על בסיס מאוחד, בהתאם לרגולציה ולתקינה החשבונאית הקיימות במועד הדוחות הכספיים האחר 

 . ידי החברה טרם מועד החתימה על שטר הנאמנות הרלוונטי -שפורסמו על

משמעו חוב פיננסי לזמן קצר מבנקים )כולל חלויות שוטפות( ובתוספת חוב לזמן ארוך מבנקים, בתוספת חוב למוסדות פיננסיים אחרים,   - פיננסי"   חוב* "

 (. IFRS 16לרבות חברות שעיסוקן במתן אשראי, ולבעלי אג"ח )למעט התחייבות "הסכם חכירה" המוצגת לפי תקן דיווח בינלאומי 

  



 תקשורת בע”מ -חלל
 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

 

36   

 אגרות חוב )המשך(   - 13באור 

 )המשך( 2025בדצמבר  31נכון ליום  אגרות החוב שבמחזורשל   פיננסיות אמות מידה . ב

פיננסי בניכוי יתרות מזומנים ושווה מזומנים בניכוי מזומנים מוגבלים ושווה מזומנים מוגבלים, בניכוי פיקדונות כספיים ובניכוי    חוב–פיננסי נטו"    חוב* "

כנכס  פיננסים אחרים המסווגים בדוחות הכספיים  כנכסים שוטפים ובכנסים  למכירה המסווגים בדוחות הכספיים  זמינים  פיננסיים  בנכסים  ים  השקעות 

 שוטפים.  

" *CAP   "משמעו ההון העצמי )כהגדרתו לעיל( בתוספת זכויות שאינן מקנות שליטה בצירוף חוב פיננסי נטו.  –נטו 

לא יעלה שיעור הריבית הנוסף על  ,  בשטר הנאמנות   כהגדרתם  נטו  CAP-חריגת יחס החוב הפיננסי נטו ל  -ו   חריגת הון אירועי  כי גם בקרות    , יובהר**  

יובהר כי בכפוף לאמור לעיל, תשלומי הריבית הנוספת כתוצאה מחריגת הון, חריגת יחס החוב    יימשכו.כאמור  וזאת אף אם איזה מהאירועים    0.5%

במצטבר    1.25%  -נטו ומהחרגת ביטוח כאמור הינם מצטברים ואינם תלויים זה בזה, אך בכל מקרה לא תוגדל ריבית המקור ביותר מ  CAP-הפיננסי נטו ל

 בגין כל ההתאמות המתוארות. ריבית פיגורים, ככל שתחול, תתווסף לשיעור האמור ולא תהווה חלק ממנו. 

 

' עמידת החברה באמות המידה הפינננסיות תיבחן בהתאם  כ  -' ויטאגרות החוב מהסדרות  להוראות שטרי הנאמנות של    בהתאם
 . 2025ביוני   30לתקינה החשבונאית החלה על החברה לפיה נערכו הדוחות הכספיים ליום  

החוב מכל    אגרות , החברה התחייבה לעמוד באמות מידה פיננסיות שהפרתן מהווה עילה להעמדה לפירעון מיידי של  בנוסף
אם החברה לא תעמוד באיזו מאמות    רק  ,( לעיל2)  -( ו1ק )" ':  אמות המידה הפיננסיות המפורטות בסכ  -' ויטאחת מהסדרות  

 תקופה של שני רבעונים רצופים.   במשךהמידה הפיננסיות המתוארות 

 , החברה עומדת באמות המידה הפיננסיות שנקבעו. 2025 בדצמבר 31ליום 

 

 2025בדצמבר   31 יוםלטובת מחזיקי אגרות חוב שבמחזור נכון ל שעבודים .ג
 
 כ'(-' ויט  ותחוב )סדר  אגרות

הנאמנות( פרי פאסו על    בשטריכמפורט    בדרגה  שנירשם כשעבוד  נ בדרגה )אשר בשלב הראשון    ראשוןשעבוד קבוע  -
  ומערכות  הלווייניםהחוב )סדרה כ'( ללא הגבלה בסכום על    אגרותפי יחס החובות בגין אגרות החוב )סדרה יט'( ו

מחשוב שמשמשות  הייעודיותנלוות  ה ומערכות  אנטנות  )כגון:  הלוויינים  , שבבעלות החברה, שמשמשות להפעלת 
 נלוות ייעודיות"(.    מערכותין לצורך תפעול ובקרה על המערכות שלו )"י לתקשורת מול הלוו

הנאמנות( פרי פאסו    בשטרי כמפורט    בדרגה   שנירשם כשעבוד  נ )אשר בשלב הראשון    בדרגה  ראשון  שוטף   שעבוד -
  ובלתי '(, בדרך של המחאה בלתי חוזרת  כהחוב )סדרה    אגרותעל פי יחס החובות בגין אגרות החוב )סדרה יט'( ו

( כל זכויות החברה לתקבולים על־פי הסכמי השירות הלווייני  1דרך השעבוד, ללא הגבלה בסכום, על: )  על  מותנית
  בבאור   המתוארהממשלה    עם  ההסכם  -  3שייחתמו מעת לעת, למעט: )א( בעמוס    כפי שיינתנו באמצעות הלוויינים,  

  –   4)ב( בעמוס    -; ו2024אשר צורפו לדוח התקופתי לשנת    31.12.2024ב' בדוחות הכספיים של החברה ליום  26
המתואר   הממשלה  עם  ליום  26  בבאורההסכם  החברה  של  הכספיים  בדוחות  לדוח    31.12.2024ה'  צורפו  אשר 

פי הסכם מיקום המסלול, וגם זכות החברה  ־ על  לתקבולים( כל זכויות החברה 2; )2024התקופתי של החברה לשנת  
במסלול    17  עמוס( לתפעול הלוויין  Frequency Assignmentsההסכם האמור להשתמש בהקצאת התדרים )  על־פי

כי בקשר עם השעבוד הצף יחולו כל הוראות הדין הרלוונטיות לרבות הוראות    מובהר)  E17°גיאוסטציונרי בקו אורך  
( לחוק חדלות פירעון לפיהן, בין היתר, נושה מובטח בשעבוד צף רשאי להיפרע את החוב המובטח  2)א()244סעיף  

 (.נכסי השעבוד הצףמהתמורה שהתקבלה ממימוש   75%מנכסי השעבוד הצף בסכום שלא יעלה על 
רשם כשעבוד שני בדרגה כמפורט להלן( פרי פאסו על פי יחס  נ קבוע ראשון בדרגה )אשר בשלב הראשון    שעבוד -

, בדרך של המחאה בלתי חוזרת ובלתי מותנית על  (החוב )סדרה כ'  אגרותהחובות בגין אגרות החוב )סדרה יט'( ו
 זכויות החברה לתקבולים )ככל שיהיו( על־פי פוליסות ביטוח הלוויינים;   כלדרך השעבוד, ללא הגבלה בסכום, על 

כמפורט להלן( פרי פאסו על פי יחס    בדרגה  שנירשם כשעבוד  נ )אשר בשלב הראשון    בדרגה  ראשוןקבוע    שעבוד -
של הלוויינים עמוס  הגבלה בסכום על החשבונות    וללאהחוב )סדרה יט'(    אגרותהחובות בגין אגרות החוב )סדרה כ'( ו

, וכל זכויות החברה כפי שתהיינה מעת לעת בקשר עימם, ועל  "(המשועבדים  החשבונות)"   17ועמוס    4, עמוס  3
הכספים, הפיקדונות וניירות הערך שיופקדו מעת לעת בחשבונות המשועבדים וכל תמורה שתתקבל בגינם, לרבות  

בחשבו  לעת  מעת  שיופקדו  המופקדים  הערך  ובניירות  בפיקדונות  החברה  זכויות  כל  ולרבות    נותפירותיהם 
 על פירותיהם.    המשועבדים, וכל תמורה שתתקבל בגינם,

)לכל    בדרגה וללא הגבלה בסכום על מלוא זכויות החברה )ככל שקיימות( בחשבון הנאמנות ראשוןשעבוד יחיד קבוע   -
ניירות  סדרה, כמוגדר בשטר הנאמנות( ו/או  ו/או הפיקדונות  ובמופקד בו לרבות כל הכספים  , על תתי חשבונותיו, 

הערך שיופקדו מעת לעת בחשבון הנאמנות, על תתי חשבונותיו, וכל תמורה שתתקבל בגינם, לרבות פירותיהם. כן  
תחייבויותיה על פי שטר  יצוין, כי לנאמן זכויות קיזוז ועיכבון על כל נכסי החברה המופקדים בחשבון הנאמנות כנגד ה

 זה. 
ביצעה החברה פרעון סופי ומלא של הסדרות הישנות ותמורת    2025בנובמבר    11לעיל ביום    (2ב)1כאמור בבאור   -

 ההנפקה הועברה לחברה. 
חוב    סופיפרעון    לאחר - אגרות  של  טז)ומלא  יז'סדרות  בבאור    (,' יח  - ו  ',  השעבודים    רשמו נלעיל,    (2ב)1כאמור 

 לעיל כראשונים בדרגה. זה   ג'13המפורטים בבאור 
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 הטבות לעובדים   - 14באור 

 
 כללי א. 

 
 הטבות לעובדים כוללות הטבות לאחר סיום העסקה, הטבות לטווח קצר וכן תשלומים מבוססי מניות. 

סיום העסקה, לחברה תוכניות הטבה מוגדרות בגינן היא מפקידה סכומים בפוליסות ביטוח   באשר להטבות לעובדים לאחר 
 מתאימות. 

 תוכניות ההטבה המוגדרות מזכות את העובדים הזכאים להטבה בתשלום חד פעמי המבוסס על שכר אחרון מוכפל בותק.  
 ההתחייבויות לעובדים הן בשקלים חדשים. 

 . 'א27הטבות לאנשי מפתח ניהוליים ראה באור  לפרטים בדבר  .16מבוסס מניות ראה באור  תשלום לפרטים בדבר 
  

 ההרכב:  
 בדצמבר  31ליום    

   2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 
 1,216 1,135  התחייבויות בגין תוכנית הטבה מוגדרת 

 1,012 922  בניכוי שווי הוגן של נכסי התכניות  
 204  213  התחייבות, נטו 

 
 

 הנחות אקטואריות  ב.
 

 ההנחות האקטואריות העיקריות למועד הדיווח: 
 

  2025 2024 2023 

   %  %  % 

 
 5.55 5.45 5.00 בדצמבר  31שיעור ההיוון ביום 

 3.00 3.00 3.00 שיעור עליית שכר לעובדים קיימים

 
 

 וקרנות   הון מניות  - 15באור 

 
 הון מניות .א
 

 
 ש"ח ע.נ.   0.01בנות באלפי מניות         

 מניות רגילות                           

  2025 2024 2023 

  

 31,741  35,892  35,892     בינואר  1הון מניות מונפק ונפרע ליום 

 4,151   -  34,799     מניות הנפקת 

     

 35,892  35,892  70,691   בדצמבר   31ונפרע ליום   מונפקהון מניות 

     

 75,000  75,000 350,000   הון רשום 

   
 אביב בע"מ. -ש"ח ע.נ. כ"א רשומות למסחר בבורסה לניירות ערך בתל  0.01כל המניות הרגילות, בנות 

 
ראה    , חוב שהנפיקה החברה   אגרות מכוח  ,  1999- זה בחוק החברות, התשנ"ט   מונח , כהגדרת  חלוקה למידע בדבר מגבלות על   .ב 

 . ג' 13  - ב' ו 13ים  באור 

 . 16הקצאת אופציות לעובדים, ראה באור   לפרטים בדבר  .ג
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   תשלום מבוסס מניות - 16באור 

 

  פרטים בדבר תשלומים מבוססי מניות א. 
 

 אופציות מספר תכנית  מועד הענקה

שנותרו ליום  

31.12.2025* 

מחיר  תנאי ההבשלה 

מימוש 

 )בש"ח( 

 תנאים רלוונטיים נוספים 

מנות   ארבע  700,000 2018תכנית  2020מאי 

שנתיות שוות עד  

 2024 באפריל 1

 .2026 באפריל 1האופציות יפקעו ביום  7.9
בתכנית נקבעו הוראות התאמה בגין חלוקת  

מניות הטבה, הנפקת זכויות, פיצול או איחוד של  
הון המניות, חלוקת דיבידנד, פירוק מרצון, עסקת  

ה  מיזוג והפסקת סחירות מניות החברה בבורס
 . )"הוראות התאמה"(

האופציות ניתנות למימוש באמצעות מנגנון  
cashless exercise  שנתייםתקופה של ובמשך  

שהוענקו לניצע  במנה מהמועד בו כל האופציות 
   בשלו והפכו להיות בנות מימוש.

בתכנית נקבעו הוראות בתנאים מסוימים שעניינן  
האצת תקופת ההבשלה במקרה של מכירת כל  

אגב החלפת  מניות החברה ומחיקתה מן המסחר
שליטה ובמקרה של החלפת שליטה )ללא 

)"הוראות למקרה של  מחיקת מניות מהמסחר(
 שינוי שליטה"(.

לאור   למספר האופציות שנותרו,בהתייחס * 
בשל הנפקת הזכויות   ,שינוי ביחס ההמרה

, בהנחת מימוש  2025שבוצעה בחברה בשנת 
מניות  1,396,610 -כ מלא יומרו האופציות ל

 .החברה

 2022נובמבר 

 

  2) 100,000 2018תכנית 

  –ניצעים 

50,000 

אופציות כל 

 אחד( 

שלוש מנות  

שנתיות שוות עד  

  באוקטובר 30

2025 

  .2028 באוקטובר 30האופציות יפקעו ביום   4.6
האופציות ניתנות למימוש באמצעות מנגנון  

cashless exercise  שנים  3תקופה של ובמשך
שהוענקו לניצע  במנה מהמועד בו כל האופציות 

   בשלו והפכו להיות בנות מימוש.
והוראות למקרה   בתכנית נקבעו הוראות התאמה

 . של שינוי שליטה
למספר האופציות שנותרו, לאור  בהתייחס * 

בשל הנפקת הזכויות   ,שינוי ביחס ההמרה
, בהנחת מימוש  2025שבוצעה בחברה בשנת 

מניות  199,230 -כ מלא יומרו האופציות ל
 החברה.

 **16,668 2018תכנית  2023פברואר 

 

שלוש מנות  

שנתיות שוות עד  

בפברואר   26

2026 

 .2029בפברואר  26האופציות יפקעו ביום  2.1
האופציות ניתנות למימוש באמצעות מנגנון  

cashless exercise  שנים  3תקופה של ובמשך
שהוענקו לניצע  במנה מהמועד בו כל האופציות 

   בשלו והפכו להיות בנות מימוש.
והוראות למקרה   בתכנית נקבעו הוראות התאמה

 . של שינוי שליטה
למספר האופציות שנותרו, לאור  בהתייחס * 

בשל הנפקת הזכויות   ,שינוי ביחס ההמרה
, בהנחת מימוש  2025שבוצעה בחברה בשנת 

 מניות החברה.  33,207 -כ מלא יומרו האופציות ל

  סך האופציות

 ( 2018)תכנית 

 816,668    

  22של החברה מיום    ף דעל פי תשקיף המ   שפורסם  2025בספטמבר    29מיום    ף על פי דוח הצעת מד   שביצעה החברה  להנפקת זכויות  בהמשך*  
  , 31.12.2025באופציות של החברה נכון ליום    הניצעיםשהחזיקו    האופציות  כמות,  2018אופציות    בתכניתההתאמות    סעיף ובהתאם ל  2025ביולי  

 . 1.9923החדש הינו  המרההזכויות באופן שיחס ה הנפקתההטבה ב למרכיבהותאם 
 אופציות שהיו לניצע.   50,000מתוך  Cashless Exercise מנגנוןבאמצעות  אופציות 33,332מומשו  2025באוקטובר  5** ביום 
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 )המשך( תשלום מבוסס מניות  - 16באור 

 )המשך(  פרטים בדבר תשלומים מבוססי מניות א. 

 
בכפוף לקבלת יתר  כן אישר, כי    .2026את תכנית אופציות    הדירקטוריון אישר    2026בפברואר    4  ביוםלעיל,   ( 2ה')3כאמור בבאור  

  באמצעות מנגנון   ,של החברה  , לא סחירות, הניתנות למימוש למניות רגילות אופציות   3,512,100  תקצה  החברה האישורים הנדרשים,  
Cashless Exercise  .2026בפברואר    4  ביוםבהתאם להחלטת הדירקטוריון כאמור,    ו/או במנגנון מזומן, בהתאם לבחירת העובד  

יועצים   3  -, דוח הצעה פרטית שאינה מהותית להקצאה לאופציות  2,540,900של עד    עובדים  40  -פרסמה החברה מתאר הנפקה ל
אישור    התקבל אופציות. נכון למועד זה,    856,400עד    לשאופציות ודוח הצעה פרטית מהותית להקצאה למנכ"ל    114,800עד    של

   , אישרה רשות המיסים את תכנית האופציות כפי שהוגשה.2026בפברואר  25הבורסה לבקשות האמורות. כמו כן, ביום 
אופציות אשר  856,400כי האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה אישרה הקצאה של  ,, דיווחה החברה2026במרס  12  ביום

ש"ח ערך נקוב כל    0.01מניות רגילות של החברה, בנות    856,400אינן רשומות למסחר בבורסה ובלתי עבירות, הניתנות למימוש לעד  
וליתר התנאים המפורטים בדוח זימון    2026כנית  לת   אחת של החברה, ללא תמורה, למנכ"ל החברה, מר דן זיצ'ק, בהתאם ובכפוף

 . 2026בפברואר   4כפי שפרסמה החברה ביום    האסיפה הכללית
 

 
 מספר כתבי אופציה והממוצע המשוקלל של מחיר המימוש  ב.

 
  ממוצע   ממוצע   ממוצע  

  משוקלל  משוקלל  משוקלל 

  של מחיר   של מחיר   של מחיר  

 המימוש 

 בש"ח  

כתבי   מספר

 אופציה

 המימוש

 בש"ח  

כתבי   מספר

 אופציה

 המימוש

 בש"ח  

מספר כתבי  

 אופציה

 2025 2025 2024 2024 2023 2023 

       

 1,264,000 9.59 1,434,000 9.66 850,000 7.17 בינואר  1יתרה ליום 

 200,000 2.58 - - - - הוענקו במהלך התקופה  

 - - - - (33,332) 2.1 אופציות שמומשו במהלך התקופה 

 (30,000) 13.24 (584,000) 12.95 - - במהלך התקופה  או פקעו חולטו  

       

 1,434,000 9.66 850,000 7.17 816,668  בדצמבר   31יתרה ליום 

       

 917,322  12.28 783,332 7.50 800,000 7.49 בדצמבר   31ניתנות למימוש ליום 

 
 
  המסולק במכשירים הוניים פרטים נוספים בדבר תשלום מבוסס מניות .ג
 
דולר נכללו בהוצאות   אלפי   2דולר.    אלפי   8ההוצאה שנרשמה בתקופה בגין הענקת כתבי האופציה הינה    2025  בשנת  (1)

 . ההכנסות   בעלות דולר   אלפי  5 - ו הנהלה וכלליות, 

דולר נכללו בהוצאות  אלפי   10דולר.   אלפי  21ההוצאה שנרשמה בתקופה בגין הענקת כתבי האופציה הינה   2024 בשנת             
 . ההכנסות  בעלות  דולר  אלפי   11 - ו הנהלה וכלליות, 

דולר נכללו בהוצאות  אלפי   39דולר.   אלפי   89ההוצאה שנרשמה בתקופה בגין הענקת כתבי האופציה הינה   2023 בשנת  
 . ההכנסות   בעלות דולר   אלפי 25 - דולר נכללו בהוצאות שיווק ומכירה   אלפי   25הנהלה וכלליות, 

            

 השווי ההוגן של כתבי אופציה לעובדים נמדד באמצעות מודל בלק ושולס.   (2)

הממוצע  ס  הנחות המודל כוללות את מחיר המניה למועד המדידה, מחיר המימוש של המכשיר, תנודתיות צפויה )על בסי
המשוקלל של התנודתיות ההיסטורית במניות החברה על פני התקופה הצפויה של האופציות(, אורך החיים הצפוי של  

העבר וההתנהגות הכללית של המחזיקים בכתב האופציה(, דיבידנדים צפויים ושיעור ריבית   המכשירים )על בסיס ניסיון
בסיס אגרות חוב ממשלתיות(, תנאי שירות ותנאי ביצוע שאינם תנאי שוק אינם נלקחים בחשבון בעת    חסרת סיכון )על 

 השווי ההוגן.   קביעת
 התנודתיות הצפויה נקבעה על בסיס תנודתיות היסטורית של מחירי המניה.  

אורך חיי כתבי האופציה נקבע בהתאם להערכת ההנהלה לגבי תקופת ההחזקה של העובדים בהתחשב בתפקידים  
 בחברה ובניסיון העבר של החברה בדבר עזיבתם של עובדים. 

שיעור ריבית חסרת סיכון נקבע בהתבסס על אגרות חוב ממשלתיות שקליות כאשר יתרת התקופה שלהן שווה לאורך  
 החיים הצפוי של כתבי האופציה. 

  2022כתבי האופציה שהוענקו לעובדים בשנים    שלההוגן    השווילא הוענקו אופציות לעובדים,    2025  - ו  2024ים  בשנ 
 . זניח הינו 2023עד 
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 רווח למניה   - 17באור 

 
 רווח בסיסי ומדולל למניה 

 
המיוחס לבעלי המניות הרגילות בסך של     הרווחהתבסס על    2025בדצמבר    31הבסיסי והמדולל למניה ליום    רווחה חישוב  

אלפי דולר, בהתאמה( מחולק   25,298 בסך והפסדאלפי דולר   16,212בסך   רווח: 2023 -ו 2024אלפי דולר )בשנים  21,843
אלפי   35,892: 2023 -ו  2024אלפי מניות )בשנים  42,079בממוצע המשוקלל של מספר המניות הרגילות שבמחזור בסך של 

 אלפי מניות, בהתאמה(, באופן הבא:  35,287 -מניות ו
 

   

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   

 
 (25,298) 16,212  21,843   )הפסד( לשנה  רווח

  
 ממוצע משוקלל של מספר המניות: 

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2023 

 אלפי מניות  אלפי מניות  אלפי מניות   

 
 25,673  35,892  35,892 בינואר  1יתרה ליום 

 9,614  -  6,187  שהונפקו  מניותבתוספת ממוצע משוקלל של מספר 

    
    ממוצע משוקלל של מספר המניות ששימשו לצורך חישוב 

 35,287  35,892  42,079  רווח בסיסי למניה 

 
 

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2023 

 אלפי מניות  אלפי מניות  אלפי מניות   

 
 42,540  52,154  52,154  בינואר  1יתרה ליום 

 9,614  -  3,393  שהונפקו  מניותבתוספת ממוצע משוקלל של מספר 

    
    ממוצע משוקלל של מספר המניות ששימשו לצורך חישוב 

 52,154  52,154  55,547  רווח מדולל למניה 

 
 עלות ההכנסות  - 18אור ב

 
 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   

 
 9,755  10,003  8,417    תחנת קרקע  ו תפעול לוויינים, תפעול לקוחות  

 80  117  2,030   בגין ציוד תקשורת ללקוחות  הוצאות
 51,373  49,719  37,870   נים והפחתות  יפחת לווי 
 4,010  2,908  2,436    ינים יביטוח לוו 

 2,467  2,521  2,809    קרקע, מיתוג, ניטור ותיאום תדרים  שרותי

     
   53,562  65,268  67,685 

  
 

 

 



 תקשורת בע”מ -חלל
 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

 

41   

 הוצאות מכירה ושיווק   - 19באור 

 
 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   
 

 3,875  2,852  2,704   שכר, משכורות והוצאות נלוות 
 865  1,133  901   עמלות שיווק לסוכנים 

 706  497  484   נסיעות לחו"ל ותערוכות 
 105  60  54   פרסום וקידום מכירות 

 592  897  662   אחרות 

     
   4,805  5,439  6,143 

 
 
 

   הוצאות הנהלה וכלליות  - 20באור 

 
 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   
  2025 2024 2023 
 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   

 
 2,057  2,001  * 3,091    שכר, משכורות והוצאות נלוות 

 690  619  739   משרדיות ואחזקה 
 260  221  155   רכב 
 631  520  446   פחת 

 1,607  * 15  205   ירידת ערך לקוחות 
 1,781  1,605  1,750   יעוץ מקצועי 

 200  156  204    אחרות 

     
   6,590  5,137  7,226 

 

 . 2025בונוס שניתן בגין השלמת הסדר החוב בשנת  עלות אלפי דולר בגין 700  -כ כולל* 

 

 אחרות  הכנסות  - 21באור 

 
 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   
 

הכנסות משיתוף פעולה עם חברת  
 יא' 26תקשורת זרה, ראה באור 

 
3,464 3,464 3,465 

 86  597  129  הכנסות אחרות, נטו 

     
  3,593  4,061  3,551 
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 הכנסות והוצאות מימון  - 22באור 

 
 הפסדאו  נזקפו לרווח 

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   
  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   
 

       הוצאות 
 24,574  27,082  32,771  הוצאות ריבית בגין אגרות חוב  

 IFRS15  357  1,000  1,677 מימוןהוצאות 
לפי    הוצאות חכירה  התחייבויות  בגין  ,    IFRS16מימון 

 25ראה באור 
 1,372  1,614  2,222 

 82  62  94  הוצאות בנקאיות 
 10  13  12  מימון אקטואריות  הוצאות

 1  -  -  שינוי בשווי הוגן של מכשירים פיננסיים בשווי הוגן 
 584  1,063  -  הפרשי שער, נטו 

 785  1,366  694  מימון אחרות  הוצאות
 29,935  32,200  35,300  סך הוצאות מימון 

     
     הכנסות
 - - 2,352  שער, נטו  הפרשי

 2,647  4,765  5,850  הכנסות ריבית אחרות 
 -  -  1,381  אחרות  מימוןהכנסות 

 2,647  4,765  9,583  סך הכנסות מימון  
     
     
     

 27,288  27,435  25,717  הוצאות מימון נטו שנזקפו לרווח והפסד 

 
 
 

 
 מסים על ההכנסה   - 23באור 

  פרטים בדבר סביבת המס בה פועלת החברה א. 
  

 שיעור מס חברות   (1)
  

 . 23%הינו   2022-2025לחברה בשנים   שיעור המס הרלוונטי 
 

פי המטבע הפונקציונאלי של  -חות כספיים במטבע שקל חדש ולא עלבסיס המס של החברה מחושב על פי דו (2)
בשל עובדה זו לחברה נוצרים הפרשים קבועים וזמניים בין בסיסי המדידה הנ"ל.  .  שהינו דולר ארה"ב  החברה

 החברה יוצרת מסים נדחים בגין הפרשים זמניים בין בסיסי המדידה שלעיל. 
 

  2024בדצמבר    31דולר )  מיליון  289  -כשל    בסךלצרכי מס  מועבר  לחברה הפסד    2025  בדצמבר  31ליום    נכון
בדצמבר    31  וליום  2025  מברצבד  31  ליום   נכון  (. ההפסד האמור לעיל אינו מוגבל בשנים.דולר  מיליון  298  -כ

 ., בהתאמה מיליון דולר 15-וכ דולר  מיליון 17-מועבר לצרכי מס בסך של כ  הוןלחברה הפסד  2024
שבגינו לא נוצרו מסים נדחים מסתכם לסך של    הפסדה  2024בדצמבר    31  וליום  2025בדצמבר    31  יוםל  נכון

  התחייבות החברה מכירה בנכסי מסים נדחים עד גובה    .בהתאמה ,  דולר  מיליון   49  -כדולר ושל    מיליון   74-כ
   .נדחים מסים
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 )המשך(  מסים על ההכנסה  - 23באור 

 
 

 סים נדחיםנכסי והתחייבויות מ .ב
 

  יתרת     ניכוי  

  הכנסות  ירידת ערך      והפסדים  

  מראש  לקוחות     להעברה   

  מהממשלה והפרשה השקעות  הטבות  לצרכי  

 סך הכל  3עמוס  לחופשה אחרות רכוש קבוע לעובדים  מס  

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   

 

 -  1,484  1,190  -  ( 59,193) 68  56,451   2024בינואר  1ליום יתרה 
 610  ( 76) ( 317) -  13,869  ( 29) ( 12,837)  שינויים שהוכרו ברווח והפסד 

 ( 610) -  -  78  ( 695)  7  -   ברווח כולל אחר שינויים שהוכרו 

         
 -  1,408  873  78  ( 46,019) 46  43,614   2024בדצמבר  31ליום יתרה 

 ( 79) ( 1,279) ( 72) ( 53) 3,273  ( 1) ( 1,947)  שינויים שהוכרו ברווח והפסד
 79  -  -  79  -  -  -   ברווח כולל אחרשינויים שהוכרו 

         
 -  129  801  104  ( 42,746) 45  41,667   2025בדצמבר  31ליום יתרה 

  

 ( לעיל.  1כפי שצוין בסעיף א') , המסים הנדחים מחושבים לפי שיעור מס הצפוי לחול במועד ההיפוך
 
 
  מסים על ההכנסה הכלולים בדוח רווח והפסד)הכנסות(   הוצאות .ג
 
 

 בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום   

  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   

 

 98  66  ( 49)     שוטפים  מסיםהוצאות 
     מסים נדחים  (הכנסות)הוצאות 

 ( 629) ( 610) 79   יצירה והיפוך של הפרשים זמניים 

     
 ( 531) ( 544) 30   מסים על הכנסההכנסות  סך

 
 
 

 התאמה בין המס התיאורטי על הרווח המתואם לפני מס לבין הוצאות המס שנכללו בספרים .ד
 

 בדצמבר  31 בדצמבר  31 בדצמבר  31  

  2025 2024 2023 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר   

 

 ( 25,829) 15,668  21,873   לפני מסים על הכנסה)הפסד( רווח 

 
 23% 23% 23%   שיעורי המס העיקרי 

 
 ( 5,941) 3,604  5,031   מס מחושב לפי שיעור מס עיקרי 

     
     תוספת )חסכון( בחבות המס בגין: 

     
 61  29  20   הוצאות לא מוכרות 

 5,983  ( 3,569) ( 11,939)  רשים זמניים והפסדים שלא הוכרו בגינם מסים נדחים הפ
 98  66  48   מקדמות בגין עודפות שלא צפוי ניצולם

 330  ( 674) 6,870   הפרשי בסיסי מדידה אחרים 

 ( 531) ( 544) 30   מסים על הכנסה  כנסותה          

 
 שומות מס  .ה

 

 . 2020לחברה שומות מס סופיות עד וכולל שנת  
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 מכשירים פיננסיים   - 24באור 

 הבאים הנובעים משימוש במכשירים פיננסיים: העיקריים החברה חשופה לסיכונים 
 

 סיכון אשראי  •
 נזילות סיכון  •
 )הכולל סיכון מטבע, סיכון ריבית וסיכון מחיר אחר( סיכון שוק •

 
בבאור זה ניתן מידע בדבר החשיפה של החברה לכל אחד מהסיכונים שלעיל, מטרות החברה, מדיניות ותהליכים לגבי מדידה  

 וניהול של הסיכון. גילוי כמותי נוסף נכלל לאורך כל דוחות כספיים אלה. 
 

 המסגרת לניהול הסיכונים
 

 האחריות המקיפה לבסס את מסגרת ניהול הסיכונים של החברה ולפקח עליה מצויה בידי דירקטוריון החברה. 
 

מדיניות ניהול הסיכונים של החברה גובשה בכדי לזהות ולנתח את הסיכונים העומדים בפני החברה, לקבוע הגבלות הולמות  
יניות והשיטות לניהול הסיכונים נסקרות באופן שוטף בכדי לשקף  לסיכונים ובקרות ולפקח על הסיכונים והעמידה בהגבלות. המד 

שינויים בתנאי השוק ובפעילות החברה. החברה, באמצעות ההכשרה ותקני ונהלי הניהול, פועלת לפיתוח סביבת בקרה יעילה  
 בה כל העובדים מבינים את תפקידם ומחויבותם. 

 
ועדת הביקורת של הדירקטוריון מפקחת על מעקב ההנהלה אחר הציות למדיניות ניהול הסיכונים של החברה ונהליה והיא  
בוחנת את ההתאמה של מסגרת ניהול הסיכונים ביחס לסיכונים העומדים בפני החברה. בתהליך הפיקוח נעזרת ועדת הביקורת  

יהול הסיכונים,  ת שוטפות ובבדיקות לפי דרישה של הבקרות והנהלים לנבביקורת הפנימית. הביקורת הפנימית עוסקת בבדיקו 
 שתוצאותיהן מדווחות לועדת הביקורת. 

 
 סיכון אשראי א. 
 

 חשיפה לסיכון אשראי 
 לזמן קצר   פקדונותמזומנים ושווי מזומנים, 

   מידרוג.בבנקים שמדורגים בהתבסס על הדירוג של חברת   לזמן קצרופקדונות    מזומנים ושווי מזומניםמחזיקה  החברה
 

 לקוחות  
ואפריקה. הנהלת החברה עוקבת באופן שוטף אחר  אסיה    ,הכנסות החברה נובעות ממכירות ללקוחות בארץ, אירופה, ארה"ב

 חובות הלקוחות. 
הערכת   לפי  נאותה,  בצורה  המשקפות  מלקוחות  שהתרחשו  הפסדים  לגבי  ערך  לירידת  הפרשות  כוללים  הכספיים  הדוחות 

 ההנהלה, את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק. 
ים שהתרחשו מלקוחות וחייבים אחרים. המרכיבים  מכירה בהפרשה לירידת ערך המשקפת את הערכתה לגבי הפסד  החברה

  המתייחסים לחשיפות משמעותיות ספציפיות, וכן מרכיב הפסד קולקטיבי הנקבעהעיקריים של הפרשה זו הם מרכיבי הפסד  
לקבוצות של נכסים דומים לגבי הפסדים שהתרחשו אך טרם זוהו. ההפרשה להפסד הקולקטיבית נקבעת בהתבסס על מידע  

דומים כספיים  לגבי סטטיסטיקת תשלומים בהתייחס לנכסים  חובות אשר לדעת הנהלת    . וכן הערכות לגבי העתיד  היסטורי 
 החברה אין סיכוי לגבותם, נמחקים מספרי החברה על פי החלטת ההנהלה. 

 
 הערך בספרים של הנכסים הפיננסיים מייצג את חשיפת האשראי המרבית. 

 
לפי אזורים    למועד הדיווח,  פקדונות לקוחות ו  , ומזומנים מוגבליםומנים ושווי מזומנים  החשיפה המרבית לסיכון אשראי בגין מז 

 היתה כדלקמן:  ,גיאוגרפיים
 

 בדצמבר  31ליום    

   2025 2024 

 הערך בספרים באלפי דולר    

 
 196,523  31,811    מקומיים 

 1,401  1,291    ארצות גוש האירו 
 460  -     מדינות אירופה אחרות 

 566  1,655    ארצות הברית 
 2,977  1,863    אפריקה 

 4,787  589    אסיה למעט ישראל 

    37,209  206,714 
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 מכשירים פיננסיים )המשך(   - 24באור 

 )המשך(  סיכון אשראי א. 

 
לפי אזורים    למועד הדיווח,  פקדונות לקוחות וומזומנים מוגבלים  החשיפה המרבית לסיכון אשראי בגין מזומנים ושווי מזומנים  

 היתה כדלקמן:  ,גיאוגרפיים
 

 בדצמבר  31ליום    

   2025 2024 

 הערך בספרים באלפי דולר    

    

 
 33,697  15,769      * לקוחות

 1,474  1,651    (2)'יט26 באור  ראה –פקדון משועבד  
 171,543  17,838     **  בנקים           

 השקעה שאינה מוחזקת למכירה           
 

   1,951  - 

        
     37,209  206,714 

 
  31אלפי דולר מסך הערך בספרים של יתרת הלקוחות ליום    6,169  הינו מקומי ומהווה  החברההלקוח העיקרי של    *

   אלפי דולר(. 13,770:  2024בר בדצמ 31)ליום   2025בדצמבר  
 מידרוג.חברת בהתבסס על הדירוג של  AAA–מדורגים  הבנקים  **

 
 

 גיול חובות והפסדים מירידת ערך 
 

 להלן גיול חובות של לקוחות: 
 

 בדצמבר  31ליום  
 2025 2024 
 ירידת ערך  ברוטו ירידת ערך  ברוטו 
 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  
 

 433  18,285  497  13,984  אינם בפיגור 

 246  10,288  389  2,418  יום   0-30פיגור של 

 644  3,028  465  610  יום  31-120פיגור של 

 860  4,279  640  748  יום עד שנה   121פיגור של 

 1,334  1,334  1,666  1,666  פיגור של מעל שנה 

  19,426  3,657  37,214  3,517 

 
 התנועה בהפרשה לירידת ערך בגין יתרות לקוחות היתה כדלקמן: 

 
 2025 2024 

 אלפי דולר  אלפי דולר  

 
 4,803  3,517   בינואר 1יתרה ליום 

 3  140  שהוכר מירידת ערך  הפסד
 ( 1,289) -  הפסדי אשראי* בניכוי 

 3,517  3,657    בדצמבר  31יתרה ליום               

 *בגין חובות מסופקים שהפכו לאבודים. 
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 סיכון נזילות ב.   

 
לניהול סיכוני    החברהסיכון נזילות הוא הסיכון שהחברה לא תוכל לעמוד במחויבויותיה הפיננסיות בהגיע מועד תשלומן. גישת  

הנזילות שלה היא להבטיח, ככל הניתן, את מידת הנזילות המספקת לעמידה בהתחייבויותיה במועד, בתנאים רגילים ובתנאי  
ותזרים   המזומנים  יתרות  כי  שוטף  באופן  בוחנת  החברה  במוניטין.  פגיעה  או  רצויים  בלתי  הפסדים  לה  שיגרמו  מבלי  לחץ 

ס על צבר ההזמנות של החברה ועל ניתוח התקשרויות פוטנציאליות עם לקוחות איתם  המזומנים מפעילות שוטפת, בהתבס
 . מנהלת החברה משא ומתן, יבטיחו עמידה בהתחייבויות הפיננסיות

 
 עדי הפירעון החוזיים של התחייבויות פיננסיות, כולל אומדן תשלומי ריבית: להלן מו

 
 2025בדצמבר  31ליום  
 2031  2029 2027 מחצית מחצית תזרים הערך 
 ואילך 2030-ו 2028 שניה ראשונה  מזומנים בספרים  
  כולל  של  של  חזוי   
   2026 2026    
 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 

        ננסיות שאינן נגזריםיהתחייבויות פ

 -    -    -    -    4,037  4,037  4,037  זכאים 

 -  -  -  -  761  761  761  ספקים והמחאות לפרעון 

 -  -  -  -  5,168  5,168  5,168  הוצאות לשלם 

יט'  סדרה ) חוב שאינן ניתנות להמרה  אגרות

 93,853  41,381  45,672  12,089  12,357  205,352  138,613  כ' (. - ו 

 16,000  -  -  -  -  16,000  2,875  לספק  התחייבות

 20,362  3,856  4,338  337  1,337  30,230  17,522    אחרות  חכירות בגין התחייבויות

        

 הכל -סך

 168,976  261,548  23,660  12,426  50,010  45,237 

 

130,215 

 

 

 
 
 2024בדצמבר  31ליום  
 2030 2028  מחצית  מחצית  תזרים  הערך 
 ואילך  2029-ו 2025 שניה ראשונה  מזומנים  בספרים  
  כולל 2026 של של חזוי   
   2024 2024    
 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 
        ננסיות שאינן נגזריםיהתחייבויות פ

 -    -    -    -    1,963  1,963  1,963   זכאים 

 -  -  -  551  1,749  2,300  2,300  ספקים והמחאות לפרעון 

 -  -  -  -  49,088  49,088  49,088  הוצאות לשלם 

 * ' טז חוב שאינן ניתנות להמרה סדרה  אגרות

 216,377  254,089 

 

254,089  -  -  -  - 

 -   -  -  -  63,012  63,012  53,744  * 'יזחוב ניתנות להמרה סדרה  אגרות

 -  -  -  -  55,447  55,447  46,970  *   ' יח להמרה סדרה  ניתנות שאינןחוב  אגרות

 16,000  -  -  -  -  16,000  2,472  לספק  התחייבות

 22,029  3,856  3,845  292  1,292  31,314  17,379  " 7"עמוס  חכירת בגין התחייבות

 -    -    -    -    1,963  1,963  1,963     אחרות  חכירות בגין התחייבויות

        

 הכל -סך

 390,293  473,211 

 

426,639  843  3,845  3,856  38,029 

 
 * אגרות החוב של החברה סווגו לזמן קצר. 
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 שוקסיכוני  . ג

 
 סיכון מטבע 

 
 2025בדצמבר  31 
 סה"כ  מטבע חוץ 
  אחר  שקל  דולר  
   לא צמוד  צמוד    
 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 
      נכסים שוטפים: 

 17,762  988  8,437  -  8,337  מזומנים ושווי מזומנים 
 15,769  383  782  -  14,604  לקוחות

      
      נכסים שאינם שוטפים 

 1,651  -  1,651  -  -  ( 2')יט26 באור ראה  – פקדון משועבד
 76  -  76  -  -  פקדון לזמן ארוך 

 1,951  1,431  520  -  -  ות אחרות השקע

       
 37,209  2,802  11,466  -  22,941  סך נכסים 

      
      התחייבויות שוטפות: 

      
 ( 12,793) -  ( 4,052) -  ( 8,741) חלויות שוטפות של אגרות חוב  

חלויות שוטפות של התחייבויות בגין  
 חכירות 

(1,000 ) (670 )  -  - (1,670 ) 

 ( 643) -  ( 244) -  ( 399) ספקים ונותני שירותים 
 ( 4,037) -  ( 247) -  ( 3,790) זכאים ויתרות זכות 

 ( 5,168) ( 248) ( 1,638) -  ( 3,282) הוצאות לשלם 
      

      התחייבויות לזמן ארוך 
      

 ( 125,820) -  ( 39,993) -  ( 85,827) אגרות חוב 
 ( 15,852) -  -  ( 2,260) ( 13,592) התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירות

 ( 2,875) -  -  -  ( 2,875) התחייבות לספק 

 ( 168,858) ( 248) ( 46,174) ( 2,930) ( 119,506) סך התחייבויות 

      
 ( 131,649) 2,554  ( 34,708) ( 2,930) ( 96,565) הכל -סך
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 )המשך(  שוקסיכוני  . ג

 סיכון מטבע )המשך(  

 
    

 2024בדצמבר  31 
 סה"כ  מטבע חוץ  

  אחר   שקל דולר  
   לא צמוד  צמוד    
 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  דולר  אלפי 

 
      נכסים שוטפים: 

 45,829  185  11,391  -  34,253  מזומנים ושווי מזומנים 
 125,648  917  40,337  -  84,394  מזומנים מוגבלים 

 33,697  213  2,674  -  30,810  לקוחות
      

      נכסים שאינם שוטפים 
 1,474  -  1,474  -  -  ( 2)' יט26 באור ראה  –פקדון משועבד 

 66  -  66  -   -  פקדון לזמן ארוך 
 326  136  190  -  -  השקעות אחרות 

       
 207,040  1,451  56,132  -  149,457  סך נכסים 

      
      התחייבויות שוטפות: 

      
 ( 317,091) -  -  (  46,970) ( 270,121) חלויות שוטפות של אגרות חוב  

חלויות שוטפות של התחייבויות בגין  
 חכירות 

(1,000 ) (583 )  -  - (1,583 ) 

 ( 2,300) ( 27) ( 265) -  ( 2,008) ספקים ונותני שירותים 
 ( 1,963) -  ( 1,602) -  ( 361) זכאים ויתרות זכות 

 ( 49,088) ( 233) ( 604) ( 5,208) ( 43,043) הוצאות לשלם 
      

      התחייבויות לזמן ארוך 
      

 ( 15,796) -  -  ( 2,377) ( 13,419) התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירות
 ( 2,472) -  -  -  ( 2,472) התחייבות לספק 

 ( 390,293) ( 260) ( 2,471) ( 55,138) ( 332,424) סך התחייבויות 

      
 ( 183,253) 1,191  53,661  ( 55,138) ( 182,967) הכל -סך

 
 

 החשיפה לסיכון מדד ומטבע חוץ  –  ניתוח רגישות 

 

, כאמור להלן, ושינוי במדד המחירים לצרכן, משפיעים על מדידת  הדולרשינוי בשערי החליפין של המטבעות הבאים אל מול  

לפני  מכשירים פיננסיים הנקובים במטבע חוץ והיו מגדילים )מקטינים( את הרווח וההפסד ואת ההון בסכומים המוצגים להלן )

הם אפשריים באופן   החברה(. הניתוח שלהלן מבוסס על שינויים בשערי החליפין ובמדד המחירים לצרכן, שלדעת  השפעת מס

סביר נכון לתום תקופת הדיווח. ניתוח זה נעשה בהנחה שכל שאר המשתנים, ובמיוחד שיעורי הריבית, נשארו קבועים ובהתעלם  

 .בסיס  לאותו  בהתאם נעשה 2025לגבי שנת    הניתוחויות. מהשפעה כלשהי של מכירות ורכישות חז

 

 2025בדצמבר  31ליום    

 רווח )הפסד(  הון עצמי    

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 

 ( 59) ( 59)   2% -עליה במדד המחירים לצרכן ב

     בשער החליפין של: התחזקות

 ( 1,882) ( 1,882)   5% -שקל חדש ב

 128  128    5% -ב  אחר
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 )המשך(  שוקסיכוני  . ג

 
 

 )המשך(  החשיפה לסיכון מדד ומטבע חוץ –  רגישותניתוח 

 

 2024בדצמבר  31ליום    

 רווח )הפסד(  הון עצמי    

 אלפי דולר  אלפי דולר    

 

 ( 1,103) ( 1,103)   2% -עליה במדד המחירים לצרכן ב

     בשער החליפין של: התחזקות

 ( 74) ( 74)   5% -שקל חדש ב

 53  53    5% -אירו ב

 
 

 
 סיכון שיעורי ריבית .ד

 
 סוג ריבית . 1

 
 , למעט מכשירים פיננסיים נגזרים: החברהלהלן פירוט בדבר סוג הריבית של המכשירים הפיננסיים נושאי הריבית של 

 
 בדצמבר  31ליום    

   2025 2024 

 הערך בספרים  הערך בספרים    
 

       מכשירים בריבית קבועה 
 87,013  3,085    נכסים פיננסיים 

 ( 344,827) ( 159,010)   התחייבויות פיננסיות 

 
 

  (155,925 ) (257,814 ) 

 
 ניתוח רגישות השווי ההוגן לגבי מכשירים בריבית קבועה  .  2

 
נכסים והתחייבויות בריבית קבועה של החברה אינם נמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד, וכן החברה אינה מייעדת  
לכן, לשינוי בשעורי   גידור של שווי הוגן.  למודל חשבונאות  מגדרים בהתאם  )חוזי החלפת ריבית( כמכשירים  נגזרים 

פסד בגין שינויים בערך הנכסים וההתחייבויות בריבית  הריבית למועד הדיווח, לא צפויה כל השפעה על הרווח או הה 
 קבועה. 
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 שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  .ה

 
  מכשירים פיננסיים שנמדדים בשווי הוגן לצורכי גילוי בלבד  .  1

, התחייבויות  פקדונות מופקדים אצל נאמן  לקוחות, חייבים ויתרות חובהפיקדונות,  הערך בספרים של מזומנים ושווי מזומנים,  
 לספקים ולנותני שירותים וזכאים ויתרות זכות תואם או קרוב לשווי ההוגן שלהם. 

 כדלקמן:   םהינהמוצגים בדוח על המצב הכספי, השווי ההוגן של יתר המכשירים הפיננסים  
 

 2024 בדצמבר 31 2025בדצמבר  31 

 רמה  ערך רמה  ערך 
 בהיררכיה  ** שווי הוגן * בספרים בהיררכיה  * *שווי הוגן * בספרים 

  אלפי דולר  אלפי דולר   אלפי דולר  אלפי דולר  

 
       התחייבויות פיננסיות 

       

 1 227,996   301,225  1 150,145   138,613 שאינן ניתנות להמרה אגרות חוב 

 2 33,622   61,815   -  - אגרות חוב להמרה )סדרה יז'(

 
 

   .מוצג בניכוי יתרת הניכיון להמרה  הניתנות אגרות חוב שאינן ניתנות להמרה ושל  * הערך בספרים של אגרות חוב

 . אביב בע"מ -בתלפי מחירים מצוטטים בבורסה לניירות ערך  - נקבע על  שאינן ניתנות להמרה  ** השווי ההוגן של אגרות החוב

      

 
 היררכיית שווי הוגן של מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן .  2

 
ערכה בהתאם  הטבלה להלן מציגה ניתוח של המכשירים הפיננסיים הנמדדים בשווי הוגן על בסיס עיתי, תוך שימוש בשיטת ה

   השווי ההוגן בהיררכיה.לרמות  
 הרמות השונות הוגדרו כדלקמן: 

 : מחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל למכשירים זהים. 1רמה  ●
 לעיל.  1: נתונים נצפים, במישרין או בעקיפין, שאינם כלולים ברמה 2רמה  ●
 : נתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים. 3רמה  ●

 
   2025  בדצמבר 31ליום  

 סה"כ  3רמה   2רמה   1רמה   באלפי דולר 
 
 

נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן 
 והפסד דרך רווח 

    

 
    

 NURAN  270  -  -  270אופציות 
 270  -  -  270  סה"כ 

 
 
 
  

נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן 
 דרך רווח כולל אחר 

    

 
    

 1,161  -  -  1,161  מניות סחירות 
 520  520  -  -  השקעה בישות מוחזקת 

 1,681  520  -  1,161  סה"כ 
      

 
   2024בדצמבר  31ליום  

 סה"כ  3רמה  2רמה  1רמה  באלפי דולר 
  

נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן  
 דרך רווח כולל אחר 

    

     
 136  -  -  136  מניות סחירות 

 190  190  -  -  השקעה בישות מוחזקת 
 326  190  -  136  סה"כ 
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 שימוש  זכות נכסי .א

  נכסי זכות שימוש אחרים    

נכס זכות    באלפי דולר             
שימוש לוויין 

 7עמוס 

נכס זכות  
נקודת  שימוש 
 17Eשמיים 

שכירת  
 שטחים 

 נכס משרדים

 סה"כ 
 32,933  502  1,526  14,270  16,635  2024בינואר   1יתרה ליום  
 (15,533) ( 368) ( 102) ( 789) (14,274)  פחת בגין נכסי זכות  

 870  870  -  -  -   תוספת לנכסי זכות שימוש במהלך 

  
 2025בינואר   1יתרה ליום 

 
  2,361  13,481  1,424  1,004  18,270 

       
 ( 3,569) ( 317) ( 102) ( 789) ( 2,361)  פחת בגין נכסי זכות 

       
 14,701  687 1,322  12,692  -   2025 בדצמבר 31 ליום יתרה

 
 
 חכירות בגין התחייבויות .ב

 
   התחייבויות בגין חכירות אחרות באלפי דולר 

התחייבות  
בגין חכירת 

נקודת שמיים 
17E 

 התחייבות 
שכירת  בגין 

 שטחים 

התחייבות 
בגין חכירת 

 סה"כ  משרדים
 17,379  1,030  1,932  14,417  2025בינואר  1ליום  יתרה

     
 ( 1,610) ( 374) ( 236) ( 1,000) תשלומי התחייבות בשל חכירה 

 381  118  263  -  חליפין  בשערי השינויים  השפעת
 1,372  68  130  1,174  * אחרים  שינויים

 17,522  842  2,089  14,591  2025בדצמבר  31יתרה ליום 
 

 ההיוון קידום בשיעור  בעיקר*

 
 

 
   התחייבויות בגין חכירות אחרות   באלפי דולר 

 

התחייבות בגין  
 7חכירת עמוס 

התחייבות  
בגין חכירת  

נקודת שמיים  
17E 

 התחייבות  
בגין שכירת  

 שטחים

התחייבות  
בגין חכירת  

 סה"כ  משרדים 
 25,490  474  1,947  14,257  8,812  2024בינואר   1ליום  יתרה

      
 870  870  -  -  -  שינויים ביתרה 

 (10,604) ( 381) ( 223) ( 1,000) ( 9,000) תשלומי התחייבות בשל חכירה 
 10  21  (11) -  -  חליפין  בשערי השינויים  השפעת
 1,613  46  219  1,160  188  * אחרים  שינויים

 17,379  1,030  1,932  14,417  -  2024בדצמבר   31יתרה ליום 
 

קידום בשיעור ההיוון  *בעיקר
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 חכירות )המשך(   - 25באור 

 

 חכירה בגין התחייבויות של  פירעון מועדי ניתוח .ג

 
 2025בדצמבר   31 ליום

 
     באלפי דולר       

התחייבות  
בגין חכירת 

נקודת שמיים 
17E 

 התחייבות 
שכירת  בגין 

 שטחים 

התחייבות 
בגין 

חכירת  
 סה"כ  משרדים

 1,674  413  261  1,000  עד שנה 
 2,341  413  261  1,667  משנה עד שנתיים 

 1,997  69  261 1,667  משנתיים עד שלוש שנים 
 1,928  -  261  1,667  משלוש שנים עד ארבע שנים 
 1,928  -  261  1,667  מארבע שנים עד חמש שנים 

 20,362  -  2,030  18,332  מעל חמש שנים 
 30,230  895  3,335  26,000  סה"כ 

     
 1,670  413  257  1,000  חלויות שוטפות של התחייבויות חכירה 

 15,852  428  1,832  13,592  התחייבות לזמן ארוך בגין חכירה 
 
 

 2024בדצמבר   31 ליום                                                        
 

     באלפי דולר       
התחייבות   

בגין חכירת  
נקודת שמיים  

17E 

 התחייבות  
בגין שכירת  

 שטחים

התחייבות  
בגין חכירת  

 סה"כ  משרדים 
 1,583  352  231  1,000  עד שנה 

 1,586  355  231  1,000  משנה עד שנתיים 
 2,259  361  231  1,667  משנתיים עד שלוש שנים 

 1,958  60  231  1,667  משלוש שנים עד ארבע שנים 
 1,898  -  231  1,667  מארבע שנים עד חמש שנים 

 22,029  -  2,029  20,000  מעל חמש שנים 
 31,313  1,128  3,184  27,001  סה"כ 

     
 1,583  352  231  1,000  חלויות שוטפות של התחייבויות חכירה 

 15,796  678  1,701  13,417  התחייבות לזמן ארוך בגין חכירה 
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 עבודים התחייבויות מותנות, התקשרויות וש   - 26באור 

 

 מתע"א  3הסכם רכישת הלוויין עמוס  . א
 

  , 3התע"א את הלוויין עמוס    בנתה פיו  -תם הסכם בין החברה לבין התע"א על, נח2005בספטמבר    18ביום  
, אשר שולם בהתאם לאבני דרך  מיליון דולר  170.4, תמורת סך של  החברהלבעלות    מסרה אותו במסלול

)לפירוט לגבי שירותי התפעול    שירותי תפעול ללוויין במסלול וזאת למשך מלוא חיי הלוויין  תספק מוכן    שנקבעו
 . "(3הסכם רכישת עמוס ( )" י'26באור מהתע"א ראה 

ביולי    1. הפעלתו המסחרית של הלוויין החלה ביום  2008באפריל    28שוגר בהצלחה ביום    3הלוויין עמוס  
 , לאחר תום הבדיקות במסלול. 2008

במקרה שאורך חיי הלוויין    , כולל הוראות לפיהן 2012בנובמבר    12, כפי שתוקן ביום  3רכישת עמוס    הסכם
בשיעור    3שנה, תהא תע"א זכאית לבונוס על כל שנת פעילות נוספת של הלוויין עמוס    12יעלה על    3עמוס  

  , 2020ביולי    1  מיום  החל  .בכל שנת פעילות נוספת   3מכל סכום שתקבל החברה מלקוחות עמוס    10%של  
  תחייבות הההחברה מעדכנת את    זה  מתאריךהחל  ו  ,כאמור לעיל  3של עמוס  כנן  והסתיים אורך חייו המת 

  בדוחות הכספיים בגין ההסכם הנ"ל בהתאם למחויבות בכל תקופה.

סיים את תקופת  י  3שנים, הלוויין עמוס    18-כי לאחר פעילות של כדיווחה החברה    2026בפברואר    26ביום  
פינוי השירותים על  , ובהתאם לכך, לקוחות החברה עתידים לסיים  2026סוף חודש מרס    עדשירותו   את 

עד   בלוויין    תוםהלוויין  מלקוחותיה  קטן  חלק  לשמר  בניסיון  פועלת  החברה  זאת,  עם  האמורה.  התקופה 
אינם   זה,  בשלב  ידיעתה  שלמיטב  התקשרות,  בהיקפי  שלישי,  צד  בבעלות  ללוויינים  העברתם  באמצעות 

, בכוונת החברה  4Wיסיים את משימתו בנקודת השמיים   3העובדה, כי הלוויין עמוס  בשל .מהותיים לחברה
היתר, אפשרות הצב  בחוןל בין  בלוויין,  אחרים  חלופית של החברה  תשימושים אפשריים  בנקודת שמיים  ו 

, כי להערכת החברה,  במסגרת הדיווח הובהר   .ולטובת שימושים שונים עד לתום חיי   אינקלינציהבמסלול  
 ה הכנסות. בשלב זה, השימושים האמורים אינם צפויים להניב ל

 

 3עמוס  ממשלת ישראל למתן שירותים בלווייןהסכם עם  .ב
 

התקשרה החברה עם ממשלת ישראל בהסכם בקשר להקצאת קיבולת לשימוש    2006בנובמבר    23ביום  
 . 3עמוס  הלווייןהממשלה"( ועם תע"א בתיקון להסכם רכישת עם   3עמוס )"הסכם  3הממשלה בלוויין עמוס 

הכוללת שני מקטעים ומשיב אחד    , את "קיבולת הממשלה"   3לרשות הממשלה בלוויין עמוס    מעמידההחברה  
  2008ושימוש בלעדי באלומות הניידות של הלוויין. תקופת השימוש של הממשלה בקיבולת החלה באוגוסט  

   .3ותימשך לכל אורך חיי עמוס  

  החברה שימוש בקיבולת נוספת, בתנאים שנקבעו.    עשייתניתנו לממשלה אופציות ל   , לקיבולת הנ"ל  בנוסף
 לצורכי גיבוי מיידי, בתנאים שנקבעו.   3עמוס התחייבה להעמיד לרשות הממשלה שני משיבים ב

להסכם בהתאם  הממשלה,  לרשות  החברה  שמעמידה  הקיבולת    חויבה הממשלה,    עם  3עמוס    תמורת 
 . מיליון ש"ח, בהתאם לתנאי התשלום שנקבעו בהסכם 357 -סך של כבהממשלה 

, בכפוף  3עם הממשלה, התחייבה החברה לרכוש פוליסות ביטוח בגין הלוויין עמוס  3הסכם עמוס  במסגרת 
תקבולי הביטוח שישולמו, אם ישולמו, בגין כשלים  מ הסכם, כאשר הממשלה תהיה זכאית לקבל חלק  הלתנאי  

הסכם(,  השונים, בהתאם לחלקה היחסי של הממשלה ברכיבי הלוויין שכשלו )כפי שחלק זה נקבע במסגרת 
ה  תוך זמן  ופרק  הניזוק  הלוויין  סיווג האובדן, מרכיב  עלבחינת  הנגזר  עמוס  -אובדן  הלוויין  חיי  ,  3פי משך 

ידי הממשלה בגין תקבולי ביטוח שקיבלה החברה בגין  - בדבר תביעה שהוגשה על  לפרטיםוכמפורט בהסכם.  
  לעיל ובאור (  11ב')1  ראה באור   אליו הגיעו הצדדיםוהסכם הפשרה    3המצבר בלוויין עמוס    בביצועי  הרעה

  3הלוויין עמוס  מחויבות לבטח את  לא קיימת, לחברה ובהתאם להסכם הנ"לנכון למועד הדוח,   .להלן  ' דכ26
 כאמור.  

כי ידוע לה ומוסכם עליה שלא תהא לה כל זכות    , עם הממשלה, הצהירה הממשלה  3  עמוס הסכם    במסגרת 
  זכויות(  אלהסכם זה, מכל נכס שאינו אחד מהנכסים הבאים: )  בקשרלהיפרע כלפי החברה, בכל דרך שהיא,  

החברה לקבל כספים מאת    זכויות (  ג; )3ממשלה, וחשבון עמוס  -3עמוס    חשבון (  ב; )3לוויין עמוס  החברה ב
יחתמו  יפי חוזים ש- החברה לקבלת כספים על  זכויות(  ד, ככל שיתקבלו; )3פי הסכם רכישת עמוס  -התע"א על

החברה לתקבולי ביטוח, בקשר עם   זכויות(  ה ; )3בינה לבין צדדים שלישיים, בגין חכירת מקטעי חלל בעמוס  
 , ככל שיתקבלו. 3עמוס 

 א' לעיל. 26ראה באור  3סיום של הלוויין עמוס  המועד לפרטים בדבר 
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 )המשך(  עבודיםהתחייבויות מותנות, התקשרויות וש   - 26באור 

 
   3הסכם עם ממשלת ישראל למתן שירותים בלוויינים עמוס  ג.
 

,  2000בדצמבר    31התקשרה החברה עם ממשלת ישראל בתוספת להסכם מיום    2014בספטמבר    17ביום  
לתקופה של עשר שנים    ,לשם הארכת תקופת השימוש של הממשלה בקיבולת שבשימושה מכוח ההסכם

  - עד ל  3מקטעי חלל בלוויין עמוס    שני באמצעות  מספקת שירותי תקשורת  החברה  פי הסכם זה, -עלנוספות.  
 לשירותים שמקבלת הממשלה  בנוסף    ד' להלן,26כמתואר בבאור    2021בינואר  אשר הוארך    ,2024במרס    31

  3עמוס לקיבולת הממשלה מכוח הסכם  ון להל  ד'26ור  מכוח ההסכם המתואר בבא   3באמצעות הלוויין עמוס  
 . לעיל  ב'26באור ב  המתוארהממשלה עם 

הממשלה    2023בנובמבר    30ביום   עם  החברה  הצדדים,  התקשרה  בין  הקיימים  להסכמים  כך  בעדכון 
יוארכו עד תום חיי הלוויין עמוס    ,הקודמיםסכמים  מכוח הה,  3בלוויין עמוס  שהשירותים שמקבלת הממשלה  

מיליון דולר, במצטבר. כן נקבעו הוראות המאפשרות לחברה    2.6  -בהיקף הכנסות מוערך המסתכם בכ  ,3
לשווק ולמסחר חלק מהקיבולת הנ"ל, בכפוף לזמינות הקיבולת, בתיאום בין הצדדים ובהתאם למנגנון כפי  

 שהוסכם בין הצדדים. 

לממשלה   סעדים  נקבעו  ב  במקרהבהסכם  זמינות  לאי  הגורמות  הפרעות תקשורת  מוקצית,  ה  בולתקישל 
   וזכויות ביטול ההסכם במקרה של הפרעה רציפה נמשכת.

פי פסק דין  -התחייבה לשפות את החברה בשל כל נזק, אחריות או הוצאה שיחולו על החברה על  הממשלה
יוצרים כתוצאה משימוש בקיבולת ה  , הפרת פטנטים  מוקציתסופי, בשל לשון הרע, הפרת פרטיות וזכויות 

ה הקיבולת  מניצול  בקיבולת    מוקציתהנובעים  שימושה  עם  בקשר  הממשלה  מטעם  מחדל  או  מעשה  וכל 
   .מוקציתה

   .לעיל  א'26ראה באור  3סיום של הלוויין עמוס  המועד לפרטים בדבר 

 
 4ועמוס  3הסכם עם ממשלת ישראל למתן שירותים בלוויינים עמוס  . ד
 

התקשרה החברה עם ממשלת ישראל בהסכם נוסף למתן שירותי תקשורת באמצעות    2016ביולי    7ביום  
ביוני    14. ביום  2021ביוני    30שנים שהסתיימו ביום    5-, למשך כ4ועמוס    3קיבולת נוספת בלוויינים עמוס  

  30ת, עד ליום  בכשלוש שנים נוספו  4החברה והממשלה האריכו את תקופת השירותים בלוויין עמוס    2021
פי הסכם זה )כפי  -מיליון דולר. על  12.6  -, בהיקף הכנסות רב שנתיות מוערך המסתכם בכ 2024באפריל  

.  4בלוויין עמוס    Kaשעודכן(, מקבלת הממשלה שירותים באמצעות ארבעה משיבים ואלומה בתחום תדר  
  באמצעות ,  שירותים  שלהלממ החברה תספק,  2021מינואר  להסכמים עם הממשלה  פי תיקון  -בנוסף, על

מיליון    9-, למשך כשלוש שנים בהיקף הכנסות מוערך המסתכם בכ4בלוויין עמוס     Kuתדר  בתחום  נוסף  משיב
שמקבלת הממשלה באמצעות שלושה משיבים בלוויין    השירותיםפי אותו תיקון,  - בנוסף, על  . דולר במצטבר

בהיקף הכנסות    2024באוגוסט    31יוארכו לפרקי זמן שונים ולתקופה שתסתיים ביום    Kuבתחום תדר    3עמוס  
 . מיליון דולר במצטבר 13-מוערך המסתכם בכ

כך    2023בנובמבר    30ביום   הצדדים,  בין  הקיימים  להסכמים  בעדכון  הממשלה  עם  החברה  התקשרה 
, מכוח ההסכמים הקודמים, יוארכו עד תום חיי הלוויין עמוס  3שהשירותים שמקבלת הממשלה בלוויין עמוס  

 ג' לעיל.26לפרטים ראה באור  ,3

בעדכון להסכמים הקיימים בין הצדדים, כך שהשירותים שמקבלת הממשלה בלוויין עמוס  כמו כן, התקשרה  
  - בהיקף הכנסות מוערך המסתכם בכ,  2026  ספטמבר חודש  תום  ל וארכו עד  ה, מכוח ההסכמים הקודמים, 4
 מיליון דולר, במצטבר.   3

ישתפו פעולה לטובת פוטנציאל עתידי למימוש זכויות ספקטרליות.    כי  הצדדים סוכם בין  במסגרת ההסכם, עוד  
מיליון דולר. למטרת מימוש שיתוף הפעולה    5  -תמורת שיתוף הפעולה תשלם הממשלה לחברה סכום של כ

באור   )ראה  משנה  ספק  עם  במקביל  החברה  התקשרה  הוראות    'הכ26הנ"ל,  נקבעו  הצדדים  בין  להלן(. 
כמו כן, סוכם כי בהינתן והדבר  בהתאמה להסכם המקביל של החברה עם ספק המשנה.  להחזרי תשלום  

 ישמש בסוף חייו לטובת תמיכה בשיתוף הפעולה האמור.   3יתאפשר טכנית, הלוויין עמוס 

 א' לעיל. 26ראה באור  3סיום של הלוויין עמוס  מועד הלפרטים בדבר 
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 )המשך(  עבודיםהתחייבויות מותנות, התקשרויות וש   - 26באור 

 ממשלה ושירותים ל מתע"א   4רכישת הלוויין עמוס בקשר לם מיהסכ .ה
 

התקשרה החברה במערכת הסכמים עם התע"א ועם ממשלת ישראל בקשר לרכישת הלוויין    2007ביולי    8ביום  
לאורך כל    4בלוויין עמוס    ת ישראלובקשר לשימוש שתעשה ממשל   "(4  עמוס  רכישת  הסכם)"   מהתע"א   4עמוס  

בנוסף להסכמים אלה נחתם גם הסכם לאספקת שירותי תפעול    ."(הממשלה   עם   4  עמוס  הסכם )"   חיי הלוויין 
 (. י'26באור ידי התע"א עד תום חיי הלוויין )לגבי תשלומים אלה ראה -על

  23-ב  מעל אסיה  E65קודת שמיים  בנהחל פעילות מסחרית  ו  2013באוגוסט    31  -שוגר ב  4הלוויין עמוס  
 . 2013  בדצמבר

 להלן פירוט הנושאים המרכזיים במערכת ההסכמים שנחתמו: 

 4הסכם רכישת עמוס  

 ומסרה אותו לבעלות החברה לאחר סיום הבדיקות במסלול.  4התע"א ייצרה עבור החברה את הלוויין עמוס  

מיליון    298.9מיליון דולר, מתוך הסכום הנ"ל    406.2  -שילמה החברה לתע"א סך של כ  4תמורת הלוויין עמוס  
ידי הממשלה ישירות לתע"א בהתאם להוראות ההסכמים בגין הקיבולת שהעמידה החברה  -דולר שולמו על

החברה לתע"א בהתאם    ידי -מיליון דולר, שולמו ישירות על  107  - יתרת התמורה, בסך של כ לרשות הממשלה.
 לאבני דרך שנקבעו. 

. במקרה שאורך  מהן תבוטחנה  11, כאשר לפחות  שנים לפחות  12הינו    4של הלוויין עמוס    אורך חייו המתוכנן
שנה, תהא תע"א זכאית לבונוס על כל שנת פעילות נוספת של הלוויין עמוס    12יעלה על    4חיי הלוויין עמוס  

 . בכל שנת פעילות נוספת 4חות עמוס  מכל סכום שתקבל החברה מלקו 20%בשיעור של  4

 עם הממשלה  4עמוס   הסכם

, לאורך כל חיי הלוויין, את קיבולת הממשלה, שרותי תפעול  4החברה תעמיד לרשות הממשלה בלוויין עמוס  
האחריות לביטוח קיבולת הממשלה מוטלת על  באמצעות התע"א וכן שרותי תיאום לוויינים וניהול תמסורת.  

 . הממשלה, לפי שיקול דעתה

פי ההסכם, שעבדה החברה בשעבוד ראשון לטובת הממשלה את קיבולת הממשלה ואת הזכויות לקבלת  -על
 כספים ממבטחים בגין נזקים לקיבולת הממשלה. 

מיליון דולר. בנוסף,    298.9  -תמורת ביצוע התחייבויות החברה על פי הסכם זה, שילמה הממשלה סך של כ
בגין שרותי    ,ארה"בהמחירים לצרכן בצמוד למדד    ,מיליון דולר בשנה   0.9  -תשלם הממשלה לחברה סך של כ

 תפעול וניהול תמסורת לאורך כל חיי הלוויין.  

מיליון דולר לשנה,    35מההכנסה השנתית של החברה העולה על    20%-החברה תשלם לממשלה סך השווה ל
ן דולר לשנה, מדי  מיליו  40מההכנסה השנתית של החברה העולה על    50%-מדי שנה בשנה, וסך השווה ל

ושל    4שנה בשנה, בגין החכרה )או העמדה לרשות אחר בכל דרך אחרת( של קיבולת החברה בלוויין עמוס  
 הקיבולת הנמנית על קיבולת הממשלה אשר הועמדה לשימוש החברה. 

מכירה   לעיל,  כמתואר  הממשלה,  ובשליטת  ספציפית  המזוהים  משיבים  הינה  הממשלה  וקיבולת  מאחר 
 , ללא קיבולת הממשלה. 4החברה בדוחותיה הכספיים בקיבולת החברה בלבד בנכס עמוס  

 

   yesעם  םהסכ ו. 
 

למתן    ,בהסכם, המחליף הסכמים קודמים בין הצדדים  yesהתקשרה החברה עם    2013בנובמבר    4ביום  
  ."(yes)"הסכם  שירותי תקשורת לוויינית

   :תיקוניו   על, yesלהלן עיקרי הסכם 

  מועד . לפרטים בדבר  ו המסחרייםתום חייעד ל  3מקטעי חלל בלוויין עמוס    10  והקיבולת:  תקופת ההסכם  (1)
התקשרו הצדדים בתוספת    2023בינואר    26ביום    א' לעיל.26סיום אורך חייו המסחריים של הלוויין ראה באור  

   .2025בפברואר   28עד ליום  7בלוויין עמוס   yesאת המשך שימושה של אשר הסדירה להסכם 

ועד לתום    2022בפברואר    26: החל מיום  7ביחס לתקופת השימוש בלוויין עמוס     revenue shareמנגנון(  2)
זכאית, ככל שרלוונטי, לתשלום הסך הגבוה מבין שתי האפשרויות    הייתה   yes,  7תקופת השימוש בעמוס  
הכוללות של החברה  מעודף הכנסותיה    70%(  2דולר ארה"ב לשנה: או )  3,500,000להלן, עד למקסימום של  

  60  -לגורמים כלשהם שמעבר לכ 7ועמוס    3מהחכרת מקטעי חלל ו/או ממתן שירותים שונים בלוויינים עמוס  
 . מיליון דולר
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 )המשך(  yesהסכם עם   ו.

 

אישרו    yes  -דיווחה החברה התייחסותה לדיווח בזק מאותו יום, לפיו דירקטוריוני בזק ו  2019במרס    14ביום  
פי דיווחי בזק, המעבר  -לשידור באמצעות רשת האינטרנט. על  yesמתווה בדבר מעבר הדרגתי ומותנה של  

תקופה של עד  לשידורים באמצעות רשת האינטרנט הינו תהליך הדרגתי ארוך טווח, הצפוי להתפרס על פני  
 . (2026שנים )ראשית  7 -כ

להתקשרות בהסכם חדש למתן    yesהחברה, כי החברה מקיימת משא ומתן עם    דיווחה  2025ביוני    26  ביום
לוו לוויינית, באמצעות קיבולת  ג', החל מיום  שירותי תקשורת  במרס    1יינית שתיחכר על ידי החברה מצד 

, בהיקף התקשרות שאינו מהותי לחברה. כמו כן, בהתייחס למתווה המעבר של  2028ועד סוף שנת    2026
לשידורים באמצעות רשת האינטרנט, למיטב ידיעת החברה, ובהתאם לדיווחי חברת בזק החברה    yesחברת  

בעניין,   בע"מ  לתקשורת  מצומצמת    yesהישראלית  במתכונת  הלווייניים  השידורים  את  להמשיך  החליטה 
  2026במרס    8ביום    .הסכם עם החברההתאם ל, ב2028ללקוחותיה הרלוונטיים עד לתום שנת    וממוקדת

 לעיל.  (9)ב1כי הסכם כאמור נחתם בין הצדדים, לפרטים נוספים ראה באור   ,דיווחה החברה

 

 (17Eול בחלל )נקודה הסכם לשימוש בלעדי בנקודת מסל . ז
 

 Intersputnik International Organization of Space עם, התקשרה החברה 2008בספטמבר  19ביום 
Communications    )"בבהסכם  )"אינטרספוטניק בלעדי  הלוויין  לשימוש  של  למיקומו  בחלל  מסלול  נקודת 

מיליון דולר ששולמו עד למסירת הלוויין לחברה ועוד מיליון דולר מדי    10  -, תמורת סכום המורכב מ5עמוס  
 שנה.  15שנה למשך 

שנה החל ממועד תחילת פעילותו המסחרית של    15  -תקופת השימוש הבלעדית בנקודת השמיים נקבעה ל
הראשונית    (25.1.2012)  5עמוס    הלוויין התקופה  את  להאריך  רשאית  החברה  הראשונית"(.  )"התקופה 

שנה בהודעה )"התקופה המוארכת"( שתינתן לפחות שנה מראש, תמורת תשלום    15לתקופה נוספת של  
 מיליון דולר.   1.7 -שנתי בסך של כ

בהודעה   נוספת,  ו/או התקופה המוארכת בשנה  להאריך את התקופה הראשונית  רשאית  בנוסף, החברה 
שתינתן לפחות חצי שנה מראש, תמורת תשלום שנתי בסך מיליון דולר )עבור הארכת התקופה הראשונית(  

 מיליון דולר )עבור הארכת התקופה המוארכת(.   1.7 -או כ

  להציב   החברה  על   כי   הסכימו  הצדדים,  2015בנובמבר    21  -ב  5בעקבות הכשל המוחלט שאירע בלוויין עמוס  

ביום    17Eהגיע לנקודה    17הלוויין עמוס    . הכשל  ממועד  שנים  4  בתוך  בנקודה  5  עמוס  ללוויין  מחליף  לוויין

על2019בנובמבר    17 ההסכם,  -.  אינטרספוטניק(  הזכויות  פי  שם  על  השמיים  )הרשומות    17Eבנקודת 
, הוקנו לחברה מכוח ההסכם בין הצדדים לשימוש  17, בהם ממוקם הלוויין עמוס  Ku -וה C -בתחום תדרי ה

 . אינטרספוטניק אינה רשאית להקנות זכויות לאף גורם אחר בנקודה . בלעדי של החברה 

יום, חדלות פירעון של הצד השני, במקרה    90  -ההסכם ניתן לסיום במקרה של כח עליון הנמשך למעלה מ
הכל בהודעה מוקדמת    -במקרה שהחברה אינה עומדת בתשלומים  ו  ITU  - שהחברה מפרה את הוראות ה

   יום.  60של 

חודשים ממועד הכשל על    6פי ההסכם, במקרה של כשל מוחלט לחברה מוקנית אופציה להודיע תוך  -על
הסכם. במקרה שהחברה הודיעה על רצונה שלא לבטל את ההסכם, עליה  הרצונה, או אי רצונה, להמשיך את  

רשאי  שנה,  בתוך  כאמור,  חוזה  החברה  תספק  לא  אם  בנקודה.  לוויין  להצבת  חוזה  שנה  תוך    תלהציג 
לבטל את ההסכם ובמקרה זה החברה תהיה מחויבת בתשלום פיצוי מוסכם מראש בסכום    אינטרספוטניק 

 מיליון דולר.   3של 
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   7הסכם לחכירת הלוויין עמוס  .ח

של    2021ביולי    8ביום   השימוש  תקופת  הוארכה  לפיו  מעודכן  בהסכם  אסיהסאט  עם  החברה  התקשרה 
עמוס   בלוויין  כ  7החברה  של  ליום  לתקופה  עד  נוספות,  וזאת לאחר הארכת    2025בפברואר    28שנתיים 

התקשרות  סתיימה ה , ה2025במרס    1החל מיום  .  ו' לעיל 26כמפורט בבאור    yesההתקשרות מול חברת  
ועם   3וללוויין עמוס    17. בהתאם לכך, ביצעה החברה מיגרציה לחלק מלקוחותיה ללוויין עמוס אסיהסאטעם  

נקודת  עזב את    בהמשך לכך, הלוויין של אסיהסאט  סיימה את ההתקשרות.  7לקוחותיה בלוויין עמוס  יתר  
 . 4Wשמיים 

 

 17ם רכישת הלוויין עמוס הסכ .ט 

  17התקשרה החברה בהסכם עם בואינג, לפיו הזמינה החברה את הלוויין עמוס    2016בדצמבר    21ביום  
עמוס   רכישת  )"הסכם  נוספים  ושירותים  הלוויין  17ומערכותיו  המסלול    פועל  17עמוס  "(.  בנקודת 

   .17Eהגיאוסטציונרית 

ובהתאם להסכמות נוספות    2017באוגוסט    27, כפי שתוקן ביום  17עיקרי הסכם רכישת עמוס  להלן יתוארו  
 בין הצדדים: 

אותו לבעלות החברה בנקודת המסלול המיועדת    ומסרה  17עבור החברה את הלוויין עמוס    ייצרהבואינג   (1)
. התמורה הכוללת  בעבר  פעל בו  5מיקום השמיים שהלוויין עמוס    ,מעלות מזרח  17לו, במיקום שמיים  

רכיבי החומרה והתוכנה של מרכז השליטה הקרקעי לשם תפעול    בגין רכישת הלוויין ומערכותיו, כולל
, שירותי תמיכה בשיגור, תמיכה בתפעול ללוויין למשך חייו ותמיכה בפעולות  ומערכות נוספות  הלוויין

מיליון    152  -לביטוח שיגור הלוויין ובעת פעילותו במסלול )"השירותים הנוספים"( עומדת על סך של כ
 בחמש   שולםתשלום זה  חייו.  ין במשך כל  יליון דולר מתוך התמורה כפופים לביצועי הלוו ימ  7.2  .דולר

 השנים הראשונות לפעילות הלוויין. 
במסלול ועד וכולל השנה    15  -ההסכם כולל הוראות בדבר השתתפות בהכנסות מהלוויין החל מהשנה ה

בלוויין    19  -ה או הפחתתם במקרים של כשלים  וביטולם  במסלול, הכוללים תשלומי מינימום שנתיים 
  5%,  17- ו  16,  15מיליון דולר בכל אחת מהשנים    2מההכנסות אך לפחות    4%בשנים אלה, כדלקמן:  
מיליון דולר בשנה    7.5מההכנסות אך לפחות    5%  -ו  18מיליון דולר בשנה    2.5מההכנסות אך לפחות  

19  . 

 כולל:   17הלוויין עמוס   (2)

 המכסים את אפריקה. , Kuבתחום תדר   מקטעים 36 -
 , המכסים את אפריקה. Cמשיבים בתחום תדר  14 -
ואסיה ומאפשרים גם   אירופה   ,המכסים את אפריקה, המזרח התיכון  , Kaמשיבים בתחום תדר    8 -

 . מתן שירותי תקשורת למטוסים בנתיבים ספציפיים ולספינות 

שנים. ההוראות בדבר הפחתת מחיר    19הוא    ,לפי התיקון להסכם  ,ומינליים של הלווייןמשך חיי הדלק הנ  (3)
עקב ירידה בחיי הדלק הנומינליים תוקנו בהתאם, וזאת מבלי לשנות את ההתחייבות החוזית למשך חיי  

,  מבואינגעל עדכונים שהיא מקבלת    ת החברה מסתמכ שנים לפחות.    15השירות של הלוויין, שהינה  
לעת, הנוגעים להערכות  פעולתיה  מעת  וכפי    , בואינגלהערכת    .ןשל הלוויי  הצפויות   ו לגבי משך שנות 

  שנים   22.1  -צפוי להיות כ  17, משך תקופת שירותו של הלוויין עמוס  הדוח  למועד   נכון   ,שנמסר לחברה 
 . 2019החל מנובמבר 

 פי ההסכם: - התחייבויותיה העיקריות של בואינג על (4)

 , הכנתו לשיגור ומסירתו בנקודת החלל המיועדת לו. 17תכנון וייצור הלוויין עמוס  (א)

 התחייבות לספק את כל המידע הנדרש לשם רכישת ביטוח הלוויין במסלול.  (ב)

צוות   (ג) ולהכשיר  והתוכנה של מרכז השליטה הקרקעי לשם תפעול הלוויין  אספקת רכיבי החומרה 
 תפעול קרקעי ולספק שירותי תמיכה בתפעול ללוויין למשך חייו. 

למן רגע שיגור הלוויין ולאחריו, ביטוח הלוויין הינו תרופתה העיקרית של החברה    -  תמורה וסעדים שונים (5)
במקרה של אובדן חלקי או מוחלט של הלוויין, פגיעה בביצועיו וכו', כאשר במקרים מסוימים של תקלות  

 בלוויין תיתכן גם הפחתת תמורת הלוויין ביחס לסכומים שהוגדרו כמותנים בביצועי הלוויין במסלול. 

אופציות המוקנות לחברה: )א( הארכת אחריות למרכיבי מערכת הבקרה והשליטה בלוויין במחיר מוסכם.  (6)
 ( רכישת רכיבים קרקעיים אופציונאליים נוספים במחירים שהוסכמו. ב)
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   ידי התע"א-על 4ועמוס  3תפעול הלוויינים עמוס  י. 

החברה משלמת לתע"א דמי תפעול לוויין שנתיים בגין תפעול הלוויינים  בהתאם להסכמי התפעול הרלוונטיים,  
   , אשר שיעורם מותנה במספר הלוויינים הפעילים במסלול, כדלקמן:4ועמוס   3עמוס 

 דמי תפעול שנתיים )בדולרים(  לווייני עמוס פעילים 

 1,550,000 בלבד  3עמוס 

 1,650,000 בלבד  4עמוס 

 3,000,000 4+ עמוס   3עמוס 
 

 א' לעיל. 26ראה באור   3חייו המסחריים של הלוויין עמוס    אורךסיום מועד לפרטים בדבר 

 
   ושיתופי פעולה נוספים 17הסכם מתן שירותי תקשורת בעמוס  .אי

 
התקשרה החברה בהסכם עם חברת תקשורת זרה למתן שירותי תקשורת בתחום    2018במאי    17ביום  
באוגוסט    15ביום  מיליון דולר.    55ולשיתופי פעולה נוספים תמורת תשלום בסך של    17בלוויין עמוס    Kaתדר  

קרי לחמש  בשנה נוספת,    17הגיעה החברה להסכמות עם הלקוח, להארכת שירותי התקשורת בעמוס    2019
במרס    23ביום  .  2020מיליון דולר ששולמו במהלך שנת    6שנים, תמורת תוספת דמי שירות שנתיים בסך של  

ובהתאם הוארכה    Ka- ב  תיקון להסכם המסדיר את הארגון מחדש של הקיבולתדים ב התקשרו הצד   2023
   .2026תקופת אספקת הקיבולת עד יולי 

מיליון דולר הנו בגין    36מתוך הסכום הנ"ל סך של    כאשר  מיליון דולר,  61  של  ההתקשרות מסתכמת לסך
מיליון דולר הינו בגין שירותים נוספים הצפויים להימשך    25וסך של    ,שנים  6.5-כלמשך    17השרות בעמוס  

השירותים הנוספים במסגרת שיתופי הפעולה ניתנים לגבי נקודת שמיים אחרת שלחברה זכויות    .שנים  8-כ
. תקופת השירות  ( 17°E  -ו 4°W ,65°E -בה )נקודה אחרת מנקודות השמיים בהן החברה מפעילה לוויינים 

ביום    17בעמוס   בהכנסותוהחברה    2019בנובמבר    19החלה  הכנסות.    מכירה  בסעיף  זה  שירות  בגין 
 . 2018השירותים הנוספים מוכרים בסעיף הכנסות אחרות החל מיולי 

 

 17תפעול הלוויין עמוס  שירותיהסכם  .בי
 

התקשרה החברה בהסכם עם חברת "טלסאט קנדה" לאספקת שירותי הכנה לתפעול    2018ביוני    7ביום  
, לאחר שיגורו, ולמשך תקופה של חמש שנים ממועד התחלת שירותי  17ושירותי תפעול עבור הלוויין עמוס  

)"התקופה הראשונית"(.   הלוויין במסלול  שירותי התפעול שבהתאם להסכמות,  תפעול  החברה    מהלי בגין 
חודשים עלו דמי    12וכל    2022בינואר    1והחל מיום  אלף דולר,    60לספק דמי תפעול חודשיים בסך של  

,  חלקו או כולו, ההסכם את לבטל  רשאית החברהלעומת דמי התפעול הקודמים.   2% -התפעול החודשיים ב
  תום  לפני  לתוקף   יכנס  לא  שהביטול  לכך  בכפוף ,  מראש  שנה  לפחות  של  בכתב  בהודעה,  נוחות  מטעמי

 . הראשונית  התקופה
)קרי, ביום    בתום התקופה הראשונית  זההסכם תפעול    סתייםההתקשרות החברה עם ספק חלופי,    לאור 

30.8.2024) . 
  למשך   2024  ביולי   30  ביום   החלה  שירותי התפעול , אספקת  עם הספק החלופי  ההסכם   להוראות  התאםב

. לאחר תום התקופה הראשונית,  בהסכם  שנקבעו  הביטול   לתנאי  בכפוף "(,  הראשונית  התקופה" )   שנים  שמונה
בנות   נוספות  לתקופות  ההסכם  את  להאריך  דעתה,  שיקול  לפי  זכאית,  בהודעה  החברה  אחת,  כל  שנה 

אלף דולר, עבור    125מוקדמת לספק. תמורת השירותים, החברה תשלם לספק תשלום חד פעמי בגובה של  
אלף דולר לאורך תקופת השירותים )"תשלום שנתי"(. החל    600ההכנה לתפעול, וכן תשלום שנתי בגובה של  

מסוף השנה השנייה לתקופה הראשונית ומדי שנתיים לאחר מכן, התשלום השנתי יתעדכן לפי הנמוך מבין  
השנה  2%)א(   עבור  ארה"ב, שהתפרסם  וושינגטון,  מדינת  של  לצרכן  המחירים  מדד  של  ממוצע  )ב(  או   ;

יום לספק, במקרה של אובדן או    30בטל את ההסכם, בהודעה מראש של  הקודמת לעדכון. החברה רשאית ל
ימים רצופים    30יכול לספק את השירותים במשך  הרס של הלווין המוביל לכשל קבוע או לכך שהספק אינו  

 לפחות. 
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 לאספקה בלעדית של שירותי תקשורת לוויינית והשקעה בחברת תקשורת קנדית הסכם  .גי

 
עם חברת2021ביוני    28ביום   והשקעה  פעולה אסטרטגי   NuRAN, התקשרה החברה בהסכם לשיתוף 

Wireless Inc.  "(NuRAN  ,חברה ציבורית קנדית, העוסקת בפתרונות תקשורת אלחוטית באמצעות לוויין ,)"
 . 2021ביולי   9הפועלת בעיקר באפריקה. העסקה הותנתה בהתקיימות מספר תנאים אשר התקיימו ביום 

באופן בלעדי שירותים מנוהלים וקיבולת לוויינית לפרויקטים    NuRAN  -במסגרת ההסכם, תספק החברה ל
וכן לכלל עסקאותיה העתידיות של  באפריקה(  Orangeי היקף עם  פרויקטים רחב )כולל  קיימים שסוכמו    ,

NuRAN  .בנוסף השקיעה החברה ב-  NuRAN  מיליון דולר קנדי(    4  -מיליון דולר ארה"ב )כ  3.2  -בהיקף של כ
  NuRAN  -מהון המניות המונפק והנפרע ומזכויות ההצבעה ב   9.9%  -בהיקף של כתמורת מניות ואופציות  

 "(.העסקה, כמפורט להלן )" נכון למועד העסקה (חלקי)על בסיס דילול 
  הואיל  ,אחר כולל רווח דרך הוגן שוויב ,מדידהלבמועד ההכרה לראשונה  ,יועדה NuRANההשקעה במניות 

במסגרתו    , הצדדים חתמו על הסכם המרת חוב   2025בדצמבר    22ביום  אינה מוחזקת למסחר.    הוההשקע
עודכנו החזקות  )"סכום החוב"(, ובתמורה לכך    מיליון דולר   1.2-כ  נמחל חוב של הלקוח כלפי החברה בסך של

למניות   למימוש הניתנות אופציות בנוסףו, NuRAN -ב 4.5%-לידי אחוז אחזקה של כ   NuRAN -ב החברה
NuRAN    מ   בכפוף,  2030דצמבר  ב  22עד יותר  תחזיק  לא  הכל  NuRANממניות    9.9%לכך שהחברה   ,

ובכפוף לתנאיו.בהתאם להסכם המרת   הצדדים  בין    , 2025בדצמבר    31ליום    נכוןלפיכך,    החוב שנחתם 
כתוצאה מהסכם   .NuRAN -מהון המניות המונפק וזכויות ההצבעה ב 4.5%  -החברה מחזיקה בהיקף של כ

 מיליון דולר אשר נרשם בהכנסות מימון אחרות.  1.3 -המרת החוב הנ"ל החברה רשמה רווח של כ
 
 
   החדשנות להקמת חממה טכנולוגית בתחום החלל זכייה במכרז של רשות  .יד
 

" 2022בפברואר    22ביום   ", בה היא שותפה,  Earth & Beyond, קיבלה החברה הודעה כי מיזם חממת 
)חממות    4זכתה במכרז של הרשות הלאומית לחדשנות טכנולוגית )"רשות החדשנות"( במסלול הטבה מס'  

שימושיות  -( עם אפליקציות דוDEEP TECH( להקמת חממה העוסקת בטכנולוגיות עומק )2020טכנולוגיות  
החממה   )"החממה"(.  החלל  בשלבים    מבצעת בתחום  הנמצאות  וחברות  טכנולוגיים  במיזמים  השקעות 

 ראשוניים בתחום, על מנת לקדם את הפיכתם לחברות הזנק בשלות ומתאימות לסבבי גיוסי השקעות. 

יחד עם תאגידים מקומיים ובינלאומיים נוספים, לצורך  החברה השתתפה במכרז באמצעות שותפות שהוקמה  
ניהול החממה, שותפות מוגבלת בשם "ארץ ומעבר וונצרס, שותפות מוגבלת" )"השותפות"( בה החברה הינה  
שותף מוגבל, וכן באמצעות חברה פרטית המשמשת כשותף כללי בשותפות )"השותף הכללי"(, בשם "ארץ  

בע"מ", כללי  שותף  וונצרס  להשקיע    ומעבר  התחייבה  החברה  מהותי.  לא  בשיעור  מחזיקה  החברה  בה 
מיליון דולר למשך תקופת הזיכיון, ובנוסף,    2.35  -בשותפות ובאמצעותה בחברות החממה סך כולל של כ

החברה רשאית אך לא חייבת, לבצע השקעות נוספות בחברות החממה בהתאם להסכם זכויות המשקיעים  
ביום   הכללי. 2022בנובמבר,    6שנחתם  השותף  לדירקטוריון  דירקטור  למנות  זכאית  החברה  כן,  כמו   .  

 . אחר  כולל רווח  דרך הוגן שווימדידה בליועדה במועד ההכרה לראשונה  שותפות  ההשקעה ב

משך תקופת הזיכיון להפעלת החממה הינו חמש שנים )עם אפשרות הארכה בשלוש שנים נוספות(. במהלך  
תקופה זו החממה תסייע להקמת חברות פורטפוליו )"חברות החממה"( פורצות דרך בתחום החלל וכן תתמוך  

 בהן באמצעות הקניית ידע, ייעוץ ומימון חלקי. 

במסגרת מסלול ההטבה, רשות החדשנות תסייע לחברות החממה באמצעות מתן מענקים למימון פעילויות  
ידי  - ומימון משלים יינתן על)כתלות בשלב בו נמצאת חברת החממה(,   85%- 60%מו"פ ומסחור, בהיקף של 

החממה ו/או צדדים שלישיים. כל חברת חממה תהיה זכאית לקבל מרשות החדשנות אישור לתקציב מצטבר  
 מיליון דולר( בהתאם לקריטריונים שנקבעו במסלול ההטבה.  2 -מיליון ש"ח )כ 6.5של עד  

ליום   כ,  2025בדצמבר    31עד  של  סך  בחממה  השקיעה  של    דולר  פיל א  991  -החברה  הפחתה  ובוצעה 
חממה, מכאן שיתרת ההשקעה בחממה  ב  החברה   של  הבהתאם לחלק  דולר  פיאל  471  סך   ל ההשקעה ע

 . דולר  פיאל  520 של סך להינה ע  2025בדצמבר  31בספרי החברה ליום  

 . לעיל  24 באור ראה  ההשקעה בשווי שינוי נוספים בדבר   לפרטים
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 הסכם לשכירות משרדים .טו
 

 גן.  -ברמת  7בבית גיבור ספורט ברחוב מנחם בגין  20משרדי החברה ממוקמים בקומה 

 שנים.  12לתקופה של   2013במרס   1, השכירות החלה מיום 2012ספטמבר  פי הסכם שנחתם בחודש-על

.  2025במרץ    1החל מיום    ,שנים  3חידשה החברה את הסכם השכירות לתקופה של    2024בספטמבר    8ביום  
חודשים. תשלומי השכירות    18  -שלא תפחת מ  מראשלחברה עומדת האפשרות לסיים את ההסכם בהודעה  

מיליון ש"ח לשנה בתוספת מע"מ ובתוספת הצמדה חודשית למדד    1.3  -כ  ינם הצפויים בתקופת ההארכה ה 
 . 2024בספטמבר    8כן הידוע ביום המחירים לצר

  340:  2023אלף דולר, לשנת    355:  2024)לשנת    אלף דולר  439  -כב הסתכמו    2025דמי השכירות לשנת  
   אלף דולר(.

 

 הסכם לשכירות שטחים לתחנת שליטה קרקעית  . טז
 

ספטמבר   ל"   2018בחודש  שכירות    הסכם )בהתאם  בהסכם  מכן  ולאחר    , 2020מרץ  מחודש  עקרונות"( 
לצורך תפעול תחנת קרקע לשירותי שליטה, בקרה  שישמשו    התקשרה החברה בהסכם לשכירת שטחים

  3עת, לאחר חלוף   כלבפי ההסכם, - על .2019בינואר  1שנים החל מיום  20לתקופה של   ,ותקשורת לוויינית 
ך  כ   שנים מראש,  4בהודעה של  רשאית החברה לסיים את השכירות  השנים הראשונות בתקופת השכירות,  

 .  שנים 7פי ההסכם תהא בת -השכירות המינימלית עלשתקופת 

 . דולר לףא  219 -כ  הינם השנתיים השכירות דמי
 
 שעבודים .יז

 
 .'ג13באור לפירוט בדבר שעבודים לטובת מחזיקי אגרות חוב, ראה  ( 1)

 לטובת הממשלה.  3קיבולת הממשלה בעמוס  אתשעבדה בשעבוד קבוע בדרגה ראשונה  החברה ( 2)

 לטובת הממשלה.  4החברה שעבדה בשעבוד קבוע בדרגה ראשונה את קיבולת הממשלה בעמוס  (2)

בשעבוד (3) שעבדה  בדרגה    החברה  ששועבדו  את    השניקבוע  החוב  טובת  להנכסים  אגרות  מחזיקי 
עמו התקשרה החברה    , לטובת תאגיד בנקאי  ,()למעט חשבון הנאמנות של כל סדרה  כ'(-)סדרות יט' ו

 . כג' 26 -ו 'ג13 , (2ב)1 יםמסגרת אשראי בנקאית. לפרטים ראה באור  בהסכם

 
 ליסינג רכבים .חי
 

 שנים.  3 -רכב בליסינג תפעולי. ההתקשרות היא לההחברה שוכרת את מרבית כלי  
חודשי שכירות עבור שלושת החודשים האחרונים    3כחלק מתנאי ההתקשרות מפקידה החברה פקדון של  

 אלפי דולר.  20  -כבמסתכמת   2025בדצמבר   31ת. יתרת הפקדונות ליום של תקופת השכירו
 

  ערבויות .יט
 
במסגרת הסכם שכירות להשכרת משרדים לחברה, העמידה החברה ערבות לטובת המשכירה, עד   (1)

 דולר.  אלפי 76  -המקורי, בסך של כלתום הסכם השכירות 

, כפי שהוארך לחברה רישיון ל"מתן שירותי בזק וביצוע פעולות בזק" )"הרישיון"(. תוקפו של הרישיון  ( 2) 
לפחות התקשורת  , ועל החברה להודיע למשרד  2030במאי    30עד ליום  חמש שנים  הוא ל   לאחרונה,

יום טרם סיום התקופה האם בכוונתה לבקש הארכתו. החברה המציאה למשרד התקשורת ערבות   90
מיליון ש"ח להבטחת מילוי תנאי הרישיון, להבטחת   5בנקאית בלתי מותנית לטובת מדינת ישראל, בסך  

הוצאה שייגרמו תשלום עיצומים כספיים וכן לפיצוי ולשיפוי המדינה על כל נזק, תשלום, אובדן, הפסד או  
ם ובמלואם, או כתוצאה לה, במישרין או בעקיפין, עקב אי מילוי תנאי הרישיון, כולם או מקצתם, במועד 

לצורך הערבות העמידה החברה פקדון משועבד כנגד הסכום,   מביטול הרישיון, הגבלתו או התלייתו. 
 .8פקדון משועבד זה כלול כחלק מהחייבים האחרים לזמן ארוך, ראה באור 
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הודיעה חברת "בזק" החברה הישראלית לתקשורת בע"מ )"בזק"(, כי הרשות    2017ביוני    20ביום   .כ
לניירות ערך )"הרשות"( פתחה בחקירה נגד בזק, אשר כפי שנמסר לבזק מהרשות עיקרה בחשדות  

על עבירות  ערך-לביצוע  ניירות  חוק  העונשין  פי  התשל"ז וחוק  העונשין"(,  1977-,  הנוגעות    )"חוק 
-נמסר לחברה על  2017ביולי    11. ביום  בבזק במועד הרלוונטי  לעסקאות הקשורות לבעל השליטה

ידי הרשות בעניינה של בזק הורחבה והיא עוסקת גם בחשדות  -די הרשות כי החקירה המתנהלת עלי
פי חוק ניירות ערך וחוק העונשין הנוגעות לעסקאות למתן שירותי תקשורת לוויינית  - לביצוע עבירות על

החברה   במסגרת    2017ביולי    18ביום    . yes  לבין בין  החברה  במשרדי  חיפוש  היתר,  בין  נערך, 
   החקירה של הרשות.

תל  2019בספטמבר    1  ביום  מחוז  מפרקליטות  מכתב  החברה  וכלכלה(  -קיבלה  )מיסוי  אביב 
על מעשים -)"הפרקליטות"(.  בגין  לשימוע,  בכפוף  החברה,  של  לדין  העמדה  נשקלת  המכתב,  פי 

כאורגנים שכיהנו בתקופה הרלוונטית כדירקטורים בחברה  אלוביץואור    אלוביץהמיוחסים לשאול    ,
פי האמור במכתב, יש לראות במעשיהם ובמחשבתם הפלילית את מעשיה ומחשבתה  -ולפיכך, על

 בנסיבות  במרמה   דבר )קבלת    העונשין   לחוק   415  סעיף   לפי הפלילית של החברה, וזאת בגין עבירות  
"ח בדו  סביר   משקיע   להטעות  כדי   מטעה   דיווח )גרם    ערך  ניירות   לחוק (  4)א() 53  סעיף   ולפי (  מחמירות 

)"העבירות"( בזק   של  באמצעות    2020בפברואר    13ביום    .(  התייצבה  והחברה  שימוע  התקיים 
 .פרקליטיה וטענה נגד הגשת כתב אישום כנגדה

)באמצעות   ישראל  מדינת  בין  מותנית   הליכים   להפסקת   הסדר  נחתם ,  2020בדצמבר    23  ביום  
 בעניינה   אישום  כתב  תגיש   לא  ישראל  מדינת,  להסדר  בהתאם)"ההסדר"(.    החברה  לבין(  הפרקליטות 

: כדלקמן ,  ההסדר פי  -על   התחייבויותיה  את   תמלא  שהחברה  לכך   בכפוף  וזאת,  העבירות   בגין   החברה   של 
 כי)יצוין   בחברה  אפקטיבית  פנימית   אכיפה  תוכנית   קיום(  2"ח; ) ש  100,000  של בסך   סכום   תשלום (  1) 

 תכנית  מקיימת  שהיא   כך   על   המצביעות  ראיות   לפרקליטות  הציגה  החברה   כי  נכתב  ההסדר  במסגרת
 מתיישבת   שאינה   פומבית  הצהרה  מכל   הימנעות(  3(; ) אפקטיבי   באופן  ליישמה   ופועלת  פנימית   אכיפה

   . ההסדר   במסגרת  החברה   אישרה  אותן  העובדות   ואת  הצדדים  בין  ההסדר   רוח  את   רת סות   או 

העובדות   במסגרת  את  לעיונה,  שהועמדה  החקירה  חומר  ליבת  בסיס  על  החברה  אישרה  ההסדר 
)אשר היה באותה עת בעל   אלוביץהמפורטות בהסדר. המדובר בעובדות המתייחסות למעשי שאול  

)אשר היה באותה   אלוביץהשליטה ודירקטור בחברה וכן בעל שליטה ויו"ר דירקטוריון בזק(, בנו אור  
)אשר הייתה באותה עת מזכירת החברה   יוכלמן עת יו"ר דירקטוריון החברה ודירקטור בבזק( ולינור  

לבין החברה, לרבות    yes  בבזק(, בקשר עם ועדה בלתי תלויה שהוקמה בבזק לצורך בחינת עסקה בין
 אלוביץהעובדה כי לא נכללו בדו"ח העסקה של בזק פרטים מהותיים אודות מעורבותם של שאול ואור  

כי נכון למועד זה, שאול ואור  בעב יצוין,  אינם מכהנים בכל   אלוביץ ודת הוועדה הבלתי תלויה בבזק. 
 תפקיד בחברה.

נגד    2017ביולי    23ביום   . אכ תביעה  הכלכלית(  )המחלקה  אביב  בתל  המחוזי  המשפט  לבית  הוגשה 
"הבקשה"(.    -החברה )ואחרים( ועמה בקשה לאישור הגשת התביעה כתובענה ייצוגית )"התביעה" ו

, חברי דירקטוריון החברה באותה עת התביעה והבקשה הוגשו נגד החברה, יו"ר דירקטוריון החברה
יורוקום   לשעבר   , מזכירת בזקלשעבר   , מנכ"לית בזקהקודם   שכיהנו אותה עת, מנכ"ל החברה וכן 

בקשר   . בתביעה ובבקשה נטען, כי דיווח מיידי שמסרה החברה)"המשיבים"(  ( בע"מ 1979אחזקות )
, כלל פרטים מטעים כביכול, הן פוזיטיביים והן נגטיביים. כן  yesעם עסקה שנחתמה בין החברה לבין  

נטען, כי בעקבות הרחבת חקירה של רשות ניירות ערך בעניין בזק גם לנושא העסקה, נודעו לציבור  
פרטים בנוגע לעסקה ולמימושה, שבעקבותיה ירד שער המניה של החברה במהלך הימים שלאחר 

 גילוי המידע החדש. 

טענת המבקש, המשיבים פעלו בניגוד להוראות חוק ניירות ערך ובניגוד להוראות דין נוספות, וגרמו  ל 
למחזיקי ניירות הערך של החברה נזקים כספיים המסתכמים לטענת המבקש בעשרות מליוני שקלים. 
 הנזק הנטען למחזיקי מניות החברה כתוצאה מגילוי המידע שנטען כי הוסתר נאמד על ידי המבקש 

 . מיליון ש"ח 36.6 -בכ

החברה )ומשיבים אחרים( הגישה בקשה לסילוק בקשת האישור על הסף )"בקשת הסילוק"(. בית   
משיבים נוספים   . , וטרם הובהר מתי היא תוכרעהמשפט טרם דן וממילא טרם הכריע בבקשת הסילוק

הגישו בקשה לעיכוב ההליך )"בקשת העיכוב"( בשל קיומו של הליך פלילי נגד חלק מהמשיבים, בין  
ניירות ערך הצטרפה לבקשה לעיכוב ההליך בית  , והיתר בעניינים מושא התביעה והבקשה. רשות 

  ערך   ניירות  רשות  של  חוזרות  לבקשות  לפעם  מפעם  נעתר  ומאזהמשפט הורה על עיכוב ההליכים,  
 .  העיכוב   תקופת  להארכת
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  סוגיית   לעניין  להליך  התייצבותו  על  הודעה  לממשלה  המשפטי  היועץ  הגיש  2021בינואר    18  ביום 
  היועץ  בקשות  לפי  ההליך  עיכוב  את   לפעם   מפעם  להאריך  המשיך  המשפט  בית.  ההליכים  עיכוב

או    2026ביוני  1האריך את העיכוב עד ליום   2025בדצמבר  31 מיום האחרונה ובהחלטתו  המשפטי
  עד להכרעה בטענת "אין להשיב לאשמה" שהועלתה במסגרת ההליך הפלילי הנ"ל, לפי המוקדם. 

דצמבר  לעילכ'  26בבאור    כאמור  כי,  יצוין  בחודש  המדינה    נכרת   2020,  לבין  החברה    הסדרבין 
פי שפורסם בכלי  כ ; וכן  בתביעה ובבקשה  הנטענים  אירועיםמה  לחלק  בקשר  להפסקת הליכים מותנית 

במסגרתו הודתה "יורוקום" בעובדות כתב   , נכרת הסדר בין המדינה לבין יורוקום אחזקות,התקשורת
 .בבאור זה  המתוארות   ובבקשה  אישום שהוגש נגדה, בין היתר בנוגע להתרחשויות הנטענות בתביעה 

 - כי סיכויי ההצלחה של הבקשה נמוכים מבהסתמך על יועציה המשפטיים של החברה, החברה צופה  
   ., ולפיכך לא נכללה הפרשה בדוחות הכספיים 50%

ידי הממשלה בבית  -תביעה שהוגש כנגדה עלנתקבל בידי החברה כתב    2020בפברואר    25ביום   .בכ

  2012אביב יפו. התביעה נוגעת לדרישת תשלום שהגישה החברה בנובמבר  -המשפט המחוזי בתל

דרישת  ב'( )" 9, בגין דגרדציה )תהליך פיחות( של ביצועי המצבר )ראה באור 3למבטחי הלוויין עמוס  

מיליון דולר בגין דרישת התשלום הנ"ל,    21  -החברה קיבלה סך של כ  2013במהלך שנת    "(.התשלום

במסגרת התביעה שהוגשה, טוענת הממשלה כי    כנגד סילוק הדרישה בהסכמה עם מבטחי הלוויין.

בשל המתווה התפעולי שאומץ, היא זכאית, לכאורה, לכספים שהתקבלו אצל החברה בגין התקלה  

 . ש"חמיליון  72 -. התביעה עומדת על סך של כ3במצבר של הלוויין עמוס 

עיכובים  ,2022  בנובמבר  16ביום   על מחיקת התובענה בשל  בית המשפט   5ביום  דיוניים.    הורה 

הדיןפ  לביטולבקשה  המדינה  הגישה  ,  2022בדצמבר   אךסק  נדחתה    2022בדצמבר    13ביום    , 

 על כנו.  הבקשה ופסק הדין נותר

בבית המשפט    המדינה ידי  -כתב תביעה שהוגש נגדה עלי החברה  נתקבל ביד   2023באוגוסט    17  ביום 

  טענה,   המדינהשהוגשה,    החדשהבמסגרת התביעה    .בעניין דרישת התשלוםאביב יפו,  -המחוזי בתל

אצל החברה בגין התקלה    שהתקבלו  הביטוח  לתגמוליזכאית, לכאורה,    שהייתההממשלה היא    כי

באור  ר ראה  ציה במצב דלתיאור הדגר .ש"חמיליון    83  -על סך של כ  עמדה   החדשהבמצבר. התביעה  

 . ב'9

-בקשה מוסכמת לבית המשפט המחוזי בתל אביב  החברה והמדינה, הגישו  2025באוגוסט    4ביום  

פו לדחיית התביעה ללא צו להוצאות, ולמתן תוקף של פסק דין להסכם פשרה שאליו הגיעו הצדדים  י

המשפט. בית  לכותלי  מחוץ  לתביעה  בכפוף   בקשר  כי  הסכימו,  הצדדים  הפשרה,  הסכם  במסגרת 

תעמיד   החברה  המדינה,  של  כלשהי  בטענה  להודות  ומבלי  להוצאות,  צו  ללא  התביעה  לדחיית 

בהמשך לבקשה  אלף דולר. 540 -בשווי כולל של כ 2026בשנת  17לממשלה שירותים בלוויין עמוס  

, נתן בית המשפט פסק דין שבמסגרתו נתן תוקף להסכמות  2025באוגוסט    4שהגישו הצדדים, ביום  

במסגרת הסכם הפשרה, לרבות בכל הנוגע לדחיית התביעה, וכן אישר לחברה לדווח בדיווח   הצדדים 

 ביחס להליך.   שניתןמיידי על תוצאות פסק הדין וזאת על אף צו איסור הפרסום 

 

כי הגיעה להסכמות סופיות עם תאגיד בנקאי להעמדת    ,הודיעה החברה  2025בספטמבר    8יום  ב .גכ

 בתנאים כדלהלן: , מהסדר החובאשראי כחלק 

האשראי שיועמד בפועל )ככל שיועמד( מכח מסגרת האשראי יישא ריבית שנתית בשיעור    -ריבית    (1)
 הריבית כאמור תיפרע באופן שוטף מידי שבוע. .  9%של 

 . 31.12.2026תוקף מסגרת האשראי הינו עד ליום   -תוקף  (2)

מידה באמות מידה פיננסיות זהות לאלו  התחייבות החברה כלפי הבנק לע  -אמות מידה פיננסיות    (3)
 ב' לעיל. 13באור ב , כמפורט לשטרי הנאמנות  5.3המפורטות בסעיף  

לטובת הבנק שעבודים בדרגה    החברה  רשמה להבטחת התחייבויותיה כלפי הבנק,    -בטוחות    (4)
רשמו כשעבודים בדרגה שלישית עד למועד פירעון מלוא החוב כלפי מחזיקי אגרות  נשנייה )אשר  

מחזיקי    שניתנו לטובת  והסרת השעבודים שניתנו לטובתם( על הבטוחות  יח'(-)סדרות טז', יז' והחוב  
 .   'ג13כ'(, כמפורט בבאור  -ט' ויאגרות החוב )סדרות  
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מיידי    (5) להעמיד    -פירעון  זכות  לבנק  תוקנה  בהתקיימותם  אשר  מסוימים  הפרה  אירועי  הוגדרו 
לפירעון מיידי את האשראי שהעומד בפועל הכוללים, בין היתר: מקרה של ביצוע פדיון מוקדם למחזיקי  

החדשות   החוב  ואגרות  יט'  בשטר   כ'(-)סדרות  )כהגדרתו  כפוי  מוקדם  פדיון  או  הבורסה    י ביוזמת 
 הנאמנות( ומקרה של אירוע המזכה את מחזיקי אגרות החוב החדשות בזכות להעמדה לפירעון מיידי.  

תנאים נוספים כמקובל בהסכמי מימון מסוג זה, ובכלל זה, עמלות ותניות מקובלות כגון הפרת    (6)
 ות. מצג או התחייב

נחתם הסכם מחייב בין החברה לבין הבנק להעמדת מסגרת  ,  2026בפברואר    3בהמשך לכך, ביום  
 בתנאים המפורטים לעיל.   מיליון דולר ארה"ב  15האשראי בהיקף של 

 

   ן צדדים קשורים ובעלי עני   - 27באור 

 
  ובעלי עניין  הטבות לאנשי מפתח ניהוליים א. 

 

 המנהלים הבכירים בחברה זכאים, בנוסף לשכר, להטבות שלא במזומן )כגון רכב, וכדומה(.  

בדבר תשלומים    ,16ראה באור  מנהלים בכירים משתתפים גם בתכנית כתבי האופציה למניות של החברה )
 מבוססי מניות(. 

   ניהוליים כוללות:הטבות בגין העסקת אנשי מפתח 

 בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום  

 2025 2024 2023 

 סכום מס' אנשים  סכום מס' אנשים  סכום מס' אנשים  

 אלפי דולר   אלפי דולר   אלפי דולר   

 
 2,712 18 2,299 15 3,149 15 שכר דירקטורים ואנשי מפתח 

 18 8 4 7 3 6 הטבות לאחר סיום העסקה 

 92 6 21 4 7 3 תשלומים מבוססי מניות 

       

  3,159  2,324  2,819 

 

  11ביום  לתוקף    נכנססמנכ"ל הכספים הודיע על סיום תפקידו, אשר  כי    ,, דיווחה החברה2025ביולי    14  ביום
הודיעה החברה על מינוי מר עדי מרקס כסמנכ"ל כספים, אשר    , 2026בפברואר    4ביום    . 2025בספטמבר  

 . 2026באפריל   13יחל את תפקידו ביום 

 דירקטורים:   גמול 

שילמה החברה לדירקטורים המכהנים בחברה )מלבד סגן יו"ר הדירקטוריון כמפורט    2023במרס    16עד ליום  
בהמשך( גמול שנתי וגמול השתתפות בהתאם ל"סכום הקבוע" בתקנות החברות )כללים בדבר גמול והוצאות  

"(, בהתאם לדרגתה של החברה בתקנות הנ"ל. גמול זה  הגמול  תקנות)"   2000-לדירקטור חיצוני(, התש"ס
 ידי ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה.  -על אושר

דירקטורים  ל גמול  ה   תנאי,  החברה  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  לאישור  בהמשך,  2023  במרס  16  יוםמ  החל
התגמול  בהתאם  הינם המרבי"    למדיניות  ל"סכום  הקבוע"  "הסכום  שבין  בטווח  בחברה  משרה  לנושאי 

  במועד   החברה  מסווגת  הייתה  שבה   לדרגה בהתאם,  גמולשבתוספת השנייה ובתוספת השלישית בתקנות ה
  "הסכום הקבוע" בדרגה ד'.מ  גבוה  יהיה לא    בישיבה   השתתפות   בעד  שהגמול   ובלבד ,  חיצוני  דירקטור   מינוי 

 המפורט בסעיף זה, נועד לשמר את גמול הדירקטורים לאור השינויים בהון העצמי של החברה.  הגמול

והדיר  בהתאם הביקורת  ועדת  מתאריכים  להחלטות  ,  2021בנובמבר    23  - ו  2021בנובמבר    21קטוריון 
לכהן כסגן יו"ר הדירקטוריון )וכיהן כיו"ר הדירקטוריון    2021בנובמבר    23הדירקטור יוסי וייס, אשר מונה ביום  

" לדירקטור חיצוני  המרבי   סכום" ל,  לגמול בהתאם  2025שנת    במהלךעד ו  זכאי  היה(,  5.1.2026עד ליום  
 . הגמול תקנות פי -עלמומחה 
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 עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי ענין .ב 
 

 יורוקום  –הסדר    הליכי

יפו )"בית המשפט"( שלושה משקיפים  -אביב-בית המשפט הכלכלי במחוז תלמינה    2017בדצמבר    26ביום  
ידי תאגידים  - במסגרת בקשה שהוגשה עלסעד זמני  כבע"מ )"יורוקום תקשורת"(  בחברת יורוקום תקשורת  

יורוקום תקשורת   לפירוק  ביום  בנקאיים  הפירוק"(.  מזרחי טפחות    2017בדצמבר    25)"בקשת  בנק  הגיש 
( מלווים  קונסורציום  כנציג  מזרחי"(,  יחד:  בע"מ,  המשפטבקשה  "בנק  שעבודים    שעניינה  לבית  מימוש 

וזכויות נכסי  על  אחזקות,  הרשומים  ויורוקום  החברה    יורוקום תקשורת  מניות  ביניהם  מזרחי,  בנק  לטובת 
 ות על מינוי כונס נכסים זמני לנכסי יורוקום. ידי חברות יורוקום כאמור, וכן להור - המוחזקות על

 דין, שעיקריו כדלהלן: -התקיים דיון בבית משפט וכן ניתן פסק 2018באפריל  22ביום  

 . 2018במאי    3ניתן צו פירוק ליורוקום תקשורת, אשר נכנס לתוקף ביום  (א)
  על כונס נכסים  ב"כ בנק מזרחי, עו"ד חגי אולמן, כ  , ידי בית המשפט-מונה עלניתן פסק דין לפיו  כמו כן,   (ב)

מניות החברה אשר מצויות בבעלות יורוקום תקשורת ויורוקום אחזקות וכן ביחס לזכויות קבוצת "יורוקום  
במאי    3צו הכינוס נכנס לתוקף ביום    אביב )יחד: "הרכוש המשועבד"(.-נדל"ן" בנכס נדל"ן נוסף באיזור תל

2018  . 
בית המשפט הקנה לכונס הנכסים כאמור את הסמכויות לקבל את כל הרכוש המשועבד, לשומרו, לבצע  
את הפעולות המתחייבות מהחזקה ברכוש המשועבד, לבחון אפשרויות של מימושו ולשם כך להצטייד  

 .  מומחיםבחוות דעת 
ם אינו מוסמך לפרסם את הרכוש המשועבד למכירה, בין  שכונס הנכסיבהחלטתו,    קבעבית המשפט  

 . בטרם הגשת בקשה לבית המשפט וקבלת אישורו של בית המשפט ,בחלקו ובין במלואו
 בית המשפט הבהיר, כי אין במינוי כונס הנכסים כדי לפגוע בהיתר השליטה.   (ג)

פי החלטת בית המשפט, אין בהחלטה הנ"ל בדבר מינוי כונס הנכסים משום פגיעה בהיתר  -כאמור לעיל, על
 . השליטה בחברה

הגיש הכונס לבית המשפט בקשה למתן הוראות במסגרתה נתבקש בית המשפט לאשר    2018במאי    9ביום  
 כדלקמן: 

לפרסם הזמנה להציע הצעות בקשר לנכסים עליהם מונה ככונס, ביניהם מניות החברה כאמור, לקבל   (א)
 הצעות ולנהל משא ומתן ו/או התמחרות ו/או כל הליך נוסף עם מציעים פוטנציאלים בקשר לנכסים.

למסור מידע בקשר לנכסים למתעניינים ברכישת הנכסים, לרבות באמצעות פתיחת חדר מידע או כל   (ב)
 אופן אחר. מידע שאינו פומבי ביחס לחברה ימסר בתיאום עם החברה ובכפוף להסדרי סודיות שיקבעו.  

לקבל מגורמים מקצועיים הערכת שווי למניות החברה וליווי כלכלי בקשר לפעולות מהותיות הנדרשות   (ג)
 בקשר לאחזקות במניות השליטה בחברה. 

למנות שלושה דירקטורים בחברה, במקום שלושת הדירקטורים המכהנים היום מטעם יורוקום בחברה,   (ד)
ולרבות  2018באפריל    22ולהורות בהמשך להחלטת בית המשפט מיום   כונס הנכסים  אין במינוי  כי   ,

 ידו בשם יורוקום, משום שינוי שליטה בחברה.-במינוי דירקטורים על

כפוף לעדכון מינוי הדירקטורים  היה  האישור  אישר בית המשפט את הבקשה דלעיל.    2018במאי    16ביום  
כמו כן, לבקשת בית המשפט נתקבלה עמדת כונס הנכסים הרשמי,  .  במרשמים, וכן לעדכון משרד התקשורת

 .עוד נאמר בהחלטה, כי אין באמור בה כדי להוות הכרעה בזכויות צדדים שלישייםשה. כי אינו מתנגד לבק

החלטת המשפט    מכוח  ביום  דלעילבית  רומנו    2018במאי    28,  וחיים  דנינו  עוזיאל  ברגר,  אבי  ה"ה  מונו 
 כדירקטורים בחברה, במקום ה"ה שאול אלוביץ, אור אלוביץ ופליקס כהן. 

הגיש כונס הנכסים לבית המשפט בקשה למתן הוראות, כדלקמן: בית המשפט נתבקש   2018ביולי  31ביום 
ידי הכונס לאשר פרסום הזמנה להציע הצעות לרכישת המניות, כולן או חלקן, ניהול הליך מכירה לרבות  -על

ההתקשרות בהסכם,   קבלת הצעות, פתיחת חדר מידע, ניהול משא ומתן, התמחרויות וכל הליך נוסף, כאשר
   כפופה לאישור בית המשפט ולאישורים הרגולטוריים הנדרשים.

ונושאי משרה בכירהלדוח מצבת    הבהרהדיווחה החברה    2020באוקטובר    20ביום   ,  החזקות בעלי עניין 
למועד זה מר שאול  היא בעלת השליטה בחברה וכי  יורוקום אחזקות  כאמור בדוח המצבת הרבעוני,  לפיה  

יומי של החברה בשים לב לכך שאחזקת יורוקום בחברה מתבצעת באמצעות  -אלוביץ לא מעורב בניהול היום
ולפיכך מר   או עקיף את פעילות החברה  ישיר  מר אלוביץ לא מכווין באופן  כי  כונס הנכסים, ומשכך נראה 

ים(, אך כאמור לעיל, כונס הנכסים ציין  אלוביץ אינו פועל כבעל השליטה בחברה )אלא באמצעות כונס הנכס
בפנייתו לבית המשפט שאין במינוי כונס הנכסים משום שינוי שליטה בחברה ובית המשפט אישר את הבקשה  

   כמבוקש.
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 יורוקום )המשך(  –הליכי הסדר  

 

המיידיים    , יצוין דיווחיה  ועל סמך  החברה  לו  בסיס המידע שמסרה  על  ערך,  ניירות  סגל רשות  כי לעמדת 
לעמדת    והעיתיים של החברה, עולה כי נכון למועד דיווח זה, מר שאול אלוביץ אינו בעל השליטה בחברה.

לא מתקיימת עילה להעמדת אגרות    , הנתמכת במספר חוות דעת משפטיות שקיבלה ממספר גורמים,החברה
החוב לפירעון מיידי או למימוש בטוחה בקשר עם ההוראות בשטרי הנאמנות האוסרות )בכפוף לחריגים( על  

שכונס הנכסים ימצא רוכש למניות קבוצת יורוקום, החברה תבחן האם  כי לכ ,להסרת ספק יצוין שינוי שליטה.
רוכש מיועד זה עומד בדרישות שטרי הנאמנות לאגרות החוב של החברה, וככל שהעברת המניות אליו לא  

 . תהווה "שינוי שליטה שאושר על ידי משרד התקשורת", החברה תפנה למחזיקי אגרות החוב

 : נוהל עסקאות זניחות

א( לחוק  2) 117וסעיף  2010-( לתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע3)א41תקנה  בהתאם ל 
בוחנת  אחת לשנה, לפני פרסום הדוחות הכספיים השנתיים,  )"חוק החברות"(,    1999-החברות, התשנ"ט

  לסיווגה של עסקה של החברה או חברה מאוחדת נוהל    את הקריטריונים המפורטים במסגרת  הביקורת  ועדת
 . ואת הצורך בעדכונם "(הזניחות )"נוהל  שלה עם בעל עניין בה )"עסקת בעל עניין"( כעסקה זניחה

 את התנאים )המצטברים( הבאים כמאפייניה של "עסקה זניחה":  קבעה ועדת הביקורת 

העסקה אינה עסקה חריגה כהגדרתה בחוק החברות )קרי, עסקה שהינה במהלך העסקים הרגיל של   (1)
שוק   בתנאי  שהינה  או  והחברה,  רכושה  החברה,  רווחיות  על  מהותי  באופן  להשפיע  עשויה  שאינה 

 התחייבויותיה(. 

העסקה הינה מסוג העסקאות שנעשות על ידי החברה במהלך העסקים הרגיל שלה, לרבות עסקאות מן   (2)
)בכפוף לעמידתן בקריטריונים הקבועים בנוהל( )מובהר, כי אין    הסוגים ובעלות מאפיינים כמפורט להלן

 :  מדובר ברשימה סגורה(

עסקה של מכר שירותי החברה, לרבות עסקה של מכירת שירותי החברה למתן שירותי תקשורת  )א( 
 לוויינית כחלק מפעילותה השוטפת ושיתופי פעולה במסגרת תחום פעילותה. 

עסקה של רכישת מוצרים ושירותים כחלק מפעילותה השוטפת של החברה, למשל ומבלי למעט,  )ב( 
 ואינטרנט ללקוחות החברה.   Uplink ,IPשירותי 

עסקה של קבלת שירותים ומוצרים עבור החברה, ושנוגעים לתפעול השוטף של החברה, בכלל זה  )ג( 
ומבלי להגביל, רכישת ציוד משרדי וציוד חשמלי למשרד, עסקות הנוגעות לרווחת עובדים, טלפון  
ואינטרנט, דואר, שירותי נסיעות, מיחשוב ותקשורת, ציוד היקפי, גרפיקה, הפקת אירועים, שירותי 

 סי ציבור, פרסום, ייעוץ שוטף, שילוח, ביטוח. יח

בהיעדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין, עסקת בעל עניין, תיחשב כעסקה זניחה   (3)
אם אמת המידה הרלבנטית המחושבת לעסקה, אחת או יותר )לפי העניין(, כאמור להלן, הינה בשיעור  

 . ליון דולרימ  2והיקפה אינו עולה על    (1.5%של פחות מאחוז וחצי )

בכל עסקת בעל עניין שנבחן סיווגה כעסקה זניחה, תחושב אחת או יותר מאמות המידה הרלבנטיות   (4)
 לעסקה המסוימת על בסיס הדוחות הכספים השנתיים האחרונים של החברה: 

סך    –  יחס מכירה שנתית   ן היחס הבא:ידי החברה ייבח -ות לבעל ענין עלבעסקת מכירת שיר (4.1)
החברה הינו בשיעור    המכירה השנתית נשוא עסקת בעל העניין חלקי סך המכירות השנתי של

 ( 1.5%של פחות מאחוז וחצי )

  יחס עלות רכישה שנתית ידי החברה ייבחן היחס הבא:-בעסקת רכישת שירות מבעל ענין על (4.2)
הוצאה תפעולית  )  עלות עסקת בעל העניין לשנה חלקי סך העלויות הרלוונטיות השנתיות   –

ההוצא סך  המימון,  לעומת  הוצאות  סך  לעומת  מימון  הוצאת  התפעוליות,  שיווק  ות  הוצאות 
( לעומת סך הוצאות השיווק, הוצאות הנהלה וכלליות לעומת סך הוצאות הנהלה וכלליות וכו'

 . (1.5%הינה בשיעור של פחות מאחוז וחצי )

 עסקאות נפרדות המהוות בפועל עסקה אחת, תיבחנה כעסקה אחת. 
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 נוהל עסקאות זניחות )המשך(  

לעיל אינן רלבנטיות לבחינת זניחותה של    (4)במקרים בהם כל אמות המידה הכמותיות הנזכרות בסעיף   (5)
- עסקת בעל העניין, תיחשב העסקה כעסקה זניחה, בהתאם לאמת מידה רלבנטית אחרת, שתיקבע על

ובלבד שאמת המידה הרלבנטית המחושבת לעסקה תהיה בשיעור של  ועדת הגילוי של  ידי   החברה 
 . מיליון דולר 2והיקף העסקה אינו עולה על   (1.5%פחות מאחוז וחצי )

בנוסף לבחינת אמות המידה הכמותיות, עסקה זניחה תיבחן גם מבחינה איכותית, כפי שעולה מבחינת   (6)
בחברה   משמעותי  כאירוע  החברה,  דירקטוריון  לדעת  הנחשבת,  עסקה  לדוגמא:  העניין.  נסיבות  כלל 

ל  ומשמשת כבסיס לקבלת החלטות ניהוליות או אם במסגרת עסקת בעל העניין צפויים בעלי עניין לקב
טובת הנאה שיש חשיבות במסירת דיווח עליה לציבור או אם יש בעסקת בעל העניין עניין שחשוב להביאו  

 לידיעת הציבור, לרבות מכוח הוראות הדין, לא תיחשב כעסקה זניחה. 

לקבוע כי לצורך דיווח במסגרת דוח שנתי, דוחות כספיים  ,  דירקטוריוןו ועדת הביקורת והבנוסף, החליט (7)
ותשקיף )לרבות דוחות הצעת מדף( זניחות העסקה תיבחן על בסיס שנתי תוך צירוף כלל העסקאות  
מאותו סוג של החברה עם בעל העניין או תאגידים בשליטתו של בעל העניין באותה תקופה )בדרך כלל  

מאמת המידה הרלוונטית    1.5%דיווח כאמור, ייבחן האם היקף סך העסקאות עולה על    לצורך  שנה(.
 . דולר  מיליון 2 על שעולה עסקה היקף אולעסקה 

מעת לעת בעסקאות זניחות, שאינן חריגות, עם בעלי עניין בחברה וצדדים קשורים,    יכולה להתקשרהחברה 

 באים: מן הסוגים ובעלות המאפיינים ה 

 עסקאות במהלך פעילותה השוטפת של החברה למתן שירותי תקשורת לוויינית. )א( 

)ב( עסקאות במהלך פעילותה השוטפת של החברה לרכישת ו/או למכירת מוצרים ושירותים, למשל, ומבלי  

 ואינטרנט ללקוחות החברה.  Uplink ,IPלמעט: שירותי 

ו/או   מוצרים  לרכישת  השוטף,  לתפעולה  הנוגעים  החברה  של  השוטפת  פעילותה  במהלך  עסקאות  )ג( 

שירותים, למשל, ומבלי למעט: ציוד ושירותי אלקטרוניקה ותקשורת )למשל, טלפונים משרדיים, מרכזיות,  

ב טלפוניה  שירותי  קצה,  וציוד  סלולארית  תקשורת  שירותי  אספקת  אינטרנט,  פקסימיליה,  ינלאומית  ציוד 

 וארצית וכדומה(. 

   :משרה ונושאי דירקטורים תאחריו ביטוח פוליסת

ועדת ה  2026בפברואר    18  ביום - חידוש  ל החברה,  בהתאם למדיניות התגמול ש,  תגמול אישרה  את 
ההתקשרות בפוליסת הביטוח לכיסוי אחריותם של דירקטורים ונושאי משרה אשר מכהנים ו/או יכהנו  

וזאת לאחר קבלת אישור יועצי    ,בחברה מעת לעת, לרבות דירקטורים שהינם בעל השליטה או קרובו
כי תנאי הפוליסה, לרבות הפרמיה המבוקשת, משקפת את תנאי שוק הביטוח    ,הביטוח של החברה

הנוכחי לתחום פעילות החברה, למצבה הפיננסי והמקובל לחברה הנסחרת בבורסה בתל אביב, וגם  
 לאור המגמה בשוק הביטוח ובהתחשב בכך שנוסח הפוליסה הרחב הקיים לחברה נשמר. 

  28 ועד ליום )כולל(  2026במרס   1חודשים, מיום  12סה הינה לתקופה של  פי הפולי-תקופת הכיסוי על
 הכל לתקופת הביטוח. -דולר לתביעה ובסך 30,000,000סך הכיסוי עד גובה של . 2027בפברואר  

( לתביעות אזרחיות שעניינן ניירות ערך  Entity Coverageגם כיסוי לחברה )  תמשיך לכלולהפוליסה  
של החברה, שיחול בתביעות שיוגשו כנגד החברה, ובכפוף לסדר הקדימויות לתשלומי הביטוח בתביעות  
תגמולי   את  המשרה  נושאי  יקבלו  ראשית  לפיו  באופן  המשרה,  נושאי  וכנגד  החברה  כנגד  משותפות 

אחר מכן החברה על סכומים ששיפתה בגינם  הביטוח בגין סכומים שבגינם החברה לא שיפתה אותם, ל
 סוף החברה עצמה בגין התביעות שהוגשו נגדה. את נושאי המשרה ורק לב

בהמשך   - כן,  חוב שהתקבלה בחברה  להצעתכמו    תשתנה כי    ,הועלתה האפשרות  הבמסגרת,  הסדר 
ו מועד   זאת שפוליסת הביטוח המתחדשת של החברה   לאור השליטה בחברה,  עתידה    לאותו  הייתה 

  19והדירקטוריון בימים    ועדת הביקורת )בשבתה כועדת תגמול(  ובמועד העברת השליטה, אישר  לפקוע
רכישת הרחבה במסגרת הפוליסה המתחדשת לכיסוי אחריותם  ,  2024בפברואר    26  -ו  2024בפברואר  

, אשר תיכנס  Run Offשל דירקטורים ונושאי משרה, אשר מכהנים ו/או כיהנו בחברה מעת לעת, מסוג  
. ככל שהעסקה שנים ממועד ההשלמה של העסקה )ככל שתושלם עסקה כאמור(  7לתוקפה לתקופה של  
הפועל,   אל  תצא  ששולמה.  לא  הפרמיה  מלוא  את  בחזרה  לקבל  זכות  לחברה  העובדה  הייתה  לאור 

בהתאם לתנאי פוליסת  ,  שליטה   החברה השלימה הסדר חוב ללא שינוי שליטה , ו לא הושלמההעסקה  ש
  .הושבה לחברהלאחר תאריך המאזן, מלוא הפרמיה ששולמה  ו  לא נכנסה לתוקף  , הפוליסהRun-Off  -ה

 ( בדוחות הכספיים. 2ב)1בדבר הסדר החוב ראה באור   לפרטים
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 ג.א.נ, 
  

 תקשורת בע"מ )"החברה"( - מכתב הסכמה בקשר לתשקיף מדף של חלל  הנדון:  
 2025יולי  מחודש  

 
של הדוח שלנו המפורט להלן  )לרבות בדרך של הפנייה(    להכללה הננו להודיעכם כי אנו מסכימים  

 : 2025לתשקיף המדף מחודש יולי    ר בהצעות המדף שתפרסם החברה וככל שתפרסם בקש 
   

 
  31של החברה ליום  הדוחות הכספיים  על    2026  מרס ב   16דוח רואה החשבון המבקר מיום   .1

 באותו תאריך.   ה שהסתיימ לשנה    2025  דצמבר ב 
על ביקורת רכיבי הבקרה הפנימית על    2026במרס    16דוח רואה החשבון המבקר מיום   .2

 . 2025בדצמבר    31דיווח כספי של החברה ליום  
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 5202לשנת  פרטים נוספים על התאגיד -תקשורת בע"מ - חלל

על הרווח )הפסד( הכולל של התאגיד לכל אחד מהרבעונים בשנת  חות  תמצית דו  -א  10תקנה   .1
 )באלפי דולר(   2025

 
 

 שימוש בתמורת ניירות ערך   –ג 10תקנה  .2

דוח הצעת מדף,  2025בספטמבר    21ביום   .2.1 -2025-01)מספר אסמכתא:    פרסמה החברה 

-2025מספר אסמכתא:    2025ביולי    22מתאריך    פי תשקיף המדף של החברה- על  ,(070971

01-054197"( לציבור, ,  "(המדף  תשקיף(  אחידה  בהצעה  החברה,  הנפיקה  במסגרתו 

לפרטים בדבר תוצאות   .('אגרות חוב )סדרה כ 324,404 - ( ו'אגרות חוב )סדרה יט 143,616

 (. 2025-01-071514 )מספר אסמכתא: 2025בספטמבר  22ההנפקה ראה דיווח מיידי מיום 

כ מיליון דולר    140  -סך התמורה שהתקבלה בגין הנפקת סדרות אגרות החוב עמדה על 

בכוונתה    .(ש"ח  468,020,000  - )כ  ברוטו כיצד  החברה  ציינה  המדף  הצעת  דוח  במסגרת 

לפרטים בדבר יעוד התמורה ולשימוש הכספים שהתקבלו    . להשתמש בתמורת ההנפקה

 להלן.  2.3בפועל, ראה סעיף 

 

שלושה   
חודשים  

 שנסתיימו ביום
31.3.2025 

שלושה  
חודשים  

 שנסתיימו ביום
30.6.2025 

שלושה  
חודשים  

 שנסתיימו ביום
30.9.2025 

שלושה  
חודשים  

 שנסתיימו ביום
31.12.2025 

 שנה שנסתיימה  
 ביום

31.12.2025 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  

 88,675 22,153 21,780 21,945 22,797 הכנסות 

 (53,562) (12,851) (12,511) (13,697) (14,521) עלות ההכנסות 

 35,113 9,320 9,269 8,248 8,276 רווח גולמי 

      הוצאות  

 (4,805) (1,217) (1,134) (1,195) (1,259) מכירה ושיווק 

 (6,590) (2,119) (1,579) (1,449) (1,443) הנהלה וכלליות 

 15,715 15,715 - - - " 17ביטול ירידת ערך לוויין "עמוס 

 4,564 4,564 - - - " 4ביטול ירידת ערך לוויין "עמוס 

 3,593 911 904 889 889 הכנסות אחרות 

 47,590 27,174 7,460 6,493 6,463 רווח תפעולי 

 (25,717) (6,693) (6,437) (5,784) (6,803) מימון, נטו הוצאות 

 21,873 20,481 1,023 709 (340) לפני מיסים על הכנסה ( הפסדרווח ) 

 ( 30) ( 15) ( 3) ( 5) ( 7) הוצאות מיסים על ההכנסה 

 21,843 20,466 1,020 704 (347) לתקופה  ( הפסדרווח ) 
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להנפקת    פי תשקיף המדף,-, עלהחברה דוח הצעת מדף  פרסמה,  2025בספטמבר    29ביום   .2.2

זכויות.    39,492,414 של  בדרך  ביום  מניות  לכך,  דיווחה  2025באוקטובר    29בהמשך   ,

כ   ,החברה של  סך  גייסה  הונפקו    69.5  -כי  בגינם  אשר  ש"ח  מניות    34,780,637מיליון 

מיום  חדשות. מיידי  דיווח  ראה  ההנפקה  תוצאות  בדבר  )מספר    29.10.2025  לפרטים 

בכוונתה  2025-01-081647אסמכתא:   כיצד  החברה  ציינה  המדף  הצעת  דוח  במסגרת   .)

לשימוש הכספים שהתקבלו  לפרטים בדבר יעוד התמורה ולהשתמש בתמורת ההנפקה.  

 להלן.  2.3בפועל, ראה סעיף 

והנפקת   .2.3 החוב  אגרות  של  הנפקת  בדרך  לעיל, זכויותהמניות  כמפורט  כחלק    ו בוצע  , 

המשפט בית  ידי  על  שאושרה  חוב  הסדר  באור  )  מתוכנית  ראו  בדוחות    (2ב)1לפרטים 

ליום   )"2025בדצמבר    31הכספיים  זה  תקופתי  לדוח  ג'  פרק  . ("(הכספיים   הדוחות, 

הקיימות בחשבונות   , בצירוף יתרות המזומניםההנפקות האמורותשהתקבלה מהתמורה 

כלפי מחזיקי    התחייבויותיהמלוא    את  2025בנובמבר    11ביום    לפרועשימשו אותה  ,  החברה

,  מיליארד ש"ח(  1.28  - מיליון דולר )כ  395  -בסך של כ  ,יח'(-אגרות החוב )סדרות טז', יז' ו

את   שאושר  יישוםלהשלים  החוב  חי"    תלהסרלהביא  ,  הסדר  "עסק  מדוחותיה  הערת 

 תוח והרחבת עסקי החברה. ולהמשיך לפעול לפי הכספיים

בדוחות הכספיים.  (2ב)1לפרטים נוספים בדבר הסדר החוב וההנפקות האמורות ראה באור    

 

 ; מועדי וסיבות הפסקות מסחר בבורסהמסחר בבורסה -  20תקנה  .3

מסחרוהפסק בדבר    פירוטלהלן    לגבי ת  הדיווח  בשנת  שאירעו  החברה    ,  של  הערך  ניירות 

 . הרשומים למסחר בבורסה

 סיבת הפסקת המסחר  סיום ההפסקה תחילת ההפסקה שם נייר הערך

00:01 – 9.11.2025 אג"ח טז'  10.11.2025 – 23:59  לפני פדיון סופי  

00:01 – 29.10.2025 אג"ח יז'   10.11.2025 – 23:59  לפני פדיון סופי  

00:01 – 9.11.2025 אג"ח יח'   10.11.2025 – 23:59  פדיון  
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 תגמולים לבעלי ענין ולנושאי משרה בכירה  -21תקנה  .4

לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה    ,2025, כפי שהוכרו בדוחות הכספיים לשנת  2025להלן פירוט התגמולים שניתנו בשנת   .4.1

 : ש"ח(ב)הבכירה בחברה, ואשר ניתנו להם בקשר עם כהונתם בחברה 

 

 
 .לחברה עלות במונחי( 1)
 (. הדירקטוריון לאישור בכפוף ) 2026 בשנת  ישולם  אשר  ,2025 שנת  בגין מענק הינו , זו בעמודה  המובא המענק ( 2)
בגין אופציות לרכישת מניות רגילות של החברה אשר הוקצו לנושאי המשרה הבכירה. האופציות   2025של החברה לשנת הכספיים הסכומים המופיעים בעמודה זו מייצגים הוצאות ברוטו שנרשמו בדוחות ( 3)

 . בדוחות הכספיים  א'16ובאור   (התאגיד )פרק א' לדוח תקופתי זה יבדוח תיאור עסק 18.5, כמפורט בסעיף 2018 ת אופציות לעובדיםוהוענקו במסגרת תוכני 
 (.  נייד  טלפוןאו /ו רכב)החזקת  לשכר  נלווים תנאים ( 4)
 . של החברה התגמול  בהתאם למדיניותלנושאי המשרה אושר על ידי ועדת התגמול והדירקטוריון האמור המענק  .12.3.2026יום ב  שהתקיימהבאסיפה כללית  אושר"ל  למנכהמענק החד פעמי ( 5)
.11.9.2025( סיים כהונתו בתאריך 6)

 תגמולים אחרים ( 1)תגמולים בעבור שירותים  פרטי מקבל התגמולים  

 תפקיד  שם ( 1)סה"כ
היקף  
 משרה 

שיעור  
החזקה בהון  

התאגיד  
)נכון למועד  

פרסום  
 ( 2)מענק   שכר  הדוח( 

 
 
 

מענק חד  
פעמי בגין  

 ( 5)הסדר חוב 

תשלום  
מבוסס  

 ( 3) מניות
דמי  
 ניהול

דמי  
 ריבית ( 4)אחר עמלה  ייעוץ

דמי  
 אחר שכירות 

 92,890 - - - - 1,150,000 510,000 1,351,367 - מלאה  "ל מנכ דן זיצ'ק 
- - - 

3,104,257 

קארן רופא  
 רבינוביץ

  ית"ל סמנכ
 49,996 - - - 8,126 250,000 152,000 636,967 - מלאה  ת משפטי

- - - 
1,097,089 

 - - - 1,000 - - - 8,380 60,000 180,000 778,541 - מלאה  "ל הנדסה סמנכ   מקסים לפידוס
1,027,921 

  מכירות"ל סמנכ ניר קרפט 
 - - - 1,000 - - - - 60,000 180,000 784,597 - מלאה  ופיתוח עסקי  

1,025,597 

  כספיםסמנכ"ל  ( 6)אבי לוי
 1,003,592 - - - 750 - - - - - 144,000 858,842 - מלאה   )לשעבר(
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 : , מר דן זיצ'קתנאי העסקת מנכ"ל החברה  .4.2

, לתקופה בלתי קצובה, כאשר ,2020באפריל  1ביום ותפקידו  החל העסקתו המנכ"ל 

החברה רשאית להפסיק את העסקתו בהודעה מוקדמת בת    בהתאם לתנאי העסקתו,

העסקתו    180 לסיים  רשאי  והמנכ"ל  בת  ימים  מוקדמת  )למעט    ימים  90בהודעה 

,  בנוסף  .(, שאז ניתן לפטר את המנכ"ל לאלתרחמורותבמקרה של פיטורים בנסיבות  

המנכ"ל של  העסקתו  סיום  לעם  השווה  בסך  פרישה  למענק  המנכ"ל  זכאי   ,-  6  

רכיחודשיות    משכורות החודשי  ב)בגובה  בכפוף  בלבד(  השכר  וזאת  סיום  שלכך  , 

 . מחמירותכהונתו לא נבע מנסיבות המהוות פיטורים בנסיבות 

ליום   )ברוטו(    1.1.2026עד  החודשית  עלמשכורתו  זכאי  כן    . ש"ח  85,000  עמדה 

,  2026במרס    12ביום    ימי חופשה ויתר זכויות על פי דין.  23להעמדת רכב,  המנכ"ל  

את עדכון שכרו של המנכ"ל    , בין היתר,אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות

 . 1.1.2026ש"ח החל מיום  95,000באופן שמשכורתו החודשית )ברוטו( עומדת על 

להוראות התכנית,  בהתאם  ישתתף בתכנית המענקים השנתית של החברה  "ל  המנכ

כפי שתהיה מעת לעת,    ,להוראות מדיניות התגמול  ובכפוף  ,כפי שיתעדכנו מעת לעת

, זכאי המנכ"ל  ובהתאם לתנאי העסקת. בנוסף,  לפי שיקול דעתה הבלעדי של החברה

החברה  של  יעדים  בהשגת  המותנים  על    .1למענקים  יעלה  לא  השנתי    12המענק 

על  וכמותיים שיוגדרו  יעדים איכותיים  בגין  ידי הדירקטוריון מדי שנה,  -משכורות 

כולל עד  ידי דירקטוריון החברה, וכן  -משכורות בגין הערכת ביצועים על   3וכולל עד  

משכורות נוספות בגין פרויקטים מיוחדים או הישגים מיוחדים, הנובעים מפעילותו    6

לחברה, ותרומתו  של החברה    של המנכ"ל  לתוכנית העבודה האסטרטגית  בהתאם 

עד    ,"(מיוחד  מענק)"  הארוך  חלטוו  ו/או    3וכן  ייחודית  תרומה  בגין  משכורות 

כחלק מפעילות עסקית ייחודית או עסקה    מאמצים משמעותיים או הישגים מיוחדים

"( אחרות  מיוחדות  בנסיבות  או  משמעותי  המיוחד    "(.מיוחד  בונוסבהיקף  המענק 

השנתי למנכ"ל לא  סך המענק    משכורות בשנה.  6והבונוס המיוחד לא יעלו יחד על  

   משכורות. 12יעלה על 

אופציות מכוח תכנית אופציות    700,000  -ב  דן זיצ'ק, מחזיק מר  31.12.2025  -נכון ל

 ( למר  2018לעובדים  שהוקצו  האופציות  של  ההענקה,  ליום  ההוגן,  השווי    זיצ'ק(. 

הינו האופציות  ש"ח.  1,387,271  -כ   כאמור  כי  ביום    יצוין,  במלואן  יפקעו  הנ"ל 

שבוצעו.  1.4.2026 התאמות  בדבר  האופציות  לפרטים  זכויות    לכמות  הנפקת  בשל 

 בדוחות הכספיים.  16, ראה באור 2025אוקטובר  שהתקיימה בחברה במהלך  

מכוח  למנכ"ל  אופציות    856,400, אישרה האסיפה הכללית הקצאת  12.3.2026ביום  

הכללית מיום    האסיפה אישור    ליוםהשווי ההוגן,  .  (2026תכנית אופציות לעובדים )

 
לשנת    1 כוללים  2025נכון  רלוונטי(  יעדים אלה  ככל שהנתון  יעדי  )בהתבסס על הדוחות הכספיים המבוקרים של החברה,   :EBITDA  ,  ,הכנסות

 ויעד איכותי. התקשרויות
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  - למר זיצ'ק כאמור הינו כ  אושרוש  , של האופציות()טרם ההענקה בפועל  12.3.2026

 ש"ח.  1,361,676

לעיל: .4.3 המפורטים  הסמנכ"לים  העסקת  ולמעט    תנאי  אחרת  במפורש  צוין  אם  למעט 

כמפורט בטבלה לעיל, תנאי העסקת הסמנכ"לים הינם זהים ועל כן יתוארו להלן באופן  

 :   מרוכז

הסכם ההעסקה נערך לתקופה בלתי קצובה. כל אחד מהצדדים רשאי, בכל עת, לפי   .4.3.1

לכך, להביא לסיום ההסכם עלשיקול דעתו הבלעדי   לנמק הסיבה  ידי מתן  - ומבלי 

 .יום 90הודעה מראש ובכתב של לפחות 

החברה, .4.3.2 של  הבלעדי  דעתה  שיקול  התגמול  זכאי    הסמנכ"ל  לפי  בתכנית  להשתתף 

החברה של  ונהליה  ,לסמנכ"לים  התכנית  להוראות  למדיניות    ,בהתאם  ובהתאם 

 , כפי שיתעדכנו מעת לעת.התגמול לנושאי משרה של החברה

כ"א מהסמנכ"לים זכאי למענקים המותנים בהשגת יעדים כמותיים    ,2025לשנת    נכון .4.3.3

 .2של החברה ויעדים אישיים 

 תיאור עסקי התאגיד.  בדוח 18.3  -ו 18.2נוסף ראה סעיפים לפירוט 

אופציות מכוח תכנית    50,000  -ב  לפידוס  מקסיםמר    מחזיק,  31.12.2025  תאריךנכון ל .4.3.4

(. השווי ההוגן, ליום ההענקה, של האופציות שהוקצו למר  2018אופציות לעובדים ) 

כ  לפידוס הינו  לכמות    .ש"ח  80,483  -כאמור  שבוצעו  התאמות  בדבר  לפרטים 

, ראה באור  2025האופציות בשל הנפקת זכויות שהתקיימה בחברה במהלך אוקטובר  

 בדוחות הכספיים.  16

ל  .4.3.5 רופא  גב'  המחזיק,  31.12.2025  תאריךנכון  אופציות    16,668  -ב  רבינוביץ-קארן 

( לעובדים  אופציות  תכנית  של  2018מכוח  ההענקה,  ליום  ההוגן,  השווי   .)50,000  

 . ש"ח 60,337 - הינו כ  רבינוביץ-גב' רופאהאופציות שהוקצו ל 

כי   .4.3.6 דוח הצעת מד  בהמשךיצוין,  פי  על  זכויות שביצעה החברה    29מיום    ףלהנפקת 

  בתכניתההתאמות    סעיףובהתאם ל  דף על פי תשקיף המ  שפורסם  , 2025בספטמבר  

מהה  כמות,  2018אופציות   הנובעות  האמוריםאופציות  מניות  המשרה  נושאי    ,של 

ליום   נכון  החברה  של  באופציות  הותאם  31.12.2025שהחזיקו  ההטבה    למרכיב , 

ה  הנפקתב שיחס  באופן  הינו    המרההזכויות  ראה  נוספים  לפרטים    .1.9923החדש 

 . בדוחות הכספיים 16באור 

  4.1ין בחברה, שאינו נמנה בסעיף  י פירוט התגמולים שניתנו לכל אחד מבין בעלי הענ להלן  .4.4

בקשר עם שירותים שנתן כבעל תפקיד בתאגיד, בין אם מתקיימים    ,החברה  ידי-עללעיל,  

 
( יעדי חברה כמותיים: יעדי  1: ) )בהתבסס על הדוחות הכספיים המבוקרים של החברה, ככל שהנתון רלוונטי(  יעדים אלה כוללים   2025נכון לשנת    2

EBITDA ( יעדים אישיים כמותיים ואיכותיים בהתאם לתפקידו, תחומי אחריותו ותכנית העבודה ואסטרטגיית החברה;  2; )התקשרויותו  , הכנסות
ידי  -ואפשר שבשנים הבאות ייקבעו במקומם יעדים אחרים על 2025( הערכת מנכ"ל. לכל יעד ניתן משקל. כאמור לעיל, יעדים אלה נקבעו לשנת 3) -ו

 האורגנים המוסמכים בחברה ובשים לב למדיניות התגמול לנושאי משרה שאימצה החברה.
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 : (בש"ח) ין אינו נושא משרהימעביד ובין אם לאו, ואף אם בעל הענ -יחסי עובד

 דירקטורים  גמול .4.4.1

  6  -ו   2023במרס    5מתאריכים    בהמשך לאישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה

בהתאם    ,דירקטוריםלגמול  תנאי ה   ,2023  ס במר  16החל מיום  ,  , בהתאמה2023במרס  

בחברה משרה  לנושאי  התגמול  הינםלמדיניות  שבין    ,  הקבוע"בטווח    " הסכום 

המרבי"ל השלישית    "סכום  ובתוספת  השנייה  )כללים  שבתוספת  החברות  בתקנות 

והוצאות לדירקטור חיצוני(,   גמול  , בהתאם  "(תקנות הגמול)"  2000- תש"סהבדבר 

לדרגה שבה הייתה מסווגת החברה במועד מינוי דירקטור חיצוני, ובלבד שהגמול בעד  

בישיבה מ"הסכוםלא    השתתפות  גבוה  ד'.  "הקבוע  יהיה  המפורט    הגמול  בדרגה 

של   העצמי  בהון  השינויים  לאור  הדירקטורים  גמול  את  לשמר  נועד  זה,  בסעיף 

 החברה.  

  23  -ו   2021בנובמבר    21להחלטות ועדת הביקורת והדירקטוריון מתאריכים    בהתאם

לכהן כסגן    2021בנובמבר    23, הדירקטור יוסי וייס, אשר מונה ביום  2021בנובמבר  

עד    זכאי היה  (,  5.1.2026יו"ר הדירקטוריון )ואשר כיהן כיו"ר הדירקטוריון עד ליום  

פי  -עללדירקטור חיצוני מומחה  "המרבי סכום"ללגמול בהתאם , 2025במהלך שנת ו

 . הגמול  תקנות

אלפי דולר    612  -כ  סך שלב  2025חברי הדירקטוריון הסתכמה בשנת    עלות כהונתם של

   .(ש"חאלפי   1,952 -)כ

 השליטה בתאגיד -א 21תקנה  .5

אשר על פי מידע שנמסר לחברה  ,  מ "( בע 1979)   יורוקום אחזקותבעלת השליטה בחברה הינה  

ו  לשעבר )  אלוביץ   שאול   בבעלות   ת פרטי  חברה  הינה  בחברה(    אלוביץ  יוסף  אחיו דירקטור 

  ,במניות ההנהלה  25%  - ו  75%  -ו  , בהתאמה,במניות הרגילות  20%  -ו  80%)בשיעורי החזקה של  

  נפתחו הליכי פירוק כנגד יורוקום אחזקות, במסגרתם מונה  2017בחודש דצמבר    .(3בהתאמה 

על  2018במאי    3ביום   המוחזקות  החברה  מניות  על  השאר,  בין  נכסים,  יורוקום  - כונס  ידי 

לפרטים בדבר . בע"מ )חברה בבעלות מלאה של יורוקום אחזקות(  תקשורת-אחזקות ויורוקום

 . הכספיים בדוחות  'ב27יורוקום, ראה באור  הליכי פירוק וכינוס 

החזקות בעלי עניין ונושאי משרה  לדוח מצבת  הבהרה  דיווחה החברה    2020באוקטובר    20ביום  

וכי   ,היא בעלת השליטה בחברהיורוקום אחזקות כאמור בדוח המצבת הרבעוני,  , לפיה  בכירה

בשים לב לכך שאחזקת    ,יומי של החברה- מר שאול אלוביץ לא מעורב בניהול היום  ,למועד זה

יורוקום בחברה מתבצעת באמצעות כונס הנכסים, ומשכך נראה כי מר אלוביץ לא מכווין באופן  

ישיר או עקיף את פעילות החברה ולפיכך מר אלוביץ אינו פועל כבעל השליטה בחברה )אלא  

 
בפירוק )לאחר סילוק חובות    שייווצרולמיטב ידיעת החברה, המניות הרגילות מקנות זכות להשתתף ברווחי יורוקום אחזקות ובחלוקת נכסים    3

והתחייבויות(, זכות לקבל הודעה על אסיפה כללית, להיות נוכח, להשתתף ולהצביע וזכות למנות מנהלים לחברי מועצת המנהלים, בהתאם להרכב  
לקבל בפירוק את הערך  ההצבעה. למיטב ידיעת החברה, מניות ההנהלה מקנות זכות לקבל החלטות בדבר הניהול השוטף של יורוקום אחזקות וזכות  

 הנקוב של המניה.
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שאין   המשפט  לבית  בפנייתו  ציין  הנכסים  כונס  לעיל,  כאמור  אך  הנכסים(,  כונס  באמצעות 

  במינוי כונס הנכסים משום שינוי שליטה בחברה ובית המשפט אישר את הבקשה כמבוקש.

כי לעמדת סגל רשות ניירות ערך, על בסיס המידע שמסרה לו החברה ועל סמך דיווחיה    ,יצוין

נכון למועד דיווח זה, מר שאול אלוביץ אינו בעל    ,המיידיים והעיתיים של החברה, עולה כי 

   השליטה בחברה.

יורוקום, החברה תבחן   להסרת ספק יצוין, כי לכשכונס הנכסים ימצא רוכש למניות קבוצת 

האם רוכש מיועד זה עומד בדרישות שטרי הנאמנות לאגרות החוב של החברה, וככל שהעברת  

תהווה   לא  אליו  עלהמניות  שאושר  שליטה  תפנה  - "שינוי  החברה  התקשורת",  משרד  ידי 

 . למחזיקי אגרות החוב

 ונושאי משרה בכירה  החזקות בעלי עניין -)א( 24תקנה  .6

החזקות במניות ובניירות ערך אחרים  לפירוט, למיטב ידיעת החברה והדירקטורים שלה, בדבר  

עני  בעל  כל  הדוחישל  פרסום  למועד  סמוך  בחברה,  בכירה  משרה  ונושא  מצבת    ,ן  דוח  ראה 

-2026-01  , מספר אסמכתא:08.1.2026החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה שדווח ביום  

 . בדוח זה על דרך ההפניההנכלל  ,003382

 .520231.12ליום המירים   וניירות ערך מונפק  , הוןהון רשום -'א24תקנה  .7

 הכספיים.  בדוחות 16  -ו  15ים באור לפרטים ראה 

הון  ש  כךבתקנון החברה    12, דיווחה החברה על שינוי תקנה מספר  2025בספטמבר    28ביום  

מניות רגילות בנות    350,000,000-מחולק ל  ,ש"ח  3,500,000  יהיה המניות הרשום של החברה  

 ש"ח ע"נ כל אחת.  0.01

 (.520231.12)נכון ליום  מרשם בעלי המניות -'ב24תקנה  .8

 

 של התאגיד ופרטיו מען רשום  – 'א25תקנה  .9

 גן.-, רמת20, קומה ספורט , בית גיבור7מנחם בגין  כתובת:

 03-7551001; פקס: 03-7551000טלפון: 

 spacecom.com-info@amosדואר אלקטרוני: 

 spacecom.com-www.amosאתר אינטרנט: 

בעל  שם 
 המניה

סוג 
מספר 

 זיהוי 

מספר 
 זיהוי 

  / אזרחות 
ארץ 

התאגדות  
 או רישום

סוג  מען
 המניות

כמות  
 המניות

האם 
מחזיק  

המניות 
 כנאמן 

מזרחי 
טפחות 
חברה 

לרישומים 
 בע"מ

מספר  
ברשם 

החברות 
 בישראל

אבא הלל סילבר  ישראל 510422249
 , לוד 13

 לא 70,690,855 רגילה 

  70,690,855      סה"כ

mailto:info@amos-spacecom.com
http://www.amos-spacecom.com/


 

 תקשורת בע"מ -חלל

 2025פרטים נוספים על התאגיד דוח 

 

 

8 

 

 הדירקטורים של התאגיד  -  26תקנה  .10

 :4המכהנים בחברה נכון למועד פרסום הדוח פירוט לגבי הדירקטורים   להלן

 חביליו-ציבולסקי  איריס חכים  אילה וייס יוסי דנינו עוזיאל 

 022132633 056593767 050757947 054887591 תעודת זהות מספר

 16.12.1965 19.8.1960 11.8.1951 8.12.1957 לידה  תאריך

 רעות -מכבים-, מודיעין7ברקת  , קרית אונו 2הר הגלבוע  תקווה -, פתח11שמחי   דוד ה ו תקו-א', פתח7לנדוי  מען

 ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  נתינות 

בוועדות  חברות
 דירקטוריון

 לבחינת דוחות כספיים ועדה
 

ביקורת, ועדת תגמול, ועדה   ועדת ביקורת  ועדת 
 לבחינת דוחות כספיים. 

חיצוני/   דירקטור
דירקטור בלתי  

 תלוי
 - בלתי תלוי  דירקטור

 חיצונית  דירקטורית -

מומחיות   בעל
חשבונאית  

ופיננסית או  
 כשירות מקצועית 

מומחיות חשבונאית   בעל
 ופיננסית 

מומחיות חשבונאית   בעל
 ופיננסית 

מומחיות חשבונאית   בעלת מקצועית  כשירות
 ופיננסית 

שממלא   תפקיד
בחברה, בחברה  

בת, בחברה קשורה  
 או בבעל עניין בה 

 אין  אין  אין  אין 

תחילת   תאריך
 כהונה

28.5.2018 31.12.2020 31.12.2025 11.9.2025 

 
 (.31.12.2025)סיימו ביום    רז  )שוקי(  יהושע וברק משרקי    פיטר קריסטיאן פקט,   , אורן מוסט,(28.6.25)סיים ביום    צפריר הולצבלט   – , כיהנו בחברה הדירקטורים  2025שנת    מהלך כיהנה בחברה הדירקטורית החיצונית יעל שניצר. ב   15.3.2026ליום    עד  4
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 חביליו-ציבולסקי  איריס חכים  אילה וייס יוסי דנינו עוזיאל 

במנהל עסקים,   M.B.A השכלה 
  במנהל  B.A -ו מכללת דרבי 

 עסקים, המכללה למינהל. 
אחרת ותעודות   השכלה

 מקצועיות:  
ניהול בכיר, אוניברסיטת  

 חיפה 
  -קורס דירקטורים, להב 

 אוניברסיטת תל אביב 
 רישיון ייעוץ השקעות 

B.Sc.   בהנדסת מכונות
מכון טכנולוגי   – מהטכניון 
במנהל   MBAלישראל; 

אוניברסיטת תל   –עסקים 
 אביב 

כלכלה ומדעי המדינה,  
 אוניברסיטת בר אילן. 

MBA   ,במנהל עסקים
 אוניברסיטת בר אילן. 

 

M.B.A    מוסמך( במנהל(
עסקים, התמחות במימון,  

 האוניברסיטה העברית. 
B.A  ,בוגר( בכלכלה( .

 האוניברסיטה העברית. 
L.L.B ,במשפטים .

 האוניברסיטה העברית. 
 

  5-עסקי ב נסיון
 שנים אחרונות 

"ל אקסלנס השקעות  מנכ
-7/2012בע"מ )בין השנים 

(, יו"ר דירקטוריון  2017
בחברות הבנות של אקסלנס  

 . (2011-2017)בין השנים 
"ר דירקטוריון פסגות ניירות יו

 ערך בע"מ. 

התעשיה  2012-2018 מנכ"ל   :
 . האווירית לישראל בע"מ

בחברות    כהונה כדירקטור 
 שונות, כמפורט בהמשך 

 
 

"ל  סמנכ   -  2013-2026
מזרחי   בבנק  טכנולוגיות 

 טפחות.  

ייעוץ לחברות ציבוריות    -שנים    18
ופרטיות; מגשרת ובוררת; מרצה 
מקצועיים   בקורסים 

 לדירקטורים. 
 

עו"ד    -שנים    13 למשרד  יועצת 
בתחום   טולצ'ינסקי  עם  אגמון 

 חברות וניירות ערך 
נוספים   תאגידים

בהם מכהן 
 כדירקטור

בחברת   דירקטור  חיצוני 
ישראל   מוטורס  יוניברסל 

 בע"מ 
כספים ועדת  והשקעות  חבר 

  אריאל אוניברסיטת של 
בחברות: רוסאריו   דירקטור

שרותי חיתום בע"מ, מ.ב.  
כרמל בע"מ )יו"ר(, ורטו  
פינטק בע"מ, קיי פילדס  

בע"מ, כרמל קרדיט בע"מ,  
כרמל קרדיט בע"מ, כרמל  

פינטק בע"מ, אינבוקאפ  
בע"מ, דנינו יעוץ פיננסי  

בית שמש בע"מ; ריקור  מנועי
בע"מ, נירוקט בע"מ, טי אס  

טרה ספייס לאב בע"מ,  –אל 
פלסן סאסא בע"מ, מוביליקום 

 . , צורון א.ג.ש.ח בע"מבע"מ

 ; יהב  בנקב דירקטורית
  חיצונית בחברת דירקטורית

באטמ תקשורת מתקדמת  
 בע"מ )דואלית(. 

: חברות דירקטורית חיצונית ב
יוניברסל מוטורס בע"מ, רם און  

)השקעות( בע"מ, אל על נתיבי  
 . אוויר לישראל בע"מ
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 חביליו-ציבולסקי  איריס חכים  אילה וייס יוסי דנינו עוזיאל 

וכלכלי בע"מ, סיגמא בית  
חבר   –השקעות, פסגות ני"ע 

 בורסה. 
משפחה של בעל   בן

 עניין בחברה 
 לא לא לא לא

הוא דירקטור   האם
שהחברה רואה  

אותו כבעל 
מומחיות 

חשבונאית  
ופיננסית לצורך  
עמידה במספר  
המזערי שקבע  

הדירקטוריון לפי 
(  12)א() 92סעיף 

 לחוק החברות 

 כן לא לא כן

 
 

 בן טל גננסיה  דינה רוטלוי ליגד רוזנברג יון 

 031886500 057249849 021351093 תעודת זהות/ מספר דרכון  מספר

 30.9.1974 15.5.1962 11.12.1979 לידה  תאריך

 , בת ים 7גאון   יהורם , ת"א 85יהודה הלוי   בני ציון  ,9המנים   מען

 ישראלית  ישראלית  ישראלית  נתינות 

ביקורת, ועדת תגמול, ועדה   ועדת  תגמול  ועדת בוועדות דירקטוריון  חברות
 לבחינת דוחות כספיים. 

חיצוני/ דירקטור בלתי   דירקטור
 חיצונית  דירקטורית - - תלוי
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 בן טל גננסיה  דינה רוטלוי ליגד רוזנברג יון 

מומחיות חשבונאית   בעל
 ופיננסית או כשירות מקצועית

מומחיות חשבונאית   בעלת מומחיות חשבונאית ופיננסית  בעל אין 
 ופיננסית 

שממלא בחברה, בחברה  תפקיד
בת, בחברה קשורה או בבעל 

 עניין בה 

 4iGלמנכ"ל בחברת משנה
Space and Defence 

Technologies Zrt. 
    .(בהונגריה)חברה רשומה  

 
יו"ר הדירקטוריון   סגן

 . בחברה

 . בחברה הדירקטוריון"ר  יו
"ר הדירקטוריון בחברה הכללית  יו

 5ין בע"מ )בעלת עניין בחברה(.לשירותי לוו

 

 אין 

 12.3.2026 31.12.2025 31.12.2025 תחילת כהונה  תאריך
  L.L.Bתואר ראשון  השכלה 

  אוניברסיטתבמשפטים, 
 רייכמן. 

במנהל   B.Aתואר ראשון 
 עסקים, אוניברסיטת רייכמן.

M.B.A   ,במנהל עסקים
 אוניברסיטת רייכמן 

M.B.A נהל עסקים ומימון בינלאומי  במ
UHBS   ותואר ראשון במחשבים ומדעים

 מדויקים, אוניברסיטת תל אביב

B.A    עסקים,    מנהל וכלכלה
 העברית ירושלים  יברסיטההאונ 

M.B.A  עסקים התמחות  ,  במנהל 
  תלאוניברסיטת    ,ושיווק  מימוןב

 אביב 
 

סמנכ"ל מכירות   –  2023-2024 שנים אחרונות 5-עסקי ב נסיון
 תקשורת בע"מ. -בחברת חלל

היום    –  2024 משנה   –עד 
 .4iG SDTלמנכ"ל בחברת 

 

ויו"ר    ויו"ר  "למנכ בע"מ  ד.ל.י.ן 
בתאגידים   דירקטוריון/דירקטור 

 המפורטים להלן. 

אל    מנכ"לית חברת    -  2022-2025
 ;מעל נתיבי אוויר לישראל בע" 

מסחר    –  2021-2022 סמנכ"לית 
תעופתיים   נתיבי    וקשרים  על  אל 

 מ אוויר לישראל בע"
נוספים בהם מכהן  תאגידים

 כדירקטור
לו  ןד.ל.י. "ר  יו אין  בע"מ,  דבע"מ,  נדל"ן  ז'יה 

יו"ר החברה הכללית לשירותי לוין בע"מ,  
ר רצ יו"ר  יו"ר  בע"מ,  טכנולוגיות  יו  ציו 

ר יו"ר  בע"מ,  )ניהול(  יו  צטכנולוגיות 
ר יו"ר  בע"מ,  )מימון(  בע"מ  יו  צאנרגיות 

 אין 

 
 מניות מוחזקות על ידי החברה הכללית לשירותי לווין בע"מ.    1,687,984  -מוחזקות ע"י ד.ל.י.ן בע"מ ושל החברה מניות  1,946,389עפ"י מידע שנמסר לחברה,   5

מזכויות ההצבעה(. חזי כרמל תקשורת בע"מ הנה חברה    66.67%  -( בע"מ )המחזיקה ב1998מזכויות ההצבעה( ודלין תעשיות )   33.33%  - חזי כרמל תקשורת בע"מ )המחזיקה ב  החברה הכללית לשירותי לווין בע"מ הינה חברה פרטית בבעלותם של
( בע"מ הנה חברה פרטית בבעלות  1998מהמניות הרגילות(. דלין תעשיות )   50%  - ממניות ההנהלה וב  40%  - המחזיק במהמניות הרגילות( ורני כרמל )  50%  -ממניות ההנהלה וב  60%  -פרטית הנמצאת בבעלות עזבונו של חזי כרמל ז"ל )המחזיק ב

 (.66.67%( וליגד רוטלוי )33.33%(. ד.ל.י.ן בע"מ הנה חברה פרטית בבעלות יאיר רוטלוי )0.1%(, ויאיר רוטלוי ) 0.19%( וכן ליגד רוטלוי )99.71%ובשליטת ד.ל.י.ן בע"מ ) 



 

 תקשורת בע"מ -חלל

 2025פרטים נוספים על התאגיד דוח 

 
 

12 

 

 בן טל גננסיה  דינה רוטלוי ליגד רוזנברג יון 

ר בע"מ,  כללי  שותף  אנרגיות  צאנרגיות  יו 
בע"מ,   בע"מ,  יוניהול  פטרוליום  רציו  "ר 

יוניק בע"מ  ויו"ר  ניהול  טכנולוגיות  רן 
 .ובמספר חברות פרטיות נוספות

 לא לא לא בן משפחה של בעל עניין בחברה
האם הוא דירקטור שהחברה רואה  

אותו כבעל מומחיות חשבונאית  
ופיננסית לצורך עמידה במספר 

המזערי שקבע הדירקטוריון לפי  
 ( לחוק החברות 12)א()92סעיף 

 לא לא לא
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 הנושאי משרה בכיר -א 26תקנה  .11

 : למועד פרסום הדוחבחברה   המכהנים  ,שהנם חברי הנהלה ,נושאי משרה בכירה  להלן

תעודת  מספר תפקיד 
 זהות

  תאריך
 לידה 

 תפקיד כהונה  תחילת
בחברה  

בת או 
בבעל 
 עניין

שנים   5-ב עיסוק השכלה 
 אחרונות

 בן
משפחה  

של נושא  
משרה  
בכירה  

אחר או  
של בעל  

 עניין
עסקים,    מנהל ו  בכלכלה  MA  -ו  B.A אין  1.4.2020 7.2.1971 281451670 "ל מנכ זיצ'ק דן

 העברית ירושלים  האוניברסיטה
  סאטקום"ל מנכ

מערכות בע"מ )עד  
 ( 2020חודש מרס 

 
בחברות:   דירקטור

ELSWAY ,  
מיזם  בו .א.א.מ.אא

 & Earthחממת "
Beyond  מטעם( "

 . (החברה

 לא

 מקסים

 לפידוס

"ל  סמנכ
   הנדסה

ראשון אין  1.7.2022 2.11.1982 307270272 למדעים    –  תואר  מוסמך 
( ומחשבים  חשמל  (; B.Scבהנדסת 

מגיסטר בהנדסת חשמל    – תואר שני  
( שניהם  M.Scומחשבים   ,)

 . אוניברסיטת בן גוריוןמ

מנהל שירותים  
 בחברה  הנדסיים

 לא
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תעודת  מספר תפקיד 
 זהות

  תאריך
 לידה 

 תפקיד כהונה  תחילת
בחברה  

בת או 
בבעל 
 עניין

שנים   5-ב עיסוק השכלה 
 אחרונות

 בן
משפחה  

של נושא  
משרה  
בכירה  

אחר או  
של בעל  

 עניין
  חנן

 םאוניסנב

סמנכ"ל  
 תפעול 

025187071 10.7.1973 1.7.2022 
 

אורט רחובות;    –טכנאי אלקטרוניקה   אין 
שלוחת   עסקים,  מנהל  ראשון,  תואר 

בישראל  דרבי  ;  (B.A)  אוניברסיטת 
תואר שני, ניהול משאבי אנוש, שלוחת  

 . (M.B.A)  אוניברסיטת דרבי בישראל

12/2020-7/2022 -
נהל מחלקת  מ

 בחברה  פרויקטים
מנהל   - 11/2020 עד

מחלקת פרויקטים,  
טכנית   התמיכ

  –ושירות לקוח 
 סקייויז'ן 

 לא

-רופא קארן
 רבינוביץ

,  ית"ל סמנכ
"ש  יועמה

ומזכירת  
 החברה 

 ( LL.B)  במשפטים  ראשון   תואר אין  26.2.2023 15.7.1982 065633323
המדינה   אוניברסיטת   ,(B.A)  ובמדעי 

 .אילן-בר
 (. 2008דין מוסמכת ) עורכת

8/2022-1/2023 -  
  ומזכירתיועמ"ש 

  בחברת חברה
  דיסקונט השקעות

  וחברהבע"מ 
  ולבנין  לנכסים

 "מ בע

2012-7/2022  
 חברה ה מזכירת

 

 לא

  ית"ל סמנכ   מאורי יעל
 אנוש  משאבי

וקרימינולוגיה,   בפסיכולוגיה .B.A אין  17.1.2024 4.6.1981 040963993
 אילן -אוניברסיטת בר 

.A.M עבודה )ייעוץ ארגוני   לימודי
ומשאבי אנוש(, אוניברסיטת תל  

 אביב 
 

9/2020-6/2022  -
Sales Operation 

   בחברה.
6/2022-3/2024 –  
Chief of staff  

 .  בחברה
 

 לא
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תעודת  מספר תפקיד 
 זהות

  תאריך
 לידה 

 תפקיד כהונה  תחילת
בחברה  

בת או 
בבעל 
 עניין

שנים   5-ב עיסוק השכלה 
 אחרונות

 בן
משפחה  

של נושא  
משרה  
בכירה  

אחר או  
של בעל  

 עניין
"ל  סמנכ קרפט ניר

,  מכירות
  ופיתוח   שיווק
 . עסקי

תואר ראשון במנהל עסקים עם   B.A אין  1.6.2024 21.9.1975 037574399
התמחות בשיווק בינלאומי  

 מאוניברסיטת טורו  
M.B.A   תואר שני במשפט בינלאומי

 מהמכללה האקדמית נתניה 
 

מנהל   2023משנת 
מחלקת מכירות  

  מיטרליבחברת 
)ישראל( ייעוץ   גרופ

 . ולוגיסטיקה בע"מ
-Geo - תחום הב

Data ; 
מנהל   2021משנת 

מחלקת מכירות  
 NSOבחברת 
Group 

Technologies 
Ltd.  אחראי על ,

השוק האפריקאי  
 והדרום אמריקאי;

 

 לא

,  וחשבונאות בכלכלה B.A אין  1.8.2025 27.12.1983 039592415 חשבת גבע  לילך
  חשבון רואת ,הפתוחה האוניברסיטה

 (C.P.A) מוסמכת
 

  חשבת – 2023-2025
בחברת נובולוג  
 פארם אפ בע"מ 

2016-2022 –  
מנג'רית במשרד  

 KPMGרו"ח 
 

 לא
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תעודת  מספר תפקיד 
 זהות

  תאריך
 לידה 

 תפקיד כהונה  תחילת
בחברה  

בת או 
בבעל 
 עניין

שנים   5-ב עיסוק השכלה 
 אחרונות

 בן
משפחה  

של נושא  
משרה  
בכירה  

אחר או  
של בעל  

 עניין
  פנימי מבקר כהן  דורון

  חבר)אינו  
 ( הנהלה

  התמחות ,  עסקים  במנהל  ראשון  תואר אין  28.9.2014 10.10.1970 028015592
  האקדמי   המסלול,  אותבחשבונ

 למנהל   המכללה
 ( CIA) מוסמך פנימי מבקר

קנה   בפאהן שותף
ניהול בקרה בע"מ,  

מבקר פנימי במספר  
 חברות 

 לא
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 מורשה חתימה עצמאי  – ב 26תקנה  .12

 אין לחברה מורשה חתימה עצמאי.

 רואה החשבון של התאגיד  -27תקנה  .13

 .(KPMGרואי חשבון ) סומך חייקין

 אביב.-, תל)מגדל המילניום( 17רחוב הארבעה 

  שינוי בתקנון החברה  – 28תקנה  .14

הון המניות הרשום של  ש  כךקנון החברה  בת  12קנה מספר  ת, דיווחה החברה על שינוי  2025בספטמבר    28ביום  

 ש"ח ע"נ כל אחת.  0.01מניות רגילות בנות   350,000,000-מחולק ל ,ש"ח  3,500,000 יהיההחברה  

 אסיפה כללית מיוחדת  החלטות  – 29תקנה  .15

אושר שינוי תקנון בנושא הגדלת    לאהתקיימה אסיפה כללית מיוחדת במסגרתה    2025בספטמבר    11  ביום .15.1

החברה. של  הרשום  דיווח  ההון  ראה    פרי )מס   14.9.2025ומיום    31.8.2025מיום    יםמיידי   ים לפרטים 

,  בהמשך לכך, פנתה החברה לבית המשפט  , בהתאמה(.2025-01-069008  -ו  2025-01-065520אסמכתאות:  

ואשר על מנת להוציאו לפועל נדרשה הגדלת ההון הרשום של  בהליך הנוגע להסדר חוב בו נמצאה החברה,  

אישר    25.9.2025ההון הרשום של החברה. ביום    הגדלת  ם ובהתא  ,אישור שינוי התקנון  לקבלת החברה,  

בית המשפט את הגדלת ההון הרשום. לפרטים בדבר הסדר חוב שאושר על ידי בית המשפט והושלם על  

 . בדוחות הכספיים (2ב)1, ראה באור 2025בנובמבר  11ידי החברה ביום 

חביליו  - ציבולסקיאסיפה כללית מיוחדת במסגרתה מונתה גב' איריס    התקיימה  2025בספטמבר    11  ביום .15.2

  פרי )מס  14.9.2025ומיום    7.8.2025מיום    יםמיידי  יםלפרטים ראה דיווח   כדירקטורית חיצונית בחברה.

 , בהתאמה(.2025-01-068981  -ו 2025-01-058861אסמכתאות: 

במסגרתה2025בדצמבר    31  ביום .15.3 אשר  ומיוחדת  שנתית  כללית  אסיפה  התקיימה  היתר,,  בין  אושרה    , 

תגמול   המשרהמדיניות  דיווח  .לנושאי  ראה    31.12.2025ומיום    22.12.2025מיום    יםמיידי  יםלפרטים 

 , בהתאמה(.2025-01-105904  -ו 2025-01-102133אסמכתאות:  פרי)מס

של גב' דינה בן טל גננסיה    המינוי   , התקיימה אסיפה כללית מיוחדת במסגרתה אושר2026  במרס  12  ביום .15.4

אופציות    856,400ה הקצאה של  עדכון שכרו של מנכ"ל החברה, אושר  כדירקטורית חיצונית בחברה, אושר

מיום    יםמיידי   יםלפרטים ראה דיווח  למנכ"ל החברה וכן אושר מענק הצלחה חד פעמי למנכ"ל החברה. 

 .(, בהתאמה2026-01-022298 -ו  2026-01-012599)מס' אסמכתאות:  12.3.26ומיום  4.2.2026

 ח וי לנושא משרה שבתוקף בתאריך הדוהחלטות החברה בדבר פטור, ביטוח או התחייבות לשיפ -א 29תקנה  .16

 לנושאי משרה והתחייבות לשיפוי מאחריות פטור  .16.1

אישרה האסיפה הכללית של החברה )לאחר אישור ועדת הביקורת והדירקטוריון(    25.5.2008ביום  

"( לשיפוי  והתחייבות  מאחריות  פטור  כתבי  והשיפוימתן  הפטור  משרה  כתב  נושאי  עבור   )"

ועדת    , אישרה האסיפה הכללית של החברה26.9.2011ביום  ודירקטורים בחברה.   )לאחר אישור 

והשיפוי,   הפטור  כתב  את  לתקן  והדירקטוריון(  בעל  הביקורת  שהינם  דירקטורים  עבור  למעט 

יעלה על  השליטה בחברה או קרובו, באופן שסכום השיפוי המי נושאי המשרה לא    25%רבי לכל 
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למועד   נכון  שיהיו  כפי  החברה  של  האחרונים  הכספיים  דוחותיה  לפי  החברה  של  העצמי  מההון 

תשלום השיפוי בפועל וכן התאמת נוסח כתב הפטור והשיפוי להוראות חוק ייעול הליכי האכיפה  

צורף    . נוסח כתב הפטור והשיפוי לאחר התיקון2011-ברשות ניירות ערך )תיקוני חקיקה(, תשע"א 

ג' וכן לדוח    (2011-01-279657)מספר אסמכתא:    20.9.2011מיום  דוח מיידי של החברה  ל  כנספח 

 (.2025-01-058861)מספר אסמכתא:  7.8.2025המיידי של החברה בדבר זימון אסיפה כללית מיום 

והדירקטוריון,    8.7.2015ביום   אישרה האסיפה הכללית של החברה, לאחר אישור ועדת התגמול 

פטור   כתב  ובחברות  מאחריות  מתן  בנות  בחברות  בחברה,  דירקטורים(  )לרבות  משרה  לנושאי 

לעת מעת  שיכהנו  ו/או  המכהנים  החברה,  של  מטעמה  בהן  המכהנים  בהתאם  וזאת    קשורות 

בדוח תיאור    17.1)ראה סעיף  ל"מתן שירותי בזק וביצוע פעולות בזק"    להוראות תיקון רשיון החברה

  מתוקף   אשר,  נושא משרה בחברה או בעל מניותבמקרה ש(. הפטור חל  "הרשיון")  עסקי התאגיד(

הענין, לפי  מעמדו,  או  החברה,  או  הדין  הוראות  ומכח  תפקידו  או  לקבל    עליו  היה  תקנון  מידע 

ביטח בענייני  בישיבות  ברשיון(ון  להשתתף  הוראות    )כהגדרתם  בשל  ממנו  נמנע  הרשיון,  והדבר 

)כהגדרתם    ואבטחתם  אבטחתי  ידע   או  מסווג  נושא ,  מסווג  מידע   של  חשיפה   מניעת לרבות בעניין  

-2015-01, מספר אסמכתא: 31.5.2015לפרטים נוספים ראה דוח זימון האסיפה מתאריך .  ברשיון(

-2025)מספר אסמכתא:    7.8.2025וכן דוח מיידי של החברה בדבר זימון אסיפה כללית מיום    035784

01-058861.) 

 ביטוח לדירקטורים ונושאי משרה .16.2

חידוש ההתקשרות בפוליסת הביטוח  את  של החברה,    התגמולועדת    אישרה  2026בפברואר    18ביום  

לכיסוי אחריותם של דירקטורים ונושאי משרה אשר מכהנים ו/או יכהנו בחברה מעת לעת, לרבות  

דירקטורים שהינם בעל השליטה או קרובו, וזאת לאחר קבלת אישור יועצי הביטוח של החברה כי  

לרבות הפרמיה המבוקשת, משקפת את תנאי שוק הביטוח הנוכחי לתחום פעילות  תנאי הפוליסה,  

החברה, למצבה הפיננסי והמקובל לחברה הנסחרת בבורסה בתל אביב, וגם לאור המגמה בשוק  

נשמר לחברה  הפוליסה הרחב הקיים  שנוסח  בכך  ובהתחשב  מיידי    .הביטוח  דיווח  ראה  לפרטים 

 . 2026-01-015966אסמכתא:   פר, מס18.2.2026מיום 

על הכיסוי  של  - תקופת  לתקופה  הינה  הפוליסה  מיום  12פי  ליום    1.3.2026  חודשים,  (  כולל )ועד 

 . הכל לתקופת הביטוח-לתביעה ובסך דולר 30,000,000סך הכיסוי עד גובה של . 28.2.2027

  ניירות ערך   אזרחיות שעניינןלתביעות  (  Coverage Entity) הפוליסה תוסיף לכלול גם כיסוי לחברה

החברה החברהשל  כנגד  שיוגשו  בתביעות  שיחול  הביטוח    ,,  לתשלומי  הקדימויות  לסדר  בכפוף 

בתביעות משותפות כנגד החברה וכנגד נושאי המשרה, באופן לפיו ראשית יקבלו נושאי המשרה את  

בגין סכומים על סכומים   תגמולי הביטוח  מכן החברה  אותם, לאחר  שיפתה  לא    שבגינם החברה 

 .ששיפתה בגינם את נושאי המשרה ורק לבסוף החברה עצמה בגין התביעות שהוגשו נגדה

 2026במרס   16 :תאריך

 חתימה  תפקיד החותמים  שמות
 

 __________  יוןדירקטורהיו"ר  ליגד רוטלוי
 

 __________  "למנכ דן זיצ'ק



 

 'הפרק 

דוח שנתי בדבר 

אפקטיביות הבקרה 

הפנימית על הדיווח 

 הכספי ועל הגילוי



מצורף בזאת דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  
 :1970-ב)א( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9

 

חבר  ,ההנהלה של  הדירקטוריון  חללבפיקוח  )תקשורת  -ת  לקביעתה  "התאגיד"בע"מ  אחראית   ,)

 והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 

 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 ; "למנכ'ק, זיצ דן .1

 ;הנדסה"ל סמנכ, לפידוס מקסים .2

 ;תפעול"ל סמנכ, ניסנבאום  חנן .3

 ; החברה ומזכירת  המשפטית היועצתסמנכ"ל, , רבינוביץ-רופא קארן .4

 ;יעל מאורי, סמנכ"לית משאבי אנוש .5

 ; ניר קרפט, סמנכ"ל מכירות, שיווק ופיתוח עסקי .6

 . חשבת, לילך גבע .7

 

קיימים בתאגיד, אשר תוכננו  הבקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים  

מנכ"ל ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי שמבצע  הבידי  

תפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד, אשר נועדו לספק מידה סבירה של  את הבפועל  

ביטחון בהתייחס למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי  

לגלות   נדרש  שהתאגיד  עלמידע  מפרסם  שהוא  מסוכם  -בדוחות  מעובד,  נאסף,  הדין  הוראות  פי 

 ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 

נדרש   שהתאגיד  מידע  כי  להבטיח  שתוכננו  ונהלים  בקרות  השאר,  בין  כוללת,  הפנימית  הבקרה 

ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום    לגלותו כאמור, נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנכ"ל

הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד  

 המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי. 

לספק   מיועדת  אינה  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  פנימית  בקרה  שלה,  המבניות  המגבלות  בשל 

 ביטחון מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. 

בקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  הההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של  

והגילוי  הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי  הגילוי בתאגיד והאפקטיביות שלה;  

 שביצעה ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון כללה: 

, על מנת לוודא את  2025לשנת    2024( שהכינה החברה בשנת  Scopingעדכון מסמך המיקוד ) .1

 התהליכים המהותיים האמורים להיכלל במיפוי הנוכחי. 

לכל התהליכים שזוהו כתהליכים מהותיים מאוד. התהליכים שזוהו על    בקרות מפתח קביעת   .2

כמו כן כללה  , הינם הכנסות והשקעה בלוויינים.  2024, בדומה לשנת  2025ידי החברה בשנת  

,  )מערכות מידע  ITGC  -הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית הגדרת בקרות מפתח בתחום ה

 .ELC – Entity Level Control - בתחום הוכן   (בתחום הדיווח הכספי



 ביצוע הבקרות שהוגדרו. נאותות תיעוד הבקרות וכן את בדקה החברה את  2025במהלך שנת   .3

שנת   .4 כספייםעדכנה החברה את    2025במהלך  דוחות  לבחינת  ביצוע    הוועדה  לגבי התקדמות 

 העבודה, הליקויים שנתגלו ואופן הטיפול בהם.

על   לעילבהתבסס  כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  האפקטיביות  ,  הערכת 

הדירקטוריון והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה, כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  

 אפקטיבית. היא  2025בדצמבר  31בתאגיד ליום 

  



 הצהרות מנהלים: 

 ( 1ב)ד() 9הצהרת מנהל כללי לפי תקנה ( )א

 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת מנהל כללי 

 

 , מצהיר כי: דן זיצ'קאני, 

 

חברת   (1) של  התקופתי  הדוח  את  )  תקשורת-חללבחנתי    2025לשנת    ("התאגיד" בע"מ 
 (;"הדוחות")

עתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג יד ילפי   (2)
של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם  

 היו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; מצגים, לא י 

עתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל יד ילפי  (3)
הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד  

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; לתאריכים  

והדוחות   (4) הביקורת  ולוועדות  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 
על   הפנימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכנית  הערכתי  על  בהתבסס  התאגיד,  של  הכספיים 

 הדיווח הכספי ועל הגילוי:

או   (א) בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  של באת  הפעלתה 
הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על 
יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל 

 –ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן  

ובין שאינה מהותית, שבה מעורב   (ב) בין מהותית  לו הכל תרמית,  מנכ"ל או מי שכפוף 
במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על 

 הדיווח הכספי ועל הגילוי;

 או יחד עם אחרים בתאגיד: אני, לבד   (5)

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי,  .א
לתאגיד, המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  שלו    המיועדים  מאוחדות  חברות  לרבות 

א לידיעתי  מוב  ,2010-כהגדרתן בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע
, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; ובחברות המאוחדות  ידי אחרים בתאגיד -על

 – וכן 

ונהלים תחת פיקוחי,   קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות .ב
המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים 

 בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;

הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, והצגתי  .ג
בדוח זה את מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית 

 כאמור למועד הדוחות. 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 __________________            ________________ 

 , מנכ"ל דן זיצ'ק 2026במרס  16      

 

 



 :(2ב)ד()9)ב( הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 

 הצהרת מנהלים 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 כי:  ה, מצהיר לילך גבעאני, 

את   (1) בדוחות בחנתי  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  חברת    הדוחות    תקשורת -חלל של 
 (;"הדוחות") 2025לשנת  ("התאגיד"בע"מ )

אינם כוללים כל מצג   הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות  עתי, הדוחותיד ילפי   (2)
לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים  

היו מטעים בהתייחס לתקופת  שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא י
 הדוחות;

עתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל יד ילפי  (3)
הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד  

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

והדוחות   (4) הביקורת  ולוועדות  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 
על   הפנימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכנית  הערכתי  על  בהתבסס  התאגיד,  של  הכספיים 

 הדיווח הכספי ועל הגילוי:

הפעלתה של  ב והחולשות המהותיות בקביעתה או    את כל הליקויים המשמעותיים .א
הגילוי   ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  לדוחות  הבקרה  מתייחסת  שהיא  ככל 
בדוחות,   הכלול  האחר  הכספי  ולמידע  להשפיע  הכספיים  סביר  באופן  העלולים 

לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן  
שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם  

 – להוראות הדין; וכן 

מנכ"ל או מי שכפוף לו  הכל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב   .ב
במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית  

 על הדיווח הכספי ועל הגילוי;

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  (5)

תחת   .א ונהלים  בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 
לתאגיד,   המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  המיועדים  חברות  פיקוחי,  לרבות 

)דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע ניירות ערך  - מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות 
בדוחות,  ,  2010 הכלול  אחר  כספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  רלוונטי  שהוא  ככל 

, בפרט במהלך תקופת  ובחברות המאוחדות  מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד
 – ההכנה של הדוחות; וכן 

ו .ב קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  תחת  קבעתי  ונהלים  בקרות  של  קיומם 
והכנת  פיקוחנו הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן  להבטיח  המיועדים   ,

חשבונאות   לכללי  בהתאם  לרבות  הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות 
 מקובלים; 

ככל   הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, .ג
למועד   בדוחות  הכספי האחר הכלול  ולמידע  לדוחות הכספיים  שהיא מתייחסת 
וההנהלה   הדירקטוריון  לפני  הובאו  כאמור  הערכתי  לגבי  מסקנותיי  הדוחות; 

 . ומשולבות בדוח זה

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 __________________     _ ____________________ 

 לילך גבע, חשבת  2026 במרס 16      
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