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DN NYIADNN MON MDY DINNA NTTIA NN NNPND NDION MHON D505
920N ,NNAPN NIIWNY ,NNT DY .DXTNPND DIARVNI TN PN 1OV, 05010
NYYANY ,TPMIPN NDXI92 NPVN 90N N NTTIA NNN NMIYNNHNI MDOYIN
,NPNVNA PVLOND TIVHL NI NYPYN TINND THININ NDII9 NN NI
DYPNN DOPOD DY NMIVPNN TN ,ANT NINMPY DI023, )10 MNPNa
NDND 0DN DNNN WYX ,DTPNN ONIM NN TIVHL D) OPMDN)

IMYNYN
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AMND NPVN DY DTN TO2 7Py’ NPVN NNPN TN D P Ty
PN NMYPYN PN MDD MDD DODN DANRYND DOWITY [/NPMNANIN
DY 2N MM NN M ,IZINNHIRINN WO DINN MM MDD, M)
DONNDI ,NIND DOWVWITIN DXIARWNN 2781 DT DY) TN 078N

T MY DINNA DXV DNPNY 2P P 9D

INDN DY MOPHRN MNINKD DIV NPNINOVN MMINNINNN GX DY ,)9-1D
YT (1) YT OMYNYNI NIMNPNR NN NI DI, NXNIAPN NIWNY PN
NNAN TN (2) ) TPMON MOVITOVPNX PNYN M2 NPNTNIV MO
NPTN2 OON ANNND ,NMMPHR MPIND YTINM DTPNN  NPPODNN

.DINND PMYNYN

NYIAONN MOIN MY DINNND DMIPOYN NRINT MIDN ,NNIAPN NIIWND
N1 19 DIHMP NIPIY MIODN DIV NPHN NNV MM MDY PN
NN ORONN

DN DYNN DMWY MWD DIND MININY DIHNN

1M DYMPN DN DY N ,0°219 DMPONN DX DINDMP NXAPN MY
DI ONIMP ,1P-1ND .ONININ NN INIWI DPNYNN ,DNINID DY
DYIYN 72NT2 VILVINX PINNRI PPN INDNI DMIOMN DM OIPONN
MINIAY WIY NININN NN INWDY PIND RO NXIAPN ,TID NMIYNI SNV
DN DY IV MYNHND NNTY ,DY9ODNNN D8N N9-DY MHANN
DN NN SON ,0I0TY DI DY AN PN MM PMAND NINHN

IMPYOINTYIN

12 DONN OV MYIYIN BINNI MINHND NIAN

APNY 3.1.8 PYO NI MINNN MM 71272 DXVID

.3.1.1.8

.3.1.1.9

DMV D29 .3.1.2

,DMNYN DN DY NWIASH I8N DXYDD N MDY DINNA NXIAPN MININ
DYOOYN DXV ,NNNNN NVYIADN ,NNAYWNN D30 ¥IAD MIDIAN : INNTO
, D00 VNN 592 XMNN MY PR 1D DY ,NAN NYIALND DN
NNAPN MOLONN NP IPINY PIVY ,DYTAY ,NPNNN IMPXN ,NPPVOND
NTOIY NXIAPN NIAY DMISPHN DMINTN NN .NT MDY DINNA AN )0
M>Y¥9 DINNA NXIAPN NO 12 PN PIVN .NNYA 15,000 -0 NOYNIO Dy
NPAN NIDNNRN NPVN NNN,MNINND DNYA .HINIY NIN NYIAINN MNN
TN PN INDH NN NIANND NYIIT NIND AN P ,MINN2 DY)
NI21) NON NNII NDNY 12Y MNIND $130 DY TO TY NINPHN MY NIYN
ToNN2 NWIASN M MINN DY MY DIYNINN DNIRIY ONIIN DY
YIAON MMM NP0 DY DNIN Py NI LID-1D DN TN DY
NN NXIAPN NN, DTN 19IND MINWNN DIND NN MINN DY .00
NN TWNY 191D NN NNIAPN ,NINT DY .WNINNY 1DOWND> DINNA DMWY D

MDY DY THHNINIVION DNYIVN DI ,D¥NNINN DMPYN

: DN NYIAONN MNN MY DINNA NP 2NN

02N NWIASNY DXV DITHN D), DIVWID MNPV — VDR

TN MY DY T NOMON IMIN (Basic) MDD MNN— 7O
Roailivp)

D12 ,0>1%) NNAWNN DY NWIASN VI DPVOPL NN — PNPNIANINY
.1>2N Nwadny DXV (DXWN
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02M9°Y) 029819 NMINNI MDD NI

,0°12°02 PMNN NI 1Y DMV DN NYIAINN MON MDY OINN NNN NXIAPN MININ
.0 NXIAPN NONIN MOVLINN NYAP IDINDY PV MNP

P95 9NNNN YPNVPPTN NITA 6.4 PYD INT MDPYIN OIND MMM 19D MDION MDD
ONMPN MTO 2

DOVIN BYI8IMN

DONNNA DXYUTN DX NPINVP NIDINM I NV THHNND 19IND DOV NXIIAPN
LMANM NYIAZNN MDINNA DMWY DXNNAY PV MIIMPD 1II8D

MNPy

NPNNA DPMNDN DNIINN NN DD NYIAONN MOIN MDY DINNA NNIAPH NMIMPD
NPNNY DOYIND ,DMVIY MMPO ON IR NMIMPY .(MMPH NTPINY NP NPIN)
DIPVN SYNHN PNNI DMOWN 7PDY NMIHVLNAD IN MIDINND DYDY DI NNIAPN

19 PTVIN MTIPY , 0NN PORIVN,IDITN) NIAPN NPNNA DXYAPNNN

SY T MY DINH DY XMINN 1IN YAV NTIINX IWN DNDN NIPY2 MON PR NNIPY
82PN

MNMPY NIV .3.1.5.1

N2OYON VDR PI,NYIAONN MNN MY DINNA DINYIN ONMNM PN
(99199 9a07) MOR DI9TVNNN DXIANN TYUN,TININIPYD MINNI NN
MY MALVNY OINOY

TO MTIN VIV 1D 2023-2025 ONIYIA PNTYIIN 212N 90N MTIN VI PND
MDIdN DO TINN TNV PNTYIN 112N DY MY NXIAPN DY MOIONN
SION MMPNI MDY OINN

1199 921 NMDIN 0NN MOIIN MYIY HNN 901 099 19
1919 MYV HNN) mYryan AN 1219 ’an
99591 NI 9N mMTa 199191 P19 N1
0NN MU 09050 onn Yos
9HNa) (Mrvan (n7Y *abNa) moryan
(nnw
523,161 1,442,287 36% 1,648,609 | 31.12.2025
553,729 1,451,699 38% 1,536,026 | 31.12.2024
558,663 1,269,837 44% 1,359,557 | 31.12.2023

PNTIVIN 1IN AR NVOP MITY ,MTN TN INKRD 2026 ININ29 WTIN2
MTIPI DY NN TY IWINNN XY 1.12.2026 DYN YNN 2D MDY MMPON
NONNY 95, NMY MIAVNN NOY 1DOWN PNIVIND 2N WD) NN

.12NN NVONNY DRNNA ,NYD NYN

NNONY PV
IRV NIAND NN PIPY .3.1.6.1

,MNIN PVHY MYSHND I PIMN AN NPOI9N N81IPn .3.1.6.1.1

,N90N MTIPI NXIAPN NPNNA DOVIY NP 31D DOVIY

WENNI DIDID MO DIPP MWD ,MIKT MNYN 2INY

NPPY L(OTN VNIV IINMY ONOVIN) DNWN NNYPNN
DPNYINN MNYIL 1) N OON> ,NNMNN NN

0P ,07INDNN 013992 MNPINKN NP NPN ,)D-1ND .3.1.6.1.2
P DIX ONIND XY VIDNPI MAXIYND OMIDIDN MIAINI)
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SY NPPINYN JIMIVND OXMNY DMNMYN DIMNN DY 1IN
82PN

NN OT-YY YNANND JONY NPVNA PIPYM NN YN
JMAIND MPWN ,MPINN DINNA NIWIN DYIAPNN ,MPINN

NN DY MIANT PINY MW D27 DIANWYN NYPYN NXIAPN
P ,ONY L,MN DY OPHIN DN DYDY MPONN DX DNHNY
SNYTY TO W) NNHN NPT DS MYNHNI 9NN
XNMND NPVN NYIL NN DNHRA NPPTHI NVPN NIIND
DOMNT NPNN MNYIL DY) DNHBN NPT NPNINN
TINRNM NP NN DY VIT NDOY TIN DOM OOV -) N1I00P!

LDONONIVITN MMPOM DNIIINN MOTYNY OMININN

MINN MYENNT QN TS AT DINNA MNYINN NNN Y ,qoMm
AN MY DOTIY DIMPN IND

.3.1.6.1.3

.3.1.6.1.4

.3.1.6.1.5

YNNI NNOD .3.1.6.2

D21991 790NN NOVYI HNIVWI NNAPN DY NPODMDN MDOYIN
19991010 DXNAN TOITINY VDR DNMNN I DMV
Y HNIYI DNOMNND NPVND POINA NNAPN DY LMD
MHINN T, MIPONN NMINNT AIWNNNA NINRD NN NION
DY 790N NYSIAND N8O9I ,A1D .I¥91 MUY MO
DRNND) NNYN NN 2 NANIN TYN DNIXT NOD NN MAva
OROIIN YN TIMX DY NTPIV NNIAPN  .NPNNN IIIND
LN NPY OWY 1NN YO0 ,NNAPN MNAN DY DOVDINDON
SV YTINN MOIWN DY 200 21NN THIOWANN MDD NDY

82PN

NN IO NP MIPYS MIAVAND NP DY Y DHRN MDIYNH
2 INVOM INYNIN DINM ,DIWANT MV, NN NIYHD DIIWINNDN
DYIVANND PN DD .NPNND DMVDMIDN D19 1) NPNN
DXITNNN DXV 90N MVPN PRINN HY N IV N8N
DPNNNHINVY DY AN 21V DI D1VLDINDN DITDIID NPVNIN

NIPN NN IMXY NPRYND ON ST HY YNINND NPNND NN

NN D2 D15 NNYN THNND 1IDN) KD TUN INON 9Ty
outlet -N NPVN2 D) ,NIVOP INND (stock days) DTV
(D7)

TPMDION YN NN NXIAPN NN N ,31.12.2025 DYDY 19)
.NWAYNIN NN MDY DIND NIDIDNN 10% -1 NOYND N

3.1.6.2.1

3.1.6.2.2

.3.1.6.2.3

.3.1.6.2.4

Mmtn Hay .3.1.7

NYN NXAPN I NN DWW NMNIPY 5915 THIRNYNIPN NYIAINN DINH MDY NN
NN AN NXAPY PR 1D DY, UNIND NN MYV YD1 DMPININ 29-DY NYD

MTA 6.2 PYD INI NYIADNN MNNX MW DINNA NXIAPN DY IRINN M MTIX VIVAD

APNOPPTN

MININD PIVA DAIPNN NN DMININ MDY DINNA NOW INDNN MDY ,ANIAPN NOIWND
19IN,DIXIAN PN NI ,NPNNN DTN MIID) DINIYTN DMNIND MDY MIIN Y
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LMY IV OYNINI D, 0V DOYNIN DXI59) NINYN T211H 17190 XD TWN ININ 9TV
VP2 MY 02900 DOVIY (stock days) DO TIV NN M) INDN DIDVIN YNNI
D905 MMTA (A)(1)(T)2 N2 INT,NIIND DY ORI MNY NNNIN NPITN PNITY DY

TPMIND 122202 NMARNN NYIAINN NMNN MY DINNA NXIAPN MDY
DM

DINAPN DM IR TP NINN 015191 027 DI DI ¥INA
MNYY 1205 N2 012 ,NNIAPN NN OINNNN ,NYIAZONN DINNN
VI NPV NPNINDIA NPNIN

LN ,990 NPNNN MNYI PN INIYIA NNIAPN DY NPIPIYR PMAINHN
mnnnnn  Twentyfourseven , 0919 JH&M NNOT 0NN NN NN
JNDDT MNYA ; D20 N DIWID DIOWN NYIASH MY MDY Nwadna
MNNNHND NPV NPVN D) ,)OIND Pavnn oMo MPun ,S.WEAR
NYNNY NYADN NDMN DY DTV NPNN 12T ; VNID TN NDDA NYAdNI

W NS, 000 019 ,Golf & co 15 MaN NWASH MNIN 10NNY NNV

9N NINA INDN 71592 1123711, MINNN NN DNN IYN GO DI
oonnya (Power Centers) 7000 IMNRIY-) DY DIMIP POy PN
DI MYXNINI MINN DY DTN DY NTTINNN NXIAPN 0D INN 0”10
ININNND NYYI MOV ONT DN DY MNN 0IDDN MIPIV ONIN DY NN

2Y20 AN MIKP MY MNP

D17 VYIVIN MINN NNIAPN MY DINNY ,NMPNRN NN MDY
Aliexpress ,Next nX N0nY jn%) 0159910 DINNNN P2 .5IND) N IR
NYAY DIMY DPNRY 7DMRNDNY” VITVIN MINN DNV ,DMINN) Shein ,Asos
SINRIYII NN NN MDY NPOP DXNN DINKRNND POND PP PIPY
NYIIIN MDY ,JD-19D .NPMIPN NMMPN) NN (Asos 113) DN OITNN)
(Terminal X) Op1® MNYIN YY NINPHN NPVNN DY MO, NIMPNRN

DR RNDT,S.wear 900, NPTy, IND)

Y921) WIIN YOONN NN DYMD NXIAPN NN NP2 NNMPN MINNND NNNIY
.DMININN MDN DY IWINND

NVIAYNN MOIN MY DINN2 PV NPON NN TIVNY NI NPN NXAPN
DONNN DY TOY MDY PIYN NN NXIAPN NIIWND OIIN ,1PMINNND ON*a
Rulop il

NN I NXIAPN DY OMINNN NTHYNA DY DIWIWNN DMIAPNN DININN P2
NMOYIIY DHNN NNN DN DY PIPYI MNNNND MNYI NMIYNNINI PIPY
DIDIH MVLIYW MYSNNI NIN NP AN PV ; NNIAPN DY NNV
PIVN PV DNYPN DMINK DIDYT DMININND NXIAPN MININ DI ; IdY)
NPNNN DIP ; PMINN D3NN NN WIIN 2IPDNN DIY» ; NXIIAPN NN
MHINN NOHNA NNRTPNN 2IVNI NN ; IXIN ND¥192) D921 DINNA
; Y 952 NPNNA DI19DIN DMIXINN NDA NP NVIDY NIYIRNDN NPNNI)
PV NTHNND DYPYN ONONY YN MMM NNK P NP NIAND
DYT2IYY DN ; MHMPY MNRND DI ; OTPNN NPPVDMND TN ; DININN
DMNYNN MNNRN MXD NXIAPN I NHRNN ; DN DDA DY DOMIN)
MNP NN NTHNN NANYTN DY NTIPN TIN O1OMDIN MNP MNP M8

.DXDMP NPNN PNVY DY HOIDNOPN 21N DMINTA) MR
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DMININT DY NN MYYHIN DY 220 MOINHD MINDN 90102
DXNLININT VIDYY NN TP NONN ,DMIN ,DIPPNN 09NN
D0 HNP NYT ID121N) 0’0

NN YV Nwabnn MDYaay) YOI MI00PY DOYMND MYl
VN NMYa OOV DMPVYNN NYIAND NPIY NHMP ("NP2I2INY
GNNN OYTINI MNOPNN MIPINN IPY D950 AUND ,07N)NN MNPND)

MY DY PINKRD Y272 VI

NP) DPINYI NNMINND NYIADNN NINN MDY DINNL NXIAPN MO0
9270 DY IOXNN MDITH SNNY INDND NPIND MINY) JIY MNYA (M
DINN DDNIN DMININD .NXAPN DY NPPOYN MMNIN DY Wwavny
TPMIRHM 7202 DNX YD DIPOYA DXTYPNH NWIAINN MNIX MDY
MPY 1D-1DD .TPNPIIPN NNOXNN )IPIYI MYAVIN NNIAPN DY NPODOIN
DYND DYDY MYN DY MY NNIND DMIMNIN DIRY PNN D) DYPN
INY ININD IR IOTIY NN DYTHINDY NNY NNIND NXIAPH MPINA POIPY
APOY) ORI NINY 2D NIV DMNIYI PIXID N0 DX PHRTND NN NP
NI NN INY IPAY) 9NN (VOMIN TY NI DOVUTINT NN PPN NNY

.(ANI29 TY 120VAD DOVWTINA

1Y TOPIN DOWTINA ,NIP 9NN INYNR NVY MYOVIN MPINN 9995
NYANNY 9NN INYN IN NHPNY INNY NN INYNR AP MYOSWINT 712087
Y292 YN AWNR 1IN J9INT DN PNRD D NIYaWN MTIN DXVI9Y . NNNA

APNVPITN MTL 6.1 PYD INT MTH MY HY NINRD

(NDDY VN MNN) DHND NMY NAD TINDI NMPONI NMDY NNMP ,q0Na
DYTNYH NYPIN YTYIN DY DNRPPI 990N PN NITN D DD DTN
nyoawnn ,(»N (Black Friday) 92521 wiNa 179790 YNan D) O»NIY
VPNTHNN DY

: (N7YW95NI) DY 29D MPONN TO VIV PNY

2023 2024 2025
366,552 455,186 419,678 4 y¥a
303,504 326,366 360,487 3 a9
321,431 361,263 334,696 2 yan
278,350 308,884 327,426 191

DYP90 ,DIX DY NIYPNN NIN INANY NN Ty NN NN NNIAPN
2N MM .AWIATNN NMNN MDY DINNA DIXMPY INN TNXY MWN 7P
NHMP N 1D OV, MYN NN 9 TYNA GOIV IDINI YY) DXINIIN DY W10

9Py NXIAPN MVID TIYN NNMN IV DY IIMYNWYN NN

9217 VI DY MIYD 1IN DY DIPNI NNMP NNMN IWID DY NNNIDN NYIN
DIPN2 INP NP AT PID TINT VD TONNI DIDNDN DIV DY
NONNN MPNNN L0930 YIMIN NMPNII NIYINN MON MNMP INOY

19290 2D NMDYN) DIPADN DY NN

NP2 MY APYN NN XD THN DIWTN DIPAD NIPNY NYND NP
XD TDRD DDOPN DXPI0N YT HY DMIXPHN DMIXINN IY MK DV
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D090 PYPIPN AP WII49.3.1.11

MY DINNA NPVN 182 -2 NPINN N¥IAPN 31.12.2025 OPY N2 , NN .3.1.11.1
VI, NPRND NORPNI MYPYN WIS NYIT) NNAPN .NWIAYNN MNN
NPNNN Y VIDNPY NHINNM VW NYTN NN YD NNPNY DY TP

.DY NNOY NN ,DYEY DY MNWNN ,NNIAPN MMN HY

,INPN MDY ,2023-2025 DMWY NXIAPN NPNN NIANN 9272 VYV PO .3.1.11.2
NYIAONN MNN MDY DINNA NXIAPN NPVN DY TIY» NADN/TINNR/NIDYY

477139 DY NN DIV

971 98,515 = 57NO

971 7,928 = NNNY NLY TO
971 2,150 = QONVY NLY TO
970 15,356 = X\9WYW NLY O
N7"UN 18,754 = \19% MYy o
N7y 1,221=719 19w Moy
M 3,765 = qONY NLY TD
M 3,765 = NIWW NLY TO
N"UN 19,506 = 190 My T0
N7y 5,181 =9719 \I9W MDY
M) 96,502 = 51D

9711 10,035 = NNANY NLY TO
971 245 = PNMNY NLY TO
971 28,856 = X\9WY NLY TO
N7YUN 19,562 = \19%% MYy IO
N7V 678=12 1YW MY
I 3,138 = 0NV NLY TO
73 3,138 = \9WW NLY TO
N7UN 13,509 = 1900 My o
N7V 4,305 =771 19w Moy
) 89,360 = 571D

M) 1,277 = NNONY NLY TO
I 23 = NNV NLY TD
) 26,147 = NOWY NLY TD
NYYN 27,509 = 1900 MYy T0
n7w 1,052 =771 19w Moy
M 7,919 = QONY NLY O
N 7,919 = NOWW NLVY TO
YN 37,115 = 19w My 70
Ny 4,687 =770 19V MOy
31 95,979 — >N

)7 NAPNI
MNIN MNS NP
205 1.1.2023 mN 37N0
16 2023 95n1na NN NN
22 TPIN /INDIY  HADINY NN
2023 99nma
9 2023 95nma 7N HNINY
198 31.12.2023 mIN 9770
26 2024 9501ma NN NN
35 TN /INDIY  /H2ADINY NN
2024 79nma
4 2024 457102 HMNIN HNIN
176 31.12.2024 7N 9770
8 2025 797103 1IN NN
29 TIN /INDIY  HADINY NN
2025 79nma
14 2025 497193 HMMIN HNIN
182 31.12.2025 7N 9710

(DN DXNVY HYDID — 91DI) VYN YNNNA DN 7NN I .3.1.11.2.1

PON MANNYN M%) XYY IV SNNNL PN NIVN DYDY L3.1.11.2.2
DNV .NPNNNN PON DY NIDUM NNPNN MMDYA DIMIPIN
DIPNN 30% -5 10% P2 ONPIPN MONNYN NN ,2024-2025
DY M 2D 9N .NT MDY OINNA NPNIND DI NIV NNPN
MNNY M 12 PRI NNND NNN P2 YD NIVN TN 19INI NWYN
JPNNY DD, PNYA DIMIPN MONNYN 22D MINPITIN IN I8N
,DDM) 90NN NYIVIN NNPNN MDY DIMIPN MONNYN
PIY NPNND NPVNN DX DNOND DNMP DY 0NN (1) Mad
S TIYP NNN DY NMIPIN NN NNWY \PMIPN NYIT (2) ; D0MPA
NN 9D UPAND PP IN M) NP0 P NNN NNONO (3)
P NN NN (4) =Y YTN 1MIPA IN DOMPN PIVIA 1NN
.D»INDN D199 90N P2 N2 MINAN ¥ 12 NI DPINN
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2N, NN DY TIY NPV IR/ TINK INA NIDWD ¥Nn D52
INND INNAY NPVNN DY 70N TO NIVYNI NP 170D MY
NN NI ONX,DNINTY T . TIWNOT NDW IR/ TINND IR/ NIDWUN
DXNVYN NADIN ,97HD 300 DY NN NNN NNIPHNY 971 100 DY
NYN NAVINY NIDWN MY OOIN 771 200 NN NIV DYIPNY

.DXNVYN P2 YIDNN PHD R INOWY 971 300 )2

1YY TUN ,D12) NN DOWI NN DN DAIPNI ,)IVOP NYHa
NNN NIV ,NNX NATWHN NN YT FTMIN ,MTI9 NPNND
122392 NNX NNN DY DT NHYI IYYNDY,NNX NNND NADWNN
T TINN MAPYA NPNNN TO

YXINN SYTIN YPTID YNNI YPINOUPPTN NITY 6.3 PYDA VI IN
DINNA MNTN NMMIND PT WHIND TIYD YN NPT ,7n)
.W1ASNN MOIN MDY

.3.1.11.2.3

.3.1.11.2.4

MANN MY DINNA INIYIA NPVNN DY MIPIYN MDO0N MTIN VYV PNY .3.1.11.3
:(931.12.2025 DY )19) NWIASHN

MY 17 10 4901 57N nOY 37N mM929UN DODN NAPN
YNNI DOYNN NN Y92 99UIMN (N9NRNY NIYIIN NYY)
(n7v sabNa) - **(97133)
2,228 35 22,683 Y 1y
6,427 100 41,233 02Y WVIYY 19 1Y Hyn
4,263 40 37,910 02Y YNN 19 0Ny vdY
980 8 7,618 09Y Ynn Sun

NYI NNX NNN NI9ID NN 1D NXIAPN MY MINXNNIN NPVN 3 NYDID NPN

1 NYAL (*)

299071 XKW 1312 IUNR) NN D910 > Yy ,31.12.2025 DV NI ,NOYNN TUN NIVDP
Kaataniaeisl

(D718 DXNLY H9I9) VI I7H2 DINLWN (**)

NIND NIDIND MIVAN MPPYS DI 3.2

MYYan oNn Yy svvs yIn  3.2.1

12 DYINN DMWY MDYHN ONN M) .3.2.1.1

MINND MIPIAN DINNA NNAPN MY ,31.12.2025 OVY NN
NYNN 167 DY TOIDYN TUN ,MNYI 3 MYSNNI NNUYI DN
IPNIANNY IO NV DNNMND MININI NPINY ENMPNIN N9

JTIPND NPOPY )
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)2 ©Y9NN DY MPYIN DINNI MINNHD 12N .3.3.1.10

NIN2 NPYOVNDIPM ML MY OINNA NNIAPN MDY
DM DPMOINDH N30 NIMANNN

DMINI INA TPMIPN NININ D)NN D27 DN DWW \INA
,DINS MNYI ,NNIIAPN >IN0 OINNNDD,NT DINNND OOXNIVND
NPV NPNM NPNINDI NPXIN NNV
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NMPNNN MNYI PN DRIYI NP DY NPIPOYN PMINHN

,Khiel's ;979 »nox n¥ap nyun, Il Makiage ,nIxpo ,MAC
MM MIAT NPV NPNN I NPINON MNYI YD ,PHH
DPPOVNDIPY NN MV XN

INDMI 233D N2 IO, MINNN NN ONN IYN G0N D)
7DI0I0 MNRIY-Y DIV ONIPIP APV )N OMIN MINI
N¥IAPN .DMYY NI OMIO ONNNA (Power Centers)
MIN DY NN DI MYNNNI MINN DY DY NO DY NTTHINNN
TNTNNND NYWI MPOY DT DN DY MINN OYNON MOV

.92Y20 N MIASP MDY MNPM

NN NXAPN MY OMINNH ,MINPHN NPINN MY
112 ,D239990 DMINNNN P 9N/ YINNN DX27 VITOPN

7w Tarte ,Strawberry nX nnnd

My DINNA PV NPON IR TN N NPN NNIAPN
NOIYNY DOIN ,7PMINNND DN XIND NPPVNRDIPT MOV
DY DODINNX DY NOW INN NOYW PN NN NXIAPN

oV >TINNN NTHYN DY DOWIVYNN DMIAPNN DIV P2
MNYI MYNIND PIVY NINY 1NN ,N3 IDOY0 DINNA NXIAPN
,0°2921) DMNINDIA DNHMN NNN DX DY PIVYI MNHBNN
NN POLMNN ;IRIYI PIPYO NPTYOL NP NIIND DAY
MDA PIPYY DIV MOLOY MYNNANI MN NXIAPN
NMN PN PV DMNIPPN DINK DT DININN NNIAPN
DIPXN ; PMIND OXPNN NN WIIN MDDNN DIy ; NNaApPn
VNN NOWN ;THISIN DD DIDXN DINNI NPVNN
NP2 NVOY NIVARNDT NPNNY MIANN NOMINA NNTPNN
TVOW YN MM ;NY Y52 NPNNI DMDNIN DMININD NDA
;DTPNN NPPVOMY TN ; DININN IV NTHNN NYPYN
Sy DONIM OXTAYD 21NN ; (NI DRI MNP DNRND DI

.DMNMP NPNN ONVY DY HIINDPN DIN) ; DN DDA

Y NN MYYNRNA 912 A0 NTINHD MINDD 90N
P NN ,OMPN ,DMPHN ,DAININN >NNM DN
.DINNA NYT ¥972113) DNVITINA YINWI NN

.3.3.1.10.3

.3.3.1.10.4

.3.3.1.10.5

.3.3.1.10.6

.3.3.1.10.7

.3.3.1.10.8

DMV D8N

,DONNNY NPXVNDIPY NN PYIR MDYV MININ DD NT MDY DINNA NP 1IN
PN YD O ,NWASNN DINNY YVINNNNY PXVN NN DT OIND TAN INN ,NNAPH YW INMNIA
MLONN NYAP IPINY PIVPY ,NPNNN IMPII ,NPPVDMD ,DONDXDY YINN D52 HMNN MY
VAN NYIADNN MDY MINNN 572N 2D ONX ,NT MDY DINNA MIANI 22D NP
YITIN ,0INNA ONNPN DTN NI WIT) NIND NPYOVNDIPN MOV MY DINNA ,NININD
INAY NN T MDY DINNA NNAPN NI 1Y DIV .NT MDY DINNA NYDINID NIVIND
ML MY OINN D) ,NININD MIVANIY NYAINN MDY MINNY NNYT ,NXIAPN NOIWND
NN MOXY 1M ND N8IIPN NOIWNDY TN 9IND MHNWNN DINN NN IR DPPVRDIPM

3 MDY DINN IWNINMY DINNINRD DY

0292 02981 MYIIN MDD

APNVPPTN MTA 8.4 PYD INT MPYIN DIND MMM 299 MDIIN MY
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DVTIN D98 .3.3.4

YN OOXWTN DN YNNIV NPNN PIUND TN DY 57IN2 NMDT DY DN NOWD NP
.DMIVN DNMNN OYYA DXN OPPN DMININD NINID ONNNAY NYD

MNPy .3.3.5

DINNA NXIIAPN MNMPY ORIV MAIND MIPIANY NYIATNN MAN MDY OINND 1M1
GPYD NI NANIND .NPNNA OMNDN D)IINN NN DD YINA NPPONDIPN ML MDY
MW DIND DY YMNM JDIND YAV NTAIN TWNR DNDN MPII MDD PR NNIAPY YD 3.1.5

Nann by

MNP W DR DHIMNIN TN 92,7 MY DINNI, MY MT DIDI TN 1)
NPY INTYIN DIDYaN

VY9 197 2023-2025 DMV NVYYT ONY AMND DY PNTIVIND 212N 19010 MTIX VYV PND
NXIAPN NMDION 99D TINND YNV NTYIN 1IN DY MY NXIAPN DY MDIDNN TO MTIN
IR MNPN TONNA NT MY DINNA

INNR) 191992 29301 MDD 0NN MDI9N
1191 2930 1712 NYIY MMTa MHP¥an 19779 MYV HNN 901
DINN MUI9NAa YA 99N1) 09951 91913 PNIYIN 293N ’an
(7w *abNa) (MYr¥an (n"y myyan onn Yoo 119 019 1993
33,013 76,421 43% 349,992 31.12.2025
33,976 80,133 42% 300,872 31.12.2024
21,315 55,788 38% 235,226 31.12.2023

MTIN VI 191 2025 NIVA YNNI IPOPY HMINT DY NTYIND 112N 990N MITIN VYV POND
DINNA NIAPN MDIIN DI TINND YNV NPT 12N DY MYIIIN NXIAPN DY MDIdNN TO
SN MNP ToNNA NT MDY

INNR) 1919912 29301 MDD 0NN MDI9N
191391 2930 172 NIV MNTa MHP¥an 19719 MYV HNN 901
0INN MUI9NAa YA 9YN1) 09051 9191 PNIYIN 293N ’an
(n”7Y 2a9N8a) (Mrvan (n7yY myyan onn bos 19 019 1993
32,557 76,421 43% 365,080 31.12.2025

NYOM PPV .3.3.6

YNRWYNN ODMNDN 1IIDNN NN DIXMN 13 MDY DINNA ONMNN DY DI .3.3.6.1
YT TIT2Y OOXTINM MVOP DNMNND DX O)

.DX9TIY NPNN DDV DN DNHMNN DY .3.3.6.2
DRI MMPO NIVNDL,NMIPN IND INX DOY9N0 ONMNIN TR DD .3.3.6.3

3.1.6 PYD INT ,N¥IAPN MIAN W N¥ONM PIPYN TN MTIN DD DVI1YY  .3.3.6.4
2)Vp)

-0 NOYND PN PMDION TYUNR NP NN NNIAPN NN N ,31.12.2025 0O D) .3.3.6.5
A2 M5 yan 0INN MOIONN 10%

Mmth Hay  .3.3.7

MVN MY DINN MDY NN, XIND MINN MIDIANY NYIATNN MNN MDY DINNY NPT
2N DNPINN -y NYY NYN DI X DOWIMIN ,MMPY 5915 YIN2 NPPVNDIPMN
NNIN TN INAPY PN D DY, URIND NNTN MUY

.2024 9OPIN YTINA 9IYY 5NN MR IPP YW MNP Nvm

-3 PN 2025 MY NPINRN TO TINND DNOY YR ,NT MW DINNA VITOVIND MINNX MDIIN PNIYN INPYI XY NT NYW 2wNa 12
.MYP¥aN DINN MVIdNN 22%
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NN dPIMINN

DIV 1295 5N 19) NPNINDI)

3.1.8 YO NI ,MNIND MDY DY IYPI MMINNN MIMIND MTIN DD DOVIAD

2N

mann .3.3.8

125202 NMAXNN XINI NPXLHRDIPM MOV MDY DINNA NNIAPN MY .3.3.8.1

DINNN OOXIVH DI INA TIMPN NININ DMI0NN 027 DX DIOWD X\ IN1.3.3.8.2
DV DNIDIYIT ,NPNVIS NPNN 0N ,NINAPN PIXIND OINNNDN ,MDIND MIVIN
NPNIN MNYY ,0MVN DPNYA N2 MMPN ,DOPIND ,0M”INDN D1OINA

.3.3.8.3

"Ny .3.3.9

DPNNYI PIAINN 1N IR NPPONDIPM MV MY DINN , NPV

:(N7YY95N2) NT MY DINN NMNIYIAIN MIPINT MTIN VIV PND

2023 2024 2025
17,123 22,228 20,328 4 ¥y
14,560 20,670 20,056 3y
12,466 20,465 17,975 2 y)y34
11,639 16,770 18,061 19939

NN 9V .3.3.10

NPYVNDIPN MDVLN MDY DINNA D) ,MNIND PIVIANX DINNDY NYIAZINN OINND NMITA

SNDNY MY TIVN NDOYON NPN NXAPN 1T NYT TYIND D) NN

.DNMMNA NN YN OMINPNN DXIXID AW NN ,NT MDY DINNA ,DPYD NNIND

DOPNM PYPIPN AP Wi .3.3.11

MOYNNN ,MPIVA ,NPNN 42 -2 NPAINN NP 31.12.2025 DPY D) ,NNIND
WINAD VAT NP NIND NPPVNRDIPT MDLN MDOYH DINNA NXAPN YT-DY
DNRNN NIDW NYTN NNN DI NNYNS DY TPNI VNI, NPVNN NPT MYPYN

5N NI Y9YA RPN 99 AN P, NPNNN Y VIDNPY

D), PN NMOYY 2023-2025 DNV NNAPN DY NPDNN NN VIV PND

2PN MNPNA NT MY DINNA NXIAPN NN DY T NADH/TINNR/NIDY

477121 NYY MNIN DIV | MONIN MNd NP

111,236 = 2'ND 24 1.1.2023 19190 2770

9713 11 = NNV I7ND I"ND 1 2023 457N3 MMNIN NN

971 95 = GONY NLVY TO MIPIN /ISDIY HADIIY NN

71 125 = Y\OWW NLY O 2023 791 na
NYYN 378 = 19OV MDY To
Y 3,024 = 9"N0Y \I9Y MDY

971 135 = QONY NLY TO 7 2023 45nna MHMIN NN
971 135 = N9WV NLVY O
N7YUN 1,249 = 19w MYy TO
Y 9,249 = Y \IDY MDY

971 1,455 = 'O 30 31.12.2023 mIN 9700

-- -- 2024 151103 MMIN NN

971 57 = NNANY NVY TO 1 MTPIN /ISDIY  HADINY NN

9113 24 = NOWVY NLY TO 2024 45003
N7YN 130 = 19V MDY 7o
Ny 5,422 = 900 \IDVW MDY

971 155 = QONY NLY TO 6 2024 457103 HMNIN HNIN

971 155 = N9WW NLY TO
N7YN 1,513 = \19W MYy T0
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97139 HNTY MTIN OY099 | IIN N3 PN
nrY 9,788 = 9707 \I9DY MDY

911,552 = 5”"NO 36 31.12.2024 ,N 27n0
- - 2025 495N1n3 NN NI
971103 = QONVY NLVY TO YIRSV /1IDINY HPNIN

9711 130 = \9WW NLY O
N"UN 1,276 = 19U MYy TO
N7y 9,818 = 9705 \19W MY
90 390 = 90NV NLVY TO 2025 790192 NN HNIN
1 390 = XMWY NLY O

2025 79nma

6
N7UN 4,312 = \19W MYy TO
N7 11,057 = 79719 \19w Ny
91 2,045 —5"NO 42 31.12.2025 /N 97N0

(DN DXNLY HYDID — 91DI) VYN YNNNA DN 7NN NI .3.3.11.2.1

NMYY ,NIND MININ MIPAN) NWIAINN MNIN MDY DINND NNITA .3.3.11.2.2
PON MANNYN MO KOO 10N NNNA N YD NIDVN
DNV .NPNNNN PIN DY NIDWM NPPNN NMYYL OIMIPIN
IPNN 0-20% PAY NNV NYI DIMIPN MONNWN 2024-2025
DT M 13,9021 .0 MDY DINN NPVNN D5 I NNPN
NNY T332 PR NNND NN PAY TIYD IVN TH 1IN HNWYN
PNV 5D [, TNYA DOIMIPN MANNYN Y200 MINPITIN IN INND
2oY0 3.1.11.2.2 PYO NI NANINY

M»Ys OINNA IRV NPVND DY MPIVN INO0N MTIN VP PnY  .3.3.11.3
:31.12.2025 DYDY ,NPPONOIPN

MY NT 0 | 9991 7NV | NLVY 2790 | MPIVN DIVN NIPH

yomna  a»vnn NN | IV 99umn (N99NNY NINAIN NYY)
(n”7v *abNa) (*) (97192)

174 9 443 MY 1y

498 22 865 0Y WYY 19 MY Yyn

unn 1y 0Ny wvdy

251 12 810 oY

- - - %Y vnn dyn
L(D»M2°8 DYNVY YY) VIV 7N DINVLWN (*)
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AMYY93 NYAPN MPYIY DIYNIN DY MNN .4

DOIPIM MAP VI 4.1
N8APN NMN NPN .4.1.1

D) NNIAPN NPVN DO ,NNIAPN MY MINRNNDIN Y1IVOP” NPVN 2 VYNY .4.1.1.1
NNIAPN YTIVD NP MMAN T DY DOOYMNN DMVOMNDN DOIDINN D)
M2 NYPYN NXIIAPN DDV PYPIPNI DO (PYN WRID O N2
VIDNPY NNINRNM NIVW) NYTN NN YD NAPNS DY TPXI VI, NPVNN
99012 NNX NN ,DY9D DYON MNYNN ,DMNYN DNININD DY NPNNN 1INOY

DNV

NPRPIA NMATY NXAPN MIAN IPAIYN MDY MDO0NN Pon NNLany  .4.1.1.2
.NX1IPA MINK NMIAN DY MIPOWN DI0N DPP NNVLIAND D)IANN 1PIVND

INIAPN MOYIAI NYIN .4.1.2

SN2 7PYN PP OINDNN TN MPON-NN 3 AN DN NMPYN MO NN NIANN
.19 500 -5 DY 5515 NLYA MIVDPY NYIN NPVN 2 NHYONY NMN MYNYNN ,22IN

D»VYNY D10 .4.1.3

B 9y 09y0mn ,0700M5 D191 2 -1 VI NWIY N¥IAPN

PN I, PN DY YPIPN NVLN V7N 7,600 -5 DY NOLYA MAN :1P9%98  .4.1.3.1
P2 MOV 0O0N NN NPMNN N 1) DTPNN SVOMY 399 NXIAPN
TY 9INPT NYD NYH TININ DIDNN .YPIPA NN DY PAY NYaAND
,POUN NMPN NP DY WTIND MO NIANOY TOD 91951 ,31.12.2031
YN NMPOVA PIVND TPRYI NIaNN .0OWHN 21 DY NRTP NyTina

050N MYIAPN NMNN DY INPPY 1931 ,715¢NNN DXPoN

YN ,DPMIANN LYND) DTN NXAP MIAN DY OVLDINON 1IN : PYN YN .4.1.3.2
MYIN YN ,OITIN VYN ,NIN NP2 DMV DIMIPYIA VINOYW NYIY
,(2299 NN LPAYIND VDR DY SVLDMNDN 1IIND NN NHY NVLODINON
NNAPY ©MOVIND 170 6,300 -0 HY YD1 NLYA L PYN UNRID DINNND)
NIDN NIINNY MIVIN DY ,2028 VOVIN YTINI 121712 MNMPNONN MNPND
.2031 VOMIN TY

INDN YO0 NN PIAY NPRIANN NN NN P2 DNNY 2025 VOININD 12 DYa 4.1.3.3
DIDN ("NPPODMNON NN NV PYDA PNY) NYA (1999) NPPVOINN
NON 2V 971 14,500 -5 S¥ H915 NLYA NPPVLONDI MONNX XMW NYIAPS
SV M) NP ORIN NP AN PR ,DIID NPPVDINON XMV .OMN
YTV X2 NNNNN NN ,DI0NN MNNN 9T IWRI ,NMININ VIPIDY MNND
INT DD DOV I MDOYIN GPPNN NI MINWN NN NPPVDININ
2025-01- :9901 NNINON) 2025 VONNI 13 OYN NN DY ITIN NIT
(059977

DVN OTIYN 4.1.4
, 703,500 -5 DY 5910 NLWA L PYN URID DIRNND) O NP NVN DY PTIVN

NHDIN NOINNY MIVON DY ,2028 VOMIN YTINA NHMNONN NMPND NXIAPD DMOVIND
2031 VOMIN TY

,NUP N9 T SY NPPVDMNY IMPYI VIDIY WY NPIINNI IN NP MYSNND S0DMNY 10NN WIDW 173NN vy ,qona 13
9NY 4.1.3.3 PY0 NI DOV
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, 03,200 -5 S 5915 NLYA D> N22 DIRNNDI NIVDP! OHMND NVN DY PTIVN
TY NOON NIINND MIYAN DY ,2029 D1 YTINA NN1NDNN NOPND NNIAPY DMOVINN
.2035°01

D992 DXV PND NMDN ,ANON P2 HNON AP vIdT NXIAPN MYYIa 90N .4.1.5
POV ¥I98D APV DOVNIYNN,NPINIVPIN TP 2IWNND TP 19) DOVDINDN

MNXIN DITDN PVDIMNDN 19 DITIVNN,NMIND PXNVYD YN DD DN PNY .4.1.6
: MYV DPNRY DYDI MYYIAI DYDI) 29D NI DI’ MOV

vy vy mvy vy vy mvy 9290 MO
012 MINNVIV | AMNVIV | NNMONTIY | NNRPNDIY | DNYNDIY | ININvIY
31.12.2024 oyra oA oyra oyra o0yra
M9y NS | 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2025 @ 31.12.2025 | 31.12.2025
15(n7YN) 99017 | *95N) hLY NN 9901 9HN) NOY
009 (1 m9avY 0’09 (1
14(nn\9x)
M9 MM
200,906 338 105,941 21336 3 115,72
0,9 3 05,94 3,363 55 5,724 MoYa3 INY
7,368 6 15,124 11,050 9 19,827 MDY 1991
3,493 4 4,883 3,457 5 4,376 =12 219))
211,768 348 125,948 227,870 369 139,927 970

0PYNMI XY 009 4.2

MNON NN .4.2.1

MNYY D1219N DMINDNN NIND DY DMV INDN MNND NXIAPN NMOYIa  .4.2.1.1
oY QLIV IPINA NTPIV NN ,DIIY ¥IND ,MNNN DINNA NYY DHMNN
DMV DN N2 MPTHM DNINDON NITY

,Top Ten ,Hoodies ,”100p” DN N¥APN DY DMIPOYN INDHN MDD .4.2.1.2
NYANINA ,TONND ) NIy )0 OpPON ,Urbanica -Y Carolina Lemke
DOYNNIN OYND 12, MOLIVA NPMNDY (IND) ANIYNN 5NN DY NV
D212 NNV MNTN OINIYI DN DD .NXIIAPN MININN PON DY My1apa
DNV PAY NMMPNY GPINA OXTIIY NTHN N¥271H2 INDNN MDD MIAIN
DIV YN DI PHNINT NXN MPTN 190N DNNION DI .DNY 20 -

RuplUATa)

IV DY NN GPINN WITN IDINND NN APYN NOMN NXIApn  .4.2.1.3
Y2 NYN DOPIN NIIRND NI NN DXMIYIN D»INONN

SV NNPP NN ,NNIAPN DY NNPNIN ION NPTN DI DN DI 90 .4.2.1.4
192NN NMIDIM MIMNDA,NPTHN NNIN NN INA PIPY IN/A NN MDY
MDY ,POMDIN NPTHA NINY DY) NPPTNA PVIMNMDIN PV DIVID

SV DIV MDD

DX 112 MODN MNTHI) PO GX DIV NN DY DMINDNN IO .4.2.1.5

1070 YV DRIV NN NINY NI DITIN MIIN NXIAP .NIANND DY MININ

NOIYNY PO D) N2 MHANN DY NIDN DD DWH DXVWITIN NYY INDNN
MDY DY YMIND 19IND WIAWND T NN PR ,NNIAPN

STAN D221 AN 0P NAY DYDY IMINVP 210 97 1N NPTN 19w 1272 "o 14
SRR D231 NP 0P NAYW DX02) ANV Y29 97 1) NPT 1OV 1272 N9 P
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Sy ,NAVIVN NMDNWAD DINYPN DMV INDN MDD NNIAPN NHWI P IND  .4.2.1.6
YD Ny 1999809

VINOYW MY 7NN PP PIIWIN DRY INDNN DD IOYIN AN NNAPY  4.2.1.7
NN OMN MDY POND ,NON DNMIN DY INDNN MDD

DN ,NXIAPN MI2N DY 11 YD HNIYIL 109N NXIIAPN DY INDNN MO .4.2.1.8

DINN DY DX DIV DN LNV NP NN DY DN

DMNN INDNN NNPD .NXIAPN OT DY DXPNYNRN DMININY TIND DNNM
XIPN MINIAN MDY NN OMNDN) 1N YD

NPTIN DY NPNYIY NXIIAPN DY DMWY NI MDYN NNIAPN NNDY 4.2.1.9
M HY INDNN MNMDI NYNAY YYN DMP 0N DIPNI .OMVN NN
THO DMVIVYN DIPPANI NNIAPN NI 7PV IN/ NINIAPN HMNN
PN NIPN DI 2)0 NYT NPIY NOYAN I TN DTN D901 OITTNN

2024 ™MV INDNN MNPOD DY WPYINY NMDYN ,NXIIAPN NOIWNY .4.2.1.10
.172ND DYMNN KD DIINDDI NITHNI

19991 NV 4.2.2

VITVINN MINN NOYIN TIXD PIT MNY DY N VITOPNOINN NINAPY .4.2.2.1
NYSINND PIIT MNY NYIT .00 NMY MPTHI DMV OHMNN SV
SV NNYP NN ,INYA PR ,0NA) OOPIVY DONPOV 19 DY NV MINTNI

2191 N THN MINA DIYAD NXIAPN NPIDIN INA PINY IN/ N¥» MDY

MTNINI 2025 NIV PIDIT MNY NYIIILWPWINY NMDYN ,NNIAPN NOWND .4.2.2.2
.XIPY OYMNN RY DINODA

NI MMV 4.2.3

91903 19998 MO0 — NPNY NPNIP .4.2.3.1

DMIT MYSNNI NN P2, NOND NPNRY NP ,2¥0 ()1.1.7 PYDI NIND
TIPNRNA - NPHN 9 ,NT MT DIDID TYIND NI ,0MYNNNI 1D 9N
.11092)

SNV - DY N .4.2.3.2

29 NN NINT PNYSY NIOY TYYAN M2 APRNN DY N LN
DO0N NO1Y ,Yves Rocher Y9781 %1VIAN MBYVLN IMN SY NPPVPOIP
.D>TTSN P2 DNMY

NNNINYIYNN IYN MADN DNV 5 -5 DHDONN NN DY TINN VTN 20235092 A
MANPNY YVMLIN PN DIONN YTNN JPINKDY 2024 INIMA 1 DYN
.DODNN MNINT DIPMNND DMNY NXDD NINT .DNN DD MY DY MPNI

NI9INY HNNN OOYAN MPYS DININN NN NYIT DN DY ,000NN 290y )
YMNN OV NNN L, TTIY NPNN NYIA TPIRNIYNIP 1IN DRIV DNIN
72NN NY2P 9012 L7252 XMNN AN DD N2 IWN ,Yves Rocher
mMa7o ,ONNR NNIN INIYA IMND NN IR PNYD TY0T MN
L0)IVINA

DOWTIN 3 DY NYTINA ,050NN NN DAY MIWINRN NNV Yves Rocher -5 .7
NYTIN NH2AN2 NVLIOYN NXIAP DY MAMUNN JIMMPINNRY NN ,WURIN
IR MNNY 1D PAD PN VIVNN YR NOMINY 955) OX 50.01% -5 NNNN
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9 DY PNMONNN DX OPPY NIANN DY NNDID DY YMNND J9INA YW
.D50NN

VRN IR 4.2.3.3

NNANY TTYOD MDY DIDNI MIVPNN NI 2018 I1VPIN WTINA .X

NOYAM NNPN MYNNINL ORIV 01978Y Kiko Milano dmnn »8m
YN, D7V (10) TWY DY N9IPNY §PINT,0ITVIND NMIYININIDY ININD NPVN
92 DXVYTIN 12 TWND) MADN DNV (5) WNN HY NPNY MUVMVINX YTINN
DIDNN NAPN NIIRNY NN OXTTINN IVN NNNI NOONN NNPNN OIN

YapIv DONTPN DININD 91952, MO0 DNV (5) wNHNa

MNP AT HMNND NHYIAY MW 050NN 290 NNPINN MMNY NINNa .2
MPNN 50 TY DY INNPND MDT 1Y DNPNRN I PN 2 HY D55 D110
YMINN IPNRY ,MNVN qP°N2) NODN NNN 9D PHa 0N DIYYM XMNN
NPNN HMNN NN DY (10 NI MDD DNYHM ;(NHaND
M9 NTNNHD ONON NPV DY NYPYND MIAPNNN MIN 12 .0IITVINI)
1252 MNN NYYAN XN MININ DD NYIIIDY INMINN PIYY) D109

NXIAPN MIND X 272 MOIPN NINNN G0N YIAP) DIONN NNDNL L)
INND DOYTIN 12 HYY NMPN TONNAY DIDNN NP TONN IMNN MININI
MOPN MXND ;NYIT DR INMNA NXIAPN MDY NYINN N INPD
,(MMMDN NPNND DN IN I1DI1D) DIDNN 9IVIIAY INNN NOY2 MDY 1272
NOYA NDWH MAMNNM ; NI MIND DYDY NNY DY NIPNI MID
DOVINOIPIND 919D DODNN .DIDNN YW NY INIMY DIPI I IMNN

A'DIN— DY N .4.2.3.4

MM OYYA oY NYTYYA DODN2 NIANN MIYPNN 2024 ININL9 YN N

TV N2 NN MYNNNI) 7IAND DMPIN YD Yves Rocher »noisn

TN MO (7ovNN N1an”) Radixis Inc. ,270982 NTNRNNY DYDY
277N HMNN PN DKM NI PIVYD

, NN NIND NTYHIN MDD DX ¥ DVHNN NIAND 050NN ININ 19-DY .2
90 MTIPI MYSNNI NNT,27NIN YINTD ININD YNNI NN PNV D
nxan 3 Yves Rocher » -5y oown o»XHIVID 00X [, NPDI
(D»WIHY DYTTN HY NPVITVIN NNV MDY VITVIN INNR) OIMPN
DXNIND 921 ,MWYN INY YT NND IRV 7PNN ODNN NN
.D50N2 DXVNNN

132 (2025 MwN HNN) DMWY (10) TWYD THPOY NION NNODIN DITIND P2 L)
NTNYD YITN DPNN NN TWURD 27NN OIANINN DV NN NN
MNIDIM Y MTIPIA (NN 1Y) Yves Rocher -n nwron »T1ya
NIPN2 MNRNND NNIN NYIAP TIN) MDPYAD VLN MIVNN DNN ,WUNIN
910729 MDY DITINNN TAN YD IYND ,(DIDINY 19 ) PYY M YIPN HY
NN YTYINA NYWIIIN YT NTNY ON DY NIPNI DO0NN

5N HY PS> DITTIN NNND NANPNY NPOYN NIDNN HY NNPD DIV .1
19IND DINN PADNY IN MADN DNV (10) WY DY NMPNY NYTN NOPOY
020N NYAPIY DMPDY DITY NNDN PVMVIN

, AN DTN OMND ON NON L2045 920872 31 DYDY Ty 9PN 050NN .0
ONNY DORNNA

NYIANNN IO NMMIND PN 54% -3 NIANND DPPINN ,NYTH TVIND N2 )
TN IR OVNN NN NYPYN NPOY MTIX DXVIAD .OPNN NIINA
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.(2026-01-010098 190N

VIDOY NNIAPN NYIY DN NINYN AWNNN NNDINT WY NP NNIAPY 4.2.3.5
.NAVIVN N NNONI

SYNN PN 4.3

:NYTN TYIND 1123 NXIAPN DY ININD MIAND DOWIN PND — 2N Man  .4.3.1

DYTIN - 1VOP NYIAP Y9N

FR U R 143 1] DMMNN YN
VI BINRINIMM
MYoP Y NN D303 Y3IN0
APNININ YN YIIN YANYD Y"IND
10 990 H”3m TIYNT MIVAYND NP
PR NPINIP YN NPOOMY " NIND
D110 Y793 Y10 MDWN Y7o

NN PP Y2In

oTIYN PaNn  4.3.2

DN WK ,D>TIY 4,517 DNV NP PO ,31.12.2025 OYY D) .4.3.2.1
.31.12.2024 D2 OXT2W 4,324 NNV ,NOPIN NIVNI DT

DYPOYIN DMMYN NXIAPN MMM DY NPVNN MNYIL DXTYN NI INND - .4.3.2.2
8PN DY ININD 129N 29D DX TN 190N VIV PN ,NPPON MIVNIA
161NN MIWN SN ,31.12.2025 DYDY

ANYN NIYN NN DITAIY NI onn
11 VM NOMIN

52 YNNI YPOY MY , 0903

66 MMPY MY YN YaANUN

164 YPYIP ANV 280y

247 NPION NIYIY

2,521 M99 PV

oYTIYa MYN  4.3.3

I0) NP NMN D720 VYNY , 0NN TV PMNN MON DD PR NP NIIWND
DY .IXPN NNV NXAPN OYINIA DY WAWND NDIDY NAN YNHA 19IND INDIYY (PP GOV
,D29PYNN 21XV PN 1D DY N2 IMANYND APY ,NPNRD NPIIPY YN D1 NNY
D) P 992 MYN I NIAND NNMP L,NPNRD NPDIP DY PIVIVOND NMONNM DN

SIRD NNV

182 -2 P9INY 2025 92NNT WTIND 1193 19N DT W MYWN TO NPYI ,MINDND MIWN SNNNY NPPEN MIwNna 0721y Pnnd nn Sy 16
INDN MIWND DPNN MYYN 90 NINY My
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1397 0NN NMNIAPH MYPpYN  4.3.4

NOYTY MDVYN NONMN) NNNYSNA SNMINMD) OIOIND DIND MTAY NN AN NP
211930 NPVNPH MV NIYINA NXIIAPN NYPYN 1T DYIY NN TIND .OMNdD
L9012 .0M2PY9 YMINNY OTPOND DNNNA DTN DY THINNPNN MNNINNN NI
NITY 935 MMM NNNYN MM MDOONN DY NYNLM 122 NXIAPN IYPYN

.173Na ©YYNINN

.1I2N2 O MINM RY D10 1N 2025 MW OXTAIY NIYIM MDITNA NIANND MYPYN TO

0272997 DN MNIN 4.3.5

MNP 4 -5 DXTYN NN POND I ,NNAPN OTIIY DY DNPOYN ONIN VN .4.3.5.1
(3) ; IMIHOANN — NMPNN MTAIY (2) ; DI — NPIN YT (N) : NPIPOY MWD
YNIND GONA .NVNI N2 NOMIN,NIWN IRYI (T) ; 2IWIM NPYVDIND T2y

.NXAPN NNNN THN D2 MWD MNINN DN NXAPN YT YD , 075V

D919 NP YN NAPND DN NXIAPN YT DY NPOYNN MO0N ,OY3D .4.3.5.2
20NN PON .PINKRDY NPOYIN NNPN TYHDY NPNID NPHYD MAMNND D)
TYN2) NPOYNN NPN TYNI MIND X NPND MIAPNNN D1 NPOYIN

PINND NONON NNPN

53210 — NN T

NADINI YNYV DDA 15V DDNNNND NXIAPN NPNN D311
YN NPINN GPPNN NN N9 NI MNIND MIVIN
I¥) PTN MIXNND OXNNA MNIPDID MVIAY NYIIN NPV DITYD

.PYN1 NN NMOIAY NIANINN

21NN — NPNN ST

YYTIN IV 1DV 29D AWINK DIDA DY DOYAIP NPOYNN MID0N
MHITY DRNNA ,NIIN NPNID MODN MYV NIDIN NYY IN
1PDID MVLI2D NXIAPN NYION DMIDDNN DXYDD ,0PHNA . TAIWN
NN NMDI9Y NANINN IN2 OXIPIN VNN ONAN DNV
YY) NPNNA DN ONNK INDY |, TIYN NXITY DRNN ,Pwna
DY NANINN IN MXNNY OXNNA MNP MV21ID NYION

.PYNI NN

29N NPIVDIND YTIY

MYY NDOM 95 WD DXD1 DY DYP NPOYNN dNO0N
MONNVYN MADN MYY NN ,NTIY NYWY 1012 1OV NP
.DY9MIN MVX/PDIY 1P N¥IPN

NVNI NI NININ YT, NIV INWYY)

NNIAPN MONNYM PYTIN 1OV DYAP NPOYNN DO0N Y05
NTI2Y VIO JTIIN NIVIAY,MDIA I IN DN MV NDII
DTN 1D POND MNONYN I

MNIN MM 0PN 172N NIYNN IRV DY NPOYNN NN
ML N P2 DWD BN NIAND NNDIRY NNIND NPPTH
22 51 21 ANPN 00X IN) NPINNHD ML) NV YN ,NIVN INWYI)

AMYHONPN MYTS 7T POND
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NI IMIMN  .4.3.5.3

N JPNVPPTM NNPXAN NTY YN 21.10.2020 DM
NPYNN 9N NPXNNX PAIN YW 102 INPIN NNIDN IUN NN
NPNNIND NN YIID PAN D .NNTIP NON 19 DY 1D INPINY
MPT INT DD DXVIYY 2025 LOMNINL 29 DM D IPWNNY
DXNMINT,2020-01-105859 190D NNONON,21.10.2020 OYN Y711
2021- -1 2021-01-000561 NNONON 19010 ,3.1.2021 DYN D*TMN
2025-01- XNONON 1901 31.8.2025 DYN MYT 193 01-000570

.065371

NIDINN POHNI OITAY NPXNN NPINN DN MIAN NXIAPY
25 HY PNOVPITI MPNR WK ,NNIAPN TIIVD NONON DIIND
NPSNN PIYND MIVARD IR DN NP MIINND NNN

ANYT DPOW 295 NTYD

NI UTINA ,NPMIANN NN NN PNVPIT NVONNY DNXNNA
MM 330,000 NPMIINT NPINN NNON MDD PN 2022
-T2y YON> DINMPNN NNdY) NIINN VW NTIYD MMON 1IN
(MOPPT IN D7D NPNRY) NIWN NIRYND N2 MNIND (TayN
247,500 ,N% AT TYIMY )2 .MINN NOY VIO NN
NPMANN DY NMND WNINI 12PWIAN MMOND MINN MTNI
VINID NN P I1DIWID NIMIDNN 1MINN MITN NINY IDON)
16,500 12 19INX2 2025 YN 25 DYH HNN ,DMYIT NNl
2025 9N UTIN,Q0N2 .20 D92 197U MMIDN 7170 MM
P30 MTN> 200,000 NPININI NPSNND NNIN NIOH PN
YN ,NIVN RYND N2 110NN ,NIINN DY Q0N TS NMINIDN
NN RO NPNANN DY NN 200,000 -5 wIdND NN
TV OPMVY INRD 1DV MMONN 717NN TN 80,000
NN PN IDOPYD MMDNN NN MTN> NINN DNPIVN
10,000 12 1912 2027 NN DNN DY WY DIV vIDINID

IV 95215702 MMON 723N MDD

5N , 27NN NHIRNNY NaN nH2an Radixis Inc. -9 )5 w5
TIVARD NIR NI2NN YPINVPITY MPN TUR ,03T2IYD NN
VOMIN YTIN,OXNNA INYT DIPOW 290 D TYD NPSNIN P0IYND
SV 1210 ,N1IN 500 NYIIID NPSNN NMIONN MO PN 2024
oNN VNN NNNMY IDOVIAN NVPNNINNN 25% IUND ,N12NN
MY NN MWD NPIARD NN DN 2025 XD WTHIND
IO NN IPIVIN 2025 TN YTIND 90N .0 12 TuNa
3 M 200 NWoY SN Radixis Inc. — 2 nyS8oND
VRSP TV MY TIN2 DWAN 1N 30% IWUNRD 90N T
INND DMYIT 12 TYUNI NNY NN IDIWD RPN NN 1N
NP 5 05010 Radixis -1 nypwn 00N NNDNA ;)0 1D .)ON
NOP DD T2 MDY NN PN 4% DY 9P NPXNIN DINNI
,(977000 NXIAP) DY21IN MNNINN WPYNN DY PIYY INA YTV
91952 ,N72NN MDWYAT DXWITIN NN SYIN NMINT NNNNO
TN INT DIDN OXVIY Radixis YW NPXMNN NNION ININD

.D»9D5N MMT1 (6)(2)5
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DN NXIAPN YT ,NT NIT TYIND D) ,NT PYDI NNINN VYD
JNXOIND OOPINN

.4.3.5.3.5

DIVND INYNN PINY INWN DIV 930N NYYTNn  .4.3.5.4

MT IND ,NIINN DY TIDTYN DNONN NPPTH MTIX DXVI)
990D NNONON) 28.5.2025 DYN 1YY NPORD NIV NPOY
.(2025-01-038342

Y MNOYY OOPIVAIPMN Q0N ONINT MTIN DXV
Y)Y NNIAPH MM DO ,NNann Do  PNOPTN
D112 NPOYN MMTL VIO INT,MINYN PIVAD PNVPITN
2024-01- 9901 NNONON) 28.2.2024 DN NYHOD MPOND
-y (2024-01-613506 990N NNONON) 4.11.2024 (020505

NNNNA,(2025-01-038342 1900 NNONON) 28.5.2025

.4.3.54.1

.4.3.5.4.2

DANIN ONNY O1NDP OINIVN .4.3.6

DO0NY NANINN ¥ MY, P TD DRNNA NPDIAY MWYIIN TV NYII9N NHAND
YN PPN NPDID MY INDP

NMYIANND DY DIVIN IV .4.3.7

RN TPIN NIYINY LTIV MDD DY DIVIN 1NDPWI NPINN NXIN 192NN
MO DY DOVIN NPV DYWY MO NXIPN MIAN .NIANN PPNVPITI
AP 95 ,NNIAPA DMV DIPPANI

DNXAIPI NVIIOVYN YA DY 91N NI NPOYN XHNOVN .4.3.8

INT ,DPANIPY NVXYWN dHYA DY DI MNIDM NPDYN dNI0N MTIN DOV
MONDPN MTY T P92 22 -1 21 NNPN NN VIPO

0YPODI DY) Y9N 4.4

OM”IPY 02 MIMN  4.4.1

9N MVWVN YPADI DIPOD YT HY DI DIINPNN ,DXINN DN DY NP
82PN 1D DM, DY MIMIP IN/ NXIAPT YANYN DY MINJD IN/ NNY DY DOANNA
WINN D22 .0MNNN N TNSD OOPMNN DXIPPNA OD) MIMN MPY NY NIPN
YA YT HY DINPHN OIINND DIIXID NIANN DY, NINRIN PP NYIT DN DHNMIND

SIRNNAL,DVINDY NHIND MM

:DXPA0 DY NMIVPNIN OPAD  .4.4.2

DT> DY DOV NXNIAPN T DY DMDNIN DININN M,V NMMND  4.4.2.1
PN DXPAD .POX NN DINTI MNTHN NOVYIN MNDY ,PDA DPIDN
SV NINYN MYITY OXNNA TP PR ,DMININD NI PO NN DOYNIN

DMV NXIIPN MMIN

Y 97 NNRD ,DINPNT ,DVINNN DININN OPAD DY MIVPNIN  .4.4.2.2
VY9N MOON ,DXT 290 NNNIN DDA DY VY ,NIINN ANYN S MNO)
SV MIAMNNN XYY 001N 0MINDH DXOIN NN ,MND 0N MOV

.NNY MNTND 2YN NIAND

SY DDIAN VIR WX PAD DI10 MYIIIN MYV .aNT DIPAD TN NNIAPY  .4.4.2.3
IUN ,I0IN DOYND N1 NXIAPN L0535 .H¥19 NXIAPN 1DIN 29D NININ
NYIIY MYSNNL ,0M0N POD DY NNINND NTIAY NPOIN APY DINNY DDy
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NNNIN NN HY TIT2 YSINN NNIND NN .INNK PADN DD DMININ
P90 NAYNN D NDIYN NXIAPN .DXWTN DIPID NN IN DIND»P DIPIDD
ND ODIN NP NVY YT DY DIPNDNN DXIXININ M YNAY NDIVY 1ROV

STIRD NV

NP2 NIANT NAY DNY JNNY RWHD DI ,172NN NIY H7INA DIPADN NN
DY MIVPNNN .NNRYLN N IR NXAPN T DY DOUY) DNTIAY DY MINND
TOONN NNMPN NXIAPN .NNIAPN T DY DIVUYI D21 NMINTNN VINID) OXPIDN
NP2 DIMP DIPAD NOIWN ,MIYPNND NN XYN ,DOWTN DOPID NN

LIV 9IND 2V

;YY) DN NN VYNY [ PPADN MY NYPTYOID NANNND NN NNIAPN
DOWONN ,NNIM IPOP MININT ,NIINA IMNN ODYAN >TYHa 19N OXVWOIN
MOVIND XMNN AOYIN >TYOD 19IND

NXAPN YPADN NYWIDI 29PN

VN9 ,DPA0 4 - 2025 MV IWII NNIAPN NN 47% -2 .4.4.2.6.1

PP
NYIAPH MYIII TON NV m 99N MY 799N Qv
7.4% 50,060 NP0
9.2% 62,295 ’a Pav
18.0% 122,474 7} PO
12.8% 87,122 YM Inc.
47.4% 321,951 e

:(75220N N2IPN MYIN” - TNY) H)-'N DIPID

MY NXIAPN MIAND MPNYNN ,NPPON PN MHan (1)
172NN NYT 2V 1N ,NINND PIVANI NIDINN DINN WO
LDOVIN ODMN T DY MOMIN 9NN P2 WX MMYP MI2aN
TPMPN MIIN PN 9N DIXIN NYD NYN MW NIINN D)
DT DX DIWII) DNIAY IR DMINT DININA ,NPION
.XAPN MH2N IO DY

PN MHIN DY DY OIOON DTN MIIN NIPY (2)
IPN MIANND NYINN DIIXINN MYY LYY, NPIDN
O 9V ,DMID0NN 97Y .NIAND NN MHINYNN ,NPION
NYOYI DN ; Cost+15% DY NN DX /N PIDN NYO
N2 MOND) cost+5-10% YW PNna DN 2 PION
SV PNNA OMIPWN ) PODN NWII NPND NPOIP ; (ININN
;COSt+7.5% YW PNNA DMIPYND NMINDNPY cost+15%
,COSt+10% YW NN DMININ ) PODN NV NPNIANN)
152 MY NODIN MNOVN PN DTN NP MI2N YD IWUND
NPYON IMIPN MIANND DYIAPNN IWUN ,D¥9DN DMPY
.N2NN 98D DNNNA

MAN OV MNP MNNNN NPPON MIPN MIAN  (3)
NXIAPN NYT 2VIADY ,PDI DINY DN DN DN
(D»WHY DYTTY) MADN MIIN NIAY ¥ YMIPY MPNIYN
PN MIIN MDY .PON DIXIMN WIDY MYpann
MANNYN DPPDN DNIINN NN NN IPN P DY
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PN ,NNNDN DY NINTN VIX 01 H7INDN DI YPO)
NPINN NN XY MIOND MPIT2 ,7N¥MT DN NPYA
220N I DM MY MITNNA D190 1NN NNINDY
MYNNNI OTIN NP MIAN OP-DY DINNNN DMININN
MH2NN P2INY 19D 2D DIINYH NPPDN PN MIIN
,NY DY) DPVINMDIN NIAND DY NMNN DY THINN DINVIM)
SV DTN MIXT 29D DNININD DINIM NIPNN 290 D) DIDMP

NN RARNE

DONNIND YT DY PT 9 DY MIVPNNN NYIR VITND 951 (4)
DMO0NN ,(PNY 17 ¥rN2 VN9ND) NIAND DY DIINDINN
-HY ) THN 19INT IVVI 1D DN NIN,2028 21 NOY Ty 9PIna
(N) :oNY MONNH NNX MNMPNNL O TININ TN O
PN RO NOMY,OXTTSN TAN YT-DY TPMINN NN NNMPNN
(2) ; DNRN NI9NN DY AN NIRINND NYAPN DD 30 TIN2
DI ,9)7 NVIWYY YN APY DITTIN TAN THD DD INNM
DM 90 TINA YNOI XY DM ,27PD) WP MYTN , D009
MO TNYN DTN NP MIANY ,)19-1DD .ONNYNS DN
ND NON NMIPN MIIN DX ITHN 1I9INI DMODNN DIVIAD
,A0N2 .OTYINI DYIO0NN MIN JPNIMIAPNNNL MITINYN
NPHON NMIPN MIAN 1292, NP TYHA NMIN DMNODNL VAP
DM50NN MO DY199)N DMIXIND NN NINY NPRYI PN
DMI50NN .NXIAPN MIAN TA010 ,ONIWI MINK MIIND
-HN2 OYNOINN VIVNN PNIADY INIYS NN MNTH DINTD
PYay mpwnna N1 Tvban mMopon NN AN

o180

NPN MIANND DTN NP MIAN MYDT T0 G Dy (5)
92Y7T) XD N72NN NOWND MY 1DV LNAND NPIDN
MPTNI PO PV 12 PMINN MYN NNAPY IWN PI02
P MIIN YV aNT PN DY MON NN MDD
NOIYNY TMAN XY 1D IYY ,D00YT DOMPY NN MINKDNNIN
PN MIAN NAONNY TPMNN MYY NN NI1INN
NPIVY DTN NXAP MIIN ,NNT DY .YITNY D35 ,NP1ON
DY YNPON> DYDY DI 1MV DY NIV NINP NYIUN NNND
AR NRTPI MWD KDY 71P7 NPON NMIPN MIIAN

NP STOMNN PON PA OPPOY DIVP MTIN DOV (6)
22 PN VYPH NI ,NPON TPNPN MIIN P NN
AoND DY M7 T P9

:YM Inc

NN TINRN L, YM Inc. P02 mdn nn»p NP s (7)
MANN MY DINNA DIININM IPOY NX PIDN IUN ,NTIPA
YTINND DODN NN DIWII DN DX .NPMIANND NWADNN
UTIND Ty (2022 5798 ¥TIN2 TININY 193) 2016 12N0NT
2429366 Ontario N72N P2) NPNANN P2 182026 92087
M YV NPODM NPONI NPYIYN DR NHan LInc.

NPY NYY , 00V 3 -9 12NN YW 199N NDONN T 9y 24.7.2024 D2 ITIWIN NPPON 71PN 7N DY N¥APN MHan nmavpnn 7
3909 DY NYTY 7T P92 22 PN IND, D290 DXVIAY .23.7.2027 DY TY ,DONINI

.OMNNA DT DONINT MNHNN DIDNN NX 1IN DXTTN NIINN NIWNT ,PODN DY PIYP) MPDN THD Yy 18
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DPINYDY DN NPION TNND ("N 13PN NHANN”) NYIAON
7IAND NPADN INNONI [, NPMNIANN HMNN - MYNNNI
NN NPMIANND YM Inc M272 ,05 Nymwpn mnam mpn
YD) TRIYID ININ NN ITYOD IDIND PNV DN MWD

SIPOTI PIAPY IUN L (7B2DNAN OO M

MIYNN MMM NNNY PODN DY DN NNN 1PN MY
MNPNRN PIVA DI DPR NIIND NN W) 1YY
MY NIYPNN XY WX DMI0N ONMND HNIVA
(DMPON WP TITIV IIPIPY

PO0NN WO MM :NYIDT MNNN MY IYIP) DODNI
WYY DY DPADN YNNI NPY YO XY
MIPNA (7DIYINGD BYPADY (Y PYDI) (PDA DMIY)
Y9-HY NPINNK POY DINN ,PODNN DMININD N DY
NPY NYI7 DY NIPN2 IPONY ,05DNI WIAPIY DTON
IO MDD MMM DY NPINK PION DY 2NN N
NPMAN ,217 29-DY ,MTN TYIND 1N .NNINKD DMININND
;A0 CNNRD NPY YWD NNNNIA DININN NN NYON
NPMANND IWND [ Tag On NVOWA NYIIN NYNINN
DONINA ,NYNINNY MINTN DI /9I08NY MIVIN 1IN
R)VaipAl

TOAN 1P)2 2AND2 NYTIN2 050NN NN DMDY INRIT PADN

119N DMNNN DMIPNIN

10 TN NP MT-DY DYV NOY 1IN DM ON .1
; NN DYVYN TINN DD

NMNMWNN NPTON MADN NX N9 NPNIIIN DN .2
12 MIVIIPN MNP TWND DOONA

MMIAPN NYN OX MDD NN 9N NPMNIIN ON .3
.050N2

SN PYTIN DYDI-DY YXIAN PPN OY DIDYNN
.5% NADINA IXINN MDY

SUOY TND PADa NVOY NIAYN DY NIPNA )0 MO
NRTPIA NYTINA DIONN NN DMOY MM PADY NNNY
DM 270 SV

DPYPNNIV DDNPN DININ WIAP) ,0MI50NN NNDNI
D952 ,ANIND DODNN NN HVIAY DIXRYI DITINN VI
PV MOTN TOND NDD ; DMNIDNN DY MMM NI
279

Toma (1) > DI0NN NNONI NDNNN NPMIIN
N72N IN) NN 1PN INRD D1V DIONN NNPN
P01 MIXINY DIMT IN OXNT OMINN PNYN KD (MNVP
DTN INDN MNNMD DIWIN NI (2) ;NPPINN NaNa
.PavN YY INDNN MDY

DY29D19N VAYNIN YNAZY NTIP NPT 2T 4193 DIDNN
MPYNNA NTO NTYOIN MOINON PN ,NTP ,PIVINA
LDYTTNN PV
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MNP 4.5

31.12.2024 31.12.2025
(h77v 939970) (GIAVRALF))
829.4 1,063.4 DYVIV DIDI)
601.0 601.0 MOAVIV MM2»NNN
228.4 462.4 N PN

7.2,6.2 DDOYD NI, (MDYIN MINT 29D) DIPAD MNXIUN M ININN 7D MTIN VIVID
ONNPN MTY 72 P GNNNN PNVPTN MTL 8.2 )

%I 4.6

, NPT ONIWN MYSNND 1) 208Y 1IN MYSHND 10 MDY NN ANHDNH I¥IAPN MIaN  .4.6.1
.D»9DO MNITA 24 NN DI INT DD DOV 19N VNPV ¥

TOINN MINIIN .4.6.2

SN P MNXNDN NI2AND PN 2025 929872 31 0P )

ISP O MINIIN .4.6.3

MK (PIP-PR? MRNIN) IXP PITD MRNON NYD NYN MNPIY NP MIHAN  .4.6.3.1
ANP9I85 DRNNA JN2 YTHNNY NPRPITIRIYNR MNON

DY 63.6 DV GDON2 I8P PITD IRIUN NNIAPN NN ,31.12.2025 OPY )12)  .4.6.3.2
190 114.1 -5 DY 9PN IXP YAV OINIYN NIXAPN NDXIN,NT AT DIDID DY NO)
NP MIIX A DY DYDY DYAN NNITYNN NXIAPN DY INIYRD MNDN .N"Y

NPNPI DMWY .4.6.4

YPOUN NVY NVPNPIY DMWY PXNNY YATND NMIVYY NXIIAPN MHAN ,NYD Nyn
NN NMIVNY IN,MIPOYN MODN DPP NNVIN DYY ,0Y0I)

NYPIAY DMNRPIA MTOI T DY INNAY NPNRPIAN NMNIAIWN T ,31.12.2025 DD )I)
DY 52 -2 DY TRy NXIAPN MIIN

NPDIN NN MY .4.6.5

70 MNNA TNYD MYIT NP MNAN DMRPIA OXTIRNY JPIMIAONNNN PN
:PNYTI ,DMPMVN DMIDIN MMNTN DD DY NNNIN NI

NP
9 b
NN o Ten) o'Nn 1007
- - - -- -- 19 5559y MayY
MY NTNPH MNN
T0Nn nYy Pn MYV
35% 30% 35% 30% 35% NNOY N9 SUNMND NN
20 -9y
2025 NIvY 9097 NYTY MIANA M)
b 'y

82.4% 74.0% 66.6% 52.9% 73.0% ToR OBy PR WY

21 5unimn NN

DYPOY THNN NN NIV 71PDIIN NN ROV MNP IN G TIAYW D) NN TIYWH KoY DONRPIA OXTIND 2995 NINN NHann 19
DY WY DOWTN DWNIP DI0) HY DIWAP DITAYY NPY (K) — 22T NYN XD NIANN DY 1T MONNND .NNTPINN ONNIDN RIY 501
VTNV INA DYTANIVNN PYPIPH Y0 (1) ;NIAPN TiIaywn XIv) DN NI PHN IX KIDN NN 1DV 9D NNV 17NN O

.DYYHY DITTNY DWIP DAY

DTN VN DINNNY Y95 PYNIND JIRNDT DI TON SWNINM MDY NN NYY P2 DN NN NINIA NITINN NIVOPY VID,MIINN 2D 20
NPOVLMTIN MIIND DY DMADON DIMMNITA

4.6.9 PYDA NN ,DPI2N P2 NNIAPN NN P2 MNIDN NN INT .NI2ND I DX TMINHDN 7PINIT TINND IWINHD 1IN YA PN 21
.12ann v 0»9uon 0P NINYT 9y IFRS16 1P nyawn 9171012 18 0NN 0NN, MNIDN JMNY DNXNN .oNY
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NILY NVIOY HHYA HY NPLYOIN NI YTIMNN KD MTN TYIND NI — NPYN NI .4.6.6
STHUN NYTY 7T PHNY 22 MPN IR DYDY .1NYaNN

PY2N N2VY MIINNN NNX HIY 98 Tiayw DMP 10 D — N¥IAPN TN PA AP .4.6.7
WAPI AWK NYOION NTNN NINNI TNYN NS 712N NN .ANIYN YN 12
2N NPYPAY A9 2NN NI AR TRYNY IRWI K> 720 ,7)aN DY DXNINA

MNXNOD NN MY L, NN OXIUR MNP DI NPNTD NYD NyN MM2 NINAPN  .4.6.8
YD NYN PIY A PINVPITH MOLINNY DXNNA DT IWPNA DYAN XM, MN»P

IFRS16 >8navN1pn  .4.6.9

TO2 >MNN D¥y71)2 19230 (IFRS16 1pN) DXO)N MOV DMNVPN DPRNIVN DMNINY
DY YAVN 72T, JINRNDN TINN MINYN NN NV NX,DNNRNND INPVPM IV IRNDN
NNIDN NXIVDP NXIAPN MNAN .NY ITNNY NPDINAN NTNHN MNNI NP NTY
MY MNYTN 9955 Y2 NPDININ NTNHN MNN 1IN NNX DI NTNYY 720 OYPIAN

NN N2ND NYP IR TIRN INKD ZIFRS16 1PN nyown 517012 NN 2025
MMTN 9935 ¥Ya12 D) NIND MMTN NN JPIN NIINND OONRPIAN MTOWIN NNOON
2026 mva

"o 4.7

.D”9051 MMTY 13 7IN22 VIV NI
05179 997 ©»N2%20 DNV 4.8

, M2V M0INN DY WP MYNN D20 MDN RYNI MYNIPH PT MININD N9 NXIAPN
N2 MND DINNY INIVNY 2011-KX7YYNN ,MPIND DI1DVN NITOND PIN MXRNN PP
ANND VIV TITY NNV NYIN ,MIIND ININD YWD TITY NNV NYIN ,NVIND
G0 DY MIYPNN SY TIT2 MIIN NI NINN 12 DWNIAPN DXYYIN 29 HY , 21NN NF MPINI
NN TMNOWN )T 9 DY 1D MNNTN I3 9N DY 050N DY 1NN NXIAPN MIIN ,ONNN .0

PNYNIND OXRNN MDD MANNN §1 0N DIMDYNN

,2012-27yWNN ,MY21021 MNIVPONRI MDNYN TPINL YN0 51900 PIND DN NXIAPN DY )0 D
T PIND AWPNA NYMINNIN PTN MINNN DY INYP TNND MNN 9N 0Y NIVPNN NP

.1PYY PMNN NYOSYN DNY YWY DPNDA0 DN DIIPP XY ,NITN TN NXIIPHN NOWNY

INNN MY HY NP MYy 4.9

YN TIRNT MDY YMNN POND DOWIND ,0MPIN OXITON N PT 29 DY MD2INN VIV PND
S TINDN DY PN NYIVN BNY NN NMIVY IN DNY W

MYy .4.9.1

,DYTNPN DNIPND IN DPINT MNTD NPNY NMMYY NNIAPN DY NPHIXID NPV
PIN,DTIAY 2T 2IMA PP 21T D219 DX NPINX PIN 29D NPINNK PNIYY MY
NNAPN T HY DINAPNIN DMINNINI PON . PANPN DY 19981 NN PINY NPVIDN NN
DINIMNND PON MPOD DX TN ,NNNIAPN NYT 2VNY N2, 1PN N2 NPHRY DNN
TIYD NIN DY DXARVN NYPYN NNIIAPN NI P DYDY NXIAPN T DY DINAPNDN
MXNN 932 DT NN DNYT 20IIDY MDY MONN MNYN NPMNND PTN NINNNA

DPmnnn PIn

95 MPNNNN 2579 9171012 NN PPIRHB TO TINK YN MINY NI HY NTHRN NN D DI,V VI NPANIANN MI2NY WNa 22
IFRS16
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NIV NN DINNS  .4.9.2

YPIND ,ARYN P2, MOYAN N9 NT IWPNAY,NAYI PNMNNN PON NN NNMD NXIIAPN
NPNN NN DXNYY DIDIND ,NPNVNT DY I9IMNNIN JIIPNHY DRNNA DIIMIPN NY
TNXYOITIIPRY OTN NI NN DXANWND NYPYN NXIAPN 0955 239570 NDD Nava

2N X2 MNIAYA NPOYN

NN ONANND DPIPN PPN NN AUR 7O10IN PN PPN 2018 NI wTiNA
9 Yy .24N2va DXPOY NN IWINNDN OMNVY NY PIN IWURD DN W DY IMOND
YT WAT PIND I ¥I0IW DX KON ONPY Y PIN TWURY XD 0NN W ,NNIND NPINN
N2, NMITYON DY DN IR ,INDN NPVN TPNRNN MNNIRD PIND .7OMINN DI PADY
TPIMIND INY N NNX INDY YITN DN YD NIIYN NXIIAPN 278191 DY YN0
DY PN NYOYN T2 MPON XD ,(NAY INSIND MIDOYD TUNN TiN) NIYA MOYNNN
TYVNN TIN) NIV MOIAN PNV DI NN MDY YITM 7PN DN ,NNIAPN MDY
PR IUYN ,TPMOIONA N OMYHYN DYDY DN 12T L(NIY ORNINT MY
DYT0)N PN NN MO NDID NIRY NN INVN P2, 20V NNOY NXIAPN MIVINI
M>2P¥aN NPODN 2APY ,IPY D) ON ,(NAY INSINI HDID) M1V NN INYA NMIPA

.Nava

TIV DI IN/A,TININD 1972 NP DIVVLD XNMINND NPV DN XD TIY DI ,NIANN NIWND
YITN XD NI2NN ,0NWHD DPVIPY IX DMHNIN DYIHNA L9710 19N N9 KD I2TN
72NN NPNN DOOW MINTN PR TN, NIV MOYIN 172NN MMIN 55D HYW NN NIOD

NNMPN INNONNA DIYAD PYNND 19D NNPNXD MWD

DNV (NAY IRXN 91D NI) MNIAVA NPVN NNXNN NXIAPN MDIDN NV oD

:2024-2025
2024 2025
7.2% 720 nYAYH MAN MY DINN
6.4% 6.5% NIND NIDIN FIPAN MDY BIND
2.7% 3.2% NIN2 NPIVRDIFN MVN MY DIND
mv .4.9.3

, Y201 DY DXWIND NMDT PNV PIN DI ,D0NIUN MYINN YPIND N9 NHANN
DNNN2 .NIYINN PIND TNYD MN-DY NY D52 NOND 1NN NNPNM 1998-nvn
,2014-39Unn L, (MPYY MY NINKNN) MMYANN DY DIVIND NPIDT )PNY NIPNY
NNDNI NOWIH NN DAY DNIANI MYITIN MNIXNNN NN YN 77NN DOV
DNNN2 NYY VITVIRN MINN NN NN YN ) 1D AT DY DINNIN DIMPYN
D8N NYIIN MY ,DI12TN YIVN .NMPN O TH DOWITY DMNDTY NYNIN NVPNY
DY ARVND NYPYNI NN 200D NIYID NN — DIAVIY DINITY NPINN MDY

.V TO2 YD Min Yy D19

NN OPT .4.9.4

N PIN DN, DOYNINM DIV NNIINM T OODN NXIAPN DY NPV IINN DY
OMNYY ,1957-NUnn DMWY DXIINN DY NMIPPaN PN 1981-N7DWNin 10980
NMYLN NOIN ;D NAIN 2T PT NMINNN M) ,ANPN P2 .0MDN NPMNY NP
,IPOY D102 9272 MNNN ,DXD99 NI ,0PNN PO 1272 MINNN ,D00N
MINNM DWW NIIY ,0IDID , 01T ,MINN YDIXVII/MNIP NN MYNIN MNNIN

19NN MXINN GN DXNY9 NAPY >MNK 1PN 915N DMIDY ,NIAWI NPLN NAPN PH2 MOIP 12¥2 192 N¥IPN MIann pon 2
.2018-NrYWNi ,(NN1IN 22 DYPOY YW DNPID) ONNPN POV 1Y XPIN) NPMIPHRN NMWIN 21T PP nY pin 24
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9N INT ,NH2NN DI DN DIOHN MTIN DXVIID .DMININ NITHN NVPPTN PRI
.D»aP5N NMMT1 (2)18

NMINIIAN TIVND N .4.9.5

DYV NNIAPN MIAND PN YT DY DII1DDIN NPIVNDIPNN PN MDYV MININN PN
PTY DORNNA DOWITIN DNIWIRND NN DAPY NTOPN NXIAPN .MINIAN TIVND N
.09 DY DA MY Pyl

nYVION NN .4.9.6

mMoN ,0992 MNINIPD DY YN NN NNDN MDY DI ,5595 NXIPN MDY DY
YT NNLIAN) NPVION NNN NMIPN ,1981-K7NDYNN ,NPVIN NNN PIN NINNN
NI9% NMININKRD 0NV .1982-270VN (DN P32) NNVYPNN PN ,2017 ywn
55521 ,NPX0M NPXPN MYSNNI MY NPV NN 1T DY ONOINN NANIND NN
PNIVPIN NPT, VINVINL INDNI IO ,NPVID YN MNINN OINYPN DORYNI M
Y MYATI M2 NYY NYN NOVPMY DXARYN NYPWN NN .27 ¥ PN NNLIN
TPNONIN DY NIANIN DY MOND MWD NPMNND PTH MXMNT THnYd N

.172NN DY MDYAN MINN DY PPY 1IN YAVUND MNIYY DI NNND DIDINNI

1981-N7UNN ,NPVLIIN NNN PN MRNN 19-DY DONNNN YN PNRND NNIAPY
ANDN NP

DPOY NV 4.9.7

09195 ,NOY DMLOMDN DMIIIN DI 1D ,NXNIAPN T DY MOYNIN NMINNN PN
187) 2013-)7yUn (W0 MYV DPDY) DIPOY MY IND DRNNA MWL TNND
NYIIN IND DNNN2 MYMTN NN JONNY NN DY DNX2 NINMA NP (MWD

DN PIWN/2PY9) N/ NPVMDIN NMIYIN DN DINONA 1N DNNNA DOV

nTay YT 4.9.1

YN ,NTIAY T OV RYNA (NYD NYH MIDTYNNN) N T NININD N9 NXIAPN
TN NYY DY MYNN 19) NYY NYN NPNPIDYN NNIXNN MINAD YATND MIYY 1NON
DY DIRYN DT MYIN IR MYIIT NN

20D 2.2.8 PYD INT DN 1WA DY MYIYN MTIN DOV
.D»9DON NINITA (2)18 7IN2 NI ,NT RYNA DMMHN DIDDN MTIN DYDY
0MNN 099591 .4.10
.MYTN NAPN 123 NIANN DY D1MINNN DIDI0NN MIPOY DY HOTINNN NNON 1D
NNRIN PP 1P 0ODN .4.10.1

DOY2 4.2.3.3 PYDI VI N
HNIY - NYIT DN NTYO NNON DODN .4.10.2

DOY2 4.2.3.2 PYDI VI N

27DIN — DY DN NTYHA NNON 0OPN .4.10.3

DY 4.2.3.4 PYDI VIV N
YTIPN PADN OY 050N .4.10.4

29 (7) 4.4.2.6.1 PYDI VYD NI
DLW BNIIN MDY INIDN .4.10.5

2¥2 4.1.3 Pyva VI N
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AP PV 39901 .4.11

™MN DY OMINDN DD DY NDWH NNAY YNIDN IWPNNY ,NYY NYN ,IMYY N¥IAPA MIIN
XIAPN MMINT MIDNIN NPEPYIPN NINDNA DMWY DININI WHNYND

0VaVYN 03991 .4.12

.D»9D5N MNYTA (2)18 'ON TN INT ,DM»VIYN DD 7272 VIO

29990 NIV MNNINNY 298 NYPOY NNVIVONY D7y .4.13

MXXHIN MN) IN L,NYD NYN NOY TPPOYN NMIVIVORD DTY IR MM N8IPN 4.13.1

NNAPN DY NPOVYNNN DOYAND DTND NININA WINOYWI MNIND PYA MM ,MN»p

DNNNDY DDOONN DD MY HY , DMV NXIAPN NDMN P PIPDY NMIVIND)
MDY

SNV DIV 52210 DM NPNDY PYNND TN DY DA POIND NXIAPN NMNDA 4.13.2
PN PNN AR NONON ,MPO7 NXAPN SV TIVD NYSN NPDOVPION DY TP
.D»MINN D3NN DPMN) DPINN DI ,0MHMNN NPNNI

NN JTYOY DOV DMNDMPN MINIPON ONTIIN IR NINDY PYNND NOWNS NNIPN 4.13.3
.DM2PY9 MXNN NN NOWND TN DY NYD NYN NI RPN NNV 29D DNPRIN

NYNN NYI DIDM TYNRN N DTN TN TOWNI 1IN0 PIV DRIV DN NXIPN .4.13.4

NPNN MNTD NXAPN NNINI T NNDNA NN 1T MYNNNI YN DHMNN

NPNONA PNPVNN PON DY JNLY AN DNINDYT MNP NPVN NOWD MDD
:INIAPN NINDA T NMIVIVON

NANIM MDY TYHRN TIN V0P INMNND DY NPVN NITYY Dvad  4.13.4.1
AN DY NIV NPINLPA OININN

NYAY DOPNYN ,MNN MIVIAN DPIMNVP NPT IR NIND PYvnnd  .4.13.4.2
NYNN DY YTNN VIONPN NOMY TYNN TXY ,NPNANN NPNNI NN
VIDNPA NPVN 13 MOYNI NT NIT DIV T 1123 .7 WMV NPIIANNY
22026 MY TYNNA NTLIDNPA NMODN NPNN 3 -5 DY NN NN MY

NP D) ALY Y DY MDY NPVND DTN NPVN NN 20N PYNNY  .4.13.4.3
PANI TNNA DYTND NN TIND TIND (NI VIDNP IN/Y WTN VIDVNP)
PN DOVIDNPI NPVN 48 MYYMN NT MT DIDID TN NI .NPVNN
MY TONN2 VX DOXVIDNPA NPNN 5 -1 2A0NY IN/ NN NANNY NIANM
2026

MININNY MY NMIWAR GOIV 19INT NI NNAPN,NIIND HY PIVIVONN NNONA .4.13.5

MP NNON DNNPN NXAPN MN NNN 7INNNY MIANINN I ,NMPY mNna

DOMNY TPIT NYIAP HW TIT2 MIANINM I NI XMW MYNNNI 11,00 DININ
90N NPV OX P2) ¥INA ONX P2, 07NN

MPINN 9PN NOTIN DY TITA NOY IMPNRN MDOYN NI NOTIND NOND NNIPN .4.13.6
NPAYN MM NYPYN T HY NNT ,DONWUN DNININD DY VITVINN MINNI MYNIANND
DINNA NPXIPD NMMNIVIN NXIIPN NINIZ,)D 1D .0NAY WHNYNN NN N DMINND
.DMIVYN NXIIAPN IMN OINX P2 PN
NYPYN DY 7972 M27Y ,NDW9 XNTPYD NMIVON NYD NYN 172NN MM, Ivpna
Mao ,N12NN YY NMDOYAY DYPOwNn DNINNA DY DITINNL N/ DNIVNI
MY NNDN VINPY DN MY MIYY NI2NN TYR DXIXIN DINNNN DITINNI
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XN NNANT 5N NMZMW DINN DX NN NI, NPND NP MYNNNI ,NNIAPN .4.13.7
IN/Y D)IT MYNNIND IN/ DY J9IND P2 PORNIVID JI9INA "NPNRY NPDINPY D1IPYNN
N2 YNV IN/) NN YIO0N MYNNINI

,NPPVNND DIV NPV NN DX THND NPNY N1DIIP NN NHAND NMHVIVONN PHND .4.13.8

PNND INNN DY DT DY 1NV NN MTIPI 20N 2021 MW NAN NHANN NONN

o»wvannn L("Eye Box”) ©»Ty» Np>T2 'RN HNIVII DYIND 11NN NoNn L)D M

PN VDMIVMIVAIN NPT TV ,DIRNN DNPMN 0N NIINN MTIPI2 MMPYY

TIN NPNND ONIITH 2V MYTN NPNN NOMY PYNND NN NXIIAPN .NNNX 1IN
NPPVND DINNA PIY NI NYTHIN

YNNG N¥APN ,NMDYD N HXTINT MND MIPAN DINNI N¥APN TNMVIVOND POND  .4.13.9
519 NANY MIND TINK WIN 218y VIDNPY YO NV HMNN YW MNP NPVN 10NY
DPNND NP NN

DN IMNN NOYIND MO [ Radixis Inc. TORPIINND NN NN MYNNNI ,N¥IAPN .4.13.10
22D 4.2.3.4 PYD INT DD DOV .27NINA NIV

PINA INTTIND ,NY 29 NIY Y191 1390 ,1MMIN NNONAY 298N 9272 MY ,NT Y02 MNINN
029899 D1RYN HY ,MATINN O1NIVA NAPN YW 719991 19N) XNIN% HY DDIANA T M)
;YN DINNA MY ,NNAPN HY XM U N791N0 DIV TINY 119 NAPN NN YV
LOUTN DYINNN ND DIINHN MPINNN 9372 MIIYN 189 , NPV INDN ,PNYN
,0Y099) PY NIVIVON NNYSNA NANYN NT PIPYDA NNNIRND NINNN MNPNN ,TaY 93y
0OVIN 029NN ND2 57N BMVINTIN DIPNVIY NINA DNPN DYLY NIEPIPN NINNN
8NN 09921 NIND 200N 28NN 0P DIINNHN MPINNN IN/ NHAPH MY IINNY
09990102 NNAPN NIYPNN DNY DINMNN NTNY 01 HNIYY DNIN ,OVIN9-29NVaNn
L0901 02193 D) 193 ,(NAPN HY MY 50N INVYN P2 MAaY) 12955 DYMNa»NNNa
123 (1915 V99120 NI NXMNN NNV JDINA YNNNNY IN/A) UNNNAY XY NDI5Y N9aNH NN
DANNN ON ,DI099) PVY NPIVIVONR NNYEN N ,NNMN THYNA NPV INPY Y95 9N
mMany ,Napn YU MH¥aN MINNY DIPIN DIVIN DYINNN NN ,YNPN DYLY NPEPLIPN
A8 NYIN PV -NVAN AN NYIN ,INIYI MIIYAY MADI NPMINTIA MNYI NOND
1 19193 NYNN MNPNRN PIVYY NXIAPN 28N NARNM NN , 09193 IN/ NINA INNN YHaYan
-5099191 A¥NA DY ,NAPN HY NINN T9¥1 DIYana D1VDINY O1YP MIPa ,MINNN

SO MAN ,0993UN MYIONN ,NYINIYI NP NAPY DNAY )

P50 599953 1191 .4.14

: DYNIN NDOON DN MMANINND NIAND DY MDY ,NNIAPN NOIWND

D»Y959-19PN NPV NI .4.14.1

nPNY NOYY DMYVY IR/ DNXIN DOV DMIVNY MYV MY 90N (N)
(1) : ©»IPdY DN NVIDYA ,NNAPN DY MDD NINSIN DY PMINND NYIVn
(2) ;°039 72WN 2Py NNIAPN MININY PYNI DOVIPIAN NNIA DTN IRNIND
,NNAPN YW DIPOD NINT DMOYIHY DITT HY NPDIDIN NMIDINOD NYNON NNIIND
DPIMMAMNNNA TINYD NON DYDY DITTN DY DNDIDN WND ANDYN NP9
NMOY DMWY D) MIDIN DY NP NNN IRXIND (3) ; NXAPN 2990 NPIIND
MO0V NPNY NPIVY TYN MYINN IRSIND (4)-) ; MNND MDY DY 19T OPI91)
NPNN DY DOPOND IRA NOVININN INTHOD NXXIAND MNDY IWR NMYIN YT-DY
MDY Sy NPMYHRYN MDD NYLN YY NN NIAND

19INT DXWAVN YNNIV DNN NN PYNITITIN ANNN 181NN NN PYNNasn (1)
D»DIPI DMAVNY VI NXAPN NI MM 5951 MYIIT NN DY P
APY NXIAPN MIRNIN DY TOPMNN NYAVN NPND NDDY DMNINDI N OPMIPNI
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M3 19PN 105) 1.1.2025 DY .NNIAPN MINNIY NPNNA DMNPN NYNNI DT
NNNDHD DY AN P2 ,INNY MNINDT 2INN DX DXNSD 790N MINY NPHOYH
MLYIN MIT NMOY DTN NMITIPI NDION DN MNVTH NXRIPN 1P /D392 MY
N2> DY WAVYND NMIYY DX MP T IPNTND NIXRIAN M NMIN PODINOD

XAPN NN OIVIPIIN DY TON NRNIND) DNIDINN DY NN

MNPMN NNIAPN DY NN MTIPN NPNNN AN HINNVA-KVIND AN
,MIMNINND DNIVA (DXNIND DN DPONY) DINK DPINDH D159 DNMPA
,OWUND) MINVIAN AXNI NYID OMPOWN VX DNIINI DMIPNN NYNN NYIVIN
2NN NI NYID NPY 9 (2023 H12IVPIND D32 MY NHPNDN X9 NIRYIND
910y ,0»INDNN DMD9H2) DNMIPA DMIPANN NYNNA NTPY NXAND ,NNVIAN
1N YA TO2) DRI DY NPNINDIAN DNPN NYT NOWY 191 NXIAPN NMPINI YD
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Y TV PPADD NYNON NN DHDIY NOYW TIND TINND 10D P ,N0ANND NN DTN IN/ NINNIN
XIAPN

SV YTAIND 192230 TUN ,NTY NPDM 76 -0 DY GO IV 1T NMPNA MINIDION ,NNAPN MWD 29 DY
LN7Y PN 35 -5 HYHIONINIDI DIWON NN

NPNIVNN MIMIN

YN .DXPOYY YD MTON 190N IRIW NOWNN T DY WA ORIV PYNA NOYDIOIN NYNAD Mynd
MMNTA 23 N IR - Y8R DNNDNN YPI DY DAPD PRI NODP NIANNY DONOVNND DMIN)
.D»905N

MTD TYID INND ,PIND NINY? YNIN

THRY’ YNIN NN RPN TN YIN NAPNNA ORIY NNND ,MTN TIND INNRD ,2026 ININ2192 28 D2
D90 > MYNNINI INDPN T T NNNY 2P 270N MONNYN 2NTI YNIND NNNAND IWUR ,IND
NN DY NAPNND NN TN DNN LNV TP NPNIND DRNNA DNV YINT DY TUNNN D»LDHA
DYRY NTIAY MMIPNI INDN 21D NNPNS DY VONIMI NDX DN 12:00 NYWA 2026 XN 5 DD TN
DY ND NNAPN DY D1VLOMNDN DNIINM NXIAPN NPNN DD ION DM TYNI,TI9) DPND DTN
D721y MPNI MYNI ,NNAPN NIMIN NP2 NN MTN TIND 1N 2026 XN 5 DY MN8N HNN
INNIND DMPAN Y NYT DIYIN NYITN INDNN 157D DN,V TIPXD NPMNT NN NTIM
HINT MINY’ YNNI MOOWN NN NNID NI2NN NDIDA PR ,NT ADWIAY DTN G DY .NMNDN MIYOIWNN
DTN NYNNM YNINN DY INIPNNA NPNNN MDY VTN ,NINIIVNY ,NXAPN DY MDOYN NINSIN DY
2026 MV S¥ NYNKIN 1IY212 NXIIAPN MDION DY DIMNN NYAWN MPNN DNNPND INND NP 21OIN2

JIVNIN 1IYAIN MININ DY D) DRNNY,TPNYNR NDYIAPNN NOIPNY ON2

MNNNONN SHNVAN 2NN MYSYWNY YN N93NN MIIYN BY WP MY 9999 NT PP MINRN
-R7AUNND Y M) PIN NN NITIND ,TNY 530 NDIN 1913 11321950 ,1P¥9 NN TN NPIYON
1999 1193 A19AY DINNMN DIDA YY N9ANN NYNIN MIIPN YY DOIANN (7T M%) PINY :197Y) 1968
MINY’ ¥83129 9990 12 29 DOWA AT 1991Y DNIYWHI DIPIIND DIVVLD NX NNIN 2V MTH BIDID
M9YN ,N93NN NVIHYA DX IINY ,MNTH IR SY N2 A1 NNMP 1PMIATYNY IMNNIND 19IN) /SIND
ARSIND MATY NN JIMAY NI LIMON GN) ,NNY I9NA UHINNNY MUY MAND NYaNN
4.14 9303 VNN NN NMTOY NN DIIPANNN PNISON AN 52 IR/ PIN NIIND IN MYNNPNIN

L(TIRND SPOY NMNON) /N P93

INT ,N2NN MDY DY DD OMNNON DM NNMNY NYIVYNM NPHDON NI¥20N DY NANIN TNSD
(TIRNN OPOY NNON) /N P92 2.2 PYD

N93NN MY Iy ’Y995H HAVN NYOIYN

INDIPIN NYIVDN

DY0OIN YOYAD DININ T MOVN MNIPYN DV IPdYa [ TPNDANINRD NV YYD Nyavn NHaNN
MPY RO IMI )OI OXPNNN TTH .)9IXD DXPNNN TTHY DI DXTHXIN IWN NIV NIINN OMNY
DNNNA .2025 MY D5 TONNA 2.5% -1 NYYY 2025 720X TA 31 O INMNODNY DVTIND NVIDY TONNa

71.7% 9y NI 2026 NIYO 1PNDIPNRN MYV NINN ,ONIY P)22 9PNNN NDVN NINND

POPND NYOWN NOYI NPND NNIVWY ,NINDN MY TIIND MINDPNRN NYYA 1% SW DY 1D N2IYN NIINN
2025 1WA DN MNTY MPOVN MDY DY TPXVANNND NYOVN N PO 2.5 -5 PPN NNIN NN
N7Y PN 5.6 -52 NNONON NNIDNI

2 NYIVN

.2025 72021 UTINA ,4.25% SV MWW 4.5% SV NMYwN 2025 MY TONNA T ORIY P12 N1 NV
4% -5 DN P2 NIV TP, NYTN TIND INND ,2026 NI wTIN2

4.2

.2026 TN HNIY? 9322 IPNNN NN NOINN 29 9y 7

59


https://platform.accessibledocs.ai/public/files/69b847bc2b815cafe56505c4?token=eb9faf4ca13c22d032de07f95419df6a725456b0a0757bca33fd45ced313dac5

2592 DMWY NMWYN NI 1D DY MDY PNIDMNN POND AP IO MINNDN O NYD NYNY MNTPO NIAND
PP NY ,TPRPIAN 11232 NI NP IN 7YY 7PNNY DI 072NN NIIWND ,NITN TYIND 11D .0»I90
.72NN DY YMNN 19INA YIAWND ¥TD 752

1AYYN WY NYAYUN

NMNIRN NYAVNN ORPIIDND IDVTN WY DV IPO¥2 NN YIVND PAOINN IV MITINND NYAYIN NI2ND
.DYPYA 1PN HRIYI NIINN NINRKIN MDIDNY TV 5N DXPADN IDYTA 1PV NWUYIN ¥IIN NYaN
299N YW 0MPY 9N NN oY (Hedging) 9179 M2 nyo nyn Nysan n3ann,nv»Tmn v Pyd

D905 MMT 4 1IN INT DD DIV

SR DPNXIMYNNAND D139 ,T9Y 11995 PIN INTTINI ,PNY 239 NN Y11 Y915 NT 9o¥0a MINN
VD 70 YY NNAPN MWD NPIND Y¥ 9150 P2, 00291 NI 1292 NN 9132 1PN Nt ¥PN
MNGY ,N989939NN NYY NYOWN 9373 MATY 9K MIIWNN .PIVH INNIND NN NSMIIYM BINNA
ASNN NOIND APY N3N P 9585 VNANN AN MDN NI ,NNY JDINA YNNNAY IN YNNNAY NV
D) 19 ,MYY9a PIYA AYIN ,OINNA MINND TMNSIND LYaYan Ha%a0a MINNM IINVIAN
A9 ,MAND NN SNNNPND MTY /K P93 4.14 45902 DXVNANN PNISON BN 3 IN PYN MUNNANN

NY7 IN YPYN 19IN2 B1PNNY XYY NP MIND
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MZO¥9N MINH MNRHIN MY .5

31 DM MNDNY DXWNIN 3 -) MY DY MNPND NNAPN DY MWD MMINN MININ MTIN YN PnY
: (D»905N MNITA 28 NN NN, DD DOVIY) 2025 -) 2024 DNIHVN DV 12NNTI

(n”7Y 29HN3) DIYNN 12 HY NAIPNY

1-12/2025
M1 57N NY DYINN MY OINN | MY OINN | MY DINN
IHIND [=23-Ta110%) Mo’V 09AN nwadn
PIVNDIP INIY?

2,123,991 26,655 76,420 578,629 1,442,287 mMoIN

1,206,234 17,842 46,196 361,960 780,236 "9 NNA
56.79% 66.94% 60.45% 62.55% 54.10% NN NN NPV

1,715 -- -- -- -- DINMY MIN JINY MDIIN
182,082 (12,372) 390 78,370 115,694 "IYan (1o9n) NNA
8.57% (46.41%) 0.51% 13.54% 8.02% YN (109N0) NN NYIY
(95,146) 10 PN MNRNHN
88,651 N90 Yy Y01 295 N9
1-12/2024

M7 57N N9 DYINN MY 0NN | MY INN | MY DIND

IPIND 0'0N»N MV 099aN nvavn
NPIONVIM INIY?

2,084,055 11,998 80,133 540,225 1,451,699 mMoIN

1,189,244 7,746 50,952 345,195 785,351 M9 NNA
57.06% 64.56% 63.58% 63.90% 54.10% NN NN NPV
(2,209) VINY MIN 1INY NINHN
238,513 (5,753) 8,546 91,274 144,446 "IYan (1o9n) NNA
11.44% (47.95%) 10.66% 16.90% 9.95% YN (109N) NN NYIY
(72,450) DI 111913 NINKIN
163,854 ND9N YY DU 2395 NNA

(n”7Y 299N3) DIVNIN 3 HY NPNY

10-12/2025
TN MT2 370D N9 DINN mys NN msys 0NN myya onn
2YoN1N MoV SNIY DIIPAN nwvavn
APONOYN
583,867 7,945 20,328 135,916 419,678 MoIN
326,861 5,410 11,836 84,896 224,719 1993 AN
55.98% 68.09% 58.23% 62.46% 53.550% 31993 NI NHY
50,239 (1,775) (84) 10,665 41,433 Y901 (1997) NI
8.60% (22.33%) (0.41%) 7.85% 9.87% IO (1991) NN NV
(28,848) 103 129 MNNHA
21,391 D397 Yy ©0N 2299 NN
10-12/2024
4PIND P72 3710 N9 DINN my»ya onn myya "N myya onn
R MO0 HNIY DIIPAN nwvavn
NPIVNOIP
604,182 5,479 22,228 121,289 455,186 moan
341,335 3,616 14,000 74,630 249,089 2993 N9
56.50% 66.00% 62.98% 61.53% 54.72% 31993 NI NHY
(1,621) -- -- -- -- DINGSY MINI IPRY MNHN
88,029 (2,407) 1,244 11,412 77,780 9101 (1997) NI
14.57% (43.93%) 5.60% 9.41% 17.09% YO (1997) NN NV
(20,879) 103 111399 MINGHN
65,529 10390 Y £051 2299 NNA
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DOVYNINN 199N 5.1

(h”7Y 29IN3) BIVIN 12 YV NNPNY

YN NYVY 1-12/2024 1-12/2025

T2995) WIND DIYNININ 11219 21N

(2.2%) 1,992 1,949 M (n7w) 9709 YN SUTIN N1
-- 82,685 85,164 @ (779) 2NN TNKY VIV NLY "N
(0.8%) 72.6 72.1 () (N7YR) YTIND T2WY YXINN T
HNT HNNY DIYININ 19779 2IN)

0.3% 1,694,274 1,699,472 (N7WUR) INDN YINN Y91 MNT NPVNA T ONM I7/ND
0.2% 1,537,401 1,539,714 (N7UN) INDN YINN KO MINT RPN 1PT9 INNI 37ND
- 263 263 MINT NPNNA 71T T DWON TNND WDHIWY NIND MIND
- 69,618 69,618 (979) 1WONN TIND VWYY NLY D'ND
- 1,904 1,907 @(N7Y) MNT NPNNA 7DD YN WINPT

(n”7Y 299N3) DIYNIN 3 Y NAPNY

NPYN NV 10-12/2024 10-12/2025
129959 WNHINY DIYINN 19519 SN
(10.6%) 2,170 1,941 M (NrY) 9712 YN SWTIN P19
- 81,880 89,013 @ (979) 2NN TNKY WYY NLY MO
(4.4%) 77.1 73.7 3 (NPYR) YTIND T1YD YN 19
@MNT NMNNY DIPNINN 1119 SN
(8.9%) 556,656 507,163 (N7YR) INDN NN 5915 MINT NN NPT INM 5N
(8.8%) 488,961 445 738 (N7YR) INDN MINN RID MINT NN T MINI OO
-- 288 288 GBMNT NPNNA 3795 P 1IN TN WIVY MMINND MND
-- 74,197 74,197 (70) 2NN TNNT WIWY NLY I'ND
- 2,197 2,002 @PrY) MNT NPNN 795 YN SUTIN T

MNP VAPNNY DITUNN SYSNKN 9D TO NN 199D 970D YN SYHIND PTIN WON TNSD WIWY P10 NN (1)
LM 511 5Y NN PNTYIN MTIPI YIDID M2ID) MNP MYV DIYXINTI NININN DI 1332 191 173 21522, NPNND
.D)MPHRN INDN MINN NTI NOY

DXNVY XYY DNIDNN RIY IV KNG NPIND WIYY DXNVWN NN DN DXNLYN NN TN WNIWY DXNVWN NN (2)
NPNN 595 INPI ,2IWNN TN 5392 JNVWN 50% -D 119D NPIT) YNV .NTIN YNLY DINNN DN TYNR DMNDY
AT MYYS DIWNYNN DXNVLYN DDA DY AWIND PIINND NN NVY .D¥DP¥9N >T> IY MYYNNT 1IN MY ,NH2NN

DYPOYINN DYT2IYN 19002 PYIN 7292 NPYS NYYINA NN DAPNNY PTIN TO : T AWIN YHINT TYY YN0 T (3)

MYSNNI NPY NOYANI NPNN DXPOVINN DIT2IY MAID) TININ NNPNN DI THNNA NN YTPPANI NP YT DY

TIVN XNNNIA DXTIIVN 1901 AVIN,NPPON NTIVWNI DOPOYIN NXIAPA NTINN YTV DI INKRD (DTN NI MIIN
.(182 -2 P5INN NMPINN MTIIY MYY TO —1IP) MINOHN

MY NN TTIAD INIVMY ,MNNIWNPN OINNA 2D T 1N (Same Store Sales) SSS -n MNN MMIND MO TTH (4)

NPV 5Y PN IR DOIANND KON ,MYTN NPVN DY INNPND DIYH YN IIN WX ,NIIND 7PN MNNIND DYTHN

NPN PNV NTTAN NPN TYWNL VY TWR NMIN MTTAA 5535 0T TTH DIWII NP NPNN HY J1N1ONI
0PI NOIP/OYTIN PTAN IRNVIN

N9PNI OMION TONNA PN J9IND IJYH TN JNLYA NPY N NI TUN NPHN PN TR IZID DT 2IWNL IWDIWY NPNN (5)
POVMSIN

IUND,2IWONN TINNY WNIWY NV 57ND72 79NDN MINN NI MINT NN 11T NI 57N07 HYW NN NN DY PN (6)
DTTRN NMPNA SN MPYAN PUTIN MDA NPOINND NIRXINN
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0>20N

NYWATH MOIN MY DINH MNHN M .6

MHIYON DINTH MNHN NN .6.1

(n”7v 299N3) DIYNN 12 Y NAPNY

MY
RAMAZT]

MY 1-12/2024 MY
MNNN MNNN

1-12/2025

NOXPH POV YA MDA PPN
AN INKIND MDD NPVNN MIINI
NI 9NN 1IN PN DN PIX
NPHVNN NIANNI POPH D PWIN
MY MDIONA NYNANY VP HMNI
DO¥Y PINDD NS DY yNan
nIsPKa NI OPYina  DIMPNN
ORI INDND ONLYY  NPVNN

LD NPIAIN

NOD NN ONONN NYANIN WY
NYYI NMYY NYIVYNN NRNIND PV
172) NONNN MINIIN,NYSIINN DNINN
9905 aynn MYy dwa anon
NPMIANN XMNN DY YINN YLOMNIN
NP IR L(PNY 14.3 PYDI NOND
1PV MYYM NYNN ALY NI

PN WY YYD

1IPIYA Y2 THOWONN NPNANI POIPN
I8 MM APNNN NN PPN
VAN NXADD DY YSIN WA NN
PIPYN MINNHNI DI 1 DD

Rullvahip)]

029N

(0.65%)

(0.65%)

(19.90%)

- 1,451,699 -

54.10% 785,351 54.10%

9.95% 144,446 8.02%

(n”7Y 299N3) DIYNIN 3 Y NAPNY

MY
NPYN

MY 10-12/2024 MYV
MNNN MNNN

1,442,287

780,236

115,694

10-12/2025

MmN

51 NI

YN NN

NOXPHN POV YN MO PPN
NN NINSIND MNTN NAPNND MPONI
YWY DN PIN PN DN PIN
NPNVNN NIAXNI POPH D PWIAMN
91N 0PN OINIPNN ,)IVOP HMNIA
D%)NIN2 INDNN XNVYI NPVNN NIAXNI

DI NPMINN

Yan NN NPANIN NYWI PNOIPN
NPNVNI - MOIdNI POPIN PRI
NYWA LY DY NNIND MM
DPONI NNP WX, NYINNN DNINN
PY MDY NYNN IMPYa NI

P9ONN YW NPYN

POV Y2 PLIVONN NPNNI NOIPN
MNN APVND MPONI POPIN
VNN TPPYVN APNMIN NPV
NN MXHNT NN T w0
mModNN TON IV PIdvm
YNVYI NPVNN NN DITHNND NIRNIND

LDYIN NPMINN DHMNA INOHN

31.12.2024

(7.80%)

(9.78%)

(46.73%)

- 455,186 -

54.72% 249,089 53.55%

17.09% 77,780 9.87%

31.12.2025

419,678

224,719

41,433

mMon

M5 NI

YN NN

D991 02NN .6.2

0555 09N

176
89,361
73,289

1,681

304

182
95,979
78,095
1,614
405
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10-12/2024 10-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 (N7Y 299N12) MYIYN MININ
455,186 419,678 1,451,699 1,442,287 modN
48,859 51,703 188,830 196,637 @IPRIN DI DT NPV ST
10.73% 12.32% 13.00% 13.63% TR TN AN T MPUN o
61,893 61,072 221,895 226,756 NN NTIAY IOV MIRNIN
13.60% 14.55% 15.30% 15.72% ™300 NN TING NTIY 12Y NN NPV
8,111 9,899 30,328 36,949 @ y13p W17 P32 DN MININ
10,938 10,590 27,154 29,434 DYDY MINNIN
77,779 41,436 144,446 115,694 wam M
68,842 29,501 113,796 70,942 IFRS16 \pn nyawn 5171032 Y9 wan N
77,309 40,903 148,131 113,411 ® @EBITDA
- - 286,445 484,078 @mn NN
173 241 181 230 NON O
26 17 14 20 DYPAD INIUN I

(182 -2 P9NN MPINN YT MYV O — P) ININ NIWHR >PNN2 (1)

IFRS 16501852 5905 MMT )pn nyawn XYY (2)

2VYH2Y, MOV MY MMNNIN NTITRD NXIAPN NYNNYN 12 ,0°9PN MINNIYN Y955 %97 1KY 111 X EBITDA (3)
NN NADINA S2WAN M PPITI 2WINKD NI TMDON DINN TMINK MIAN MYNRNYH 12 DNPN TTH N DN

PNYS TN NMINSIN DYT2IYT NN DDIAN DIVYN 1PX MIXRNIM MINNIM

DXYNIIN 11299 NN 6.3

(h”7Y 299N3) DIYNIN 12 DY NNIPNY

NPYN NV 1-12/2024 1-12/2025

T2I99) YHNY DIYKIN 19919 1NN

1.2% 1,602 1,621 (N7YW) 97199 YN YN 11T
-- 68,474 69,408 (7710) 2NN TNNT WIWY NLY IO
0.5% 73.9 74.3 (N7UR) WTIND T2IYD YD )19
MNT NMNINY DIYINM 11779 1M
(1.1%) 1,192,691 1,179,375 (N79R) INDN MINKR Y9I MNT NPNNA 1T 1IN 'O
(1.7%) 1,068,335 1,049,807 (N7YR) INDN MINN RID MINT NMIND POTI MINI D/ND
-- 139 139 TNT NPNN 7D PT 2N TNXD WDIWY NPNND TN

-- 57,331 57,331 (79) 2NN TNKY WIWY DLV I"ND

-- 1,606 1,579 (N7W) MINT NPHNA 170D YN SWTIN \PTY

(7w *9YN3) DIVNN 3 HY NPNY
NPVYN NYY 10-12/2024 10-12/2025

2395 WIND DIYINN 119479 93N

(13.1%) 1,980 1,722 (N7Y) 97135 YSIIN PUTIN T
-- 67,498 72,129 (771) 2NN TNNT WIWY NLY 3D
(6.7%) 84.1 78.5 (N7UR) WTIND T2IYD Y30 )19
MNT NMNINY DIYINM 11779 1M

(12.7%) 419,818 366,293 (N79R) INDN MINKR H9ID MNT NPNNA 1T 1IN 'O
(12.7%) 366,074 319,485 (N7YR) INDN MINN RID MINT NN NPT NI D7D
-- 149 149 NT NPNN 705 PT 2IWIN TNXD WDIWY NPNND TN

-- 60,781 60,781 (7710) 2NN TNNT WIWY NLY IO

-- 2,008 1,752 (N7¢) MINT NPIN 710D YN SWTIN T

209 5.1 PYD INT,MINTN NN TN NI TNYD 1PTIN YN ,DXNOYN 1IN )TN 2IWN 1IN MTIN VIV
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MPIYON DIND 2NN NN .6.4

(h”7Y 29IN3) BIVIN 12 DY NAPNY

1-12/2025
onny 57no nYaYH NPNANN NN VOp
moryan
1,442,287 496,082 345,923 600,282 mMOIN
115,694 44,374 60,848 10,472 "¥an NN
8.02% 8.94% 17.59% 1.74% NYaN NN NYIY
1-12/2024
onny 27nv NYaAYN NPIAIN OINN ART-1-17]
mooyan
1,451,699 472,498 348,620 630,581 mMoIN
144,446 69,435 74,788 223 yan (1991) NN
9.95% 14.70% 21.45% 0.04% ¥an (1990) NN NV
(n”7Y 29YNa) BIVUNIN 3 Y NIPNY
10-12/2025
onny 7nv NYAYN NPNAIN OINN 190p
moryan
419,678 146,730 109,827 163,121 mMoIN
41,433 13,579 24,383 3,471 "yan NN
9.87% 9.25% 22.20% 2.13% NPIN NN NPV
10-12/2024
onny 7nv NYaAYN NPIAIN OINN 190p
mooyan
455,186 149,286 121,302 184,598 mMUIN
77,780 28,320 36,872 12,588 ¥an (199N) NN
17.09% 18.97% 30.39% 6.82% 2¥an (1990) NN NV
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NIN2 DIDIN 29PN MTIYD DINH MNHN MDY .7

MIPPON DINH MNHN MM .7.1

(h”7Y 299N3) DIYNIN 12 DY NNIPNY

D>120N MY MY 1-12/2024 MY 1-12/2025
MPYN MNNN MNNN
NIANNI NTHIN YA MOIDNA NN
PVND MIPINI N T¥D NPDNN
[
351 MDIDNA NYIAN §IN AN, MNN 7.11% 540,225 578,629 mean
290 PINNS NI DY YNIN
Yan RN NPANIN NYWI PNOIPN
YNNND DNINN WA MYYN
92YND IPVYR  NONRD MIRNINA
NN DY WITNN YVDMYN IDIND
,O9NY 14,3 YDA NNND) NPMIANN 4.86% 63.90% 345,195 62.55% 361,960 ) N9
MoIdNI HYTHIN OPINI NHP WK
nMLYA NP MmN NPINN
WY OMWYN DY MDY NN
90NN
1IPYA Y21 THIOWOND NPNNI POIPN
TXO TPNTNN NPNNIN NV NOIPIN
VNIND /NXADD DY Y8IN S NYNON | (14.14%) 16.90% 91,274 13.54% 78,370 MYan NI
PIVYN MNP [ 900
.DIDIOM
(n”7Y 29HNa) OXVWIN 3 YV NaYpNY
D>20N MY MY 10-12/2024 MY 10-12/2025
MPYN MNHN MNNN
NIANNI NTHIN YA MOIDNA NN
NYNNN MPINI NTH T NPHNN 12.06% 121,289 135,916 mMoIN
MM
YN THNYNN NPNNIN NYWIA NN
nPVNN . MPONI YYD 1IPYa 0 0 0
AN TS AP MmN 13.76% 61.53% 74,630 62.46% 84,896 99 N9
POYYNN YW NDUN 191 MW
PO¥2 YN LWANN NPNNIL NOIPN 0 0 .
_DIDIDM PIPYN MNNIN NN (6.55%) 9.41% 11,412 7.85% 10,665 YIYan NNA
02971 D2IN)
31.12.2024 31.12.2025 0995 0N
154 167 D9V 190N
15,890 18,308 (171) Y0712 DN NLY
13,709 15,643 (171) V3 INDN NLY
725 778 D90 - WYNN )N
128 151 NN - WYX PN
10-12/2024 10-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 (N7Y *aIN2) MYIYN NMINSIN
121,289 135916 540,225 578,629 habivimlp]
16,176 18,403 65,860 73,828 @1N 512 DT MPOY MNDT
0 0 0 0 TN DININ T MPIVN OIT NV
13.34% 13.54% 12.19% 12.76% @1199070 NN
20,499 23,641 83,743 94,450 NYNN NTIAY IOV NMININ
NIND TINN NTIAY 1O MINRND NOY
0 0 0, 0
16.90% 17.39% 15.50% 16.32% T
4,156 4,367 13,396 16,049 @ ¥12P ¥1D7 1)1 NN MIRNIN
5,623 8,767 16,693 22,738 DYDI9 MNSIN
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10-12/2024 10-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 (N7Y 29982) MPP¥9N MNHN
11,412 10,665 91,274 78,370 WIwan N
6,470 6,929 78,693 63,816 IFRS16 ypn Nyawn 917032 >990n NN
13,288 12,922 97,882 86,021 @EBITDA
- - 127,351 194,609 @910 N
299 264 270 252 NI MY
32 38 38 60 DYPID INIUN I
(182 -1 P9INNH MINN YT MYV TO — 31P) NIRIN NIWN NN (1)
IFRS 16 »x93°2 %905 M T )pn Nyawin X9Y (2)
DIYNINMD 19299 29 7.3
(n”7Y 29YNa) ©IVUNN 12 YW N9YpnY
NPVYN NYY 1-12/2024 1-12/2025
295 WIND DIYINN 11419 93
(1.3%) 3,420 3,375 (NY) 9795 YN PWTIN NPT
-- 12,998 14,324 (770) 2NN TNNT WIWY NLY I'ND
(2.0%) 71.7 70.2 (NPUR) UTIND T2W5 Y¥INN 1T
N HPNNY DIYNINN 179 M)
5.7% 434,177 458,745 (N7YR) INDN NN 9915 MINT NN NPT INM 5N
6.0% 419,635 444,968 (N79R) INDN MINR KID MINT NPNN 1T IN) D"NO
B 120 120 NN I7HY T DN TNND WYY NPINN NN
mnt
-- 11,276 11,276 (719) 2NN TNKY WIWY NLY I"ND
-- 3,208 3,402 (N7W) MINT NPHNA 170D YN SWTIN \PTY
(n”7v %99N3) DXUNIN 3 HY NAPNY
NPVYN NYY 10-12/2024 10-12/2025
TY5) YIND DIYRINN 19979 939N
(3.8%) 2,947 2,834 (NYW) 9795 YN WINPT
-- 13,119 15,331 (719) 2NN TNKY WIWY NLY I"ND
5.5% 62.5 65.9 (NYR) UTIND T2V YN )T
MNT HSNNT DIYRINN 11 99N
4.8% 112,948 118,422 (N7YR) INDN YINN H9I1D MNT NPNNA T MM I'ND
5.3% 107,926 113,667 (N7UN) INDN YINN KXY MINT NPHN 1T NN I"ND
B 131 131 NPNNA I7NHY IPTY 2IWON TNXY WDOWY NPHNN NN
mnt
-- 12,219 12,219 (710) 2NN TNNT WIWY NLY IND
-- 2,944 3,101 (N7¢) MINT NPVNA 17109 YRINN SWTIN T

209 5.1 PYD INT,MININ NMIND )TN NI TP 1PTIN YN ,DXNVYN 1IN )TN 2IWN 1IN MTIN VIV
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(h”7Y 299N3) DIYIN 12 DY NNIPNY

MPIYON DIND IMN INM .7.4

1-12/2025
NNy 37no YIDAN NPINNN 10 290 PNy NPNIP
mMy¥an NIDINN
578,629 142,139 200,819 235,671 mMUIN
78,370 13,904 33,149 31,317 9IPaN NN
13.54% 9.78% 16.51% 13.29% NYaN NN NYIY
1-12/2024
NNy 57N AN NPINANMN 10 9V npPnRd NP
myyan IDIND
540,225 131,239 180,915 228,071 Mo
91,274 22,504 26,139 42,631 9IPaN NN
16.90% 17.15% 14.45% 18.69% NYan NN NYY
(n”7Y 29YN3a) BIVUNIN 3 Y NIPNY
10-12/2025
oInnd 57N AR NPIAMN 10 990 nPNY NP
mMy¥an NIDINN
135,916 37,919 49,394 48,603 mMUIIN
10,665 6,208 4,631 (174) YN (1990) NN
7.85% 16.37% 9.38% (0.36%) Y9N (1991 NN NPV
10-12/2024
NNy 57N AN NPIAMN 1 9V npPnRd NP
mMy¥an NIDINN
121,289 32,430 44,383 44,476 mMoIn
11,412 8,499 2,462 450 99995 NN
9.41% 26.21% 5.55% 1.01% PN NN NYIY
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NPIVNDIPN MIPVN MIPPD DINH NN M’ .8

MY DINH MINHIN NN’ 8.1

(n”7W 299N3) DIVWTIN 12 HY NPNY

D>120N WY MY 1-12/2024 MY 1-12/2025
MPYN MNNN MNNN
NTPNN YN MOINA NOPN Y
NYNIM L, MNTN NPVNI - MPON2 M350
IUN /NOIDD DY YNIN I MDIONI (4.63%) -- 80,133 - 76,420 '
NPNNN NAYNA NTHIPHNI NP
TNROND NPNNIN NYYI DTN IPOY
,MININ NPVNI MPONA NTPNN YN
NMPYI D5 AW NMDYI NTIN (9.33%) 63.58% 50,952 60.45% 46,196 MM AN
WHNI PR NYSmNN DNINN
JVRN DN HPYn MpIinnna
PV Y21 TIDIWOND NPNNI POIPN
MMN APVNT MOV PNOPIN
LN TPPYVN APNMIN NPV
DY YNIN HWa NIDIDNA NYNIONN ,b’”‘] (95.44%) 10.66% 8,546 0.51% 390 MYan N4
199N MINNNA NN T8O /NS
mMoMPNN - ToN IV PV
NPNNND NN DITHNND INNIND
(N”7Y 29HN2) DIWIN 3 YV Napny
D>20N WY MY 10-12/2024 MY 10-12/2025
MPYN MNNN MNNN
POVPH YAN MOIdNA NVPN P
WP IR IMN APIND MION2 (8.55%) 22,228 20,328 mon
MINN NN DI O HY IpoNa
TNROND NPNNIN NYYI DTN IPOY
, MM NPNNI TN NN YN
MDY IO NN NVVYI NI (15 449 62.98% 14,000 58.23% 11,836 mM M
WONa  WPRn  YmNn NN ! ¢
JVRN DN HPYn MpIinnna
1PV Y21 TIDIWOND NPNNI POIPN
MMN APVNT MOV POPIN
VNN PNPONVN NPANIN NYYD (1999) NN
NYONN MRNNT TN T8990 (106.75%) 5.60% 1,244 (0.41%) (84) "nyan
mMOMPNN - ToR IV IV
DPNNN NN DITHNND INNIND
D299 09M 8.2
31.12.2024 31.12.2025 0955 0*IMm
36 42 D90 H901
1,549 2,045 (77719) YOY72 INDN NVY
1,402 1,829 (77"1) 103 INDN NLY
95 96 DM - HYNX NN
14 13 NN - DOYNN PN
10-12/2024 10-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 (N77Y *9H5N2) MYIYaN MNNIN
22,228 20,328 80,133 76,420 mMoIdN
2,833 3,288 10,685 12,208 @NYIN 917 PR MDY DT
0 0 0 0 TINN 21N MDTI MU T WY
12.75% 16.17% 13.33% 15.97% 27y 1A
3,096 3,258 11,440 12,500 NPNN NTIAY IOV NINNIN
Y
13.93% 16.03% 14.28% 16.36% NN TIND ATV A2V MR MY
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10-12/2024 10-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 (N7 295R) MYIYON NINYIN
865 1,045 2,980 3,500 @ Y11P Y197 P NND MNYIN
2,127 1,447 5,015 5,187 DYDY MNNIN
1,244 (84) 8,546 390 Y2YaN (TO9N) NN
713 (720) 6,330 (2,046) 1PN NYAYN 919032 X5YaN (‘ro?i-:ui{ %1112
1,579 325 9,310 1,454 @EBITDA
- - 7,441 1,751 @2790mn PN
228 161 201 165 NI M
28 38 18 24 DYPID INIUN M
(182 -2 POINN MPINN T MYV TO —1IP) IRIN NIWN NN (1)
IFRS 16 X532 5905 M T ypn nyawn X5 (2)
DOYNINN 19279 2 8.3
(n”7v 299N13) DIVUNIN 12 HY NpNY
NPYN NYY 1-12/2024 1-12/2025
T2I99) YHNY DIYKIN 19919 1NN
(14.9%) 4,207 3,582 (NY) 1705 YN PWTIN T
-- 1,214 1,432 (7710) 2NN TNNT WIWY NLY IO
(12.4%) 57.7 50.5 (N7UR) WTIND T2IYY YD )19
N HMINY DIYLHNN P12 1)
(9.0%) 67,407 61,352 (N7WR) INDN MINKR Y9I MNT NPNNA 1T 1IN IO
(9.1%) 49,431 44,939 (N7YR) INDN MINN R MINT NN POTI MINI D7D
-- 26 26 TNT NPNN 7D PT 2IWIN TNXD WDIWY NPHND TN
-- 1,011 1,011 (1710) NN TNYT WDIWY NLY 37ND
-- 4,215 3,832 (N7¢) TMINT NPINA 719 YRINND SWTIN TS

59 5.1 PYD N ,MNTN NPNNA PPTIN MM T2WY 11TON 1WON ,DNOWN NN ,1PTON 1IWN 1IMIX MTIN V1P

(n”7Y 29HN3) DIYNN 3 HY NAIPNY

NPVYN NYY 10-12/2024 10-12/2025

T2I95) WHIND DIYNINN 1179 9IM)

(21.8%) 4,250 3,324 (N7Y) 97105 Y31 PWTIN )PT
-- 1,263 1,553 (770) 2NN TNNY WDIWY NOLY I7'ND
(10.6%) 56.8 50.8 (N7UR) UTIND T2 YN NPT
MNT NPNND DIYLIIN 1719 X1N)

(17.2%) 21,066 17,445 (NYYKR) INDN MINN D915 MNT NN T I DN
(15.9%) 14,962 12,585 (NYR) INDN MINN KO MINT NPNNA NI MM DN
-- 32 32 TNT NPVN 70D T IWON TNXD WU NN NIND

. 1,198 1,198 (970) 2NN TNKY YNIVY NLY 5D

-- 4,163 3,502 (N7Y) MINT NPNNA 170D YXINN SWTIN NPT

P9 5.1 PYD N ,MINTA NPVN 1PTIN SN T2WY TN 2PN ,DXNLYWN N ,11TON W 1PN MTIK 01D
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(h”7Y 29IN3) BIVIN 12 DY NAPNY

MPIYON DIND 2 NN .8.4

1-12/2025
mYryan oINnY 57N INDIN VPP Y N
76,420 39,505 36,915 moan
390 (2,370) 2,760 "yan (To90) NN
0.51% (5.99%) 7.47% IYaN (1991) NN NPV
1-12/2024
myyan onnY 57no NN VPP YN DN
80,133 41,481 38,652 mMoIIN
8,546 3,504 5,042 291 NN
10.66% 8.45% 13.04% SIPIN NN MY

(h”7Y 29HN3) BIVIN 3 DY NAPNY

10-12/2025
mYryan oINnY 57N INDIN VPP Y N
20,328 11,409 8,919 mMoIN
(84) (678) 594 Mvan (To9n) N
(0.41%) (5.93%) 6.64% VAN (T991) NI NYIY
10-12/2024
mywan 0NNy 57N NN VPP Y1 DN
22,228 10,912 11,316 mMoIIN
1,244 443 801 2991 NN
5.60% 4.06% 7.08% NYIN NN NYY
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IOINNDD 290N MTH NN .9

1990 NNH9 MM 9.1

oW TNINNDD NYTY YANN D2 1PN TMIYAMNN NMMPND TOIM NN INIT DY OPARNWYN ONN) oD

:1HANN
(n”7v *a5N82) DIYNN 12 HYY NYpny
NYY
“29n NIYN 1-12/2024 1-12/2025

N9Y2PNN NMPNY ONYA MDIDNA NI MTIN VIPY o
Do¥9 MZYIN MINN TN 932 VI NI TPNYR 1.92% 2,084,055 2,123,991 meaan
2.56% 894,811 917,757 91 by
NOPNS DN PHRONVN NPNNII NIOYN MTIN VIYDD 1.43% 1,189,244 1,206,234 9993 N9

M2YAN MIHNA TN 931 VI INT TPNYN NDIAPNN

20 (0.48%) 57% 57% MMV NN NY

2YTHNN POV Y PIVYM NPONN MIRNINA YN
PIPYN MINKIND 2ITHIN INDNN PNVLYI NMIND NN 8.99% 823,566 897,608 P D991 MINSD
990 MNND DIDIMN

(2.92%) 135,957 131,983 Y99 NYMIN MINN

I TP MIAT DN IO | g 4706 6583 7,156 03 AN mD33

952 VYV N MLWONN NPNNI NVIPI MTIN VIV (22.22%) 236,304 183,797 SIYON AN
D0¥9 MDYHN MDD TN

(23.68%) 11.34% 8.65% VAN NN MY
MINNINA 7M9YN YIN PN MIRNNA TN APy

i fgfr:?’ ;';’;3” :'C?,i:’g‘ Igf}gnl,g T e | 31.33% (72,450) (95,146) 03,0 MNNN
DMTPAN 192 MDIINA

(45.90%) 163,854 88,651 o1 95 NN

(16.86%) 29,775 24,756 79390 Y 0N

(52.34%) 134,079 63,895 n9PNY NN

(53.24%) 6.43% 3.01% P AN NYIY

(58.02%) 16.4 6.5 n7va 19315 NI

(n”7Y 299N3) DIYNIN 3 Y NAPNY

NYY
“29n NIYN 10-12/2024 10-12/2025

N2°2PNN NMHPNY DN’ MDIONA POYOPN MTIN VIV o
.2O¥9 MOYAN MITHINN THN 951 VI INT TPNYN (3.36%) 604,182 >83,867 mvdn
(2.22%) 262,847 257,006 491 by
NPNY DN PRV NPNNIT DTN MTIN VIVAY (4.24%) 341,335 326,861 913 M99

M2YAN MIHNN TN 951 VI INT TPNYN NDIAPNN

20 (0.91%) 56% 56% MMV NN NHY

SYTHNN POV Y PIVYM NPINN MIRXINA YN
PIPYN MINKIND DITHIN INDNN PNVLY NMIND NN 10.04% 223,019 245,412 PMYI 19910 MIINSHD
990 MNND DIDIMN

NOIPN APV YN NPHYI NHMN MNNNA POPN

0 9y
APwn NMHYR (10.86%) 38,100 33,964 0999 NYNIN MIINDHD
NN DIV IPOYI NMIYIN YT MINKRD MDD 0
5113 739N TIR9N Swa 5Py (55.52%) 6,192 2,754 I, MINN MDD
952 VYA NI PYWONN NPNNI PVIPN MTIR VIV (41.86%) 86,408 50,239 9IPan AN
299 MYPYaN NN TNX
(39.83%) 14.30% 8.60% IPAN NN NY'Y
MINNINA OOHYN YN PN NN NN Iy
MNPOY VI Tvwn 7090 IFRS 16 ypn man 0 S
SYPId IPYNA NPV 0T DPOWS | DWoRa 38.17% (20,879) (28,848) 03,1999 MHINYN
MTPON 1Y MDIdNA
(67.35%) 65,529 21,391 o1 9Y NNA
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NY v

RF1-D) "3uh 10-12/2024 | 10-12/2025
(30.53%) 8,336 5,791 N99N Yy 0X0N
(72.72%) 57,193 15,600 noYPNY NNA
(71.77%) 9.47% 2.67% P AN NYY
(82.90%) 7.0 0.8 n7va 193N NI
’9DIN asNN 9.2
0»99¥ ©M»YY 029200 31.12.2024 31.12.2025

PYDI NTHIN IPOYA NYIN DOVIYN DO NMHYN
noAPN NRNIND OIPY ,DINRND ONUM OINNNN

’ Y
5%2 NPIANN MMNN DY NNYRID NP NNINNN 829,386 1,063,430 0220V 8o
DNNTHN NNPN IPOINY DITHITDT
D232 DITHN NIPIYA NYAN DOVIY KDY DIV NIOYN
INDNN SNVY DITH APY VAP WIDID) VIDIWN NMDY 1,472,186 1,677,406 09VIVY XY DD
0N MYpYnNm
2,301,572 2,740,836 009 Y51 70

TSN DITHN MIPOY Y21 MAVIV MNIMNNN DYTHN
INIUN NJAPN ,MPON PIa NMMIAONND DY MAVIVN
NOP YT DY INP IR ,DORPI DITINNN ISP D 600,960 601,008 MIVIY MNANNNN
DYYY TIPT NI O YV MNTHN MOIdNN MIMA
STPNVN N9MPNN NOPN1

OYYN IIPOYA YN MOV KON MMNAPNNNA DTN

2 = R4
NDNRA ALY SV N5TIN IPY MPIN PIA MMI»NNNL 1,029,257 1,171,947 MIVIV NS MM3NnD

1,630,217 1,772,955 MMNNN 930 10

TMIN HY NNYNID NPAINNA Y21 MINYN NN 1IN 1Y
NNINNMY NIIND NPIN DY PV NPAIN ,NPAIINN 671,355 967,881 MY PN
APOINY DTITT VP, MNPNN P2 12NY

2,301,572 2,740,836 TOIND 1IN O
228,426 462,422 NP1
1.38 1.77 90 o>
0.56 0.89 570 oNns
29.17% 35.31% TN TON SNIYY P

1IN TONM SIYY PN

0 0
64.36% 73.00% 16191 9033

NN MITHVNNN Y21 ONINN 21972 VTN IPYY

DOYTN INDNI XNVY NNYNY NARIPY 1NN P2 ,ORON2
N9PNI INYNN M, G0N .NPNNN NANNIA D1 DY 200 234 NN Y

5192 MIAIN NHNDNN WIWIN TPNYN ND2APNN

TR TTINNND 7N DY NIIND NOPIYV MNYINNI

YN MNPNN P2 Y$INHN DXPADN INIWYNI 719YN

y 9
YN ANINN 1NN M%) MIND DIRINI MO 1ol 123 YN DYPAT INIUN

57 _ YSII INIUN 471

THIN It

YN INIUR 9790

37 62 87 Ity
133,510 362,551 2N Yy 02N 4NY
21.09% 7.45% NNN YY MMY ANV

MNXNDD Nas, 9.3

SN YYD MNXNON NXIAPY PR ,NMINITN DIV TYINDY 2025 920872 31 OPY )
D905 NMNTA 25 9IN2 INT DD DOV
MV NN 9.4

.D»9DON MMTA (2)11 1N INT DD DXVIAY INY NN NYNIA XY ,MTH NNPN ToNNa
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M9N — 16 IINDIA 29D NNYT IPN DY DIY»HN NYaWN .10
DY IVPNONY OOUTIN 3 -1 12 DY MMPNY 172NN DY TOONM NN NIT DY JPNN DY NYIUN VIV OO

:31.12.2025
(n”7v *a583) DIUNN 12 YV naypny
1-12/2024 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2025
999031 0NN 999031 0NN 90 DXMIMN 90 DXMIMN
DY NYawn DY NYawn M12 NNHAY 12 NHNY
IFRS16 ypn IFRS16 ypn TAIND 2907 TAINDN 2907

190,822 125,263 236,304 183,797 Y9105 ANA
(2,148) (16,057) (72,350) (95,146) 103 111399 NN
188,675 109,206 163,854 88,651 D390 99 000 2299 NI
35,997 28,803 29,775 24,756 on
152,677 80,403 134,079 63,895 PNy NN
249,925 194,620 449,366 415,884 EBITDA

: (N7 HraHNa) IFRS16 myawn 517032 EBITDA - Y290 NI MNXNNN 1272 VY19 oD

012 NPINVHY DIYNN 12 SY PNy

31.12.2024 31.12.2025
236,304 183,797 D»ADON MNYITA NNIT 233 X2WaMN NN
(199,683) (220,864) IFRS 16 0w» myawn 5107210 NRXIND NYPOY NIRNIN NOOIN
153,959 162,730 IFRS 16 nno myawn 001
242 (400) DXHIN PITYN IRIIND MINN (MDIN) MRNN DIV
190,822 125,263 IFRS 16 myawn 517012 591y90 NI
449,366 415,884 EBITDA
(199,683) (220,864) MY NINSIN
242 (400) TINN (MDIIN) NIRKIN
249,925 194,620 IFRS16 myawn 919031 EBITDA

(n”7Y 299N3) DIYNIN 3 IV NAPNY

10-12/2024 10-12/2025 10-12/2024 10-12/2025

99902 DINMN | 9013 NN 95 039N 99 ©23913

21U NYawn DY NYawn N13 DY 113 NNHHY

IFRS16 )79 IFRS16 )99 1MINND 99050 MNP 22097

71,955 33,881 86,408 50,239 e NI
(2,406 (7,774) (20,879) (28,848) 103 11125 MNNHN
69,549 26,107 65,529 21,391 1991 YY 001 5399 AN
9,869 7,072 8,336 5,791 on
59,680 19,035 57,193 15,600 n9YPNY NN
89,993 52,527 144,163 112,922 EBITDA

74


https://platform.accessibledocs.ai/public/files/69b847bc2b815cafe56505c4?token=eb9faf4ca13c22d032de07f95419df6a725456b0a0757bca33fd45ced313dac5

: (MY X95N1) IFRS16 myawn 917032 EBITDA - Y2yan NIo NNKRNNN 9272 VYV oY

013 NPNNONY DIYNN 3 DY NYPNY

31.12.2024 31.12.2025

86,408 50,239 D»ADON MMTI NNTY 3 Y9N NN
(53,259) (59,352) IFRS 16 0iw» myawn 510510 NRXIND MDY NINKII NIOIN
39,717 44,037 IFRS 16 nna myaswn Y1001

(911) (1,043) DN NITYN IRIINI MINK (MDIDN) NINNN 5I1V2
71,955 33,881 IFRS 16 myavwn 517032 99 wan N
144,163 112,922 EBITDA
(53,259) (59,352) MDY NINNN

(911) (1,043) TINN (MDIN) NINXIN
89,993 52,527 IFRS16 myawn 97031 EBITDA

023291 21259 MY Y12 02N .11

:(N”7W »abN3) 31.12.2025 02 M1NDAY DIYNN 3 -1 12 HY MIpNa

10-12/2024 10-12/2025 1-12/2024 1-12/2025
95,904 171,390 256,400 301,874 M99 1WAIY V) o;;»t;:s
5,009 ae,720 74,053 (100,89 N en minses
(57,982) (67,575) (282,554) 54,682 (Ywnrv) w::;e:’;:a’; ;:;::;;:
170,490 426,150 170,490 426,150 MY DI NINY

ADYPND MY DI

31.12.2025 £1%2 HNPNDHY DIYNN 12 HY NOIPNY

NAVIV MW DNIMII OXNN

MDOYN WY V) DIMINY NXNYNL N7Y P 301.9 -5 HYW TOY WIN NIVIY MY 1YY 1V DINNRN
SIPNVN NDMAPNN NMPNA NYY PN 256.4 -5 DY 7O NV

-3 5% DM DXNNN ,N7Y P 88.7 -1 HY NN Y2 PNONN NAPNA NAVIY MDIYAN DINIIVHN DI
YOI ININN NN YD D1 I 22PN DTN DTN ,TOAN NN PXDYDY MNRND PHA N'Y PN 327.5
SV TD2 DWW VI NDIDN YOM NPY PN 76.5 -3 DY TOA IV NNNIVY N2> MDY ,N7Y 1P 1.8 -5 HY

DY PIN 39.5 -5

163.9 -5 Hv (NDION YY DXON 1Y) NN YA TPNYRN NDPAPNN NAIPNI NAVIY MDY DNNINN DXNN
)2 DM OMIN ,TOIM NN IDYDY MNNNN 1PH2 NPY P 289.7 -5 HY DIMITND DXRNN ,N7Y PN
YYD 72.1 -5 DY TOA NNDIVY (10I) NP> MDY N7Y 1PDM 84.7 -5 DY VI ININN NNN YYD D1 )

DYDY 40.4 -5 DY PPN MDY NDIDN DM

NYPYN MPOYN DI/ DXNN

IWNIVY D) DNNIIND IRNYNL NYY PDM 100.9 -5 DY TOY WHN NYPYN MDOYAD WDIVY 10 DN
APNYR N2MIPNN NOPNA NIY PN 74.1 -5 HY TOI NYPYN MDOYad

D»YMN YND2 OO0 NP VIO NYPYN I 19D NPNONN NMPNA NYPYN MDD IWDIVY DINITNN
N7Y PN 101.8 -5 HW o2
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502 INK YIIN Y12P WIDT NYIIT 17V 1993 TRNWN N¥MIAPNN NOPN NYPYN MPYaY 1WnwY DOIN1iNn
91 1.3 HY 7O IV DWW N7Y PO 1.2 TOA WiNdYwa DXDINND MNTPII NYPYN ,NY PN 74.1 -5 DY
PYPIPRA MDY VIO YWPa NYY

1D MWIN BNINMID OXNN

STPNWR NDMIAPNN NMPNY IRNYNL N7Y PPN 54.7 -1 1MONDN 11D MDYIN WY V) DINRNN
DY 282.6 -521NONDN 1NN MDY IWNRIWY 1V DINRNHN NIDNNI

N3N SY INIYRXID NN NPAN 1PH2 NINN TPV DD 1PNONN NOPNA NN MDOYN WY DI
29.8 YV TO2 NHANN NI HYW 1PVID NYIN NNNPNN NNHN ,N7Y PO 399.9 -5 DY 702 NPNATNIN NN
NYP YT DY ORIIPNN ,NIY W) 39.1 -5 D T (On-Call MNMION) I8P YT MIRNON NYAPY N7Y PN
-3 9V T2 MON I MIAPNNN NYVI ,N7Y P 12.5 -3 HY TOI DPRPIZ DITIRNND TN YWD MNXNON

NY PN 260.6 -5 HY TOI DITITT DYV N'YW PN 142.2
DYTIRNN TN JITID MXNIN NV POV 19D TPNYN ND2APNN NPNA 1NN MDY WYY DINNN

130.7 -5 5w 702 IFRS16 1pn5 oxNna M50 132 MMNNN Y9 ,N7Y 1193 170.8 -5 DY TO1 DORPI
DAY 17.4 -5 DY O DYNPIA OXTINNND ISP 1IYY MNNDN NDAP THI N7 DN

TN MN»NNN .12

.D”9051 NINYTA 18 7N’ IND DMVAVN DIDDNY NIMDN NAMNNND YNNI DINITYY

932101 YN NNTYNI INDNT NPIINN NI DIV .13

PYO2 NNINXDI TN PPYN MNMIN DY NDIND NNYNRI NPAN PPYN NPANIN NNDID 2025 519N 28 OM2
DI 41 NPAN DY TITA NXD NPMIANN DV 7ININ NNWYRID IWSIN 2025 O8N 4 DY .D¥0 1Y MTa 1.2
AN YN TIY MY DDA MINDI PNPIN DY ININD DN ,2IP) TIY KDY ,0W DY MMV, M0 NN

.D”9D51 NMNYTA 1 1IN INT DD DXVIAD .N7Y2

D99 1T AT 1.3 PYO INT NPANN 12D H1IVOP P2 DIDND DRNNA 220N NPYN NNYYH MTIN DOXVI9D

DIV MPIND HYNM YVYN 9372 D) .14
02999 173 0INVPI*T 9272 H°D3329) NINNIVN NINNI SI¥3 BINVPIT 9373 Y1 .14.1

Y3 172N DMNVPIT DY NINRIN YIWIND I9DNN YD NYAP NIAND TV MPN MYI NYMNINY ONNNA
ND ,792NN DTN MNP ,AVNNNA NN ,DMNIVPIT NIY DY TN 7DV TINNIVN NNNPND
YMIYTNN 90NN WPNVPPTN NYTD .AYY PPNVPITN 1IN 190D NNIDOYI MIAINN PN DMV
MNDNYY PINY DONXNNA POY MOV MAIN2 TNYY NIAND YPNOVPPTY VIR NNIND NN
MNYTN NIV NIANN DY Y9057 NANN NPITAD INPINKRD ONMNNA TNPNY , NN DY MTINNNN

LDNYNY DMIDON

DMNVPPT) N NMIT DIV TYINI NIIN DMNINN TORNIAYND NNV DY DNVPPTN PoNY
IN0 2N : (NIRNIYN NNNYN OOYI DINVPIPT NITHIN T DONA DPNX NIINA GON PPN OININNN
NYNNIN OHYA D¥NVPITN DY DINDI DNDOWN MTINX DOVI9Y .01 DN D) MIIN PNHN N ,PNI2

3oND DY NYTY T P92 26 NP NN DIV INT,NPDIN PNNAYN

APNVPPTN 2N DO YWHWN NN XD DMON YNDAN DXNVPITN NPV D ¥IP NIANN DY MNPN
A8 X721 MDIN /2N DN NN OMDN INDIAN DINLPITN .NT G2 NNANN NTHIY 2025 NIV TONNA
192NN SY NNPXAN NTYY PIIN DNYIDY PN D10 2011 YPRND 1IN 99 : DONONN DINVPITN 2 -)
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012199 IN/) 1923Y Y933 DY MNPOYI MIYPHN .14.2

91172 XMV DOON

2117 YMPY NTNIYN DION 1VPIND DI ,NPMANN NPAN NNOWN DY ,2025 579N 28 D2
2112 YXMPY NPNANNRD PAIYN IIVOP 1O DY 2025 INIIA9 NPAIANIN P2V NIAND 2 DNNIY
DOYNNI OWNNNN DD DIWIN NVN XMPY 1) ,NIINN D7D \PNVPPT 1P YT DY
IND 972001 YVINPTI PIVY 5733ND XMV NN NPNIANN THRYN ,THN .NNIIAPI PIND 19N
(6)(N)27 N2 INT DININ OMPY DIDN MTIN DD DOVIFY .NYIATNN MNN DINN WO

.D»9D5N NINMT2

DPMIIN 2Y NHANN 1’2 MDY DINYN ITON

SV ONNIVHIP PINYY NN ,/DPNIANNY HANMND NNN NP NXIAPN ,NITN DD TYIND
D>NNI,DXPPUN IN/ DD DXNIND NPNNN MININD DY DNINND DMIXIN MNP MIVY
NNON ,NPNIINN POOIN NN MMPH TMPIN NP NPNN NYI MYNNINL $ooNN)
TINA ,DX00PL NI DY PN AN DPNNN MYNNNI NOPTIND 7P NN NPIDN ,1PNPIN
MYNNNI DINPNN NI MYYD DD NI NI MNN VAN ,NAN NWIADN ,MNNY
DXIXNN YDOW TIN (MWNN PP -0y NYYI DINOY ,DXININNN PN Y1) TUNI) MWD dPID
,2995 .(19IN2 DX 1P2) NPON NPVNI DN 122) 7NPANNY YN NPVN IMN NNN D100
NN INRYI NI HRIYIA 991070 DTN NN XN DNN NI2ND NN DN D100 KD

2(DONMY DX9PINL LYNY) PNPIANINY NWIN

NP NPNN, 0T DI2),D2WID NYWIASN NMININ YNNI DY MINNYNIP NN NP "OITIiNY
»v»9) Commodity Basic ,(0m90 »1)2) Active - NPINLP VIZY NNN NPNR IND 1NN
o nepsp) Fashion Basics ,(Mmwn 95 7IXY 01000 My Y51 DI o

DN DXPNNA (MY D32 MANNNY NPIINN

MVLIVORNN POND D PR NITN DIDID TYIND DRIV NYSINND DTN NPMNANXR MDY
DRIV NINHD MIANINND NN, PYD IRIIN JIIN NNV )NDY PPOYN

D191 DYMNMIHN ONMN MY NNAN NMYSNNA ,NPOIW , 0TI NPIANIN XDD 1I0OP NP
MINND L, TINT YNV 9PN DTN DM2) ,DOWID MININ NN NN DY DT MTL VNINO
DINN2 DX MNID XN ,MINN MIPIAN NM2IY DM DIVIAN NN 1D NPPVNRDIPI NN
NN G — DN PINT YT NP NN, DINYA GN DNINMNNN PON Y NN MINN
NP ,ONIM NPPIIANN XOD VDR NXIAP HMN NNN 571N GX DI NINI OIIMPN IND
NPM2IN I MNP OINTN OIS MXIAP IN DX NONY YNNI NI 1IVDP
NPNNI DMDNIN NNRD DX N NN DY NNPP MIVIR IX INVP GR DY DT
PYN NN NIANN NIIYNY 21T, D3TIN NPANN KO 1IVOP N¥IAPY DTN NPMIININ

ST 9PN MINNY

MNXNIYHP DY MDY DI TIN NPMANIN RIY NXIAPY YD DI D N0 172NN ,NNIND 29 DXV
NXIP ,OINND ONDI MY, 1MNNT MDTI IMMDYIN DTN NPNANND 10D ,MIND
D2IDN MNM OND ,NIINT NPNN MIMINMDY MND ININN PINY MDY 512,019 PNHNN
MDY D¥TINM NPNIANN MIINN M MDA NI NN NIAND ,ONNNA .DMIINN MNP DY
12190 NIYN MR MDYAY IN) TMDOWAD DY TINID INA TPMNN NS NOYa NINNN

NMAY TUNND (P12 DNITIND

MY DINYN DIDN

N7V OYTIN NN NN NXIVHD NIV NPANIANIN NP NNOVN DY ,2025 D998 28 D1 (1
oY ,1PN2 VNVND PRIND A2 NN YR MDY DINN DIDN 1IVPIND DI ,NNMOYID

14.2.1

14.2.2

.Heavy discounted fashion and lifestyle accessories : N»N NPI2ANN I NN NXIP
(oW MWYNN NMN IN) YTIPN PADN HNMN NNN 217 DNMNK PTHIPN PADNN DIWININ NYIDN MINN DINNI NIIND 1IN
LPPYNY 6.16.3-1 6.7.2 DYD NN DXVINT NN TN HMN INN NIINN NIWNOY
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292 PIPOY 29 DY, ("EINNHN ©39N” :10ND) (9PINT NN TIY D)) NVTRY MYTH APIDIYI
INIIVDPA NIYNIN IRV M O IN,L(NNVIYYI TPV NN YT IN) TVOP 791 MIPINY
791991 NIYNN XYY : 1DND) NPIATINI NIV XY D) 1NN ,NNVIOYI NPVIY 1IN
NXIND IR DRIV NPPOY NINTIN L (HPOYN MINTINN 90117 :1I0DP NP DY TN
TPINANNY NPNN NYIAMN DY NOYAN NNPND TMDT NYAP INA YT : NIMY TUN) 1D
219N9) ,OTIN N NPNINN MDY NI MIMINNDD INY IN TN DINNIN DIPIYN
YWY I ANNTIN NANY TOPOYN NNNTINN 201 DIAPNNND L (NPOYN MMNNY
JPPOYN MNNTINN NMIN DY IWPA DN NINN PV YN DI M0 ,NPNIANN NPN)

(N) DONAN D©2MANNNN TN NOOYW MDY NI 7PN MY N2 ¥D 9TNN DODNA
AN DMIXN DXNNN DY INNND MIP THINN MYNNNI IRNYOP PIPYI N0 MNHNN
DXINMN PN () ; NN MINNN DY MNNNN (2) ; NPIAIIND DMIXINN D>NNND NPT
PPV NN NN NN MY navy” ») (Heavy Discount) on) ©31>nna 01503

DM VNAD MIXIN NIYIN KDY DIVID PPV VNAD NYIASN YV DY OIRNIVIP

MAINA 1PV NTRHNN DTN TY NMPYAY X DY 75 NI BI0NN MIXNN Y DY NNT DY
952 VYN YIAP JPINA DN TYN DN KV AN 1T P D91 Nt 0NN, (Basic) pro»a
19IND DI MW NDY NITHIN NNT NN NN IN 713 19IND NMNYN MINNRN MNYIN NNN
21N N MYON DINN TON ,MNINRD 9IN 2D 9N (Basic) 9r0»a m9IND W
VI XY TOPOYN NNTINN I0IN 12 19INT ,DONIN DMIPHNN 1N X TN MN»PNna
NN D) NIRN MDPYIN OINN ITOND DRNNA NYINRD NNINXD NPPOY NINTIN NIAND

:MYOYIN N0 NN NOPOYN NNITINM

TN ,DIPMIANN MDY NDDA NN NOPOYN MIMNTINN - NPMANX MY NI N
SV NYPONN TON 20% MNY N : DININND DININDN INY IN TAN N2 DOPNN
NMNX DY MPINN TON 60% -ND NN .2 IN ; MMPN NI PN MDY NMIN
DN (AN IN 77 2,100 TY 1,700) MIDITY IYI NPNN NIYINNI MV 1PN MDY
NPNVN ONND NMTA XDV ,ONMINND DAIN NPINVP NNn DY NODIN NN
DM 298 HNN DY NODIN NN .TIN ;I DI NMPINVP PNNHNY NPIINN
MPINI MNAXN OPINAPIN AWUN AN IR TR (AN AN :oNY) HTan)
IUNIN, MDY NNIN TON INY IN 15% DY NI NOPOYN NINTINND XIWI MDOYaN
NAND N92ND MDIDN TO NN N MNMPN NPNANX NPNNL DDDOWNINDY
(NOW PPy POD MDY ININ IN/ NPMIANX DY HMN DIRY) DXNTD ONMNND
NP ,0ININ NOD TPPOYN NNNTINN .M IN ;20% DY NOWN 120NN NYYH
9P°N2 NPAMANN MDY NIWA OININN IPY DY NNNNN NXIAPN INY NNHN
N9 ONN MOIDNNVY TO IN NPPOYN NINTINIY DINNN YD TON 20% DY NOWN
DPPOYN MINTIND MANN MOIINN TON 20% DY

DYNMPNN TN, DININ MDY N2 MN MIPOYN NINTIND - DTN MDYINDH0 .2
PN MDY NNIN DY MPINN TON 30% NN .N DININ DININDN INY IN TAX N2
MY NNNN NP ,0NN N9 TOPOYN NNNTINN .2 N ; NINPH NMVON
701 20% Sy NWN PPN DTN MDY N9 DN IPOY DY NNNNN NXIAPNH
T01 20% DSy N9 ONN MOONNY TO N MPPOYN NINTINAY DI DD
NN TADN NODD AWUNR VNIV MY ) N ; TPPOYN NNNTIND NANN MDIdNN
MYYN 30% -0 NN XD 1NYY GUN MADN VNAD NPINLP DIWIY VNID NYIAYN
NPIPP DY OIRNYIP PIVYI NN .1 IN ; POV NINTIND DY 59151 MDyan
Y 951 MATHNN NPIINN PPO»2

YN PIPY 95 JNDY DMMPN DXNODNY DXRNNI MYANN P> DN NPMANN )
YYN INA,MINN OXD MAYNNNDN INSIND M2 NOPOYN NNNTINN 21NN ,Nyd
PPOYN NNNRTINN YIINN IXXIND ININRD DINIDN DY DNIONN NN KW O MNN
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NOD YIVDP NXAPA NY DNIN NHMP MDY DY NANIN NP DOPOYN NNTIN T
YSIANND NTYPH NN, NIND MDY RPN XD NYYI N, DTN NPNIANIN
NN DTN NPNIANN XYY 1IVDP NP NYNIND 13N N2 192NN NNINA

NNTIN DI NPMIANND PIAYND YATO XY TPPOYN NINTINN 901 ,90M1 .0
2N52 1D YTIN SOMDIN HNNN DY IN NPPOYN MDY GMYUNY D5 YD NOPOY
NINNK NI2N N VDR OT-DY PIVNI DU TPPOYN NNTINNY WNT NN D
DY25 ¥’ 12 NIPN IR/ NPAIANN IT-DY KDY, DITIN NP2 XID 1I0VDP NXIAPA
DIXINN ONMND PN DX N NIVOP MI2ANND M) DY MIVPNN OPP HMN
-0y DPNUNN

NVYOVYN NOYa NPNYN VDR (CTNNY D) DTNN 1AV TYNA YPIN NNIND MA»NNIN (4

NPAIN NDD 1IVOP NNAPY DN ,qD0NA .MHAND PINT DT NN NITHND ,NPMANNI
NINTY) 1219 NIV IXRWII NN TIY VNI KD 1Y TYINT YPS MPPYSN DINN 1TON , 0TI
WTIND IRYI 7PN NI NIYN XY ,ONI .(NP2I27INI NOODYN NHYA IMIN 1IVDP DN G
D3> 120 DY NNTPIN NYTIN JNN MYNNNRIA NN, PION DN 5INY KD MDOWIN DINYN 1 TON D
NDD 1IVOP NXIIAP DY MANNNT MINNN WM 520 IR ,NPNIIANNRD PT-DY WNRIN

2T 9-DY MNXD NN NIVNN XY DY IN DTN NPNIIIN

2 YAPOTI NP NOPOY NNNTIN NONTY NDAP 19N

NPOYN DY 2AN52 DYTIN NPMIANND MO ATOND NAdN MPOYN NNNTINN 10N
NYSN 290N AWUNR MDY NNMPXAN NTYN 17PDY )PNOPITN V7PD IIVNINNND HPOVINDIN
NPOYN RIVND MIAID ,NPMINNR NIMNIYN 7NN 1 9P 932 POYN NINTIND §IVNND
NYT DOV 95 NMIN DAY IN NMINTD NINYI NNN N (799087 MOt nHYsn” : 1onY)
D5 NN NPPOYN NNTINN PV DY KON N2 DNVON ,MOITVNN MIT NYNN 1272 NYTIN
NMN DY WP 9TONY NN TOPOYN NINTINN DT 1IDMIY YR D¥IN0NN
95, NPTID NPNRYI MAPNNN THI NPANIANIND 10N NNND DIINDNM YTRN .NPOY

TV

NIV YT-DY DAPNN MOTVNNN NMIDT NYNN VI X IN VINII 12T NPNIIANNX NVONN .

OPIT DI IN,DNPAIP ,ITOND DINFONN 2D DY DNINDN NOD) YPNOVPPTN NNPPAN
NYTIN NYIAP TYINN DM (28) NNNYI DMWY TINT NXTYL(NPOYI MOR PNY I YW INN
NYNHN NDIPH” - MY PYD) DOYD NNINXD YTNIN RIDN R NDSIDN MAIVNNN MIT NYNN

("YmMmn

LU0 NYTIN NNPN OIN TY NPAIANN TN NNWN VTV IR VIDINON DY NIPN Do .

NPMIANN XYY 1ILOP NXIAP MAID) ITOND PAON NPPOYN NNNVTINN T NP 1IN
,NAND MOMDIN NPOYA IWPNND INYI (DTPANPNI N2 NVIDWN PDYIAN TANX DI, DI
YSIAN NNND MIYPNNNY TA92) ,Widnn YN NMPN OIN NN DVNHN 3 TN

DN DXNINY IN NPYIINND NXINY DININ ONINI

WIINY DOININ DNIND YXIIN NPOYN TN MOITVXNN NMIDT NN NV NPAIINNY NIpN .

79N2 12 MOIVXNN GP>NY MYITIN MHNNNY ,ITONY IVIN NPOYN NINTINN V10
PN

N DY DIONN DY DY ITOND OON NPPOYN MNINTIND IO NPMIANIN .

VYININ DINNINN DYDPDNN HYWA N2 MSNIVIDN YININD NI DY ,NPIVIND NN NIV
NPOYN NN YNNDN 9TONY 9I9DN NPPOYN NNTINT T0DIIN 1N AP2I2NINN 11 NIWIND
NN DPVINYIN

N

(5

2Y22 NN IPRY MDON) DOONWN KD ,NYSND NPMNANIR MIYN GX DY 12 NIPNI D) ,90N1a (6
9010 IR (NNPYVLN N DY) NIANN PRV XN ,NT DY OPOYN NNTINN (N2 NVOYN
TPOYN NNTINN RIYI NPOYI IWPNND ,03INN MYNNINID IN/ DNNYL ,NOPOYN MINTINN

79


https://platform.accessibledocs.ai/public/files/69b847bc2b815cafe56505c4?token=eb9faf4ca13c22d032de07f95419df6a725456b0a0757bca33fd45ced313dac5

WIATW 9I3) DX ,PID 0N WND .NPNIANN DY THPOY NINTIN 21NN AWN» 12TNV DIN
ND N 1999-073WN , MIANN PIND 275 PYD MINNNY OXNNA NPI2NIN DY DINNIN MNYIN
P72 DOIAPN DXTYINNN IDINY XIN D20 N2IPIN 1IN NNON DINN

DODN HY WX DY MIPION DY NARND NN PNINRD NN DPNIANN DY NNPXAN DTN (7
2V NNPXAN NTY NYOINR NP NX 21N> MDOYIN DINN DIDN DV PPN .MM DINN
I 7P MDOYAN OINT DIDN .PT 29-DY WATIN INKR NYINX DI DY QDN NN ,NPMNININ
SV NNTPIN NYTIN MYNNNI NN DY NNPIAN NTY DY NVONNA ,NPMNIANNIT-DY DIv1ad
T-0Y WRIN DD 90

D901 DOVIY (8

PV ORINI MYSINN NIVOP NP DY 7PNMIYPNNND PON D [ PINd INNNN MNdYD
DYYHY DYTIN DI MINIWVHP NXNIAPD MPID MO DIDPN TIN 9NN DOPOYN ToNN)
19IN YD ;N2 .NXIAPN MIANKD NNX Y5Y DNYA DXYNN DIV MIVPNN NN NYIAPI
YD NN DD DY TPNPIOTY MAPN PYOIOWUN T8N D1 MIINNN NNX DI DY NNV
N DNMN XN ,NNYT DPOYYI MDD DXNNA OPRNIY DMVIS DN ,NMIVPNN
DYNYIN MPNNN PIY DY NMINPOYI INXI MXPOY NN NPX IIVOP 112 1 OMON
DMV DMLY DMPODY DNMPY DY WP MXPOY D953 1PN NNND MRPOY .OXThPNI
DDA, D2MITN NNVIAN IMPY PRIYN NPYDD MNODN DI ,D0)IN DIPOYN ToNN DNV

271991 NP2 OMPY OPAD ,2IVNND MDY NN,

NYIN NYWIND NYPIAD OXTINN P2 NIVAN DIDN NN LIVNN NP2 TN 2025 LONINI 8 O .14.2.3

,(90Y777) 3772 MPINN VT NN TVIT INDRI DN NN DY NPV NYPYN DY WP NI

YN LOYTIND MNODND GPIN 1M LAYNN M L,PTN PO NNDN .NHANA NVIDVN PDYan

Y3 HY OYON NONRI VIR TUNX , MDA DN DIDN I9PIND DI DNNI ) DIMIPIY

28 DA NIAND NNDPAY DN MT NN INT DINYNN DIOM DD OMVIDY .1I2INA NN
.(2025-01-038342 1901 NNINON) 2025 MNN2

D901 NMMTA (X)27 7N IND ,DNIP) NVIDY DY DY NPOYM NNND ININ 1272 NINPOYD
NIMNHN MIVPHNN

17Y2 (1999) NPV INDN YOD NIIN PIAY NPIANIN NN NIAN P2 ONNY 2025 LOINNI 12 D1
2 PNY) 0N NON AN 97n 14,500 -5 DY 5915 NLVYA NPXLDNDY MONN XMPY NYAPO DODN
NNNTN VIPIDY MNND DY 11PN NP ORI NOVYOP NN P2 105D NPYVDMNDN YMPY .("BI0NN”
MINYN 1PN NPPVLDNDN YMPY PH2 NNNINN ,DI0NN MINNN 9D .("APYOOINDN SMIPY” onD)
SY MDYIN Y9PONA YMNN MY PP KOV DI ,NIANN NOIWNY O MDY 9Pn NI
92NN NNTINT DD DXVIY .NIVA NIY 1PDIN 40 -5 DY TiNYN NPPVLDNON XMPY MDY ,NPNANN

.(2025-01-059977 1901 NNIMIDN) 2025 VOININI 13 DYN

1319251 NP

8 OV .NYY 1D 200 DY 551D TOI TITT NPIDN NIAND PNVPIT WX 2025 VDININIA 27 DM
NITY PWNOPPTN IWOIR ,IPPNY 14.5 PYDI VNAND TAW T DY NPINNX VI HWa 2025 120VID2
: 1PNY VNN ,O9I1ON TITDTN DIOVY

Y290 190N APINN PIND n”wa 27nva 75309 MININ 19901 PIND

4.9.2025 14.9.2025 200,372,699.51 23.3858 27.8.2025

12y 21 DY NN YN

IPINN YN P9 DY NPNNIND NNOND ONNND ,NPNNN 15,937 N3N T2 WD 2025 VOININA 29 DM
.(2025-01-066408 1901 NNINON) 2025 92HVIDA 2 DYN PIYA NIINN NPT INT DD OXVIAY D
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N 14.6

D190 7N 2025 NIYA NN NINIIN TO .NPODI MINIIN NPIWN I2TA NPTH PN NIIND ,NYTH TIND
IOTINN XY

MNTN PPIND INNY DIMIIN.15

Radixis 5an n93na H¥pYn 0591 NYIN .15.1

192NN DY T N2 NHAN MDOYS MITIX ONNPNN MTL 'R P92 4.2.3.4 PYDA NIND Tunna
MIWN ,MMTN TIRN INRS X012 3 ora ("Radixis” :1onY) Radixis Inc - 270N nmnnnvy
INT D9 DXV NYPYWNN DO0N MPeyd .Radixis - 2 nypwn 050N 112NN YW NN *Yya N9OON

.(2026-01-010098 1901 NNINOK) 2026 TN 27 DN NIAND NPT DMADIN MMTA (6)(2)5 NN

029 9pan.16

LTIV M) PIND () 36 PYD 290 TIY MM MY NN ORNNA ,NIANN DY D97 1PN 1272 NN oD
:1970-57vn (D101 DMNNPN MMT) TIY NI NNPNY (11)(2)10 NIPN 2991 1968 — NOWN

DI YD 1 9pann ov
1997 MY 1NN HYINN TPIND

PIND 8 -1 (N)3 DXYD MNNNAY MIAND PIND (2116 PYD NINIINA TN DI P20 ,NHANN AT 20D
92NN DY TIY M2 PXINNINMNX D91 PN, NN NYT 209D )0 1195 ,1999-27)WNN , NP9 NNPIAN
9291 IP2NRN ,NIANN DY 2V .AY NYP 9N IN NIANN DY XTI PPOY WP 9310 PRY,ND NYP 90 IN
P2 .192NN DY D91 1PN YTPON DY DY TINI NN DYY IN IXPN 172N IND PPN RONN PN
NNPOA OOMPY PRYM ,NI1INN DY DN IR0 INNNDY 92¥N NN GON PPN Y3 XINN NN DN
29102 YY) 77929 NNPI22 NNNNN TYUX 7MY NI PY7 TIVN MYSNND NN DN NIIND 9N

MDY IDINN PN NPNDN MIINA NN NNPAA

INND NNT L1997 -2 )PNOPPTMN NNPXAN NTY 7Y IWIR 09N IP2II XIATN I DY N1NN 9999190 797
NNN MYSNIN ONYA MNYINM 1Y IDIWIY NIYN INNDY ,020UN 29 1D (N71I) INDIUN DY Nipdnyn N»dNa
97N P2 ,N7ANN DY MMM PN NOD DIXRNND NN X1 D .NNPXAN NTYN NIANN NOMIN Y P-DY

.172NN DY DM MDY 9P>N2 AWNNN2
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MTN DY TINHN NPT ONMYHYNI PPN DNY YW DINN DITIIY DIIANYN IN PIVINI
; 127N DY 905N

S TINNL OINX DY TN IN T2 IN

SMPPS NNN DONN MIPA YW ONYPY DNYIAP SOINTY IN ,DYNN MIPa >nyap (N
INITIND WY MITAIND MIIN MY, PIRND DNONNN STINN YPRY NVIND DITYPNHN
DINN > Y SNYY N2 ,2010-y7WNN ,(DPMY D190 MMT) Ty M) NPNI

-19Y; MMTA YW MINN NNPN THNNA KIS ,MTAIRNN MIANY TIXNA

SNIPPS NNN OONN MIPA DY DNYPY DNYIAP SANTIY IN DN MIPA >nyvap  (3)
D»9DOT NMINYTN MM 290N MPTN NN NN PIAD 9N MVIANY DITYPNHN
; DYNIPN MNNIYN 5900 DRNNA MY ,PTN MINNNY OXNNA

NYT2 OIS 9NN DY 90510 MPTN DY NPHMNON NIPIAN DY NPDVPIND NINONOWN - ()
TV ININD NN NIPAN DY NPDVPAND Y2)D NOMINM YPNVPPTN NNPON NN Y
NN
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:(2)(1)29 NIpN *9Y BOVON DINNA TN’ 99931 NIYNN XY NINYN
09131 NINYN
09050 DINNA IM*A 99920 NIYNN XY NINYN

3D PNNN DIV IMION OIN

(ARNN7) N1Y2 HTIN VDR DY MNYTA DIDON NN Y90 ¥R DMODIN NINYTH NN SMINA
; (7MTN) 2025 NIVO

12) XD XN DI 09D DN MNTA 51DD1 INRN 290N Y10 DM’ADIN MNYTH PNYTY 295
,DN2 D00 DNANNNY YT XINN TPMNN NTIY DY I8N DN 0N XD dPMNN N7 DY
; MHINYTN NPNY DNMNNA DOYLVN P XD ,D2NNN DNIN DDII JNIY MDOIN NIND

50N ,NMINY I9IND DPYWHN MINTA DIVON INK 290D YN DMO0IN MNYTR PN 19D
TIRND OV DI MM MOWIN MXXIN 9057 ANND NN ,NPMNNN MPNIAN
; MNYTN DYONMNN DIPORY NINPNY DIIINND

PNOVPIT DY NNPXAN NTYNDY PPNVPITY [, TIRNN DY IPANN PNAVND IRID ST
OV 29030 MPTN DY NHMNAN NIPIAN 22D INPA NIITYN PNIIYN DY DOINNA ,TINNN
RAP2TY

NIPAN DY NNOYON N NNYIPI NPMNNND MYIINT OOPMYNYNN OMNMPION D NN (N)
Y9051 YD) DMODIN MMTI NONMNN NINY DI ND%0)7N DY) Y9070 MMTN DY NININN
,MORD TIRND OV INDIDY DY NYID WAVND 20 191N OOV ,MNITA 51990 INKND
Y057 MMTN NNNDIN POD DPONY 12 WY 19IND YD YN DY NNTY IN DIDY ,TayH
—39); TN MNIIND DXNNA DMIDON MNITH NIDM

1D MAOY N IN IDYON DN YN DAY ,NOMNN NPRY PAY TPMNIN PR, NN Do (2)
MYTN DY N99N NIPAL XNIVHYNI TPIN DNY YW DINN DITIY DIANIVH N PIVINI
RAP2T IPAA R lvaly

S TINNA OINX DY TN IN T2 IN

SNIPP NNN OONN MIPA DY DNYPY DNYIAP SANTIY IN DN MIPA >Nvap  (N)
NN DY MTOIND MIIN MY, TIXRND DNONNN SMNN YRV NMVIND OXTYPHIN
MNTY >OIMNMYT NINY 935 ,2010-Yy7YNN L(OPNIY D»IDD MNIT) TIY MM NNPNI
MHANAY TINNA OINN T DY ONWTH N ,NMINTTA DI1VDN INN 290D YN DMIDIN

— 319 ; MINTN DY MIONN NPN TONN2 VI, MTNINDN

NNIPYA NNN D9 MIP2 DY DNYPY DNYIP AR N ,0DNN MIP2 nyap  (3)
D»AUON MNYITN NMIOM Y9050 MPTN NN NN PIAD 1PN MVIAND DX TYPNIN
; DYD2IPHN MNNAYN D50 DNNNA MY, PTN NMINNNY OXNNA

NI DD 920 DY 29051 MINTN DY NN NIPIAN HY NPDOVPIND DX ONOWN ()
MIMIPON ; NMINYTN TYIND MINITA DI1YDN INKN Y9DON YTNRDY DMIDIN MMTY NONMNN
T NYT2 MLV NOMINDY PINVPITN 29D INDIN ININD YNV 2D

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
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	תוכן עניינים
	פרק א' – תיאור עסקי התאגיד
	1. תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי הקבוצה
	1.1. פעילות הקבוצה ותיאור התפתחות עסקיה
	1.1.6. להלן עץ האחזקות בקבוצה בישראל, נכון ליום 31 בדצמבר 2025:
	1.1.7. להלן פירוט בדבר החברות הנמנות על הקבוצה:
	(א) טופ טן התאגדה באוגוסט 2004 כחברה פרטית מוגבלת במניות. טופ טן עוסקת במכירת אביזרי אופנה בנקודות מכירה קמעונאיות במרכזי קניות שונים ברחבי הארץ ומתמחה בעיצוב, שיווק והפצה של אביזרי אופנה. לפרטים נוספים אודות תחום פעילות אביזרי האופנה בארץ, ראו סעיפים...
	(ב) הודיס התאגדה במאי 2007 כחברה פרטית מוגבלת במניות. הודיס עוסקת בתחום מכירת מוצרי הלבשה (ביגוד ואופנה) בנקודות מכירה קמעונאיות במרכזי ואזורי קניות שונים ברחבי הארץ ובאמצעות אתר מקוון, ומתמחה בשיווק והפצה של אופנת Basic ואופנת ספורט. החל ממועד הנפקת ...
	(ג) קרולינה למקה התאגדה בדצמבר 2010 כחברה פרטית מוגבלת במניות. קרולינה למקה, בעצמה ובאמצעות החברות הבנות שלה, עוסקת בעיצוב, שיווק, הפצה ומכירת משקפיים בנקודות מכירה קמעונאיות במרכזי ובאזורי קניות שונים ברחבי הארץ ובאמצעות אתר מקוון, וכן באמצעות זכייני...
	(ד) אורבניקה התאגדה בספטמבר 2014 כחברה פרטית מוגבלת במניות. אורבניקה עוסקת במכירת מוצרי טקסטיל ואביזרי אופנה בנקודות מכירה קמעונאיות במרכזי קניות שונים ברחבי הארץ ובאמצעות אתר מקוון. פעילות אורבניקה כוללת פעילות הן בתחום פעילות אופנת ההלבשה והן בתחום ...
	(ה) איב רושה מפעילה את מותג הקוסמטיקה הצרפתי "איב רושה" מכח הסכם הפצה ושיווק בלעדיים של מוצרי המותג בישראל (לרבות מכירות מקוונות בישראל). בנוסף, החברה מפעילה את מותג "קיקו מילאנו", מכח הסכם זכיינות בלעדית להפצת מוצרי המותג לצרכנים בישראל. הפעלת המותגי...
	(ו) Radixis Inc. התאגדה בחודש פברואר 2024 כחברה פרטית בדלאוור, ארה"ב להפצת מוצרי המותג 'איב רושה' בארה"ב. לחברה חברת בת בישראל בשם רדיקסיס מחקר ופיתוח בע"מ המפעילה מרכז מחקר ופיתוח עבור פעילות האונליין של Radixis Inc. בארה"ב.
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	1.3.3. לפרטים אודות השינוי המבני, במסגרתו הוקצו מניות של אורבניקה לחברה, כנגד העברה לאורבניקה את מלוא הזכויות בהון המניות המונפק והנפרע אשר הוחזק על ידה בחברת הודיס בע"מ ראו סעיף 1.1.5 לעיל.
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	2. מידע אחר אודות פעילות הקבוצה
	2.1. מידע כספי לגבי תחומי פעילות הקבוצה
	שנת 2025
	שנת 2024
	שנת 2023

	2.2. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות הקבוצה4F
	2.2.2. מצב בטחוני
	2.2.3. התפתחות המצב בסין ובמדינות דרום-מזרח אסיה
	2.2.4. מצב המשק ורמת החיים
	2.2.5. מאפייני הענף בהיבטי תחרות
	2.2.6. עונתיות
	2.2.7. שיעורי המכס והמיסוי
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	תקנונה של החברה קובע כי שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים לא יפחת משליש מכלל חברי הדירקטוריון. במהלך שנת 2025 עמדה החברה ברף זה. הדירקטורים הבלתי תלויים בחברה הם הגב' אוסנת רוזנברג פרצמן ו- 2 הדירקטורים החיצוניים: מר מורן מאירי והגב' סיגל ברמק. שלושתם חבר...

	14.2. התקשרות בעסקאות עם בעלי עניין ו/או קרוביהם
	14.2.1. הסכם שירותי ניהול
	ביום 28 באפריל 2025, עם השלמת הנפקת אורבניקה, נכנס לתוקפו הסכם העמדת שירותי ניהול שנחתם בין החברה לבין אורבניקה בפברואר 2025, על פיו קסטרו תעניק לאורבניקה שירותי ניהול על ידי יו"ר דירקטוריון ומנכ"ל החברה, וכן שירותי מטה ותפעול נוספים המנוהלים ומתופעלי...

	14.2.2. הסדר תיחום פעילות בין החברה לבין אורבניקה
	למועד פרסום הדוח, הקבוצה עוסקת, תחת המותג "אורבניקה", במכירה ושיווק קמעונאי של עשרות קבוצות מוצרים מגוונים בעולם האופנה המהירה ותחומים נוספים ו/או משיקים, במחירים נוחים7F  באמצעות רשת חנויות פיזיות ומכירות מקוונות באתר אונליין. אורבניקה, במסגרת חנויות...
	"הודיס" עוסקת במכירה קמעונאית של מוצרי אופנת הלבשה לנשים, גברים וילדים, בחנויות פיזיות ובאתר סחר מקוון תחת שלוש קטגוריות - Active  (בגדי ספורט), Commodity Basic (פריטי בייסיק שנצרכים בכל עונה ונמכרים לאורך כל השנה), Fashion Basics (קולקציות בייסיק אופ...
	פעילות אורבניקה והודיס מתבצעת בישראל ולמועד פרסום הדוח אין להן כחלק מהאסטרטגיה העסקית שלהן, בטווח הזמן הנראה לעין, תוכניות להתרחבות מחוץ לישראל.
	קבוצת קסטרו ללא אורבניקה והודיס, עוסקת, באמצעות חברות בעלות מותגים מזוהים ומוכרים כמפורט בדוח זה לעיל, במכירת מוצרי אופנה לנשים, גברים וילדים, משקפי שמש וראיה, מוצרי איפור וקוסמטיקה וכן במכירת אביזרים נלווים לרבות אביזרי אופנה, מוצרי פנאי ומוצרים בתחו...
	בשים לב לאמור, החברה סבורה כי הגם כי לקבוצה ללא אורבניקה והודיס פעילות בעולם קמעונאות האופנה, כמו לאורבניקה ולהודיס, הפעילויות נבדלות במהותן, לרבות בסוגי המוצרים, קבוצת תמחור המוצרים, בידול פעילות שיווק המותג, סוגי ומאפייני חנויות המכירה, סוגי ומגוון ...
	הסכם תיחום הפעילות
	1) ביום 28 באפריל 2025, עם השלמת הנפקת אורבניקה והעברת מלוא מניות חברת הודיס בע"מ לבעלותה, נכנס לתוקפו הסכם תיחום פעילות אשר יחול בכפוף לתנאיו כמפורט להלן, על פעילויות חדשות עתידיות (וכל עוד הינו בתוקף) (להלן: "הסכם התיחום"), על פי עיקריו ככל שתיקרה ב...
	2) בהסכם הוגדר כי "ליבת פעילות אורבניקה" היא פעילות שכוללת אחד מהמאפיינים הבאים (א) התמחות במכירה ושיווק קמעונאי באמצעות חווית קנייה מגוונת של תמהיל מוצרים נרחב הדומה לתמהיל המוצרים באורבניקה; (ב) התמחות בעולם האופנה המהירה; (ג) מגוון המוצרים נמכרים ב...
	3) עם זאת, על פי הוראות ההסכם הובהר כי על אף שפעילותה של הודיס מתמקדת בעיקר באופנת בייסיק (Basic), תחום זה כולל מגוון גדול ורחב של מוצרים אשר נמכרים באופן קבוע כמעט בכל אחת מרשתות האופנה השונות באופן כזה או אחר. לאור זאת הוגדרה ליבת פעילות הודיס באופן...
	4) ההתחייבות כאמור תפקע במועד שבו תחדל (ככל שתחדל) קסטרו מלהיות בעלת השליטה באורבניקה, כהגדרת מונח זה בחוק החברות. בנוסף, ביחס לקבוצת קסטרו ללא אורבניקה והודיס, הסדר תיחום הפעילות יפקע במועד שבו לא יכהנו עוד בחברה נושאי משרה כפולה (וזאת אף אם קסטרו תו...
	5) אופן קבלה ודחיית הזדמנות עסקית יהא כדלקמן:
	6) בנוסף, גם במקרה בו על אף הענות אורבניקה להצעה, לא תשתכלל (מסיבות שאינן תלויות בבעל השליטה בה) ההזדמנות העסקית על ידה, תהא רשאית החברה (וכל מי  מטעמה) ו/או מוסר ההזדמנות העסקית, בעצמם ו/או באמצעות אחרים, להתקשר בעסקה נשוא ההזדמנות העסקית מבלי שהדבר ...
	7) ועדת הביקורת של אורבניקה תהא האורגן בחברה האמון על הפיקוח ועל ביצועו של הסכם תיחום הפעילות. תיקון של הסכם תיחום הפעילות יחייב את קבלת אישור ועדת הביקורת של אורבניקה, וזאת בנוסף על כל אישור אחר הנדרש על-פי דין. הסכם תיחום הפעילות יהיה ניתן לביטול על...
	8) פרטים נוספים
	לשלמות התמונה יצוין, כי חלק מהתקשרויותיה של קבוצת קסטרו, מתבצעות בתנאי שוק ובמהלך העסקים הרגיל, תוך מקסום כוח מיקוח כקבוצת קמעונאות מול צדדים שלישיים וקביעת תנאי התקשרות מיטביים החלים ביחס לכל אחת מחברות הקבוצה. מובהר, כי אופן פעילותה של כל אחת מהחברו...

	14.2.3. ביום 8 באוגוסט 2025 אישר בית המשפט את הסכם הפשרה בין הצדדים לבקשה לאישור תביעה נגזרת בקשר עם השקעה פרטית של ה"ה גבריאל ואסתר רוטר וחברת רוטר החזקות בע"מ ("רוטר"), מבעלי השליטה בחברה. במסגרת פסק הדין, בית המשפט נתן תוקף להסכמות הצדדים, אשר עיקר...
	14.3. התקשרות מהותית
	ביום 12 באוגוסט 2025 נחתם בין חברת הבת אורבניקה לבין חברת סלע מסחר ולוגיסטיקה (1999) בע"מ הסכם לקבלת שירותי אחסנה ולוגיסטיקה בשטח כולל של כ- 14,500 מ"ר במושב חפץ חיים (להלן: "ההסכם"). שירותי הלוגיסטיקה יכללו, בין היתר, קליטת מלאי, פריקה ומיון של סחורו...

	14.4. חלוקת דיבידנד
	ביום 27 באוגוסט 2025 אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד בסך כולל של 200 מיליון ש"ח. ביום 8 בספטמבר 2025, בשל מימוש אופציות על ידי עובד כמפורט בסעיף 14.5 להלן, אישר הדירקטוריון עדכון לסכום הדיבידנד הכולל, כמפורט להלן:

	14.5. מימוש אופציות על ידי עובד
	ביום 29 באוגוסט 2025 מימש עובד בחברה 15,937 אופציות, בהתאם לתכנית האופציות על פיה הן הוענקו לו. לפרטים נוספים ראו דיווח החברה בענין מיום 2 בספטמבר 2025 (אסמכתה מספר 2025-01-066408).

	14.6. תרומות
	למועד הדוח, לחברה אין מדיניות בדבר הענקת תרומות כספיות. סך תרומות החברה בשנת 2025 היה בסכום לא מהותי.


	תאריך ההכרזה
	באגורות למניה
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	15. אירועים לאחר תאריך הדוח
	15.1. אישור הסכם השקעה בחברת הבת Radixis
	בהמשך לאמור בסעיף 4.2.3.4 בפרק א' בדוח התקופתי אודות פעילות חברת בת ייעודית של החברה שהתאגדה בארה"ב - Radixis Inc (להלן: "Radixis"), ביום 3 במרץ, לאחר תאריך הדוחות, אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה הסכם השקעה ב -Radixis . לעיקרי הסכם ההשקעה ופרטים נוס...

	16. מבקר פנים
	שם המבקר: יהושע הזנפרץ.
	תאריך תחילת כהונתו: שנת 1997.
	דרך המינוי: המינוי של מר הזנפרץ כמבקר הפנים אושר ע"י ועדת הביקורת והדירקטוריון ב- 1997, זאת לאחר בחינה מעמיקה של השכלתו (רו"ח) וניסיונו רב השנים, ולאחר פגישות שנערכו עימו והתרשמות בלתי אמצעית ממנו על-ידי הנהלת החברה וועדת הביקורת. מר הזנפרץ נמצא מתאים...
	זהות הממונה על המבקר הפנימי: הממונים הארגוניים על המבקר הפנימי הינם יו"ר ועדת הביקורת ויו"ר הדירקטוריון.
	תכנית העבודה ודרך קביעת התכנית: תכנית העבודה של הביקורת הינה שנתית בשלב זה, כאשר השיקולים בקביעתה הינם בעיקר: (1) הצעות המבקר הפנימי; (2) הצעות חברי ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה בהתבסס, בין היתר, על הצעות המבקר הפנימי, נושאי ביקורת הפנים שנבחנו, המל...
	ביקורת של תאגידים מוחזקים מהותיים: תכנית העבודה של מבקר הפנים מתייחסת גם לתאגידים מהותיים המוחזקים על-ידי החברה.
	היקף שעות עבודה: בתקופת הדוח, בוצעו בפועל כ- 900 שעות ביקורת פנימית על ידי המבקר הפנימי בביקורת פנימית של החברה. לדעת הדירקטוריון, היקף זה מתאים לפעילות המסוקרת על ידי המבקר הפנימי. למבקר הפנימי שמורה הגמישות להעביר שעות מנושא לנושא. כמו כן מאחר והפעי...
	תקנים מקצועיים: המבקר הפנימי, על פי הודעתו אשר הניחה את דעת ועדת הביקורת, עורך את הביקורת הפנימית בהתאם לתקנים המקצועיים המקובלים כאמור בסעיף 4(ב) לחוק הביקורת הפנימית, ועומד בדרישות של התקנים המקצועיים. לדעת הדירקטוריון, המבקר הפנימי עומד בדרישות שנק...
	גישה למידע: למבקר הפנימי גישה חופשית כאמור בסעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית ובכלל זה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למערכת המידע של החברה, לרבות נתונים כספיים.
	דוחות הביקורת: דוחות ביקורת הוגש בכתב על ידי המבקר הפנימי ליו"ר ולחברי ועדת הביקורת ולהנהלת החברה. הדוחות נדונו בועדת הביקורת בישיבותיה בימים 18 בפברואר 2025, 4 במרץ 2025, 20 באוגוסט 2025 ו- 13 בנובמבר 2025.
	תגמול: שכרו של המבקר הפנימי מורכב הינו בהתאם לשעות העבודה שהושקעו על ידו בפועל. לדעת הדירקטוריון, אין בתגמול המבקר הפנימי להשפיע על הפעלת שיקול דעתו המקצועי, וזאת בין היתר, בשים לב להיקף הכנסתו הכולל לעומת שכרו כמבקר הפנימי של החברה. לא ניתנו למבקר הפ...

	17. רואה החשבון המבקר

	קסטרו
	קסטרו מודל בע"מ דוח שנתי 2025
	תוכן העניינים
	דוח רואה חשבון המבקר לבעלי המניות של קסטרו מודל בע"מ בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי בהתאם לסעיף 9ב (ג) בתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970
	דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי לבעלי המניות של קסטרו מודל בע"מ
	חוות הדעת
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	הפחתות מלאי
	נהלי הביקורת שבוצעו כמענה לעניין המפתח בביקורת
	חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים
	חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים
	פיסקת קישור

	דוחות מאוחדים על המצב הכספי
	הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים

	דוחות מאוחדים על המצב הכספי (המשך)
	דוחות מאוחדים על הרווח או הפסד
	דוחות מאוחדים על הרווח הכולל
	דוחות מאוחדים על השינויים בהון
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025

	דוחות מאוחדים על השינויים בהון (המשך)
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024

	דוחות מאוחדים על השינויים בהון (המשך)
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2023

	דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
	דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים (המשך)
	ביאור 1  -  כללי:
	(א) התאגדות ופעילות

	ביאור 1  -  כללי: (המשך)
	(ב) השפעות מלחמת "חרבות ברזל", מבצע "עם כלביא" ומבצע "שאגת הארי":
	(1) כללי:
	(2) פעילות הקבוצה
	(3) צעדים שננקטו על ידי החברה להקטנת הנזק הכלכלי


	ביאור 1  -  כללי: (המשך)
	(ב) השפעות מלחמת "חרבות ברזל", מבצע "עם כלביא" ומבצע "שאגת הארי": (המשך)
	(3) צעדים שננקטו על ידי החברה להקטנת הנזק הכלכלי (המשך)
	(4) תמיכות ממשלתיות
	(5) השלכות הימשכות הלחימה
	(6) נזילות ומקורות מימון


	ביאור 2 – בסיס העריכה של הדוחות הכספיים:
	(א) ציות לתקני דיווח כספי בינלאומיים חשבונאיים והצגת הגילוי הנדרש לפי תקנות ניירות ערך
	(ב) בסיס ההצגה של הדוחות הכספיים:
	(ג) מטבע הפעילות ומטבע ההצגה
	(ד) אומדנים ושיקולי דעת חשבונאיים מהותיים:
	(1) אומדנים והנחות חשבונאיים מהותיים :
	(א) הכרה בהכנסות
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	ביאור 2 - אופן עריכת המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 9ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970: (המשך)
	א. נכסים והתחייבויות הכלולים בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה (המשך)
	ב. הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה
	ג. תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה

	ביאור 2 - אופן עריכת המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 9ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-:1970 (המשך)
	ג. תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה (המשך)

	ביאור 3 - מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים:
	גורמי סיכון פיננסיים
	סיכוני נזילות

	איכות האשראי של נכסים

	ביאור 4 - מזומנים ושווי מזומנים:
	ביאור 5 - מסים על הכנסה:
	א. מיסוי החברה בישראל, שיעורי המס, חוקי עידוד החלים על החברה ושומות מס שלה
	ב. הפסדים / והפסד ריאלי ממימוש ניירות ערך סחירים / לצורכי מס של החברה עצמה להעברה לשנים הבאות

	ביאור 5 - מסים על הכנסה: (המשך)
	ג. מסי הכנסה נדחים:
	(1) נכסי והתחייבות מסים נדחים הינם כדלקמן:


	ביאור 5 - מסים על הכנסה: (המשך)
	ג. מסי הכנסה נדחים: (המשך)
	(2) הרכב המסים הנדחים לתאריכי הדוחות על המצב הכספי והתנועה בהם באותן שנים הינם כדלקמן:
	הפרשות לזכויות עובדים



	ביאור 5 - מסים על הכנסה: (המשך)
	ד. מסים על ההכנסה הכלולים בדוחות רווח או הפסד לתקופות המוצגות:
	ה. שומות מס

	ביאור 6 - הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות:
	א. קשרים, התקשרויות, הלוואות, השקעות ועסקאות מהותיות בין החברה לחברות המוחזקות שלה:

	ביאור 6 - הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות: (המשך)
	א.  קשרים, התקשרויות, הלוואות, השקעות ועסקאות מהותיות בין החברה לחברות המוחזקות שלה: (המשך)
	ב. יתרות עם חברות מוחזקות:
	ג. עסקאות עם חברות מוחזקות:

	ביאור 7 – הלוואות:
	א. הרכב, סיווג ופירוט ההתחייבויות לפי שיעורי ריבית:
	ב. ערכן בספרים ושוויין ההוגן של ההתחייבויות לזמן ארוך הינו כדלקמן:
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	1. פירוט אודות תנאי תגמול – אסתר רוטר
	2. פירוט אודות תנאי תגמול - גבריאל רוטר
	3. פירוט אודות תנאי תגמול – יאיר אוחיון
	4. פירוט אודות תנאי תגמול – יוסף שאשא גביזון
	5. פירוט אודות תנאי תגמול – זוהר בן שמעון
	6. פירוט אודות תנאי תגמול – שי אופיר
	7. מר מריאנו קרפ
	8. מר ניצן ישראלי
	9. תנאי העסקה כלליים – בעלי עניין
	10. פירוט סעיף "דמי שכירות"
	11. תגמולים נוספים לבעלי עניין בקשר עם מילוי תפקיד בחברה או בחברה בשליטתה

	תקנה 21א': בעל השליטה בתאגיד
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	ה. עסקאות זניחות
	ב. מהלך העסקים הרגיל של החברה
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	ד. עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה ("עסקה מהותית")
	2. הבחינה הכמותית

	ה. סיווג פעולות המנויות בסעיף 255 לחוק החברות, כמהותיות/שאינן מהותיות
	ו. אמות מידה לסיווג עסקאות בעל עניין שאינן חריגות, לעסקאות זניחות ושאינן זניחות
	ז. אופן אישור עסקאות בעלי עניין זניחות, ושאינן חריגות ואינן זניחות
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	ו. עסקאות נלוות לעסקת רכישת מלוא האחזקה בקבוצת חברות הודיס
	ז. הסכם תיחום פעילות בין החברה לבין בעלי השליטה בה
	ביום 2.7.2025 אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה הסכם תיחום פעילות בין החברה לבין בעלי השליטה בה, במסגרת הסדר פשרה בתביעה נגזרת אשר הוגשה כנגד ה"ה גבריאל ואסתר רוטר.
	הסכם תיחום הפעילות אושר בוועדת הביקורת והדירקטוריון של החברה ביום 28 במאי 2025.
	הסכם תיחום הפעילות
	(1) הגדרות
	(2) התחייבויות
	א. בעל שליטה הכפוף להסדר לא יתקשר, בין במישרין ובין בעקיפין, בעצמו או על-ידי תאגיד בשליטתו, שלא באמצעות החברה או חברות הקבוצה, בכל עסקה לרכישה ו/או הקמה ו/או הפעלה ו/או קבלת זיכיון של מותג או רשת חנויות או אתר מסחר מקוון, בתחום הפעילות של הקבוצה.
	ב. בעל שליטה הכפוף להסדר לא יעסוק, בין במישרין ובין בעקיפין, בעצמו או על-ידי תאגיד בשליטתו, בכל פעילות בישראל המתחרה במישרין בתחום הפעילות של הקבוצה  או בהקמה, ניהול ו/או תפעול של פעילות קמעונאית בתחום הפעילות של הקבוצה באותן מדינות מחוץ לישראל בהן פו...
	ג. בעל שליטה הכפוף להסדר לא ייזום, ייפתח או ישווק, בין במישרין ובין בעקיפין, בעצמו או על-ידי תאגיד בשליטתו, פרויקטים בתחום הפעילות של הקבוצה, הן בישראל והן באותן מדינות מחוץ לישראל בהן פועלת או תפעל הקבוצה ובלבד שהגבלה זו תחול רק לגבי התחום הספציפי בו...
	(3) הפעילויות המוחרגות
	על אף האמור לעיל, הוסכם כי ההתחייבויות שלעיל:
	א. לא יגבילו, בין במישרין ובין בעקיפין, את בעל השליטה הכפוף להסדר, מלהחזיק עד 5% מהון המניות המונפק או הזכויות, לפי העניין, של תאגיד העוסק בתחום פעילות הקבוצה, ובלבד שמדובר בהשקעה פסיבית נעדרת מעורבות פעילה בניהול;
	ב. לא יחולו על פעילויות עסקיות הכוללות גם מוצרים בתחום הפעילות של הקבוצה, ובלבד שסך ההכנסות בגין אותם מוצרים איננו עולה על 10% מסך כל ההכנסות של אותה פעילות עסקית בדוחות הכספיים השנתיים המבוקרים האחרונים של אותו תאגיד נכון למועד העסקה.
	(4) פסקת התגברות
	על אף האמור בסעיף (2) שלעיל, בעל שליטה הכפוף להסדר יהיה רשאי להתקשר, שלא באמצעות החברה או חברות הקבוצה, בעסקאות המצוינות בסעיף (2) שלעיל, וזאת אם נתן זכות הצטרפות לחברה להצטרף לעסקה (להלן: "העסקה הרלוונטית") בהתאם למנגנון שלהלן:
	א. בעל השליטה הכפוף להסדר ימסור לחברה הודעה בכתב על העסקה הרלוונטית הממוענת ליו"ר הדירקטוריון וליו"ר וועדת הביקורת של החברה, אשר תכלול הצעה להצטרף לעסקה הרלוונטית בכל היקף בו תהיה מעוניינת החברה, לרבות מלוא העסקה (להלן: "הצעת זכות הצטרפות") והחברה תהא...
	ב. החלטת החברה בדבר מימוש או אי מימוש הצעת זכות ההצטרפות תתקבל על-ידי ועדת הביקורת והדירקטוריון (ללא נוכחותם של מי מבעלי השליטה הכפופים להסדר, קרוביהם, או כל דירקטור אחר שיש לו עניין אישי בעסקה), וזאת בתוך עשרים ושמונה (28) ימים ממועד קבלת הודעת הצעת ...
	ג. בכל מקרה של אי מימוש או היעדר היענות מצד החברה עד תום תקופת הודעת המימוש, אזי יהיה בעל השליטה הכפוף להסדר רשאי להתקשר בעסקה הרלוונטית כאמור, תוך 3 חודשים ממועד תום תקופת הודעת המימוש, ובלבד שההתקשרות כאמור תבוצע באותם תנאים שהוצגו לחברה או נחותים מהם.
	ד. במקרה שהחברה מימשה את זכות ההצטרפות אזי העסקה תבוצע באותם תנאים שהוצעו לבעל השליטה הכפוף להסדר, ובהתאמות הנדרשות להיקף ההצטרפות בו בחרה החברה.
	ה. החברה ובעל השליטה הכפוף להסדר יפעלו ביישום ההליכים לעיל בשיתוף פעולה ובמהירות האפשרית, על מנת להימנע מסיטואציה בה בשל ההליכים האמורים תימנע האפשרות הן מהחברה והן מבעל השליטה הכפוף להסדר מלממש את העסקה הרלוונטית הנבחנת.
	(5) סעיפי תוקף ותחולה
	א. הסדר תיחום פעילות זה יכנס לתוקף החל ממועד אישורו על ידי האסיפה הכללית וכן על ידי בית המשפט הדן בבקשה לאישור התביעה הנגזרת. אישור בית המשפט להסדר תיחום הפעילות וכן להסכם הפשרה בהליך האמור, הינם תנאים מתלים לכניסתו לתוקף של הסדר תיחום פעילות זה.
	ב. הסדר זה נועד לייצר ודאות בתיחום פעילות היחסים שבין בעלי השליטה הכפופים להסדר ובין החברה. למען הסר ספק, אין בהוראות הסדר זה כדי לגרוע מהוראות הדין, אלא רק לבאר את הוראות הדין בכל הנוגע לתיחום הפעילות של החברה, ולהוסיף עליהן.
	ג. הוראות הסדר תיחום פעילות זה, יחולו על בעל שליטה הכפוף להסדר, החל ממועד כניסתו לתוקף וכל עוד הוא מכהן (1) כנושא משרה בחברה; ו/או (2) כנושא משרה בחברות הקבוצה; ו/או (3) מכהן בתפקיד שמטרתו איתור הזדמנויות עסקיות עבור החברה ו/או חברות הקבוצה.
	ד. הוראות הסדר תיחום פעילות זה תחולנה גם על פעילות חדשה שהקבוצה תעסוק בה או שבכוונתה להתחיל לעסוק בה והכל לפי הצהרותיה המפורשות של החברה בדיווחיה הפומביים תחת הגדרת "תחומי פעילות", ובלבד שבעל השליטה הכפוף להסדר לא עסק בה קודם למועד שהקבוצה התחילה לעסו...
	ה. החל ממועד כניסתו לתוקף של הסדר תיחום פעילות זה, הוראות אי התחרות המפורטות בהסכם בעלי המניות תחולנה בין בעלי השליטה בחברה לבין עצמם בלבד, ולא תחולנה עוד ביחסים מול החברה.
	ו. יובהר, כי לצורך הסדר תיחום פעילות זה, לא יראו בפעילות קרוב (שאינו בן זוג או בת זוג) של בעל שליטה הכפוף להסדר (ככל שאותו קרוב אינו נושא משרה בחברה ו/או בחברות בשליטתה), כפעילות בעל שליטה הכפוף להסדר.
	לפרטים נוספים אודות הסכם תיחום הפעילות ראו דיווחים מיידיים של החברה מימים 13.1.2025, 10.8.25 ודוח זימון מיום 28.5.2025, מספרי אסמכתא 2025-01-003756, 2025-01-059041 ו- 2025-01-038342, בהתאמה).
	ח. העסקת קרוביהם של בעלי השליטה
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