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N9ANN YPOY IV MYHIN MNNANNN NN - 1 P99

NPOY MNNINNY NIANN NN

SNYN NNON DWN DNN ,NPINI NOINN 7192ND ,1986 NIVA DNV NHNYAN DTIRNN NIINN
YTIVN .NDMNIAL INDNY NIANN DY 7PNMIN MY 2017 MV .107Ya (1986) DMWY NIPNN
JOPYR 22 NP MNIN NI OMINND NIIND

NTYA NPAYM NNYPN P9I N1 NHANA NVODYN MDY ,INDNY PNMN DWW TVNN SNN
.2010 M1 1IN NN NOYID NN PAT D, I8 (P97 : oND)

DXaMYN D239 Y RO DY 12 TUN 171 )22 IDNN IR NPYN Pond,2.1.2022 012
72NN Y 1999 970 YN TPONA NWIN DY 12 171 NI, NNIXD OMPND DTIP) NN
DPVNN YOPNI9 MDY DY OXINN DIV 12 91D ,0NNND MM .(NNHXNNA ,NIINA D7D MU
192NN Y7931 17173 TUN ,PDII0 PRI 99,10 13D .ININD MDY DY ININN NIV 191 172NN DY
YN NIOWN PHND ,N9ANA XY YPNVPIT 7Y POD 1NN ,NIND TVIND T 1986 Mwn Hnin

192N YONM

11902 MOLNNH MNANMWIY MMV MIANA NP NHANN 4D

19119 2001 WA NNPIN - (100%) ("APWEN MASN’ - 19N5) N7Ya SPWN MM NPWYR NINHN
SNWN MMY N¥» 01NN

NOMIN 2006 MV NNPIN MOMWN - (50%) ("IN 0N :1OND) (.1.W) KNPYN NNON TOVPN
NP DY HNYNN PVPNI DINNA

2013 WA NNPIN - (100%) ("5HWIHHN HXIINR NNION :19ND) (.9.¥) MYTNNND NPIIN NNON
NIAPN DY INDION MINND DINN2 NONN

DINNA WA 2017 RN WTIN NNPIN - (509%) (797393 9937 - 19ND) N7V (2017) ¥ NN - N .P.N
TPININD NINKRY THINNMN NIV NN NPNN YW NN DOVPNIY Y NPINNY NNPPN DR
Sy DY TNINNDD DMIDIN MNTA MDY AN >TOH NYIY PN WX DINN) POT N 3 ,1INYN

.(Mann

100% -y NVPNINN DM 80%) (MAPINIVPIN MNIDNY - 1PND) N7YA (1993) NPPNIVPON MNON
OV TIRMYYN NIPAY YNYN MIND 7Y DINNI DOV 1993 MV NNPIN - (DININ NI
(72NN DY DX TNINKN D»IDIN MNITI MDY TN YTID N PN TWUN DINN) NP

NPODNI NPOW NN NN NNIIN - (1009) (799NN M3 MNIN : 19ND) 17¥2 PNN NN NN-IN
MNYT2 MDY N YTIY NOW INN YN DINN) NP MDY PNN NN MWD DY MpPNM
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AM72NN DY DXTNMINNDN DD MNIT2 MY 1IN 72D N2

O 2020 TV NNPIN MOMYN - (50%) (995N PPAN” :1ON2) (1.W) 2020 MMNON NPON
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172N — (100%) (7N9Y9PR MIYAP MPINN MYN” - 19nY) Elmor Renewable Energy EU KFT
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127732 (1986) DYMIIYI MIPHN I2YUN MMI5N

Ly
TN L) NPD ND-IN e PO momv nPYUYN MO JOPNR MamY

PNIVPoN
(1993)

(80%)

2020 M5 Spwn MmN PWN NN
(50%) (100%) (50%)

nrYya nYun nYYa NN
(100%) (100%)
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177y (1986)

NYTNNND MININD DN MPINN

Elmor
Renewable
Energy EU KFT

(100%)

El-Mor Macedonia
RE DOOEL
(80%)

PN N
mwTnng

(100%)

Deplight sp.

Z.o.0
(50%)

Doral Energy

Poland sp z.0.0

(27%)

TMING NN PIMN - NB PN
NN va (2017)

(100%) (50%)

Elmor Power EU
KFT

(100%)

SEBES Utility BESS
SRL

(75%)

Sushevol DOOEL
(50%)

HEPA Project Afenax Renergy
Energy SRL BESS SRL

(100%) (50%)

Afenex3 Renergy
BESS SRL
(50%)




19300 YY MYIvan »nn

DY NI2NN YWY DMIDIN MINYTY 29 TN D) INI) DN NPIYNN 29 DY MPYAN MINN oD
:(31.12.2025

9YNN YVPNID

MO DNPVYN XN MDY DY NPINNY NHNPN NN ,NT MDY DINNA NPDIY NNIAPN
NNYPN MH2N ,0MNOWNN DXTIVN 001N NI NOX HDII)) NN 1IN NMININ-1IVPIN
,11TA0N NMYYNN MDINNA DMVIY DXOPNIN HY NIDNI 1) (NNITIY D1IINVIL DN ,PV-M
,27UN MO NIMY NIPNN - NNINNN RPNV NI NNNN,INDNT,MINM NN NOWYN
D) TR XIN2 APV L, (2209907 1 1ONY ,TN) NNYITIY TN NNNY MIIYD ,NNYPN MOIYN

INOY NDIMN NP NONTI NPIION NYI MPTHI

LNVOY 9D, NMVY MDD HY DY DIVYNT,D221571D DOVPMIY DN ,AD WX ,DXOPNIN
D21 YV NNPNN PN 1 DPRNNY DXOPNIY 1D NPND DI DOVPMION .PNY NININA
MOIWNN DY NHPNN DY SNINKD DIND DX INNN NNIAPN TYUNRD ,NIT) OIPNN INA
MOIWNN DY PMONN .NNND DNIPNN DY DNNPNA DXANYNIN DMNIND YYD Pan ,MNINND
YT DY DIPIWINN DXIMPYNN POND IN PORNDNY IDIND NTIAYN POV T DY DUYI MNNND

.NI1PN

PON2 MON M2ID) NNPN DDDN ,MIOIWN AN DXOVPNIS DY DXVPNINN PON
,NVPL,INR NN MOV NI ,MADN MDIWVN DV NNPN 1D ,20YN MDIVN DY (DXOPMHI9NN
(r2a5WN DYVPNIY 1 1OND) NIPY (TIND TN NNN) NI ,TPNOVDIN MIIYN

DMN DOWNHYNRN YNWN MMY ,NN8Ya ,N8IPN NINMHY NNONN ,NT MY DINNK POND
NRPN TNEY DXWITIN BN SIMNK PON NIANN DY 1D 10D .NDPH N DMN DOV
.DVPMIAN

NPINN 10 OO NPINND XMPY DNYN MOIYNID NPTNN XMPY NPNYNn NH2ND ,qoNa
MTIN PN DPINRND STV 1NNY DN NMIYPNNN .7I2Y7 APRNN 1M NN
DOVY) ,NPINRD MMV .NYNI NON DHMN DN DXOPNN9N NHPPNY DMIODNI NMIVPNNNIN

.92 NPINND 1Y NOVIY NPINNRNI POND 1N

NNAPN 0N DM 90N DY 1P YD1 HNnvNn DINNA DXVPNID DY NN 2D, PIN> TIY

.Y DINN2 MTIAY NYNIN

¥ MPDNY NYHIM DNYNN DINNA DINNN DY D»YOYIN DIMANNDN NN MINA NIANN NOTIN

VTN DPYN ¥avna DR HXIWI DWOMINND DINNN 9D 9D DTN NN DINIYT OPN

.DYIYT DN TPHIVN NPANIN INYY 1D 13D .0MI)T DPPIN DITON D1VID DININD DN

: DYNIN DMMINNN Y32 DMNIT DMINN D NI2NN NYMIN NN 90N

SNYNN DINNA DN DMIIHND NNDNI DOXOVPNIN DD - DOMPYN DINIMNH MN =
DPININ-IOPORM

NP MY YPHNNI DIDNID DMIINND NNDNI DXOPNIN DI - NP HYIONN M =
Rubja)el

5S¢ MMT MMPY MHAP HN D1210) DINNN NNONI DVPAIIN 93 - MMPYN>ND =
JPYYNM 1220 DINNA MIIN IN 122 N)92P

3.1
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TIT2IN MTIAYN NOAP IDIN .NINYT 1N DMINIIN NNAND MOV - DIINN NI NOXY =
.D>1I9Na OT YY)

,1954 TYNN 9NYNN PIND N9 NN N1 NNPONT NDADN - NNPONNI NDADH NN =
.NAVIVN MDA DITHIND IR DOWNYNIN JPN NN DOPNY 1)

DXOPMIY DY DN 1PN 2D NNAD NN NOMIN ,DO¥0 VMY DNPOPYN DY DOINNI
JFRS 8 3ypna owhiapn mnapyn oy TNX Mpa N2 120 5nwnn 0NNl

A9NY 8 PYD INT DD DOVIY

NYINNN NIIIN 3.2
NHPM DN PV N0 NAYNN INHNND ,MYTNNND NPINX NNON MYSNNI IN2APN
NI DY I DNMYPIP I - OIDITI TIRVIN-IVID MIRINID PINN NPNNT ININ NN IPNN
,MIVTNND NPXNN NNON DDIPNRY DNOPN ,NITH DIDID PINND .(7N9IND (Ipnn” . 1OnY)
MOIYN 1,500 -5 S MPNN 12) OXN-NM 1,000-D NOYNY DY 4PN DMINDID I NN NPNN
ONw 1 (BESS) 09X »)pnn n70Hna nvowy momn
NPRNN MNI0NA,MYTNNND NPIDN MNINX MYNNINI ,NIIND NIYPNN N MDY NNN 90N
DYAVNIN ,7PININD NPNNI NAVIV NPINM VMY O&M >NY1PY MMNIMYN MPRYN ONON
DDV 977112 DM IN DYTHD
NIMND PR NI2ND L, P99 DMV NHPN 22ADVA DXTTA DOVPNIY T9DNY VI ,NYTH TINNY
9N 9 PYD INT DD DXV DN TNIYIAPN MDPYAN NN PIIYND
229NN 3.3
NN XTI MW PN NYTN PIRND TWUN, MNP NXIAPD 090 ININNN MDY DINNY G0N
MOIWHN NIPNN,ION ,NVP NOTIN ; NPINIID NI NNNN DY NPINNINTPY : )PPDTI MDY
72NN NXIIP 2D ONR ,7NTPN PIAXY 723N, PDI92 MINRN NPNN DY DIV 121 PNX NN
NN LPMIAY YNV NDION DY NN, DIV MDY DINNNA NONN
A2N2 10 PYO IR MMNINXD NMDOYAD TP DX90N DXVID
NN MNPOY NIANN 1IN MYPYN 4
DYN 1IN NIYN IRV INA NOWYN OOy DY TIY M2 MIRPOY MTIN DO oD 4.1
(Y NYT OV MDD TN Ty 1.1.2024
/9N0NN T9NNa NPOY | NPOYN WY M99 N5 Vol 2-0) TPIND 190 Yya oV
n92Y NN nwa T9yn N0
ANoHN 79NN 9.76 10,000 v 10.1.2024 Y010 PND
INONN '[bnm 10.20 10,000 w9 9.4.2024 IR M
ANoHN 79NN 10.05 100 v 10.4.2024 IR M
INONN TOoNN2 10.12 1,231 1 %2=0) 14.4.2024 1IN OININ
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INONN ToNNa 10.14 1,331 v 15.4.2024 1IN DN
INDNN ToNN1 10.36 46,000 Y 16.4.2024 1IN DN
INDNN ToNN1 10.36 11,006 Y 18.4.2024 1IN DN
INONN ToNNa 10.36 9,403 v 22.4.2024 1IN DN
INDNN ToNN1 10.25 20,000 YN 5.6.2024 1IN OINN
INONN ToNNa 10.20 17,353 v 9.6.2024 YD1 PN
INONN ToNNa 10.00 50 1 %2=0 10.6.2024 IR P
INDNY NINH 10.20 1,790,552 v 13.6.2024 NNYPN P
INDNN ToNN1 10.00 20,000 Y 19.6.2024 1IN DN
NN NINH 18.30 1,819,520 17on 9.1.2026 Y010 NN
INDNY NINH 18.30 1,273,664 [aARkelA 15.1.2026 NI O”N

YNIN POND DNY INPIN TWUNR ,DXTIV) PIY DY TIY NI NIRIPN D910 PN DOYD NNINRN
.N72N2 NIVN OINWIND OINHIN

021379207 DPIIN .5
TINND MTPY OOV TONN2 NIANN YT DY IPOIN 1INV DIXTITYT 9272 DYV PONY 5.1
(M1
91,0990 91,0990 TPIND
(n”7wa) NN NNy APIND oM (N77v 23995932) nMYNN
0.20 NN 7.17 20.4.2023
0.26 A}AR1YA) 9.32 12.10.2023
0.24 A}AR1YA) 8.6 5.5.2024
0.30 NN 10.76 18.9.2024
0.23 NN 8.25 22.4.2025
0.25 A}AR1YA) 8.97 16.9.2025

,IA0 (7599391917 :1OND) TYITT NPIYN NPPTN NIAND )PNVPIT WX 14.11.2017 oM
YN TITT TPNPIN OOYIAY POND DYIN NIANN 72N 2017 MV )2 2018 NN SN
D»MVYN DMADIN MINTN 9 DY NIVIY MDY SPIN PNIVN NNINN 50% TY D¥ NYwa

STYTT RPN 9272 NVDNNN NDAPY OTIP NNMONONY MWD NIANN DY DXIPH1IANN

,7'V7 01191) NNDNIN NN DY'YY 'ON* 91X ,NNANA I'NIFNA NNN' DX NP7 N'NOIX D'WONYT 22un '0N0 N D, |'Ix

MINNY7 '0N0 N 'NXOT A wnmnw 730 .2027 ,axi'? 09 o7 v nopina Tmyn axoixn nin 1,245,480 7w qptna

JI721pn nimxnn 919 ,n'm 97 n"w 20.5 7w j0a
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DY NVONN DI TITXT NPIN DY NVINN HAPS NIANN PNVPIT NN N YT NP1 TN PN
-VIVNN ,MIINN PIN MNNNY ONNNA NPIZND MIN2N NTNIYY 1951 YAPNN TITT RPN
STYTTN NPIDN DY NVYNN NOIAP TN NNV ,1999

Y NALIVN NPPOYN MDOYON I98D 25 DYV HDAPNN THITAXT RPN DY IPNLPITN NVONN
, PO DT MNRY NMPNNT G0N YON ,NIIND M) 280 ,NTIAYN NONDY ,NH2NN
NN NVONN NOAP TN NN

NPPTNNNI MOLOY IN/A DAY N/ NPITHN NN NNWD ORYA 7P PPNOPITN 0D 1N T
Ny oo

LY PN 8.3 -5 HYW TDA YN THITIT NPIYN NN )PNVPPT TN ,17.3.2026 D2
DYVIAY .28.4.2026 DY BYNWYNY TNY NNIND TITDTN .NPPTHN MNMNY ORNNI NNN
YN (2026-01-023559 NNOINON 'ON) 17.3.2026 DN NIANN DY STOHN MTH INT DD

ANN TIT DY 5523 MINN NITA XN

29N 205,367 -5 1N 31.12.2025 DM NIANN DY D1DIN MININIT 29-DY NPIYND DT NN
Y

TPNMPNNN NIANY DN IR TITDT POND ROW DPNRPIA OXTINRDN 295 NAPNNN NIAND
DYYNY 232N %955 MAPNNN DI N2V D1 OXONY NMAPNNN MY ,01°99 NN HY
DOV .OMINK DINYPY IN/ NN IR/ MRNIN INA ONIYR NIVN DY MAVIVD NMONN

P2 14.6 PYO IRT NI2NN NMIAPNNN DY IVYP2

52

5.3
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NN YT - 2 DY

NYANN HY MPIYN NN 23)D 3999 Y11

(n”7W *9YN3) VIYIRD PHNI MNANHNNN 1D , D993 TD 3121 NN ,MNNIY ,MDIIN NMNYINN 19DY

31.12.23 oY 31.12.24 oYY 31.12.25 oY
oINN onn 0NN
TRIND *MNINNN DMINN TININ b?nwr?ﬂ TRIND *MNINNN DMINN ININ b?nwr?n TRIND *MNINNN DINN NN bgg‘r?n
MINND ' MINND MINND
Mo
MINT P2 MOIDN
- (39,211) 39,211 - - - (44,771) 44,771 - - - (20,974) 20,974 - - n]w‘m’s
560,726 (100,169) 65,179 210,268 385,448 724,793 (61,818) 46,368 295,317 444,926 795,056 (27,384) 45,812 358,860 417,768 D»NNNN MODIdN
560,726 (139,380 104,390 210,268 385,448 724,793 (106,589) 91,139 295,317 444,926 795,056 (48,358) 66,786 358,860 417,768 moIn 57N0
mnhy
} ) ) B B } ) ) : ) ) : ) ) ) MNNNN NMYY
INX DINN MDIIN
(470,032) (140,414) (102,342) (178,381) (329,723) (607,380) 110,530 (92,051) (258,052) (367,807) (682,939) 55,608 (69,330) (319,197 (350,020) NN NNIY
(470,032) (140,414) (102,342) (178,381) (329,723) (607,380) 110,530 (92,051) (258,052) (367,807) (682,939) 55,608 (69,330) (319,197 (350,020) by 10
DNYRN MMLN NN
90,694 1,034 2,048 31,887 55,725 117,413 3,941 (912) 37,265 77,119 112,117 7,250 (2,544) 39,663 67,748 e o g e
oNYHRN NN
- - - - - 1,089 - - - 1,089 1,309 - 383 - 926 PORY MNRY
NVYY NIPN
90,694 16,745 2,048 16,176 55,725 118,502 3,941 (912) 37,265 78,208 113,426 7,250 (2,161) 39,663 68,674 A 990 7o
531,277 (198,675) 85,613 140,935 503,404 652,560 (175,643) 91,437 172,703 564,063 749,414 (214,744) 122,963 215,504 625,691 DU 70
267,871 (131,986) 80,146 102,700 217,011 369,266 (101,174) 94,656 122,370 253,414 445,292 (115,044) 128,285 147,129 284,922 NMIMNNN O

NN NNIAN THXD MTNIND TWYNX MZITI NN MNIMY JY NI DXNTNN DIV NN TNINND MNRNND 7NN *

NDIPHNI NMLYN NN NI NI2N2 OPYRIN MOINNN J2PNY 739 25 DU IR, NNV NMZYD MNP MNYY P2 NTI99 NN NN+

AVPNOVPPTN NYTIND,MDIN NXIAPN DY MDIYIN MINXIN 223D )PNVPITN 200D

.6

6.1

6.2
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293NN MY HY DINYN DN NYIYNI NHY9YD NAAD v

DINNA ,NPINNX YMPY NN DV DY NNPN NN N NXIAPN DY PN NPIDY
MMY NP PNRXR NDN  MYTHNND NPIDN) PNNDN MINN ,D09VN - NPNION-1TOPINRD
,1I2NN DY DMV DY NYOWN NNMP ,TOVN) ,ONRIWI NN NXIAPN DY MDY 1Y .Dnwn
Y955 IPNN N0 NMINNAN DXWYPR PNY ONIWI NOPOYMN MYOYOIN NA0NN
D5 50 PNN NXIAPN MDY MIRNIN DY NYIWN DN NPNY NMMAN IN ONY VWY DXV
1125202 MPNYN MNNINNN DY IWPA NIINN MOIYND IUNI NT PYDA NYNHNN MON»NN
YN NPNIA NN ,NMDYS DY DXWAVNN DMONNONN DTN NIIND NS NaY NYHOON

DNRTY NI NI2NN DY NNVOYYI PN TUN ,TNY 29 NN

399NN PYND a8Nn

NNNN SY INHDWHIN HYA IPKYa ,PPOYN N2A02 MNTNN X NOWN) ,2025 MY Tonna
PINKRD PYII2 (79193 MAN HINDNY : 1OND) (NIPNN NNNND NNV NNY TUNR) 53192 MIAIN
NYONON ADYW HW NPDY NNXAN IUN MY NYINIL YN NPDIN NOPIND NDID) 2025 MV DV
IO LY TONN 27NN MYRIL DIVWN NN DY IR DNONN DY DNV NIV DINYN
ATPN9N - 197102 TOVWNN NN NXAYD DY Y8 DNAY,2025 MV TONNA DMWY DIIYNN DY
D2 ,ODIN . MNINND DOV OINIYIN PYNA NIIYWY MINXTNN ON DX ,INPN NNV MINSY
9N TN HODNIYIN PNNRND DN YN OIND TIRY? INTDN D10 DD N9V NN 28.2.2026
299 SV 510N NN IWR L INDX NNTR DY M2 MIVN NOPNAINN PIRPIIDND PNINRD
DY NPNRIAND MDD NYNAY 121 MNINNN DY )1PDYN 1PNINN DWYUNRIDY, TINVND NININN 212N
920 19) IRIY DTN 12Y0 09720V DIV NIWA HNN NINTPND I0WNN ,NIANND LN
NaNMN 1.3.2026 DY 799 TUNN 27NN YW DMONIAY DYDIDA 1O MNINI MADN MNTN

DOV PYTY T NIV NYTN TINND .NDINIDNN PHIN D10 ,1N8N TPTND D) NOIWNN

MW HITNHY NINDN MDY XIITNHN XIRN MINN DI DY 9ayn DY VONIN T NIIYN NOPNN DY
MMPNRD NYIN DY MO ,NPIDNPNN ,NPIPN NIV DPP DY NN KD TWN ,11PN1ON
¥38D QDN DINIDIMI DY) YXIA ;)0 19D .PWND DMIPNI DTN NTIAY NIMPN LYNY ,NTIAY

YNaNN

DPNDND PR, MNINKRD OPMYA 5392 MIAIN NHNNDN DN ANIDN OVNIND PPN TND
NPIZY - MNNNRND MAINHDI NNPNN NNX NN INN TUN,PWNRN 2NN DY NPMNND NIWHYN
9-5Y , NTHNI NHNDNT MDY T NPTN DTN, IYNN NOTIN,NNMHN DY ,NITID NPIDD
NNNDN DY DMV TNRD PION ORI PYNN ,NNT DY .N7YY TIND 300-02 ,7MDYN
MINN MIIN ,DXDMNNN DIRIDINN PWIN P9OX NIVY GR DY NN ) )OINY NNIONR ,MTNY

D2IY VINVI'X NNNIL,DNPNNA ,DMP0 7V ,7NONN 1A BIIDND ,D'002NN ,0I9] NT oAl 7722 AT 77192 DN 2
,D1ININ TON "7p2 IX/1 D11y NNdoN DX 0727 XY QX1 Ny X7 nnann D iyt ("ntaiman Tton" (707 ,Tn1)
T'RINK NI'X NNANNIE QYT D'MONI9NAT D'ANID DN A7X 012N ,NNANN DY T aA0MY? .NIm 07~ 02Ima nY'Hn?
PIYUN 2¥N DX NN2NN NIDWN 72V 001N T'NY 19 N9IX 'AY YT ,019] AT q'Wol 7752 T 719 771D ,13 nd .0nY?
NN2NN 7¥ NIP'WON MINN2 DY1'WN NA'NAI 07070 0IM) 7V 002NN N |2, NNTIL 12V D'Y'DwNN DIANI
.NNNNKN DRYA

n'ronn YW -y WWW.BOLORG.IL :mamda 7w 711 -9y 1nonisw naima 7y na ' ooian 3
WWW.MOF.GOV.IL namda ,axixn Twn 1 v WWW.CBS.GOV.IL naim>a njpruo'uvoy
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DY ,2025 12 NYPN MONT NTIPI VIO GND ODYTHIN DXPIIN NPNIINRD NNYN DY NNWN
97 NDNN 27NN D9IOS TPON NOPNN INPNI PYDN NIPNN DY NIONRIWT NOPNNN
DY TN, DYV NITM DPYA MNd DY NN 9IN TPINN NODID NNNDNH T2 WYN MPRND
MNONN N TPRPIIIND NNNM TN NVIVORN DPNXN NION - YSINN DY NP
P2 ,002 Y N YN ,PYNI YMYNYN 22PN NPV PNIAND 7PN 1NN NN NMINLA

.IVUN DY YN TPSNNI NYTN DXIYY NPOY HPWN DY YMyNvn Modna andn

MYA 3.4% S NV NNIYD DTN N1 ,2.6% DY MYV 108D ©PNNN T NDY 2025 Mmva
2.6% MY WA NMOYY TUNN L2025 MIWA 5.3%-0 DY YW NDY 1P)AN MMVYN 110 .2024
MNONNN YPI DY 172 9%-51 NOY TIWNR ,NTIAYN IOV 22390 YN YN IPdY 2024 MHvA

DTN MDA TUHRNNN

YA 7.6%-2 DY NYYWA DY) NMIVD XMYNYN NOP ,ININNN 4.5%-3D T2 YNOWNNI NIV
JPON NN MXRNIN AP DY NPRYY DPTHN MDIIND DTN NOHYN NIRIIND PPV ,2024
MIYN DY MY NYIIN TONNI NPINT DY) INKRD ,NNMNIN DDONY PYNN NN MYN TonNna
Y22 DTN MYYINNN DY,2.5%-2 DY O MY A¥PA XNHINN NNN 2025 MW (X290 DY YNIN)
VA 4.7%-5 DY MYV MNND I7HNN NN ONRIY D)2 PTNND ORNNA .MV DY SWHun

2026

%)) ANIN NYVANN NV TNV D)2 TPINN X9-DY .2OX PYTN AN NTAYN PIY 2D, PINd Ty
DNV 3.5%-) 3.3%-2 Yy YNNI Tyo MNax) 2025 M1 3.1%-2 Dy TRy NIV (25-64
.NNNNA,2026-2027

MMNMD WIPY DY PRYVTIIN INYRID ORIV INIYND NPT TNN 2024 NMIVAY INND
MINN NN S&P 1770 NN NNOYN 2025 92020 YN, NMIN DNITHN NPNINDAN NPT
MINN NN DTN NPTN NN 0) NNOYN 2026 NI 31 OV .NDND DOYN INIYND NPT

DY IDOWUN INIUNRD NPT

NOLYA DTN NID MNP NPIDYA TN P2 ,NIINN DY MDY DY NYIWN NNNDNIN 3 GR DY
192NN - PN DMV NHIANN NYNAY DXOPMID NNOYND DNNTN MM DINNDN D121DY)
1NN/ DXVPNID DY NPT VN TUNN MY, NMDOWI NNNIHNT NMPN DI TNNY NOOWNN
NN, MYTNNND NPINVN) TPNNDN NN, DNYN - NPNION-TIVPINRND DINNA,NPINN SNMPY
T2 PNV DY NPNPYD NIANND MINNND PA PIT NOX TIN NN .DNYN MM NI PN

PPOY NYOWNNA TNSN P

PN NPADIN TPMIRNIN DY IN NIIND DY MDY DY NNNDNN NYIVN 2D NOIN NIANN NOMIN
DNV NPIDY DINN 2D, TIRND NNVY ORI TIN NN NIAND NOMN 1D D .IMR
DIV JIINN YDIAN NANN NN D) O TNYN 12XV IR NOVID NN DN DIINND DY OI9MNINNIN
N NN, NNMIVYITY MM DNV NNIYI DIV NN NV YT XA ,NNNDNRN IO
0INY IR/ TIWND NIINN YPOY DV NVNN GO0 NN YD DN DINN2) KD ONIUN Y9
NN ,NNY OY Y9I 92WN DY NNMINI NITTINVNN IVONOY DD NMYID) DPMYHIYND MDN
TNINRI ,NYTN TPIRND GUNR) INDPN D1 DTN YITN DD DY DMNHNV DIYININ DY NYOWNN
NNDNA,NIYA UKD NPOIN DY /2 20V DIW» (NN NPTNN DOV NI IPIN NON Y0
TOTNYN DMV DY, NINK NIN IN N2V NPTN NADN NNODN D) DVWN NSNN DY NDIVOIN

T NN NNANN DY
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N ,N27 MNTY ON PINNND MNIT YIPNI 12VTHY DTV NOMY MTN DIDID T N
NPOIN HY 2 20V DIV RPN D1 TN YITN PN DMV DNV DOWININ DY NYIVN
NN 792NN DY MTNYN DMWY DY, WIPR IN TPNONT MINA NNV NNOON DY ,NIYa WND

N

DONNN2 DN ,PPY P PI2 OMINAY NYan N7ann IWN)N ,2024 998 wTiNa Y [ PIY
1973-35Unn L (PPY PIN NNNDN P) (DX DIPYN) DN IPI ¥IDT DN NIPN MINNND

A% NYAN NYIDN DIV MITH TINND

D905 NMINYTY (1)30 NN YD) 31.12.2025 DY \PNOVPITI MTY 1 PYD INT DD DXV
.172NN YW 31.12.2025 oYY

NMANIN YWY HNIWI 11555 1IP1NN 125202 NMNNANM DY MTIN DMIPOY DM POND
: INIAPN NMNNINN DY IN NPPOYN NMINXIND DY FHPMNN NYOWN OND NPND

$1I899IND NYIDINNY NINYIND

Y2 TINMAY ,MIVN DY MIYN TIINNI TN ,7IID9PNI NIND YW DNDYD2 NONN 2025 MY
TINN 195 .2.6% -39 NNONDN MW MISDIAMNM ,MNNNN MIXDIMNN NI ,NYY NINKD
2027 ™v2 2.0%-5 5¥) 2026 1WA 1.7%-2 DY TNYD TPIIVN MIXDAIRD NMYOYW NN NI P12
MINXD NN AN ,ONIY P12 DY NN TPTNN 29 =D 2.8%-2 NNN 2025 NIVA 1NN
NPIN YO NN NI 2025 NIV 2027 NIV 4.3% SW MW 2026 NIV1A 5.2% S¥ Nyva

A7DAN AT IMIYY 12.5%-52 ,MYn ToNNa, PINNN IWUR ,OPWn SV

$NINVINN N’ITN

, MV DY VYN TPXNNA NDIDON MWL DTN MYVIRND ,7PNDAPNN N2Y2D2 NINNNN
NTNND HNIY P12 NN DN DMV OMNNVIAN DXIONNM PYTH DAY DIV ,DPYn 9ID»
732 127 HRIY P12 TINN 29D .4.0% DY NYWY ,0.5% SW 5510 MW Mndys dnwa ,ndad
TOINITN DT NNIN I NN . 2026 DV HOYIIN IV YNNI 3.5% DY TNYY NN IR

STV 10990 TPNDAIRN MODIONN AXPY OXNNA,NNONN NNNIN NN OV

LT IR ONIY P2 12 MW OMPYNNI DIWWAVIN NIIND YTHMIN TWR DIXIYND DINN
T2 19980 DN TTHY DTN NIAND YT DY DXPANDNN DXMPYMN DININNN T PON
DNY2 172NN NP DY NN MW DITHN NYAYN DX NNN 7D DY MDIdNA NTINY
NINNONN NI NYIWN NN ,NT 2DV, TIYND 1N KD NRT NRD .IXNDNN DNPY TYInd

JPMIRIN N72NN MY DY 198D ©XPNNN TT9) NN NYY1

$9T Y2V YV MTNIN

DY NOOUN NPMP PIRPIINND VYT YN ,ODIDTN MYAVND 7Y ,XIN YN Mywa OMOYD
172NN MMY MXNDNN NINY DY NP DNYOVN APY AN P2, NINT ,NNIAPN MDY
D2 MIMN >PNN DY 1D NIAND NPPTNN N2 TIVD M) DY ,NMPNI NYY NN MIIND
OV MYV AT DY POYONN YW SMYNIYN MIND SN 2025 MY .NNIN DINIPNND TENM
MVYN TONNA 2024 MV IDYTN DY POONN YW1 0.6%-D D¥ MYV DY NN ,12.5%-5
TINNNA IPOYA PINNN TR ,0MVN NDNON OPR MAPY N2 NPNTNNI SPYN PIRNN

JINYADD DY YNAN DO INRD VN NIV

7.1

7.2

7.3
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YONON OVPN MIAPYA ,OPYN DI NAT NPNTHIND XIN D) PIARNN YVIDIN DY POYNN IwY
N7 INND NN 7252 0.7%-D D N 57N 2025 ToNNa DY ,ADTH NMYY N ,DMNYN
.2024 75n102 3.4%-5 5V

D) ,27NIN AYYTN YavVND NNNNI NIAND NP ST HY DWW DININNN PON DN
oV MIYPNNN MNIND DRNNA ,NNT DY .NI2NN DY DWOVN DINDN DPYN ¥Yavna 0MOWUN
9D VPN /YT WD NTINS N7ANN TPNIT 1Y DNINNND,MNINMPYN PON OY 17NN N8P
DXNYY 90N . MITPN MYV MIXID 1) IND DIV ,TD .NON NMIYALNI DNIIWN N, PIVN

Y20NN WY DMPYN YAV NN POPNY 1IN DY NPNTIPY MND NSHIAPN NYNIN

N72NN MY9 DY YyavNN MYV NPY DX DT 2OV [, TIAVND I KD D0 NINIRND NIND
PDINSIM

DN NS MMM NPNYNNY N233D Iy

D9INN L(O»PIN XD DYPIN) OMIF DXTAW GON 227-5 YNNIV IPOVIN 2025 MY MDY 11D)
NAPNN NN NMIVD MIYHWN DTN DINNN IONX DN .117)2N IV DT GIN 73-1 NOYND
(D»PIN XYY OPPIN) DT DT GON 186-D IR DIPOYIN PN IN ,TPNWUN ND¥APNN
WM 1IN DINNA DN DIXTAIVN DY LININN DI .NMNIAN NPYA DITAY GIN 56-5 DIINN

N2 NN DY NOWNNN NYAPY DITOM DMIODN NNDNI

NIND) ONYAYN J9INA 1720 HHYa DXTIIVN 1901 NN L5192 MAIN NNNDN 1N DY ,NNT DY
MNIVN DY DMITYN T8, 0OPVDYY DT DY DMN TWUNX DNIVY NDNON NN NND
DN DY VLIMNN NDINRN ,NITN PIRND .ONPONI NTIAY ODNIN 27D IPOPYA , D22 DRI
D>T2Y DY ONDND HY MNNIN MDD MNVMP YN 9PN TOIY MY NS D31 DY
NPIDYA THIMYNYH MIPINN NONI NTIAYN N OMYHIYN NONN DMP PYTY,DRNND W PRD
NNONNA SVIPN 12N PIVH DIPVDYLIN DO NNONY YD XD ¥ .DINMPN OYTIYN
Y ToNNI NPNIYNM Y9N Pva DOVNAN DY NNND TAR NN PN OYNON NININD
NNV WIN DY YN XD NNPNN TONNA DI DT DINNIN 190N DITHN D) .NNNNN
N2 INOST MOYTHN MIAND .NANVPN 122N MIHAN DIN IPOY WITNN DT IV, NDN 19N
NMSY NI NMOYD 523N TR DMININ NIMDYT MDY DY NNV TWIRY 72T 0017 DT

.192NN DY D) NYAYN IUR ,NPNNIL NPINYY DTRN N1

Y 21T MONNY .12 Y2 DT XAIN MIVY DY 1DIN DMP 2D NI NIIYNN ,NT TYIND N1D)
DN MM MOINNN DY I 122N NMDY MIP1NN DY )1 ,NPY NYIVN 2080 MNND v
990NY YHND N NON INY OUNND SUYIP DMP NIND DMNMDN DININA ,q0NA MNNID
VIDIN MMINID TIAYD DN D11 DYTAVAY NDONN 000921190 NNOWND WATIN DO

JPIIAN MIND TN, 0NN 9 DY

NPHYNNI NINIIND ININNA MYPYNY DHYNND NN

7.4

7.5

https://www.gov.il/he/pages/news-2025-data- :30.12.2025 ,n1annl ['0172IXN NIWA NNAIT Ny T Jinn 4
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,2023 Mva 1PH5YON MY NVNRM NN MODYN YPI DY NIRY TN, NININND DNV
IORIYIT PYNY 21D NN YN NPNINDD NPNVYNN MNO MDYN NN NDVNNN IYIHTH
NMNONDN HRIYA NPNYNN DINNL NPIMIV-1I71 NYPYNN NN ,DMIDTY DIMDINY ONNNA
NNANNN MMINNA DN PINNT MYPYNN 9P NN 79%™D IUNRD ,N7Y STINDMI MNNI
NN NOWNNN DY MDI5IN NITNI NONR DIMINN DY DNPIDIN DX GPYN DT PN .7 NIRM)

PYNY NNV DN NNYHN O ONPD

291N 12 MODD MNINNN MYPYNN ,MINND DINNA

; DINVYNN NP NODIN NV DY NITYY NANIN

; N MW NYTNNN TN NIPNN MIATD NN WD NOTHN

;9NVN 1579 NPYLY DNYN NPHYN MM’

; TPNIND D0WNN NIIVH NNNPRY MNNHN PIVN

.DMYI DNPNNI ML T NPV MY e

TIONN .NPNYND DPMIV-WNNN DY 75N NNOND 2025 IND WTINA D080 MINND Tunna
HINYNY NYTA NYWYNNN YR TIVND 7Y MNINND DY NSINY NINTIP MMM DY DN NN
MM NN NIDIMNN ,OPY TINDM 508 DY RO MYYA TPV 27 NN 121N /INNIND
19 100 Yy N NOPINY ,2029 MY TY IRIYI DNMIDNNN NPHVIN DINNA DXVPNIN
NYPYN 291 DY NOWNNN NN INDNPY MIYNON IDYY NN XY DY NNIONN OpY
NP MNPD INY N> NPIDNY NPNYNI NYPYND GTINN TY IRIVI DINIIY ,DPNDINDDI
PINDY MINYAY DOXOPNIAN DD HY NNRNNN NN NN DN NNONN VINA NN DIPY TWUN

IRIYI NPNIYNI MYPYND MYTN 2172 MVYIY NNIY XN JPYIN OV DN DOV

NNIANN SVPMIY HY YIT DY NNIANNN NPNYN DINNA DN NIONA (64%) DXOPNIN 2N
.212M DN YNNI ,MNPINNRND 0NN 20% 171NN

297N P2, NYPIAN NN
DWOIN MONOIIHNINPD e
S TPNOOININ MNTNN NN YD e
; TPVIF-TINDY MAMVY DY DOTIN DNIND @

ANV IR THPNVN YVPNI9T DM TOIN DNWOPYN DY AN NINT MANNYN IWIND e

DV MININ AP NN ORNDY QY0 DIPNIN PIINN MNPN DR ITHIND DMWY NONR D¥IONN
DPHVIRM NAIND NN DXOPNID

DY NPNYNL MYPYNN NXND 272 MINXNN 9P2>NN MIANT NPAWNNN NMDIND GX DY
NNPIND IRNVNA ,NYPYNN Y9702 MON NORN 2024 Y TONNI NNV K91 MIPN
TONNN ,NIMITY NPNY MPPOYY D751 MNNID DXNN .NY NTPY DIV NNYNIY NN
GPYNN NIV ANP N7V TINDIN 20.8751 NPNVYNA MYPWNN MONDN 2024 MV HY NIWNRIN
AN MINYLIAN ANNN MOOVYNY AN P2 ,N0NYH N NOND 2023 MYD DN NP

7.5.1

7.5.2

7.5.3
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NONRND N NONTY NN YR ,DINTY DMNINVID DIIIND DPMYNYN DODNPN DIIANYND
NOWNNN ,NINNINN NPITND ORNNA,NINT OY TN .OPNIINRND NHPNYNN POPNI91 PHN OITPA
DY NI TV NPNYNM NPIIIND 2DINNA VI, NPNIIND NYPYNN NN NIV NN

INAD

DNYOVN NIIYN NPNYNM 7PIIND YDINNA DOINDINNN MYPYNN 297970 1272 DOV0 MINNN
STV DY) PIN2 INTITIND TNY 29 NN YN INNND NIANT MDY DY NN DY MIVIND
DY TYINGD 11D) 192NN MDY D»A)I9 DINIDID DY DDINN ,1968—N"OUNN

S)IPRND MMNNINN,NPTHN PDXPN NN ,INON P ,09N DP9 9P NN WININD
NPIDIND M MXTY PR ,TID .DXOPNI9N DITP A¥P) NN N0 ,N1MINVLI NPYIYD
DY TPMNN NYOVYN I NN D IN ,OYO2 DX ,DIIVNN DN NIMDA N PPN WD

SDMNNIN IN NI2ND MDY

(Data Centers) 9'D9Y mN NNPH ©INNA MY

TN NI 29 DY .NSNIN NN NN NIND DRIV DINIVN NNN NMOVYYN ,MNINND DNV
mMADN NN 17 , MY XN NNN 27 DD MO DX (IDCA) »HNIvIN DXNIYN INN
IUND ;27 MWD GO0 DY THRDNN PN - DINTPNN NN 1YW MODN 12-) NI NMMNN
VIPYAN MAIPN DMWY ,NI2NN NOMN NOIYND ,DXNIY NN 12 THNN TN 20 oovwa

20 T2 DNV INN NHPND

-5 NN ,2030 MV TY (MW) OXI-NIN 980-30 ¥IND NN NHDION NP ,NNDPN VINI
-7 250-51 10N LXI-NHN 125-5,772)22 LXI-NIN 360- T, 0 PN NP LXI-NHN 245
,NUYN MINS TINA NP NIYY 19 HY DY) DXIPWN NON DN .NODN NMMAY NDIP LN)
NPAIYM HPPOINH NININS (AT HPIONDHD N2 DIV PYOINTPYI YIPIA TN DIT)I YPI DY

TP YN

YNYPY NPIDNY ,NOY NNYHNT NMHVIVONRN PHND DXNIY NNN NNPN DINNL NSO NIAND
MOIYN M2 ,1M125NN NMMIN-TVPIN MOIYNI NPNINX NOTIN MTIAYD N’ 517,100
.17 (UPS) pOa-ON , 710890, MNP ,onvn

, DY TNY NP X9POND DN MIIY,PIY NIDIVM NPINN ,D>TY 9272 DOYD 9ININD D 9NaY
39 NN YT INNM,NPIDIN FPMINIIN DY DIPNIIOVN DXVPNI92 NN PHN ,NNMNIN ANP
TVIND 1123 D219 DIMDID DY) NI2AND MDY DY ODIANN ,TIY MM PINA INITIND TNY
,INONT,PIVN ONIND DY DY AN PR IPON I IND ,UNNNND ROW MUY IURY ,NYTH

.192NN VYOV DPRY DXV DN MIND NI ,99WN NPAYN MY

MVINN MYYINNY DINYIPN 1NN

DI APTHN TN 1 ,N2>A0N ORYNRY NI NN MODNMNN MK 1) MNINKD DIV
NN, TPOINN MYY1PNND DIHINN NN ,NITORD MM TN 1M ,NT KYNI DVPID
19N D»VAAN DX9NM TP D .PINST NVITH DIV NN ,MINVNN IV TY DINNY ,NPIP

.DNNNI DYANWN RSP T NYNY MYTINI NH9Y

MYINNN NN MYLHND DNPYN YT 0Ty’

7.5.4

7.6

7.7
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MNI TON MYTNNND NPINN NYYH DT HNIY NOWNN T HY 1NON 2015 920090 wTINa
mMoYNY NOWNNN NVIINN 20204512 .2030 MIVYD TY 17% -1 2020 NMIVD TY 10% : NN NN
NOOIN NVINNN .2030 MW 30% -1 2025 NIV MYTNND NPINNND NY» 25% -5 OITWN NN
TININD N 9D MY PINNNY T ,2025-2 DNON NINN DI NIDY NI NINND TIVHD NN DY
NPINN DO DY M IR 30% ,NINY,2030 MIWA 70% >TY TY 1) DDA MNP HNIWA]

WTNNN

MYTNNND NPINNRND N NOTHIND YIN TY> NYIAP 1272 MINOW NDXN 1YY DOND 2025 9101
DY TY YPMNN POONN DY IWRD ,GW 22-5 5v ypmin poon TO 1995 2035 NMva 35%-H
DY yINa GW 0.9 nmyy mvwa GW 1.4- 5 5y mpnn N0 mynwnn .GW 8-n mns
NINRNDT DX P2IND 2N 120D DT NITY ,NNPNNN A¥P2 30% Y DY DY D1 — NININKD
YNN1 ,onvnd myan N0 ey ,qoNa .0WTNN DXV NTNYY ND0N NOTHIND SNOWNNN
,VOIYN MITOND PV OTNa NPIR PN 32GWh 5 Sxva npny manpn onv

: DMV 0NN

VN OXTINN M0 YN) D1VIN NN MINN NIDNN DYDY NN —POY NNND @
14GWh — (7.8 -1 7.7 ©»y01 onY

15GWh nponn nvaa N —maxnnn e

3GWh-7mynnn e

125N TPNYNN MNIPNN DD ,NIND PN, NPINDIDN NIDIWVNN NN TNND - NODNN NI
,N2PY9 N92NN 12 DINH NPV MY NNNN 100- D MAIPN DNV DIPY DN DY NNN
: N2 VYN 9D

NYINNN MINVNNIPNN 30 e
(BESS) "N »pnn20 e

(170V10) NNANM NPAVYN NPNN 20 o
DNV NIN15 e

DANWYIN NOINNINNS e

MINK 10 e

SV NVONIM DTN MYNPYNN NN TIN NPOTH MNIPY YID) 2DV MWIN 1D MND
M DY DNVP OMININD DNIPNN NMYNNNI D) NYTNNND MINNRD DNYN NIMY DYTY NIAND
.2030 NIV TY DN MNIAN

NYAP ,DPVMIVIN DXNNY YD DIWIT DY NPDDN DIV MW NN 2025 MV 9935
DY NN MYSHND MNP MINN DIPPWY DOTY DXDIPM ,NYTN 12122 MPNN NN

9NPYN , 0NN BIMIIYI MYIN

NYAY DM2INNN DNPNND OPMINT DYIPDN DITPA NDOWNN MNINKD DNVN TONNA
: DN NININNRD MIONAY DIONN (1DY NNN) NIINN NWIDY (MAX NNN TY) NPIDNN
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-1 59601-1 2020-1 58401 MLYNN) DN DINON : 2-1 1 NPIN ADWN (M) NNN) NPIZN 233O0
ToNN2 NPINDN NYYAN NNPN ADYWH DI Y ,ORN-MIN 777-2 DY 712081 PADNA (2020
.2023-2024 DNHYN

,INNVN LD YNNI ,NNY) DOYPIP DPINRY DIPNN OITPY (61309 NVINN) YIDIW-IT 219010
SV PNIPY DTPDY DXNINS DNV NYIN DINNND NIDNN DN NPPTND DRNNA (DX95NN
SNVIVIVD T NNYD TN ODAN YPIP NN D19 YIDOY

MNOPNT TPINND PTIVNI DY MNDNN NN T2YNI MITPNNA ONDPN YINIW-YT) IROVIN-1IIN
0PN 70404 NVYNNA NIVN NPNND NITORN NIIND 7Y NDNN NNIN NI (62003 NVONN)
.5.2.2025

19DIND PTON YN L1 N7HNY 24 NPIN DYPP DY TOPNWHAYND MINTPNNL NMINPIRNN 2025 MY
2021 25D 9a¥HN DPRVIN-TNN ONPNN NNVPNY PNIDNN YD1 NN INVIVLD

MY DN MTTORNND OIPNN WITM NITWI NN — 10.9.2023 OYN 66407 'ON NVINN
2o YINOY NN HNYND MYIN NN NOTHIN KDY IRV VI 1PN PIDN NASNM NN
2990 MYY INIRD NN NIIN NNPN TITY MYSNNI NIND DXD)PN NYIN 2ANYNL INY
NOTHINA TN XOD NYTNNND MININND NIMN GO0 DTN DT 19INA .7PNI NWIN BN ,NDPOM
DIPNN NITYY DNDN MY YIN DIDDN NP NN MYHNYNN .NYIL 90N DIPHIY NN

DYUNRT J22PD) TN PADI ,NINND 1IN NIV NT NDN DXVPNI9L TWURD DM

VINYY-1TI DNOPNNA TPRVIN-IVI MINDNIVI DNYN NEND DNPNN NHPNY TN

MYIN NVYNNI DONAY ,WIDY-YT DY 7172 PV »pnn nnpnd 9ayn ny»aph 19900 Pon
L, DY 1PN PN MY YRR IRV JPNNY MDD - 11.8.2021 DYN 61309 10N HDNWND
Y HYHON NPT POND NN NNYT 72N YN 99NN 000 NN ,PROY N2, NLN

.DXMIND DXNVY NRSPN DNNNND NONN DN

NVONN2 DONOY,NPITNT NYIL DIATIWN IN DXIINHNT NPIN) NN NPNNY DIV DTN NITHIN
DN 68205 'ON NVLONNA DXIYNN MY NPT 30.8.2022 DYN 63704 'ON DNWNY MVYIN
WIAPIY MDINT NION TIN MINNY NPIORN YOPN NNYNY NN NIVINND NVONNN 25.1.2024
YNNI T8O D) DTN NN TPMYNIYNI NN DNYNN MY ,2025 NIV ToNN .92y DY PIVD
DI MPY HNVWN YIDTY NYD D12 D1V HNWN PODNY 75 ,(2025-n 71101 NVONN)

.1199NN NYI NN NPNNNI DMV

OIPNNN MND NOTHND D7 DM NIVNY INPA PVLINMIT N NITOX ,NI1INND NIWND
SUNI VAP NI2NN DOV ,NT NDN DXOPNINL .NIDIND MV TONNA NYID DMaNNNN

NY1APY 10N XMIND TON : ©NIPP PNV NPNN oY Nnn (BESS) 1N nnn nnpn
0N NVONNY DRNNA NINNN NYIL DXIADNVNN IN OMIANNNN ,NPIN NIPNND MPNT PIYN
101D YMINN YN MO MYSN 11 193N2) — 70501 'ON NVONNY DRNNA .2.11.2023 DN 67305
122PWY PPOYN NNND NYIL DXASNWNN IR DMIINNNN NN NPNND MNNT PIYN Ny apd 1
YN OXN-MHN 1,500 XIN N NOYNN NNONI NYPINY NIND PIONN TO 22PN NN PO
)2 100 IOR DNIPNN NDWD NYATIN PXDNIN DX DNYNN MY NNndOwn 2025 MY ToNna
MP>T2 NAPNA NN NYIID DIIYNN NN NN NYIAP IWNR ,72003 'ON NVINN NIVIN

7.8



22

91192 NN MP>TAN M2A5WH D) 19259 NIV TWARY TYN 11YY NNNA NN NIPNN DY NDAPN
Bl a )

SUNY PPN NOINN NV NXININD NN DINNA HHYNN NHAN NOWH MLVDNN DIPP
19) .DXW7NHNNA NN NIPNN NDMO MIOIN — 30.1.2025 DN NNDNOY 70405 'ON NVONN
NWM2A 20.9.2023 OYN 65501 'ON NVONM TwNNIY ,18.01.2023 OYN ,64701 'ON MOVLONN
DPIN IPNN NNPNY DD NMON NYIAPI N2 ,7DW7NNNA NN NPNN NDMY NN
VTN NTNND NIVNI DMNIIWYN DIIIXD NP IYXR ,DNYNN NIIN DY DOW’/NNNI D0

MYTNNND NPINNI DD DIPNN NN THYY 191 NYIa

D TPNINIVA NYM JPNN NDNY PN DIVONN NIANIN 1N ,MADN NPV MOPN
MY, NVONN NN .15.1.2025 OPN 70104 'ON NVLYNA (RIA) NPIN JPIIN IN TPRLON
NPIPNN NYIL YIDOWN NN DY T2) NDMIXD 7N MPNN 21PPY DMNMIN MY NYP DNYNN
N N0 (1 : NN NXM NIPNN DOPNY DXVPANN DY NYVINN TPVIPIVA NPNINDY NP
NP (2 .7V NI D910 — NP 630 TY NN 2ADIWN IN DIRNNY DOROLIN-IVID DIPIID
N2MXY NN 8 TY DIPINID WIN NN DID0N NYIAP MY HNYNN NI YV 12101 30991 DY

VA DTN MIWON KDY 7253 1INy

7.9



23

MY NN 29Y NYAND FPOY NNIN - 3 P99

2PYNH Y0P BINN

9PYNN YV PHID OIND DY Y955 Y1)

MIAONN DNYM PN MDY DY DNPN NION N NXIAPN DY MPdYn NMYs 0INN
1P, INNIDN,ONYN - NPMION-TIOPIN NIPNN NNPN ,DY25710) DXDIT) DOVPNIO NNDNI
DYI¥2 DOVPNINA NN NI ,IT NINDNI .ND NINM JPYY NNN NIPNNI ,MA) NN MIPNN

: PN DXONNN DNV

VNANI PPYIN YAY) 1YY NNNA NIV NNNN YAV 12 NMIYIIN NPVID NI NNNN - I NN NDPNN
Y9NV VRN NN 240 PODNA NIN NINN LPNID NN PN 1N T NNDNA (YD 7.6 Pyva
,199°3 H¥992 MWN NIND NITY .2018 MV HY NYNRIN )Y NNMNDN INNPN IYN NDNN DY
IUN 2 PNV NN NYoNN Jpnna IDE may mvn mnn nnpn (2019 mva SN2 nnd
D12V NY¥MY 5732 HYana 1LY NN GIS Non Mun MNN NPPM 2022 NIV NNMNON
72N MWN NNNM ,2024 MY 1D D) NNMNOM 2020 MY NOA NONN NNNVPNIY N NP
92INOY IRY TN INNDY 2019 2 9INY DTV SARYND NN NONTI NYTNNND MIIN NIPNN

.2026 YNNINA DNYNN NYID

MNM DXPITONIN,PIPT ON NINT MMPOD DIMPY NPNIYNI RO NN - NTAD NMOYYN
MINNIN 2N DNIPNNI DMVDMND DNOND NV MO NIANN PN, NPTINP

ANDYO pNn ,0»UMp O)PNN ,0MNn - (Datacenters) ©XNIY NNM NNYPN NIPNN
DN 19)1,INIYA DXNIY NNN 10 NHRPNA PON NV NIANN ,NITH TVIND 7D 1187 1T NNDNI
) 7P NN PY »N N1aND (FAB) 071010 718 1990 Nnpn DX 172NN

20N AN, NPIP I ,DX0IN AN MV DIDID MTOM - NN MIAN
DY MNIN 0NV X737 ,7)717 YW - MNIOVNON DNPTONN

M) NNV NPD OHYI OMNNVLI MTOM PNNN DN P20 ,NIN NNNN - PNV NN
99017 NIIDN NHPPNN MTIAY NN NYNINI NOYID NIIND NYTH TYIND 2 PINT 112 )1 NNONI
BOT »>0p»1192 mvn n%Yaps no9 191 97NN Y0022 )INVAN NIIWYND DINDN DOVLPMNI
DINN 3 -2 (D>07717) DITINKRD NPODND 1IN0 YAV INIA NWPNN NMIP — DIDVT) DODIND

ONvI

DYDY NNMVPN ,9NVN NP NNIN ,NAIIN MIPDN) NNNNL NNYPAN - 2INT NNXRM NPNVN
.High Mast n7m maInaY 0'wra55 ,0°99NNY MNINM ,DMVIIN

1259901 NN NN DMX YN DMV DMNDN DHYN NIMD WINY NSIIPN DYV, NHONI
MM MIPY TIPXO MIND ,NPIPN MMY ,0»YNI DHPVYN NINYD ,MNDN ©Y50 aNwn Pl
25770 ,1791N ,0°998 1PN : 551010 MYN MMM DINNA PIINPYY Npnyn Napn MCC
DOVPMIN , MM MPNNT DN NDID> NP .ODIN DMPNM YNYN NINY YW NI

919K 5000 TY YW MMND N33 1O ONT

SNPYN MNY NN, TPIRMYYNN NIPAN ,NiPXON DINNA DMV NNIPN NPNIYN L3D 0D
PLC madwn mavmnn Dnvn Napa mMmoayna nnnnmn 19200 .N9N DDV 090NN
(H.M.D) 1m51/23599 2wnn 7y 27915 NP2 MOIYN P2 WD)

8.1

8.1.1

8.1.1.1

8.1.1.2

8.1.1.3

8.1.14

8.1.1.5

8.1.1.6

8.1.1.7



24

APINN MIP ,NOVIY NPINN XY NPIYN DMK ,NPINN Y5012 NIYPNN N¥IAPN 9012
19RNN IWRD AW NPINK 191 .90WN M2IWN GOV NIV N¥IAPN NYIVN DNDN DY
AW VY 12 TP WATIN DIV NOY OXNN,PIN TR NYAPI 7Y 9190 PIa

DOVPMIY ,NNPN POPNID : DNNAN NMNPH DYIVYN MYAN DY DINNN NXIAPN MODION
3oND 8.9 YDA NHAVA NMNNN NPIVND DXNNA ,NPINNY DXIANWN

13 MY OINNN (MDD MM NNV MDIDNA 772NN PYN M) NXIAPN NMIDION
172NN PON M27Y) NXIAPN MDIDN TON 50% -21 54% ,55% -2 1N 2025 -1 2024 ,2023 DNV
JINNNA N NIV (MIZD NN MMM MDION2

MH¥9N DINNA NYAPH MPIYD 1IN

, D930 N2 ,0MNOWNN DXTIVN : DMNI DNYNN YOPNIS DINNL NXIAPN DY PIIMPY Pa
DN, NNYPN MIIN ,TNYN MIIN NI DY ,0523Y 2N 7PYYN YDYN ,NDY MITOM
PO NN MYYHNN ,NYTNNNIN MIIND 12 NPIDRD OINNA

MYNN N2APY N/ D100 MONNYN SV TITA PN IMIVPNND ,MMPON NOS 15 DXv2
V99N NTIAY NI AN IN DIV DNNI,NINN DY NTIDN NXIAPN DY NNYEM 959NN
MINIH VPN HY NMIDVN MYITN NN

PINY 1 10NY) 1992-2wNN ,D1399H1 NN PIN YN ,NXAPN DY DINN NMINPY DI ,qona
NN NN NYSN NYAPD NYPAA NXIIAPY NNAY D913 NONIY DY DN N (7039910 NN
NN VIIN NTIAY TN AN N DIDN DNN ,MNIDNY DIYHIN DITTIXNY T3 1NN RYNH

MINAD VPN DY NPIDVN MYITN

IN/Y NIXMN NIAND ,NTIAYN NN 2N N NNINXD DO0N NI VPN DY NN TNNY
192NN ,NMPON AN VPION MDY DRNNA, DN DT DY DIWITIN DN MININ NN DYDY
LOPMI9N YW INHPNY ,NNYLN MIYH NTIP MYSNNI IR/ NNSYI DO

PN PON NNPY 192NN AUNR NMINIPYY 1N ,20WN MSIWN DY NPTNN YMPY NPNYN NHaNN
PP NOYN DY NPTNN DV 19207 DN N9 IUN MMPYY 101 DNMDYIA VPN

NP TN UKD ,NAVIV NPINN YNIPY NPNIYN DNIDN ,NPINN MIODN2 NIYPNN NXIIAPN
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: NNV DIV ONNDAVY (TMTIT3 MIANA NYAND PYN MDY NNIADN HY (TINHD BININN IN OIMNN BIINY) BIVPH99 MTIN B99Y) DINM 8.9.2
by HNYYH MPY 5m1a%) Y92 MYV MBIIN 77D ™MN9Y MBI 208N MDD 993 31399 MYA1 DIVPMI 1901
2023 | 2024 | 2025 2023 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025 2023 2024 2025 ovo | I | 500 2026 2025
DXINNa N7V 35N n
™pnn
a6% | a3% | 41% 845,039 863,144 1,123,353 458,549 494,196 665,831 386,490 368,948 457,522 2025 | 2021 30 23 29 MW
SnwN
DVPIIY
2% | ss% | 72% 372,963 476,030 483,325 217,847 212,791 135,012 155,116 263,239 348,313 2025 | 2021 8 7 7 o
1,218,002 1,339,174 1,606,678 676,396 706,987 800,843 541,606 632,187 805,835 38 30 36 o)
A PY | hm 97no N 33057 205 A 5779 IMSS MGy ™H208R MN9Y DY0PNIDN P2 NNV MEPN JO | ImTpn nans
Y1 01 A NN
Y308 R M 2023 2024 2025 5903 31.12.2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 31.12.2025
9% 9%) oy )
oMINNa m Y9YN
14% 160,038 92,171 77,409 59,704 67,867 963,315 573,660 309,080 309,244 389,655 | 177,351 145,358 204,824 17,231 nm;:g\;wr:pm
DYOPNMNI9
14% 69,363 20,826 13,170 39,462 48,537 413,962 114,186 141,945 223,777 | 299,776 96,769 150,017 96,552 - e
14% 229,401 112,997 | 90,579 99,166 116,406 | 1,377,277 687,846 451,025 533,021 | 689,431 | 274,120 295,375 301,376 17,231 oY)

Do

JU0AN mwn b

Mwn 7¢ 1anyTa 31 DI 0'oRNSN YW Anwnn NI 9w yxinn 8
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S9NV NVY (TINND 01NN IN 0MNN BIINY) DVP9932 (MINT9 MI3NA N93ND PYN MA9T) NP TV 93081 11I9I) NN MDIFN MTIN BINM 8.9.3
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M) OONYY 7120 + QO TY 790 + qOIY” D5 TIT2 N MPOY INIUNRD .NTIAYN MNTPNNY
DMIIVNN D»IIN MNIVNND NINIPNN VPN TN 30% TY 10% DY MY WA DNTPN NXIPO
LOPNMI9N WINI ToNma
NIV DN D) ,)99) D1191D2 MY DY TIT2 217 29 DY NN OMIPOYN NMIMPON OY MIVPNNN YN 8.11.1.10
NON TTI2 MPYI MON DY YN 127N PR MPINNN 10% -1 9N OMNNN INY IN TAX MPY NNIDN
NNNIND DINID VPN DY NININ YINIIY 19992 1179 DIMYY D1T) VPN DY WINPT DY PI
.MIPY IMND MODN
DXIPNAY,PHRYIN DY VPN PYNI PIAPD MIVN VAP NYNYN NIIND ,DMPNNN PONA Y P18 8.11.1.11
-2) YW NNONNA,PNTHN 299D SPWYRIN 92PN NMINNN NN NNNY DY NNPY NI2NN NYIT 9NN
AX-ON
NN ,NPINN MWD MDIDN PN PMIDIdDN TON 8% - 5% -d ,N1ANN NIIWNY D ,PINd Ty 8.11.1.12
.DMIHN MNPYNR MOION
PIN MXINND DORNNA OO DM TOI NIMPIN MOIDN PN NIAND MOIDNN 6% - 2% -5, TN 8.11.1.13
.DMINHN MNIPY OINNN DPRY DX3I190N
DNTIP MY NHMPNN DA DY YN DOYNI DNIYAP IN DPPOY NIMPON 1PN MDIPNN N 8.11.1.14
1OV, 1900 N OOMAIND PON DY NTOIN DN DX ,NYN MMPYN OY NMIYPNNN NP2 DONIND NI OY  8.11.1.15
MIYPNND XD NMIYPNNA DRI MIaNN NNAP (Tailor made) 7993 191N 9INDINND VP DS
MYRAD
MDIONN 10% Sy MY WHN MODIONN YR MPY NIIND MMPY P2 PN D N POY NIoNY  8.11.1.16
(TMNDI) NYaNN
101 DNV ,0INNA DIMAP DIINANND Y3 DINYIN MNIPIN MDD NNYAND N 9Ny 8.11.1.17
:INAPN HY MYINN
2023 2024 2025
701 HNN 791 NN 791 NN
MDA MmN MDA D3N MYI9nn D3N
38% 147,107 35% 155,550 36.7% 153,251 POy
2% 6,859 3% 11,503 5.3% 22,203 »T0M
60% 231,483 62% 277,873 58% 242,314 YUN I
100% 385,448 100% 444,926 100% 417,768 57nv
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ST ,1PNY) MYTNNND NPINX NNIN MAMYA (50%) NIDNN MMDT XIDND NWIIID ("N9Im0N”
NN (POOPYI INA PIVINL) NIIND PPN NPOYN NNOVN INRIY J9IND (7MW MNOAY
NPIOTY NNNN (A7RN INNI2 MANNYND KN7RN D723 NIV MTND %D219) N7RNA (100%) NI
3,409,256 N2 INPIN N7Y PN 8.5 DY TO ,NPOYN NNOVN TYINT ,NIDND DWW NN MYINDN
NI PNY) IRSPNIN INKRD ,NIAND DY PANN NPINN NNN 10% NNNNN NI2ND DY NN
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9.2.5

9.2.6

9.3

9.4

92.4.1

9.4.2

9.4.3
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0932 09NN DINPWYNI MWD BINNA DIVIIP NNYNN NN

2D 8.5 YO NN

0N3 DONN BINIPYNI MPPYON DINH DY 029D NNIYN NDID 31PN

DMVIMNTY DMNXPN DMNPD NI PO : DN DINNA OMIPOYN NDNON MIDN ,NIINN NIIWND
YNIND PN ; DI NN ; VIXXT NDIDN TOTIN NP ; MIMYAT D MNIN DINNNN MY Y9777
LDOMPYN NN TNKD WITIN

VINAN NPOND MDT ROHY DYOPNIN DY DINIIY MPNNN : DN DINNA DMIPIYN NYNON MION
MIANN QN OXNYDY ,NNAPN YT DY NNNIN PTIAM NPINKD MNPN NX POIND W [, TID 02PN T8N
SV Ny DIV NPOAN IN NN .DXOPNIN NNPN NNOYN INKRD DNY 19010 TYND NN NIV

MMN2YN DIN NN INND NDIYY PTaAN NNPN

minn

) , [ [ [
(N2 NNINN ,PWYN MPNN ,0°N3) DXLIMD DN PHNI AN N MYTNNND NPINRD PIY
AMNY ,NNYap ,IN0) OMINM

PAMDYY 595 DY NYTNNNN NMNRD DINNA DXRIWYII NNIAPN DY Pwn NN ,NYaNN NOIYNY
.15% -5 5y Y 2280 ININNDD NMYN

N3N OY T2 (POY NNK) NI2NN YOPNI MTYN DINNA PIVA NI NN YD NN NNIAPN
1M3°2) (M2 NNN) NPIZNN YOPHNI MIAN 190N MDPYIN DINNA MOYID GONI .OIPVLOPN PPIVPI
MY NNPNNA MNNNNT MIADN MIIN 190N T 1D ,DIPVLOPN DIV PIIVPON VIR ,PPIVPI]

M)

8.7.2 DYD NI, MINN MYTNNND NPHYNX NIOX DY MITTINNNN 1IN DY TYP2 DD DOV
D5 8.7.3

DOXMIYI B2IIMN

EPC Yoaps moayn Sy nnpnn YNy 0»N DY MDY 0NN NNAPN YY 0OOMPYn 9y
DM DN NMMPON IPY ,2O¥Y 9.2.1 Pyoa NS .(Engineering, Procurement, Construction)
YTIVIN MINDIDN TYNN NN DXNYY NPADNI NN ,)IT NNDNI . MYTNNN NNIND OINNA DMVID
PN L(1DY,MIPAN DNPYNN MMY ,NY29) DHYN TP - JPNNN Y290 DX THN,D0939) D00 -

P2 PNV TP (MDY TTH, D7) (NN

1M NAVIV NPRNN Y, PN NNIN DXOPNIAD NPIINN XMIDY NPNYN MYTNNND NN NN
955 5y WXT NN TIN NMNTIP M IWN ,TPNIN W19 ,0&M YM Y TIvn MYSNNIA 792 NPRNN
NNM2IN NNI2 NN MOIWNN DY TPINDVIIND NPIANN NN NPVIND >TI2 DX NIIWNN 12239

0% TINDY NN

NYINHN N2X9IN DINNA DMWY DIIFIN NINNI MDIDN MDD

: (NNAPN DY NPOHN 19D) DIMPYWY DMININD NPIYNL MDION

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9
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2023 2024 2025
701 HNN 701 HAN 701 HAN
monn | V0 gvosann | MU nipaann | DD
92% 194,055 93% 274,017 92% 331,901 npn
8% 16,213 7% 21,300 8% 26,959 PN
100% 210,268 100% 295,317 100% 358,860 1o
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9.10
YN NNYVYN NYIY s ﬂ)ﬂ:\::,):;;)’ﬂ):ﬂ Ve MY MOIN MY0817 MOION WIN YT WMNI2 DOVPNIT 9901
2023 | 2024 | 2025 2023 | 2024 | 2025 2023 2024 2025 2023 | 2024 | 2025 oo | nomn | 2023 | 2020 | 202
DINNNI N”Y 299N
5PN MPNn
68% 59% 61% 538,951 746,871 1,216,053 170,246 304,178 471,189 368,705 442,693 744,864 2025 2023 25 29 36 NPINDYD 939N
NN NY Y M 27D 290 125299990V MYIdN 70
9993 9993 Y 1959 92081 99 NN INSYA NN MNYY M08 NMNYY Y0P MMTPN NN
92081 92081 1Y M) Y94
o o 2023 2024 2025 | o 31.12.2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 31.12.2025
IMINNA 7Y 299N
mpnn
15% 184,343 57,916 54,768 78,371 126427 | 1,031,710 413,272 313,936 364,322 618,438 177,022 263,833 326,614 4,020 ;’,’;’:‘:’;
SPIND
: 999NNV (TINHD DI IN OIMNN DINY) DVP992 (MY MH9aNA N9ANND PYN M29Y) ANIAPN TV 92089 1391 N MDD HTIN BINIM 9.10.1
53?5 moian MINTVNY OY0PNI2 12)2 921NV 920NN MYIN NNY MINTVAY OY0PMNM2 1232 MIIVEN MDD MIHNUVNY DY0PN2 9901
31.12.2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
j PR MPHN
18,887 13,165 3,367 77,789 105,347 109,321 3 4 6 ol

.M21957 MI2NN YNNI NN PYN NN DN DAXIND DN *
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NAPN YV 0MNN DIVPNID MNIN DINNI \INY

999N B9VY MM MYIIN

19299Y M9208N MDIIN

9
9
N NO m’,v il B YN VPN MIN VP99 DY
198 ™MN i
2023 2024 2025 2023 2024 2025
N7Y 299N
- - - _ YRVIN I NIIWN NHPN
64,363 22,300 OVING 2026 2026 2025 WIRAN NP IR OPINID
NMPPYN TIN5 MONNT NIV N N N
YAYDH DINSIA NYSIBA I MIANIH APNNY MNTPN NN NSYN NHY (51"98) MH2V8M) K915 MDD 1IN
VP99 DY
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
AT N7Y 299N NN N”Y *aON
- y8IN - - - 0% 0% 26% - - 86,663 N OPINID

9.10.1
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NAPN Y TINS DIMNN DIVPNID MNIN 29D DIV 19NY 9.11
YPa HN9 VPN INY 2991 VPN VPM990 oY
VP2 NN YYD INMN NIMYNN PHY VP90 OYPIN
174 PADN2 YRV VI NIWN NP
P90N2 NN NN NHPn ,DC MW | 175 paDna »NOIN 1010 NN NHnpn 157 210
VPNI9N
"NV MW NN NP . MWH 937 vrnnn nnpm MWp
MVA 120 onw
oYM VN 110N oYM N 110N YN PN
20255¥>317 w10 2024 WX VN nYNNN TN
2028 NUNXI W 2026 NUNI YYD NN BN TN
nNPYN/HVIAY MIVON
91072 MIVIN PN 21072 MIVIN PN 199 29 DY VP9
Y991 1M NNAYN
YOTIN YOTIN NNROVNN NYY NYIP 19N

NYIY HY SN 119N

yNIINY NNYT YN NNYT RN HPANIN
10991994
n7Y YN 525 -5 n"Y PN 228 -5 9995 MPI9N YN

0.6%

85.3%

1Y NNYYN NPV
31.12.2025

nrY PN 525 -5

Ny o0 228 -5

210 5515 MYIN YN
31.12.2025

19999V MH208N MVIIN

N7y YoM 3 N7y YN 195
31.12.2025 099
010 MNOY MUIN
N7y YN 525 -5 Ny Yo 228 -5
31.12.2025
(MN1PNR) oINapn

31.12.2025 099 Yapnny

.15% -7 10% 12 12'n 2025 nawY ni?'yon DinN2 NyXimnn 0'\in nirnin vy 10
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mMpY

DN DM NYTNNNN MINND MPNN 0INNT MYTNNN NPIVX NIONX DY PMMPY Pl
,LONIONIV )YININ PO ,MINNX PYN ,IIMNY ,0»IN  EDF-EN : 01921 'ORIvON piva 035>m0
DN ,DI2Y DX ONNT IR TINN NV MYTHND NPINNX D) NV ) NN D19

.DPYY SN IR DXTIDNN NN PIN YR ,NKAPN DY DINN MMPY

: NYTNNNN TINNRND OINN2 O1NINNK NIMPY OY IWPA DOV OND

MDINN NYY BN 192NN MDD MIYPNNN IMAND | PIVPIIN | MPYn ov
20% Yy N MpYn mua MpYn n9ann oy n9ann oy
19920 MOION N1
NY 136,328 D100/ 1NNY XYN NN MPY N NMIPY
DLVPMIN2
DNV

NN PIY

PIPYN MY ,(10752) NN MYNND MYPA DY TN N NTIAYN NNTNN NPAY 1oH 25 DOva
.Y PNIMPO DY IYP NNV NIDIND NN

Manth 238

DINNA NXIAPN DY (MNITA 111N DIV IYXR MIPNHD NMININ) NNTINN IA¥ MTIN DOV PNY
S (N7W 9HYNI) 31.12.2025 OPY AWTINNNND NN ININD

M990 OINHA MINTH 93 AU 1Y
mMHana N9aNN PHN H919)
(Mhs
153 NUNI WY
142 )
SIURY V] 2026
156 WOV Y1
149 917 YA
180 ToON 2027
780 8D

(MW )YHNI) 31.12.2025 OPY TY) 31.12.2023 DPH MINTNN 12X MNNOND MTIN DXV DD

DINNA MINTN 928 MNNINN
19307 PN H919) MYryan
(M99 m9ana
780 31.12.2025
336 31.12.2024
191 31.12.2023

9208D NN NN NNNPTNN XY TOY 25 DOV YD MNTIPN DIV 128D DN TN PO NIONY
N P2 (H2VXHI) OPMNND DMWY TN KDY DIXIM ,NNNDN MIYA NN IVIAPNNY NN HDIH
92729200 13 Y02 DY) XY DN NNNINN VNI 1) NDIDNA NIDNN PAD MNTIPN DIYD 128N

N DNV NNNTNN 9282 DMV IN DIV

0YPa9) O Y9199

9.13

9.14

9.14.1

9.14.2

9.14.3

9.15
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TYINNY .DMPNNY DPIN DRI TPIXPITVONP ,DO9I9 - YTIY TPNN MM NPINYON MWD
,N920 ;M) NNHN NINY , DNV ,DNwn NMY 015 o0 »mN (Balance of Plant) BOP »555
PINIVPYNY DNYN MPIAN 0D

LNXIN DY PODA MON NN PR ,NIAND NN, DIWTIN 90N TY IR YTIVON TPNN DY IMMPMY
NPIDVL M MOY NN NPRVIN-IVID MOIWND 032257 MIXMHNN DY MIINN N2 DVA
M

DOWII) DIPOY,DXTNPNN DOVININD DOWTIN 6 TV N TN NN BOP 0231 »1min n°291 5w omdnt
DN NYI XM DVIAPN NIPID P2 DMIND DMIDN TIIYD THNN NP ONIYI DMWY DIPIDN
.MIPON DY NPINID MY NPADN YOI DO, MDY POV %9Y 0N N NN

D989 MPINN

no51 Nwpnn 12 EPC -0 05071 17N NPINK 7PMNPSS NPyn MYTNHNN NN MO
D)7 71PN TPXN DY NPINN 22N 121,00V TIN 36 - 12 HW NPND N*IYIAP 2V NPINN :H5D TI1T7a
DY DIDNN YD 79Y NN ITHN NPINK TYI W TPN 937 JUNRD ,MPON HY INNVY DNOIN

MPON

193913
32N 14 Py IR

MHI¥9N DINNA 132D 2139)

3onD 19 Pyo NI

MY DINH 273 MY 1IORY MINK MNDIYD

MXNM MOIONN IWYNRY DY ININY MDOYIN NN MDY JPIRY MODN NV NXIIAPY
XIPN HY MDYAN GPXNY DN’ NPMINN PN 1N MDD

s 551D )M 7OINKD” 31.12.2025 DY NIANN DY D»ADIN MNIT2 MOTII NOX MMV

NIND NNV DINNA DIVPID) DI ,MIN’D DY 1975 Y1)

r i BYrh)

NPOWN 2017 MVA NNPIN TYXR PHNIX NN NN MYNNIND DT MDY DINNA NOWNS NXIAPN
N2 MINNY NYIDS NINNND DITYPHIN TISPIIN NTNPIN MOLIVYA -1 NPNN YW DNMI2
DMPNNA NOVIY NPINM VD O&M >MPY NPTNN XNIPY 1NN 19V, ("0%P5HNY : 1PND) NN

JON DINNA DXVPNID NNPNI DI 1) PY IDINI NIMPOY DNIPIN POV

MHIP9N DINNA NYAPH MPIYD 1IN

MNPNN NNAT NMIND TINND XN N NN NN N7V ININ-IP MNON NN DY TN NNXPN NIAND
XM NPMNH ONDA NIV MY, 0N DMNDN NI DY) DTPNN DIDVY MPXPIDN NP
.D>PNNN DMNIA0 DXVITIVD NTNY NNN JIM YINPY NI NIIN

D»7VILLD ,DMNVINT DYDY HYA DDIN NYRI XNMYYN NIV JPNHN OPIN ,NYTH TINY NI
NOPNY NI2NN NOPIY ,NNANND NIAND NDID NN DXADYN TWN DNND TIVNN 10 DN DOWUP 1)
AT MDY NN

9.15.1

9.16

9.17

.10

10.1

10.1.1

10.1.1.1

10.1.2

10.1.2.1
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MR N MOIYN DIND HY Y905 Y191

MOV PN NN MIIWN NPPNNY NPNYH ,PNX NN NN-IN NN NN MYSNHNI ,NNAPN
P25 MPYN P2 MDY APMIIVPNN NNDNI OIRNDIY JI9IND 1 NIPMIN MPNYNI NINX MWD NP
PNN NN NN-DN NWHYN ,NNIND NIPNIA .0XIADWNN DXOPNINN NNDN )M PNN NN NN-DN
DXVPNINT MNPPM PNRD NN NMDIWN YW MIPNN NPADR DY IRINND ,NI12INND DY MvN Yap

.192NN NP T DY DWYNIANN

DIIIIN SVPHNID DI DIND DY Y905 Y191

SV NYINN NN (XDN 5157T2) 27% NYIIIY DIDNA NIANN DW NMIVPNN MIYWIN 11.11.2021 o»a
DYOPMIY DI NPOIN PUI9A NMVIN 11N ,("DEP” :1on5) Doral Energy Poland sp z.0.0.
NYTNNND TINNX PO INNT YTN L (7HWIN H9ANAY 1 1OND) PXIDT NWTNNNN MPININD DINNA
,NNN . NYINN NIAND NN NI PXRNND TPYNN WX L (7H99N7 1 1oND) (MDD Mamv)
NPINND NN 4.99% -5 NNNNN ,NIANN YW NPIN 1,790,552 NI2ANND NNXPN ,NAND DNROWNN TYINI

DY 1.2 -5 DY TOA IRNDN ,NYINN NIAND NTNIYN NIANN ) 19D .NIINN DY PN

0501”7 :1PNY) NI OHYA DOON NWINN NN NN IWPNN ,NHANN ,NNOYNN TN ,q0Na
2N NWINN NIAND MDY NN PTONN (75N »oya

'O1) 11.11.2021 - 19.9.2021 ,13.9.2021 D31 NI2NN YV DOTHNHN DNITN INT DD DOV
DONNTA XN YTNRN (NNNNN,2021-01-165786 -1 2021-01-147834 ,2021-01-146112 : MINNINON
97 HY TIT DY NG DY) DNNIND

920 DYTHN DY, NNPN 22DV DINNNI OXRN TN 45 DY PODNA DOVPNMIN ,ION DY D)
2190 9NWNN NYID MV 1IN INYM

ow3a,y9191 EPC na nhan nnpnd 050n2,nMmMoyaa n9an Ny¥nNa ,nN7ann Navpnn 5.1.2022 o»a
NPINX MONR MysnNa DEPlight -2 nprinn nvann .("DEPlight” - yon5) DEPlight sp z.0.0.
50% -2 N>y, DEP mysnxay ) DEPlight 5w paynn nyinn 1301 50% -2 npannn ,mvTnnn
DMINDID DLVPMYIY MNPN NP»on DEPlight ,mTn 7ym> .DEPlight Sv pannn nvmnn ninn
DD DMIODN IWPNNY NNIMNDA PNY,PO9a

MY NN MYSNNI IN NNSYI) 192NN WIDIN INDN 05012 NN NIYPNN ,20.7.2022 DM
YMINDID NTY DOPNY NTNYNN WX (7OPNI910 N9aN” :1PnY) (SPV) no1iy» nhann 90% (NRDNN
JONTPN NAY NIANN L (POPMNIDNY :19NY) TP LR M 100 YW WD PADN N TPN NONa
MY NN NYIP DY NNIY,VPMIO NIIN DY NN NN 50% NI2NN T 1N ,2.11.2022 DP2
,UP21799 1329170 Y2PY RO VP1ION NN, NYTN TINND .2IPIN 12V TN NMIMPHRN MINNN
MAPYI .LPI1I9Y NYDIND NIIDY NYIND MOIYNNN PONI DMDIND DX9I) 190N DY TWPI NNINM) 1)
L2V NMNND 2D DOV JPMN VRN M 128-55 WIWNN IPODN JOTW 0PN DY DTPNN NION

JVNOMN 110 -52 DONOND NN VPMIAN DY NNPPNT MNPON MY

: MNNONON 'ON) 2.11.2022 ©YPNMY 21.7.2022 DN NI2NN DY DTN MNYTH INT ,DX9DN DXVID
TAT DY NN 59D ONNINRN MINYITA XD YNN (NNPNNNA ,2022-01-132202 -) 2022-01-093022
9N Y

YT NNNN ,7INNA NPINN MIAN YW \NHRPN DX 713NN IPNOPPT IWN ,19.7.2022 D12
IMNNN DINN2 DXOPNID DI NIPN TNEY NIRN ,NM9APN NI IV NIANN S RPN
DYTANNN

10.2

10.3

10.3.1

10.3.2
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100% (NNDNN NNMDYIA NIT NN MYNNNI) YIDIN INDN 0O0NA ,NI1INN NIVPNN ,6.6.2023 D2
2992 NINYIDV PYY TINDL VPN NN DOPNY NTNYNN TYN VPNIAN NN HY NMIND PN
SNYNN D1 DINN2 NOWIN NIT NIANND L, PIN OXN TN 50 DY WIWN JPMN PI0NA NN
TNIRN VPN DY NNPNM MINAN MDY 12) NMNIRD VPNION NIIN DY NYIIIN MDY .MMM
D2 NIANN NNDIAY YTHHN NITN IR DD DOXVIAD PN DD 37 -5 DY HD1D T2 DIIIWIN
NN NINIYIDV PYY TIIDN LPNINA NIV 1D D .(2023-01-062679 : RNINON 'ON) 6.6.2023

.MWh180 -5 5w qp>na NN

100% (NNDNN NMDYAI NIT NN MYSNNI) YIDIN IMDN DIDNI,NHANN NIYPNN,19.6.2023 D2
LN 12D PO PYY TINDA LRI NN DIPNY NTAYNN IYN VPNIAN NN HY NPINN PN
NN HNYNN DI DINNA NOYIAN NIT NIANKD ,JPIMN OXN N 50 DY WIVN Jjpmn pavna
DIV MIRND LPNIAN DY NNPPNNT MNAN MYY 12 NNNIRN VPNIN NN DY NYIIIN MDY
19 NNNRN VPMION NIINA 122N PINON VAPNN ,MTN PIRNY VPR PP 36 -5 DY Y910 702
IPIIN POONA N MIRD VPN ,NYITH TIRNY NI |10 1D .5NYNN NYIY 2N 7D50N 1NN
MYYIN 23.10.2025 D2 .180MWh -5 bv 9P na NN NN 12 MDY 19) 67MWp Hv wwn
N92N2 NH2NN NPINN NNDY NMDN NPOY (NINIRND NAN NN MYXNNI) NIAND DY DMIVPNN
SV NYPYNY DI50N TIVNA NI12ANND NXAP NIYPNN ,28.10.2025 DA ,TWNNA .100%-D VPN
DYDY DMI9Y .IINRND LPIIN NMDTA NPIINNN VLPNINN NN NIIND NYP IPRY OVWHY TN

.(2025-01-081229 : NNONON 'ON) 29.10.2025 DY NI2ANN NNDIAY MTMNN NYTN IND

(>NNN NMIANN DY NMIYIN NRINN NMYYIL NN MYNNNI) NIAND NIYPNN,25.4.2024 DP2
-2 172NN PXNN IMDN L(OPNI9n”7 oNY) MIMH2 ,SEBES 9nNa nND NTY Mndad 0oona
172NN M2PNNN YD, PINY .VPAI9 NN 25% -2 PIIN? MMIPNN DI ,VP1192 NN 75%
-1 25vO YN XD .RTB -5 nyand 1y VP91 DYTPD NN 1PN 29OKN 225 Ty DY NYpYnD NdnN
19D OMPNN GNMIYD 9910 NMNNNI MNPNN GMYN DY PONN DY W IMSMN 112N mn  RTB
N9 NN DO0N YAPNNY MNAXY VPN HNYNN NYIL DIPHNY NYINX DAPNN MTH TINNY N
SV NMMVYRIN 18NN HAPNNY DAY 712N NN L) 1D .50MW,200MWh v qprna (ATR)

.2026

DTV MNAD DO0NA (NXDNN NNIDYIL NIT NN MYSNNI) NHANN NIWPNN ,2024 NIV ToNNa
NI 50% -2 NN P2INN INDN L (7OPMI9N” PPND ,NT Pro1a) MIMI2 ,Bradu 9nNa nIND
SV NYIND NN NINA PRI (PGMWN” 1PND N P702) MMIPNN DI ,0PNI9N NN DY NINN
NMNNN) GMVN DY PONN DY YOI NOINN N7ANY MN ,RTB -n 25wH nyan 9nNKD 011910 NH2an

.NDND NN DOON 191 KNYNN NYIL DIPN 5P VPN ,NYITH PIRND .MV 15N

7200 97032 ,Sebes BESS 9nna stand alone n7x onnmn m%m172 n1ann Nndpn 2024 niv Tonna
MM YI5WA RN INNRD .NIAND MM 75%-2 NP nn 112NN .200MWH Ty psonay 50MW
22026 MY HY VYK NP8NNA Dapnnd Max (RTB) nan amon

YIDIN NN DIDN (NRDNN NMYIL NIT NN MYSNNI) NIAND NIWPNN,2025 2 WTIN ToNNI
:9N2 ;N P702) MM ,Brazi 9NN NPIRD DTV MMAY VPMIY NIAN DY NN NN 50%
L0911 NN DY NIND PN NINA PIIN (PGMYNY oD DY Pr0A) PN DVN L,(MOPNI9NY
Sy 92 (ATR) NOn 72N 050N Dapnnd Maxy HYnwnin NYHa 0N Ddp VPN

.2026 MVYO NHIWRIN NINNNA HAPNND DAY 1)1 M1 .200MW/800MWh

10.3.3

10.3.4

10.3.5

10.3.6

10.3.7

10.3.8
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Elmor Macedonia RE DOOEL nan n72ana mdmipinn Xivn NX 192n0 1990 2026 1N 1 D»a

31 OYY P23 NIDNIVY NN NIANN YV NYPYNN NN TO .Y PX 4,000 v 705 N1 mna ,Skopje

5NN NAN NHANN TINMXND NIANN NYTN NPOYN NNOVN DY .N2INA NYY Y9DN 43 NN 2025 920872
O TN

INDN DIONI MIYPNN NPINNX NNIONR T DY (66.67%) NPINND DN MAMY ,MYTH TINND
Xiamen Hithium Energy Storage ,n7N m5Iyn I YW YRV 1703 NN vHwn
MIYPNNY 9apNna 5 PN O ©oa by winnnn L9807 :39n5) Technology Co., Ltd
-3 5V qPINA NN MOIWN NYII [ )INN DY NNON DI0NA NPINN MNION NIVPNN ,NININD
TIRND O PINY .31.12.2026 DY TY NN ,IDVT 1190 100 -52 TN DIDDA,NYY VRN 7N 1,500
NN MDIWN W, NPIDX MIIN NYXIN ONIN DOVPNID NNDNI,NPIIN NNON NV NN

YW ORN N 1,250 -5 YW 9p>N2

NYPYNY 1791 0NN Yy dY9s yn

,(DX9D1) DMV DNIDNA 1)) D1YWHY DXTTY DY NNPY DIONA NN NIYPNN ,13.6.2018 D2
ND) TP WHNN 12 OXTIVN 12 NNPND PYPIPNI NPT DYDY TNSD ,NYIDT NP DY Npoya
NN MNXNNY ORNNA .(POPMNI9N” :1PNY) MINI YTNN PIRSA OPYPIP NN PN NNMIP 9915
NN 92PY NIAND MDY DX GPYNN PYPIPN YON PON HaPd NHINN NTNY ,NININRD DMIODNN
THNIN,PYPIPNA NHIANND NPT YD DIDIN,JON2 NN 30 191971 1,300 -5 DY 5910 NLYI MM
NNYN TOY NINNI IR ,MADN NMDT MYAPNNY 935, NPTNYN 122N NI HIAPD MDD D)
NYTN TYIND NI .(OPMI92 NN NHPNN TMBY DD KD) NPOY NPDY 5510 NYY PN 4.4 -39

212220 MMTN NI MOIYN MHIPNN, NI MNNND DY YN 2DV N8N VPN

D) YN ,LPNMIN] DD DMV DY TN NIANN NIYPNN ,MIADNN N122N MDY NYIAP TNXY
DN DYDY DINYPN VY 1NN ,DOXYY DY DOXMPY DIDNA N2 NIDT YTHXIN PYPIPNI DPOND
,MIND 72N NMDTITHRXIN DNY NYIITIN NXIAP MI12NT MPN TWUNR ,NVNAN DY 1) 1N2ON NYIN)

.MADN NMDY

YYN 960-2 DY TO ,DI8YPD NIANN NNDY ,MADI 712 NI WIAPNNY INKD , 2023 MV TONNa
NPANY DMDYN 9915 XD) NNINXD NN WX 971D 1,371 SY 9P>N2 MOADN 172 NMDT NAY N'Y
DXAMYN MPXI DY NMIPY THONI NIYPNN NIIND ,22¥0 DXONINN DXIODNY GONI .(DINN
DYO0Y NNMNN VPN NPIDN-YIVPIRN MTIAY YINYAD DHDNA OXTIND IYPN IMDN VPN
DV NNNIN PP T DY MINMNIRND MTIAYN MIN NAY PIva D2IPND XTIND PIY NN GPYd TUN
.2%)1 ©2)3 DN NN PXINNY NIAND TIND,NT MT TV .YIAPIV )NINN 29 DY WIN TN ,NIIND

21.1-5 5y NTNWY ,MADNN NN NYIAP X2 WPYINY NMDYN KDY, 01192 NIANN PON MDY
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9312873 31 DY OYTNINGD Y9091 AN HY MY

92872 31 92872 31

2024 2025 9IN*a
(9m1an) (9m1an)
N7Y 299N N7Y 299N
MOVIV MNAMNNN
39,728 74,139 15 DRI D>TINND MAVIV NMDNI IXP DD INIUN
4,916 6,917 110 17790 )2 MIAYNNN DY MAVIV MMON
146,375 175,754 16 DXMIY NN DXPAD
38,045 37,415 17 MO MIN DN
101,707 90,224 TNPN OIN 290 MTIAY )2 OOVD MINNIN
12,132 11,383 NNPN OHIN 290 MNPIN MNTPN
10,761 15,470 26 DYV DYDY MNIAANNN
353,664 411,302 MOVIV MNAMNNN 57N
MOVIV JINY MNANNN
857 18,646 15 DMNPI DY TINNND TIIN IO MNNON
11,486 12,795 110 MAVIV PIRY 179N P2 MNIAONNN
463 - DYMINNY MNXNON
2,796 2,549 14 I ,D0TWD MLV
15,602 33,990 MOVIV PIIRY MNANNN 57ND
369,266 445,292 mMNANNN 37NY
1)
1,022 1,526 NVITY MIPN 1ORY MM
360 365 NP PN
83,687 83,687 AARb)
8,283 11,074 NP DO DYV PN VP
2,343 2,098 DNIN VI NN YIP
187,599 205,372 DT
282,272 302,596 172NN DY NPINN YOYAS ONPHN NN I7NO
283,294 304,122 PN 57N
652,560 749,414 N MNIPNNN 57N0
N9 ) 9V )2 TUN U N2 1359 119N)
0905 Y7910 aMYN H7om G9MYN H7om MNOPIT 7Y

2026 ,09021 17 : D»90IN MNTN NYIX PINN
0NN 779 >N52 PON DMNNH DMADIN MMTY DXNNNN DI NININ



11y (1986) ©IMIYI NIPNN DNWN NNHN

931813 31 £Y3 NNPPNTVNY NIYY DITHIND 9NN 5515 NN 1997 NN MM

MYy MYy MYy
NMINHVNY  NNRYNDIY  NINMNYIVY
ora oy ora
9287231 921087231 HanyTa 3l
2023 2024 2025 N2
(9p13n) (9p1an) (9a1)
7Y YN NVYIAIN Y IIN
560,726 724,793 795,056 21
(470,032) (606,291) (681,630) 22
90,694 118,502 113,426
(53,165) (57,230) (61,121) 23
101 2,050 82 24
(756) (7,980) (286) 24
12
3,032 (882) (4,118)
39,906 54,460 47,983
10,958 9,260 9,901
(4,733) (10,281) (8,581)
6,225 (1,021) 1,320 25
46,131 53,439 49,303
(10,256) (14,938) (13,735) 26
35,875 38,501 35,568
35,875 38,291 35,062
- 210 506
35,875 38,501 35,568 20
1.00 1.07 0.97
2,659 (177) (247)
2,659 (177) (247)
689 349 (65) 14
689 349 (65)
39,223 38,673 35,256
39,223 38,453 34,752
- 220 504
39,223 38,673 35,256

movdn

95071 MY

91 NN

NP5 NYMN , NN MINXIN
NINN MDION

TINN MR

NVYYI MONVHN NNV (PTOAN) YNNI NN PN
MINNDN NN

Yan NN

DD MOIdN

PRI MINYIN

I, (MINNIN) MDION
109NN YY DYON 299 NN
NDIdNN HY DYON

MUY NN

19 NN NIYVY NNY
N72NN YY DYOYa

NV MIPN YPORY NMOT
IV NNY

(N7wa) MO HHY TN YOI01 NN
9NN 9999 NN 2299

199932 NNYNRAIY 19990 INNRIY 9NN 5919 N9 2Vr99
097 NNIY 1931 IN 19N D190

NIN MDA I NIN YAVH DININ PWIN

NIYNAY 99Y0Y 9NNRIY MIYY 9NN 9915 N1 57"
011 90,7097 NNIY 93P IN AN S NN

7091 NNIY 1929 KDY NN 551 NN PV
10),NITNIN NN NINN DY YTNHD DTN

1999 9219 XYY NIV NN Y915 (109N) AN 57ND
U191V 1097

MUY Y95 N 27nv

19 ONPN NIYY Y919 NNy 571D
172NN YY DYoya

NV MIPN YPORY NMOT
VY Y999 NN 570

DN TI9) XNDA PON OMNN DMIDIT NMNYTH DINXNN DI NN



11y (1986) ©IMIYI NIPNN DNWN NNHN

931873 31 £ NNNNONY NIYY DITNIND 1IN DINPYN By MY

1P
MmNt onIn nRRIH
1INV v 1=1FA%0))

2709 mpn MY ovan D)

P NVYHY 200 DAy N MmN NI NYm

9N 9N 9N 99N 9N 9N 9N

Ny Ny n7Y N7y 7Y NYOAYN nrY nrY
283,294 1,022 282,272 187,599 2,343 8,283 83,687 360 2025 AN 1 099 N
MYY 9995 NN 57N
35,568 506 35,062 35,062 - - - - MY P PN
(312) (2) (310) (65) (245) - - - MY NN 9915 NN
35,256 504 34,752 34,997 (245) - - - MWH Y510 NI 7N
1DPNIY DYYYI Y MNPOY
119 MY’
2,796 - 2,796 - - 2,791 - 5 NMN DDA DYVN
SV NMNN OOYIAY TITT
(17,224) - (17,224) (17,224) - - - - ap=ialn)
304,122 1,526 302,596 205,372 2,098 11,074 83,687 365 2025 929872 31 0V 79
263,406 - 263,406 168,336 2,740 8,283 83,687 360 2024 AN 1 095 N
MYY 9915 NN 57N
38,501 210 38,291 38,291 - - - - MY P PN
172 10 162 349 (187) - - - MY 9NN 5915 NNA
38,673 220 38,453 38,640 (187) - - - MY Y915 NN 5"
1DPNIY DYYYa Y MNPOY
119 MY’
NVYIY NNPN YPIRY NMIOT
802 802 - - - - - - DXPOY PN P2
M>O¥9 YW DNIN )P NN
(210) - (210) - (210) - - - YO NN NN HYIA NN
Y NN YHYIAD TITT
(19,377) - (19,377)  (19,377) - - - - 2NN
31 oA NPMNUNY MIYH
283,294 1,022 282,272 187,599 2,343 8,283 83,687 360 2024 920874
240,690 - 240,690 148,279 81 8,283 83,687 360 2023 N9 1 095 N
MYY 9915 N 57N
35,875 - 35,875 35,875 - - - - MY P PN
3,348 - 3,348 689 2,659 - - - MY 9NN 5915 NNA
39,223 - 39,223 36,564 2,659 - - - MY Y915 NN "N
12PNIY DYYYa Y MNPOY
119 MY’
Y NN YHYIAD TITT
(16,507) - (16,507) (16,507) - - - - aRELn!
263,406 - 263,406 168,336 2,740 8,283 83,687 360 2023 931814 31 0»Y AN

DN 719 XN92 PN DINNN DMODIN MNTY DXANYHRN DINNIAN



11y (1986) ©IMIYI NIPNN DNWN NNHN

4319873 31 D13 NPMNTVNY NIYY DITHIND DN 19910 DY MMT

032 NPMNONY NIYY

NOVIY MYIYN DI 999

N9PNY Y NN

MNNNN

mMNNan NNa

YIAP IO VIDIIN (TOIN) NI

NYPYNY 17971 2P vI5T T NN 109N
VY ,DYTAWY MIAVN X2 MNP

NDIINN DY DYOM MNRNIN

IN NN TIT NN NIV DXTTDIN DDIPH DYDIIN (NN) TOIN
T09N

10), TIIN PATY MRNIM PH2 PN IV

NV Y30 MUV MPINII NS (PNAN) YTOANA NI2ANN PN
MINNDN MNWYN

10I , ND MNIIN
NN DDA DYYN

M5 NN YW TIY DTN NIDT NN TOIN

NVYIT) 19202 NN MNDT DOV NN OINYD WINND DTN NN
NVYMYN MIVYN DIV IPITMNY

N9 NH2ANA MDY NPINRN NN

93PY MODISM MNMPYA MY

12N MM DXI1NA NPY

NDNA MY

DOYO MINSIM DYPODA NOY

M5 MINN DINII NPY

YOI, NNPN PTIN 290 MMPIN MNTPNL MDY
MDIVY NDIIN DY OION

YAPNNY NDION DY DION

MVY M

AY3APNNY MM

4a;m87a 31 387231 anNTa 3l
2023 2024 2025 IN0a
(99an) (97an) (vyan)
7Y 299N 7Y 299N 7Y 299N
35,875 38,501 35,568
9,601 8,231 12,139
(84) (3) 9
- 1,183 227
113 (30) (331)
10,256 14,938 13,735
(1,393) (2,571) (3,412)
(7,957) 330 461
(3,032) 882 4,118
906 3,512 1,648
- - 2,796
- 6,582 -
- (1,130) -
- (811) -
8,410 31,103 31,390
19,545 (96,697) (43,693)
(7,233) 5,015 (4,125)
(1,353) (5,230) 5,574
10,708 80,919 17,896
(4,170) 895 (1,093)
(18,966) (924) (749)
(10,296) (8,892) (9,978)
2,074 58 1,474
(2,539) (5,020) (5,173)
1,614 1,493 3,501
(10,616) (28,383) (36,366)
33,669 41,221 30,592

NAVIYV MPIY9N IYAIY 10 DI

DN TI9) XNDA PON OMNN DMIDIT NMNYTH DINXNN DI NN



DY (1986) DMWY NIPNN 9NN NN

(Twnn) 9910873 31 £°2 NNINTDNY NIYY DITNIND DIININ 299N Y MM

0192 NINNVNY MIYY

9187231 93,873 31 Y9872 31
2023 2024 2025 N

(van) (97an) (9an)

N7YAIN  NYIADN  N7Y YaDN
AYPYN M9 03911 999N
(8,012) (3,345) (3,167) YIDOYW MO DI 1P WID) NV
535 573 1,033 2P WIDT VNN NN
37 2,983 9,550 TVIX PITD MNTP DN NMINTPI NV
TIT NN MY OXTTRIN DMDIVI DIV YNNI NN
7,570 4,195 6,952 TO97 N NN
IN AN TIT NN MY DTN D1 DIDI) NI
(8,119) (4,417) (7,286) 709N
(1,618) (4,528) (5,043) MPIMN NIV MYPYn
- (1,020) - 2812 WSV DNINITN N2 NI NN DY
- 3,231 - MPINN MI2N2 MDY NN
(12,116) (6,276) (20,161) MPINM NI NIMIY MRNON
4,389 22,383 1,824 MPIMN MIIND NINIY MIRNDN NYID
19 15 24 WYAPNNY TIY NMPNIN OITHITT
9,186 - - MPINMN IMYN DTIPT
(1,264) (459) (5,363) NNPNA NYPYND Y7912 NYPYN
(9,393) 13,335 (21,637) AYPYN MY 1YY (MIP¥95 1WNIVYY) 1D DIIIRN
1992913 TMYIVY D3NN 199
(9,315) (8,948) (13,820) DN DITINDND TN PATY MNNIN WID
11,432 4,906 47,383 DYNPI2 DX PINNN NP YIIY MNXNON NP
- - 18,646 DYNPI2 DYTINDND TIIN A0 INNDN NOIAP
(3,492) (1,336) (6,150) 779N )2 MIA1NNN JIP )W
(16,507) (19,377) (17,224) 19 oY TIPIT
(17,882) (24,755) 28,835 1159 MYV WMWY 1V DI
6,394 29,801 37,790 0231298 MY DIINVRNA MY
37,238 43,632 73,433 MVYN NNNY DMV MY DININN NN
43,632 73,433 111,223 MYN 910D D3NN MY D2IMIND NN

DN TI9) XNDA PON OMNN DMIDIT NMNYTH DINYNN DI NN



DY (1986) DMWY NIPNN 9NN NN

O21NINGD 0293°2 090N MNTY DIIN*

NANTIH MYIN

NTINDD YR ORIV NAVIN NN NN (7NN - 19N9) 17Y1 (1986) DXTPYI NNPNN 9HYN NNION
DY NNIAPN YV DITNINGN DMADIN MNYTN . NIPYN 22 IXPT MNIN NN THHIYIN NNIND HNIWA
NN DY L (NPT -TNY 1PNY) NYYW NN MIIN DY) 11NN DY NYNR NN D995 ,2025 920871 31
NNYPN POI NN NPT NPT TYIND 1I19) 172N NVOYN NOYA .NMIPINN MM NXIAPN NMIY
,21N2) XINA DNWN MOIVN DY NP NIONI NPOW NP (P97 :191Y) (52.96%) 17'ya NPNIVM
NN NPIRIID MWD NPINM NHPN,MOININ MZYONNA 121 DNYN MWD NPINX OV \NNI

JIAN YN TIY MIIY 1D INDND DIV NIINN DY TIVD P PIN

"IN
- YN D903 MNYTa
923m P21 (1986) DMV NRPNN YNWN NMON —N1ann (1)

19Y NITNINDT MIINM DINN N2 (1986) DMV NIPNN HNYN NNON - NXIIAPN (2)

PN, NN IPINT DITAIRD JPINTTY ,MAMY MY, M0 - DN MIAINV/MTIND MIAN  (3)
172NN TMNYT DY ,P9PYa IN

172NN NYPYNY ,NOMWN NPOY IN MAMY M9 ,MI2N MTNIND MI2N - MPMn MI1an - (4)
DNND MW D01 DY DMADIN MMTL,PPYI IN PIYINI 19190 103

.DNMYP OYTTY 9272 24 (2009) YDIND MINNIVN JPN INMYNDYND - NUP 1N (5)

STV MM PIND 1 PYoa TINNA 7PNY HYA” NITIND (1) NPDIL OMYHYNI - 1Y doya  (6)
.1968 - nownn

"yha

N

%=1

=19



DY (1986) DMWY NIPNN 9NN NN

OYMINDN B9DIN MNTH DIIN

09950 MMTN NIIY DDA =290
0989322 905 NN PN NNIY HY NIN8N N

DYNNIYN DMNINDII 39D NPT NIPNY ONNN NP YT HY 1IN DITNIRKDN OO0 MINYT
.("IFRS Accounting Standards” : \219)

.2010 - y7wNN ,(D»NIY 0MIDI NINIT) TIY MM ANPNY DNNNA D) 159 19N D»I0D MNT

.2026 ©I2 17 DY NIAND YPNVPPT T DY DIDIDY IWIN OXTMINNDD MNYTN

NN YAV MY Yavn A

AP QIR DDV ,NI2NN DY MPIYIN YI0N NV ,N7YA DNIXIN DITMINAN D10 MNYTN
DINN IS ON LYY
.172NN NSNS N2 AP NIDITIN N2220N NN INNY YAV NN HPYN

NPINN ©*0a 9]

: DINAN NMA1PANNT DXON VYNY ,NPNVDXNN MY DDA Y NN MMTH
S TDOT IN NN TIT NN NV DTTHIN D10 DPYIN  —

; DYT2YY MALN PI2 NMAPNNMN DD —

; MAMWYN MNPOY MNYD MIIN MYpwn  —

;DN DO NMIAPNNM YD) —

Mmwion -

NPYTHN MIPPY 9272 ,3 N NN PN NMNNM DX0) HY NTTHN PN 1272 qON YTIId
ONIIVNN
MOOYAN 1POND DY NDDIANN NPD NVIY Y95 NN TOSM NN NITL IIDINY NINSIND NN NNONN
NN YV

nNYT DYV DIITNING YWINIY A

027PIN YINIY
LMY ,NYT DIPPwa wnunwnd nhann nbmn nwaT LIFRS -5 orNNA D»9050 MNITH NOMya
,PINNM DX02) YW DD DY TINNAYNN NPITHN DIV DY DOWaWN TN NN DI TOIN

9N DYTRIND DMV NPNY MDY KIS NINSINNY N2 . MINXIN MDIdN

NOMN NYAT ,NXAPN DY DMIDIN MNTN MONL DOWNRYNT DPRNIVN DNTOIN DY DI NYa
NYIAPA NNYT POV .OMYNPYN NMINT ON 021790 DINPNRI MDYDIY TYNI MNIN NN NI2NN
TPI0 MNN DY) OPNYN DR, MNY MTIIW ,I12¥N 11D DY NIIND NN NODIND , 0N THIND
DY LIV 19IND DMIPDI DDYDIIY MNINM OITOIND JTOIXR DD NIDINNNT MO ORNNA

Yavn mTNY NPN D32 ONTIIND NPIN NIV NPNA 03191 DNPNNIVN DNITNINA

,DOTNIND TP NINT TDIND DINNX DMIPOY DD TNYN YD NXIIAPN NNAINY MINN 12T YN
19192 M”2»NNN DD YW 01902 DYIYY XNINND DININ NMONN DNNIINY SMYNWYN N0 O1PY
: DYNIN DN YY), INAN NV NIV



DY (1986) DMWY NIPNN 9NN NN

OYMINDN B9DIN MNTH DIIN

(Tunn) 090517 MMNTH NI*MY UV =29

(TUNN) NYT HPPW) DTN YISY 1

199990 IHMIVAN MaYUN Py MNIN YN
M 9172 yPNRd TO9NA NPV S¥ Navn 91 DPY
DMWY MV NN RRIAL
TW RPN TWPYI DN 99 NOAN WY 154 N
no5oN DN
N XY, MMNA ot
9172,(2) 13 NODNN DY NNMNY YOI
nba DOV
.D»YNIN
MOION 92T YO MMODA MMV MINIAN MNTPNN NN NTTIN NP NTTID VYN
MIN. PHI NDNY  AMIM MOIDNN Y NODIANN DLW MYNHNI - WY MNTPIN
NN ANTL,NNPN OPY OIONT MNTPNN NTTHI WPVINY MMYNn (Mnbwn
.MDION 1272,21 MDD PI DPIVYN TO JTOIND DNNNA YN

NN MANNHD NROUYNY MYHITH
NNV IOV OO NYTA NNIAPN
JOIN NN NP2 NMNIN NN IMN

.MP5Y NVYOVN NYaYN

NN ONY NY1ap

.DYDMDN NMMMNNM DI0I) DV INNN MNYN NN MIAPY NNIIPN NYITI D00 MMNTN MIDN TNND
.D»DINA DPYIN I272 27 1IN HTI) NN MY NY1IAPA WYY MININN TITIN GO0 YN
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DY (1986) DMWY NIPNN 9NN NN

O21NINGD 0293°2 090N MNTY DIIN*

DM NINMAYN MYTIN

Sy NN DYXTNIND MNYTI MV MMPNN Y97 NPAPYI NYY 1IN0 NOVNINN TPRNIYNN NP THN Y95
NP NI P

TININN ©’02

Y70y Y919

.(Acquisition method) N5 NVYY NX DXPOYN YYVN U Y230 NHYMN NXIAPN

NNAPN IWNRD NHMPNN DOV NWINN DY NODY NOWN NYIIN 1 TNNN N NYOIN TN
MNXIVA DY WAYND NI NN 1Y ¥ NYINI NMIANYNRN MDY MNIWNT ,NMIOT NYYIA IN,NNVN
MPINND NPYNN NPT NIYNI MINPYI NVIDY NN .NYINL NOY NYIVNN MO MYNNINI NON
LDYINN T O NP YT DY

M mHan

S5¢ MMTN DX D991 DX TNINKDN DMODON NINYTN .NIANN T HY MLHYIN NI 1PN NN2 MIIN
N2 NVYYY YW NIINOY NN MI2N

TPRNAYNN NPITNY NXINNND TN Y TNSN DTN NNNY NI MI2N YV TPRNAYNN NPITHN
ITRIND NN Y272 DYV L1.KR.12 NN NI .NIANN YT DY NININY

NVILY NIPN JIIRY NN

DN N72NY,POPYI IN PIVIAL,0INOY 1T IPNRY N2 192N PIN 1D TOXDY NNPH JPRY MDY
DOPOIVAN INNT MY MOT DNPNRN DIPYIN YOIV ,NVIIY MIPH IPNY NPT NTTHIN NXIIAPN
PoN 295 DYPOYN PPN TN L (M NI : IITI) PI P DY NIPN IV DIDIA PN 1N PPINND

WOTIN HY DOMITHN NMMNNNM DY) YONN

MOMYN MNPOY MY NYvaNa Nypwn

ND TN, TPOWANT NPADIN NPPTHN DY TPMNN NYAYN NI12ND ¥ N2 DM 1N MY MHan
NOMYN NVIOY IN NVYYY 1N HVIN

ATONN DY IV DYDY MNDT Y NIAND DN DXOMYN DMTON 1PN MOMVN MXPOY
TNIVYNID MDY MITNNDT MNYN NVIWH DNNNI NIV MM MNPOYI MDY NN MYPYN
Moy Ao

NN YVIAY MNPOY
NNONIIPVIA,NPNIIN P NMINPOYI NIYIN IYNIN DIVY NINKIT MDIDN NXIAPA NPTTH MM
LDYTIMINNDD 00O MINYTN NION

NN YaVNI MY MNPFOY

POYNN WYY 290 NXIAPN MNAN DY DOVINDIN MPPYSN MYAVNID MPNNND N YIVNI MNPOY
DYNND,MPTN TYINA XIN YIVHNI DXIPIN DD NMONNNI DIV .NINPOYN YINNA PNy
LDV IMIND GPINAY PN WY 290 MPPYAN YV

STO9M NNNA D191 MSPYAN YAVND DININN DIYINN WY YW1

WYN YIANY I ,090ITIVD DDA VIDOY TIN NXIAPN DY NINNN YIVNY MININNN NIND MMV
IN MDY 5Y 0NN 1PN PN NN DX INX HDI1D NN 1IOIN 1ISNY

11

N

1

(2)

(3)

(2)

(3)

%=1

= 39N



DY (1986) DMWY NIPNN 9NN NN

OYMINDN B9DIN MNTH DIIN

(TUNN) MHNN IPRNAIYN NI1N = 39N

0”019 0Y9PVYIN )
091 DNV D0V DO (1)

0039 D092 NNHYNRIY N1 19910

DYDINAN OO0N 1M .ONMINNN TYINT IPONNY 2IN YPYINY NIMPYI MIYXID NN N¥IIAPN
2PYINN HY DMOHINN DINRIND T NINN NNIAPN 12 TYINI NNIYRID DM

D021 DINNY NP DY OPOYN DTN DDA DY ,\19NY NTTHN MXAPHN NNXD NND 01D OYD)
2DINAN DN HYHOININN DINMIIN DIIIN MNIMANND XD HY DMODIVAN

NNNAYI MY 1IN PYON

DNITNHN YN DN M0 NI DY NPINN INIVNY IPOY HTIND DNNNA DYPINNY ,2IN YPYWIN
YYD DNY DNNITN MDIIND ,D7ITHN DTN MXIT DIPADH DNV D1HINN DININNYY , 0NN
MMPY VYNY ,PIYINI IDNPY NPDY MNTY NIDINT PIN MV MIYRID ITTI) , 7192 7N P
NN MOV YT NIN DYDY ,NNYNID N1ONN INNRY .ONYY NPOYN NN MNIYNID YT

DONINT NN TN NPT, 7292 DT JIP HY DN 0N DPHIN DOINTN MDOIN OXN NPNIA
NIPYN NN NNY MUY 1IN ININ YD1 Y0391 DN ORN 19IYN 1N NN ,PYWINN Y DIHINN
O3 N0IYN NI LNINND ONIND DX DMPY XY XINY TO DPHIND DIMINN NN YWY DIDON N

: DYNIN DIPIVN NN PNIVNI NN NXIPN

; DINITHN MPITN DY DITON IN NTPYN NN DY YN DNYID OOMN DR -
; THNWH N2 91D ,N2IPIN NN MY NN NNYD DMUYY NN -

197 ; DTPIN NP IN NIIND IMIND - -

ST292 ORIYR IMNDYDY NNIAPN DX NAVIND IMYNPYN )N I MR -

5719 NNDN DOPINIIN MDY NIMIY MNXNTT MNTPS ,07INN DXAMON MMPY I NIAPY
NIN DYDINA DIDI) PI DMOHIND DNIIITHN MIITN .DNHIND DNIPIVIN TN NI INIVIY OPDY
SNAYRD NDY0) GOIN DY TN TIV MY N1IHN NAPYNI TWUNR N YIP MDY PN TR D900
NN MY DY TT9) DN D1DIN DYDI),THY ONNNA

TOOM NN TIT WD MNWA DI DXDI)
ANND PINN MW DMPWY NN ONWA NNYNIDY ITTH) 07110 MY ,D3INN DI DO0I)
LTOOM N NYITA 119N IMWNRIY 179N

NN NYN D202 HY DX DIPYINA TWKY DIINNN IX INDNY DIPIMNN DIDIN DXO) N¥IAPY
STOIM NN AT I MW DXTT0) 19 9

D913 JINY NPV MNAIANN  (2)
DYRPIA DX PIRNN ONIYNY MXNDN ,DPPIAN I MOWN : MDD DI PIRY NPDIO NMPPNNN
.DINN DINOT DXPOD , 07NN INITUN MININ)

Map Y9 A
1719 D990 (1)
I8V TIY DTN DXTOAN M52 12AXIY NN NN ,MYYN 29D DNXIN MIAP WIDT Y09

28179) DIPYMID VSN NNINY PIYIHNA DNMY INNIY NIDYN DD NN ,NYIIIN NN DN NOIID MYN
.9TNN NMNONNY 19IND DIVAT YD1 VINY TID DIVTTH
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DY (1986) DMWY NIPNN 9NN NN

OYMINDN B9DIN MNTH DIIN

(TUNN) MHNN IPRNIYN NN = 39N

(Tunn) wap vy 4
(qunn) N (2)

YTOIN 9 9y TN 1PN DLW %95 (INN DI YW 190N TIYa Y923 DN KIN) TOOM NN MTY 9P DN
1122980 TN NN NAPWN N NOOWY INRD ,$NAPN WIDTIN Y090 P9N 93 HW v wn 01NN TN
MPON DXNDN DID) .INP NIV NN DI MMDIN NPPNYN NPHITIN MAVLNN SV MRNN
,DO0237 SV DYDY DNN TNINY NN NOPN PN NINPN NOPNN 29 Iy DINNN ,NPNIDN
1PONN NOPN DINA DN Y MY YAPN N¥IAPNY 720 19IND N9N DN NIN

2PIPOTI 1N INNYAN MANPNTI NOVIVA NNPNY DIVIDWN DIPNN TN YTIN

%

6-20 TP MINON

15 25990
6-50 YTIUN TN VI
4-17 95¢IN2 DNV

MY NO Y52 MNAY YWTNNH DIND) IPUN T DOPVINIWN DONN TN ,NNON NOVOW 1272 DITOIND
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INPN MNYN NVIY 295 MHDIVNN MPINID MNYMN NMa Man - 12 PN
MIPINID 93N .N
HININGD MM 9273 DYV .1

:IXIAPN DY NPIMINNHN MNAN MINND DY NPdPWI onD
N0 N9aNa NYHAPN YY MYy MmN
YaNn87a 31099 HY NPy DY

2024 2025 nRFLnENF] n92nn oV
100% 100% SN 9NYN MM NPYYN NNION
100% 100% SN MYTNNN NPIIN NINYN
100% 100% SN 2WWI) PN ”"’3(:;?;’:

80% 80% SN NPINIOPON NION
100% 100% NN NOPN IMNI MINYN

MNP MDPN 79112 WIRY DIPOY 918 .2
11193771 19N SINDYD NTY NNPAY YN 193N NYIIY

50% (NNDNN NMYYII NN MYNNNI) NIINN NYIT INDN ,0O0N 172NN NIYPNN 2022 X912 20 DM
MNIND ,TWNNA YD DIDIN T .TONTPN NI 172NN L,(POPMNI9N NHaN” :Pnd) (SPV) momy» nHann
N3N .VPINON NN MM 90% S NV TY MADN NMDT NIINN ¥IOIN,(RTB) a2 mmn nvapd
:19N9) 1PN ORN TN 100 HY WIVH PODNA ,MNTPH NINA MINID DTV DOPNY NTNYNN VPN
920872 31 DY 11D .NPOYY DIPNHN MINNN MY NYOR HAPNN 2022 920212 2 DA (70PN
192070 ,NYTN PINND D) 0PN NIAND N7Y 29N 1,486-D DY 92VNN TO NIaANN NNNDN L2025
NI NN N92N2 NYANN DY PMPIND XY 19N 200 VP92 (RTB) 133 »i3mn nbapd ny»nnn

.(16)30 N2

213792 NPIMNIVPIN NIYN NN NYIY

292 YIDIYO DXTYPNN TINI NNNY SH9YN MM XM NPOIYN 7V 193N NPN NPINITOVPIN NN
.DMINDN D319 DMINN MDTHIN ,TPAYN YUPMIY ,DPNDN DNIAN ,MYYN

TMNION NN NYANNN AP 50% -1 NMNN 40%-1 NIANND NPAINN 2023 99N 19 O»Y Ty
MYN NVIVY Y NPMNITVPIN NNINI NNYPYN NN NI2NN NHNNN,TOY ORNNA .07YA (1993) NPdINIVPIN
DIININ

PINIVPON MNYN NN NPINN D90 20% NI2NN NWIT 2023 571981 19 D»2

TNAON NN NYANDN MO 50% -1 NMINNN 20% NI1IND NYIN NN 2024 INIA 4 DMA
.12 NV NPV (PNIWIDIN TN 19NY) N7YA (1993) NPPINIVPIN

NAYPYN TIYWN NNI 2024 IV NI2NND NN NPNIVPON NNONI NVDYY dOHYNN NRNIND

702 ,)0) DX OYDIN DY MNNN MNYN DY NIINNY NIINN GTIY .N7YW9DN 1,130-0 DY 701 NNTIPN
POMIND DN N7YWOAON 123
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

(TUNRN) INNND MNYN NVIY 227 MYAHVNN MPININ MY M MYaN - 12 NN
NTNNN MNYN NVIY 29D MYPYN /MOMYN MNY? =

MNP MAIPN ToNNI IWIINY 1199919 MWD .1

P97 POY1Y N3N NN

,50% SW YW1 PDMAP POLITO NN NPMPINN NN NN NIINN 1IN 2024 NP1 30 D2
811 702 PN NN NIANN NNPYI NPININ IRNIND .N7Y P 1.98 -5 YW TO N1IND O
NN MDIIN PYDI NY 29N

PYYY DR NN NN

N2 192N ,PYYTY IR NN PMPINT RIVN NN WHRND NXIAPN NHIMN NVINND ONNNA
0235 ,0°9NN IHND NIMYN ,NYPYNN NIN> MININ 2024 212 30 DY NMTL,50% Sv Nwwa
TINSIN PYOY 9GP WX ,N7Y 29DR 2,112 DY TOA TIY NTPN TON 1M ,NPINY PN
TININ 292 NPINT PIMNT DI NYPYNN NIN DY WTNN NTTHN Y1) TOAM NN NITA TMINN

190 NMBDY MDA NYY NN NN D90 N PN

DN NN 7PMPINN NONY 050N NIANND YW NMIYPNN NNnoYN 2024 Yo»a 10 o2
PO

702,pVYTY 9. NI2NN NTPHRYNY DYDYIN NRNDN NN’ NYII 2024 921212 6 D1 ,)D IO
DY N 1.95 -5 5w

2Y5¥2) DYNYP DYTTN 9273,28 1IN XY, MANMWYN NPIYID NNV NMINNDN 1271 DV .2
APNY 318 N2 NN DYTIAYWI M"NTY 1271 DOVID

(1997) N3 PPN PYN MYPYNN Y 021901 79
%2 NPMNOVNY MYY 420814 31 Y
7Y 995N 7Y Y9N

2023 2024 2025 2024 2025
3,032 (882) (4,118) 73,108 91,883 ™MOMWN NI
3329990
27,521 28,429 nypYnn mdy
45,587 63,454 VTOIWINY MINNON
73,108 91,883 9170
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

(TUNRN) IRNRND MNYN NVIY 235 MBIVHN MPINM NIV M MIaN

TNNN MNYN NVIY 29D MYPYN /MOMYN MNY?

2

(*) NNRYY 2393 HNN T NPMNN JPIRY MOMYN MNY? .3

MINNDT INYN NVOY 35 MYNVHRN MPINII MIINT NMAMY HY DPNIND DINNI MDD NPMNN 90
: DYNIN DNV DDA DY YaP)

N¥IAPN Y09 TON IN N 15% MNINKD MOMWYI) NPININN NN Y900 NYTH TN NYPYNN NN
290950 MYTH TYIND

VYMN TV NNNK MANMY NPINMNN NIANT NXIAPH NYPYN DY TOO NN MTA 599w D1OoN .

SPIN NNINND INY N 15%

IV O»PNN KD ONIND NRTIPN MY NMTH NIV 72 IN /K ONIN OPPNd DX D00 9ININRN IR DY
DPININD MAMYN/NIIND MINI NN NPXN NI NIINN ,07PNND NN KD ININD NININ

(795N 90N =)97Y) (NNIY MOMY) HPYN NN TV
VINIT TIIND QDN GMY DY TN 2006 NV NHPPIN TWR MOMYA MMDTNN 50% -2 NPPINN NIIND
2PVNN DINN2 DXVPMI

(7NN =197Y) (Nmw mamvy) EGE PV
DIPNN NOPN TNXY 2014 MY NHPIN MAMVN .MOMYI MNIINN 66.67% -1 NPPITNNI NIANN
INVO VI MNIDNOVA HNRWN NENH

(79709 M7 =)oNY) 17793 (2017) 7H9IR-9 PR

DINNA NYYIAN YIIN NI NIIN NN ,DNY DIPINOWHY T DY TN 012NN NP 2017 '8N
TPINNY NINKY THPNNN NYIDD NINT NPNN HY NI DOPIIS HY NPINNY NHPN ,OINON
JPOTIIN T, TONVN

(795X PPORY -197Y9) (MY MOMY) 2020 MMIIN PPON
TY NPON NN DY T2 2020 MHWA NNPIN IWR MOMYA NN 50% -1 NPINN 1IN
. 9NWNN DINNI DXV YN

(799979 Y8917 -19nY) Doral Energy Poland sp z.0.0

172N ,1219 DNNT NN NPINN 27% NYOID DODNA NIANN NIYPNN L2021 920301 11 D»a
P9I HNIVT TN L,PYINT NYTNNNA TININD DINN DXVPNI DI NPOIWN PYIvA NMIVAN
N5 MamY) NYTHNND MY NN

(723077 =19119) (NNMIY MAMY) Y7)9IN M

SV NYYYI APITMNN NTNIRD MOMY MYNNNI) MMV NN 66.67% -2 NPPITNN NIIND
IND, NI TNXY MINN PRINIIN NN DY TN 2018 MV NHPIN WX (NI12NN T DY 100%
NPIN TININD DX PHN MY ,HIRVIN-IVI MINIIDN MIVRN NOUYND DININ DY NN
.10 DN MYNHNA

(0999947 -y9nY) Deplight sp z.0.0

IONI NPOWN P9 NMIVYIN VPYST NN NPV 63.5%-1 HIPIVN 1OINT PN NI2NN
9192 NYTANKA NPAINRN DINN2 DXVPMID YV NP
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

20N

nraliak)

nIYN

50 Mt 94y mNpY 10N
7Y 299N

85,420 2,925 22,603 59,892
1,223 116 984 123
86,643 3,041 23,587 60,015
86,643 3,041 23,587 60,015
(8,690) (2,925) (5,765) -
(2,584) (58) (2,526) -
(11,274) (2,983) (8,291) -
(11,274) (2,983) (8,291) -
(2,442) (58) (2,384) -
(13,716) (3,041) (10,675) -
75,369 58 15,296 60,015
72,927 - 12,912 60,015

09YNN ONYa 009 - 13 IN*A

029903 7oA NN .1

mboy
2024 N19%2 1 OVY 19
DXPOY NPY NNONI MY

2024 420873 31 09 N

2025 93873 31 Y N

T9Y 9 ©XT090) MHNNAN
2024 9N1%a 1 DY N9

MIYO NNNAN
2024 425873 31 09»Y N

2025 9N99°a2 1 099 N5
YD NNNAN
2025 4ans841a 31 09»Y N

049901 79y
2024 720872 31 OYY NI

2025 420873 31 09 N

10991 NN DIV NN NN T¥ NI NP 1A .2

N NI NN

SV NP HY IO MY DY DDIANN NAYNN 92 D10 NNIAD NPT 1IN 7Y NI MTN NOPN2
92 DION .M DNIMIND NAMNN DTN INNN YR (7D7Y2 PIN NN NNOR 2 )9N2) NTAIND 1IN
MIN PPN T DY YIAPN NOY WIDYN MNY DY DDIANN IR NN NNUNR NN PONN DY NIV
.DMPT ONTOINY YIYN HY YPD NP, NTNIRHDN NI2NNND DOPANI NPNY DA, DNPNYN DNIDININ
N7Y 0N 14,192 1NY NPV NIYNN 92 DIDDN TN 1N NPYW AN 12,868 TOA NN YW DDA TIVN
,DODNYN DNMINN MPN NP NVOY 19 DY NPN ONYN NOIWN LTIV NN TN 10N KXY 19N
DTOINDN 19207 DY HOIYONN NION AR GPYNN, YOPIwn NN NYWI DIMNNHY
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

(Tunn) 0MYNIM HNYA DYDY - 13 NN

(Tw1nn) PV NYHIIN DN NN NPNYY T9Y N9 NPr1a .2

MYIHNN HH9IN MINON

Y NP HY IO MY DY DDINN NAYNN 92 D10 NNIAD NPT 1IN 7Y NI MTN NOPN2
.MS5552 DMIMIN NN DTN NNNN WX (7H7Y2 MYTNNND NPIIN MNIONY :1PND) NTNIND MIMY
YT DY YR NYY YINIWN MY DY DDINND MYTNNND NPIDN NIIN MMV PVINN SV NAYNN 712 D150
DTNINGDD MOMYNN DXPAI NPND DMNANN DI PAYN DOININNIN 2PN NP1

MNINKRD DNV MYTAND NN NN NN DY MmN P2 ,N00INN DIMIIN MDD NINN
,DY1PNNN NI L,MINNN NNT) DIOTP DIYY DO NN JNA DPNYI NMAXN MININN YD MY
172NN TWHNNYN 12 MOMYN MDIONT PIRD NNIVY INYHSN NV .(MPNINOV NMNNONM 7PSONT
YON TNXY Mann nwnnwn 12 (WACC) 00 INR 55pwnn NN NN .1IN»Hn Mmva 1.5% Sy 1oy
MIIOY DY) NI2NN DY 120N DINI DY THNDNA YY) TUN 13.86% 1PN — DO TONYN DININN MO NN
.172NN DY 2INN NN NIAND DY PN NI IN1NL PPN

92 DYDY Y N¥NI DY 920100 MWD NN DY DDINNY NN MY TIYH YT DY NI MWD NOWN
ND 199 N HYAON 166,021 TOA DTN DY D190 TIYNN M IO NYY AN 185,110 DY Ty NAVNN
ST NI TOIN 19N

072D MAvN -~ 14 "N

"yha N

NP NNV MAVN 19Y NPOYN DPD INRY MLV MSID O>TAYY MIALVN
20y )5¥2) DNVWR DITTY 9272 ,28 NN NIRT DD NNN YWIND MIAVNY IWNI

NN NTPANY AN A
NNIAPN DY MOVIVD MITPONN PV MIND PIND 14 PYD DN DN DN MNOVYNN PON 0
NOHVN NIAND . DITAIYY NIV MA1NNN TI1D NMN MIVID,NIVI MIIN MDD IN/ IDI MNP
DY DN NN INDIWY DIMHODN .JAS 19 MNIPYY DRNN2 NITID NTPON NNOND NON MTPONA
.192NN MINNA

LRI NTPONY NIDN 123 MPIVY 00N VIV \oNd

435873 31 £ NNPINVNY NIYH

7Y 99N
2023 2024 2025
5,326 6,979 7,224 YT NTPONY NN X2 MNNIN
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

(unn) or1aIYy Mavn - 14 NN
NN NIVNY 115N 2
MAvLNY DXONMNNPN DIMOYNN VND PNV NS PIND 14 PYD DN NY DI DN MDYN Y)Y

YT HY H9VNN DMINIAN MMDVN 1A DM VI 191V .TAS 19 -5 OXNNA NI NIV NIDND NYN
:DYTIYY MIAVN X2 MPNNT NN 729D NITHN NAVN NNINND NNIAPN

10, NN Mmarnnn .1

4208741 31 09y
2024 2025
7Y 995N
(21,988) (18,655) NITHN NILN NN )2 MNNN
19,192 16,106 2NN Y03 DY NN MY NN
(2,796) (2,549) 905N 281N Y NI12 1V, MIANNNN D

19525999 HYTIN HAVN NN PPIa MAPNNNA NYNN .2

438474 31
2024 2025
7Y 995N
(22,891) (21,988) AN 1 D9Y N
(2,001) - TINNY NONS
(363) (137) QLY MPY MDY
(1,318) (1,104) 2 MR
3,840 5,444 MNVY DYINN
13 (267) NPDINS MNINA NN DOYNIN DOINIVPR DN
732 (603) 92YN DN DYDA HY DINDINOD MNINA DNPY
(21,988) (18,655) qanyTa 31 arY N
NN NA0N NN D YV ININN MWA NYNn .3
99873 31
2024 2025
Y 299N
20,127 19,192 9NI3%a 1 O9Y N
1,476 - TINORD NOMD
197 224 POYNN T DY MTPIN
(3,414) (4,709) 911921 MDYWN
1,167 966 2 MOIIN
(365) (291) DY21)N PYDY DIMNNI PYDN TANNY YN TOIN
9 706 (11259 MDISN LYNY) NN YOI DY NRIWNN
(5) 18 NPDIH MNINA OMPYH DIVIAND OPINIVPN DXNNI
19,192 16,106 931813 31 09 N9
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

(Tunn) 027wy Mavn - 14 IN*A
(TUNN) NN NA0NY MIIN B

DTN HAVN N%DN 1?)2 TOAN INX NN IINNY MRNHN 4

9318493 31 D12 NNIMNVNY NIYY

2023 2024 2025
7Y 999N
209 363 137 QLY MPY MDY
168 151 138 NITNIN N2VN 12X2 03 (D)) MA»NNN DY I N
343 365 291 ODIMN PYDY DN PYDN TANINY IR TOIN
720 879 566 NITNIN NAVNY NINN PHT MINXIN 7NO
YN MNH ININIVPN MMNN .5
MY MM IND (N)
423874 31
2023 2024 2025
%
5.03-5.35 5.26-5.72 5.68 NP NV
2-3 2-3 3.00 MAN 15Y NMDY NYY
2.67-2.75 2.55-2.84 2.2 TR NMOY MYV

TN 299 /N PYDI N I N TIMYNYN TPINIOPN NI Y39 YMnd MY M ono (3)
OVINSIN MINIVPRN NNIND DMPYN NYIVID NNN NITHIN NAVND MIANNNDN TN NN
1920872 31 OPY 112 A0 19INI DOIVIN PNIY

2024 2025
NI NAVNY NN 192 MANNNN DY NYIVNN

NYY NYrY
NP 99419 "PVUN NP 99419 "VUN
AN MDA i nr! AN MDA i nr!
(590) 481 1% (400) 327 1% PPIN NYY
79V MY NYY
510 (624) 1% 349 (432) 1% 9N
(20) 19 1% (24) 17 1% 7700 NMYY NV

NI NAVND NMIDN X MINNN HY ONINN TIWN 2VIN DYDY MY MM NION TNND
MNITN NN NVOY) 29D 2NN DY NITL IR MNNNT NN 71790 NVIY NNIND ONNNA
7252 NNX NMNINZ NPV NN DY DDINNA 0PN YD O¥1WNN (Projected unit credit) MMINN
11212 53192 NPWN PNYD NN XN 1ONX NT NN DY XD NN MNIND I 935 JN»NA
MMNNA DMPYN PNNNI YNIN XY NNIND NDYN I 2D NT PRY INND NNPNRD MAINHIN

NN 12 PN PA (NPXDNP) ORNN IO NP 1D MINK
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

INIUNI MNNON - 15 N

YR .DNNNN MZYL OXTTHNN ,NXIAPN Y M IRYI ORIYNY MIXNDN DY D1IINN DININD 272 YN PADN N1 NIN2
,DYTIAYY 9272 .00V DXPYIN I272,27 NN I, MINN NIN YIVN 1P MDY NNIAPN DY NOWNN 9272 GO
91D 12318 N2 NN

NPWOAIN 92,785 -51 2025 12087 31 OVPY NNONDNN ,DMNPI DITINN 2995 NMINNN NI2ND

MAVIY NNANNN NINDNI DINPIT DITINNN INIYN) MNNIN

yany7a 31 M0 MY
31 oY mmyn
2024 2025 2025 930873
n”Y 95N %

340 1,692 1% + ©»9 9> MOOWN
25,598 66,928 3%-0.3% + D19 MNYN M2 MNNON
- 4,701 6.30% NYIIP NP2 MINNON
13,790 818 TVIR PIYD MINNON Y MAVIV NN
NNONIONIYNI MNNON O
39,728 74,139 MOVIY MNI»NNN

$MOVIY JIIRY NMAMNNN NINDNI OINPI DITINNN INIYNI MNNIN

43844 31
HMYN H°2590 NYY
2024 2025 2025 930844 31 Y
7Y 299N %

NOD MINWN NY292 MINNON
14,537 818 2%-0.7% + D99 NN
DY NMNYN NI MRNON
- 18,646 3.1% + MY RN
NOY VAP NI MNNON
110 - 3.95% NN
YA MINN NANNN TO
14,647 19,464 TN
(13,790) (818) MavIV NN MDA
NN INIYRY MNNDN TO
857 18,646 MAVIV IRV MMNNN
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

(TUNN) INIUNY MNNYN - 15 NN

YOI DTN HMIN D

N2 DTNIY ON DY NIPNI YN NPDIVS DTN MNN 051D DIPIAN DY NIANN YW MNXNDYNN MO0N

INXNDNN NN DY OITHN NYID ITTY MIYIRD DIPIAD MPIN

DORYA PN DOPIAN,TPINA IN 12122 NTNIY ON DY NIPNT IWR NPIPOY NPDIVI AT MNN VI oD

21 MY DOYanD

AN DY NITH TOR MNAY 20% INM YWITIN (MDPNNNN 2N INITHIND) WM MINY 1NN DD . N
.47.5%-2:2025 920872 31 OYY ; Y9050

929872 31 OYY ; MINAD N7 P 30 DY TO DY TNy wATIN NIINN DY SWMNn MHsyn NN .a
YA 236 - : 2025

31 09 ; 55y Ny 951 NPy XY wATHN (EBIDTA) 230N MWD Y21y9nn NNID 10 IXRPIAN NN ON> )
.(2.38) -5:2025 7208712

VY MNPYN VININDY NI9NY DTN IUN TIT23T PUND NHYW OINDIT TINN 299 NIANN NANNN 19 MO
YIIND NPY DY WP MDA I990) TIY INPIAN TIRNN NNIDN NYAPY 9902 NN ,NVN ¥ NN
.172NN My

TIANND ONYIT JPON IN 191D ,9580 MIMINNI NPDIPN DTNN NN NIINND TIYN XY 12 NIPN D1
995 172NN YW IIMIAYNNNN PON IN DD NN YTHN )WY THIYNDY INPIAN

NPOLAN TN MNN DD NI NI2NN 2025 929872 31 OPY NI

QOMPY MM PP - 16 NI

129909 N
4318473 31 09y
2024 2025
n7Y 295N
116,770 139,319 (*) ©MN MIN
29,605 36,435 NYI97 MINNNHN
146,375 175,754
INY) 1Y OIY2Y DNYP DYTTY DNNNN DIPID DINN (*)
16,756 17,955 (228 702

090 0YV99 A
10259 NMINVY PR MTINY 1IN DOPADY nMa»nnnn (1)
YNNI 091 90-120 N1 OIRIYND NNPN (2)
PIVONIND 1PN DNYP OITTN DY MNPOY NOMINN NN (3)

MOT MINMN OONOY - 17 IN0a

:2590M

935813 31 Y

2024 2025

/Y 299N

21,415 20,474 95Y YY1 MTOM) DIT2Y
7,426 7,166 N2 NYIND NWIIN
3,253 3,144 DMONYYNN MTOM
2,798 3,231 DYWY NINSIN
1,000 1,000 AT NN
2,153 2,400 DMINN

38,045 37,415
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7Y (1986) DYMIVI NIPNN DNYN MNHN

OYMINDN B9DIN MNTH DIINA

AW DINAYY ,MNIN MNAINNN ,MNIYPNN

MMNIYPNN
A9NY 28 NN NN ,DYNYP DITTN DY NMIVWPNNH2Ta L1
209 12 NN NN, MPININ MI2N YYD IMIYPNN 1ATa .2

NI MNAINNN

0N DYPOYN TONNI NPLIYN MIN 90N ,12YYH DITHIV DIPAD YT DY IWNN NIIND THO
INYY DY ONYT NN DY AN P NODIANHN L,NIANN NN NYTY .OYMNN DPRY DOV
NN NN DWOT MYANN X2 01902 NYIYON NYIINN ,01VIVNN

TIID PMNN KD VP9, MTIAY PRI DY INYLH ANIN NIANN X7 DAPNN ,2022 VOMIN WTIN TONNA
YN PRTHY DOPII NNYNIY YYD NIYL NNDYN TIN 192NN DY DIDNN 9102 DY W TINN NP
, U792 PMTIAY NN NN NP N3 MIT DIDID TYIND IWNRD ,DXTTNN 12 DXANIN NN NI IND
MYV NN DDA YYD NNT TN ,T92IND MTIAYHN NS MPYAY ORI IWIOY TN MTIAYD PHID DN
,OMNNONN D1VAYNN TIXYY DY, AP P,D0DINNY NIPHRN MX0I NN NN ,NI1INN NIMIN NOIWND
TONY M9 DY D OITIND )IPOYI DD MIDN MTIAYN PHTH NNYL 2D NNYTI NPMNN NIANN

SN TIONA DINKD) DITTNN ,NYTN TINND DN MPIYNND 2IW TN W)

VP92 MTIAY PRI DY NYIN ,NI3NN THID NYNN L2026 TN WTIN TONNT ,MTN PIND INKD
DYNOVN MNNIN, D232 NPIYY PMINN NY VP93 ,(50% NIANN PYN) NZIVI MY MYNNNI YNIIY
PYY MYVINN MAINN HY NIANN DY (NNYVI) NPTID? MO APY , NYINN (NNIYL) XYY DN DTV
OMAMYYN D1 NN PN NTIFN JPNN NNPNY VP92 MY HNYN MTIAY MINIAD TP DIDNA
. P2 D22V Syan M2y

NNYI XY IP7Y2 D02 MIDN MTIAYN PHRID ANYL ,N9YIN MWD NONIN NIINN NYMN NOWNY
SMNNNRD NYIIAND WP NYIAN

MY orMayY
oMy 1

:7192NN HY DN DIDNN NI DXTIAYYA MNVLIIND MNHND N

DY09) ,01902 NYN NYY ,NTANN NTAYY DYRPII DX PINND DAPMY INIYND NNLVIND
NPT NIIND DWINN DD Y910 , 00N DAY (NPXYN) D257 MATD) DIPNID
TIAYWA NIINT NTIYY IO 1D .MV MO MIVY ,TIY N ,DMNPII MNTPI ,N1PHIN
95 NN PYRI VIV TIAYYDY ,NDY PONNM (YI9) dXND2M YINN) NMINN PN IR NYXI g’up

.oyan

LN MINNDN T30 .NYYWHOAON 42 -O5 DONDN N1ANN DY DAYV MNVNN MXNDNN TO
172NN NTAYY 90N D107 PH2 DYPNID DITIAYVY ,1D) YYD QLI MYV NN NTIYY
DY PN 97 -5 T0A  NPNPIA NI THD ,NOY TIVN MO PN NNRY 0M9DD MINTP
MYI9) YNYAN NMINNDNN NANY TY YINND DINY DINNNN DI TINND ,TIAYWN NN DNNNA

(MTAIND MMYN NIIND HY B1NAN DIDIN MNYI DIV MNVIIND ANIAVNHND .2

NN PYRI VIR TIAYYW MTNIND NN 5172V DONPIA DITINNDD DAPTIV OIRIYN NNLIANY
P2 PPY2) DNHIXHD DITIAYYW DIAVIY DITIAYYA YTINY 0N .JNOYW POINNIT NI PN
.DXD9XNN DXWIANT NPAM NMDTN MY ,MIIN JNMIN DY W17 1NN Hyonn (02159

DYaN DMNPIAN DXTINNY 1T0D TWN MIVY MIIND JMND WHRN 1TIYY 289 1NN qoN3
M2 NPHIND DN NN N NN NTAYY 12) DY

79,825 -59 DOHNDN NI2NN HY MTMNIND MI2NY NI12NN YV DITIAYWA MINVIINN MNNYNN TO
TINYIT NNND OMNY DD MTMIRHDT MIIM NIIND ITIAYY ,NON MINNDND T .N7Y 29IN
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61,419 60,511 59,325 57,877 56,191 53,516 39,663 37,261 31,887 32,241 mbn nin
9.7% 9.7% 9.7% 9.7% 9.7% 9.7% 11.1% 12.6% 15.2% 20.4% nioiaannn %
(21,867) (21,705) (21,490) (21,224) (20,911) (20,401) (16,094) (14,381) (12,302) (14,265) NI'7721 12020 NIRXIN
3.5% 3.5% 3.5% 3.6% 3.6% 3.7% 4.5% 4.9% 5.9% 9.0% nioi1nnn %
39,552 38,806 37,835 36,653 35,280 33,115 23,569 22,880 19,585 17,976 IVan niN
6.3% 6.2% 6.2% 6.2% 6.1% 6.0% 6.6% 7.7% 9.3% 11.4% nioiaannn %
(441) (441) (441) (441) (441) (441) IFRS16 nnxNn
39,110 38,365 37,394 36,211 34,839 32,674 IFRS16 oNINN 21Van NIN
(8,995) (8,824) (8,601) (8,329) (8,013) (7,515) 0N NINXIN
30,115 29,541 28,793 27,883 26,826 25,159 on XY niN
D'INITA DTN NIARNN

(2,699) (2,659) (2,607) (2,543) (2,469) (2,352) CAPEX
(3,956) (2,242) (2,734) (3,185) (5,055) (25,307) TN (1IN 1Y
2,699 2,659 2,607 2,502 2,372 2,204 Vviap wio1 nna
26,159 27,300 26,060 24,657 21,674 (297) 'wain 0NIt 0Nt
4.50 4.50 3.50 2.50 1.50 0.50 [ nt
117,971 15,219 16,541 17,820 17,836 (278) jlnn D"
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NINXIN Y'Y UXINNYT DNNNA AYIN NTNNN NIWA NN9N NIRXIN 2N —=nimnaninna .4 NI'TIN NINN
IX? .0.39%-2 7V TNV TwK ,2022-2025 D1wa NI9NIYN ¥ NID1INN 1NN NNan
. 1 )
NIYPWNN MUY NIDIINN TU N21TN 190! TNSN NIRNIN MUY 12 11NN NTANN DR N'RXI NID1IA NN
.0.43%-1 nana niminn "
NIR IpNN Y (0&M) npitnni (EPC) niapnin N1 n"sx 2w nan nizwa-nioian .1
NIDIINN NN ' NTAVN INZ,12 102 .(PV) DURD21-IDIO NDIR NIVXANI NYTNNN
VYT ONNNA 1AWIN NTNNN NRWA NI9Niwn 7Y nimimn nivpwinn — CAPEX .5
NIaniwn ,(0MN'w NN NI NI9NIWN NI01IN IRY) D'DP'N9N NIV NI9NIwN
.0.43%-1 v NIV TR ,2025 N1 NIGNIYN 7w NI01INN 1NN NIVpYNn
.IFRS15 |jpm% DXNNA D'LP''N9NN NNIDIINA NN
VY NINTIR DRYW? DN ATIND (NN IV MIvRwn 21T %0 2025 nlwa =N [in .6 0
%W Ni7'Wwan TIj'MNa ALIVON 1I'wN NYANN ,21.5%-1 2w nnmx nnw1 2025 niwa
.2024 niawa 15.58%-1 nniv7 ,2025 niwa 21.12%-3% n%V NI01INN 1NN TINN [INN
NN 7Y 217'w 077120 NP DA PTN AN DP9 VINIA TIPN 77120 ,01ann
T %V D'WNIANN D'OP'NaON AN M'WN A1 NN 9N 20man Nyl avhun
9'n NPRYUN21I NIINATON 12X N7TANY 220 0T 'Y .0Iwn NINNE DR NNRYI0
NN NIDWN PV pnn D%wNn INIP 010711 091M 0'LP'N9? 12VUN N, NIaNIvn
NID12N2A 21TY7 DN DRNNALL,LP'NAY VINIAN
N'OTINN NINTPNNN X} 2 122N DYNT WA D' 0T AI0N D'DP'N9A .NIWN NINNI
112N NN7WNAIDMIL?1IA0 DNIYWIRA NIZN 722NN |'2,7V192 0'212pN0 1Y) TVIN 1Y
DINN NIIATN 12X YV NODIAN NNINN . |I'7'0 551-1 702 NI012N 1N21In,2026 NawYy
NIY NAILY NP2IW aX"NN ATINN [INN VY L1 20 .01l AN 'RIN NIMnn T
0'01 2V .NNMXN NNAN wnNn? 'ax qpwnl , |[I''n 787-11 nanonn 2026 navYy
,2024-2025 D1awa NIaNIwN YW UXINNN NIDIINN NN ATINN [INN V'Y 120 N'TNNN
nIapwnn,w 1271 551-1 Y¥ N2 NIMAY NI012N 1INP21,2026 NIYY NIANIWN AN
.18.35%-1 7V TnIv TWN
D'LP'NON N1 2026 NIWA 1'wNn? DMaxi 2025 N1 7NN DUINAY D'LP'N9N NIDIIN
|INL DT NP2 2026 NIW7 NIDIINN [TARINA .2025 NIWA VIXA 7NN DILVW D'AINN
NNan NIRXIN 2001 ,1p) IFRS 16 nnan [pn 22 nnxknnn — IFRS 16 22 anxnn .7
TV NN'MXA N2'WT NNAIN N'TNNN NAIDY .0'N10N 0'D'NA VIX'A 'IAT NIWNNNN V1N
NN NIRXIN DRNNA NN, (NITMPTIN NN NIRXIN NAINT IFRS 16 [pnn nivann 0
" " 1.5% 7w 1221170 nNMX 1YY NI01INNY
192 ,n"NN 7Y NIMNTN NNRDWN NIRXIN 19 01,2025 nawa IFRS 16 [N 22 n"RK 7w
13 12N1N ,DRNNA . '978 441-0 nirn 2025 Nawa N1 W9 ,NNann NYNann 10Ny
1192p% DI7YNI 072 AN ,NTIAV 12Y NINNIN IPWA N%210 1200 Ny = mni nin .2

JITNNN NIRY 72 ']1IN'7 NINTNRYT NIMIYN NINDYAl NNan NIRXIN

,NID12NN Jon 88.2%-1 nNii'n 12NN NIV 11wy 2025 niwa 1 NIKI? (N1 .nawn
2'nn2a 'Y IR? NNTEL90.3%-27 N2V 1ann NIV IV'ww Nan 2026 Niwa 1WND
NnINNENIaR PV 0192120 01%21wn 0'wphina? 1avn 27100 ,NTNNN NI 0'opnan
NI NI DY NGY 9pAL Nl MIvnwn T w21 110702 DRYAIRAN ,NIwN
NINTI,N'TNNN NIw1 90.3%-2 7V INYM 12100 NIZV 1IV'Y 12 12NN NINY '"Myovn

NI OMI2N NN NIY'Y 12120 Ni2'wa NMion nnny

721 NTIAY 12w NIRNIN PWA NIZ7210 NIY9721 02020 NIRNIN. = N112731 07020 NIRXIN
N2WN? .N1012NN 10N 4.5%-1 2V NI'%%21 N7020 NINNIN V'Y Ty 2025 niwa
NIRXINY )2 ,N17:590 92'N2 21T N7 DIRTE,NTNNN NIWA DT 19X AT Y'Y ,nnann
702N NINXIN 2 NAIN NTNNN IX? N 20T NN IThn 19 %V 1019n' Nviap
TINT ,NID1INN NNMYX IV'wn 50%-1% niwin 11w'wa 77'K1 2026 Nawn INnx' NirY21

.NINYN 2107 X7 MINN VIAp 221 72100 NIRXINND 2'AnNY% DRNNA

.23% 11 ,781W11 NIDILLON DN VY 19 2V YIpI ONN VY —on .3
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niwa nina vin'vn 'Y n2avn

[N VY 92 NIXPAIDD WIN'WN A MWD NIR AN YR NIYDI NN AXIN 707 72nxTa 31 DI N"NN DRI N2N QTN NIZWa %Y YINWn 1Y N2IWn D0 707

192!V NNMXN VYL 19781 ,2025

(g) ANy 'Y 31/12/2025 9728

1.10%  1.30%  1.50%  1.70%  1.90% | 185,110 1‘;?;32 l:'l‘”“ niy
199,417 200,915 202,462 204,065 205,721 | 12.86% ’ n'AML e
NUw 185,110 ni?'wa v 1"no

190,736 192,057 193,419 194,828 196,282 | 13.36%

i
182,738 183907 185110 186352 187,633 | 1386% | \yacq)
175,348 176,384 177,449 178,549 179,680 | 14.36%
168,497 169,419 170,365 171,340 172,341 | 14.86% '03InN W AT N3

. |1"'2'n 185.1-2 SV TRV NI9NIYA YW 7winn niY'van Y

117 DNQ01 W AW ARIWAN NINXIN 19-7V YA 0N 7Y |'D1INN W DT N2INAN
TN ,0M902 127VN 1101 DIIN 7Y WIN'Wn NI 11 ,RXAY ONX 711 0N .7'V7 1WINY winwn
WTNN 1Y 2 AVIN'Y Y1900 .ATNM |22 DIYIN ['D12IN7 7Y DT VX217 N02Nn wITN
NXN1 ONQ DTN Y DM DNITN NAYNNNNT D01IN 7Y win'wn 1Y |17 nT'Nq 7Y

12 NInY

12nxTa 31 0I'? N1aN? oNIMN |'D1IINN Y 11V 1T N2'NAN NN NANN [70%YW 2100
i 199N1,2025

o '972N 7V N2 NN
185,110 winw 1w
166,021 D901 'Y

- 7V N

,( TNV NN N33 NIALN 2107 NI2'WaN 11N 7¥ IN212'2 12 NIKYY [N ,mK? oxkNna
N1 ,N2VNN TVING 0InItnn N2 NT'N' 7w (WINWn 1) Nnawnn 12 0120 1AW |9IXa
ONNNA,2Y%.(31.12.2025) TuIn ININ? DINITAN NAN DTN 7Y 09021 VN 7w 101 127U

W T nntp X2,1AS 36 [N niNnG
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	שערמונגש
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ

	אלמור - דוח ברנע שנת 2025
	דוח תקופתי לשנת 2025
	שם החברה: אלמור חשמל התקנות ושירותים בע"מ ("החברה")

	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
	1. תיאור החברה והתפתחות עסקיה
	1.1 החברה התאגדה ונרשמה בישראל בשנת 1986, כחברה מוגבלת במניות, תחת השם אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ. בשנת 2017 נרשמו מניותיה של החברה למסחר בבורסה. משרדי החברה מצויים ברחוב חוצות היוצר 22, אשקלון.
	1.2 החל ממועד רישום מניותיה למסחר, בעלת השליטה בחברה הינה רפק תקשורת ותשתיות בע"מ (להלן: "רפק"). יצוין, כי רפק הפכה לבעלת מניות בחברה בשנת 2010.
	1.3 ביום 2.1.2022, כחלק משינוי ארגוני, החלו לכהן ה"ה אשר בן שימול וגיא גרשון כמנכ"לים משותפים בחברה (קודם למינויים כאמור, כיהנו ה"ה בן שימול וגרשון בתפקיד מנהל סניף מרכז של החברה ומשנה למנכ"ל בחברה, בהתאמה). מכוח כהונתם, מר בן שימול אחראי על פעילות פר...
	1.4 בנוסף, החברה מחזיקה בחברות כלולות ובשותפויות המפורטות להלן:
	1.4.1 אלמור תעשיות ולוחות חשמל בע"מ (להלן: "אלמור תעשיות") (100%) - הוקמה בשנת 2001 ופועלת בתחום ייצור לוחות חשמל.
	1.4.2 אינטר אלמור חשמל (ש.ר.) (להלן: "אינטר אלמור") (50%) - השותפות הוקמה בשנת 2006 ופועלת בתחום פרויקטי החשמל של הקבוצה.
	1.4.3 אלמור אנרגיות מתחדשות (ש.ר.) (להלן: "אלמור אנרגיות מתחדשות")  (100%) - הוקמה בשנת 2013 ופועלת בתחום האנרגיה הסולארית של הקבוצה.
	1.4.4 א.ק. מור - אנרג'י (2017) בע"מ (להלן: "מור אנרג'י") (50%) - הוקמה בחודש מאי 2017 לפעול בתחום הייזום, הקמה ואחזקה של פרויקטים ומכירה של מתקני המרת פסולת אורגנית ואחרת לאנרגיה חשמלית, גז או דלק (תחום אשר אינו עולה לכדי מגזר פעילות בדוחות הכספיים המ...
	1.4.5 אלמור אלקטרוניקה (1993) בע"מ (להלן: "אלמור אלקטרוניקה") (80% מהזכויות ההוניות ו- 100% מזכויות הניהול) - הוקמה בשנת 1993 ופועלת בתחום ייצור לוחות חשמל לבקרה תעשייתית של הקבוצה (תחום אשר אינו עולה לכדי מגזר פעילות בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה).
	1.4.6 אל-מור מיזוג אוויר בע"מ (להלן: "אלמור מיזוג אוויר") (100%) - אלמור מיזוג אוויר עוסקת באספקה והתקנה של מערכות מיזוג אוויר ומערכות קירור (תחום אשר אינו עולה לכדי מגזר פעילות בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה), וכן משמשת כקבלן משנה במסגרת תחום פרויק...
	1.4.7 געש אורות תעשיות בע"מ (להלן: "געש") (100%) - הוקמה בחודש יוני 1997. עוסקת בהקמה ואחזקה של מערכות אנרגיה, חשמל ומערכות אלקטרו-מכאניות וכן בייצור עמודי תאורה  (תחום אשר אינו עולה לכדי מגזר פעילות בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה).
	1.4.8 אפקון אלמור 2020 (ש.ר.) (להלן: "אפקון אלמור") (50%) - השותפות הוקמה בשנת 2020 ופועלת בתחום פרויקטי החשמל של הקבוצה.
	1.4.9 Doral Energy Poland sp z.o.o (להלן: "דוראל פולין") (27%) - חברה הרשומה בפולין העוסקת בייזום פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת בפולין.
	1.4.10  Elmor Power EU KFT(להלן: "אלמור אחזקות יזמות אירופה") (100%) – חברה הרשומה בהונגריה העוסקת באחזקות בחברות יזמיות בתחום האנרגיה המתחדשת.
	1.4.11 Sushevo1 DOOEL Skopje  (להלן: "סושבו 1 יזמות") (50%) – חברה הרשומה בצפון מקדוניה העוסקת בייזום של פרויקט בתחום האנרגיה המתחדשת בצפון מקדוניה.
	1.4.12 Elmor Renewable Energy EU KFT (להלן: "אלמור אחזקות קבלנות אירופה") (100%) – חברה הרשומה בהונגריה העוסקת באחזקות בחברות קבלניות בתחום האנרגיה המתחדשת.
	1.4.13 Elmor Macedonia RE DOOEL Skopje (להלן: "אלמור מקדוניה קבלנות") (80%) – חברה הרשומה בצפון מקדוניה העוסקת בהקמת הפרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת בצפון מקדוניה.
	1.4.14 Deplight sp z.o.o (להלן: "דפלייט") (63.5%) - חברה הרשומה בפולין העוסקת בתכנון והקמה של פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת בפולין.
	1.4.15 SEBES Utility BESS SRL (להלן: "BESS SEBES") (75%) - חברה הרשומה ברומניה העוסקת בתכנון והקמה של אתרי האגירה בתחום האנרגיה המתחדשת ברומני באתר Sebes.
	1.4.16 Afenex Renergy BESS SRL (להלן: "BESS Afenex") (50%) - חברה הרשומה ברומניה העוסקת בתכנון והקמה של אתרי האגירה בתחום האנרגיה המתחדשת ברומניה באתר Bradu.
	1.4.17 Afenex3 Renergy BESS SRL (להלן: "BESS Afenex3") (50%) - חברה הרשומה ברומניה העוסקת בתכנון והקמה של אתרי האגירה בתחום האנרגיה המתחדשת ברומניה באתר Brazi.
	1.4.18 Hepa Project Energy SRL (להלן: "HEPA" או "SEBES") (%100) - חברה הרשומה ברומניה העוסקת בייזום פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת ברומניה באתר SIBIU.
	1.4.19 Zing (להלן: "ZING") (%66) - חברה הרשומה במלטה העוסקת בייבוא ומכירה של ממירים סולאריים.

	2. להלן תרשים מבנה האחזקות העיקריות של הקבוצה לתאריך הדוח התקופתי
	אחזקות בתחום פרויקטי חשמל
	אחזקות בתחום האנרגיה המתחדשת

	3. תחומי הפעילות של החברה
	להלן תחומי הפעילות על פי החלוקה למגזרים (ראו גם ביאור 29 לדוחות הכספיים של החברה ליום 31.12.2025):
	3.1 פרויקטי החשמל
	הקבוצה עוסקת בתחום פעילות זה, בתכנון, הקמה ואחזקה של מערכות אנרגיה, חשמל ומערכות אלקטרו-מכאניות במבני ציבור (ובכלל אלה בתי חולים, משרדים ממשלתיים, חברות תקשורת והיי-טק, גופים ביטחוניים וכדומה) וכן במסגרת של פרויקטים פרטיים בתחומי התעשייה הכבדה, תעשיית...
	הפרויקטים, אשר לרוב, הינם פרויקטים מורכבים, דורשים שילוב של יכולות שונות, כפי שיפורט בהרחבה להלן. הפרויקטים יכולים להיות הן פרויקטים עצמאיים והן כחלק מהקמה של מבנים ו/או מתקנים וכדומה, כאשר הקבוצה מהווה את הגורם האחראי על ההקמה של המערכות האמורות, מבי...
	חלק מהפרויקטים הינם פרויקטים משולבי מערכות, הכוללים הקמה (לרבות תכנון בחלק מהפרויקטים) של מערכות חשמל, וכן הקמה של מערכות נוספות, כגון מערכות מיזוג אוויר, קירור, מערכות אינסטלציה, מנ"מ (מתח נמוך מאוד) ובקרה (להלן: "פרויקטים משולבים").
	כחלק מתחום פעילות זה, מתכננת ומייצרת הקבוצה, בעצמה, לוחות חשמל המשמשים אותה בפרויקטים אותם היא מקימה. כמו כן, רוכשת החברה חלק מחומרי הגלם הנדרשים לצורך הקמת הפרויקטים.
	בנוסף, החברה מעניקה שירותי אחזקה למערכות חשמל. שירותי האחזקה כוללים הן תחזוקה מונעת והן תחזוקת "שבר". ההתקשרויות בחוזים למתן שירותי האחזקה הינן נפרדות מההתקשרויות בהסכמים להקמת הפרויקטים ואינם מותנים אלה באלה. שירותי האחזקה, נעשים הן כחלק מאחזקה שוטפת...
	עוד יצוין, כי המגזר של פרויקטים בתחום החשמל כולל קיבוץ של מספר מגזרים בהם הקבוצה מבצעת עבודות בתחום זה.
	הנהלת החברה בחנה את המאפיינים הכלכליים של המגזרים בתחום החשמל והגיעה למסקנה כי הינם דומים לנוכח העובדה כי כל המגזרים מתנהלים בישראל ונקובים במטבע השקל החדש, נתונים לתנאים פוליטיים והסדרים חוקיים דומים. כמו כן, שיעורי הרווחיות הגולמית הינם דומים.
	בנוסף, בחנה הנהלת החברה כי המגזרים דומים בכל המאפיינים הבאים:
	 מהות המוצרים והשירותים - כלל הפרויקטים במסגרת המגזרים הינם בתחום החשמל והאלקטרו-מכאניקה.
	 מהות תהליכי הייצור - כלל הפרויקטים במסגרת המגזרים כרוכים בתהליכי ייצור והקמה דומים.
	 סוגי הלקוחות - כלל הפרויקטים במסגרת המגזרים נמכרים אל קבוצות לקוחות דומות של קבלני בניה או חברות בתחום הבניה והתעשיה.
	 שיטת הפצת המוצרים - השיטות להפצת המוצרים הינן דומות. אופן קבלת העבודות הינו בדרך כלל זכיה במכרזים.
	 מהות הסביבה המפקחת - הסביבה המפקחת הינה זהה וכפופה לחוק החשמל, התשי"ד 1954, וכן לתקנים ותווי תקן המשמשים את המגזרים בפעילות השוטפת.

	בהתבסס על השיקולים שפורטו לעיל, הנהלת החברה סבורה כי הקיבוץ למגזר של פרויקטים בתחום החשמל הינו עולה בקנה אחד עם העקרונות הקבועים בתקן IFRS 8.
	לפרטים נוספים ראו סעיף 8 להלן.
	3.2 אנרגיה מתחדשת
	הקבוצה באמצעות אלמור אנרגיות מתחדשות, מתמחה ונחשבת למובילת שוק בתכנון והקמת מתקני אגירת אנרגיה ומתקני אנרגיה סולארית פוטו-וולטאית גדולים - הן קרקעיים והן על גגות (להלן: "מתקנ(י) האנרגיה"). לתאריך פרסום הדוח, הקימה ומקימה אלמור אנרגיות מתחדשות, מתקני א...
	בנוסף, תחת פעילות זו מתקשרת החברה, באמצעות אלמור אנרגיות מתחדשות, בהסכמי תחזוקה מכוחם מעניקות השותפויות שירותי O&M לניטור ותחזוקה שוטפת במתקני האנרגיה, הנחשבים לגדולים או בינוניים בהיקפי פעילותם.
	לתאריך הדוח, פרט למספר פרויקטים בודדים בשלבי הקמה שונים בפולין, לחברה אין כוונות להעמיק את הפעילות הקבלנית בחו"ל. לפרטים נוספים ראו סעיף 9 להלן.
	3.3 אחרים
	בנוסף לתחום הפעילות המתואר לעיל, לקבוצה פעילויות, אשר לתאריך הדוח אינן עולות כדי תחומי פעילות, כדלקמן: שירותי אחזקה של תחנות כוח סולאריות; הנדסת קירור, תכנון, התקנת מערכות מיזוג אוויר וכן ייזום של מתקני האנרגיה בפולין, רומניה וצפון מקדוניה, אם כי קבוצ...
	לפרטים נוספים בקשר לפעילויות האמורות ראו סעיף 10 להלן.
	4. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	4.1 להלן פרטים אודות עסקאות בניירות ערך של בעלי השליטה ו/או נושאי משרה בחברה מיום 1.1.2024 ועד למועד פרסומו של דוח זה:
	האמור לעיל אינו כולל הקצאת ניירות ערך לבעלי עניין ועובדים, אשר הוקצו להם כחלק בתנאי תגמולם כנושאי משרה בחברה.
	5. חלוקת דיבידנדים
	5.1 להלן פרטים בדבר דיבידנדים שהוכרזו וחולקו על ידי החברה במהלך שנתיים שקדמו לתאריך הדוח:
	ביום 14.11.2017 אישר דירקטוריון החברה מדיניות חלוקת דיבידנד (להלן: "המדיניות"), לפיה, החל משנת 2018 ובגין שנת 2017 ואילך, החברה תפעל לחלק לבעלי מניותיה דיבידנד במזומן בשיעור של עד 50% מהרווח השנתי הנקי מפעילות שוטפת על פי הדוחות הכספיים השנתיים המבוקר...
	אין במדיניות בכדי לחייב את דירקטוריון החברה לקבל החלטה על חלוקת דיבידנד. כל החלטה על חלוקת דיבידנד תתקבל בכפוף לעמידה במבחני החלוקה בהתאם להוראות חוק החברות, התשנ"ט-1999, שתיבחן במועד קבלת החלטה על חלוקת הדיבידנד.
	החלטת הדירקטוריון על חלוקת דיבידנד תתקבל בשים לב לצרכי הפעילות העסקית השוטפת של החברה, לתכנית העבודה, מצב נזילות החברה, יחסי מינוף והתחייבויות ואמות מידה פיננסיות, וזאת במועד קבלת החלטה כאמור.
	עוד מובהר, כי הדירקטוריון יהיה רשאי לשנות את המדיניות ו/או לבטל ו/או לסטות מהמדיניות בכל עת.
	ביום 17.3.2026, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד במזומן בסך של כ- 8.3 מיליון ש"ח, וזאת בהתאם להוראות המדיניות. הדיבידנד האמור עתיד להשתלם ביום 28.4.2026. לפרטים נוספים ראו הדוח המיידי של החברה מיום 17.3.2026 (מס' אסמכתא 2026-01-023559). המידע המובא...
	5.2 יתרת עודפים לחלוקה על-פי דוחותיה הכספיים של החברה ליום 31.12.2025 הינה כ- 205,367 אלפי ש"ח.
	5.3 החברה התחייבה כלפי תאגידים בנקאיים שלא לחלק דיבידנד אשר יגרום להפרת התחייבויותיה של החברה כלפיהם, לרבות התחייבות ליחסים פיננסיים ולרבות כל התחייבות כלפי הבנק לתשלום החלויות השוטפות על חשבון אשראי ו/או הלוואות ו/או מימון ו/או שירותים אחרים. לפרטים ...
	6. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה
	6.1 להלן התפלגות הכנסות, עלויות, רווח גולמי, סך הנכסים, סך ההתחייבויות וחלק המיעוט (באלפי ש"ח)
	* מהות ההתאמות למאוחד הינה ביטול מחזורים ורווח של שותפויות וחברות כלולות אשר מאוחדות לצורך הביאור המגזרי.
	**החברה אינה מפרידה בין עלויות קבועות לעלויות משתנות, וזאת בשים לב לכך שמקבל ההחלטות הראשי בחברה בוחן את העלויות במקובץ.

	6.2 להסברי הדירקטוריון לגבי תוצאות הפעילות של הקבוצה ונכסיה, ראו דוח הדירקטוריון.
	7. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה1F

	עיסוקה העיקרי של הקבוצה הינו בביצוע והקמה של פרויקטים ומתן שירותי אחזקה, בתחום האלקטרו-מכניקה - חשמל, אנרגיה מסורתית ואנרגיות מתחדשות, מיזוג אוויר וייצור לוחות חשמל. עיקר פעילותה של הקבוצה הינה בישראל, ומשכך, קיימת השפעה על פעילותה של החברה, מהסביבה ה...
	מצב המשק הישראלי 2F
	במהלך שנת 2025, נמשכה אי הוודאות בסביבה העסקית, בעיקר בשל הימשכותה של מלחמת חרבות ברזל (אשר שמה שונה למלחמת התקומה) (להלן: "מלחמת חרבות ברזל"). ברבעון האחרון של שנת 2025 נכנסה לתוקפה הפסקת אש ברצועת עזה, אשר הביאה לסיומו של שלב הלחימה העצים בעזה, השבת...
	עם תחילת מערכה זו, הוחלט על מעבר של כל אזורי הארץ ממדרג פעילות מלאה למדרג פעילות הכרחית, אשר כולל איסור על קיום פעילויות חינוכיות, התקהלויות, ומגבלות על הגעה למקומות עבודה, למעט מקומות עבודה המוגדרים כחיוניים למשק. כמו כן, בוצע גיוס מילואים נוסף לצרכי...
	לצד המחיר האנושי הכואב שגבתה מלחמת חרבות ברזל בשנתיים האחרונות, היו למלחמה משמעויות מהותיות על מצב המשק, אשר חווה את אחת התקופות המורכבות והמאתגרות - עלויות כספיות כבדות, פגיעה בצמיחה, הגדלת הגרעון, הורדת הדירוג ועוד. עלות המלחמה נאמדת, על-פי הערכות, ...
	בשנת 2025 עלה מדד המחירים לצרכן, בשיעור של ,2.6% ירידה חדה לעומת שיעור של 3.4% בשנת .2024 מדד תשומות הבנייה עלה בשיעור של כ5.3%- בשנת ,2025 בהמשך לעלייה בשיעור 2.6% בשנת .2024 עיקר הגידול נובע מרכיב שכר העבודה, אשר עלה בכ9%- לבדו, על רקע המחסור המתמשך...
	הגירעון הממשלתי ירד לכ4.5%- מהתוצר, קיטון משמעותי לעומת גירעון בשיעור של כ7.6%- בשנת ,2024 בעיקר כתוצאה מעלייה חדה בהכנסות המדינה ושמירה על קצב הוצאות מתון יחסית. במהלך השנה חזר המשק למסלול צמיחה, לאחר פגיעה זמנית במהלך הרבעון השני של השנה )מבצע "עם כ...
	עוד יצוין, כי שוק העבודה נותר הדוק ויציב. על-פי תחזית בנק ישראל, שיעור האבטלה הרחב )גילי (25-64 בישראל עומד על כ3.1%- בשנת 2025 וצפוי לעמוד בממוצע על כ3.3%- ו3.5%- בשנים ,2026-2027 בהתאמה.
	לאחר שבשנת 2024 הורד דירוג האשראי בישראל, לראשונה בתולדותיה, ע"י כל שלוש סוכנויות הדירוג הבינלאומיות המדרגות אותה, בחודש נובמבר 2025 העלתה חברת הדירוג S&P את תחזית דירוג האשראי משלילית ליציבה. ביום 31 בינואר 2026 העלתה גם חברת הדירוג מודי'ס את תחזית ד...
	על אף כי המלחמה השפיעה על פעילותה של החברה, בין היתר בעלויות וזמינות כוח האדם בשטח ובעיכובים מסוימים בלוחות הזמנים להשלמת פרויקטים שביצעה החברה בשנתיים אלו - החברה המשיכה לאורך כל תקופת המלחמה בפעילותה, לרבות המשך ביצוע והקמה של פרויקטים ומתן שירותי א...
	הנהלת החברה צופה כי השפעת המלחמה על פעילותה של החברה או על תוצאותיה הכספיות תהיה זניחה. כמו כן, הנהלת החברה מעריכה, תוך ראייה לטווח הארוך, כי תחום עיסוקה ופיזורם הגיאוגרפי של האתרים בהם היא פועלת ואלו שבצבר העתידי, וכן לאור מצבה הפיננסי האיתן טרם פרוץ...
	נכון למועד פרסום הדוח ונוכח העובדה שמדובר באירוע דינמי המאופיין באי ודאות רבה, מידת ההשפעה של תרחישים בטחוניים שונים כגון חידוש חזית מול איראן, יישום שלב ב' של הפסקת האש בעזה, וכל הסלמה שהיא בחזית הצפונית או באיו"ש, על פעילותה העתידית של החברה אינה יד...
	יצוין, כי בחודש אפריל 2024, הגישה החברה תביעה לפיצויים בגין נזק עקיף, וזאת בהתאם להוראות תקנות מס רכוש וקרן פיצויים (תשלום פיצויים) (נזק מלחמה ונזק עקיף), התשל"ג-1973.
	לתאריך הדוח טרם הוכרעה תביעה זו.
	לפרטים נוספים ראו סעיף 1 לדוח הדירקטוריון ליום 31.12.2025 וכן ביאור 30(1) לדוחות הכספיים ליום 31.12.2025 של החברה.
	להלן פרטים עיקריים אודות אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית בישראל שיש או צפויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או על התפתחות הקבוצה:
	7.1 האינפלציה והציפיות לאינפלציה:

	שנת 2025 החלה בסימנים של האצה באינפלציה, אך במחצית השניה של השנה, ובייחוד ברבעון האחרון שלה, סביבת האינפלציה התמתנה, והאינפלציה השנתית הסתכמה לכ- .2.6% לפי תחזית בנק ישראל, צפוי שיעור האינפלציה השנתית לעמוד על כ1.7%- בשנת 2026 ועל כ2.0%- בשנת .2027 הת...
	7.2 מדיניות מוניטארית:

	התמתנות בסביבת האינפלציה, התאוששות חדה בפעילות הכלכלית במחצית השניה של השנה, ייסוף השקל, שוק עבודה הדוק והמהלכים הביטחוניים השונים הובילו את בנק ישראל להורדת ריבית, בשתי פעימות, בשיעור כולל של ,0.5% לשיעור של 4.0%.  לפי תחזית בנק ישראל ריבית בנק ישראל...
	אמנם האשראים אשר הועמדו לחברה מושפעים מהשינויים בשיעור ריבית בנק ישראל, אך מנגד, חלק גדול מהמוצרים והשירותים המסופקים על ידי החברה צמודים למדד המחירים לצרכן, כך שהגידול בהכנסות בשל כך ממתן את השפעת הגידול בשיעור הריבית על קבוצת החברה ביחס למועד לקיחת ...
	7.3 תנודות בשערי מטבע זר:

	לשינויים בשערי מטבע חוץ, בעיקר למטבעות הזלוטי, אירו והדולר האמריקאי, קיימת השלכה על פעילות הקבוצה, זאת, בין היתר, עקב השפעתם הישירה על יתרת ההלוואות שנתנה החברה לחברות בנות שלה באירופה, על ניירות הערך בהן מחזיקה החברה וכן על מחירי חומרי הגלם והציוד המ...
	שער החליפין של הזלוטי התאפיין גם הוא בתנודתיות רבה מול השקל, בעקבות אירועי הלחימה השונים, אך לעומת הדולר, רשם במהלך 2025 סה"כ ירידה של כ-0.7% בלבד וזאת לאחר ירידה של כ-3.4% במהלך 2024.
	הואיל וחלק מהמוצרים נרכשים על ידי קבוצת החברה בתמורה למטבע הדולר ארה"ב, גם השינויים במטבע השקל אמנם משפיעים על החברה. עם זאת, בהתאם לתנאי ההתקשרות של קבוצת החברה עם חלק מלקוחותיה, התמורה לה זכאית החברה צמודה  לשער הדולר/ אירו, לפי הענין, או משולמים במ...
	לאור האמור לעיל, לא ניתן להעריך, בשלב זה, את שינוי שערי המטבע על פעילות החברה ותוצאותיה.
	7.4 ענף הבניה והתשתיות וזמינות כוח אדם3F

	נכון לסוף שנת 2025 הועסקו בישראל כ-227 אלף עובדים זרים (חוקיים ולא חוקיים), מתוכם למעלה מ-73 אלף עובדים בענף הבניה. נתונים אלו מציגים גידול משמעותי לעומת נתוני התקופה המקבילה אשתקד, אז היו מועסקים בישראל כ-186 אלף עובדים זרים (חוקיים ולא חוקיים), מתוכ...
	עם זאת, עם פרוץ מלחמת חרבות ברזל, פחת מספר העובדים בענף הבניה באופן משמעותי, וזאת לאור איסור הכניסה לישראל אשר הוחל על עובדים פלסטינים, לצד היעדרותם של משרתי מילואים רבים, בעיקר בקרב מנהלי עבודה ומפקחים. לתאריך הדוח, האיסור המוחלט על כניסתם של עובדים ...
	נכון למועד זה, ההערכה היא כי קיים חוסר של עשרות אלפי עובדים בענף הבניה. למחסור גדול זה יש, כאמור לעיל, השפעה ישירה, הן על התייקרות עלויות הבניה והן על התארכות לוחות הזמנים לביצוע. בנוסף, באזורים מסוימים בארץ קיים קושי ממשי שאינו תלוי מימון להגיע למספר...
	7.5 תוכניות הממשלה להשקעות בתחומי האנרגיה והתשתיות
	7.5.1 בשנים האחרונות, וביתר שאת על רקע השלכות המלחמה והאטה בפעילות הכלכלית בשנת 2023, מדגישה הממשלה את חשיבות פיתוח התשתיות הלאומיות כמנוע צמיחה מרכזי למשק הישראלי. בהתאם לפרסומים עדכניים, תוכניות ההשקעה הרב-שנתיות בתחום התשתיות בישראל מסתכמות במאות מ...
	בתחום האנרגיה, ההשקעות המתוכננות כוללות בין היתר:
	 הרחבה ושדרוג של רשת הולכת וחלוקת החשמל;
	 הגדלת כושר הייצור, לרבות מתקני אנרגיה מתחדשת ומערכות אגירה;
	 פיתוח תשתיות חשמול וטעינה לרכב חשמלי;
	 חיזוק אמינות ואיתנות מערכת החשמל הארצית;
	 פיתוח תשתיות גז טבעי ומתקנים נלווים.
	7.5.2 בהמשך לאמור לעיל, בחודש ינואר 2025 פורסמה תכנית העל החמש-שנתית לתשתיות. התכנית היא גילגול של תוכניות קודמות שהוצגו בשנים האחרונות ע"י משרד ראש הממשלה בדוח "תשתית לצמיחה". מדובר בתוכנית רב שנתית בעלות כוללת של 508 מיליארד שקל, המרכזת את פיתוח הפר...
	רוב הפרויקטים (64%) בתכנית הינם בתחום תשתיות התחבורה עם דגש על פרויקטי תחבורה ציבורית, 20% בתחום האנרגיה, והיתר בתחומי המים והביוב.
	התוכנית מבקשת, בין היתר:
	 לקצר הליכי תכנון ורישוי;
	 לשפר את הוודאות הרגולטורית;
	 להרחיב מודלים של שותפות ציבורית-פרטית;
	 לאפשר השתתפות רחבה יותר של משקיעים מוסדיים בפרויקטי תשתית ארוכי טווח.
	מהלכים אלה עשויים להגדיל את מקורות המימון הזמינים לענף ולהאיץ את קצב הביצוע של פרויקטים בתחומי האנרגיה והתשתיות.
	7.5.3 על אף התוכניות הממשלתיות רחבות ההיקף וההצהרות בדבר האצת ההשקעות בתשתיות בשנים הקרובות, בפועל נרשמה במהלך שנת 2024 האטה יחסית בהיקפי ההשקעה, בהשוואה למגמת העלייה שנרשמה בשנים שקדמו לה. בהתאם לנתוני הלמ"ס ולסקירות ענפיות עדכניות, במחצית הראשונה של...
	7.5.4 האמור לעיל בדבר היקפי ההשקעות המתוכננים בתחומי האנרגיה והתשתיות והערכת השפעתם האפשרית על הענף ועל פעילות החברה מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח–1968, המבוסס על פרסומים פומביים והערכות החברה נכון למועד הדוח.
	מימוש התוכניות והיקפן בפועל תלויים, בין היתר, באישור תקציבי המדינה, בהתפתחויות מאקרו-כלכליות וביטחוניות, בסביבת הריבית ובקצב קידום הפרויקטים. לפיכך, אין ודאות כי התוכניות ימומשו בהיקף או בלוחות הזמנים המוערכים, אם בכלל, או כי תהיה להן השפעה מהותית על ...

	7.6 פעילות בתחום הקמת חוות שרתים (Data Centers)
	בשנים האחרונות, תעשיית חוות השרתים בישראל מצויה בתנופת צמיחה מואצת. על פי נתוני איגוד חוות השרתים הישראלי (IDCA), בישראל פועלות כיום 27 חוות שרתים פעילות, 17 חוות נוספות מצויות בבנייה ו-12 נוספות בשלבי תכנון מתקדמים - נתון המלמד על היקף פעילות רב, כאש...
	בהיבט הקיבולת, הקיבולת הכוללת צפויה להגיע לכ-980 מגה-ואט (MW) עד שנת 2030, לעומת כ-245 מגה-ואט קיבולת חיה כיום, לצד כ-360 מגה-ואט בבנייה, כ-125 מגה-ואט בתכנון וכ-250 מגה-ואט קיבולת צפויה נוספת. נתונים אלה משקפים גידול של פי עשרה בקיבולת בתוך פחות מעשו...
	החברה פועלת בתחום הקמת חוות שרתים כחלק מאסטרטגיית הצמיחה שלה, ומספקת שירותי תכנון, ניהול וביצוע לעבודות הנדסה אזרחית ומערכות אלקטרו-מכניות מורכבות, לרבות מערכות חשמל, קירור, גנרציה, אל-פסק (UPS) ובקרה.
	יובהר כי האמור לעיל בדבר יעדים, תחזיות והערכות שוק, לרבות ביחס להיקפי קיבולת עתידיים, קצב צמיחה, חלק החברה בפרויקטים והשלכותיהם על תוצאותיה הכספיות, מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס על הערכות החברה ועל פרסומים פומביים נכון למוע...
	7.7 מתן תמריצים להתייעלות אנרגטית
	בשנים האחרונות ניתן לראות התייחסות הולכת וגוברת לנושאי הסביבה, הן מצד המדינה בייזום פרויקטים בנושא זה, והן מצד גורמי האסדרה, במתן תמריצים להתייעלות אנרגטית, אנרגיה ירוקה, צמצום עד ביטול ההטמנה, מיחזור וצמצום פליטת הפחמן. גם בקרב הגופים הפרטיים חלה עלי...
	יעדים לייצור חשמל באמצעות אנרגיות מתחדשות
	בחודש ספטמבר 2015 פורסמו על ידי ממשלת ישראל יעדים לשיעור אנרגיות מתחדשות מסך כמות צריכת האנרגיה: 10% עד לשנת 2020 ו- 17% עד לשנת 2030. ביולי 2020 החליטה הממשלה להעלות את היעדים ל- 25% ייצור מאנרגיות מתחדשות בשנת 2025 ו- 30% בשנת 2030. ההחלטה מבוססת על...
	בסוף 2025 פורסם לעיון הציבור שימוע בדבר קביעת יעד חדש להגדלת ייצור מאנרגיות מתחדשות ל-35% בשנת 2035 כלומר סך הספק מותקן של כ-22 ,GW כאשר כיום ההספק המותקן עומד על פחות מ-8 GW. המשמעות היא התקנה של כ -1.4GW  בשנה לעומת 0.9GW  בממוצע בשנים האחרונות – גי...
	 מתח עליון – חיבור לרשת ההולכה בחצרות חח"י ופרטיים (מידע לגביי המכרזים מפורט להלן בסעיפים 7.7 ו- 7.8) – 14GWh
	 מתח גבוה – חיבור ברשת החלוקה 15GWh
	 מתח נמוך - 3GWh
	רשת ההולכה - לצורך חיבור המערכות הסולאריות, מתקני האגירה, ובכלל מתקני התשתית בחיבור מתח עליון, צפויים לקום בשנים הקרובות כ -100 תחנות משנה פרטיות, תחום בו החברה פעילה, לפי הפירוט הבא:
	 30 מתקני אנרגיה מתחדשת
	 20 מתקני אגירה (BESS)
	 20 מתקני תשתיות ותחבורה (מטרו)
	 15 חוות שרתים
	 5 תחנות כח מונעות בגז
	 10 אחרות
	כמו כן הרשות בשלב גיבוש עקרונות מדיניות תוך בחינת המשמעות הכלכלית והרגולטורית של הצבת יעדים לייצור חשמל מאנרגיה מתחדשת גם באמצעות מתקנים סולאריים קטנים על גגות מבני מגורים עד שנת 2030.
	ככלל שנת 2025 אופיינה כשנת יישום מסיבית עם דגשים למעבר לחיבורים אוטומטיים, קביעת חובת התקנה בבנייה חדשה, ותקציבים ייעודיים לשיקום אזורי העימות באמצעות אנרגיה ירוקה.
	הרשות לשירותים ציבוריים, חשמל
	במהלך השנים האחרונות המשיכה בקידום הליכים תחרותיים למתקנים המחוברים לרשת החלוקה (עד מתח גבוה) ולרשת ההולכה (מתח עליון) ההליכים שפורסמו לאחרונה הינם:
	מכרזי חלוקה (מתח גבוה) משולבי אגירה 1 ו-2:  הליכים אלו (החלטות 58401 מ-2020 ו-59601 מ-2020) בהספק מצטבר של כ-777 מגה-וואט, עברו ברובם לשלבי הקמה והפעלה מסחרית במהלך השנים 2023-2024.
	מכרזי דו-שימוש (החלטה 61309) לקידום מתקנים שאינם קרקעיים (גגות, מאגרי מים, מטמנות, מחלפים) בהתאם למדיניות מנהל התכנון לצמצום הפגיעה בשטחים פתוחים ולקדם עקרון של שימוש כפול ביחידת קרקע מבלי הצורך לשנות ייעוד סטוטוטורי.
	אגרו-וולטאי (דו-שימוש חקלאי) בתמקדות במעבר למסגרת הניסוי של משרדי האנרגיה והחקלאות (החלטה 62003) והגברת מרווח הניסוי ע"י הארכת האסדרה למתקני חלוץ בהחלטה 70404 מיום 5.2.2025.
	שנת 2025 התאפיינה בהתקדמות משמעותית עם קידום תיקון 24 לתמ"א 1, אשר מסדיר באופן סטטוטורי את הליכי התכנון להקמת מתקנים אגרו-וולטאיים מעבר לשלב הניסוי.
	החלטה מס' 66407  מיום 10.9.2023 – תמיכה בשידרוג וחידוש מתקנים מהאסדרות הנ"ל ע"י תוספת והחלפת הספק במתקן פוטו וולטאי ללא הגדלת חיבור. הרשות לחשמל מציעה שימוש יעיל יותר במשאבי הרשת הקיימים וזאת באמצעות עידוד הקמת אגירה והזרמת האנרגיה בשעות הערב והלילה, ...
	הליך להקמת מתקנים לייצור חשמל בטכנולוגיה פוטו-וולטאית במתקנים בדו-שימוש
	הליך מספר 1 לקביעת תעריף להקמת מתקני PV בדרך של דו-שימוש, שפורסם בהחלטת הרשות לחשמל מס' 61309 מיום 11.8.2021 - הכוונה למתקן שאינו קרקעי, לרבות מתקן המותקן על גגות, מטמנה, בית עלמין, מאגר מים, מחלף, מגרש חניה וכדומה וזאת כחלק מהמדיניות הכללית של מנהל ה...
	הגדרת מודל שוק למתקני ייצור ואגירה המחוברים או משולבים ברשת החלוקה, שפורסם בהחלטת הרשות לחשמל מס' 63704 מיום 30.8.2022 ותיקון לוח התעריפים בהחלטה מס' 68205 מיום 25.1.2024 ההחלטה מאפשרת את פתיחת מקטע האספקה לתחרות תוך הסרת המכסות שנקבעו לעניין זה בעבר....
	להערכת החברה, אסדרה זו דומיננטית ביותר שמשכה יזמים רבים להגדלת כמות המתקנים המתחברים לרשת במהלך השנה החולפת. בפרויקטים מסוג זה, פועלת החברה כקבלן ראשי.
	7.8 הקמת תחנות אגירה (BESS) מתח עליון במתקני תשתית קיימים: הליך תחרותי מס' 1 לקביעת תעריף זמינות למתקני אגירה, המתחברים או המשתלבים ברשת ההולכה בהתאם להחלטה מס' 67305 מיום 2.11.2023. בהתאם להחלטה מס' 70501 – נבחרו 11 הצעות זוכות בהליך תחרותי מס' 1 לקב...
	7.9 קידום החלטות לשילוב חברת החשמל בתחום אגירת האנרגיה ברשת ההולכה והחלוקה. למשל החלטה מס' 70405 שפורסמה מיום 30.1.2025 – תוכנית פריסת מתקני אגירה בתחמ"שים. וכן החלטות מס' 64701, מיום 18.01.2023, ובהמשך והחלטה מס' 65501 מיום 20.9.2023 בנושא "תוכנית פר...
	הקלות רגולטוריות נוספות, כמו הרחבת המסלול מהיר לחיבור מתקן ייצור בטכנולוגיה פוטו וולטאית או מיתקן אגירה (RIA) בחלטה מס' 70104 מיום 15.1.2025. במסגרת החלטה זו, רשות החשמל קובעת שני מנגנונים לקירוב מתקני ייצור לצריכה ובכך לייעל את השימוש ברשת החלוקה הקי...
	פרק 3 - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
	8. תחום פרויקטי החשמל
	8.1 מידע כללי על תחום פרויקטי החשמל
	8.1.1 תחום פעילותה העיקרי של הקבוצה הינו תכנון והקמה של מערכות אנרגיה וחשמל מורכבות במסגרת פרויקטים גדולים ומורכבים, הקמת מתקני אלקטרו-מכניקה - חשמל, מיזוג אויר, בקרה, מתקני מתח גבוה, מתקני מתח עליון ותחנות כח. במסגרת זו, פועלת החברה בפרויקטים בענפים ...
	8.1.1.1 מתקני אנרגיה - תחנות כח פרטיות מונעות בגז טבעי, תחנות משנה במתח עליון (צפי מישקי כמפורט בסעיף 7.6 לעיל). במסגרת זו, ניתן לציין את פרויקט תחנת הכח בהספק 240 מגה וואט שבמפעלי ים המלח אשר הקמתו הסתיימה ברבעון הראשון של שנת 2018. שידרוג תחנת משנה ...
	8.1.1.2 תעשייה כבדה - החברה פועלת ומעניקה שירותים ללקוחות דוגמת בתי זיקוק, מכוני דלקים והגנות קתודיות, מתקני התפלה ומכוני טיהור, מחסנים לוגיסטיים ומתקנים מוגני התפוצצות.
	8.1.1.3 מתקני תקשורת וחוות שרתים (Datacenters) - מתגים, מתקנים קריטיים, מתקני סלולאר. במסגרת זו יצוין, כי למועד הדוח, החברה נוטלת חלק בהקמת 10 חוות שרתים בישראל, וכן סיימה החברה את הקמת מרכז ייצור מתקדם (FAB) לחברת היי טק בינלאומית בקרית גת.
	8.1.1.4 מבני ציבור - מוסדות פיננסים וביטוח, בתי חולים, מרכזי קניות, ובתי מלון.
	8.1.1.5 אצטדיונים ותיאטראות - מגרשי כדורגל, היכלי ספורט, אולמות מופעים.
	8.1.1.6 צבא ובטחון - מחנות צבא, בסיסי חיל האוויר ומוסדות ביטחוניים בעלי סיווג ביטחוני גבוה. במסגרת זו, ניתן לציין כי למועד הדוח החברה פועלת ומבצעת את עבודות ההקמה במסגרת מספר פרויקטים מסווגים למערכת הביטחון בבסיסי צה"ל וכן פועלת כקבלנית משנה בפרוייקטי...
	8.1.1.7 תשתיות ותאורת רחוב - תקשורת בתחנות ומסילות הרכבת, הנחת קווי חשמל, תקשורת וסיבים אופטיים, ותאורות למחלפים, לכבישים לרחובות ותאורת High Mast.
	במסגרת זו, עושה הקבוצה שימוש בלוחות חשמל מסוגים שונים אשר אותם היא מייצרת ומרכיבה. בין השאר כוללים הלוחות, לוחות חשמל ראשיים, לוחות חלוקה, לוחות פיקוד ובקרה ולוחות MCC. הקבוצה מעניקה ללקוחותיה בתחום הלוחות מענה הכולל: אפיון צרכים, תכנון, הרכבה ובנייה ...



	כמו כן, מעניקה הקבוצה שירותים בתחום הפיקוד, הבקרה התעשייתית, וייצור לוחות חשמל התומכים בפעילויות אלה. החברה מתמחה במערכות בקרת חשמל ממוחשבות משולבות PLC וקשר בין מערכות בקרה למפעיל ע״י מחשב מרכזי/תוכנת (H.M.I).
	8.1.2 בנוסף, הקבוצה מתקשרת בהסכמי אחזקה, מכוחם מעניקה שירותי תחזוקה שוטפת, קרי אחזקה מונעת, מכוחם מטפלת הקבוצה טיפול שוטף במערכות חשמל. וכן אחזקת "שבר", כאשר התמורה בגין טיפול זה נקבעת אד הוק, בהתאם לסוג הטיפול הנדרש והציוד בו נעשה שימוש.
	8.1.3 הכנסות הקבוצה מתחום זה נובעות משלושה מקורות מובחנים: פרויקטי הקמה, פרויקטים משולבים ואחזקה, בהתאם לחלוקה המצוינת בטבלה בסעיף 8.9 להלן.
	8.1.4 הכנסות הקבוצה (לרבות חלק החברה בהכנסות שותפויות וחברות כלולות) מתחום פעילות זה בשנים 2023, 2024 ו- 2025 היוו כ-  55%, 54% וכ- 50% מסך הכנסות הקבוצה (לרבות חלק החברה בהכנסות שותפויות וחברות כלולות) בשנה זו, בהתאמה.

	8.2 אופן פעילות הקבוצה בתחום הפעילות
	בין לקוחותיה של הקבוצה בתחום פרויקטי החשמל נמנים: משרדים ממשלתיים, בתי חולים, מוסדות ציבור, מפעלי תעשיה ויצרני שבבים, מפעלי מזון, חברות תשתית, חברות תקשורת, יזמים בתחום האנרגיה בגז והאנרגיה המתחדשת, התייעלות אנרגטית.
	בשים לב לסוג הלקוחות, ההתקשרויות הינן בדרך של השתתפות במכרזים ו/או לקבלת הצעות מחיר. ככל והצעתה של הקבוצה מוכרזת כהצעה הזוכה, נחתם הסכם או כתב הזמנת עבודה המפרט את הדרישות הטכניות של הפרויקט לביצוע.
	בנוסף, ישנם לקוחות חוזרים של הקבוצה, אשר חוק חובת המכרזים, התשנ"ב-1992 (להלן: "חוק חובת המכרזים") אינו חל עליהם, ואלה יכולים לפנות לקבוצה בבקשה לקבלת הצעת מחיר. לאחר משא ומתן וככל שהצדדים מגיעים להסכמות, נחתם הסכם או כתב הזמנת עבודה המפרט את הדרישות ה...
	לצורך ביצועו של הפרויקט נשוא הסכם כאמור או כתב הזמנת העבודה, החברה מייצרת ו/או רוכשת את חומרי הגלם הנדרשים על ידה. בנוסף, בהתאם לסוג הפרויקט ומאפייני הלקוח, החברה פועלת בעצמה ו/או באמצעות קבלני משנה מטעמה, להקמתו של הפרויקט.
	החברה מעניקה שירותי אחזקה של מערכות חשמל, הן ללקוחות אשר החברה לקחה חלק בהקמת הפרויקט בבעלותם והן ללקוחות אשר פנו אל החברה לשם אחזקה של מערכת קיימת.
	הקבוצה מתקשרת בהסכמי אחזקה, מכוחם מעניקה שירותי תחזוקה שוטפת, כאשר מידי תקופה מגיעים עובדי הקבוצה אשר בודקים את תקינות המערכות וככל שנדרשות פעולות לצורך שימורן - מבצען.
	ההתקשרות בהסכמים אלה מאופיינת, ככלל, לשני סוגי התקשרויות. האחד, מכוחו הקבוצה מספקת ללקוחות את ציוד הקצה הנדרש לתחזוקה השוטפת של המערכת האמורה. השני, במסגרתו הקבוצה מעמידה לטובת הלקוח אנשי מקצוע מוסמכים, אשר מבצעים עבורו את השירותים הנדרשים, אולם, הלקו...
	בנוסף, הקבוצה מחזיקה עובדים הנמצאים בכוננות ומגיעים לאתר בו נמצא הפרויקט, אף מעבר לתקופות הקבועות בהסכם, לצורך טיפול בבעיות אד-הוק.
	בנוסף, הקבוצה מעניקה שירותים במסגרת תחזוקת "שבר", ומתן שירותים אד הוק. התמורה בגין שירותים אלה נקבעת במו"מ עם הלקוח, בקרות האירוע, זאת אף כאשר מדובר בלקוח עמו הקבוצה קשורה בהסכם אחזקה שוטפת.
	8.3 מבנה תחום הפעילות והשינויים החלים בו
	תחום פעילות זה מושפע מהמצב הכלכלי במשק, ובכלל אלה, שיעורי הצמיחה, ביקושים במשק, עלויות הביצוע וכדומה.
	תחום פעילות זה גדל באופן יציב וצמוד לכלכלה בישראל. הגידול בא לידי ביטוי הן בהיקף הפעילות והן ברווחיותה. בשנת 2025 חלה עליה בצבר ההזמנות לעומת שנת 2024.
	הקבוצה מעריכה כי היקף שוק החשמל (אנרגיה, תעשייה ומסחר, ללא מגורים) בישראל נאמד בכ- 8 מיליארד שקלים בשנה, והוא מאופיין במספר מצומצם של מתחרים, אשר הינן קבוצות גדולות שלהן הניסיון, המיצוב בשוק והיכולת התפעולית והפיננסית לבצע פרויקטים רבים ו/או מגה פרויק...
	הקבוצה מעריכה כי שוק החשמל ימשיך, בשנים הקרובות, במגמת גדילה יציבה, אף מעבר לגידול בכלכלה המקומית, בזכות מספר תהליכים במשק הנובעים משינוי רגולציה ואופי הלקוחות אשר מייצרים אתגרים חדשים ופותחים הזדמנויות נוספות, בין היתר:
	מגה פרויקטים - בעת זו קמים מגה-פרויקטים לאומיים בתחומי תשתיות התחבורה, ביטחון וממשל, ביניהם ניתן למנות את הקמת קריית המודיעין, קריית התקשוב, הקמת שלושת מרכזי האספקה החדשים של הצבא, העתקה ופינוי של בסיסי צה"ל כדוגמת מפקדות הבקו"ם מתל השומר - פרויקט  "א...
	הרשות לשירותים ציבוריים - חשמל מעבירה את ייצור החשמל ליצרנים פרטיים שאינם חברת חשמל ובכך מאפשרת את הגדלת תחום הפעילות ותוספת של פרויקטי הקמת תחנות כוח פרטיות מבוססות גז טבעי .
	בנוסף, ניתן לעמוד על מגמה גוברת בשנים האחרונות של מעבר מקבלנות מסורתית לביצוע פרויקטים מסוג turn key מלא הכולל תכנון, ביצוע וגם אחזקה לשנים שאחרי ההקמה. כמו כן, הקבלנים נדרשים לתת מענה אלקטרו-מכני מלא ולא רק לבצע את עבודות החשמל, דבר אשר מביא לחיזוק ה...
	8.4 מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	8.4.1 חקיקה

	חוק החשמל, התשי"ד-1954 קובע, בין היתר, כי לצורך ביצוע עבודות חשמל יש לקבל רישיון מיוחד לביצוע העבודות ולעבוד בהתאם לתנאיו.
	חוק חובת מכרזים, וזאת בשים לב להיקפי פעילותה של החברה מול גופים ציבוריים הכפופים לחוק האמור, וכן השתתפותה של החברה במכרזים שונים אשר נערכים אף על ידי גופים שאינם ציבוריים, אך מחילים על עצמם חלק מהוראות החוק האמור.
	חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו-1976, וזאת בשים לב לכך כי הקבוצה פועלת, בין היתר, מול גופים ציבוריים.
	חוק התכנון והבניה, התשכ"ה-1965.
	8.4.2 רישיון עסק ורישיונות להפעלת המפעל

	לקבוצה רשיונות עסק שניתנו לצמיתות בהתאם לחוק רישוי עסקים, התשכ"ח-1968.
	8.4.3 תקני ייצור של מוצרים ושירותים הניתנים במסגרת תחום הפעילות
	לקבוצה תווי תקן המשמשים אותה במסגרת פעילותה השוטפת.
	8.4.4 סיווג קבלני
	לקבוצה סיווג קבלני לעבודות הנדסה בנאיות בתחום החשמלאות, מתקני מיזוג אויר, מתקני הסקה וחימום, מתקני אנרגיה סולארית, מתקני קירור, הנחת קווי חשמל, תאורת כבישים ורחובות מטעמו של רשם הקבלנים הפועל על פי דין, בתוקף עד ליום 31.12.2026 (מתחדש מידי שנתיים).
	8.4.5 רישיון חשמל
	לקבוצה ועובדיה רישיון חשמל, הנדרש לצורך ביצוען של עבודות חשמל, על פי חוק החשמל, התשי"ד-1954.
	8.4.6 פקודת הבטיחות בעבודה
	במסגרת שירותי ההקמה והתפעול שהחברה מעניקה לפרויקטים בהם היא מתקשרת עם צדדי ג', החברה עשויה להיות כפופה לחוקי הבטיחות בעבודה וכל החוקים החלים על ביצוע העבודות הרלוונטיות, ובכלל זה לכל הצווים וכל התקנות שהותקנו על פיהם כולל פקודת הבטיחות בעבודה [נוסח חד...
	8.4.7 הסמכות
	לקבוצה הסמכות ו/או סיווגים בתחום החשמלאות, מתקני קירור, הנחת קווי חשמל, תאורת כבישים ורחובות לביצוע עבודות חשמל עבור משרד הביטחון, חברת החשמל לישראל בע"מ ולקוחות נוספים הדורשים הסמכות ייעודיות ו/או דרישות סף מספקיהם.

	8.5 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	8.5.1 גידול בהשקעה בתעשייה, סקטור ההייטק עם דגש על תעשיית השבבים וחוות השרתים.
	8.5.2 ביצוע פרויקטי תשתיות לאומיים גדולים ומורכבים (רכבות, כבישים, מים וכדומה) וכן פרויקטים של משרד הביטחון, הכוללים פרקים נרחבים של עבודות אנרגיה, עבודות חשמל, מיזוג אויר, קירור ואינסטלציה.
	8.5.3 הגברת המודעות לנושאי סביבה וקיימות והחמרת תקנות הסביבה.
	8.5.4 המשך פיתוח תחום היזמות הפרטית לתחנות כח בגז טבעי במשק.
	8.5.5 פיתוח תחום ההתייעלות האנרגטית.
	8.5.6 התייעלות מתמשכת בתחום החשמל וזאת לצורך הקטנת וצמצום עלויות להגברת התחרותיות, הן בהיבט ההון האנושי והן בהיבט הטכנולוגי.
	8.5.7 ביסוס קשרים עם גורמי מקצוע רלוונטיים.
	8.5.8 מתן שירותים באופן משביע רצון ללקוחות הקבוצה.
	8.5.9 יצירת מודעות לאיכות תוך עמידה בתקנים ויכולת ביצוע טובה בקרב לקוחות אשר תורמת לקבלת פרויקטים במחירים טובים.
	8.5.10 סיווגים קבלניים רשומים בהיקף "בלתי מוגבל", תקני איכות גבוהים בתחום הפעילות, אישור קבלן מוכר לצורך ביצוע עבודות עבור משרדי הממשלה ואישור ספק מוכר של משרד הביטחון.
	8.5.11 יכולת מוכחת של ניסיון עבר בביצוע פרויקטים גדולים ומורכבים בתחום הפעילות ובניית יכולת לביצוע פרויקטי turn key תכנון-ביצוע הכוללים אינטגרציה של כלל המערכות האלקטרו מכניות.
	8.5.12 שימור עובדים בעלי ניסיון, רשיונות והכשרות הנדרשים לצורך פעילותה של החברה וכן התבססות על כוח אדם מקצועי ומיומן מהווה לא אחת תנאי סף במכרזים שונים לביצוע עבודות שונות בתחום הפעילות.
	8.5.13 היכולת לבצע פרויקטים משולבים, הדורשים ידע וניסיון מגוונים.

	8.6 חסמי כניסה ויציאה עיקריים של תחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	להערכת החברה, חסמי הכניסה העיקריים בתחום פרויקטי החשמל ומיזוג האויר הינם:
	רשיונות הנדרשים לצורך הקמתם של פרויקטים מסוג פרויקטי החשמל וכן ההסמכות להן נדרשים החברה ו/או עובדיה; ניסיון מוכח, סיווגים מקצועיים רלוונטיים והיקפי פעילות המהווים תנאי סף במכרזים; יכולת הנדסית ויכולת ביצוע; איתנות פיננסית; ההון האנושי הנדרש לצורך מתן ...
	להערכת החברה, חסמי היציאה העיקריים בתחום פרויקטי החשמל ומיזוג האויר הינם:
	משך תקופות ההקמה הארוך של הפרויקטים, כאשר קיימת התחייבות לביצוען ללא זכות להפסקת הביצוע מצד הקבלן. לכך, יש להוסיף את תקופות האחריות והבדק הניתנות על ידי הקבוצה, ולעתים אף מגובות בערבויות, וזאת למשך מספר שנים לאחר השלמת הקמת הפרויקטים. הפרה או הפסקה טר...

	8.7 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו
	8.7.1 הקבוצה מעריכה כי היא נמנית עם המובילים בשוק בתחום הפעילות יחד עם החברות אלקטרה תשתיות בע"מ, קבוצת אפקון, מנורה בבעלות סולל בונה ואינטר תעשיות פלוס בע"מ. בנוסף פועלות בתחום הפעילות עשרות חברות בינוניות-קטנות, המעסיקות כוח אדם מצומצם ביחס לחברות ה...
	8.7.2 הפעילות בתחום מושפעת, בעיקרה, מזכייה במכרזים ולכן פלח השוק משתנה מעת לעת בהתאם לתוצאות המכרזים.
	8.7.3 השיטות העיקריות של החברה להתמודדות עם התחרות:
	8.7.3.1 על מנת להתמודד עם התחרות, מקפידה הקבוצה על איכות ביצוע גבוהה ושומרת על מוניטין גבוה כחברה איכותית ומקצוענית בתחום הפעילות. כמו כן, מקפידה הקבוצה על זמן תגובה מינימאלי, מענה מהיר ללקוח ועמידה בלוחות זמנים.
	8.7.3.2 הקבוצה שומרת על כוח אדם מקצועי ומיומן.
	8.7.3.3 העובדה שברשות הקבוצה מפעל לוחות חשמל מהווה יתרון תחרותי בפרויקטים בהם נדרשים לוחות מורכבים ואיכותיים.
	8.7.3.4 קיומן, בקבוצה, של חברות עם פעילויות משלימות, דוגמת חברה מוחזקת לשירותי מיזוג אוויר, חברה מוחזקת בתחום ההתייעלות האנרגטית, שותפות מוחזקת בתחום האנרגיות המתחדשות והסולארי ומחלקת האחזקה, מעניק לקבוצה יתרון שיווקי ותפעולי.
	8.7.3.5 אלמור משקיעה מאמצי שיווק גדולים, באמצעות נושאי המשרה בה, ומקפידה על קשרים הדוקים עם לקוחות ועם יועצים ומתכננים.


	8.8 מוצרים ושירותים
	8.8.1 עיקר השירותים של הקבוצה בתחום פעילות זה הינם שירותי ההקמה של מערכות חשמל ו/או פרויקטים משולבים, הכוללים הן תכנון ו/או הקמה של מערכות חשמל והן תכנון ו/או הקמה של מערכות נוספות, כגון מערכות מיזוג אוויר, קירור, מערכות אינסטלציה, מנ"מ (מתח נמוך מאוד...
	כאמור בסעיף 8.11.1 להלן, עיקר הלקוחות הינם משרדים ממשלתיים, מוסדות ציבור, מפעלי תעשיה ואלקטרוניקה, מפעלי מזון, בתי חולים, חברות תשתית, יזמים בתחום האנרגיה בגז והאנרגיה המתחדשת, והתייעלות אנרגטית.

	8.8.2 במסגרת זו, החברה מספקת את לוחות החשמל והבקרה, ובפרויקטים משולבים, גם את מערכות האוויר והמערכות הנוספות כאמור לעיל. יצוין, כי החברה מייצרת בעצמה את לוחות החשמל והבקרה, אולם, בהתאם לצורך, רוכשת מספקים חיצוניים לוחות חשמל (כמו גם את המערכות הנוספות).
	בנוסף, כאמור בסעיף 8.1.2 לעיל, הקבוצה מעניקה שירותי אחזקה, הן אחזקה שוטפת והן אחזקת "שבר". יצוין, כי שירותי האחזקה המפורטים לעיל אינם מהווים תחום פעילות נפרד, ונבחנים כחלק מכלל פרויקטי החשמל של החברה על ידי מקבל ההחלטות הראשי בחברה.

	8.9 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים בתחום פרויקטי החשמל
	8.9.1 הכנסות בחלוקה למוצרים ושירותים (כולל חלק החברה בחברות כלולות):
	8.9.2 נתונים מצרפיים אודות פרויקטים (שאינם מהותיים או מהותיים מאוד) של הקבוצה (לרבות חלק החברה בחברות כלולות) שהקמתם טרם הסתיימה:
	8.9.3 נתונים אודות הכנסות ורווח גולמי מצטבר של הקבוצה (לרבות חלק החברה בחברות כלולות) בפרויקטים (שאינם מהותיים או מהותיים מאוד) שהסתיימו:
	8.9.4 להלן נתונים אודות פרויקטים מהותיים6F  של הקבוצה (לרבות חלק החברה בחברות כלולות):

	"פרויקט מהותי" - פרויקט אשר היקפו הכספי שווה או עולה על 5% מהיקף סך הפרויקטים בתחום הפעילות.
	8.10 להלן פרטים נוספים אודות פרויקטים מהותיים מאוד של הקבוצה
	פרויקט קרית תקשוב
	8.11 לקוחות
	8.11.1 כללי
	8.11.1.1 לקוחותיה העיקריים של הקבוצה בתחום הפעילות הינם גופים ציבוריים, ובכלל אלה משרדים ממשלתיים ויחידות סמך, גופים ממשלתיים וחברות ממשלתיות ומוסדות ציבור,  גופים פרטיים כגון מפעלי תעשיה ותעשיית ייצור השבבים, מפעלי מזון, בתי חולים, חברות תשתית, יזמים...
	8.11.1.2 ככלל, ההתקשרויות בתחום הפעילות הנן תוצר של זכיה במכרזים, בין אם בהתאם לחוק חובת המכרזים, התשנ"ב-1992 ובין שאינם בהתאם להוראות החוק האמור או הליכים תחרותיים חלופיים, כגון בקשות להצעות מחיר (להלן: "המכרז(ים)"). המכרזים הינם מסוג כמויות למדידה, ...
	8.11.1.3 במכרזים מסוג כמויות למדידה, התמורה משולמת אחת לתקופה, לרוב אחת לחודש, בגין עבודה שנעשתה על ידי הקבוצה קודם למועד התשלום. התשלום נקבע על פי מחירון ליחידה. לאור זאת, קיימת חשיבות רבה לתמחור היחידה לביצוע/ אספקה.
	8.11.1.4 במכרזים מסוג תכנון וביצוע ו/או סכום פאושלי, התשלום נעשה עם הגעה לאבני הדרך הנקבעים מראש. הסיכון הקיים במכרזים אלה, הינו טעות בתכנון הפרויקט וכן טעות בהערכת היקף השירותים הנדרשים לביצוע העבודות.
	8.11.1.5 כחלק מתנאי המכרז, נדרש הזוכה במכרז להעמיד ערבויות לטובת המזמין וכן נדרש להתחייב כלפיו בהתחייבויות שונות, כגון התחייבות לשיפוי בגין נזקים, הימנעות מהמחאת זכויות והתחייבויות וכדומה.
	8.11.1.6 ככלל, החברה היא זו שניגשת למכרז לביצוע עבודות החשמל (או פרויקטים משולבים, כמפורט בסעיף 3.1 לעיל), ובכפוף להכרזה של המזמין על הצעתה של החברה כזוכה - מבצעת את העבודות נשוא המכרז. עם זאת, בחלק מהמכרזים בהם משתתפת הקבוצה, החברה היא זו שניגשת למכר...
	8.11.1.7 בנוסף, כאשר מדובר במזמין אשר אינו גוף ציבורי ו/או ממשלתי, דרך התקשרות חליפית למכרז, הינה בקשה לקבלת הצעת מחיר וכן משא ומתן עם מזמין כאמור, בין אם מזמין זה פונה למתחרים של הקבוצה ובין אם לאו. יצוין, כי חלק לא מבוטל מההתקשרויות בדרך זו, נעשות ע...
	8.11.1.8 כאמור לעיל, בחלק ממסגרות ההתקשרות של הקבוצה, ניתנות ללקוחות, בהתאם להוראות הסכמי ההתקשרות, ערבויות בנקאיות להבטחת ביצוע העבודה. בהתאם לכך, מעניקה הקבוצה בדרך כלל ערבות או בטוחה בשיעור של עד 10% מהיקף ההזמנה ולאחר סיום העבודה, עם מסירתה למזמין...
	8.11.1.9 בנוסף לאמור בסעיפים 8.11.1.3 ו- 8.11.1.4 לעיל, ובשים לב לאופן ההתקשרות, התשלום נעשה בהתאם להתקדמות העבודה. האשראי ללקוח הינו בדרך כלל "שוטף + 90" עד "שוטף + 120". לעיתים ניתנת לקבוצה מקדמה בשיעור של 10% עד 30% מערך הפרויקט המקוזזת מחשבונות הב...
	8.11.1.10 אופי ההתקשרות עם הלקוחות העיקריים הינה על פי רוב בדרך של זכיה במכרזים ולכן, גם אם בשנה מסוימת לקוח אחד או יותר מהווים יותר מ- 10% מהמכירות אין הדבר מעיד על תלות בלקוח בודד אלא רק על זכיה וביצוע של פרויקט גדול. לעיתים זכייה במכרז וביצוע מוצלח...
	8.11.1.11 יצוין, כי בחלק מהמקרים, החברה משמשת קבלן משנה לקבלן ראשי בפרויקט של המזמין, ובמקרים כאמור, נדרשת החברה לקחת על עצמה את התחייבויות הקבלן הראשי כלפי המזמין, במתכונת של גב-אל-גב.
	8.11.1.12 עוד יצוין, כי להערכת החברה, כ- 5% - 8% מסך הכנסותיה הינן הכנסות מפעילות אחזקה, המהוות הכנסות מלקוחות חוזרים.
	8.11.1.13 מנגד, כ- 2% - 6% מהכנסות החברה הינן הכנסות מלקוחות מוסדיים הפועלים בהתאם להוראות חוק המכרזים שאינם מהווים לקוחות חוזרים.
	8.11.1.14 יתר ההכנסות הינן מלקוחות עסקיים או קבלנים ראשיים אשר עם רובם התקיימה פעילות קודמת.
	8.11.1.15 עם זאת, הואיל ומרבית ההתקשרויות עם הלקוחות אלה, גם הם תולדה של הליך תחרותי או מכרז, שכן כל פרוייקט מתומחר באופן נפרד (Tailor made), קבוצת החברה רואה בהתקשרויות כאמור כהתקשרות לראשונה.
	8.11.1.16 להסרת ספק מובהר, כי אין בין לקוחות החברה לקוח אשר ההכנסות ממנו עולות על 10% מהכנסות החברה (במאוחד).
	8.11.1.17 להלן נתוני התפלגות הכנסות מלקוחות חיצוניים בעלי מאפיינים קבועים בתחום, ושיעורם מסך ההכנסות של הקבוצה:

	8.11.2 לקוחות עיקריים של הקבוצה

	בשים לב לאמור בסעיף 8.11.1.10 לעיל, לקבוצה אין לקוח בודד או קבוצת לקוחות אשר ההכנסות מלקוח כאמור עולות על 10% מסך הכנסות הקבוצה בתחום הפעילות, ולפיכך גם לא קיימת תלות בלקוח בודד או בקבוצת לקוחות באופן שאובדנם ישפיע באופן מהותי על פעילות הקבוצה.
	8.12 שיווק והפצה
	בשים לב לכך שמרבית מהזמנות העבודה הינן תולדה של מכרזים, פעילות השיווק וההפצה מתרכזת במעקב אחרי פרסומים שונים ביחס לעבודות בתחום פעילות החשמל והגשת הצעות למכרזים. עם זאת, הקבוצה פועלת ליצירת קשרים עם מתכננים ואנשי מקצוע וכן שימור קשרי לקוחות קיימים וקב...
	8.13 צבר הזמנות
	8.13.1 להלן פרטים אודות צבר ההזמנות (הזמנות מחייבות אשר טרם הוכרו בדוחות) של הקבוצה בתחום הפעילות ליום 31.12.2025 (במיליוני ש"ח):
	8.13.2 להלן פרטים אודות התפתחות צבר ההזמנות מיום 31.12.2023 ועד ליום 31.12.2025 (במליוני ש"ח):
	8.13.3 להסרת ספק מובהר, ביחס לצבר לשנים הקודמות, כי בשים לב לכך שצבר ההזמנות מהווה נתון מצטבר לכלל ההזמנות שהתקבלו בחברה בשנה מסוימת, והואיל ולא חלו שינויים מהותיים (במצטבר) בין נתוני הצבר לשנים הקודמות לבין נתוני ההכרה בהכנסה בגין מימוש ההזמנות בפועל...

	8.14 חומרי גלם וספקים
	8.14.1 חומרי גלם עיקריים - חומרי הגלם המשמשים את תחום הפעילות הינם כבלים, לוחות חשמל, שנאים, לוחות מתח גבוה, גנרטורים, מערכות אל-פסק, מערכות לזרם ישיר (DC), גופי תאורה, כבילה, תעלות, אביזרי חשמל ואלקטרוניקה. זמינותם של מרבית חומרי הגלם הינה מיידית.
	8.14.2 ספקים והתקשרויות עם ספקים וקבלני משנה - עיקר חומרי הגלם הנדרשים לפעילות הקבוצה בתחום פעילותה נרכשים מספקים שונים בישראל. הקבוצה נוהגת לערוך מכרזים סגורים בין ספקיה הקבועים והיא רוכשת מהם את חומרי הגלם לפי שיקולי עלות, טיב זמן אספקה ודרישות ספצי...
	8.14.3 יצוין, כי לשם ביצוע הפרויקטים, מייצרת הקבוצה לוחות חשמל למתח נמוך מסוגים שונים, וזאת על ידי אלמור תעשיות. לוחות החשמל, על סוגיהם, מיועדים לשימוש במבני תעשיה, מבנים ציבוריים, פרויקטי תשתית, מגדלי מגורים מרכזים מסחריים וכדומה.
	8.14.4 עיקר לוחות החשמל המיוצרים על ידי אלמור תעשיות, משמש את הקבוצה לצורך עבודותיה. הדבר, מאפשר גמישות רבה לקבוצה, הן בקשר עם אספקת לוחות החשמל והן לגבי ההתאמות הנדרשות לכל פרויקט ופרויקט. יצוין, כי אלמור תעשיות מחזיקה בכל הרשיונות וההיתרים הנדרשים ל...

	8.15 כושר ייצור
	כושר הייצור של הקבוצה גמיש יחסית עקב היכולת לגייס במידת הצורך, קבלני משנה.
	8.16 מימון
	ראה סעיף 14 להלן.
	8.17 גורמי סיכון בתחום הפעילות
	ראה סעיף 19 להלן.
	9. תחום אנרגיה מתחדשת
	9.1.1 החל מהדוחות הכספיים של החברה ליום 31.12.2018, פעילות אנרגיה מתחדשת עולה לכדי מגזר פעילות בדוחותיה הכספיים. בתחום זה, פועלת החברה להקמתם של פרויקטים לייצור חשמל בטכנולוגיה פוטו-וולטאית להמרת קרינת השמש לחשמל, לעיתים בשילוב מערכות אגירת אנרגיה. הת...
	9.1.2 ביום 1.10.2021 הושלמה התקשרותן של החברה וחברה בת בבעלותה המלאה בהסכם עם ג'י סיסטמס מערכות סולריות בע"מ, חברה פרטית, שאינה קשורה לחברה ו/או לבעלי השליטה בחברה (להלן: "המוכרת") לרכישת מלוא זכויות המוכרת (50%) בשותפות אלמור אנרגיות מתחדשות (להלן, ב...
	9.1.3 יצוין, כי אלמור אנרגיות מתחדשות פועלת בתחום פעילות זה בעצמה ובאמצעות חברות בבעלותה.
	אלמור אנרגיות מתחדשות מחזיקה בכ- 66.66% מהון המניות המונפק של זינג אנרג'י שותפות רשומה (להלן: "זינג") העוסקת בשיווק ציוד טכנולוגי מתקדם לתחום האגירה והאנרגיה הסולארית, בדגש על ממירים ופתרונות אגירה לפרוייקטים סולאריים קרקעיים, מסחריים, תעשייתיים, חקלא...

	אלמור אנרגיות מתחדשות מחזיקה בכ- 20% מהון המניות המונפק של טריגו סולאר בע"מ  (להלן: "טריגו"), חברה בעלת ייעוד טכנולוגי שנועד לשלב מתקנים קרקעיים סולאריים ביחד עם גידולי חקלאות בעל (ללא השקייה מלאכותית), כדוגמת שדות חיטה.
	הטכנולוגיה של טריגו עושה שימוש בשולחנות סולאריים קרקעיים למטרת ניקוז מי גשמים שישמשו להשקיית הגידולים באופן שיגדיל את תפוקת היבולים.
	בפברואר 2025, החליט דירקטוריון טריגו לפעול לפירוקה של החברה בדרך של פירוק מרצון, הליך אשר לתאריך הדוח הסתיים.
	ביום 29.6.2023, אישרה האסיפה הכללית של החברה את התקשרותה של אלמור אנרגיות מתחדשות בהסכם מסגרת עם רפק, מכוחו תעניק אלמור אנרגיות מתחדשות, בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים על פי דין, שירותי קבלנות במסגרת פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת אותם יוזמת רפק או חברו...
	לפרטים נוספים בקשר עם התקשרויות אלמור אנרגיות וקבוצת רפק לרבות מכוח הסכם המסגרת האמור, ראו תקנה 22 לפרק פרטים נוספים על החברה, להלן.
	9.1.4 כדאיות הקמתם של מתקני האנרגיה משתפרת, ומעודדת יזמים להשקיע בהקמתם, וזאת מהסיבות הבאות:

	 המשך ירידת מחירי הציוד הייעודי (פנלים, אגירה בסוללות וממירים) בעולם הפכה את האנרגיה הסולארית לזולה ותחרותית מאוד, שאינה מצריכה עוד סבסוד מלאכותי של הממשלות;
	 פיתוחים טכנולוגיים ובראשם יכולת שילוב, ניהול ושליטה במערכות אגירת האנרגיה, משפרת משמעותית את עצמאות האנרגיה הסולארית, אשר עד כה היתה מוגבלת בייצור לשעות הארת השמש, ולכן נחותה אל מול שאר הטכנולוגיות הידועות ואף תלויה בהן.
	 קביעת אסדרות מתקדמות וחדשניות בפן הטכנולוגי והמסחרי ע"י הרשות לחשמל כמפורט בסעיפים 7.9 - 7.11 לעיל;
	 הגברת המודעות לערכי הסביבה, הן מצד המדינה בהקצאת משאביה לייזום פרויקטים, והן מצד החברות המסחריות המאמצות מדיניות ESG וכן מצד התושבים, שמשמעותה שבשנים הקרובות יושבתו תחנות כח שאינן ממקורות נקיים דוגמת תחנות פחמיות, וכל ייצור האנרגיה בעתיד צפוי להיות ...
	הפעילות בתחום האנרגיה הסולארית מקודמת על ידי יזמים פרטיים ומושפעת בעיקר מרגולציה
	וממדיניות ממשלת ישראל ויעדיה. בשנים האחרונות, חלו תמורות חיוביות והסרה של חסמים
	רגולטוריים אשר הביאו לעיכובים בקבלת האישורים הנדרשים להקמת מתקני האנרגיה.

	לפרטים נוספים ראו סעיפים 7.7 - 7.11 לעיל.
	9.2 אופן פעילות הקבוצה בתחום הפעילות
	9.2.1 בין לקוחותיה של אלמור אנרגיות מתחדשות בתחום מתקני האנרגיה, נמנים היזמים המובילים בשוק הישראלי וביניהם: EDF-EN, משק אנרגיה,  אנלייט, שיכון ובינוי אנרגיות מתחדשות, רפק אנרגיות מתחדשות, פאוורג'ן, פריים אנרג'י, טראלייט, שיא אנרגיה ודוראל אנרגיה. רוב...
	9.2.2 לצורך ביצועו של הפרויקט נשוא הסכם או כתב הזמנת העבודה כאמור, אלמור אנרגיות מתחדשות רוכשת את חומרי הגלם הנדרשים על ידה. בנוסף, בהתאם לסוג מתקן האנרגיה המבוקש ומאפייני הלקוח, אלמור אנרגיות מתחדשות פועלת בעצמה ו/או באמצעות קבלני משנה מטעמה, להקמתו ...
	9.2.3 אלמור אנרגיות מתחדשות מעניקה שירותי O&M לניטור, תפעול ותחזוקה של כ- 1,000 מגה וואט מתקני אנרגיה סולאריים, רובם עבור לקוחות אשר אלמור אנרגיות מתחדשות לקחה חלק בהקמת מתקן האנרגיה שבבעלותם.
	9.2.4 אלמור אנרגיות מתחדשות באמצעות שותפות הבת זינג (66%) ממשיכה לפעול כנציגה של Huawei הסינית באספקת ממירים, של Hithuim ו- Deye בתחום פתרונות לאגירת אנרגיה בסוללות, של חברות שונות בתחום הפנלים הסולאריים, ושל Mibet בתחום המערכות הצפות. יצוין, כי לתארי...
	9.2.5 ההתקשרות בהסכמים אלה מאופיינת, ככלל בכך שאלמור אנרגיות מתחדשות מטפלת על בסיס שוטף במערכות של מתקן האנרגיה, מבצעת שטיפות של פאנלים סולאריים, מנטרת על בסיס קבוע את ביצועי מתקן האנרגיה ומעמידה לטובת הלקוח אנשי מקצוע מוסמכים, אשר מבצעים עבורו את השי...
	9.2.6 בנוסף, אלמור אנרגיות מתחדשות מחזיקה עובדים הנמצאים בכוננות ומגיעים לאתר הסולארי, אף מעבר לתקופות הקבועות בהסכם, לצורך טיפול בבעיות אד-הוק. עוד מעניקה שירותים במסגרת תחזוקת "שבר", וטיפול בבעיות ייצור עם התרחשותן.

	9.3 מבנה תחום הפעילות והשינויים החלים בו
	רשות החשמל מפרסמת מעת לעת מכסות ומכרזים להקמת מתקנים פוטו-וולטאיים, כמפורט בסעיפים 7.10 - 7.11 לעיל.
	9.4 מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	9.4.1 חקיקה
	היבטי תכנון ובניה
	ככלל, הקמתם של מתקנים פוטו-וולטאיים כפופה לדיני התכנון והבניה. יצוין, כי שינויים תכנוניים, ככל שנדרשים, נעשים על ידי היזמים של פרויקטים כאמור.

	לחקיקה רלוונטית נוספת, ראה סעיף 8.4.1 לעיל.
	9.4.2 רישיונות
	לקבוצה סיווג קבלני 191 א' 3 למתקני אנרגיה סולארית מטעמו של רשם הקבלנים הפועל על פי דין.

	9.4.3 תקני ייצור של מוצרים ושירותים הניתנים במסגרת תחום הפעילות
	לקבוצה תווי תקן המשמשים אותה במסגרת פעילותה השוטפת.

	9.5  גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	ראה סעיף 8.5 לעיל.
	9.6 חסמי כניסה ויציאה עיקריים של תחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	להערכת החברה, חסמי הכניסה העיקריים בתחום הינם: ניסיון מוכח, סיווגים מקצועיים רלוונטיים והיקפי פעילות המהווים תנאי סף לפעילות; יכולת הנדסית ויכולת ביצוע; איתנות פיננסית; ההון האנושי הנדרש לצורך מתן השירותים.
	חסמי היציעה העיקריים בתחום הינם: התחייבות לביצועם של הפרויקטים ללא זכות להפסקת הביצוע מצד הקבלן. לכך, יש להוסיף את תקופות האחריות והבדק הניתנות על ידי הקבוצה, ולעתים אף מגובות בערבויות, וזאת למשך מספר שנים לאחר השלמת הקמת הפרויקטים. הפרה או הפסקה טרם ...

	9.7 תחרות
	שוק האנרגיות המתחדשות הינו רחב ונחלק למספר סגמנטים (בתים, מתקני תעשייה, תחנות כח) ותחומים (סחר, קבלנות, יזמות).
	להערכת החברה, נתח השוק של הקבוצה בישראל בתחום האנרגיה המתחדשת, על כלל פעילויותיה השונות כמתואר לעיל, עומד על כ- 15%.
	הקבוצה מעריכה כי היא מובילה בשוק בתחום השדות במקטע ההולכה (מתח עליון) ביחד עם חברת בילקטריק ונקסטקום. בנוסף פועלות בתחום הפעילות מספר חברות במקטע החלוקה (מתח גבוה) ובינהן בילקטריק, אינטר אלקטריק פלוס ונקסטקום, וכן עוד מספר חברות נוספות המתמחות בהתקנות...
	לפרטים נוספים בקשר עם אופן ההתמודדות של אלמור אנרגיות מתחדשות בתחרות, ראו סעיפים 8.7.2 ו- 8.7.3 לעיל.
	9.8 מוצרים ושירותים
	עיקר השירותים של הקבוצה בתחום פעילות זה הינם שירותי ההקמה של מערכות כקבלן EPC (Engineering, Procurement, Construction). כאמור בסעיף 9.2.1 לעיל, עיקר הלקוחות הינם יזמים פרטיים בתחום האנרגיות המתחדשות. במסגרת זו, החברה מספקת לעיתים את הציוד הסולארי הייע...
	אלמור אנרגיות מתחדשות מעניקה שירותי תחזוקה לפרויקטים אותה הקימה, הן תחזוקה שוטפת והן תחזוקת "שבר" באמצעות מערך שירותי O&M, פרוש ארצית, אשר נבנה בקפדנות תוך מתן דגש על כלל רכיבי המערכת וזאת בכדי להבטיח את התפוקה האופטימלית של המערכות ושמירתן ברמה הגבוה...

	9.9 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים בתחום אנרגיה מתחדשת
	הכנסות בחלוקה למוצרים ושירותים (לפי חלקה של הקבוצה):

	9.10 נתונים מצרפיים אודות פרויקטים (שאינם מהותיים או מהותיים מאוד) של הקבוצה (לרבות חלק החברה בחברות כלולות) שהקמתם טרם הסתיימה:
	9.10.1 נתונים אודות הכנסות ורווח גולמי מצטבר של הקבוצה (לרבות חלק החברה בחברות כלולות) בפרויקטים (שאינם מהותיים או מהותיים מאוד) שהסתיימו:
	9.10.1 להלן נתונים אודות פרויקטים מהותיים של הקבוצה

	9.11  להלן פרטים נוספים אודות פרויקטים מהותיים מאוד של הקבוצה
	9.12 לקוחות
	בין לקוחותיה של אלמור אנרגיות מתחדשות בתחום מתקני האנרגיה המתחדשת, נמנים היזמים המובילים בשוק הישראלי וביניהם: EDF-EN, אנלייט, פאוורג'ן, משק אנרגיה, רפק אנרג'י, טראלייט, פריים אנרג'י, שיכון ובינוי אנרגיות מתחדשות, שיא אנרגיה וסולארית דוראל אנרגיה. רוב...
	להלן פרטים בקשר עם לקוחות מהותיים בתחום האנרגיה המתחדשת:
	9.13 שיווק והפצה
	בשים לב לכך שמרבית מהזמנות העבודה הינו תולדה של בקשות להצעות מחיר (בל"מ), פעילות השיווק וההפצה מתרכזת בשמירת קשר עם לקוחותיה בענף.
	9.14 צבר הזמנות
	9.14.1 להלן פרטים אודות צבר ההזמנות (הזמנות מחייבות אשר טרם הוכרו בדוחות) של הקבוצה בתחום האנרגיה המתחדשת ליום 31.12.2025 (במליוני ש"ח):
	9.14.2 להלן פרטים אודות התפתחות צבר ההזמנות מיום 31.12.2023 ועד ליום 31.12.2025 (במליוני ש"ח):
	9.14.3 להסרת ספק מובהר, ביחס לצבר לשנים הקודמות, כי בשים לב לכך שצבר ההזמנות מהווה נתון מצטבר לכלל הזמנות שהתקבלו בחברה בשנה מסוימת, והואיל ולא חלו שינויים מהותיים (במצטבר) בין נתוני הצבר לשנים הקודמות לבין ההכרה בהכנסה בגין מימוש ההזמנות בפועל, לא נכ...

	9.15 חומרי גלם וספקים
	המערכות הסלואריות מורכבות מציוד ייעודי - פנלים, קונסטרוקציה נושאת, אגירה וממירים. ומציוד כללי BOP (Balance of Plant) וחומרי הגלם כבלים, לוחות חשמל, שנאים, לוחות מתח גבוה, כבילה, מובילים, אביזרי חשמל ואלקטרוניקה.
	זמינותו של הציוד הייעודי הינו עד מספר חודשים, ולהערכת החברה, אין לחברה תלות בספק זה או אחר, בשל ריבוי החברות בעולם המייצרות רכיבים למערכות פוטו-וולטאיות ואגירה בעלות יכולות טכניות זהות.
	זמינותם של מרבית חומרי הגלם BOP הינה מיידית ועד 6 חודשים לאלמנטים המיוחדים, עיקרם נרכשים מספקים שונים בישראל. הקבוצה נוהגת לערוך מכרזים סגורים בין ספקיה הקבועים והיא רוכשת מהם את חומרי הגלם לפי שיקולי עלות, טיב זמן אספקה ודרישות ספציפיות של הלקוח.
	9.15.1 אחריות מוצרים
	אלמור אנרגיות מתחדשות מעניקה ללקוחותיה אחריות הנגזרת מהסכם ה- EPC בו התקשרה וכוללת בדרך כלל: אחריות טיב קבלנית לתקופה של 12 - 36 חודשים, וכן כתבי אחריות של הציוד וחומרי הגלם מומחים לטובתו של הלקוח, כאשר לכל ציוד יש מועד אחריות מוגדר וזאת עפ"י סעיפי הה...

	9.16 מימון
	ראה סעיף 14 להלן.
	9.17 גורמי סיכון בתחום הפעילות
	ראה סעיף 19 להלן.
	10. פעילויות אחרות שאינן עולות כדי תחום פעילות
	לקבוצה פעילויות נוספות שאינן נכללות בתחומי הפעילות שתואר לעיל ואשר ההכנסות וההוצאות הכרוכות בהן אינן מהותיות ביחס להיקף הפעילות של הקבוצה.
	פעילויות אלה נכללות בדוחות הכספיים של החברה ליום 31.12.2025  "כאחרים" והן כוללות:
	10.1 מידע כללי על פיתוח, מיזמים ופרויקטים בתחום פסולת לאנרגיה
	10.1.1 רקע כללי
	10.1.1.1 הקבוצה פועלת בתחום פעילות זה, באמצעות חברת מור אנרג'י, אשר הוקמה בשנת 2017 ועוסקת בבנייתם של מתקני ביו-גז בשיטות הפירוליזה והגזיפיקציה המיועדים להתמרת פסולת לאנרגיה ברת מכירה (להלן: "המתקנים"), וכן מתן שירותי אחזקה שירותי O&M לניטור ותחזוקה ש...

	10.1.2 אופן פעילות הקבוצה בתחום הפעילות
	10.1.2.1 החברה הקימה ביחד עם חברת הפיתוח קו-אנרג'י בע"מ את חברת מור אנרג'י מתוך כוונה לבנות מתקני פירוליזה וגזיפיקציה לטיפול מתקדם ויעיל בפסולת מסוגים שונים, לרבות פסולת בלתי ממויינת, ייצור אנרגיה ברת שימוש והכל תחת עמידה בסטנדרטים סביבתיים מחמירים.
	נכון למועד הדוח, הוקם מתקן פירוליזה תעשייתי ראשון ואולם בשל עיכובים רגולטוריים, סטטוטוריים וכן קשיים אל מול המשרד להגנ"ס אשר מעכבים את יכולת החברה להתפתח, שוקלת החברה להקפיא את פעילותה זו.


	10.2 מידע כללי על תחום מערכות מיזוג אויר
	הקבוצה, באמצעות חברת הבת אל-מור מיזוג אוויר, משווקת ומתקינה מערכות מיזוג אויר ומערכות קירור. מערכות אלה משווקות ומותקנות הן באופן עצמאי, במסגרת התקשרויות ישירות בין הלקוח לבין אל-מור מיזוג אוויר והן במסגרת הפרויקטים המשולבים. במקרה כאמור, משמשת אל-מור...
	10.3 מידע כללי על תחום ייזום פרויקטי אנרגיה
	10.3.1 ביום 11.11.2021 הושלמה התקשרותה של החברה בהסכם לרכישת 27% (בדילול מלא) מהון המניות של Doral Energy Poland sp z.o.o. (להלן: "DEP"), חברה הרשומה בפולין העוסקת בייזום פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת בפולין (להלן: "החברה הנרכשת"), מידי דוראל פולין א...
	ביום 20.7.2022, התקשרה החברה בהסכם, מכוחו תרכוש החברה (בעצמה או באמצעות חברה בבעלותה המלאה) 90% מחברה ייעודית (SPV) (להלן: "חברת הפרויקט") אשר מתעתדת להקים שדה סולארי בצפון מקדוניה, בהספק משוער של 100 מגה וואט מותקן (להלן: "הפרויקט"), מחברה צפון מקדונ...
	לפרטים נוספים, ראו הדוחות המיידיים של החברה מיום 21.7.2022 ומיום 2.11.2022 (מס' אסמכתאות: 2022-01-093022 ו- 2022-01-132202, בהתאמה). המידע המובא בדוחות האמורים נכלל בזאת על דרך של הפניה.
	10.3.2 ביום 19.7.2022, אישר דירקטוריון החברה, את הקמתן של חברות אחזקה בהונגריה, האחת בזרוע היזמית של החברה והשניה בזרוע הקבלנית, וזאת לצורך איתור וייזום פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת.
	10.3.3 ביום 6.6.2023, התקשרה החברה, בהסכם מכוחו תרכוש (באמצעות חברה זרה בבעלותה המלאה) 100% מהון המניות של חברת הפרויקט אשר מתעתדת להקים את הפרויקט בסמוך לעיר טימישוארה במערב רומניה, בהספק מותקן משוער של 50 מגה וואט מותקן, מחברה זרה הפועלת בתחום ייזום...
	10.3.4 ביום 19.6.2023, התקשרה החברה, בהסכם מכוחו תרכוש (באמצעות חברה זרה בבעלותה המלאה) 100% מהון המניות של חברת הפרויקט אשר מתעתדת להקים את הפרויקט בסמוך לעיר סיביו במרכז רומניה, בהספק מותקן משוער של 50 מגה וואט מותקן, מחברה זרה הפועלת בתחום ייזום הח...
	10.3.5 ביום 25.4.2024, התקשרה החברה (באמצעות חברה בבעלותה המלאה הרשומה ברשם החברות ההונגרי) בהסכם לפיתוח שדה לאגירה באתר SEBES, ברומניה (להלן: "הפרויקט"), מכוחו תחזיק החברה ב- 75% מהזכויות בפרויקט, והיזם המקומי יחזיק ב- 25% מהזכויות בפרויקט. יצוין, כי...
	10.3.6 במהלך שנת 2024, התקשרה החברה (באמצעות חברה זרה בבעלותה המלאה) בהסכם לפיתוח שדה לאגירה באתר Bradu, ברומניה (בס"ק זה, להלן: "הפרויקט"), מכוחו תחזיק החברה ב- 50% מהון המניות של חברת הפרויקט, והיזם המקומי (בס"ק זה, להלן: "השותף") יחזיק ביתרת הון המ...
	10.3.7 במהלך שנת 2024 הקימה החברה ברומניה מתחם אגירה stand alone באתר Sebes BESS, בגודל חיבור MW50 ובהספק עדMWH 200. החברה מחזיקה ב-75% מזכויות החברה. האתר נמצא בשלבי פיתוח. היתר הבניה (RTB) צפוי להתקבל במחצית ראשונה של שנת 2026.
	10.3.8 במהלך חודש יוני 2025, התקשרה החברה (באמצעות חברה זרה בבעלותה המלאה) בהסכם  מכוחו תרכוש 50% מהון המניות של חברת פרויקט לפיתוח שדה לאגירה באתר Brazi, ברומניה (בס"ק זה, להלן: "הפרויקט"), היזם המקומי (בס"ק זה, להלן: "השותף") יחזיק ביתרת הון המניות ...
	10.3.9 ביום 1 בינואר 2026 מכרה החברה את מלוא החזקותיה בחברה הבתElmor Macedonia RE DOOEL Skopje , בתמורה לסך של 4,000 אירו. סך יתרת ההשקעה של החברה בחברה שנמכרה נכון ליום 31 בדצמבר 2025 הינה 43 אלפי ש"ח בחובה.  עם השלמת העסקה חדלה החברה מאיחוד החברה הב...

	10.4 לתאריך הדוח, שותפות "זינג" המוחזקת (66.67%) על ידי אלמור אנרגיות התקשרה בהסכם מכוחו תשמש נציגה בלעדית בישראל של יצרן מערכות אגירה, Xiamen Hithium Energy Storage Technology Co., Ltd (להלן: "היצרן"), המתחדש על בסיס שנתי. יצוין, כי במקביל להתקשרות ה...
	10.5 מידע כללי על תחום נדל"ן להשקעה
	ביום 13.6.2018, התקשרה החברה בהסכם שיתוף עם צדדים שלישיים (וכן בהסכמים נלווים נוספים), בעסקה של קבוצת רכישה, לצורך רכישת זכויות במקרקעין להקמת בניין משרדים בן חמש קומות (לא כולל קומת חניון תת קרקעי) בפארק המדע ברחובות (להלן: "הפרויקט"). בהתאם להוראות ...
	לצורך קבלת זכויות הבניה הנוספות, התקשרה החברה יחד עם שותפים נוספים בפרויקט, אשר גם לחלקם במקרקעין הוצמדו זכויות בניה, בהסכם שירותים עם יועצים, מכוחו יפעלו היועצים לשם הכנת ואישור תכנית בנין עיר מפורטת, אשר תקנה לחברי קבוצת הרכישה להם הוצמדו זכויות הבנ...
	במהלך שנת 2023 , לאחר שהתקבלו זכויות בניה נוספות, שילמה החברה ליועצים, סך של כ-960 אלפי ש"ח עבור זכויות בניה נוספות בהיקף של 1,371 מ"ר אשר נוצרו כאמור (לא כולל תשלומים להנפקת היתרים). בנוסף להסכמים המפורטים לעיל, החברה התקשרה במסמך עקרונות עם נציגות ה...
	עלות  חלק החברה בפרוייקט, ללא העלויות שהושקעו בגין קבלת הזכויות הנוספות, עומדת על כ-21.1 מיליון ש"ח.
	סכום בר - ההשבה של חלק החברה בפרוייקט, כפי שנקבע על בסיס דו"ח השמאי המלווה של הפרויקט, נכון לחודש נובמבר 2025, מוערך בכ-20.8 מיליון ש"ח (ללא עלויות הזכויות הנוספות שהושקעו).
	בעקבות זאת, הכירה החברה בהפסד מירידת ערך של נדל"ן להשקעה בגובה של כ-0.3 מיליון ש"ח.
	הצפי למסירת החזקה בנדל"ן לידי החברה הינו חודש יולי 2026.

	10.6 התפתחות צבר ההזמנות של הפעילויות האחרות10F
	11. רכוש קבוע ומתקנים
	להלן טבלה המפרטת את מתקני חברות הקבוצה, המשמשים אותן בפעילותן השוטפת:
	12. נכסים לא מוחשיים
	12.1 לקבוצה רשיונות, היתרים והסמכות כמפורט בסעיפים 8.4 ו- 8.5 לעיל.
	12.2 לקבוצה ידע, ניסיון ומוניטין שנצבר במהלך שנות פעילותה של החברה. במסגרת זו, ניתן לכלול את יכולתה של הקבוצה לבצע עבודות מורכבות, להעריך את היקף התשומות השונות הנדרשות לביצוען של עבודות כאמור, שמה הטוב וכדומה.
	13. הון אנושי
	13.1 לתאריך הדוח, מועסקים (כולל מטה החברה) בקבוצה, 530 עובדים, מתוכם 5 נושאי משרה (סגן יו"ר דירקטוריון, שני מנכ"לים משותפים, מנהל טכני מיוחד וסמנכ"ל כספים).
	13.2 ליום 31.12.2024 הועסקו (כולל מטה החברה) בקבוצה, 554 עובדים, לעומת 536 ו- 515 עובדים ליום 31.12.2023 ו- 31.12.2022, בהתאמה.
	13.3 להלן טבלה המסווגת את כלל העובדים בקבוצה על-פי תחומי הפעילות של הקבוצה:
	*כולל עובדים בשותפויות וחברות כלולות של החברה.
	13.4 העובדים בחברות השונות בקבוצה מועסקים על בסיס חוזי עבודה אישיים ו/או הודעה אחידה, בהתאם לתחום עיסוקם בקבוצה. ההסכמים ערוכים בנוסח אחיד בכפוף לשינויים המשקפים את המוסכם על כל עובד ועובד. כמו כן, נוהגות חברות הקבוצה לשלם, מעת לעת, מענקים לעובדיהן, ה...
	13.5 על התקשרויותיה של הקבוצה עם חלק מעובדיה חלות הוראות ההסכם הקיבוצי הכללי לענף הבניין והעץ.
	13.6 החברות בקבוצה משקיעות משאבים בהדרכות מקצועיות לעובדיהן, לרבות הוצאת אנשי השיווק לתערוכות מקצועיות, להשתלמויות וימי עיון, הן הנערכים על ידי גורמים עמם עובדת הקבוצה והן כאלה הנערכים על ידי גורמים מקצועיים בלתי קשורים.
	13.7 נושאי משרה בחברות השונות מועסקים גם כן בהסכמי עבודה אישיים, במסגרתם הם זכאים, בין היתר, לבונוסים בשיעורים משתנים, בכפוף למאפייני הפעילות השונים בחברות השונות.
	13.8 לפרטים בדבר תנאי העסקתם של נושאי המשרה שהינם חמשת מקבלי השכר הגבוה בקבוצה ראו פרק ד' - פרטים נוספים על החברה, להלן.
	13.9 התחייבות חברות הקבוצה בגין פיצויי פיטורין לעובדיהן, מכוסה על ידי תשלומים שוטפים לקופות גמל ולחברות ביטוח, וכן על ידי יתרת התחייבות המוצגת במאזן.
	13.10 לחברה לא קיימת תלות במי מעובדיה.
	14. מימון
	14.1 החברה מממנת את פעילותה מהון עצמי ומאשראי בנקאי.
	14.2 להלן יתרות האשראי מבנקים של החברה* ליום 31.12.2025:
	* כולל חברות בנות המאוחדות לדוחות הכספיים המאוחדים.
	למועד הדוח יתרת האשראי לזמן קצר מבנקים של החברה עומדת על סך של כ- 74 מיליון ש"ח.
	14.3 לפרטים אודות יתרות האשראי המאוחדים (מבנקים וגורמים פיננסיים אחרים) של הקבוצה (כולל נתוני החברה, סולו, המפורטים לעיל) ולפרטים בדבר נכסים נזילים והתחייבויות החברה בבנקים ראו ביאור 15 לדוחות הכספיים ליום 31.12.2025.
	14.4 מסגרת האשראי השוטף של החברה (סולו) למועד הסמוך לתאריך הדוח הינה 13 מיליון ש"ח (לא כולל אשראי לזמן ארוך). סך מסגרות האשראי של החברה (סולו) עמד בכל אחת מהשנים 2024 ו- 2023 על כ-13 מיליון ש"ח וכ- 34 מיליון ש"ח בהתאמה. למועד הדוח, מסגרת הערבויות של ה...
	ביום 29.6.2023 אישרה האסיפה הכללית של החברה את מדיניות התגמול לנושאי משרה של החברה. לפרטים נוספים ראו דוח זימון האסיפה של החברה מיום 24.5.2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-055896). המידע המובא בדוח האמור נכלל בזאת על דרך של הפניה.
	14.5 פרטים אודות אשראי מהותי של החברה (סולו):
	יצוין, כי מועד בדיקת עמידתה של החברה במגבלות החלות עליה, כמפורט לעיל, הינו בסמוך למועד אישור הדוחות הכספיים השנתיים של החברה.
	14.6 בנוסף, התחייבה החברה כלפי התאגידים הבנקאיים שלא לחלק דיבידנד, אשר יגרום להפרה של התחייבויות החברה מכל סוג שהוא כלפי התאגידים הבנקאיים, להימנע משינוי שליטה בחברה ומביצוע מיזוג, אלא בכפוף לקבלת הסכמת התאגיד הבנקאי מראש ובכתב. עוד נכללו הגבלות בקשר ...
	15. הסכמים מהותיים
	15.1 שותפות אינטר - אלמור הוקמה בשנת 2006, על ידי החברה וחברת אינטר אלקטריק בע"מ בחלקים שווים ביניהן. מטרתה של השותפות, ביצוע עבודות בפרויקטים בעבור לקוחות שונים מטעמה של מזמינה עמה מתקשרים השותפים, מעת לעת, בהסכמים לביצוע עבודות התקנת מערכות אלקטרומכ...
	בהתאם להסכם השותפות, כל צד ממנה שני נציגים מטעמו, אשר משמשים יחדיו כמנהלת השותפות, אשר אחראית לניהולה של השותפות.
	במסגרת הסכם השותפות, נקבעו הוראות ליישוב מחלוקות בין הצדדים, כך שמחלוקת כאמור תובא ראשית לדיון במנהלת. ככל ולא תהיה הסכמה, תועבר המחלוקת לדיון בין מנכ"לי הצדדים, ובמקרה של אי הסכמה ביניהם, תובע להכרעת מגשר, וכלל והליך הגישור לא יצלח – יועבר לדיון בבית...
	בנוסף, נקבע מנגנון התמחרות בין הצדדים, למקרה בו כל אחד מיחידי השותפים מעוניין לשמש כקבלן משנה של השותפות בקשר עם אותן עבודות.
	15.2 לפרטים בקשר עם הסכם לרכישת 27% מהון המניות המונפק של חברת DEP, ראו סעיף 10.7 לעיל.
	15.3 ביום 29.6.2023, אישרה האסיפה הכללית של החברה את התקשרותה בהסכם ניהול עם רפק, מכוחו מעניקה רפק לחברה שירותי ניהול בהיקף שלא יפחת מ- 50 שעות חודשיות, בתמורה לסך של 70,000 ש"ח (בתוספת מע"מ כדין וצמוד למדד המחירים לצרכן). לפרטים נוספים ראו דוח זימון ...
	16. מיסוי
	16.1 דיני המס החלים על החברה
	לפרטים ראו ביאור 26 לדוחות הכספיים ליום 31.12.2025.
	16.2 שומות מס
	לחברה, שומות מס הנחשבות כסופיות עד וכולל שנת המס 2019. לפרטים ראו ביאור 26 לדוחות הכספיים ליום 31.12.2025.
	17. סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם
	חלק מפעילות קבוצת החברה כרוכה בסיכונים סביבתיים והינה בעלת השפעות על הסביבה. קבוצת החברה כפופה לחקיקה הנוגעת לתחום איכות הסביבה החלה על פעילויות קבוצת החברה. עיקרי הסיכונים וההשפעות על הסביבה הנובעים מפעילות קבוצת החברה נוגעים בעיקרם לרעש וזיהום אוויר...
	בשנים האחרונות, חל גידול ביישום, בפיקוח ובאכיפה של חקיקה סביבתית בישראל ובעולם. בהתאם, קבוצת החברה פועלת לשם מזעור הסיכונים הסביבתיים אשר עשויים להתרחש כתוצאה מפעילותה. החוקים והתקנות העיקריים בתחום איכות הסביבה החלים על פעילות קבוצת החברה בישראל הינם...
	במסגרת פעילותה, קבוצת החברה אינה נדרשת לשימוש בחומרים המוגדרים כחומרים מסוכנים הטעונים היתרים לפי חוק החומרים המסוכנים, התשנ"ג-1993.
	קבוצת החברה פועלת בהתאם להוראות השונות הקבועות בתקנות למניעת מפגעים (רעש בלתי סביר מציוד בניה), התשל"ט-1979 ובתקנות למניעת מפגעים )מניעת רעש), התשנ"ג-1992.
	במהלך תקופת הדוח ועד למועד אישור דוח זה, לא אירעו אירועים שגרמו או שצפויים לגרום לפגיעה מהותית בסביבה. הערכות החברה בסעיף זה, בדבר העדר אירועים הצפויים לגרום לפגיעה מהותית בסביבה והשפעתם המהותית על פעילות החברה, הינו מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ני...
	חלק מניהול וגידור הסיכונים הסביבתיים, קבוצת החברה פועלת ונוקטות אמצעי הגנה מקובלים בתחום פעילותה. במסגרת זו, הממונה על הבטיחות בעבודה פועל לשמירת נהלי הבטיחות על ידי קבוצת החברה והטמעתם.לתאריך הדוח, לא נדרשה קבוצת החברה להשקיע סכומים מהותיים לצורך ניה...
	18. צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	המידע המפורט בסעיף זה, מכיל מעצם טיבו וטבעו מידע צופה פני עתיד אשר עלול שלא להתממש עקב שינוי לרעה במצב עסקיה של החברה ו/או בתנאי השוק ו/או במצב הכלכלי העולמי ו/או עקב התממשות אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים להלן.
	18.1 היעד של הקבוצה הוא לפתח ולהרחיב את הפעילות הקיימת בתחום הפרויקטים, תוך כניסה לביצוע מגה-פרויקטים והגדלת הערך המוסף שלה בפרויקטים אלה.
	18.2 החברה תמשיך לקדם את פרויקטי היזמות הקיימים מעבר לים שבבעלותה בתחומי האנרגיות מתחדשות בטריטוריות הקיימות, ותכניס שותף אסטרטגי בפעילות זו. יצויין, כי אין בכוונת החברה להרחיב את הפעילות היזמית והקבלנית מעבר לאמור לעיל.
	18.3 הגדלת יכולות החברה בביצוע EPC של פרויקטים סולאריים ואגירת אנרגיה, מתוכם התחלה של כ-300-400 מגה-וואט, והתקנת כ-2 גיגה-וואט שעה אגירה.
	18.4 שיפור תמהיל העבודות עליהן הקבוצה מתמודדת.
	19. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	19.1 היעד של הקבוצה הוא לפתח ולהרחיב את הפעילות הקיימת, תוך שימת דגש על ביצוע של פרויקטים משולבים וכן ביצוע פרויקטים רב מערכתיים כקבלן ראשי, וכן השתתפות במגה-פרויקטים (פרויקטים אשר עלות הקמתם מסתכמת בסדרי גודל של מאות מיליוני ש"ח או יותר), בין אם כשות...
	19.2 שיפור רמת הרווחיות בתחום הפעילות, תוך השקעה על בקרת ביצוע, שיפור כח האדם, הניהול והתאמתו לצרכי השוק המתקדמים.
	19.3 שיפור תמהיל העבודות עליהן הקבוצה מתמודדת, בין היתר, בזכות גידול בהון העצמי של החברה, אשר יאפשר להתמודד על ביצוע פרויקטים בהיקפים גדולים, במקביל.
	19.4 הרחבת פעילות החברה בתחום חוות השרתים, תחום אשר מהווה מנוע צמיחה אסטרטגי ארוך טווח, בין היתר על רקע מיצובה של ישראל כצומת קישוריות בינלאומי בעקבות פריסת כבלים תת-ימיים חדשים, וכן לאור הגידול המתמשך בצריכת שירותי ענן ו-AI על ידי גופים מקומיים ובינל...
	19.5 מתן שירותים כקבלן ראשי בפרויקטים ופעילות כקבלן EPC (Engineering procurement and construction) בתחום תחנות הכח הפרטיות ותחנות סולאריות פוטו-וולטאיות ופרויקטי אגירת אנרגיה.
	19.6 מתן שירותים בתחום האלקטרו-מכניקה וגישה למכרזים שהיו חסומים בפניה עד כה, בעקבות השקעתה של הקבוצה בחברה העוסקת בתחום מיזוג האוויר.
	19.7 התמודדות על מכרזים בתחום ההתייעלות האנרגטית ובעיקר בתחום התאורה החסכונית, בעקבות הקמת חברה בתחום על ידי הקבוצה ושותף אחר והגדלת צבר ההזמנות בתחום זה במאות מיליוני ש"ח.
	19.8 המשך טיפול של היזמויות הקיימות בתחומי האנרגיה המתחדשת בחו"ל לרבות הכנסת שותף אסטרטגי לפעילות. עם זאת, אין בכוונת קבוצת החברה להמשיך ולקדם יזמויות או פרויקטים חדשים.
	19.9 הגדלת יכולות החברה בביצוע EPC של פרויקטים סולאריים ופרויקטי אגירה, לכדי יכולת הקמה של מאות מגה-וואטים בשנה והתקנת גיגה-וואט שעה מערכות אגירה בכל שנה.
	19.10 בכוונת החברה לפעול לאיתור שותפים אסטרטגיים לכל פרויקט בתחום האנרגיה המתחדשת בחו"ל, בשים לב למאפייני הפרויקט והמדינה בו הוא מתנהל.
	20. דיון בגורמי סיכון
	פעילותה של הקבוצה מביאה למגוון השפעות וסיכונים, ברמה הענפית וברמה המאקרו כלכלית, כדלקמן:
	20.1 סיכוני מאקרו
	שינויים במצב הפוליטי, הכלכלי והביטחוני בישראל - מרכז הניהול ומרבית עובדי הקבוצה ממוקמים בישראל. לפיכך, שינויים במצב הפוליטי, הכלכלי או הביטחוני של ישראל, וכן שביתות והשבתות, לרבות כתוצאה מהסלמה של הפעילות הביטחונית, עלולים לפגוע בעסקיה של הקבוצה.
	משבר פיננסי בישראל - עלול להביא להתדלדלות עד כדי חסימה של מקורות לגיוס הון ו/או למיחזור הלוואות עקב מדיניות מחמירה של הבנקים במצב של משבר פיננסי. גם עליה בדרישות הלימות ההון בבנקים עלולה להביא לתוצאה דומה של קושי במחזור הלוואות קיימות או גיוס הון חדש ...
	האטה כלכלית - האטה כלכלית ומיתון עלולים לגרום לירידה בהיקף ההשקעות המתוכננות בהקמת פרויקטים שונים בתחומי פעילותה של קבוצת החברה, וכן שדרוג ופיתוח מתקנים קיימים. מצב זה עלול לגרום לירידה בהיקף ההזמנות מלקוחות הקבוצה וכן להגברת התחרות אשר עלולה לגרום לי...
	חשיפה לשינויי שערי חליפין של מטבע חוץ - החברה וחברות מוחזקות אחרות חשופות לסיכונים בגין שינויים בשערי החליפין בין אם בשל יבוא סחורות ובין בשל קבלת עמלות ו/או תקבולים במט"ח, בארץ ובחו"ל. שינויים בשערי החליפין של המטבעות ביחס לשקל עלולים לגרום לשחיקת הר...
	סיכוני אשראי לקוחות - מכירות חברות הקבוצה נעשות בישראל למספר רב של לקוחות, כאשר חלק מהמכירות נעשה ללא בטחונות מלאים. החשיפה לסיכון אשראי בקשר ללקוחות הינה בדרך כלל מוגבלת בשל המספר הגדול יחסית של לקוחות. החברות בוחנות באופן שוטף את טיב הלקוחות על מנת ...
	סיכון סייבר - לצורך פעילותה השוטפת, החברה וחברות הקבוצה עושות שימוש במערכות מחשוב שונות. מערכות אלה עלולות להיות פגיעות למתקפות מכוונות, פריצות, תרמיות, "וירוסים", מתקפות למניעת שירות, פעולות טרור, מתקפות "כופר", כשלים של תוכנות הגנה או קידוד ובעיות א...
	החברה פועלת לצמצום סיכוני סייבר תוך שימוש באמצעי מניעה, איתור ותגובה. עם זאת, ייתכן שאמצעי האבטחה הננקטים לא יהיו מספקים, בתלות במתקפה או בטיבו של סיכון הסייבר המדובר.
	20.2 גורמי סיכון ענפיים
	ביצוע עבודות עבור יזמים וקבלנים ראשיים הנקלעים לקשיי נזילות - בתחום פרויקטי חשמל, הקבוצה פועלת כקבלן ראשי או קבלן משנה עבור יזמים וקבלנים ראשיים. כאשר היזם או הקבלן הראשי נקלעים לקשיי נזילות הם מעכבים תשלומים לקבלנים אף שאלו השלימו את העבודה.
	עלות חומרי גלם וציוד - לשינויי עלות בחומרי הגלם והציוד בהם משתמשת הקבוצה עשויה להיות השפעה על תוצאותיה העסקיות, במיוחד, בתהליכים מכרזיים בהם חולף זמן רב ממועד הגשת ההצעה ועד לביצוע העבודה בפועל.
	חבויות בגין איחורים בביצוע עבודות - בפרויקטים בתחום החשמל בביצוע הקבוצה, קיימת חשיפה לקיומם של פיצויים בגין עיכובים ודחיות בביצוע הנעים בין שיעור של 0.2% לשיעור של 0.5% מהיקף הפרויקט ליום או לשבוע, לפי העניין. אלמור שואפת לצמצם את החשיפה באמצעות קביעת...
	20.3 גורמי סיכון מיוחדים
	עמידה בהתניות פיננסיות - חלק מהאשראי שמוענק לקבוצה מותנה בעמידה בהתניות פיננסיות שנקבעו על ידי מקורות בנקאיים מעניקי האשראי.
	הגבלות על שינוי שליטה - בחלק מההסכמים בהם התקשרה החברה עם לקוחותיה, בין אם במסגרת מכרז ובין אם לאו, וכן התחייבויות כלפי צדדים שלישיים, קיימת מגבלה על שינוי שליטה בחברה. מגבלה כאמור יכולה להיות איסור מוחלט על שינוי שליטה ללא קבלת אישורים, או דרישה להוד...
	הגבלות על המחאת זכויות והתחייבויות - בחלק מההסכמים בהם התקשרה החברה וכן במכרזים בהם השתתפה, קיימת מגבלה על המחאת זכויות והתחייבויות החברה כלפי הצד האחר. עם זאת, וכאמור בסעיף 8.11.1.6 לעיל, החברה פועלת בחלק מהמקרים, באמצעות חברות בת ו/או שותפויות בהן ה...
	20.4 להלן הערכת הנהלת החברה לגבי מידת ההשפעה של גורמי הסיכון על הקבוצה:
	יובהר, כי המידע בדבר גורמי הסיכון להם חשופה החברה הינו בבחינת מידע צופה פני עתיד. הערכות וציפיות החברה בנושא זה מתבססות על ניסיון העבר, על היכרות החברה עם השווקים בהם היא פועלת ועל הערכותיה באשר להתפתחותה הכלכלית והעסקית. עם זאת, יתכן שציפיותיה ותחזיו...


	דוח דירקטוריון שנתי 2025- אלמור(2078331) (002)
	1. נתונים עיקריים מתוך תיאור עסקי החברה
	2. ניתוח המצב הכספי ליום:
	3. תוצאות הפעילות
	להלן תמצית דוחות רווח והפסד רבעוניים לשנת 2025 (באלפי ש"ח):
	4. נזילות ומקורות מימון
	5. אשראי לקוחות ואשראי ספקים
	להלן ריכוז נתונים בדבר אשראי ספקים ואשראי לקוחות ליום 31.12.2025. להערכת החברה, פעילות הקבוצה אינה מתאפיינת בתנודתיות ולפיכך הנתונים לסוף שנת הדיווח משקפים, בקירוב, את נתוני האשראים האמורים, בממוצע, לאורך תקופת הדיווח.
	6. אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחריו
	לפרטים נוספים בדבר אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחריו ראו ביאור 30 לדוחות הכספיים ליום 31.12.2025.
	7. תרומות
	8. דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית
	גמול דירקטורים
	9. פרטים בדבר המבקר הפנימי של החברה
	10. שכר רואה החשבון המבקר
	11. השפעת גורמים חיצוניים
	בתקופת הדוח לא היו גורמים חיצוניים בולטים שהשפיעו על פעילות החברה מעבר למתואר לעיל.

	אלמור חשמל התקנות ושרותים 12.2025
	עמוד
	ביאור 9 - מלאי
	ביאור 10א - רכוש קבוע, נטו
	ביאור 10ב – נכסי זכויות שימוש
	ביאור 10ב – נכסי זכויות שימוש (המשך)
	ביאור 11 - נדל"ן להשקעה
	ביאור 12 - חברות בנות וישויות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני
	א. חברות מאוחדות
	1. פרטים בדבר חברות מאוחדות
	להלן רשימה של החברות הבנות המהותיות של הקבוצה:
	ביאור 12 - חברות בנות  וישויות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני (המשך)
	ביאור 12 - חברות בנות  וישויות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני (המשך)
	ב. ישויות משותפות/ השקעות לפי שיטת השווי המאזני
	3.  ישויות משותפות שאינן מהותיות כל אחת בפני עצמה (*)
	(*) סף מהותיות להצגת נתונים כמותיים של שותפויות וחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני נקבע על בסיס המבחנים הבאים:
	א. יתרת ההשקעה למועד הדוח הכספי בחברה המוחזקת ובשותפות מהווה 15% או יותר מסך נכסי הקבוצה למועד הדוח הכספי.
	ב. הסכום שנכלל בדוח רווח והפסד בשל השקעת הקבוצה בחברה המוחזקת ובשותפות מהווה בערך מוחלט 15% או יותר מהרווח הנקי.
	ג. על אף האמור לעיל, אם יתקיים תנאי א' או ב' בשנת הדוח ובשנה הקודמת התנאי לא התקיים ובשנה הבאה התנאי לא צפוי להתקיים, החברה לא מציגה את נתוני החברה/השותפות המוחזקת.
	ביאור 13 -   נכסים בלתי מוחשיים
	ביאור 13 -   נכסים בלתי מוחשיים (המשך)
	2. בדיקת ירידת ערך ליחידה מניבת מזומנים הכוללת מוניטין (המשך)
	ביאור 15 - הלוואות ואשראי
	לחברה  התחייבויות  כלפי תאגידים  בנקאיים, המסתכמת ליום 31 בדצמבר 2025 בכ- 92,785 אלפי ש"ח.
	ביאור 15 - הלוואות ואשראי (המשך)
	ג. אמות מידה פיננסיות
	הסכמי ההלוואות של החברה עם הבנקים כוללים אמות מידה פיננסיות אשר במקרה של אי עמידה בהן תוקנה לבנקים האפשרות לדרוש פרעון מיידי של יתרת ההלוואות.
	להלן פירוט אמות מידה פיננסיות עיקריות אשר במקרה של אי עמידה בכולן או בחלקן, הבנקים יהיו רשאים להפעיל זכות זו:
	א. סכום ההון עצמי מוחשי (כהגדרתו בכתבי ההתחייבות) הנדרש יהווה 20% לפחות מסך הדוח על המצב הכספי ; ליום 31 בדצמבר 2025: כ-47.5%.
	ב. ההון העצמי המוחשי של החברה הנדרש יעמוד על סך של 30 מיליון ש"ח לפחות ; ליום 31 בדצמבר 2025: כ- 236 מיליון ש"ח.
	ג. יחס החוב הבנקאי נטו לרווח התפעולי לשרות החוב (EBIDTA) הנדרש לא יעלה בכל עת על 5; ליום 31 בדצמבר 2025: כ- (2.38).
	כמו כן התחייבה החברה כלפי תאגיד בנקאי שלא לחלק דיבידנד אשר יגרום להפרה ולהימנע משינוי שליטה בחברה וביצוע מיזוג, אלא בכפוף לקבלת הסכמת התאגיד הבנקאי. עוד נכללו הגבלות בקשר עם שינוי מהותי בפעילות החברה.
	בכל מקרה בו לא תעמוד החברה באמות המידה הפיננסיות המצויינות לעיל, כולן או חלקן, רשאי התאגיד הבנקאי להעמיד לפרעון מיידי את כל או חלק מהתחייבויותיה של החברה כלפיו.
	נכון ליום 31 בדצמבר 2025 החברה עומדת בכלל אמות המידה הפיננסיות.
	ביאור 18 - התקשרויות, התחייבויות תלויות, שעבודים וערבויות
	א. התקשרויות
	1. בדבר התקשרויות עם צדדים קשורים, ראה ביאור 28 להלן.
	2. בדבר התקשרויות לגבי חברות מוחזקות, ראה ביאור 12 לעיל.
	ב. התחייבויות תלויות
	כנגד החברה הוגשו על ידי ספקים ועובדים לשעבר, מספר תביעות משפטיות במהלך העסקים השוטף, בסכומים שאינם מהותיים. לדעת הנהלת החברה, המתבססת בין היתר, על חוות דעתם של יועציה המשפטיים, ההפרשה הכלולה בספרים בגין התביעות דלעיל הינה נאותה.
	במהלך חודש אוגוסט 2022, התקבל בידי החברה מכתב מטעמו של מזמין עבודות, בפרויקט לא מהותי, סמוך לסיומו, המודיע על ביטול ההסכם עם החברה, תוך העלאת טענה כללית לגרימת נזקים למזמין העבודות. מאז היתה חליפת מכתבים בין הצדדים, כאשר למועד פרסום דוח זה, סיימה החבר...
	לאחר תאריך הדוח, במהלך חודש פברואר 2026, הוגשה כנגד החברה, תביעה של מזמין עבודות בפרוייקט שבוצע באמצעות ישות כלולה (חלק החברה 50%), בפרויקט לא מהותי, שעניינה בנזקים, הוצאות ותשלומים עודפים בהם נשאה (לטענתה) התובעת , עקב הפרות יסודיות (נטענות) של החברה...
	להערכת הנהלת החברה והנהלת הישות הכלולה, טענות מזמין העבודות חסרות בסיס בעיקרן. לא נרשמה הפרשה בקשר לתביעה כאמור.
	ג. שעבודים וערבויות
	1. שעבודים
	א. התחייבויות המובטחות בשעבודים ושווי הנכסים הפנויים של החברה:
	להבטחת האשראי שנתקבל מתאגידים בנקאיים שעבדה החברה, ללא הגבלה בסכום, נכסים ספציפיים (לרבות רכבים ומשאיות) בשעבודים קבועים, כולל כספים המגיעים לחברה מזכויות חוזיות, פקדונות בנקאיים, ניירות ערך, שטרות וזכויות ביטוח. כמו כן, שעבדה החברה בשעבוד קבוע ראשון ...
	ב. התחייבויות המובטחות בשעבודים ושווי הנכסים הפנויים של החברה וישויות מאוחדות:
	להבטחת אשראי שנתקבל מתאגידים בנקאיים שעבדו 5 ישויות מאוחדות בשעבוד קבוע ראשון את הון המניות והמוניטין שלהן. בנוסף, שועבדו בשעבודים שוטפים ובשעבודים ספציפיים (בעיקר בגין רכבים) המפעל ויתר רכושן של אותן חברות, לרבות הזכויות והפירות הנובעים מהנכסים.
	בנוסף לאמור לעיל, שעבדו חמש מאותן החברות שטרות אשר ימסרו לתאגידים הבנקאיים מפעם לפעם וכן שעבדה אחת מהן את זכויותיה החוזיות במבנה.
	למידע נוסף, ראה ביאור 15 בדבר הלוואות ואשראי.
	ג. התחייבויות המובטחות בשעבודים ושווי הנכסים הפנויים של ישויות כלולות:
	להבטחת אשראי שנתקבל מתאגיד בנקאי שעבדו ישויות מוחזקות בשעבוד קבוע ראשון את כל זכויותיהן, לרבות זכויות לקבלת כספים על פי הסכם ספציפי וכן משכון ראשון לגבי פיקדון ספציפי.
	סך ההלוואות המובטחות בשעבודים של חברות כלולות של החברה מסתכם לכ- 27,140 אלפי ש"ח (חלקה היחסי של החברה בהלוואות אלו מסתכם לכ- 7,327 אלפי ש"ח). כנגד הלוואות אלה, שעבדו החברות הכלולות נכסים שונים כאמור בביאור האמור. בהתאם לתנאי השעבודים, התאגידים המממנים...
	ביאור 18 - התקשרויות, התחייבויות תלויות, שעבודים וערבויות (המשך)
	ג. שעבודים וערבויות (המשך)
	2. ערבויות
	א. לשם הבטחת קיום הצעות שהוגשו במסגרת מכרזים, להבטחת ביצוע וטיב עבודות וכן להבטחת מקדמות מלקוחות הומצאו על ידי החברה ערבויות בנקאיות בסך כ- 198 מיליון ש"ח.
	ב. ערבויות שהועמדו על ידי החברה לחברות ושותפויות מוחזקות - ראה ביאור 28ד' להלן.
	ביאור 26 - מסים על ההכנסה
	ביאור 26 - מסים על ההכנסה (המשך)
	ביאור 26 - מסים על ההכנסה (המשך)
	ביאור 28 - צדדים קשורים ובעלי עניין
	במהלך השנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025 נתנה הקבוצה הלוואות לחברות כלולות בסך 20,451 אלפי ש״ח (2024: 6,276 אלפי ש״ח; 2023: 12,116 אלפי ש״ח). הלוואות אלו עומדות במבחן קרן וריבית (SPPI).
	החברה נוהגת לבצע עסקאות עם ישויות מוחזקות במהלך העסקים הרגיל למכירת חומרי גלם ואספקת כוח אדם. כמו כן החברה מתקשרת עם ישויות מוחזקות במהלך העסקים הרגיל לצורך ביצוע עבודות כקבלני משנה.
	עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין כאמור נעשו בתנאי שוק.
	(*) לא כולל הוצאות שכר של בעלי עניין (ראה ביאור 28ה' להלן).
	ד. ערבויות שהועמדו על ידי החברה
	בדבר ערבויות שהועמדו על ידי החברה לבהטחת התחייבויות ישויות מאוחדות וכלולות ליום 31 בדצמבר 2025, ראה ביאור 18.ג.1.ב ו- 18.ג.1.ג.
	ביאור 28 - צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך)
	ביאור 28 - צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך)
	ביאור 28 - צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך)
	מר חיים גרשון, אשר כיהן בעבר כמנכ"ל משותף, כיהן החל מיום 13 בנובמבר 2019 כמנהל טכני מיוחד וכן דירקטור ובעל עניין מכוח החזקותיו במניות החברה. בהתאם להסכם השירותים עמו, חיים גרשון העניק לחברה שירותים כמנהל טכני מיוחד בהיקף של יומיים בשבוע, קרי, בהיקף מש...
	ביום 31 במרס 2025 סיים מר חיים גרשון את כהונתו בחברה.

	ו. רפק, בעלת השליטה בחברה, מעניקה שירותי ניהול לחברה, אשר בגינם היא זכאית לתמורה חודשית בסך של 70 אלפי ש"ח בתוספת מע"מ כדין וצמוד למדד.
	ז. לחברה הסכם שכירות בלתי מוגנת של הנכס בו פועלת החברה עם בעלי עניין.
	החל מחודש אוגוסט 2017 דמי השכירות החודשיים מסתכמים לסך של 69 אלפי ש"ח ותקופת השכירות הוארכה בחמש שנים נוספות עד לחודש יולי 2022. בחודש יולי 2022 הוארכה תקופת השכירות בחמש שנים נוספות ודמי השכירות החודשיים עודכנו לסך של 87,500 ש"ח וצמודים למדד.
	העסקה נעשתה בתנאי שוק.
	ח. החברה וחברה מאוחדת קשורות בהסכמי העסקה עם צדדים הקשורים בחברה כדלקמן:
	 העסקתה של הגב' רחל נמרודי:
	הגב' נמרודי, שהינה בתו של מר חיים גרשון, מבעלי העניין בחברה, מועסקת בתפקיד חשבת על ידי חברת הבת אלמור תעשיות וכן בתפקיד אדמיניסטרטיבי בחברה. בגין תפקידה זה זכאית הגב' נמרודי לשכר חודשי בסך של 23,000 ש"ח, בתוספת תנאים סוציאליים, רכב והחזר הוצאות, פוליס...
	 העסקתה של הגב' שרון סרוסי:
	הגב' סרוסי שהינה בתו של מר מאיר סרוסי, מבעלי העניין בחברה, מועסקת בתפקיד אדמיניסטרטיבי על ידי החברה בהיקף של כחצי משרה, בתמורה לסך חודשי של 5,450 ש"ח. יתר תנאי העסקתה של הגב' סרוסי הינם בהתאם למקובל בחברה.
	ט.        עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין
	ביאור 29 - מגזרי פעילות (המשך)
	ביאור 29 - מגזרי פעילות (המשך)
	ההכנסות המדווחות בדוחות הכספיים הופקו במדינת המושב של החברה (ישראל).
	הכנסות הקבוצה מלקוח המשויך למגזר האנרגיה הסולארית הינן 136,328 אלפי ש"ח (בשנים 2024 ו- 2023: 140,323 אלפי ש"ח, ו- 74,181 אלפי ש"ח, בהתאמה).
	ביאור 30 - אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחריו
	10. לתאריך הדוח, שותפות "זינג" המוחזקת (66.67%) על ידי אלמור אנרגיות התקשרה בהסכם מכוחו תשמש נציגה בלעדית בישראל של יצרן מערכות אגירה, Xiamen Hithium Energy Storage Technology Co., Ltd (להלן: "היצרן"), המתחדש על בסיס שנתי. יצוין, כי במקביל להתקשרות הא...
	12. ביום 23 בנובמבר 2025, אישר דירקטוריון החברה את התקשרותה של הקבוצה בהסכם מסגרת אשראי עם תאגיד בנקאי, למימון פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת. במסגרת זו, יעמיד התאגיד הבנקאי לקבוצת החברה מסגרת אשראי לערבויות בהיקף של 83 מיליון ש"ח, כנגד תשלום עמלה בשי...
	יצוין, כי במסגרת זו, ערבה החברה להתחייבויות הקבוצה, עד לסך של 165 מיליון ש"ח.
	עמוד



	אלמור - פרטים נוספים - פרק ד' - טיוטה 22022026
	שיעור החזקה ליום
	יתרת הלוואות/שטרי הון ליום 31.12.2025 
	שם החברה  המלווה
	שם החברה הלווה
	 31.12.2025
	(אלפי ש"ח)
	הלוואות תנאי ושטרי הון
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
	אלמור אלקטרוניקה (1993) בע"מ
	80%
	767
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית לפי סעיף 3(י) לפקודת מס הכנסה. נכון ליום 31.12.2025 שיעור ריבית זה הינו 5.02%.
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
	אלמור מיזוג אויר בע"מ
	100%
	505
	שטר הון בגובה של 505 אלפי ש"ח לא צמוד ואינו נושא ריבית, הונפק ביום 1 ביולי 2015, מועד הפירעון יהיה לא לפני ה 1 ביולי 2030 .
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
	א.ק מור אנרג'י בע"מ
	50%
	4,070
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית בשיעור פריים + 2%.
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
	Doral Energy Poland sp. z.o.o
	27%
	32,027
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית בשיעור 3.47%
	אלמור אנרגיות מתחדשות שותפות
	Deplight
	50%
	4,329
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית בשיעור wibor+3%
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
	אלמור פאוור אירופה, שותפות רשומה
	100%
	11,491
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית בשיעור euribor+1.5%. 
	אלמור פאוור אירופה, שותפות רשומה
	100%
	29,990
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית בשיעור euribor+1.5%/4%. 
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
	100%
	419
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית בשיעור euribor+1.5%
	Sushevo1 DOOEL Skopje
	50%
	1,486
	הלוואת בעלים שאינה צמודה ונושאת ריבית בשיעור euribor+1.5%. ההלוואה ניתנה באמצעות Elmor Power EU KFT
	Elmor Macedonia RE DOOEL
	80%
	211
	Hepa Project Energy SRL
	100%
	18,346
	Afenex Renergy BESS SRL
	50%
	1,784
	Afenex Renergy3 BESS SRL
	50%
	768
	SEBES Utility BESS SRL
	75%
	796
	11.4.2021
	לא

	(1) מר מאיר סרוסי
	(2) מר אשר בן שימול
	(4) מר גל מילוא
	(5) מר שלומי בובליל
	תקנה 21א.: בעל השליטה בחברה
	1. עסקאות המנויות בסעיף 270(4) לחוק החברות
	הסכם ניהול עם רפק תקשורת ותשתיות בע"מ
	ביום 29.6.2023, אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה, לאחר קבלת אישור הדירקטוריון, לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת, את התקשרותה של החברה בהסכם שירותי ניהול עם רפק, מכוחו מעניקה רפק לחברה שירותי ניהול, יו"ר דירקטוריון פעיל (אך לא כולל דירקטורים מטעמה), יי...
	בכל אחת מהשנים, 2023, 2024 ו- 2025  הסתכמו דמי הניהול ששולמו לרפק לסך של כ- 840 אלפי ש"ח.
	יצוין, כי ביום 17.3.2026 אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת ובכפוף לקבלת אישורה של אסיפת בעלי המניות של החברה, את התקשרותה של החברה בהסכם הניהול האמור, ללא שינוי בתנאיו.
	הסכם מסגרת עם רפק
	ביום 29.6.2023 אישרה אסיפת בעלי מניות של החברה, לאחר קבלת אישור הדירקטוריון וועדת הביקורת של החברה, את התקשרותה של אלמור אנרגיות מתחדשות (ש.ר.) בבעלות ובשליטה מלאות של החברה (להלן: "אלמור אנרגיות"), בהסכם מסגרת עם רפק, מכוחו תתקשר אלמור אנרגיות בהסכמי...
	הסכם המסגרת קובע עקרונות להתקשרויות הצדדים בהסכמים מכוחם תעניק אלמור אנרגיות שירותי הקמה ו/או תפעול ותחזוקה של פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת, לפי העניין, בעבור רפק.
	עבודות ההקמה ו/או שירותי התפעול והתחזוקה, לפי העניין, יהיו מסוג ובעלי תכולת עבודה וסיכונים זהים מכל הבחינות המהותיות לאלו שביצעה ו/או מבצעת אלמור אנרגיות עבור צדדים שלישיים, בלתי קשורים לקבוצת רפק.
	מתכונת ההתקשרות לגבי ביצוע עבודות ההקמה ו/או שירותי התפעול והאחזקה, לפי העניין, תהיה פאושלית, דהיינו, בדרך של קביעת מחיר כוללני וסופי לביצוע עבודות ההקמה ו/או שירותי התפעול והאחזקה (להלן: "מחיר פאושלי"). המחיר הפאושלי יכלול את תמחור ההוצאות הישירות הכ...
	המחיר הפאושלי של עבודות ההקמה ישקף רווח בשיעור המקובל באלמור אנרגיות, ובלבד שלא יפחת מ- 8%, ובמקרה של עסקה בה אלמור אנרגיות רוכשת עבור הפרויקט מושא ההסכם פאנלים סולאריים ו/או מערכות אגירה – לא יפחת מ- 6%.
	המחיר הפאושלי ביחס להסכם שירותי התפעול והאחזקה ישקף רווח בשיעור המקובל באלמור אנרגיות ובלבד שלא יפחת מ- 15%. הסכם המסגרת יעמוד בתוקפו למשך תקופה של 3 שנים.
	עסקאות מכוח הסכם המסגרת
	התקשרות בהסכם קבלנות – מפעל "פניציה"
	ביום 23.1.2023, אישר דירקטוריון החברה את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם רפק אנרגיות מתחדשות, חברה בבעלותה ובשליטתה המלאות של רפק (להלן: "רפק אנרגיות") לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת, מכוחו תקים רפק אנרגיות חווה סולארית על גבי מפעל "פניציה" בירוח...
	בהתאם להוראות ההסכם, אלמור אנרגיות תבצע את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, ובכלל זאת תכנון, רכש, החלפת גגות ישנים, התקנת המערכות הנדרשות לרבות הרכבת קונסטרוקציה, פאנלים סולאריים, מהפכי זרם, מערכת חשמל ובקרה, מערכות הגנה ובטיחות וחיבור לרשת החשמל.
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 23.1.2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-010773) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	התקשרות בהסכם קבלנות – נצרת
	ביום 7.9.2023, בהתאם להוראות הסכם המסגרת, אישרה האסיפה הכללית של החברה, לאחר שאושרה על ידי דירקטוריון החברה מיום 27.7.2023 ולאחר שאושרה על ידי וועדת הביקורת של החברה מיום 23.7.2023, את התקשרותה של אלמור אנרגיות מתחדשות (ש.ר.), שותפות בבעלותה ובשליטתה ...
	בהתאם להוראות ההסכם, אלמור אנרגיות תעניק לרפק את השירותים הבאים: ייעוץ שוטף לכל אורך הפרויקט בקשר עם מכלול היבטיו הטכניים, תכנון מתקני אנרגיה סולארית, וביצוע עבודות הקבלנות הדרושות לצורך הוצאת התכנון מן הכח אל הפועל.
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 3.8.2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-089358) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	ביום 21.1.2024, בהתאם להוראות הסכם המסגרת, דירקטוריון החברה אישר את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם שותפות בה מחזיקה רפק ב- 50% מהזכויות (להלן: "השותפות"), מכוחו תשמש אלמור אנרגיות כקבלן ההקמה מתקן לייצור חשמל סולארי פוטו-וולטאי עם מערכת אגירת אנרג...
	בהתאם להוראות ההסכם, אלמור אנרגיות תבצע את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, תפעולו ואחזקתו של הפרויקט, ובכלל זאת תכנון, רכש התקנת המערכות הנדרשות. בנוסף, תמכור אלמור אנרגיות לשותפות מערכות אגירה, ובכלל זאת ממירים, סוללות ושנאים, אשר יותקנו על ידה במסגרת הע...
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 21.1.2024 (מס' אסמכתא: 2024-01-008415) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	ביום 4.3.2024, בהתאם להוראות הסכם המסגרת, דירקטוריון החברה אישר את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם שותפות בה מחזיקה רפק ב- 50% מהזכויות (להלן: "השותפות"), מכוחו תשמש אלמור אנרגיות כקבלן ההקמה של מתקני ייצור חשמל סולארי פוטו-וולטאי, בהיקף של עד 2.8 ...
	בהתאם להוראות ההסכם, אלמור אנרגיות תבצע את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, תפעולו ואחזקתו של הפרויקט, ובכלל זאת תכנון, רכש התקנת המערכות הנדרשות. בנוסף, תמכור אלמור אנרגיות לשותפות פאנלים סולאריים, ובכלל זאת ממירים, סוללות ושנאים, אשר יותקנו על ידה במסגרת...
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 4.3.2024 (מס' אסמכתא: 2024-01-022071) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	ביום 4.3.2024, בהתאם להוראות הסכם המסגרת, דירקטוריון החברה אישר את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם רפק אנרגיות מתחדשות, חברה בבעלותה ובשליטתה המלאות של רפק (להלן: "רפק אנרגיות"), מכוחו תשמש אלמור אנרגיות כקבלן ההקמה של מתקני ייצור חשמל גגות סולארי ...
	בהתאם להוראות ההסכם, אלמור אנרגיות תבצע את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, תפעולו ואחזקתו של הפרויקט, ובכלל זאת תכנון, רכש התקנת המערכות הנדרשות. בנוסף, תמכור אלמור אנרגיות לרפק אנרגיות פאנלים סולאריים, ובכלל זאת ממירים, סוללות ושנאים, אשר יותקנו על ידה ב...
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 4.3.2024 (מס' אסמכתא: 2024-01-022074) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	ביום 20.8.2024, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת של החברה מיום 14.8.2024, את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם רפק אנרגיות, מכוחו תבצע אלמור אנרגיות את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, תפעולו ואחזקתו של פרויקט מערכת סולארית פוטו-וול...
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 21.8.2024 (מס' אסמכתא: 2024-01-091420) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	ביום 20.8.2024, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת של החברה מיום 14.8.2024, את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם רפק אנרגיות, מכוחו תבצע אלמור אנרגיות את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, תפעולו ואחזקתו של פרויקט מערכות סולאריות פוטו-ו...
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 21.8.2024 (מס' אסמכתא: 2024-01-091447) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	ביום 24.11.2024, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת של החברה מיום 19.11.2024, את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם מיזם משותף, בו מחזיקה רפק אנרגיות ב- 50% מהזכויות, מכוחו תבצע אלמור אנרגיות את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, תפעולו ...
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 25.11.2024 (מס' אסמכתא: 2024-01-618411) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	ביום 24.11.2024, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישורה של ועדת הביקורת של החברה מיום 19.11.2024, את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם רפק אנרגיות, מכוחו תבצע אלמור אנרגיות את כלל העבודות הנדרשות להקמתו, תפעולו ואחזקתו של פרויקט מערכת סולארית פוטו-ו...
	לפרטים נוספים בדבר הפרויקט ראו הדוח המיידי של החברה מיום 25.11.2024 (מס' אסמכתא: 2024-01-618412) המידע המובא בדוח האמור נכלל על דרך ההפניה.
	התקשרות הסכם רכש - פרויקט קליה
	ביום 11.3.2025, אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה, לאחר קבלת אישור ואשרור של דירקטוריון החברה וועדת הביקורת, את התקשרותה של אלמור אנרגיות בהסכם עם רפק אנרגיות, מכוחו תרכוש רפק אנרגיות מאלמור אנרגיות ממירים, פאנלים ומערכות אגירה, הנדרשים לצורך פרויקט קל...
	התקשרות בהסכם למתן שירותים - פרויקט רמת בקע
	ביום 2.11.2025 אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה לאחר אישור ואשרור של דירקטוריון החברה וועדת הביקורת את התקשרותה של אלמור אנרגיות, בהסכם קבלנות עם רפק אנרגיות, מכוחו תעניק אלמור אנרגיות שירותי תכנון, רכש ציוד עיקרי ובכלל זאת ערכות אגירה (למעט פאנלים סו...
	ביום 12.3.2025 אישרה ואשררה ועדת הביקורת של החברה, את התקשרותה של החברה בפוליסת ביטוח קבוצתית לחברה ולחברות בת בהן מחזיקה החברה ב- 50% ומעלה מהון המניות, לביטוח אחריות נושאי המשרה (להלן: "הפוליסה"), עם איילון חברה לביטוח בע"מ, לתקופה של 12 חודשים, החל...
	גבולות הפוליסה בגין תביעה אחת או במצטבר בגין כל תקופת הביטוח הינם 18.5 מיליון ש"ח. דמי הביטוח עבור הפוליסה החדשה בגין תקופת הביטוח מסתכמים בסך של 30 אלפי ש"ח.
	ביום 12.3.2026 אישרה ואשררה ועדת הביקורת של החברה, את התקשרותה של החברה בפוליסת ביטוח קבוצתית לחברה ולחברות בת בהן מחזיקה החברה ב- 50% ומעלה מהון המניות, לביטוח אחריות נושאי המשרה (להלן: "הפוליסה החדשה"), עם איילון חברה לביטוח בע"מ, לתקופה של 12 חודשי...
	גבולות הפוליסה החדשה בגין תביעה אחת או במצטבר בגין כל תקופת הביטוח הינם 18.5 מיליון ש"ח. דמי הביטוח עבור הפוליסה החדשה בגין תקופת הביטוח מסתכמים בסך של 30 אלפי ש"ח.
	בין הדירקטורים ו/או נושאי המשרה המבוטחים בפוליסה נמנים גם מר רוני אורן (יו"ר רפק ובנו של בעל השליטה בה), מר נחמיה קינד (מנכ"ל רפק) ומר חיים מזוז, נושא משרה בקבוצת רפק. תנאי הביטוח ביחס לה"ה אורן, קינד ומזוז זהים לתנאי הביטוח של הדירקטורים ונושאי המשרה...
	ביום 22.11.2017 החליטה האסיפה הכללית של החברה, לאחר קבלת אישור הדירקטוריון, לאשר מתן התחייבות מראש לשיפוי ע"י החברה לדירקטורים ונושאי משרה אחרים של החברה, ובכלל זאת לנושאי משרה שהינם בעלי עניין בחברה או קרוביהם (להלן: "החלטת השיפוי"), וזאת עד לסכום הש...
	2. עסקאות שאינן מנויות בסעיף 270(4) לחוק החברות ועסקאות זניחות
	תקנה 28:  מסמכי התאגדות
	תקנה 29: המלצות והחלטות הדירקטורים
	1. ביום 5.3.2024, אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה את מינויים מחדש (לתקופת כהונה נוספת בת 3 שנים) של ה"ה מוטי דבי ודניאל חזוט כדירקטורים חיצונים בחברה. לפרטים נוספים ראו דוח זימון אסיפה מיום 30.1.24 (מס' אסמכתא: 2024-01-011592) וכן דוח אודות תוצאות הא...
	תקנה 29א': החלטות החברה
	1. ביום 22.11.2017 החליטה האסיפה הכללית של החברה לאשר מתן התחייבות מראש לשיפוי על-ידי החברה לנושאי משרה. לפרטים נוספים ראה תקנה 22 לעיל.
	2. ביום 11.3.2024 החליטה ועדת הביקורת של החברה, לאשר את התקשרות החברה בפוליסת ביטוח קבוצתית לביטוח אחריות נושאי משרה. לפרטים נוספים ראה תקנה 22 לעיל.
	3. ביום 12.3.2025 החליטה ועדת הביקורת של החברה, לאשר את התקשרות החברה בפוליסת ביטוח קבוצתית לביטוח אחריות נושאי משרה. לפרטים נוספים ראה תקנה 22 לעיל.
	אלמור חשמל התקנות ושירותים (1986) בע"מ
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