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דבר המנכ״ל
לציבור המשקיעים שלום,

בימים מאתגרים אלו, שאנו בעיצומה של מערכה נוספת, 'שאגת הארי', המשפיעה על כלל אזרחי מדינת
ישראל ועל הפעילות העסקית במשק, פעילות הקבוצה ממשיכה להתבצע 'תחת אש' במתחם החברה
שבשפך הקישון במפרץ חיפה, כמפעלים חיוניים, על מנת להבטיח רציפות תפעולית ושמירה על שרשרת

האספקה של המשק הישראלי. 
ביתר פירוט, פעילות הנמל, כתשתית לאומית חיונית שמביאה רציפות תפעולית והבטחת מזון למדינת
ישראל ממשיכה כסדרה לפרוק אוניות מטען. פעילות המספנה בייצור צי העתיד של ספינות חיל הים
נמשכת ללא הרף. גם פעילות מגזר חומרי הבניה (תחת המגבלות בעורף) ממשיכה לשרת את משק הבניה
המקומי ופעילות צי אוניות המטען, שמתבצעת מחוץ לגבולות מדינת ישראל, לא הופסקה. אנו פועלים,

ונמשיך לפעול, מתוך תחושת שליחות אמיתית ומתוך הבנה לחשיבות תפקידנו בעת הזו.  
האמור כמובן מצטרף לכך ששנת 2025 היתה שנת פעילות תחת מלחמת 'חרבות ברזל' ומבצע 'עם
כלביא', ובמהלכה פעילות הקבוצה נעשתה בהתאם למגבלות על הפעילות בעורף, תוך הקפדה בלתי

מתפשרת על בטיחות עובדינו ולקוחותינו. 

במהלך השנה, במקביל לביצוע הפעילות השוטפת, פעלנו לקדם את האסטרטגיה העסקית ארוכת הטווח
של הקבוצה לבניית תשתיות ומנועים לצמיחה עתידית: 

פרויקט הממגורות – הקמתו הושלמה והוא החל בהרצות, זהו הפרויקט התשתיתי הגדול ביותר
בתולדות הקבוצה. עם כניסתן לפעילות, הממגורות יהוו את המתקן החדשני והיעיל ביותר בישראל
לפריקה אוטומטית של גרעינים, ויאפשר לנמל להיות שחקן חדש משמעותי בשוק. מתקן זה צפוי
לשנות את מבנה התחרות בענף, המאופיין כיום במספר מצומצם של שחקנים פעילים, ולהביא

להגברת התחרות, היעילות והערך ללקוחות ולמשק בכללותו.
פרויקט ייצור ספינות ה-'רשף' עבור חיל הים הישראלי זהו פרויקט בעל משמעות אסטרטגית והיקף
נרחב, אשר צפוי להוות מנוע צמיחה משמעותי לשנים הקרובות, לספק ביטחון תעסוקתי לתושבי
הצפון, ולחזק את מעמדה של המספנה בחזית התעשייה הביטחונית הימית בישראל. ייצור ספינות
העתיד של חיל הים על ידי מספנות ישראל מהווה ביטוי מוחשי לאמון הרב ביכולותיה לייצור כלי שיט
ביטחוניים, ותוצאתו היא הרחבת פורטפוליו המוצרים, דבר שמהווה פוטנציאל להגדלת מכירות בשוק

הבינלאומי בתחום כלי השיט הביטחוניים. 
ציון נוסף משמעותי בשנת 2025 בתחום שירותי תחזוקה ולוגיסטיקה ימית ויבשתית בענף קידוחי
והפקת נפט וגז טבעי בישראל, הוא החתימה של מספנות ישראל על הסכם אסטרטגי לאספקת
שירותים לענקית האנרגיה 'שברון', לתקופה נוספת של 10 שנים ובהיקף כולל של כ- 200 מיליון ש"ח.

הסכם זה יהווה בסיס נוסף להגדלת הפעילות בתחום זה, שהגדרנו כיעד אסטרטגי.
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 במגזר חומרי הבניה ניכר גידול במכירות ובפרט במכירות המותג הפרטי CIMENT שחצו את הרף של

 1 מיליארד ש"ח. סל המוצרים שאנו מייבאים ומייצרים לצד השליטה המלאה בשרשרת הערך תמשיך

 להוות יתרון תחרותי משמעותי לצרכי הבניה של המשק בישראל, בכל עת וגם בעתות שלום ופעילות

 מלאה.  

 בפעילות צי אוניות החברה בהובלה ימית, החברה תשווק ללקוחותיה הובלות קצה-לקצה לפריקה

 בנמל מספנות ישראל וכן תשלב את האוניות בפעילויות סינרגטיות של החברות בקבוצה הפעילות

 במגזרי הפעילות השונים. החברה מקימה מערך Brokerage לביצוע עסקאות מותאמות לצרכי כל

 לקוח. תוצאות פעילות מגזר ההובלה הימית הושפעו השנה מצבר של תקופות אי פעילות של חלק

 מהאוניות עקב הספנות שנערכות אחת ל- 5 שנים, ולא צפויות בשנת 2026. 

 במהלך השנה הקבוצה נכנסה לתחום חדש של פיתוח, תכנון, ייצור ושיווק פתרונות ליירוט מל"טים,

 באמצעות הקמת חברת בת בבעלות מלאה - אירונאוס סיסטמס. מהלך זה משתלב באסטרטגיית

 ההתרחבות של הקבוצה לפתח פעילות עסקית סינרגטית לתחומי פעילותה. 

החברה הגישה הצעה לרכישת השליטה בנמל לבריון (Lavrion) ביוון, במסגרת הליך מכרזי
 להפרטתו כיישום של אסטרטגיית הקבוצה לפיתוח מנועי צמיחה הינה גם באמצעות התרחבות

 לשווקים הבינלאומיים, בתחום פעילות המספנה, הנמל והמלט.

 גם במהלך 2026 הקבוצה תמשיך לפעול ולקדם את האסטרטגיה העסקית שלה, בשוק המקומי והבינלאומי

- יצירת סינרגיה בין שלל הפעילויות של הקבוצה ופיתוח מנועי צמיחה חדשים דרך חדשנות, המבוססים על
 ומתאפשרים בעקבות יתרונותיה של הקבוצה: הקירבה לקו המים, יכולות פריקת, אחסון והובלת מטען

 מתקדמות, ניסיון מוכח עתיר שנים בתכנון ובניית כלי שיט ביטחוניים וכלים ביטחוניים שאינם כלי שיט,

 שחקן משמעותי ומתפתח בתחום מוצרי הבניה וניסיון מקצועי רב בהפעלת ובעלות על צי אוניות מטען. 

 ניסיון זה מאפשר לנו, למרות אי הודאות הרבה השוררת בימים אלו ותחת אופטימיות זהירה, לצפות ולקוות

 כי עם הפסקת פעילות הלחימה והסרת המגבלות בעורף, המשק והפעילות העסקית יחזרו, מהר יחסית,

לשגרה ולהניח שההשקעות הקבוצה בפיתוח מנועי צמיחה חדשים, יבואו לידי ביטוי בהמשך עם התקדמות
 פיתוחם והבשלתם. 

אני מבקש להביע את הערכתי העמוקה ותודתי הכנה לכל עובדות ועובדי הקבוצה, אשר גילו לאורך השנה
 מחויבות, מקצועיות ורוח איתנה, ופעלו במסירות גם בתקופות מאתגרות ומורכבות במיוחד.

בברכה,

צבי שכטרמן, מנכ"ל
 תעשיות מספנות ישראל בע"מ 



 תכנון בניית כלי שייט צבאים ואזרחיים ושיווקם ברחבי

 העולם.

 תיקון ואחזקת כלי שיט.

 ייצור מתקני מתכת וציוד לתשתיות בהיקפים גדולים,

 כדוגמת ייצור גופי 'איתן' - רכב קרבי משוריין גלגלי.

 הפעלת נמל מספנות ישראל שהינו הנמל הפרטי הראשון

 והיעיל בישראל, המוביל בתחום המטען הכללי.

 ייבוא וסחר במלט, לוחות גבס וחומרי בניה אחרים. 

ייצור ושיווק של מוצרי דבקים, אבקות, טייחים, חומרי בידוד,
 צבע, חיפויים וגמר.
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אודות

מגזר הנמל
הובלה בים, שירותי פריקה, מיון, אחסנה ושינוע של מטענים

 מגזר המספנה

תכנון ובניית כלי שייט צבאים ואזרחים וכלים צבאיים
 שאינם כלי שיט

 מגזר חומרי הבניה

 ייבוא, ייצור, שיווק ומכירה של חומרים ומוצרים המיועדים

לענף הבניה

מגזר ההובלה הימית
Brokerage ניהול והפעלה של אוניות מטען כללי ושירותי

תמיכה לוגיסטית בתעשיית הפקת גז ונפט.
פעילות תובלה ימית באמצעות צי של אוניות מטען

מסחריות המונה 12 אוניות מטען, כשמתוכן 4 אוניות
ייעודיות לשינוע מלט.

ניהול שרשרת לוגיסטית ושינוע של מטענים בים וביבשה.
שלוחת רכבת המאפשרת שינוע של מטענים מאתר

החברה הממקום בצפון המדינה עד לדרום הארץ.
מתקן ממגורות בעל הספק של 65 אלף קוב.

כניסה לתחום פעילות פיתוח, תכנון, ייצור ושיווק של
פתרונות בתחום יירוט המל"טים.

 החברה הוקמה בספטמבר 2019 במסגרת שינוי מבני שבוצע ע"י החברה הבת, מספנות ישראל בע"מ,

 שהוקמה בשנת 1959 כחברה ממשלתית והופרטה בשנת 1995. כיום החברה נמצאת בשליטתם של שלומי

פוגל, סמי קצב משפחת שמלצר וקבוצת גולד בונד הבורסאית. החברה פעילה בתחומים שונים ושוקדת על
 פעילותה לכניסה לשווקים חדשים ברמה בינלאומית והרחבה, העצמה וגיוון הפעילות, תוך ניצול תשתיות

 ייחודיות בקו המים, בתחומי התעשייה, השירותים, התשתיות והסחר. החברה מאגדת תחתיה כיום את כלל

 פעילויות קבוצת תעשיות מספנות ישראל.
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 תשתית אסטרטגית

בקו המים

קרקע במפרץ חיפה

 334דונם

 נתח שוק מיבוא המלט לארץ

33% 

כ-

אולמות ייצור

50,000 מ״ר
קיבולת טרמינל המלט

 34,000 טון

אורך רציפים

1,000 מטר
הון אנושי

 950 עובדים ועובדות
כ-

פריקה בנמל 2025 

כ-3.6 מיליון טון

השקעה בהקמת ממגורות
מיליון ש״ח 304

 

 

 

65 אלף קוב היקף אחסון
צי אוניות

 12 אוניות

 דיבידנד ב 3 שנים אחרונות

85 מיליון ש״ח



16

תעשיות מספנות ישראל בע״מ - דוח תקופתי ליום 31 בדצמבר 2023 

חיבור שלוחת הרכבת שבמתחם החברה למסילת
הרכבת הארצית והשקת שירותי הובלה יבשתית של

מטענים עבור לקוחות החברה בתחום הפעילות
הנמלי

פעילות עסקית בשנת 2025

תחילת ביצוע פרויקט הדגל של המספנה לייצור
 ואספקת 5 אוניות מדגם 'רשף' לחיל הים הישראלי

ביצוע פרויקט 'איתן' לייצור רכבים קרביים
 משוריינים בשיתוף עם משרד הביטחון

 הגשת הצעה במסגרת הליך לרכישת נמל בעיר

לבריון שביוון

 השלמת פרויקט לאספקת 9 כלי שיט מדגם 'שלדג'

למדינה באסיה 

הרחבת פעילות חברות מגזר חומרי הבניה של החברה
 והגדלת מכירות המותג הפרטי CIMENT וביסוס

 מעמדה של החברה כספק פתרונות כוללים בתחום

 רכישת אונית מטען בעלת כושר הנשיאה הגדול

ביותר בצי האוניות של החברה - 39 אלף טון

 חתימה על הסכם להארכת אספקת שירותים לוגיסטיים

 לשברון מדיטרניאן לימיטיד לתקופה של 10 שנים

נוספות ובתמורה מוערכת של כ- 200 מיליון ש"ח

 השלמת פרויקט לאספקת 2 כלי שיט אזרחיים

לכריית משאבי טבע מקרקעית ים ללקוח בישראל

הקמת חברת אירונאוס סיסטמס וכניסה לתחום
 פעילות פיתוח, תכנון, ייצור ושיווק של פתרונות

 בתחום יירוט המל"טים

אספקת 2 כלי שיט מסוג שלדג לחיל הים הישראלי

השלמת הקמתו ותחילת הרצתו של מתקן
 הממגורות החדשני באתר החברה

 התקשרות בהסכם לאספקת 4 כלי שיט ושירותים נוספים

ללקוח ממשלתי בחו"ל בתמורה לסך של 62 מיליון דולר
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 אסטרטגיה

 ופיתוח עסקי

לשנה הקרובה

הרחבת סל מוצרי המספנה בדגש על ספינת הרשף
 שהמספנה מייצרת עבור חיל הים הישראלי

ייזום וקידום מיזמים משותפים עם גופים ביטחוניים
 וחברות מובילות בתעשייה הביטחונית

 הרחבת פעילות תעשייתית לתמיכה לוגיסטית

 למתקנים יבשתיים ובלב ים ללקוחות בתחום הפקת

הנפט והגז הטבעי

 שיתופי פעולה עם מספנות זרות להגדלת כושר

הייצור והרחבת סל המוצרים

 הפעלת מתקן הממגורות החדשני וכניסה לשוק

פריקת הגרעינים במתקנים אוטומטיים ומיצוב הנמל
 כשחקן מוביל בתחום

מתן פתרון לוגיסטי מקיף בשיטת 'Door to Door' החל
 מטעינת המטענים בנמלי חו"ל, דרך הובלה ימית, פריקה

 ואחסון בנמל החברה ועד שינועם לאתר הלקוח

 הגדלת פעילות ההובלה באמצעות מסילת הרכבת

 שהוקמה באתר החברה, על ידי הגדלה של סוגי

 המטענים המובלים, בסיס הלקוחות והכנסת פתרונות

פריקה מתקדמים.

בחינת הקמת מערך ייעודי לפריקת ואחסנת ביטומן,
 המבוסס על שינוע באוניות מטען ייעודיות וקליטה ישירה

 למכלים על רציף החברה

איתור הזדמנויות אסטרטגיות לרכישה והשקעה בנמלי ים
 באזור אגן הים התיכון ואירופה

ניצול תשתיות ייחודיות בקו המים

 הגדלת צי אוניות החברה לצורך הרחבת הפעילות וטיוב הצי

הקיים - החלפת אוניות ישנות בחדשות

ביסוס פעילות Brokerage כזרוע משלימה ליצירת ערך
 וגמישות מסחרית

קידום פעילות פיתוח, תכנון, ייצור ושיווק של פתרונות
 בתחום יירוט המל"טים תחת חברת אירונאוס סיסטמס



מגזר המספנה
 הקבוצה עוסקת בתכנון ובניית כלי שיט צבאיים ואזרחיים, באמצעות מספנות ישראל בע"מ, הנחשבת

 לאחת המספנות המובילות בעולם הזוכה למוניטין רב. הספינות מתוצרת החברה מיוצרות עבור חיל הים

 הישראלי וכן מיוצאות ללקוחות ברחבי העולם ומשרתות ציים וכוחות שיטור במדינות שונות באסיה,

 אירופה, אמריקה ואפריקה. 

 תוצריה של המספנה בתחום הצבאי הפכו להצלחה עולמית, כמו ספינת הסיור 'שלדג' שנבנתה בשיתוף

 חיל הים הישראלי ומאז שופרה, ספינת הטילים 'סער' המשמשת את חיל הים הישראלי בהצלחה גדולה

 ונמכרה בגרסאות שונות לצבאות וכוחות שיטור רבים ברחבי, וספינות סיור חוף 'OPV' אשר נמכרו

 למדינות רבות לצרכי אבטחת מים טריטוריאליים, מים כלכליים ומתקני תשתית אסטרטגיים. בשנת 2025

 החלה המספנה בביצוע פרויקט הדגל לייצור ואספקת ספינת הטילים החדשנית מדגם 'רשף'

 (ממשפחת כלי ה'סער'), הכולל ייצור ואספקה של חמישה כלי שיט לחיל הים הישראלי במהלך שש השנים

 הקרובות, בהיקף כולל של כ- 2.5 מיליארד ש"ח. זהו דגם חדש ומשופר שיאפשר למספנות ישראל להרחיב

 את הצעת הערך שלה.

 במסגרת יכולות הייצור, בקרת האיכות והניהול של מספנות ישראל, המספנה מייצרת מתקני מתכת

 לפרויקטים בתחום התשתיות והציוד לתשתיות, כמו ייצור ובבנייה של גופי 'איתן' - רכב קרבי משוריין גלגלי,

בשיתוף מנהלת טנק המרכבה והרק"ם במשרד הביטחון ומרכז השיקום והאחזקה של משרד הביטחון.



מגזר חומרי הבניה
 פעילות מגזר חומרי הבניה של הקבוצה מתבצעת באמצעות החברות - סימנט אי.אס. בע"מ, פרימה סימנט בע"מ,

 אונת סימנט בע"מ ו- נדיר תעשיות צבע (1996 בע"מ. כל אחת מן החברות עוסקת בייבוא או ייצור, שיווק ומכירה

 של מוצרים שונים המיועדים לענף הבניה ובכך, פעילות חברות מגזר חומרי הבניה מביאות סל מוצרים מגוון

 ומשלים ללקוחות החברה. 

 סימנט הינה מספקיות המלט המובילות בישראל והיבואנית הגדולה בענף. החברה החלה בפעילותה לייבוא מלט

 וחומרי בניה לישראל בשנת 2016 ובפעילותה שולטת באופן עצמאי ומלא בכל שרשרת האספקה ללקוחותיה,

החל משלב הובלה ימית של המלט שמייבאת, פריקתו במסוף מלט מתקדם ומשוכלל במתחם הנמל בעל מערכת
 אוטומטית לפריקת מלט ללא מגע אדם, אחסונו והתאמתו לדרישת הלקוחות ועד לשינועו להפצתו הסופית

 לנקודות יעד. פרימה סימנט, עוסקת בפיתוח, ייצור ומכירה של חומרי איטום, דבקים ואבקות, חומרי צבע וגמר

 למשטחים שונים לענף הבניה. אונת סימנט, עוסקת בעיקר בייבוא שיווק ומכירה של מוצרי גבס ומוצרים נלווים.

 נדיר תעשיות צבע, פעלה שנים רבות בייצור ושיווק של חומרי צבע וגמר.



מגזר הנמל
 הקבוצה מפעילה את הנמל הפרטי הראשון בישראל החל משנת 2007. הנמל מפעיל מספר רציפים

 ומעניק שירותי הובלה בים, פריקה, אחסון ושינוע יבשתי למטענים כלליים (כדוגמת מטעני ברזל),

 מטעני צובר (כדוגמת גרעינים, מוצרי גרעינים, גבס ומלט), מקנה (בקר וצאן) ומטענים מיוחדים. כמו כן,

 הנמל מציע ללקוחותיו מתחמי אחסון ייעודיים, מרכז לוגיסטי ומחסנים המנוהלים על ידי צוותי

 לוגיסטיקה מקצועיים. 

 לקוחות הנמל נמצאים בראש סדר העדיפויות של הנמל ומושקעים משאבים גדולים בפיתוח תשתיות,

 הטמעת מערכות מידע, אימוץ פתרונות טכנולוגיים חדשניים, ייעול הרציפים ושטחי הלוגיסטיקה,

 הקמת מתקני אחסון מרווחים וכן בפיתוח מעטפת שירותים לוגיסטיים מקיפה בשיטת "דלת אל דלת",

 הכוללת תיאום ותפעול של כלל השרשרת הלוגיסטית עבור הלקוח - החל מהעמסת המטען אצל היצרן

 בחו"ל על אוניות מטען שבבעלות החברה או הנחכרות עבור לקוחותיה והובלה ימית עד לפריקתו בנמל

 מספנות ישראל, אחסון ושינוע יבשתי ללקוח. החל מחודש ינואר 2025 מציע הנמל גם שירותים של

 הובלה בקרונות רכבת, ממסוף רכבת המצוי באתר החברה. 

במהלך שנת 2025 השלים הנמל את הקמת מתקן הממגורות - פרויקט התשתית הגדול בתולדות
החברה והמתקדם בישראל, והחל בהרצתו בתחילת שנת 2026. המתקן משלב טכנולוגיה חדשנית,
אשר צפויה להרחיב את פעילות הנמל בתחום פריקת גרעינים ומוצרי גרעינים באמצעות מערכות

 אוטומטיות מתקדמות, ולבסס את מעמדו כגורם משמעותי בתחום זה בישראל.

 

 



מגזר ההובלה הימית
 פעילות קבוצת תעשיות מספנות ישראל במגזר ההובלה הימית החלה בשנת 2013 וכוללת רכישה, ניהול

 והפעלה של אוניות מטען כללי מסוגים שונים ובגדלים שנעים בין 4,900 ל- 39,000 טון. צי אוניות המטען

 מונה 8 אוניות מטען, כאשר אלו מוחכרות תחת חוזי חכירה (Time Charter) או מבצעות הפלגות חד פעמיות

 עבור לקוחות (Spot) ומפליגות בעיקר בנתיבי שיט שבאזורי צפון אמריקה, צפון אירופה, אגן הים והים השחור.

 אוניות המטען כאמור, משמשות את החוכרים להובלה של מטענים כלליים מסוגים שונים כדוגמת – ברזל,

דשנים, נייר, כימיקלים וחומרי גלם נוספים.



מגזר אחר

פעילות פיתוח, תכנון, ייצור ושיווק של פתרונות בתחום יירוט המל"טים

 בשנת 2025 נכנסה החברה לתחום של פיתוח, תכנון, ייצור ושיווק פתרונות ליירוט מל"טים, באמצעות חברת

 הבת אירונאוס סיסטמס, בבעלות מלאה של החברה. אירונאוס עוסקת בפיתוח מערכות שליטה, בקרה וניהול

 המרחב האווירי הנמוך ופתרונות לסיכול כטב"מים (C-UAS) ומתמקדת בפתרונות מודולריים וגמישים המותאמים

לצורכי הלקוח והאיום, תוך שילוב טכנולוגיות מתקדמות וידע של הון אנושי בעל ניסיון מבצעי רב.

שירותים לתעשיית קידוח והפקת גז טבעי

 מעבר לארבעת מגזרי הפעילות העיקריים, לחברה גם פעילויות נוספות שאינן עולות לכדי מגזר פעילות וביניהן -

 פעילות להענקת שירותי עורף לוגיסטי לחברות בתחום קידוחי הנפט והגז הטבעי והענקת שירותים שונים

 לחברות אלו, ובין היתר, הקמת מתקנים ייעודיים, הקצאת ציוד, שירותי כוח אדם ושירותים לוגיסטיים אחרים כגון

 אחסון ושינוע של ציוד המשמש חברות מסוג זה. 

החל משנת 2010 החברה מעניקה שירותים מתמשכים לשברון מדיטרניאן לימיטד שהינה חברה בת של ענקית
 האנרגיה שברון העוסקת בישראל בהפקת גז טבעי, ושבנת 2025 ההתקשרות הוארכה לתקופה נוספת של עשר

 שנים, שמעידה על שימור שיתוף הפעולה העסקי בין החברה לבין שברון.



תיאור החברה ופעילותה בשנת 2025          פרק א׳



 1-א

 

 
 

 

 תעשיות מספנות ישראל בע"מ

 

 דוח תקופתי

 2025בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 
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 תעשיות מספנות ישראל בע"מ    שם התאגיד:

 516084753            מס' חברה ברשם החברות:

 3296280, חיפה 53רח' יוליוס סימון     כתובת:

 04-8460460                 טלפון:

 04-8460470     פקס:

 info@is-ind.com    דוא"ל:

 2025בדצמבר,   31   תאריך המאזן:

 2026במרץ,   17   תאריך הדו"ח:
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 כללי

 :הגדרות

 בפרק זה, תינתן, למונחים המפורטים להלן, המשמעות הרשומה לצידן:

 אונת סימנט בע"מ; - " אונת סימנט"

 ;ISCO TRADING SA - " איסקו"

 אירונאוס סיסטמס בע"מ; - "אירונאוס"

 הבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ; - " הבורסה"

 ; 2025בדצמבר,    31הדוחות הכספיים של החברה ליום   - " הדוחות הכספיים"

 בע"מ; תעשיות מספנות ישראל - " החברה"

 "מ;בעמספנות ישראל  נמל - "ישראל מספנות נמל"או  "הנמל"

 ידה;-על המוחזקים והתאגידיםהחברה  - " הקבוצה"

 ;1999-חוק החברות, התשנ"ט - " חוק החברות"

 ;1968-חוק ניירות ערך, התשכ"ח - " חוק ניירות ערך"

 ;"מבע ונכסים פיתוח - ישראל נמלי חברת - " חנ"י"

 מספנות ישראל בע"מ; - " מספנות ישראל"

 מ.י. מרכבי ישראל בע"מ; - " מרכבי ישראל"

 ;2026במרץ,  17אלא אם נאמר אחרת,  - " סמוך למועד הדוח" או "מועד הדוח"

 ) בע"מ;1996נדיר תעשיות צבע ( - "נדיר"

 ;סימנט אי. אס. בע"מ - "סימנט"

 ב.מ.י בע"מ; -פ.ס  - " ב.מ.י -פ.ס "

 ;בע"מ פרימה סימנט - פרימה סימנט" "
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 מידע צופה פני עתיד בפרק זה

המידע המפורט בדוח זה בקשר לתיאור עסקי החברה והחברות המוחזקות על ידה, עשוי להכיל מידע  

"חוק ניירות ערך"). מידע כאמור   :(להלן 1968-צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, תשכ"ח

אשר   עתידיים,  עניינים  או  לאירועים  המתייחסים  ואומדנים,  הערכות  תחזיות,  בין היתר,  כולל, 
ודאית ואינם בשליטת החברה (להלן: "מידע צופה פני עתיד"). מידע צופה פני  אינה  התממשותם 

רק על הערכתה הסוביי מבוסס  והוא  עובדה מוכחת  מהווה  אשר  עתיד אינו  של החברה,  קטיבית 

בין השאר, על ניתוח מידע כללי, שהיה בפניה במועד עריכת דוח זה, ובכללו  הסתמכה בהנחותיה, 
של פרסומים   שלמותו  או  לנכונותו  בהם התחייבות  ניתנה  אשר לא  וסקרים,  ציבוריים, מחקרים 

 ידי החברה באופן עצמאי.-המידע הכלול בהם ונכונותו לא נבחנה על
של המידע הצופה פני עתיד תושפע מגורמים אשר לא ניתן  ו/או אי התממשותו  בנוסף, התממשותו 

להעריכם מראש והם אינם מצויים בשליטת החברה ובכללם, גורמי הסיכון המאפיינים את פעילות 

בסביבה הכללית ובגורמים החיצוניים המשפיעים על   החברה כמפורט בדוח זה וכן מההתפתחויות 
 חברה, כמפורט בדוח זה.פעילות ה

הינן סבירות, הרי שאין וודאות  כפי שמופיעות להלן,  לפיכך, על אף שהחברה מאמינה שציפיותיה, 
כי תוצאותיה בפועל של החברה בעתיד תהיינה בהתאם לציפיות אלה והן עשויות להיות שונות מאלו 

יזוהה זה  בדוח  עתיד  פני  רוב מידע צופה  על פי  בדוח זה.  עתיד המובא  פני  במידע צופה   שהוצגו 

באמירה מפורשת המציינת כי מדובר במידע צופה פני עתיד, תוך ציון העובדות והנתונים העיקריים 
ששימשו בסיס למידע וכן הגורמים העיקריים שלהערכת החברה עשויים להביא לכך שמידע צופה 

 פני עתיד לא יתממש.

פני  בכוונת החברה לעדכן את המידע הצופה  אין  הדין,  כי, ככלל ובכפיפות להוראות  מובהר בזאת 
 עתיד הנכלל דוח זה, על מנת בין היתר, לשקף אירועים או נסיבות שיתרחשו לאחר פרסום דוח זה.
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 חברהתיאור ההתפתחות הכללית של עסקי ה - חלק ראשון

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה .1

 כללי .1.1

חברת    על ידיבמסגרת שינוי מבנה שבוצע   ,2019  ספטמברב  15התאגדה ביום  החברה  

שהוקמה   בע"מ,  ישראל  כאשר  ,  1995בשנת  והופרטה    1959בשנת  הבת, מספנות 

השלימה החברה הנפקה    ,2020  ספטמברב  9ביום . השליטה בחברהנמכרה לבעלי  

במסגרתה נרשמו מניות החברה למסחר בבורסה    ,ראשונה של מניות החברה לציבור

 .כהגדרת מונח זה בחוק החברות והחברה הפכה לחברה ציבורית

פעילותה העסקית של הקבוצה כוללת ארבעה תחומי פעילות (המהווים מגזרי פעילות 

פעילות  חשבונאים):  הקבוצה  ,המספנהתחום  עוסקת  בתכנון ויצור כלי    במסגרתו 

לכלי שייט ותכנון. בנוסף,   ותחזוקה  שירותי תיקון  צבאיים ואזרחיים, מתן  שייט 

ונפט גז  של  הפקה  שונים לחברות  שירותים  כולל מתן  יבשתיות  ועבודות    המגזר 

לרבות  גדולות  )מתכת( 'איתן',  גופי  גלגלי  -  ייצור  משוריין  קרבי  מגזר  ("  רכב 

נמלי  ;")המספנה פעילות  בתחום  הקבוצה  עוסקת  במסגרתו  וב,  נמל  מתן  הפעלת 

  ,נמל מספנות ישראל ידי   על ,, לרבות הפעלת מתקן ממגורות חדשניפריקהשירותי 

,  בניה התחום פעילות חומרי  ;  ")מגזר הנמל("  בישראל הנמל הפרטי הראשוןשהינו 

, שיווק ומכירה של מוצרים המשמשים בענף  ייבוא,  בייצורבמסגרתו עוסקת הקבוצה  

הבניה לרבות מוצרי מלט, אבקות ודבקים, חומרי איטום ובידוד, טייחים, מוצרי גבס 

הובלה ימית;  ")מגזר חומרי הבניה("  וצבעים אקריליים , במסגרתו תחום פעילות 

הקבוצה כלליב  עוסקת  מטען  אוניות  של  והפעלה    שוניםגדלים  בו  מסוגים  ניהול 

כדי    .)"מגזר ההובלה הימית(" עולות  נוספות אשר אינן  בנוסף, לקבוצה פעילויות 

פעילות לוגיסטיים    -  תחום  שירותים  בהענקת  העוסקת  פעילות  לחברות  בעיקר 

יירוט מל"טיםפתפיתוח  השקעה בתחום של  ו  בתחום קידוחי הגז מגזר  "(  -  רונות 

  .)"אחר

ים מהמובילים בעולם  טחונייב  בניית כלי שייטהעסקית של הקבוצה בתחום    פעילותה

של מספנה מובילה המייצרת כלי שיט העומדים בחוד   בינלאומילה מוניטין  הקנתה

 ,מספנהל  אפשרו. יתרונות בולטים אלו  ת בניית כלי שיטשל תעשיי  החנית הטכנולוגית

  ,בינלאומי בתחומה בקנה מידה    מובילה ניתלשחק  ולהפוך  להתפתח  ,במרוצת השנים

התעשייה  הרחבת סל המוצרים שלה, שיתופי פעולה עם תוך מימוש אסטרטגיה של 

באיהב בישראל  של מערכות,יטחונית  זרות    נטגרציה  עם מספנות  פעולה  שיתופי 

 .ומגווניםים פנוסלתחומי פעילות  כניסהבתכנון ובניה ו

יחודית  יתחום הנמלים תוך ניצול התשתית ההחלה לפעול בבמרוצת השנים החברה  

בישראל.   הראשון  הפרטי  הנמל  להיות  הפכה  ובכך  הים  שנת  בקו   2025במהלך 

הפרויקט התשתיתי הגדול ביותר בתולדות  הקמת הממגורות, השלימה החברה את  

  .2026ברבעון הראשון של שנת הרצות החל שהחברה, 

ינואר   באמצעות   2025החל מחודש  הנמל  לקוחות  עבור  החברה מטענים  משנעת 

 שימוש במסוף הרכבת שהוקם באתר החברה.
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עודית בקו  יתשתית י נתהשבלאחר  וחומרי בניה תחום יבוא מלט  בפועלת  הקבוצה 

 .מלט)ה(מסוף  הים

עסקיות הזדמנויות  לאתר  השנים  במהלך  פעלה  לפעילויות החברת  הרלבנטיות   ,

תחומים משיקים  בנויות עסקיות  מאו הזד ,בקו המים  על תשתית הנשענותעסקיות  

משלימים   זו    ,הפעילותלתחומי  ו/או  החברה  ובמסגרת  השקיעה  הדוח  בשנת 

חדשה   -  באירונאוס בפיתוח    ,שהוקמהחברה בת  יירוט  בתחום  פתרונות  העוסקת 

  .מל"טים

במספר אתרים ברחבי הארץ כדלהלן:    ה ומשרדיה, מרוכזתיפעילות החברה, על מפעל

במזרח נמל חיפה, באזור  פועלות   - ) מספנות ישראל, נמל מספנות ישראל וסימנט1(

) אונת 3; (שלוםבאזור התעשייה ניצני  ת  ופועל  -  ונדיר פרימה סימנט)  2; (הקישוןשפך  

 .באזור התעשייה נשרפועלת  - סימנט

של החברה ליום   חזקותההמבנה תרשים  .1.2  :2025בדצמבר  31המהותיות 

 

 
החברה  -  ישראל  מספנות .1.2.1 של  בבעלות מלאה  פרטית  התאגדה   ,חברה  אשר 

תכנון ובניית כלי  פעילות  ב  . מספנות ישראל עוסקת1959ונרשמה בישראל בשנת  

 .להלן 4כמפורט בסעיף  שייט צבאיים ואזרחיים

ישרא  נמל .1.2.2 , אשר התאגדה בבעלות מלאה של החברה  פרטית  חברה  -  למספנות 

 ובמתן נמלה  בהפעלת  עוסקתישראל . נמל מספנות 2008בשנת ונרשמה בישראל  

התשס"ד והנמלים,  הספנות  רשות  חוק  להוראות  בהתאם  נמל   2004-שירותי 

 להלן. 5כמפורט בסעיף   ")חוק הנמלים(להלן: "

התאגדה  -  טסימנ .1.2.3   החברה  .2014בשנת    ונרשמה בישראל  חברה פרטית, אשר 

ב בחברת פ.ס.    מישרין ובעקיפיןמחזיקה   95.3%1  -ב)  ב.מ.י  -(דרך אחזקתה 

 
מהון המניות ומזכויות ההצבעה של סימנט מוחזקות ע"י גיפסום טכניק בע"מ, חברה בבעלותו של מר איל הכט, המכהן כמנכ"ל  4.7% 1

 סימנט.
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שיווק ומכירה של    ,ייבואייצור,  עוסקת בהממניות סימנט ומזכויות ההצבעה בה,  

, לישראל ומחוץ של מטעני מלטימי  שילוח  ובלענף הבניה  חומרי בניה  מוצרי מלט ו

בחברות פרימה סימנט, אונת   מחזיקהוכן   ,שמפעילהאוניות באמצעות   לישראל,

 .ונדירסימנט 

 העוסקת  ,2014  בשנת  בשוויץ  ונרשמה  התאגדהאשר    פרטית  חברה  -  איסקו .1.2.4

 -מחזיקה, בעקיפין, בהחברה    .בניה  מוצרי  של  ושיווק  סחר  ,ניהול הובלות  בתחום

 .2מהון המניות באיסקו 95.3%

, אשר  2022בשנת    ונרשמה בישראל פרטית אשר התאגדה  חברה - פרימה סימנט .1.2.5

פרימה סימנט) ממניותיה100%סימנט מחזיקה במלוא ( ב  .  פעילות של עוסקת 

 בתחום הבניה. מוצריםפיתוח, ייצור, הפצה ומכירה של 

סימנט .1.2.6 פרטית    -  אונת  בשנת    אשרחברה  בישראל  ונרשמה  , 2022התאגדה 

שאינו   הינן בבעלות צד שלישי  30%-על ידי סימנט ו  70%המוחזקת בבעלות של 

סימנט  . לחברה  קשורצד   באונת  ייבוא, שיווק ומכירה של עוסקת  פעילות של 

  מוצרי גבס ומוצרים נלווים.

אשר סימנט ,  1996בישראל בשנת   ונרשמה  התאגדהחברה פרטית אשר   -  נדיר .1.2.7

ושיווק של מוצרי    ייבוא,  ייצורבעוסקת נדיר   .) ממניותיה100%מחזיקה במלוא (

  בתוקףהסכם ( תם, נחתאריך הדוח לאחר צבע, חיפויים וגמר לתעשיית הבניה.

לסימנט ולפרימה    ), במסגרתו מכרה נדיר, את נכסיה ואת פעילותה31.12.25ליום  

   .לחברה שאינה מהותית סימנט, בתמורה

ונרשמה  , אשר התאגדה  בבעלות מלאה של החברה  פרטית  חברה  -  מרכבי ישראל .1.2.8

רכבות  ובבמשאיות    מתן שירותי הובלה יבשתייםב  עוסקתה  ,2001בשנת  בישראל  

  .ישראל ותללקוחות נמל מספנ, בין היתר משא

ונרשמה    חברה  -  אירונאוס .1.2.9 החברה, אשר התאגדה  של  פרטית בבעלות מלאה 

כמפורט   ,מל"טיםיירוט בתחום    פתרונות  פיתוחב  עוסקת, ה2025בישראל בשנת  

 .להלן 16בסעיף 

 פעילותה  מיתחו .1.3

המדווחים כמגזרים  עיקריים, תחומי פעילות  ארבעה , לחברה  דוחנכון למועד ה .1.3.1

 :ןכמפורט להליים עסקיים בדוחותיה הכספ

תכנון ובניית כלי שייט  בבמסגרתו עוסקת הקבוצה    – המספנה פעילות  תחום )א(

הענקת  בכלי שירות ומבדוקים,    בייצור  וכןבגדלים שונים  צבאיים ואזרחיים  

גדולות    )מתכתיבשתיות (שירותי תחזוקה לכלי שיט שונים, בביצוע עבודות  

'איתן'לרבות   גופי  גלגלי  -  ייצור  שירותי    ,רכב קרבי משוריין  ובהענקת 

והגז   הנפט  תעשיית  של  ביבשה ובלב ים  למתקנים  ולוגיסטיקה  תחזוקה 

 
מהון המניות ומזכויות ההצבעה של סימנט מוחזקות ע"י גיפסום טכניק בע"מ, חברה בבעלותו של מר איל הכט, המכהן כמנכ"ל  4.7% 2

  .סימנט
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  ישראל  מספנותחברת הבת    באמצעות  מתבצעת  הפעילות. הטבעי בישראל

 . להלן 4לפרטים נוספים ראו סעיף "). מספנה פעילות תחום("

הקבוצה ב  –  הנמל  פעילות  תחום )ב( עוסקת  מתן  וב  הנמל  הפעלתבמסגרתו 

  של  שינועו , לרבות באמצעות מתקן הממגורות,אחסנהופריקה   -  שירותי נמל

. הפעילות נלווים  לוגיסטיים  ושירותים  מטען  אוניותמטענים המגיעים על גבי  

  הפרטיהנמל    הינו. הנמל  ישראל  ותמספנ  נמל  הבת  חברת  באמצעות מתבצעת

משנת   הפועל  בישראל    לפרטים  ").נמליפעילות    תחום("  2007הראשון 
 .להלן 5 סעיף ראו נוספים

הקבוצה  –  הבניה  חומריפעילות    תחום )ג( עוסקת    ייבוא,ייצור, ב  במסגרתו 

זה חומרים    ובכללשיווק ומכירה של מגוון מוצרים המשמשים בענף הבניה,  

צמנטים שונים (מלט אפור, מלט לבן, מלט סיגים), אבקות ודבקים על בסיס  

צמנט, חומרי איטום ובידוד, דבקים וטייחים, מוצרי בניה בגבס וחומרי צבע  

, סימנט. תחום פעילות זה כולל תחתיו את פעילות החברות הבנות  אקריליים

"). הבניה  חומריפעילות   תחום("  ונדיר סימנט, פרימה סימנט אונת,  איסקו

 .להלן 6 סעיף ולפרטים נוספים רא

ניהול  רכישה,  בבמסגרת עוסקת הקבוצה   –  ימיתההובלה  התחום פעילות   )ד(

 באמצעותמתבצעת הפעילות .  כללי מסוגים שוניםאוניות מטען   והפעלה של

ישראל של מספנות  של    המחזיקות,  3חברות בת  כללי    אוניות  8צי  מטען 

המלאה "  בבעלותה  פעילות  (להלן:  לפרטים  ").  ימיתההובלה  התחום 
 .להלן 7נוספים ראו סעיף 

של הקבוצה בתחומים אשר אינם עולים כדי   .1.3.2 לפרטים אודות פעילויות נוספות 

מגזרים חשבונאיים)  פעילות (או  שירותים לוגיסטיים   יםכוללהתחומי  הענקת 

קידוחי הגז  חברותל פעילות השקעה ב  2025החל מהרבעון השני של  ו  בתחום 

  .ןלהל 4.2.4סעיף  ורא - תחום יירוט מל"טיםפיתוח ב

  במניותיהועסקאות  ההחברהשקעות בהון   .1.4

מהותיות  עסקאות  בוצעו  בהון החברה ולא  השקעות  בוצעו  החברה, לא  ידיעת  למיטב 

  .2025בדצמבר  31קדמו ליום במניות החברה על ידי בעלי עניין בשנתיים ש

  חלוקת דיבידנדים .1.5

למעט דיבידנד  על   דוחבשנתיים שקדמו למועד ההחברה לא חילקה או הכריזה   .1.5.1

 כמפורט להלן:

 

 

 
 אנטיגואה וברבודה והינן חברות אחזקה לצורך הפעלת וניהול האוניות שבבעלותן. ו ליבריהחברות בנות בבעלות מלאה, הרשומות ב 3
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מועד ההכרזה על  
 חלוקת הדיבידנד

מועד חלוקת הדיבידנד 
 בפועל

סכום כולל של הדיבידנד 
 שחולק 

 (באלפי ש"ח)

21.3.2024 7.4.2024 30,000 

19.3.2025 3.4.2025 20,000 

17.3.2026 6.4.2026 10,000 

לחברה יתרת הפסדים בסכום של כ2025בדצמבר    31נכון ליום   .1.5.2 מיליוני   348  -, 

(לפרטים ראו סעיף   1995משנת מספנות ישראל ההפרטה של לפני ש"ח שנצברו  

כנגד חוב שנוצר בעת שהמדינה ה  4.1.2 השליטה  ילהלן),  בעלת  במספנות יתה 

חובותיה של מספנישראל ישראל. המדינה ביצעה מחילה על  למדינה, אשר    ות 

נכון   .")קרן ההון(להלן: "מספנות ישראל  סווגה לקרן הון בדוחותיה הכספיים של  

מיליוני ש"ח    929 -על סך של כ הוןהקרן   יתרתעומדת   ,2025בדצמבר    31ליום 

מיליוני ש"ח. לאור האמור, כל   949 -וההון העצמי של החברה עומד על סך של כ

עוד אין לחברה יתרת עודפים חיובית בדוחותיה הכספיים, החברה יכולה לחלק 

הרווחים מהשנתיים האחרונות בלבד, בהתאם להוראות  דיבידנד מתוך יתרת 

הרווחים הראויים לחלוקה של   ,נכון למועד הדוח  חוק החברות. עומדת יתרת 

 .מיליוני ש"ח 43 -כ החברה על סך של

  לחלק דיבידנדיםהחברה על יכולת חיצוניות מגבלות  .1.5.3

מגבלות חיצוניות שהשפיעו או עשויות    על החברה  לא קיימותנכון למועד הדוח,  

ב'  19אור  יב  ולפרטים רא.  להשפיע על האפשרות לחלוקת דיבידנד על ידי החברה

 .לעיל 1.5.2וסעיף  2025בדצמבר  31לדוחות הכספיים ליום 

  םמדיניות חלוקת דיבידנדי .1.5.4

דיבידנד לפיה  מדיניותאימצה   החברה מהרווח    30%  -החברה תחלק כ חלוקת 

לשיקול חלוקת הדיבידנד בפועל כפופה .  השנתי כדיבידנד לבעלי מניותיההנקי  

מבחני החלוקה  ולהוראות הדין ובכלל זה עמידה ב  דירקטוריון החברהדעתו של  

אין באמור כדי לגרוע מסמכות הדירקטוריון לבחון מעת    שנקבעו בחוק החברות.

לעת את מדיניות החלוקה ולהחליט בכל עת על שינוי המדיניות או שינוי שיעור  

 .המדיניותמכוח הדיבידנד שיחולק 

 הפשרת רווחים כלואים .1.5.5

מוטב מפעל  אשר מקורם ברווחי  מיליון ש"ח,    99  -של כ  בסךרווחים    נצברולחברה  

ישראלמספנבחברת  מספנות או   החברה על ידי, כדיבידנד  חלוקתם  שבעת,  ות 

 במסגרת  שהתקבלו  הטבות  עקב  במס  חבות  בגינם  צפויה היתה לקום,  ישראל

")  הון  השקעות עידוד  חוק(להלן: "  1959-"טהתשי,  הון  השקעות לעידוד  החוק

  .25%בשיעור של 

, פורסם חוק התייעלות הכלכלית (תיקוני חקיקה להשגת 2021לנובמבר    15ביום  

התקציב   לשנות  התקציב  התשפ"ב2022  -ו  2021יעדי   ,(-2021  " חוק (להלן: 
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כלכלית רווחים  התייעלות  הפשרת  בעניין  שעה  הוראת  נקבעה  במסגרתו   ("

ליום   ידי החברות, בשנים בהן היו אותם   ,2020בדצמבר   31שהצטברו עד  על 

" חברות (להלן:  כלואיםרווחים פטורים ממס  "רווחים  או  צבורה"  ")  הכנסה 

 .")הוראות שעהבהתחשב במנגנון שנקבע לתשלום מס מופחת (להלן: "

סעיף   תוקן  מופחת,  לתשלום מס  הון כך    74לצד מנגנון  לחוק עידוד השקעות 

, בכל חלוקת דיבידנד (לרבות דיבידנד לפי סעיף 2021באוגוסט    15שהחל מיום  

 ) על ידי חברה שלה רווחים כלואים כאמור, יהא צורך לייחס חלק מאותה'ב51

 .חלוקה גם לאותם רווחים כלואים

לעשות שימוש בהוראות השעה ולהפשיר את החליט מספנות ישראל  דירקטוריון  

הרווחים על ידי תשלום המס המופחת בגין הרווחים הכלואים, אשר נאמד בסך  

  מיליון ש"ח. 9.9של 

יתרת הרווחים האמורים אשר שולם המס בגינם, ואשר טרם    ,למועד הדוח  נכון

  "ח.שמיליוני  21 -כחולקה, עומדת על 
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 מידע אחר - נישחלק 

  החברההפעילות של תחומי מידע כספי לגבי  .2

 -ו  2024,  2023  להלן יובאו נתונים כספיים של החברה, כמפורט בדוחותיה הכספיים לשנים

2025: 

מגזר  2025שנת 
 המספנה

מגזר 
 הנמל

חומרי מגזר 
 הבניה

 מגזר 
הובלה 

 ימית

התאמות  אחרים
 למאוחד

 מאוחד

 1,577,474 - 13,314 79,968 1,046,116 167,305 270,771 הכנסות מחיצוניים
 - )23,889( 6,050 - - 17,393 446 הכנסות בין מגזריות

  סך הכנסות
271,217 

 
184,698 

 
1,046,116 

 
79,968 

 
19,364 

 
)23,889( 

 
1,577,474 

 298,783 - 18,049 28,152 127,034 44,051 81,497 (*) עלויות קבועות
 1,238,206 )23,889( 8,202 53,949 909,817 115,167 174,960 (**) עלויות משתנות

עלויות (שאינן מהוות סה"כ 
הכנסות בתחום הפעילות 

 האחרת)
256,457 159,218 1,036,851 82,101 26,251 )23,889( 1,536,989 

 40,484 - )6,889( )2,133( 9,266 25,480 14,759 רווח מפעילויות רגילות
EBITDA 31,068 37,329 89,568 15,579 )4,814( )137( 168,593 

סך הנכסים המיוחסים 
 2,003,533 - 441,653 239,555 744,443 429,997 733,234 לתחום הפעילות

סך ההתחייבויות המיוחסות 
 1,054,396 - 137,043 206,323 626,610 307,472 293,590 לתחום הפעילות

 

מגזר  2024שנת 
 המספנה

מגזר 
 הנמל

חומרי מגזר 
 הבניה

 מגזר 
הובלה 

 ימית

התאמות  אחרים
 למאוחד

 מאוחד

 1,308,444 -  23,004  64,690  836,442  137,799  246,509 הכנסות מחיצוניים

 - )21,857(  6,992 - -  13,398  1,467 הכנסות בין מגזריות

 1,308,444 )21,857(  29,996  64,690  836,442  151,197  247,976 סך הכנסות
 249,869 -  10,836  23,205  108,656  31,935  75,237 (*) עלויות קבועות

 978,228 )21,857(  16,436  28,971  699,451  95,278  159,950 (**) עלויות משתנות

עלויות (שאינן מהוות סה"כ 
הכנסות בתחום הפעילות 

 האחרת)
235,187  127,213  808,106  52,176  27,272  )21,857( 1,228,097 

  80,347 -  2,725  12,514  28,335  23,983  12,789 רווח מפעילויות רגילות
EBITDA 27,654  36,423  82,320  24,120  5,269  )995( 174,791  

סך הנכסים המיוחסים 
 1,673,409 (490,842) 314,802 268,209 663,453 306,146 611,642 לתחום הפעילות

סך ההתחייבויות המיוחסות 
 704,771 (433,498) 39,370 221,029 518,849 199,559 159,462 לתחום הפעילות

 

 

 
מגזר  2023שנת 

 המספנה
מגזר 
 הנמל

חומרי מגזר 
 הבניה

 מגזר 
הובלה 

 ימית

התאמות  אחרים
 למאוחד

 מאוחד

 1,531,539 - 28,346 102,378 874,672 133,360 392,783 הכנסות מחיצוניים
 - )(25,139 7,627 338 - 17,174 - הכנסות בין מגזריות

 1,531,539 )(25,139 35,973 102,716 874,672 150,534 392,783 סך הכנסות
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מגזר  2023שנת 
 המספנה

מגזר 
 הנמל

חומרי מגזר 
 הבניה

 מגזר 
הובלה 

 ימית

התאמות  אחרים
 למאוחד

 מאוחד

 266,728 - 8,950 32,993 114,687 31,730 78,368 (*) עלויות קבועות
 1,128,710 )(25,139 16,082 37,026 724,721 95,753 280,267 (**) עלויות משתנות

עלויות (שאינן מהוות סה"כ 
הכנסות בתחום הפעילות 

 האחרת)
358,635 127,483 839,408 69,681 25,032 25,139)( 1,395,438 

 136,101 - 10,941 32,697 35,264 23,051 34,148 רווח מפעילויות רגילות
EBITDA 49,396 36,771 81,994 50,153 13,942 - 232,256 

סך הנכסים המיוחסים 
 1,744,651 )(352,218 302,040 183,748 730,491 191,341 689,249 לתחום הפעילות

סך ההתחייבויות המיוחסות 
 811,030 (259,638) 5,539 136,295 589,246 96,717 242,871 לתחום הפעילות

 
 - שיעור של כשכר הנהלה הינו קבוע וכן כי ש הונחיצוין, כי  ודמי חכירה. , ארנונההעלויות הקבועות כוללות שכר, פחת (*) 

  .משתנות הינן עלויותנותרים  50% -קבועות ו הינן בעלות המכר השכר מעלויות 50%

 (**) כולל הכנסות (הוצאות) אחרות.

  

ולהסברים בדבר נוסף  כספי  החברה  למידע  של  הכספיות  הדוחות הכספיים  ,תוצאותיה    31ליום    ראו 

 .בפרק ב' להלן דוח הדירקטוריון של החברהו 2025 דצמברב
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 4הקבוצהסביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות  .3

של   קרו כלכליתאסביבה המביובא תיאור המגמות, האירועים וההתפתחויות העיקריות  להלן

מהותית להיות להם השפעה    עשויהוהערכתה יש להם או    החברה  הקבוצה, אשר למיטב ידיעת

 ה.שלבתחומי הפעילות העתידיות בקבוצה או או על ההתפתחויות על תוצאותיה העסקיות 

החברה לא כימתה ו/או אמדה את    )דיון בגורמי סיכון(הלן  ל  29בסעיף    , כי למעט כמפורטובהרי

 .ההשפעה של אירועים והתפתחויות כאמור

  בארץ ובעולם הסביבה המאקרו כלכלית .3.1

'חרבות ברזל-המקרו  ההשפעותהדוח המשיכו    בשנת המשק  כלכליות של מלחמת  ' על 

  -ל בהשוואה   %2.8 -התמ"ג עלה בלפי הערכת חטיבת המחקר של בנק ישראל,    .הישראלי

לאור  2024בשנת    0.6% במשק  משמעותית  כלכלית  האטה  של  כשנה  שהתאפיינה   ,

חטיבת המחקר של בנק ישראל עדכנה את התחזית המקרו    2026המלחמה. בחודש ינואר  

כלכלית שלה, בהתבסס על ההנחה שתימשך הרגיעה היחסית בחזיתות הלחימה השונות,  

בשנת    4.3%  -ובשיעור של כ  2026בשנת    5.2%  -ולהערכתה התוצר יצמח בשיעור של כ

2027 . 

היתה שנה מאתגרת לאור הימשכותה של המלחמה.  2025על אף הצמיחה כאמור, שנת  

בכלל, ועל הסביבה הכלכלית הישראלי  המשק  השפיעה רבות על  פועלת   המלחמה  בה 

עלות מקורות ה על סביבת   מימוןהחברה בפרט, לרבות על  נוספות (לפרטים  והשפעות 

הישראלי   במשק  והאינפלציה  '  -הריבית  כותרת  תחת  תיאור  ריבית ראו  סביבת 

 ' בהמשך פרק זה). ואינפלציה

שיעורי  . )2024בשנת    2.8%לעומת ( 2.2% -בארצות הברית, הכלכלה צמחה בבשנת הדוח  

  בבריטניה  3.2%  -וכ  )2024בשנת   2.9%(לעומת   בארה"ב  2.7%  -האינפלציה עמדו על כ

הבנקים   .)2024  בשנת  1.6%(לעומת    באיחוד האירופי 2.1%  -וכ)  2024  בשנת 2.5%(לעומת 

  הופחתהבארה"ב הריבית  שיעורי הריבית:  הפחתת  המשיכו במגמתהמרכזיים בעולם 

בשנת  הופחתה  הריבית  ובבריטניה    2025בדצמבר   3.75%לרמה של   0.75%  -בכ 2025בשנת  

  .3.75%לרמה של  0.75% -בכ 2025

על   25%  -כ  מכסי מגן, שהטילו מס של  צעדיהאמריקאי    ממשלה  על ידי  ננקטו,  2025במרץ  

מוצרים  ה  מרבית על  המכסים  את  העלו  וכן  וממקסיקו,  מקנדה  סין.    מתוצרתיבוא 

בשווי    מגווןעל    25%  -של כ  בתגובה, קנדה הטילה מכסים בגובה סחורות אמריקאיות 

בוטלו בספטמבר  דולר  ימיליארד  עשרות גם  2025, חלק מהמכסים הללו  הודיעה    סין. 

שנת הדוח    בהמשך, והמכסים על מוצרים חקלאיים אמריקאיים הגדלתעל    2025 במרץ

. ההסלמה במתיחות הסחר העלתה  הגיעו להסכמות על הורדת חלק מהמכסים  םהצדדי

ביטל בית המשפט העליון בארה״ב    2026בפברואר   חששות מפני האטה כלכלית אפשרית.

חתם הנשיא טראמפ על צו נשיאותי המטיל   לכך בתגובה, והמכסים שהוטלו את מרבית

גלובלי   התוצאות .  15%  לששיעור  במכס  על  השפעה  לאמור  היתה  לא  הדוח  בתקופה 

 
, אלא אם צוין אחרת www.cbs.gov.il -ומאתר הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה www.boi.org.il -הנתונים נלקחו מאתר בנק ישראל 4

 .בפרק זה

https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.boi.org.il___.YzJlOmlzcmFlbHNoaXB5YXJkc3BvcnQ6YzpvOmU5NDNmMGQ0ODljZDVkNjBjZGQzZTViMGYzNmY4YTZkOjc6MGI0NDpiNTI1MWZlYjJlOTcyMjBiZmVhY2VjZTdjNDU5ZmY4Y2E0NzA1N2MyZGRlMjhhMDU0ODRhNTdkNDVmZGE4NTk3OnA6VDpG
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.cbs.gov.il___.YzJlOmlzcmFlbHNoaXB5YXJkc3BvcnQ6YzpvOmU5NDNmMGQ0ODljZDVkNjBjZGQzZTViMGYzNmY4YTZkOjc6YTU3Nzo3NjMxMGZmYzhiMTM0MDNhNWU4ZGVlNzIwZTQxZWUzNDg3ZGE4MmVlZGM5OWFhMDBjYzVkOTk3MjRkYjg5MzE2OnA6VDpG
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החברה של  ל  הכספיות  החברה  של  ביכולתה  ההשפעות  ואין  את  זה  בשלב  העריך 

 . העתידיות, ככל שתהיינה

: עדכנו חברות הדירוג האשראי הבינלאומיות את דירוג האשראי של ישראל 2025בשנת 

האשראי  הותירה,  2025  מרץב דירוג  דירוג    את  Fitch  Ratings  הבינלאומית  חברת 

ישראל   של  דירוג שלילית  Aהאשראי  בעם תחזית  הדירוג  2025יוני  .  חברת  פרסמה   ,

Moody's    הודעה כי היא מותירה את הדירוג של מדינת ישראלBaa1   .עם תחזית שלילית

דירוג האשראי של ישראל   תחזיתמעלות את    S&Pעדכנה חברת הדירוג   2025בנובמבר  

 .A/A-1שלילית ליציבה ואשררה את הדירוג הקיים על מ

חטיבת המחקר של בנק ישראל הגרעון בתקציב ,  2026מחודש ינואר    בהתאם לתחזית 

  החוב הציבורייחס .  בהתאמה, 2027-ו  2026  בשנים 3.6%  -ו 3.9%המדינה צפוי לעמוד על 

 בשנים אלו.  68.5%צפוי לעמוד על  לתוצר

 .3.3על תנודות בשערי החליפין, ראה סעיף  השפעהה ןילעני

  הפעילות בתחומי פעילות החברה על 'חרבות ברזל'השפעות מלחמת 

 חומרי הבניה מגזר

של מגזרי חומרי ירידה בהיקפי הפעילות  המלחמה חלה  בעיקר נוכח  ,  הבניה  עם פרוץ 

לאחר פרוץ המלחמה, שנבע שחווה ענף הבניה המקומי  בעיקר    הההאטה המשמעותית 

כניסת פועלים מאזורי יהודה ושומרון לישראל,  על  בכוח אדם נוכח מגבלות  ממחסור 

רחבי הארץ בכל  בניה  רבים של  בפרויקטים  עבודות  צומצמו  או  הופסקו   .במסגרתה 

חומרי בניה.לכפועל יוצא,   הצמצום בעבודות הבניה הביא,   ירידה בביקושים לאספקת 

הדרגתית, שהמשיכה    2024החל מהרבעון השני של שנת   של התאוששות  ניכרה מגמה 

'  עם כלביא במהלך מבצע '. בשנת הדוח, עקב חזרה לפעילות במרבית אתרי הבניה בארץ

הביאו לצמצום הפעילות במשק ש, הוטלו שורה של מגבלות על פעילות בעורף  2025ביוני  

, נכנסה לתוקפה הפסקת אש וסיום 2025 באוקטובר 10ביום  וירידה בפעילות הכלכלית. 

 הלחימה בעזה. 

הפעילות   הדוח במגזר במהלךתוצאות  גידול משמעותי חומרי הבניה   תקופת  משקפות 

  .2024 שנתבהכנסות ביחס לתקופה המקבילה ב

המלט חומרי הבניה הינו  העקרי במגזר  על ייצוא סחורות .  חומר הגלם  לאור מגבלות 

ייבאה   (ממנה  הגדילה החברה את כמות הרכש מיוון 2024החל משנת    ,מטורקיה לישראל

המלט   ייבאההחברה בשנת הדוח , כך ש) וממצריםהחברה מלט במשך שנים רבות את 

, מיוון וממצריםלהמשיך ולייבא מלט  היא תוכל  כי    ,. החברה מעריכהמשתי מדינות אלו

 ייבואלמצוא חלופות נוספות לייבוא המלט מספקים אחרים במדינות אחרות.  פועלת וכן  

מיוון ומצרים הדוח    המלט  במגזר חומרי הבניה בשנת  הכספיות  התוצאות  השפיע על 

 עשוילטווח ארוך   אלו ממדינות  המלט ייבוא. המשך )6.1.6(לפרטים נוספים ראו סעיף  

במצב    להשפיע  להמשיך תלויים  החברה שכן מחירי המלט  הכספיות של  על התוצאות 

למלט, במגבלות ייצור או ייצוא באותן מדינות, שאינן   התיכון  הים  אגןבהביקוש וההיצע  

להעריך את החברה  בשלב זה אין ביכולתה של  בהכרח קשורות למצב המלחמה בישראל.  

 . תוצאות הכספיות בטווח הארוךהההשפעה 
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 הנמל מגזר

הנמל    גם לבמגזר  הביאה  בפעילות  המלחמה  בענף  ירידה  הפעילות  מהאטת  כתוצאה 

בניה   ההבניה, אשר הביא בייבוא מטענים המיועדים לשימוש בפרויקטים של  .  לקיטון 

היקפי הפעילות של פריקת ובפעילות המגזר  בשנת הדוח ניכרה התאוששות    ,כמתואר לעיל

ברזל) בישראל (שהם עיקר המטענים אותם פורק נמל מספנות בדגש על  מטענים כלליים (

בהתאם לאמור,  , ובהתאם גם במגזר הנמלי.  ישראל) בשנת הדוח גדלו ביחס לשנה קודמת

הפעילות   במגזר  במהלךתוצאות  הדוח  והנמל    תקופת  הבניה  גידול חומרי  משקפות 

רבעוני  ה ממוצעהובמגזר הנמל   2024  שנתמשמעותי בהכנסות ביחס לתקופה המקבילה ב

הרבעונים הראשונים   3למלחמה ( מהדרבעוני בתקופה שקה  ממוצעהמת הדוח גבוה  בשנ

   .)2023של שנת 

 המספנה מגזר

 . להלן 3.4סעיף  ראו -פעילות מגזר המספנה השפעות המלחמה על ן ילעני

 'רי'שאגת הא מבצע

שכלל תקיפות  'שאגת הארי', החל מבצע  2026בפברואר    28 יוםתאריך המאזן, ב  לאחר

כנגד מטרות באיראן. בעקבות המבצע, הוטלו שורה של מגבלות  ואמריקאיותישראליות 

עבודה שאינם   התקהלויות, איסור הגעה למקומות  בעורף, ביניהן איסור על  על פעילות 

ים כחיוניים וסגירה זמנית של בתי עסק שונים. המגבלות כאמור הביאו לצמצום רמוגד

הצפונית  הסלמה מהחזית  חלה גם  הכלכלית. בנוסף  וירידה בפעילות  במשק  הפעילות 

 ללחימה. הצטרףכאשר ארגון הטרור חיזבאללה 

היקף    להערכת להעריך את  החברה  של  באפשרותה  אין  הדוח,  למועד  נכון  החברה, 

 כמו,  באיראן ופתיחת החזית הצפונית על תוצאותיה  המתקפהההשלכות האפשרית של  

נתיבי שיט ( ההשפעות של  אתגם   ) ועליית נתיב סחר ימי מרכזי  – הורמוז מיצריסגירת 

 .לחמה באיראן, לאור המוהתייקרות ההובלה הימית הנפט והדלק מחר

השפעת   אפשרות  בדבר  לעיל  המפורטים  והנתונים  ההערכות  ההנחות,  כי  יובהר, 

זאת ובכלל  כלכליים,  המאקרו  רבים    הנתונים  ענפיים  על תחומים  נרחבות  השלכות 

במדינה שונים  גאוגרפיים  בכלל ההיבטים הרלוונטיים  ,  ואזורים  משמעותית  פגיעה 
ולתושביה ישראל  במדינת  "שאגת  השפעות    ,לחיים  מבצע  ברזל",  "חרבות  מלחמת 

בכללותו הבטחוני  והמצב  החברה  הארי"  פעילות  יכולת   על  ביחס  החברה  והערכות 

"מידע  החברה לייבא מלט ממדינות נוספות,   הינם תחזיות, הערכות ואומדנים ומהווים 
עתיד", פני  ערך  צופה  ניירות  בין   .כהגדרתו בחוק  הערכות החברה כאמור מבוססות 

על הערכות שבוצעו אומד  ,היתר,  סובייקטיביים  וניתוחים  על ידי הנהלת החברה  נים 
, מבצע 'שאגת הארי' ופתיחת 'חרבות ברזל'בקשר עם ההשפעות האפשריות של מלחמת  

עמן כמתואר לעיל.  החזית הצפונית מידע צופה   על תוצאות החברה ואופן ההתמודדות 

באופן  או להתממש  כולו או חלקו,  מידע אשר עשוי להתממש,  פני עתיד, מטבעו, הינו 
זאת,  כלל,  להתרחש  שלא  ואף  ידי החברה  על  שנצפה  מכפי  מהותית  מבחינה  שונה 

אשר אינם בשליטת החברה בלבד. בין גורמים אלה נכללים,  כתוצאה מגורמים שונים 
זירות הלחימה והתמשכותה והשפעתה על תפקוד  המצב המדיני של ישראל,בין השאר, 

במצב השו והעורף, שינויים  רגולטוריים  ,קהמשק  עיכובים בהוצאתם לפועל  ,  שינויים 
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, שינויים כניות עסקיות שונותושונים של הקבוצה ובהוצאתן לפועל של ת פרויקטיםשל  

או , עיכובים של רשויות שונות,  )לרבות בגין הוצאות לא צפויות(בעלויות הקמה ומימון  
של אחד או יותר מגורמי הסיכון   להלן. 29בסעיף  כמפורטהתממשות 

  אינפלציהו ריבית סביבת

 4.4%של   ריבית ממוצעת שנתית  תלעומ  4%ריבית בנק ישראל הינה    ,הדוח מועדנכון ל

, הצפי כי עד לסיום 2026שפורסמה בסוף פברואר  על פי תחזית בנק ישראל  .2025בשנת 

  להערכת בנק ישראל נכון לחודש ינואר .3.5%לשיעור של  צפויה הריבית לרדת    2026שנת 

 . 2% -לכ 2027ובשנת  1.7% -לכצפויה להסתכם  2026 , האינפלציה השנתית בשנת2026

בנקאי לזמן קצר   ומאשראי  הקבוצה מממנת את פעילותה מיתרות מזומנים אשר ברשותה

הנפקת  וכן    וארוך החברה נטלה ,  2025שנת  במהלך    .ניירות ערך מסחרייםבאמצעות 

החברה    הדוחאשראי לזמן קצר והלוואות לזמן ארוך בריביות משתנות. במהלך תקופת  

מיליון ש"ח, צמודים   150כולל של בסך   (נע"מ) וחברה בת הנפיקו ניירות ערך מסחריים

החברה מממנת את פעילותה השוטפת בעיקר באמצעות הלוואות לזמן  .לריבית הפריים

מביא לגידול בריבית   1%כך שכל גידול של ,  קצר בריבית משתנה צמודה לריבית הפריים

לחברה  מיליון ש"ח בחישוב שנתי. כמו כן,  4.2 -בסך של כשל החברה  בהוצאות המימון 

הריבית   בגובה  לשינויים  יותר  משמעותית  חשיפה  להיות  ליטול ש  ככלעלולה  תידרש 

בנוסף,  הלוואות חדשות בתנאי הריבית הנוכחיים, או בתנאים של ריבית גבוהה יותר.  

ביטוי  לידי  לבוא  העשויה  המשק,  פעילות  על  השפעה  להיות  עשויה  הריבית  לסביבת 

החברה פועלת. מולם  העסקיים  הגורמים  של  הפיננסית  של   באיתנותם  ביכולתה  אין 

החברה להעריך את ההשפעות העתידיות של כלל הגורמים לעיל, ככל שתהיינה, על המשק 

הישראלי בכלל ועל פעילותה של החברה בפרט. יחד עם זאת, לעת הזו החברה מעריכה כי  

המזומני ותזרים  שלה  המזומנים  יתרת  עם  יחד  נכסיה,  ומצב  הפיננסית  ם איתנותה 

 .מפעילות שוטפת שלה, יאפשרו לה להמשיך ולממן את פעילותה ולעמוד בהתחייבויותיה

  תשרשרת הייצור והאספקה העולמי

, של שיבושים בנתיבי ההובלה  2023, שהחלה בסוף  הדוח המשיכה המגמה תבמהלך תקופ

דרך הים האדום לאירופה  אוניות  מאסיה  על  החות'ים מתימן  של    כתוצאה מתקיפות 

להתייקרות בעלות השינוע בים, בין היתר נוכח התייקרות הביטוחים   שהובילה  ,מטען

שחברות ספנות נדרשו לערוך לאוניות שבבעלותן, כמו גם הארכת זמני השיט בים עקב  

של יבשת אפריקה מחלקה  ים אדום" ומעקף  בנתיבים חלופיים "עוקפי  הכורח בשיט 

המלחמה   הדרומי. השפעת  להעריך את  החברה  של  ביכולתה  אין  הדוח,  למועד  נכון 

על   איראן  התייקרות  הנוכחית מול  שינוע לאור  מיצרי  התייקרות עלות  הדלק וסגירת 

בתקופת הדוח    בינלאומיעל הסחר ה  מגמה נוספת שהשפיעה  לעיל).  3.1אה סעיף  הורמוז (ר

 .לעיל 3.1סעיף  ורא - בינלאומיבתחום הסחר ההממשל האמריקאי מדיניות הינה 

תלויה בתמהיל קווי  לות הנמלית בישראל  יהפעעל המצב הביטחוני בים האדום השפעת 

האוניות ובאופי המטענים באופן שונה על נמלי הים    המשפיעו,  הסחר, במקורות מוצא 

השונים בישראל, כאשר להערכת החברה למצב כאמור אין השפעה מהותית על פעילות 

נמל מספנות ישראל, אותו פוקדות בעיקר אוניות המגיעות מנמלי מוצא באגן הים התיכון  
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 ואירופה.

 היקף הסחר הבינלאומי .3.2

  מהיקף ישיר באופן מושפעות ישראל  מספנות בנמל  המטענים  מתנועות  החברה הכנסות

ישראל,ל  ייבואה -המסחרית  הצריכה  היקף  כגון  שונים  מגורמים  מושפעה  מדינת 

  ההכנסה  גובה,  החיים רמת,  בישראל  הפרטית  הצריכהותעשייתית בענפי הייצור והבניה  

  המחייב  מצב,  טבעיים  במשאבים  מיעוט הישראלי  למשק.  החליפין  בשער  ושינוי  לנפש

 .גבוהים יבואהיקפי  בעל פתוח משק של קיום

ישראל  בכלכלי  -הביטחוני  במצב  שינוייםהכנסות החברה במגזר הנמל מושפעות מבנוסף,  

העוברים בנמלי    המטעניםהשפעה ישירה על היקף סחר החוץ של ישראל ומכך על    ישלהם  

 . ישראל

  תנודות בשערי חליפין .3.3

 ,12% -של כבשיעור   שקל-משמעותית בשער החליפין של הדולרירידה   חלה  2025 בשנת

בשער    ירידהחלה כמו כן, בשנה זו  .  2024בשנת    0.5% -בשיעור של כ מתונה עליה  לעומת

בשנת   5.5%  -בשיעור של כ  ירידהלבהמשך    1.5%  -בשיעור של כ שקל-אירוהחליפין של ה

2024 . 

בשניים ממגזרי    מתנודות בשערי חליפין של המטבעות  מושפעתה  חברהנכון למועד הדוח,  

במגזר חומרי הבניה ההכנסות הינן בשקלים ועיקר הוצאות רכש חומרי גלם    :פעילותה

העיקרי  חלק  הבמגזר המספנה  במטבע חוץ (בעיקר דולר ארה"ב).    הימיתושירותי ההובלה  

גם הכנסות מפרויקטים  בש והינמההכנסות   במטבע חוץ (דולר ארה"ב),  "ח אך קיימות 

  .או במט"ח בשקלים ןהינ המגזר הוצאותו

בנוסף, לתנודות בשערי החליפין השפעה על השקעות שמבוצעות בקבוצה, כאשר הציוד  

 העיקרי בפרויקטים של החברה בתחום התשתיות נרכשים מספקים זרים במטבע חוץ. 

כאמור   החליפין  שערי  השפעת  את  לגדר  פועלות  בקבוצה  ידיהחברות  ביצוע    על 

חוץ  (Forward)חוזי אקדמה    שלהתקשרויות במכשירים פיננסיים נגזרים  .  בגין מטבע 

 להלן. 4.15.4לפרטים נוספים ראו סעיף 

כ ההנחותיובהר,  ההערכותי  לעיל    ,  המפורטים  בשיעורוהנתונים  שינוי    בדבר 
החליפין  ,הריביתהאינפלציה,   הייצור שערי  ושרשרת  הבינלאומי  הסחר  היקף   ,

הינם תחזיות, הערכות ואומדנים ומהווים מידע  על פעילות החברה    והאספקה העולמית

ערך ניירות  בחוק  זה  כהגדרת מונח  עתיד,  פני  אינן  .צופה  אלו  והשלכות  התפתחויות 
בגורמים אלו ובהתאם הערכות החברה ולפיכך בשליטתה של החברה,  אינן בשל שינוי 

למועד פרסום דו"ח זה, משכך   בידי החברה נכון  ומתבססות על המידע המצוי  וודאיות 

אין ביכולתה של החברה להעריך את ההשפעות העתידיות של כלל הגורמים האמורים 
 .לעיל

  מעמדה המדיני של מדינת ישראל .3.4

מיצובה של מספנות ישראל כספק אסטרטגי של משרד הביטחון, האחראי לבניית נדבך  

של מדינת   הביטחון  שנותנת מערכת  והאמון  ישראל  של מדינת  בכוח הימי  משמעותי 
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לחברה לפעול בשווקים חדשים וכן לחתום על חוזים   יםמסייע, המספנהישראל ביכולות  

טחון/סיב"ט מול הגורם הרלוונטי במדינת  יממשלה/ממשלה (משרד הב עסקאותבמסגרת  

 הלקוח) למכירת כלי שייט למדינות שונות.

שלילית נוכח    מגמה תפנית  מדינות ברחבי העולם    מלחמתזו קבלה  'חרבות ברזל', עת 

(האו"ם)  ,בינלאומיים  וארגונים המאוחדות  האומות  ארגון  להעביר    ,כדוגמת  החלו 

  ביקורת נוקבת על אופן ניהול הלחימה ברצועת עזה וכן נוכח ניהול הליך משפטי כנגד

ישראל בבית הדין הבינלאומי בהאג. אירועים כאמור הובילו מספר מדינות להטיל    מדינת

סנקציות על מכירה של רכיבים בהם נעשה שימוש בייצור, תחזוקה או תיקון של כלי נשק  

ישראל במסגרת הלחימה וכן יצרו שיח ער בקרב מדינות נוספות   מדינת  בהם עושה שימוש

דומות.   סנקציות  הטלת  להשפיע  האפשרותלעניין  עלולות  סנקציות  על    להטלת  לרעה 

פעילות החברה במגזר המספנה, עת גורמים בינלאומיים ונציגי מדינות זרות מולם פועלת  

לרכישת    התקשרויותהחברה באופן שוטף לשיווק מוצריה במגזר זה עלולים להימנע מ

כן, חברות המספקות  ישירות, בעיקר,  מוצרי מגזר המספנה עם גורמים ישראלים. כמו 

  ,חומרי גלם, רכיבים ומערכות בהן עושה מספנות ישראל שימוש לצורך ייצור כלי השיט 

של חומרי גלם    ישראל  תמספנו  עם ישירותעלולים שלא להתקשר   בהסכמים לאספקה 

בין היתר נוכח הטלת סנקציות רשמיות מחייבות במדינותיהם או מהחשש    ,וציוד כאמור

 של היוודעות פעילותם מול גורמים ישראלים בתקופה זו.

חיוביות  לעיל  אמורה  לצד להשפעות  גם  הוביל  הלחימה  מצב  החברה  להערכת   ,

ישראל עסקי מספנות  על  ,  לכלי שיט צבאיים   בהזמנות, שבאו לידי ביטוי  משמעותיות 

ביניהןהש בחודש דצמבר    הינה  משמעותית  , את 2024החלטת משרד הביטחון לאשר, 

ההתקשרות עם מספנות ישראל בהסכם להזמנת חמש ספינות מדגם 'רשף'. בהתקשרות  

אמון רב בענף    להביע  כןו  לחזק את עצמאותה הביטחונית של מדינת  משמעותית זו יש כדי

  אסטרטגית של וספקית  יצרניתכ  של המספנה  בפועלהו  ככלל  לבן-כחול  הביטחוני  הייצור

  4.2.1.1לפרטים אודות פרויקט הרשף ראו סעיף    בפרט.  בישראל  הספינות הלחימה היחיד

  להלן.

להיווצרותו של סנטימנט ציבורי שלילי כלפי   הובילה  גם'חרבות ברזל'    מלחמת, כי  יצוין

גופים וגורמים ישראלים במדינות מסוימות מולן פועלת החברה במגזר חומרי הבניה, עם  

לישראל בין טורקיה  שקיימת  הדיפלומטית  המתיחות  על  של    דגש  המגבלות  והחמרת 

לישראל מטורקיה  לאיתור  ייצוא  עת,  בכל  פועלות,  הבניה  חומרי  מגזר  חברות   .

לייבוא מתאימות  בניה  אלטרנטיבות  וחומרי  מוצרים  גלם,  נוספות,   חומרי  ממדינות 

(לפרטים נוספים    ולהרחבה וגיוון מקורות הייבוא לשם הבטחת רציפות אספקה שוטפת

 .)לעיל 3.1ראה סעיף 

בדבר   לעיל  המפורטים  והנתונים  ההערכות  כי ההנחות,    של  המדיני  מעמדהיובהר, 
ובפרט על מגזר המספנה ועל מגזר חומרי   על פעילות החברה  השלכותיוו ישראל  מדינת

מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח   הבניה, הערכות ואומדנים ומהווים  הינם תחזיות, 
ערך  האמורה החברה  מתחזית  מהותי  באופן  שונה בפועל  להיות  ועשוי  זה בחוק ניירות 

החברה  םאינש  גורמים  בשל של    ובהתאם  טחונייהב  במצב  החרפה  כגון  בשליטתה 

, אינן וודאיות ומתבססות על המידע המצוי בידי החברה נכון ישראל מדינת של מעמדה
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שכך אין ביכולתה של החברה להעריך את ההשפעות העתידיות  זה, מ   למועד פרסום דוח

  .של כלל הגורמים האמורים לעיל

  ים בישראלהעף מלי  .3.5

קיימת חשיבות כלכלית ואסטרטגית    ,בשל מיקומה של מדית ישראל וקשרי החוץ שלה

 באפשרותהמשק הישראלי תלוי באופן משמעותי    הישראלי.עף מלי הים  של    ולקיומרבה  

עוברת   במוחי משקל,  ,תועת המטעים  מסך   99%  -מאחר שכסחר החוץ דרך מלי הים,  

  5. במלי הים

עם פירוק   2004בעשורים האחרוים עף המלים בישראל עובר רפורמה, שהחלה בשת  

שאחראית על אחזקה, יהול ופיתוח שטחי המל והשכרתם   –רשות המלים והקמת ח"י  

המפעילות. הים ח"י  פרסמה    ,2006בשת    לחברות  לפיתוח מלי  אסטרטגית    תכית אב 

  על ידי כית האב היוותה פלטפורמה לקידום יעד מרכזי של הרפורמה במלים  ות  בישראל.

הפרטי הסקטור  של  שילובו  באמצעות  המלים  בעף  התייעלות  וקידום  תחרות  . יצירת 

ממשלת ישראל את הקמתם של אישרה    2007כגזרת מתוכית האב האסטרטגית, במאי  

טת הפרפעלה לוכן    שי מלים חדשים מתקדמים, ממזרח למל חיפה וצפוית למל אשדוד

  .  2023שהושלמה בשת  מל חיפה

שבשת   ממשלתיים),    2006בעוד  מלים  (כולם  בישראל  מלים  שלושה  למועד פעלו  כון 

)   (4מל אילת;  (3)מל אשדוד;  (2)מל חיפה; (1: (ים  הדוח, פועלים בישראל שישה מלי

חמישה מהמלים פרטיים, ומל   .) מל המפרץ (-  )6מל הדרום ו5מל מספות ישראל; (

   מל אשדוד. –אחד ממשלתי 

 4%  -כשל    עלייהמיליון טון   56.6  -בכ  של ישראל  הסחר הימי  היקף  , הסתכם2025בשת  

בחלוקה בין מלי הים    מטעיםהת  היקפי פריקאודות  לפרטים וספים    6. 4202שת    לעומת

  להלן. 5.7בישראל ראו סעיף 

משפיע באופן שוה  לעיל)    3.1סעיף    ו(ראהמצב הביטחוי בים האדום  בהקשר זה יצוין, כי  

 לא  האדום  בים  האמורים  אירועיםל ,  לעיל  כאמור,  על מלי הים השוים בישראל, כאשר

  . החברה פעילות היתה השפעה מהותית

   ובעולם בישראל הארגיהתחום  .3.6

האחרוות   בישראל    יתןבשים  הארגיה  תחום  בפעילות  גידול  ביטוילראות  לידי   שבא 

וכן במגמה של פיתוח עתידי על ידי הקצאת רישיוות חדשים   פיתוח אסדות גזבהקמת ו

שככל  ישראל,  מדית  של  הכלכליים  במים  טבעי  וגז  פט  ממאגרי  והפקה  לחיפוש 

החברה מעריכה, שיתממשו, עשויים להביא להתרחבות וספת של היקף הפעילות בתחום.  

ספיות משמר, חלקן להחלפת ספיות תרום לעלייה בביקוש ליגידול בפעילות כאמור  כי  

, ת לאסדותלוגיסטי  תמיכה  שירותילשל מדית ישראל וכן    איטרסיםהלהגה על    ,ישות

  תחזוקה ואחזקה וכן ופעילות ייצור מתקים עבור תעשיית קידוחי והפקת הגז.

 
ההשלכות   5 ויתוח  הים  במלי  ההמתה  זמן  והמידע של הכסת לעיין 'תיאור  המחקר  כללית של מרכז  ראו סקירה  וספים  לפרטים 

מרץ   מחודש  -https://fs.knesset.gov.il/globaldocs/MMM/8bf79b6f-1ea2-ed11-8152;  2023הכלכליות' 
005056aac6c3/2_8bf79b6f-1ea2-ed11-8152-005056aac6c3_11_20034.pdf  

  http://asp.mot.gov.il/he/chargersדיווח על תועת מטעים במלי ישראל  6
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עלולה להשפיע על הכדאיות הכלכלית של פיתוח מאגרי גז   ,תנודתיות במחירי הגז והנפט

ונפט על ידי חברות קידוח והפקה, וכן על המשך פיתוח מאגרים קיימים וקצב ההפקה.  

קיימת נכון למועד הדוחתנודתיות   הנוכחית מול   מהפרוץ המלח  בעקבות  - משמעותית 

מחיר שהיה    ,דולר לחבית 100למעל    זינקנפט    לחביהמחיר  למיטב ידיעת החברה,  איראן,  

רוסיה בעת מלחמת  המחירים    2022אוקראינה בשנת  -לאחרונה רק  (כאשר לאחר מכן 

היבטים רגולטוריים והיבטי הגנת הסביבה    בנוסף,.התמתנו בהדרגה עד לעליה הנוכחית)

החברות  פעילות  בלצמצום  עלולים לגרום  ,  הפעילותוהיקף  על אופן    שיש בהם השפעה

הגז, וכפועל יוצא  לירידה בהכנסות החברה מהשירותים אותם הפועלות בתחום הפקת 

 היא מספקת.

אזורית והגידול ה בצורך בספינות   פוטנציאלייובהר, כי הערכות בדבר עלייה במתיחות 
על הכדאיותמשמר,   במחירי הנפט והגז  פיתוח מאגר  וכן השפעת התנודתיות  גז    ישל 

הינם תחזיות, הערכות ואומדנים ,  פעילות זוובהתאם השירותים שהחברה תספק ל  ונפט
בפועל   ערך ועשוי להיות  זה בחוק ניירות  מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח  ומהווים 

שונה באופן מהותי מתחזית החברה האמורה בשל גורמים שאינן בשליטתה של החברה  

לספינות משמר לצורך הגנה על   יצירת חלופות טכנולוגיות  במצב הבטחוני,  כגון שינוי 
וודאיותמתק אינן  כאמור  בתחום  פועלות  אשר  חברות  של  עסקיות  והחלטות   נים 

 ומתבססות על המידע המצוי בידי החברה נכון למועד פרסום דוח זה.

  שוק ההון .3.7

התאפיינה בתנודתיות בשווקים הפיננסים עקב השפעות של גורמים כלכליים    2024שנת 

ובעולם.   בארץ  עליות   2025שנת  בלעומתה  ופוליטיים,  חווה  הישראלי  ההון  שוק 

במרבית המדדים ובשיעור ניכר  למרות    ,אף ביחס לבורסות ברחבי העולםמשמעותיות 

'חרבות ברזל' של מלחמת  הדוח קיומה  הסכם   ,במרבית תקופת  כאשר החל מחתימת 

החיובית   המגמה  התגברה  חטופים  עסקת  לקראת  בלבנון וההתקדמות  האש  הפסקת 

לשוק   הזרים  המשקיעים  וחזרת  המסחר  בהיקפי  בגידול  ביטוי  לידי  בבורסה, שבאה 

בלבד   16%לעומת עלייה של ,  2025בשנת   51%בשיעור של   עלה  125-הישראלי. מדד ת"א

החוב הקונצרני בכ  2025ת  . בשנS&P  500-הבמדד  מיליארד    134  -הסתכם היקף גיוס 

 .2024מיליארד ש"ח בשנת  93 -ש"ח, לעומת גיוס של כ
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 לפי תחומי פעילותהחברה תיאור עסקי   - שלישיחלק 

 המספנהתחום פעילות  .4

 פנההמס תחום פעילותמידע כללי על  .4.1

  מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו .4.1.1

במספנה   המחזיקה,  מספנות ישראלחברת הבת  הפעילות בתחום זה מרוכזת תחת  

בחלקו  ממוקמת  ו  בעולם  מהמובילות  לאחת  שנחשבת,  בישראל  יחידהיצרנית הה

 . המזרחי של נמל חיפה

 ,פיתוח ,תכנון  .1פעילות כדלקמן:  ב  עוסקת במסגרת תחום פעילות זה החברה

  )מטרים   80ועד    20בין  שאורך  ב (ייצור ושיווק של כלי שיט צבאיים בגדלים שונים  

מים הגנה על    ,סיור ושיטור וברמות חימוש שונות. כלי השיט מיועדים למשימות

בלב ים כדוגמת  (לרבות כלכליים קידוח)  מתקנים  וכן    , חופים וגבולותאסדות 

צבאיותל תכנון2;  משימות  כלי שיט אזרחיים,  ושיווק  ייצור  , פיתוח.  כלי    של 

עבודות    .4הענקת שירותי תיקון ותחזוקה לכלי שיט שונים;    .3שירות ומבדוקים;  

. 5; ייצור גופי 'איתן', רכב קרבי משוריין גלגלי, לרבות  גדולות )מתכת(יבשתיות  

ה ולוגיסטיקה למתקנים ביבשה ובלב ים של תעשיית הנפט הענקת שירותי תחזוק

  והגז הטבעי בישראל.

 .פרויקטאליתבמתכונת  בעיקרה  מתבצעת   ה היצרנית של מספנות ישראלפעילות

ישראל שיט  מספנות  כלי  לאספקת  בעסקאות  ללקוח  מתקשרת   מותאמים 

על   ידהדגמים  מבוססים  ידי צד שלישיו  שפותחו על  על  גם  . בדרך זו  לעיתים 

ישראל  באפשרות מוצרים    מספנות  מגוון  או אספקת  נרחב להציע ללקוחותיה 

מספנות מוצרי מדף המיוצרים במספנות אחרות, בלוחות זמנים מהירים. ככלל,  

(שכן במסגרת כל פרויקט מבוצעת  אינה מייצרת מוצרי מדף סדרתייםישראל  

ואפיון  לדרישות  המספנה  של  המוצרים  שבסל  השיט  כלי  דגמי  של  התאמה 

 הלקוח). 

 ללקוחותיה  מספנות ישראל מעניקה  ההתקשרויות לאספקת כלי השיט,במסגרת  

 .להלן 4.2.1.3ראו סעיף  נוספים לפרטיםואחזקה.  הדרכהשירותי  גם

בעלי רמת  מורכבים,  ו  מבצעת עבודות ופרויקטים גדולים  ומספנות ישראלהואיל  

פעילות בתחום מתאפיינת בשינויים מהותיים בהרכב ובהיקף  ה, שונות מובחנת

 .בין השנים הפעילות

ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילותקח ,מגבלות .4.1.2  יקה, תקינה 

תיקון של כלי שיט אזרחיים  )1( חלים תקנים כמקובל בענף, כגון  על בניה או 

פי -לעמוד בדרישות איכות ובטיחות על  תקני חברות סיווג כלי שיט והחובה

עבודות    רישיוןחייבות במעבודות מתכת גדולות    ם.מוכריתקנים בינלאומיים  

-חוק הספנות (כלי שיט), תש"ךחל  .בנוסף .להלן)  22.5(ראו סעיף  קבלניות
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ותקנותיו שמסדירים את מערכת הכללים החלה על כלי שיט בישראל    1960

  ועל ביצוע פעולות שונות בהם (לרבות הזמנת בניית כלי שיט ובנייתו בפועל).

של   )2( ישראל  פעילותה  אישורים  מספנות  בקבלת  תלויה  הביטחוני  בתחום 

ביטחוני, ובכלל זה כלי שיט   ציודיצוא  יעל  צוא ביטחוני.  יוהיתרים הנוגעים לי

-"זהתשס,  הביטחוניהפיקוח על הייצוא   חוקמכוח  קיימת מגבלות   ,צבאיים

הייצוא הביטחוני("  2007 חוק הייצוא הביטחוני מסדיר בין היתר,    .")חוק 

טובין של  שירותים  ,ייצוא  או  לשימוש אזרחי    ,טכנולוגיה  בעיקר  שנועדו 

קובע מהן הפעולות ומתאימים גם לשימוש ביטחוני. חוק הייצוא הביטחוני  

  , כהגדרתה בחוק,הרשות המוסמכתהטעונות רישוי מכוחו וכן מסמיך את  

  א ביטחונירישיון שיווק ביטחוני, רישיון ייצושונים כגון רישיונות להעניק  

,  הייצוא הבטחוני   הפרת הוראות חוק  7רישיון להעברת ציוד או ידע ביטחוני.ו

או רישום פלילי עלולים להביא  שניתנו מכוחו אי עמידה בתנאי הרישיונות 

רישיון להתליית מנת להתמודד עם הרגולציה  ו. ביטוללאו    ולאי קבלת  על 

פיקוח  המשתנה בתחום,   החברה מול החברה מינתה ממונה  הפועל מטעם 

על והוא אמון  ")אפ"יצוא הביטחוני במשרד הביטחון ("יאגף הפיקוח על הי

הטיפול בנושא הגשת הבקשות למתן  ריכוז  ועדכון בסיס הנתונים של החברה  

מעקב אחר קבלת הרישיונות וביצוע הדיווחים  ביצוע  רישיונות על ידי אפ"י, 

  .הנדרשים על פי החוק

באפ"י  רשומההחברה   המתנהל  הביטחוני  הייצוא  כאשר  במרשם  תוקף , 

שנים (  26יום  ב  מסתיימת הנוכחית  התקופההרישום במרשם הינו לחמש 

  .)2028 בספטמבר

לקוחות  מדינות,  לאותן  מוצריה הצבאיים רק  לשווק את  החברה רשאית 

ומוצרים אשר לגביהם ניתנו לה רישיונות שיווק בתוקף, כשההחלטה על מתן 

חוץ ושיקולים ביטחוניים   מדיניות  בין היתר, משיקולי  הרישיון מושפעת, 

  אחרים. תוקף רישיונות השיווק והייצוא הינו לשלוש שנים ממועד הוצאתם.

נכון למועד הדוח, החברה מחזיקה ברישיונות שיווק ביחס לעשרות מדינות  

 .2026באוקטובר  30הכלולות תחת הרישיון, בתוקף עד ליום 

מול לקוח ספציפי, פונה  כלשהו הסכם למכירת מוצר ביטחוני  שנחתםבעת 

תוקף רישיונות הייצוא הינו  מוצר. אותו  החברה לקבלת רישיון ייצוא עבור  

ולחברה קיימים רישיונות ייצוא בתוקף ביחס    ,לשלוש שנים ממועד הוצאתם

 .לכל העסקאות בגינן נתבקשו רישיונות אלו

חשופה   להיות  החברה  עלולה  הרישיונות,  תנאי  הפרת  של  במקרים 

למיטב ידיעת החברה, נכון למועד הדוח עומדת החברה בתנאי  לסנקציות.

  .הרישיונות

 
חובת דיווח חוק הייצוא הבטחוני מקנה לרשות המוסמכת את הסמכות לקבוע את תנאי הרישיון הרלבנטי ומטיל על בעל הרישיון  7

 הטעונה רישיון. תקופתית לרשות המוסמכת בנוגע לפעילות
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ישראל   )3( מוכר של משרד הביטחון ובהתאם לכך נדרשת  היא  מספנות  ספק 

 .עמולעמידה בתנאי סף, תקנים והוראות אחרות החלות על התקשרויותיה 

מנכ"ל משרד הביטחון הנחייה לחברות    2010בשנת    -  ציות  סיכוני )4( פרסם 

ביניהן   שונות,  ישראלביטחוניות  ציות  מספנות  תכנית  לאמץ  שמטרתה , 

להנחיות משרד הביטחון   שוחד ושחיתות, בהתאם  חשיפה למעשי  צמצום 

מינתה ממונה מספנות ישראל   19778.-חוק העונשין, תשל"זל 99ותיקון מס' 

בין היתר, על יישום והטמעת תכנית הציות  על תחום הציות אשר אחראי, 

  2020בשנת    כנית.ובחברה, לרבות יישום מנגנוני הבקרה השונים שנקבעו בת

לתקן   על ידי מכון התקנים  מערכת    -  ISO 37001:2016הוסמכה המספנה 

ניהול למניעת שוחד. התקן מכסה היבטים של "שוחד ניתן" לגורמי חוץ וכן  

לתקן בתוקף  מספנות ישראל  "שוחד מתקבל" על ידי עובדי החברה. הסמכת  

עוברת בהצלחה מבדקי ריענון    מספנות ישראל.  2029שנת  ינואר לחודשעד 

האמור, כאשר המבדק האחרון התקיים  לתקן  מכון התקנים  שנתיים של 

. תכנית הציות מהווה נדבך משמעותי בעשייה העסקית 2025בחודש דצמבר  

על התנהלות  הקפידמ מספנות ישראל ובהתאם לה  היומיומית של המספנה

ושרה  תוך שמירה על עקרונות של אתיקה וי ,בלתי מתפשרת בניהול עסקיה

 עסקית.

הוראות מסוימות מכוח    – ישראל  ותמספנ-הסכם ההפרטה והסכם מדינה )5(

את הליך הפרטת מספנות   ווהסדיר  1995בשנת    מוהסכמים, אשר נחתהמערך  

נותרו   הדוח.  בתוקף  ישראל,  הינןלתאריך  בניהן  הוראות    המהותיות 

של   הבטחוני  וסיווגם  של  זהותם  על  מסוימות  הגבלות  מנכ"ל המטילות 

ישראל בה;  נושאי המשרה הבכירים  המכהנים בה והדירקטורים   ,מספנות 

 ,ו/או הזכויות הנובעות מהןיה של מספנות ישראל  מניותמגבלות על עבירות  

המדינה  ותטעונה מספנות ו  9הסכמת  של  יכולתה  את  המגבילות  הוראות 

לשעבד ולהעביר נכסים אשר היו ברשות המספנה במועד ההפרטה    ישראל

במקרה של הפרה יסודית של הוראות  . המספנהאשר ישנה את ייעוד  באופן

המדינה רשאית לבטל את ההסכם ולקבל חזרה את מניות מספנות ההסכם,  

 .ישראל

 למיטב ידיעת החברה, בשנת הדוח ונכון למועד הדוח, החברה עומדת בהוראות האמורות.  

  להלן.  4.17לפרטים אודות רגולציה סביבתית ראו סעיף 

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .4.1.3

בפיתוח דגמים של כלי שיט המותאמים לצרכי השוק  משקיעה  מספנות ישראל 

 .להלן) 4.4 -ו 4.2פים (ראו לעניין זה סעי

 
 לחוק העונשין האוסר על מתן שוחד לעובד ציבור זר. 'א291במסגרת התיקון כאמור נוסף סעיף  8
בהתאם להוראות ההסכמים, מדינת ישראל תהא רשאית לסרב להעברת מניותיה של מספנות ישראל ו/או הזכויות הנובעות מהן, רק  9

מטעמים הקשורים בביטחון המדינה. הצורך בהסכמה לא יחול בהצעת מכר לציבור ו/או הנפקה של ניירות ערך לציבור בבורסה לניירות 
מהון המניות המונפק והנפרע בחברה (ובלבד שבעלי השליטה בחברה, שהיו צד להסכם  49%על  ערך בישראל, בשיעור שאינו עולה

 מהון המניות המונפק והנפרע של המספנה). 51%ההפרטה, ישמרו על החזקה של לפחות 
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  לקוחותיוהתפתחות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני   .4.1.4

בסכסוכים גיאופוליטייםהגברת   מים   המיקוד  הגנה על  וצרכים מתגברים של 

של מרחבים כלכליים  ,  ריבוניים (בלעדיים  הניצול   EEZ - Exclusiveימיים 

Economic Zones(,  מייל מקווי החוף, על ידי    200המשתרעים עד למרחקים של

מדינות רבות יותר מאשר בעבר, בעיקר לטובת הפקת אוצרות טבע כגון גז ונפט, 

גם הצורך    כמויחד עם האיומים הפוטנציאליים להם חשופים מתקנים כאלה,  

, ביטחון  טרור( פוטנציאליים  איומים  מפני  שלהן  החופים  בהגנתהגדל של מדינות  

המיועדים להגנת   ביקוש לכלי שיט מתאימיםהביא לשוטף, שיטור והברחות) 

  .המרחבים הנ"ל

  שינויים טכנולוגיים שיש בהם להשפיע מהותית על תחום הפעילות .4.1.5

שייט  תחום   כלי  במתפתח  תכנון  ייצור  בעיקר  פיתוח  חדשים  תכנון  דגמים 

  ובשיטות הבניה  , של המערכות המותקנות בהםיותר של כלי השיט  ומתקדמים

. המערכות הופכות ליותר ויותר משוכללות ומותאמות לפעילות, של כלי השיט

או יעילות אנרגטית   ,מערכות הנעה עם תכונות משופרות במשקל נמוך יותרכגון  

חשמלית בהנעה    וזיהום  פליטות  והפחתת  לניטור  במתקנים  שימוש,  בשימוש 

 .מערכות גילוי ונשק מתקדמות ובמערכות הגנה בפני איומי סייבר, סביבה

של מחשוב ושכלול האמצעים לעיבוד   ,צורייבהיבט ה מגמה מתמשכת  קיימת 

פועלת לאמץ  והחברה  לרבות תהליכי אוטומציה,  מתכת ולבקרת איכות העבודה,  

ציוד ומכונות חדישות  , ובין היתר רכשה בשנים האחרונות  תהליכי ייצור מסוג זה

המספנה שנת הדוח . במהלך נוספות לצורך שיפור קצבי עבודה ואיכות הייצור

בשימושה מסוג    מערכתב  חלה  מתקדמת   המאפשרת  'Panel Line'רובוטית 

הגברת קצב הריתוך תוך שמירה על איכות עבודה גבוהה וללא תלות בזמינות כוח  

מתקנים נוספים לביצוע   בתהליכי הקמה שלכמו כן, המספנה    .אדם של רתכים

ישת ציוד ומכונות לביצוע  רכוכן בוחנת פעולות ניקוי וצביעה, שדרוג תשתיות,  

  פעולות חיתוך פרופילים ורכישת כלי צמ"ה ומנופים לתמיכת פעילותה.

ריבוניים,  מים  אזורי  על  מתגברת  להגנה  בדבר הצרכים  החברה  הערכות 

בתחום הפעילות מבוססות על הערכות   הטכנולוגים  ביחס לשינויים  והמגמות 

מידע צופה פני עתיד כהגדרת   החברה ומיטב ניסיונה במועד הדוח ולפיכך הינן 
ערך. בהתאם ניירות  בחוק  בפועל    ,המונח  שונות  להיות  עשויות  הערכות אלו 

בצרכי   שינוי  ובכלל זאת  בשליטת החברה  שאינם  בשל גורמים  באופן מהותי 
 וטעמי הלקוחות השונים.  

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות .4.1.6

נצבר בשילוב עם יכולת   מקצוענות וידע –רב שנים בבניית כלי שיט    סיוןינ )א(

 . לביצוע שלבי תכן כלי השייט הנדסית עצמאית

  יםמבצעיכלי שיט    ייצורב  שנבנה לאורך עשרות שנים על בסיס -  מוניטין )ב(

המוניטין של התעשיות הביטחוניות  בשילוב עם חיל הים הישראלי,   עבור

בכלי ,בארץ המיוצרים על ידי מספנות  השיט אשר מערכותיהן מותקנות 
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 התקשרות עםולקוחות קיימים  כלי שיווקי חשוב לשימור    מהווים,  ישראל

  .חדשים לקוחות

פוטנציאלים )ג( לקוחות  עם  קשרים  ויצירת  שיווק  רצון    יכולת  ושביעות 

 . לקוחות

גורמי   ידע רב שנצבר במהלך השניםו  מוניטיןסיון,  ינ )ד( בהתקשרויות מול 

 .עם לקוחות בתחום הפעילות בהתקשרויות יםהכרחיהממשל 

ותק מצטבר  ועל ידי מנהלים בעלי מוניטין, התמחות והתמקצעות    ניהול )ה(

ח אדם מנוסה וכושימור גרעין קבוע של  טיפוחו בתחום של עשרות שנים

הנדסית הדרושה למו"פ  ואיכותי, בעל מיומנות מקצועית ובעל התמחות 

   .ולבניית כלי השיט במומחיות ובאיכות הראויים

ללקוח )ו( לספק  החברה  מוצרים  יכולת   )Turnkey(  יםכוללופתרונות    סל 

וחבילות מערכות   כלי שיט יםהמשלב ,)Tailor Made( אישית  םמיומותא

תהליך  לאחר  הישראלית,  הביטחונית  התעשיה  תוצרת  ולחימה  הגנה 

 אינטגרציה מלא של המערכת ולאחר הכשרה מלאה של הצוות. 
איתנות פיננסית המאפשרת השקעות בבניית כלי שיט ובמחקר ופיתוח של  )ז(

 כלים חדשים. 

 .יכולת לספק ללקוחות פתרונות מימון )ח(

  תחום הפעילותלשינויים במערך הספקים וחומרי הגלם  .4.1.7

 של  הגלם  וחומרי  הספקים  במערך  מהותיים  שינויים  חלו  לאהדוח    בתקופת

ישראל של מספנות  והספקים  הגלם  חומרי  מערך  אודות  נוספים  לפרטים   .

 .להלן 4.13 הקבוצה בתחום הפעילות ראו סעיף

 עיקריים של תחום הפעילותהוהיציאה חסמי הכניסה  .4.1.8

 חסמי הכניסה העיקריים בתחום הפעילות הינם:

מחייבת מקרקעין המצויים על מספנה, ההקמת היעדר שטחים מקשה על  )א(

 .בישראלמשאב במחסור  ,עם רציף קו החוף
,  ים פתוחים ושטחי ייצור מבונים) (שטח  נרחביםעבודה השקעות בשטחי  )ב(

ימיות,  ב ותשתיות  רציפים  מכונות   וברכשהקמת  (מנופים,  וכלים  ציוד 

 . משמעותייםכספיים בהיקפים  לעיבוד מתכת ועוד)
  מאוד  ייחודית  מקצועיות  בעלכוח אדם מיומן    ולשמר  להכשיר,  לגייסצורך   )ג(

  .לי של תחום הפעילותאאופי הפרויקטאדם בהתאם ל חוזמינות כ

 ייצוא. ו צורך ברישיונות שיווק )ד(

חדשים ולבצע   )ה( לחדור לשווקים  להצליח  מנת  על  צורך בניסיון ומוניטין 

 התקשרויות עם גורמי ממשל, הדורשים ניסיון מוכח. 

בחסמי כניסה גבוהים נוכח דרישות  נת  שוק הביטחוני מתאפייהפעילות ב )ו(

.  קפדניות של הלקוחות ביחס לאיכות המוצרים ועמידה בתקנים מחמירים 

ם  י טחונייסיווגים בב  בפרט, בפעילותה עבור חיל הים הישראלי יש לעמוד
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מנת לקבל מעמד של ספק מוכר של   ותהליכי בחינה והסמכה ארוכים על

  .ןמשרד הביטחו

ממנו העיקרי   היציאה חסםלי,  אהואיל ותחום הפעילות הוא בעל אופי פרויקט

ולמתן פרויקטים להשלמת ביצוע   חוזיות מול הלקוחותההתחייבויות  משך  הוא 

כאשר    ,וכן התחייבויות ארוכות טווח לזמינות חלקי חילוף אחריות לפרויקטים

 על גבי מספר שנים.התחייבויות אלו נמשכות לרוב 

 םהושינויים החלים בפעילות התחום מוצרי תחליפים ל .4.1.9

החברה   ידיעת  שיט  משמעותיים  תחליפים  איןלמיטב  ימיות   לכלי  למשימות 

 .בתחום הצבאי ובתחום הגנת הגבולות הימיים

תחום הפעילות, מבוססת על    לשירותיהחברה בדבר העדר התחליפים   הערכת
ניסיונה של החברה נכון למועד הדוח ולפיכך הינה מידע צופה פני עתיד כהגדרת  

בין  הערכותהמונח בחוק ניירות ערך.   או שלא להתממש  אלו עשויות להשתנות 
התפתחות   כגון  בשליטת החברה  שאינם  בשל גורמים  הפעילות   תחוםהיתר 

להיות   עשויה  אשר  האמורים  לשירותים  חלופיים  פתרונות  להם ומציאת 

 .השפעה מהותית על הערכות החברה האמורות

שחלי .4.1.10   ם בומבנה התחרות בתחום הפעילות והשינויים 

  להלן. 4.8סעיף  וראהתחרות  לפרטים אודות מבנה

  מוצרים ושירותים .4.2

ומכירה של כלי שיט    פיתוח יצור  בתכנון, עוסקתמספנות ישראל  במסגרת תחום הפעילות  

ולוגיסטיקה  שירותי תחזוקה  שיט, מתן  לכלי  שירותים  ומתן  תיקון  שונים,  מסוגים 

יבשתיים ובלב ים וכן בעבודות  ייצור גופי  , לרבות  גדולות  )מתכתיבשתיות (למתקנים 

  כפי שיפורט להלן. ,)'איתן', רכב קרבי משוריין גלגלי

 כלי שיט צבאיים ואזרחייםשל  הומכיר הבניי .4.2.1

ונמשך תקופה ארוכה, בהתאם לסוג    , רב שלבישיט הינו מורכב  כליתהליך בניית  

תהליך כולל חיתוך ועיבוד  ה.  ולגודל הכלי ולמידת המורכבות שלו ושל מערכותיו

, הרכבת צנרת והתקנתה, פריסת כבלים, ביצוע עבודות חשמל,  ואלומיניום  פלדה

ואינטגרציה של    לרבות נגרות  התקנת מנועים ומדחפים, ביצוע עבודות גמר שונות

 שליטה, הלחימה וכיו"ב.המערכות השונות, לרבות מערכות הקשר, הניווט, 

מספקת החברה ללקוחותיה כלי שיט מהירים, בינוניים    בתחום הצבאי 4.2.1.1

, המיועדים להגנת חופים, סיור, הגנה על אזורי מים כלכליים  10וקטנים

 -וכן כלי שיט ללחימה בקו ראשון, המיועדים למשימות עליונות ימית 

 .תותחיםספינת טילים וספינות 

  :מוצר מרכזייםקווי  שלושהלחברה תחת תחום הפעילות 

 
 טון. 100 -בעלי דחי של עד כ - טון; כלי שיט צבאיים קטנים 1,000 -בעלי דחי של עד כ - כלי שיט צבאיים בינוניים 10
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רבית  יבמהירות גבוהה (מהירות מ  ותהמתאפיינספינות    –  'שלדג' .א

את ספינות השלדג   .גבוההימית  יכולת תמרון  קשר) וב 45מעל  של 

ניתן לצייד בתותחנות מיוצבת וכן במערכות טילים קצרי טווח. בקו  

ועד   24ארבעה דגמי ספינות באורכים של בין קיימים מוצר השלדג  

הלקוחות  33 לצרכי  המותאמים  והן    מטר,  האורך  מבחינת  (הן 

עבור חיל הים הישראלי    יםמשווקהו  מבחינת הציוד המותקן עליהם)

תקופת בנייתו של כלי שיט  וכן עבור חילות ים וגופי שיטור זרים.

  .חודשים 14 -ל 12נמשכת בין  זו ממשפחה

 80ועד    45שבין   באורכים(  ספינות  – )OPV11(  חוףסיור    ספינות .ב

 הללו  יורסספינות הקשר.    32  -למהירות מרבית של כ ותהמגיע)  מטר

סיור  מיועדת   ביטחון,  החוף  למשימות  קו  מים לאורך  על  והגנה 

טובים  לומותאמות  כלכליים   נוחות  בתנאי  בים,  ארוכה  שהייה 

נמשכת בין   זו תקופת בנייתו של כלי שיט ממשפחה .לצוות המפעיל

  .חודשים 24 -ל 18

ועד    58שבין  בגודל בינוני (טווח אורך  טילים    ספינות -  'סער' ספינות .ג

ראשון    )מטר  80 הגנה  כקו  , ימית  עליונות  להשגתהמשמשות 

 מאפשרותספינות אלו  .  רקש  32-למהירות מירבית של כ  ותהמגיע

וטילאות,יז תותחנות  לחימה,  במערכות  הגנה   ווד  מערכות 

מתקדמות מתוצרת התעשיה הביטחונית בישראל, וכן ניתן לספקן 

עם מנחת מסוקים. עם זאת, ניתן לספק ספינות אלה גם בתצורה של 

בנייתו   ור.לצורך משימות הגנה חופית ושיט 'OPV' ספינות תקופת 

יצוין, כי   .חודשים  42  -ל  24של כלי שיט ממשפחה זו נמשכת בין 

ספינות הרשף אותן תכננה ותייצר המספנה עבור חיל הים הישראלי  

חלק ממשפחת מוצרים זו. לפרטים אודות פרויקט הרשף ראה  הינן  

 להלן. 4.2.1.1סעיף 

לקוח ותיק של  (הביטחון    רדמנהל הרכש במש, התקשרו  2021בשנת  

חוזה אסטרטגי להשלמת פיתוח ספינת ) ומספנות ישראל בהחברה

'רשף' חדשה מדגם  ממשפחת   , שהינהלחיל הים הישראלי טילים 

ה'סער'   ספינות  הים.  מוצרי  לצרכי ולדרישות חיל  התאמה  ותוך 

השלימה  2024בשנת  של   ומפורט של תכנון בסיסי הליךהמספנה  , 

התקשרה    החברה,  2024בדצמבר    12ביום  ו  ספינת הקרב מדגם 'רשף'

חמש בהסכם להספקת  הביטחון  מדגם    עם משרד  'רשף'  ספינות 

במשך תקופה של כשש שנים, כשהשלמת בניית הספינה הראשונה  

ספינת   2028.12ומסירתה לחיל הים הישראלי צפויה להתרחש בשנת  

גדולה    (אךמטרים    80-באורך של כ  בינוניספינה בגודל  ה'רשף' הינה  

במספנ המיוצרות  לספינות  ביחס  ישראל)  מהותית  המשלבת ות 

 
11 Offshore Patrol Vessel. 
 ) (מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה)623882-01-2024(אסמכתא מס'  2024בדצמבר  12דיווח מיידי מיום  12
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  המתקדמים ביותראחד מכלי השיט את   העליונות טכנולוגית ומהוו

היום עד  המספנה  מספנות שתכננה  התקשרות  אודות  לפרטים   .

ישראל בהסכם לאספקה של ספינות 'רשף' לחיל הים הישראלי ראו  

 להלן. 4.18.1סעיף 

מ זרות,  בחלק  למדינות  צבאיים  שייט  כלי  לאספקת  התקשרויותיה 

במדינת הלקוח   תשתית  הקמתמציעה מספנות ישראל ללקוחותיה גם 

או /באמצעות מתן שירותים ופתרונות אסטרטגיים מתקדמים לשדרוג ו

הקמת תשתיות למספנות במדינת הלקוח. שירותים אלו כוללים ליווי  

לצד המקומיים,  לצוותים  מקיפה  ותמיכה  הכשרה    לימוד  מקצועי, 

במדינת  ו כלי השייט  של  חלקי  המאפשר ייצור  טכנולוגי  העברת ידע 

וכןהלקוח גם   ביצוע פעולות  ,  לכלי השייט שסופקו,  ותיקון  תחזוקה 

  .לאחר סיום ההתקשרות

כוללים מוצרי החברה כלי שיט לשימושים אזרחיים   בתחום האזרחי 4.2.1.2

כגון   שירות (המיועדות    ,אוניות משא קטנותמגוונים  גוררות, ספינות 

לשימושים    13ומבדוקים,  לפעילות תוך נמלית), דוברות להובלת משאות

בשנת   ספינות מטען קטנות.  וכן  צבאיים  פעילות   ,2025אזרחיים או 

של כלי  מסירה  ייצור וסיום  ,בין היתר ,החברה בתחום האזרחי כללה

 .ומבדוק ים יתקרקעממשאבי טבע  כרייתל שיט מסוג דוברה

כוללת לרוב הכשרה והדרכה    ת כלי שיטעסקת מכיר: ושירות  הדרכה 4.2.1.3

של הצוותים המיועדים להפעיל את הספינה, הכשרה אשר נמשכת בין  

מספר שבועות למספר חודשים ומבוצעת במרכז ההדרכות וההכשרות  

תמיכה לוגיסטית מספנות ישראל. בנוסף, מספנות ישראל מספקת  של 

הדרכת צוות התחזוקה, בין אם  ; וטכנית על ידי מומחי מספנות ישראל

תמיכת צוות מספנות ;  במספנות ישראל או אצל ספקי המנועים והציוד

עד  ;  לתקופות ארוכותהלקוח  ישראל באתר   ומעשית  הדרכה אישית 

ביטחון מלא באתר  ו  להשגת  ישראל  מספנות  של  שירות קבוע  מרכז 

  .הלקוח

  תיקון ומתן שירותים לכלי שיט .4.2.2

שירותי   מספנות ישראל אחזקה ותיקונים לכלי שיט מסחריים    ,הספנהמספקת 

המשרתים בנמלי ישראל    מסוגים שונים שירות סירותומסוגים שונים, לגוררות  

הים   חיל  של  שיט  לכלי  בהישראליוכן  שימוש  תוך  ייחודיות  ,  ציוד ותשתיות 

 .לתחום פעילות זה

שבבעלותה כדי לבצע עבור לקוחותיה עבודות    מבדוקבהחברה משתמשת בעיקר  

ה וצביעתה, תיקוני גוף (פלדה), טיפול במערכות  יניואלה, לרבות ניקוי תחתית הא

ובידוד, וכן בדיקות וטיפולים לצורך   המדחפים וההיגוי, עבודות צנרת, חשמל 

 
 מתקנים בעלי כושר שקיעה וציפה המשמשים להרמת אוניות מעל המים לשם ביצוע תיקונים. 13
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ניות לשם ביטוח ורישוי), בהתאם  וקבלת אישור חברות הסיווג (הדרוש לבעלי הא

 .ואחריםLloyds, DNV-GL לתקנים מקובלים כדוגמת תקן 

 בנייה וייצור צבאי של כלים שאינם כלי שייט  - עבודות מתכת גדולות .4.2.3

ישראל   לעתעוסקת  מספנות  לפרויקטים הקשורים    מעת  בייצור מתקני מתכת 

 . בתשתיות ובציוד לתשתיות

לוקחת חלק  מספנות ישראל    ,מלחמת 'חרבות ברזל'השעה בעקבות    מצרכי  כחלק

טנק בבניה של  בייצור ו בשיתוף מנהלת  'איתן', רכב קרבי משוריין גלגלי,  גופי 

השיקום   ומרכז  הביטחון  במשרד  המשוריינים  הקרביים  והרכבים  המרכבה 

, בקרת  יכולות ייצורבשל    התאפשרזה  שיתוף פעולה    .והאחזקה במשרד הביטחון

 הסמכה  ךתהליוכן לאור , המצוי במספנות ישראל ן תחומיםואיכות וניהול במגו

  .ישראל תשעברה מספנומהיר 

עבודות  , המאפשר לה לבצע 5אלעניין זה יצוין, כי למספנות ישראל סיווג קבלני 

  להלן. 22.5ראו סעיף  - בנייה בהיקף כספי בלתי מוגבל

 מתן שירותי תחזוקה ולוגיסטיקה למתקנים יבשתיים ובלב ים .4.2.4

ישראל    תמספק  2009  החל משנת ייצור ושירותי  שירותים לוגיסטייםמספנות   ,

לוגיסטית מתאימהתיקון לתעשיות הקידוחים    ,בקו המים  , באמצעות תשתית 

 . וגז מפעילים וחברות שירותי שדות נפט -הימיים והיבשתיים באזור 

לוגיסטית   :םה  ישראל  מספנות  שמספקת  העיקריים  התמיכהשירותי   תשתית 

וחזרה ציודים לאסדות  ייצור  י;  להעברת  גדולים;  פלדה ימיים  מבני  של  יצור 

מגשרים קשיחים   לחץוובדיקה של  מדידה להורדת  לתחנת  גז טבעי   צינורות 

PRMS  ,קידוח צינורות  אנכיים,  (צינורות  צינורות  ותיקון  בדיקת  שירותי   ;

ואזורי  ;  ומערכותיה  קידוח  לאסדותתחזוקה    עבודותמארזים);   לנמל  גישה 

  .היערכות בלעדיים

המספנה   התקשרות  אודות  למתן  דוח  הבשנת  לפרטים  בהסכם  שברון  עם 

 להלן.   4.18.2ראו סעיף  ר אחר)  (שנכללם במגזשירותים לוגיסטיים באתר החברה  

 החכרת כלי שיט .4.2.5

מציעה ללקוחותיה עסקאות להחכרת כלי שיט חלף מכירתם. במסגרת  המספנה

תקופת  בתום  השיט  כלי  לרכישת  אופציה  מוענקת  לחוכר  התקשרויות אלה, 

ההחכרה. מספנות ישראל מספקת לחוכרים שירותי תחזוקה ותיקון לכלי השיט.  

להרחיב ולגוון את השירותים, אפיקי ההתקשרות מטרתן    התקשרויות מסוג זה

 .ואפשרויות מימון העסקאות של לקוחות המספנה הקיימים והפוטנציאליים

רשימת הפרויקטים המהותיים של החברה בתחום  תיאור תמציתי של  להלן יובא   .4.2.6

  :"ח)ש באלפי(הנתונים  202531.12.14יום ל נכוןהפעילות 

 
, לרבות תקופת 2025בדצמבר  31הפירוט מתייחס רק להתקשרויות לבניית כלי שיט אשר ההתקשרות טרם הסתיימה עד ליום  14

 האחריות.
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 שם
 הפרויקט

 מועד (***) הפרויקט תיאור
 התחלה

(לרבות  סיום מועד אספקה מועד
 )אחריות תקופת

הכנסות  אומדן החוזה סוג
 כולל

 שיעור
השלמה כספי 

  2025מצטבר 

 שיעור
השלמה כספי 

  2024מצטבר 

 גולמית רווחיות שיעור
 משיעורנמוך /גבוה

 הגולמית הרווחיות
 15הפעילות בתחום

 בעל פרויקט
 חיובית רווחיות

 שלילית /

 ' א פרויקט

(*) 

 עבור צף מבדוק בנית

 הביטחון משרד
 08/2027 (א) 2026/80 11/2019

עם  הסכם

 הלקוח
 שלילית מהממוצע נמוך 88% 99% 90,000

 'ב פרויקט

(**) 

 מסוג שייט כלי בניית

 דוברה
07/2020 

 (א)/202603

 
03/2027 

 עם הסכם

 הלקוח
 שלילית מהממוצע נמוך  97% 99% 69,400

  'ג פרויקט

(**) 
 עבור שיט כלי בנית

 באסיה מדינה
04/2021 

 )  ב(01/2026

 
01/2027 

 עם הסכם

 הלקוח
 תחיובי הממוצע מעל  94% 99% 451,000

 ' ד פרויקט

(*) 

 שיט כלי החכרת

 באפריקה למדינה
10/2021 01/2022 01/2027 

 עם הסכם

 הלקוח
 תחיובי  ממוצעת 100% 100% 85,000

 'ה פרויקט
(**) 

 עבור שיט כלי בניית
 הביטחון משרד

03/2022 
 (ג)01/2026

 
01/2027 

 עם הסכם
 לקוחה

 תחיובי מהממוצע נמוך  79% 99% 100,000

  'ו פרויקט
(**) ,(*) 

בניית כלי שייט עבור 
 משרד הביטחון

12/2024 06/2031 06/2032 
עם  הסכם

 הלקוח
 חיובית ממוצעת 0.4% 5% 2,534,000

  .ללקוח בהתאם להסכם עומדת בשורה של מקרים המהווים הפרת התחייבויות המוכר על פי ההסכם, או במקרה של כוח עליון העולה על תקופה מוגדרת(*) זכות הביטול 
היא. במקרה של ביטול ההסכם שלא מחמת הפרתו, מחויב הלקוח זכות הביטול ללקוח בהתאם להסכם עומדת במקרה של הפרת ההסכם, אולם בנוסף קיימת ללקוח זכות להביא לסיומו של ההסכם בכל עת ומכל סיבה ש(**)

 .שבוצעו עד לאותו מועד לידי הלקוח, ובתוספת תשלום נוסף החל במקרים מסוימים לשלם לחברה את תמורת העבודות שבוצעה על ידה עד למועד הביטול, כנגד מסירת העבודות
 .הלקוח מצד לעיכוב ותבשל דריש ,2024כפי שבאה לידי ביטוי בדוח השנתי לשנת  ,ועד האספקהממועד האספקה בפרויקט נדחה לעומת הערכת החברה לגבי (א) 
 שיט.הזמני הובלה בים שהתארכו כתוצאה משינוי נתיב בשל  ,2024כפי שבאה לידי ביטוי בדוח השנתי לשנת  ,ועד האספקהממועד האספקה בפרויקט נדחה לעומת הערכת החברה לגבי (ב) 
 .מצד הלקוח (ד"ש) שינויים טכניים לביצועדרישות תוצאה מכ ,2024כפי שבאה לידי ביטוי בדוח השנתי לשנת  ,ועד האספקהממועד האספקה בפרויקט נדחה לעומת הערכת החברה לגבי (ג) 

, הן מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק םורווחיות  יםהיקף עלויות הפרויקטמועדי האספקה וסיום,  ,  ים השוניםפרויקטההמובאות לעיל אודות  הערכות החברה  
שבוצעו הנחות  ,  ומדניםאהערכות החברה כאמור מבוססות בין היתר, על . ניירות ערך ניסיונה חוזי התקשרות קיימים ו  בקשר עם החברהעל ידי הנהלת  וניתוחים 

מידע אשר עשוי להתממש, כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה  . כפי שהם במועד הדוח  בתחום הפעילות של החברההעסקי  מידע צופה פני עתיד, מטבעו, הינו 
בין ליטת החברה בלבד. בין גורמים אלה נכללים, מבחינה מהותית מכפי שנצפה על ידי החברה ואף שלא להתרחש כלל, זאת, כתוצאה מגורמים שונים אשר אינם בש

במחירי חומרי גלם, שכר עבודה יםבלוחות הזמנים מצד מזמיני העבודות, שינויים מבוקשים בפרויקט  יםעיכוב  היתר, לרבות שינויים  ,  , שינויים במחירי התשומות 
על ידי הצד השני להסכם, עסקיות שונותושונים של הקבוצה ובהוצאתן לפועל של ת פרויקטיםעיכובים בהוצאתם לפועל של  אי קיום התחייבויות  שינויים  כניות   ,

  .להלן 29התממשות של אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף או , עיכובים של רשויות שונות, )לרבות בגין הוצאות לא צפויות(בעלויות הקמה ומימון  

 
פרויקט. ככל שהיקף ההכנסות בפרויקט מסוים גדול יותר, היקף שיעור הרווחיות הממוצע בתחום הפעילות מתחשב ברווחיות הגולמית של כל אחד מהפרויקטים המהותיים, וזאת מבלי להתחשב בשיעור ההשלמה של ה 15

לכל היותר משיעור הרווחיות הממוצע בתחום הפעילות, יחשב כפרויקט בשיעור רווחיות  5% -יעור הרווחיות בו נמוך או גבוה בהשפעתו על שיעור הרווחיות הממוצע בתחום הפעילות יהיה גבוה יותר. פרויקט אשר ש
 ממוצע.
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בדצמבר של כל   31ליום   (שצוינו לעיל)של החברה    הפרויקטים המהותייםגבי  להלן נתונים נוספים ל

 (באלפי ש"ח): 2025 -ו 2024אחת מהשנים 

 פרויקט

2024 

שהוכרו הכנסות 
בדוחות  במצטבר

 הכספיים

2024 

תקבולים 
שהתקבלו  

 במצטבר

2025 

הכנסות שהוכרו 
בדוחות  במצטבר

 הכספיים

2025 

תקבולים 
שהתקבלו  

 במצטבר

 69,336 89,606  54,765  79,450 'א פרויקט

 63,072 69,278  60,189  63,144 'ב פרויקט

 450,606 450,462  427,965  423,525 פרויקט ג'

 99,168 99,168  95,210  95,210 פרויקט ד'*

 83,908 99,334  65,656 76,734 פרויקט ה'

 355,544 127,081 - - 'ופרויקט 

 לעיל. 4.2.6בסעיף כמפורט דן ההכנסות אומב (*) כולל סכומים נוספים בגין שירותים נלווים אשר אינם כלולים

  )Warrantyתיקוני אחריות ( .4.2.7

ליום   טיב. 2025בדצמבר    31נכון  אחריות  תחת  הנמצאות  ספינות  קיימות   ,

אחריות עתידית להחברה בדוחותיה הכספיים לפרטים אודות הפרשה שביצעה 

 25 -ו 2  יםראו ביאור לכלי שיט שנמצאים בבניה עבור הפרויקטים שפורטו לעיל

 .2025ר בבדצמ 31של החברה ליום  הכספיים יהלדוחות

המספנה ,ועד למועד הדוח  ,2026  -ו  2025במהלך השנים  ספינות   שלוש  מסרה 

וספינה אחת לחיל הים של   לחיל הים הישראלי שתי ספינות –  ממשפחת השלדג

יעודי  יכלי שיט אזרחי ו מבדוק לחיל הים הישראלי  מדינה בדרום מזרח אסיה,

  .המשמש לכריית משאבי טבע ומינרלים מקרקעית הים

   :(ביחס להכנסות החברה) מגזר המספנה של פילוח הכנסות מוצרים ושירותים .4.3

 ההכנסות  שנה
 באלפי ש"ח

מסך כל  שיעור
 החברה ההכנסות

2024 247,976 19% 

2025 271,217 17% 

  מוצרים חדשים .4.4

כלי  מוצרים חדשים שהינם  עוסקת בפיתוח    מספנות ישראל  -בתחום כלי השיט הצבאיים  

  כלי השיטפיתוח    .שוטף  ביטחוןלמשימות    ,צבאיות  למטרות  בגדלים קטנים ובינוניים  שיט

להרחיב את סל המוצרים ומגוון הספינות המוצעות ללקוחותיה מספנות ישראל  מאפשר ל

   .ומאפשר לה להתמודד במכרזים והליכי רכש של ספינות מגדלים שונים ובתצורות שונות 

דרישות תכנוניות של  (  לבקשת הלקוח או מטעמים אחרים  ט, לעיתיםבניית כלי שיבמהלך  

חומרי הגלם/הייצור על  או  התכנון  על  להשפיע  שעשויות  שמבוצעות    ,הלקוח  בדיקות 

כדי  )ומהבשלבי הייצור וכד תוך  והתאמות  ייצור ובנית כלי  שלבי  , מבוצעים פיתוחים 

  מוצר חדש.דגם של מהווה נבנה המוגמר ש מוצרהלהביא לידי כך ש השיט, שעשויים
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ישראל  ללקוחותיה  המוצע  המוצרים  סלממשיכה להרחיב, לעדכן ולפתח את    מספנות 

שלדג, המבוסס -מדגם מינימטרים   20 -אורך של כב  ,קטן שיט כלימפתחת   זו ובמסגרת

  45  עד  של  מהירותו  יכולות תמרוןל  בע. כלי השייט יהיה  על 'משפחת' ספינות מדגם 'שלדג'

במקביל ממשיכה המספנה    .ונהרות רדודים  שמירת חופיםוקשר, המיועד למשימות סיור  

דגמים לשם הגברת מהירותה המרבית  ולפתח , S45פטרול מסוג  הספינת לטייב את דגם 

  וביצועיה

ייצור ספינות ן  נ עבור משרד הביטחון, שהי 'רשף'ה  בשנת הדוח המשיכה המספנה את 

 לעיל.  4.2.1.1סעיף  ורא – 'סער'הספינות משפחת מוצרי , מחדשותטילים ספינות 

התקשרותהבשנת הדוח המספנה   בשיתוף עם    2021שהחל בשנת  פרויקט  ב  סיימה את 

התעשי  מערכות  אלתא   ושיווק ייצור  ,תכנון, פיתוחשל  ה האווירית לישראל,  ימקבוצת 

   .מערכת טכנולוגית להגנה על כלי שיט מפני תקיפות סייבר

האזרחיים כלי שיט, אשר    ,בתחום כלי השיט  לאספקת  בעסקאות  המספנה מתקשרת 

תכנון של   על  בהסתמך  ידי צדדים שלישיים וכן מייצרת כלי שיט  יוצרו על  תוכננו או 

לקוחות, ולכן בהכרח מהווים מוצרים חדשים שכן במסגרת כל פרויקט מבוצעת התאמה 

 .של דגמי כלי השיט שבסל המוצרים של המספנה לדרישות ואפיון הלקוח

השקה ואספקה של כלי שיט חדשים ומערכות   בקשר עם  לעילהמובאות הערכות החברה  

זה   ובכלל  להם,  פרויקט  בדבר נלוות  ספינותביצוע  משרד  ל  ואספקתן  ה'רשף'  בניית 
הים,   ערךמידע צופה פני עתיד  מהוותהביטחון וחיל  הערכות   ., כהגדרתו בחוק ניירות 

על ידי הנהלת החברה  ומדנים וניתוחים שבוצעו  אהחברה כאמור מבוססות בין היתר, על  

עם ו  בקשר  קיימים  התקשרות  העסקי  חוזי  החברהניסיונה  הפעילות  של   בתחום 
מידע צופה פני עתיד, מטבעו,  .  והתקדמות פיתוח כלי שיט חדשים כפי שהם במועד הדוח

מידע   באופןאשר  הינו  להתממש  או  חלקו,  או  כולו  להתממש,  מבחינה שונה    עשוי 
מכפי שנצפה על ידי החברה ואף שלא להתרחש כלל, זאת, כתוצאה מגורמים   מהותית

החלטות   בין היתר,  בלבד. בין גורמים אלה נכללים, בשליטת החברה שונים אשר אינם

בדבר תקציב המדינה עיכובים בהוצאתם לפועל החלטות רגולטוריות שונות,    ,המחוקק 
, שינויים  כניות עסקיות שונותושונים של הקבוצה ובהוצאתן לפועל של ת פרויקטיםשל  

עיכובים של רשויות שונות,  )לרבות בגין הוצאות לא צפויות(בעלויות הקמה ומימון   או , 

של אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף   .להלן 29התממשות 

   לקוחות .4.5

שנים  ב במגזר המספנה  חברההלקוחות העיקריים של הפירוט ההכנסות מלהלן  .4.5.1

2024 - 2025 : 

  2024מכירות בשנת  
 )ש"ח(באלפי 

  2025מכירות בשנת 
 )ש"ח(באלפי 

 271,217 247,976 מחזור מגזר המספנה

 1,577,474 1,308,444 חברהסך מחזור ה
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 2025מכירות  
 )ש"חבאלפי (

 מחזורה% מ
 כלליה

 2024מכירות 
 )ש"חבאלפי (

 מחזורה% מ
 כלליה

 5% 64,393 12% 185,592 לקוח א'
 

 

הפרויקט  בשל .4.5.2 הפעילות,  אהאופי  של  ההכרה    שקובעלי  אופן  את  גם 

 ,עצים קצבשבה פרויקט נמצא ב  מסוימת בשנהבמכירות/הכנסות מהלקוחות,  

פיננסית תלות  הוא  יוצא  השנה  פועל  לאור  בלקוח  באותה  הכנסות ,  שיעור 

בשנה  אותומ  משמעותי לאמורזו  הלקוח  תלות   למספנות,  . מעבר  ישראל אין 

  .בלקוח או לקוחות ספציפיים בפעילותה

פעילות החברה בתחום הפעילות פונה לשוק המקומי ולשוק הבינלאומי, ומוצרי   .4.5.3

באמריקה  באירופה,  באסיה,  שונות  במדינות  בשימוש  נמצאים  החברה 

 ובאפריקה.

ממשלתיים הם גופים   ,"לובחובישראל   מספנות ישראל,מרבית לקוחותיה של  

וגורמי שיטור) או גופים  , משמר החופים(צבאות, משרדי ביטחון וביטחון פנים

 אחרים. ממשלתיים ומדיניים 

מספנות ישראל מתקשרת בפעילות בארץ עם משרד הביטחון, חיל הים וכן מעת  .4.5.4

של  במתכונתלעת עם מספר תעשיות ביטחוניות של מדינת ישראל. בהתקשרות  

בהתאם לנהלי ההתקשרות של משרד הביטחון, עשויה להיות מגבלה   יחידספק  

  .הרווח הגולמי ישיעורעל ומספנות ישראל  על רווחיות

ישראל  בנוסף,   .4.5.5 בתחום הביטחוני ממשלת  בין מדינות  פעולה  שיתופי  במסגרת 

שיט ושירותים   כלי  זרות ואספקת  התקשרויות עם ממשלות  לעיתים  מאשרת 

באמצעות   ישראל  שונים  ממשלהמספנות  (-(הסכמי  במקביל  G2Gממשלה   .((

ישראל   ממשלת  ישראל  מתקשרת  מספנות  (  הסכםבעם  גב  אל  '  ) B2B'גב 

לממשלות   ישראל  ממשלת  שבין  אלה .  זרותהלהסכמים  הסכמים  במסגרת 

ישראל לעמוד בכל  ישראל מתחייבת כלפי ממשלת  התחייבויותיה של מספנות 

כלפי הממשלה הזרה. החשיפה והאחריות של מספנות ישראל הן, ממשלת ישראל  

כגון אלה. חורג מהמקובל בעסקאות  ישראל, והיקפן לא   כאמור, מול ממשלת 

 פעילות המגזר מול לקוחותיו  מעמדה המדיני של מדינת ישראל עלן השפעת  ילעני

 לעיל.  3.4סעיף  ראו

  בשנים האחרונות לא חל שינוי מהותי במאפייני הלקוחות. .4.5.6

בבככלל,   .4.5.7 שיט  התקשרויות  כלי  מכירת  מקובלות נכללות  עסקאות  הוראות 

מסירת הטובין, אחריות לטובין שנמכרים,  הנוגעות ל בינלאומייםבהסכמי מכר  

קני שימוש בטובין, שמירת  בנזיקין, מגבלת  רוחני וכדומה. הסדרי  יאחריות  ן 

  בין  הנע  בשיעורמקדמה   תשלוםבדרך כלל  כוללים  המכר בהסכמיהתשלומים  

ועוד מספר משתנה  בדרך כלל כנגד הפקדת ערבות מקדמה,    מהתמורה 15%  - 5%

אבני דרך מסוימות   לרוב השלמת שלבים  (של תשלומים הכפופים להתקיימות 

בחלק מן ההסכמים נדרשת החברה להעמיד ערבות ביצוע ו/או ערבות  . ה)בבני

המטילי כן, בדרך כלל קיימים בהסכמים מנגנונים  החברה  אחריות. כמו  ם על 
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או במקרה של אי עמידת   החובה לפצות את הלקוח במקרה של איחור באספק

שנקבעו מראש. היקף הקנסות מוגבל    של ביצועי כלי השיט  כלי השיט בפרמטרים

לתקינות   לאחוז מסוים מסכום החוזה. ככלל, ההסכמים כוללים מתן אחריות

סעיפים סטנדרטיים של לתקופות מוגדרות. כמו כן, כוללים ההסכמים    כלי השיט

 .ומנגנון יישוב סכסוכים השפעות כוח עליון על התחייבויות הצדדים

וכן כלי שיט נוספים בהתאמה   את כלי השיט שלהללקוחותיה  המספנה משווקת  .4.5.8

דרישות ציוד או חימוש שונות, והמספנה פועלת    קיימותלכל לקוח  ככלל,    .אישית

הגדרת מפרט כלי השיט מהווה חלק   להתאים את כלי השיט לדרישות הלקוח.

משמעותי מדיוני המו"מ עם הלקוח על הסכם המכירה, והמפרט הסופי הינו חלק  

במסגרת המו"מ נקבעים תנאי התשלום ועם כניסת ההסכם    מהסכם הרכישה.

החברה בייצור כלי השיט וביצוע יתר התחייבויותיה בהתאם  לתוקף מתחילה 

  .להסכמי המכירה

 שיווק והפצה .4.6

השתתפות ישראל    מספנות .4.6.1 וביניהם  אופנים,  במספר  מוצריה  את  משווקת 

במכרזים בינלאומיים; שיתוף פעולה עם גורמים מקומיים במדינת היעד; פעילות 

תמיכת  וכן באמצעות  שיווק  במקדמי  הסתייעות  החברה;  אנשי  של  שיווקית 

ביטחוני  אגףה מוכרת    )סיב"ט(  לסיוע  הישראלי, באמצעותו  במשרד הביטחון 

כן,  -החברה את מוצריה במסגרת הסכמי ממשלה כמתואר לעיל. כמו  ממשלה, 

  ישראל  מספנות  ,בנוסף.  העולם ברחבי  ייעודיות  בתערוכות  החברה  משתתפת

ופעילות השיווק של מוצריה נעשים, בין היתר,    לקוחותיה  עם  רציף  בקשר נמצאת

ראל ממוקד של מספנות ישמאמצי השיווק  עיקר    .בדרך של שימור קשרי לקוחות

, בין  ספינות טילים (סטי"ל)ופינות תותחים (סת"ח)  ס  ,גשלד  אוניות מדגםיצוא  בי

ושטחי מים  היתר תוך ניצול המודעות הגוברת בעולם לצורך להגן על קו החוף

שיווק ואספקת כלי  סיון והמוניטין רב השנים של  יותוך הישענות על הנ  כלכליים

  .שיט לחיל הים

רחיבה  , מלעיל)  4.2.1.1(ראו סעיף    רת עבור חיל הים הישראלצספינת הרשף שמיו

החברה בהיותה    קשתאת   גדולות   ומשופר דגם חדשהמוצרים של  של ספינות 

דחי  יחסית   'בינוניות' (בעלות  המוגדרות  הספינות   ,טון)  1,000עד  של  בטווח 

ולהתמודד בבקשות   הערך שלה  הצעת  ישראל להרחיב את  שיאפשר למספנות 

 של לקוחות ממשלתיים ואחרים. להזמנות מוצרים 

עבור חיל  נות ישראל, פי מסדעל י  בעת הזו  בשילוב עם כך שדגם זה מיוצר בפועל

הישראל בעולם,הים  ים מהמתקדמים  ש  , שנחשב כחיל  ממצב אותה פרויקט 

י השיווק  ע, מהווה מכפיל כח לאמצהישראלי  כספק אסטרטגי של משרד הביטחון

ישראל מספנות האמון  ההבעת    לאור  של מספנות  ביכולותיה של  משמעותית 

  .ישראל בניית נדבך משמעותי בכוח הימי של מדינתבישראל 

דרך קבע .4.6.2 שולחת  אינה  ישראל  אינה מחזיקה חו"ל  למשלחות    מספנות  והיא 

מקומיים מ  בחו"ל.  משרדים  נעשית  השיווק  תוך וישראל  פעילות  לעיתים 

בנציגים המתמנים כמקדמי שיווק לתקופה קצובה לפעולה במדינה  הסתייעות  
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עבור הצלחות  לעמלה  במדינה כאמור וזכאים  שוק מסוים  לפלח  או  מסוימת 

בלבד. מינוי נציגים כאמור מבוצע לאחר תהליך בדיקת נאותות קפדני בהתאם 

  כנית הציות של החברה.ולת

  מוניטין בינלאומי נכבדבעלות   ישראליות  עם חברותשל החברה  שיתופי פעולה   .4.6.3

מייצרתבמסגרתם    תהביטחוניתעשייה  ב שהיא  השיט  בכלי   החברה משלבת 

חיל הניסיון המבצעי של  יחד עם    ,מייצרותחברות אלה  אותן   "מ ונשקכמערכות מ

  ה.חברשימוש במוצרי ההים הישראלי ב

קשר  באמצעות שמירה על    תמתבצעשירותי תיקוני אוניות של  שיווק פעילות ה .4.6.4

וגורמים רלוונטיים  רציף  עם בעלי חברות ספנות ומנהלי אוניות, סוכני אוניות 

על   מידע  מהם  לקבל  מנת  על  ישראל,  הים ובנמלי  מתוכננות   16ספנותהבחיל 

שירותי האחזקה המוענקים על ידי  בנוסף,  ספנה. הכניות הווניסיון להשתלב בת

מאפשרים למספנה ליצור   הםוהתמיכה הטכנית המוענקת ל  ותהמספנה ללקוח

  המשך. התקשרויות להם ולהציע לקוחותיהקשרי עבודה ארוכי טווח עם 

מתבצע  .4.6.5 ובלב ים  יבשתיים  למתקנים  והלוגיסטיקה  התחזוקה  שירותי  שיווק 

יצירת שיתופי פעולה עם חברות בעלות ניסיון מקצועי במתן שירותי  באמצעות  

כאמור פעולה  ותחזוקה בלב ים וביבשה. שיתופי  כוללים פעילות   ,לוגיסטיקה 

בין צוותים של חברות זרות לבין צוותים של עובדי המספנה, במטרה   משותפת 

להקנות לעובדי המספנה ידע, הכשרה וניסיון שיוכל לשרת את פעילות המספנה 

עתיד.   זה  שירותי המספנה  בנוסף,  בתחום  אספקת  לצורך  הצעות  ם  מגישה 

 מכרזים לביצוע עבודות הרלוונטיות לתחומי פעילותה כאמור.ב

ולא    המתוארים לעיללהערכת החברה, אין לה תלות באף אחד מצינורות השיווק   .4.6.6

 .צפויה עלות מהותית כתוצאה מהצורך להחליפם

  צבר הזמנות .4.7

בדצמבר של כל אחת   31ליום    ,במגזר המספנה(באלפי ש"ח)   ההזמנות צברלהלן יובא  

 :ובסמוך למועד הדוח 2025 -ו 2024מהשנים 

 2024בדצמבר  31ליום  2025בדצמבר  31ליום  סמוך למועד הדוח

2,647,876 2,644,656  2,526,611 

 משמעו הזמנות מחייבות שטרם הוכרו כהכנסות בדוחות הכספיים. צבר הזמנות

שהוא  הקבוצה  של  ההזמנות  צבריפורט    להלן כפי  הפעילות  הדוח,    לתאריך  בתחום 

 :מההזמנות הנובעת בהכנסה ההכרה של הצפוי המועד לפי בהתפלגות

 )"חש אלפי(ב צבר ההזמנותסך  תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה

 106,016 2026 1רבעון 

 93,016 2026 2רבעון 

 
 .הכנסת ספינה למספנה או למבדוק לשם תיקון, תחזוקה, בדיקה או אחסון –ספנה" ה" 16
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 )"חש אלפי(ב צבר ההזמנותסך  תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה

 92,663 2026 3רבעון 

 120,690 2026 4רבעון 

2027 687,018 

2028 641,948 

 906,525 ואילך 2029

הנתונים בדבר תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה מהווים מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו  
כל   ואין  למועד הדוח,  נכון  הקבוצה,  ערך, המבוסס על הערכות ותוכניות  בחוק ניירות 

לא יתממשו   עליהן מבוססות התוכניות  במידה והתחזיות  בין היתר ודאות בהתממשותו 

כגון החברה  בשליטת  שאינם  גורמים  הסיכון   בשל  גורמי  של  האפשרית  השפעתם 
 המפורטים בדוח. 

 תחרות  .4.8

הואיל והמספנה מתחרה    מתאפיין ברמת תחרות גבוההלהערכת החברה תחום הפעילות 

(ניתן לייצר כלי שיט  חסמים גיאוגרפים על התחרות  במספנות רבות בעולם ולאור היעדר  

במדינה  לכלי שיט  אין מניעה כי הביקוש  במספנות זרות ולהשיט אותם לכל מקום בעולם)  

על ידי חברה ממדינה רחוק יסופק  להערכת ה  םיחד עה.  מסוימת  סיון  יהנ, חברהזאת, 

המשוב  ,  לאורך השניםשל חיל הים בשימוש בכלי השיט שייצרה מספנות ישראל    המבצעי

בייצור    ,החוזר מהפעילות המבצעית הידע  שיפור כלי השיט לאורך השנים, וההתמחות 

ון הרחב  במהלך עשרות שנות קיומה ופעילותה, לרבות המגו  במספנות ישראלהרב שנצבר  

של כלי שיט מסוגים שונים אותם ייצרה ולהם העניקה שירותי אחריות ותחזוקה מקנים 

ישראלל התיקונים    מספנות  ובתחום  שיט  כלי  ייצור  בתחום  התחרותית  היכולת  את 

  כפי שיפורט להלן. והתחזוקה של אלו

 ואזרחיים צבאיים שיט כלי בניית .4.8.1

החל  4.8.1.1 רבים ברחבי העולם,  שחקנים  קיימים  השיט  כלי  בניית  בשוק 

ממספנות ענק ועד למספנות קטנות המתמחות בבניית כלים ייחודיים.  

ייצוא שוק המקומי ולבמכירות למתמודדת עם תחרות    מספנות ישראל

ימיות  במעצמות  לרבות מספנות  זרות,  מספנות  של  רב  מספר  מול 

גרמניה, כגון איטליה,  ועוד  צרפת  ותעשייתיות  להערכת  .  אוסטרליה 

, בקטגוריה של ספינות משמר חברה ובהתבסס על פרסומים פומבייםה

ומורכבים מדי שנה    מיוצריםקטנות ומהירות במיוחד כדוגמת השלדג,  

ובקטגוריה של ספינות תותחים וטילים מהירות   שיט  כלי  עשרותבעולם  

וה  30(מעל   הסטי"לים  בינוני, כדוגמת  בגודל  שהיא קשר)  סת"חים 

 .דומהומורכבת כמות  מיוצרתמייצרת, 

התחרותי של חברלהערכת ה 4.8.1.2 מעמדה  המשפיעים על  בין הגורמים  ה, 

מיצוב מספנות ישראל בשוק כמספנה ניתן למנות את   מספנות ישראל

הגבוהה של המוצרים;  טכנולוגית   -שמייצרת כלי שיט ברמה איכותית 

חיל  ידי  של המוצרים על  (Combat Proven)הניסיון המבצעי המוכח 
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למשוב    יכולת מבצעיתל  יקציהשמהווה אינד  לאורך שנים  הים הישראלי

אינטגרטיביים  ;  חיובי בפרויקטים  לניהול יכולת    -מוביליות  מוכחת 

מורכבים ידע  -רב  פרויקטים  תחומי  מספר  המשלבים  מערכתיים 

ללקוח ולא רק מוצרי מדף והתמחויות; יכולת    -לייצר מוצר מותאם 

והנדסית;   תכנונית  של גמישות  מלאה  אינטגרציה  לבצע  היכולת 

ובכלל זה מערכות נשק מתקדמות   על גבי כלי השיט,  מערכות שונות

הביטחונית בישראל;   התעשיה  היכולת לייצר ולבצע מספר מתוצרת 

במקביל;   ומורכבים  גדולים  עובר  פרויקטים  קפדנית  איכות  בקרת 

ללקוח   המוצרים  לצוות ולמסירת  ומקיפה  מלאה  הכשרה  הענקת 

פתרון  'נות ישראל למעשה מעניק פמסל והמתחזק של האוניות. המפעי

ללקוח של  ש  'כולל  המשמעותי  הכלי  ישראל  הוא  במענה מספנות 

  לתחרות העולמית בענף.

ב 4.8.1.3 עם התחרות  ישראל מתמודדת  בין היתר,  מספנות  תחום הפעילות, 

באופן   :אמצעותב מוצריה  והתאמת  חדשים,  כלים  בפיתוח  השקעה 

לכל לקוח גורמים רבים בחברה    , כאשרספציפי  הניסיון המבצעי של 

בפיקוד ושירות בכלי שיט מסייע בפיתוח המוצרים והתאמתם לצרכים  

וטיפוח    ;המבצעיים מאלומיניוםב  מיומנויותיהקיום  , בניית ספינות 

 ;אשר הינו חומר קל יותר מפלדה ומאפשר ייצור כלי שיט מהירים מאוד

באמצעות  מוצרי מדףהגבלתה לייצור   ואיהמספנה  הרחבת סט מוצרי  

על מנת לייצר כלי שיט המותאם תהליך תכנון מקדים שיתוף הלקוח ב

של   ה ספציפיתמלרבות התא  )Tailor Madeלצרכיו של הלקוח (במיוחד  

  ידי מיוצרות עלאשר לרוב  (  כלל המערכות המותקנות על כלי שיט אלו

תוכננו או יוצרו  ); בניית כלי שיט אשר  התעשייה הביטחונית הישראלית

מגוון המוצרים המוצעים באופן המגדיל   על ידי צדדים שלישיים את 

של כלי שיט בלוחות זמנים מהיריםמללקוח ו הצעת   ;אפשר אספקה 

מסלולי מימון חלופיים ואלטרנטיביים לצורך מימון רכישת או החכרה  

של כלי השיט המסופקים על ידה ללקוחותיה, ביניהם גם חיבור לגופי 

 .מימון וביטוח אשראי מקומיים ובינלאומיים

משקיעה באופן   מספנות ישראלעל מנת להתמודד עם התחרות,  בנוסף ו 4.8.1.4

מתמיד במחקר ופיתוח, לרבות באמצעות שיתופי פעולה עם חיל הים  

בזמני    הישראלי, כדי להביא לשוק כלים מתקדמים בעלי יכולות גבוהות

יותר עם   פועלת  החברהבנוסף,  .  ייצור קצרים  פעולה  שיתופי  לייצר 

מספנות במדינות שונות על מנת להתמודד עם דרישות מדינות מסוימות 

לספק ומייצרת  ,  להעדפת תוצרת מקומית תשתית אשר מאפשרת לה 

ידע העברת  של  ו  שירות  שיתופי   כןללקוחותיה,  ללקוחותיה  להציע 

של כלי   יםהרכבה חלקיפעולה תעשייתיים, לרבות בדרך של ייצור או 

במדינת   ות  הלקוחהשיט  מספנות  הקמת  מספנות ושדרוג או  שתיות 

שדרוג  לפרטים אודות פעילות מספנות ישראל בתחום   .וחהלקבמדינת  

 לעיל. 4.2.1.1והקמה של מספנות במדינות לקוח ראו סעיף 
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פרסום הדוח   4.8.1.5 יכולת להעריך את  למועד  השוק שלה לחברה אין  נתח 

 .עולמיייצור כלי השיט הבשוק ה

מידע צופה פני עתיד כהגדרתו    והחברה הינ שלהחברה בדבר מעמדה התחרותי   הערכת

בהתאם   למועד דוח זה.  נכון  ערך, ומבוסס על הערכות החברה וניסיונה  ניירות  בחוק 
שלא להתממש ו/או להתממש באופן מהותי שונה בין היתר בשל   תוהערכת החברה עשוי

בד שינוי  כגון  החברה,  בשליטת  שאינם  מתחרים    שותריגורמים  כניסת  הלקוחות, 

 חדשים לשוק וכדומה. 

 ניותותיקוני א .4.8.2

תחזוקת כלי שיט צבאיים   תחוםמרבית הפעילות ב -כלי שיט צבאיים   4.8.2.1

לחיל הים הישראלי מבוצעת על ידי חיל הים עצמו, אולם חלקה מבוצע 

 . ישראל מספנותעל ידי 

אלטרנטיבה העיקרית ללקוחות כמשמשת  החברה    -כלי שיט אזרחיים  

אין חסם המונע מלקוחות אלה   ךלביצוע תחזוקה ותיקונים בישראל, א

בכל מקום אחר בעולם ישראלל. לבצע את התיקון  מתחרים    מספנות 

מעטים בישראל בתיקון אוניות אזרחיות ותחזוקתן, אך קיימת תחרות 

נוספות עם  רבה מאוד   ובארצות  השחור  בים  התיכון,  בים  מספנות 

אירופה   סין.  ובמזרח  על  בדגש  הרחוק  הספנות במזרח  חברות 

  .ישראלהישראליות כמעט ואינן מבצעות עבודות אחזקה ב

על מעמדה התחרותי    לחיובלהערכת הקבוצה, בין הגורמים המשפיעים  

 היותה במתן שירותי תיקון אוניות ניתן למנות את מספנות ישראלשל 

המספנה המספנהואת    בישראלהיחידה   של  הציוד הנדרשתשתיות   ,  

החברההובמיוחד  ( של  יתרון    יםהמעניק  )מבדוק  ישראל  למספנות 

בישראל    משמעותי הים  לנמלי  כגון גוררות  כלי שיט קטנים  בתיקון 

ועבור כלים הפועלים בחופי ישראל בלבד כדוגמת ספינות השירות של 

חלופיים בישראל אין את  ל  נמלי ישראל. התשתיות היכולות,  ספקים 

ישראללמספנ  יםהציוד הקיימו ישראליים מחוץ   ות  כלי שיט  ותיקון 

 לינת הצוות. לישראל מחייב הפלגה למדינת התיקון ונשיאה בעלויות 

  כושר ייצור .4.9

לבצע עבודות מתכת,  םמאפשרי  במספנות ישראלכוח האדם ואמצעי הייצור הקיימים  

ייצור  פרויקט  נוכח   .שעות עבודה בשנה  530,000  -לרבות בניית כלי שיט, בהיקף של כ

  הייצור  בכוח  משמעותי  גידול  ישראל  מספנות  צופה  )לעיל  4.2.1.1  סעיף  ו(ראספינות הרשף  

והקמת   ,הקרובות  בשנים  שלה מכונות  ורכישת ציוד,  נוסף  כוח אדם  גיוס  באמצעות 

 . מתקנים

  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים .4.10

דונם בקו הים    334.5קרקע של  הרכוש הקבוע המהותי של הקבוצה בתחום הפעילות כולל  

ציוד תעשייתי נמצא  הם מתבצעת פעילות ייצור ותיקון כלי השיט וכן  אשר בחלק ממבנים  ו

שימוש בתהליכי   בהם נעשה  השיטומכונות,  כגון  ייצור כלי  הרמה  ,  המבדוק,  משטחי 
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מנופים, עגורנים, מלגזות, מחרטות, רתכות אוטומטיות, כרסמות מתכת,   ,הידראוליים

 מכונות חיתוך.ומכבשים 

ביאור  לפרטים   ראו  הפעילות  בתחום  הקבוצה  של  הקבוע  הרכוש  בדבר   13נוספים 

בדבר הסכם החכירה עם  . לפרטים  2025ר  ב בדצמ  31של החברה ליום    הכספיים  יהלדוחות

 .להלן 9 סעיףחנ"י ראו 

 מחקר ופיתוח .4.11

ההנדסה ישראלב  מחלקת  ל  מספנות  ופיתוח  במחקר  בעוסקת  הפעילות  , מספנהמגזר 

בדבר פיתוח    לפרטיםהנחיות של אגף השיווק.    בין היתר על פיכלי שיט  ומתמקדת בפיתוח  

 .לעיל 4.4 סעיף וכלי שיט צבאיים רא

 נכסים לא מוחשיים .4.12

שיטות עבודה וסודות  ,  )Know How(במשך שנות הפעילות הצטברו בחברה ידע   .4.12.1

אינה נוהגת   מספנות ישראל  מקצועיים, ופותחו המצאות ושיפורים טכנולוגיים.

או סימני מסחר בהתייחס    מדגמים  ,פטנטים  נכסים בלתי מוחשיים כגון  לרשום

  לשמות מותגיה ומוצריה, וזכויותיה מוגנות רק בהתאם לדין הכללי.

מספנות ישראל ומהווה    על ידילעיתים מיוצר  תכנון כלי שיט  ין רוחני שהינו  יקנ

כאשר    ללקוח ךשיי  ולעיתים  בחו"ל  ספקיםמין רוחני שלה, לעיתים נרכש יקנ

 מבצעת את העבודה על פי תכנון הלקוח. חברהה

של    הכספיים  יהלדוחות  14נכסים בלתי מוחשיים ראו ביאור  לפרטים בדבר  .4.12.2

  .2025בדצמבר  31החברה ליום 

 חומרי גלם וספקים .4.13

לעבודות השונות מתחלקים   מספנות ישראלידי    הגלם והציוד הנרכש על  חומרי .4.13.1

ת לפרויקטים; ציוד המיועד להתקנה בפרויקט  וסוגים עיקריים: מתכ  שלושהל

הנמצאים בשימוש בכל   לצריכה שוטפת  ציוד וחומרים סטנדרטיים  ספציפי; 

  .הפרויקטים ובכל סוגי העבודות

ישראל .4.13.2 חומרי  מספנות  בארץ  צבע, אלקטרודות גל  רוכשת מספקים  כגון:  ם 

למיניהם.   ודלקים  בכמויות קטנות  וחיתוך, פחי מתכת  לריתוך  ריתוך, גזים 

  המספנה רוכשת מספקים בחו"ל (בעיקר מאירופה, וחלק קטן מארה"ב) חומרי

פחים וצינורות פלדה (כאשר מדובר בכמויות    ,מערכות הנעהם וציוד כגון:  גל

גדולות אשר כדאי לייבאן במישרין), פחי אלומיניום, ציוד חשמל, אביזרי ניווט  

   .וסיפון לכלי שיט, כבלים חשמליים מיוחדים, אשר ברובם אינם מיוצרים בארץ 

ישראל רוכשת   .4.13.3 מערכות הנעה לכלי שיט במערב אירופה, ובדרך כלל  מספנות 

חודשים מההזמנה. מערכות אחרות נרכשות ממגוון  15 -  9מועדי האספקה הם  

חודשים   3  -יצרנים וספקים בחו"ל ובישראל, ומועדי האספקה הם בדרך כלל כ

למועד   זמנים  בסמיכות  שניתן  ככל  שנקבע  מוסכם אחר  מועד  או  מהזמנה, 

התקנה המתוכנן. הסכמים והזמנות לרכישה של מערכות עיקריות בפרויקטים  

 בסמוך למועד חתימת הסכמי המכירה של הכלים. נעשיםשל ייצור כלי שיט 
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של   .4.13.4 צבאייםבייצור  השיט  ישראל  ,כלי  למגבלות   לעיתים  מספנות  כפופה 

מכלולים   חומרי גלם,  לרכוש  תוכל  מהם  מהספקים  בבחירת חלק  מסוימות 

 ומנועים שישמשו לבניה.

ישראל .4.13.5 שיטתי  מספנות  באופן  מגוונים   רותילא  פועלת  אספקה  ,  מקורות 

כלשהו  למספנה  .ואיכותיים  תחרותיים ספציפי  בספק  תלות  זאת  .אין  , עם 

לעיתים לקוחותיה דורשים כי מערכות מסוימות יירכשו מספק ספציפי (בעיקר  

.  לבחור בספק אחר ומספנות ישראל לא רשאית   במנועים ומערכות מתוחכמות)

כמו כן, מספנות ישראל מתקשרת לעיתים עם קבלנים ונותני שירותים חיצוניים  

מן העבודות והפעולות במסגרת  בהתקשרויות לצורך העברת הביצוע של חלק 

 .פרויקטים לייצור ואספקה של כלי שיט

, מערכות  חומרי גלםמכירת  ן השפעת מעמדה המדיני של מדינת ישראל על  ילעני .4.13.6

 לעיל.  3.4סעיף  ולצורך ייצור כלי השיט רא וציוד

  הון חוזר .4.14

 227 -כ סך של על עומדה, לפעילות מגזר המספנה הון חוזר 2025  דצמברב 31ליום  נכון

  התחייבויות  ח"ש מיליון  236 -כ  לעומת  שוטפים נכסים ח"ש מיליון 463 -כ"ח (ש מיליון

 .2024דצמבר ב 31ח נכון ליום "שמיליון  224לעומת הון חוזר של , )שוטפות

 ואשראי  מימון .4.15

 הבנקיםמול  המספנהשל  ותהסכמ .4.15.1

לבין    2020שנת    במהלך )א( בין המספנה  בנקים שמולם היא   ארבעהנחתמו 

  פועלת כתבי התחייבות שהחליפו כתבי התחייבות קודמים בין הצדדים.

  :ההתחייבות כתבי הוראות יפורטו להלן
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 מסגרת סכום ' מס
 והסכום האשראי

 למועד נכון שנוצל
 ש"ח) במיליוני( הדוח

 מאפייני
 המלווה

 ותנאי פרטי תיאור
 האשראימסגרת /ההסכם

 עומדת המספנה האם אמות המידה הפיננסיות
 נכון המידה באמות

 ולמועד הבדיקה למועד
 ? (כן/לא) הדוח

 על החלות ומגבלות המלווה לטובת בטוחות
 התאגיד

 20 המסגרת סכום )1(
(מתוכם  דולר מיליון

 דולר מיליון 5
 מיליון  15 -ו הלוואות

 נכון). ערבויות דולר
 מנוצל, הדוח למועד

 "ח. ש מיליון 5של  סך

 תאגיד
 בנקאי

 

, נחתם 2020ביולי  29ביום 
עם בנק לאומי כתב 
התחייבות (כתב 
ההתחייבות מחליף את 
הסכמות המספנה בהסכם 

כתב הקונסורציום) ("
ההתחייבות עם בנק 

 "). לאומי

סכום ההון העצמי המוחשי (כהגדרת המונח להלן)  .1
מיליון  120של המספנה לא יפחת בכל עת מסך של 

 ש"ח.
 
התחייבה כלפי שניים מבין התאגידים  המספנה .2

ת  הבנקאיים כי סכום ההון העצמי המוחשי (כהגדר
 -) של המספנה לא יפחת בכל עת מלהלן המונח

ממאזן המספנה. מול שני התאגידים  20%
הבנקאיים האחרים התחייבה המספנה כי סכום 

) של להלן המונחההון העצמי המוחשי (כהגדרת 
מאזן ה סךמ 25% -המספנה לא יפחת בכל עת מ

 ).להלן(כהגדרתו  המוחשי
 
) להלן המונחהיחס בין סכום החוב נטו (כהגדרת  .3

) EBITDAשל המספנה לבין הרווח התפעולי (
) לשירות החוב לא יעלה בכל להלן המונח(כהגדרת 

 .4עת על 
 
 המונח היחס בין סכום החוב ברוטו (כהגדרת  .4

) של המספנה לבין ההון העצמי המוחשי להלן
) של המספנה לא יעלה בכל להלן המונח(כהגדרת 

 .3עת על 
 

 : הגדרת המונח להלן:זה לעניין
"הון עצמי מוחשי", הון עצמי בדוחות הכספיים (לא 
כולל מיעוט) בתוספת הלוואות בעלים נחותות ובניכוי 
נכסים בלתי מוחשיים, חייבים בעלי עניין או חברות 
בנות או קשורות, ערבויות שניתנו על ידי המספנה 

צד שלישי להבטחת חובותיהם של בעלי עניין או  טובתל
חברות קשורות, קרן הערכה מחדש בגין רכוש קבוע, 

סים והוצאות נדחות ושיפורים במושכר; "המאזן ימ
המוחשי", סך המאזן בניכוי נכסים לא מוחשיים, 

 המספנה הבניכוי הלוואות שהעמידושיפורים במושכר 
לגוף בקבוצה הקשורה, ובתוספת הלוואות בעלים 

ובניכוי קרנות הון שנוצרו בעקבות שערוכי  נחותות
י רווחי שערוכים שטרם מומשו ובניכוי נכסים ובניכו

מוניטין שהינו חלק מחשבון ההשקעה בחברות כלולות; 

v 
 

 

הבנקים התחייבו לשחרר את השעבודים  .א
 המספנההצפים אשר נרשמו לטובתם 

 ליצור  שלא, ההתחייבות בכתבי התחייבה
 למעט נכסיה על כלשהו מסוג שעבודים

 אשראי להבטחת ספציפי נכס על שעבוד
  .נכס אותו רכישת למימון שהועמד

המספנה התחייבה להנחתת שטרי הון  .ב
שהונפקו לטובת בעלי עניין כלפי הבנק וכן 
לא לפרוע הלוואת בעלים לבנק לפני 

 פירעון האשראי. 
בהתאם לכתבי ההתחייבות, לא יידרש  .ג

זה  ובכלל החלוק בצעאישור הבנקים ל
"ב וכיוצ , ריבית, דמי ניהול יםדיבידנד

במספנה, כל עוד המספנה עומדת 
בהוראות כתבי ההתחייבות ולא קמה 

 לבנקים עילה לפירעון מיידי. 
המספנה התחייבה כי במקרה בו יחול  .ד

שינוי בהחזקות החברה, הבנקים יהיו 
רשאים להעמיד את האשראי לפירעון 
מיידי, על אף האמור, תותר הנפקת או 
מכירת מניות לציבור ממניותיה של 

מהון המניות  30%החברה בהיקף של עד 
שאין בה כדי לגרום לשינוי שליטה. עוד 

במידה ובעלי  מיידינקבעה עילה לפירעון 
יחדיו  לשלוטהשליטה בחברה חדלו מ

-מ בלמעלהבחברה אם אדם אחר מחזיק 
מאמצעי השליטה בחברה או במידה  50%

וחדלו מלהחזיק בעצמם ולבדם בכמות 
הגדולה ביותר של אמצעי השליטה 
בחברה ויש אדם אחר המחזיק כמות 

 שווה או גדולה יותר של אמצעי שליטה.
לבנקים זכות להעמיד את האשראים  .ה

לפירעון מיידי במקרים שנקבעו בכתבי 
ההתחייבות כגון פירוק מרצון, מיזוג 
ושינוי מבנה, שינוי מהותי בסוג הפעילות 
או פעילות בתחומי סיכון חדשים (כגון 

 פעילות בחו"ל). 
 מול הפרה תהווה הבנקים אחד מול הפרה .ו

 20 המסגרת סכום )2(
(מתוכם  דולר מיליון

 דולר מיליון 7.5
 12.5 -ו הלוואות

 דולר מיליון
 למועד  נכון). ערבויות

 המסגרת סכום, הדוח
נוצל להעמדת המ

ערבויות ללקוחות 
מיליון  49הינו בסך 

 ש"ח.

 תאגיד
 בנקאי

 

, נחתמו 2020ביולי  29ביום 
עם בנק דיסקונט לישראל 
בע"מ כתב התחייבות 

כתב ההתחייבות עם בנק ("
 "). דיסקונט

v 

 20המסגרת  סכום )3(
 5מיליון דולר (מתוכם 

מיליון דולר הלוואות 
 דולר  מיליון 15 -ו

למועד  נכון). ערבויות
 8הדוח, מנוצל סך של 

 "ח.ש מיליון

 תאגיד
 בנקאי

, 2020 אוגוסטב 24ביום 
כתב התחייבות עם  םנחת

כתב הבנק הבינלאומי ("
ההתחייבות עם הבנק 

 ").הבינלאומי
v 

 20 המסגרת סכום )4(
(מתוכם  דולר מיליון

 דולר מיליון 5
 מיליון  15 -ו הלוואות

 נכון). ערבויות דולר
 מנוצל, הדוח למועד

 תאגיד
 בנקאי

, 2020 אוגוסטב 25ביום 
כתב התחייבות עם  םנחת

כתב בנק הפועלים "
ההתחייבות עם בנק 

 ").הפועלים
v 
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 מסגרת סכום ' מס
 והסכום האשראי

 למועד נכון שנוצל
 ש"ח) במיליוני( הדוח

 מאפייני
 המלווה

 ותנאי פרטי תיאור
 האשראימסגרת /ההסכם

 עומדת המספנה האם אמות המידה הפיננסיות
 נכון המידה באמות

 ולמועד הבדיקה למועד
 ? (כן/לא) הדוח

 על החלות ומגבלות המלווה לטובת בטוחות
 התאגיד

 מיליון  20 של סכום
 "ח.ש

)", המנה EBITDA"הרווח התפעולי לשירות החוב (
המתקבלת מחלוקת סך החוב הפיננסי נטו של המספנה 

הרבעונים  12של החברה בממוצע  EBITDA -ב
", סכום EBITDAהאחרונים שקדמו למועד הבדיקה; "

המצטבר של הרווח התפעולי מפעילות שוטפת, על פי 
רבעונים עוקבים שמועד סיומם הנו מועד  12ממוצע של 

הדוחות הכספיים האחרונים, לפני הוצאות מימון 
ומיסים בתוספת הוצאות פחת, מוניטין, והפחתות 
ובתוספת רווח או בניכוי הפסד מפעילות מופסקת וללא 

(חכירות); "החוב  IFRS16פחת המחושב מתוקף 
ברוטו", יתרת התחייבויות כלפי בנקים/מוסדות 

חרים בדוחות פיננסים, בעלי אגרות חוב ומלווים א
מערבויות שהוצאו על ידי  50%הכספיים, בתוספת 

בנקים/מוסדות פיננסים; "החוב נטו", חוב ברוטו בניכוי 
 קדונות לזמן קצר שאינם משועבדים".ימזומנים ופ

 זכות להם שתקנה האחרים הבנקים
 .מיידיהאשראי לפירעון  להעמדת
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הסתכמה לסך  לעיל  4.15.1 כאמור בסעיף מספנות ישראליתרת ההלוואות של  .4.15.2

נושאות    כאמור  ההלוואות  .2025  בדצמבר  31  ליום  נכון"ח  ש  מיליון  2.7של  

 .ריבית קבועה

ממסגרות   מספנות ישראל שלנוהגת לממן פעילות שוטפת ופרויקטים   חברהה .4.15.3

כל פרויקט גדול.  לבקשר  נפרד  האשראי והתזרים השוטף, ולהסדיר ליווי ספציפי  

 ללקוחות וביצוע  מקדמה ערבויות  להעמדת  מנוצלות האשראי  ממסגרות  חלק

 .לספקים אשראי ומכתבי

בתחום הפעילות מול לקוחות וספקים  מספנות ישראלחלק מהותי מעסקאות   .4.15.4

מבוצע במטבעות זרים, בעיקר אירו ודולר ארה"ב, והיא מגדרת את הסיכונים  

ידיעבעיקר   לפרטים  Forward)(  אקדמהעסקאות  ביצוע הגנות באמצעות    ל   .

   .2025בדצמבר    31הכספיים של החברה ליום    יהג' לדוחות20אור  ינוספים, ראו ב

 מיסוי .4.16

לפרטים אודות מסים על ההכנסה של החברה בתחום פעילותה במגזר המספנה ראו ביאור  

 .2025בדצמבר  31הכספיים של החברה ליום  יהלדוחות 22

  סיכונים סביבתיים ודרך ניהולם .4.17

הפעילות  ככלל,   .4.17.1 התשתית   הנמנ  ואינתחום  מתקני  או  התעשייה  מפעלי  על 

בעלת מאפיינים  המספנה  המתאפיינים בבעיות מיוחדות של זיהום, ובהקשר זה  

של כל מפעל מתכת גדול לעבודות מתכת. השוני העיקרי בינה לבין מפעלי מתכת  

אחרים הינו בעיקר המיקום על קו המים והשימוש במעגן הקישון, המחייבים  

או   מי תהום  ,הקפדה על כללי בטיחות ונהלי עבודה שימנעו חשש לזיהום מי ים

 נחל.

רישיון העסק  המיוחדיםתנאיו   .4.17.2 ישראל  של    של  כי  מספנות  מחייבים אותה, 

  דומהמערכת השפכים תשמש לסניטציה בלבד, וכי ממיסים, שמנים, דלקים וכ

. כמו כן, מחויבת החברה להימנע  כדי למנוע זיהום כאמור  יאספו ויפונו בנפרד

וריחות רעים. בכל הנוגע לאסבסט ים ולהימנע מפליטת אבק  על   ,מזיהום מי 

החברה לפעול בהתאם לכללי הבטיחות בעבודה, חומרים מסוכנים יהיו כפופים  

החוקיות   לדרישות  בהתאם  יהיו  ופינויים  ואחסנתם  רעלים,  בהיתר  לצורך 

 הרלוונטיות.

ישראל ל .4.17.3  1993-חוק החומרים המסוכנים, התשנ"גמכוח היתר רעלים מספנות 

ליום   עד  בסיווג  2026ביוני,    11בתוקף   ,B  פעילות רעלים    לגבי  החזקת  של 

 פעילותה. במסגרת  אותההמשמשים 

ישראלל תקן בינלאומי  עודה ממכון התקנים הישראלי על עמידה בת  מספנות 

ISO-14001 .השלימה מספנות   2024בחודש דצמבר   של מערכת לניהול סביבתי

לתקן   ובריאות תעסוקתית  ISO-45001ישראל הסמכה  של בטיחות  , בתחום 

 .2028בינואר  12בתוקף עד ליום 
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פעילות .4.17.4 ישראל  במסגרת  השיט    מספנות  כלי  ובניית  ייצור  מבוצעות  בתחום 

עבודות ריתוך ומסגרות של פלדה ואלומיניום, וכן פעולות משלימות כגון ניקוי  

הנלווים   הסביבה  היבטי  וזיווד.  צביעה  עבודות  גריט,  באמצעות  מתכות 

שמנים  באמצעות    לפעילויות אלה מטופלים מחזור ופינוי מוסדר של פסולות, 

ההשפעות הסביבתיות הנובעות מן הפעילות הן מקומיות   באופן זהואמולסיות. 

  VOC  -של אבק ו  פליטות מקומיות ומוגבלות של חלקיקים לאוויר, למשל  בלבד

)Volatile Organic Compounds(  ,אינן שונות במידה מהותית מפעילויות ש

בנגריותדומות   ומלאכהב  הפועלות  כגון  האזורי תעשייה  פליטות   מייצרות, 

אזורישמקומיות   ם הקרובים לאתר אינן מהוות מרכיב סביבתי, המשפיע על 

 .מספנות ישראל

 NMVOC )non Methan Volatileמסוג  לשם צמצום פיזורם של חלקיקים  

Organic Compounds  (את  מספנ ישראל מבצעת  בתוך  ות  הצביעה  פעולות 

  בהתאם להנחיות ובאישור של  (איגום) סככות או בשטחים תפעוליים תחומים

  .המשרד להגנת הסביבה

(בתחום הפעילות), אינה נמנית על מפעלי התעשייה או   מספנות ישראללמרות ש .4.17.5

הוכנסה   של זיהום,  בבעיות מיוחדות  המתאפיינים  התשתית  מספנות מתקני 

מי כרמל לאור הרחבת  ולת  ישראל כנית הדיגום של שפכי תעשייה של תאגיד 

והטלת  השפכים  איכות  את  לטייב  כוונה  בשפכים מתוך  לטיפול  הדרישות 

 האחריות לכך על תאגידי המים והביוב. 

צעים  מנקטה בא  מספנות ישראלכחלק מהתמודדות עם נושא השפכים,  יצוין כי,  

ובורות הפרדת    ניקוז  תבורות התקנ,  בבטוןאזורים מסוימים   וףריצשונים כגון  

 . הציבה מפרידי שמן ומאצרותו שמנים

ביצעה וממשיכה לבצע פעולות למען הגנה על הסביבה וביצעה    כאמור המספנה .4.17.6

ועץ  נייר  איסוף  ביוב,  במערכות  השקעה  לרבות  בתחום,  מרובות  השקעות 

של מאצרות והתקנה  החלפה  לגבי    ,למחזור,  ועדכון נהלים  שוטפת  תחזוקה 

  כניותותמקדמת   ות ישראללצד צעדים אלה, מספנ  שמירה על איכות הסביבה.

מתמיד לעקרון    לשיפור  , )BAT  )Best Available Technologyבהתאם 

היתר  ,הכוללות י  הקמת  ,בין  מכונועודימתקנים  ורכישת  המשמשות   תיים 

 ה.שנועדו לצמצם פליטת נדפים ואדים לסביב בתהליכי הייצור

שאינם    השקעות בסכומים  הינן  הסביבה,  איכות  בתחום  לשיפורים  כאמור 

  .חברהמהותיים ל

תובענה ייצוגית   .4.17.7 ישראללפרטים אודות  ונמל מספנות   שהוגשה כנגד מספנות 

לכאורה בגין מפגעים סביבתיים,  ישראל     ותיהלדוח  א'23ראו ביאור  בטענות 

  . 2025בדצמבר  31ליום  החברהשל  יםהכספי

לעיל,    אורל .4.17.8 , לא המתואריםסביבתיים  ההחברה לסיכונים    הערכתלהמפורט 

מעריכה כי להוראות    החברהבהתאם,    .צפויה להיות השפעה מהותית על החברה
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תהי לא  הסביבה  להגנת  תידרש    ההשפע  ההנוגעות  בגינן    החברהמהותית 

 .להשקיע ו/או לשאת בהשקעה ו/או בעלויות כלשהן

פעילות   קוםמהקבוצה ב  פעילותלכלל   טייםנבלהר  אקלימיים  סיכונים  יןילענ .4.17.9

 . להלן 21.2 ףיסע ובמזרח נמל חיפה, באזור שפך הקישון רא -העקרי 

ויכולתה    הערכות הפעילות  תחום  על  החלים  הסביבתיים  בדבר הסיכונים  החברה 

הידועים  והסיכונים  החברה  של  ניסיונה  על  מבוססת  אלו,  סיכונים  עם  להתמודד 

נכון למועד הדוח ולפיכך הינם מידע צופה פני  בתחום הפעילות  על פעילותה  והצפויים 
אלו עשוית שלא להתממש או להתממש   הערכותעתיד כהגדרת המונח בחוק ניירות ערך.  

שינוי   של החברה ובכלל זאת,  בשליטתה  שאינם  בשל גורמים  בין היתר  שונה  באופן 

בחקיקה הרלבנטית ו בפועל, שינוי  חלה על הרגולציה  בבסיכונים הסביבתיים שיתגלו 
 פעילותה.  

 הסכמים מהותיים .4.18

 הסכם אספקת ספינות רשף למשרד הביטחון .4.18.1

בין מספנות ישראל למנהל הרכש במשרד    הסכם נחתם 2024בדצמבר    12ביום  

הים  ישראל    מספנותלפיו תספק    ,הביטחון 'רשף' לחיל  מדגם  ספינות  חמש 

. הספינות יסופקו בהתאם לאבני דרך שנקבעו בהסכם על פני תקופה הישראלי

הים בתוך  שנים  6-כ  של להימסר לחיל  הראשונה עתידה   42, כאשר הספינה 

(למשרד הביטחון ניתנו אופציות להזמנה    חודשים ממועד תחילת ההתקשרות

התמורה הכוללת    נוספות בתנאים הקבועים בהסכם).  'רשף'של עד חמש ספינות 

בסך של כ הפרויקט נאמדת  ישראל במסגרת    ש"חמיליארד    2.4  -של מספנות 

 קבוע בהסכם).בהתאם ל(הסכום צמוד  בתוספת מע"מ

במסגרת ההתקשרות נקבע, כי מכירות עתידיות של ספינות מבוססות על ידע  

שפותח עבור משרד הביטחון (לרבות תכן הספינות הבסיסי), ללקוחות שאינם  

מספנות   את  יחייבו  הישראלי  הים  למשרד    ישראלחיל  תמלוגים  בתשלום 

שיקבעו בהסכם באופן פרטני וזאת למעט   הביטחון בהתאם לסכומים ותקופות

כולל הוראות נוספת כמקובל בהסכמים    גם  ההסכם  קרים שהוחרגו בהסכם.מב

לדרישות שינויים, כוח עליון, אחריות וחבות, עמידה   לרבות ביחס  אלו  מעין 

במפרטי הספינות ובלוחות הזמנים שנקבעו בהסכם וכן שעבוד לטובת משרד  

ביט ואפשרויות  הים  לחיל  סופקו  טרם  הפרויקט אשר  נכסי  על  ול  הביטחון 

ההסכם ו/או תשלום פיצויים מוסכמים בגין הפרות, כמקובל בהסכמים מעין 

  אלו.

מההתקשרות נכון למועד הדוח, אינו שונה באופן מהותי    הצפוישיעור הרווחיות  

עם משרד   ישראל  של מספנות  זו  בהתקשרויות מסוג  המקובלת  מהרווחיות 

אופי  אודות  (לפרטים  יחיד  ספק  ישראל  מספנות  של  בהיותה  הביטחון 

 לעיל).  4.5סעיף  וההתקשרויות עם משרד הביטחון רא

התקשרות   החברה,  ישראללהערכת  כספק   מספנות  ומיצובה  זה  בהסכם 

אסטרטגי של משרד הביטחון, האחראי לבניית נדבך משמעותי בכוח הימי של  
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והאמון שנותנת מערכת הביטחון    ףת הרשומדינת ישראל, בחירת חיל הים בספינ

של מדינת ישראל ביכולות מספנות ישראל, יתרמו למאמצי השיווק של מספנות 

ולסיכוייה לזכות בשנים הקרובות   נוספים ממדינות נוספות  ישראל ללקוחות 

בפרויקטים נוספים לאספקת ספינות, בהיקפים כספיים משמעותיים. לפרטים  

בדצמבר    12ראו דיווח מיידי של החברה מיום    ,נוספים לגבי חתימת ההסכם

מס'  (  2024 דרך    )2024-01-623882אסמכתא  על  הכללה  מהווה  זה  (מידע 

 4.2.1.1ראו סעיף    ,ההפניה). כמו כן, לפרטים אודות פרויקט הרשף של המספנה

 להלן.

כי היקף   הצפוי,   ההכנסותיובהר,  הרווחיות  שיעור  לרבות  של ההתקשרות 

השלמת ביצוע ההסכם והערכת יכולתה של החברה לזכות בפרויקטים נוספים 
עתיד   פני  צופה  בבחינת מידע  הינם  בעתיד,  כספיים משמעותיים  בהיקפים 

ואלו עשויים שלא להתממש כולם    1968-כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח
באופן להתממש  או  חלקם  שאינם   או  בשל גורמים  בין היתר  מהצפוי  שונה 

של   כגון  בשליטת החברה והבינלאומי  חומרי הגלם, מצבה הביטחוני  מחירי 

בעקבות החלטה של   ,לעיל  3.4ישראל כמפורט בסעיף   בהיקף ההזמנה  שינוי 
משרד הביטחון ו/או התקיימותם של איזה מגורמי הסיכון של החברה כמפורט  

 .להלן 29בסעיף 

 הסכם למתן שירותים לוגיסטיים לשברון מדיטרניאן לימיטד .4.18.2

עם שברון מדיטרניאן    מספנות ישראלשל    נחתם הסכם 2025  באוקטובר  23ביום  

שברון העוסקת בישראל בהפקת  לימיטד, שהינה חברה בת של ענקית האנרגיה 

שימוש  לאספקת  גז טבעי,   החברה ובין היתר מתן  במתחם  שירותים שונים 

לוגיסטיים  ושירותים  אדם  כוח  שירותי  ציוד,  הקצאת  ייעודים,  במתקנים 

הינה ל ההסכם  ושינוע. תקופת  כגון אחסון  מיום    10  -אחרים   1שנים החל 

מתן   2025באוגוסט   לגבי  הצדדים  בין  קודמים  להסכמים  בהמשך  והינה 

  מספנות ישראלהתמורה לה תהא זכאית    .השירותים לשברון במתחם החברה

מיליון ש"ח במהלך התקופה. לפרטים נוספים לגבי   200 -מוערכת בסכום של כ

(אסמכתא   2025באוקטובר   26תקשרות, ראו דיווח מיידי של החברה מיום הה

דרך ההפניה).2025-01-079748מס'   הכללה על  זה מהווה  (מידע  זו  )    פעילות 

האחר     יהלדוחות  ג'23  אוריראו ב  לפרטים נוספים  –נכללת בהכנסות המגזר 

  .2025בדצמבר  31של החברה ליום  הכספיים

החברה רואה חשיבות עסקית בהתקשרות האמורה, שמעידה על שימור שיתוף  

בין החברה לבין  תוך פוטנציאל , לתקופה משמעותיתשברוןהפעולה העסקי   ,

של    לאסטרטגיהבהתאם  גם לתחזוקת   להרחבת השירותים הניתנים העסקית 

לוגיסטית  תחזוקה  שירותי  הענקת  בתחום  פעילותה  להרחבת  החברה 

וגז   נפט  בענף קידוחי והפקת  וביבשה לחברות הפועלות  בלב ים  ולוגיסטיקה 

 טבעי בישראל.

במתחם ו/או להיקף התמורה    שברוןבאשר להיקף פעילות   וודאותיובהר, כי אין  

או להשפעה על תוצאות תחום פעילות החברה במגזר   שברוןשתשולם על ידי  
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ערך,   ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  מידע  מהווים  ואלה  הנמלי, 

באופן   1968-התשכ"ח כולם או חלקם או להתממש  העשויים שלא להתממש 
החברה בשליטת  שאינם  גורמים  בשל  היתר  בין  מהצפוי  צרכי  שונה  כגון   ,

 .והעדפות הלקוח ובהתאם היקף השירותים שיצרוך הלקוח מכוח ההסכם

  הליכים משפטיים .4.19

לדוחותיה הכספיים    'א23  אוריב  ולפרטים בדבר ההליכים המשפטיים של המספנה, רא

 .2025 בדצמבר 31החברה ליום  של

 עסקית ואסטרטגיה יעדים .4.20

הצבאיים  שיט ההתמקד בפיתוח ובניית כלי המשיך לל מספנות ישראלבכוונת   .4.20.1

ה השלדג,  מוצרי  (משפחת  הדוח  למועד  ומוכרת  מייצרת  היא    OPV-אותם 

הוביל את החדשנות בתחום הביטחוני תוך  וללעיל)),   4.2.1.1(ראו סעיף  סערוה

תוך בחינת הרחבת סל המוצרים לדרישות השוק  הכנסת שיפורים טכנולוגיים,  

שיט, כלי  גדלי  על    לגבי  הכליםשמירה  גודל  של  והמערכות    אופטימיזציה 

עליהם, במחירים אטרקטיביים   אטרקטיבי   Time to Market  -ובהמותקנות 

באמצעות ייזום וקידום מיזמים משותפים עם  ו והכל בהתאם לצרכי הלקוחות

תוך מקסום הידע והניסיון שצברה    ,גופים ביטחוניים וחברות מובילות בתעשייה

  .בתחום זה מתוך מטרה להגדיל את סל המוצרים שלה

כספק אסטרטגי של משרד הביטחון  להמשיך ולשמש  מתכוונת  מספנות ישראל .4.20.2

לפרטים אודות  ( האחראי לבניית נדבך משמעותי בכוח הימי של מדינת ישראל

ישראל בהסכם לפיתוח ספינות     ועבור חיל הים רא  'רשף'התקשרות מספנות 

קשת המוצרים של  ועל כך שספינת הרשף מרחיבה את  פב  .לעיל)  4.2.1.1סעיף 

 4.6.1ה (ראה סעיף להרחיב את הצעות הערך של המספנה באופן שיאפשר לה

החברה,  ,  לעיל) הים הישראלי    יותה ספקהלהערכת  חיל  למאמצי   תורםשל 

את   המשיךל  תפעלוהיא   מדינות נוספותבהשיווק של מספנות ישראל ללקוחות 

 .מאמצי השיווק כאמור

להרחיב הזדמנויות ל  בכוונת .4.20.3 ישראל  הייצור    תחוםהפעולה ב  שיתופימספנות 

 ןתהאי גופי ובנייתבחירת מספנות ישראל לייצור   – הצבאי שאינו של כלי שיט

  בשלשיט  ליכלים שאינם כ  ייצרישראל ל  תליכולתה של מספנו  כחהוהמהווים 

את    יהיכולות המקצועי  היכולותלהתאים  האדם  (כח  והניהולי,    הקיימות 

במספנה,    ר בהרב שנצ  סיוןיוהנ  הידע,  ורצפת הייצור), ההסמכות  תשתית הייצור

נוספים  מוצריםל תוכן  כ  הדברו  ,מעולמות  הפעילות ישמש  להרחבת  בסיס 

 .בתחום זה

להמשיך לשמר את מעמדה כשחקן מוביל המציע מניפת מספנות ישראל  בכוונת   .4.20.4

, בין  הגנה שוניםמוצרים ושירותים כוללת ללקוחותיה בתחום המספנה לצרכי  

ניתוח של הזירה הימית, מערכות גילוי , המספק  אבטחת מים כלכלייםהיתר ל

פועלת   מספנות ישראל  לשם כך  .כלי השייט אותם היא מייצרתושליטה וכן את 

השליטה  מערכות  עם חברות ישראליות להן מומחיות בתחום    פעולהבשיתוף 
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  צמיחה  מנוף כ  על ידי צדדים שלישייםהמתוכננים  כלי שיט  וכן מספקת    והבקרה

 .הלפעילות

ישראלבנוסף, בכוונת  .4.20.5 והעברת   דרכהשירותי ההלהמשיך לפתח את    מספנות 

במכירת כלי שיט, שהינו   כמוצר משלים  ,ללקוחותיה  מספנות ישראלשל הידע 

המספנה  .יהמנוע צמיחה ייחודי ומשמעותי אשר נולד מתוך צורך מצד לקוחות

הכשרות, הדרכות ותמיכה לוגיסטית אישית פיתחה  תשתית ייחודית לאספקת 

ללקוחותיה בקשר עם תפעול, תחזוקה ושימוש    מספנהידי עובדי ה  ומעשית על

יד על  שסופקו  השיט  זו  הבכלי  תשתית  של  אפשרה  .  חדשים  סוגים  פיתוח 

התקשרויות כגון התקשרויות במסגרתן הלקוח מבצע הרכבה חלקית של כלי  

  .השיט שרכש במדינתו

ישראל .4.20.6 מספנות  ולל  בכוונת  הביטחוני  המשיך  בתחום  החדשנות  את  הוביל 

ייזום וחברות    וקידום  באמצעות  ביטחוניים  גופים  עם  משותפים  מיזמים 

מתקדמות,  מערכות  פיתוח  יאפשרו  אלו  פעולה  שיתופי  בתעשייה.  מובילות 

פתרונות   לספק  במטרה  מבצעי,  וידע  מתקדמות  טכנולוגיות  המשלבות 

הביטחון בפני מערכת  העומדים  לאתגרים  אמונהמתקדמים  תוך  שיתוף  ש  , 

את   פעולה חדשניים, יחזק  מוצרים  לפיתוח  יוביל  שותפים אסטרטגיים  עם 

ויתרום   הגלובלי,  בשוק  הישראלית  הביטחונית  התעשייה  של  מעמדה 

 .משמעותית לביטחון הלאומי

ישראל  בכוונת .4.20.7 את    מספנות  ולהרחיב  תחזוקה  השירותי    מתןלהמשיך 

ללקוחות שונים,  ידה    המוענקים על םלוגיסטיקה למתקנים יבשתיים ובלב יהו

שיתופי פעולה עם צדדים שלישיים וכן על ידי  בין אם  בעצמה ובין  באמצעות 

העסקה והכשרה של עובדים לביצוע עבודות תחזוקה ולוגיסטיקה על מתקנים 

 .המצויים בלב ים

שנצברו במהלך  בכוונת   .4.20.8 העשירים  והניסיון  הידע  את  למנף  ישראל  מספנות 

שנות פעילותה, במטרה להאיץ את צמיחתה ולהרחיב את פעילותה   60  -למעלה מ

להשקיע   ובוחנת  החברה שואפת  זו  כחלק מאסטרטגיית ההתפתחותו  ,הגלובלית

מספנות בחו"ל, ובכך להעצים את יכולותיה בייצור    או לשתף פעולה עם  ולרכוש

בשווקים   המספנה  של  מעמדה  את  ולחזק  וצבאיים  אזרחיים  שייט  כלי 

חברות    הבינלאומיים עם  הימי  וכן  ובינה  בתחום  טכנולוגיות  יכולות  בעלות 

 .מלאכותית

 בתחום הפעילות בשנה הקרובה להתפתחותצפי  .4.21

ישראל כי תמשיך    מספנות  פעילותצופה  הפעילות  השוטפת  האת  בעבודה על   בתחום 

והאזרחיים  הצבאיים  הכלים  של  השיווק  המשך מאמץ  ותוך  שבביצוע,    .הפרויקטים 

בפיתוח הכליםהחברה תמשיך ל , החדשים כאמור לעיל , המוצרים והשירותיםהשקיע 

פותחה במהלך השנים  ת הרשף עבור חיל הים הישראלי, שוובפרט בביצוע פרויקט ספינ

הטכנולוגיות   מיטב  המשלב את  הים הישראלי,  חיל  העתידי של  ככלי השיט  אחרונות 

במסגרת היערכותה  ו  ,ושהינו אחד מכלי השיט הגדולים שתכננה המספנה מאז הקמתה
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ישראל לזהלביצוע פרויקט   כוח אדם בהיקפים גדוליםהמשיך ול, צפויה מספנות    גייס 

ב וולהשקיע  הפרויקטלצורך  מכונות  בציוד  שנת    ביצוע  במהלך  זה,    .2026גם  פיתוח 

ואספקת הכלים לחיל הים הישראלי, יאפשרו למספנה להגדיל את מגוון הכלים המוצעים  

על ידה לכלל לקוחותיה ולשווק ספינות דומות ברחבי העולם תוך הסתמכות על הניסיון  

ישראל .המבצעי שייצבר בחיל הים הישראלי בשימוש בכלי זה צפויה להמשיך   מספנות 

ולמקד מאמצי שיווק בתחום הפעילות בשווקי המזרח הרחוק, אפריקה, דרום אמריקה 

של החברה, יחד ע  המוצרים הקיימים  מגוון  כשבכוונתה להציע את  ם  ודרום אירופה, 

פיתוח או רכישת תכן מגורמים חיצוניים של מוצרים נוספים, כגון סירות מהירות קטנות 

להמשיך ולפעול לפיתוח פעילותה בתחום הספקת נחתות וכן    ,מטר 22  -ל  18בגדלים שבין  

 .לשינוע כלים צבאיים והנדסיים בים ייעודייםוכלי שיט 

ציע ללקוחותיה גם חבילות מוצר מורכבות, הכוללות תצורות שונות של  ת  מספנות ישראל

וכלה   שונים  יצרנים  של  שונות  ונשק  הגנה  מערכות  משילוב  החל  מלאים,  פתרונות 

(החלפת כלי שיט    Trade-Inבפתרונות מימון מגוונים ברמות שונות, כולל אפשרויות של 

בחדשים),   ואף    Leasingישנים  טווח  כחלק    Commoditiesתמורת    Barterארוך 

 מהתשלום. 

(באישור   ללקוחות  שלה  הידע  העברת  את  ותרחיב  שתמשיך  צופה  ישראל  מספנות 

הרגולטור) ובמסגרת זו תציע ללקוחות הרוכשים ממנה כלי שיט גם העברת ידע לתחזוקה  

ובניה מקומית תוך יצירת מקומות עבודה בארץ הלקוח, הרחבת ושדרוג מספנות קיימות 

כי הדרישה להרחבת תחום העברת ידע   אצל הלקוח או הקמת מספנה מבראשית. יצוין,

גדלה במהלך השנים האחרונות ומספנות ישראל צופה המשך גידול והתרחבות לפעילות 

זו מול לקוחותיה גם בשנים הקרובות, ולרבות באמצעות שדרוג והקמת תשתיות למספנות 

 .במדינות של הלקוחות

ישראל שלה עם יצרנים של   מספנות  שיתופי הפעולה האסטרטגיים  תשאף להרחיב את 

  שיתופי פעולהמערכות הגנה, לחימה וגילוי לצורך הרחבת סל הפתרונות המוצע על ידע וכן  

חדשים לשווקים  כניסה  לצורך  אחרות  מספנות  הממוקמת   ,עם  למספנה  אין  שכיום 

  בישראל אפשרות כניסה אליהם.

המפורטים   והנתונים  הערכות    4.21  -ו  4.20בסעיפים  ההנחות  תחזיות,  הינם  לעיל 

מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, המבוססים    ומהוויםואומדנים 
  למועד  נכון,  החברה  של  כוונות  או  אומדנים,  הערכות  וכולל,  החברב  הקיים  מידע  על

 ידי על  הצפויות  או  המוערכות  מהתוצאות  שונות  להיות  עשויות בפועל  התוצאות.  הדוח
, הלקוחות  בצרכי  שינוי)  רק  לא(אך   כגון  בשליטת שאינם  גורמים בשל  היתר בין  חברהה

וכדומה   מצב השוק    היעדים  לשינוי  החברה  להחלטת  להביא  עשויים  ואשרתחרות, 

 .האמורים
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  תחום הפעילות הנמלי.  5

 מידע כללי על תחום הפעילות הנמלי .5.1

והחלים בו .5.1.1  מבנה תחום הפעילות ושינויים 

  ות ישראלמספנבתחום פעילות זה מרוכזת בחברה הבת נמל   הפעילות 5.1.1.1

  בישראל  הראשון הפרטי  הנמל,  ישראל  מספנות  נמלהעוסקת בהפעלת 

פריקהו,  2007  משנת  הפועל לרבות  נמל,  שירותי  של מטענים   במתן 

שינוע מטען,  האחות    באמצעות(  מאוניות  מספנות החברה  נמל  של 

 .  ושירותים לוגיסטיים נלווים   מטענים אחסנת  ,)מרכבי ישראל  –ישראל  

 .הלן 5.1.2ראו סעיף לפרטים אודות כתב ההסמכה מכוחו פועל הנמל 

ישראל כדוגמת ( כללי  ןפריקת מטעפועל בעיקר בתחום   נמל מספנות 

וצאן  -  מקנהו  שקים,  מתכותפריקת   שבו  )בקר  נישתי    שהוא תחום 

ו שלההתשתית  אות  ומומחיות  המקומי  ומייחדים  הנמלים   בשוק 

 נימטע  בפריקתפועל גם   ישראלמספנות    נמל.  ערך מוסף וומייצרים ל

בחופנים גרעינים  צובר  ומוצרי  גרעינים  בו  )17(כגון  מתקנים פריקה 

החל משנת  ם, כאשר  מלט ומטענים מיוחדיאוטומטיים כדוגמת פריקת  

ל  2026 גם  אוטומטיים  במתקנים  לפריקה  פריקת הורחבה הפעילות 

 .ומוצרי גרעינים באמצעות מתקן הממגורות גרעינים

הקמת   ישראל את  מספנות  נמל  השלים  הדוח,  שנת  מתקן  במהלך 

ל ופרויקט התשתית הגד  שהינו,  2026בשנת    שהחל בהרצות ,הממגורות

נכון למועד  הקמתו נמשכה כשנתיים ו.  ביותר של החברה מאז היווסדה

מיליון ש"ח. מתקן הממגורות משלב   304  -פרויקט כהדוח, הושקעו ב

ביותר בישראל במונחי   מתמתקדהטכנולוגיה חדשנית מסוגה בישראל,  

ראו סעיף   לפרטים נוספים -קצב פריקה ומגוון המוצרים שניתן לפרוק 

  להלן. 5.2.1

שנת   ישראל  הדוחבמהלך  מספנות  נמל  השלים  חיבור  ,  פרויקט  את 

הנמל הרכבת לשטח  החברה    .מסילת  הרכבת במתחם  לתפעול מסוף 

להעניק    תפעוליפוטנציאל   הנמל  המאפשר  של ללקוחות  שירותים 

 –באמצעות החברה האחות  הארץ (פריקה ושינוע מטענים לכל רחבי  

ולייעל את הפעילות הלוגיסטית מול לקוחות קיימים או )  מרכבי ישראל

  חדשים.

ומתקני מטרים   1,000-באורך כולל של כ  רציפיםנמל כוללת התשתית  

מהירה  פריקה   פריקה  המאפשרים  כאמור,  למטענים  המותאמים 

ש,  מטעניםשל  יעילה  ו של באופן  אופטימיזציה  על  שמירה  מאפשר 

 
דגנים למיניהם, כגון חיטה, שעורה, שיפון, שיבולת שועל, כסמת, תירס וכיו"ב;  –גרעינים בדוח זה הינם במשמעות של "תבואות"  17

 ". "תבואות שעברו תהליך עיבודמשמעותם  בדוח זה" "מוצרי גרעינים
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תפעולית והתאמת הרציפים הזמינים לפריקה  גמישות,  תהליך הפריקה

  .עת כלב ,לסוגי הסחורות הנפרקות

  ישראל לעניין מגבלות על השימוש במלוא שטחי הרציפים בנמל מספנות

 .להלן 5.9ראו סעיף 

 One Stopשירותי 'פועל למצב עצמו כנותן  ו  פעלהשנים הנמל    במרוצת

Shop'  רחב של פתרונות מובתחו מגוון  , תוך שהוא מציע ללקוחותיו 

יבשתית  הובלה  שירותי ו  הפצה  ,אחסון, מיוןשטחי  כולל    ,לוגיסטיים

 מרכבי ישראל, כמפורט להלן:  באמצעות

, באופן זה המטען נפרק  .למטען שנפרק  תשתית הנמל כולל שטח אחסון

עד להובלתו החוצה משטח  ומאוחסן עבור הלקוח בשטח הנמל, ממוין

 הנמל ללקוח. 

משטח האחסון בנמל ללקוח מבוצעת בשלושה אופנים:    הובלת המטען

הלקוח; (ב) על ידי מרכבי ישראל  מסופקות על ידי  ש(א) על ידי משאיות  

שבבעלותה או על ידי קבלני    במשאיותשמעניקה שירותי הובלת מטען   -

באמצעות שלוחת גם  ,  הדוחהחל משנת  ו  ,משנה ידי רכבות משא,  על 

לפרטים נוספים אודות פעילות הרכבת    -  שבאתר החברהרכבת ישראל  

 להלן.  5.4ראו סעיף 

  בישראלנמלי הים מהווים את השער העיקרי לפעילות הייבוא והייצוא   5.1.1.2

, הואיל ורוב  חוליה מרכזית בשרשרת הלוגיסטית של הסחר הבינלאומיו

מיובאות לישראל ומיוצאות ממנה דרך נמלי   )במונחי משקל(הסחורות  

חמישה נמלי ים נוספים פועלים בישראל   , לצד הנמלהדוח למועד  הים.

 הלן).ל 5.7ראו סעיף (

המלחמהלעיל,    3.1כמפורט בסעיף  שנת   בתחילת,  כתוצאה מהשפעת 

עד    האטה משמעותית בפעילות של ייבוא סחורות לישראלחלה    2024

של   השני  ברבעון  המגמה  ההתאוששות 2024לשינוי  מגמת  לאור   .

  ,וכן במהלך שנת הדוח   2024חודש ספטמבר  מהחל    כאמור,בפעילות  

ארוכות של אוניות מטען המתנות  ההעמם גם עומסים בנמלים ושבו ה

ל מחוץ  עומסים  הםכללי  הנמלים   אלו.  פעילות  להגדלת  הובילו 

לאחר   .ישראל  וביניהם גם נמל מספנות  ,העוסקים בפריקת מטען כללי

תקופת הדוח עומסים אלו התמתנו כך שנכון למועד פרסום דוח זה, לא  

 עומסי פריקה בנמלים.  ניכרים

 פעילות  על  האדום  הים באזור  הביטחוני  המצב  השפעת  העדר  ןילעני

  .לעיל 3.1סעיף  ורא הנמלי מגזרה

בסעיף  שכפי   5.1.1.3 בשנים    ,לעיל  3.5מפורט  רפורמה  עובר  הנמלים  ענף 

ב  2025בחודש מרץ  .  האחרונות נוסף  צעד  הנמלים רפורמאושר  ת 

הדרום ונמל  נמל  המפרץ,  נמלי  של  לכתבי הסמכה  תיקונים  ונחתמו 
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, עד לסוף שנת  הרשאהאשדוד במסגרם נמל המפרץ ונמל הדרום קיבלו  

, )202418אישורים עד לאפריל  בעבר  להם ניתנו  (רציפים  לשימוש ב  ,2031

  רציףבקיבל הרשאה לשימוש    אשדוד  נמל;  19לפריקת מטען כללי וצובר

לפעילות נמלית   שנים 6  דונם למשך תקופה של 40  -כ של  בשטח  25 'מס

מטענים אשדודל  .ולתפעול  נוספים   יוקצו  חיפה  נמלול  נמל  שטחים 

ומסחריים רגולטוריות  ויינתנו    לצרכים לוגיסטיים  והתאמות  הקלות 

ו. לפרטים בדבר השפעת הרפורמה על מבנה התחרות בתחום  פעילותל

 .להלן 5.7נמלי הים הישראל ראו סעיף 

ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות ,מגבלות .5.1.2  חקיקה, תקינה 

הפעילות בנמלים    חוק זה מסדיר את  -  2004-חוק רשות הספנות והנמלים, תשס"ד

רשות   של  ותפקידה  סמכויותיה  קובע את  זה  בישראל. חוק  ובתחום הספנות 

פיקוח, ניהול ופיתוח הנמלים, כמו גם על  הספנות והנמלים, אשר מופקדת על 

בכל   לעמוד  החברה מחויבת  לחוק,  בהתאם  הספנות.  בתחום  מדיניות  קביעת 

הול בטיחותי של תהליכים,  הדרישות הרגולטוריות הנוגעות לפעילותה, לרבות ני

לכלל  ובטוחים  מקצועיים  שירותים  והבטחת  הסביבה,  איכות  על  שמירה 

 המשתמשים בנמל. 

 נמל מספנות -  כתב הסמכה למתן שירותי נמל מכוח חוק רשות הספנות והנמלים

פועל מכוח כתב הסמכה מטעם משרד התחבורה ומשרד האוצר (אשר    ישראל

שירותי נמל   כתאגיד מורשה למתן  סוגי המטענים,   לעבור כלתוקן מעת לעת), 

לבין    חברהלהסכם בין הבהתאם  ובכתב ההסמכה  בתנאים ובמגבלות המפורטים  

תוך    ,חתימתו  מיום  יםשנ  25תקופה של ל  2007בשנת  ניתן הסמכהה כתב. י"חנ

לשנת   עד  ההסמכה  את  להאריך  אפשרות  הממונים  לשרים   205420.שניתנה 

הסמכת  את  התחבורה לבטל  שר  בסמכות  ההסמכה,  כתב  להוראות  בהתאם 

בכתב   הקבועות  או  חוק  פי  שניתנו על  הוראות  הפרת  החברה, לרבות במקרי 

  ההסמכה.

קיימות   ישראל על פעילותו הנמלית של נמל מספנות -  2005מגבלות מכוח הסכם  

מכוח   שונות  ההסתדרות,  מגבלות  עם  עקרונות ב  שנוסחוהסכמות  מסמך 

בהתאם להוראות   ").2005הסכם  ("  2005בפברואר   22שפרסמה המדינה ביום 

לא   ישראל  נמל מספנותטפל  י, שיעור המטענים מכל הסוגים בהם 2005הסכם 

מתוך סך משקלם של המטענים בנמלי אילת, אשדוד וחיפה לשנה    5%  יעלה על

שוקמגבלת  (" הסכם  ").  נתח  התחייבה החברה במסגרת  לא 2005בנוסף,  כי   ,

 כלי רכב חדשים ביבוא. תספק שירותי נמל עבור מטען של 

נתח השוק הדוח מגבלת   2024  בספטמבר  3ביום   .בוטלה לחלוטין  החל משנת 

 האוצר על תיקון לכתב ההסמכה להפעלת הנמלמשרד  חתמו משרדי התחבורה ו

 
 2022כתוצאה מהיעדר זמינות של רציפים לפריקה של מטען מסוג כללי לאחר משבר הקורונה, נמל המפרץ ונמל הדרום קבלו בשנת  18

 ., לבצע פריקה של אוניות מטען כללי2024היתר ממשרד התחבורה, בתוקף עד לאפריל 
 אוניות ממתינות בתור. 30אלף טון לכל סוג מטען לשנה קלנדרית, כשמגבלות הניטול ניתנות להסרה במקרה של מעל  750עד  19
 נכון למועד זה טרם עשו השרים שימוש בסמכותם האמורה.  20
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נתח השוקמגבל הסרושבו ה שלעצמה, אינה צפויה להביא  הסרת המגבלה כ .ת 

 .ישראל לגידול בפעילותה הנוכחית של נמל מספנות

  להעניק שירותי  והמונעת ממנהינה זו  נמל מספנות ישראלעל המגבלה שנותרה 

 מנמל מספנות  נדרש להסירש  היאעמדת החברה    .לכלי רכב חדשים בייבוא  פריקה

כלי רכב    פריקתהחברה תמשיך ותפעל לצורך הסרת המגבלה לעניין  ו  ה זולגם מגב

 21.חדשים בייבוא מול הגורמים הרלוונטיים

להביא לגידול כשלעצמה צפויה לא היתה  שלעצמה, כ  נתח השוק  הסרת מגבלת

, השקעה בטכנולוגיות  זאת עם  יחד .ישראל בפעילותה הנוכחית של נמל מספנות

אוטומטיים פריקה  ומתקני  מתקדמות  פריקה  יםמשפרה  פריקה    כגון,  קצבי 

,  להלן)   5.10  -ו  5.4ראו סעיפים  (  הרכבת  למסילת  הנמל  וחיבורהממגורות   פרויקט

  רחבי  לכלל  ונוספים  שונים  מסוגים  מטענים  ולשנע  ביעילות  לפרוק  לחברה  יאפשרו

  רציפי  את  יותר  יעילה  בצורה  לנצל  וכן  לקוחות  של  יותר  רב  ולמספר  הארץ

 את  להעצים  עשויים  יחדיו  אלו  וכל,  החברה  של  האחסנה  ושטחי  הפריקה

  ישראל  מספנות בנמל המשונעיםהנפרקים ו המטענים בהיקף הגידול  פוטנציאל

  .ומכאן חשיבות הסרת המגבלה ההיסטורית הבאות בשנים

חיוני לפי חוק שירות עבודה בשעתישראל נמל מספנות   -מחזיק באישור מפעל 

כוח האדם ממשרד העבודה    1967-חירום, התשכ"ז הכללי על  המפקח  מטעם 

 הרווחה והשירותים החברתיים. 

ישראל   ישראל מקבל הנחיות משירות הביטחון הכללי וממשטרת  נמל מספנות 

אוניות   ובנושאים הקשורים לפעילות בידוק צוותי  לרבות בקשר עם  הנמלית, 

בנמל מספנות מועסק ממונה ביטחון, אשר  זרים וכבודה ואבטחת מתקני החברה.  

אושר על ידי הרשויות, ואשר הינו אחראי להסדרת הביטחון במתחם מספנות  

 ישראל וקיום הוראות הגופים המנחים בתחום זה.

החברה לקבל  ישראל  במתחם נמל מספנות המחייב את  קיים מעבר גבול ימי, 

שירותי  הרשותמרשות האוכלוסין, ההגירה ומעברי הגבול במשרד הפנים ("  ("

מספנות נמל  רציפי  את  הפוקדות  אוניות  לצוותי  גבולות  .  ישראל   ביקורת 

ל בהתאם  ישראל    הסכםהשירותים ניתנים  מספנות  נמל  ישראל,  בין מספנות 

ולחלוקת   ,2011שנת  מוהרשות   הגבולות  ביקורת  מערך  הפעלת  לאופן  בנוגע 

העלויות בגין תפעול מעבר הגבול, רכש ותחזוקת הציוד הנדרש ומימון עלויות 

 בקרי הגבול.

כפופה לצו הפיקוח על מחירי מצרכים ושירותים   במגזר הנמליפעילות החברה  

התש"ע שניתן  והתיקונים לו.    2010-(שירותי נמל)  הצו קובע תעריפי מקסימום 

  "ב).צלגבות בגין השירותים הניתנים בנמלים (לרבות שירותי ניטול, אחסנה וכיו

הפיקוח. הנחות על מחירי צו  להעניק ללקוחות   נותפמס  נמל  לנמלים אפשרות 

על    בדגש  ,עריפיםתמחדש של צו ה  בחינהנטיות לווישראל פועל מול הרשויות הרל

  הבחינה  ומוצרי גרעינים באמצעות מתקנים אוטומטיים.  גרעיניםתעריפי פריקת 

 
 ) (מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה).600423-01-2024(אסמכתא מס'  2024בספטמבר  3דיווח מיידי מיום  21
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האחרונות   רבות  פניותרקע    עלהיא   בשנים  בנושא  ישראל  מספנות  נמל  ,  של 

  תיםו ולתיקון עיו  יםתעריפים שאינם מעודכנ   של  מחודשת  בחינההצורך ב  שעניינן

  .בצו התעריפים היסטוריים

   למיטב ידיעת החברה, בשנת הדוח ונכון למועד הדוח, החברה עומדת בהוראות האמורות.

  .הלןל 5.16סעיף  ראואודות רגולציה סביבתית  לפרטים

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .5.1.3

לאור    לותהפעי  היקפיב  שינויים  ןילעני ישראל    חרבות'  מלחמתבנמל מספנות 

  .לעיל 5.1.1.2 -ו 3.1סעיפים  ראו' ברזל

הרציפים בנמל מספנות שטחי  השימוש במלוא  על  ראו    ישראל  לעניין מגבלות 

 להלן. 5.9סעיף 

   התפתחות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני לקוחותיו .5.1.4

  -ו   3.1  סעיפיםב  כמפורט  פעילותיקפי הה  על'חרבות ברזל'   מלחמתהשפעת  למעט

הפעילות או שינויים    וםהיו בשנת הדוח התפתחויות בשווקי תח לאלעיל,   5.1.1.2

  .במאפייני לקוחותיו

ה  נחתם  2025דצמבר    בחודש  ATAP (Agreement on Trade in-הסכם 

Agricultural Products)   שנועד להבטיח שמירה על הייצור  לארה"ב  ישראלבין ,

צעד ראשון לקראת   זהוהמקומי בכל אחת מהמדינות ולחזק את ביטחון המזון. 

חתימת הסכם סחר כולל מול ארצות הברית, במסגרתו יופחתו מכסים הדדית,  

  ינואר  בחודשידיעת החברה מפרסומים בתקשורת,  למיטב.  22יוסרו חסמי סחרו

בין    התקיימו  2026 על  לישראל  מגעים  לחתימה  חדש,    הסכםארה"ב  מכסים 

הפטורים הקיימים    יבוטלוישראל תגדיל את רכישת החיטה מארה"ב ו  במסגרתו

מרוסיה ואוקראינה, שהן כיום  מספוא  חלק מסוגי ה  שליבוא ילגבי  מכסות  על  

 .לישראל מטענים אלוי של בוא העיקרימקור הי

לקוחות הנמל שהינם  ככל שהסכם המכסים כאמור ייחתם תהיה לכך השפעה על  

באפשרות    איןזה   בשלבבהסכם, אך שיכללו יבואני חיטה ו/או מוצרים אחרים 

הסכם הסחר   של  ההשפעה  מידת  השפעת   או  כאמורהחברה להעריך את  את 

  הסכם המכסים, ככל שייחתם.

לקוחות  עלהחברה ביחס להשפעת הסכם המכסים בין ישראל וארה"ב   הערכת
הנמל שהינם יבואני חיטה/או מוצרי אחרים שיכללו בהסכם האמור, מבוססות 

הינה  ולפיכך  את תחום הפעילות  והכרותה  ניסיונה  על הערכות החברה לאור 
עשויה  ובהתאם  ערך  ניירות  בחוק  המונח  כהגדרת  עתיד  פני  צופה  מידע 

בין היתר בשל גורמים  באופןשונה מהערכות החברה  פןבאו  להתממש מהותי, 

טעמי הלקוחות האמורים  שאינם בשליטת החברה כגון, נוסח ההסכם הסופי, 
 וכדומה.

 
  ה.אתר משרד הכלכלה והתעשי 22
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  גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות .5.1.5

 .בקו המיםיעודיות תשתיות י )א(

המים    יםייחודי  ניםמתק )ב( ה  –בקו  של   שמאפשר  ,ממגורותמתקן  פריקה 

 יקצבשמאפשרות  שילוב טכנולוגיות מתקדמות  ומוצרי גרעינים ב  גרעינים

שמאפשר    ,יםפריקה מהיר המלט  ישירות מקו וטרמינל  של מלט  פריקה 

 .המים

ניסיון רב שנים ומומחיות רבה בפריקה של מטען כללי, ובעיקר מטעני ברזל   )ג(

 ומתכות, צובר ומקנה (בקר וצאן).

יעילות תפעולית ואפשרות פריקת מטענים בקצבי פריקה גבוהים, תוך מניעת  )ד(

 גרימת נזק למטענים, על מנת לאפשר ניצול מקסימלי של רציפי הפריקה. 

לבקשותיהם, מתוך  )ה( וזמינות  הלקוחות  שימור  גבוהה,  ברמה  שירות  מתן 

 הבנה כי קיימות אלטרנטיבות בשוק. 

מענה לצרכים המשתנים של הלקוחות באמצעות מתן סל שירותים חדשים,   )ו(

אשר לא ניתנו בעבר בנמלים, כגון שירותי מיון והפצה של סחורות ושירותים  

הסחורות באמצעות משאיות   , לרבות הפצתלוגיסטיים מתקדמים אחרים

 .ו/או רכבת משטח הנמל ללקוח (באמצעות החברה האחות מרכבי ישראל)

קיומן של מערכות טכנולוגיות חדישות לניהול ובקרת עבודת הרציף והעמדת  )ז(

 ממשקי מידע ללקוחות.

על ידי מנהלים בעלי מוניטין,  וניהול תחום הפעילות  כוח אדם מיומן ומחויב )ח(

 .של עשרות שניםוותק מצטבר התמחות והתמקצעות 

 מחיר תחרותי. )ט(

 ציוד פריקה מותאם וייחודי. )י(

 תחום הפעילותלשינויים במערך הספקים וחומרי הגלם  .5.1.6

חלו שינויים מהותיים במערך הספקים  בתקופת הדוח  . הפעילותתחום    לשלא 

והספקים הגלם  חומרי  מערך  אודות  נוספים  תחום להקבוצה  של    לפרטים 

  .הלןל 5.11ראו סעיף הפעילות 

 חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות .5.1.7

משאב במחסור חמור    -הקמת נמל מחייבת מקרקעין המצויים על קו החוף    )א(

שטחבישראל ובעיקר    -  יםגדול  ותפעול  אחסון  י,  חצרים  מחסנים  שטח 

 מקורים.

ימיות )ב( רציפים ותשתיות  דורשים    הקמת  הנמל  וכלים לעבודת  ורכש ציוד 

הוניות   הממגורי(לעני  משמעותיותהשקעות  מתקן  הקמת  סעיף  ן  ראו  ות 

 .)לעיל 5.1.1.1
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פעילות נמל פרטי מותנית בקבלת כתב הסמכה מהמדינה בהתאם להוראות   )ג(

 .נ"יולהסכמת חחוק הנמלים 

טעונה    לאחר קבלת )ד( הפעילות  הפסקת  הנמלים,  פי חוק  על  הסמכה לפעול 

  .שר התחבורהאישור 

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות .5.1.8

בתחום  לשירותים הניתנים ממשי , אין תחליף הערכתהלו  החברה למיטב ידיעת

אך   או יבשתית  להתבצע בהובלה אוויריתשינוע מטענים יכול, בחלקו,  . הפעילות

אינו מהווה שינוע תחליפי, בעיקר בשל עלות השינוע האווירי ומגבלות הגודל ונפח  

הגיאוגרפי של ישראל, המגביל  של מטענים הניתנים להטסה וכן בגלל מיקומה 

 .שינוע יבשתי בהיקפים משמעותיים

תחום הפעילות, מבוססת על    לשירותיהחברה בדבר העדר התחליפים   הערכת

ניסיונה של החברה נכון למועד הדוח ולפיכך הינה מידע צופה פני עתיד כהגדרת  
בין  הערכותהמונח בחוק ניירות ערך.   או שלא להתממש  אלו עשויות להשתנות 

התפתחות   כגון  בשליטת החברה  שאינם  בשל גורמים  הפעילות   תחוםהיתר 

להיות   עשויה  אשר  האמורים  לשירותים  חלופיים  פתרונות  להם ומציאת 
 השפעה מהותית על הערכות החברה האמורות. 

  מוצרים ושירותים .5.2

הקבוצה מספקת   , נים מאוניות מטעןשל מטע  שירותי פריקהבמסגרת תחום הפעילות 

 : שירותים לוגיסטיים נלווים ו  )מרכבי ישראל –החברה האחות    באמצעות(, שינוע  אחסנה

 פריקה שירותי .5.2.1

  חופניםב  , צובר)בקר וצאן  –מקנה ו  , שקיםמתכותכללי (בעיקר   מטעןמבוצעים ל

החלו   2026, והחל משנת  )מטענים מיוחדים ,(מלט מתקנים אוטומטייםב  הפריקו

 כמתואר(  הממגורות  מתקן  באמצעותומוצרי גרעינים   גרעיניםלפריקת    הרצות

ומוצרי   גרעינים קובאלף  65 -קיבולת אחסון של כבעל  ), שהינו לעיל  5.1בסעיף  

 ). קובאלף  110 -(עם פוטנציאל הרחבה לקיבולת אחסון של עד לגרעינים 

במספר מחסנים   -  אחסנה  שירותי .5.2.2 ואחסון מקורה  בשטחי הנמל  אחסון פתוח 

  .הממגורות במתקןגם  2026 תמשנ החלו ייעודיים

 סחורות ללקוחות  שינוע .5.2.3

 באמצעותכולל שירותי שינוע סחורות שירות המבוצע באמצעות מרכבי ישראל ו

בינואר    לאחרומשאיות   הרכבת לנמל  ישירות  2025חיבור שלוחת  באמצעות , 

(רא  הרכבתשלוחת   שינוע    ),לעיל  5.1.1.1ף  יסע  ושחוברה לנמל  כן  לפני  בעוד 

. החיבור  הובלת של המטען מהנמל למסוף רכבת לאחרסחורות ברכבת התבצע 

הזמנים   לוחות  קיצור  תפעולית,  התייעלות  מאפשר  הרכבת  לשלוחת  הישיר 

ללקוחות  בעלויות ובזיהום סביבתי ובהכרח שיפור משמעותי  לשינוע, חיסכון 

בשינוע ישיר מאזור הצפון   החברה(הנמל   ועד לדרום הארץ. )בו ממוקם אתר 

  מסוף הרכבות החדשבאמצעות שלוחת הרכבת    ישירהמטענים הניתנים לשינוע  
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צוברים  ובכוונת הנמל להרחיב את הפעילות לפלדה לסוגיה,    כגוןסחורות    כוללים

  מוצרי גרעינים וסחורות נוספות.גרעינים ויבשים, מלט, 

כי   הרכבת  יובהר,  למסוף  מהנמל  הפריקה  בדבר הרחבת  החברה  הערכות 

מוצרי גרעינים וסחורות נוספות,  ו גרעינים ,יבשים, מלט צובריםלסחורות כגון 
 1968-הינם בבחינת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

כולם או חלקם או להתממש באופן שונה מהצפוי  ואלו עשויים שלא להתממש 

מגבלות חקיקה או מגבלות בין היתר בשל גורמים שאינם בשליטת החברה כגון 
כאמור, אי כדא ביחס לפעילות הפריקה  לקוחות ירגולטוריות  ות כלכלית מצד 

של איזה מגורמי הסיכון של החברה כמפורט בסעיף  /והחברה,   או התקיימותם 

 .להלן 29

 'דלת אל'דלת שירותי פריקה והובלה  .5.2.4

 אל'דלת    בשיטת  מקיפים  לוגיסטיים שירותים  מלקוחותיו  חלקלמעניק    הנמל

נטית  ווהרל  הלוגיסטית השרשרת כל  של  ותפעול  תיאום שירותי' שכוללים דלת

המטענים על אוניות  העמסת -הגעת המטען ללקוח, החל מהיצרן בחו"ל  ו  ייבואל

נמל ועד לפריקתם ב  -  מטען שבבעלות החברה או שהנמל חוכר עבור לקוחותיו

  שינוע יבשתי ללקוח.ו ישראל תמספנו

 פילוח הכנסות ורווח של המגזר הנמלי .5.3

 : חברההביחס לסך הכנסות  נמלילהלן טבלה המפרטת את סך ההכנסות מהמגזר ה

 הכנסות באלפי שנה
 ש"ח

מסך  שיעור
 23ההכנסות

2024 158,997 12% 

2025 184,698 12% 

 שירותים חדשים .5.4

לבצע הרצות  החל נמל מספנות  2026 שנת שלהראשון    ברבעון לעיל, 5.2.1כאמור בסעיף  

  .ומוצרי גרעינים גרעיניםעבור  אוטומטייםשירותי פריקה הממגורות של  ןקמתב

בסעיף ינואר    ,לעיל  5.2.3  כאמור  מחודש  ללקוחותיו,   מספק  2025החל  מספנות  נמל 

סוף הרכבת  באמצעות מבאמצעות מרכבי ישראל, שירותי הובלה יבשתית של מטענים  

  נמל.ל שחובר

   לקוחות .5.5

מספנות  ולקוחותי נמל  (יבואנים)  הינם  ישראל  של  מטען  מטעם   ניותוסוכני א  ,בעלי 

מטעם הלקוחות וכן טריידרים במסגרת עסקאות   , עמילי מכסהלקוחות או בעלי האוניות

 . . נכון למועד הדוח אין לחברה תלות במי מלקוחותיהלייבוא של פלדה

 
 מתוך סך ההכנסות בדוחות המאוחדים. 23
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  שיווק והפצה .5.6

הקיימים נעשה באמצעות קשר רצוף עם הלקוחות    ישראל השיווק של פעילות נמל מספנות

  .פוטנציאליים ולקוחות

כי,   הממגורות  גרעיניםהפריקת    שיווקיצוין  הגרעינים במתקן  מתבצע   החדש  ומוצרי 

(אך    בעבר  בנמל  גרעינים ישראל, שפרקו מוצרי תקיימים של נמל מספנו ללקוחות  בעיקרו

במתקנים אוטומטיים ביצעו  ש  פריקה  –  לא  הקיימים,הלקוחות   גורותמבמ  במתקנם 

דגון  וא באשדוד ומוצרי גרעינים   גרעיניםיוכלו לקבל שירותי פריקת    וכעת ,)בממגורות 

קיימיםבמתקן אוטומטי עבור לקוחות  מוצר חדש  כלומר מדובר בשיווק של  שצפוי  ,   ,

, החברה  בנוסף  .להלן  5.7סעיף    ורא  נוספים  לפרטים  –  להביא לגידול בהיקף הפעילות

חברות הובלה יבשתית    ,עמילי מכסמבצעת פעולות שיווק מול סוכני האונייה, טריידרים,  

 וספקים זרים, לרבות השתתפות בכנסים מקצועיים ופעולות שיווק אחרות. 

  תחרות .5.7

  .בישראל  יםפעילנמלים נמל מספנות ישראל הינו אחד משישה   לעיל, 3.5כמפורט בסעיף 

בשנה   פרקנמל מספנות ישראל , כאשר  מיליון טון 56.6 -כ 2025כלל הנמלים פרקו בשנת  

  24.ומהווה שחקן משמעותי בתחום פריקת מטען כללי מיליון טון 3.6 -כ זו

באלפי טונות ובאחוזים מכלל  ם (יפירוט היקף הפריקה והטעינה של מטענים לפי סוגלהלן  

 :25המטענים ששונעו בנמלי ישראל)

  :2024שנת 

 חיפה המפרץ  אשדוד הדרום  אילת מספנות  סוג מטען

 
 

ממגורות 
דגון 
 חיפה

 הנמלים לכל

 כמות
אחוז מכלל 

פריקת 
 המטענים

 49% 26,465  6,183 5,057 9,497 5,728  - מכולות
מתקנים 

 אוטומטיים
 (ללא גרעינים)

(*) 

 
897 

 
643 
 

 
79 

 
6,630 

 
50 

 
7,859 

 
- 

 
16,158 

 
30% 

 9% 4,976 2,356 920 - 1,208 - - 492 גרעינים (**)
 7% 3,959  1,103 143 968 44 25 1,676 מטען כללי

 צובר
 (ללא גרעינים)

 
324 

 
- 

 
- 

 
2,150 

 
- 

 
288 

 
- 

 
2,762 

 
5% 

 100% 54,320 2,356 16,353 5,250 20,453 5,851 668 3,389 סה"כ מטענים

גם נמל אשדוד כולל  .ופעילות מלט כימיקלים פעילות, דלקים פעילות גם כוללת חיפה בנמל אוטומטיים מתקנים פעילות(*)  
 .ומטענים נוספיםפעילות דלקים 

בנמלים מספנות וחיפה הפריקה מתבצעת באמצעות חופנים, בממגורות דגון חיפה באמצעות מתקן אוטומטי ובנמל  (**)
 .אשדוד הפריקה מתבצעת גם במתקן אוטומטי וגם בחופנים

 

 
 .http://asp.mot.gov.il/he/chargersדיווח על תנועת מטענים בנמלי ישראל  24
 .level-http://asp.mot.gov.il/he/service -מדדי רמת שירות בנמלי ישראל (רספ"ן)  25

https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/asp.mot.gov.il/he/service-level___.YzJlOmlzcmFlbHNoaXB5YXJkc3BvcnQ6YzpvOmU5NDNmMGQ0ODljZDVkNjBjZGQzZTViMGYzNmY4YTZkOjc6MTc0NTo5YmEyOTllNzcwZjRlZWQwMTg5MDk0ZDUwMTE2YTA1MTNhOWY1M2FkYTRkNmQ1MzFmN2U4MzkyY2M0ZDQ0ZjBiOnA6VDpG
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 חיפה המפרץ אשדוד הדרום אילת מספנות סוג מטען
 

ממגורות 
 דגון חיפה

אחוז מכלל  
פריקת 

 המטענים
 49%  - 23% 19% 36% 22% - - מכולות

מתקנים 
(ללא  אוטומטיים

 49% - 41% - 4% 6% גרעינים)

 
 
- 

 
 

30% 

 19% - 24% - - 10% גרעינים
 

47% 
 

9% 
 28% 4% 24% 1% 1% 42% מטען כללי

- 7% 

(ללא  צובר
 10% - 78% - - 12% גרעינים)

 
- 

 
5% 

 30% 10% 38% 11% 1% 6% %)-ב( נתח שוק
 

4% 100% 
 

 : 2025שנת 

 חיפה המפרץ  אשדוד הדרום אילת מספנות  סוג מטען

 
 

ממגורות 
דגון 
 חיפה

 הנמלים לכל

 כמות
אחוז מכלל 

פריקת 
 המטענים

  -    -  מכולות
 

7,023  
 

10,200   5,237   6,285  -  
 

28,745  51% 
מתקנים 

 אוטומטיים
 (ללא גרעינים)

(*)  729   528   4   7,302   109   6,223  -  
 

14,895  26% 
 9%  5,376   2,780   939   -   1,267   -   -   390  גרעינים (**)
 9%  4,990   -  1,021   542   1,327   127   -   1,973  מטען כללי

 צובר
 5%  2,559   -   167   -   1,853   -   -   539  (ללא גרעינים)

סה"כ 
  528   3,631  מטענים

 
7,154  

 
21,949   5,888  

 
14,635   2,780   56,565  100% 

נמל אשדוד כולל  .ופעילות מלט כימיקלים פעילות, דלקים פעילות גם כוללת חיפה בנמל וטומטייםא מתקנים פעילות(*)  
 גם פעילות דלקים ומטענים נוספים.

בנמלים מספנות וחיפה הפריקה מתבצעת באמצעות חופנים, בממגורות דגון חיפה באמצעות מתקן אוטומטי ובנמל  (**)
 אשדוד הפריקה מתבצעת גם במתקן אוטומטי וגם בחופנים.

 חיפה המפרץ אשדוד הדרום אילת מספנות סוג מטען
 

ממגורות 
 דגון חיפה

אחוז מכלל  
פריקת 

 המטענים
 - 22% 18% 35% 25% - - מכולות

 
51% 

מתקנים 
(ללא  אוטומטיים

 26% - 42% 1% 49% - 4% 5% גרעינים)
 10% 52% 17% - 24% - - 7% גרעינים

 9% - 20% 11% 27% 2% - 40% מטען כללי
(ללא  צובר

 5% - 7% - 72% - - 21% גרעינים)
 100% 5% 26% 10% 39% 13% 1% 6% %)-נתח שוק (ב

 

המטענים בהם הוא בעל ערך מוסף   ישראל הינה בפריקת סוגי  נמל מספנות    –פעילות 

אוטומטיים  פריקת ומתקנים  חופנים  צובר  כללי,  מספנות  ויתרונותי.  מטען  נמל   של 
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תוך  , בתחום פריקת מטענים אלו מתמחהשבתחום זה הינם פעילותה כנמל פרטי   ישראל

  שמהווה,  הרווי  המכולות  בתחוםפועל  ואינו מהווה אלטרנטיבה לנמלים הקיימיםשהוא 

 . לארץ הייבוא עיקר את

צובר בחופנים  פריקת   מכלל פריקת המטענים  18%  -מהווים יחד כ מטען כללי ופריקת 

מטען כללי   . נכון למועד דוח זה, עיקר פעילות נמל מספנות ישראל הינה בפריקתבישראל

 בהתאמה. 18% -ו 40%מהווה בהם נתח השוק של נמל מספנות ישראל וצובר בחופנים, 

 31% -, מהווה כ)דלקים, מלט, גרעינים(כדוגמת   אוטומטיים  במתקניםמטענים   תפריק

 ןשבו מטעהוא הנמל היחיד בישראל    נמל מספנות ישראל  .בישראל  מכלל פריקת המטענים

רעינים  של ג גםבפריקה אוטומטית  החל הנמל  2026משנת    והחל  פריקת מלטאוטומטי ל

 .באמצעות הממגורות

של הפריקה האוטומטית, על פני פריקה בחופנים או פריקה ישירה למשאיות, הוא    היתרון

האוניה בנמל לביצוע הפריקה.  שהיית קצב הפריקה הגבוה משמעותית, שמקצר את זמן 

פועל יוצא הוא שלנמל אפשרות לפרוק יותר אוניות ומטענים ובצד היבואן/הלקוח קיצור  

  זמן הפריקה מביא להוזלת עלויות.

דגון בחיפה   ממגורותלמועד הדוח מרבית האוניות פורקות ב נכון,  םי, בפריקת גרעינלכן

השפעת  לגבי .שקיימת אפשרות לפריקה שאינה אוטומטית  למרות אשדוד,  בממגורותו

לתפמס  נמלכניסת   ישראל  באמצעחנות  גרעינים  פריקת  (במתקן יום  אוטומטיים  ם 

 . תת פרק זה בהמשךהממגורות החדש), ראה פירוט 

  בו מבנה התחרות בתחום המטען הכללי מתאפיין בכך שבשונה מתחום פריקת המכולות

נחתם הסכם עם הנמל הרלוונטי לתקופה ארוכה המשריין חלונות לכניסת האונייה, כאשר  

לנמל   יגיעו  הנמלים  בצובר   , בפריקת מטעןנקבע מראששהאוניות תמיד  כללי,  ומטען 

. בחירת הנמל בו תתבצענה פריקות  נמלחופשיות להיכנס לכל  אשר   האוניותמתחרים על 

ה  י בתחומי מטען בצובר ומטען כללי נעשית על ידי מספר גורמים בהם היבואן, בעל האוני

הסחר המקובלים   בהתאם לתנאי  כאשר הגורם המכריע, בדרך כלל, ייקבע  הספק,  או 

בתחום המטען בצובר, תנאי הסחר המקובלים הינם שהיבואן משלם עבור   26באותו ענף.

גם משיקולי לפרוק מושפעת  באיזה נמל  כך שההחלטה  האוניה,    רציףזמינות    המתנת 

בזמן הקצר  בחירת הנמל שבו צפויה האוניה להשלים את הפריקה    -  ריקה, כלומרקצבי פו

  .ביותר

  הדרום,  נמלחיפה,    נמל,  המפרץנמל  צובר המתחרים העיקריים הינם  ופריקת מטען כללי  ב

דגון  ממגורות  . בתחום המתקנים האוטומטיים המתחרים העיקריים הינם אשדודונמל  

 .ניםעל ידי זכיי המתופעלים ,"יחנבבעלות ש חיפה ואשדוד

חיפה בשנת   בתחום המטען הכללי הביאה להגברת    פעילותו  והגדלת  2023הפרטת נמל 

הפעילות בפרט, לרבות התחרות על אוניות המגיעות לאזור    ובתחוםהתחרות בענף כולו,  

 חיפה ועל תנאי ההתקשרות עם לקוחות הנמל.

 
 כך למשל, במטעני ברזל מקובל כי זהות הנמל נקבעת על ידי היבואן. 26
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הים בישראל שאושרה בחודש מרץ    5.1.1.3סעיף    ו(רא  2025יצוין, שהרפורמה בנמלי 

שני רציפים לפריקת מטען כללי וצובר   2031), אשר במסגרתה הוקצו עד לסוף שנת לעיל

לנמל המפרץ    אפשרהלנמל המפרץ ורציף אחד לפריקת מטענים מסוג זה לנמל הדרום,  

  גדלובכך   ,פעלו לאו כמעטבו   ,פריקת מטען כלליתחום  פעול בשנת הדוח בלונמל הדרום  

כאמור  ם של נמל המפרץ ונמל הדרום לתחום  לכניסתעם זאת,   בתחום.  המתחרים מספר

יציב   שנותרבנמל מספנות,  כללים  על היקף פריקת מטענים  מהותית  לא היתה השפעה  

  .במהלך תקופת הדוח

הרציפים כאמור החברה, הקצאת  התחרות  ת  להערכת  של  גביר את  הפעילות  בתחום 

  .פריקת מטענים כלליים ומטעני צובר בשנים הקרובות

עתיד המבוססים על מידע   פני  מידע צופה  ומהוות  הערכה ואומדן  לעיל הינן  ההנחות 
השפעות  למועד הדוח.  נכון  החברה,  של  אומדנים  או  הערכות  וכולל  לחברה,  הקיים 

פעילות הנמלים החדשים בפועל עשויות להיות שונות מהתוצאות המוערכות או הצפויות  
 . בין היתר בשל שינויים בשוק והיקפי פריקת המטענים בפועל על ידי החברה

 :התחרות בתחום גרעינים ומוצרי גרעינים מבנה

בפריקה    יכולהגרעינים    פריקתלעיל,    כאמור במתקנים    פריקהב  אובחופנים  להתבצע 

כאשרותלממגור  פריקה,  אוטומטיים יו  ,  מהירה  אוטומטי  במתקן  ולכן    תרפריקה 

אותה/םיהיבואנ יעדיפו  נפרקים    .הלקוחות  גרעינים  מוצרי   תפסנים  באמצעותבעוד 

)Grabs (  בתהליך פריקה איטי יותר בשל התלות במשאיות והיעדר יכולת לפרוק למיכלים

 ייעודיים.

גרעינים  רספ"ן, פריקת   5.5  –  5  -של כ  בהיקףנאמדת    מוצרי גרעיניםובהתאם לנתוני 

 ךהגרעינים מתו וצרימשוק  נתח, כאשר  טון של ייבוא גרעינים לישראל בכל שנה מיליוני

 . טון בשנה מיליון 1.5 - 1 -הנ"ל הוא כ

  :בתחום מתחרים 2 במתקנים אוטומטים לנמל מספנות

דגון  (א) חיפה  -  חיפה ממגורות  בסמיכות לנמל    ידיעת החברה  למיטבלהן   ,הממוקמות 

נה יעוד המקרקעין וש  /א3/13וכנית מיתאר ארצית תב .קוב אלף 90 -כיכולת אחסון של 

דגון   ממגורות  חיפהשעליהם ממוקמות  לייעוד הכולל מסחר, תיירות   שבסמיכות לנמל 

ומבנים ומוסדות ציבור, תוך ביטול השימוש לצורכי פעילות נמלית, למעט תנועת אוניות 

עד להקמת הממגורות  נוסעים, תוך קביעת הוראות מעבר לפיהן ניתן להמשיך בפעילות 

 ה ראויה.חלופ

מרציפי נמל לאחד  ומחוברות    מחוץ לשטח נמל אשדוד  ותהמצוי -  אשדודדגון  ממגורות (ב)  

  60  -כ של    ,ידיעת החברה  למיטב  ,אחסון  תיכול  ותבעלוהינן  באמצעות מסוע ייעודי    אשדוד

  ;קוב אלף

  .באמצעות זכיינים יםמופעלובבעלות חנ"י הנ"ל שני המתקנים 

הממגורות בעל    מתקן  ישירות למתקן  החברה בעל מסועים מהרציף  קיבולת  שבאתר 

לקיבולת אחסון עתידי  גרעינים (ואפשרות גידול  ומוצרי    גרעינים  קובאלף    65  -אחסון של כ

  .אלף קוב) 110 -של עד ל
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של היקפי פריקת  דגון אשדוד הביאה להסטה  למיטב ידיעת החברה, הפעלת ממגורות 

 1.2 -של כ היקףמטעני גרעינים מאזור צפון הארץ לאזור דרום הארץ, אשר התייצבו על 

 . , במתקן באשדוד2025-2024מיליון טון בשנים  מיליון טון

במתקנים   הערכת החברה, כניסתה לתחום חדש של פריקת גרעינים ומוצרים גרעיניםל

הממגורות, באמצעות אוטומטיים תרחיב את נתח השוק של נמל מספנות ישראל   מתקן 

הפריקה הכוללת  היקפי תאפשר לנמל להגדיל את   וכן, ומוצרי גרעינים גרעיניםפריקת ב

לכמו ותאפשר  מהירה משמעותית  וכאמור פריקה אוטומטית  יו  תהואיל  של    תרגדולה 

צפויה לאפשר לנמל הקיימים. כמו כן, פעילות זו שטחי הרציפים  , באוניות לפרוק בנמל

יעל יהואיל וכאמור הוא מ,  טיבי ביחס למתחריםקספק שירות אטרמספנות ישראל להיות  

   .ניםיפריקת הגרעינים ומוצרי הגרעקצב ר את פומש

במתקנים  שירותים  הענקת  ידי  על  השוק  נתח  הרחבת  בדבר  החברה  הערכות 

גם הערכות בקשר ל  ושיפור,  אוטומטיים כמו  של הנמל   נתח  הגדלתמעמדו התחרותי 
ידי הנהלת החברה   עלניתוחים סובייקטיביים שבוצעו  עלמבוססות בין היתר,    ,השוק

שלא  ו עשויים  ערך, ואלו  ניירות  כהגדרתו בחוק  עתיד  פני  צופה  מידע  בבחינת  הינם 

בשל גורמים  היתר  בין  מהצפוי  שונה  באופן  להתממש  או  חלקם  או  כולם  להתממש 
בשליטת החברה ביחס לפעילות   כגון  שאינם  רגולטוריות  או מגבלות  חקיקה  מגבלות 

של איזה יהפריקה כאמור, אי כדא ות כלכלית מצד לקוחות החברה, ו/או התקיימותם 
 להלן. 29כמפורט בסעיף  מגורמי הסיכון של החברה

 :התחרות בתחום מושפע גם מאורך הרציפים, שוקע הרציפים ושטחי האחסון מבנה

ישראל ואחסון (מקורים    שטחי רציפים חיפה ולנמל אשדוד , לנמלבשונה מנמל מספנות 

ניות גדול יותר בו  ושל מספר א פריקהגדולים יותר המאפשרים להם    ושאינם מקורים)

בשל גודל תעלת הכניסה לקישון ובשל שוקע הרציפים, נמל מספנות ישראל  זמנית. כמו כן,  

שירותים לאמוגבל   יחסיתולמתן  בינוניות וקטנות  לספק   ניות  בעוד מתחריו מסוגלים 

לא כללי  לרוב, אוניות  יחד עם זאת,  ניות גדולות.  ושירותים גם  הצובר בחופנים ומטען 

  35  -  4בסדר גודל של בין    ,אוניות בגדלים קטנים ובינוניים  הינןשפוקדות את נמלי ישראל  

ורובן המכריע מתחת  ישראל )   לות לפקוד את נמל מספנותו(גודל של אוניות שיכאלפי טון  

כללי, המגיעות מסין, הינן אוניות גדולות  המטען  האוניות  מ  חלקאלפי טון.    16  -לגודל של כ

נמל ה  ,חנ"י  במידה ותעלת הכניסה תועמק על ידי  .נמלהאשר אינן יכולות לפקוד את רציפי  

  .אלפי טון 45, של עד לאוניות גדולות יותר םלהעניק שירותי יוכל

ישראל מושפע לטובה מכך שהנמל  מספנות   נמללהערכת הקבוצה, מעמדה התחרותי של 

הפרטי הראשון בישראל    גיבש במרוצת השנים מומחיות בתחום הפעילות בהיותו הנמל

למתן מענה ממוקד  והצובר היבש. הנמל פועל באופן קבוע יהפועל בתחום המטען הכלל

לצרכי הלקוחות, תוך שיפור מתמיד של תנאי השירות והתנאים המסחריים ללקוחות; 

בפריקה  ושקוף  מיטבי  באופן שירות  להענקת   לצבירת ניסיון והתמקצעות בתחומי נישה;

של    , מיון והפצהצמצום פחת והענקת פתרונות לוגיסטיים של אחסנה ל ידיעאחסון, בו

נקיטה במהלכים אסטרטגיים של הענקת  ; לאספקה ישירה ללקוח הסופי, לרבות  מטענים

הכוללים שינוע מטענים בלב ים על ידי צי האוניות  הנמל שירותי 'דלת אל דלת' ללקוחות 

  .של החברה, פריקת המטענים בנמל ואיסופם על ידי הלקוח או שינועם אל אתר הלקוח
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 עונתיות .5.8

תחום פעילות זה איננו מאופיין בעונתיות אשר צפויה להשפיע על היקף פעילות החברה  

רבים   גשומים  כי ככלל בחודשי חורף, שבמהלכם ימים  יצוין,  זאת  בצורה ניכרת. עם 

לאור עצירת    ולעיתים מזג אויר קיצוני, עלולה להיות השפעה על היקפי הפעילות בנמלים

  .או האטת קצב הפריקה

 צוריכושר י .5.9

פי כושר הפריקה, השינוע, והאחסון של ישראל כושר הייצור של נמל מספנות   נמדד על 

 מטענים ליחידת זמן, וכן על פי כוח האדם הנדרש לתפעול פעילויות הנמל.

אשר מגבילים   שוקע הרציפים,ו,  מגבלות הנובעות מאורכם של הרציפים  פריקהלכושר ה

 ן. את גודל האוניות היכולות לעגון ברציפים וכן את מספר

ומגבלות תעלת הכניסה לרציפי  בנמל למועד הדוח, מאפייני הרציף  לגבי שוקע הרציפים:  

אלפי טון.   41  -עד כאוניות בסדר גודל של    לשכניסה    מאפשרים  ישראל  נמל מספנותה

החברה,   ידיעת  השלמת חנלמיטב  לאחר  הכניסה כאשר  תעלת  את  להעמיק  פועלת  "י 

 -עד כ שללאוניות גדולות יותר    םשירותי  יוכל להעניקנמל  הש  החברה מעריכההעמקתה, 

ניתן יהיה   ככל שתבוצעאלפי טון ובנוסף נבחנת אפשרות העמקה משמעותית יותר ש  45

 .ת גדולות יותריואונלאף עניק שירותים לה

, המאפשרים פריקה מטרים  1,000 -רציפי הנמל הינם כ אורכי סך :אורך הרציפים לגבי

כ בו זמנית.    5-6  -של  ניתן להגדיל את    הואילאוניות  כושר   שיפורהרציפים,  אורכיולא 

ם יבפריקה למתקנ  מתאפשרבשיפור קצבי הפריקה (שכאמור,   רקהייצור יכול שיתבצע 

השימוש ברציפים יכולה להיות מושפעת מהשבתת רציפים    מגבלת, בנוסף  אוטומטיים).

, לאחר ששני רציפים אחרים שופצו גם  הושלם שיפוץ של רציף  2024  בשנת  –  שיפוץ  לצורכי

 לא נדרש שיפוץ נוסף ברציפים.  ,הזו לעת .הם במהלך השנים האחרונות

מכח כתב ההסכמה, השימוש באזורי הרציפים של הנמל הגובלים ברציפי צדדים  כמו כן, 

שלישיים מחייבת תיאום של עם אותם צדדים שלישיים. כמו כן, ישנה השפעה בתקופות 

בשני הרבעונים  בהן נעשה שימוש ברציפים לטובת בניית כלי שיט כחלק מהתהליך הייצור.  

מטר לא היה זמין לפעילות נמלית כיוון    150  -שנת הדוח רציף באורך של כהראשונים של  

בנוסף, רציף אחר כלי שיט.  לבנית  מגזר המספנה  פרויקט   ששימש את  להקמת  שימש 

, בהתאם זאת ועוד.  לפעילות נמלית בחלק משנת הדוחבחלקו  הממגורות ולא היה זמין 

 ,לעיל)  4.18.2סעיף  והסכם למתן שירותים לוגיסטיים לשברון מדיטרניאן לימיטד (ראל

מטר בתדירות משתנה בהתאם לפעילותה   120 -עושה שימוש ברציף באורך של כשברון  

עושה שימוש עצים יחסית ברציף, פעילותו של נמל מספנות    שברוןבאסדות. בתקופות בהן  

  ה שימוש ברציף בהיקפים זניחים,תעש  שברון 2025מצומצמת באופן יחסי. בשנת    ישראל

 כך שרציף זה היה זמין לפעילות נמלית.

סוגי מטענים שונים    -  מאוניות יםהנפרק מטענים עבוראחסון   שטחי  שלמגבלה    לחברה

וכן לאור שיטת   ,מקורים ושאינם מקורים  ,מאפיינים שונים  בעלידורשים מתקני אחסנה 

 .פריקת מטעני המתכות בה נוקט נמל מספנות ישראל, של מיון ואחסון בשטח בהתאם
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ב הממגורות  הפריקה  מתקדמיםמבוצעת  מתקן  פנאומטיים  שלושה מדלים   באמצעות 

 3,000ובסך הכול כ־   -טון לשעה  1,000כל אחד בהספק של   ,מסועיםשלושה הפורקים ל

(ואפשרות  קובאלף    65 -כהממגורות עומדת על    מתקןקיבולת האחסון של    טון לשעה.

 .אלף קוב) 110לקיבולת אחסון של עד גידול 

 לעיל.  5.1.2סעיף    אור  -  לפריקה בנמל מספנות ישראל 5%  -ה  הסרת מגבלתין השלכות  ילענ

נכון למועד הדוח, לחברה אין יכולת לאמוד באופן מדויק את כושר הייצור הפוטנציאלי 

שלה בתחום הפעילות הנמלי, וזאת בשל מאפייניו הייחודיים של תחום זה. כושר הייצור  

מספנות נמל  הפוקדות את  האוניות  מסוגי  היתר,  בין  ותמהיל ישראל  מושפע,  אופי   ,

וכן מתנאי    ,המטענים הנפרקים מכל אוניה, הציוד הנדרש לפריקת מטענים מסוגים שונים

 לעיל).  5.8סביבה ואקלים (ראו לעניין זה סעיף 

על  שלה בתחום הפעילות הנמלי  להגדיל את כושר הייצוריכולת    קיימת  החברההערכת  ל

כגון  ביצוע שיפורים טכנולוגיים מתקדמים המאפשרים פריקה בקצב מהיר יותר (  : (א)ידי

; (ב)  ובכך לשפר את ניצולת הרציפים   וכן פריקת מלט במתקן אוטומטי )מתקן הממגורות

הפריקה לסחורה הנפרקת ובכך ליישם   הרציף בו מתבצעת  גמישות תפעולית בהתאמת 

כניסה לתחומי פעילות אחרים שמנצלים טוב יותר את  תחליפיות בין רציפי הפריקה; (ג)

 ; (ד) העמקת השוקע של הרציפים. הרציפים בהיבט של המשקל הנפרק בפרק זמן נתון

 ה, הינבתחום הפעילות הנמלי  יכולת הגדלת כושר הייצורהערכת החברה בדבר  יובהר, כי  
שלא  העשוי זוו  1968-בבחינת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

בין היתר בשל גורמים   ,או להתממש באופן שונה מהצפוי בחלקהאו   במלואה  להתממש

כגון   בשליטת החברה  ביחס לפעילות  שאינם  רגולטוריות  מגבלות  או  חקיקה  מגבלות 
לקוחות החברה,   כדאיות כלכלית מצד  אי  מגורמי /ופריקה,  איזה  של  או התקיימותם 

 .להלן 29הסיכון של החברה כמפורט בסעיף 

  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים .5.10

 - )מטר הקיימים במספנה 1,000מתוך (מטר  1,000 -באורך כולל של כ -רציפים   .5.10.1
 . לעיל 5.9לעניין מגבלות על השימוש במלוא שטחי הרציפים ראו סעיף 

 לעיל. 5.2.1פירוט בסעיף  ורא -הממגורות  מתקן .5.10.2

ושינוע:    ציוד .5.10.3 בין    מנופיםפריקה  של  כושר נשיאה  כ"א)   125  -  60(בעלי  טון 

מלגזות גדולות, חופנים פניאומטיים  ניות, כמות גדולה שלוהמיועדים לפריקת א

לפרטים בדבר    .ומשפכי צובר המאפשרים פריקה ישירה של מטענים למשאיות

 להלן. 9ראו סעיף  המקרקעין של החברה והסכם החכירה עם חנ"י

של   הכספיים יהלדוחות 13הרכוש הקבוע של הקבוצה ראו ביאור לגבי  נוספיםלפרטים 

 .2025בדצמבר  31החברה ליום 

 חומרי גלם וספקים .5.11

קבלני משנה  וכן באמצעות    ישראל הפעילות בתחום מבוצעת באמצעות עובדי נמל מספנות

נמל או ההמבצעים את שירותי הפריקה והשינוע באמצעות מנופים וציוד אחר שבבעלות  

 .באמצעות ציוד שכור
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של חנ"יידי -ב כלי שיט עלניתוהנמל מקבל שירותי  , שהינה ספק חברה בבעלות מלאה 

 2020החל מחודש נובמבר  , יחיד המעניק את השירותים כאמור לכלל נמלי ים בישראל

 , בהתאם להוראות כתב ההסמכה. בתחום נמל חיפה הנמליםלכלל 

 חוזר  הון .5.12

  -כ (ש"ח    מיליון  32  של  שלילי  , לפעילות המגזר הנמלי הון חוזר2025בדצמבר    31נכון ליום  

, לעומת )שוטפות התחייבויות ח"ש  מיליון  85 -כ  לעומת שוטפים נכסים  ח"ש מיליון  53

יצוין כי ההון החוזר    .2024בדצמבר   31מיליון ש"ח נכון ליום    38הון חוזר שלילי של  

  צופה  החברההשלילי נובע כתוצאה מנטילת אשראי לזמן קצר לטובת הקמת הממגורות. 

להמיר את האשראי לזמן קצר באשראי לזמן   כי עם ביסוס פעילות הממגורות היא תפעל

  ארוך.

  השקעות .5.13

מתקן   הקמתל  רבעיק וששימש ש"ח  ןמיליו 118  -הושקעו במגזר הפעילות כ  2025בשנת 

 "ח.ש ןמיליו 132 -כהושקעו  2024בשנת  כאשר, הממגורות

מיליון    304 -כ  של מצטברסך   הממגורות, הושקע בפרויקט 2025,  בדצמבר 31 ליום נכון

  .עילל 5.2.1ראו סעיף  אודות פרויקט הממגורות ש"ח. לפרטים נוספים

   מימון .5.14

של    יםהכספי  יהותלדוח  1ביאור   ורא  הקמת מתקן הממגורותלפרטים אודות אופן מימון  

  .2025בדצמבר  31החברה ליום 

   מיסוי .5.15

לפרטים אודות מסים על ההכנסה של החברה בתחום פעילותה במגזר הנמל ראו ביאור  

 .5202בדצמבר  31הכספיים של החברה ליום  יהלדוחות 22

 סיכונים סביבתיים ודרך ניהולם .5.16

איכות הסביבה ישראל    נמל מספנות .5.16.1 זיהום יםורואה בשמירה על  חלק   מניעת 

ממדיניותה פגיעה   תנוקטובהתאם    אינטגראלי  למנוע  מנת  על  רבות  בפעולות 

נמל מספנות ישראל מבצעת מעת   נטית.וו, בהתאם לרגולציה הרלבאיכות הסביבה

בציוד  לעת   "השקעות  האוני  "חצאיתכגון התקנת  בין דופן  ה והרציף,  יברזנט 

ליםלמניעת   חומר  רציף באיסוף אבובקשימוש ב  ,שפיכה של  באופן  העוסק  ט 

'הופר    ,שאריות חומר בעת פריקת המטען שימוש במשפכים מתאימים (כדוגמת 

מערכת  מפעילהוכן    במערכת מיוחדת לשאיבת אבק שמונעים פיזור אבק  ,ירוק')

 .י מחוץ לשטח הנמלומשם מבוצע פינו מי הנגר לבורות הפרדהשל קווי ניקוז 

אמצעים לפריקת מטענים, אשר יש בהם כדי  ישראל בוחנת מעת לעת  נמל מספנות .5.16.2

ומניעת   הליכי הפריקה  לייעול   משפך  רכשבתוך כך נסביבה.  ב  הפגיעהלהביא 

 של  פריקתם  את יםהמאפשר,  " והותקנה מערכת ערפול על המשפך קייםירוק"

 .למינימום באוויר הצובר פיזור את המצמצם באופן םמטעני
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בסעי .5.16.3 החברה, כמפורט  ידיעת  כפוף  ל  5.1.2ף  למיטב  ישראל  מספנות  נמל  עיל, 

 להוראות חוקים סביבתיים כלליים, וכן להוראות חוק רשות הספנות ותקנותיו. 

כתב ההסמכה שניתן לחברה למתן שירותי נמל קובע הוראות שונות לעניין הגנה  .5.16.4

לשמירת רמה  שיהיה אמון  גורם  הסביבה במסגרתן נדרשת החברה למנות  על 

נאותה של הסביבה ובפרט הסביבה הימית, בכל הנוגע להפעלת שירותי נמל. כמו 

רה על איכות כן, קובע כתב ההסמכה כי על החברה לעמוד בכללי בטיחות ושמי

בנוזלים או  לזיהום ים  נוגעים  חנ"י, אשר חלקם  בנהלים של  הסביבה כקבוע 

 ויר בעבודת חופן.ומוצקים וכן הפחתת זיהום א

מספנות ישראל פועל בהתאם להוראות צו אישי שהונפק לו על ידי המשרד    נמל .5.16.5

להגנת הסביבה למניעה וצמצום של זיהום האוויר ממערך הפריקה והטעינה של 

אויר נקי, התשס"ח  41חומר בצובר לפי סעיף   , לנמל נוהל ןכמו כ  .2008-לחוק 

צובר למועד   בסמוך  .המשרד להגנת הסביבה  על ידי  אושר  אשר  ייעודי פריקת 

. בכוונת  9.3.26הצו האישי, בתוקף מיום  הוראותל  פרסום הדוח, התקבל תיקון

  נמל מספנות ישראל לפעול בהתאם להוראות הצו המתוקן.

 1993-חוק החומרים המסוכנים, התשנ"גמכוח  היתר רעלים  ישראל  לנמל מספנות  .5.16.6

לגבי פעילות נמלית הקשורה בחומרים מסוכנים  , 2034במרץ,   28עד ליום    בתוקף

קורוזיבי וחומרים מחמצנים, מתלקחים,  (גזים  ויצוא  ם, רעילים  ילרבות יבוא 

שונים המאפשר)ומסוכנים  מספנות    ,  בעתות לנמל  בחומרים מסוכנים  לעסוק 

בהתאם להחלטת הנהלה.  למועדנכון   חירום, בעת שביתות בנמלים אחרים או 

  .הדוח נמל מספנות ישראל אינה עובדת עם חומרים מסוכנים

בניה שנמל מספנות .5.16.7 היתרי  עבור פרויקטים מסוימים   ישראל  במסגרת  קיבלה 

קבועות הוראות לעניין הגנה על הסביבה כדוגמת מניעת מפגעי תברואה, טיפול 

בפינוי פסולת, מניעת פיזור אבק, טיפול בחומרים רעילים ומזיקים ומניעת מטרדי 

 רעש, שבהן נדרש לעמוד הנמל במסגרת ביצוע הפרויקטים.

ישראל   .5.16.8 מספנות  נמל  כנגד  שהוגשה  ייצוגית  תובענה  אודות  מספנות ולפרטים 

ביאור   ראו  סביבתיים,  בגין מפגעים  לכאורה  בטענות    ותיהלדוח  א'23ישראל 

  .2025בדצמבר  31של החברה ליום  יםהכספי

 להם יש אשר סביבתייםלמיטב ידיעת החברה, למועד הדוח לא קיימים סיכונים   .5.16.9
  בהתאם, החברה. ישראל  נמל מספנות על מהותית השפעה להם להיות או צפויה

הסביבה לא תהי להגנת  בגינן   ההשפעה  מעריכה כי להוראות הנוגעות  מהותית 

 .להשקיע ו/או לשאת בהשקעה ו/או בעלויות כלשהןהחברה תידרש 

פעילות  .5.16.10 במקום  הקבוצה  פעילות  הרלבנטיים לכלל  סיכונים אקלימיים  לעניין 

 להלן.  21.2סעיף  ורא ,במזרח נמל חיפה, באזור שפך הקישון -העקרי 

החברה בדבר הסיכונים הסביבתיים החלים על תחום הפעילות ויכולתה להתמודד עם    הערכות

פעילותה  על  והצפויים  הידועים  והסיכונים  של החברה  ניסיונה  על  מבוססת  אלו,  סיכונים 
בחוק  עתיד כהגדרת המונח  פני  מידע צופה  למועד הדוח ולפיכך הינם  נכון  בתחום הפעילות 

ת שלא להתממש או להתממש באופן שונה בין היתר בשל גורמים  ניירות ערך. הערכות אלו עשוי
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שאינם בשליטתה של החברה ובכלל זאת, שינוי בסיכונים הסביבתיים שיתגלו בפועל, שינוי 

 חלה על פעילותה. הרגולציה בבחקיקה הרלבנטית ו

 מהותייםהסכמים  .5.17

, התקשרו החברה וחברת רכבת ישראל בע"מ  2019בספטמבר   19 בהתאם להסכם מיום

" שלוחהרכבת ישראל(להלן:   בשטח החברה הסמוך לנמל מספנות  ") בהסכם להקמת 

ישראל    ישראל רכבת  של  הבת  חברת  (באמצעות  מטענים  להובלת  חברת    –ובהסכם 

הברזל בישראל    ישראל  נמל מספנותהמטענים) אשר יאפשר חיבור של   לרשת מסילות 

אל   מספנותוהובלת מטענים  להסכם,    ישראל  נמל  הרכבת. בהתאם  באמצעות  וממנו 

מדי יום כנגד התחייבות נמל  רכבותשלוש  לרכבת אחת  בין  הרכבת התחייבה להעמיד  

הסכם הובלת  .  המשתנה בהתאם לכמות הרכבות היומיות לכמות שנתית  ישראל מספנות

ים ממועד סיום העבודות, ובנוסף הצדדים הסכימו על  שנ 15המטענים נחתם לתקופה של  

 החל את פעילותומסוף הרכבת   .בו  מחירי הובלה למשך תקופת ההסכם ליעדים שנקבעו

 .2025שנת  בחודש ינואר

התקשרה נמל מספנות2023בינואר,    19ביום  אירופאי בהסכם לעניין   ישראל  ,  עם ספק 

של מתקן   הההקמה  במסגרת  מתקן ממגורות   חייב להקיםתה  ספקה  הסכםממגורות. 

גרעיניםלקליטת   שינוע מתקדמים   כולל, אשר  מטעני  ייעודים ומתקני  בתוכו סילוסים 

באמצעות שלושה   ישראל  של נמל מספנות  מרציף הפריקה גרעיניםשינוע של  אפשר  ומ

 27.מסועים בקצב גבוה

, התקשרה נמל מספנות עם ספק ישראלי בהסכם לביצוע עבודות  2023בפברואר,    26  ביום

 28הנדסה אזרחית להכנה והקמה של תשתיות למתקן ממגורות.

 הליכים משפטיים  .5.18

א' לדוחותיה  23  אוריב, ראו  ישראל  לפרטים בדבר ההליכים המשפטיים של נמל מספנות

 .2025בדצמבר  31של החברה ליום  הכספיים

  יעדים ואסטרטגיה עסקית .5.19

ניצול  ו  פריקה  קצבי  שיפור  באמצעות  הפעילותלייעל את    קבוע  באופן  פועלת  הקבוצה

 להגדיל את היקפי הפעילות בתחומים הקיימים.  במטרה הנמל שלרציפים ה

 ילותיתמקד בביסוס פענמל מספנות ישראל  ו לאור אסטרטגיה זו הוקם מתקן הממגורות

גרעינים  כניסתוו  רותהממגו של  אוטומטית  פריקת  חדשנית מסוגה   לשוק  בטכנולוגיה 

הפריקה,    בעלויות  ןחסכו  שיאפשרומאוד    מהיריםבישראל, בקצבי פריקה   דבר  ובזמן 

ישראל להיות     והרחבתתוך  בתחום הפעילות  וביל  מ שחקןשצפוי לאפשר לנמל מספנות 

 .נתח השוק שלה בתחום זה

פריקה של    פיתוח  ידי  על חדשים  צמיחה  מנועי  לפיתוח  הקבוצה  פועלת, בנוסף פעילות 

הקמת מתקן לפריקה ואחסנה    בדיקת, כגון המשך  מטענים חדשים, באמצעים אוטומטיים

 
) (מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה) 008383-01-2023(אסמכתא מס'  2023בינואר,  22לפירוט ראו דיווח מיידי של החברה מיום  27

 .5.2.1ולפרטים נוספים אודות פרויקט הממגורות ראו סעיף 
) (מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה) 017986-01-2023(אסמכתא מס'  2023בפברואר,  27לפירוט ראו דיווח מיידי של החברה מיום  28
 .5.2.1סעיף להרחבה אודות פרויקט הממגורות ו
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גדולים ויהווה מנוע צמיחה    מביקושיםהנהנה   חדש  פעילות לתחום כניסתהשל ביטומן ו

  -נכון למועד הדוח, ניתן לראות ריכוזיות בשוק הביטומן, כאשר יצרן יחיד מייצר כ .  חדש

יתבצע באמצעות אוניות מטען ייעודיות ופריקת  יכול ש. שינוע הביטומן  טון בשנה  אלף  300

  .כלים ייעודיים אשר יוקמו על רציף של החברהיהביטומן תבוצע ישירות למ

הקבוצהבנוסף של    את  יישםל  ךמשית  ,  לכלל  האסטרטגיה  ערך מלאה  שרשרת  מתן 

שינוע. זאת על ידי מתן חבילת שירותים    –אחסנה   –פריקה   – הובלה ימית  :לקוחותיה

שינוע המטענים לנמל,    דרךמקיפה החל משלב טעינה של סחורות בנמלים מחוץ לישראל,  

  שינועו עד לאתר הלקוח, באמצעי הובלה שונים.ב כלההנמל ו בחצרותפריקתו ואחסונו 

להרחבת    החברה הנמל  ההובלה  תפעל  הרכבת  משטח  הרחבת  באמצעות  ידי   יסוגעל 

שריות הפריקה, בין היתר תוך  פאאו    מקומות, הרחבת  הניתנים להובלה ברכבתהמוצרים  

 נוספים.  שימוש באמצעי פריקה

לאיתור הזדמנויות אסטרטגיות לרכישה והשקעה בנמלי ים באזור אגן הים    תעלוהחברה פ

התיכון ואירופה, הן באופן עצמאי והן בשיתוף פעולה עם גורמים נוספים, תוך מיצוי הידע  

במטרה להוביל ניהול תפעולי ווהניסיון הרב שנצברו בנמל מספנות ישראל במהלך השנים,  

מתקדם, לספק שירותי לוגיסטיקה חדשניים ולהשקיע בשדרוגי תשתיות לשיפור ופיתוח  

עוד יותר את  הקבוצה תחזק  אלו,  שיירכשו. באמצעות מהלכים  הים  בנמלי  הפעילות 

 מעמדה המוביל בתחום ניהול ותפעול נמלי הים.

החברה הגישה הצעה במכרז לרכישת השליטה    2025יישום אסטרטגיה זו, במאי    במסגרת

כ  בעלדונם ו 341  -ל לבריון שביוון, בשטח של כמבנ   -רציפים תפעוליים באורך כולל של 

  29הליכי המכרז. הסתיימומטרים. נכון למועד הדוח, טרם  1,000

 בשנה הקרובה להתפתחותצפי  .5.20

פעילות ביסוס לשקיע מאמצים נרחבים  תהיא   2026צופה כי בשנת ישראל   תנמל מספנו

עיל וכן תפעל ל 5.2.1בסעיף  מתקן הממגורות כמתואר  באמצעות מטעני הגרעינים  פריקת 

של  רחבת פעילותה בתחום שינוע  משך הלה ללקוחותיה  ימי  ושילוב של שינוע  מטענים 

 עיל. ל 5.2.3בסעיף  באמצעות רכבת כמתואר

 על מנת  ישראל  מספנות  נמלפיתוח ושדרוג תשתיות  לאתר אפשרויות  החברה תמשיך  

לייעל את קצבי הפריקה ולהמשיך ליתן שירותי נמל תוך התמקדות במתן שירות טוב ויעיל  

במגזר פריקה ייעודיים לסוגי מטען ,  וביסוס פעילותה  מתקני  על ידי הקמת  בין היתר 

צמצום פחת, עבודה בשקיפות והענקת ובספציפיים, מתן שירות מיטבי ללקוח בפריקה 

משלימים לוגיסטיים  טיפול    ,פתרונות  שלכדוגמת  יותר  נרחבים  שרשרת    בחלקים 

,  או אוניות חכורות   האספקה, החל בשינוע ימי באמצעות אוניות מטען שבבעלות החברה

שירותי שינוע יבשתיים של מטענים  הקצאת שטחי אחסון למטענים הנפרקים ואספקת 

התאוששות  ת המגמ  כיצופה  כמו כן, החברה    ועד לחצר הלקוח.  ישראל נמל מספנותער  מש

בביקושים    משמעותיתה והצמיחה  הבניה  הבניהבענף  חומרי  שהחלה    בשוק אספקת 

תימשך    2025והתעצמה החל מהרבעון השני של שנת    2024במהלך הרבעון השלישי של שנת  

 
) (מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה) 044044-01-2025(אסמכתא מס'  2025ביוני,  22לפירוט ראו דיווח מיידי של החברה מיום  29

 .5.2.1ולפרטים נוספים אודות פרויקט הממגורות ראו סעיף 



 69-א

הגדלת היקפי הייבוא של חומרים  לאור  תעצים את פעילותה במגזר הנמלי  ו 2026בשנת  גם  

עדר יכולת החברה לאמוד את השפעות מבצע 'שאגת ין הילעני  ומוצרים כאמור לישראל.

 לעיל.  3.1ראה סעיף  –על הפעילות הארי' 

השככל  השקעה בנמלי ים באזור אגן הרכישה והחברה תצליח ליישם את אסטרטגיית 

עסקית של הפעילות הצפי הוא להתפתחות  ,לעיל) 5.19(ראה סעיף  הים התיכון ואירופה

 .רכישה/השקעה שתבוצע בפועל, בהתאם לבמישור הבינ"ללית בקבוצה מהנ

המפורטים   והנתונים  הערכות   5.20  -ו  5.19בסעיפים  ההנחות  תחזיות,  הינם  לעיל 
בחוק ניירות ערך, המבוססים    מונח זה  פני עתיד, כהגדרתומהווים מידע צופה  ואומדנים 

  הדוח, נכון למועד  חברה, וכולל הערכות, אומדנים או כוונות של הבחברהעל מידע הקיים 

  החברה  של  כוונות  או אומדנים, בהערכות  שינויבשל  בפועל  ואשר עשויים להיות שונים  
בשל רק)  וכן  לא  (אך  לרבות  בשליטת החברה  שאינם  איזה  גורמים  של  התקיימותם 

של החברה כמפורט בסעיף   להיות   להלן.  29מגורמי הסיכון  עשויות  בפועל  התוצאות 
 חברה.שונות מהתוצאות המוערכות או הצפויות על ידי ה
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 חומרי הבניה תחום פעילות .6

 חומרי הבניה  תחוםמידע כללי על  .6.1

 ושינויים החלים בותחום הפעילות מבנה  .6.1.1

במסגרת תחום פעילות זה  .  2016שנת  מתחום חומרי הבניה החל  החברה פעילה ב

ובשנת  סימנט  אונת,  סימנט  פרימה  ,איסקו  סימנט,באמצעות    פועלת הקבוצה  ,

, שיקראו להלן: ההחבר  בשליטת(חברות בנות   נדיר  הדוח פעלה גם באמצעות

  .)"הבניה חומרי מגזר חברות"

שיווק ומכירה של מגוון רב של    ייבוא,ייצור,  עוסקת בבתחום פעילות זה החברה  

חומרים צמנטים שונים (מלט אפור, ובכלל זה מוצרים המשמשים בענף הבניה,  

לבן  חומרי איטום ובידוד,  ומלט  ודבקים על בסיס צמנט,  מלט סיגים), אבקות 

פעילות החברה כוללת  דבקים וטייחים, מוצרי בניה בגבס וחומרי צבע אקריליים.  

תוך   בפועל,  לאספקה  ועד  התכנון  משלב  בשרשרת האספקה,  ושליטה  ניהול 

רלוונטיים. בינלאומיים  ובתקנים  הישראלי  התקנים  מכון  בדרישות    עמידה 

' תוך התמקדות CIMENT'תחת המותג  גם  הקבוצה פועלת בתחום פעילות זה 

י צוות מקצועי בעל ניסיון  בשיווק ומכירה של מוצרים וחומרים איכותיים על יד

 עשיר בתחום זה.

המובילות בישראל והיבואנית הגדולה בענף   המלט  סימנט היא אחת מספקיות 

 שוק את  לפתוח  ישראל ממשלת החלטת  רקע על 2016והחלה את פעילותה בשנת  

סימנט חרטה  .  אחרי עשרות שנים של שליטה מונופוליסטית בענף  ,תלתחרו  המלט

ובהתאם   ללקוחותיה  המוצרים  של  והזמינות  האיכות  חשיבות  את  דגלה  על 

של המוצרים מהיצרן   משקיעה את מירב המאמצים לוודא ששרשרת האספקה 

איכותי יעיל,  באופן  הלקוח תתבצע  על  ובמחיר תחרותי  מהיר,  ,ועד  ידי    זאת 

 .יתר חברות הקבוצההלוגיסטית וניצול הסינרגיה עם  השרשרתשליטה בכל 

 תמצית פעילות החברה במגזר חומרי הבניה:

מוצר  ובהתאם מהווה  חומר גלם משמעותי בענף הבניהמהווה  -  מלט 6.1.1.1

בתחום    הקבוצה  .הפעילותמרכזי של החברה במסגרת תחום   פועלת 

הינה לנהלאיסקוסימנט ו  באמצעות של סימנט  כל   . האסטרטגיה  את 

המלט:  השרשרת הלוגיסטית   למוצר  ייבוא  רכישה ומשלב  הקשורה 

היצרנים ממדינות  הובלתוהמלט  ייעודיות  באמצעות  ;  מלט    אוניות 

הקבוצה  חלקן סעיף    בבעלות  ל  6.10.6(ראו  בטרמינל  להלן)  פריקה 

נמל מספנות ישראל; פריקת המלט ברציף ייעודי בעל  המלט הייעודי ב

האוניה   ישירה מבטן  פריקה  ייחודית המאפשרת  פנאומטית  תשתית 

 ,חדשני ויעיל לקליטת מלט  טרמינלבבקצב מהיר; אחסון המלט הנפרק  

שימוש  תוך  ,  טון  34,000  -בעל יכולת אחסון של מלט בהיקף של עד ל

המאפשרות   ייחודיות  טכנולוגיות  משאיות טעינה  במערכות  למספר 

ללקוחות הקצה התאמת תכונותיו; במקביל; , באמצעות צי ואספקתו 
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 ,בצובר ללקוחותיה  מלטלאספקת  המשאיות של הקבוצה המשמשות  

 הפחתת עלויות לוגיסטיות.ווהכל תוך ייעול התהליך 

אונת הבנות    חברותהוסימנט    -  הבניה  לתעשיית  וגמר  שלד  מוצרי 6.1.1.2

ומוכרומשווק,  מייבאות,  מייצרות,  פרימה סימנטו  נדירסימנט,   ת  ו ת 

חומרי ומוצרי איטום, דבקים,   כגון  הבניה  לתעשיית  וגמר שלד מוצרי

  בלוקיושליכט,    צבעים,  וציפויים  חיפויים, גבס  מוצרי  ,טייחיםאבקות, 

 .בטון גז

  6.2סעיף    ורא  –  ופעילות החברות הבנותלפירוט לגבי המוצרים השונים  

 להלן.

מלט  הפעלה 6.1.1.3 אוניות  של  פנאומטיות  מספר  לסימנט    -  וניהול  אוניות 

וכן היא חוכרת אוניות נוספות לפרקי זמן ארוכים וקצרים.   30בבעלות

בהובלת מלט   יעילות מקסימלית  האמור, מאפשר השגת  צי האוניות 

ו הובלת מלט  לישראל  שירותי  לצדדים  מתן  ימית  הובלה  לעסקאות 

, שמאפשר גם ניצול כושר  שלישיים באגן הים התיכון ובצפון אירופה

  .לה העודףבההו

ענף הבניה    להיות השפעות מהותיות עלעלולות  למצב הכלכלי והביטחוני בישראל  

, אשר מספקות לגופים הפועלים בענף  בפרט  חברות מגזר חומרי הבניה בכלל ועל

הבניה מכלול רב של חומרי גלם המשמשים את הבסיס לבניה למגורים ולבניה  

'לפרטים  שלא למגורים. ומבצע 'שאגת הארי'  רבות ברזל'  חעל השפעת מלחמת 

  .לעיל 3.1סעיף  וגזר חומרי הבניה ראמעל פעילות 

ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .6.1.2  מגבלות, חקיקה, תקינה 

ולתקנות  1994 כפופה להוראות פקודת המלט,הפעילות  בתחום    הקבוצהפעילות 

ייצור, הייבוא והשיווק של מלט בישראל.  1966-המלט, תשכ"ו , המסדירות את 

פקודה זו קובעת דרישות רישוי, ניהול ספרים, ועמידה בתקני אריזה ושקילה 

כניסה   דרך מקומות  מתבצע  שייבוא המלט  לוודא  מחייבים. החברה מחויבת 

 . מורשים בלבד ובהתאם לתקנות אלה

לעמוד   נדרשיםבתחום הפעילות  הקבוצה הפועלות חברות  המוצרים של  חלק מ

בינלאומית  בדרישות תקינה או  החברה    ישראלית  עוברים מוצרי  כך  ולצורך 

 .בדיקות איכות שונות

של משרד הכלכלה   כן, לחברה רישיונות מינהל סביבה ופיתוח בר קיימא  כמו 

   .יוון מו  טורקיה ויוון, ומוצרי גבס ובלוקי גז בטון מטורקיהמצרים,  מ מלטלייבוא  

ידיעת החברה, בשנת הדוח ונכון למועד הדוח, החברה עומדת בהוראות    למיטב

 האמורות. 

 להלן. 6.17לפרטים אודות רגולציה סביבתית ראו סעיף 

 
 בנאמנות. חלקן מוחזקות  30
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   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .6.1.3

למוצרי לקוחותיה    חוםתבהשונים    הקבוצה  הביקוש  מצד  תלויים הפעילות 

הב בתחומי  המבוצעים  והפרויקטים  הבניה  השונים,  בהיקפי  והתשתית  יה 

, ומסחריתפרטית לבניה  ומושפעים, בין היתר, מהמצב הכלכלי במשק, מביקוש 

בתשתיות להשקעות  בנוגע  ומדיניותה  הממשלה  ל  ומהחלטות  בנוגע    בניהוכן 

מדיניות שיווק קרקעות ופעולות וכן מ) לרבות היקף הבניה הציבורית למגורים(

 .להקלת התכנון והרישוי של פרויקטים

סביבת האינפלציה ובהתאם מושפע מ  בנוסף, ענף הבניה מאופיין במינוף גבוה

השפעת  ילעני  בשוק.  והריבית הכלכלין  ל'רבות ברזל'  ,  המצב  ומבצע מלחמת 

  .לעיל 3.1סעיף  וגזר חומרי הבניה ראמעל פעילות 'שאגת הארי' 

   לקוחותיואו שינויים במאפייני   ,התפתחות בשווקים של תחום הפעילות .6.1.4

, מחירי חומרי הגלם בעולם, וביניהם גם המלטבשנים האחרונות יש תנודתיות ב

מגפת   (כגון  לשיבושים בשרשרת האספקה  שגורמים  רועים גלובלייםימא  כתוצאה

רוסיהוהקורונה   לישראל  .אוקראינה)  -  מלחמת  מטורקיה  הייצוא    הגבלות 

חומרי גלם ומוצרים מסוימים   להעלאת מחיריביאו  ה  2024 שנת  מהלךשהוטלו ב

חומרי הבניה לישראל חברות מגזר  מייבאות   6.1.6פירוט בסעיף    ורא  –אותם 

 .להלן

  םתרמו אף ה   2023 -ו 2022שיעורי האינפלציה והריבית שהחלו להאמיר בשנים  

הבניה   ובתחום  הבניה,  בתחום  פרויקטים  של  הקמה  בעלויות  להתייקרויות 

האטה בענף  לבתחילתה  ביאה ה 'חרבות ברזל'מת  ח, כאשר מללמגורים בעיקר

בתקופה    שהמשיכה  ניכרה התאוששות  2024  תמהרבעון השני של שנ  חלהו  הבניה

למועד הדוח, לא ניתן לאמוד באופן מלא את היקף וקצב התאוששות   נכון  .הדוח

ואת השפעות מבצע 'שאגת הפעילות הכלכלית במשק ביחס למצב טרום המלחמה  

 .לעיל 3.1סעיף  ורא -הארי' 

מדיניות הממשלה בנושא הבניה, לרבות היקף הבניה הציבורית  גם  כאמור לעיל, 

ופעולות להקלת התכנון והרישוי  ול  תשתיותל מגורים, מדיניות שיווק קרקעות 

הבניה   חומרי  מגזר  חברות  של  לקוחותיהן  על  להשפיע  עשויה  פרויקטים  של 

  בתחום הפעילות.

חומרי הערכות החברה   מגזר  חברות  של  בתוצאותיהן הכספיות  שיפור  בדבר 

ערךהבניה ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה  מידע  מהוות  הערכות  .  , 
הערכות על  היתר,  בין  מבוססות  כאמור  וניתוחים    ,החברה  אומדנים 

על ידי הנהלת החברה בקשר עם ההשפעות האפשריות סובייקטיביים שבוצעו  

בניה באזור עוטף   ומבצע 'שאגת הארי' 'חרבות ברזל'של סיום מלחמת   ותנופת 
מידע צופה פני עתיד, מטבעו, הינו מידע אשר עשוי להתממש,   עזה וצפון הארץ.

באופן שונה מבחינה מהותית מכפי שנצפה על ידי  או להתממש  כולו או חלקו, 
א אשר  שונים  מגורמים  כתוצאה  זאת,  כלל,  להתרחש  שלא  ואף  ינם החברה 

התמשכות מלחמת בשליטת החברה בלבד. בין גורמים אלה נכללים, בין השאר, 
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ברזל' כתוצאה   'חרבות  בישראל  הכלכלית  ההאטה  החרפת  והחמרתה, 

המלחמה,   רגולטוריים,  מהתמשכות  של שינויים  לפועל  בהוצאתם  עיכובים 
של אחד או יותר מגורמי או פרויקטים, עיכובים של רשויות שונות,   התממשות 

 להלן. 29הסיכון המפורטים בסעיף 

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות .6.1.5

הייעודית על שרשרת האספקה  מלאה  שליטה   )א( המלט   מוצרשל הלוגיסטית 

  ,להגעתו ללקוח הקצה  ועדמלט  ה  לאוניות העמסתו ברציפים בחו"למשלב 

 מותאם לייבוא מוצרים וחומרי גלם מחו"ליעיל ששל מערך לוגיסטי  וקיומו

 ללא שימוש בשירותיהם של גורמים מתווכים.

יחיד מסוגו   מיקום סימנט ומסוף מלט  -קיומה של תשתית נמלית ייחודית   )ב(

הישירה  נמל  בשטחי    לאבישר הרציף. הגישה  בסמוך לקו  ישראל  מספנות 

לפריקת  לרציף מבטיחה   גבוהיםאפשרות  פריקה  בקצבי  וביעילות    מלט, 

פריקה חלופיות הנהוגות בישראלבהשוואה ל נעשה  .  שיטות  אחסון המלט 

אריזתו מלט,  לקליטת  ואספקתו    תכונותיו  , התאמתבטרמינל חדש ויעיל 

 ללקוחות החברה. 

מבוצעות במפעלי ייצור, מחסנים    חברות מגזר חומרי הבניהיתר פעילויות   )ג(

בשינוע מוצרי תחום    יגיאוגרפיתרון    ובכך  ושטחי אחסון במרכז ובצפון הארץ

 לכל רחבי הארץ.הפעילות 

חומרי הבניהל )ד( הייצור, הייבוא, השיווק    חברות מגזר  רב בתחום  מוניטין 

בניה.   השונות במגזר זה  והמכירה של חומרי  ידי  הפעילויות  על  מנוהלות 

 . של עשרות שניםוותק מצטבר  מנהלים בעלי מוניטין, התמחות והתמקצעות 

הפעילות    תחוםהפועלות ב  חברות מגזר חומרי הבניהשל סינרגיה בין   קיומה )ה(

  לקוחותההרחבת סל המוצרים ומתן מענה מקיף ומותאם לצרכי  ל התורמת

 השונים בתחום הפעילות.

לבצע   )ו( חומרי  בפעילויות  השקעותהיכולת  במגזר  חברות  רכישת  לרבות   ,

עם  בדרך של  לרבות  פעילותובתשתיות של תחום ה הבניה, שיתופי פעולה 

חברות מגזר  לצורך הרחבת מגוון המוצרים המוצעים על ידי    צדדים שלישיים

 .חומרי הבניה

 תחום הפעילותבשינויים במערך הספקים וחומרי הגלם  .6.1.6

שינויים במחירי המוצרים הנרכשים על ידי חברות מגזר חומרי הבניה, כמו גם 

שינויים בהיצע המוצרים על ידי המתחרים בשוק וכתוצאה מכך התחרות בשוק,  

לפרטים    וכן שינויים בשערי חליפין, הינם בעלי השפעה על רווחיותה של החברה.

נוספים אודות מערך חומרי הגלם והספקים של הקבוצה בתחום הפעילות ראו  

 .להלן 6.12סעיף 

באגן הים התיכון קיימים   .חומר הגלם העקרי במגזר חומרי הבניה הינו המלט

ומצרים ירדן  יוון, קפריסין,  טורקיה,  כגון  מקורות  ייצור    ,מספר  יש  שבהם 
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של   המלטמשמעותי  מטורקיה.בעבר  יובא    מלט.   2024  שנת  מהלךב  בעיקר 

טורקיה   לישראל שהשפיעו בצורה  הטילה  ממשלת  ייצוא סחורות  על  מגבלות 

החברה.   ביניהם גם  לישראל,  בניה  חומרי  יבואני  על  האמור, מהותית  לאור 

כמות הרכש מיוון וממצרים, כך שבתקופת הדוח החברה   הגדילה החברה את 

מדינות אלו המלט משתי  אוגוסטהחל מבנוסף,    .ייבאה את   2025  שנת  חודש 

אוניות מטען   עלהטילו מגבלות איסור כניסה לנמלי טורקיה  הרשויות הטורקיות  

  .שראל)אל ומישמפליגות או ניהול חכירה, בבעלות, (בעלות זיקה ישראלית 

תוכל להמשיך ולייבא מלט מיוון ומצרים, וכן למצוא היא   כי ,החברה מעריכה

השינויים  חלופות נוספות לייבוא המלט מספקים במדינות אחרות במידת הצורך.  

במצרים    מלטהייבוא במקורות   לעודף ביקוש למלט  ובשרשרת האספקה גרמו 

  ,ים וריה במחירי חומרי הגלם וההובלה. בנוסף שינויים רגולטיוכתוצאה מכך לעל

הביאו לעליה במחיר חומרי    ,בעיקר גידול בעלויות כתוצאה ממס פחמן באירופה

על התוצאות הכספיות של השפיעו  י הגלם וההובלה  ה במחירי חומריהעלי  .הגלם

ההשפעה  המשך זה, אין ביכולתה של החברה להעריך את   בשלב .לרעה  החברה

 .על התוצאות הכספיות בטווח הארוך

בוחנת החברה    ,(כפי שתואר לעיל) יבואי  לעלאור מגבלות  ביחס למוצרי הגבס,  

  אפשרויות להתקשרויות עם ספקים חלופיים לרכישת וייבוא מוצרי הגבס לצורך

 .מוצרים איכותיים ללקוחותיה תגיוון מקורות הייבוא להבטחת המשכיות אספק

של מוצרי החברה בתחום הצבעים והציפויים ובתחומי הדבקים    חומרי הגלם 

ומוצרי הגבס המשלימים נרכשים בשוק המקומי או מיובאים,   וחומרי האיטום

 בעיקר, ממדינות אירופה.

מתאימות  לאיתור אלטרנטיבות  בכל עת,  הבניה פועלות,  חומרי  חברות מגזר 

לצורך הרחבה וגיוון מקורות   נוספות,  ולשם הבטחת   הייבואלייבוא ממדינות 

 .לקוחותיהן מול אל ובהתחייבויות ביעדים ועמידה האספקהרציפות 

וכן הערכות החברה   נוספות  ממדינות  ייבוא  בעקבות  החברה  תוצאות  בדבר 
מידע צופה פני עתיד, לטרנטיבות נוספות לייבוא מוצרי החברה  אאיתור  מהוות 

מידע צופה פני עתיד, מטבעו, הינו מידע אשר עשוי .  כהגדרתו בחוק ניירות ערך

מכפי  מהותית  מבחינה  שונה  באופן  להתממש  או  חלקו,  או  כולו  להתממש, 
שנצפה על ידי החברה ואף שלא להתרחש כלל, זאת, כתוצאה מגורמים שונים 

מצבה  אשר אינם בשליטת החברה בלבד. בין גורמים אלה נכללים, בין השאר,  
 'חרבות ברזל'התמשכות מלחמת   ,לעיל 3.4המדיני של ישראל כמפורט בסעיף  

רגולטורייםוהחמרתה,   של אחד או יותר או , ארץ ובעולםב שינויים  התממשות 

  להלן. 29מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

 מחסומי כניסה ויציאה עיקריים .6.1.7

יציבה    אספקהשמאפשרים    מוכרים  קשרים עסקיים ארוכי שנים עם ספקים )א(

 של חומרי גלם.
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 תותשתית אחסון בקרבת הרציף שמאפשרקיומו של רציף פריקה מתאים,   )ב(

זמינותו ועלויות הפריקה והתפעול וכן   זמינותריקה ללא תלות במשאיות פ

  .בו וקרבתו של רציף הפריקה לשוק העיקרי בו פועלת סימנט

הקמה והפעלה של מתקנים של צי אוניות מלט ייעודיות,  הרכישה ותחזוק )ג(

,  לייצור, אחסון, פריקה ושינוע של חומרי בניה, כגון מלט וחומרים משלימים 

לצורך   םממושכי  וכן מדובר בתהליכים  מהותיות דורשות השקעות הוניות

ולצורך   הנדרשים  הרגולטורים  האישורים  מתקנים הבניה  קבלת  של 

 .ותשתיות כאמור

 .לשיווק, מכירות והפצה של מגוון המוצרים יעילמערך  )ד(

 .של מפעלים ומרכזים לוגיסטיים לעורקי תנועה ראשיים קרבה )ה(

 .והעסקת כוח אדם מיומן לעבודות ייצור חומרי בניה זמינות )ו(

 .ייחודיות לייצור חומרי בניה תרכובותפיתוח  )ז(

עסקיים ענפים עם יצרנים וספקים בארץ ובחו"ל וניסיון רב    וקשרים  מוניטין )ח(

 .שנים בפעילות מולם

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות .6.1.8

ענף  ל  וקריטי  חומר גלם מרכזי מהווה המלטבתחום פעילות חומרי הבניה, מוצר  

כיום בשוק הפעילות תחליף    . נכון למועד הדוח, ולמיטב ידיעת החברה, איןהבניה

 .חומר גלם זהל

למוצרים האחרים בתחום קיימים תחליפים שונים רבים כגון: משטחים מאבן, 

קירות טרומיים וקירות מסך מזכוכית, טפטים, מוצרי טיח, בלוקי בטון, בלוקי  

מבודד, קירות  בניה מפאנל  בלוקים, בניה מעץ,  קירות  פומיס,  בלוקי  קלקר, 

, חיפוי מתכת OESBואקובילד, בלוקי צמר עץ, קירות   GSBטרומיים, שיטות  

  .שונים, אלוקובונד ופחים לחיפוי חוץ

החברה בדבר התחלפים למוצרי החברה בתחום הפעילות הינה בהתאם   הערכות

בתחום   נכון למועד הדוח ולפיכך הינן מידע   הפעילותלהערכות החברה וניסיונה 

להיות   ערך. הערכות אלו עשויות  בחוק ניירות  צופה פני עתיד כהגדרת המונח 
בשליטת החברה   שאינם  בפועל כתוצאה מגורמים  מוצרים   כגוןשונות  פיתוח 

 תחליפים חדשים, והעדפות הצרכנים הסופיים למוצרים אלו. 

 מוצרים ושירותים .6.2

 מלטצמנט  מוצרי

זה, הוא פעילות  מלט, אשר מהווה מוצר מרכזי של החברה במסגרת תחום  הכאמור לעיל,  

בתפזורת ובשקים.    מלטחומר גלם מרכזי בענף הבניה. במסגרת פעילות זו, החברה מוכרת  

 .כתוצאה מהתקשרויות עם מספר ספקי מלט מלטלחברה היכולת לספק סוגים שונים של  
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 הבניה לתעשיית וגמר שלד מוצרי

לוחות צמנטים, מוצרי בידוד (כגון בידוד    טיח גבס,  לוחות גבס,כגון   –  גבס מוצרי )א(

מוצרי  פלא"ב (בידוד עטוף בציפוי מעכב בעירה),    צמר זכוכית וסלעים ובידוד קרמי),

נלווים  ואביזרים  לגבס)  ומסלול  ניצב  לגבס,  אומגה  (כגון  לגבס  קונסטרוקציה 

 .ומשלימים

מופעל ייבוא מוצרי הגבס   ידי אונת סימנט, כאשר לצורך  מוצרי הגבס מיובאים על

בישראל ובארץ הייצור של   ייעודיים  שטחי ייצור   , לרבותהמוצריםמערך לוגיסטי 

מוצרים   אחסון   בהתאםלייצור  בשטחי  הישראלית,  והתקינה  החברה  לדרישות 

נמלי   הייצורהבאזורי  בארץ  ב  ,מוצא  אוניות המטענים  שינוע  טיפול  באמצעות 

וטיפול בקליטה ובהובלה היבשתית של המטענים מנמל הפריקה   למרכז  מתאימות 

 .הלוגיסטי של אונת סימנט שבאזור התעשייה נשר

דבקים, טייחים, מילוי משיקים, בידוד תרמי,  גוןכ  – איטום חומריו דבקים מוצרי )ב(

 חומרי איטום, ציפוי וגמר, שיקום בטון וחומרי דיוס ועיגון.

ם במסגרת פיתוח וייצור מוצריידי פרימה סימנט, כאשר    מוצרים אלה מיוצרים על

פיתוח  אלה, החברה מערך  איכות  מפעילה  לייצור של מוצרים חדשניים    והבטחת 

וייחודיים אשר מועברים לייצור במפעל אותו מנהלת ומפעילה פרימה סימנט באזור  

 .שלוםהתעשייה ניצני 

ציפויים ון  גכ  –  וציפויים  צבעים  מוצרי )ג( לפנים ולחוץ,  צבעים וציפויים אקריליים 

דקורטיביים,   אפקטים  מוצרי  ולחוץ,  לפנים  מרוקאי,   טדלקטמינראליים  טיח 

 מרים, טייחים חיצוניים ודבקים לבניה וכוחלה. יסילרים, צבעי יסוד ופרי

וייצור    פיתוחבמסגרת  כאשר  , סימנט  פרימה  מפעלבמיוצרים  ו  מיובאים  מוצרים אלה

מערך פיתוח הכולל שילוב של חומרי גלם של צבעים ליצירת   מופעלם אלה  מוצרי

 מוצרים בעלי מאפיינים ייחודיים כדוגמת גוונים וטקסטורות ייחודיות.

באוטוקלאבומ  –  בטון  בלוק  מוצרי )ד( מאושפר  תאי  בטון  בלוקים   הכוללים  ,צרי 

לוחות בידוד לשיפור הבידוד התרמי של המבנה,  ו  ת שונות לייעודים שוניםיובדחיסו

 .לוחות מזוייניםובלוקי מחיצה לחלוקת מבנים, בלוקי בניה 

כי במסגרת פעילותן במגזר חומרי הבניה, מציעות חברות המגזר אפשרויות ליצירה    ,יצוין

בנוסף   שונים, וזאת  עבור לקוחות מסוגים  ורכישה של סלי מוצרים כוללים ומשלימים 

מותגים  במסגרת  לשימוש  לקוחותיהן  עבור  המגזר  חברות  מייצרות  אותם  למוצרים 

 חות קצה.פרטיים אותם הלקוחות מנהלים ומשווקים ללקו

 לישראל מחוץ שלישיים לצדדים מלט אוניות החכרת

או בהחכרה, מעניקה  שבבעלותבנוסף לצרכי ייבוא הצמנט לישראל באמצעות האוניות  

לצמנט תוך    סימנט הים התיכון. בצורה זו   התמקדותשירותי הובלה ימית  באזורי אגן 

מנצלת החברה באופן מיטבי את אמצעי הייצור שברשותה (אוניות פנאומטיות להובלת 

לסימנט  צמנט) זו מאפשרת  פעילות  יעילות.  נהלהשיא את    והכנסותיה  סיונה העסקיי, 

ומספקת לה   המקומי  ישראלימחוץ לשוק ה  תהלפתח פעילוכן  ומהמערך הלוגיסטי שבנתה  
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עם תנודתיות בשווקי ייבוא ואספקה של חומרי הגלם לענף הבניה  בהתמודדות גמישות  

  .בישראל

  פילוח הכנסות מוצרים ושירותים במגזר חומרי הבניה .6.3

  31להלן טבלה המפרטת את סך ההכנסות ממגזר חומרי הבניה ביחס לסך הכנסות החברה 

 ובהתאם לקבוצות המוצרים:

סך ההכנסות ממוצרי שלד  מלטמוצרי סך ההכנסות מ 
 וגמר לתעשיית הבניה

 

החכרת אוניות סך ההכנסות מ
מלט לצדדים שלישיים מחוץ 

 לישראל

 
סך ההכנסות מתחום 

 הפעילות
 

שיעור מסך  באלפי ש"ח
ההכנסות 

 (*) החברה

שיעור מסך  באלפי ש"ח
ההכנסות 

 (*) החברה

שיעור מסך  באלפי ש"ח
ההכנסות 

 (*) החברה

שיעור  באלפי ש"ח
מסך 

ההכנסות 
 החברה

(*) 

2024 459,947 35% 295,654 22% 80,821 6% 836,422 64% 

2025 555,860 35% 427,718 27% 62,538 4% 1,046,116 66% 

 .ההכנסות בדוחות המאוחדים (*) 

  םחדשי מוצרים .6.4

מגוון   ,2023, החל משנת  אשר תחתיו מפתחת ומשווקת החברה  'CIMENTהמותג הפרטי '

רחב של מוצרים איכותיים המספקים פתרונות מקיפים עבור קבלנים, אדריכלים, יזמים  

ולקוחות פרטיים. המותג מבוסס על חדשנות, מקצועיות ושאיפה מתמדת למצוינות, תוך  

איכות ובניה ירוקה המחמירים ביותר. המותג  לדרישות השוק ולתקני  התאמה מלאה 

'CIMENT'    הבניה חומרי  בתחום  התפתחותה  ולהוביל את  לחברה להמשיך  מאפשר 

ולמצבה כ"בית" אשר תחת קורת גג אחת מעניק ללקוחותיו מענה כולל, אמין ויעיל לכל  

   מהבסיס ועד הגימור. –צורך 

    לקוחות .6.5

בתחום הפעילות נמכר ללקוחות ישראלים בתמהיל מגוון   הרוב המוחלט של מוצרי החברה

חברות שיווק חומרי בניה  מפעלים,  בניה,  , חברות  )מובא  לייצור בטון (בטון  חברותהכולל  

צרכנים   גדולות, בעלי אתרי מכירות סיטונאיים, קבלני שיפוצים ולקוחות קצה פרטיים

כן לשחקנים מהסקטור הציבורי כגון  ו  פרטיים, קבלנים, סוחרים, מגרשים לחומרי בניה

ומשרדים ממשלתיים הדוח  .מועצות מקומיותו  חברות ממשלתיות  ,גופים    אין  ,למועד 

סך הכנסות  מ  10%ממנו עולה על  לחברה לקוח אחד בתחום הפעילות שהיקף ההכנסות

 אין לחברה תלות בלקוח בודד.הקבוצה במאוחד וכן 

למיטב מלט, מרבית המכירות הינן לשוק הבטון המובא ולמוצרי הבטון המוכן.  ה  במוצר

ידיעת החברה, לקוחות משוק הבטון המובא משתמשים במוצרי החברה לצורך יציקות 

של מבנים ולקוחות מוצרי הבטון המוכן משתמשים במוצרי החברה על מנת לייצר אבני  

חברות גדולות    מספרשפה, צינורות ביוב וכדומה. שוק הבטון המובא בישראל נשלט על ידי  

בעלות פריסה כלל ארצית העוסקות בעיקר בפרויקטים של תשתיות ובינוי, ואילו בשוק  

 
 מתוך סך ההכנסות בדוחות המאוחדים. 31
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הבטון המוכן קיים מספר גדול יותר של שחקנים. מרבית לקוחות סימנט פועלים בתחום  

צרכנים  הינם  החברה  לקוחות  הבניה והתשתיות. בתחום מוצרי שלד וגמר לתעשיית הבניה  

וחלקם אף    פרטיים, חברות בניה, קבלנים, קבלני תשתית, סוחרים, מגרשים לחומרי בניה 

בעלי מותג, אשר המוצרים המיוצרים על ידי החברה ונמכרים  ו  ישראלים אחרים  יצרנים

 .שמותיהם ומיתוגםבמארזים הממותגים מסחרית עם לרוב נארזים להם 

לאור חוזרים  לקוחות  הם  הקבוצה  לקוחות    הקבוצה  עם  המתקשרים,  שנים  ךרוב 

על פי    תבצעותתחום הפעילות ללקוחות מ  מוצרי. ככלל מכירות  נכבדים  כספיים  בהיקפים

בהתחשב  המחירי מכירה  על מחירוני הקבוצה המתעדכנים באופן תקופתי,  מתבססים 

בשינויים בעלות התשומות ובהתפתחויות אחרות בענף או צמודים מתחילת הפרויקט לסל 

  בין היתר  ומסמכי ההתקשרויות כוללים המתעדכנים מעת לעת, מדדים או למדד ספציפי

 .מסוג זה להתקשרויות הנהוגים תנאים כלליים

 שיווק והפצה .6.6

 מערך שיווק והפצה .6.6.1

פנימי שיווק והפצה  מערך  באמצעות  הפעילות  חוםת  מוצרי את משווקת  הקבוצה

 . סוכני מכירות שטחהכולל גם 

חלק בתערוכות וכנסים כן, חברות תחום הפעילות לוקחות  של   מקצועיים  כמו 

  .במסגרתם מוצגים ומשווקים המוצרים השונים ,עולמות הנדל"ן

ולא צפויה בצינור שיווק בתחום הפעילות   תלותלה  , לא קיימת הקבוצהלהערכת  

  .עלות מהותית כתוצאה מהצורך להחליפם

מוצריה   את  מפיצה  הפעילות החברה  שבמגזר  השונות  החברות  מאתרי 

החברות    איסופםוהפצתם נעשית על דרך   הארץבכל רחבי   יהללקוחות מאתרי 

וחלקן    הקבוצהבבעלות  שחלקן    ,שינועם במשאיותבהשונות שבמגזר הפעילות או  

בבעלות של מובילים חיצוניים איתם מתקשרות חברות מגזר חומרי הבניה לצורך  

על    עומד. משך הזמן הממוצע לאספקת המוצרים על ידי החברה  קבלת השירותים

 שעות ממועד ההזמנה. 24 -כ

  פעולות לקידום שיווק ופרסום המוצרים .6.6.2

ליצירת ערך ללקוח' CIMENT' הפרטי  מותגההשקת   על   הינו מהלך אסטרטגי 

מגוון מוצרים ופתרונות מקצועיים לענף הבניה, המיועדים למתן מענה ידי הצעת 

שלבי הביצוע   מוצרי גמר  –לכל  ועד  יסוד  בנוסף, החברה ממחומרי  תמקדת . 

בשיווק ומכירה של מוצרים וחומרים איכותיים על ידי צוות מקצועי בעל ניסיון 

 עשיר בתחום זה. 

פעילות בשווקים  הלהרחבת    צוותי המכירה והפיתוח העסקי פועלים באופן שוטף

קיימים  ו  פועלתהיא  בהם  במקביל, פועלת החברה  ולחיזוק הקשר עם לקוחות 

מעניקה חשיבות עליונה  הקבוצהכניסה לשווקים חדשים. לאיתור מתמשך של  

לשימור לקוחותיה הקיימים, אשר חלק לא מבוטל מהם רוכש ממוצרי מגזר זה 

 של החברה במשך פרקי זמן ארוכים ובהיקפים כספיים נכבדים. 
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  תחרות .6.7

מגורמים  להערכת החברה,   גבוהה, המושפעת  ברמת תחרות  הפעילות מתאפיין  תחום 

ושינויים רגולטוריים,  מרובים כגון  מחירי חומרי גלם, שערי חליפין, עלויות לוגיסטיות 

וצמת התחרות בשוק גדולה ובכדי  ע. אשר כולם משפיעים על מבנה העלויות והרווחיות

לרמה   אלו מיםהפועלות בתחו  חברות מגזר חומרי הבניהעבודות והזמנות נדרשות  קבל ל

ושירותיות. מקצועיות  מוצר,  איכות  של  כן,  גבוהה  מאופיינת   כמו  התחרות  עוצמת 

חברות מגזר    אלציםבפעילות מצד מתחרים הפועלים במחירים תחרותיים אשר מ את 

  .חומרי הבניה להתייעל

גורמים   לטובה ממספר  הפעילות מושפע  בתחום  התחרותי  הקבוצה, מעמדה  להערכת 

מוצריה ללקוחותיה בכל שרשרת אספקת  הפעלת מערך  ידי   על  וביניהם שליטה מלאה 

לוגיסטי מתקדם הכולל אוניות ייעודיות להובלת מלט, מתקני פריקה ואחסון מתקדמים 

היכרות עם צרכי השוק  ובתחום הפעילות   בעלת ניסיון רב; היותה ויכולת הפצה רחבה

ללקוחותי המוצרים הרחב והמתרחב אותו היא מספקת  , לצד יכולות  הולקוחותיו; סל 

המתקדמות מול לקוחות חדשים וקיימים; קיומה של תשתית ייחודית   הפיתוח העסקי 

קיומו של מסוף מלט מהגדולים והחדישים  ; יתר חברות הקבוצההפועלת בסינרגיה עם 

עלבעולם המנ שירותיו  והל  רמת  גבוהה ללקוחות   תידי מערכת ממוחשבת מתקדמת; 

בשיפור איכות המוצרים והשירותים, תוך מיקוד בחדשנות ובפיתוח   הקבוצה; השקעה

  .לקוחותיה מוצרים שיתאימו לצרכים המשתנים של

תרמה    2023 -  2022שנים  מהלך הב  , אונת סימנט ונדירפרימה סימנטפעילותן של   צירוף

לביסוס היכולת של החברה לשיווק ומכירה של מגוון גדול של מוצרים איכותיים לענף  

'של  השקה  שאפשרהבניה,  ' תוך  CIMENTמגוון מוצרים גדול לענף הבניה תחת מותג 

פתרונות איכותיים ושירותים מקצועיים בענף אספקת   כוונה לבסס את מעמדה כספק 

 המוצרים והחומרים בענף הבניה.

 קיימות מספר חברות מתחרות: , למיטב ידיעת החברה למוצרי המלטביחס 

שפיר הנדסה ותעשייה בע"מ ישראליים בע"מ,  הנסון מוצרי מחצבה  נשר מפעלי מלט   ,

  .טוב בע"מ-ומלט הר, אקו בטון (ישראל) בע"מ, לב ברון קומודיטיס בע"מ

  .בנוסף, פועלים בשוק מספר יבואנים קטנים נוספים המייבאים מלט בצובר ובשקים

,  נשר ולשפיר יכולת ייצור עצמית של מלט על ידי טחינת קלינקר ללמיטב ידיעת החברה,  

של  ו פועלות  הקבוצה  יתר מתחרותיה  זה  של  מלט  ייבואבבתחום  בדומה לפעילותה   ,

  שימוש  לצרכי  בעיקר  מלט  תמייצרלמיטב ידיעת החברה, שפיר  החברה בתחום פעילות זה.  

  עצמאיים.

מיליון    9 -ך הצריכה השנתית של מלט בשטחי ישראל נאמד בכסלמיטב ידיעת החברה,  

 . מהמלט בישראל 15% -כהיא משווקת  חברההלהערכת  .טון

 , למיטב ידיעת החברה קיימות שתי מתחרות עיקריות: למוצרי הגבסביחס 

להערכת החברה לכל אחת מחברות   תעשיות גבס ומוצריו בע"מ וטמבור בע"מ.  אורבונד

ת בייצור  ומתמקדושתיהן נתח שוק משמעותי בפעילות בתחום זה במדינת ישראל,   אלה
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גבס ומוצרי  לוחות  נוספים  .  בישראל  של  יבואנים קטנים  בשוק מספר  בנוסף, פועלים 

  .המייבאים מוצרי גבס שונים

כן,   ידיעת החברהכמו  מקבוצת    כרמית  ,למיטב  פיקס  לכניסה    אינרוםמיסטר  פועלת 

הגבס גבס  והינה  לתחום  לייצור לוחות  של מפעל  אין    .בתהליך הקמה  זה  נכון למועד 

  .ביכולת החברה להעריך את השפעת האמור על פעילות החברה בתחום

 ת:  , למיטב ידיעת החברה קיימות שתי מתחרות עיקריולמוצרי הצבעים והחיפוייםביחס  

ו בע"מ  אלו  בע"מ  נירלטטמבור  חברות  מוצרים  ו  בעיקרמייצרות  .  מגוון  משווקות 

המתחרים עם מוצרי החברה בתחום פעילות זה, כשלהערכת החברה שתי חברות אלו 

 מחזיקות ברוב המוחלט של נתח השוק הישראלי בתחום זה.

למיטב ידיעת החברה למוצרי הדבקים ומוצרי האיטוםביחס   מתחרות רבות,  קיימות  , 

 כאשר העיקריות בהן הינן: 

בע"מ,   (כרמית מיסטר פיקס    בונד  ג'י.בי  ,בע"מ  , טמבור) בע"מ1980תרמוקיר תעשיות 

  תעשיות רדימיקס (ישראל) בע"מ  ,, אורבונדשווק חומרי איטום וציפוי בע"מ -א.צ.  ,  בע"מ

בתחום  ומוראל שוק משמעותי  הנדונות נתח  להערכת החברה, לכל אחת מהמתחרות   .

  בתחום  החברה של לקוחות גם  הינן כאמור מהמתחרות חלקפעילות זה במדינת ישראל.  

 או  מייבאות שהן  המוצרים  לסלי  משלימים  מוצרים  מהחברה  רוכשותש האמור הפעילות

  .מייצרות

חדש לייצור  מפעל  פעלת  בההחלה    בע"מ בונד ג'י.בי  2025בשנת למיטב ידיעת החברה, 

נכון למועד זה, אין ביכולת החברה להעריך את השפעת האמור על פעילות החברה  .  אבקות

  בתחום.

לגבי חלוקת השווקים    רשמייםפומביים  היעדר נתונים תחום מוצרי המלט, עקב בלמעט  

נתח  אין באפשרות החברה לנתח  ,בתחומי פעילותה השוק שלה בכל אחד    יולבסס את 

  זה. 6.7במסגרת סעיף  האחריםמהתחומים 

 עונתיות .6.8

צריכת חומרי בניה בישראל  ככלל, הפעילות בתחום אינה מושפעת מעונתיות, יחד עם זאת 

אויר   מזג  כגון  היתר מגורמים  בין  לשינויים בענף הבניה, המושפעים  בהתאם  משתנה 

 ומתקופות חגים. 

 ייצור כושר .6.9

  מיליון טון בשנה  2  -פוטנציאל אספקה של כמסוף המלט  למועד הדוח, לנכון  : מלט .6.9.1

במידה והחברה תרצה   .2025ת  בשנמיליון טון    1.4  -כהיקף של  ניצלה  סימנט  ו

להגדיל את כושר הייצור שלה היא תידרש לבצע השקעות במתקנים, ציוד ומכונות 

  מהותיים לחברה.עשויים להיות שכספיים בהיקפים 

יכולת    פרימה סימנטללמועד הדוח,  נכון  :  , צבעים וציפוייםמוצרי איטום  ,דבקים .6.9.2

 -היקף של כמנצלת  והיא    טון בשנה  אלף  500,000 -מוצרים בהיקף של כ רולייצ

בשנה  350,000 פס .אלף טון   םמוצרילייצור   יהחברה מצויה בהליך של הקמת 
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במפעל פרימה סימנט, אשר כולל רכישת מתקנים, מכונות וציוד והשקעה  נוספים  

  .בסכומים שאינם מהותיים לחברה

 רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים .6.10

כולל   הקבוצה בתחום הפעילות  המהותי של  תשתיות בעיקר מקרקעין,  הרכוש הקבוע 

 כפי שיוצג להלן.  כלי רכבונכסים פיזיים התומכים בפעילות העסקית וכן צי אוניות ו

לפרטים בדבר המקרקעין של החברה, הסכם החכירה עם חנ"י והסכם השימוש   .6.10.1

אזור  ואתרי החברה השונים באזור התעשייה נשר  לגבי  ו של סימנט עם המספנה

 להלן.  9ראו סעיף  ,שלוםהתעשייה ניצני 

מסוף   .6.10.2 מפעילה  סימנטהקבוצה  באתר  ואריזה  אחסנה   מספנותשב  פריקה, 

של הקבוצה,  ישראל   , אשרהממוקם בסמוך לרציף העגינה של אוניות המלט 

המסוף מתוכנן לתמוך בהיקף פעילות  מיליוני ש"ח.   86.3 -כ  הוקם בהשקעה של

למצויד במיליון טון מלט בשנה,   2של עד   ערבול,  אחסון,  תשתיות מתקדמות 

ושינוע מהיר ל  פריקה  עד  בהיקף של  טון.   34,000  -ובעל יכולת אחסון מלט 

המאפשרות   ייחודיות  טכנולוגיות  במערכות  שימוש  נעשה  העמסה במסוף 

מצוי   גם  במסוף  במקביל,  משאיות  לסימנט מערך  למספר  המאפשר  אריזה 

  ללקוחותיה מלט בשקים (במיתוג של סימנט או מיתוג של הלקוח).מכור ל

  .מוצרים בתחום הפעילותמשאיות להובלה ופריקה של   30  -כבבעלות הקבוצה   .6.10.3

מוצרי צבעים, ציפויים    מכונות .6.10.4 וציוד לייצור מוצרי דבקים, מוצרים איטום, 

 .ובידודים

  סילוסים קבועים וניידים לאחסון של מוצרי טיח גבס ומלט. .6.10.5

לשינוע מלט .6.10.6 ייעודיות  לצרכיה של    משמשות  האוניות  –  אוניות  לשינוע מלט 

ושר נשיאה של  ולהן כ  סימנט ולשינוע מלט עבור צדדים שלישיים מחוץ לישראל

מצוידות במערכות פריקה עצמית, אחת. האוניות   לטון כ 15,500  -ל 13,300בין  

של   ויעילה (בקצב  פריקה מהירה  בשע  500עד  המאפשרות   ) המתבצעתהטון 

ייחודית   תשתית  מונחת  בו  ישראל,  מספנות  בנמל  המצוי  ייעודי  ברציף 

צמצום   ותוך  מהירים  בקצבים  האוניה  מבטן  ישירה  פריקה  המאפשרת 

הנפרק מאוחסן בטרמינל הממוקם בסמוך    המלט  פוטנציאל הפגיעה בסביבה.

  .לרציף העגינה המתואר לעיל

 נכסים לא מוחשיים .6.11

ברשות הפטנטים הישראלית  רשומים   )Trademarks(סימני מסחר  ארבעה סימנט  ל .א

המסחר)  ב( ועל  עלרשם סימני  סימנט  הקודם של  הפרטי    הלוגו  המותג  של  הלוגו 

'CIMENT'. 

 ברשות החברה ידע ופורמולציות לייצור מוצרים רבים ומגוונים לתעשיית הבניה. .ב

 .לחברה זיכיון בלעדי לייבוא מוצרי גבס .ג

 לחברה זיכיון בלעדי לייבוא והפצה של מוצרי צבע מיצרן איטלקי. .ד
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 גלם וספקים חומרי .6.12

מלט, לוחות גבס, חומרי הגלם העיקריים המשמשים את הקבוצה בתחום הפעילות הם 

בעלות   לשינויים החשופ, אשר חלקם מיובא מחו"ל, כך שהחברה חיפוייםו חומרי צבע

הטילה  שבין היתר כתוצאה ממגבלות שאינן תלויות בחברה כגון המגבלות  ,חומרי הגלם

חליפין וכן  הבשערי  לשינויים    ,)לעיל 6.1.6 בסעיףפירוט  וראטורקיה על ייצוא לישראל (

 לשינויים בעלויות ההובלה לישראל.

לחברה יש   חומרי גלם    הסכמיםביחס למוצרי הגבס,  חומרי  ממגוון ספקיםלאספקת   .

הגלם של מוצרי החברה בתחום הצבעים והציפויים ובתחומי הדבקים וחומרי האיטום  

ומוצרי הגבס המשלימים נרכשים בשוק המקומי או מיובאים, בעיקר, ממדינות אירופה.  

רכש במחירים  יהק הנקובות מאפשרת  המדינות  ישראל למרבית  של  רבה הגיאוגרפית 

 המתאימים למכירה בשוק הישראלי ובזמני אספקת נמוכים יחסית.

נערכת בהתבסס על קריטריונים  של הקבוצה עם ספקיה בתחום הפעילות התקשרויותיה  

בסיס היכרות  םשל איכות, כדאיות וזמינות המוצרים המוצעים על יד . קודמת וכן על 

מתבצעת על בסיס הזמנות מסגרת   בתחום הפעילות  ככלל, התקשרות הקבוצה עם ספקיה

. הזמנות הקבוצה על פי  ומנגנוני תמחורנקבעים תנאי התשלום,   בהםאו הסכמי מסגרת, 

בסיסהסכמי לשיקולים הנובעים מהביקוש  תקופתי  ה עם ספקיה נערכות על  בהתאם   ,

המצוי בידי הקבוצה.   הרחב של  להערכת החברה הקיים בשוק ומהמלאי  לאור המגוון 

ואינה   חיצוני מסוים  בספק  אינה תלויה  הקבוצה  בתחום הפעילות,  האספקה  מקורות 

גם   חומרי גלםבאפשרות החברה לרכוש  ו  לרכישת מוצרים אצל ספק זה או אחר מוגבלת

סעיף    ורא  וייקור עלויות היבואהשפעה על מחירי חומרי הגלם  הין  ילענ  .חלופייםספקים מ

  .לעיל 6.1.6

  הון חוזר .6.13

  -כ   עומד עלאשר    שלילי  לפעילות מגזר חומרי הבניה הון חוזר  ,2025בדצמבר    31  ליום  נכון

(כ  15 ש"ח  כ  285.6  -מיליון  לעומת  שוטפים  נכסים  ש"ח  ש"ח    300.6  -מיליון  מיליון 

   .2024בדצמבר    31מיליון ש"ח, נכון ליום   23.5התחייבויות שוטפות), לעומת הון חוזר של  

  השקעות .6.14

בע"מ  סימנטמשותף של  המיזם  ה  פעילותהדוח הסתיימה    בשנת ביונ תלת מימד  , עם 

הוקמה שותפות מוגבלת והוקם באתר החברה מפעל לייצור מוצרי בטון לענף  במסגרתו

 מיליוני  13.3סך כספי כולל של   2023  -  2020בו השקיעה סימנט במהלך השנים  ,הבניה

  בדצמבר 31הכספיים של החברה ליום   יהלדוחות ג'23  אוריראו ב לפרטים נוספים .ש"ח

2025 .  

   מימון .6.15

יתרת ההלוואות של סימנט (לא כולל המסגרות המפורטות   2025בדצמבר    31נכון ליום 

  קבועה  ריבית  נושאות ההלוואותש"ח. מיליון   71  -כ לסך של מסתכמת ץלגורמי חולהלן) 

   .אחרותת ולהשקעו , תשתיותמטען אוניות לרכישת יועדו ןמרביתו ,משתנה או
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 מיליון  60 של בסך בנקאי  מתאגיד הלוואה  סימנט  פרימה נטלה,  2023 אוקטובר  בחודש

ידי סימנט  הרכישת  מימוןל  ,שנים  לשמונה  "ח,ש  , 2025בדצמבר    31ליום  נכון    .על 

 ש"ח.מיליון  45 -לסך של כסימנט מסתכמת יתרת ההלוואות של פרימה 

בנקאיים   תאגידים  מספרעם    הפעילות  בתחום  חברותהתקשרו    ,הדוח  תקופת  במהלך

עסקאות   לביצוע  בהתקשרויות  החברה    לאשראים  32פקטורינגישראלים  לקוחות  של 

לדוחותיה הכספיים של החברה    8ביאור  לפרטים נוספים לעניין זה ראו    במגזר פעילות זה.

 .2025 רבבדצמ 31ליום 

בסך של    2025בחודש אוגוסט שנת   מיליון   100הנפיקה סימנט נייר ערך מסחרי (נע"מ) 

, 0.3%שנים בשיעור ריבית בנק ישראל בתוספת   5 -ש"ח לגופים מוסדיים לתקופה של כ

 16ראו ביאור    ,. לפרטים נוספים לעניין זה2025החל מחודש נובמבר    שמשולמת רבעונית

 .2025בדצמבר  31לדוחותיה הכספיים של החברה ליום 

.  ההון החוזר , המימון במגזר חומרי בניה כולל אשראי לזמן קצר המשמש למימון כמו כן

   סכומים אלו משתנים מעת לעת בהתאם לצרכי ההון החוזר במגזר.

כלפי תאגידים בנקאיים לעמידה באמות מידה פיננסיות   התחייבוסימנט ופרימה סימנט 

עם   החברות  מחויבותשונות, כמפורט להלן. לפרטים בדבר אמות המידה הפיננסיות להן 

 . 2025 בדצמבר 31ב' לדוחות הכספיים של החברה ליום 19אור יהבנקים ראו גם ב

 מול הבנקים: חברות מגזר חומרי הבניהשל  אמות המידה הוראות יפורטו להלן

 
עסקת פקטורינג היא עסקה פיננסית שבה עסק מוכר את חובותיו המסחריים (חשבוניות פתוחות) לגורם שלישי, הנקרא פקטור (בדרך  32

כלל מוסד פיננסי או חברת אשראי). בתמורה, העסק מקבל תשלום מיידי של חלק מהסכום הנקוב בחשבוניות, בעוד שהפקטור גובה את 
 ן.התשלום מהלקוחות במועד הפירעו
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 מסגרת סכום ' מס
 והסכום האשראי

 למועד נכון שנוצל
 ש"ח)  במיליוני( הדוח

 מאפייני
 המלווה

 ותנאי פרטי תיאור
 האשראימסגרת /ההסכם

עומדת  סימנט האם אמות המידה הפיננסיות
 נכון המידה באמות

 ולמועד הבדיקה למועד
 ? (כן/לא) הדוח

 על החלות ומגבלות המלווה לטובת בטוחות
 התאגיד
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 70סכום המסגרת 
מיליון ש"ח. נכון 
למועד הדוח, מנוצל 

מיליון  28.25סך של 
 ש"ח. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

תאגיד 
 בנקאי

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

, נחתם 2018במאי  24ביום 
עם בנק הבינלאומי 
הראשון כתב התחייבות 

כתב ההתחייבות עם בנק ("
"). הבינלאומי הראשון

, נחתם 2023במאי  22ביום 
עם בנק הבינלאומי 
הראשון תיקון לכתב 

תיקון לכתב התחייבות ("
ההתחייבות עם בנק 

 "). הבינלאומי הראשון
  

סכום ההון העצמי (כהגדרת המונח להלן) לא יפחת  .1
מיליון ש"ח ושיעורו ביחס לסך  30בכל עת מסך של 

 .15% -המאזן לא יפחת מ
 

הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות  .2
ת EBITDAמיסים והוצאות מימון ( ) (כהגדר

המונח להלן) של פעילות המלט לא יפחת מסך של 
 אלפי ש"ח. 25,000

 

 
 2023בשנת יחס כיסוי חוב (כהגדרת המונח להלן)  .3

לא יעלה  31/12/2024והחל מיום  4.5לא יעלה על 
 . 4.25על 

 

 
 הגדרות:

הון עצמי בדוחות הכספיים (ללא זכויות  –"הון עצמי" 
מיעוט) בתוספת הלוואות בעלי עניין נחותות, חוב כלפי 
איסקו ובניכוי הלוואות או חובות שלא במהלך העסקים 
הרגיל, שניתנו לבעלי עניין או חברות קשורות, נכסים 
בלתי מוחשיים, ערבויות שניתנו על ידי סימנט לטובת 

טחת חובותיהם של בעלי עניין או חברות צד שלישי להב
קשורות, השקעות בחברות בנות ו/או הלוואות לחברות 

 בנות ו/או קשורות.
"הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות מיסים 

הסכום המצטבר של  –)" EBITDAוהוצאות מימון (
הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות מיסים 
והוצאות מימון על פי הדוחות הכספיים של סימנט 
ואיסקו, לארבעת הרבעונים הקלנדרים האחרונים, 
בתוספת פחת והפחתות שנרשמו באותה תקופה. ובניכוי 
השפעה של אירועים בעלי אופי חד פעמי שאינם במהלך 

 רגיל.העסקים ה
"יחס כיסוי חוב" התוצאה המתקבלת מחלוקת  

 . EBITDA -ההתחייבויות המימוניות ב
הסכום הכולל של האשראי  –"התחייבויות מימוניות" 

(ז"ק וז"א) מבנקים וממוסדות פיננסיים אחרים, 

v 
איסקו חתמה על כתבי נחיתות של  .א

החובות לטובתה וכמו כן על מסמכי 
 ערבות לטובת סימנט.

 
בהתאם לכתבי ההתחייבות, סימנט תהא  .ב

רשאית לפרוע הלוואות בעלים במידה 
ולאחר הפירעון סימנט תעמוד בהוראות 
כתב ההתחייבות ולא קמה לבנק עילה 
המאפשרת להעמיד את האשראי לפירעון 

 מיידי.
 

 
הבנק יהיה רשאי להעמיד את האשראי  .ג

לפירעון מיידי במידה ויחול שינוי שליטה 
בחברה כך שבעלי העניין יחזיקו בפחות 

מאמצעי השליטה בסימנט, ללא  51%-מ
 אישור הבנק מראש.

 

 

v 

v 
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 מסגרת סכום ' מס
 והסכום האשראי

 למועד נכון שנוצל
 ש"ח)  במיליוני( הדוח

 מאפייני
 המלווה

 ותנאי פרטי תיאור
 האשראימסגרת /ההסכם

עומדת  סימנט האם אמות המידה הפיננסיות
 נכון המידה באמות

 ולמועד הבדיקה למועד
 ? (כן/לא) הדוח

 על החלות ומגבלות המלווה לטובת בטוחות
 התאגיד

לרבות  בהתאם ליתרות בדוחות סימנט ואיסקו.
הלוואות וחובות החברה לבעלי עניין שאינן נחותות 

 –ובניכוי הון חוזר תפעולי כהגדרתו להלן לבנק. 
מהסכום הכולל של לקוחות,  80% –" "הון חוזר תפעולי

עבודות בביצוע, מלאי, מקדמות לספקים, הוצאות 
מסכום הספקים,  80%מראש והכנסות לקבל, בניכוי: 

 מקדמות מלקוחות, הכנסות מראש והוצאות לשלם."
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)2( 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 90סכום המסגרת 
מיליון ש"ח לזמן 
קצר. נכון למועד 
הדוח, מנוצל סך של 

 מיליון ש"ח.  36.7
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

תאגיד 
 בנקאי

  
  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

כתב התחייבות בלתי 
חוזרת שנחתם עם בנק 
דיסקונט לישראל בע"מ 

, ותיקון 2020ביוני  20ביום 
 23לכתב ההתחייבות מיום 

כתב (" 2022במרץ 
ההתחייבות עם בנק 

במרץ  22"). ביום דיסקונט
, נחתם עם בנק 2023

דיסקונט לישראל בע"מ 
תיקון לכתב התחייבות 

תיקון לכתב ההתחייבות ("
 ").  עם בנק דיסקונט

  
  
  

סכום ההון העצמי המוחשי (כהגדרת המונח להלן)  .1
בדוחות סימנט ואיסקו יחד, בתוספת החוב של 
סימנט לאיסקו, לא יפחת בכל עת מהגבוה מבין סך 

 מסך המאזן של סימנט. 15%-מיליון ש"ח ו 30של 
הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות  .2

ת EBITDAמיסים והוצאות מימון ( ) (כהגדר
המונח להלן) של סימנט ואיסקו יחד לא יפחת מסך 

 אלפי ש"ח. 25,000של 
סך האשראי לזמן קצר של סימנט לא יעלה על  .3

מצרכי ההון החוזר של סימנט ואיסקו. עמד  100%
מצרכי  100% - 80%שיעור האשראי הנ"ל על בין 

ההון החוזר, יחול שינוי בשיעור הריבית על 
 האשראי, כמתואר בכתב ההתחייבות.

יחס בין החוב הפיננסי בניטרול הלוואות בעלים  .4
מצרכי ההון החוזר התפעולי  80%נחותות ובנטרול 

(כהגדרת המונח   EBITDA-המצרפי של החברה ל
יחס כיסוי חוב (כהגדרת המונח להלן) בשנת להלן) 
לא  31/12/2024והחל מיום  4.5לא יעלה על  2022

 . 2024. הנושא יבחן שוב בסוף שנת 4.25יעלה על 
 הגדרות:

"הון עצמי מוחשי", הון עצמי בדוחות הכספיים (לא 
כולל זכויות מיעוט) בתוספת הלוואות בעלי עניין 

ובניכוי הלוואות או חובות שלא במהלך  נחותות
העסקים הרגיל, שניתנו לבעלי עניין או חברות קשורות, 
נכסים בלתי מוחשיים, ערבויות שניתנו להבטחת חובות 
בעלי עניין או חברות קשורות, קרנות הון משערוך 
נכסים, רווחי שערוכים שטרם מומשו, מוניטין שהוא 

שיפורים חלק מחשבון השקעה בחברות כלולות ו
 במושכר.

v 
איסקו חתמה על כתבי נחיתות של  .א

החובות לטובתה וכמו כן על מסמכי 
 ערבות לטובת סימנט.

בהתאם לכתבי ההתחייבות, סימנט תהא  .ב
רשאית לחלק דיבידנדים ולהחזיר 
הלוואות בעלים נחותות כל עוד לא קיים 
אירוע הפרה בתוקף או שאירוע הפרה 
 עלול להתרחש כתוצאה מהחלוקה. 

פירעון הלוואות בעלים נחותות יתאפשר, 
בנוסף, כל עוד סימנט אינה בהפרה כלפי 
מממנים אחרים וההון העצמי של סימנט 

מסך  10%מיליון ש"ח או  20-גבוה מ
 המאזן. 

הבנק יהיה רשאי, אך לא חייב, להעמיד  .ג
את האשראי לפירעון מיידי במידה 
ושיעור הבעלות של בעלי השליטה 

, ללא קבלת 50.1%-בסימנט ירד מ
 הסכמת הבנק מראש.

 

v 

v 

v 
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 מסגרת סכום ' מס
 והסכום האשראי

 למועד נכון שנוצל
 ש"ח)  במיליוני( הדוח

 מאפייני
 המלווה

 ותנאי פרטי תיאור
 האשראימסגרת /ההסכם

עומדת  סימנט האם אמות המידה הפיננסיות
 נכון המידה באמות

 ולמועד הבדיקה למועד
 ? (כן/לא) הדוח

 על החלות ומגבלות המלווה לטובת בטוחות
 התאגיד

"הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות מיסים 
הסכום המצטבר של  –)" EBITDAוהוצאות מימון (

הרווח התפעולי מפעילות נמשכת לפני הוצאות מיסים 
והוצאות מימון על פי הדוחות הכספיים של סימנט 
ואיסקו, לארבעת הרבעונים הקלנדרים האחרונים, 
בתוספת פחת והפחתות שנרשמו באותה תקופה ובניכוי 
השפעה של אירועים בעלי אופי חד פעמי שאינם במהלך 

גיל, רווחי והפסדי הון ורווחים הנובעים העסקים הר
 מביטול מוניטין שלילי.

פירושו, (א) הסכום המצטבר  –"צרכי הון חוזר תפעולי" 
של לקוחות וחייבים שוטפים ויתרות חובה (לזמן קצר), 

(ב) מלאי ו (ג) הוצאות נדחות כמשמעותן  בתוספת
התחייבויות בניכוי (ג) בדוחות הכספיים של החברה, 

שוטפות לספקים וזכאים אחרים, מקדמות מלקוחות 
והכנסות נדחות כמשמעותן בדוחות הכספיים של 
החברה ולמעט יתרות שאינן במהלך העסקים הרגיל; 
כפי שיפורט באישור בכתב מסמנכ"ל הכספים של 

ידי החברה לבנק, נכון למועד תום -החברה שיימסר על
האחרונים שעל  התקופה המדווחת בדוחות הכספיים

  החברה למסור לבנק עד מועד הבדיקה הרלוונטי.
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 מסגרת סכום ' מס
 והסכום האשראי

 למועד נכון שנוצל
 ש"ח)  במיליוני( הדוח

 מאפייני
 המלווה

 ותנאי פרטי תיאור
 האשראימסגרת /ההסכם

עומדת  סימנט האם אמות המידה הפיננסיות
 נכון המידה באמות

 ולמועד הבדיקה למועד
 ? (כן/לא) הדוח

 על החלות ומגבלות המלווה לטובת בטוחות
 התאגיד

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)3( 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 30סכום המסגרת 
מיליון ש"ח. נכון 
למועד הדוח, מנוצל 

מיליון  3.06סך של 
 ש"ח. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

תאגיד 
 בנקאי

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

, 2018בינואר  29ביום 
נחתם עם בנק מזרחי 
טפחות בע"מ כתב 

כתב התחייבות ("
ההתחייבות עם בנק 

בינואר  17") וביום מזרחי
, נחתם עם בנק מזרחי 2024

טפחות בע"מ תיקון לכתב 
תיקון לכתב התחייבות ("

ההתחייבות עם בנק 
 ) מזרחי" 

סכום ההון העצמי (כהגדרת המונח להלן) לא יפחת  .1
מיליון ש"ח ושיעורו ביחס לסך  30בכל עת מסך של 

 .15% -המאזן לא יפחת מ
 
הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות  .2

ת EBITDAמיסים והוצאות מימון ( ) (כהגדר
המונח להלן) של פעילות המלט לא יפחת מסך של 

 אלפי ש"ח. 25,000
 
 
המנה המתקבלת מחילוק אשראי בנקאי לזמן קצר  .3

 .1בהון חוזר תפעולי לא תעלה על 
המנה המתקבלת מחילוק החוב הפיננסי בנטרול  .4

הלוואות בעלים מוכפפות מתעשיות מספנות 
מההון החוזר  80%ומספנות ישראל ובניכוי 

 4.5, לא תעלה על EBITDA -התפעולי ב
 
 

 הגדרות:

הון עצמי בדוחות הכספיים (ללא זכויות  –"הון עצמי" 

מיעוט) בתוספת הלוואות בעלי עניין נחותות, חוב 

כלפי איסקו ובניכוי הלוואות או חובות שלא 

במהלך העסקים הרגיל, שניתנו לבעלי עניין או 

חברות קשורות, נכסים בלתי מוחשיים, ערבויות 

טחת שניתנו על ידי סימנט לטובת צד שלישי להב

חובותיהם של בעלי עניין או חברות קשורות, 

השקעות בחברות בנות ו/או הלוואות לחברות 

 בנות ו/או קשורות.

"הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות מיסים 

הסכום המצטבר  –)" EBITDAוהוצאות מימון (

v 

איסקו חתמה על כתבי נחיתות של  .א
 החובות לטובתה 

 
בהתאם לכתבי ההתחייבות, סימנט תהא  .ב

רשאית לפרוע הלוואות בעלים במידה 
ולאחר הפירעון סימנט תעמוד בהוראות 
כתב ההתחייבות ולא קמה לבנק עילה 
המאפשרת להעמיד את האשראי לפירעון 

 מיידי.
 

הבנק יהיה רשאי להעמיד את האשראי  .ג
לפירעון מיידי במידה והחברה תפר את 

 ההתחייבויות על פי כתב ההתחייבות.
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 מסגרת סכום ' מס
 והסכום האשראי

 למועד נכון שנוצל
 ש"ח)  במיליוני( הדוח

 מאפייני
 המלווה

 ותנאי פרטי תיאור
 האשראימסגרת /ההסכם

עומדת  סימנט האם אמות המידה הפיננסיות
 נכון המידה באמות

 ולמועד הבדיקה למועד
 ? (כן/לא) הדוח

 על החלות ומגבלות המלווה לטובת בטוחות
 התאגיד

של הרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני הוצאות 

מיסים והוצאות מימון על פי הדוחות הכספיים של 

סימנט ואיסקו, לארבעת הרבעונים הקלנדרים 

האחרונים, בתוספת פחת והפחתות שנרשמו 

באותה תקופה. ובניכוי השפעה של אירועים בעלי 

 אופי חד פעמי שאינם במהלך העסקים הרגיל.

"יחס כיסוי חוב" התוצאה המתקבלת מחלוקת  

 . EBITDA -ההתחייבויות המימוניות ב

הסכום הכולל של האשראי  –"התחייבויות מימוניות" 

(ז"ק וז"א) מבנקים וממוסדות פיננסיים אחרים, 

לרבות  בהתאם ליתרות בדוחות סימנט ואיסקו.

הלוואות וחובות החברה לבעלי עניין שאינן 

נחותות לבנק. ובניכוי הון חוזר תפעולי כהגדרתו 

 –להלן 

מהסכום הכולל של  80% –"הון חוזר תפעולי" 
לקוחות, עבודות בביצוע, מלאי, מקדמות 
לספקים, הוצאות מראש והכנסות לקבל, בניכוי: 

מסכום הספקים, מקדמות מלקוחות,  80%
 הכנסות מראש והוצאות לשלם."

 
 

סכום מסגרת  מס' 
האשראי והסכום 
שנוצל נכון למועד 

 הדוח (במיליוני ש"ח) 

מאפייני 
 המלווה

תיאור פרטי ותנאי 
 ההסכם/מסגרת האשראי

 סימנט פרימה האם אמות המידה הפיננסיות
 המידה באמותעומדת 

 הבדיקה למועד נכון
 ? (כן/לא) הדוח ולמועד

בטוחות לטובת המלווה ומגבלות החלות על 
 התאגיד

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 2023תזרים המזומנים הפנוי לשירות החוב בשנת  .1
 .0 -לא יפחת מ

החל משנת  1.1 -יחס הכיסוי השוטף לא יפחת מ .2

בדיקת ההתניות נדחתה 
 .2025לסוף שנת 

בהתאם לכתבי ההתחייבות, החברה  .א
תהא רשאית לפרוע הלוואות בעלים 
במידה ולאחר הפירעון החברה תעמוד 
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סכום מסגרת  מס' 
האשראי והסכום 
שנוצל נכון למועד 

 הדוח (במיליוני ש"ח) 

מאפייני 
 המלווה

תיאור פרטי ותנאי 
 ההסכם/מסגרת האשראי

 סימנט פרימה האם אמות המידה הפיננסיות
 המידה באמותעומדת 

 הבדיקה למועד נכון
 ? (כן/לא) הדוח ולמועד

בטוחות לטובת המלווה ומגבלות החלות על 
 התאגיד

 
 
 
 
 
 
)1( 
  

 
 
 

 20סכום המסגרת 
מיליון ש"ח. נכון 
למועד הדוח, מנוצל 

מיליון  10.3סך של 
ש"ח + הלוואה 

 60לשמונה שנים בסך 
 מיליון ש"ח.

 
 
 
 
 

תאגיד 
 בנקאי

 

 
 
 
 

, 2023בספטמבר  21ביום 
נחתם עם בנק הבינלאומי 
הראשון כתב התחייבות 

כתב ההתחייבות עם בנק ("
 "). הבינלאומי הראשון

  

 ואילך. 2024
יחס כיסוי חוב להון חוזר תפעולי לא יעלה בכל עת  .3

 .1 -על
 הגדרות:

הסכום המצטבר של הרווח  -"תזרים מזומנים פנוי" 
התפעולי מפעילות שוטפת בתוספת סעיפי פחת 
והפחתות, והכל על פי הדוחות הכספיים לארבעת 
הרבעונים הקלנדריים העוקבים שמועד סיומם הינו 
מועד הדוחות הכספיים הרבעוניים האחרונים, ובניכוי 

עות הוצאות מיסים ששולמו, ריבית ששולמה והשק
במזומן שבוצעו ברכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים כפי 

  שנרשמו באותה תקופה.
התוצאה המתקבלת מחלוקת  -"יחס כיסוי שוטף" 

תזרים המזומנים הפנוי לשירות החוב בחלויות 
 השוטפות. 

התוצאה  -"יחס כיסוי חוב להון חוזר תפעולי"
המתקבלת מחלוקת ההתחייבויות המימוניות לז"ק 

 בהון החוזר התפעולי. 

בהוראות כתב ההתחייבות ולא קמה 
לבנק עילה המאפשרת להעמיד את 

 האשראי לפירעון מיידי.
 

הבנק יהיה רשאי להעמיד את האשראי  .ב
לפירעון מיידי במידה ויחול שינוי שליטה 
בחברה כך שבעלי העניין יחזיקו בפחות 

מאמצעי השליטה בחברה, ללא  51%-מ
 אישור הבנק מראש.
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 מיסוי .6.16

ראו    חומרי הבניהלפרטים אודות מסים על ההכנסה של החברה בתחום פעילותה במגזר 

 .2025בדצמבר  31לדוחות הכספיים של החברה ליום  22ביאור 

 ניהולם כיסיכונים סביבתיים ודר .6.17

במסגרת פעילויותיה במגזר חומרי הבניה, נדרשת החברה לעמוד בהוראותיהם של דינים 

כפופה לבדיקות המבוצעות מעת לעת על  היארלוונטיים ותקנים בנושא איכות הסביבה ו

  .ידי רשויות רלוונטיות שונות

לפעילותה    לסימנט הנלווים  הסביבתיים  הסיכונים  להפחתת  משקיעהמדיניות   והיא 

 הסיכונים הסביבתיים ובביצוע דיגומים תקופתיים.התקנת מערכות ואמצעים לצמצום  ב

 המלט באתר החברה טרמינל

השפעה משמעותית על איכות הסביבה בשל פליטות גזי חממה, שימוש  הוא בעל  ייצור מלט  

גבוהים אנרגיה  והאוויר  ,במקורות  הקרקע  על  פיזור החלקיקים   –  והשפעות  בהיבטי 

. החברה אינה עוסקת בייצור מלט אלא בייבוא, שיווק ואספקת מלט ומוצרי בנייה  באוויר

היא  נוספים,   הדוח,  למועד  הסביבתיים  להערכתה,  לסיכונים  ישירות  חשופה  אינה 

מתקן ש  משום ,םו, או לסיכונים סביבתיים מהותיים אחריהכרוכים בייצור המלט עצמ

 BAT  )Bestבהתאם לדרישות    מתאים תכנון סביבתי  בהסתמך על נט נבנהמהמלט בסי

Available Technology(  עלו הקפדה  לאווי ב  שימוש  תוך  פליטות  למניעת    ראמצעים 

פיזור אבקות פנאומטית    צנרת  וגמת מערכתכד למניעת  בקרה וניטור  הכוללת אמצעי 

 . לאווירהמתריעים על פליטות  פילטרים המותקנים במיכלי אחסון וסנסורים, לאוויר

וצמצום של זיהום   לשם מניעה  קיבלה צו הוראות  בסמוך למועד פרסום הדוח, סימנט 

ין יהקובע הוראות לענ 9.3.26בתוקף מיום , 2008 –  נקי, התשס"ח האוויר לפי חוק אוויר

חובו  לאוויר  תפליטו עבודה ועוד.  יניטור סביבת  תושינוע מלט,  בקרה, נהלי  , מערכות 

 אם להוראות הצו. תבכוונת סימנט לפעול בה

 שלוםבאזור התעשייה ניצני   צבעיםו  ציפויים,  דבקים, חומרי איטום, אבקות  ייצור מפעל

באזור התעשייה  .6.17.1 הממוקם  במפעל  סימנט מתבצעת  פרימה  הייצור של  פעילות 

על   שלום, המשתרע  להיווצר חשיפה   40  -כניצני  דונם. במהלך הייצור עלולה 

חלקיקים ואבק מרחפים. לצמצום מפגעים אלה  לזיהום אוויר הנובע מפליטת 

שימוש בבתי שקים לאיסוף חלקיקים הנפלטים מתהליכי  עושה פרימה סימנט 

בראשי הסילוסים  מסננים  שימוש בארובה, וכן מתקינה  עושים  ייצור שאינם 

פיזור אבק   פנאומטיות   וכן  ,בעת הטעינהלצורך מניעת  מפעילה מערכת צנרות 

 .לפריקת מלט וסיד

חומרי בניה  עיליהנגר  ה .6.17.2 של  חלקיקים  לכלול  דרך תעלות   עלול  המוזרם חלקו 

ציוד ייעודי  כדי להתמודד עם חשיפה זו נעשה שימוש ב  .וחלקו בצורה גרביטציונית

 .בכל משמרת עבודה לניקוי אבקות המצטברות על הקרקע

בניה  מוצקהפסולת    –ייצור    פסולת .6.17.3 חומרי  שאריות  של  נאספת   תעשייתית 

. פסולת נוזלית של תשטיפים ומשם מפונה מחוץ לחצרי המפעלייעודיות    למכולות
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פסולת   על ידי מיכליות ייעודיות.ומפונה  בבורות אצירה  נאגרת    שפכים סניטרייםו

 מוחזרת לספקים. ,אריזות חומ"ס (קוביות) כדוגמתמסוכנת 

 .במפעל מאוחסנים במאצרהמיכלי הסולר ש .6.17.4

חוזר   .6.17.5 לשימוש  הניתנים  אבקתיים,  גלם  חומרי  הייצור  מחזור  לאחר בתהליך 

מאפשר צמצום משמעותי של חומרי גלם,  שנשפכו לרצפה עקב תקלות תפעוליות

  שיפור יעילות הייצור והפחתת ההשלכות הסביבתיות הנלוות.

רעליםלפרימה   .6.17.6 היתר  התשנ"גמכוח    סימנט  המסוכנים,  החומרים   1993-חוק 

סיווג פעילות  C  ברמת  שיווק,החזקה  של  לגבי  ו  ,   רעליםשל    אחסנהשימוש 

פעילותה ההמשמשים   במסגרת  בתוקף עד ליום עד ליום    ףבתוק  יצרניתאותה 

31.05.2026. 

 לוגיסטי לאחסון גבס ומוצרי גבס באזור התעשייה נשר מרכז

זה ב גבס כאשר של לוחות חיתוךמבצעת  אונת סימנט   .6.17.7 חשיפה יש פעילות מסוג 

לאוויר פסולת   ם.במערכות לשאיבת חלקיקינעשה שימוש    לצורך כך .לפליטות 

 .מחצרי האתרפת ומפונה תעשייתית נאס

מפעל נשר המרכז את כלל מי  מי נגר בסביבת המרכז הלוגיסטי מתנקזים בתעלות   .6.17.8

קיימים שפכים סניטריים המתנקזים לבור אגירה ייעודי    הנגר באתר הפעילות.

 ממנו מתבצע פינוי על ידי ביובית.

 .מיכל הסולר שבאתר מאוחסן במאצרה .6.17.9

ויכולתה    הערכות הפעילות  תחום  על  החלים  הסביבתיים  בדבר הסיכונים  החברה 
הידועים  והסיכונים  החברה  של  ניסיונה  על  מבוססת  אלו,  סיכונים  עם  להתמודד 

נכון למועד הדוח ולפיכך הינם מידע צופה פני  בתחום הפעילות  על פעילותה  והצפויים 
ת שלא להתממש או להתממש עתיד כהגדרת המונח בחוק ניירות ערך. הערכות אלו עשוי

שינוי   של החברה ובכלל זאת,  בשליטתה  שאינם  בשל גורמים  בין היתר  שונה  באופן 

בחקיקה הרלבנטית ו בפועל, שינוי  חלה על הרגולציה  בבסיכונים הסביבתיים שיתגלו 
 פעילותה.  

  מגזר חומרי הבניהפעילות אוניות  

הגופרית 2024  שנת  ינוארחודש  החל מ .6.17.10 לאזור שבו פליטות  התיכון הפך  הים   ,

. שיעור  )MARPOLמאמנת    (כחלק מופחתות, ונדרש בו שימוש בדלק דל גופרית

בדלק מוגבל ל־  פעילהסימנט משהאוניות    בעבר).  0.5%(לעומת    0.1%הגופרית 

  שתמשות בדלק בשיעור גופרית מוגבל כאמור.מ

,  CO2, נכנסה לתוקף רגולציה של האיחוד האירופי להפחתת פליטות 2024בשנת  

CH4  ו-  N2O    את נמלי מדינות   הפוקדיםטון ומעלה    5,000מכלי שייט במשקל של

. עד למניעה מוחלטת של הפליטות, בעלי אוניות נדרשים לרכוש תעודות  אירופה

לסביבה, לפליטות  שנתיות  ברגולציה.    הקצאות  הקבועים   הסכמיבתעריפים 

הנלווים מכוח  התשלומיםההחכרה של החברה עם לקוחותיה בתחום הפעילות, 
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חוכרי   הלקוחות  יחולו על  דינים חלים  רגולציה ו/או  על   האוניההוראות  ולא 

החברה, ובאמצעות זאת מגדרת החברה את השפעות פיננסיות מכוח הרגולציה 

 . כאמור

להלן   7.13ראו פירוט בסעיף   -לפרטים נוספים לגבי מגבלות החלות על אוניות  

 (סיכונים סביבתיים במגזר פעילות הובלה ימית). 

 סביבתיים, למיטב ידיעת החברה, למועד הדוח לא קיימים סיכונים  לעילמעבר למפורט  
צפויה להם יש אשר הבניה.   על מהותית השפעה להם להיות או  חומרי  חברות מגזר 

מהותית   ההשפעה מעריכה כי להוראות הנוגעות להגנת הסביבה לא תהי  בהתאם, החברה

  .להשקיע ו/או לשאת בהשקעה ו/או בעלויות כלשהןהחברה בגינן תידרש 

העקרי    סיכוניםלעניין   הקבוצה במקום פעילות  פעילות  הרלבנטיים לכלל   -אקלימיים 

 להלן. 21.2ראו סעיף  – במזרח נמל חיפה, באזור שפך הקישון

 משפטיים הליכים .6.18

רא הפעילות,  בתחום  המשפטיים  ההליכים  בדבר  לדוחותיה  23אור  יב  ולפרטים  א' 

  .2025בדצמבר  31הכספיים של החברה ליום 

  עסקית ואסטרטגיהיעדים  .6.19

עסקית  לחברה   .6.19.1 השירותים  אסטרטגיה  סל  להמשיך ולהרחיב את  ארוכת טווח 

בענף הבניה בישראל ובהצעת מארג פתרונות   ללקוחותיהשהיא מציעה    והמוצרים

על   מנצלת  הקבוצה.  יהמקיף ומגוון יותר ללקוחות יתרונותיה הלוגיסטיים  את 

לייצר ולייבא על מנת מנת לגוון את סל המוצרים אשר היא מציעה ללקוחותיה  

הבניההמשמשים  חומרים   דרך קבע    .בישראל  לענף  פועלת  לייצר הקבוצה 

לקוחות  עם  ולהרחיב התקשרויות  חדשים וכן לשמר  עם לקוחות  התקשרויות 

הפריסה הארצית של מוקדי ניפוק שיפור  ל  קיימים, על ידי פיתוח עסקי מתמיד

מארג והענקת   השירותים והמוצרים  יסל והרחבתוגיוון    מוצרי תחום הפעילות

 מסוגים שונים בהתאם לצרכיהם הייחודיים. פתרונות מקיף ומגוון ללקוחות

לקידום המותגבכוונת הקבוצה   .6.19.2 מעמדה   וביסוס  'CIMENT'  להמשיך ולפעול 

וגמר    כספק בניין  וחומרי  שירותים  איכותייםמוצרים  בענף    ושל  מקצועיים 

והחומרים בענף הבניה המוצרים  בין היתר,אספקת  ידי    . זאת,  התמקדות על 

בשיווק ומכירה של מוצרים וחומרים איכותיים על ידי צוות מקצועי בעל ניסיון 

והמשך זה  בתחום  מערכות   עשיר  הטמעת  לצורך  נדרשים  משאבים  השקעת 

הניהול של החברה בחברות החדשות שנרכשו בשנתיים האחרונות בתחום פעילות 

מגזר חומרי הבניה, בייעול והגדלת פעילותן של חברות אלו ובחיזוק הסינרגיה בין  

 .זה תחת תחום פעילותכלל הפעילויות המבוצעות 

 לעסקאות הידע וניסיונה הרחב,    באמצעות,  שירותיהתפתח את   הקבוצה,  בנוסף .6.19.3

ימית   אירופה,   לצדדיםמלט    שלהובלה  ובצפון  התיכון  הים  באגן  שלישיים 

 באמצעות אוניות המלט שמפעילה. 
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תפעולי  ייעולפועלת כל העת ל  מספר חברות בנות,, שפעילותה מורכבת מהקבוצה .6.19.4

 פעילות מפעל פרימה  הועברה פעילות נדיר לחצרי, במסגרת זו בשנת הדוח  ארגוניו

 ימפעל  תלפעילו תת הרלבנטיוויניהוליות ופונקציונלמקסום יכולות סימנט, תוך 

 .הייצור

  בשנה הקרובה להתפתחותצפי  .6.20

אפשרויות למתן שירותי  ה  חברההמקומי בוחנת   מלטלאור התפתחות התחרות בשוק ה

פעילות בחומרים משלימים    החברההובלה ימית ואחסנה ללקוחות שונים. כמו כן, בוחנת  

החברה  .  לתחום הבניה כגון פומיס, גבס, בזלת, חול וחצץ בישראל ובמדינות אחרות בעולם

'  CIMENTמתכננת להשקיע בשנה הקרובה בהגדלת היקף מכירותיה תחת המותג החדש '

 בתחום מוצרי וחומרי הבניה ובהרחבה וגיוון של סל המוצרים שישווק תחת מותג זה.

החברה   ויישומו  בנוסף,  הנצבר  הידע  ולניצול  הפעילות  להרחבת  אפשרויות  בוחנת 

 בשווקים הרלוונטיים מחוץ לישראל.לפעילויות שונות 

בסעיפים   המפורטים  והנתונים  הערכות    6.20 -ו  6.19ההנחות  תחזיות,  הינם  לעיל 

ערך,   ניירות  בחוק  זה  מונח  כהגדרת  עתיד",  פני  צופה  "מידע  ומהווים  ואומדנים 

המבוססים על מידע הקיים בחברה, וכולל הערכות, אומדנים או כוונות של החברה, נכון 
שונות מהתוצאות המוערכות או הצפויות   למועד הדוח. התוצאות בפועל עשויות להיות 

 .חברהעל ידי ה
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  הימית ההובלהתחום פעילות  .7

 לי על תחום הפעילותלמידע כ .7.1

  מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו .7.1.1

זה    פעילההקבוצה   פעילות  הפעילות .  2013משנת  החל  בתחום  תחום  במסגרת 

של  בהקבוצה  עוסקת   כלליניהול והפעלה  בעיקר לשינוע  אוניות מטען  , הפועלות 

(כגון ברזל, דשנים, נייר וכימיקלים   מסוגים שונים 33)Dry Bulkמטעני צובר יבש (

ושונים) ל,  אוניות.  כן  של  לרכישה ומכירה  עסקיות  הזדמנויות  הפעילות איתור 

של  באמצעות  מתבצעת   מספנות   8צי  של  בבעלותה המלאה  כללי  מטען  אוניות 

  ., ובאמצעות החכרת אוניות מצדדים שלישייםישראל

) של Segmentsשוק הובלת הצובר היבש, בו מתמקדת החברה, מחולק לסגמנטים (

טון ועד    3,000אוניות בגדלים שונים, החל מאוניות קטנות בעלות כושר הובלה של  

 טון ומעלה.  200,000 -לאוניות ענק בעלות כושר נשיאה של כ

ראו    -ת מטען אחת. לפרטים נוספים  יבשנת הדוח השלימה החברה רכישה של אוני

  .2025בדצמבר  31הכספיים של החברה ליום  לדוחות' ד13ביאור 

'  ארבעמ  מורכב  החברה  של  האוניות  ציהדוח,    למועד שהינן  Coastersאוניות   '

 אגן,  אירופה  בצפון  שיט  בקווי  בעיקר ותפועלהטון)   5,000 -כ(אוניות קטנות יחסית  

בינונית מדגם  התיכון  הים צובר  מסוג   ותאוני  לוששו  'General Cargo', אוניית 

'Handysize' השוק העולמי בכללהפועלות  ,טון) 39,000-(כ.  

 להלן. 7.2לפרטים אודות צי אוניות המטען ראו סעיף 

 :סוגיםההתקשרויות המבוצעות על ידי החברה בהסכמי הובלה הינם בעיקר משני 

הסכם בין החברה לבין הלקוח להובלה נקודתית של  -  Spotהתקשרויות מסוג (א) 

הטעינה לנמל הפריקה ("  ,מטען , כאשר כלל עלויות ההובלה, לרבות  ")מסעמנמל 

הדלק הצוות  הוצאות  לאנשי  על  והתשלום  חלות  האוני,  ,  החברה על    –ה  יבעל 

נקבעת הסכמים אלו התמורה ב. ")SPOTהסכמי  ("  היאחראית על תפעול האוניש

מחירי  והם משפיעים בכל רגע נתון על תנודתיות  משקל (בטון) של המטען המובל  לפי  

ההובל  השוק משקף את   הכנסותמחזור ה  SPOT, בהסכמי  בנוסף.  ה הימיתשל 

ולכן בהכרח גבוה יותר   ההכנסות שמקבלת החברה מהובלה (ברוטו, לפני הוצאות)

 .Time Charterבהתקשרויות  םבהסכמיההכנסות  זורממח

 ובמסגרתהסכם בין החברה לבין הלקוח  - Time Charterהתקשרויות מסוג  (ב)

, מראש  במחיר מוגדר לקוח לפרק זמן נקוב  ל  תחכרמו ,הלשצוות ה  כולל ,האונייה

ועלויות ההפעלה   השיט נקבעים על ידי הלקוח  נתיבי  כאשרללא קשר למסע ספציפי,  

 –יה  י, ובעל האונ)תשלום לנמליםוה על ידי הלקוח (כדוגמת עלות הדלק  מותמשול

 
, דשנים, ומוצרי גרעינים גרעינים(או אוניית צובר) מיועדת להובלת מטענים בצובר: מטענים יבשים בתפזורת כגון  אונית צובר יבש 33

 פחם, פוספטים, עפרות מתכת וכיו"ב.
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  בהסכמים").  TCהסכמי  ("  אחראי על ציוות האוניה, תחזוקתה וביטוחה  –המחכיר  

שמקובע    יםיומיחכירה    דמיהינו תשלום    תשלוםההנובעת מכך שקיימת ודאות  ,  אלו

ובהתאם השפעתם על התנודתיות   חודשים  12  -  3, שנע בין  ההסכם  תקופתכל    אורךל

בהתאם למועד חתימה ו/או חידוש    הינהמיידית ו אינה  מחירי שוק ההובלה הימית

כן, בהסכמי    .החוזים הרווח הגולמי    TCכמו   הואילמחזור הפעילות משקף את 

נמוך   ולכן  , כאמור, על הלקוחהינןלצורך ההובלה הימית  האוניהוהוצאות הפעלת 

   .SPOTבהסכמי  יותר ממחזור הכנסות

של  שילוב  הינה  הימית,  ההובלה  בתחום  החברה  של  הפעילות  אסטרטגיית 

  משנה את הרכב ההתקשרויות  החברה.  TCוהסכמי   SPOTהתקשרויות בהסכמי 

להערכות צפי התנוד של   פוטנציאליתכאשר מזוהה מגמה    -בשוק    יותתבהתאם 

הימית ההובלה  במחירי  החברהירידה  ה  להחכיר  פועלת  ,  לתקופות את  אוניות 

ואילו  ,ארוךמנת לקבע את מחיר ההובלה לטווח    על  ,TCבהסכמי   ,ארוכות יותר

בתקופות של עלייה במחירי ההובלה, מנתבת החברה את פעילותה להחכרת אוניות  

  .למחיר השוק המשתנה בהתאם SPOTבהסכמי 

הפעילות של החברה בתחום ההובלה הימיבנוסף הינה לשלב את   ת, אסטרטגיית 

המגזרים השונים בקבוצה, כגון שילוב עם הובלות   יותפעילות צי האוניות עם פעילו

הנמל פעילות  מגזר  לקצה -מענה קצה  מתןשיאפשר    פן, באוהיבואנים  -  לקוחות 

פריקה    משלב  :ללקוחות המטען,  הובלה ימית של  הסחורה בנמל המוצא,  טעינת 

מס ללקוחישראל  פנותבנמל  מסירה  הנמל,  בשטח  אחסון    תיתיבש  הובלהאו    , 

 ללקוח. 

ממגורה בהרצות הישראל החל    נותפנמל מס  2026  בשנתלעיל,    5כמתואר בפרק  

אוניות בהובלה  השילוב פעילות צי  החברה תפעל ל.  נות ישראלפבנמל מסשהוקמה 

. אפשרויות נוספות בממגורה  ייבאו סחורות (גרעינים) לפריקההנמל שעבור לקוחות  

נטיות לפעילות ווהרל  בהובלות  הןלשילוב צי האוניות בפעילויות המגזרים השונים  

, וכן שילוב  או מערכות לייצור כלי שיט מגזר המספנה, כגון הובלות חלקי כלי שיט

 . חומרי הבניה מגזרחומרי גלם של בהובלות 

, עם לקוחות בתחום הפעילותההתקשרויות המסחריות  אופן לפרטים נוספים לגבי  

  להלן. 7.2סעיף  ראה

ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .7.1.2  מגבלות, חקיקה, תקינה 

לאומית  ותקינה  לחקיקה  כפופה  הימית  ההובלה  בתחום  החברה  פעילות 

זיהום  ,  ובינלאומית מחמירה ביותר בכל הנוגע לביטחון, בטיחות, מניעת זיהום ים

הוראות    על פיבינלאומית תקינה  ושמירה על איכות הסביבה, אשר מקורן ב אויר

) וכן חלים  International Maritime Organization )IMO  -והנחיות מחייבות של ה

 International Safety  -תקנים בינלאומיים לגבי לבטיחות אוניות וצוותים מכוח ה

Code (ISM)  ,International Convention for Safety of Life and Sea 

(SOLAS)וה  ,-  International Convention for Pollution from Ships 
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(MARPOL).    אודות מגבלות ופיקוח על עסקי החברה מתוקף דיני איכות  לפרטים

 להלן. 7.13ראו סעיף  הסביבה

במדינת   שונים  לדינים  כפופה  הפעילות  בתחום,  החברה  פעילות  מכוח  בנוסף, 

  2005-ישראל, לרבות חוק הספנות (כלי שיט זר בשליטה של גורם ישראלי), תשס"ה

מסדירים את מערכת  חוקים אלה   ותקנותיו. 1960-חוק הספנות (כלי שיט), תש"ךו

דרכי רכישת    הכללים החלה על כלי שיט בישראל ועל ביצוע פעולות שונות בהם את

) ובכלל זה את  שעבודם ומשכונםכלי שיט (לרבות  ין וזכויות אחרות ביוהעברת הקנ

ו להירשםכשירותם  חובתם  שיט  כלי  הישראלי,    של  השיט  כלי  בנוסף  במרשם 

בדרישות   החברה לעמוד  על  בהן רשומות האוניות.  לרישום במרשמים במדינות 

ובמדינת ישראל, לרבות היבטי איוש צוותי הרגולציה הרלוונטית במדינת הרישום  

 כלי השיט, היבטי בטיחות, חובת בדיקה תקופתית וכיו"ב.

בהוראות   הדוח, החברה עומדת  ידיעת החברה, בשנת הדוח ונכון למועד  למיטב 

   האמורות.

 להלן. 7.13לפרטים אודות רגולציה סביבתית ראו סעיף 

 וברווחיותושינויים בהיקף הפעילות בתחום  .7.1.3

  :החברה פועלת בשני שווקים עיקריים

 אוניות גדולות

האחרונות   אשר  ניכרת  בשנים  הימית,  ההובלה  במחירי  משמעותית  תנודתיות 

 הושפעו משילוב של גורמים כלכליים, רגולטוריים, גיאופוליטיים וסביבתיים.

אפיינה   זו  הדוחגם  מגמה  שנת  ה  את  המשיכה  במחירי ההובלהבה    תנודתיות 

לש המטען   שמיצג,  Dry Baltic  -דד הממשוקללים  מחירי ההובלה בתחום  את 

צע לעומת המדד הממו 5% -של כנת הדוח משקף ירידה  שבהממוצע   המדד :היבש

  45%  -) משקף עליה של כ2025בסוף שנת הדוח (דצמבר    למרות שהמדד  2024שנת  ב

כתוצאה מהאטה   מחיריםירידת נרשמה    2024שנת  (ב  2024מדד דצמבר  לעומת  

לעודף   התחזית  והתמתנות  לארה"ב  סין  בין  הסחר  אוניות   היצעבפעילות  של 

לאור הזמנת אוניות צובר חדשות לצורך עמידה   ,2024 - 2023  שאפיינה את השנים

 .)IMOהארגון הימי הבינלאומי ( שלברגולציה סביבתית 

שיבושים בנתיבי הסחר בים האדום,  מנבעה במדד בשנת הדוח עיקר התנודתיות 

. )לעיל 3.1סעיף   ו(רא שנגרמו עקב התקפות החות'ים בתימן על ספינות מסחריות

סואץ ולעשות עיקוף של  התקפות אלו אילצו להסיט את מסלולי ההפלגה מתעלת 

ההפלגה משך  שהאריך את  מה  אירופה,  לכיוון  אפריקה  לירידה  יבשת  הביא   ,

 והגדיל משמעותית את עלויות הדלק והביטוח.  ,אוניותה ובהיצעבזמינות 

ווה חסרון עבור אוניות בעלות  היים האדום  מעבר במצב הביטחוני בהשל    ההשפעה

ישראלי לכן, חברות ספנות זיקה  לישראל.  הנושאות מטענים  עבור אוניות  ת או 

חכירה נמוכים יותר נוכח קיומן להתפשר על מחירי   בעלות זיקה ישראלית נאלצו

החל   של חלופות באמצעות מפעילים אחרים שאינם בעלי זהות או זיקה ישראלית.
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חברות ספנות רבות לבצע מעבר בים האדום,  החלו  של שנת הדוח  ן הרביעי  ומהרבע

  מאידך האיסור על מעבר עבור אוניות בעלות זיקה ישראלית עדיין קיים.

הדוח  במחירים  ,  TCחוזי חכירה מסוג  מספר  ב ההחברה התקשרבמהלך תקופת 

,  מאלו שהתקשרה בהן בעבר  לתקופות קצרות יותר, נמוכים ביחס לשנים קודמות

 .במחירי השוק וייםנלשי בהתאםבהחכרת האוניות על מנת לשמר גמישות 

כאמור  2024  שנתב  שהחלוהינן התקשרויות    ההתקשרויותורוב   הואיל למגמה   ,

פע  על  לרעההשפעה   היתה  לאבשנת הדוח   האוניות הגדולות בשנת    לותיתוצאות 

-חמש הספנות מעבודותלרעה כתוצאה  הושפעו ילותעם זאת, תוצאות הפע  .הדוח

  .להלן 7.9סעיף  ורא –של האוניות  שנתיות

  ככל  -במחירי ההובלה   תנודתיות המשךמעריכה   החברהבטווח הבינוני והארוך, 

בים האדום   נתיבי שיט  ירדו, לאור המשך האיסור על  שמחירי השינוע הימי לא 

והצורך להתחרות מול מפעילים שאין להם מגבלה על נתיב השיט תמשיך להוות 

 יפתחוכאשר    .הובלה תחרותיים בהפעלת האוניות הגדולות מחיריאתגר לשימור 

האדום מחדש   הים  ל  הדברנתיבי  להוביל  ההובלה.  ירידתעשוי  ,  בנוסף   מחירי 

בתחום הסחר הבינ"ל בין המעצמות, עשויה להשפיע  האמריקאי  הממשלמדיניות 

מידת ההשפעה של  ךכן, החברה אינה יודעת להערי  כמו .על מחירי ההובלה את 

הנוכ  'שאגתמבצע   נתיב  יתחהארי' והמלחמה  השיטעל  לאוניותי  ועל   , הביקוש 

 לעיל.  3.1סעיף  ורא – מחירי הדלק

במחירי ההובלה ההמשך ן  ילעניאודות לעיל המובאות הערכות החברה    תנודתיות 

הים ו  הימית באזור  והגיאופוליטי  המצב הביטחוני  של  האפשריות  השפעותיו 
ערך ומידע צופה פני עתיד, כהגדרת  , מהוותהאדום . המידע כאמור  בחוק ניירות 

סובייקטיביים שבוצעו על  על מידע הקיים בחברה,  בין היתר,  , מבוסס וניתוחים 
אוניות הצובר  הוכן היכרות,  ידי הנהלת החברה מידע צופה פני עתיד, .  עם שוק 

כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה   מטבעו, הינו מידע אשר עשוי להתממש, 

זאת,  כלל,  להתרחש  שלא  ואף  ידי החברה  על  שנצפה  מכפי  מהותית  מבחינה 
בשליטת   אשר אינם  שונים  מגורמים  אלה כתוצאה  גורמים  בין  החברה בלבד. 

נכללים, בין השאר, החמרה בפעילויות טרור כנגד אוניות ונתיבי שיוט באזור הים 

האדום, שינויים מדיניים וביטחוניים בישראל ומחוצה לה כתוצאה מאיום זה או 
של אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף   .להלן 29התממשות 

  קטנות ובינוניות אוניות

לרוב בצפון אירופש  ,אוניות אלופעילות   התיכון  הפועלות  שתי מ  , הושפעווהים 

 לכניסה לנמלי טורקיה:ההאטה הכלכלית באירופה והמגבלות   -מגמות בשנת הדוח  

של שנת   לאור ההובלה הימית  עילות  בפ  אטההניכרה    2025החל מהרבעון השני 

כניסה  לאור  ו אוקראינה,-, לרבות הימשכות מלחמת רוסיההמצב הכלכלי באירופה

ירידה בהיקפי  בדרך כלל  לעונת הקיץ (המאופיינת בלשנים קודמות    מוקדמת יחסית

באירופה  פעילותה כאמור.  )העסקית  ב,  ההאטה  לירידה  הובלה  לביקוש  הביאה 

 6.1.6  סעיף  ו(רא הקיטורנמלי  בלפעול על אוניות ישראליות  מגבלות  הבנוסף,   .ימית

תחום הפעילות   באוניותלשנע   הסחורות שניתן היה  בסוגיקיטון  הובילה ל,  לעיל)
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 המגמותשל האוניות תוך נצילות נמוכה יותר של האוניות.   שיטנתיבי ה ולהארכת

בהכנסות מ  ביאוהכאמור   לירידה  הדוח   הקטנות  האוניות  של  פעילותהבשנת 

  ורא   –מביצוע הספנות בשנת הדוח   גםלרעה  ההכנסות הושפעו  כאשר והבינוניות

התאם ב  בתחום  רווחיותהלהשפיע על    יםעשוימחירי הדלק  יצוין, כי    .להלן  7.9סעיף  

ההתקשרות המסחרית עם לקוחותיה נעשתה עיקר הפעילות    2025בשנת    :לאופן 

ולכן התנודתיות במחירי הדלק לא השפיעו על רווחיות החברה בתחום    TCבהסכמי  

 הפעילות. 

ראושפעת  נוספים אודות ה  לפרטים  7.15סעיף    מחירי הדלק על תחום הפעילות 

 .להלן

 לקוחותההתפתחות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני  .7.1.4

ב  שוק מתאפיין  כולו,  הספנות  שוק  כמו  היבש,  הצובר  של הובלת  תנודתיות 

רמות כלכליים (-שמושפעים בעיקר מהיבטים מקרו  מחירי ההובלה,ים ושל  ביקושה

הגלובאלי בשוק  גבוהות  וריבית  וגיאואינפלציה  בשנים  -)  שיצרו  פוליטיים, 

תנודתיות   -וכתוצאה מכך    בביקושים לסחורות ברחבי העולםהאחרונות תנודתית 

  .לעיל) 7.1פירוט בסעיף  ו(רא על מחירי ההובלה

על רקע שילוב של    ,אוניות צובר חדשות  רולייצביקוש  עליה ביש   2023שנת  אמצעמ

ציפיות להתאוששות בפעילות הסחר העולמית, צורך בחידוש צי האוניות והיערכות  

וסביבתיות רגולטוריות  בדרישות  לעמידה  הספנות  גידול    .חברות  יש  במקביל 

את . להלן גרף המתאר  אוניות צובר ישנותגריטה של  בשנה ו  2%  -בצריכה של כ

  .34התפתחות כמות האוניות הגדולות

 

איזון  על   שמירהאוניות צובר ישנות ו  גריטתאודות לעיל  המובאות הערכות החברה  

אוניות הצובר עתיד, כהגדרת  , מהוותבשוק  כמות  בחוק ניירות   ומידע צופה פני 
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מבוססערך כאמור  המידע  היתר,  ,  .  בחברה,  בין  הקיים  מידע  וניתוחים  על 

שבוצעו על ידי הנהלת החברה בקשר עם ההשפעות האפשריות  סובייקטיביים 
החברה תוצאות  על  האדום  באזור הים  והגיאופוליטי  וכן   של המצב הביטחוני 

מידע צופה פני עתיד, מטבעו, הינו מידע אשר עשוי .  היכרות עם שוק אוניות הצובר
להתממש, כולו או חלקו, או להתממש באופן שונה מבחינה מהותית מכפי שנצפה 

על ידי החברה ואף שלא להתרחש כלל, זאת, כתוצאה מגורמים שונים אשר אינם 

בשליטת החברה בלבד. בין גורמים אלה נכללים, בין השאר, התמשכות מלחמת 
כנגד אוניות ונתיבי שיוט באזור    והחמרתה, החמרה בפעילויות טרור  'חרבות ברזל'

לה כתוצאה מאיום  וביטחוניים בישראל ומחוצה  הים האדום, שינויים מדיניים 

זה, מעורבותן המדינית והצבאית של מדינות נוספות, השפעה על אזורים שהחברה  
כן פועלת בהם, עקב העברת פעילות של חברות אחרות מהים האדום אל אזורים 

הצובראלו אוניות  של  בדבר גריטה  ספנות  חברות  של  מסחריות  החלטות  או   , 
של אחד או יותר מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף   .להלן 29התממשות 

  שינויים טכנולוגיים שיש בהם להשפיע מהותית על תחום הפעילות .7.1.5

 ההובלה הימיתלפרטים אודות שינויים טכנולוגיים שיש בהם להשפיע על תחום  

. למיטב ידיעת החברה, למועד הדוח לא להלן  7.13וכן סעיף   לעיל 4.1.5ראו סעיף 

  חלו ההתפתחויות או שינויים טכנולוגיים מהותיים המשפיעים על תחום הפעילות.

להחמרת   עקב והציפייה  האויר  זיהום  בתחום  המחמירות  הרגולציה  דרישות 

חברות טכנולוגיה   ביחד עם  פועלות  חברות הספנות  הדרישות בשנים הקרובות, 

כגון גז, ביו מנועים הפועלים באמצעות דלקים לא מזהמים  , דיזל ואתנול-לפתח 

  .יורכבו באוניות חדשות שייוצרוש

  גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות .7.1.6

 להערכת החברה, קיימים מספר גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות:
 .אוניותלרכישת  השקעה הונית משמעותית )א(

 ביצוע רכישות של אוניות בלוחות זמנים קצרים. לצורך מימון יכולת )ב(
וניסיון ב )ג( אוניות מטעןניהול  ידע  צי  ידי  של  על  בעל   וניהול הפעילות  מנהל 

 .וותק מצטבר של עשרות שניםעם מוניטין, התמחות והתמקצעות 

, תוך מגוונים  צרכיםלקוחות בעלי  מענה ל מתןשמאפשר  מגוון ניהול צי אוניות   )ד(

 .עמידה בסטנדרטים ורגולציות בינ"ל

ניהול מבוקר של תפעול האוניות, תוך הקפדה על רמת תחזוקה גבוהה ויעילות   )ה(

 תפעולית.

איתור קווי הובלה אטרקטיביים מבחינת סוגי   יכולת  –  SPOTמסוג    בלותובה )ו(

  המטענים והיעדים.

 יכולת איתור חוכרים מנוסים ויציבים.  – TCבהובלות מסוג  )ז(

קיום קשרים אסטרטגיים עם לקוחות עוגן יציבים ואמינים, תוך מתן מענה  )ח(

  מתאים לצורכיהם.

פריסה גלובלית  )ט( בעלות  רב לאומיות  קשרים עם חברות שילוח ולוגיסטיקה 

 נרחבת.



 100-א

הפעילות בתחום ההובלה הימית לבין התחום הנמלי של החברה    בין סינרגיה )י(

לקוחות   עם  בהתקשרויות  החברה  של  הימית  ההובלה  נמל ושילוב מערך 

 .ישראל מספנות

 תתחום הפעילולשינויים במערך הספקים וחומרי הגלם  .7.1.7

  בתחום  הקבוצה  של  הגלם  וחומרי  הספקים  במערך  מהותיים  שינויים  חלו  לא

. לפרטים נוספים אודות מערך חומרי הגלם והספקים של הקבוצה בתחום  הפעילות

 .להלן 7.15הפעילות ראו סעיף 

 חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות .7.1.8

  להערכת החברה, מחסומי הכניסה העיקריים לתחום הפעילות הינם:

 . לרכישת אוניות הצורך בהשקעת הון עצמי משמעותי )א(

ידע, מקצועיות וניסיון ברכישה והפעלה של אוניות מטען, תחום שהינו מורכב   )ב(

 מבחינה תפעולית ורגולטורית.

 מימון משמעותיים לצורך רכישת אוניות והפעלתן. למקורותגישה  )ג(

חברות שילוח בינלאומיות ים ולקוחות, חוכרהיכולת ליצור ולבסס קשרים עם   )ד(

 ברחבי העולם.
להשלים   החובהלהערכת החברה, מחסום היציאה העיקרי מתחום הפעילות הינו  

להתחייבויות   לרכישה או   ,בתוקףחוזים  בהתאם  שניתן  מימון  פירעון  הסדרת 

 לתפעול של אוניות ומכירת כלי השיט.

במסגרת תחום פעילות החברה .7.1.9  תחליפים לשירות הניתן 

הן  ,  חברההלהערכת   ימית  הובלה  באמצעות  מטענים  לשינוע  הובלה  החלופות 

, לאור חוסר  ממש  של ףתחלי  בכך אין עם זאת, יצוין כי והובלה יבשתית. אווירית

בהובלה אווירית של מטענים בעלי ערך נמוך או משקל גבוה, או    הכדאיות הכלכלית

יבשות. בין  ארוכים או  למרחקים  יבשתית  להובלה  מספק  חלק   מענה  כן,  כמו 

יכול להיות משונע במכולות, א יעילה  ש ך מדובר בהובלהמהמטענים  לרוב אינה 

 .כאמור של המטענים השינועומייקרת משמעותית את עלויות 

על    לשירותיהחברה בדבר העדר התחליפים    הערכת מבוססת  הפעילות,  תחום 

מידע צופה פני עתיד כהגדרת   של החברה נכון למועד הדוח ולפיכך הינה  ניסיונה 
ערך.  בחוק ניירות  בין  הערכותהמונח  שלא להתממש  או  להשתנות  אלו עשויות 

התפתחות   כגון  החברה  בשליטת  שאינם  גורמים  בשל  הפעילות   תחוםהיתר 

השפעה להם ומציאת פתרונות חלופיים לשירותים האמורים אשר עשויה להיות  
 .מהותית על הערכות החברה האמורות

שחלים בו .7.1.10  מבנה התחרות בתחום הפעילות והשינויים 

אודות   סעיף    מבנהלפרטים  ראו  הפעילות  בתחום  התנודות    7.7התחרות  להלן. 

במחירי ההובלה הימית משפיעים באופן רוחבי על כלל השחקנים בענף, בהתאם  

 לאזורי הפעילות.
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 ושירותים מוצרים .7.2

 צי האוניות של הקבוצה מורכב משלושה סוגי אוניות: ,למועד הדוח

 'Coastersמוגדרות גם כאוניות ' –  'Small Bulk Carriers'  מטען קטנות מסוג  אוניות

צובר יבש    סחורותמשמשות בעיקר להובלת הטון)  5,000 -כ(אוניות צובר קטנות ואלו הן  

נוספים   החופיתהבתחום  בעיקר  וחומרי גלם  במסעות קצרים  ספנות  של .  או  האוניות 

יתרון משמעותי   .באזור צפון אירופה, אגן הים התיכון והים השחורהחברה פועלות בעיקר  

ובעיקר לנמלים שאליהן לא יכולות   ים קטנים ן להיכנס לנמלייכולתהוא  אלושל אוניות 

אוניות  4בבעלות החברה  להיכנס אוניות אחרות (גדולות יותר) עקב מאפייני גודל ושוקע.

 .מסוג זה

מסוג   בינוניות  מטען   המתוכננותת  ואוני  –  טון)  7,000  -(כ  'General Cargo'אוניות 

לשינוע מטענים מגוונים שאינם אחידים או סטנדרטיים, כמו סחורות ארוזות, ציוד מכני  

אלו מתאפיינות  אוניות  כלי רכב, רכיבים מבניים וחומרים תעשייתיים.  כבד, מכונות, 

בגמישות רבה, הודות למחסני מטען גדולים, מנופים מובנים ודלתות רחבות המאפשרים  

 אלולים משתנים, גם בנמלים עם תשתיות מוגבלות. אוניות  טעינה ופריקה של סחורות בגד

מיטבי מענה  מטענים   מספקות  להובלת  אישית  פתרון מותאם  שבהם נדרש  במקרים 

בשל הצור  , אךייחודיים יותר  ויקר  מורכב  להיות  עשוי  תפעולן  זאת  בהתאמות עם  ך 

 .בבעלות החברה אוניה אחת מסוג זה מיוחדות לכל סוג מטען.

' מסוג  גדולות  מטען  ת כושר נשיאה גדול ובעל  –  טון)  38,000  -(כ  'Handysizeאוניות 

לבצע הפלגות ארוכות לרבות חציית המאפשר לשנע כמות גדולה של מטען בכל הפלגה ו

 .אוניות מסוג זה 3בבעלות החברה  אוקיינוסים.

דרכים, בהתקשרות  לעיל,    7.1.1יף  עבסכאמור   באחת משתי  האוניות מבוצעת  הפעלת 

בהסכם    SPOT  בהסכם בהתקשרות  באסטרטגיהו  TCאו  נוקטת  להפעלת   החברה 

את  מפעילהלמועד הדוח, החברה    נכון .צופת פני עתידהאוניות על פי מצב השוק ותחזית 

בדרך  ו,  SPOTוחלק קטן מאוניותיה בעסקאות   TCמרבית אוניות הצי שבבעלותה בתנאי  

ומסחרית, תוך גידור   תשמרמזו   תנודות במחירי ההובלה  בסיכונים הגמישות תפעולית 

מצב בחינה מתמדת של   בצעתהחברה מ הימית ושמירה על רמת מחירים גבוהה יחסית.

 את אסטרטגיית הפעלת האוניות בהתאם.תאימה שוק ההובלה הימית ומ

הימית האמורים, על סוגיהם השונים, ערוכים לפי מתכונת המקובלת לעניין    ההובלה  חוזי

ההובלה   דמי  המשלוחים,  משקל   / נפח   / כמות  המטען,  סוגי  בענף, ומגדירים את  זה 

וכדומה. שאר הוראות החוזה לרוב אחידות ומתייחסות לנושאים כגון (ולפי העניין): דרכי  

היעד; ונמלי  הטעינה  נמלי  במטען;  בגין    הטיפול  תשלומים  והפריקה;  הטעינה  משך 

אחריות   ;השהיה עליון;  כוח  וסיכונים;  ביטוח  החל;  והדין  השיפוט  זמנים;  לוחות 

 וכיוצ"ב.
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 :להכנסות החברה) (ביחס  הימית ההובלה מגזרורווחיות   הכנסותפילוח  .7.3

 הכנסות  שנה
 ש"ח באלפי

 מסך שיעור
 35ההכנסות

2024 64,690 4.9% 

2025 79,968 5.1% 

 חדשיםמוצרים  .7.4

  מצדדים שלישיים אוניות החכרתשירותי הובלה ימית באמצעות 

באמצעות  לפעילות שירותי הובלה ימית  הפעילות  את  הרחיבלבכוונת החברה   2026בשנת  

סיון הרב של החברה  יהשירות מתאפשר לאור הידע והנ.  מצדדיים שלישיים  חכירת אוניות

הימית ההובלה  הביבתחום  הלוגיסטי  המערך  הענפים.    נלאומי,  העסקיים  והקשרים 

בישראל וללקוחות   השירותים , המעוניינים בשירות של בינלאומייםמיועדים ללקוחות 

כגון,   אינה קשורה לישראל, של סחורות שונותהובלה שוהובלה לישראל, ייצוא מישראל 

של   כללי  גרעיניםגרעיניםמטען  התעשייה    , מוצרי  לפעילות  הקשורות  וברזל, סחורות 

 טחונית, תעשיית הגז, כימיקלים, שמנים ועוד. יהב

לשלב את  לעיל,    7.1.1  בסעיף  כמתואר ללקוחותיה  האוניות   ציבכוונת החברה להציע 

בנמל מספנו-בהובלות קצה לפריקה  בפעילויות  ישראל    תלקצה  האוניות  וכן לשלב את 

 סינרגטיות של החברות בקבוצה הפעילות במגזרי הפעילות השונים. 

   לקוחות .7.5

ברוקרים  סוחרים  בעלי מטענים,  הדוח, הלקוחות העיקריים של החברה הינם    למועדנכון  

הלקוחות הינן חברות   TC  ובהסכמי או יצרנים העושים שימוש באוניות להובלת מטענים

 . ת גדולות, שעיקר פעילותן הינו הפעלת אוניות בשוקספנו

 7.1.1סעיף   ו(לפרטים רא  SPOTובהסכמי  TCבהסכמי    הינןעם הלקוחות   ההתקשרויות

 .לעיל)

לקבוצה אין תלות באף לקוח וכן אין לקבוצה לקוח בודד שההכנסות ממנו   למועד הדוח

 .או יותר מסך הכנסות החברה (במאוחד) 10%מהוות 

 שיווק והפצה .7.6

 מסחריה ספקי התפעולמנהלת את השיווק וההפצה באמצעות   החברההדוח,   למועדנכון  

 ובאופן עצמאי. 

  תחרות .7.7

בין  בסדר גודל   ניותואהמפעילים   ,של שחקנים  מאותהענף הינו תחרותי ביותר ומפוצל 

בהיצע    הערכותלאור  דומה.   הפעילות  של  והתלות  בענף  התחרות  החברה בדבר רמת 

 אין ביכולתה של החברה להעריך את חלקה בתחום.האוניות בכל פרק זמן, 

 
 מתוך סך ההכנסות בדוחות המאוחדים. 35
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החברה מעמדה   ,להערכת  על  להשפיע  העשויים  או  המשפיעים  החיוביים  הגורמים 

: צי אוניות, ניסיון והיכרות עם צרכי השוק  , בין היתרהינםהתחרותי של החברה בתחום  

ניסיון רב בתחום, ויכולת להציע    וצרכי הון אנושי בעל  לקצה  -קצה שירותיםלקוחות, 

פריקה אחסון,   ללקוחות דרך הובלה ימית,  המוצא,  החברה החל משלב הטעינה בנמל 

ישראל מספנות  והובלה מנמל  הובלה  מסירה  בכל סגמנט  הפועלות  האוניות  במספר   .

על התחרות בסגמנט הרלוונטי, כאשר קיטון במספר האוניות נובע בעיקר מגריטת   משפיע

 אוניות ישנות וגידול מכניסה של אוניות חדשות לפעילות.

בין  מסחרי , המחזיקה צי של אוניות, קיים יתרון לחברהכמו כן,  משמעותי בשוק וזאת 

היתר, לאור יכולת המיקוח שלה מול ספקים (כגון ברכישת דלקים, תפעול אוניות, חכירת  

(בהיבטי מחיר    או לקוחות  מול  וכדומה), יתרון תחרותי  בהן  והטיפול  רכישת אוניות 

ובהיבטי זמינות צי וזמני אספקה), יכולת הפעלת מספר גדול יותר של קווי סחר וגמישות 

תכנון וטיוב המסעות. יתרונות אלו מאפשרים לחברה לשמור על    מאפשרהצי  ל  תפעולית ש

מירידת   סובל  ההובלה הימית  בהן שוק  בעתות  גם  גבוהים באופן יחסי  מחירי הובלה 

 מחירים או האטה בביקושים.

 עונתיות .7.8

מעונתיות מושפעת  אינה  בתחום  הפעילות  אךככלל,  הקטנות  ,  שהאוניות  בצי    מכיוון 

, בתקופות של האטת פעילות תעשייתית פועלות בעיקר בנתיבי שיט באזור אירופה  החברה

או חופשות קיץ וחגים, כדוגמת חג המולד, במדינות שונות, קיימת ירידה בביקוש להובלות  

עשויים להשפיע על    בעיקר בתקופת החורף,  לאזורים אלה. כמו כן, תנאי מזג אוויר קשים,

 . אוניות ן שלתפעול

  ייצור כושר .7.9

 7.2סעיף    ו(ראמסוגים שונים   מטען אוניות  8החברה מונה   שלדוח זה, צי האוניות    למועד

  .טונות של מטען אלפי 140 -של ככוללת יכולת הובלה והינו בעל לעיל) 

 בהיקפים חריגים יחסית לשנת פעילות שנתיותהספנות  ארבע  בוצעו ,הדוח שנתבמהלך 

 שתיו אוניות קטנות  שתיבהכרח משפיעים על תוצאות תחום הפעילות בשנת הדוח:    אשר

החברה,    גדולות  אוניות  Special(  שנתיים-חמש  )Docking(  ספנותהטיפולי    עברושל 

Service(אוני כל  הושבתה פעילותה  במהלכם  אשר  ש  ה,  .  וחצי   חודשכעד    ללתקופות 

בשל  ה הגריעה מכושר הייצור כאמור  ההספנות  כנסות תחום ביאה לירידה בהטיפולי 

 .כאמור טיפולי הספנות מתוכנניםלא  2026 בשנת .בשנת הדוחהפעילות 

 ומתקנים מקרקעין, קבוע רכוש .7.10

אוניות מטען המשמשות להובלת מטעני צובר יבש. לפירוט    8  הקבוצהלמועד הדוח בבעלות  

 .לעיל 7.2מלא של צי האוניות ומאפייניהן ראו סעיף 

   מימון .7.11

וישראלים   זרים  מבנקים  נלקחו  חדשות  מטען  אוניות  רכישת  מימון  לצורך  הלוואות 

ריקורס הכולל שעבוד  -בתנאי נוןרובן ו  שנים, בריבית משתנה  חמשלתקופה של לפחות  

 .האונייה לטובת הבנק המלווה לצורך הבטחת החזר ההלוואה
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   מיסוי .7.12

לפרטים אודות מסים על ההכנסה של החברה בתחום פעילותה במגזר ההובלה הימית ראו 

 .2025בדצמבר  31לדוחות הכספיים של החברה ליום  22ביאור 

  סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .7.13

. 1983-פעילות החברה כפופה לחוק למניעת זיהום הים (הטלת פסולת), תשמ"ג .7.13.1

בין לצד אמנות  שעומד  הוראות -החוק,  קובע  ישראל,  חתומה  עליהן  לאומיות 

וכללים שיגנו על הים מזיהומי פסולת או חומר מכל סוג, שמקורו ביבשה ואשר  

טעון על כל כלי שיט לצורך השלכתו לים, לצד סילוק גרוטאות של כלי שיט בדרך  

 .של הטבעתן בים

ספינות .7.13.2 המזהמות של  כמות הפליטות  , בשנים האחרונות, במטרה להפחית את 

המתייחסות בעיקרן    נקבעו מספר הוראות מחייבות על ידי איגוד הספנות העולמי,

לאמצעים לטיפול במי שיפוליים, הפחתת פליטות פחמן דו חמצני ושימוש בדלק 

גזים רעילים) לספיחת   ,במסגרת זו .דל גופרית (או התקנת אמצעים מתאימים 

שיפוליים    התקנותבאוניות    בוצעו מי  לסינון  באוניות  מתאימות  מערכות 

 . הבהיקפי השקעה שאינם מהותיים לחברלאוויר,  להפחתת פליטותו

,  CO2רגולציה של האיחוד האירופי להפחתת פליטות   ףנכנסה לתוק 2024בשנת   .7.13.3

CH4  ו-  N2O    הפוקדים את נמלי מדינות טון ומעלה    5,000במשקל של  מכלי שייט

אוניות  תאםבה  אירופה. בעלי  הקצאות  נדרשים  ,  לפליטות שנתיות  לרכוש 

נכון למועד הדוח, לרגולציה הקיימת אין ברגולציה.    יםתעריפים קבועבלסביבה,  

של אוניות    שלושרק  שעל פעילות צי האוניות של הקבוצה משום   מהותית  השפעה

עומד בקריטריון משקל  והחברה  הסכמי   .כאמורמינימום  הת  פי  על  כן,  כמו 

ההחכרה של החברה עם לקוחותיה בתחום הפעילות, התשלומים הנלווים מכוח 

י האוניה ולא על החברה,  חוכרהלקוחות  הוראות רגולציה ו/או דינים חלים על  

 .כאמורובאמצעות זאת מגדרת החברה את השפעות פיננסיות מכוח הרגולציה 

הפחתת לעניין  כאמור  המזהמות   להערכת החברה, לרגולציות  הפליטות  כמות 

צעדים    לאורמכלי שיט עשויות להיות השפעות על ענף ההובלה הימית הגלובאלי,  

באוניה באמצעים טכנולוגים להקטנת הזיהום   השקעותכגון   ,החברות שנוקטות

הפליטות תהפחאו   מכמויות  מחריגה  להימנע  מנת  על  הפלגתם  מהירות  ת 

  .המותרות

כי   בדבר השפעוהערכיובהר,  החברה   בתחום  רגולציותשל    אפשריות  תות 
המזהמות    הפחתת שיטכמות הפליטות  הינמכלי  פני   ה,  מידע צופה  בבחינת 

כול  ותעשוי  אלועתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, ו או   ןאו חלק ןשלא להתממש 

באופן שונה מהצפוי בין היתר בשל גורמים שאינם בשליטת החברה  להתממש 
רגולטוריות   כגון רשויות  ידי  על  חדשות  הנחיות  פרסום  או  תקנות  התקנת 

שינוי   שיט,  כלי  על  סביבתיים החלים  בתקנים  או הקלה  החמרה  מוסמכות, 
קביעת   מחייבת,  רגולטורית  בפרשנות  שינוי  בהיקפה,  או  אכיפה  במדיניות 

שינוי    ,ותחדש  ותמנגנוני פיקוח או דיווח חדשים, הטלת היטלים, אגרות סביבתי
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דרישות   במנגנוני תמחור פליטות, קיצור או הארכת תקופות הסתגלות ליישום 

רגולטוריות, עיכוב בכניסתן לתוקף של הוראות רגולטוריות או ביטולן וכן שינוי  
של  /ו,  במדיניות רגולטורית של ארגונים בינלאומיים רלוונטיים או התקיימותם 

 .להלן 29איזה מגורמי הסיכון של החברה כמפורט בסעיף 

הגופרית 2024  שנת  ינואר  מחודש  החל .7.13.4 לאזור שבו פליטות  התיכון הפך  הים   ,

. שיעור  )MARPOLאמנת  (כחלק מ מופחתות, ונדרש בו שימוש בדלק דל גופרית

ל מוגבל  בדלק  האוניות   בעבר).  0.5%(לעומת    0.1%  -הגופרית  שבצי  האוניות 

 משתמשות בדלק בשיעור גופרית מוגבל כאמור. 

 להם יש אשר סביבתייםהחברה, למועד הדוח לא קיימים סיכונים    ידיעתלמיטב   .7.13.5
החברה במגזר זה על מהותית השפעה להם להיות או צפויה בהתאם, .  פעילות 

מהותית  ההשפעה מעריכה כי להוראות הנוגעות להגנת הסביבה לא תהי  החברה

 .להשקיע ו/או לשאת בהשקעה ו/או בעלויות כלשהןהחברה בגינן תידרש 

הרל .7.13.6 סיכונים אקלימיים  פעילות וולעניין  הקבוצה במקום  פעילות  נטיים לכלל 

 להלן.  21.2סעיף  ורא ,באזור שפך הקישון ,במזרח נמל חיפה -העקרי 

ויכולתה    הערכות הפעילות  תחום  על  החלים  הסביבתיים  בדבר הסיכונים  החברה 

הידועים  והסיכונים  החברה  של  ניסיונה  על  מבוססת  אלו,  סיכונים  עם  להתמודד 
נכון למועד הדוח ולפיכך הינם מידע צופה פני  בתחום הפעילות  על פעילותה  והצפויים 

ת שלא להתממש או להתממש עתיד כהגדרת המונח בחוק ניירות ערך. הערכות אלו עשוי

שינוי   של החברה ובכלל זאת,  בשליטתה  שאינם  בשל גורמים  בין היתר  שונה  באופן 
בחקיקה הרלבנטית ו בפועל, שינוי  חלה על הרגולציה  בבסיכונים הסביבתיים שיתגלו 

 פעילותה.  

 הליכים משפטיים .7.14

רא הפעילות,  בתחום  המשפטיים  ההליכים  בדבר  לדוחותיה    'א23  אוריב  ולפרטים 

 .2025 בדצמבר 31הכספיים של החברה ליום 

 וספקיםגלם  חומרי .7.15

הינו דלק בשנת  שמחיריו נקבעים בשוק העולמי.    חומר הגלם העיקרי בתחום הפעילות 

  אוקראינה בשנים-ה במחיר בעקבות מלחמת רוסיהייל(לאחר הע  הדוח המחיר נותר יציב

סעיף  2024  -  2023 ראה  רווחיות    .לעיל)  3.6,  על  להשפיע  שינוי במחירי הדלקים עשוי 

הקטנות  החברה בתחום פעילות כי  האוניות  בין ה, אם   רות מזדמנותחכלאור הפיצול 

)SPOT(  מוגדרות  כרותחלה שנושא בעלויות תדלוק )TC(  לתקופות  הוא  בהן הלקוח   ,

  שמחיר ההובלה  כיוון,  השפעת התנודות במחירי הדלקים על החברה מוגבלת  ,תהאוניו

  .שנקבע לוקח בחשבון את מחיר הדלק במועד ההתקשרות בעסקת ההובלה

מוניטין,   ידי חברות ניהול טכני בעלות התמחות,  עלהתפעול הטכני של האוניות מבוצע  

ידע וניסיון באספקת שירותים טכניים לכלי שייט. אחריותם של המנהלים הטכניים היא 

על פי הצרכים ודרישות הדגל, לתחזוקה והניהול   לדאוג לציוות צוותי אוניה מתאימים 

אישורי סיווג האונייה, להנפקת  וכן לערוך לאוניה את  (Class) השוטף של  לעת  מעת 
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וביצוע   לתיאום  הטכניים  המנהלים  אחראים  בנוסף  לפעילותה.  הנדרשים  הביטוחים 

הספנות לכלי השייט אחת לחמש שנים. כמו כן, לכל אחת מהאוניות נקבע תקציב תפעולי, 

עיקר ההוצאות . הסחראשר נקבע בהתאם לעלויות הצוות, התחזוקה והמחירים באזור 

של החברה במגזר ההובלה הימית הן הוצאות התפעול הטכני של האוניות כאשר אוניה 

  .TCמוחכרת בתנאי חוזה 

ספקי התפעול   .קשורה החברה םאית  םספקי  של האוניות מבוצע על ידי  התפעול המסחרי

ם על הפעילות המסחרית של האוניות הכוללים בין השאר, איתור מטעני  םאחראיהמסחרי  

המטענים  SPOT  להובלות התאמת  השוק,  לצרכי  מגזר   בהתאם  צי  באוניות  להובלה 

לסגירת תנאי   משא ומתןוניהול   TCלהסכמי האוניות, איתור חוכרים    ומיקוםהפעילות 

קשר עם בעלי המטען והכולל מינוי סוכן מקומי לאוניות    -החכירה, ניהול האוניות בנמלים  

המנהל הטכני  מול תיאום מול צוות האונייה ו  בנוסף, השירותים כולליםומקבלי המטען. 

 ה לקבלת המטענים והזמנת דלקים עבור האוניות. ילהכנת האוני

וחברות    ספקי ציוד,  נמלים ונותני שירותים נמליים  סוכנים, ספקי דלקים, מספנות,  בנוסף

  .. נכון למועד הדוח, לחברה לא קיימת תלות בספק כלשהו בתחום הפעילותביטוח

  יעדים ואסטרטגיה עסקית .7.16

שירותי    נמלאוניות צי הקבוצה בפעילות ה שילוב .7.16.1 על ידי שימוש באוניות למתן 

לשרשרת הערך  , ובכך לאפשר מענה לוגיסטי  הנמל  לקוחותשהם  יבואנים  הובלה ל

ומוצרי   גרעיניםוכן שימוש באוניות להובלת   ,היבואניםהנמל, ללקוחות   המלאה

גרעינים עבור לקוחות הנמל, בשילוב עם פעילותו של מתקן הממגורות שבאתר 

 לעיל).  5.2.1(לפרטים ראו סעיף  החברה

איתור הזדמנויות  לסיון הרחב  יבידע ובנ שימושתוך  ימית    הובלהשירותי  להעניק  .7.16.2

צובר    הובלתבתחום    ותבשוק וניצול שינויים בביקוש ובהיצע, לצד המשך התמקד

  . יבש באוניות בגדלים שונים

על  הצי להגדלתאסטרטגיית החברה הינה משולבת וכוללת פעילות  -צי האוניות   .7.16.3

 ביחסתוך התאמת הצי לצרכי שוק המשתנים  , מחזורי הפעילותמנת להגדיל את 

השונים    יטלגדלי אוניות לאור סוגי המטענים, מגבלות נמלי פריקה, ונתיבי הש

הקיימות  לצד    ,והמשתנים צי האוניות  במחירים    -טיוב  ישנות  מכירת אוניות 

באוניות חדשות יותר צריכת הדלק שלהן אטרקטיביים והחלפתן  שבין היתר   ,

את הכנסות   שימקסמואיתור הזדמנויות לרכישת אוניות  נמוכה יותר, בד בבד עם  

אוניות   צרכיםהמורכב מ  תמהילבהתאם ל  -  תחום הפעילות משתנים של גדלי 

למשלשיט  נתיביל  מהביקושים  המושפע המתאימות רכישת    ,  אוניות  והחכרת 

ובים השחור, התיכון  במזרח הים  ומסחר  מנמלי   להובלה  ביקושים לסחורות 

ולפרוק או , המשפיעים גם על גדלי האוניות שיכולות לעגון  מוצא ופריקה משתנים

  .ההובלה הימית של השוק מחיריב לתנודתיותו מסוימים, בנמליםלהטעין 

של הפעילויות העסקיות שלה ושל החברות הקשורות אליה וסוגי   והשלמהתמיכה   .7.16.4

  מיובאים על ידן.משונעים או המטענים הצפויים להיות 
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שירותי החכרת אוניות  פיתוח .7.16.5   בתחוםכשירות חדש    מצדדים שלישיים  פעילות 

 .בינלאומיותלישראל והובלות  הובלות עבורהפעילות 

 בשנה הקרובה להתפתחותצפי  .7.17

הימית   צופההחברה   ההובלה  בתחום  הקרובה בפעילותה  השנה  במהלך  גם  להמשיך 

 לעיל.בהתאם לאסטרטגיה העסקית המפורטת 

המפורטים   והנתונים  ואומדנים   7.17  -ו  7.16 בסעיפיםההנחות  הינם תחזיות, הערכות  לעיל 

ערך, המבוססים על מידע   ומהווים בחוק ניירות  זה  כהגדרת מונח  עתיד",  צופה פני  "מידע 
של הבחברההקיים   כוונות  או  למועד  חברה, וכולל הערכות, אומדנים  נכון  . התוצאות הדוח, 

  .חברהבפועל עשויות להיות שונות מהתוצאות המוערכות או הצפויות על ידי ה



 108-א

 חלק רביעי -  מידע הנוגע לפעילות החברה בכללותה

  צור עיקרייםירכוש קבוע ומתקנים, ציוד ואמצעי י .8

פעילות באתר החברה שלוחת רכבת הכוללת שלוש מסילות  -שלוחת רכבת  המשרתות את   ,

 לעיל. 5.2.3הובלת המטענים עבור לקוחות הנמל, כמפורט בסעיף 

 .לעיל 7.10 -ו 6.10, 5.10 ,4.10 סעיפיםבדבר הרכוש הקבוע של החברה ראו נוספים לפרטים 

 מקרקעין .9

דונם    334.5  -כיום במקרקעין בשטח של כ  ותמחזיק  ,ישראל נמל מספנותוישראל  מספנות  .9.1

מעגן ', צפונית מזרחית לשפך נחל קישון, באזור המכונה גם  36בחלק הצפוני של מפרץ חיפה

עלהמקרקעין(להלן: "  'נמל הקישון'או   'הקישון הסכם חכירה מהוון עם חנ"י. -"),    37פי 

 1,000 -בצמוד למקרקעין, לחברה שלושה רציפים הניצבים לקו המים באורך כולל של כ

מטר. אורך הרציפים מאפשר עגינה בו   11עד   10מטרים, ואשר עומק המים לצידם הינו  

  זמנית של כמה כלי שיט.

  .על הסדר משולש וחנ"י  ישראל  נמל מספנות   ,ות ישראלחתמו מספנ  ,2019באוגוסט   6ביום   .9.2

ההסדר הנמלית,  ההרשאה לביצוע    ,במסגרת  הפעילות  המוסדרת, קרי  עברה  הפעילות 

ישראלשל מספנ  הפיכתו מחברה בתלאחר  ישראל,  לנמל מספנות    ישראל  ותממספנ   ות 

ביחד    ,יהיו אחראיותישראל  ונמל מספנות    ות ישראלכן, נקבע כי מספנכמו  לחברה אחות.  

כי    ,ולחוד בנוסף, הובהר  המוסדרת.  הפעילות  הסכמי  פי  על  כל ההתחייבויות  למילוי 

מספנות זכויותיה הקנייניות של  מעל פי ההסדר נובעות  ישראל  זכויותיה של נמל מספנות 

להחזיק   מספנות ישראלמכוח הסכם החכירה, וכי במקרה בו תבוטל זכותה של ישראל 

  .ישראל בשטחים, יבוטלו גם זכויותיה של נמל מספנות

הוקמו מבנים גדולים המשמשים כאולמות ייצור, כל אחד בשטח של מספר במקרקעין   .9.3

אלפי מטרים רבועים וכן מבנה מנהלה, מבני עזר שונים, סככות ומחסנים, מתקני השקה,  

  כבישים, משטחי אספלט ומשטחים פתוחים אחרים.

לחנ"י תוספת לחוזה המקורי במסגרתה מספנות ישראל נחתם בין   ,2017בינואר    22ביום   .9.4

להקים על חלק מהשטח המוחכר מתקן לאחסון וערבוב מלט וכן  מספנות ישראל  הותר ל

  .לסימנט את שטח מתקן המלט לביצוע שירותים לוגיסטיים למלט להעמיד

באזור התעשיה נכדות של החברה נעשית מנכסים שכורים  בנות ופעילות חברות בנוסף,  .9.5

  לעיל.  1.1לפרטים נוספים ראו סעיף  .באזור התעשייה נשרו שלוםניצני 

  םמגבלות מהותיות החלות על השימוש במקרקעין וסחירות .9.6

כהגדרתם בסעיף   .9.6.1 יעוד",  בגדר "מקרקעי  הינו  המקרקעין  שטח  לחוק   107כל 

, וחלק מהם עונה  'מקרקעין שבתחומי נמל', בהיותם 1969-המקרקעין, תשכ"ט

, ועל כן חלות עליהם הוראות פרק 'נהרות, נחלים ותעלות וגדותיהם'גם להגדרת  

 
מחלקות אלה רשומה החכירה בלשכת רישום המקרקעין.  9 -גושים שונים. ב 5 -חלקות וחלקי חלקות, ב 11-המקרקעין מחולקים ל  36

 אחת מן החלקות מצויה בהליך פרצלציה ובחלקה נוספת טרם החלו הליכי פרצלציה. 
חודש הסכם החכירה עד  2009נעשה עם רשות הנמלים. עם סיומו בשנת  1994, שעודכן בשנת 1965הסכם החכירה המקורי משנת   37

 . 2054שנים) בכפוף להסמכת חנ"י מעבר לשנת  49( 2058עם הארכה אוטומטית לשנת  2054לשנת 
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ח' לחוק, הקובעות כי לא ניתן למכור, להחכיר, לשעבד, או ליתן זיקות הנאה בהם  

 .ללא הסכמת הממשלה

חוק הנמלים, המדינה  -על .9.6.2 הנמליים שהיו של   יםהבעל הינהפי  בכל המקרקעין 

" (להלן:  הנמלים  מועבריםרשות  שחוכר מקרקעין  המקרקעין  לרבות  ת  ו ") 

 .מספנות ישראל ונמל מספנות ישראל

והוראות כתב ההסמכה של חנ"י   2005בשנת   קוהח צווים שיצאו מכחבהתאם ל

הוסמכה לפקח על תחזוקתם, וית על המקרקעין אהאחרחנ"י הינה  , 2005משנת 

לעסוק בפיתוחם ובתכנון, ולהעמידם לרשות חברות הנמל והתאגידים המורשים  

וההפרטה   כחלק מהרפורמה  ואשר  הממשלתיות  חברות הנמל  שאינן  (חברות 

בפעילות נמלית) קבוע   בשיעור  תמורת תשלום  ,בסקטור הנמלי יוסמכו לעסוק 

למדינה ודמי שימוש נוספים לחנ י בשיעור שיוסכם  "ממחזור הפעילות הנמלית 

ישראל  הסמכתעמה.   במתן שירותי נמלתאגיד מורשה  כ  נמל מספנות  , לעסוק 

רכישת מקרקעין   עלמגבלה  מגבלות ופיקוח, בין היתר,    ח החוק,ו, מכהטילה עליה

או חברות  אחרים  נוספים בתחומי נמל ואיסור בעלות צולבת בתאגידים מורשים  

  נמל.

על שטח  לפיהן  כניות (מקומיות, מחוזיות וארציותועל המקרקעין חלות מספר ת .9.6.3

רב של   הדוח,    .יעודיםיהחברה חלים מספר  המפורטות   כניותותהנכון למועד 

בשנות   הקישון  נמל  חפירת  לפני  המדינה,  קום  הן מלפני  שאושרו  האחרונות 

הופקדה תכנית לעדכון ייעודי הקרקע   1970ידי המדינה. בשנת    החמישים על

בהתאם למצב בפועל (חפירת הקישון). תכנית זו לא אושרה אולם נתנו על בסיסה  

כל    1965-לחוק התכנון והבניה, התשכ"ה  בהתאם.  היתרי בניה במהלך השנים

ב חדשה  ל  מקרקעיןבניה  ייעודי  ל  מתאות  היותצריכה  המפורטות,  תוכניות 

אשר  ,  1/ב/13תמ"א   ,כך.  החלותהקרקע והוראות הבניה של מכלול התוכניות 

  הופקדההדוח  בשנת  .'שטח תפעולי נמלי'ייעוד   קובעתחלה על קרקע החברה,  

(תת"ל)    תכנית  להערות לאומיות  נמל   –  118תשתיות  במזרח  תפעול  "שטחי 

המחוזיות והארציות שאושרו    כניותולת  תואמתלהיות   אמורהחיפה". תכנית זו 

המפורטת שתקבע את השימושים והוראות הבניה לעתיד  כניתואת הת  תהוולו

  .מקרקעיןב

בנוסף, על קו החוף של אחת מן החלקות שבמקרקעין, קיימת הכרזה בדבר אתר  

ועל כן בהתאם לחוק העתיקות התשל"ח חפירה, בניה וסלילה 1978-עתיקות,   ,

  .טעונה אישור רשות העתיקות

מגבלות הנובעות מסמיכות לשדה התעופה של חיפה    חלותכן, על גובה הבניה    כמו

  ,. להערכת החברה (מגבלה הרלוונטית גם להצבת מנופים גבוהים בחלק מהשטח)

  .המגבלות האמורות אינן מהותיות לחברה

בנוסף למגבלות מכוח דין, קיימות מגבלות על פי חוזה החכירה של המקרקעין  .9.6.4

 :כדלקמן
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   החכירה משנת חוזה  פי  הקמה   1965על  היו  החכירה המקוריות  מטרות 

והפעלה של מספנה לצורך בניה, תיקון שינוי ופירוק של כלי שיט וביצוע כל 

קונסטרוקציות מתכת  עבודה אחרת בכלי שיט, וכן ביצוע עבודות מתכת, 

 .מספנות ישראלועבודות הנדסה כלליות אשר ניתן לבצען בציוד המשמש את  

   השימוש גם לשירותים הקשורים לפעילות של עבודות  מתיר חוזה החכירה

עיבוד מתכת וקונסטרוקציה; עבודות הנדסה כלליות; ייצור מוצרי מתכת, 

ואחסונם של מוצרי המתכת וחומרים וציוד הקשורים בפעילותה זו; פיתוח,  

הרכבה, בניה והפעלה של מתקני מתכת לשימושים שונים. בהסכמה מראש 

ה, ובכפוף להסדר כספי מראש עם רשות הנמלים ובכתב של מנהל נמל חיפ

של מטענים ייחודיים    םרציפיה"), הטענה ופריקה מרה"נוהרכבות (להלן: "

בהסכמה   עימה;  בתחרות  או  רה"נ  של  השגרתית  הפעילות  בתחום  שלא 

מראש ובכתב של רה"נ (שלא תמנע אלא מטעמים סבירים), ובכפוף להסדר  

שאינן כלולות בחוזה  כספי מראש עימה יוכלו להתבצע פעילויות נוספות   ,

יצוין כי בעת חידוש החכירה, הוסכם    החכירה המקורי ובתוספת לחוזה זה.

לבין חנ"י, כי כל שימוש נוסף בקרקע אשר אינו במסגרת    מספנות ישראלבין  

חנ"י,  טעון אישורה של  חידוש החכירה, יהיה  החברה בעת  של  פעילותה 

ואישור זה יינתן על ידי חנ"י ובלבד שהשימוש יהא בכפוף להוראות כל דין.  

כן הוסכמה בין הצדדים התמורה הנוספת שתשולם לחנ"י בגין כל פעילות 

 להלן. 9.6.5בסעיף  נוספת, כמפורט

  חוזה החכירה, לרבות כל החכירה, חל איסור מוחלט להסבת  על פי תנאי 

זכות או טובת הנאה שעל פיו, ולרבות איסור על חכירת משנה ללא הסכמת 

המחכיר מראש ובכתב. כמו כן, חל איסור על שעבוד של "המספנה" כהגדרת  

, או כל זכות לפי חוזה החכירה לתקופה העולה על 38המונח בחוזה החכירה

ללא  העניין,  לפי  המוארכת,  החכירה  תקופת  החכירה, או  אורך תקופת 

זכות הצבעה  בעלות  או יותר ממניות המספנה    51%העברת   .חנ"יהסכמת  

חוזה החכירה של   ,ביום חתימת  הסכמה מראש  תחשב כהעברה הטעונה 

 רה"נ.

בין   .9.6.5 ישראלעל פי הסכם ההרשאה למתן שירותי נמל, אשר נחתם  לבין   מספנות 

  מספנות ישראלנדרשת  ,  שיון לביצוע פעילות נמליתיהמקנה רחנ"י, והתוספת לו,  

חנ"י ,לשלם למדינה דמי שימוש בשיעור קבוע מהכנסות תמלוגים ו  ,באמצעות 

יצוין כי גובה התמלוגים הינו מהותי   .לחנ"יתמלוגים כן לשלם  ו  הפעילות הנמלית

להכנסות   הפעילותביחס  בתחום  הוראות   וכמ.  הנמלי  החברה  קיימות  כן 

הביטחון   התחזוקה,  מצב  חנ"י מבחינת  לפיקוח  הנמל  מסופי  את  המכפיפות 

קבלת אישור  לוהבטיחות, ביצוע שינויים וכיוצ"ב. פעילויות נמליות יעשו בכפוף  

במסגרת   ול) לכל סוג מטען חדש.(בהתבסס על שיקולי בטיחות ותפע  מחנ"י  מראש

ישראלחוזה החכירה התחייבה  להעביר לחנ"י אחוז משתנה ממחזור    מספנות 

 
 הגדרה הכוללת את הרציפים, המבנים והמתקנים השונים, בים וביבשה.  38
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של   ישראלהפעילות  חדשה)    מספנות  (שאינה  והרגילה  המותרת  מהפעילות 

הקבועים החכירה השנתיים  בנוסף לדמי  וזאת  בנוסף,    .הנובעת מהמקרקעין, 

נמליות  שאינן  חדשות  פעילויות  בגין  תיקוניו,  על  החכירה,  לחוזה  בהתאם 

תשלם   מהמקרקעין  לחנ"י,  ישראל    מספנותהנובעות  דמי    בנוסףתשלום  על 

 . , אשר שיעורו נגזר מהיקף הפעילות החדשה הנוספתהחכירה

 מחקר ופיתוח .10

  .לעיל 4.12סעיף  ורא במגזר פעילות המספנה שמהווה קניין רוחני פיתוחבדבר  לפרטים

 –  פתרונות יירוט מל"טיםחברה בת חדש שעוסקת בפיתוח  אירונאוס,  בביצעה השקעה  החברה  

 להלן.  16סעיף  ורא

 אנושי  הון .11

  תרשים המבנה הארגוני של החברה .11.1

של   ניהול מטה מצומצם  חברות בנות ובאמצעות  באמצעות  החברה מתבצעת  פעילות 

החברה, שלמועד דוח זה כולל מנכ"ל, כספים ויעוץ משפטי. המטה כאמור מעניק שרות  

מקצועי לכל חברות הקבוצה, כאשר כל חברה בת פועלת כיחידה עסקית עצמאית. בראש  

לותה של אותה יחידה עסקית, הכוללת  היחידות העסקיות עומדת הנהלה האמונה על פעי

  וצוות ניהולי בתחומי העיסוק של היחידות., דירקטוריון את מנכ"ל חברת הבת

  תרשים המבנה הארגוני של החברה למועד הדוח: להלן

 

 

  כללי – החברה עובדי .11.2

עובדי   עבודתם של  קיבוציים מיוחדים    הקבוצהתנאי  הסכמים  מוסדרים בשורה של 

 .כפי שיפורט להלן והסכמים אישיים(במספנה ובנמל מספנות) 

  :להלן התפלגות עובדי החברה, כולל עובדי החברות הבנות, לפי אופן העסקתם

 31.12.2024 31.12.2025 סוג העסקה

 90 96 עובדים קבועים

 105 107 39עובדים בניסיון

 
 עובדי הסכם קיבוצי שטרם הפכו לקבועים.  39
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 31.12.2024 31.12.2025 סוג העסקה

 195 203 סה"כ הסכם קיבוצי

 581 685 חוזים אישיים

 12 50 ארעיים

 788 938 עובדים סה"כ

 15 15 עובדי קבלני כ"א

 803 953 סה"כ עובדים ועובדי קבלן

 :.202531.12עובדי החברה לפי תפקידים ליום  התפלגותלהלן  .11.3

קבועים  המקצוע
 ובניסיון

חוזים 
 סה"כ ארעיים אישיים

 96 2 74 20 וכלליות הנהלה
 180 4 122 54 40לייצור תמיכה

 57 1 56 0 שווק ומכירות
 27 1 26 0 מנהלי פרויקטים ותפ"י

 593 57 407 129 ייצור 
 953 65 685 203 סה"כ

 :תחומי פעילותלהלן התפלגות עובדי החברה לפי  .11.4

.202531.12 תחום פעילות  202431.12.  

 338 396 מספנה 

 108 121 נמל

 333 396 חומרי הבניה

 9 25 אחר

 788 938 עובדים סה"כ

הדוח מכהנים בחברה   - נושאי משרה בכירים בחברה .11.5 נושאי משרה בכירה    5למועד 

באמצעות הסכם עבודה אישי. בקבוצהנושאי המשרה  שאינם דירקטורים.   מועסקים 

וכן   בחברה  המכהנים  המשרה  נושאי  אודות  נוספים  תנאי לפרטים  אודות  לפרטים 

הסדרי הפטור השיפוי והביטוח  בקבוצה וכן אודות העסקתם של חלק מנושאי המשרה  

 .בפרק ד' א'29-ו א26, 26, 21ות תקנמסגרת ראו המידע המובא ב בחברה

 .או עובדים ספציפיים דלחברה אין תלות בעוב - בדמויות מפתח תלות .11.6

בקבוצההחבר  -  העובדים  הכשרת .11.7 והכשרה במסגרתן ומבצע  ות  הדרכה  תוכניות  ת 

מקבלים העובדים הכשרה ספציפית לפי עיסוקם (רתכים, מהנדסים וכו'). לאחר עמידה  

בנוסף   ולקידומם.  להשמתם  הנחוצה  פנימית  הסמכה  העובדים  בדרישות, מקבלים 

 .להכשרה המקצועית מקבלים העובדים הכשרה בתחום הבטיחות בעבודה

לדוח זימון אסיפה כללית    ב'לנוסח מדיניות התגמול העדכני ראו נספח   -תגמול   תוכניות .11.8

-2025(אסמכתא מספר  2025באוגוסט  7שנתית ומיוחדת של בעלי מניות החברה מיום 

 
 הבטחת איכות וביקורת, הנדסה, ארכיון, רכש, כ"א ומינהל, מערכות מידע ומחסנים.  40
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לעובדי    ,2020  ,במאי  27ביום   .)01-058872 אופציות  לחלוקת  החברה תוכנית  אימצה 

כלשהן  החברה לעובדיה    החברה מעניקה.  התוכנית  מכחאולם טרם הוענקו אופציות 

, לפי שיקול דעת ההנהלה, בהתחשב, בין השאר, בתוצאות פעילותה, ענקים מעת לעתמ

מיוחד לעובדים   וזאת מעבר להתחייבויותיה על פי הסכמי העבודה המחייבים. תגמול 

ניתן על הצטיינות באיכות או בתפוקה, ובשנים בהן הרווחיות גבוהה, בהתאם לשיקול  

 דעת ההנהלה.

 למכלול יחסי העבודה הנוגעים הסכמים .11.9

ונמל    מספנות ישראליחסי העבודה בחברה מוסדרים בהסכמים קיבוציים הנחתמים בין  

למספנות   עובדיישראל  נציגות  החדשה  הם  בין  הכללית  העובדים  והסתדרות 

ובהסכמים אישיים. כן חלים צווי הרחבה להסכמים קיבוציים כלליים  ), "ההסתדרות"(

  .מסוימים, כגון הסכמי תוספת יוקר

ישראלמספננחתם הסכם קיבוצי מיוחד בין   1998מאי  ב  17ביום    -  98הסכם  לבין   ות 

האגף לאיגוד מקצועי, מועצת פועלי חיפה וועד העובדים    –ההסתדרות הכללית החדשה  

"). הסכם זה, כפי שהוארך ועודכן במהלך השנים, גיבש את מכלול  98הסכם (להלן: "

הזכויות והחובות של העובדים ובא במקום כל ההסכמים הקיבוציים ו/או ההסדרים  

מכל מין וסוג שהוא עובר לתאריך חתימתו, למעט   ות ישראלבמספנאשר היו קיימים 

  1994  השניםהסכמי הפנסיה (כמפורט בסעיף הבא) וההסכמים בדבר הסדרי הפרישה מ

  (להלן בסעיף זה). 1995 -ו

והתוספות לו, מסדירים בין היתר, את הנושאים הבאים: סדרי קבלת עובדים,    98הסכם  

לעובדים חדשים, קביעת מכסת  ניסיון  עובדים בכירים; קביעת תקופת  לגבי  למעט 

עובדים בניסיון; משמעת וסודיות; שעות עבודה והסדריה; קביעת סדרי קידום ודירוג;  

הוארך ועודכן מעת  98הסכם   ועוד.  ; מענק פרישה לזכאים;שעות נוספות  ;קביעת שכר

תוספות  עדכון ההסכם נקבעו. במסגרת  2028בדצמבר   31יום עד לתוקפו הנוכחי  ולעת  

שכר (לרבות תוספת שכר מיוחדת), מענקי תקופתיים ושנתיים, ביטוח בריאות, הענקת 

שכר בצה"ל, תוספת  שירות  וחגים, מענק  אירועים משפחתיים  באירועי הוקרה,    שי 

מוגדלים   פיצויים  פרישה, סל תרבות, תשלום  מענק  התמדה,  ניהול, מענק  בתפקידי 

 בפרישה והשתתפות בעלות קייטנות קיץ לילדי עובדות ועובדים. 

לחוק    14בסעיף    קבועעבור חוזים אישיים נעשות בהתאם ל  הפנסיה  לקרן  ההפרשות

ההפרשות לקרן    ,קיבוצי  להסכם  הכפופים  העובדיםעבור    .1963-פיצויי פיטורים, תשכ"ג

 מספנהבין ה 17.8.1972  ביום שנחתמו  קיבוצייםהפנסיה הינן בהתאם לסדרת הסכמים  

  חברהלבין הסתדרות הכללית של העובדים בישראל, מועצת פועלי חיפה וועד עובדי ה

" (להלן:  העובדים בע"מ  של  סוציאלי  לבטוח  "), אשר  מבטחיםלבין מבטחים, מוסד 

, חל גם על 1963-לחוק פיצויי פיטורים, תשכ"ג  14סעיף    הסדירו פנסיה מקיפה לעובדים.

 לביטוח פנסיוני עבור עובדים בהסכם קיבוצי. ות ישראלמספנהפרשות 

עם העובדים כחלק מתהליך    -  95הסכם   , ומאפשר לרשימה  ההפרטהההסכם נחתם 

של עובדים במספנ ישראלסגורה  פיטורים. זכות זו  ות  במקרה של    פיצויים מוגדלים 

נכון    ).2028בדצמבר    31(  בתוקף עד תום תוקף ההסכם הקיבוצי המיוחד כאמור לעיל

 .95עובדים קיימת הזכות לפיצויים מוגדלים מכוח הסכם  15 -למועד הדוח, ל
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,  ישראל  ההסכם הקיבוצי חל על מרבית עובדי נמל מספנות  -  ישראלהסכם נמל מספנות 

המועסקים  בהסכם,  המפורטים  ספציפיים  במקצועות  ועובדים  ניהול  עובדי  למעט 

במספר מקצועות  בהסכמים אישיים. ההסכם מאפשר מיקור חוץ של פעילויות, למעט 

בלבד,  ישראל  שר העסקה של עובדי נמל מספנות  פליבה, המפורטים בהסכם, בהם תתא

עובדים אחרים אפשרית, במקרים   ליבה באמצעות  כי תגבור עובדים במקצועות  אם 

ת הזמניות,  ותקופאת ה  המפורטים בהסכם. ההסכם קובע את תנאי העסקת העובדים,

לחוק    14שכר העבודה ותוספות השכר והתנאים הנלווים. ההסכם קובע את תחולת סעיף  

לרכיב פיצויי פיטורים לקופת הביטוח  ישראל ל הפרשות נמל מספנות  פיצויי פיטורים ע

 31 עד ליוםשנת הדוח חודש ההסכם הקיבוצי והוא בתוקף  ב הפנסיוני של העובדים.

  .2028בדצמבר 

, תחת מועסקים עובדים פלשתינאים  ניצני שלוםפעל פרימה סימנט שבאזור התעשייה  במ

 .ההיתרים הנדרשים

 ארעיים עובדים .11.10

עלייה בהיקפי הייצור    ישבתקופות קצרות בהן    ןת את עובדיהומתגבר  ות בקבוצההחבר

וכן עובדים זרים במקצועות  מספנות ישראלשל גמלאים  וביניהם ע"י עובדים ארעיים  

העסקה  ייעודיים להיתרי  חברות    .בהתאם  ידי  במישרין על  מועסקים  עובדים אלה 

 .באמצעות חברות כוח אדםאו הקבוצה 

 הסכמים אישיים ל פיע עובדים  .11.11

עם דרג ההנהלה הבכירומתקשרוהחברות בקבוצה  חברהה ועובדים  דרג הביניים  ,ת 

ההסכמים  נוספים   הוראות  את  מתחולתם  המוציאים  אישיים,  עבודה  בהסכמי 

 הקיבוציים.

פנסיה,   לקרן  או  מנהלים  לביטוח  סוציאליות  הפרשות  כוללים  האישיים  ההסכמים 

סעיפי סודיות ואי תחרות,    הסדרים מיוחדים לסיום העסקה, הפרשות לקרן השתלמות,

 .1951-ולגבי חלק מהעובדים גם סעיפי אי תחולה של חוק שעות עבודה ומנוחה, תשי"א

 אדם כוחעובדי חברות  .11.12

לעת,תומשתמש ות בקבוצהחברה מעת  ו/או קבלני    כוח אדם  קבלני  בעובדי חברות  , 

וכן לקבלת    , במסגרת פרויקטיםלצורך תגבור כוח האדם הקבוע בשעת הצורך  שירותים

זכויותיהם החוקיות,    אלות כי חברות ומוודאושירותים  לעובדים את מלוא  מעניקות 

 הבראה.דמי לרבות חופשה ו

  משנה קבלני .11.13

 ת בקבלני משנה לכמה סוגי עבודות:ומשתמש ות בקבוצהחברה

תיקוני   ביצוע .11.13.1 פלדה גדולים ושל  ומתקני  של עבודות בניית כלי שייט  חלקי 

  .ניותוא

של   .11.13.2 ציוד ומבנים,  עבודותמיקור חוץ  הסעדת עובדים, אחזקת    שירות כגון: 

 .תחזוקה, שמירה ואבטחה של החברה
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 .סווארות במגזר הנמלי עבודות ביצוע .11.13.3

 .ומטענים אחרים מלט הובלת .11.13.4

 בטיחות וגהות בעבודה .12

מדיניות בטיחות וגהות מפורטת והיא פועלת על פי    בקבוצת תעשיות מספנות ישראל  החבר  כלל

  יש  הקבוצה  ותהחוקים והתקנות הרלוונטיים, במסגרת נהלי עבודה ייעודיים ומפורטים. בחבר

מחלקת בטיחות, גהות וסביבה, האחראית על נושא זה ופועלת באמצעות מנהל המחלקה, ממוני 

ת פעילות הדרכת עובדים על פי תוכנית שנתית והינה  ומקיימ  ותחברבטיחות ונאמני בטיחות. ה

מכבי אש חיפה, בדיקות   –מבוקרת באופן תקופתי כנדרש על פי דין, לרבות על ידי איגוד ערים  

  ניטור סביבה, בקרת ציוד כיבוי אש, בקרת ציוד הרמה ובדיקות רעש.

  הון חוזר .13

  מיליון  856  -כ"ח (ש מיליון  109  על עומד  של החברה החוזר ההון  2025בדצמבר   31נכון ליום 

 251לעומת הון חוזר של  ,  )שוטפות  התחייבויות  ח"ש מיליון  747 -כ לעומת  שוטפים  נכסים  ח"ש

 .2024 דצמברב 31ח נכון ליום "שמיליון 

 אשראי ספקים .14

 .60בין שוטף + ל 30שוטף + בין נע ממוצע תנאי האשראי 

 אשראי לקוחות .15

מקובל תשלום על פי התקדמות   ,אשראי לקוחות ניתן בהתאם לאופי הפעילות. בבניית כלי שיט

העבודות ואשראי ניתן בתמורה לתוספת עלות. ביתר העבודות במגזר המספנה תנאי האשראי  

תנאי האשראי משתנים    הבניה, . במגזר חומרי60לבין שוטף +  30על פי רוב נעים בין שוטף + 

במגזר    .120לשוטף +    15בין שוטף +    נעיםו  ,בין תחומי הפעילות במגזר ובהתאם לאופי הלקוחות

בנקאית מסלקה  באמצעות  והגביה מבוצעות  לקוחות  ניתן אשראי  ולא  כמעט  מעט ל,  הנמל 

 .60הינם שוטף +  תנאי האשראיעל פי רוב ש הובלה ברכבתפעילות ב

 השקעות .16

לעיל, נכון למועד הדוח, החברה פועלת (בין במישרין    6.15,  5.15, 4.16בנוסף לאמור בסעיפים 

בחברות, בדגש על  החברות המוחזקות שלה) בהשקעות וכן בבחינת השקעות  ו/או באמצעות 

חברות טכנולוגיה בתחומים המשיקים לתחומי הפעילות של החברה. השקעות אלו נועדו לחזק  

ש העסקים  ליבת  החברה בוחנת  את  המוצרים והשירותים שלה.  ל החברה ולהרחיב את סל 

הזדמנויות השקעה, תוך התמקדות בחברות בעלות טכנולוגיה ייחודית, פוטנציאל צמיחה גבוה  

החברה מספר  ביצעה  מכך,  כתוצאה  הקיימים.  פעילותה  תחומי  עם  אסטרטגית  וסינרגיה 

  .נם מהותיים לחברההשקעות בחברות טכנולוגיה כאמור, בסכומים אשר אי

  ו(רא   חברה בת חדשה ,העמידה לטובת אירונאוס  החברהשנת הדוח  בסגרת פעילות כאמור,  מב

  .מיליון ש"ח לצורך מימון פעילות הפיתוח 7.8 -סך של כ לעיל), 1.1סעיף 

 מימון ואשראי .17

 .לעיל 4.15.1סעיף  ורא ות ישראלבמספנ לפרטים בדבר הסכם הקונסורציום .17.1
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מיליון   50בסך של   (נע"מ)  הנפיקה החברה נייר ערך מסחרי 2025פברואר  מהלך חודש  ב .17.2

כ של  לגופים מוסדיים לתקופה  ישראל בתוספת   חמשש"ח  בשיעור ריבית בנק  שנים 

. לפרטים נוספים לעניין  2025  מאי, כאשר הריבית משולמת מדי רבעון החל מחודש  0.3%

 .2025בדצמבר  31לדוחותיה הכספיים של החברה ליום  ב'16זה ראו ביאור 

 לעיל. 6.15שהנפיקה חברת סימנט ראו סעיף נייר ערך מסחרי (נע"מ) לפרטים אודות  .17.3

 :)באלפי ש"ח( 2025בדצמבר  31מקורות האשראי של הקבוצה נכון ליום  .17.4

יתרה ליום  מממן גוף הלווה
31.12.2025 

 תיאור
 עיקרי
 הסכם

 ההלוואה
 מטבע

 שיעור
 ריבית
 ממוצע

מועד/י 
תשלום 

קרן 
 וריבית

מועדי 
 רעוןיפ

 בעיקר
 ותמספנ

, ישראל
 סימנט
 ופרימה
 סימנט

 בנקים
 ישראלים

 מימון 120,000
תשתיות 

 וציוד

, שקל
דולר 
 ואירו

 לרוב 5%
 רבעוני

 עד
2031 

 אוניה חברות
 שיפינגבלו ו

 מבע" פייננס
בת  חברה(

 של החברה)

זר  בנק
 יםובנק

 םישראלי

 מימון 70,000
 אוניות

 דולר
 ואירו

 לרוב 6.2%
 רבעוני

 עד
2032 

אלפי ש"ח.  185,000בסך  וכן נייר ערך מסחרי לקבוצה אשראי לזמן קצר  2025בדצמבר  31נכון ליום  ,כמו כן

 .4.7%ר הריבית הממוצע הינו ושיע

    שעבודים .18

וכן על זכויות לקבלת כספים ותגמולי , ושטרות  ירות ערךההון והמוניטין, ני  החברה  על רכוש

שעבודים מדרגה ראשונה ושנייה, כלליים רובצים מספר  - ביטוח בפרויקטים בליווי בנקאי, 

 .םייאבנק תאגידים השוטפים וקבועים, ללא הגבלת סכום, לטובת שלוש

  מספנות ישראל  ,תאגידים בנקאיים  מספרכלפי מספנות ישראל,  שלבמסגרת כתבי ההתחייבות  

שלא ליצור שעבודים על נכסיה, אלא שעבוד על נכס ספציפי לטובת גורם שמימן את התחייבה  

   רכישת אותו נכס.

ידי חברות בנות של המספנה, ב על  רכישת אוניות מטען,  ניטלו לצורך מימון  הלוואות אשר 

שועבדו האוניות שנרכשו לטובת הבנק המממן, אולם לא קיימת לבנק המממן זכות חזרה כנגד  

קיימת זכות   יתרתאו חברת הבת הרוכשת.   ות ישראלמספנ ההלוואות אשר ביחס אליהן לא 

 . "חש מיליוני 24 -חזרה עומדת על כ

(אשר אחת   מטען מתאגיד בנקאי בישראלניטלה הלוואה למימון רכישת שתי אוניות    2025בשנת  

את   לטובת צד ג'לשעבד    שלאכנגד התחייבות  באמצעות הון עצמי)   2024מהן נרכשה בסוף שנת  

  .הנ"ל אוניותזכויות בה

בגין    לטובת החברהאו  סימנט רשמה על נכסיה לטובת תאגידים בנקאייםשעבוד צף שעניין ל

  .לעיל 6.15 סעיף ראו, הלוואות שנטלה

 ערבויות .19

 .2025בדצמבר  31של החברה ליום  לדוחות הכספיים 'ב23אור יב ראו
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 מיסוי .20

הקבוצה, שומות המס של הקבוצה והפשרת רווחים כלואים  המס החלים על דבר דיני  לפרטים  

 .2025 בדצמבר 31של החברה ליום  הכספיים לדוחות 22אור יראו ב של מספנות ישראל

  סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .21

הפועלות   .21.1 בקישוןהחברה העיקרי  אתר  בלחברות  חיפה,  ישראל, נמל   בנמל  (מספנות 

 :היבטים סביבתיים משותפיםמספר  מספנות ישראל וסימנט)

ישראל  תמספנודלקים:  .21.1.1 עושות שימשו בסולר המאוחסן  ישראל ונמל מספנות 

 אחסון עילי במאצרות. ב

מחובר במתח גבוה  החברות במתחם עושות שימוש בחשמל החשמל ואנרגיה:   .21.1.2

החשמל  לתשתית חברת  של  ב,  הרשת הארצית  שימוש  שנאים מקומיים תוך 

נמל מספנות ישראל פעל ביצע בעבר  את מתח העבודה למתח נמוך. המורידים  

  סולר  ותזחסכוניים והחלפת מלגתאורה  י, כגון התקנת גופהתייעלות אנרגטית

  .סוללות חדישות ויעילות אנרגטיתהמופעלות באמצעות למלגזות 

 .שונים לאתרים מורשים מפונהמתחם הפסולת מהפעילות ב פסולת: .21.1.3

לחברות הפעילות במתחם נהלים סדורים  והיערכות לחירום:    רים מסוכניםחומ .21.1.4

אירועי עם  אדמהו  שריפה(כדוגמת    חירום  להתמודדות  המשלבים    )רעידת 

 .מו)זיהווים (כדוגמת שפך חומרים מסוכנים ל רים מסוכניםאירועי חומ

  ייצור למיניהן או פריקהבמתחם, כגון פעילויות פעילות  רעש שמקורו ברעש:  .21.1.5

אינו גורם למפגע של רעש    ופעולות נלוות לפעולות אלו (נסיעת משאיות למשל)

         .ותקנותיו החוק למניעת מפגעים בלתי סביר על פי

פעילות  ום  שינוים אקלימיים על מיקהשפעות   .21.2 המרכזי ממנו  החברות בקבוצה  האתר 

ו ישראל  מספנות  נמל  ישראל,  בקישון(מספנות  חיפה,  בנמל  להיות    ,סימנט)  עשויות 

 :צדדיות של שינויים אקלימיים-השפעות דו

פעילות החברות בקבוצה  על  העשויים להשפיע  כיוון אחד של השפעות הוא שינויי אקלים 

היםפנ  מפלס  עליית  עקב מוגברות  י  להצפות  אויר  זשינויי מ  ,המובילים    יםקיצוניג 

  ,הוביל לחצים טקטוניים העשויים ל  שינוי,  וגשמים עזים  ורוחות חזקות  ותהכוללים סער

צונאמי ולגלי  אדמה  לרעידות  היתר,  ל  .בין  להוביל  עשויים  כאמור  נזקים  אירועים 

וציודפוטנציאליים   שלוכן לרציפות    לתשתיות, מתקנים    חברות הקבוצה  התפעולית 

כמו כן, עשויה   .מטענים תת פריקיולשיבושים בשרשראות אספקה עקב הפסקת פעילוו

פעילות התעשייתית של החברה עקב שיבושים בשרשראות אספקה  הלהיות השפעה על 

בזמני  , מיובאים  חומרי גלם  של אויר קיצונייםפיחות  ושינוי    עבודה עקב אירועי מזג 

      .ייצורקפי היה

החברות בקבוצההשפעות    הואהכיוון השני   האחרים)  פעילות  הפעילות  באתרי    (גם 

יהום קרקע וזיהום מי  זעליית ריכוז גזי חממה,    וןגשינויי אקלים, כהעשויים להשפיע על  

נדרשות לעמוד בשורה של תנאים    החברות  ,. על מנת למנוע ולמזער נזקים כגון אלהים
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הסביבה, כחלק מרישיון העסק ידי המשרד להגנת   -וכתב ההסמכה    אשר הוגדרו על 

 .לעיל 5.16.4 -ו 4.17.4לפרטים נוספים ראו סעיפים 

פעילות של החברה ראו סעיפים   ילפרטים נוספים אודות הסיכונים הסביבתיים במגזר .21.3

 לעיל.  7.13 -ו 6.17, 5.16, 4.17

החברה בדבר הסיכונים הסביבתיים החלים על תחום הפעילות ויכולתה להתמודד  הערכות

עם סיכונים אלו, מבוססת על ניסיונה של החברה והסיכונים הידועים והצפויים על פעילותה 
בחוק  פני עתיד כהגדרת המונח  מידע צופה  למועד הדוח ולפיכך הינם  בתחום הפעילות נכון 

עשוי ערך. הערכות אלו  בשל  ניירות  בין היתר  שונה  באופן  להתממש  או  להתממש  שלא  ת 
גורמים שאינם בשליטתה של החברה ובכלל זאת, שינוי בסיכונים הסביבתיים שיתגלו בפועל, 

 חלה על פעילותה. הרגולציה בשינוי בחקיקה הרלבנטית ו

  מגבלות ופיקוח על התאגיד .22

 כללי .22.1

החלות על   פועלת לאורהחברה  מספר לא מבוטל של מגבלות חוקיות, בעיקר מגבלות 

טחוניות וייצוא בטחוני, מגבלות הנובעות מהסכם ההפרטה (אף הן נעוצות  יתעשיות ב

הייחודיים שמבעיקר   המקרקעין  על  בטחון), מגבלות  החברה,  טעמי  של  חברת הבת 

ישראל, לכתב    ,חוכרת  מספנות  הקשורות  ולמגבלות  ומיקומם  ממעמדם  הנובעות 

ההסמכה והוראות חוק הנמלים. כמו כן, מוטלות על בעלי המניות של החברה מגבלות 

 .יהמכוח הסכם ההפרטה על העברת מניות

 רישוי עסקים והיתרי בניה .22.2

פעילות ישראל  ן,במסגרת  מספנות  חברות קבוצת  עסק    מחזיקות  שונים  ברישיונות 

רישיון עסק לצמיתות למטרת יצור, תיקון ושיפוץ    ות ישראלמספנל  .לפעילותן  הנדרשים

רישיון העסק כולל    .2028בדצמבר,   31יום  ימו בישיסתשנים   10 -ל תוקפו, ש41כלי שייט

לנמל   תנאים הנוגעים לקיום הוראות שונות הנוגעות לאיכות הסביבה ותנאים אחרים.

ישראל רישיון עסק   אחסון והובלה של מוצרי מזון לבעלי  הכולל סעיפים של  מספנות 

לאחסנת חומרים   וכן סעיפים  2038לדצמבר    31בתוקף עד ליום  חיים, לאחסנה כללית

כן לנמל   .2033שנת   בדצמבר  31יום  ל לאיסופם ושינועם בתוקף עדוכן   מסוכנים כמו 

 31בתוקף עד ליום    רישיון עסק לאחסון מזון ומרכיביו לרבות משקאות ישראל מספנות

הללו    .2028בדצמבר,  הוראות שונות    יםכוללרישיונות העסק  תנאים הנוגעים לקיום 

אחרים ותנאים  הסביבה  לאיכות  פועלות הנוגעות  סימנט  ופרימה  סימנט  החברות   .

בוד של  לנדיר רישיון עסק להכנה, ייצור ועי היבטים שונים של רישוי עסקים.להסדרת 

תנאים הנוגעים  הכולל    2034בדצמבר    31חומרי גלם לבנייה ומוצרי בניה בתוקף עד ליום  

רישיון    לאונת סימנט לקיום הוראות שונות הנוגעות לאיכות הסביבה ותנאים אחרים.

  .2026ביוני  9עד ליום  בתוקףעסק 

 
רישיון העסק אינו מציין את יתר פעילויות המספנה בתחום תעשיית המתכת, אך להערכת הנהלת המספנה לא קיימת לה חשיפה  41

 מהותית בהקשר זה.
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דרישה מעיריית חיפה להסדרת היתרי בניה למבנים    מספנות ישראלקיבלה   2013בשנת  

פועלת   ישראל  מספנותמ"ר.  8,200 -אשר נבנו, לטענת העירייה, ללא היתר בשטח של כ

בשיתוף עיריית חיפה להסדרת הנושא לרבות לשם קבלת ההיתרים הנדרשים. בקשה  

מ"ר, הוגשה במהלך   5,757-מעודכנת להיתרים בגין המבנים הרלוונטיים, בשטח של כ

  .מתנהל מול עיריית חיפהן יעדיהליך הו 2020 שנתחודש ינואר 

  בטיחות בעבודה ומניעת מפגעים וזיהומים .22.3

כפופה להוראות פקודת הבטיחות בעבודה ותקנותיה, וכמו כן    הקבוצב  בחברותהעבודה  

, תקנות מניעת 1961-הוראות חוק מניעת מפגעים, התשכ"א  החברותחלות על פעילות  

- , פקודת מניעת זיהום מי ים (נוסח חדש), התש"ם1993-מפגעים (מניעת רעש), התשנ"ג

יבשתיים, התשמ"ח1980 זיהום הים ממקורות  מניעת  חוק  הנמלים,  1988-,  תקנות   ,

חוק אוויר  ,  1975-, תקנות הנמלים (טעינה ופריקה של שמנים), התשל"ו1971-התשל"א

 .2008-נקי, תשס"ח

22.4. ISO  

בתקן  ישראל  למספנות בדבר עמידתה  התקנים  מערכות  של   ISO-9001 אישור מכון 

אישור מכון התקנים בדבר עמידתה  ,  2027בדצמבר,    7 ליוםשתוקפו עד ניהול איכות  ל

שוחדשל    ISO-37001  בתקן עד  ש מערכת ניהול מניעת   ,2026בינואר,   20  ליוםתוקפו 

בתוקף    מערכת לניהול סביבתי  של ISO-14001  אישור מכון התקנים בדבר עמידתה בתקן

של    ISO-45001וכן אישור מכון התקנים בדבר עמידתה בתקן   ,2026ביולי  27עד ליום 

כן, למספנה תקן   .2028בינואר    12עד ליום  בתוקף    בטיחות ובריאות תעסוקתית כמו 

לחץ   מיכלי  לבניית  למישראלי  התקנים  פבהתאם  מכון  ליום    430רט  עד   31בתוקף 

  .2026 בדצמבר

בתקןלסימנט   בדבר עמידתה  התקנים  מכון  לניהול    ISO-14001  אישור  מערכת  של 

תקן  בדבר עמידתה באישור מכון התקנים ,  2028באוקטובר  4סביבתי בתוקף עד ליום 

ISO-45001  בטיחות ובריאות תעסוקתית וכן    2028באוגוסט    20בתוקף עד ליום    של 

בתוקף    ניהול איכותלמערכות  של   ISO-9001  אישור מכון התקנים בדבר עמידתה בתקן

 .2028באוקטובר  4עד ליום 

ניהול  למערכות  של   ISO-9001 אישור מכון התקנים בדבר עמידתה בתקןונאוס  לאיר

 .2029בפברואר  24עד ליום  בתוקףאיכות 

 5אסיווג קבלני  .22.5

הינו    . סיווג זה2026בדצמבר   31בתוקף עד ליום  5אישראל סיווג קבלני מסוג    למספנות

דרגה הגבוהה ביותר בסיווג הקבלנים בישראל, כפי שנקבע על ידי רשם  ב  סיווג קבלן

הקבלנים במשרד הבינוי והשיכון. סיווג זה מאפשר לקבלנים לבצע עבודות בנייה בהיקף  

בקריטריונים של ניסיון מקצועי, הון  יש לעמוד סיווג לצורך קבלת הכספי בלתי מוגבל.  

בהיקפים   פרויקטים  וביצוע  זה  מוגדריםעצמי  סיווג    מכרזיםלהשתתף  מאפשר  . 

 .מכרזיים בהיקפים גדולים-הליכים כמוממשלתיים ו
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 'חברות סיווג'הסמכה על ידי  .22.6

המכונות   חברות  קיימות  השייט  כלי  ייצור  סיוו'בענף   Classification(  'גחברות 

Societiesהינן   שר המפורסמות בהן) אABS  ו-  LLOYDS  קובעות תקני תכנון, בניה,  ש

והגדרות   שייט,  הסביבה) לכלי  בניה ואיכות  חומרי  (כולל מבחינת  ובטיחות  תקינות 

מפורטות לסיווגם ומיונם, מבצעות בדיקות, ומעניקות אישורים בדבר עמידה בתקנים  

 .הללו

 משרד הביטחון .22.7

(הגבוהה ביותר).    Aהינה ספק מורשה של משרד הביטחון מדרגת איכות    ישראל מספנות

אגף פיקוח על הייצוא הבטחוני במשרד הביטחון (אפ"י) החברה רשומה כיצואן בכמו כן,  

ברישיונות   מחזיקה  ולמוצרים  של  שיווק  והיא  למדינות  בטחוני  וידע  לחימה  ציוד 

המפורטים ברישיונות. עסקאות ספציפיות לייצור ולמכירת כלי שייט צבאיים, מערכות  

ול לוחמה אלקטרוניתנשק  רישיון ייצוא ספציפי מאפ"י  המוצר  שם  , מחייבות  ייצוא 

  .לעיל 4.1.2לפרטים נוספים, ראו סעיף  הספציפי למדינת היעד.

ציוד לחימה וידע  של שיווק והיא מחזיקה ברישיונות  אפ"י אירונאוס נרשמה כיצואן ב

 . בטחוני למדינות ולמוצרים המפורטים ברישיונות

 מלמ"ב .22.8

פעילו הממונה על ואירונאוס  ישראל  מספנותת  יוהיבטים שונים של  כפופים לפיקוח   ,

הנוגע   בכל  בפרט  הביטחון,  במערכת  ולעובדים  יב  לזיהויהביטחון  לבכירים  טחוני 

 החשופים למידע ביטחוני מסווג, וכן לאבטחת מידע.

 הסכמים מהותיים .23

 .5.17 -ו 4.18אודות הסכמים מהותיים של החברה במגזרי פעילותה ראו סעיפים  לפרטים

 הסכמי שיתוף פעולה .24

שללפרטים לגבי   עם חברת אלתא  סיומו  ישראל  של מספנות  לעניין    מערכות  שיתוף פעולה 

סייבר וניסיונות להשתלטות מרחוק ראו    מערכת טכנולוגית להגנה על כלי שיט מפני תקיפות 

 .לעיל 4.4 סעיף

 לעיל. 6.14 ראו סעיף מוצרי הבטוןבתחום  של סימנטמיזם משותף  של סיומו לגבי לפרטים

 הליכים משפטיים .25

החברה, רא של  בדבר ההליכים המשפטיים  הכספיים23  אוריב  ולפרטים  לדוחותיה  של    א' 

 .2025בדצמבר  31החברה ליום 

של בעלי מניות ובעלי עניין ביחס לחברה .26  ערבויות והתחייבויות 

 ערבויות בעלי מניות שניתנו לטובת מדינת ישראל .26.1

ונסקא-על סכוקאר  התחייבו  ההפרטה,  הסכם  לכך    פי  לגרום  ישראל  מדינת  כלפי 

, וכן  מכוח הסכם ההפרטהתמלא אחר כל התחייבויותיה המתמשכות    ות ישראלשמספנ

סמי קצב    מרכי תעמוד בהתחייבויותיה החוקיות והחוזיות בקשר עם זכויות העובדים.  
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כבעלי עניין בנסקא, המנוח שלמה שמלצר ז"ל    –וגב' חיה קצב (אשתו של סמי קצב)  

ז"ל)   שמלצר  שלמה  של  (אלמנתו  שמלצר  עתליה  פוגל  ווהגב'  עניין    –שלומי  כבעלי 

בסכוקאר, ערבו כלפי המדינה להבטחת קיום התחייבויות סכוקאר ונסקא כאמור לעיל,  

 בהתאמה.

להגנת שבנוסף ובאופן מיוחד, ומאחר   המדינה נתנה לעובדים "רשת בטחון" מסוימת 

, ערבו כלפי המדינה ה"ה סמי  מספנות ישראליופר על ידי    95זכויותיהם במקרה שהסכם  

לכך שמספנ ישראלקצב, המנוח שלמה שמלצר ז"ל ושלומי פוגל  , סכוקאר ונסקא, ות 

בוצעו   כאשר  ההפרטה,  לאחר  כאמור.  בטחון"  "רשת  שקבלו  בהתחייבויות  יעמדו 

נעברים לקבל על עצמם כדי חלקם את  -, נדרשו הקוניםות ישראלעסקאות במניות מספנ

המעביר   בנעלי  ולבוא  ועובדים,  בנקים  המדינה,  כלפי  ונסקא  סכוקאר  התחייבויות 

 בהסדרים שבין בעלי המניות לבין עצמם.

  ראו,  95כלפי חלק מעובדיה, בהתאם להסכם    ות ישראלמספנבדבר התחייבויות    לפרטים

 .לעיל 11.9סעיף 

 והתקנון 96הסכם  –הסכמים בין בעלי המניות  .26.2

ההוראות המסדירות את היחסים בין בעלי המניות של המספנה ואת הסכמותיהם לגבי  

  ,באפריל   7המתואר להלן, אשר נחתם ביום    96אופן ניהולה של המספנה נכללות בהסכם  

ותעל מרין  ,1996 יבוא    96. הסכם (כיום לא בעלת מניות במספנה) בין סכוקאר, נסקא 

לקיצו במועד בו סכוקאר, נסקא, גולד בונד ואבשל (אשר נכנסה בנעלי תעל מרין להסכם  

מהון המניות   50.01%) יחדלו להחזיק במצטבר לפחות  וכיום לא בעלת מניות במספנה  96

 המונפק והנפרע.

בוצע בו   2000, ובשנת  96הוחלף תקנון המספנה לתקנון המיישם את הסכם   1997בשנת  

 .נוספות פעמים מספר התקנון תוקןבהמשך  תיקון נוסף בקשר עם מינוי דירקטורים.

  ות ישראלבו הסכימו בעלי המניות במספנ  96, נחתם תיקון להסכם  2020  ,בינואר  22ביום  

 42").96התוספת להסכם בחברה (להלן: " 96לאמץ את הסכם 

נחתמה   ,2020  ,באוגוסט  25נחתם הסכם בעלי מניות וביום ,  2020  ,באוגוסט  21ביום 

  -תוספת להסכם בעלי המניות בין נסקא, נסקא מרין, סוב שמלצר, מייטלנד, גולד בונד ו 

סי. די. אל. להסדיר את מערכת היחסים ביניהם כבעלי מניות בחברה עם השלמת הנפקת 

 2020הסכם    43").2020הסכם מניות החברה והפיכת החברה לחברה ציבורית (להלן: "

המסדירות את מערכת היחסים    96ובתוספת להסכם    96מאגד את כל ההוראות בהסכם  

בהסכם   הוראה כאמור  שכל  בחברה, באופן  הצדדים כבעלי מניות  ובתוספת   96בין 

  , נחשבות למבוטלות.96להסכם 

 
החשיפה של בעלי המניות כלפי המדינה בקשר עם הסכם ההפרטה וכלפי העובדים בקשר עם ההתחייבויות , 96בהתאם להסכם  42

כהגדרתו לעיל), תהא בינם לבין עצמם 'פרו ראטה' לשיעור אחזקותיהם, וצד שיישא ביותר מחלקו היחסי  95כלפיהם (ובפרט הסכם 
 יהא זכאי לשיפוי.

 .2020סי. די. אל. להסכם  -אישרה האסיפה הכללית של גולד בונד את הצטרפות גולד בונד ו 2020בנובמבר  29ביום  43
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 :2020הסכם בלהלן יתוארו בקצרה ההסדרים המרכזיים שבין בעלי המניות 

כל אחד מבין נסקא, מייטלנד, סוב שמלצר וגולד בונד יוכל להמליץ על זהות  .26.2.1

) מטעם אותו בעל מניות כאמור באסיפה הכללית של  2של עד שני דירקטורים (

דירקטורים). יתר הצדדים מתחייבים להצביע   )8(החברה (סך הכל עד שמונה 

בעד מינויו של הדירקטור האמור באסיפה הכללית. פחת שיעור ההחזקה של 

גולד בונד    )4; (-) סוב שמלצר ו3) מייטלנד; (2) נסקא ונסקא מרין, (1מי מבין: (

יהא זכאי כל אחד מאלה להמליץ על מינוי דירקטור אחד   13% -מ  וסי. די. אל

אותו לא יהיה זכאי   8%  -מאלה מתחת ל מיבלבד. פחת שיעור האחזקה של 

נקבעו הוראות בדבר הסכמה  ,למינוי דירקטור. בנוסףצד שהחזקותיו קטנו  

במינוי דירקטור בלתי תלוי בחברה ובזהות דירקטורים   הצדדים להסכםשל 

  חיצוניים בחברה

באסיפות כלליות של החברה   .26.2.2 ההסכם כולל הוראות בדבר הצבעה מתואמת 

המחזיקים  הצדדים  כל  בהסכמת  יתקבלו  החלטות  מסוימים  ובנושאים 

בהסכמים    12.5%בלפחות   כמקובל  הוראות  בחברה וכן  ההצבעה  מזכויות 

 .מסוג זה המצריכות קבלת החלטות מסוימות

, מכירת מניות על ידי בעל מניות תהא כפופה לזכות סירוב  להסכםבהתאם   .26.2.3

ראשונה של יתר בעלי המניות כדלקמן: אם סוב שמלצר או מייטלנד יבקשו  

בינן לבין   זכות סירוב  ראשון של  יתקיים מעגל  מניות סכוקאר,  למכור את 

נסקא  את  הכולל  שני  מעגל  יתקיים  במלואה  מומשה  לא  אם  ורק  עצמן, 

שמדובר ב לסוב (במקרה  או  מייטלנד)  או  שמלצר  מבין סוב  מי  מכירה של 

שמלצר ומייטלנד בחלקים שווים (במקרה שמדובר במכירה של מניות נסקא).  

אם לא מומשה במלואה יתקיים מעגל שלישי הכולל הפעם גם את יתר בעלי 

קיימת  נסקא,  שהצד המעוניין למכור אינו סכוקאר או  המניות. בכל מקרה 

היחסי, לרכישת המניות שחפץ בעל זכות ס מניות, כדי חלקו  ירוב לכל בעל 

בבורסה,   המסחר  ככל ומדובר במכירה במסגרת  למכור כאשר  מניות אחר 

החברה   מניית  של  האחרון  הסגירה  שער  יהיה  כזה  במקרה  המניה  מחיר 

בבורסה הידוע במועד פנייתו של המוכר. זכות הסירוב הראשונה נקבעה באופן 

קיב מניותיו הודעת מימוש או הודעות שאם לא  ל הצד המעוניין למכור את 

מימוש מיתר בעלי המניות בגין מלוא הכמות שהוא חפץ למכור, הוא אינו חייב  

למכור להם כמות חלקית והוא חופשי למכור את מלוא הכמות לצד ג'. על אף 

 מהון המניות (בדילול מלא) אשר  0.5%האמור, הצדדים יהיו רשאים למכור עד  

חודשים. ההסכם קובע   12-נעשתה (במצטבר) בתכיפות של לא יותר מאחת ל

בין היתר במקרה של העברה לבן משפחה מדרגה  כי זכות הסירוב לא תחול 

ח צוואה או ירושה כמקובל בהסכמים מסוג זה ובלבד שמקבל  וראשונה או מכ

 .המניות יתחייב בהסכם בשינויים המחויבים

לזכות הסירוב קיימת לבעלי המניות, גם אם בחרו שלא לממש את זכות   בנוסף .26.2.4

למצבים בהם   הסירוב הראשונה, זכות להצטרפות למכירה לצד ג' המוגבלת 

 .הקונה הוא צד ג' שאינו בעל מניות



 123-א

מהון המניות של  10%של מכירת מניות של החברה בהיקף העולה על    במקרה .26.2.5

החברה לצד ג', יידרש הרוכש לחתום על ההסכם או הסכם דומה לו בשינויים  

המחייבים, ובכל מקרה אחר על הסכם בו הוא מקבל על עצמו את ההוראות 

 .ביחס לזכות סירוב ראשונה וזכות הצטרפות

ההסכם כולל הוראות החלות על הצדדים במקרה של רכישת מניות העולה על   .26.2.6

0.5%  ") כלשהם  חודשים  עשר  שניים  במהלך  המניות,  המניות מהון 

במקרה כאמור יהיה חייב אותו צד להציע לשאר הצדדים כמות הנוספות  .("

בין הצדדים, נכון   המניות  שבין החזקת  השווה ליחס  הנוספות  המניות  מן 

 .לאותו מועד

פחות מ .26.2.7 מהון   50.01%-ההסכם יהא בתוקף כל עוד מחזיקים הצדדים בלא 

  .המניות של החברה

  יעדים ואסטרטגיה עסקית .27

ל שלה  העסקית  האסטרטגיה  ולקדם את  להמשיך  ולהחברה שואפת  רווחית  פיתוח  צמיחה 

נתחי השווקים שלה במגזרי פעילותה ובחינת הזדמנויות עסקיות לפעילויות  עסקיה, הגדלת 

 משלימות ונוספות לפעילויות שבמגזרי פעילותה הנוכחיים. 

החברות המוחזקות    בנוסףפועלת    הקבוצה לייעל את  סינרגיות    שלהבאופן מתמיד  ולמצות 

יתרון  ה בכללותה  לקבוצה  שיביא  בקבוצה באופן  השונות  החברות המוחזקות  בין  קיימות 

 תחרותי בתחומי הפעילות השונים. 

, מהלך  אירונאוסאת פיתוח התחום של פתרונות ליירוט מל"טים, באמצעות   תמשיך  קבוצהה

ההתרחבות של הקבוצה ל לתחומי   פתחזה משתלב באסטרטגיית  סינרגטית  פעילות עסקית 

 פעילותה. 

  כגון רכישת או הפעלה (לבדה או עם צדדים שלישיים) לביצוע השקעות  בנוסף, הקבוצה תפעל

נמלי ים באזורי אגן הים התיכון ואירופה, מינוף תחומים בהם פועלת הקבוצה  ו  של מספנות

נוספים של נמלי ים זרים וכן   הפועלים    איתורלפעילות  הזדמנויות לרכישת חברות ועסקים 

באופן שיביא למיצוי יתרונות  ,  ומשלימים או בתחומים משיקים  החברה  של פעילותהבתחומי 

  .תוהקיימ תיוהפעילו עם סינרגיה שיאפשרוו תחרותיים

של החברה, ראו   בכל אחד ממגזרי פעילותה  העסקית  לפרטים אודות היעדים והאסטרטגיה 

 לעיל. 7.16 -ו 6.19, 5.19, 4.20סעיפים 

המידע הנכלל בסעיף זה אודות התוכניות העסקיות והאסטרטגיה של החברה ואופן קידומן,  
לשם כך,   עתיד כהגדרתו    מהווהלרבות בדרך ביצוע השקעות וגיוס מקורות  מידע צופה פני 

ערך ניירות  של הנהלת   .בחוק  סובייקטיביים  ואומדנים  המידע כאמור מבוסס על הערכות 

ניתוח   הפעילות    השווקיםהחברה,  העבודה של  הקבוצה  שלשל תחומי  תוכניות   הקבוצה, 
יעדיה האסטרטגיים   את  לממש  הקבוצה  יכולת  פרסום הדוח.  למועד  שהן  כפי  ותקציבה 

לעצמה,   טבעם, אינם   מסתמכתשהעמידה  שמעצם  גורמים  על  גם  מבוטלת  בלתי  במידה 
, או םאו חלק  םלהתממש, כול יםעשויבהתאם, יעדי האסטרטגיה המובאים לעיל  בשליטתה. 

להתממש באופן שונה מבחינה מהותית מכפי שנצפה על ידי החברה ואף שלא להתרחש כלל, 
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בין  אלה נכללים,  אשר אינם בשליטת החברה בלבד. בין גורמים  שונים  כתוצאה מגורמים 

בישראל    השאר, הכלכלית  ההאטה  החרפת  והחמרתה,  ברזל  חרבות  מלחמת  התמשכות 
המלחמה,   מהתמשכות  רגולטוריים,  כתוצאה  של שינויים  לפועל  בהוצאתם  עיכובים 

שינויים בעלויות כניות עסקיות שונותושונים של הקבוצה ובהוצאתן לפועל של ת פרויקטים  ,
ומימון   לא צפויות(הקמה  הוצאות  שונות,  )לרבות בגין  רשויות  של  עיכובים  התממשות או  , 

מאקרו כלכליים כמפורט בסעיף  של אחד מגורמי הסיכון   3.1שינויים  לעיל או התממשות 

 .להלן 29המפורטים בסעיף 

 צפי להתפתחות בשנה הקרובה .28

בשנה הקרובה בכל אחד ממגזרי פעילותה של החברה, ראו  לפרטים אודות   הצפי להתפתחות 

 לעיל. 7.17 -ו 6.20, 5.20, 4.21 סעיפים

   דיון בגורמי סיכון .29

לחברות אחרות להן פעילויות זהות או דומות לפעילויות של החברה המבוצעות במגזריה    בדומה

להיווצר השפעות   לשינויים    שלהשונים, עלולות  גורמים חיצוניים ופנימיים שבכוחן להוביל 

(לחיוב או שלילה). ניתן    ורווחיה  יהמהותיים בפעילויות של החברה ועלולות להשפיע על הכנסות

ענפיים וסיכונים ייחודיים לחברה   סיכונים  לסיכוני מקרו,  הסיכון כאמור  גורמי  לחלק את 

 .כמפורט להלן

 סיכוני מקרו .29.1

 מצב הפוליטי בישראל ובעולםה

יציבות.   בחוסר  ובעולם מתאפיינת  בישראל  הפוליטית  המציאות  האחרונות,  בשנים 

  המכסים  ומדיניות,  2023-דוגמות לכך ניתן לראות במהלכים כמו גלי המחאה בישראל ב

,  בינלאומיים   עסקיים  קשרים  לערער  עשוי  אלו מגמות  המשך.  טראמפ  ממשל  של  החדשה

היקפי    על  להשפיע  עלולים   היתר  שבין,  והיצוא  היבוא  בתחומי  מהותיים  לשינויים  להביא

הפעילות הנמלית במידה ואוניות לא יוכלו או יסרבו לפקוד את נמלי ישראל בתקופות 

ממשלתיים    להביא,  אלו פיתוח  בתקציבי  ו  שללקיצוצים  ישראל  עצירת    עלממשלת 

  בניהה  מגזרבביקושים לחומרי    הלהוביל ליריד  ים, שעלולשל תשתיות ובינוי  םפרויקטי

  לחיזוק לפעול  הקבוצה הנהלת על,  זאת  לאור. ההון  ושוק מטבע  בשערי  חדות ולתנודות

  הרגולטורים  מול,  אקטיביים-פרו מהלכים וקידום  גיאוגרפי פיזור,  העסקית  הגמישות

 . וכלכלית פוליטית ודאות-אי בתנאי גם תפעולית יציבות על לשמירה ,בעיקר

גלי טרור ממושכים, מבצעים צבאיים  אירועים שינויים    וכןביטחוניים כגון מלחמות, 

להשפיע   עלולים  הישראלי  המשפט  למערכת  לקוחות   לרעההנוגעים  החלטת  על 

 עלוכפועל יוצא   פוטנציאליים אם להתקשר עם חברות ישראליות בהסכמים מסחריים

  טחונייםיב (  רכיבים  של  הרכישה   אפשרויותעל    וכן  יכולת החברה לעמוד בהתחייבויותיה

  'סנקציות בינלאומיות '  ראו  פירוטל(  לישראל  ייצוא  ומגבלות  ל"בחו  מספקים)  בעיקר

 ;)להלן 29.2סעיף ב
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 הביטחוני בישראל  המצב

במדינה  החברה הרגישים ביותר  האזורים  באחד  יעד    ,פועלת  המהווה  חיפה,  מפרץ 

הצפון. אירועים   וקרבה לגבול  ביטחוניים בשל ריכוז תשתיות אסטרטגיות  לאיומים 

  ביטחוניים כמו מתקפות טילים, הסלמה בגבולות, או עימותים אזוריים, עלולים להביא

להשבתת פעילות זמנית או ממושכת של הנמל, המספנה ומתקני הייצור והלוגיסטיקה, 

בתשתיות פיזיות,    אם כתוצאה מפגיעה ישירה במתחם או  בין  אף היותם מפעל חיוני,  על

להעמיס על מערכי התחבורה והאחסון ולייצר עיכובים בפרויקטים ובשרשרת האספקה.  

עלולים   אלו  פח"ע). תרחישים  (אירועי  העובדים  לבטיחות  ישיר  סיכון  קיים  בנוסף, 

  לוחות זמניםלהוביל לפגיעה ברווחיות ולעלייה בעלויות הביטוח והאבטחה ולהתמשכות  

פרויקטים. ככל שההערכות הביטחונית בצפון הארץ מחריפות, הסיכון הופך מהותי של 

   .חברהומתמשך ודורש היערכות עסקית ומבצעית שוטפת מצד ה

המצב הב  ןילעני החברה טחוני  יהשפעת    חרבות'הדוח עקב מלחמת    בשנתעל פעילות 

 לעיל. 3.1סעיף  ראו ברזל'

  מטבע י, ריביות, אינפלציה ושערבישראל יתכלכל האטה

שינויים בריבית, אינפלציה ומיתון במשק הכללי ושערי חליפין משפיעים באופן ישיר על  

הקבוצה מנהלת פרויקטים בעלי מימון גבוה (כגון    :העלויות הפיננסיות ותמחור חוזים

מגדילה את עלות  ריביתעליית    -  תשתיות נמליות)וממגורות, ייצור כלי שיט  ההקמת  

עלול להשפיע לרעה על הרווח הנקי, על תזרים המזומנים,    שינוי בשער הריבית - המימון

בהתחייבויותיה הפיננסיות. לעמוד  יכולתה  מחירי    אינפלציה  ולהכביד על  מעלה את 

(בעיקר דולר, אירו ושקל) עלולים להשפיע   ושערי מטבע משתניםחומרי הגלם והשכר,  

בע זר. תנודתיות  על רווחיות עסקאות בינלאומיות ועל שווי התחייבויות והכנסות במט

הקבוצה ובכדאיות   ביציבות הכלכלית של  לפגוע  עלולה  בכל אחד מהפרמטרים הללו 

מימון וערבויות לחברות בנות הפועלות  פרויקטים עתידיים. בנוסף, הקבוצה מספקת 

החברות, או צורך בלתי צפוי במימוש   במגזרים שונים. כשל ביכולת ההחזר של אחת 

ללחץ   להביא  עלול  הקבוצה.ערבויות,  איתנות  על  ולהשפיע  כלכלית    תזרימי  האטה 

, ירידה בקצב הצמיחה במשק, עלייה בשיעורי האבטלה וירידה בצמיחה לנפש,  ומיתון

לגרום הקבוצה  למוצריםלירידה בביקוש    עלולים  , בעיקר  ולשירותים אותם מספקת 

החברה במגזר חומרי הבניה ל בקשר  על השפעה  לאורבמגזר הנמלי    לפעילותופעילות 

פעילות  על  גם  להשפיע  ובכך עלול  לישראל  וסחורות  גלם  חומרי  הייבוא של  היקפי 

 .החברה

 סיכונים ענפיים .29.2

 הסביבה ורישוי  איכותייצוא,  מגבלות, כולל בהוראות חוק ורגולציה עמידה

תחבורה,   סביבה,  שיט,  ביטחון,  בטיחות,  כגון  בתחומים  רגולציה  חלה  החברה  על 

המים   לקו  בסמוך  מתבצעת  הקבוצה  של  הפעילות  ובנייה.  ותכנון  יבוא  תעשייה, 

בדרישות רגולטוריות, לרבות   אי עמידה  ובתחומים בעלי השפעה סביבתית מהותית. 

רישיונות, עיכובים בפרויקטים  תקנות איכות הסביבה, עלולה להוביל לקנסות, שלילת  

ציוד וידע בטחוני,   עלמגבלות ייצוא  חלות  המספנה פעילות על  ואף להשבתת מתקנים.
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(ראאפקבלת רישיונות מתאימים מלהכפופות   החמרת דרישות    .)לעיל  4.1.2סעיף   ו"י 

רגולטוריות, עיכובים במתן אישורים או מגבלות על רישוי לייצוא (בפרט ייצוא ביטחוני)  

בהכנסות   לפגוע  ובחו"ל,  בארץ  ללקוחות  אספקה  לעכב  פרויקטים,  לשבש  עלולים 

  ולצמצם את חופש הפעולה העסקי של הקבוצה.

 בינלאומיות סנקציות

בשווקים בינלאומיים  ומקיימת קשרים עם לקוחות, ספקים וגורמים  הקבוצה פועלת 

  השלילי  הסנטימנט  להגברת הביאה'  ברזל  חרבות'  מלחמתממשלתיים מחוץ לישראל. 

אמברגו  ב  ביטוי  לידי  שבא  ישראל  מדינת  כלפי כדוגמת  כלכליות,  החמרת סנקציות 

  תהרחב  כגון  ייצוא מגבלות, )לעיל 3.4  סעיף  ורא(  לישראלטחוניים  ימכירת על רכיבים ב

  שינוי או )לעיל  6.1.4  בסעיף פירוט ורא( לישראל מטורקיה סחורות ייצוא  על המגבלות

  ביכולת  לפגוע,  פרויקטים  לעכב,  עסקאות  להגביל  עלולים  ,בינלאומית  סחר  במדיניות

  .משפטיות מגבלות או לקנסות הקבוצה את לחשוף ואף חוזים לממש

סחר עם גורמים רוסיים  מעל שונות מדינות  טילושה  הסנקציותידיעת החברה,   למיטב

על פעילותה של החברה, אך    משפיעותלא  אוקראינה)  -רוסיה  מלחמת(לאור    מסוימים

היכולת לפרוק    על מגבלותפעילות הנמל לאור   מגזר קפייעל ה שפיעלה עשויההרחבתן  

חברות  לאו הקשורים  /ו  שמקורם ברוסייה  םמוצרי  ולייבאאוניות רוסיות בנמל החברה  

 סנקציות. יוטלועליהן 

  שוחד ושחיתות  סיכוני

במסגרת מקדמי שיווק  עם    והפעילותמול המגזר הממשלתי  ישראל   ותפעילות מספנ  לאור

, קיים  לצורך פעילות שיווק כלי השיט שלה מחוץ לישראל מאמצי השיווק הבינלאומי

סיכון להתנהלות לא תקינה מצד עובדים או שותפים עסקיים, לרבות מתן/קבלת טובות  

  בכך.  ושחיתות  שוחד  למניעת  םירה על חוקים ישראלים ובינלאומייהנאה שלא כדין ועב

  סיקור  או  אכיפה  והגברת  כספיים  נזקים,  פליליים  להליכים  להיחשף החברה  עלולה

. החברה משקיעה מאמצים רבים על  אמין  כספק  החברה  של  בתדמיתה שיפגע  תקשורתי

לפרטים בדבר תכנית הציות של החברה שמטרתה    -  מנת להתמודד עם סיכונים אלה

ראו סעיף    ISO  37001הסמכת החברה לתקן    ועלהחשיפה למעשי שוחד ושחיתות  צמצום  

  .לעיל 4.1.2

 איכות הביצוע והמוצרים 

ייצור וייבוא של חומרי בניין,   -הקבוצה פועלת במספר תחומים תפעוליים ותעשייתיים 

שירותי נמל, הובלה ימית ותשתיות. כשל באיכות הביצוע או המוצר, בין אם כתוצאה  

שימוש בחומרי גלם באיכות   איכות חלשה או  ביצוע לא מדויק, בקרת  מתכנון לקוי, 

נמוכה עלול להוביל לליקויים חוזרים, תקלות תפעוליות, עיכובים במשלוחים, תלונות 

השירות והמוצר  לקוח באיכות  פגיעה מתמשכת  מתוכננות.  בלתי  תיקון  והוצאות  ות 

עלולה לערער את שביעות רצון הלקוחות, לפגוע במוניטין הקבוצה ולשחוק את הרווחיות  

 בכל אחד ממגזרי הפעילות.
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 סיכונים ספציפיים של החברה .29.3

 ולקוחות מהותיים במגזרי הפעילות תחרות

ובמגזרים ריכוזיים בתחום בניית הספינות, ייבוא   הקבוצה פועלת בסביבה תחרותית 

לפרטים נוספים בדבר    -  , הפעילות הנמלית ומגזר ההובלה הימיתבמגזר חומרי הבניה

  .לעיל 7.7 -ו 6.7 ,5.7, 4.8 סעיפיםהתחרות של החברה בתחומי הפעילות, ראו 

לקוחות מהותיים או סקטורים תנודתיים (כמו יבואני  לצד התחרות כאמור, פעילות מול  

בפעילות כתוצאה מירידה בביקוש,   הסיכון לפגיעה  בנין) מגדילה את  ברזל או קבלני 

 עזיבת לקוח מרכזי או משבר ענפי.

המספנה הינם במישרין או   בתחוםלקוחותיה העיקריים של החברה בישראל  פעילות 

בעקיפין גופים מתוקצבים, ועל כן לקיצוצים בתקציב ההצטיידות של גורמים אלה ו/או 

עיכוב בביצוע תוכניות הצטיידות, עלולה להיות השפעה מהותית על פעילותה. בכל הנוגע  

עם משרד הביטחון עבור חיל הים, ירידת פעילות גם   ביכולת    לפגוע  עלולהלעסקאות 

לעסקאות   ושיווקי  פרסומי  כמנוף  הים  חיל  עם  בעסקאות  בילהשתמש  טחוני  ייצוא 

בסעיף   האמור  ניתן לראות  פרויקט    4.6.1למדינות אחרות, כשלעניין זה  לעניין  לעיל 

 .ספינות הרשף אותן מייצרת מספנות ישראל עבור משרד הביטחון

 חודית בקו המיםיתשתית י

  של  יותזפי  תשתיות  בזמינות  תלויהובעלת מגבלה תשתיתית    הקבוצה חברות  פעילות

 . מטענים עושינו סוןחלא המשמשים לוגיסטיים ושטחים), המים קו אורך( הרציפים

  פרוייקטאליותואי עמידה בהתחייבויות  האופי הפרויקטאלי

המספנה    בתחום  תהכנסו פרויקטים גדולים  פעילות  של  בעיקרן על מספר  מבוססות 

לייצור כלי שיט, שתדירותם אינה קבועה, והיא אינה מייצרת מוצרי מדף בייצור שוטף  

, הפעילות נסמכת במידה רבה על פרויקטים ממושכים מול משרד הביטחון,  בנוסףורציף.  

הרשף.   פרויקט  והבינוני במחזור  כדוגמת  בטווח הקצר  תנודתיות  כיוון שכך, קיימת 

או עיכוב של פרויקט כגון פרויקט הרשף    ביטולוכן   וברווחיות של החברה בתחום זה

משמעותית לפגיעה  לגרום  הפעילות  עלול  מתחום  הבנוסף  .בהכנסות  של    צטברות, 

רבים   לעומס    מקביליםפרויקטים  היקפי    מחייבש  עבודהמביאה   תהתשומוהגדלת 

עמידה בהתחייבויות   אי .אדם כח, שבא לידי ביטוי בהגדלת  עבודהה תשעוו הניהוליות

וכיו"ב)    מפרט טכני וביצועים, לוחות זמנים  תדרישובפרויקט, מסיבות שונות ( המספנה

 . ההתקשרותבעל השפעה לרעה על ההכנסות מהפרויקט, בהתאם להסכם  היותעלול ל

זו יצוין, כי פרויקט הרשף של מספנות ישראל, שהינו פרויקט ייצור הספינות   במסגרת

החברה ישראל ,הגדול ביותר של    היקפיו  תיתתעסוק  יציבות עתיד להבטיח למספנות 

את מספנות   יצריך  וכן  ,השנים הקרובות בהן יתבצע הפרויקט  ששייצור גדולים במהלך  

 .לעיל 4.9ישראל לבצע התאמות נדרשות לצורך הגדלת כושר ייצור כאמור בסעיף 

 זמינות ורציפות התשתיות הטכנולוגיות

באמצעות מערכות מידע, תפעול ובקרה מתקדמות.   הנעש  ופעילותההניהול של הקבוצה  

תקלות, כשלים בתקשורת או זמני השבתה של מערכות קריטיות עלולים לפגוע ברציפות  
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 חלק  שענותיההתפעולית, באיכות השירות וביכולת קבלת החלטות ניהולית בזמן אמת. 

את  ה, מגבירהמספנהעל ידי  המנוהלותהמידע  מערכותתשתיות   עלמחברות הקבוצה 

 הסיכון. 

 וגיהות בטיחות

של   והלוגיסטיים  להתרחש באתרים הימיים, התעשייתיים  שעלולים  אירועי בטיחות 

. כשל במניעת תאונות או מגזר חומרי הבניהבהקבוצה בהם נמל, מספנה ואתרי ייצור 

אחריות   פעילות,  עצירת  בעובדים,  לפגיעה  להוביל  עלול  לחומרים מסוכנים  חשיפה 

 משפטית ופגיעה במוניטין החברה.

 מימון

שוטפת, השקעות ופרויקטים  ה  ההקבוצה נדרשת למקורות מימון מגוונים לצורך פעילות

אסטרטגיים. קושי בהשגת מימון בתנאים מיטביים, נובע לא רק מהמצב הכלכלי הכללי  

של מוסדות פיננסיים בישראל עם תחומי הפעילות  היכרות מספקת  גם מחוסר  אלא 

שירותי נמל. היעדר הבנה של מבנה ההכנסות,  והמורכבים של הקבוצה כגון הובלה ימית  

מחזורי הפעילות והסיכונים הייחודיים, עשוי להוביל להערכת סיכון שמרנית מדי מצד  

או סירוב למתן אשראי ובכך להגביל את   ,הבנקים, הצבת דרישות בטחונות מוגזמות 

 גמישותה הפיננסית של הקבוצה.

 שימוש בציוד תפעולי, מכני הנדסי

פעילות הקבוצה נסמכת על מכונות וציוד לוגיסטי והנדסי בהיקף משמעותי לרבות מתקן 

לייצור הספינות.   ,ממגורותההמלט,   כבד  ומיכון  מנופים  בניין,  חומרי  ייצור  מפעלי 

מכניות, עומסי פעילות או עיכובים בתחזוקה עלולים לגרום להשבתות, פגיעה  תקלות 

בשירות ללקוחות ולחוסר עמידה ביעדים תפעוליים. בנוסף, פחת מואץ של ציוד, במיוחד  

 . בשווי הנכסים ולפגוע ברווחיות בתשתיות יקרות ערך, עלול להביא לשחיקה משמעותית 

 שימור ידע ותלות במומחי תוכן 

חלק מהפעילויות, בעיקר בתחום בניית כלי שיט, ניהול פעילות ההובלה הימית והפעלת 

נמל, נסמכות על ידע מצטבר ויכולת של מומחי תוכן מהותיים. פרישת עובדים קריטיים  

ההעברה של   וביכולת  ברציפות עסקית  עשויים לפגוע  ושימור הידע  בתיעוד  כשל  או 

 ם.מומחיות מעובדים ותיקים לחדשי

 שלמות הדיווחים, עמידה ברגולציה לפי חוק ניירות ערך 

עלולה להיות חשופה לטעויות, אי דיוקים או כשלים בדיווחים    החברה כחברה ציבורית,  

כספיים ודיווחים ניהוליים פנימיים. הפרות רגולציה לרבות בשל אי גילוי של עסקאות 

עם בעלי עניין או שימוש לא תקין במידע פנים יכולות להוביל לסנקציות מצד רשות  

והחלט השוק  באמון  פגיעה  משקיעים,  תביעות  ערך,  שגויות  ניירות  ניהוליות  ות 

חלות   החברה  על  מהימן.  לא  מידע  על  והנחיות    בנוסףהמבוססות  חוק  הוראות 

רגולטוריות החלות על חברות ציבוריות, לרבות בתחומי הגנת הפרטיות, שקיפות שכר,  

אי עמידה בדרישות אלו עלול  ה  שוויון הזדמנויות, דיווחי ממשל תאגידי וניהול תקין. 

 לחשוף את הקבוצה לביקורת ציבורית, סנקציות רגולטוריות ופגיעה באמון השוק. 
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 תיאום תפעולי וניהולי בין פרויקטים בקבוצה

 ,נמל, מספנה, חומרי בניה והובלה ימית :פועלת במספר מגזרי פעילות שונים הקבוצה

המים, שטחים   קו  ניצולת  תלויים זה בזה לדוגמא  הפועלים בשיתוף פעולה ולעיתים 

לוגיסטיים במספנה, ניהול תשתיות מחשוב, תשתיות חשמל, היבטי איכות סביבה ועוד.  

ב עלול להוביל לחפיפות ניהולחוסר בתיאום  צוותי הפרויקטים  , מערכות הבקרה או 

בפעילות, תחרות קשה על משאבים, עיכובים בלוחות זמנים ותקלות בשלב הביצוע. מצב  

זה עלול להביא לקושי ביעילות הארגונית ולשחוק את היתרון האסטרטגי של הקבוצה  

אחת.   ערך  שרשרת  לאורך  הפועלת  תוק   ןהסיכוכמערכת  משנה  מקבל    ףהאמור 

, בהם  , כגון פרויקט ייצור ספינות הרשף ופרויקט הקמת הממגורותםגדולי  יםרויקטפב

תיאום בין גורמים מרובים. הסיכון העיקרי הוא בעיכובים,    נדרשלוחות זמנים צפופים ו

כשלים טכניים או ליקויי ביצוע, שעלולים להביא לפגיעה בהכנסות, סנקציות חוזיות,  

 פגיעה באמינות ולחץ תפעולי מתמשך.

  מחירי אנרגיה ודלקים

עלייה במחיריהם של דלקים משפיעה באופן ישיר על הוצאות התפעול של אוניות המטען 

 המלט.  בתחום פעילותההובלה הימית ו בתחום פעילותשמפעילה החברה 

יחסית, כאמור   אוניות החברה מצומצמת  עליית מחירי הדלקים על  עם זאת, השפעת 

 לעיל. 7.15בסעיף 

בתחום פעילות חומרי הבניה, בפעילות החכרת אוניות לצדדים שלישיים, עליה במחירי  

 הדלקים עשויה להשפיע על רווחיות הפעילות באופן משמעותי. 

  סייבר סיכוני

מעצם פעילותה של החברה  הקבוצה חשופה לסיכוני סייבר הולכים וגוברים, במיוחד 

בתחום התשתיות והתחבורה בהיותה   ובפעילותהמוצרים ביטחוניים וצבאיים   בייצור

לשתק  תפעולית,  פעילות  לשבש  עלולות  סייבר  פרטי. תקיפות  נמל  תשתית  מפעילה 

ניהול והנחיה, לחשוף מידע רגיש (ביטחוני, פיננסי, סודות מסחריים וכדומה)   מערכות

או לגרום לנזק פיזי עקב תקיפת מערכות תעשייתיות. פגיעה כזו תגרום נזקים תפעוליים,  

 פיננסיים ותדמיתיים.

על מנת להתמודד עם הסיכונים כאמור, החברה הקימה ומפעילה מערך אבטחת מידע  

לצורך הגנה מאירועי סייבר ופגיעה באבטחת מידע. בהתאם למדיניות שקבעה החברה  

להתמודדות עם סיכוני סייבר ואבטחת מידע, ערכה החברה בשנים האחרונות שדרוגים  

שלה וכן הקציבה משאבים כספיים    של חלק ממערכות המידע והתשתיות הטכנולוגיות

לא מבוטלים לנושא ניהול אבטחת מידע ומניעת סיכוני סייבר ובכלל זאת התקשרה עם  

נוספים   כלים  ורכשה  שוטף  וניטור  הגנה  כלי  לאספקת  בתחום  המתמחה  חברה 

להתמודדות עם איומים אלו, קבעה ומיישמת נהלי אבטחת מידע ומעת לעת עורכת סקרי  

 לות ובקרות נוספות.סיכונים, תירגו

כפופה לאסדרה של אגף הסייבר במשרד התחבורה    החברהפעילות המגזר הנמלי,   לאור

ומערך הסייבר הלאומי לעניין סיכוני אבטחת מידע וסייבר, וכפועל יוצא נדרשת לעמוד  

בדרישות של גופים אלו וכן מצויה בתקשורת רציפה עמם להיערכות מיוחדת בעתות בהן  
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יש התראות על התקפות מרוכזות על מערכות של מתקני תשתיות חיוניות וכן מדווחת  

 באופן שוטף לגופים אלו אודות איומי וסיכוני סייבר, לרבות ניסיונות תקיפה כאמור. 

מדיניות החברה בתחום הסייבר ואבטחת המידע, בהתחשב בפעולות  שהחברה מעריכה  

אותן נקטה עד כה ובצירוף הפעולות אותן היא עתידה להמשיך ולנקוט, הינה אפקטיבית 

ומאפשרת לה להפחית את סיכוני הסייבר ולהתמודד באופן ראוי מול סיכונים כאלה,  

 .ווצרוייככל ש

  לקוחות אשראי

לעיתים הקבוצה מספקת אשראי מסחרי ללקוחות בתחומי פעילות שונים, לרבות בענפי  

החשיפה לאי עמידה בתשלומים מצד   הבניה, היבוא והשינוע. מתן אשראי מגדיל את 

לקוחות, עיכובים בגבייה ואף חובות אבודים. סיכון זה עולה במיוחד בתקופות של חוסר  

או משברים בענפים רגישים. כשל בניהול הסיכון  יציבות כלכלית, ירידה בפעילות במשק  

 .הקבוצה של המזומנים עלול לפגוע בתזרים

הינו בהיקף משמעותי. להבטחת תשלום  אשראי הלקוחות  פעילות חומרי הבניה    בתחום

  הפעילות, החברה מבטחת חלק מיתרת לקוחותיה בביטוח אשראי.  תחוםחובות לקוחות  

לאחר   מועמד  ש  ביצועהאשראי  ללקוחות,  האשראי  העמדת  בחינת  של    לכול תהליך 

בדיקת איתנות פיננסית ובקרת אשראי של הלקוח בהתבסס על ניסיון העבר ו/או חברות  

 . כמו כן, מתבצעבטחונותמועמד כנגד   האשראידירוג אשראי חיצוניות ובמידת הצורך  

האשראי    עלתהליך הגבייה ו  לעמעקב שוטף   שנקבעה    המקסימאליתעמידה במסגרת 

 להם.  החורגים מתקופת האשראי שנקבע לאהפעילות  תחום. מרבית לקוחות ללקוח

משמעותיים,    מספנות בהיקפים  שיט  כלי  לאספקת  בהתקשרויות  מתקשרת  ישראל 

זרים,    ללקוחות וסיכוני    שלבחינות מקדימות    נערכותש  לאחרבינלאומיים  חשיפות 

לממצאי הבחינות מוסדרים נושאי האשראי    בהתאם  .לקוחאשראי וסחר חוץ מול כל 

מנגנונים להבטחת האשראי וכן הוראות מתאימות  בהסכמי הלקוחות, לרבות הוספת 

להעמדת כיסויי ביטוחי אשראי הולמים ייעודים, בין היתר על ידי החברה הממשלתית 

 ) ומבטחים זרים אחרים.אשראלביטוח סיכוני סחר חוץ (

 פיתוח עסקי –ורכישות  מיזוגים

מיזוגים ורכישות שהקבוצה בוחנת או מבצעת לצורך התרחבות וכניסה לתחומי פעילות  

חדשים, טומנים סיכונים משפטיים ותפעוליים. לרבות כשלים בבדיקות נאותות, חשיפה  

להתחייבויות נסתרות, קשיי אינטגרציה של תהליכים ומשאבים, והתנגדויות מצד בעלי  

ור מוקדם של חסמים עלול להוביל לכך שהמהלך לא  עניין. כישלון באינטגרציה או באית

הקבוצה בטווח   בתוצאות  יפגע  הניהוליים ואף  המשאבים  יעדיו, יכביד על  ישיג את 

התשואה המצופה לבעלי המניות בין   הארוך. בנוסף, קיים סיכון שהמיזוג לא יניב את 

ש  הכלכלי  הפוטנציאל  את  לממש  קושי  או  ציפיות  פערי  התאמה,  חוסר  בשל  ל  אם 

 הרכישה בפועל.

 המשאב האנושי, גיוס והשמה ניהול

ספנות,  הנדסת  (כגון  ייחודיים  מקצועיים  לתחומים  מיומנים  עובדים  בגיוס  כשל 

ולעיכוב   ביעילות  לפגוע  תפקודיים,  פערים  ליצור  עלול  נמל)  תפעול  לוגיסטיקה, 
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בפרויקטים או פעילויות שונות. תחרות על כוח אדם איכותי באזור חיפה והצפון מחריפה  

 את אתגר זה.

  ונותני שירותים משמעותיים ספקים

  בתחום:  לקבוצה מספר תחומי פעילות הנשענים על קבלת תשומות ממקורות חיצוניים

המספנה   גלם,   בבחירתמסוימת    מגבלהלהיות    יכולהפעילות  לרכישת חומרי  ספקים 

  לקוחהעקב דרישות והצבת תנאים מצד    מכלולים ומנועים המשמשים לבניית כלי השייט

מספר ספקים    לחברהבתחום פעילות חומרי הבניה,    .וכן כנובע מאינטגרציה בין מערכות

  כפי  בתחום ייבוא מוצרי המלט ולוחות הגבס.  ,טורקיה, מצרים ומיווןעיקריים, בעיקר מ

השפעה על מערך הספקים של תחום פעילות   היתהשתואר לעיל למלחמת 'חרבות ברזל'  

פועלת    החברהלמועד הדוח    נכון.  לעיל 6.12 -ו  3.1  ראו סעיפים  חומרי הבניה של החברה

וכן בוחנת אפשרות להגדלת מספר ספקיה בתחום    מלטמול מספר ספקים שונים לייבוא  

  לוחות הגבס.

שקיימת   בספקיםככל  גדלה  תלות  מחירים  ,  עליית  באספקה,  לשיבושים  החשיפה 

ברציפות או  התקשרות. בכך, עלולים להיווצר עיכובים, פגיעה  או הפסקת  פתאומית 

 בשירות, ולירידה ברווחיות.

 : להלן טבלה המציגה את סוג הסיכונים ואת מידת השפעתם

 סעיף
השפעה 

 גדולה

השפעה 

 בינונית

השפעה 

 קטנה

 סיכוני מקרו

  X  מצב הפוליטי בישראל ובעולםה

 בישראל  ביטחונימצב הה
X   

 יכלכלית בישראל, ריביות, אינפלציה ושער האטה
 מטבע

X   

 סיכונים ענפיים

בהוראות חוק ורגולציה, כולל מגבלות ייצוא,   עמידה
 איכות הסביבה ורישוי

 X  

  X  בינלאומיות סנקציות

  X  סיכוני שוחד ושחיתות

 X   איכות הביצוע והמוצרים

 חברהל הש ספציפייםסיכונים 

   X ולקוחות מהותיים תחרות

   X בקו המים חודיתיי תשתית

  X  הפרויקטאלי האופי

 זמינות ורציפות התשתיות הטכנולוגיות
 

 X  

  X  וגיהות בטיחות

 X   מימון
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 סעיף
השפעה 

 גדולה
השפעה 
 בינונית

השפעה 
 קטנה

 שימוש בציוד תפעולי, מכני הנדסי
 

 X  

 X   ידע ותלות במומחי תוכן שימור

 X   הדיווחים, עמדיה ברגולציה לפי חוק ני"ע שלמות

 תיאום תפעולי וניהולי בין פרויקטים בקבוצה
 

  
X 

 

   X הקשורים לציות סיכונים

  X  אנרגיה ודלקים מחירי

   X סייבר סיכוני

 X   לקוחות אשראי

 X   פיתוח עסקי -ורכישות  םמיזוגי

 X   גיוס והשמה - ניהול המשאב האנושי

  X  ספקים ונותני שירותים משמעותיים



דוח דירקטוריון של החברה לשנת 2025           פרק ב׳
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  תעשיות מספנות ישראל בע"מ

 ("החברה")

  2025בדצמבר  31דו"ח דירקטוריון על מצב ענייני התאגיד ליום 

הדוח סוקר . 2025בדצמבר  31ליום על מצב ענייני התאגיד מתכבד להגיש את דוח הדירקטוריון  החברהדירקטוריון 

מובהר, כי ככלל,  ועד למועד פרסום דוח זה.בתקופה המדווחת את השינויים העיקריים בפעילות החברה, אשר אירעו 

התיאור הנכלל בדוח זה כולל רק מידע אשר לדעת החברה מהווה מידע מהותי והוא נערך בהנחה שבפני הקורא מצוי 

 .תיאור עסקי התאגיד כפי שנכלל בפרק א' לדוח תקופתי זה

. ")תקנות ניירות ערך(להלן: " 1970-הדוח נערך בהתאם לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל

לפרטים אודות  .IFRS הנתונים הכספיים בסקירה זו מתייחסים לדוחות המאוחדים של החברה, שנערכו לפי תקני

ראו פרק א' לדוח , תחומי פעילותה של הקבוצה ואודות אירועים מהותיים בתקופת הדוח ועד למועד פרסום הדוח

 תקופתי זה.

 כללי  .1

תוצאות התמתנות השפעות המלחמה. עם זאת, המשך בחזרה לשגרה והגם הוא התאפיין  2025של רביעי הרבעון ה

מביצוע השקעות בפיתוח מנועי  וכן ממבצע 'עם כלביא' שארע במהלכה מגזר חומרי הבניהתקופת הדוח הושפעו בב

צמיחה חדשים שתרומתם לקידום פעילותה העסקית של הקבוצה צפויה לבוא לידי ביטוי עם המשך פיתוחם 

 והבשלתם, כמפורט להלן. 

"), מצויה בתחילת ביצועו של פרויקט הרשף ארוך הטווח מספנות ישראל" החברה הבת, מספנות ישראל בע"מ (להלן:

). 20241(לייצור ואספקת ספינות עבור משרד הביטחון, שנחתם בדצמבר שנת  ש"חמיליארד  2.4 -שנים) בהיקף של כ 6(

החל הפרויקט נמצא בשלביו הראשוניים ובשל מדיניות הכרה בהכנסה, תרומתו בתקופת הדוח הינה נמוכה, אך 

יש עלייה בקצב התקדמות הפרויקט וניתן לראות ביטוי לכך בעלייה במחזורי הפעילות  2025 מהרבעון השלישי של

ולאורך תקופת  2026החל משנת יותר כנסות המספנה מהפרויקט צפויות לקבל ביטוי משמעותי . הברבעונים אלו

המספנה  2025בחודש דצמבר צפויות להיות שנות השיא של הפרויקט.  2027-2028שנים ההתקדמות הפרויקט כאשר 

אוקטובר חודש ב, בנוסף 2דולר. מיליון 62כלי שיט צבאיים בהיקף של  4ואספקה של  חתמה על הסכם נוסף לייצור

מדיטרניאן לימיטד, חברת בת של ענקית האנרגיה "שברון", העוסקת עם שברון  מספנות ישראל על הסכםחתמה  ,2025

מיליון  200 -שנים, בתמורה מוערכת של כ 10 תקופה שללאספקת שירותים במתחם החברה לבישראל בהפקת גז טבעי, 

  בת הפעילות בתחום זה.דבר אשר ישמש כבסיס להרח ,)(הכנסות הפעילות נרשמות ב'מגזר אחר' ש"ח

בפעילות הנמלית, בתקופת הדוח היקף הפעילות חזר לתקופה של טרום מלחמת 'חרבות ברזל' (לפרטים נוספים ראה  

שני משקפות עלייה ביחס למחזור של יעי של השנה נים השלישי והרבלהלן) ובהתאם, התוצאות ברבעו 2סעיף 

הרצות בשהחל  ,הממגורות מתקן הקמת –ל גהדט קבשנת הדוח השלמנו את פרויהרבעונים הראשונים של השנה. 

הוא צפוי להיות החדשני והיעיל ביותר ופרויקט זה הינו הפרויקט התשתיתי הגדול ביותר בקבוצה  .2026 שנת בתחילת

אפשר לנמל בישראל במונחי קצב פריקה ומגוון המוצרים שניתן יהיה לפרוק באמצעותו. פעילות פריקה לממגורות ת

 להרחיב את תחומי פעילותו לפריקת גרעינים ומוצרי גרעינים במתקנים אוטומטיים חדשניים. 

 
 ) (הכללה על דרך ההפניה).623882-01-2024(אסמכתא מס'  2024בדצמבר  12לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום  1
 ) (הכללה על דרך ההפניה).012540-01-2026(אסמכתא מס'  2026בפברואר  4לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום  2
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', CIMENTבפעילות מגזר חומרי הבניה ניכר גידול בהיקפי הפעילות, ובפרט בהיקפי המכירות של המותג הפרטי '

  .ח"ארד שימיל 1של שנתי בהיקף  מכירותמחזור חצינו את הרף של כאשר לראשונה 

, חברה נכדה השלימה רכישת אוניית מטען נוספת גדולה (בעלת כושר 2025במגזר פעילות ההובלה הימית, בחודש יוני  

של  שיהרבעון השלימ החלאוניות מטען.  8כך שנכון למועד הדוח צי אוניות החברה כולל  3טון) 39,000 -נשיאה של כ

 לא הובילה לגידול בהכנסות המגזראך השפעה זו , גם מאוניה זו כוללת ההכנסה פעילות מגזר ההובלה הימית 2025

 אוניות מטען ארבעשל  )שמבוצעת אחת לחמש שנים תחזוקההספנה (בשל פעילות ברבעון השלישי והרביעי של השנה 

לא צפויות פעולות  2026בשנת . ההספנות אוניות אלו להפיק הכנסות בתקופתל לא אפשרהאשר  )שנת הדוחבמהלך 

 הספנה כאמור.

באמצעות מיליון ש"ח,  150בתקופת הדוח החברה פעלה להתייעלות מימונית והוזלת עלויות אשראי בסכום כולל של 

 מיליון ש"ח.  100והנפקה נוספת בחברה בת, בסכום של  4מיליון ש"ח לגופים מוסדיים 50בסך הנפקת נייר ערך מסחרי 

 החברה עסקי למצב הדירקטוריון הסברי - א חלק

להלן טבלת עיקרי הנתונים הכספיים מתוך דוחות הרווח והפסד של החברה כפי שאלה מוצגים בדוחותיה הכספיים  .2

  :(באלפי ש"ח)

 סעיף
לשנה שהסתיימה 

בדצמבר  31ביום 
2025 

לשנה שהסתיימה 
בדצמבר  31ביום 

2024 

 1,308,444 ,474,5771 הכנסות

 182,242 ,278171 רווח גולמי

 80,346 40,484 רווח תפעולי

 )7,224( )8,231( הכנסות (הוצאות) מימון, נטו

 81,750 ,31634 רווח לפני מיסים

 66,106 26,830  לתקופה נקי רווח

רווח נקי לתקופה המיוחס 
 65,685 27,310 לבעלים של החברה

 

 

 

 

 

  

 
 -ו  024498-01-2025(אסמכתאות מס'  2025ביולי  1 -ו 2025באפריל  3לפרטים נוספים ראו דיווחים מיידיים של החברה מימים  3

 בהתאמה) (הכללה על דרך ההפניה) 2025-01-047242
 ) (הכללה על דרך ההפניה).009966-01-2025(אסמכתא מס'  2025בפברואר  11לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום  4
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להלן טבלת עיקרי הנתונים הכספיים מתוך הדוח על המצב הכספי של החברה כפי שאלה מוצגים בדוחותיה 

 :הכספיים (באלפי ש"ח)

בדצמבר  31ליום  סעיף
2025 

בדצמבר  31ליום 
2024 

 ,4101,673 ,5330032, סך מאזן

הון המיוחס לבעלים של 
 החברה

943,700 892961, 

 ,640968 949,137 סה"כ הון עצמי

 

 הסברי הדירקטוריון לגבי מצב עסקי התאגיד, תוצאות פעילותיו, הונו ותזרימי המזומנים שלו .3

 המצב הכספי .3.1

להלן יוצגו סעיפי הדוח על המצב הכספי בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשינויים העיקריים שחלו 

 בהם (באלפי ש"ח): 
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 סעיף
 31ליום 
 2025בדצמבר 

 באלפי ש"ח

 31ליום 
 2024בדצמבר 

 באלפי ש"ח

השינוי ביחס 
 לשנה שעברה 

 באלפי ש"ח

השינוי ביחס 
 לשנה שעברה 

 % -ב
 הסבר החברה

      נכסים שוטפים

- העלייה ביתרת המזומנים וההשקעות לז"ק בסך כ  15.7% 43,684 277,605 321,289 מזומנים ושווי מזומנים
ח מהדוח השנתי נובעת בעיקר בשל "מיליון ש 49

 10.6% ,3375 50,640 56,013 השקעות לזמן קצר    .קבלת מקדמות בפרויקטים במגזר המספנה

 29% 230,52 180,053 283,232 לקוחות

העלייה ביתרת הלקוחות נובעת בעיקר כתוצאה 
מגידול במכירות המותג הפרטי במגזר חומרי 

. בניה וכן בשל תנאי האשראי של לקוחות המותג ה
כיון שבוצעו יעסקאות נהינן לאחר יתרות אלו 

לדוחותיה ג' 8באור  ורא – במגזר חומרי הבניה
  . 2025בדצמבר  31הכספיים של החברה ליום 

הכנסות לקבל מעבודות 
  )%6.3( )2,948( 46,511 ,56343 בחוזי הקמה

סים י הירידה במסים שוטפים לקבל עקב החזרי מ  )29.9%( (3,958) 13,244 9,286 מיסים שוטפים לקבל
 .שהתקבלו

העלייה נובעת בעיקר במגזר המספנה עקב תשלום  %162.7 37,516 23,050 656,60 חייבים ויתרות חובה
 .מקדמות לספקים בפרויקט הרשף

   )100.0%( (636) 636 - נגזרים פיננסים

העלייה במלאי נובעת בעיקר ממגזר המספנה עקב  17.6% 19,878 113,052 132,930 מלאי
  .הצטיידות לפרויקט הרשף

   704,791 930855, סה"כ נכסים שוטפים
 

      נכסים לא שוטפים

 3.9% 348 8,865 9,213 והכנסות לקבל לקוחות
 

 (60.5%) (48) 79 31 השקעה במכשירים פיננסיים
 

 21.4% 164,269 767,437 931,706 רכוש קבוע נטו

הגידול ביתרת הרכוש קבוע ביחס לסוף שנה קודמת 
 תקןנובע בעיקר כתוצאה מהשקעה בהקמת מ

ת י הממגורות במגזר הנמל וכן בשל רכישת אוני 
 .מטען כללי, בניכוי הפחת התקופתי בקבוצה

 .הקיטון נובע בשל הפחת התקופתי (15.1%) (7,408) 49,214 41,806 מוחשיים בלתי נכסים

 .הקיטון נובע בשל ירידת ערך מוניטין בחברת נדיר (2.9%) (1,009) 35,135 34,126 מוניטין

 24.8% 24,235 97,817 122,052 נכס זכות שימוש

של ב הגידול ביחס לתקופה המקבילה נובע בעיקר 
חכירת אוניות מלט וכן בשל תוספות להסכמי 

בניה, בניכוי השכירויות מקרקעין במגזר חומרי 
 .הפחת התקופתי

 (13.9%) (1,403) 10,072 8,669 מיסים נדחים
 

   968,619 1,147,603 סה"כ נכסים לא שוטפים
 

  ,4106731, ,5330032, סה"כ נכסים
  

 
 

      התחייבויות שוטפות

אשראי מתאגידים בנקאיים 
 מתקן  הגידול נובע מאשראי שנלקח לטובת בניית 30.8% 38,304 124,225 162,529 ואחרים

 הממגורות במגזר הנמל.
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 סעיף
 31ליום 
 2025בדצמבר 

 באלפי ש"ח

 31ליום 
 2024בדצמבר 

 באלפי ש"ח

השינוי ביחס 
 לשנה שעברה 

 באלפי ש"ח

השינוי ביחס 
 לשנה שעברה 

 % -ב
 הסבר החברה

 .הונפק נע"מ במהלך התקופה  150,000 - 150,000 נייר ערך מסחרי

חלות שוטפת של התחייבויות 
ת מלט וכן בשל יהגידול נובע בשל חכירת אוני %6.72 ,96916 23,376 40,345 בגין חכירה

 .תוספות לשכירות מקרקעין במגזר חומרי הבניה

התחייבויות לספקים ולנותני 
 )9.7%( (17,225) 178,212 987160, שירות

עקב עיתוי  המספנהלמגזר בעיקר מיוחס  הקיטון
 .לספקים בחו"ל מועדי תשלום

 17.7% 14,015 79,211 93,226 זכאים ויתרת זכות
הגידול ביחס לתקופה המקבילה נובע בשל עלייה 

מ במגזר המספנה עקב עיתוי מועדי "במוסדות מע
   .הפקת חשבוניות וכן עקב עלייה בהוצאות ארנונה

  (2.4%) )192( 7,947 7,755 מסים לשלם

הקיטון בהפרשות עקב סיום תקופת אחריות של  (41.7%) (3,302) 7,912 4,610 הפרשות
 .כלי שיט במגזר המספנה

 55121.% ,5338 702 9,235 נגזרים פיננסים
הגידול נובע עקב שינוי בשווי ההוגן של עסקאות 
הגידור כתוצאה משינוי בשער החליפין במהלך 

 .התקופה

לרכישת השינוי נובע כתוצאה ממימוש האופציה  (100.0%) (1,300) 1,300 - התחייבות בגין אופציית מכר
  .נדירבמניות ה מלוא

 (89.4%) (27,700) 31,000 3,300 תמורה מותנית

 21 -כ בסכום שלהשינוי נובע עקב תשלום שבוצע 
במהלך התקופה וכן בשל שינוי  מיליוני ש"ח

באומדן התשלום ומועדו עקב הסכם שנחתם עם 
גם  תסווג מ לתשלום . יצוין כי חלק מהיתרההמוכר

 .לזמן ארוך
התחייבויות בגין עבודות 

הגידול נובע עקב מקדמות בפרויקטים שהתקבלו   115,257 - 115,257 בחוזי הקמה
 .במגזר המספנה

   453,885 244747, סה"כ התחייבויות שוטפות
 

      התחייבויות לא שוטפות

 39.2% 45,479 116,062 161,541 הלוואות לזמן ארוך
הגידול נובע בשל נטילת הלוואות חדשות בתקופה 
במגזר ההובלה הימית ובמגזר חומרי הבניה, 

 .רעונות שוטפיםיבקיזוז פ

 .הסבר לעיל בהתחייבויות השוטפות ורא 10.0% 017,8 80,482 88,499 התחייבות בגין חכירה

התחייבויות בשל הטבות 
  (6.4%) )497( 7,764 7,267 לעובדים, נטו

 .הסבר לעיל בהתחייבויות השוטפות ורא 100.0% 4,100 - 4,100 תמורה מותנית

  (1.8%) )832( 46,577 45,745 מסים נדחים

סה"כ התחייבויות לא 
    250,885 307,152 שוטפות

    40968,6 949,137 סה"כ הון

    1,673,410 ,5330032, סה"כ
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 תוצאות הפעילות .3.2

להלן ניתוח תוצאות הפעילות בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשינויים העיקריים שחלו בהם (באלפי 

 ש"ח): 

 

 

 

 

 

 

 

 סעיף
לשנה 

שהסתיימה ביום 
 2025בדצמבר  31

לשנה 
שהסתיימה ביום 

 2024בדצמבר  31
 הסברי החברה

 1,308,444 ,474,5771 הכנסות
משמעותי  גידולהגידול בהכנסות ביחס לשנה קודמת נובע בעיקר בשל 

 .המספנהו הנמל ימגזרבנוסף גידול בבמגזר חומרי הבניה ו

 1,126,202 ,196,4061 עלות העבודות
 

 182,242 8171,27 רווח גולמי 

 קשיים לוגיסטייםמ נבעהבניה והמיוחסת למגזר חומרי הירידה 
 מפגיעה ביעילות, וכן עליית מחירים של חומרי הגלם במצריםו

הטורקיות לכניסה המגבלות לאור אוניות צי ה תפעולית בניצולת
 דוח זה.של לפרק א'  6.1.6ראו סעיף  רטיםלפ – טורקיה לנמלי

 מחקר הוצאות
הגידול נובע כתוצאה מהתחלת פעילות של חברה ייעודית העוסקת  )450( )8,279( ופיתוח

  .בע"מ אירונאוס סיסטמס –מל"טים  יירוטבפיתוח בתחום 

הוצאות מכירה 
  )33,130( )32,446( ושיווק 

הוצאות הנהלה 
  .הגידול בהוצאות הנהלה נובע בעיקר בשל עלייה בהוצאות שכר )82,597( )88,225( וכלליות 

הכנסות (הוצאות) 
 14,281 )1,844( אחרות, נטו 

הוצאות אחרות בתקופה כוללות ירידת ערך רכוש קבוע בעוד 
שהכנסות אחרות בתקופה המקבילה כללו בעיקר רווח הון ממכירת 

 .אוניות מטען

  80,346 40,484 רווח תפעולי

  ,6288 2,063 אחרות הכנסות

 (הוצאות) הכנסות
 מימון, נטו

)8,231( )7,224( 

גידול ביתרת ההלוואות ואשראי מ נובעהגידול בהוצאות מימון נטו 
 ת מטעןירכישת אונילזמן קצר בתקופה אשר שימשו בעיקר לצורך 

ורכישת משאיות תמורה המותנית לתשלום ה ,ימיתההובלה הבמגזר 
  .בניההבמגזר חומרי 

רווח לפני מיסים על 
 הכנסה

634,31 81,750  

 .הירידה ברווח לפני מסמ נובעהקיטון  15,644 7,486 מיסים על ההכנסה

 66,106 26,830 רווח נקי
 

רווח המיוחס לבעלי 
מניות שאינן מקנות 

 שליטה
)480( 421 

 

רווח המיוחס לבעלי 
  65,685 310,27 מניות החברה
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 סעיף
רבעון רביעי של 

  2025שנת 
רבעון רביעי של 

 הסברי החברה 2024שנת 

 . ר המספנהומגזבניה הבעיקר למגזר חומרי  מיוחסת בהכנסות היהעלי 388,966 415,659 הכנסות

  331,912 371,122 ההכנסותעלות 

 57,054 44,537 רווח גולמי 

  קשיים לוגיסטייםמ נבעהבניה והמיוחסת למגזר חומרי הירידה 
 מפגיעה ביעילות, וכן עליית מחירים של חומרי הגלם במצריםו

לאור המגבלות הטורקיות לכניסה אוניות תפעולית בניצולת צי ה
 .לפרק א' של דוח זה 6.1.6לפרטים ראו סעיף  – לנמלי טורקיה

 מחקר הוצאות
הגידול נובע כתוצאה מהתחלת פעילות של חברה ייעודית העוסקת  (65) (4,612) ופיתוח

 .אירונאוס סיסטמס בע"מ –יירוט מל"טים בפיתוח בתחום 

הוצאות מכירה 
  )(9,575 (8,339) ושיווק 

הוצאות הנהלה 
  )(22,160 (20,822) וכלליות 

הכנסות (הוצאות) 
 .מוניטיןהוצאות אחרות בתקופה כוללות ירידת ערך  376 (1,033) אחרות, נטו 

  25,630 9,731 רווח תפעולי
 (הוצאות) הכנסות

  1,921 (400) אחרות

 (הוצאות) הכנסות
 (5,045) (6,061) מימון, נטו

גידול ביתרת ההלוואות ואשראי מ נובעהגידול בהוצאות מימון נטו 
ית מטען ירכישת אונלזמן קצר בתקופה אשר שימשו בעיקר לצורך 

ימית, לתשלום התמורה המותנית ורכישת משאיות ההובלה הבמגזר 
  .בניההבמגזר חומרי 

רווח לפני מיסים על 
  22,506 3,270 הכנסה

אשר קיבלו ביטוי  שנים קודמותשל השפעת מסים השינוי נובע בשל  4,570 (2,385) מיסים על ההכנסה
 .עקב סגירת שומות 2025בסוף שנת 

  17,936 5,655 רווח נקי

רווח המיוחס לבעלי 
מניות שאינן מקנות 

 שליטה
(320) 131  

רווח המיוחס לבעלי 
  17,805 5,975 מניות החברה
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מגזר/סעיף בדו"ח 
 רווח והפסד

1-12/2025 
 הכנסות

520212/-1  
לפני רווח 

 הפחתות מימון
 ומס 

 (EBITDA)  

1-12/2025 
 שיעור
  רווח

1-12/2024 
 הכנסות

420212/-1  
לפני רווח 

 הפחתות מימון
 ומס 

 (EBITDA)  

1-12/2024 
 שיעור
  רווח

 הסברי דירקטוריון

 11% 27,654 247,976 11% 31,068 271,217 מגזר המספנה

מעלייה בקצב התקדמות  העלייה בהכנסות נובעת
 )ש"חד רמיליא 2.4הינו בתמורה של (שפרויקט הרשף 

. 2025ומהווה את מרבית ההכנסות במגזר בשנת 
הסתיימו או שהשפעה זו קוזזה עם פרויקטים אחרים 

קיבלו  םנמצאים לקראת סיום ולכן ההכנסות בגינ
 .ביטוי מופחת ביחס לשנה קודמת

79158,9 20% 37,329 184,698 המגזר הנמלי  52336,  23% 

תקופה המקבילה ההעלייה בהכנסות נובעת מכך ש
אופיינה בהאטה כתוצאה מהמלחמה. אשתקד 
רווחיות נובעת משינוי בתמהיל שיעור ההירידה ב

המוצרים, עלייה בהוצאות שכר עקב חתימה על 
הסכם קיבוצי במהלך התקופה ועלייה בהוצאות 

 .ארנונה

חומרי מגזר 
 10% 82,320 836,442 9% 89,568 1,046,116 הבניה

הגידול בהכנסות נובע בעיקר בשל גידול בהיקפי 
הפעילות וכן עלייה במכירות המותג הפרטי 

'CIMENT .בתקופת הדוח ' 

 37% 24,120 64,690 19% 15,579 79,968 מגזר הובלה ימית

אוניה  - צי האוניותב גידולמהעלייה בהכנסות נובעת 
והניבה  2024נרכשה ברבעון האחרון של שנת ש

נרכשה בסוף שואוניה נוספת  2025הכנסות בשנת 
והניבה הכנסות החל מהרבעון  2025הרבעון השני 

בנוסף, הכנסות המגזר כוללות . 2025השלישי של 
 .עסקאות חכירת אוניות עבור לקוחות במגזר הנמל

 קוזזה בחלקה לאור ביצוע הספנות תקופתיות ההעליי
, שלא ייצרו הכנסה בתקופת 2025במהלך שנת 

ההספנה. התקופה המקבילה כללה רווח הון ממכירת 
 מיליון ש"ח.  14 -שתי אוניות מטען בהיקף של כ

196,22 )25%( (4,814) 19,364 אחר  9615,  23% 
הקיטון ברווחיות נובע בעיקר כתוצאה מהתחלת 

העוסקת בפיתוח פתרונות  אירונואספעילות של 
 יירוט מל"טיםבתחום 

סה"כ לפני 
 13% 175,786 1,330,301 11% 168,730 1,601,363 התאמות

 

התאמות בגין 
 הכנסות פנימיות
 והוצאות אחרות

(23,889) (137) (21,857) )21,857(  (995) - 
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מגזר/סעיף בדו"ח 
 רווח והפסד

1-12/2025 
 הכנסות

520212/-1  
לפני רווח 

 הפחתות מימון
 ומס 

 (EBITDA)  

1-12/2025 
 שיעור
  רווח

1-12/2024 
 הכנסות

420212/-1  
לפני רווח 

 הפחתות מימון
 ומס 

 (EBITDA)  

1-12/2024 
 שיעור
  רווח

 הסברי דירקטוריון

סה"כ בהתאם 
,4441,308 11% 168,593 1,577,474 לדו"ח הכספי  174,791 13% 
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מגזר/סעיף בדו"ח 
 רווח והפסד

10-12/2025 
 הכנסות

202512/-10  
לפני רווח 

 הפחתות מימון
 ומס 

 (EBITDA)  

10-12/2025 
 שיעור
  רווח

10-12/2024 
 הכנסות

420212/-10  
לפני רווח 

 הפחתות מימון
 ומס 

 (EBITDA)  

10-12/2024 
 שיעור
  רווח

 הסברי דירקטוריון

,4169 64,636 18% 14,985 83,005 מגזר המספנה  15% 

העלייה בהכנסות וברווח נובעת כתוצאה 
רבעון בפרויקט הרשף בעוד במהתקדמות 

היו בעיקר  אשתקד שברבעון המקביל
 .פרויקטים לקראת סיום

915,47 23% 11,504 49,464 המגזר הנמלי  51911,  23% 
הייתה רבעון בשהעלייה בהכנסות נובעת מכך 

זמינות של רציף נוסף ביחס לרבעון המקביל. 
 .שיעור הרווחיות נותר ללא שינוי

חומרי מגזר 
 11% 27,894 256,238 7% 18,913 271,039 הבניה

 ברבעון הרביעי נבעה בעיקר הירידה ברווחיות 
כך שהחברה שינוי מקורות ייבוא המלט, מ

מגבלות וממצרים (לאור  ייבאה מלט מיוון
שהטילה טורקיה על ייצוא סחורות לישראל 

 )וכניסת אוניות בעלות זיקה ישראלית לנמליה
שגרמו לעודף  ומשינויים בשרשרת האספקה

ביקוש למלט במצרים וכתוצאה מכך לעלייה 
 .במחירי חומרי הגלם וההובלה

 16% 3,410 20,675 16% 2,348 15,113 מגזר הובלה ימית
הירידה בהכנסות ביחס לרבעון המקביל נובעת 

שהביאו שבוצעו ברבעון האחרון  הספנותבשל 
 .הספנהמאוניות שבצרו הכנסות וי לכך שלא

)%90( (3,673) 4,087 אחר  272,5  611 12% 
הקיטון ברווחיות נובע בעיקר כתוצאה 

העוסקת אירונאוס מהתחלת פעילות של 
 .יירוט מל"טיםבפיתוח בתחום 

סה"כ לפני 
  13% 52,526 394,736 11% 44,077 422,708 התאמות

התאמות בגין 
 הכנסות פנימיות
 והוצאות אחרות

(7,049) 50 0% )5,770(  (58) 0%  

סה"כ בהתאם 
  13% 52,468 388,966 11% 44,127 415,659 לדו"ח הכספי
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 (באלפי ש"ח)  2025תמצית הכנסות לפי מגזרים לכל אחד מהרבעונים של שנת 

 1 רבעון 2 רבעון 3 רבעון 4 רבעון  הכנסות

 54,383 47,041 86,788 83,005 המספנה מגזר

 43,842 43,369 48,023 49,464 הנמל מגזר

 262,080 240,986 272,011 271,039 הבניה חומרי מגזר

 26,448 20,980 17,427 15,113 ימית הובלה

 6,095 4,175 5,007 4,087 אחר

 )7,727( )4,320( )4,793( (7,049) מאוחד התאמות

 385,121 352,231 424,463 415,659 "כסה

 

 (באלפי ש"ח)  2025לפי מגזרים לכל אחד מהרבעונים של שנת ) EBITDAרווח לפני הפחתות מימון ומס (תמצית 

 רווח לפני הפחתות מימון ומס 

 )EBITDA(  
 1 רבעון 2 רבעון 3 רבעון 4 רבעון

 2,201 3,834 10,049 14,985 המספנה מגזר

 8,064 7,827 9,934 11,504 הנמל מגזר

 22,210 20,116 28,328 18,913 הבניה חומרי מגזר

 8,061 2,581 2,589 2,348 ימית הובלה

 1,666 )1,312( )1,495( (3,673) אחר

 )66( )51( )70( 50 התאמות

 42,136 32,995 49,335 44,127 "כסה

 

 . 2025שנת הטבלאות לעיל מציגות את מגמת השינוי בתוצאות החברה במהלך 

 

שנחתם  ,הרשף עם משרד הבטחון בכך שפרויקטניתן לראות את האופי הפרויקטלי של החברה  –במגזר המספנה 

לאורך תקופת באופן הולך וגדל הכנסות התחיל לקבל ביטוי ב ש"ח,מיליארד  2.4 -בתמורה לסך של כ 2024בדצמבר 

. עם 2025ההכנסות מהרשף קוזזה בחלקה בשל סיום פרויקטים אחרים במספנה במהלך שנת שפעת . ההפרויקט

  .2027-2028 בשניםולהגיע לשיא  הבאות בשניםצפויה לגדול  ת הגידול בהכנסות מהרשףמגמזאת 

 

וכן בשל  במגזר הנמל ניתן לראות גידול בהכנסות החל מהרבעון השלישי של השנה וזאת לאור זמינות של רציף נוסף

 הגידול ברווח ניכר לאורך הרבעונים ומשקף מגמה זו.. באמצעות הרכבתההובלה עלייה בהיקפי הפעילות של 

 

וברווח של הרבעון השני לאור מבצע "עם כלביא".  ניתן לראות ירידה משמעותית בהכנסותבמגזר חומרי הבניה, 

עם גידול בהכנסות וברווח. ברבעון הרביעי, על אף הגידול התאוששות ברבעון השלישי מכן ניתן לראות לאחר 

משינוי מקורות ייבוא המלט, ברבעון הרביעי נבעה בעיקר הירידה ברווחיות  .ברווח ניתן לראות שוב ירידה, בהכנסות

ומשינויים בשרשרת האספקה שגרמו לעודף ביקוש למלט במצרים וכתוצאה מכך לעלייה במחירי חומרי הגלם 

 .לעיל בטבלאות כפי שתואר ,וההובלה
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בעיקר עקב וברווח החל מהרבעון השני של השנה ירידה הדרגתית בהכנסות ניתן לראות  – ימיתההובלה הבמגזר 

עם זאת יצוין כי  .בתקופת ההספנה ולא ייצרו הכנסה אוניות מטען 4במהלכן  במהלך תקופה זוהספנות שבוצעו 

. עוד יצוין כי במהלך הייתה חריגה ביחס לשנים אחרות ואינה מייצגת 2025ההספנות שבוצעו במהלך שנת כמות 

 רבעון השלישי של השנה.בהחלה להניב הכנסות אשר השנה נרכשה אונית מטען נוספת 

 

חברת אירונאוס העוסקת בפיתוח פתרונות כתוצאה מהתחלת פעילות של ברווח ניתן לראות ירידה  –אחר הבמגזר 

 .םמל"טי יירוטבתחום 

 

 :(באלפי ש"ח)ומקורות מימון נזילות  .3.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 מיליון ש"ח.  19.5 -בתקופת הדו"ח ב שירדמנכסי החברה מומנו בהון עצמי  48% -כ 2025 בדצמבר 31נכון ליום 

 

. מקורות 2024 בדצמבר 31ביום  1.55לעומת יחס של  1.14עומד על  2025 בדצמבר 31יחס ההון החוזר ליום 

, המימון של החברה מתבססים, כאמור לעיל, על מקורות עצמיים וכן על הלוואות לזמן ארוך ולזמן קצר מבנקים

 .על תמורת הנפקה לציבור של ניירות ערך של החברה כןו נייר ערך מסחרי

 

(כמו כן, לחברה יתרת  ש"חאלפי  321,289בסך כולל של  2025 דצמברב 31לחברה יתרת מזומנים, נכון ליום 

להלן המרכיבים העיקריים של תזרים ). 2.1המפורטת בסעיף  ש"חאלפי  56,013 -בסך כ מן קצרלז השקעות

  המזומנים ושימושם (באלפי ש"ח):

 

 סעיף

 לתקופה של 
חודשים  12

שהסתיימה ביום 
 2025בדצמבר  31

 לתקופה של 
חודשים  12

שהסתיימה ביום 
 2024בדצמבר  31

 הסברי הדירקטוריון

מזומנים, נטו 
שנבעו מפעילות 

 שוטפת
149,979 200,689  

ילה נובע כתוצאה בהקיטון ביחס לתקופה המק
 .השנתי  מקיטון ברווח

מזומנים, נטו 
ששימשו לפעילות 

 (52,348) )287,494( השקעה

 2025השינוי נובע בעיקר כתוצאה מכך שבשנת 
בוצעו השקעות גדולות יותר בפרויקטים של רכוש 
קבוע, בעוד שבשנה שעברה היתה מכירה של כלי 

 .שיט וכן מימוש פקדונות
מזומנים, נטו 

שנבעו מפעילות 
(ששימשו 

 לפעילות) מימון 
180,878 (134,946) 

השינוי נובע בעיקר כתוצאה מגידול באשראי 
רויקט הקמת מתקן פלזמן קצר לטובת מימון 

ת יהממגורות במגזר הנמל, מימון רכישת אוני
ערך  ותת ניירומטען וכן כתוצאה מהנפק

 .חברת האם וסימנט ל ידיע םימסחרי
  (4,033) 321 השפעות אחרות

 סעיף
 31 ליום

 2025בדצמבר 
 )"חש (אלפי

 31 ליום
 2025בדצמבר 

 מאזן מסך% 

 31 ליום
 2024בדצמבר 

 )"חש (אלפי

 31 ליום
 2024בדצמבר 

 מאזן מסך% 

 58% 968,640 48% 949,137 הון

 לזמן התחייבויות
 ארוך

307,152 15% 250,885 15% 

 לזמן התחייבויות
 27% 453,885 37% 747,244 קצר

 100% 1,673,410 100% 2,003,533 "כסה
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 סעיף

 לתקופה של 
חודשים  12

שהסתיימה ביום 
 2025בדצמבר  31

 לתקופה של 
חודשים  12

שהסתיימה ביום 
 2024בדצמבר  31

 הסברי הדירקטוריון

ל ( ג ן) קידו  יטו
במזומנים 

 לתקופה
43,684 9,362   

 

 וביאור דוחל א'לפרק  7.10 -ו 6.15, 5.14, 4.15ם פיסעיאודות מקורות המימון של החברה ראה נוספים לפרטים 

 .2025בדצמבר  31לדוחות הכספיים ליום  19

 

יחד עם פרסום דוח זה, מפרסמת החברה דוח ובו נתונים בדבר מצבת ההתחייבויות של החברה, כנדרש בתקנה 

  .1970-התש"ל, )דוחות תקופתיים ומידיים(ה' לתקנות ניירות ערך 38

 

 :(באלפי ש"ח) 2025בדצמבר  31חוב פיננסי נטו ליום  .3.4

 

שנלקח בחברת האם  בנקאיאשראי כן ו מחברת האם בין מגזריאשראי באמצעות בעיקר נעשה  ממגורותהמימון * 

 לטובת הנמל

 היבטי ממשל תאגידי – ב חלק

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית .4
יעמוד בחברה יומנות חשבונאות ופיננסית מכי המספר המזערי הראוי של דירקטורים בעלי החליט דירקטוריון החברה 

 .יםדירקטור 3על 

החלטת הדירקטוריון מבוססת על גודל החברה ומורכבות פעילותה, וכן לאור נוכחות רואה החשבון המבקר בישיבות 

הדירקטוריון של החברה בהם דנים בדוחות הכספיים והעומד לרשות הדירקטורים למתן כל הסבר אשר נדרש בקשר 

 הוא משתתף והן מחוצה להן. עם הדוחות הכספיים ומצבה הכספי של החברה, הן במסגרת הישיבות בהן

 הנמלי המגזר המספנה מגזר סעיף
חומרי  מגזר

 "כסה אחר הובלה ימית הבניה

 בנקאיים מתאגידים אשראי
 לזמן והלוואות ואחרים

 ארוך
)2,733( - )252,655( )77,208( )141,474( )474,070( 

 321,290 37,699 5,252 19,672 25,862 232,805 מזומנים ושווי מזומנים

 וחובות קצר לזמן השקעות
 לזמן אחרות והשקעות

 ארוך
13,859 - - 1,073 41,081 56,013 

(התחייבויות  כספיים נכסים
כספיות) נטו לפי הדוח 

 הכספי
243,931 25,862 )232,983( )70,883( )62,694( )96,767( 

 - 298,470 )55,211( )75,708( )217,343( 49,792 מגזרי בין אשראי

 מגזריים ובין כספיים נכסים
 נטו(התחייבויות כספיות) 

 2025 בדצמבר 31ליום 
293,723 )191,481( )308,691( )126,094( 235,776 )96,767( 

 יםובין מגזרי כספיים נכסים
 נטו) כספיות התחייבויות(

 2024 בדצמבר 31 ליום
222,272 )103,608( )207,344( )70,546( 247,183 87,958 
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חשבונאיים  -לאחר הערכת השכלתם, ניסיונם, כישוריהם וידיעותיהם של חברי הדירקטוריון בנושאים עסקיים 

ודוחות כספיים, חברי הדירקטוריון שהחברה רואה בהם כבעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית נכון למועד הדוח, הינם 

אלכס טל. לפרטים ו אלה פלדר, חיים דביר שלמה ברימן, ה"ה: שלמה פוגל, סמי קצב, אסי שמלצר, גל יוסף תורן,

  לפרק ד' לדוח תקופתי זה. 26בדבר הדירקטורים הנ"ל ראו תקנה 

 בלתי תלויים דירקטוריםגילוי בדבר  .5
 תקנון החברה אינו כולל הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים בחברה.דוח נכון למועד ה

 הפנימי בתאגיד המבקרגילוי בדבר  .6
 ., מונה מר אייל בן אבי מחברת בן אבי אי.בי.איי בע"מ לכהן כמבקר הפנים של החברה2020 נובמברב 26 יוםב

. לפרטים נוספים בדבר ניסיונו והשכלתו הפנימיתמר בן אבי הינו רואה חשבון ומשפטן בעל ניסיון רב בתחום הביקורת 

 . זה א' בפרק ד' בדוח תקופתי26של מר בן אבי, ראה תקנה 

(א') לחוק הביקורת הפנימית, 3(ב) לחוק החברות, בתנאים הקבועים בסעיף 146הפנימי עומד בהוראות סעיף  המבקר

 לחוק הביקורת הפנימית. 8") ובסעיף חוק הביקורת הפנימית(להלן: " 1992-התשנ"ב

 . חברת בן אבי אי.בי.איי בע"מהפנימי מעניק שירותי ביקורת פנימית כמיקור חוץ מטעם משרד  המבקר

בשנה, היקף שנמצא  שעות 850 - 800 -של כהפנימי וצוות העובדים המקצועיים הכפופים לו מועסקים בהיקף  המבקר

 יםמחזיק םאינ , מטעמה הוא פועלבן אבי אי.בי.איי בע"מלרבות חברת הפנימי, המבקר מספיק. למיטב ידיעת החברה, 

  .או גוף קשור לה ואין להם כל קשר עסקי עם החברה או גוף קשור לה בניירות ערך של החברה

 סעיף
מס' שעות 

 ביקורת
 בתאגיד עצמו

 מס' שעות ביקורת
 סה"כ בתאגידים מוחזקים

מס' שעות ביקורת לגבי 

 2025 פעילות בישראל בשנת
300 550 850 

 

לאחר אישור  ,2020 נובמברב 26ים ביום נוי מבקר הפנ: כאמור לעיל, דירקטוריון החברה אישר את מיוינדרך המי

 .2020 נובמברב 22ועדת הביקורת מיום 

ימי כפוף נהחברה. יודגש, כי המבקר הפמנכ"ל קבע נ י על המבקרנארגו הנכממו: י על המבקרנה הארגונהממו

 .מקצועית לוועדת הביקורת של החברה

ים המקצועיים נים בכתב בהתאם לתקנים על פי הודעתו, עורך את ביקורת הפנ: מבקר הפים מקצועייםנתק

ים עמד נחה דעתו של דירקטוריון החברה כי מבקר הפנימית. הונלחוק הביקורת הפ )ב(4המקובלים, כאמור בסעיף 

 .חיותנים המקצועיים ובהנקבעו בתקנבכל הדרישות ש

 הנהלתבשיתוף עם  וגובש, 2025-2027ותוכנית רב שנתית לשנים  2025תוכנית העבודה לביקורת הפנימית לשנת 

. תוכנית העבודה מותירה בידי המבקר 2025, ינוארב 2מיום  הלדיון ואישור בוועדת הביקורת בישיב והחברה והובא

 ביקורת. ההפנימי שיקול דעת לסטות ממנה. כל סטייה מתוכנית העבודה המאושרת כרוכה באישור ועדת 

תוכנית הביקורת הפנימית הרב שנתית מקיפה תאגידים וגופים שבהם יש לחברה אחזקה מהותית וממנה נגזרת תכנית 

 מהותיות הערכת על מבוססתהביקורת השנתית אשר מתעדכנת במידת הצורך. תכנית העבודה השנתית של החברה 

 הנושאים המבוקרים כך שהנושאים המהותיים יבדקו בביקורת הפנימית אחת לתקופה.

דיונים  התקיימו ,2026במרץ,  15 -, ו2025בנובמבר,  23 ,2025באוגוסט,  17 ,2025במאי,  18 ,2025במרץ,  16 בימים

 בוועדת הביקורת בנושאי דוחות ביקורת המבקר הפנימי.

לדעת דירקטוריון החברה היקף עבודת הביקורת הפנימית, רציפות פעילותה ותוכנית העבודה של המבקר הפנימי הינם 

סבירים בנסיבות העניין ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בחברה. ועדת הביקורת בשיתוף עם 

 עבודת הביקורת הפנימית בחברה. הנהלת החברה והמבקר הפנימי בוחנים מידי שנה את ההיקף הנאות של

וציינה כי המבקר הפנימי מבצע את תפקידו בנאמנות  הביקורתבהמשך לאמור, עובר לפרסום דוח זה, בחנה ועדת 

וכן כי עומדים לרשותו  המבקר עובר לפרסום דוח זה,ובמקצועיות, זאת בין היתר, בהתבסס על דוח הביקורת שהגיש 
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המשאבים והכלים הנחוצים לו לצורך מילוי תפקידו, בהתחשב בהיקף ומורכבות הפעילות של החברה, זאת בהתבסס 

 על דיווחי החברה והמבקר הפנימי.

גישה חופשית, מתמדת ובלתי אמצעית למערכות המידע של  ניתנההומצאו מסמכים, נמסר מידע וכן למבקר הפנימי 

. דרך התגמול של המבקר הפנימי הינה על פי לחוק הביקורת הפנימית 9כאמור בסעיף  החברה לרבות נתונים כספיים,

 הגשת דוחותיו בפועל. 

ש"ח. להערכת דירקטוריון אלפי  218 -כשנת הדוח הסתכם בבביקורת שירותי השל מבקר הפנים עבור  שכר טרחתו

החברה התגמול כאמור הינו סביר ואין בתגמול כאמור כדי להשפיע על הפעלת שיקול דעתו המקצועי של המבקר 

 הפנימי. 

 בתקופת הדו"ח לא היו עסקאות מהותיות אשר הצריכו את בחינתו של המבקר הפנימי.

 המבקר בחברה החשבוןפרטים אודות רואה  .7

רואה ) (״EYשל החברה הינם משרד רואי חשבון קוסט פורר גבאי את קסירר, רואי חשבון ( החשבוןרואי  .7.1

 של רואה החשבון המבקר של החברה הינו כמפורט להלן: ״). שכר הטרחההחשבון המבקר

 (באלפי ש״ח) 2025, רבדצמב 31 -ב סתיימההש השנה

 סה״כ ריםחא שירותים מס ושירותי יקורתב שירותי

868 - 868 

 

 (באלפי ש״ח) 2024, רבדצמב 31 -ב סתיימההש השנה

 סה״כ ריםחא שירותים מס ושירותי יקורתב שירותי

854 40 894 

 

 קביעת שכר טרחת רואה החשבון המבקר .7.2

העקרונות לקביעת שכ״ט רואה החשבון המבקר נקבעו על סמך הערכה של היקף העבודה הנדרש וכן ניהול משא 

 . . שכר הטרחה אושר ע"י דירקטוריון החברהומתן באשר לתנאים המסחריים של ההתקשרות

 הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד – ג חלק

 שוק סיכוני .8

  האחראי על ניהול סיכוני השוק בחברה .8.1

. חברה ב "ל הכספיםסמנכ, ליאת מרחב גב'הא יהעל ניהול סיכוני השוק של החברה נכון למועד זה,  תהאחראי

 .זהא' בפרק ד' בדוח תקופתי 26תקנה ראה  צור גב'של  הוניסיונ ה, כישוריהלפרטים בדבר השכלת

ומעקב . ניהול הסיכונים כאמור כוני שוקיחשיפה הנובעת מסגין ניהול הסיכונים בהחברה לא קבעה מדיניות ל

כל מקרה  .באופן שוטף נעשה על ידי הנהלת החברה ומדווח לדירקטוריון החברה מעת לעת לפי הצורך יואחר

חברה מנהלת את ניהול הסיכונים ה נבחן לגופו ותדירות הדיווח לדירקטוריון החברה נקבעת בהתאם לבחינה זו.

במקום שיש סתירה בין חשיפה זו לחשיפה (תוך בחינת העלויות הכרוכות בכך) מבחינת היבט החשיפה הכלכלית 

 חשבונאית.

  :בשל פעילותה חשופה החברה לסיכונים הנובעים משינויים בגורמים חיצוניים כגון

 לדוח זה.פרק א' של  3.1סעיף פירוט ב ורא 'חרבות ברזל'ת מלחמת וגבי הסיכונים בשל השפעפירוט לל

רכישת חומרי גלם עבור פעילות חומרי הבניה במט"ח, בעוד שהכנסותיה ממכירות הן בשקלים,  - סיכוני מטבע

וכן מרבית חומרי הגלם והציוד שרוכשת החברה במסגרת פעילותה בתחום פעילות המספנה מיובאים מחו"ל 
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וחלק ניכר מהתמורות שמקבלת החברה מהתקשרויותיה הינן במט"ח או צמודות מט"ח. לכן, תנודות 

  .משמעותיות בשער החליפין עשויות להשפיע על תוצאותיה הכספיות של החברה באופן מהותי

בנוסף, במסגרת השקעות החברה ברכוש קבוע, ביצעה החברה רכישות של ציודים מספקים זרים, כאשר תמורת 

עלולים לגרום לעלייה בעלויות  הרכישה נקובה במט"ח. עליית שער החליפין של השקל מול המטבעות האמורים

 .ההשקעה. עם זאת, החברה גידרה את מרבית הסיכון מול השינוי בשער החליפין

לחברה נכסים והתחייבויות הצמודים או נקובים במטבעות חוץ (בעיקר אירו ודולר ארה"ב) וכתוצאה מכך 

קיימת לה חשיפה מסוימת לשינויים אפשריים בשערי החליפין של מטבעות חוץ אלו. בנוסף, פעילות החברה 

 חדשים במגזר ההובלה הימית מבוצעת במטבעות חוץ (אירו ודולר ארה"ב) ומתורגמות לשקלים

החברות בקבוצה פועלות לגדר את הסיכון שבשינויי שערי החליפין של מט"ח ע"י ביצוע התקשרויות במכשירים 

בוצעו  ןאשר בגינ מטבעות. לפרטים בדבר היקף החשיפה החברה ל)Forwardפיננסיים נגזרים כגון חוזי אקדמה (

לעניין זה ראו  , ראו הטבלה המצורפת כנספח א' לדוח הדירקטוריון.2025בדצמבר  31עסקאות הגנה, נכון ליום 

  .לפרק א' לדוח זה 29.1 -ו 3.3גם סעיפים 

עלייה בתקופה הנוכחית ובטווח הארוך בשיעורי הריבית במשק ובתנאי הגופים  - שינויים בשערי ריביות

המממנים למתן אשראי, עשויים להשפיע על הוצאות מימון עתידיות של החברה ועל תוצאותיה ככל שתידרש 

למימון חיצוני לצרכי פעילותה. חלק מההלוואות והאשראים שנוטלת החברה הינן בריבית משתנה, כאשר 

 .תשלומי הריבית בגין ההלוואות בתקופה הנוכחית, בה שיעורי הריבית הינם גבוהים, היא משמעותית העלייה ב

 לפרק א' לדוח זה. 29.1 -ו 3.1לעניין זה ראו גם סעיפים 

 :מבחני רגישות פיננסים

המכשירים הפיננסים של החברה אשר רגישים לסיכוני השוק הכרוכים בהם. המכשירים  אודותלהלן פירוט 

 הרגישים לסיכוני שוק שונים יוצגו מספר פעמים בהתאם לניתוח הרגישות של כל אחד מהסיכונים.

 :(באלפי ש"ח) 2025, בדצמבר 31ליום מכשירים פיננסיים שווי ההוגן של מבחני רגישות ל

  

 :לשינויים בשער החליפין בין השקל לבין הדולרמבחן רגישות  .1

 משינויים בגורם השוקכתוצאה רווח (הפסד) שינויים ב

 עלייה של מהות השינוי
10% 

 עלייה של
5% 

 יתרה
 בספרים

 ליום
31.12.2025  

 ירידה של
5% 

 ירידה של
10% 

 
 7,280 3,640 )72,803( )3,640( )7,280( בדולר ארה"ב התחייבויותעודף 

 :לשינויים בשער החליפין בין השקל לבין האירומבחן רגישות  .2

 משינויים בגורם השוקכתוצאה רווח (הפסד) 

 מהות השינוי
 עלייה של

10% 
 עלייה של

5% 

 יתרה
בספרים 

ליום 
31.12.2025 

 ירידה של
5% 

 ירידה של
10% 

 
באירו התחייבויות עודף  4,032 2,016 40,319 (2,016) (4,032) 

 :מבחני רגישות לשינויים בריביות השוק .3
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 *) משינויים בגורם השוקכתוצאה רווח (הפסד) שינויים ב

 מהות השינוי
עלייה של 

2% 
עלייה של 

1% 
יום ליתרה 

31.12.2025 
ירידה של 

1% 
 ירידה של

 2% 
 רגישות לשינוי בשער הריבית מבחן

      שקלית בהלוואה
 1,564 782 (78,214) (782) (1,564) הלוואות בריבית משתנה

מבחן רגישות לשינוי בשער הריבית 
      אירוב בהלוואה

 204 102 (10,250) (102) (204) הלוואות בריבית משתנה

 מבחן רגישות לשינוי בשער הריבית
      דולרית בהלוואה

 933 466 (46,654) (466) (933) הלוואות בריבית משתנה
  

מיליון  162 -להלוואת לזמן ארוך. יצוין כי לחברה יש גם הלוואות לזמן קצר בהיקף של כ*) מתייחס רק 

לריבית הפריים.  יםצמוד םרובבאשר ח "מיליון ש 150 כולל של בסך(נע"מ)  יםערך מסחרי ותניירשני ו ש"ח

מיליון  3.1 -כ של בסך יםבגין האשראי והנע"מ בריבית צפויה להגדיל את הוצאות המימון 1%עלייה של 

  .ברמה שנתית ח"ש

 דוח בסיסי הצמדה .8.2

וכן  2024בדצמבר  31ליום  -ו 2025 דצמברב 31לפרטים בדבר מאזני הצמדה של נכסים והתחייבויות ליום 

 לדוח דירקטוריון זה.  נספח א'בדבר ניתוחי רגישות שונים לשינויים בבסיסי ההצמדה, ראו 

  נוהל עסקאות זניחות .9

 גסוגיית סיוו השעניינ ,בהתאמה 25.11.25ומיום  23.11.25מיום  בהחלטותיהם, דירקטוריון החברהו ועדת ביקורת

דירקטוריון  ,") כעסקאות זניחותעסקאותעסקאות, התקשרויות ופעולות מסוימות של החברה (להלן ביחד: "

, וכן ביחס לכל הוראת 1970-לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), תש"ל 22 החברה קבע לעניין תקנה

דין נוספת הנוגעת לעסקאות זניחות שבהם לבעלי השליטה בחברה ו/או לנושאי המשרה בחברה עניין אישי 

כי יראו  ,2010-) לתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), תש"ע3(א41(במישרין או בעקיפין), לרבות תקנה 

בעסקאות המפורטות להלן ו/או שעונות לקריטריונים המפורטים להלן ובכפוף לאמות המידה המפורטות להלן 

 :עסקאות זניחות כמשמעותן בתקנות האמורות לעיל ו/או בהוראות הדין האמורות לעיל

"), לבין בעלי השליטה בה, במישרין החברההחברה, לרבות תאגידים בשליטתה (להלן ביחד: " עסקאות בין .9.1

ו/או בעקיפין, ו/או בין החברה לבין נושאי משרה בחברה (בעלי השליטה בחברה האמורים לעיל ונושאי 

") ו/או בין החברה לבין אחרים שבהן לבעלי בעלי העניין האישיהמשרה בה יקראו להלן ביחד ולחוד: "

העניין האישי עניין אישי, הנוגעות לקבלת התחייבויות כספיות ו/או לרכישת מוצרים ו/או קבלה ו/או מתן 

שירותים מהחברה ו/או קבלת שירותים משותפת מנותני שירותים חיצוניים ו/או מבעלי העניין האישי 

 עצמם ו/או מצדדים קשורים להם.

עסקאות בין החברה לבין בעלי העניין האישי ו/או בין החברה לבין אחרים שבהן לבעלי העניין האישי עניין  .9.2

אישי, הנוגעות להעסקה משותפת של עובדים ו/או לרכישה ו/או מכירה ו/או השכרה של נכסים, לרבות נכסי 

 ים לצורך פעילות החברה.נדל"ן, לרבות קבלת דמי ניהול ו/או שירותי ניהול או קבלת שירותים הנדרש

בהעדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין, עסקה שאינה חריגה (קרי, היא נעשית  .9.3

במהלך העסקים הרגיל, בתנאי שוק ואין לה השפעה מהותית על החברה) תיחשב כעסקה זניחה אם אמת 

ומטה,  )0.5%( חצי אחוזהמידה הרלבנטית המחושבת לעסקה (אחת או יותר, כאמור להלן) הינה בשיעור של 

 מיליון 7.75לא יעלה על , ובלבד שהיקפה הכספי של העסקה )4( –) 1בסעיפים ( בהתאם לסיווג המפורט להלן

ש"ח. בכל עסקה כאמור, אשר נבחן סיווגה כעסקה זניחה, תחושב אחת או יותר מאמות המידה הרלוונטיות 

 המבוקרים האחרונים של החברה:לעסקה המסוימת על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים הסקורים או 
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היקף העסקה מול סך כל הנכסים (כלומר, סך המאזן) בדוחות  –") נכס שאינו שוטףברכישת נכס קבוע (" )1(

  הכספיים המאוחדים האחרונים.

הרווח/ההפסד מהעסקה ו/או היקף הנכס מול הרווח השנתי  –") נכס שאינו שוטףבמכירת נכס קבוע (" )2(

 רבעונים אחרונים שפורסמו לגביהם דוחות כספיים סקורים או מבוקרים.  12הממוצע לפי 

 היקף העסקה מול סך ההתחייבויות במאזן. –בקבלת התחייבות כספית  )3(

היקף העסקה מול סך ההכנסות ממכירות  –ברכישת/מכירת מוצרים (למעט נכס קבוע) או שירותים  )4(

 רבעונים אחרונים שפורסמו לגביהם דוחות כספיים סקורים או מבוקרים.  4-ושירותים ב

במקרים בהם, לפי שיקול דעת דירקטוריון החברה, כל אמות המידה הכמותיות הנזכרות לעיל אינן  .9.4

רלוונטיות לבחינת זניחותה של עסקת בעל עניין, תיחשב העסקה כזניחה, בהתאם לאמת מידה רלבנטית 

אחרת, שתיקבע על ידי דירקטוריון החברה, ובלבד שאמת המידה הרלבנטית המחושבת לעסקה תהיה 

 בשיעור של אחוז ומטה.

בעסקאות רב שנתיות (לדוגמא, השכרת נכס על פני מספר שנים), תבחן זניחות העסקה על בסיס שנתי  .9.5

 לעיל). 9.3(לדוגמא, האם סכום ההשכרה השנתי עולה על הסכום המצוין בסעיף 

 בעסקאות ביטוח, תבחן הפרמיה כסכום העסקה, להבדיל מהיקף הכיסוי הביטוחי שניתן. .9.6

למען הסר ספק יובהר כי עסקאות שונות הכרוכות זו בזו והתלויות זו בזו תחשבנה כעסקה אחת לצורך  .9.7

 בחינת זניחותן.

עוד יובהר, כי אין באמור לעיל בכדי לגרוע מכל החלטה אחרת של דירקטוריון החברה בנושא עסקאות  .9.8

 זניחות שקיבל דירקטוריון החברה בעבר, ככל שקיבל החלטות כאמור.

נוהל עסקאות זניחות זה, אינו כולל עסקאות, התקשרויות ופעולות מסוימות של החברות הציבוריות שבשליטת 

  .החברה בהן החלטות על סיווג עסקאות, התקשרויות ופעולות מסוימות כעסקאות זניחות מתקבלות על פי כל דין

 " נוהל סיווג ואישור עסקאות "שאינן חריגות .10

בפרק ד' "פרטים נוספים על  22לתקנה  3לפרטים אודות נוהל סיווג ואישור עסקאות "שאינן חריגות", ראו סעיף 

 לדוח זה.התאגיד" 

 מידע בדבר אירועים מהותיים בתקופת הדוח ואחריה .11

 .2025בדצמבר  31לדוחות הכספיים ליום  30לפרטים בדבר אירועים במהלך תקופת הדוח ולאחריו ראו ביאור 

 בנושא מתן תרומות החברהמדיניות  .12

 לגופיםח "ש אלפי 258 -כתרמה החברה  2025 בשנתעל ידי הדירקטוריון מדיניות בנושא תרומות.  נקבעהלא 

  . לא קיימות התחייבויות למתן תרומות בתקופות עתידיות.שונים

 

 דירקטוריון והנהלת החברה מביעים בזה את הערכתם לעובדי החברה ומנהליה.

 

_________________                                   _________________ 
 שלמה פוגל,

 יו"ר דירקטוריון

 צבי שכטרמן, 

 מנכ"ל

 .2026 ,מרץב 17תאריך חתימה: 
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 'א נספח

 (באלפי ש״ח)  2025בדצמבר  31דוח בסיסי הצמדה ליום 

 

 סעיף
מטבע ישראלי 

 לא צמוד

מט"ח באירו 
(כולל צמודים 

 למט"ח) 

מט"ח בדולר 
(כולל צמודים 

 למט"ח)

פריטים שאינם 
 כספיים

 סה"כ

      נכסים
 321,289 - 28,851 36,503 255,935 מזומנים ושווי מזומנים

 56,013 -  1,081 54,932 השקעות לזמן קצר

 241,496 - 736 488 240,272 לקוחות

 9,286 - - - 9,286 מסים שוטפים לקבל

 - - - - - נגזרים פיננסים

 60,566 - 8,056 42,201 10,308 חייבים ויתרות חובה

הכנסות לקבל מעבודות בחוזי 
 43,894 - 4,795 - 39,099 הקמה

 132,930 132,930 - - - מלאי

 31 - - - 31 מכשירים פיננסים

 931,706 931,706 - - - רכוש קבוע נטו

 122,052 122,052 - - - נכס זכות מימוש נטו

 75,932 75,932 - - - נכסים בלתי מוחשיים ומוניטין

 8,669 8,669 - - - מיסים נדחים

 2,003,533 1,271,289 42,438 80,273 609,533 נכסים"כ סה
 162,529 - 6,380 1,170 154,979 אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

 150,000 - - - 150,000 נייר ערך מסחרי 

 40,345 - 25,015 - 15,330 חלות שוטפת של התחייבות חכירה

 160,987 - 9,637 26,744 124,606 התחייבויות לספקים ולנותני שירות

 93,226 - 1,636 618 90,972 זכאים ויתרת זכות

 7,755 - 1,400 - 6,355 מיסים לשלם

 9,235 - - - 9,235 נגזרים פיננסים

התחייבויות בגין עבודות בחוזי 
 115,257 - 144 - 115,113 הקמה

 161,541 - 60,578 11,421 89,542 הלוואות לזמן ארוך

 88,499 - 10,451 - 78,049 התחייבויות בגין חכירה

 4,610 4,610 - - - הפרשות

התחייבות לשלם בשל הטבות 
 7,267 7,267 - - - לעובדים נטו 

 7,400 - - - 7,400 התחייבות בגין תמורה מותנית

 45,745 45,745 - - - מיסים נדחים

 949,137 949,137 - - - הון

 2,003,533 1,006,759 115,241 39,953 841,580 והון התחייבויות"כ סה
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 (באלפי ש״ח)  2024בדצמבר  31דוח בסיסי הצמדה ליום 

 

 סעיף
מטבע ישראלי 

 לא צמוד

מט"ח באירו 
(כולל צמודים 

 למט"ח) 

מט"ח בדולר 
(כולל צמודים 

 למט"ח)

פריטים שאינם 
 כספיים

 סה"כ

      נכסים
 277,605 - 93,060 43,710 140,835 מזומנים ושווי מזומנים

 50,640 - 7 1,088 49,545 השקעות לזמן קצר

 199,226 - 8,198 284 190,744 לקוחות

 13,244 - - - 13,244 מסים שוטפים לקבל

 636 - - - 636 נגזרים פיננסים

 23,050 - 3,795 2,362 16,893 חייבים ויתרות חובה

הכנסות לקבל מעבודות בחוזי 
 36,203 - 11,472 - 24,731 הקמה

 113,052 - - - 113,052 מלאי

 79 - - - 79 מכשירים פיננסים

 767,437 767,437 - - - רכוש קבוע נטו

 97,817 97,817 - - - נכס זכות מימוש נטו

 84,349 84,349 - - - נכסים בלתי מוחשיים ומוניטין

 10,072 10,072 - - - מיסים נדחים

 1,673,410 959,675 116,532 47,444 549,759 נכסים"כ סה
 124,225 - 1,185 - 123,040 אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

חלות שוטפת של התחייבות בגין 
 23,376 - - - 23,376 חכירה

 178,212 - 16,235 45,222 116,755 התחייבויות לספקים ולנותני שירות

 79,211 - 2,252 1,748 75,211 זכאים ויתרת זכות

 7,947 - 1,459 - 6,488 מיסים לשלם

 702 - - - 702 נגזרים פיננסים

התחייבויות בגין עבודות בחוזי 
 - - - - - הקמה

 116,062 - 17,451 14,711 83,900 הלוואות לזמן ארוך

 80,482 - - - 80,482 התחייבויות בגין חכירה

 7,912 7,912 - - - הפרשות

התחייבות לשלם בשל הטבות 
 7,764 7,764 - - - לעובדים נטו 

 1,300 - - - 1,300 התחייבות בגין אופציית מכר

 31,000 - - - 31,000 התחייבות בגין תמורה מותנית

 46,577 46,577 - - - מיסים נדחים

 968,640 968,640 - - - הון

 1,673,410 1,030,893 38,582 61,681 542,254 והון התחייבויות"כ סה



          דוחות כספיים שנתיים ליום 31 בדצמבר 2025              



 
 
 
 
 
 
 

מספנות ישראל בע”מ  תעשיות 
 

מאוחדים לדוחות   2025בדצמבר,  31יום  כספיים 
 
 
 
 

 תוכן העניינים
 
 
 
 
 עמוד 
 
 
 

 2 בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  החשבון המבקר  הדוח רוא
 
 

 3-5 החשבון המבקר  הדוח רוא
 
 

 6-7 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
 
 

 8 הפסד  וארווח מאוחדים על  ותדוח
 
 

 9 כולל הרווח  הדוחות מאוחדים על 
 
 

 10-11 על השינויים בהון מאוחדים דוחות 
 
 

 12-14 על תזרימי המזומנים מאוחדים דוחות 
 
 

 15-70 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 
 
 
 
 

-  -  -  - -  -  -  -  -  -  -  - -  -  - 
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 לבעלי המניות של תעשיות מספנות ישראל בע"מהבלתי תלוי  דוח רואה החשבון המבקר  

על דיווח כספי  בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית 
ערך9בהתאם לסעיף   ומיידיים), התש"ל(  ב (ג) בתקנות ניירות     1970-דוחות תקופתיים 

 

בע"מ וחברת ב מספנות ישראל  דיווח כספי של תעשיות  על  בקרה פנימית  רכיבי  ביחד נוביקרנו  ת  (להלן 
ליום   של 2025בדצמבר    31"החברה")  וההנהלה  בפיסקה הבאה. הדירקטוריון  כמוסבר  נקבעו  אלה  בקרה  . רכיבי 

בקרה   רכיבי  האפקטיביות של  את  ולהערכתם  כספי  דיווח  על  אפקטיבית  פנימית  בקרה  לקיום  אחראים  החברה 
אח לתאריך הנ"ל.  ריותנו היא לחוות דעה על רכיבי בקרה פנימית  פנימית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי 

 ו.על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנ

(ישראל)   ביקורת  לתקן  בהתאם  כספי שבוקרו נקבעו  דיווח  על  פנימית  בקרה  רואי   911רכיבי  לשכת  של 
ביקורת (ישראל)   "תקן  על דיווח כספי" (להלן  אלה 911חשבון בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית  "). רכיבים 

) של1הינם:  והסגירה  העריכה  על תהליך  בקרות  לרבות  ברמת הארגון,  של   ) בקרות  כלליות  ובקרות  כספי  דיווח 
(2מערכות מידע; ( (3) בקרות על תהליך הרכש;  (כל אלה 4) בקרות על תהליך ההכנסות;  ) בקרות על תהליך המלאי 

"רכיבי הבקרה המבוקרים")  .יחד מכונים להלן 

ביקורת (ישראל)   את הביקורת  -. על911ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקן  זה נדרש מאיתנו לתכנן  פי תקן 
מידה סבירה של ביטחון אם רכיבי בקרה אלה קויימו   ולבצעה במטרה לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים ולהשיג 

בקרה לגבי  הבנה  כללה השגת  ביקורתנו  כספי, זיהוי    באופן אפקטיבי מכל הבחינות המהותיות.  על דיווח  פנימית 
והערכה   וכן בחינה  ברכיבי הבקרה המבוקרים,  מהותית  חולשה  רכיבי הבקרה המבוקרים, הערכת הסיכון שקיימת 
והתפעול של אותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי   של אפקטיביות התכנון 

כא אחרים  נהלים  ביצוע  גם  כללה  לרכיבי  בקרה,  רק  התייחסה  לנסיבות. ביקורתנו  בהתאם  כנחוצים  לה שחשבנו 
עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות  בקשר  המהותיים  על כלל התהליכים  פנימית  להבדיל מבקרה  הבקרה המבוקרים, 
רכיבי   בין  הדדיות  להשפעות  לא התייחסה  ביקורתנו  כן,  בלבד. כמו  הבקרה המבוקרים  לרכיבי  מתייחסת  דעתנו 

המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות כאלה. הבקרה  
מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו בהקשר המתואר לעיל  .אנו סבורים שביקורתנו 

בפרט, עשויים שלא למנוע או  על דיווח כספי בכלל, ורכיבים מתוכה  בשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית 
חשופה  כלשהי  נוכחית  אפקטיביות  בסיס הערכת  על  לגבי העתיד  מסקנות  כן, הסקת  כמו  מוטעית.  הצגה  לגלות 

הקיום   או שמידת  בנסיבות  שינויים  בגלל  מתאימות  לבלתי  שבקרות תהפוכנה  או הנהלים  לסיכון  של המדיניות 
לרעה  .תשתנה 

ליום   המבוקרים  רכיבי הבקרה  את  באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות,    31לדעתנו, החברה קיימה 
 .2025בדצמבר, 

בישראל, את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום   ביקורת מקובלים  גם, בהתאם לתקני  ביקרנו 
מיום   2025בדצמבר   31 והדוח שלנו,  באותו תאריך  שהסתיימה  שינוי  2026במרץ   17ולשנה  ללא  חוות דעת  , כלל 

 מהנוסח האחיד על אותם דוחות כספיים.

 

 תל אביב,
 2026 ץבמר 17

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון
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 דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי

 מלבעלי המניות של תעשיות מספנות ישראל בע"
  

 חוות הדעת

את  ביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של תעשיות מספנות ישראל בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים 
ליום   על המצב הכספי  על הרווח 2025בדצמבר    31הדוח המאוחד  או הפסד,  רווח  על  , ואת הדוחות המאוחדים 

באותו תאריך ואת   לשנה שהסתיימה  בהון ועל תזרימי המזומנים  הביאורים לדוחות הכספיים  הכולל, על השינויים 
 המאוחדים, לרבות עיקרי המדיניות החשבונאית.

את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות,  באופן  משקפים  המצורפים  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  לדעתנו, 
ליום   ואת התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומנים המאוחדים   2025בדצמבר   31המצב הכספי המאוחד 

) IFRS Accounting Standardsלשנה שהסתיימה באותו תאריך בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים חשבונאיים (
ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע  . 2010-ולהוראות תקנות 

 בסיס לחוות הדעת

ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון  ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני 
אלו מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון 1973-(דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג . חובותינו על פי תקנים 

ב תלויים  בלתי  אנו  בדוח זה.  המאוחדים  הכספיים  של הדוחות  לביקורת  ובחברה המאוחדת שלה  המבקר  חברה 
רואה החשבון המבקר בישראל.  של  עניינים  ניגוד  אי תלות ומניעת  בישראל בעניין  בהתאם להוראות הדין החלות 

רואי חשבון, תשט"ו לחוק  בהתאם  שלנו  האחרות  חובות האתיקה  את  מכוחו. אנו 1955-כמו כן, קיימנו  , ותקנות 
 ות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו.סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו הן נאות

 ענייני מפתח בביקורת

אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון   מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים  ענייני 
ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה   החברה ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים 

) אשר:  עניין  כל  בין היתר,  כוללים,  אלה  או עש1השוטפת. עניינים  לגילויים  ) מתייחס,  או  לסעיפים  להתייחס,  וי 
) וכן  המאוחדים  בדוחות הכספיים  במיוחד.  2מהותיים  מורכב  או  סובייקטיבי  מאתגר,  לגביו היה  דעתנו  ) שיקול 

בכללותם,  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  על  דעתנו  חוות  וגיבוש  ביקורתנו  במסגרת  מענה  ניתן  אלה  לעניינים 
מ אינו  אלה להלן,  עניינים  אנו התקשור של  בכללותם ואין  חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים  שנה את 

שאליהם הם מתייחסים. או הגילויים  אלה או על הסעיפים  באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים   נותנים 

מפרויקטים של חוזי הקמה  הכרה בהכנסה 
בדוחות  משמעותיים  לקבל מעבודות חוזי הקמה הם נושאים  מפרויקטים ויתרת הכנסות  בהכנסה  ההכרה 
ממשל  על  והמופקדים  ההנהלה  של  דעת  שיקול  ועל  על המהותיות  בהתבסס  של החברה,  המאוחדים  הכספיים 

לה הצפויות  העלויות  של  להערכה  קשורים  הדעת  ושיקול  המורכבות  אלה.  בנושאים  הכרוך  של תאגידי  שלמה 
משמש את החברה לצורך הכרה   אשר  ושיעור ההשלמה  אומדני הנהלה  צפויות המבוססות על  הפרויקט, הכנסות 

 בהכנסה.
ביום   מחוזי הקמה שהוכרו בשנה שהסתיימה  מסך ההכנסות של החברה  12%-מהווים כ 2025בדצמבר  31הכנסות 

 בתקופה.
בדוחות   3זיהינו נושא זה כעניין מפתח בביקורת, בשל המורכבות של האומדנים המשמשים בחישוב, כמתואר בבאור  

 הכספיים המאוחדים.
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 נהלי הביקורת שבוצעו כמענה לעניין המפתח בביקורת
מפתח זה במסגרת ביקורתנו שביצענו בקשר לעניין   :להלן הנהלים 

מנהלי    - מול  ובירורים  תשאול  ידי  על  והאומדנים  שיעור ההשלמה  בקביעת  ותהליכים  מדיניות  של  הבנה  השגנו 
וההנהלה של החברה.  הפרויקטים 

לרבות השוואה לתקופות    - על שיעור ההשלמה,  והשלכותיו  וניתוח של אומדן העלויות הצפויות להשלמה  בדיקה 
 קודמות ובחינת סבירות השינויים.

מסמכים    - באמצעות  השלמה  ושיעורי  להשלמה  הצפויות  העלויות  אומדן  מצגי  של  מדגמי,  בסיס  על  ביסוס, 
 ואסמכתאות רלבנטיים.

עם   - לחריגים, הסכמים  בחוזים, מסמכים הקשורים  על ידי ראיות ביקורת שכללו חוזים, שינויים  אימות העסקאות 
 קבלני משנה וחשבוניות.

לתקופות    - בהשוואה  מהפרויקטים  הצפויים  המצטברים  הגולמי  וסכום הרווח  הרווח הגולמי  שיעור  של  בחינה 
וההפרשים.  קודמות, ובחינת סבירות השינויים 

הפרויקטים    - מנהלי  עם  ושיחות  במפעלי החברה  סיור  עריכת  ידי  על  של הפרויקטים  ההשלמה  שיעורי  בחינת 
 וההנהלה.

בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה.  -  בחינת נאותות הגילויים 

 חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים 

לתקני   בהתאם  המאוחדים  נאותה של הדוחות הכספיים  ולהצגה  להכנה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 
) חשבונאיים  ערך (דוחות כספיים  )  IFRS Accounting Standardsדיווח כספי בינלאומיים  ניירות  ולהוראות תקנות 

על מנת  ; וכן הם אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הד2010-שנתיים), התש"ע וההנהלה  ירקטוריון 
דוחות כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.  לאפשר הכנת 

את יכולת החברה להמשיך   אחראים להעריך  וההנהלה  בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון 
בסיס חשבונאי של עסק חי, אלא  לעסק חי וליישם  הקשורים  ככל שנדרש, לעניינים  גילוי,  חי, לתת  ולפעול כעסק 

מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין וההנהלה  להם חלופה מציאותית אחרת   אם הדירקטוריון 
 מלבד זאת. 

 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים

כוללים   בכללותם אינם  מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים  להשיג  המטרות שלנו הן 
הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. 

מהווה ערובה ל אינה  רמה גבוהה של ביטחון, אך היא  סבירה של ביטחון היא  בהתאם  מידה  כך שביקורת הנערכת 
מוטעות יכולות   קיימת. הצגות  כאשר היא  מהותית  מוטעית  הצגה  בישראל תגלה תמיד  מקובלים  ביקורת  לתקני 
לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על  אם, בנפרד או במצטבר, ניתן  לנבוע מתרמית או מטעות והן נחשבות מהותיות 

 בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו.  ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על

על  ושומרים  מקצועי  דעת  שיקול  מפעילים  אנו  בישראל,  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  המבוצעת  בביקורת 
 ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו:

בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית   • להצגה מוטעית מהותית  את הסיכונים  מזהים ומעריכים 
ראיות ביקורת נאותות   ומשיגים  ביקורת במענה לאותם סיכונים,  ומבצעים נוהלי  או בטעות, מתכננים 

מוטעית מהותית הנובעת   גבוה ומספיקות על מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה  מתרמית 
כרוכה בקנוניה,   יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות 

 זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית.
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 קוסט פורר גבאי את קסירר
 א',144דרך מנחם בגין 

  6492102אביב -תל

 +972-3-6232525טל.   
 972-3-5622555+פקס  

ey.com 
 

 

ביקורת מתאימים בנסיבות   • נוהלי  לביקורת על מנת לתכנן  משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית 
 העניין.

והגילויים   • החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים  את נאותות המדיניות  מעריכים 
וההנהלה. אשר נעשו על ידי הדירקטוריון   הקשורים 

בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן,  • וההנהלה  למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון  מגיעים 
או מצבים   אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים  בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת 

למסקנה כי ק ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו  להטיל ספקות משמעותיים  אי  העלולים  יימת 
הקשורים   נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים  ודאות מהותית, 
מהנוסח האחיד בחוות דעתנו.  אלו אינם מספקים, לכלול שינוי  בדוחות הכספיים המאוחדים או, אם גילויים 

מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה ה חשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, מסקנותינו 
לפעול כעסק חי. עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך   אירועים או מצבים עתידיים 

והאם   • בכללותה, המבנה והתוכן של הדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות הגילויים,  את ההצגה  מעריכים 
בבסיסם באופן המשיג הצגה   והאירועים העומדים  משקפים את העסקאות  הדוחות הכספיים המאוחדים 

 נאותה.

ביקורת   וממצאי  המתוכננים  הביקורת  ועיתוי  ההיקף  את  היתר,  בין  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  מתקשרים  אנו 
בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. משמעותיים   משמעותיים, לרבות ליקויים 

בנוגע לאי תלותנו,  כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות  ולהנהלה הצהרה  כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון 
להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותנו,  אחרים שעשויים  ועניינים  את כל הקשרים  איתם  וכן מתקשרים 

 על אי תלותנו.וכאשר רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים  

העניינים   את  קבענו  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  לתקשרם,  היה  שנדרש  או  תוקשרו,  אשר  העניינים  מתוך 
לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו מתארים   ביותר בביקורת הדוחות הכספיים  המשמעותיים 

מו חוק או רגולציה  אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות  חיצוניים  עניינים  לצדדים  נעות גילוי 
 לגבי אותו עניין.

 פיסקת קישור

(ישראל)   ביקורת  לתקן  גם, בהתאם  חשבון בישראל בדבר "ביקורת של רכיבי   911ביקרנו  רואי  של לשכת 
, והדוח שלנו  2025בדצמבר   31בקרה פנימית על דיווח כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום  

 באופן אפקטיבי.  כלל חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים 2026במרץ  17מיום  

 שותף ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי הוא אלירן אטיאס.

  

  

 תל אביב,
 2026במרץ  17

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון
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 (באלפי ש"ח) דוחות מאוחדים על המצב הכספי
 
 
 

 סעיף
 באור

 ליום
 בדצמבר  31

2025 

 ליום
 בדצמבר  31

2024 
 

    נכסים שוטפים
 

 277,605 321,289 6 מזומנים ושווי מזומנים
לזמן קצר  50,640 56,013 7 השקעות 

 180,053 232,283 8 , נטולקוחות
 46,511 43,563 12 הכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה

 13,244 9,286  מיסים שוטפים לקבל
חובה  23,050 566,60 9 חייבים ויתרות 

פיננסיים  636 - 20 נגזרים 
 113,052 132,930 10 מלאי

 
 704,791 855,930  סה״כ נכסים שוטפים

 
    שוטפים  לאנכסים  

 
 8,865 9,213 8,12 והכנסות לקבל  לקוחות

בשווי הוגן בנכסים פיננסים הנמדדים   79 31 ד'22,20 השקעה 
 767,437 931,706 13 , נטוקבוע  רכוש

 49,214 41,806 14 נכסים בלתי מוחשיים, נטו
 35,135 34,126 14 מוניטין

 97,817 122,052 15 , נטושימושנכס זכות 
 10,072 8,669 ד'22 נדחים  מיסים

 
לא שוטפים  968,619 1,147,603  סה״כ נכסים 

 
 1,673,410 2,003,533  סה"כ נכסים

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 המאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 המשך - (באלפי ש״ח) דוחות מאוחדים על המצב הכספי
 
 

 סעיף
 באור

 ליום
 בדצמבר  31

2025 

 ליום
 בדצמבר  31

2024 
 

    התחייבויות שוטפות
 

ואחרים   בנקאיים   124,225 162,529 16 אשראי מתאגידים 
ערך מסחרי  - 150,000 16 נייר 

 23,376 40,345 15,20 חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה
לספקים ולנותני שירותים  178,212 160,987 17 התחייבויות 

 79,211 93,226 18 זכאים ויתרות זכות
 7,947 7,755 22 לשלם  מסים

 7,912 4,610 25 הפרשות
פיננסיים  702 9,235 20 נגזרים 

בגין אופציית מכר  1,300 - 5 התחייבות 
 31,000 3,300 5 תמורה מותנית

בגין עבודו  - 115,257 12 ת בחוזי הקמההתחייבויות 
 

 453,885 747,244  סה״כ התחייבויות שוטפות
 

    לא שוטפותהתחייבויות  
 

 116,062 161,541 19 הלוואות לזמן ארוך  
בגין חכירה  80,482 88,499 15,20 התחייבות 

בשל הטבות לעובדים, נטו  7,764 7,267 21 התחייבויות 
 - 4,100 5 תמורה מותנית

 46,577 45,745 'ד22 מסים נדחים
 

לא שוטפות  250,885 307,152  סה״כ התחייבויות 
 

    ןהו
 961,892 943,700  הון המיוחס לבעלי מניות החברה

מקנות שליטה  6,748 5,437  זכויות שאינן 
 

 968,640 949,137 24 כ הון"סה
 

 1,673,410 2,003,533  סה״כ
 
 
 
 

 המאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
 
 
 
 
 
 

 2026 ,במרץ 17
תאריך אישור  

 הדוחות הכספיים
 שלומי פוגל

 יו"ר הדירקטוריון
 סמי קצב
 דירקטור

 אסי שמלצר
 דירקטור

 צבי שכטרמן
 מנכ"ל

 ליאת מרחב
 סמנכ"ל כספים
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 דוחות מאוחדים על רווח או הפסד (באלפי ש״ח)
 
 

 סעיף

 באור

  לשנה
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2025 

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2024 

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2023 
 

 1,531,539 1,308,444 ,474,5771 א'26 הכנסות
 1,304,759 1,126,202 ,196,4061 ב'26 ההכנסותעלות  

 
 226,780 182,242 278,171  רווח גולמי

     
 

 )371( )450( )8,279( ג'23 הוצאות מחקר ופיתוח
 )28,422( )33,130( )32,446( ג'26 הוצאות מכירה ושיווק

וכלליות  )79,414( )82,597( )88,225( ד'26 הוצאות הנהלה 
 17,528 14,281 )1,844( ה'26 אחרות, נטו  )הוצאות(הכנסות  

 
 136,101 80,346 484,40  תפעולירווח 

 
 3,846 8,628 2,063 ד'15, 5 הכנסות אחרות
 12,433 22,016 566,23 'ז26 הכנסות מימון
 )32,072( )29,240( )31,797( 'ז26 הוצאות מימון

 
 )19,639( )7,224( ),2318(  מימון, נטו  (הוצאות)  הכנסות

 
 120,308 81,750 316,34  לפני מסים על ההכנסה רווח

 24,445 15,644 ,4867 22   מסים על ההכנסה
 

 95,863 66,106 830,26  נקי  רווח 
 

     מיוחס ל:
 96,750 65,685 310,27  בעלי מניות החברה

מקנות שליטה  )887( 421 )480(  זכויות שאינן 
 

 95,863 66,106 830,26  רווח נקי  
 

למניה (בש"ח)      רווח נקי 
בסיסי ומדולל למניה המיוחס לבעלי מניות   רווח נקי 

 3.87 .622 .091 28 החברה
 
 
 
 

 המאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
  



 מ”תעשיות מספנות ישראל בע

-  9   - 

 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל (באלפי ש״ח)
 
 

 סעיף

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2025 

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2024 

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2023 

    
 95,863 66,106 26,830 רווח נקי  

    ):המס  השפעת(לאחר   אחר  כולל(הפסד)  רווח
    

    סכומים שאינם מסווגים מחדש לרווח או הפסד
בשווי  הנמדדים  במכשירים הוניים  רווח (הפסד) מהשקעות 

 )135( )67( )38( דרך רווח כולל אחר  הוגן
    

 )135( )67( )38( סה"כ רכיבים שלא יסווגו לאחר מכן לרווח או הפסד
 

 הפסד אואו המסווגים מחדש לרווח   שסווגו  סכומים
ספציפיים:     בהתקיים תנאים 

 
 8,479 )1,532( )20,662( התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ

עסקאות גידור תזרימי מזומנים )הפסדרווח (  6,503 2,894 )12,470( בגין 
 

 סה"כ רכיבים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או 
 14,982 1,362 )33,171( הפסד

 
 14,847 1,295 )33,171( כולל אחר  (הפסד) רווחסה"כ  

 
 110,710 67,401 )6,340( כולל (הפסד)  סה"כ רווח 

 
    מיוחס ל:

 110,710 66,846 )4,900( מניות החברה בעלי
מקנות שליטה  - 555 )1,440( זכויות שאינן 

 
 110,710 67,401 )6,340( סה"כ

 
 
 
 
 
 

 .המאוחדים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים
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 (באלפי ש״ח) על השינויים בהוןמאוחדים  דוחות
 

  הון סעיף
 ופרמיה מניות

 על מניות
 יתרת
 הפסד

קרן הון בגין 
 עסקאות גידור

התאמות 
הנובעות 

מתרגום דוחות 
כספיים של 
 פעילות חוץ

 הון קרן
מעסקאות עם 
הזכויות שאינן 
 מקנות שליטה

 קרנות הון
 אחרות

סה"כ מיוחס 
לבעלי מניות 

 החברה
זכויות שאינן 
 סה"כ הון מקנות שליטה

 
 968,640 6,748 961,892 929,281 )40,107( 432 )935( )355,028( 428,249   2025בינואר,  1יתרה ליום 

 
 26,830 )480( 27,310 - - - - 27,310 - רווח נקי

 )33,170( )960( )32,210( )38( - )20,074( )12,098( - - רווח (הפסד) כולל אחר
 )6,340( )1,440( )4,900( )38( - )20,074( )12,098( 27,310 - ח כוללוסה"כ רו

 7,039 331 6,708 - - - 6,708 - - מיון קרן גידור תזרים מזומנים למלאי
 )20,202( )202( )20,000( - - - - )20,000( - דיבידנד

 
 949,137 5,437 943,700 929,243 )40,107( )19,642( )6,325( )347,718( 428,249 2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

 

  הון סעיף
ופרמיה  מניות

 על מניות
 יתרת
 הפסד

קרן הון בגין 
 עסקאות גידור

התאמות 
הנובעות 

מתרגום דוחות 
כספיים של 
 פעילות חוץ

 הון קרן
מעסקאות עם 
הזכויות שאינן 
 מקנות שליטה

 קרנות הון
 אחרות

סה"כ מיוחס 
לבעלי מניות 

 החברה
זכויות שאינן 
 סה"כ הון מקנות שליטה

 
 933,620 6,422 927,198 929,348 )40,107( 1,973 )1,552( )390,713( 428,249   2024בינואר,  1יתרה ליום 

 
 66,106 421 65,685 - - - - 65,685 - רווח נקי

 1,295 134 1,161 )67( - )1,541( 2,769 - - רווח (הפסד) כולל אחר
 67,401 555 66,846 )67( - )1,541( 2,769 65,685 - ח כוללוסה"כ רו

 )2,258( )106( )2,152( - - - )2,152( - - מיון קרן גידור תזרים מזומנים למלאי
 )30,123( )123( )30,000( - - - - )30,000( - דיבידנד

 
 968,640 6,748 961,892 929,281 )40,107( 432 )935( )355,028( 428,249 2420בדצמבר,  31יתרה ליום 

 
  המאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 המשך - (באלפי ש״ח) על השינויים בהוןמאוחדים  דוחות
 
 

  הון סעיף
ופרמיה  מניות

 על מניות
 יתרת
 הפסד

קרן הון בגין 
 עסקאות גידור

התאמות 
הנובעות 

מתרגום דוחות 
כספיים של 
 פעילות חוץ

 הון קרן
מעסקאות עם 
הזכויות שאינן 
 מקנות שליטה

 קרנות הון
 אחרות

סה"כ מיוחס 
לבעלי מניות 

 החברה
זכויות שאינן 
 סה"כ הון מקנות שליטה

 
 864,087 6,871 857,216 929,483 )40,107( )5,771( )2,175( )452,463( 428,249   2023בינואר,  1יתרה ליום 

 
 95,863 )887( 96,750 - - - - 96,750 - רווח נקי

 14,847 887 13,960 )135( - 7,744 6,351 - - רווח (הפסד) כולל אחר
 110,710 - 110,710 )135( - 7,744 6,351 96,750 - ח כוללוסה"כ רו

 )6,010( )282( )5,728( - - - )5,728( - - מיון קרן גידור תזרים מזומנים למלאי
 )35,167( )167( )35,000( - - - - )35,000( - דיבידנד

 
 933,620 6,422 927,198 929,348 )40,107( 1,973 )1,552( )390,713( 428,249 2023בדצמבר,  31יתרה ליום 

 
 
 
 
 
 
 
 

 המאוחדים. המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים
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  (באלפי ש״ח)   על תזרימי המזומניםמאוחדים  דוחות  

  
  

  סעיף 

 לשנה
שהסתיימה  

  ביום 
    בדצמבר 31

2025  

 לשנה
שהסתיימה  

  ביום 
    בדצמבר 31

2024  

 לשנה
שהסתיימה  

  ביום 
    בדצמבר 31

2023  
  

        תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 
  

  95,863  66,106  830,26  רווח נקי 
  

        התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת: 
  

        הפסד:או  התאמות לסעיפי רווח 
  

  9,996  2,696  ,3455  הוצאות מימון, נטו
  91,219  94,444  373,124  פחת והפחתות

  3,000  -  773,3  הפסד מירידת ערך רכוש קבוע
  )19,751(  )12,424(  304  ונכסים זמינים למכירה ממימוש רכוש קבוע )רווחהפסד (

ריבית ושערוך (שחיקת) התחייבויות לתאגידים בנקאיים  
  2,613  )711(  )997,6(  והתחייבויות אחרות לזמן ארוך, נטו
  -  )12(  )18(  רווח מגריעת נכס והתחייבות חכירה

  3,627  1,762  )546,2(  מסים נדחים, נטו 
  20,792  14,356  030,10  מסים על הכנסה

  315  301  )497(  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו
הנמדדים בשווי הוגן  ומכשירים מגדרים נגזרים פיננסיים ב שינוי

  940  645  504,9   כולל אחרדרך רווח 
  )105(  )5,732(  )2,063(  שינוי בשווי הוגן התחייבות בגין תמורה מותנית  
  2,579  2,474  821,3  הפרשי שער על יתרות מזומנים ושווי מזומנים

  
  115,225  97,799 475,140  סה"כ התאמות לסעיפי רווח או הפסד

  
        שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות: 

  
  )28,480(  72,587  )118,63(  בלקוחות )עלייהירידה (
  34,208  15,321  ,9482  בהכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה ירידה
  15,637  949  )459,40(  בחייבים ויתרות חובה (עלייה) ירידה 

  340  -  -  ירידה בחייבים אחרים 
  4,783  14,897  )19,878(  במלאי(עלייה) ירידה 

  3,943  )22,141(  115,257  עלייה (ירידה) בהתחייבויות בגין עבודות בחוזי הקמה 
  )30,636(  )43,120(  )11,583(  ירידה בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

  7,420  16,777  895,13  עלייה בזכאים ויתרות זכות 
  5,044  )3,794(  )3,302(  עלייה (ירידה) בהפרשות 

  
  12,259  51,476  )240,6(  סה"כ שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות 

  
        מזומנים ששולמו והתקבלו במשך השנה עבור:

  
  )19,274(  )18,519(  )23,473(  ריבית ששולמה

  5,031  11,282  13,371  ריבית שהתקבלה
 )28,822(  )13,784(  )15,549(  מסים ששולמו

  - 6,329  14,565  מסים שהתקבלו  
  

  )43,065(  )14,692(  )11,086(  סה"כ מזומנים ששולמו והתקבלו במשך השנה
  

  180,282  200,689  979,149  שוטפת  מפעילות שנבעו נטו מזומנים
  
  

  המאוחדים.   הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים 
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 המשך - (באלפי ש״ח) על תזרימי המזומניםמאוחדים דוחות 

 
 

 סעיף

  לשנה
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2025 

  לשנה
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2024 

  לשנה
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2023 

 
    תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

    
ב  23,282 102,700 107 השקעות לזמן קצר, נטושינוי 

רכוש קבוע  )161,094( )200,593( )260,060( רכישת 
 - - )5,400( עלויות אשראי שהוונו לנכס בהקמה

לנכס  )814( - )2,613( עלויות פיתוח שהוונו 
 46,371 46,313 2,009 תמורה ממימוש רכוש קבוע

 )895( )768( )21,537( תשלום בגין תמורה מותנית  
(ב) בחברה שאוחדה לראשונה   )2,051( - - השקעה 

 
 )95,201( )52,348( )287,494( מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה

 
    תזרימי מזומנים מפעילות מימון

 
לבעלי המניות של החברה    )35,000( )30,000( )20,000( דיבידנד ששולם 

לזכויות שאינן מקנות שליטה  )167( )123( )202( דיבידנד ששולם 
ערך מסחרי  - - 150,000 הנפקת נייר 

 -    -  )1,300( מימוש אופציית מכר
בגין חכירה  )10,526( )18,312( )38,585( פרעון התחייבות 

 22,552 )57,759( 81,563 אשראי ז"ק נטו פרעון)(  קבלת
 69,515 - 84,710 קבלת הלוואות

 )37,153( )28,752( )75,308( הלוואות  ןפירעו
 

לפעילות) מימון  9,221 )134,946( 180,878 מזומנים נטו שנבעו מפעילות (ששימשו 
 

 )2,579( )2,474( )3,821( יתרות מזומנים ושווי מזומנים  בגיןהפרשי שער  
 1,301 )1,559( 4,142 בגין יתרות מזומנים של פעילות חוץ  שערהפרשי  

 
במזומנים ושווי מזומנים  93,024 9,362 43,684 עלייה 

מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה    175,219 268,243 277,605 יתרת 
 

מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה    268,243 277,605 321,289 יתרת 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 המאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 המשך - (באלפי ש״ח) על תזרימי המזומניםמאוחדים דוחות 
 

 סעיף

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2025 

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2024 

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2023 
 

    פעילויות מהותיות שלא במזומן(א) 
 

 28,083 24,440 73,294 בגין חכירה  הכרה בנכס זכות שימוש מול התחייבות
נכס זכות שימוש  )98( )365( )11,017( גריעת 

  98 377 11,035 גריעת התחייבות בגין חכירה
רכוש קבוע באשראי  2,192 29,422 25,452 רכישת 

 30,275 53,862 98,764 לויות מהותיות שלא במזומןיסה"כ פע
 
    חברה שאוחדה לראשונה) רכישת  ב(

 )1,813( - - הון חוזר (למעט מזומנים ושווה מזומנים)
 )1,237( - - רכוש קבוע

 - - - נכס זכות שימוש
(כולל מוניטין)  )3,904( - - נכסים בלתי מוחשיים 

בגין חכירה  - - - התחייבות 
בשל הטבות לעובדים, נטו  992 - - התחייבויות 

מקנות שליטה בגין אופציית מכר לזכויות שאינן   1,794 - - התחייבות 
 2,117 - - הלוואה לזמן ארוך

 - - - עתודה למס
מקנות שליטה  - - - זכויות שאינן 

 )2,051( - - סה"כ
 
 
 
 
 
 
 
 

 המאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 

 כללי :1באור 
 

 ופעילותה  הקבוצהתיאור   . א
 

חברת הבת, מספנות ישראל    2019ספטמבר בחודש  הוקמה    החברה מבנה שבוצע ע"י  שינוי  במסגרת 
לציבור  2020בספטמבר    9ביום    בע"מ. מניותיה  הנפקת  את  החברה  לחברה ו  השלימה  החברה  הפכה 

. מניות החברה נסחרות בבורסה לניירות ערך  1999-ציבורית, כמשמעות המונח בחוק החברות, התשנ"ט
 .בתל אביב

 

 הגדרות . ב
 

 -בדוחות כספיים אלה  
 תעשיות מספנות ישראל בע”מ.  -     החברה

 שלה.  ותהמאוחד והחברות  החברה  -     הקבוצה
ובעל שליטה ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע  -   בעלי עניין  בתקנות ניירות     .2010-כהגדרתם 

 .IAS 24-בכהגדרתם    -    צדדים קשורים
 

 החברות המאוחדות  .ג

בע"מ .1 בשנת    -  מספנות)  -(להלן    מספנות ישראל  בישראל  והתאגדה  מושבה 1959נרשמה  , מקום 
ביצוע עבודות במפרץ חיפה. החברה עוסקת במספר תחומים בהם תכנון, בנייה ותיקון של כלי שייט, 

ביבשה ובלב י  ולוגיסטיקה  תחזוקה  שירותיומתן   גדולות  )מתכת(  יבשתיות ם של תעשיית  למתקנים 
בישראל הטבעי  והגז  ומיוחדים,  הנפט  מורכבים  גדולים,  ופרויקטים  עבודות  מבצעת  החברה   .
 .בארץ ובחו"ל  המוזמנים על ידי לקוחותיה

נמל מספנות ישראל בע”מ 2008בשנת   .2 נמל    נמל מספנות)  –(להלן   הוקמה  במתן שירותי  העוסקת 
 לרבות פריקה, שינוע ואחסון של מטען.  

חברת   2014בשנת   .3 אי.אס. בע"מהוקמה  משנת  סימנט)    –(להלן    סימנט  עוסקת החל    2016אשר 
לרבות   לענף הבנייה,  מוצרי מלט ומוצרים  אוניות    4של  בים באמצעות צי    הובלתםבייבוא וייצור 

שיעור האחזקה בחברה זו עומד  .)(באמצעות חברות בנות ושותפויות שבשליטתה  המלט שבבעלותה
חבר 2014בשנת    .95.3%על   אשר עוסקת  איסקו)    –(להלן    ISCO TRADING SA  יצריתושוה  הוקמה 

בחברה זו עומד על מוצרי  של   ושיווק  הובלה  ,בסחר  2016החל משנת    . 95.3%מלט. שיעור האחזקה 

   .להלן 5 ביאור  ראה  הבת חברת  ידי על  חדשות  פעילויות  רכישת  בעניין

רכשה החברההבמהלך   .4 ושותפויות שבשליטתה,שנים  אשר   מטעןאניות    , באמצעות חברות הבנות 
ליום    עוסקות בתחום ההובלה הימית. מטען אשר עוסקות    8לחברה   2025בדצמבר   31נכון  אניות 

 .14לפרטים נוספים ראה ביאור    .בתחום ההובלה הימית

בצד   ומאחר שהדוח הנפרד של החברה כוללמאחר וכל הפעילות של הקבוצה מתבצעת בחברות הבנות,  .ד
ו  הנכסים מכספי ההנפקה  מזומן שהתקבל  בעיקר  בעיקר  והלוואות  בצד ההתחייבויות  ערך מסחרי  נייר 

, לא הוצג דוח של החברה  של החברה  הון עצמימימון בחברות הבנות וכן את האונקול מהבנקים לטובת 
ומיידיים), התש"ל'  ג9בהתאם לתקנה   ערך (דוחות תקופתיים  היות ואין בו תוספת   ,1970-לתקנות ניירות 

 מידע מהותי על המידע הכלול בדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה.

והריבית .ה בשיעור האינפלציה   השפעת העלייה 
שנת   בשיעורי  2022במהלך  לעלייה  הובילו  אשר  ברחבי העולם  כלכליות  מאקרו  התפתחויות  , החלו 

ו    2024בשנת  3.2%לעומת   2.6%היה    2025בשנת  בישראל האינפלציה  שיעור  ובעולם.   בארץהאינפלציה  
רקע    .2023בשנת    3% הריבית  על  עליית  לרסמגמת  ובניסיון  העולמית  , החלו  נהבארה"ב והאינפלציה 

פרסום הדוח   למועד  נכון  את שיעור הריבית.  בעולם, ובכללם בנק ישראל, להעלות  המרכזיים  הבנקים 
על   עומדת  ישראל  בנק  ישראל  .  4%ריבית  בנק  תחזית  פי  בסוף  על  , הריבית  2026  ינוארשפורסמה 

 . 3.5%צפויה לעמוד על  2026הממוצעת ברבעון הרביעי של  

הקבוצה מממנת את פעילותה מיתרות מזומנים אשר ברשותה, מאשראי בנקאי לזמן קצר וארוך וניירות  
 ערך מסחריים. במהלך תקופת הדיווח, החברה נטלה אשראי לזמן קצר והלוואות לזמן ארוך בריביות  
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 המשך  -  כללי: 1באור 

ובחלקם צמודים ל   . בנוסף, במהלך תקופת הדיווח החברה  SOFRמשתנות, אשר רובם צמודים לפריים 
בסך  ערך מסחריים  ניירות  .  בנק ישראלמיליון ש"ח, אשר צמודים אף הם לריבית    150וחברה בת הנפיקו 

מיליון ש"ח מהאשראי הבנקאי וניירות הערך המסחריים של הקבוצה הינו    418 -, כ2025בדצמבר    31ליום  
בריבית של  .  משתנה  אשראי  או ירידה  את  בשיעור ריבית    1%עלייה  או תקטין  הוצאות  הפריים תגדיל 

של החברה בגין הלוואות אלו בסך המימון   כי    .מיליון ש"ח ברמה שנתית  4.2  -של כהשנתיות  ביום  יצוין 
מהחברות הבנות   2025 בדצמבר  31 ניכיון  במגזר חומרי הבניה  חלק  להסכמי  לקוחות  נכנסו  עם  יתרות 

ביאור  מספר   גם  (ראה  ההלו)8בנקים  בשנת  ו, כך שהיקף  לזמן קצר  ביחס  לגדול  עשוי  במגזר   2026אות 
ההלואות הלוואות   .2025בדצמבר    31ליום    הקיים  להיקף  בגין  החברה  של  הריבית  הוצאות  בהתאם, 

עשוי לגדול משתנה  זאת.  בריבית  כי    עם  בתקופת  יצוין  באשראי זמן קצר  מיוחס  מרבית הגידול  הדוח 
החברה  .  בשלב ההרצות) החברה החלה  16לאחר תאריך המאזן (ראה גם ביאור . ותלמימון הקמת הממגור

ל קצר  מהאשראי  חלק  בעתיד  המירמתכננת  ארוך  לזמן  לזמן  הלוואה  נטילת  כתלות    באמצעות  וזאת 
   .ותהממגורבהיקפי פעילות  

 ושאגת הארי  כלביאמבצע עם , "מלחמת "חרבות ברזלהשפעת   . ו
 

בעקבותיה החלה  2023באוקטובר    7ביום   עזה  ברצועת  הטרור  ארגוני  ידי  על  ישראל  מדינת    הותקפה 
, אשר נמשכה עד לחתימה על הסכם הפסקת אש וסיום הלחימה  מלחמת חרבות ברזל (להלן "המלחמה")

  2024בסוף נובמבר בגזרות נוספות. וכן   בלבנוןבמקביל התפתחה הסלמה בטחונית גם  .  2025באוקטובר 
מפעם לפעם, ובאמצע אוקטובר   נכנס לתוקף הסכם הפסקת אש בין ישראל ללבנון, אשר צפוי להתארך

מיושם בשלבים. עם    הסכם בין ארגון הטרור חמאס למדינתכאמור נחתם   2025 ישראל, אשר צפוי להיות 
גם על הסכמים אלו חלה רגיעה    היוו  לאבחזיתות אחרות של המלחמה, אם כי שני ההסכמים    החתימה 

 ב.המלחמה, והיא עלולה לפרוץ שו  סיום מוחלט וסופי של

ימים    12, אשר נמשך  באיראןתקיפות ישראליות   שכללמבצע "עם כלביא"   התנהל  2025יוני   במהלך חודש
על   איסור  ביניהן  בעורף,  פעילות  על  מגבלות  של  המבצע, הוטלו שורה  בעקבות  האש.  להפסקת  עד 

מוגדים כחיונייםהתקהלויות למקומות עבודה שאינם  איסור הגעה  .  וסגירה זמנית של בתי עסק שונים  , 
כאמור חלה    המגבלות  במגזר חומרי הבניה  בפעילות הכלכלית.  במשק וירידה  הביאו לצמצום הפעילות 

בארץ בזמן  במהלך תקופת  בהכנסות  זמנית  ירידה   כלביא" בשל צמצום פעילות אתרי הבניה  מבצע "עם 
 . המבצע

לפעילות סדירה.ומשך הפסקלמרות אי הוודאות לגבי    ת האש, המשק החל לחזור באופן הדרגתי 

בעיקר  ובמגזר הנמל,    החל מפרוץ המלחמה חלה ירידה בהיקפי הפעילות של החברה במגזר חומרי הבניה
המקומי    שחווה  ההאטה המשמעותיתנוכח   זאת.  פרוץ המלחמהלאחר  ענף הבניה  מהרבעון  ,עם    החל 
מגמה של התאוששות   2024של שנת    השני במגזר  משמעותיתניכרה  ,  והן במגזר הנמל  חומרי הבניה  הן 

בארץבמרבית  עקב חזרה לפעילות   , השפעות המלחמה, למעט השפעות  2025שנת  במהלך    .אתרי הבניה 
מבצע עם כלביא כמתואר לעיל, פחתו באופן משמעותי ביחס לתחילת המלחמה. בהתאם לאמור, הכנסות  

משמעותית ביחס   2025של  בשנתהחברה  , אשר שיקפה את ההאטה בפעילות  2024 לשנתמשקפות עלייה 
 מגזרים אלו בתחילת המלחמה. 

במגזר העקרי  מגבלות על ייצוא    חומרי הבניה  חומר הגלם  המלט. לאור מספר החלטות המטילות  הינו 
הרכש   כמות  את  החברה  הגדילה  לישראל,  מטורקיה  משנת    ממצריםויוון  מסחורות  כך  2024החל   ,

 שבתקופת הדוח החברה ייבאה את המלט משתי מדינות אלו.

המשך  . על התוצאות הכספיות במגזר חומרי הבניה בשנת הדוחלרעה  ייבוא המלט מיוון ומצרים השפיע  
על התוצאות הכספיות של החברה שכן   להשפיע  להמשיך  אלו לטווח ארוך עשוי  ייבוא המלט ממדינות 
באותן   או ייצוא  למלט, במגבלות ייצור  התיכון  באגן הים  וההיצע  במצב הביקוש  מחירי המלט תלויים 

את  מדינות, שאינן בהכרח קשורות למצב המלחמה בישראל. בשלב זה אין ביכולתה של החברה לה עריך 
 .ההשפעה התוצאות הכספיות בטווח הארוך

 



 מ”תעשיות מספנות ישראל בע
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

-    17   - 

 

 )המשך(  –  כללי: 1באור 

ב   המאזן,  תאריך  הארי"  ,  2026בפברואר    28לאחר  "שאגת  מבצע  ישראליות  החל  תקיפות  שכלל 
באיראן. בעקבות המבצע, הוטלו שורה של מגבלות על פעילות בעורף, ביניהן   כנגד מטרות  ואמריקאיות

בתי   של  זמנית  וסגירה  כחיוניים  מוגדים  עבודה שאינם  למקומות  איסור הגעה  על התקהלויות,  איסור 
בנוסף חלה גם    .הכלכליתעסק שונים. המגבלות כאמור הביאו לצמצום הפעילות במשק וירידה בפעילות 

כאשר ארגון הטרור חיזבאללה הודיע על הצטרפותו ללחימה  .הסלמה מהחזית הצפונית 

למועד הדוח,   את היקף  להערכת החברה, נכון  ההשלכות האפשרית  אין באפשרותה של החברה להעריך 
 .תוצאותיה  עלהחזית הצפונית    פתיחתובאיראן    המתקפהשל  

כי  כןכמו   מעריכה  למועד זה, הנהלת החברה  של החברה,  , נכון  הפיננסית  לאיתנותה  לא מסתמן חשש 
 קיים.היקף האשראי הל ביחס  שלה  וההשקעות לזמן קצר  נוכח יתרות המזומנים

 
 עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
בעקביות, בכל התקופות המוצגות,   בדוחות הכספיים  יושמה  להלן  החשבונאית המפורטת  המדיניות 

 למעט אם נאמר אחרת.
 

 בסיס הצגת הדוחות הכספיים . א
 

בינלאומיים כספי  דיווח  לתקני  בהתאם  ערוכים  הכספיים   (IFRS  חשבונאיים  הדוחות 
(Accounting Standards  להלן)-  IFRS.( 

כספיים   (דוחות  ערך  ניירות  תקנות  להוראות  בהתאם  ערוכים  הכספיים  הדוחות  כן,  כמו 
התש"ע  .2010-שנתיים), 

 
פיננסיות   והתחייבויות  למעט נכסים  על בסיס העלות,  ערוכים  של החברה  הדוחות הכספיים 

דרך רווח והפסד בשווי הוגן     .המוצגים 
 

את פריטי הרווח או ההפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות.  החברה בחרה להציג 
 

 תקופת המחזור התפעולי . ב
 

הקבלניות לעבודות  בהתייחס  תפעוליים.  מחזורים  שני  המספנה  לקבוצה  המחזור    ,במגזר 
עד שלוש שנים. בהתייחס ליתר הפעילויות,   ועשוי להימשך שנתיים  יותר משנה  התפעולי הינו 
 המחזור התפעולי הינו שנה. לפיכך, ביחס לעבודות הקבלניות, כאשר תקופת המחזור התפעולי 

פעילות לאותה  באופן ישיר  הקשורים  וההתחייבויות  הנכסים  משנה,  מלאי, הכנסות  ארוכה   :
הקמה חוזי  בגין  והתחייבות  בחוזי הקמה  מעבודות  הכספי    לקבל  המצב  על  בדוח  מסווגים 

השוטפים בהתאם למחזור התפעולי. וההתחייבויות   במסגרת הנכסים 
 
 צירופי עסקים ומוניטין .ג
 

צירופי עסקים מטופלים בשיטת הרכישה. עלות הרכישה נמדדת על פי השווי ההוגן של התמורה  
עסקים,   בנרכשת. בכל צירוף  מקנות שליטה  בתוספת זכויות שאינן  במועד הרכישה  שהועברה 
בנרכשת בהתאם לשוויים ההוגן   החברה בוחרת האם למדוד את הזכויות שאינן מקנות שליטה 

או לפי עלויות    חלקן היחסי בשווי ההוגן של הנכסים המזוהים נטו של הנרכשת במועד הרכישה 
לדוח רווח או הפסד.  רכישה ישירות נזקפות בעת התהוותן 

 
או  כנכס  מסווגת  מותנית  תמורה  הרכישה.  במועד  ההוגן  בשוויה  מוכרת  מותנית  תמורה 

ל בהתאם  פיננסית  המותנית  IFRS 9-כהתחייבות  של התמורה  בשווי ההוגן  עוקבים  שינויים   .
 .3ראה גם ביאור  מוכרים ברווח או הפסד.

  



 מ”תעשיות מספנות ישראל בע
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

-    18   - 

 
 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
ומטבע חוץ .ד  מטבע הפעילות, מטבע ההצגה 

 
 מטבע הפעילות ומטבע ההצגה .1

 
 מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים הינו ש"ח.

 
 מהו מטבע הפעילות של כל חברה. בקבוצההקבוצה קובעת עבור כל חברה 

נכסים והתחייבויות של חברה מוחזקת המהווה פעילות חוץ שנוצרו מתורגמים לפי שער  
פריטי דוח רווח או הפסד מתורגמים לפי שערי חליפין ממוצעים   סגירה בכל תאריך דיווח.

 בכל התקופות המוצגות. הפרשי התרגום שנוצרו נזקפים לרווח (הפסד) כולל אחר.
  

 חוץ במטבע  והתחייבויות  נכסים, עסקאות .2
 

בעסקאות גידור,   להון  או הנזקפים  כשירים  לנכסים  הפרשי שער, למעט אלה המהוונים 
 נזקפים לרווח או הפסד. 

 
 מלאי  .ה

 
מלאי נמדד לפי הנמוך מבין עלות או שווי מימוש נטו. עלות המלאי כוללת את ההוצאות לרכישת 
במהלך   אומדן מחיר המכירה  המלאי ולהבאתו למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי מימוש נטו הינו 

בניכוי אומדן עלויות להשלמה ועלויות הדרושות לביצוע המכירה. החברה בוחנת   ,העסקים הרגיל
  מדי תקופה את מצב המלאי וגילו ומבצעת הפרשות למלאי איטי בהתאמה.

 
יותר משנהבמגזר המספנה, אשר בו כאמור    חומרי הגלם פריטי  מרבית    ,המחזור התפעולי הינו 

. לפיכך, מהמחזור התפעולימשמעותית  יכולים לשמש לבניית כלי שיט גם לאחר תקופה ארוכה יותר  
ים אשר לא ניתן להשתמש בהם יותר מסיבות  יעבור פריטי מלאי ספציפמלאה מבוצעת ירידת ערך  

גיות או בשל מעבר לשימוש בפריטים חליפיים. בנוסף, מבוצעת הפרשה בגין פריטי מלאי וטכנול
לגבי מלאי תוצרת בעיבוד או    .על פני עד חמש שנים נוספות באופן מדורג  בני חמש שנים ומעלה

 תוצרת גמורה מבוצעת בדיקה ומבוצעת הפרשה ספציפית בהתאם לנסיבות. 
 

 עלות המלאי נקבעת כדלקמן:
 

ממוצע משוקלל.  -     חומרי גלם ועזר  לפי שיטת 
עבודה    - ותוצרת גמורה   מלאי תוצרת בעיבוד חומרים,  הכוללת  ממוצעת  עלות  בסיס  על 

 והוצאות ייצור ישירות ועקיפות אחרות.
 

פיננסיים . ו  מכשירים 
 

 מכשירים הוניים ונכסים פיננסיים אחרים המוחזקים למסחר .1
 

מנוהלים.   ותיקים  באמצעות קרנות  סחירים  בני"ע  משקיעה    ן אינ   אלוהשקעות  החברה 
בשווי הוגן   ותועל כן נמדד שנקבעו בתקן להכרה דרך רווח כולל אחרבקריטריונים   ותעומד

 דרך רווח או הפסד.
 

.  הלקוחותעל חלק מרכישות חומרי הגלם וחלק מתקבולי  מטבע חוץ החברה מבצעת גידור  
דולר   מטבעות צולבים כגון  על  אלו הינם  מגידורים  גידור  יורו.    –חלק  אלו אינן  עסקאות 

דרך רווח או הפסד  נמדדים  אלו  נגזריםועל כן    כשירות לחשבונאות גידור  .בשווי הוגן 
 

לזכאות לדיבידנד   במועד הקובע  מוכרות  במכשירים הוניים  מהשקעות  מדיבידנד  הכנסות 
 בדוח על הרווח או הפסד.
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
פיננסיים .2 ערך נכסים   ירידת 

 
החברה בוחנת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב פיננסים אשר אינם 

 נמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. 
 החברה מבחינה בין שני מצבים של הכרה בהפרשה להפסד: 

 
מאז  א) באיכות האשראי שלהם  משמעותית  לא חלה הידרדרות  חוב אשר  מכשירי 

בהם סיכון האשראי נמוך   לראשונה, או מקרים  להפסד   –מועד ההכרה  ההפרשה 
בתקופה של   מכשיר חוב זה תיקח בחשבון הפסדי אשראי חזויים    12שתוכר בגין 

 ;חודשים לאחר מועד הדיווח, או
 

באיכות האשראי שלהם מאז מועד  ב) חוב אשר חלה הידרדרות משמעותית  מכשירי 
להפסד  נמוך, ההפרשה  אינו  בגינם  סיכון האשראי  ואשר  בהם  לראשונה  ההכרה 

   .לאורך יתרת תקופת חיי המכשיר  -שתוכר תביא בחשבון הפסדי אשראי החזויים  
 

מיישמת   לקוחות, בגינם היא  כגון  אשראי קצרות  בעלי תקופות  פיננסים  לחברה נכסים 
, קרי החברה מודדת את ההפרשה להפסד בסכום השווה  IFRS 9 -את ההקלה שנקבעה ב

 להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר.
 

חומרי הבניה.    מרבית ממגזר  נובעת  של הקבוצה  הלקוחות  מבטחת את    החברהיתרת 
החשיפה    אשראי  ביטוחב  במגזר  הלקוחותחובות    יתרת  מרבית את  להקטין  מנת  על 

אשראי האשראי של הלקוחות    באיכות  שינויםתקופתי    באופןבוחנת    החברה.  להפסדי 
מועד הדיווח.   ועד  האשראי  נמדדת    ההפרשהממועד הענקת  אשראי    בהתאם להפסדי 

 מוגבלת  ההפרשה,  יאשרא  בביטוח  המכוסים  לקוחות  עבור  כאשר,  המטריצה  לשיטת
 . העצמית  ההשתתפות  לגובה

 
פיננסיות .3  התחייבויות 

 
פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתתא)   התחייבויות 

 
בשווי הוגן בניכוי עלויות   במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות 

להנפקה של ההתחייבות הפיננסית לייחס במישרין   .עסקה שניתן 
לפי העלות המופחתת  פיננסיות  החברה מודדת את כל התחייבויות    לאחר ההכרה הראשונית, 

פיננסיות   בשווי הוגן דרך  הנמדדות  תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית, פרט להתחייבויות 
 .רווח או הפסד

 
דרך רווח או הפסדב) ( בשווי הוגן  פיננסיות הנמדדות   התחייבויות 
 

בגין תמורה מותניתהתחייבו בשווי הוגן דרך רווח  ת  לראשונה   נמדדת  או הפסד במועד ההכרה 
בשווי ההוגן נזקפים לרווח או הפסדה. לאחר ההכרה הראשונית, וכן בתקופות עוקבות   .שינויים 

 
 חשבונאות גידור .4

 
לצורכי גידור (הגנה): )א נגזרים  פיננסיים   מכשירים 

) חוזי אקדמה  כגון  נגזרים  פיננסיים  במכשירים  מבצעת לעתים התקשרויות  )  Forwardהקבוצה 
בגין מטבע חוץ כדי להגן על עצמה מפני הסיכונים הכרוכים בתנודות בשערי החליפין של מטבע 

 .ובשיעורי הריבית חוץ
 

משמשים למטרות גידור   בשווי ההוגן של נגזרים שאינם  רווחים או הפסדים הנובעים משינויים 
לרווח או הפסד  .נזקפים מידית 
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
ייעוד   קיים  הגידור  במועד יצירת  כאשר  היתר  בין  גידור  לחשבונאות  כשירות  גידור  עסקאות 
לבצע  והאסטרטגיה של הקבוצה  ניהול הסיכונים  ושל מטרת  פורמלי של יחסי הגידור  ותיעוד 
גידור. הגידור נבחן על בסיס מתמשך ונקבע בפועל שהוא בעל אפקטיביות גבוהה במהלך תקופת  

מטופלות כדלקמן:הדיווח הכספי שא (הגנה)  עסקאות גידור  יועד הגידור.   ליהן 
 

 מזומנים  תזרים  גידור .5
 

לבצע גידור על תקבולים   יה. בנוסף, במגזר מלקוחותבמטבע חוץ  במגזר המספנה החברה נוהגת 
מבוצע  מרכישות חומרי הגלם המיובאים. הגידור  על חלק  מבצעת גידור  חומרי הבניה החברה 

במטבע דולר.   מוכר בעיקר  המגדר  המכשיר  של  בשווי ההוגן  השינויים  האפקטיבי של  החלק 
לרווח או הפסד  .ברווח (הפסד) כולל אחר בעוד שהחלק הלא אפקטיבי מוכר מידית 

 
נזקפות לרווח או  רווח (הפסד) כולל אחר מועבר לרווח או הפסד כאשר תוצאות עסקת הגידור 
חזויה   מכירה  כאשר  או  מוכרות  ריבית  או הוצאת  ריבית  בתקופות שהכנסת  הפסד, לדוגמה, 
את   גם  כוללת  עלותם  פיננסיים,  לא  נכס או התחייבות  כאשר הפריט המגודר הוא  מתרחשת. 

 כשיר המגדר.סכום הרווח (הפסד) מהמ
 

 חכירות . ז
 

החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתנאי החוזה מועברת זכות לשלוט בנכס 
 .מזוהה לתקופת זמן בעבור תמורה

 
 כחוכר  הקבוצה .1
 

עבור העסקאות בהן החברה מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בנכס זכות  
עד   של  לתקופה  חכירה  עסקאות  למעט  וזאת  חכירה  בגין  התחייבות  כנגד   12שימוש 

להכיר   החברה  בחרה  בהן  נמוך,  ערך  בעל  הבסיס  נכס  בהן  חכירה  ועסקאות  חודשים 
כהוצאה ברווח או הפסד בקו יש    .ר על פני תקופת החכירהבתשלומי החכירה 

 
את כל תשלומי החכירה כוללת  חכירה  בגין  אלו   במועד התחילה התחייבות  (תשלומים 

משתנים) ובשיעור הריבית התוספתי    לא כוללים תשלומי חכירה  שטרם שולמו מהוונים 
בשיטת   חכירה  בגין  את ההתחייבות  מודדת החברה  לאחר מועד התחילה  של החברה. 

 הריבית האפקטיבית.
 

נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי  
או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו.  חכירה ששולמו במועד התחילה 

 
או  שלו,  השימושיים  החיים  לאורך  ומופחת  במודל העלות  נמדד  השימוש  זכות  נכס 

לפי הקצר שבהם.    תקופת החכירה 
 

 קבוצות לפי  רלוונטיות  השימוש  זכות נכסי  של  ההפחתה  שנות  מספר  בדבר  נתונים  להלן
 :שימוש זכות  נכסי  של

 
 רבעיק מספר שנים סעיף

 
 40 2-40 מקרקעין
 3 3 כלי רכב
 2 2 אוניות
 5 5 מלגזות
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
 המשך  –  חכירות
 
 תשלומי חכירה הצמודים למדד .2

 
חישוב  לצורך  במועד התחילה  משתמשת החברה בשיעור המדד הקיים  במועד התחילה 

 תשלומי החכירה העתידיים.
 

כתוצאה   בגובה תשלומי החכירה העתידיים  בעסקאות בהן החברה מהווה חוכר, שינויים 
חכירה)   בגין  ההתחייבות  על  החל  ההיוון  בשיעור  שינוי  (ללא  מהוונים  במדד  משינוי 
כאשר   חכירה, רק  בגין  ליתרת ההתחייבות  כהתאמה  ונזקפים  נכס זכות שימוש  ליתרת 

וי במדד (כלומר, במועד שבו התיאום לתשלומי  חל שינוי בתזרימי המזומנים הנובע משינ
נכנס לתוקף).  החכירה 

 
משתנים .3  תשלומי חכירה 

 
במדד או  תלויים  ואינם  ביצוע או שימוש  מבוססים על  אשר  משתנים  חכירה  תשלומי 
בעסקאות בהן   חוכר וכהכנסה  בהן החברה מהווה  בעסקאות  כהוצאה  בריבית, מוכרים 

כוללים תשלומים    החברה מהווה מחכיר, במועד היווצרותם. תשלומי החכירה המשתנים 
לחברת נמלי ישראל בגין זכות השימוש בשטח החברה כפי שנקבעו בהסכם בין הצדדים.  

 חכירות.   15ראה גם ביאור 
 

וביטול של תקופת חכירה   .4  אופציות להארכה 
 

אופציה  ידי  על  המכוסות  תקופות  גם  כוללת  לביטול  ניתנת  שאינה  החכירה  תקופת 
להארכה תמומש וגם תקופות   כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה  את החכירה  להאריך 
אופציה לבטל את החכירה כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה לביטול  המכוסות על ידי 

כי במקרים  ותוכניותיה העסקיות  בהתבסס על ניסיון העבר  מדיניות החברה לא תמומש.
או מבנים   היא תבחר לממש את אופציות ההארכה. לגבי שאר סוגי  של חכירת קרקעות 

   החכירות תבוצע בחינה ספציפית בהתאם לנסיבות.
 

ביטול,  אופציית  מימוש  לאי  או  הארכה  אופציית  למימוש  בצפי  שינוי  חל  בו  במקרה 
החכירה   לתקופת  בהתאם  החכירה  בגין  ההתחייבות  יתרת  את  מחדש  החברה  מודדת 
נזקף ליתרת   בצפי, כאשר סך השינוי  המעודכנת, לפי שיעור ההיוון המעודכן ביום השינוי 

עד לאיפוסו ומעבר לכך ל  רווח או הפסד.נכס זכות השימוש 
 

 מדידת שווי הוגן . ח
 

כל הנכסים וההתחייבויות הנמדדים בשווי הוגן או שניתן גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים לקטגוריות  
בתוך מידרג השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הנתונים הנמוכה ביותר, המשמעותית למדידת השווי ההוגן 

 בכללותה:
 

 :       מחירים מצוטטים (ללא התאמות) בשוק פעיל של נכסים והתחייבויות זהים.1רמה 
 אשר ניתנים לצפייה במישרין או בעקיפין.   1:       נתונים שאינם מחירים מצוטטים שנכללו ברמה  2רמה 
נתונים שאינם מבוססים על מידע שוק ניתן לצפייה (טכניקות הערכה ללא שימוש בנתוני שוק  :     3רמה 

 ניתנים לצפייה). 
 

  רכוש קבוע . ט
 

בניכוי פחת שנצבר, בניכוי   פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, 
הפסדים מירידת ערך שנצברו ובניכוי מענקי השקעה שהתקבלו בגינם, ואינם כוללים הוצאות תחזוקה  

 שוטפת. העלות כוללת חלקי חילוף וציוד עזר המשמשים את הרכוש הקבוע.
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
לאורך תקופת החיים השימושיים   בסיס שיטת הקו הישר  שווים על  הפחת מחושב בשיעורים שנתיים 

 , כדלקמן:, בהתאם לצפי השימוש בנכס ובהתבסס על ניסיון העבר של החברהבנכסהחזויים 
 

 בעיקר % % סעיף
 

(למעט רכיב הקרקע) מבנים וצמודי  4 4-10 קרקע 
 10 10-15 מכונות, ציוד ומתקנים

 15 15 כלי רכב
 33 6-33 ריהוט וציוד משרדי

 25 25-33 מערכות מחשוב
 5 4-5 אוניות

 
אורך החיים השימושיים, שיטת הפחת וערך השייר של כל נכס נבחנים לפחות בכל סוף שנה והשינויים 

 ולהבא. -מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן
 

 נכסים בלתי מוחשיים .י
 
כסים בלתי מוחשיים הנרכשים בצירופי עסקים נמדדים לפי השווי ההוגן במועד הרכישה. עלויות בגין  נ

נכסים בלתי מוחשיים אשר פותחו באופן פנימי, למעט עלויות פיתוח מהוונות, נזקפות לרווח או הפסד  
 .בעת התהוותן

 
מוגדר,  נכסים   שימושיים  בעלי אורך חיים  אורך החיים השימושיים  בלתי מוחשיים  מופחתים על פני 
הקו הישר  שלהם על    על בסיס שיטת  המצביעים  סימנים  כאשר קיימים  ערך  ירידת  ונבחנת לגביהם 

ערך. תקופת ההפחתה ושיטת ההפחתה של נכס בלתי מוחשי נבחנות לפחות בכל סוף שנה  .ירידת 
 

 עלויות מחקר ופיתוח
 

 עם התהוותן. דהפס ואעלויות מחקר נזקפות לרווח 
 

בגין   המתהוות  מוכרעלויות  עצמי  פיתוח  רקפרויקט  מוחשי  בלתי  כנכס  להוכיח  ות  ניתן  את    :אם 
את   זמין לשימוש או למכירה;  הטכנולוגית של השלמת הנכס הבלתי מוחשי כך שהוא יהיה  ההיתכנות 
כוונת החברה להשלים את הנכס הבלתי מוחשי ולהשתמש בו או למוכרו; את היכולת להשתמש בנכס  
את   עתידיות;  כלכליות  הטבות  ייצור  מוחשי  האופן בו הנכס הבלתי  את  או למוכרו;  מוחשי  הבלתי 
מוחשי   הנכס הבלתי  להשלמת  ואחרים, הזמינים  פיננסיים  טכניים,  קיומם של המשאבים הנדרשים: 

  בגינו במהלך פיתוחו.  העלויותהיכולת למדוד באופן מהימן את את  ו
 

על נמדד  ובנ-הנכס  המצטברת  ההפחתה  בניכוי  ומוצג  העלות  שנצברה. העלויות  פי  ערך  ירידת  יכוי 
אשר דרושות לייצור ולהכנת   לייחוס באופן ישיר  שהוכרו כנכס בלתי מוחשי כוללות עלויות הניתנות 
אשראי   ועלויות  עבודה ישיר, הוצאות תקורה  עלות החומרים, שכר  את  כוללות  אלה  עלויות  הנכס. 

מתחילה כאשר הפיתוח הושלם והנכס זמין לשימוש.שהוונו.      הפחתת הנכס 
 

מופחת על פני אורך החיים   בנכס.הנכס  ולאורך    השימושיים  מתבצעת אחת לשנה  ערך  בחינת ירידת 
 תקופת הפיתוח.

 
פיתוח נזקפות לרווח או הפסד   בנכס בלתי מוחשי שנוצר באופן פנימי, עלויות  להכיר  כאשר לא ניתן 

 .במועד התהוותן. עלויות פיתוח שהוכרו בעבר כהוצאה אינן מוכרות כנכס בתקופה מאוחרת יותר
 

אורך החיים השימושיים של עלויות פיתוח הוערך בהתבסס על ניסיון העבר של החברה וצפי השימוש  
הבלתי מוחשיים   בהתבסס על תקופת ההסכם החוזי. לגבי שאר הנכסים  בנכס בעתיד. הזיכיון הוערך 

חיצוניים שווי  במעריכי  נעזרה  תוך    החברה  חברות השוואה  מקובלות של  לקביעת תקופות הפחתה 
 . התאמתם לאופי ופעילות החברה
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
 להלן אורך החיים השימושיים של נכסים בלתי מוחשיים:

 

 אורך החיים סעיף
פיתוח עצמי  

 שיטת הפחתה או רכישה
 קו ישר   פיתוח עצמי 10-25 עלויות פיתוח

 קו ישר רכישה 10 ידע
לקוחות  קו ישר רכישה 5-6 קשרי 

ומותג  קו ישר רכישה 5-6 זיכיון 
 

לא פיננסיים .יא ערך נכסים   ירידת 
 

סימנים כתוצאה מאירועים או  כאשר ישנם  החברה בוחנת את הצורך בירידת ערך נכסים לא פיננסיים 
ברת בדוחות הכספיים אינה  בנסיבות המצביעים על כך שהיתרה     השבה.-שינויים 

 
עולה על הסכום בר בדוחות הכספיים של הנכסים הלא פיננסיים  ההשבה שלהם,  -במקרים בהם היתרה 

בר לסכום  בר-מופחתים הנכסים  שלהם. הסכום  בניכוי  -ההשבה  שווי הוגן  מבין  הגבוה  הינו  ההשבה 
עלויות למימוש ושווי שימוש. בהערכת שווי השימוש מהוונים תזרימי המזומנים הצפויים לפי שיעור  

לכל נכס לפני מס המשקף את הסיכונים הספציפיים   . ואת ערך הזמן של הכסף  ניכיון 
 

  .)4(ג23ראה גם ביאור 
 

 מסים על ההכנסה .יב
 

תוצאות המס בגין מסים שוטפים או נדחים נזקפות לרווח או הפסד, למעט אם הן מתייחסות לפריטים  
לרווח כולל אחר או להון.  הנזקפים 

 
 מסים שוטפים .1

 
מסים בגין  אשר    חבות  או  שחוקקו  המס  וחוקי  המס  בשיעורי  שימוש  תוך  נקבעת  שוטפים 

המס   לחבות  בקשר  נדרשות  התאמות  וכן  הדיווח,  לתאריך  עד  למעשה,  הושלמה  חקיקתם 
 לתשלום בגין שנים קודמות.

 
 מסים נדחים .2

 
בדוחות    מסים הנכללים  הסכומים  בין  זמניים  הפרשים  בגין  מחושבים  לבין   הכספייםנדחים 

 .הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס
 

הנכס ימומש או התחייבות יתרות המסים הנדחים מחושבות לפי שיעור המס הצפוי לחול כאשר 
 . תסולק, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד לתאריך הדיווח

 
בכל תאריך דיווח נכסי מסים נדחים נבחנים בהתאם לצפי ניצולם. הפסדים מועברים והפרשים 
לניכוי בגינם לא הוכרו נכסי מסים נדחים נבחנים בכל תאריך דיווח ומוכר בגינם  זמניים ניתנים 

 ראה גם ביאור מסים נכס מס נדחה מתאים אם צפוי שינוצלו.
 

מסים נדחים מקוזזים אם קיימת זכות חוקית לקיזוז נכס מס שוטף כנגד התחייבות מס שוטפת  
 והמסים הנדחים מתייחסים לאותה חברה החייבת במס ולאותה רשות מס.

 
 ההכרה בהכנס .יג

 
מועברות  בשירות  או  בנכס  השליטה  כאשר  או הפסד  ברווח  מוכרות  לקוחות  עם  מחוזים  הכנסות 

להתקבל  ללקוח.   שצפוי  סכום התמורה  הוא  בניכוי הסכומים  מחיר העסקה  החוזה,  לתנאי  בהתאם 
(כגון מסים).   שנגבו לטובת צדדים שלישיים 
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
ספק   בחוזה. החברה היא  כספק עיקרי  פועלת  לקוחות, החברה  עם  מחוזים  סכום ההכנסה  בקביעת 
כאשר היא שולטת בסחורה או בשירות שהובטח טרם העברתו ללקוח. במקרים אלה, החברה   עיקרי 

 החברה פועלת כספק עקרי בלבד ולא פועלת כסוכןמכירה בהכנסות בסכום ברוטו של התמורה.  
 

וביצוע עבודות מתכת כלי שייט   הכנסות מתיקון 
 

כאשר תוצאות עסקה ניתנת למדידה באופן מהימן, ההכנסות הקשורות בעסקה מוכרות בהתאם לשלב  
מוכרות בתקופת הדיווח בהן סופקו  זו, ההכנסות  ההשלמה של העסקה בתאריך הדיווח. על פי שיטה 

באופן מהימן,   .השירותים למדידה  ניתנת  מוכרות עד לגובה  במקרה שתוצאות החוזה אינה  ההכנסות 
להשבה  .ההוצאות שהתהוו הניתנות 

 
 הכנסות מביצוע עבודות לבניית כלי שיט

 
אלטרנטיבי לחברה,  נכס עם שימוש  מאחר ולא נוצר  על פני תקופת זמן הבנייה  בהכנסה הינה  ההכרה 

התשומות שיטת  את  מיישמת  לאכיפה. החברה  הניתנת  לתשלום  זכות  לה  קיימת  על  וכן  המבוססת 
מקוימת   (cost-based input method) ותעלוי הביצוע  מחויבות  כאשר  הביצוע  התקדמות  מדידת  לצורך 

בסיס תשומות   על  מוכרת  לפיה ההכנסה  התשומות,  בשיטת  שימוש  כי  מאמינה  החברה  זמן.  לאורך 
שהופקה ביותר את ההכנסה  בצורה הנאותה  מחויבות הביצוע מייצגת  החברה לצורך קיום    שהשקיעה 

 התשומות, החברה מעריכה את העלות הדרושה להשלמת הפרויקט על מנת  בפועל. לצורך יישום שיטת
העקיפות   והעלויות  הישירות  את העלויות  כוללים  הללו  שיוכר. האומדנים  את סכום ההכנסה  לקבוע 
לכל חוזה בנפרד על בסיס מפתח העמסה סביר. כמו כן,  לקיום החוזה ומוקצות  במישרין  המתייחסות 
עלות   בביצוע כגון  משקפות התקדמות  עלויות שאינן  "שיעור ההשלמה"  במדידת  כוללת  אינה  החברה 

ללא צ מיידית  מוכר  מלוא ההפסד  כאשר צפוי הפסד מהחוזה,  אחרים.  מספקים  משמעותי הנרכש  יוד 
גם ביאור .קשר לשיעור ההשלמה  לגבי אומדנים. 3ראה 

 
 הכנסות ממתן שירותים

 
את ההטבות   וצורך  מקבל  בה הלקוח  התקופה  פני  זמן, על  לאורך  מוכרות  ממתן שירותים  הכנסות 
לתנאי התשלום שסוכמו   בהתאם  ביצועי החברה. החברה גובה תשלום מלקוחותיה  המופקות על ידי 
או לאחר תקופת   מתן השירות  טרום תקופת  להיות  יכולים  כאשר התשלומים  ספציפיים,  בהסכמים 

עם הלקוח.  מתן השירות, בגין החוזה  ממתן    ובהתאם מכירה החברה בנכס או בהתחייבות  ההכנסות 
במגזר ההובלה   ושירותי הובלה ימית  נמל במגזר הנמלי  בחברה כוללות בעיקר מתן שירותי  שירותים 

 הימית.
 

 הכנסות ממכירת סחורות
 

על הסחורות   העברת השליטה  זמן, עם  ברווח או הפסד בנקודת  מוכרות  סחורות  ממכירת  הכנסות 
ללקוח הסחורה  מסירת  במועד  מועברת  השליטה  כלל  בדרך  ללקוח.  ממכירת    .הנמכרות  ההכנסות 

 סחורות כוללות בעיקר את ההכנסות של מגזר חומרי בנייה.
 

   חוזיות  יתרות
 

מחייבת לקוחות בעת קיום מחויבות ביצוע בהתאם לתנאי החוזים עם הלקוחות. חיובים אלו    החברה
מוצגים במסגרת סעיף לקוחות בדוח על המצב הכספי. במקרים בהם הכנסות מוכרות ברווח או הפסד  
סעיף הכנסות   במסגרת  מוצגים  ובטרם חיוב הלקוחות, הסכומים שהוכרו  מחויבות ביצוע  בגין קיום 

 עבודות בחוזי הקמה.  לקבל מ
 

  סעיף  במסגרת  מוצגים  החברה  ידי  על  הביצוע  מחויבות  קיום  טרם  מלקוחות  התקבלו  אשר  סכומים
 . הביצוע מחויבות  קיום בעת הפסד  או  ברווח  כהכנסות  ומוכרים  הקמה  בחוזי עבודות  בגין  התחייבויות
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית :2באור 

 
 עסקאות המבוצעות באשראי

 
במקרים אלו מכירה   ארוכה משנה.  לתקופה  אשראי  ללקוח תנאי  מעניקה החברה  בחלק מהעסקאות 
משלם הלקוח במזומן במועד קבלת הסחורה   את המחיר שהיה  לפי הסכום המשקף  החברה בהכנסה 

מוכרת במסגרת הכנסות מימון והיתרה   .או השירות 
 

במקרים של קבלת מקדמות לזמן ארוך בגין שירות עתידי אותו מספקת החברה, צוברת החברה ריבית  
בחוזה  כאשר קיים  וזאת  הצפויה  לאורך תקופת ההתקשרות  בגין המקדמות  מימון  בהוצאת  ומכירה 
מההכנסות   כחלק  שנצברה  בריבית  החברה  מכירה  המקדמות  מימוש  עם  משמעותי.  מימון  רכיב 

  האשראי   מרכיב  את  מפרידה  לא  היא  לפיה  התקן  פי  על  האפשרית  בהקלה  בחרה  החברה  משירותים.
  התמורה   לסכום בהתאם בהכנסה ומכירה  פחות  או  שנה  של לתקופה  הינן  האשראי תנאי בהן  בעסקאות

 . השירות  או הסחורה קבלת  ממועד  יותר מוקדם  או  מאוחר  במועד  שילם הלקוח אם גם בהסכם שנקבע
 

 הפרשות .יד
 

ל בהתאם  משתמעת)    IAS 37-הפרשה  או  (משפטית  בהווה  מחויבות  קיימת  לקבוצה  כאשר  מוכרת 
את   לסלק  מנת  על  כלכליים  במשאבים  שימוש  שיידרש  צפוי  בעבר,  שהתרחש  מאירוע  כתוצאה 

 המחויבות וניתן לאמוד אותה באופן מהימן. 
 

 :הכספיים בדוחות  שנכללו  ההפרשות  סוגילהלן  
 

 אחריות
 

  האחריות .  כאשר המוצר נמכר ללקוח או כאשר השירות ניתן ללקוח לאחריות בהפרשה מכירה הקבוצה
  . ההפרשה הלקוח  מנזקי  כתוצאה  אחריות  כוללת  ואינה  ידה  על  המוגדרות  טכניות  לתקלות  מוגבלת

פרויקטלא בכל  החברה  להערכת הנהלת  מחושבת בהתאם   של העבר ניסיון על בהתבסס וכן  חריות 
לאחריות נבחן מחדש מדי שנה.  .החברה  אומדן ההפרשה 

 
 

 הכספיים  הדוחות  בעריכת  וההנחות  האומדנים,  השיקולים  עיקרי :3 באור
 

דעת ושקלה   בדוחות הכספיים, הפעילה הקבוצה שיקול  החשבונאית  עיקרי המדיניות  יישום  בתהליך 
בדוחות  שהוכרו  הסכומים  על  המהותית  ההשפעה  שלהם  הבאים,  הנושאים  לגבי  השיקולים  את 

 הכספיים:
 

 השיקולים   . א
 

 חכירה  בגין  התחייבות  של  היוון  שיעור
חישוב   החברה לצורך  ולכן  בחכירות  הגלומה  הריבית  שיעור  את  בנקל  לקבוע  יכולה  אינה 

בגין חכירה היא משתמשת בשיעור הריבית התוספתי של החברה. שיעור הריבית   ההתחייבויות 
 התוספתי שקובעת החברה מהווה את שיעור הריבית שהחברה הייתה צריכה לשלם על הלוואה  
לנכס   נכס בערך דומה  וזאת לשם השגת  ועם בטוחה דומה  לתקופת החכירה  לתקופה הדומה 
דומה. במצבים בהם אין עסקאות מימון   זכות השימוש הנובע מהחכירה והכל בסביבה כלכלית 
 עליהן החברה יכולה להתבסס היא קובעת את שיעור הריבית התוספתי בהתאם לסיכון המימוני  
ומגבלות  מתנאים  הנובעים  נוספים  כלכליים  משתנים  וכן  החכירה  לחברה, תקופת  המיוחס 

בחוזה החכירה.    הקיימות 
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 (המשך)  הכספיים  הדוחות  בעריכת  וההנחות  האומדנים,  השיקולים  עיקרי :3 באור

 
 

והנחות  . ב  אומדנים 
 

בעת הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת ההנהלה להסתייע באומדנים, והנחות המשפיעים על יישום 
המדיניות החשבונאית ועל הסכומים המדווחים של נכסים, התחייבויות, הכנסות והוצאות. שינויים 

 באומדנים החשבונאיים נזקפים בתקופה בה נעשה שינוי האומדן.
 

אומדנים  ולהלן ההנחות העיקריות שנעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך הדיווח 
קריטיים שחושבו על ידי הקבוצה ואשר שינוי מהותי באומדנים ובהנחות עשוי לשנות את ערכם 

 של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים בשנה העוקבת:
 

 עבודות על פי חוזי הקמה -
 לפימקיימת מחויבות ביצוע לאורך זמן    מכירה בהכנסות עבור עסקאות בהן היאהחברה 

מדידת   חישוב שיטת  לצורך  מחויבות הביצוע המבוססת על תשומות.  קיום  התקדמות 
לאמוד  מחויבות הביצוע בכל תקופה נדרשת החברה לעיתים  בקיום  שיעור ההתקדמות 

כגון שונים  מפעילה    נתונים  ועוד. החברה  החוזה  לקיום  לשמש  התשומות הצפוי  היקף 
שוק,  על נתוני  ומתבססת בין היתר  הרלוונטיים  האומדנים  לצורך קביעת  דעת  שיקול 
לכל   המתאימות  לנסיבות  בהתאם  נוספות  והנחות  ועובדות  החברה,  העבר של  ניסיון 

בעיתוי סכומי הה גידול או קיטון  וברווח הגולמי  אומדן. ההשלכות האפשריות הן  כנסות 
 שיוכרו לאורך תקופת החוזה.

 
 

לתקני   :4באור  בתקופה שלפני יישומם  IFRSגילוי     חדשים 
 

דיווח כספי בינלאומי , בדוחות כספיים   18תקן   הצגה וגילוי 
 

אפריל   (  2024בחודש  בחשבונאות  לתקינה  הבינלאומי  המוסד  כספי  IASBפרסם  דיווח  תקן  את   (
את תקן  (IFRS 18  18בינלאומי   מחליף  אשר  החדש")  "התקן  (להלן:  בדוחות כספיים  וגילוי  , הצגה   (

(להלן:    IAS 1חשבונאות בינלאומי   דוחות כספיים  לשפר   "IAS 1"הצגת  החדש הינה  . מטרת התקן   (
בדוחות הכספיים והשקיפות  ההשוואה  יכולת  של  .  את  קיימות  דרישות  יכלול  החדש   IAS 1התקן 

נדרשים   אשר  משנה  וסיכומי  סכומים  הצגת  לרבות  או הפסד  רווח  בדוח  להצגה  חדשות  ודרישות 
ההנהלה ידי  על  ביצוע המוגדרים  מדדי  על  גילוי  מתן  החדש,  לתקן   defined-management ) בהתאם 

measures performance ) פיננסי ופיצול של מידע  להקבצה  חדשות  אינו משנה   .ודרישות  החדש  התקן 
זאת, מאחר ופריטים בדוח רווח או  בדוחות הכספיים. עם  והמדידה של פריטים  את הוראות ההכרה 

מחמש קטגוריות לאחת  מסווגים  להיות  פעילות  (  הפסד יצטרכו  פעילות השקעה,  פעילות תפעולית, 
 הוא עשוי לשנות את הרווח התפעולי של הישות.    ),מימון, מסים על הכנסה ופעילות שהופסקה

 
חשבונאות נוספים אשר ביניהם   בהיקף מצומצם לתקני   7כמו כן, פרסום התקן החדש גרם לתיקונים 

IAS ,מזומנים ו  .םדיווח כספי לתקופות ביניי,- IAS 34  דוח על תזרימי 
 

ביום  למפרע החל מתקופות שנתיות המתחילות   או לאחריו.  2027בינואר   1התקן החדש ייושם 
 

לתקני חשבונאות נוספים כתוצאה   החברה בוחנת את השפעת התקן החדש, לרבות השפעת התיקונים 
 .מהתקן החדש, על הדוחות הכספיים המאוחדים
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לתקני   :4באור  בתקופה שלפני יישומם  IFRSגילוי   (המשך)   חדשים 

 
דיווח כספי בינלאומי   לתקן  דיווח כספי בינלאומי  9תיקונים  ולתקן  פיננסיים  , מכשירים  7, מכשירים 

גילויי  םפיננסיים: 
 

בחשבונאות (2024במאי  30ביום  דיווח כספי  IASB, פרסם המוסד הבינלאומי לתקינה  לתקן  ) תיקונים 
(להלן: "9בינלאומי   פיננסיים  פיננסיים:  7") ולתקן דיווח כספי בינלאומי  IFRS 9,  מכשירים  , מכשירים 

" (להלן:  פיננסיים.  IFRS 7גילויים  היבטים מסוימים של סיווג ומדידה של מכשירים   ") המתקנים 
 

אלקטרונית   • באמצעות מערכת תשלומים  אשר מסולקת  פיננסית  ישות    -גריעה של התחייבות 
מערכת   באמצעות  במזומן  המסולקת  ממנה)  חלק  (או  פיננסית  התחייבות  לגרוע  ראשית 

מוגדרים. האפשרות   תנאים  בהתקיים  מועד הסילוק  לפני  אלקטרונית  מהווה  התשלומים  נ"ל 
כלל  על  ליישמה  נדרשת  זאת  מדיניות  ליישם  תבחר  אשר  וישות  חשבונאית    מדיניות 

אשר מסולקות באותה מערכת תשלומים אלקטרונית.  ההתחייבויות 
מבהירים     -הערכת מאפייני תזרים מזומנים חוזיים לצורך סיווג של נכסים פיננסיים   • התיקונים 

מאפיינים   הכוללים  פיננסיים  נכסים  תזרימי המזומנים החוזיים של  את מאפייני  להעריך  כיצד 
וממשל ( לסביבה, חברה  בנוסף, התיקונים  ESGהקשורים  אחרים.  דומים  מותנים  ומאפיינים   (

צמודים    Non-Recourseמרחיבים את הגדרת המונח   את המאפיינים של מכשירים  וכן, מבהירים 
 ).CLIsלפי חוזה (

ל  -  גילויים • התווספו  חדשות  גילוי  עם    IFRS 7-דרישות  פיננסיים  והתחייבויות  נכסים  עבור 
ל (כולל אלו הקשורים  מותנים  לאירועים  חוזיים המתייחסים  הוניים  ESG-תנאים  ומכשירים   ,(

דרך רווח כולל אחר ( בשווי הוגן   ).FVTOCIהנמדדים 

ביום   מתקופות דיווח שנתיות המתחילות  למפרע החל  ייושמו  לתקנים  או   2026בינואר    1התיקונים 
את   רק  מוקדם  ליישם  ראשית  בנוסף, ישות  גילוי.  בכפוף למתן  אפשרי  יותר  מוקדם  לאחריו. אימוץ 

גילוי. ישות לא ת בהם תוך מתן  הקשורים  והגילויים  פיננסיים  נכסים  לסיווג  הקשורים  ציג  התיקונים 
מידע השוואתי אך, היא רשאית לעשות זאת אם, ורק אם, ניתן לעשות זאת ללא שימוש בראיה לאחור  

")hindsight  .(" 
 

על הדוחות הכספיים   לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית   .מאוחדים של החברההלתיקונים 
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 צירופי עסקים :5באור 

פעילות פיתוח,   השלימה,  2022 במאי 2ביום   חברה נכדה של החברה (להלן הרוכשת) הסכם לרכישת 
ומוצרים בתח ומכירה של חומרים  פרימה תוספות מזון בע"מ  וייצור, הפצה  מחברת קשת  ם הבנייה 

רישיונות,   מלאים,  ציוד,  כולל  הפעילות  את  תרכוש  הרוכשת  להסכם  בהתאם  המוכרת).  (להלן 
עם   בקשר  במותגים  ושימוש  רוחני  קנין  זכויות  מוניטין,  הסכמים,  היתרים,  נוסחאות,  מתכונים, 

לתשלום תמורה    61.5של    לסך  בתמורה  הפעילות הנרכשת בהסכם נקבע מנגנון  ש"ח. כמו כן  מיליון 
במהלך תקופה שלא תפחת מ שנים   3-נוספת שסכומה ייקבע בהתאם לדוחות הכספיים של הרוכשת 

על   בנוסף, בין הצדדים  כמפורט להלן  שנים  5ולא תעלה  שונים  נחתם.  למתן שירותים  ע"י    הסכם 
לפרק זמן שלא יפחת מהמוכרת מנכ"ל  גם שירותי  ניהול הכולל בין היתר    שנים.  3  -, לרבות שירותי 

השלמת   לקראת  הוקמה  אשר  סימנט")  ("פרימה  בע"מ  סימנט  פרימה  בחברת  מבוצעת  הפעילות 
ב    .העסקה סך של  מיליון שח וכללה 118עלות הרכישה הסתכמה  בסיסית  מיליון   61.5:  ש"ח תמורה 

המשולמת  תמורה נוספת ש"ח וכן  מיליון    17.4-מלאי בסך כששולמה במזומן במועד השלמת העסקה, 
מסוימים (להלן   תנאים  ב  ,  תמורה מותנית)  -בהתקיים  מיליון    39.5שנאמדה במועד השלמת העסקה 

  .ש"ח

כדלקמן:  התמורה המותנית הינה 
 

בתום   א. שתשולם  נוספת מותנית  הגבוה    3תמורה  סכומה הינו  אשר  ממועד ההתקשרות,  שנים 
סך של הכפלת    מיליוני  26.35מבין   לבין  הממוצע לשנים   EBITDA -פעמים ה 4.5  -ב 30%ש"ח 
 .(להלן: "סכום התשלום הנוסף") 2024 - 2022

סכום נוסף 3בתום   ב. ממועד השלמת העסקה  "הסכום הנוסף")  שנים  כפול  15%בסך של    (להלן: 
חד פעמיות) של שנת   50%-הסכום המצרפי של סך המורכב מ (בנטרול השפעות  מהרווח הנקי 

ש  2022 מיליון  מהרווח השנתי  שנת    75%ח,  "לאחר שהופחת  של  בניכוי    2023מהרווח הנקי 
 .בניכוי מיליון ש"ח 2024מהרווח הנקי של שנת   100%  -מיליון ש"ח ו

חלופי ג. תשלום  של  מנגנון  כולל  וזאת    ההסכם  בהסכם המכר),  שבו החברה  (כהגדרתו  במקרה 
מ ותבקש להחליף את מנגנון התמורה    שנים 5  -שנים ל 3  -תבקש להאריך את הסכם השירותים 

 שפורט לעיל, ובכפוף להסכמת המוכרת.

נוסף    המוכרתבנוסף    לתשלום  זכאית  וכן  שייקבעו  שנתיים  ליעדים  בהתאם  שנתי  לבונוס  זכאית 
בתוך   הדוח השנתי  14כדלקמן:  ממועד אישור  סך של    2022-2024בשנים    ימים  מהרווח   15%ישולם 

של החברה   הרלוונטיתהנקי  בהפרש שבין    ,לשנה  זו מחולקת  מס   100%כאשר תוצאה  לבין שיעור 
הנוסף").   השירותים  "סכום  (להלן  על   2022ביחס לשנת  החברות  ויחול  חלקי  יהיה  האמור  התשלום 

ממועד השלמת העסקה    .החלק היחסי של השנה 

וביצוע תשלוםכמו כן, במקרה של   זכאית   המוכרת, כאמור לעילחלופי  הארכת הסכם השירותים  תהיה 
, כאשר סכומים  2026  שנת מהרווח הנקי של 5%ו   2025  שנת מהרווח הנקי של  10%לתשלום נוסף של  

 לבין שיעור מס החברות. 100%אלה מחולקים בהפרש שבין  

לתיקון    סימנט  פרימה 2025במאי    בהתאם  המוכרת.  עם  הפעילות  רכישת  להסכם  על תיקון  חתמה 
מיליון    19.76להסכם נקבע עדכון למנגנון תחשיב התשלומים הנוספים למוכר ופריסתם, כאשר סך של 

להסכם, וסכומים נוספים ישולמו עד אפריל    . 2027והיתרה עד אפריל   2026ש"ח שולם במועד התיקון 

ברמה  בהתחייבות בגין תמורה מותנית (הנמדדת   :(באלפי ש"ח)  במידרג השווי ההוגן) 3להלן התנועה 

 2024 2025 סעיף
ליום    37,500 31,000 בינואר 1יתרה 

 )767( )21,537( תשלום
בשווי ההוגן שלא סולק ושהוכרו ברווח או הפסד  )5,733( )2,063( * שינויים 

ליום    31,000 7,400 בדצמבר 31יתרה 
 

בסך כ *) במדידת השווי ההוגן  אחרות 2.1  -השינוי    .מיליוני ש"ח נזקפו לסעיף הכנסות 
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 מזומנים ושווי מזומנים (באלפי ש״ח) :6באור 

 

 סעיף
  בדצמבר 31

2025 
  בדצמבר 31

2024 
 

מיידית  72,787 269,52 מזומנים למשיכה 
 204,818 269,020 *)  פקדונות לזמן קצר  -שווי מזומנים  

 
 277,605 ,289321 סה״כ

 
 .לגבי ריבית הפקדונות 7ראה גם ביאור  *)

 
לזמן קצר (באלפי ש״ח) :7באור   השקעות 

 

 סעיף
  בדצמבר 31

2025 
  בדצמבר 31

2024 
 

דרך   המוצגים  פיננסים  נכסים    רווח או הפסדבשווי הוגן 
 

בניירות ערך סחירים  49,552 54,351 השקעה 
 

   בנקאיים  גידיםבתא  פקדונות
 - 582  *) פקדונות בש"ח

 1,088 1,080 *) פקדונות במט"ח
 

בנקאים  1,088 1,662 סה״כ פקדונות בתאגידים 
 

לזמן קצר  50,640 56,013 סה״כ השקעות 
 

בש"ח הינה  ממוצעתההריבית   2025בדצמבר   31*) ליום   במט"ח  4.2%  -כ  על פקדונות   ועל פקדונות 
 .בהתאמה), על פקדונות במט"ח 5% -על פקדונות בש"ח ו 4.3% 2024בדצמבר  31(ליום  3.45%

 
 קוחות (באלפי ש״ח)ל :8באור 

 
לקוחות, נטו  . א  יתרת 

 

 סעיף
 ליום

 בדצמבר 31
 2025 

 ליום
 בדצמבר 31

 2024 
 

 179,734 228,161 חובות פתוחים
 10,757 15,057 הכנסות לקבל

 190,491 243,218 סה״כ  
 )1,573( )1,722( הפרשה להפסדי אשראי חזויים  -בניכוי  

 
 188,918 241,496 לקוחות, נטו
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 המשך -  לקוחות (באלפי ש״ח) :8באור 

 
 בדוח על המצב הכספי (באלפי ש״ח)  הצגה

 

 סעיף
  בדצמבר 31

2025 
  בדצמבר 31

2024 
   

 180,053 283,232 במסגרת הנכסים השוטפים
 8,865 9,213 במסגרת הנכסים הלא שוטפים

   
 188,918 241,496 סה״כ

 
 
 :(באלפי ש״ח)  להלן מידע בדבר החשיפה לסיכון אשראי של החברה בגין יתרות לקוחות . ב

 

 סעיף

לקוחות  
 שטרם

מועד  הגיע 
פירעונם  

(ללא פיגור  
 )בגבייה

 לקוחות שמועד פירעונם עבר והפיגור בגבייתם הינו

 כ"סה
 עד

 יום 30
60-31 
 יום

61-90  
 יום

91-120 
 יום

 120מעל 
 יום

 
 188,918 - 2,732 116 3,364 1,702 181,004 2024בדצמבר,  31
 

 241,496 8,400 - 463 1,137 6,474 225,022 2025בדצמבר,  31
 

לתקופות   ריבית  נושא  שאינו  אשראי  ללקוחותיה  מעניקה  כן,  ימים  90עד    30של  החברה  כמו   .
בחוזי ההקמה של החברה תקבולים ממזמין העבודה מתקבלים בד בבד עם ביצוע העבודה וההכרה  

 בהכנסה.
 

ופרימה 2025  דצמבר  במהלך .ג "החברות")    סימנט  מספר בנקים (להלן  עם  ניכיון  לעסקאות    נכנסו 
בסך מלקוחות  לחברותתשלומים המגיעים  למכירת    ישראלים חשבוניות  הופקו  בגינם  אשר  יהן, 

  העבירה החברה .  אשראיביטוח  מבוטחות בהחשבוניות הנרכשות  רוב  מיליוני ש"ח.   141כולל של כ  
את   מהזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומנים    כלבאופן מהותי  וההטבות הנובעים  הסיכונים 

את יתרת הלקוח  ובהתאםמהנכס הפיננסי   מהשבוצע להם  ות  גרעה  ההפרש    , כאשרספריםניכיון 
, פרימה, אונת  סימנט  2024דצמבר מהלך כמו כן ב  ."ח נרשם להוצאות מימוןש  יליונימ  0.7  -בסך כ

(להלן "החברות") באופן דומה    ונדיר  למכירת  נכנסו  ישראלים  מספר בנקים  עם  ניכיון  לעסקאות 
מלקוחותיהן  תשלומים לחברות  כ    המגיעים  כולל של  שח.    153בסך  היתרה  ההפרש  מיליון  בין 

מהבנק לבין יתרת הלקוחות   להוצאות מימוןשמ'  0.9  -בסך כשהתקבלה   ."ח נרשם 
 

 
חובה ( :9באור   אלפי ש״ח)בחייבים ויתרות 

 

 בדצמבר 31 סעיף
2025 

 בדצמבר 31
2024 

 
 590 717 עובדים

 436 344 פקדונות  
 * 7,477 7,475 הוצאות מראש 

 * 9,086 49,269 מקדמות לספקים
 1,457 1,342 מוסדות

 4,004 1,419 חייבים שוניםהכנסות לקבל ו
 

 23,050 60,566 סה״כ
 

סווג מחדש*      
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 מלאי (באלפי ש״ח) :10באור 

 

 סעיף
 בדצמבר 31

2025 
 בדצמבר 31

2024 
 

 37,424 45,286 מלאי חומרים
 75,628 87,644 ומלאי תוצרת גמורה *  מלאי בתהליך

 
 113,052 132,930 סה״כ

 
מיליון   5.2ו   מיליון ש"ח 0.3  -ירידת ערך מלאי שנזקפה לעלות המכר הסתכמה בסך של ככולל   *)

 בהתאמה. 2024ו  2025ש"ח בשנים  
 

בחברות מוחזקות :11באור  בחברות מוחזקות/עודף הפסדים על השקעות   השקעות 
 

בחברות מאוחדות   השקעות 
 

  *)  מידע נוסף בדבר חברות מאוחדות המוחזקות על ידי החברה
 

מקום עיקרי של  סעיף
 העסק

זכויות הבעלות המוחזקות  
זכויות שאינן מקנות   על ידי 

 %  שליטה
 

   2024ו  2025בדצמבר  31
 4.7% ישראל סימנט אי.אס בע"מ

ISCO TRADING I.S 4.7% שוויץ 
 4.7% ישראל פרימה סימנט

 33.29% ישראל סימנטאונת  
צבע (  4.7% ישראל **) )1996נדיר תעשיות 

 
מוחזקות ב  *)  100%עבור חברות מאוחדות שאינן 

   תמורת  תקופת הדיווח חברת הבת של החברה סימנט מימשה את אופציית המכר בנדירמהלך  ב   **) 
 . עם מימוש האופציה כאמור, שיעור האחזקה של סימנט בחברת נדיר  מיליון ש"ח 1.3סך של          
 .   100% -ל 70%  -עלה מ        

 
עבודות בחוזי הקמה) :12באור  (התחייבויות בגין   הכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה 

 
(באלפי ש״ח) א.  הכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה 
 

 בדצמבר 31 סעיף
2025 

 בדצמבר 31
2024 

   
בתוספת רווחים שהוכרו, במצטבר  225,927 258,218 עלויות שהתהוו 

עבודה,  -בניכוי    )179,416( )214,655( במצטבר חשבונות על התקדמות 
   

 46,511 43,563 סה״כ
 

 בדוח על המצב הכספי (באלפי ש״ח)  הצגה
   

 46,511 43,563 במסגרת הנכסים השוטפים
 - - במסגרת הנכסים הלא שוטפים

   
 46,511 43,563 סה״כ
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עבודות בחוזי הקמה) :12באור  (התחייבויות בגין   המשך  הכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה 

 
 (באלפי ש״ח)מחירי העסקה שהוקצו למחויבויות הביצוע שטרם קוימו או קוימו באופן חלקי   ב.

 

בהכנסות   צפי להכרה 
 עד שנה בגינן

שנה עד  
 שנתיים

עד   שנתיים 
 שנים  שש

  ששלאחר 
 שנים

סה"כ סכומי  
מחויבויות ביצוע 
שטרם קוימו (או 
שקוימו באופן 

 חלקי)
 

 2,644,656 - 1,545,253 687,018 412,385 2025בדצמבר,  31
 

 

בהכנסות   צפי להכרה 
 עד שנה בגינן

שנה עד  
 שנתיים

עד   שנתיים 
 שנים  שש

  ששלאחר 
 שנים

סה"כ סכומי  
מחויבויות ביצוע 
שטרם קוימו (או 
שקוימו באופן 

 חלקי)
 

 2,526,610 - ,408,8061 408,713 311,489  2024בדצמבר,  31
 

ביתרות חוזיות ג.  (באלפי ש״ח)  שינויים 
 

 סעיף
הכנסות לקבל  
מעבודות בחוזי 

 הקמה

בגין   התחייבויות 
עבודות בחוזי 

 הקמה
 

ליום    )22,141( 53,799  2024, בינואר 1יתרה 
ליום    - 46,511 2024בדצמבר,  31יתרה 

 
   (*) מוצג בדוח על המצב הכספי:

 - 46,511 השוטפים  התחייבויות/במסגרת הנכסים
 - - במסגרת הנכסים הלא שוטפים

   
ליום    )115,257( 43,563 (*) 2025בדצמבר,  31יתרה 

   
   (*) מוצג בדוח על המצב הכספי:

 )115,257( 43,563 השוטפים  התחייבויות/במסגרת הנכסים
 - - במסגרת הנכסים הלא שוטפים

 

 אלפי ש"חב
  בדצמבר 31

2025 
  בדצמבר 31

2024 
מקיום מחוייבות ביצוע  הכנסות שהוכרו במהלך השנה 

חוזה  22,141 - בגין סכומים שנכללו ביתרת התחייבויות 
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 רכוש קבוע :13באור 

 
 הרכב ותנועה: . א

 
 (באלפי ש״ח) 2025שנת  

 

 סעיף
מבנים 
 וצמודי
 קרקע 

מכונות, 
ציוד 

 כלי רכב ** כלי שיט ומתקנים

ריהוט 
וציוד 
 משרדי

מערכות 
 מחשוב

 
 רכוש קבוע 

 סה"כ *** בהקמה
          עלות

 1,422,487 *  201,378 16,398 6,920 43,135 368,507 379,767 *406,382  2025בינואר,  1יתרה ליום 
         תוספות במשך השנה:

 263,786 102,948 2,410 50 6,403 74,693 40,362 36,920 רכישות
התאמות הנובעות מתרגום 

דוחות כספיים של פעילות 
 חוץ

- - )19,579( - - - - )19,579( 

         גריעות במשך השנה:
 )11,638( - - )665( )5,859( - )4,050( )1,064( מימושים 

         
 1,655,056 304,326 18,808 6,305 43,679 423,621 416,079 442,238  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

 
       פחת שנצבר

 
 

 655,050 - 11,817 5,855 21,065 85,381 236,267 294,665  2025בינואר,  1יתרה ליום 
         תוספות במשך השנה:

 74,724 - 1,678 598 5,213 26,614 24,530 16,091 פחת
 1,500 - - - - - 1,500 - ירידת ערך

התאמות הנובעות מתרגום 
דוחות כספיים של פעילות 

 - - - )3,208( - - חוץ

 
 
- )3,208( 

         גריעות במשך השנה:
 )4,716( - - )538( )2,879( - )901( )398( מימושים

         
 723,350 - 13,495 5,915 23,399 108,787 261,396 310,358  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

         
 31עלות מופחתת ליום 

 5,313 390 20,280 314,834 154,683 131,880  2025בדצמבר, 
 

304,326 931,706 
 

 סווג מחדש )    *
 סעיף ד'ראה גם   *) *

  סעיף ה'  ראה גם   *)**
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 המשך – רכוש קבוע  : 13באור 

 
 (באלפי ש״ח) 2024שנת  

 

 סעיף
מבנים 
 וצמודי
 קרקע 

מכונות, 
ציוד 

 כלי רכב ** כלי שיט ומתקנים

ריהוט 
וציוד 
 משרדי

מערכות 
 מחשוב

 
רכוש קבוע 
 סה"כ בהקמה ***

          עלות

  2024בינואר,  1יתרה ליום 
374,432  

* 368,875* 313,182 35,173 6,815 15,370 84,237  * 1,198,084 

         תוספות במשך השנה:
 230,015 121,357 1,081 105 8,211 60,465 11,062 27,734 רכישות

התאמות הנובעות מתרגום 
דוחות כספיים של פעילות 

 חוץ
- - )5,140( - - - - )5,140( 

         גריעות במשך השנה:
 )472( - )53( - )249( - )170( - מימושים 

         

 16,398 6,920 43,135 368,507 379,767 402,166  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 
 

205,594 1,422,487 
 

       פחת שנצבר
 

 
 592,989 - 10,605 5,670 16,247 67,438 214,521 278,508  2024בינואר,  1יתרה ליום 

         תוספות במשך השנה:
 64,520 - 1,265 185 4,899 20,098 21,916 16,157 פחת

התאמות הנובעות מתרגום 
דוחות כספיים של פעילות 

 - - - )2,155( - - חוץ

 
 
- )2,155( 

         גריעות במשך השנה:
 )304( - )53( - )81( - )170( - מימושים

         
 655,050 - 11,817 5,855 21,065 85,381 236,267 294,665  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

         
 31עלות מופחתת ליום 

 4,581 1,065 22,070 283,126 143,500 107,501  2024בדצמבר, 
 

205,594 767,437 
 

 .'ד23באשר לשעבודים, ראה באור  . ב
 
ראה באור  .ג  בדבר חכירות. 15מקרקעין, 
 
 בבעלות  אוניות .ד

רכשה החברה,  הבמהלך   אשר   מטען, אניות  שבשליטתה  ושותפויות  הבנות חברות באמצעותשנים 
  אוניה   למכירת  הסכם  נכדה חברה  השלימה,  2023 באפריל  28  ביוםעוסקות בתחום ההובלה הימית.  

של   כושר נשיאה  בעלת  כללי  מטען  כ 4,000לשינוע  בתמורה של  ש"ח.    19.9  -טון   6יום  במיליון 
חברה נכדה הסכם למכירת אוניה לשינוע מטען כללי בעלת כושר נשיאה    השלימה,  2023  בספטמבר

מכירת שתי   2023. הרווח שנבע בשנת  מיליון ש"ח 26  -טון בתמורה משוערת של כ 7,850של   בגין 
 .  מיליון ש"ח 19.5  -האוניות הינו בסך של כ

למכירת    השלימה 2024במרץ    14  ביום הסכם  של החברה  נכדה  כללי  חברה  מטען  לשינוע  אוניה 
חברה   השלימה,  2024 באפריל  2 ביוםמיליון ש"ח.   23.8 -לטון בתמורה   7,850בעלת כושר נשיאה של 

למכירת   בעלת כושר נשיאה של  נכדה הסכם  מטען כללי  לשינוע  בתמורה    7,850אוניה    23.5  -לטון 
בסך של כ  ותהאונישתי  בגין מכירת   2024שנבע בשנת  הרווח  מיליון ש"ח.   .מיליון ש"ח 12.5  -הינו 

כאמור בפסקה זו,  כלי השיט  חברה נכדה של החברה  2023במרץ   31ביום  מעבר למכירת  , השלימה 
מיליון    13  -טון בתמורה של כ  6,400הסכם לרכישת אוניה לשינוע מטען כללי בעלת כושר נשיאה של 

ביום   לשינוע    השלימה, 2024,  באוקטובר  15ש"ח.  אוניה  לרכישת  החברה הסכם  של  חברה נכדה 
בעלת כושר נשיאה של   דולר (כ  15.15  -טון בתמורה ל  38,000מטען כללי  ש"ח).  56  -מיליון  מיליון 

של החברה 2025ביוני,    30ביום   נכדה  חברה  כושר  לרכישת    הסכם  השלימה  בעלת  מטען  אוניית 
    .  מיליון ש"ח) 53  -(כ מיליון דולר 15.1טון בתמורה לסך של כ  39,000נשיאה של כ  
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 המשך – רכוש קבוע : 13באור 

 

 אניות מטען אשר עוסקות בתחום ההובלה הימית. 8לחברה  2025בדצמבר  31ליום    נכון

 
 בהקמהקבוע   רכוש .ה

מספנות  2023  שנתבמהלך   נמל  גרעינים    החלה  מטעני  לקליטת  ממגורות  מתקן  בעבודות להקמת 
במהלך שנת  .  הקבוצהבשטח   החברה  התקשרה  הפרויקט,  אירופאי 2023לצורך הקמת  ספק  , עם 

במסגרת  נוספים  שירותים  למתן  וכן  הממגורות  מתקן  ומערכות  ציוד  אספקת  לעניין  בהסכם 
עם ספק ישראלי לביצוע עבודות הנדסה אזרחית להכנה והקמה  חברה הכמו כן, ה .הפרויקט תקשרה 

למתקן הממגורות ולאחר תקופת   הושלמונכון למועד הדוח העבודות להקמת המתקן  .  של תשתיות 
עד    .ממגורותל  הרצותהחלה    הדוח החברה לסך  ,2025בדצמבר   31ליום  עלויות שהוצאו  הסתכמו 

 .מיליון ש"ח 7בסך מצטבר של כ  בהקמה  לנכסוכללו עלויות אשראי שהוונו  ש"ח  מיליוני  304  -כשל 

 
ונכסים בלתי מוחשיים אחרים : 14באור     מוניטין 

 
 הרכב ותנועה א.

 
 (באלפי ש״ח) 2025  שנת

 

 סעיף
  עלויות

כלי   פיתוח
 שיט

וזכות   ידע
 שימוש

  קשרי
 לקוחות

  זיכיון
 סה"כ מוניטין ומותג

         עלות
 

ליום    111,434 35,135 4,143 25,582 33,916 12,658  2025בינואר,  1יתרה 
 

       תוספות במשך השנה
 2,612 - - - 2,612 - עלויות פיתוח  היוון

 
ליום    114,046 35,135 4,143 25,582 36,528 12,658 2025בדצמבר,  31יתרה 

 
       פחת שנצבר

 
ליום    )27,084( - )1,712( )13,777( )9,263( )2,332(  2025בינואר,  1יתרה 

       תוספות במשך השנה
 )11,030( )1,009( )724( )5,221( )3,523( )553( פחת והפחתות 
 

ליום    )38,114( )1,009( )2,436( )18,998( )12,786( )2,885(  2025בדצמבר,  31יתרה 
 

 31עלות מופחתת ליום  
 75,932 34,126 1,707 6,584 23,742 9,773  2025בדצמבר, 
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ונכסים : 14באור     )המשך(  אחריםבלתי מוחשיים    מוניטין 

 
 (באלפי ש״ח) 2024  שנת

 

 סעיף
  עלויות

פיתוח כלי  
 ידע שיט

  קשרי
 לקוחות

  זיכיון
 סה"כ מוניטין ומותג

         עלות
 

ליום    111,434 35,135 4,143 25,582 33,916 12,658  2024בינואר,  1יתרה 
 

       תוספות במשך השנה
 - - - - - - עלויות פיתוח  היוון

 
ליום    111,434 35,135 4,143 25,582 33,916 12,658 2024בדצמבר,  31יתרה 

 
       פחת שנצבר

 
ליום    )17,084( - )988( )8,556( )5,740( )1,800(  2024בינואר,  1יתרה 

       תוספות במשך השנה
 )10,000( - )724( )5,221( )3,523( )532( פחת והפחתות 
 

ליום    )27,084( - )1,712( )13,777( )9,263( )2,332(  2024בדצמבר,  31יתרה 
 

 31עלות מופחתת ליום  
 84,350 35,135 2,431 11,805 24,653 10,326  2024בדצמבר, 

 
 במהלך השנה  שינויים ב.

 
     . פיתוח כלי שיטבידע להמספנה החלה להוון עלויות פיתוח בגין זכות שימוש    2025במהלך שנת  

 
מוחשיים, 2025בדצמבר,    31ליום   בלתי  נכסים  של  ערך  ירידת  ערך  לא הייתה  ירידת  למעט   ,

כמפורט בסעיף ד'  .מוניטין 
 

 (באלפי ש"ח)  הפחתההוצאות   ג. 
 

 סעיף
  לשנה

ביום  שהסתיימה 
  בדצמבר 31

2025 

  לשנה 
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2024 

  לשנה 
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2023 

 
 4,799 עלות המכירות

 
4,779 

 
6,047 

 5,221  5,221  5,221 מכירה ושיווקהוצאות  
 

 10,020 סה"כ
 

10,000 
 

11,268 
 

 מוניטין ערך  ירידת  בחינת ד.
 

רכישת חברת פרימה סימנט הכלולה במגזר חומרי  מיוחס למיליוני ש"ח   34מרבית המוניטין בסך כ  
ביצעה החברה הערכת שווי כלכלית על  ,  את סכום בר ההשבה של המוניטין על מנת לאמוד בנייה.

ליום בלתי תלוי  חיצוני  שווי  מעריך  ביסוס  .2025בדצמבר   31  ידי  בוצעה תוך  העבודה הכלכלית 
סבירות ומבוססות על הנחות  את האומדן ,תחזיות תזרימי המזומנים  הטוב ביותר של    המייצגות 

לגבי התנאים הכלכליים שישררו במהלך יתרת אורך החיים השימושיים של הנכס. אמידת   ההנהלה 
לתקופה שמעבר לתקופה של   מזומנים  על ידי    5תחזיות תזרימי  לשנת  שנים, המכוסה  התקציב 

 לאחר מכן.והתחזיות אשר אושרו על ידי הנהלת, תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע לשנים   2025
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ונכסים : 14באור     )המשך(  אחריםבלתי מוחשיים    מוניטין 

 
לשיעור הצמיחה   בהנחות בנוגע  בוצע שימוש, בין היתר,  לצורכי הבחינה הכלכלית של המוניטין 

של של  . שיעור  3%  כ  הפרמננטי  השווי הכלכלית  בהערכת  מס) שננקט  (לאחר  הנומינלי  ההיוון 
 .12% –השווי נאמד בכ מעריך  

 
מניבת מזומנים עלה על ערכה בספרים 2025בדצמבר  31ליום    .סכום בר ההשבה של היחידה 

 
במקרה של   כי  מעריכה  החברה  שווי השימוש של היחידה,  לקביעת  ששימשו  להנחות  בהתייחס 

של   ושינוי של   0.5%שינוי  בר ההשבה של היחידה   0.5%בשיעור הצמיחה  סכום  בשיעור ההיוון 
 .מניבת המוזמנים לא יפחת מערכה בספרים

 
של    2025בדצמבר    31ליום   בר ההשבה  בחברת  סכום  המזומנים  מניבת  נמוך  היה  נדיר  היחידה 

צירוף העסקים  החברה ביצעה הפחתה מלאה של המוניטין שנוצר במועד לפיכך  . מהערך בספרים
 סעיף הוצאות אחרות.בההפחתה נרשמה   ש"ח.אלפי  1,009בסך  2023משנת    נדירשל  

 
 חכירות :15באור 

 
עבור עסקאות חכירה בהן החברה מהווה חוכר . א  גילויים 

 
חכירות של מבנים,    חכירה הכוללים  רכבים  מקרקעיןלחברה הסכמי  משמשים  ומלגזות,  , אשר 

דמי שכירות   וגביית  משנה  לצורך החכרת  והן  הפעילות השוטפת של החברה  לצורך קיום  הן 
המבנים של  החכירות  בין    והמקרקעין  משוכרים. הסכמי  הנעה  לתקופה  שנים,    15  -ל  2הינם 

בין   של  בתקופה  נעים  ורכבים  וציוד  מכונות  של  החכירות  חלק    שנים.  5  -ל  3בעוד הסכמי 
תשלומי   וכן  ביטול  ו/או  אופציות הארכה  כוללים  החברה  שבהן התקשרה  החכירה  מהסכמי 

   .חכירה משתנים
 

   זכויות חכירה מהוונות של קרקע מחברת נמלי ישראל . ב
 

פעילותה העיקרית, את  בו מנהלת החברה  מספנות ישראל  רשות    מתחם  על קרקע של  הוקם 
לשעבר (להלן, ר"נ) בשטח של   דונם בצפון נמל חיפה, באזור מפרץ הקישון. בחודש   500הנמלים 

על פיה ויתרה    1994אוקטובר   עם ר"נ  דונם    165-על כ  מספנותנחתמה תוספת בחוזה החכירה 
להרחבת השימושים המותרים ביתרת השטח ( דונם). כמו   334.5מהשטח המוחכר וקיבלה היתר 

 זכות שימוש במעגן הקישון. מספנותלכן  
 

פי ההסכם, מראש    מספנות  על  המדינה,  ללא הסכמת  במקרקעין  עסקה  לעשות  רשאית  אינה 
וההסכם האמור לעיל וללא הסכמת מדינת ישראל בהתאם   ובכתב, מכוח בעלותה על המקרקעין 

התשכ"ט יעוד". כמו  1969-להסכם עמה ובהתאם לחוק המקרקעין,  בהיות המקרקעין "מקרקעי 
חל על   על אורך    מספנותכן  לתקופה העולה  חוזה החכירה  כל זכות לפי  איסור על שעבוד של 

או תקופת החכירה המוארכת, ללא הסכמת המדינה.  תקופת החכירה 
 

ל במעגן היה  לשימוש  והזכות  לגבי הקרקע  עד חודש נובמבר   49-חוזה החכירה המקורי  שנים, 
זו שולמו במלואם מראש.   -(להלן  2009 בגין תקופה  דמי החכירה  "תקופת החכירה הראשונה"). 
ותשע  2011בספטמבר   11ביום   לארבעים  תקופת החכירה  על הסכם הארכת  , חתמו הצדדים 

מנובמ נוספות החל  בחכירת  2009בר  שנים  את המקרקעין,  מחנ"י  מספנות  , במסגרתו חוכרת 
תשלם  משנה פני תקופת החכירה,    מספנות. תמורת החכירה  על  רבעוניים  בתשלומים  לחנ"י, 

ממחזור   באחוזים  המחושבת  ותוספת  בסיסי  סכום  על  המבוססים  חכירה  הפעילות  דמי 
בהתאם לנוסחאות שהוסכמו בין הצדדים  .המבוצעת במקרקעין, 
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 המשך  -  חכירות : 15באור 

 
 מלט מוצרי  של  ימית  להובלה  חכירה  הסכמי .ג

 
אוני חכירת  בת הסכמי  מלט  ולחברה  גלנוע  ת  טווחואוניית  החברה    2024יולי  . במהלך  קצרי 

ל עם אופציל  המלט  של אחת מאוניות  חידוש הסכם חכירהנכנסה  נוספת לשנה    ת הארכהשנה 
בגין    והתחייבות  זכות שימוש בנכס  במועד החידוש  אה מכך החברה הכירהצ. כתו2026עד יוני  

החברה נכנסה להסכם חכירה של אוניית    2025 מאי במהלךמיליוני ש"ח.   20.2חכירה בסך של כ 
מכך החברה הכירה  .  2027עד יולי    שמומשה  אשר כללה אופציית הארכה  מלט נוספת כתוצאה 

בסך של כ   2025בשנת    מיליוני ש"ח 46.8בנכס זכות שימוש והתחייבות בגין חכירה 
 

(באלפי ש״ח) .ד  פירוטים בדבר עסקאות חכירה 
 

  בדצמבר 31 סעיף
2025 

  בדצמבר 31
2024 

  בדצמבר 31
2023 

    
 3,926 4,925 4,727 חכירה  התחייבויות  בגין  ריבית  הוצאות
 18,468 27,716 6,117 קצר לטווח  חכירות  בגין  הוצאות
 1,546 1,051 881 משתנים  חכירה  תשלומי  בגין  הוצאות

מהשכרת משנה של נכסי זכות שימוש  971 453 - הכנסה 
 34,474 52,368 50,422   חכירות עבור  שלילי  מזומנים  תזרים  סך 
 971 453 - *)  חכירות עבור  חיובי  מזומנים  תזרים  סך 

 
מטען כללי ומלט   הכנסות מהחכרתלא כולל   *)  אוניות 
 

 דמי חכירה משתנים
 

חלק מחוזי החכירה של חברות הבנות המשמשות את החברה כוללים תשלומי חכירה המשתנים  
מחוזי החכירה  זומחלבהתאם   הנובעים  פירוט בגין תשלומי החכירה  להלן  ר המכירות השנתי. 
משתנים והן  הכוללים    :(באלפי ש״ח)  תשלומי חכירה קבועיםהן  תשלומי חכירה 

 

 סעיף
  בדצמבר 31

2025 
  בדצמבר 31

2024 
  בדצמבר 31

2023 
 

 1,925 1,989 2,078 תשלומי חכירה קבועים
משתנים  1,546 1,051 881 תשלומי חכירה 

 3,471 3,040 2,959 סה״כ
 

וביטול  אופציות הארכה 
 

והן אופציות ביטול. אופציות אלה מקנות   לחברה הסכמי חכירה הכוללים הן אופציות הארכה 
החברה. של  העסקיים  לצרכים  והתאמה  החכירה  עסקאות  בניהול  גמישות  החברה    לחברה 

וביטול  אופציות הארכה  כי  סביר  באופן  ודאי  בבחינה האם  משמעותי  דעת  שיקול  מפעילה 
 ימומשו.

 
לביטול, כללה החברה במסגרת תקופת   ניתנות  בהסכמי חכירה הכוללים תקופות חכירה שאינן 
החברה  אלו  חכירה  בהסכמי  בהסכמים.  הקיימות  הארכה  אופציות  של  מימוש  גם    החכירה 

את אופציות הארכהשת  מעריכה באופן   ,ממש  זמין  חלופי לא יהיה  במקרה שבו אם נכס  שכן 
משמעותית   פגיעה  לחברה  לביטול, תיווצר  ניתנת  שאינה  החכירה  במועד סיום תקופת  מיידי 

 .הבפעילות השוטפת של
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 המשך  -  חכירות : 15באור 

 
 שימוש  זכות  בנכסי  תנועה .ה

 
 (באלפי ש״ח) 2025  שנת

 
 סה"כ מלגזות רכבים אוניות מקרקעין סעיף
      עלות

ליום    135,944 1,041 13,850 20,199 100,854  2025בינואר,  1יתרה 
 

   תוספות במשך השנה
 

  
 73,294 - 8,773 46,834 17,687 חדשות  חכירות

 4,473 - - - 4,473 התאמות בגין הצמדה למדד
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

 )5,996(  כספיים של פעילות חוץ
 

- )5,996( 
 )21,567( - )6,561(  )15,006( גריעות

 
ליום    61,037 108,008 2025בדצמבר,  31יתרה 

 
16,062 1,041 186,148 

 
   פחת שנצבר

 
  

ליום    )38,128( )919( )7,330( )5,050( )24,829(  2025בינואר,  1יתרה 
      תוספות במשך השנה

 )38,618( )122( )4,985( )23,010( )10,501( פחת והפחתות
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

 2,158 - כספיים של פעילות חוץ
- 

 - 2,158 
 10,492 -  5,957 - 4,535 גריעות

ליום    )64,096( )1,041( )6,358( )25,902( )30,795(  2025בדצמבר,  31יתרה 
בדצמבר,  31עלות מופחתת ליום  

2025  77,213 35,135 
 

7049, - 122,052 
 

 (באלפי ש״ח) 2024  שנת
 

 סה"כ מלגזות רכבים אוניות מקרקעין סעיף
      עלות

ליום    111,505 1,041 12,144 - 98,320  2024בינואר,  1יתרה 
 

   תוספות במשך השנה
 

  
 24,440 - 4,241 20,199 - חדשות  חכירות

 2,534 - - - 2,534 התאמות בגין הצמדה למדד
 )2,535( - )2,535( - - גריעות

 
ליום    20,199 100,854 2024בדצמבר,  31יתרה 

 
13,850 1,041 135,944 

 
   פחת שנצבר

 
  

ליום    )20,350( )711( )4,884( - )14,755(  2024בינואר,  1יתרה 
      תוספות במשך השנה

 )19,924( )208( )4,592( )5,050( )10,074( פחת והפחתות
 2,146 - 2,146 - - גריעות

ליום    )5,050( )24,829(  2024בדצמבר,  31יתרה 
 
)7,330( )919( )38,128( 

בדצמבר,  31עלות מופחתת ליום  
2024  76,025 15,149 

 
6,520 122 97,816 

 
בגין חכירה    .20ראה באור  –ניתוח מועדי פירעון של התחייבות 
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בנקאיים   :16באור   ונייר ערך מסחרי  ואחריםאשראי מתאגידים 

 
ואחרים . א בנקאיים   אשראי מתאגידים 

 
 (באלפי ש״ח):  הרכב

 

 סעיף
  בדצמבר 31

2025 
  בדצמבר 31

2024 
 

בנקאיים  הלוואות  97,895 133,458 לזמן קצר מתאגידים 
 25,575 28,326 בנקאיים  מתאגידים  ארוך לזמן  הלוואות  של שוטפות  חלויות
 755 745 מאחרים  ארוך לזמן  הלוואות  של שוטפות  חלויות

 
 124,225 162,529 סה״כ

 
ערך מסחרי .ב  :נייר 
 

בסך  , החברה  2025 בפברואר  5  ביום "נע"מ")  מסחרי (להלן  ערך  נייר  לגופים    50הנפיקה  ש"ח  מיליון 
הנע"מ "משקיעים").  (להלן  של כ    מוסדיים  לתקופה  ב    5הינו  הינו  של הקרן  כאשר הפדיון   16שנים, 

בהתרעה של  2030בינואר   זכות לבקש פדיון מוקדם  בשיעור    7. למשקיעים  נושא ריבית  ימים. הנע"מ 
 .2025, כאשר הריבית משולמת מידי רבעון החל ממאי  0.3%של ריבית בנק ישראל בתוספת 

 
נייר ערך מסחרי (להלן "נע"מ") בסך  , חברת הבת סימנט2025באוגוסט   6ביום  מיליון ש"ח    100הנפיקה 

(להלן "משקיעים"). הנע"מ לתקופה של כ    לגופים מוסדיים  כאשר הפדיון של הקרן הינו   5הינו  שנים, 
ימים. הנע"מ נושא ריבית בשיעור    7. למשקיעים זכות לבקש פדיון מוקדם בהתרעה של 2030ביולי   11ב  

 . 2025, כאשר הריבית משולמת מידי רבעון החל מנובמבר 0.3%של ריבית בנק ישראל בתוספת 
 

 .'ד23באשר לשעבודים, ראה באור  .ג
 

ל :17 באור  (באלפי ש״ח)  רותיםינותני שלספקים והתחייבויות 
 

  בדצמבר 31 סעיף
2025 

  בדצמבר 31
2024 

 
 118,125 750118, חובות פתוחים

 9,654 2,443 המחאות לפירעון
 50,433 794,39 הוצאות לשלם

 
 178,212 987,160 סה״כ

 
 

 זכאים ויתרות זכות (באלפי ש״ח) : 18באור 
 

  בדצמבר 31 סעיף
2025 

  בדצמבר 31
2024 

 
אחרות בגין שכר ומשכורת לעובדים והתחייבויות   31,435 37,933 התחייבויות 

 9,217 18,327 מוסדות
 1,556 1,325 מקדמות מלקוחות

 37,003 641,35 הוצאות לשלם ואחרים
 

 79,211 226,93 סה״כ
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   הלוואות לזמן ארוך : 19באור 

 
 :(באלפי ש״ח)  ההרכב א.

 

 2025בדצמבר,  31ליום  

 יתרה סעיף
 בספרים

בניכוי   יתרה 
חלויות  
 שוטפות

 
בנקאיים    161,541 189,867 הלוואות לזמן ארוך מתאגידים 

 -  -  הלוואות לזמן ארוך מאחרים  
 

 161,541 189,867 סה״כ
 

 2024בדצמבר,  31ליום  

 יתרה סעיף
 בספרים

בניכוי   יתרה 
חלויות  
 שוטפות

 
בנקאיים    116,062 141,637 הלוואות לזמן ארוך מתאגידים 

 -  -  הלוואות לזמן ארוך מאחרים  
 

  116,062 141,637 סה״כ
פיננסיות ב.  אמות מידה 

 
הסכמי התניות פיננסיות  נחתמו  בישראל,  לבנקים    מספנותבקשר עם התחייבויותיה השונות של 

איתם    פועלת. להלן עיקרי ההסכמות: מספנותעם ארבעה בנקים 
 
מיליון דולר מסכום    20 -מיליון דולר אשר כ  80מסגרת לא מחייבת בסך    הבת  תועמד לחברה •

 זה יוקצו לאשראי והיתר לערבויות.
 . מסך מאזן מוחשי) 25%( מאזן מסך 20% או"ח ש'  מ  120-מ יקטן לא  המוחשי העצמי ההון •
 .4לא יעלה על  EBITDAחוב נטו ל יחס •
 .3 על יעלה לא מוחשי עצמי להון ברוטו חוב יחס •
 שיעבוד שלילי על נכסי החברה •

 
כלפי הבנקים   סימנט אמות מידה פיננסיות  ולעמידה ב  לשעבד בשיעבוד צף את נכסיההתחייבה 
   לפיהן:

שהועמדו לה לא יפחת מסך   נחותות  ת בעליםוההון העצמי של חברת הבת בתוספת הלווא •
  .15%ש"ח ושיעורו ביחס לסך המאזן לא יפחת משיעור של  מיליון 30של 

 .4.5 על עת בכל יעלה לא החוב כיסוי יחס •
רבעונים מצטברים    4תקופה של  שנצבר ב  פחתהרווח התפעולי מפעילות שוטפת לפני    סכום •

 מיליון ש"ח. 25של חברת הבת וחברה קשורה לא יפחת בסוף כל רבעון מסך של אחרונים  
מתאגידים בנקאיים שמקבלת החברה אל מול   • מצרכי   80%היחס של האשראי לזמן קצר 

  .1 -ההון החוזר של החברה יהיה קטן מ
 

 .2025בדצמבר,  31מידה הפיננסיות שנקבעו נכון ליום  הבאמות  מספנות וסימנט עמדו
 

נכנסה להסכם    2023באוקטובר  מיליון ש"ח לתקופה    60בסך אי  בנקתאגיד  עם  הלוואה  פרימה 
פרימה  שנים  8של   מההסכם,  כחלק  כלפי  .  נכסיה   הבנקהתחייבה  את  צף  בשיעבוד    לשעבד 

לפיהן:ולעמידה ב  אמות מידה פיננסיות 
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 המשך  -  הלוואות לזמן ארוך : 19באור 

 
 .1 על עת בכל יעלה לאתפעולי החוזר ההון מצרכי ה 80%אל מול  החוב כיסוי יחס •
שנצבר בתקופה  הרווח התפעולי מפעילות שוטפת  (  יחס תזרים המזומנים הפנוי לשירות חוב •

הוצאות מסים ששולמו,  , בתוספת פחת והפחתות ובניכוי  רבעונים מצטברים אחרונים  4של 
) בחלויות השוטפות  ריבית ששולמה והשקעות במזומן ברכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים

   1.1 -גבוה מ
 

פרימה    חברת הבת  הבנקאיים,  לתאגידים  החברה  הנהלת  בין  שהתנהל  ומתן  משא  בעקבות 
ביום   חתמה  אמות המידה    2024במרץ    27סימנט  החלת  לדחיית  בנקאי  עם תאגיד  על הסכם 

רק החל מספטמבר  יכנסו לתוקף  כך שאלו  , פרימה  2024בספטמבר    30. ביום  2024הפיננסיות, 
הבנקא עם התאגיד  על הסכם  כך  חתמה  הפיננסיות,  אמות המידה  נוספת של החלת  לדחייה  י 
לתוקף רק החל מדצמבר   . 2025שאלו יכנסו 

 
 .2025בדצמבר,  31מידה הפיננסיות שנקבעו נכון ליום  הבאמות   פרימה עמדה

 
 הלוואת נון ריקורס ג.

 
 אלו  הלוואות יתרת.  אוניות רכישת לצורך  קורסיר  נון הלוואות נטלווהשותפויות  תנוהב חברות

מההלו "ח.ש  מיליוני 24.1-כ  של  סך  על  עומדת  המאזן  ליום אחת  לעמוד אות הנ"ל  ובגין  נדרש 
לפיהן  :באמת מידה פיננסית 

  
  55% על יעלהלא ואילך  2024בדצמבר  31החל מיום  האוניהלשווי  ואהוההליתרת  יחס •
  .1.2 מ גבוה יהיההמזומנים הפנוי לשירות חוב  תזרים •
 

 .2025בדצמבר,  31מידה הפיננסיות שנקבעו נכון ליום  הבאמות   (שותפות) עמדה  חברת הבת
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 פיננסיים  מכשירים :20 באור

 

 הפיננסיות  וההתחייבויות  הפיננסיים  הנכסים  סיווג א.
 

 הפיננסיות  וההתחייבויות  הפיננסיים  הנכסים  סיווג  להלן
 :(באלפי ש״ח) IFRS 9-ל  בהתאם  הפיננסיים  המכשירים לקבוצות  בדוח על המצב הכספי 
 

 31ליום   סעיף
 2025 בדצמבר

 31ליום  
 2024 בדצמבר

   פיננסיים  נכסים
 

   דרך רווח או הפסד  הוגן בשווי  פיננסיים  נכסים
פיננסים  636 - נגזרים 

בניירות ערך סחירים  49,552 54,351 השקעה 
בנכסים פיננסים  79 31 השקעות 

 
דרך רווח או הפסד בשווי הוגן  פיננסיים   50,267 54,382 סה"כ נכסים 

 
   מופחתת בעלות  יםיפיננס  נכסים

 - - הלוואות וחייבים
 

בעלות מופחתת פיננסיים   - - סה"כ נכסים 
 

פיננסים  50,267 54,382 סה"כ נכסים 
 

 50,188 54,351 שוטף
 79 31 שוטףלא 

   פיננסיות  התחייבויות
 

בשווי הוגן דרך רווח או הפסד פיננסיות     התחייבויות 
פיננסים  702 9,235 נגזרים 

בגין אופציית מכר  1,300 - התחייבות 
בגין תמורה מותנית  31,000 7,400 התחייבות 

 
דרך רווח או הפסד בשווי הוגן  פיננסיות   33,002 16,635 סה"כ התחייבויות 

 
בעלות מופחתת נושאות ריבית  פיננסיות     התחייבויות 

ואחרים בנקאיים   240,287 324,070 אשראי מתאגידים 
ערך מסחרי  -  150,000 נייר 

בגין חכירה    103,858 128,844 התחייבות 
 

נושאות ריבית בעלות מופחתת פיננסיות   344,145 602,914 סה"כ התחייבויות 
 

פיננסיות  377,147 619,549 סה"כ התחייבויות 
 

 180,603 365,409 שוטף
 196,544 254,140 לא שוטף
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 (המשך)  פיננסיים  מכשירים :20 באור

 
פיננסיות, הלוואות נושאות ריבית ואשראים ב.  (באלפי ש״ח)  התחייבויות 

 

 סעיף
שיעור  
הריבית  
 *האפקטיבית

 מועד
 פירעון

 בדצמבר 31
2025 

 בדצמבר 31
2024 

     הלוואות שוטפות:
 98,650 134,203 2026 5% הלוואות בש"ח
ערך מסחרי  -  150,000 2030-6202 4.3% נייר 

 
סה"כ הלוואות נושאות ריבית ואשראים  

 98,650 284,203   שוטפים
 

הלוואות נושאות ריבית ואשראים לא 
     שוטפים:

בגין חכירה    103,858 128,845 2058-2026  התחייבויות 
     הלוואות לא שוטפות אחרות:
 51,475 39,670 2030-2026 3% הלוואות בש"ח ריבית קבועה
 2,372 1,170 2027-2026 2.1% הלוואות ביורו ריבית קבועה

 17,450 13,924 2029-2026 4.1% הלוואות בדולר ריבית קבועה
 58,004 78,215 2031-2026 1%6. הלוואות בש"ח ריבית משתנה
 12,336 10,250 2032-2026 55.% הלוואות ביורו ריבית משתנה

 - 46,654 2032 %3.6 בדולר ריבית משתנה  הלוואות  
 

סה"כ הלוואות נושאות ריבית ואשראים  
 245,495 318,728   שוטפים לא

 
 344,145 602,931   סה"כ הלוואות נושאות ריבית ואשראים

 
 *) לתאריך החתך   
 
 ונגזרים  גידור  פעילות ג.

 
 מזומנים  תזרימי  גידור

 
  חוץ מטבע  סיכון

 
בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר יועדו כמכשירי מגדרים    םחוזי אקדמה על שערי חליפין הנמדדים 

של  יבג מזומנים  תזרים  באירו    מכירותדורי  חזויות  ורכישות  באירו  דולר. העסקאות  וחזויות 
אחרים שמטרתם   החזויות האמורות צפויות ברמה גבוהה. גם בחוזי אקדמה  החברה התקשרה 

כגידור   החזויות. חוזים אלו לא יועדו  והרכישות  מטבע החוץ בגין המכירות  את סיכון  להקטין 
 ונמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד. 

 
והרכישות   על פי הרמה הצפויה של המכירות  חליפין משתנות  על שערי  חוזי האקדמה  יתרות 

על מטבע החוץ.  החזויות בשערי חוזי האקדמה   במטבע חוץ ועל פני השינויים 
 

 סעיף
 בדצמבר 31

2025  
 נכס

 בדצמבר 31
2025  

 התחייבות

 בדצמבר 31
2024  
 נכס

 בדצמבר 31
2024  

 התחייבות
הוגן של חוזי אקדמה    שווי

 702 636 9,235 - (באלפי ש״ח)במטבע חוץ 
 

  של   לתנאים  להתאים  מנת  על  נקבעו  חוץ  במטבע  האקדמה  חוזי  של  העיקריים  התנאים
 .ההתחייבויות
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 (המשך)  פיננסיים  מכשירים :20 באור

 
 הוגן  שווי ד.
 

ב היתרה  את  מפרטת  שלהלן  מכשירים  דהטבלה  קבוצות  של  ההוגן  והשווי  הכספיים  וחות 
בדוחות הכספיים, שלא על פי שווים ההוגן  :  (באלפי ש"ח)  פיננסים, המוצגים 

 

פיננסיות  התחייבויות 

בספרים   יתרה 
  בדצמבר 31

2025 

   הוגן  שווי
  בדצמבר 31

2025 

בספרים   יתרה 
  בדצמבר 31

2024 

 שווי הוגן  
  בדצמבר 31

2024 
 

בריבית  לזמן ארוך  הלוואות  
 70,337 70,337 135,119 135,119   משתנה

בריבית  לזמן ארוך  הלוואות  
 65,798 71,300 51,145 ,74854 קבועה (*)

 
 136,135 141,637 186,264 ,867189 סה"כ
 

שווי ההוגן של הלוואות לזמן ארוך שהתקבלו הנושאות ריבית קבועה מבוסס על חישוב ה )*(
של הנוכחי  בעלת   הערך  דומה  להלוואה  המקובל  ריבית  שיעור  לפי  המזומנים  תזרימי 
דומים  .מאפיינים 

 
  ויתרות   חייבים, לקוחות, השקעות לזמן קצר, מזומנים  ושווי  מזומנים  שיתרת  העריכה  ההנהלה

בנקאיים   ,, זכאים ויתרות זכותשירותים  ולנותני לספקים  התחייבויות,  חובה אשראי מתאגידים 
מסחרי   ערך  של  ונייר  הקצרים  הפירעון  מועדי  בשל  וזאת  ההוגן  שווים  את  בקירוב  מהווה 

אלה.  מכשירים 
 

   פיננסיים  סיכונים  ניהול בדבר  ההנהלה  ומדיניות  יעדי ה.
 

חוץ  מטבע  סיכון(  שוק  סיכון  כגון,  שונים  פיננסיים  לסיכונים  אותה חושפות  הקבוצה  פעילויות
  הקבוצה   של  הכוללת  הסיכונים  ניהול  תכנית.  נזילות  וסיכון  אשראי  סיכון)  ריבית  וסיכון

  הפיננסיים   הביצועים  על  אפשריות  שליליות  השפעות  למינימום  לצמצום  בפעולות  מתמקדת
 . לסיכונים  מסוימות חשיפות לגדר  נגזרים  פיננסיים  במכשירים משתמשת  הקבוצה. הקבוצה של

 
 שוק  סיכון )1
 

 ותזרימי המזומנים העתידיים ממכשיר פיננסי ישתנ  אושוק הוא הסיכון שהשווי ההוגן   סיכון
כתוצאה משינויים במחירי השוק. סיכון שוק כולל שלושה סוגי סיכון: סיכון שיעור הריבית,  
סיכון מטבע, וסיכוני מחיר אחרים כגון, סיכון מחיר מניה וסיכון מחיר סחורות. מכשירים 

  ומכשירים  תפיקדונו,  ואשראיםהמושפעים מסיכון שוק כוללים בין היתר, הלוואות    פיננסיים
 .נגזרים פיננסיים

 
 .2024 –ו 2025 בדצמבר   31  ביום  לפוזיציות  מתייחס  בהמשך  המובא  בחלק הרגישות ניתוח

מבחני הרגישות נעשו בהתבסס על כך שסכום החוב נטו, היחס בין שיעור הריבית המשתנה 
קבועים.   במטבע חוץ הם  פיננסיים  מכשירים  והיחס של  נגזרים  החוב ושל  לקבוע של 

 .2025בדצמבר  31ובהתבסס על יעוד גידורים נכון ליום 
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 (המשך)  פיננסיים  מכשירים :20 באור

 
עלות   ניתוח על:  בשוק  של המשתנים  התנועות  ההשפעה של  את  כולל  אינו  הרגישות 

ונכסים  הפרשות  העסקה,  סיום  שלאחר  ההתחייבויות  ויתר  הפנסיות  של  מופחתת 
  מהותיות  בסיס על נעשתה  הסיכון  גורמי  בחינתוהתחייבויות לא פיננסיים של פעילות חוץ.  

  למטבע  בהתייחס  סיכון  גורם  כל  בגין  הכספי  המצב  או  הפעולות  תוצאות  של  החשיפה
 . קבועים המשתנים שאר שכל ובהנחה הפעילות

 
  חשיפות.  למטבע  שלה החשיפות  עיקר את  לגדר החברה נוהגת, החברה למדיניות בהתאם
  ולקוחות  מזומנים  יתרות  בגיןבעיקר    הן הרגישות בטבלאות  המוצגות  העיקריות המטבע

 "ח.במט
 

 :' בהמשך)ז(ראה סעיף    הרגישות  ניתוח  לחישובי  ששימשו  ההנחות  להלן
 
 .לנגזרים  מתייחס  הכספי המצב על  הדוח  על  הרגישות  ניתוח -
  ההשפעה  הוא הפסד  או רווח  מדוח  הקשור הפריט על  הרלוונטיים  הרגישות  ניתוח -

  הנכסים   על  בהתבסס  זאת.  הרלוונטיים  השוק  בסיכוני  החזויים  השינויים  של
  ההשפעה  כולל,  2024-ו  2025  בדצמבר 31  ליום החברה  בידי  הקיימים  והתחייבויות

 .גידור חשבונאות  של
 

 ריבית  סיכון )2
 

  פיננסי   ממכשיר  העתידיים  המזומנים  תזרימי או  ההוגן  שהשווי  הסיכון  הוא  ריבית  סיכון
 .השוק  ריביות  בשיעורי  משינויים  כתוצאה  ישתנה

 
בשיעורי ריביות השוק מתייחסת בעיקר ל החשיפה אשראי  של החברה לסיכון של שינויים 

ארוך של החברה לזמן  מסחרי והלוואות  ערך  משתנה.    לזמן קצר, נייר  ריבית  הנושאות 
שימוש   באמצעות  הריבית  סיכון  את  מנהלת  הלוואות    בפרוטפוליוהחברה  של  מאזן 

 בריבית משתנה לבין הלוואות בריבית קבועה. 
 

  שיעורי   הנושאות הלוואותארוך. קצר ו  לזמן מהלוואות נובע,  הקבוצה של  הריבית  סיכון
 .שוק  בריבית  שינויים  בגין  לסיכון  הקבוצה  את חושפות  משתנים  ריבית

 
 :(באלפי ש״ח)  הקבוצה  של  בריבית משתנה  ואשראיים  הלוואות סכום  פירוט  להלן

 

  31ליום   משתנה  בריבית  מכשירים
 2025 בדצמבר

  31ליום  
 2024 בדצמבר

 
 168,238 577,418 פיננסיות  התחייבויות

 
מיליון ש"ח    4.2צפויה להביא לגידול של כ   SOFRבריבית הפריים וריבית ה  1%עלייה של 

 בהוצאות הריבית של הקבוצה ברמה שנתית.  
 

 חוץ מטבע  סיכון )3
 

 למטבעות מחשיפה הנובע חליפין שער  לסיכון  חשופה והיא  העולמי  בשוק  פועלת  הקבוצה
 נכסים, עתידיות מסחריות מעסקאות  נובע  חליפין  שער  סיכון.  ולדולר  לאירו בעיקר,  שונים

  שהוכרו
הנהלת החברה . הקבוצה של המדידה מטבע שאינו במטבע הנקובים  שהוכרו  והתחייבויות

 . מטבע על אקדמה בחוזי שימוש ידי על זר מטבע כל של נטו הפוזיציה את מנהלת
 

במטבע דולר    נכסים פיננסיםעל    פיננסיות  התחייבויות, לחברה עודף  2025בדצמבר,    31ליום  
בסך   כ  לעומת השקל  לחברה עודף  ש"ח.    מיליוני  72.8של  כן,  על כמו  פיננסיים  נכסים 

  . ש"ח מיליוני 40.3של כ במטבע יורו לעומת השקל בסך  התחייבויות פיננסיות
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 (המשך)  פיננסיים  מכשירים :20 באור

 
  24החברה מנהלת את סיכון מטבע החוץ שלה באמצעות עסקאות גידור אשר צפוי כי יתרחשו תוך  

 .חודשים
 

למטבע חוץ:  ניתוח רגישות 
 

לאירו (באלפי ש״ח):להלן   בשער החליפין של השקל   מבחן רגישות לשינויים 
 

שע"ח   תעליי רווח (הפסד) מהשינוי
 2%של  

שע"ח    ירידת
 2%של  

 
 285 )285( 2024בדצמבר,  31
 

 )806( 806 2025, בדצמבר 31
 
 

בשער החליפין של השקל לדולר (באלפי ש״ח): לשינויים   מבחן רגישות 
 

 מהשינוי(הפסד)  רווח
שע"ח   תעליי

 2%של  
שע"ח    ירידת

 2%של  
 

 )1,583( 1,583 2024בדצמבר,  31
 

 1,456 )1,456( 2025, בדצמבר 31
 

 מחיר  סיכון )4
 

לסיכון במחיר   סחירות רגישות  במניות סחירות ובמניות שאינן  השקעותיה של הקבוצה 
השוק הנובע מאי וודאויות לגבי השווי העתידי של השקעות אלה. הקבוצה מנהלת את סיכון 
המחיר על ידי גיוון בתיק ההשקעות ועל ידי הגבלת סך ההשקעה בחברה ספציפית בפרט,  

 ל.והגבלת סך ההשקעה במניות בכל
 

 אשראי  סיכון )5
 

סיכון אשראי הוא הסיכון שהצד שכנגד לא יעמוד בהתחייבויותיו כלקוח או התחייבויותיו  
חשופה לסיכון  לקבוצה הפסד. הקבוצה  ייגרם  מכך  וכתוצאה  פיננסי  ממכשיר  הנובעות 

 אשראי כתוצאה מהפעילות התפעולית שלה (בעיקר מיתרות לקוחות והכנסות לקבל).
 

לקבל )6 לקוחות והכנסות   יתרת 
 

והבקרות בהתייחס   ניהול סיכון האשראי בגין לקוחות מנוהל בהתאם למדיניות, הנהלים 
על  מתבססת  לקוח  של  האשראי  איכות  הערכת  לקוחות.  בגין  האשראי  סיכון  לניהול 
לקוח ספציפי. יתרות   עבור כל  אשראי  לקוח, שלפיו נקבעים תנאי  ביצוע ניתוח של כל 

נבחנות באופן   לרוב סדיר  לקוחות שטרם נפרעו  מכוסים  עיקריים  ללקוחות  ומשלוחים 
  117לקבוצה יש    2025בדצמבר,   31ידי ביטוח אשראי. ליום    על ידי מכתבי אשראי או על

חובו של כל אחד עולה על  59  -  2024בדצמבר,  31ליום  לקוחות ( ש"ח,    250,000) שיתרת 
כ ישנם  79%  –  2024(  89%  -המהווה  הלקוחות.  יתרת  (  41) מסך   18  –  2024לקוחות 

מ כ  1,000,000 -לקוחות) עם יתרה הגדולה  ) מסך יתרת  58% –  2024( 69%-ש"ח המהווים 
   .בהקמה  בפרויקטים לקבל  הכנסות  בגין  לקוחות  יתרת  כולל  הלקוחות מספר.  הלקוחות

 
וכל  בסיס ספציפי עבור כל הלקוחות  דיווח על  ערך מבוצעת בכל תאריך  ירידת  בחינת 
למועד הדיווח היא היתרה   האשראי  לסיכון  לקבל. החשיפה המרבית  של הכנסה  יתרה 

 בספרים של פריטים אלו.
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 (המשך)  פיננסיים  מכשירים :20 באור

 
את הסיכון   מעריכה  מחובות אלה. הקבוצה  בביטחונות להבטחת חלק  הקבוצה מחזיקה 
אך  מהותיים  כבינונית, מאחר ומצד אחד יש לה לקוחות עיקריים  שבריכוזיות לקוחותיה 

במדינות שונות   לקוחותיה ממוקמים   בענפים שונים.או מצד שני 
 

 נזילות  סיכון )7
 

על  גמישות לבין מתמשך מימוןמ  על איזון בין יציבות הנובעת רולשמ היא הקבוצה מטרת
 מבנקים.   והלוואות יתר במשיכות שימושידי 

 
 פי  על  הקבוצה של  הפיננסיות  ההתחייבויות  של  הפירעון  זמני את  מציגה  שלהלן  הטבלה
 :  מהוונים  לא בסכומים  החוזיים  התנאים

 
 (באלפי ש״ח) 2025בדצמבר,  31  ליום

 

 עד שנה סעיף
 משנה עד
 שנתיים

 משנתיים
 שנים 3עד 

שנים  3-מ
 שנים 4עד 

שנים  4-מ
 שנים 5עד 

 5מעל 
 סה"כ שנים

 
התחייבויות לספקים 

 987160, - - - - - 987160, ולנותני שירותים
 89,926 - - - - - 926,89 זכאים

 133,458 - - - - - 133,458 אשראי לזמן קצר
 150,000 - - - - - 150,000 נייר ערך מסחרי

התחיבות בגין תמורה 
 7,400 - - - - - 7,400 מותנית

התחייבויות בגין 
 ,441174 372,52 9,444 9,449 10,703 ,36626 ,95645 חכירה

 ,350226 ,34836 33,980 39,564 34,139 38,932 43,387 הלוואות לזמן ארוך
 

 562,942 ,871108 43,424 49,013 44,842 ,29865 114,631 סה״כ
 

 (באלפי ש״ח) 2024בדצמבר,  31  ליום
 

 עד שנה סעיף
 משנה עד
 שנתיים

 משנתיים
 שנים 3עד 

שנים  3-מ
 שנים 4עד 

שנים  4-מ
 שנים 5עד 

 5מעל 
 סה"כ שנים

 
התחייבויות לספקים 

 178,212 - - - - - 178,212 ולנותני שירותים
 79,211 - - - - - 79,211 זכאים

 97,895 - - - - - 97,895 אשראי לזמן קצר
התחייבות בגין 

 1,300 - - - - - 1,300 אופציית מכר
התחיבות בגין תמורה 

 31,000 - - - - - 31,000 מותנית
התחייבויות בגין 

 136,466 76,811 6,621 6,598 7,908 14,975 23,553 חכירה
 167,830 29,364 28,879 23,207 26,304 30,336 29,740 הלוואות לזמן ארוך

 
 691,914 106,175 35,500 29,805 34,212 45,311 440,911 סה״כ
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 (המשך)  פיננסיים  מכשירים :20 באור

 
 הוגן  שווי  מדרג לפי  פיננסיים  מכשירים  סיווג ו.
 

מסווגים, לפי קבוצות בעלות מאפיינים    המכשירים שווי הוגן  במאזן לפי  המוצגים  הפיננסיים 
 דומים, למדרג שווי הוגן כדלהלן הנקבע בהתאם למקור הנתונים ששימש לקביעת השווי ההוגן:  

 
 זהים.    והתחייבויות  נכסים של  פעיל בשוק)  התאמות(ללא    מצוטטים  מחירים :1  רמה
מצוטטים שנכללו ברמה    נתונים : 2  רמה מחירים  במישרין    1שאינם  לצפייה  אשר ניתנים 

 או בעקיפין.  
  שימוש  ללא הערכה(טכניקות    לצפייה  ניתן שוק מידע על מבוססים  שאינם  נתונים : 3  רמה

 ).לצפייה  ניתנים  שוק  בנתוני
 

 :)ש״ח(באלפי  2  רמה

  31ליום   סעיף
 2025 בדצמבר

  31ליום  
 2024 בדצמבר

 
בשווי הוגן הנמדדים     נכסים פיננסיים 

בניירות ערך סחירים   49,552    54,351 השקעה 
מגדרים פיננסיים   636 -    נגזרים 

בשווי הוגן פיננסיים הנמדדים   50,188 54,351 סה״כ נכסים 
 

פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן    התחייבויות 
מגדרים פיננסיים   702 9,235 נגזרים 

פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן  702 9,235 סה״כ התחייבויות 
 

 :)ש״ח(באלפי  3  רמה

 סעיף
  31ליום  
 2025 בדצמבר

  31ליום  
 2024 בדצמבר

 
בשווי הוגן הנמדדים     נכסים פיננסיים 

בנכסים פיננסים  79 31 השקעות 
בשווי הוגן פיננסיים הנמדדים   79 31 סה״כ נכסים 

 
פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן    התחייבויות 

בגין אופציית מכר  1,300 - התחייבות 
בגין תמורה מותנית  000,31 7,400 התחייבות 

פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן  32,300 7,400 סה״כ התחייבויות 
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 (המשך)  פיננסיים  מכשירים :20 באור

 
 (באלפי ש״ח)  מימון  מפעילות  הנובעים  בהתחייבויות  שינויים .ז

 

 הלוואות סעיף
 *) לזמן קצר

הלוואות לזמן 
 ארוך

התחייבות בגין 
 חכירה

סה"כ 
התחייבויות 

הנובעות 
 מפעילות מימון

     
 343,741 75,867 137,527 130,347 2023 ינוארב 1יתרה ליום 

     
 )97( )97( - -   גריעת התחייבות בגין חכירה

 28,083 28,083 - -   הכרה בהתחייבויות בגין חכירה
 44,388 )10,526( 29,847 25,067 תזרים מזומנים

 2,613 - 2,613  השפעת שינויים בשערי חליפין
 4,458 2,340 1,110 1,008 שינויים אחרים

 
 423,186 95,667 171,097 156,422 2023בדצמבר  31יתרה ליום 

     
 )365( )365( - - גריעת התחייבות בגין חכירה

 24,439 24,439 - - הכרה בהתחייבויות בגין חכירה
 )104,823( )18,312( )28,752( )57,759( תזרים מזומנים

 )472( 320 )792( - השפעת שינויים בשערי חליפין
 2,174 2,103 84 )13( שינויים אחרים

 
 344,139 103,852 141,637 98,650 2024 בדצמבר 31יתרה ליום 

     
 )11,017( )11,017( - - גריעת התחייבות בגין חכירה

 73,294 73,294 - - הכרה בהתחייבויות בגין חכירה
 ,103202 )38,585( 55,587 185,101 תזרים מזומנים

 ),19110( )3,100( ),0917( - השפעת שינויים בשערי חליפין
 587,4 401,4 )266( 452 שינויים אחרים

 
 915,602 845,128 ,867189 284,203 2025בדצמבר  31יתרה ליום 

 
ערך מסחרי                         *) כולל נייר 

 
בשל הטבות לעובדים :21באור   נכסים והתחייבויות 

 
הטבות לעובדים כוללות הטבות לטווח קצר, הטבות לאחר סיום העסקה, הטבות אחרות לטווח ארוך  

פיטורין.  והטבות בגין 
 

 הטבות לאחר סיום העסקה
 

דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה לשלם פיצויים לעובד בעת פיטורין או 
לחוק פיצויי פיטורין כמתואר    14פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכניות הפקדה מוגדרת לפי סעיף 

 ה בשל  להלן. התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה. חישוב התחייבות החבר
 

בתוקף ומבוסס על משכורת העובד ותקופת העסקתו   הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה 
 אשר יוצרים את הזכות לקבלת הפיצויים.

 
כתוכנית   המסווגות  הפקדות  ידי  על  כלל,  בדרך  ממומנות,  העסקה  סיום  לאחר  לעובדים  ההטבות 

להפקדה מוגדרת כמפורט להלן.  להטבה מוגדרת או כתוכנית 
 
 
 



 מ”תעשיות מספנות ישראל בע
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

-    51   - 

 
בשל הטבות לעובדים :21באור   (המשך)  נכסים והתחייבויות 

 
 תוכניות הפקדה מוגדרת א.

 
סעיף   חלים תנאי  חלק מתשלומי הפיצויים,  פיטורין, התשכ''ג 14לגבי  פיצויי  - , על1963-לחוק 

ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות פ פנסיה  יו הפקדותיה השוטפות של הקבוצה בקרנות 
אלו וכן   אותה מכל התחייבות נוספת לעובדים, בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל. הפקדות 

מוגדרת.הפקדות בגין ת מהוות תוכניות הפקדה   גמולים 
 

 בדצמבר 31 סעיף
2025 

 בדצמבר 31
2024 

 בדצמבר 31
2023 

 
  הפקדה מוגדרת  תוכניותבגין    הוצאות

 13,644 14,381 17,372 (באלפי ש״ח)
 

 תוכניות הטבה מוגדרת ב.
 

החלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה על ידי הפקדות בתוכניות להפקדה מוגדרת, כאמור 
הטבות   בגין  התחייבות  מוכרת  לפיה  מוגדרת  הטבה  כתוכנית  הקבוצה  ידי  על  מטופל  לעיל, 
ביטוח  ובפוליסות  לפיצויים  מרכזיות  בקופות  סכומים  מפקידה  הקבוצה  ובגינה  עובדים 

 מתאימות.  
 

נוצלו מחלה שלא  ימי  עבור  פיצוי  בגין  לקבוצה התחייבויות  כן, קיימות  פרישה כמו  מענקי   ,  
בגין פנסיה מוקדמת.   והתחייבויות 

 
בסך   2025בדצמבר,   31ליום   מול בעל ענין  יתרה  כוללים  הפרישה  ש"ח.   אלפי 1,368כ  מענקי 

 .29ראה גם באור 
 

 הכנסה על  מסים : 22 באור
 

 הקבוצה  על  החלים  המס  חוקי . א
 

 )החוק  -(להלן    1959-"טהתשי, הון  השקעות  לעידוד  החוק
 

להטבות מס שונות, בתוקף מעמד של "מפעל  חברת מספנות ישראל בע"מפי החוק, זכאית  -על
לחלק ממפעליה, כמשמעותו בחוק זה. מועדף  " שניתן 

 
 :הינן  החוק מכוח  העיקריות  ההטבות

 
 מופחתים מס  ושיעורי הטבות

 
השקעות הון    לעידוד  הצו ובהתאם  חברת מספנות ישראל בע"מ  שקיבלה  אישור לכתב  בהתאם

של אזורי הפיתוח),   למס   בתקופת, זכאית החברה  2002  -"גהתשס(קביעת התחומים  ההטבות 
דיבידנד  ש  במידה.  מהכנסותיה  חלק  עלמופחת   בשיעור מס מופחת   החייבות  מהכנסותיחולק 

חל על הכנסתה   חברת מספנות ישראל בע"מאמור לעיל, תתחייב  כ  ממפעלבמס בשיעור שהיה 
 בשנה בה הופקה ההכנסה.   מועדף

 
הכלכלית של משק    לעצמאות  תורם שהמפעל  הינו זה במסלול  ההטבות לקבלת  הבסיסי  התנאי

מפעל בר תחרות). לשם עמידה בתנאי   –המדינה והוא בר תחרות לתוצר המקומי הגולמי (להלן  
בקשר   הנהלת  זה  לדעת  מפעל תעשייתי.  לעניין  שונות  דרישות  החוק  מפעל, קובע  להקמת 

 החברה היא עומדת בדרישות אלה.
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 (המשך)  הכנסה על  מסים : 22 באור

 
 מואץ פחת

 
את המפעל המוטב זכאית    בגין מכונות וציוד המשמשים  בע"מבניינים,   חברת מספנות ישראל 

פחת מואץ בשיעור של  מהמכסה הקבוע בתקנות מס הכנסה (פחת), בחמש   200%-400%לניכוי 
לשימוש באותם נכסים,    .נכס  כל  של  ההפעלה  משנת  החלהשנים הראשונות 

 
 ההטבות  לתחולת  תנאים

 
על שהותקנו  בתקנות  בחוק,  שנקבעו  התנאים  בקיום  מותנות  דלעיל  ובכתבי -ההטבות  פיו 

במפעלים המאושרים,  . אי עמידה בתנאים עלולה  לעיל כאמורהאישור לפיהם בוצעו ההשקעות 
פי הערכת  -לגרום לביטול ההטבות, כולן או מקצתן, ולהחזר סכומי ההטבות בתוספת ריבית. על

 עומדת בתנאים האמורים.  החברה,  ההנהלה
 

 1959-"טהתשי, הון  השקעות  לעידוד  החוק  תיקון
 

לשנים    פורסם  2011  ינואר  בחודש הכלכלית  המדיניות  ,    תיקוני(  2012-ו  2011חוק  חקיקה)
בחוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט2011-התשע"א (להלן   1959-, אשר קובע, בין היתר, תיקונים 

משנה את מסלולי ההטבות שבחוק ומחיל שיעור מס אחיד על כלל ההכנסות   – החוק). התיקון 
החברה מועדף.המועדפות של  מפעל  בעלת  מועדפת  כחברה  אשר תחשב  המס    ,  משנת  החל 

אם לעבור לתחולת התיקון  2011 לבחור (ללא אפשרות לחזור בה מבחירתה)  רשאית  , החברה 
יחולו   הבחירה  נעשתה  מס שלגביה  שנת  מאותה  מהמפעל והחל  המועדפת  הכנסתה  כל  על 

שיעורי המס על פי התיקון    המועדף בשנים  שיעורי המס המתוקנים.    2012-ו 2011לחוק הינם: 
 . 16%ואילך  2014, ובשנת 12.5% 2013 תבשנ ,15%

 
ומסרה    2013החל משנת המס מסלול מפעל מועדף  ל בחרה לעבור חברת מספנות ישראל בע"מ
 .את החלטתה לרשויות המס

 
 )74(תיקון    1959-"טהתשי, הון  השקעות  לעידוד  החוק  תיקון

 
יעדי התקציב  2021לנובמבר,    15ביום   חקיקה להשגת  הכלכלית (תיקוני  , פורסם חוק התייעלות 

התקציב   במסגרתו   2021), התשפ"ב  2022  -ו  2021לשנות  כלכלית"),  התייעלות  "חוק  (להלן: 
ליום   עד  שהצטברו  רווחים  הפשרת  בעניין  שעה  הוראת  ידי    2020בדצמבר,    31נקבעה  על 

הי בהן  בשנים  או החברות,  כלואים"  "רווחים  (להלן:  חברות  ממס  פטורים  רווחים  אותם  ו 
"הוראות שעה") צבורה") בהתחשב במנגנון שנקבע לתשלום מס מופחת (להלן:   ."הכנסה 

 
סעיף   מס מופחת, תוקן  לתשלום  כך שהחל מיום    74לצד מנגנון  הון  עידוד השקעות   15לחוק 

(לרבות דיבידנד לפי סעיף  2021באוגוסט,   ב) על ידי חברה שלה רווחים  51, בכל חלוקת דיבידנד 
לאותם רווחים כלואים  .כלואים כאמור, יהא צורך לייחס חלק מאותה חלוקה גם 

 
בהתאם להוראות שעה, הפחתת מס החברות תחול על רווחים שיופשרו (ללא חובת חלוקתם  
מס החברות הינה   השלמת  בגין  חבות המס  פרסום החוק. הפחתת  מיום  בפועל) למשך שנה 
ובשיעור השקעת החוץ  כתלות ביחס הרווחים הכלואים שיופשרו מתוך סך הרווחים הכלואים 

ש כך  הרווחים,  נוצרו  בהן  המס  בשנים  יותר,  גבוה  שיופשרו  הכלואים  הרווחים  שיחס  ככל 
הינו   לתשלום  המס המינימלי  שיעור  יותר.  נמוך  החלוקה  בגין  חברה 10%לתשלום  כן,  . כמו 

סכום   שבבעלותה  במפעל תעשייתי  להשקיע  חייבת  מופחת, תהא  מס חברות  לשלם  שבחרה 
בחמש שנ הכלכלית,  התייעלות  חוק  לדרישות  בהתאם  מיועדת,  בשנת  השקעה  שתחילתן  ים 

ו/או  יצרניים  נכסים  ברכישת  יושקע  המיועדת  סכום ההשקעה  מועד הבחירה.  המס שבה חל 
במחקר ופיתוח בישראל ו/או תשלום שכר עבודה לעובדים חדשים שנוספו.   השקעה 

 
החברה הבת    2022במהלך שנת   מיליון ש"ח.  100 -כ  היתהחברת בת   של הצבורהההכנסה    יתרת

את המס ושילמה  הכלואים  על הפשרת מלוא הרווחים  להוראת השעה  החליטה  בסך   בהתאם 
  יתרת ההכנסה הצבורה שטרם חולקה הינה ,  2025בדצמבר   31נכון ליום   מיליון ש"ח.  9.9 -של כ

  .מ' ש"ח 21  -כ
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 )המשך(  הכנסה על  מסים :22 באור

 
על  . ב  קבוצההשיעורי המס החלים 

 
 .23%הינו  2023 -ו 2024 ,2025  יםשיעור מס החברות בישראל בשנ

 
ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה.  חבר בני אדם חייב במס על רווח הון 

 
 . 14%  -שיעור המס בשוויץ הינו כ

 
 מס  שומות .ג

 
, לחברת נמל  2023 המס  שנת  וכולל עד סופיות מס שומות הוצאולחברת מספנות ישראל בע"מ 

מס   המס  סופיות  מספנות ישראל הוצאו שומות  וכולל שנת  אי.אס2023עד   .. לחברת סימנט 
לחברות האוניות טרם הוצאות שומות מס   .2020עד וכולל שנת המס  בע"מ שומות מס סופיות

 נחשבות סופיות. 2020סופיות, אולם השומות לשנות המס עד וכולל שנת  
 

 נדחים  מסים .ד
 

 :(באלפי ש״ח)  ההרכב
 על רווח והפסד דוח מאזן 

 סעיף
 בדצמבר 31

2025 
 בדצמבר 31

2024 

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2025 

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2024 

  לשנה
שהסתיימה  

 ביום
  בדצמבר 31

2023 
 

      נדחים  מסים  התחייבויות
 )13,827( ) 4,187( * )3,654( )73,697( )77,351( קבוע  רכוש

 )4,308( 1,750 )1,476( )17,273( )18,749( נכס זכות שימוש
 - - - - -   נגזרים  פיננסיים  מכשירים

 )540( 836 )4,165( )304( )4,499( אחרים
      

מסים   סה"כ התחייבויות 
 )18,675( )1,601( )9,295( )91,274( )100,599( נדחים

      
      נדחים  מסים  נכסי

 )514( 99 197 1,498 1,695 לעובדים הטבות
חכירה  4,529 )1,486( 1,482 18,272 19,754 התחייבות 

הפסדים מועברים לצורכי  
 8,954 2,725 5,679 27,869 33,548 מס

 - - - 240 1,214   נגזרים  פיננסיים  מכשירים
 )1,820( )1,026( 422 6,890 7,312 אחרים

      
 11,149 312 7,780 54,769 63,523 סה"כ נכסי מסים נדחים

 
,  נדחים  מסים  התחייבויות

    )36,505( )37,076( נטו
  מסים  )הוצאותהכנסות (

 )7,526( )1,289( )1,515(     נדחים
 

פתיחה עקב שחלוף והשפעת קרן הפרשי תרגום *)    מול הפרשות למס יתרת   לאחר מיונים 
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 )המשך(  הכנסה על  מסים :22 באור

 
מוצגים במאזן כדלקמן  :(באלפי ש״ח)  המסים הנדחים 

 

 31ליום  סעיף
 2025 בדצמבר

 31ליום 
 2024 בדצמבר

 )46,577( )745,45( שוטפות לא  התחייבויות
 10,072 ,6698 נכסים לא שוטפים

 
 )36,505( )076,37( סה״כ

 
מחושבים   לחול בעת המימוש  בהתבססהמסים הנדחים   16%שהם    על שיעורי המס הצפויים 

 .בהתאם למקור ההכנסה - 23%ועד 
 

 (באלפי ש״ח) והפסד ברווחעל ההכנסה הכלולים    מסים .ה
 

 סעיף

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2025 

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2024 

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2023 

 
 21,122 14,223 8,017 שוטפים  מסים
 ***) 3,323 1,289 )** 2,885 נדחים  מסים
 - 132 )3,416(   קודמות  שנים  בגין  מסים

 
 24,445 15,644 7,486 סה״כ

 

 א' לגבי תשלום מסים בגין רווחים צבורים. 21*)     ראה ביאור 
הפרשות למס יתרת פתיחה עקב השפעת מיון  כוללות   2025מסים נדחים בשנת  הוצאות   *)*

וכן   עיתוי  שחלוף  שומות  השפעת  מס עקב סגירת  בחברות למס  עתודות  כנגד  תשלומי 
 .ש"ח, נטו אלפי 1,370בסך של כ    בנות

בשנת ***)     הוצאות פחת על ההפרשה למס. עיתוי   כוללת השפעת  2023הוצאות מסים נדחים 
 

 על ההכנסה הכלולים ברווח כולל אחר (באלפי ש״ח) מס . ו
 

 סעיף

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2025 

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2024 

שהסתיימה    לשנה
 ביום

  בדצמבר 31
2023 

 
עסקאות (הפסד) רווח  בגין 

מזומנים  )128( )314( )974( גידור תזרימי 
 

 )128( )314( )974( סה״כ
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 )המשך(  הכנסה על  מסים :22 באור

 
   תיאורטי מס . ז

 

ההכנסות    התאמה  תמובא  להלן כל  אילו  חל  שהיה  המס,  סכום  הרווחים  וההוצאותבין   ,
במס לפי שעור המס הסטטוטורי החל על החברות    מתחייבים  היוהפסד  או  רווח בוההפסדים  

 :  (באלפי ש״ח)  הפסדאו רווח בשנזקף    הבארץ, לבין סכום מסים על ההכנס
 

 סעיף

  לשנה
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2025 

  לשנה
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2024 

  לשנה
ביום  שהסתיימה 

  בדצמבר 31
2023 

 
 81,750 81,750 34,317 רווח לפני מסים על הכנסה

 
 23% 23% 23% שעור המס הסטטוטורי

 
מס מחושב לפי שעור המס  

 27,671 18,802 7,893 הסטטוטורי
במסים על ההכנסה   (ירידה)  עלייה 

    הנובעת מהגורמים הבאים:
הוצאות שאינן מותרות בניכוי  

 874 345 854 לצורכי מס
 

הטבת מס הנובעת מהפחתה בשיעור 
והשפעת   המס של "מפעל מועדף"

על עתודות  שיעורי המס  סיווג  שינוי  
 )2,177( )1,159( )700( למס

בשיעורי מס  הכנסות החייבות 
 )790( )464( )1,150( מיוחדים

הכרה בנכס מס בגין הפסדי עבר 
לא הוכרו   וניצול הפסדים בגינם 

 )3,157( )1,428( )621( מסים נדחים בעבר
גידול בהפסדים לצורכי מס בגינם לא  

וכן    הוכרו מסים נדחים בתקופה
 - 1,108 5,731 נכסי מסים נדחים מהעבר    הפחתת

 1,948 )1,325( )915( הפרשים בבסיס מדידה
 - - )3,415( שנים קודמות  מסים

אחרים  76 )235( )191( שינויים 
 

 24,445 15,644 7,486 מסים על ההכנסה  
 

 20.3% 19.1% 21.8% שיעור מס אפקטיבי
 

 מס  לצרכי  מועברים  הפסדים . ח
 

ליום   ומסתכמים  הבאות  לשנים  מס המועברים  לצרכי  עסקיים  בדצמבר,    31לקבוצה הפסדים 
כ 2025 נדחים    נםבגיאשר    ,ש"ח  אלפי  145,860  -לסך של  מיסים  נכסי  הוכרו בדוחות הכספיים 
  אלפי ש"ח. 33,548בסך 

 
מסים להעברה  לא הוכרו נכסי  בגין הפסדים עסקיים  אחרים  נדחים  זמניים  בסך של    והפרשים 

בעתיד הנראה לעין.אלפי ש 27,086  -כ  "ח, בהיעדר צפי לניצולם 
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ושעבודים :23באור   התחייבויות תלויות, ערבויות, התקשרויות 

 
 התחייבויות תלויות . א

 
 

פברואר   .1 ארנונה  2025בחודש  חיובי  קיבלו  וסימנט  ישראל  מספנות  נמל  ישראל,  מספנות   ,
שנת  מוגדלים   בשטח  2025בגין  פעילותם  שומת    בגין  פיצול  בחיפה, שכלל  מספנות ישראל 

יוצא   כפועל  במתחם.  השונים  המבנים  סיווגי  בשינוי  גם  וכרוך  שלוש החברות  בין  הארנונה 
במתחם המספנה מהווה תוספת בסך של כ מיליון ש"ח    7.6  -דרישת הארנונה הכללית השנתית 

של העירייה הארנונה  השגות  למנהל  את תשובותיו  ,  בשנה. החברות הגישו  אשר טרם הגיש 
לאחר תאריך    .החברה ביצעה הפרשה בדוחותיה בהתאם להערכת יועציה המשפטיים  להשגות.

מוגדלים באותו חיובים  , שלשיטת החברה הינם  2026עבור שנת  חיובי ארנונה  התקבלו   המאזן,
 ן החיובים כאמור. יבגגם    בכוונת החברות להגיש השגה .האופן

 
המחוזי    2019ביולי    16ביום   .2 המשפט  לבית  הסביבה  למען  אזרחים  עמותת  ידי  על  הוגשה 

נמל   מספנות ישראל,  כנגד  ייצוגית  תובענה  לאישור  בקשה  ו  מספנותבירושלים   28  -ישראל 
מפעלי המשיבות במפרץ   משיבות נוספות, בגין מפגעים סביבתיים שנגרמו על פי הנטען על ידי 

בבקשת האישור  מחיפה.   וכלפי הנמל,    נראהעיון  מספנות ישראל  כלפי  המופנות  כי הטענות 
בהן.   לכאורית לתמיכה  עובדתית  מבוססות וחסרות תשתית   לאחר  ,2022  בינואר  10  ביוםאינן 

  לבקשת   מטעמם  משותפת  תשובה  והנמל  ישראל  מספנות  הגישו,  דיוניות  בבקשות  הכרעה
 .  האישור

 
ומצהירים ומומחים מטעם    2023 נמשכו במהלך החודשים פברואר עד יולידיוני ההוכחות בהליך  

  2024ביוני   30סיכומי מספנות ישראל והנמל הוגשו ב   .2023  ויוני מאיבבדיונים    נחקרוהחברה  
להכרעת בית המשפט.  2025בינואר   12וסיכומי המשיבים הוגשו ביום  להערכת  , וכעת ממתינים 

, ככל שהיא מכוונת  יועציה המשפטיים של החברה, סיכויה של הבקשה לאישור תובענה ייצוגית
להדחות, הבקשה  סיכוי  מאשר  יותר  נמוכה  והנמל,  המספנה  כללה    נגד  לא  החברה  ולפיכך, 

 הפרשה בספרים
 

במחלוקות עם עובדים  בנוסף לאמור לעיל,   .3 כנגד הקבוצה עומדות תביעות ודרישות הקשורות 
לחברת הביטוח. להערכת הנהלת החברה,  וצדדי ג' שונים שבחלקן הועברו התביעות והדרישות 
וכן בהתאם לסכומי ההשתתפות העצמית כחלק   ובהתאם לחוות דעתם של יועציה המשפטיים 

השונות הביטוח  מיישוב  מפוליסות  כתוצאה  החברה  על  האפשריות  הכספיות  ההשפעות   ,
בסכומים שלא   בספרים, הינם  כאמור, מעבר לסכומי ההפרשות הקיימות  והדרישות  התביעות 

מהותיים  .צפויים להיות 
 

 שניתנו על ידי הקבוצה  ערבויות . ב
 

קיימות התחייבויות תלויות בגין ערבויות בנקאיות שהחברה העמידה    2025בדצמבר,    31  ליום
(באלפי ש״ח): כדלהלן   לטובת צדדים שלישיים 

 
 סכום הערבויות סעיף

 98,494 ערבויות בפרויקטים לבניית כלי שייט
 31,766   ושונות מכרזערבויות  

 
 130,260 סה"כ
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ושעבודים -:23אור ב  (המשך)  התחייבויות תלויות, ערבויות, התקשרויות 

 
 התקשרויות .ג

 

  הזמנות  פי  על,  ל"ובחו בישראל לקוחות  עבור,  ומורכבים גדולים  פרוייקטים  מבצעת  מספנות .1
 למספנות  הדוח  למועד  נכון.  הלקוחות  של  ולצרכים  לדרישות  בהתאם,  מיוחדים  ומפרטים

  צפויים   אשר  אסיה ומזרח  באפריקה, בישראל  ללקוחות  שיט  כלי לאספקת  התקשרויות  יש
 ממועד  ברובן מעל שנה ועד ארבע שנים שנמשכות  שונות תקופות  לאורך  ללקוחות מסרילה

 .ההתקשרות

החברה   .2 של  המצב הכספי  על  שהתקבלה  כלל  ,2020בדצמבר,    31ליום  הדוח  ע"י    יתרה 
דולר 18בסך של    ,מלקוח  מספנות הסכם    מיליון  כריתת  לקראת  רוכש  עם  במסגרת מו"מ 

השתמשה   ואשר החברה  לא נחתם,  יום  בסופו של  אשר  שיט  כלי  ואספקת  ייצור  בדבר 
 מספנותחתמה   ,2021  ביוני 6ביום   .בסכום שהועבר אליה לצורך בנייה חלקית של כלי שיט

והספקת כלי השיט,    על הסכם בבעלות הרוכש המקורי לייצור  עם חברה אחרת אשר הינה 
בתמורה לסך של   חברת הבת התחייבה   46.5ציוד ושירותים  דולר. בהתאם להסכם  מיליון 

היתה   דרךנוספת בגין עמידה באבן   . תמורה2023להשלים את בניית כלי השיט עד סוף שנת  
משולמת להיות  שנת    אמורה  של  הראשון  אמורה    החברה  היתהולאחריה    2023ברבעון 

את  לא הלקוח    אך  את בניית כלי השיט  להשלים  .  אבן הדרךהתמורה בגין  שילם 

להוראות ההסכם  ב בהתאם  ללקוח  , לאור אי תשלום  2024יולי  ולהודעה ששלחה החברה 
היתה  לקוח ל, בהתאם להסכם  .2024בדצמבר    31החל מיום  התבטל החוזה התמורה כאמור,  

  אך שיוצר  האוניה   את גוףלחזקתו    לקחת  ממועד ביטול ההסכםימים החל    180תקופה של  
  .גוף האוניה נשאר במספנהו  זו הסתיימה  תקופה

יתרת  בהכנסה בגין ,  2024בדצמבר    31ביום החברה הכירה    ,הודעת ביטול ההסכם כאמור עם
מיליון ש"ח. בנוסף, החברה    6.1המקדמה שהתקבלה בעבר וטרם נרשמה כהכנסה בסך של כ  

ערך מלאי בסך כולל של כ   בעלויות בביצוע וכן בירידת  מיליון ש"ח. יתרת המלאי   5הכירה 
בביצוע,   בידי החברה הוערך בהתאם לעלותו, בניכוי ירידת הערך שנזקפה לעלויות  שנותר 

 ן ש"ח.  מיליו 7  -בסך של כ
 

חברת הבת מספנות ישראל חתמה על הסכם עם שברון מדיטרניאן    2025באוקטובר    23ביום  .3
שונים ללקוח במתחם החברה. תקופת ההסכם    לימיטד לאספקת שירותים  (להלן "הלקוח") 
ל מ 10  -הינה  החל  בין הצדדים    2025באוגוסט    1  -שנים  להסכמים קודמים  בהמשך  והינה 

כ בסכום של  מוערכת  לחברת הבת  במתחם. התמורה  ללקוח  השירותים  מתן    200  -לגבי 
 מיליון ש"ח במהלך התקופה.  

 
חדשנות  2019ביולי    2ביום   .4 פעולה כמיזם  לתוקף הסכם שיתוף    בין   )אפ"-"סטארט(, נכנס 

ביונ)  סימנט (להלן  מימד  תלת  ביונ  רובוטית    לחברת  מערכת  באמצעות  לייצר  מנת  על 
אריחים ולמכרם  חדשנית  לשווקם  מבטון,  אחרים  שיתוף  ם).  ההסכ(להלן    ואלמנטים 

בבעלות משותפת באמצעות הקמת חברה יעודית  , אשר תוחזק שני שליש  הפעולה ייעשה 
אלמנטים  ר  שע"י סימנט ושליש ע"י ביונ וא תהיה הבעלים של מפעל ניסיוני שיוקם לייצור 

  הממוקם מפעל ה  את הקמת  השלימההחברה   2023במהלך שנת   בישראל.  מבטון ולמכירתם
בתקופת הרצות  בשטח המספנה זו  והחלה  ולפ  אך  ייצוב הטכנולוגיה  לטובת  יכך  נעצרה 

  ערך   לירידת סממנים של  קיומם לאור .כמתוכנן  בצורה אופרטיבית  לפעול החל טרם המפעל
בר ההשבה שלו.  , החברה  בהקמה  המפעל לסכום  את הנכס  ערך  הפחיתה  מירידת  ההפסד 

  רווח או הפסד.סעיף הוצאות אחרות בדוח על הל 2023בשנת  אלפי ש"ח נזקף   3,000בסך 

, נחתם בין הצדדים הסכם לסיום המיזם המשותף וביטול כל הזכויות  2025באוגוסט    10ביום 
בין הצדדים.   ההדדיות  מוצרים המבוססים או נגזרים  תמכור  סימנט  ככל שוההתחייבויות 

ביונ  ימהקני הרוחני של  בהסכם ההיפרדות(כפי  ן  לביונ תמלוגים  ),  שהוגדר  סימנט תשלם 
בהסכם ההפרדות) שלה ושל חברות 1.75%בשיעור של  (כהגדרתן   מההכנסות הגולמיות 
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ושעבודים: 23באור   )המשך(  -התחייבויות תלויות, ערבויות, התקשרויות 
 

 המשך  -  התקשרויות .ג

מצטברת של   , עד לתקרה  כתוצאה מסיום המיזם החברה הכירה    מיליון ש"ח.  2.5קשורות 
בסעיף הוצאות אחרות.  אשר  מיליון ש"ח 1.5 בסךרכוש קבוע בירידת ערך    נרשם 

"רכבת  2019בספטמבר    19ביום   .5 (להלן:  בע"מ  ישראל  רכבת  וחברת  החברה  , התקשרו 
הבת של   חברת  (באמצעות  מטענים  להובלת  ובהסכם  שלוחה  להקמת  בהסכם  ישראל") 

להבנות    –רכבת ישראל   ורכבת ישראל הגיעו  במסגרת ההסכם החברה  חברת המטענים). 
הנ חיבור של  יאפשר  אשר  בשטח החברה  שלוחה  הקמת  הברזל על  מסילות  לרשת  מל 

ההסכם   במסגרת  הרכבת.  באמצעות  וממנו  הנמל  אל  מטענים  הובלת  ויאפשר  בישראל 
רכבת ישראל. הסכם   עם  לצורך ההתקשרות  ייעודית  בת  חברה  להקים  החברה  התחייבה 

ממועד סיום העבודות, והוא מאפשר לחברה   15הובלת המטענים נחתם לתקופה של   שנים 
סחורות באמצעות ה הרכבת  לשנע  להתחייבות  בתמורה  מינימלית,  בכמות שנתית  רכבת 

להעמיד לרשות הנמל רכבות משא בתדירות שהוסכמה. בנוסף, הצדדים הסכימו על מחירי  
שנקבעו.    להקמת   העבודות  החלו  ,2023  שנת  במהלךהובלה למשך תקופת ההסכם ליעדים 

   .את פעילותו  החלמסוף הרכבת  ,2025בינואר  .החברה בשטח  הרכבת  שלוחת

מסוג שלדג   מספנות, קיבלה  2021ביולי    6ביום   .6 לרכש של ספינות  ממשרד הבטחון הזמנה 
אשר יסופקו לאורך תקופה של ארבע שנים.   )כולל מע"מ(מיליון ש"ח   96בהיקף הזמנה של  

אופציה לרכוש ספינות שלדג נוספות במחירי ובתנאי ההזמנה.  למשרד הבטחון קיימת 

להחכרת    2021בספטמבר   7ביום   .7 באפריקה  עם לקוח ממשלתי  מספנות בהסכם  התקשרה 
כ הינה  מהעסקה  כוללת  שונים. התמורה  ואספקת שירותים  שיט  ש"ח.   102  -כלי  מיליון 

ממכירת כלי שיט  בהכנסות  ובהתאם הכירה  מימונית  כחכירה  את העסקה    החברה סיווגה 
כ  ב ש"ח  84סך של  בחברהשאינו    רווחוב  ,מיליון  מהרווח המקובל  הצפויה    .חורג  היתרה 

לקבל  והכנסות  לקוחות  בסעיף  במאזן  מסווגת  בתום תקופת החכירה  מהלקוח  להתקבל 
 .לזמן ארוך

עם  2024לנובמבר,   24ביום  .8 ביטחונית להתקשרות  , התקבל אישור וועדת שרים להצטיידות 
"רשף".   ספינות  חמש  לרכישת  ומשרד    ,2024בדצמבר    12ביום  מספנות ישראל  המספנה 

והספקת    הבטחון לייצור  בתמורה  חתמו על הסכם  נלווים  ומתן שירותים  חמש הספינות 
כמפורט   של הצמדה  מנגנוןהתמורה כוללת  .מיליארד ש"ח בתוספת מע"מ  2.4 -ככוללת של  

דרך שנקבעו .  בהסכם לאבני  בהתאם  את הספינות  המספנה תספק    במסגרת ההתקשרות 
לה  6-בהסכם, לאורך תקופה של כ עתידה  כאשר הספינה הראשונה  לחיל הים  ישנים,  מסר 

שולם  מתוך התמורה ממיליון ש"ח    162סך של   חודשים ממועד תחילת ההתקשרות. 42תוך 
אשר   תעשיות    מגובהכמקדמה,  האם  חברת  בערבות  וחלקה  בנקאית  בערבות  בחלקה 
נוספות  מספנות ישראל חמש אוניות  עד  אופציה להזמין  למשרד הבטחון ניתנה  בהתאם  . 

אשר נקבעו בהתקשרות.  .2025בפברואר   המקדמה התקבלה  לתנאים 
 

בסכומים שאינם  2025באפריל   10ביום   .9 להשקיע,  על התחייבות  , חתמה החברה עם צד ג' 
פיתוח,  תהא  שפעילותה  החברה,  של  מלאה  בבעלות  ייעודית  בחברה  לחברה,  מהותיים 
את   החלה  הייעודית  החברה  מל"טים.  יירוט  בתחום  פתרונות  של  ושיווק  ייצור  תכנון, 

ביוני   ופיתוח  .2025פעילותה  מחקר  ח  "ש  מיליון  8.2ב    הסתכמו  2025  בשנת  הוצאות 
  .ברובן לפעילות זו מיוחסותו

 
לרכישת    2025ביוני,    20  ביום .10 הצעה  החברה  והנפרע    51%הגישה  המונפק  המניות  מהון 

ביוון   נמל לבריון  להפרטת  במסגרת הליך  נמל לבריון  רשות  ומזכויות ההצבעה של חברת 
ככל   "המוכרת").  (להלן:  יוונית  ממשלתית  בבעלות ישות  (להלן: "חברת הנמל"), אשר הינו 

שלמת העסקה תחזיק החברה באמצעות חברה יוונית  שההצעה תיבחר כזוכה בתהליך, עם ה
ב   ה    51%ייעודית  ביתרת  מכרז 49%והמוכרת תחזיק  ערבות  הועמדה  . במסגרת ההצעה 

בסך   למועד פרסום הדוח, החברה עברה את השלב הטכני של   5בנקאית  יורו. נכון  מיליון 
 .המכרז, אך טרם נקבע הזוכה בתהליך
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ושעבודים -:23אור ב  )המשך(  התחייבויות תלויות, ערבויות, התקשרויות 
 

 המשך  -  התקשרויות .ג
 

כי  2026בפברואר    4ם  ובילאחר תאריך המאזן,   .11 מספנות ישראל התקשרה  , החברה הודיעה 
שונים   ושירותים  לאספקת כלי שיט  בחו"ל. בהסכם  ממשלתי  המספנה תספק  עבור לקוח 

כ דולר 62  -ארבעה כלי שיט תמורת סכום של  יסופקו תוךמיליון  של    פרק זמן  . כלי השיט 
ויתרת  מהעסקה  5%תנאי העסקה התקבלה מקדמה בסכום השווה ל  לבהתאם  חודשים.   36

ב  התמורה בפרויקט.תשלומים בתשולם   התאם לאבני הדרך 

ראה באור  .12 ובעלי עניין  עם צדדים קשורים   .29לגבי התקשרויות 

 
 שעבודים .ד

 
בנקאיים חברת בתלהבטחת התחייבויות    כל נכסי חברת הבת.  בגיןנרשמו שעבודים   לתאגידים 

מיליוני    10.2  -הלוואות שנלקחו על ידי חברות הבת מבנק זר לרכישת אוניות מטען בסכום של כ
ליום  ש"ח   ללא זכות חזרה לחברת הבת.,  2025בדצמבר  31נכון  הלוואה שנלקחה  כמו כן,   הינן 

כ בסכום של  מטען  אוניות  לרכישת  (שותפות) מבנק ישראלי  בת  חברת  ידי  מיליוני   13.9  -על 
 , הינן ללא זכות חזרה לחברת הבת.2025בדצמבר  31ש"ח נכון ליום  

 
 :(באלפי ש״ח)  יתרת ההתחייבויות המובטחות הינן

 

בדצמבר  31 סעיף
2025 

בדצמבר  31
2024 

 97,894 35,605   בנקאיים מתאגידים  זמן קצר אשראי
 141,643 136,703   בנקאיים מתאגידיםהלוואות לזמן ארוך 

 239,537 172,308 סה״כ
 

 
 הון -:24באור 

 
 )כמות מניות(  הרכב הון המניות א.

 סעיף
 בדצמבר 31

2025  
 רשום

 בדצמבר 31
2025  

 מונפק ונפרע

 בדצמבר 31
2024  
 רשום

 בדצמבר 31
2024  

 מונפק ונפרע
 

בנות   0.01מניות רגילות 
  25,000,000 10,000,000,000  25,000,000 10,000,000,000 "אכ.נ. עש"ח  

 
 ופרמיה (באלפי ש״ח)  הרכב הון המניות ב.

 

בדצמבר  31 סעיף
2025 

בדצמבר  31
2024 

   
 97,804 97,804 הון מניות 

 330,445 330,445 פרמיה
 428,249 428,249 סה״כ

 
 זכויות הנלוות למניות .ג
 

בתל ערך  לניירות  בבורסה  לדיבידנד,  זכויות  אביב,  -סחירות  זכות  הכללית,  באסיפה  הצבעה 
בחברה  .זכויות בפירוק החברה וזכות למינוי הדירקטורים 
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 (המשך)  הון -:24באור 

 
 דיבידנד .ד
 

כלחברה   של  בשיעור  דיבידנד  חלוקת  דוחותיה    30%-מדיניות  פי  על  הנקי,  השנתי  מהרווח 
בפועל תהיה   חלוקת הדיבידנד  הכספיים המאוחדים המבוקרים של החברה לשנה הרלוונטית. 

 .כפופה להחלטות דירקטוריון החברה
 
אלפי ש"ח אשר התקבלו    20,000, חילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה בסכום של 2025שנת ב

בנות.   חברות  ע"י  שחולקו  מקנות  בחברה מדיבידנדים  שאינן  בעלי זכויות  של  חלקם  כמו כן, 
 .אלפי ש"ח 202-שליטה בדיבידנד שחולק ע"י חברת בת הינו כ

 
אלפי ש"ח אשר התקבלו    30,000, חילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה בסכום של 2024שנת ב

בנות.   חברות  ע"י  שחולקו  מקנות  בחברה מדיבידנדים  שאינן  בעלי זכויות  של  חלקם  כמו כן, 
 .אלפי ש"ח 123-שליטה בדיבידנד שחולק ע"י חברת בת הינו כ

 
אלפי ש"ח אשר התקבלו    35,000חילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה בסכום של   ,2023שנת ב

בנות.   חברות  ע"י  שחולקו  מקנות  בחברה מדיבידנדים  שאינן  בעלי זכויות  של  חלקם  כמו כן, 
 .אלפי ש"ח 168-כשליטה בדיבידנד שחולק ע"י חברת בת הינו  

 
 ניהול ההון בחברה ה.

 
 מטרות החברה בניהול ההון העצמי שלה הינן:

 
לבעלי   .1 תשואה  ליצור  ובכך  העסק  את המשכיות  להבטיח  הקבוצה  יכולת  את  לשמר 

אחרים. ובעלי עניין   המניות, משקיעים 
  לדאוג להבטחת תשואה הולמת לבעלי המניות באמצעות תמחור המוצרים והשירותים  .2

בפעילותה העסקית של הקבוצה.  המותאמת לרמת הסיכון הקיימת 
בפעילות העסקית   .3 תמיכה  טובים שיבטיחו  הון  ויחסי  גבוה  אשראי  דירוג  על  לשמור 

 וייצרו ערך מרבי לבעלי המניות.  
 

החברה פועלת להשגת תשואה על ההון ברמה המקובלת בענף ובתחום הפעילות בשווקים בהם  
ובסביבה  הפעילות  בענף  השוק  לגורמי  בהתאם  לשינויים  נתונה  זו  החברה. תשואה  פועלת 

 .העסקית של החברה
 

במסגרת   הדרישה  למעט  נדרש  מינימלי  להון  באשר  כלשהן  לדרישות  נתונה  אינה  החברה 
(ראה באור  לבנקים   ב') או להשגת רמה מסוימת של תשואה על ההון.17התחייבויות 

 
 אופציות לעובדים  .ו

 
לעובדים, 2020במאי,    27ביום   אופציות  הקצאת  תוכנית  לאמץ  החלטה  החברה  קיבלה   ,

בסעיף   הכנסה.  102כמשמעותה  מס  מכח   לפקודת  כלשהן  אופציות  הקצתה  טרם  החברה 
 .התוכנית
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 הפרשות (באלפי ש״ח) :25באור 

 

הפרשה   סעיף
 לאחריות

הפרשה  
לתביעות  
משפטיות  

 סה"כ ותלויות
 

 7,912 600 7,312 2025, בינואר 1  ליום  יתרה
 - - - תשלום

 )3,302( - )3,302( , נטו בהפרשה  שינוי
 

 4,610 600 4,010 2025, בדצמבר 31  ליום  יתרה
 

 
 .שוטפות  התחייבויות במסגרת  הכספי המצב  על בדוח מוצג

 

 לאחריות  הפרשה
ההפרשה הוכרה בהתייחס לתביעות אחריות צפויות בגין מוצרים שנמכרו, בהתאם לתקופת האחריות  

והתשלומים.    של כל פרויקט וכן בהתבסס על ניסיון העבר של החברה לגבי התקבולים 
 

 תביעות משפטיות ותלויות
 

 .א'23ראה באור 
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 פרוטים נוספים לסעיפי דוחות רווח או הפסד (באלפי ש״ח): 26באור 

 

 סעיף
 לשנה

ביום  שהסתיימה 
 2025 בדצמבר 31

 לשנה
ביום  שהסתיימה 

 2024 בדצמבר 31

 לשנה
ביום  שהסתיימה 

 2023 בדצמבר 31
    הכנסות  א.

 392,783 246,509 17270,7 הכנסות ממגזר המספנה
 *) 141,860  *)145,599  167,305   הנמל  ממגזרהכנסות  
 874,672  836,442 ,116,0461 חומרי בניה  ממגזרהכנסות  
 102,378  64,690 79,968 הובלה ימית  ממגזרהכנסות  
 *) 19,846 *) 204,15  ,43113 ממגזר אחרהכנסות  

 1,531,539 1,308,445 ,447,5771 סה״כ הכנסות     
 

    עלות העבודות  ב.
 742,792  602,513 674,786 חומרים   
 176,738  167,112 727,170 שכר עבודה ונלוות   
 147,300  165,363 102,244 הוצאות ייצור אחרות   
 83,797  86,139 359,115 והפחתות פחת   
 132,154  105,075 ,33489 משנה ושונותקבלני     

 1,304,759 1,126,202 ,196,4061 סה״כ עלויות העבודה     
 
    הוצאות מכירה ושיווק  ג.
 17,071 20,596 20,103 שכר עבודה ונלוות   
 5,237 5,112 5,117 פחת והפחתות   
 6,114 7,422 67,22 אחרות   

 28,422 33,130 632,44 סה״כ הוצאות מכירה ושיווק     
 
    וכלליות  הנהלה  הוצאות  .ד
 40,492 674,44  49,296 עבודה ונלוותשכר     
 2,277 ,1923  2,425 פחת   

 8,898 526,9  ,2659 משרדיות     
 6,707 900,7  ,6148 אחזקת רכב     
 1,742 936 847 משפטיות     

 4,090 ,9363  600,4 ייעוץ
 7,301 ,8705  ,7436 שכר דירקטוריםדמי ניהול ו

 8,207 563,6  543,6 אחרות   
וכלליות       79,714 82,597 88,225 סה״כ הוצאות הנהלה 

 
    הוצאות (הכנסות) אחרות, נטו  ה.
ממימוש רכוש קבוע  )רווחהפסד (     )*) *19,526( )*) *12,580( 209 הון 

ערך       3,000 - 773,3 רכוש קבוע  ירידת 
ערך מוניטין       - - 1,009 ירידת 

בגין חכירה נכס והתחייבות   - )12( )15( רווח מגריעת 
 )1,002( )1,689( ),1323( אחרות    

 )17,528( )14,281( 1,844 אחרות, נטו  )הכנסות(  הוצאות  סה״כ     
 

 סווג מחדש*) 

 )4ג'(1**) ראה גם ביאור 
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 המשך  -  פרוטים נוספים לסעיפי דוחות רווח או הפסד (באלפי ש״ח): 26באור 

 
 

 סעיף
 לשנה

 שהסתיימה ביום
 2025 בדצמבר 31

 לשנה
 שהסתיימה ביום

 2024 בדצמבר 31

 לשנה
 שהסתיימה ביום

 2023 בדצמבר 31
 

    הוצאות מימון ו.  
בשערי חליפין, נטו     9,830 -    1,052 הפסד משינוי 

פיננסים         -    1,489 54 שינוי בשווי הוגן נגזרים 
בגין חכירה         3,926 4,925 4,727 הוצאות ריבית 

 14,431 19,271 535,21 הוצאות ריבית בגין הלוואות מבנקים     
מוסדות מס         -    -    1,108 הוצאות ריבית 
 1,013 1,054 1,448 הוצאות בנקאיות         
 2,872 2,501 ,8731 הוצאות מימון אחרות       
 32,072 29,240 ,79731 סה״כ הוצאות מימון       

 
    הכנסות מימון ז.  

 936 -    -    הכנסות מעסקאות הגנה       
מפיקדונות בנקים ואחרים     6,138 13,408 14,077 הכנסות ריבית 
בשערי חליפין, נטו     -    33 -    רווח משינוי 
ערך סחירים       2,739 3,635 5,948 הכנסות מניירות 

מימון אחרות       2,620 4,940 ,5413 הכנסות 
מימון       12,433 22,016 23,566 סה״כ הכנסות 

 
 

 מגזרי פעילות :27באור 
 

 כללי . א
 

מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי   נקבעו בהתבסס על המידע הנבחן על ידי  מגזרי הפעילות 
לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועים. בהתאם לזאת, למטרות ניהול,  
הקבוצה בנויה לפי מגזרי פעילות בהתבסס על המוצרים והשירותים של היחידות העסקיות ולה  

 ן:מגזרי פעילות כדלקמ
 

כלי שייט  -המספנה  מגזר   ויצור  תכנון  הינה  ואזרחיים  הפעילות  תיקון  צבאיים  שירותי  מתן   ,
מתכת אחרים ותכנון וייצור מתקני  בנוסף, המגזר כולל גם מתן שירותים    .ותחזוקה לכלי שייט 

לחברות הפקה של גז ונפט.  שונים 
 

לרבות פריקה,  -הנמל  מגזר   נמל,  במתן שירותי  עוסקת  ואיחסון.  הפעילות    משנת החל    שינוע 
כלולה  2025 במתחם המספנה, פעילות ההובלה היבשתית  שלוחת מסילת הרכבת  , עם השקת 

זהבמגזר זה את שינוי   .. מספרי ההשוואה הותאמו על מנת לשקף 
 

 בענףמוצרים המשמשים  ומכירה של   ייצור, שיווק, ייבואהפעילות עוסקת   -  בניההחומרי  מגזר 
לרבות  ה   צבעים ו גבס  מוצריטייחים,   ,ובידוד  חומרי איטום  ,דבקיםו  , אבקותמוצרי מלטבנייה 

 .  אקריליים
 

ב  –מגזר ההובלה הימית   עוסקת  והפעילות  מטעןרכישה, ניהול  אוניות  מסוגים    הפעלת  כללי 
 .  שונים

 
לוגיסטיים  הפעילות  כולל בעיקר    –  אחר בהענקת שירותים  בתחום הפועלות    ותלחברעוסקת 

התוצאות כוללות גם את פעילות הפיתוח בתחום   2025החל משנת וכן עלויות מטה.   קידוחי הגז
 .))10( 23(ראה גם ביאור  מל"טים  יירוט  

 
 .הוצאות פיתוח עסקי בקבוצה אין מוקצות למגזר ספציפי ועל כן הוצגו בנפרד
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 (המשך)  מגזרי פעילות :27באור 

 
 (המשך)  כללי א.

 
 .2 בבאורלזו המוצגת    זהההמדיניות החשבונאית של מגזרי הפעילות  

 
ביצועי המגזרים (רווח מגזרי) מוערכים בהתבסס על רווח תפעולי כמוצג בדוחות הכספיים לפני  

 ).EBITDAהוצאות הפחת (
 

פריטים המיוחסים   כוללות  הראשי  התפעוליות  למקבל ההחלטות  המדווחות  תוצאות המגזר 
ליחסם באופן סביר.  למגזר ופריטים אשר ניתן   ישירות 

 
, מנוהלים  ופחתפריטים שלא הוקצו, הכוללים בעיקר מימון (כולל עלויות מימון והכנסות מימון) 

 על בסיס קבוצתי.
 

מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי בוחן את נכסי המגזר שלא כוללים מזומנים ושווי מזומנים,  
חייבים   לקבל,  שוטפים  מיסים  פיננסיים,  נגזרים  קצר,  לזמן  השקעות  משועבדים,  פקדונות 
מאחר  נדחים  ומסים  לעובדים  הטבות  בשל  נכסים  חובה,  ויתרות  הלוואות  חובה,  ויתרות 

על מנוהלים  אלה  קבוצתי  שנכסים  את   .בסיס  בוחן  הראשי  התפעוליות  ההחלטות  מקבל 
בנקאיים, מסים שוטפים לשלם,   התחייבויות המגזר שלא כוללות אשראי והלוואות מתאגידים 

פיננסיים בגין תביעות משפטיות ואחריות, נגזרים  זכות, הפרשות  ויתרות  התחייבויות  ,  זכאים 
מאחר שהתחייבו נדחים  ומסים  לעובדים  בסיס קבוצתיבשל הטבות  על  מנוהלות  אלה   .יות 

רכוש קבוע בלתי מוחשיים (לרבות מוניטין) השקעות הוניות כוללות רכישות   .ונכסים 
 

 .מחירי העברה בין מגזרי פעילות מבוצעים לפי תנאי שוק בדומה לעסקאות עם צדדים שלישיים 
 

 דיווח בדבר מגזרי פעילות (באלפי ש״ח) . ב
 

  מגזר סעיף
 הנמל  מגזר המספנה

  חומרי
 בניהה

  מגזר
הובלה  

 אחר ימית
התאמות  
 סה"כ למאוחד

לשנה שהסתיימה  
בדצמבר,  31ביום  
2025        

סה"כ הכנסה  
 1,577,474  - 13,314 79,968 1,046,116 167,305 270,771 מחיצוניים

הכנסות בין  
  )23,889( 6,050 - - 17,393 446 מגזריות

 1,577,474 )23,889( 19,364 79,968 1,046,116 184,698 271,217 סה"כ הכנסות
המכר (ללא   עלות

 1,290,837 )17,633( 2,727 65,407 898,980 131,199 210,157 פחת)

 168,730     - )4,814( 15,579  89,568 37,329 31,068 רווח מגזרי

הוצאות משותפות 
        בלתי מוקצות:ו

פיתוח   הוצאות
 137          עסקי

    )2,063(        אחרות  הכנסות
 128,107       פחת והפחתות

 8,232       מימון, נטו  הוצאות
רווח לפני מסים  

 34,317       על ההכנסה
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 (המשך)  מגזרי פעילות :27באור 

 

  מגזר סעיף
 הנמל  מגזר המספנה

  חומרי
 הבניה

  מגזר
הובלה  

 אחר ימית
התאמות  
 סה"כ למאוחד

לשנה שהסתיימה  
בדצמבר,  31ביום  
2024        

סה"כ הכנסה  
 1,308,444 - 15,204 64,690 836,442 145,599 246,509 מחיצוניים

הכנסות בין  
 - )21,857( 6,992 - - 13,398 1,467 מגזריות

 1,308,444 )21,857( 22,196 64,690 836,442 158,997 247,976 סה"כ הכנסות
המכר (ללא   עלות

 1,040,063 )16,016( 3,767 51,035 701,802 109,273 190,202 פחת)

 175,786 - 5,169 24,120 82,320 36,523 27,654 רווח מגזרי

הוצאות משותפות 
        בלתי מוקצות:ו

פיתוח   הוצאות
 995       עסקי

 ) 8,627(        אחרות  הכנסות
 94,444       פחת והפחתות

 7,224       מימון, נטו  הוצאות
רווח לפני מסים  

 81,750       על ההכנסה
 
 

  מגזר סעיף
 מגזר הנמל המספנה

  חומרי
 הבניה

  מגזר
הובלה  

 אחר ימית
התאמות  
 סה"כ למאוחד

לשנה שהסתיימה  
בדצמבר,  31ביום  
2023        

סה"כ הכנסה  
 1,531,539 - 19,846 102,378 874,672 141,860 392,783 מחיצוניים

הכנסות בין  
 - )25,139( 7,627 338 - 17,174 - מגזריות

 1,531,539 )25,139( 27,473 102,716 874,672 159,034 392,783 סה"כ הכנסות
המכר (ללא   עלות

 1,220,963 )17,645( 1,132 70,620 744,788 107,420 314,648 פחת)

 232,256 - 12,942 50,153 81,994 37,771 49,396 רווח מגזרי

הוצאות משותפות 
        בלתי מוקצות:

פיתוח   הוצאות
  1,849       עסקי

 )3,846(        אחרות  הכנסות
 94,306       פחת והפחתות

 19,639       מימון, נטו  הוצאות
רווח לפני מסים  

 120,308       על ההכנסה
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 (המשך)  מגזרי פעילות :27באור 

 
 מידע נוסף (באלפי ש״ח) .ג

  מגזר סעיף
 המספנה

המגזר  
 הנמלי

  חומרי
 בנייה

מגזר  
  הובלה
 אחר ימית

  התאמות
 סה"כ למאוחד

 31לשנה שהסתיימה ביום 
        2025בדצמבר, 

 263,785 )4,726( 16,831 68,530 32,223 118,216 32,711 השקעות הוניות

 31לשנה שהסתיימה ביום 
        2024בדצמבר, 

 230,016 )3,916( 18,164 60,465 15,783 132,192 7,328 השקעות הוניות

 31לשנה שהסתיימה ביום 
        2023בדצמבר, 

 167,491 - 7,162 27,818 30,695 94,372 7,444 השקעות הוניות
 

(באלפי ש״ח)  הכנסות  מלקוחות עיקריים 
 

- הכנסות מלקוחות עיקריים האחראים, כל אחד, ל
בדוחות   10% המדווחות  ההכנסות  מסך  ומעלה 

 :הכספיים

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
  2025בדצמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
  2024בדצמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
  2023בדצמבר 

 
 136,722 64,393 185,592   המספנה מגזר  –לקוח א' 

 
 136,722 64,393 185,592 לקוחות עיקריים  סה״כ

 
  

(באלפי ש״ח) פירוט לפי מיקום גיאוגרפי של הלקוחות   הכנסות 
 

 גיאוגרפי  מיקום

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
  2025בדצמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
  2024בדצמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
  2023בדצמבר 

 1,236,209 1,161,269 1,477,376 ישראל
 44,378 38,412 29,118 והים התיכון  אירופה
 231,049 93,718 43,732 והמזרח הרחוק  אפריקה

 19,903 15,045 27,248 אמריקה ואחר  דרום
 

 1,531,539 1,308,444 1,577,474 סה״כ
 

למניה :28באור   רווח נקי 
 

 לצורך חישוב רווח נקי בסיסי ומדולל:  כמות המניות והרווח ששימשו בחישוב הרווח הנקי למניה  וטפר
 

ביום   31לשנה שהסתיימה 
 2025 בדצמבר 

ביום   31לשנה שהסתיימה 
 2024 בדצמבר 

ביום   31לשנה שהסתיימה 
 2023 בדצמבר 

 כמות  
 מניות  

משוקללת  
 (באלפים)

רווח נקי  
המיוחס לבעלי 
 מניות החברה
 (באלפי ש"ח)

 כמות  
 מניות  

משוקללת  
 (באלפים))

רווח נקי  
המיוחס לבעלי 
 מניות החברה
 (באלפי ש"ח)

 כמות  
 מניות  

משוקללת  
 (באלפים)

רווח נקי  
המיוחס לבעלי 
 מניות החברה
 (באלפי ש"ח)

25,000 27,310 25,000 65,685 25,000 96,750 
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וצדדים קשורים :29באור   יתרות ועסקאות עם בעלי עניין 

 
(באלפי ש״ח) . א וצדדים קשורים   יתרות עם בעלי עניין 

 

 סעיף
  שהסתיימה  לשנה

 ביום
 2025 בדצמבר 31

  שהסתיימה  לשנה
 ביום

 2024 בדצמבר 31
   

 75 18 לקוחות
 1,841 2,563   שירותים  ולנותני  לספקים  התחייבויות

 1,295 1,368 בעל עניין  –זכאים  
בשל הטבות לעובדים    1,140 1,314 בעל עניין  –התחייבות 

 
(באלפי ש״ח) . ב וצדדים קשורים   עסקאות עם בעלי עניין 
 

 סעיף

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
 2025 בדצמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
 2024 בדצמבר 

לשנה  
שהסתיימה  

 31ביום  
 2023 בדצמבר 

    
 294 107 73 )2(ראה ה'  הכנסות

 5,464 2,284 1,347 )7,ה'2(ראה ה' עלות העבודות שבוצעו
 7,379 6,600 7,277 )3שכירות כלי רכב (ראה ה'

(ראה ה'  שכירות  185 392 409 )8משרדים 
 - 17 10 )4ביטוח רכבים (ראה ה'

 3,275 1,028 777 )6, ה'5הוצאות שיווק (ראה ה'
 2,428 397 - )9והשכרת רכוש קבוע (ראה ה'  רכישת

 
 .לעיל'  ג בסעיף  המפורטים  ניהוליים מפתח  ואנשי  עניין לבעלי  והטבות  תגמול למעט

 
   עניין ובעלי  קשורים  לצדדים הטבות .ג

 
 (באלפי ש״ח) 2025, בדצמבר 31 ביום  שהסתיימה  לשנה

 

 סעיף

  עניין בעלי
(לרבות 
)  דירקטורים
  המועסקים

 בחברה

  עניין בעלי
  שאינם

  מועסקים
 )1( בחברה

  דירקטורים
  שאינם

  מועסקים
 בחברה

 מפתח  אנשי
  ניהוליים
  אחרים

בחברה 
ובחברות 
 שבשליטתה

  צדדים
קשורים  
   אחרים

)2( 
 

 1,217 7,718 643 3,600 2,873 קצר  לזמןהטבות 
 93 433 - - 131 הטבות לאחר העסקה

 61 105 - - 45 אחרות לזמן ארוך הטבות
 

 1,371 8,256 643 3,600 3,049 הכל  סך
 2 5 5 3 1 אנשים מספר
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וצדדים קשורים :29באור   (המשך)  יתרות ועסקאות עם בעלי עניין 

 
 (באלפי ש״ח) 2024, בדצמבר 31 ביום  שהסתיימה  לשנה

 

 סעיף

  עניין בעלי
(לרבות 
)  דירקטורים
  המועסקים

 בחברה

  עניין בעלי
  שאינם

  מועסקים
 )1( בחברה

  דירקטורים
  שאינם

  מועסקים
 בחברה

 מפתח  אנשי
  ניהוליים
  אחרים

בחברה 
ובחברות 
 שבשליטתה

  צדדים
קשורים  
 אחרים  

)2( 
 

 1,192 9,339 573 3,600 2,613 קצר  לזמןהטבות 
 91 346 - - 126 הטבות לאחר העסקה

 60 90 - - 45 אחרות לזמן ארוך הטבות
 

 1,343 9,775 573 3,600 2,784 הכל  סך
 2 5 5 3 1 אנשים מספר

 
 (באלפי ש״ח) 3202, בדצמבר 31 ביום  שהסתיימה  לשנה

 

 סעיף

  עניין בעלי
(לרבות 
)  דירקטורים
  המועסקים

 בחברה

  עניין בעלי
  שאינם

  מועסקים
 )1( בחברה

  דירקטורים
  שאינם

  מועסקים
 בחברה

 מפתח  אנשי
  ניהוליים
  אחרים

בחברה 
ובחברות 
 שבשליטתה

  צדדים
קשורים  
 אחרים  

)2( 
 

 1,171 7,325 558 3,600 2,382 קצר  לזמןהטבות 
 90 362 - - 125 הטבות לאחר העסקה

 58 106 - - 45 אחרות לזמן ארוך הטבות
 

 1,319 7,793 558 3,600 2,552 הכל  סך
 2 4 5 3 1 אנשים מספר

 
עם בעלי עניין .ד  התקשרויות 

 

משנת   .1 ניהול  הסכמי  ולחברות הבנות  ביום  ש,  2020לחברה  הוארך    ,2025באוגוסט    21תוקפם 
עד ליום    3לתקופה נוספת של    ,לאחר קבלת אישור האסיפה הכללית ,  2028לספטמבר    8שנים 

מועסקים בחברה עם חברה בבעלותו הסכם ניהול של הנמל  א)   כדלקמן:  עם בעלי עניין שאינם 
אסי שמלצר   מר  סך של  של  של המספנה  ב)    .בחודש  אלף ש"ח 100תמורת  ניהול  עם  הסכם 

מר   בבעלותו של  סך של    סמי קצבחברה  בחודש  100תמורת  של  ג)    .אלף ש"ח  ניהול  הסכם 
מר  סימנט   בבעלותו של  פוגלעם חברה  סך של    שלומי  הסכם  ד)    אלף ש"ח בחודש 60תמורת 

 .אלף ש"ח בחודש 40תמורת סך של   שלומי פוגלעם חברה בבעלותו של מר ניהול של החברה  

מענק  2023במרץ   22  ביום .2 תשלום  וועדת הביקורת,  אישור  החברה, לאחר  דירקטוריון  , אישר 
בגובה למר   1.5  של  שנתי  חודשיות  מבעלי מר סמי קצב, שהינו  , בנו של  קצבנועם  משכורות 

בחברה החברה  2024בפברואר,   20יום  ב  .השליטה  של  האסיפה הכללית  הארכת  את  , אישרה 
התקשרות של מספנות ישראל בהסכם העסקה עם מר נועם קצב,  ללא שינוי בתנאי העסקתו  ה

ביום   שתחילתה  מר קצב לתקופה של שלוש שנים,  ,  2024במרץ,   20ביום    .2024במרץ,    1של 
מענק שנתי  הביקורת, תשלום  ועדת  ואישור  המלצה  לאחר קבלת  החברה,  דירקטוריון    אישר 

, אישרה האסיפה הכללית של החברה  2024ביולי   3ביום  משכורות.   שתישל בגובה   לנועם קצב
היקף   ולענין  שכרו  של  הקבועים  הרכיבים  לעניין  נועם קצב,   מר  עם  להסכם העסקה  עדכון 

מ  משרה ושכרו    40%משרה) ל  (שליש    33.3%העסקתו, כך שהיקף המשרה של מר קצב הועלה 
, אישר 2025במרץ,   18ביום    .ללא שינויאלף ש"ח בחודש. יתר תנאי העסקתו נותרו   16עודכן ל 

 דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצה ואישור ועדת הביקורת, תשלום מענק שנתי בגובה 
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, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצה  2026במרץ,    17ביום   .קצב נועםמשכורות ל שתי
 ואישור ועדת הביקורת, תשלום מענק שנתי בגובה שתי משכורות למר נועם קצב.

הכללית של החברה עדכון להסכם העסקה עם מר ארז כץ,   אישרה האסיפה  2023ביולי  12 יוםב .3
מר כץ יגדל   בחברה, על פיו שכרו של  סך  כך ששכרו יעמוד על  קרובו של אחד מבעלי שליטה 

שמגזר    זאתמותנה ב שהוא כך  השנתי של מר כץ,  המענקמנגנון   אלפי ש"ח, וכן את עדכון  52של 
והיקף המענק (בין שתיים לשש משכורות  מיליוני ש"ח   15  לפחותשל  EBITDAחומרי הבניה יציג  

חודשיות) מבוסס על נתוני היקף המכירות במגזר חומרי הבניה. בנוסף, אישרה האסיפה הכללית  
למר כץ עבור שנת   חד פעמי  , אישר  2024במרץ,  20אלף ש"ח. ביום   200בסך של   2022מענק 

ועדת הביקורת, ת ואישור  לאחר קבלת המלצה  החברה,  בגובה דירקטוריון  מענק שנתי  שלום 
החברה, לאחר אישור וועדת  2025במרץ,  18ארבע משכורות למר כץ. ביום   , אישר דירקטוריון 

חודשיות למר כץ. ביום   בגובה ארבע משכורות  מענק שנתי  ,  2026במרץ,   17הביקורת, תשלום 
מענק שנת  הביקורת, תשלום  ועדת  ואישור  המלצה  לאחר קבלת  החברה,  דירקטוריון  י  אישר 

 .בגובה חמש משכורות למר כץ

תנאי כהונתו והעסקתו  אישרה האסיפה הכללית של החברה את הארכת   2025באוגוסט    21ביום  .4
יוסף תורן גל  מר  עבור   של  לגמול  מהחברה  זכאי  יהיה  בחברה, באופן בו מר תורן  כדירקטור 

נמנים על   בחברה, שאינם  כדירקטור בתנאים זהים לגמול המשולם ליתר הדירקטורים  שירותיו 
מול שנתי בגין כהונתו כדירקטור בחברה מקבוצת גולד  הג וזאת חלף  בעלי השליטה או קרוביהם

אשררה האסיפה הכללית של    2025באוגוסט    21ביום  .  בונד בע"מ, אחת מבעלי השליטה בחברה
ללא שינוי כהונתו והעסקתו של מר תורן   .החברה את תנאי 

 21, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת הביקורת מיום 2021בנובמבר,    24ביום  .5
חברת ש. שלמה רכב בע"מ, לתקופה  של  , חידוש  2021בנובמבר,  עם  התפעולי  הסכם הליסינג 

לתקופות נוספות של  ,  חודשים 36של   חידוש אוטומטי (בתנאים זהים)  חודשים   36ועם מנגנון 
על ידי הגורמים המוסמכים של החברה והחברות הבנות.    בכל פעם,   בכפוף לאישור התקשרות 

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצה ואישור של ועדת הביקורת,    2023במרץ    22ביום  .6
של   בסך  (המצויה  לש"ח  אלפי   2,004תשלום  בע"מ  (אי.דבליו.אי)  ישראל  נשק  מפעלי  חברת 

באופן קבוע  שיווק המעניק  מנהל  עלות העסקת  החזר חלקי של  בשליטתו של מר קצב), בגין 
עד   שהוענקו  שירותים  בגין  למספנה,  שיווק  התקשרות    2022שירותי  המשך  את  אישר  וכן 

 .2023מחודש ינואר  המספנה לקבלת השירותים האמורים, בהיקף של שליש משרה, החל  

הכללית של החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול    אישרה האסיפה  2025באפריל   23ביום   .7
אש"ח    114ודירקטוריון החברה, את העלאת שכרו של מנכ"ל החברה, מר צבי שכטרמן, לסך של 

מינואר   מלאה), החל  משרה  מר שכטרמן,  2025(עבור היקף  של  והעסקתו  כהונתו  . יתר תנאי 
,  2025באוגוסט    21י שתוקנה ביום  נותרו ללא שינוי. בהתאם למדיניות התגמול של החברה,  כפ

מהרווח של מגזר הפעילות אותו מנהל מנכ"ל    1.2%המענק השנתי של מנכ"ל החברה יעמוד על 
מהרווח של החברה, בניכוי הרווח לחישוב מענק שנתי של    0.5%החברה (מגזר הנמל) בתוספת 

 מיליון ש"ח 1.25מגזר הפעילות כאמור, ועד לתקרה של 

המשרה    2025באוגוסט    21ביום   .8 ונושאי  מהדירקטורים  אחד  לכל  הכללית  האסיפה  אישרה 
כדירקטור מטעם בעלת שליטה,   או מכהנים  בחברה או קרוביהם  בעלי השליטה  בחברה שהינם 
פטור  וכתב  לשיפוי  כתב התחייבות  יוסף תורן,  גל  אסי שמלצר,  פוגל, סמי קצב,  שלמה  ה"ה 

 מאחריות כמקובל בחברה.
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 עניין ומבעלי  קשורים  מצדדים  והוצאות  הכנסות .ה
 

 קשורים  צדדים עם  העסקאות  תנאי
 
מבוצעות במחירי שוק.    הקניות מצדדים קשורים    ערבויות   כל  ניתנו  או  התקבלו לאוהמכירות 

 .לשלם או  לקבל  סכומים  בגין
 

בימים    לשנים  לחובות  הפרשה  כל  רשמה  לא  החברה  2024-ו  2025,  בדצמבר  31שהסתיימו 
 .קשורים  מצדדים לקבל  סכומים  בגין  מסופקים

 
   קשורים  וצדדים  עניין  בעלי עם  הקיימות  העסקאות  סוגי פירוט

 
 הכנסות: .1

 
לנמל אילתהכנסות    עניין.   ישל בעל הבשליט ותחבר –  וקבוצת גולדבונד ממתן שירותים 

 
 עלות הכוללת:  – שבוצעו העבודות  עלות .2

 

בע"מ ומאטקה בע"מ,  ושירותים  חשמל מאפקון התקנות  ציוד לתשתית  אחזקה ורכישת 
בע"מ,   ואוטומציה  מאפקון בקרה  חשמל ואלקטרוניקה  מערכות  עמדות רכישת  רכישת 

בע"מ חשמלית  תחבורה  מאפקון  חשמליות  ושירותי    ,טעינה  שיט  לכלי  ציוד  רכישת 
בונד  מקבוצת גולד  שינוע  חילוף לכלי  חלקי  בע"מ, רכישת  ביטחון ממפעלי נשק ישראל 

מתקבלים מחברות בשליטתו של בעל עניין.בע"מ, כל השיר  ותים 

כלי רכב על פי הסכם מסגרת עם    -רכבים    שכירות .3 רכב בע"מ  חברותשכירות   ש. שלמה 
מועד בישראל ובחו"ל מעת לעת מאותן   ושלמה תחבורה בע"מ וכן השכרות רכב קצרות 

 חברות בשליטתו של בעל עניין.  – חברות

 .חברה בשליטתו של בעל עניין  – רכבים מש. שלמה חברה לביטוח בע"מביטוחי    .4

שיווקית    בלתק .5 חברה בשליטתו של בעל  – ממפעלי נשק ישראל בע"משירותים ותמיכה 
 עניין.

 – תלמה שלמה טראוול סולושיינס בע"מרכישת כרטיסי טיסה לנסיעות עסקים מחברת  .6
 חברה בשליטתו של בעל עניין.

מחברת   .7 טלפוניה  למערכות  אחזקה  שירותי  טלקום  רכישת  תקשורת    -תדיראן  שירותי 
 חברה בשליטתו של בעל עניין.   – בישראל בע"מ

 בשליטתו של בעל עניין.קבוצה  –אמפא בקבוצת  ת ושכירות מחבר .8

מלגזה מחברת  . 9  חברה בשליטה של בעל עניין. –נמל אילת  רכישת 
 

ל .10 וקבלת שירותי תמיכה  לתוכנות  ציוד, מערכות, רישיונות  אלגרונט בע"מ מ  IT  -רכישת 
 .חברה בשליטה של בעל עניין  -

 
 

   המאזן  תאריך  לאחר  אירועים :30באור 
 

 .מיליון ש"ח 10  של םובסכ, החליטה החברה לחלק דיבידנד לבעלי מניותיה  2026במרץ  17  ביום
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 



 
 
 

 2026 ,ץבמר 17

 לכבוד

 הדירקטוריון של
מספנות ישראל    בע"מתעשיות 

 , חיפה53יוליוס סימון  
 

 ,נ.א.ג

מחודש החברה)  -(להלןבע"מ  תעשיות מספנות ישראל  מכתב הסכמה בקשר לתשקיף מדף של  הנדון:

 3202 ,אוגוסט

 

קשר  השל הדוחות שלנו המפורטים להלן ביה)  יהננו להודיעכם כי אנו מסכימים להכללה (לרבות בדרך של הפנ

 :2023 ,אוגוסטמדף מחודש הלתשקיף  

מיוםדוח   )1(   לימים של החברה    יםמאוחדה  על הדוחות הכספיים  2026 ,ץבמר 17  רואה החשבון המבקר 

ביום   2024-ו 2025בדצמבר,  31   .2025בדצמבר,  31ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה 

על ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של    2026,  ץבמר 17דוח רואה חשבון המבקר מיום   )2(

 .2025בדצמבר,  31החברה ליום  

 

 

 

 בברכה,

 קוסט פורר גבאי את קסירר

 רואי חשבון

 

 

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 , א'144מנחם בגין ' רח
  6492102אביב -תל

 

 +972-3-6232525טל.   
 972-3-5622555+פקס  

ey.com 



             פרק ד׳    פרטים נוספים על פעילות החברה      



 1-ד
 

 פרטים נוספים על התאגיד: פרק ד'
 

 :(באלפי ש״ח) 2025לכל אחד מהרבעונים של שנת  תמצית דוחות מאוחדים על הרווח הכולל

  )א10(תקנה 

 1רבעון  2רבעון  3רבעון  4רבעון  סעיף

 385,121 352,231 424,463 415,659 הכנסות

 342,134 317,906 375,034 371,122 עלות המכר

 42,987 34,325 49,429 44,538 רווח גולמי

  (777) (2,885) (4,612) הוצאת מקר ופיתוח
 (8,094) (7,995) (8,018) (8,339) הוצאות מכירה ושיווק

 (20,834) (23,109) (23,460) (20,822) הוצאות הנהלה וכלליות

 2,758 (1,858) (1,711) (1,033) הכנסות (הוצאות) אחרות, נטו

 16,812 586 13,355 9,732 רווח תפעולי

 - 2,463 - (400) הכנסות אחרות
 (591) (1,251) (328) (6,061) הוצאות מימון, נטו

 16,221 1,798 13,027 3,271 רווח לפני מיסים על ההכנסה

 4,862 1,357 3,652 (2,385) מיסים על הכנסה

 11,359 441 9,375 5,655 רווח נקי

     רווח כולל אחר:

מהשקעות במכשירים הוניים הנמדדים בשווי הוגן דרך  הפסד

 - - - )38( רווח כולל אחר

 

 5,324 (15,108) (3,857) (7,021) התאמות תרגום פעילות חוץ

 17,416 (21,837) (686) (7,363) גידור תזרימי מזומנים

 22,740 (36,945) (4,543) (14,423) סה"כ רווח כולל אחר

 34,099 (36,504) 4,832 (8,767) סה"כ רווח כולל

 34,287 (35,387) 4,402 (8,202) רווח כולל מיוחס לבעלי מניות החברה

 (188) (1,117)  430 (565) רווח (והפסד) כולל מיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה

  34,099 (36,504)  4,832 (8,767) סה"כ רווח כולל לתקופה
 



 

 2-ד
 

 :).202531.12( ת ובחברות כלולות לתאריך הדוח על המצב הכספינוהשקעות בחברות ב

  )11(תקנה 

על ידי החברה   1חברות מהותיות מוחזקות 

מדינת   השם החבר
 התאגדות

שיעור 
ההחזקה  

2 

ספר מ
 מניות

.נ ע ה"כ ע.נס
המוחזק  

ע"י 
 החברה 

יתרות 
הלוואות  
לחברות 

בנות 
ולחברות 
כלולות 

בדוח הנפרד 
של התאגיד 

(באלפי 
 ש"ח)

ערך בדוח 
הכספי 

של 
התאגיד 
(באלפי 

 ש"ח)

מספנות ישראל 
 439,509 22,000 20,000,000 2,000,000,000 100% 100% ישראל בע"מ

נמל מספנות 
 113,604 217,343 100,001 100,001 100% 100% ישראל ישראל בע"מ

סימנט אי.אס. 
 46,565 57,213 1,000 1,000 95.3% 95.3% ישראל בע"מ

Blue Cement 
(*)  

אנטיגואה 
 - - $10,000 10,000 95.3% 95.3% וברבודה

Blue Cement 
2 (*) 

אנטיגואה 
 - - - 500 95.3% 95.3% וברבודה

Blue Cement 
 - - - 500 95.3% 95.3% ליבריה (*) 3

Blue Cement 
 - - - 500 95.3% 95.3% ליבריה (*) 4

ISCO Trading 
SA 100,000 1,000 95.3% 95.3% שוויץ 

CHF - 99,757 

פרימה סימנט 
 - - 100 10,000 95.3% 95.3% ישראל בע"מ (*)

אונת סימנט 
 - - 5,000 5,000 66.71% 66.71% ישראל בע"מ (*)

נדיר תעשיות 
) 1996צבע (

 בע"מ
(*) 

 - - 213.34 21,334 95.3% 95.3% ישראל

ב.מ.י  -פ.ס 
 - - 100 100 100 100% ישראל (***) בע"מ

מ.י. מרכבי 
 1,966 - 0.02 2 100% 100% ישראל ישראל ב"עמ

אירונאוס 
 )8,524( 7,813 10,000 10,000 100% 100% ישראל סיסטמס בע"מ

בלו שיפינג 
 - - 100 1,000 100% 100% ישראל פייננס בע"מ

Triple S 
Ltd(**) 

אנטיגואה 
 - - $10,000 10,000 100% 100% וברבודה

Blue Note 
Shipping 

Ltd(**) 

אנטיגואה 
 - - $10,000 10,000 100% 100% וברבודה

Blue Tune 
Ltd(**) 

אנטיגואה 
 - - $10,000 10,000 100% 100% וברבודה

Blue Antares 
Ltd(**) 

אנטיגואה 
 - - $10,000 10,000 100% 100% וברבודה

 
 כל החברות המפורטות לעיל הינן חברות פרטיות (קרי, ניירות הערך שלהן אינם נסחרים בבורסה). 1
 שיעור החזקה בהון, בזכויות הצבעה ובסמכות למנות דירקטורים. 2

 חברות בנות/שותפויות של סימנט(*) 
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מדינת   השם החבר
 התאגדות

שיעור 
ההחזקה  

2 

ספר מ
 מניות

.נ ע ה"כ ע.נס
המוחזק  

ע"י 
 החברה 

יתרות 
הלוואות  
לחברות 

בנות 
ולחברות 
כלולות 

בדוח הנפרד 
של התאגיד 

(באלפי 
 ש"ח)

ערך בדוח 
הכספי 

של 
התאגיד 
(באלפי 

 ש"ח)

Blue Six 
Navigation 

Ltd(**) 

אנטיגואה 
 - - $10,000 10,000 100% 100% וברבודה

Blue Ocean 
Ltd(**) 

אנטיגואה 
 * - $10,000 $10,000 10,000 100% וברבודה

Blue Nine 
Ltd(**) 

אנטיגואה 
 * 1,972 $10,000 $10,000 10,000 100% וברבודה

Blue Sky 
Ltd(**) 

אנטיגואה 
 * - $10,000 $10,000 10,000 100% וברבודה

Blue One (**) 3,271 - - 500 100% ליבריה * 
Blue Star 

Shipholding 
Ltd. (**) 

 - 1,709 $500 $500 500 100% ליבריה

 פויות של סימנטחברות בנות/שות  (*)
 חברות בנות/שותפויות של המספנה  (**)

 מוצג יחד עם סימנט ואיסקו(***) 

  :ת ובחברות כלולות בשנת הדיווחנושינויים בהשקעות בחברות ב

  )12(תקנה 

פעילותה של חברת אירונאוס סיסטמס לטובת מימון  מיליוני ש"ח    7.8  -כהחברה סך של   עמידהבשנת הדוח, ה

  .פתרונות בתחום ירוט המל"טיםפיתוח, תכנון, ייצור ושיווק של הכוללת בע"מ, 

(באלפי    2025בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום מהן  החברה  כלולות והכנסות  חברות הכנסות של חברות בנות ו
  :ש"ח)

  )13(תקנה  
 

רווח  שם החברה
(הפסד) 
 לפני מס

רווח 
(הפסד) 

כולל 
 אחר

דיבידנד 
עד 

לתאריך 
 הדוח

דיבידנד 
לאחר 
תאריך 

 הדוח

דמי 
  *ניהול
עד 

לתאריך 
 הדוח

דמי 
 *ניהול

לאחר 
תאריך 

 הדוח

ריבית 
והצמדה 

עד 
לתאריך 

 הדוח

ריבית 
והצמדה 

לאחר 
תאריך 

 הדוח
 - - - 1,500 - 20,000 )12,868( 32,506 מספנות ישראל בע"מ

 - - - 1,500 - 5,300 168 24,729 נמל מספנות ישראל בע"מ

 - - - 1,500 - 4,100 )7,531( )12,730( סימנט אי.אס. בע"מ

Blue Cement (**) - - - - - - - - 

Blue Cement 2 (**) - - - - - - - - 

Blue Cement 3 (**) - - - - - - - - 

Blue Cement 4 (**) - - - - - - - - 

ISCO Trading SA 8,353  )11,942( - - - - - - 

 - - - - - - -  6,462 (**) סימנט בע"מפרימה 

 - - - - - - - (143) אונת סימנט בע"מ (**)



 

 4-ד
 

רווח  שם החברה
(הפסד) 
 לפני מס

רווח 
(הפסד) 

כולל 
 אחר

דיבידנד 
עד 

לתאריך 
 הדוח

דיבידנד 
לאחר 
תאריך 

 הדוח

דמי 
  *ניהול
עד 

לתאריך 
 הדוח

דמי 
 *ניהול

לאחר 
תאריך 

 הדוח

ריבית 
והצמדה 

עד 
לתאריך 

 הדוח

ריבית 
והצמדה 

לאחר 
תאריך 

 הדוח
) 1996נדיר תעשיות צבע (

 בע"מ (**)
(5,909) - - - - - - - 

 - - - - - - - - (****) ב.מ.י בע"מ -פ.ס 

 - - - - - - - )205( מ.י. מרכבי ישראל בע"מ

 - - - - - - - )8,524( אירונאוס סיסטמס בע"מ

 - - - - - - - - בלו שיפינג פייננס בע"מ

Triple S (***) )25( - - - - - - - 

Blue Note Shipping 

(***) 
(3,038) - - - - - - - 

Blue Tune (***) (2,152) - - - - - - - 

Blue Antares (***) (1,979) - 800 - - - - - 

Blue Six Navigation 

(***) 
(2,808) - - - - - - - 

Blue Ocean (***) 407  - - - - - - - 

Blue Nine (***) 138  - - - - - - - 

Blue Sky (***) 415  - - - - - - - 

Blue One (***) 1,068  - 1,300 - - - - - 

Blue Star Holding Ltd. 

 (***) 
(238) - - - - - - - 

 ניהול משולמים לחברה.ה(*) דמי 

 חברות בנות/שותפויות של סימנט.*) *(

 . של המספנה שותפויות/חברות בנות **)*(

 ***) מוצג יחד עם סימנט ואיסקו. *(

  :ניירות ערך שנרשמו למסחר או שהופסק בהם המסחר בתקופת הדוח - מסחר בבורסה

  )20(תקנה 

דוח על המצב הכספי רבעון השני בעקבות דיווח החברה בגין  12:02 – 11:33בין השעות  2025באוגוסט  20ביום 

  .) (מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה)2025-01-061980(ראו אסמכתא מס'  2025של שנת 
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 תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה

 )21(תקנה 

, כפי שהוכרו בדוחות הכספיים לשנת הדיווח, למקבלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה  2025בשנת להלן פירוט התגמולים ששילמה והתחייבה לשלם החברה,  

ניתנו לבעלי עניין בחברה  הבכירה בחברה או בתאגידים בשליטתה, ואשר ניתנו או צפויים להינתן להם בקשר עם כהונתם בחברה או בתאגידים בשליטתה, וכן התגמולים אשר 

   :(יצוין, כי סדר ההופעה אינו רלוונטי להיקף התגמול של נושא המשרה המסוים)  באלפי ש"ח)התגמולים מובאים במונחי עלות לחברה והינם על בסיס שנתי,    על ידי החברה (סכומי

  תגמולים אחרים תגמולים עבור שירותים (*) פרטי מקבל התגמולים

שיעור  היקף משרה תפקיד שם
החזקה 

 בהון 

 שכר
(**) 

דמי  מענק
 ניהול

תשלום מבוסס 
 מניות

פער ריבית  אחר 
 אקטוארית

דמי 
 שכירות

 סה"כ

 )1שלמה פוגל ( 

יו"ר דירקטוריון החברה, יו"ר 

דירקטוריון החברה הבת, 
 סימנט

שעות  20

 1,200 - - - - 1,200 - - 20% שבועיות

 )1סמי קצב (
יו"ר דירקטוריון החברה הבת, 

 מספנות ישראל

 

שעות  20
 שבועיות

20% - - 1,200 - - - - 1,200 

 )1אסי שמלצר (
יו"ר דירקטוריון החברה הבת, 

 נמל מספנות ישראל

 
שעות  20

 שבועיות

 

- 
- - 1,200 - - - - 1,200 

 )2צבי שכטרמן (
מנכ"ל החברה, מנכ"ל החברה 

 הבת, נמל מספנות ישראל
100% - 1,967 1,200 - - - - - 3,167 

 מנכ"ל החברה הבת, סימנט )3איל הכט (
 

100% 

 

- - 1,200 1,632 - - - - 2,832 

 )4( צוקר איתן
 מספנות, הבת החברה"ל מנכ

 ישראל
100%  1,455 1,200      2,655 

 מיכל אלטרמן

)5( 
 1,487 - - - - - 421 1,066 - 100% יועצת משפטית ראשית
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  תגמולים אחרים תגמולים עבור שירותים (*) פרטי מקבל התגמולים

שיעור  היקף משרה תפקיד שם
החזקה 

 בהון 

 שכר
(**) 

דמי  מענק
 ניהול

תשלום מבוסס 
 מניות

פער ריבית  אחר 
 אקטוארית

דמי 
 שכירות

 סה"כ

 1,312 - - - - - 281 1,031 - 100% סמנכ"ל כספים בחברה )6יעל צור (

חברי 

דירקטוריון 

 )7התאגיד (
- - - - - - - - - - 643 

 
, דמי ייעוץ, דמי שכירות, עמלה, ריבית, תשלום מבוסס מניות, תגמול (*) "תגמול", לרבות התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל דבר שהוא שווה כסף, שכר, מענק, דמי ניהול

 .פרישה שאינו תשלום פנסיוני, טובת הנאה וכל הטבה אחרת והכל למעט דיבידנד
 ה לשכר בשל מרכיב שהוענק לעובד.(**) "שכר", לרבות תנאים נלווים לשכר, כגון החזקת רכב, טלפון, תנאים סוציאליים, הפרשות בשל סיום יחסי עובד מעביד, וכל הכנסה שנזקפ
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 .להלן 22פרטים אודות תנאי התגמול מובאים בזאת על דרך הפניה לתקנה  )1(

וכמנכ"ל חברת הבת נמל מספנות 2019בספטמבר,    15, מכהן כמנכ"ל החברה החל מיום  מר צבי שכטרמן )2(  ,

(לפני כן כיהן כסמנכ"ל הכספים במספנה    2008באוקטובר,   25") החל מיום  נמל מספנותישראל בע"מ (להלן: "

 ). 2003החל מחודש אפריל שנת 

אישור ועדת התגמול ודירקטוריון  אישרה האסיפה הכללית של החברה, לאחר קבלת    2025באפריל  23ביום 

אלפי ש"ח   85  כאשר,  )(עבור היקף משרה מלאה אש"ח 114לסך של    של מר שכטרמן  והחברה, את העלאת שכר

ו נמל מספנות  ע"י  החברה  29  -משולמים  ש"ח משולמים ע"י  כהונתו  .  2025החל מינואר    )אלפי  יתר תנאי 

, שתוקן 2020באוגוסט,   13בהתאם להסכם העסקה עמו מיום  אמור  ה, מעבר לעדכון  והעסקתו של מר שכטרמן

 .נותרו ללא שינוי, 2023באוגוסט,  6ביום 

מהרווח   1.2%בהתאם למדיניות התגמול, מר שכטרמן זכאי למענק שנתי בגין כל שנה קלנדרית, בשיעור של  

על   שנתי של המגזר הנמלי, בתוספת סכום שלא יעלה  שנתי של   0.5%לחישוב מענק  מהרווח לחישוב מענק 

ישולם בתשלום  , שאלפי ש"ח  1,200של  עד לתקרה  החברה, בניכוי הרווח לחישוב מענק שנתי של המגזר הנמלי,  

אישר דירקטוריון החברה, לאחר    ,2026במרץ    17ביום    .השכר בגין החודש בו אושרו הדוחות הכספיים השנתיים

בהתאם לתנאי כהונתו ומדיניות התגמול   ומענק בשיקול דעת  קבלת המלצת ועדת התגמול, הענקת מענק שנתי

 כמפורט לעיל.

על פי הדוחות הכספיים המאוחדים השנתיים של החברה כפי שפורסמו רווח   -"  שנתי  מענק  לחישוב  רווח"

 ).EBITDA( לציבור, לפני מימון, מיסים על ההכנסה, פחת והפחתות

"), מספק שירותי מנכ"ל בחברה הבת,  חברת הניהולמר איל הכט, באמצעות חברה בבעלותו המלאה (להלן: " )3(

  .2016 ,באפריל 1סימנט, החל מיום 

בפברואר    27, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול של החברה מיום  2025במרץ    18ביום  

התשלום החודשי לחברת הניהול2025 של   אש"ח, כנגד חשבונית שכוללת רכיב  136לסכום של   , את העלאת 

בהתאם  ,, כשיתר תנאי כהונתו והעסקתו של מר הכט, מעבר לעדכון לאמור2025, החל מינואר הוצאות רכב

 ., נותרו ללא שינוי2019בספטמבר  16שתוקן ביום  ,2020 ,באוגוסט 18מיום  עם חברת הניהוללהסכם 

בשיעור של שנתי בגין כל שנה קלנדרית, למענק  חברת הניהול זכאית    ,ל החברהבהתאם למדיניות התגמול ש

מהרווח לחישוב   0.2%מהרווח לחישוב מענק שנתי (כהגדרת המונח להלן) של סימנט, בתוספת סכום של   1.7%

ישולם  ש  ,אלפי ש"ח 1,200של  עד לתקרה    מענק שנתי של החברה, בניכוי הרווח לחישוב מענק שנתי של סימנט.

אישר דירקטוריון    ,2026במרץ   17ביום   .בו אושרו הדוחות הכספיים השנתיים חודשה  השכר בגין בתשלום

התגמול  כהונתו ומדיניות  בהתאם לתנאי  שנתי  הענקת מענק  ועדת התגמול,  החברה, לאחר קבלת המלצת 

 כמפורט לעיל.

(לפני כן   2018 ,באפריל 1") החל מיום  המספנהמר איתן צוקר, מכהן כמנכ"ל החברה הבת, מספנות ישראל (" )4(

  ).2011 שנת כיהן כסמנכ"ל הנדסה במספנה החל מחודש ספטמבר

בפברואר    27, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול של החברה מיום  2025במרץ    18ביום  

, כשיתר  2025החל מינואר   (עבור משרה מלאה)  ש"חלפי  א 85לסך של    של מר צוקר ו, את העלאת שכר2025

מיום,   בהתאם להסכם ההעסקה עם מר צוקר  ,תנאי כהונתו והעסקתו של מר צוקר, מעבר לעדכון השכר כאמור

 ., נותרו ללא שינוי2022באוגוסט,  1שתוקן ביום 

כל שנה קלנדרית, בשיעור של   בגין  שנתי  זכאי למענק  התגמול, מר צוקר  מהרווח    1.7%בהתאם למדיניות 
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מהרווח לחישוב מענק שנתי של החברה,   0.2%לחישוב מענק שנתי של המספנה, בתוספת סכום שלא יעלה על 

אלפי ש"ח, שישולם בתשלום השכר בגין    1,200לתקרה של   עדבניכוי הרווח לחישוב מענק שנתי של המספנה, 

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת   ,2026במרץ   17ביום   .חודש בו אושרו הדוחות הכספיים השנתייםה

שנתי מענק  הענקת  התגמול,  ועדת  דעת  המלצת  בשיקול  ומדיניות התגמול    ומענק  כהונתו  לתנאי  בהתאם 

 כמפורט לעיל. 

. בהתאם להסכם 2024  בנובמבר  1של החברה החל מיום ראשית   משפטית כיועצת, מכהנת מיכל אלטרמןגב'  )5(

 אלפי ש"ח (עבור היקף משרה מלאה).  58לשכר חודשי בסך של  אלטרמןההעסקה עמה, זכאית גב' 

 450מהרווח לחישוב מענק שנתי של החברה, עד לתקרה של  0.25%זכאית למענק שנתי בסך של   אלטרמןגב'  

 ,2026במרץ  17ביום    אלפי ש"ח. המענק ישולם בתשלום השכר בחודש בו אושרו הדוחות הכספיים השנתיים.

הענקת מענק שנתי בהתאם לתנאי העסקתה  אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול, 

 כמפורט לעיל.

 6יום מ  העסקתהכסמנכ"ל הכספים של החברה, בהתאם להסכם    2025ביוני    30עד ליום   כיהנהגב' יעל צור,  )6(

 . ש"ח (עבור היקף משרה מלאה)אלפי  58זכאית לשכר חודשי בסך של  , והייתה2023 ,בספטמבר

 450, עד לתקרה של  של החברה  מהרווח לחישוב מענק שנתי  0.25%למענק שנתי בסך של  זכאית  הייתה  גב' צור  

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול, הענקת מענק  ,2026במרץ   17ביום   אלפי ש"ח.

 שנתי בהתאם לתנאי העסקתה כמפורט לעיל.

, במאי 31  ביום, הודיעה גב' צור בדבר כוונתה להפסיק לשמש כסמנכ"לית כספים בחברה  2024דצמבר,    24ביום  

(2024-01-626918(ראו דיווח מיידי של החברה אסמכתא מס'   2025  ).מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה) 

  גמול דירקטורים )7(

גמול שנתי וגמול השתתפות לישיבה לדירקטורים, בסך כולל של  ,  במהלך שנת הדיווח   והפרישה  החברה שילמה

תקנות החברות (כללים  אלפי ש"ח וזאת בהתאם לגמול שנתי ולגמול השתתפות לישיבה בסכום הקבוע ב 643

כמו כן, זכאים הדירקטורים בחברה לכתב פטור ושיפוי,    .2000-בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני), תש"ס

  ).א' להלן29ונכלל בפוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה בחברה (ראו תקנה 

 ד בעל השליטה בתאגי

 א)21(תקנה 

 נכון למועד הדוח, רואה החברה בבעלי העניין המפורטים להלן, כבעלי השליטה בחברה:

דיני פנמה (להלן: "  ,למיטב ידיעת החברה .1  -") מחזיקה במייטלנדמייטלנד אינטרנשיונל, חברה המאוגדת לפי 

מייטלנד הינה חברה זרה המוחזקת על ידי נאמנות זרה    ,למיטב ידיעת החברה  .מההון המונפק של החברה 20%

 .מר פוגל והינעל פיה  ההנהנאשר 

מלוא  ").נסקאמההון המונפק של החברה (להלן: " 16.2% -בע"מ מחזיקה ב ס.ק. נסקא  ,למיטב ידיעת החברה .2

 הון מניותיה של נסקא מוחזק על ידי סמי וחיה קצב. 

"). נסקא מריןמההון המונפק של החברה (להלן: "  3.8% -נסקא מרין בע"מ מחזיקה ב  ,למיטב ידיעת החברה .3

 מרין הינה חברה בבעלות מלאה של נסקא.  נסקא

ידיעת החברה .4 (  ,למיטב  "2001סוב שמלצר אחזקות  (להלן:  בע"מ  מההון   20%  -"), מחזיקה בסוב שמלצר) 

 .ז"ל המונפק של החברה. סוב שמלצר הינה חברה בבעלות מלאה של הגב' עתליה שמלצר
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ידיעת החברה, כפי    למיטבהלכה לעולמה הגברת עתליה שמלצר ז"ל, בעלת שליטה בחברה.   2026במרץ   1ביום  

שמלצר וטובי שמלצר, בחלקים שווים,  -שנמסר לה הגברת שמלצר הורישה לילדיה, אסי שמלצר, עופרה רייף

צת  קבוב  החזקתה  דרךבעקיפין  במישרין ו  חברהה  במניות המחזיקה  ,שמלצר  את מלוא החזקותיה במניות סוב

. יורשיה של הגברת עתליה שמלצר ז"ל התקשרו ביניהם בהסכם בעלי מניות, המסדיר, בין היתר, גולד בונד בע"מ

. נכון למועד הדוח טרם  היד-ובכלל חברות קבוצת שלמה המוחזקות על  סוב שמלצרמנגנון של שליטה משותפת ב

 התקבל צו ירושה.

קבוצת גולד בונד בע"מ, חברה ציבורית אשר מניותיה נסחרות בבורסה לניירות ערך בתל  למיטב ידיעת החברה,   .5

מההון המונפק של החברה. למיטב ידיעת החברה, נכון למועד   16.2%מחזיקה    "),גולד בונדאביב בע"מ (להלן: "

(באמצעות   ממניות גולד בונד 29.12% -המחזיקה בז"ל  זה, בעלי השליטה בגולד בונד הינם גב' עתליה שמלצר

פרטית בבעלותו) ומסופי חברה  (באמצעות    ממניות גולד בונד  29.11%  -המחזיק ב סוב שמלצר), מר שלומי פוגל

 )Richard M. Borchard -ו  Lucy C.H. Brendenספנות בע"מ (חברה המוחזקת, באמצעות תאגידים זרים ע"י  

 ממניות גולד בונד. 29.11% -המחזיקה ב

מההון המונפק של החברה (להלן:   3.8%  -סי.די.אל קונטרם קווי הפצה בע"מ, מחזיקה בלמיטב ידיעת החברה,   .6

 "). סי.די.אל הינה חברה בבעלות מלאה של גולד בונד.סי.די.אל"

 דוח זה. לשפרק א' ל 26.2עלי המניות בחברה, ראו סעיף ין חלק מבב הסכםלפרטים בדבר 

 עסקאות עם בעל שליטה

 )22(תקנה 

בסעיף  .1  ) לחוק החברות4(270עסקאות המנויות 

 גמול לבעלי עניין בחברה

עם מר שלמה פוגל, מבעלי  והתקשר  החברה וחברת הבת סימנט  -  שלמה פוגלהתקשרות החברה עם מר  )1(

מר   מיםשבשליטתו, בהסכחברות השליטה בחברה, באמצעות   עבור כהונתו של  שירותי ניהול,  לקבלת 

  ,בינואר   1ביום  החל    לחמש שנים,  החברה ויו"ר דירקטוריון סימנט, שתוקפםשלמה פוגל כיו"ר דירקטוריון  

 . 2025 ,בספטמבר 9יום ועד ל 2020

החברה  2025באוגוסט    21ביום   של  הכללית  האסיפה  התגמול אישרה  ועדת  אישור  קבלת  לאחר   ,

הסכ  ודירקטוריון החברה, הארכת  של    מיאת  לתקופה  נוספות,  שלושהניהול  ביום    שנים   9שתחילה 

ביום   2025בספטמבר   שנקבעו בהסכמים העיקריים על   ,2028בספטמבר    8וסיומה  בתנאים זהים לאלו 

מר פוגל  פיהם יפחת מ(, זכאי  שלא  שבועיות במצטבר  20  -עבור היקף משרה כולל  לדמי ניהול   )שעות 

 60אלפי ש"ח בתוספת מע"מ כדין עבור תפקידו כיו"ר דירקטוריון החברה ובסך של   40חודשיים בסך של  

  אלפי ש"ח בתוספת מע"מ כדין עבור תפקידו כיו"ר דירקטוריון סימנט.

מר   )2( החברה עם  קצב  -  סמי קצבהתקשרות  התקשרה עם מר סמי  השליטה בחברה,    ,המספנה  מבעלי 

דירקטוריון המספנה כיו"ר  כהונתו  עבור  ניהול,  שירותי  לקבלת  בהסכם  בשליטתו,  חברה   , באמצעות 

 . 2025 ,בספטמבר 9יום ל ועד2020 ,בינואר 1ביום החל  לחמש שנים שתוקפו

האסיפה  2025באוגוסט    21ביום   התגמול   אישרה  ועדת  אישור  קבלת  לאחר  החברה,  של  הכללית 

של   לתקופה  הניהול  הסכם  הארכת  החברה, את  נוספות  שלושודירקטוריון  ביום    ,שנים   9שתחילה 

 בתנאים זהים לאלו שנקבעו בהסכם העיקרי על פיהם, ,2028בספטמבר   8וסיומה ביום   2025בספטמבר 

חודשיים בסך של   לדמי ניהול  כדין  100זכאי מר קצב  בתוספת מע"מ  ש"ח  כיו"ר   אלפי  עבור תפקידו 

 . המספנהדירקטוריון 
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בהסכם  שמלצר  עם מר  נמל מספנות  , התקשרה  2020  ,ביולי  26ביום    -  אסי שמלצרהתקשרות החברה עם מר   )3(

לחמש   ") שתוקפוהסכם הניהול(להלן: "נמל מספנות  לקבלת שירותי ניהול עבור כהונתו כיו"ר דירקטוריון  

 . 2025 ,בספטמבר 9לום  ועד ,2020 ,בינואר 1ביום החל  שנים

האסיפה  2025באוגוסט    21ביום   התגמול   אישרה  ועדת  אישור  קבלת  לאחר  החברה,  של  הכללית 

של   לתקופה  הניהול  הסכם  הארכת  החברה, את  ביום    שלושודירקטוריון  שתחילה  נוספות,   9שנים 

, בתנאים זהים לאלו שנקבעו בהסכם העיקרי על פיהם, 2028בספטמבר   8וסיומה ביום   2025בספטמבר 

 אלפי ש"ח בתוספת מע"מ כדין.  100לדמי ניהול חודשיים בסך של שמלצר זכאי מר 

מר ארז כץ, שהינו קרובו של מר שלמה פוגל הנמנה על בעלי השליטה   - ארז כץעם מר   סימנטהתקשרות  )4(

  ,2014בדצמבר,    23מכוח הסכם העסקה עמו מיום  ובחברה, מכהן כסמנכ"ל שיווק בסימנט (כפוף למנכ"ל),  

 ש"ח (עבור משרה מלאה).אלפי  52לשכר חודשי בסך של  כץזכאי מר  ,שתוקן מעת לעת

מר כץ זכאי , ת המענקמיליוני ש"ח בגין שנ 15מעל    הינומגזר חומרי הבניה  של    EBITDA  -הבכפוף לכך ש

, 2025,  במרץ  18  ביום  .ייקבע על בסיס היקף המכירות השנתי של מגזר חומרי הבניהלמענק שנתי שסכומו 

של  בגובה  שנתי  מענק  תשלום, הביקורת  ועדת  ואישור  המלצת  קבלת לאחר, החברה דירקטוריון  אישר

 .כץ ארז למר משכורות ארבע

לתנאים סוציאליים כמקובל, לרבות ימי חופשה, הבראה ומחלה וכן להפרשות להסדר    זכאיכץ    מר,  בנוסף

  בהודעה  לסיום  ההסכם  את  להביא  רשאי  מהצדדים  אחד  כל  כאשרפנסיוני וקרן השתלמות ותשלומי אש"ל.  

 בהתאם.  2001  –"א  התשס  והתפטרות  לפיטורים  מוקדמת  הודעה  חוק  הוראות  לפי  שתשלח  בכתב מוקדמת

  הכרוכות  הוצאות והחזר לרכב זכאי  הוא  וכן, עבודתו לצורכי נייד  טלפון  כץ  מר  לרשות הועמד  להסכם

 אחריות ביטוח בפוליסת להיכלל זכאי  כץ מר.  בסימנט הנהוגים  לנהלים בהתאם  הרכב  ואחזקת  בשימוש

 .לעת מעת שתעודכן כפי החברה של דירקטורים

, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצה ואישור ועדת הביקורת, תשלום מענק 2026  במרץ  17  ביום

 משכורות למר כץ. חמששנתי בגובה 

, אישרה האסיפה הכללית של החברה את 2021  ,בפברואר 22ביום   -  מספנה עם מר נועם קצבהתקשרות ה )5(

של מר נועם בנו של מר סמי קצב, מבעלי השליטה בחברהקצב תנאי כהונתו והעסקתו  תפקיד מנהל ב  ,, 

ועסק במספנה בהיקף של שליש מלסמנכ"ל השיווק של המספנה. מר נועם קצב , בכפיפות  שיווק במספנה

. מר קצב זכאי למשכורת חודשית ברוטו  2021  ,במרץ 1  מיוםקצובה של שלוש שנים, החל   לתקופהמשרה,  

 תמורה  לו תשולם,  בנוסףאלפי ש"ח (לא צמודה למדד), בגין היקף העסקה של שליש משרה.  11בסך של 

  הכוללים,  סוציאליים לתנאים זכאי קצב מר"ח. ש  אלפי  2 של בסך נוספות בשעות  עבודה בגין  גלובאלית

  במידה  .שנתית  וחופשה  מחלה  דמי,  הבראה  דמי,  עבודה   כושר  אובדן  ביטוח,  השתלמות  קרן,  פנסיוני  ביטוח

  לנוהל  בכפוף  והכל,  בחברה  כמקובל  סבירות"ל  אש  הוצאות  להחזר  זכאי  יהא,  בנסיעות  כרוכה  תהא  ועבודתו

  בסכום,  קצב  מר  של  רכבו  אחזקת  בהוצאות  תשתתף  המספנה,  כן  כמו.  בחברה  שקיים"ל  אש  הוצאות  החזר

  התקשרותה, אישרה האסיפה הכללית של החברה הארכת  2024בפברואר,    20ביום  .  בחודש"ח  ש 1,500  של

, )2021  בפברואר 22שאושר באסיפה הכללית ביום  כפי ( מספנות ישראל בהסכם העסקה עם מר קצב של

  .2024במרץ,  1שתחילתה ביום  ,של שלוש שנים קצובה ולתקופה בתנאי העסקתו של מר קצב ללא שינוי

קצב כך שהיקף   נועםהאסיפה הכללית של החברה עדכון להסכם העסקה עם מר  אישרה  ,  2024  ביולי  3  ביום

אלף ש"ח בחודש. יתר    16משרה ושכרו עודכן ל   40%(שליש משרה) ל   33.3%המשרה של מר קצב הועלה מ 

בכפוף לכך שבמגזר המספנה רווח נקי לפני מס בגין שנת המענק, מר קצב   תנאי העסקתו נותרו ללא שינוי.

 זכאי למענק שנתי בסכום של עד שתי משכורות חודשיות.

, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת המלצה ואישור ועדת הביקורת, תשלום מענק 2026במרץ    17ביום  

 שנתי בגובה שתי משכורות למר נועם קצב.
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 ן עסקאות חריגות עם בעלי עניי

התקנות ושירותים בע"מ 2020ביולי    16ביום  התקשרות עם אפקון  הכללית של המספנה  , אישרה האסיפה 

וחברת אפקון בקרה ואוטומציה בע"מ, חברות הנמצאות בשליטתה של עתליה שמלצר, מבעלי השליטה בחברה  

מיליון ש"ח, לטובת פרויקט לייצור ואספקה של  8") לרכישת מוצרים ושירותים בהיקף של עד  אפקון(להלן: "

אישר   ,2022  ,בנובמבר  23  ביום  לפרק א' לעיל. 4.2.1.2כלי שיט מסוג דוברה ושירותים שונים. לפרטים ראו סעיף  

-כיות בסך של ותוספת התייקרתשלום לאחר קבלת המלצה ואישור של ועדת הביקורת,  דירקטוריון החברה,  

 .כאמור התוספת שולם מלוא סכוםנכון למועד הדוח , כש")התוספת(" לאפקון ש"חאלפי  564

 3עסקאות שאינן חריגות עם בעלי עניין .2

לפרק    9לפרטים ראו סעיף    בתקופת הדוח.  הנדרשות בגילוי בדוח זה  ן עסקאות חריגות עם בעלי ענייןלחברה אי

 ב' לדוח זה, בדבר נוהל עסקאות זניחות של החברה. 

  עסקאות אחרות

 עם בעלי עניין בתקופת הדוח. אחרותלחברה אין עסקאות 

 םעסקאות בין החברה לבין צדדים קשורי

מעת לעת, נוהגות הקבוצה וחברות הקבוצה לרכוש מוצרים ו/או לקבל שירותים מצדדים קשורים לבעלי השליטה  

 בחברה, וזאת בתנאי שוק, במהלך העסקים הרגיל של החברה ובסכומים זניחים לחברה.

דירקטוריון החברה מיום   וכדי להבטיח כי רכישת המוצרים ו/או קבלת 2020 ,נובמברב  26בהתאם להחלטת   ,

כי ועדת הביקורת של  אושרהשירותים תעשה בתנאי שוק,   נקבע,  נוהל רכישות ו/או קבלת שירותים במסגרתו 

. עסקאות אלו יבחנו ויאושרו אחת לשנה על ידי ועדת הביקורת של החברה (לרבות  תפקח על יישום הנוהל  החברה

חריגות   במסגרת הנוהל 1999-כהגדרת מונח זה בחוק החברות, התשנ"ט  –לעניין השאלה האם הינן עסקאות   .(

האמור, הנחה דירקטוריון החברה את הנהלת החברה לבצע רכישות כאמור בתנאי שוק ולהמציא לוועדת הביקורת,  

  הנוהל.מעקב על יישום יידרשו על ידם לצורך ר שאאת כל הנתונים 

 לפרק ב' לדוח זה לעיל. 9לפרטים אודות נוהל עסקאות זניחות בחברה, ראו סעיף 

המכהנים כנושאי משרה לפרטים בדבר הענקת כתב שיפוי וכיסוי אחריותם של בעלי השליטה בחברה וקרוביהם  

 לפרק זה להלן.  'א29בפוליסה לביטוח אחריות נושאי משרה, ראו תקנה בחברה 

 "נוהל סיווג ואישור עסקאות ש"אינן חריגות .3

(להלן:  לעיל)  (כהגדרתם  אישי  עניין  בעלי  עם  בעסקאות  שבשליטה, מתקשרות  לרבות תאגידים  החברה, 

") אשר אינן חריגות ו/או אינן מהותיות. לפיכך ועל מנת לחסוך בזמן ובעלויות ולאפשר  עסקאות בעלי עניין"

, אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת  2020  ,נובמברב  26לחברה לפעול ביעילות ובגמישות, ביום  

חריגות ושאינן חריגות, וכן  2020  נובמברב  22הביקורת של החברה מיום  מידה לסיווג עסקאות  , נוהל אמות 

לחוק החברות אם הן פעולות מהותיות או שאינן מהותיות, על  255אמות מידה לסיווג פעולות כאמור בסעיף 

מידה על פי שיקול דעת הנהלת החברה, לא יהיו  הבאמות  א) לחוק החברות. עסקאות שיעמדו 1(117פי סעיף  

 23מים בי מדי שנה.נבחן כפוף להוראות כל דין. הנוהל ב  -והכל  ,כפופות לאישור ספציפי של ועדת הביקורת

 
לצורך קביעת דירקטוריון החברה כי העסקאות המפורטות בסעיף זה להלן, הינן עסקאות שאינן חריגות (כהגדרת מונח זה בחוק החברות  3

), בחן דירקטוריון החברה ביחס לכל עסקה, כי הינה במהלך העסקים הרגיל של החברה, אין בה בכדי להשפיע באופן 1999 –התשנ"ט 
כושה או התחייבויותיה וכן כי היא בתנאי שוק ובכלל זה בחינת תנאי שכירות בנכסים דומים, עלויות שירותי מהותי על רווחיות החברה, ר

 ן. הייעוץ/ניהול שניתנים על ידי בעלי עניין וכן אופן חלוקת העלויות בגין העובדים המוקצים לחברות בבעלות בעלי העניין בחברה, לפי העניי
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  לגבי  יםשנתי  ניםדיובהתאמה,  דירקטוריון החברה  ו  מו ועדת הביקורתקיי  2025  נובמברב 25 -ו  2025  נובמברב

עסקאות כלא ואישור לסיווג הנוהל  על פי הוראותואישורן    התקשרויות בעלי עניין שאינן חריגות של החברה

 .חריגות

שאינן חריגות של החברהל בהתאם עסקה תסווג כעסקה שאינה חריגה אם היא מקיימת את   ,נוהל עסקאות 

הינה במהלך העסקים הרגיל של  החברה: העסקה  הינה לטובת  התנאים הבאים במצטבר, ובלבד שהעסקה 

להשפיע באופן מהותי על רווחיות  צפויה  היא לא (  החברה; העסקה הינה בתנאי שוק; העסקה אינה מהותית

 מיליון ש"ח תחשב עסקה מהותית. 10. עסקה שסכומה עולה על )החברה, רכושה או התחייבויותיה

  החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה בחברה ובחברות מוחזקות

 )24(תקנה 

(מס'   2026 ינוארב  8מיום   חזקות בעלי עניין בחברה בניירות ערך של החברה, ר' דיווח מיידילפרטים אודות ה

 .)מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(  )2026-01-003515  :אסמכתא

 הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים

 א)24(תקנה 

   .המצורפים לדוח זה   2025בדצמבר    31יום  לדוחות הכספיים ל  22ביאור    אושל החברה רהמניות  לפרטים אודות הון  

 מרשם בעלי המניות של החברה 

 ב)24(תקנה 

מספר   מס' אסמכתא(  2025בפברואר    11דיווח מיידי מיום  אורלפרטים אודות מרשם בעלי המניות של החברה 

  .)מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(  )2025-01-009966

 מען רשום של החברה

 )א25(תקנה 

 חיפה, 53יוליוס סימון : רח' מען רשום

   ind.com-aviadf@is :כתובת דואר אלקטרוני

 8460469-40: מספר טלפון

  8460470-40: מספר פקס
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  דירקטוריון החברה

  )26(תקנה 

מספר  שם
 זיהוי

תאריך 
 לידה

מען 
להמצאת 

-כתבי בי
 דין

חברות  נתינות
בוועדות 

דירקטוריון 
 החברה

דירקטור 
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית/כשירות 
מקצועית/ 

מיומנות בנושא 
אבטחת מידע 

 וסייבר

תפקיד 
שממלא 

כעובד של 
החברה, של 
חברת בת, 
של חברה 
קשורה או 

של בעל עניין 
 בחברה

תאריך 
תחילת 
כהונתו 
 בחברה

שנים  5-עיסוק ב השכלה
האחרונות ופירוט 
התאגידים בהם 
 משמש כדירקטור

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין 
 בחברה

שלמה 
 פוגל

יוליוס  3.5.1955 053517314
, 53סימון 

 חיפה

בריטית 
 וישראלית

ועדת אכיפה 
 מנהלית

בעל מומחיות  לא
חשבונאית ופיננסית 

 וכשירות מקצועית

יו"ר 
דירקטוריון 

 החברה,
דירקטור 

בנמל מספנות 
ישראל בע"מ, 

יו"ר 
דירקטוריון 
בסימנט אי. 
אס. בע"מ, 
דירקטור 

במ.י. מרכבי 
ישראל בע"מ, 

יו"ר 
דירקטוריון 

בפרימה 
סימנט בע"מ, 

יו"ר 
דירקטוריון 

ISCO 
TRADING 

SA,  דירקטור
אירונאוס ב

סיסטמס 
 בע"מ

דירקטור 
קבוצת גולד ב

 .בונד בע"מ

15.09.2019 
 

בוגר הנדסה 
אוניברסיטת 

 תל אביב

"ר דירקטוריון יו
החברה, דירקטור 

במספנות ישראל בע"מ 
), 17.04.1995(החל מיום 

 סימנטיו"ר דירקטוריון 
דירקטור  .אס בע"מ,אי

 סיסטמס באירונאוס
דירקטור במ.י.  בע"מ,

 מרכבי ישראל בע"מ,
 אמפאיו"ר דירקטוריון 

בע"מ, יו"ר דירקטוריון 
 קבוצת גולד בונד בע"מ.

כדירקטור  מכהן
 בחברות הבאות:

אוטומובילה ניהול כלי 
) בע"מ, 2001רכב (

אויוניטק בע"מ, 
אוניטרול אמקור בע"מ, 
אי גולד פתרונות תוכנה 

בע"מ, אמ אור בע"מ, 
אמגולד פז בע"מ, אמהר 

בע"מ, אמפא אשראי 
ומימון בע"מ, אמפא 

בע"מ, אמפא החזקות 
בע"מ, אמפא השקעות 

ייזום  אמפאבע"מ, 
) בע"מ, אמפא 2004(

אמפא , נדל"ן בע"מ
קפיטל בע"מ, אמפא 

תעשיות בע"מ, אמצור 
בע"מ, אמקור 

אינטרנשיונל בע"מ, 
אמקור בע"מ, אמרז 
בע"מ, אמרז נדל"ן 

בעלה של 
הגב' טניה 

פוגל, 
דירקטורית 

בקבוצת 
גולד בונד 

 בע"מ
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מספר  שם
 זיהוי

תאריך 
 לידה

מען 
להמצאת 

-כתבי בי
 דין

חברות  נתינות
בוועדות 

דירקטוריון 
 החברה

דירקטור 
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית/כשירות 
מקצועית/ 

מיומנות בנושא 
אבטחת מידע 

 וסייבר

תפקיד 
שממלא 

כעובד של 
החברה, של 
חברת בת, 
של חברה 
קשורה או 

של בעל עניין 
 בחברה

תאריך 
תחילת 
כהונתו 
 בחברה

שנים  5-עיסוק ב השכלה
האחרונות ופירוט 
התאגידים בהם 
 משמש כדירקטור

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין 
 בחברה

תעשיות  אמרזבע"מ, 
 אנליטיקס בולדבע"מ, 

לייט -בע"מ, ביו
בע"מ, בית  פוטותרפיה

ת"א בע"מ,  -אמפא 
הרצליה  ביתאמפא

בע"מ, ג.מ.אל. אחזקות 
) בע"מ, 1995(

דוברטאוור ישראל 
בע"מ, דקו חב להשקעות 

, החברה בע"מ
הישראלית למחקר 

ולפתוח בע"מ, חברת 
החזקת נכסים של אמפא 

בע"מ, חברת  1970
השקעות לפיתוח 

התעשיה לישראל בע"מ 
 2019חוף דור ייזום 

בע"מ, חמית פתרונות 
מימון בע"מ, יוגה טק 
בע"מ, כרמל בלוברי 
בע"מ, נרקיס קרית 

אריה בע"מ, ס.כ.ו. קאר 
) בע"מ, 1992השקעות (

נטרם קווי סי.די.אל קו
הפצה בע"מ, פוגל 

אינטרנשיונל בע"מ, 
פיתוח ונאמנות בע"מ, 

פפוס אינטרנשיונל 
בע"מ, פרימה סימנט 

בע"מ, קבוצת גולד בונד 
בע"מ, קבוצת פוגל 

החזקות בע"מ, קבוצת 
 2006פוגל השקעות 

בע"מ, רדמונד אמקור 
בע"מ, רכצכ יבואנים 
ומפיצים בע"מ, רכצכ 

מדף בע"מ, תדיראן 
) 2005אמפא שירות (
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מספר  שם
 זיהוי

תאריך 
 לידה

מען 
להמצאת 

-כתבי בי
 דין

חברות  נתינות
בוועדות 

דירקטוריון 
 החברה

דירקטור 
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית/כשירות 
מקצועית/ 

מיומנות בנושא 
אבטחת מידע 

 וסייבר

תפקיד 
שממלא 

כעובד של 
החברה, של 
חברת בת, 
של חברה 
קשורה או 

של בעל עניין 
 בחברה

תאריך 
תחילת 
כהונתו 
 בחברה

שנים  5-עיסוק ב השכלה
האחרונות ופירוט 
התאגידים בהם 
 משמש כדירקטור

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין 
 בחברה

 Maitlandבע"מ, 
International Inc, 
MBT London 

Limited, CABRIAN 
Properties SA, ISCO 

TRADING SA.  ומנהל
עסקי בחברות פרטיות 

 שונות בבעלותו.
סמי 
 קצב

יוליוס  11.11.1946 068041680
, 53סימון 

 חיפה

בעל מומחיות  לא לא ישראלית
חשבונאית ופיננסית 

 וכשירות מקצועית

דירקטור 
בחברה, יו"ר 
דירקטוריון 

מספנות 
, בע"מ ישראל

דירקטור 
 בנמל מספנות

בע"מ, 
דירקטור 

במ.י. מרכבי 
, ישראל בע"מ
דירקטור 

באירונאוס 
סיסטמס 

 .בע"מ

15.09.2019 
 

השכלה 
 תיכונית

יו"ר דירקטוריון 
מספנות ישראל בע"מ 

 ),17.04.1995(החל מיום 
דירקטור בנמל מספנות 
ישראל בע"מ, דירקטור 

במ.י. מרכבי ישראל 
דירקטור  בע"מ,

באירונאוס סיסטמס 
יו"ר דירקטוריון  ,בע"מ

אס קיי  –נסקא תעשיות 
גרופ בע"מ, יו"ר 

דירקטוריון מפעלי נשק 
(אי.דבליו.אי) ישראל 

בע"מ, יו"ר דירקטוריון 
) בע"מ, 1990מפרולייט (

יו"ר דירקטוריון 
יוניסקופ מערכות 

אופטיות בע"מ, יו"ר 
דירקטוריון קמרו טק 

בע"מ, יו"ר דירקטוריון 
, יו"ר אושירה בע"מ

אי.דבליו.אי דירקטוריון 
יו"ר  ,סולושנס בע"מ

דירקטוריון נסקא 
אחזקות (אס. קיי) 

יו"ר דירקטוריון  בע"מ,
יו"ר  נסקא מרין בע"מ,

דירקטוריון ס.ק. נסקא 
יו"ר דירקטוריון  בע"מ,

 .עידמור בע"מ
 

 לא
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מספר  שם
 זיהוי

תאריך 
 לידה

מען 
להמצאת 

-כתבי בי
 דין

חברות  נתינות
בוועדות 

דירקטוריון 
 החברה

דירקטור 
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית/כשירות 
מקצועית/ 

מיומנות בנושא 
אבטחת מידע 

 וסייבר

תפקיד 
שממלא 

כעובד של 
החברה, של 
חברת בת, 
של חברה 
קשורה או 

של בעל עניין 
 בחברה

תאריך 
תחילת 
כהונתו 
 בחברה

שנים  5-עיסוק ב השכלה
האחרונות ופירוט 
התאגידים בהם 
 משמש כדירקטור

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין 
 בחברה

אסי 
 שמלצר

יוליוס  05.01.1970 024838146
, 53סימון 

 חיפה

ועדת אכיפה  ישראלית
 מנהלית

בעל מומחיות  לא
חשבונאית ופיננסית 

 וכשירות מקצועית

דירקטור 
בחברה, 
דירקטור 
במספנות 

, בע"מ ישראל
יו"ר 
 יוןדירקטור

 בנמל מספנות
ישראל בע"מ, 

דירקטור 
 סימנטב

אי.אס. בע"מ, 
דירקטור ב 

ISCO 
TRADING 

SA דירקטור ,
במ.י. מרכבי 
, ישראל בע"מ
דירקטור 

באירונאוס 
סיסטמס 

 .בע"מ

15.09.2019 
 

בוגר מנהל 
עסקים 

מאוניברסיטת 
ריצ'מונד, 
אנגליה, 

מוסמך מנהל 
עסקים 

מאוניברסיטת 
 בורנמות'.

יו"ר דירקטוריון בשלמה 
החזקות בע"מ וחברות 

בנות מקבוצת שלמה 
החזקות, דירקטור 

במספנות ישראל בע"מ 
). 26.08.2014(החל מיום 

יו"ר דירקטוריון בחברת 
נמל מספנות ישראל 

בע"מ. דירקטור בחברות 
הבאות:, סימנט אי. אס 

מ.י. מרכבי  בע"מ,
אירונאוס  ישראל בע"מ,

 ISCO ,סיסטמס בע"מ
TRADING SA,  אי

גולד פתרונות תוכנה 
ץ יעויבת יפתח בע"מ, 
טלי תחבורה -גלבע"מ, 

דור בינלאומית בע"מ, 
) 2014שלמה השקעות (

דור שלמה בע"מ, 
השכרות מגורים בע"מ, 

, ) בע"מ1987רכב שלמה (
 טוביאס שירותי ניהול

פינה יש, בע"מ וייעוץ
סוב מוצרי דלק בע"מ, 

) 2001שמלצר אחזקות (
אל. סי.די.בע"מ, 
 קווי הפצה קונטרם
ספחל ניהול בע"מ, 

עתליה שמלצר בע"מ, 
) בע"מ, 1999(אחזקות 

שכרת רכב צנטרל ה
קבוצת (ליסינג) בע"מ, 

 גולד בונד בע"מ,
קפיטל בע"מ,  רוסאריו

ש. שלמה החזקות בע"מ, 
ש. שלמה רכב בע"מ, 

שלמה יזום ובניה ש.י.ר 
 –. ש.י.רבע"מ,  2014

כן, בנה של 
הגב' 

עתליה 
שמלצר 
מבעלי 

השליטה 
 בחברה.
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מספר  שם
 זיהוי

תאריך 
 לידה

מען 
להמצאת 

-כתבי בי
 דין

חברות  נתינות
בוועדות 

דירקטוריון 
 החברה

דירקטור 
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית/כשירות 
מקצועית/ 

מיומנות בנושא 
אבטחת מידע 

 וסייבר

תפקיד 
שממלא 

כעובד של 
החברה, של 
חברת בת, 
של חברה 
קשורה או 

של בעל עניין 
 בחברה

תאריך 
תחילת 
כהונתו 
 בחברה

שנים  5-עיסוק ב השכלה
האחרונות ופירוט 
התאגידים בהם 
 משמש כדירקטור

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין 
 בחברה

שלמה יבוא רכב בע"מ, 
שירותים בענף ש. שלמה 

שלמה הרכב בע"מ, 
החזקות רכב בע"מ, 
שלמה השכרת רכב 

שלמה כ.א.ל בע"מ, 
 - שלמה מגוריםבע"מ, 

חולון, מתחם  ג'סי כהן
הרחובות ארבע ארצות 

שלמה זרובבל בע"מ, 
שלמה מוטורס בע"מ, 

שלמה פסגה בע"מ, 
 1983 ש.ל.מ. שרותי רכב

רכב שלמה שיווק בע"מ, 
שלמה בישראל בע"מ, 

) 1995שמלצר אחזקות (
שלמה תחבורה בע"מ, 
שלמה מימון  בע"מ,

תעשיות מספנות  בע"מ,
וחברות  ,ישראל בע"מ

פרטיות נוספות בבעלות 
גב' עתליה שמלצר או מר 

 .אסי שמלצר
גל יוסף 

 תורן
יוליוס  05.05.1955 053410270

, 53סימון 
 חיפה

בעל מומחיות  לא לא ישראלית
חשבונאית ופיננסית 

 וכשירות מקצועית

דירקטור 
בחברה, 
דירקטור 

בקבוצת גולד 
בונד בע"מ, 

דירקטור 
ומנכ"ל מסופי 
ספנות בע"מ, 

דירקטור 
בנמל מספנות, 

דירקטור 
במספנות 

 ישראל

15.09.2019 
 

M.A  בספנות
ולוגיסטיקה 

 S.U.N.Y מ
MARITIME 
COLLEGE 

 

ומנכ"ל בגל תורן  בעלים
ניהול בע"מ, דירקטור 
במספנות ישראל (החל 

, )01.08.2007מיום 
דירקטור בנמל מספנות 

 דירקטורישראל בע"מ, 
בונד  גולד קבוצתב

 דירקטורו נשיאבע"מ, 
בלוסי בורכרד ספנות 

"ל ודירקטור מנכ בע"מ,
 בפיירלנד נכסים בע"מ,

ומנכ"ל  דירקטור
 ,במסופי ספנות בע"מ

ומנכ"ל  דירקטור
בלובורקו השקעות 

בע"מ, דירקטור 

 לא
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מספר  שם
 זיהוי

תאריך 
 לידה

מען 
להמצאת 

-כתבי בי
 דין

חברות  נתינות
בוועדות 

דירקטוריון 
 החברה

דירקטור 
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית/כשירות 
מקצועית/ 

מיומנות בנושא 
אבטחת מידע 

 וסייבר

תפקיד 
שממלא 

כעובד של 
החברה, של 
חברת בת, 
של חברה 
קשורה או 

של בעל עניין 
 בחברה

תאריך 
תחילת 
כהונתו 
 בחברה

שנים  5-עיסוק ב השכלה
האחרונות ופירוט 
התאגידים בהם 
 משמש כדירקטור

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין 
 בחברה

בסי.די.אל קונטרם קווי 
, דירקטור הפצה בע"מ

. בקראון שיפינג בע"מ
חבר בוועדת המנהל של 

לשכת הספנות 
 הישראלית.

אלה 
 פלדר

יוליוס  22.06.1973 017247107
, 53סימון 

 חיפה

יו"ר ועדת  ישראלית
ביקורת, 
תגמול 

והוועדה 
לבחינת 
הדוחות 

הכספיים 
ועדת אכיפה 

 מנהלית

דירקטורית 
 חיצונית

בעלת מומחיות 
חשבונאית ופיננסית 

 וכשירות מקצועית

תואר ראשון  16.11.2020 לא
במנהל 

עסקים עם 
התמחות 

בחשבונאות 
מהמסלול 

האקדמי של 
המכללה 

למנהל, תואר 
שני במימון 

 City -מה
University 

of New 
York 

CFO  של חברת
Weebit Nano Ltd  אשר

מניותיה נסחרות 
בבורסה האוסטרלית; 

יועצת עסקית פיננסית; 
מרצה לחשבונאות 

במסלול האקדמי של 
המכללה למנהל (עד שנת 

). כיהנה 2021
כדירקטורית בחברות 

רדהיל בע״מ, הבאות: 
ביולייט מדעי החיים 

, ארגמן בע״מ, ריי בע"מ
תעשיות בע״מ וכרמית 
תעשיות בע״מ. מכהנת 
כדירקטורית בחברות 

הבאות: אשטרום נכסים 
בע״מ, אידומו בע"מ, 

אנלייט אנרגיה 
 פוטומייןו מתחדשת

תפקידים . בע"מ
בהתנדבות: חברת ועדת 

, חברת השקעות בויצו
ועדת ביקורת במוזיאון 

ארץ ישראל, חברת ועדת 
ביקורת בעמותת אחת 

 .מתשע

 לא

חיים 
 דביר

יוליוס  10.12.1963 058610239
, 53סימון 

 חיפה

ישראלית, 
 ארה"ב

ועדת 
ביקורת, 
תגמול 

והוועדה 
לבחינת 
הדוחות 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית ופיננסית 

 וכשירות מקצועית

בוגר כלכלה  16.11.2020 לא
עם התמחות 
בחשבונאות 
אוניברסיטת 

בר אילן, 
מוסמך 

 חשבון ויועץ עסקי. רואה
מנהל כספים קבוצת 

דירקטור בחברות  גנדיר.
מניב  נדלןהבאות: שמן 

"מ; גליל אנרגיה בע
ירוקה בע"מ; רנטסייפ 

 לא
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מספר  שם
 זיהוי

תאריך 
 לידה

מען 
להמצאת 

-כתבי בי
 דין

חברות  נתינות
בוועדות 

דירקטוריון 
 החברה

דירקטור 
בלתי 
תלוי/ 

דירקטור 
 חיצוני

בעל מומחיות 
חשבונאית 

ופיננסית/כשירות 
מקצועית/ 

מיומנות בנושא 
אבטחת מידע 

 וסייבר

תפקיד 
שממלא 

כעובד של 
החברה, של 
חברת בת, 
של חברה 
קשורה או 

של בעל עניין 
 בחברה

תאריך 
תחילת 
כהונתו 
 בחברה

שנים  5-עיסוק ב השכלה
האחרונות ופירוט 
התאגידים בהם 
 משמש כדירקטור

בן 
משפחה 
של בעל 

עניין 
 בחברה

במנהל  הכספיים
עסקים 

אוניברסיטת 
 בר אילן.

 
 

"מ; דבירים יועצים בע
 ., רואי דביר בע"מבע"מ

אלכס 
 טל

יוליוס  28.01.1946 067165803
, 53סימון 

 חיפה

ועדת  ישראלית
ביקורת, 
תגמול 

והוועדה 
לבחינת 
הדוחות 
 הכספיים

דירקטור 
 בלתי תלוי

מומחיות בעל 
 חשבונאית ופיננסית

 כשירות מקצועיתו

בוגר בכלכלה  16.11.2020 לא
אוניברסיטת 

אילן,  -בר
מוסמך 

בגאוגרפיה, 
אוניברסיטת 

 חיפה

בוועד המנהל של  חבר
המכללה האקדמית 

למשפט ועסקים ברמת 
 גן.

 לא

שלמה 
 ברימן

יוליוס  14.10.1951 050894609
, 53סימון 

 חיפה

בעל מומחיות  לא לא ישראלית
חשבונאית ופיננסית 

 וכשירות מקצועית

הנדסה   BSC 03.07.2022 לא
תעשיה 
וניהול, 

אוניבסיטת 
תל אביב; 

MSC 
בהנדסת 
תעשייה 
וניהול, 
 טכניון.

מנכ"ל המכון הישראלי 
 לחקר הנדסה ימית,
מנכ"ל חברת נמלי 

עמית  )"יחנישראל (
  .אורח בטכניון

 לא
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 נושאי משרה בכירה של החברה

 א)26(תקנה 

תפקידו בחברה,  תאריך לידה מספר זיהוי שם
בחברת הבת או בחברה 

 קשורה אליה

בעל עניין 
 בחברה

האם הוא בן 
משפחה של נושא 
משרה בכירה אחר 

או של בעל עניין 
 בחברה

 עיסוק בחמש שנים האחרונות השכלה

צבי 
 שכטרמן

מנכ"ל החברה, מנכ"ל  20.07.1971 028667160
, נמל מספנות ישראל
דירקטור בסימנט, 

, ISCOדירקטור ב 
 –דירקטור בפ.ס. 

, דירקטור ב.מ.י
באירונאוס, דירקטור 

 בבלו שיפינג פייננס

 Financial and לא לא
Management 
Accounting   התמחות

בראיית חשבון 
מאוניברסיטת שפילד 

 אנגליה.

, דירקטור מנכ"ל נמל מספנות ישראל
 בחברות בנות המחזיקות באוניות המטען 

, דירקטור של מספנות ישראל וסימנט
- , דירקטור בחברת פ.ס ISCO SAבחברת 

אי.אס.  , דירקטור בסימנט.מ.י בע"מב
בע"מ, דירקטור באירונאוס סיסטמס 

, דירקטור בבלו שיפינג פייננס בע"מ
 .בע"מ

איתן 
 צוקר 

הנדסת תואר ראשון ב לא לא מנכ"ל מספנות ישראל 13.10.1964 059088401
מכונות מהטכניון, 

 -מוסמך הנדסת אוניות מ 
University of 

Michigan מוסמך מנהל ,
עסקים מאוניברסיטת 

 חיפה.

 .סמנכ"ל הנדסה במספנות ישראל

 איל 
 הכט

, יו"ר מנכ"ל סימנט 9.3.1969 024331332
דירקטוריון נדיר, יו"ר 

דירקטוריון אונת 
סימנט, דירקטור 

 בפרימה סימנט

מנכ"ל סימנט, מנכ"ל ג'יפסום טכניק  השכלה תיכונית לא לא
 בע"מ, דירקטור בחברות בנות של סימנט. 

מיכל 
 אלטרמן

יועצת משפטית  19.12.1977 034509000
ראשית, דירקטורית 
 בנמל מספנות ישראל

תואר ראשון במשפטים  לא לא
)LLB מאוניברסיטת (

אביב. מוסכמת מנהל -תל
) MBAעסקים (

 מאוניברסיטת בר אילן.

דירקטורית בנמל מספנות ישראל בע"מ 
פועלות ובחברות נכדות של החברה ה

במגזר ההובלה הימית ובהובלה ימית של 
סימנט. היועצת משפטית וראש חטיבת 
הייעץ המשפטי בבנק לאומי לישראל 

 בע"מ. 
יועצת משפטית ראשית וראש מטה מנכ"ל 

 במקס איט פיננסים בע"מ. 
ליאת 
 מרחב

סמנכ"לית כספים,  29.6.1974 031757107
דירקטורית באונת 
סימנט בע"מ ונדיר 

) 1996תעשיות צבע (
 בע"מ

) B.Aתואר ראשון ( לא לא
בכלכלה וחשבונאות 

 המרכז האקדמי רופין

דירקטורית באונת סימנט בע"מ ונדיר 
בנות ) בע"מ, ובחברות 1996תעשיות צבע (

פועלות במגזר נכדות של החברה הו
סימנט. ההובלה הימית ובהובלה ימית של 

סמנכ"לית כספים קבוצת מילובר. 
 סמנכ"לית כספים איטונג בע"מ. 
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אשר 
 בראל

כלכלה ב תואר ראשון לא לא חשב 3.2.1982 060159878
וחשבונאות המרכז 
האקדמי רופין, מוסמך 
במנהל עסקים 
, מאוניברסיטת תל אביב 

 רו"ח.

מנהל צוות ביקורת במשרד רו"ח, קוסט 
 פורר, גבאי את קסירר.

 
 
 

 תמיר 
 בן ליש

מנכ"ל פעילות הובלה  6.11.1964 58789694
, דירקטור בחברת ימית

בלו שיפינג פייננס 
 בע"מ

בכלכלה ומנהל BA  לא לא
עסקים, אוניברסיטת בן 

במנהל  MBAגוריון; 
עסקים, אוניברסיטת 

 דרבי

דירקטור בבלו שיפינג פייננס בע"מ. 
במספנות  סמנכ"ל פעילות הובלה ימית

  .ישראל

 אייל 
 בן אבי

רואה חשבון, בוגר המרכז  לא לא מבקר פנימי 8.8.1975 037507688
; תואר שני האקדמי רופין

במשפטים ומנהל עסקים, 
 אוניברסיטת בר אילן

שותף מנהל במשרד רואי חשבון בן אבי 
EBA  ושות'; שותף במשרד רואי חשבון

 .ישראל PWCקסלמן וקסלמן 

 

  לכהן בחברה במהלך תקופת הדוח שחדלונושאי משרה 

תפקידו בחברה,  תאריך לידה מספר זיהוי שם
בחברת הבת או בחברה 

 קשורה אליה

בעל עניין 
 בחברה

האם הוא בן 
משפחה של נושא 
משרה בכירה אחר 

או של בעל עניין 
 בחברה

 עיסוק בחמש שנים האחרונות השכלה

סמנכ"ל כספים,  19.12.1971 011363660 4יעל צור
דירקטורית בחברת 
נדיר תעשיות צבע 

) בע"מ, 1996(
דירקטורית בחברת 
 אונת סימנט בע"מ

תואר ראשן בכלכלה  לא לא
וחשבונאות 

מאוניברסיטת חיפה, 
מוסמכת במנהל עסקים 
מאוניברסיטת דרבי, 

 רו"ח. 

סמנכ"ל כספים וסמנכ"ל מערכות מידע 
במספנות ישראל, דירקטורית בחברות 
נכדות של החברה. דירקטורית חיצונית 

 .כרמית תעשיות ממתקים בע"מב

 
 .)מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה( )626918-01-2024(ראו דיווח מיידי של החברה אסמכתא מס'  כוונתה להפסיק לשמש כסמנכ"לית כספים בחברה על, הודיעה גב' צור 2024דצמבר,  24ביום  4
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 מורשי חתימה עצמאיים של התאגיד 

 ב)26(תקנה 

 בחברה אין מורשי חתימה עצמאיים.

 רואי החשבון של התאגיד

 )27(תקנה 

 .חיפה 2שד הפלי"ם מפורר גבאי את קסירר, רואי חשבון  קוסט

 שינויים בתזכיר או בתקנון ההתאגדות

  )28(תקנה 

בספטמבר   7מיום   לנוסח תקנון החברה אשר אומץ עם רישום מניותיה של החברה למסחר בבורסה, ראו דיווח מיידי

 . )מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה(  )2020-01-098946(אסמכתא מס':  2020

 המלצות והחלטות הדירקטוריון

  )29(תקנה 

 לפרק א' לדוח תקופתי זה. 1.5לפרטים אודות החלטת הדירקטוריון על חלוקת דיבידנד בחברה ראו סעיף 

 הכללית המיוחדת החלטות האסיפה

  א)29(תקנה 
מר    –, אישרה האסיפה הכללית של החברה את עדכון תנאי כהונתו והעסקתו של מנכ"ל החברה  2025באפריל,    23ביום  

 לעיל. 21לפרטים נוספים ראו תקנה צבי שכטרמן. 

תיקון מדיניות התגמול של  ) 1חברה את הנושאים הבאים: (, אישרה האסיפה הכללית של ה2025באוגוסט,    21ביום  

של החברה ושל חברות בנות של החברה עם בעלי   ) הארכת הסכמי ניהול2תקופה של שלוש שנים נוספות; (להחברה,  

בחברה כ לשיפוי וכתב פטור מאחריות  3(  לעיל;  22בתקנה    מפורטשליטה  כתבי התחייבות  הענקת  לדירקטורים  ) 

יוסף תורן,  אישור )  4נושאי המשרה הקשורים לבעלי שליטה בחברה; (לו של הדירקטור גל  כהונתו והעסקתו  תנאי 

בחברה, ללא שינוי, הכוללים גמול דירקטורים כמקובל בחברה ובתנאים    בעלת שליטה  המכהן כדירקטור בחברה מטעם

  .זהים לדירקטורים בחברה שאינם נמנים על בעלי השליטה או קרוביהם או בעלי עניין

 אחריות והתחייבות לשיפוי ופטור נושאי משרה בחברה ביטוח

 ביטוח .א

,  דירקטוריון החברה   ית ועדת התגמול ואישורואישרה האסיפה הכללית, לאחר קבלת המלצ  2025באוגוסט   21ביום  

ביטוח דירקטורים ונושאי משרה של החברה, כך שנכון  וקביעת הסדר את מדיניות התגמול של החברה  פוליסת 

הכולל למקרה ולתקופת   סכום הכיסוי הביטוחי :כמפורט להלן  למועד הדוח קובעת מדיניות התגמול של החברה

הביטוח, לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה בחברה (לרבות דירקטורים ונושאי משרה הנמנים על בעלי  

מיליון    120בגבול אחריות של עד  יהא השליטה או מי מטעמם או נושאי משרה שהינם קרובים של בעלי שליטה), 

דירקטורים  לחברה פוליסת ביטוח    ,לעניין זה יצוין, כי נכון למועד הדוח  ש"ח למקרה ובמצטבר בתקופת הביטוח.

עלות הפרמיה השנתית במסגרת הפוליסה הנ"ל   מיליון ש"ח.  90של עד  עם כיסוי של גבול אחריותמשרה  נושאיו

אלפי ש"ח    20אלפי ש"ח. גובה ההשתתפות העצמית של החברה במסגרת הפוליסה הנ"ל הינה    174  -הינה בסך של כ

הינה   לגבי תביעות בארה"ב לגביהן ההשתתפות העצמית  ש"ח ולמעט תביעות ניירות ערך בהן    100למעט  אלפי 

 אלפי ש"ח. 200ההשתתפות הינה בסך 



 

 23-ד
 

מיום    בהחלטתה  החברה  של  הכללית  תוקף  2025באוגוסט    21האסיפה  הארכת  אישרה  של  ,  השיפוי  כתבי 

  דירקטורים ונושאי משרה הנמנים על בעלי השליטה או מי מטעמם או נושאי משרה שהינם קרובים של בעלי שליטה,

לפרטים נוספים    וכן הכללתם בפוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה של החברה,  2028בספטמבר   8עד ליום 

 א' לעיל.29ראו תקנה 

-2025-01אסמכתא מס' ( 2025באוגוסט  7  לדוח זימון האסיפה של החברה מיום  1.9סעיף   גם ראו  נוספים  לפרטים

דרך ההפניה)058872 הכללה על  זה מהווה  (מידע  האסיפה(להלן: "  )  זימון  תוצאות ווידוכן    ")דוח  ח מיידי על 

 .(מידע זה מהווה הכללה על דרך ההפניה) 2025באוגוסט  21האסיפה מיום 

 שיפוי .ב

הכללית של החברה, לדירקטורים ונושאי משרה   וכן האסיפה  החברה  דירקטוריון  , אישרו2020באוגוסט   20ביום  

בחברה, לרבות דירקטורים ונושאי משרה הנמנים על בעלי השליטה או מי מטעמם או נושאי משרה שהינם קרובים  

אישרה    2025באוגוסט   21, וביום  2025בספטמבר  9בתוקף עד ליום    של בעלי שליטה, מתן כתב התחייבות לשיפוי

תוקף   את הארכת  , לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול ואישור דירקטוריון החברה,האסיפה הכללית של החברה

של  לכתבים אלו   להלן עיקרי הוראות כתב ההתחייבות  .  2028בספטמבר    8שנים, עד ליום    שלושתקופה נוספת 

 באופן הרחב המשרה נושאיואחד מהדירקטורים   כל חוזר, לשפות בלתי מראש, באופןהתחייבה  החברה   :לשיפוי

 או שעשה פעולות עקב עליו שתוטל או הוצאה כל חבות בשל הדין, הוראות פי על ניתן שיהיה או/ו הניתן ביותר

 בטרם נעשו השיפוי מהן, בין אם הפעולות בגינן ניתן מי נגזרת של או/ו מחדל או/משרה ו נושא היותו בתוקף יעשה

ובלבד נעשו אם ובין כאמור ההתחייבות מתן  כתב פי על לשלם החברה שעשויה השיפוי שסכום לאחריה, 

(עשרים וחמישה    25%של   יהיה בגבול ההתחייבות בכתב האירועים המפורטים ממסכת בגין האירועים ההתחייבות

אחוזים) מההון העצמי של החברה לפי הדוחות הכספיים המאוחדים האחרונים של החברה שקדמו לתשלום סכום  

סכום  (להלן: "בתוספת סכומים שיתקבלו, אם יתקבלו, מחברת ביטוח במסגרת ביטוח בו התקשרה החברה    השיפוי

בתוספת סכומים  ובמצטבר ( בודד מקרה ביחד, בגין ולכולם מנושאי המשרה אחד לכל וזאת  ")השיפוי המקסימלי

  ד'נספח  לנוסח כתב השיפוי ראה    .)שיתקבלו, אם יתקבלו, מחברת ביטוח במסגרת ביטוח בו התקשרה החברה

  .דוח זימון האסיפהל

 פטור .ג

הכללית של החברה,   וכן החברה דירקטוריון אישרו,  2020באוגוסט    20ביום    התחייבות כתבי  הענקתהאסיפה 

חברות בשליטתה, במישרין ו/או בעקיפין, לרבות בעלי השליטה  בבחברה ו/או  והדירקטורים  נושאי המשרה  פטור לל

אישרה האסיפה הכללית של החברה, לאחר קבלת   2025באוגוסט  21, וביום  2025בספטמבר   9בתוקף עד ליום    בה

תקופה נוספת של  ל  את הארכת כתבי ההתחייבות לפטור כאמורהמלצת ועדת התגמול ואישור דירקטוריון החברה,  

לפטור מראש    רשאית  החברה ,בהתאם להוראות כתב התחייבות לפטור.  2028בספטמבר  8שנים, עד ליום  שלוש

חברה אינה  הנושא משרה בה מאחריותו, כולה או מקצתה, בשל נזק שנגרם עקב הפרת חובת הזהירות שלו כלפיה.  

רשאית לפטור נושא משרה מאחריותו עקב הפרת חובת הזהירות בחלוקה וכן עקב הפרת חובת הזהירות בהחלטה  

  ד'נספח ראה הפטור לנוסח כתב   .יש בה עניין אישי  ,ליטה או לנושא משרה כלשהו בחברהאו בעסקה שלבעל הש

 .דוח זימון האסיפהל

 

 

 

 שלמה פוגל

 יו"ר הדירקטוריון

 צבי שכטרמן

 מנכ"ל

 2026, במרץ 17



דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על      ה׳ 
 

הדיווח הכספי ועל הגילויפרק
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 דו"ח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
 :1970-ב' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9לפי תקנה 

), אחראית לקביעתה " התאגיד" :(להלןמ "בע תעשיות מספנות ישראלההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של 
  והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 , מנכ"ל;שכטרמןצבי  .1

 ;, סמנכ"ל כספיםליאת מרחב .2
 

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו בידי המנהל 
הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים 

בהתייחס למהימנות הדיווח  מידה סבירה של ביטחוןאשר נועדו לספק  , האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד
הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא 

 מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין.
 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור, 
נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי 
שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישת 

 הגילוי.
 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט 
 שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה.

 
הגילוי  ועל ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי

 בתאגיד והאפקטיביות שלה.
 

הדירקטוריון כללה:  הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי והגילוי שביצעה ההנהלה בפיקוח
בהכנסה ובקרות כלליות על מערכות  בקרות ברמת הארגון, בקרות על תהליך סגירת דוחות כספיים והכרה

 המידע.
 

הדירקטוריון והנהלת  בהתבסס על הערכת האפקטיביות שביצעה ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון כמפורט לעיל,
היא  2025בדצמבר  31בתאגיד ליום  התאגיד הגיעו למסקנה, כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

 אפקטיבית.
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 הצהרת מנהלים
 :1970 -) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל1(ד)(ב'9הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 

 
 , מצהיר כי:שכטרמןצבי אני,  

 :(להלן 2025לשנת ) " התאגיד" :(להלן מ"בע תעשיות מספנות ישראלשל  תקופתיהבחנתי את הדוח  .1
 );" הדוחות"

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה  .2
כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  הנחוץמהותית 

 בהתייחס לתקופת הדוחות;

הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות  הדוחות, ידיעתילפי  .3
, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות המהותיות

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

הדוחות לועדה לבחינת ולועדת הביקורת  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון .4
התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  שלהכספיים 

 :הגילוי

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית  (א)
על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, 
לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת 

 –הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 
או מי שכפוף לו במישרין או  יללכהל הכל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנ (ב)

 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

 או יחד עם אחרים בתאגיד: לבדאני,  .5

, המיועדים תחת פיקוחישל בקרות ונהלים קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם  (א)
להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות 

, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות 2010-ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע
 -המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן

תחת פיקוחי, המיועדים של בקרות ונהלים קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם  (ב)
להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין, 

 לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;
והצגתי בדוח זה את , הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי (ג)

 .מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית כאמור למועד הדוחות
 
 

 פי כל דין. לעאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, אין באמור לעיל כדי לגרוע מ
 
 
 

17-03-2026   
 , מנכ"לשכטרמןצבי  תאריך
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 הצהרת מנהלים
לתקנות ניירות ערך (דוחות ) 2(ד)(ב9לפי תקנה  הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

 :1970-תקופתיים ומיידיים), התש"ל
 

 כי: המצהיר, ליאת מרחבאני, 

בע"מ  תעשיות מספנות ישראלבחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של   .1
 );" הדוחות" :(להלן 2025) לשנת " התאגיד: "(להלן

והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון  הכספייםלפי ידיעתי, הדוחות   .2
של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור 

 הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;

כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות מידע לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ו  .3
המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים 

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

הדוחות לועדה לבחינת והביקורת  לועדת  ,גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון   .4
התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח של הכספיים 

 הכספי ועל הגילוי:

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה  (א)
הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי 
האחר הכלול בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, 
לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת 

 –הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו  (ב)
במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח 

 הכספי ועל הגילוי;

 -אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד  .5

, המיועדים תחת פיקוחי קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים (א)
להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות 

, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד 2010-ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע
 -ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן

, המיועדים נופיקוחתחת של בקרות ונהלים קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם  (ב)
להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות 

 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;
, ככל שהיא האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אתהערכתי  (ג)

מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות; מסקנותיי 
 לגבי הערכתי כאמור הובאו לפני הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זה. 

 
 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.
 
 
 

17-03-2026   
 , סמנכ"ל כספיםיאת מרחבל תאריך
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