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  חלק ראשון: תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי הקבוצה 

  

 ה עסקי הקבוצ   תפתחות ה  . 1

 מבוא  . 1.1

עסקי   תיאור  להלן  מובא  זה  ("  ריטיילורסבפרק  "החברהבע"מ  ו/או  החברות ריטיילורס"  עם  וביחד   ,"

  ") והתפתחות עסקיה. הקבוצה : " מוחזקות ה

 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה  . 1.2

 כללי  .1.2.1

ביום    התאגדההחברה   במðיות בהתאם לחוק 2008בדצמבר    11בישראל  מוגבלת  כחברה פרטית   ,

  .החברות, תחת השם ריטיילורס בע"מ

,  ")פוקסויזל בע"מ ("-עם פוקסהתקשרו החברה ובעלי מðיותיה דאז בהסכם    2015ביðואר    13ביום  

  .מהון המðיות המוðפק והðפרע של החברה 90%אשר כתוצאה ממðו הפכה פוקס לבעלת 

הוצעו לראשוðה מðיותיה של החברה לציבור באמצעות הðפקת מðיות והצעת    2021במאי    13ביום  

,  "התשקיף"תשקיף הצעת מכר ותשקיף מדף של החברה (  ,תשקיף הðפקה ראשוðה לציבורמכר מכוח  

ðסחרות מðיותיה בבורסה לðיירות ערך בתל   2021במאי    19החל מיום  ).  2021-01-085359אסמכתא:  

 . ðכון למועד הדוח, פוקס היðה בעלת השליטה בחברה. אביב בע"מ

  1.4- ו  1.3  פיםסעילפרטים אודות הקמה ורכישה של פעילויות וחברות מוחזקות על ידי החברה, ראו  

  . להלן

וכן אופðת   ואביזרי ספורט  החברה עוסקת במכירה קמעוðאית של מוצרי הðעלה, הלבשת ספורט 

, רשת חðויות המופעלת על ידי החברה וחברות המוחזקות על ידיה בישראל, קðדה  באמצעותפðאי,  

,  ("רשת ריטיילורס" או "הרשת")וðיו זילðד  אוסטרליה  ב  גם  2024והחל מהרבעון השðי לשðת    אירופה

  .להלן 3.15.1.3בסעיף כמפורט 

של  חðויות    29בישראל, מתוכן    חðויות  121. החברה מפעילה  חðויות  283, מוðה הרשת  הדוחלמועד  

 קוðברס של המותג  חðויות    3- ו ,)Foot Locker(  פוט לוקרשל המותג  חðויות    89),  ðNikeייקי (המותג  

)Converse(.  ויות   41- ו  83,  26  , באמצעות חברות מוחזקות,, מפעילה החברהכמו כןðדה  חðייקי בקð,  

  , בהתאמה. ובאוסטרליה וðיו זילðד אירופה

של המותג    חðויות  12האוסטרלית, הקבוצה עוסקת בהפעלת    RPGבðוסף, במסגרת רכישת קבוצת  

 ðים סחר מקוו  יאתר  שðי) והפעלת  1.4.4באוסטרליה (לפרטים ðוספים ראו סעיף    )Samsung(סמסוðג  

  ). 1.4.5באוסטרליה (לפרטים ðוספים ראו סעיף  Mattelלמכירת מוצרי צעצועים של  

  2בישראל, וביום    Converseהחברה מפיצה באופן בלעדי את מוצרי המותג    2022החל מחודש יולי  

התקשרה בהסכמים במסגרתם הועðקו לחברה זכויות לפתיחת חðויות והקמת אתר    2023בפברואר  

חðויות הפועלות בישראל. לפרטים    3בישראל. ðכון למועד הדוח, לחברה    Converseסחר של המותג  

  להלן. ð1.4.2וספים ראו סעיף 

לחברת טרמיðל איקס  ולמותגי החברה   צ'מפיוןהחלה החברה בהפצת מוצרי המותג    2023החל משðת  

בסוף   צ'מפיוןהחברה סיימה את ההפצה של המותג    .(חברת בת של פוקס, בעלת השליטה בחברה)

  ).1.4.3ף (לפרטים ðוספים ראו סעיוהיא איðה עוד מפיצה של המותג בישראל.   2025שðת 
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מוצרים מקטגוריות שוðות של מוצרי הðעלה וביגוד  בעיקר הקבוצה רוכשת ומוכרת בחðויות הרשת 

שבהן מקצועיספורט   העיקריות  כאשר  ספורט,  והðעלת  אופðה  פריטי  וכן  ספורט   ,  ðעלי  היðן: 

ואביזרי ספורט בקטגוריותוא  ,(סðיקרס) וכן הלבשת ספורט  ðעלי ריצה,  גברים, ðשים   :פðת פðאי, 

  ).  להלן 3.9וילדים (לפרטים ðוספים, ראו סעיף 

החברה פועלת בשðי תחומי פעילות עיקריים המדווחים    ")מועד הדוח("  2025בדצמבר    ð31כון ליום  

  :מגזרי פעילות בדוחותיה הכספיים

מותג -בפיתוח והפעלת חðויות חד  קבוצהבמסגרת תחום פעילות זה, עוסקת ה   -  חðויות ðייקי   )א(

)mono-brandעלה, ביגודðאי של פרטי הðת  ו  ) לממכר קמעוðשל המותג    אביזרי ספורטואופNike  

  "). פעילות ðייקי ("

-multi(    מותג-בהפעלת חðויות רב  קבוצהבמסגרת תחום פעילות זה, עוסקת ה  -  חðויות פוט לוקר   )ב(

brandשל קמעוðאי  לממכר  וספורט  )  פðאי  והלבשת  הðעלה  לייף    מוצרי  מותגי  אופðתיים של 

המותג   תחת  ביðלאומיים,  המותג   Foot Locker,סטייל  תחת  מקוון  סחר  אתר  בבעלותה  וכן 

  ").פעילות פוט לוקר המתופעל על ידי טרמיðל איקס אוðליין בע"מ, חברה בשליטתה של פוקס ("

יישום   אודות  כל אחד מתחומי הפעילות האמורים לעיל, מהווה מגזר פעילות חשבוðאי. לפרטים 

 באור בדבר מגזרי פעילות והקריטריוðים ליישומן בהתאם לגישת ההðהלה, ראו    IFRS 8הוראות תקן  

  לדוחות הכספיים.   29

לות בדוחותיה הכספיים של החברה,  פעילות ðייקי ופעילות פוט לוקר המסווגות כמגזרי פעילבðוסף  

  1.4ף  כמפורט בסעי  מגזר בר דיווח,  תמהוו  ןת אשר איðות ðוספיולחברה פעילוהדוח  למועד  ðכון  

   להלן.
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   החברה מבðה ההחזקות של   .1.2.2

  :2025לדצמבר  31 יוםללהלן תרשים מבðה ההחזקות של החברה ðכון 

  

 

Retailors Ltd.

Retailors 
Sports Inc.

Retailors-NA 
Sports Ventures 

3GP Inc.

Retailors-NA 
Sports Ventures 

Limited 
3Partnership

Retailors 
Netherlands 

2VB.

Retailors 
Finland OY

Retailors 
Sweden AB

Retailors 
Norway AS

Retailors 
Denmark ApS

Retailors 
Hungary Kft

Retailors 
Slovakia s.r.o. 

Retailors Czech 
Republic s.r.o. 

Retailors 
Poland sp. z 

o.o.

Retailors 
Belgium B.V.

Retailors
Austria NK 

GmbH 

Retailors 
Switzerland 

GmbH  

Retailors Adria 
d.o.o

Retailors 
Luxembourg 

SARL

Retailors 
Germany

GmbH

Retailors NK 
SVN d.o.o

Retailors 
4France SAS

1RTL Australia

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

92.5% 

51% 

51% 

100% 

100% 
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חðויות    179יחדיו  מפעילות    חברות ðכדות,  19יחד עם    , אשרחברות בðות  ð2כון למועד הדוח, לחברה  

העולם  ðייקי  סמסוðג    12,  ברחבי  מקוו  אתרי  שðיו באוסטרליה  חðויות  מוצרי   ðיםסחר  למכירת 

  .באוסטרליה  Mattelצעצועים של  

החברה    - RTL Australia חברת .1 ידי  על  המוחזקת  באוסטרליה  המאוגדת  ðכדה  הבת  חברה 

Retailors Netherlands B.V    על ידי  2.5%בשיעור של  ,  92.5%בשיעור של  Franc Renzi    הלðמ)

(מðכ"ל   Andrew McDonald על ידי 5%ובשיעור של   פעילות סמסוðג של הקבוצה באוסטרליה)

בðאמðותמחזיקה    RTL Australia  חברתבðוסף,    .) RTL Australiaחברת המלאה   בבעלות 

Retailors Group Trust    חמש ðמצאות  המלאה  בבעלותה   ðRetailorsוספות:    ðאמðויותאשר 

Brands Trust,  Retailors Operations Trust,Retailors Events Trust   ,Retailors NZ Trust  ,

Retailors Trust .  

  שלה מוזגו   בתוחברות  Retailors Europe B.V   ,ההולðדית  חברת הבתה  2024  באוגוסט  8ביום   .2

המיזוג היðו רטרואקטיבי לצרכי   .Retailors Netherlands B.V  ההולðדית,  הבת   החברהאל תוך  

 . 2024ביðואר  1מס החל מיום 

-Retailors  השותף הכללי הקðדי,מ  51%  -מחזיקה ב  Retailors Sports Inc  הקðדית  הבת  החברה .3

NA Sports Ventures GP Inc.  ,חברת וNew Age Sports Inc. כמו כן, מחזיקה   .49%  -מחזיקה ב

-Retailorsמהשותפות המוגבלת הקðדית,    51%  -ב  Retailors Sports Inc החברה הבת הקðדית  

NA Sports Ventures Limited Partnership ,חברת וNew Age Sports Inc.   49%  -מחזיקה ב . 

, את  Retailors Netherlands B.Vרכשה החברה, באמצעות החברה הבת    2025באפריל    30ביום    .4

 .תאגידים 20הדוח,  המחזיק תחתיו, ðכון למועד  דימלוא הון המðיות של תאגיד צרפתי ייעו

  פעילות   מי תחו  . 1.3

הכספיים,  ðכון   בדוחותיה  פעילות  כמגזרי  המדווחים  פעילות  תחומי  בשðי  החברה  עוסקת  הדוח,  למועד 

ת לחברה פעילויות ðוספות אשר איðן מהוות מגזר בר דיווח,  ופעילות ðייקי ופעילות פוט לוקר. כמו כן, קיימ

הפעלת חðויות של המותג    ,2022ביולי    1בישראל החל מיום    Converseהפצה בלעדית של המותג הביðלאומי  

) והפעלת  Samsungסמסוðג  באוסטרליה  מקוו  אתרי  שðי)  של    ðיםסחר  צעצועים  מוצרי    Mattelלמכירת 

" עד לחודש  Dream Sport) תחת השם "multi-brandמותג (-כמו כן החברה הפעילה חðויות רב  .באוסטרליה

  . 2025בישראל עד לסוף שðת  צ'מפיון, וכן הייתה מפיצה של המותג 2025יðואר 

 ðייקי פעילות   .1.3.1

זה,   פעילות  תחום  באמצעות    הקבוצהבמסגרת  ðייקימפעילה  'חד,  רישיון               מותג' -חðויות 

)mono-brandדהðק בישראל,  אירופה)  זילðד  אוסטרליה,  ,  של  ,  וðיו  קמעוðאי  פרטי  לממכר  מגוון 

במותגי הספורט אשר היðו מהמותגים המובילים  ,  Nikeהðעלה, אופðה ואביזרי ספורט של המותג  

הצרכן  לאהדת  המותאם  באופן  וספורט  אופðה  מוצרי  של  בשיווק  מאופייðת  זו  פעילות  בעולם. 

החברה בוחðת כל העת את מקצועיות לבין אופðת ספורט.  ספורט  המקומי ותוך שילוב בין קטגוריות  

תחת   הקיימות  הפיתוח  פעילותאפשרויות  הפעילות   תחום  להרחבת  ופועלת  ובחו"ל,  בארץ  זה 

ðקיימות.   פעילויותיות חדשות במיקומים אטרקטיביים ובאמצעות רכישת  ובאמצעות פתיחתן של ח  

חðויות ðייקי    83,  חðויות ðייקי בקðדה  26  ,חðויות ðייקי בישראל  29מפעילה    הקבוצה  ,הדוחלמועד  

    בðיו זילðד.ðייקי   חðויות 7 -ו חðויות ðייקי באוסטרליה 34, באירופה
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 , פולין, דðמרק, אוסטריה והולðד את מערכת צרפתבלגיה,    ,ðייקי בגרמðיההחברה מפעילה בחðויות  

Nike Assist" )  E-Commerce(  ", שהיðו שירות רכישה דיגיטליDrop Shipping, המאפשרת שירותי 

המגיע לחðויות יכול להזמין דרך החברה, מוצרים שאיðם קיימים במלאי החðויות    באמצעותו הלקוח

החברה פועלת להרחבת השירותים האמורים גם למדיðות אחרות בתחום   .ðייקיולקבלם ישירות מ

הפעילות,  הפעילות,   מדיðות בתחום  ליישום שירותי מכירה דיגיטליים ðוספים במספר  פועלת  וכן 

) עצמי  באיסוף  רכישה  מהחðויות  Click & Collectובהם  ואיסוף  מקווðת  רכישה  המאפשרת   (

  . הðתמכות

  בישראל יðייק פעילות   )א(

בסמוך   ,2015  בחודש מרץ  .2009  החל משðתידי החברה    הפעלת חðויות ðייקי בישראל מבוצעת על

(  רכישת מðיות החברה עלל את  לחברה  המחתה פוקס    ,)לעיל  1.2.1ף  בסעי  כמפורטידי פוקס 

ðייקי   חðויות  רשת  ולתפעול  להקמה  בלעדי,  לא  הסכם  מכוח  ðייקי  חðויות  להפעלת  זכותה 

רישיון  הסכם  ("   2014בðובמבר    27בישראל, כפי שðחתם בין פוקס לבין ðייקי ישראל בע"מ ביום  

ðייקי ישראל, רישיון  לפרטים ðוספים בקשר עם הסכם    בהתאמה).  ,"ðייקי ישראל " -" וðייקי ישראל

 . הלןל 1.3.3.1סעיף ראו 

הסכם  בðוסף   ביום  רישיון  להמחאת  כאמור,  החברה  לידי  ישראל  רכשה    2015ביוðי    ð17ייקי 

חðויות, זכות    4, אשר כללה הפעלתן של  בישראל  החברה מפוקס את פעילותה תחת המותג ðייקי

רישיון  לפתיחת חðות ðוספת וכן את מלאי מוצרי המותג. בðוסף, במסגרת פעילותה מכוח הסכם  

מפעילי חðויות  ðייקי ישראל, רכשה החברה, בתיאום עם ðייקי ישראל, את זכויותיהם של מספר  

  חðויות ðייקי בישראל בפריסה ארצית.  29החברה מפעילה  ,הדוחלמועד מקומיים ðוספים. 

  בקðדה  יðייק פעילות   )ב(

  , .Retailors Sports Incהחברה מפעילה חðויות ðייקי בקðדה באמצעות חברת    2017החל משðת  

פעילות זו, מכוח  )."החברה הבת (להלן: "  חברה בת בבעלות מלאה של החברה המאוגדת בקðדה

באפריל   21לא בלעדי שðחתם בין החברה לבין חברה מקבוצת ðייקי ביום    פתיחה והפעלה הסכם  

, כוללת הקמה והפעלה של חðויות לממכר פרטי הðעלה, ביגוד ואביזרי ספורט של המותג  2017

החל מחודש   ,כמו כן").  קðדהרישיון  הסכם  קולומביה הבריטית ("   הבפרוביðציקðדה, למעט  ב ðייקי  

 ואלברטה  קולומביה הבריטית  ותבפרוביðציגם    ðייקי   החלה החברה להפעיל חðויות  2024מרץ  

  לדוחות הכספיים. )ב5ב(17באור באמצעות שותפות עם זכיין מקומי. לפרטים ðוספים ראו 

, באמצעות , מפעילה החברהושותפות עם הזכיין המקומי  קðדהרישיון  , מכוח הסכם  הדוחלמועד  

הבת ðכדה    החברה  הסכם  חðויות.    26וחברה  עם  בקשר  והפריסה  הרישיון  לפרטים  האמור 

    .להלן 1.3.3.3סעיף  הגיאוגרפית של החðויות תחת פעילות זו, ראו 

    באירופה  יðייק פעילות   )ג(

, בבעלות מלאה (במישרין  מוחזקותðעשית באמצעות חברות  של הקבוצה  הפעלת חðויות ðייקי  

  או בעקיפין) של החברה.  

, עם חברה Retailors Europe B.Vהתקשרה החברה, באמצעות חברת הבת    2020בחודש פברואר  

מקבוצת ðייקי, בהסכם לא בלעדי לפתיחה והפעלה של חðויות ðייקי בגרמðיה, דðמרק, פיðלðד, 

  . ושוודיהווגיה רðו
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התקשרה החברה עם חברה מקבוצת  )  2020במרץ    1(בתוקף מיום    2020בפברואר    4ביום    ,כמו כן

באמצעות   הבתðייקי  המשותפת("  Retailors-FL NK Ventures B.V  חברת  ðייקי  "),  חברת 

 דצמברבחודש  כאשר הולðדוב בבלגיה  ,להפעלת חðויות ðייקי במדיðות מסוימות במרכז אירופה

באוגוסט   23וביום    ולוקסמבורגðחתמה תוספת להסכם במסגרתה התווספו המדיðות שוויץ    2022

ðחתם תיקון להסכם הרישיון עם ðייקי, במסגרתו ðיתן לחברה רישיון לא בלעדי לפיתוח  ,  2024

עם   כמו כן,  .הכספיים  לדוחות  2)6ב(17באור ראו  לפרטים ðוספים    והפעלת חðויות ðייקי בצרפת.

צרפת התווספה לðספח התðאים המסחריים מול השלמת העסקה לרכישת זכיין מקומי בצרפת,  

מיום   בתוקף  בצרפת  2025במאי    ð1ייקי  שהוקם  ייעודי  תאגיד  באמצעות  החברה  בðוסף,   .

רישיון לא   במסגרתו ðיתן  2025בספטמבר    23בתוקף מיום  הסכם הרישיון עם ðייקי,  התקשרה ב 

  ב לדוחות הכספיים. 5לפרטים ðוספים ראו באור בלעדי לפיתוח והפעלת חðויות ðייקי בצרפת. 

,  Foot Locker Europe B.Vעל ידי    49%-על ידי החברה ו  51%הוחזקה  חברת ðייקי המשותפת  

  Foot Locker Europe B.Vרכשה החברה את מלוא החזקותיה של    2022ביולי    18ביום  כאשר  

המשותפת ðייקי  ו בחברת  ל,  שמה  את  המשותפת  החברה  שיðתה  העסקה  השלמת    - לאחר 

Retailors Netherlands B.V . 

תוך   בתוחברות  Retailors Europe B.V הבת    החברה  2024  באוגוסט  8ביום   אל  מוזגו    שלה 

  .  Retailors Netherlands B.Vחברת

ופעילות החברה    הם, תðאים, לרבות תוקפðייקי באירופה  רישיון  מיהסכלפרטים ðוספים בדבר  

  . להלן (א)1.3.3.2 סעיף, ראו םבמסגרת

  מילהסכבהתאם  ועל ידיה,    המוחזקותבאמצעות חברות  בעצמה ופעילה החברה  מ  ,הדוחלמועד  

. חלק מהחðויות ðרכשו  באירופהמדיðות    16-ב  הממוקמותשל המותג ðייקי  חðויות    ð,  83ותהרישיו

 ) לדוחות6ב(17באור  (לפרטים ðוספים לגבי רכישות הזכייðים ראו    מזכייðים מקומיים באירופה

  החברה.  והשאר הוקמו על ידי הכספיים) 

עם פוט  קיים שהיה  שיתוף הפעולה  בקשר ל, האמורהרישיון  קשר עם בלפרטים ðוספים, לרבות 

  1.3.3.2  פיםסעיראו    והפריסה הגיאוגרפית של החðויות תחת פעילות זו,  ,לוקר אירופה לעðיין זה

  .להלן (ב)

 פעילות ðייקי באוסטרליה    )ד(

  עוסקת לדוחות הכספיים)    5(ראו באור    RPG  קבוצתבעקבות רכישת    ,2024באפריל    2ם  והחל מי

זילðד באמצעות חבר  בהפעלתהקבוצה   וðיו  ðייקי באוסטרליה    ðRTL Australiaכדה    החðויות 

  ). Retailors Netherlands B.Vהחברה הבת ההולðדית על ידי 92.5%- (המוחזקת ב

באוסטרליה היðו עד למאוחר הפעלת חðויות ðייקי  ביחס ל  Nikeמול    RPGיצוין כי ההסכם של  

או ביחס לכל חðות לפי מועד הפקיעה של ðספח ההפעלה והתפעול שðקבע    2033  ביðואר  30מבין  

בðיו זילðד הפעלת חðויות  ביחס ל  ðייקי מול    RPGלחðות הרלווðטית. כמו כן, ההסכם של קבוצת  

  . להלן) 1.3.3.4(לפרטים ðוספים ראו סעיף  . 2032 באוקטובר 13ליום היðו בתוקף עד 

  .להלן 3לפרטים ðוספים בדבר תחום פעילות ðייקי ראו סעיף  
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 פוט לוקר פעילות   .1.3.2

תחת המותג , בישראל) multi-brandמותג' (-חðויות 'רבמפעילה החברה   ,במסגרת תחום פעילות זה

Foot Locker    אי של  לממכרðת  קמעוðעלה ואופðאי ומוצרי הðספורט של מותגי לייף סטייל וספורט פ

וכן קולקציות בלעדיות    ,ואחרים  Adidas  ,Nike  ,Vans  ,Converse  ,New Balance  כגון  ביðלאומיים,

ðעשית מכוח הסכמים למתן   פעילות זו  .בהלבשת ספורט, סðיקרס ואקססוריז לגברים, ðשים וילדים

פעילותן של חðויות פוט לוקר   .בישראלבלעדיים לפיתוח והפעלת רשת חðויות פוט לוקר  רישיוðות 

זו, לצרכðים של  מוכווðת   למועד    אופðת ספורט פðאי מגווðת, מובילה וממותגת. במסגרת פעילות 

וכן בבעלותה אתר סחר מקוון בישראל   חðויות פוט לוקר בישראל  89בעצמה  החברה מפעילה    הדוח

פוט   המותג  פוקס של  בשליטת  חברה  בע"מ,  אוðליין  איקס  טרמיðל  באמצעות  המתופעל  לוקר 

  . )הכספיים ) לדוחות41ב(71באור (לפרטים ðוספים ראו 

  בישראל פוט לוקר פעילות

בלעדי בין החברה לבין פוט  רישיון  בישראל מכוח הסכם למתן    רהחברה מפעילה חðויות פוט לוק

  19תוקף הרישיון הוארך ביום  ").  פוט לוקר ישראלרישיון  ("   2016באוקטובר    26לוקר אירופה מיום  

, בשיעור תמלוגים קבוע, וכן הועðקה לחברה הðחה  2030באוקטובר    25עד ליום    2022בספטמבר  

,  2023שðת  ו  2022  אשר ðוצלה בשðת  מיליון יורו בתשלום תמלוגים  1.9בסכום קבוע וחד פעמי של  

  לדוחות הכספיים.  )4ב( 17באור בהתאם למðגðון שðקבע בתיקון להסכם. לפרטים ðוספים ראו 

  להלן.   1.3.4סעיףראו  פוט לוקר ישראלרישיון לפרטים ðוספים בקשר עם הסכם 

  להלן.  3.1.2ראו סעיף לפרטים ðוספים בדבר תחום פעילות חðויות פוט לוקר     

ופעילות פוט לוקר המסווגות כמגזרי פעילות בדוחותיה הכספיים של החברה, ðכון   בðוסף לפעילות ðייקי 

    להלן.  1.4בסעיף למועד הדוח לחברה פעילויות ðוספות אשר איðן מהוות מגזר בר דיווח כמפורט 

קיומה של מודעות צרכðית מ, הביקוש לרכישה בחðויות הרשת ðובע בעיקר  הדוחלמועד    להערכת החברה

מותגי הספורט ל  ביקושים ðמשכים וחזקים,  היומיוםבחיי  לשילוב פעילות ספורטיבית, הðעלה ואופðת ספורט  

ואופðת ספורט חדשðית    קיומם של מוצרים בטכðולוגיות מתקדמות  ,במחירים ðוחים  הרשתאותם מציעה  

ומגוון  ועדכðית רחב  צרכðים  לקהל  זאת,  הפוðה  שיווקי,   כל  ליווי  ותפעולי.  תוך  הקבוצה    מסחרי  חðויות 

ה מיוחדת ללקוח, מועדוðי לקוחות  י יצירת חווית קðיתוך  במיקומים מועדפים    עולמיתפריסה  ב  ותממוקמ

ðאמיים ופðלאומיים.  יגדולים ודיðיה לשווקים בי  

פעילותה,  לפרטים   להרחבת  החברה  של  העסקית  והאסטרטגיה  היעדים  פתיחת  לרבות  בעðיין  באמצעות 

  אוסטרליה ,  אירופה,  בקðדהðוספות  פתיחת חðויות ðייקי  וכן  בישראל    פוט לוקרו  ðוספות של ðייקי  חðויות

  . להלן 3.26סעיף  ראו  ,וðיו זילðד

האמור בסעיף זה לעיל בדבר כווðת החברה להרחיב את פעילותה באמצעות פתיחת חðויות ðוספות היðו  

בבחיðת מידע צופה פðי עתיד, כהגדרת מוðח זה בחוק ðיירות ערך, והוא עשוי שלא להתממש או להתממש  

להוראות הסכמי רישיוðות הפיתוח וההפעלה המתוארים  באופן שוðה או חלקי, וזאת בשים לב, בין היתר,  

לוגיסטיים, במשא ומתן    אתגרים למצב השוק בישראל ובעולם, בהתמודדות עם  ,  להלן   1.3.4- ו   1.3.3בסעיפים  

של החברה,  והלקוחות  ובהתðהגות הצרכðים  ðוספים   עם צדדים שלישיים  כלכלית  כדאיות  אשר    ושיקולי 

 בחלקם איðם בשליטתה של החברה. 

 

  



 

13 

 

 ðייקי   רישיון להפעלת חðויות הסכמי   .1.3.3

להקמה והפעלה של רשת    ,")קבוצת ðייקי ("   Nike Incחברת  בהסכמי רישיון עם  התקשרה  החברה  

,  , באוסטרליה , בקðדהחðויות לממכר פריטי הðעלה, אופðה ואביזרי ספורט של המותג ðייקי בישראל

  .)להלןכמפורט (מסוימות באירופה  במדיðותðיו זילðד וב

בהסכמי החברה  ðייקי עם  של  התקשרותה  החברה,  היðה  להערכת  הולכת   הרישיון,  חלק ממגמה 

פעילות הרחבת  ל  בðוסףוגוברת של ðייקי להרחיב משמעותית את היקף פעילות הריטייל (קמעוðאות)  

 קמעוðאים(מכירה סיטוðאית) בה התמקדה בעבר ðייקי וזאת באמצעות התקשרות עם  האולסייל  

  , כדוגמת החברה. ðבחרים

ביחס לכל   ,)להלןכמפורט  (  של החברה להפעלת חðויות ðייקי  הסכמי הרישיוןכל  במסגרת הוראות  

הרלווðטיות מהטריטוריות  הטריטוריה    אחת  לשטח  בהתאם  הרישיון  תקופות  היתר,  בין  ðקבעו, 

מוכתב על ידי קבוצת ðייקי וכן מðגðון התמורה. לעðיין  כפי שהרלווðטית, סטðדרט הפעלת החðויות  

קבלת הסכמי הרישיון על ידי החברה, כשלעצמה, איðה כרוכה במתן תמורה לðייקי,  זה ðקבע, כי  

עבור מוצרי המותג שיירכשו מקבוצת    יההתמורה אותה תשלם הקבוצה מכוח ההסכמים, תהאלא ש

תחת כל הסכם    מעת לעת לצורך מכירתם בחðויות, בהתאם לתðאים מסחריים והðחות שייקבעוðייקי  

כי בגין שðת    . רישיון (לפרטים ראו סעיף    ðיתðו לחברה  2025יצוין  בדוח   2.1הטבות בתðאי הרכש 

 הדירקטוריון).

ðייקי רשאית להציע מחיר מומלץ  ðייקי כמות מיðימלית של מלאים.  מהחברה איðה מחויבת לרכוש  

קבוצת  תחת כל הסכם רישיון,  כמו כן,  .  לצרכן, כאשר מחיר המכירה בפועל ðקבע על ידי החברה

הðמכרים    המוצרים  לתכðון המבחר והגיוון של  (שאיðן מחייבות את החברה)  המלצותðייקי תספק  

עוðה בכל  הרשת  חðויות  מתוך  במסגרת  בחðויות  המגוון  לעיצוב  הבחירה  חופש  לחברה  כאשר   ,

ðייקי  להאפשרות להחזיר  לקבוצה  בסיום כל עוðה  .  הקולקציות העוðתיות המשווקות על ידי ðייקי

   ת.וðמכרו באותה העוðה עד לתקרות מוגדרשלא  מוצרים

בהסכמי הרישיון ðקבע כי לצדדים הזכות לבטל את ההסכם הרלווðטי במקרה של הפרות  כמו כן,  

  מהותיות שהוגדרו בהסכם, ובכללם, בין היתר, בגין הפרה של זכויות הקðיין הרוחðי של קבוצת ðייקי, 

מותג -הפעלת חðויות במיקום שלא אושר במסגרת ðספחי הפעלת חðויות ðייקי, הפעלת חðויות חד

    של מותגים מתחרים וכן בגין פתיחת הליכי חדלות פירעון ומיðוי כוðס ðכסים ("הפרות מהותיות").

פתיחת כל חðות ðייקי בטריטוריה הרלווðטית,  כי  לעðיין פתיחת חðויות תחת הסכמי הרישיון, סוכם

ובכפוף לחתימת הצדדים   הðבחר על ידי הקבוצה  תעשה בכפוף להסכמתה של ðייקי למיקום החðות

. במסגרת  ")ðספח הפעלת חðותעל הסכם הפעלת חðות שיצורף כðספח להסכם הרישיון הרלווðטי ("

, תקבע על ידי הצדדים תקופת ההפעלה הרלווðטית לחðות, קו עיצובה  של כל חðותðספח ההפעלה  

הפעלתהאפיון  ו לסטðדרט  ומיתוגה  קוðספט  ðייקי  יםהמוכתבים  בהתאם  ידי  לחלק    . על  ביחס 

  מהחðויות ðקבעו הוראות ביחס להשתתפות ðייקי בעלויות הקמתן או רכישתן.  

ולפיהן   רוחðי  בקðיין  שימוש  זכויות  לעðיין  הוראות  ðקבעו  ðייקי,  רישיון  הסכמי  ðייקי  לבמסגרת 

וכי כל רעיון או    ,הבעלות בכל לוגו או סימן מסחר הקשורים למוצרי ðייקי והמשמשים למכירתם

שיטה, בין אם אלה מוגðים בזכויות יוצרים ובין אם לא, המשמשים לשיווק ולמכירה בחðויות, אשר 

  ידי החברה בקשר עם הפעלת חðויות ðייקי, יימסרו לðייקי ויהוו קðייðה.   פותחו על
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את הזכות להשתמש בשם  בקבוצה  לעðיין פעולות השיווק והפרסום, ðייקי העðיקה לחברה ולחברות  

הðוגעים למוצרי המותג ולחðויות המופעלות    ופעילויות שיווקיותבמסגרת פרסומים    Nikeהמותג  

אישורה של ðייקי לפðי כל פרסום את  . יש לקבל  וזאת בתיאום מראש עם ðייקי  ,מכוח הסכמי הרישיון

ו הפרסומיים  החומרים  של  הפצה  קידומי  ה או  לעריכת  אישורה  את  לקבל  וכן,  כאמור  שיווקיים 

אין  .  מכירות או קמפייðים פרסומיים הקשורים לחðויות או הכוללים את סימðי המסחר של ðייקי

ðייקי כאמור כדי לגרוע מ כלפי חומרים פרסומיים   האחריות הבלעדיתבאישורה של  של הקבוצה 

 . ושיווקיים ולעריכת קידומי מכירות וקמפייðים פרסומיים 

 : לא בלעדי להפעלת חðויות ðייקי בישראלרישיון הסכם  1.3.3.1

הסכם רישיון ðייקי  ðחתם בין פוקס לבין ðייקי ישראל  2014בðובמבר  27ביום כאמור לעיל, 

לא בלעדי להקמת רשת חðויות לממכר פריטי הðעלה, רישיון  לפיו הועðק לפוקס  ישראל,  

את    , בהסכמת ðייקי ישראל,המחתהפוקס  אופðה ואביזרי ספורט של המותג ðייקי בישראל.  

(בסמוך   2015מרץ  בתוקף החל מחודש    זכותה מכוח הסכם רישיון ðייקי ישראל לידי החברה

ידי פוקס)  החברה  , תהיהההמחאההחל ממועד  כאשר    ,למועד רכישת מðיות החברה על 

  . אחראית להתחייבויות שבהסכם רישיון ðייקי ישראל

שðים ממועד חתימתו או (ב)    7בתוקף עד המאוחר מבין: (א)    ðייקי ישראל  הסכם רישיון 

חðויות ðייקי  אחת מבין  מועד הפקיעה או הסיום של ðספח הפתיחה והתפעול שðקבע לכל  

לחברה ðספחי פתיחה ותפעול של חðויות בישראל, שהאחרון בהם   ,הדוחלמועד    .בישראל

התמורה אותה תשלם החברה לðייקי ישראל, תהיה  כאמור לעיל,    .2032ביוðי    8הוא עד ליום  

שיירכשו על  לעת  בעבור מוצרים  והðחות    ,ידה מעת  קבועות  בהתאם לתðאים מסחריים 

    .2031במאי  31ואשר היðם בתוקף עד ליום    ותלויות יעדים, כפי שðקבעו בין הצדדים

 : לא בלעדי להפעלת חðויות ðייקי באירופהרישיון הסכמי  1.3.3.2

 ת חברת הבתהתקשרה החברה באמצעו  2020בפברואר    4: ביום  גרמðיה ומדיðות ðורדיות  )א(

, ") ðייקי אירופה ("  Nike European Operations Netherlands B.Vעם    ריטיילורס אירופה

ðייקי לפיתוח והפעלת   ðייקי באירופה, כהגדרתו לעיל,  בהסכם רישיון   , חברה מקבוצת 

ðייקי המוגדר  חðויות  בשטח  הðמצאות  למדיðות  ההפעלה   .1תלפעילו  ביחס  תקופת 

בשטח   שתפתח  חðות  לכל  להסכם   3במהלך  האמור  המוסכמת  הראשוðות  השðים 

של  הרישיון ראשוðית  לתקופה  תהא  למשך    5,  אוטומטית  תוארך  אשר  שðים   5שðים 

שיפתחו   לחðויות  ביחס  בהסכמה משותפת.  יחליטו אחרת  הצדדים  ðוספות, אלא אם 

   .שðים   ð ,7קבעה תקופת הפעלה של הרישיוןשðים הראשוðות מחתימת הסכם  3לאחר 

  5ועד המאוחר מבין: (א)    2020במרץ    1הסכם הרישיון האמור היðו בתוקף החל מיום  

שðים ðוספות או (ב) מועד הפקיעה    5-שðים ממועד החתימה ותקופת הארכה אוטומטית ל

או הסיום של ðספח הפתיחה והתפעול שðקבע לכל חðות ðייקי בשטח המוגדר. למועד 

הדוח, תחת הסכם רישיון ðייקי באירופה לחברה הסכם פתיחה ותפעול חðויות שהאחרון  

  .2034ביולי  25ליום בהם בתוקף עד 

 __________________________  

  דðמרק.וגרמðיה, שוודיה, ðורווגיה, פיðלðד  1
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התמורה שבהסכם   למðגðון  תשלם רישיון  בהתאם  אירופה  ריטיילורס  באירופה,  ðייקי 

בהתאם לתðאים מסחריים והðחות   לðייקי אירופה תמורה בגין הסחורה אותה תרכוש

הצדדים בין  שðקבעו  כפי  יעדים,  ותלויות  היðם    קבועות  ליום  ואשר  עד    28בתוקף 

 . 2030בפברואר 

על  ,כןכמו   יופעלו  אשר  ðייקי,  חðויות  כי  בעצמה    ðקבע  אירופה,  ריטיילורס    ו א ידי 

שיירכשו   חðויות  יהיו  שלה,  מלאה  בבעלות  חברות  ו מפעילים  מבאמצעות  כן קיימים 

 ðוספים בדברלפרטים  בהתאם להסכמתה של ðייקי אירופה.  חðויות חדשות שייפתחו  

  הכספיים.    לדוחות 1)6ב(17באור ריטיילורס אירופה, ראו 

  להלן.   3.26.1לפרטים בדבר הרחבת הפעילות בגרמðיה ראו סעיף 

לפעילותה של לעיל,    (א)  1.3.3.2בסעיף  במקביל להסכם    :אירופהומערב  מדיðות מרכז    )ב(

שיתוף פעולה    תחת המותג ðייקי באירופה, ובמסגרתבגרמðיה ובמדיðות ðורדיות  החברה  

עם   החברה  ðייקי   Foot Locker Europe B.Vשל  חðויות  ולהפעלת  באירופה,  לפיתוח 

הבת  התקשרה , Retailors Netherlands B.V   )Retailors-FL NK Ventures B.Vחברת 

להפעלת חðויות ðייקי במדיðות מסוימות במרכז  רישיון  בהסכם  אירופה    יðייקעם  לשעבר)  

ובהולðד.  ,2אירופה בבלגיה  שוויץ   2022  דצמברבחודש    וכן  המדיðות  התווספו 

 ולוקסמבורג.

זה,   למðגðון התמורה שבהסכם  ðייקי המשותפתבהתאם  תשלם לðייקי אירופה    חברת 

מסחריים שבין    לתðאים, בהתאם  תמורה בגין הסחורה אותה תרכוש לשיווק בחðויות

יעדים ותלויות  קבועות  הðחות  המגלמים  עד    הצדדים,  בתוקף  היðם    28ליום  ואשר 

   . 2030בפברואר 

 Foot Locker Europe B.Vה של  יתורכשה החברה את מלוא החזק  2022ביולי    18ביום  

בחברת   49%המהוות    Retailors Netherlands B.Vבחברת   וההצבעה  ההון  מזכויות 

Retailors Netherlands B.V  ,העסקה השלמת  שעם  באופן  במלוא ,  החברה  מחזיקה 

 הכספיים.  לדוחות 2)6ב( 17באור ) הבעלות בחברה. לפרטים ðוספים ראו 100%(

ðקבע כי תוקפו    ,2020במרץ    1יום  מ  אשר היðו בתוקף  ,במסגרת ההסכם עם ðייקי אירופה

שðים   5-שðים ממועד החתימה, אשר תוארך אוטומטית ל  5עד המאוחר מבין: (א)    יה יה

ðוספות; או (ב) מועד הפקיעה או הסיום של ðספח הפעלת החðויות שðקבע לכל חðות 

 כל  לזכותו שלכולל    , וזאתבמסגרת הפעילות המשותפת להפעלת חðויות ðייקי באירופה

  . )1.3.3 בסעיףמהותיות (כהגדרתן צד לסיים את ההסכם בגין הפרות 

, ðקבע כי לכל חðות שתפתח פעילות זאתלעðיין תוקפם של ðספחי הפעלת החðויות תחת  

  5ראשוðית בת  הפעלה  , תקבע תקופת  שיון זהירהשðים הראשוðות להסכם    3במהלך  

אם הצדדים יחליטו אחרת שðים ðוספות, אלא    5שðים, אשר תוארך אוטומטית למשך  

השðים   3לאחר  רישיון זה  בהחלטה משותפת מוקדמת. לחðויות שיפתחו מכוח הסכם  

בת  להסכםהראשוðות   הפעלה  תקופת  תקבע  למועד    7,  ðספחי ,  הדוחשðים.  לחברה 

    . 2035בðובמבר   26ליום  הפעלת חðויות ðייקי שהאחרון מבðיהם היðו עד 

 __________________________  
 אוסטריה, קרואטיה, צ'כיה, הוðגריה, פולין, סלובקיה וסלובðיה. 2
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שלה אל תוך חברת   תהבוחברות  Retailors Europe B.V הבת    החברהבמסגרת מיזוג  

, כלל ההסכמים שðחתמו תחת 2024  באוגוסט  8ביום    Retailors Netherlands B.Vהבת  

  לחברה המאוחדת. תקפים  Retailors Europe B.Vחברת 

התקשרה  2024באוגוסט    23ביום   בתיקון     Retailors Netherlands B.Vהבת  החברה, 

רישיון לא בלעדי לפיתוח והפעלת חðויות במסגרתו הועðק לה  , אשר  ןלהסכם הרישיו

    .ðייקי בצרפת

 Retailors Netherlandsהתקשרה החברה, באמצעות החברה הבת    2025באפריל    25ביום  

B.V ) המלאה  הבעלות  לרכישת  קשור,  בלתי  שלישי  צד  עם  בהסכם  בתאגיד 100%,   (

אשר   ייעודי,  ב  החזיקצרפתי  המלאה  בבעלות  העסקה  השלמת  תאגידים   12-במועד 

  הושלמה העסקה. 2025באפריל  30ביום  .חðויות ðייקי בצרפת 12המפעילים 

. 2025במאי    1כמו כן, צרפת התווספה לðספח התðאים המסחריים מול ðייקי בתוקף מיום  

הסכם הרישיון עם ðייקי,  התקשרה ב  Retailors Franceהחברה הðכדה הצרפתית,  בðוסף,  

רישיון לא בלעדי לפיתוח והפעלת חðויות   במסגרתו ðיתן  2025בספטמבר    23בתוקף מיום  

שðים אשר תוארך באופן    5תוקף ההסכם היðו עד למאוחר מבין תקופה של  ðייקי בצרפת.  

(ההסכם יוארך    תקופת הסיום של כל הסכם ביחס לחðותשðים ðוספות או    5-אוטומטי ל

באופן אוטומטי כל עוד קיים הסכם לחðות שהיðו בתוקף), כאשר תקופה לחðות תהא 

ועד הדוח, לחברה ðספחי הפעלת חðויות ðייקי שהאחרון מבðיהם היðו  למ  לעשר שðים.

  . 2035 באוקטובר 20עד ליום 

 לא בלעדי להפעלת חðויות ðייקי בקðדה רישיון הסכם  1.3.3.3

,  ")ðייקי קðדה("  Nike Canada Corp  בהסכם עםהתקשרה החברה    2017באפריל    21ביום  

לא בלעדי להפעלת חðויות ðייקי בקðדה למעט רישיון חברה מקבוצת ðייקי, בקשר עם מתן 

  ").  ðייקי קðדהרישיון  הסכם  קולומביה הבריטית (" בפרוביðציה

שðים מיום חתימתו; או    ð7ייקי קðדה היðו בתוקף עד המאוחר מבין (א)  עם  רישיון  ההסכם  

חðויות  אחת מבין  מועד הפקיעה או הסיום של ðספח הפיתוח וההפעלה שðקבע לכל  (ב)  

לחברה ðספחי הפעלת חðויות ðייקי בקðדה, שהאחרון בהם היðו  ,  דוחהðייקי בקðדה. למועד  

    .2035ביולי   20עד ליום 

מספקי   התמורה אותה תשלם החברה לðייקי קðדה, תהיה בתמורה לסחורה אותה תרכוש

קבועות   הðחות  המגלמים  הצדדים  בין  שðקבעו  מסחריים  לתðאים  בהתאם  קðדה  ðייקי 

  .  בהתאם לתוקף הסכם רישיון ðייקי קðדה, אשר היðם בתוקף ותלויות יעדים

הושלמה עסקה להרחבת פעילותה של החברה הבת הקðדית   2024במרץ    1ביום    ,כמו כן

לפרוביðציות בריטיש קולומביה ואלברטה באמצעות שותפות (לפרטים בדבר העסקה ראו  

. במועד השלמת העסקה כאמור לעיל, ðחתם הסכם בין  )הכספיים  )ב לדוחות5ב(17באור  

, לפיו הועðק לשותפות רישיון  Nike Inc, חברה בת של   Nike Canada Corpהשותפות, לבין

לא בלעדי להקמת והפעלת רשת חðויות לממכר פריטי הðעלה, ביגוד ואביזרי ספורט של  

  ".  Nikeהמותג "
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שðים עם   5א)  ועד למאוחר מבין:    2024במרץ    1תקופת הסכם הרישיון היðה החל מיום  

ב) תקופת הסיום של כל הסכם ביחס לחðות.   5-הארכה אוטומטית ל שðים ðוספות, או; 

ביחס לכל חðות ייחתם הסכם, כאשר ביחס לחðויות שיפתחו כווðת הצדדים היא שתקופת  

 שðים.  10ההסכם לחðות תהיה 

תחרות ככל שתחול התרחבות -יצוין כי עשוי להידרש אישור מפוט לוקר להחרגה מהסדרי אי

שהיðו גבוה ממספר החðויות    החðויות בבריטיש קולומביה מעבר לרף מסויםבעתיד במצבת  

  ).להלן 1.3.4סעיף הקיים (ראו גם 

 Retailors Sports  החברה מפעילה חðויות ðייקי בקðדה באמצעות חברת  2017החל משðת  

Inc.,  מפעי הדוח  למועד  וðכון  בקðדה  המאוגדת  פרטית בבעלות מלאה,  בת    17לה  חברה 

  חðויות ðוספות באמצעות חברה ðכדה. 9 - חðויות ðייקי בקðדה באופן ישיר ו

 ובðיו זילðד הסכם רישיון לא בלעדי להפעלת חðויות ðייקי באוסטרליה  1.3.3.4

לדוחות הכספיים)    א5באור  (ראו    RPG, בעקבות רכישת קבוצת  2024באפריל    2החל מיום  

הקבוצה   ðכדה  41מפעילה  חברת  באמצעות  זילðד  וðיו  באוסטרליה  ðייקי   RTLחðויות 

Australia  דית,    92.5%-(המוחזקת בðעל ידי החברה הבת ההולRetailors Netherlands B.V.(  

של   ההסכם  כי  עד    Nikeמול    RPGיצוין  היðו  באוסטרליה  ðייקי  חðויות  להפעלת  ביחס 

ו ביחס לכל חðות לפי מועד הפקיעה של ðספח ההפעלה א 2033ביðואר    30למאוחר מבין  

קבוצת   של  ההסכם  כן,  כמו  הרלווðטית.  לחðות  שðקבע  ביחס   RPGוהתפעול  ðייקי  מול 

. בהתאם להסכמות עם 2032אוקטובר  ב  13ליום  בתוקף עד  היðו  להפעלת חðויות בðיו זילðד  

, תקופה ההסכם תוארך עד  2029במאי    ð31ייקי, ðספח התðאים המסחריים היðו בתוקף עד  

פועלת החברה  והתקופה ביחס לחðות חדשה תעמוד על עשר שðים.    2034לחודש אפריל  

מים עדכðיים ביחס לאוסטרליה וðיו זילðד אשר יעגðו בין היתר את ðייקי לחתימת הסכ  מול  

  ההסכמות האמורות לעיל.  

  : הרישיון להפעלת חðויות ðייקי עיקרי תðאי הסכמיסיכום של להלן 

  טריטוריה   תקופת ההסכם   ההסכם 
בלעדיות  

  בטריטוריה 

מðגðון  

  התמורה 
  ביטול ההסכם 

 ðיות ו ח  

מופעלות  

  מכוח ההסכם 

הסכם  

רישיון  

ðייקי  

  ישראל 

ועד    2015החל מחודש מרץ  

שðים ממועד    7המאוחר מבין: (א)  

חתימת ההסכם או (ב) מועד  

הפקיעה או הסיום של כל אחד  

מבין ðספחי הפתיחה והתפעול  

  לחðויות ðייקי בישראל.  

למועד הדוח לחברה ðספחי פתיחה  

ותפעול של חðויות בישראל,  

  8שהאחרון בהם הוא עד ליום  

  . 2032ביוðי  

  לא   ישראל 

תמורה עבור  

מוצרי המותג  

שיירכשו  

מקבוצת  

ðייקי מעת  

לעת לצורך  

מכירתם  

  בחðויות 

במקרה של  

הפרות  

מהותיות  

(כהגדרתן  

  1.3.3בסעיף  

  )לעיל

29  
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  טריטוריה   תקופת ההסכם   ההסכם 
בלעדיות  

  בטריטוריה 

מðגðון  

  התמורה 
  ביטול ההסכם 

 ðיות ו ח  

מופעלות  

  מכוח ההסכם 

הסכם  

רישיון  

ðייקי  

באירופה  

(במדיðות  

גרמðיה  

  והðורדיות) 

ועד   2020במרץ    1החל מיום  

שðים ממועד    5המאוחר מבין: (א)  

החתימה ותקופת הארכה  

שðים ðוספות או    5- אוטומטית ל

(ב) מועד הפקיעה או הסיום של  

כל אחד מבין ðספחי הפתיחה 

  והתפעול תחת פעילות זו.

למועד הדוח, מועדי הפקיעה או  

הסיום של ðספחי הפעלת חðויות  

תחת הפעילות העצמאית היðם עד  

 . 2034ביולי    25ליום  

 ,גרמðיה

דðמרק,  

פיðלðד,  

ðורבגיה  

  ושוודיה.

8  

הסכם  

רישיון  

ðייקי  

באירופה  

(במדיðות  

  מרכז 

  ומערב 

 אירופה) 

ועד   2020במרץ    1החל מיום  

שðים ממועד    5המאוחר מבין: (א)  

החתימה, ותקופת הארכה  

שðים ðוספות; או    5- אוטומטית ל

(ב) מועד הפקיעה או הסיום של  

כל אחד מבין ðספחי הפעלת  

  החðויות תחת פעילות זו. 

למועד הדוח, מועדי הפקיעה או  

הסיום של ðספחי הפעלת חðויות  

תחת פעילות זאת היðם עד ליום  

  . 2035בðובמבר    26

אוסטריה,  

קרואטיה, 

צ'כיה,  

הוðגריה,  

פולין, 

סלובקיה, 

בלגיה, 

הולðד,  

שוויץ  

    .סלובðיהו

60  

הסכם  

רישיון  

ðייקי  

  בצרפת 

ועד    2025בספטמבר    23החל מיום  

שðים ממועד    5(א)  המאוחר מבין:  

החתימה, ותקופת הארכה  

שðים ðוספות; או    5- אוטומטית ל

(ב) מועד הפקיעה או הסיום של  

כל אחד מבין ðספחי הפעלת  

  החðויות תחת פעילות זו. 

למועד הדוח, מועדי הפקיעה או  

הסיום של ðספחי הפעלת החðויות  

את היðם עד ליום  תחת פעילות ז

  . 2035באוקטובר    20

  

  

  

  15  צרפת 
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  טריטוריה   תקופת ההסכם   ההסכם 
בלעדיות  

  בטריטוריה 

מðגðון  

  התמורה 
  ביטול ההסכם 

 ðיות ו ח  

מופעלות  

  מכוח ההסכם 

הסכם  

רישיון  

ðייקי  

  קðדה 

ועד    2017באפריל    21החל מיום  

שðים ממועד    7המאוחר מבין (א)  

החתימה; או (ב) מועד הפקיעה או  

הסיום של ðספח הפיתוח  

וההפעלה שðקבע לכל אחת מבין 

  חðויות ðייקי בקðדה. 

ðספחי  למועד הדוח, לחברה    

הפעלת חðויות ðייקי בקðדה, 

  20שהאחרון בהם היðו עד ליום  

  . 2035ביולי  

  26  קðדה

הסכם  

רישיון  

ðייקי  

אוסטרליה  

  וðיו זילðד 

ההסכם מול ðייקי ביחס לפעילות  

באוסטרליה היðו עד למאוחר מבין 

או ביחס לכל    2033ביðואר    30

חðות, מועד הפקיעה של ðספח  

  ההפעלה והתפעול שðקבע לחðות.  

למועד הדוח, מועדי הפקיעה או  

הסיום של ðספחי הפעלת החðויות  

את היðם עד ליום  תחת פעילות ז

   .2035  בðובמבר  21

כמו כן, ההסכם מול ðייקי ביחס  

לפעילות בðיו זילðד היðו בתוקף  

  .2032  באוקטובר  13ליום  עד  

למועד הדוח, מועדי הפקיעה או  

הסיום של ðספחי הפעלת החðויות  

את היðם עד ליום  תחת פעילות ז

  . 2033בספטמבר    21

  

אוסטרליה  

  וðיו זילðד 
41  

  

 הסכמי רישיון לפעילות פוט לוקר  .1.3.4

  הקבוצה התקשרה בהסכמי רישיון בלעדיים עם פוט לוקר אירופה, לפיתוח והפעלה של רשת חðויות

המאושרים    הקבוצה רשאית למכור בחðויות פוט לוקר מוצרים מספקיםלפיהם  בישראל    פוט לוקר

  על ידי פוט לוקר אירופה.  

ומפרטים על הקבוצה להפעיל את חðויות פוט לוקר בהתאם לסטðדרטים  על פי הסכמי הרישיון,  

אחראית על רכישת הריהוט, הציוד  , כאשר הקבוצה  גיוון מוצריםוראות  , ð החðויות  אחידים של עיצוב

  .  בהתאם לאותם סטðדרטים ומפרטים והסחורה הðמכרת בחðויות
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פוט לוקר אירופה תספק לקבוצה את חומרי הפרסום שיוסכמו על ידי הצדדים  ðקבע כי    ,כמו כן

ו/או להשתמש בחומרים שלא  טריטוריה, כאשר לחברות הקבוצה הרשות לשðותם    כמתאימים לכל

 פוט לוקר אירופה.הועברו על ידי פוט לוקר אירופה בכפוף לאישור 

בðיהול החðויות המופעלות על ידה בהתאם לרישיוðות פוט לוקר בישראל ובכלל  קבוצה עצמאות  ל

,  בהתאם לתוכðיות הדרכה שאושרו על ידי פוט לוקר אירופה  עובדי החðויות   והדרכת  גיוסðיהול,  זה  

לחðויות השכירות  בהסכמי  ההתקשרויות  החðויות    ðיהול  מיקום  אישור  ידילאחר  לוקר    על  פוט 

התקשרויות מסחריות עם הספקים המאושרים וðושאים ðוספים הðוגעים לתפעול הישיר    ,אירופה

    של החðויות.

   :בלעדי להפעלת חðויות פוט לוקר בישראלרישיון הסכם 

רישיון  התקשרה החברה בהסכם עם פוט לוקר אירופה בקשר עם מתן    2016באוקטובר    26ביום  

הפעלת חðויות בישראל לממכר מוצרי הðעלת והלבשת ספורט של מותגי לייף סטייל ו  לפתיחתבלעדי  

 .  ")פוט לוקר ישראלרישיון  (" ביðלאומיים תחת המותג פוט לוקר

  2022בספטמבר    19ביום  כאשר    ,2026באוקטובר    25קרי עד יום    שðים,  ð-10קבעה להרישיון  תקופת  

  2030באוקטובר    25התקשרו הצדדים בתיקון להסכם במסגרתו הוארכה תקופת ההסכם עד ליום  

   .")תקופת הרישיון" -בסעיף זה  (

במקרה   כאמור  התקופה  במהלך  ההסכם  את  לבטל  הזכות  לצדדים  כי  ðקבע  הפרות  של  בהסכם 

בין היתר, בגין הפרה של זכויות הקðיין הרוחðי של פוט לוקר אירופה, הפרה של   ובכללם, ,מהותיות

מורשית    חובת סודיות בהסכם, ביצוע עבירה פלילית או הוðאה, בשל הצעה ו/או מכירה של סחורה

באמצעות ערוצי הפצה שלא אושרו בהוראות הרישיון או הצעה ו/או מכירת סחורה שאיðה מורשית  

כן ðקבע  .  ")הפרות מהותיות"   - זה  יכי חדלות פירעון ומיðוי כוðס ðכסים (בסעיף  וכן בגין פתיחת הל

זכות   למתן  אירופה  הרישיון  כי כתמורה  לוקר  לפוט  המכירות תשלם החברה  חודשי מסך  שיעור 

במידה שמכירות החברה בסוף כל שðת הסכם יעמדו על באותו חודש ברוטו או שיעור ðמוך יותר  

(בðיכוי תשלומי מע"מ ומסי מכירות או שירותים    הרלווðטית  שðת הכספיםבלרף כספי מסוים  מעל  

  אחרים ככל שיחולו). זאת בתוספת תשלומים שוטפים בגין הזמðת סחורות וקבלת שירותים ðלווים.

 במסגרת רישיון פוט לוקר ישראל ðקבע כי פוקס תהיה ערבה להתחייבויות החברה לפי הסכם זה. 

התקשרו החברה    2022בספטמבר    19ביום    ,חברת פוט לוקר המשותפתכמו כן, לצד ההסכם למכירת  

ופוט לוקר אירופה בתיקון להסכם הרישיון להפעלת חðויות פוט לוקר בישראל, במסגרתו הוארכה  

בשיעור תמלוגים קבוע, וכן הועðקה לחברה   ,2030באוקטובר    25תקופת הסכם הרישיון עד ליום  

ושðת    2022אשר ðוצלה בשðת  מיליון יורו בתשלום תמלוגים,    1.9הðחה בסכום קבוע וחד פעמי של  

ðיתðו בפועל   2024-2025יצוין כי גם במהלך השðים    ם., בהתאם למðגðון שðקבע בתיקון להסכ2023

   הðחות על ידי פוט לוקר בתשלום תמלוגים.

ת חðויות המותג פוט  במסגרת הסכם רישיון פוט לוקר ישראל ðיתðה לחברה זכות בלעדית לפתיח

כחלק   להלן.בקצב פיתוח והפעלת חðויות כמפורט  אלא אם כן החברה לא תעמוד    לוקר בישראל,

מהסכם הרישיון ðקבעה התחייבות החברה לקצב פיתוח והפעלת חðויות פוט לוקר בישראל, לפיה 

החל מסוף השðה הראשוðה להסכם ובסופה של כל שðת הסכם, על החברה לעמוד ביעד פיתוח מוגדר  

חðויות   89חðויות. למועד הדוח, החברה מפעילה  30של  לכמותלהפעלת כמות חðויות בישראל ועד 

פוט לוקר בישראל ומשכך עומדת בהתחייבות האמורה כפי שðקבעה לכלל תקופת הסכם רישיון פוט  

  לוקר ישראל.
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לוקר אירופה ובהתאם  פוט  זה, תעשה באישורה של  החðויות מכוח הסכם  וסגירתן של  פתיחתן 

ידה. בהתאם להסכם, על החברה וצדדים קשורים לה, שלא לקיים    למפרטים ולתוכðיות שאושרו על

בðוסף, ðקבע איסור על הפעלת   פעילות תחרותית בתקופת ההסכם, אלא בהסכמת פוט לוקר אירופה.

במקרה של סיום ההסכם (שלא בהתאם לתðאי  )  1הבאים: (בתðאים    ,3עסק תחרותי, כהגדרתו בהסכם

הסיום על ידי החברה, קרי ביטול ההסכם קודם לסיום תקופת הרישיון בשל הפרה מהותית), יחולו  

חודשים אשר במהלכם החברה, צדדים קשורים שלה, או בעליה,    18תחרות לתקופה של  -הסדרי אי

הפועל    תחרותי) עסק  א(  -ב  כלכלית,  לא יוכלו להפעיל, לשכור, לייעץ, ולהחזיק זכות משפטית או

מכל חðות פוט לוקר אשר פועלת או בהקמה  ק"מ    5הפועל ברדיוס של    עסק תחרותי)  בבישראל; (

כויות אחרות להפעלה  ) כל ישות המעðיקה רישיוðות, סחורה, או זג; או (ההסכם  ðכון למועד סיום

במקרה של פקיעת ההסכם (למעט כאשר החברה ביקשה לחדשו והצדדים )  2(-של עסק מתחרה; ו

התחרות כמפורט -חודשים הסדרי אי  12  ךלא הצליחו, בתום לב, להגיע להסכמות בעðיין), יחולו למש

   .לעיל

לוקר אירופה בחברת  לרכישת    2022ביולי    18מיום  במסגרת ההסכמים   ðייקי החזקותיה של פוט 

ðיתðה הסכמה בלתי חוזרת של פוט לוקר אירופה לשחרור של החברה מכל ,  המשותפת באירופה

תחרות מכוח הסכמים קודמים בין הצדדים, זאת בכל הðוגע לפעילות  -לאי ההתחייבויות והמגבלות  

ועתידית של החברה   ðייקי באירופה  (קיימת  במישרין או בעקיפין) בהפעלת חðויות חד מותג של 

כמו כן, למועד פרסום הדוח, מוחרגת פעילותה הקיימת והעתידית של החברה בהפעלת   ובישראל.

חðויות חד מותג של ðייקי בקðדה, כאשר ביחס לפעילות במחוז בריטיש קולומביה, ההחרגה שðיתðה 

לרף   עד  החðויות    מסויםשהיðה  גבוה ממספר  קולומביה שהיðו  ðייקי בבריטיש  חðויות  של מספר 

). בðוסף, הוחרגה )ב לדוחות הכספיים5ב(17באור  קðדה ראו  הקיים (לפרטים בדבר עסקת השותפות ב 

 מסויםוזאת עד לרף    פעילותה של החברה בהפעלת חðויות חד מותג של ðייקי באוסטרליה ובðיו זילðד

שðקבע של מצבת חðויות ðייקי באוסטרליה ובðיו זילðד שהיðו גבוה משמעותית ממספר חðויות ðייקי  

ועולה על כמות החðויות הðכללות באומדן החברה בדבר ההשקעות  של החברה  בפעילות הðוכחית  

. יצוין ביחס לאמור לעיל כי ההתחייבויות  הקרובותהשðים    5הצפויות לפיתוח פעילות זו במהלך  

לאי תחרות בפוט לוקר וההחרגות מהתחייבויות אלו (לרבות החרגות בתðאים כמפורט לעיל) איðם 

  פקטיבית על קצב התפתחות פעילות החברה. יוצרים ואיðם צפויים לייצר מגבלה א

יוצרות מגבלה   הערכת החברה, לפיה מגבלות אי תחרות הקבועות בהסכמים עם פוט לוקר איðן 

עתיד  ט אפק  פðי  צופה  מידע  היðה  ðייקי  המותג  תחת  החברה  של  העצמאית  פעילותה  על  יבית 

כמשמעות המוðח בחוק ðיירות ערך. מידע זה מבוסס על הערכות ואומדðים הקיימים בחברה למועד  

וא  הערכות  זו.  לפעילות  והצפוי  הקיים  הפיתוח  קצב  ובכללם  טיבם,  ו הדוח,  מעתם  אלה,  מדðים 

עשויים שלא להתממש או להתממש באופן חלקי או שוðה מכפי שðצפה, וזאת בשים לב, בין היתר,  

למצב השוק בישראל ובעולם, למשא ומתן עם צדדים שלישיים רלווðטיים, ולהתðהגות הצרכðים  

  והלקוחות של החברה, אשר איðם בשליטת החברה. 

  

  

  

 __________________________  
בהתאם למוגדר בהסכמי רישיון פוט לוקר ישראל, התחייבה החברה שלא לקיים, לייעץ או להעðיק שירותים לעסק תחרותי המשווק או    3

מוכר הðעלה או ביגוד אתלטי, הðעלת ספורט או סחורה ðלווית הðמכרת בחðויות פוט לוקר או כל עסק דומה, אלא בהסכמתה של פוט לוקר 
 אירופה. 
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 אחרים  . 1.4

 דרים ספורט   רשת חðויות  .1.4.1

משðת   רב  הפעילה  2020החל  חðויות  בישראל  (-החברה  השםmulti-brandמותג  תחת   (                  

"Dream Sport) ו), לממכר קמעוðאי של מגוון מוצרי הðעלה"דרים ספורט""   ביגוד, אביזרי ספורט 

פעילות דרים ספורט, איðה מהווה  של מותגי ספורט ביðלאומיים במדרג מחירים רחב.    ספורט מקצועי 

    מגזר בר דיווח בדוחותיה הכספיים של החברה.

הדרגתית של חðויות דרים ספורט וכן סגירה מיידית  סגירההודיעה החברה על  2024ביðואר  8ביום 

וזאת   על על ידי טרמיðל איקס אוðליין בע"מ (חברה בשליטת פוקס),פשל אתר הסחר המקוון המתו

החברה. לתוצאות  זו  פעילות  של  השלילית  תרומתה  החðות   לאור  סגירת  עם  ðסגרה  הפעילות 

(במקום חðות של המותג אפ  -החברה הפעילה חðות במתכוðת פופ  .2025האחרוðה בחודש יðואר,  

  .  2025הוצאות בדוחות הכספיים עד סוף שðת  ורשמðובגיðה דרים ספורט) 

 פעילות קוðברס  .1.4.2

") לקבלת קוðברס("   Converse Incהתקשרה החברה בהסכם מחייב עם חברת    2021בדצמבר    17ביום  

לתקופה של    וזאת  2022החל מיולי    Converseשל מוצרי המותג  בישראל    תבלעדיזכויות ההפצה ה

קוðברס היðה חברה אמריקאית מובילה העוסקת בעיצוב ושיווק של הðעלה ואופðת פðאי. .  שðים  4.5

ðוסדה  קוðברס  שלהם.  והאופðתי  הייחודי  ובמיתוג  בעיצוב  העולם  ברחבי  ידועים  קוðברס  ðעלי 

. מטה החברה ממוקם בבוסטון,  Nike Incהיðה חברה בת של    2003, והחל משðת  1908בארה"ב בשðת  

 ארה"ב. ב מסצ'וסטס

) בטריטוריה. כמו כן, ההסכם כולל Sole Distributorבמסגרת ההסכם, מוðתה החברה כמפיץ בלעדי (

התחייבות של החברה לעמידה בכמות מיðימלית שðתית של רכישת מוצרים מקוðברס במהלך תקופת  

. בהקשר זה, ומאחר  בין הצדדים  ההסכם, וכן התחייבות של החברה להוצאות שיווק בשיעור שðקבע

מוצריה ללקוחות אסטרטגיים ביðלאומיים של חברת  ועל פי ההסכם   קוðברס רשאית למכור את 

קוðברס שיוגדרו ופועלים בטריטוריה, סוכם בין הצדדים כי יתקיים דיון ביחס למידת ההתאמות  

בהתחייבות למיðימום רכישות ובהוצאות השיווק במקרים שהוגדרו ביחס למכירות בטריטוריה של  

  ככל שיבוצעו שלא באמצעות החברה.  , Converseמוצרי 
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עוד הוסדרו במסגרת ההסכם שיעורי ההðחות שיועðקו לחברה ברכישת המוצרים מקוðברס במהלך  

  .תקופת ההסכם

- אי יצוין כי במסגרת ההסכם ðקבעו הוראות כמקובל בהתקשרויות מסוג זה ביחס לתðאי אספקה,  

  6תחרות, סיום ההסכם וכיו"ב. כמו כן, לכל צד קיימת זכות להביא את ההסכם לסיומו בהודעה של  

  חודשים מראש שתימסר בכל עת לאחר חלוף שðתיים ממועד תחילת ההסכם.

התקשרה החברה בהסכמים ðוספים עם קוðברס, במסגרתם קיבלה החברה    2023בפברואר    2ביום  

בגין החðויות יהיה    בישראל. ההסכם  Converseחðויות והקמת אתר סחר של המותג  זכויות לפתיחת  

הפקיעה של הðספח שðחתם ביחס לכל חðות.    או מועד  2026בדצמבר    31מבין  בתוקף עד למאוחר  

במסגרת ההסכמים לא ðכללה התחייבות מצד החברה לפתיחה של מספר כלשהוא של חðויות. ביוðי  

החברה    ðכון למועד הדוח,ו  Converseהחברה פתחה בתל אביב את חðות הדגל תחת המותג    2023

בðוסף, יצוין כי במסגרת ðכון למועד הדוח, טרם הוקם אתר סחר מקוון למותג.  .  חðויות  3-כ  מתפעלת

ההסכמים ðקבעו בין היתר הוראות ביחס לתשלום תמלוגים כשיעור מהמכירות כפי שהוגדר בכל 

ðוספות יצוין כי פתיחת חðויות  וכיו"ב.  לסיום ההסכמים  הוראות הðוגעות  וכן    אחד מההסכמים, 

הקמת אתר הסחר עשויה להיות כפופה לקבלת אישורים של צדדים שלישיים ככל שיידרשו (לרבות  

  תחרות מכוח התקשרויות קיימות).  -בגין התחייבויות לאי

את פעילות החברה לערוץ פעילות חדש,  הרחיבה    Converseמיðוי החברה כמפיץ הרשמי של מותג  

והפצה סיטוðאי משלימה את אשר  של החברה    ה, פעילות סיðרגטית התומכת באסטרטגיתשיווק 

  פעילות הריטייל הקיימת. 

  30,512-של המותג קוðברס (כולל הכðסות בין חברתיות) לסך של כ הסתכמו הכðסות  2025בשðת  

   אלפי ש"ח.

  החברה פועלת להארכת תקופת ההסכמים עם קוðברס. 

 פעילות צ'מפיון  .1.4.3

מוצרי המותג צ'מפיון למותגי החברה ולחברת טרמיðל איקס   בהפצתהחלה החברה    2023החל משðת  

שימשה החברה כמפיצה בלעדית   2025עד לסוף שðת  ).  , בעלת השליטה בחברה(חברת בת של פוקס

  בישראל. המותג צ'מפיוןðכון להיום החברה איðה מפיצה של   .בארץ צ'מפיון של המותג 

אלפי    6,209-לסך של כ(כולל הכðסות בין חברתיות)  הסתכמו הכðסות של המותג צ'מפיון    2025בשðת  

  ש"ח.

 סמסוðג פעילות   .1.4.4

עוסקת  הכספיים)    לדוחות  א5גם באור  ראו    ,RPGרכישת קבוצת    בעקבות(  2024באפריל    2החל מיום  

) באוסטרליה לממכר קמעוðאי של מוצרי המותג mono-brandמותג' (-חðויות 'חד  בהפעלתהקבוצה  

Samsung  ,ים חכמיםðים סלולאריים, מכשירי טאבלט, שעוðלרבות טלפו ,("גðלהלן: "פעילות סמסו)

חðויות של המותג    ð12כון למועד הדוח קיימות    אביזרים ðלווים לציוד קצה סלולארי.אוזðיות וכן  

  דצמברב  31ליום  היðו בתוקף עד    Samsungמול    RPGיצוין כי ההסכם של    סמסוðג באוסטרליה.

  . הצדדים במשא ומתן להארכת ההסכם. 2025

  אלפי ש"ח. 102,873-לסך של כ סמסוðגהמותג של הסתכמו הכðסות   2025בשðת 
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 Mattelפעילות  .1.4.5

עוסקת    הכספיים)  לדוחות  א5באור  , ראו גם  RPG(בעקבות רכישת קבוצת    2024באפריל    2החל מיום  

אשר הושק בחודש   באוסטרליה  Mattelלמכירת צעצועים תחת המותג   סחר אתר בהפעלתהקבוצה 

      .2023יולי  

Mattel  המייצרת ומשווקת מוצרים פופולריים רבים לילדים, בהם  אמריקאית צעצועים חברת  היא

" ועוד. תוקף  Thomas and Friendsבובות ברבי, מכוðיות צעצוע "הוט ווילס", מוצרי פישר פרייס, "

  שðים ðוספות, בכפוף לתðאי ההסכם. 5וðכללת בו אופציה להארכה של   2028יולי עד ההסכם היðו  

, במסגרתם  Mattelהתקשרה חברה ðכדה של החברה בהסכמים ðוספים עם חברת    2025במאי    5יום  ב

  Mattel") המיועד למכירת מוצרי אספðות של Mattel Creationsקיבלה זכויות לפתיחת אתר ðוסף ("

באוסטרליה וðיו זילðד. ההסכם היðו לשðתיים עם אופציית הארכה לשלוש שðים ðוספות בתðאים 

המותג  של  הסתכמו הכðסות    2025בשðת  .  2025כפי שהוסדרו בהסכם. האתר הושק במהלך חודש יולי  

   אלפי ש"ח. 7,163-לסך של כ מאטל

 השקעות בהון החברה ועסקאות במðיותיה  . 1.5

(מחוץ   במðיותיה  בחברה  עðיין  בעלי  ידי  על  שבוצעו  מהותיות  ועסקאות  החברה  בהון  השקעות  היו  לא 

   ועד למועד פרסום הדוח.  2024-2025לבורסה), במהלך השðים  

תומר צ'פðיק  מר  הראל ויזל, יו"ר דירקטוריון של החברה,  מר  לפרטים בדבר הקצאת יחידות מðיה חסומות ל

וכן פקיעת יחידות מðיה חסומות אשר מימוש יחידות חסומות  ðוספים,  ומðהלים  ðושאי משרה  ,  מðכ"ל החברה

לדוחות    19  באורת משרה לשעבר עקב סיום יחסי עובד מעביד, ראו  והוקצו למðכ"ל החברה לשעבר ולðושא

  הכספיים.

 חלוקת דיבידðדים  . 1.6

   :הדיווח שקדמו למועד    ים תי החברה בשð להלן פרטים אודות דיבידðדים שחילקה   .1.6.1

סכום הדיבידðד    מועד החלוקה 

  (באלפי ש"ח) 

האם ðדרש  

אישור בית  

  המשפט 

בגין הרווחים ðצברו  

  בתקופה 

הדיבידðד   %

שחולק מתוך  

  הרווח בתקופה 

  המתייחסת 

 100%  2023דצמבר  - יולי   לא   61,223  25.4.2024

  100%  2024יוðי  - יðואר  לא   41,543  24.9.2024

  100%  2024דצמבר  - יולי   לא   70,787  28.4.2025

  

 מדיðיות חלוקת דיבידðד  .1.6.2

מיום   החברה  דירקטוריון  ההðפקה, תפעל    2021במאי    5בישיבת  השלמת  ממועד  החל  כי  הוחלט 

לאחר פרסום    החברה לקיים מדיðיות חלוקת דיבידðד לפיה תחלק החברה דיבידðדים אחת לשðה

הðיתן    מהרווח הðקי של אותה שðה   50%בדצמבר, בגובה של לפחות    31הדוח הכספי השðתי ליום  

בסעיף   הקבועים  החלוקה  למבחðי  דין,  כל  להוראות  בכפוף  והכול  החברות    302לחלוקה,  לחוק 

  ולצורכי המזומðים של החברה כפי שיהיו מעת לעת.  
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אין באמור לעיל, כדי לפגוע באפשרות החברה לבצע חלוקות ביðיים, לפי החלטת דירקטוריון החברה  

הדירקטוריון יהיה רשאי לשðות את כפי שיהיו מעת לעת, בכפוף לעמידה בהוראות הדין. בðוסף,  

  .מדיðיות הדיבידðד והחלוקה בפועל בהתאם לצרכי החברה

על רקע המצב הבטחוðי וכלל השלכותיו על המשק בישראל ובפרט עðף הקמעוðאות, דירקטוריון  

  .דיבידðד בשלב זה לא לבצע חלוקת 2026במרץ  18בישיבתו מיום החברה החליט 
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  חלק שðי: מידע אחר 

 החברה הפעילות של    מי תחו מידע כספי לגבי      . 2

  2023-2025מתוך דוחותיה הכספיים של החברה לשðים  לגבי תחומי הפעילות של החברה,  להלן מידע כספי   2.1

 :(באלפי ש"ח)

  2025שðת    

  פוט לוקר   ðייקי 

  אחרים 

  ) לא משויך ( 

  סה"כ לפðי התאמות 
  100%על בסיס  

  מהפעילות 
  סה"כ   התאמות 

  2,573,344  )13,809(  2,587,153 147,451  651,001  1,788,701  סה"כ מכירות   

  -  -  100%  5.7%  25.2%  69.1%  % מסך ההכðסות   

  1,338,379  )345(  1,338,724  35,828  312,185  990,711  רווח גולמי   

  480,843 - 480,843   14,724  113,911 352,208 עלויות תפעול משתðות   

  685,173  -  685,173  20,419  153,712 511,042 עלויות תפעול קבועות  

  172,363  (345)  172,708  685  44,562  127,461  (*) רווח תפעולי    

  6.7%  - 6.7%  0.5% 6.8%  7.1%  שיעור רווח תפעולי   

  
  .הכספיים לדוחות ב5באור . לפרטים ðוספים ראו עלויות עסקת צרפתמיליון ש"ח בגין   1.9-(*) ללא הוצאה חד פעמית של כ

  2024שðת    

  פוט לוקר   ðייקי 

  אחרים 

  ) לא משויך ( 

  סה"כ לפðי התאמות 
  100%על בסיס  

  מהפעילות 
  סה"כ   התאמות 

  2,411,407  )18,336(  2,429,743  146,113  619,716  1,663,914  סה"כ מכירות   

  -  -  100%  6.0%  25.5%  68.5%  % מסך ההכðסות   

  91,239,18  460  1,238,729  31,480  306,484  900,765  רווח גולמי   

  378,754 - 378,754   21,477  109,711  247,566 עלויות תפעול משתðות   

  640,594  -   640,594  23,243  139,738  477,614 עלויות תפעול קבועות  

  219,840 460  219,380 )13,240(  57,035  175,585  (*) רווח (הפסד) תפעולי    

  9.1%  - 9.0%  ) 9.1%( 9.2%  10.6%  שיעור רווח (הפסד) תפעולי   
  

  לדוחות   ð5וספים ראו באור  . לפרטים  ðייקי אוסטרליהפעילות    רכישתמ   הוצאות מס בולים מיליון ש"ח בגין    3.6-(*) ללא הוצאה חד פעמית של כ

 .הכספיים

  2023שðת    

  פוט לוקר   ðייקי 

  אחרים 

  ) לא משויך ( 

  סה"כ לפðי התאמות 
  100%על בסיס  

  מהפעילות 
  סה"כ   התאמות 

  1,933,965  )28,285(  1,962,250  146,448  507,589  1,308,213  סה"כ מכירות   

  -  -  100%  7.4%  25.9%  66.7%  % מסך ההכðסות   

  984,442 ) 1,752(  986,194  42,344  235,254  708,596  רווח גולמי   

 320,501 -  320,501  23,759  89,411 207,331 עלויות תפעול משתðות   

 481,518 - 481,518 52,755 116,638  312,125 עלויות תפעול קבועות  

  182,423  ) 1,752(  184,175  )34,170(  29,205  189,140    רווח (הפסד) תפעולי   

  9.4%  - 9.4% ) 23.3%( 5.8%  14.5%  שיעור רווח (הפסד) תפעולי   
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  לדוח   2סעיף  להסברי הדירקטוריון ביחס לðתוðים הכספיים של החברה כפי שמופיעים בדוחות הכספיים, ראו  

  הדירקטוריון. 

 החברה סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוðיים על פעילות   2.2

  : קבוצההכלכלית אשר משפיעים או עשויים להשפיע על פעילותה של  -להלן גורמים בסביבה המקרו 

 תחרות  .2.2.1

  . להלן 3.13ף סעיראו , הקבוצהה של  פעילותבתחום הפעילות על תחרות השפעת האודות לפרטים 

 עוðתיות  .2.2.2

מועדים ðוספים ו  בארץ ובחו"ל  מושפעת בעיקר מעיתוי של מועדי החגים העיקריים  קבוצההפעילות  

לפרטים ðוספים אודות עוðתיות בתחום פעילותה    .ה במכירותיחזרה לבית הספר בהם ישðה עלי כגון  

   .להלן  3.14ראו סעיף   ,של הקבוצה

 תðודות בשערי החליפין   .2.2.3

תחת , הðובעת מכך שהדולרשל  מטבע  ה  מושפעת מתðודות בשער  במותג קוðברסהחברה  פעילות  

 ביחס זו  ðפח פעילות    .בש"ח  אותהומוכרת    הדולראת הסחורה במטבע  רוכשת    קבוצה ה  ,זאתת  ופעיל

    .מהותי יðוא הקבוצהלפעילות 

כן,   מדיðות    קבוצה הכמו  במספר  זרים ב  הפועלותפועלת  כגוןשוðים  מטבעות  קðדי,    ,  דולר  דולר 

זרים    הפעילות במטבעות  .בחלק ממדיðות אירופה  ðוספים  ומספר מטבעות מקומיים  אירואוסטרלי,  

  .של הקבוצה המוצגים במטבע השקל לייצר תðודתיות בדוחות הכספיים שוðים עשויה

 במדד המחירים לצרכן שיðוי   .2.2.4

עלה   2025 -ו  2024,  2023  יםבשð .חלה עלייה בשיעורי האיðפלציה בישראל ובעולם 2021החל משðת 

    בהתאמה. ,2.6%-ו  3.2%, 3.0%-כ בשיעור של מדד המחירים לצרכן בישראל

איðפלציה  השיעור  ,  2026  יðוארחודש  בשפורסמה  בהתאם לתחזית חטיבת המחקר של בðק ישראל  

ישראל   על  2026בשðת  במדיðת  לעמוד  בקצב   , 1.7%- כ  צפוי  להתמתðות  צפי  על  המסמן  ðתון 

  האיðפלציה בישראל.

בישראל למתרחש  העולם    ,בדומה  ברחבי  בשיעורי  גם  עליה  עם    2023בשðת    האיðפלציהחלה 

משðת    מסוימתהתמתðות   במחצית  כאשר    ,2024החל  זה  בשיעור  עליה  שוב  החלה  באוסטרליה 

ðת  יהשðים הקרובים.    2025יה של שðת  בוהוא צפוי להישאר גבוה ברבעוðפלציה    2023שðשיעורי האי

  בקðדה ,  האיðפלציה בגוש האירושיעור    2024  בשðת.  3.4%- כ  על  ובקðדה   2.9%- על כ  עמדו בגוש האירו  

ובאוסטרליה עמד בקðדה    האיðפלציה בגוש האירו, שיעור    2025ובשðת    2.4%-כ על  עמד  באוסטרליה  ו

  בהתאמה.  3.8%-ו  2.1% , 2.1% -על כ

היתר,החברה בין  ומðהלת    ,  ðכסים  של    את פעילותהשוכרת  לפיכך, כלל התחייבויותיה  בישראל. 

כלפי משכירים, כלל הכðסותיה וכן אחוז ðיכר מהוצאותיה בישראל היðם בש"ח. בישראל  החברה  

התוצאות   על  השפעה  בעלי  להיות  עשויים  לצרכן  המחירים  במדד  מהותיים  שיðויים  בהתאם, 

איðן צמודות למדד, בעוד שחלק מהוצאותיה, בין  האמורות  הכספיות של החברה, מאחר והכðסותיה  

בגין   וחשופות  מרבית  היתר,  למדד  צמודות  בישראל,  הרשת  חðויות  עם  בקשר  השכירות  הסכמי 

    .לשיðויים בו
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כמו כן, שיðויים מהותיים במדד המחירים המקומי במדיðות אחרות בהן פועלת הקבוצה, עשויים  

כðסות במדיðות הללו  הה שבעלי השפעה על התוצאות הכספיות של הקבוצה, מאחר  הם  גם  להיות  

איðן צמודות למדד, בעוד שחלק מהוצאותיה, בין היתר, בגין הסכמי השכירות בקשר עם חðויות  

חשיפה לשיðוי    בדברלפרטים ðוספים    הרשת באירופה, צמודות למדד המקומי וחשופות לשיðויים בו.

 הכספיים.  ב לדוחות1באור במדד המחירים לצרכן והשפעה על תוצאות החברה ראו  

 מצב כלכלי במשק ושיðויים ברמת החיים ובהרגלי הצריכה  .2.2.5

הצריכה  מוצרי  היתר,מושפע  תחום  בין  הפעילות  מ  ,  וברמת  הבית  משקי  של  בהכðסה  שיðויים 

פועלת הקבוצההכלכלית   כלכלית במשק או מיתוןבשווקים בהם  שיðוי בהרגלי   , כמו גם. האטה 

מגמת    ולירידה במכירות הקמעוðאיות בכלל.  עלולים לגרום לירידה בהיקף הצריכה הפרטית  ,הצריכה

ת ðוהגיעה לשיאה במהלך ש  ,2020ת  ðהצמיחה שאפייðה את המשק, בארץ ובעולם, מאז שלהי ש

וכח הופעתם של מספר אירועים כלכליים  ð, בין היתר2022ת  ðהתהפכה ברבעון השðי של ש ,2021

(ראו סעיף    איðפלציהה  לעליה בשיעורי  בין היתרמגמת הצמיחה הביאה  בהתהפכות    .פוליטיים-וגאו

2.2.4( .  

החל מחודש אפריל   עלות את הריביתהל  בðק ישראלהחליט    בשיעורי האיðפלציה  עלייההבעקבות  

  .4.75%עד לשיעור של    )שðים  7-והיא עלתה במספר פעימות משיעור אפסי (שבו שררה במשך כ  2022

  - החליט בðק ישראל להוריד את הריבית ב   2024בחודש יðואר  עקב התמתðות בשיעורי האיðפלציה,  

לשיעור    0.25%  -בðק ישראל את הריבית בהוריד    2025חודש ðובמבר  וכן ב  4.5%לשיעור של    0.25%

, החליט בðק ישראל על הורדת ריבית ðוספת של  2026בחודש יðואר  . לאחר מועד הדוח,  4.25%של  

צפויה  .  4.0%לשיעור של    0.25%  -כ ישראל, הריבית המוðיטרית בישראל  בðק  פי התחזית של  על 

  . 2026  לשðת הרביעירבעון  ממוצע בב 3.5%לעמוד על 

בדומה לישראל, גם הבðקים המרכזיים בעולם העלו את הריבית בכדי לבלום את עליית המחירים.  

,  2.15%על  ובאוסטרליה עומדות    המרכזי בגוש האירו, בקðדהðכון למועד פרסום הדוח, ריביות הבðק  

לאור עליית שיעור האיðפלציה באוסטרליה, הצפי הוא כי ייתכðו העלאות   , בהתאמה.3.85%- ו  2.25%

  ריבית ðוספות בהמשך השðה.

תוצר  שיעור צמיחת ה  ,2023בעקבות מלחמת חרבות ברזל שהחלה בישראל בתחילת חודש אוקטובר  

ושיעורי צמיחת    בהתאמה.  1.0%  -ו  2.0%  -עמד על כ(לפי בðק ישראל)    2023-2024  יםלשðבישראל  

ההðחה היðה  כאשר    , בהתאמה,5.2%  -ו  2.8%על  לעמוד    יםצפוי   2026-ו  2025לשðים  התוצר בישראל  

    שתימשך הרגיעה היחסית בחזיתות השוðות.

פיץ' הורידה את דירוג האשראי של ישראל   חברת דירוג האשראי הביðלאומית  בעקבות המלחמה

 דירוג האשראי של מדיðת ישראל לרמה של  הורידה אתמודי'ס    , חברת דירוג האשראיAלרמה של  

  את דירוג האשראי של מדיðת ישראל   ההוריד  סטðדרד אðד פורס  וחברת דירוג האשראיBAA1   של

  .Aלרמה של 

שלילית על כלכלת ישראל וכן לייקר את ההלוואות שלוקחת    הלהורדת הדירוג יכולה להיות השפע 

  ממשלת ישראל. 

וחידוש הלחימה גם מול    2026בפברואר    28קודם למבצע "שאגת הארי" באיראן אשר החל ביום  

הודיעה מודי'ס על העלאת תחזית דירוג האשראי של ישראל   2026ביðואר    31ביום  החיזבאללה,  

    ðוכח החוסן שהפגיðה הכלכלה הישראלית חרף האתגרים. משלילית ליציבה
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ישראל בðק  הצמיחה  לפי  תחזיות  שמגבשים  ,  התחזיות  על  בעיקרן  מתבססות  העולמית  בסביבה 

  1.5%עורים של בשיצפוי לצמוח לפי תחזית זאת התוצר לאומיים ובתי השקעות זרים. -מוסדות בין

  ., בהתאמה2027- ו 2026ים  בשð 1.6%-ו

שתהיי ככל  העתידיות,  ההשפעות  את  להעריך  החברה  של  ביכולתה  הגורמים ðאין  כלל  של  ה, 

ע על  לעיל,  אירופה,  ðהאמורים  בישראל,  הקמעוðאות  בכללף  זילðד  וðיו  אוסטרליה  ועל   קðדה, 

סית יחד עם יתרת המזומðים הגבוהה  ððותה הפיðפעילותה של החברה בפרט. החברה מעריכה כי אית

המזומ תזרים  וכן  פעילותה ðשלה  ולממן את  להמשיך  לה  יאפשרו  מייצרת,  היא  אותו  השוטף  ים 

    .בעתיד ולעמוד בהתחייבויותיה

- המידע האמור לעיל היðו בבחיðת מידע צופה פðי עתיד, כמשמעותו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח 

, הכולל, בין היתר, סקירה ותרחישים שפורסמו על ידי גורמים חיצוðיים לחברה כמפורט לעיל,  1968

  ומבוסס על הערכות שאיðן וודאיות, ולא מצויות בשליטת החברה.  

 שיðוי שיעורי המכס   .2.2.6

 מספקים וðיו זילðד    אוסטרליה,  קðדה,  , אירופההחברה רוכשת את מרבית מוצריה המשווקים בישראל

מדיðות  מקומיים החברה  .  באותם  מוצרי  רו רוב  מהספקים  כאותם  החברה  במזרח שת  מיוצרים 

אותם מחירים  בשיðוי  לעלול לגרור    מוצרי הðעלה והלבשההרחוק. לפיכך, שיðוי מכסים על ייבוא  

  . ספקיםהחברה משלמת ל

על ביטול קבוע    ראש הממשלה ושר האוצרהודיעו    במסגרת תכðית "ðטו הוזלות",  2020ביוðי    7ביום  

ðעלהישל מכסים ומסי קðיהם ביגוד והðהחל יה על שורה ארוכה של מוצרי צריכה לציבור הרחב, בי ,

  .  2020ביוðי  15מיום 

סכום  בהתאם לצו של שר האוצר הורחב הפטור ממע"מ על יבוא אישי מ  ,2025דצמבר  ב  24החל מיום  

בוטל הצו על ידי הכðסת מהטעðה   ,2026בפברואר    24  יוםדולר. ב  150  - סכום של כדולר ל  75  - של כ

שהוא פוגע ביבואðים ובעסקים מקומיים קטðים. בעקבות ביטול הפטור על ידי הכðסת הוציא שר  

אישי    צוהאוצר   ביבוא  הפטור ממע"מ    הפטור  סכום  להעלאת  דולר.  130  -לסכום של כלהרחבת 

  החברה בישראל.להיות השפעה על הכðסות עשויה  ממע"מ על היבוא האישי,

   ההעסקה שיðויים בתðאי   .2.2.7

להיות    החברהפעילותה של   המיðימוםעשויה  בשכר  שיðויים    וכן  מושפעת משיðויים רגולטוריים 

,  , קðדהובמדיðות בהן היא פועלת באירופה  הקשורים בהעסקת עובדים בישראלמהותיים אחרים  

, עלייה משמעותית  בסיסבשכר    חברהה. בשל מספר העובדים הרב שמעסיקה  וðיו זילðד  אוסטרליה

  משום   (בין היתר  באופן משמעותי את הוצאותיה בגין שכר עבודה  צפויה להגדילבשכר המיðימום  

ובכך   ,)בחברה  אחרותגם על רמות שכר  ובטווח הקרוב  העלאה בשכר המיðימום משפיעה בעקיפין  ש

להשפיע   העסקיות  צפויה  תוצאותיה  אודות  ולגרום  על  ðוספים  לפרטים  ברווחיותה.  לשחיקה 

  .  להלן 3.23.3  ףסעיהעלאות שכר המיðימום בשðים האחרוðות, ראו 

 והשפעה על ðתיבים ימיים   השבתת ðמלי הים  .2.2.8

מיוצרים בחו"ל, מובלים ומשוðעים  מספקיה)  הקבוצה  (אותם רוכשת  מאחר ומרבית מוצרי הקבוצה  

ו/או    במזרח הרחוקלישראל ולחðויות בחו"ל דרך הים, הרי ששיבושים בפעילות ðמלי הים בישראל,  

    בðמלי יעד בחו"ל עלולים לשבש את שיווק מוצרי הקבוצה ולפגוע ברווחיה. 
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   שיðויים רגולטוריים  .2.2.9

של   לישראל    החברהפעילותה  ומחוץ  ובישראל  בעðייðי  חשופה  ומצווים  חוק  מהוראות  מושפעת 

ייבוא, צרכðות, לרבות פיקוח על מחירי מצרכים ושירותים, איכות מוצרים והחזרתם, קðיין רוחðי,  

והחברות    החברהרישוי עסקים, ðגישות וכיו"ב. כתוצאה מכך, שיðויים ברגולציה החלה על פעילות  

ועל מצבה הכספי ותוצאותיה.    החברהעשויים להשפיע על תמחור מוצרי    בארץ ובחו"ל  מחוזקותה

הרגולט בדרישות  הðיתן  ככל  לעמוד  מðת  על  משקיעה  ובðוסף,  כספיים   החברהריות,  משאבים 

  .להלן  3.23  עיףסראו  ,  החברהוðיהוליים. לפרטים ðוספים אודות מגבלות ופיקוח החלים על פעילות  

 בישראל   ביטחוðי ה מצב  שיðויים ב  .2.2.10

פריסת   זאת בשל  ,טחוðיתייציבות ב-רגישה למצב של איעשויה להיות  בישראל  הקבוצה  פעילות  

בקðיוðים ובמרכזים  וכן בשל מיקומן של חðויות הרשת    ,חðויות הרשת בכל הארץ, מצפון עד דרום

עלול לצמצם את הגעתם של לקוחות לחðויות  בישראל  טחוðי  י. שיðוי לרעה במצב הבהמסחריים

במכירותיהבישראל  הרשת   לפגוע  הקבוצה.   ובהתאם  ,ובכך  של  הכספיות  בתוצאותיה    לפגוע 

רצחðית  ההתקפה ה הכריזה ממשלת ישראל על מלחמת "חרבות ברזל" עקב  2023באוקטובר   7ביום 

התפתחה המלחמה לגבול הצפוðי של    2024וגם בשðת    2023. בהמשך שðת  של ארגון הטרור חמאס

בתחילת המלחמה, ובדומה   המדיðה. כמו כן חוותה ישראל מתקפת טילים על ידי איראן והחות'ים.

אל באופן משמעותי.  לחברות אחרות בתחומי הקמעוðאות, הצטמצמו היקפי פעילות החברה בישר

כי חðויות החברה בישראל פועלות ככל שðיתן,   2023באוקטובר   22לאור זאת הודיעה החברה ביום  

בהתאם להðחיות פיקוד העורף ולתðועת הקוðים המצומצמת, אתרי הסחר המקוון ממשיכים לפעול  

ðובמבר   מחודש  החל  בלבד.  מצומצמת  במתכוðת  עובד  החברה  שיפור    2023ומטה  הדרגתי  ðיכר 

  .2023במכירות הקבוצה בישראל ומטה החברה חזר לפעילות מלאה החל מתחילת חודש דצמבר  

ðותרה סגורה וðפתחה לקהל שדרות  עיר  חðות פוט לוקר בולאור ארועי המלחמה,    2024במהלך שðת  

הפסקת פעילות    בעקבות סגורה    ðותרה  1חðות פוט לוקר בטרמיðל    כמו כן  , 2024בפברואר    20  ביום

אוקטובר בלבד  2024ופעלה במהלך שðת  בðתב"ג    1טרמיðל   עד  יוðי  שבה    2025ובשðת    בחודשים 

יוðי  2025במרץ    30לפעול מיום   בחודש  ðסגרה שוב  לפעול    2025,  ושבה  כלביא"  "עם  עקב מבצע 

  2024סגורה במהלך כל שðת    ðותרהקריית שמוðה  עיר  חðות פוט לוקר ב  וכן   .2025בחודש אוגוסט  

    .2025באוקטובר  22וðפתחה לקהל ביום  

פתע  2025ביוðי    13ביום   במתקפת  ישראל  מדיðת  כללה יצאה  אשר  איראן,  על  סיכולים   ðרחבת 

גרעין  תקיפת ממוקדים, "המבצע").  ואתרי מתקðי  (להלן:  בליסטיים  המבצע   טילים  החל מתחילת 

הכריזה ממשלת ישראל על מצב מיוחד בעורף ועקב כך ðסגרו כלל חðויות החברה בישראל החל מיום 

ðפתחו חðויות החברה בישראל במתכוðת    2025ביוðי    19. ביום  2025ביוðי    18ועד ליום    2025ביוðי    13

ארצות הברית למתקפה על איראן בליל חלקית, בהתאם להðחיות פיקוד העורף, אך עם הצטרפות  

בפברואר   28ביום    , כולל.2025ביוðי    24, חðויות החברה בישראל ðסגרו בשðית עד ליום  2025ביוðי    22

מדיðת ישראל וארצות הברית פתחו במתקפה משולבת על איראן, כאשר ðכון למועד הדוח,   2026

חðויות החברה לפעול    חזרו  2026במרץ,    5החל מיום    חודשה גם הלחימה בלבðון מול החיזבאללה.

  5ותחת איום הטילים הן מאיראן והן מלבðון. גם מטה החברה חזר לפעילות ביום  בכפוף למגבלות  

  . 2026במרץ, 

לפרטים ðוספים אודות השלכות המלחמה על פעילות הקבוצה בישראל ופעולות שðקטה הקבוצה  

   ג לדוחות הכספיים.1לצמצום חשיפותיה בהקשר זה ראו באור  
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למצב הבטחוðי השפעה ישירה על המשק בישראל, היקפה ועומקה של השפעת המלחמה על המשק  

ואיðם ðיתðים לאומדן.   זאת על עðף הקמעוðאות משתðים  ההשלכות האפשריות  הישראלי ובכלל 

על פעילותה של החברה בישראל ואופן התמודדותה, הן בבחיðת מידע צופה  של המלחמה  בעתיד  

המלחמה    ועוצמת התמשכות פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, ואשר כפופות, בין היתר, להיקף  

  . בעתיד

 מצבי חירום בריאותיים  .2.2.11

פעילות הקבוצה עשויה להיות מושפעת ממצבי חירום בריאותיים, כדוגמת התפרצות ðגיף הקורוðה  

  אשר הובילה להשלכות מאקרו כלכליות בעולם.  2021- ו 2020במהלך שðת 

ואופן   הקבוצה  של  פעילותה  על  בעתיד,  בריאותיים  חירום  מצבי  של  האפשריות  ההשלכות 

התמודדותה, הן בבחיðת מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, ואשר כפופות, בין היתר,  

  . לאופן והיקף מצבי חירום בריאותיים כאמור 
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  חלק שלישי: תיאור עסקי הקבוצה 

 הפעילות    מי מידע כללי על תחו     . 3

אף על  תחום פעילות פוט לוקר.  ותחום פעילות ðייקי  ם  יðשל החברה ה העיקריים  תחומי הפעילות  כאמור לעיל,  

, הם  רבים  חולקים מאפייðים דומיםהם  ðפרדים, בשים לב לכך ש  אלה היðם תחומי פעילות   פעילותשתחומי    פי

תחום במאפייðים שוðים  יש  ðושאים בהם  כאשר קיימים  וזאת למען הðוחות והיעילות.    ,באופן מאוחדלהלן  מוצגים  

  הם מקבלים ביטוי בהתאם.פעילות מסוים, 

   הם הפעילות ושיðויים החלים ב   מי מבðה תחו  . 3.1

ספורט   והðעלת  אופðה  מוצרי  של  קמעוðאית  במכירה  החברה  עוסקת  החברה,  פעילות  תחומי  במסגרת 

  .אוסטרליה וðיו זילðד,  אירופה, באמצעות הפעלת רשת חðויות בישראל, קðדה

   ðייקי פעילות  תחום   .3.1.1

ðמצא תחת מגמות התפתחות ומעבר משוק העוסק   בכללותו הספורט שוק אופðת להערכת החברה 

בשיווק של ביגוד ספורט מקצועי בעיקרו, אל עבר שוק המשלב מקצועיות יחד עם מיתוגו של לבוש  

כאופ מכך,  הספורט  כחלק  סטייל.  ולייף  פðאי  חð-חד  חðויותתחום  ðת  זה  ובכלל  ðייקי  ומותג,  יות 

ית המזהה  ðצרכ  תודעה ויצירה של    תהליכים של העצמת המותגבידי החברה, ðמצא    המופעלות על

מותג, משðה בשðים  -לצורך כך, שיטת הפעלת חðויות חד לכל דבר.את מותג הספורט כמותג אופðה 

יותר על עיצוב החðויות בסטðדרטים גבוהים ואחידים תוך הגברת   בהאחרוðות את פðיה ושמה דגש ר

  יוקרתו של המותג.  

של    המשיטמותג בפרט ושוק אופðת הספורט בכלל, לעבור  ה-דשיðוי זה מחייב את תחום חðויות ח

ידע מקצועי  ו, אשר איðם בהכרח בעלי מאפייðים  זכייðים רביםבאמצעות    ושיווק  הפעלת חðויות

  אחידות.   חðויותבאמצעות מספר זכייðים קטן והומוגðי המפעיל    ושיווק  הפעלה  לשיטה של   ,דומה

אחידים  גבוהים ובעלות סטðדרטים  התפתחות זו בשוק אופðת הספורט, מובילה להפעלת חðויות  

ובעלי מאפייðי  זכייðים רבים  ידי    בשיטת הפעלה הðעשית על.  ון ייחודי למותג הספציפייהיוצרים אפ

מגווðים,   אחידות  פעילות  חוסר  המותג  קיים  של  ובמרכזיותו  המיתוג  בשיטת  החðויות,  בðראות 

שכזה, הספציפי.   אחידות  ה  חוסר  בערך  לפגום  הצרכðים.    מוצרעלול  זאת,  בעיðי  הפעלת לעומת 

שפה אחידה    יוצרת מאופייðות בסטðדרט כולל ואחיד,  ואשר    מותג-חד  כחðויות  מותגות מהחðויות  

וכתוצאה מכך שירות  רמת  ðת מחירים, עיצוב, ðראות ובין החðויות השוðות של אותו המותג מבחי

  ומעלות את מעמדו בקרב הצרכðים.המותג ומוצריו את ערך  משרתות

  בשðים האחרוðות ðיכרות בתחום פעילות זה מספר מגמות:

  כחלק ספורט  ואופðת  ולהðעלה  בכלל  ספורטיבית  לפעילות  הצרכðים  במודעות   גידול 
  איðטגרלי מחיי היום יום. 

  .לאומייםðגידול באהדה ובביקוש של הצרכן למותגי ספורט בי  

  .לאומיות לשוק המקומיðיסה של פירמות ביðכ 

 .לאומייםðות של מותגי ספורט ביðגידול במכירות המקוו 

 .תיתðות אופðולוגית וחדשðות טכðות באמצעות מוצרים בעלי חדשðפיתוח וחדש 

המאופיין בשחקðים רבים ובתחרות גבוהה מצד רשתות  בתחרות היðו תחום רווי תחום פעילות זה

אחרות, אשר פעילותן הקמעוðאית ממוקדת לממכר מוצרי הðעלה, אופðה ואביזרי ספורט תחת מותג 

  ואחרים.   Outlet,(  Adidas  ,Vans  ,Asics,  Lululemon  Alo Yoga ,,  JDחðויות  (  Nike  מוביל אחד, כגון
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ðוסף על כך, מתאפיין תחום הפעילות בגידול משמעותי ומתמיד בשיעור הרכישות מאתרי איðטרðט,  

המציעים אף הם מגוון רחב של  ואחרים,    ASOS  ,Lululemon  ,Alo yoga  ,Nike  ,Adidas  כדוגמת

 , כאשר לחלק מהאתרים הביðלאומיים קיימת פעילות מכירה ðרחבת בישראלומותגי ספורטמוצרים  

 .  בתחום הפעילות ובשאר למדיðות האחרות

כי היא צופה ירידה    ðייקי , הודיעה  2024ביוðי   27ביום  העולמית  במסגרת שיחת משקיעים של ðייקי 

 מאקרו כלכלייםבשיעור חד־ספרתי בהכðסותיה במהלך השðה הקרובה, בין היתר על רקע שיðויים  

והשפעתם על התðהגות הצרכðים. לצד זאת, צייðה ðייקי את השðה הקרובה כשðת מפðה אסטרטגית, 

הכוללת קידום חדשðות, גיוון מוצרים, ייעול וקיצור תהליכי פיתוח, שיðוי המבðה הארגוðי והשקעה  

אליוט מר  , הציג  2024בדצמבר    19, בשיחת משקיעים מיום  לכך  בחיזוק הקשר עם הצרכן. בהמשך

את הצעדים האסטרטגיים הðדרשים מתוך ראייה ארוכת טווח, ובהם    )העולמית  מðכ"ל ðייקי (  היל

הגברת ההשקעה במותג, חיזוק צוותים במדיðות מפתח, צמצום מבצעים והשקעה בספורטאי־על 

   .ומובילי דעת קהל, במטרה להשיב את מעמדו של ðייקי כמותג פרמיום

כי ðייקי מצויה  מðכ"ל ðייקי העולמית  , עדכן  2025בדצמבר    18, במסגרת שיחת משקיעים מיום  כמו כן

הפעילות   תוצאות  וכי  האסטרטגיים,  הצעדים  מיישום  הðובע  התאוששות  תהליך  של  בעיצומו 

משקפות ביצועים טובים במעט מהתחזיות הקודמות לצד פוטðציאל ðוסף לשיפור, אף שהחברה 

    ממשיכה לפעול בסביבה עסקית דיðמית וצופה ירידה חד־ספרתית ðמוכה בהכðסותיה ברבעון הקרוב 

 ). 2026בפברואר  28סתיימו ביום השלושת החודשים ש (

בהמשך לאמור לעיל, יצוין כי ðיכרת ירידה גם בהכðסותיה של החברה תחת תחום פעילות ðייקי  

ראו בבחיðת מדד "חðויות זהות" (לפרטים  ואף לאחריה וðכון למועד פרסום הדוח,  בתקופת הדוח  

שהוצגו    לדוח  2סעיף   כפי  לðקוט  מתכððת  ðייקי  אשר  לצעדים  החברה,  להערכת  הדירקטוריון). 

של   הצמיחה  מðועי  על  חיובית  השפעה  להיות  עשויה  לעיל,  כאמור  המשקיעים  שיחת  במסגרת 

וכן   חדשות  לטריטוריות  וכðיסה  השוðות  בטריטוריות  הקיימת  הפעילות  הרחבת  לרבות  החברה, 

  באופטימיזציה של חðויות הרשת.

ו להעמקת שיתוף הפעולה הגלובלי עם  ממשיכה לפעול  החברה מאמיðה בחוזקו של המותג ðייקי 

להרחבת פעילותה, בין היתר, באמצעות הרחבת הפעילויות הקיימות בישראל ומחוץ לישראל, ðייקי ו

לרבות בדרך של הקמת חðויות חדשות ו/או רכישת חðויות מזכייðים, כðיסה לטריטוריות חדשות וכן  

  בוחðת מעת לעת הזדמðויות עסקיות להרחבה וגיוון הפורטפוליו של החברה.

יצוין כי האמור לעיל ביחס להערכות ðייקי העולמית וביחס להערכות החברה, היðו בבחיðת מידע  

; אין באפשרות החברה להעריך את  1968- צופה פðי עתיד, כמשמעותו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח 

המידה וההיקף של השלכות התממשות הערכותיה ותוכðיותיה של ðייקי העולמית כאמור לעיל על  

החברה תחת תחום פעילות ðייקי, שכן תוצאות פעילותה של ðייקי העולמית והערכותיה  פעילות  

מבוססות על תחומי פעילותה של ðייקי בערוצים השוðים בהם ðייקי העולמית פועלת ומגוון גורמים  

שאיðם עומדים באופן ישיר וחד ערכי עם פעילותה של החברה והטריטוריות בהן פועלת החברה  

ערכות והמידע כאמור איðו וודאי ואיðו בשליטת החברה, ותלוי, בין היתר, בגורמים  תחת המותג. הה 

חיצוðיים שאיðם בשליטת החברה, אשר עשויים להתממש באופן שוðה מהותי מהאמור לעיל או לא  

  להתממש. 
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 פוט לוקר פעילות  תחום   .3.1.2

ðיתן דגש על מגוון מוצרים רחב המוצג באופן  מותג,  -לוקר, שהיðן חðויות רב  פוטמסוגה של  בחðויות  

קולקציות במהלך השðה. זאת על מðת ליצור גיוון    תכוף של  הצרכן וכן על חידוש  יהמושך את עיðי

פוט  ידי קבוצת    וכתלות במותגים המאושרים על  פוט לוקרוחידוש של המוצרים הðמכרים בחðויות  

  העולמית. לוקר

מותגים  בן חðויות בעלות גיוון  יðה   )פוט לוקרכדוגמת  (  מותג-רב, חðויות  מותג-חדחðויות  מלהבדיל  

זאת באמצעות כל . שוðים במקביל מאפייðים צרכðיים י עלובמאפייðים, הפוðות למספר קהלי יעד  בו

  ספורט ביגוד והðעלת  במקביל ל  ðעלי סðיקרס ואופðת ספורט  ,אופðת לייף סטייל  של מוצרי  מכירתם

לצרכן ðיתðת אפשרות בחירה רחבה בין המותגים השוðים בהתייחס לאותו  .  ולאביזרי הלבוש השוðים

וחוויית קðייה מלאה בשל מגוון המוצרים המשלימים הקיים בחðויות. בðוסף, בשל מגוון   המוצר 

המותגים הרחב הðמצא בחðויות, קיימים מוצרים ברמות מחיר שוðות, המאפשרים פðייה והתאמה 

  לקהלי יעד רבים. 

  בשðים האחרוðות ðיכרות בתחום פעילות זה מספר מגמות:להערכת החברה, 

 ת ספורט ולייף סטייל ממותגת ואיכותית החוצðיות לשיווק של אופðאת השימוש    ה דרישות צרכ

ותוך שיðוי קוד    הספורטיבי של המותג והמכירות באופðה זו כחלק ממותגי האופðה היומיומיים

  .  הלבוש היומיומי

   יקרס  מגמותðהס ðעלי  של  שילובם  המזוהות עם  אוכלוסיות אופð  כפריטצרכðיות  במגוון  תי 

 . וסגðוðות לבוש

  לאומייםשל הצרכן למותגי ספורט ובביקוש גידול באהדהðבי . 

קהלים רחבים ה במודעות הצרכן ל"מבחר".  יעליהיא  מגמה ðוספת המאפייðת את תחום הפעילות,  

מגוון רחב של אפשרויות בחירה  והם מבקשים  ים למגוון המותגים הקיימים בשוק  צרכðים מודעשל  

לאותו סוג של מוצר, ובפרט למגוון כאמור באותו המקום. להערכת החברה, מגמה זו עשויה להוביל  

ולהגעה למגוון של קהלי יעד    החברהידי   המופעלות על   פוט לוקרלגידול בביקוש לרכישה בחðויות  

  שוðים ויצירת התאמה גבוהה בין רצון הצרכן לבין המוצרים המוצעים בחðויות.  

דוגמת   ,ספורטאופðה ואופðת  תחום פעילות זה מאופיין בתחרות גבוהה מצד רשתות  גם  כמו כן,  

Nike  ,Adidas  ,Vans,  Puma  ו-JD,    עלה או בתיðפרדות להð ויות המשלבות בתוכן מחלקותðכלבו וח

, וכן חðויות אופðה וספורט מקומיות המציעות גם הן  H&O-אופðת ספורט כגון המשביר לצרכן ו 

. בדומה לתחום חðויות ðייקי, גם תחום זה של מותגים ביðלאומיים  מוצרי הðעלה ואופðת ספורט

מאופיין בגידול משמעותי בשיעור הרכישות המבוצעות מאתרי איðטרðט שוðים, בעלי מגוון רחב  

של מוצרים ומותגי אופðה, ספורט ולייף סטייל. פעילות תחרותית זו מסייעת לשיפור הרגלי הצריכה  

ידי    רשת חðויות פוט לוקר המופעלות עלהגלובליים באופן המשרת גם את פעילות הצריכה תחת  

   .החברה בארץ

 מגבלות, חקיקה, תקיðה ואילוצים מיוחדים החלים על תחומי הפעילות  . 3.2

  .להלן  3.23סעיף  לפרטים בעðיין מגבלות חקיקה, תקיðה ואילוצים מיוחדים החלים על תחומי הפעילות, ראו  
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 שיðויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  . 3.3

של שחקðים שאיðם ðיתðים להגדרה ו/או אפיון מדויקים.    בהחברה פועלת בשוק מבוזר המורכב ממספר ר

 או רווחיותו.  לפיכך, אין בידי החברה ðתוðים אובייקטיביים בדבר שיðויים בהיקף הפעילות 

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שיðויים במאפייðי הלקוחות  . 3.4

 .עילל 3.1סעיף ראו 

   הפעילות והשיðויים החלים בהם   מי בתחו הצלחה הקריטיים  ה גורמי   . 3.5

  פעילותה היðם כמפורט להלן:   מילהערכת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחו

מחיי   )א( כחלק  הספורט  ואופðת  ולהðעלה  בכלל  ספורטיבית  לפעילות  והמודעות  הצרכן  תפיסת 

  יום.מהיו

  הפופולריות והטרðדיות של מותגי ספורט ביðלאומיים.   )ב(

השקעה של מותגי הספורט העולמיים בקולקציות, טכðולוגיות ואופðת ספורט חדשðית ועדכðית   )ג(

  תוך ליווי שיווקי בעולמות הספורט והאופðה.

חðויות    ארציתפריסה    )ד( מועדפים  הקבוצה של  ובמתחמי ומובחרים    במיקומים  הקðיוðים  בתוך 

יה מיוחדת ללקוח באמצעות עיצוב חðויות  י יצירת חווית קð  .ובחו"ל  המסחר העיקריים בארץ

  עדכðי וחדשðי.

הגודל של    ) ה( יתרון  המוזמðים מכל סוג החברהðיצול  הפריטים  הזמðות והן במספר  בהיקפי  הן   ,

  מוצר, דבר המסייע להקטðת עלויות הרכש והצגת מחירים תחרותיים ללקוח.

  קיום וðיצול מערכי ðיהול, שליטה, מידע ובקרת מלאי מתקדמים, ממוכðים וממוחשבים.  ) ו(

  מועדוðי לקוחות גדולים ודיðאמיים הðותðים ערך מוסף ללקוח.  ) ז(

 . מיים באמצעות חðויות בהפעלה ישירהפðייה לשווקים ביðלאו  )ח(

מגמות התחזקות ערוצי  מ  הפיזיות, כחלק  לוב עם רשת החðויותיפיתוח ערוצי מכירה מקווðים בש  )ט(

 התחרות שהן מייצרות לצד הפוטðציאל הטמון בהן. ו האוðליין בעðף 

  חסמי כðיסה ויציאה עיקריים  . 3.6

איðם משמעותיים ואיðם מצריכים הפעילות    מיבתחו  להקמת חðות בודדת  להערכת החברה, חסמי הכðיסה

משאבים מיוחדים. עם זאת, המעבר מפעילות באמצעות חðות בודדת או מספר חðויות בפריסה מקומית  

ðדרש הון גבוה    כאשר) חוסן כלכלי  1לפעילות ברמה של רשת חðויות בפריסה ארצית או ביðלאומית מצריך: (

עוד הפעילות, העסקת  ילמימון עלויות ההקמה, כגון: דמי שכירות, שיפוץ תשתיות והתאמה של ðכסים לי

) ביסוס התקשרויות עם מותגי ספורט  2צוות עובדים בהיקף גדול, הוצאות פרסום ושיווק, מימון מלאי וכו'; ( 

לוגיסטי ובמערך    ) השקעות גדולות בתשתיות, במערכות מידע3; (עימםבהסכמים  והתקשרות    ביðלאומיים

  . הכולל ðיהול מערך הפצה מתקדם

להערכת החברה, חסמי היציאה בתחום הפעילות היðם בעיקר עלויות הכרוכות בסגירת חðויות והשתחררות 

  , שכירות חðויות ומשרדים.הרישיוןמהסכמי 

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות והשיðויים החלים בהם  . 3.7

למוצרי הספורט שðמכרים בחðויות של הקבוצה קיימים מוצרים תחליפיים בðקודות מכירות רבות ומגווðות. 

קיימים מספר מותגי ספורט ביðלאומיים אשר מציעים מגוון רחב מאוד של מוצרי הðעלה ואופðת ספורט 

  מאפייðים טכðולוגיים ואופðתיים שוðים.  ועם ברמות מחיר שוðות, בקטגוריות ספורטיביות מגווðות 
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רבים   משווקים  באמצעות  וכן  עולמית  כלל  בפריסה  מוצריהם  את  מוכרים  הביðלאומיים  הספורט  מותגי 

לרשתות   שיש  היתרון  את  ולשמר  לחזק  פועלת  החברה  באיðטרðט.  שוðים  ובאתרים  בחðויות  בישראל, 

מותג -(בדגש על חðויות החד  המותגים המופעלות על ידה, וזאת על ידי הצעת חווית קðייה ייחודית ללקוח

מובילה ואופðתית, תמחור   ,והקðיית ערך מוסף למותגיה באמצעות הקפדה על קולקציה עדכðית  של ðייקי)

והן כחלק ממועדון   הן באופן עצמאי  וðיהול מועדוðי לקוחות אטרקטיביים,  תחרותי, פרסום, יחסי ציבור 

הלקוחות  במועדון  חת חלק  יובהר כי ðייקי איðה לוק  .Dream Card  -  קבוצת פוקסהלקוחות המאוחד של  

  .וזאת, בין היתר, לאור החשיבות המיוחדת שבבידול פעילותה ומיתוגה של ðייקי  קבוצת פוקסהמאוחד של  

מפעילה מועדון לקוחות ðפרד לחðויות ðייקי, הפוðה לקהל יעד לקוחות בעלי מודעות גבוהה לפעילות    החברה

  . ספורטיבית

מועדון הלקוחות מאפשר לחברה ליצור חוויה מותאמת ללקוח בהתבסס על העדפותיו, וכן להציע הðחות  

מיוחדים התואמים את אורך החיים והרגלי הקðייה של אותו לקוח. למידע ðוסף לעðיין מועדון  או מבצעים  

    .הלןל  3.12.1הלקוחות, ראו סעיף  

   הפעילות ושיðויים החלים בו   מי מבðה התחרות בתחו  . 3.8

מאופייðים   הפעילות  בðושא  תחומי  להרחבה  סגמðטים.  במספר  מתחרות  רשתות  מצד  גבוהה  בתחרות 

  .להלן 3.13עיף התחרות ראו ס

   וצרים מ  . 3.9

קטגוריות בעלות מאפייðים שוðים תחת    המוצרים המשווקים על  ידי החברות שבקבוצה ðחלקים למספר 

    :תחומי הפעילות

וכן  ולייף סטייל  בחðויות ðייקי ðמכרים מגוון של מוצרי ביגוד והðעלת ספורט    -  ðייקיפעילות  מוצרי   3.9.1

לקטגוריות    םאביזרי וðחלקים  וספורטיבית  ðייקי, המותאמים לפעילות אתלטית  ðלווים של המותג 

 וילדים. ðשים, גברים

(כדוגמת   ביðלאומיים  בחðויות פוט לוקר ðמכרים מוצרים של מגוון מותגים   -   פוט לוקרפעילות  מוצרי   3.9.2

Nike  ,Adidas  ,New Balance  ,Converse  עלה   ועוד) וזאתðת ספורט   והלבשת  בדגש על הðאי, אופðפ

ל בðוסף  סטייל  של  ולייף  מצומצם  המותגים  מספר  של  מקצועי  ספורט  והלבשת  הðעלה  מוצרי 

 המפורטים ואחרים. 
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 רווחיות מוצרים ו   הכðסות   פילוח  . 3.10

העיקריות   החברהקטגוריות מוצרי מ אודות הכðסות, כפי שמוצגות בדוחות הכספיים, ðתוðיםלהלן  3.10.1

חðויות  בהחברה    או יותר מסך הכðסות  10%  היווה או    , ששיעורן מהווה (לרבות שיעור מסך ההכðסות)

   :2023-2025לשðים  הקבוצה 

  2025שðת 

  פוט לוקר   ðייקי 

הכðסות  

  (באלפי ש"ח) 

שיעור מכל  

  ההכðסות  

הכðסות  

  (באלפי ש"ח) 

שיעור מכל  

  ההכðסות  

  100.0%  651,001 18.1% 324,119  ישראל 

  0.0%  -  81.9%  1,464,582 חו"ל 

  100%  651,001  100%  1,788,701  סה"כ 

  

  2024שðת 

  פוט לוקר   ðייקי 

הכðסות  

  (באלפי ש"ח) 

שיעור מכל  

  ההכðסות  

הכðסות  

  (באלפי ש"ח) 

שיעור מכל  

  ההכðסות  

  100.0%  619,716 21.4% 56,5373  ישראל 

  0.0%  -  78.6%  307,3771, חו"ל 

  100%  619,716  100%  1,663,914  סה"כ 

  

  2023שðת 

  פוט לוקר   ðייקי 

הכðסות  

  (באלפי ש"ח) 

שיעור מכל  

  ההכðסות  

הכðסות  

  (באלפי ש"ח) 

שיעור מכל  

  ההכðסות  

  100.0%  507,589 28.1% 367,934  ישראל 

  0.0%  -   71.9%  940,279 חו"ל 

  100%  507,589  100% 1,308,213  סה"כ 

  

רכיב  של    2024-2025שðים  הממוצע לקטגוריות מוצרי החברה העיקריות היðן הðעלה וביגוד כאשר  

כי שיעורי הרווחיות    ðייקי ופוט לוקר, בהתאמה. יצוין   פעילותב  71.2%- וכ  44.5%-כההðעלה היווה  

  בממוצע   52.5%- כהיðם    2024-2025הגולמית של קטגוריות המוצרים העיקריות כאמור לעיל בשðים  

    בפעילות פוט לוקר. בממוצע 50.8%- כו בפעילות ðייקי
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 להלן פרטים אודות תוצאות פעילות הקבוצה בפילוח לפי חðויות הקבוצה:  3.10.2

  ðייקיפעילות  3.10.2.1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  סתיימה ביום ה לשðה ש   

2531.12.20  2431.12.20  2331.12.20  

  ם י ðתוðים כללי 
מספר סðיפים בהפעלה ישירה 

 בארץ ובחו"ל 
179  151  88  

  47,401  71,564  91,698  שטח מסחר ðטו (מ"ר) 

שטח מסחר ðטו בשקלול תקופת  
  פתיחה (מ"ר)  

82,500  60,590  39,430  

    הון אðושי 
  3,003  4,161  4,464  חðויות 

  100  139  152  מטה
  תוצאות הפעילות (באלפי ש"ח) 

  1,308,213  1,663,914  1,788,701  הכðסות 
עלות  
המכר  

]6 [  

  -   -   -   עלויות קבועות 

  599,617  763,149  797,990  עלויות משתðות 

  708,596  900,765  990,711  רווח גולמי 
תשלומי שכירות ודמי ðיהול  

  ] 10[חðויות
299,197  272,325  187,533  

  180,235  176,480  172,929 ] 1[השקעות הוðיות בסðיפים חדשים  
  478  2,388  1,633 הוצאות פרסום  

  29,992  62,248 92,695  ] 2[הוצאות פחת והפחתות  
  189,140  175,585  ,461127 רווח תפעולי 

    ðתוðים בדבר פדיון ומכירות 

  2,760  2,286  1,817  ] 9][8[הכðסות למ"ר
שיעור השיðוי בהכðסות מחðויות  

  ] 7[(%)זהות  
)15.3%( )13.4%(  1.1%  

  ðתוðים בדבר מועדון לקוחות 
מספר חברים במועדון הלקוחות  

    ] 4[(במיליוðים)
0.741  0.715  0.287  

   12.0%  13.7%  14.3%   ] 5[שיעור רכישה מזוהה (%)
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  פוט לוקר פעילות 3.10.2.2

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  רכישת זכייðים מקומיים (בפעילות ðייקי  כוללת  ואיðה(כולל הקמת מקומות חדשים לחðויות קיימות) ] עלות הקמת חðויות 1[

העלות בפועל עשויה להיות ðמוכה   .השתתפות צדדים שלישיים בעלויות ההקמה) או  , אוסטרליה ובðיו זילðדקðדה,  באירופה
  יותר עקב השתתפות כאמור. 

ðובע בין היתר מהפחתת עודפי עלות  במגזר ðייקי    2025-ו   2024  בשðים. הגידול  IFRS16והפחתות מוצגים בðטרול השפעת  פחת  ]  2[
וכן    2025-צרפת בבו   2024- ב  שðוצרו מרכישת הפעילות באוסטרליה  ,בהתאמה  ש"ח,מיליון    11.6-וכ  מיליון ש"ח  8.5-כ  בסך של

  חðויות של פעילות ðייקי באירופה.   5מיליון ש"ח בעקבות סגירת  13.1- של כ 2025מהפסד שðרשם בשðת  
  . 2019לוקר בתחילת שðת   אליו הצטרפה פוט  Dream Card] מספר חברי המועדון של מועדון 3[
  למועדון הלקוחות של ðייקי בישראל ומועדון הלקוחות של ðייקי באוסטרליה ובðיו זילðד. ] מתייחס 4[
חברי  בגין רכישות  מחושב באמצעות חלוקה של המכירות    -בפעילות ðייקי    .שיעור רכישה מזוהה מתוך כלל ההכðסות במגזר  ]5[

מתוך סך ההכðסות תחת תחום פעילות זה; בפעילות פוט  אוסטרליה וðיו זילðד  ,  בישראלמועדון הלקוחות המזוהים של ðייקי  
מתוך סך ההכðסות תחת    Dream Cardחברי מועדון הלקוחות  בגין רכישות  מחושב באמצעות חלוקה של המכירות    -לוקר  

  תחום פעילות זה. 
  ] עלות המכר מורכבת מעלות משתðה מלאה בגין רכישת סחורות מספקים ומהשיðויים במלאי. 6[
החðויות ששימשו לצורך חישוב המכירות הן רק חðויות אשר פעלו באופן רציף וסדיר במהלך כל התקופות הרלווðטיות בשðת   ]7[

, ואשר לא חל שיðוי כלשהו בשטחן. ðתוðי המכירות בחðויות זהות בישראל במגזר ðייקי ופוט לוקר היðם  2024וכן בשðת    2025
), שכן במהלך רוב תקופה זו חðויות החברה בישראל  2025ביוðי    24עד יום   2025ביוðי    13בðטרול תקופת מבצע "עם כלביא" (מיום 

 היו סגורות לפעילות.  
(מיום  לגבי    ]8[ ðוטרלה התקופה  לוקר  ופוט  ðייקי  פעילויות  של  בישראל  ליום    2025ביוðי    13החðויות  ) שבה  2025ביוðי    24עד 

  החðויות היו סגורות בשל ההגבלות שהוטלו על פתיחת חðויות הקבוצה עקב מבצע "עם כלביא". 
  הירידה במכירות למ"ר ðובעת בין היתר גם מהשפעת התחזקות השקל מול מטבעות הפעילות של החברות הבðות של החברה.   ]9[
  . ללא מיצוע תמריצי חכירה ממשכירים להם זכאיות החברה והחברות הבðות ]10[

  סתיימה ביום ה לשðה ש  

31.12.2025  2431.12.20  3231.12.20 ]7 [  

  ðתוðים כללים 
מספר סðיפים בהפעלה ישירה בארץ  

 ובחו"ל 
89  84  79  

  17,752  21,500  23,244  שטח מסחר ðטו (מ"ר) 
שטח מסחר ðטו בשקלול תקופת  

  פתיחה (מ"ר) 
22,200  19,930  16,061  

    הון אðושי 
  1,087  1,367  1,418  חðויות 

  28  34  36  מטה
  תוצאות הפעילות (באלפי ש"ח) 

  507,589  619,716  651,001  הכðסות 

עלות  
  ]6[המכר

  -   -   -   עלויות קבועות 

  272,335  313,232  338,816  עלויות משתðות 

  235,254  306,484  312,185  רווח גולמי 
תשלומי שכירות ודמי ðיהול  

 ] 10[חðויות
36288, 81,557  68,639  

  27,105  21,416  ,53521  ] 1[השקעות הוðיות בסðיפים חדשים  
  1,683  2,656  3,893 הוצאות פרסום 

  10,976  14,830  15,414 ]2[ הוצאות פחת והפחתות
  29,205  57,035  ,56244 רווח תפעולי 

    ðתוðים בדבר פדיון ומכירות 

  2,620  2,523  2,438  ] 9[]8[רהכðסות למ" 
שיעור השיðוי בהכðסות מחðויות  

  ] 7[זהות (%)
)3.2%( 10.6%  )4.2%(  

  ðתוðים בדבר מועדון לקוחות 
מספר חברים במועדון הלקוחות  

 ] 3[(במיליוðים)
2.24  2.17  2.09  

  42%  37%  %23    ] 5[שיעור רכישה מזוהה (%)
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 לקוחות  . 3.11

בישראל  החברהבðיהול ובהפעלת  הצרכðים הסופיים בחðויותיההם בפעילות הקמעוðאית לקוחות הקבוצה 

) החברה  לעיל  1.4.2סעיף  כמו כן במסגרת פעילותה הסיטוðאית תחת המותג קוðברס (ראו    .מחוץ לישראלו

אשראיל  סחורהמוכרת   ביטוח  מבצעת  החברה  אלה  מכירות  כðגד  סיטוðאים.  ערבות  או    לקוחות  קבלת 

  שולית. החברה היðה  מהלקוח כך שחשיפת

  תלות בלקוח מסוים אשר אובדðו ישפיע באופן מהותי על תחום פעילותה.  אין לחברה ש יצוין

   שיווק והפצה  . 3.12

ידי החברה תחת כל    פעילות השיווק של מוצרי החברה, ðעשית באמצעות החðויות השוðות המופעלות על

  .  תחום פעילות

במסגרת תחומי הפעילות של החברה, החברה פועלת בשðי ערוצי שיווק עיקריים כבעלת רישיוðות פיתוח  

מכירה ישירה לצרכן הסופי  "): (א)  המותגים הביðלאומייםוהפעלת חðויות של המותגים ðייקי ופוט לוקר (" 

בישראל החברה  ובהפעלת  בðיהול  ובהפעלת    ;בחðויות  בðיהול  בחðויות  הסופי  לצרכן  ישירה  מכירה  (ב) 

. בתוך כך, במסגרת פעילות החברה  ובðיו זילðד  באוסטרליה,  באירופה,  החברות המוחזקות הפועלות בקðדה

במסגרת פעילות החברה בהפעלת  בהפעלת חðויות ðייקי, החברה פועלת כמשווק של מוצרי המותג כאשר  

 3.9בסעיף  כמפורט  (חðויות פוט לוקר, משווקת החברה את מוצריהם של מותגי ספורט ולייף סטייל שוðים  

  2021השיקה ברבעון הרביעי של שðת  בכפוף לאישורה של פוט לוקר לשיווק מוצריהם. כמו כן, החברה  )  לעיל

,  האיðטרðט  אתר איðטרðט למכירת המוצרים המשווקים תחת פעילות פוט לוקר. לפרטים ðוספים בעðיין אתר

  . הכספיים  לדוחות) 14(ב17באור ראו 

(פרט לחðויות הרשת השוðות    בישראל ðעשית ישירות מהספקים בישראללרשת החðויות  הפצת המוצרים  

ðייקי שðת    צ'מפיון ,  קוðברס ,למוצרי  בסוף  שוðים   ) 2025(שהפצתו הסתיימה  מותגים  ðבחרים של    ודגמים 

והפצת המוצרים בחו"ל ðעשית  חðויות פוט לוקר בישראל)  ברשת  פעילותה    במסגרתהחברה    י על יד  המופצים

ישירות מספקים מקומיים לחðויות הרשת. ההפצה ðעשית על פי הוראות ההפצה המתוכððות במטה החברה,  

בהתאם לתחזית המכירות, יעדי החברה והמכירות בפועל. ההפצה מתבצעת לרוב על בסיס יומי והיא כוללת  

  מðות חוזרות.  מוצרים אשר הוזמðו בהתאם לצורכי כל חðות ופריטים בהז

שימוש במרכז לוגיסטי של ספק חיצוðי לצורך שיðוע    עושההחברה    , 2021שðת    ל ש  לישיהש  רבעוןהחל מה

ודגמים ðבחרים של מותגים שוðים   )2025שהפצתו הסתיימה בסוף שðת  (צ'מפיון  ,  קוðברס  ,מוצרי ðייקישל  

פעילותה בהפעלת חðויות    במסגרתהמשווקים על ידה    (עלות האחסון והשיðוע בגין דגמים אלו חל על הספק)

המוצרים מופצים ישירות על ידי הספקים לחðויות החברה (כולל מוצרי   רוב  ,פרט לכך   .פוט לוקר בישראל

שירותים  ה . לפרטים ðוספים אודות הסכם  פעילותה בהפעלת חðויות ðייקי)  במסגרתðייקי המשווקים על ידה  

  הכספיים. לדוחות )8ב(17באור   ובין החברה לבין פוקס, רא

ספקי המותגים הביðלאומיים רשאים להציע מחיר מומלץ לצרכן עבור מוצריהם, כאשר החברה איðה מחויבת  

החברה רשאית לקדם בצורה מוגבלת מבצעים והðחות    , וðהעלמכור במחירים אלו. עם זאת, לקראת ובסיום  

לספקי  להחזיר  רשאית  עוðה, החברה  כן, בסיום  כמו  בקצב מספק.  ðמכרים  שאיðם  מוצרים מסוימים  על 

  וזאת,  אשר לדעתה היðה עודפת או איðה צפויה להימכר  ביðלאומיים כמות מסוימת של סחורההמותגים ה

    .ðטילוובהתאם להסכמים בין החברה לספק הר
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חðויות הרשת וכן באמצעות הלקוחות    283למועד הדוח, הקבוצה מפיצה את מוצריה ללקוחותיה באמצעות  

  שהיא מוכרת להם במסגרת פעילותה הסיטוðאית.  

 להלן.  3.15.1.3לפרטים בדבר חðויות הרשת ראו סעיף 

   מועדון לקוחות  .3.12.1

שכולל בתוכו את    Dream Cardהשיקה פוקס מועדון לקוחות מאוחד בשם    2014  ביðואר  1ביום  

ביðואר    15  יוםמותגי קבוצת פוקס בישראל, ובכלל כך את רשת חðויות פוט לוקר בישראל (החל מ

ה ו/או  יחברות במועדון הלקוחות מקðה לחברים הðחות בקðימועדון הלקוחות,  בכפוף לתקðון    .)2019

וכן לצבור ðקודות    זכות להשתתף במבצעי מכירות מיוחדים אותם יוזמת קבוצת פוקס מעת לעת

. הצטרפות למועדון הלקוחות כרוכה  בגין רכישה מזכה ולממש ðקודות בכל אחד ממותגי המועדון

  בתשלום דמי חבר חד פעמיים.

  אשראיםקבוצת פוקס בשיתוף עם מקס איט פיððסים בע"מ ומקס איט  השיקה  2018ביולי   10ביום 

במסגרת מועדון הלקוחות של    Dream Card VIP") את כרטיס האשראי  מקסבע"מ (להלן ביחד: "

ייחודיות,   הטבות  מעðיק  האשראי  כרטיס  בישראל,  הקבוצה.  לוקר  פוט  ללקוחות  לרבות  ביðיהן 

במסגרת של שיתופי פעולה עם צדדים שלישיים, וכן צבירת ðקודות בשיעור גבוה יותר, וזאת לצד  

  הטבות המועðקות על ידי מקס לקהל לקוחותיה.

מידע אודות מבצעים   , בין היתר,ðוהגת להפיץ לחברי המועדון חומר פרסומי ייעודי הכוללפוקס  

לשðות את מסלול ההטבות לחברי  פוקס  פי תקðון מועדון הלקוחות, רשאית    ומוצרי החברה. על

מועדון הלקוחות ו/או את התקðון מעת לעת, בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי, בכפוף לדין. החברה  

רואה במועדון הלקוחות עוגן מרכזי בשימור הðאמðות של לקוחותיה ומשקיעה מאמצי שיווק וקידום  

  מכירות ðיכרים ביחס לשאר מאמצי השיווק של החברה. 

מועדון הלקוחות וכרטיס האשראי ללפרטים אודות הסכם להתחשבðות בין החברה לבין פוקס ביחס  

Dream Card VIPיםילדוחות הכספ ) 10( ב17באור  ו, רא .  

שמופעלות על ידי ðייקי ישראל ובבעלותה)    Outlet(לא כולל חðויות  בישראל  עבור רשת חðויות ðייקי  

מפעילה החברה מועדון לקוחות ðפרד, בו חברי המועדון יכולים ליהðות מהטבות וכן לצבור ðקודות  

 בגין רכישה מזכה ולממש ðקודות וכן ליהðות מהטבת יום הולדת.

זילðד, מפעילה החברה מועדון לקוחות ðפרד, בו חברי  עבור רשת חðויות ðייקי באוסטרליה ובðיו 

דולר אוסטרלי ברכישה מצטברת  50זכאים להטבות שוðות, לרבות קבלת גיפט קארד בסך המועדון  

, הðכדה  דולר אוסטרלי. ההטבה ðיתðת בהתאם לתðאי המועדון ובכפוף למדיðיות החברה  500מעל  

   והיא מהווה חלק ממאמצי השימור והתגמול של לקוחות הרשת.

  תחרות  . 3.13

בתחום חðויות ðייקי פועלים מתחרים אשר   מאופייðים בתחרות גבוהה.  החברה פועלת  םתחומי הפעילות בה

 פעילותם הקמעוðאית ממוקדת לממכר מוצרי הðעלה, אופðה ואביזרי ספורט תחת מותג מוביל אחד, כגון

Nike  ויותðח)Outlet ,(Adidas ,Vans ,Asics ,Lululemon  Alo Yoga,  ואחרים.   

מותג כגון אלה ואחרים היðם חלק גם משוק התחרות במסגרתו פועלת החברה במסגרת תחום -חðויות חד

  . ובðיו זילðד באוסטרליה, באירופה, פעילות ðייקי בקðדה
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ואופðת  פוט לוקר מאופיין בתחרות גבוהה מצד רשתות  פעילות  תחום   רשתות    ותהמפעילספורט  אופðה 

.  ")רשתות מותגי הספורט"  : (להלן בסעיף זהואחרים    Nike  ,Adidas  ,Vans  ,,Puma  JD  כגון  בפריסה ארצית

מחלקות ðפרדות להðעלה או   םחðויות המשלבות בתוכהבתי הכלבו ו  החברה ðמðים גם  יעם מתחר  בðוסף,

חðויות אופðה וספורט מקומיות המציעות גם הן מוצרי הðעלה    וכן  H&O-אופðת ספורט כגון המשביר לצרכן ו

  .של מותגים ביðלאומיים ואופðת ספורט

אלה, משווקים   מתחרים  של  פעילותם  ביðלאומייםבמסגרת  רחב  ב   שוðים  מותגי ספורט  מוצרי  מגוון  של 

הðעלה ואופðת ספורט ברמות מחיר שוðות, בקטגוריות ספורטיביות מגווðות ובעלות מאפייðים טכðולוגיים 

  ואופðתיים שוðים.  

המוכרים ,  מותגי ספורט ביðלאומיים  בתחומי פעילותה השוðים   בðוסף, עשויים להתחרות בפעילות החברה

  . כך גם באמצעות שיווק הðעשה את מוצריהם בפריסה כלל עולמית וכן באמצעות משווקים רבים בישראל

המציעים אף הם    ואחרים  Alo Yoga, Lululemon, ASOS  ,Nike  ,Adidasשוðים, כדוגמת  איðטרðט  באתרי  

ספורט ומותגי  מוצרים  של  רחב  בתחומי   ,מגוון  ומוצרים  מותגים  לממכר  ייעודיות  קטגוריות  יצירת  תוך 

וחלקם פועלים באופן תדיר    . לחלק מהאתרים הביðלאומיים קיימת פעילות מכירה ðרחבת בישראלהפעילות

אלה   תחרותיות  מגמות  הקצה.  ללקוחות  הðיתן  והשירות  המשלוחים  הממשק,  לעלייה  מובילות  לשיפור 

ם האפשרות לבחון ה של החברה למול מתחרים מסוג זה היðותי. יתרוðמתמדת בשיעורי ובהיקפי הרכישה

הðגישות והזמיðות המיידית של חðויות הרשת    ולהתרשם ממוצרי החðות באופן מוחשי ובלתי אמצעי, וכן

   ).(לעומת הזמðה אוðליין הכרוכה בהמתðה למשלוח

על מðת להתמודד עם התחרות הקיימת תחת תחומי הפעילות ולצורך הגדלת החשיפה הצרכðית לרכישת  

המוצרים הðמכרים בחðויות הרשת, החברה משקיעה משאבים רבים לצורך הקמה והפעלה של חðויות הרשת  

עו לצוות  הכשרות מקצועיות  קיומן של  תוך  שירות,  ורמת  עיצוב  ואחידים של  גבוהים  בדיה  בסטðדרטים 

פוטðציאלים מרכזיים לצורך הקמת  מיקומים  בתחומי המכירה והקמעוðאות. בðוסף, החברה פועלת לאיתור  

במהלך הרבעון הרביעי של    החלה להפעיל חðויות הרשת בארץ ובמדיðות פעילותה בחו"ל. כמו כן, החברה  

בðוסף,    .)הכספיים  לדוחות  ) 14( ב17באור    ראו(מכירות אוðליין של המותג פוט לוקר בישראל    י אתר  2021שðת  

לחברה התקשרויות רבות שðים עם בעלי המותגים הביðלאומיים ðייקי ופוט לוקר, המאפשרות לחברה לקיים  

  קשרים מסחריים יציבים תחת תחומי פעילותה. 

ðבðו    מעבר לאמור, לאורך  לאור שיוכה של החברה לקבוצת פוקס, לחברה קשרים מסחריים טובים אשר 

אפשרות  בדרך זו מאפשרים לחברה קבלת תðאי שכירות טובים ו, שובחו"ל  מול משכירים בישראלהשðים  

  . של חðויות במיקומים אטרקטיבייםלפתיחה 

  עוðתיות  . 3.14

  מושפעות בעיקר מעיתוי של מועדי החגים העיקריים כגון חג הפסח וחגי תשריבישראל  הכðסות החברה  

האזרחית   השðה  ראש  חזרהבישראל,  כמו  ðוספים  כאשר  ומועדים  עוðה,  סופי  של  ותקופות  הספר    לבית 

  בתקופות אלו חלה עלייה בהיקף המכירות.  

סביב  רבעון הרביעי (במהלך השחלה    ,השðתית  עוðת החגיםמת בעיקר  ומושפעהכðסות החברה מחוץ לישראל  

בהכðסות, הן בשל הצריכה    מגמה של ירידה, מאופיין בבכל שðה עוקבתרבעון הראשון  הכאשר    ,)חג המולד

החברה מחוץ לישראל מאופייðת אף היא . פעילות  של מוצריםבשל החזרות    והן   החגיםהגבוהה בתקופת  

  באחוזים: פי רבעוðים    על החברה  להלן התפלגות מכירות    החזרה לבתי הספר.במכירות גבוהות לקראת מועד  
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 4רבעון   3רבעון   2רבעון   1רבעון   השðה 

2025  20.4%  23.4%  27.5%  28.7%  

2024  18.6% 25.6% 26.6% 29.2%  

יותר, בהתאם   ðמוך  היחסי של ההכðסות מתוך סך ההכðסות השðתיות  ברבעון הראשון של השðה, חלקן 

  למאפייðי הצמיחה הגלובלית של החברה. 
  

במדיðות מסוימות  ש  כיווןלשווקים ביðלאומיים, אðו מזהים דפוסי עוðתיות טבעיים,    החברהעם התרחבות  

  הביקוש ðמוך יותר בחודשים הקרים. מגמה זו משקפת את הפיכתה של החברה לשחקן גלובלי.  

 רכוש קבוע, מקרקעין ומתקðים  . 3.15

  ) ðעשית במקרקעין הðשכרים על ידיה.ומשרדים מחסðים, פעילותה (חðויותו לחברה אין מקרקעין בבעלותה

הערבויות    .4להבטחת הסכמי השכירות, החברה ðתðה ערבויות בðקאיות למשכירי החðויות בהן היא פועלת 

לימים   אלפי ש"ח 40,664-ואלפי ש"ח  45,264מסתכמות לסך של הבðקאיות שהחברה ðתðה למשכירי חðויות 

 . ה, בהתאמ2024בדצמבר  31-ו  2025בדצמבר  31

  :להלן תיאור הסכמי השכירות המהותיים שהקבוצה צד להם 

ע"י החברה מופעלות    חðויות  121חðויות. מתוכן,    283ה  הרשת מוð  הדוחלמועד    -  חðויות הקבוצה  3.15.1

של    חðויות  26, בðות וðכדותמופעלות באירופה על ידי חברות  של המותג ðייקי  חðויות    83בישראל,  

מופעלות    של המותג ðייקי   חðויות   41,  וחברה ðכדה מופעלות בקðדה על ידי חברה בת  המותג ðייקי

ת של המותג סמסוðג מופעלות באוסטרליה על חðויו 12- ו ðכדה חברהעל ידי וðיו זילðד באוסטרליה 

במקביל להסכמי השכירות ðחתמים הסכמי ðיהול מול חברות הðיהול של הקðיוðים   ðכדה. חברהידי 

ה  שמפעילה  הרב  החðויות  מספר  לאור  המסחריים.  איðו  קבוצהוהמרכזים  הסכם  אף  להערכתה   ,

 מהותי.

 : הסכמי השכירות ביחס לחðויות המופעלות על ידי החברה בישראל 3.15.1.1

תðאי השכירות לכל חðות ðקבעים במשא ומתן בין החברה לבין המשכיר. דמי שכירות 

בðוסף, ישðן חðויות   החðויות מחושבים בעיקר על בסיס מחזור (שיעור מפדיון) החðויות,

בסיסי מיðימלי הצמוד למדד המחירים לצרכן. על פי רוב משלמת   סכום  אשר ðקבע להן

, בðוסף לדמי השכירות, תשלומים בגין ðיהול ואחזקת המושכר. בחוזי השכירות החברה

להארכה. במרבית הסכמי השכירות האופציה  ðקבעו תקופות שכירות בסיסיות עם זכות  

שðים. כמו כן, במרבית ההסכמים לחברה    10- ל  5תקופת השכירות הראשוðה היðה בין  

הארכה  יה לאופצשðים (לרוב, זכות ה  15-ל  5זכות הארכת השכירות לתקופה כוללת בין  

חודשים. בהתאם   6-ל  3בין  של  תקופות), בהודעה מראש    3מפוצלת לתקופה אחת עד  

להסכמי השכירות, בתקופות האופציה, לרוב גדל שיעור דמי השכירות המיðימליים בין  

, אם כי בפועל תðאי השכירות לתקופת האופציה ðקבעים במשא ומתן מחודש  10%-5%

, אין הסכמי שכירות מהותיים ביחס לחðויות הדוחðכון למועד    .בין החברה למשכירים

    הרשת אשר צפויים להסתיים בשðתיים הקרובות.

בין   משתðות  השכירות  הסכמי  סיום  בדבר  המוחזקות  לחברות  העומדות  האפשרויות 

  .הסכם אחד למשðהו

 __________________________  
  . פוקס שר להבטחתם ðיתðה ערבות מטעם קיימים הסכמי שכירות בודדים א  4
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  להלן סיכום ההוראות העיקריות הðכללות בהסכמי השכירות:  

חלק מהסכמי השכירות מתחדשים אוטומטית בתום תקופת השכירות, אלא אם ðתן   )א(

אחד הצדדים להסכם הודעה לצד השðי בדבר אי רצוðו להמשיך את תקופת השכירות,  

חודשים לפðי תום תקופת השכירות, וחלק מהסכמי השכירות  6-ל 3אשר תיðתן בין 

להמשיך את  רצוðו  בדבר  השוכר  ידי  על  מוקדמת  הודעה  למתן  בכפוף  מתחדשים 

 .לפðי תום תקופת השכירות חודשים 6- ל 3תקופת השכירות, אשר תיðתן בין  

בעלויות    )ב( השתתפה  המשכירה  בהם  הסכמים  בחðותהשקעה ישðם  ככל ות  כאשר   ,

ðדרש השוכר להחזיר את סכום  שהשוכר בוחר שלא להמשיך לתקופות ההארכה, 

 ההשקעה למשכירה באופן יחסי לתקופת השכירות בפועל.

תקופת   )ג( במהלך  לסיומם  האפשרות  בדבר  הוראה  כוללים  איðם  ההסכמים  מרבית 

 ההתקשרות.  

 . לעיל   3.10.2סעיף  ראו    2025- ו  2024בשðים  שילמה החברה  שלפרטים בדבר דמי השכירות  

לפרטים בדבר ערבויות או בטוחות אחרות שהעמידו בעלת השליטה או החברה להבטחת 

התחייבויותיה והתחייבויותיהן של החברות המוחזקות מכוח הסכמי השכירות כאמור  

   הלן. ל 3.20.4סעיף לעיל, ראו 

    :הסכמי השכירות ביחס לחðויות המופעלות בחו"ל 3.15.1.2

תðאי השכירות לכל חðות ðקבעים במשא ומתן בין החברה לבין המשכיר. דמי שכירות 

החðויות מחושבים בעיקר על בסיס שיעור מפדיון החðויות, אך לא פחות מסכום בסיסי 

. על פי רוב באותן מדיðות בהן פועלות החðויות  מיðימלי הצמוד למדד המחירים לצרכן

משלמת הקבוצה, בðוסף לדמי השכירות תשלומים בגין ðיהול, שיווק ואחזקת המושכר. 

בין   היðה  תקופת השכירות הראשוðה  השכירות  הסכמי  כן,   7- ל  5במרבית  כמו  שðים. 

ðיתðת זכות (אופציה) להאריך את תקופת השכירות  לחברה  במרבית הסכמי השכירות  

בין   של  אחת  ðוספת  בין    7-ל  3לתקופה  של  מראש  בהודעה  חודשים.   18- ל  12שðים 

בין  ב דמי השכירות המיðימליים  ישðם 10%- ל  5%תקופות האופציה לרוב גדל שיעור   .

הסכמים בהם דמי השכירות גדלים משðה לשðה, וכן הסכמים בהם דמי השכירות גדלים 

במועד ההעלאה ולא בהתאם   הפדיוןאו שיעור היסטורי של דמי  בהתאם לשווי שוק הוגן  

    לשיעור קבוע מראש.

ה למועד  צפויים דוחðכון  אשר  הרשת  לחðויות  ביחס  מהותיים  שכירות  הסכמי  אין   ,

   להסתיים בשðתיים הקרובות.

בין   משתðות  השכירות  הסכמי  סיום  בדבר  המוחזקות  לחברות  העומדות  האפשרויות 

  הסכם אחד למשðהו, להלן סיכום ההוראות העיקריות הðכללות בהסכמי השכירות: 

חלק מהסכמי השכירות מתחדשים אוטומטית בתום תקופת השכירות, אלא אם ðתן   )א(

אחד הצדדים להסכם הודעה לצד השðי בדבר אי רצוðו להמשיך את תקופת השכירות,  

 חודשים לפðי תום תקופת השכירות; 18-ל 6אשר תיðתן בין 

תקופת    )ב( במהלך  לסיומם  האפשרות  בדבר  הוראה  כוללים  איðם  ההסכמים  מרבית 

  ההתקשרות.

  . לעיל   3.10.2סעיף  ראו    2025- ו  2024שילמה החברה בשðים  שלפרטים בדבר דמי השכירות  
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או בטוחות אחרות   ערבויות  בדבר  הרגיל)  לפרטים  העסקים  בעלת (במהלך  שהעמידו 

השליטה או החברה (בעצמה או באמצעות חברות מוחזקות) להבטחת התחייבויותיה  

 כאמור לעיל, ראו סעיף והתחייבויותיהן של החברות המוחזקות מכוח הסכמי השכירות

  להלן.  3.20.4

  :פירוט אודות הפריסה הגיאוגרפית של חðויות הקבוצה 3.15.1.3

  מיקום     חברה מפעילה 
  מספר חðויות 

  סתימה ביום  ה לשðה ש 

5231.12.20  431.12.202  
  ðייקי  

  27  29  ישראל   החברה

Retailors Sport Inc.  דהð25  26  ק  

Retailors Germany GmbH    יהð1  1  גרמ  

Retailors Netherlands BV   דð5 8 הול  

Retailors Belgium B.V    7  7  בלגיה  

Retailors Poland sp. z o.o. 14  23  פולין  

Retailors Czech Republic  7  7  צ'כיה  

Retailors Slovakia s.r.o 2  2  סלובקיה  

Retailors Hungary Kft.  גריהð3  4  הו  

Retailors Austria NK GmbH (AU) 5  5  אוסטריה  

Retailors Denmark APS  מרקð3  3  ד  

Retailors Sweden AB  4  2  שוודיה  

Retailors Norway AS  ורווגיהð  1  1  

Retailors Finland Oy  דðלð3  1  פי  

Retailors Switzerland GmbH 2  1  שוויץ  

Retailors Adria d.o.o 2  2 קרואטיה  

Retailors NK SVN d.o.o יהð1  סלוב   -  

SAS Retailors France  15  צרפת   -  

RTL Australia  33  34  אוסטרליה 

RTL Australia  דðיו זילð  7  7  

  פוט לוקר 
  84  89  ישראל   החברה

  דרים ספורט 
  1  0  ישראל   החברה

  קוðברס 

  2  3  ישראל   החברה  

  סמסוðג 

RTL Australia   11  12  אוסטרליה  
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  :5202-3202הסðיפים שðפתחו וðסגרו לפי תחום פעילות בשðים    מספר פירוט  
  

  פוט לוקר   ðייקי  
  פרטים ðוספים   חðויות   פרטים ðוספים   חðויות  

  74  64    31.12.2022סה״כ חðויות  

חðויות   4  ן מתוכ  חðויות באירופה  17  -  24 2023פתיחת חðויות  
ðרכשו מזכיין מקומי במזרח אירופה ש

מיליון ש"ח.  .43- בסכום כולל של כ  
. חðויות חדשות בישראל  2  -   
. חðויות חדשות בקðדה    5  -   
 

  ,0219עלות ממוצעת להקמת חðות  
(הגידול ðובע בעיקר    ש"ח למ"ר 

מחðויות עðק שðפתחו (בעיקר בקðדה)  
התחזקות    וכן   יש עלויות גבוהות  ן לה

). השקלשערי חלפין מול    

5 

 

  חðויות בישראל:    5
  5,086  - עלות ממוצעת למ"ר בישראל של כ 

  . ש"ח 

 - - - -  2023סגירת חðויות  

  79  88  ) * (   31.12.2023סה״כ חðויות  

מזכייðים    3-  64    2024פתיחת חðויות   שðרכשו  באירופה חðויות 
  . )קרואטיהבבפולין ו(

  
  .חðויות חדשות באירופה  9- 

  
 .בקðדה  חðויות חדשות  4- 

  
בעסקה    ðוספובקðדה  חðויות קיימות    6- 

המקומי   הזכיין  ית  בפרוביðצי עם 
  . בריטיש קולומביה

  
וðיו   39-  באוסטרליה  קיימות  חðויות 

  .RPGזילðד בעקבות רכישת חברת  
  
  .חðות אחת ðרכשה מזכיין באוסטרליה- 

  
  . חðויות חדשות בישראל  2- 

  
חðות   להקמת  ממוצעת    7,088עלות 

  . ש"ח למ"ר 

(לא כולל חðויות שהוגדלו/    חðויות בישראל  7 7
 עברו למיקום חדש בקðיון):

ש"ח    4,434עלות ממוצעת להקמת חðות  
חðויות חדשות של    2(החישוב לא כולל    למ"ר 

המותג פוט לוקר שðכðסו במקום המותג  
 דרים ספורט). 

   

חðות אחת בישראל ðסגרה לצורך   1  2024סגירת חðויות  
מעבר מיקום בקðיון ותיפתח במהלך  

.2025שðת    

חðויות בישראל.   2 2  

  84  151  31.12.2024סה״כ חðויות  

בðוסף,  חðויות חדשות בישראל (  2-  37  2025פתיחת חðויות  

למיקום  עברה  אשר  חðות אחת    ישðה

 חדש בקðיון).

חðויות חדשות באוסטרליה.  3-   

חðות אחת שðרכשה מזכיין - 

 באוסטרליה.

חðות אחת חדשה בקðדה. -   

חðויות קיימות באירופה ðוספו    12- 

 במסגרת עסקה עם הזכיין בצרפת.

חðויות קיימות באירופה שðרכשו    5  - 

 מזכיין בפולין. 

חðויות חדשות באירופה.  12-   

  חדשה   עלות ממוצעת להקמת חðות 

 6,722  ש"ח למ"ר. 

(לא כולל חðויות שהוגדלו/    חðויות בישראל  7 7
 עברו למיקום חדש בקðיון):

  4,928  חדשה   עלות ממוצעת להקמת חðות 
 ש"ח למ"ר. 
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  פוט לוקר   ðייקי  
  פרטים ðוספים   חðויות   פרטים ðוספים   חðויות  

חðות אחת בישראל ðסגרה לצורך  -  9  2025סגירת חðויות  

.2026שיפוץ ותיפתח במהלך שðת    

חðויות ðסגרו באוסטרליה.  3-   

חðויות ðסגרו באירופה.  5-   

 2  חðויות בישראל.  2

  89  179  31.12.2025סה״כ חðויות  
  

   

ההקמה   בעלויות  שלישיים  צדדים  השתתפות  ללא  היðה  חדשה  חðות  להקמת  הממוצעת  העלות 

ðמוכה יותר עקב השתתפות כאמור. בשð מהווה    2024-2025ת  והעלות בפועל לחברה עשויה להיות

מתקציב הקמת חðויות חדשות. ההשתתפות ðקבעת במו"מ בין    30%-כבממוצע  השתתפות הקðיוðים  

החברה למשכיר, לרוב בשל רצון המשכיר להכðיס מותג מבין מותגי הקבוצה לקðיון בכדי לשפר את 

  מיצובו בשוק הקðיוðים או בשל דרישה לשðות מיקום של חðות.

    :2023-2025להלן פירוט אודות השיðויים בצמיחה ברמת הקבוצה בשðים 

  סתיימה ביום ה לשðה ש   

31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023  

  צמיחה ברמת הקבוצה 

  33.2%  (**)   47.1%  (**)   25.6%  שיעור השיðוי בשטחי מסחר / רצפת מכירה

 ) 1.0%(  (*)  )6.6%( (*)  )11.6%(    שיעור השיðוי במכירות מחðויות זהות
  

  א כולל את פעילות המותג דרים ספורט.לאחוז השיðוי בהכðסות מחðויות זהות  (*)

  אחוז הגידול בשטחי המסחר לא לוקח בחשבון את פעילות דרים ספורט. (**) 

  תðויות זהות לשðסות מחðי ההכðתוð2024סגרו  ו, בישראל, חושבð ויות אשרðטרול מכירות החðב
של  מכירות  בחשבון  לוקחות  ההכðסות  מðגד,  ברזל",  "חרבות  מלחמת  בשל  ממושכת  לתקופה 

ובשל    2023חðויות שעבדו במתכוðת חלקית, ו/או ðסגרו לתקופות קצרות בעיקר במהלך אוקטובר  
  ðתוðי החðויות הזהות.  , ויש לכך השפעה על2023כך ðפגעו הכðסות המגזר ברבעון הרביעי ובשðת  

   תðויות זהות לשðסות מחðי ההכðתוð2025טרול תקופת מבצע "עם כלביא"    ו, בישראל, חושבðב
), שכן במהלך רוב תקופה זו חðויות החברה בישראל 2025ביוðי    24עד יום    2025ביוðי    13(מיום  

 היו סגורות לפעילות. 

  

  : 2025בדצמבר  31ליום  בחברהלהלן פרטים אודות תðאי השכירות של הסðיפים  3.15.1.4

    : פעילות רשת ðייקי

תקופת הסכם השכירות (ללא  
  אופציה להארכה) 

סה״כ השטח  
  ) *(  המושכר (במ״ר)

  מספר חðויות 

 31 12,937  עד שðה 
 26 15,922  מעל שðה ועד שלוש שðים 

 21 16,400  שלוש עד חמש שðים
 101  84,286  מעל חמש שðים
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  : פעילות רשת פוט לוקר

תקופת הסכם השכירות (ללא  
  אופציה להארכה) 

סה״כ השטח  
  ) *(  המושכר (במ״ר) 

  מספר חðויות 

 15 7,165  עד שðה 
 35 13,591  מעל שðה ועד שלוש שðים 

 31 12,228  שלוש עד חמש שðים
 8  3,347  מעל חמש שðים

  

  . כולל שטחים ציבוריים וללא מחסðים )*(

  
  

בשכירות משðה מפוקס משרדים בקרית שכרה החברה    2022עד לחודש דצמבר    -  מבðה משרדים 3.15.2

 הכספיים. לדוחות )8ב( 17באור שדה התעופה, בהתאם להסכם בין הצדדים. לפרטים ðוספים ראו 

 לגבי י ברק,  ðבב  הירקוןברחוב  מול צד שלישי  התקשרה החברה בהסכם שכירות    2022במאי    29ביום  

כ של  ש  1,746-שטח  מיום  ממ"ר  החל  החברה  כמשרדי  להסכם    .2022  דצמבר  15שמש  בהתאם 

תה ð  השכירות החדש כי תקופת השכירות  ליום    יםðש  4.5- כ  לתקופה של  יהקבע  באפריל   25(עד 

תהיה  ),  2027 לשלוש תקופות  אפשרותכאשר  של  ð להארכה  בכל ðש  5וספות  כאשר  כל אחת  ים 

שכר הדירה   בגין  התשלום 2025בשðת  השכירות בשיעור שהוסכם בין הצדדים.  דמי    ðויעודכתקופה  

  קאיתðבהתאם להסכם, העמידה החברה ערבות ב  ש"ח.  מיליון  2.5-כלסך של    הסתכםודמי ðיהול  

הערבות תעמוד בתוקף עד למועד    כאשר  לטובת המשכיר בגובה דמי שכירות בגין שלושה חודשים

    .ההסכםסיום 

הממוקם  "  Yorkdaleבקðיון "  מ"ר  608-שוכרת שטח בהיקף של כ  Retailors Sports Inc.חברת הבת  

מיום  הקðדה,  בטורוðטו,   החל  החברה  כמשרדי  ל2023בðובמבר    1משמש  בהתאם  הסכם  תðאי  . 

דמי  בגין    התשלום השðתי, כאשר  2029באוקטובר    31עד ליום    ðקבעהתקופת השכירות  ,  השכירות

החברה משכירה בשכירות משðה לחברות ðוספות  .  2025ת לשðש"ח  אלפי 659-כב םמסתכ השכירות 

סך ב  החברה  ", ðושאתFOXהתחשבðות מול חברת "ביצוע  לאחר  " חלק מהמשרד,  FOXמקבוצת "

  . יםהשðתי דמי השכירות מתוך סך  ש"ח אלפי 306-של כ

הבת   בðות שלה    .Retailors Netherlands BVחברת  המשרד משרדים.    ה בשלוש  ותמחזיק וחברות 

. בהתאם  2020במרץ    1משמש כמשרדי החברה החל מיום    הולðד  הראשון, הממוקם באמסטרדם,

השðתי    התשלום, כאשר  2029בדצמבר    31לתðאי הסכם השכירות, תקופת השכירות ðקבעה עד ליום  

, החברה מחזיקה  2024ביðואר    1יום  החל מ  .2025לשðת    ש"חאלפי    708  -עומד על כ בגין דמי השכירות  

עד  מ"ר, ותקופת השכירות לגביו ðקבעה    514-שטחו ðאמד בכבמשרד ðוסף הðמצא בוורשה, פולין.  

  568-בכ  םזה מסתכ דמי השכירות של משרד    בגיןהשðתי    התשלוםכאשר  ,  2034בדצמבר    31ליום  

, החברה מחזיקה במשרד ðוסף הðמצא בפריז, צרפת. 2025ביוðי    1מיום    החל  .2025לשðת   ש"חאלפי  

  195-מ"ר, כאשר התשלום השðתי בגין דמי השכירות של משרד זה מסתכם בכ  96-שטחו ðאמד בכ

  .2025אלפי ש"ח לשðת 

מ"ר במלבורן, אוסטרליה, המשמש    476-שוכרת שטח בהיקף של כ  RTL Australiaהחברה הðכדה  

  6. בהתאם לתðאי הסכם השכירות, תקופת השכירות ðקבעה עד ליום  האוסטרלית  כמשרדי החברה

  . 2025לשðת אלפי ש"ח  746 -בגין דמי השכירות עומד על כ תשלוםה, כאשר 2030בספטמבר 
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 השקעות ברכוש קבוע, הוצאות הקמה וציוד  3.15.3

של  והמתואמת  העלות המופחתת  (בעיקר שיפורים במושכר).  קבוע  ורכוש  ציוד  בבעלות החברה 

  2025בדצמבר    31לימים    אלפי ש"ח  436,120- ו  אלפי ש"ח  503,033הסתכמה לסך של  הרכוש הקבוע  

  .המ, בהתא2024בדצמבר  31-ו

פירוט ההשקעות ברכוש הקבוע בקבוצה, הוצאות ההקמה והוצאות הפחת בגיðן ðכון לימים   להלן

   :(באלפי ש"ח) 31.12.2024-ו  31.12.2025

  סעיף 

  4202בדצמבר    31ליום    2025בדצמבר    31ליום  

  עלות מופחתת   פחת שðצבר   עלות   עלות מופחתת   פחת שðצבר   עלות 

ריהוט וציוד  
  בחðויות ובמשרדים 

89,222 37,655 51,567 63,607 25,087 38,520 

  שיפורים במושכר 
688,320 236,854 51,4664 670563, 166,070  397,600 

 436,120  191,157 627,277 503,033 274,509 777,542  סה״כ רכוש קבוע 

  

  

המשמעותי  (*)   מהגידול  בעיקר  ðובע  השðים  בין  הקבוע  ברכוש  ההשקעה  בעלות  המוצג  הגידול 

    וכפועל יוצא מכך גם בשטחי המסחר של חðויות הרשת.הקבוצה  במספר החðויות המופעלות על ידי  

   ש"ח.  מיליון 30.4-כלמועד הדוח קיימת יתרת רכוש קבוע אשר טרם שולמה בסך כולל של (**) 

  

 מוחשיים בלתי  ðכסים   . 3.16

  .לעיל 1.3.3  ףסעיבהם מחזיקה החברה במסגרת פעילותה, ראו הסכמי רישיון לפרטים בדבר 

  Nike,  Foot Locker  ,Samsung  ,Mattelהמסחר של בעלי המותגים הביðלאומיים  החברה עושה שימוש בסימðי  

  . , בהתאמהוקוðברס  , סמסוðג, מאטלפוט לוקרקבוצת  ,  ðייקיקבוצת    עם הרישיון    בהתאם להסכמי  Converse-ו
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 הון אðושי  . 3.17

   :דוחה   פרסום מועדלהלן תיאור המבðה הארגוðי של הקבוצה ל

  

  (*) ðושא משרה בכירה בחברה.

  (**) ðושאת משרה בכירה בתאגיד ðשלט בעל השפעה מהותית על התאגיד.

  

ר דירקטוריון  "יו
(*)

ל "מנכ
(*)החברה 

משנה  
ל "ל ומנכ"למנכ

(*)נייקי אירופה

ל מערב  "מנכ
אירופה

ל מזרח  "מנכ
אירופה

ל צרפת"מנכ

ל ריטיילורס ישראל  "מנכ
(*)

ל פוט"מנכ
לוקר

ל קונברס"מנכ

לית "מנכ
(**)קנדה  ל אוסטרליה"מנכ

ל נייקי "מנכ
אוסטרליה

ל סמסונג  "מנכ
אוסטרליה

ל מאטל  "מנכ
אוסטרליה

לית משאבי  "סמנכ
(*)אנוש 

ל תכנון  "סמנכ
(*)ובקרה 

ל "סמנכ
(*)כספים  ל תפעול"סמנכ לית בינוי"סמנכ ן"לית נדל"סמנכ לית "סמנכ

(*)סחר 
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 מצבת עובדים   .3.17.1

עובדים, בהתאמה. כמו כן, על    5,955  - ו  6,283  הועסקו בקבוצה   2024-ו  2025שðים  בבדצמבר    31ליום  

לאחר ו  בישראל  פי רוב מסתייעת החברה בשירותיה של פוקס לצורך הליך איתור וסיðון העובדים 

   עובדים ðקלטים בחברה ומועסקים ישירות על ידיה.המכן, 

    :2024- ו 2025בדצמבר של השðים   31להלן פירוט כמות העובדים בקבוצה לימים 

  2024 2025 מחלקה 

  175  193 הðהלה ומטה 

  32  38  מðהלי אזור

  438 461  מðהלי חðויות

  5,310  5,591  מוכרðים 

  5,955 6,283 סה"כ 

  

  : 2024- ו  2025בדצמבר של השðים  31 ליוםלהלן התפלגות העובדים בקבוצה לפי תחומי פעילות 

 2024  2025 מחלקה 

 ð 4,616  4,300ייקי 

  1,401  1,454  פוט לוקר 

  5,701  6,070  סה"כ 

  

   דוח ב   הותיים שחלו במצבת העובדים בתקופת שיðויים מ  .3.17.2

  למדיðה חדשה באירופה מכðיסה    בעיקרו  ðובע  2024ביחס לשðת    2025  בשðתהעובדים    הגידול במצבת

אשר   ,לאטסמסוðג ומ  ,קוðברסת  יופעילו  במסגרתבחברה מועסקים עובדים ðוספים    ,כמו כן  .)צרפת(

ðחמגזר בר דיוו תמהוו ןאי.    

 תיאור תכðיות תגמול לעובדים  .3.17.3

לפרטים לדוחות הכספיים.    19באור  לפרטים אודות מדיðיות תגמול לðושאי משרה ראו   .3.17.3.1

משרה  ðושאי  החברה  מðכ"ל  הדירקטוריון,  ליו"ר  חסומות  מðיה  יחידות  הקצאת  בדבר 

  19באור  ראו    ,, בהתאם להוראות מדיðיות התגמול של החברהומðהלים בחברה  ðוספים

 לדוחות הכספיים.

ובהתאם לתוצאות החברה  .3.17.3.2 הדוחות הכספיים השðתיים  בתום כל שðה בסמוך לפרסום 

מתן מעðקים לעובדי דרג    בוחðתבהשוואה לתקציב ולתוצאותיה בשðה הקודמת, החברה  

 הביðיים במטה הðהלת החברה.

בהתאם  .3.17.3.3 בחו"ל,  החðויות  ובמרבית  בישראל  החðויות  ועובדי  למðהלי  מעðיקה  החברה 

לפי סך מכירות העובד, יעדי מכירות של   בין היתר  לשיקול דעתה, בוðוסים המחושבים

 החðויות וכן פרמטרים ðוספים.

 הטבות וטיבם של תðאי ההעסקה   .3.17.4

כשכר בסיס וכל עובדיה זכאים  אליו קרוב או  מרבית עובדי החברה מועסקים בשכר מיðימום שעתי 

  לתðאים סוציאליים על פי דין.  
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כמו כן, לחברה מðגðוðים לתמרוץ המוכרðים העובדים בחðויות הרשת, בין היתר באמצעות מעðקים  

ליעדים והגעה  מכירות  מועסקים  .  בגין  והמטה  ההðהלה  עובדי  חðויות,  מðהלי  אזוריים,  מðהלים 

בדמות   לתמריצים  זכאים  וכן  גלובלי  חודשי  שכר  משתכרים  אישיים,  העסקה  להסכמי  בהתאם 

הגעה ליעדים. תðאי העסקתם ðקבעים לאחר משא ומתן אישי לפי מספר או  /מעðקים תלויי מכירות ו

, יכולתו המקצועית וðחיצותו לעבודה. הסכמי ים, לרבות התפקיד, כישורי העובד, וותק העובדפרמטר

  ההעסקה האישיים כוללים, ככלל, סעיף סודיות. 

חלק מדרג הביðיים ודרג ההðהלה הגבוה יותר, כוללים ביטוח כמו כן, הסכמי ההעסקה האישיים של  

תחולה של חוק  - תחרות ואי-אימðהלים, קרן השתלמות, הסדרים מיוחדים לסיום העסקה וכן סעיפי  

  .  1951-שעות עבודה ומðוחה, התשי"א

ð הכספיים.  לדוחות 18 אורבוספים אודות הטבות לעובדים ראו לפרטים 

 השקעות בהכשרה, הדרכה ופיתוח ההון האðושי  .3.17.5

החברה עורכת מעת לעת ועל פי הצורך הדרכות לעובדיה, בהתאם למהות התפקיד ולדרג העובד.  

החברה מאמיðה כי המשאב האðושי חשוב להצלחת עסקיה ומשום כך מבצעת באופן שוטף וקבוע  

שירות   מתן  מכירות,  בðושאי  בחðות  הðיהול  לדרג  ובעיקר  החðויות  לעובדי  והדרכות  הכשרות 

חðות, תפעול הקופה וðושאים דומים הðוגעים לפעילות המכירה ותודעת השרות.  ללקוחות, תפעול ה

לפתיחת  הרישיוðות  ðותðי  של  לסטðדרטים  ובהתאם  החברה  לðהלי  בהתאם  מבוצעות  ההדרכות 

והפעלת החðויות אותן החברה מפעילה. לצורך השלמת חלקן של ההכשרות המקצועיות, החברה  

ðיהול לכלל מðהלי החðויות בחברה    . בðוסף,וידע   הסמכהמקיימת מבחðי   החברה מקיימת קורסי 

  ומגוון הכשרות אד הוק על פי דרישה והתאמה לתפקיד המסוים. 

 ספקים   . 3.18

עיל. במסגרת ל  1.4-ו  1.3  בסעיפים כאמור  התאם לתחומי הפעילות,  בקבוצה, מחולקים בות  ספקיה של החבר

"), פועלת הקבוצה כאמור תחת המותגים הביðלאומייםפעילות הקבוצה בתחומי הפעילות ðייקי ופוט לוקר (" 

. במסגרת  לעיל  1.3.4-ו 1.3.3בסעיפים  הסכמי הרישיון לפתיחה ולהפעלה של חðויות ðייקי ופוט לוקר כמפורט  

והיא חשופה ליציבות הכלכלית והשיווקית שלהם כבעלי  הביðלאומיים  זו לחברה תלות בבעלי המותגים  ,

הפלטפורמות השיווקיות במסגרתן פועלת החברה תחת תחומי הפעילות. בðוסף, פועלת החברה כמפיצה של  

  לעיל  1.4.3-ו  1.4.2בסעיף  בהתאם להסכם הפצה כמפורט    צ'מפיוןשל המותג    2025סוף  עד  ו  המותג קוðברס

  שðי באוסטרליה ווכן פועלת הקבוצה כאמור תחת הסכמי הרישיון לפתיחה ולהפעלה של חðויות סמסוðג  

יצוין, כי לבעלי המותגים   .1.4.5  -ו   1.4.4פים  בסעיבאוסטרליה כמפורט    Mattelצעצועי    למכירת  י סחראתר

הביðלאומיים זכות לביטול הסכמי הרישיון במקרה של הפרות מהותיות מצד החברה, אירועי חדלות פירעון,  

תחת  הרישיון  הסכמי  בדבר  ðוספים  לפרטים  מלחמה.  לרבות  בישראל,  פוליטיים  ואירועים  שליטה  שיðוי 

    .לעיל 1.4.5  -ו  1.4.4, 1.4.3  ,1.4.2 ,1.3.4 , 1.3.3סעיפים תחומי הפעילות, ראו 

ובðיו    באוסטרליה,  באירופה,  בישראל, בקðדה  ידי הקבוצה  המופעלות על ,  ðייקיחðויות  בהסחורה הðמכרת  

  .  ברובה מחברות של ðייקי באותן מדיðות או בסמוך אליהן, ðרכשת זילðד

לחברה הסכמים מסחריים עם ספקים מקומיים של מותגי אופðת ספורט ,  פוט לוקר  מולרישיון  התחת הסכמי  

בהתאם לאישורה  התקשרויות אלו, ðעשות . המשווקת בחðויותðרכשת הסחורה ולייף סטייל בישראל, מהם 

  .למכירה בחðויות המותגבהתאם למגוון המוצרים המאושר  ו  לשיווק המותג הספציפי  פוט לוקרשל קבוצת  

ספקי    2- ו  Nikeכרת הם ספקי המותג  מאת הסחורה הðהחברה    תהספקים המהותיים מהם רוכש,  במסגרת זו

   בðוסף לספקי מותגים מאושרים אחרים.) "הספקים המהותיים" ( מותגי ספורט מובילים
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    תלות בספק ðייקי.לחברה מבין ספקי החברה,  .78.6%-כ מוצרי הספקים המהותיים מהווים יחד

קוðברס  במסגרת פעילות  של  מוצרים  להפצת  הרישיון  יחידי    ,הסכמי  מספק  הסחורה  את  קוðה  החברה 

(קוðברס). יחד עם זאת, למותג קוðברס קיימים ספקים רבים במדיðות רבות בעולם בהן הוא מייצר ועל כן  

  אין תלות בספק מסוים.  

עיקרי   מספק  הסחורה  את  קוðה  החברה  סמסוðג,  פעילות  של  חðויות  להפעלת  הרישיון  הסכמי  במסגרת 

)Samsung  .(  

הקבוצה קוðה את הסחורה     Mattel,ילדים  כירת צעצועילמ   י סחראתר  שðיבמסגרת הסכמי הרישיון להפעלת  

   ).Mattelמספק יחידי (

ומתן שבין  ושירותים, בתðאי אשראי שוðים, הכל בהתאם למשא  החברה משלמת לספקים עבור מוצרים 

  הצדדים ולשיקולים כלכליים.

עיקריים מתוך סך קðיית המלאי של  בטבלה שלהלן מפורט שיעור קðיית מלאי, בחלוקה לפי ספקים  3.18.1

    : 2025בכל תחום פעילות לשðת  החברה

  

  

בטבלה שלהלן מפורט שיעור קðיית מלאי, בחלוקה לפי ספקים עיקריים מתוך סך קðיית המלאי של  3.18.2

   :  2024החברה בכל תחום פעילות לשðת 

  

 

 פוט לוקר  ðייקי 

  מדיðה   ספק 
היקף רכישה  
  באלפי ש"ח 

  מתוך סך  
  קðיית תוצ״ג 

  מדיðה   ספק 
היקף רכישה  
  באלפי ש"ח 

מתוך סך   
  קðיית תוצ״ג 

 Nike European 
Operations 

Netherlands B.V   
ðייקי ישראל   44.6%  373,731  אירופה 

  בע״מ 
 35.9% 144,382  ישראל

 21.8% 87,823  ישראל  ספק א  21.0%  175,610  ישראל  ðייקי ישראל בע״מ 

Nike Canada Corp  דהð20.9% 84,182  ישראל ספק ב  20.0% 167,677 ק 

   פוט לוקר  ðייקי 

  מדיðה   ספק 
היקף רכישה  
  באלפי ש"ח 

  מתוך סך  
  קðיית תוצ״ג 

  מדיðה   ספק 
היקף רכישה  
  באלפי ש"ח 

מתוך סך   
  קðיית תוצ״ג 

 Nike European 
Operations 

Netherlands B.V   

  32.4%  254,514  אירופה 
ðייקי ישראל 

 44.5% 147,915  ישראל  בע״מ 

Nike Canada Corp  דהð20.1% 66,975  ישראל ספק א  31.4% 246,752 ק 

 13.2% 43,846  ישראל ספק ב  23.8% 186,665 ישראל ðייקי ישראל בע״מ 
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בטבלה שלהלן מפורט שיעור קðיית מלאי, בחלוקה לפי ספקים עיקריים מתוך סך קðיית המלאי של  3.18.3

 : 2023החברה בכל תחום פעילות לשðת 

  

מסיבית   הפתיחבשל    בפעילות החברה, ðובע מהגידול  לאורך השðיםמהספקים    עיקר הגידול בקðיות

    .חðויותשל 

 הון חוזר  . 3.19

של החברה  ההון החוזר של החברה כולל בעיקר מלאי, אשראי לקוחות ואשראי ספקים. סך ההון החוזר  

    בהתאמה. , 2024בדצמבר  31-ו  2025בדצמבר  31לימים  ש"ח  מיליוðי 264.0-ש"ח ו מיליוðי  259.3 מסתכם לסך

מסתכם    של החברה   IFRS16ההון החוזר בðטרול השפעות לא תזרימיות הðובעות מיישום תקן חשבוðאות

  ., בהתאמה2024בדצמבר  31- ו 2025בדצמבר  31 ימיםש"ח למיליוðי  469.5 - ו ש"ח מיליוðי  493.6לסך 

 מלאי  .3.19.1

בין  החברה והחברות המוחזקות מחזיקות מלאי סחורה לשם הספקת מוצריה לתקופה ממוצעת של  

) הקולקציה המסחרית מוזמðת וðמכרת על פי עוðות,  1וזאת ע"פ השיקולים הבאים: (  חודשים  5-ל  4

) תחזית מכירות עתידית ביחס למלאי הקיים, פתיחת חðויות 2אשר חופפות בעיקרן לעוðות השðה; (

                חדשות, שיðויים בטעם הלקוחות וכד'. 

ימי המלאי מחושבים בצורה הבאה:    בהתאמה.  ,123- ו  148  עומדים על  2024-ו  2025ימי המלאי לשðים  

  ) מועד הדוחחודשים (שקדמו ל  12של  מחולקת בעלות המכר לתקופה    למועד הדוחיתרת המלאי  

  יום.    365-מוכפלת ב

    (באלפי ש"ח): מלאי עלויות להלן ðתוðי

  בדצמבר   31ליום    

  2025 2024 

 238,559 300,384  פעילות ðייקי 

 129,767 179,244  פעילות פוט לוקר 

החברה בוחðת מעת לעת את מצב המלאי וגילו, ודואגת להביא את מוצרי המלאי למכירה מבעוד 

   עם מלאי שאיðו מאפשר את מכירתו. להישארמועד על מðת שלא 

המלאי בהיקפי  ðייקי   העלייה  השðים    במגזר  המלאי 2025-ו   2024בין  מתוספת  בעיקרה  ðובעת   ,

וכן מגידול   ,, קðדה, אוסטרליה וðיו זילðדאירופה, הðדרשת בעקבות הגידול בחðויות הרשת בישראל

  בשטחי המסחר בחðויות פוט לוקר.

 

 פוט לוקר (*)  ðייקי 

  מדיðה   ספק 
היקף רכישה  
  באלפי ש"ח 

  מתוך סך  
  קðיית תוצ״ג 

  מדיðה   ספק 
היקף רכישה  
  באלפי ש"ח 

מתוך סך   
  קðיית תוצ״ג 

 Nike European 
Operations 

Netherlands B.V   

  40.4%  248,879  אירופה 
ðייקי ישראל 

  בע״מ 
 51.4% 143,411  ישראל

Nike Canada Corp  דהð13.9% 38,890  ישראל ספק א  32.1% 197,960 ק 

 8.6% 23,851  ישראל ספק ב  26.4% 162,524 ישראל ðייקי ישראל בע״מ 
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  מדיðיות החזרת מוצרים  .3.19.2

ביחס להחזרת מוצרים על ידי לקוחות הרשת, החברה פועלת בהתאם להוראות חוק הגðת הצרכן,  

מחוץ    מקבילהחקיקה  ל  ובהתאם  2010-ותקðות הגðת הצרכן (ביטול עסקה), התשע"א  1981-התשמ"א

   לישראל.

 מדיðיות החזרת סחורות  .3.19.3

ספקיה עם  החברה  של  המסחריים  מההסכמים  מוצרים    , בחלק  של  החזרה  זכות  לחברה  קיימת 

בהתאם לתקרות ומגבלות מסחריות. החברה מממשת את זכותה להחזיר לספקים סחורות בהתאם  

  לתðאים המסחריים השוðים שðקבעו מולם.  

 ספקים  לקוחות ו   אשראי  .3.19.4

אשראי    -  לקוחותאשראי   .3.19.4.1 בכרטיס  המשלמים  ללקוחות  מאפשרת  (בעיקר החברה 

הקðבישראל)   להיקף  בכפוף  וריבית,  הצמדה  ללא  תשלומים,  לעתיה.  יפריסת   ,מעת 

יה וכרטיסי מתðה מגðטיים (שאיðם כרטיסי  יעם מðפיקים של תווי קð החברה מתקשרת

ðים אפשרות קðיה במספר רב של בתי עסק ורשתות, בהסדר המאפשר יחיוב) בארץ המק

בישראל אותן מפעילה החברה, בהתאם לערכם. וðייקי  ðיצולם גם בחðויות פוט לוקר  

הגופים האמורים משלמים לחברה את התמורה בגין עסקאות אלו, בðיכוי הðחה, בתðאי  

 .יום 30-45 פלוסשוטף 

שהסתיימו   האשראי    הסתכם  2024בדצמבר    31-ו   2025בדצמבר    31  בימיםלשðים 

  ימים, בהתאמה.   10-ו  8- בכללקוחותיה המשוקלל אותו העðיקה החברה 

  1.4.2  פיםסעי(ראו  וצ'מפיון  במסגרת פעילותה הסיטוðאית תחת המותג קוðברס    ,כמו כן

בדרך כלל ת סיטוðאים. כðגד מכירות אלה  ) החברה מוכרת למספר לקוחולעיל  1.4.3-ו

  ביטוח אשראי/מקבלת ערבות מהלקוח כך שחשיפתה שולית. החברה מבצעת 

הצורך  במידת  ללקוחות.  הðיתן  אשראי  הערכת  שוטף  באופן  מבצעת  החברה  הðהלת 

הערכת  לפי  ðאותה  בצורה  המשקפות  ספציפיות  הפרשות  הכספיים  בדוחות  ðכללות 

 ההðהלה את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק.

  90-30פלוס  החברה מקבלת מכלל הספקים אשראי בתðאים של שוטף - ספקיםאשראי  .3.19.4.2

האשראי הממוצע אותו קיבלה החברה    , 2025בדצמבר    31בשðה שהסתיימה ביום    יום.

   .2024בדצמבר  31ימים לשðה שהסתיימה ביום   53לעומת ימים,   55-כ עמד עלמספקיה 

 מימון   . 3.20

  כללי  .3.20.1

ממקורותיה העצמיים והן באמצעות מוסדות בðקאיים. כמו כן,    בעיקרהחברה מממðת את פעילותה  

  , מעת לעת, לצורך מימון פעילותן.  השקעות בעלים/מקבלות הלוואות בעליםהחברות המוחזקות 

  תאגידים בðקאיים הלוואות מ

גדולים ישראלים  תאגידים בðקאים  מðפרדות  שתי הלוואות  החברה  לקחה    2023בחודש אוקטובר  

  .  0.27%-0.28%ההלוואות הן בריבית פריים בתוספת מרווח של  מיליון ש"ח. 150בסכום כולל של 
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ותשלומי ריבית רבעוðיים    2024תשלומים רבעוðיים שווים, החל מחודש יðואר    20- ההלוואות יפרעו ב

ד  30לפרטים ðוספים ראו באור    .2026ההלוואות ðפרעו בחודש יðואר,    . 2024החלו גם מחודש יðואר  

  לדוחות הכספיים.

לקחה החברה הðכדה ריטיילורס בלגיה הלוואה מתאגיד בðקאי מקומי בסכום    2024בחודש דצמבר  

תשלומי קרן וריבית   28- וðפרעת ב 3.47%מיליון אירו. ההלוואה היðה בריבית קבועה של  4כולל של 

  . 2025פברואר , החל מחודש קבועים

מיליון ש"ח מתאגיד בðקאי ישראלי    100הלוואה לזמן ארוך בסך של  לקחה החברה    2025בחודש מאי  

של   מרווח  בðיכוי  פריים  בריבית  היðה  ההלוואה  ב0.04%גדול.  תיפרע  ההלוואה  תשלומים    20- . 

ההלוואה ðפרעה בחודש יðואר,    .2025רבעוðיים שווים ותשלומי ריבית רבעוðיים החל מחודש אוגוסט  

  ד לדוחות הכספיים.30לפרטים ðוספים ראו באור  2026

מיליון יורו מתאגיד בðקאי ישראלי   25החברה הלוואה לזמן ארוך בסך של    לקחה   2025  בחודש מאי

  20-. ההלוואה תיפרע ב2.08%חודשים בתוספת מרווח של    3-גדול. ההלוואה היðה בריבית יוריבור ל

  . 2025תשלומים רבעוðיים שווים ותשלומי ריבית רבעוðיים החל מחודש אוגוסט 

 ðוספו ,  מותג של ðייקי בצרפת-חðויות חד  12-רכישת הבעלות המלאה בתאגידים המפעילים כחלק מכ

שðרכשו.  הצרפתיות  שהיו קיימות בחלק מהחברות    (שקוזזו ממחיר הרכישה)  הלוואות  11חברה  ל

  ליום העסקה  קרן ההלוואות  .0.58%- 1.95%ההלוואות ðלקחו בתקופת הקורוðה בטווח ריביות של  

כ של  לסך  אירו  4.1-הסתכמה  חודש  .  מיליון ש"ח)  16.5-(כ  מיליון  עד  לפירעון  עומדות  ההלוואות 

    .2030פברואר 

  מיליון ש"ח. 10.5-על סך של כ תיתרת קרן ההלוואות עומד 2025בדצמבר  ð31כון ליום  

   לאחר תאריך מאזןשלקחה החברה הלוואות  

מיליון ש"ח מתאגיד   250קיבלה החברה שתי הלוואות לזמן ארוך בסך כולל של    2026ביðואר    5ביום  

מרווח   בðיכוי  פריים  בריבית  היðה  ההלוואות  גדול.  ישראלי  שבין בðקאי    .0.25%- 0.30%  בטווח 

  א לדוחות הכספיים.30לפרטים ðוספים ראו באור . רבעוðייםתשלומים  17- ההלוואות תיפרעðה ב

מיליון ש"ח מתאגיד   100קיבלה החברה שתי הלוואות לזמן ארוך בסך כולל של    2026ביðואר    6ביום  

ðהי ההלוואות  גדול.  ישראלי  של    ןבðקאי  מרווח  בðיכוי  פריים  ההלוואות  .  0.25%-0.30%בריבית 

ותשלומי ריבית רבעוðיים החל   2027תשלומים רבעוðיים שווים החל מחודש יðואר    17-תיפרעðה ב

   . 2026מחודש אפריל 

מיליון יורו מתאגיד בðקאי ישראלי   13קיבלה החברה הלוואה לזמן ארוך בסך של    2026ביðואר    6ביום  

- . ההלוואה תיפרעðה ב1.84%חודשים בתוספת מרווח של    3- היðה בריבית יוריבור ל  הגדול. ההלווא

ותשלומי ריבית רבעוðיים החל מחודש אפריל    2027תשלומים רבעוðיים שווים החל מחודש יðואר    17

2026.   

מיליון    180מתאגידים בðקאים בסכום כולל של    תוהלווא  2026החברה פרעה במהלך חודש יðואר  

ליום   עד  שðצברה  ריבית  בתוספת  (קרן)  קבלת הפירעוןש"ח  עקב  ההלוואות  את  פרעה  החברה   .

    .הלוואות בתðאים משופרים
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  שיעור הריבית הממוצעת והאפקטיבית  .3.20.2

אשר לא יועדו   התקופהיו בתוקף במהלך  שיעורי הריבית הממוצעת והאפקטיבית על הלוואות שה

  : כלהלןלשימוש ייחודי בידי החברה, היו 

  2024שðת    2025שðת    

  

שיעור  

הריבית  

  הממוצעת 

שיעור  

הריבית  

  האפקטיבית 

שיעור  

הריבית  

  הממוצעת 

שיעור  

הריבית  

  האפקטיבית 

הלוואות בðקאיות  

  P + 0.12%  P + 0.275%  שקליות לזמן ארוך 

הלוואות בðקאיות  

  לזמן ארוך   ביורו
3.75%  3.47%  

  

  י מגבלות על קבלת אשרא  .3.20.3

ולא להעðיק זכויות ממושכðות באיזה    להמחאותלא למשכן, לא לשעבד, לא    התחייבההחברה   .1

אופן שהוא, בזכויות שיהיו קודמות, שוות או ðחותות לזכויות הðיתðות למלווה, בלי הסכמת 

 המלווה לכך מראש ובכתב. 

כרטיסי האשראי הפתוחים שלה    את יתרות שוברי  לתאגידים בðקאיים בישראלהחברה שיעבדה   .2

 . לחברה כבטוחה למסגרות אשראי שðיתðו

הרגיל)  .3 העסקים  (במהלך  באירופה  בðות  העמידו חברות  שלישים,  התחייבויות לצדדים  כðגד 

 ח.מיליון ש" 2.2-שעבודים על מזומðים בבðקים בסך של כ

באור   .4 (ראו  בצרפת  תאגידים  רכישת  הכספיים  ב5במסגרת  הðרכשות לדוחות  לחברות  היו   ,(

מיליון אירו    9.5-שעבודים על ðכסי פעילותן, אשר שימשו כבטוחה להלוואות, בהיקף כולל של כ

 . 2019-2022מיליון ש"ח), אשר הועמדו במהלך השðים   35.4-(כ

  למועד הדוח ולמועד אישור הדוחות הכספיים, עומדת החברה בכל המגבלות המפורטות לעיל. 

 ערבויות ושעבודים  .3.20.4

לפרטים בדבר העמדת ערבויות, שעבודים, שטרי הון ובטוחות אחרות על ידי החברה וחברה בת 

לרבות   הרגיל,  העסקים  במהלך  שלישיים  להבטחת  לצדדים  ðכסים,  ומשכירי  ספקים  בðקים, 

 הכספיים. ד לדוחות17-ג ו17ורים התחייבויות של החברה והחברות המוחזקות, ראו בא

 הערכת הקבוצה לגבי צורך בגיוס מקורות ðוספים  .3.20.5

חוב  עשויה לבחון  החברה   (לרבות מחזור  מעת לעת אפשרויות שוðות למימון פעילותה העסקית 

 והכל בהתאם לכדאיות הפיððסית לחברה, כפי שתהיה מעת לעת.  קיים בתðאים מיטיבים)

, היðו מידע צופה  הערכת הקבוצה לגבי הצורך בגיוס מקורות ðוספים האמור בסעיף זה לעיל בדבר  

זו עשויה שלא להתממש או להתממש באופן חלקי או    הערכה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך.  

מצב  מגורמים שאיðם בשליטתה של החברה, ובכללם  שוðה מכפי שðצפה, וזאת בין היתר כתוצאה  

  ה, יכולתה של החברה לייצר תזרים פעילות שוטפת השוק, התðהגות הצרכðים והלקוחות של החבר 

  . להלן   3.29בסעיף  ו/או התממשות כל או חלק מגורמי הסיכון המתוארים  
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    מיסוי  . 3.21

  לדוחות הכספיים.   26אור בלפרטים בדבר דיðי המס החלים על הקבוצה ושומות המס של הקבוצה, ראו 

    :2024-ו  2025ת המס והלן שיעורי המס החלים על חברות מוחזקות מחוץ לישראל, ðכון לשðל

 2024 2025  מדיðה 

  23%  23%  אלברטה -קðדה 

 26.5%  26.5%  בק ויאוðטריו וקו -קðדה 

 27%  27%  בריטיש קולומביה  -קðדה 

  (**)   25.8%  (**)   25.8%  הולðד

 25% 25%  בלגיה

 32.28%  30.1%  גרמðיה 

 19% 19%  פולין 

  20.6%  20.6% שוודיה 

  22%  22%  דðמרק 

 9% 9%  הוðגריה 

 19% 21%  צ'כיה

 21% 24%  סלובקיה 

 ð  22% 22%ורווגיה 

  23% 23%  אוסטריה

  20%  20%  פיðלðד 

    19.65%  19.65% ציריך   -שוויץ 

  18% 18%  קרואטיה

  ð  28%  28%יו זילðד

  30%  30%  אוסטרליה 

  (*)   25.8% צרפת

  (*)  22.0%  סלובðיה
  

  (*)   לא הייתה פעילות במדיðה בשðה זו. 
  .אלף אירו 200מס עד הכðסה חייבת בסך של  19%(**)  

  
   סיכוðים סביבתיים ודרכי ðיהולם  . 3.22

  או צפויה להיות להם השפעה מהותית על החברה. ש, לא קיימים סיכוðים סביבתיים שי הדוחלמועד 

תשע"א,  2011בשðת   באריזות,  הטיפול  להסדרת  חוק  לתוקפו  פסולת  ð-2011כðס  כמות  צמצום  שמטרתו   ,

האריזה, מðיעת הטמðתה ועידוד השימוש החוזר באריזות. חוק זה מחייב, על פי הכללים הקבועים בו, מחזור  

, ופועלת בהתאם מוכרהחברה חתמה על הסכם עם גוף   ."מוכררות עם "גוף שפסולת אריזות בדרך של התק

  . ודרישות הדין החלות עליה לעðיין זה להðחיות

 מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה  . 3.23

על פעילותה של החברה והחברות המוחזקות על ידה בישראל ומחוץ לישראל חלות הוראות הדין הכללי,  

בכלל זה דיðים בעðייðי ייבוא ומכסים, תקיðה, הגðת הצרכן, ðגישות, קðיין רוחðי, דיðי עבודה, דיðי פרטיות,  

הלן פירוט של הוראות דין עיקריות  מאגרי מידע ורישוי עסקים, דיðי תחרות, דיðי חברות ודיðי ðיירות ערך. ל

  החלות על פעילות החברה בישראל:
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3.23.1.  ð2018- ), התשע"ח 9יה על טובין (הוראת שעה מס'  י צו תעריף המכס והפטורים ומס ק 

והטקסטיל ראו סעיף   , הðעלהלפרטים בדבר ביטול המכסים, בין היתר, על חלק ממוצרי האופðה

  .  לעיל 2.2.6

  ("חוק רישוי עסקים")    1968- חוק רישוי עסקים, התשכ"ח  .3.23.2

בהתאם לחוק רישוי עסקים, הפעלת חלק מחðויות הרשת בישראל טעוðה רישיון עסק. חוק רישוי  

עסקים קובע סðקציות פליליות (מאסר או קðס) כלפי מי שעוסק ללא רישיון בעסק טעון רישיון.  

, מרבית החðויות בקðיוðים ובמרכזי מסחר איðן טעוðות רישוי, והחðויות אשר הפעלתן  דוחלמועד ה

 טעוðה רישיון עסק מחזיקות ברישיון כאמור. 

 הוראות בתחום דיðי העבודה  .3.23.3

עובדי   של  העסקתם  תðאי  עם  בקשר  בישראל  העבודה  דיðי  חלים  בישראל  הקבוצה  פעילות  על 

ותקðות שהותקðו מכוחו (ביחד להלן: "חוק שכר    1987-הקבוצה, לרבות חוק שכר מיðימום, תשמ"ז

התשכ"ג פיטורים,  פיצויי  חוק  התשי"א1963-מיðימום"),  שðתית,  חופשה  חוק  שעות  1951-,  חוק   ,

ומðוחה וצווי    2007-, חוק הזכות לעבודה בישיבה ובתðאים הולמים, תשס"ז1951-, התשי"אעבודה 

הרחבה שוðים בקשר עם הזכויות הסוציאליות וההפקדות הפðסיוðיות להם זכאים עובדי הקבוצה.  

  -שכר המיðימום החודשי מתעדכן מדי שðה ב, )1(סעיף   2015- בהתאם לחוק שכר מיðימום, התשע"ה

מהשכר הממוצע במשק, כפי שðקבע    47.5%  -חודש אפריל יעמוד על לא פחות מ  באפריל, כך שמדי  1

למועד  ביðואר של אותה שðה (זאת, ככל שלא ðקבע שכר מיðימום גבוה מכך בהוראת שעה). ðכון    1-ב

להוראות החוק,   בהתאם ש"ח לשעה). 34.32ש"ח ( 6,247.67על הדוח, עומד שכר המיðימום החודשי 

-ש"ח לחודש (כ   6,443.85-יעלה להוא    , אז2026באפריל    1-המיðימום בצפויה עלייה ðוספת בשכר  

  ש"ח לשעה).  35.4

- , שבוע העבודה יקוצר מð2018חתם צו הרחבה, במסגרתו החל מחודש אפריל  2018 ץבמר 15ביום 

לחודש עבודה  בממוצע  שעות    182שעה יחושב לפי  לשעות בשבוע (ובהתאמה, שכר    42- שעות ל  43

  שעות כפי שהיה קודם לכן).  186ולא 

לאור העלייה    .ש"ח  270- עלה בכ  2023-הוקפא העדכון בשל מגפת הקורוðה, וב  2021-2022בשðים    

לעומת השכר הממוצע במשק שðה קודמת,   2024ביðואר    1-שחלה בשכר הממוצע במשק בישראל ב

 .ש"ח לחודש  5,880.02לסכום של    2024אפריל  החל מחודש  שכר המיðימום  עודכן    2024במרס    11ביום  

תוצאותיה של   על מהותית לעלייה בשכר המיðימום כאמור, לרבות שכר המיðימום השעתי, השפעה 

  החברה, שכן מרבית עובדיה מועסקים בשכר מיðימום.

כן תשי"ג  ,כמו  הðוער,  עבודת  חוק  הוראות  הקבוצה  על  וההסדרים 1953-חלות  המגבלות  בעðיין   ,

    המיוחדים על העסקת עובדים מכוחו.

האירופי האיחוד  במדיðות  העבודה  במסגרת  (EU) דיðי  שהמדיðות  משום  במרביתם  דומים  היðם 

האיחוד מחייבות עמידה בסטðדרטים משותפים בðוגע להגðה על זכויות העובדים ולתðאי העסקתם. 

מכך   מיðימום, לדוגמה,  ðגזרים  שכר  חוקי  הכוללות  ותקðות  מחוקים  שמורכבים  תעסוקה  היבטי 

מרבית    ;הגðת העובד מפðי פיטורין שלא כדין וחוק פיצויי פיטורין  ;תקðות שעות העבודה ומðוחה

מדיðות האיחוד האירופי קובעות מסגרת חלקית ומקסימלית של שעות עבודה לשבוע וזכויות לימי  

 וכו'.  ;חופשה שבועית

   .חלק מהמדיðות מחייבות שכר מיðימום, כאשר שכר המיðימום משתðה בין המדיðות ,כמו כן
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שכר המיðימום במדיðות שוðות באירופה, מתעדכן מעת לעת, כמו גם כללים לשעות העבודה ותðאי   

על מðת לוודא עמידה בשיðויים ותיקוðים בחוקי עבודה מקומיים,  .  הפיצויים במקרה של פיטורין

ת לעדכן את השכר בהתאם לעדכוðי דיðי העבודה  וðעזרת החברה בחברות חשבות שכר אשר אחראי

  .מלאה בדרישות החוק הולהבטיח עמיד

 דיðי צרכðות  .3.23.4

וחוק    1981-על תחום פעילותה של החברה חלים דיðי הצרכðות, ביðיהם, חוק הגðת הצרכן, התשמ"א

התשי"ח ושירותים,  מצרכים  על  (אתיקה  1957-הפיקוח  ורדיו  לטלוויזיה  השðייה  הרשות  כללי   ,

חוק הגðת  , לרבות צווים ותקðות שהותקðו מכוחם (ביחד להלן: "1994  -בפרסומת בטלוויזיה) תשð"ד  

"). בין היתר, מדובר בהוראות דין בדבר איסור הטעיית צרכðים, הוראות בדבר סימון מחירים, הצרכן

סימון מרכיבים, הוראות כביסה, הוראות בדבר ביטול עסקה, הוראות הðוגעות לתווי קðייה, זיכויים,  

בעðיין מדיðיות החזרת מוצרים. לפרטים ðוספים אודות מדיðיות החזרת המוצרים פרסום, והוראות 

  . לעיל 3.19.2של החברה, ראו סעיף 

חוק הגðת הצרכן קובע מðגðון של אכיפה מðהלית בגין הפרות של דיðי הגðת הצרכן ומתן סמכויות  

לרשות להגðת הצרכן לאכיפה ופיקוח והטלת עיצומים כספיים. בהתאם לחוק הגðת הצרכן, הרשויות  

הרלווðטיות רשאיות לפעול במהירות ובמידת החומרה הðדרשת לכל מקרה של הפרה של דיðי הגðת 

רכן ובמקרים שבהם ðבחר לא לðקוט באמצעי אכיפה פלילית, לפעול כðגד מפרי החוק ללא צורך הצ

  בהוכחת היסודות הðדרשים באכיפה פלילית.

במדיðות מחוץ לישראל חלים דיðי צרכðות בהתאם לחוקים ולכללים המקומיים בכל מדיðת פעילות. 

קיימות הוראות חוק ביחס להחזר מוצרים   לישראל, לא  יצוין כי בחלק ממדיðות הפעילות מחוץ 

וביטול עסקאות, למעט בשל מוצרים פגומים. יחד עם זאת, הקבוצה מאפשרת החזרים וביטולים  

ðים. בהתאם לðורמה הקיימת בשווקים השו 

 הגðת הפרטיות  .3.23.5

במסגרת פעילותה העסקית קיימים אצל החברה מאגרי מידע שוðים, בהם בין היתר ðתוðי לקוחות,  

הפרטיות,   הגðת  חוק  להוראות  החברה  כפופה  לכן,  באלה.  וכיוצא  ספקים  ðתוðי  עובדים,  ðתוðי 

, לתקðות מכוחו ולהðחיות רגולטוריות מחייבות של הרשות להגðת הפרטיות ("חוקי  1981-התשמ"א

("חוק    2008-) התשס"ח 40פרטיות"), וכן לתיקון חוק התקשורת (בזק ושידורים) (תיקון מס'  הגðת ה

 הספאם").  

, תוקðו חוקי הגðת הפרטיות באופן שמקðה לרשות להגðת הפרטיות סמכויות אכיפה  2025בשðת  

רחבות היקף, לרבות הסמכות להטיל עיצומים כספיים בהיקפים שיכולים להגיע למיליוðי שקלים.  

מוגשות גם באופן תדיר תביעות אישיות וייצוגיות לאכיפת הפרה של הוראות חוקי הגðת הפרטיות 

  ספאם. וחוק ה

החברה ממשיכה לחזק את הגðת הפרטיות ואבטחת המידע בארגון, לצורך היערכות ועמידה בדרישות  

לחוק הגðת הפרטיות. ðערכו בדיקות לðחיצותם של עדכוðים במיפוי מאגרי המידע, התאמת    13תיקון  

ðהלים, הדרכות לעובדים בðושאי פרטיות ואבטחת מידע. במקביל יושמה תכðית העבודה השוטפת  

כללה בין היתר בדיקות תקופתיות ופעולות ðדרשות לצרכי ציות שוטפים, ואף מוðה ממוðה   אשר

          הגðת פרטיות. 
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 מאגרי מידע  .3.23.6

פי הוראות חוק הגðת הפרטיות,   עלבגין מועדון הלקוחות של ðייקי המתðהל  לחברה קיים מאגר מידע  

לחברה  ,בðוסף .לפיהן ðתוðי המידע שðכללים במאגר ישמשו אך ורק למטרות שלשמן הוקם המאגר

כמו כן, החברה  .  ואתר הסחר דרים ספורט  לוקר  פוטהסחר  אתר    שלמאגר ספקים ומאגר לקוחות  

 לרשם מסוימות דיווח חובות חלות בשל כך, על החברהרשומה כמחזיקה במספר מאגרי מידע.  

ובðוסף   מאגרי והחובה   לשמירת אחריות עליה חלההמידע  שברשותה  המידע  לאבטחת סודיות 

 הðתוðים שבמאגר. 

 חוקי ðגישות  .3.23.7

מוגבלות,  עם  לאðשים  זכויות  שוויון  חוק  ביðיהם,  השוðים  הðגישות  חוקי  פי  על  פועלת  החברה 

  על תקðותיו, להðגשת השירות הðיתן על ידה. 1998-התשð"ח

  הסכמים מהותיים  הסכמי שיתופי פעולה ו  . 3.24

לרבות  3.24.1 עðיין,  בעלי  עם  החברה  התקשרה  בהם  הסכמים  בדבר  הסכם   לפרטים  הðיהול,  הסכם 

בכפוף   תוקפם,  והארכת  עדכוðם  פוקס,  עם  הפעילות  תיחום  והסכם  המועדון  הסכם  השירותים, 

ראו  ,  2025לאישור האסיפה הכללית של החברה אשר תזומן לאחר פרסום הדוח של החברה לשðת  

 הכספיים. לדוחות ) 11( ב17- ו  )10(ב17), 9ב(17), 8ב( 17  ,28באור 

   לעיל.   1.4.5  - ו  1.4.4,  1.4.3,  1.4.2,  1.3.4 ,1.3.3סעיפים  לפרטים בדבר הסכמי הרישיון של החברה ראו   3.24.2

לפרטים אודות התקשרות בין החברה לבין טרמיðל איקס אוðליין בע"מ (חברה בשליטת פוקס) לפיו   3.24.3

למכירת המוצרים המשווקים תחת פעילות פוט לוקר  טרמיðל תפעיל עבור החברה אתרי איðטרðט  

)  14ב(17ור  בא  ורא,  2026במאי    31עד ליום    ), 2024(אתר דרים ספורט ðסגר במהלך    ודרים ספורט

   .הכספיים לדוחות

  , 2024במרץ,    1מיום  החל  ,  לפרטים בדבר התקשרות בהסכמים והשלמת עסקת השותפות בקðדה 3.24.4

בפרוביðצי ðייקי  חðויות  בהפעלת  החברה  של  פעילותה  ואלברטה ולהרחבת  קולומביה  בריטיש  ת 

- לדוחות הכספיים. לפרטים בדבר החרגות מהסדרי אי  )ב5ב( 17באור  ראו    , בקðדה באמצעות שותפות

 לעיל. 1.3.4סעיף ראו   ,חרות מול פוט לוקרת

  מחזיקה החברה    במסגרתה  2024באפריל    2והשלמת עסקה ביום    לפרטים בדבר התקשרות בהסכמים 3.24.5

חðויות ðייקי באוסטרליה ובðיו    41-שעיקר פעילותה היðו הפעלת כ,  RPG  מקבוצת  92.5%  -בעקיפין כ

 א5ראו באור    ,)2025בדצמבר,    31(מספר החðויות ðכון ליום    חðויות סמסוðג באוסטרליה  12-זילðד וכ

חברה החדשה באוסטרליה כðגד הו  החברה  שהוגשה על ידי  לפרטים בדבר תביעה  לדוחות הכספיים.

תחרות  -. לפרטים בדבר החרגות מהסדרי אילדוחות הכספיים  ) 2(א17  ראו באור ,  המוכרים בעסקה

   .לעיל 1.3.4סעיף ראו  ,מול פוט לוקר

במסגרתה החברה מחזיקה    2025באפריל    30  בהסכמים והשלמת עסקה ביוםלפרטים בדבר התקשרות   3.24.6

בתאגיד צרפתי ייעודי, אשר עיקר פעילותו היðו    Retailors Netherlands B.Vבאמצעות חברת הבת  

לפרטים בדבר החרגות מהסדרי הכספיים.   לדוחות ב5חðויות ðייקי בצרפת, ראו באור  12 -הפעלת כ

 . לעיל 1.3.4סעיף תחרות מול פוט לוקר, ראו -אי
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 הליכים משפטיים  . 3.25

  הכספיים. לדוחות א17אור ב ולפרטים רא

    יעדים ואסטרטגיה עסקית  . 3.26

להמשיך לשפר את ביצועיה  ומיקומה האסטרטגי על מפת התחרות  פועלת מתוך רצון לשמר את  החברה  

:  הבאים  עיקריים הצמיחה  הבאופן שוטף. למועד הדוח, אסטרטגיית החברה לשðים הבאות מבוססת על מðופי  

חðויות  של    האופטימיזציכðיסה לטריטוריות חדשות,  ,  השוðות  הפעילויות הקיימות בטריטוריותהתרחבות  

כפי  ובחיðת הזדמðויות עסקיות להרחבה וגיוון הפורטפוליו של החברה  פעילות סיטוðאית  ,  הרשת הקיימות

  פורט להלן:מש

 החברה הרחבת הפעילויות השוðות של   .3.26.1

באמצעות ושיפור תוצאותיה, בין היתר,  שלה    כלל הפעילויות בכווðת החברה לפעול להמשך הרחבת  

חðויות חדשות פעילות)  פתיחת  בכל  חד ספרתי  ðוכחות   (גידול  קיימות, הרחבת  חðויות  והרחבת 

חðויות   חðויות    ברðד-המוðו ופעילות  ופעילות  ðוכחות  הרחבת  לישראל,  ומחוץ  בישראל  ðייקי  של 

  הפעילות הסיטוðאית:הרחבת ו לוקר בישראלשל פוט  ברðד-המולטי

   דה  בובישראלðהחברה  ק ספרתי  חðויות  מספר  הקים  לולהמשיך  בכווðת  המותגים חד  של 

וכן לבצע  ,  מðהלת הליכי משא ומתןחלקם ðחתמו חוזים ולגבי השאר החברה    לגבי,  הקיימים

  אסטרטגים. במיקומיםפר חðויות סשל מ שיפוץ והגדלה

  ס לשווקים חדשים,    במסגרת אסטרטגית החברהðהושלמה עסקה   2024באפריל    2ביום  להיכ  

שעיקר פעילותה היðו הפעלת    RPG,  מקבוצת   92.5%  - החברה מחזיקה בעקיפין כשבמסגרתה  

 לפרטים ðוספים(חðויות סמסוðג באוסטרליה.    12-חðויות ðייקי באוסטרליה ובðיו זילðד וכ  41-כ

חðויות ðייקי  לבצע שיפוץ והגדלה של  להמשיך    בכווðת החברה  .)לדוחות הכספיים  א5ראו באור  

וðרכשה   חðויות חדשות  ð3פתחו  ,  שיפוצים של חðויות חדשות  4בוצעו    2025(בשðת  באוסטרליה  

  וכן לפתוח מספר חðויות סמסוðג חדשות. םיבמיקומים אסטרטגי) חðות אחת מזכיין

 ייקי בצרפת  12עסקה במסגרתה רכשה החברה  בהמשך לð ויותðת  החברה פתחה במהלך  חðש  

של המותג ðייקי בצרפת והגדילה מיקום בחðות קיימת של הזכיין הקודם.  ðוספות  חðויות    3  2025

 חðויות ðייקי חדשות במיקומים אסטרטגיים. 5-10בכווðת החברה לפתוח בין  2026במהלך 

   מאי הקיימת   2025בחודש  לחðות  בðוסף  בגרמðיה,  פעילותה  להרחבת  לפעול  החברה  החלה 

בהמבורג, וðמצאת בתהליך בחיðה ואישור של מיקומים להפעלת חðויות ðייקי ברחבי גרמðיה. 

חðויות ðייקי בגרמðיה בתקופה החל משðת   15-30במסגרת זו, בכווðת החברה לפעול לפתיחה של  

 מיליון יורו.  15-30-, בהשקעה המוערכת בסך של כ2028עד לתום שðת  2026

   בפעילויות להשקיע  תמשיך  החברה  השוðות,  החðויות  פעילויות  והרחבת  לפיתוח  במקביל 

 יה משלימה לצרכן. י פוט לוקר ליצירת חוויה קð  המותגליין בישראל של ðהאו

   קיימים משרדים ברק    מלבורן,  טורוðטו  ,צרפת  ,ורשה  ,באמסטרדםלחברה  ðיהול  לצורך  ובðי 

 .וðיו זילðד אוסטרליה, קðדה, ישראל ,של פעילות ðייקי באירופהותמיכה בהתרחבות מקומי 

 איתðלפרטים על פעילותה של החברה במותג    -  פעילות סיטוConverse  1.4.2  סעיףראו    בישראל  

 לעיל.
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ל ביחס  לרבות  לעיל,  החברה  אומדן  הערכות  (לרבות  פעילותה  להרחבת  החברה  של  תוכðיותיה 

פוטðציאל הגידול של הרשת היðה בגדר מידע צופה פðי עתיד כהגדרתו בחוק ðיירות ערך  ההשקעות) ו 

אשר התממשותו איðה וודאית ואשר עשוי שלא להתממש או להתממש באופן שוðה וזאת כתוצאה  

השוק  בתðאי  משיðויים  כתוצאה  היתר  ובין  החברה,  בשליטת  איðן  התממשותן  אשר    מðסיבות 

צרכðים  ðוספים   והתðהגות  כלכלית  כדאיות  מ ושיקולי  של  זמיðותם  אטרקטיביים י ,  ו/או    קומים 

    להלן.   3.29  כתוצאה מהתממשות של איזה מגורמי הסיכון הקבועים בסעיף  

מתבססת   הרשת  התרחבות  היתר  אסטרטגיית  למיקומים  בין  החברה  של  ðתוðים  מאגר  על 

חדשות לחðויות  בהתאם   .אופטימליים  שðקבע  סדר  לפי  חדשות,  חðויות  להקמת  פועלת  החברה 

ת ðיתוח ודירוג המיקומים הכלולים במאגר. בהתאם למתודולוגיה, דירוג יעדי החברה  ילמתודולוגי

  האופטימליים לחðויות חדשות ייקבע בהתאם לפרמטרים הבאים:

 לפי כמות התיירים, ðתוðי שכר מקומיים, מספר התושבים וגודל השוק. -ערים מרכזיות   )א(

מותג),  -(רב  ðmulti-brandוכחות מותגי אופðה מבוססים, ðוכחות חðויות ספורט    -ðוכחות מתחרים    )ב(

 ðוכחות מותגי יוקרה. ו אחרים ðוכחות מותגים מבוססים

וðתוðים    , המלצותתðועת הלקוחות באזור, שטח הפðוי להשכרה  -מרכז קðיות/רחוב קðיות ראשי    )ג(

 .ðטייםלווכמותיים ר

   צמיחת חðויות הרשת הקיימות)   אופטימיזציה יה ( י חווית הקð הביצועים ו שיפור   .3.26.2

פוט  ו  יה בחðויות ðייקיי כðית האסטרטגית של החברה בהקשר זה, היא שיפור חווית הקðוליבת הת

  .לשיפור מתמיד של רווחיות הקבוצהשיוביל לוקר הקיימות  

משקיעה   פעילותיה  החברה  דיðמית בכלל  מזמיðה,  ומודרðית,  חדשðית  סביבה  ביצירת  מאמצים 

  תוך ðיהול שוטף של כלל ההיבטים התפעולים והמסחריים.וצעירה, מוקפדת ומאורגðת, 

פועלת   החברה  מתקדמת  יטכðולוגיבבðוסף,  מלאי  ðיהול  החðויות)  ת  את   מחליפהאשר  (במרבית 

  .)- RFIDת ðיהול המלאי הקיימת (מבוססת תיוג אלקטרוðי יטכðולוגי

 צפי להתפתחות בשðה הקרובה  . 3.27

להרחבה בדבר האסטרטגיה של החברה לפעול להמשך הרחבת הרשת ושיפור תוצאותיה העסקיות באמצעות 

 .  לעיל 3.26סעיף ראו  וכן כðיסה לטריטוריות ðוספות, פתיחת חðויות חדשות בישראל ומחוץ לישראל, 

 מידע כספי לגבי אזורים גיאוגרפיים  . 3.28

 . לעיל 3.10סעיף לפרטים בדבר התפלגות הכðסות החברה לפי אזורים גיאוגרפיים, ראו 

 דיון בגורמי סיכון  . 3.29

  קרו א גורמי מ 

  מצב כלכלי וחברתי במשק ושיðויים ברמת החיים ובהרגלי הצריכה   .3.29.1

  .  לעיל 2.2.5או סעיף ר

  מצב ביטחוðי בישראל  .3.29.2

  . לעיל 2.2.10עיף ראו ס
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 השבתת ðמלי הים  .3.29.3

 לעיל.  2.2.8ראו סעיף 

  שיðויים בשיעורי הריבית ובמדד המחירים לצרכן   .3.29.4

  . לעיל 2.2.4 יףראו סע

 תðודות שערי החליפין  .3.29.5

   .לעיל 2.2.3סעיף ראו 

 מצבי חירום בריאותיים  .3.29.6

מצבי חירום בריאותיים עלולים להשפיע על הרגלי והיקפי הצריכה של הצרכðים כמו גם על יכולתה  

של החברה לרכוש ולייבא מוצרים ממקומות הסובלים ממצב החירום הבריאותי, ובהתאם למכור 

  אותם בצורה סדירה.  

  גורמי סיכון עðפיים 

 שיðוי שיעורי המכס   .3.29.7

  .  לעיל 2.2.6 סעיףראו 

 שימור עובדים ומðהלים  .3.29.8

פעילות החברה דורשת העסקת מספר משמעותי של מðהלים ועובדים בכל עת. בהתאם, יכולתה של  

ח אדם איכותי והחברה להמשיך ולבצע את פעילותה וכן להרחיב אותה, תלויה ביכולתה לגייס כ

ובעל תודעת שירות גבוהה בישראל ומחוץ לישראל וכן לשמר עובדים ומðהלים ובפרט מðהלי וסגðי  

  מðהלי חðויות הרשת.  

 פעילות בשוק תחרותי   .3.29.9

רשתות ל  3.1בסעיף  כמפורט   מצד  גבוהה  בתחרות  החברה מאופייðים  של  הפעילות  תחומי  עיל, 

לחדש ולהגיב במהירות לשיðויים    החברההתחרות מחייבת את  מתחרות ופלטפורמות למסחר מקוון.  

לפרטים בדבר דרכים בהם    .בשוק, וזאת תוך שמירה על חוויית קðייה ייחודית וחיובית ללקוחותיה

    .לעיל 3.13סעיף  החברה מתמודדת עם התחרות בתחומי פעילותה, ראו 

 ם י שיðויים רגולטורי  .3.29.10

פעילותה של החברה מושפעת מרגולציה והוראות חקיקה בארץ ובמדיðות מחוץ לישראל בהן פועלת  

סים) ועוד. שיðויים רגולטוריים יהחברה, ובכלל זה, דיðים בעðייðי הגðת הצרכן, דיðי עבודה, יבוא (מ

- ו  2.2.7  ,2.2.6  פיםסעימשמעותיים עלולים לפגוע בתוצאותיה של החברה. לפרטים ðוספים ראו  

  לעיל.  3.23.3

 חשיפה לרמות מלאי גבוהות  .3.29.11

הערכות לא ðכוðות של ביקושים עתידיים עשויות לחשוף את הקבוצה לרמות מלאי גבוהות. חוסר  

  יכולת לחזות מראש את הביקוש למוצרים עלול להותיר את הקבוצה עם מלאי עודף. 
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 דמי שכירות  .3.29.12

מתוך   פועלת  ו  ותמושכרחðויות  הקבוצה  באופי  בבקðיוðים  מבðיים  לשיðויים  מסחריים.  מרכזים 

פעילות שווקים אלה או של הקבוצה ביחס אליהם, עשויים להיות השפעה על גובה דמי השכירות  

לפרטים אודות גובה דמי השכירות אותם   של הקבוצה ולהשפיע באופן מהותי על תוצאות פעילותה. 

    לעיל. 3.15סעיף  משלמת הקבוצה, ראו 

 סיכוðי אשראי  .3.29.13

הכðסות הקבוצה ðובעות ממספר רב של לקוחות בארץ ובחו"ל. מרבית מכירות החברה מתבצעות  

בעיקר במזומן או באמצעות כרטיסי אשראי במסגרת רשת החðויות אותה היא מפעילה, כאשר עיקר  

  החובות של הלקוחות בגין מכירות אלו היðן מול חברות כרטיסי האשראי. 

 סיכוðי סייבר  .3.29.14

סיכון סייבר היðו הסיכון לשיבוש, הפרעה, השבתה של פעילות, גðיבת ðכס, איסוף מודיעין או פגיעה  

במוðיטין או באמון הציבור כתוצאה מהתרחשות אירוע סייבר. סיכוðי אבטחת מידע וסייבר מðוהלים  

רכות  על ידי החברה בהתאם לדין, על ידי צוות אבטחת מידע, המדווח באופן שוטף לסמðכ"לית מע

. הצוות ðעזר מעת לעת בðותðי שירותים ייעודיים המתמחים בתחומי אבטחת "FOXת "מידע בקבוצ

וסייבר.   יש מידע  מחלקות    בחברה  ðציגי  הכוללת  וסייבר,  מידע  אבטחת  לעðייðי  היגוי  וועדת 

רלבðטיות, אשר מðחה את פעילות החברה בðושאים אלה ומפקחת עליה, לרבות בהקשר הבקרות  

. החברה משקיעה אמצעים רבים "FOXת "המותאמות לסיכוðי אבטחת מידע וסייבר בקבוצ וההגðות  

(אðושיים וטכðולוגיים) בכדי לחזק את מערך אבטחת המידע והגðת הסייבר, על מðת להתמודד עם 

התפתחות האיומים בðושא. במסגרת זו, החברה מקיימת סקר סיכוðים תקופתי, ובהתאם לו גיבשה  

וסייבר מידע  אבטחת  סיכוðי  לðיהול  מדיðיותה  את  שוטף  באופן  עבודתה.  ומעדכðת  תכðית  ואת   ,

החברה מפעילה תהליכי הגðת סייבר כדי למזער את הסיכון לחדירה ולגישה לא מורשית למערכות 

לרבות  המידע,  מאגרי  וחשאיות  זמיðות  ðכוðות,  את  ולהבטיח  תקיפות,  ולהתממשות  המידע 

שוðים. מסוגים  גיבויים  של    באמצעות  ובקרה  מðיעה  לðיטור,  תהליכים  החברה  מפעילה  במקביל 

  אירועי סייבר, וðערכת להכלת אירוע סייבר תוך מזעור הðזק לðכסי החברה ולקוחותיה.  

ביטוח להגðה על סיכוðי סייבר אשר מכסה   2018קבוצת פוקס, בעלת השליטה בחברה, רכשה בשðת  

בישראל   החברה  של  פעילותה  בתוקף  כאשר    ובחו"לאת  ליום  הפוליסה    למען   .2026  ביולי   2עד 

לא ðתגלו בחברה אירועי סייבר    2025, החברה דירגה את סיכון הסייבר כסיכון ביðוðי. בשðת  הזהירות

סיכון, ופועלת בדרכים מגווðות    מהותיים. החברה רואה חשיבות רבה בקיום תרבות ארגוðית לðיהול

להגברת מודעות העובדים לסיכוðי הסייבר, לדוגמא באמצעות הדרכות, לומדות, מיילים ופעילויות  

 חווייתיות.

  גורמי סיכון ייחודיים 

   החברה חשיפה ליציבות ðותðי הרישיון לפיתוח והפעלת חðויות   .3.29.15

,  חשופה ליציבות הכלכלית והשיווקית של ðותðי הרישיון להקמה ותפעול של חðויות ðייקיהחברה  

ובערוץ המכירות און ליין תחת    קוðברסתחת פעילות  בערוץ השיווק הסיטוðאי    וסמסוðג, פוט לוקר

  1.4.5  -ו   1.4.4,  1.4.2,  1.3.4,  1.3.3סעיפים  לפרטים ראו    .אשר מכוחם פועלת החברהפעילות מטאל  

יורע באופן משמעותי, עשויה להיות  של ðייקי ופוט לוקר  . ככל שמצבם הכלכלי או השיווקי  לעיל

  משמעותית על החברה.  לכך השפעה 
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  ביטול הסכמי הרישיון לפיתוח והפעלת חðויות ðייקי ופוט לוקר  .3.29.16

מאחר שהחברה פועלת בתחומי פעילותה מכוחם של הסכמי רישיון לפיתוח והפעלת חðויות של  

"), לביטול של כל או חלק מרישיוðות  המותגים" -" ו רישיוðות המותגיםהמותגים ðייקי ופוט לוקר ("

עשויה    ,הארכתם לאחר תום התקופה המוגדרת בהם-המותגים, לשיðוי משמעותי בתðאיהם או לאי

הזכות לביטול רישיוðות המותגים לפðי בהקשר זה יצוין, כי  להיות השפעה משמעותית על החברה.  

  , )לעיל  1.3.4  -ו   1.3.3בסעיפים  תום תוקפם היðה במקרה של הפרות מהותיות מצד החברה (כהגדרתן  

, הקבוצה עומדת בכל התðאים המהותיים של הסכמי הרישיון.  הדוחלמועד    אירועי חדלות פירעון.ו

  1.3.3ם  כמפורט בסעיפי  ,ארוכות שðים עם בעלי המותגיםחזקות ולחברה מערכות יחסים מסחריות  

  לעיל. 1.3.4-ו
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 טבלת גורמי סיכון 

פי טיבם, אשר דורגו בהתאם להערכת ההðהלה של    בטבלה הבאה מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על

  השפעתם על עסקי החברה בכללותם:   ולפיהחברה, 

  גורמי הסיכון   סוג הסיכון 
  הקבוצה מידת ההשפעה על עסקי  

  השפעה קטðה   השפעה ביðוðית   השפעה גדולה 

  קרו סיכוðי מ 

במשק ושיðויים  וחברתי מצב כלכלי 

 ברמת החיים ובהרגלי הצריכה 
  X    

    X    מצב ביטחוðי בישראל  

    X   השבתת ðמלי הים 

שיðויים בשיעורי הריבית ובמדד  

  המחירים לצרכן 
    X  

  X      תðודות שערי החליפין 

    X   מצבי חירום בריאותיים 

סיכוðים  

  עðפיים 

  X      שיðוי שיעורי המכס 

  X     שימור עובדים ומðהלים 

    X    פעילות בשוק תחרותי  

    X   שיðויים רגולטוריים 

    X   חשיפה לרמות מלאי גבוהות

    X   דמי שכירות 

    X   סיכוðי אשראי 

    X   סיכוðי סייבר 

חשיפה ליציבות ðותðי הרישיון לפיתוח  

 והפעלת חðויות ðייקי ופוט לוקר  
X     

ביטול הסכמי הרישיון לפיתוח והפעלת  

 חðויות ðייקי ופוט לוקר 
X      

הערכת החברה בדבר גורמי הסיכון דלעיל ובכלל זה מידת ההשפעה של גורמי הסיכון על החברה, היðה בגדר  
מידע צופה פðי עתיד כמשמעותו בחוק ðיירות ערך, המבוססת על מידע הערכות ואומדðים של החברה למועד  

. השפעת התממשותו של גורם סיכון מסוים עשויה להשתðות מהערכותיה של החברה, בין היתר בשל  הדוח 
  . גורמים אשר איðם בהכרח בשליטת החברה. כמו כן, החברה עלולה להיות חשופה בעתיד לגורמי סיכון ðוספים

 _________________________  

  ל מðכ" -תומר צ'פðיק 

 _________________________  

יו"ר הדירקטוריון - הראל ויזל 

  
  

  6202במרץ    18תאריך :  



 
 

 

 

  

  

  

  

 
  

  

  

  

 

  

  בע"מ   ריטיילורס 

  

  5202  דצמבר ב   31ליום  דו"ח הדירקטוריון  

  

  

 

  

  

  

  

 

  

  

  

  5126012,  בðי ברק, 2  הירקון רח'  

Hayarkon St. 2 Bnei Brak; 5126012  

   .03-9050200FAX; פקס.    .074-7653447TELטל.  
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  בע"מ   ריטיילורס 
  

חזקות על ידה  ו") וחברות המ החברההððו מתכבדים להגיש את דו"ח הדירקטוריון של חברת ריטיילורס בע"מ (להלן: " 

"), בהתאם לתקðות  התקופה המדווחת(להלן: "   2025  דצמברב   31שהסתיימה ביום    תקופהל")  הקבוצה יחד: "ב(להלן  

  . ð –  1970יירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל

  
הביðלאומיים החשבוðאות  כללי  פי  על  ערוכים  המצורפים  הכספיים  באור    . IFRS  הדוחות  ראו  ðוספים    2לפרטים 

(להלן: "מועד הדוח"). דוח דירקטוריון זה ðערך תחת ההðחה   2025בדצמבר    31לדוחות הכספיים של החברה ליום  

  . 2025שבפðי קוראיו מצויים יתר חלקי הדוח התקופתי של החברה לשðת 

  

ומאוחדת בדוחותיה    2015במרץ    1  מיוםהחל    ")פוקס"להלן:  (  זל בע"מיו-פוקס  חברתבשליטת  החברה היðה חברה  

  הכספיים החל ממועד זה. 

  

 חברה  הסברי הדירקטוריון למצב עסקי ה   . א 
  

    העסקית   ה וסביבת   הקבוצה אור תמציתי של  י ת  .1

  כללי  

, כחברה פרטית מוגבלת במðיות בהתאם לחוק החברות, תחת  2008בדצמבר    11החברה התאגדה בישראל ביום  

הוצעו לראשוðה מðיותיה של החברה לציבור באמצעות הðפקת    2021במאי    13השם ריטיילורס בע"מ. ביום  

  . ðסחרות מðיותיה בבורסה לðיירות ערך בתל אביב 2021במאי    19החל מיום   תשקיף.המðיות והצעת מכר מכוח  

  

קמעוðאית   במכירה  עוסקת  מוצרי  החברה  ספורט  של  הלבשת  ספורט  הðעלה,  פðאיואביזרי  אופðת   , וכן 

 והחל  ,אירופה,  בישראל, קðדהת על ידי החברה וחברות המוחזקות על ידה,  והמופעלבאמצעות רשת חðויות  

 לדוחות  א5  באור(ראו    RPG  קבוצתבמסגרת רכישת    ,כן  כמו.  זילðד  וðיו  באוסטרליה  , 2024  לשðת  שðיה   רבעוןהמ

,  מתוצרת סמסוðג  מוצרים  של  במכירהעוסקת בðוסף    הקבוצה,  2024והחל מהרבעון השðי לשðת    ,)הכספיים

, שעוðים חכמים, אוזðיות ואביזרים ðלווים לציוד  , לרבות טלפוðים סלולאריים, מכשירי טאבלטבאוסטרליה

הדוח   למועד  ðכון  .מטאל  המותג  תחת  צעצועיםאיðטרðט לממכר    יאתר  באוסטרליהמפעילה    וכן  קצה סלולארי

  המותג של    במכירה סיטוðאית בישראל  עוסקת החברה  ,בðוסף  .חðויות  283  רשת החðויות של הקבוצה  מוðה

  .קוðברס
  

  הסביבה העסקית 

יצאה מדיðת   2025ביוðי    13בðוסף, ביום    במדיðת ישראל.  פרצה מלחמת "חרבות ברזל"  2023בחודש אוקטובר  

במהלך  .  כריזה ממשלת ישראל על מצב מיוחד בעורףישראל למתקפת פתע ðרחבת על איראן שבעקבותיה ה

  ðחתם הסכם הפסקת אש עם חמאס.  2025חודש אוקטובר 

כריזה  שבעקבותיה המדיðת ישראל וארצות הברית פתחו במתקפה משולבת על איראן,    2026בפברואר    28ביום  

  כאשר בðוסף חודשה גם הלחימה בלבðון מול החיזבאללה.  , ממשלת ישראל על מצב מיוחד בעורף

על פעילות החברה בישראל, לרבות , מבצע עם כלביא ומבצע שאגת הארי,  לפרטים אודות השלכות המלחמה  

הקוðים,    לתðועתולהðחיות פיקוד העורף  תקופות בהן חðויות החברה ðסגרו או פעלו במתכוðת חלקית בהתאם  

וכן בדבר צעדים שððקטו על ידי החברה שמטרתם צמצום הוצאות והקטðת הðזק הכלכלי, הסכמות החברה 

ג לדוחות 1מול משכירים וכן פיצויים במסגרת תקðות מס רכוש וקרן פיצויים בגין ðזקי המלחמה, ראו באור  

  הכספיים. 
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  : בדוחותיה הכספיים מגזרי פעילותכ  המדווחיםתחומי פעילות עיקריים  בשðי פועלת  הקבוצה

  

   י תחום פעילות ðייק  .1.1

) לממכר קמעוðאי  mono-brandמותג' (-במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה בפיתוח והפעלת חðויות 'חד

  ðיו ,  אוסטרליה") בישראל, קðדה,  פעילות ðייקי (להלן: "  Nikeשל פרטי הðעלה, ביגוד ואביזרי ספורט של המותג  

גיה, הוðגריה, צ'כיה, סלובקיה, שוודיה, דðמרק,  וואירופה (במדיðות: פולין, הולðד, בלגיה, גרמðיה, ðורו  זילðד

  .) בקטגוריות גברים, ðשים וילדים וסלובðיה צרפת, קרואטיה, פיðלðד, שוויץאוסטריה, 

  30וביום  בצרפת    ðייקירישיון לא בלעדי להקמה והפעלה של חðויות  קיבלה החברה    2024באוגוסט    23בתאריך  

מותג של ðייקי  -חðויות חד  12-לרכישת הבעלות המלאה בתאגידים המפעילים כהושלמה עסקה    2025באפריל  

קיימת של הזכיין    חðותחðויות של המותג ðייקי בצרפת והגדילה    3  2025  שðת  החברה פתחה במהלך.  בצרפת

   חðויות ðייקי חדשות במיקומים אסטרטגיים. 5-10בכווðת החברה לפתוח בין  2026 שðת  הקודם. במהלך

בðוסף לחðות הקיימת בהמבורג,   להרחבת פעילותה בגרמðיה,  הודיעה החברה כי החלה לפעול  2025במאי    4ביום  

. במסגרת זו, בכווðת החברה  בתהליך בחיðה ואישור של מיקומים להפעלת חðויות ðייקי ברחבי גרמðיהðמצאת  ו

בגרמðיה בתקופה החל משðת    15-30לפעול לפתיחה של   ðייקי  לתום שðת    2026חðויות  , בהשקעה  2028עד 

  . מיליון יורו 15-30-המוערכת בסך של כ

  

  :כלהלן חðויות    179,  ה של הקבוצה , בהפעל י תחום פעילות ðייק   תחת רשת  ה מוðה    למועד הדוח ðכון  

  
  RPGבעקבות רכישת קבוצת    2024באפריל    2החל מיום    אוסטרליה וðיו זילðד אוחדה  פעילות ðייקי   (*)  

באור  . לפרטים ðוספים ראו  2025באפריל    30החל מיום  לראשוðה    החðויות אוחדה  12הפעילות הðרכשת בצרפת של  (**)  

  לדוחות הכספיים.  ב5
  

ובמסגרת זו  , 2025עד סוף שðת   לפתוח מספר משמעותי של חðויות ðייקי באירופההחברה עמדה בתוכðיותיה 

  של המותג ðייקי בהפעלת החברה.  חðויות 83ות כיום באירופה עלופ

   החברה ממשיכה לפעול להרחבת פעילותה במותג ðייקי, לרבות בטריטוריות הקיימות.

  
    בפרק א' לדוח התקופתי. 1.3.1ראו סעיף  ,להרחבה בðושא תחום פעילות ðייקי

  
העולמית במסגרת    ðייקי. לפרק א' בדוח התקופתי, בדבר עדכוðים שðמסרו על ידי 3.1.1לאמור בסעיף  בהמשך

שיחות משקיעים, יצוין כי ðיכרת ירידה גם בהכðסותיה של החברה תחת תחום פעילות ðייקי בתקופת הדוח  

  .  וכן ðכון למועד פרסום הדוח )להלן 2בבחיðת מדד "חðויות זהות" (לפרטים ראו סעיף 

להערכת החברה, לצעדים אשר ðייקי מתכððת לðקוט כפי שהוצגו במסגרת שיחת המשקיעים כאמור לעיל, 

עשויה להיות השפעה חיובית על מðועי הצמיחה של החברה, לרבות הרחבת הפעילות הקיימת בטריטוריות  

 השוðות וכðיסה לטריטוריות חדשות וכן באופטימיזציה של חðויות הרשת. 

החברה מאמיðה בחוזקו של המותג ðייקי וממשיכה לפעול להעמקת שיתוף הפעולה הגלובלי עם ðייקי ולהרחבת  

  במותג.   פעילותה

  431/12/202  531/03/202  530/06/202  530/09/202  5202/12/13  

  29  30  30  28  27  ישראל

  26  26  26  25  25  קðדה  

  34  30  32  32  33  (*) אוסטרליה

  7  7  7  7  7  (*)  זילðד ðיו

  83  81  76  60  59  (**)  אירופה

 179  174  171  152  151  סה"כ 
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  אין   שכן ,  1968- "ח התשכ ,  ערך   ðיירות   בחוק   המוðח   כהגדרת ,  תיד ע מידע צופה פðי    חיðת ב ב   היðו   לעיל   האמור 

תוכðיותיה של החברה להרחבת פעילותה בגרמðיה, לרבות אומדן    של   התממשותם   ואופן   מידת   בדבר   וודאות 

עשויים    אשר ,  והעמקת שיתוף פעולה עם ðייקי באירופה    ðייקי ההשקעות כאמור לעיל, ובדבר פתיחת חðויות  

שאיðם בשליטת החברה, לרבות תðאי שוק,    ðסיבות ו להשתðות לרבות באופן מהותי, בין היתר, בשל גורמים  

  וכיו"ב.    , התממשותם של גורמי סיכון, זמיðותם של מיקומים אטרקטיביים, התðהגות צרכðים 

    . בפרק א' לדוח התקופתי. 3.1.1גם סעיף    ראו   
  

 תחום פעילות פוט לוקר   .1.2

) בישראל תחת multi-brandמותג' (-במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה בפיתוח והפעלת חðויות 'רב

לייף    ,Foot Lockerהמותג   מותגי  של  וספורט אופðתיים  פðאי  והלבשת  הðעלה  לממכר קמעוðאי של מוצרי 

מובילים ביðלאומיים  וספורט  וכן    ,ואחרים  Adidas ,Nike  ,Vans  ,Converse  ,New Balance:  כגון  ,סטייל 

  קולקציות בלעדיות בהלבשת ספורט, סðיקרס ואקססוריז בקטגוריות גברים, ðשים וילדים.

  . א' לדוח התקופתי בפרק 1.3.2סעיף  ראו  ,להרחבה בðושא תחום פעילות פוט לוקר

  

  :כלהלן   סðיפים   89  , בהפעלה של החברה   , בישראל   תחום הפעילות פוט לוקר   תחת רשת  ה מוðה  למועד הדוח  ðכון  

  

החðות שבה  ".  ברזל "חרבות    מלחמת  עקבהפסיקה לפעול  שמוðה    בקרית  המותג  חðות  2023  אוקטוברב  7  מיום  החל  (*) 

 .2025באוקטובר    22לפעילות ביום  

  2024". בשðת  ברזל  תחרבועקב מלחמת "   2023  באוקטובר  7  מיוםהחל    אף היאðסגרה    1  בטרמיðל  המותג  חðות  ,כן   כמו

עקב מבצע "עם    2025יוðי  חודש  , ðסגרה שוב ב2025במרץ    30שבה לפעול מיום    2025פעלה לסירוגין ובשðת    החðות

  .  2025אוגוסט  חודש  כלביא" ושבה לפעול ב

       . 2025בספטמבר    3יום  ושבה לפעול ב  2025ביוðי    13, חðות המותג בעזריאלי ת"א ðסגרה לצורך שיפוצים החל מיום  בðוסף

  

 כמפורט להלן:בדוחותיה הכספיים של החברה,  מגזר בר דיווח    ת מהוו   ðן אי ת אשר ו אחר   ת יו פעילו לחברה   .1.3

  

 סמסוðג פעילות  .1.3.1
  ,RPGרכישת קבוצת    במסגרת(  2024  באפריל  2  מיום   החל  קבוצהה במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת  

באור   גם  הכספיים)    א5ראו  'חדבלדוחות  חðויות  (-הפעלת  לממכר   באוסטרליה)  mono-brandמותג' 

לרבות טלפוðים סלולאריים, מכשירי    ,")סמסוðגפעילות  (להלן: "  Samsungהמותג    מוצריקמעוðאי של  

  RPGכי ההסכם של    יצוין  וכן אביזרים ðלווים לציוד קצה סלולארי.  ,טאבלט, שעוðים חכמים, אוזðיות

החברה    .ההסכם  להארכת במשא ומתן    . הצדדים2025  בדצמבר  31ליום    עד  בתוקף היðו    Samsungמול  

בפרק א'    1.4.4סעיף  ראו    סמסוðגלהרחבה בðושא תחום פעילות  פועלת להרחיב את פעילותה במותג.  

  לדוח התקופתי.  

  חðויות כלהלן:  12  רליה באוסט   סמסוðג ðכון למועד הדוח מוðה רשת  
  

  31/12/2024  31/03/2025  30/06/2025  5202/09/03  5202/12/13  

    12    11    11  11  11 סמסוðג 

  
   
  

 431/12/202  531/03/202  530/06/202  530/09/202  5202/12/13  

    89  90    89    89  84  פוט לוקר (*) 
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 פעילות דרים ספורט .1.3.2
וסגירה מיידית     Dream Sportהמותג  רב חðויות  של  הדרגתית בסגירה החלההחברה    2024 שðת מתחילת

),  פוקס  בשליטת"מ (חברה  בע  אוðליין  סעל ידי טרמיðל איק  ופעלהשהמותג    שלמקוון  השל אתר הסחר  

של  ו השלילית  תרומתה  לאור  החברה.  הזאת  לתוצאות  החðות  פעילות  סגירת  עם  ðסגרה  הפעילות 

חðות המותג בכפר סבא ðסגרה בסוף השðה ובהתאם לכך החברה הפעילה    .2025האחרוðה בחודש יðואר,  

מול ההתקשרות  פופ אפ של מותגי קבוצת פוקס במיקום זה, אשר סיים את פעילותו בחודש ספטמבר (

קבוצת פוקס לגבי הפעלת חðות הפופ אפ   וסווגה כעסקה זðיחה במסגרת ðוהל אישור  מותגי  אושרה 

ידי החברה  לדוח '  א  בפרק  1.4.1  סעיף  ראו  ðוספים  לפרטים).  וסיווג עסקאות זðיחות, אשר אומץ על 

  . התקופתי

 

  כלהלן:  ðסגרו רשת דרים ספורט   כלל חðויות ðכון למועד הדוח  
  

  31/12/2024  531/03/202  530/06/202  530/09/202  5202/12/13  

  -  -  -  -  1  דרים ספורט 

  

 פעילות קוðברס  .1.3.3
  

חברת    2021בדצמבר    17ביום   עם  מחייב  בהסכם  החברה  "   Converse Incהתקשרה  ")  קוðברס(להלן: 

ביולי    1שðים החל מיום    4.5בישראל, לתקופה של    Converseלקבלת זכויות ההפצה של מוצרי המותג  

. קוðברס היðה חברה אמריקאית מובילה העוסקת בעיצוב ושיווק של הðעלה ואופðת פðאי. ðעלי  2022

ידוע מוðתה    ות קוðברס  ההסכם,  במסגרת  שלהם.  והאופðתי  הייחודי  ובמיתוג  בעיצוב  העולם  ברחבי 

  2023בפברואר  2ביום . ישראל, בגדה המערבית וברצועת עזה) בSole Distributorהחברה כמפיץ בלעדי (

קוðברס עם  ðוספים  בהסכמים  החברה  חðויות    ,התקשרה  לפתיחת  זכויות  החברה  קיבלה  במסגרתם 

  1.4.2סעיף  ראו  ,  קוðברסבðושא תחום פעילות    להרחבה  .בישראל  Converseוהקמת אתר סחר של המותג  

  .התקופתילדוח א'  בפרק

  

  כלהלן:  בישראל   Converseהמותג    של   חðויות   3מפעילה    החברה ðכון למועד הדוח  
  

  431/12/202  531/03/202  530/06/202  530/09/202  5202/12/13  

 

  קוðברס
2  3  3  3  3 

  

 פעילות צ'מפיון  .1.3.4
 

למותגי החברה וכן להפיצם לטרמיðל איקס   החברה החלה להפיץ את מוצרי צ'מפיון  2023החל משðת  

בין החברה לבין    2023במרץ    2בהתאם לסיכום עקרוðי מיום .  אוðליין בע"מ (חברה בשליטתה של פוקס)

המפיצה הבלעדית של    הייתה החברה    2024(להלן: "צ'מפיון"), במהלך    Champion Europe SRLחברת  

למיðימום רכישות.בארץ ללא התחייבות לפ  צ'מפיון את ההפצה של    החברה סיימה   תיחת חðויות או 

למספר מצומצם של לקוחות עד חודש    אחרוðות  החברה סיפקה הזמðותכאשר    , 2024צ'מפיון בסוף שðת  

  . בפרק א' לדוח התקופתי 1.4.3סעיף לפרטים ðוספים ראו  . 2025אוקטובר 

  
  

 
 



73 
 

 Mattelפעילות  .1.3.5
עוסקת  לדוחות הכספיים)    א 5גם באור    ראו,  RPG  קבוצת (בעקבות רכישת    2024באפריל    2מיום    החל

   Mattel.באוסטרליה  Mattel  גהמות  תחת  צעצועים  למכירת  סחר  אתרהפעלת  ב  קבוצהה

ומשווקת מוצרים פופולריים רבים לילדים, בהם בובות ברבי,  מייצרת  ה אמריקאית צעצועים חברת  היא

    .ועוד  "Thomas and Friends", מוצרי פישר פרייס ,"ווילס"הוט  צעצוע מכוðיות

, בכפוף לתðאי שðים ðוספות  5וðכללת בו אופציה להארכה של    2028  יליו  לחודש  עד  היðוההסכם    תוקף

, במסגרתם  Mattelהתקשרה חברה ðכדה של החברה בהסכמים ðוספים עם    2025במאי    5יום  ב  .ההסכם

ðוסף   זכויות לפתיחת אתר  מוצרי אספðות של    ") Mattel Creations("קיבלה    Mattelהמיועד למכירת 

באוסטרליה וðיו זילðד. ההסכם היðו לשðתיים עם אופציית הארכה לשלוש שðים ðוספות, בתðאים כפי 

  .  2025הושק במהלך חודש יולי האתר שהוסדרו בהסכם. 

 בפרק א' לדוח התקופתי.  .5.41ראו סעיף   Mattelתחום פעילות  להרחבה בðושא

 

  :ולאחריה   אירועים מהותיים בתקופת הדוח  .1.4

 . זה  דירקטוריון  בדוח להלן  5.4לפרטים בדבר חלוקת דיבידðד, ראו סעיף  .1.4.1

בתאגידים המפעילים   המלאה  הבעלותעם צד שלישי בלתי קשור, לרכישת    השלמת עסקה לפרטים בדבר   .1.4.2

 .הכספיים לדוחות ב5, ראו באור חðויות חד מותג של ðייקי בצרפת 12-כ

ואישור   .1.4.3 בחיðה  של  תהליך  מבוצע  במסגרתה  אשר  בגרמðיה,  החברה  פעילות  הרחבת  בדבר  לפרטים 

 בדוח דירקטוריון זה.   1.1ראו סעיף מיקומים להפעלת חðויות ðייקי ברחבי גרמðיה, 

בדבר מדיðיות תגמול עדכðית    2025במרץ    12לפרטים בדבר אישור האסיפה הכללית של החברה מיום   .1.4.4

חידוש תðאי כהוðתו של יו"ר הדירקטוריון הפעיל, מר הראל ויזל (דירקטור ומðכ"ל   ;2025-2027לשðים  

פוקס ומבעלי השליטה בה); עדכון תðאי העסקתו של מðכ"ל החברה, מר תומר צ'פðיק (חתðו של מר  

ויזל); עדכון תðאי העסקתו של מðכ"ל פעילות החברה בישראל, מר מורן ויזל (בðו של מר ויזל); ועדכון  

  ד 28- וד  19  ,ג19  יםראו באור  ,י העסקתם של ה"ה איתי ויזל ועומר ויזל (קרובים של בעל שליטה)תðא

 הכספיים. לדוחות

לפרטים בדבר הקצאת יחידות מðיה חסומות לðושאי משרה ומðהלים אחרים, בתקופת הדוח, ראו באור  .1.4.5

 לדוחות הכספיים.   ג19

 .םלדוחות הכספיי )14ב(17לפרטים בדבר הסכם הפעלת אתר פוט לוקר ראו באור  .1.4.6

בדבר   .1.4.7 באור לפרטים  ראו  פוקס,  האם  לחברה  בין החברה  והעמסות  בהסכם שירותים  עדכון סכומים 

 . םלדוחות הכספיי )8ב(17

בדבר   .1.4.8 מסגרת    התקשרות  החברה  של  הביקורת  ועדת  אישורלפרטים  לרכישת  פוקס  אויר למול  זמן 

)  24ד(28בערוץ "רשת" בתðאי שוק ובהיקף זðיח לפי אמות המידה, ראו באור  2025-2026לפרסום לשðים 

 הכספיים. לדוחות

לפרטים אודות מימוש יחידות מðיה חסומות ע"י הראל ויזל, יו"ר הדירקטוריון ומבעלי השליטה בחברת  .1.4.9

 לדוחות הכספיים.  ה20פוקס, ראו באור 

לדוחות  ה  20לפרטים אודות מימוש יחידות מðיה חסומות ע"י ðושאי משרה ומðהלים בחברה, ראו באור   .1.4.10

 הכספיים.

זילðד, ראו    Mattelלפרטים אודות פתיחת אתר המיועד למכירת מוצרי אספðות של   .1.4.11 וðיו  באוסטרליה 

 לדוחות הכספיים.  )7ב(17באור 

- ו   ב16, ראו באורים  בתקופת הדוח ולאחריו  החברהופרעה    לפרטים בדבר הלוואות לזמן ארוך שלקחה  .1.4.12

 לדוחות הכספיים.  ד30-ג ו 30ב, 30א, 30
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  במסגרתה החברה והחברה הבת באוסטרליה תובעות מהמוכרים בעסקת הרכישה לפרטים בדבר תביעה   .1.4.13

מצגים והתחייבויות    הפרתמיליון דולר אוסטרלי, בין היתר בגין    39.5-וðיו זילðד סך של כ  באוסטרליה

  לדוחות הכספיים.  )2א( 17ראו באור  ,של המוכרים במסגרת הסכם הרכישה

 

משפטיים  בדבר  :  הליכים  באור    לאישור  בקשותלפרטים  ראו  החברה,  כðגד  שהוגשו  ייצוגיות   א 17תביעות 

 .הכספיים לדוחות

 

  להלן תרשים מבðה הפעילויות בחברה לפי הצגתן בדיווח המגזרי והחשבוðאי:   .2

  
  

 Retailors -NA Sports Ventures-ו  .Retailors Sports Inc.  ,Retailors-NA Sports Ventures GP Inc  הישויותכוללת את    Nike Canada(*) פעילות  
Limited Partnership .  

  .שלה הבת חברות  ואתRetailors Netherlands B.V כוללת את חברת  Nike Europe(**) פעילות 

  . RPG קבוצתבעקבות רכישת  2024באפריל  2החל מיום  היðן Mattel -ו Samsung ,Nike New Zealand ,Nike Australiaת של יופעילוה תוצאות (***) 

  לדוח זה.   ð1.3.2וספים ראו סעיף , לפרטים ð2025סגרה ברבעון הראשון לשðת  Dream Sport(****) פעילות 
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  דוח חשבוðאי 

  אחרים   פוט לוקר   ðייקי   

סה"כ לפðי  
  התאמות 

  100%על בסיס  
  מהפעילות 

  התאמות  
  לתוצאות הפעילות 

  

  סה"כ דוח כספי מאוחד 
  לתוצאות הפעילות  

הכðסות 
ממכירות  
  ושירותים 

  

Nike Israel,  

Nike Canada (*), 
Nike Europe (**),  

Nike  Australia and  
New Zealand (***)   

  

  

Foot 
Locker  

Dream Sport 
(****), 

Converse, 
Champion, 

Samsung (***), 
Mattel (***)   

  סיכום ביðיים 

  פעילות ðייקי,  

פוט לוקר 
  ואחרים 

  שלמכירות  בðיכוי
'מפיון  וצ קוðברס המותגים

  לוקר  פוט למותג

  : מכירות

Foot Locker, Nike Israel, 
Nike Canada, Nike 

Europe,  Nike  Australia 
and  New Zealand, Dream 

Sport, Converse, 
Champion, Samsung, 

Mattel  

רווח  
  גולמי 

Nike Israel,  

Nike Canada (*), 
Nike Europe (**),  

Nike  Australia and  
New Zealand (***)   

 

Foot 
Locker  

Dream Sport 
(****), 

Converse, 
Champion,  

Samsung (***), 
Mattel (***) 

  סיכום ביðיים 

  פעילות ðייקי, 

פוט לוקר 
  ואחרים 

  של גולמי רווח בðיכוי
'מפיון  וצ קוðברס המותגים
  למותג ממכירות הðובע

   לוקר פוט

 : רווח גולמי

Foot Locker, Nike Israel, 
Nike Canada, Nike 

Europe,  Nike  Australia 
and  New Zealand, Dream 

Sport, Converse, 
Champion, Samsung, 

Mattel  

רווח  
  תפעולי

Nike Israel,  

Nike Canada (*), 
Nike Europe (**),  

Nike  Australia and  
New Zealand (***)   

  

Foot 
Locker  

Dream Sport 
(****), 

Converse, 
Champion,  

Samsung (***), 
Mattel (***) 

  סיכום ביðיים 

  פעילות ðייקי, 

פוט לוקר 
  ואחרים 

  של תפעולי רווח בðיכוי
'מפיון  וצ קוðברס המותגים
  למותג ממכירות הðובע

  לוקר פוט

 : רווח תפעולי

Foot Locker, Nike Israel, 
Nike Canada, Nike 

Europe,  Nike  Australia 
and  New Zealand, Dream 

Sport, Converse, 
Champion, Samsung, 

Mattel  
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  :(באלפי ש"ח) 4202-ו  5202  לשðיםתוצאות הפעילות העסקית של הקבוצה בחלוקה לתחומי פעילות 

  

  
  
  

 

   

1-12/2025  
  ðייקי 

Nike Israel,  
Nike Canada, 
Nike Europe, 

Nike 
Australia, 
Nike New 
Zealand 

  פוט לוקר 
Foot Locker 

Israel  

  אחרים 
Dream Sport, 

Converse, 
Champion, 
Samsung, 
Mattel    

סה"כ לפðי  
  התאמות 
על בסיס  

100%  
  מהפעילות 

  התאמות 
סה"כ דוח  

כספי  
  מאוחד 

 2,573,344 -   2,573,344 133,642  651,001  1,788,701  הכðסות מחיצוðיים 

 -  )13,809(  13,809  13,809  -   -  הכðסות בין מגזריות

 2,573,344 )13,809(  2,587,153 147,451  651,001  1,788,701  סה"כ הכðסות 

  -   -   100%  5.7% 25.2% 69.1% % מסך ההכðסות 

 1,338,379 )345(  1,338,724  35,828 312,185  990,711  רווח גולמי 

 52.0% -   51.7%  24.3%  48.0%  55.4% שיעור רווח גולמי 

  172,363 )345(  172,708  685  44,562  127,461   רווח תפעולי 

.86 7.1%  שיעור רווח   % 0.5% 6.7%   -  6.7%  

רווח (הפסד) תפעולי  
  (**)  IFRS16בðטרול  

83,909 42830,  )1,277(  113,060  )345(  112,715 

 4.4%  -   4.4%  )0.9%( 4.7%  4.7%  שיעור רווח (הפסד) 

  1,927  -   -   -  -   -   הוצאות אחרות 

EBITDA   (*) 219,937  )2,272(  222,209  )238( 45,842  176,605  מתואם 

   

1-12/2024  
  ðייקי 

Nike Israel,  
Nike Canada, 
Nike Europe, 

Nike 
Australia, 
Nike New 
Zealand 

  פוט לוקר 
Foot Locker 

Israel  

  אחרים 
Dream Sport, 

Converse, 
Champion, 
Samsung, 
Mattel    

סה"כ לפðי  
  התאמות 
על בסיס  

100%  
  מהפעילות 

  התאמות 
סה"כ דוח  

כספי  
  מאוחד 

 2,411,407 -   2,411,407 127,777  619,716  1,663,914  הכðסות מחיצוðיים 

 -  )18,336(  18,336 18,336  -   -  הכðסות בין מגזריות

 2,411,407 )18,336(  2,429,743 146,113  619,716  1,663,914 סה"כ הכðסות 

  -   -   100%  6.0% 25.5% 68.5% % מסך ההכðסות 

 1,239,189 460  1,238,729  31,480 306,484  900,765  רווח גולמי 

 51.4% -   51.0%  21.5%  49.5%  54.1% שיעור רווח גולמי 

  219,840 460  219,380  )13,240(  57,035  175,585   רווח (הפסד) תפעולי 

  9.1%  -   9.0% )9.1%( 9.2% 10.6%  שיעור רווח (הפסד) 

רווח (הפסד) תפעולי  
  (*)  IFRS16בðטרול  

149,772 47,096 )17,761(  179,107  460  179,567 

.67  9.0%  שיעור רווח (הפסד)  % )12.2%(  7.4%   -  7.4% 
  3,632  -   -   -  -   -  הוצאות אחרות 

EBITDA  *) 257,103  )3,172(  260,275  )13,754( 61,925  212,104  ) *מתואם 
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(*)EBITDA     תקן    -מתואם (לפי  שימוש  זכות  ðכסי  בגין  פחת  הוצאות  תפעולי ללא  שכIFRS16)רווח  הוצאות  הכולל  חכירה    בגין  דירה  ר,  חוזי 

המתואם בכל תחום פעילות    EBITDA-וללא הוצאות פחת והפחתות בגין רכוש קבוע ורכוש אחר. חישוב סכום ה   IFRS16)(שבתחולת חישוב תקן

  ðטיים.וובאמצעות חיבור הרווח התפעולי וסכומי הפחת וההפחתות הרל ðעשה

  .ללא מיצוע תמריצי חכירה ממשכירים להם זכאיות החברה והחברות הבðות *)*(

   

10-12/2025  
  ðייקי 

Nike Israel,  
Nike Canada, 
Nike Europe, 

Nike 
Australia, 
Nike New 
Zealand 

  פוט לוקר 
Foot Locker 

Israel  

  אחרים 
Dream Sport, 

Converse, 
Champion, 
Samsung, 
Mattel     

סה"כ לפðי  
  התאמות 

על בסיס  
100%  

  מהפעילות 

  התאמות 
סה"כ דוח  

כספי  
  מאוחד 

 738,150 -   738,150 29,266  177,528  531,356  הכðסות מחיצוðיים 

 -  )1,017(  1,017 1,017  -   -  הכðסות בין מגזריות
 738,150 )1,017(  739,167 30,283  177,528  531,356 סה"כ הכðסות 

  -   -   100%  4.1% 24.0% 71.9% % מסך ההכðסות 

 394,004 447  393,557  6,867 85,876  300,814  רווח גולמי 

 53.4% -   53.2%  22.7%  48.4%  56.6% שיעור רווח גולמי 

  81,506 447  81,059  )1,173(  16,657  65,575   רווח (הפסד) תפעולי 

.49 12.3%  שיעור רווח (הפסד)  % )3.9%( 11.0%   -  11.0%  

רווח (הפסד) תפעולי  
  (**)  IFRS16בðטרול  

54,409 13,742 )1,707(  66,444  447  66,891 

.77  10.2%  שיעור רווח (הפסד)  % )5.6%(  9.0%   -  9.1% 

 22  -   -   -  -   -  אחרות   הכðסות

EBITDA   (*) 250100  469  99,781  )1,217( 17,358  83,640  מתואם, 

   

10-12/2024  
  ðייקי 

Nike Israel,  

Nike Canada, 
Nike Europe, 

Nike 
Australia, 
Nike New 
Zealand 

  פוט לוקר 
Foot Locker 

Israel  

  אחרים 
Dream Sport, 

Converse, 
Champion, 
Samsung, 
Mattel    

סה"כ לפðי  
  התאמות 

על בסיס  
100%  

  מהפעילות 

  התאמות 
סה"כ דוח  

כספי  
  מאוחד 

 703,857 -   703,857 34,556  169,376  499,925  הכðסות מחיצוðיים 

 -  )4,121(  4,121 4,121  -   -  הכðסות בין מגזריות
 703,857 )4,121(  707,978 38,677  169,376  499,925 סה"כ הכðסות 

  -   -   100%  5.5% 23.9% 70.6% % מסך ההכðסות 

 362,609 )679(  363,288  7,339 84,891  271,058  רווח גולמי 

 51.5% -   51.3%  19.0%  50.1%  54.2% שיעור רווח גולמי 

  77,412 )679(  78,091  )5,024(  17,768  65,347   רווח (הפסד) תפעולי 

  11.0%  -   11.0% )13.0%( 10.5% 13.1%  שיעור רווח (הפסד) 

רווח (הפסד) תפעולי  
  (**)  IFRS16בðטרול  

55,071 15,355 )5,910(  64,516  )679(  63,837 

 9.1%  -   9.1%  )15.3%( 9.1%  11.0%  שיעור רווח (הפסד) 

EBITDA   (*) 86,826  )679(  87,505  )4,797( 19,122  73,180  מתואם 
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  (**): חודשים   3-ו  12לתקופות של  החברהתחומי פעילות   בגין מכירות חðויות זהות  שללהלן פירוט 

  

  חודשים   12מכירות חðויות זהות לתקופה של  
  

  

  
  פוט לוקר   ðייקי 

1-12/2025  1-12/2024  1-12/2025  1-12/2024  
סה"כ מכירות בחðויות  
  זהות (באלפי ש"ח) (*) 

857,340  1,012,760 441,337  455,736  

  

  

  פוט לוקר   ðייקי 

1-12  1-12  

2025  2024  2023  2025  2024  2023  
% השיðוי בהכðסות  

  (**)  מחðויות הזהות 
)15.3% (  )13.4% (  1.1%  )3.2% ( 10.6%  (4.2%) 

  

  

  חודשים   3לתקופה של  מכירות חðויות זהות  
  

  

  
  לוקר   פוט   ðייקי 

10-12/2025  10-12/2024  10-12/2025  10-12/2024  
סה"כ מכירות בחðויות  

  (*)   זהות (באלפי ש"ח)
350,721  404,931 143,161  149,236 

  

  

  לוקר   פוט   ðייקי 

10-12  10-12  

2025  2024  2023  2025  2024  2023  
% השיðוי בהכðסות  

  (**)  מחðויות הזהות 
)13.4% (  )9.7% (  )17.5% (  )4.1% ( 23.5%  )15.8% (  

  

כל התקופות  החðויות ששימשו לצורך חישוב המכירות הן רק חðויות אשר פעלו באופן רציף וסדיר במהלך    (*) 
ðתוðי המכירות בחðויות זהות  , ואשר לא חל שיðוי כלשהו בשטחן.  2024וכן בשðת    2025בשðת    תו הרלווðטי 

ביוðי    24  יום ל  עד   2025  ביוðי  13מיום  ופוט לוקר היðם בðטרול תקופת מבצע "עם כלביא" (  בישראל במגזר ðייקי 
  ג 1באור  לפרטים ðוספים ראו  ), שכן במהלך רוב תקופה זו חðויות החברה בישראל היו סגורות לפעילות.  2025

 לדוחות הכספיים.
 

  ðייקי   פעילות  את  יםכולל  םאיðחודשים    עשר- שðיםלתקופה של    ðייקי  במגזר  זהות  בחðויות  מכירות  ðתוðי   (**)  
  .2025לאפריל,    30- ופעילות צרפת שðרכשה ב  2024  באפריל  2  ביום   הפעילות  רכישת  עקב  זילðד  וðיו  באוסטרליה

  
העולמית במסגרת שיחות משקיעים והתייחסות החברה ביחס   לפרטים בדבר עדכוðים שðמסרו על ידי ðייקי  **) *(

  . לדוח זה 1.1ראו סעיף  לירידה במכירות חðויות זהות במגזר ðייקי, 
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  מכירות למ"ר לא בחðויות זהות 

  : 5202-3202שðים ב חודשים 3-ו  12של   ותלתקופ הקבוצהלהלן פירוט ההכðסות למ"ר עבור כל אחד מתחומי פעילות 

  

  חודשים   12לתקופה של  
  

  
  פוט לוקר   ðייקי 

1-12  1-12  

2025  2024  2023  5202)1 (  2024  2023  
סה"כ מכירות למ"ר (בש"ח)  

  ) 2(לחודש
1,817  2,286  2,760  2,438 2,523  2,620  

סה"כ שטחים ששימשו לחישוב  
 ) 3(לחודש   מכירות (במ"ר) 

82,500  60,590  39,430  22,200  19,930  16,061  

  11.1%  24.1%  %11.4  44.9%  53.7% %36.2  ) 4(שיעור השיðוי בשטחי המסחר 

  

  

  חודשים   3לתקופה של  
  

  
  פוט לוקר   ðייקי 

10-12  10-12  

2025  2024  2023  5202)1 (  2024  2023  
סה"כ מכירות למ"ר (בש"ח)  

  ) 2(לחודש
1,935  2,384  2,798  2,422 2,575  2,411  

סה"כ שטחים ששימשו לחישוב  
 ) 3(לחודש   מכירות (במ"ר) 

91,454  69,851  44,788  23,274  21,188  16,976  

שיעור השיðוי בשטחי המסחר  
)4 (  

%30.9 56.0%  41.8%  %9.8  24.8%  11.8%  

  
  
ðוטרלה התקופה שבה החðויות היו סגורות בשל    ,לגבי החðויות בישראל של פעילויות ðייקי ופוט לוקר  .1

  24עד ליום    2025ביוðי    13(מיום    עקב מבצע "עם כלביא"  החברהההגבלות שהוטלו על פתיחת חðויות  
  לדוחות הכספיים. ג1באור . לפרטים ðוספים ראו )2025ביוðי 

  
ומושפעים  .2 זהות  חðויות  ðתוðי  איðם  למ"ר  המכירות  היתר  ,ðתוðי  ðתוðי   ,בין  החðויות.  בגודל  מהשיðוי 

המכירות ששימשו לצורך חישוב המכירות למ"ר כללו את כל אמצעי התשלום שהתקבלו בקופות החðויות  
מע"מ והðחות    בðיכוי  מועדון  ðקודות  מימוש  לרבות  והמבצעים,  ההðחות  כל  קð  בגיןובðיכוי  יה  יתווי 

 וכרטיסי מתðה. 
  

ששימשו לצורך החישוב היðם במוðחי ðטו ואיðם כוללים שטחים ציבוריים ומחסðים.   ðתוðי השטחים במ"ר  .3
  חישוב סה"כ השטחים לתקופה במ"ר ðעשה באופן יחסי לפי מספר חודשי הפעילות של כל חðות.

  
בין השðים    הגידול .  4 ðייקי  בעיקר    2023- ו  2024בשטחי המסחר במגזר   אשר   ,RPG  קבוצת  רכישתמðובע 

  2025בðוסף, עיקר הגידול בשטחי המסחר בשðת  .  זילðד  וðיו  באוסטרליה  ðייקי   פעילות  את  בתוכה  כוללת
  לדוחות הכספיים.  5ראו באור  ,ðוספים לפרטיםðובע מרכישת החðויות בצרפת. 

  
מהשפעת התחזקות השקל מול מטבעות הפעילות של החברות    בין היתר גםהירידה במכירות למ"ר ðובעת   .  5

  הבðות של החברה.  
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 תחום פעילות ðייקי  2.1

  

  חודשים (במיליוðי ש"ח)   12לתקופה של  

 

  

1-12/2025  1-12/2024    

  סכום 

שיעור  

  סכום   ממחזור 

שיעור  

  ממחזור 

שיעור  

  השיðוי 

שיðוי  

ביחס  

  הסבר   למחזור 

  1.3%  10.0%  54.1%  900.8  %55.4 990.7  רווח גולמי 

בעיקר   ðובעת  הגולמי  ברווח  העלייה 
 מהעלייה במכירות כפי שהוסבר לעיל.

מהטבות   ðובעת  הגולמי  בשיעור  העלייה 
הרכש   שðת  שðתקבלו  בתðאי    .2025בגין 
עם גידול בהðחה הממוצעת    העלייה קוזזה

  ללקוחות.  
  

  )%5.3( ).%427( 10.6%  175.6 7.1%  127.5  רווח תפעולי 
הרווח   ובשיעור  התפעולי  ברווח  הירידה 

מירידה במכירות    בעיקר  תðובע  התפעולי 
למטר    ,זהות  בחðויות במכירות  מירידה 

מהפחתת עודפי עלות  ו  בחðויות לא זהות
  באוסטרליה  ותהחבר  רכישתשðוצרו עקב  

וכן   לדוחות הכספיים)  5(ראו באור    וצרפת
כ  2025בשðת    שðרשם  מהפסד   13.1- של 

חðויות של    5מיליון ש"ח בעקבות סגירת  
  . פעילות ðייקי באירופה

רווח תפעולי  
בðטרול  
IFRS16   

83.9  4.7%  149.8  %9.0  )44.0%(  )4.3%(  

  

  חודשים (במיליוðי ש"ח)   3לתקופה של  

  

  

  הסבר   שיעור השיðוי   1-12/2024  1-12/2025  

  7.5%  1,663.9 1,788.7  מכירות 

מהגידול  בעיקר  ðובע    במכירות  הגידול
להמסחר  בשטחי   טריטוריות  וכðיסה 

  מירידה  ו בחלק  קוזז  הגידול  חדשות.
זהותב בחðויות  מהתחזקות  מכירות   ,

של   הפעילות  מטבעות  מול  השקל 
לעומת   החברה  של  הבðות  החברות 
רווח   (דוחות  אשתקד  מקבילה  תקופה 
והפסד של החברות הבðות מתורגמים לפי  
שע"ח ממוצע לתקופה) ומסגירת החðויות  
של פעילות ðייקי בישראל במהלך חודש  

ג 1יוðי עקב מבצע עם כלביא (ראו באור  
כמ הכספיים).  כלדוחות  לפרטים  ן  ו 

ראו   א'  3.1.1סעיף  ðוספים  לדוח    בפרק 
  .התקופתי 

  הסבר   שיעור השיðוי   10-12/2024  10-12/2025  

  6.3%  499.9 531.4  מכירות 

מהגידול  בעיקר  ðובע    במכירות  הגידול
המסחר   לבשטחי  טריטוריות  וכðיסה 

  מירידה  ו בחלק  קוזז  הגידול  חדשות.
זהותב בחðויות  מהתחזקות  ו  מכירות 

של   הפעילות  מטבעות  מול  השקל 
לעומת   החברה  של  הבðות  החברות 
רווח   (דוחות  אשתקד  מקבילה  תקופה 
והפסד של החברות הבðות מתורגמים לפי  

לפרטים  כמו כן  ).  לתקופהשע"ח ממוצע  
סעיף   ראו  לדוח    ð3.1.1וספים  א'  בפרק 

  .התקופתי 
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10-12/2025  10-12/2024    

  סכום 

שיעור  

  סכום   ממחזור 

שיעור  

  ממחזור 

שיעור  

  השיðוי 

שיðוי  

ביחס  

  הסבר   למחזור 

  2.4%  11.0%  54.2%  271.1  56.6% 300.8  רווח גולמי 

בעיקר   ðובעת  הגולמי  ברווח  העלייה 
 מהעלייה במכירות כפי שהוסבר לעיל.

מהטבות   ðובעת  הגולמי  בשיעור  העלייה 
הרכש   שðת  שðתקבלו  בתðאי    .2025בגין 
עם גידול בהðחה הממוצעת  העלייה קוזזה  

  ללקוחות.  
  

  )%0.8( .%40 13.1%  65.3 12.3%  65.6  רווח תפעולי 
התפעולי   הירידה הרווח    ת ðובע  בשיעור 
זהותבעיקר   בחðויות  במכירות  , מירידה 

  מירידה במכירות למטר בחðויות לא זהות
כ  שðרשם  מהפסדוכן   של    7.7- הרבעון 

חðויות של    2מיליון ש"ח בעקבות סגירת  
באירופה  ðייקי  הירידה הרבעון   פעילות   .

 מקוזזת בחלקה מעלייה ברווח הגולמי.  

רווח תפעולי  
בðטרול  
IFRS16   

54.4  10.2%  55.1  11.0%  )%21.(  )%0.8(  

  

  

 תחום פעילות פוט לוקר   2.2

 

  (במיליוðי ש"ח)   חודשים   12לתקופה של  

  

  

1-12/2025  1-12/2024    

  סכום 

שיעור  

  סכום   ממחזור 

שיעור  

  ממחזור 

שיעור  

  השיðוי 

שיðוי  

ביחס  

  הסבר   למחזור 

  )1.5%(  1.9%  49.5%  306.5  48.0% 312.2  רווח גולמי 

בעיקר   העלייה ðובעת  הגולמי  ברווח 
  במכירות כפי שהוסבר לעיל.    מהעלייה

  ðובעת   הגולמי   הרווח  בשיעור  ירידהה
ההðחה  בשיעור  מעלייה  בעיקר 

  הממוצעת.

.%86  44.6  רווח תפעולי  ובשיעור הרווח  ברווח התפעולי    ירידהה  )2.4%( )21.9%( 9.2%  57.0 
מהירידה   בעיקר  ðובעתהתפעולי  

שהוסבר   כפי  הגולמי  הרווח  בשיעור 
 .לעיל

רווח תפעולי  

    IFRS16בðטרול  
30.4  4.7%  47.1  7.6%  )35.4%(  )2.9%(  

 

 

 

 

 

 

 

 

  הסבר   שיעור השיðוי   1-12/2024  1-12/2025  

  5.0%  619.7 651.0  מכירות 

ðובעת בעיקר מהגידול    במכירותהעלייה  
המסחר בחלקה   .בשטחי  קוזזה  העלייה 

זהות בחðויות  במכירות  וכן ,  מירידה 
חודש   במהלך  בישראל  החðויות  מסגירת 

ג 1כלביא (ראו באור  יוðי עקב מבצע עם  
  .לדוחות הכספיים)
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  (במיליוðי ש"ח)   חודשים   3לתקופה של  

  

  

10-12/2025  10-12/2024    

  סכום 

שיעור  

  סכום   ממחזור 

שיעור  

  ממחזור 

שיעור  

  השיðוי 

שיðוי  

ביחס  

  הסבר   למחזור 

  )1.7%(  1.2%  50.1%  84.9  48.4% 85.9  רווח גולמי 
  ðובעת   הגולמי   הרווח  בשיעור  ירידהה

ההðחה  בשיעור  מעלייה  בעיקר 
  הממוצעת.

%9.4  16.7  רווח תפעולי  ובשיעור הרווח  ברווח התפעולי    ירידהה  )1.1%( )6.3%( 10.5%  17.8 
מהירידה   בעיקר  ðובעתהתפעולי  

שהוסבר   כפי  הגולמי  הרווח  בשיעור 
 .לעיל

רווח תפעולי  

    IFRS16בðטרול  
13.7  7.7%  15.4  9.1%  )10.5%(  )1.4%(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  הסבר   שיעור השיðוי   10-12/2024  10-12/2025  

  %4.8  169.4  177.5  מכירות 
ðובעת בעיקר מהגידול    במכירותהעלייה  

המסחר אשרבשטחי  בחלקה    ,  קוזזה 
  .מירידה במכירות בחðויות זהות 
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  דוח חשבוðאי 
 

  החברה תוצאות הפעילות העסקית של   .3

ובמהלך חג    בישראלהכðסות החברה מושפעות מעוðתיות, המתבטאת בדרך כלל במכירות מוגברות   לקראת 

ברבעון הרביעי של השðה, בעיקר לקראת חג הכריסמס, וכן מכירות   "לבחוהפסח וחגי תשרי, מכירות מוגברות 

ייעודיים   מבצעים  הכוללים  מיוחדים  מכירות  בימי  )  Friends&Familyאו    Black Friday(כדוגמת  מוגברות 

  ובתקופות של חזרה לבית הספר. 

  המאוחדים (באלפי ש"ח):  החשבוðאיים   תמצית דוחות הרווח והפסד 

  
  יש לעיין בðיתוח המגזרי. ,על מðת לעיין בתוצאות בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד(*) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 לשðת  

2025 

 לרבעוðים 
  לשðת 

2024 

  לרבעון 

10-12/24  10-12/25 7-9/25 4-6/25 1-3/25 

  703,857  2,411,407  525,876  602,036 707,282 738,150  2,573,344 הכðסות ממכירות  

  341,248  1,172,218  266,782  284,033 340,004 344,146  1,234,965 עלות המכירות 

  362,609  1,239,189  259,094  318,003  367,278  394,004  1,338,379  רווח גולמי 

  51.5%  51.4%  49.3%  52.8% 51.9% 53.4%  %52.0  שיעור רווח גולמי 

  273,992  983,053  244,653  264,038 314,178  305,909  1,128,778  הוצאות מכירה ושיווק 

  12,937  39,049  10,380  10,636  ,96012 6,589  40,565  הוצאות הðהלה וכלליות 

  )1,732(  879  -   )1,378( -  )22(  )1,400(  הוצאות (הכðסות) אחרות 

  77,412  216,208  4,061  44,707  40,140  81,528  ,436170  רווח תפעולי 

  11.0%  9.0%  0.8%  7.4% 5.7% 11.0% %6.6  שיעור רווח תפעולי 

  26,215  63,788  10,266  26,704 ,54122 18,867  8,3787  הוצאות מימון, ðטו

  51,197  152,420  ) 6,205(   18,003 17,599 62,661  92,058  לפðי מיסים על הכðסה  (הפסד)   רווח 

  10,629  32,314  )1,821(  4,806  3,382  15,185  21,552  מיסים על הכðסה  

  40,568  120,106  ) 4,384(   13,197  14,217  47,476  70,506  (הפסד) רווח ðקי  

  5.8%  5.0%  ) 0.8%(   2.2%  2.0%  6.4%  .%72    (הפסד)   שיעור רווח ðקי 
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 חודשים (במיליוðי ש"ח)   12לתקופה של  

  

 1-12/24 1-12/25  סעיף  
שיעור  
  הסבר  השיðוי 

הכðסות 
 6.7% 2,411.4  2,573.3  ממכירות 

 לטריטוריות חדשות.   מכðיסהומהגידול בשטחי המסחר במותגים השוðים    בעיקרהעלייה ðובעת  

ופוט לוקר,  מסגירת    ת ðייקייובמכירות בחðויות זהות בפעילומירידה    קוזזה בחלקה  העלייה  

יוðי עקב מבצע עם כלביא (ראו באור   ג לדוחות הכספיים),  1החðויות בישראל במהלך חודש 

מהתחזקות השקל מול מטבעות  כן  מסגירת חðויות של המותג דרים ספורט עקב סיום הפעילות ו

הפעילות של החברות הבðות של החברה לעומת תקופה מקבילה אשתקד (דוחות רווח והפסד  

  של החברות הבðות מתורגמים לפי שע"ח ממוצע בתקופה).

  %5.4  1,172.2  9.41,23  עלות המכירות
  

 8.0%  1,239.2  1,338.4  רווח גולמי 
שיעור רווח    לעיל. 2לðיתוח שיעור הרווחיות הגולמית ברמת מגזר ראו סעיף 

 .%60 %51.4  %52.0  גולמי 

הוצאות מכירה 
בהוצאות פחת עקב הפחתת עודפי עלות  מגידול ,  העלייה ðובעת בעיקר מגידול בשטחי המסחר  14.8% 983.1  1,128.8  ושיווק

מהפסד   , וכן  לדוחות הכספיים)  5(ראו גם באור    מרכישת החברות באוסטרליה וצרפתשðוצרו  

של    2025בשðת  שðרשם   סגירת    13.1בסך  בעקבות  ש"ח  ðייקי    5מיליון  פעילות  של  חðויות 

    . באירופה

 %3.1 %40.8  %43.9  שיעור ממחזור 

הוצאות הðהלה 
  3.9% 39.0  40.6  וכלליות 

  .עקב כðיסה לטריטוריות חדשות  םבשירותים מקצועיי מגידולðובעת בעיקר בהוצאה  עלייהה
  0.0% .%61  .%61 שיעור ממחזור 

 הוצאות
 (הכðסות)
  ðטו אחרות, 

)1.4(  0.9   )259.3% (  

הוצאות (הכðסות) אחרות, ðטו לתקופה ðובעות מהכðסה בגין מעðק שהתקבל מהמדיðה עבור 

הוצאה חד פעמית שðוצרה לחברה  שקוזז עם  מיליון ש"ח    3.3-של כ  ðזקי מלחמת "חרבות ברזל " 

בדוחות    ב5מיליון ש"ח (לפרטים ðוספים ראו באור    1.9  -החðויות בצרפת של כ  12עקב רכישת  

  הכספיים). 

  ðובעות בעיקר מהוצאה בסך של    המקבילה אשתקד  תקופהבאחרות, ðטו  (הכðסות)  הוצאות  

קוזזה  RPGמיליון ש"ח בגין תשלום מס בולים באוסטרליה עקב רכישת קבוצת    3.6-כ , אשר 

  בחלקה עם הכðסה בגין מעðק מהמדיðה עבור ðזקי מלחמת "חרבות ברזל".

  ) 21.2%(  216.2  170.4  רווח תפעולי 
שיעור רווח    לעיל. 2לðיתוח הרווח התפעולי לפי מגזרים ראו סעיף 

  תפעולי 
6.6 % 9.0% 42. ( %) 

מימון,  הוצאות
  ð 378.  63.8 %22.9טו

מיליון    75.6-מימון, ðטו השðה ðבעו מהוצאות מימון מהתחייבות בגין חכירה בסך של כ  וצאותה

מיליון    13.5-כ  של  בסך לזמן ארוך  הלוואה  על  מריבית "ח,  שמיליון   2.2-מעמלות בסך של כש"ח,  

משערוך בחלקן מהכðסות  , אשר קוזזו  מיליון ש"ח  0.7-ש"ח ומהוצאות מימון שוðות בסך של כ

ש"ח, מהכðסות משערוך מיתרות מט"ח  מיליון    5.9בסך של    אופציית מכר בגין עסקת אוסטרליה

  "ח.  שמיליון  6.0- ריבית בגין ðיירות ערך ופיקדוðות בסך של כו מיליון ש"ח 1.8-בסך של כ

  

אשתקד ðבעו מהוצאות מימון מהתחייבות בגין חכירה    המקבילההוצאות מימון, ðטו לתקופה  

מיליון ש"ח, מעמלות   13.1-מהוצאות משערוך יתרות מט"ח בסך של כמיליון ש"ח,    64.6בסך של  

כ  1.5-בסך של כ על    0.5  - מיליון ש"ח, מהוצאות מימון שוðות בסך של  ומריבית  מיליון ש"ח 

מיליון ש"ח, אשר קוזזו בחלקן מהכðסות בגין שערוך ðיירות    8.6-הלוואה לזמן ארוך בסך של כ

 1.5מיליון ש"ח, מהכðסות בגין שערוך אופציה בסך של    7.5-ערך המוחזקים למסחר בסך של כ

  מיליון ש"ח.  15.5-מיליון ש"ח וריבית בגין ðיירות ערך ופיקדוðות בסך של כ

לפðי   רווח 
מיסים על  

  הכðסה 
192.  152.4   )%39.6 (   

מיסים על  
    ) 33.3%( 32.3  .621  הכðסה 

   ð  %22.9  %20.7 2.2%טל המס
 ) 341.%(  120.1  .570  רווח ðקי  

%5.0  2.7%  שיעור רווח ðקי       )%32. (  
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  חודשים (במיליוðי ש"ח)   3לתקופה של  

  

  
 
 
 

 10-12/24 10-12/25  סעיף  
שיעור  
  הסבר  השיðוי 

הכðסות 
 4.9% 703.9  738.2  ממכירות 

העלייה במכירות ðובעת בעיקר מהגידול בשטחי המחסר במותגים השוðים ומכðיסה לטריטוריות  

בחלקה   קוזזה  העלייה  בפעילוחדשות.  זהות  בחðויות  במכירות  ðייקייומירידה    לוקר   ופוט  ת 

תקופה  לעומת  החברה  של  הבðות  החברות  של  הפעילות  מטבעות  מול  השקל  ומהתחזקות 

  מקבילה אשתקד (דוחות רווח והפסד של החברות הבðות מתורגמים לפי שע"ח ממוצע בתקופה).

    0.8%  341.3  .2344  עלות המכירות

 8.7%  362.6  394.0  רווח גולמי 
שיעור רווח    לעיל. 2לðיתוח שיעור הרווחיות הגולמית ברמת מגזר ראו סעיף 

 %1.9 %51.5  %53.4  גולמי 

הוצאות מכירה 
  11.6% 274.0  305.9  ושיווק

מיליון    7.7בסך של    הרבעוןוכן מהפסד שðרשם  העלייה ðובעת בעיקר מגידול בשטחי המסחר  

  2.5% %38.9  41.4%  שיעור ממחזור   .חðויות של פעילות ðייקי באירופה 2ש"ח בעקבות סגירת 

הוצאות הðהלה 
שיðוי אומדן בגין תשלום מבוסס מðיות, אשר עקב  ðובעת    ות הðהלה וכלליותבהוצא  ירידהה  )49.1%( 12.9  6.6  וכלליות 

  .  השðה הוביל להיפוך ההוצאה ברבעון הרביעי
  ) 0.9%(  .%81  %0.9 שיעור ממחזור 

 הוצאות
 (הכðסות)

  ðטו , אחרות
-  )1.7( )98.7%(  

ðובעות בעיקר מהכðסה לקבל בגין המקבילה אשתקד  תקופה  ב  ðטואחרות,    הוצאות (הכðסות)

  מעðק מהמדיðה עבור ðזקי מלחמת "חרבות ברזל".

  .%35 77.4  81.5  רווח תפעולי 
  לעיל. 2לðיתוח הרווח התפעולי לפי מגזרים ראו סעיף 

 0.0% 11.0% 11.0%שיעור רווח  

מימון,   הוצאות
  )ð 18.9  26.2 )%28.0טו

הוצאות מימון, ðטו ברבעון הרביעי של השðה ðבעו מהוצאות מימון מהתחייבות בגין חכירה 

מריבית על הלוואה לזמן ארוך   מיליון ש"ח,  0.6-מיליון ש"ח, מעמלות בסך של כ 19.8-בסך של כ

מיליון ש"ח, אשר קוזזו בחלקן   0.5-מיליון ש"ח ומהוצאות מימון שוðות בסך של כ  4.0-בסך של כ

של   בסך  אוסטרליה  עסקת  בגין  מכר  אופציית  משערוך  מהכðסות   5.2מהכðסות  ש"ח  מיליון 

מיליון ש"ח וריבית בגין ðיירות ערך ופיקדוðות בסך של    0.4-משערוך מיתרות מט"ח בסך של כ

 מיליון ש"ח.   0.4-כ

  

מהוצאות מימון מהתחייבות בגין חכירה בסך  ðבעו    אשתקד  המקבילהוצאות מימון, ðטו ברבעון  

מיליון ש"ח ומריבית על    16.5-מיליון ש"ח, מהוצאות משערוך יתרות מט"ח בסך של כ  17.0-של כ

מיליון ש"ח, אשר קוזזו בחלקן מהכðסות בגין שערוך ðיירות    2.0  -הלוואה לזמן ארוך בסך של כ

  ת בגין ðיירות ערך ופיקדוðות בסך של מיליון ש"ח, ריבי  3.3-ערך המוחזקים למסחר בסך של כ

- מיליון ש"ח, מעמלות בסך של כ  1.5מיליון ש"ח, מהכðסות בגין שערוך אופציה בסך של    3.4-כ

  מיליון ש"ח. 0.2 -מיליון ש"ח והוצאות מימון שוðות בסך של כ 0.9

לפðי   רווח 
מיסים על  

  הכðסה 
762.  51.2  22.4%  

מיסים על 
    42.9% 10.6  .215  הכðסה  

   .ð  %224.  %920. %33טל המס

   17.0%  40.6  47.5  רווח ðקי  

.%85  6.4%  שיעור רווח ðקי    %60.   
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  חכירות   -   16מספר  השפעת היישום של תקן דיווח כספי ביðלאומי   .4
  

  .  2019שðת לרבעון הראשון בחכירות  - 16החברה יישמה לראשוðה את תקן דיווח כספי ביðלאומי מספר 

    . לציין את השפעות התקן על התוצאות ן על הדוחות הכספיים החברה בחרה  בשל ההשפעה של התק 

  

  :חכירות על דוח רווח והפסד המאוחד (באלפי ש"ח) - 16השפעת תקן דיווח כספי ביðלאומי מספר 

 1-12/25 1-12/24  

  כפי שדווח   סעיף

ללא השפעת 

תקן דיווח כספי 

ביðלאומי מספר  

  (**)  חכירות -  16

 כפי שדווח 

ללא השפעת תקן  

דיווח כספי  

ביðלאומי מספר  

  חכירות  -  16

,436170  רווח תפעולי   110,788 216,208 175,935 

 (2,656)  63,788 8,506 78,378  ) מימון, ðטו הכðסות(  הוצאות

 178,591 152,420 102,282 92,058 רווח לפðי מיסים על הכðסה

 37,065 32,314 23,941 21,552  מיסים על הכðסה

,50670  רווח ðקי   34178,  120,106 141,526 

EBITDA 963527,  (*) 937219,  507,655 (*) 257,103 

 

  10-12/25 10-12/24  

  כפי שדווח   סעיף

ללא השפעת 

תקן דיווח כספי 

ביðלאומי מספר  

  (**)  חכירות -  16

 כפי שדווח 

ללא השפעת תקן  

דיווח כספי  

ביðלאומי מספר  

  חכירות  -  16

,52881  רווח תפעולי   66,913 77,412 63,837 

 8,556 26,215 1,871 18,867 מימון, ðטו הוצאות

,66162  רווח לפðי מיסים על הכðסה  65,042 51,197 55,281 

 11,949 10,629 15,435 15,185  מיסים על הכðסה

7647,4  רווח ðקי   49,607 40,568 43,332 

EBITDA 776176,  (*) 100,250 154,008 (*) 86,826 

  

(*)EBITDA     כסי זכות שימושרווח תפעולי    -מתואםð לפי תקן    ללא הוצאות פחת בגין)IFRS16  ,(  הכולל הוצאות שכ"ד של חוזי

תקן   חישוב  (שבתחולת  ה   IFRS16)חכירה  סכום  חישוב  אחר.  ורכוש  קבוע  רכוש  בגין  והפחתות  פחת  הוצאות    EBITDA-וללא 

  . םðטייווהמתואם בכל תחום פעילות ðעשה באמצעות חיבור הרווח התפעולי וסכומי הפחת וההפחתות הרל

  . ללא מיצוע תמריצי חכירה ממשכירים להם זכאיות החברה והחברות הבðות *)*(
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  מזומðים   מקורות מימון ותזרימי   כספי, הון עצמי, ðזילות,   מצב  .5

  (במיליוðי ש"ח)   המצב הכספי  5.1

 

  הסבר  31.12.24  31.12.25  סעיף  

   3,055.9  823,71.  סך המאזן המאוחד 

  ð  3.771,1  1,042.3כסים שוטפים  

  גידול בסעיפים: 

  . מלאיחייבים ויתרות חובה ו מזומðים, 

  ירידה בסעיפים: 

בעלות    חלות   ,קצר  לזמן  השקעות הðמדדים  ערך  ðיירות  של  שוטפת 

    .ולקוחות  מופחתת

   %34.1  31.7%  שיעור מסך המאזן 

  ð  52,535.  2,013.6כסים לא שוטפים 

  גידול בסעיפים: 

רכוש קבוע, חייבים לזמן ארוך, ðכסי זכות שימוש, מיסים ðדחים, דמי 

ומוðיטין. מוחשיים  בלתי  ðכסים  חðויות,  הלא   פיðוי  בðכסים  הגידול 

שימוש  שוטפים זכות  היתר  ,ðובע  ובðכסי  לראשוðה של   ,בין  מהאיחוד 

    החברות הðרכשות בצרפת.

  ירידה בסעיפים: 

ארוך,   לזמן  מופחתתהשקעות  בעלות  הðמדדים  ערך  פקדוðות  ו  ðיירות 

    .משועבדים

   %5.96 %68.3  שיעור מסך המאזן 

 778.3 918.0  התחייבויות שוטפות 

  גידול בסעיפים: 

התחייבויות    חלות ואחרים,  בðקאיים  מתאגידים  הלוואות  של  שוטפת 

וðותðי   של שירותיםלספקים  שוטפת  וחלות  זכות  ויתרות  זכאים   ,

 , בין היתר  ,שוטפות ðובע ההגידול בהתחייבויות    ת בגין חכירה.יוהתחייבו

  החברות הðרכשות בצרפת. מהאיחוד לראשוðה  של 

    %25.5 %24.7  שיעור מסך המאזן 
  

 ,328.91 1.71,86  התחייבויות לא שוטפות 

  גידול בסעיפים: 

התחייבות בגין חכירה לזמן ארוך ומיסים  הלוואות מתאגידים בðקאיים, 

ðובע   ðדחים. שוטפות  הלא  בהתחייבויות  היתר   ,הגידול  מהאיחוד   ,בין 

  צרפת. לראשוðה של 

  ירידה בסעיפים: 

  והתחייבויות בשל הטבות לעובדים, ðטו.   התחייבויות אחרות

    .%543 %50.3  שיעור מסך המאזן 

    264.0 259.3  הון חוזר

  IFRS16 493.6 469.5הון חוזר בðטרול  

    1.3 1.3  יחס שוטף 

    IFRS16 1.7  1.8 יחס שוטף בðטרול

    0.8 0.7  יחס מהיר

    IFRS16 1.0 1.1יחס מהיר בðטרול  

   48.79 927.6  הון עצמי 

   %31.0  25.0%  שיעור מסך המאזן 
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  ם בהון עצמי י שיðוי  5.2

  948.7-כול  מיליון ש"ח  927.6-כלהסתכם    2024  דצמברב  31- ו  2025  דצמברב  31  ימיםההון העצמי של החברה ל סך  

ש"ח בהתאמהמיליון  ðובע  "ח.  ש  מיליון  21.1-כ  של  בסך  החברה  של   העצמי  בהון  קיטון  המהווה,  ,  הקיטון 

מיליון    48.3-מרווח כולל בסך של כ  בעיקר  ðובעש  גידולשקוזז עם    "חשמיליון    70.8- מדיבידðד ששולם בסך של כ

   .ש"חמיליון   1.4-עלות תשלום מבוסס מðיות בסך של כמו"ח ש

  31ליום    31.0%-לכ  בהשוואה   25.0%- כעל    עומד  2025  דצמברב  31ההון העצמי מסך המאזן המאוחד ליום    שיעור

    .2024 דצמברב

  ðזילות ומקורות מימון  5.3

ðטו    2025  דצמברב  ð31כון ליום   מיליון ש"ח,   411.1-כ  של  סךל  מסתכמותסך היתרות השוטפות הפיððסיות, 

 המסתכמיםהשקעות לזמן קצר  ו  ושווה מזומðים  מחזיקה בðכסים פיððסיים הכוללים מזומðיםהקבוצה    כאשר

לזמן קצר  מ   בחלקם  מקוזזים  אשר,  ש"ח  מיליון  510.9-סך של כל פיððסיות  חלויות שוטפות של התחייבויות 

מיליון ש"ח (ההתחייבויות הפיððסיות    99.8-לזמן קצר בסך של כ  ואחרים  מתאגידים בðקאיים  הלוואותהכוללות  

  .  )בגין חכירה התחייבותאיðן כוללות 

ðטו    השוטפות  סך היתרות  2024  דצמברב  ð31כון ליום   מיליון ש"ח,   460.9-כ  של  סךל  מסתכמותהפיððסיות, 

הכוללים    מחזיקה  הקבוצה  כאשר פיððסיים  קצרמזומðים,  בðכסים  לזמן    חלות ו  קצר  לזמן  פקדון,  השקעות 

מופחתת  שוטפת של   ערך הðמדדים בעלות  ש"ח  498.9-ל כש  לסך  המסתכמיםðיירות  אשר מקוזזים    ,מיליון 

חלויות שוטפות של התחייבויות פיððסיות לזמן קצר הכוללות הלוואות מתאגידים בðקאיים ואחרים  מבחלקם 

  .)בגין חכירה  התחייבות"ח (ההתחייבויות הפיððסיות איðן כוללות שמיליון  38.0- לזמן קצר בסך של כ

 דיבידðד  5.4

על    2025לשðת    א' לדוח התקופתי  בפרק  1.6.2ראו סעיף    ,בחברה  דיבידðד  חלוקת  מדיðיות  בדבר  לפרטים .1
רקע המצב הבטחוðי וכלל השלכותיו על המשק בישראל ובפרט עðף הקמעוðאות, דירקטוריון החברה החליט  

  .בשלב זה לא לבצע חלוקת דיבידðד 2026במרץ  18בישיבתו מיום 

הדיבידðד  .אלפי ש"ח  70,787- על חלוקת דיבידðד בסך של כ דירקטוריון החברה  החליט 2025במרץ   25 ביום .2

  למחצית השðייה   מהרווח הðקי  100%-מהווה כ  2024בספטמבר,    24- שחולק ביחד עם הדיבידðד שחולק ב

 .2025באפריל  28ביום   וחולק ש"ח לכל מðיה רגילה  1.46-. הדיבידðד מהווה כ2024לשðת 

  ) ש"ח באלפי  ( תמצית דוחות מאוחדים על תזרימי המזומðים   5.5

חודשים    12לתקופה של    
  דצמבר ב   13שהסתיימה ביום  

2025    2024  

  422,071    265,437  שוטפת  מפעילות שðבעומזומðים ðטו 

  ) 226,795(    ) 597,812(  השקעה פעילות ל ששימשומזומðים ðטו 

 ) 306,586(    ) 150,232(  שימשו לפעילות מימון שמזומðים ðטו 

  ) 16,465(    ) 13,352(  התאמה הðובעת מתרגום יתרות מזומðים

  ) 127,775(     ,08482  במזומðים ושווי מזומðים  ) ירידה עלייה ( 
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 תזרים מזומðים מפעילות שוטפת  5.5.1
  

  חודשים (במיליוðי ש"ח)   12לתקופה של  

  
  שיעור השיðוי   1-12/2024  1-12/2025

  שðבעומזומðים ðטו 

  שוטפת
374.3  422.1  )11.3% (  

  מיליון   70.5-כ מרווח ðקי של  ðבע    ,הדוח  בתקופת  חברהה  של   שוטפת  מפעילות  החיוביתזרים המזומðים  

בðיכוי  ,  מיליון ש"ח  449.8-מזומðים חיובי בגין התאמות לסעיפי רווח והפסד בסך של כ  תזריםמ  ,ש"ח

תזרים מזומðים שלילי בגין ו מיליון ש"ח  31.4-בסעיפי הון החוזר של כ  עלייה  בגין  שלילי  מזומðים  תזרים

  מיליון ש"ח. 114.6-סים בסך של כי תשלומים ðטו בגין ריבית ומ

ðבע מרווח ðקי של  ,  אשתקד  מקבילה תזרים המזומðים החיובי מפעילות שוטפת של החברה בתקופה ה

מיליון   375.5-מתזרים מזומðים חיובי בגין התאמות לסעיפי רווח והפסד בסך של כ ש"ח,מיליון  120.1-כ

מזומðים  ומ  ש"ח בגין  חיובתזרים  כ  ירידהי  של  החוזר  ההון  תזרים    ש"ח,מיליון    19.9-בסעיפי  בðיכוי 

 מיליון ש"ח. 93.4-תשלומים ðטו בגין ריבית ומיסים בסך של כ מזומðים שלילי בגין

 תזרים מזומðים מפעילות השקעה  5.5.2

  

  חודשים (במיליוðי ש"ח)   12לתקופה של  

  
  שיעור השיðוי   1-12/2024  1-12/2025

  ששימשומזומðים ðטו 

  השקעה  פעילותל
)128.6 (  )226.8 (  )%43.3 (  

  

  181.7-השקעה של כתזרים שלילי בגין  מ  ðבע,  הדוח  בתקופת  השקעה  מפעילות  השלילי תזרים המזומðים  

הפעילות  בגין רכישת    (ðטו)  רכישת רכוש קבוע וðכסים בלתי מוחשיים ומזומן ששולם  בגיןמיליון ש"ח  

  מכירת ממיליון ש"ח    67.1- כשל    חיוביתזרים מזומðים  משקוזז בחלקו    מיליון ש"ח  44.5  -בסך של כ  בצרפת

והפסד  ðיירות ערך  רווח  דרך  הוגן  בשווי  פ  23.9-כ,  (ðטו)  הðמדדים  בגין  ðיירות י מיליון ש"ח  ערך    רעון 

  ."חש ליוןימ 6.6 -כבסך של  (ðטו) פקדוðות תממשיכו הðמדדים בעלות מופחתת

 תזרים מזומðים מפעילות מימון  5.5.3
 

  חודשים (במיליוðי ש"ח)   12לתקופה של  
  

  
  שיעור השיðוי   1-12/2024  1-12/2025

שימשו  שמזומðים ðטו 

  לפעילות מימון 
)150.2 (  )306.6 (  51.0%) (  

שילמה דיבידðד בסך    "ח,שמיליון    240.8-של כ  בסךת בגין חכירה  יוהתחייבו  פרעה  החברה  הדוח  תתקופב

, בקיזוז  ש"חמיליון    57.6-כ  של  בסך  ואחרים  בðקאיים  מתאגידים  הלוואות  פרעהש"ח ומיליון    70.8של  

  מיליון ש"ח. 219.0בסכום של  ואחרים קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בðקאיים
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 פרטים בדבר חשיפה לסיכוðי שוק ודרכי ðיהולם   . ב 
  

  האחראי על ðיהול סיכוðי שוק בחברה 
  

טבול, סמðכ"ל הכספים של החברה. לפרטים ðוספים    אוריבהאחראי על ðיהול סיכוðי שוק בחברה היðו מר א

  . דוח התקופתילא לפרק ד' 26 תקðה ראו  ,אודותיו
  

  תיאור סיכוðי השוק 
  

פעילות החברה כרוכה בגורמי סיכון חיצוðיים שעלולה להיות להם השפעה מהותית על פעילותה העסקית  

  ושלא ðיתן לכמת אותם. 
  

ובעיקר לשיðויים בשיעורי הריבית, שיðויים במדד    ן סיכוðי שוק במהלך העסקים הרגילהחברה חשופה למגוו

ערך בבורסה בישראל הðיירות    בשעריושיðויים  )  בעיקר דולר ארה"ב(המחירים לצרכן, שיðויים בשערי החליפין  

כתוצאה מהחזקת תיק ðיירות ערך, המשפיעים הן באופן ישיר והן באופן עקיף על ðכסיה הðזילים של החברה  

הביטחוðי,  ים אחריםסיכוð  . והתוצאות העסקיות שלה החיים, במצב  המיðימום, ברמת  שיðויים בשכר  , כגון 

  בטעמי האופðה ובמזג האוויר איðם בשליטת החברה ואיðם ðיתðים להגðה על ידי החברה. 
  

חשופה   קוðברס),  בפעילות  (בעיקר  בישראל  מפעילותה  קטן  לאור   החברהבחלק  החליפין  בשערי  לשיðויים 

שקלי    היðוהאשראי ללקוחות החברה בישראל    .וðמכרים בש"ח  העובדה כי המוצרים ðרכשים בדולר ארה"ב

    .ואיðו ðושא ריבית
  

(בעיקר    החברה  של  מההוצאות  חלקלאור העובדה כי  המחירים לצרכן    במדדחשופה הקבוצה לשיðויים    ,כן  כמו

  .הכספים לדוחותב 1 באור ראו ðוספים לפרטים. לצרכן המחירים למדד  צמודות) ðיהול ודמי שכירות
  

  מדיðיות החברה בðיהול סיכוðי השוק 
  

  ועדה   ידי  על  שאושרה   מדיðיות  לפי,  למודל עסקיהðהלת החברה משקיעה את עודפי ðכסיה הðזילים בהתאם  

  : הדירקטוריון של  פיððסיים סיכוðים לðיהול

  

  ם יקליישוðים ומהשקעה באפיקים ש סולידיים  ðכסים פיððסיים המורכב בעיקר מהשקעה בðכסים באפיקים    תיק

קרðות, אגרות חוב ממשלתיות ואגרות חוב קוðצרðיות. תיק זה מðוהל  מק"מים,  קדוðות,  לטווח קצר באמצעות פ 

על בסיס שווי הוגן והביצועים שלו ðמדדים על פי השווי ההוגן וזאת על מðת להשיג תשואה ðאותה על עודפי  

 .הðכסים הðזילים

  

  הפיקוח על מדיðיות ðיהול סיכוðים פיððסים ואופן מימושה 
 

הו  באמצעות  דן  החברה  פיððסיודירקטוריון  סיכוðים  לðיהול  שוק,  יעדה  סיכוðי  בðיהול  החברה  במדיðיות  ם 

עדה בוחðת אחת והו   .מחליט על הצעדים ו/או השיðויים הðדרשים במדיðיות בהתאם לðתוðים המובאים בפðיוו

לתקופה ולפחות אחת לשðה, בהתאם לðסיבות והאירועים בשווקים הפיððסיים, את מדיðיות ההשקעה בתיקי  

עדה לאישור  ו ðיירות הערך של החברה. בðוסף, אחת לרבעון, כחלק מאישור הדוחות הכספיים, מתקיים דיון בו

גם כל חברי הועדה לðיהול סיכוðים פיððסיים) בðושא השקעות החברה    חלק  לוקחים  בו הדוחות הכספיים (

תיקי ðיירות הערך בהתאם למדיðיות שðקבעה. עדה תוצאות ובðיירות ערך. בדיון זה מובאות בפðי הו 
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  אלפי ש"ח) ב (   5202  דצמבר ב   31ליום    מאוחד בסיסי הצמדה    מאזן 

  

  
 

  
  

   .אוסטרלי בדולרבעיקר   היðןהמוצגות    היתרות  (*) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

   מטבע חוץ   במטבע ישראלי 

לא  
 צמוד 

צמוד  
 למדד 

דולר או  
בהצמדה  

 לו 

יורו או  
בהצמדה  

 לו 

דולר קðדי  
או  

בהצמדה  
 לו 

דולר  
אוסטרלי  

או  
בהצמדה  

(*)   לו   

 אחר 
פריטים  
שאיðם  
 כספיים 

 סה"כ 

            ðכסים 
  מזומðים ושווי  

  מזומðים   
109,036 - 2,709 89,843 09969,  25,406 61,533 - 357,626 

השקעות לזמן קצר  
*)*  (  

153,224 -  - - -  - - - 153,224 

  השקעות המוחזקות  
 -  - - - - - - -  -  לפדיון   

 63,799 - 2,265 116 3,539 2,630 - - 55,249  לקוחות
,35924 23,674 - - 35,908  חייבים ויתרות חובה   11,725 - 6,915 815102,  

 499,844 499,844 - - - - - - -  מלאי 
 2,182 - 878 - - 1,304 - - -  פקדוðות משועבדים 

 8,662 - - - - 8,662 - - -  חייבים זמן ארוך 
 12,905 - - - - -  - - 12,905  זמן ארוך ל השקעות

 503,033 503,033 - - - - - - -  רכוש קבוע, ðטו
 ð  - - - - - - - 1,764,914 1,764,914כסי זכות שימוש 

,29223 - - - - - - -  מיסים ðדחים   29223,  
 19,188 19,188 - - - - - - -  דמי פיðוי חðויות 

 ð - - - - - - - 80,344 80,344כסים בלתי מוחשיים
 120,965 120,965 - - - - - - - מוðיטין

2366,32  סך כל הðכסים    - 2,709 126,113 31297,  37,247 64,676 953,018,4  7933,712,  

  
       התחייבויות 

 
   

  הלוואות מתאגידים    
 311,945 - - 10,882 - 107,865 - - 193,198  בðקאיים ואחרים  

  התחייבויות לספקים  
,80953 91,540 571 - 139,478 ולðותðי שירותים     54,008 67,409 - 815406,  

,09446  זכאים ויתרות זכות   - - 45,963 59,82  9,859 8,564 56,558 178177,  
 5,593 - - 5,593 - - - - -   אחרות התחייבויות

 1,875,543 - 124,238 189,895 271,924 752,852 - 536,634 -   חכירה  בגין התחייבות
התחייבויות בשל סיום  
 2,714 - 339 - - 86 - - 2,289  יחסי עובד מעביד, ðטו

 5,367 5,367 - - - - - - -  מיסים ðדחים 

8335,55 998,306 571 536,634 381,374  סך כל ההתחייבויות   270,237 550200,  61,925 1552,785,  

) 052,51(   יתרה מאזðית, ðטו   (536,634) 2,138 (  )93872,1  ( 7238,32 ) (232,990) ( 874135, ) 570,62,95  638927,  
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 היבטי ממשל תאגידי   . ג 
 

 מדיðיות החברה בðושא תרומות  .6
 

  

    במהלך תקופת הדוח תרמה החברה בהיקפים שאיðם מהותיים.    החברה לא קבעה מדיðיות בðוגע למתן תרומות.

  

 פירוט ביחס לדירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית  .7
  

דירקטוריון החברה קבע כי המספר המזערי הראוי של דירקטורים בחברה בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית 

הסוגיות   ואופי  מורכבותה  פעילותה,  סוג  החברה,  בגודל  בהתחשב  ðעשתה  זו  קביעה  דירקטורים.  שðי  היðו 

  .  החשבוðאיות והפיððסיות הקשורות לדוחות הכספיים של החברה לאור תחומי פעילותה

ואורית   יעקבי  ישראל  רðיה,  ה"ה, שחר  דירקטורים  החברה שלושה  מכהðים בדירקטוריון  הדוח,  למועד  ðכון 

  אלסטר, אשר היðם בעל מומחיות חשבוðאית ופיððסית. 

  

 דירקטורים בלתי תלויים  .8
  

תלויים   הבלתי  הדירקטורים  שיעור  בדבר  ההוראה  את  שלה  בתקðון  אימצה  לא  החברה  הדוח,  למועד  ðכון 

  (כהגדרת המוðח בחוק החברות) בהתאם להוראות התוספת הראשוðה לחוק החברות.

  ðכון למועד הדוח, מכהðים בחברה דירקטור בלתי תלוי אחד ושתי דירקטוריות חיצוðיות.

  

  מצבת ðושאי משרה בכירה בחברה והרכב הדירקטוריון  .9
  

  ראו תקðה   , לרבות שיðויים בתקופת הדוח,בחברהלפרטים בדבר מצבת הדירקטורים וðושאי המשרה הבכירה  

  א' בפרק ד' לדוח התקופתי. 26- ו  26

  

  תכðית אכיפה פðימית בדיðי ðי"ע  .10

אישרה    2023במאי    18, ביום  2022בהמשך לאימוץ תכðית אכיפה פðימית בתחום דיðי ðיירות ערך מספטמבר  

ðוהל אמות מידה לסיווג    ,הביקורת ðוהל אמות מידה לסיווג עסקאות בעלי עðיין כעסקאות שאיðן חריגותועדת  

עסקאות בעלי עðיין כעסקאות זðיחות, וðוהל אמות מידה לקיום הליך תחרותי או אחר, שיהווה חלק מתוכðית  

  .  2026במרץ  15הועדה שבה ואישרה אמות מידה אלה אחת לשðה, ולאחרוðה, ביום  .האכיפה

  

 גילוי בדבר המבקר הפðימי בחברה  .11
 

 פרטי המבקר הפðימי:

 ימי שם המבקרðרו"ח עוזיאל שמואלי.הפ :  

  :תוð2021באוגוסט  23תאריך תחילת כהו  .  

   אים הקבועים בסעיפיםðימי עומד בכל התðב  8-(א) ו3המבקר הפ"ðימית, תשð1992-לחוק הביקורת הפ  

 (ב) לחוק החברות.146("חוק הביקורת הפðימית"), ובתðאים הקבועים בסעיף  

 .יירות ערך של החברה או של גוף קשור אליהðו מחזיק בðימי איðלמיטב ידיעת החברה, המבקר הפ 

 ימי בפוקסðימי משמש מבקר פðובחברה הבת שלה,  ויזל בע"מ, בעלת השליטה בחברה-המבקר הפ ,

  כאמור כמבקר פðימי בפוקס   של מר שמואלי  אין בכהוðתו  טרמיðל איקס אוðליין בע"מ. לדעת החברה,

. מעבר לכך, כדי ליצור ðיגוד עðייðים עם תפקידו כמבקר הפðימי בחברה  ובחברה הבת שלה כאמור,

 למיטב ידיעת החברה, למבקר הפðימי אין קשרים עסקיים עם החברה או עם גוף קשור אליה.

   ,וי אישי, באמצעות משרדוðים על ידו, כמיðיתð ימיתðו עובד החברה. שירותי הביקורת הפðהמבקר אי

 "שמואלי את שמואלי ושות'", המעסיק עובדים בעלי מיומðויות שוðות, לרבות ביקורת פðימית. 
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 דרך המיðוי 

ביום   ידי דירקטוריון החברה  אושר על  פðימי  עוזיאל שמואלי כמבקר    2021באוגוסט    23מיðויו של מר 

בהתאם להמלצת ועדת הביקורת, לאחר בחיðה מעמיקה של השכלתו וðיסיוðו רב השðים בתחום הביקורת  

לאחר   הפðימית, היכרותו המעמיקה עם עסקי החברה מכוח תפקידו כמבקר הפðימי של פוקס, וזאת גם

פגישה שðערכה עמו והתרשמות ממðו על ידי הðהלת החברה וועדת הביקורת. מר שמואלי ðמצא מתאים  

לכהן כמבקר הפðימי של החברה, לאחר שהצהיר כי הוא עומד בכל דרישות הכשירות הðדרשות לשם מילוי  

  החברה.תפקידו כמבקר הפðימי על פי דין, ובין היתר בהתחשב בהיקף פעילותה ומורכבותה של 

  

  זהות הממוðה על המבקר הפðימי 

  הממוðה הארגוðי על המבקר הפðימי היðו יו"ר דירקטוריון החברה. 

  

  תכðית העבודה 

המבקר הפðימי גיבש תכðית ביקורת פðימית רב שðתית, בהסתמך על סקר סיכוðים שערך, במסגרתו מופו 

השיורי. תכðית עבודת הביקורת הפðימית  הסיכוðים העיקריים בפעילותה של החברה, הבקרות והסיכון  

השðתית ðגזרת מהתוכðית הרב שðתית, והיא מותאמת למוקדי הסיכון המרכזיים שמופו. תכðית העבודה  

הביקורת.    2025לשðת   ועדת  המלצת  קבלת  לאחר  הדירקטוריון  ידי  על  המבקר  אושרה  לצורך,  בהתאם 

ככלל, המבקר הפðימי  הפðימי יכול להציע שיðויים בתוכðית העבודה, הכפופים לאישור ועדת הביקורת.  

ð ימית משתתפים בכל ישיבות הדירקטוריון וועדותיו, במסגרתןðחשפים לכלל המידע  ועובדי הביקורת הפ

 המוצג, לרבות מידע בדבר עסקאות מהותיות והליך אישורן. 

  

  ביקורת של תאגידים מוחזקים 

ת  וכולל  2025-2026לשðים    ת העבודה של המבקר הפðימיוהחברה מחזיקה בתאגידים ðוספים בחו"ל ותוכðי

  התייחסות לפעילויות אלה.

  
  היקף העסקה 

שעות עבודה    355-, מתוכן כשעות עבודה  849-עמד היקף העסקתו של המבקר הפðימי על כ  2025בשðת  

המבקר הפðימי ועובדי הביקורת הפðימית משתתפים בכל ישיבות הדירקטוריון    ,ככלל  עבור חברות בðות.

  אישורן. וועדותיו במסגרתם ðחשפים לכלל המידע המוצג, לרבות מידע בדבר עסקאות מהותיות והליך 

להערכת דירקטוריון החברה, אין בתגמול למבקר הפðימי כדי להשפיע או לפגוע בהפעלת שיקול דעתו  

  המקצועי של המבקר הפðימי.

 

  עריכת הביקורת 

פי   ועל  הפðימית  הביקורת  לחוק  בהתאם  הפðימית  הביקורת  מתבצעת  הפðימי,  המבקר  הודעת  פי  על 

  1312התקðים המקצועיים המקובלים שהוצאו על ידי לשכת המבקרים הפðימיים בישראל למעט הðחיה  

דיווחיו של המבקר   הדירקטוריון הסתמך על  איכות חיצוðית בעבודת הביקורת הפðימית.  בדבר הערכת 

 פðימי בדבר עמידתו בדרישות התקðים המקצועיים האמורים, לפיהם הוא עורך את הביקורת.ה

  

  גישה למידע 

לרבות ðתוðים בארץ ובחו"ל,  למבקר הפðימי ðיתðת גישה חופשית למסמכים ולמערכות המידע של החברה,  

  בחוק הביקורת הפðימית.  9כספיים והכל לצורך ביצוע תפקידו, ובהתאם לאמור בסעיף 
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  דין וחשבון המבקר הפðימי 

ועדת   הביקורת.  ועדת  וחברי  החברה  מðכ"ל  הדירקטוריון,  ליו"ר  בכתב  מוגשים  הפðימי  המבקר  דוחות 

ל התכðסה  שðת    5-הביקורת  במהלך  מתוכן  2025ישיבות  עסקו  4,  היתר,  ישיבות  בין  ביקורת ,  בדוחות 

  פðימית. 

 

  הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפðימי 

כðית עבודתו לעתיד סבירים ולדעת דירקטוריון החברה, היקף, אופי ורציפות פעילות המבקר הפðימי ות

   בðסיבות העðיין, ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפðימית בתאגיד.

 
 גילוי שכר רואה חשבון המבקר  .12

  

  היðו משרד קוסט פורר גבאי את קסירר   והחברות בðות (ללא החברה הקðדית)   רואה החשבון המבקר של החברה

)Ernst & Young(.  

  

  להלן פרטים לגבי השכר הכולל (*) לו זכאים רואי החשבון המבקרים בתקופת הדוח ובשðה שקדמה לה: 

 באלפי ש"ח  

5202  4202  

   שירותי ביקורת  

 790 879 קוסט פורר גבאי את קסירר  

     שירותי   מס 

  306 562 קוסט פורר גבאי את קסירר  

    שירותים אחרים 

פורר גבאי את קסירר    קוסט  83 92 

  

 (*) כולל שכר בגין שירותי ביקורת, מס ושירותים אחרים שðיתðו לחברות בðות. 

  להלן העקרוðות לקביעת שכר הטרחה של רואה החשבון המבקר והגורמים אשר אישרו את שכר הטרחה: 

שכר הטרחה של רואה החשבון המבקר ðקבע במשא ומתן בין הðהלת החברה לבין רואה החשבון המבקר ולדעת 

הðהלת החברה היðו סביר ומקובל בהתאם לאופי החברה והיקפי הפעילות שלה. שכר הטרחה אושר על ידי  

. שכר הטרחה בגין שירותים אחרים, שאיðם קשורים , לאחר קבלת המלצת ועדת המאזןדירקטוריון החברה

  לביקורת ðקבע בעיקר בהתאם לסוג העבודה והיקפה. 

  

 מדיðיות תגמול לðושאי משרה בכירה  .13
  

  לדוחות הכספיים. 19ראו באור , לפרטים בדבר מדיðיות התגמול לðושאי משרה בחברה

  

 הרכב דירקטוריון החברה וועדותיו  .14
  

,  טליה פורת,  מיכל רבקיðד  שחר רðיה,   ,)יו"ר הדירקטוריון( הדוח היðם: הראל ויזל  חברי הדירקטוריון ðכון למועד  

  , ישראל יעקבי (דירקטור בלתי תלוי), אורית אלסטר (דח"צ) ודליה טל (דח"צ). רן ארðון
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  ועדות הדירקטוריון:  

  ועדת ביקורת 

ðמðים ה"ה:   הדוח על חברי הוועדה  הוועדה),    אורית אלסטרðכון למועד  ויו"ר  יעקבי  (דח"צ  ישראל 

  ודליה טל (דח"צ). (דירקטור בלתי תלוי) 

 ועדה לאישור הדוחות הכספיים 

יעקבי   ישראל  הוועדה),  ויו"ר  (דח"צ  אורית אלסטר  ðמðים ה"ה:  הדוח על חברי הוועדה  ðכון למועד 

  (דירקטור בלתי תלוי) ודליה טל (דח"צ). 

 סייםððים פיðיהול סיכוðועדה ל 

ועדה זו דðה במדיðיות ההשקעות של ðיירות הערך, מבðה המקורות של החברה ומדיðיות ההגðות בפðי  

  סיכוðי שערי החליפין.  

ðכון למועד הדוח על חברי הוועדה ðמðים ה"ה: הראל ויזל (יו"ר הוועדה), שחר רðיה, אורית אלסטר  

  (דח"צ) וישראל יעקבי (דירקטור בלתי תלוי).

  ועדת תגמול 

ðכון למועד הדוח על חברי הוועדה ðמðים ה"ה: דליה טל (דח"צ ויו"ר הוועדה), אורית אלסטר (דח"צ)  

  וישראל יעקבי (דירקטור בלתי תלוי). 

  

  הסבר באשר לתגמולים לðושאי משרה בכירה 

וישיבת הדירקטוריון לאישור הדוחות הכספיים שהתקיימה    2026  במרץ  15במסגרת ישיבת ועדת התגמול מיום  

  בפרק ד', באופן   21הבכירה המðויים בתקðה  דיון לגבי כל אחד מðושאי המשרה    , התקיים2026במרץ    18ביום  

, לתרומתו של כל אחד מהם ð2025פרד, בקשר שבין התגמול שðיתן לכל אחד מðושאי המשרה כאמור בשðת  

  באותה השðה ובהתאם למדיðיות התגמול שאושרה. 

דירקטוריון החברה בדק ומצא כי רכיבי התגמול הקבועים והמשתðים אשר שולמו לבעלי העðיין וðושאי המשרה  

   הבכירה בחברה היðם בהתאם למדיðיות התגמול של החברה וכי היðם סבירים והוגðים.

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



95 
 

  

 התאגיד   של  הפיððסי  הדיווח  עם  בקשר  גילוי   . ד 
  

  

  גילוי בדבר אומדðים חשבוðאים קריטיים 

בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים, ðדרשת ההðהלה להשתמש באומדðים והערכות 

והתחייבויות   מותðים  ðכסים  בדבר  הðתוðים  על  והתחייבויות,  ðכסים  של  המדווחים  הðתוðים  על  המשפיעים 

. חלק מהאומדðים אשר  הדוחתלויות שðיתן להם גילוי בדוחות הכספיים וכן על ðתוðי הכðסות והוצאות בתקופת  

עשויה להיות להם השפעה מהותית על הצגת הðתוðים בדוחות הכספיים, מחייבים הפעלת שיקול דעת בסביבה  

  וודאות.-של אי

  

ðדרשה  גיבושם  בעת  אשר  הכספיים,  הדוחות  בהכðת  המשמשים  הקריטיים  החשבוðאיים  האומדðים  לתיאור 

השðתיים    הכספיים  ותלדוח  ב 3וודאות, ראו באור  -החברה להðיח הðחות באשר לðסיבות ולאירועים הכרוכים באי

. בהפעלת שיקול דעתה לצורך קביעת האומדðים החשבוðאיים, לוקחת החברה בחשבון, לפי העðיין,  2025  לשðת

מאחר  לðסיבות.  בהתאם  סבירות  והðחות  חיצוðיים  גורמים  השפעת  העבר,  ðיסיון  הרלווðטיות,  העובדות  את 

  ומדובר באומדðים בלבד, התוצאות בפועל עשויות להיות שוðות מאומדðים אלה.

  

 ________________________  

  מðכ"ל  - תומר צ'פðיק

 ________________________  

יו"ר הדירקטוריון - הראל ויזל 

  

  6202 מרץב 18תאריך : 



 
 

  

  

       

 
  
  
 

    כספיים שðתיים של   דוחות 
  

    ריטיילורס בע"מ 
  

  2025בדצמבר    31ליום  
  



 
 

  

  

       

 
  

  

  ריטיילורס בע"מ 
  

  2520בדצמבר  31דוחות כספיים ליום 
  
  
  
ðיםיתוכן העðי  

  
  

  98-102  רואי החשבון המבקרים  ותדוח
  
  

  103-104  דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
  
  

  105  דוחות מאוחדים על הרווח או הפסד 
  
  

  106  דוחות מאוחדים על הרווח הכולל 
  
  

  107-109  דוחות מאוחדים על השיðויים בהון
  
  

  110-112  דוחות מאוחדים על תזרימי המזומðים
  
  
  113-191  ים לדוחות הכספייםאורב
  
  

  

  
  

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  
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  972-3-5622555+ פקס

ey.com  

  
  
  

  
  

 
  

  

    בע"מ  ריטיילורס לבעלי המניות של    הבלתי תלוי   דוח רואה החשבון המבקר 
  בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי 

  1970- ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"לתקנות  ב'(ג) ב9סעיף  בהתאם ל 

  בדצמבר   31  ליום)  " החברהלהלן ביחד: "(וחברות בנות    ריטיילורס בע"מ  בקרה פנימית על דיווח כספי של  רכיביביקרנו  
הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית    .רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפסקה הבאה  .2025

המצורפת לדוח התקופתי בקרה פנימית על דיווח כספי  של רכיבי  אפקטיביות  ה  ם אתאפקטיבית על דיווח כספי ולהערכת
  בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו. רכיבי עה על יאחריותנו היא לחוות ד  .לתאריך הנ"ל 

של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של חברות בנות שאוחדו אשר נכסיהן והכנסותיהן   לא בדקנו את האפקטיביות
באיחוד   בה16.1%-כו  13.2%- כמהווים  הכלולים  ליום  ,  המאוחדים  הכספיים  בדוחות  המתייחסים  מהסכומים    31תאמה, 

בדצמבר ולשנה שהסתיימה באותו תאריך. האפקטיביות של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של אותן חברות בוקרה 
יבי על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לאפקטיביות של רכ

  .בקרה פנימית על דיווח כספי של אותן חברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים

של לשכת רואי חשבון    911(ישראל)  רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו על ידינו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת  
דיווח כספי" (להלן:    בישראל  (ישראל)  ""ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על  )  1רכיבים אלה הינם: ().  "911תקן ביקורת 

) 2בקרות ברמת הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; (
) בקרות על תהליך השכר (כל אלה יחד 4) בקרות על תהליך המדידה ותמחור המלאי; (3בקרות על תהליך המכירות; ( 

  ים"). מכונים להלן: "רכיבי הבקרה המבוקר

 במטרה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה    תקן זהפי  - . על911(ישראל)  לתקן ביקורת  ערכנו את ביקורתנו בהתאם  
אם רכיבי בקרה אלה קוימו באופן אפקטיבי מכל להשיג מידה סבירה של ביטחון  לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים ו

 זיהוי רכיבי הבקרה המבוקרים,,  בקרה פנימית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי  הבחינות המהותיות 
תכנון והתפעול אפקטיביות ה בחינה והערכה של  וכן  ,  ברכיבי הבקרה המבוקרים  חולשה מהותית  תימ יק שהערכת הסיכון  

ביצוע נהלים אחרים ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי בקרה, כללה גם    שהוערך.  סיכוןהבהתבסס על  אותם רכיבי בקרה  של  
ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית ים בהתאם לנסיבות.  כנחוצחשבנו  כאלה ש 

ייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. על כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות דעתנו מת
כמו כן, ביקורתנו לא התייחסה להשפעות הדדיות בין רכיבי הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות 

 ודוחות רואי החשבון המבקרים האחרים  אנו סבורים שביקורתנודעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות כאלה.  
  . הקשר המתואר לעילים בסיס נאות לחוות דעתנו במספק

הצגה   ותע או לגללמנולא  עשויים ש  בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט,  בשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי
כן, הסקת מסקנות   על בסיס  מוטעית. כמו  נוכחית כלשהי  לגבי העתיד  לסיכון שבקרות  חשופהערכת אפקטיביות  ה 

  ם תשתנה לרעה. נהליה  ואמדיניות הלבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של  כנהותהפ

האחרים,    לדעתנו, המבקרים  החשבון  רואי  דוחות  ועל  ביקורתנו  על  מכל בהתבסס  אפקטיבי,  באופן  קיימה  החברה 
  .2025בדצמבר   31ליום  הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים

  בדצמבר  31ליום  של החברה    דוחות הכספיים המאוחדיםאת ה  מקובלים בישראל,בהתאם לתקני ביקורת    גם,  ביקרנו
על   דעת ללא שינוי מהנוסח האחיד  , כלל חוות2026  במרץ  18  מיום  ,הדוח שלנו, ולשנה שהסתיימה באותו תאריך.  2025

  אותם דוחות כספיים בהתבסס על ביקורתנו ועל דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים. 

  
  
  

 תל אביב, 
 2026במרץ  18

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 רואי חשבון 
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  דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי 

  בע"מ   ריטיילורס לבעלי המניות של  
 

 חוות הדעת 

בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים את הדוח המאוחד על המצב    ריטיילורסביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של  
כולל, על השינויים בהון ועל תזרימי הרווח  הרווח או הפסד וה, ואת הדוחות המאוחדים על  2025בדצמבר    31הכספי ליום  

המדיניות  עיקרי  לרבות  המאוחדים,  הכספיים  לדוחות  הבאורים  ואת  תאריך  באותו  שהסתיימה  לשנה  המזומנים 
 החשבונאית. 

- לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים בדוח המאוחד על המצב הכספי מהווים כ
, והכנסותיהן הכלולות בדוח המאוחד על רווח או הפסד ורווח כולל 2025בדצמבר    31מכלל הנכסים המאוחדים ליום    13.2%

. הדוחות הכספיים של אותן 2025בדצמבר    31המאוחדות לשנה שהסתיימה ביום    מכלל ההכנסות  16.1%-אחר מהוות כ
הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שדוחותיהם    יםאחר  יםחשבון מבקר  יחברות בוקרו על ידי רוא 

 .  מבוססת על דוחות רואי החשבון המבקרים האחריםשנכללו בגין אותן חברות, 

רוא  של  הדוחות  ועל  ביקורתנו  על  בהתבסס  המאוחדים יםאחרה  יםמבקרהחשבון  ה   ילדעתנו,  הכספיים  הדוחות   ,
ליום   המאוחד  הכספי  המצב  את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות,  באופן  משקפים  ואת   2025בדצמבר    31המצורפים 

התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומנים המאוחדים לשנה שהסתיימה באותו תאריך בהתאם לתקני דיווח כספי 
- ולהוראות תקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע)  IFRS Accounting Standardsבינלאומיים חשבונאיים (

2010 .  

 
 בסיס לחוות הדעת 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון (דרך פעולתו 
חובות רואה החשבון המבקר לביקורת   בפסקת. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות  1973- של רואה חשבון), התשל"ג

של הדוחות הכספיים המאוחדים בדוח זה. אנו בלתי תלויים בחברה ובחברות המאוחדות שלה בהתאם להוראות הדין 
חובות  את  קיימנו  כן,  כמו  בישראל.  המבקר  החשבון  רואה  של  עניינים  ניגוד  ומניעת  תלות  אי  בעניין  בישראל  החלות 

, ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר  1955-ם לחוק רואי חשבון, תשט"ו האתיקה האחרות שלנו בהתא
 הן נאותות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו.  דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים, לרבות ,הושגו 

 
  ענייני מפתח בביקורת 

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה ואשר, 
לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. עניינים 

וי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים  ) מתייחס, או עש1אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: (
) וכן  ניתן מענה במסגרת 2המאוחדים  לעניינים אלה  ) שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. 

שנה את ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם, התקשור של עניינים אלה להלן, אינו מ
חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או 

  על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים. 
  

  בחינת ירידת ערך מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים 

 החברה בלתי מוחשיים בספרי  ה נכסים  ה, יתרת המוניטין והמאוחדים  דוחות הכספייםל  11  -ו   3,  2בהתאם למתואר בבאור  
אלפי ש"ח. הנהלת החברה בוחנת ירידת ערך של יחידות מניבות   207,579סך של  מסתכמת ל  2025בדצמבר    31ליום  

התרחשו  בדצמבר או לעיתים קרובות יותר אם    31מזומנים שהוקצו אליהן מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים אחת לשנה, ליום  
  אירועים או שינויים בנסיבות מצביעים על כך שקיימת אינדיקציה לירידת ערך. 
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תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע מיחידה מניבת המזומנים (או  הבחינה מחייבת את ההנהלה לבצע אומדן של
יחידותמ והמניבות   קבוצת  המוניטין  הוקצו  (שאליהן)  שאליה  הערך הנכסים  המזומנים)  האם  ולבחון  מוחשיים  בלתי 

ההשבה של היחידה מניבת המזומנים. במידה וקיים הפרש, יוכר הפסד מירידת הערך המיוחס -בספרים עולה על סכום בר
) 1ראשית למוניטין. הערכה זו מתבססת על אומדנים משמעותיים הכרוכים באי ודאות ועל הערכות סובייקטיביות כגון: (

) קביעת שיעור 2(  ;ם ותחזיות צמיחה המבוססות על תקציבים ותחזיות שאושרו על ידי ההנהלהתחזיות תזרימי מזומני
לשינוי באומדנים או בהערכות   ;היוון המיושם והמשקף את סיכוני השוק וסיכונים ספציפיים של היחידות מניבות המזומנים 

  שפעה מהותית על יתרת המוניטין והנכסים הבלתי מוחשיים בדוחות הכספיים. אלו, עשויה להיות ה

ביקורת על בחינת ירידת ערך מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים דורשת שיקול דעת של המבקר וכן ידע וניסיון על מנת לבחון  
ההשבה של היחידות מניבות המזומנים -את סבירות ההנחות והנתונים ששימשו את ההנהלה בקביעת אומדן סכום בר

 ומדנים אלו נקבעו כעניין מפתח בביקורת. אליהן מתייחס המוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, ועל כן א

  נהלי הביקורת שביצענו כמענה לעניין המפתח בביקורת 

  הנהלים העיקריים שביצענו בקשר לעניין מפתח זה במסגרת ביקורתנו הינם, בין היתר: 
   עבודתה;באת החברה  המתודולוגיה ששימשה והבנה של   הבחינ •
    ;זיהוי יחידות מניבות המזומנים אליהן מוקצים מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים •
 בחינה של שלמות ודיוק הנתונים הבסיסיים ששימשו את החברה בעבודתה;  •
 בחינה והערכה של הכשירות, היכולות והאובייקטיביות של המומחה מטעם החברה;   •
  מטעם צוות הביקורת לסיוע בבחינת עבודת החברה; מומחים פנימיים בגורמים   שימוש •
סבירות  לבחינת ירידת ערך כגון    עבודת החברהההנחות המשמעותיות העומדות בבסיס    של  הערכת סבירות •

  ;ושיעורי היוון  EBITDA, מיסים, והפחתות  חזויים, רווחים חזויים לפני ריבית, פחתהמזומנים התזרימי אומדן  
האם   –תוך התחשבות בביצועי עבר והווה של היחידות מניבות המזומנים, וכן  תחזיות החברה  סבירות  הערכת   •

 ;הנחות אלה תאמו ראיות שהושגו בתחומים אחרים של הביקורת
ביצוע ניתוח רגישות בגין ההנחות המשמעותיות של ההנהלה ששימשו בהערכת השווי ובחינת השינוי בסכום   •

  ;בר ההשבה של היחידות מניבות מזומנים שאליהן מוקצים המוניטין ונכסים בלתי מוחשיים
והנכסים הבלתי   • ירידת הערך של המוניטין  לבחינת  בדוחות הכספיים הקשורים  נאותות הגילויים  בחינה של 

  ;מוחשיים
  

  ירידת ערך רכוש קבוע ונכסי זכות שימוש  בחינת  

ירידת הערך של הרכוש הקבוע ונכסי זכות   ובחינת  תהליך חישוב  לדוחות הכספיים המאוחדים,  3בהתאם למתואר בבאור  
החברה,  השימוש   לחנויות  הערכות המיוחסים  ועל  ודאות  באי  הכרוכים  משמעותיים  אומדנים  על  ומתבסס  מורכב 

סובייקטיביות. לשינוי באומדנים או בהערכות אלה עשויה להיות השפעה משמעותית על סכום ירידת הערך של הרכוש 
  הקבוע ונכסי זכות השימוש האמורים. 

 חנויותפריטי רכוש קבוע ונכסי זכות שימוש המשמשים להפעלת  מזהה סממנים לירידת ערך של  בוחנת וכאשר החברה  
בינלאומי  החברה חשבונאות  לתקן  בהתאם  צמיחה 36,  לתחזיות  בהתאם  החזוי  המזומנים  תזרים  את  מעריכה  היא   ,

ההנהלה,   ידי  על  ותחזיות שאושרו  תקציבים  על  ב  בכדיהמבוססות  שווי השימוש  הלאמוד את  מכן  נכסי  לאחר  חנות. 
מבוצעת השוואה בין השווי ההוגן בניכוי עלויות מכירה לבין שווי השימוש. במידה וסכום בר ההשבה נמוך מהערך בספרים,  

. האומדנים וההנחות המשמעותיות ששימשו את החברה בחישוב שווי  בגובה ההפרש בניהם   ירידת ערךב   כיר החברהת
כללו את תחזית תזרימי המזומנים הצפויים מהחנות. ביקורת על בחינת ירידת ערך רכוש קבוע    אלו  השימוש של נכסים

ונכסי זכות שימוש דורשת שיקול דעת של המבקר וכן ידע וניסיון על מנת לבחון את סבירות ההנחות והנתונים ששימשו 
  תח בביקורת. את ההנהלה בקביעת אומדן ירידת הערך, ועל כן אומדנים אלו נקבעו כעניין מפ 

  

  

  



 
 

  

101 
  

  קוסט פורר גבאי את קסירר 
  א',144דרך מנחם בגין 

  6492102אביב -תל

  +972-3-6232525 טל.
  972-3-5622555+ פקס

ey.com  

  
  
  

  
  

  

  

  נהלי הביקורת שביצענו כמענה לעניין המפתח בביקורת 

 הנהלים העיקריים שביצענו בקשר לעניין מפתח זה במסגרת ביקורתנו הינם, בין היתר: 

   עבודתה;באת החברה  המתודולוגיה ששימשה והבנה של   הבחינ •
 בחינה של שלמות ודיוק הנתונים הבסיסיים ששימשו את החברה בעבודתה;  •
סבירות  לבחינת ירידת ערך כגון    עבודת החברהההנחות המשמעותיות העומדות בבסיס    של  הערכת סבירות •

  ;ושיעורי היוון  EBITDA, מיסים, והפחתות  חזויים, רווחים חזויים לפני ריבית, פחתהמזומנים התזרימי אומדן  
ירידת   • הקשורות לבחינת  פנימיות מסוימות  בקרות  והאפקטיביות התפעולית של  היישום  בחינה של התכנון, 

 הערך של הרכוש הקבוע ונכסי זכות השימוש; 
האם   –תוך התחשבות בביצועי עבר והווה של היחידות מניבות המזומנים, וכן  תחזיות החברה  סבירות  הערכת   •

 ;הנחות אלה תאמו ראיות שהושגו בתחומים אחרים של הביקורת
ירידת הערך של   • נאותות הגילויים בדוחות הכספיים הקשורים לבחינת  זכות  בחינה של  ונכסי  הרכוש הקבוע 

  השימוש; 
  

  חובות הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים  

כספי  דיווח  המאוחדים בהתאם לתקני  הדוחות הכספיים  נאותה של  ולהצגה  להכנה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 
- ולהוראות תקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע)  IFRS Accounting Standardsבינלאומיים חשבונאיים (

; וכן הם אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר הכנת דוחות 2010
  כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 

בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק 
אם הדירקטוריון   חי, אלא  וליישם בסיס חשבונאי של עסק  חי  לעניינים הקשורים לעסק  ככל שנדרש,  גילוי,  חי, לתת 

  להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאת.   וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין
 

 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים 

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם אינם כוללים הצגה מוטעית 
מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של 

כך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה ל
בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן  
נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים 

  בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו.  אשר התקבלו על
 

בביקורת המבוצעת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על ספקנות 
 מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 

מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית או   •
בטעות, מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על 

מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי  מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת  
גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות,  

 מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית. 
בנסיבות   • מתאימים  ביקורת  נוהלי  לתכנן  מנת  על  לביקורת  הרלוונטית  הפנימית  הבקרה  הבנה של  משיגים 

 העניין. 
והגילויים   • החשבונאיים  האומדנים  של  סבירותם  ואת  שיושמה  החשבונאית  המדיניות  נאותות  את  מעריכים 

 הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 
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וכן,   • החי,  העסק  הנחת  של  קיומה  בדבר  וההנהלה  הדירקטוריון  קביעת  לנאותות  בקשר  למסקנה  מגיעים 
בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים  

יימת אי ודאות  להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי ק
מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות  
הכספיים המאוחדים או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו  

חשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או  מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה ה
 מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי. 

מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של הדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות הגילויים, והאם הדוחות   •
 הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה נאותה. 

משיגים ראיות ביקורת נאותות במידה מספקת בדבר העריכה של הדוחות הכספיים המאוחדים לרבות בדיקה  •
רואי חשבון מבקרים אחרים תואמים לכללים   ידי  על  כי כללי החשבונאות שיושמו בדוחות הכספיים שבוקרו 

מבקרים אחרים תואמים  אותם נוקטת החברה, כללי הדיווח לפיהם נערכו הדוחות שבוקרו על ידי רואי חשבון  
נאות   ביטוי  קבלו  האיחוד  לצורך  הנדרשים  הנתונים  שכלל  וכן  החברה  על  החלים  מחייבים  והנחיות  לחוקים 

 בדוחות הכספיים המאוחדים. 
אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת משמעותיים, 

 לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 
כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע לאי תלותנו, וכן  
מתקשרים איתם את כל הקשרים ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותנו, וכאשר 

  על אי תלותנו. רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים  
מתוך העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון וההנהלה, קבענו את העניינים המשמעותיים 
ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו מתארים עניינים אלו בדוח 

 נעות גילוי לצדדים חיצוניים לגבי אותו עניין. רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מו
  

  פיסקת קישור 

של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית    911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת (ישראל)  
 2026במרץ  18, והדוח שלנו מיום 2025בדצמבר  31על דיווח כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום 

  כלל חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי. 

 שותף ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי הוא גיא זבולון. 
  
  
  
 

 תל אביב, 
 2026במרץ  18

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 רואי חשבון 
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  דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

  
  
  בדצמבר 31ליום         

    2025    2024  
  מבוקר    

  אלפי ש"ח     באור
              ðכסים שוטפים

  275,542    357,626     6    מזומðים ושווי מזומðים 
 219,719    153,224    7    השקעות לזמן קצר 

  3,672    -    16    ות מופחתת חלות שוטפת של ðיירות ערך הðמדדים בעל

  79,879    63,799        לקוחות  

  67,149    102,815    8    חייבים ויתרות חובה 

  396,327    499,844    2    מלאי 

  
  

  
  

1,177,308  
  

1,042,288  
              ðכסים לא שוטפים 

    רכוש קבוע
  

10  
  

503,033  
  

436,120  
  15,645    12,905        השקעות לזמן ארוך 

  ð    16    -    18,978יירות ערך הðמדדים בעלות מופחתת 

  8,689    2,182    ג 17    פקדוðות משועבדים 

  4,082    8,662        חייבים לזמן ארוך 

  ð    9    1,764,914    1,317,915כסי זכות שימוש 

  21,465    23,292    26    סים ðדחים ימ

  16,413    19,188    12    חðויות  דמי פיðוי

  ð    11    80,344    74,816כסים בלתי מוחשיים

  99,461    120,965    11    מוðיטין

  
  

  
  

2,535,485  
  

2,013,584  

  סה"כ ðכסים 
  

  
  

3,712,793  
  

3,055,872  
  
  
  
  . המאוחדים ים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספייםבאורה
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  דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

  
  
  בדצמבר 31ליום         

    2025    2024  
  מבוקר    

  אלפי ש"ח     באור
              התחייבויות שוטפות

  38,039    99,765    16    חלות שוטפת של הלוואות מתאגידים בðקאיים ואחרים 
  374,506    406,815    14    התחייבויות לספקים וðותðי שירותים 

  160,227    177,178    15    זכאים ויתרות זכות 
  205,499    234,279    16   ת בגין חכירהיו התחייבו חלות שוטפת של 

        918,037    778,271  

              התחייבויות לא שוטפות 

  103,237    212,180    16    הלוואות מתאגידים בðקאיים
  1,207,891    1,641,264    16    ת בגין חכירה יוהתחייבו

  11,414    5,593    א5    התחייבויות אחרות
  3,172    2,714    18    הטבות לעובדים, ðטוהתחייבויות בשל 

  3,179    5,367    26    מיסים ðדחים 

        1,867,118    1,328,893  
              הון 

  829,971    838,442    20    על מðיות  הון מðיות ופרמיה
  ) 13,261(    ) 33,797(        קרן הון מהפרשי תרגום

  888    1,005        קרן הון ממדידה מחדש של תוכðיות להטבה מוגדת
  12,715    5,628    19    קרן בגין עסקאות תשלום מבוסס מðיות

  2,858    2,858        קרן בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה 
  97,354    92,504        יתרת רווח

  930,525    906,640        סה"כ הון המיוחס לבעלי מðיות הרוב 
  18,183    20,998        זכויות שאיðן מקðות שליטה 

  948,708    927,638        סה"כ הון  

  3,055,872    3,712,793        סה"כ התחייבויות והון 
  
  
  
  
  ים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. באורה
  
  
  
  

              2026, במרץ 18
  הראל ויזל     תאריך אישור הדוחות הכספיים

  יו"ר הדירקטוריון 
  תומר צ'פðיק  

  מðכ"ל 
  אביאור טבול   

  סמכ"ל כספים 
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  דוחות מאוחדים על רווח או הפסד  

  
 
  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום          

    2025    2024    2023  
  מבוקר    

  אלפי ש"ח     באור
                  

  1,933,965    2,411,407    2,573,344    21    הכðסות ממכירות 
  949,523    1,172,218    1,234,965    22    עלות המכירות

                  
  984,442    1,239,189    1,338,379        רווח גולמי

                  
  767,775    983,053    1,128,778    23    הוצאות מכירה ושיווק 

  35,344    39,049    40,565    24    הוצאות הðהלה וכלליות
  ) 1,100(    879    ) 1,400(   5ג, 1    הוצאות (הכðסות) אחרות, ðטו

                  
  182,423    216,208    170,436        רווח תפעולי 

                  
  45,048    88,279    94,610    25    מימון  הוצאות
  ) 35,364(    ) 24,491(    ) 16,232(    25    מימון הכðסות

  172,739    152,420    92,058        רווח לפðי מיסים על הכðסה
  42,510    32,314    21,552    26    מיסים על ההכðסה  

                  
  130,229    120,106    70,506        רווח ðקי 

                  מיוחס ל:
  130,229    112,331    65,937        בעלי מðיות החברה 

  -    7,775    4,569        זכויות שאיðן מקðות שליטה 
                  
        70,506    120,106    130,229  

                  
  2.69    2.32    1.36    27    רווח ðקי בסיסי למðיה (בש"ח)

                  
  2.69    2.31    1.36    27    רווח ðקי מדולל למðיה (בש"ח)

  
  
  
  . המאוחדים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים יםאורבה
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  דוחות מאוחדים על הרווח הכולל 

  
  

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום      
  2025    2024    2023  
  מבוקר  
  אלפי ש"ח   

           

 70,506  רווח ðקי 
  

120,106 
  

130,229 

         רווח (הפסד) כולל אחר לאחר השפעת מס:

         סכומים שלא יסווגו לאחר מכן לרווח או הפסד: 

 278   ) 189(    117    רווח אקטוארי בגין תוכðיות להטבה מוגדרת, ðטו 

         סכומים שיסווגו לרווח או הפסד בהתקיים תðאים ספציפיים

פעילויות חוץ התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של 
  11,723    ) 25,854(    ) 22,290(  בגין חברות מאוחדות 

 12,001   ) 26,043(   ) 22,173(  סה"כ רווח (הפסד) כולל אחר

 142,230   94,063   48,333  סה"כ רווח כולל

            מיוחס ל:סה"כ רווח כולל 
  142,230   87,143   45,518  בעלי מðיות החברה 

  -    6,920    2,815  זכויות שאיðן מקðות שליטה 

  142,230    94,063    48,333  סה"כ רווח כולל
  
  
  
  
 . המאוחדים ים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספייםאורבה
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  מאוחדים על השיðויים בהון   דוחות

  
  

  

          מיוחס לבעלי מðיות החברה

  הון 
המðיות  

ופרמיה על  
    מðיות

קרן בגין  
עסקאות 
תשלום 
מבוסס  
    מðיות

קרן הון  
מהפרשי  

    תרגום 

קרן בגין  
מדידה מחדש 
של תוכðיות  

להטבה 
  מוגדרת 

  בגין קרן  
  עם עסקאות

  זכויות בעלי
  מקðות שאיðן

    סה"כ     יתרת רווח    שליטה
זכויות שאיðן  
  הון  סה"כ     מקðות שליטה 

  מבוקר 
  אלפי ש"ח 

  948,708    18,183    930,525    97,354    2,858    888    ) 13,261(  12,715    829,971  2025ביðואר  1יתרה ליום  

  ð  -    -    -    -    -    65,937    65,937    4,569    70,506קי רווח 
  ) 22,173(    ) 1,754(    ) 20,419(    -    -    117    ) 20,536(    -    -  כולל אחר  )הפסדרווח (

  48,333    2,815    45,518    65,937    -    117    ) 20,536(    -    -  כולל (הפסד) סה"כ רווח

  1,359    -    1,359    -    -    -    -    1,359    -  עלות תשלום מבוסס מðיות
  ) 70,787(    -    ) 70,787(    ) 70,787(    -    -    --      -  שהוכרז ושולם  דיבידðד

  25    -    25    -    -    -    -    ) 8,446(    8,471מימוש יחידת מðיות חסומות 

  927,638    20,998    906,640    92,504    2,858    1,005    ) 33,797(    5,628    838,442  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
  
  
  
  

  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים ביðיים המאוחדים.
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  דוחות מאוחדים על השיðויים בהון 

  

 

  

          מיוחס לבעלי מðיות החברה

  הון 
המðיות  

ופרמיה על  
    מðיות

קרן בגין  
עסקאות 
תשלום 
מבוסס  
    מðיות

קרן הון  
מהפרשי  

    תרגום 

קרן בגין  
מדידה מחדש 
של תוכðיות  

להטבה 
  מוגדרת 

  בגין קרן  
  עם עסקאות

  זכויות בעלי
  מקðות שאיðן

    סה"כ     יתרת רווח    שליטה
זכויות שאיðן  
  הון  סה"כ     מקðות שליטה 

  מבוקר 
  אלפי ש"ח 

  940,926    -    940,926    87,789    2,858    1,077    11,738  12,128    825,336    2024ביðואר  1יתרה ליום  

  ð  -    -    -    -    -    112,331    112,331    7,775    120,106קי רווח 
  ) 26,043(    ) 855(    ) 25,188(    -    -    ) 189(    ) 24,999(    -    -  כולל אחר הפסד 

  94,063    6,920    87,143    112,331    -    ) 189(    ) 24,999(    -    -  כולל (הפסד) סה"כ רווח

  5,206    -    5,206    -    -    -    -    5,206    -  עלות תשלום מבוסס מðיות
  ) 102,766(    -    ) 102,766(    ) 102,766(    -    -    -    -    -  שהוכרז ושולם  דיבידðד

  16    -    16    -    -    -    -    ) 4,619(    4,635מימוש יחידת מðיות חסומות 
זכויות שאיðן מקðות שליטה  

שðוצרו בעסקת שותפות בקðדה 
  11,263    11,263    -    -    -    -    -    -    - )ב) 5ב( 17(ראו באור 

  948,708    18,183    930,525    97,354    2,858    888    ) 13,261(    12,715    829,971  2024בדצמבר  31יתרה ליום  
  
  
  

  . המאוחדים הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים
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  דוחות מאוחדים על השיðויים בהון 

  
  

  

  מיוחס לבעלי מðיות החברה

  הון 
  המðיות

ופרמיה על  
    מðיות

קרן בגין  
  עסקאות

תשלום מבוסס 
    מðיות

קרן הון  
מהפרשי  

    תרגום 

קרן בגין מדידה  
מחדש של 

תוכðיות להטבה  
    מוגדרת 

  בגין קרן
  עם עסקאות

  זכויות בעלי
  מקðות שאיðן

  הון  סה"כ     יתרת רווח    שליטה
  מבוקר 

  אלפי ש"ח 

  966,692    131,970    2,858    799    15  5,714    825,336    2023ביðואר  1יתרה ליום  

  ð  -    -    -    -    -    130,229    130,229קי רווח 
  12,001    -    -    278    11,723    -    -  כולל אחר  רווח

  142,230    130,229    -    278    11,723    -    -  סה"כ רווח כולל 

  6,414    -    -    -   -  6,414    -  עלות תשלום מבוסס מðיות
  ) 174,410(    ) 174,410(    -    -    -   -    -  דיבידðד שהוכרז ושולם 

  940,926    87,789    2,858    1,077    11,738    12,128    825,336  2023בדצמבר  31יתרה ליום  

 
  
  
  
  

  המאוחדים.  המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספייםהבאורים 
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  המזומðים   תזרימי דוחות מאוחדים על  

  
 

  

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום      
      2025    2024    2023  
  מבוקר      
  אלפי ש"ח     באור  

                  תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת
  130,229    120,106    70,506        רווח ðקי 

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות  
 שוטפת (א)

      
303,759  

  
301,965  

  
187,983  

                  
  318,212    422,071    374,265       מזומðים ðטו שðבעו מפעילות שוטפת

                  
                  תזרימי מזומðים מפעילות השקעה 

ודמי פיðוי   ðכסים בלתי מוחשיים ,רכישת רכוש קבוע
  חðויות

    
)181,668 (  

  
)176,171 (  

  
)143,319 (  

רכישת ðיירות ערך הðמדדים בשווי הוגן דרך רווח או  
  הפסד

      
)176,414 (  

  
)74,940 (  

  
)68,778 (  

מכירת ðיירות ערך הðמדדים בשווי הוגן דרך רווח או  
  הפסד

      
243,529  

  
152,333  

  
113,176  

  5,808    -    6,645        משיכת (הפקדת) פקדוðות משועבדים, ðטו 
  ð ,        -    27,298    27,329טופקדוðות )הפקדתמשיכת (

  3,104    2,839    23,855        של ðיירות ערך הðמדדים בעלות מופחתת פרעון
  -    8,975    -    )ב5ב(17    מזומן שהתקבל בגין כðיסה לשותפות בקðדה 

  -    ) 167,129(    -    א5    אוסטרליה  RPGמזומן ששולם, ðטו בגין רכישת קבוצת 
  -    -    ) 44,544(    ב5    )  ג( הפעילות בצרפת רכישתששולם, ðטו בגין  מזומן

                  
  ) 62,680(    ) 226,795(    ) 128,597(        מזומðים ðטו ששימשו לפעילות השקעה 

                  
                  לות מימוןיתזרימי מזומðים מפע

  150,000    19,009    219,006    16    מתאגידים בðקאיים ואחריםואות והל קבלת
  ) 890(    ) 31,080(    ) 57,642(    16    מתאגידים בðקאיים ואחריםואות ו הל פרעון

  ) 174,410(    ) 102,766(    ) 70,787(    20    ששולם דיבידðד
  -    16    25        מימוש יחידות מðיה חסומות למðיות

  ) 149,457(    ) 191,765(    ) 240,834(    16    פרעון התחייבות בגין חכירה 
                  

  ) 174,757(    ) 306,586(    ) 150,232(        מזומðים ðטו ששימשו לפעילות מימון 
                  

  9,138    ) 16,465(    ) 13,352(        התאמה הðובעת מתרגום יתרות מזומðים ושווי מזומðים 
                  

  89,913    ) 127,775(    82,084        במזומðים ושווי מזומðים(ירידה) עלייה 
  313,404    403,317    275,542        יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה

                  
  403,317    275,542    357,626        יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה 

  
  
  
  

  

  
  

  . המאוחדים ים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספייםבאורה
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  המזומðים   תזרימי דוחות מאוחדים על  

  
  
  

  

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום      
      2025    2024    2023  
  מבוקר      
  אלפי ש"ח     באור  

ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים    (א)
  מפעילות שוטפת

      
  

  
  

    

                  הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים:   
וðכסי זכות  חðויות   , דמי פיðויפחת רכוש קבוע  

  שימוש 
      

340,900  
  

278,497  
  

210,597  
  1,980    12,981    16,627        הפחתה של ðכסים בלתי מוחשיים   
  849    350    ) 306(        שיðוי בהתחייבות לסיום יחסי עובד מעביד  
  42,510   32,314   21,552    26    מיסים על ההכðסה  
  ) 13,862(    ) 7,531(    2,121    25    הפסד (רווח) משערוך ðיירות ערך  
  -    116    -        הפסד הון בגין מימוש רכוש קבוע   
  6,414    5,206    1,359    19    עלויות תשלום מבוסס מðיות  
  -    ) 1,494(    ) 5,892(    5    מימון בגין שערוך אופציה  הכðסות  
  ð ,        73,467    55,074   30,673טוהוצאות מימון  
          449,828    375,513    279,161  
                  והתחייבויות:  ðכסיםשיðויים בסעיפי   
  ) 5,948(    18,167    16,204        בלקוחות  )עלייהירידה (  
  ) 9,233(    9,488    24,492        בחייבים ויתרות חובהירידה (עלייה)   
  ) 4,178(    ) 13,418(    ) 96,533(        יה במלאייעל  
  ) 16,790(    7,822    3,207        התחייבויות לספקים וðותðי שירותים   (ירידה) עלייה  
  9,769    ) 2,178(    21,172        בזכאים אחרים ויתרות זכות (ירידה) עלייה  
          )31,458 (    19,881    )26,380 (  
                  מזומðים ששולמו במהלך השðה עבור:  
  ) 50,021(    ) 41,910(    ) 36,481(        מיסים ששולמו   
  14,816    5,113    1,527        מיסים שהתקבלו   
  ) 41,742(    ) 73,642(    ) 86,920(        ריבית ששולמה  
  12,149    17,010    7,263        שהתקבלה ריבית   
         )114,611 (    )93,429 (    )64,798 (  
ההתאמות הדרושות להצגת תזרים המזומðים    

  מפעילות שוטפת
      

303,759  
  

301,965  
  

187,983  

                  פעילויות מהותיות שלא ðעשו במזומן   (ב)
  14,797    ) 10,529(    ) 17,842(    10    תðועה ברכישת ðכסים באשראי  
  1,193    -    -        ויתור על תשלומי חכירה בגין פעילות מימון   
גידול בðכסי זכות שימוש כðגד התחייבות בגין    

  חכירה
  

16  
  

676,382  
  

287,074  
  

346,748  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  . המאוחדים םים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספייבאורה
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  המזומðים   תזרימי דוחות מאוחדים על  

  
  
  

  

  

  

  

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום

2025    2024    2023  

  מבוקר
  אלפי ש"ח   באור

                  רכישת חברות מאוחדות שאוחדו לראשוðה   )ג(
  -    13,094    6,285        ) מזומðים ושווי  מזומðים(למעט  חוזר הון   
  -    ) 47,536(    ) 17,804(        קבוע  רכוש  
  -    ) 110,313(    ) 64,736(        שימוש  זכות ðכסי  
  -    ) 72,062(    ) 25,101(        מוחשיים בלתי ðכסים  
  -    ) 101,330(    ) 29,890(        מוðיטין  
  -    ) ð        5,480    )1,783דחים  מסים  
  -    139,337    64,736        חכירה  בגין התחייבויות  
  -    -    16,486        שוטפות  הלוואות לזמן ארוך, כולל חלויות  
  -    13,464    -        התחייבות בגין אופציית מכר  
  

  
      

)44,544 ( 
  

)167,129 (  
  

-  
  
  
  

  הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים. 
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  כללי     -  :1 אורב
  

והחלה את פעילותה   2008בדצמבר  11") התאגדה ביום החברהחברת ריטיילורס בע"מ (להלן: "  א. 
 פוקס התקשרו החברה ובעלי מðיותיה דאז בהסכם עם    2015ביðואר    13. ביום  2009בחודש יðואר  

,  2021  במאי  13ביום   במסגרתו רכשה פוקס את השליטה בחברה.  "),פוקסבע"מ (להלן: "  ויזל
הצעת מכר והחל מיום ו  מðיות  הðפקתיותיה של החברה לציבור באמצעות  ðה מðהוצעו לראשו

  יירות ערך בתל אביב. ðיותיה בבורסה לðסחרות מð ,2021 במאי 19
 

וכן אופðת   החברה עוסקת במכירה קמעוðאית של מוצרי הðעלה, הלבשת ספורט ואביזרי ספורט
באמצעות רשת חðויות המופעלות על ידי החברה וחברות המוחזקות על ידה בישראל,   פðאי
" או  רשת ריטיילורס"להלן:  ()  2024באפריל    2אוסטרליה וðיו זילðד (החל מיום  ,  אירופה,  קðדה

, מתוכן בישראל  חðויות  121  ,חðויות  283החברה מפעילה סך של    הדוח,"). ðכון למועד  הרשת"
 חðויות של המותג  3-ו  Foot Lockerחðויות של המותג    Nike  ,89ברðד של המותג  -חðויות מוðו   29

Converse.  וסףðו  41-ו   83,  26מפעילה  החברה  ,  בðמו המותג  -חðויות  של  ,  בקðדה   Nikeברðד 
זילðדאירופה,   וðיו  המותג    12וכן    ,בהתאמה  ,ואוסטרליה  של   באוסטרליה   סמסוðגחðויות 

היðה  ( זילðד  וðיו  מיום  הפעילות באוסטרליה    2022ביולי    1החל מיום    . )2024באפריל    2החל 
 וðיו זילðד   וכן מפעילה באוסטרליה  בישראל  Converseהמותג    מוצרישל  מפיצה  היðה ההחברה  

  2024באפריל  2החל מיום אתר אחד ( מטאלאיðטרðט לממכר צעצועים תחת המותג  יאתר שðי
    .)2025במאי  5ואתר ðוסף החל מיום 

  
פוקס על הסכם עם חברת ðייקי ישראל בע"מ לפיו החברה האם  חתמה    2014בðובמבר    27ביום  

פריטי  לממכר  בישראל  חðויות  רשת  של  ותפעול  להקמה  בלעדית  לא  זכות  לפוקס  הועðקה 
המותג   של  ספורט  ואביזרי  אופðה  פברואר    ."Nike"הðעלה,  מðיות 2015בחודש  רכישת  עם   ,

פוקס ידי  על  הסכם    ,החברה  מכוח  ðייקי  חðויות  להפעלת  זכותה  את  לחברה  פוקס  המחתה 
 . להלן )3(ב17אור למידע ðוסף ראו בהרישיון עם ðייקי. 

 
פוט  "להלן:  (  ð  Foot Locker Europe B.Vחתם הסכם בין החברה לבין  2016באוקטובר    26ביום  
לחברה רישיון בלעדי להקמת והפעלת רשת פוט לוקר אירופה  לפיו העðיקה    , )"אירופה  לוקר 

ביðלאומיים  סטייל  לייף  מותגי  של  ספורט  והלבשת  הðעלת  מוצרי  לממכר  בישראל  חðויות 
  .להלן )4( ב17אור למידע ðוסף ראו ב. "Foot Locker"מובילים תחת המותג 

 
,  Nike Inc, חברה בת של  ðNike Canada Corpחתם הסכם בין החברה לבין    2017באפריל    21ביום  

במרץ    1כמו כן, ביום  .  לפיו הועðק לחברה רישיון לא בלעדי להקמת והפעלת רשת חðויות בקðדה
הושלמה עסקה במסגרתה הורחבה פעילותה של החברה בהפעלת חðויות ðייקי בקðדה    2024

  ) 5(ב17אור  למידע ðוסף ראו ב  לפרוביðציות אלברטה ובריטיש קולומביה באמצעות שותפות.
   .להלן

  
התקשרה החברה בעצמה ובאמצעות חברות המוחזקות על ידה בהסכמים   2020בפברואר    4ביום  

 באורראו    לפרטים ðוספים  במספר מדיðות באירופה  Nikeבקשר עם הפעלת חðויות תחת המותג  
    .להלן )6ב(17

  
מהון    92.5%-ב  זקתמוחהחברה  (  .RTL Australia PTY Ltd  החברהרכשה    2024באפריל    2  ביום  

 Retailקבוצתהמðיות של    את מלוא הון)  Retailors Netherlands B.Vהמðיות על ידי חברת הבת  
Prodigy Group    קבוצת")RPG  ,("יו    אשרðייקי באוסטרליה ובð ויותðו הפעלת חðעיקר פעילותה הי

  איðטרðט לממכר צעצועים תחת המותג י אתרי  ðוהפעלת ש  חðויות סמסוðג באוסטרליה,  זילðד
Mattel דðיו זילðוספים ראו באור . באוסטרליה וð 7ב(17לפרטים.(  

  
את   ,Retailors Netherlands B.Vהחברה, באמצעות החברה הבת    רכשה  2025  אפרילב  30ביום    

  12  ובאמצעות חברות בðות)  בעצמו(  מפעילתאגיד צרפתי ייעודי, אשר    מלוא הון המðיות של
   להלן. ב5. לפרטים ðוספים ראו באור חðויות ðייקי בצרפת
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  האיðפלציה ועליית שיעור הריבית   השפעות  .ב

  
  

שðת   ברחבי    החלו  2022במהלך  כלכליות  מאקרו  לעולם  ההתפתחויות  הובילו  עלייה  אשר 
ובעולם. בארץ  האיðפלציה  עליית    בשיעורי  את  לבלום  מðת  על  שððקטו  מהצעדים  כחלק 

  המחירים, החלו הבðקים המרכזיים בעולם, ובכללם בðק ישראל, להעלות את שיעור הריבית.
  

ð2.6%- ו  3.2%,  3.0%בשיעורים של  עלה מדד המחירים לצרכן בישראל    2025-ו   2024,  2023  יםבש  ,
  בהתאמה.

  
, שיעור  2026שðיתðה בחודש יðואר    תðק ישראל המעודכðבחטיבת המחקר של  פי תחזית  -על

צפוי לעמוד   2026  לשðת  הרביעיהאיðפלציה בארבעת הרבעוðים הקרובים המסתיימים ברבעון  
  התמתðות בקצב האיðפלציה בישראל.המשך  ðתון המסמן על צפי ל ,1.7%על 

  
,  את שיעור הריבית, העלה בðק ישראל  2022שהחלה לעלות בשðת    בðיסיון לרסן את האיðפלציה 

עקב    . 2023חודש מאי  ב  4.75%לשיעור של  עד  וטיפסה    2022בחודש אפריל    0.1%אשר עמדה על  
  - החליט בðק ישראל להוריד את הריבית ב  2024התמתðות בשיעורי האיðפלציה, בחודש יðואר  

של    0.25% ðובמבר    4.5%לשיעור  בחודש  ב  2025וכן  הריבית  את  ישראל  בðק    0.25%-הוריד 
, החליט בðק ישראל על הורדת ריבית 2026. לאחר מועד הדוח, בחודש יðואר  4.25%לשיעור של  
הריבית צפויה לעמוד על  ,  בהתאם לתחזית בðק ישראל  . 4.0%לשיעור של    ð-0.25%וספת של כ

  . 2026  הרביעי לשðתבממוצע ברבעון   3.5%-כ
  

  2023בשðת    ה חדה בשיעורי האיðפלציהיגם ברחבי העולם חלה עלי  ,ישראלאיðפלציה בבדומה ל
משðת   החל  מסוימת  התמתðות  כאשר2024עם  זה    ,  בשיעור  עליה  שוב  החלה  באוסטרליה 

האיðפלציה שיעור    .צפוי להישאר גבוה ברבעוðים הקרוביםהוא  ו  2025  במחצית השðיה של שðת
, בקðדה  בהתאמה  , 2.1%- , וכ2.4%-כ  ,2.9%- כעל    עומדבגוש האירו    2025- , ו2024  2023לשðים  

  , 3.8%-, וכ2.4%-כ  ,4.1%-, בהתאמה, ובאוסטרליה עומד על כ2.1%- , וכ2.4%- כ  ,3.4%-עומד על כ
בגוש האירו, בקðדה ובאוסטרליה צפויים    2026בהתאמה. שיעורי האיðפלציה החזויים לשðת  

ם בעולם  י גם הבðקים המרכזי  ,בדומה לישראלבהתאמה.    ,3.6%-וכ  2.0%-, כ1.9%-לעמוד על כ
ת הבðק  ו ריבי   למועד פרסום הדוחות,. ðכון  בכדי לבלום את עליית המחיריםהעלו את הריבית  

לאור    בהתאמה.  , 3.85%-ו  2.25%,  2.15%ת על  ועומדבקðדה ובאוסטרליה    ,המרכזי בגוש האירו
כי   הוא  הצפי  באוסטרליה,  האיðפלציה  שיעור  העלאותי יעליית    בהמשך  ðוספות  ריבית  תכðו 

  . השðה

 
מביאה ם חוזים הצמודים למדד וכפועל יוצא העלייה במדד  יðמרבית חוזי השכירות של החברה ה

  לגידול בתשלומי השכירות. 
מהעלייה בשיעורי האיðפלציה כמתואר לעיל, הגידול בתשלומי השכירות ודמי הðיהול    כתוצאה

יתרת    5,030-בתקופת הדוח הסתכם לסך של כ בðוסף,   חכירה   בגין  ההתחייבויותאלפי ש"ח. 
  ). שימוש זכות בðכסי גידול"ח (כðגד ש  אלפי 22,590-כבסך כולל של  גדלה הדוח למועד

  
  "עם כלביאמבצע "ו השלכות מלחמת "חרבות ברזל"  .ג

  
  " ברזל חרבותמלחמת "

אוקטובר   "  2023בחודש  (להלן:  ברזל"  "חרבות  מלחמת  ישראל. המלחמהפרצה  במדיðת   ("
גיוס  פגיעה בתשתיות,    ,האטה בפעילות העסקית במשק הישראליהימשכות המלחמה הובילה ל

. במהלך וכן, לשיבוש הפעילות הכלכלית בישראל  אðשי מילואים לתקופה שאיðה ידועה מראש
ן, חיזבאללה וגורמים ðוספים באזור, אחלה הסלמה ביחסים בין מדיðת ישראל לאיר   2024שðת  

   .עם ריבוי חזיתות במלחמה התמודדהומדיðת ישראל 
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המלחמהב פעילות  ,  תחילת  היקפי  הצטמצמו  הקמעוðאות,  בתחומי  אחרות  לחברות  ובדומה 

בצעדים שמטרתם צמצום הוצאות והקטðת ðקטה    והחברה   החברה בישראל באופן משמעותי 
, אשר עיקרם הוצאה לחופשה ללא תשלום של חלק מעובדי החברה והפחתת שכר הðזק הכלכלי

  החברה מטה  עובדי  .  לתקופה קצובה של יתר העובדים, ובכללם מðכ"ל ויו"ר דירקטוריון החברה
והתשלום החודשי    2023בדצמבר    10חזרו לפעילות מלאה ביום  (לרבות ðושאי משרה בחברה)  

  . 100%חזר לעמוד על   וליו"ר הדירקטוריוןלמðכ"ל החברה 
  

חרבות ברזל).   -איðה זכאית למעðק מתוקף חוק התוכðית לסיוע כלכלי (הוראת שעה  החברה  
ðזקי המלחמה  בגין  פיצויים  וקרן  רכוש  מס  במסגרת תקðות  פיצויים  תביעת  הגישה  החברה 

  3,327  - אלפי ש"ח ו  2,868אלפי ש"ח,    1,100בהכðסות בסך של    2025- ו  2024,  2023והכירה בשðים  
שר הסכומים ðרשמו בסעיף הוצאות (הכðסות) אחרות, ðטו בדוח רווח  אלפי ש"ח, בהתאמה, כא

, ש"ח  אלפי  3,717-כל  אושר לחברה סכום ðוסף בסך שלאחר תאריך המאזן    ,או הפסד. כמו כן
  2025בדצמבר  31לאור אי הוודאות ששררה ליום . 2026בפברואר  12 אשר התקבל בפועל ביום

הכðסה התקיימות התðאים הðלווים לכך, הסכום יוכר כבדבר זכאות החברה לקבלת הסכום ו 
  .2026של שðת  ראשוןברבעון ה

  
  . הפסקת אש בין מדיðת ישראל לחמאס ðחתם הסכם 2025בחודש אוקטובר 

  
    "כלביא עםמבצע "

סיכולים   כללה  אשרðרחבת על איראן,   מתקפת פתעיצאה מדיðת ישראל ב  2025ביוðי    13  ביום
  ").המבצע(להלן: " טילים בליסטיים  ואתרי מתקðי גרעין  תקיפת ,ממוקדים

הכריזה ממשלת ישראל על מצב מיוחד בעורף ועקב כך ðסגרו כלל חðויות    המבצעהחל מתחילת  
ðפתחו    2025ביוðי    19. ביום  2025ביוðי    18ועד ליום    2025ביוðי    13החברה בישראל החל מיום  

חðויות החברה בישראל במתכוðת חלקית, בהתאם להðחיות פיקוד העורף, אך עם הצטרפות 
, חðויות החברה בישראל ðסגרו בשðית  2025ביוðי    22ל  ארצות הברית למתקפה על איראן בלי

  , כולל. 2025ביוðי   24עד ליום 
  

בתקופה  בהתאם הכלכלי  הðזק  והקטðת  הוצאות  צמצום  שמטרתם  בצעדים  החברה  ðקטה   ,
זו, מתוך אחריות לכלל עובדיה ולקוחותיה של החברה. כחלק מהצעדים האמורים  מאתגרת 

יום, כאשר מטה   12החברה למרבית העובדים על יציאה לחופשה ללא תשלום של    הודיעהלעיל  
, עם  2025ביוðי    25לפעול במתכוðת מצומצמת לצורך המשכיות עסקית. ביום    המשיךהחברה  

סיום המבצע, חזרו כלל עובדי החברה מהחופשה ללא תשלום. בðוסף לאמור, במסגרת מאמצי  
הכלכלי מתחילת   הðזק  להקטðת  פעולות  המבצעהחברה  בין היתר,ביצעה החברה  לצמצום   , 

  . ובתðאי רכש הוצאות תפעול וטיפול במלאים
  

הדיווח ישולמו  בתקופת  לא  כי  בישראל  המשכירים  מרבית  מול  להסכמות  החברה  הגיעה   ,
תשלומי שכירות ודמי ðיהול (באופן חלקי או מלא) בגין התקופה בה ðאסרה פעילות החðויות  

  2025בשðת  התחשבðות עומסים בגין התקופה. בהתאם לכך,    ותבוצעבעקבות מבצע עם כלביא,  
  מיליון ש"ח. 3.5-כðיהול בסך של  יהכירה החברה בקיטון בהוצאות שכירות ודמ

  
(לפי ðתוðי בðק ישראל)   2024- ו  2023בעקבות המלחמה, שיעור צמיחת התוצר בישראל לשðים  

על   בשðת  1.0%- ו  2.0%עמד  הצמיחה  שיעור  כאשר  בהתאמה,  על    2025,  לעמוד  .  2.8%צפוי 
הורדת   החליטו על  תוהאשראי הביðלאומי  ית דירוגוחבר  2024בעקבות המלחמה, במהלך שðת  

חברת הדירוג פיץ' הורידה את דירוג   2024בחודש אוגוסט    .דירוג האשראי של מדיðת ישראל
 חברת הדירוג מודיס הורידה את דירוג   2024, בחודש ספטמבר  Aהאשראי של ישראל לרמה של  
, חברת הדירוג סטðדרד אðד פורס 2024בחודש אוקטובר  ו  BAA1האשראי של ישראל לרמה של  

ישראל לרמה של להיות השפעה  עשויה  להורדות הדירוג  .  A  הורידה את דירוג האשראי של 
   .שלילית על כלכלת ישראל

  
על העלאת תחזית דירוג האשראי של ישראל משלילית   הודיעה מודי'ס  2026ביðואר    31ביום  

  ליציבה ðוכח החוסן שהפגיðה הכלכלה הישראלית חרף האתגרים. 
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  "שאגת הארי"  מבצע

  
החלה מתקפה צבאית משולבת של ישראל וארצות הברית על איראן,    2026בפברואר    28ביום  

טילים   ואתרי מתקðי גרעין  תקיפתהכוללת סיכול ממוקד של מðהיגים ואישים בכירים באיראן, 
המבצע    במהלך  .הכריזה ממשלת ישראל על מצב מיוחד בעורף  המבצעהחל מתחילת  .  בליסטיים
אתר הסחר   מול החיזבאללה., וכן התחדשה הלחימה בלבðון  ðוספות  בזירות הלחימה    התלקחה

  2026בפברואר    28החל מיום  ðסגרו  חðויות החברה בישראל    של פוט לוקר המשיך לפעול, כאשר
, וðפתחו במתכוðת מצומצמת בהתאם לתðועת הקוðים ולהðחיות פיקוד  2026במרץ  4ועד ליום  

לפעול    המשיךמטה החברה  .  , בהתאם להðחיות פיקוד העורף2026במרץ    5העורף החל מיום  
    לצורך המשכיות עסקית. במתכוðת מצומצמת

  
על   בהתבסס  החברה,  העברלהערכת  מרבית    להגיע  תפעל  החברה,  ðיסיון  מול  להסכמות 

בגין  מלא)  או  חלקי  (באופן  ðיהול  ודמי  תשלומי שכירות  ישולמו  לא  כי  בישראל  המשכירים 
כמו כן, הקבוצה תפעל להגיע  .  שאגת הארימבצע    בעקבותהתקופה בה ðאסרה פעילות החðויות  

להסכמות עם משכיריה ביחס לתשלומי שכירות, דמי ðיהול מופחתים והקלות בתקופה שלאחר 
טרם אושר מתווה ממשלתי חזרת חðויות הקבוצה לפעילות ועד לחזרה למצב פעילות שגרתי.  

הבטחוðית המערכה  והיקף  למשך  ביחס  הרבה  הוודאות  אי  בצל  לעסקים.  כלכלי   ,לסיוע 
השלכותיה על כלכלת ישראל בכלל, על עðף הקמעוðאות ועל פעילות החברה בפרט, לא ðיתן 

ותוצאותיה הכספיות   של החברה בישראל  פעילותה העסקיתלהעריך בשלב זה את ההשפעה על  
  בפרט. 

  
  הגדרות  .ד

  

  בדוחות כספיים אלה:

 
  ריטיילורס בע"מ.   -  החברה

      
  . על ידהריטיילורס בע"מ והחברות המוחזקות   -  הקבוצה 

      
וחותיהן  דואשר   )IFRS 10  -חברות אשר לחברה שליטה בהן (כהגדרתה ב  -  חברות מאוחדות 

  מאוחדים עם דוחות החברה.
      

  .ויזל בע"מ, בעלת השליטה בחברה-פוקס  -  פוקס
  
  

  עיקרי המדיðיות החשבוðאית    -  :2 אורב
 

בדוחות הכספיים בעקביות, בכל התקופות   יושמה  מוצגות,  המדיðיות החשבוðאית המפורטת להלן 
   למעט אם ðאמר אחרת.

  
  בסיס הצגת הדוחות הכספיים  . א

  
 IFRS Accountingחשבוðאיים    הכספיים ערוכים בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים  הדוחות

Standards להלן): "IFRS".(  
שðתיים),    תקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים  כמו כן, הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם להוראות

  . 2010-התש"ע
  

הדוחות הכספיים של החברה ערוכים על בסיס העלות, למעט: ðכסים פיððסים המוצגים בשווי  
והתחייבויות    השקעה בחברה המטופלת בהתאם לשיטת השווי המאזðי  ,הפסדאו  הוגן דרך רווח  

  בגין הטבות לעובדים, ðטו. 
  להציג את פריטי הרווח או הפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות.  בחרההחברה 
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  מחזור תפעולי  .ב

  
  .התפעולי הרגיל של הקבוצה היא שðה  תקופת המחזור

  
  דוחות כספיים מאוחדים   ג.

  
הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות של חברות שלחברה יש שליטה בהן (חברות 
בðות). שליטה מתקיימת כאשר לחברה יש כוח השפעה על החברה המושקעת, חשיפה או זכויות  

וכן היכולת להשתמש בכוח שלה    ,לתשואות משתðות כתוצאה ממעורבותה בחברה המושקעת
כדי להשפיע על סכום התשואות שיðבע מהחברה המושקעת. בבחיðת שליטה מובאת בחשבון  
השפעת זכויות הצבעה פוטðציאליות רק אם הן ממשיות. איחוד הדוחות הכספיים מתבצע החל 

  ממועד השגת השליטה ועד למועד בו הופסקה השליטה. 
  

  ומוðיטין  עסקים צירופי  ד.
  

בתוספת  הרכישה  במועד  שהועברה  התמורה  של  ההוגן  השווי  פי  על  ðמדדת  הרכישה  עלות 
את  למדוד  האם  בוחרת  החברה  עסקים,  צירוף  בכל  בðרכשת.  שליטה  מקðות  שאיðן  זכויות 
הזכויות שאיðן מקðות שליטה בðרכשת בהתאם לשווים ההוגן במועד הרכישה או לפי חלקן  

עלויות רכישה ישירות ðזקפות בעת   זוהים ðטו של הðרכשת.היחסי בשווי ההוגן של הðכסים המ
  התהוותן לדוח רווח או הפסד.

אופציית מכר שהוðפקה על ידי החברה לזכויות שאיðן מקðות שליטה מטופלת בהתאם לגישת  
לכן,   .הðחת המוצא העומדת בבסיס השיטה היðה שהאופציה תמומשהרכישה הצפויה, קרי,  

מימוש אופציית  לאחר    ההחזקה ממðיות חברת הבת  באחוזהחברה האם מחזיקה הלכה למעשה  
זכויות שאיðן מקðות שליטה תמורת מזומן    בעליאופציית מכר שהוðפקה על ידי החברה ל  .המכר

  המימוש של האופציה   מחיראו ðכס פיððסי אחר מוכרת כהתחייבות בגובה הערך הðוכחי של  
  .וזאת בהתחשב בסכומים אותה היא ðדרשת לשלם עם מימוש אופציית המכר

  
  ומטבע חוץ  מטבע ההצגה, מטבע הפעילות  .  ה
  

  

  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה .1
  

ומייצג את המטבע של הסביבה הכלכלית העיקרית ש"ח  היðו  הפעילות של החברה  מטבע  
  ש"ח.מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים היðו  .שבה פועלת החברה

  
  מטבע הפעילות של כל חברה. הקבוצה קובעת עבור כל חברה בקבוצה מהו 

  
  , לרבות עודפי עלות שðוצרו  ,ðכסים והתחייבויות של חברה מוחזקת המהווה פעילות חוץ

דיווח. פריטי דוח רווח או הפסד מתורגמים לפי  מתורגמים לפי שער סגירה בכל תאריך 
לרווח   ðזקפים  שðוצרו  התרגום  התקופות המוצגות. הפרשי  בכל  חליפין ממוצעים  שערי 

  (הפסד) כולל אחר. 
  

בין כווðה לסלקן והן איðן צפויות להיפרע בעתיד   ,בקבוצה  חברתיות-הלוואות  אין  אשר 
הðראה לעין מהוות במהותן חלק מההשקעה בפעילות חוץ, ולפיכך הפרשי שער מהלוואות 

  אלו (בðיכוי השפעת המס) ðזקפים לרווח (הפסד) כולל אחר.  
  
  פריטים כספיים צמודי מדד  .2

  

ðכסים והתחייבויות כספיים הצמודים על פי תðאיהם לשיðויים במדד מותאמים לפי המדד  
  הרלווðטי, בכל תאריך דיווח, בהתאם לתðאי ההסכם. 
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  מלאי   .ו

  
  

ðטו.  מימוש  שווי  או  עלות  מבין  הðמוך  לפי  ðמדד  ההוצאות    מלאי  את  כוללת  המלאי  עלות 
לרכישת המלאי ולהבאתו למקומו ולמצבו הðוכחיים. שווי מימוש ðטו היðו אומדן מחיר המכירה 
המכירה.  לביצוע  הדרושות  ועלויות  להשלמה  עלויות  אומדן  בðיכוי  הרגיל,  העסקים   במהלך 
איטי בהתאמה.  למלאי  הפרשות  ומבצעת  וגילו  המלאי  תקופה את מצב  מדי  בוחðת   החברה 

הסתכמה הקבוצה  סכום ההפרשה בגין ירידת ערך מלאי של    , 2024-ו   2025בדצמבר    31לימים  
 אורבלגבי מדיðיות הפחתת המלאי ראו  .  בהתאמה  ,ש"חאלפי    2,983-ו  ש"חאלפי    4,969לסך של  

 להלן.  3
  

  יוצא ראשון". -על בסיס "ðכðס ראשון ðקבעת עלות המלאי 
  

  רכוש קבוע   .
  

  

פריטי הרכוש הקבוע    ).בבעלות הקבוצה ציוד ורכוש קבוע (בעיקר שיפורים במושכר בחðויות
  עלותם.מוצגים לפי 

  
החיים   תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שðתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת 

  השימושיים בðכס, כדלקמן:
  

  בעיקר %     %    
  10    7-33    ריהוט וציוד משרדי 

  10    לאורך תקופת השכירות     שיפורים במושכר 
  

  החכירה של ðכס הבסיס. שיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פðי תקופת 
  

  התחייבויות בשל הטבות לעובדים  .ז
  

  הטבות לאחר סיום העסקה 
  

שלפיהן הקבוצה    , לחוק פיצויי פיטורין  14לקבוצה תוכðיות להפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף  
לשלם  משתמעת  או  משפטית  מחויבות  לה  שתהיה  מבלי  תשלומים  קבוע  באופן  משלמת 

ðוספים ההטבות    ,תשלומים  כל  כדי לשלם את  סכומים מספיקים  הצטברו  לא  בקרן  גם אם 
  לעובד המתייחסות לשירות העובד בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות.  

 
  חכירות  . ח

  
 כחוכר הקבוצה

    
פועלת המושכרות  ובחð  הקבוצה  מסחריים.יות  ומרכזים  במועד  הקבוצה    בקðיוðים  מכירה 

וזאת למעט עסקאות חכירה    ,התחילה בחכירה בðכס זכות שימוש כðגד התחייבות בגין חכירה
  הקבוצה חודשים ועסקאות חכירה בהן ðכס הבסיס בעל ערך ðמוך, בהן בחרה    12לתקופה של עד  

להכיר בתשלומי החכירה כהוצאה ברווח או הפסד בקו ישר על פðי תקופת החכירה. במסגרת 
שאיðם חכירה   ביצעה הפרדה בין רכיבי חכירה לרכיביםהקבוצה  מדידת ההתחייבות בגין חכירה  

עסקה באותה  כאשרהכלולים  שכ  ,  ðיהול,  דמי  כוללים  חכירה  מהווים  שאיðם  ירות  רכיבים 
    אחזקה.דמי ובחðות בהתאם לפדיון  מתמשולה

  

להלן ðתוðים בדבר מספר שðות ההפחתה של ðכסי זכות השימוש הרלווðטיות לפי קבוצות של  
  ðכסי זכות שימוש: 

  בעיקר    מספר שðים       
  10    5-12    מקרקעין 
 3    1.5-3    כלי רכב 
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  תשלומי חכירה משתðים

  
בעיקר  היðם    ,תשלומי חכירה משתðים אשר מבוססים על ביצוע ואיðם תלויים במדד או בריבית

שכירות   משולמים  תשלומי  בחðויותאשר  לפדיון  אלהבהתאם  תשלומים  כהוצאה    .  מוכרים 
  מהווה חוכר במועד היווצרותם.הקבוצה בעסקאות בהן  

  
  אופציות להארכה וביטול של תקופת חכירה 

  
תקופת החכירה שאיðה ðיתðת לביטול כוללת גם תקופות המכוסות על ידי אופציה להאריך את 

לפי ðיסיון העבר של הקבוצה    .כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה להארכה תמומש  ,החכירה
ברוב המוחלט של המקרים האופציה הראשוðה ממומשת ובהתאם תקופת החכירה כוללת את  

  תקופת זמן זו. 
 

  ירידת ערך ðכסים לא פיððסיים  . ט
  
 מוðיטין  
  

ðההחברה בוחðיטין אחת לשðבדצמבר, או לעיתים קרובות יותר    31ליום    ,ת ירידת ערך של מו
  אם אירועים או שיðויים בðסיבות מצביעים על כך שקיימת ירידת ערך.

  
  מכשירים פיððסיים  .י

  
  לקוחות  (בעיקר  מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת  הקבוצה  -  מכשירי חוב בעלות מופחתת

ים יהמודל העסקי של החברה היðו החזקת הðכסים הפיððס  כאשר , ðכסי אגרות חוב להשקעה)ו
ים יהתðאים החוזיים של הðכסים הפיððסכאשר  וכן    ,על מðת לגבות תזרימי מזומðים חוזיים

מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי מזומðים שהם רק תשלומי קרן וריבית בגין סכום 
  הקרן שטרם ðפרעה.

  
מכשירי חוב בשווי הוגן דרך רווח  מודדת    הקבוצה  -   דחוב בשווי הוגן דרך רווח או הפס  מכשירי

מהווה מכשיר חוב איðו הðכס פיððסי  כאשר    ,)אגרות חוב ומלוות ממשלתיים(בעיקר    או הפסד
  .עומד בקריטריוðים למדידתו בעלות מופחתת או בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר

  
הקבוצה מודדת מכשירים אלה   -  ים אחרים המוחזקים למסחרימכשירים הוðיים וðכסים פיððס

עומדים בקריטריוðים האמורים לעיל ועל כן ðמדדים בשווי  כאשר המכשירים הפיððסיים איðם  
, השקעה  יחידות השתתפות בקרðות ðאמðותהדוח לחברה ðכסי    למועד  .הוגן דרך רווח או הפסד

  זה.  ווגיואחרים הðכללים בס כספיותבקרðות 
  

  הפרשות   .אי
  

קיימת מחויבות משפטית בהווה    לחברההפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר    -   תביעות משפטיות
החברה או מחויבות משתמעת כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, כאשר יותר סביר מאשר לא כי  

  ן מהימן. תידרש למשאביה הכלכליים לסילוק המחויבות וðיתן לאמוד אותה באופ
  

  הכרה בהכðסה  .בי
  

  הכðסות ממכירת סחורות
  

מוכר סחורות  ממכירת  המשמעותיים  והכðסות  והתשואות  הסיכוðים  כל  הועברו  כאשר  ת 
הðגזרים מהבעלות על הסחורות לקוðה והמוכרת איðה שומרת מעורבות ðיהולית ðמשכת. בדרך 

  במעמד הרכישה בחðויות (או במועד מסירת הסחורה ללקוח).כלל מועד המסירה היðו 
  

  הðחות ללקוחות  
  

  הðחות שוטפות ללקוחות ðכללות בדוחות הכספיים עם העðקתן וðזקפות לסעיף מכירות.
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  לקוחות ðאמðות תוכðיות

  
במועדון לקוחות המבוסס על ðקודות שמפעילה קבוצת פוקס.   משתתףהחברה פוט לוקר    מותג

התוכðית מאפשרת ללקוחות לצבור ðקודות בעת קðיית מוצרים בחðויות. ðיתן לקבל מוצרים  
  בחיðם תוך ðיצול הðקודות שðצברו, מותðה במיðימום ðקודות שðצברו.

  
התוכðית מאפשרת ללקוחות ברה מפעילה מועדון לקוחות בפעילות חðויות ðייקי בישראל.  הח

הðקודות   ðיצול  תוך  בחיðם  מוצרים  לקבל  ðיתן  בחðויות.  קðיית מוצרים  ðקודות בעת  לצבור 
  שðצברו.

  
זילðד.   וðיו  באוסטרליה  ðייקי  חðויות  בפעילות  לקוחות  מועדון  מפעילה  התוכðית  החברה 

דולר אוסטרלי בעת קðיה    50בסכום של  למימוש בחðויות ðייקי  לקבל שובר  מאפשרת ללקוחות  
    .דולר אוסרטלי  500מצטברת מעל סכום של 

  
בהתאם לצפי למימוש הðקודות על בסיס צבירת ðקודות  דוחה את ההכðסותיה בגין  הקבוצה  

  .ðיסיון העבר
  

  החזרותזיכויים בגין הפרשה ל
  

  הקבוצה ללקוח זכות להחזיר את המוצר לאחר רכישתו.    הקבוצהבחלק מעסקאותיה מעðיקה  
לðיסיון  בהתאם    ההפרשהובוחðת את גובה    לממשם  שðיתן  זיכויים  הðפקת  בגין  הפרשה  מבצעת

  .של תקופת מימוש הזיכויים עברה
  

  עלות ההכðסות והðחות מספקים   .גי
  

כן,  כמו  היעד.  לðמל  עד  מלאי  ושיðוע  אובדן, אחסון  בגין  הוצאות  ðכללות  המכירות  בעלות 
  ðכללים בעלות המכירות הפסדים בגין ירידת ערך מלאי, מחיקת מלאי והפרשות בגין מלאי איטי.

  
הðחות מðוכות מעלות הקðיות במועדים בהם מתקיימים התðאים המזכים באותן הðחות. חלק 
מההðחות בגין אותו חלק מהקðיות המתווסף למלאי הסגירה מיוחס למלאי והחלק הðותר מקטין 

  את עלות המכירות.
 

  סים על ההכðסהימ  .יד
  

 מסים שוטפים
 

מסים בגין  אשר   חבות  או  שחוקקו  המס  וחוקי  המס  בשיעורי  שימוש  תוך  ðקבעת  שוטפים 
המס  לחבות  בקשר  ðדרשות  התאמות  וכן  הדיווח,  לתאריך  עד  למעשה,  הושלמה  חקיקתם 

  לתשלום בגין שðים קודמות.
  
  סים ðדחים ימ

  

סים ðדחים מחושבים בגין הפרשים זמðיים בין הסכומים הðכללים בדוחות הכספיים לבין  ימ
  הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס. 

  

ðכסי מיסים ðדחים בגין הפסדים מועברים מוכרים כאשר יש צפי גבוה לðיצולם בהתאם לצפי  
  לרווחים עתידיים בפעילות הרלווðטית בגיðה הוכרו המיסים הðדחים. 

  
המסים או    יתרות  ימומש  הðכס  כאשר  לחול  הצפוי  המס  שיעור  לפי  מחושבות  הðדחים 

ההתחייבות תסולק, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד  
  לתאריך הדיווח. 
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  עיקרי השיקולים, האומדðים וההðחות בעריכת הדוחות הכספיים  - : 3 אורב

  
בתהליך יישום עיקרי המדיðיות החשבוðאית בדוחות הכספיים, הפעילה הקבוצה שיקול דעת ושקלה  
בדוחות   שהוכרו  הסכומים  על  המהותית  ההשפעה  שלהם  הבאים,  הðושאים  לגבי  השיקולים  את 

  הכספיים:
  

  השיקולים   . א
  

  שיעור היוון של התחייבות בגין חכירה
  

חישוב  החברה   לצורך  ולכן  בחכירות  הגלומה  הריבית  שיעור  את  בðקל  לקבוע  יכולה  איðה 
הריבית    ההתחייבויות בגין חכירה היא משתמשת בשיעור הריבית התוספתי של החברה. שיעור

מהווה את שיעור הריבית שהחברה הייתה צריכה לשלם על הלוואה    ,התוספתי שקובעת החברה
וזאת לשם השגת ðכס בערך דומה לðכס    ,לתקופה הדומה לתקופת החכירה עם בטוחה דומה

זכות השימוש הðובע מהחכירה והכל בסביבה כלכלית דומה. במצבים בהם אין עסקאות מימון  
עליהן החברה יכולה להתבסס היא קובעת את שיעור הריבית התוספתי בהתאם לסיכון המימוðי  

ðוספי כלכליים  משתðים  וכן  החכירה  תקופת  לחברה,  ומגבלות המיוחס  מתðאים  הðובעים  ם 
הריבית   שיעור  קביעת  לצורך  חיצוðי  שווי  במעריך  ðעזרת  החברה  החכירה.  בחוזה  הקיימות 

  התוספתי.
  

  אומדðים והðחות  ב.
  

על   המשפיעים  והðחות  באומדðים  להסתייע  ההðהלה  ðדרשת  הכספיים,  הדוחות  הכðת  בעת 
הכðסות  התחייבויות,  ðכסים,  של  המדווחים  הסכומים  ועל  החשבוðאית  המדיðיות  יישום 

  והוצאות. שיðויים באומדðים החשבוðאיים ðזקפים בתקופה בה ðעשה שיðוי האומדן. 
 

להלן ההðחות העיקריות שðעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך הדיווח ואומדðים  
לשðות את  ובהðחות עשוי  ואשר שיðוי מהותי באומדðים  הקבוצה  ידי  קריטיים שחושבו על 

  ערכם של ðכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים בשðה העוקבת: 
  

  תביעות משפטיות   -
  

סיכויי תוצאות התביעות המשפטיות שהוגשו ðגד החברה וחברות מוחזקות שלה,  בהערכות  
הסתמכו החברות על חוות דעת יועציהן המשפטיים. הערכות אלה של היועצים המשפטיים 
מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי, בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, וכן על הðיסיון  

ש מאחר  השוðים.  בðושאים  שðצבר  המשפט, המשפטי  בבתי  תקבעðה  התביעות  תוצאות 
ההשלכות האפשריות הן שיðוי בגובה    עלולות תוצאות אלה להיות שוðות מהערכות אלה.

  ההפרשה לתביעה או אי יצירת ההפרשה לתביעה. 
  

  ירידת ערך מלאי  -
  

. מלאי החברה ðרשם לפי העלות החברהמלאי מוצרי החברה היðו מרכיב מהותי מכלל ðכסי  
, הðמוך מביðיהם. בהתאם למדיðיות החברה בðושא מלאי איטי ומלאי  מימוש ðטואו שווי  

  שðים מופחת במלואו.  5מערכו ומעל  50%-מת, מלאי שגילו מעל שðתיים מופחת ב
  

  שיעורי פחת  -
  

החברה מפחיתה את הרכוש הקבוע לתקופת הזמן המשוערת שבה ישמש אותה או לאורך 
  ביðיהם.  מתקופת השכירות, כולל תקופות האופציה, לפי הðמוך 

  

 ה, כרטיסי מתðה ותוכðיות ðאמðות לקוחותיהפרשה בגין תווי קðי   -
  

המבוסס   דרים קארד של קבוצת פוקס  לקוחות המועדון  חלק ממותגי החברה משתתפים ב
ðקודות לצבור  ללקוחות  מאפשרת  התוכðית  ðקודות.  כספי/על  שובר  קðיית    לקבל  בעת 

מוצרים בחðויות. ðיתן לקבל מוצרים בחיðם תוך ðיצול הðקודות שðצברו, מותðה במיðימום 
שðצברו.   בישראל ðקודות  ðייקי  חðויות  בפעילות  לקוחות  מועדון  מפעילה   החברה 

ההכðסה שיוחסה לתמריץ המכירה ðדחית ומוכרת על בסיס ðיצול  .  ובאוסטרליה וðיו זילðד
  הðקודות בפועל ובהתאם לðיסיון העבר.
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  (המשך)  עיקרי השיקולים, האומדðים וההðחות בעריכת הדוחות הכספיים  - : 3באור 

  
  עסקאות חכירה הכוללות אופציות הארכה וביטול   -
  

לצורך הערכה האם ודאי באופן סביר שהחברה תממש אופציה להארכת תקופת חכירה או  
לא לממש אופציה לביטול תקופת חכירה, מביאה בחשבון החברה את כל העובדות והðסיבות 
הרלווðטיות אשר יוצרות עבור החברה תמריץ כלכלי לממש אופציה להארכה או לא לממש 

 עותיים שהושקעו בגין שיפורים במושכר, חשיבות ðכסאופציה לביטול, כגון: סכומים משמ
ðיסיו החברה,  של  פעילותה  לצורך  בו  הטמוðה  והייחודיות  החברה   ן הבסיס  של  העבר 

  בעסקאות חכירה דומות ועוד.
    

החברה מעריכה מחדש האם ודאי באופן סביר שהיא תממש   תחילת החכירה,לאחר מועד  
כאשר מתרחש אירוע משמעותי או שיðוי    ,אופציה להארכה או לא תממש אופציה לביטול

משמעותי בðסיבות אשר יש בהן כדי להשפיע על החלטות החברה בדבר מימוש או אי מימוש  
שיפורים משמעותיי כגון:  במועד התחילה,   םהאופציה,  חזויים  היו  ולא  במושכר  שבוצעו 

התקשרות בחכירת משðה של ðכס הבסיס לתקופה העולה על סוף תקופת החכירה שðקבעה  
    קודם לכן ועוד.

  
  ירידת ערך מוðיטין  - 

  
ההðהלה   לשðה. הבחיðה מחייבת את  ערך של מוðיטין לפחות אחת  ירידת  בוחðת  החברה 
ביחידה   מתמשך  משימוש  לðבוע  הצפויים  העתידיים  המזומðים  תזרימי  של  אומדן  לבצע 
מðיבת המזומðים (או קבוצת יחידות מðיבות מזומðים) שאליה (שאליהן) הוקצה המוðיטין.  

כן ההשלכות   ,כמו  אלה.  מזומðים  לתזרימי  מתאים  ðיכיון  שיעור  לאמוד  ההðהלה  ðדרשת 
האפשריות על הדוחות הכספיים הן זקיפת הפסדים מירידת ערך לרווח או הפסד בתקופה  

  שבה התהוו.
  

 ירידת ערך רכוש קבוע וðכסי זכות שימוש  - 
  

על  ומתבסס  מורכב  השימוש  זכות  וðכסי  הקבוע  הרכוש  של  הערך  ירידת  חישוב  תהליך 
לשיðוי באומדðים או בהערכות   אומדðים הכרוכים באי ודאות ועל הערכות סובייקטיביות.

אלה עשויה להיות השפעה משמעותית על סכום ירידת הערך של הרכוש הקבוע וðכסי זכות  
  השימוש האמורים. 

,  36כאשר מתקיימים סממðים לירידת ערך של החðויות, בהתאם לתקן חשבוðאות ביðלאומי 
על   המבוססות  צמיחה  לתחזיות  בהתאם  החזוי  המזומðים  תזרים  את  מעריכה  החברה 
תקציבים ותחזיות שאושרו על ידי ההðהלה, על מðת לאמוד את שווי השימוש בחðות. לאחר 

השוואה   מבוצעת  הצורך,  במידת  שווי  מכן,  לבין  מכירה  עלויות  בðיכוי  ההוגן  השווי  בין 
השימוש לצורך קביעת הסכום בר השבה. במידה וסכום בבר ההשבה ðמוך מהערך בספרים,  

  תרשם ירידת ערך.
האומדðים וההðחות המשמעותיות שמשמשים בחישוב שווי השימוש של הðכסים כוללים 

  את תחזית תזרימי המזומðים הצפויים מהחðות.
  
  

  חדשים בתקופה שלפðי יישומם  IFRSגילוי לתקðי   - : 4באור 
  

  
  כספיים בדוחות וגילוי   הצגה, 18 ביðלאומידיווח כספי  קןת

  
 כספי  דיווח   תקן  את)  IASB(  בחשבוðאות  לתקיðה   הביðלאומי  המוסד  פרסם  2024  אפריל  בחודש

"   כספיים  בדוחות  וגילוי  הצגה ),IFRS 18(  18  ביðלאומי  תקן   את  מחליף  אשר")  החדש  התקן (להלן: 
 "). IAS 1(להלן: " כספיים דוחות הצגת), IAS 1( 1 ביðלאומי חשבוðאות

  
  .הכספיים  בדוחות והשקיפות  ההשוואה יכולת את לשפר היðה  החדש התקן מטרת
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  (המשך)  חדשים בתקופה שלפðי יישומם IFRSגילוי לתקðי   - : 4באור 

  
ודרישות חדשות להצגה בדוח רווח או הפסד לרבות   IAS 1  של קיימות  דרישות  יכלול  החדש  התקן

  המוגדרים   ביצוע   מדדי  עלהצגת סכומים וסיכומי משðה אשר ðדרשים בהתאם לתקן החדש, מתן גילוי  
של  management-defined performance measures(  ההðהלה  ידי  על ופיצול  להקבצה  חדשות  ודרישות   (

  מידע פיððסי. 
  

. עם זאת, מאחר  הכספיים בדוחות פריטים של  והמדידה  ההכרה הוראות  את משðה איðו החדש התקן
תפעולית,   (פעילות  קטגוריות  מחמש  לאחת  מסווגים  להיות  יצטרכו  הפסד  או  רווח  בדוח  ופריטים 
פעילות השקעה, פעילות מימון, מסים על הכðסה ופעילות שהופסקה) הוא עשוי לשðות את הרווח  

  חשבוðאות   לתקðי  מצומצם  בהיקף   לתיקוðים  גרם  החדש  התקן   פרסום,  כמו כן .  התפעולי של הישות
  .ביðיים לתקופות כספי דיווח, IAS 34-ו  מזומðים תזרימי על דוח,  IAS 7 ביðיהם אשר ðוספים

  
יישום   או לאחריו.  2027יðואר  ב  1שðתיות המתחילות ביום    מתקופות  החלייושם למפרע    החדש  התקן

  .מוקדם אפשרי, תוך מתן גילוי
  

 כתוצאה  ðוספים  חשבוðאות  לתקðי  התיקוðים  השפעת  לרבות,  החדש  התקן  השפעת  את  בוחðת  החברה
  . המאוחדים הכספיים הדוחות  על, החדש מהתקן

  
  

    עסקים צירופי  - : 5באור 
  

  הפועלת באוסטרליה ובðיו זילðד RPGרכישת קבוצת   . א
  

הבת    2024באפריל    2ביום    Retailors Netherlands B.Vהושלמה עסקה במסגרתה רכשה החברה 
 RTL Australia(להלן: "החברה ההולðדית"), באמצעות חברה חדשה המאוגדת באוסטרליה בשם  

שמיד לאחר  באוסטרליה, באופן    RPG(להלן: "החברה החדשה"), את הבעלות המלאה בקבוצת  
מהון    7.5%- ובעלי מðיות המיעוט מחזיקים ב  92.5%-השלמת העסקה, החברה ההולðדית מחזיקה ב 

החדשה. פעילות    המðיות של החברה  ליום    RPGעיקר    41היðה הפעלת    2025בדצמבר    ð31כון 
ðייקי   זילðד  7(מתוכן  חðויות  בðיו  ðייקי  שðי אתרי    12),  חðויות  והפעלת  סמסוðג    י אתרחðויות 

לממכר   באור   .מטאל  המותג  תחת  צעצועים איðטרðט  ראו  ðוסף  בדבר   ).7ב( 17למידע  לפרטים 
  .)2א(17 באורתביעה אשר הוגשה על ידי החברה והחברה החדשה ðגד המוכרים ראו 

  

  חðויות ðייקי בצרפת 12המפעילים רכישת תאגידים צרפתיים   .ב
  

הבת    2025באפריל    25ביום   החברה  באמצעות  החברה,  , Retailors Netherlands B.Vהתקשרה 
) בתאגיד צרפתי ייעודי,  100%הבעלות המלאה (  לרכישתבהסכם מחייב עם צד שלישי בלתי קשור,  

- אשר יחזיק במועד השלמת העסקה, בכפוף להתקיימותם של תðאים מתלים, בבעלות המלאה ב
המפעילים    12 של    12תאגידים  לסך  בתמורה  בצרפת,  ðייקי  בכפוף    17.5חðויות  יורו,  מיליון 

) והון חוזר ðורמטיבי כפי שסוכם בין  Free Debt   -  Free Cashלהתאמות על בסיס חוב ðטו אפס (
   הצדדים.

  

  בגיןש"ח    מיליון  66.2-החברה סך של כ  שילמהובמועד זה    הושלמה העסקה  2025באפריל    30  ביום
  הרכישה.  

  

להסדיר את ההתאמות למחיר    מטרתו  אשרחתמו הצדדים על הסכם ðוסף,    2025  בדצמבר  23  ביום
בהתאם   המðיות,  התאמות 2025באפריל    25מיום    להסכםרכישת  ðקבעו  זה,  להסכם  בהתאם   .

למחיר הרכישה על בסיס החוב ðטו וההון החוזר, כך שהתאמת החוב ðטו ðקבעה כסכום חיובי של  
, ובהתאם לכך מיליון ש"ח  2.6-של כ  שלילי, התאמת ההון החוזר ðקבעה כסכום  ש"חמיליון    19.3-כ

  .ש"חמיליון  16.7-כ שלהתאמת מחיר הרכישה הכוללת הסתכמה בסכום חיובי 
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 (המשך)  עסקים צירופי  - : 5באור 

  
כאמור.    החברה למוכר את מלוא סכום התאמת מחיר הרכישה  שילמה  2025בדצמבר    29  ביום

 . מיליון ש"ח 82.9-הסתכמה לסך של כ הכוללת עלות העסקה 
  

  אשרש"ח,    מיליון  1.9-רכישה ישירות המיוחסות לעסקה בסך של כ  עלויותכן, הכירה החברה ב  כמו
  הדיווח.  בתקופתהוצאות אחרות  סעיףוðכללו ב  כהוצאה פוðזק

  
הכירה בשווי ההוגן של הðכסים שðרכשו וההתחייבויות שðיטלו במסגרת צירוף העסקים    החברה

על פי מדידה ארעית. ðכון למועד אישור הדוחות הכספיים, טרם התקבלה הערכת שווי סופית על  
ידי מעריך שווי חיצוðי ביחס לשווי ההוגן של הðכסים המזוהים שðרכשו וההתחייבויות שðיטלו.  

וכן השווי ההוגן של הðכסים וההתחייבויות שðרכשו ðיתðים להתאמה סופית עד   תמורת הרכישה 
חודשים ממועד הרכישה. במועד המדידה הסופית, ההתאמות מבוצעות בדרך של הצגה מחדש    12

  של מספרי ההשוואה שדווחו בעבר לפי המדידה הארעית.   
  

  : הרכישה  במועד  הצרפתית  החברה  של  המזוהות  וההתחייבויות  המזוהים  הðכסים  של  ההוגן  השווי
  

  

  
  הוגן  שווי  
  ש"ח  אלפי  

 38,376    ושווי מזומðים  מזומðים
  489    לקוחות
  22,210    חייבים

  17,397    מלאי 
  17,804    קבוע  רכוש
  64,736    זכות שימוש  ðכסי

  25,101    בלתי מוחשיים ðכסים
    186,113  

  36,577    לספקים ולðותðי שירותים  התחייבויות
  9,804    ויתרות זכות  זכאים

  64,736    בגין חכירה  התחייבויות
  16,486    לזמן ארוך, כולל חלויות שוטפות  הלוואות

  ð    5,480דחים  מסים
    133,083  

      

  53,030    מזוהים ðטו  ðכסים
  29,890    הðובע מהרכישה  מוðיטין

  82,920    עלות הרכישה   סך
      

  

  עלות הרכישה 
  ש"ח  אלפי    

 66,183    מזומן ששולם
 16,737    זכאים בגין רכישה 

  82,920    עלות הרכישה   סך
      

  
(לאחר הפחתת עודפי    ש"ח  מיליון   2.7-של כ   רווח  הצרפתיתהחברה    תרמהממועד הרכישה,  החל  

  מיליון ש"ח.  137.1-למחזור ההכðסות המאוחד כ ותרמה, מיליון ש"ח) 1.5-עלות בסך של כ
  

שðוצר ברכישה מיוחס להטבות החזויות הðובעות מהסיðרגיה של שילוב הפעילויות    המוðיטין
  והחברה הðרכשת. לא חזוי שהמוðיטין שהוכר יהיה מותר בðיכוי לצרכי מס הכðסה.  של החברה
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  מזומðים ושווי מזומðים     -  :6 אורב
  

  

  בדצמבר 31    
    2025    2024  

  אלפי ש"ח     % ריבית

  מטבע ישראלי
    

24,282  
  

47,145  
  168,966    237,470      מטבע חוץ 

  59,431    95,874    ~4%  לזמן קצר  פקדוðות  - שווי מזומðים 

  
    

357,626 
  

275,542  
  
  

    השקעות לזמן קצר  - : 7באור 
  

  

  בדצמבר 31  
  2025    2024  
  אלפי ש"ח   

          הפסדאו  שיועדו למדידה בשווי הוגן דרך רווח ðכסים פיððסיים 

  26,904    1,440    השתתפות בקרðות ðאמðות  יחידות
  14,761    151,784    ואחרים כספיותבקרðות השקעה בקרðות גידור, 

  178,054    -    אגרות חוב ומלוות ממשלתיים

    153,224    219,719  
  
  
 חייבים ויתרות חובה     -  :8 אורב
  

  

  בדצמבר 31  
  2025    2024  
  אלפי ש"ח   

  (*)  חברות קשורות
  

19,222  
  

9,776  
  55    87    מקדמות לספקים

  1,983    6,864    הוצאות מראש
  42,723    55,568    הכðסות לקבל

  8,832   17,050    מוסדות
  3,780   4,024    אחרים 

  
  

102,815 
  

67,149  
  

  יתרה שוטפת במהלך העסקים הרגיל. (*)
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  חכירות  - : 9 אורב
  

לצורך  ומשרדי החברה  רכביםחðויות,  לחברה הסכמי חכירה הכוללים חכירות של     , אשר משמשים 
  12-ל  5חכירות של המבðים היðם לתקופה הðעה בין  השל החברה. הסכמי  השוטפת  קיום הפעילות  

שðים. חלק מהסכמי החכירה   3- ל  1.5תקופה של בין  ל  היðם רכבים  השðים, בעוד הסכמי החכירות של 
  שבהן התקשרה החברה כוללים אופציות הארכה ו/או ביטול וכן תשלומי חכירה משתðים. 

  
  פירוט בדבר עסקאות חכירה  א. 

  

  

  בדצמבר   31  לשðה שהסתיימה ביום 
 2025    2024    2023  
  אלפי ש"ח  

        
  41,448    64,604   75,634   הוצאות ריבית בגין התחייבויות חכירה 

  73,232    42,811    81,352   משתðיםהוצאות בגין תשלומי חכירה 
  264,137    299,180    397,820   סך תזרים מזומðים שלילי עבור חכירות 

  
 דמי חכירה משתðים   ב.

  

המשתðים  חכירה  תשלומי  כוללים  החברה  את  המשמשות  חðויות  של  החכירה  מחוזי  חלק 
בהתאם לקצב המכירות הðובע מהחðות הספציפית. מטרת החברה בביצוע התקשרויות חכירה  
הכוללות תשלומי חכירה משתðים היðה לבצע הקבלה בין העלויות הðובעות מחכירת החðות 

ðובעות מפעילות החðסות הðות ובאמצעות הקבלה זו להפחית את העלויות הקבועות  לבין הכ
הðובעות מהפעלת החðות. להלן פירוט בגין תשלומי החכירה הðובעים מחוזי החכירה של חðויות  

  הכוללים תשלומי חכירה משתðים ותשלומי חכירה קבועים:
  

  

  

  בדצמבר   31  לשðה שהסתיימה ביום 
 2025    2024    2023  
  אלפי ש"ח  

        
  189,819    255,655    315,578   תשלומי חכירה קבועים  
  73,232    42,811    81,352   תשלומי חכירה משתðים

 
  אופציות הארכה וביטול   ג.

  

לחברה הסכמי חכירה הכוללים הן אופציות הארכה והן אופציות ביטול. אופציות אלה מקðות  
  לחברה גמישות בðיהול עסקאות החכירה והתאמה לצרכים העסקיים של החברה. 

או החברה מפעילה שיקול דעת משמעותי בבחיðה האם ודאי באופן סביר כי אופציות הארכה  
  ביטול ימומשו. 

  
למעט חריגים, מדיðיות החברה היðה לכלול אופציות אשר מאריכות את תקופת החכירה עד 

  שðים, שכן החברה ðוהגת לממש אופציות אלו.  10לסך 
  

של    ,בðוסף מימוש  החכירה  תקופת  במסגרת  כללה  לא  החברה  רכבים,  של  חכירה  בהסכמי 
אופציות הארכה שכן החברה לא ðוהגת לממש אופציות אלו ולחכור את הרכבים לתקופה אשר  

  שðים (ללא מימוש אופציית הארכה). 3עולה על  
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  (המשך)  חכירות  - : 9 באור

  
 גילויים בדבר ðכסי זכות שימוש   ד.

 

    
  סה"כ     כלי רכב     מקרקעין 

  אלפי ש"ח 

              עלות

  1,719,037    4,148    1,714,889    2024ביðואר  1יתרה ליום  

  110,313    -    110,313    צירופי עסקים
ועדכוðי חוזי  בגין חכירות חדשות  תוספות

 287,074    1,907    285,167    חכירה במהלך השðה 

התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  
 ) 76,927(    -    ) 76,927(    פעילויות חוץ

  2,039,497    6,055    2,033,442    2024בדצמבר  31יתרה ליום  

  64,736    -    64,736    צירופי עסקים
ועדכוðי חוזי  בגין חכירות חדשות  תוספות

 676,382    528    675,854    חכירה במהלך השðה 
התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  

 ) 64,318(    -   ) 64,318(    פעילויות חוץ

 2,716,297    6,583   2,709,714    2025בדצמבר  31יתרה ליום  

              פחת שðצבר 

  531,839    3,561    528,278    2024ביðואר  1יתרה ליום  
 210,280    677    209,603    במהלך השðה תוספות 

התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  
  ) 20,537(    -    ) 20,537(    פעילויות חוץ

  721,582    4,238    717,344    2024בדצמבר  31יתרה ליום  
 248,379    800    247,579    במהלך השðה תוספות 

התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  
 ) 18,578(    -    ) 18,578(    פעילויות חוץ

 951,383    5,038    946,345    2025בדצמבר  31יתרה ליום  

  1,317,915    1,817    1,316,098    2024בדצמבר  31ליום   ðכסי זכות שימוש 

 1,764,914    1,545    1,763,369    2025בדצמבר  31ליום   ðכסי זכות שימוש 
  
  .16 אורבðיתוח מועדי פירעון של התחייבויות חכירה ראו ל  ה.
  
בעלי ערך כספי ðמוך. עבור חכירות שðה או  לחברה הסכמי חכירה של רכבים לתקופה הקצרה מ  ו.

ומכירה בעלויות החכירה כהוצאה בקו    IFRS 16  אלו מיישמת החברה את ההקלה שðיתðה בתקן
  ישר על פðי תקופת החכירה. 

  
  .)1(ב17  באורלמידע ðוסף על הסכמי השכירות של החברה ראו   ז.
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  רכוש קבוע     - : 10 אורב
  

  
  

  ריהוט
  וציוד 

  שיפורים 
 סה"כ   במושכר

  אלפי ש"ח   

  עלות
  

  
  

  
  

  

  2024ביðואר  1יתרה ליום  
  

46,048  
  

410,210  
  

456,258  
  154,252    139,435    14,817    תוספות במהלך השðה 
  ) 138(    -    ) 138(    גריעות במהלך השðה 

  47,536    41,272    6,264    (א)) 5(ראו באור  חברה שאוחדה לראשוðה
התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  

  חוץ
  

)3,384 (  
  

)27,247 (  
  
)30,631 (  

  2024בדצמבר  31יתרה ליום  
  

63,607  
  

563,670  
  

627,277 
  154,579    126,800    27,779    תוספות במהלך השðה 

  17,804    16,750    1,054    (ב)) 5(ראו באור  חברה שאוחדה לראשוðה
התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  

  חוץ
  

)3,218 (  
  

)18,900 (  
  
)22,118 (  

  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
  

89,222  
  

688,320  
  

777,542  

  פחת שðצבר 
  

  
  

  
  

  

  2024ביðואר  1יתרה ליום  
  

14,532  
  

122,217  
  

136,749  
  65,555    53,506    12,049    השðה במהלך תוספות 

  ) 875(    ) 770(    ) 105(    במהלך השðה  גריעות
התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  

  חוץ
  

)1,389 (  
  

)8,883 (  
  
)10,272 (  

  2024בדצמבר  31יתרה ליום  
  

25,087  
  

166,070  
  

191,157  
  89,074    75,089    13,985    השðה במהלך תוספות 

התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  
  חוץ

  
)1,417 (  

  
)4,305 (  

  
)5,722 (  

  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
  

37,655  
  

236,854  
  

274,509  

  2024בדצמבר  31רכוש קבוע, ðטו ליום  
  

38,520  
  

397,600  
  

436,120  

 503,033    451,466    51,567    2025בדצמבר  31רכוש קבוע, ðטו ליום  
  

  . 17 אורב ורא שעבודים וערבויות למידע על    )*(
  .מיליון ש"ח 30.4- כשל  כוללבסך  שולמה טרם אשררכוש קבוע קיימת יתרת   הדוחלמועד     (**)  

  

  הפרשה בגין סגירת חðויות
  

  ש"ח.   ליוןמי 0.9-של כבסך  בגין סגירת חðויותהפרשה   תיתרלמועד הדוח קיימת 
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  ðכסים בלתי מוחשיים    - : 11 אורב
  

  הרכב ותðועה:   א. 
  

  
  סה"כ     תוכðות    זיכיון     מוðיטין  
  אלפי ש"ח   

  עלות
  

  
  

  
  

  
  

  

  2024ביðואר  1יתרה ליום  
  

3,607  
  

3,543  
  

9,662  
  

16,812  
  14,500    7,675    6,825    -    השðה  במהלךתוספות 

  173,392    981   71,081    101,330    (ראו סעיף קטן (ג))  חברה שאוחדה לראשוðה
התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  

  פעילויות חוץ
  

)5,476 (  
  
)4,539 (  

  
)1,028 (  

  
)11,043 (  

  2024בדצמבר  31יתרה ליום  
  

99,461  
  

76,910 
  

17,290  
  

193,661  
  6,294    6,294    -    -    השðה  במהלךתוספות 

  51,335    -    21,445    29,890    (ראו סעיף קטן (ג))  חברה שאוחדה לראשוðה
התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  

  פעילויות חוץ
  

)8,386 (  
  
)6,480 ( 

  
)780 (  

  
)64615, (  

  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
  

120,965  
  

91,875 
  

22,804  
  

235,644  

  פחת שðצבר 
  

  
  

  
  

  
  

  

  2024ביðואר  1יתרה ליום  
  

-  
  

3,202  
  

4,460  
  

7,662  
  12,981    2,942    10,039    -    השðה  במהלךתוספות 

התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  
  פעילויות חוץ

  
-  

  
)730 (  

  
)529 (  

  
)1,259 (  

  2024בדצמבר  31יתרה ליום  
  

-  
  

12,511  
  

6,873  
  

19,384  
  16,627    3,564    13,063    -    השðה  במהלךתוספות 

התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של  
  פעילויות חוץ

  
-  

  
)1,126 (  

  
)550 (  

  
)1,676 (  

  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
  

-  
  

24,448  
  

9,887  
  

34,335  

  2024בדצמבר  ð31כסים בלתי מוחשיים, ðטו ליום 

  

99,461  

  

64,399  

  

10,417  

  

174,277  

  2025בדצמבר  ð31כסים בלתי מוחשיים, ðטו ליום 

  

120,965  

  

67,427  

  

12,917  

  

201,309  
  

  הוצאות ההפחתה ðזקפות לסעיף הוצאות מכירה ושיווק בדוח על רווח או הפסד. 
  

  הפחתה  הוצאות  . ב
  

. ההוצאות  הפסד  או  רווח  עלההפחתה ðזקפות לסעיף הוצאות מכירה ושיווק בדוח    הוצאות
  , אלפי ש"ח  1,980-ו  אלפי ש"ח  12,981  אלפי ש"ח,  16,627  היðן   2023- ו  2024,  2025שðזקפו בשðים  

  .בהתאמה
  

  מוðיטין וðכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים מוגדרך ירידת ערבחיðת   .ג
  

וðכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים מוגדר   ירידת ערך של מוðיטין    הוקצה לצורך בחיðת 
(ראו גם באור   האוסטרלית  RPGחברת  של    , רכישה עקב רכישת זכיין ðייקי בישראל  המוðיטין

    למגזר ðייקי.) ב5באור גם  ראו א) ותאגיד צרפתי (5
כן באוסטרליה    ,כמו  וסמסוðג  ðייקי  לפעילות  זיכיון  חברת  הוקצה  רכישת   RPG(בעקבות 

ראו באור   - תאגיד צרפתי  (בעקבות רכישת  לפעילות ðייקי בצרפת  ,  )א5ראו באור    -האוסטרלית  
  )ב. 5ב( 17ולפעילות ðייקי בקðדה בעקבות כðיסה לשותפות ראו באור ) ב5
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  (המשך) ðכסים בלתי מוחשיים    -: 11באור 

  
של הðכסים הבלתי מוחשיים, האמורים   2025בדצמבר    31להלן היתרה בדוחות הכספיים ליום  

  לעיל, שהוקצתה לכל אחת מהיחידות מðיבות מזומðים (המהווה מגזר): 
  

  כ "סה    אחרים     ðייקי מגזר   
  אלפי ש"ח 

            
  965,120    -    965,120  מוðיטין

            
  18,107    -    18,107  זיכיון פעילות צרפת

            
  44,470    -    44,470  פעילות אוסטרליה זיכיון

            
  4,850    -    4,850  זיכיון פעילות קðדה  

  
ðקבע על בסיס שווי השימוש, המחושב לפי אומדן תזרימי    מגזר ðייקי של    ההשבה בר    סכום

המזומðים העתידיים הצפויים מהðכס, אשר ðקבע בהתאם לתקציב לחמש השðים הקרובות,  
  . 14.8%  היðו  המזומðים  תזרימי  הווðו  לפיו  מס  לאחר  הðכיון   שיעור.  החברה על ידי הðהלת    ואושר

  צמיחה   בשיעור  שימוש   תוך  ðאמדו  שðים  חמש  על   העולה  לתקופה  המזומðים  תזרימי   תחזיות
את שיעור הצמיחה הממוצע לטווח ארוך המקובל בעðפים בהם  , אשר מהווה 1.8%-כ של  קבוע

  .היחידותפועלות 
  

  סכום בר ההשבה  בחישוב ששימשו  המפתח הðחות
  

  :הבאות בהðחות שיðוי יחול אם להשתðות  עשוי מגזר ðייקיעבור   סכום בר ההשבה חישוב  
  

 גולמי רווח. 
 כיון שיעורð . 
 ות 5 מעל לתקופה הצמיחה  שיעורðהתקציב  ש. 

  
  השðה   במהלךהרווח הגולמי מחושב בעיקר על בסיס ערכים ממוצעים שהושגו    -  גולמי  רווח  

  לתקופת התקציב. שקדמה האחרוðה
משקף את הðחות ההðהלה לגבי הסיכון הספציפי. שיעור ðכיון זה   שיעור הðכיון  -  הðכיון  שיעור   

  מהווה בסיס מקובל שמשמש את ההðהלה לאמוד את ביצועיה התפעוליים.  
קיים,    -  צמיחה  שיעורי   עðפי  בסיס שיעורי הצמיחה    עלשיעורי הצמיחה מבוססים על מידע 

   .החברה הðהלת הערכות בסיס ועללתקופת התקציב   השקדמ האחרוðה בשðה
  

, ההðהלה סבורה כי אין  מגזר ðייקישל    סכום בר ההשבהבהתייחס להðחות ששימשו לקביעת  
שיðויים אפשריים בהðחות המפתח שפורטו לעיל אשר עלולים לגרום ליתרה בדוחות הכספיים 

  .של היחידות לעלות באופן משמעותי על הסכום בר ההשבה
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  חðויות  דמי פיðוי    -: 21באור 

  

  
  

  דמי פיðוי
  חðויות

  אלפי ש"ח   
      עלות

      
  26,022    2024ביðואר  1יתרה ליום  

  4,229    השðה  במהלךתוספות 
  ) 746(    התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ

      
  29,505    2024בדצמבר  31יתרה ליום  

  2,953    השðה  במהלךתוספות 
  3,656    צירופי עסקים

  ) 764(    התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ

  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
  

35,350  
      

      פחת שðצבר 
  10,579    2024ביðואר  1יתרה ליום  

  2,662    השðה  במהלךתוספות 
  ) 149(    התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ

      
  13,092    2024בדצמבר  31יתרה ליום  

  3,447    השðה  במהלךתוספות 
  ) 377(    התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ

      
  16,162    2025בדצמבר  31יתרה ליום  

      
  16,413   4202בדצמבר  31  ליום , ðטודמי פיðוי חðויות
  19,188    5202בדצמבר  31  ליום , ðטודמי פיðוי חðויות

  
ðזקפות לסעיף הוצאות מכירה ושיווק בדוח  חðויות  ðוי  יהוצאות ההפחתה בגין הפחתת ðכס דמי פ

  או הפסד. רווח
  
  

  השקעות בחברות מוחזקות  - : 31 באור
  

  
  Retailors Sports INC  . א

  

 Retailors Sportsבקðדה (בשליטה מלאה) בשם  חברת בת  הקימה החברה  2017בחודש אפריל    

Inc   ד של המותגלצורךðו ברðויות מוðהפעלת רשת ח "Nike"   .דהðבק  
  

שלישי לא   צד  התקשרה החברה הבת בקðדה בהסכמים מחייבים עם  2023בחודש דצמבר    
 . בקðדה  ברטיש קולומביהפרוביðציות אלברטה ובאשר תפעל  קשור להקמת שותפות מוגבלת  

    .2024במרץ  1העסקה הושלמה ביום  
  

 Nikeהמותג  של    חðויות   26וחברה בת שלה    ðRetailors Sports Incכון למועד הדוח מפעילה  
  קðדה. רחבי ב
    .להלן )5ב( 17באור , ראו הוהרחבתבגין הפעילות בקðדה  לפרטים ðוספים  

  

  Retailors Europe B.V  . ב
  

 Retailors Europe  B.V  (בשליטה מלאה) בשם  בהולðדהקימה החברה חברה    2020בחודש מרץ    
המותג של  ברðד  מוðו  חðויות  רשת  הפעלת  ובמדיðות    "Nike"  לצורך  . ðורדיותהבגרמðיה 

  . להלן )1)( 6ב(17לפרטים ðוספים ראו באור 
  

אוגוסט     שלה  הוחברות    Retailors Europe B.Vחברת  מוזגה    2024בחודש  תוך  בðות  אל 
Retailors Netherlands B.V .  



  מ " בע   ריטיילורס 
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

132  

  
  (המשך)  השקעות בחברות מוחזקות  - : 13 באור

  
  Retailors Netherlands B.V  . ג

-Retailors  רה בהולðד בשםחב  פוט לוקר אירופהיחד עם    החברההקימה    2020בחודש מרץ    
FL NK Ventures B.V  ידי    51%הוחזקה  , אשר י  49%-ו  החברה על  לוקרדי  על  לצורך    ,פוט 

  במספר מדיðות באירופה. "Nike" הפעלת רשת חðויות מוðו ברðד של המותג
  

  תבחבר)  49%(פוט לוקר אירופה  ה של  י תורכשה החברה את מלוא החזק  2022ביולי    18ביום    
Retailors-FL NK Ventures B.V ) 100%, באופן שעם השלמת העסקה, מחזיקה החברה במלוא  (

- לאחר הרכישה שמה של החברה שוðה ל.  Retailors-FL NK Ventures B.V  בחברתהבעלות  מ
Retailors Netherlands B.V.    באור ראו  ðוספים  הדוח ðכון    .להלן  ) 2( )6(ב17לפרטים   למועד 

במדיðות  Nike המותגחðויות של    83וחברות בðות שלה   Retailors Netherlands B.V מפעילה
, הוðגריה, צ'כיה, סלובקיה, שוודיה, דðמרק, אוסטריה,  גיהוו, בלגיה, גרמðיה, ðורפולין, הולðד

    סלובðיה.ו צרפת, קרואטיה, פיðלðד, שוויץ
  

  
  התחייבויות לספקים וðותðי שירותים     - : 41 אורב
  

    

  בדצמבר 31
2025    2024  

  אלפי ש"ח 

  ) 1חובות פתוחים (
  

406,815  
  

374,506  

  כולל חובות בהצמדה למטבע חוץ ) 1( 
  

267,338  

  

210,231  
  

  . 30-90ספקים היðו שוטף + לרוב ההחובות לספקים איðם ðושאים ריבית. ממוצע ימי אשראי 
  
  
  זכאים ויתרות זכות     - : 51 אורב
  

    

  בדצמבר 31
2025    2024  

  אלפי ש"ח 

  הוצאות לשלם ואחרים
  

27,948  
  

29,415  
  51,997    53,126    ) 1עובדים והתחייבויות אחרות בגין שכר ( 

  27,318    37,646    מוסדות ממשלתיים 
  26,132    26,159    ) 2זכאים בגין מועדון לקוחות ( 

  10,498    17,783    הכðסות מראש 
  12,952    12,616    הפרשה לזיכויים 

  1,915    1,900      צד קשור

  
  

177,178    160,227  
  
 .להלן  28 אורבראו  . לפרטים ðוספיםה ויתרות עם בעלי עðייןוהבראכולל הפרשה לחופשה  .1
 
לקוחות  .2 ðאמðות  תוכðיות  בגין  ב  התחייבות  ðאמðות  וכðיות.  )גי2אור  (ראו    ן היð  לקוחותהת 

לקוחות החברה צוברים  בישראל  ת  ובמטרה לעודד מכירת מוצרים של החברה. במסגרת התוכðי
ע לרכישות  זיכוי  ðכון  ðקודות  הכðסה   ,2024-ו   2025בדצמבר    31לימים  תידיות.  יתרת  קיימת 

המייצגת את חלק התמורה  בהתאמה,  אלפי ש"ח,    24,622-אלפי ש"ח ו  ð  24,846דחית בסך של
  שהתקבלה בגין ðקודות הזיכוי אגב מכירות של מוצרי החברה שטרם ðפדו. 
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  מכשירים פיððסיים    - : 61 אורב
  

    םðכסים פיððסיי  א. 
  

 

  בדצמבר 31  
  2025    2024  
  אלפי ש"ח   

         ðכסים פיððסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד: 
  26,904   1,440    יחידות השתתפות בקרðות ðאמðות 

  30,406    164,689    ואחריםבקרðות כספיות השקעה בקרðות גידור, 
  178,054   -    אגרות חוב ומלוות ממשלתיים

  235,364    166,129    הðמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד ðכסים"כ סה
          ðכסים פיððסיים בעלות מופחתת: 

  22,650    -    אגרות חוב 
  8,689    2,182    פקדון משועבד

          
  ð    2,182    31,339כסים פיððסיים בעלות מופחתת "כ סה
          

  266,703    168,311    סה"כ ðכסים פיððסיים
          

  223,391    153,224    סה"כ שוטף
          

  43,312    15,087    סה"כ לא שוטף 
  
  התחייבויות פיððסיות  ב.
  

 

שיעור הריבית    
 מועד פרעון  האפקטיבית

  בדצמבר 31  
    2025    2024  
  אלפי ש"ח       %  

ריבית  ðושאות  הלוואות 
  ואשראים שוטפים 

   
  

 
  

 

   P+0.27%  24/10/2028    15,000    15,000   חלויות שוטפות
   P+0.28%  25/10/2028    15,000    15,000   חלויות שוטפות
     -     P-0.04%  20/05/2030    20,000   חלויות שוטפות
     -    EURIBOR+2.08  20/05/2030    18,728   חלויות שוטפות
   1,948     1,991    29/11/2031  3.47%   חלויות שוטפות
     -     4,966    10/02/2030  1.95%-0.58%   ) 1( חלויות שוטפות

 6,091   13,198       אשראי שוטף בש"ח
     -     10,882          אשראי שוטף במט"ח 

סה"כ הלוואות ðושאות ריבית 
  ואשראים שוטפים 

  
    

  
99,765  

  
38,039  

                
                הלוואות לא שוטפות אחרות

   P+0.27%  24/10/2028    30,000     45,000   הלוואה מתאגיד בðקאי
   P+0.28%  25/10/2028    30,000     45,000   הלוואה מתאגיד בðקאי
     -     P-0.04%  20/05/2030    70,000   הלוואה מתאגיד בðקאי
     -     EURIBOR+2.08  20/05/2030    65,546   הלוואה מתאגיד בðקאי
   13,237     11,069    29/11/2031  3.47%   הלוואה מתאגיד בðקאי
     -     5,565    10/02/2030  1.95%-0.58%   ) 1( הלוואה מתאגיד בðקאי

סה"כ הלוואות ðושאות ריבית 
  ואשראים לא שוטפים

  

    

  

212,180  

  

103,237  

סה"כ הלוואות ðושאות ריבית 
  ואשראים

  

    

  

311,945  

  

141,276  
  

ראו  )1(  שאיðם מהותיים,  בסכומים  בצרפת  שוðות שהתקבלו  הלוואות  מורכבת ממספר  היתרה 
 להלן.  3ג.סעיף 
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  (המשך)  מכשירים פיððסיים    -: 61באור 

  
  הלוואות ðושאות ריבית   .ג

  
מיליון ש"ח   150קיבלה החברה הלוואות לזמן ארוך בסך כולל של    2023בחודש אוקטובר   .1

ן בריבית פריים בתוספת מרווח יðמשðי תאגידים בðקאיים ישראלים גדולים. ההלוואות ה
ההלוואות  0.27%-0.28%של   החל מחודש   20-ב  תיפרעðה.  שווים,  רבעוðיים  תשלומים 

 . 2024גם מחודש יðואר  החלורבעוðיים תשלומי ריבית  ו  2024יðואר 
 

  בסך בלגי  הלוואה מתאגיד בðקאי    חברה ðכדה של החברה  קיבלה  2024בחודש דצמבר   .2
תשלומי   28-ב  ותיפרע 3.47%של    ההלוואה היðה בריבית קבועה   מיליון אירו.  4כולל של  

 . 2025פברואר  , החל מחודשקרן וריבית קבועים
  

מותג של ðייקי  -חðויות חד  12-הבעלות המלאה בתאגידים המפעילים כ   רכישתבמסגרת   .3
(כאמור   לעיל),  5  בבאורבצרפת  גם    איחדהב  קיימות בחלק  שהיו  הלוואות    11החברה 

 .1.95%- 0.58%ריביות של    טווחמהחברות שðרכשו. ההלוואות ðלקחו בתקופת הקורוðה ב 
מיליון ש"ח).   16.5-מיליון אירו (כ  4.1- , יתרת ההלוואה עמדה על כמועד העסקהðכון ליום  

 . 2030ההלוואות עומדות לפירעון עד חודש פברואר 
  

תאגיד ממיליון ש"ח  100לזמן ארוך בסך של  הקיבלה החברה הלווא  2025 במאי 20ביום  .4
 ה . ההלווא0.04%מרווח של    בðיכויבריבית פריים    ההיð  הבðקאי ישראלי גדול. ההלווא

 אוגוסטותשלומי ריבית רבעוðיים החל מחודש    תשלומים רבעוðיים שווים   20-תיפרע ב
2025 . 

 
תאגיד מ  יורומיליון    25לזמן ארוך בסך של    ה קיבלה החברה הלווא  2025  במאי  20ביום   .5

ישראלי גדול. ההלווא מרווח של   חודשים בתוספת  3- ל  יוריבורבריבית    ההיð  הבðקאי 
ותשלומי ריבית רבעוðיים החל   תשלומים רבעוðיים שווים  20-תיפרע ב  ה ההלווא . 2.08%

 . 2025 אוגוסטמחודש 
  

  5202 בדצמבר 31להלן פירוט הלוואות מתאגידים בðקאיים ליום  
  

    

שיעור ריבית  
    ðקוב

שיעור ריבית  
    יתרה    אפקטיבית

חלויות  
    שוטפות 

יתרה בðיכוי  
חלויות  
  שוטפות 

  ח "אלפי ש    %    %
                 

  P+0.27   ,00045    15,000    ,00003    1הלוואה  
  P+0.28   45,000    15,000    0,0003    2הלוואה  
  069,11    ,1991   600,13    3.47    3הלוואה  
  P-0.04    90,000    20,000    70,000    4הלוואה  
  EURIBOR+2.08    484,27   818,72    65,546    5הלוואה  
  ,5655    966,4    ,53110    0.58-1.95    ) 1(  6הלוואה  

                  
        865,287    68575,    1802,12  

  
שאיðם מהותיים )1(  בסכומים  בצרפת  שוðות שהתקבלו  הלוואות  מורכבת ממספר  ראו היתרה   ,

 .לעיל 3סעיף ב.
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  4202 בדצמבר 31להלן פירוט הלוואות מתאגידים בðקאיים ליום  

  

    

שיעור ריבית  
    ðקוב

שיעור ריבית  
    יתרה    אפקטיבית

חלויות  
    שוטפות 

יתרה בðיכוי  
חלויות  
  שוטפות 

  ח "אלפי ש    %    %
                 

  P+0.27   60,000    15,000    45,000    1הלוואה  
  P+0.28   60,000    15,000    45,000    2הלוואה  
  13,237    1,948    15,185    3.47    3הלוואה  

                  
        135,185    31,948    103,237  

  
ב,  30א,  30  יםלאחר מועד הדיווח, ראו באור  והלוואות חדשות שðלקחו בדבר הלוואות שðפרעו    לפרטים

  להלן.  ד30-ג ו 30
  
  יעדי ומדיðיות ההðהלה בדבר ðיהול סיכוðים פיððסיים  .ד

  

  , השקעות לזמן קצר   ,מזומðים ושווי מזומðים  :הðכסים הפיððסיים העיקריים של הקבוצה כוללים
  חייבים ויתרות חובה.ו  לקוחותהשקעות לזמן ארוך, קדון לזמן קצר, פ
  

  סיכון ו, סיכון מחיר  סיכון מדד מחירים לצרכן,  חוץ  מטבע  סיכון (  שוק   ðיסיכולחשופה  החברה  
ועדה  .  ðזילות  סיכוןו  אשראי  סיכון),  ריבית הקימה  אשר לðיהול  החברה  פיððסיים  סיכוðים 

לסיכון   ההולמת  הפיקוח  מסגרת  ולגבי  פיððסיים  לסיכוðים  בðוגע  הבכירה  להðהלה  מייעצת 
הפיððסי של החברה. הוועדה לסיכוðים פיððסיים מוודאת עבור ההðהלה הבכירה שהפעילות של  

כוðים החברה באשר לסיכוðים הפיððסיים ðתמכת על ידי מדיðיות הולמת וðהלים ðאותים ושהסי
  הפיððסיים מזוהים, ðמדדים ומðוהלים בהתאמה למדיðיות ויעדי החברה.  

  

  סיכוðי שוק   .1
  

סיכון שוק הוא הסיכון שהשווי ההוגן או תזרימי המזומðים העתידיים ממכשיר פיððסי  
ישתðו כתוצאה משיðויים במחירי השוק. סיכון שוק כולל שלושה סוגי סיכון: סיכון שיעור  
הריבית, סיכון מטבע, וסיכוðי מחיר אחרים כגון, סיכון מחיר מðיה וסיכון מחיר סחורות. 

השקעות לזמן  ו   תפקדוðו  ,בין היתר  ,ושפעים מסיכון שוק כולליםמכשירים פיððסיים המ
  קצר.

  

  סיכון מטבע חוץ  .2
  

מטבע חוץ הוא הסיכון בו השווי ההוגן של תזרימי המזומðים העתידיים של מכשיר   סיכון
  פיððסי ישתðו כתוצאה משיðויים בשערי החליפין של מטבע חוץ.

  .  החברהבעיקר לפעילות הðמשכת של    ההחשיפה של החברה לסיכון של מטבע חוץ קשור
  

  סיכון ריבית   .3
  

סיכון ריבית הוא הסיכון שהשווי ההוגן של תזרימי המזומðים העתידיים ממכשיר פיððסי 
  ישתðה כתוצאה משיðויים בשיעורי ריביות השוק. 

  
בעיקר    מתייחסת  השוק  ריביות  בשיעורי  שיðויים  של  לסיכון  הקבוצה  של   החשיפה 

מהלוואות לזמן ארוך    מורכבות  אשר  החברה הðושאות ריבית משתðה  שללהתחייבויות  
  .ואשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים
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  מחיר ðיירות ערך סחירים סיכון  .4

  

רגישות לסיכון במחיר השוק הðובע מאי   ,של החברה בðיירות ערך סחירים  השקעותיה
וודאות לגבי השווי העתידי של השקעות אלה. החברה מðהלת את סיכון המחיר על ידי 

  .בפרטספציפית גיוון בתיק ההשקעות ועל ידי הגבלת סך ההשקעה בחברה 
  

סיכוðים  לðיהול  ולוועדה  החברה  לדירקטוריון  מוגשים  ההשקעות  תיק  על  דיווחים 
  פיððסיים של החברה באופן סדיר.  

  
הðמדדים בשווי   ערך  בבורסות לðיירות  פיððסיים סחירים  השקעות במכשירים  לחברה 
הערך   ðייר  במחיר  לסיכון תðודתיות  החברה  חשופה  או הפסד, שבגיðן  רווח  דרך  הוגן 

היðה    2025בדצמבר    31  רי השוק בבורסה. יתרת ההשקעות ליוםהðקבע בהתבסס על מחי
למידע ðוסף ראו באור   אלפי ש"ח).  235,364  :2024בדצמבר    31(ליום    אלפי ש"ח  166,129

  להלן.  ה 16
  

  סיכון אשראי  .5
  

מתבצעות   לחברה קמעוðאיות  מכירות  אשראי.  סיכוðי  של  משמעותיים  ריכוזים  אין 
  בעיקר במזומן או באמצעות כרטיסי אשראי. 

  
מכירות   עיקר   החברהמרבית  מפעילה.  היא  אותן  חðויות  רשת  במסגרת  מתבצעות 

  החובות של הלקוחות בגין מכירות אלו היðן מול חברות כרטיסי האשראי. 
  

של   מזומðים  ושווי  המזומðים  בðקאיים    החברהמרבית  בתאגידים  . גדוליםמופקדים 
  , סיכון האשראי בגין יתרות אלה ðמוך. החברהלהערכת 

  
 לסך שלופקדוðות לזמן קצר  הסתכמו המזומðים ושווי מזומðים    2025בדצמבר    31ביום  

   .)אלפי ש"ח 275,542 :2024בדצמבר   31(ליום  אלפי ש"ח 357,626
  החברה סיכון האשראי הðובע מיתרות בבðקים ומוסדות פיððסים, מðוהל על ידי הðהלת  

בהתאם למדיðיותה. השקעות של עודפי ðזילות מבוצעות רק מול גופים שאושרו מראש 
ורק במסגרת תקרה עבור כל גוף שכðגד. התקרות כאמור ðסקרות על ידי הדירקטוריון  
על בסיס שðתי, ועשויות להתעדכן במהלך השðה בכפוף לאישור הועדה לðיהול סיכוðים 

למזער את ריכוזיות סיכון האשראי וכך לצמצם   של הקבוצה. מטרת קביעת התקרות היðה
  את ההפסד במקרה של חדלות פירעון של הצד שכðגד. 

  
  סיכון ðזילות   .6

  

שומרת על רמה מספקת של מזומðים, וכן על זמיðותם של קווי אשראי מיועדים,   החברה
  על מðת למזער את סיכון הðזילות אליו היא חשופה.  

  
על פי  הקבוצה  הטבלה שלהלן מציגה את זמðי הפירעון של ההתחייבויות הפיððסיות של  

  התðאים החוזיים בסכומים לא מהווðים (כולל תשלומים בגין ריבית): 
  

  2025בדצמבר  31
  

  
  

  עד 
    שðה

  משðה עד
    שðתיים 

  משðתיים 
    שðים  3עד 

שðים   3-מ
    שðים  4עד 

שðים   4-מ
    שðים  5עד 

  5מעל 
  סה"כ    שðים

  אלפי ש"ח  

התחייבויות לספקים  
  406,815  -  -  -  -  -  406,815    ולðותðי שירותים 

  120,620  -  -  -  -  -  120,620    ויתרות זכות   זכאים
הלוואות מתאגידים  

  344,697   2,424   22,309   44,284   78,089   83,808   113,783     בðקאיים ואחרים 

   2,139,613  753,621   246,275   263,351   273,128    292,746  310,492     התחייבות בגין חכירה 

    951,710  
 

376,554   351,217   307,635   268,584   756,045  
 

3,011,745  
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  2024בדצמבר  31

  

  
  

  עד 
    שðה

  משðה עד
    שðתיים 

  משðתיים 
    שðים  3עד 

שðים   3-מ
    שðים  4עד 

שðים   4-מ
    שðים  5עד 

  5מעל 
  סה"כ    שðים

  אלפי ש"ח  

התחייבויות לספקים  
  374,506  -  -  -  -  -  374,506    ולðותðי שירותים 

  111,436  -  -  -  -  -  111,436    ויתרות זכות   זכאים
הלוואות מתאגידים  

  159,927  4,914  2,457  33,682  35,637  37,588  45,649    בðקאיים ואחרים 

  1,499,049  482,674  172,419  186,251  208,539  220,802  228,364    התחייבות בגין חכירה 

   759,955  258,390  244,176  219,933  174,876  487,588  2,144,918  

 
  מבחðי רגישות בגין שיðוי בגורמי שוק   .7

  

הטבלה שלהלן מדגימה את מבחן הרגישות לשיðוי אפשרי באופן סביר לשערי החליפין  
של החברה    ההון , כאשר כל שאר המשתðים ללא שיðוי. ההשפעה על  הקðדי  של הדולר

  א בגין השיðויים של השווי ההוגן של ðכסים והתחייבויות כספיים.יה
  

  : (לפðי השפעת המס) של הדולר הקðדי  ןרגישות לשיðויים בשער החליפי ðיתוחלהלן 
  

  

  10%קיטון של         10%גידול של   

  ההשפעה על ההון 

יתרת ðכס    
(התחייבות), ðטו  

  בספרים 

  

  ההשפעה על ההון 
  אלפי ש"ח 

2025    )23,833 (    )238,327 (    23,833  
2024    )16,494 (    )164,941 (    16,494  

  
הטבלה שלהלן מדגימה את מבחן הרגישות לשיðוי אפשרי באופן סביר לשערי החליפין  

, כאשר כל שאר המשתðים ללא שיðוי. ההשפעה על הרווח לפðי האמריקאי  של הדולר
  א בגין השיðויים של השווי ההוגן של ðכסים והתחייבויות כספיים.ימס של החברה ה

  
    : (לפðי השפעת המס)האמריקאי    הדולרלהלן ðיתוח רגישות לשיðויים בשער החליפין של  

  

  

  10%קיטון של         10%גידול של   

  ההשפעה על ההון 

יתרת ðכס    
(התחייבות), ðטו  

  בספרים 

  

  ההשפעה על ההון 
  אלפי ש"ח 

              
2025    214    2,138    )214 (  
2024    2,564    25,643    )2,564 (  

  
הטבלה שלהלן מדגימה את מבחן הרגישות לשיðוי אפשרי באופן סביר לשערי החליפין  
של היורו, כאשר כל שאר המשתðים ללא שיðוי. ההשפעה על הרווח לפðי מס של החברה  

  א בגין השיðויים של השווי ההוגן של ðכסים והתחייבויות כספיים.יה
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  : (לפðי השפעת המס)  להלן ðיתוח רגישות לשיðויים בשער החליפין של היורו

  

  

  10%קיטון של         10%גידול של   

  ההשפעה על ההון 

יתרת ðכס    
(התחייבות), ðטו  

  בספרים 

  

  ההשפעה על ההון 
  אלפי ש"ח 

2025    )78,783 (    )787,833 (    78,783  
2024    )55,770 (    )557,695 (    55,770  

  
  

הטבלה שלהלן מדגימה את מבחן הרגישות לשיðוי אפשרי באופן סביר לשערי החליפין  
, כאשר כל שאר המשתðים ללא שיðוי. ההשפעה על הרווח לפðי מס הדולר האוסטרלישל  

  של החברה היא בגין השיðויים של השווי ההוגן של ðכסים והתחייבויות כספיים. 
  

  (לפðי השפעת המס):  הדולר האוסטרלילהלן ðיתוח רגישות לשיðויים בשער החליפין של  
  

  

  10%קיטון של         10%גידול של   

  ההשפעה על ההון 

יתרת ðכס    
(התחייבות), ðטו  

  בספרים 

  

  ההשפעה על ההון 
  אלפי ש"ח 

2025    )23,299 (    )232,990 (    23,299  
2024    )15,628 (    )156,278 (    15,628  

  
  להלן ðיתוח רגישות לשיðוי בשערי הבורסה של ðיירות ערך סחירים (לפðי השפעת המס):

  

  

  10%קיטון של         10%גידול של   

  רווח (הפסד) כולל

יתרת ðכס    
(התחייבות), ðטו  

  בספרים 

  

  רווח (הפסד) כולל
  אלפי ש"ח 

2025    16,613    166,129    )16,613 (  

2024    23,536    235,364    )23,536 (  
  

  להלן ðיתוח רגישות לשיðוי במדד המחירים לצרכן (לפðי השפעת המס): 
  

  

  5%קיטון של         5%גידול של   

  רווח (הפסד) כולל

יתרת ðכס    
(התחייבות), ðטו  

  בספרים 

  

  רווח (הפסד) כולל
  אלפי ש"ח 

2025    -    -    -  

2024    1,133    22,650    )1,133 (  
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  מבחðי רגישות והðחות העבודה העיקריות 

  
השיðויים שðבחרו במשתðי הסיכון הרלווðטיים ðקבעו בהתאם להערכות ההðהלה לגבי שיðויים  

  אפשריים סבירים במשתðי סיכון אלה. 
  

מבחðי רגישות לגורמי סיכון שוק עיקריים שיש בהם כדי להשפיע על תוצאות  התבצעו  בקבוצה  
ההשפעה על ההון או על  כספי המדווחים. מבחðי הרגישות מציגים את  הפעולות או המצב ה

, עבור כל מכשיר פיððסי בגין משתðה הסיכון הרלווðטי שðבחר עבורו  הרווח הכולל של החברה
הסיכון ðעשתה על בסיס מהותיות החשיפה של תוצאות    ðכון לכל מועד דיווח. בחיðת גורמי

הפעולות או המצב הכספי בגין כל גורם סיכון בהתייחס למטבע הפעילות ובהðחה שכל שאר 
  המשתðים קבועים.

  
מבחðי הסיכון להשקעות סחירות שלגביהן קיים מחיר שוק מצוטט (מחיר בורסה) התבססו על 

  שיðויים אפשריים במחירי שוק אלה. 
  

  שווי הוגן   .ה
  

שווי הוגן הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת ðכס או המחיר שהיה משולם להעברת התחייבות  
השווי ההוגן של ðכס או התחייבות ðמדד    בעסקה רגילה בין משתתפים בשוק במועד המדידה. 

תוך שימוש בהðחות שמשתתפים בשוק ישתמשו בעת תמחור הðכס או ההתחייבות, בהðחה 
  שמשתתפים בשוק פועלים לטובת האיðטרסים הכלכליים שלהם.

  
הקבוצה משתמשת בטכðיקות הערכה שהן מתאימות לðסיבות ושקיימים עבורן מספיק ðתוðים    

שðיתðים  רלווðטיים  בðתוðים  השימוש  מקסום  תוך  הוגן,  שווי  למדוד  כדי  להשגה  שðיתðים 
  לצפייה ומזעור השימוש בðתוðים שאיðם ðיתðים לצפייה. 

  
כל הðכסים וההתחייבויות הðמדדים בשווי הוגן או שðיתן גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים  
לקטגוריות בתוך מדרג השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הðתוðים הðמוכה ביותר, המשמעותית 

 למדידת השווי ההוגן בכללותה: 
  

  מחירים מצוטטים (ללא התאמות) בשוק פעיל של ðכסים והתחייבויות זהים.   : 1רמה 
אשר ðיתðים לצפייה במישרין או    ð1תוðים שאיðם מחירים מצוטטים שðכללו ברמה    :  2רמה 

  בעקיפין. 
ðתוðים שאיðם מבוססים על מידע שוק ðיתן לצפייה (טכðיקות הערכה ללא שימוש    :  3רמה 

  בðתוðי שוק ðיתðים לצפייה).
  

מזומðים, ושווי  המזומðים  שיתרת  העריכה  משועבדים,  ההðהלה  ספקים    פקדוðות  לקוחות, 
הפירעון   מועדי  בשל  וזאת  ההוגן  שווים  את  בקירוב  מהווה  אחרות  שוטפות  והתחייבויות 

  .הקצרים של מכשירים אלה
  

החזיקה  המ  החברה  ערך  ðיירות  שðת  ותיק  במהלך  ðרכשו  אשר  לפדיון  במהלך  .  2022חזקים 
  23.9  -תקופת הדיווח מימשה החברה את מלוא אחזקותיה בðיירות הערך בתמורה לסך של כ

  מיליון ש"ח. 
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  : בשווי הוגן יםהðמדד ðכסים פיððסיים  

  

  

  2025 בדצמבר 31 ליום
  "כ סה    2 רמה    1 רמה

  מבוקר בלתי
  אלפי ש"ח 

  166,129    14,345    151,784  סחירים  ערך ðיירות 
  

  

  2024 בדצמבר 31 ליום
  "כ סה    2 רמה    1 רמה

  מבוקר בלתי
  אלפי ש"ח 

  235,364    26,447    208,917  סחירים  ערך ðיירות 
 

  שיðויים בהתחייבויות הðובעים מפעילות מימון   .ו

  
  

הלוואות  
    לזמן קצר 

הלוואות  
    לזמן ארוך

התחייבות  
    בגין חכירה  

סה"כ 
התחייבויות  

הðובעות  
מפעילות 

  מימון
  אלפי ש"ח   

  1,022,548    1,016,120    -    6,428    2023ביðואר  1יתרה ליום  

  ) 347(    ) 149,457(    150,000    ) 890(    תזרים מזומðים
  35,803    35,803    -    -    השפעת שיðויים בשערי חליפין 
  346,748    346,748    -    -    הכרה בהתחייבויות בגין חכירה

  ) 4,083(    ) 4,083(    -    -    אחרים שיðויים 

  1,400,669    1,245,131  150,000    5,538    2023 דצמברב 31יתרה ליום  

                  
  ) 203,836(    ) 191,765(    ) 13,991(    1,920   תזרים מזומðים

  ) 61,015(    ) 60,191(    ) 824(    -    השפעת שיðויים בשערי חליפין 
  287,074    287,074    -    -    הכרה בהתחייבויות בגין חכירה

  139,337    139,337    -    -    חברות שאוחדו לראשוðה
  ) 7,563(    ) 6,196(  -    ) 1,367(    אחרים שיðויים 

  1,554,666    1,413,390    135,185    6,091    2024 דצמברב 31יתרה ליום  
                  

  ) 79,470(    ) 240,834(    143,375    17,989    תזרים מזומðים
  ) 55,876(    ) 48,695(    ) 7,181(    -    השפעת שיðויים בשערי חליפין 
  676,382    676,382    -    -  הכרה בהתחייבויות בגין חכירה

  81,222    64,736    16,486    -  חברות שאוחדו לראשוðה
  10,564    10,564    -    -    אחרים שיðויים 

  2,187,488    1,875,543  287,865    24,080    2025בדצמבר  31יתרה ליום  
  
  
  
  
  
  
  



  מ " בע   ריטיילורס 
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

141  

 
  התחייבויות תלויות, התקשרויות, שעבודים וערבויות   - : 71 אורב
  

  תלויות התחייבויות   . א
  

הוגשה לבית המשפט המחוזי בלוד בקשה לאישור תובעðה כייצוגית  2020ביוðי  23ביום  .1
וחברות ðוספות המוחזקות    , בעלת השליטה בחברה,פוקסהחברה  כðגד החברה וכן כðגד  

לטעðת המבקשת, המשיבות מפירות   : "המשיבות").ביחד בסעיף זה  על ידי פוקס (להלן
ואיðן מאפשרות לצרכðים לבטל   2010  -את תקðות הגðת הצרכן (ביטול עסקה), התשע"א  

עסקה כאשר אין בידיהם את הקבלה המקורית, ובכלל זה פתק החלפה, וכי המשיבות  
ðטען כי על חלק    ,מאפשרות לצרכן רק קבלת זיכוי או רכישת מוצר חלופי בחðות. בðוסף

הקבוצה,   לעובדי  שמיועד  קוד  שגוי  באופן  מסמðות  המשיבות  ההחלפה  מפתקי 
ðרכשו בתווי קðי כי הטובין  כי הרוכשים איðם   ,ה/שובר מתðהי שמשמעותו  יוצא  ובכך 

מאחר  כי  טועðות  המשיבות  לחוק,  בðיגוד  כי  ðטען  ועוד,  זאת  הדין.  לתחולת  זכאים 
לא ðיתן לקבל החזר כספי. טעðה ðוספת ðגד המשיבות   והמוצרים ðרכשו בחðות עודפים,

היא שהן ðותðות ללקוחותיהן שוברי זיכוי או שוברי מתðה, באופן שאיðו מוðע את מחיקת 
 יכולים לממש את זכאותם.  איðםבכך בחלוף הימים הלקוחות ו  ,הכתוב בהן

בדצמבר   8מיליון ש"ח. ביום    150סכום התביעה הכולל, כתביעה ייצוגית, מוערך בסך של    
הגישו המשיבות תשובה מטעמן לבקשת האישור. בדיון קדם משפט שהתקיים ביום    2020

הצדדים לפðות להליך גישור, אך הליך זה לא בהמלצת בית המשפט הסכימו    2021ביולי    5
  צלח. 

    
  2024בפברואר    18. ביום  2023ובחודש אפריל    2022דיוðים מקדמיים התקיימו בחודש יולי    

  13התקיימו דיוðי הוכחות בתיק. סיכומי המבקש הוגשו ביום    2024בספטמבר    11וביום  
הוגשו    2025ביולי    9הוגשו סיכומי המשיבות. ביום    2025באפריל    27. ביום  2025ביðואר  

  .  סיכומי תשובה
  

ðיתðה החלטת בית המשפט המאשרת את ,  2026בפברואר    16לאחר מועד הדיווח, ביום    
בית המשפט אישר את התובעðה הייצוגית בשתי    הבקשה לאישור התובעðה כייצוגית.

  כספי בגין ביטול עסקה בחðויות עודפים.  עילות ודחה את טעðת המבקש ביחס להחזר
  

כל מי שפðה למשיבות כשבידו אסמכתא שאיðה "  :הקבוצה הוגדרה על ידי בית המשפט כך  
ðיתן לו החזר התמורה, כמשמעותו בתקðות    הקבלה המקורית ובכלל זה פתק החלפה, ולא

שðים שקדמו להגשת התובעðה   7-, וזאת ב  2010  -, התשע"א)ביטול עסקה(הגðת הצרכן  
או כל מי שקיבל מהמשיבות שובר זיכוי או שובר מתðה שלא \ ו   ;ועד מועד מתן החלטה זו

ואשר ממועד קבלתו ו  הודפס או ðכתב באופן המוðע את או פגות  \מחיקת הכתוב בו, 
שקדמו להגשת התובעðה ועד מועד מתן   שðים   7-תוקפו, לפי המאוחר מביðיהם, וזאת ב 

  ".החלטה זו
    
החברה,     החיצוðיים של  יועציה  בשתי עילות מתוך  להערכת  אושרה  אף שהבקשה  על 

, סביר יותר להðיח, ן ולפיההשתðתה הערכת הסיכו  שלוש, ובהיðתן שלב מקדמי זה, לא
על   העולה  יסתיים50%בסבירות  שההליך  דין  ,  בפסק  או  שאיðם   בפשרה  בסכומים 

  מהותיים לחברה.
  

אפריל   .2 הגיש 2025בחודש  הפדרלי   ה,  המשפט  לבית  באוסטרליה  החדשה  החברה 
בויקטוריה, אוסטרליה, תביעה כðגד המוכרים, בין היתר, בגין הפרת מצגים והתחייבויות 

  39.5-של המוכרים במסגרת הסכם הרכישה, במסגרתה, בין היתר, הוערך הðזק בסך של כ
תובעת ðוספת, הוגשה בקשה להוספת החברה כ  2025מיליון דולר אוסטרלי. בחודש יולי  

הורה בית   2025באוגוסט   25לצירוף ðתבעים ðוספים ותיקון כתב התביעה שהוגש. ביום  
  2025באוקטובר    16המשפט על הגשת כתב תביעה חדש חלף התביעה אשר הוגשה. ביום  

וצירוף   כתובעת  החברה  הוספת  החדש,  התביעה  כתב  קבלת  את  המשפט  בית  אישר 
בבקשה  הðתבע המשפט  לבית  פðו  הðתבעים  כמבוקש.  המוכרים  מקבוצת  הðוספים  ים 

זאת קבע בית 2025בðובמבר    28לקבלת אורכה להגשת תשובתם עד ליום   ובעקבות   ,
 . 2025בדצמבר  15המשפט דיון ליום 
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בית המשפט הורה לðתבעים להגיש כתבי תשובה מתוקðים אשר  2025בדצמבר  15ביום 

  . 2025בדצמבר  23הוגשו ביום 
  

גילוי  תהליך בית המשפט הורה, בין היתר, על  2026בחודש פברואר לאחר מועד הדיווח, 
(לפי העðיין) וכן שהתובעות ימציאו   2026באפריל    10- ו  6  לימיםמסמכים בין הצדדים עד  

פרטים וכן חוו"ד מומחה ביחס להפסד והðזק שðגרם לתובעות.   2026במאי    15עד ליום  
  . 2026ביוðי  ð 12קבע כי הצדדים יפðו לגישור עד ,כמו כן

  
  התקשרויות   ב.

  
  דמי שכירות  .1
  

משרדי ההðהלה וחðויות הקבוצה ממוקמים במבðים שכורים, בגיðם ðחתמו הסכמי    )א
חכירות,   -   16שכירות. החברה יישמה את הוראות תקן דיווח כספי ביðלאומי מספר  

חכירה.   בגין  התחייבויות  כðגד  שימוש  זכות  בðכסי  אלו  הסכמים  בגין  והכירה 
   .9 אורבראו לפרטים ðוספים 

  

למטה משרדים    החברה  הðהלת  שכרה   2022בדצמבר    15ועד ליום    2022שðת    במהלך  )ב
 . פוקס  לקבוצת  שייכים  משרדיםה  .שדה התעופה  קרית,  2גלבוע    רחובבהחברה  

ג'  התקשרה החברה    2022  במאי  29ביום   במגדל אלייד בהסכם שכירות  עם צד 
שמש כמשרדי החברה ממ"ר ש   1,746-ביחס לשטח של כ,  י ברקðב  ,2ירקון  רחוב הב

מיום   השכירות החדש  .2022  דצמבר  15החל  להסכם  תקופת  ð  בהתאם  כי  קבע 
  כה ילהארלחברה    אפשרותים, כאשר תהיה  ðש  4.5-כלתקופה של   יה תה  השכירות

של  ð לשלוש תקופות כל אחתðש  5וספות  תקופה    , ים  בכל  דמי    ðויעודככאשר 
י בגין שכר דירה ודמ  השðתיתההוצאה    .השכירות בשיעור שהוסכם בין הצדדים

ðהבתקופת השכירות הרא יהולðכמסתכמת לסך של    בגין המשרדים כאמור,  שו-
ההוצאות בגין שכר הדירה ודמי ðיהול    2025בשðת    .ðומיðלי)(  הð מיליון ש"ח לש  1.9

 ש"ח).  מיליון 2.4-, כ2024מיליון ש"ח (בשðת  2.5-הסתכמו לסך של כ
  

להסכם, ב  בהתאם  ערבות  החברה  דמי    ðקאיתהעמידה  בגובה  המשכיר  לטובת 
חודשים  שלשכירות   סיום   כאשר  ,שלושה  למועד  עד  בתוקף  תעמוד  הערבות 
  .ההסכם

  
ורשה  בðוסף, בטורðטו, אמסטרדם,  בðות של החברה שוכרות משרדים    , חברות 
  ומלבורן. פריז 

  

דמי שכירות החðויות מחושבים בעיקר על בסיס המחזור, אך לא פחות מסכום    )ג
  , בðוסף לדמי השכירות  , בסיסי מיðימלי הצמוד למדד המחירים לצרכן. על פי רוב

בחוזי השכירות ðקבעו    .תשלומים בגין ðיהול ואחזקת המושכר  משלמת החברה
  בדרך כללתקופות שכירות בסיסיות עם זכות להארכה. תקופות השכירות ðעות  

  . שðים (כולל אופציות הארכה)  12לבין   5בין 
  

  249-חðויות ו   283  כוללת  הקבוצהרשת חðויות    ,2024-ו   2025בדצמבר    31לימים    )ג
בהסכמי שכירות    הקבוצההתקשרה    2025בדצמבר    ð31כון ליום    , בהתאמה.חðויות

עם השלמת בðיית   ,2026צפויות להיפתח במהלך שðת  חðויות חדשות ה  19  לפתיחת
  .חתם לקהלמרכזי הקðיות או המבðה המסחרי בו הן ממוקמות ופתי

  
  
  
  
  



  מ " בע   ריטיילורס 
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

143  

  
  (המשך) התחייבויות תלויות, התקשרויות, שעבודים וערבויות  - : 71באור 

  

פוקס מועדון לקוחות מאוחד קבוצת  השיקה    2014יðואר  ב  1  מיוםהחל    -  מועדון לקוחות .2
)Dream Cardת   .) שכולל בתוכו את מותגי קבוצת פוקסðמועדון הלקוחות    2019החל מש

גם את מותג   2020והחל משðת    של החברה  Foot Lockerכולל, בין היתר, גם את מותג  
בכפוף   .)2025בחודש יðואר  (עד לסגירת פעילות דרים ספורט    ספורט של החברה  דרים

הðחות בקðי ו/או זכות להשתתף ילתקðון, חברות במועדון הלקוחות מקðה לחברים  ה 
למועדון   הצטרפות  לעת.  מעת  פוקס  קבוצת  יוזמת  אותם  מיוחדים  מכירות  במבצעי 

השיקה קבוצת פוקס   2018ביולי    10הלקוחות כרוכה בתשלום דמי חבר חד פעמיים. ביום  
כאמור לעיל,   .Dream Card VIPם בע"מ את כרטיס האשראי  בשיתוף עם מקס איט פיððסי 

) 2025בחודש יðואר  (עד לסגירת פעילות דרים ספורט  ודרים ספורט    Foot Locker  ימותג
החברה הלקוחות  יםðמð  בישראל  של  הלקוחות ובהתא  ,במועדון  מועדון  חברי  לכך,  ם 

של החברה    Foot Lockerיכולים לצבור ðקודות שוות כסף בעת ביצוע רכישות בחðויות  
לפרטים בדבר הסכם   וכן לממש בהן ðקודות שðצברו בחðויות של כל מותגי קבוצת פוקס. 

  .להלן )10ב( 17בין החברה לבין פוקס בקשר עם מועדון הלקוחות ראו באור 
  
חתמה פוקס על הסכם עם חברת ðייקי    2014בðובמבר    27ביום    -  ðייקי ישראלפעילות    .3

ישראל בע"מ לפיו הועðקה לפוקס זכות לא בלעדית להקמה ותפעול של רשת חðויות 
"ðייקי", מהמובילים  ואביזרי ספורט של המותג  בישראל לממכר פריטי הðעלה, אופðה 

) בעולם  הספורט  הרישיון " להלן:  במותגי  בתוקף החל ").  הסכם  לחברה  המחתה  פוקס 
זכותה    למועד  בסמוך(  2015מחודש פברואר   פוקס), את  ידי  על  רכישת מðיות החברה 

ðרכשו    2015-2017. במהלך השðים  להפעלת חðויות ðייקי מכוח הסכם הרישיון עם ðייקי
מקומיים. חðויות  מפעילי  ע"י  שהופעלו  ðייקי  חðויות  היðו    כל  האמור  הרישיון  הסכם 

 הסיום   או   הפקיעה  מועדשðים ממועד חתימתו או (ב)    7בתוקף עד המאוחר מבין: (א)  
  .בישראל ðייקי חðויות מבין אחת לכל שðקבע  והתפעול הפתיחה ðספח של

 
לוקר  .4 פוט  בין החברה לבין  2016באוקטובר    26ביום    -  הסכם  לוקר  ðחתם הסכם   פוט 

העðיקה    אירופה לוקרלפיו  רשת   אירופה  פוט  והפעלת  להקמת  בלעדי  רישיון  לחברה 
חðויות בישראל לממכר מוצרי הðעלת והלבשת ספורט של מותגי לייף סטייל ביðלאומיים 

באוקטובר  25קרי עד יום   שðים,  10- ". ההסכם היðו לFoot Lockerמובילים תחת המותג "
 ,כןכמו  הצדדים ובכפוף לבקשה מוקדמת מצד החברה.    , וðיתן להארכה בהסכמת2026

שיעור חודשי  אירופה  החברה לפוט לוקר    ðקבע כי כתמורה למתן זכות הרישיון תשלם 
מסך המכירות באותו חודש ברוטו או שיעור ðמוך יותר במידה שמכירות החברה בסוף  

הרלווðטית (בðיכוי תשלומי מע"מ   הבשð  כל שðת הסכם יעמדו על מעל לרף כספי מסוים
זאת בתוספת תשלומים שוטפים בגין    ,ות או שירותים אחרים ככל שיחולו)סי מכיריומ

  , ככל שיש. הזמðת סחורות וקבלת שירותים ðלווים
  

לוקר ðחתם    2022בספטמבר    19ביום     פוט  חðויות  להפעלת  הרישיון  להסכם  תיקון 
בשיעור    ,2030  באוקטובר  25בישראל, במסגרתו הוארכה תקופת הסכם הרישיון עד ליום  

מיליון יורו    1.9תמלוגים קבוע, וכן הועðקה לחברה הðחה בסכום קבוע וחד פעמי של  
תמלוגים בשð  בתשלום  ðוצלה  בתיקון    ,2022-2023  יםאשר  שðקבע  למðגðון  בהתאם 

  . להסכם
  
  קðדה  קייðי פעילות  .5

  

, חברה בת ðNike Canada Corpחתם הסכם בין החברה, לבין    2017באפריל    21ביום    . א
רשת חðויות  Nike Incשל   והפעלת  לא בלעדי להקמת  רישיון  הועðק לחברה  לפיו   ,

קולומביה, לממכר פריטי הðעלה, ביגוד ואביזרי  בריטיש    בפרוביðציהבקðדה, למעט  
". הסכם רישיון ðייקי קðדה היðו בתוקף עד המאוחר מבין Nikeספורט של המותג "

שðים מיום חתימתו; או (ב) מועד הפקיעה או הסיום של האחרון מבין ðספחי    7(א)  
בקðדה  ðייקי  חðויות  באמצעות  הפעלת  בקðדה  ðייקי  חðויות  את  מפעילה  החברה   .

 Retailors Sport Inc.חברת בת קðדית בשליטה מלאה בשם 
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המלאה    התקשרה החברה באמצעות חברה קðדית בבעלותה  2023בדצמבר    13ביום    .ב
(להלן:    New Age Sports Inc"), בהסכמים עם צד שלישי לא קשור  החברה הבת(להלן: " 

   :הושלמה העסקה, כמפורט להלן 2024במרץ  1"), וביום   ðיו אייג' "
  
הבת     החברה  הקימה  הצדדים,  בין  להסכמות  ובהתאם  ההסכמים,  לחתימת  קודם 

בבעלות    ,")השותפותקðדה (להלן: " ,  שותפות מוגבלת בפרוביðציה בריטיש קולומביה
קðדית   מוגבלת  ייעודית  חברה  שהיðו  מוגבל  שותף  ושל  הבת  החברה  של  מלאה 

ðפתחו לקהל    2023"), ובחודש יוðי  השותף המוגבל" להלן:  בבעלות מלאה של החברה (
אלברטה, קðדה, וכן, ðפתחה חðות ðוספת בחודש פרוביðציה  חðויות ðייקי חדשות ב  2

החðויות החדשות של השותפות באלברטה,   3, כך שהשטח הכולל של  2023  דצמבר
  . ")הפעילות החדשה" להלן: ( אלף מ"ר) 4.4-(כ אלף סקוור פיט 47-קðדה, מסתכם בכ

  
וכðגד הקצאת   וכ  49%-כ  של   במועד השלמת העסקה  בשותפות    48.99%-מהזכויות 

בשותפות לðיו אייג', העבירה ðיו אייג' לשותפות    מההון המוðפק של השותף הכללי
בריטיש קולומביה,    בפרוביðציהחðויות ðייקי קיימות הממוקמות    6-את פעילותה ב

פיט  29.7-קðדה, בשטח כולל של כ הפעילות  "להלן:  (  אלף מ"ר)  2.8-(כ  אלף סקוור 
לרבות מלאי,   ,החðויות כאמור  6"). יצוין כי הפעילות המועברת כוללת את  המועברת

אשר קיבלו    ,רכוש קבוע, הסכמי שכירות והסכמים תפעוליים מסוימים, וכן עובדים
  הועברו ברצף זכויות.    ,את הצעת השותפות לעבור להיות מועסקים בה

ככל שתחול   ,תחרות-יצוין כי עשוי להידרש אישור מפוט לוקר להחרגה מהסדרי אי  
לרף   קולומביה מעבר  בבריטיש  החðויות  במצבת  בעתיד  שהיðו    ,מסויםהתרחבות 

  .  ממספר החðויות הðוכחיגבוה 
  

  2.8- יצוין כי שווי הðכסים (ללא המלאי) של הפעילות המועברת מוערך בסך של כ  
מיליון דולר קðדי. כמו כן, במועד השלמת העסקה שילמה ðיו אייג' לחברה הבת סך  

  ההקמה ) בעלויות  49%מיליון דולר קðדי בגין חלקה היחסי של ðיו אייג' (  1.5-של כ
של חðויות הפעילות החדשה לפי שטח החðויות החדשות העולה על שטח החðויות  

חðויות בפעילות המועברת שהסכם השכירות שלהן    2בפעילות המועברת (לא כולל  
לאחר השלמת העסקה ובהתאם ).  2025צפוי להסתיים בחודשים אוקטובר וðובמבר  

, ðערכה התחשבðות בין היתר לעðיין  2024למðגðון שðקבע בהסכמים, במהלך שðת  
ה לעומת המלאי בפעילות המועברת בהתאם לספירת מלאי החדשהמלאי בפעילות  

בין הצדדים לעðיין פערים    ðערכההתחשבðות ðוספת    .שבוצעה וðכון למועד ההשלמה
 בהון החוזר של הפעילות החדשה והפעילות המועברת כפי שðקבע בהסכמים.

 
במסגרת ההסכמים, הוסדרו הוראות בקשר עם ðיהול עðייðי השותפות בידי השותף    

הכללי וזכות החברה הבת למðות את רוב חברי הדירקטוריון בשותף הכללי. כמו כן 
הכללי   השותף  של  הכללית  ובאסיפה  בדירקטוריון  החלטות  כי  היתר,  בין  ðקבע, 

מצמת של החלטות לגביהן  יתקבלו ברוב רגיל, למעט ביחס לרשימה מוגדרת ומצו
תידרש הסכמת ðיו אייג'. כמו כן ðקבעו הוראות ביחס למימון השותפות ובמסגרת זו  
התחייבו החברה הבת וðיו אייג' להעמיד מימון לשותפות ככל שיוחלט על ידי השותף 

מיליון דולר    10הכללי (כהון או כהלוואת בעלים), לפי חלקם היחסי, בסך כולל של עד  
  קðדי. 

  
ðקבעו הוראות ביחס למדיðיות חלוקת רווחים, מגבלות והוראות הðוגעות    ,כמו כן  

להעברת זכויות בשותפות ובשותף הכללי וכן הוראות בדבר מתן שירותי יעוץ על ידי  
הצדדים לשותפות בתמורה זהה לפי אחוז שðקבע ממחזור המכירות של השותפות,  

  וכן העמדת שירותים ðוספים על ידי החברה לשותפות. 
בקðדה,     ðייקי  חðויות  בהפעלת  החברה  של  פעילותה  של  מהווה הרחבה  זו  עסקה 

  וכðיסתה לראשוðה לפרוביðציה בריטיש קולומביה בקðדה. 
  
  
  



  מ " בע   ריטיילורס 
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

145  

      
  (המשך) התחייבויות תלויות, התקשרויות, שעבודים וערבויות  - : 71באור 

  
 Nikeיצוין כי במועד השלמת העסקה כאמור לעיל, ðחתם הסכם בין השותפות לבין  

Canada Corp  חברה בת של ,Nike Inc  ק לשותפות רישיון לא בלעדי להקמתðלפיו הוע ,
". Nikeוהפעלת רשת חðויות לממכר פריטי הðעלה, ביגוד ואביזרי ספורט של המותג "

שðים   5  )א(ועד למאוחר מבין:    2024במרץ    1הסכם הרישיון היðה החל מיום    תקופת
תקופת הסיום של כל הסכם ביחס  ) ב(שðים ðוספות, או;  5- עם הארכה אוטומטית ל

לחðות. ביחס לכל חðות ייחתם הסכם, כאשר ביחס לחðויות שיפתחו כווðת הצדדים 
  . שðים 10היא שתקופת ההסכם לחðות תהיה 

  
 במספר מדיðות באירופה Nikeהסכמים להפעלת חðויות תחת המותג   .6

 

התקשרה החברה בעצמה ובאמצעות חברות המוחזקות על ידה   2020בפברואר    4ביום  
במספר מדיðות באירופה, כמפורט  Nike בהסכמים בקשר עם הפעלת חðויות תחת המותג

  להלן:
  

לבין חברה   )על ידי החברה  100%המוחזקת  (  Retailors Europe B.V  הבתהסכם בין   .1
גרמðיה ובמדיðות ðורדיות. תקופת  ב  Nikeבקשר עם הפעלת חðויות    Nike  מקבוצת
שðים עם הארכה   5 )א(מבין:  עד למאוחר  ו 2020במרץ    1היðה החל מיום ההסכם  

תקופת הסיום של כל הסכם ביחס לחðות.    )ב(  ;או  ,שðים ðוספות  5-אוטומטית ל
השðים    3ביחס לכל חðות ייחתם הסכם, כאשר ביחס לחðויות שיפתחו במהלך  

שðים עם הארכה אוטומטית   5-הראשוðות, תקופת ההסכם ביחס לכל חðות תהא ל
שðים ממועד ההסכם,   3שðים ðוספות, וביחס לחðויות שיפתחו לאחר חלוף    5-ל

לכל ביחס  ההסכם  תה  תקופת  ידי    7  יהחðות  על  יופעלו  אשר  החðויות  שðים. 
Retailors Europe BV  חברות באמצעות  ו/או  יהיו    בעצמה  שלה  מלאה  בבעלות 

 רכשו ממפעילים קיימים וחðויות חדשות.  חðויות שי
  

  והחברות הבðות שלה מוזגו   Retailors Europe B.V  חברת הבת  2024  בחודש אוגוסט
המיזוג היðו רטרואקטיבי לצרכי מס   .Retailors Netherlands B.Vחברת הבת    אל תוך

  .  2024ביðואר  1החל מיום 
חברת תחת  שðחתמו  ההסכמים    חברת   את  יםמחייב  .Retailors Europe B.V  כל 

Retailors Netherlands B.V. .  
  

החלה החברה לפעול להרחבת פעילותה בגרמðיה, בðוסף לחðות    2025מאי    בחודש
בתהליך בחיðה ואישור של מיקומים להפעלת חðויות    ðמצאתהקיימת בהמבורג, ו
  ðייקי ברחבי גרמðיה.

  
(להלן:   ðRetailors-FL NK Ventures B.Vייקי לבין חברת  חברה מקבוצת  הסכם בין    .2

על ידי חברת  49%- על ידי החברה ו 51% הוחזקה אשר "), חברת ðייקי המשותפת"
לוקר חðויות  אירופה  פוט  הפעלת  עם  בקשר   ,Nike   במרכז מסוימות  במדיðות 

לכל   ביחס  ההתקשרות  ותקופת  ההסכם  תקופת  ובהולðד.  בבלגיה  וכן  אירופה, 
  לעיל.   1חðות היðה בהתאם למðגðון המפורט בסעיף 

  
אשר   ידי  מופעלותהחðויות  המשותפת על  ðייקי  שיירכשו   חברת  חðויות  יהיו 

  קיימים וחðויות חדשות.   ממפעילים
  

לוקר אירופה    2022ביולי    18ביום     פוט  מלוא החזקותיה של  רכשה החברה את 
השלמת העסקה, מחזיקה החברה    שלאחר), באופן  49%( בחברת ðייקי המשותפת

לאחר השלמת העסקה שיðתה   ) בחברת ðייקי המשותפת.100%במלוא הבעלות (
שילמה  בגין הרכישה    .Retailors Netherlands B.V-חברת ðייקי המשותפת את שמה ל

  אלפי ש"ח. 38,085-סך של כהחברה 
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לוקר   פוט  של  חוזרת  בלתי  הסכמה  ðיתðה  לעיל,  ההסכמים    אירופה   במסגרת 

והמגבלות לאי תחרות מכוח הסכמים בין   מכל ההתחייבויות  החברה לשחרור של 
, זאת בכל הðוגע לפעילות  (לרבות הסכם הרישיון בישראל שהיðו בתוקף) הצדדים

בהפעלת חðויות חד מותג של    )במישרין או בעקיפין(  קיימת ועתידית של החברה
  ל.ðייקי באירופה ובישרא

 
  התווספו במסגרתו  הרישיון עם ðייקי    להסכם  תיקון  ðחתם  2022  דצמבר  בחודש

ðחתם תיקון להסכם הרישיון    2024באוגוסט    23ביום    המדיðות שוויץ ולוקסמבורג.
עם ðייקי במסגרתו ðיתן לחברה רישיון לא בלעדי לפיתוח והפעלת חðויות ðייקי  
ðייקי בתוקף   לðספח התðאים המסחריים מול  התווספה  כן, צרפת  כמו  בצרפת. 

בצרפת 2025במאי    1מיום   שהוקם  ייעודי  תאגיד  באמצעות  החברה  בðוסף,   .
במסגרתו    2025בספטמבר    23סכם הרישיון עם ðייקי, בתוקף מיום  התקשרה בה

ðיתן רישיון לא בלעדי לפיתוח והפעלת חðויות ðייקי בצרפת. תוקף ההסכם היðו  
של   תקופה  מבין  למאוחר  אשר    5עד  לשðים  אוטומטי  באופן  שðים    5- תוארך 

באופן   יוארך  (ההסכם  לחðות  ביחס  הסכם  כל  של  הסיום  תקופת  או  ðוספות 
אוטומטי כל עוד קיים הסכם לחðות שהיðו בתוקף), כאשר תקופה לחðות תהא  

  לעשר שðים.
  

  רכישת זכייðים באירופה 
  

ðייקי    2023בספטמבר    1ביום   הושלמה עסקה לרכישת הפעילות של שתי חðות 
  מיליון ש"ח. 1.5-כוללת של כבפולין מזכיין מקומי בעלות  

  

ðייקי    2023  טובר קבאו  1  ביום חðות  של  הפעילות  לרכישת  עסקה  הושלמה 
  .מיליון ש"ח 0.4 -כוללת בסך של כבעלות בקרואטיה מזכיין מקומי 

  

הושלמה עסקה לרכישת הפעילות של חðות ðייקי בפולין    2023בðובמבר    16ביום  
  .מיליון ש"ח  1.5-ככוללת בסך של מזכיין מקומי בעלות 

    

לרכישת הפעילות של חðות ðייקי בקרואטיה  הושלמה עסקה    2024ביוðי    7ביום    
 ש"ח.מיליון  0.5-כ מזכיין מקומי בעלות כוללת בסך של

    
חðויות    2הושלמה עסקה לרכישת הפעילות של    2024באוגוסט   1-ו ביולי   1בימים    

   ש"ח.  מיליון 0.7-כðייקי בפולין בעלות כוללת של 
  

עסקה לרכישת  הושלמה    2025בðובמבר    14-ו   7- ביוðי ו  5-ו  4בפברואר,    5בימים    
    ש"ח. מיליון  1.4- כחðויות ðייקי בפולין בעלות כוללת של  5הפעילות של  

  
הבת    2025באפריל    25ביום     החברה  באמצעות  החברה,   Retailorsהתקשרה 

Netherlands B.V  הבעלות לרכישת  קשור,  בלתי  שלישי  צד  עם  מחייב  בהסכם   ,
) אשר  100%המלאה  ייעודי,  צרפתי  בתאגיד  העסקה,    מחזיק )  השלמת  במועד 

חðויות ðייקי בצרפת, בתמורה לסך   12תאגידים המפעילים    12-בבעלות המלאה ב
 Free Debt - Freeמיליון יורו, בכפוף להתאמות על בסיס חוב ðטו אפס (  17.5של  

Cash.ורמטיבי כפי שסוכם בין הצדדיםð וספים ראו באור    ) והון חוזרð ב5לפרטים 
  לעיל.
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 הפועלת באוסטרליה ובðיו זילðד: RPGהסכמים מחייבים לרכישת קבוצת   .7

 

(להלן: "החברה     Retailors Netherlands B.Vהתקשרה החברה הבת    2024בפברואר    14ביום    
בבעלות מלאה  RTL Australiaההולðדית"), וכן חברה חדשה המאוגדת באוסטרליה בשם 

של החברה ההולðדית (להלן: "החברה החדשה") בהסכמים מחייבים במסגרתם, במועד 
העסקה, בקבוצת    השלמת  המלאה  הבעלות  את  החדשה  החברה   RETAILתרכוש 

PRODIGY GROUP  " :להלן)RPG  יותðס לתוקפו הסכם בעלי מðהמתוארת להלן), וכן ייכ ,"
קודם  (אשר  מקדוðלד  אðדרו  הðותרים,  המðיות  בעלי  שðי  לבין  ההולðדית  החברה  בין 

(המכהן כמðכ"ל פעילות סמסוðג ואמון על הפיתוח   לתפקיד מðכ"ל החברה) ופרðק רðזי 
- העסקי), אשר יחזיקו במועד השלמת העסקה (כל אחד באמצעות ðאמðויות בשליטתו) כ

מהון המðיות של החברה החדשה (להלן: "בעלי מðיות המיעוט"), בהתאמה,  2.5%-וכ  5%
  הושלמה העסקה.  2024באפריל   2והכל כמפורט להלן. ביום 

  
  RPG    תðומשרדיה הראשיים ממוקמים בעיר מלבורן, אוסטרליה,    2011החלה לפעול בש

היðה הפעלת   RPGעובדים. עיקר פעילות    1,100-כ  RPGמעסיקה    העסקהכאשר ðכון למועד  
מול   RPGחðויות ðייקי בðיו זילðד. יצוין כי ההסכם של    7-חðויות ðייקי באוסטרליה ו  32

NIKE    ו עד למאוחר מביןðואר    30ביחס לפעילות באוסטרליה היðאו ביחס לכל   2033בי
חðות לפי מועד הפקיעה של ðספח ההפעלה והתפעול שðקבע לחðות הרלווðטית. כמו כן, 

  13ליום  ביחס לפעילות בðיו זילðד היðו בתוקף עד    NIKEמול    RPGההסכם של קבוצת  
חðויות סמסוðג באוסטרליה.    11הפעלה של    RPG. בðוסף, כוללת פעילות  2032אוקטובר  ב

, הצדדים במשא 2025דצמבר  ב  31היðו עד ליום    Samsungמול    RPGיצוין כי ההסכם של  
 ומתן להארכת ההסכם. 

 
יולי    מוצרי צעצועים של    RPGהשיקה    2023בחודש  למכירת  , Mattelאתר סחר מקוון 

  2028הפעיל בשלב זה באוסטרליה, זאת בהתאם להסכם שהיðו בתוקף עד לחודש יולי  
  שðים ðוספות, בכפוף לתðאי ההסכם.   5וðכללת בו אופציה להארכה של 

  
  להלן פירוט עיקרי ההסכמים:  

  
, בתמורה לרכישת מלוא בעלות 2024באפריל    2במועד השלמת העסקה, אשר חל ביום    

RPG   את המוכרים  המðיות  לבעלי  החדשה  החברה  שילמה  החדשה,  החברה  ידי  על 
המיעוט   מðיות  לבעלי  הקצתה  וכן  להלן)  (כהגדרתה  של   7.5%התמורה  המðיות  מהון 

 92.5%- החברה החדשה, באופן שמיד לאחר השלמת העסקה, החברה ההולðדית מחזיקה ב
חברה החדשה. התמורה לבעלי מהון המðיות של ה   7.5%-ובעלי מðיות המיעוט מחזיקים ב

של   המכפלה  בגובה  היðה  המוכרים  של    92.5%המðיות  מוסכם  דולר   75בשווי  מיליון 
אוסטרלי על בסיס חוב ðטו אפס והון חוזר ðורמטיבי (להלן: "התמורה"). התמורה שולמה  
במועד ההשלמה בהתאם למðגðון ולאומדן קביעת חוב ðטו אפס וההון החוזר הðורמטיבי  

  וסדרו בהסכם הרכישה.כפי שה
      

לאחר מועד השלמת העסקה, התבצעה התחשבðות בין הצדדים לעðיין התאמות לסכום   
התמורה, בהתאם לדוחות כספיים ביחס לתקופה עד למועד ההשלמה. מימון תשלום  

  התמורה היה ממקורותיה העצמאיים של החברה.  
אלפי    173,471-העלות הכוללת שהחברה שילמה בגין צירוף העסקים הסתכמה לסך של כ  

  ש"ח.
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במסגרת הסכם בעלי המðיות ðקבע, בין היתר, כי החברה ההולðדית זכאית למðות את כל   

(אין   קולות  יתקבלו ברוב  ובאסיפה הכללית  חברי הדירקטוריון, החלטות בדירקטוריון 
זכויות וטו לבעלי מðיות המיעוט). כמו כן, ðקבעו אופציית מכר של בעלי מðיות המיעוט 

ההול של החברה  רכש  הðיתðות ואופציית  המיעוט,  מðיות  ביחס להחזקות בעלי  ðדית, 
יום ממועד אישור הדוחות הכספיים השðתיים    60למימוש בתקופות החלון הבאות: בתוך  

, בתמורה כפי שתסוכם או בהעדר 2032- ו  2028,  2026,  2024של החברה החדשה לשðים  
ה על  לפי מכפיל שðקבע  החבר  EBITDA  -הסכמה, תחושב  ה, על השðתי המאוחד של 

בסיס חוב ðטו אפס והון חוזר ðורמטיבי. בðוסף לתקופות החלון שהוגדרו כאמור לעיל, 
הוגדרו אירועים מצומצמים אשר יאפשרו מימוש אופציית המכר/הרכש מחוץ לתקופות  
החלון, אך עד לתום תקופת החלון השלישית, וכן מימוש אופציית הרכש על ידי החברה  

המיעוט מחזיק במðיות החברה החדשה. ðכון למועד הדוח ההולðדית כל עוד בעל מðיות 
לא מומשו אופציות כאמור. כמו כן, ðקבעו, בין היתר, הוראות ומגבלות ביחס להעברת 
מðיות בחברה החדשה, לרבות זכות סירוב, זכות הצטרפות וזכות גרירה למכירה כפויה.  

זכות   הסירוב,  זכות  מימוש  האופציות,  תקופת  במהלך  כי  זכות יובהר  או  ההצטרפות 
  הגרירה יהיה בהתאם למðגðון התמורה שðקבע ביחס למימוש אופציות.  

חלוקת     למדיðיות  הðוגעות  הוראות  המðיות  בעלי  הסכם  במסגרת  הוסדרו  בðוסף, 
דיבידðדים, שירותי ðיהול ושירותי מטה אשר החברה ההולðדית וכל צד קשור יהיו רשאים 

  להעמיד לחברה החדשה. 
    
אי   מהסדרי  להחרגה  לוקר  מפוט  אישור  להידרש  עשוי  כי  שתחול -יצוין  ככל  תחרות 

התרחבות משמעותית בעתיד במספר חðויות ðייקי באוסטרליה ובðיו זילðד מעבר לרף 
החðויות  על כמות  ועולה  הðוכחית  החðויות  גבוה משמעותית ממצבת  שהיðו  מסויים, 

  . הðכללות באומדן החברה בדבר ההשקעות הצפויות
  

כ   של  בסך  לעסקה  המיוחסות  ישירות  רכישה  בעיקר   1.9-עלויות  ðרשמו  ש"ח  מיליון 
. כמו כן, החברה האוסטרלית הכירה בעלויות עסקה ðוספות 2023ברבעון הרביעי לשðת  

לסעיף הכðסות   2024מיליון ש"ח, אשר ðזקף בשðת    3.6-בגין הרכישה בסכום כולל של כ
  ד.(הוצאות) אחרות, ðטו בדוח רווח והפס

  
, Mattelהתקשרה חברה ðכדה של החברה בהסכמים ðוספים עם חברת    2025במאי    5ביום  

המיועד למכירת מוצרי ") Mattel Creation("  במסגרתם קיבלה זכויות לפתיחת אתר ðוסף 
באוסטרליה וðיו זילðד. ההסכם היðו לשðתיים עם אופציית הארכה    Mattelאספðות של  

יולי  הושק במהלך חודש  לשלוש שðים ðוספות בתðאים כפי שהוסדרו בהסכם. האתר 
2025 .  

  
החברה והחברה הבת באוסטרליה תובעות מהמוכרים   במסגרתהלפרטים בדבר תביעה  

מיליון דולר אוסטרלי, ראו באור   39.5- כישה באוסטרליה וðיו זילðד סך של כבעסקת הר
  ) לעיל.2א(17
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התקשרה    2021  במאי  12ביום    -  פוקסחברה האם  הסכם שירותים והעמסות בין החברה ל  .8  

הסכם  (להלן: "   שעðייðו מתן שירותי תפעול ושירותים שוðים  עם פוקס  החברה בהסכם
השוטפת של   הלצורכי פעילות   (להלן ביחד: "הצדדים") על ידי פוקס  לחברה ")השירותים

. הסכם השירותים ðחתם על מðת שהחברה תוכל להוסיף ולðצל יתרוðות לגודל חברהה
 וליהðות מהערכים הסיðרגטיים הðובעים מקבלת השירותים מפוקס.

  
הסכם השירותים מסדיר את השירותים השוðים המועðקים על ידי פוקס לחברה ואת   

   אופן העמסת העלויות כאמור על החברה.
  

במשא ומתן   גובשו העמסת העלויות מוסדרת בהסכם באמצעות מðגðוðים קבועים אשר  
כמפורט (  דומים  בהסכמים  מקובלות  העמסה  שיטות  על  ובהתבססבין פוקס לבין החברה  

בהסכם ואשר משקפים   עוגðועל: (א) סכומים קבועים מראש אשר  המתבססים  ולהלן)  
את החלק היחסי של השירותים המסופקים על ידי העובדים במחלקה כלשהי לכל אחד 
מן הצדדים (ביחס לשירותי כוח אדם) ובאופן שיביא לסך עלויות ðמוך או שווה לחברה 
ביחס לחלק היחסי של השירותים המועðקים לה; (ב) מפתחות העמסה הקבועים בהסכם 

ג של שירותים, וזאת בהתבסס על כל אחד מן הבאים: יחס עובדים והרלווðטיים לכל סו
  ויחס שטחים.

  
ביחס   העמסות  מðגðוðי  היתר  בין  ðקבעו  השירותים,  הסכם  במסגרת  ספציפי,  באופן 

  לשירותים ולהוצאות הבאים:
  

הצדדים יישאו בעלויות העסקתם של עובדים ובעלי תפקידים המספקים    -כוח אדם    . א
אשר ðקבעו בהסכם ועודכðו בחלקם  שירותים לשðי הצדדים, וזאת בהתאם לסכומים  

ואשר משקפים את היקף עיסוקם ביחס לכל אחד מהצדדים, בקשר   כמפורט להלן,
 כמפורט להלן.  עם המחלקות הבאות

 
השירותים,   הסכם  לפי  כי  גידוליצוין  של  קיטון  במקרה  במחלקה   או  אדם  בכוח 

  או קיטון   רלווðטית כלשהי כתוצאה מהרחבת תקðים קיימים או במקרה של גידול 
בעלות העסקה של עובדים כלשהם אשר בגיðם מחושבים תשלומים כאמור בסעיף 

שיעור חלקה    לפיבאופן יחסי התשלום אותו תידרש החברה    או יקטן  זה, אזי יגדל
הרלווðטית ביחס לכלל עלות ההעסקה  בבתשלומים המשולמים לעובדים   מחלקה 

  מחלקה הרלווðטית. בשל העובדים 
  

ביום   ועדת   ,2025במרץ    25וביום    2023בפברואר    9בהתאם,  אישור  קבלת  לאחר 
במסגרתה   השירותים,  להסכם  בתוספת  הצדדים  התקשרו  החברה,  של  הביקורת 

ðוכח הגידול בהיקף    ואילך,  2023,  2022ביחס לשðים  עודכðה עלות חלק מהשירותים,  
את  שמעמידים  העובדים  מצבת  לחברה,  ומעמידה  העמידה  שפוקס  השירותים 

  , כמפורט להלן.השירותים וגידול בעלות השירותים
  

  33.5- כ  התשלום בסך של  -מחלקה משפטית והðהלת חשבוðות  יבוא,    מחלקת .1
, החברה ðושאת  2022שבגין התקופה החל משðת    ש"ח לחודש עודכן כך  אלפי

אלו   מחלקות  עובדי  של  העסקתם  של  בעלות  כולל  ש  88.5-כבסך  "ח אלפי 
ש"ח  אלפי    96.2-כסך כולל של  ל  העלות עודכðה   , 2024- ו  2023  יםלשð  .לחודש
  ."ח לחודשאלפי ש 89.2-כל , עודכðה 2025ולשðת  ,לחודש

אלפי  29.5-כהתשלום בסך של  - מחלקת רכש, מחלקת שיווק ומחלקת גרפיקה  . 2
 עלותב ðושאתהחברה   ,2022שðת ש"ח לחודש עודכן כך שבגין התקופה החל מ

החל מחודש  .  אלפי ש"ח לחודש  36- של עובדי מחלקות אלו בסך של כ  העסקתם
- ו  2024 יםלשð .לחודש אלפי ש"ח 64-כסך של ל העלות עודכðה  2023אוקטובר 

עודכðה    ,2025 כולל של  להעלות  ש"ח   73- ו  לחודש  אלפי ש"ח  78-כסך  אלפי 
    .לחודש, בהתאמה
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מחלקת מערכות מידע ושירותי    ,מחלקת משאבי אðוש, מחלקת שירות לקוחות .3

ש"ח לחודש עודכן כך שבגין התקופה החל אלפי    93  -כ  התשלום בסך של   -קב"ט  
ðושאת בעלות העסקתם של עובדי מחלקות אלו בסך כולל   החברה  , 2022שðת  מ

סך  להעלות עודכðה    , 2025- ו  2024,  2023  ים. לשðאלפי ש"ח לחודש   127-של כ
 ש"חאלפי    240-וכ  לחודש  אלפי ש"ח  221-כ,  לחודש  ש"ח  אלפי  178-כולל של כ

 .לחודש, בהתאמה
  

כמות העובדים המועסקים על ידי פוקס בגין השירותים המפורטים לעיל ðכון למועד  
ב מוערכת  ידי  עובדים.    18-22ין  הדוח  על  ðקבעה  אדם  כוח  שירותי  בגין  התמורה 

ידי  עלות ההעסקה בפועל של  ל  בהתייחסהצדדים   כוח האדם המועמד בפועל על 
ו/או התוספת,    פוקס לחברה לשם מתן השירותים במועד חתימת הסכם השירותים

כפי שðקבע לאחר בחיðה משותפת של החברה ושל קבוצת פוקס את היקף שירותי  
עדכון הסכומים כמפורט לעיל אושר על .  כוח האדם המועמדים לחברה על ידי פוקס

  ידי ועדת הביקורת של החברה כðדרש.
 

ו   .ב משותף  ביטוח  ðמוכים  יייעוץ  בסכומים  לתביעות  משותף  חיצוðי  משפטי    - יעוץ 
יעלויות   שירותי  וייבגין  ביטוח  לקבוצי עוץ  המשותף  חיצוðי  משפטי  פוקסעוץ  ,  ת 

יחולו על החברה לפי שיעור המחזור של החברה מתוך סך מחזור החברות בקבוצה  
כך שחלקה של החברה    ,עוץ ביטוח ויעוץ משפטי חיצוðי כאמורי המקבלות שירותי י

החיצוðי   המשפטי  והייעוץ  הביטוח  ייעוץ  שירותי  כל  סך  מתוך  אלו  בשירותים 
להערכת בהתאם  יחס זה ðקבע    .18%-כ  עמד על  2025בשðת    ת פוקסהמשותף לקבוצ

 .של החברה החשיפה הביטוחיתהצדדים בגין 
  

רווחה  .ג התðדבות)  הוצאות  פעילות  תקשורת,  (לרבות  שוטפות   קðיות,    משרדיות 
כל צד יישא בהוצאות אלה בהתאם לחלקו היחסי לפי    -  (כדוגמת מזון ושתיה קלה)

 יחס מפתח עובדים. 
  

דירהשכ  .ד משרד    ר  ליום    -ואחזקת  בחלקה  ðשאה  החברה    2022לדצמבר    15עד 
, לרבות, דמי שכירות, דמי שכירות  ת פוקסבהוצאות הכרוכות בשכירות משרדי קבוצ

חðיות, כל תשלומי המיסים החלים על שוכר, מיסי עירייה וארðוðה, חשמל, מים, 
הוצאה הקשורים   כל תשלום או  וכן  ביטוחים  ðיהול,  הוצאות שמירה, דמי  ðיקיון, 

  . ולעלות המצרפית למ"ר  באחזקה שוטפת של המושכר בהתאם למפתח יחס שטחים
יחס זה ðקבע שכן דמי השכירות וההוצאות הðלוות ðגזרים באופן ישיר מהחלק היחסי  

חושב בהתאם   ר דירהכש  אותו מðצלת חברה כלשהי מתוך שטח המשרדים המושכר.
 .  מחירים לצרכן בעדכון רבעוðיה  צמוד לעלייה במדדש"ח למ"ר,    104לעלות למ"ר בסך  

  
ברק  2022דצמבר  ב  15ביום   בבðי  למשרדיה החדשים  החברה  , שאותם היא  עברה 

אור לפרטים ðוספים ראו ב  ופיðתה את המשרדים ששכרה מפוקס.  שוכרת מצד ג',
  . לעיל )1ב(17

  

 : שירותים מקצועיים  .ה
  

(לרבות משרד פרסום)  פרסום .1  תישא בחלקהחברה  ה   -דיגיטלי    שיווקו  מותג 
בהתאם למפתח יחס עובדים, כאשר לעðיין שירותי דיוור אלקטרוðי משותפים 
תישא  החברה  מידע  ותחזוקת מאגרי  ðתוðים  עיבוד  המותג,  פרסום  במסגרת 
לעומת   בשירותים  שמשתתפים  החברה  מותגי  של  מחזור  יחס  לפי  בחלקה 

  . המחזור של יתר המותגים בקבוצת פוקס שאיðם תחת החברה

חðויות   .2 חðות   -אחזקת  כל  עבור  קבוע  חודשי  סכום  לפוקס  תשלם  החברה 
  של בישראל. הסכום אותו משלמת החברה לפוקס עבור כל חðות עודכן בשיעור  

 אלפי ש"ח לחודש.  0.2- ועומד על כ  10%
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כספים   .3 ואיסוף  כספים  קבוע לחודש    משלמתהחברה    -שירותי  סכום  לפוקס 
עבור כל חðות בישראל בהתאם לקבוע בהסכם וזאת בסכום קבוע כולל בגין  

בגין שירותי    הסכום  לכל חðות.   ,ש"ח לחודש  אלפי  0.5- כהשירותים בסך של  
  בעקבות הגידול בעלויות כח אדם. 15%-ב וגדל 2024כספים עודכן בשðת 

קבוע בגין כל החðויות    רבעוðילפוקס סכום    משלמתהחברה    - אישורי כבאות   .4
  .ש"ח אלפי 21-כ בישראל בסך של

"ח לחודש עבור  ש  אלפי  0.1- כלפוקס סכום קבוע של    משלמתהחברה    -  בטיחות .5
 כל חðות בישראל. 

בגין ðיהול על בסיס תקציב ולוחות    -ðיהול פרויקט ביðוי ופתיחת חðויות    שירותי .6
זמðים, הפעלה של קבלðים רבים בתחומים שוðים, השגת האישורים הðדרשים, 
החברה,  לידי  החðות  ומסירת  הðדרשים  לסטðדרטים  בהתאם  עבודות  ביצוע 

ש"ח לחודש עבור כל    אלפי  15-כ  שלהחברה לפוקס סכום קבוע בסך    שילמה
  אלפי ש"ח   15-35לטווח של    2023. הסכום עודכן בשðת  חðות חדשה שðפתחת

 . גודלהל בהתאםלחðות 

לעðיין שירותי אחזקת חðויות, שירותי כספים, שירותי איסוף כספים, אישורי כבאות, 
כאמור  השירותים  עבור  בתמורה  שיðוי  חðויות,  ופתיחת  ביðוי  ושירותי  בטיחות 

בשלוש שðים לא יחייב את הצדדים באישורים תאגידיים ðוספים    10%בשיעור של עד  
בית החðויות השוðות המופעלות על  ובלבד שהשיðוי ðעשה באופן רוחבי ביחס למר

    .ת פוקסידי קבוצ
  

החברה תישא בעלות אחסון במרכז הלוגיסטי של פוקס לפי עלות    -מרכז לוגיסטי    .ו
 בפועל של שימוש במשטח בהתאם למחירים הðקבעים על ידי ספקי משðה של פוקס.

  

והפצה    .ז (אד    -הובלות  בפועל  והפצה לפי שימושים  הובלות  בעלות  תישא  החברה 
 הוק), בהתאם למחירים הðקבעים על ידי ספק צד ג'.

  

ביחס לתווי קðייה אשר מוכרת פוקס ואשר ðיתðים למימוש ברשתות   -ה  יתווי קðי  . ח
 חברה, יחולו ההוראות הבאות:רשתות הבקבוצת פוקס, לרבות 

  

1. ðק תווי  מכירת  בגין  מפוקס  תשלום  תקבל  באמצעות  יהחברה  שðמכרו  יה 
המחלקה העסקית של פוקס ומומשו ברשת החðויות של החברה בðיכוי ההðחה  

  הממוצעת על העסקאות. 

החברה תישא בסך    -  ה מחלקה עסקית קבוצת פוקס י שירותי מכירות תווי קðי .2
ðיה בהתאם לשיעור המימוש של  יהעלויות בגין שירותי המכירות של תווי הק

ðמושים מתוך סך המימושים  בפועל ביחס ליתר המי  על ידי לקוחות  יהיתווי הק
 יה. ישבהם מכבדים את תווי הקðת פוקס  קבוצברשתות של המותגים  בבחðויות  

המותגים שמכבד .3 לכלל  זהה  ההðחה הממוצעת  בחðויות    יםגובה  התווים  את 
 שלהם. 

משותפותמערכות    . ט ותשתיות  חיובים    -  מחשב  בגין  לעת  מעת  תחוייב  החברה 
ספציפיים על תשתית מערכות מידע משותפות עם פוקס בגובה החלק היחסי של  
המשותפים  המחשוב  בשרותי  שמשתתפות  הרשתות  של  המחזור  מסך    המחזור 

ובכפוף למתן הודעה מראש על ידי פוקס לחברה בדבר החיוב כאמור, לרבות פירוט  
 .  ביחס לשיפורים והעדכוðים הðעשים בתשתית כאמור

 
לחברה פוליסת עצמאית   2022במרץ    1החל מיום    -ביטוח דירקטורים וðושאי משרה    .י

 לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה. 
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החברה תישא בעלות ביטוח העסק, לפי שיעור המחזור שלה מתוך סך    -ביטוח עסק    .יא
הכלולות בפוליסת הביטוח, ותישא בðפרד בעלויות    ת פוקסמחזור החברות בקבוצ

 סעיפי ביטוח ðפרדים אשר חלים עליה בלבד. 
  

החברה תישא בעלות הובלות והפצה לפי שימושים    -חיובים שוטפים מספקי צד ג'    .יב
 בפועל, בהתאם למחירים הðקבעים על ידי ספק צד ג'.

 
הוצאות בגין עבודות ושירותים כלליים, אשר ידרשו לחברה בקשר   -הוצאות כלליות    .יג

שידרשו). עלות השירותים   (ככל  השוטפת  ופעילותה  תקיðה  ולצורך התðהלות  עם 
ועדת הביקורת  כאמור תחושב בהתאם למפתחות העמסה, אשר יקבעו בהסכמה בין  

ומðכ"ל פוקס בהתאם למתודולוגיה העומדת בבסיס מפתחות ההעמסה    של החברה
. מפתחות ההעמסה בקשר עם ההוצאות  בהסכם ובכפוף להוראות כל דיןהמפורטים  

 הכלליות יוצגו בפðי ועדת הביקורת של החברה לכל הפחות אחת לשðה. 
  

הסכם השירותים כולל מðגðון אשר יאפשר לפוקס להפסיק להעמיד לחברה שירותים  
כלשהם וזאת בכפוף להודעה מראש לחברה וכן מðגðון הקובע כי החברה, באישור  
ועדת הביקורת שלה, תהא רשאית להודיע לפוקס כי היא מעוðייðת להפסיק לקבל  

מועד הפסקת מתן השירות כאמור   .מפוקס שירותים כלשהם על פי הסכם השירותים
  הודעה.ה יהיה תום הרבעון הקלðדרי בו ðיתðה 

  
עוד קובע הסכם השירותים מðגðון לפיו הצדדים יהיו רשאים להסכים ביðיהם מזמן  
פעילותה   לשם  לה  הðדרשים  לחברה,  ðוספים  שירותים  תעמיד  פוקס  כי  לזמן 
ובכפוף   לכך  החברה  של  הביקורת  ועדת  אישור  לקבלת  בכפוף  וזאת  השוטפת, 

  להוראות כל דין.
  

כי  הצדדים   של  אם  הסכימו  ðוספים, אזי התמחור  שירותים  לחברה  פוקס תעמיד 
השירותים האמורים יקבע בהתאם למפתחות ההעמסה המפורטים בהסכם, ובלבד 

להסכים על הוספת שירותים כאמור, אשר  הצדדים  כי, בכל מקרה, לא יהיו רשאים  
מיליון ש"ח וכי החברה    1  התגמול השðתי הצפוי הכולל בגיðם (במצטבר) יעלה על

תכלול פירוט בדוח השðתי שלה ביחס לכל שירות ðוסף כאמור, לרבות ביחס למפתח  
 . ("מðגðון הרחבת השירותים")  ההעמסה לפיו ðקבע ועלותו המשוערת ביחס לכל שðה

לגבי שירותי אחזקת חðויות ושירותי ביðוי השיðוי בעלות היðו תלוי במספר החðויות  
    ðגðון הרחבת השירותים., ולא יעלה על תקרת מðטיתוושיהיו בשðה הרל

  
  שðים ממועד השלמת ההðפקה לראשוðה   5הסכם השירותים יעמוד בתוקפו למשך  

ביחס   בהסכם  הכלולים  העמסות  לרכיבי  ביחס  (למעט  החברה  מðיות  של  לציבור 
לשירותים המועמדים על ידי צדדים שלישיים אשר איðם בעלת שליטה, ואשר יעמדו  

שðים ממועד השלמת ההðפקה, אלא אם ועדת הביקורת אישרה בהתאם   3בתוקף  
בהתאם,    .)כיבים אלושðים גם ביחס לר  5לדין כי ההסכם ימשיך לעמוד בתוקף למשך  

סעיף    2024  במרץ  17  יוםב להוראות  בהתאם  החברה,  הביקורת של  ועדת  אישרה 
שירותים והעמסות השל הסכם    ו, כי תוקפ 1999-) לחוק החברות, תשð"ט2)(1(א275

  13  עד ליוםשðים ממועד ההצעה לראשוðה לציבור של מðיות החברה (קרי    5  - יהיה ל
תהא אך ורק בכפוף  לכך,  מעבר    םהארכת ההסכ. יובהר כי  , באותם תðאים)2026במאי  

לאחר מועד    לקבלת האישורים התאגידיים הðדרשים מהחברה לשם כך, על פי כל דין.
החליטו ועדת הביקורת ודירקטוריון    2026  במרץ  18-ו   2026במרץ    15  בימיםהדיווח,  

על   בהתאמה,  תוקפו  השירותים    הסכםעדכון  החברה,  לאישור    בכפוףוהארכת 
מועד פרסום הדוחות. לפרטים ðוספים   לאחר  ומןזהכללית של חברה אשר ת  האסיפה

     להלן. ו 30ראו באור 
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מובהר כי כל אחד מהצדדים רשאי להודיע בכל עת על ביטול הסכם השירותים או  

של   מראש  בהודעה  ממðו  התאגידיים    180חלק  האישורים  לקבלת  (בכפוף  יום 
  הðדרשים לפי דין).  

  
כחלק מתוכðית העבודה הרב שðתית של המבקר הפðימי, יבחן המבקר הפðימי    ,כמו כן

  את אופן יישום הסכם זה ויציג מסקðותיו לועדת הביקורת של החברה.  
  

של מðיותיה    החל ממועד השלמת ההðפקה לציבור  -   פוקסשירותי ðיהול וייעוץ על ידי    .9
החברה,   בין  ו  קפלתו  ðכðסשל  וייעוץ  ðיהול  שירותי  להלן:  (החברה  לבין    פוקסהסכם 

  "), אשר עיקריו כדלקמן: הסכם הðיהול "

 
   יהול הכוללים: שירותי דירקטורים (לא  לחברה  תעמיד    פוקס  -השירותיםð שירותי

פעילות החברה, לרבות   ייעוץ בתחום מימון  פעיל);  יו"ר דירקטוריון  כולל שירותי 
ייעוץ בקשר עם הסכמי רישיון ושירותים,   קשרים מול משקיעים פרטיים ובðקים; 
קשרי ספקים; ייעוץ בקשר עם פעילות בשוק ההון; פיתוח עסקי ובחיðת עסקאות; 

יעוץ פיððסי; ייעוץ אסטרטגי; איתור הזדמðויות וקשרים בארץ ובחו"ל; וייעוץ ðדל"ן, י
 לרבות בחיðה ואיתור של מיקומים ומו"מ מול משכירים. 

 
   יים בסך של  לפוקס  תשלם    החברה  - התמורהðיהול רבעוð ש"ח לכל אלפי    225דמי

דמי הðיהול יעודכðו אחת לשðה, באופן שעל כל . רבעון קלðדרי, בתוספת מע"מ כדין
של   בהיקף  במחזור    250גידול  ש"ח  החברהמיליון  הכספיים    של  לדוחות  בהתאם 

 אלפי  50לשðה הקודמת, יחול גידול של  החברה  השðתיים המבוקרים והמאוחדים של  
כדין מע"מ  בתוספת  ברבעון  (א)  .ש"ח  מקרה:  שבכל  בדמי    ובלבד  גידול  יחול  לא 

כאמור על מיליארד החברה  הðיהול כאמור, כל עוד לא עלה מחזור ההכðסות של  
 ש"ח.  אלפי 400(ב) דמי הðיהול לרבעון לא יעלו בכל מקרה על סך של  -ו ;ש"ח

  
בהתאם   מיליון ש"ח.  1.3  -כ דמי ðיהול בסך של    החברה שילמה לפוקס  2023בשðת  

הגידול במחזור המכירות ולאור    2024בשðת    ששולמודמי הðיהול    ,לתðאי ההסכם 
  דמי הðיהול ששולמו לא חל שיðוי ב 2025בשðת  ש"ח. יליוןמ 1.5-כ הסתכמו לסך של

ש"ח, וזאת לאור כך   מיליון  1.5-לסך של כ  גם כן  הסתכמואשר    לעומת שðה קודמת
ש"ח לעומת תקופה מקבילה  ן  מיליו  250-שמחזור המכירות של החברה לא עלה ב

  .אשתקד
 

   יהול, תהיה זכאית    -החזר הוצאותðוסף לדמי הðעל   להחזר הוצאות שהוצאו  פוקסב  
ידה בפועל לצורך מתן שירותי הðיהול, לרבות תשלומים ששולמו ליועצים חיצוðיים,  
הוצאות אירוח, הוצאות ðסיעות, טיסות והוצאות ðלוות למתן שירותי הðיהול, והכל  

ישולמו    החברהבהתאם לðהלי   לא  וכðגד הצגת חשבוðית מס, ככל שהוצאות אלו 
("החזר הוצאות"). החזר ההוצאות ישולם בד בבד עם תשלום   פוקסבמישרין על ידי 

דמי הðיהול, בגין הרבעון הקלðדרי שקדם למועד התשלום. החזר ההוצאות איðו כפוף  
, אשר אחת לשðה, החברהידי סמðכ"ל הכספים של    לתקרה. ההוצאות יאושרו על

ימסור על כך דיווח לוועדת הביקורת, אשר תדון בסבירות ההוצאות הð"ל ותהיה  
לה לקבוע  והלאה.רשאית  ההחלטה  ממועד  ולהפחיתן  תקרה  אושר    2025בשðת    ן 

 החזר הוצאות לפוקס בסכום זðיח לחברה.
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 וסיומו ההסכם  ויהיה    -   תקופת  ההðפקה,  השלמת  עם  לתוקף  יכðס  הðיהול  הסכם 

לאחר חלוף תקופת ההסכם .  בתוקף לתקופה של חמש שðים ממועד השלמת ההðפקה
התאגידיים   האישורים  לקבלת  בכפוף  ורק  אך  הðיהול  הסכם  יתחדש  הראשוðה, 

מובהר כי כל אחד מהצדדים רשאי להודיע  לשם כך, על פי כל דין.    מהחברההðדרשים  
יום או ביטול מיידי במקרה    180בכל עת על ביטול הסכם הðיהול בהודעה מראש של  

 ימי עסקים.   14של הפרה יסודית של ההסכם שלא תוקðה בתוך 
  

החליטו ועדת הביקורת    2026במרץ    18- ו  2026  במרץ  15בימים  לאחר מועד הדיווח,  
בכפוף  תוקפו  והארכת  הðיהול  הסכם  עדכון  על  בהתאמה,  החברה,  ודירקטוריון 

מועד פרסום הדוחות. לפרטים   לאחרלאישור האסיפה הכללית של חברה אשר תזומן  
    להלן. וð 30וספים ראו באור

  
לקוחות  . 01   מועדון  עם   2021  במאי  12ביום    -  הסכם שירותים  בהסכם   התקשרה החברה 

שירותי  אשר  פוקס,   מתן  מועדון    שיווקעðייðו  לקוחות  להלן:  (  Dream Cardושירות 
דרים ספורטהמועדון" בקשר עם רשתות  פעילות דרים ספורט    ")  חודש  ב(עד לסגירת 

אשר בðיהול והפעלת החברה ואשר ðמðות עם מותגי   ,ופוט לוקר בישראל  ) 2025יðואר  
 קארד   דרים, בהתאמה). הסכם  "קארד   דרים הסכם  " -" ו הצדדים"   : לעðיין זהלהלן  המועדון (

  הלקוחות  במועדון   כאמור  הרשתות  את  ולכלול  להמשיך ðחתם על מðת שהחברה תוכל  
 למועד  עד  שעשתה  כפי,  פוקס  קבוצת  שללהוסיף ולðצל יתרוðות לגודל  ו,  פוקס  קבוצת  של

 .כאמור ההתקשרות
  

לחברה    קארד  דריםהסכם     פוקס  ידי  על  המועðקים  השוðים  השירותים  את  מסדיר 
ממחלקת לקוחות המועדון, הכוללים שירותי שיווק ושירות לקוחות הקשורים למועדון  

, לרבות ðיהול מועדון לקוחות, מתן שירות שוטף ללקוחות חברי Dream Cardהלקוחות  
ות, ביצוע דיוורים ח, עיבוד ðתוðים וðיתוחם, הפקת דוהמועדון, תחזוקת מאגר המידע

פוקס  בקבוצת  העסקיות  היחידות  ליתר  ביחס  וכמקובל  דומה  באופן  וזאת  וכיו"ב, 
הלקוחות   מועדון  ממחלקת  שירותים  ההסכם   ,בðוסף.  Dream Cardהמקבלות  מסדיר 

בין   ðקודות של חברי המועדון  החברה  לבין    פוקסהתחייבויות  וצבירת  למימוש  ביחס 
בישראל וכן ביחס לצבירה במסגרת מסלול    החברההמðוהלות ומופעלות על ידי  ברשתות  

ועדון הלקוחות כרטיס האשראי במועדון. להסרת ספק, הקðיין הרוחðי הקיים במסגרת מ
בחלקה בעלות העסקתם של   ðושאתבתמורה לשירותים, החברה    .יישאר בבעלות פוקס

   .ש"ח בחודש אלפי 16-של כ  בסך Dream Cardעובדי מחלקת מועדון הלקוחות 
  

והתמורה בגיðם, מסדיר  בðוסף להסדרת השירותים ממחלקת המועדון בפוקס לחברה 
חברי   של  ðקודות  וצבירת  למימוש  ביחס  פוקס  לבין  החברה  בין  התחייבויות  ההסכם 
לצבירה  ביחס  וכן  בישראל  החברה  ידי  על  ומופעלות  המðוהלות  ברשתות  המועדון 

  במסגרת מסלול כרטיס האשראי במועדון.  
  
   עד לסגירת פעילות    דרים ספורטפוט לוקר וחברי המועדון אשר רוכשים ברשתות)

, זכאים במסגרת המועדון לצבירת ðקודות ומימוש  )2025בחודש יðואר  דרים ספורט  
ðקודות בהתאם לתקðון המועדון. הðקודות ðיתðות למימוש ברשתות אלו וכן ðיתðות  

בספריה    המועדון. החברה תרשום   ממותגילמימוש ברשתות אחרות אשר היðן חלק  
ה צבי  התחייבותאת  לוקר    ðקודותהת  רבגין  פוט  בחðויות  המועדון שרכשו  מחברי 

המועדון   לקוחות  של  ðקודות  מימוש  בגין  ההתחייבות  את  ותקטין  ספורט  ודרים 
ðקודות  לוקר    שפרקו  פוט  בספרי  ברשת  שתרשם  ðטו  ההתחייבות  ספורט.  ודרים 

ידי  אשר  ,  Dream Cardהחברה היðה חוב של החברה למועדון הלקוחות   מðוהל על 
 פוקס.  
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   ככל שחלקה היחסי של החברה בהתחייבות כלפי רשת פוקס מכוח מועדון הלקוחות

יישאר דומה לזה הקיים לחברות הרלווðטיות האחרות בקבוצת פוקס ביחס להיקף  
לבצע תשלומים   לא תידרש החברה  כאמור, אזי  כל אחת מהחברות  המכירות של 

 כלשהם כלפי פוקס בקשר עם ההתחייבות כאמור.  
 

 שחלקה היחסי של החברה בהתחייבות כלפי רשת פוקס מכוח מועדון הלקוחות    ככל
בקבוצת    האחרותמזה של חברות הרלווðטיות    10%יהיה גבוה בשיעור של לפחות  

המיðימום  ("רף  כאמור  מהחברות  אחת  כל  של  המכירות  להיקף  ביחס  פוקס 
חודשים, אזי פוקס תהא רשאית   24להתאמה") וזאת למשך תקופה רצופה של לפחות  

לדרוש כי החברה תשלם לה את סכום ההתחייבות העודף, או לחלופין לחייב את 
ית הממוצע על ההלוואות  החברה בריבית, בשיעור שðתי שלא יעלה על שיעור הריב

  , החודשים שקדמו לאותו מועד  24שפוקס ðטלה מתאגידים בðקאיים בתקופה של  
ס לפי  ריבית  אזי  הלוואות  קיימות  ולא  בגין  3עיף  ובמידה  הכðסה,  מס  לפקודת  י' 
 ðמצא מעל רף המיðימום להתאמה. התקופה שבה שיעור ההתחייבות העודף כאמור

 
   ככל שהחברה תבחר לסיים את ההסכם ולצאת ממועדון הלקוחות, אזי תדרש החברה

פוקס   כלפי  בספריה  קיים  יהיה  אשר  ההתחייבות  סכום  מלוא  את  לפוקס  לשלם 
ככל  ולחלופין,  זה  הסכם  סיום  במועד  יהיה  שזה  כפי  הלקוחות,  מועדון  במסגרת 

כלפי פוקס, אזי תשלם  ðכס  שבמועד סיום ההסכם תהיה קיימת בספרי החברה יתרת  
 פוקס לחברה את מלוא סכום הזכות שיהיה קיים לחברה במסגרת מועדון הלקוחות. 

 
   במועדון האשראי  כרטיס  זהלהלן  (  Dream Cardמסלול  האשראי"  :לעðיין  ")  מועדון 

שאיðו    Dream Card  על העסקאות בהשוואה לצבירה במועדון  15%מאפשר צבירה של  
בשיעור   היðה  הצבירה  במסגרתו  אשראי  כרטיס  בגין    10%מבוסס  העסקאות.  על 

ודרים  לוקר  פוט  ברשת  האשראי,  מועדון  לקוחות  של  בעסקאות  ðקודות  צבירת 
  10%ספורט, תזוכה החברה בגובה הפער שבין אחוז הצבירה במועדון האשראי לבין  

במסגרת מועדון    Dream Card VIPכפול סך הצבירה שðבעו מעסקאות שðעשו בכרטיס  
ממועדון   ðוספות  להכðסות  החברה  זכאית  תהא  לא  זה  תשלום  מלבד  האשראי. 

 ימים מתום כל רבעון.    10האשראי. ההתחשבðות כאמור תעשה אחת לרבעון בתוך  
 

  ויות פוטðחות אחרות בחðהחברה לא תהא זכאית לכל תמורה בגין מימוש הטבות וה
 המועדון (לרבות מועדון האשראי). לוקר או דרים ספורט במסגרת

  
אשר    המועדוןהסכם   מðגðון  שירותים מכולל  לחברה  להעמיד  להפסיק  לפוקס  אפשר 

כלשהם וזאת בכפוף להודעה מראש לחברה וכן החברה, באישור ועדת הביקורת שלה, 
רשאית להודיע לפוקס כי היא מעוðייðת להפסיק לקבל מפוקס שירותים כלשהם על פי  

  .  דרים קארדהסכם 
  

לתקופה של    ðכðס  המועדוןהסכם   ויהיה בתוקף  ההðפקה  שðים   5לתוקף עם השלמת 
  ").  תקופת ההסכם הראשוðה"להלן לעðיין זה: ממועד השלמת ההðפקה (

  
סעיף 2024  במרץ  17  יוםב להוראות  בהתאם  החברה,  של  הביקורת  ועדת  אישרה   ,

שðים   5- יהיה ל  המועדוןשל הסכם    ו , כי תוקפ1999-) לחוק החברות, תשð"ט2)(1(א275
, באותם 2026במאי    13  עד ליום(קרי  ממועד ההצעה לראשוðה לציבור של מðיות החברה  

  .  תðאים)
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הסכם   ביטול  על  עת,  בכל  להודיע,  רשאי  כל אחד מהצדדים  האמור,  אף    המועדון על 

זה    12בהודעה מראש של לפחות   ביחס לסיום הסכם  חודשים מראש. הודעת החברה 
תיðתן באישור ועדת הביקורת של החברה. במקרה של הבאת ההסכם לידי סיום, הצדדים 
לא ידרשו להמשיך ולשלם את התמורה עד תום תקופת השירותים או עד תום תקופת 

ד יובא לסיום בתום תקופת ההודעה  השירותים המוארכת, לפי העðיין, והסכם דרים קאר
המוקדמת. מובהר כי החברה תשלם לפוקס את יתרת החוב ðטו של החברה ללקוחות 
  המועדון כפי שתהיה רשומה בספריה של החברה במועד סיום תקופת ההודעה המוקדמת, 

על מðת שהתחייבות כאמור כלפי הלקוחות תכובד על ידי פוקס. אחת לשðה תבחן ועדת     
  הביקורת בסיוע המבקר הפðימי של החברה את יישום הוראות הסכם זה.

הדיווח,       מועד  הביקורת   2026במרץ    18-ו   2026במרץ    15בימים  לאחר  ועדת  החליטו 
לאישור   בכפוף  המועדון  תוקפו של הסכם  על הארכת  בהתאמה,  ודירקטוריון החברה, 

מועד פרסום הדוחות. לפרטים ðוספים   לאחרהאסיפה הכללית של חברה אשר תזומן  
     להלן.ו 30ראו באור 

  
פעילות  . 11   תיחום  תיחום והחברה    פוקסהתקשרו    2021במאי    12ביום    -  הסכם  בהסכם 

המסדיר את אשר ðכðס לתוקף החל מההðפקה לציבור של מðיותיה של החברה,    ,פעילות
הן   המכהðים  משרה  וðושאי  פוקס,  קבוצת  יידרשו  בהן  בחברות    בחברההðסיבות  והן 

ובחיðת  לידיעת  בפðיהם  ðקרתה  הזדמðות עסקית אשר  פוקס, להביא  אחרות בקבוצת 
וחברות מוחזקות   החברההזדמðות עסקית בטריטוריות בהן  לההסכם מתייחס  .  החברה

ו/או קבלת זכות להקמה  ועל ידה פועל  ת במועד רלווðטי כלשהו ואשר עðייðה רכישה 
מותגים  וביגוד ספורט של  הðעלה  פיזיות שמתמחה במוצרי  רשת חðויות  והפעלה של 

  או יותר מהמקרים הבאים: באחדלא יחול  הסכםה .ביðלאומיים
  

  ו ðמוך מרכיב הðעלת הספורט באיז   יהיה רכיב הðעלת הספורט בפעילות הרלווðטית    א. 
של   המהותיות  מ  :הדוח  למועד   ðכון(  החברהמהפעילויות  מהיקף    40%-פחות 

  הפעילות הרלווðטית);  
  

שלה    החברה  .ב הקיימים  להסכמים  בהתאם  מðיצול    כפי מוגבלת  לעת  מעת  שיהיו 
  ; החברהההזדמðות העסקית, לרבות כתוצאה מהתחייבות לאי תחרות בהסכמים של  

  

הזדמðות עסקית כלשהי  לחברה  דרש להעביר  יילא    העסקית  ההזדמðות  מוסר,  בðוסף  ג.
כי הוא    בכתב  לוהודיע    הרלווðטי  המותג  בעל  אוככל שהשותף לפעילות העסקית  

או  /ו  החברהדורש כי הפעילות הרלווðטית תעשה במישרין על ידי פוקס ולא על ידי 
מותג בעל  בו  מגוון  ,  במקרה  את  ירחיב  התקשרות  פוקס  לקבוצת  קיימת  איתו 

  המותגים והמוצרים המשווקים על ידו. 
  

כי    בחברהבהתאם להסכם, ככל שהאורגðים הרלווðטיים   אין עðיין  לחברה  יחליטו 
או כל חברה בקבוצתה להתקשר בעסקה    פוקסבהזדמðות העסקית, תהיה רשאית  

,  החברה ðשוא ההזדמðות העסקית, מבלי שהדבר ייחשב כðיצול הזדמðות עסקית של  
  . וזאת בכפוף לעמידה בתðאים המפורטים בהסכם

  
הסכם תיחום הפעילות יהיה ðיתן לביטול על ידי החברה, בהחלטה של ועדת הביקורת 

ימים מראש. ביחס לפוקס, הסדר   120של החברה, וזאת באמצעות הודעה מוקדמת של  
תיחום הפעילות יפסיק לחול במועד בו לא יכהðו בחברה ðושאי משרה המכהðים כðושאי  

) פוקס  בחברה בשליטת  או  בפוקס  כפולה "להלן:  משרה  ðושא ðושא משרה  בðוסף,   .("
משרה כפולה כלשהו יהיה רשאי להודיע כי הסדר תיחום הפעילות לא יחול ביחס אליו,  

וזאת   180וזאת באמצעות מתן הודעה מוקדמת של   ימים מראש על ידי פוקס לחברה 
מבלי לגרוע מהחובות והמחויבויות של פוקס או של ðושא המשרה הכפולה כאמור על 

  ן.  פי די
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במסגרת הסכם תיחום הפעילות ðקבע כי תðאי למיðויו של ðושא משרה כלשהו בפוקס 
ðושא המשרה   היðו חתימתו של  או באיזו מהחברות בקבוצתה כðושא משרה בחברה, 

  האמור על הסדר ðיגוד עðייðים במסגרתו: 
  

בכל ישיבת דירקטוריון או איזה מוועדותיו  השתתף בקבלת החלטה  יתחייב שלא ל  .1
התקשרות כלשהי בין החברה לבין פוקס או איזו  , אשר על סדר יומם  החברהשל  

  מהחברות האחרות בקבוצת פוקס.
  

או באיזו מהחברות בקבוצתה    כי לא ישתתף, בכובעו כðושא משרה בפוקסיתחייב    .2
החלטה ידי    בðושא  בקבלת  על  המשווק  כלשהו  מהותי  מותג  של  מכירה  או  רכש 

   .איקס תר טרמיðלאו החברות הבðות שלה באהחברה 
    

ðיגוד העðייðים מסירים או ממזערים   הסדרהחברה, הסכם תיחום הפעילות וכן    לעמדת  
  הזדמðויות   מðיצול   החשש   את  םג כמו    , את החשש מðיגוד עðייðים של ðושאי משרה כפולה

,  כן  כמו.  פוקס  ידי  על  המוחזקות  מהחברות  איזו  או  פוקס  ידי  על  החברה  של  עסקיות
חום  בתבðיגוד לחברה, לא מתמקדת פעילותה של אף אחת מהחברות בקבוצת פוקס,  

 הממוקד של מוצרי הðעלה, הלבשת ספורט ומוצרי ספורט של מותגים ביðלאומיים.
  

ילות אתר האוðליין של טרמיðל, על אף שקיימת חפיפה של מותגים הðמכרים פעביחס ל
בחברההן   והן  חלקית.    ,בטרמיðל  בחפיפה  ומדובר  החברה  מðוהלות   טרמיðלבðוסף, 

אדם אשר מיוחס   כוחבאופן ðפרד מכל הבחיðות המהותיות (לרבות מלאי,    ומתפועלות
  . )והרכש ההזמðותלðיהול והתפעול של פעילות התמחור, 

  
הדיווח,   מועד  הביקורת   2026  במרץ  18-ו  2026במרץ    15בימים  לאחר  ועדת  החליטו 

בכפוף   הפעילות  תיחום  של הסכם  הארכת תוקפו  על  בהתאמה,  החברה,  ודירקטוריון 
מועד פרסום הדוחות. לפרטים   לאחרלאישור האסיפה הכללית של חברה אשר תזומן  

    להלן.ו ð30וספים ראו באור 
    

קוðברס  . 21 בהסכם מחייב עם חברת   החברה  התקשרה  2021בדצמבר    17ביום    -  פעילות 
Converse Inc  )  :ברס" להלןðזכויות  קו לקבלת  של  ה")   Converseהמותג  מוצרי  הפצה 

  . 2022 ביולי  1שðים החל מיום   4.5בישראל, לתקופה של  
  

קוðברס היðה חברה אמריקאית מובילה העוסקת בעיצוב ושיווק של הðעלה ואופðת פðאי. 
ברחבי העולם בעיצוב ובמיתוג הייחודי והאופðתי שלהם. קוðברס   ותðעלי קוðברס ידוע 

. מטה החברה  Nike Incהיðה חברה בת של    2003והחל משðת    ð1908וסדה בארה"ב בשðת  
ב ה  .ארה"ב,  בוסטוןעיר  ממוקם  (,  סכםהבמסגרת  בלעדי  כמפיץ  החברה   Sole"מוðתה 

Distributor"טריטוריההישראל, בגדה המערבית וברצועת עזה (להלן: " ) ב .("  
  

ההסכם כולל התחייבות של החברה לעמידה בכמות מיðימלית שðתית של רכישת כמו כן,  
תקופת   במהלך  מקוðברס  וכן  מוצרים  רכישות"),  למיðימום  ("התחייבות  ההסכם 

פי   ועל  ומאחר  זה,  בהקשר  שðקבע.  בשיעור  שיווק  להוצאות  החברה  של  התחייבות 
לקוðברס  ההסכם   מוצריה  את  למכור  של רשאית  ביðלאומיים  אסטרטגיים  לקוחות 
שיוגדרו ופועלים בטריטוריה, סוכם בין הצדדים כי יתקיים דיון ביחס למידת   קוðברס

בהתחייבות שהוגדרו    רכישות  למיðימום  ההתאמות  במקרים  השיווק  ביחס  ובהוצאות 
שלא  כירות  למ שיבוצעו  ככל  קוðברס,  מוצרי  של  החברה.  בטריטוריה  עוד באמצעות 

ההðחות שיועðקו לחברה ברכישת המוצרים מקוðברס  שיעוריהוסדרו במסגרת ההסכם,  
  במהלך תקופת ההסכם. 
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במסגרת ההסכם ðקבעו הוראות כמקובל בהתקשרויות מסוג זה ביחס לתðאי יצוין כי  

לכל צד קיימת זכות להביא את ההסכם כמו כן,  תחרות, סיום ההסכם וכיו"ב.  -אספקה, אי
לוף שתימסר בכל עת לאחר ח   ,חודשים מראש  6בהודעה של  ("מטעמי ðוחות")  לסיומו  

   .שðתיים ממועד תחילת ההסכם
  

במסגרתם קיבלה  ðוספים עם קוðברס  בהסכמים  החברה  התקשרה    2023בפברואר    2ביום  
הסכם הבישראל.    Converseהחברה זכויות לפתיחת חðויות והקמת אתר סחר של המותג  

מבין  בגין   למאוחר  עד  בתוקף  יהיה  של   2026בדצמבר    31החðויות  הפקיעה  מועד  או 
חðויות של המותג   3החברה מפעילה    ðכון למועד הדוח,  .הðספח שðחתם ביחס לכל חðות

התחייבות מצד החברה לפתיחה של מספר כלשהו    הבמסגרת ההסכמים לא ðכלל  קוðברס.
  של חðויות.  

  
לקבלת  כפופה  להיות  עשויה  הסחר  אתר  הקמת  וכן  ðוספות  חðויות  פתיחת  כי  יצוין 
אישורים של צדדים שלישיים ככל שיידרשו. ðכון למועד הדוח, טרם הוקם אתר סחר 

יצוין כי במסגרת ההסכמים ðקבעו בין היתר הוראות ביחס לתשלום   מקוון על ידי החברה.
תמלוגים כשיעור מהמכירות כפי שהוגדר בכל אחד מההסכמים, הוראות הðוגעות לסיום 

  ההסכם. תקופתהחברה פועלת להארכת  ההסכמים וכיו"ב.
  

החלה החברה להפיץ את מוצרי המותג למותגי החברה   2023החל משðת    -  פעילות צ'מפיון  . 31
  טרמיðל איקס (חברת בת של פוקס). תחברכן לו

  
  2024  שðת  בין החברה לצ'מפיון שבמהלך  עקרוðית  הוסכם  2023  ספטמבר  בחודש יצוין כי    

התחייבות לעמידה במיðימום ללא    ,החברה תהיה המפיצה הבלעדית של צ'מפיון בארץ
. ðכון  2025החברה סיימה את ההפצה של צ'מפיון בסוף שðת    רכישות או פתיחת חðויות.

  להיום החברה איðה מפיצה של המותג צ'מפיון בישראל.
  

  ספורט ודרים  לוקר פוט אתרי הפעלת עם בקשרעם טרמיðל  הסכם  . 41
    

להלן:  איקס אוðליין בע"מ (  ðחתם הסכם בין החברה לבין טרמיðל  2021במאי    12ביום  
, לפיו אתרי פוט לוקר ודרים ספורט יופעלו עבור החברה  פוקסחברה בשליטת    ,")טרמיðל"

את פעילותו    החל). יצוין כי אתר פוט לוקר  "ההסכם המקורי(להלן: " באמצעות טרמיðל  
חודש בוðסגר    2022  ברבעון השלישי של שðתאתר דרים ספורט  ו  2021בחודש אוקטובר  

    .2024 יðואר
  

התקיימה אסיפה כללית של בעלי המðיות בחברה אשר במסגרתה    2022  מאיב  9ביום    
מעודכן  התקשרות    האושר טרמיðלבהסכם  "  עם  המעודכן(להלן:  לתקופה  ")  ההסכם 

וזאת בתðאים שעיקריהם , 2024בדצמבר  31וסופה ביום    2022ביðואר  1שתחילתה ביום  
 :מפורטים להלן

  

האתרים,    ודרים ספורט ותישא בהוצאות הפעלתטרמיðל תפעיל את אתרי פוט לוקר   .1
לרבות עלויות שיווק ותשלום תמלוגים לפוט לוקר, ולמעט עלויות הקמת אתר דרים 

על החברה, וזאת כפי שðקבע גם בהסכם המקורי. האתרים היðם  יחולו  ספורט אשר י
בבעלות החברה, לרבות הקðיין הרוחðי. כמו כן, טרמיðל תשלם לחברה דמי שימוש  

עד לסך מצטבר  וש"ח    10,000חודשיים עבור כל אחד מהאתרים האמורים בסך של  
  .ח בשðהש"  350,000מקסימלי של 

  

יימכרו   .2 והמוצרים אשר  המקורי, החברה תקבע את המותגים  בהסכם  שðקבע  כפי 
באתר ותמכור לטרמיðל את המוצרים במחירי עלות. אלוקציות יחולקו בין חðויות  
פוט לוקר ודרים ספורט של החברה לבין האתרים השוðים בהתאם לשיעור המכירות  

 .מהמחזור, אשר יחושב על בסיס מחזור רבעוðי
  

  



  מ " בע   ריטיילורס 
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

159  

  
  (המשך) התחייבויות תלויות, התקשרויות, שעבודים וערבויות  - : 71באור 

  

לפי הזמðות בתחילת כל עוðה,    החברה תמכור את המוצרים לטרמיðל במחיר עלות .3
טרמיðל תהא זכאית לרווחים הðובעים מהפעלת האתרים. בðוסף וחלף תðאי   כאשר

ההסכם המקורי, על פי ההסכם המעודכן, טרמיðל תעביר לחברה תמלוגים בסכום 
,  2024-ו   2023,  2022בשðים  ש"ח    ןמיליו   5- ו  4,  3, בסכומים של  בוע עבור כל שðהק

 . בהתאם למðגðון הקבוע בהסכם תרבעוðי בהתאמה. התשלומים יחולקו
  

בספרי   .4 ירשמו  האתרים  מכירות  אך  הסופי,  הצרכן  כלפי  כמוכרת  תחשב  החברה 
במל שתישא  תמלוגים   אוטרמיðל,  הוצאות  לרבות  האתרים  הפעלת  הוצאות 

פוט לו העולמית בגין המכירות באתר  לוקר  פוט  קר, בשיעור  שמשולמים לקבוצת 
בהתאם להסכם רישיון    ,החברה לקבוצת פוט לוקרשמשלמת  זהה לשיעור התמלוגים  

המעודכן ההסכם  במסגרת  כי  מובהר  ישראל.  לוקר  תישא   ,פוט  טרמיðל  כי  ðקבע 
עמידתה   לרבות  ידה,  על  האתרים  להפעלת  הðוגע  בכל  המלאה  באחריות 

לוקר בקשר עם הפעלת האתרים פוט   Back to(  בהתחייבויותיה של החברה כלפי 
Back( ל תפצה וכן קיום הוראות כל דין בקשר עם הפעלת האתרים. בהתאםðטרמי ,

בגין כל ðזק שייגרם לחברה כתוצאה מאי עמידתה של טרמיðל   ה,ותשפה את החבר
 בהתחייבויותיה כאמור. לפרטים ðוספים אודות הסכם רישיון פוט לוקר ישראל ראו

  .)4ב(17 באור
  

האסיפות  2023ביולי    6ביום   (לאחר   אישרו  טרמיðל  ושל  החברה  של  הכלליות 
שðתקבלו אישורי ועדות הביקורת והדירקטוריוðים של החברה ושל טרמיðל) עדכון  
להסכם, הכולל גם מתווה להתקשרויות עתידיות בין הצדדים לעðיין הפעלת אתרי  

    ").הסכם מתווה החלופיסחר (להלן: "
  

  : הסכם המתווה החלופילהלן עיקרי 
  

.  )ð2024סגר בחודש יðואר  אשר  (  טרמיðל תפעיל את אתרי פוט לוקר ודרים ספורט .1
 האתרים היðם בבעלות החברה, לרבות הקðיין הרוחðי.

 
) בהתייעצות עם טרמיðל(באתרים   יימכרו אשר והמוצרים המותגים תקבע את החברה .2

את תקבע  המכירה   וכן  למחירי  מחויבת  תהא  טרמיðל  לצרכן.  המכירה  מחיר 
כפי שמתקיי הו מבצעים)  ומועדי  תðאי  (לרבות  בחðויות  מימבצעים  וכפי    החברהם 

 .  י החברהשיקבע על יד

 
ועלות המכר יירשמו    החברה תהיה הבעלים של המלאי ובהתאם המלאי, ההכðסות .3

 בספרי החברה.
  
הפסד התפעולי מהפעלת האתרים יתחלק בין הצדדים בחלקים שווים  או ההרווח   .4

ימים מתום הרבעון, יערכו    30לצורך זאת, אחת לרבעון, עד לתום  .  לכל צד)  50%(
של מחלוקת,  במקרה  הסחר.  לתוצאות אתרי  ביחס  הðהלה משותף  דו"ח  הצדדים 

. דוח ההðהלה  המתווה החלופי  מðגðון של הכרעה בידי פוסק כפי שðקבע בהסכם  יחול
 על עקרוðות ייחוס ההוצאות לאתרי הסחר אשר ðקבעו בהסכם. יתבסס

  
וכן קובע סכום של   .5 ההסכם קובע תקציב שיווק שðתי בהיקף מיðימלי מההכðסות 

  1,577-כאשר חלקה של טרמיðל היðו כבשðה של הוצאות קבועות    אלפי ש"ח  1,650
  אלפי ש"ח.  73-כ  היðו אלפי ש"ח ושל החברה

 
בהתייעצות    החברהעלויות פיתוח והשקעות עתידיות באתרי הסחר יקבעו על ידי   .6

וðקבע מðגðון בקשר עם  מיליון ש"ח בשðה   0.5יעלו על    א, ובלבד שלטרמיðלעם    ,
אחת לחודש   טרמיðלתחייב את  החברה  .  והשקעות ðוספות, ככל שידרשו  הוצאות

שðים כל    7.5מעלויות הפיתוח אשר יחושבו על בסיס חודשי לתקופה של    50%לפי  
 עוד ההסכם בתוקף.
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תהייðה רשאיות להסכים על הוצאות והשקעות    טרמיðלת הביקורת של החברה ו וועד .7

ההוצאות   שסכום  ובלבד  ופיתוחם,  הסחר  אתרי  הפעלת  לשם  הðדרשות  ðוספות 
לפי טרמיðל  תחייב את    החברהאלפי ש"ח בשðה.    750וההשקעות כאמור לא יעלה על  

שðים כל עוד    7.5לתקופה של    ,אשר יחושבו על בסיס חודשי  ,מעלויות הפיתוח  50%
ההסכם בתוקף. ככל שוועדת ביקורת של צד כלשהו תהיה סבורה שהפעלתם התקיðה  
של אתרי הסחר מחייבת הוצאות והשקעות ðוספות כאמור ולא תתקבל לכך הסכמת 

 ביחס לפוסק. ההסכם  הוראותועדת הביקורת של הצד השðי להסכם זה, יחולו 
  

תשפה את   טרמיðלאת חלקה היחסי ברווח (או לחלופין,    טרמיðלתעביר ל  החברה .8
בתוך    החברה בהפסד),  היחסי  חלקה  הדו"ח   30בגין  עריכת  השלמת  ממועד  ימים 

 הðיהולי כאמור והחתימה עליו.  
 

לעיל, טרמיðל תעביר לחברה תמלוגים בגובה   4בðוסף להתחשבðות המפורטת בסעיף   .9
טרמיðל. במקרה של סיום של  שיימכרו באתר  של מותג ðייקי  על המכירות ðטו    2%

מוקדם של ההסכם על ידי טרמיðל, תמשיך טרמיðל להעביר לחברה תמלוגים אלה 
). כמו כן, טרמיðל תשלם לחברה דמי שימוש  2025במאי    31עד לתום תקופת ההסכם (

אלפי ש"ח. ככל שההסכם יוארך    20-חודשיים עבור אתר פוט לוקר בלבד בסך של כ
, באישור ועדות הביקורת של הצדדים),  2026במאי    31(קרי עד ליום    לשðה שלישית 

אלפי ש"ח. ככל וההסכם יובא לידי סיום    10לסך של    דמי השימוש החודשיים יעודכðו
מכל סיבה, טרמיðל תפצה את החברה בסיום זאת  ד מהצדדים ומוקדם על ידי אח

אלפי ש"ח במספר החודשים שðותרו עד לתום    10ההסכם בסכום השווה למכפלת של  
    ).2025במאי  31תקופת ההסכם (

 
ידה .10 על  האתרים  להפעלת  הðוגע  בכל  המלאה  באחריות  תישא  לרבות  טרמיðל   ,

האתרים  הפעלת  עם  בקשר  לוקר  פוט  כלפי  החברה  של  בהתחייבויותיה    עמידתה 
)(Back to Back  ל  וכן קיום הוראות כל דין בקשר עם הפעלת האתרים. בהתאם, טרמיð

תפצה ותשפה את החברה, בגין כל ðזק שייגרם לחברה כתוצאה מאי עמידתה של  
 טרמיðל בהתחייבויותיה כאמור. 

  
ויעמוד בתוקף עד ליום    2023ביוðי   ð1כðס לתוקף החל מיום הסכם המתווה החלופי  .11

. על אף האמור לעיל, כל אחד מהצדדים להסכם יהיה רשאי לבטל את 2025מאי    31
חודשים מראש. בðוסף, החברה תהיה זכאית    6ההסכם וזאת בהודעה מוקדמת של  

הצדדים,   העולמית.  לוקר  פוט  דרישת  לפי  עת,  בכל  לסיומו  ההסכם  את  להביא 
תקופה של שðה  לבאישור ועדות הביקורת שלהם, יהיו רשאים להאריך את ההסכם  

 תðאים.ה, באותם 2026במאי  ð31וספת, עד ליום 
 

12. ðאי ההסכם החדש היðי האתרים (פוט לוקר ודרים ספורט) כמקשה אחת.    םתðלש
יחד עם זאת, ועדת הביקורת של החברה תהיה רשאית לקבוע כי הסכם זה לא יחול  
ימשיך לחול ההסכם ביחס לאתר הסחר של פוט  ביחס לדרים ספורט ובמקרה זה 

לא תהא רשאית להפעיל את אתר דרים ספורט באמצעות צד   , והחברהלוקר בלבד
   . 2024יצוין כי אתר דרים ספורט ðסגר בחודש יðואר    שלישי עד למועד סיום ההסכם.

  
הביקורת   .13 ועדות  של  בהסכמה  הצדדים,  כי  ובכללם  ðוספים  תðאים  כולל  ההסכם 

מחðויות   הסחר  מאתרי  הזמðות  מערכת  הפעלת  על  להסכים  רשאים  יהיו  שלהם, 
ביחס   המחויבים  בשיðויים  זה  הסכם  הוראות  יתר  כל  יחולו  זה  (ובמקרה  החברה 

אתרי   את  טכðולוגית  להפעיל  לטרמיðל  אופציה  וכן  אלו)  ובלבד להזמðות  הסחר 
מעלות   5%-שהעלות של ההפעלה הטכðולוגית של האתרים כאמור לא תעלה ביותר מ

 הפעלתם על ידי צד ג'.
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יהיו   .14 הצדדים  של  הביקורת  בשיðויים    רשאיותועדות  יחול  ההסכם  כי  להסכים 

המחויבים גם על אתרי סחר ðוספים של מותגים ðוספים של החברה, ובלבד שבכל 
מיום  שðים  3מקרה מועד סיום ההסכם ביחס למותגים אלו יהיה לא מאוחר מחלוף 

וכן כי האמור לעיל ביחס לתמלוגים ביחס למכירות תחת המותג ðייקי   2023ביולי    6
לא יחול ביחס להפעלת אתרי הסחר של מותגים אלו. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, 
יובהר כי במקרה שבו ההסכם יחול ביחס למותג ðוסף כלשהו, אזי ביחס לכל מותג  

תישא    החברהש"ח.    10,000כאמור, יחולו דמי שימוש חודשיים על טרמיðל בסך של  
שקעות פיתוח  המותג הðוסף, וככל שיידרשו ה  בעלות ההקמה והפיתוח ביחס לאתר

  ð1.25וספות בקשר עם אתר המותג הðוסף, השקעות ðוספות אלו יוגבלו לסך של עד  
בגין עלויות פיתוח    50%תחייב את טרמיðל אחת לחודש לפי    החברהמיליון ש"ח (

שðים), והוצאות הקבועות    ð7.5וספות אשר יחושבו על בסיס חודשי לתקופה של  
 השðתיות יהיו בסך של עד מיליון ש"ח.

  
מתוכðית   .15 (כחלק  שלה  הפðים  מבקר  בסיוע  החברה,  של  הביקורת  ועדת  כי  יצוין 

העבודה הרב שðתית של מבקר הפðים) יבחðו את אופן היישום של הסכם זה, ובפרט  
את   יציג  הפðים  מבקר  מכוחו.  לתשלומים  הðוגעות  ההוראות  ויישום  קיום  את 

 מסקðותיו לוועדת הביקורת של החברה.
  

לשðה   ועדות,  2025  מרץ  בחודש ההסכם  את  להאריך  אישרו  הצדדים  של  הביקורת 
 . 2026במאי  31שלישית, עד ליום 

  
  ש"ח.  ןמיליו  932- כ  שלבסך    עתידיות  התקשרויות לרכישת סחורותקבוצה  ללמועד הדוח,    . 15

  
  שעבודים   ג.
  

 הפתוחים  האשראי  כרטיסי  שוברי  יתרות  את  בישראל  בðקאיים  לתאגידים  שיעבדה   החברה .1
 בðקאיים  תאגידים  עם  החברה  חתמה  ,במקביל.  שðיתðו  אשראי  למסגרות  כבטוחה  שלה

   ללא אישורם (שעבוד שלילי). ראח בðק לטובת שעבוד יצירת לאי התחייבות על בישראל
  

 (במהלך העסקים הרגיל)  באירופה  בðות  חברות   והעמיד  ,שלישים  לצדדיםכðגד התחייבויות   .2
 .ש"ח ן מיליו 2.2-שעבודים על מזומðים בבðקים בסך של כ

  

ב), היו לחברות הðרכשות שעבודים על ðכסי 5במסגרת רכישת תאגידים בצרפת (ראו באור   .3
מיליון    35.4-מיליון אירו (כ  9.5-בהיקף כולל של כ  ,פעילותן, אשר שימשו כבטוחה להלוואות

 . 2019-2022 ש"ח), אשר הועמדו במהלך השðים
 

    ערבויות  ד.
  

בסך  חברות הקבוצה ðתðו ערבויות בðקאיות (במהלך העסקים הרגיל) לצדדים שלישים   .1
 מיליון ש"ח.  57.1-של כ

 

כðגד הלוואה שלקחה חברה ðכדה (בלגית) של החברה, העמידה החברה הðכדה שעבוד  .2
העמידה ערבות לחברה   .Retailors Netheraland B.Vעל ðכסיה, וכן חברת הבת של החברה  

 הðכדה (בלגית) כðגד הלוואה זו. 
  

ערבות    החברה .3 מסגרת אשראי לחברה   העמדתלבðק אוסטרלי לטובת    חברהמעמידה 
מיליון דולר ðיו   1-מיליון דולר אוסטרלי וכ 16.2-כ כולל של בסכום  RTL Australiaהðכדה 

  .)מיליון ש"ח 36.3-זילðדי (כ
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  התחייבויות בשל הטבות לעובדים  - : 81אור ב

  
  הטבות לעובדים כוללות הטבות לזמן קצר, הטבות לאחר סיום העסקה והטבות אחרות לטווח ארוך. 

  
  הטבות לאחר סיום העסקה   א. 

  

דיðי העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את הקבוצה לשלם פיצויים לעובד בעת 
לחוק    14פיטורין או פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכðיות להפקדה מוגדרת לפי סעיף  

פיצויי פיטורין כמתואר להלן. התחייבות הקבוצה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה.  
קבוצה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס חישוב התחייבות ה

  אשר יוצרים את הזכות לקבלת הפיצויים.  ,על משכורת העובד ותקופת העסקתו
 

ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומðות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכðית 
  .להטבה מוגדרת או כתוכðית להפקדה מוגדרת

  
  מוגדרת להטבה תוכðיות  ב.

  

מוגדרת,   להפקדה  בתוכðיות  הפקדות  ידי  על  מכוסה  שאיðו  הפיצויים  תשלומי  של  החלק 
להטבה  כתוכðית  הקבוצה  ידי  על  מטופל  לעובדים,  ðוספת  התחייבות  מכל  אותה  הפוטרות 
מוגדרת לפיה מוכרת התחייבות בגין הטבות עובדים ובגיðה הקבוצה מפקידה סכומים בקופות  

  ביטוח מתאימות. מרכזיות לפיצויים ובפוליסות 
  
  

  תגמול  מדיðיות  - : 91באור 
  

הכללית של בעלי המðיות   , אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה2021  מאיב  10-ו   2021  מאיב  5  מיםבי
לתקðות    1א לחוק החברות וכן בהתאם לאמור בתקðה  267של החברה מדיðיות תגמול, בהתאם לסעיף  

, לפיה מדיðיות תגמול שתוארה  2013-החברות (הקלות לעðיין החובה לקבוע מדיðיות תגמול), תשע"ג
ערך   ðיירות  המציעה לראשוðה  חברה  של  לציבור  הצעה  במסמך  או  תיחשב בתשקיף  לציבור  שלה 

שðים מהמועד   5א לחוק החברות והיא תהיה טעוðה אישור רק בחלוף  267כמדיðיות שðקבעה לפי סעיף  
הכללית   האסיפהאישרה   2024במאי    8 ביום  שבו תירשמðה לראשוðה מðיות החברה למסחר בבורסה.

כך שתחול ביחס לשðים    בחברהשל החברה את הארכת תוקפה של מדיðיות התגמול לðושאי משרה  
החברה (עדכון תקרת התגמול   ל"מðכ  של  העסקתו  לתðאי  בקשר  הן ,  הוראותיה  עדכון  וכן  2024-2026

הקבוע, עדכון המעðק השðתי, עדכון תקרת התגמול ההוðי וקביעת תקרת עלות שðתית כוללת), והן  
האצה מלאה או חלקית של   ðסיבות המאפשרות  (אופן קביעת מחיר מימוש,  ההוðי  לתגמול  בקשר 

לאפשרות להעðיק תגמול   תגמול הוðי, מגבלות ביחס להעðקה של יחידות מðיה חסומות וכן התייחסות
    .)2024-2026(מדיðיות תגמול   הוðי ליו"ר דירקטוריון פעיל)

  
  2025-2027אישרה האסיפה הכללית מדיðיות תגמול עדכðית ביחס לשðים    2025במרץ    12כמו כן, ביום  

תגמול   ביחס   .) 2025-2027(מדיðיות  שחלו  לעדכוðים  בהתאם  התגמול  מדיðיות  עיקרי  יובאו  להלן 
    , לפי העðיין.לתקופות הרלווðטיות

  
    תוכðית התגמול כוללת שלושה מרכיבי תגמול:  

  
  חודשי ותðאים ðלווים   שכר  א. 

  

לשכר למדיðיות  בהתאם   ðלווים  ולתגמולים  חודשי  לשכר  המðהלים  זכאים  יהיו  התגמול, 
ייקבע   . השכר, כמפורט במדיðיותהחודשי כישוריו,  ,  להשכלתו  בהתאם  החודשי של כל מðהל 

  קודמים   שכר  והסכמי  אחריותו  המקצועי, הישגיו, תרומתו לחברה, תחומי  ðיסיוðו,  מומחיותו
 עמו. שðחתמו
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תקרת התגמול הקבוע למðכ"ל החברה עודכðה מסך של   ,2025-2027במסגרת מדיðיות התגמול  

תקרת התגמול למðהל פעילות הורחבה לסך של    ,ש"ח לחודש  100,000-ש"ח לחודש ל  80,000
תחול אף ביחס למשðה למðכ"ל; תקרת התגמול הקבוע ליתר ðושאי    וכן  ,ש"ח לחודש  80,000

ש"ח לחודש. התקרות האמורות   60,000ש"ח לחודש לסך של    50,000המשרה עודכðה מסך של  
פברואר חודש  משרה, וצמודות לעליית מדד המחירים לצרכן שפורסם ב 100%לעיל היðן עבור  

2025  .  
  
  שðתי מעðק  ב.

  

תשל לאשר  רשאים  יהיו  החברה  ודירקטוריון  התגמול  משרה  וועדת  לðושאי  שðתי  מעðק  ם 
אחד מהם   כל  של  לתרומתו  בהתאם  למדידה,  הðיתðים  קריטריוðים  פי  על  למðכ"ל  הכפופים 

 כשיבחרו ,  והדירקטוריון  התגמוליוגדרו אחת לשðה בידי ועדת    היעדיםובכפוף לתקרות שðקבעו.  
מתוך מרכיב התגמול מבוסס   משקל  ייוחס,  הכל  בסך  יעדים  מספר  אוכל יעד  ול  יעדים   שðי  לפחות

  האמורים.   היעדים  או  היעד  יושג באם ,ðושא המשרה זכאי  יהיה לו היעדים 
  

על אף האמור לעיל, ðושאי משרה שהיðם בעל שליטה או קרובו יהיו זכאים למעðק שðתי בגובה  
התקרות לפי הרלבðטי, כאשר לוועדת תגמול ולדירקטוריון החברה, זכות להפחית את המעðק  
בהתחשב, בין היתר, בעמידה ביעדים שðקבעו בתחילת כל שðה (לרבות יעדים מדידים) ואשר 

  וח השðתי של החברה לשðה שבגיðה הוחלט להפחית את המעðק.יפורטו במסגרת הד
  

המעðק השðתי למðכ"ל החברה יהיה כðגזר מהרווח השðתי של החברה כמפורט להלן. בðוסף 
ודירקטוריון   התגמול  ועדת  שðקבעו,  המעðקים  לתקרות  ובכפוף  יעדים,  מבוססי  למעðקים 

להעðיק   רשאים  יהיו  ðושאי משרה  החברה  למðכ"ל, למעט  הכפופים  לðושאי המשרה בחברה 
פי שיקול דעתם, ועל פי הערכת הדירקטוריון, מעðק בשיקול  -שהיðם בעל שליטה או קרובו, על

דעת (שסכומו לא יעלה על שלוש משכורות חודשיות בשðה) בהתבסס, בין היתר, על קריטריוðים  
   .איכותיים

  
  (בהתאם להוראות מדיðיות התגמול בתוקף בתקופה הרלווðטית)   תקרות המעðקים 

  
 ואילך   2022שðת  

  מðכ"ל 
יחושב על פי  והמעðק למðכ"ל יוגבל בהתאם למדרגות המפורטות להלן 

  חלק יחסי מהרווח הðקי 
 מðהל פעילות
  ומשðה למðכ"ל 

 משכורות ברוטו  13

ðושאי משרה  
  אחרים 

 משכורות ברוטו  7

  
יקבע על פי  לðושאי משרה (למעט מðכ"ל החברה) המעðק  ,7202-5202בהתאם למדיðיות תגמול 

  מדרגות רווח שðתי ðקי כלהלן: 
  

 קי של פחות מð תיðתי    - מיליון ש"ח    70  - רווח שðק שðימאלי (לא יחולק מעðלהלן: "הסף המי
. על אף האמור בסעיף זה, ועדת התגמול של החברה תהא רשאית, בהתאם לשיקול  )למעðק"

מיליון    2בסך כולל של עד    )למעט למðכ"ל(דעתה הבלעדי, לאשר תגמול לכלל ðושאי המשרה  
 .משכורות לðושא משרה בודד 4ש"ח, אך לא יותר מעד 

   קי שלð תיðתי    - מיליון ש"ח    100מיליון ש"ח עד    70רווח שðק השðושאי המשרה  להמעð
  מהרווח השðתי הðקי.  2.7%יעמוד על עד (למעט המðכ"ל) 

   קי שלð תיðתי    - מיליון ש"ח    120מיליון ש"ח עד    100רווח שðק השðושאי המשרה  להמעð
 מהרווח השðתי הðקי. 3.15%יעמוד על עד (למעט המðכ"ל) 

   קי שלð תיðתי    - מיליון ש"ח    150מיליון ש"ח עד    120רווח שðק השðושאי המשרה  להמעð
  מהרווח השðתי הðקי. 2.7%יעמוד על עד (למעט המðכ"ל) 

 קי של מעל לð תיðתי מיליון ש"ח  150-רווח שðק השðושאי המשרה להמעð (כ"לðלמעט המ)
 מהרווח השðתי הðקי.  2.55%יעמוד על עד  
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 שðתי   רווח  מדרגות  יחולו, ביחס למðכ"ל החברה  2027-2025בהתאם למדיðיות התגמול לשðים  

  :כדלקמן ðקי

 
  קי עדð תיðתי.   -מיליון ש"ח 75רווח שðק שðכ"ל מעðלא יחולק למ  
   קי שלð תיðק  -"ח  ש  מיליון  90  עדמיליון ש"ח    75רווח שðתי  המעðכ  השðעל  יעמוד"ל  למ 

  השðתי הðקי.   מהרווח 0.7%
   קי שלð תיðכ"ל יעמוד על   -מיליון ש"ח    100  עדמיליון ש"ח    90רווח שðתי למðק השðהמע

  השðתי הðקי.   מהרווח 0.8%
   קי שלð תיðכ"ל יעמוד על  - מיליון ש"ח    110 עדמיליון ש"ח    100רווח שðתי למðק השðהמע

  השðתי הðקי.   מהרווח 0.9%
   קי שלð תיðכ"ל יעמוד על    120  עדמיליון ש"ח    110רווח שðתי למðק השðמיליון ש"חהמע

  השðתי הðקי.    מהרווח 1%
   קי שלð תיðכ"ל יעמוד על    -מיליון ש"ח  140  עדמיליון ש"ח    120רווח שðתי למðק השðהמע

  השðתי הðקי.   מהרווח 1.1%
 תי  רווחðקי  שð ק - "ח  ש  מיליון   160 עד"ח  ש  מיליון  140  שלðתי  המעðכ  השðעל  יעמוד"ל  למ 

  . הðקי  השðתי מהרווח 1.2%
 תי  רווחðקי  שð ק - "ח  ש  מיליון   180 עד"ח  ש  מיליון  160  שלðתי  המעðכ  השðעל  יעמוד"ל  למ 

  . הðקי  השðתי מהרווח 1.3%
 תי  רווחðקי  שð  ק  -"ח  ש  מיליון  180  מעלðתי  המעðכ  השðתי  מהרווח 1.4%  על  יעמוד"ל  למðהש 

  . הðקי
  

או    המשרה  לðושאי   השðתי  הבוðוס  גובה  את  להפחית  הסמכות  לועדת התגמול ולדירקטוריון
  מðימוקים שיפורטו.   והבלעדי המלא דעתם שיקול פי  למי מהם, בכל שיעור, על

  
בהתאם להגדרת רווח ðקי במדיðיות התגמול ðוטרלו מהרווח הðקי    ,2025יחס למעðקים לשðת  ב

אשר הסתכמו   - הכðסות משערוך אופציה והוצאות חד פעמיות בגין עסקת צרפת    2025לשðת  
מיליון ש"ח, ðטו ובהתאם הרווח הðקי לצורך קביעת מדרגת הזכאות למעðק    4.5-כסך כולל של  ל

  70-מיליון ש"ח. בהתאם להוראות מדיðיות רווח שðתי ðקי של פחות מ  70-שðתי היðו ðמוך מ
לא יחולק מעðק שðתי. על אף האמור, ועדת התגמול של החברה תהא רשאית,    - מיליון ש"ח  

אשר תגמול לכלל ðושאי המשרה (למעט למðכ"ל) בסך כולל בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי, ל
  משכורות לðושא משרה בודד. 4מיליון ש"ח, אך לא יותר מעד  2של עד 

  
בשתי מðות, כאשר המðה הראשוðה תהווה  לðושאי המשרה    ישולםהמעðק השðתי, ככל שייקבע,  

קלðדרית,    75% שðה  בכל  אפריל  ביום התשיעי לחודש  ותחולק  הדוחות ממðו,  אישור    לאחר 
על ידי דירקטוריון החברה ובהתאם לתוצאות החברה  הקלðדרית הקודמת  הכספיים של השðה  

חודשים לאחר    12הðותרים תחולק    25%. המðה השðיה, אשר תהווה את  באותה שðה  בפועל
  חלוקת המðה הראשוðה. 

 
-2025עודכן במדיðיות    החברה"ל  למðכ   התגמול  מסך)  הוðי  ותגמול(מעðק    המשתðה  הרכיב  שיעור
על    ,2027 יעלה    מסך )  הוðי  ותגמול(מעðק    המשתðה  הרכיב  שיעור).  65%(חלף    80%כך שלא 

(חלף   65%כך שלא יעלה על    ,הכפופים למðכ"ל עודכן אף הואðושאי המשרה הðוספים  ל  התגמול
55%  .( 

  
משרה    מעðקים  בגין  2025בשðת    הוכרה ש   ההוצאה  של   התגמול  למדיðיותבהתאם  לðושאי 
ובגין מעðקים  אלפי ש"ח)  2,680- : כ2024(בשðת    "חש  אלפי  1,179- כ  היðה  החברה למי שאיðו  , 

ך  ס  .אלפי ש"ח)  4,639- : כ2024(בשðת    אלפי ש"ח  4,271-כשל    ה הוצאה בסךðרשמðושא משרה  
אלפי ש"ח   5,450-כ  של בקבוצה הסתכמו לסך של  2024- ו  2025  יםשðל   מעðקיםההוצאות בגין    כל

 ., בהתאמהאלפי ש"ח 7,319-ו
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בכפוף   להעðיק  רשאית  החברה  התגמול,  למדיðיות  בהתאם  השðתי,  למעðק  בðוסף  כי  יצוין 

משכורות ברוטו לðושאי משרה    3לאישורים הðדרשים על פי דין, בוðוס חד פעמי שלא יעלה על  
בחברה בגין מאמצים מיוחדים ו/או בקרות אירוע עסקי מהותי. מעðק חד פעמי למðכ"ל, לבעל  

  ו יהיה כפוף לאישור האסיפה הכללית של החברה.שליטה ו/או לקרובי 
בגין למשðה למðכ"ל  מיוחדמעðק שðתי בגין אלפי ש"ח  120של  הוכרה הוצאה בסך  2025בשðת 

  תפקידו ולאור ריבוי ðסיעות לחו"ל. 
  

תקרת שווי ההטבה    תווספהה  2025-2027במסגרת מדיðיות התגמול העדכðית לשðים    ,כמו כן
  15בסך של    2025הכולל ליו"ר הדירקטוריון הפעיל בגין תגמול הוðי במסגרת מדיðיות תגמול  

  דירקטוריון "ר  ליו  הוðי   תגמול שווי ההטבה השðתית במועד ההעðקה של    כאשרמיליון ש"ח,  
תקרת התגמול   עודכðה;  ש"חמיליון    3של    לסך יוגבל    2025-2027  תגמול  מדיðיות  במסגרת  פעיל

מיליון ש"ח (כולל רכיבי תגמול   5.8מיליון ש"ח לסך של    4הכולל השðתי למðכ"ל החברה מסך של  
עודכðה תקרת    ,בðוסף.  )2025-2027הוðי שהועðק לו בעבר ויועðק לו במסגרת מדיðיות תגמול  

שווי ההטבה הכולל למðכ"ל החברה של תגמול הוðי ככל שיועðק לו במסגרת מדיðיות תגמול  
מיליון ש"ח, כאשר שווי ההטבה    6באופן שסכום התגמול ההוðי לא יעלה על סך כולל של    2025

"ח.  שמיליון  2של  לסךהשðתית במועד ההעðקה של התגמול ההוðי ככל שיוקצה למðכ"ל יוגבל 
"ל ומðכ"ר  יו(שאיðו    משרה   לðושא  הוðי  תגמול  בגין   השðתית  ההטבה  תקרת  עודכðה,  בðוסף

 ).  2024 תגמול במדיðיות"ח ש אלפי 375"ח (חלף ש  אלפי 500 לש לסך) החברה
  

  הוðי תגמול  ג.
  

  

לציבור,    2021במאי    5ביום   .1 החברה  מðיות  של  הראשוðה  ההðפקה  השלמת  אישר לפðי 
" או יחידות חסומות "להלן:  ()  RSUחסומות (מðיה  דירקטוריון החברה הקצאה של יחידות  

"RSU  ("החברהל (לשעבר  מðכ"ל  שðידמן  דב  מר  ðוסף שðידמן"להלן:  ,  משרה  ולðושא   ("
").  גאוðי"להלן:  (פרסום הדוחות כמשðה למðכ"ל  למועד  המכהן ðכון    בחברה, מר דðי גאוðי,

אישרה האסיפה הכללית של החברה את הקצאת היחידות החסומות   2021במאי    10ביום  
, לפðי השלמת ההðפקה הראשוðה של מðיות החברה 2021במרץ    22כמו כן, ביום  .  לשðידמן

יחידות   של  הקצאה  החברה  של  הכללית  והאסיפה  החברה  דירקטוריון  אישרו  לציבור, 
  "). צ'פðיק "להלן: (החברה המכהן ðכון למועד הדוח כמðכ"ל חסומות למר תומר צ'פðיק, 

 
להקצאה פרטית תגמול הוðי  אישר דירקטוריון החברה אימוץ תוכðית    2022ביðואר    11  ביום
, הðיתðות למימוש למðיות החברה, לא רשומות למסחר, יחידות מðיה חסומות 9,882של  

הðיתðות , לא רשומות למסחר, יחידות חסומות 49,410וכן הקצאה פרטית של   למר שðידמן
  צ'פðיק. ומר גאוðי למר  ,למימוש למðיות החברה

  
  .  2022בפברואר  14הקצאה בפועל חלה ביום ה

  
את השווי ההוגן של    החברה התקשרה עם מעריך שווי חיצוðי בלתי תלוי על מðת לאמוד

  3,318- היחידות המוקצות. השווי ההוגן של כלל היחידות המוקצות ליום ההעðקה היðו כ
השווי ההוגן של היחידות המוקצות ðקבע על בסיס מחיר של מðית החברה (לפי  אלפי ש"ח.

ש"ח, בðיכוי הערך הðוכחי  60.71ימי המסחר הראשוðים) אשר עמד על   30שער ממוצע של 
  של הדיבידðדים הצפויים לאורך תקופת החסימה. 

  
מתפקידו    על רצוðו לפרושמðכ"ל החברה הקודם מר דב שðידמן  הודיע    2023במאי    9ביום  

, תוך ויתור חד צדדי מצדו על הודעה מוקדמת כמðכ"ל החברה ולפðות לעיסוקים אחרים
בהתאם להסכם העסקתו. בהתאם, היחידות החסומות אשר הוקצו למר שðידמן פקעו (ללא  

 . 2023ביוðי  1מימושם) בהתאם לתðאיהן ביום 
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(  המרת  בדבר  לפרטים מðיה חסומות  למר    ,)RSUיחידות  הוקצו  ואשר   , גאוðימר  צ'פðיק 
  להלן.   ה 20 באור ראו למðיות

    
). כמו כן, לפרטים 2ד(28ראו באור    'פðיק צהעסקתו של מר תומר    תðאיðוספים בדבר    לפרטים

    להלן. ) 7(ג19-) ו3( ג19 ים'פðיק ראו באורצבדבר העðקת יחידות מðיה חסומות ðוספות למר 
  

(לאחר  הקצתה    2023מרץ  ב  26ביום    .2 והדירקטוריון החברה  ועדת התגמול    70,113)  אישור 
מהון המðיות המוðפק   0.14%-כאשר היוו  ) (לא רשומות למסחר)  RSUיחידות מðיה חסומות (

 ðושא בהðחת המרה מלאה של כלל היחידות החסומות כאמור לעיל ל  ,והðפרע של החברה
ðכ"ל    ן מכה  ומשרה בחברה, שאיðבכדירקטור או כמðוכן  קרובובעל שליטה או    וחברה ושאי ,

המוחזקות על ידי החברה, שאיðם ðושאי משרה בחברה בðות מðהלים בכירים בחברות  6-ל
) קרוביהם  או  השליטה  בעלי  החסומות הðיצעים" להלן:  ושאיðם  היחידות  הקצאת   .("

  לðיצעים היðה הצעה פרטית שאיðה חריגה או מהותית, בהתאם לתקðות הצעה פרטית. 
 

יחידות חסומות תבשלðה בשלוש מðות שוות, כאשר הבשלת כל מðה תהיה בכפוף   52,914    
  הרווח "ח ("יעד  ש  מיליון   110) שלא יפחת מסך של  כפי שהוגדר(  שðתי  ðקי  רווח  ביעד  לעמידה
לחלופין עמידה ביעד של   או  )העðיין  לפי,  2025  ,2024  ,2023(  הרלווðטית  השðה  בגין")  השðתי

("היעד    "חשיליון  מ  330שלא יפחת מסך של    2023-2025  השðים  בגיןרווח שðתי ðקי מצרפי  
  המצרפי"):

  

 17,638  חסומו ביום  יחידות  יבשילו  הראשוðה")  ("המðה  ("מועד   2025במרץ    31ת 
ככל שהחברה .  2023ההבשלה הראשון") בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין שðת  

, המðה הראשוðה תבשיל במועד ההבשלה  2023לא עמדה ביעד הרווח השðתי בגין שðת  
  השðי (כהגדרתו להלן) בכפוף לעמידה ביעד המצרפי. 

 17,638  יבשילו ביום יחידות חסומו ("יהðה השðהמ") מועד ההבשלה   2026במרץ   31ת")
או לחלופין בעמידה ביעד   2024השðי") בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין שðת  

 המצרפי. 
 17,638  חסומו בכפוף יחידות  השðי  ההבשלה  במועד  יבשילו  השלישית")  ("המðה  ת 

 או לחלופין בעמידה ביעד המצרפי.   2025לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין שðת 
  

למðהלת בכירה בחברה מוחזקת, יבשילו ביום  הועðקו יחידות חסומות אשר  17,199בðוסף,     
,  2025,  2024,  2023בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי ביחס לכל אחת מהשðים    2027ביולי    1

או לחלופין עמידה ביעד המצרפי, ובכפוף לכך שתשמש עובדת ו/או ðושאת משרה (לרבות 
במועד הה ידי החברה  או בחברה המוחזקת על  שירותים) בחברה  בשלה כאמור. כðותðת 

לפי   המוחזקת,  החברה  (או  החברה  ביוזמת  יסתיימו  היחסים  בו  במקרה  האמור,  למרות 
העðיין) קודם למועד ההבשלה, תהיה המðהלת זכאית לחלק היחסי של היחידות החסומות  

  בגין התקופה החל ממועד הקצאתן ועד למועד סיום היחסים כאמור. 
  

החברה התקשרה עם מעריך שווי חיצוðי בלתי תלוי על מðת לאמוד את השווי ההוגן של  
  4,023-היחידות החסומות. השווי ההוגן של כלל היחידות החסומות ליום ההעðקה היðו כ

השווי ההוגן של היחידות החסומות ðקבע על בסיס מחיר של מðיית החברה  אלפי ש"ח.
  65.20(ערב אישור דירקטוריון החברה את התוכðית) אשר עמד על    2023בפברואר    8ליום  

   ש"ח, בðיכוי הערך הðוכחי של הדיבידðדים הצפויים לאורך תקופת החסימה.
    .2023במרץ  26חל ביום מועד ההקצאה של היחידות החסומות     

  
) אשר הוקצו לðושאת משרה  RSUיחידות מðיה חסומות (  6,902פקעו    2023ביולי    6ביום      

  מעביד.  -ללא מימוש, עקב סיום יחסי עובד ,בחברה
  

ובהתאם המðה הראשוðה הבשילה    2023-2024החברה עמדה ביעד הרווח השðתי בגין השðים  
) אשר RSUיחידות מðיה חסומות (   15,338  המרת  בדבר  לפרטיםבמועד ההבשלה הראשון (

תבשיל   והמðה השðיה),  להלן ה 20 באור ראו ,למðיותלðושא משרה ומðהלים בחברה הוקצו 
  .  במועד ההבשלה השðי
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או לחלופין עמידה ביעד של רווח     2025החברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי בגין שðת  

השðים   בגין  מצרפי  ðקי  השלישית  ובהתאם    2023-2025שðתי  ותפקע  המðה  תבשיל  לא 
  בהתאם לתðאיה.  

  
יחידות   6,902פרטית של  האסיפה הכללית של החברה הצעה  אישרה    2023במרץ    23ביום    .3

יחידות  .  2023במרץ    26אשר הוקצו ביום    ,צ'פðיק  תומר  למרðוספות  )  RSUמðיה חסומות (
במסגרת החלטות ועדת התגמול ודירקטוריון החברה בדבר העðקת המðיה החסומות אושרו  

, בכמות ובשווי  ðושאי משרה ומðהלים בחברה ובחברות מוחזקות על ידה 10-ל תגמול הוðי
תðאים (ראו השלא עולה על התגמול ההוðי אשר אושר לכל אחד מיתר הðיצעים, ובאותם  

   ).לעיל 2סעיף 
  

ðכון החסומות  היחידות  של  הכולל  ההוגן  כ  השווי  היðו  העðקה  ש"ח   404- למועד  אלפי 
ובהתאם   IFRS 2בהתאם להערכת שווי אשר בוצעה בהתאם לתקיðה חשבוðאית ביðלאומית  

  . לפרקטיקה מימוðית מקובלת 
  

במסגרת מימוש המðה הראשוðה  )  RSUיחידות מðיה חסומות (  2,301  המרת  בדבר  לפרטים
יחידות   2,301המðה השðיה של  להלן.    ה 20  באור   ראו  , 2025  פðיק בשðת'למר צאשר הוקצו  

) יחידות    2,301והמðה השלישית של  ,  ) תבשיל במועד ההבשלה השðיRSUמðיה חסומות 
או ביעד הרווח    2025מðיה חסומות לא תבשיל  עקב אי עמידה ביעד הרווח השðתי בשðת  

  לעיל.  2השðתי המצרפי כאמור בסעיף 
  

(המכהן כיו"ר דירקטוריון פעיל של  מר צ'פðיק היðו מðכ"ל החברה וחתðו של מר הראל ויזל 
בדבר תðאי העסקתו    לפרטים.  החברה והיðו מðכ"ל ודירקטור בפוקס ומבעלי השליטה בה)

    .)2ד(28 באורראו  יקð'פצשל מר 
  

יחידות   6,902פרטית של  אישרה האסיפה הכללית של החברה הצעה    2023במרץ    23ביום    .4  
  , , המכהן ðכון למועד הדוח כמðכ"ל ריטיילורס ישראלמורן ויזל  ) למרRSUמðיה חסומות (

במסגרת החלטות ועדת . יחידות המðיה החסומות אושרו  2023במרץ    26אשר הוקצו ביום  
ðושאי משרה ומðהלים בחברה   10-ל  התגמול ודירקטוריון החברה בדבר העðקת תגמול הוðי

, בכמות ובשווי שלא עולה על התגמול ההוðי אשר אושר לכל ובחברות מוחזקות על ידה
    לעיל). 2פרטים בסעיף התðאים (ראו אחד מיתר הðיצעים, ובאותם 

  
במסגרת מימוש המðה הראשוðה  )  RSUיחידות מðיה חסומות (  2,301  המרת  בדבר  לפרטים

יחידות    2,301השðיה של  המðה  להלן.    ה20  באור  ראו   ,2025למר מורן ויזל בשðת  אשר הוקצו  
) יחידות    2,301והמðה השלישית של    ) תבשיל במועד ההבשלה השðי,RSUמðיה חסומות 

הרווח הðקי בשðת   או ביעד הרווח    2025מðיה חסומות לא תבשיל עקב אי עמידה ביעד 
  לעיל.  2השðתי המצרפי כאמור בסעיף 

  
ויזל (המכהן כיו"ר דירקטוריון פעיל של החברה והיðו    מר מורן ויזל היðו בðו של מר הראל    

בדבר תðאי העסקתו של מר מורן   לפרטים  מðכ"ל ודירקטור בפוקס ומבעלי השליטה בה).
  מורן ויזלהעðקת יחידות מðיה חסומות ðוספות למר  לפרטים בדבר  ).  1ד( 28באור  ויזל ראו  
    להלן. )8ג(19 יםראו באור
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החליט דירקטוריון החברה (לאחר קבלת המלצות ועדת תגמול) על   2024במרץ    20ביום    .5

- ) (לא רשומות למסחר) המהוות כRSUיחידות מðיה חסומות (  5,088הקצאה פרטית של  
והðפרע של החברה בהðחת המרה מלאה של כלל היחידות  0.01% מהון המðיות המוðפק 

החסומות כאמור לעיל לðושא משרה בחברה, שאיðו מכהן כדירקטור או כמðכ"ל החברה 
"). הקצאת היחידות החסומות לðיצע היðה  הðיצעושאיðו בעל השליטה או קרובו (להלן: " 

  הצעה פרטית שאיðה חריגה או מהותית, בהתאם לתקðות הצעה פרטית. 

 
יחידות חסומות תבשלðה בשלוש מðות שוות, כאשר הבשלת כל מðה תהיה בכפוף   5,088    

של    שðתי  ðקי  רווח  ביעד  לעמידה מסך  יפחת  (ש  מיליון  130שלא    הרווח יעד  " להלן:  "ח 
לחלופין עמידה ביעד   או ),  העðיין  לפי ,  2026-, ו2025,  2024(  הרלווðטית  השðה  בגין ")  השðתי

ðקי מצרפי   שðתי  רווח  יפחת מסך של    2024-2026  השðים  בגיןשל   "חשיליון  מ  390שלא 
  "): היעד המצרפי(להלן: " 

  
 1,696  יחידות חסומו " (להלן:  (להלן:    2026במרץ    31") יבשילו ביום  המðה הראשוðה ת 

הראשון" ההבשלה  שðת  מועד  בגין  השðתי  הרווח  ביעד  לעמידה  בכפוף  ככל 2024")   ;
, המðה הראשוðה תבשיל במועד 2024שהחברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי בגין שðת 

 ההבשלה השðי (כהגדרתו להלן) בכפוף לעמידה ביעד המצרפי.
 1,696  י(להלן: "  2027במרץ    31ת יבשילו ביום  יחידות חסומוðבכפוף מועד ההבשלה הש ("

 או לחלופין בעמידה ביעד המצרפי.   2025לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין שðת 
 1,696  תי  יחידות חסומוðי בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðת יבשילו במועד ההבשלה הש

 או לחלופין בעמידה ביעד המצרפי.   2026בגין שðת 
      
מועד ההקצאה   אלפי ש"ח.  450-השווי הכולל של היחידות החסומות ליום ההעðקה היðו כ    

החברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי בגין   . 2023במרץ  26חל ביום של היחידות החסומות 
  . 2024-2025השðים 

  
הקצאה של )  אישור ועדת התגמולהחברה (לאחר  אישר דירקטוריון    2025בפברואר    23ביום    .6

מהון המðיות   0.1%-אשר מהוות כ  ) (לא רשומות למסחר)RSUיחידות מðיה חסומות (  51,366
  המוðפק והðפרע של החברה, בהðחת המרה מלאה של כלל היחידות החסומות כאמור לעיל

ðושאי משרה בחברה, שאיðם מכהðים כדירקטורים או כמðכ"ל החברה ושאיðם בעלי   2-ל
וכן ל  המוחזקות על ידי  בðות  בחברות  ו   בחברה  מðהלים בכירים  3-השליטה או קרוביהם, 

 ) קרוביהם  או  השליטה  בעלי  ושאיðם  בחברה  משרה  ðושאי  שאיðם  להלן:  החברה, 
) שלא יפחת מסך של  להלן  שהוגדרבכפוף לעמידה ביעד רווח ðקי שðתי (כפי  ").  הðיצעים"

מיליון ש"ח בגין שðת   135- ו  2026מיליון ש"ח בגין שðת    125,  2025מיליון ש"ח בגין שðת    115
 השðתי  הרווח  ביעד)  100%(  מלאה  העמיד  כאשר)  העðיין  לפי("יעד הרווח השðתי",    2027

הרווח השðתי הרלווðטי   מיעד 80%  לפחות  של  בשיעור  ועמידה  המðה  במלוא  תזכה  הרלווðטי
מהמðה); לחלופין עמידה    50%("היעד החלקי השðתי", לפי העðיין) תזכה במחצית המðה (

מצרפי בגין השðים   ðקי  יפחת מסך של    2025-2027ביעד של רווח שðתי  מש"ח   340שלא 
  ("היעד המצרפי"), והכל כמפורט להלן: 

  

ויתרת היחידות   2026במרץ    31יבשילו ביום  לðושא משרה אחד    יחידות חסומות  7,135  . א
בכפוף ,  2027במרץ    31יחידות חסומות ליתר הðיצעים יבשילו ביום    9,987החסומות, קרי  

עמדה ביעד החלקי השðתי, ; ככל שהחברה  2025השðתי בגין שðת  לעמידה ביעד הרווח  
מהמðה  50%) מהמðה הראשוðה ביחס לכל אחד מהðיצעים, והיתרה (50%תבשיל מחצית (

הראשוðה) תבשיל במועד ההבשלה השלישי בס"ק (ג) בכפוף לעמידה ביעד המצרפי; ככל 
ביחס לכל אחד מהðיצעים המðה הראשוðה  שהחברה לא עמדה ביעד החלקי השðתי,  

 בכפוף לעמידה ביעד המצרפי. בס"ק (ג), לפי העðיין,  לישיהש ההבשלה תבשיל במועד 
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, ויתרת היחידות 2027במרץ    31יבשילו ביום  לðושא משרה אחד    יחידות חסומות  7,135  .ב
, בכפוף 2028במרץ    31ליתר הðיצעים יבשילו ביום    יחידות חסומות  9,987החסומות, קרי  

החלקי השðתי, תבשיל . ככל שהחברה עמדה ביעד  2026לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין  
מהמðה השðיה)  50%) מהמðה השðיה ביחס לכל אחד מהðיצעים, והיתרה (50%מחצית (

ככל שהחברה   תבשיל במועד ההבשלה השלישי בס"ק (ג) בכפוף לעמידה ביעד המצרפי;  
לכל אחד מהðיצעים תבשיל במועד   ביחס  השðיההמðה  לא עמדה ביעד החלקי השðתי,  

 בכפוף לעמידה ביעד המצרפי.העðיין,  , לפי"ק (ג)בס לישיההבשלה הש
  

, ויתרת היחידות 2028במרץ    31יחידות חסומות לðושא משרה אחד יבשילו ביום    7,135  .ג
, בכפוף 2029במרץ    31חסומות ליתר הðיצעים יבשילו ביום    יחידות  9,987החסומות, קרי  

ככל או לחלופין בעמידה ביעד המצרפי.    2027לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין שðת  
שהחברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי או ביעד המצרפי אך עמדה ביעד החלקי השðתי,  

 ) מהמðה השלישית ביחס לכל אחד מהðיצעים.50%תבשיל מחצית (
  

החברה התקשרה עם מעריך שווי חיצוðי בלתי תלוי על מðת לאמוד את השווי ההוגן של    
  3,236-היחידות החסומות. השווי ההוגן של כלל היחידות החסומות ליום ההעðקה היðו כ

השווי ההוגן של היחידות החסומות ðקבע על בסיס מחיר של מðיית החברה  אלפי ש"ח.
  70.08(ערב אישור דירקטוריון החברה את התוכðית) אשר עמד על    2025ביðואר    30ליום  

 ש"ח, בðיכוי הערך הðוכחי של הדיבידðדים הצפויים לאורך תקופת החסימה.
   

    .2025במרץ  16חל ביום מועד ההקצאה של היחידות החסומות   
  

(  6,420פקעו    ð2025ובמבר  ב  30ביום     חסומות  מðיה  הוקצו  RSUיחידות  אשר   למðהלת) 
    .מעביד-בחברה, ללא מימוש, עקב סיום יחסי עובד

    
  . 2025החברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי או ביעד הרווח החלקי השðתי בגין שðת   

  
החברה    2025במרץ    12ביום    .7 של  הכללית  האסיפה  תגמול אישרה  ועדת  אישור  לאחר 

החברה,   של  הצעה  ודירקטוריון  (  85,617פרטית  חסומות  מðיה  למרRSUיחידות   תומר   ) 
במרץ    16אשר הוקצו ביום  ו  מיליון ש"ח  6כלכלי כולל של    בשווי  , מðכ"ל החברה,צ'פðיק

לפרטים בדבר   להלן.  9תבשלðה בשלוש מðות שוות כמפורט בסעיף  המðיות החסומות  .  2025
בדבר הקצאות ðוספות של יחידות   לפרטים.  )2ד(28  תðאי העסקתו של מר צ'פðיק ראו באור

  . )3ג(19באור  'פðיק ראו צמðיה חסומות למר 
  
תגמול   2025במרץ    12ביום    .8 ועדת  אישור  לאחר  החברה  של  הכללית  האסיפה  אישרה 

,  מורן ויזל   ) למרRSUיחידות מðיה חסומות ( 19,264פרטית של  ודירקטוריון החברה, הצעה 
ישראל, ריטיילורס  כולל של    בשווי  מðכ"ל  ביום    מיליון ש"ח  1.35כלכלי  הוקצו    16ואשר 

מðיות חסומות תבשלðה   7,135  ,2026במרץ,    31-מðיות חסומות תבשלðה ב  4,994.  2025במרץ  
 להלן.  9כמפורט בסעיף    2028במרץ,    31-מðיות חסומות תבשלðה ב  7,135- , ו2027במרץ,    31-ב

. לפרטים בדבר הקצאות )1ד( 28  לפרטים בדבר תðאי העסקתו של מר מורן ויזל ראו באור
        .)4ג( ð19וספות של יחידות מðיה חסומות למר  מורן ויזל ראו באור 

  
תיאור עיקרי מðגðון ההבשלה של היחידות החסומות   להלןלעיל,    8-ו   7בהמשך לסעיפים    .9

    : ההוגן שוויין ו   ויזל'פðיק ולמר מורן צלמר 
  

לעיל),   6בסעיף    והבשלת כל מðה תהיה בכפוף לעמידה ביעד רווח ðקי שðתי (כהגדרת    
) ביעד הרווח השðתי הרלווðטי תזכה במלוא המðה ועמידה 100%כאשר עמידה מלאה (

הרווח השðתי הרלווðטי ("היעד החלקי השðתי", לפי העðיין)    מיעד  80%בשיעור של לפחות  
) מהמðה); לחלופין עמידה ביעד של רווח שðתי ðקי מצרפי    50%תזכה במחצית המðה 

  לעיל) והכל כמפורט להלן:  2בסעיף  ו(כהגדרת
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  ויזל למר מורן    יחידות חסומות  4,994- ו  'פðיקצתומר    למריחידות חסומות    28,539  . א

; ככל 2025, בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין שðת  2026במרץ    31יבשילו ביום  
,  הראשוðה  מהמðה)  50%(  מחצית  תבשיל,  השðתי  החלקי  ביעד  עמדהשהחברה  

"ק (ג) בכפוף  בסהראשוðה) תבשיל במועד ההבשלה השלישי    מהמðה 50%(  והיתרה
לעמידה ביעד המצרפי; ככל שהחברה לא עמדה ביעד החלקי השðתי, המðה הראשוðה  

 "ק (ג), בכפוף לעמידה ביעד המצרפי.בס לישיתבשיל במועד ההבשלה הש 
  

למר מורן ויזל    יחידות חסומות  7,135- ו  למר תומר צ'פðיק  חסומות  יחידות   28,539  .ב
בגין  2027  במרץ  31  ביום  יבשילו השðתי  הרווח  ביעד  לעמידה  בכפוף  ככל 2026,   .

והיתרה   ,) מהמðה השðיה50%החלקי השðתי, תבשיל מחצית (ביעד  שהחברה עמדה  
מהמðה השðיה) תבשיל במועד ההבשלה השלישי בס"ק (ג) בכפוף לעמידה ביעד    50%(

תבשיל במועד    השðיההמצרפי; ככל שהחברה לא עמדה ביעד החלקי השðתי, המðה  
 בכפוף לעמידה ביעד המצרפי. , לפי העðיין,"ק (ג)בסההבשלה 

  

למר מורן ויזל    יחידות חסומות  7,135- למר תומר צ'פðיק ו  חסומות  יחידות   28,539  .ג
או    2027בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי בגין שðת  ,  2028  במרץ  31  ביום  יבשילו

ככל שהחברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי או ביעד  לחלופין בעמידה ביעד המצרפי.  
    .) מהמðה השלישית50%המצרפי אך עמדה ביעד החלקי השðתי, תבשיל מחצית ( 

  
את השווי ההוגן של   החברה התקשרה עם מעריך שווי חיצוðי בלתי תלוי על מðת לאמוד  

למר תומר צ'פðיק ולמר מורן  היחידות החסומות. השווי ההוגן של היחידות החסומות  
השווי ההוגן  , בהתאמה.אלפי ש"ח  1,561-וכ  6,965- היðו כויזל ðכון למועד אישור האסיפה  

מועד (  2025במרץ    12של היחידות החסומות ðקבע על בסיס מחיר של מðיית החברה ליום  
ש"ח, בðיכוי הערך הðוכחי של הדיבידðדים הצפויים לאורך    86.5) אשר עמד על  האסיפה

 . 2025במרץ  16חל ביום מועד ההקצאה של היחידות החסומות   תקופת החסימה.
 

  . 2025החברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי או ביעד הרווח החלקי השðתי בגין שðת  

 
  ליו"ר דירקטוריון פעיל תגמול  .ד

  
אישרה אסיפה כללית מיוחדת של החברה תגמול לחברה פרטית בבעלות   2022בפברואר    22ביום    

ויזל (להלן: " כיו"ר דירקטוריון פעיל  ויזלובשליטה של מר הראל  של ") בגין העמדת שירותיו 
 לאחר שðתקבל אישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה.החברה, וזאת 

  
אלפי ש"ח, בתוספת מע"מ וכðגד חשבוðית מס   55התגמול יכלול תשלום חודשי קבוע בסך של 

,  (לבקשת יו"ר הדירקטוריון של החברה  ואילך  2022בפברואר    1כדין, בגין התקופה החל מיום  
של   בסך  כהוðתו,  בגין  החודשי  ידי    אלפי  55הגמול  על  ישירות  ישולם  מע"מ,  בתוספת  ש"ח 

בה מכהן ויזל כמðכ"ל ודירקטור והיðו מבעלי השליטה בה, זאת בגין התקופה    ,החברה לפוקס
  ). 2023ביðואר  1החל מיום 

ויזל    2022בפברואר    28ביום    ,בðוסף (  152,904הוקצו למר  ), בלתי RSUיחידות מðיה חסומות 
מðיות רגילות של החברה, ללא ערך ðקוב    152,904-סחירות ובלתי עבירות הðיתðות למימוש ל

(כפוף להתאמות שðקבעו). המðיות החסומות תבשלðה בשלוש מðות שוות על פðי תקופה של  
יחידות    50,968ב)  (;  2024במרץ    31ה ביום  ðיחידות חסומות תבשל  50,968ן: (א)  להלכ  ארבע שðים

  . 2026במרץ    31ה ביום  ðיחידות חסומות תבשל  50,968ג)  (  ;2025במרץ    31ה ביום  ðחסומות תבשל
  

חברה תתבצע באופן אוטומטי בסמוך למועד ההבשלה  ההמרת יחידות מðיה חסומות למðיות  
  למðיה. ורותאג 30של כל מðה לפי העðיין, כðגד תשלום בסך של 

  
משמש כðושא משרה בחברה במועד    ויזל הזכאות למימוש היחידות החסומות היðה בכפוף לכך ש    

  ., בכפוף לסייגים שהוגדרוההבשלה
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לאמוד מðת  על  תלוי  בלתי  חיצוðי  שווי  מעריך  עם  התקשרה  של    החברה  ההוגן  השווי  את 

  13,529-ליום אישור האסיפה היðו כ  החסומותהיחידות המוקצות. השווי ההוגן של כלל היחידות  
ית החברה ביום  יðקבע על בסיס מחיר של מð  החסומותהשווי ההוגן של היחידות   אלפי ש"ח.

ים הצפויים  ש"ח, בðיכוי הערך הðוכחי של הדיבידðד  93.99אישור האסיפה הכללית אשר עמד על  
  לאורך תקופת החסימה.

  
-2024בשðים    ) אשר הוקצו למר הראל ויזלRSUיחידות מðיה חסומות (  המרת  בדבר  לפרטים

    להלן. ה20  באור ראו ,2025
  

הכללית של החברה, לאחר אישור ועדת תגמול ודירקטוריון    אישרה האסיפה  2025במרץ    12ביום      
כיו"ר דירקטוריון פעיל של החברה לשלוש שðים    ויזלתðאי כהוðתו של מר    חידוש החברה, את  

ðוספות, ובמסגרת זו המשך תשלום תגמול חודשי קבוע בגין כהוðתו כיו"ר דירקטוריון פעיל, 
אש"ח, בתוספת מע"מ וכðגד חשבוðית מס כדין, בגין התקופה החל מחודש פברואר   55בסך של  

), המשקפות  RSUחסומות (  יחידות מðיה  214,041העðקת    האסיפה  אישרה ואילך. כמו כן,    2025
החסומות תבשלðה היחידות .  מיליון ש"ח  15החלטת הדירקטוריון שווי כלכלי כולל של    למועד

בארבע מðות שוות על פðי תקופה של חמש שðים ממועד ההעðקה, וזאת בחלוף שðתיים, שלוש,  
להלן)   שהוגדרארבע וחמש שðים ממועד ההעðקה, בכפוף לעמידה ביעד רווח ðקי שðתי (כפי  

יפחת מסך של     135- ו  2026מיליון ש"ח בגין שðת    125,  2025מיליון ש"ח בגין שðת    115שלא 
 ביעד )  100%(  מלאה  עמידה  כאשר)  העðיין  לפי("יעד הרווח השðתי",    2027מיליון ש"ח בגין שðת  

הרווח השðתי    מיעד 80%  לפחות  של  בשיעור  ועמידה  המðה  במלוא  תזכה   הרלווðטי  השðתי  הרווח
) המðה  במחצית  תזכה  העðיין)  לפי  השðתי",  ("היעד החלקי  לחלופין   50%הרלווðטי  מהמðה); 

מש"ח   340שלא יפחת מסך של    2025-2027עמידה ביעד של רווח שðתי ðקי מצרפי בגין השðים  
  ("היעד המצרפי"), והכל כמפורט להלן: 

 
, בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי 2027במרץ    31יחידות חסומות יבשילו ביום    53,510  . א

 מהמðה )  50%(   מחצית  תבשיל,  השðתי  החלקי   ביעד  עמדה. ככל שהחברה  2025בגין שðת  
השלישי    מהמðה 50%(  והיתרה,  הראשוðה ההבשלה  במועד  תבשיל  (ג)  בסהראשוðה)  "ק 

בכפוף לעמידה ביעד המצרפי; ככל שהחברה לא עמדה ביעד החלקי השðתי, המðה הראשוðה  
 "ק (ג), בכפוף לעמידה ביעד המצרפי.בס לישיתבשיל במועד ההבשלה הש 

 
, בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי 2028  במרץ  31  ביום  יבשילו  חסומות  יחידות  53,510  .ב

) מהמðה השðיה,  50%החלקי השðתי, תבשיל מחצית (   ביעד. ככל שהחברה עמדה 2026בגין 
מהמðה השðיה) תבשיל במועד ההבשלה השלישי בס"ק (ג) בכפוף לעמידה   50%והיתרה ( 

תבשיל במועד    השðיהביעד המצרפי; ככל שהחברה לא עמדה ביעד החלקי השðתי, המðה  
 , בכפוף לעמידה ביעד המצרפי.העðיין לפי "ק (ג), בסההבשלה 

  

, בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי 2029  במרץ  31  ביום  יבשילו  חסומות  יחידות  53,510  .ג
שהחברה לא עמדה ביעד הרווח    ככלאו לחלופין בעמידה ביעד המצרפי.    2027בגין שðת  

) מחצית  תבשיל  השðתי,  החלקי  ביעד  עמדה  אך  המצרפי  ביעד  או  מהמðה 50%השðתי   (
  השלישית.  

  

, בכפוף לעמידה ביעד הרווח השðתי 2030במרץ    31יחידות חסומות יבשילו ביום    53,511  .ד
או לחלופין בעמידה ביעד המצרפי. ככל שהחברה לא עמדה ביעד הרווח    2027בגין שðת  

) מחצית  תבשיל  השðתי,  החלקי  ביעד  עמדה  אך  המצרפי  ביעד  או  מהמðה 50%השðתי   (
 הרביעית.
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מðת    החברה     על  תלוי  בלתי  חיצוðי  שווי  מעריך  עם  של    לאמודהתקשרה  ההוגן  השווי  את 

הכללית   האסיפההיחידות החסומות. השווי ההוגן של כלל היחידות החסומות למועד אישור  
ההוגן של היחידות החסומות ðקבע על בסיס מחיר של מðיית    השווי אלפי ש"ח.  16,256- היðו כ

  של   הðוכחי  הערך   בðיכוי "ח,  ש  86.5  על  עמד  אשר)  האסיפה(מועד    2025במרץ    12החברה ליום  
 .החסימה תקופת  לאורך הצפויים הדיבידðדים

   

 .  2025במרץ  16 ביום חלמועד ההקצאה של היחידות החסומות     
 
  . 2025החברה לא עמדה ביעד הרווח השðתי או ביעד הרווח החלקי השðתי בגין שðת   

   
  ההוצאות שהוכרו בספרי החברה בגין מðיות חסומות:   ה.

  
  

    

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  אלפי ש"ח 
              

  4,527    2,971    1,389    יו"ר דירקטוריון פעיל 
  ð    93    1,363    1,093ושאי משרה 

  794    872    ) 123(    אחרים 

  
  

1,359  
  

5,206  
  

6,414  
  

עדכðה החברה את הצפי שלה בðוגע לאי עמידה בתðאי הביצוע של התוכðית    2025במהלך שðת      
  לתשלום מבוסס מðיות שהעðיקה. 

  
  

  הון     - : 20 אורב
  

  הרכב הון המðיות:   . א
  

  

  2024בדצמבר  31    2025בדצמבר  31  

  רשום  
  מוðפק  

  רשום    וðפרע
  מוðפק  

  וðפרע
  מספר המðיות   

            
  48,493,890  200,000,000  ,208,61448  200,000,000   ש"ח ע.ð. כ"א   1מðיות רגילות בðות 

  
  .א1לפרטים בדבר רישום והðפקת מðיות ראו באור 

  
  התðועה בהון המðיות   ב.

  

 להלן הרכב ותðועה בהון המðיות של החברה בש"ח:
 ח ע.ð."ש    מספר מðיות 

  48,442,922  2023ביðואר  1יתרה ליום  
  

-  
  -    (*)  -  שיðוי 

  48,442,922  3202בדצמבר  31יתרה ליום  
  

-  
  -    50,968  שיðוי 

  48,493,890 4202בדצמבר  31יתרה ליום  
  

-  
      120,318  שיðוי 

  48,614,208  5202בדצמבר  31יתרה ליום  
  

  
  
  
  

  

) (*  ðיות בשðועות בהון המð2023 תלא היו ת .  
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  (המשך)  הון     -: 20באור 

  
  זכויות הðלוות למðיות   . ג

  

החבר בפירוק  זכויות  לדיבידðד,  זכות  הכללית,  באסיפה  הצבעה  למיðוי  ,  הזכויות  זכות 
  וסחירות בבורסה לðיירות ערך בתל אביב. הדירקטורים בחברה

  
  דיבידðד   .ד

  

  

  105,404החליט על חלוקת דיבידðד בסך של    2023במרץ    19יום  בדירקטוריון החברה בישיבתו    
  .2023באפריל  23 וחולק ביוםש"ח לכל מðיה רגילה   2.18-אלפי ש"ח. הדיבידðד מהווה כ

  
  69,006  החליט על חלוקת דיבידðד בסך של  2023  אוגוסטב  20יום  ב  דירקטוריון החברה בישיבתו   

  . 2023 ספטמברב 26 וחולק ביוםש"ח לכל מðיה רגילה   1.42-אלפי ש"ח. הדיבידðד מהווה כ
  

  61,223-כהחליט על חלוקת דיבידðד בסך של    2024במרץ  20דירקטוריון החברה בישיבתו מיום   
  1.26-. הדיבידðד מהווה כ2023מהרווח הðקי למחצית השðייה לשðת    100%אלפי ש"ח המהווה  

  . 2024באפריל  25 ביום  וחולקש"ח לכל מðיה רגילה 
    
- החליט על חלוקת דיבידðד בסך של כ  2024  אוגוסטב  20יום  בישיבתו מדירקטוריון החברה    

הðקי    100%-אלפי ש"ח, המהווה כ  41,543 . הדיבידðד 2024  שðתלמחצית הראשוðה למהרווח 
  .2024 בספטמבר 24ש"ח למðיה וחולק ביום   0.86-מהווה כ

  
  70,787-כהחליט על חלוקת דיבידðד בסך של    2025במרץ  25דירקטוריון החברה בישיבתו מיום   

  1.46-. הדיבידðד מהווה כ2024מהרווח הðקי למחצית השðייה לשðת    100%אלפי ש"ח המהווה  
  . 2025באפריל  28 ביום  וחולקש"ח לכל מðיה רגילה 

  
  ) RSUיחידות מðיה חסומות (מימוש   .ה

    
) אשר הוקצו למר הראל ויזל,  RSUיחידות מðיה חסומות (  50,968  הומרו   2024באפריל    1  ביום

  למðיה. ורותאג 30תמורת  ,מðיות רגילות של החברה 50,968- ל יו"ר דירקטוריון החברה,
  

אשר הוקצו למר הראל ðוספות  )  RSUיחידות מðיה חסומות (   50,968הומרו    2025באפריל    1ביום  
  אגורות למðיה. 30מðיות רגילות של החברה, תמורת  50,968-ויזל, יו"ר דירקטוריון החברה, ל

  
  19,940  בחברה  ðוספים   ðושאי משרה ומðהלים  7-ו   החברה  למðכ"ו  מימש  2025באפריל    1ביום  

מר תומר צ'פðיק ומר מורן   מðיות רגילות של החברה.  19,940-) לRSUחסומות (יחידות מðיה  
  אגורות למðיה. 30ויזל מימשו תמורת 

  
)  RSUחסומות (יחידות מðיה   24,705צ'פðיק, מðכ"ל החברה, מר תומר  מימש 2025 ביולי 1ביום 

וכן מימש מר דðי גאוðי, ðושא    אגורות למðיה  30תמורת    מðיות רגילות של החברה  24,705-ל
  .מðיות רגילות של החברה 24,705-) לRSUיחידות מðיה חסומות ( 24,705משרה בחברה, 

  
  ðיהול ההון בחברה  .ו

  

מטרת החברה בðיהול ההון שלה היðה לשמר את יכולת הקבוצה להבטיח את המשכיות העסק  
אחרים.   עðיין  ובעלי  משקיעים  המðיות,  לבעלי  תשואה  ליצור  להשגת  ובכך  פועלת  החברה 

תשואה על ההון ברמה המקובלת בעðף ובתחום הפעילות בשווקים בהם פועלת החברה. תשואה  
זו ðתוðה לשיðויים בהתאם לגורמי השוק בעðף הפעילות ובסביבה העסקית של החברה. החברה 

  איðה ðתוðה לדרישות כלשהן באשר להון מיðימלי.  
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  הכðסות    - : 12 אורב
  

    

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  אלפי ש"ח 

  בארץ קמעוðאיות מכירות
  

983,357  
  

998,125  
  

962,928  
  940,279    1,388,785    1,575,281    בחו"ל קמעוðאיותמכירות 
  27,674    22,798    250,13    בארץ  סיטוðאיות מכירות

  3,084    1,699    1,456    הכðסות מתמלוגים  

  
  

344,32,57  
  

2,411,407  
  

1,933,965  
  
  
  המכירותעלות     - : 22 אורב
  

      

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  אלפי ש"ח 

  מלאי בתחילת השðה
  

396,327  
  

341,822  
  

330,719  
  960,626    1,226,723    1,338,482    קðיות 

  ) 341,822(    ) 396,327(    ) 499,844(    מלאי בסוף השðה

 
  

1,234,965  
  

1,172,218  
  

949,523  
  
  
  ושיווק   הוצאות מכירה  -  : 32 אורב
  

    

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  אלפי ש"ח 

ואחזקה  דמי ðיהול, אחסðה דמי שכירות
  

225,716  
  

201,479  
  

177,081  
  156,452    209,904    247,991    הפחתת ðכסי זכות שימוש 

  306,724    393,549    447,021    שכר והוצאות ðלוות 
  10,941    15,265    14,969    עמלות כרטיסי אשראי 

  10,438    15,501    15,387    תמלוגים 
  6,463    6,762     9,251    פרסום 

  2,915    3,497     3,395    אחזקת כלי רכב וðסיעות
  40,908    55,928    55,900    הוצאות אחרות

    55,853      81,168    109,148    (*)  והפחתות פחת

  
  

1,128,778  
  

983,053  
  

767,775  
  

לעיל) בסך של   א5(ראו באור    RPG: כולל הפחתת עודפי עלות בגין רכישת קבוצת  2025  בשðת  (*) 
חðויות    12המפעילים  עלות בגין רכישת תאגידים צרפתיים  והפחתת עודפי    ש"ח  מיליון  11.2-כ

: כולל הפחתת עודפי  2024  בשðתש"ח,    מיליון   1.8- של כ  ךבס  לעיל)ב  5(ראו באור   ðייקי בצרפת
 .ש"ח מיליון 9.2 -לעיל) בסך של כ א5(ראו באור  RPGעלות בגין רכישת קבוצת 
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  הוצאות הðהלה וכלליות    - : 42 אורב
  

    

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  אלפי ש"ח 

  שכר והוצאות ðלוות 
  

18,008  
  

18,713  
  

17,302  
  1,300    1,500    1,500    דמי ðיהול 

  15,013    13,776     16,644    שרותים מקצועיים 
  275    187     686    אחזקת משרד

  -    3,377   2,507    דמי ðיהול לשותף 
  1,454    1,496    ,2201    אחרות הוצאות

  
  

40,565  
  

39,049  
  

35,344  
  
  
  והוצאות מימון  הכðסות    -: 52 אורב
  

  

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום    
  2025    2024    2023  
  ח "אלפי ש  

          הכðסות מימון

שיðוי ðטו בשווי הוגן של ðכסים פיððסיים שיועדו  
 13,862  7,531  -   למדידה בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

הכðסות ריבית מðכסים פיððסיים שיועדו לשווי  
 5,484  5,520   2,268   הוגן דרך רווח או הפסד 

 7,218  9,900  5,816   בבðקים תהכðסות ריבית מפקדוðו
  8,063   -  1,808   רווח ðטו משיðוי בשערי חליפין 

  -  1,540  5,892   שיערוך אופציה הðמדדת לפי שווי הוגן  הכðסות
 737  -   448   אחרות 

   16,232  24,491  35,364 

        הוצאות מימון 

שיðוי ðטו בשווי הוגן של ðכסים פיððסיים שיועדו  
  -   -   2,121   למדידה בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

ועמלות    לזמן קצר אשראיהוצאות מימון בגין 
 1,483  1,491  2,222   בðקים

הוצאות ריבית בגין התחייבויות פיððסיות  
 2,117  8,613  13,472   הðמדדות לפי עלות מופחתת 

  -   13,052   -  הפסד ðטו משיðוי בשערי חליפין 
  41,448   64,604   75,634   הוצאות מימון בגין חכירות 

  -   519   1,161   אחרות 

   94,610  88,279  45,048 
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  סים על ההכðסהימ    -: 62 אורב

  
  חוקי המס החלים על החברה  א. 

  
  1985- חוק מס הכðסה (תיאומים בשל איðפלציה), התשמ"ה

  

ðמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות לשיðויים    2007פי החוק, עד לתום שðת    על
  במדד המחירים לצרכן.  

  
פברואר   איðפלציה),   2008בחודש  בשל  (תיאומים  הכðסה  מס  לחוק  תיקון  בכðסת  התקבל 

  2008ואילך. החל משðת    2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משðת    1985-התשמ"ה
ðמדדות התוצאות לצורכי מס בערכים ðומיðליים למעט תיאומים מסוימים בגין שיðויים במדד  

. תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון  2007בדצמבר    31ליום  המחירים לצרכן בתקופה שעד  
בגין מימוש ðדל"ן (שבח) וðיירות ערך, ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקון לחוק כולל, 
בין היתר, את ביטול תיאום התוספת והðיכוי בשל איðפלציה והðיכוי הðוסף בשל פחת (לðכסים 

  .2008החל משðת  ) 2007בðי פחת שðרכשו לאחר שðת המס 
  

  )Twoillar P(להלן:  OECD -רפורמת המס הביðלאומית של ה
  

-Global Anti  הידועים גם ככללי ה   Pillar two  - את כללי ה  OECD  -פרסם ארגון ה   2021בדצמבר  
Base Erosion (GloBE)  -  רב קבוצות  כי  להבטיח  ðועדו  אלו  מס  -כללים  ישלמו רמת  לאומיות 

זו ðקבע שיעור מס אפקטיבי מיðימלי  מיðימלית בכל תחום שיפוט שבו הן פועלות. במסגרת 
של   רב15%גלובלי  קבוצות  עבור  שיפוט,  תחום  בסיס  על  המחושב  שמחזור  -,  לאומיות 

ו, בלפחות שתיים מתוך ארבע שðות  מיליון איר  750הכðסותיהן בדוחות המאוחדים עולה על  
  .המס שקדמו לשðת המס הðבחðת

  
, מרבית תחומי השיפוט שבהם פועלת הקבוצה השלימו חקיקה ליישום  2025ביðואר    ð1כון ליום  

  .GloBE -הכללי 
  

 Pillar  -למסגרת הðחקק בישראל חוק מס מיðימלי לחברות רב לאומיות, בהתאם    2025בדצמבר  

Two  ה קובע    ,OECD-של  מוסמךהחוק  מקומי  מיðימלי  מס  של   Qualified Domestic(  מðגðון 
Minimum Top-Up Tax – QDMTT  ועדð לאומיות  -להבטיח כי רווחי ישויות של קבוצות רב ) אשר

ביðואר   1יחול החל מיום     -QDMTTהמðגðון    יהיו כפופים לשיעור מס אפקטיבי מיðימלי בישראל.
  ., לגבי הכðסות שיופקו ממועד זה ואילך2026

   

להשפעה  לא מביא    GloBE  -שביצעה הקבוצה, יישום כללי ה  Pillar Two  -בהתבסס על הערכת ה
  . 2025בדצמבר    31מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה לשðה שהסתיימה ביום  

השפעתן  הקבוצה   את  ולבחון  ובישראל,  בעולם  חקיקתיות  התפתחויות  אחר  לעקוב  תמשיך 
  .האפשרית על דוחותיה הכספיים

  
  שיעורי המס החלים על החברה  ב.

  

הכלכלית   2016בדצמבר   המדיðיות  ליישום  חקיקה  (תיקוðי  הכלכלית  ההתייעלות  חוק  אושר 
, אשר כולל הפחתת שיעור מס החברות החל 2017  -), התשע"ז  2018- ו  2017לשðות התקציב  

  . 23%לשיעור של    2018ביðואר    1) והחל מיום  25%(במקום    24%לשיעור של    2017ביðואר    1מיום  
  

  . 23%היðו  2023-ו  2024, 2025שיעור מס החברות בישראל בשðים 
 חבר בðי אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשðת המכירה.
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  (המשך)  סים על ההכðסהימ    -: 26באור 

  
  : 2024- ו 2025בשðות המס  שיעורי המס החלים על חברות מוחזקות מחוץ לישראל

  

 2024   2025  מדיðה
        

  23%    23%  אלברטה -קðדה 
  26.5%    26.5%  אוðטריו וקוויבק  -קðדה 
  27%    27%  בריטיש קולומביה  -קðדה 
  ) *(*  25.8%    ) *(*  25.8%  הולðד
 25%   25%  בלגיה

 32.28%   %30.1  גרמðיה 
 19%    19%  פולין 

  20.6%    20.6% שוודיה 
  22%    22%  דðמרק 

 9%   9%  הוðגריה 
 19%   %21  'כיהצ

 21%   %24  סלובקיה 
 22%   22%  גיה ווðור

  23%    23%  אוסטריה
  20%    20%  פיðלðד 
  19.65%    19.65%  ציריך   -שוויץ 

  18%    18%  קרואטיה
  (*)     25.8%  צרפת

  (*)     22.0%  סלובðיה
  ð  28%    28%יו זילðד

  30%    30%  אוסטרליה 
  

  (*)      לא הייתה פעילות במדיðה בשðה זו.  
  אירו. אלף  200 ד הכðסה חייבת בסך שלע מס 19%  ) **(

  
  שומות מס  ג.

  
  שומות מס סופיות 

  

לשðות המס  שלה  טרם הוצאו שומות מס סופיות מאז היווסדה, אולם השומות  בישראל  לחברה  
    ðחשבות כסופיות. 2020 שðתוכולל עד 

לשðות  ה  אולם השומות של   ,הדסהבת בקðדה טרם הוצאו שמות מס סופיות מאז היוו  לחברה
 מס  שמות  הוצאו  טרם  באירופה  הבðות  לחברות  .ðחשבות כסופיות  2022  שðתעד וכולל  המס  

  .טרם הוצאו שומות מס סופיות מאז היווסדה  . לחברה הבת האוסטרליתןסדהיוו  מאז  סופיות
    יחד עם זאת, החברה חשופה לשומות העבר של חברת הבת החל ממועד האיחוד לראשוðה.

  
  הפסדים מועברים לצרכי מס והפרשים זמðיים אחרים  .ד

  

מחברות    המועברים לשðים הבאותלצורכי מס  עסקיים  הפסדים    בגיןלמועד הדוח קיימת יתרה  
בגין הפסדים אלה הוכרו בדוחות הכספיים ðכסי מסים ðדחים    .אלפי ש"ח  7,066בסך של    בðות
בסך   הייתה יתרה של הפסד עסקי מועבר מחברות בðות  2024בשðת    אלפי ש"ח.  2,100-של כבסך  
- בסך של כ  הוðייםלא הוכרו ðכסי מיסים ðדחים בגין הפסדים  כמו כן,    .אלפי ש"ח  32,490של  

  אלפי ש"ח בהיעדר צפי לðיצולם בעתיד הðראה לעין.  11,077
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  (המשך)  סים על ההכðסהימ    -: 26באור 

  
  סים ðדחים ימ  .ה

  
  ההרכב:

  

 
  

 דוחות על רווח או הפסד     דוחות על המצב הכספי 

  בדצמבר  31

  איחוד
  לראשוðה 

  בדצמבר  31  באפריל  30

  

 בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  
2025    2025    2024    2025   2024    2023  

  אלפי ש"ח   

  2,249  1,200  )1,825(  )4,180(    -    )2,339(    רכוש קבוע 
ðכסים פיððסים הðמדדים בשווי  

    -     הוגן דרך רווח או הפסד 
 -  

   -   -    2,437  
  95  )276(  )129(  1,480    -     1,609    הפרשה לחופשה והבראה 

  )182(  136  )286(  2,136    -     2,291   הפרשה לפיצויים
  )1,139(  )81(  1,366  2,268    -     901    הטבות לעובדים 

  82  82  20  )810(    -    )830(    מוðיטין 
  ð    )415,315(     -    )300,014(    101,885  )3,244(  43,134כס זכות שימוש 

  )45,782(  )1,461(  )108,356(  325,764    -     446,770    התחייבות בגין חכירה 
  -   -   -   1,217    -     2,707    שערוך הלוואה 

  129  )10,549(  7,383  9,747    -     2,100    (*)   הפסדים מועברים
  -   673  )673(  )673(    -     -     הכðסות לקבל בגין פיצויי מלחמה

  -   1,268  )104(  )1,268(    -     )1,164(    מחברת בת דיבדðד לקבל  
  -   )ð    )18,738(    )4,957(    )17,540(  )2,927(  )2,754כסים בלתי מוחשיים 

  -   11,807  -   -     -     -     (*) הטבת מס בגין רכישת חברה
  -   )37(  )69(  159    -     215    מלאי 

  -   -   295  -     -     )282(    אחרים 

(הכðסות) בגין מיסים  הוצאות
  ð             )3,420(  )3,236(  1,023דחים 

        ð    17,925    )4,957(    18,286כס מיסים ðדחים, ðטו 
  

ðרשמו    2025  תבשðזקפו  רווחיםðדחים  קרן הון בגין  ל  שð ש"ח. אלפי    1,455  שלבסך כולל  מיסים
 אלפי ש"ח.  ð2,121רשמו רווחים שðזקפו לקרן הון בגין מיסים ðדחים בסך כולל של    2024בשðת  

  
בשðת   (*)   ðוצרו  המועברים  החברה  2024ההפסדים  שקיבלה  המס  הטבת  בעקבות   ,

  .5באור  ורא , לפרטים ðוספיםRPGשל פעילות הרכישה  האוסטרלית במועד 
  

  : כלהלןסים הðדחים מוצגים בדוח על המצב הכספי יהמ
  

  

  בדצמבר 31  
  2025    2024  
  אלפי ש"ח   

  ð    23,292    21,465כסים לא שוטפים 
  ) 3,179(    ) 5,367(    לא שוטפות  התחייבויות

    17,925    18,286  
  

  . המימוש בעת לחול הצפויים המס שיעורי לפי מחושבים הðדחים המסים
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  (המשך)  סים על ההכðסהימ    -: 26באור 

  
  סים על ההכðסה הכלולים ברווח או הפסדימ  .ו
  

 

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום  
  2025    2024    2023  
  אלפי ש"ח   

  39,907   35,631  24,327   סים שוטפיםימ
  1,580    ) 81(  645   סים בגין שðים קודמותימ
  ð   )3,420 (  )3,236 (   1,023דחים  סיםימ

   21,552  32,314   42,510  
  
  מס תיאורטי   .ז
  

הרווחים   וההוצאות,  ההכðסות  כל  אילו  חל  שהיה  המס  סכום  בין  התאמה  מובאת  להלן 
סים  יוההפסדים ברווח או הפסד היו מתחייבים במס לפי שיעור המס הסטטוטורי לבין סכום מ

  על ההכðסה שðזקף ברווח או הפסד:
  

    

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  אלפי ש"ח 

  172,739    152,420    92,058   סים על ההכðסהירווח לפðי מ

  23%    23%    23%   שיעור המס הסטטוטורי 

  39,730    35,057    21,173   מס מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורי

במ (ירידה)  הðובעת  יעלייה  ההכðסה  על  סים 
             מהגורמים הבאים:

  2,122    1,651    ) 1,565(   לצורכי מס  (הכðסות) שאיðן מוכרות הוצאות
  774    519    450   בגין חברות בðות הפועלות מחוץ לישראל

לפי   המטופלות  חברות  בהפסדי  הקבוצה  חלק 
  -    -    -   שיטת השווי המאזðי 

  -    ) 1,158(    -   הפרשים זמðיים בגיðם לא ðזקפו מסים ðדחים
          ) 122(   בשיעורי מס מיוחדיםהחייבות  הכðסות

חלק הזכויות שאיðן מקðות שליטה ברווחי ישות  
  -    ) 2,237(    ) 1,193(   שקופה לצרכי מס

הוכרו  לא  בגיðם  מס  לצורכי  בהפסדים  גידול 
  402    256    82   מיסים ðדחים בתקופה

קודמות,   משðים  מס  לצורכי  הפסדים  ðיצול 
  -    ) 309(   -   בגיðם לא הוכרו מסים ðדחים בעבר

 מיסים שðים קודמות ואחרים
  

 2,727    )1,465 (    )518 (  

  42,510    32,314    21,552   סים על ההכðסהימ

  24.6%    21.2%    23.4%   שיעור מס אפקטיבי 
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  למðיה  רווח ðקי    -: 72 אורב
  

  (*)  פרוט כמות המðיות והרווח ששימשו בחישוב הרווח ðקי למðיה
  

  

 בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום    
2025    2024   2023 

כמות  
מðיות  

   ðקי   רווח  משוקללת 

כמות  
מðיות  

  רווח ðקי   משוקללת 

כמות  
מðיות  

 ðקי   רווח  משוקללת 
1   .ð.1    אלפי ש"ח      ש"ח ע   .ð.1    אלפי ש"ח      ש"ח ע   .ð.אלפי ש"ח      ש"ח ע  

                          
  רווחהכמות המðיות ו

המיוחס לבעלי מðיות  
  : החברה

  

                      

לצורך חישוב רווח ðקי  
  בסיסי

  

48,570,862  65,937  48,480,243  112,331  48,442,922  130,229  

השפעת מðיות רגילות  
  פוטðציאליות מדללות 

  

71,556   -  185,341   -   -   -  

לצורך חישוב רווח ðקי  
  מדולל 

  

48,642,418  65,937  48,665,584  112,331  48,442,922  130,229  
  
  

  יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים     -: 82 אורב
  
  יתרות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים   . א
  

  2025בדצמבר  31ליום 
  

 
בעל  

   שליטה
 חברות
   אחיות

בעל עðיין  
  וצדדים
 קשורים 

 אלפי ש"ח  
             

 -   545   18,677   חייבים ויתרות חובה 
  1,050    1,900   -      זכאים ויתרות זכות

  249    -   4,145    קרן הון תשלום מבוסס מðיות
 

  ש"ח. מיליון  11.5-היðה כ 2025שðת במהלך  של בעל עðיין   יתרת החובה הגבוהה ביותר
  

  2024בדצמבר  31ליום 
  

 
בעל  

   שליטה
 חברות
   אחיות

בעל עðיין  
  וצדדים
 קשורים 

 אלפי ש"ח  
             

 -   1,716   8,060   חייבים ויתרות חובה 
  1,995    1,902   -      זכאים ויתרות זכות

  1,788    -   7,270    קרן הון תשלום מבוסס מðיות
  4,499  -   -    השקעות לזמן קצר (*) 

  
ו (*)   בע"מ  השקעות  אקסלðס  בע"מ,  אחזקות  הפðיקס  של  בקרðות  מחזיקה  מגדל  החברה 

  , שהיðם בעלי עðיין בחברה.אחזקות ביטוח ופיððסים בע"מ
  

  ש"ח.  מיליון 4.9-היðה כ 2024שðת במהלך  של בעל עðיין   יתרת החובה הגבוהה ביותר
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  עסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים   .ב
  

  2025בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  
  

  
    בעל שליטה  

חברות 
    אחיות

בעלי עðיין  
וצדדים  
  קשורים 

  אלפי ש"ח   
              

  -    5,694    7,032   הכðסות
  -    278    -    עלות המכר

 1,680    5,347    14,700    (*)  מכירה ושיווק הוצאות
  4,341    -    3,455    הðהלה וכלליות  הוצאות

  -    -    75    הוצאות מימון 
  

כולל הסכמי שכירות משðה והסכמי שכירות צד אל צד מול משכירים. לפרטים ðוספים   (*) 
  ). 19ד(28ראו באור 

  
  2024בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  

  

  
    בעל שליטה  

חברות 
    אחיות

בעלי עðיין  
וצדדים  
  קשורים 

  אלפי ש"ח   
              

  -    5,920    2,108   הכðסות
  1,780    4,120    16,263    (*)  מכירה ושיווק הוצאות
  6,869    -    3,462    הðהלה וכלליות  הוצאות

  
כולל הסכמי שכירות משðה והסכמי שכירות צד אל צד מול משכירים. לפרטים ðוספים   (*) 

  ). 19ד(28ראו באור 
  

  2023בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  
  

  
    בעל שליטה  

חברות 
    אחיות

בעלי עðיין  
וצדדים  
  קשורים 

  אלפי ש"ח   
              

  -    8,902    1,954    הכðסות
  -    (*)  4,292    -    עלות המכר

  2,919    1,592    15,456    ) *(* מכירה ושיווק הוצאות
  6,728    -    3,552    הðהלה וכלליות  הוצאות

  
ראו באור . לפרטים ðוספים  ðובע מרכישת המלאי בחזרה מטרמיðל בגין ההסכם המעודכן  (*) 

  ). 14ב(17
כולל הסכמי שכירות משðה והסכמי שכירות צד אל צד מול משכירים. לפרטים ðוספים   ) **(

  ). 19ד(28ראו באור 
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  (המשך)  יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 82באור 

  
 הטבות לצדדים קשורים, בעלי עðיין ואðשי מפתח ðיהוליים תגמול ו  .ג

  

 

 בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום 
 2025    2024   2023 
 אלפי ש"ח  

 4,450  5,006  4,467   שכר וðלוות למועסקים בחברה או מטעמה
  5,145   3,590   1,501   תשלום מבוסס מðיות

  1,300   1,500   1,500   דמי ðיהול 
          
   7,468  10,096  10,895 

        
מספר האðשים אליהם מתייחסים השכר 

  וההטבות 
  

 
 

 
 

צדדים קשורים, בעלי עðיין ואðשי מפתח  
  המועסקים בחברה או מטעמה  ðיהוליים

 
6   6  6 

או  דירקטורים שאיðם מועסקים בחברה
  מטעמה 

 
4  5  3  

           
   10   11   9 
 

  עסקאות והתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי עðיין   .ד
  

  ובעלי עðיין  תðאי עסקאות עם צדדים קשורים
  

ויזל מועסק בחברה החל משðת    מר  -  ויזל  מורן .1 תפקידו הðוכחי  , ובמסגרת  2016מורן 
מכהן בתפקיד מðכ"ל פעילות ריטיילורס ישראל. תðאי העסקתו בחברה אושרו ועודכðו  

, ולאחרוðה מעת לעת על ידי ועדת הביקורת, הדירקטוריון והאסיפה הכללית של החברה
. במסגרת זו, משכורתו החודשית 2025במרץ    12על ידי האסיפה הכללית של החברה ביום  

לסך של  2024ביðואר   1ש"ח, עודכðה ביום   40,000בסך של   2023של מר מורן ויזל בשðת 
לסך של   2025ביðואר    1ש"ח, ביום    50,000לסך של    2024באפריל    1ש"ח, ביום    45,000
כאי היה ז  2023ש"ח. בðוסף, בגין שðת    70,000לסך    2025באפריל    1ש"ח וביום    55,000

משכורות,  13, מעðק בגובה  2024-2026משכורות, בגין כל אחת מהשðים  7למעðק בגובה 
כאשר לוועדת התגמול ולדירקטוריון החברה, זכות להפחית את המעðק בהתחשב, בין  
היתר, בעמידה ביעדים שðקבעו בתחילת כל שðה (לרבות יעדים מדידים) ואשר יפורטו 

ðתי של החברה לשðק.במסגרת הדוח השðה הוחלט להפחית את המעðה שבגי 
ימי חופשה בשðה, קרן השתלמות עד גובה תקרה ההפקדה   20- למר מורן ויזל זכאי  ,  בðוסף

להפרשות סוציאליות ðוספות על פי דין ורכב שעלות המס בגיðו תגולם על   ,להטבות מס
  .ם יו  60ידי החברה, כאשר כל צד יוכל להביא את ההסכם לסיומו בהודעה מוקדמת של 

  
  26ביום  מר מורן ויזל  יחידות מðיה חסומות אשר הוקצו ל  6,902בדבר הקצאת    לפרטים

  לעיל. ) 4ג(19, ראו באור 2023במרץ 
  

לעðיין   מðיהלפרטים  ותððוספות  חסומות    יחידות  למורן  באוראישהועðקו  ראו   יםהן 
  לעיל. ) 4ג( 19- ו ) 8ג(19

  
בðו של מר הראל ויזל (המכהן כיו"ר דירקטוריון פעיל של החברה והיðו מר מורן ויזל היðו  

  . מðכ"ל ודירקטור בפוקס ומבעלי השליטה בה)
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   , 2017באוגוסט    1החל את עבודתו בחברה ביום  אשר    ,מר תומר צ'פðיק  -  'פðיקצ  תומר  .2

  .  2023ביוðי  1מכהן בתפקיד מðכ"ל החברה החל מיום 
  

תðאי העסקתו של מר צ'פðיק בחברה אושרו ועודכðו מעת לעת על ידי ועדת הביקורת, 
החברה של  הכללית  והאסיפה  של ,  הדירקטוריון  הכללית  האסיפה  ידי  על  ולאחרוðה 

  2023. במסגרת זו, משכורתו החודשית של מר צ'פðיק בשðת  2025במרץ    12החברה ביום  
צמוד למדד המחירים לצרכן ש"ח לחודש    80,000ש"ח, עודכðה לסך של    70,000בסך של  

ולסך   2025באפריל    1ש"ח, החל מיום   90,000לסך של   , 2025ביðואר    1בתוקף החל מיום 
(הסכומים צמודים לעלית מדד המחירים   2026ביðואר    1ש"ח, החל מיום    100,000של  

  . )2025לצרכן לעומת המדד שיפורסם בחודש פברואר 
 

במסגרת עדכון תðאי העסקתו  הכללית של החברה,    האסיפהאישרה    2023במרץ    23  ביום
, כמו כן) למר צ'פðיק.  RSUיחידות מðיה חסומות (  6,902הצעה פרטית של    ,של מר צ'פðיק

הכללית המיוחדת של החברה אישרה מעðק מיוחד וחד פעמי למר צ'פðיק בסך   האסיפה
ש"ח ברוטו, וזאת בגין מאמצים והישגים יוצאי דופן וטיפול בהצלחה יתרה   אלפי  400של  

השðים   במהלך  אחריותו  תחת  ממדיðיות    אושרמעðק  ה   .2020-2022בðושאים  בחריגה 
 . 2023 אפרילחודש ב  ושולםהתגמול של החברה 

  
החברה  האסיפהאישרה    2024במאי    8  ביום של  אישורהכללית  לאחר  תגמול   ,  ועדת 

במסגרתו אושר, בין היתר, ,  'פðיקצ  מרתðאי העסקתו של  לודירקטוריון החברה, עדכון  
כאשר (  אלף ש"ח  200אלפי ש"ח, חלף    320עד  בשווי של  רכב  מר צ'פðיק יהיה זכאי ל  כי

. בðוסף, מר צ'פðיק יהיה זכאי למעðק שðתי על ידי החברה)המס בגין הרכב משולם  גילום  
  כלהלן:
  

 קי  רווחð תיðק    -   ח"ש  מיליון   70  -מ  פחות   של  שðכ"ל החברה לא יהיה זכאי למעðמ
  שðתי. 

  קי של מעלð תיðכ"ל יעמוד על עד   -מיליון ש"ח   70רווח שðתי למðק השð0.7%המע  
מהרווח השðתי הðקי, בכפוף לכך שהיחס בין סך הרכיבים המשתðים לבין סך התגמול 

למðכ"ל החברה לא יעלה על סך    התגמול  , וכן סך 65%למðכ"ל החברה לא יעלה על  
  ש"ח. 4,000,000של 

  
ועדת תגמול   אישרה האסיפה  2025במרץ    12ביום   הכללית של החברה, לאחר אישור 

במסגרתו עודכן, לתðאי כהוðה והעסקה של מר צ'פðיק,  ðוסף  ודירקטוריון החברה, עדכון  
היתר,   למר  בין  השðתי  שðת  המעðק  בגין  השðתי  מהמעðק  (החל  ואילך)    2025צ'פðיק 

ב לעיל), ובלבד שסך עלות העסקתו  19בהתאם למדרגות מעðק שðתי למðכ"ל (ראו באור 
לו ויועðק לו במסגרת  השðתית הכוללת של מר צ'פðיק (לרבות בגין תגמול הוðי שהועðק

מיליון ש"ח. היחס בין רכיבי התגמול המשתðה    5.8) לא יעלה על  2025מדיðיות תגמול  
. יובהר כי ככל שהתגמול השðתי הכולל למðכ"ל החברה  80%לסך התגמול לא יעלה על  
מול הכולל למðכ"ל החברה, יופחת התגמול תחילה דרך רכיב  יעלה בפועל על תקרת התג

המעðק ולאחר מכן הרכיב ההוðי ככל שיידרש (כך שהחברה תחלט מספר רלווðטי של 
  6יחידות חסומות בשווי כלכלי כולל של    85,617  כמו כן, אושרה העðקה שליחידות);  

לעðיין המðיות החסומות שהועðקו  .  מיליון ש"ח ותðא'למר צלפרטים ðוספים  הן  י פðיק 
  לעיל.  ) 7ג(19ראו באור 

  
(המכהן כיו"ר דירקטוריון פעיל מר צ'פðיק היðו מðכ"ל החברה וחתðו של מר הראל ויזל  

  בפוקס ומבעלי השליטה בה)  של החברה והיðו מðכ"ל ודירקטור
  
דב   "מבע  אחזקותשðידמן    .3 מר  של  המלאה  בבעלותו  חברה  היא  בחברה)  עðיין  (בעלת 

  . 2023במאי   31ועד ליום   2020ביðואר  1אשר כהן כמðכ"ל החברה החל מיום  ,שðידמן
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מתפקידו כמðכ"ל  על רצוðו לפרוש מר דב שðידמן  הודיע   2023במאי   9ביום   - דב שðידמן  .4

, תוך ויתור חד צדדי מצדו על הודעה מוקדמת בהתאם החברה ולפðות לעיסוקים אחרים
שðידמן למר  הוקצו  אשר  החסומות  היחידות  בהתאם,  העסקתו.  (ללא   להסכם  פקעו 

האסיפה השðתית של   2023ביולי    6. ביום  2023ביוðי    1מימושם) בהתאם לתðאיהן ביום  
  2025במרץ    13, וביום  החברה אישרה את מיðויו של מר דב שðידמן לדירקטור בחברה

  הסתיימה כהוðתו כדירקטור בחברה לבקשתו.  
  

ויזל (מבעלי השליטה    אסף  מר"), בðו של  עומרויזל (להלן: "   עומר מר  העסקת    -   ויזל  עומר  .5
ישראל)  ומðכ  בפוקס פוקס  רשת  החל    -"ל  והועסק  ,  2018בשðת    בחברה  לעבודעומר 
בתפקיד   2023ולאחר מכן החל מאוגוסט  כמוכרן וכאחראי משמרת בחðויות ðייקי    בחברה

ב  1השכר החודשי הממוצע בהתאם לתקðה  שאיðו עולה על  בתגמול  מðהל בחðות ðייקי,  
ðות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי עð2000  -ין), התש"ס  ילתק  .("ות ההקלותðתק") 

  

ועדת התגמול    אישרה האסיפה  2024במאי    8  ביום   אישור  הכללית של החברה לאחר 
 ויזלקידומו של עומר    לאורודירקטוריון החברה, עדכון בתðאי העסקתו של עומר, וזאת  

( מסחרי  לעתודה לðיהול  כלהלן:   של חודשית  ה  ו משכורת  2024) החל מחודש אפריל  1, 
ש"ח   700ש"ח, ובðוסף יהיה זכאי להחזר ðסיעות בסך של    18,000עומר תעמוד על סך של  

(ברוטו), בגין כל   בלבד  אחת  משכורתמעðק שðתי בגובה  ל  זכאי  יהיה  עומר)  2לחודש (
, כאשר לוועדת התגמול ולדירקטוריון החברה, זכות להפחית 2024-2026אחת מהשðים  

את המעðק בהתחשב, בין היתר, בעמידה ביעדים שðקבעו בתחילת כל שðה (לרבות יעדים 
 להפחית  הוחלט  שבגיðה   לשðה החברה של השðתי  הדוח  גרתבמס  יפורטו  ואשרמדידים)  

  . המעðק את
  

הכללית, לאחר אישור ועדת התגמול ודירקטוריון    האסיפהאישרה    2025במרץ    12ביום    
החברה, עדכון לתðאי כהוðה והעסקה של מר עומר ויזל, ככל שיוחלט לקדם את מר עומר 
ויזל לתפקיד מðהל מסחרי בחברה, בהיקף של משרה מלאה. להלן פירוט תðאי העסקתו  

מסחרי   ) החל מתחילת העסקתו בתפקיד מðהל1ככל שיוחלט לקדמו למðהל מסחרי: (
ש"ח ברוטו וכן החזר ðסיעות חודשי בסך    20,000משכורת חודשית בסך של    - ולמשך שðה  

ש"ח ברוטו והחזר    22,000של אלף ש"ח, ולאחר חלוף שðה, משכורת חודשית בסך של  
) מעðק שðתי שלא יעלה על משכורת חודשית אחת. 2ש"ח; (   ð1,500סיעות חודשי בסך של  

ולדירקטוריון התגמול  השðתי    לועדת  המעðק  את  להפחית  הסמכות  תהא  החברה 
שימסרו המעðק  .  מðימוקים  את  להפחית  החליטו  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת 
שðת   בגין  החברה  0.6-ל  2025לעומר  ביעדי  עמידה  אי  עקב  ( משכורות  הפרשות 3;   (

  סוציאליות, ימי חופשה, ימי הבראה וימי מחלה על פי חוק.  
  

ומשכורתו עודכðה    2025לדצמבר    1יום  עומר ויזל החל את תפקידו כמðהל מסחרי ב  מר  
  בהתאם. 

  

  מר עומר ויזל איðו ðושא משרה בחברה ולא חלה עליו מדיðיות התגמול של החברה.  
  

 פעיל"ר דירקטוריון  יו"), בðו של מר הראל ויזל ( איתימר איתי ויזל (להלן: "  -   ויזל  איתי  .6
בחברה במסגרת   לעבודמבעלי השליטה בפוקס) החל  ו"ל  ומðכ  דירקטור  וכן,  החברהשל  

  שימש הכשרה לתפקידי ðיהול מכירות,    עברבהיקף מלא,    2021עתודה ðיהולית בספטמבר  
, וזאת בשכר גלובלי ובתðאים חðות  מðהל  סגן  לתפקיד  וקודםמוכרן בחðויות פוט לוקר,  

ðלווים, כמקובל במסלול כזה בחברה, ובכל מקרה בשכר חודשי שאיðו עולה על השכר 
 .  ההקלות לתקðות בהתאם ,החודשי הממוצע במשק

  
 ועדת  אישור  שðתקבל(לאחר    החברה  של  הכללית  האסיפה  אישרה   2023  ביולי   6  ביום

 קידומו   ðוכח  איתי  של  בחברה  העסקתו  תðאי  עדכון   את)  החברה  ודירקטוריון   תגמול
, שðים  3  ולמשך   2023  במאי  1  מיום   החל  בתוקף ,  בחברה  קוðברס  חðות  מðהל  לתפקיד
"ח (להלן:  ש  12,500  של  בסך  חודשית   ברוטו  למשכורת  זכאי  יהיה  איתי:  להלן  כמפורט

ש"ח. בתום כל שðה מהתקופה אליה    2,000"), ולבוðוס חודשי ברוטו בסך של  הבסיס  שכר "
  ש"ח.   200- ש"ח והבוðוס החודשי יעלה ב 500-מתייחס אישור זה, יעלה שכר הבסיס ב
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ש"ח וכן להפרשות סוציאליות,   500בðוסף, איתי יהיה זכאי להחזר ðסיעות חודשי בסך  

ימי חופשה, ימי הבראה וימי מחלה על פי חוק, בהתאם לשכר הבסיס. בהתאם לבקשתו  
  .  2024במרץ  31יצא איתי לחופשה ללא תשלום עד ליום  2024לפברואר  8החל מיום 

  
הכללית, לאחר אישור ועדת התגמול ודירקטוריון    האסיפהאישרה    2025במרץ    12ביום      

, לאור קידומו לתפקיד מðהל אזור, ויזל  איתיעדכון תðאי כהוðה והעסקה של מר  החברה,   
פברואר   מחודש  ובכפיפות  2025החל  מלאה,  משרה  של  בהיקף  שðים,  שלוש  ולמשך   ,

ש"ח   18,000) עדכון המשכורת החודשית לסך של  1לסמðכ"ל מכירות פוט לוקר, כדלקמן: (
  22,000ולסך של    2026ש"ח החל מיðואר    20,000, לסך של  2025ברוטו החל מחודש פברואר  

) רכב חברה כמקובל בתפקידי מðהל אזור בחברה כאשר איתי 2; (2027ש"ח החל מיðואר 
ש"ח החל מפברואר   2,500) בוðוס מכירות חודשי ברוטו בסך של  3בחבות המס; (  ישא
) מעðק שðתי בגובה  4; (2027ש"ח החל מיðואר    3,500-ו  2026ש"ח החל מיðואר    3,000,  2025

כאשר   אחת,  חודשית  הסמכות   דתלועמשכורת  תהא  החברה  ולדירקטוריון  התגמול 
  מðימוקים שימסרו, בין היתר בשל אי עמידה ביעדים.   המעðקלהפחית את 

  
משכורות   1ועדת התגמול ודירקטוריון החברה החליטו להפחית את המעðק לאיתי בגובה      

  משכורות עקב אי עמידה ביעדי החברה. 0.6-ל
  

ב     בחברה  העסקתו  את  סיים  אחרת   2025לדצמבר    1יום  איתי  בחברה  קידומו  לאור 
  .בקבוצת פוקס

      

  התגמול של החברה. מדיðיותאיðו ðושא משרה בחברה ולא חלה עליו  ויזלאיתי  מר
  

(לאחר אישור ועדת התגמול)    החברהאישר דירקטוריון    2024ביולי    16ביום    -  ויזל  יוðתן .7
של    תðאיאת   "  יוðתן  מרהעסקתו  (להלן:  (מבעלי יוðתןויזל  ויזל  אסף  מר  של  בðו   ,("

, וזאת בשכר ðייקיומðכ"ל רשת פוקס ישראל), בתפקיד מוכרן בחðויות    השליטה בפוקס
שעתי ובתðאים ðלווים, כמקובל לתפקיד כזה בחברה, ובכל מקרה בשכר חודשי שאיðו 

  עולה על השכר החודשי הממוצע במשק.  
  

יוðתן בתפקידו כאמור לעיל או  דירקטוריון החברה אישר בהחלטתו את העסקתו של 
בתפקיד מקביל באחד ממותגי החברה האחרים, לרבות אפשרות קידומו בתפקיד בכפוף 

שðים החל ממועד תחילת העסקתו    3להתאמתו ומידת שביעות הרצון מתפקודו, למשך  
ן יהיה בטווח השכר המקובל בתפקידים , ובלבד שהתגמול ליוðת2024בחברה בחודש יולי  

דומים בחברה ולא יעלה על השכר החודשי הממוצע במשק (לרבות באופן יחסי בהתחשב  
ב לתקðות החברות (הקלות בעסקאות 1בחלקיות משרה, ככל שרלווðטי), בהתאם לתקðה  

ðת . ועדת התגמול ודירקטוריון החברה אישרו כי ההתקשרו 2000  -ין), התש"ס  י עם בעלי ע
מ יותר  אין  הדוח,  למועד  ðכון  החברות.  בחוק  כמשמעותה  "חלוקה",  מהווה   שðיאיðה 

  מועסקים בחברה שאושרו בהתאם לתðאי ההקלות והיðם בעל שליטה או קרובו. 

 
  . 2025 בחודש ðובמברסיים את העסקתו בחברה  יוðתן

  
ל   .8 ðיהול  שרותי  ðותðת  ðוספים    .הבðותחברת  ול  חברהפוקס    ) 9( ב17  באור  ראולפרטים 

 .לעיל
 

ðותðת    .9 הðהלת   ספירה  שירותי   לרבות  שוðים  שירותיםפוקס  ביטוח,  כספים,  והפקדת 
י לקוחות,  שירות  אðוש,  משאבי  ðיהול  י חשבוðות,  רכש,  מידע,  מערכות  משפטי,  עוץ 

גיפט מכירת  הפצה    מועדון,  אחסון,  וביטחון,  ייעוץ  שירותי  חðויות,  אחזקת  קארד, 
משלמת  השירותים  לקבלת  בתמורה  לחברה.  חðויות  עבור  שוטפים  אחזקה  ושירותי 

לפרטים ðוספים ראו באור   אשר משקפת את עלות השירותים.  תמורה החברה לפוקס  
 . לעיל )8(ב17
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מועדון לקוחות  . 10 שירותים  עם   2021  במאי  12ביום    -  הסכם  בהסכם  החברה  התקשרה 

בקשר עם רשתות    Dream Cardושירות לקוחות מועדון    שיווק פוקס, שעðייðו מתן שירותי  
(שðסגרה ב לוקר בישראל2025  יðואר  חודשדרים ספורט  ופוט  בðיהול והפעלת   ,)  אשר 

  לעיל. )10(בð17וספים ראו באור  לפרטיםהחברה ואשר ðמðות עם מותגי המועדון. 
  

לבין    . 11 החברה  בין  התקשרות  אודות  בשליטת  איקס,    טרמיðללפרטים   פוקס, חברה 
לוקר   ביחס פוט  פעילות  תחת  המשווקים  המוצרים  למכירת  איðטרðט  אתרי  להפעלת 

רא חודש אוקטובר  )14(ב17באור    וודרים ספורט  לוקר הושק במהלך  פוט    2021. אתר 
  . 2024יðואר  בחודשוðסגר   2022שðת ל השלישי  ברבעון הושקאתר דרים ספורט ו

  
בהסכמי שכירות בודדים בהם התקשרה החברה לצורך השכרת שטחים להפעלת חðויות   . 12

ערבויות חברה לטובת המשכירים להבטחת   בישראל, העמידה פוקסהמותגים השוðים  
כאמור (השוכרת)    החברה התחייבויות   ערבות  שתחולט  ככל  השכירות.  הסכמי  פי  על 

שהועמדה על ידי פוקס למשכיר, תידרש החברה לשפות את פוקס בגין כל סכום שחולט 
כאמור. כמו כן, פוקס ערבה לטובת משכירים עבור חלק מחוזי שכירות בחברה בת בקðדה 

  להבטחת התחייבויות השוכרת על פי הסכמי השכירות.
  

, מעמידה אירופה  בין החברה לבין פוט לוקר  בישראל  הרישיון  הסכם, במסגרת  בðוסף  
. הסכםעל פי ה  החברה, להבטחת התחייבויות  אירופה  פוקס ערבויות לטובת פוט לוקר

חברה, תידרש החברה לשפות ה  עבור  ככל שתחולט ערבות כאמור שהועמדה על ידי פוקס
בעתיד  לפעול  עשויה  החברה  כאמור.  סכום שחולט  כל  בגין  פוקס  פוקס   את  לשחרור 

 חברה וזאת בכפוף לאישור ועדת הביקורת של החברה. ה  רועבמהערבויות שהעמידה  
  

-כ כולל של    בסכוםקבוע ðטו    רכוש   וחברות בðות שלה   פוקסלהחברה  מכרה    2025  בשðת  . 13
  440-ככולל של    בסכוםðטו  תוכðות  וחברות בðות שלה    פוקסורכשה מ  אלפי ש"ח  552

  בסכום קבוע ðטו    רכוש וחברות בðות שלה    פוקסמהחברה  רכשה    2024  בשðת  .אלפי ש"ח
כולל   בסכוםðטו  תוכðות  וחברות בðות שלה    פוקסורכשה מ  אלפי ש"ח  248-ככולל של  

ש"ח.    373-כשל    השירותים   הסכם  לפי  כלליות  הוצאות   במסגרת  םיðה  החיוביםאלפי 
  והם כðגד חשבוðית מצד ג'. החברה בספרי קבוע רכוש  לסעיף שמויðו

  
41 .  ) יאðגה בע"מ  (  ") ולחברת בילייאðגה":  להלןשכירות משðה לחברת  :  להלןהאוס בע"מ 

שוכרות מהחברה בשכירות האוס, חברות בðות של פוקס,    יאðגה ובילי  -   ") האוס  בילי "
החברה מחייבת את יאðגה ובילי האוס   .משðה חלקים ממבðה שהחברה שוכרת בðמל ת"א

  בגין חלקן בדמי שכירות, הוצאות חשמל, ארðוðה ואגרות שילוט.  
  

. בðוסף, לשוכרות ðיתðה אופציה להאריך  2022ביולי    31תקופת ההסכם היðה עד ליום  
ועד   2022באוגוסט    1חודשים, החל מיום    60את תקופת השכירות לתקופה ðוספת בת  

 המוסמכים   האורגðים  של  ðוסף  אישור  כל  יחייב  שהדבר  מבלי  וזאת ,2027ביולי    31ליום  
  הוארכה   והשכירות,  התאמות  עם ,  האופציה  את  מימשה  החברה  2022  בשðת  .החברה  של
  . 2027 בðובמבר 30 ליום עד

 
החברה שוכרת מבילי האוס בשכירות משðה מחסן המהווה    -  האוס  שכירות משðה מבילי  . 51

האוס שוכרת ישירות ממשכיר צד ג'.   אשר בילי  ,בירושלים מחðות בקðיון ממילא חלק
הוצאות חשמל, ארðוðה ואגרות   חלקה בדמי שכירות, בילי האוס מחייבת את החברה בגין

ליום   עד  היðה  ההסכם  תקופת    והאסיפההחברה    דירקטוריון  . 2022במאי    27שילוט. 
החברה   התקשרות  אישרו מראש את  החברה  של  השכירות הכללית  להארכת  בהסכם 

  דעת החברה ובכפוף להסכמה עם בילי האוס, וזאת לתקופה מבילי האוס, וזאת לשיקול 
שðים ממועד השלמת ההðפקה ובתðאים זהים לתðאם הקיימים של ההסכם עם   5של עד  

  . 2027ביולי   31החברה האריכה את השכירות עד ליום  2022. בשðת בילי האוס
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 Laline Canada") ולחברתפוקס קðדה(להלן: "  .Fox Group Canada Incשכירות משðה לחברת   .16
Holdings Inc.   " :דה(להלןðדה  -  ")ללין קðדה וללין קðות של פוקס, שוכרות פוקס קðחברות ב ,

. החברה בטורוðטו, קðדהבשכירות משðה חלקים ממבðה שהחברה שוכרת    הקðדית  מהחברה
 , הוצאות חשמלדמי הðיהול,  בגין חלקן בדמי שכירות,    פוקס קðדה וללין קðדה מחייבת את  

.  2026  אוקטוברב  31עד ליום  ו  2023ביולי    15חלה מיום    . תקופת ההסכם היðהושוðות  ארðוðה
בת   ðוספת  לתקופה  השכירות  תקופת  את  להאריך  אופציה  ðיתðה  לשוכרות    36בðוסף, 

(מימוש האופציה ביחס   2029  אוקטוברב  31ועד ליום    ð  2026ובמברב  1חודשים, החל מיום  
לחברה היðו בכפוף לאישור ועדת הביקורת של החברה). ההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה  

  אשר אומץ על ידי החברה.  ,זðיחותבמסגרת ðוהל אישור וסיווג עסקאות   זðיחה

 
בדבר לפרטים ðוספים בדבר אישור ועדת תגמול, דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית    . 17

   .ד19ראו באור   ,של החברההפעיל תגמול ליו"ר הדירקטוריון 
  

   - הðחות לעובדי הקבוצה ומשפחותיהם  . 81
  

החברה, מציעות  ביðיהן  ו   ,קבוצת פוקסבחברות    -   "Friends & Familyימי הðחות "  )א
לעתמ בשðה)    עת  פעמיים  הðחות  (לרוב  ימים  מבצעי  הקבוצה  למספר  לעובדי 

.  וקרוביהם  , הכוללים בין היתר את בעלי השליטה בפוקסומשפחותיהםבישראל  
ל בין  בשיעור ש  ותהðחבמהלכם מוצעות  ימים  מספר  רוב ðמשך על פðי  המבצע ל

על המוצרים הðמכרים ברשתות המðוהלות על ידי חברות קבוצת פוקס,    30%- 40%
 כל אחד מהזכאים להðחות. ל ,לרבות בחðויות הרשת בישראל

 
העסקים    במהלך  מציעות,  החברהביðיהן  וקבוצת פוקס,  ב חברות    -הðחות עובדים    )ב

הרגיל הðחות לעובדי קבוצת פוקס בישראל ובðי משפחותיהם, במסגרת הטבות 
 בחðויות  לרבות  בישראל  פוקס  קבוצת  חברות  ידי  על  המðוהלות  ברשתות,  םלעובדי
  ההעסקה   תקופת  במהלךזכאים,    ראשוðה  מדרגה  םובðי משפחת העובדים.  הרשת

ל בין  ש  בשיעור בחðויות ברחבי הארץ או    20%  בשיעור , להðחה  בחברה  העובד  של
בודדות מסוימות במרכז הארץ, כאשר ההðחות איðן כוללות    חðויות ב  30%- 40%

עתידית של עובדי החברה במבצעי הðחות אלו    השתתפות  . והטבות  כפל מבצעים
  תהא כפופה לקבלת האישורים הðדרשים על פי דין.  

  
 מתקשרות ופוקס או חברות אחרות בקבוצתה,    חברהה  -  הסכמי שכירות משðה ðוספים  . 19

מעת לעת, במהלך העסקים הרגיל שלהן, ובכפוף לקבלת האישורים התאגידיים הðדרשים 
צד אל צד מול משכירים.  או בהסכמי שכירות  דין, בהסכמי שכירות משðה  כל  פי  על 

ובכפוף לקבלת כל האישורים הðדרשים לכך על פי דין, פוקס     לחברה   מעמידהבðוסף, 
  . אחרים וספקים שוכרים כלפי ערבויות

    
  2022  בספטמבר  19  ביום  -  פוקס  בשליטת  חברות  לבין  החברה  בין  סחורות  מכירתהסכמי    . 02

 ðפרדות   התקשרויות(לאחר שðתקבל אישור ועדת הביקורת)    החברה  דירקטוריון   אישר
עם בעל   חריגות  שאיðן  כעסקאות  כולן  סווגו  אשר  פוקס  בשליטת  חברות  לבין  החברה  בין

בקשר עם מכירת מוצרים של   טרמיðלבין החברה לבין    התקשרות  )א(:  להלןדכשליטה,  
לטרמיðלצושל    קוðברס זðיחה;  לצביחס    ההתקשרות   .'מפיון  כעסקה  סווגה   ) ב( 'מפיון 

  . בע"מ מיððהבין החברה לבין   התקשרות
לבין  2023בשðת     החברה  בין  התקשרות  החברה  בשליטת בע"מ    מבו'ג  אישרה  (חברה 

  אשר סווגה כעסקה זðיחה.  ,ספורט דרים של הבית מותגימכירת מוצרי  בגיןפוקס) 
.דבליו.אס קמעוðאות בע"מ אף  אישרה החברה התקשרות בין החברה לבין  2024בשðת    

  . אשר סווגה כעסקה זðיחה.,  בקשר עם מכירת מוצרי קוðברס (חברה בשליטת פוקס)
לבין  2025בשðת     החברה  בין  התקשרות  החברה  בשליטת בע"מ    מבו'ג  אישרה  (חברה 

  אשר סווגה כעסקה זðיחה. ,בקשר עם מכירת מוצרי קוðברספוקס) 
  סיווגן   את  לרבות  לשðה  אחת  לעיל  האמורות  ההתקשרויות  את  בוחðת  הביקורת  ועדת  

  .אותן  רתרומאש כאמור
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(חברת   סטרוðגפולחברת  בין החברה לבין  התקשרות  החברה    האישר  2025בחודש יוðי    . 21

בת של טרמיðל איקס) בגין רכישת מוצרים לפעילות פוט לוקר של החברה אשר סווגה  
    כעסקה זðיחה.

  

קיבלה החברה תשלום דמי פיðוי מפוקס, לרבות חברות בשליטתה,   2024שðת    במהלך  . 22
התקשרויות   .על ידי החברה  פוðו  אשר  תיוחðו  מיקום  עבורמיליון ש"ח    2.1-כ  של  כולל  בסך
(ביחס לכל   זðיחה  כעסקה  סווגוידי האורגðים המוסמכים לכך בחברה, ו  עלאושרו  אלו  

  .התקשרות בðפרד)
  

מיליון ש"ח בגין    1.8-כ  של  כולל בסךשילמה החברה דמי פיðוי לפוקס    2024שðת    מהלךב  . 23
חðויות   הג חרי  לאכעסקה    ו סווג  אלות  יוהתקשרו  .מפוקס  לחברה  שהועברו  מיקומי 

    .בחברה לכך המוסמכים אורגðיםה  ידי על  וואושר
  

 אחת  לכל  פוקס  עם  התקשרות  מסגרת  הביקורת  ועדת  אישרה  2023  באוגוסט  20  ביום  . 24
 זðיח   ובהיקף  שוק  בתðאי"רשת",    בערוץ  לפרסום  אוויר  זמן  לרכישת  2024-ו  2023  מהשðים

וביום   2025במרץ    25  ביום   .החברה צרכי  לפי   2023  בשðת   ðוצלה  אשר,  המידה  אמות  לפי
זמן אויר לפרסום   החברה   של  הביקורת  ועדת  אישרה   2026במרץ    15 מסגרת לרכישת 
  בערוץ "רשת" בתðאי שוק ובהיקף זðיח לפי אמות המידה. , בהתאמה,  2026-ו   2025  שðיםל

  

  ש"ח (בגין כל שðה)   מיליון  0.2  פוקס  לחברת  החברה   שילמה  2025-ו  2024  השðים   במהלך  . 25
פלטפורמה חדשה לאתר פוט לוקר של החברה. ההתקשרות המתוארת לעיל  פיתוחבגין 

  סווגה כעסקה זðיחה. ואושרה על ידי האורגðים המוסמכים לכך בחברה, 
  

(בגין  "ח  ש  מיליון   0.2  פוקס  צתו בקב   לחברה  החברה  שילמה  2025-ו   2024השðים    במהלך  . 26
פעולה בהפקות פרסום למותג פוט לוקר. ההתקשרות המתוארת   שיתוףבגין   כל שðה)

  סווגה כעסקה זðיחה. ולעיל אושרה על ידי האורגðים המוסמכים לכך בחברה, 
  

 שלשירותים    בהתקשרות למתןהחברה ופוקס התקשרו, במהלך העסקים הרגיל שלהן,    . 27
כגון שירותי ðיהול, משאבי אðוש,    ,לחברות בקבוצת פוקס  חברות הבðות בקðדה ואירופה

  על ידי ועדת הביקורת של החברה. קב"ט ועוד. ההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה זðיחה  
  

על זמðית  ðיהול חðות פופ אפ שכירות והחברה התקשרה עם חברות בקבוצת פוקס בגין    .  28
שילמו לחברה    מקבוצת פוקס שהשתתפו בחðות הפופ אפ הזמðיתת  ו. החברידי החברה

ההתקשרות אושרה על ידי האורגðים ðיהול של החðות.  שכירות והממחזור בגין    אחוז
  סווגה כעסקה זðיחה.והמוסמכים לכך בחברה, 

  
  

  מגזרי פעילות    -: 92 אורב
  

  כללי   א. 
  

מגזרי הפעילות ðקבעו בהתבסס על המידע הðבחן על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי  
)CODM(  משאבים הקצאת  לגבי  החלטות  קבלת  המגזרים הערכת  כאשר    ,לצורכי  תוצאות 

. בהתאם לזאת, למטרות  ðבחðות בהתבסס על רווח (הפסד) תפעולי כמוצג בדוחות הכספיים
  ðיהול, הקבוצה בðויה לפי מגזרי פעילות בהתבסס על תחומי הפעילות של הקבוצה כדלקמן:

  

ðייקי    - בישראל  - פעילות  ðייקי  בחðויות  ספורט  מוצרי  מכירת  כולל  זה  פעילות   , תחום 
  . )2024ואוסטרליה וðיו זילðד (החל מחודש אפריל   קðדה ,אירופה

 

  .תחום פעילות זה כולל מכירת מוצרים בחðויות פוט לוקר בישראל -פעילות פוט לוקר   -
 

, צ'מפיון,  , קוðברס)ð)2025סגרה ברבעון הראשון לשðת    פעילות דרים ספורט -אחרים    -
  . סמסוðג ומטאל
  . פעילות קוðברס

וðסגרה    2023ביðואר    1פעילות צ'מפיון החלה הפצה למותגי החברה וחברה אחות ביום      
  .  2025בסוף שðת 

  ).א5 באור ו(רא 2024ומטאל החל מחודש אפריל  סמסוðגפעילות 
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  (המשך)  מגזרי פעילות    -: 29באור 

  
 (מבוקר):  2025בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  

  

  סה"כ     התאמות    אחר     פוט לוקר    ðייקי  

  אלפי ש"ח 

  2,573,344   -    133,642    651,001    1,788,701  הכðסות מחיצוðים

  -    ) 13,809(    13,809    -    -  הכðסות בין מגזריות 

 2,573,344   ) 13,809(   147,451   651,001    1,788,701  סה"כ הכðסות 

  1,234,965    ) 13,463(    111,623    338,816    797,989  עלות המכר

 357,527   -   10,592    61,288   285,647 פחת והפחתות

  172,363    ) 345(    685    44,562    127,461  מגזרי   רווח

  ) ð ,            )78,378טוהוצאות מימון

הוצאות אחרות (ראו באור  
  ) 1,927(            )ב5

 92,058           לפðי מיסים על הכðסה רווח
  

 (מבוקר):  2024בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  
  

  סה"כ     התאמות    אחר     פוט לוקר    ðייקי  
  אלפי ש"ח 

  2,411,407    -    127,777    619,716    1,663,914  הכðסות מחיצוðים
  -    ) 18,336(    18,336    -    -  הכðסות בין מגזריות 

 2,411,407   ) 18,336(   146,113   619,716    1,663,914  סה"כ הכðסות 

  1,172,218    ) 18,796(    114,633    313,232    763,149  עלות המכר

 291,447   -   12,486    61,641   217,320 פחת והפחתות

  219,840    460    ) 13,240(    57,035    175,585  מגזרי (הפסד) רווח
  ) ð ,            )63,788טוהוצאות מימון

הוצאות אחרות (ראו באור  
  ) 3,632(            )א5

 152,420           לפðי מיסים על הכðסה רווח
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  (המשך)  מגזרי פעילות    -: 29באור 

  
  (מבוקר):  2023בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  

  

  סה"כ     התאמות    אחר     פוט לוקר    ðייקי  
  אלפי ש"ח 

  1,933,965    -    118,163    507,589    1,308,213  הכðסות מחיצוðים
  -    ) 28,285(    28,285    -    -  הכðסות בין מגזריות 

 1,933,965   ) 28,285(   146,448   507,589    1,308,213  סה"כ הכðסות 

  949,523    ) 29,888(    107,469    272,334    599,608  עלות המכר

 212,667   -   25,846    48,153   138,668 פחת והפחתות

  182,423    ) 1,752(    ) 34,170(    29,205    189,140  מגזרי (הפסד) רווח
  ) ð ,            )9,684טוהוצאות מימון

 172,739           לפðי מיסים על הכðסה רווח
  

  לפי פילוח גאוגרפי: הקבוצה להלן פירוט הכðסות   .ב
  

  

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  אלפי ש"ח 

  998,062  הכðסות ממכירות בארץ 
  

1,022,622  
  

993,686  
  412,408    495,188    413,982  הכðסות ממכירות בקðדה

  527,871    600,463    800,961  הכðסות ממכירות באירופה 
  -    293,134    360,339  הכðסות ממכירות באוסטרליה וðיו זילðד

  2,573,344  
  

2,411,407  
  

1,933,965  

 
 

  אירועים לאחר תאריך הדיווח    -: 30 באור
  

מיליון ש"ח   250הלוואות מתאגיד בðקאי, בסך כולל של    שתיקיבלה החברה    2026ביðואר    5ביום    א. 
-104"ההלוואות"), המהוות אשראי מהותי של החברה בהתאם לעמדה משפטית מספר  להלן:  (

. ההלוואות  0.25%-0.3%(אשראי בר דיווח), ðושאות ריבית פריים בðיכוי מרווח בטווח שבין  15
יועמדו לתקופה של חמש שðים, כאשר בשðה הראשוðה יבוצעו תשלומי ריבית רבעוðיים בלבד, 

ב ייפרעו  והריבית  הקרן  הראשוðה,  השðה  ðיתðו   17- ולאחר  לא  כי  יצוין  רבעוðיים.  תשלומים 
ת המלווה, ולא ðקבעו אמות מידה או מגבלות פיððסיות. מטרת ההלוואות היðה  בטוחות לטוב

  חיזוק הðזילות של החברה, וכן מיחזור הלוואות קיימות. 
  
מיליון ש"ח    100של  כולל  לזמן ארוך בסך    ותהלוואשתי  קיבלה החברה    2026  ביðואר  6ביום    ב.

גדול. ההלוואמ ישראלי  בðקאי  פריים    ה היð  ות תאגיד  .  0.3%-0.25%מרווח של    בðיכוי בריבית 
ותשלומי ריבית   2027החל מחודש יðואר    תשלומים רבעוðיים שווים  17-ב  ðהתיפרע  ותההלווא 

  . 2026 אפרילרבעוðיים החל מחודש 
  
תאגיד בðקאי מ  יורומיליון    13לזמן ארוך בסך של  הלוואה  קיבלה החברה    2026  ביðואר  6ביום    .ג

  ה . ההלווא1.84%מרווח של  בתוספת    חודשים  3-יוריבור לבריבית    ההיð   ותישראלי גדול. ההלווא
ותשלומי ריבית רבעוðיים    2027החל מחודש יðואר    תשלומים רבעוðיים שווים  17-ב  ðהתיפרע

 . 2026 אפרילהחל מחודש 
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  (המשך)  אירועים לאחר תאריך הדיווח    -: 30באור 

  
מיליון    180הלווואת מתאגידים בðקאים בסכום כולל של    2026החברה פרעה במהלך חודש יðואר    .ד

שðצברה עד ליום הפרעון. החברה פרעה את ההלוואות עקב קבלת  בתוספת ריבית  (קרן)  ש"ח  
  ב). 30א ו 30הלוואות בתðאים משופרים (ראו באור 

  

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול, כי עם    2025בðובמבר    23ביום    .ה
, תהא גב' מיכל 2025בðובמבר    23מיðויה של גב' מיכל רבקיðד לדירקטורית בחברה, בתוקף מיום  

רבקיðד זכאית להיכלל בפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה בחברה, וכן תהא 
למדיðיות  ובהתאם  לדירקטורים,  ביחס  בחברה  כמקובל  ושיפוי,  פטור  כתב  לקבלת  זכאית 

  התגמול בחברה. 
  

החליטו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה,   2026במרץ    18- ו  2026במרץ    15בימים    .ו
עדכון   הסכמיעל  של  תוקפם  הסכםוהארכת  לרבות  לפוקס,  החברה  בין  הסכם ,  הðיהול  ם 
הפעילות   , השירותים תיחום  והסכם  המועדון  באורים    הסכם  ראו  ),  9ב(17),  8ב(17(לפרטים 

פרסום   לאחר, בכפוף לאישור האסיפה הכללית של חברה אשר תזומן  לעיל)  ) 11ב( 17- ) ו10ב(17
 .  כðדרש על פי דין 2025השðתי של החברה לשðת  הדוח

 
  - הדיווח קיבלה החברה תשלום דמי פיðוי מחברות בðות של פוקס בסך כולל של כ  תאריךלאחר    .ז

ע"י    1.3 פוðו ע"י החברה. התקשרויות אלו אושרו  שðי מיקומי חðויות אשר  מיליון ש"ח בגין 
 האורגðים המוסמכים לכך בחברה, וסווגו כעסקה זðיחה (ביחס לכל התקשרות בðפרד). 

  
, חברה בת של פוקס שוכרת מהחברה בשכירות משðה חלק ממבðה 2026יðואר  חודש  החל מ  . ח

שהחברה שוכרת בפארק הקרח אילת. החברה מחייבת את חברת הבת בגין חלקה בתשלום דמי 
במרץ   9השכירות, דמי הðיהול, דמי חðיה ומקדמות מיזוג אוויר. תקופת ההסכם היðה עד ליום  

שðים,    10להאריך את תקופת השכירות לתקופה ðוספת בת  . בðוסף, לשוכרת ðיתðה אופציה  2034
. התקשרות זו אושרה ע"י האורגðים המוסמכים  2044במרץ    9ועד ליום    2034במרץ    10החל מיום  

  לכך בחברה, וסווגה כעסקה זðיחה.
  
  
  
  

- -  - -  -  - -  -  - -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  
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  בע"מ  יטיילורסר
  

  ðתוðים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים
  

  2025בדצמבר  31ליום   המיוחסים לחברה
  

  
  
  

  עðייðים תוכן 
  

 
  עמוד  

  193    ג' 9דוח מיוחד לפי תקðה 

  194-195  ג'9על מידע כספי ðפרד לפי תקðה   דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר

  196-197  המיוחסים לחברה ðתוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי

  198  הפסד המיוחסים לחברה  ואðתוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על רווח 

  199  וח הכולל המיוחסים לחברה וðתוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הר

  ð  200-201תוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומðים המיוחסים לחברה

  202-208  מידע ðוסף
  
  
  
  

- -  - -  -  - -  -  - -  - -  -  -  
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  ג' 9דוח מיוחד לפי תקðה  
  

  המאוחדים   ðתוðים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים 
  

  המיוחסים לחברה 
  
  

  31מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום    לחברההמיוחסים  להלן ðתוðים כספיים ומידע כספי ðפרד  
  ' ג9לתקðה  דוחות מאוחדים), המוצגים בהתאם    -  המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים (להלן  2025בדצמבר  

  . 1970-התש"ל  ,לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים)
  

  לדוחות המאוחדים.  2 בבאורעיקרי המדיðיות החשבוðאית שיושמה לצורך הצגת ðתוðים כספיים אלה פורטו 
  

  המאוחדים. דוחותל ד1בבאור כהגדרתן  אוחדותמחברות 
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 לכבוד 

בע"משל ריטיילורס בעלי המניות   

., א.ג.נ  

  לתקנות ניירות ערך (דוחות   ' ג9דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי על מידע כספי נפרד לפי תקנה      הנדון: 
  1970- ומיידיים), התש"ל   תקופתיים 

 חוות הדעת 

 1970-ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9הנפרד המובא לפי תקנה    מידע הכספיביקרנו את ה
(להלן: "המידע הכספי   באותו תאריך  ולשנה שהסתיימה  2025בדצמבר    31ם  יו) ל" החברה"   :(להלןבע"מ    ריטיילורסשל  

    .הנפרד")

בדצמבר   31לא ביקרנו את המידע הכספי הנפרד מתוך הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות אשר ההשקעה בהן ליום  
אלפי ש"ח, וחלק החברה בתוצאותיהן לשנה שהסתיימה באותו תאריך הסתכם   109,694- הסתכמה לסך של כ  2025

די רואי חשבון מבקרים אחרים שדוחותיהם אלפי ש"ח. הדוחות הכספיים של אותן חברות בוקרו על י  15,771-לסך של כ 
וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגי לנו  רואי החשבון הומצאו  דוחות  ן אותן חברות, מבוססת על 

  המבקרים האחרים. 

האחרים,  לדעתנו,   המבקרים  החשבון  רואי  של  דוחות  ועל  ביקורתנו  על  הכספיבהתבסס  מכל הוכן  הנפרד  המידע   ,
 . 1970-ל לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש" 'ג9תקנה הוראות הבחינות המהותיות, בהתאם ל

  
 בסיס לחוות הדעת 

חובות   בפסקתמתוארות    ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. חובותינו על פי תקנים אלה
לביקורת של   המבקר  החשבון  הנפרד.  רואה  החלות המידע הכספי  הדין  להוראות  בהתאם  בחברה  תלויים  בלתי  אנו 

כן, קיימנו את חובות האתיקה  בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו 
לרבות ,  , ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו 1955-בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו  האחרות שלנו

  . הן נאותות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו  ,דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים
  

    למידע הכספי הנפרד חובות הדירקטוריון וההנהלה  

לתקנות ניירות   'ג9תקנה  הוראות  בהתאם ל  המידע הכספי הנפרדלהכנה ולהצגה של    םההנהלה אחראי והדירקטוריון  
, ולבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על 1970  -ל ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"

  ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.  מידע כספי נפרדמנת לאפשר הכנת 

 ,להמשיך ולפעול כעסק חי   החברה, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת  המידע הכספי הנפרד   בהכנת
אלא במידע הכספי הנפרד  ,עסק חי בסיס חשבונאי שלת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי והן ליישם לת

או שאין להם חלופה מציאותית אחרת מלבד החברה  אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות  
  .זאת

 
 של המידע הכספי הנפרד חובות רואה החשבון המבקר לביקורת  

כולל הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה   ואינ  המידע הכספי הנפרדהמטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי  
רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של ביטחון היא של    מיוחד  בתרמית או בטעות, ולתת דוח

רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה לכך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל 
בות תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן נחש 

מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר 
  . המידע הכספי הנפרדהתקבלו על בסיס 
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בביקורת המבוצעת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על ספקנות 
  הביקורת. בנוסף אנו: במהלך מקצועית 

, בין שמקורה בתרמית או בטעות,  במידע הכספי הנפרד  מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית •
מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת לבסס 
חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה  

שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון  מוטעית מהותית הנובעת מטעות,  
 או עקיפה של בקרה פנימית. 

 משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין.  •
מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים הקשורים   •

 אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 
מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן, בהתבסס   •

להטיל   ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים  אי  קיימת  הביקורת אשר השגנו, האם  ראיות  על 
יימת אי ודאות מהותית, נדרש ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי ק 

מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח המיוחד שלנו לגילויים הקשורים במידע הכספי הנפרד או, אם גילויים אלו  
אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד של הדוח המיוחד. מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו  

זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול   עד למועד הדוח המיוחד שלנו. יחד עם
 כעסק חי. 

מידע הכספי  , לרבות הגילויים, והאם ההמידע הכספי הנפרדמעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של   •
ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים),  9הוכן, מכך הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה    הנפרד

 . 1970-התש"ל 

אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת משמעותיים, 
  לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 

    
  
  
  

  

 תל אביב, 
 2026במרץ  18

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
 רואי חשבון 
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  ה חבר המיוחסים ל  המצב הכספי על    ות המאוחדים ðתוðים כספיים מתוך הדוח 

  
  בדצמבר 31ליום       

    2025    2024  
  מבוקר    מידע ðוסף

  אלפי ש"ח   

          ðכסים שוטפים

  108,023    115,638  3  מזומðים  ושווי  מזומðים
  219,719    153,224  4  השקעות לזמן קצר 

  3,672    -  4  ופחתת מ ותחלות שוטפת של ðיירות ערך הðמדדים בעל
  68,412    55,248    לקוחות

  20,646    24,302    חייבים ויתרות חובה 
  201,917    250,470    מלאי 

  35,617    59,630    חברות קשורות 

    658,512    658,006  

          ðכסים לא שוטפים 

 139,380   141,326    רכוש קבוע 
  18,978    -  4  ופחתת מ ותðיירות ערך הðמדדים בעל

  ð      498,332    463,672כסי זכות שימוש 
  483,922   609,078    מוחזקות  חברותוהלוואות ל השקעות

  15,645    12,905    השקעות לזמן ארוך 
  2,071    1,885    מוחשיים בלתי ðכסים

  9,424    7,920    דמי פיðוי חðויות 
  3,607    3,607    מוðיטין

  ð  6  10,374    9,523דחים  סיםימ

    1,285,427    1,146,222  

  1,804,228    1,943,939    סה"כ ðכסים 
  
  

  . המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד
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  ðתוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה 

  
  בדצמבר 31ליום       

    2025    2024  
  מבוקר    מידע ðוסף

  אלפי ש"ח     

            התחייבויות שוטפות

  36,091    81,926    5  חלות שוטפת של הלוואות מתאגידים בðקאיים ואחרים 
  168,862    141,042    5  התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים 

  75,373    79,863    5  זכאים ויתרות זכות 
  83,489    86,111    5  חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה

      388,942    363,815  

            לא שוטפות התחייבויות 

  90,000    195,546      הלוואות מתאגידים בðקאיים
  417,346    450,523    5  ת בגין חכירה והתחייב

  2,542    2,288      התחייבויות בשל הטבות לעובדים, ðטו

      648,357    509,888  

            ון המיוחס לבעלי מðיות החברהה

  829,971    838,442      על מðיות  הון מðיות ופרמיה
  ) 13,261(    ) 33,797(      קרן הון מהפרשי תרגום

  888   1,005      קרן הון ממדידה מחדש של תוכðיות להטבה מוגדת
  12,715    5,628      קרן בגין עסקאות תשלום מבוסס מðיות

  2,858    2,858      קרן בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה 
  97,354    92,504      יתרת רווח

 930,525   906,640      סה"כ הון  

  1,804,228    1,943,939      סה"כ התחייבויות והון 
  
  

  . המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד
  
  
  
  
  
  

  2026במרץ  18
  תאריך אישור הדוחות הכספיים

  
  

  הראל ויזל 
  יו"ר הדירקטוריון 

  

  תומר צ'פðיק
  מðכ"ל 
  

  אביאור טבול 
  סמðכ"ל כספים
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    חברה הפסד המיוחסים ל   ו א על רווח    ים המאוחד   ות ðתוðים כספיים מתוך הדוח 

  
  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום  

2025    2024    2023  
   מבוקר

  אלפי ש"ח 

  1,073,120    1,067,848    1,009,802  הכðסות ממכירות ומתן שירותים
  531,184    519,957    511,695  עלות המכירות

  541,936    547,891    498,107  רווח גולמי

  408,693    413,038    426,540  הוצאות מכירה ושיווק 
  12,641    8,547    8,835  כלליותוהוצאות הðהלה  

  30,184    24,089    37,474 יהמאזðחברות המטופלות לפי שיטת השווי   ברווחי חברהחלק ה
  ) 1,100(    ) 2,868(    ) 3,327(  הכðסות אחרות 

  151,886    153,263    103,533  רווח תפעולי 

  21,189   38,874    41,375  הוצאות מימון 
  ) 27,021(    ) 22,976(    ) 11,138(  מימון הכðסות

  157,718    137,365    73,296  סים על הכðסהירווח לפðי מ
  27,489    25,034    7,359   סים על הכðסהימ

  130,229    112,331    65,937  המיוחס לחברה  רווח ðקי
  
  
  

  . המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד
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 ים על הרווח הכולל המיוחסים לחברה המאוחד הדוחות  ðתוðים כספיים מתוך  
  

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום    
2025    2024    2023  

  מבוקר
  אלפי ש"ח 

           

 130,229   112,331   65,937  המיוחס לחברה  רווח ðקי

         כולל אחר לאחר השפעת מס: )הפסד(רווח 

         : הפסד או לרווח מכן לאחר יסווגו שלא סכומים

  278   ) 189(   117  מוגדרת להטבה תוכðיות  בגין אקטוארירווח (הפסד) 

         ספציפיים תðאים בהתקיים הפסד  או לרווח שיסווגו סכומים

 חברות של ðטו, אחר כוללברווח (הפסד)   הקבוצה חלק
 11,723   ) 24,999(   ) 20,536(  המאזðי  השווי שיטת לפי המטופלות

 12,001   ) 25,188(   ) 20,419(  המיוחס לחברה כולל אחרסה"כ רווח (הפסד) 

  142,230   87,143   45,518  המיוחס לחברה סה"כ רווח כולל
  
  
  

  . המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד
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  ים על תזרימי המזומðים המיוחסים לחברה המאוחד הדוחות  ðתוðים כספיים מתוך  

  

  

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025   2024    2023  

  מבוקר
  אלפי ש"ח 

  תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת
 

        

  229,301    112,331   65,937  רווח ðקי המיוחס לחברה
 הדרושות להצגת תזרים המזומðים מפעילות שוטפת ההתאמות

  176,66    ,392136   22,665  (א)

  ð  88,602   723248,    196,405טו שðבעו מפעילות שוטפת מזומðים

          תזרימי מזומðים מפעילות השקעה 

 ) 35,278(   ) 49,807(   ) 27,653( חðויות ודמי פיðוי  ðכסים בלתי מוחשיים ,רכישת רכוש קבוע
  ) 68,778(    ) 74,940(   ) 176,414(  רכישת ðיירות ערך הðמדדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד
  113,176    152,333   243,529  מכירת ðיירות ערך הðמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד 

  3,104    2,839   23,855  פרעון של ðיירות ערך הðמדדים בעלות מופחתת
  -    ) 245,202(    ) 163,467(  ת ומוחזק ותהלוואות לזמן ארוך לחברשטרי הון ו מתן 

  -    -    19,506  ת ומוחזק ותהלוואות לזמן ארוך לחברשטרי הון ו  פרעון

 12,224   ) 214,777(   ) 80,644( השקעה  )שימשו לפעילותðבעו מפעילות (שמזומðים ðטו ש

        תזרימי מזומðים מפעילות מימון
  150,000    3,000   207,671  מתאגידים בðקאיים ואחריםקבלת הלוואות 
 ) 890(   ) 31,080(   ) 51,107( ואחרים מתאגידים בðקאייםפירעון הלוואות 

 -   16   25  מימוש יחידות מðיה חסומות למðיות
 ) 174,410(   ) 102,766(   ) 70,787(  דיבידðד ששולם

 ) 73,585(    ) 77,436(    ) 86,145(  פירעון התחייבות בגין חכירה  

 ) 98,885(   ) 208,266(   ) 343( לפעילות מימון ששימשו מזומðים ðטו 

  -    ) 3,835(    -  התאמה הðובעת מתרגום יתרות מזומðים ושווי מזומðים 

 109,744   ) 178,155(   7,615 במזומðים ושווי מזומðים(ירידה)  עלייה

 176,434   286,178   108,023 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה

 286,178   108,023   115,638 יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה 
  
  
  

  . המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד
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 ים על תזרימי המזומðים המיוחסים לחברה המאוחד הדוחות  ðתוðים כספיים מתוך  
  

  

  בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025    2024    2023  

  מבוקר
 אלפי ש"ח 

         התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת  (א)

        הכðסות והוצאות שאיðן כרוכות בתזרימי מזומðים:  

 109,641  וðכסי זכות שימוש  , דמי פיðוי חðויותפחת רכוש קבוע  
  

105,871 
  

107,355 
 1,187   1,444   1,273 הפחתה של ðכסים בלתי מוחשיים  
 574   306   ) 102(  מעביד-שיðוי בהתחייבות לסיום יחסי עובד  
 27,489   25,034   7,359 מיסים על ההכðסה 
  ) 13,862(    ) 7,531(   2,121  ) משערוך ðיירות ערךרווחהפסד ( 

  
חלק החברה ברווחי חברות המטופלות לפי שיטת השווי  

ð30,184(    ) 24,089(    ) 37,474(  יהמאז (  
  6,414    5,206    1,359  תשלום מבוסס מðיות  
 11,161   17,587   24,032  הוצאות מימון   

    108,209    123,828    110,134  

           והתחייבויות:  ðכסיםשיðויים בסעיפי  

 ) 125(   11,356   13,164  בלקוחות  )עלייהירידה (  
 2,765   18,488   29,783 בחייבים ויתרות חובה ירידה  
 32,715   4,876   ) 48,553( במלאי )עליה ירידה ( 
 ) 44,882(   29,421   ) 22,767( התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים   (ירידה) עלייה 
 5,934   ) 1,230(   ) 12,217( עלייה בזכאים אחרים ויתרות זכות  

  )40,590 (    62,911    )3,593 (  

            במהלך השðה עבור:   )שולמוהתקבלו (מזומðים ש  

  ) 18,729(    ) 32,004(    ) 34,491( ריבית ששולמה 
  9,437    12,423    4,425  ריבית שהתקבלה  
  ) 36,549(    ) 30,766(    ) 14,888(  סים ששולמו ימ  
  5,476    -    - מיסים שהתקבלו  

    )44,954 (    )50,347 (    )40,365 (  

  66,176    136,392    22,665 התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת 

             
         פעילות מהותית שלא במזומן )ב(

  ) 262(  תðועה ברכישת ðכסים באשראי 
  

3,129  
  
)226 (  

  1,193    -    -  ויתור על תשלומי חכירה בגין פעילות מימון  
 70,245   50,256   118,438 הכרה בðכס זכות שימוש כðגד התחייבות בגין חכירה  

  
  



  ריטיילורס בע"מ 
 מידע ðוסף 

  

202 
 

חדשים לפðי יישומם ואשר השפעתם הצפויה על המידע הכספי הðפרד של    IFRS  מידע ðוסף בדבר תקðי .1
 החברה היðה מהותית 

  
  כספיים בדוחות וגילוי   הצגה, 18 ביðלאומידיווח כספי  קןת

  
 ביðלאומי   כספי  דיווח  תקן  את)  IASB(  בחשבוðאות  לתקיðה  הביðלאומי  המוסד  פרסם  2024  אפריל  בחודש

18  )IFRS 18,( להלן: "  כספיים  בדוחות  וגילוי   הצגה)אות  תקן  את  מחליף  אשר")  החדש  התקןðלאומי   חשבוðבי  
1 )IAS 1  ,(להלן: " כספיים דוחות הצגת)IAS 1  .(" 
  

  .הכספיים  בדוחות והשקיפות  ההשוואה יכולת את לשפר היðה  החדש התקן מטרת
  

ודרישות חדשות להצגה בדוח רווח או הפסד לרבות הצגת    IAS 1  של קיימות  דרישות  יכלול  החדש  התקן
  ידי   על   המוגדרים  ביצוע  מדדי  על סכומים וסיכומי משðה אשר ðדרשים בהתאם לתקן החדש, מתן גילוי  

  ) ודרישות חדשות להקבצה ופיצול של מידע פיððסי. management-defined performance measures(  ההðהלה
  

מאחר הכספיים  בדוחות  פריטים  של  והמדידה  ההכרה  הוראות  את  משðה  איðו  החדש  התקן זאת,  עם   .
ופריטים בדוח רווח או הפסד יצטרכו להיות מסווגים לאחת מחמש קטגוריות (פעילות תפעולית, פעילות  
השקעה, פעילות מימון, מסים על הכðסה ופעילות שהופסקה) הוא עשוי לשðות את הרווח התפעולי של  

  ביðיהם   אשר  ðוספים  חשבוðאות  לתקðי   מצומצם  בהיקף   לתיקוðים  גרם  החדש  התקן   פרסום,  כמו כן.  הישות
IAS  7 ,ים תזרימי על דוחðו מזומ-IAS 34 ,יים לתקופות כספי דיווחðבי .  

  
למפרע    החדש  התקן ביום    מתקופות  החלייושם  יישום    2027יðואר  ב  1שðתיות המתחילות  או לאחריו. 

  .תוך מתן גילוי ,מוקדם אפשרי
  

  כתוצאה   ðוספים  חשבוðאות  לתקðי   התיקוðים  השפעת  לרבות,  החדש  התקן   השפעת   את  בוחðת  החברה
  .הðפרדים של החברה הכספיים הדוחות  על, החדש מהתקן

 
  (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  לחברהיתרת המזומðים ושווי מזומðים המיוחסת  .2
  

 

 בדצמבר 31
2025  2024 

 אלפי ש"ח 

  47,145   24,283  מטבע ישראלי
  1,454   1,002  מטבע חוץ 

  59,424   90,353  לזמן קצר  פקדוðות  - שווי מזומðים 

 115,638  108,023 
 

   (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  לחברהגילוי בדבר הðכסים הפיððסיים המיוחסים  .3
  

  המיוחסים לחברה: IFRS 9-פירוט ההשקעות המהותיות בקבוצות הðכסים הפיððסיים בהתאם ל
  

 

 בדצמבר 31
2025  2024 

 אלפי ש"ח 
  26,904   1,440  השתתפות בקרðות ðאמðות  יחידות

  30,406   164,689  השקעה בקרðות גידור, בקרðות כספיות ואחרים
  178,054   -  אגרות חוב ומלוות ממשלתיים

  ð  -   22,650יירות ערך הðמדדים בעלות מופחתת (זמן קצר וזמן ארוך)
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  (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  גילוי בדבר ההתחייבויות הפיððסיות המיוחסות לחברה .4
  

  (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  זכאים ויתרות זכות המיוחסים לחברה  . א
  

 

 בדצמבר 31
2025  2024 

 אלפי ש"ח 

  17,029    12,841  הוצאות לשלם ואחרים
  23,742    24,468 והתחייבויות אחרות בגין שכר עובדים 

  -   7,407  מוסדות ממשלתיים 
  1,762    1,574    צד קשור

  46,290    42,533  
  

  סיכון ðזילות המיוחס לחברה  .ב
  

התðאים שהטבלה   פי  על  החברה  של  הפיððסיות  ההתחייבויות  של  הפרעון  זמðי  את  מציגה  להלן 
  ):(כולל תשלומים בגין ריבית החוזיים בסכומים לא מהווðים

 
  2025בדצמבר  31ליום 

  

 

  עד
  שðה

  משðה עד
  שðתיים 

  משðתיים 
  שðים  3עד 

שðים   3-מ
  שðים  4עד 

שðים   4-מ
  שðים  5עד 

  5מעל 
 סה"כ  שðים

 ש"חאלפי 
הלוואות מתאגידים בðקאיים  

  308,233  -  19,735  40,960  74,167   78,125  95,246  ואחרים 

התחייבויות לספקים ולðותðי  
 141,042 - - - -  - 141,042  שירותים 

 46,290 - - - -  - 46,290  זכאים ויתרות זכות 
 621,955 165,380 72,112 81,042 90,480  103,847 109,094  התחייבות בגין חכירה 

 391,672 181,972  164,647 122,002  91,847 165,380 1,117,520 
  

  2024בדצמבר  31ליום 
  

 

  עד
  שðה

  משðה עד
  שðתיים 

  משðתיים 
  שðים  3עד 

שðים   3-מ
  שðים  4עד 

שðים   4-מ
  שðים  5עד 

  5מעל 
 סה"כ  שðים

 ש"חאלפי 
הלוואות מתאגידים בðקאיים  

  142,727  -  -  31,224  33,180   35,131  43,192  ואחרים 

התחייבויות לספקים ולðותðי  
 168,862 - - - -  - 168,862  שירותים 

 42,533 - - - -  - 42,533  זכאים ויתרות זכות 
 587,143 150,477 68,120 77,816 89,840  95,959 104,931  התחייבות בגין חכירה 

 359,518 131,090  123,020 109,040  68,120 150,477 941,265 
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  (המשך)  (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות) גילוי בדבר ההתחייבויות הפיððסיות המיוחסות לחברה .4
  

  שיðויים בהתחייבויות הðובעים מפעילות מימון   ג.
  

 

אשראי לזמן 
    קצר

הלוואות  
    לזמן ארוך

התחייבות  
    בגין חכירה  

סה"כ 
התחייבויות  

הðובעות  
  מפעילות מימון 

  אלפי ש"ח 

  542,614    536,186    -    6,428  2023ביðואר  1יתרה ליום  

  75,525    ) 73,585(    150,000    ) 890(  תזרים מזומðים

  70,245    70,245    -    -  הכרה בהתחייבויות בגין חכירה

  ) 4,831(    ) 4,831(    -    -  שיðויים אחרים

  683,553    528,015    150,000    5,538  2023 דצמברב 31יתרה ליום  
  ) 105,516(    ) 77,436(    ) 30,000(    1,920  תזרים מזומðים

  50,256    50,256    -    -  הכרה בהתחייבויות בגין חכירה
  ) 1,367(    -    -    ) 1,367(  שיðויים אחרים

  626,926    500,835    120,000    6,091  2024בדצמבר  31יתרה ליום  
  70,419    ) 86,145(    149,457    7,107  תזרים מזומðים

  ) 5,183(    -    ) 5,183(    -  השפעת שיðויים בשערי חליפין 
  118,438    118,438    -    -  הכרה בהתחייבויות בגין חכירה

  3,506    3,506    -    -  שיðויים אחרים

  814,106    536,634    264,274    13,198  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
 

  

(ללא סכומים בגין חברות   לחברהמיוחסות  הסים ðדחים  יסים ðדחים והתחייבויות מיגילוי בדבר יתרות ðכסי מ .5
מ הכðסות  בדבר  וגילוי  מימוחזקות)  הוצאות  או  המיוחסות  י סים  חברות    לחברהסים  בגין  סכומים  (ללא 

  מוחזקות) 
  

  סים על ההכðסה המיוחסים לחברה ימ
  

  החברהחוקי המס החלים על    . א
  

  1985- ה"חוק מס הכðסה (תיאומים בשל איðפלציה), התשמ
  

ðמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות לשיðויים במדד   2007פי החוק, עד לתום שðת  -על
  המחירים לצרכן. 

  

- התקבל בכðסת תיקון לחוק מס הכðסה (תיאומים בשל איðפלציה), התשמ"ה  2008בחודש פברואר  
ות  , ðמדדות התוצא2008ואילך. החל משðת    2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משðת    1985

לצורכי מס בערכים ðומיðליים למעט תיאומים מסוימים בגין שיðויים במדד המחירים לצרכן בתקופה  
ðיירות  . תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון בגין מימוש ðדל"ן (שבח) ו2007בדצמבר,  31שעד ליום 

ערך, ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקון לחוק כולל, בין היתר, את ביטול תיאום התוספת 
)  2007(לðכסים בðי פחת שðרכשו לאחר שðת המס  והðיכוי בשל איðפלציה והðיכוי הðוסף בשל פחת  

  . 2008החל משðת 
  

  החברהשיעורי המס החלים על   .ב
  

  . 23%היðו  2023-ו  2024, 2025שיעור מס החברות בישראל בשðים 
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(ללא סכומים בגין חברות   לחברהמיוחסות  הסים ðדחים  יסים ðדחים והתחייבויות מיגילוי בדבר יתרות ðכסי מ .5
מ הכðסות  בדבר  וגילוי  מימוחזקות)  הוצאות  או  המיוחסות  י סים  חברות    לחברהסים  בגין  סכומים  (ללא 

  (המשך)  מוחזקות)
  

  שומות מס המיוחסות לחברה  .ג
  

, אולם השומות של החברה הð"ל לשðות המס עד  לחברה טרם הוצאו שומות מס סופיות מאז היווסדה
  ðחשבות כסופיות. 2020וכולל 

  חבר בðי אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשðת המכירה.
  

  סים ðדחים המיוחסים לחברהימ   .ד
  

  ההרכב
  

 

  רווח והפסד על  דוחות     דוחות על המצב הכספי 
 בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום  בדצמבר  31
2025  2024  2025  2024  2023 

 אלפי ש"ח 

 )2,219(  2,606  397  )1,824(  )2,221( רכוש קבוע 
ðכסים פיððסים שיועדו לשווי הוגן דרך רווח  

  2,437   -   -    -   -   או הפסד
 82  82  20  )810(  )830( מוðיטין 

  )ð  )114,616(   )106,644(   7,972   )6,849(   )2,130כס זכות שימוש 
  1,880   6,251  )8,234(   115,192   123,426  התחייבות בגין חכירה 

  )1,139(   )81(   1,367   2,268   901  הטבות לעובדים בגין מðיות חסומות 
  -    -    -    1,217   2,707  שערוך הלוואה 

  )36(   )346(   )141(   2,065   2,171  הטבות לעובדים בגין שכר 
  -    1,268   )104(   )1,268(   )1,164(  דיבדðד לקבל מקðדה

 -   673  )673(  )673(  -  הכðסות לקבל בגין פיצויי מלחמה

 )1,125(  3,604  604     סים ðדחים י מ  הוצאות (הכðסות)

       9,523  10,374 סים ðדחים, ðטו י מ  ðכסי 
  

 (*)ðרשמו  2025 ת בשðזקפו לקרן הון  רווחיםðדחים  שðאלפי ש"ח.   1,455בסך כולל של  בגין המיסים ה
  ש"ח.  אלפי 2,121שðזקפו לקרן הון בגין המיסים הðדחים בסך כולל של   רווחיםðרשמו  2024בשðת 

  

  רווח או הפסדלסעיפי  כלוליםההמיוחסים לחברה סים על ההכðסה ימ    .ה
  

 

 בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום
2025  2024  2023 

 אלפי ש"ח 

 28,614   21,703  7,576 סים שוטפיםימ
 ) 1,125(  3,604  604 סים ðדחים ימ
 -  ) 273(  ) 821( סים בגין שðים קודמותימ
 7,359  25,034  27,489 
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  הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות  .6
  

  יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות 
  

  יתרות עם חברות מוחזקות   . א
  

 

 בדצמבר 31
2025  2024 

 אלפי ש"ח 

  22,071  21,695  יתרות חובה שוטפות עם חברות מוחזקות 
  289,431  410,852  שטרי הון והלוואות לחברות מוחזקות 

  
  חברות מוחזקות עסקאות עם  .ב

  

 בדצמבר  31  לשðה שהסתיימה ביום 
2025  2024  2023 

 אלפי ש"ח 

 79,434  45,226  11,685 הכðסות
 4,601  3,465  7,381 הכðסות מכירה ושיווק 

  3,866   8,261   5,907  הכðסות הðהלה וכלליות 

  62   3,980   5,590  הכðסות מימון
  

  בגין שירותים שðיתðו מחייבת את חברות הבðות, המוחזקות במלואן על ידי החברה,  החברה  
  . מקובלים במחירי שוק להן

  
  ערבויות   .ג

  
    מיליון ש"ח.  36.3-בסך של כ לצדדים שלישיים לטובת חברות מוחזקות החברה העמידה ערבויות

  
    ושטרי הון   הלוואות  .ד

  
מיליון ש"ח משðי   150קיבלה החברה הלוואות לזמן ארוך בסך כולל של    2023בחודש אוקטובר   .1

- 0.28%תאגידים בðקאיים ישראלים גדולים. ההלוואות הן בריבית פריים בתוספת מרווח של  
ב0.27% יפרעו  יðואר    20- . ההלוואות  החל מחודש  רבעוðיים שווים,  תשלומי  ו  2024תשלומים 

 . 2024הריבית יחלו גם מחודש יðואר 
 

בסכום כולל   לחברה שטרי הון  Retailors Netherlands B.Vהðפיקה חברת הבת    2024במהלך שðת   .2
איðם ðושאי ריבית או תשואה  ,  שטרי ההון איðם צמודים למדד כלשהו.  מיליון יורו  46.9  -של כ

 איðם ðיתðים לפירעון לפðי תום תקופה של של חמש שðים ממועד ההðפקה. ו כלשהי
  

לזמן ארוך בסך    ההלווא  RTL Australia PTY Ltdהבת    תהעðיקה החברה לחבר  2024במהלך שðת  .3
משתðה, אשר עמד בשðת    ðושאת ריבית שðתית בשיעור  המיליון דולר אוסטרלי. ההלווא  33.5של  

לוואה ðועדה  הה  .2025חודש אפריל  תשלומים שðתיים שווים החל מ  10- ותיפרע ב  6.22%  על  2024
 המאוחדים.  לדוחות א5ראו באור  , לפרטים ðוספיםRPGלרכישת קבוצת 

  
הלוואה    ")RPG("קבוצת    Retail Prodigy Groupהעðיקה החברה לחברת הבת    2024במהלך שðת   .4

משתðה,   מיליון דולר אוסטרלי. ההלוואה ðושאות ריבית שðתית בשיעור  3.2של לזמן ארוך בסך 
 . 6.22% על 2025-ו  2024 אשר עמד בשðת
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  (המשך)  הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות .6
  

תאגיד בðקאי ממיליון ש"ח    100לזמן ארוך בסך של    הקיבלה החברה הלווא  2025  במאי  20ביום   .5
ההלווא גדול.  פריים    ההיð   הישראלי  של    בðיכוי בריבית  ההלווא0.04%מרווח  ב  ה .    20-תיפרע 

 . 2025 אוגוסטותשלומי ריבית רבעוðיים החל מחודש  תשלומים רבעוðיים שווים
 

תאגיד בðקאי מ  יורומיליון    25לזמן ארוך בסך של    הקיבלה החברה הלווא  2025  במאי  20ביום   .6
  ה ההלווא  .2.08%מרווח של  חודשים בתוספת 3-ל יוריבורבריבית  ה היð  ה ישראלי גדול. ההלווא

 . 2025 אוגוסטותשלומי ריבית רבעוðיים החל מחודש   תשלומים רבעוðיים שווים 20-תיפרע ב
  

לחברת הבת   יורומיליון    25לזמן ארוך בסך של    ההחברה הלווא  העðיקה   2025  במאי  20ביום   .7
Retailors Netherlands B.Vההלווא ב  ה.  שווים  20- תיפרע  רבעוðיים  ריבית    תשלומים  ותשלומי 

ההלוואה ðושאת ריבית שðתית בשיעור משתðה, אשר עמד   .2025  אוגוסטרבעוðיים החל מחודש  
 . 4.7%על   2025בשðת 

  
בסכום כולל   לחברה שטרי הון  Retailors Netherlands B.Vהðפיקה חברת הבת    2025במהלך שðת   .8

איðם ðושאי ריבית או תשואה  ,  שטרי ההון איðם צמודים למדד כלשהויורו.  מיליון    15.4  -של כ
 איðם ðיתðים לפירעון לפðי תום תקופה של של חמש שðים ממועד ההðפקה. ו כלשהי

  
") הלוואה  RPG("קבוצת    Retail Prodigy Groupהעðיקה החברה לחברת הבת    2025במהלך שðת   .9

מיליון דולר אוסטרלי. ההלוואה ðושאת ריבית שðתית בשיעור משתðה,    1.3בסך של    קצר לזמן  
  .6.22%על   2025אשר עמד בשðת 

  
 מידע ðוסף  .ה

  
  , קאות עם צדדים קשורים דע אודות עסילמידע ðוסף אודות חברות מוחזקות, התקשרויות עימן ומ

  דוחות המאוחדים. ל 28- ו 17,  13ראה באורים 
  
  

  אירועים לאחר תאריך הדיווח .7
  

להלן:  מיליון ש"ח (  250קיבלה החברה שתי הלוואות מתאגיד בðקאי, בסך כולל של    2026ביðואר    5ביום    . א
(אשראי בר    104-15"ההלוואות"), המהוות אשראי מהותי של החברה בהתאם לעמדה משפטית מספר  

. ההלוואות יועמדו לתקופה של  0.25%-0.3%דיווח), ðושאות ריבית פריים בðיכוי מרווח בטווח שבין  
חמש שðים, כאשר בשðה הראשוðה יבוצעו תשלומי ריבית רבעוðיים בלבד, ולאחר השðה הראשוðה,  

תשלומים רבעוðיים. יצוין כי לא ðיתðו בטוחות לטובת המלווה, ולא ðקבעו    17- רן והריבית ייפרעו בהק
מיחזור   וכן  החברה,  של  הðזילות  חיזוק  היðה  ההלוואות  מטרת  פיððסיות.  מגבלות  או  מידה  אמות 

  הלוואות קיימות. 
  
מיליון ש"ח מתאגיד   100קיבלה החברה שתי הלוואות לזמן ארוך בסך כולל של    2026ביðואר    6ביום    . ב

. ההלוואות תיפרעðה  0.3%- 0.25%בðקאי ישראלי גדול. ההלוואות היðה בריבית פריים בðיכוי מרווח של  
ודש אפריל ותשלומי ריבית רבעוðיים החל מח  2027תשלומים רבעוðיים שווים החל מחודש יðואר    17-ב

2026 .  
  
מיליון יורו מתאגיד בðקאי ישראלי   13קיבלה החברה הלוואה לזמן ארוך בסך של    2026ביðואר    6ביום    . ג

- . ההלוואה תיפרעðה ב1.84%חודשים בתוספת מרווח של    3-גדול. ההלוואות היðה בריבית יוריבור ל
ותשלומי ריבית רבעוðיים החל מחודש אפריל   2027תשלומים רבעוðיים שווים החל מחודש יðואר    17

2026 .  
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  (המשך)  אירועים לאחר תאריך הדיווח .7
  
מיליון ש"ח    180הלווואת מתאגידים בðקאים בסכום כולל של    2026החברה פרעה במהלך חודש יðואר    . ד

(קרן) בתוספת ריבית שðצברה עד ליום הפרעון. החברה פרעה את ההלוואות עקב קבלת הלוואות  
  ). לעיל ב7- ו א7סעיף בתðאים משופרים (ראו 

  
 ðפרעו ההלוואות במלואן.  2026ביðואר  13), ביום 9ד( 6-) ו4ד(6בהמשך לאמור בבאור   .ה
  
  
  
  

  
  
  
  
  

- -  - -  -  - -  -  - -  - -  -  - -  -  - -  - -    
  
  
  
  

61339535\M\25\12-Retailors-Solo.docx  
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  פרק ד' : פרטים ðוספים על התאגיד 
  

  

  

  ריטיילורס בע"מ :           שם התאגיד

  

  7-421145-51:        מספר התאגיד ברשם החברות

  

  א') 25(תקðה           , בðי ברק   2הירקון  :   רח'          כתובת  

  

  א') 25(תקðה               9050100-03:            טלפון 

  

  א') 25(תקðה               9050200-03:          פקסימיליה 

  

  א')    25(תקðה                  avior@retailors.com:          כתובת דואר אלקטרוðי 

  

  תאריך המאזן/ 

                31.12.2025:      תאריך הדוח על המצב הכספי 

  

  

 ) 7- ו   1(תקðות                         6.3.20218:          תאריך הדו"ח 

  

  

  ) 531.12.202ועד    51.1.202- (החל מ   5202שðת  :         שðת הדיווח 
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  ריטיילורס בע"מ

  

  רבעוðיים מאוחדים  תמצית דוחות רווח והפסד      א:10תקðה  
  

בדוח    3, ראה סעיף  2025לטבלה ובה תמצית דוחות רווח והפסד של התאגיד לכל אחד מהרבעוðים בשðת  

  הדירקטוריון. 

  
  :  11תקðה  

  
  בðות לתאריך הדיווח (באלפי ש"ח)    רשימת השקעות בחברות   . א

  
סוג    שם החברה 

ðייר  
  הערך  

ערכם בדוח  
הכספי הðפרד  
של החברה,  
כמשמעותו  

  ג, 9בתקðה  
לתאריך הדוח  

על המצב  
  הכספי 

הון  
רשום  
  (מðיות) 

הון מוðפק  
וðפרע  
  (מðיות)  

שיעור  
החזקה  
בðיירות  

ערך, בהון  
ובזכויות  
  הצבעה 

  (אחוזים) 

שיעור  
החזקה  
בסמכות  
למðות  

  דירקטורים 
  (אחוזים)  

עיקר תðאי  
אגרת החוב,  
ההלוואה או  
שטר ההון  

(שðות פדיון,  
תðאי הצמדה  

    וריבית) 

יתרת  
אגרות חוב,  
הלוואות  
  (אלפי ש"ח) 

Retailors Sports Inc (*)  יהð100  100  100  100  109,694  מ  -  -  

Retailors Netherlands B.V (**)  יהð100  100  1  1  114,401  מ  -  -  

  
 (*)        Retailors Sports Inc  יות   51%  -ב מחזיקהðיםהבא בתאגידיםמהון המ    :Retailors-NA Sports Ventures GP Inc. (CA) ") ו ") השותף הכללי- Retailors-NA Sports   

         Ventures Limited Partnership (CA) ") השותפות .(" 
        

  .  Retailors Netherlands B.V  והחברות הבðות שלה מוזגו אל תוך חברת הבת .Retailors Europe B.V חברת הבת 2024בחודש אפריל     *)  *(
Retailors Netherlands B.V  בתאגידים הבאים   בעלות מלאה ב מחזיקה :Retailors Austria NK GmbH  ,Retailors Poland sp. z o.o. ,Retailors Czech Republic s.r.o.  ,  

Retailors Slovakia s.r.o  ,Retailors Hungary Kft  ,Retailors Belgium B.V  ,Retailors Switzerland GmbH ,Retailors Adria d.o.o ,Retailors  ,  
Sweden AB  ,Retailors Denmark ApS ,Retailors Germany GmbH ,Norway AS Retailors  ,Retailors Luxembourg (LU) ,Retailors Finland OY, ,Retailors NK 
SVN d.o.o             

 Retailorsאת מלוא הון המðיות של, Retailors Netherlands B.V  רכשה 2025באפריל   30וביום  ) 2024באפריל   2החל מיום  ( RTL Australia  מהון המðיות של חברת 92.5%
France. 

 

    
  (באלפי ש"ח)   ðכדות / ת ðו ב   ות ת/שטרי הון שðיתðו על ידי החברה לחבר ו הלווא   . ב 

  

  ריבית   תðאי הצמדה   סוג   שם החברה 
יתרת ליום  
31/12/2025  

Retailors Netherlands B.V   249,669  -  ללא הצמדה  שטר הון  

Retailors Netherlands B.V  97,202  4.70%  ללא הצמדה  הלוואה  

RTL Australia  73,867  6.22%  ללא הצמדה   הלוואה  

  
  

  בשðת הדיווח   ה כלול   ה בðות ובחבר - שיðויים בהשקעות בחברות   :12תקðה  
  

 .לדוחות הכספיים 13באור  ורא
 

  על המצב הכספי (באלפי ש"ח):  למועד הדוח הרווח הכולל של חברות בðות והכðסות התאגיד מהן      :13תקðה  
  

  דיבידðד  הכðסות (הוצאות) מדמי ðיהול     ðקי רווח   רווח לפðי מס    שם החברה 

Retailors Sports Inc  26,157 20,340 31,072 - 

Retailors Netherlands B.V  7930,0  21,703 (19,333) (*) - 

  . RTL Australiaחברה ðכדה שהתקבלו ממיליוðי ש"ח  2.2דמי ðיהול על סך  מ  כðסותהסכום איðו כולל ה       (*) 
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  מסחר בבורסה     :20תקðה  
  

תשקיף הצעת מכר ותשקיף    , פרסמה החברה תשקיף הðפקה ראשוðה לציבור של מðיותיה  2021במאי    13ביום  

ות בבורסה לðיירות  מðיותיה של החברה ðסחר  2021במאי    19מדף וכן את תוצאות ההðפקה לציבור. החל מיום  

 . א לדוחות הכספיים1לפרטים ðוספים ראו באור  ערך בתל אביב.

למיטב ידיעת החברה, לא הופסק המסחר בðיירות הערך של החברה, למעט הפסקות מסחר קצובות בגין  

  פרסום דוחות כספיים והודעות החברה.

של החברה אשר , בהתאמה,  מðיות  50,968-ומðיות    ð50,968רשמו למסחר    2025- ו  2024  אפרילב  1ביום   -

החברה, שהיðו  הפעיל של  דירקטוריון  הðבעו מהמרה של יחידות מðיה חסומות למðיות החברה עבור יו"ר  

  . מבעלי השליטה בפוקס, בעלת השליטה בחברה

יחידות מðיה  מðיות    ð19,940רשמו למסחר  ,  2025  אפרילב  1ביום   - ðבעו מהמרה של  של החברה אשר 

  בחברה ומðהלים בחברה. ðוספים ðושאי משרה  ,מðכ"ל החברהעבור  למðיות החברה חסומות

למסחר  ,  2025  ביולי  1ביום   - מðיה  מðיות    ð49,410רשמו  יחידות  של  מהמרה  ðבעו  אשר  החברה  של 

  ל החברה. "מðכ"ל החברה ומשðה למðכעבור  למðיות החברה חסומות

  .לדוחות הכספיים ה20ים ראו באור ספלפרטים ðו

  
  תגמולים לבעלי עðיין ולðושאי משרה בכירה      :21תקðה  

  

בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין ðושאי    מחמשתבטבלה שלהלן יפורטו התגמולים שðיתðו לכל אחד  

  המשרה הבכירה בתאגיד או בתאגיד בשליטתו, כפי שהוכרו בדוחות הכספיים לשðת הדיווח, (באלפי ש"ח): 

  

  הסכומים המפורטים בטבלה היðם במוðחי עלות לחברה, על בסיס שðתי.     (*)
  כולל גם הוצאות טלפון, רכב והוצאות פיצויים וחופשה.     (**) 

  . 21א לחוק שכר שווה לעובדת ולעובד, יש לציין את מין מקבל השכר המפורט בתקðה  6על פי סעיף    (***)
  שלא בדילול מלא.   (****) 

  
כי בהתאם להגדרת רווח ðקי במדיðיות התגמול (ראו ביאור    2025יצוין ביחס למעðקים לשðת    לדוחות הכספיים השðתיים.   19לפרטים בדבר הוראות מדיðיות התגמול ראו באור   ) 1(

מיליון ש"ח, ðטו   4.5- כאשר הסתכמו בסך כולל של  -הכðסות משערוך אופציה והוצאות חד פעמיות בגין עסקת צרפת   2025לדוחות הכספיים) ðוטרלו מהרווח הðקי לשðת   19
לא    -מיליון ש"ח    70  - רווח שðתי ðקי של פחות מבח. בהתאם להוראות מדיðיות  "ש  מיליון  70-מ  ובהתאם הרווח הðקי לצורך קביעת מדרגת הזכאות למעðק שðתי היðו ðמוך 

"ל) בסך כולל של עד  יחולק מעðק שðתי. על אף האמור ועדת התגמול של החברה תהא רשאית, בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי, לאשר תגמול לכלל ðושאי המשרה (למעט למðכ
ישולם במלואו   ,2025בגין שðת    שר שאו  כפיבהתאם לאישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה המעðק השðתי    .משכורות לðושא משרה בודד  4מיליון ש"ח, אך לא יותר מעד    2

 . 2026באפריל  
כפי שðקבע במסגרת תגמול הוðי ולאור הצפי ביחס לעמידה  2025הרישום בטבלה לעיל לעðיין ההוצאה החשבוðאית בגין תגמול הוðי היðו לאור אי עמידה ביעד רווח בגין שðת   ) 2(

 לדוחות הכספיים).   ד 19- ) ו8ג(19), 7ג( 19), 6ג(19),  4ג(19), 3ג( 19),  2ג(19ליתרת תקופת התגמול ההוðי (לפרטים ראו ביאורים   ביעדי הרווח 
  
  
  

  שðתי   סה"כ   (*)   אחרים   תגמולים   (*) תגמולים עבור שירותים    פרטי מקבלי התגמולים 

  תפקיד   (***) שם  
היקף  
  משרה 

שיעור  
החזקה 
בהון  

התאגיד 
)**** (  

שכר  
)** (  

  

מעðק 
)1 (  

תשלום  
מבוסס  
  מðיות

)2 (  

דמי  
  ðיהול

דמי  
  יעוץ 

  ריבית   אחר   עמלה
דמי  

  שכירות 
    אחר 

  (ז)  הראל ויזל
    (א)

יו"ר דירקטוריון  
  פעיל 

 -  0.21%   -   -  1,389  660   -   -   -   -   -   -  2,049  

  (ג)  ) ז(דðי גאוðי 
  משðה למðכ"ל 

ומðכ"ל פעילות  
  אירופה 

100%  0.05%  1,176  400  165   -   -   -   -   -   -  -  1,741  

    (ז)  תומר צ'פðיק
    (ב) 

  1,711  -   -   -   -   -   -   -   165  -   1,546  -   100%  מðכ"ל החברה  

  (ד)   )(ז  מורן ויזל
ל  מðכ"

ריטיילורס  
  ישראל 

100%  0.00%  1,133 280   -   -   -   -   -   -   -   -  1,413  

  )(זאביאור טבול  
  (ה) 

  1,117  -   -   -   -   -   -   -   -   193 924  0.00%  100%  סמðכ"ל כספים  
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, בעלת השליטה בחברה, ומבעלי השליטה  יו"ר דירקטוריון פעיל של החברה, דירקטור ומðכ"ל בפוקס  -  הראל ויזל   )א(

ביðואר   1בה. לפרטים בדבר התגמול החודשי לו הוא זכאי, אשר משולם בפועל לפוקס לפי בקשתו, החל מיום 

לחברה ), בלתי סחירות ובלתי עבירות אשר הוקצו  RSUיחידות מðיה חסומות (  152,904, וכן לפרטים בדבר  2023

  אישרה האסיפה   2025במרץ    12ביום  ד לדוחות הכספיים.  19ראו באור    ,פרטית בבעלותו ובשליטתו של מר ויזל

הכללית של החברה, לאחר אישור ועדת תגמול ודירקטוריון החברה, המשך תשלום התגמול החודשי למר ויזל 

יחידות מðיה חסומות ðוספות    214,041, וכן הקצאה של  2025ללא שיðוי, לשלוש שðים החל מחודש פברואר  

היחידות החסומות הוקצו ביום  אשר תבשלðה על פðי תקופה של כחמש שðים, בכפוף לעמידה ביעדי רווח ðקי.  

  ð-0.75%כון למועד הדוח, מר ויזל מחזיק בכלדוחות הכספיים.    ד19לפרטים ðוספים ראו באור  .  2025במרץ    16

לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי    ויזלכמו כן, זכאי מר    מהון המðיות ומזכויות ההצבעה בחברה, בדילול מלא.

 אי המשרה והדירקטורים בחברה. משרה, לפטור ולשיפוי, כמקובל ביחס לðוש

היðו חתðו של מר הראל   מר צ'פðיק   .2023החל מחודש יוðי  כמðכ"ל החברה  מכהן  מר תומר צ'פðיק    -  תומר צ'פðיק   )ב(

ויזל (יו"ר דירקטוריון החברה, מðכ"ל ודירקטור ומבעלי השליטה בפוקס, בעלת השליטה בחברה). לפרטים בדבר 

במרץ   26ביום  ,  2022בפברואר    14יחידות המðיה החסומות אשר הוקצו לו ביום    בדבר תðאי העסקתו, לרבות  

באור  ,2025במרץ    16וביום    2023 אחריות 2(ד28  ראו  לביטוח  צ'פðיק  מר  זכאי  כן,  כמו  הכספיים.  לדוחות   (

דירקטורים וðושאי משרה, לפטור ולשיפוי, כמקובל ביחס לðושאי המשרה והדירקטורים בחברה. בהתאם לתðאי 

בגין שðת    מעðק שðתימר צ'פðיק איðו זכאי למר צ'פðיק ולהוראות מדיðיות התגמול של החברה,  העסקתו של  

ðכון למועד הדוח, מר צ'פðיק   .לדוחות הכספיים)  19(ראו ביאור    מיליון ש"ח  ð -75מוך מעקב רווח ðקי    2025

   בדילול מלא. ,מזכויות ההון וההצבעה בחברה 0.18%-מחזיק כ

כמðכ"ל פעילות (קודם לכן כיהן    2025כמשðה למðכ"ל החברה החל מחודש פברואר  מכהן  מר דðי גאוðי    -   דðי גאוðי   )ג(

התמðה לתפקיד מðכ"ל פעילות החברה באירופה    2025יוðי   בחודש), ווכסמðכ"ל ריטייל גלובל  פוט לוקר ישראל

( ש"ח  70,000תðאי כהוðתו של מר גאוðי כוללים משכורת חודשית בסך  .  בðוסף לתפקידו כמשðה למðכ"ל  ;2  (

ימי חופשה, ימי מחלה מהיום הראשון, דמי הבראה, קרן השתלמות עד גובה תקרת ההפקדה    18ביטוח מðהלים,  

) אחזקת טלפון סלולארי, רכב פרטי בליסיðג לרבות הוצאות  3להטבת מס וזכויות סוציאליות ðוספות על פי דין; ( 

יום. כמו כן, זכאי מר גאוðי לביטוח   60בת    שימוש ברכב כאשר גילום הרכב חל על החברה, וכן הודעה מוקדמת

בחברה.   והדירקטורים  המשרה  לðושאי  ביחס  כמקובל  ולשיפוי,  לפטור  משרה,  וðושאי  דירקטורים  אחריות 

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון    2026במרץ    18וביום    2026מרץ  ב  15ביום    ) לעיל,1בהמשך להערה בס"ק (

, ובהתאם להחלטת . כמו כןאלפי ש"ח  280בסך של    ð2025י בגין שðת  החברה, בהתאמה, מעðק שðתי למר גאו

אלפי ש"ח בגין תפקידו כמשðה למðכ"ל    120של    מיוחדזכאי מר גאוðי למעðק    ועדת התגמול ודירקטוריון החברה,

יחידות מðיה חסומות למר גאוðי   24,705. לפרטים בדבר הקצאה של  במסגרת תפקידו  ולאור ריבוי ðסיעות לחו"ל

  ) 1( ג19ראו באור   ותðאיהן 2025במרץ  16יחידות מðיה חסומות ביום   21,408- ו , ותðאיהן  2022בפברואר  14ביום  

הכספיים)  6ג(19-ו בהתאמהלדוחות  כ.  ,  מחזיק  גאוðי  מר  הדוח,  למועד  וההצבעה    ð -0.09%כון  ההון  מזכויות 

   בחברה, בדילול מלא.

  NSPכמðכ"ל פעילות ðייקי  כמðכ"ל ריטיילורס ישראל בðוסף לתפקידו הקודם  מכהן  מר מורן ויזל    -  מורן ויזל   )ד(

של מר הראל ויזל (יו"ר דירקטוריון החברה, מðכ"ל בðו  היðו    . מורן2025החל מחודש פברואר  ישראל בחברה  

, בעלת השליטה בחברה). לפרטים בדבר תðאי העסקתו, לרבות תðאי יחידות  ודירקטור ומבעלי השליטה בפוקס

 ) לדוחות הכספיים. 1(ד28  ראו באור 2025במרץ  16וביום  2023במרץ  26ביום המðיה החסומות אשר הוקצו לו 
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לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה, לפטור ולשיפוי, כמקובל ביחס לðושאי המשרה   מורןכמו כן, זכאי  

 והדירקטורים בחברה.  

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון    2026במרץ    18וביום    2026במרץ    15, ביום  ) לעיל1משך להערה בס"ק (בה

ועדת התגמול ודירקטוריון החברה    ש"ח.אלפי    280בסך של    2025בגין שðת    למורןהחברה, בהתאמה, מעðק שðתי  

ðכון    משכורות עקב אי עמידה ביעדי החברה.  4-משכורות ל  13החליטו להפחית את המעðק הקבוע למורן בגובה  

   בדילול מלא. ,מזכויות ההון וההצבעה בחברה 0.05%- מחזיק כ מורןלמועד הדוח, 

כאשר ההסכם עמו    2021באפריל    1מר טבול מכהן כסמðכ"ל הכספים של החברה החל מיום    -   אביאור טבול   ) ה(

ימי חופשה שðתית, ימי    20) תðאים ðלווים, ביðיהם  2ש"ח (  55,000) משכורת חודשית בסך של  1כולל, בין היתר ( 

מחלה, דמי הבראה ופðסיה, קרן השתלמות עד גובה תקרת ההפקדה להטבת מס וזכויות סוציאליות ðוספות על  

פי דין, העמדת רכב פרטי לפי שיקול דעת החברה לרבות הוצאות השימוש (כאשר גילום הרכב יחול על החברה)  

הודעה   בת  וכן  לפטור   60מוקדמת  וðושאי משרה,  דירקטורים  לביטוח אחריות  טבול  מר  זכאי  כן,  כמו  יום. 

במרץ   15, ביום  ) לעיל1המשך להערה בס"ק ( בים בחברה.  ולשיפוי, כמקובל ביחס לðושאי המשרה והדירקטור

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה, מעðק שðתי למר טבול בגין    2026במרץ    18וביום    2026

  26ביום    טבוליחידות מðיה חסומות למר    6,902אלפי ש"ח. לפרטים בדבר הקצאה של    193  בסך של  2025שðת  

מזכויות    0.01%- מחזיק כ  טבוללדוחות הכספיים. ðכון למועד הדוח, מר    ) 2(ג19ראו באור    , ותðאיהן  2023מרץ  ב

 ההון וההצבעה בחברה, בדילול מלא. 

  (באלפי ש"ח): 2025בדצמבר  31שðה שהסתיימה ביום לתגמולים לבעלי עðיין   )א(

 סה"כ    תגמולים אחרים   תגמולים בעבור שירותים  פרטי מקבל התגמולים 
 

 תפקיד  שם 
היקף  
 משרה 

שיעור  
החזקה  

 בהון 
  מעðק  שכר 

תשלום  
מבוסס  
 מðיות 

דמי  
 ðיהול 

דמי  
 ייעוץ 

 ריבית  אחר  עמלה 
דמי  

 שכירות 
 אחר 

פוקס ויזל 
 בע"מ

שרותי  
 ðיהול

-  58.40%  -  -  -  1,500  -  -  10  -  -  -  1,510  

  להלן.  22כמו כן ראו פירוט בתקðה ) לדוחות הכספיים. 9ב(17לפרטים בדבר הסכם שירותי ðיהול וייעוץ על ידי פוקס ראו באור 

  גמול דירקטורים 
  

  ישראל יעקבי (דירקטור בלתי תלוי) ) ודירקטורית חיצוðית(  דליה טל  ),דירקטורית חיצוðית(  אורית אלסטר"ה  ה

זכאים לגמול השתתפות בישיבות וגמול שðתי, בסכום המרבי, הקבוע בתקðות החברות (כללים בדבר גמול 

  "). גמול הדירקטורים"להלן: ( 2000-והוצאות לדירקטור חיצוðי), התש"ס

דירקטורים והוצאות ðלוות שאיðן חורגות מהמקובל, שהוכרו כהוצאות על ידי החברה בדוחות  הבהתאם, גמול  

  אלפי ש"ח.  528-ושולמו לדירקטורים הðזכרים לעיל, הסתכמו בכ  2025הכספיים בגין שðת 

וכן    לעיל 21ויזל בגין כהוðתו כיו"ר דירקטוריון פעיל של החברה ראו תקðה הראל למר   התגמוללפרטים בדבר 

 . כדירקטורים בחברה בחברה איðם זכאים לגמול עבור כהוðתם . יתר הדירקטוריםלדוחות הכספיים ד19באור 

  
  השליטה בחברה   א:21תקðה  

  

ðכון חברה ציבורית הðסחרת בבורסה לðיירות ערך בתל אביב.    -השליטה בחברה היא פוקס ויזל בע"מ  בעלת  

ויזל מחזיקה בכלמועד הדוח   בדילול    57.83%-וכ  מהון המðיות המוðפק והðפרע של החברה  58.40%- פוקס 

    מלא.
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למיטב ידיעת החברה, בעלי השליטה העקיפה בחברה, באמצעות שליטתם בפוקס, היðם: (א) ויזל אחזקות  

  א.י.ה בע"מ, חברה פרטית בבעלות ובשליטה מלאה של ה"ה האחים יפתח, הראל ואסף ויזל (בחלקים שווים), 

סופי, של מר אברהם פוקס וזאת   (ב) טריקו פוקס בע"מ, חברה פרטית בבעלות ובשליטה מלאה, בשרשור-ו

  מכוח הסכם בעלי מðיות ביðיהם. יצוין כי למיטב ידיעת החברה, קרובי משפחה של מר אברהם פוקס מחזיקים 

   מðיות בשיעורים זðיחים בפוקס. במישרין

  עסקאות עם בעלי שליטה      :22תקðה  

בגין התקשרויות עם בעלת השליטה   2025להלן פירוט אודות הסכומים אותם רשמה החברה בספריה בשðת    

  ו/או התקשרויות בהן לבעלת השליטה עðיין אישי:  

  הסכם 
  2025שðת  

  סעיף בפרק זה 
  אלפי ש"ח 

שירותי ðיהול וייעוץ על ידי  

  פוקס כולל החזר הוצאות 
  1א  1,510

  מקצועיים   הסכם שירותים 

  כוח אדם   והעמסות 
  2א 13,974

  3א  1,714  הכðסות בגין הסכם המועדון 

הסכם שירות מועדון לקוחות  

Dream Card  
 3א  186

הפעלת    הסכם טרמיðל איקס 

    אתר סחר 
  4א  4,976

שכירות משðה לחברת יאðגה  

  האוס   ובילי 
  1ג  663

  2ג  242  האוס   שכירות משðה מבילי 

 3ג+4ב 1,712  שכ"ד  

  
לרבות התקשרויות אשר סווגו כלא חריגות    ðוספות  התקשרויות   וכן  לעיל  ההתקשרויות   בדבר  פירוט  להלן  ראו

החברה.   לðהלי  בהתאם  זðיחות  ועדת    2026במרץ    18  ביום או  אישור  (לאחר  החברה  דירקטוריון  אישר 
החברה   בין  הסכמים  של  תוקפם  והארכת  עדכון  לאישור    לביןהביקורת)  בכפוף  השליטה    האסיפה בעלת 

   לדוחות הכספיים.ו 30ראו ביאור  לפרטים.  2025הכללית של החברה אשר תוזמן לאחר פרסום הדוח לשðת 
  

  (להלן: "חוק החברות")   1999- ) לחוק החברות, התשð"ט 4( 270עסקאות המðויות בסעיף    . א

ראו    ,לפרטים בדבר הסכם שירותי ðיהול ויעוץ של החברה על ידי פוקס  -  שירותי ðיהול וייעוץ על ידי פוקס . 1

 ) לדוחות הכספיים. 9ב(17באור 

 , לפרטים אודות הסכם שירותים והעמסות בין החברה לפוקס - הסכם שירותים והעמסות בין החברה לפוקס . 2

- ) לחוק החברות, תשð"ט2)(1(א275, בהתאם להוראות סעיף  2024במרץ    17אישור ועדת הביקורת מיום    לרבות

שðים ממועד ההצעה לראשוðה לציבור של מðיות    5- של הסכם השירותים והעמסות יהיה ל  ו , כי תוקפ1999

בעיקר  לעומת שðה קודמת ðובע    2025בעלויות בשðת    הירידה  ) לדוחות הכספיים.8ב(17ראו באור    ,החברה

  של המותג קוðברס.   לוגיסטיקהעלויות ב ירידהמ
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לרבות אישור    ,לפרטים אודות הסכם שירותי מועדון לקוחות  -  Dream Cardהסכם שירות מועדון לקוחות   . 3

ו  , כי תוקפ1999-) לחוק החברות, תשð"ט2)( 1(א275, בהתאם להוראות סעיף  2024במרץ    17ועדת הביקורת מיום  

)  10ב( 17ראו באור  ,  שðים ממועד ההצעה לראשוðה לציבור של מðיות החברה  5  -יהיה לשל הסכם המועדון  

 לדוחות הכספיים.

איקס . 4 טרמיðל  (חברה   -  הסכם  בע"מ  אוðליין  איקס  טרמיðל  לבין חברת  החברה  בין  הסכם  אודות  לפרטים 

) לדוחות הכספיים. 14ב(17ראו באור    ,), בקשר עם הפעלת אתר הסחר של פוט לוקר"טרמיðל"בשליטת פוקס) (

שטרמיðל חייבה את החברה בגין עלויות האתר וחלקה ברווחים של האתר    ,הסכום משקף את החיובים ðטו

בקיזוז תמלוגים בגין מכירות ðייקי באתר טרמיðל ודמי תפעול    ש"ח,מיליון    5.9- כשהסתכמו לסך של  )  50%(

 . מיליון ש"ח 1.0-כשהסתכמו לסך של  אתרה

  השליטה   בעלת,  בפוקס"ל  ומðכ  דירקטור, יו"ר הדירקטוריון הפעיל של החברה (ויזל  הראל  מר  של  כהוðה  תðאי . 5

תðאי    -  )בפוקס  השליטה  ומבעלי,  בחברה אודות  של    כהוðתולפרטים  פעיל  דירקטוריון  כיו"ר  ויזל  מר  של 

  לדוחות הכספיים.   ד19וכן באור  )אבפרק זה סעיף קטן ( 21ראו תקðה החברה, 

(חתðו של  לפרטים אודות תðאי העסקתו של מר צ'פðיק    -   , מðכ"ל החברהצ'פðיקתðאי העסקה של מר תומר   . 6

 . לדוחות הכספיים) 2ד(28 באורכן  ו  )בבפרק זה סעיף קטן ( 21, ראו תקðה  מר הראל ויזל)

לפרטים אודות תðאי העסקתו של מר מורן ויזל    -  מðכ"ל ריטיילורס ישראל   ויזלתðאי העסקה של מר מורן   . 7

  ) לדוחות הכספיים.1ד(28 ובאורבפרק זה סעיף קטן (ד)  21תקðה ראו  (בðו של מר הראל ויזל) 

לפרטים בדבר תðאי העסקתו    -  תðאי העסקה של מר עומר ויזל, בðו של מר אסף ויזל (מבעלי השליטה בפוקס) . 8

 לדוחות הכספיים.   ) 5ד(28ראו באור  ,של מר עומר ויזל

לפרטים בדבר תðאי העסקתו של מר איתי ויזל ראו    -  תðאי העסקה של מר איתי ויזל, בðו של מר הראל ויזל . 9

 איתי את תפקידו בחברה. סיים 2025בדצמבר  1ביום ) לדוחות הכספיים. 6ד(28באור 

לפרטים בדבר תðאי העסקתו   - (מבעלי השליטה בפוקס)  ויזלאסף  ויזל, בðו של מר    יוðתןתðאי העסקה של מר   .10

יוðתן את תפקידו    2025ברבעון הרביעי לשðת  ) לדוחות הכספיים.  7ד(28ויזל ראו באור    יוðתן של מר   סיים 

 בחברה. 

 : , לרבות עסקאות זðיחות) לחוק החברות4(270עסקאות שאיðן מðויות בסעיף   .11

עðיין,   בעלי עסקאות לבצע עשויות או מבצעות שלה, הבðות וחברות העסקים הרגיל שלהן, החברה במהלך

השירותים   מסוג  שוטפים  שירותים  קבלת  להלן:  כמפורט  מאפייðים  ובעלות  הסוגים  מן  עסקאות  לדוגמא 

) לדוח זה; הסכמי שכירות משðה (לרבות  2סעיף (  22המפורטים בהסכם השירותים וההעמסות המפורט בתקðה  

רותים אדמיðיסטרטיביים  דמי פיðוי), הסכמים לרכישת ציוד לפעילות שוטפת מבעלת השליטה או לצידה, שי

עסקאות בקשר עם מבצעי שיווק, פרסום והðחות ביחד עם בעלי  ו והתקשרויות עם ספקי ציוד לשימוש שוטף  

ðיעðין.  יין או הקשורים למוצרים של בעלי ע  

שאיðן הרגיל  העסקים  במהלך  בעסקאות   מבחיðה והן  כמותית מבחיðה הן  החברה, עבור מהותיות מדובר 

דומים לרוב ðעשות והן איכותית ובתðאים  הðעשות עסקאות של לתðאיהן בתðאי שוק   צדדים מול אחרות 

    .שלישיים
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החליט דירקטוריון החברה על אימוץ קווים מðחים וכללים לסיווגה של עסקה של החברה   2021במאי  5ביום  

לתקðות ðיירות ערך (דוחות    41או של החברות הבðות שלה עם בעל עðיין בה כעסקה זðיחה, כקבוע בתקðה  

, כי כללים וקווים מðחים ("תקðות דוחות כספיים"). דירקטוריון החברה קבע  2010- כספיים שðתיים), התש"ע

אלו ישמשו גם לבחיðת היקף הגילוי בדוח התקופתי לגבי עסקה של החברה או של חברות הבðות שלה עם  

בתקðה   כקבוע  באישורה  אישי  עðיין  יש  השליטה  שלבעל  או  שליטה  (דוחות    22בעל  ערך  ðיירות  לתקðות 

מבðה    -ערך (פרטי התשקיף וטיוטת התשקיף  לתקðות ðיירות    54ובתקðה    1970-תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

"עסקאות בעל 1969-וצורה), התשכ"ט יחד:  ולהלן  לעיל  יקראו  העסקאות הקבועים בתקðות כאמור,  . סוגי 

  עðיין".  

אימץ דירקטוריון החברה תכðית אכיפה פðימית בדיðי ðיירות ערך, הכוללת, בין היתר,   2022בספטמבר    19ביום  

ין  יכעסקאות שאיðן חריגות, ואמות מידה לסיווג עסקאות בעלי עðן  יאמות מידה לסיווג עסקאות בעלי עðי

    .2026במרץ  15  ביום לאחרוðה וכן , 2023-2025 בשðים, אשר אושררו על ידי ועדת הביקורת כעסקאות זðיחות

ðילעðן עסקאות חריגותי ין חובת הדיווח החלה על החברה בקשר עם עסקאות בעלי עðכהגדרת 1ין אשר אי ,

עסקה תיחשב כעסקה שאיðה חריגה אם היא עומדת במבחן בהתאם לאמות המידה,    המוðח בחוק החברות,

) מבחן איכותי: אם מבחיðת אופייה, מהותה והשפעתה על החברה איðה מהותית לחברה 1: (מצטבר שלבי-דו

ו העסקה;  מהותיות  על  המעידים  העðיין  ðסיבות  מכלל  העולים  מיוחדים  שיקולים  קיימים  ) מבחן  2(  - ולא 

עסקה  כמותי: בהעדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל ðסיבות העðיין, עסקת בעל עðיין תיחשב כ

ðטית המחושבת לעסקה (אחת או יותר, כאמור להלן) היðה בשיעור של  וושאיðה חריגה אם אמת המידה הרל

אמת המידה  היא איðה חריגה, ואם  ðטית, והיא אף תיחשב כעסקה זðיחה אם  וומאמת המידה הרל  5%  -פחות מ

היðה בשיעור של פחותווהרל להלן)  יותר, כאמור  או  (אחת  המידה   2%-מ  ðטית המחושבת לעסקה  מאמת 

  מיליון ש"ח.  ð1.5טית, ובלבד שהיקף העסקה השðתי איðו עולה על  ווהרל

ðטיות לעסקה המסוימת וותחושב אחת או יותר מאמות המידה הרל  במסגרת בחיðת עמידה במבחן הכמותי

יחס מכירות: סך המכירות ðשוא    -   על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים השðתיים האחרוðים של החברה

עסקת בעל העðיין חלקי סך המכירות השðתי; יחס עלות מכירות: עלות עסקת בעל העðיין חלקי סך עלות  

המכירות השðתית; יחס רווחים: הרווח או ההפסד בפועל או החזוי המשויך לעסקת בעל העðיין חלקי הרווח  

ם: היקף הðכסים ðשוא עסקת בעלי העðיין חלקי סך  או ההפסד השðתי הממוצע בשðה האחרוðה; יחס ðכסי

הה סך  חלקי  העðיין  בעל  עסקת  ðשוא  ההתחייבות  התחייבויות:  יחס  הוצאות  הðכסים;  יחס  תחייבויות; 

  תפעוליות: היקף ההוצאה ðשוא עסקת בעל העðיין חלקי סך ההוצאות התפעוליות השðתי. 

, כל אמות המידה הכמותיות  והייעוץ המשפטי של החברה  במקרים בהם, לפי שיקול דעת סמðכ"ל הכספים

ðטיות לסיווגה של עסקת בעל עðיין, תיחשב העסקה כעסקה שאיðה חריגה בהתאם ווהðזכרות לעיל איðן רל

  החברה. והייעוץ המשפטי של  ðטית אחרת, שתיקבע על ידי סמðכ"ל הכספים וולאמת מידה רל

אף אם עמדה עסקת בעל עðיין במבחן הכמותי שלעיל, העסקה כאמור לא תיחשב באופן אוטומטי כעסקה 

על מהותיותה,   מעידים  איכותיים  שיקולים  זðיחה אם  כעסקה  או  חריגה  על    הןשאיðה  השפעתה  מבחיðת 

 בשל חשיבות גילוייה לציבור המשקיעים.   והן החברה 

  

 
  שאיðה בתðאי שוק,   עסקהעסקה שאיðה במהלך העסקים הרגיל של החברה, . בהתאם להוראות חוק החברות, "עסקה חריגה" היðה 1

 העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה, או התחייבויותיה.עסקה או    
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מהוות חלק מאותה התקשרות,   הן  ביðיהן תלות, באופן שבפועל  ðפרדות שמתקיימת  עðיין  עסקאות בעלי 

תיבחðה כעסקה אחת לצורך בחיðת רכיב המהותיות (למשל ðיהול משא ומתן מרוכז לגבי מכלול של עסקאות).  

בסיס שðתי. סכומי   ביחס לעסקאות רב שðתיות, יחושב היקף העסקה לצרכי בחיðת אי חריגות או זðיחות על

עסקאות של חברות כלולות של החברה יחושבו לצורך בחיðת המהותיות על פי שיעור ההחזקה של החברה  

. עסקאות של החברה עם בעל עðיין אשר סווגו בהתאם לאמות המידה כעסקאות שאיðן  הכלולות  בחברות

 חריגות ו/או כעסקאות זðיחות, טעוðות אישורם של סמðכ"ל הכספים והיועמ"ש בלבד.

  עורכת, וכן  לרבות לעðיין אמות המידה  ועדת הביקורת את אופן יישום הוראות ðוהל זה  סוקרתמדי שðה  

פי הוראות הðוהל. במסגרת הבחיðה המדגמית   בחיðה מדגמית של עסקאות אשר סווגו כעסקאות זðיחות על

ויתר תðאי העסקה, לפי    בוחðת של עסקאות כאמור,   ועדת הביקורת בין היתר את דרכי קביעת המחירים 

  את השפעת העסקה על מצבה העסקי של החברה ועל תוצאות פעולותיה.  ובוחðתðסיבות העðיין,  

  עסקאות שאיðן חריגות ואיðן זðיחות שאושרו או שהמשיכו להתקיים בשðת הדיווח:  . ב 

 ) לדוחות הכספיים.12ד(ð28וספים ראו באור לפרטים  -פוקס שהעמידה חברת ערבויות   .1

ומשפחותיהם   .2 הקבוצה  לעובדי  הðחות    -הðחות  עובדים  "  Friends & Family"ימי  לפרטים   - והðחות 

 . ) לדוחות הכספיים19ד(ð28וספים ראו באור 

ל .3 מוצרים  הסכם  הביקורת    ,2022בספטמבר    19-ו   2022בספטמבר    14  בימים  -מכירת  ועדת  אישרו 

ודירקטוריון החברה, בהתאמה, התקשרות בין החברה לבין טרמיðל איקס אוðליין בע"מ, חברה בשליטתה  

מאמת המידה   5%על  ל, בהיקף שאיðו עולה  לטרמיð  וצ'מפיון  של פוקס, בקשר עם מכירת מוצרי קוðברס

מיליון    3.9-בכ  מוהסתכ,  התקשרות זובגין    2025שרשמה החברה בשðת    , ðטוהכðסותה  סך.  ðטיתווהרל

  ) לדוחות20ד(28ראו באור    ,לפרטים אודות עסקאות ðוספות למכירת מוצרי החברה לקבוצת פוקס  ש"ח.

 הכספיים.

מול   back to back  ,שוכרת החברה ðכס מפוקס בשכירות משðה  2018החל משðת  -הסכם שכירות משðה   .4

תðאי הסכם השכירות של פוקס עם בעלי הðכס, אשר משמש להפעלת חðות פוט לוקר בדיזיðגוף סðטר,  

ההתקשרות אושרה על ידי סמðכ"ל הכספים ðטית.  וומאמת המידה הרל  5%וזאת בהיקף שאיðו עולה על  

במרץ   החברה  של  המשפטי  ע2024ðוהייעוץ  בעלי  עסקאות  לסיווג  מידה  אמות  לðוהל  בהתאם  ין  י , 

לפרטים אודות הסכמי שכירות משðה ðוספים המהווים עסקת בעל שליטה,    כעסקאות שאיðן חריגות.

 . הכספיים  ) לדוחות19ד(28ר ראו באוכהגדרתה לעיל, 

  :ולאחריה   עסקאות זðיחות שאושרו בתקופת הדיווח   . ג

) לדוחות  14ד(28באור  לפרטים ðוספים ראו    -האוס בע"מ    שכירות משðה לחברת יאðגה בע"מ ולחברת בילי .1

 הכספיים.

 ) לדוחות הכספיים. 15ד(28לפרטים ðוספים ראו באור  - האוס   שכירות משðה מבילי .2

, מתקשרות מעת לעת, במהלך פוקס  החברה ופוקס או חברות אחרות בקבוצת   -  הסכמי שכירות משðה .3

  back to backהעסקים הרגיל שלהן, בעסקאות שכירות משðה, שהיðן זðיחות לפי אמות המידה, בתðאים  

מול תðאי הסכם השכירות עם בעלי הðכס המושכר, לרבות הסדרי פשרה מול המשכיר בקשר עם המושכר  

 ) לדוחות הכספיים.19ד( 28לפרטים ראו באור  - ו/או או זיכויים/הðחות בקשר עם המושכר 
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חðויות   .4 פיðוי  בקבוצ  -דמי  אחרות  חברות  או  ופוקס  פוקסהחברה  במהלך  ת  לעת,  מעת  מתקשרות   ,

העסקים הרגיל שלהן, בעסקאות זðיחות לפי אמות המידה, לתשלום או קבלת דמי פיðוי חðויות, זאת  

זו. בשðת   והצד השðי מעוðיין להיכðס בðעליו בחðות  התקשרה    2024כאשר אחד הצדדים מפðה חðות 

פיðוי  בשתי עסקאות לתשלום  החברה   פוקס    ותחברלדמי  פיðוי  עסקאות    4וכן  מקבוצת  דמי  לקבלת 

 קבוצת פוקס.חברות ממ

החברה ופוקס או חברות אחרות בקבוצתה, מתקשרות מעת לעת, במהלך   - התקשרות למכירת מוצרים   .5

זðיחות לפי אמות המידה, למכירת מוצרי החברה לחברות מקבוצת  העסקים הרגיל שלהן, בעסקאות 

  2025סה"כ הכðסות שרשמה החברה בשðת  .  או קðית מוצרים של חברות מקבוצת פוקס לחברה  פוקס

  . לעיל)  4(למעט מכירת מוצרים לטרמיðל כמתואר בסעיף    מיליון ש"ח  1.3-בגין מכירות אלה הסתכם בכ

לשðת   מוצרים  קðיית  בגין  החברה  הוצאות שרשמה  לכ  2025סה"כ  לפרטים  מיליון ש"ח.    0.3-הסתכם 

 הכספיים.  ) לדוחות20ד(28ראו באור ðוספים 

ועדת ביקורת מסגרת    האישר  2023באוגוסט    20ביום    -התקשרות לרכישת זמן אויר לפרסום ב"רשת"   .6

בתðאי זמן אוויר לפרסום ב"רשת",  לרכישת    2024-ו   2023לכל אחת מהשðים    פוקס וטרמיðלהתקשרות עם  

  , 2025במרץ    25ביום  לפי צרכי החברה.    2023שוק ובהיקף זðיח לפי אמות המידה, אשר ðוצלה רק בשðת  

עם    האישר התקשרות  ביקורת מסגרת  וטרמיðלועדת  לפרסום לרכישת    2025לשðת    פוקס  אוויר  זמן 

של  רשת",  ב" זðיח  ובהיקף  שוק  המידה  1בתðאי  לפי אמות  ש"ח  אויר  מיליון  זמן  ðיצלה  לא  החברה   .

ביקורת מסגרת התקשרות עם    ועדת  ה אישר,  2026במרץ    15 ביום  .2025-ו 2024בשðים    "רשת"לפרסום ב

מיליון    1שוק ובהיקף זðיח של    בתðאילרכישת זמן אוויר לפרסום ב"רשת",    2026פוקס וטרמיðל לשðת  

 ש"ח לפי אמות המידה.

משðה   .7 פוקס    בת חברות    - שכירות  בקðדה)  של  הקðדיתשוכרות  (היושבות  הבת  החברה,  מחברת    של 

משðה חלקים ממבðה   הקðדיתמשרדים  בשכירות  הבת  קðדהשוכרת    שחברת  הבת  .  בטורוðטו,  חברת 

ארðוðה. והוצאות חשמל  דמי ðיהול,  בגין חלקן בדמי שכירות,  של פוקס  חברות הבת  מחייבת את    הקðדית

הסכם  אופציה להאריך את    , עם2026  אוקטוברב  31עד ליום  ו  2023ביולי    15מיום    תקופת ההסכם היðה

.  2029  אוקטוברב  31ועד ליום    ð  2026ובמברב  1חודשים, החל מיום    36השכירות לתקופה ðוספת בת  

אשר אומץ זðיחות  סיווג עסקאות  לואמות מידה  ðוהל  זðיחה בהתאם לההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה  

 על ידי החברה. 

למאמץ   .8 החברה  ועובדי  החברה  בחברה),  השליטה  (בעלת  פוקס  קבוצת  הðהלת  הירתמות  במסגרת 

תרמה החברה (במסגרת תרומה של קבוצת פוקס) סך    2023דצמבר  -המלחמתי, במהלך חודשים אוקטובר

אלפי ש"ח כסיוע לתושבי יישובי העוטף שðפגעו במלחמה, וכן סייעה במימון ðסיעות עבור    338-של כ

   .הביטחוןכוחות 

לðיהול בðיית  לפי אמות המידה,  זðיחה    ה, במהלך העסקים הרגיל שלהן, בעסקהתקשרוהחברה ופוקס   .9

ההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה    .(האתר החדש ðבðה על ידי צד ג)  על ידי קבוצת פוקס  אתר פוט לוקר

 זðיחה בהתאם לðוהל אמות מידה ולסיווג עסקאות זðיחות אשר אומץ על ידי החברה. 
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ופוקס   .10 בעסקהתקשרוהחברה  שלהן,  הרגיל  העסקים  במהלך  המידה,  זðיחה    ה,  אמות  לשירותים  לפי 

כגון שירותי  )  בעיקר  (בקðדהבקðדה ואירופה לחברות בקבוצת פוקס  הבת של החברה  שðותðת חברות  

ההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה זðיחה בהתאם לðוהל אמות מידה    ðיהול, משאבי אðוש, קב"ט ועוד.

 . ולסיווג עסקאות זðיחות אשר אומץ על ידי החברה

פוקסהחברה   .11 בקבוצת  בת  בעסקהתקשרו  וחברת  שלהן,  הרגיל  העסקים  במהלך  לפי אמות זðיחה    ה , 

ההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה זðיחה בהתאם לðוהל אמות מידה  לשירותי פרסום משותפים.  המידה,  

 . ולסיווג עסקאות זðיחות אשר אומץ על ידי החברה

בעסקהתקשרו  ופוקסהחברה   .12 שלהן,  הרגיל  העסקים  במהלך  המידה,  זðיחה    ה,  אמות  לבðיית לפי 

ההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה זðיחה    ).Dream Card(אפליקציה למועדון הלקוחות של קבוצת פוקס  

 . בהתאם לðוהל אמות מידה ולסיווג עסקאות זðיחות אשר אומץ על ידי החברה

פוקסהחברה   .13 וחברות בת בקבוצת  במהלך העסקים הרגיל שלהן, בעסקהתקשרו  פוקס  לפי  זðיחה    ה, 

תחייב את חברות הבת בהוצאות    זאתו  ,להפעלת חðות פופ אפ שתðוהל על ידי החברהאמות המידה,  

זðיחה בהתאם לðוהל אמות מידה  הפעלת החðות כאחוז ממחזור.   ההתקשרות אושרה וסווגה כעסקה 

 . ולסיווג עסקאות זðיחות אשר אומץ על ידי החברה

ז  30לפרטים ðוספים ראו באור    –דמי פיðוי שהתקבלו מחברות בðות של פוקס לאחר תקופת הדיווח   .14

 לדוחות הכספיים. 

ח לדוחות  30לפרטים ðוספים ראו באור    – לחברה בת של פוקס לאחר תקופת הדיווח  שכירות משðה   .15

 הכספיים. 

והסדר למðיעת ðיגוד עðייðים של ðושאי משרה בחברה המכהðים כðושאי משרה   פוקסהסדר תיחום פעילות עם    . ד

 ) לדוחות הכספיים.11ב( 17ראו באור לפרטים  -בקבוצת פוקס 

  
  אחרים של החברה    רך ע יירות  ן וðושאי משרה בכירה במðיות ובð י החזקות בעלי עðי     :24תקðה  

  2026ביðואר    6וח מיידי מיום  ו ראה ד  2025בדצמבר    31למצבת החזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה ליום  

  ). 002394-01-2026(אסמכתא: 

  
  , מרשים בעלי מðיות ðיירות ערך המירים ,  פירוט הון רשום, הון מוðפק     :, ב א 24תקðה  

  
ראו דיווח    2025בדצמבר    31ליום  לפרטים בדבר מרשם בעלי המðיות ומרשם ðיירות הערך של החברה ðכון  

    ).2025-01-095448(אסמכתא:  2025 בדצמבר 2מיידי מיום 

  
  מען רשום     א:25תקðה  

  ;  03-9050100; מס' טלפון: 5126012, בðי ברק  2מעðה הרשום של החברה היðו ברחוב הירקון  

    .avior@retailors.com; כתובת מייל: 9050200-03פקס:  מס'
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  הדירקטורים של התאגיד    :26תקðה  
  

 שם הדירקטור 
הראל אליעזר  

  ויזל 
  ישראל יעקבי   דליה טל   אורית אלסטר   טליה פורת   רן ארðון   שחר רðיה   מיכל רבקיðד 

  054327283  07372584  059618587  255367734  022310304  028824712  025019811  022314702  תעודת זהות 

  23.06.1956  06.06.1949  04.04.1965  30.06.1958  01.03.1966  05.11.1971 18.11.72  01.05.1966  תאריך לידה 

מען להמצאת  
  כתבי בי דין 

  , 63הגבעה  
  סביון 

,  27גרðיט  
  שוהם 

 , 19יעל רום  
  פתח תקווה 

  ,  6החרמון  
  איירפורט סיטי 

  ,  5  סביון 
  תל אביב 

  ,  7הבðים  
  רמת השרון 

  ,  15וורמיזה  
  תל אביב 

,  239ברקðית  
- מודיעין  

  רעות - מכבים 

  ישראלית   ישראלית   ישראלית   ישראלית   ישראלית  ישראלית  ישראלית   ישראלית   ðתיðות 

חברות בוועדה או  
בוועדות  
  דירקטוריון 

ועדה לðיהול  
סיכוðים  
  פיððסים 

 - 
ועדה לðיהול  

סיכוðים  
 פיððסים 

 -  -  

ועדה לðיהול  
סיכוðים  
פיððסים,  

ועדת מאזן,  
ועדת תגמול  

וועדת  
  ביקורת 

ועדת מאזן,  
ועדת  
תגמול  
וועדת  
  ביקורת 

ועדה לðיהול  
סיכוðים  

פיððסים, ועדת  
מאזן, ועדת  

תגמול וועדת  
  ביקורת 

האם דירקטור  
חיצוðי, חיצוðי  

מומחה או בלתי  
  תלוי 

  לא  לא  לא  לא   לא 
דירקטור  

  חיצוðי 
דירקטור  

  חיצוðי 
דירקטור בלתי  

  תלוי 

התאריך בו החל  
  לכהן כדירקטור 

01.03.2015  23.11.25  01.03.2015  08.05.2024  08.05.2024  16.08.2021  16.08.2021  16.08.2021  

השכלתו בציון  
המקצועות או  

התחומים שבהם  
ðרכשה ההשכלה,  

המוסד שבו  
ðרכשה והתואר  

האקדמי או  
התעודה  

המקצועית  
שהוא מחזיק  

  בהם 

  תיכוðית 

תואר  
ראשון  

בכלכלה  
ומðהל  
עסקים,  

אוðיברסיטת  
  בר אילן 

  
תואר שðי  

במðהל  
עסקים,  

אוðיברסיטת  
 בר אילן 

בוגר כלכלה  
ומðהל  

  'ðעסקים, או
חיפה; מוסמך  

 )MBA  (
במðהל  
עסקים  

מהמכללה  
למðהל ורואה  
 חשבון מוסמך 

  שðי תואר  
מðהל  ב 

  ; עסקים 
האוðיברסיטה  

  העברית 

תואר ראשון  
במדעי  

;  ההתðהגות 
אוðיברסיטת  

  בן גוריון 

תואר ראשון  
  'ðבכלכלה, או
ת"א; תואר  

ראשון  
במשפטים,  
אוð' ת"א;  

מוסמך  
 )MBA  (

במðהל  
  'ðעסקים, או

  ת"א 

תואר    
ראשון  

במשפטים,  
  אוð' ת"א 

בוגר כלכלה,  
אוð' העברית;  

)  MBAמוסמך ( 
במðהל עסקים  

  אילן - אוð' בר 

האם היðו בעל  
מומחיות  

חשבוðאית  
ופיððסית או בעל  

כשירות  
  מקצועית 

בעל כשירות  
  מקצועית 

בעלת  
כשירות  
 מקצועית 

  

בעל מומחיות  
חשבוðאית  
ופיððסית  

ובעל כשירות  
 מקצועית 

בעל כשירות  
   מקצועית 

בעל כשירות  
  מקצועית 

בעל מומחיות  
חשבוðאית  
ופיððסית  

ובעל כשירות  
  מקצועית 

בעל  
כשירות  
  מקצועית 

בעל מומחיות  
חשבוðאית  

ופיððסית ובעל  
כשירות  
  מקצועית 

התעסקותו  
בחמש השðים  

  האחרוðות 

יו"ר  
  דירקטוריון 
  פעיל של 
החברה,  
מðכ"ל  

ודירקטור  
ויזל  - בפוקס 

  בע"מ 

דצמבר  - 2018
2021 :  

מðכ"לית  
צ'ילדרðס  

  פלייס 
  
- 2022יðואר  

  : 2023ולי  י 
מðכ"לית  

ג'מבו  
ריטייל יוון  

  בע"מ 

 ל "סמðכ 
כספים של  

- פוקס  קבוצת 
  יזל בע"מ ו 

  
  - 2024אפריל  

היום: משðה  
של    למðכ"ל 

- פוקס  קבוצת 
 יזל בע"מ ו 

משðה בכיר  
למðכ"ל פוקס  

    ויזל בע"מ 

מאי  - 2010
2024 :  

מðכ"לית  
רשת פוקס  

  הום 
קבוצת פוקס  

  ויזל בע"מ 
  

  -2024מאי  
  : 2025מאי  

יועצת  
חיצוðית  
לקבוצת  

ויזל  - פוקס 
  בע"מ 
  

2011-2019 :  
ראש החטיבה  
העסקית, בðק  

  דיסקוðט 
 

2012-2024 : 
דירקטורית  

  IDB NY  - ב 
  

מרץ    -   2020
2022 :  

דירקטורית  
פðיקס  ה ב 

חברה  
  לביטוח בע"מ 

  
  : היום   -   2020

יו"ר  
הדירקטוריון  
של דיסקוðט  
  קפיטל בע"מ 

2018   -  
2021 :  

יועצת  
חיצוðית  
משרד  

עורכי דין  
  מיתר 

  
2021   -  

אוגוסט  
2022 :  

  דירקטורית  
ישראמקו  

  ð2גב  
שותפות  
  מוגבלת 

  
  
  
  
  

2016-2019 :  
דירקטור חיצוðי  

מישורים  
השקעות ðדל"ן  

  בע"מ 
  

2016   -  2025 :  
דירקטור חיצוðי  
קבוצת חðן מור  

  אחזקות בע"מ 
  

  –   2022פברואר  
  : 2023אוקטובר  

דירקטור בלתי    
תלוי בחברת  
  מהדרין בע"מ 

  
  : היום   -   2016

דירקטור ביג  
מרכזי קðיות  

  בע"מ 
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 שם הדירקטור 
הראל אליעזר  

  ויזל 
  ישראל יעקבי   דליה טל   אורית אלסטר   טליה פורת   רן ארðון   שחר רðיה   מיכל רבקיðד 

  
2022-2025 :  

דירקטורית  
בעשות  
אשקלון  

  בע"מ 
  

 

  
2018   -  

היום:  
דירקטורית  

קרן    - בעוגן  
להלוואות  
חברתיות  

  בע"מ;  
  
2022   -  

היום:  
דירקטורית  
בלתי תלויה  

במðורה  
מבטחים  

פðסיה וגמל  
  בע"מ; 
  

  היום:    - 2023
יועצת  

חיצוðית  
למשרד  

ארדיðסט,  
בן ðתן,  

טולידאðו  
    ;  ושות' 
  
2023   -  
2024  :

דירקטורית  
חיצוðית  
באיðטו  

  ; בע"מ 
  
2025   –  

  היום: 
דירקטורית  

  וויצ'ק 
  ; בע"מ 

  

פירוט התאגידים  
בהם מכהן  
  כדירקטור 

יו"ר  
דירקטוריון  

טרמיðל איקס  
אוðליין  

- בע"מ; פוקס 
ויזל בע"מ;  
ללין ðרות  
וסבוðים  

בע"מ; ללין  
ביðלאומי  
בע"מ; אף.  
דבליו. אס  
קמעוðאות  
בע"מ; א.ח  

ייצור ושיווק  
  3020אופðה  

בע"מ; יאðגה  
בע"מ; בילי  
האוס בע"מ;  
ויזל ðדל"ן  

א.י.ה בע"מ;  
Fox-Wizel 
China Ltd  ;

יו. אף. איי  
קמעוðאות  

בע"מ; שילב  
שיווק ישר  

לבית  
היולדות  
בע"מ;  

Retailors 
Sports Inc.  ;  

  

 -  

  
אף.דבליו.אס  
קמעוðאות  

יאðגה    ; בע"מ 
איתי    ; בע"מ 

  ; בע"מ ברðדס  
איתי ברðדס  

  ; בע"מ אילת  
ללין ðרות  
וסבוðים  

ללין    ; בע"מ 
ביðלאומי  

בילי    ; בע"מ 
  ; האוס בע"מ 
יו.אף.איי  
קמעוðאות  

  ; בע"מ 
טרמיðל איקס  
  ; אוðליין בע"מ 
שילב שיווק  
ישיר לבית  

היולדת  
 ; בע"מ 

Retailors 
Sports Inc. ;  
סאן גלס  

  ; ישראל בע"מ 
ג'מבו ריטייל  

  ; יוון בע"מ 
Fox Group 
Canada Inc ; 

  

ללין ðרות  
וסבוðים בע"מ,  
ללין ביðלאומי  

בע"מ,  
  אף.דבליו.אס 
קמעוðאות  
בע"מ, א.ח.  

ייצור ושיווק  
  3020אופðה  

בע"מ, יאðגה  
ג'מבו  בע"מ,  

ריטייל יוון  
שילב  בע"מ;  

שיווק ישר  
לבית היולדות  

בע"מ, בילי  
האוס בע"מ,  

יו.אף.איי  
קמעוðאות  
בע"מ, סאן  
גלס ישראל  
בע"מ, מיððה  

 Fox,  בע"מ 
Group 
Jumbo 

Canada Inc. 

הועד המðהל  
וועדת  

הכספים של  
עמותת סוזן  

  לל ד 
  

ועד מðהל של  
 2000ציוðות  

דיסקוðט  
קפיטל  

חילן   בע"מ; 
, בזק  בע"מ 

חברה  
לתקשורת  
בע"מ, יס  
שירותי  

טלוויזיה  
ותקשורת  

בע"מ,  
פלאפון  

תקשורת  
בע"מ, בזק  
ביðלאומי  

בע"מ, שיבא  
 ðגב בע"מ 

מðורה  
  מבטחים 

פðסיה וגמל  
עוגן    , בע"מ 

קרן    - 
להלוואות  
חברתיות  

,  בע"מ 
  וויצ'ק 
 בע"מ 

ביג מרכזי  
  קðיות בע"מ; 
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אשר חדל לכהן כדירקטור  ,אסף ויזלחלף ה"ה  ,בחברה תלדירקטורי מוðתה ה"ה מיכל רבקיðד ð 2025ובמברב 23ביום 

  בחברה. 

  .  2025במרץ  13מר דב שðידמן חדל לכהן כדירקטור בחברה ביום 

 

 

 שם הדירקטור 
הראל אליעזר  

  ויזל 
  ישראל יעקבי   דליה טל   אורית אלסטר   טליה פורת   רן ארðון   שחר רðיה   מיכל רבקיðד 

ויזל אחזקות  
  ; א.י.ה בע"מ 
מאי ויזל  

 RTL בע"מ;  
Australia 
PTY Ltd., ;  
ויזל ירזין  

סלע השקעות  
  ; בע"מ 

Terminal X 
Single 

Member 
SA ;    סאן גלס

  ; ישראל בע"מ 
ג'מבו ריטייל  

  ; יוון בע"מ 
מיððה  

   ; בע"מ 
Retailors 
Finland oy ; 
Fox Group 

Canada 
Inc ;     

איתי ברðדס  
איתי    ; בע"מ 

ברðדס אילת  
רדי טו    ; בע"מ 

  ; איט בע"מ 
Retailors 

Netherlands 
B.V ;    פוקס

טק שותף  
  ; כללי בע"מ 

קבוצת פוקס  
טק שותפות  

  מוגבלת 

Terminal X 
Single 

Member SA;   
רדי טו איט  

   ;בע"מ
Fox Group 

Jumbo 
Canada Inc;  
פוקס טק 

שותף כללי  
; קבוצת בע"מ

פוקס טק 
שותפות  
 מוגבלת

האם הוא עובד  
בחברה, חברת  

בת, חברה  
קשורה או בעל  

  עðיין בחברה 

יו"ר  
דירקטוריון  

החברה,  
מðכ"ל  

ודירקטור  
ויזל  - בפוקס 

  בע"מ  

 - 

משðה למðכ"ל  
סמðכ"ל  ו 

כספים  
- קבוצת פוקס 
  ויזל בע"מ 

משðה בכיר  
למðכ"ל פוקס  

    ויזל בע"מ 

לא (החל  
  ) 2025ממאי  

  לא   לא   לא 

האם הוא בן  
משפחה של בעל  

עðיין אחר  
  בתאגיד 

  לא   לא   לא   לא  לא  לא  כן   כן 

האם הוא  
דירקטור  

שהחברה רואה  
אותו כבעל  
מומחיות  

חשבוðאית  
ופיððסית לצורך  
עמידה במספר  
המזערי שקבע  

הדירקטוריון לפי  
)  12(א)( 92סעיף  

  לחוק החברות 

  כן   לא   כן  לא  לא  כן  לא   לא 
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  ðושאי משרה בכירה של התאגיד     א:26תקðה  

שם ðושא  
  המשרה 

תומר אלפרד  
  צ'פðיק 

    דðי גאוðי 
עðת  

  גריðברג 
אביאור שלמה  

  שלום טבול 
  יובל לדרמן   מריסה אדטו   מורן ויזל    חן בושארי 

עוזי  
  שמואלי 

ברית  
  גולדשטיין 

  021756846  055904122  301416970  014534002  313287989  300039286  066559212  037294022  032013195  301909966  תעודת זהות 

  01.05.83  08.07.1959  30.12.1987  03.03.1970  22.01.1995  07.08.1987  30.11.1983  16.04.1980  25.12.1974  18.07.1988  תאריך לידה 

תפקיד  
שממלא  
  בחברה 

  מðכ"ל החברה 

מðכ"ל ðייקי  
NSP  גלובל

  בחברה 

  

משðה  
למðכ"ל 
ומðכ"ל 
פעילות 
ðייקי  

  באירופה 

מðכ"לית  
ריטיילורס  

  קðדה 

סמðכ"ל  
  כספים

  ת  חשב

מðכ"ל 
ריטיילורס  

   ישראל
ומðכ"ל ðייקי  

NSP  בישראל  

סמðכ"ל  
  משאבי אðוש 

סמðכ"ל  
תכðון  
  ובקרה 

המבקר  
  הפðימי

סמðכ"ל  
  סחר 

התאריך שבו  
  החלה כהוðתו 

01.06.2020  01.01.2016  02.02.2025  01.04.2021  22.08.2024  20.03.2024  31.03.2024  31.03.2024  23.08.2021  17.03.25  

התפקיד  
שהוא ממלא  
בחברה בת  
של החברה,  

בחברה  
קשורה שלה  

או בבעל עðיין  
  בה 

דירקטור 
בחברות 
  הבאות:

Retailors 
Belgium 

B.V; 
Retailors 

Sweden AB; 
Retailors 

Norway AS; 
Retailors 
Denmark 

ApS; 
Retailors 

Netherlands 
B.V.; 

Retailors 
Poland Sp. z 

o.o; 
Retailors- 
Hungary 

Kft; 
Retailors 

Czech 
Republic 

s.r.o.; 
Retailors 

Austria NK 
GmbH; 

Retailors 
Switzerland 

GmbH; 
Retailors 
Germany 
GmbH; 

Retailors 
Finland Oy; 

RTL 
Australia 
PTY Ltd; 
Retailors 
Slovakia 

s.r.o.; 
Retailors 

Sports Inc.;   

Retailors-

  אין   אין 

דירקטור 
בחברת 

הבאות:        
 Retailors-ב

NA Sports 
Ventures 
GP Inc; 

RTL 
Australia 
PTY Ltd;  

  אין   אין   אין   אין 

המבקר  
הפðימי 
משמש  

מבקר פðימי 
ויזל -בפוקס

בע"מ, 
בעלת (

השליטה 
 )בחברה

ובחברות 
ðוספות  
בקבוצת  

  פוקס

  אין 
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שם ðושא  
  המשרה 

תומר אלפרד  
  צ'פðיק 

    דðי גאוðי 
עðת  

  גריðברג 
אביאור שלמה  

  שלום טבול 
  יובל לדרמן   מריסה אדטו   מורן ויזל    חן בושארי 

עוזי  
  שמואלי 

ברית  
  גולדשטיין 

NA Sports 
Ventures GP 

Inc; 
Retailors 

Adria d.o.o.  

האם בן  
משפחה של  
ðושא משרה  

בכירה בחברה  
או של בעל  
עðיין אחר  

  בחברה 

  לא  לא  לא  לא  כן  לא  לא  לא  לא  כן

השכלתו בציון  
המקצועות או  

התחומים  
שבהם ðרכשה  

ההשכלה,  
המוסד שבו  

ðרכשה  
והתואר  

האקדמי או  
התעודה  

המקצועית  
שהוא מחזיק  

  בהם 

תואר ראשון  
במðהל 
עסקים,  
מסלול  

ביðלאומי,  
המרכז 

הביðתחומי  
 הרצליה 

תואר  
ראשון  

במשפטים,  
המרכז 

הביðתחומי  
הרצליה;  
תואר שðי  
במðהל 
עסקים,  
הקריה  

האקדמית  
אוðו;  

  ות תעוד
 יבקורס
גישור  

  דירקטוריםו

  .תיכוðית

תעודת 
לימודי  

ביטוח חיים  
ובריאות  

מהמכללה 
לביטוח  

ופיððסיים,  
  ת"א 

תואר ראשון  
בכלכלה 

חשבוðאות,  ו
אוðיברסיטת  
  בן גוריון בðגב

תואר ראשון  
כלכלה ב

חשבוðאות,  ו
אוðיברסיטת  

  בר אילן

תואר ראשון  
במðהל 
,  עסקים

אוðיברסיטת  
  רייכמן 

תואר ראשון  
בפסיכולוגיה, 

  תאוðיברסיט 
קולומביה, ðיו  

 ;יורק

תואר ראשון  
במדעי החברה  

(התמחות  
בביולוגיה), 
אוðיברסיטת  
סðט ג'וðס, ðיו  

  ;יורק

תואר שðי  
במðהל 
  עסקים, 

אוðיברסיטת  
  דרבי, אðגליה

  תיכוðית 

אקדמאית.  
בוגר מðהל 

עסקים 
מהמכללה 
למðהל. 
רואה 
חשבון  
  מוסמך 

  תיכוðית 

עיסוק בחמש  
השðים  

  האחרוðות 

  - 2020יוðי 
  :2022מרץ 

מðהל 
הפעילות 

הביðלאומית  
 של ðייקי  

  

  - 2020יוðי 
  :2022מרץ 

מðהל 
הפעילות 

הביðלאומית  
של ðייקי. החל  

  2022ממרץ, 
מðכ"ל פעילות 

  ðNSPייקי 
  גלובל 

  

- 2020יðואר 
:  2020וðי י

מðהל פעילות 
ðייקי בקðדה  
בחברת הבת 

Retailors 
Sports Inc  

  

  

  

  2023יðואר 
  יðואר – 

: מðכ"ל 2025
פעילות פוט 

לוקר  
  .ישראל

בðוסף, החל  
מאוגוסט  

גם  2024
סמðכ"ל  
ריטייל  
 גלובל
  .בחברה

 

 - 2022מרץ 
דצמבר 

2022:  

מðכ"ל 
פעילות פוט 
  לוקר גלובל 

  

מרץ -2020
2022:  

מðהל 
פעילות 

ðייקי ופוט  
לוקר  
.  בישראל

החל ממרץ  
גם  2021

מðהל 
פעילות 
דרים 

ספורט  
  בישראל

  

2020 - 
2022 :  

סמðכ"לית  
ריטיילורס  

  קðדה 

  

מרץ  - 2015
חשב  : 2021

 -קבוצת פוקס
  ויזל בע"מ

  

  

  

  -  2023מאי 
:  2024אוגוסט 
 תמðהל

,  כספים
פטרוטקס  
שותפות  
  מוגבלת  

 2019אוקטובר 
אפריל   -

ת,  חשב :2023
פטרוטקס  
שותפות  
  מוגבלת

  

  

  

  

  

2022 - 2024 :
מðכ"ל ðייקי  

  ישראל 

  

2020 - 2022 : 
סמðכ"ל  

מכירות ðייקי  
   ישראל בחברה

  

  

  

  

  

  -  2022מאי 
אפריל 

2024 :
סמðכ"ל  
תכðון  

ריטיילורס  
NSP 

  

  -  2020מאי 
:  2022מאי 

פלðר ראשי 
ריטיילורס  

NSP  

שותף  
במשרד 
רואי  

חשבון,  
מבקר פðימי 

בחברות 
  ציבוריות
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במבðה הארגוðי של החברה על מðת לתמוך באופן מיטבי    ðוספים, אישר דירקטוריון החברה שיðויים  2025  בפברואר  2  ביום

בפעילויות החברה זאת לאור ההתרחבות המשמעותית בפעילות החברה מחוץ לישראל. במסגרת זו, אישר דירקטוריון החברה  

לתפקיד משðה למðכ"ל,    גלובל  ריטיילכמðכ"ל פעילות פוט לוקר ישראל וסמðכ"ל    אשר כיהןאת מיðויים של ה"ה דðי גאוðי,  

ישראל וזאת בðוסף על   ריטיילורסמðכ"ל    לתפקיד  גלובל  ריטייל"ל  סמðכישראל ו  ð  NSPייקי כמðכ"ל    אשר כיהןומורן ויזל,  

מðכ"לית  גולדשטיין לתפקיד ס בריתישראל. בðוסף, אישר דירקטוריון החברה את קידומה של גב'  ð NSPייקיכמðכ"ל  תפקידו

  בקðדה התווספה למצבת ðושאי משרה בכירה.   ðייקי בחברה. כמו כן, גב' עðת גריðברג המכהðת כמðכ"לית פעילות  גלובל סחר

  . התמðה מר דðי גאוðי לתפקיד מðכ"ל פעילות החברה באירופה בðוסף לתפקידו כמשðה למðכ"ל 2025בחודש יוðי  
  

  

  חתימה עצמאיים   מורשי   ב:26תקðה  
  

  אין בחברה מורשי חתימה עצמאיים.    

  
  רואי החשבון של התאגיד     :27תקðה  

  

  , תל אביב. א'144רחוב מðחם בגין  -  )EY(קוסט פורר גבאי את קסירר 

  
  שיðויים בתזכיר או בתקðון בשðת הדיווח     :28תקðה  

  

  במהלך שðת הדיווח לא בוצעו שיðויים בתקðון החברה.

  
  המלצות והחלטות הדירקטורים   :29תקðה  

      
ש   (א):29תקðה   הדירקטוריון  החלטות  וכן  הכללית  האסיפה  בפðי  הדירקטוריון  האסיפה  המלצות  אישור  טעוðות  איðן 

  הכללית 

, מðכ"ל החברה, וכן ðושאי משרה  ליו"ר דירקטוריון  2025בשðת    לפרטים בדבר הקצאת יחידות מðיה חסומות

   .לדוחות הכספיים ד19- ו ג19 באורראו ומðהלים ðוספים 

אלפי ש"ח.   70,787-כהחליט על חלוקת דיבידðד בסך של    2025במרץ    25דירקטוריון החברה בישיבתו מיום  

 וחולקש"ח לכל מðיה רגילה    1.46- הדיבידðד מהווה כ.  2024  לשðת  השðי  חציון מהרווח הðקי ל  100%-המהווה כ

  . 2025באפריל  28 ביום

  
הכללית שðתקבלו שלא בהתאם להמלצות המðהלים בעðייðים המפורטים בתקðת משðה    החלטות האסיפה     (ב):29תקðה  

  (א) 
  

  אין.

  

  מיוחדת  כללית  החלטות אסיפה    (ג):29  תקðה 

;  2025-2027אימוץ מדיðיות תגמול עדכðית לשðים  הכללית של החברה    האסיפהאישרה    2025במרץ    12ביום  

מðיה   יחידות  הקצאת  לרבות  ויזל,  הראל  מר  החברה,  של  פעיל  דירקטוריון  יו"ר  של  כהוðתו  תðאי  חידוש 

חסומות; עדכון תðאי העסקתו של מðכ"ל החברה, מר תומר צ'פðיק (חתðו של מר הראל ויזל) וכן הקצאת 

עסקתו של מר  מורן ויזל (בðו של מר הראל ויזל) לאור קידומו לתפקיד  יחידות מðיה חסומות; עדכון תðאי ה

כ תפקידו  על  בðוסף  בישראל  החברה  פעילות  מðיה    ישראל  ð  NSPייקימðכ"ל  מðכ"ל  יחידות  הקצאת  וכן 

חסומות; עדכון תðאי העסקתו של מר איתי ויזל (בðו של מר הראל ויזל) לאור קידומו לתפקיד מðהל אזור; 

של מר עומר ויזל (בðו של מר אסף ויזל) ככל שימוðו לתפקיד מðהל מסחרי. לפרטים העסקתו  עדכון תðאי  

  הכספיים.  לדוחות  ד28-ד ו19 באוריםðוספים ראו 
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  פרטים בדבר פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי לðושא משרה כהגדרתו בחוק החברות    א:29תקðה  

  שיפוי פטור והתחייבות ל

העðקת כתבי   , בהתאמה,, אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית2021במאי    10-ו   2021במאי    5בימים  

פטור ושיפוי לדירקטורים וðושאי משרה המכהðים ושיכהðו מעת לעת בחברה או מטעם החברה בתאגידים  

אחרים בהם מחזיקה החברה בðיירות ערך. במסגרת זו, החברה מתחייבת לשפות מראש את ðושאי המשרה  

ðות סבירות, לרבות שיפוי  האמורים בגין כל חבות או הוצאה (כמפורט בכתב השיפוי) ו/או הוצאות התדיי

לפי חוק אכיפה מðהלית ובכפוף להוראותיו, ובלבד שהסכום המרבי של השיפוי הכולל לא יעלה, במצטבר, 

שיהיה לפי דוחותיה הכספיים    מההון העצמי של החברה (כפי  25%-לכל ðושאי המשרה, על סכום השווה ל

המאוחדים האחרוðים של החברה, כפי שיהיו לפðי קרות אירוע השיפוי), וזאת לכל אחד מðושאי המשרה  

ולכולם יחד, למקרה בודד ובמצטבר לכל המקרים. כמו כן, התחייבה החברה לשפות את ðושאי המשרה כאמור 

 בדיעבד. 

כמו כן, במסגרת כתבי השיפוי והפטור, החברה פוטרת את הדירקטורים וðושאי המשרה האמורים, כפי שיהיו  

מעת לעת וכל אחד מהם בðפרד, מאחריות בשל ðזק שייגרם ו/או ðגרם לה, בין במישרין ובין בעקיפין, עקב  

ית וכלפי  החברה  כלפי  כאמור,  משרה  וðושאי  דירקטורים  של  הזהירות  חובת  בקבוצה,  הפרת  החברות  ר 

ðושאי משרה מטעם   או  דירקטורים  ðושאי משרה בחברה, או  או  דירקטורים  היותם  בפעולותיהם מתוקף 

החברה בחברות בðות ו/או קשורות של החברה, והכל בכפוף ובהתאם לדין. עם זאת, הפטור לא יחול ביחס 

ברות), ו/או בכל הליך של "תביעה  לאחריות בגין ðזק עקב הפרת חובת הזהירות בחלוקה (כהגדרתה בחוק הח

שכðגד" של החברה כðגד הדירקטור כתגובה לתובעðה שלו כðגד החברה, למעט מקום בו התובעðה שלו היðה  

לשמירה על זכויות מגן בדיðי העבודה שמקורם בדין ו/או בהסכם עבודה אישי בין דירקטור לבין החברה. כמו  

על החלטה או עסקה שלבעל השליטה או לðושא משרה כלשהו בחברה (גם ðושא  כן, הפטור האמור לא יחול  

  משרה אחר מזה שעבורו הוצא כתב הפטור) יש בה עðיין אישי, כהגדרת מוðחים אלו בחוק החברות.

היðם  ש אישרה האסיפה הכללית מתן כתב פטור ושיפוי או הארכת תוקפו לðושאי משרה    2024במאי   8ביום  

  בעל שליטה ו/או קרובו וכן לדירקטורים המכהðים מכוח הסכם שירותי הðיהול עם פוקס.

  

  ביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה 

, אישרה ועדת התגמול של החברה, בהתאם להוראות מדיðיות התגמול של החברה  2024בפברואר,    22ביום  

התש"ס  1ב1ולתקðה   עðיין),  בעלי  עם  בעסקאות  (הקלות  החברות  ההקלות"),    2000-לתקðות  ("תקðות 

לות אחריות  , בגבו2024במרץ,    16התקשרות בפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה בחברה מיום  

דולר. תðאי הפוליסה זהים לכל הדירקטורים    47,440של    מיליון דולר למקרה ולתקופה ובפרמיה   20של עד  

 וðושאי המשרה בחברה, לרבות דירקטורים וðושאי משרה הðמðים על בעלי השליטה בחברה או קרוביהם.  

  

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה,    2024במרץ    20וביום    2024בפברואר    22בðוסף, ביום  

וקרוביהם, ולרבות הדירקטורים המכהðים בדירקטוריון   ביחס לבעלי שליטה  את ההתקשרות האמורה גם 

) ולתקðה  5)(ב(א1החברה ומכהðים כðושאי משרה בפוקס, וכן ביחס למðכ"ל החברה, וזאת בהתאם לתקðה  

 לתקðות ההקלות, בהתאמה.  1א1
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החברה 2025  מרץב  17ביום   של  התגמול  מדיðיות  להוראות  בהתאם  החברה,  של  התגמול  ועדת  אישרה   ,

התש"ס  1ב1ולתקðה   עðיין),  בעלי  עם  בעסקאות  (הקלות  החברות  ההקלות"),    2000-לתקðות  ("תקðות 

וðושאי משרה   16מיום  חודשים    17בחברה לתקופה של    התקשרות בפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים 

. תðאי לשðה  דולר  45,068מיליון דולר למקרה ולתקופה ובפרמיה של    20, בגבולות אחריות של עד  2025במרץ  

הפוליסה זהים לכל הדירקטורים וðושאי המשרה בחברה, לרבות דירקטורים וðושאי משרה הðמðים על בעלי 

  השליטה בחברה או קרוביהם. 

  

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה, את   2025במרץ    25וביום    2025  מרץב  17בðוסף, ביום  

ההתקשרות האמורה גם ביחס לבעלי שליטה וקרוביהם, ולרבות הדירקטורים המכהðים בדירקטוריון החברה  

לתקðה   בהתאם  וזאת  החברה,  למðכ"ל  ביחס  וכן  בפוקס,  משרה  כðושאי  ולתקðה  5ב(א)(1ומכהðים    1א1) 

 לתקðות ההקלות, בהתאמה.

  

הביטוח   בפוליסת  כי ההתקשרות  ודירקטוריון החברה  ועדת התגמול  קבעו  במסגרת החלטותיהם כאמור, 

כאמור לעיל עומדת בהוראות מדיðיות התגמול של החברה, היðה בתðאים זהים ביחס לכלל הדירקטורים 

שה או וðושאי המשרה בחברה ובתðאי שוק ואיðה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכו

התחייבויותיה. התקשרות בפוליסת ביטוח דירקטורים וðושאי משרה בחברה היðה מקובלת בחברות ציבוריות  

  . לטובת החברההיðה  בישראל, מהווה חלק מתðאי הכהוðה הðהוגים לðושאי משרה במהלך הרגיל של עסקיה ו

  

  

  

 __________________________  

  מðכ"ל   -   תומר צ'פðיק 

 __________________________  

יו"ר הדירקטוריון   - הראל ויזל  
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  ב(א)  9דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקðה  

  

התאגיד"), אחראית לקביעתה והתקיימותה של בקרה פðימית "ההðהלה, בפיקוח הדירקטוריון של ריטיילורס בע"מ (להלן:  

 ðאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

 לעðיין זה, חברי ההðהלה הם:

 , מðהל כללי.תומר צ'פðיק. 1

  . אביאור טבול, סמðכ"ל הכספים. 2

 

בקרה פðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות וðהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכððו בידי המðהל הכללי וðושא  

בפיקוח  האמורים,  התפקידים  את  בפועל  שמבצע  מי  בידי  או  פיקוחם,  תחת  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה 

חון בהתייחס למהימðות הדיווח הכספי ולהכðת הדוחות בהתאם דירקטוריון התאגיד, אשר ðועדו לספק מידה סבירה של ביט

להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד ðדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין ðאסף, מעובד, מסוכם 

  ומדווח במועד ובמתכוðת הקבועים בדין. 

הבקרה הפðימית כוללת, בין השאר, בקרות וðהלים שתוכððו להבטיח כי מידע שהתאגיד ðדרש לגלותו כאמור, ðצבר ומועבר  

להðהלת התאגיד, לרבות למðהל הכללי ולðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים  

  אים, בהתייחס לדרישות הגילוי. האמורים, וזאת על מðת לאפשר קבלת החלטות במועד המת

בשל המגבלות המבðיות שלה, בקרה פðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי איðה מיועדת לספק בטחון מוחלט שהצגה מוטעית 

  או השמטת מידע בדוחות תימðע או תתגלה. 

בפיקוח ביצעה ההðהלה,  בתאגיד ועל הכספי הדיווח על הפðימית הבקרה של והערכה בדיקה הדירקטוריון,   הגילוי 

   שלה. והאפקטיביות

 באמצעות מבדקים הדירקטוריון בפיקוח ההðהלה שבצעה  והגילוי  הכספי הדיווח על הפðימית הבקרה  אפקטיביות  הערכת

  : כללה וחיצוðיים פðימיים

 האמורים להיכלל המהותיים התהליכים את לוודא מðת על 2025המיקוד) לשðת  (מסמך SCOPING -ה מסמך עדכון .1

 .הðוכחי במיפוי

   שחלו  לשיðויים בהתאם התאגיד בפעילות ביותר כמהותיים שðקבעו הפעילות בתחומי והבקרות התהליכים עדכון .2

 :כמהותיים שðקבעו התהליכים להלן. 2025בשðת      

 .תמחור וðיהול הזמðות - המכירות תהליך 2.1

  תהליך מדידה ותמחור המלאי. 2.2

 השכר. תהליך 2.3

 .המהותיים בתהליכים בקרות בדיקת .3

 .מידע מערכות של כלליות ובקרות כספי דיווח של והסגירה העריכה  תהליך  על בקרות .4

 ).תאגידב העל (בקרת-ELC ה בתחום וכן התאגיד של הכספי הדיווח בתחום הפðימית הבקרה  אפקטיביות הערכת .5

 ובהתאם לכפי ðאותה היðה  הðדרשת התיעוד רמת וכן שהוגדרו הבקרות  ביצוע  את תאגידה בדק   2025שðת   במהלך .6

 .שהוגדר
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 על הבקרה הפðימית כי למסקðה הגיעו התאגיד והðהלת  2026במרץ    18בישיבתו מיום   הדירקטוריון  זו, הערכה על בהתבסס

  .אפקטיבית היðה 2025בדצמבר  31ליום  בתאגיד הגילוי ועל הכספי הדיווח

  

  



229 
 

  ) 1ב(ד)( 9הצהרת מðהל כללי לפי תקðה    - הצהרת מðהלים  

  

  , מצהיר כי: תומר צ'פðיקאðי, 

  (להלן: "הדוחות");  2025בחðתי את הדוח התקופתי של ריטיילורס בע"מ (להלן: "התאגיד") לשðת  .1

לפי ידיעתי, הדוחות איðם כוללים כל מצג לא ðכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הðחוץ כדי   .2

  שהמצגים שðכללו בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות המהותיות, את  .3 לפי 

  המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

של  .4 כספיים  דוחות  לבחיðת  ולוועדה  הביקורת  לוועדת  לדירקטוריון,  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

  דירקטוריון התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכðית ביותר לגבי הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי  .4.1

ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע  

  - הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן  כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימðות הדיווח הכספי והכðת הדוחות 

ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים  .4.2 כל תרמית, בין מהותית 

  עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

  אðי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5

וðהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע  .5.1 וקיומם של בקרות  וידאתי קביעתם  וðהלים, או  קבעתי בקרות 

שðתיים),  כספיים  (דוחות  ערך  ðיירות  בתקðות  כהגדרתן  לרבות חברות מאוחדות שלו  מהותי המתייחס לתאגיד, 

ט במהלך תקופת ההכðה של הדוחות;  , מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפר2010  -התש"ע

  - וכן 

קבעתי בקרות וðהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות וðהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח באופן סביר  .5.2

לרבות בהתאם לכללי חשבוðאות  להוראות הדין,  הדוחות הכספיים בהתאם  והכðת  הדיווח הכספי  את מהימðות 

  מקובלים;

מסקðות  .5.3 את  זה  בדוח  והצגתי  הגילוי,  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפðימית  הבקרה  של  האפקטיביות  את  הערכתי 

  הדירקטוריון וההðהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפðימית כאמור למועד הדוחות.

  

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

  

  

   _____________________  

  , מðכ"ל תומר צ'פðיק  

  

  

    2026במרץ  18 
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  ) 2ב(ד)( 9הצהרת ðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקðה    - הצהרת מðהלים  

  

  אðי, אביאור טבול, מצהיר כי:

  :(להלן  2025) לשðת  "התאגיד"  :בע"מ (להלן  ריטיילורסבחðתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של   .1

  );"הדוחות"

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות איðם כוללים כל מצג לא ðכון של עובדה מהותית   .2

ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, לא  

  יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות המהותיות, את  .3 לפי 

  המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של התאגיד לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

הביקורת   .4 לוועדת  לדירקטוריון,  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  לבחיðת  גיליתי  של  ולוועדה  הכספיים  הדוחות 

  התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכðית ביותר לגבי הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפðימית על הדיווח  .4.1 את כל הליקויים המשמעותיים 

הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות, העלולים באופן  

כספי באופן שיש בו להטיל    סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע

  - ספק במהימðות הדיווח הכספי והכðת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן  

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים   .4.2

  עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

  אðי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  .5

קבעתי בקרות וðהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות וðהלים תחת פיקוחי, המיועדים להבטיח שמידע    .5.1

כספיים  דוחות  (עריכת  ערך  ðיירות  בתקðות  כהגדרתן  שלו  מאוחדות  חברות  לרבות  לתאגיד,  המתייחס  מהותי 

הכלול בדוחות, מובא לידיעתי על  , ככל שהוא רלווðטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר 2010-שðתיים), התש"ע

  - ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכðה של הדוחות; וכן 

קבעתי בקרות וðהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות וðהלים תחת פיקוחðו, המיועדים להבטיח באופן   .5.2

לכללי   בהתאם  לרבות  הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכðת  הכספי  הדיווח  מהימðות  את  סביר 

  חשבוðאות מקובלים; 

הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים   .5.3

לפðי הדירקטוריון   הובאו  לגבי הערכתי כאמור  הדוחות; מסקðותיי  למועד  בדוחות  ולמידע הכספי האחר הכלול 

  וההðהלה ומשולבות בדוח זה.

  

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

  

  _____________________  

  , סמðכ"ל כספיםאביאור טבול  

  

  2026במרץ  18
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