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 חלק ראשון - תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי הקבוצה 

  , הוא מידע מהותיקבוצה  הכולל מידע שלדעת    על כל חלקיו,  ,זה  תקופתימובהר כי ככלל, התיאור הנכלל בדוח  

תיאור מפורט, מעבר לנדרש, הכולל גם מידע שלדעתה אינו בהכרח    הקבוצהעם זאת, בחלק מהמקרים כללה  

 . התמונהוזאת למען שלמות    ,מהותי

 מבוא 1.1

בייבוא,    ,הכלול חברה  בת ו במישרין ובאמצעות חברות  ,  "(החברה)"   אייקון גרופ בע"מ  העסק  בשנת הדוח

מוצרי    ומכירה  שיווק,  ,הפצה מוצרימחשובשל  מחשוב  תקשורת  ,  פתרונות  ענן  ,  פתרונות  ותוכנה, 

נלווה  ואבטחת מידע יצרנים מובילים    Appleחברת  של    וציוד   Asus ,Lenovo, IBMכגון   נוספיםושל 

HPE,  ,Qnap  ,Veeam    בתחום אבטחת המידע כגון    םוכן של יצרניועודRadWare  ,Trend Micro  ,Check 

Point מעבדה למוצרי תיקוני במתן שירותי ו ,ועודApple.כמפורט להלן , 

 

  מונחים והגדרות

 זה:  דוחלשם הנוחות, להלן הגדרות ומונחים מרכזיים המופיעים ב

"ADI" Apple Distribution International Ltd.  ,  מקבוצת  Appleחברה 

Inc.  , ל בהסכמים  הקבוצה  חברות  התקשרו  הפצה,  ייבוא,  עמה 

למוצרי    מכירה  ,שיווק מעבדה  שירותי  כמפורט  Appleומתן   ,

 ; להלן 1.19בסעיף 

הקבוצה  יובהר   עם  כי  בהסכמים  נציגה    ADIקשורה  אינה  אך 

 ;Appleרשמית של 

"Apple " Apple Inc.  חברה מקבוצת ,Apple ; 

"iDigital " מ; עדיגיטל סטור ב-איי" 

"Solutions "  ;איידיגיטל סולושנס בע"מ 

"Smart Home " בע"מ איידיגיטל סמארט הום; 

"Visual " ויז'ואל ד.ג בע"מ ; 

 דולר ארה"ב; "דולר"

 ; הבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ "הבורסה" 

הכספיים   "הדוחות הכספיים" שהמאוחדים  הדוחות  לתקופה  החברה  הסתיימה  של 

   ;זה דוח תקופתיהמצורפים ל, 2025בדצמבר  31ביום 

מצוין במפורש    אם  , אלאשלה  ת נוחברות הבהו אייקון גרופ בע"מ  "הקבוצה"

  ;אחרת

לבין   "הסכם ההפצה" החברה  בין  לחברה    ADIהסכם  שאינו  )רישיון  המעניק 

מוצרי    (בלעדי את  והרשות    Appleלהפיץ  ישראל  מדינת  בשטחי 

 ; להלן 1.19.1  בסעיףינית, כמפורט סט הפל

בין   "הסכם השיווק" ל  ADIלבין    iDigitalהסכם  )שאינה    iDigital-המעניק  זכות 

בשטחי מדינת ישראל    Appleלשווק ולמכור את מוצרי    ת(בלעדי

 להלן;  1.19.2  , כמפורט בסעיףניתיהפלסט והרשות  
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לבין   "הסכם שירותי המעבדה"  החברה  בין  זכאות    ADIהסכם  לחברה  )שאינה  המעניק 

למוצרי    לתת  בלעדית(  תיקונים  בסעיף  Appleשירותי  כמפורט   ,

 להלן;  1.19.3

בע"מ-איי הבת" חברות" סולושנס  איידיגיטל  בע"מ,  סטור  איידיגיטל    ,דיגיטל 

 ; ויז'ואל ד.ג בע"מו  סמארט הום בע"מ

  ; 1999- חוק החברות, תשנ"ט "חוק החברות"

 ;1968-חוק ניירות ערך, תשכ"ח "חוק ניירות ערך"

מוצרי  חנויות  רשת     "iDigital"חנויות  יצרנים    Appleלממכר  מתוצרת  ומוצרים 

ידי  אחרים,   על  ומופעלות  פעילות    iDigitalהמוחזקות  בתחום 

 הקמעונאות; 

 נגו שותפי אומנות, שותפות מוגבלת; טפי "פיטנגו" 

 ס.ה. סקיי השקעות )א.ד.ג.ט.( שותפות מוגבלת;  "סקיי"  או סקיי"קרן "

תקופתיים  דוחות  "תקנות 

 ומיידיים"

 . 1970-ל "תשומיידיים(, תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים 

 

 ותיאור התפתחות עסקיה  הקבוצהפעילות  1.2

בהתאם להוראות    ,בעירבון מוגבל  כחברה פרטית  2007  מרץ   בחודשהחברה התאגדה בישראל   1.2.1

החברות,   אייחוק  השם  בע"מ-תחת  ליין  יוני  דיגיטל  בחודש  לאיי   שםשונה    2007.  -החברה 

 שונה שמה לשמה הנוכחי.   2009יגיטל בע"מ ובחודש דצמבר ד

, רשומות על  1רגילות מניות    9,929,600  הנפיקה החברה לראשונה לציבור  2021  בדצמבר  7ביום   1.2.2

ה  נפקה ראשונהשלמה של הלהוצעו לציבור על פי תשקיף  ש,  קוב, של החברהנ  שם, ללא ערך

  בנובמבר  10ביום  על ידי החברה  פורסם  ש,  2021בנובמבר    11נושא תאריך    לציבור והצעת מכר

בימים  ו,  (2021-01-165216)אסמכתא:    2021 -2021-01)אסמכתא:    2021  ובמברנב  18תוקן 

הודעה  ועל פי  "(,  להשלמה  תשקיףה)"  (2021-01-175485)אסמכתא:    2021  בדצמבר  2-ו  (168258

  ההודעה המשלימה ( )2021-01-177183)אסמכתא:    2021  בדצמבר  7פורסמה ביום  שמשלימה  

בבורסה על פי התשקיף    המניותהשלמת רישום    עם(.  "התשקיף "  יכונו להלן  התשקיף להשלמהו

 . , כהגדרת מונח זה בחוק החברותחברה ציבוריתהפכה החברה ל

  

 

מניות רגילות, רשומות על שם, ללא ערך נקוב כל אחת של החברה, המצויות בהונה   50,895,900וכן ביצעה רישום למסחר של  1
 2,269,509נבעו ממימוש שמניות רגילות, ללא ערך נקוב כל אחת של החברה,  2,269,509המונפק והנפרע של החברה, ושל 

 האמור בו נכלל בדוח זה על דרך ההפניה(. , שלתשקיף 3אופציות לא רשומות שהוקצו לנושאי משרה בחברה )כמפורט בפרק 
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המניות   1.2.3 בעלי  בהסכם  הקבועים  להסדרים    התקופתי  דוח הפרסום  מועד  ב,  בחברהבהתאם 

  3.5.2סעיף  ראו    הסכם בעלי המניות  על לפרטים    .ופיטנגו  סקיי  קרן  ןת השליטה בחברה ה ובעל

דוח מיידי על מצבת החזקות    ראו  החזקות בעלי עניין במניות החברה לפרטים על    2, לתשקיף

בכירה משרה  ונושאי  עניין  הנכלל  (  2026-01-002805  )אסמכתא:  2026בינואר    7מיום    בעלי 

 בזאת על דרך ההפניה. 

 Appleשל מוצרי    מכירההפצה, שיווק ובייבוא,    עוסקתהקבוצה    ובשנת הדוח   ממועד הקמתה 1.2.4

יצרנית מכשירי תקשורת מהמובילות בעולם המייצרת טלפונים סלולריים חכמים )אייפונים(,    –

( אישיים  )Macמחשבים  חכמים  שעונים  )אייפד(,  לוח  מחשבי   ,)Apple Watch  ,)

. החברה מייבאת, מפיצה, משווקת ומוכרת את  אביזרים נלווים וציוד קצה,   (AirPods)אוזניות

לפעול כיבואן  המעניקים לה רישיון    ADIעם    )שאינם בלעדיים(  הסכמים  מכוח  Appleמוצרי  

ולספק שירותי    בישראל  Appleלמכור מוצרי  ולשווק  וכן    3בישראל   Appleרשמי של מוצרי  ומפיץ  

ידיעת  זה,  דוח    פרסוםלמועד    .Appleלמוצרי  רשמית    ת תיקוניםמעבד   אהי  הקבוצהלמיטב 

מעטפת  כל  ב  ADIהתקשרה    (חברות הבת  באמצעותאו  )ישירות  עמה  שבישראל    היחידההחברה  

שכן    ,תחרותי בתחומי פעילותהלה יתרון    המקנ   קבוצהלהערכת הש מה    ,אמוריםהההסכמים  

, עם  2022החל מחודש מרץ  .  בחלק מההסכמים  רק  ADIחברות אחרות בישראל קשורות עם  

  בהפצה של מוצריגם    Visualבאמצעות  הקבוצה  עוסקת  ,  Visual- בהשלמת רכישת השליטה  

)אך לא  בישראל  ת  יהמורשהיבואנית והמפיצה    Visualמחשוב, מכוח היות  ופתרונות    מחשוב

  ם יצרנישל  וכן    ,ועוד  Asus  ,Lenovo  , HPE,Qnap  ,Veeamהבלעדית( של יצרנים מובילים כגון  

-מחזיקה ב  Visualועוד.    RadWare  ,Trend Micro ,Check Pointכגון   ,מידעה אבטחת  בתחום  

   .Red Hat-ו IBMהמתמחה בהפצת פתרונות "(,  בלוזבע"מ )"מהון המניות של בלוז הפצה  49%

  : הכספיים  שני תחומי פעילות המהווים מגזרי פעילות בדוחותיה  קבוצהל  זה  דוחפרסום  מועד  ב

נוספים    Appleשל מוצרי    ומכירה  שיווקהכולל    -  תחום הקמעונאות קצה  ללקוחות  ויצרנים 

  , iDigitalרשת חנויות תחת המותג  הפעלת    באמצעות ,  )אקדמיים  ומוסדות   עסקיים  , פרטיים)

ישירות ללקוחות    ללקוחות קצה  טלפוני  מוקד מכירות  ,אתר סחר מקוון  באמצעות ומכירות 

זה    עסקיים תחום  כולל  בנוסף  אקדמיים,  וומוסדות  לתיקון  רשמית    םשירותי  מתןמעבדה 

  ;Appleלמוצרי 

ההפצה של הכולל    -   תחום  והפצה  תקשורת,  ,Appleמוצרי    ייבוא  מוצרי  מחשוב,   מוצרי 

  של מותגים מובילים  פתרונות מחשוב ותכנה, פתרונות ענן ואבטחת מידע וציוד נלווה  אביזרים,

)לרבות לתחום הקמעונאות    לקמעונאים  ,ועוד(  HPE,  Lenovo,  Asus  ,IBM,  Check Point)כגון  

כן יבוא והפצת המוצרים האמורים לשוק הצרכני והמסחרי  ו  ,4לאינטגרטוריםו  ,של הקבוצה(

החברה  במסגרת תחומי פעילותה    .בשוק הישראלי(  resellers)אמצעות רשת ענפה של משווקים  ב

 בת. הפועלת הן במישרין והן באמצעות חברות 

שני  הקבוצה  להערכת  1.2.5 על  משמעותי בעלת  היא    יחד   פעילותה  מגזרי,  פעילות  בישראל    היקף 

אין    אךבשוק    בעל משקל גורם  היא  מעריכה כי  הקבוצה    ליתר המותגים  ביחס  .Appleבמוצרי  

 .היקף פעילותה ביחס לשוק הרלוונטיביכולתה להעריך את 

 

"( התקשרו בהסכם שבמסגרתו התחייבו  פועליםלהשלמת התמונה יצוין כי יצוין כי סקיי, פיטנגו ופועלים אקוויטי בע"מ )"  2
 א בפרק ד' להלן. 21הן יצביעו בעד מינוי דירקטור אחד שיומלץ על ידי פועלים. לפרטים ראו תקנה כי סקיי ופיטנגו 

בישראל וברשות   Appleאת מוצרי  , לשווק ולמכור מאפשר לחברה להפיץ  ADI עםסכם ה כאמור בסעיף ההגדרות לעיל, ה  3
   ברשות הפלסטינית.מהותית   אין פעילותחברה  ל מועד פרסום הדוחבהפלסטינית אך 

 משווקים או דילרים הנותנים ללקוחותיהם רכיבי תכנה בנוסף לחומרה שהם רוכשים.  –אינטגרטורים   4
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למוצרי   1.2.6 הקבוצה  ,Appleביחס  ידיעת  בישראל    היחידההיא    זה  דוחפרסום  מועד  ב  ,למיטב 

)כמפורט    שונים  חנויות בפורמטיםלפתוח בישראל    המאפשרים לה  ADIהקשורה בהסכמים עם  

מערכי  מהקבוצה  נהנית  כמו כן    .ללקוחות  חווית קנייה ייחודית  מעניקותה   ,להלן(  1.10.1בסעיף  

ייחודיים החנויותוהכשרה  תכניות  ו  הדרכה  לעובדי  זכאיתו  הדרכה    ADI  להשתתפות  היא 

הקבוצה  מחויבת    ,וכחלק מההסכמים האמורים  בנוסף.  Appleמוצרי  לקידום    שיווק התקציב  ב

 .Appleלעמוד בסטנדרטים גבוהים של ידע, הכשרה ומומחיות ייעודיים למוצרי 

עם  פועלת  הקבוצה   1.2.7 העסקי  הפעולה  שיתוף  את  ולשמר  הנוספים    ADIלחזק  המותגים  ועם 

המוצרים   מגוון  את  ללקוחותיהוהשירותים  ולהרחיב  הקמעונאות  –  המוצעים  ,  בתחום 

מגוון השירותים    והרחבת  בכל ערוצי המכירה  Appleחלקה בשוק של מוצרי    באמצעות הגדלת

,  בתחום ההפצה  ;בסטנדרטים גבוהים ומחמירים  ללקוחות במעבדת התיקוניםשהיא נותנת  

ושיפורו    באמצעות הוספה והשקעת משאבים   גידול על מנת לתמוך בבהרחבת מערך ההפצה 

בין היתר באמצעות  היקפי הפעילות ו ,  עם הלקוחות הקיימים    התקשרות עם העמקת הקשר 

המערך   שיפור  חדשים,  מותגים  הלוגיסטילקוחות  הוספת  דיגיטאליים,  אמצעים    והטמעת 

ההפצה.  ואוטומטיים שרשרת  סעיף    בניהול  ראו  נוספים  ואסטרטגיה  )  1.22לפרטים  יעדים 

   ( להלן.עסקית

 ADIלחיזוק ושימור שיתוף הפעולה העסקי עם    קבוצהלפעולות הלעיל ביחס    האמורהמידע  

  בבחינתוהרחבת מגוון המוצרים והשירותים המוצעים ללקוחותיה הוא  והמותגים הנוספים  

ערך,   ניירות  בחוק  כמשמעותו  עתיד  פני  צופה  ודאית שמידע  אינה  עשוי וש  התממשותו 

גורמי  התממשות איזה מ, ביניהם  קבוצהאינם בשליטת ה שלהשתנות, בין היתר בשל גורמים  

 להלן. 1.24הסיכון המפורטים בסעיף 

 במהלך תקופת הדוח ולאחריהונוספים  אירועים מהותיים  1.2.8

סעיף    לפרטים )"  בדוח הדירקטוריון  1.3ראו  זה  לדוח  ב'  כפרק   "( דוח הדירקטוריוןהמצורף 

 הכספיים. לדוחות  27ביאור ו
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   של החברה חזקותאמבנה ה 1.3

 :דוחה פרסום  מועדל נכוןהחברה, חזקות של א המבנה להלן תרשים 

 
 

 , ועיקר הפעילות המבוצעת בהןידי החברה תיאור תמציתי של החברות המוחזקות על

  מכירה שיווק ועוסקת בפועלת במסגרת תחום הקמעונאות ו   Digitali  -   סטור בע"מ  דיגיטל-איי (1)

נלווים  Appleמוצרי  של   שבניהולה  ומוצרים  החנויות  רשת  המותג    באמצעות    iDigitalתחת 

אתר   מקווןובאמצעות  למוצרי    iDigitalמעניקה  בנוסף    , טלפוניומוקד    סחר  מעבדה  שירותי 

Apple. הדוח מפעילה   פרסום למועדiDigital 23 .חנויות   

בע"מ (2) סולושנס  מורשה  היא    Solutions  -  איידיגיטל  מוצריל  ADI  שלמשווק   Apple  מכירת 

 .  וללקוחות עסקיים כגון חברות הייטק, בנקים, חברות פרטיות וכדומה אקדמיה למוסדות 

הוםאיידיגיטל   (3) חודש    -  בע"מ  סמארט  תחום    Smart Home  פעלה  2024ינואר  עד  במסגרת 

שפעלו  חנויות    באמצעותומוצרים של יצרנים אחרים    Appleמוצרי    ת ריבמכ עסקה  הקמעונאות ו

המותג   של    ,iDigital Smart Homeתחת  לזה  דומה  המותג  ,  iDigitalבפורמט   iDigitalותחת 

goodiz.    ל  אלהת  יופעילועברו    2024פברואר  החל מחודש-iDigital    התייעלות  של  מסיבות  וזאת

   .וסינרגיה

בע"מ   ויז׳ואל (4) פרטית  היא    Visual  -  ד.ג.  בשנת  שחברה  לפעול  ההפצה    2003החלה  בתחום 

ידה,  Visual.  למשווקים על  המוחזקות  החברות  באמצעות  פתרונות    5,לרבות  במתן  מתמחה 

באמצעות רשת ענפה של משווקים בשוק הישראלי.    והעסקימחשוב מתקדמים לשוק הצרכני  

Visual  המחשוב האישימוצרים בתחום    )א(  :מפיצה שלושה קווי מוצרים של מותגים מובילים  ,

ה  הכוללים סנטר ל  ,לחדרי שרתיםמוצרים    )ב( ;Lenovo-ו  Asusמותגים  את  עם    ,ענןלו  דאטה 

  , אבטחת המידעתחום  מוצרים ב; )ג(  ועוד  HPE  ,Lenovo  ,IBM  ,Red Hat  ,Veeam  מותגים כגון

"  RadWare  ,Trend Micro  ,Check Point  כגון  עם מותגים יכונו להלן:  המותגים  )כל המותגים 

 להלן.  1.4 ראו סעיףVisual -רכישת השליטה בעל לפרטים  ."(הנוספים

 

  אותה מהונה המונפק ובהתאם אינה מאחדת   49%-מחזיקה ב Visual-ש ,שתי חברות בת: )א( בלוז הפצה בע"מ Visual-ל 5
 .אינה פעילהבמועד דוח זה ו  (100%) במלואה Visual, המוחזקת על ידי )ב( ג'י די סי דאטה בע"מ-ו ; בדוחותיה
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 , מיזוג או רכישה מהותייםאופיו ותוצאותיו של כל שינוי מבני 1.4

   Visual- שליטה בהרכישת 

- , ו "המוכרים)"  צדדים שלישיים )שאינם קשורים לחברה(עם    רכישה  הסכםהושלם    2022במרץ    3ביום  

  Visualמהון המניות המונפק של    85.3%מהמוכרים  רכשה    החברה   לפיו(  , בהתאמה"הסכם הרכישה "

   . ממקורותיה העצמיים של החברה   , כאשר הרכישה מומנהמיליון ש"ח  73.24-כסכום כולל של  לבתמורה  

(,  14.7%-כשבידי המוכרים )  Visualמניות  בגין יתרת    Put-ו  Call  אופציותניתנו  הסכם הרכישה    במסגרת

לשנת   הכספיים  הדוחות  אישור  ממועד  שנה  בינואר    .Visualשל    2023למשך  הודיעו    2025בחודש 

.  Visualולמכור לחברה את יתרת מניותיהם של    Put-המוכרים לחברה על רצונם לממש את אופציית ה

כ  מחזיקה במלוא    2025במרץ    20מיליון ש"ח ומיום    17.4-בהתאם, שילמה החברה למוכרים סך של 

לפרטים נוספים ראו דוחות מיידיים על אירוע או  בדילול מלאVisual  (90%    .)הונה המונפק והנפרע של  

  20( ומיום  2025-01-003603)אסמכתא:    2025בינואר    12עניין החורגים מעסקי התאגיד הרגילים מיום  

 . על דרך ההפניה בזאתהנכללים  ,(2025-01-018903)אסמכתא:  2025במרץ 

בהסכם ניהול לפיו    Visual- ו  החברההתקשרו  ,  (2022מרץ  של הסכם הרכישה )  ההשלמה  במועדיצוין כי  

ניהול  מעניקה וסיוע באיתור הזדמנויות    , הכוללים  Visual-ל   החברה שירותי  פיתוח עסקי  בין היתר, 

בגיבוש   פיננסיים    תכנית עסקיות, סיוע  ותכנית עבודה, קשר עם מוסדות    לצורך העמדת אסטרטגית 

. בתמורה לשירותי הניהול זכאית החברה לסך  Visualדירקטוריון  לומינוי דירקטורים    Visual-לאשראי  

   מיליון ש"ח לשנה. 0.6של 

ומר יוסי זגדון )הנמנה גם על המוכרים(, מנכ"ל    ,Visualמר אלון עילם, מנכ"ל  כמו כן, במועד האמור  

לכל  הוענקו  ם  במסגרתש  יםהעסקה חדש  מיחתמו על הסכ(,  Visualשל    מוחזקת  חברהכאמור,  בלוז )

, במחיר מימוש המשקף שווי  Visualמהון המניות המונפק והנפרע של  5%מהוות  האופציות  מהם אחד 

לאי תחרות למשך    ,םהעסקת  מיבמסגרת הסכ  ,והתחייב ומר זגדון    מר עילםמיליון ש"ח.    80של    Visual-ל

 6. מכן לאחר   חודשים  12 של ולתקופה ברהבח  םתקופת העסקת

או חברות בקבוצת    Visual  של  הפעילותלאי תחרות בתחום  חייבו  הת  מוכריםובעלי השליטה בהמוכרים  

Visual    ממועד סיום העסקתם ב  ועד לתום שנתיים  השלמת העסקההחל ממועד-Visual    48או בתום 

 . המאוחר לפי,  ממועד ההשלמהחודשים 

 הקבוצההפעילות של  מיתחו 1.5

   :, כמפורט להלןשני תחומי פעילות לקבוצה   דוחה פרסום  למועד

באמצעות רשת  יצרנים נוספים  ו  Appleשיווק ומכירה של מוצרי    תחום כוללה  -  הקמעונאותתחום   (א)

אתר  חנויות מקוון,  טלפוני,  סחר  מכירות  עסקייםמכירות  ו מוקד  ללקוחות  ולמוסדות    ישירות 

 .Appleבנוסף כולל תחום זה מעבדה רשמית לתיקון ומתן שירותים למוצרי  .אקדמיים

הפעילות תחום  המותג  חנויות  רשת    iDigital  מפעילה  במסגרת  תחת  מכוח   iDigitalהפועלות 

עם   שיווק  בהסכם  מוצרילמכיר  ADIהתקשרותה  ,  (iPhone)  ייםסלולר טלפונים    –  Apple  ת 

 

בפרק ב'   .11.3במסגרת ההנפקה הפרטית לעובדים המפורטת בסעיף   ,יצוין כי לכל אחד מה"ה אלון עילם ויוסי זגדון הוקצו 6
  0.17%, המהוות מניות רגילות של החברה 100,000אופציות )לא סחירות( של החברה הניתנות למימוש לעד  100,000להלן, 

 . לכל אחדבדילול מלא, 
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(,  AirPodsאוזניות )(,  Apple Watch)  (, שעונים חכמיםiPad)  מחשבי לוח,  (Macאישיים )  מחשבים

 .(, כיסויים ומטענים)כגון רמקוליםמתוצרת יצרנים אחרים  ו  Appleאביזרים מתוצרת  ציוד נלווה ו

חנויות    מונה  דוח הפרסום    למועד ברחבי    iDigital  23רשת  וקניונים  מסחריים  במרכזים  חנויות 

   .ADIמורשה עם   ת תחת הסכם משווק ונכלל ןאינ שחנויות   4הארץ, מתוכן 

לא נשארו עוד  , כך ש  goodizחנויות מרשת    שלושאת יתר    החברה  סגרה  2025  עד סוף חודש יוני 

 .חנויות מסוג זה

 Appleתיקוני מעבדה רשמית למוצרי  שירותי    iDigital  מספקת  במסגרת תחום הפעילות,  בנוסף

 . ADIאחריות היצרן, בהתאם להסכם עם לומחוץ אחריות היצרן  במסגרת 

 להלן.  1.10 סעיף אואודות תחום הפעילות רנוספים לפרטים  

  בישראל(  )אך לא בלעדירשמי  מפיץ  כויבואן  כ   משמשת  הקבוצה   זהבמסגרת תחום    -  הפצה ה תחום   (ב)

(,  Mac(, מחשבים אישיים )iPhoneיים )סלולרטלפונים    –  Appleמוצרי  של    7וברשות הפלסטינית 

של  ו  –  (, ציוד נלווה ואביזריםAirPods(, אוזניות )Apple Watch(, שעונים חכמים )iPadמחשבי לוח )

  מוצרי מחשוב, מוצרי תקשורת, פתרונות מחשוב ותוכנה, פתרונות ענן ואבטחת מידע וציוד נלווה 

מותגים )כגון    נוספים  של    ועוד  HPE, Lenovo, Asus, IBM, RadWare, Check Pointמובילים 

לשוק הצרכני והמסחרי  ,  לאינטגרטורים  ,(לתחום הקמעונאות של הקבוצהלקמעונאיים )לרבות  

 באמצעות רשת ענפה של משווקים בישראל. 

לוגיסטי    קבוצהבמסגרת תחום הפעילות מפעילה ה   מ"ר  1,478-בשטח של כ בפתח תקווה  מרכז 

  , לאחסון  קבוצהמשמש את ה  מ"ר  1,050-, מתוכו שטח של כ ("המרלו"גאו "  "המרכז הלוגיסטי )"

.  המותגים הנוספים  ממוצריחלק  כן לאחסון  ו  Appleרי  צמובעיקר  ניהול המלאי והפצתו ללקוחות  

הפועלת במסגרת תחום פעילות    Appleלמוצרי  התיקונים    משמש את מעבדת שירותיהשטח  יתר  

   הקמעונאות.

   להלן. 1.11  סעיף אותחום הפעילות רעל נוספים לפרטים  

 . דיווח-בר כל אחד מתחומי הפעילות האמורים מהווה מגזר 

 ות במניותיה אהשקעות בהון החברה ועסק 1.6

ועסק ליום  בוצעו  שות מהותיות אחרות במניותיה  אלהשקעות בהון החברה  , ראו  2021בדצמבר    7עד 

נכלל  שלתשקיף,    3.2סעיף   בו  ההפניה  בזאתהאמור  דרך  החברה,    .על  ידיעת  פרסום  מלמיטב  מועד 

דוח זה, לא נעשו השקעות בהון החברה ולא בוצעה כל עסקה מהותית אחרת על    פרסוםהתשקיף ועד ל

 .ידי בעל עניין בחברה במניות החברה מחוץ לבורסה

  2022במרץ    30מיום  של מניות החברה  אישור דירקטוריון החברה של תכנית רכישה עצמית  על  לפרטים  

אלפי    1,709בסכום כולל של  על ידי החברה  מניות    148,584ש"ח ורכישת  מיליון    15של עד  כולל  בסכום  

-2022)אסמכתא:   2022במרץ  31בהתאם לתכנית האמורה ראו דוח מיידי מתקן של החברה מיום   ש"ח

  .2022 יוליבחודש  תכנית הרכישה הסתיימה   .בזאת על דרך ההפניההנכלל , (01-039712

  ותשל החברה בידי מר דורון סלע, מנכ"ל החברה, ראו דוח מניות    150,000ל  סך ש  רכישת  עללפרטים  

)אסמכתא:    2024בספטמבר    1על שינויים בהחזקות בעלי עניין ונושאי משרה של החברה מיום    יםמיידי 

 

בישראל וברשות   Appleמאפשר לחברה להפיץ, לשווק ולמכור את מוצרי   ADIלעיל, ההסכם עם  3כאמור בהערת שוליים   7
 הפלסטינית אך למועד פרסום הדוח, לחברה אין פעילות מהותית ברשות הפלסטינית. 
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הנכלל2025-01-091338)אסמכתא:    2025בנובמבר    24מיום  ו  (2024-01-097375 דרך    בזאת  ים(,  על 

 . ההפניה

, ראו דוח מיידי של החברה  2025ביוני  7לפרטים בדבר הארכת תוקף תשקיף המדף של החברה עד ליום 

 . ההפניהעל דרך  בזאת(, הנכלל 2024-01-056998)מס' אסמכתא:  2024בינוי   4מיום 

 חלוקת דיבידנדים 1.7

   הדוחפרסום שנתיים שקדמו למועד בבדבר דיבידנדים שחילקה החברה פרטים  1.7.1

   :חילקה החברה דיבידנדים כמפורט להלן 2025-ו  2024שנים ב

כרזה על  התאריך ה

 דיבידנדהחלוקת 
 תאריך תשלום 

סכום 

החלוקה  

 )באלפי ש"ח( 

אופן החלוקה  

 מזומן/אחר

מותרת/באישור  

 בימ"ש 

 מותרת  מזומן 17,000 11.4.2024 28.3.2024

 מותרת  מזומן 40,000 30.12.2025 15.12.2025

ראו  וחלוק  עללפרטים   הדיבידנד  ערך   יםמיידי   ותדוחת  לניירות  במזומן  דיבידנד  חלוקת    על 

-2025-01)אסמכתא:    2025בדצמבר    15,  (2024-01-034188)אסמכתא:    2024במרץ    28מהימים  

הנכללים בזאת על  (,  2025-01-101449)אסמכתא:    2025בדצמבר    21( ודוח משלים מיום  099867

 . דרך ההפניה

   מדיניות חלוקת דיבידנד 1.7.2

ממועד  חלה החל  שאישר דירקטוריון החברה מדיניות חלוקת דיבידנד    2021בנובמבר    2ביום  

ציבורית,   לחברה  החברה  בחברה,  הפיכת  ההשקעה  ולצרכי  האשראי  למגבלות  בכפוף  לפיה, 

החברה תחלק  נה מעת לעת,  יכפי שתהי  ,ובכפוף להוראות כל דין ולהחלטות דירקטוריון החברה

שנה  של  50%לפחות    מדי  הנקי  שנה    המהרווח  אותה  מניותיה,  לכדיבידנד  בגין  פי  בעלי  על 

במועד   ידועים  שיהיו  החברה  של  המבוקרים  או  הסקורים  האחרונים  הכספיים  הדוחות 

 . ההחלטה על חלוקת הדיבידנד

הצהרת מדיניות בלבד והחלוקה בפועל מותנית בהחלטה ספציפית    הוא יובהר כי האמור לעיל  

צרכי  לטרטגיה של החברה וס, לתכנית ההשקעות והאלכל דיןל דירקטוריון החברה בהתאם  ש

אין במדיניות כל התחייבות כלפי בעלי המניות של החברה ו/או צד ג' כלשהו  .  ההאשראי של

לחלוקת דיבידנד, לרבות לעניין מועדי התשלום ו/או שיעורו. עוד יובהר כי דירקטוריון החברה  

את   לשנות  שונים,  עסקיים  בשיקולים  ובהתחשב  הבלעדי  דעתו  שיקול  לפי  עת,  בכל  רשאי 

להחליט  ו הדיבידנד האמורה, לשנות את השיעורים ו/או הסכומים שיחולקו  חלוקת  מדיניות  

 . דיבידנד שלא לחלק 

 רווחים ניתנים לחלוקה  1.7.3

לחוק החברות(    302לחברה יתרת רווחים )כהגדרת מונח זה בסעיף  2025  דצמבר ב  31נכון ליום 

 . ש"ח מיליון 170- כ הניתנים לחלוקה בסך של 

 מגבלות על חלוקת דיבידנד  1.7.4

   .לא חלות על החברה מגבלות על חלוקת דיבידנד דוחה פרסום מועדב
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 מידע אחר  - שניחלק 

 החברה  הפעילות של  מימידע כספי לגבי תחו 1.8

   :(ח"ש)באלפי  2025-2023  בחלוקה לתחומי פעילות לשנים קבוצהה הנתונים הכספיים של תמצית   להלן

 5202שנת 

 קמעונאות  הפצה 

 מצרפי"כ סה

  התאמות לפני

 למאוחד

 "כסה התאמות 

  מכירות

 לחיצוניים 
1,132,407 486,711 1,619,118 - 1,619,118 

  בין מכירות

 חברתיות
385,333 1,015 386,348 (386,348) - 

 1,619,118 (386,348) 2,005,466 487,726 1,517,740 מכירות"כ סה

עלויות קבועות 

)כולל הוצאות  

 פחת( 

41,807 65,665 107,472 726 108,198 

 1,446,605 (386,348) 1,832,953 395,413 1,437,540 עלויות משתנות

 64,315 (1,673) 65,988 26,649 39,339 תפעולי  רווח

 735,622 - 735,622 156,570 579,052 סך הנכסים

 470,847 - 470,847 118,345 352,502 סך התחייבויות

 4202שנת 

 

 קמעונאות  הפצה

 מצרפי"כ סה

  התאמות לפני

 למאוחד

 "כסה התאמות 

  מכירות

 לחיצוניים 
1,120,981 476,379 1,597,360  - 1,597,360 

  בין מכירות

 חברתיות
377,303 3,287 380,590 (380,590 )  - 

 1,597,360 ( 380,590) 1,977,950 479,666 1,498,284 מכירות"כ סה

עלויות קבועות 

)כולל הוצאות  

 פחת( 

38,667 62,656 101,323 726 102,049 

 1,431,585 ( 379,986) 1,811,571 394,996 1,416,575 עלויות משתנות

 63,726 ( 1,330) 65,056 22,014 43,042 תפעולי  רווח

 843,746 -  843,746 165,217 678,529 סך הנכסים

 581,015 -  581,015 110,394 470,621 סך התחייבויות
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 3202שנת 

 

 קמעונאות  הפצה

 מצרפי"כ סה

  התאמות לפני

 למאוחד

 "כסה התאמות 

  מכירות

 לחיצוניים 
1,006,642 437,453 1,444,095  - 1,444,095 

  בין מכירות

 חברתיות
344,713 1,080 345,793 (345,793 )  - 

 1,444,095 ( 345,793) 1,789,888 438,533 1,351,355 מכירות"כ סה

עלויות קבועות 

)כולל הוצאות  

 פחת( 

38,281 60,604 98,885 726 99,611 

 1,282,241 ( 344,879) 1,627,120 358,388 1,268,732 עלויות משתנות

 62,243 ( 1,640) 63,883 19,541 44,342 תפעולי  רווח

 568,644 -  568,644 156,750 411,894 סך הנכסים

 326,730 -  326,730 88,983 237,747 סך התחייבויות

 

הכספיים  להסברי  לנתונים  ביחס  מופיעים    ,הדירקטוריון  שהם  הכספייםכפי  ראו  בדוחות  דוח  את  , 

 לפרטים נוספים ראו בדוחות הכספיים. . הדירקטוריון

 הקבוצהסביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות  1.9

האירועים  להלן   המגמות,  המקרוהעיקריות  התפתחויות  הותיאור  פועלת  שכלכלית  -בסביבה  בה 

 8:העל פעילותה להיות להם השפעה מהותית עשוילמיטב ידיעתה והערכתה , אשר הקבוצה

 הקבוצה על  ו״שאגת הארי״ ומבצע ״עם כלביא״  השפעת מלחמת "חרבות ברזל"  1.9.1

 בדוח הדירקטוריון )פרק ב'( להלן.   1.4.1לפרטים ראו בסעיף 

   אינפלציה ועליית הריביתההשפעות   1.9.2

מגמת    נחלשה  2023שנת  ב, כאשר  בישראל ידעה עליות ומורדות בשנים האחרונות  פלציהנ האי

שיעור האינפלציה עמד    2024בשנת    ,3.0%  עמד על מדד  הו   העלייה שאפיינה את השנים שקדמו

ה.  2.4%על    2025ובשנת    3.2%על   עם  להתמודד  מנת  האינפלציה    עלייהעל  החליטו  בשיעור 

ישראל,   בנק  ביניהם  בעולם,  מרכזיים  הריבית  העלותלבנקים  במשך    4.5%על    שעמדה  ,את 

.  2026בתחילת חודש ינואר    4%-ול  4.25%- ל  2025כשנתיים עד להפחתה בסוף חודש נובמבר  

 .  4%למועד הדוח עומד שיעור הריבית על 

 

יצוין כי פרק זה בכללותו וסעיף זה בפרט כוללים, בין היתר, מידע ונתונים המבוססים על סקרים, מחקרים ואתרי אינטרנט   8
לצורך   אמוריםשונים. בהקשר זה מובהר כי החברה לא ביקשה ולא קיבלה את הסכמת עורכי הסקרים, המחקרים והאתרים ה

החברה אינה אחראית לתוכן הסקרים,   .מידע פומבישלמיטב ידיעת החברה הוא מידע כאמור, ה של  ה בדוח זההכלל
 המחקרים והאתרים כאמור. 
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חלק ניכר  ו, הואיל  הקבוצהעשויה להיות השפעה על הוצאות  המחירים לצרכן  לשינויים במדד  

בגין  מהסכמי השכירות של החנויות   וכן דמי הניהול  פעילות הקמעונאות  המופעלות בתחום 

אלה במדדנכסים  לשינויים  צמודים  ה  . ,  לכך,  במשק  בהתאם  האינפלציה  בשיעורי  עלייה 

לעליית  הישראלי   השכירות  מביאה  החנויותהוצאות  מחירים  בנוסף,    .בגין  עשויה  העלאת 

 קבוצה על כוח הקנייה של הציבור ומכאן, על תוצאות הלרעה שפיע לה

מממנת את פעילותה העסקית לזמן קצר בעיקר באמצעות אשראי מתאגידים  בנוסף, הקבוצה  

האשראיבנקאיים על  הריבית  שיעור  ל  .  ה צמוד  משכךריבית  ריבית  ר  ו ע יבש  עלייה  ,פריים. 

 . גורמת לעליה בהוצאות המימון של הקבוצההפריים 

 חליפין של מטבע חוץ   בשערישינוי  1.9.3

לשקל   ביחס  הדולר  של  החליפין  בכ  2025בשנת  שער  כ  12.5%-ירד  של  עליה    0.6%-לעומת 

ירד שער החליפין של הדולר ביחס לשקל    הרביעיבתקופה המקבילה אשתקד, כאשר ברבעון  

שער הדולר הממוצע בשנת  בתקופה המקבילה אשתקד.    1.7%-, לעומת ירידה של כ3.5%-בכ

ושער הדולר הממוצע ברבעון    6.7%-, ירידה של כ 2024בשנת    3.699לעומת    3.453הינו    2025

  .12.1%-בתקופה המקבילה אשתקד, ירידה של כ  3.696לעומת    3.250הינו    2025הרביעי בשנת  

שער הדולר  לעומת    2.2%-ירידה של כ  ש"ח,  3.119על  שער הדולר    עומד  בסמוך לפרסום הדוח

   .2025בדצמבר  31ביום 

  שהקבוצהמאחר    ,מושפעות משינויים בשער החליפין של הדולר ביחס לשקל  הקבוצהתוצאות  

בדולר ורוב מחירי המכירה ללקוחות במגזר  על ידה  רוכשת את מרבית המוצרים המשווקים  

המכירה,   במועד  הדולר  שער  לפי  הינם  ספקיה    הקבוצהת  יוהתחייבו,  בנוסףההפצה  כלפי 

חשופה לתנודות בשערי ההמרה בין    הקבוצה  כתוצאה מכך  .ת דולריתיוהתחייבו  ןהינ  העיקריים

נגזרים   ידי שימוש במכשירים פיננסיים   פועלת להקטנת החשיפה על  , והיאלבין השקלהדולר  

חדים   שינויים  זר.  מטבע  סיכוני  בתחום  המתמחים  חיצוניים  יועצים  של  בשירותים  ונעזרת 

 בשער החליפין של הדולר ביחס לשקל עשויים להשפיע באופן מהותי על תוצאות הקבוצה.

  1.4.2סעיפים  לפרטים נוספים על השפעות האינפלציה, הריבית ושער הדולר על הקבוצה, ראו  

 להלן.   (דוח הדירקטוריוןבפרק ב' ) 1.4.3 -ו

להשפעות   ביחס  הקבוצה  והערכות  הריבית  ועסקיה האינפלציה,  פעילותה  על  הדולר  שער 

מהוות מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך. ההערכות מבוססות על מידע המצוי 

פעילותה.  אופי  עם  הנהלת הקבוצה  של  והיכרותה  ניסיונה  ועל  הדוח  במועד  בידי הקבוצה 

באופן התממשות ההערכות כאמור אינה ודאית ואינה בשליטת הקבוצה והן עשויות להתממש  

בשליטת   שאינם  חיצוניים  גורמים  בשל  היתר  בין  זאת  לעיל,  הצגתן  מאופן  מהותית  שונה 

ו/או   ובעולם  בישראל  הכלכלי  המצב  החרפת  כגון  הדוח,  פרסום  במועד  ובידיעתה  הקבוצה 

 להלן. 1.24מפורט בסעיף התממשות איזה מגורמי הסיכון הכרוכים בפעילות הקבוצה, כ
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  הסביבה הכלכלית הגלובאלית 1.9.4

בנק ישראל בשנת    1.8%צמח בשיעור של  ש  ,במשקים המפותחים, התוצר  בהתאם להערכות 

  2.6%-ו  2.4%-ב  צפוי לצמוח  סחר העולמיה.  2026-ו  2025בשנים    1.5%  יצמח בשיעור של  9, 2024

על. התחזיות לאינפלציה במשקים המפותחים  , בהתאמה2026-ו   2025בשנים     2.3%  עומדות 

  10. 2.6%, כאשר הריבית צפויה לעמוד על  2026בשנת  2.2%- ו 2025בשנת 

  הסביבה המאקרו כלכלית בישראל 1.9.5

למוצרים במסגרת תחום הפעילות תלוי בכלכלה הישראלית והעולמית, כאשר בתקופה  הביקוש  

ועסקים.   חברות  מצד  והן  יחידים  מצד  הן  הפעילות,  תחום  למוצרי  הביקוש  גדל  צמיחה  של 

,  מושפעת מהמצב הכלכלי במשק הישראליפעילות הקבוצה  בהיותה חלק משוק מוצרי הצריכה,  

שינויים במצב המשק, ובכלל זה קצב הצמיחה, רמת הפעילות הכלכלית, עלייה או ירידה    לפיכך

ברמת החיים ובהכנסות של משקי הבית בישראל, עשויים להגדיל או להקטין, לפי העניין, את  

להיות מושפע גם ממצב   עשויהמצב הכללי במשק הישראלי    , כאשרהקבוצההביקוש למוצרי  

   .העולמית  ההכלכל

   כללי (1)

הוא    2027-ו  2026ובשנים    ,2.8%- ב  צמח התוצר  2025שנת  בבנק ישראל,    הערכותעל פי  

ב לצמוח  ב  .התאמהב  4.3%-בו  5.2%-צפוי  האש  הפסקת  לאחר  גובשה  חודש התחזית 

, והיא מניחה  , על רקע משק המאופיין בעודפי ביקוש ובשוק עבודה הדוק2025אוקטובר  

מספר    2027  שנת  עם זאת, גם בקצה אופק התחזית בסוף  .תימשך   שהרגיעה הבטחונית

בשל היקף  וזאת    המלחמה-העובדים צפוי להישאר נמוך ביחס לרמה הנגזרת ממגמת טרום

שלילי הגירה  ומאזן  העבודה  לשוק  מחוץ  שיישארו  מלחמה  מנפגעי  גבוה,  .  מילואים 

על   פיצוי מסוים  צפויות לצמוח במהירות כמענה למחסור בכוח האדם, תוך  ההשקעות 

בהן ההשקעה התמתנה. היבוא והיצוא צפויים להתרחב במהירות יחסית לקצב שהשנים  

במהלך   שנצפתה  היצוא  בעודף  והירידה  התוצר,  להתמתן  2025צמיחת  בזכות    צפויה 

ההיצע במגבלות  עםההקלה  שיחד  של   ,  הסיכון  ובפרמיית  הביטחון  בהוצאות  הירידה 

להתמתנות תורמים  השקל  וייסוף  להתבסס   ישראל,  צפויה  אשר  האינפלציה,  סביבת 

ב שהחל  הריבית  הורדת  בתהליך  ותומכים  היעד,  תחום  מרכז  נובמבר חודש  בסביבת 

2025 .11 

   צריכה פרטית ותעסוקה (2)

למוצרי,  הקבוצהלהערכת   משקי  ה  הביקוש  של  בהכנסה  משינויים  מושפע  להיות  עשוי 

הבית וברמת הפעילות הכלכלית במשק בישראל. האטה כלכלית במשק או מיתון, כמו גם  

שינוי בהרגלי הצריכה בישראל, עלולים לגרום לירידה בהיקף הצריכה הפרטית ולירידה  

   בכלל.והסיטונאיות במכירות הקמעונאיות  

 שוק העבודה הריאלית ו  הפעילות (3)

במחצית   במשק  הכלכלית  שנת  הפעילות  של  התאוששות    2025הראשונה  בקצב הציגה 

של   הראשון  ברבעון  הצמיחה  קצב  הגיאופוליטיות.  ההתפתחויות  רקע  על    2025מתון 

 

 . https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/ADVEC -אתר קרן המטבע העולמי  9
 ,2026כלכלית של חטיבת המחקר, ינואר -בנק ישראל, התחזית המקרו 10

https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/5-1-25a/ . 
 לעיל(.  10)ראו ה"ש  2026כלכלית של חטיבת המחקר, ינואר -בנק ישראל, התחזית המקרו 11

https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/ADVEC
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המלחמה ולמגמת הצמיחה    לפנידומה לקצב הצמיחה  , ב3.7%עמד על    במונחים שנתיים

נמוכה מזה התואם את המגמה    , ארוכת הטווח של המשק עם זאת, רמת התוצר עדיין 

. חלק ניכר  2024המחצית השנייה של שנת  פער דומה לזה של סיום    , 4%- ארוכת הטווח בכ

מגבלות היצע הנובעות בעיקר ממחסור בעובדים בשל מחסור  נובע מ מפער התוצר ממגמתו  

הראשונה של   והיעדרות עובדים בשל שירות מילואים. במהלך המחצית  זריםבעובדים  

העבודה    2025שנת   נמוךשוק  אבטלה  בשיעור  והתאפיין  הדוק  הנומינלי    ,נותר  השכר 

מעל  שימאי  - מרץחודשים  ב של  ממוצע  שנתי  עלייה  קצב  ברבעון    4%קף  רמתו  לעומת 

לקראת סוף המחצית חלה התמתנות מסוימת , כאשר  , ערב המלחמה2023י של  השליש

 הפעילות הכלכלית התאוששה בחדות במהלך הרבעון השלישי  12בהדיקות שוק העבודה. 

לאחר ההתכווצות ברבעון השני על רקע מבצע "עם כלביא". קצב הצמיחה    2025של שנת  

משקף גידול בכל רכיבי  ו  11%עמד על    במונחים שנתיים  2025שנת    ברבעון השלישי של

במונחים שנתיים ברבעון השני. ברבעון השלישי    4.8%התוצר, זאת לאחר ההתכווצות של  

ביבוא עלייה חדה  היתר, באמצעות  בין  עלייה בשימושים שקיבלה מענה,  נתון  ,  נרשמה 

על   בשוק המקומי  המשך  המצביע  שוק הפעילותמגבלות ההיצע  על  בין  שהעיבו  . הפער 

, ירידה בהשוואה לפער בשתי  3.3%-המגמה ארוכת הטווח ורמת התוצר בפועל הצטמצם ל

. חלק ניכר מפער התוצר ממגמתו מוסבר על ידי מגבלות  4%המחציות הקודמות שעמד על  

והיעדרות עובדים זרים  הנובעות בעיקר ממחסור בעובדים בשל מחסור בעובדים    היצע

  2025השנייה של שנת    בשל שירות מילואים. שוק העבודה נותר הדוק במהלך המחצית

עם זאת, בנתוני הקצה חלה    ,והתאפיין בשיעור אבטלה נמוך ועליית שכר במגזר העסקי

הקלה מסוימת במגבלות ההיצע אשר השתקפה בעלייה בשיעורי ההשתתפות והתעסוקה, 

במגזר  השכר  עליית  בקצב  ובירידה  מילואים,  שירות  בשל  הנעדרים  בשיעור  בירידה 

 13העסקי. 

 מוניטרית ה  מדיניותה (4)

בכל   4.5%הותירה את הריבית ללא שינוי ברמה של    של בנק ישראל  הוועדה המוניטרית 

של  הראשונה  במחצית  אי  2025  שנת  החלטותיה  רקע  הן    -על  הגיאופוליטית,  הוודאות 

הוועדה  מדיניות  התמקדה  האינפלציה,  סביבת  ולנוכח  הגלובלית,  והן  המקומית 

המוניטרית במהלך המחצית בייצוב השווקים והתכנסות האינפלציה ליעדה, תוך תמיכה 

הכלכלית שנת    .בפעילות  של  השנייה  את הותירה    2025במחצית  המוניטרית  הוועדה 

נקודת   0.25- את שיעור הריבית ב, אז הפחיתה  2025נובמבר    עד חודש הריבית ללא שינוי  

ינואר  אחוז שלמועד הדוח  כך  ,  2026, כאשר הפחתה נוספת בשיעור זהה בוצעה בחודש 

 14. 4%עומדת הריבית על  

 

 

 

  - 2025דוח המדיניות המוניטרית של בנק ישראל, המחצית הראשונה של שנת 12
https://boi.org.il/publications/pressreleases/21-07-2025 . 

 - 2025דוח המדיניות המוניטרית של בנק ישראל, המחצית השנייה של שנת   13
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/monetary-policy-reports/%D7%93%D7%95%D7%97-

%D7%94%D7%9E%D7%93%D7%99%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-
%D7%94%D7%9E%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%98%D7%A8%D7%99%D7%AA-

%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A6%D7%99%D7%AA-
%D7%94%D7%A9%D7%A0%D7%99%D7%99%D7%94-%D7%A9%D7%9C-2025/. 

 לעיל(. 13-ו 12דוח המדיניות המוניטרית של בנק ישראל )ראו ה"ש  14
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 ענף התקשורת בישראל ושינויים ב התפתחויות (5)

התפתחויות שחלקן הבשילו לכדי רפורמות  בענף התקשורת בישראל מאופיין בשינויים ו

התקשורת. מואצת   בשוק  העולמי  התקשורת  בענף  הטכנולוגיים  מהשיפורים  כחלק 

( LTEהתקדמות הטכנולוגיה הסלולרית העולמית מהדור הרביעי אל עבר הדור החמישי )

במהירות   נתונים  ותעבורת  סלולרית  גלישה  היתר,  בין  משמעותית.    גבוהההמאפשר, 

מכשירי בישראל  לשווק  מאפשרת  זו  סלולריים  התפתחות  ואביזרים  מתקדמים,   טלפון 

הניתנים להפעלה ושימוש במהירות    םאשר מקנים לצרכני הקצה מגוון רחב יותר של תכני

 .  גבוהה יותר

כוללים טכנולוגיה התומכת   (iPhone12-החל מ)  קבוצהשנמכרים על ידי ה  אייפוןה  ימכשיר

 . בדור החמישי

לשינויים והתפתחויות נוספים בענף התקשורת בישראל אשר עשויים להשפיע על פעילות  

 . להלן  1.10.1.5 עיףראו ס קבוצהה

 מוצרים על ידי מכון התקנים  אישור מדיניות (6)

כפופים לאישור    הקבוצהידי  -מכירה של מרבית המוצרים המיובאים עלויבוא, שיווק  ה

החמרה  ,  הקבוצהלהערכת  עמידתו של המוצר הרלוונטי בדרישות מכון התקנים הישראלי.  

על הנקבעים  של -בדרישות התקנים  במדיניות האישורים  או החמרה  מכון התקנים  ידי 

החל    .העלויות של המוצרים הנמכרים על ידי הקבוצהמכון התקנים, עשויות להשפיע על  

חדש  נכנס    2025בינואר    1מיום   תקינה  מסלול  לדרישות  על  מבוסס  הבהדרגה  התאמה 

"מה שטוב לאירופה   – תקינה הקיימים היוםהאסדרות אירופאיות, זאת בנוסף למסלולי  

זה,   למסלול  בהתאם  לישראל".  באירופה  טוב  שנמכר  מוצר  ברגולציה  או  כל  עומד 

מדובר בשינוי שיטת    .להימכר בישראל מבלי לעבור במכון בדיקה כלשהואירופאית יוכל  

  בטל חסמים ובירוקרטיותלאת השוק הישראלי לתחרות,  שצפוי לפתוח    היבוא בישראל 

לרגולציה אחידה בין ישראל למרבית  ולהוזיל את מחירי המוצרים. השינוי, שנועד להביא 

במערב המתקדמות  ידי  המדינות  על  מובל  משרד ,  בשיתוף  והתעשייה  הכלכלה  משרד 

  15הבריאות ומשרד האנרגיה והתשתיות. 

 מגמות והתפתחויות טכנולוגיות  1.9.6

 הסלולרית התקשורת המחשוב והתפתחויות טכנולוגיות בתחום מוצרי  

דינמי המתאפיין, בין היתר, בחידושים טכנולוגיים רבים,    ענף   הוא  התקשורת והמחשוב   ענף

וגדל של     השירותיםבקצב מהיר יחסית של אימוץ שיפורים טכנולוגיים שונים ובמגוון הולך 

מוצעים, בתצורות שונות ומגוונות, במאפיינים מגוונים ובמפרטים הניתנים להתאמה ושיפור  ה

ומתמשכת  רבה  והשקעה  מתמדת  היערכות  מחייבים  הטכנולוגים  השינויים  ללקוח.  מלקוח 

יצרנים בינלאומיים מובילים  בתשתיות ובטכנולוגיה מתקדמת. כתוצאה מהמגמות האמורות,  

מוצרי   היתר  ותקשורת    מחשובשל  בין  מהיר,  בקצב  המשתנה  תחרותית  בסביבה  פועלים 

תחרו טכנולוגיות,  התפתחויות  מאותן  את כתוצאה  בנסיבות  רגולטורים.  ושינויים  של  יות  לו 

אישית  ה,  קידמה והתפתחות גלובלית, ניכרת עלייה בדרישת משתמשי הקצה לתקשורת מהיר

תוך הסתמכות הולכת וגוברת על יישומים חדשים ועל ציוד מוטה טכנולוגיה    ,וקלה לשימוש

 .  מתקדמת

 

 . /euorope/reform-https://govextra.gov.il/economy/like -אתר משרד הכלכלה והתעשיה  15

https://govextra.gov.il/economy/like-euorope/reform/
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בבינה   המשולבות  ממוחשבות  במערכות  בשימוש  משמעותי  גידול  חל  האחרונה  בשנה 

הולך ומתרחב גם במגזר העסקי וגם במגזר הפרטי. האמור    AI( והשימוש בכלי  AIמלאכותית )

הביא לצורך בהקמת חוות שרתים נוספות בכל רחבי העולם שיתמכו בביקושים הקיימים אשר  

לעיבוד המיועדים  לשרתים  בהזמנות  מהירה  לצמיחה  העלייה   AI. הביאו  עם  יחד  כן,  כמו 

  ,בביקוש לשרתים כאמור חלה עליה משמעותית בביקוש לרכיבי חומרה כגון מעבדים, זיכרונות

( וכיוצ״ב אשר הובילה להשפעה על הזמינות ולעליית מחירים של רכיבי  GPUמעבדים גרפיים )

 קים אחרים וגוררת עליות מחיריםאת ההיצע לשוו  נהמקטיו  החומרה בכלל והאמורים בפרט

ידי   על  המוצעים  המחשבים  לרבות  אישיים  מחשבים  דוגמת  תחומים  במגוון  מוצרים  של 

בעיית הזמינות  הקבוצה בתחום הפעילות.   יכולה להעריך אם  זה, הקבוצה אינה  דוח  למועד 

 .  2026ועליית המחירים האמורה לעיל זמנית או עשויה להמשך גם מעבר לשנת 

ידועים כמוצרים  הקבוצה,    על ידי הנמכרים    המוצרים  ממחצית   המהווים יותר,  Appleמוצרי  

בעולם הגבוהה  ,  מהמתקדמים  באיכותם  בתחום  נודעים  הטכנולוגיה  קדמת  את  ומהווים 

והמחשוב.   טכנולוגיה    משיקה  Appleהסלולר  בעלי  ומעודכנים  חדשים  מוצרים  שנה  מדי 

בשוק   מתקדמת ומשמעותי  מרכזי  גורם  מהווה  יצרנים    העולמי  ולפיכך  לעומת  מוצריה  של 

, ברחבי העולם ובכלל זה ישראליש קהל משתמשים נאמן    Appleאחרים. כפועל יוצא, למותג  

  .Appleומתחדש מעת לעת במוצרים החדשים שמשיקה את מוצריה  צורךש

השוקדות כל    ,החברות המובילות בעולם  שלמותגים    הם  קבוצהמפיצה השמותגים הנוספים  ה

 . העת על פיתוחים טכנולוגיים חדשים

מידע    בבחינתלפיתוחים טכנולוגיים חדשים הוא  ו  AI-האמור לעיל ביחס להרחבת השימוש ב

כהגדרת עתיד  פני  ערך  וצופה  ניירות  מידע הקיים  , הבחוק  על  למועד  בקבוצהמבוסס   נכון 

תתממשנה, במלואן או בחלקן, זאת בין היתר   כאמור  ההערכות  אין כל ודאות כי.  הדוח  פרסום

, שינויים בשווקים ויתר היצרנים  Appleטכנולוגיים, שינויים במדיניות  כתוצאה משינויים  

 הרלוונטיים ובהעדפות הצרכנים.

   שוק המסחר המקוון 

אי המקוון, בין  נף המסחר הקמעו נתח השוק של עבניכרת צמיחה במכירות והאחרונות נ   שניםב

טגרלי  ינהפכה לחלק א  וניםהעובדה שרכישת מוצרים באמצעות אתרי מסחר מקו   נוכח היתר  

עולמית הכלל  הצריכה  לשווקים  .  מתרבות  גישה  לצרכנים  מאפשר  המקוון    בישראל המסחר 

שונים במחירים  טובין  של  מגוון  ומציע  המקוון ובחו"ל  המסחר  הפיזי    .  המסחר  את  מאתגר 

 .  הכלל עולמי ובמיוחד את המסחר הקמעונאי

כאשר   מכירות הקמעונאיות העולמיותל  צמח ביחסהמקוון  על פי דוח שנערך בתעשייה, המסחר  

 16. בשנים הקרובותמשך ילה המגמה צפויה 

של   היחסי  החלק  המקוונותבעולם,  וישראלב  מאשרגבוה    המכירות  ש,  מדינות  בהן  ישנן 

המקוונות המכירות.    40%  מהוות   המכירות  מכלל  יותר  בישראל  ואף  המקוונות  המכירות 

 17צומחות וצפויות להמשיך לצמוח בשנים הקרובות. 

 

 . shopping/#topicOverview-https://www.statista.com/topics/871/online -  2024דצמבר ב Statista ,10אתר  16
  .israel/#topicOverview-in-commerce-https://www.statista.com/topics/9887/e -  2024בדצמבר  Statista ,19אתר  17

https://www.statista.com/topics/9887/e-commerce-in-israel/#topicOverview
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מכירות  פרט ל  ,בתחום פעילות הקמעונאות  נוספת לשיווק ומכירהזרוע    הן  מקוונותהרכישות  ה

ולהרחיב את    קוחותלהלהגדיל את מעגל    ניתןבאמצעותה  ובמוקד הטלפוני,  בחנויות הפיזיות  

כיום  היקף המכירות המקוון של תחום פעילות הקמעונאות    היקף המכירות בתחום הפעילות.

 אינו מהותי. 

 לשטחים מסחריים בישראל  השכירותמחירי   1.9.7

ם שנשכרו  ממוקמות בשטחיבתחום פעילות הקמעונאות    החנויות הפועלותהמוחלט של    ןרוב

חידוש הסכמי השכירות    (.להלן  1.10.10  ראו סעיף  )לפרטים  שנים  10-ל  5שנעות בין  לתקופות  

זה  דוח  ולרוב בעדכון תנאי השכירות, אולם עד למועד  המשכיר  עם  משא ומתן  ב  כרוך כאמור  

מהותיים  עם זאת, לשינויים    .לא היה בשינויים כאמור כדי להשפיע על הקבוצה באופן מהותי

על   השפעה  להיות  עלולה  בישראל  השכירות  הקמעונאותהעלויות  בשוק  על  לפיכך  ו  בתחום 

 .הקבוצהשל  הכספיותהתוצאות  

 

לעיל בדבר הסביבה הכללית והגורמים החיצוניים המשפיעים על פעילות  זה    1.9המידע שבסעיף  

בהתחשב בניסיון מנהליה וכן    קבוצה, מתבסס על הערכות ואומדנים סובייקטיביים של הקבוצהה

על פרסומים וסקרים שנכתבו ושפורסמו על ידי גורמים מקצועיים בישראל ובעולם בקשר עם מצב  

הדוח. הנתונים שלעיל הם אומדנים בלבד    מועדב  קבוצהבהן פועלת השהמשק במדינות העיקריות  

ה להערכת  אולם  מלאים,  שאינם  אינה   קבוצהויתכן  אם  גם  כללית,  תמונה  לספק  כדי  בהם  יש 

מדויקת, לגבי אופי פעילותה העסקית. לאור האמור, התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מהותית  

 .קבוצהל המההערכות המפורטות לעיל בקשר עם הגורמים החיצוניים המשפיעים ע

בסעיף   המופיעה  התייחסות  ה  1.9כל  להערכות  באשר  לעיל  פעילותה,    קבוצה זה  עם  בקשר 

  היא ההתפתחויות בסביבה הכללית שבה היא פועלת ובגורמים החיצוניים המשפיעים על פעילותה,  

  קבוצהבבחינת מידע הצופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך, המבוסס על מידע הקיים בידי ה

ו ודאי. התוצאות   קבוצהאינו בשליטתה של השבמועד הדוח  ואינו  או שאינו בשליטתה הבלעדית, 

האמורות לעיל, בין היתר אם יחול שינוי    קבוצהבפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי מהערכות ה

  כמפורט ,  קבוצהה   תולימגורמי הסיכון הכרוכים בפעיתממש איזה  או  במאפייני הסביבה הכללית  

 להלן. 1.24 בסעיף
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 תחומי הפעילות מידע על  - שלישיחלק 

עסקי   תיאור  יובא  אחד    קבוצההלהלן  כל  הנוגעים  לגבי  בעניינים  למעט  בנפרד,  הפעילות    קבוצהלמתחומי 

 יתוארו יחדיו בחלק הרביעי להלן. ש , בכללותה

 הקמעונאות תחום פעילות  1.10

 מידע כללי על תחום הפעילות 1.10.1

משווקת ומוכרת לצרכנים את מוצריה ברחבי העולם במספר דרכים, בהן מכירה   Appleככלל, 

"( ושיווק באמצעות  Apple Store)"  Appleחנויות המוקמות ומתופעלות על ידי    –  Appleבחנויות  

 Apple", חנויות שבהן המיתוג נקבע ומעוצב על ידי  Appleמשווק מורשה בחנויות ממותגות "

 Apple Premium( 1בשלושה פורמטים עיקריים, הנבדלים בעיקר בגודל החנות וסוג הריהוט: )

Partner  "(APP"  חנויות דומות לחנויות ,)Apple Store  ( ;משווק פרימיום או  2ברחבי העולם )

Apple Premium Reseller  "(APR";) (3) Apple Authorized Reseller Monobrand "(AAR" ) 

 Appleבנוסף מוצעים מוצרי . APP-וה  APR-וקטנות מחנויות ה  Appleחנויות המציעות מוצרי  

 רשתות שיווק קמעונאיות.  במספר ", Appleבחנויות שאינן ממותגות "

גם    2024והחל משנת    APRבאמצעות חנויות מסוג    עיקר הפעילות בתחום הקמעונאות מבוצעת 

   .APPבחנויות מסוג 

 תמצית תוצאות 

 בדצמבר  31 סתיימה ביוםהש לשנה

2025 2024 

 באלפי ש"ח 

 בדצמבר( 31)ליום  נתונים כלליים

 25 23 מס' סניפים בהפעלה ישירה  

 3,944 3,937 שטח מסחר ברוטו )מ"ר( 

 3,430 3,423 שטח מסחר נטו )מ"ר( 

הון 
 *אנושי

 165 172 סניפים 

 59 59 אחר

 תוצאות הפעילות

 62,656 65,665 עלויות קבועות 

 394,996 395,413  עלויות משתנות

 3,636 454  השקעות הוניות בשיפוץ סניפים

 3,449 -  השקעות הוניות בהקמת סניפים חדשים 

הוצאות שכר המיוחסות לעובדי הפעילות 
 37,998 40,337  הקמעונאית

 18,192 17,979 והפחתות הוצאות פחת 

 22,014 26,649 רווח תפעולי 

 54,306 37,319   הון חוזר תפעולי

 נתונים בדבר פדיון ומכירות 

שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות  
)%( 2.1% 6.1% 

 1.2% ( 0.2%) שיעור השינוי בשטחי מסחר/רצפת מכירה

 להלן.  1.12 מועד הדוח ראו סעיףב קבוצהההון האנושי של העל * לפרטים  
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 ו ושינויים החלים ב   ם הפעילותמבנה תחו 1.10.1.1

הפעילות   תחום  טלפונים  כגון    Appleמתוצרת  מוצרים  מוכרת    הקבוצהבמסגרת 

)סלולר  )iPhoneיים  אישיים  מחשבים   ,)Mac( לוח  מחשבי   ,)iPad  חכמים שעונים   ,)

(Apple Watch(   הקבוצה  בנוסף, מוכרת  .(, ציוד נלווה ואביזריםAirPods(, אוזניות 

   מתוצרת יצרנים אחרים )כגון רמקולים, כיסויים ומטענים(.מוצרים 

תחת  )רשת חנויות    –   מספר ערוצי מכירהבאמצעות    מתבצעת  זה בתחום    הפעילות 

ומכירות  ,  (iDigital  המותג אתר סחר מקוון, מוקד מכירות טלפוני ללקוחות קצה 

מועד פרסום הדוח עיקר הפעילות  . בישירות ללקוחות עסקיים ומוסדות אקדמיים

חנויות הממוקמות במרכזים מסחריים ובקניונים    23מתבצעת באמצעות רשת המונה  

חנויות שאינן    4- ו  AARאו    APPאו    APRחנויות בפורמט    19ברחבי הארץ, מתוכן  

- על כ  קבוצהעמד מספר המבקרים בחנויות ה 2025בשנת  .אלהייחודיים ים בפורמט

במתחם ביג פאשן  פתחה הקבוצה חנות    2025בחודש פברואר    מיליון מבקרים בשנה.  3

פתיחת  והיא    APPבפורמט  גלילות   יצדיקו  בוחנת  אשר  באזורים  נוספות  חנויות 

 18כדאיות כלכלית. 

(,  53נכנס לתוקף חוק התקשורת )בזק ושידורים( )תיקון מס'    2013בינואר    1ביום  

הסלולרש  ,2012-תשע"ב לחברות  מסוימים,אפשר  בתנאים  תחת    ,  מנויים  לכלול 

הפתוח"(.   השוק  "רפורמת  גם  )המכונה  לתיקון  עובר  שנחתמו  הסכמים  תכניות 

הותר ליבואנים, מפיצים ומשווקים של טלפונים    מרפורמת השוק הפתוחכתוצאה  

כדוגמת  סלולר  למכור  קבוצההיים,  ניידים  ולהפיץ  ,  הפתוח  מכשירים  בשוק 

לגורמים  רפורמת השוק הפתוח    הבכך אפשר  . באופן ישירולצרכני הקצה  למשווקים  

   .השיווק והמכירה של ציוד קצה סלולרי  חדשים להיכנס לשוק

יים  סלולר רפורמת השוק הפתוח, ניכר גידול ברכישות מכשירים    במהלך השנים מאז

על חשבון רכישות   ומיבואנים ומשווקים מקבילים  נלווה מיבואנים רשמיים  וציוד 

ה ה סלולרמהמפעילים  במ  דבריים.  היתר,  בין  של    עלייה תבטא,  המכירות  בהיקפי 

וביבוא מקביל באמצעות חנויות,  סלולרמכשירים   יים שמקורם ביבואנים רשמיים 

ל  הוביל  הדבר  ומפיצים.  שיווק  חנויות  עלייהרשתות  של  משווקים    הןבש  בפתיחה 

 של מוצרים אלה.  המכירותהגדלת ל ו הסלולרייםהמכשירים  

שינויים והתפתחויות טכנולוגיים במוצרי תקשורת  ,  הקבוצהלהערכת  פרט לאמור,  

אלקטרוניקה    תבצריכלעלייה    תרמו ומוצרי  מחשבים  חכמים,  סלולריים  טלפונים 

 .להלן  1.10.1.5 בסעיף, כמפורט ותקשורת נוספים

מוצרי   למכירת  מספקת    Appleפרט  הפעילות  תחום  במסגרת  נוספים,  ויצרנים 

iDigital    שירותי תיקוני מעבדה רשמית למוצריApple  בהתאם להסכם עם ,ADI.  

 ת. בשנים האחרונות לא חלו שינויים בפעילות זא

 

 

 

 לעיל. 1.2.8ראו ס'  Appleלפרטים על הפורמטים של חנויות הקבוצה בהתאם לפורמטים הנהוגים אצל   18
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 פעילות  הם מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחו 1.10.1.2

תחומי הפעילות  בלפרטים בדבר מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים  

 להלן.   1.18 ראו סעיף קבוצההשל 

 ו וברווחיות ם הפעילותשינויים בהיקף הפעילות בתחו 1.10.1.3

מוצרי  פועלות    בישראל בשיווק  העוסקות  נוספות  לאישור    Appleחברות  בהתאם 

בישראל )כגון חברות    Apple  לשמש כמשווק מורשה של מוצרי  ADIשניתן להן על ידי  

מוצרי  המוכרות את ורשתות שיווק קמעונאיות   אייפונים ואייפדים המוכרות  סלולר 

Appleפועלות  חנויות פרטיות. כמו כן  , כגון  ( וכן פועלים משווקים שאינם מורשים

ומוצרים   מחשוב  מוצרי  של  ומכירה  בשיווק  העוסקות  נוספות  חברות  בישראל 

  שתי  ישנן בישראל למיטב ידיעת הקבוצה    . בנוסף,Appleסלולריים שאינם מתוצרת  

וחברות הסלולר    Appleמוצרי    כלללשירותי מעבדה רשמית    חברות נוספות המציעות

  ראו סעיף לפרטים על התחרות בתחום הפעילות  )מציעות שירותי תיקונים לאייפונים  

 להלן(.  1.10.8

השנים   בתחום  את    קבוצהההגדילה  במהלך  הפעילות    בעיקר ,  הקמעונאותהיקף 

וממוקמות במרכזי    פרוסות ברחבי הארץה  iDigitalמספר חנויות  הגדלת    באמצעות

 (. "Prime Location"מסחר מבוקשים )

האחרונות   בשנים  מוצרי    עלייהניכרת  בנוסף,  ללקוחות  בישראל    Appleבמכירת 

היתר,  הקבוצהלהערכת  ,  תהנובע  קצהה המוצרים,  מ  בין  היצע    שיפוריםהרחבת 

של    טכנולוגיים התאמות  ל  Appleמוצרי  והתאמות  )כגון  הישראלי  מוצרים  קהל 

או גרסאות חדשות  השקת מוצרים חדשים  בתקופות של    .(שפה העבריתלויישומים  

קיימים   ידי  למוצרים  סלולרייםAppleעל  מכשירים  בייחוד   ,  "(iPhone אשר  )"

.  מעלייה במכירותהקבוצה  נהנית    ,השקתם מתרחשת לרוב בחודש ספטמבר מדי שנה

   .להלן( 1.10.9  )לפרטים נוספים ראו סעיף

מהוות   Appleעליית המכירות הצפויה בעת השקת מוצרי  הערכות הקבוצה ביחס ל

על   מבוססות  ההערכות  ערך.  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  ניסיון  מידע 

. התממשות ההערכות כאמור אינה  השוק שבו היא פועלתוהיכרותה עם    הקבוצה

ודאית ואינה בשליטת הקבוצה והן עשויות להתממש באופן שונה מהותית מאופן  

הקבוצה   בשליטת  שאינם  חיצוניים  גורמים  בשל  היתר  בין  זאת  לעיל,  הצגתן 

 .שינוי במצב המשק או בהעדפות הצרכניםובידיעתה במועד פרסום הדוח, כגון 

   הלקוחות שלושינויים במאפייני  ההתפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או  1.10.1.4

תקשרו עם  ה  אשר חלקםמתחרים  בריבוימאופיין תחום הפעילות בשנים האחרונות 

ADI  של מוצרי   בהסכמים לשיווק ומכירה  Apple   בישראל  .ADI  רשתות  רוב  ל  אישרה

לשמש כמשווק מורשה של    סלולרבתחום המחשוב וה בישראל  קמעונאיות  ה שיווק  ה

  10ביום  ,בנוסף. Appleרם לגידול בהיקפי המכירות של מוצרי תש, מה Apple מוצרי

עד מתחרה בתחום הקמעונאות ו,  KSP-להעניקה    ADI-עודכנה החברה ש  2022במרץ  

  שהיה  המורשהבנוסף לרשיון המשווק , בתחום ההפצה קבוצה השל מהותי לקוח  אז
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. רישיון  בלבד  KSPבסניפי    Appleלצורך מכירה של מוצרי    מורשהלו, גם רשיון יבואן  

את התחרות בתחום    והחריף  2022חודש יוני  ב  ףלתוקנכנס    KSPשל  המורשה  היבואן  

יצוין כי   להלן. 1.10.8  לפרטים אודות התחרות בתחום הפעילות ראו סעיף   .  הפעילות 

קוחות תחום פעילות  הן ל  בסעיף זה לעיל  השיווק האמורות   רשתות מהחנויות וחלק  

נוספים על  יבוא  רשיונות  הענקת    .להלן(  1.11.5  )כמפורט בסעיף  קבוצהההפצה של ה

על תחום פעילות  ו לשלילה על תחום פעילות הקמעונאות    להשפיע  העשוי  Appleידי  

  .ההפצה

בסעיףובנוסף   הלעיל,    1.10.1.3  כאמור  מחשבי  בהתאמת  קהל  ל  Mac-שיפורים 

ענף  ו   הישראלי  )החברות  ו טק  יההיהתפתחות    עלייהלמביאים    ,(אפ-רטאסט הזנק 

 .Mac-ביקוש למחשבי הב

מחייב צרכני קצה לשדרג מחשבים, כדי לעמוד   AI שימוש ההולך וגובר ביישומיה

ותוכן בזמן אמת. מחשבים עם מעבדים  עיבוד תמונה, קול  הגבוהות של  בדרישות 

שיפור ביצועים ושיפור  מתקדמים, זיכרון מוגדל וכרטיסים גרפיים חזקים מאפשרים  

   חווית משתמש.

בשווקים   בקשר עם ההתפתחויות  הקבוצהבסעיף זה לעיל באשר להערכות  האמור  

בבחינת מידע הצופה  הוא    של תחום הפעילות או שינויים במאפייני לקוחות התחום

אינו בשליטת  ש על מידע    בין היתר  המבוסספני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך,  

או שאינו בשליטתה הבלעדית, ואינו ודאי. התוצאות בפועל עשויות להיות   הקבוצה

יחול שינוי  הקבוצהשונות באופן מהותי מהערכות   בין היתר אם    האמורות לעיל, 

הלקוחות  בשוק בהעדפות  יתממש   או  הכרוכים    או  הסיכון  מגורמי  יותר  או  אחד 

 להלן. 1.24ף , המפורטים בסעיהקבוצהבפעולת 

   שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות 1.10.1.5

התקשורת   מכשירי  במוצרים    והמחשובענף  תכופים  בשינויים  בחדשנות,  מתאפיין 

מתכונות   ליהנות  למשתמשים  המאפשרים  תמידיים  טכנולוגיים  ובשיפורים 

  אופןב  יש בהם כדי להשפיעש,  מתקדמות ומשופרות בהתאם לפיתוחים טכנולוגיים

בין שינויים אלו    .וכתוצאה מכך על היקף הרווחיות בתחום המוצריםעל היקף  חיובי  

את   למנות  הסלולרית  השדרוגים  ניתן  התשתית  ידישנעשים  באיכות  מפעילים    על 

ו  לשם הגברתסלולריים   והגלישה באינאיכות  והופכמהירות  את השימוש    יםטרנט 

הסלולר   יותרבמכשירי  כניסת ו  לנפוצים  את  היטכנולוג   כן  לישראל,   Esim-ית 

  פשרתבין היתר, מאובמכשיר הסלולר    simהמייתרת את הצורך בשימוש בכרטיס  

כטלפון    Apple  (Apple Watch)של    למשתמשים בישראל להשתמש בשעון היד החכם

   .יסלולר 

לעיל,   להשיק  Appleכאמור  ספטמבר(    נוהגת  בחודש  כלל  )בדרך  שנה  דגמים  מדי 

טכנולוגיים  iPhoneשל    חדשים והתפתחויות  לשינויים  בהתאם  איכות    .משודרגים 

על )  בתחום הפעילותמכירות  ה ההשקה והמוצרים המושקים במסגרתה משפיעים על  

נוספים    מוצרים   גם   ,לרוב מדי שנה  ,נוהגת להשיק  Apple  .(בכללותהמכירות הקבוצה  
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  , ועדכונים למוצרים קיימים  ושעונים חכמים(  , איירפודס, אייפדיםMac)כגון מחשבי  

 .של הקבוצה לגידול בהיקף המכירות בדרך כלל  המביאים 

הטכנולוגיותה והמחשוב   בשוק  התפתחויות  ביחסהתקשורת  לרבות  סטנדרט  ל   , 

והקה ה דמה  יאיכות  השונים,  של  באופן   ותעשוי מוצרים  היקף    להשפיע  על  מהותי 

כי   יצוין  בכללותה(.  הקבוצה  פעילות  )ועל  הפעילות  בתחום  ידועה    Appleהפעילות 

טכנולוגיה  עולמית  כמובילה   כבעלי  ידועים  ומוצריה  טכנולוגית  חדשנות  מבחינת 

ועדכונים שהיא עורכת    בעולםמהמתקדמות   למוצריה מעת  ומאופיינים בחידושים 

יכולות  כגון  ,  לעת של    AIשילוב  גבוהות  אבטחה  רמות  על  ושמירה  מתקדמות 

מוצרי ״בית חכם״  כגון    ,לפתחעשויה    Apple-נוספים שמוצרים    ,כמו כן  . המכשירים

   ם הפעילות.ועשויים להשפיע על תח 19,תחום המציאות המדומהבאו 

השפעה נוספת  מגמה   הפעילות    בעלת  בתחום  הפעילות  לרכישות    א היעל  המעבר 

של   ומחשוב.  מקוונות  תקשורת  מוצרי  לרבות  בסעיף  מוצרים,  לעיל,    1.9.6כאמור 

כא הקמעונאות,  בשוק  משמעותי  שינוי  חולל  אלקטרוני  למסחר  יותר  שהמעבר  ר 

פעלו  שויותר גורמים בשוק מבססים את נוכחותם בזירה הדיגיטלית ומנגד, גורמים  

   בזירה הדיגיטלית בלבד מקימים ערוצי מכירה פיזיים.

הקבוצה  ב הדוח  פרסום  המכירה  מועד  ערוץ  את  בחנויות  הפיזית  במכירה  רואה 

הפעילות בתחום  בשל  המרכזי  היתר  בין  ללקוחותיההקנייה  חווית  ,  אך    ,המוצעת 

ה גם  קבוצהכאמור,  מקוונת  מפעילה  מכירה  טלפוני    ,ערוצי  מכירות  מוקד  ומערך 

אקדמיים ולמוסדות  העסקיים  מעטפת    ,ללקוחות  את  ללקוחות  המספקים 

 השירותים הנדרשת. 

להערכות  האמור   באשר  לעיל  זה  ההתפתחויות  הקבוצה בסעיף  עם    בקשר 

בבחינת  לתחומי פעילות חדשים הוא    Appleוכניסת    טכנולוגיות בתחום הפעילות

  אינו בשליטתשהמבוסס על מידע  מידע הצופה פני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך,  

או שאינו בשליטתה הבלעדית, ואינו ודאי. התוצאות בפועל עשויות להיות   הקבוצה

יחול שינוי  הקבוצהשונות באופן מהותי מהערכות   בין היתר אם    האמורות לעיל, 

יתממש    טכנולוגי הכרוכים  או  הסיכון  מגורמי  יותר  או  , הקבוצה  בפעילותאחד 

 להלן.  1.24 המפורטים בסעיף

 שינויים החלים בהם הו  ם הפעילותגורמי ההצלחה הקריטיים בתחו 1.10.1.6

ם  בתחו  קריטייםהצלחה    גורמימהווים  שטריונים המרכזיים  הקרי,  הקבוצהלהערכת  

  :הפעילות הם

של   1.10.1.6.1 מוצרים  מרכזימכירת  המוצרים(  Apple)  מותג  מוצרי    -   ואיכות 

Apple,ידועים כמוצרים    , המותג העיקרי הנמכר במסגרת תחום הפעילות

בעולם הגבוהה  ,  מהמתקדמים  באיכותם  קדמת  ו ומהו נודעים  את  ים 

ומתחדש    האת מוצרי  צורךקהל משתמשים נאמן ש  Apple- הטכנולוגיה. ל

 משיקה. היא מעת לעת במוצרים החדשים ש

 

 להשיק מוצרים בתחום זה ו/או בתחומים אחרים. Apple כלשהו על תכניות   ידעמ  קבוצהיובהר כי מדובר בדוגמא בלבד ואין ל 19
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של   1.10.1.6.2 עם    הסכםקיומו  מורשה  קשורה    -  ADIמשווק  הפעילות  בתחום 

iDigital    עםADI    משווק בסעיף    מורשהבהסכם  להלן(    1.19)כמתואר 

רשמית מעבדה  שירותי  לתת  לקבוצה  המאפשר  במסגרת    .ובהסכם 

להתקשר בנוגע למכירה ושיווק מוצריה בכל    ADIההסכמים בהם נוהגת 

ניתן  אותן  שבסוג החנויות    ותהנבדלהרשאות  סוגי    ADIמדינה, מעניקה  

עסקיים או    ,להם ניתן למכור )לקוחות פרטייםש, סוג הלקוחות  לפתוח

בתמיכה    (יםאקדמי מוסדות   לריהוט    מעניקה   ADI- שוכן  הנוגע  בכל 

 .  החנות, תקציבי שיווק, הנחות ברכישת מוצרים ועוד

הומוניטין   1.10.1.6.3 מוכר    iDigital  -  מותג איכות  למותג  מכירת  לואיכותי  נחשב 

  .Appleעם המותג בישראל ומזוהה באופן ישיר  בישראל Appleמוצרי 

החנויות 1.10.1.6.4 על    -  מיקום  משפיע  המכירה  נקודות  תנועת  היקף  מיקום 

  למועד הלקוחות וכתוצאה מכך על היקף המכירות והרווחיות בתחום.  

מרכזיות  ממוקמות    iDigitalחנויות  ,  דוחה  פרסום מכירה  בנקודות 

 ADIמורשה עם  שווק  הסכם מ  .מוביליםקניונים ומרכזים מסחריים  ב

בפריסה    לפתוח חנויות  קבוצהל  מאפשר לעיל,    1.10.1.6.2המצוין בסעיף  

 .  AAR-ו APP, APRחנויות מגוון של   ובפורמט במגוון גדליםו רחבה

היא גורם הצלחה קריטי,  בחנויות  חווית הרכישה    -   חווית רכישה בחנויות 1.10.1.6.5

לחנויות  מציעות    iDigitalחנויות  כך,   דומה  קניה  , בחו"ל  Appleחווית 

הן  ו   ADI  בהתאם להסכמים עםת  ושמעוצב  , תיונוצרת הן מנראות החנו ש

מוצרי  מ מרבית  את  מציעות  שהחנויות  התצוגה  ואופן    Appleהעובדה 

להתנסות  לרת  שמאפ ולקבל  לקוח  ובמכשירים  מהדגמה  צוותי  ייעוץ 

 . Appleמוצרי בשמתמחים   יםמנוס מכירות 

להצלחה    גורם משמעותי   הוא  Appleמוצרי    מלאי קיום    - זמינות מוצרים 1.10.1.6.6

הפעילות.   מלאי    iDigitalבתחום  מזמינות  אמין    רציפה נהנית  ממקור 

המס הלקוחותפק  ו ושוטף  לצרכי  השקת  בהתאם  של  בתקופות  כאשר   ,

לעיתים מורגש מחסור במוצר זה, לתקופות קצרות בשל   iPhoneמכשירי 

   .הביקוש הרב

י הקצה מוצרים  נהיכולת להציע לצרכ   -  ושירותים נלוויםמגוון מוצרים   1.10.1.6.7

ומעבדה,  נלווים, שירותי    אביזרים   ,מגוונים , המהווים  קהוחז תתמיכה 

גורם הצלחה בתחום    המהוו,  וערך מוסף ללקוח  חבילת שירות שלמהיחד  

   .הפעילות

ו 1.10.1.6.8 פיננסית  אשראיאיתנות  המאפשרים    -  קווי  אשראי  קווי  של  קיומם 

וכן הנדרש  המלאי  את  רכישה    להחזיק  תנאי  ללקוחות  להציע 

   .גורם הצלחה בתחום הפעילות הומגוונים מהוו  אטרקטיביים
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ה  , Digitali, תחת המותג  קבוצהה  -  יתרון המוביל הראשון 1.10.1.6.9   קבוצה היא 

בישראל   שפעלה  של כהראשונה  מורשית  זהות    Apple  משווקת  ויצרה 

 .Apple נה לביןבעיני הצרכן הישראלי בי 

קיום מועדון לקוחות גדול ודינמי הנותן ערך מוסף    -  חבריםמועדון  ניהול    1.10.1.6.10

הפעילות  מהווה   ללקוח  בתחום  הצלחה  ,  מונה  לקוחותהמועדון  .  גורם 

ו  300,000- כ  ,דוחה  פרסום  מועדב בקלות  חברים  לתקשר  עם  מאפשר 

   נאמן.קהל לקוחות  על לשמור  וכך מסייע   לקוחותה

מכירה  1.10.1.6.11 ערוצי  הפעילות    קבוצהל  -   מגוון  בתחום  מכירה  ערוצי  מספר 

עבורו, באמצעות חנויות  ביותר  המאפשרים ללקוח רכישה באופן הנוח  

iDigital  ומערך מכירות לחברות עיסקיות    מוקד טלפוני  ,סחר מקוון, אתר

   .ומוסדות אקדמיה

   שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות 1.10.1.7

 להלן.  1.10.13 ראו סעיףלפרטים 

   ושינויים החלים בהם  ם הפעילותשל תחום העיקרייוהיציאה    מחסומי הכניסה 1.10.1.8

 מחסומי כניסה 

 , מחסומי הכניסה העיקריים של תחום הפעילות הם:קבוצההלהערכת  

חסם כניסה עיקרי    -  וסוג הסכם ההתקשרות   ADIעם  הסכם    של   קיומו  1.10.1.8.1

הפעילות תחום  עם    ואה  של  בהתקשרות  מתמשך    ADIהצורך  בהסכם 

בישראל על מנת להקים    Appleשל מוצרי  מורשה  וארוך טווח כמשווק  

מבחינת עיצוב החנויות,  ברחבי העולם    Appleדומה לחנויות    רשת חנויות

הק ההטבותחוויות  ויתר  בהן  ניה  סוגי    המוצעות  אודות  )לפרטים 

מוצרי   של  מורשה  כמשווק  הקיימים  סעיף Appleההתקשרויות  ראו   , 

היא   ,iDigitalבאמצעות    ,קבוצהה  דוחהפרסום  מועד  ב.  לעיל(  1.10.1

הסכם  בישראל היחידה   מורשה    בעלת  לה   ADIעם  משווק    המאפשר 

ה  קבוצ מעניק ל, מה שAAR-ו  APR  APP,  -  סוגי חנויותשלושה  להפעיל  

חוויית    מאפשר לה להעניק ו  Appleיתרון שיווקי ותדמיתי במכירת מוצרי  

ו  הקצהקניה  ללקוחות  מלאה  שירותים  סעיף   מעטפת  ראו    )לפרטים 

רשמית  .  להלן(  1.19.2 מעבדה  שירותי  הפעלת  לצורך    למוצריבנוסף, 

Apple  עם למתן שירותי מעבדה נדרשת התקשרות בהסכםADI . 

ו  1.10.1.8.2 על מנת להתחיל לפעול בתחום הקמעונאות עם מוצרי    -  מוניטיןמותג 

Apple  מה שדורש השקעה בהקמתו  מוכר ואמין  ,ג מבוססתיש ליצור מו ,

מוכר נבנה במשך שנים על    כמותג  iDigitalשל  חוזק  ה ומוניטין  ה  ושימורו.

  . ADIהתקשרות מוצלחת ארוכת טווח עם השקעה ו בסיס 
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מיקום  בין היתר מ  נגזר  הפעילות  היקף המכירות בתחום   - מיקום חנויות 1.10.1.8.3

בה הלקוחות  ותנועת  מרכזי  ןהחנויות  במיקום  חנות  להקים  היכולת   .

(prime location .מהווה חסם כניסה ) 

פיננסית 1.10.1.8.4 פיננסית    -  איתנות  זמינים  איתנות  אשראי  למקורות  וגישה 

במיקומים מרכזיים  ה ארצית  סבפריחנויות  הקמה של רשת    יםמאפשר

יצור תשתית לוגיסטית על  ויכולת ל   השקעה במותג, כמו גם  ומבוקשים

 הלקוח.  לצורכי ספק מוצרים בהתאם  ללהחזיק במלאי ומנת 

  one stop"מהווה    iDigital  רשת חנויות  -  Apple  פתרון הוליסטי למוצרי  1.10.1.8.5

shop"  מוצרי דרך הדרכה  ,בישראל  Apple  של  יעוץ הקניה    החל משלב 

נ   .ועד תיקון תקלות  בשימוש המוצרים זו מתבססת על  סיון רב  ייכולת 

 .  תחום הפעילותשנים ושילוב של רשת החנויות עם יכולות המעבדה של 

 מחסומי יציאה 

העיקרי  קבוצההלהערכת   היציאה  חסם  הפעילות  ,  של  הוא  בתחום  מוקדם  סיום 

השכירות הפעילו  הסכמי  בתחום  החנויות  להערכת  ת.  של  זאת,  עם  ,  קבוצההיחד 

יהיה  אם    ,מהסכמי השכירות  את היציאהעשוי להקל    החנויותמיקום המרכזי של  ה

 להלן.   1.10.10 לפרטים אודות הסכמי השכירות כאמור, ראו סעיףכך. צורך ב

 תחום הפעילות ושינויים החלים בהם  ם ולשירותים שלתחליפים למוצרי 1.10.1.9

מתחרים   יצרנים  של  תחליפיים  מוצרים  ישנם  הסלולריים  המכשירים  כגון  בשוק 

Samsung    אחרות נלווהות  המייצרוחברות  וציוד  סלולריים  בשוק  מכשירים   .

 HP, Dell ,Lenovo כדוגמת  ישנם מוצרים של חברות מתחרות  הניידיםהמחשבים  

Asus   ( הקבוצה הינה מפיצה של המחשבים הניידים שליוזכר כי  ואחריםLenovo   ו-

Asus),  יחד עם זאת, מוצריApple על פי רוב ,כן קיימתלוייחודיות תכונות נודעים ב,  

למיטב  ועל כן  או אחר(    Appleבו הוא משתמש )ש  מוצרלקוח לבין ההזיקה חזקה בין  

  המוצרים המתחרים  Appleמוצרי  בעבור חלק ניכר מהמשתמשים  ,  הקבוצהידיעת  

 אינם מהווים מוצרים תחליפיים.  

לשירותי   ידי    המעבדההתחליף  על  הניתן  תיקונים  שירות    הואהקבוצה  הניתנים 

שירות אחרות ידי  שאושרו    במעבדות  הו  ADIעל  שירותי    סלולר חברות  המספקות 

  ADIשאינן קשורות בהסכם עם  מעבדות לא רשמיות    . בנוסף פועלותתיקון לאייפונים

או    Apple  -ישירות מאינן רוכשות חלפים מקוריים    ,, למיטב ידיעת הקבוצהולפיכך

   .ADI-מ

 מבנה התחרות בתחום והשינויים החלים בו  1.10.1.10

 להלן.  1.10.8 סעיףראו אודות התחרות בתחום הפעילות לפרטים 

  



 

 

 27-א

  מוצרים ושירותים 1.10.2

 בתחום הפעילות   מוצרים ושירותים עיקריים 1.10.2.1

מגוון  לומוצרים נלווים    Appleמוצרי    מכירתהוא שיווק ו  עיקר פעילות תחום הפעילות

תחת המותג  ,  חנויות בפריסה ארצית(  1מספר ערוצי מכירה: )באמצעות  קצה  לקוחות  

iDigital( )טלפונימכירות  מוקד    (2;   ;3)  ( צוות  (  4)  (אתר אינטרנטמכירות מקוונות 

  כאמור   במסגרת ערוצי המכירה.  יםיאקדמ  מכירות ייעודי למגזר העסקי ולמוסדות

 באמצעות נציגי  Appleכחלק מרכישת מוצרי    שירותי ייעוץ והדרכה ללקוחות  ניתנים

  קבוצה ה  מוכרת  בנוסף.  Appleעוברים מעת לעת הכשרות ייעודיות למוצרי  ש  שירות

מתוצרת   שאינם  נלווים  למוצרי  ומספקת    Appleמוצרים  מעבדה  תיקוני  שירותי 

Apple  הרשמית של אחריות הבמסגרתApple הושלא במסגרת.  

   :העיקריים בתחום הפעילותוהשירותים  המוצרים אודות להלן פירוט 

 מוצרים 

טלפונים סלולריים חכמים  ומשווקת  מייצרת    Apple  -  ( iPhone)  אייפונים 1.10.2.1.1

מתקדמת בטכנולוגיה  מערכת    ,)סמארטפונים(  באמצעות  המופעלים 

של   את    יחודיות   AI  יכולת  יםומשלב  Apple  (iOS)ההפעלה  המבצעת 

ומשלבים מצלמה    גבוהההניתוח במכשיר עצמו ושומרת על רמת אבטחה  

 .  באיכות גבוהה

ומשווקת  Apple  -  (Mac)  אישיים  םמחשבי 1.10.2.1.2 ניידים    מייצרת  מחשבים 

וונייחים האחרונות  ,  מעבדים    להחהבשנים  בעלי  מחשבים  לשווק 

ה  –   מתוצרתה על    Mac-ה  מחשבי   בעבר)  ״ M-״שבבי  מבוססים  היו 

  ה מחשבים אל . , שמאפשרים ביצועים משופרים(Intelמעבדים של חברת  

ביצועים  הם   יכולות   ,ומהירים  משופרים בעלי  מתקדמות     AIמשלבים 

- ה  י שבבשכן  ,  חיי סוללה ארוכיםבעלי    ושומרים על רמת אבטחה גבוהה,

M  מערכת ההפעלהו Apple macOS   .נועדו לתקשר זה עם זו בצורה טובה

 .מוקפד  עיצובב  המחשבים והאביזרים הנילווים מאופיינים

ומייצרת    ממציאת היא    Apple  -   (iPad-אייפד)  לוח   מחשבי 1.10.2.1.3 הקטגוריה 

שונים, חלקם  מגוון רחב של מחשבי לוח בגדלים, נפחי אחסון ומעבדים  

כאמור  י וחלקם מבוססי רשת אלחוטית בלבד.  סלולר   simבעלי כרטיס  

הלוח  לעיל,    1.10.2.1.2בסעיף   משופרים  נוספו  למחשבי  מעבדים 

   .יותר מהירות גבוהה, גרפיקה משופרת וחיי סוללה ארוכים מעניקיםה

כניסתה    -  ( atchWApple)  חכמים  יד   שעוני  1.10.2.1.4 הספורט  עם  שעוני  לתחום 

והישראלי  העולמי    בשוק   זו  בקטגוריהמשמעותי  גורם  ל  Appleהפכה  

 ביחס למתחרים. 

ומשווקת    Apple  -   (Apple Airpods)  אוזניות 1.10.2.1.5 אוזניותמייצרת    –   מגוון 

קטנות גדולותב  לשימוש  אוזניות  ואוזניות  האוזן  ה)קשת(  תוך   ,-"Air 

Pods Max".  
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  ( יצרנים אחריםו  Apple)מתוצרת  כוללת מוצרים  קטגוריה זו    -   אביזרים 1.10.2.1.6

למכשירי מתאמים,  )כגון    Apple  משלימים  מטענים  ,  כבליםמקלדות, 

,  רחפנים,  כגון רמקולים)  מכשירים של יצרנים אחריםו וכיסויים שונים(  

   .(עודומסכים 

 שירותים 

למוצרי  שירותי 1.10.2.1.7 נלווים  ם  שירותימעטפת    מציעה  הקבוצה  -  Appleם 

לקוח  יםמוצע  הבמסגרת  Appleלמוצרי    תמגוונ   , במהלך הרכישה,לכל 

ני  תיקו הקבוצה  כמו כן מספקת    .הדרכה ביחס למוצרים השוניםויעוץ  

בעיקרה  Appleלמוצרי    מעבדה של    תיקונים  כוללים  מקוריים  וחלפים 

Apple  ,  לפרטים נוספים ראו    צה להמחו  והן  צרןבמסגרת אחריות היהן(

עם    1.10.10.5סעיף   המעבדה  שירותי  להסכם  בהתאם    ADIלהלן(. 

סכום מוגדר מראש    קבוצהמשלמת ל  ADIלהלן(,    1.19.3)כמפורט בסעיף  

התיקון לסוג  בהתאם  היצרן  אחריות  במסגרת  תיקון  כל  כאשר  עבור   ,

עבור  בתשלום  נושא  המעבדה    הלקוח  היצרן.  ששירותי  לאחריות  מחוץ 

  מעבר ,  Appleלמוצרי    החברה ללקוחותיה הרחבות אחריותבנוסף מוכרת  

למועד פרסום הדוח,    היצרן.  אחריותבמסגרת    ADIהמוצע על ידי  לכיסוי  

 בתחום הפעילות.   אינו מהותי Appleמתן שירותי תיקוני מעבדה למוצרי 

נציגי שירות    –  "אקספרטים"שירות של    קבוצהחנוית החלק מ בנוסף לאמור מציעות  

 תוכנה.  בעלי מיומנות לטיפול מיידי בתקלות ,Appleבעלי הסמכה רחבה למוצרי  

 מגמות ושינויים בביקוש ובהיצע המוצרים והשירותים בתחום הפעילות  1.10.2.2

משיקה מוצרים חדשים או מעודכנים )בדרך כלל מדי שנה(,    Appleבהן  שבתקופות  

בנוסף אלה.  למוצרים  הביקוש  חל,  לעילכאמור  ו  עולה  האחרונות  עלייה    הבשנים 

ושיפורים   שיפור התאמתם לקהל הישראליהיתר בעקבות    , ביןMacבביקוש למחשבי  

אישורי    העניקה   ADIפרט לכך, בשנים האחרונות    .םהטכנולוגיים ששיפרו את ביצועי

והנוספות    רשתות שיווקל  Macמשווק מורשה של מחשבי     סלולר בתחום המחשוב 

 20. בישראל

מגמות ושינויים בביקוש ובהיצע המוצרים בתחום הפעילות ראו  על לפרטים נוספים 

 לעיל.  1.10.1.3 סעיף

בשווקים העיקריים ביחס למוצרים    הקבוצהשינויים מהותיים הצפויים בחלקה של   1.10.2.3

   העיקריים שלהשירותים הו

, העיקריים  נתונים רשמיים בדבר נתח השוק שלה ביחס למתחריה הקבוצה בידי  אין  

בשוקי   המכירות  למחזור  בנוגע  והן  ידה  על  הנמכרים  המוצרים  לכמות  בנוגע  הן 

 

בהסכמים המעניקים לה רישיון לפעול    ADIהיא היחידה בישראל הקשורה עם הקבוצה לעיל,   1.2.4עם זאת וכאמור בס'  20
בישראל וכן לשווק ולמכור מוצרים אלה בישראל ולספק שירותי מעבדת תיקונים   Appleרשמי של מוצרי ומפיץ כיבואן  

   לה יתרון תחרותי בתחומי פעילותה.הקבוצה, המכלול האמור מקנה אשר להערכת  כרשמית,  
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של  ,  הפעילות הקמעונאות  בפעילות  משמעותי  גורם  מהווה  היא  להערכתה  אולם 

 . בישראל Appleית של  סלולר התקשורת  הב וומחשהמוצרי 

  בתחום הפעילות   המקוונותמכירות המערך  הרחבת   ,או שדרוג חנויות  פתיחת חנויות

ידי   על  , עשויים להביא  ותרחשי, ככל שAppleוהשקת מוצרים חדשים ומשודרגים 

 . בתחום הפעילות םבביקוש למוצרי עלייהל

והשירותים    לפרטים  המוצרים  ובהיצע  בביקוש  ושינויים  מגמות  אודות  נוספים 

  לעיל.  1.10.2.2  וסעיף 1.10.1.4 בתחום הפעילות ראו סעיף

להערכות  ז  1.10.2.3  בסעיףהאמור   באשר  לעיל  עם    הקבוצהה    שינויים בקשר 

בבחינת מידע הצופה פני    הוא   צפויים בהיקף הפעילות בתחום הפעילותה  ומגמות

ערך,   ניירות  בחוק  כמשמעו  מידע  עתיד  על  בשליטת  ש המבוסס  או    הקבוצהאינו 

שאינו בשליטתה הבלעדית, ואינו ודאי. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן  

מהערכות   שינוי  הקבוצהמהותי  יחול  אם  היתר  בין  לעיל,  או    האמורות  בשוק 

הצרכנים  יתממש    בהעדפות  בפעולת  או  הכרוכים  הסיכון  מגורמי  יותר  או  אחד 

 להלן.  1.24 , המפורטים בסעיףהקבוצה

  מוצרים ושירותיםפילוח הכנסות  1.10.3

בדבר   פרטים  הפעילותלהלן  בתחום  הקבוצה  הכנסות  מסך  והשיעור  הכנסות    ,הסכום  של 

תחום  או יותר מסך הכנסות    10%כאמור מהווה  ששיעורן  ת מוצרים ושירותים  וקבוצ הנובעות מ

   :הפעילות

 
 הפעילות תחוםמכלל הכנסות  שיעור "ח( ש )באלפי  הכנסות

 בדצמבר 31 חודשים שהסתיימה ביום 12לתקופה של 

 2025 2024 2023 5202 2024 2023 

iPhone 204,363 203,988 191,663 42% 43% 44% 

Mac   110,250 95,580 82,006 23% 20% 19% 

יצוין כי לא קיים הבדל משמעותי בשיעורי הרווחיות הגולמית בין קבוצות המוצרים המובאות  

 בטבלה שלעיל.  

 

 ים חדשים רמוצ 1.10.4

Apple    כך למשל,    ,שלההעיקריים  קווי המוצרים  ל משודרגות    מעת לעת גרסאותנוהגת להשיק

. השקות אלה מתרחשות לרוב  iPhone-הנוהגת להשיק גרסאות חדשות למכשירי    היא  מדי שנה

 Appleהשיקה    2025ספטמבר  חודש  לקראת סוף    .בישראללאחר מכן  בארה"ב ו   בחודש ספטמבר

עם מגוון חידושים ושיפורי    AirPods Pro 3, אוזניות  17iPhone-ה  ימכשירסדרת  בישראל את  

  2025לשנת  רבעון הרביעי  בתחילת ה.  Watch 11-ו  Ultra 3חדשה  ביצועים ועל סדרת שעונים  

שיפור    M5מעבדי    עם  iPad Pro-ו  MacBook Proמחשבים מסוג    Appleהשיקה   המאפשרים 

 . משמעותי בביצועי המכשירים

מרץ   חודש  חדשים  ההשיק  Apple  ,2026בתחילת  שידרוגים  ה  מוצרים  בתוכם  משלבים 

מעבד  הכולל    iPad Air  -ו  MacBook M5 Pro/Max, MacBook Air M5  -  טכנולוגים משמעותיים
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וזכרוןM4 מסוג   תקשורת  יכולות  של  המסך  ושידרוג  -ה  הושקבנוסף   . Studio Displayואת 

iPhone 17e ו- MacBook Neo םייאטרקטיב  יםמחירב  . 

 לעיל.  1.10.2 הנמכרים בתחום הפעילות ראו סעיף  המוצריםלפרטים אודות  

 לקוחות 1.10.5

.  עסקייםלקוחות  ו   פרטייםצרכנים  בעיקר    ,הם צרכני קצהתחום הפעילות  לקוחות   1.10.5.1

הפעילות    ,2025בשנת   בתחום  המכירות  חנויות  רשת  באמצעות  התבצעו  עיקר 

iDigital . 

מסך    10%לקוח שההכנסות ממנו עולות על  ום הפעילות  ח בתאין    דוחה  פרסום  למועד

  הכספיים. יהבדוחות קבוצהה ההכנסות של 

אין תלות במי    קבוצה לאור ריבוי הסניפים וריבוי ומגוון הלקוחות בתחום הפעילות, ל

להערכתה,   ולפיכך,  במכירות    הפסקתמלקוחותיה  ירידה  או  לקוח  עם  התקשרות 

בתחום   והרווחיות  המכירות  היקף  על  מהותי  באופן  להשפיע  צפויה  לא  ללקוח 

 הפעילות. 

הסכמי  התאם ל ב  מבוצעותבמסגרת תחום הפעילות  ככלל, התקשרויות עם לקוחות   1.10.5.2

ללקוחות  בכלל זה,  מכירה סטנדרטיים המעגנים את עיקרי תנאי הרכישה והתשלום.  

מוצעים הפעילות  מגוונים  תחום  רכישה  אין    לרבות  ,מסלולי    ו במסגרתשטרייד 

  ,אייפוניםמקבלים זיכוי לרכישת מכשיר חדש תמורת מכשיר משומש )כגון    הלקוחות

   .מסלולי תשלומים, אחריות מורחבת וכיוצ״ב, (גם אייפדים 2026ומשנת מחשבים 

הפעילות   בתחום  הנמכרים  המוצרים  ידי  מחירי  על  בלעדי  באופן    iDigitalנקבעים 

ובהבה עסקיים  לשיקולים  שונים.תאם  בגורמים  התיקונים    תחשב  שירותי  עלות 

מוצרי    הניתנים האחריות    Appleללקוחות  תקופת  ידי  לאחר  על  הקבוצה  נקבעת 

העבודה   וזמן  החילוף  חלקי  מעלות  היתר,  בין  לומורכבת,  התיקון.הנדרש    ביצוע 

 .  בהתאם לתנאי האחריותניתנים  בתקופת האחריות שירותי המעבדה 

מידע    בבחינת  ביחס ללקוחות הוא  הקבוצהת  והערכהאמור בסעיף זה לעיל באשר ל

היקף המכירות   על  ,המבוסס בין היתר  ,צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך

ות  . הערכבתחום הפעילותלקוחות  ובהתפתחויות בשוק    לעו  הקבוצהוהרווחיות של  

עשוי  אלה שנצפה    ותזו  מכפי  מהותית  שונה  באופן  להתממש  או  להתממש  שלא 

שינוי  , כגון גורמים חיצוניים שאינם בשליטתה או  בקבוצהמסיבות שאינן תלויות  

 .להלן 1.24 גורמי הסיכון המפורטים בסעיףמהתממשות אחד או יותר  או 
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 שיווק והפצה 1.10.6

 שיווק 

יזיה  ו בטלו,  ברדיו  , דיגיטלערוצי  בפעילות השיווק בתחום הפעילות כוללת, בין השאר, פרסום  

חוצות,   שלטי  המסחריים,  ובאמצעות  ובמרכזים  בחנויות  בקניונים,  באמצעות  שילוט  שיווק 

 , ברשתות החברתיות, במסגרת מועדון חברים וכיוצ"ב.  קבוצה של ה אינטרנטהאתר 

 הפצה אחסון ו

  תמבוצע  הפעילות  םבתחושל המוצרים הנמכרים  וההפצה  , ניהול המלאי  כל פעילות האחסון

ש הלוגיסטי  המרכז  סעיף  לפרטים  )  ההפצה   פעילות   תחום בהקבוצה  מפעילה  באמצעות  ראו 

 (. להלן 1.11.10.2

 צבר הזמנות  1.10.7

תחום    לקוחות  –  הוק ובהתאם למלאי הקיים- אד  תומתבצע  הפעילותבמסגרת תחום  המכירות  

זאת    ,מבלי שנעשות הזמנות מראשבדרך כלל  ופי צורכיהם    על  המוצריםרוכשים את    הפעילות

הקונפיגורציות    Mac  מחשבילמעט   מבחינת  אישית  מותאמת  המותקנות  תצורות)בהזמנה   )

  משיקה  Appleבהן שכמו כן, בתקופות  .שבועות 3-4בתוך בהזמנה מראש  המסופקות ,מחשבב

.  שבועות מראש  מספר, בדרך כלל  נעשות הזמנות מוקדמות  iPhone  דגמים חדשים של מכשירי 

ליהאמור,    לאור צבר הדוח  פרסום  ולמועד  2025  דצמברב  31- ו  2024בדצמבר    31  מיםנכון   ,

 אינו מהותי. בתחום הפעילות  קבוצהההזמנות של ה 

 תחרות 1.10.8

פעילות   1.10.8.1 סלולרית  הקמעונאות ככלל,  ותקשורת  מחשוב  מוצרי    נת מאופיי   של 

גבוהה להערכת  בתחרותיות  נחלקתקבוצהה.  הפעילות  בתחום  התחרות  שני  ל  , 

מוצרי מחשוב ומוצרי תקשורת סלולרית  קמעונאים שמוכרים    מולתחרות    :סוגים

מוצרי   של    מול תחרות    ,Appleשאינם  המציעים    בישראל  Apple  מוצרי משווקים 

המשווקים  מוצרים   למוצרים  הפעילותזהים  התחרות    .בתחום  לסוגי  ביחס  ככלל, 

העיקריים   המתחרים  הפעילות האמורים,  הסלולריים    בתחום  המפעילים  הם 

הפתוח   בשוק  אחרים  ורשתות  כגון  ומשווקים  פרטיות  אשר  קמעונאיותחנויות   ,

 , Appleיחס לשירותי תיקוני המעבדה למוצרי  . בחלקם משווקים מורשים וחלקם לא

ה ידיעת  מעבדה  והמספקחברות  (  2)  שתי  ישנן  המלבד,  קבוצהלמיטב  שירותי  ת 

למוצרי   תיקון    וכן  ,בישראל  Appleרשמית  שירותי  המספקות  הסלולר  חברות 

ישנן  .לאייפונים רשמיות    בנוסף  לא  אך  מעבדות  תיקונים  קשורות  אינן  המספקות 

עם   אינן    ADIבהסכם  הקבוצה,  ידיעת  למיטב  חלפים  ולפיכך,  מרוכשות  -ישירות 

ppleA או מ-ADI.   

יבוא  Apple-וככל שרבה    תחום הפעילות מתאפיין בתחרות  ככל  ו  תעניק רישיונות 

   התמודדות עמה.בלהשקיע מאמצים נוספים הקבוצה יהיה על  ,התחרות תגברש

הגורמים המרכזיים   1.10.8.2 ניתן למנותבהתחרות  על    משפיעים הבין  בין  תחום הפעילות   ,

המכירות,  היתר,   אנשי  החנויות  מקצועיות  הרכישה  ומיקום  המאפשרת  חווית 

  .וזמינות המלאי  השירותים הנלווים הניתנים במסגרת הרכישהו   התנסות במוצרים

בתחום הפעילות    יםיתרון תחרותי מול מתחריה העיקרילה    קיים,  הקבוצהלהערכת  

בידול בשוק  ש של  :במספר היבטיםיוצר לה  ממותגות  רשת חנויות    פריסה ארצית 
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רובן  ו סטנדרט  אשר  פי  על  במיקומים    Appleשל  עיצוב  המעוצבות  וממוקמות 

שוטפים על ידי    והדרכה  תהליכי הכשרהעוברים  ה  מקצועיים  אנשי מכירותו  מרכזיים

ADI  והמכירה  ש ההדגמה  הייעוץ,  שירותי  במתן  ומקצועיות  ידע  להם  מקנים 

   .ללקוחות תחום הפעילות

   להלן פירוט אודות התחרות ביחס למוצרים והשירותים העיקריים בתחום הפעילות:  1.10.8.3

   , אביזרים ומוצרים נלוויםאייפונים

שתי  כולל בעיקר  ו  המאופיין בתחרותיות גבוההחכמים  סלולריים  המכשירים  שוק ה

  , .Google Inc-ו   iOSיצרנית מערכת ההפעלה    ,Apple  מערכות הפעלה:יצרניות של  

ההפעלה   מערכת  של  ו  Androidיצרנית  העיקרית  מכשירי  בתחום    Appleהמתחרה 

ניתן למנות מכשירי טלפון    ה. בין מכשירים אל "(Google)"   בשנים האחרונות  האייפון

 .(בעיקר מתוצרת סינית)אחרים ומותגים   Samsung ,iaomiXמתוצרת 

נמכרים בישראל בעיקר באמצעות יבואנים, מפיצים ומשווקים,    ם המתחריםמוצריה

 לרבות מפעילים סלולריים.  

על פי  רת הסלולרית לשתי קבוצות עיקריות  וקת מוצרי התקשוחל ,  קבוצההלהערכת  

יתרון תחרותי  מערכת ההפעלה שלהן   ,  בכללותה  קבוצה ול  בתחום הפעילותיוצרת 

מוצרי   ההפעלה    Appleשכן  מערכת  מבוססי  היחידים  המוצרים  ואילו    iOSהם 

, מה שעשוי ליצור תחלופה  Androidהמוצרים המתחרים מבוססי מערכת ההפעלה  

 . Apple, מול הייחודיות של מוצרי  מכשיריםם בעיני הצרכן בין  יפנימית והיעדר הבדל 

משווק  היא   קבוצההשל אייפונים בישראל, נוספים תחרות מצד משווקים מבחינת ה

  יםהסלולר  המפעילים  םהעיקריים ה  המתחרי ו,  בתחום הפעילות  ומשמעותימורשה  

בסעיף    KSP-ו כאמור  הקבוצה,  של  מרכזי  לקוח  בדומה  שלעיל(    1.10.1.4)לשעבר 

מ  יםרוכש  קבוצהל ישירות  כגון  שיווק  רשתות  וכן    Apple-את האייפונים  בישראל 

מקביל וייבוא  בנוסף ישנו גם ייבוא    .וחנויות פרטיות,  iStore  ,אלמ  מחסני חשמל,  באג,

אייפונים  אישי הש  ,לישראל  של  ידיעת  שאינם  נעשה    קבוצהלמיטב  בהיקפים 

 . מהותיים

 Macמחשבי 

מתמודדת   המחשבים  הפעילותהקבוצה  בשוק  בשני    בתחום  תחרות  :  היבטיםעם 

  (ועוד   HP,  Lenovo,Asus ,DELL  )כגון  Appleתחרות מצד יצרניות מחשבים שאינן  

  , ובכלל זה Macמוכרות מחשבי  ה וחנויות    תחרות מצד רשתות השיווק הקמעונאיותו

  . ( iStore  רשתו  KSP,  מחסני חשמל  אלקטרוניקה )כגון באג,  שיווק למוצרי  רשתות  

,  קבוצהלמיטב ידיעת הש  ,לישראל   Macשל מחשבי  ואישי  בנוסף, ישנו יבוא מקביל  

 . מהותייםבהיקפים   אינו
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iPad 

שאינם  מחשבי לוח  תחרות מול משווקי    קבוצהזה קיימת ל  ה מוצרים אלקרב  בגם  

משווקים    Appleמתוצרת   המפעילים  אחרים  ומול  את  הכוללים  אייפדים  של 

על    ואישיייבוא מקביל    , בנוסף מתקיים, רשתות שיווק וחנויות פרטיותהסלולרים

   ידי צרכני הקצה.

   רשמית מעבדה – Appleלמוצרי נלווים  ם  שירותי

שירותי   רשמית    המעבדהככלל,  מעבדה  במסגרת  נחלקים    Apple  למוצריהניתנים 

. Macשבי  ח( לבין מ נים)אייפו  iOS  מסוגם מבוססי מערכת הפעלה  בעיקר בין מכשירי

הקבוצה  תוהעיקרי   המתחרות  ה  של  מעבדה  שירותי  למתן  מעבדה    ,DCS  ן ביחס 

רשת   שמורשות    חברותו  istoreשמפעילה  ידי  הסלולר  על  רשמי  לבצע    ADIבאופן 

מוצרי    .אייפון  במכשירי  תיקונים שלקוחות  לקבלת    Appleמאחר  לפנות  נוהגים 

הרשמי   מהיבואן  היצרן  אחריות  במסגרת  מעבדה  המוצר,  ששירותי  נרכש  ממנו 

   .הקבוצהלמעבדה של  פוניםלרוב  מהקבוצה Appleלקוחות שרכשו מוצרי 

, למיטב  ולפיכך  ADIבנוסף פועלות מעבדות לא רשמיות שאינן קשורות בהסכם עם  

מעבדות   בשל כך, . ADI-או מ Apple-מ מקוריים רוכשות חלפים  ידיעת החברה, אינן

 . של הקבוצהמשמעותי אלה אינן מהוות גורם תחרותי 

ביחס   שלה  השוק  נתח  את  לאמוד  יכולה  אינה  הקבוצה  הדוח  פרסום  למועד  נכון 

  למתחריה העיקריים בתחום הפעילות, אולם להערכתה היא מהווה גורם משמעותי 

וביחס ליתר המותגים, הקבוצה מעריכה שהיא גורם בעל משקל    Appleביחס למוצרי  

 בשוק. 

   בתחום הפעילות השיטות העיקריות להתמודדות עם התחרות 1.10.8.4

חוזק המותג  הקבוצהלהערכת    ,iDigital  לעיל   ויתרונותיה התחרותיים   המפורטים 

לבדל    יםמסייע  ממתחריה  לה  עצמה  איכותית  את  כרשת  עצמה  את  בין  וולמצב 

עצמה  הקבוצה  .  בישראל  Appleמוצרי    בשוק  ותמובילה לבדל  מנת  על  פועלת 

הפעילות  ממתחריה   באמצעבתחום  היתר  בין  כאמור,  התחרות  עם  ות  ולהתמודד 

 : הדרכים המפורטות להלן

ידי    ללקוחותהמוצעת    הרכישהחווית    המשך שימור 1.10.8.4.1 הדרכות  מתן  על 

לעובדי מקצועיים  להם    ,קבוצהה  ותכנים  והמקנים  יכולת  מומחיות 

הרכישהל בעת  וליווי  ייעוץ  הקצה  לצרכני  באמצעות  ,  העניק  לרבות 

  רמת שירות ושמירה על  הקפדה על הכשרות מקצועיות לצוות המכירות  

 . יםואיכותי יםמקצועיומומחיות  

הרכישה חווית  שיפור  נוספים    קבוצהה  ,לצורך  שירותים  מעניקה 

הדגמה    חדש  iPhoneהעברת מידע בעת רכישת מכשיר    ללקוחותיה, כגון

בהן  שעזרה טכנית בחנויות  ו   בעיות שימושפתרון  על השימוש במכשיר,  

 Appleמוצרי  ל נציגי שירות בעלי הסמכה רחבה    –   אקספרטיםמוצבים  

 . תוכנה מיומנות לטיפול מיידי בתקלותו
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מסחר מרכזיים.    אזוריבפריסה ארצית וב חנויות  העל מיקום    הקפדה 1.10.8.4.2

פועלת להרחבת היצע המוצרים והשירותים הניתנים  הקבוצה  בנוסף,  

 על ידה בתחום הפעילות.  

מערך   1.10.8.4.3 להעניק    המקוונותמכירות  ההרחבת  מנת  על  הטלפוני  והמוקד 

  הלקוח העדפת  תמיכה נרחבת ללקוחות במגוון ערוצי מכירה, בהתאם ל

 . לנוחותוו

תנאי תשלום  לרכוש מוצרים ב   אפשרות הצעות ערך ללקוחות כגון  מתן   1.10.8.4.4

לבצע  ,  נוחים אפשרות  אין״ומתן  חדש    ״טרייד  מכשיר  רכישת  בעת 

 . לעיל( 1.10.5.2 סעיףכאמור ב)

מוצרי    iDigitalהמותג  חיזוק   1.10.8.4.5 של  והשקות  אירועים   Appleבאמצעות 

  iExpertבישראל, הקמת מתחם    iPhone-ההשקת במועד    םכגון אירועי)

ה של  האינטרנט  מוצרי ה  ,קבוצהבאתר  על  מידע  כולל  ו  Apple  מרכז 

  ,המונהמועדון חברים    iDigital-לבנוסף,    . ועוד(  השימוש בהםמדריכי  

לעדכן    קבוצהל מאפשר  ו  אלף חברים  300- כ  ,דוחהפרסום  נכון למועד  

   בנוגע לחידושים ועדכונים. באופן ישיר ומהיר

היצרן  ללקוחות,    מורחבת  אחריות  הצעת 1.10.8.4.6 אחריות  לתקופת  על  מעבר 

 . Appleמגוון מוצרי 

 .קבוצה ה מבדל את חנויות ה ,APPפתיחת חנויות בפורמט  1.10.8.4.7

עסקייםייעודי    צוות מקצועי  קיומו של 1.10.8.4.8 תיק    י מנהל  הכולל  ,ללקוחות 

מכירים את הלקוח, את ההעדפות והצרכים שלו ולכן יכולים  הלקוח  

 .מותאם אישית לו שירות להעניק

למוצרי   1.10.8.4.9 רשמית  מעבדה  של  טכנאים  Appleקיומה  ידי  על  המופעלת   ,

בנוסף מעמידה  מציעה חלקי חילוף מקוריים.  הו  Appleשהוכשרו על ידי  

 . טכנאים ייעודייםהעיסקיים החברה לרשות לקוחותיה 

 בתחום הפעילות הקבוצה גורמים חיוביים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  1.10.8.5

מותג איכותי ונודע בעולם,  הוא    Apple,  הקבוצהלמיטב ידיעת    -  ומוניטיןמותג   (1)

פר  למותג  מתקדמים,    Appleמכשירי  .  מיוםיהנחשב  למכשירים  נחשבים 

הקידמה הטכנולוגית ובעלי רמת עיצוב גבוהה  בחזית  חדשניים, הממוקמים  

ומחירים  מציעה    Appleואיכותית.   מפרט  ברמות  מוצרים,  של  רחב  מגוון 

 שונים, כך שכל צרכן קצה יכול לבחור את המכשיר המתאים לו. 

ידיעתה,    -   Appleקשר אסטרטגי עם   (2) בישראל    היחידה היא  הקבוצה  למיטב 

לפתוח חנויות    זכאיתלפיו היא    משווק מורשה  בהסכם  ADIשהתקשרה עם  

משמעותיים על פני    יתרונות  הלמעניק  , מה שAAR-ו  APP  ,APR  יםבפורמט

. בנוסף,  ADIמשווק מורשה מסוגים אחרים עם    מי חברות אחרות שלהן הסכ

ההסכמים    ADIעם    שהתקשרהבישראל    היחידההיא  הקבוצה   בכל 
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רשמית  הרלוונטיים   מעבדה  שירותי  ומתן  מכירה  הפצה,    למוצרי לייבוא, 

Apple.   

מעבדה (3) שירותי  באמצעות    קבוצהה  -  מתן  תיקונים  שירותי  מערך  מפעילה 

וטכנ מקצועיים  א מעבדה  של  עברו  שים  ומבחנים  בנוסף,    .Appleהסמכות 

מכשיריםמציעה  הקבוצה   מגוון  על  אחריות  הרחבות  מעבר    ,ללקוחותיה 

 לאחריות היצרן. 

בישראל, הדומה    iDigitalהעיצוב הייחודי של חנויות    -   ייחודית   חוויית קנייה  (4)

חנויות   רכישה  (Apple Store)בעולם    Appleלעיצוב  הקצה  לצרכני  מספק   ,

   .יםואיכותי   יםמקצועי טכני שירות הדרכה וליווי,  מעטפת  חווייתית הכוללת 

   בתחום הפעילות קבוצהגורמים שליליים המשפיעים על מעמדה התחרותי של ה 1.10.8.6

ה קבוצההלהערכת   להשפיעששליליים  הגורמים  ,  התחרותי   עשויים  מעמדה  על 

בעיקר   הם  הפעילות  ידי    יבואאישורי  הענקת  בתחום  נוספים  ADIעל    למשווקים 

  גביר את התחרות והשחיקה במחירים.ה עשויים לש ,ייבוא מקבילה גידול ו

המוצרים  המכירה בישראל של  היקף    עלמועד פרסום הדוח אין נתונים רשמיים ומבוססים  ב

, בין היתר בשל מגוון המוצרים והיצרנים וריבוי המכירות. לפיכך,  הקבוצההמוצעים על ידי  

   .בשוק היא מעריכה שהיא גורם משמעותילהעריך את נתח השוק שלה אך  אין יכולת לקבוצה 

מידע צופה פני עתיד כהגדרת בחוק    הן בבחינתזה    1.10.8  הנכללות בסעיף  הקבוצההערכות  

ב  , בין היתר,ניירות ערך, המבוססות . הערכות דוחה  פרסום   מועדב  קבוצהעל מידע הקיים 

אלה עשויות שלא להתממש או להתממש באופן שונה מהותית מכפי שנצפה מסיבות שאינן  

שינויים בשווקים העיקריים, כניסת מתחרים נוספים לתחום הפעילות,   כגון,  בקבוצהתלויות  

ומופצים על ידי   וכן    ומתחריההקבוצה  שינויים במוצרים המיובאים  שינוי או  )ככל שיהיו( 

 להלן. 1.24 גורמי הסיכון המתוארים בסעיףהתממשות אחד או יותר מ

 עונתיות 1.10.9

 iPhone  - מכשירי ה השקות    מושפעת מעונתיות למעט  האינהקמעונאות  תחום  בפעילות  הככלל,  

מתרחשות לרוב בחודש ספטמבר ולכן סביב תקופה זו בשנה ישנו גידול בהיקף  , הAppleעל ידי 

 .iPhone - מכשירי השל המכירות 

   :דוחה  פרסום  תקופה של שנתיים שקדמו למועדבחתך רבעוני ללחיצוניים    להלן פירוט מכירות

 סך המכירות  

 ש"ח( אלפי )

 תקופה של שלושה חודשים אשר הסתיימה ביום

 בדצמבר 31 בספטמבר  30 ביוני  30 במרץ 31

2025 105,428 100,610)*( 116,825 163,848 

2024 117,820 115,049 108,967 134,543 

 

  ,מוצרים חדשים ומוצרים משודרגים ואם כןגם בעתיד  תשיק    Apple- כי אין כל ודאות שיובהר  

 .תעשה זאתבאילו מועדים היא 
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 רכוש קבוע ומתקנים  1.10.10

ידיחנויות  בת שכירות  יו מורכב מזכובתחום הפעילות  הרכוש הקבוע   הקבוצה    המופעלות על 

הפעילות,   החנויות  בתחום  את  וכן  ריהוט  המשמשים  תחום    הצוות משרדים  של  הניהולי 

 להלן: טרפוכמ , אין נכסי מקרקעין בבעלותה( קבוצהל) ומעבדת שירות   הפעילות

 חנויות   1.10.10.1

  כימעת לעת בהסכמי שכירות בלתי מוגנת ארו  הקבוצהלצורך פעילותה מתקשרת  

זה:  קטן  בסעיף  שנים )  10- ל  5נעות בין  שלתקופות    לרוב  של נכסי מקרקעיןטווח  

חנויות    ם"(. הנכסים המושכרים במסגרת הסכמי השכירות ההסכמי השכירות"

מרכזיותב בערים  קניונים  או  מסחריים  הוא  ש   ,מרכזים  העיקרי    מכירת ייעודן 

 "(. החנויות"זה: קטן בסעיף )ם מוצרי

  מועד  לפניאינם מאפשרים קיצור של תקופת השכירות    הסכמי השכירותמרבית  

כן,    . סיומה השכירות כמו  ולפי    הסכמי  להוראותיהם  בהתאם  לביטול,  ניתנים 

השכירות הסכם  של  יסודית  הפרה  של  במקרה  כאשר  העניין,    מההסכמים  חלק , 

להעמיד לקבוצה  משנה    מאפשרים  שוכר  או  חלופי  בתנאים    מה,במקושוכר 

 מסוימים.

דמי שכירות בסיסיים בגין כל מ"ר ברוטו משטח  גבוה מבין  ההינן    דמי השכירות

לצרכןו  המושכר למדד המחירים  בסיסיים)"  צמודים  שיעור  כ  או  "(דמי שכירות 

הסכמי    ברוב,  הקבוצהקשורה    בנוסף  .נטיתווהחנות הרל מסכום הפדיון החודשי של  

ניהול שבמסגרתם  השכירות,   וצמודים  משלמת  היא  בהסכמי  קבועים  ניהול  דמי 

 למדד המחירים לצרכן הנגזרים מהוצאותיה של חברת הניהול.  

העבר,   ניסיון  ומתן  ב  כרוך חידוש הסכמי השכירות  לפי  ולרוב  עם  משא  המשכיר 

בעדכון תנאי השכירות, אולם עד למועד זה לא היה בשינויים כאמור כדי להשפיע  

עם זאת, לשינויים מהותיים בשוק השכירות בישראל  .  על הקבוצה באופן מהותי

התוצאות   על  ולפיכך  הקמעונאות  בתחום  העלויות  על  השפעה  להיות  עלולה 

   הכספיות של הקבוצה.

מראש   המשכיר  הסכמת  ללא  בחברה  השליטה  שינוי  השכירות,  הסכמי  במרבית 

   .ובכתב מהווה הפרה יסודית של הסכם השכירות

בבמסגרת   השכירות  ההתקשרות  הסכמי  ערבויות    מעמידה  קבוצההמרבית 

התחייבויות להבטחת  אוטונומיות  מההסכמים,  השוכרת  בנקאיות  בחלק  וכן,   ,

ידה    קבוצהההעניקה   על  חתומים  חוב  כספייםו/או  שטרי  פרטים  ל  .פיקדונות 

  להלן.  1.15  נוספים ראו סעיף
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של   השכירות  תקופות  אודות  פרטים  אופציותב   חנויות הלהלן  כל  מימוש    הנחת 

 21:הקיימות בהסכמי השכירות השונים  ההארכה

 
עד שנתיים מיום 

1.1.2026 

 שנים מיום 5עד  2

1.1.2026 

שנים ומעלה מיום  5

1.1.2026 

 18 3 2 חנויות 23

 

תסתיים    ןתקופת השכירות שלה ש  החנויות, הסכמי השכירות של  קבוצהלהערכת ה

הקרובות מוארכים  בשנתיים  להיות  מהותי  צפויים  שינוי  למעט    ללא  בתנאיהם, 

להלן פרטים בדבר מספר החנויות    לעיל.  זהכאמור בסעיף    עלייה בדמי השכירות

 :  2024-2025 שנפתחו ונסגרו בשנים

 
חנויות 

iDigital 

חנויות 

iDigital 

goodiz 

 סה"כ

 שנפתחו /)נסגרו(  מס' חנויות

 ( 2) ( 3) 1 31.12.2025סתיימה ביום הלשנה ש

 ( 1) ( 2) 1 31.12.2024סתיימה ביום הלשנה ש

 )מ"ר( שנפתחו /)נסגרו( שטחי מסחר

 7 (203) 196 31.12.2025סתיימה ביום הלשנה ש

 44 ( 112) 561 31.12.2024סתיימה ביום הלשנה ש

 

 פריסה גיאוגרפית 

 אזור

 ליום חנויות  מספר

31.12.2025 31.12.2024 

 4 4 22צפון 

 14 13 מרכז

 7 6 23דרום

 25 23 סה"כ

 

סך דמי השכירות ודמי הניהול ששולמו במסגרת הסכמי השכירות כאמור נכון ליום  

מהשנים    31 אחת  כל  של  על  2025-ו  2024בדצמבר  עמד  ש"ח   16,718-כ,  - וכ  אלפי 

  , בהתאמה.אלפי ש"ח  17,260

 

 לתנאים מקובלים בהסכמי שכירות מסוג זה.  ף, ככלל,הסכמי השכירות כפושל בידי הקבוצה מימוש אופציית הארכה   21
 . להצפונית חדרה ו העיר מאזור צפון כולל חנויות  22
 .להדרומית אשדוד והעיר  מאזור דרום כולל חנויות  23
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זה  האמורות   הקבוצהת  והערכ השכירות    בסעיף  הסכמי  לחידוש  ביחס  לעיל 

בבחינת מידע צופה פני    ןה  חנויות  ה מתוכננת שלוביחס לסגיר  הקבוצהוהשפעתו על  

מידע שבידי הקבוצה במועד פרסום    על  תומבוססה  כהגדרתו בחוק ניירות ערך,  עתיד

הערכות .  שוק השכירותהמשק בישראל, לרבות  ועל מצב    הקבוצהניסיון    הדוח, על

אלה עשויות שלא להתממש או להתממש באופן שונה מהותית מכפי שנצפה וזאת  

בקבוצה, תלויות  שאינן  שינויים  שינויים  כגון  מסיבות  המשק,  בתכנית    במצב 

 אחד או יותר מגורמי הסיכון המתוארים בסעיף הקבוצה וכן התממשות  העסקית של  

   להלן. 1.24

   נהלהמשרדי ה 1.10.10.2

ל חברות  ל התקשרה החברה בהסכם להשכרת משרדים עבור כ  2024בדצמבר    19ביום  

  עם מ"ר    1,600-כ  תקווה והם בשטח כולל של-הקבוצה. המשרדים ממוקמים בפתח 

השכירות היא לתקופה בת   מ"ר נוספים בתנאים זהים.  400אופציה בת שנה לשכירת  

, כאשר לחברה יש אופציה להאריך את תקופת  2025במאי    1ביום    החלחודשים    60

דמי    צפויים עם מימוש האופציה להארכת ההסכם  ,  חודשים נוספים  60-השכירות ב

לקבוצה..  5%- ב  לעלות  השכירות מהותיים  אינם  השכירות  הסכומים    דמי  כל 

 .  2024ביולי  15, כפי שפורסם ביום 2024למדד חודש יוני   צמודיםהאמורים 

החדשים    עברה  הקבוצה החדשים  2025  אפרילחודש  סוף  בלמשרדים  המשרדים   .

  נושאת   ןמה כל אחת  , כאשר  המוחזקותחברות  הכמטה של החברה ושל כל    משמשים

   .והעלויות הנלוות שכירותהבדמי  האל מול החברה כפי חלק 

שטרי חוב, צמודים למדד  ו  אוטונומית   ערבות בנקאית בגין ההסכם העמידה החברה  

 כאמור לעיל. 

   ריהוט 1.10.10.3

 . ADIעל ידי  שנקבעמרוהטות בהתאם לסטנדרט העיצוב  iDigitalחנויות רוב 

 מלאי  1.10.10.4

נוהגת להחזיק מלאי בכל חנות ובמרכז הלוגיסטי  הקבוצה  במסגרת תחום הפעילות  

 נוספים  לפרטים  מוצרים ללקוחות בתחום הפעילות. , המיועד לאספקת  הקבוצהשל  

   להלן. 1.10.14 מלאי המוצרים בתחום הפעילות ראו סעיף אודות

   מעבדה 1.10.10.5

המופעל  מרכזית  מעבדה    מפעילה  קבוצהה הלוגיסטי  ידיע במרכז  פעילות  תחום    ל 

משמש להפעלת  המ"ר   428- שטח של כב  ,להלן(  1.11.10.2 ההפצה )לפרטים ראו סעיף

המשמשים את    חלפים ה  מלאי  לאיחסוןכן  ו  קבוצהעל ידי הטכנאים של ה  המעבדה

   .המעבדה

ים  , ראו ביאורקבוצהשל הונכסי זכות שימוש  הרכוש הקבוע    בדברלפרטים נוספים  

 . הכספיים לדוחות 11- ו 10
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 נכסים לא מוחשיים  1.10.11

בתוקף עד  ו 2018בספטמבר   4" מיום iDigitalסימן המסחר הפעיל "רשום  iDigitalשל  לזכותה 

של  2026בדצמבר    20ליום   ולזכותה   ,Smart Home   המסחר סימן   iDigital "  הפעיל   רשום 

SmartHome " 2026בדצמבר  20בתוקף עד ליום  2018בספטמבר  4מיום.   

ה התקשרות  בסעיף  ADIעם  בהסכמים    קבוצהבמסגרת  לחברה  להלן(  1.19  )כמפורט    ניתן 

הענ  לפי  הבת,  ידי    ין,יולחברות  על  בשם  ADIרישיון    Appleשל  ובלוגו    "Apple"  להשתמש 

  ADIבהתאם לכללים שקבעה    , זאתקבוצהה  ובאמצעי הפרסום של  iDigitalבמסגרת חנויות  

 .חברות הקבוצהבהסכמים עם  

 הון אנושי 1.10.12

 להלן.  1.12  ראו סעיף בתחום הפעילות לפרטים אודות ההון האנושי 

 בתחום הפעילות ספקים 1.10.13

  10%לה על  וממנו ע   הקבוצההחברה רואה כ"ספק עיקרי" ספק שהיקף הרכישות השנתי של  

 הקבוצה. מסך היקף הרכישות השנתי של 

משמש הקמעונאות  פעילות  מוצרי    תבתחום  של  המוצרים  כספק  הנמכרים    Appleהחברה 

ביחס    המחירקובע את  ההתחשבנות  למנגנון    בהתאם  . מחירי הקניה נקבעיםבתחום הפעילות

 תחום ההפצה.  המוצרים בלכל סוג מוצר כנגזרת של מחירי הרכישה של 

אלקטרוניקה של יצרנים  תקשורת ואביזרי  הקבוצה  במסגרת תחום הפעילות רוכשת    בנוסף,

שאינם  בארץ   ובכלל Appleובחו"ל  רמקולים,    ,  אוזניות,  וזה  מסךכיסויים  למכשירים    מגני 

   .ועוד  מתאמים שונים למחשבים ,, כבליםסלולריים

,  מהחברה  תחום הקמעונאותעל ידי    Appleשיעור הרכישות של מוצרי  ,  דוחהפרסום  נכון למועד  

כ  ,מספקים ומפיציםשל תחום הקמעונאות  מתוך כלל הרכישות   על  ביחס לשנת    97%-עומד 

בהתאם לכך, בכל הנוגע לאספקת    .2023לשנת  ביחס    99%- כו  ,2024ביחס לשנת    96%- כ,  2025

  .כספק ADI-בכללותה קיימת תלות ב  קבוצהל, Appleמוצרי 

 להלן.  1.19  , ראו סעיף הקבוצההספק העיקרי של    ,ADIעם    הקבוצההתקשרות  לפרטים אודות  

בסעיף   שכאמור  ב  1.9.1יצוין  לחימה  לעיל,  ו בעת  כגון  תקופות  כלביא"  "עם  "שאגת  -מבצע 

טיסותיהן  הארי" את  מבטלות  התעופה  חברות  ומרבית  סגור  ישראל  של  האווירי  המרחב   ,

עיכובים משמעותיים בהגעת משלוחי סחורה   על    לקבוצהלישראל כך שחלים  והדבר משפיע 

ו  נוצרת תנודתיות בהיקפי המלאי  בקצב המכירות. הנהלת  מכאן,  תוצאותיה העסקיות, שכן 

הקבוצה עוקבת ובוחנת באופן שוטף את השלכות הלחימה על פעילות הקבוצה ומבצעת את  

 ההתאמות הנדרשות בהתאם למצב.

ל  ועל הקבוצה בכלל הערכות הקבוצה ביחס  מידע   המהוו  המצב הבטחוני על קצב המכירות 

צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך. התממשות ההערכות אינה ודאית ואינה בשליטת  

כל  אין  הדוח.  פרסום  במועד  הקבוצה  בידי  המצוי  מידע  על  מבוססות  וההערכות  הקבוצה, 

מהותית  שונה  באופן  להתממש  עשויות  והן  חלקן,  או  כולן  תתממשנה,  שההערכות  ודאות 

ל זאת באופן שישפיע מהותית על תוצאות פעילות הקבוצה, זאת בין  מאופן הצגתן לעיל, בכל

היתר בשל גורמים חיצוניים שאינם בשליטת הקבוצה ובידיעתה במועד פרסום הדוח, כגון 
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החרפת או  בישראל  שינוי  הבטחוני  הסיכון   המצב  מגורמי  איזה  התממשות  או  ושינוי 

 . להלן 1.24המפורטים בסעיף 

  תפעולי הון חוזר 1.10.14

לקוחות,    –  בצד הנכסים(  1מהמפורט להלן: )  מורכב ההון החוזר התפעולי של מגזר הקמעונאות  

. והכנסות מראש  , זכאים אחריםספקיםיתרות  – ( בצד ההתחייבויות  2)-ו   מלאי  אחרים,חייבים  

 , באלפי ש"ח: 2025בדצמבר  31להלן נתונים לגבי ההון החוזר של מגזר הקמעונאות ליום 

 
הסכום שנכלל  

 בדוחות הכספיים 

התאמות )לתקופה  

של שניים עשר  

 חודשים( 

 סך הכל

 76,491 - 76,491 נכסים שוטפים

 ( 39,172) - ( 39,172) התחייבויות שוטפות

 37,319 - 37,319 הון חוזר תפעולי, נטו

 

   בתחום הפעילות מדיניות החזקת מלאי מוצרים 1.10.14.1

  רכז הלוגיסטימלאי בכל חנות ובמ  נוהגת להחזיקהקבוצה  במסגרת תחום הפעילות  

מוצרים ללקוחות בתחום הפעילות. במסגרת זו, לגבי  לאספקת  המיועד  , הקבוצהשל  

  ימים 31היו  2025-ו  2024. ימי המלאי לשנים מינימוםה כמות כל מוצר במלאי נקבע

בהתאמה  39-ו מהשנים,  ימים  אחת  הדוח    .האמורות  בכל  הממוצע  בשנת  המלאי 

   ."חש מיליון 37.8-כ בהסתכם בתחום הפעילות 

 אלפי ש"ח( בנתוני מלאי ) 1.10.14.2

 

 בדצמבר 31ליום 

2025 2024 

 37,797 47,404 24מלאי 

 

 מוצרים מדיניות החזרת  1.10.14.3

למוצרי   קיימת    Appleביחס  החזרה  לא  שאינם    ADI-לזכות  חילוף  חלקי  למעט 

מתוצרת  .  ADIלמדיניות    ובכפוף  בשימוש שאינם  למוצרים  הAppleביחס   קבוצה , 

ם עם  מיבהסכהקבועות  ר מוצרים בהתאם לתקרות ומגבלות מסחריות  יזכאית להחז 

ובמקרים    25בדרך של קונסיגנציה הן    מההתקשרויות כאמור מיעוט    , כאשר הספקים

 .  בכל רגע נתון  העודפת להחזיר את מלוא הסחורה זכאית החבראלה ה 

החזרת מוצרים בכפוף להוראות חוק  הקבוצה  ללקוחות תחום הפעילות מאפשרת  

 . 2010-הגנת הצרכן ותקנות הגנת הצרכן )ביטול עסקה(, תשע"א 

 

 כולל מלאי מוצרים וחלקי חילוף שמשמשים עבור תיקוני המעבדה.  24
 ספקי קונסיגנציה הם ספקים הזכאים לתשלום מהקבוצה רק לאחר מכירת המוצרים המסופקים על ידם ללקוחות הקצה.  25
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 מדיניות מתן אחריות למוצרים 1.10.14.4

  בהתאם לאחריות היצרןהיא    בתחום הפעילותהאחריות הניתנת למוצרים הנמכרים  

 . שהקבוצה מציעה מורחבתהאחריות ה ובמסגרת    ביחס לכל מוצר

 אשראי  1.10.14.5

  . כחודשהוא לתקופה של  בתחום הפעילות  המלאי המוחזק  ככלל,    -  ספקיםמאשראי  

בתנאי תשלום    ברובוהתשלום מתבצע    Appleביחס למלאי מוצרים שאינם מתוצרת  

 . 60שוטף+ממוצעים של 

הפעילות   -ללקוחות  אשראי   בתחום  התשלומים  מכירה  ברובה  הכוללת    ,רוב 

מאפשרת    הקבוצהמתבצעים בכרטיסי אשראי או במזומן.    ,קצהללקוחות    עונאיתקמ

ללקוחות  ו  המשלמים בכרטיס אשראי פריסת תשלומיםבתחום הפעילות    יהללקוחות

 . 60+ של עד שוטףתשלום אשראי בתנאי  ,עסקיים

 חובות מסופקים  1.10.14.6

הערכ   קבוצה ההנהלת   שוטף  באופן  של מבצעת  ללקוחות ה  ה  הניתן  תחום    אשראי 

הצורך  ו  הפעילות המשקפות    כוללתבמידת  ספציפיות  הפרשות  הכספיים  בדוחות 

  ,את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק  ,להערכת ההנהלה  ,בצורה נאותה

, ראו  להפסדי אשראי חזוילפרטים בדבר ההפרשה  .אשראיהביטוח  בהתחשב בגובה 

 לדוחות הכספיים.  ׳א8ביאור 

  מגבלות ופיקוח החלים בתחום הפעילות 1.10.15

על   ואילוצים מיוחדים החלים  ראו    תחום הפעילותלפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקינה 

 להלן.  1.18 סעיף

 הסכמים מהותיים  1.10.16

 . להלן 1.19 ףלפרטים אודות הסכמים מהותיים בתחום הפעילות ראו סעי

 הליכים משפטיים  1.10.17

ראו הפעילות  בתחום  המהותיים  המשפטיים  ההליכים  אודות  לדוחות    16ביאור    לפרטים 

 הכספיים.

 יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום הפעילות 1.10.18

 להלן.  1.22 ראו סעיףלפרטים אודות היעדים והאסטרטגיה בתחום הפעילות 

 גורמי סיכון 1.10.19

  להלן.  1.24 אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראו סעיףלפרטים 
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 תחום פעילות ההפצה  1.11

 ם הפעילות מידע כללי על תחו 1.11.1

 ו ושינויים החלים ב   ם הפעילותמבנה תחו 1.11.1.1

של  )אך לא בלעדי(  רשמי  פיץ  יבואן ומכ הקבוצה    במסגרת תחום הפעילות משמשת

  פתרונות מחשוב   ,מוצרי מחשוב  בתחום  של מותגים מוביליםו,  בישראל  Appleמוצרי  

 HPE  ,Lenovo  ,,ASUS  IBM  ,Checkכגון  ואבטחת מידע    ותוכנה, מוצרי תקשורת

Point  .  הגם שלא קיימים נתונים רשמיים ומבוססים( היא מפיץ  הקבוצה  להערכת(

מוצרי  הן    דומיננטי  במסגרת  ה מותגים    של ו  בישראל  Appleשל  המופצים  אחרים 

)הגם   ההפצה  פעילות  מחלקה  שלהערכתה  תחום  השוק  נתחי  ב   50%-נמוך 

   .(הרלוונטיים

הפעילות  תחום  ידה    םמוצרי האת  הקבוצה    מפיצה  במסגרת  על  מעל  להמיובאים 

,  , קמעונאים אחריםקבוצהשל ה  תחום פעילות הקמעונאותל , ביניהםלקוחות 1,500

בתחום הפעילות כוללים    קבוצהלקוחות ה  .(B2Bואינטגרטורים )  משווקים מורשים

בתי עסק ,  iStore-ו   דיוטי פריאלמ,  חשמל, באג,    מחסני  כגון  קמעונאיותרשתות שיווק  

משווקים פרטיים  ול  לתחום העסקי והפרטי  Apple  של מוצרי  שהם משווקים מורשים

 . ADIעל ידי  ועסקים שאינם משווקים מורשים

 פעילות  הם מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחו 1.11.1.2

לפרטים בדבר מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחומי הפעילות  

 להלן.  1.18 ראו סעיף

   ווברווחיות ם הפעילותשינויים בהיקף הפעילות בתחו 1.11.1.3

הגברת איומי הסייבר בשנים האחרונות הגבירה את נחיצות מוצרי אבטחת המידע  

עם  הסכם  התקשרה ב  2023ביולי    1ובמסגרת זאת, בין היתר, ביום    שהחברה מפיצה 

Check Point פיו על   ,  Visual    ושירותים    להפיץ מורשית מוצרים  בישראל 

. בכוונת החברה להמשיך להעשיר את מגוון המוצרנים שהיא מפיצה   Check Pointשל

 על מנת לענות על צרכי השוק.

בסעיף   במערכות  לעיל,    1.9.6כאמור  בשימוש  משמעותי  גידול  חל  האחרונה  בשנה 

הולך ומתרחב גם    AI( והשימוש בכלי  AIממוחשבות המשולבות בבינה מלאכותית )

במגזר העסקי וגם במגזר הפרטי. האמור הביא לצורך בהקמת חוות שרתים נוספות  

בכל רחבי העולם שיתמכו בביקושים הקיימים אשר הביאו לצמיחה מהירה בהזמנות  

כמו כן, יחד עם העלייה בביקוש לשרתים כאמור חלה   AI. לשרתים המיועדים לעיבוד 

זיכרונות כגון מעבדים,  חומרה  גרפיים    , עליה משמעותית בביקוש לרכיבי  מעבדים 

(GPU  רכיבי של  מחירים  ולעליית  הזמינות  על  להשפעה  הובילה  אשר  וכיוצ״ב   )

מקטין את ההיצע לשווקים אחרים וגוררת עליות  ו  החומרה בכלל והאמורים בפרט

המחשבים   מחירים לרבות  אישיים  מחשבים  דוגמת  תחומים  במגוון  מוצרים  של 

 ידי הקבוצה בתחום הפעילות.  המוצעים על  



 

 

 43-א

 

למועד דוח זה, הקבוצה אינה יכולה להעריך אם בעיית הזמינות ועליית המחירים  

 .  2026האמורה לעיל זמנית או עשויה להמשך גם מעבר לשנת  

תחום  הביקוש  ככלל,   במסגרת  הישראלית  הלמוצרים  בכלכלה  תלוי  פעילות 

והעולמית, כאשר בתקופה של צמיחה גדל הביקוש למוצרי תחום הפעילות, הן מצד  

  .יחידים והן מצד חברות ועסקים

, לרבות הערכות הקבוצה לגבי הצפי לגידול בתחום פעילות ההפצהבדבר    ותההערכ

ב השימוש  מהרחבת  הנובעות  עתיד    בבחינתהן  ,  AI- ההשלכות  פני  צופה  מידע 

האמורות מבוססות על מידע הקיים    הקבוצהבחוק ניירות ערך. הערכות    וכהגדרת

הדוח, אך אין כל ודאות כי אכן תתממשנה, במלואן או   פרסום  נכון למועד  בקבוצה

מתחרים   כניסת  העיקריים,  בשווקים  משינויים  כתוצאה  היתר  בין  וזאת  בחלקן, 

  הקבוצהמופצים על ידי  הנוספים לתחום הפעילות, שינויים במוצרים המיובאים ו

וכן   שיהיו(  או  )ככל  אחד  התמממשות  או  המתוארים מתר  וישינוי  הסיכון  גורמי 

 להלן. 1.24בסעיף 

 הלקוחות שלו שינויים במאפייני התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות ו 1.11.1.4

הגדילה    ADIבשנים האחרונות  לעיל,    1.10.1.4  כמפורט בסעיףו  Appleביחס למוצרי  

הביאה לגידול במספר  שמגמה    , את היקף המשווקים המורשים של מוצריה בישראל

ו.  הפעילותבתחום    קבוצה לקוחות ה בתקופות    לעיל,  1.9.1כאמור בסעיף  מצד שני 

יתכנו איןבהן  ש הבטחוני,  המצב  עקב  לישראל  סדירות  אספקת  בעיכובים    טיסות 

בתחום  ויר וו לישראל בא  מיובאים  םמוצריהרוב  שכן    וספקים נוספים,  Appleמוצרי  

 ים.  דרך ה גם , חלק מהמוצרים מיובאיםההפצה פעילות

תחום   של  בשווקים  התפתחויות  על  נוסף  במוצרי  הפעילות  למידע  לשימוש  ביחס 

Apple  הקמעונאות פעילות  על    בתחום  ביחס לתחום  ש,  הקבוצהוהשפעתן  גם  נכון 

   .לעיל 1.10.1.4 ראו סעיף , Appleבכל הנוגע למוצרי  פעילות ההפצה

בשווקים   בקשר עם ההתפתחויות  הקבוצהבסעיף זה לעיל באשר להערכות  האמור  

בבחינת מידע הצופה  הוא    של תחום הפעילות או שינויים במאפייני לקוחות התחום

אינו בשליטת  ש על מידע    בין היתר  המבוסספני עתיד כמשמעו בחוק ניירות ערך,  

או שאינו בשליטתה הבלעדית, ואינו ודאי. התוצאות בפועל עשויות להיות   הקבוצה

או   האמורות לעיל, בין היתר אם יחול שינוי הקבוצהשונות באופן מהותי מהערכות 

ף  , המפורטים בסעיהקבוצהאחד או יותר מגורמי הסיכון הכרוכים בפעולת    יתממש

 להלן.  1.24

   שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות 1.11.1.5

טכנולוגיים  האמור   שינויים  למוצרי  אודות  הקמעונאות   Appleביחס  בתחום 

לפרטים ראו סעיף    –  Appleבקשר עם מוצרי    תחום פעילות ההפצה ל נטיים גם  וו רל

  כגון  ,המוצעים על ידי הקבוצה בתחום הפעילות  הנוספיםמותגים  ה  .  לעיל  1.10.1.5

Asus  , Lenovo ,IBM  HPE,  ,Qnap  ,Veeam,RadWare  ,Trend micro  ו-  Check Point ,  
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הטעומתעדכנים  מתחדשים   בחזית  להיות  השואפים  היצרנים,  ידי  בכל  כל  נולוגיה 

   הקשור למוצריהם.

 והשינויים החלים בהם   ם הפעילותגורמי ההצלחה הקריטיים בתחו 1.11.1.6

מהווים גורמי הצלחה קריטיים בתחום  שהקריטריונים המרכזיים    ,קבוצהה  הערכת ל

 הם:  הפעילות

של  בישראל    יםרשמי   והפצהיבוא  ל  התקשרות עם יצרני מותגים מובילים 1.11.1.6.1

כיבואן    ADIעם    מיםבהסכהתקשרות    - ומותגים נוספים    Appleמוצרי  

של   רשמי  התקשרות    )לפרטים   בישראל   Appleמוצרי  כלל  ומפיץ  על 

וכן התקשרות בהסכמים )בין בכתב ובין    להלן(  1.19.1  ראו סעיף  קבוצהה

פה נוספיםבעל  מובילים  מותגים  יצרני  עם  לאישור    ומישראל  מחו"ל  ( 

 .כיבואן ומפיץ רשמי של מוצריהם בישראל

וצבירת מוניטין על פני שנים ובניית   1.11.1.6.2 יציבים  פעילות ענפה  קשרי עבודה 

עם  נאותים  שימור יחסי עבודה    -   המותגים השוניםיצרני  לאורך זמן עם  

ספקים מרכזיים, תוך הרחבת סל המוצרים ומגוון הפתרונות המוצעים  

מקטינה את התלות    המותגים המופציםכמו כן, הרחבת מספר  .  ללקוחות

 בכל ספק. 

ו 1.11.1.6.3 מלאי  הלקוחות זמינות  להזמנות  הלוגיסטי  המערך  ביצוע    -   התאמת 

   הזמנות וניהול מלאי בהתאם לצורכי הלקוחות ולביקושי המוצרים.

פיננסית 1.11.1.6.4 ו  -  איתנות  זמין  נגישות למקורות אשראי  לקבל אשראי  יכולת 

 להעניק אשראי ללקוחות. יכולת  כן ו אחזקת המלאי הנדרשלצורך 

הלקוחות  1.11.1.6.5 לצורכי  הולם  מענה  לתת  המלאי    -   יכולת  ניהול  בין  התאמה 

וההזמנות לבין צורכי הלקוחות המשתנים, לרבות הזמנות ייחודיות של  

מעת   ומעודכנים  חדשים  ומוצרים  הלקוח  לצורכי  מותאמים  מחשבים 

   לעת.

וקיום    שימור מאגר לקוחות קבועים לאורך זמן  -  ותק ואמינות הלקוחות 1.11.1.6.6

 ללקוחות.מערך ניהול אשראי  

איתור לקוחות חדשים    -  הגדלת מגוון הלקוחות בערוצי ההפצה השונים 1.11.1.6.7

 . שוקהוהגדלת היקפי פעילות ונתח  

 . כוח אדם איכותי ומקצועיקיומו של  1.11.1.6.8

   .עדכנות טכנולוגית וזיהוי צרכים ומגמות בשלבים ראשונייםשמירה על  1.11.1.6.9

 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  1.11.1.7

   להלן. 1.11.13ראו סעיף לפרטים 
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 ושינויים החלים בהם   ם הפעילותהעיקריים של תחווהיציאה    מחסומי הכניסה 1.11.1.8

 מחסומי כניסה 

 הכניסה העיקריים של תחום הפעילות הם:   מחסומי, הקבוצהלהערכת  

יצרניות  ו   ADI  התקשרות עם (1) נוספיםעם  והפצה של    מותגים מובילים  לייבוא 

עם    -  בישראל  המוצרים להתקשר  מובילים    ADIהצורך  מותגים  בעלי  ועם 

הוא    מוצריהם בישראלארוך טווח ליבוא והפצה של  מתמשך ובהסכם  נוספים  

 . חסם כניסה עיקרי בתחום הפעילות

הפצה ואחסנה ומערך מחשוב  להצורך להקים מערך לוגיסטי    -  מערך לוגיסטי (2)

המלאי לניהול  והגעתם    למתן   תומך  המוצרים  זמינות  מבחינת  מיטבי  מענה 

 . כניסה משמעותי בתחום הפעילותחסם מהווה   ללקוח 

פיננסית  (3) מלאי    -  איתנות  להחזיק  מאפשרת  זמינים  אשראי  למקורות  גישה 

וכן   הפעילות  תחום  של  איתנה  לפעילות  הנדרשות  אשראי  ברמות  קווי  לספק 

 ללקוחות. 

 מחסומי יציאה 

למכור    היכולת  ם, מחסומי היציאה העיקריים בתחום הפעילות ההקבוצהלהערכת  

הפעילות   מלאי  אתו את  תיקונים    ההתחייבויות  לבצע  שירותי  למתן  אחריות  בגין 

 . אחריותתקופת הבמסגרת 

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם 1.11.1.9

למוצרי  ל תחליפים  אודות  הקמעונאות,    Appleפרטים  תחום  במסגרת  הנמכרים 

גם  וו רלה סעיףנטיים  ראו  ההפצה,  תחום  ליתר    .לעיל  1.10.1.9  במסגרת  ביחס 

מעמד    קבוצה תחליפים. אין למגוון  המוצרים המופצים על ידי הקבוצה קיימים בשוק  

היצר  מפיץשל   עבור  והמוצרים  שים  נבלעדי  מייצגת  הם  שהיא  משווקת  היא 

)כלומר הספק  זהות  ברמת  הן  נתחליפיים,  מספקים  ,  מוצרים  אותם  לרכוש  יתן 

  קבוצה השאחרים( והן ברמת מהות המוצר )קיימים מוצרים מתחרים לכל המוצרים  

 מפיצה(. 

 מבנה התחרות בתחום והשינויים החלים בו  1.11.1.10

 להלן.  1.11.8 ראו סעיףלפרטים אודות התחרות בתחום הפעילות 

  מוצרים ושירותים 1.11.2

 מוצרים ושירותים עיקריים בתחום הפעילות  1.11.2.1

הסכמים  ל  בהתאם  Appleבישראל מגוון רחב של מוצרי  פיצה  מ החברה   1.11.2.1.1

 Appleשל מוצרי    הרשמיומפיץ  יבואן  כמכוחם היא משמשת    ,ADIעם  

הנמכרים בתחום פעילות הקמעונאות,    Appleמוצרי  על  לפירוט  בישראל.  

בתחום   החברה  ידי  על  ומופצים  ההפצההמיובאים  סעיף פעילות  ראו   ,  

   לעיל.  1.10.2.1
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(  חומרה וגיבויהמחשוב האישי )מוצרים בתחום  פיצה בישראל  מ  הקבוצה 1.11.2.1.2

גיימינג, כרטיסי  ותחנות  בין היתר, מחשבים, ראוטרים, ציוד    ,הכוללים

, שרתים, לוחות אם, צורבים, ספקי כוח, גופי קירור,  מסך, תחנות עבודה

  .Asus-ו Lenovoמותגים השל בעיקר ועוד,   כרטיסי רשת

  הכוללים,  בתחום הדאטה סנטרקווי מוצרים  פיצה בישראל  מ  הקבוצה 1.11.2.1.3

של    הפעלהמערכות    ,IBM, Red Hat, Lenovo, HPEכגוןמותגים  ועוד, 

Qnap ,Veeam  ועוד.  

מותגים    של  אבטחת מידעמוצרים בתחום  קווי  פיצה בישראל  הקבוצה מ  1.11.2.1.4

  .ועוד Trend Micro  , RadWare ,Check Point ןכגו

   צע המוצרים והשירותים בתחום הפעילותמגמות ושינויים בביקוש ובהי 1.11.2.2

מוצרי   של  ובהיצע  בביקוש  והשינויים  למגמות  הקמעונאות   Appleפרט    בתחום 

בסעיף   בשנים  וורלה,  לעיל(  1.10.2.2)כמפורט  ההפצה,  פעילות  לתחום  גם  נטיים 

השקת דגמי מחשבים  גורמים כגון  עקב    קבוצהחל גידול בביקוש למוצרי ה האחרונות  

  הגברתו בעברית    לשימוש  "Office for Mac"תוכנות  התאמת  במחיר נגיש יותר לצרכן,  

הגדיל את הביקוש  ו מגפת הקורונה  בתקופת   םהתעצש  ,המעבר למודל עבודה מהבית 

מחייב   AI שימוש ההולך וגובר ביישומיה  .למחשבים, מחשבי לוח ומוצרים נלווים

עיבוד   של  הגבוהות  בדרישות החישוביות  לעמוד  כדי  מחשבים,  לשדרג  צרכני קצה 

מוגדל   זיכרון  מתקדמים,  מעבדים  עם  מחשבים  אמת.  בזמן  ותוכן  קול  תמונה, 

מקומית   מודלים  הרצת  מאפשרים  חזקים  גרפיים  ביצועיםווכרטיסים    . משפרים 

הם   AI מהווה התאמה נדרשת לסביבת עבודה דיגיטלית שבה כלימחשבים  שדרוג  

המשתמש ובחוויית  בפרודוקטיביות  מרכזי  המידע  לגבי    .רכיב  אבטחת  מוצרי 

הגברת  הקבוצהשמפיצה   עם  יותר  לחיוניים  שיהפכו  מעריכה  הקבוצה  איומי  , 

כוללים מגוון פעילויות זדוניות המכוונות למערכות מחשב, רשתות ומידע  , שסייברה

על הנתונים,    להגנה כלים    נותניםה  ,Visualמוצרי אבטחת המידע שמפיצה    26רגיש.

,  עם איומי הסייבר  ותעסקית והתמודדההמשכיות  ה  הבטחתעל הפרטיות,    שמירה

להם  שמעריכה שהביקוש    קבוצהממשיכים להתפתח על מנת לתת הגנה טובה יותר וה

   יעלה.

ביחס    האמורהמידע   ידי  ללעיל  על  מוצרי אבטחת המידע המופצים  הפיכתם של 

מידע צופה פני עתיד כמשמעותו בחוק ניירות   בבחינתהוא    לחיוניים יותר  קבוצהה

הדוח אך אין כל ודאות  פרסום  נכון למועד    בקבוצהמבוסס על מידע הקיים  הערך,  

שינויים טכנולוגיים  כתוצאה מ,  , וזאת בין היתרואו בחלק  ו, במלואיתממשכי אכן  

גורמי הסיכון התממשות איזה מ  , ביניהםקבוצהאינם בשליטת השאחרים  גורמים  ו

 .להלן 1.24המפורטים בסעיף 

  

 

; עיתון  https://www.gov.il/he/pages/booklet_yearly_summary_2024 -של מערך הסייבר הלאומי  2024סיכום שנת 26
Ynet ,22.11.2025 - https://www.ynet.co.il/digital/technology/article/r1l2axk11zg . 

https://www.gov.il/he/pages/booklet_yearly_summary_2024
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בשווקים העיקריים ביחס למוצרים    קבוצהשינויים מהותיים הצפויים בחלקה של ה 1.11.2.3

 ולשירותים של תחום הפעילות

שוטף  פועלת    הקבוצה היתר    המכירות   תלהגדלבאופן  בין  פעילות ההפצה,  בתחום 

 . שיפורו והוספת מותגים ,באמצעות הרחבת מערך ההפצה

פעילות    הקבוצההערכות   תחום  של  העיקריים  בשווקים  בחלקה  לשינויים  בנוגע 

הן   כהגדרת  בבחינת ההפצה  עתיד  פני  צופה  הערכות   ו מידע  ערך.  ניירות  בחוק 

אך    דוחהפרסום  נכון למועד    בקבוצההאמורות מבוססות על מידע הקיים    הקבוצה

ו בחלקן,  או  במלואן  תתממשנה,  אכן  כי  ודאות  כל  כתוצאה  זאין  היתר,  בין  את 

משינויים בשווקים העיקריים, כניסת מתחרים נוספים לתחום הפעילות, שינויים  

שינוי או התמממשות   )ככל שיהיו( וכן  הקבוצהבמוצרים המיובאים ומופצים על ידי  

 להלן. 1.24 בסעיףגורמי הסיכון המתוארים מתר ויאחד או 

  הפעילות בתחוםפילוח הכנסות  1.11.3

  תחום הפעילות או יותר מסך הכנסות    10%להלן פרטים בדבר קבוצות מוצרים ששיעורן מהווה  

   )*(:בשנת הדוח

 
 שיעור מכלל הכנסות תחום הפעילות הכנסות )באלפי ש"ח( 

 בדצמבר 31חודשים שהסתיימה ביום  12לתקופה של 

 2025 2024 2023 2025 2024 2023 

 28.8% 28.0% 29.3% 289,481 313,954 332,358 אייפונים 

 52.8% 48.2% 48.6% 531,525 510,542 514,112 מחשבים 

לפרטים אודות סך הכנסות תחום פעילות ההפצה,  הכנסות מחיצוניים בלבד.  הנתונים המובאים בטבלה שלעיל מתייחסים ל  )*(

  לעיל. 1.8 ראו סעיף

המובאות  לא קיים הבדל משמעותי בשיעורי הרווחיות הגולמית בין קבוצות המוצרים  יצוין כי  

 בטבלה שלעיל.  

 מוצרים חדשים  1.11.4

   לעיל. 1.10.4 ראו סעיףלפרטים 

 לקוחות 1.11.5

 ומאפייניהם  תחום הפעילותלקוחות  1.11.5.1

תחום    :Appleמוצרי   את  הבמסגרת  ומפיצה  מייבאת  החברה   Appleמוצרי  פעילות 

שהם   מורשיםללקוחות  ושאינם  מורשים  ידי  משווקים  קמעונאים  כגון    ,ADI  על 

חנויות ורשתות  של  מגוון רחב  . לקוחות אלה כוללים  (B2B  –)אינטגרטורים    ועסקיים

קמעונאיות תק  שיווק  מוצרי  נלווים,    שורת,של  ואביזרים  חנויות מחשוב  ביניהם 

iDigital בתחום פעילות הקמעונאות  שמפעילה הקבוצה  . 

ל החבר שההפצה  הסכם  הוראות  בהתאם  התקשרה  עם  בו  בסעיף   ADIה   )כמפורט 

אייפדים,    1.19.1 אייפונים,  ולהפיץ  לייבא  רשאית  החברה   אוזניות ,  שעוניםלהלן(, 

נלווים לכלל המשווקים   ידי  ומוצרים  על  ובין שאינם מורשים  )בין מורשים  בישראל 

ADIכל משווק למכור את המוצרים האמורים, למעט מחשבי    רשאי  ( ובהתאמהMac ,
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למכור  אותם רשאית  אישורש  משווקים לרק    החברה   ADI- ממורשה  משווק    קיבלו 

 . יםמורש  םשאינ  יםמשווק לכן ולמכירת מחשבים,  ADI-מ ועברו הסמכה 

 Appleבדומה למוצרי  ,  מפיצה  קבוצהשהבמסגרת המותגים הנוספים    :מותגים נוספים

 ,(B2B  –קמעונאים ועסקיים )אינטגרטורים    ,מופצים ללקוחות שהם מפיצי משנה  םה

מחשוב  של מוצרי תקשורת,    חנויות ורשתות שיווק קמעונאיות כוללים מגוון רחב של  ה

ביחס למותגים הנוספים, משווקי המשנה אינם נדרשים ואביזרים נלווים . עם זאת, 

   לכל לקוח. צםיפרשאית לה קבוצההלרשיון רשמי מהיצרן, ועל כן 

   הכנסות מלקוחות עיקריים 1.11.5.2

עלה  אליו  הקבוצההשנתי של   המכירות שהיקף   לקוח עיקרי"    לקוח"- רואה כ הקבוצה 

 . הקבוצההשנתי של  ההכנסותמסך היקף   10%על 

 תחום הקמעונאותמכירות להשיעור ההכנסות מ מתוך סך ההכנסות בתחום הפעילות,  

מהבעמד   אחת  סעיף נוספים  לפרטים    . 25%-כעל  עמד    2025-ו  2024שנים  כל  ראו 

   לעיל.  1.10.13

לא קיימת לה תלות בלקוח בודד או במספר   דוחה  פרסום   נכון למועד,  הקבוצהלהערכת  

יחסית  התקשרויות עם מספר רב  לקבוצה מצומצם של לקוחות בתחום הפעילות, שכן 

צפוי להשפיע באופן אובדנו  שלקוח בודד    , אין הקבוצהלהערכת  בשל כך,    .של לקוחות

, גם בהינתן אובדנו של לקוח מסוים השכן להערכת תחום הפעילותרווחיות מהותי על 

ירכשו שכאמור לעיל, יש בידיה חלופות למציאת לקוחות אחרים  משמעותי  ואף לקוח  

יובהר כי ככל שלא יעלה   ,עם זאת  .תה נרכשת על ידי הלקוחיהי שאת כמות המוצרים  

למצוא חלופות ללקוחות משמעותיים, הרי שיהיה בכך כדי להשפיע על הקבוצה  בידי  

   תוצאות תחום הפעילות.

  , כוללת מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך  לעיל   כאמור  הקבוצההערכת  

התפתחויות על    וכן  הקבוצההיקף המכירות והרווחיות של  על    ,בין היתר  ,המבוסס

זו עשויה שלא להתממש או להתממש באופן הקבוצהבשוק הלקוחות של   . הערכה 

, כגון גורמים חיצוניים  בקבוצהשונה מהותית מכפי שנצפה מסיבות שאינן תלויות  

ה  בשליטת  הסיכון או    קבוצהשאינם  מגורמי  יותר  או  אחד  התמממשות  או  שינוי 

  .ןלהל  1.24המתוארים בסעיף 
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 הכנסות מלקוחות בתחום הפעילות ה התפלגות  1.11.5.3

ה  הכנסות  התפלגות  כלל   חיצוניים מלקוחות    קבוצהלהלן  מתוך  הפעילות  בתחום 

נכון ליום    (B2Bאינטגרטורים )לבין    קמעונאיםין לקוחות  הבחנה בב,  התחוםהכנסות  

   .2025-ו  2024בדצמבר של כל אחת מהשנים  31

 2024שנת  2025שנת  

 
הכנסות )באלפי  

 ש"ח( 

שיעור מהכנסות  

 תחום הפעילות

הכנסות )באלפי  

 ש"ח( 

שיעור מהכנסות  

 תחום הפעילות

לקוחות  

 קמעונאים 
794,981 70.2% 785,730 70.1% 

אינטגרטורים  

(B2B) 
337,426 29.8% 335,251 29.9% 

 

 עם לקוחות  תיאור תנאי ההתקשרות העיקריים 1.11.5.4

לקוחות   עם  מכירה הקבוצה  ההתקשרות  מחירי  על  מבוססת  הפעילות  בתחום 

רוב מחירי המכירה ללקוחות במגזר ההפצה הינם ובין הלקוח.  הקבוצה  בין  שנקבעים  

חשופה לתנודות בשערי ההמרה בין    היא  כתוצאה מכךלפי שער הדולר במועד המכירה,  

מחירון קבוע   על  תנאי ההתקשרות מבוססים  ,Appleביחס למוצרי  לבין השקל.  הדולר  

הפעילות   תחום  מוצרי  ידי  ששל  על  לעתהקבוצה  מתעדכן  מחירי    מעת  מוצגים  ובו 

לרוב, ההתקשרות עם לקוחות תחום הפעילות   .המוצרים השונים בהתאם לסוג הלקוח

זה  ו   אינה מעוגנת בהסכם ובכלל  נקבעים בהתאם לעסקה הספציפית  תנאי הרכישה 

מחויבים לרכישה מאת   םאינהקבוצה  יודגש כי לקוחות  .  עודהאשראי, האובליגו ותנאי  

בוחרים, טרם כל  הקבוצה  , לא קיימים הסכמי בלעדיות בין הצדדים ולקוחות  הקבוצה

 שנועד ביטוח אשראי    קבוצהל   יצוין כי  .הממתחריאו  מהקבוצה  ההזמנה, אם להזמין  

 לקוחותיה. לבטח את חובות 

  קבוצה ב  תופעילות הקמעונא תחום    ההפצה לביןתחום פעילות  בין  תנאי ההתקשרות  

לקוחות חיצוניים בתחום פעילות עם    קבוצהשל ההעיקריים  לתנאי ההתקשרות    דומים

 . ההפצה

 שיווק והפצה 1.11.6

 החברתיות.  וברשתות  , בדיגיטלבעיקר בשלטי חוצותשיווק תחום ההפצה נעשה 

ה האחרונות  ההפצה    קבוצה בשנים  מערך  והרחבת  בחיזוק  משמעותיים  משאבים  השקיעה 

חברה  באמצעות    ים ללקוחות מבוצעוההובלה  השילוח  ובכוונתה להמשיך לפעול לייעולו ושיפורו.  

)מתוך שטח  מ"ר    1,100-כ בגודל    במרכז לוגיסטי  מתבצעת  Appleמוצרי    האחסנה של  חיצונית.

צוות כוח אדם מנוסה ומקצועי )לפרטים    על ידי  קבוצהת האותו מתפעל  ר(מ"  1,528-כולל של כ 

הקבוצה  ,  ביחס למותגים הנוספיםלהלן(.    1.11.10.2ראו סעיף    קבוצההמרכז הלוגיסטי של ה  על

 . חיצוניתבאמצעות חברת לוגסטיקה ושילוח  מוצריה  עיקר אתמפיצה מאחסנת ו

לביצוע היא    ההזמנהועם אישור    מלאי ואובליגוזמינות  ת בדיקת  , נערכמלקוח  קבלת הזמנה  עם

שמבצע את תהליך הליקוט ואחריו ההזמנה נשלחת להפצה עם חברת    ,למרכז הלוגיסטימועברת  

משווקת    קבוצהה  . ביום העסקים העוקבהאספקה מתבצעת    , לרוב  , כאשרחיצוניתוהובלה    שילוח 
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הפעילותב  מוצריה  את מותג  ,מכירות  מנהליבאמצעות  בעיקר    תחום  מכירות  וסוכני    מנהלי 

יד על  המנהל  ה  כאשר,  ההמועסקים  סוכן  להיקפי  או  בהתאם  לקוחות  במספר  מטפל  מכירות 

 .לאנשי המכירות התמחויות בהתאם לסוגי הלקוחות ;כל לקוח של הפעילות 

מסוים שאובדנו עלול להשפיע מהותית לרעה    בלקוח תלות    אין   לקבוצהנכון למועד פרסום הדוח,  

 על תחום הפעילות. 

 צבר הזמנות  1.11.7

מוצרי   הפצת  אד   קבוצהה,  Appleביחס לתחום  צבר הזמנות  -מספקת את ההזמנות  ואין  הוק 

 מהותי. 

ישנו  למותגים הנוספיםביחס   בודדיםצבר הזמנות של  ,    אספקת המוצרים ללקוחות   .חודשים 

חודשים  שלושה  בתוך    תתבצעמלרוב האספקה    , כאשרהמוצרים מאת הספקים  קבלתבת  י מותנ

שנה. ועד   לה צבר    חצי  ליום  הנוספים    מותגים הזמנות    31ליום  ו  2025בדצמבר    31הסתכם, 

ואלפי    97,499-בכ ,  2024בדצמבר   ההזמנות    אלפי  56,939-כ ש"ח  צבר  בהתאמה,  בסמוך  ש"ח 

   . ש"ח אלפי 60,036-כבהסתכם    הדוחלמועד פרסום 

 
 31.12.2025צבר הזמנות ליום 

סמוך למועד  בצבר הזמנות 

 הדוח  פרסום

 18,620 56,083 2026 1רבעון 

 15,021 15,021 2026 2רבעון 

 2,132 2,132 2026 3רבעון 

 7,696 7,696 2026 4רבעון 

 9,449 9,449 2027שנת 

 6,871 6,871 2028שנת 

 247 247 והלאה  2029שנת 

 

 תחרות 1.11.8

 תנאי התחרות, המתחרים בתחום הפעילות ונתח שוק  1.11.8.1

קומפיוטר סי והחברה ,  דוחה  פרסום נכון למועדלמיטב ידיעת החברה,   :Appleמוצרי 

בע"מ דאטה )״  דאטה  מוצרי  פועלו״(  סי  של  רשמי  ומפיץ  כיבואן  בישראל.    Appleת 

 KSPאותם, כמו    אך לא להפיץ  Appleמוצרי  יבא  יגורמים נוספים מורשים לבנוסף,  

ידיעת החברה    בנוסף  .סלולרוחברות ה יבואנים מקבילים אולם למיטב  אין קיימים 

דומיננטי. רואה    יבואן  החברה  החברה בהתאם,  של  העיקרית  כמתחרה  דאטה  בסי 

 .בישראל Appleביבוא והפצה של מוצרי 

ש  הגם היקף  אודות  רשמיים  נתונים  קיימים  והתקשורת  שלא  המחשבים  מוצרי  וק 

כי   חברה מעריכהההנמכרים בישראל,    Appleבישראל, ובכלל זאת אודות היקף מוצרי  

  .בישראל Appleשל מוצרי  דומיננטיהיא מפיץ 
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הנוספים למותגים  חברותבישראל  פועלות  ,  ביחס  של  רב  מוצרים  המוכרות    מספר 

מוצרים זהים למוצרים    מפיצותהבין אם מדובר בחברות    –המתחרים במוצרי החברה  

מפיצה החברה )קרי, של אותם יצרנים(, או מוצרים תחליפיים המתחרים במוצרים ש

ף נ. התחרות בע יצרנים אחרים(  שלאך    במהותםמפיצה החברה )קרי, מוצרים דומים  ש

המותגים    עם  הקבוצה מוכה יחסית. ההסכמים של  נ  חריפה וגורמת לרווחיות גולמית

יות קיימת אפשרות להביא הסכמים ניקים לה בלעדיות, וליצרנם מע נאי היא מפיצה ש

המתחרים העיקריים של בתחום המותגים הנוספים  .  על פי תנאי החוזה  לסיום  האל

  . א.ג.ר טכנולוגיות בע"מ  זברהו  סי. אמ. אס. קומפיוסנטר בע"מ  ,סי דאטההחברה הם  

לאמוד  יכולה  אינה  הקבוצה  הדוח  פרסום  למועד  ביחס   נכון  שלה  השוק  נתח  את 

גורם משמעותי  היא מהווה    למתחריה העיקריים בתחום הפעילות, אולם להערכתה 

, הקבוצה מעריכה שהיא גורם בעל משקל המותגיםוביחס ליתר    Appleביחס למוצרי  

 .בשוק

 תחרות ההתמודדות עם השיטות העיקריות ל

של   העיקריות  )הקבוצה  השיטות  הן:  התחרות  עם  זמין  1להתמודדות  מלאי  קיום   )

( קיומו  3);  תנאי אשראי נוחים ללקוחותמתן  (  2בהתאם לצרכי הלקוחות וביקושיהם; )

לספק   המאפשר,  (במיקור חוץ)בין המופעל באופן עצמאי ובין    של מערך לוגיסטי יעיל

קשרים עסקיים  קיום  Apple( ;5  )  במוצרי  התמחות(  4; )ןלקבלת זמנות בסמוך  האת ה

( והלקוחות;  היצרנים  עם  טווח  על  (  6ארוכי  והתמקצעות שמירה  מיומן  אדם  כוח 

( הפצה של מגוון מותגים  8; )לאחר הליך המכירה   גםלקוחות  ה ( ליווי  7בהליכי מכירה; )

בתחום הפעילות לעומת   שלההיתרון היחסי  ,  הקבוצהלהערכת    .בינלאומיים מובילים

וזמינות מתאימים    , מגוון להחזיק מלאי מוצרים בהיקף  המתחריה נובע בעיקר מיכולת 

השוק למוצרי  כןו  ,לצרכי  ביחס   ,Apple,  שיש  מ מוצרי   לקבוצה המומחיות  בתחום 

Apple  כי   ה ל  תמאפשרה יצוין,  ללקוחותיה.  גבוהה  ברמה  ותמיכה  שירות  להעניק 

תחרותיים  הקבוצה מחירים  הפעילות  תחום  ללקוחות  להציע  מנת  על  זאת,   ,פועלת 

של   היחסי  היתרון  להקבוצה  בשילוב  מקנים  לעיל,  תחרותי קבוצכמפורט  מעמד  ה 

   בתחום פעילות ההפצה.

 הקבוצה גורמים חיוביים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  1.11.8.2

,  בתחום הקמעונאות  הקבוצההגורמים החיוביים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  

ביחס למוצרי    ההפצהפעילות  נטיים גם לתחום  וורל  לעיל   1.10.8.5המפורטים בסעיף  

Apple . 

פעילות הבתחום    הקבוצהגורמים חיוביים נוספים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  

למספר שבועות   וזמין לאספקה( היכולת להחזיק מלאי מגוון  2( חוסן פיננסי; )1הם: )

( )היכולת להעמיד  (  3קדימה;  ( שרשרת אספקה  4אשראי ללקוחות תחום הפעילות; 

)5)  ;ומהירה  יעילה ללקוח  רחב  ושירותים  מוצרים  סל  להציע  היכולת   )"One Stop 

Shop")( ;6הפצה של מגוון מותגים בינלאומיים מובילים ). 

 הקבוצה גורמים שליליים המשפיעים על מעמדה התחרותי של  1.11.8.3

יבואן  אישורי מפיץ  מתן   ידי    מורשהאו  ידי  או    ADIעל  לגורמים יצרנים אחרים  על 

 . בתחום הפעילותהקבוצה על מעמדה התחרותי של   להשפיע לרעה נוספים עשוי 
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של רכישת   תופעהניכרת  , בשנים האחרונות  הקבוצהמפיצה  שביחס למותגים הנוספים  

גופים גדולים.  ידי  על  משווקת מוצרים של   קבוצהה שת  היו  חברות קטנות ובינוניות 

מסוים  ם  יצרני יצרן  אם  חברה שהחברה  בינלאומיים,  ירכוש  מוצריו  את  משווקת 

את אחרת,   להרחיב  וכך  מציעה  שהקבוצה  המוצרים  מגוון  את  להרחיב  עשוי  הדבר 

של הלקוחות  ו  קבוצהה   מאגר  אתבישראל  המכירות    להגביר  ללקוחות   –פוטנציאל 

על משווקת את מוצריו יירכש  שהחברה  במקביל, אם יצרן מסוים  .  וחדשים  קיימים

, שכן החברה הרוכשת  החברהחברה אחרת, עלולה להיות לכך השפעה שלילית על    ידי

עם   זכותה של    החברהעשויה להפסיק את התקשרותה  לשווק מוצרים  החברה  ואת 

 . בישראל האל

בחוק ניירות ערך,   ובסעיף זה כוללות מידע צופה פני עתיד כהגדרת  הקבוצההערכות  

, אך אין כל ודאות כי אכן דוחה  פרסום  מועדבבקבוצה  המבוססות על מידע הקיים  

וזאת בחלקן  או  במלואן  בשווקים    ,תתממשנה  משינויים  כתוצאה  היתר,  בין 

העיקריים, כניסת מתחרים נוספים לתחום הפעילות, שינויים במוצרים המיובאים 

גורמי מתר  וישינוי או התממשות אחד או  )ככל שיהיו( וכן    הקבוצהומופצים על ידי  

 להלן. 1.24 הסיכון המתוארים בסעיף

 עונתיות 1.11.9

אינו מושפע  לאורך השנה    ההפצה היקף המכירות בתחום    בדומה לתחום פעילות הקמעונאות,

ממועדי השקות של מוצרים חדשים ומוצרים משודרגים על ידי  השפעה הנובעת    מעונתיות, למעט 

Apple.    מתרחשות לרוב בחודש ספטמבר ולכן סביב תקופה זו בשנה ישנו    אייפוניםשל  השקות

המכירות   בהיקף  הפעילותגידול  כן    .בתחום  ההפצה    ניכרתכמו  בפעילות  מסוימת  עונתיות 

להשקות   אחרים בהתאם  מוצרים  לרובAppleשמבצעת    של  במהלך  ,  פעמים    . שנהה  מספר 

הנוספים המותגים  כלל    במכירות  עלייה  בדרך  הרביעיניכרת  בתחום    , ברבעון  אבטחת  בעיקר 

בתחום  מידע רכש  תקציבי  וניצול  קדימה  קלנדרית  לשנה  רשיונות  בחידוש  הצורך  בשל  זאת   ,

   .המחשוב

 

 .  דוחתקופת הבבחתך רבעוני )לחיצוניים( להלן פירוט מכירות תחום הפעילות 

 

 תקופה של שלושה חודשים אשר הסתיימה ביוםל

 בדצמבר 31 בספטמבר  30 ביוני  30 מרץב 31

 ש"ח אלפי  ב 

2025 241,400 264,795 265,992 360,220 

2024 269,207 262,343 225,724 363,707 

 

מוצרים חדשים ומוצרים משודרגים ואם כן   גם בעתיד  תשיק  Apple-שכי אין כל ודאות  יובהר  

 עד כה   Appleבאילו מועדים היא תעשה זאת. המידע המובא לעיל נסמך על מועדי ההשקות של  

 . מהווה אינדיקציה ביחס לעונתיות עתידית נוואי
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מידע צופה פני עתיד   והשפעותיהן על הקבוצה מהוות  Appleהאמור לעיל ביחס להשקות של  

שיתממש, במלואו או    אך אין כל ודאות  ניסיון הקבוצה   על  ומבוססבחוק ניירות ערך    וכהגדרת

בהעדפות צרכנים, במצב המשק    ,Appleבמדיניות    בין היתר, כתוצאה משינוייםבחלקו, וזאת,  

תר  וישינוי או התממשות אחד או  וכן    כניסת מתחרים נוספים לתחום הפעילותבישראל ובעולם,  

 להלן. 1.24 גורמי הסיכון המתוארים בסעיףמ

 רכוש קבוע ומתקנים  1.11.10

את משרדי הנהלת  בתחום הפעילות מורכב מזכות שכירות בנכס המשמש   העיקרי הרכוש הקבוע

המשמשים את    משרדיםהולוגיסטי  המרכז  את הזכות שכירות בנכס המשמש  ,  תחום הפעילות

Visual.  אין נכסי מקרקעין בבעלותהלקבוצה . 

 נהלה משרדי ה 1.11.10.1

 לעיל.  1.10.10.2ראו בסעיף  ותחום הפעילות לפרטים על משרדי הנהלת הקבוצה

 מרכז לוגיסטי  1.11.10.2

בהסכם  2021במרץ    3ביום   החברה  שלישי עם    התקשרה  זה:   צד  קטן  )בסעיף 

- בפתח 5מ"ר של שטחי אחסון ולוגיסטיקה ברח' האופן  1,528לשכירת  "( המשכירה"

)וקת  1החל מיום    חודשים  42הינה    ההסכם. תקופת  ("הסכםה "בסעיף קטן זה:  וה 

ולאחר    חודשים   42לתקופה נוספת של  ,  להארכתו  ותאופצישתי    בתוספת   2021במרץ  

 . , בהתאם להוראות ההסכםשנים( 10 בסך הכל)חודשים  36לתקופה נוספת של מכן 

חודשייםהתחייבה  החברה   שכירות  דמי  לחברה  לשלם  מהותיים    ים צמודה  שאינם 

החל וכאמור לעיל  תאריך את תקופת השכירות    החברהאם  .  למדד המחירים לצרכן

שיעור , יעלו דמי השכירות החודשיים ב2021במרץ    1חודשי שכירות מיום    60חלוף  מ

על ת השכירות  ולמשך כל תקופכי    הצדדיםכמו כן, במסגרת ההסכם התחייבו    .5%של  

 לקיומו של כיסוי ביטוחי כמפורט בהסכם.  ידאגופי ההסכם 

תעמיד ש  ובלבד בכל שלב    לסיומו תהא רשאית להביא    החברהשבמסגרת ההסכם נקבע  

 שוכר חלופי לשביעות רצונה של המשכירה עד לתום תקופת השכירות.  

   Visualהמשמשים את פעילות   מחסנים 1.11.10.3

ידי    Visual  רוב מוצרי על  לוגיסטי חיצוני שמתופעל  חברת ,  UPSמאוחסנים במחסן 

   .לוגסטיקה ושילוח חיצונית

 מלאי  1.11.10.4

 להלן.  1.11.14 לפרטים אודות מלאי המוצרים בתחום הפעילות ראו סעיף
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 נכסים לא מוחשיים  1.11.11

רכישת   הפעילות    Visualבעקבות  בתחום  מוחשיים  לא  נכסים  לחברה  קשרי    –נוצרו  מוניטין, 

   לדוחות הכספיים. 6ביאור   וראלפרטים לקוחות וצבר הזמנות. 

". למועד הדוח,  iConicתחת המותג "  Appleאביזרים למוצרי  החברה החלה לשווק    2025בשנת  

את   רשמה  היא  אך  מהותיות  אינן  החברה  "  ניסיממכירות    16מיום  ״  i״-ו"  iConicהמסחר 

 .  2035במרץ  2 בתוקף עד ליוםו 2025באוקטובר  

 הון אנושי 1.11.12

 להלן.  1.12 לפרטים אודות ההון האנושי ראו סעיף

 ספקים בתחום הפעילות 1.11.13

למועד  :  Appleמוצרי   מוצרי  היחידהספק    היא   ADI  דוחהפרסום  נכון  המיובאים    Apple  של 

בתחום   אודות  ומופצים  )לפרטים  עמה  בהסכמים  ההתקשרות  לתנאי  בהתאם  הפעילות, 

רשאית לעדכן    ADIתנאי ההתקשרות עמה,  יצוין כי בהתאם ל להלן(.    1.19ההסכמים ראו סעיף  

הנמכרים על    Appleלרבות עדכון מחירי מוצרי    הסחר בהסכמי ההפצה עם לקוחותיה,את תנאי  

 .  בהתאם לשיקול דעתהומעת לעת  ידה, 

 . כספק ADI-לחברה קיימת תלות ב, Appleבכל הנוגע לאספקת מוצרי  

על פיהם  ש)שאינם בלעדיים(  קשורה בהסכמים  היא הקבוצה,מפיצה ש הנוספיםביחס למותגים 

- בתחום הפעילות )מעבר ל  הקבוצהשל  נוספים    ם ספקי.  לא בלעדימורשה  מפיץ  כהיא משמשת  

ADI  בין השאר,כאמור לעיל( הם ,  HPE ,ASUS ,Lenovo  ו-Check Point.    ,ההסכמים  רוב  ככלל

מראש על    הם לתקופה של עד שנתיים, מתחדשים אוטומטית וניתנים לביטול בהתראה קצרה

ת עם  יוהתקשרו לחברה. יעדי רכישה מינימאלייםאינם כוללים דים. הסכמים  דמהצידי כל אחד  

  במרבית המקרים הצדדים פועלים ללא הסכם בכתב.  בהן  ש)לרבות חלק מספקיה(  ספקים  מספר  

 . לפי הצורך  מוצריםמזמינה מהיצרן  קבוצה הבו שההתקשרות מתבצעת באופן  

ספק שהיקף הרכישות השנתי של  ) מספקים עיקרייםלהלן נתונים בדבר שיעור רכישות הקבוצה 

 :  הקבוצה(של מסך היקף הרכישות השנתי    10%ממנו עלה על  הקבוצה

 2023 2024 2025 ספק

ADI 64.3% 66.2% 61.9% 

' ספק א  13.9% 12.2% 13.0% 

 

בין   פעולה  שיתוף  שרותים  Visualהסכם  ה  לנותן  זה:  )  Security-בתחום  נותן "בסעיף 

 "(השרותים

שירותי ניהול,  מתן  בהסכם חדש לצרכי    ונותן השירותים   Visual, התקשרו  2025בדצמבר    30ביום  

ושיווקקידום מיתוג  פיתוח,  ותוכנה  של  ,  חומרה  והגיבוי ב  מוצרי  המידע  אבטחת    תחום 

"(Security  כהגדרתו בהסכם. ההסכם בתוקף מיום ,)"2029בדצמבר    31ועד ליום    2026בינואר    1  

 (. הינן לתקופות נוספות ההסכםחלק מהוראות כאשר )

הלוואה אשר  נותן השרותים  במסגרת ההסכם   לו  הועמדה  וכן  זכאי לתמורה חודשית קבועה 

כמפורט   Security-תומר למענקים לאורך תקופת ההסכם ברובה כתלות ביעדי רווח מינימלי של ה
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או במועד סיום ההסכם, לפי    Visual-בהסכם ובחלקה תומר למענק במקרה של שינוי שליטה ב

 המאוחר מביניהם, והכל על פי התנאים הקבועים בהסכם. 

Visual    ,רשאית לסיים את ההסכם באופן מיידי במקרים כגון הפרת אמונים, ניגוד עניינים מהותי

 . פגיעה במוניטין, הפרה יסודית שלא תוקנה, חדלות פירעון וכיו"ב

 תפעולי הון חוזר 1.11.14

ההפצה   מגזר  של  התפעולי  החוזר  )  מורכב ההון  להלן:  הנכסים(  1מהמפורט  לקוחות,    –   בצד 

.  והכנסות מראש , זכאים אחריםספקיםיתרות   –( בצד ההתחייבויות 2)-ו  מלאי אחרים,חייבים 

- ו  2024בדצמבר של כל אחת מהשנים    31להלן נתונים לגבי ההון החוזר של מגזר ההפצה ליום  

 , באלפי ש"ח:  2025

 

הסכום שנכלל  

בדוחות  

הכספיים  

)אלפי שקלים  

 חדשים( 

התאמות )לתקופה  

של שניים עשר  

 חודשים( 

 סך הכל

 518,536 -  518,536 נכסים שוטפים

 ( 237,712) -  ( 237,712) התחייבויות שוטפות

 280,824 -  280,824 הון חוזר תפעולי, נטו

 

 בתחום הפעילות  מדיניות החזקת מלאי מוצרים 1.11.14.1

להקבוצה   המיועד  בבעלותה  מלאי  של אמחזיקה  לתקופה  ללקוחות  מוצרים  ספקת 

בהתאם לניסיון   הקבוצהשבועות, וזאת בהתאם לביקושים שצופה  עד ששה  כארבעה  

המלאי ימי  ליום    העבר.  בשנים  31הממוצעים   ,38-ו   23  היו   2024-ו   2025  בדצמבר 

 . בהתאמה

 )אלפי ש"ח(  נתוני מלאי 1.11.14.2

 

 בדצמבר 31ליום 

2025 2024 

 מוצרים  מלאי

 ( בדרך מלאי)כולל 
152,604 205,159 

 

 מדיניות החזרת סחורות  1.11.14.3

. עם  נוספיםה מותגים  יצרני ה או ל  ADI-ל  מוצרים   ריזכאית להחז  אינה  החברה  ככלל,

בתקופות  מלאי  ה  ה על ערךהגנמדיניות    ישנהמותגים הנוספים  יצרני הול  ADI-זאת, ל

   .של השקות מוצרים
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 מדיניות מתן אחריות למוצרים 1.11.14.4

בהתאם   היאבתחום הפעילות    הקבוצהעל ידי    מופציםההאחריות הניתנת למוצרים  

   לאחריות היצרן.

   אשראי 1.11.14.5

 הקבוצה של  המהותי  הספק  הוא    ADIלעיל,    1.11.13  כאמור בסעיף  :ספקיםמאשראי  

- ו HPE ,ASUS ,Lenovoנוספים במסגרת תחום הפעילות הם  פקיםסבתחום ההפצה. 

Check Point.    מבוצעות באמצעות אשראי   במסגרת תחום הפעילות   הקבוצההזמנות

ספקנפרע  ש ספקים   כל  עם  שמסוכמים  האשראי  תנאי  ל.  לפי  עבור   ADI-התשלום 

 60-כאשראי של    בתנאינוספים  ה יום ולמותגים    30מוצריה מבוצע בתנאי אשראי של  

ערבויות בנקאיות    ,ערבויותהקבוצה  כנגד חלק מאשראי הספקים מעמידה  יום.   בין 

חברה אם לטובת הספק בגין אשראי שניתן לחברה  הקבוצה כלטובת הספק ובין ערבות  

הממוצע    היקף.  הבת מאת  שהאשראי  החברה  אחרים    ADIקיבלה   בשנתומספקים 

  להלן.   1.15  נוספים ראו סעיף  לפרטים  .ימים, בהתאמה  67- וכ   ימים  30-על כעמד   5202

בממוצע נעה  בתחום הפעילות  לקוחות  ה לרוב  תקופת ימי האשראי    :אשראי ללקוחות

את   הקבוצה, בהתאם להיקפי הפעילות מול הלקוח ולהערכת  יום  90ן  יום לבי  60בין  

ביטוח    הפיננסית  ואיתנות והיקף  הלקוח  פוליסת האשראי  של  במסגרת  לו  שאושר 

. תקופת האשראי הממוצעת שהעניקה החברה ללקוחות  הקבוצה ביטוח האשראי של  

  ימים  65  עמדה על 2025-ו 2024 בדצמבר של כל אחת מהשנים 31ליום הפעילות תחום 

- ו   2024  בדצמבר של כל אחת מהשנים  31ליום  יתרת הלקוחות    , בהתאמה.ימים  65-ו

   ., בהתאמהמיליון ש"ח 347- וכ ש"חמיליון   361-כ עמדה על  2025

 הפסדי אשראי חזויים 1.11.14.6

הערכ   הקבוצההנהלת   שוטף  באופן  של מבצעת  ללקוחות ה  ה  הניתן  תחום   אשראי 

הצורך  ו  ,הפעילות הפרשות  כוללתבמידת  הכספיים  וכלליות   ספציפיות  בדוחות 

את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם   ,לפי הערכת ההנהלה  ,המשקפות בצורה נאותה

, הפסדי אשראי חזויים לפרטים בדבר    אשראי.ה ביטוח    , בהתחשב בגובהמוטלת בספק

 . לדוחות הכספיים  ׳א8ביאור ראו 

 מגבלות ופיקוח החלים בתחום הפעילות 1.11.15

פעילות הקבוצה, ראו   על  ואילוצים מיוחדים החלים  אודות מגבלות, חקיקה, תקינה  לפרטים 

 להלן.  1.18סעיף 

   הסכמים מהותיים 1.11.16

,  ADI-להלן. בנוסף ל  1.19ראו סעיף    ADIלפרטים על הסכמים מהותיים בתחום הפעילות עם  

 כספק עיקרי, עיקר פרטי ההתקשרות עמו מתוארים להלן:  רואה בספק א׳ הקבוצה

  Visualמורשית    ועל פי   ,2012בנובמבר    14  מיום  ספק א׳הסכם מול    ,Visualבאמצעות  ,  לקבוצה

  6  . ההסכם הוארך עד ליוםהספקבישראל מוצרים ושירותים של    )באופן שאינו בלעדי(  להפיץ

בנובמבר    17. ביום  פעולה ללא הארכה נוספת בכתב  שיתפוהצדדים  כאשר לאחר מכן    2015במאי  
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שנתיים  ב התקשרו  הצדדים    2024 בת  לתקופה  האמור,  הסכם  יוארך אשר  מהמועד    בסיומה 

באופן  לקבוע    Visual  ההסכם מסמיך את  באופן אוטומטי לתקופה בת נוספת בת שנתיים.  ההסכם

במסגרת ההסכם התחייבה  עצמאי את מחירי המוצרים ואת התנאים המסחריים מול לקוחותיה.  

Visual  ;בין היתר, לשמור על כל ההיתרים, האישורים ורשיונות הנדרשים לה לביצוע פעילותה ,

עסקית   תכנית  מינימלי  לאמץ  לאישור  ויעד  התכנית  את  ולהביא  הספק  מוצרי  להפצת  ביחס 

הספק; להדריך את עובדיה בהתאם להנחיות הספק; לשמור על רמות מלאי מספקות למתן מענה  

לדוחות   גישה  לספק  מעניק  ועוד. ההסכם  למוצרים,  טכנית  לדרישת הלקוחות; לספק תמיכה 

ככל שהם רלוונטיים לצורך בדיקת עמידתה בהוראות ההסכם. ההסכם    Visualולמסמכים של  

)במקרים   המוצרים  בהפצת  הספק  ידי  על  סיוע  מתן  סודיות,  על  שמירה  לעניין  הוראות  כולל 

מסוימים(, אחריות בגין המוצרים, מגבלת אחריות, קניין רוחני, שיפויים, הוראות לעניין החזרת  

   מוצרים, וכדומה.

במקרים מוגדרים    Visualההסכם קובע אחריות על משתמש הקצה בלבד, כאשר הספק ישפה את  

תשפה את הספק    Visual-בלבד כגון במקרה של תביעות צד ג' על הפרת פטנט או זכויות יוצרים ו 

 במקרים כגון הפרת הדין, שינוי לא מורשה במוצר ועוד. 

חודשים או יותר אם    3רשאים לסיים את ההסכם ללא עילה בהודעה מראש בת    Visual-הספק ו

הדין מחייב זאת, ובאופן מיידי במקרה של הפרה מהותית, כאשר ההסכם אינו קובע מהי הפרה  

ציות   אי  ביניהן  דוגמאות,  כולל  אך  מרשימת   Visualמהותית  חריגה  ההסכם,  מתנאי  לתנאי 

רשאית להפיץ, מכירת מוצרים מחוץ למדינת ישראל, שימוש בכספי שיווק    Visual-המוצרים ש

למטרות שאינן שיווקיות או הפרת תנאים הקשורים בתמחור והנחות. בנוסף, הספק רשאי לשנות  

 Visualאת תנאי ההסכם בהודעה מראש בת חודש ובמקרה שהשינוי אינו מקובל עליה, רשאית  

 לסיים את ההסכם. 

   הליכים משפטיים 1.11.17

לפרטים אודות ההליכים המשפטיים המהותיים שהקבוצה היא צד להם בתחום הפעילות ראו  

   לדוחות הכספיים. 16ביאור 

 יעדים ואסטרטגיה עסקית בתחום הפעילות 1.11.18

 להלן.   1.22  ראו סעיףאודות היעדים והאסטרטגיה העסקית של החברה בתחום הפעילות  לפרטים  

  גורמי סיכון 1.11.19

 להלן.  1.24 אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראו סעיףלפרטים 
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 בכללותה   קבוצההנוגעים לפעילות ה נושאים    - רביעי חלק

 הון אנושי  1.12

 מבנה ארגוני  1.12.1

  :הקבוצהלהלן תרשים המבנה הארגוני של  1.12.2

 

   פעילות לפי תחומי   ונותני שירות  עובדיםמצבת  1.12.3

,  עובדים  325)כולל על ידי חברות בת(  הקבוצה  מועסקים על ידי    2025בדצמבר    31ליום  נכון  

  .בתחום ההפצה  מועסקיםעובדים    94-ו   עובדים מועסקים בתחום הקמעונאות  231מתוכם  

אם כי יתכנו ממשקים  בין תחומי הפעילות,    רוב הפעילויות מבוצעות באופן מופרדיצוין כי  

מהותיות   לא  עובדי  שופעילויות  ידי  על  פעילותמבוצעות  הפעילות  עבור    אחד  תחום  תחום 

עובדי הנהלה ומטה המעניקים שירותים ותמיכה לכלל  מספר מצומצם של    נויש  וכן   האחר

בחלוקה לתחומי הפעילות העסקיים    הקבוצהלהלן התפלגות מספר עובדי  פעילות הקבוצה.  

  שלה:

 אגף/מחלקה תחום פעילות
מס' עובדים ליום 

31.12.2025 

מס' עובדים ליום 

31.12.2024 

מספר עובדים 

בסמוך למועד  

 הדוח פרסום 

 קמעונאות 

 176 165 172 *חנויות

 16 16 16 מטה וכספים

 14 15 15 מעבדה ותפעול 

 22 23 22 סחר, שירות, שיווק ומכירות 

 6 5 6 משאבי אנוש והדרכה

 הפצה

 25 23 30 לוגיסטיקה 

 19 17 18 וכספים מטה

 47 45 46 מכירות 

 325 309 325 סה"כ 

  .שעות עבודה בחודש  100-לא פחות משמשרה מלאה היא , לפי מפתח במונחי משרות מלאות*

 

דירקטוריון

מנכ״ל

סמנכ״ל 
כספים

תחום  
הקמעונאות

תחום  
ההפצה
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   ופיתוח ההון האנושי  השקעות בהכשרות והדרכות  1.12.4

זה  הקבוצה בכלל  שונים,  בתחומים  מקצועיות  הכשרות  לקיים  העשרה   נוהגת  סדנאות 

ן.  השתלמויות וימי עיו י,  למנהלים ולעובדים, כנסים מקצועיים, סדנאות שירות, פיתוח איש

למוצרי   והחברה    ,Appleביחס  עובדיה  מדריכה  את  וההנחיות  מכשירה  לדרישות  בהתאם 

למוצרי  שירות  תהענק צורך  ל  ADIשמציבה   והדרכה  ייעוץ  ההכשרAppleי    ות וההדרכ  ות. 

במהלכה  והן  לעבודה  העובדים  קליטת  בעת  הן  מבוצעות  למוצרים    כאמור  עדכונים  לגבי 

של   ומעודכנים  עובדי    ותההדרכ  .Appleחדשים  ידי  על  לכ  הקבוצהמבוצעת  ך  שהוכשרו 

 מעת לעת.  ADIובמסגרת הדרכות שעורכת  

לעובדיה לצורך  מקיימת הדרכות וכנסים    ביחס ליתר המוצרים המופצים על ידי הקבוצה, היא

 .  מתן שירות ברמה גבוהה ללקוחותיהעל שמירה על רמתם המקצועית ועל ידי כך,  

 .  לקבוצהבסכומים שאינם מהותיים  היא ות כאמורבהדרכ  הקבוצה השקעת

   הטבות וטיבם של הסכמי העסקה 1.12.5

עם עובדיה    ן( נוהגת להתקשריבת, לפי העני חברות  )במישרין או באמצעות    הקבוצהככלל,  

בהסכמי עבודה אישיים על בסיס תגמול חודשי ותגמול גלובלי בגין שעות נוספת, הניתנים  

במועדים  לסיום מוקדם על ידי כל אחד מהצדדים תוך מתן הודעה מראש ובכתב )בדרך כלל  

  , אי תחרות,  סודיות  , בין היתר, הוראות לעניין שמירתכולליםהסכמים אלה    ,לרובעל פי חוק(.  

כוללים בדרך   כאמורתנאי ההעסקה של העובדים המועסקים    .אי שידול והגנה על קניין רוחני

ויתר תנאים סוציאליים על פי    קרן השתלמות כלל ובין היתר, ביטוח מנהלים או קרן פנסיה,  

ה הסכמי  כוללים  מהעובדים  לחלק  ביחס  לעמידה    העסק ה דין.  בכפוף  לבונוסים,  זכאות 

הקבוצה   כמו כן,  .ןינטית, לפי העני ווו/או החברה הבת הרלהקבוצה הנקבעים על ידי   ביעדים

הסכם נוהגת להעניק בונוסים שנתיים בגובה משתנה לעובדים שאינם זכאים לבונוס על פי  

   ., על פי שיקול דעתה ובהתאם להחלטת ההנהלההעבודה

הסכמי  על פי  המתוגמלים    ,בתחום פעילות הקמעונאותנציגי מכירות    מעסיקה הקבוצה  בנוסף

בגין    יםזכאי הם  להן  שעבודה אישיים על בסיס שכר שעתי בסיסי בתוספת עמלות המכירה  

חודש,   התגמולנציג  כל  אותו  למודל  בהסכמי  .  לושנקבע    בהתאם  הנכללים  התנאים  יתר 

 נציגי המכירות הם כמפורט בסעיף זה לעיל ביחס לכלל העובדים. של ההעסקה 

 נושאי משרה  1.12.6

את כהונתו כדירקטור בחברה. לפרטים ראו    ערן גרשטסיים מר    2025ביוני    10ביום   1.12.6.1

)אסמכתא:    2025ביולי    13דוח מיידי על נושא משרה שחדל לכהן בתפקידו מיום  

 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה.  2025-01-051346

ולפרטים אודות מקבלי התגמולים    בחברה  נושאי המשרה הבכירה לפרטים אודות   1.12.6.2

 . להלןראו חלק ד' הגבוהים מבין נושאי המשרה, 

ראו דוח מיידי על אסיפה מיום    אודות מדיניות התגמול שאימצה החברה   לפרטים 1.12.6.3

 . (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה2023-01-125583)אסמכתא:  2023בנובמבר  20
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 תכניות תגמול לעובדים  1.12.7

 ,לתשקיף  3בפרק    3.3לפרטים בדבר תכנית האופציות לעובדים שאימצה החברה ראו סעיף  

בו   ינואר    .על דרך ההפניה  נכלל בזאתאשר המידע הכלול  עדכנה החברה את   2026בחודש 

 תכנית האופציות כך שניתן להעניק מכוחה גם מניות חסומות ויחידות מניה חסומות. 

אישר דירקטוריון החברה   בהמשך לאישור ועדת התגמול של החברה, 2024בדצמבר   23ביום 

ולנושאי משרה ובחברה בת  הצעה פרטית לעובדים  ניצעים(  בחברה  , שאינה  )סך של שישה 

כתבי אופציה שאינם רשומים למסחר הניתנים למימוש    549,712מהותית ואינה חריגה, של  

מניות רגילות של החברה, בהתאם לתכנית האופציות של החברה. לפרטים ראו   549,712לעד 

מצבת (,  2024-01-626817:  )אסמכתא  2024בדצמבר    24דוח מיידי על הקצאה פרטית מיום  

דוח מיידי  ו  הון, הענקת זכויות לרכישת מניות ומרשמי ניירות הערך של התאגיד והשינויים בה

)אסמכתאות:    2025בינואר    12מיום    על שינויים בהחזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה

 בזאת על דרך ההפניה.  יםהנכלל  , בהתאמה(2025-01-003435-ו  2025-01-003429

אישר דירקטוריון החברה    בהמשך לאישור ועדת התגמול של החברה,  2025באוגוסט    13ביום  

בת   חברה  של  חריגהלעובד  ואינה  מהותית  שאינה  פרטית  של    הצעה  כתבי    100,000בסך 

מניות רגילות של החברה,    100,000אופציה שאינם רשומים למסחר הניתנים למימוש לעד  

  14דוח מיידי על הצעה פרטית מיום  בהתאם לתכנית האופציות של החברה. לפרטים ראו  

מניות  ו  (2025-01-060432:  )אסמכתא  2025באוגוסט   לרכישת  זכויות  הענקת  הון,  מצבת 

-2025)אסמכתא:    2025באוגוסט    24מיום    ומרשמי ניירות הערך של התאגיד והשינויים בה

 הנכלל בזאת על דרך ההפניה.  (01-062813

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה,    2026במרץ    18-ו  2026במרץ    5בימים  

למר סלע של פרטית    0.7%-כ,  ההקצאה  לאחר,  שתהוונה  חסומות  מניות  400,000  הקצאה 

  לפרטים(.  מלא  בדילול  0.67%-כ)  החברה  של  ההצבעה   ומזכויות  והנפרע   המונפק  המניות  מהון

 . זה לדוח  במקביל המתפרסם  אסיפה  על מיידי דוח ראו נוספים

 תפעולי הון חוזר 1.13

החוזר של    התפעולי  ההון  ) מה   מורכבהקבוצה  המאוחד  להלן:  הנכסים(  1מפורט  לקוחות,    –  בצד 

להלן  .  והכנסות מראש  , זכאים אחריםספקיםיתרות    –  בצד ההתחייבויות  (2)-ו  מלאי  ,אחריםחייבים  

   באלפי ש"ח: הקבוצהשל  החוזר נתונים לגבי ההון  

 בדצמבר לכל אחת מהשנים  31ליום  

2025 2024 

 681,315 583,677 נכסים שוטפים 

 ( 264,037) ( 267,041) התחייבויות שוטפות

 417,278 316,636 הון חוזר תפעולי, נטו 

 

 לעיל.  1.10.14 לפרטים אודות ההון החוזר בתחום פעילות הקמעונאות ראו סעיף

 לעיל.   1.11.14 לפרטים אודות ההון החוזר בתחום פעילות ההפצה ראו סעיף
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 השקעות 1.14

 לעיל.  1.4 סעיףראו  Visual-אודות רכישת השליטה ב לפרטים 1.14.1

  מימון 1.15

 כללי  1.15.1

אשראי לזמן קצר מתאגידים  ומ  מהון עצמימממנת את פעילותה    הקבוצה   דוחהפרסום  למועד  

יומי בר  הכולל   ,בנקאיים וערבויות    , מבוסס על ריבית הפרייםפירעון על פי דרישה- אשראי 

בנקאיים תאגידים  שהעמידו  הכלכספיות  התחייבויות    ,  מימון  הקבוצה  להבטחת  לצורך 

פעילותה,   לקבוצה מסגרות אשראי לא מחייבות.  כמפורט להלן  פעילותה השוטפת בתחומי 

 . ממספר תאגידים בנקאייםאינו מחויב להעמיד אשראי לקבוצה( התאגיד הבנקאי  ,)היינו

עם תאגיד בנקאי בהסכם ניכיון לקוחות )פקטורינג( במסגרתו מוכרת  קשורה    Visual,  בנוסף

Visual  ל לעת  הבנקאי  מעת  המשתלמים  תאגיד  מהכספים  חלק  לקבלת  זכותה  ידי את    על 

התאגיד הבנקאי על דרך של המחאה מוחלטת, בלתי חוזרת    על ידילקוחותיה והמאושרים  

  (.non-recourseובלתי מותנית )

   :מתאגידים בנקאייםלהלן פרטים אודות אשראי  

 

   מסגרת אשראי

 )אלפי ש"ח( 
 שיעור הריבית 

 ניצול אשראי כספי 

 )אלפי ש"ח( 

 2025בדצמבר  31ליום 

מקורות בנקאיים  

 103,775 4.75%-5% 496,000 לזמן קצר

מקורות בנקאיים  

 -  -  -    לזמן ארוך

 סמוך למועד פרסום הדוח   

מקורות בנקאיים  

 138,350 4.75%-5% 496,000 לזמן קצר

מקורות בנקאיים  

 -  -  -  לזמן ארוך

 

 למועד הדוח  קצר לזמן במסגרת הלוואות העיקריים התחייבויות הו  אשראיהתנאי   1.15.2

בקשר  א׳    תאגיד בנקאי  עם חתמה החברה על כתב התחייבות    2021ביוני    13ביום   1.15.2.1

לכתב   בהתאם  ידו.  על  נוספים  כלליים  שירותים  ומתן  אשראי  העמדת  עם 

ובהתחייבויות   המידה  באמות  לעמוד  היתר,  בין  החברה,  התחייבה  ההתחייבות 

של החברה לא יפחת בכל עת    27( סכום ההון העצמי המוחשי 1העיקריות הבאות: )

 

, בתוספת יתרת סכומי קרן הלוואות בעלים  מאוחדים לענין זה, "הון עצמי מוחשי" פירושו הון עצמי כמוצג בדוחות הכספיים 27
לגביה נחתמו כלפי התאגיד הבנקאי, על ידי החברה ובעלי מניותיה, כתבי נחיתות, ובניכוי נכסים בלתי מוחשיים )כגון  ש
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  ( אי שינוי שליטה בחברה2של החברה; )  28מסך המאזן   10%- שהיא מסכום השווה ל

, אלא בהסכמת התאגיד הבנקאי בכתב  )כהגדרת המונח 'שליטה' בחוק ניירות ערך(

  א( אי שינוי מהותי בסוג הפעילות של החברה ושל חברות בשליטתה לל3ומראש; )

דוחות ודיווחים  התחייבות להמצאת    (4; )  הסכמת התאגיד הבנקאי בכתב ומראש

 כספיים. 

  30%ל צמי המוחשי של החברה עומד ע עההון ה  שיעור  ,2025  רבדצמב 31נכון ליום 

 .  תהנדרשבאמת המידה  עומדתכך שהיא   ,ך המאזןמס

, בקשר עם  2021ביוני    16תאגיד בנקאי ב׳ מיום  ל  שניתןבהתאם לכתב התחייבות  

העמדת אשראי מעת לעת, התחייבה החברה לעמוד באמות המידה ובהתחייבויות  

של החברה לא יפחת    29( שמירה כי שיעור ההון העצמי המוחשי 1העיקריות הבאות: )

( אי שינוי שליטה בחברה )כהגדרת  2; )ביחס למאזן המוחשי שלה  12%-בכל עת מ

בחוק ניירות ערך(, אלא בהסכמת התאגיד הבנקאי בכתב ומראש;   "שליטה "המונח  

( אי שינוי מהותי בסוג הפעילות של החברה ושל חברות בשליטתה ללא הסכמת  3)

.  התחייבות להמצאת דוחות ודיווחים כספיים  (4; )התאגיד הבנקאי בכתב ומראש

  34%על שיעור ההון העצמי המוחשי של החברה עומד   ,2025בדצמבר   31נכון ליום 

 .  הנדרשתבאמת המידה  עומדת, כך שהיא המוחשי שלה  המאזן ךמס

עם תאגיד בנקאי ב׳ לקבלת מסגרת אשראי    Visualהתקשרה    2014  באפריל  24  ביום 1.15.2.2

לשמור כי   Visualלצורך מימון פעילותה השוטפת. במסגרת ההתקשרות התחייבה  

ביחס למאזן    %20לא יפחת בכל עת משיעור של    השל  30שיעור ההון העצמי המוחשי 

  מיליון ש"ח   15.4של    סכום הון עצמי מוחשי מינימאלי; לשמור על  המוחשי שלה

של  שיעור ההון העצמי המוחשי    2025בדצמבר    31נכון ליום  ולמסור דוחות ומידע.  

Visual  כ על המוחשי עומד העצמי ההון ו  השלהמוחשי  מסך המאזן 36%עומד על-

 ת.ות המידה הנדרש ו באמ עומדתח, כך שהיא ש"  מיליון 77.2

בנקאי    Visualהתקשרה    2021באוגוסט    25ביום   תאגיד  מסגרת  לקבלת  א׳  עם 

התחייבה    אשראי ההתקשרות  במסגרת  השוטפת.  פעילותה  מימון   Visualלצורך 

  השל  03העצמי המוחשיההון  שיעור  כי  לשמור על מבנה הבעלות הנוכחי שלה, לשמור  

, למסור דוחות ומידע  ביחס לסך המאזן שלה  20%לא יפחת בכל עת משיעור של  

ליום    ולהמנע מביצוע שינויים מהותיים בפעילותה. שיעור    2025בדצמבר    31נכון 

  עומדת כך שהיא   ה, מסך המאזן של 33%עומד על  Visualההון העצמי המוחשי של 

   רשת.באמת המידה הנד

 

מוניטין, פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים, זכויות יוצרים וכו'(, חייבים לחברה שהם בעלי עניין ו/או חברות בת ו/או  
חברות קשורות, ערבויות שניתנו על ידי החברה להבטחת חובותיהם של בעלי עניין ו/או חברות בת ו/או חברות קשורות,  

שאינן מקנות שליטה המופיעות במסגרת ההון העצמי )לגבי דוחות  השקעות בחברות מוחזקות/בת/קשורות, זכויות 
מאוחדים(, קרן הערכה מחדש בגין רכוש קבוע שנוצרה עקב אימוץ מודל הערכה מחדש בתקופה שלאחר גיבוש ההתניות  

 הפיננסיות והוצאות נדחות. 
 כהגדרתו וערכו בדוחות הכספיים.   – לעניין זה, "סך המאזן" 28
לענין זה, "הון עצמי מוחשי" פירושו הון החברה כמשמעותו לפי כללי החשבונאות והכל כמדווח בדוחות הכספיים של החברה,   29

בניכוי נכסים לא מוחשיים )כגון מוניטין, זכויות יוצרים, פטנטים, סימני מסחר, שמות מסחריים וכד' וללא הפחתת שיפורים  
 . (במושכר

 לעיל.  29כאמור בה"ש  30
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התחייבות    Visual  חתמה  2025  בדצמבר  23ביום   כתב  מסגרת  לטובת  על  קבלת 

ג׳ לצורך מימון פעילותה השוטפתאשראי     , במסגרתו התחייבהעם תאגיד בנקאי 

Visual    ההון העצמי    יחסהנוכחי שלה, לשמור כי  והשליטה  לשמור על מבנה הבעלות

למסור דוחות  וביחס למאזן המוחשי שלה    20%-יפחת בכל עת מלא    שלה  31המוחשי

עומד על    Visualשיעור ההון העצמי המוחשי של    2025בדצמבר    31נכון ליום    ומידע. 

   ., כך שהיא עומדת באמת המידה הנדרשתשלההמוחשי מסך המאזן  36%

הפיננסיותבכל    תועומד  Visual-והחברה    דוחה  למועד  נכון המידה    אמות 

זה    1.15.2ף  כמפורט בסעי  ,כלפי התאגידים הבנקאיים  ובהתחייבויות המהותיות

   .לעיל

התאגידים   את  תזכה  לעיל  המתוארים  ההתחייבויות  כתבי  של  הפרה  ככלל, 

הבנקאיים לסעדים, ובכלל זה, הזכות להעמיד לפירעון מיידי כל אשראי שהועמד  

 לחברה, וכן הזכות לממש כל בטוחה או ערבות שניתנה, ככל שניתנה. 

 בטוחות  1.15.3

ל  חברות הבתו החברה     רשמו לטובת התאגידים הבנקאיים המממנים  (Smart Home-)פרט 

לעיל, שוטף  האמורים  הנכסים,    שיעבוד  כל  על  וקבוע  לקבל  הכספים,  הרכוש,  צף  יתרות 

  הון המניות מוניטין,  על    שעבוד קבועווהזכויות מכל סוג,  הרכוש  מחברות כרטיסי אשראי,  

כי לא    כאמור   ועל ניירות הערך, המסמכים והשטרות. כמו כן התחייבו החברה וחברות הבת

   ישעבדו או יעבירו את נכסיהן ללא הסכמת התאגידים הבנקאיים.

   ערבויות 1.15.4

  בנקאיות ערבויות    להעמידלהידרש    ה עשוין,  י , לפי העניבתחברות ההחברה ו/או  מעת לעת,  

סך   ,2025בדצמבר   31 וםון לי . נכ תכסים לשם הבטחת קיום הסכמי השכירונ לטובת משכירי 

ל  למטרה זו עמד ע   הלבקשת   בנקאיים על ידי מוסדות    לקבוצה   שהונפקוהבנקאיות  הערבויות  

קו    לצורך קבלת  ADIבנקאיות לטובת    ערבויות  מעמידהבנוסף, החברה    .ש״ח  ןמיליו  5.4-כ

השוטפתספקים    אשראי הפעילות    הערבויות היקף    את   להגדילעשוייה    החברה.  במסגרת 

- לרכישת מוצרים מבהן הצפי    ,Appleלהשקת מוצרים חדשים על ידי    הסמוכות בתקופות  

ADI  שהעמידה החברה לטובת    2025בדצמבר    31ליום   תיוהערבו  סכום  .יותר  גדולADI    עמד

 . מיליון דולר  25על 

Visual    שעמדו ביום  שלושה ספקיםלטובת  טובת אשראי ספקים  ל בנקאיות  ערבויות  העמידה ,

בסכום    )לא בנקאית(ערבות    Visualבנוסף העמידה    ש״ח.  מיליון  21.9-על כ  2025בדצמבר    31

 . זהשל חברת בלוז כדי להבטיח אשראי מספק מרכזי  מיליון דולר לטובת ספק 2.5של 

החברה   העמידה  בנקאית(  ערבות  בנוסף  כ )לא  של  דולר  7-בסך    ספקים שני    לטובת  מיליון 

   .Visual- לטובת אשראי ספקים שחברות אלה נתנו ל

להבטחת החובות וההתחייבויות של  א׳  החברה ערבות לטובת תאגיד בנקאי  , העמידה  כמו כן

Visual    הערבות  איהבנק התאגיד  כלפי בסכום.  היא.  מוגבלת  ובלתי  ל  מתמדת    31יום  נכון 

מיליון    28-עומדת על כ  Visualמסגרת האשראי המנוצלת בתאגיד א׳ על ידי    ,2025  בדצמבר

ערבויות לטובת רשויות המכס ללא הגבלה בסכום    ו חלק מחברות הקבוצהבנוסף העמיד   ש"ח.

 . בקשר עם יבוא הטובין
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 שיעור הריבית הממוצעת  1.15.5

ממקורות  הקבוצה שנטלה להלן פירוט שיעור הריבית הממוצעת והאפקטיבית על ההלוואות 

 :2025 בדצמבר 31נכון ליום אשראי בנקאיים, שהיו בתוקף 

 
 אשראי לזמן קצר

 31.12.2025ליום 

 5.18% שיעור ריבית ממוצע  

 5.31% שיעור ריבית אפקטיבית ממוצע 

 

 פרסום הדוח  ועד לסמוך למועד   5202בדצמבר   31אשראי שנתקבל בין יום  1.15.6

נטלה החברה אשראי לזמן    לא,  פרסום הדוחועד למועד    2025  בדצמבר  31בתקופה שבין יום  

   ארוך.

 דירוג אשראי  1.15.7

 . החברה אינה מדורגת בדירוג אשראי

 בעתיד מימון  גיוס מקורות הערכות לגבי   1.15.8

הפעילות   בצרכי  התחשבות  תוך  ייבחן  הקרובה  השנה  במהלך  נוספים  מימון  מקורות  גיוס 

על ידה, מצב השוק, הזדמנויות עסקיות, פיתוח   השוטפת של החברה והחברות המוחזקות 

עסקיהן וכל צורך אחר, וכן בכפוף לתנאי כתבי ההתחייבות בגין מסגרות האשראי של החברה  

לע כמפורט  בנקאיים  המוסמכים  מתאגידים  הגופים  שיקבלו  להחלטות  בהתאם  והכל  יל, 

  ,הדוחאישור  מועד  הערכת החברה נכון לל  בחברה ובכל אחת מהחברות המוחזקות על ידיה.

התאמת צורכי האשראי למימון ההון  לשם  לא צפוי צורך ממשי לגיוס בשנה הקרובה למעט  

 . ולמימון השקעות החוזר של הקבוצה בהתאם לקצב המכירות

מידע צופה פני עתיד צורך לגייס מימון בעתיד כמפורט לעיל מהווה הערכת הקבוצה ביחס ל

ערך ניירות  בחוק  זהכהגדרתו  דוח  פרסום  במועד  בידיה  המצוי  מידע  על  המבוססת   , .

  יאתתממש והשאין כל ודאות  ו  בשליטת הקבוצה  ה אינו  ודאית  האינ  ההתממשות ההערכ

הצגתה  עשוי מאופן  מהותית  שונה  באופן  שישפיע    ה להתממש  באופן  זאת  בכלל  לעיל, 

מהותית על תוצאות פעילות הקבוצה, זאת בין היתר בשל גורמים חיצוניים שאינם בשליטת  

הקבוצה ובידיעתה במועד פרסום הדוח, כגון החרפת המצב הכלכלי בישראל ובעולם ו/או 

עיף התממשות אחד או יותר מגורמי הסיכון הכרוכים בפעילותה של הקבוצה, המפורטים בס

 להלן.  1.24

 מיסוי 1.16

לפרטים על שומות    .לדוחות הכספיים  23, ראו ביאור  החברההמס החלים על    נילפרטים אודות די

( לדוחות  4ב')16בדוח הדירקטוריון )פרק ב'( להלן ובביאור    1.3.8מע"מ שהומצאו לחברה ראו סעיף  

 הכספיים.
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  סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם 1.17

  סיכונים סביבתיים לייצר חשיפה ל  עלולה  פעילות הקבוצה באתריה השונים ולאורך שרשרת הערך,

סביבתי.   אימפקט  ולייצר  החשיפהמתהווים  את  לצמצם  מנת  מובנה    תהליך  הקבוצה ביצעה    על 

 .  הלפעילות םהרלוונטיי  סיכוני האקלים והסביבה חומרתודירוג   מיפויהערכת סיכוני סביבה, שכלל ל

הבוח  בוצע בהתאם לגישת המהותיות הכפולה,  ניהול הסיכונים  על    נתתהליך  את השפעת הסביבה 

הסביבה.   על  הארגון  השפעת  ואת  שדורגו  הסיכונים  הארגון  סטנדרטים  וההשפעות  בסיס  על  זוהו 

, ספקים ורשויות, דרישות  פוטנציאלים  ענין לרבות לקוחות   מחזיקי של    הערכות, ניתוח  םסקטוריאליי

ירוג הסיכונים נערך בשיתוף גוף מקצועי ובאמצעות שיחות ושאלונים עם  . דהרגולציה ועלויות צפויות

. ממצאי  את מדיניות הקבוצה בניהול סיכונים סביבתיים  מכתיבותתוצאות הדירוג  מנהלי הקבוצה.  

את דירקטוריון  לעדכן  ו  להמשיך הקבוצה    ובכוונת   2025לדירקטוריון החברה בחודש מרץ    ו הסקר הוצג

 מדיניות לניהול סיכוני אקלים וסביבה. ובאימוץ  ניהול הקיימות בקבוצה הטמעת נוגע להחברה ב 

מטבע הדברים, היקף החשיפה לסיכונים סביבתיים והשלכותיהם עשויים להשתנות לאורך זמן, בין  

 .היתר כתוצאה משינויים רגולטוריים, התפתחויות טכנולוגיות או שינוי בתנאי הסביבה והאקלים

 להלן עיקרי ההשלכות הסביבתיות שמופו והשפעתן על פעילות הקבוצה:

רגולציה 1.17.1 על  :  סיכוני  החלה  הסביבה  איכות  לתחום  הנוגעת  לחקיקה  כפופה  הקבוצה 

האחרונות  פעילויותיה.   משווקים  שסביבתית  הרגולציה  האכיפת    הודקה בשנים  על  חלה 

מוצרים של  שו.,ויבואנים  הבאות  קבוצההלהערכת  מגמה  בשנים  להימשך  החוקים    .צפויה 

לפעילות   הנוגעים  הסביבה  איכות  בתחום  הטיפול    קבוצהה העיקריים  להסדרת  החוק  הם 

תשע"א  האריזות)"  2011-באריזות,  מכוחו  "(,חוק  בציוד,  והתקנות  סביבתי  לטיפול   החוק 

  והתקנות מכוחו   "(,חוק הפסולת האלקטרונית)"  2012-חשמלי ואלקטרוני ובסוללות, תשע"ב

 "(, כמפורט להלן.  חוק הקרינה הבלתי מייננת)" 2006-וחוק הקרינה הבלתי מייננת, תשס"ו

 חוק האריזות  1.17.1.1

ויבואנים של מוצרים ארוזים   יצרנים  חוק האריזות מטיל אחריות מורחבת על 

גוף   וחובות שונות של איסוף ומחזור פסולת אריזות באמצעות  ואריזות שירות 

חוק   לדרישות  בהתאם  איתו.  להתקשר  נדרשים  והיבואנים  שהיצרנים  מוכר 

התקשרה עם תאגיד מחזור, שהוכר    קבוצההאריזות ולצורך עמידה בהוראותיו, ה

ופועלת להתאמת    פי חוק האריזות  ידי המשרד להגנת הסביבה כגוף מוכר על -על

להגנת   המשרד  ידי  על  לעת  מעת  שייקבעו  ככל  רגולטוריים  לעדכונים  פעילותה 

 .הסביבה

 חוק הפסולת האלקטרונית  1.17.1.2

יבואנים   יצרנים,  על  מורחבת  אחריות  מנגנון  קובע  האלקטרונית  הפסולת  חוק 

פסולת   ומחזור  איסוף  של  שונות  חובות  ומטיל  אלקטרוני  ציוד  של  ומשווקים 

אלקטרונית )כולל סוללות ומצברים( באמצעות גוף מוכר שעל היצרנים, היבואנים  

את השר להגנת    והמשווקים להתקשר עמו. כן מסמיך חוק הפסולת האלקטרונית

קביעת   ועם  אלקטרוני  וציוד  סוללות  סימון  לעניין  הוראות  לקבוע  הסביבה 

הוראות כאמור ייאסר על מכירת סוללות וציוד כאמור אלא אם סומנו בהתאם  

פליליות   סנקציות  מטיל  האלקטרונית  הפסולת  חוק  בנוסף,  אלו.  להוראות 
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הקבוצה פועלת לעמוד בהוראות החוק באמצעות  הפרת הוראותיו.    בגין ואזרחיות  

התקשרות עם גוף יישום מוכר האחראי לאיסוף ומחזור הפסולת האלקטרונית  

 .בהתאם להוראות הדין

 חוק הקרינה הבלתי מייננת  1.17.1.3

מטרת החוק להגן על הציבור ועל הסביבה מפני השפעות של חשיפה לקרינה בלתי  

מייננת ולהסדיר את העיסוק במקורות קרינה, הקמתם והפעלתם ובמתן שירות  

בעניין.   וחובות  איסורים  קביעת  ידי  על  השאר  בין  קרינה,  הקבוצה  למדידת 

שיווק   לצורך  הרלוונטית  והתקינה  המוסמכות  הרשויות  אישורי  על  מסתמכת 

המוצרים, ומקפידה כי המוצרים המשווקים על ידה עומדים בדרישות הקרינה  

יצוין כי בהתאם להוראות תקנות הגנת הצרכן )מידע בדבר קרינה    .הקבועות בדין

, החברה מצרפת לכל ערכה של מכשיר  2004-בלתי מייננת מטלפון נייד(, תשס"ב

המותרת   המרבית  הקרינה  רמת  אודות  המסביר  עלון  ידה  על  הנמכרת  סלולרי 

המופצים   הסלולר  מכשירי  כל  כי  יצוין  מהמכשיר.  הנפלטת  הקרינה  ורמת 

קים על ידי הקבוצה אושרו לשיווק על ידי משרד התקשורת ומכון התקנים.  ומשוו

אי עמידה בהוראות חוק הקרינה הבלתי מייננת עלול להוות סיכון מהותי לפעילות  

 הקבוצה.  

סביבתיות   מדרישות  גם  מושפעת  להיות  עשויה  הקבוצה  פעילות  המקומית,  לחקיקה  בנוסף 

גזי חממה,   יצרנים וספקים בינלאומיים, לרבות דרישות להפחתת פליטות  ויעדי קיימות של 

 .שימוש בחומרים ממוחזרים באריזות וניהול פסולת אלקטרונית לאורך שרשרת הערך 

למועד פרסום הדוח ולמיטב ידיעת הקבוצה, הקבוצה עומדת בכל תנאי החוק והרגולציה בכל  

. כמו כן, למועד  לא ידוע לה על חשיפה מהותית בקשר עם אי עמידה בהוראות הדיןמובן מהותי ו

הליכים   בהן  משרה  נושאי  ו/או  הבת  חברות  ו/או  החברה  כנגד  מתנהלים  לא  הדוח,  פרסום 

 משפטיים או מנהליים בקשר עם עניינים הנוגעים לאיכות הסביבה. 

הקבוצה עוקבת באופן שוטף אחר התפתחויות רגולטוריות ומגמות בתחום הסביבה והאקלים  

 .בישראל ובעולם ובוחנת את השלכותיהן האפשריות על פעילותה העסקית

 סיכונים פיזיים וסיכוני המעבר  – סיכוני אקלים 1.17.2

סיכוני אקלים פיזיים באים לידי ביטוי בשינויים בסביבה  : םסיכוני אקלים פיזיי 1.17.2.1

ושרפות,   חום  גלי  סערות,  סופות,  כגון  אקוטיים  לאירועים  ונחלקים  הפיזית 

ותופעות כרוניות כגון העלייה ההדרגתית בטמפרטורה ועליית מפלס פני הים. על  

כלומר   אקלימי",  ספוט  "הוט  ישראל  של  היותה  שינויי  אף  השפעות  שבו  אזור 

העולמי לממוצע  ביחס  מוגברות  להיות  צפויות  עלייה    ,האקלים  לרבות 

אינה    נכון למועד פרסום דוח זה הקבוצה   בטמפרטורות והתגברות אירועי קיצון,

ישירה מהותית של שינויי האקלים  פיזית    .על פעילותה  בישראל   מזהה השפעה 

בקשר עם האמור אינן    הקבוצה תישא    ולהערכתה  בהן נשאהשהעלויות  בהתאם,  

יבוא,    .מהותיות עשויה להיות חשופה  הקבוצה  יחד עם זאת, בהיותה מבוססת 

בהתאם,  להשפעות עקיפות של שינויי אקלים על שרשראות אספקה בינלאומיות,  

סיכון   קיים  כי  מעריכה  הקבוצה  בעולם,  האקלים  אירועי  התגברות  לאור 

שינוי   ו/או  גלם  וחומרי  במלאי  מחסור  עקב  אספקה  בשרשראות  לשיבושים 
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אלה    במסלולי ההובלה ועלותם. נכון למועד הדוח, הקבוצה אינה מעריכה סיכונים

  .ותפעל לצימצום החשיפה בטווח הבינוני והארוך כמהותיים

לא תישא בעלויות מהותיות ביחס   האמור לעיל ביחס להערכת הקבוצה לפיה 

והערכתה לגבי מהותיות השפעת סיכון זה    לנושאים הקשורים בסיכוני אקלים 

מבוסס ו  ניירות ערך בחוק  כהגדרתו  מידע צופה פני עתיד  הוא בבחינתעל החברה  

עשויות   כאמורהערכות  ה .  המידע המצוי בידי הקבוצה במועד פרסום הדוחעל  

להתממש   או  להתממש  גורמים    מהותית  שונהבאופן  שלא  בשל  מהערכתה 

 .וחומרתםשינויי האקלים אופי שמטבע הדברים אינם בידי החברה, כגון 

מעבר 1.17.2.2 פחמןסיכוני  ותמחור  אקלים  רגולציית  כגון  מעבר  סיכוני  את  :    משקפים 

על   הכלכליות  דלת    של  עסקיתהפעילות  ה ההשלכות  לכלכלה  העולמי  המעבר 

עם    ה,מיידי על פעילות   שהמעבר כאמור ישפיע באופן  אינה צופה   הקבוצהפחמן.  

הספנות   בענף  הפחמן  במחירי  העלייה  הרגולציה  שהחלה  זאת,  החלת  עם 

כמו    ההובלה הימית., עלולה לייצר עליה במחירי  על תחבורה ימית  האירופאית 

בשנים   החשמל  עלויות  את  לייקר  צפוי  בישראל  פחמן  מיסוי  הקרובות,  כן, 

מותאמת  להיערכות  בישראל  החשמל  רפורמת  למינוף  תפעל  תוך    והקבוצה 

של עלויות החשמל מול ספקים פרטיים, ככל הניתן, ועל ידי קידום    יה אופטימיזצ

אנרגטית.הת הקבוצה    ייעלות  מוצרי  של  בינלאומיים  וספקים  יצרנים  בנוסף, 

שרשרת   לאורך  סביבתיות  ודרישות  אקלים  יעדי  האחרונות  בשנים  מקדמים 

הערך, מגמה אשר עשויה להשפיע על מאפייני המוצרים, האריזות והלוגיסטיקה  

זמן לנושא    .לאורך  מודעת  הרגולטוריות  הקבוצה  ההתפתחויות  אחר  ועוקבת 

 . והעסקיות בתחום

היערכות הקבוצה למעבר    :צמצום השפעת הקבוצה  –   מדרך הפחמן של הקבוצה  1.17.2.3

הכוללת    Carbon Footprint))הפחמן    מדרך  מבוססת על הערכת   לכלכלה דלת פחמן 

החברה מפעילות  ישירות  חשמל (Scope 1) פליטות  מצריכת  עקיפות   ופליטות 

(Scope 2)  בהתאם לסטנדרט המדידה הבינלאומי ,GHG Protocol ,    כנקודת בסיס

הפליטות.  הפחתת  הנובע  לתכנית  החממה  גזי  פליטות  ישיר    ןבאופ   ת מרבית 

לשימוש  הקבוצהמפעילות   וב  מיוחסת  הקבוצה    ,תחבורהבחשמל  בהתאם, 

ל  יםחשמליו  יםהיברידירכבים  של  ליסינג  מקדמת   מימון  מעניקה  התקנת  ואף 

בבת  חשמלית  טעינה  נהלי    העובדים.  יעמדת  להגדרת  תפעל  הקבוצה  כן,  כמו 

מאנרגיה   בחשמל  שימוש  ולקידום  הפעילות  מוקדי  בכלל  אנרגטית  התייעלות 

במבנים   החשמל  אספקת  למגבלות  בכפוף  האפשר  ככל  באתריה,  מתחדשת 

 שכורים. 

בהתאם להנחיית  ,  2026החל משנת  :  שיקולי סביבה ואקלים במתן אשראי בנקאי 1.17.2.4

  סיכוני אקלים   להטמיע מהלכי ניהול  יידרשו הבנקים בישראל  המפקח על הבנקים

ו   במתן אשראי   וסביבה  לצמצם חשיפה  הפיננסית  במטרה  היציבות  להגביר את 

על    של סיכוני אקלים וסביבה  הדרישה מתמקדת בהשפעתם  .במערכת הבנקאית

בתהליכי קבלת ההחלטות    , והם יילקחו בחשבון יכולת החזר האשראי של הלווה

שילוב שיקולי אקלים וסביבה  קביעת תנאי האשראי.  לגבי הלוואות, השקעות ו
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במערכת הבנקאית עשוי להשפיע בעתיד גם על תנאי המימון ועל דרישות הדיווח  

במשק. הקבוצה מודעת לתהליך ונערכת לניהול וצמצום החשיפה, תוך    של חברות

 . איסוף נתונים רלוונטים, הערכת מוקדי סיכון והיערכות להפחתת סיכונים אלה

 שינוי בהעדפות צרכנים ומוניטין  –  שוקסיכוני  1.17.2.5

צרכני  )סביבתית בקרב הציבור  ההעלייה במודעות  :  העדפות צרכנים 1.17.2.5.1

אשר לצד  תפתחות הדרישה למוצרים  גורמת לההמוצרים(  הקצה של  

יציגו גם ביצועים סביבתיים מתקדמיםרף   זו    .ביצועים גבוה  מגמה 

והיא   בינלאומיים,  ובשווקים  צעירים  קהלים  בקרב  במיוחד  בולטת 

גם על השוק המקומי הדבר    .עשויה להשפיע בטווח הבינוני והארוך 

ל מתבטא   לקוחות  במוצרים  בציפיית  ,  ה בסביב  יםשמתחשבשימוש 

להערכת הנהלת    . ים הממותגים בתור "מוצרים ירוקים"מוצר  ביניהם

צרכני  של  סדר העדיפויות  בראש  מוגדר  אינו  עדין  הנושא  הקבוצה, 

זאת,   עם  המקומי.  בשוק  המוצרים    Apple-להקבוצה  יצרני  ויתר 

מפיצה,   הרגל  שהקבוצה  טביעת  הפחתת  בנושא  סדורה  מדיניות  יש 

  הנושא, הקבוצה   חשיבותלאור  והצע מוצרים ירוק.    31ם הפחמנית שלה

אפשרות   ותפעל  תבחן  המקומי  בשוק  רלוונטיים  יעד  קהלי  למיפוי 

נכון למועד    לקידום מוצרים המוגדרים כבעלי פרופיל סביבתי ירוק. 

 . תבקשר עם האמור אינן מהותיו  הקבוצהבהן נשאה  שהעלויות  הדוח,  

רבה להתנהלות נכונה בכל  יש חשיבות    הנוכחיבעידן    :סיכוני מוניטין 1.17.2.5.2

בתדמית נושא האקלים, כאשר התנהלות לא נכונה עשויה לפגוע גם  

הצעיר,  החברה הלקוחות  קהל  מול  במיוחד  במיוחד ,  ער    שככלל 

מטעות   הצהרות  מסירת  או  הנושא  מן  התעלמות  בהתאם,  לנושא. 

"( סביבתיים  לביצועים  לייצר  Greenwashביחס  עלולות  אובדן  "(, 

וירידה בערך המותג. על מנת לצמצם   ירידה במכירות,  אמון לקוחות

בתחום   לפעילותה  הנוגע  בכל  בשקיפות  נוהגת  הקבוצה  זה,  סיכון 

זה,   בדוח  כמפורט  הסביבתי,    הצהרות   על  הקפדה  תוךהניהול 

   .Greenwashing)) הימנעות מהצהרות מטעותמבוססות נתונים ו

 צמצום השפעת הקבוצה  –ואריזות פסולת   1.17.3

חוק האריזות וחוק    –בנוסף לעמידה מכל הבחינות המהותיות בחוקי אחריות יצרן מורחבת  

פסולת אלקטרונית כאמור לעיל, הקבוצה פועלת מעבר לדרישות החוק לצמצום פסולת הנובעת  

בסניפיה, זאת על מנת לצמצם את   trade inמן המוצרים המשווקים על ידה, ומפעילה תכנית  

הנזק הסביבתי הטמון בהטמנה ולמקסם תועלות כלכליות הנובעות מאופני הטיפול בפסולת  

הקבוצה.   ספקי  מדיניות  עם  בתיאום  הכל  חיי  אלקטרונית,  להארכת  תורמות  אלו  תכניות 

 .המוצר ולהפחתת פסולת אלקטרונית, בהתאם למגמות עולמיות של כלכלה מעגלית

 

: Appleהאמור הוא למיטב ידיעת הקבוצה בהתאם למידע שבאתר הרשמי של  31
 https://www.apple.com/environment/pdf/Apple_Environmental_Progress_Report_2021.pdf 

https://www.apple.com/environment/pdf/Apple_Environmental_Progress_Report_2021.pdf
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ב שימוש  מקדמת  הקבוצה  כן,  וניתנות  -כמו  ממוחזר  חומר  הכוללות  מקיימות",  "אריזות 

למיחזור, וכן מתעדפת מוצרים אשר יוצרו מחומרים ממוחזרים, זאת כחלק מתכנית ניהול רכש  

 .  ירוק אשר בכוונת החברה ליישם בשנים הקרובות

 בניהול סיכונים סביבתיים  הקבוצהמדיניות  1.17.4

סביבה   מדיניות  לגיבוש  לפעול  הקבוצה  הנובעות  בכוונת  הסביבתיות  ההשלכות  למזעור 

אמצעים להגנה על הסביבה וצמצום מפגעים סביבתיים  ב  לנקוטמחויבת    הקבוצה.  מפעילותה

 בתחומי פעילותה. 

ניהול התחום נערך בדיווח ישיר למנכ"ל הקבוצה ולסמנכ"ל הכספים, תוך עמידה מכל הבחינות  

והגופים המפקחים. לצד זאת, הקבוצה נוקטת באופן    בהוראות ובדרישות הדיניםהמהותיות  

בקרב עובדיה ולקוחותיה  לאימפקט הסביבתי    ת המודעותא  רילהגב  יזום בפעולות המיועדות

ניהול רכש ירוק, שירותי  ולצמצום השפעה סביבתית שלילית   Trade In, בין היתר באמצעות 

מדרך  וחישוב  וחשמליים  היברידיים  לרכבים  החברה  עובדי  מעבר  תימרוץ  ממוצריה,  לחלק 

 הפחמן.  

במסגרת זו, הקבוצה בוחנת גיבוש תכנית עבודה רב־שנתית לניהול התחום ולהטמעת מדדים  

  .לשיפור הביצועים הסביבתיים

 עלויות והשקעות סביבתיות  1.17.5

  הקבוצה משקיעה משאבים על מנת למנוע ולהפחית את הפגיעה בסביבה העלולה להיווצר עקב

   .שלה ושל עובדיה סביבתייםהביצועים  ה  את שפרללמנף ופעילותה ו

הדוח   בשנת  שבוצעה  סביבתיים  נושאים  בגין  ההשקעה  עלות  מהותיתסך  .  לקבוצה  אינה 

בנושא    ייעוץקבלת  על    בססלהערכת הקבוצה, ההשקעה בשנת הכספים הקרובה צפויה להת

ובניית תכנית ניהול קיימות רב שנתית בהתאם    של הקבוצה   הפרופיל הסביבתי   קיימות, הערכת

תהליך זה צפוי לכלול מיפוי השפעות סביבתיות מרכזיות והגדרת פעולות לשיפור    ם.לממצאי

 .הביצועים הסביבתיים של הקבוצה

וייעוץ שקיבלה בתחוםהערכת  על פי   ובהתאם להשקעה    ,פרסום הדוחמועד  ל  נכון,  הקבוצה 

בתחום, הסביבה  הצפויה  לאיכות  הנוגעות  להוראות  ההשקעות    אין  על  מהותיות  השלכות 

 .  הקבוצה בתחומי פעילותהההוניות, הרווחים והמעמד התחרותי של 

פעילותה,   הוצאותיה,  הנוגעות לאיכות הסביבה על ההוראות    השלכותבדבר    הקבוצההערכות  

ומעמדה  השקעות רווחיה  פעילותההתחרותי  יה,  בבחינתה  בתחומי  עתיד   ן  פני  צופה    מידע 

הערכות ה.  המידע המצוי בידיה במועד פרסום הדוחעל    ותמבוססו  ניירות ערך  בחוק  כהגדרתו

להתממש    כאמור או  להתממש  שלא  גורמים    מהותית   שונהבאופן  עשויות  בשל  מהערכתה 

שינוי    ,הקבוצה, ובכלל זה שינוי בדרישות הרגולטוריות החלות על  הקבוצהאינם בשליטת  ש

הצרכנים ביניהם  נוספי ואירועים  בהעדפות  מגורמי ם,  יותר  או  אחד  התממשות  או  שינוי 

 .להלן 1.24הסיכון המתוארים בסעיף 
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 הקבוצה מגבלות ופיקוח על פעילות 1.18

אין מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים    דוחה  פרסום  , למועדהקבוצהלמיטב ידיעת  

   עליה הנוגעים לחלק מהותי בפעילותה ומשפיעים עליה באופן מהותי, למעט כמפורט להלן:

 והתקנות שתוקנו מכוחו  "(חוק התכנון והבניה)" 1965-תשכ"ההחוק התכנון והבניה,  1.18.1

בינוי   של  קיומו  גם  וכך  היתר  טעון  במקרקעין  שימוש  והבניה,  התכנון  לחוק  בהתאם 

התאמה,   עבודות  לרבות  בינוי  עבודות  גם  לעיתים  בחלק  במקרקעין.  מבצעת  שהחברה 

שבשימושה,   "שינוי  מהנכסים  בגדר  אינן  אלה  שעבודות  כלל  היתר,  טעונות  להיות  יכולות 

פנימי" )שינוי שאינו נוגע לצד החיצוני של הבנין, אינו פוגע בחזיתו או במראהו או בשלד של 

הבנין או ברכוש משותף(. למיטב ידיעת הנהלת הקבוצה, נכון למועד פרסום הדוח, לנכסים  

ואין כל מניעה חוקית לשימוש בנכסים    ש היתר כאמורהמושכרים על ידה מצדדים שלישיים, י

 . לצרכי מסחר ומכירת הטובין של הקבוצה

 שתוקנו מכוחו  והצווים והתקנות  "(עסקיםחוק רישוי )" 1968-תשכ"ח ה חוק רישוי עסקים,  1.18.2

בהתאם לחוק רישוי עסקים, חל איסור על אדם או תאגיד לעסוק בעסק טעון רישוי, אלא אם  

ובהתאם לתנאיו. בהקשר זה   )או רישיון עסק זמנים(  פי חוק רישוי עסקים-יש בידו רישיון על

על   היתר  בהיעדר  כי  עס  התכנון   חוק  פייצוין  רישיון  לקבל  ניתן  לא  אי והבניה  עמידה    ק. 

בהוראות חוק רישוי העסקים מהווה עבירה פלילית ועלולה להביא לכך שהרשות המקומית  

תנקוט בסנקציות שונות ובין היתר, תורה על הפסקת הפעילות בעסק ו/או תנקוט בהליכים  

למיטב ידיעת הקבוצה, חנויותיה אינן נדרשות ברישיון עסק, שכן שטחן אינו עולה  פליליים.  

 . קניונים שאין בהם חברות ניהולנמצאות ב ןמ"ר והן אינ  800על 

 והתקנות והצווים מכוחו "(  הגנת הצרכןחוק )"  1981- תשמ"אההצרכן,  הגנתחוק  1.18.3

לטלפונים  תמיכה טכנית משווקת ונותנת שירותי מפיצה ומייבאת,  הקבוצה היותה של   מכוח

מטילים  ש מכוחו,  והצווים  חוק הגנת הצרכן והתקנות    יהואביזרים סלולריים לצרכן, חלים על 

 . על עוסק חבויות שונות כלפי הצרכן

קובעות    2002- , התשס"ב)מידע בדבר קרינה בלתי מייננת מטלפון נייד(  תקנות הגנת הצרכן

רמת קרינה מרבית מותרת של טלפון סלולרי. כמו כן, משרד הבריאות פרסם המלצות לנקיטה  

שימוש   בעת  זהירות  הגברתסלולריים  במכשיריםבאמצעי  אפשריים    .  לסיכונים  המודעות 

בשימוש בטלפונים סלולריים, צמצום השימוש בהם והפעלת צעדי זהירות, היו נושא למספר  

חוק   להוראות  פועלת בהתאם  היא  ידיעת הקבוצה,  למיטב  האחרונות.  בשנים  חוק  הצעות 

 הגנת הצרכן. 

 "( חוק האחריות למוצרים פגומים)" 1980-תש"םהלמוצרים פגומים,  אחריותהחוק  1.18.4

חוק האחריות למוצרים פגומים מטיל על יבואן או יצרן, כהגדרתם בחוק, אחריות מוחלטת  

מפגם   כתוצאה  גוף  נזק  לו  שנגרם  מי  לכל  פיצוי  וחובת  היה אשם(  לכך אם  )ללא משמעות 

במוצר שייבא או שייצר. מובהר כי אין בהוראות חוק האחריות למוצרים פגומים כדי למנוע  

פק  הוראות  של  תחולתן  הוראה  את  לגביו  שאין  עניין  לכל  וזאת  חדש[,  ]נוסח  הנזיקין  ודת 

אינן   פגומים  למוצרים  האחריות  חוק  הוראות  פגומים.  למוצרים  האחריות  בחוק  מיוחדת 

האחריות   חוק  לפי  תביעה  של  ההתיישנות  תקופת  לישראל.  מחוץ  שנגרם  נזק  על  חלות 

 למוצרים 
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 עבודה ה דיני הגבלות ופיקוח מכוח  1.18.5

- תשכ"גה, חוק פיצויי פיטורים,  לרבות אך לא רקחלים דיני העבודה השונים    הקבוצהעל  

ומנוחה,  ,  1951- תשי"אה, חוק חופשה שנתית,  1963 חוק  ,  1951-תשי"אהחוק שעות עבודה 

, חוק למניעת  1987-, חוק שכר מינימום, התשמ"ז1988-שוויון הזדמנויות בעבודה, התשמ"ח

למיטב ידיעת הקבוצה, היא    .1976- וחוק דמי מחלה, התשל"ו  1998-הטרדה מינית, התשנ"ח

המהותיותעומדת   הבחינות  בחובותיה    מכל  ועומדת  עבודה  דיני  מכוח  החקיקה  בדרישות 

 . כמעסיקה

הפרטיות)"  1981-תשמ"אה הפרטיות,    הגנתחוק   1.18.6 הגנת  שהותקנו  חוק  והצווים  התקנות   ,)"

 מכוחו, והנחיות הרשות להגנת הפרטיות 

לפיו נתוני המידע שנכללים     במאגר על פעילות הקבוצה חלות הוראות חוק הגנת הפרטיות 

המידע ישמשו אך ורק למטרות שלשמן הוקם המאגר. באופן כללי, על הקבוצה חלות חובות  

, בין היתר, אחריות לשמירת סודיות המידע, מסירת הודעות  הפרטיותשונות מכוח חוק הגנת  

. למיטב  ותיקון והחובה לאבטחת הנתונים שבמאגרפרטיות לנושאי מידע, מתן זכויות עיון  

למיטב ידיעת הקבוצה, כאשר   .ידיעת הקבוצה, הקבוצה עומדת בדרישות חוק הגנת הפרטיות.

הקבוצה מסתייעת בקבלן חיצוני לשם אחסון המידע או עיבודו היא עומדת בדרישות חוק  

והנחית רשם מאגרי    2017- הגנת הפרטיות, תקנות הגנת הפרטיות )אבטחת מידע(, התשע"ז

 לעיבוד מידע אישי. ( Outsourcingשימוש בשירותי מיקור חוץ ) 2/2011מידע מס׳  

 "( חוק הספאם)" 1982- חוק התקשורת )בזק ושידורים(, תשמ"בא' ל 30סעיף  1.18.7

ההיבטים   לכל  בהתאם  פועלת  הקבוצה  ודיוור,  ללקוחות  שיווקי  חומר  להפצת  בנוגע 

)וכן בהתאם להוראות חוק הגנת הפרטיות בכל הנודע    הוראות חוק הספאםשל  המהותיים  

 . לדיוור ישיר, ככל שרלוונטי לפעילות הקבוצה(

פקודת היבוא  וכן    מכוחו והצווים  והתקנות  "(  חוק התקנים)"  1953-תשי"גהחוק התקנים,   1.18.8

 "( צו יבוא חופשי)" 2014-תשע"דה וצו יבוא חופשי,   ;1979-תשל"טה והיצוא ]נוסח חדש[, 

והיצוא   היבוא  והיצוא של  פקודת  פעילות הייבוא  דבר החקיקה המרכזי המסדיר את  היא 

אחד  טובין לישראל וממנה. הפקודה קובעת את החובות החלות על היבואנים ואת הסנקציות.  

 את דרישות חוקיות היבוא. הינו צו יבוא חופשי, הקובע שהותקנו מכוחה   הצווים המרכזיים

חופשיבהתאם   יבוא  חייבים  לצו  לישראל  המיובאים  ואלקטרוניקה  חשמל  מוצרי  ככלל   ,

לעמוד בתקן הישראלי הרשמי החל עליהם או בחלופות לתקן זה, על פי מסלול הייבוא הנבחר  

המסלול   או  קסיס  מסלול  הישראלי,  )המסלול  התקנים  בחוק  כמפורט  היבואן,  ידי  על 

  .הקבוצה.רשאי לערוך בדיקות של המוצרים המיובאים על ידי    משרד הכלכלה.  האירופאי(

ה בתחומי  , המוצרים הנמכרים על ידיהנהלת הקבוצה, למיטב ידיעת  דוחהפרסום  נכון למועד  

 . , ככל שנדרש לעמוד בתקןםעומדים בתקנים הנדרשי  פעילותה

 "( החוק לצמצום השימוש במזומן)" 2018 - תשע"חההשימוש במזומן,  לצמצוםהחוק   1.18.9

וכן    לצמצום השימוש במזומןהחוק   כולל, בין היתר, הגבלות על השימוש במזומן ובשקים 

ותקבו תשלום  אמצעי  תיעוד  יקבל  ל.  חובת  ולא  ייתן  לא  עוסק  כי  היתר,  בין  קובע,  החוק 

נקבע כי עוסק לא ייתן   ש"ח. עוד  6,000  על העולה  תשלום במזומן, במסגרת עסקו, בעסקה  

ולא יקבל תשלום בשיק במסגרת עסקו עבור: עסקה/שכר עבודה/תרומה/הלוואה/מתנה, בלי  

נסב   נקוב בשיק, כנפרע או כנסב, לפי העניין וכן לא יסב שיק ולא יקבל ששם מקבל התשלום
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  לצמצום השימוש במזומןנקובים בשיק. החוק   שיק מוסב, בלי ששמו ומספר זהותו של המסב

על מפרי החוק, בהתאם לסיווגם וכן עונשי מאסר   עונשיקובע כי יוטל עיצום כספי או קנס  

 . בשל מעשי מרמה

מוגבלות,    שוויוןחוק   1.18.10 עם  לאנשים  והתקנות    1998-תשנ"חהזכויות  זכויות"(  שוויון  )"חוק 

 שהותקנו מכוחו 

שוויון זכויות והתקנות שהותקנו מכוחו, לרבות תקנות שוויון    חוקעל החברה חלות הוראות  

- , התשע"ב(נגישות למקום ציבורי שהוא בניין קיים  התאמות)  זכויות לאנשים עם מוגבלות 

  , 2013-(, התשע"ג ותקנות שוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות )התאמות נגישות לשירות  2011

ביחס להתאמות נגישות למקום ציבורי שהוא בניין קיים וביחס לנגישות לשירות, ובכלל זה  

ליישום   תכנית  ומבצעת  קבעה  הקבוצה  הקבוצה.  את  המשמשים  האינטרנט  אתרי  הנגשת 

וכן כל הקשור לנגישות מבנים, תשתיות וסביבה ונגישות השירות,  והתקנות  הוראות החוק  

פי המועדים הקבועים בחוק ובתקנות. נכון למועד פרסום הדוח, עומדת הקבוצה באופן  -על

האינטרנט שלה. הקבוצה מקפידה על יישום    ואתרמלא בדרישות החוק ביחס להנגשת סניפים  

 הוראות החקיקה, בין היתר, באמצעות נהלים, בקרה ופתרונות ממוחשבים. 

  1988- תשמ"חה לחוק התחרות הכלכלית,  23תיקון מספר   1.18.11

-לחוק התחרות הכלכלית, התשמ"ח  23נכנס לתוקפו תיקון מספר    2023בספטמבר    21ביום  

1988  " זה:  לחוק)בסעיף  "התיקון  או  בחוק,  החוק"  האיסורים  את  המרחיב  בהתאמה(,   ,"

 בניסיון למנוע מיבואנים ישירים לסכל או לצמצם את התחרות מצד יבוא מקביל ויבוא אישי. 

בתוספת   המפורטים  מהמעשים  מעשה,  לעשות  ישיר  ליבואן  אסור  לחוק,  התיקון  בעקבות 

"( אחד  המעשיםלחוק  המקיים  יבוא  (  1)מאלה:  "(,  להיפגע  עלול  ממנו  שכתוצאה  מעשה 

מעשה שעיקרו מניעה  (  2)מקביל או יבוא אישי בענף, ובשל כך עלולה להיפגע התחרות בענף;  

מעשה שעלול למנוע או להפחית  ( 3)או הפחתה של התחרות מצד יבוא מקביל או יבוא אישי;  

- מימוש עיקר יבוא הטובין על  את התחרות מצד יבוא מקביל או יבוא אישי ואינו נחוץ לצורך

 ידי היבואן הישיר. 

כוללים,   לחוק  בתוספת  המפורטים  היתר:  המעשים  בהסדר  (  1)בין  צד  היבואן  של  היותו 

שינוי תנאים  (  3)התניה, דרישה או שינוי של תנאים מסחריים;  (  2) לחוק(;    1)כהגדרתו בס'  

התערבות אצל קמעונאי בעניין סימון שונה/ אופן  (  4מסחריים באופן מוסכם או חד צדדי; )

 ( 5)הצגה שונה של הטובין שיובאו ביבוא מקביל, זאת לעומת אלו שיובאו על ידי יבואן ישיר  

שירות;   או  טובין  לספק  טובין  (6)סירוב  על  ביבוא  דיווח  המאפשר   שמקורו  באופן  מקביל 

 שינוי במאפיינים או בתכונות של הטובין.  (7)מעקב אחר שרשרת האספקה )או חלקה(; 

של יבואן ישיר    בעניין מעשה  2/23פרסמה רשות התחרות גילוי דעת  ,  2023בספטמבר    19ביום  

"(, במטרה לספק פרשנות של התיקון  גילוי הדעתמטעם הממונה על התחרות )בסעיף זה: "

ייחשב,   מה  התחרות  על  הממונה  הבהירה  בהן  דוגמאות,  מספר  ניתנו  הדעת  בגילוי  לחוק. 

מוצר  של  ייבוא  ל  הנוגעת  דוגמה  לרבות  ישיר,  יבואן  של  מותר  או  אסור  מעשה  לגישתה, 

ייבוא מקביל משמעותי לאביזרים הנ נלווים לו, כאשר קיים  ואביזרים  לווים  אלקטרוניקה 

 כאמור. 

יצוין, כי מעשה של יבואן ישיר בניגוד להוראות החוק מהווה הפרה העשויה להוביל לעיצומים  

 כספיים מהותיים ומהווה עבירה פלילית לפי החוק. 
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 "( חוק מוסר תשלומים)"  2017-חוק מוסר תשלומים לספקים, תשע"ז 1.18.12

חוק מוסר תשלומים קובע מהו המועד האחרון, שבו מזמין השירות או מזמין הסחורה חייב  

בית הקבועה  ילשלם לספק את התמורה, כאשר חריגה ממועד זה תגרור הצמדת התשלום לר 

בחוק. החוק חל בין היתר על רשויות המדינה, משרדים ממשלתיים, רשויות מקומיות וכן על  

רשאים  אינם  הסחורה  או  השירות  ומזמין  הספק  מע"מ.  ברשויות  הרשומים  העוסקים  כל 

להסכים ביניהם על מועד תשלום מאוחר יותר מזה הקבוע בחוק, למעט במקרים מסוימים.  

כן,   כל  כמו  את  הכולל  חשבון  למזמין  המציא  שהספק  לכך  בכפוף  תשולם  לספק  התמורה 

התמורה, בהתאם    הפרטים המהותיים ו/או קיים את כל התנאים המהותיים לצורך קבלת

 . לחוזה ביניהם, שאם לא אז יידחה מועד התשלום עד לתיקון הליקויים

 1972-"בתשל ה[, חדש]נוסח  האלחוטי  הטלגרף פקודת 1.18.13

 כל מכשיר שעושה שימוש בתדר רדיו לטלגרף אלחוטי.   -הפקודה עוסקת ב"מכשיר אלחוטי" 

א)א( לפקודה קובע כי יש צורך ברישיון מאת משרד התקשורת על מנת לייצר, להחזיק,  4סעיף  

כ"קנייה,   מוגדר  אלחוטי  במכשיר  "סחר"  אלחוטי.  במכשיר  לסחור  או  להתקין  להפעיל, 

 מכירה, שיווק, השכרה, השאלה או ייבוא, דרך עיסוק, לרבות ייבוא אישי".  

חלופיים   מסלולים  גם  נקבעו  האלחוטיים,  המכשירים  מן  לחלק  "אישורי    –ביחס  מסלול 

לפקודה(4)סעיף   ההתאמה" של מכשירים הפטורים מחובת הרישיון   ט  סגורה  רשימה  וכן 

יט( לפקודה. כמו כן, קיים פטור ייעודי לעוסקים בסחר בציוד קצה רדיו טלפון נייד  4)סעיף  

וציוד נלווה להם( בסעיף    –)רט"ן   לפקודה. מכוח    5המתייחס בעיקרו לטלפונים סלולריים 

צו התקשורת )בזק ושידורים( )פטור מרישוי לציוד קצה   -סעיף זה, הוצא צו ייעודי לנושא זה  

 . 2012-הפועל בשיטה התאית )רט"ן((, תשע"ב

מכוח הוראות אלו, על מנת לייבא ולשווק מכשירים הנופלים בגדר הגדרות הפקודה, יש לוודא  

קיומו של רישיון או פטור מתאים. נוסף על כך, עבור ציוד רט"ן, יש לוודא כי הציוד עומד  

בתנאים הנקובים בצו ולהשלים הליך רישום אל מול משרד התקשורת, על מנת לקבל פטור  

 הפקודה. פי  מחובת הרישיון על

   מהותייםסכמים ה 1.19

הקבוצה   הסכמים    ADIעם    והתקשר חברות  שירותי    ומכירה  שיווק,  הפצהל במספר  תיקוני  ומתן 

המסדירים נושאים    יםוהסכמים נלולהסכמים אלה נלווים  .  הפעילותבתחומי    Appleלמוצרי    מעבדה

, לרבות Apple  של מוצריהשיווק והמכירה    ,ההפצהלגבי    ADIנוגעים למדיניות והנחיות  ספציפיים ו 

מוצרי   של  ברכישה  להנחות  החנויות לממכר  Appleקריטריונים  ועיצוב  מיקום  עם  הנחיות בקשר   ,

למיטב ידיעת הקבוצה, לאורך שנות פעילותה ונכון    .שירותי התיקון ועודהוראות לענין  ,  Appleמוצרי  

 .להלןבסעיף זה הוראות ההסכמים המתוארים למועד פרסום הדוח, הקבוצה עומדת ב
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   :להלןהמתוארים   ADIלהלן טבלה המסכמת נתונים עיקריים לגבי ההסכמים עם 

 ההסכם  שם

 החברה  מעמד

)בלעדי/רשמי 

 '( וכו

  מגזר

 פעילות

 רלוונטי 

  מועד

  ההתקשרת

 המקורי 

  מועד

 סיום 

 אפשרות

  לסיום

  מוקדם 

 של

 ההסכם 

  תקופה 

מינימאלית  

לסיום מוקדם  

של ההסכם על  

)שלא  ADIידי 

עקב הפרת  

 ההסכם( 

  מתחרים

  בישראל

  שהתקשרו 

   *דומה בהסכם

 ההפצה הסכם
  לא רשמי  מפיץ

 בלעדי 
 הפצה

  ההתקשרות

  בהסכמים

  האמורים

 מזה  הינה 

 שנים 

במאי   26

2029 

  כמפורט

 בסעיף

1.19.1 

 להלן 

אחד  כל 

רשאי   מהצדדים 

את    לסיים

מכל   ההסכם 

שהיא   סיבה 

מתן   באמצעות 

בכתב  הודעה 

השני  לצד 

( יום  60שישים   )

הסכמים  מראש.  

להסכם  ונל וים 

ככל   הראשי, 

ניתנים    שיהיו,

שלושים  לביטול  

מראש    (30) יום 

 על ידי הצדדים.

 דאטה -סי

 

  משווק הסכם

- ו  APR) מורשה 

APP ) 

  לא  רשמי משווק

 בלעדי 
 קמעונאות 

במאי   29

2029 

  כמפורט

 בסעיף

1.19.2 

 להלן 

מבין   אחד  כל 

רשאי   הצדדים 

את    לסיים

מכל   ההסכם 

שהיא   סיבה 

מתן   באמצעות 

בכתב  הודעה 

השני  לצד 

( יום  60שישים   )

הסכמים  מראש.  

להסכם  ונלו ים 

ככל   הראשי, 

ניתנים   שיהיו, 

שלושים   לביטול 

מראש  30) יום   )

 על ידי הצדדים.

iDigital   היא

החברה היחידה  

אשר התקשרה 

  ADIעם 

בהסכם משווק  

  -ו APRמסוג 

APP** 

  ספק הסכם

 מעבדה   שירותי

  שירותים  ספק

 בלעדי לא  רשמי

 קמעונאות 

 

30 

 באפריל

2026 

כמפורט  

בסעיף 

1.19.3 

 להלן 

 בהודעה 

  60 בת  מוקדמת

 . מראש  יום

DCS ,iStore  

 וחברות הסלולר

על סמך הידוע לה  הקבוצה  מבוסס על הערכה של  הקבוצה  התקשרו בהסכמים דומים עם  שהמידע אודות מתחרים   *
ועל כן אין ודאות כי חברות    ADIאינה צד להסכמים של חברות אחרות עם  הקבוצה  זה. יובהר כי  דוח    פרסום  במועד

. כמו כן, מובהר כי האמור  הקבוצהדומה להסכמים של    האו כי תוכן הסכמים אל  ADIאכן חתמו על הסכמים עם    האל
ולהלן   עללעיל  הידוע    מבוסס  כי בעתיד  הדוח    פרסום  במועדלקבוצה  מידע  נוספות    ADIוייתכן  תתקשר עם חברות 

ייבוא/שיווק/שירותי מעבדה )מלאה או  הקבוצה  בהם התקשרה  ש בהסכמים הדומים להסכמים   ו/או תעניק אישורי 
 נוספות.   חלקם( לחברות

כגון חברות  )לשמש כמשווק מורשה   ADIלהן ניתן אישור של  שקיימות בישראל חברות נוספות   1.10.1.3 כאמור בסעיף **
 הסלולר ורשתות שיווק קמעונאיות(. 
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בהם התקשרו חברות הקבוצה, לפי העניין,  שלהלן יובאו עיקרי ההסכמים וההסכמים הנלווים כאמור  

 :  ADIעם 

 Apple  (Apple Authorized Distributor )  הפצת מוצרילהסכם  1.19.1

אשר כ,  "(הסכם ההפצה"  " או ההסכם"  )בסעיף זה:  2008משנת    ADIהסכם הפצה עם  לחברה  

למאי    31עד ליום  בתוקף  הנוכחי  הסכם ההפצה    .השתנתה לאורך השניםמכוחו  מהות ההפצה  

  29מיום    החברה התקשרה בהסכם חדש שיהיה בתוקף  202632בחודש פברואר    כאשר ,  2026

  Appleמוצרי  לחברה זכות להפיץ    מקנה   הסכם ההפצה   . 2029במאי    26עד ליום    2026במרץ  

וכן קובע את    ידי החברהיקבע על  יש  במחיר  רשות הפלסטיניתבו למשווקים במדינת ישראל  

הצדדים בין  המסחריים  הפצה)"  התנאים  נקבע    לחברה   םמוצריהמחיר  ככלל,    "(.רישיון 

רשאית לשנות מחירים בכל עת,   ADI  , כאשרלחברה  שולחת את המוצרים  ADIבמועד שבו  

  יהללקוחותהן לחברה והן הניתנות   הנחות מדיניות  כוללההסכם   ללא הודעה ובתוקף מיידי.

  האפשרותנוכח    חברהרווחיות ה, כאשר הנחות אלה אינן משפיעות על  סוג הלקוחבהתאם ל

  ADI  נוהגתיצוין כי מאז תחילת ההתקשרות עמה  .  ללקוחהחברה  לגלם את ההנחות במחיר  

שההסכם    התחייבותבמפורש שאין    אך ההסכם קובע   לחדש את הסכם ההפצה עם החברה

 . או יחודש ךיואר

שמורה הזכות להקנות רישיון כאמור גם    ADI-אינו בלעדי ולמכוח ההסכם  רישיון ההפצה  

אחרים כן,  למפיצים  כמו  מתוצרת    תרשאי  החברה.  שאינם  מוצרים  גם    Appleלהפיץ 

או להסיר  רשאית    ADI, כאשר  בהסכם ההפצה()כהגדרתם   פי  לשנות  על  מוצרים מורשים 

בכתב    ההסכם את    אינה  ADI.  יום  30בת  בהודעה  לספק    םמוצריה   כמות  מלואמתחייבת 

בעיקר    , ADIנענית במלואה על ידי    אינה   המוזמנת   הכמות   לעיתיםו  החברההמוזמנת על ידי  

השקות מגבלה    מובהר  .(המושקים  למוצרים  ביחס)  בעת  בכך  רואה  אינה  החברה  כי 

  אפקטיבית על יכולת הצמיחה שלה בתחום פעילות ההפצה.

בעמידתשל  תוקפו   מותנה  ההפצה  בהסכם    החברה  הסכם  המוגדרים  מסוימים  בתנאים 

 .ביצוע הזמנות ומשלוחיםהיקף בו שנקבעה מלאיעמידה ברמת ל , בין היתר, נוגעיםו

החברה   התחייבה  ההפצה  הסכם  )במסגרת  הבאות:  העיקריות  להימנע  1בהתחייבויות   )

מוצרים   מזויפים,  מוצרים  )כגון  ההפצה  בהסכם  כהגדרתם  אסורים,  מוצרים  ממכירת 

של   הרוחני  הקניין  את  מסוימת  Appleהמפרים  בטריטוריה  להפצה  הורשו  שלא  מוצרים   ,

( להחזיק בפוליסת ביטוח בסכום שנקבע בהסכם ובהתאם להוראות שנקבעו בו,  2וכדומה(; )

לרבות ביטוח אחריות צד ג' ואחריות מוצר למקרה בגין פגיעה בגוף, פציעה או נזק לרכוש; 

ב 3) לעמוד  וב(  הדין  )הוראות  וכדומה;  שחיתות  שוחד,  למניעת  הנוגעות  אתיות  (  4חובות 

הנהלה, בשליטה, בבעלות  יום לפני כניסתם לתוקף של שינוי מהותי ב  30לפחות    ADI-להודיע ל

שמירת סודיות וזכויות  (  5; )או בכתובתה או בשמה  על החברה בפעילותה העסקית של החברה

של   הרוחני  ) Appleהקניין  את  (  6,  לה,    ADIלשפות  שיגרמו  הפסד  או  נזק  טענה,  כל  בגין 

זכויות קניין רוחני, שמירת    הפרתבסכומים ובתנאים המפורטים בהסכם ההפצה כתוצאה מ
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נוספת שהחברה מעניקה  הוראות הדין    תסודיות, הפר או כתוצאה מכל שירות או אחריות 

למוצרים הדדית( בקשר  הינה  לשיפוי  באחריות  .  )ההתחייבות  נושאים  אינם  הצדדים  שני 

הכנסות, אובדן  רווחים,  אובדן  כגון  תוצאתיים,  או  עקיפים  אובדן    לנזקים  נתונים,  אובדן 

 . שונות  כמו כן, ההסכם מסדיר חובות דיווחמוניטין או הוצאות. 

באופן מיידי בהודעה בכתב  הסכם נלווה  וכל  כל אחד מהצדדים רשאי לסיים את ההסכם   

חדל  הפך לככל שצד להסכם    (2)  או ההסכם הנלווה  הפרה מהותית של ההסכם(  1)  :במקרה של

הליך פשיטת רגל או הליך    או  הסדר נושים  נמצא או נפתח נגדו הליך כינוס נכסים און,  פירעו 

   .דומה

ציות לחוק,    -, אימכירה או הפצה של מוצרים אסורים  תכלול הפרה מהותית  על פי ההסכם  

, Appleאו הפרת זכויות קיניין רוחני של    ADIהפרת חובת סודיות, אי עמידה בביקורת ע״י  

  התראהעל כך  יום מהמועד בו הוגשה    30הפרה שלא תוקנה תוך  והפרה חוזרת של התחייבויות  

כן,   כמו  לסיים  תהיה    ADIבכתב.  מהותי  רשאית  שינוי  בקרות  מיידי  באופן  ההסכם  את 

ל אחד  ככאמור בטבלה לעיל,  בנוסף,    .ADIעל  אינו מקובל  שבשליטה בחברה  שינוי  בהנהלה או  

.  יום  60בת  מהצדדים רשאי לסיים את ההסכם מכל סיבה או ללא סיבה בהודעה מוקדמת  

, או לפי הוראות  יום  30מוקדמת בת  מכל סיבה בהודעה  ניתן לסיים    הסכם נלווה להסכם

רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לערוך כל שינוי ו/או תיקון    ADI  .פרטניות בהסכם הנלווה

של    בהסכם בכתב  מוקדמת  מראש  30בהודעה  כן,  ימים  כמו   .ADI    לשנות את  רשאית 

הנחיות המדיניות של  ם מפורסהותוכן    יה,  האינטרנט  הודעה  הבאתר  וללא  מיידי    בתוקף 

בהסכם    ADIצוין כי עד כה לא בוצעו שינויים חד צדדיים משמעותיים על ידי  י.  לחברה  מראש

   ההפצה.

ADI    להעמיד בהסכם,    ספקים  אשראילחברה  רשאית  המפורטים  שונים  ביניהם  בתנאים 

שנים   7בתוקף למשך    יהיושימוש וגילוי מידע סודי  הנוגעות להגבלות  ה  מסירת מידע פיננסי.

למידע   ביחס  כאשר  כאמור,  המידע  גילוי  אישיממועד  זיהוי  ההגבלותהמאפשר  יישארו    , 

   .בתוקף לצמיתות

 לעיל.   1.11.16ראו בסעיף , עיקרי של מגזר ההפצהספק  ם עם לפרטים על הסכ

  Appleלמוצרי   מורשהמשווק  הסכם 1.19.2

לבין   iDigital  בין  םשנחת  "(המשווקהסכם  "" או  ההסכם")בסעיף זה:  משווק מורשה  הסכם  

ADIל  מקנה   ,, כפי שהוארך מעת לעת-iDigital    מוצרי  ולמכור    לשווקזכותApple .   הארכת  

ואינה מתבצעת באופן אוטומטי.    ADIתה של  נתונה לשיקול דעמדי תקופה  המשווק  הסכם  

ליום  בתוקף  הינו  הנוכחי    המשווקהסכם   כאשר  2026למאי    31עד  ינואר  ,   202633בחודש 

iDigital  2029במאי  26עד ליום ו  2026במרץ  29מיום  התקשרה בהסכם חדש שיהיה בתוקף.   

להמשווק  במסגרת הסכם   כהגדרתם בהסכם Appleמוצרי    לשווקזכות    iDigital-מוקנית   ,  

ישראל   ,המשווק הפלסטיניתב ו  במדינת  במחיררשות  יד  ושייקבע   ים,  הזכות  iDigitalי  על   .

שמורה הזכות למכור באופן ישיר את    ADI-שלכאמור אינה בלעדית, כך    Appleלשיווק מוצרי  

הזכות    Apple  מוצרי את  להקנות  וכן  קצה  מוצרי  לשווקללקוחות    שווקים למ  Apple  את 
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רישיון שאינו בלעדי לשימוש בסימני המסחר של    iDigital-למקנה    המשווקהסכם    אחרים.

Apple    עם של  המשווקהסכם  בקשר  להדגמה  בתכנים  ולהשתמש  להתקין  וכן   ,Apple  

להדגמה   ולמכור    iDigital-למאפשר  המשווק  הסכם  בנוסף,    לקוחות.ל במוצרים  לשווק 

שכפופות להסכם   iDigitalחנויות  רשת  במסגרת    Appleמוצרים מסויימים שאינם מתוצרת  

 .זה

ADI  בהודעה    המשווק רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לערוך כל שינוי ו/או תיקון בהסכם

של   בכתב  מראש  30מוקדמת  הנחיותהמדיניותאת  לשנות  רשאית    ADI.  ימים  ותוכן    יה, 

יצוין כי עד כה לא בוצעו    . לחברהבתוקף מיידי וללא הודעה    באתר האינטרנט שלה  ם מפורסה

   .המשווקבהסכם  ADIשינויים חד צדדיים משמעותיים על ידי 

 ם של הסכםדומים במהותם לתנאי  והתחייבויות הצדדים לפיו  המשווקהסכם  ביטול  תנאי  

 לעיל.   1.19.1 ההפצה המפורטים בסעיף

  אשר  הסכמים נלווים  ADIלבין    iDigitalבין  נחתמו  ,  המשווקבד בבד עם החתימה על הסכם  

ה  iDigital  -ל  יםמקנ מ  זכותאת  וליהנות  בתכני יתרונות  הגלומות  בין  ת,  והטבות  הכוללות, 

"היתר,   ממותגות  חנויות  ברכישת  Appleהקמת  ייחודית  קניה  חוויית  המעניק  בעיצוב   "

בפורמט   ,  Apple Premium Reseller (APR)-ו   Apple Premium Partner (APP)המוצרים 

מוצרי   מוצרי  Appleמכירת  ברכישת  הנחות   ,Apple  ,  שיווק בפעילויות  סיוע  והשתתפות 

לצורך    iDigitalצוות  ייעוץ והדרכה ל,  הכשרותידע,  הקניית    , בין היתר,הכולל  בפיתוח עסקי

  .Appleמוצרי מכירת 

כי הקמתה(  התקשרה  Solutionsגם    יצוין  ממועד  מורשה  ADIעם    )החל  משווק  ,  בהסכם 

החל מיום  הצדדים חתמו על הסכם חדש בתוקף    .2026למאי    31עד ליום  מעת לעת  הוארך  ש

, בין היתר, הזכות  Solutions-למוקנית    םהסכה מכוח  .  2029במאי    26ועד ליום    2026במרץ    29

בהתאם להנחות הניתנות על ידי    ייםאקדמ  מוסדות לקוחות עסקיים ולל  Appleלמכור מוצרי  

ADI  .עם להסכם ההסכם דומים במהותםביטול  תנאי לצורך כך iDigital . 

הביטול   לתנאי  במהותם  דומים  לפיו  הצדדים  והתחייבויות  המשווק  הסכם  ביטול  תנאי 

 לעיל.   1.19.1בהסכם ההפצה המפורטים בסעיף 

  Appleספק שירותי מעבדה מורשה למוצרי הסכם  1.19.3

שנחתם בין החברה  "(  מעבדהההסכם שירותי  )בסעיף זה: "במסגרת הסכם שירותי המעבדה  

תיקוני  להעניק שירותי  שאינו בלעדי  ניתן לחברה רישיון  הוארך מעת לעת,  וכפי ש,  ADIלבין  

למוצרי    והחלפה  שירותי תיקוןכוללים מתן  . שירותים אלה  בישראל  Appleלמוצרי    מעבדה

Apple  לרכוש מזכות  , וכן  שירותי המעבדה, כהגדרתם בהסכם-ADI   בקשר עם    חלקי חילוף

תוקפו הנוכחי  "(.  שירותים  למתן  רישיוןמדינת ישראל )"בשטח  ולהשתמש בהם  שירותים אלו  

 .2026באפריל   30  המעבדה הינו עד ליוםשל הסכם שירותי  

  תקופת   ניתן במסגרת במקרה שבו מתן השירות    ,הסכם שירותי המעבדהבהתאם להוראות  

תיקון    ADI,  למוצרהיצרן  אחריות   סוג  כל  עבור  משתנה  סכום  לחברה  לשלם  מתחייבת 

בהסכם כמפורט  האחריות,  במסגרת  למוצרי  המתבצע  מעבדה  בשירותי  שמדובר  במקרה   .

Apple    מחוץ המוצרהניתנים  בגין    לחברה,  לאחריות  המחיר  בקביעת  הדעת  שיקול  שמור 

  .שירותי המעבדהבהסכם כהגדרתם  ,חלקי חילוףהספקת שירותי התיקון וההחלפה ובגין 
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רשאית    ADI-ש  ,רבעונייםם  יעדיב  לעמידההחברה    התחייבה  שירותי המעבדהגרת הסכם  סבמ

לעת  לעדכן להיקף    ,מעת  מלאי  והזמנ בנוגע  חילוףת  של    מינימאליומספר    ADI- מ  חלקי 

של   מעבדה שירותי מתן מוקדכל ברבעון ב הקבוצהטופלו על ידי י שמוצרים קריאות שירות ל

 החברה עומדת ביעדים כאמור.  ."(היעדים הרבעוניים)" החברה

הסכם   המעבדהבמסגרת  מחויבת    שירותי  בל החברה  שירותים  עמידה  הספקת  סטנדרט 

ועובדיה, ובכלל זה מחויבת להימנע ממכירתם,    ADIשישמור על השם הטוב והמוניטין של  

אסורים,   מוצרים  של  וקידומם  כמוצרים  הפצתם  השירותים  בהסכם  שאינם  המוגדרים 

דרישה של  , וכן מחויבת לפי  ADIאת זכויות הקניין הרוחני של  מפרים  האו מוצרים    מקוריים

ADI  ה הבטיחות,  הודעות  כל  את  ללקוחותיה  הספקת    Recall-לתווך  היקף  והרחבת 

 . , ככל שיהיוהשירותים

כי  נקבע  עוד   המעבדה,  שירותי  שבהסכם  ידי  במקרה  על  עמדה    ADIייקבע  לא  החברה  כי 

את  שמו  ADI-ל,  ולפיבהתחייבויותיה   להגביל  הזכות  שרה  השירותים  ידי  נינת י היקף  על  ו 

להפסיק  וכן    ADIשל  בכל תכנית  ה של החברה  השתתפות   להפסיק את,  מכוח ההסכם  החברה

   מסוים.מיקום ב מתן שירותים על ידי החברה 

יצוין כי למיטב  .  המשווקההפצה והסכם  הסכם    במהותם לתנאי יתר תנאי ההסכם, דומים  

החברה,   ו ידיעת  פעילותה  שנות  למועד  לאורך  בהוראות    דוחהפרסום  נכון  עומדת  החברה 

  .שירותיםהסכם הרישיון למתן 

 ביטוח 1.20

בפוליסות ביטוח שנערכו בחברות מובילות. מערך  ואחריותה על פי דין  הקבוצה מבטחת את רכושה  

)על בסיס נזק    הכולל כיסוי לנזקי אש, פריצהי ) ביטוח נזקי אש ואובדן תוצאת  ביטוחי הקבוצה כולל:

ונזקי טבראשון( עובדיה,  ביטוח סחורה בהעבר,  ע(, רעידת אדמה  נאמנות  וביטוח  ם,  ביטוח כספים 

משולב עם ביטוח אחריות    רביטוח חבות מוצם,  ביטוח חבות מעבידיי,  ביטוח חבות כלפי צד שליש

ו/או אווירית, בביטוח עבודות קבלניו,  מקצועית ימית  בהובלה  יבוא  ביטוח אשראי  ת,  יטוח מטעני 

 .דירקטורים ונושאי משרהביטוח סיכוני סייבר וביטוח לקוחות, 

בהתאם למקובל בענף ולמגבלות הקיימות בשוק הביטוח בישראל, להערכת הנהלת הקבוצה, מדובר  

בכיסויים נאותים, בהתחשב בסיכונים להם חשופה הקבוצה ולמקובל בשוק הביטוח בישראל לסוג  

   .זה של עסק

 הליכים משפטיים  1.21

,  דוחצד להם במהלך תקופת ה  היא  הקבוצהאשר  המהותיים  ההליכים המשפטיים    לפרטים אודות

 . לדוחות הכספיים ב׳16ביאור ראו 
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 יעדים ואסטרטגיה עסקית  1.22

האסטרטגיה העסקית שלה בתחומי הפעילות ומעדכנת אותה מעת  יעדיה ואת    בוחנתהקבוצה  הנהלת  

 ומגמות בתחום.  בה היא פועלת שהסביבה העסקית תוך ניתוח תוצאות קיימות, לעת, 

תוך   הצמיחה  המשך  הם  הפעילות  בתחומי  הקבוצה  של  המרכזיים  רמת  יעדיה  ושיפור  שמירה 

כיעד שיווקי מרכזי, והפצת  מוצריה  המשך ביסוס מעמדם של  והאיתנות הפיננסית,  הרווחיות הקיימת  

הן באמצעות חיזוק    – חיזוק הקשר עם הלקוחות  ,  למספר גדול ומגוון יותר של לקוחותהקבוצה  מוצרי  

הקשר האישי עם הלקוחות ורמת השירות הניתנת להם, והן באמצעות טיפול בלקוחות קצה ברמה  

והגברת הקשר עם הלקוחות, בין היתר באמצעות הרחבת הפריסה הפיזית והשקת פלטפורמות    גבוהה

 דיגיטליות. 

בהקבוצה   מוביל  גורם  להוות  כיעד מרכזי להמשיך  לעצמה  מוצרי  הציבה  של  והפצה    Appleשיווק 

באופן שיגדיל את  ם אלה  ולהעמיק את אחיזתה בשוק מוצרילבסס את הצמיחה בפעילות    ,בישראל

ואת מותגי   הכנסותיה  של  האפשרית  המוצרים  קשת  בכל  בשוק  פעילותה  לרבות  Appleנתח  מתן  , 

על מנת    חדשים ומעודכנים, ככל שיהיו   Appleמוצרי  לעובדיה בנוגע להדרכות והקנית הידע הנדרש  

 .  מספקת ללקוחותיה  שהקבוצהלשמור על רמת השירות הגבוהה והמקצועית 

עם  לההקבוצה  בכוונת   העסקית  היחסים  את מערכת  ולהדק  לחזק  ,  (ADI)באמצעות    Appleמשיך 

, כתלות בהשקת מוצרים חדשים  בתחומי הפעילות  ללקוחות להגדיל את סל המוצרים המוצעים    לפעול

שואפת להגדיל את חלקה בשוק, בין היתר  הקבוצה  ,  . כמו כן, ככל שיהיוAppleומעודכנים על ידי  

של מוצרים    וזמיןמגוון רחב  ספקת  אבחינת אפשרויות שונות להתרחבות בתחומי פעילותה,  באמצעות  

 הגדלת היקף המכירות המבוצעות בערוצי השיווק וההפצה שלה. ,  בהתאם לצורכי הלקוח

ל  ולהפוך  מציעה  היא  אותו  המוצרים  סל  את  להרחיב  מעוניינת  עבור  one stop shop"-הקבוצה   "

 לקוחותיה. 

יש בכוחה וביכולותיה הניהוליים לבחון ולהיכנס לשיתופי פעולה ולתחומי  הקבוצה  בנוסף, להערכת  

עשויה לעשות שימוש ביכולות הליבה שלה, כגון יכולת ההפצה, יכולת  הקבוצה  , כך שנוספים פעילות

ועוד, על מנת להתרחב לתחומים   )גם אם אינם הקבוצה  נוספים הסינרגטיים לפעילות  בניית מותג 

מוצרי   את  כוללים  הנהלת    .(Appleבהכרח  האמור,  הזדמנויות  הקבוצה  לנוכח  לעת,  מעת  בוחנת, 

 M&Aובכלל זה איתור הזדמנויות   הקבוצהעבור  עסקיות שלהערכתה יהיו בעלי ערך מוסף אסטרטגי  

 למיצוי סינרגיה והרחבת סל הפתרונות המוצעים על ידי הקבוצה. 

 :הם  בתחומי פעילותההקבוצה יעדיה המרכזיים של  

 אסטרטגיה עסקית בתחום הקמעונאות  

, ומתן  יצירת ערכים מוספים ומבדלים בחווית הקניה ברשתעל ידי     iDigitalטיפוח המותגהמשך   •

   מחמירים ומהטובים בעולם. םסטנדרטי, על פי Appleלמוצרי שירותי אחריות 

שיבססו את החוויה    APPוהפיכת חנויות קיימות לפורמט    APPהקמת חנויות חדשות בפורמט   •

 צרכן בישראל. החברה מציעה ל חודית שיהי

   .הקבוצהעודי של י באמצעות שדרוג האתר הי ,בתחום הסחר האלקטרוני הפעילותהרחבת  המשך  •

,  הגדלת מערך שירותי תיקוני המעבדהמכירה על ידי  הלאחר    ללקוח  שדרוג חווית השירותהמשך   •

   .iDigitalחנויות בחלק מהוספת טכנאים   באמצעות
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  פיתוח מערך טרייד אין למוצרים בתחום הפעילות.המשך  •

 הרחבת מגוון המוצרים והפתרונות שמוצעים בחנויות הקבוצה.  •

בכוונת    –  בתחום הקמעונאות  של תהליכיםאוטומציה  ו   הטמעת טרנספורמציה דיגיטליתהמשך   •

יוכלו לבצע מגוון  במערכות המידע    להשקיע  הקבוצה באופן  פעולות  שלה, כך שלקוחות החברה 

 דיגיטלי. 

 

 אסטרטגיה עסקית בתחום ההפצה  

נתח   • כמפיץ  השוק  הרחבת  החברה  בקרב  קרב  בשל  לרבות  הפעילות,  בתחום  הלקוחות  סוגי  כל 

 הארץ.   ברחבי חנויות קטנות 

והידוק הקשר עם היצרנים    שילוב יצרנים חדשים כחלק מסל המותגים המיוצגים על ידי החברה •

 . הקיימים

 .  המוצרים המיועדים לצרכן הסופיבתחום  Lenovo הפצת מוצריהרחבת  •

ידי  בחינת אפשרות ל  •   מותגים של  )מהארץ או מחו"ל(    מוצריםהפצת  הרחבת היצע המוצרים על 

בין היתר בדרך של מיזוג  זאת  ,  Visual  דייל  מותגים המופצים עבנוסף ל,  Appleמוצרי  מלבד    נוספים

   .או רכישה

 סייבר והרחבת נתח שוק החברה בתחום. בהפצת פתרונות להגנות התמקצעות  צמיחה והמשך  •

ופיתוח של המערך הלוגיסטי   • וניהול  רואה בפיתוח המערך הלוגיסטי    הקבוצה  –המשך הרחבה 

והמלאי של    גורם  ההזמנות  והצמיחה  הפיתוח העתידי  בתכניות  . בהתאם  פעילות ההפצהחשוב 

מה שאפשר לחברה להרחיב  בשנים האחרונות,  שיפור המערך הלוגיסטי  הרחבה ול   הקבוצהפעלה  

   .וההפצה את פעילות היבוא

המידע   • ומערכות  האוטומציה  תהליכי  ייעול  ההפצה המשך  להמשיך    הקבוצהבכוונת    -  בתחום 

ולהטמיע    הפעילותבתחום של מערך הזמנות הרכש וניהול המלאי    ולפתח את תהליכי האוטומציה

 .מידע מתקדמות לצורך כך מערכות

כאמור,   היעדים  שוני  הקבוצה  בכוונתלצורך השגת  מותגיה באמצעי מדיה  לפרסם את  ם,  להמשיך 

טכנולוגיים   לשינויים  קשובה  ולהיות  ולקוחותיה  ספקיה  עם  העסקיים  קשריה  את  לטפח  להמשיך 

בענף   כאמור   התקשורתהחלים  לשינויים  התאמה  לבצע  יכולתה  מידת  זה  חברות    ובכלל  ולאתר 

וכן לפעול, בהתאם לנסיבות, לאיתור שיתופי פעולה עסקיים ו/או לרכישת חברות  ,  סינרגטיות לרכישה

 או פעילויות סינרגטיות. 

בבחינת מידע צופה פני עתיד   ןזה לעיל ה  1.22  כאמור בסעיף  ה שלהאסטרטגיהו  הקבוצההערכות  

ועל כוונותיה ויכולותיה, בין היתר    הקבוצה  המבוסס על מידע המצוי בידיכהגדרתו בחוק ניירות ערך,  

  הקבוצהשל  התזרימיותתכן שהערכות כאמור ו/או יכולותיה י. ידוחהפרסום  למועד נכוןתזרימיות, 

 הלקוחות  בטעמי  שינוי  כגון   בשל גורמים שונים,  או שתתממשנה באופן שונה מהותית  נהתממשתלא  

בביקוש  הפוטנציאליים ירידה  שוק   הקבוצה  לשירותי,  חסמי  מסוימים,  באזורים  או  כללי  באופן 

על פעילותה של   יותר מבין   הקבוצהשיוטלו  או  גורם סיכון אחד  באזורים אלו או התממשותו של 

 .להלן 1.24 , כאמור בסעיףהקבוצהגורמי הסיכון המשפיעים על פעילותה של 
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 צפי להתפתחות בשנה הקרובה 1.23

להמשיך לפעול לקידום יעדיה בתחומי הפעילות, בהתבסס על  הקבוצה  במהלך השנה הקרובה, בכוונת  

 .  לעיל  1.22  בסעיףהאסטרטגיה העסקית המפורטת 

בבחינת מידע צופה פני   יא זה לעיל ה 1.23כאמור בסעיף  הצפויה להתפתחות  ביחסהקבוצה הערכת 

ומבוסס על מידע המצוי בידי החברה במועד פרסום    , אשר אינו ודאיכהגדרתו בחוק ניירות ערך  עתיד

בשל גורמים שונים, או תתממשש באופן שונה מהותית  הערכתה כאמור לא תממש  ה. ייתכן ש דוח זה

חסמי  הטלת  באופן כללי או באזורים מסוימים,  ה  שירותי  אוהקבוצה  מוצרי  ירידה בביקוש ל  כגון

באזורים אלו או התממשותו של גורם סיכון אחד או יותר מבין גורמי הסיכון    חברהה  שוק על פעילות

 להלן. 1.24 המשפיעים על פעילותה, כאמור בסעיף

  דיון בגורמי סיכון 1.24

   :מאופיינת בגורמי הסיכון הבאיםהקבוצה 

 כלכליים -מקרו םסיכוני 1.24.1

 הרעה במצב הכלכלי בשוק הישראלי  1.24.1.1

מושפע, בין היתר, מגודל האוכלוסייה  הקבוצה  תחומי הפעילות של  היקף הפעילות ב

ובצריכה   בכוח הקנייה  הגידול  האוכלוסייה, קצב  גידול  קצב  בה.  החיים  ומרמת 

עשוי החיים  ורמת  הפנויה  ההכנסה  רמת  פעילות    יםהפרטית,  היקף  על  להשפיע 

לכך,  הקבוצה   בהתאם  העסקיות.  תוצאותיה  הישראליועל  במשק  מיתון    מגמות 

קיטון בשיעורי הצריכה הפרטית עשויים להשליך באופן שלילי על רכישת מוצרים  ו

ירידה בהוצאות הצרכנים או תנאים כלכליים  כמו כן,    .בכלל ומוצרי צריכה בפרט

על מכירות   ובאופן מהותי  , שכן  קבוצהה אחרים עלולים להשפיע בצורה שלילית 

ושירותים    היא מוצרים  מהמקרים    נתפסיםהלקוחות  בעיני  שמשווקת  בחלק 

כגון העלאת המע"מ בשנת    כלכליים  תנאיםהחמרה ב.  "מותרות "- ו  "נוחות"  כמוצרי

צרכנים,    ,2025 אשראי  וזמינות  הצרכנים  אמון  לרבות  אחרים,    עשוייםוגורמים 

את עלויות הצרכנים או לשנות את הרגלי הצריכה  או להגדיל, לפי העניין,  לצמצם  

 . של הצרכנים

 מדיני-ביטחוני המצב הרעה ב 1.24.1.2

עלולה להביא לירידה בביקוש ובצריכה    בישראל   מדיני - ביטחוני ההידרדרות במצב  

ידי  של   על  ומשווקים  המופצים  פעילותה  קבוצהההמוצרים  להביא  בתחומי  ו/או 

של   ובצריכה  בביקוש  אלה  לשינויים  להעדפת  מוצרים  זאת  של  ובכלל  מוצרים 

ובהתאם ו/או דגמים מתקדמים פחות,  זולות  לה השפעה  ,  יצרניות  עלולה להיות 

אי יציבות גיאופוליטית במדינות במזרח התיכון עלולה  .  קבוצהה עסקי  שלילית על  

דרדרות במצב  יכמו כן, ה  .להשפיע אף היא על התנאים הכלכליים הכלליים בשוק

לייבא מוצרים    קבוצההמדיני בישראל עלולה להשפיע לרעה על יכולת  -הביטחוני 

 . בכמויות הנדרשות לפעילותה לישראל

הנמכרים   המוצרים  של  המכירה  נקודות  הקמעונאות בנוסף,  פעילות    בתחום 

ובמרכזים מסחריים. המצב הביטחוני יכול להשפיע על תנועת   נמצאות בקניונים 

הקונים בנקודות המכירה בתקופות בהן מתקיימת לחימה או בתקופות מתמשכות  

 של טרור.  
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המדיני ,  בנוסף במצב  המשק    בטחוני-הרעה  על  לרעה  להשפיע  .  הישראליעשויה 

בין היתר וכתלות בתקופה,  ,  והביא איראן  נגד  מבצעים  הו ת "חרבות ברזל"  מלחמ

עליה בתשואות  לפיחות שער השקל מול מטבעות זרים ולירידות שערים בבורסה,  ל

בנוסף,   ;של אגרות החוב הקונצרניות כתוצאה מעליה ברמות הסיכון ואי הוודאות

את   הורידו  בינלאומיות  דירוג  ישראלחברות  מדינת  של  האשראי  אירוע  דירוג   ,

,  הקושי בגיוס הון על ידוגידול בעלויות גיוס ההון על ידי המדינה  להביא לשעשוי  

  למשוך קושי  למכך  פגיעה באמון שהמשקיעים רוכשים לשוק הישראלי וכתוצאה  ל

ין של המדינה  פגיעה במוניטלע במדינה ובחברות ישראליות,  י משקיעים זרים להשק

פגיעה בדירוג האשראי של הבנקים  ל לאור החולשה המתבטאת בהורדת הדירוג,  

פגיעה ביחס הלימות ההון של הבנקים ואף להקשחה במדיניות האשראי  לבישראל,  

לעיל וכן   1.24.1.1באופן המתואר בסעיף  קבוצההלהשפיע על עשוי . כל זאת שלהם

של   המימון  הוצאות  את  אשראי  קבוצההלייקר  להפסדי  הסיכון  את  .  ולהעלות 

לרעה  להשפיע  עלולה  מדיני  -, הרעה במצב הבטחונילעיל  1.9.1בסעיף    וכאמור בנוסף  

 .קבוצההעל שרשרת האספקה של  

 חשיפה לשינויים בשער החליפין 1.24.1.3

מאחר    , מושפעות משינויים בשער החליפין של הדולר ביחס לשקל  הקבוצה תוצאות  

המשווקים    שהקבוצה המוצרים  מרבית  את  ידה  רוכשת  מחירי  על  ורוב  בדולר 

וכן,   המכירה,  במועד  הדולר  שער  לפי  הינם  ההפצה  במגזר  ללקוחות  המכירה 

  כתוצאה מכך  .הינה התחייבות דולרית כלפי ספקיה העיקריים הקבוצההתחייבות 

בין    היא בשערי ההמרה  לתנודות  בשער  לבין השקל.  הדולר  חשופה  שינוי מהותי 

לצורך    השקלי של נכסים והתחייבויות אלו.החליפין האמור יכול להשפיע על ערכם  

, מפעם  הקבוצההקטנת הסיכון הנובע מחשיפה לשינויים בשער החליפין, מבצעת  

שינויים חדים בשער החליפין של הדולר ביחס לשקל עשויים  .  עסקאות גידור  לפעם,

 .הקבוצהלהשפיע באופן מהותי על תוצאות 

 חשיפה לתנודות במדד המחירים לצרכן  1.24.1.4

ו  בהם התקשר לעיל, מרבית הסכמי השכירות    1.11.10- ו   1.10.10  םפיכמפורט בסעי

וכן דמי הניהול של נכסים אלה צמוד למדד המחירים    חברות הקבוצה, לפי הענין,

ידי  ועלייה של המדד משמעה גידול בהוצאות שכר הדירה המשולמות  ,  לצרכן על 

ע.  הקבוצהחברות   להתבטא בהעלאת    עשויה  במדד המחירים לצרכןלייה  בנוסף, 

 . הקבוצהשפיע על כוח הקנייה של הציבור ומכאן, על תוצאות תמחירים ש

   חשיפה לשינויים בשערי הריבית 1.24.1.5

, בין היתר, באמצעות אשראי לזמן קצר מתאגידים  נעשה  הקבוצהמימון פעילות  

בשיעור  בנקאיים,   הוצאות    במשק  ריביתהעלייה  את  להגדיל  של    הריביתעלולה 

להשפיע    עשויריבית הפריים    עליית  .ועקב כך לפגוע בתוצאותיה הכספיות  הקבוצה

   אשראי המנוצל.בכתלות  ,באופן מהותי הקבוצהעל הוצאות המימון של  

   השפעת מגיפות עולמיות 1.24.1.6

הקורונה,  מגפת  כגון  עולמיות  על    למגפות  לרעה  מהותית  השפעה  להיות  עשויה 

מירידהקבוצההפעילות   כתוצאה  היתר  בין  הטלת    המשקבפעילות    ,  של  במקרה 
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ם  מוצריחלק מ על זמינות    , גם להשפיעסגרים, והפחתת תנועת הטיסות, שעשויה  

 . הקבוצה על ידיהנמכרים  

 סיכונים ענפיים  1.24.2

 שביתות בנמלים  1.24.2.1

לאור    הקבוצהשביתה ממושכת של תנועת הסחורות בנמלים עלולה לפגוע ברווחיות  

לא  שביתה קצרה  עם זאת,  ההשלכה של שביתות אלו על הגעת סחורות לישראל.  

 .הקבוצההשפעה מהותית על רווחיות בעלת צפויה להיות 

 שינוי בשיעורי המכס והמיסוי בישראל  1.24.2.2

ידי   על  ומופצים  המשווקים  מיוצרים מחוץ  הקבוצה  המוצרים  פעילותה  בתחומי 

לכך,  לישראל.   המוצרים  בהתאם  על  המוטלים  ומכס  הקניה  מס  בשיעורי  שינוי 

 . הקבוצה, עלולים להשפיע על רווחיות קבוצהההמיובאים על ידי 

לצו תעריף המכס והפטורים    5פורסמה ברשומות הוראת שעה מס'    2017באפריל  

  ומס קניה על טובין, לפיה בתקופה שתחילתה במועד הוראת השעה וסיומה ביום 

לישראל.  2018בדצמבר    31 המיובאים  סלולריים  טלפונים  על  הקניה  מס  יבוטל   ,

   .הפך הצו לקבוע 2020יוני בחודש 

 שינויים רגולטוריים  1.24.2.3

בתחומי הפעילות כפופה לדרישות רגולטוריות, כולל אישורי משרד  הקבוצה  פעילות  

זה,   בכלל  התקנים.  ומכון  של  ייהתקשורת  לישראל  סלולריים  בוא  טלפונים 

ידי   לקבלת רישיון סחר    בתחומי פעילותה כפוף קבוצהההמשווקים ומופצים על 

ממשרד התקשורת הישראלי, בהתאם לפקודת הטלגרף והתקנות שהותקנו מכוחה.  

יתר על כן, על מנת לייבא ולמכור טלפונים סלולריים בישראל נדרש היבואן להחזיק  

באישור סוג לגבי כל אחד מדגמי הטלפונים הסלולריים אותם הוא מבקש לייבא  

ותנית באישור מטעם מפעיל הרשת הסלולרית  לישראל. קבלת אישור סוג כאמור מ 

א, או לחילופין באישור סוג בינלאומי המוכר  בנוגע לדגם אותו היבואן מבקש לייב

כי   יצוין  הישראלי.  התקשורת  משרד  ידי  כלל על  והאישור    בדרך  הרישיון  קבלת 

כניסה   חסם  מהווה  ולא  בלבד,  פרוצדוראלי  הליך  של  בקיומו  כרוכה  האמורים 

 משמעותי לתחום.  

בסעיף ביבוא    1.10.1.1  כאמור  להקלות  התקשורת  משרד  שיזם  רפורמה  לעיל, 

בכפוף לתנאים מסוימים, פטרה יבואנים  שמכשירים סלולריים וציוד קצה נלווה,  

גידול   היתר כתוצאה מכך חל  בין  ו/או אישור סוג.  רישיון סחר  מהחובה לקבלת 

בהיקף הפעילות והמכירות של יבואנים ומשווקים מקבילים בישראל של ציוד קצה  

 .  סלולרי

שלה,   שינוי  כל  ו/או  הסלולריים  והאביזרים  הטלפונים  תחום  על  החלה  רגולציה 

להוזיל   ו/או  הסלולריים  והאביזרים  הטלפונים  תחום  הוצאות  את  ליקר  עלולה 

הפעילות, ובכך היא עלולה להשפיע לרעה על תוצאות    ם בתחומיהוצאות של מתחרי

 .  קבוצהה
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 התאמה להתפתחויות ולביקושים בשוק התקשורת   1.24.2.4

שוק התקשורת נמצא בהתפתחות מתמדת באופן המהוה אתגר, המקשה בין היתר  

במידה   הצפויים.  הביקושים  ואופי  הטכנולוגית  ההתפתחות  המגמות,  חיזוי  על 

בקשר עם מגמות השוק לא יתממשו,  והערכותיה בתחומי הפעילות  קבוצה ה וציפיות  

יושפעו מכך ההכנסות העתידיות  ה,  או שיתממשו בקצב איטי מכפי שהוערך על יד 

 .הקבוצהוהרווחיות של  

 תחרות 1.24.2.5

היצרנים בין  מתמדת  תחרות  והמשווקים היבואנים,  קיימת  המפיצים  של    , 

מעוניין להגדיל את נתח    אחד מהם, שכן כל  הקבוצהתחומי פעילותה של  המוצרים ב

ורווחיותו ידי כך להגדיל את מכירותיו  ועל  )לפרטים אודות מתחריה    השוק שלו 

ראו   פעילותה  בתחומי  הקבוצה  של  (.  לעיל  1.11.8-ו  1.10.8  סעיפיםהעיקריים 

)ובפרט ספקיה    או מותגים נוספים  ADIאינה יכולה להעריך האם ומתי  הקבוצה  

של   יבואן  יתנו    (הקבוצההעיקריים  אישור  אישור    וא ו/בעתיד  ו/או  רשמי  מפיץ 

, לרבות אישור יבוא רשמי  בישראל לחברות נוספות  הם משווק מורשה של מוצרי

של   לקוחות  כיום  או חברות אחרות, אשר מהוות  .  הקבוצהלרשתות קמעונאיות 

על חלקה של    )ואף באופן מהותי(  מתן אישור כאמור, ככל שיתרחש, עלול להשפיע

כמו כן נכון    .ועל כוחה התחרותי  הפעילותתחומי  בשווקים העיקריים של  הקבוצה  

בישראל באמצעות משווקים    Apple  משווקת את מוצרי  ADIהדוח,  פרסום  למועד  

במישרין במסגרת  בישראל    Apple  תשווק בעתיד את מוצרי  ADI-רשמיים. ככל ו

)חנויות   , יהיה בכך כדי להשפיע באופן מהותי על פעילות  (סטור  Appleבבעלותה 

לפתוח    ADIאינה מודעת לכוונה של    הקבוצה ,  הדוחפרסום  נכון למועד  .  הקבוצה

Apple סטור בישראל.   

בהיקף המכירות בתחומי  הקבוצה  לירידה בכוחה התחרותי ו/או בנתחי השוק של  

ותוצאותיה    קבוצההעל עסקי    )ואף מהותית(  פעילותה עלולה להיות השפעה שלילית

 בתחומים אלה. 

 קבוצהתלות בביקושים למוצרי ה 1.24.2.6

ומשווקת   שמפיצה  למוצרים  בצמיחה    הקבוצההביקוש  תלוי  פעילותה  בתחומי 

מאופיין בחדשנות טכנולוגית,  , המתמשכת של הביקוש בשווקים של מוצרים אלו

ללקוחות   המאפשרים  רציפות,  טכנולוגיות  ובהתפתחויות  תכופים  מוצר  בשינויי 

דרישת   ותכונותיהם.  המוצרים  של  ועדכונים  חידושים  של  ממגוון  ליהנות  הקצה 

לשדרג   הקצה  לקוחות  את  מעודדת  המוצרים  של  ועדכונים  לחידושים  השוק 

אם לכך, לחידושים ושיפורים טכנולוגיים  ולהחליף את המוצרים מעת לעת. בהת

ידי   על  המקומי    Appleשיבוצעו  השוק  ולצרכי  לדרישות  השפעה  ויתאימו  ישנה 

למוצריה הביקושים  על  עלולה    .מהותית  אלה  למוצרים  הביקוש  בצמיחת  ירידה 

  .בתחומי הפעילות קבוצההלהשפיע באופן שלילי על עסקי 

 נזילות/מימון   1.24.2.7

ף  אשראי מבנקים כמפורט בסעי  הקבוצהטפת, מקבלת  לצורך מימון פעילותה השו

יעניקו    1.15 לא  שהבנקים  ככל  לפעילותה,    אשראיקבוצהה לעיל.  הדרוש  באופן 
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על   שלילית  השפעה  לכך  להיות  נזילותלהביא  ו   הקבוצהעלולה  תרחיש  לבעיית   .

עסקי   על  לרעה  מהותית  השפעה  בעל  להיות  צפוי  תזרים  הקבוצהכאמור  על   ,

 המזומנים החזוי שלה, על השווי ההוגן של פעילותה ועל כושר פירעונה.  

 לקוחות  סיכוני אשראי  1.24.2.8

ללקוחותיה מתבצעות תוך הענקת אשראי.  בתחום ההפצה  הקבוצה  מרבית מכירות  

, חושף את  בביטוח אשראיאינו מגובה  חלקו  סיכון האשראי לגבי חוב לקוחות, שב

לרמת סיכון גבוהה. היעדר יכולת לגבות חובות של לקוחות עלול להשפיע  הקבוצה  

מהותי   של    לרעהבאופן  הכנסותיה  בהם    .הקבוצהעל  המקרים  בפועל,  זאת,  עם 

מעטים  קבוצהה כאמור  לגבות  מצליחה  האמור,    .אינה  הסיכון  את  להקטין  כדי 

  .ביטוח אשראיאשראי הלקוחות באת מרבית  מבטחת הקבוצה 

 ושיעורי הפרשות פנסיוניות העלאת שכר מינימום 1.24.2.9

הפעילותהקבוצה  פעילות   בשכר    בתחומי  עליה  בשל  בהוצאותיה  לגידול  חשופה 

הנ המי בחוקנימום  לפנסיה  קבע  מעסיק  של  ההפרשה  בשיעור  עליה  עליה  ו/או   .

עלולה המינימום  בשכר  לעובדים    כאמור  גם  כללית,  שכר  עלית  על  להשפיע 

 .ימוםנ המשתכרים מעל שכר המי

 עלייה במחירי השכירות לשטחים מסחריים בישראל  1.24.2.10

בקניונים    יםפועל  הקמעונאותפעילות  בתחום  הקבוצה  שמפעילה  חנויות  ה

פועלות  ובמרכזים מסחריים.   וכל השטחים שבהם  בשכירות,    החנויותהיות  הנם 

בגין שכירת החנויות ו/או בגין חנויות    המשולמיםהרי שהתייקרות דמי השכירות  

ידי על  שייפתחו  ככל  הפעילותהקבוצה    חדשות,  לשחיקה  בתחום  לגרום  עלולה   ,

. כפי שפורט  קבוצההשל   ולהרעה בתוצאותיה  הקמעונאותברווחיות תחום פעילות  

גובה דמי השכירות במקרה של הארכת הסכם כרוך במשא  לעיל,    1.10.10  בסעיף

המשכירים עם  להיות    ומתן  עשויים  הסכם  הארכת  בעת  השכירות  דמי  כן  ועל 

   .גבוהים יותר

 סיכוני סביבה  1.24.2.11

דינמית בסביבה  פועלת  על    , הקבוצה  להשפיע  עשויים  סביבתיים  גורמים  שבה 

יבוא,   מבוססת  הקבוצה  של  בהיותה  הפיננסים.  והביצועים  העסקית  פעילותה 

מייצרת חשיפה להשלכות משבר האקלים    בינלאומיותתלותה בשרשראות אספקה 

וכן המודעות  הבינלאומית לאורך שרשרת הערך של מוצריה. הרגולציה הסביבתית 

ספקים משמעותיים של הקבוצה    והוביל   ,העולה בקרב משקיעים, ספקים ולקוחות

להתחייב ליעדי אקלים וסביבה שאפתניים ולקידום פרקטיקות של כלכלה מעגלית  

לאורך שרשראות ההפצה. כתוצאה מכך, הקבוצה צופה כי יעלו בשנים הקרובות  

סביבת סף  בתנאי  לעמידה  החברה  ספקי  מטעם  ונערכתדרישות  כמיטב  יים,   ,

בהתאם על ידי זיהוי מוקדי סיכון סביבתיים מבעוד מועד. כמו כן, לאור    יכולתה,

ביבוא, כל אירועי קיצון לאורך שרשראות האספקה,    הקבוצה התלות המלאה של  

ואף להוביל לשיבוש תפעולי ועלויות    מלאי המוצרים עלולים לייצר פגיעה בזמינות  

בלתי צפויות. הקבוצה מודעת לחשיפה ומתמודדת עם האתגרים הללו באמצעות  

להערכת הקבוצה,  . לצד זאת,  , ככל הניתןגיוון מקורות האספקה וערוצי ההובלה

הפעילות השוטפת בישראל צפויה להיות מושפעת במידה מועטה מהשלכות משבר  
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האקלים בטווח הקרוב. הנחיית המפקח על הבנקים בישראל, המחייבת שקלול של  

, דורשת מהקבוצה  2026פרופיל סיכוני סביבה ואקלים במתן אשראי החל משנת  

גלובליות   מגמות  כן,  כמו  באנרגיה.  ושל השימוש  של מדרך הפחמן  ניהול מושכל 

דור צרכני  בקרב  וגוברת  הולכת  בביקוש    Z-ה   ומודעות  לעלייה  להוביל  צפויות 

מדיד סביבתי  חיסכון  של  אלמנטים  הכוללים  בדבר    .למוצרים  נוספים  לפרטים 

 . לעיל  1.17סיכונים סביבתיים ראו בסעיף 

 ת ננ ה בלתי מיינקרי 1.24.2.12

משווקים על ידי  צים וופהמממכשירי טלפון סלולריים,  נפלטת  ה בלתי מייננתנקרי

פעילותהקבוצהה של  .  בתחומי  גם  הבריאותיות  ההשפעות  את  שבחנו  מחקרים 

משימוש   הנובעות  שליליות  בריאותיות  השפעות  על  הצביעו  אלו,  מכשירים 

 בטלפונים סלולריים.  

אם חששות הציבור בקשר עם קרינה בלתי מייננת יגברו, או אם יתברר, כי קיימים  

י אם  או  מייננת  בלתי  מקרינה  כתוצאה  בריאות  חריגה  יסיכוני  קיימת  כי  מצא 

ב הקרינה  משווקת  מתקני  אותם  הסלולריים  עלולה  ,  קבוצההומפיצה  מוצרים 

. השפעה מהותית זו עלולה לנבוע, בין היתר,  יהלהיות לכך השפעה מהותית לרעה על

ירידה בהכנסות  ,  נזקי גוף תביעות מסוגים שונים לפיצויים בגין:  מהסיבות הבאות

 . כתוצאה מירידה בשימושים בתקשורת סלולרית וכיו"ב

לצורך   הרלוונטית  בתקינה  עמידתם  ועל  היצרנים  נתוני  על  מסתמכת  הקבוצה 

 .הבטחת עמידה בדרישות החוק

על מכשיריה, הטלפונים    Apple, ובהתאם למידע שמפרסמת  הקבוצהלמיטב ידיעת  

דרישות    קבוצה ההסלולריים   את  מקיימים  פעילותה  בתחומי  ומשווקת  מפיצה 

( הסגולית"  הספיגה  ל"שיעור  הנוגעות  והתקינה   Specific Absorptionהחקיקה 

Rate.המקובל ) 

 קבוצה סיכונים מיוחדים ל 1.24.3

 הקבוצהשל  המהותיים  הספקי 1.24.3.1

על ידי    המוצרים הנמכריםשל    העיקריתספקית  ההיא    ADIכאמור בדוח זה לעיל,  

של  .  הפעילות  מיתחו שני  בהקבוצה   מתקדמים  כ  בשוק  יםסנתפ  Appleמוצריה 

אמינים  ביותר,   עיצוב  ו חדשניים,  סטנדרט  טכנולוגית בעלי  מהמתקדמות    ורמה 

קשובה לצורכי הלקוחות ונוהגת )עד היום( אחת לשנה להשיק    Apple  ביותר בעולם.

  Appleמוצרים חדשים ולבצע חידושים ושדרוגים של מוצרים קיימים. מוצריה של 

בכל   וחזק  יוקרתי  למותג  נחשבת  והיא  העולם  ברחבי  גדולים  לביקושים  זוכים 

 השווקים של מוצריה בעולם. 

של ההסכמים   וחידושם בהמשכםתלות ויש לה  ADIעם בלעדי הסכם אין לקבוצה 

  פרסום   כמו כן נכון למועד  .לעיל(  1.19  )כמפורט בסעיף  ADI  בהם התקשרה עםש

תלות בהמשך   וקיימת של תחום פעילות ההפצה עיקריספק  הוא ספק א׳ הדוח, גם 

עם    .עמוההתקשרות   ההתקשרות  עם    ADIאובדן  א׳  או  שינויים  ספק  או 

הקבוצה על  לרעה  להשפיע  עשויים  עמם  ההתקשרות  בתנאי  גם  ,  משמעותיים 
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ו/או   העלאת מחירים  הפסקת ההשקות של מוצרים חדשים ומעודכנים מדי שנה 

באיזה  ו/או שינוי מהותי לרעה    הקבוצהשל  העיקריים  ספקיה  משמעותית על ידי  

עם   ההסכמים  של  מבין  המהותיים  עמידה    הקבוצה ספקיה  ואי  מחסור  ו/או 

מוצרים  ו/או אספקת יתר של   הקבוצהמצדם של ספקיה המהותיים של  בביקושים  

עם משווק    ADIו/או התקשרות של    קבוצהה   של, ו/או החמרת תנאי האשראי  אלו

בהסכם   בישראל  התקשרות    APPו/או    APRנוסף  נוספת    ADIו/או  חברה  עם 

עם   שהתקשרה  כפי  ההסכמים  מעטפת  בכל  אישורי    ,הקבוצהבישראל  מתן  ו/או 

עם    הקבוצה של    או התקשרות של ספקיה העיקרייםיבוא לגורמים נוספים בישראל  

  , בנוסף .הקבוצהעלולים להשפיע מהותית לרעה על עסקי    חברות נוספות בישראל,

של   עמידה  של  אי  המהותיים  והחידושים  בהתפתחויות    קבוצהההספקים 

מענה   שייתן  באופן  הישראלי  השוק  את  המאפיינים  והסביבתיים  הטכנולוגיים 

ועל    הקבוצה  עסקי  לתחרות הגוברת בשוק, עלול להשפיע לרעה באופן מהותי על

   .ובהתאם על תוצאות פעילותה  נתח השוק שלה בתחומי הפעילות

 וחבויות רכשסיכוני  1.24.3.2

ת את הסיכונים הנקובים במסגרת  ומבטח ו/או חברות הבת, לפי העניין,  קבוצהה

בי  לתחו  טוחיםמערך  בהתאם  ההסכמים    ן פעילות  מי וכן  פי  על  והתחייבויותיהן 

נעזרת   כך  ולצורך  התקשרו,  בהם  מומחה    קבוצהההשונים  חיצוני  ביטוח  ביועץ 

הביטוח   סכומי  הנהלת    מעת  מתעדכניםבתחום.  ועדכון  לנתוני  בהתאם  לעת 

כאשרהקבוצה המקוריו  הקבוצהפוליסות    ,  הפוליסות  וסייגי  לתנאי    ת כפופות 

של פוליסות הביטוח    ןבהתאם לכך, על אף קיומ.  לעיל(  1.20  )לפרטים ראו סעיף

ההוצאות הכרוכות בתיקון והשבת המצב לקדמותו עשויות להשפיע באופן    ,כאמור

 .הקבוצהמשמעותי על עסקיה ותוצאות פעילותה של 

 הליכים משפטיים  1.24.3.3

צד להליכים משפטיים.    הן  ו/או חברות בת שלהקבוצהה לעיל,    1.21  כמפורט בסעיף

של   הכספיות  תוצאותיה  על  להשפיע  עלולים  אלה  בתחומי  קבוצהההליכים 

 . הפעילות

 אבטחת מידע סייבר וסיכוני  1.24.3.4

חשופה לנזקים אפשריים העלולים להיגרם כתוצאה מתקלות במחשבים    הקבוצה

שלה.   המידע  של  ובמערכות  המידע  ומערכות  השרתים  ומגזר    קבוצההתשתיות 

מאובטח. בענן  נמצאות  ל  הקמעונאות  מידע    Visual-בנוסף,  ושרתים  מערכות 

הקמעונאות  .  נפרדים   בתחום  מקוון  אתר  קבוצה המפעילה  בנוסף,    ולפיכך  סחר 

אשר   שונים  אנשים  או  גופים  ידי  על  מתואמת  פעולה  סייבר,  למתקפת  חשופה 

 ם.  מטרתה היא פגיעה בתקינות המערכות או גניבת מידע בעל שווי כלכלי מתאגידי

לשאת בעלויות    הקבוצה מתקפות סייבר חוזרות ונשנות עלולות להביא את  ככלל,  

ולסבול מהשלכות שליליות כגון, שיבוש בפעילותה ו/או פעילות לקוחותיה, פגיעה  

במוניטין אשר תשפיע על אמון לקוחותיה, פגיעה ברווחיותה וכן חשיפה לתביעות  

  הוראות הדין בקשר עם אבטחת מידע בכלל,  לקיים את פועלת  הקבוצהמשפטיות. 



 

 

 88-א

ועדת הביקורת שלה   בנושא במסגרת  ובוחנת באופן שוטף את הפתרונות  עוסקת 

 .  המוצעים בשוק לצורך שיפור הגנת הסייבר שלה

,  דוחה  פרסום  נכון למועדש נערכת אל מול סיכונים אלו באמצעים שונים,    הקבוצה

היתר  כוללים אנטי  בין  ביישומי  שימוש  הבאים:  האמצעים  בתחנות  - את  וירוס 

של   והשרתים  אהקבוצההעבודה  חומת  ביישומי  שימוש   ,( גיבוי  (,  Firewallש 

הנתונים לאבטחת  הגנה  אמצעי  יישום  עתי,  לבין    מערכות  החנויות  המטה  בין 

   שימוש במדיניות סיסמאות למערכות המידע.ו

לעשות שימוש במחשבים ו/או במערכות המידע שלה, מכל  לא תוכל    הקבוצהאם  

יכולת  להיפגע  עלולה  בתחומי  ה  סיבה,  שלה  והמכירות  ההפצה  מערך  את  לנהל 

של   בפעילותה  מהותית  לפגיעה  לגרום  עלול  אשר  דבר  הקבוצה  פעילותה, 

 ובתוצאותיה הכספיות.  

 טבלת גורמי סיכון 1.24.4

, כלכליים  מקרו   ם סיכוני  -טיבם    פי - עלבטבלה שלהלן מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל  

וסיכונים   ענפיים  לסיכונים  הנהלת  קבוצהמיוחדים  להערכות  בהתאם  דורגו,  אשר   ,

  :הקבוצהעל עסקי האפשרית השפעתם פי  , עלהקבוצה

 

 
השפעה 

 גדולה
השפעה 
 בינונית

השפעה 
 קטנה

סיכוני  
 קרואמ

  X  הרעה במצב הכלכלי בשוק הישראלי

  X  מדיני -ביטחוניהמצב הרעה ב

  X  חשיפה לשינויים בשער חליפין 

 X   חשיפה לתנודות במדד המחירים לצרכן 

  X  חשיפה לשינויים בשער הריבית

 X   השפעת מגיפות עולמיות 

סיכונים 
 ענפיים 

  X  שביתות בנמלים

   X שינוי בשיעורי המכס והמיסוי בישראל

  X  שינויים רגולטוריים 

התאמה להתפתחויות ולביקושים בשוק 
 X   התקשורת

  X  תחרות

  X  הקבוצה תלות בביקושים למוצרי 

 X   נזילות/מימון 
  X  סיכוני אשראי לקוחות

העלאת שכר המינימום ושיעורי הפרשות 
 פנסיוניות 

  X 

עלייה במחירי השכירות לשטחים מסחריים 
 בישראל

 X  

 X   סיכוני סביבה  

 X   קרינה בלתי מייננת

סיכונים 
מיוחדים  

 קבוצה ל

   X הקבוצה ספקיה המהותיים של 

 X   סיכוני רכש וחבויות

  X  הליכים משפטיים 

  X  סיכוני סייבר ואבטחת מידע
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 החברה דירקטוריון על מצב ענייני דוח 

 

בע"מ גרופ  אייקון  בזאת  "(החברה)"  דירקטוריון  להגיש  הדירקטוריון    מתכבד  דוח  ענייניאת  מצב    על 

  דצמבר ב  31ביום    שהסתיימהחודשים    שנים עשרתקופה של  ל  "(הדוח)"  החברה והחברות המאוחדות שלה

ומידייםתקופת הדוח)"  2025 דוחות תקופתיים  . ההסברים שיובאו להלן מתייחסים  "(, בהתאם לתקנות 

   על פי דוחותיה הכספיים. ,״(הקבוצה)״ הבתחברות  יחד עם  לחברה  

בחלק   זאת,  עם  מידע מהותי.  הוא  מידע שלדעת החברה  רק  כולל  בדוח  הנכלל  ככלל, התיאור  כי  מובהר 

למען שלמות   וזאת  בהכרח מהותי,  מידע שאינו  גם  הכולל  לנדרש,  מפורט, מעבר  תיאור  נכלל  מהמקרים 

 התמונה. 

 

 מזומנים שלה  התוצאות פעולותיה ותזרימי  הקבוצה,הסברי הדירקטוריון למצב עסקי   - א׳חלק  .1

 כללי  1.1

מרץ    החברה בחודש  בישראל  להוראות    2007התאגדה  בהתאם  מוגבל,  בעירבון  פרטית  כחברה 

דיגיטל  -שונה שם החברה לאיי  2007דיגיטל ליין בע"מ. בחודש יוני  -חוק החברות, תחת השם איי

 שונה שמה לשמה הנוכחי.   2009בע"מ ובחודש דצמבר 

הפכה החברה לחברה ציבורית, כהגדרת    2021בחודש דצמבר  עם השלמת רישום המניות בבורסה  

 . מונח זה בחוק החברות

   , סביבתה העסקית ותחומי פעילותההקבוצהתמציתי של  תיאור 1.2

ובאמצעות    הקבוצה במישרין  מוצרי  יבואב  ,הבתחברות  ה עוסקת,  של  ומכירה  שיווק  הפצה,   ,

Apple    מכוח הסכמים עםADI    המעניקים לה רישיון שאינו בלעדי לפעול כיבואן ומפיץ רשמי של

בישראל ולספק שירותי מעבדת תיקונים    Appleבישראל וכן לשווק ולמכור מוצרי    Appleמוצרי  

למוצרי   הקבוצה    .Appleרשמית  עוסקת  מכוח  בנוסף  מחשוב  ופתרונות  מחשוב  מוצרי  בהפצת 

 עם וכן    Asus  ,Lenovo  ,HPE  ,Qnap  ,Veeamיצרנים מובילים כגון    עם  הסכמים שאינם בלעדיים

אבטחת   בתחום  כגון  היצרנים  כאשרועוד  RadWare  ,Trend Micro  ,Check Pointמידע  בלוז    , 

 . Red Hat-ו IBMשל היצרנים מתמחה בהפצת פתרונות  ,Visualחברה מוחזקת של  הפצה בע"מ,

למועד   לדוחהפרסום  נכון  בדוחותיה    קבוצה ,  פעילות  מגזרי  המהווים  פעילות  תחומי  שני 

 הכספיים: 

הקמעונאות מוצרי    שיווק הכולל    -  תחום  של  קצה    Appleומכירה  ללקוחות  נוספים  ויצרנים 

אקדמ ומוסדות  עסקיים  חנויות)יםי )פרטיים,  רשת  הפעלת  באמצעות  המותג    , ,  ,  iDigitalתחת 

ללקוחות   ישירות  ומכירות  קצה  ללקוחות  טלפוני  מכירות  מוקד  מקוון,  סחר  אתר  באמצעות 

בנוסף כולל תחום זה מעבדה רשמית לתיקון ומתן שירותים למוצרי    . יםיעסקיים ומוסדות אקדמ 

Apple;   

, מוצרי מחשוב, מוצרי תקשורת, פתרונות  Appleהכולל ייבוא והפצה של מוצרי    -  תחום ההפצה

,  HPE  ,Lenovo)כגון  של מותגים מובילים  מחשוב ותכנה, פתרונות ענן ואבטחת מידע וציוד נלווה  

Asus  ,IBM  ,Check Point    ,)הקבוצה של  הקמעונאות  לתחום  )לרבות  לקמעונאים  ועוד(, 
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ב1ולאינטגרטורים  והמסחרי  לשוק הצרכני  האמורים  והפצת המוצרים  יבוא  וכן  רשת  ,  אמצעות 

   .בשוק הישראלי( resellers)ענפה של משווקים 

לפרטים נוספים   . פועלת הן במישרין והן באמצעות חברות הבת , החברהבמסגרת תחומי פעילותה

 .לעילעסקי התאגיד המצורף כפרק א'  תיאורבתחומי הפעילות, ראו  הקבוצהאודות פעילות 

 ולאחריה   בתקופת הדוח  ונוספים אירועים מהותיים 1.3

, הניתנות  אופציות שאינן רשומות למסחר  549,712הקצתה החברה    2025בינואר    9ביום   1.3.1

  ה לעובדים ולנושאי משרה בחברה ובחברמניות רגילות של החברה,    549,712  למימוש לעד

החברה  בת מיום  של  פרטית  הקצאה  דוח  ראו  לפרטים  )אסמכתא:   2024בדצמבר    24. 

מיום    דוח מיידי על שינויים בהחזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה  ,(2024-01-626817

מצבת הון, הענקת זכויות לרכישת מניות  ו  (2025-01-003435)אסמכתא:    2025בינואר    12

-2025)אסמכתא:    2025בינואר    12מיום    ומרשמי ניירות הערך של התאגיד והשינויים בה

 (, הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה. 01-003429

אופציות )לא סחירות(    100,000אישר דירקטוריון החברה הקצאת    2025באוגוסט    13ביום  

לעד   למימוש  הניתנות  החברה  ל  100,000של  החברה  של  רגילות  מכירות  "סמנכ מניות  ל 

. לפרטים  את האופציות כאמורהקצתה החברה    2025  באוגוסט   21ביום    ,iDigital-ב וסחר  

מיום   פרטית  הקצאה  דוח  מצבת ו  (2025-01-060432)אסמכתא:    2025באוגוסט    14ראו 

מיום    הון, הענקת זכויות לרכישת מניות ומרשמי ניירות הערך של התאגיד והשינויים בה

   (, הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה.2025-01-062813 )אסמכתא: 2025  באוגוסט 24

  Visual-ב  הודיעה החברה על השלמת הליך מימוש אופציית הרכישה  2025במרץ    20ביום   1.3.2

במלוא  כך שמהמועד האמור מחזיקה החברה  מיליון ש״ח,    17.4תמורת תשלום בסך של  

של  (  100%) והנפרע  המונפק  מלא(.  90%-כ)  Visualהונה  ראו    בדילול  נוספים  לפרטים 

  2025בינואר   12מיום   על אירוע או עניין החורגים מעסקי התאגיד הרגילים יםמיידי  ות דוח

ומיום  2025-01-003603)אסמכתא:   (  2025-01-018903)אסמכתא:    2025במרץ    20( 

 . לעילבפרק א'  1.4וסעיף , הנכללים בדוח זה על דרך ההפניה

מ״ר    1,600-שטח של כב  חדשיםמעבר למשרדים  הודיעה החברה על    2025באפריל    27ביום   1.3.3

כ המעבר  1,900-לעומת  לפני  הקבוצה  מ״ר  חברות  משרדי  פעלו  האמור  המעבר  עד   .

חברות כל  משרדי  מרוכזים  המעבר  ועם  נפרדים  אתרים  אחד.  בשלושה  באתר  הקבוצה 

)אסמכתא:   2025באפריל    27מיום    דוח מיידי על שינוי פרטי תאגידלפרטים נוספים, ראו  

 (, הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה. 2025-01-029444

לאמור   1.3.4 תביעה    (1)ב()16בביאור  בהמשך  לאישור  בקשה  עם  בקשר  הכספיים  לדוחות 

נגד בע"מ,Apple ייצוגיות  ישראל  אפל  הבת ,  והחברה  בע"מ,  -איי החברה  סטור  דיגיטל 

תשלם  Apple הוגשה לבית המשפט בקשה לאישור הסדר פשרה לפיו   2025בחודש אפריל  

סכום פיצוי שעליו הוסכם בין הצדדים. בהתאם, הקבוצה לא תידרש לשלם סכום כלשהו  

 . האמוריובהר כי בית המשפט טרם אישר את ההסדר במסגרת הסדר הפשרה כאמור. 

  .goodizסניפים של רשת  השלושת יתרת נסגרו  2025במהלך שנת   1.3.5

 

 משווקים או דילרים הנותנים ללקוחותיהם רכיבי תכנה בנוסף לחומרה שהם רוכשים.  –אינטגרטורים   1
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דוח    ראו סיים את כהונתו בחברה הדירקטור מר ערן גרשט. לפרטים    2025ביולי    10ביום   1.3.6

-2025)אסמכתא:    2025ביולי    13מיום    מיידי על נושא משרה בכירה שחדל לכהן בתפקידו

 על דרך ההפניה.   בדוח זה(, הנכלל 01-051346

החברות    2025באוקטובר    23ביום   1.3.7 לתקנות  בהתאם  החברה,  של  התגמול  ועדת  אישרה 

ענין) בעלי  עם  בעסקאות  תש"ס (הקלות  חידוש    ,2000-,  אחריות  את  ביטוח  פוליסת 

ביחס לתקופה שמיום  ה בחברה  ונושאי משרה  ליום    2025בנובמבר    1דירקטורים    31ועד 

עד    ,2026  באוקטובר של  אחריות  כיסוי  תביעות    10בגבול  לכיסוי  ארה"ב,  דולר  מיליון 

נושאי משרה שהם בעלי שליטה   לרבות  נושאי המשרה,  ביחס לכל  זו,  שיתקבלו בתקופה 

 בחברה או קרוביהם, ככל שיהיו.  

,  (2024-01-603746)אסמכתא:    2024בספטמבר    17כאמור בדוח המיידי של החברה מיום   1.3.8

ההפניה, דרך  על  בזאת  ספטמבר    הנכלל  מע"מ    2024בחודש  שומות  לחברה  הומצאו 

מיליון    3.6-בסך כולל של כ  ,1975-לחוק מס ערך מוסף, תשל"ו   77בהתאם להוראות סעיף  

עסקאות   במע"מ  החברה  טיפול  לאופן  המתייחסות  וריבית(,  הצמדה  הפרשי  )כולל  ש"ח 

אוגוסט   שמחודש  בתקופה  סלולריים  מכשירים  של  אין  טרייד  עסקאות  ועד    2019בגין 

)אסמכתא:   2025באוקטובר    29כאמור בדוח מיידי של החברה מיום    .2024חודש אפריל  

רשויות    המציאו  2025(, הנכלל בזאת על דרך ההפניה, בחודש אוקטובר  2025-01-081240

"( החלטה  לחברה  מוסף  ערך  החברה  ההחלטהמס  שהגישה  ההשגה  נדחתה  שלפיה   )"

כ על  עומד  בשומה  החיוב  כ  3-וסכום  של  בסך  והצמדה  ריבית  בתוספת  ש"ח    800-מיליון 

השומה.   תקופת  לאחר  החברה  של  המע״מ  חבויות  על  השפעה  אין  להחלטה  ש"ח.  אלפי 

כי   ככל  יצוין  וצפויה,  המיסים  רשות  עמדת  על  חולקת  בעניין  ויידרש  שהחברה  כתלות 

השבת הסכומים ששולמו על ידה ביתר כאמור לעיל, לערער על ההחלטה בהתאם למועדים  

   הקבועים בדין.

עתיד  פני  צופה  מידע  בבחינת  הוא  ההחלטה  על  החברה  ערעור  בדבר  לעיל  האמור 

כהגדרתו בחוק ניירות ערך, אשר אינו ודאי ומבוסס על מידע הקיים בחברה ועל הערכות 

האמור,  לאור  זה.  דוח  פרסום  למועד  בסמוך  המקצועיים  יועציה  ידי  על  לה  שנמסרו 

בשליטת   שאינם  גורמים  עקב  לעיל  מהאמור  מהותי  באופן  להשתנות  עשוי  המידע 

החברה, ביניהם עמדות רשות המיסים, שינוי בדינים או התממשות אחד או יותר מגורמי 

 . בפרק א' לעיל 1.24הסיכון המתוארים בסעיף 

( 1אסיפת בעלי המניות של החברה את הנושאים הבאים: )  אישרה  2025בדצמבר    29ביום   1.3.9

צביקה   ה"ה  חיצוניים(,  דירקטורים  )שאינם  המכהנים  הדירקטורים  של  מחדש  מינויים 

)יו"ר הדירקטוריון(, אמיר ארבן, קובי שלום, יצחק הלל, זאב בינמן ואליעזר אורי   יוכמן 

קסלמן וקסלמן כרואה החשבון המבקר    PWC Israel( מינויו מחדש של משרד  2)-סירקיס ו

בדוח   דיון  התקיים  בנוסף,  החברה.  של  הבאה  השנתית  האסיפה  לתום  עד  החברה  של 

דיווח הדירקטוריון. לפרטים ראו דוח מיידי על אסיפה  וב  2024התקופתי של החברה לשנת  

( ודוח מיידי על תוצאות אסיפה מיום  2025-01-089619)אסמכתא:    2025בנובמבר    20מיום  

 על דרך ההפניה.   בדוח זה(, הנכללים 2025-01-104444)אסמכתא:  2025בדצמבר  29
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על הסכמי משווק מורשה חדשים עם    Solutions-ו  iDigitalחתמו    2026בינואר    13ביום   1.3.10

ADI  חתמה החברה על הסכם מפיץ מורשה עם    2026בפברואר    17, ביוםADI.    ההסכמים

  26ועד ליום    2026במרץ    29מיום    -  שנים  העולה על שלושלתקופה    בתוקףיהיו  האמורים  

מיום    .2029במאי   החברה  של  מיידיים  דוחות  ראו  )אסמכתא:   2026בינואר    13לפרטים 

(, הנכללים בדוח  2026-01-015564 )אסמכתא:  2026בפברואר    17( ומיום  2026-01-005733

 זה על דרך ההפניה. 

החברה,   2026במרץ    18-ו   2026במרץ    5בימים   1.3.11 ודירקטוריון  התגמול  ועדת  אישרו 

  מבוסס  שנתי  למענק  זכאי  שיהיה   כך   סלע  דורון  מר  של  כהונתו  תנאיבהתאמה, את עדכון  

 1  עד  של  בסך  שנתי  מענק  חלף)  חודשיות   משכורות(  13)  עשרה  שלושעד  ל   השווה  יעדים

שלו (  ח"ש  מיליון סלע  למר  פרטית  הקצאה    לאחר ,  שתהוונה  חסומות  מניות  400,000  כן 

  0.67%-כ )  החברה  של  ההצבעה   ומזכויות  והנפרע   המונפק   המניות   מהון  0.7%-כ,  ההקצאה

 .זה  לדוח במקביל המתפרסם  אסיפה על מיידי דוח  ראו נוספים  לפרטים(. מלא בדילול 

אופציות לא סחירות של החברה  426,308 של  ועד למועד דוח זה פקע סך  2025שנת  במהלך   1.3.12

 . אופציות לא סחירות 2,802ומומש סך של  כתוצאה מסיום יחסי עבודה 

ביאו   נוספיםלפרטים   1.3.13 ראו  המאזן,  תאריך  לאחר  ונוספים  מהותיים  אירועים    27ר  בדבר 

   הכספיים. לדוחות

 סביבה עסקית  1.4

   ״שאגת הארי״-ו  ״עם כלביא״  הצבאיים יםמבצעה ו ״חרבות ברזל״  מלחמת השפעת 1.4.1

עוטף    ת, בעקבות מתקפ2023באוקטובר    7ביום   יישובי  על  פתע של ארגון הטרור חמאס 

ברזל".   "חרבות  מלחמת  על  ישראל  מדינת  הכריזה  נכנס    2025באוקטובר    9ביום  עזה, 

ישראל לקווים שסוכמו בתוך גבולות  נסוגה מדינת  במסגרתו  שלתוקף הסכם הפסקת אש  

 רצועת עזה ובתמורה שוחררו כל החטופים. 

מדינת  2025ביוני    13ביום   כלביא"   במבצעישראל    פתחה  בתשתיות  במטרה    "עם  לפגוע 

והגרעיניות   אירהצבאיות  כאמורןאשל  המבצע  ל  ,  עד  במהלך  .  2025ביוני    24יום  נמשך 

או   סגורות  הקבוצה  חנויות  היו  כלביא"  "עם  היותרמבצע  חלקית    לכל  במתכונת  פעלו 

ותנועת המבקרים בקניונים הייתה דלילה, כך שחלה ירידה במכירות מגזר הקמעונאות של  

 הקבוצה.  

וארה"ב  2026בפברואר    28ביום   ישראל  מדינת  הארי"  במבצע    פתחו    איראן נגד  "שאגת 

לאחר מספר    ללחימה  והחל ממועד זה החלו איראן וארגון הטרור ״חיזבאללה״, שהצטרף

רקטות,    ,ימים בליסטיים,  טילים  אחרים,   מים ״כטבלשגר  ריכוזי    ואמצעים  כנגד 

בישראלי אוכלוסי כךה  מדיניות  ש   ,  הנהגת  לרבות  בעורף  מיוחד  מצב  שמים  "הונהג 

מתחילת המבצע כאמור ועד בסמוך לפרסום דוח זה,  .  הגבלת התקהלות וכיוצ״ב  ,"סגורים

אשר  באופן    ,במתכונת חלקית ותנועת המבקרים בקניונים דלילה  פועלות הקבוצה  חנויות  

   .בעיקר בשבוע הראשון למבצע על מכירות הקבוצהלרעה  השפיע  

ומרבית חברות התעופה    המרחב האווירי של ישראל סגור  לחימה כמתואר לעיל,  בתקופות 

עיכובים משמעותיים בהגעת משלוחי    עלולים לחולש  , כךלישראל  יהןטיסותאת    מבטלות

הקבוצה מספקי  להסחורה  שעשוי  מה  הפוטנציאל  העסקיות  יהתוצאותעל  שפיע  ,    בשל 
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המכירותל ובקצב  המלאי  בהיקפי  העיכובים    .תנודתיות  זה,  דוח  פרסום  אמור  כלמועד 

 אינם מהותיים.  

הקבוצה   והנהלת  העוקבת  השלכות  את  שוטף  באופן  הקבוצה  לחימהבוחנת  פעילות    על 

, והיא תעדכן ככל הנדרש בהתאם לנדרש  ומבצעת את ההתאמות הנדרשות בהתאם למצב

 . על פי דין

הקבוצה לעיל  הערכות  להשפעות    המפורטות  ועל   הלחימהביחס  הישראלי  המשק  על 

הקבוצה מהוות מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך. ההערכות מבוססות על 

במועד   הקבוצה  בידי  המצוי  בשליטת  המידע  ואינה  ודאית  אינה  והתממשותן  דוח 

להתממש   עשויות  והן  חלקן,  או  כולן  תתממשנה,  שההערכות  ודאות  כל  אין  הקבוצה. 

זאת באופן שישפיע מהותי  דרךבאופן שונה מהותית מ על תוצאות   תהצגתן לעיל, בכלל 

הקבוצה  בשליטת  שאינם  חיצוניים  גורמים  בשל  היתר  בין  זאת  הקבוצה,  פעילות 

המצב הכלכלי  שינוי  המצב הבטחוני בישראל,    שינויובידיעתה במועד פרסום הדוח, כגון  

התממשות   ו/או  ובעולם  הקבוצה,   איזהבישראל  בפעילות  הכרוכים  הסיכון  מגורמי 

 . בפרק א' לדוח התקופתי 1.24כמפורט בסעיף 

 העסקיות של הקבוצה   יהעל תוצאותשער הדולר  תהשפע 1.4.2

  0.6%-לעומת עליה של כ  12.5%-ירד בכ   2025בשנת  שער החליפין של הדולר ביחס לשקל  

ברבעון   כאשר  אשתקד,  המקבילה  ביחס    הרביעיבתקופה  הדולר  של  החליפין  שער  ירד 

בכ כ 3.5%-לשקל  של  ירידה  לעומת  אשתקד.    1.7%-,  המקבילה  הדולר  בתקופה  שער 

בשנת   כ2024בשנת  ש״ח    3.699לעומת  ש״ח    3.453הינו    2025הממוצע  של  ירידה   ,-6.7%  

בשנת   הרביעי  ברבעון  הממוצע  הדולר  ש״ח    3.696לעומת  ש״ח    3.250הינו    2025ושער 

שער הדולר הינו    ,בסמוך לפרסום הדוח.  12.1%-בתקופה המקבילה אשתקד, ירידה של כ

 . 2025בדצמבר  31ביום   הדולר   לעומת שער 2.2%-, ירידה של כ ש"ח 3.119

לשקל  הקבוצהתוצאות   ביחס  הדולר  של  החליפין  בשער  משינויים  מאחר    ,מושפעות 

המשווקים    שהקבוצה המוצרים  מרבית  את  ידה  רוכשת  המכירה  על  מחירי  ורוב  בדולר 

המכירה,   במועד  הדולר  שער  לפי  הינם  ההפצה  במגזר  ת  יוהתחייבו,  בנוסףללקוחות 

חשופה    הקבוצה  כתוצאה מכך  .ת דולריתיוהתחייבו   ןהינ כלפי ספקיה העיקריים  הקבוצה

בין   ההמרה  בשערי  השקלהדולר  לתנודות  והיאלבין  על  ,  החשיפה  להקטנת  ידי    פועלת 

פיננסיים  במכשירים  המתמחים   שימוש  חיצוניים  יועצים  של  בשירותים  ונעזרת  נגזרים 

עשויים   לשקל  ביחס  הדולר  של  החליפין  בשער  חדים  שינויים  זר.  מטבע  סיכוני  בתחום 

   להשפיע באופן מהותי על תוצאות הקבוצה.

 העסקיות של הקבוצה  יהתוצאותעל  והריבית  אינפלציה ההשפעת  1.4.3

האחרונות  פלציה נ האי בשנים  ומורדות  עליות  ידעה  כאשר  בישראל    נחלשה   2023שנת  ב, 

שקדמו השנים  את  שאפיינה  העלייה  עלמדד  הו   מגמת  שיעור    2024בשנת    ,3.0%  עמד 

עמד   ה  .2.4%על    2025ובשנת    3.2%על  האינפלציה  עם  להתמודד  מנת  בשיעור    עלייהעל 

ישראל,  האינפלציה   בנק  ביניהם  בעולם,  מרכזיים  בנקים  הריבית  העלותלהחליטו    ,את 

  4%-ול   4.25%-ל  2025בסוף חודש נובמבר    להפחתהבמשך כשנתיים עד    4.5%על    שעמדה

 .  4%למועד הדוח עומד שיעור הריבית על   .2026בתחילת חודש ינואר 
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 על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה   השפעת הריבית

  103.8-כבנקאיים בסך של  אשראי לזמן קצר מתאגידים    לקבוצה  2025  בדצמבר  31ליום  

ריבית  הבשיעור    1%של    שינוי , כל  הקבוצהמיליון ש"ח, הצמוד לריבית הפריים. להערכת  

  ש"ח בשנה  מיליון   1.0-בסך של כ   הקבוצההוצאות המימון של    על  להשפיע הבנקאית צפוי  

כאמור   בגין  האשראי  עלוליתרת  הפריים  ריבית  שיעור  העלאת  הוצאות    ה.  על  להשפיע 

  אשראי המנוצל.בבאופן מהותי כתלות   הקבוצההמימון של  

 העסקיות של הקבוצה    יהתוצאותאינפלציה על ההשפעת 

שמשלמת   השכירות  )בגין    הקבוצהדמי  שוכרת  שהיא  משרד חנויותהנכסים  ומרכז    ים, 

הקבוצה    (לוגיסטי של  נוספות  לצרכןועלויות  המחירים  למדד  במדד צמודים  שעליה  כך   ,

על  בעיקר  עליית מדד המחירים לצרכן משפיעה  .  תחומים אלהתעלה את הוצאות החברה ב 

הקבוצה של  הקמעונאות  מגזר  הדוח,   תוצאות  לצרכן  בתקופת  המחירים  מדד  לא    עליית 

באופן  תוצאות    מהותי   השפיעה  אך הקבוצהעל  האינפלציה    ,  בשיעור  משמעותית  עליה 

שכיר  בדמי  בעליה  בעיקר  להתבטא  וכן  ת  ועשויה  שבהנכסים  מחירים  עשויה  העלאת 

   .קבוצהעל כוח הקנייה של הציבור ומכאן, על תוצאות הלרעה שפיע לה

 

הריבית על פעילותה ועסקיה  והאינפלציה  שער הדולר,  הערכות הקבוצה ביחס להשפעות  

ערך. ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  מידע  מידע   מהוות  על  מבוססות  ההערכות 

במועד   בידי הקבוצה  אופי דוח  ההמצוי  עם  והיכרותה של הנהלת הקבוצה  ניסיונה  ועל 

אינה ודאית ואינה בשליטת הקבוצה והן עשויות כאמור  פעילותה. התממשות ההערכות  

באופן שונה מהותית מאופן הצגתן לעיל, זאת בין היתר בשל גורמים חיצוניים  להתממש  

הכלכלי   המצב  החרפת  כגון  הדוח,  פרסום  במועד  ובידיעתה  הקבוצה  בשליטת  שאינם 

התממשות   ו/או  ובעולם  הסיכון    איזהבישראל  הקבוצה,   הכרוכיםמגורמי  בפעילות 

 . בפרק א' לדוח התקופתי 1.24כמפורט בסעיף 
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 המצב הכספי  1.5

  )באלפי ש"ח(: תמצית נתוני המאזןלהלן  

 

 איתנות ויציבות פיננסית  1.6

-ש״ח ומהווה כ  אלפי  264,775-הסתכם ל  2025בדצמבר    31ליום  הקבוצה  ההון העצמי של   1.6.1

בדצמבר   31מסך המאזן ליום    31.1%-ש״ח וכ  אלפי   262,731לעומת    ,מסך המאזן  36.0%

2024 . 

מזומנים    2025בדצמבר    31ליום   1.6.2 ושווי  )מזומנים  בנקאיים  לתאגידים  נטו  חוב  לקבוצה 

ליום    184,220  אלפי ש״ח לעומת  93,933בניכוי חוב לתאגידים בנקאיים( בסך   אלפי ש״ח 

ירידה של   המשקף  ,אלפי ש״ח  90,287  עומד על  בחוב פיננסי נטוהקיטון    .2024בדצמבר    31

אשתקדביחס    49%-כ המקבילה  הפיננסי.  לתקופה  בחוב  האמורה  הושגה    נטו  הירידה 

)כמפורט    Visual-ב  בגין רכישת יתרת חלק המיעוט  אלפי ש״ח   17,386למרות תשלום בסך  

 .  מיליון ש״ח 40בסך   ודיבידנד ששולם לבעלי המניות  בפרק א' לעיל( 1.4בסעיף 

 סעיף

גידול  בדצמבר  31יתרה ליום 

)קיטון(  

באלפי  

 ש"ח 

 

 

 הדירקטוריוןהסברי 

 

2025 2024 

באלפי  

 ש״ח 

יחס לסך 

 מאזן ה

באלפי  

 ש״ח 

יחס לסך 

 מאזן ה

מזומנים ושווי  

 מזומנים 
9,842 1.3% 10,318 1.2% (476 )  

  נכסים שוטפים

 אחרים 
583,678 79.4% 681,315 80.8% (97,637 ) 

מקיטון   בעיקר  נובעת  של  הירידה  החוזר  ההון  בצרכי 

   הקבוצה.

לא   נכסים

 שוטפים 
142,102 19.3% 152,113 18.0% (10,011 ) 

זכות שימוש עקב חוזי   נובע מירידה בנכסי  עיקר השינוי 

 חכירה שהסתיימו.

  ( 108,124) 100% 843,746 100% 735,622 סה"כ נכסים

  אשראי 

מתאגידים  

 בנקאיים 

 מירידה בצרכי ההון החוזר. נובע   הקיטון בחוב הבנקאי ( 90,763) 23.1% 194,538 14.1% 103,775

התחייבויות  

 שוטפות אחרות 
282,566 38.4% 296,801 35.2% (14,235 ) 

  אופציית מכר מימוש  בגין    מתשלוםהירידה נובעת בעיקר  

מירידה  ו  ק א' לעיל(רבפ  1.4)כמפורט בסעיף    Visualשל  

 . ביתרת ספקים

התחייבויות  

 שאינן שוטפות  
84,506 11.5% 89,676 10.6% (5,170 ) 

זכות  בעיקר    תנובע   הירידה  בגין  בהתחייבות  מירידה 

 שימוש עקב חוזי חכירה שהסתיימו.

 2,044 31.1% 262,731 36.0% 264,775 הון עצמי 

בסך   לתקופה  כולל  מרווח  בעיקר  נובעת    41.1העלייה 

ש״ח   בסך  ו מיליון  ששולם  דיבידנד  מיליון    40בקיזוז 

 ש״ח.

כ  סה"

 התחייבויות והון 
735,622 100% 843,746 100% (108,124 )  
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 תוצאות הפעילות  1.7

אורגנית   צמיחה  משקפות  הפעילות  אחת  תוצאות  השיפור    .האחרונות  מהשנתייםבכל  מגמת 

 נקי(. רווח תפעולי ורווח גולמי, רווח כל הפרמטרים של הרווחיות )ההכנסות ומאפיינת את  

היקף    2025  שנת  של  הרביעיהרבעון   מבחינת  שיא  רבעון  לכ  ,ההכנסותהינו    524.1-שהסתכמו 

 .יליון ש״חמ 20-כלשהסתכם  ,נקיה רווח וה  ,מיליון ש״ח

 :להלן תמצית הדוח על הרווח הכולל של הקבוצה במאוחד 

 

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום 

לשלושה חודשים  

  31שהסתיימו ביום 

 בדצמבר 

 לשלושה חודשים שהסתיימו ביום

2025 2024 2023 2025 2024 

30 

בספטמבר  

2025 

ביוני  30

2025 

במרץ   31

2025 

 באלפי ש״ח 

 346,827 365,406 382,817 498,249 524,068 1,444,095 1,597,360 1,619,118 הכנסות 

 309,977 328,734 342,718 449,864 465,319 1,280,870 1,429,389 1,446,748 עלות ההכנסות 

 36,850 36,672 40,099 48,385 58,749 163,225 167,971 172,370 רווח גולמי 

הוצאות מכירה  

 ושיווק 
72,015 69,011 65,697 21,300 17,486 17,289 17,111 16,315 

הוצאות הנהלה  

 וכלליות 
35,208 34,053 34,869 8,973 7,720 7,920 9,534 8,781 

הוצאות )הכנסות(  

 אחרות 
832 1,181 416 874 1,198 395 (2) (435) 

 12,189 10,029 14,495 21,981 27,602 62,243 63,726 64,315 מפעולות רווח 

 5,982 2,719 4,462 4,697 3,229 22,082 20,223 16,392 הוצאות מימון, נטו 

ברווחי   הקבוצה חלק

חברה כלולה  

המטופלת לפי שיטת  

 מאזני ה שווי ה

3,953 3,060 2,479 1,160 1,486 832 886 1,075 

רווח לפני מיסים על  

   הכנסה
51,876 46,563 42,640 25,533 18,770 10,865 8,196 7,282 

 1,134 1,810 2,301 4,309 5,493 9,908 10,398 10,738 מיסים על ההכנסה 

 6,148 6,386 8,564 14,461 20,040 32,732 36,165 41,138 נקי רווח 
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 הכנסות  1.7.1

  הסתכמו לסך״(  תקופת הדוח)״  2025בדצמבר    31הכנסות הקבוצה לשנה שהסתיימה ביום  

, בתקופה המקבילה אשתקד ש״חאלפי   1,597,360לעומת סך של  , ש״חאלפי  1,619,118 של

   .1.4%-של כ  עלייה בשיעור ההמהוו  ש״ח אלפי  21,758של  עלייה

הקבוצה   ביום  בשלושת  הכנסות  שהסתיימו  הרבעון )"  2025בדצמבר    31החודשים 

בתקופה    ש״חאלפי    498,249סך של  לעומת    ש״חאלפי    524,068"( הסתכמו לסך של  הרביעי

   .5.2%-של כ בשיעור עלייה ה וו ההמ  ש״חאלפי  25,819של  עלייה ,המקבילה אשתקד

נבעה בעיקר    הדוח וברבעון הרביעי לעומת התקופות המקבילות אשתקד,העלייה בתקופת  

  Apple,  2025בספטמבר    9ביום    .(MacBook)בעיקר    ביםמחשו אייפונים    יה במכירותי מעל

ה  סדרת  השקת  על  לשנת    iPhone 17-הכריזה  הרביעי  הרבעון  ובתחילת  נוספים  ומוצרים 

המאפשרים   M5עם מעבדי    iPad Pro-ו  MacBook Proמחשבים מסוג    Appleהשיקה    2025

ברבעון   בעיקר  בהכנסות,  לעליה  תרמו  ההשקות  המכשירים.  בביצועי  משמעותי  שיפור 

 . למוצרים אלוגבוהים  ההרביעי, הודות לביקושים 

רוב מחירי המכירה ללקוחות במגזר ההפצה הינם  לעיל,    1.4.2כאמור בסעיף  יחד עם זאת ו

המכירה במועד  הדולר  שער  הממוצע  לפי  הדולר  בשער  הירידה  לפיכך,  הדוח.    בתקופת 

גרמה לפגיעה  ,  2024בשנת    ש"ח  3.699ש"ח לעומת    3.452, אשר עמד על  6.7%-בשיעור של כ

  בשיעור הירידה בשער הדולר הממוצע ברבעון הרביעי  אלפי ש״ח.    91,400-בהכנסות של כ 

כ על  ו  12.1%-של  עמד  לעומת    3.250אשר  אשתקד,   3.696ש"ח  המקבילה  בתקופה  ש"ח 

 אלפי ש״ח.  48,800-גרמה לפגיעה בהכנסות בסך של כ

 רווח גולמי  1.7.2

לעומת סך    ש״חאלפי    172,370  של  לסך   הסתכם  בתקופת הדוחהרווח הגולמי של הקבוצה  

המהווה    חש״ אלפי    4,399של    עלייה,  בתקופה המקבילה אשתקד  ש״חאלפי    167,971של  

עמד על    2025בדצמבר    31שיעור הרווח הגולמי לשנה שהסתיימה ביום    .2.6%-של כ  עלייה

 .  בתקופה המקבילה אשתקד  10.5%-כל בדומה 10.6%-כ

לעומת סך   ש״חאלפי    58,749  של  הסתכם לסך   לרבעון הרביעי  הרווח הגולמי של הקבוצה

  המהווה   ש״חאלפי    10,364של    עלייה  ,בתקופה המקבילה אשתקד  ש״חאלפי    48,385של  

לעומת    11.2%-הסתכם להרביעי  שיעור הרווח הגולמי ברבעון    . 21.4%-של כבשיעור    עלייה

אשתקד  9.7% המקבילה  הגולמי  בשיעור   העלייה  .בתקופה  הרביעי  הרווח  נבעה    ברבעון 

   .ותממגזר הקמעונא  בעיקר

 הוצאות מכירה ושיווק  1.7.3

לעומת סך   ש״חאלפי    72,015  לסך שלשיווק  המכירה ו ההוצאות  בתקופת הדוח הסתכמו  

אשתקד  ש״חאלפי    69,011של   המקבילה  בהתאמה    4.3%-ו  4.4%-כהמהווים    , בתקופה 

ההכנסות,   של  מסך  כ   בשיעור  עלייה  הווה המ ש"ח  אלפי    3,004-כעלייה    . 4.4%-של 

כללו בגין סגירת חנויות    ההוצאות האמורות  )כאמור בסעיף    goodizהוצאות חד פעמיות 

 אלפי ש״ח.  740-בסך של כלעילֿ(  1.3.5

 ש״ח אלפי    21,300  לסך של  שיווק של הקבוצה לרבעון הרביעי הסתכמוהמכירה ו ההוצאות  

כ  ,בתקופה המקבילה אשתקד  ש״חאלפי    17,486לעומת סך של     ,3.5%-ו   4.1%-המהווים 



 
10 

ההכנסות,    ,בהתאמה המהוו ש״ח אלפי    3,814של  עלייה  מסך  -כ  של  בשיעורעלייה    ה, 

21.8% . 

הדוח  בתקופת  הרביעי ו העלייה  אשתקד    ברבעון  מקבילות  תקופות  שני  מ  נבעהלעומת 

הקשורות לגידול    מעלייה בהוצאות שכרבעיקר    תוצאההיא  ומגזרי הפעילות של הקבוצה  

  .בביג פאשן גלילות iDigitalופתיחת סניף  בהיקפי ההכנסות 

 הוצאות הנהלה וכלליות  1.7.4

לעומת סך   ש״חאלפי    35,208  לסך שלהנהלה וכלליות  ההוצאות  בתקופת הדוח הסתכמו  

 ,בהתאמה  ,2.1%-ו   2.2%-כ המהווים    ,בתקופה המקבילה אשתקד  ש״חאלפי    34,053של  

ההכנסות,   מרבית  .  3.4%-כשל    בשיעורעלייה    ההמהוו   ש״ח אלפי    1,155של  עלייה  מסך 

הינה   מהת  ופעמי-חד  ותהוצא בגין  העליה  הקבוצהשנבעו  למשרדי  בסעיף    מעבר  )כאמור 

   ש״ח. מיליון 1.3-של כ  שהסתכמה לסך( לעיל 1.3.3

ש״ח  אלפי    8,973לסך של  של הקבוצה לרבעון הרביעי הסתכמו    הנהלה וכלליותההוצאות  

של   סך  אשתקדש״ח  אלפי    7,720לעומת  המקבילה  כ  ,בתקופה    ,1.5%-ו   1.7%-המהווים 

ההכנסות,    ,בהתאמה כ  בשיעורעלייה    ההמהוו"ח  שאלפי    1,253-כשל  עלייה  מסך  -של 

 . כתוצאה מעליה בהוצאות מחשוב ושכר עבודה 16.2%

 הוצאות אחרות  1.7.5

  1,181לעומת סך של  אלפי ש״ח    832לסך של    אחרות ההוצאות  ה בתקופת הדוח הסתכמו  

 .  בתקופה המקבילה אשתקד ש״חאלפי 

לעומת    ש״חאלפי    874לסך של  אחרות של הקבוצה לרבעון הרביעי הסתכמו  ההוצאות  ה

 . בתקופה המקבילה אשתקד ש״ח אלפי  1,198סך של 

 תפעולי רווח  1.7.6

  63,726לעומת סך של    ש״ח אלפי    64,315  ל ש  לסךהרווח התפעולי בתקופת הדוח הסתכם  

בשיעור    עלייההמהווה    אלפי ש"ח   589-כ  של   עלייה  בתקופה המקבילה אשתקד,   ש״ח אלפי  

כ התפעולי    שיעור.  0.9%-של  הדוח  הרווח  כבתקופת  על  תקופה  ל   בדומה  4.0%-עמד 

   .המקבילה אשתקד

לעומת סך    ש״ח  אלפי  27,602  לסך של  םשל הקבוצה לרבעון הרביעי הסתכהרווח התפעולי  

המהווה    ש"ח  אלפי  5,621-כעלייה של    ,בתקופה המקבילה אשתקד  ש״ח  אלפי  21,981של  

כ  בשיעור   עלייה מעל י העל.  25.6%-של  בעיקר  נובעת  התפעולי  ברווח  ב ייה  הכנסות  יה 

י  רביעשיעור הרווח התפעולי ברבעון ה .  תפעוליותבהוצאות    בקיזוז העליהרווח הגולמי,  וב

  .בתקופה המקבילה אשתקד 4.4%-לעומת כ 5.3%-עמד על כ

 מימון, נטו הוצאות  1.7.7

נטו  ה  הוצאות של  מובתקופת הדוח הסתכמימון,  של   ש״חאלפי    16,392  לסך  סך  לעומת 

 . 18.9%-של כ בשיעור ירידה ,בתקופה המקבילה אשתקד ש״חאלפי   20,223

הסתכמו  ה  הוצאות הרביעי  לרבעון  נטו  של  מימון,  של ש״ח  אלפי    3,229לסך  סך  לעומת 

 . 31.2%-של כ בשיעורירידה  ,בתקופה המקבילה אשתקד ש״חאלפי  4,697

בעיקר   נובעת  המימון  בהוצאות  שער הירידה  מירידת  כתוצאה  שער  מהפרשי  מהכנסות 

השקל   לעומת  במוהדולר  הריבית  קיטון  הבנקאי  הירידה  בעקבות  הוצאות  החוב  בהיקף 

 . הממוצע
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 נקי  רווח    1.7.8

  אלפי   36,165לעומת סך של    ש״חאלפי    41,138של  לסך    םהסתכבתקופת הדוח    הנקיהרווח  

 . 13.8%-של כ בשיעורעלייה  ,המקבילה אשתקדבתקופה  ש״ח

  14,461-כ לעומת סך של  ש"ח  אלפי    20,040-כ  ם לסך שללרבעון הרביעי הסתכ  הנקיהרווח  

 . 38.6%-של כ בשיעור עלייה  ,בתקופה המקבילה אשתקדש"ח אלפי 

1.7.9 EBITDA (בנטרול תקן  כולל רווחי חברה כלולה וIFRS 16) 

  69,993-אלפי ש״ח לעומת סך של כ  71,403-הסתכם לסך של כ  בתקופת הדוח  EBITDA-ה

עמד בתקופת הדוח  מההכנסות  EBITDA -אלפי ש״ח בתקופה המקבילה אשתקד. שיעור ה

   המקבילה אשתקד.תקופה  ל בדומה ,4.4%-כ על

אלפי    24,214-כאלפי ש"ח, לעומת    28,966-כהסתכם לסך של    רביעי ברבעון ה  EBITDA-ה

על    רביעימההכנסות עמד ברבעון ה  EBITDA-ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד. שיעור ה

 בתקופה המקבילה אשתקד.  4.9%לעומת   5.5%

ה נתון  כי  תוצאות    EBITDA-יצוין  למדידת  מקובל  מדד  היותו  בשל  זה  בדוח  מצוין 

לקבוצה   דומות  בחברות  המנטרל    והואהפעילות  תזרימי  תפעולי  לרווח  קירוב  מהווה 

מהרווח התפעולי הוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים, כגון הוצאות פחת והפחתות,  

עסקים. צירופי  במסגרת  שנרכשו  מוחשיים  בלתי  נכסים  בגין  שנתון    לרבות  -המובהר 

EBITDA  .יודגש כי נתון ה   אינו נתון מבוקר-EBITDA    חלק הקבוצה  של החברה כולל את

המאזני השווי  שיטת  לפי  המטופלת  כלולה  חברה  לחלק  ש מאחר    ברווחי  נוהגת  את  היא 

  .IFRS 16בנטרול תקן  מוצג   EBITDA-הנתון  ,. כמו כןמרבית רווחיה כדיבידנד
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  הפעילות מגזריניתוח תוצאות  1.7.10

   :תוצאות הפעילות בחלוקה לפי מגזרי פעילותלהלן  

 סעיף 
 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום 

לתקופה של שלושה חודשים  

 בדצמבר  31ביום  ה שהסתיימ

2025 2024 2023 2025 2024 

מגזר  

 ההפצה 

 474,981 501,501 1,351,355 1,498,284 1,517,740 )*( הכנסות

 13,619 14,054 44,342 43,042 39,339 רווח תפעולי 

שיעור רווח  

 תפעולי 
2.6% 2.9% 3.3% 2.8% 2.9% 

מגזר  

 הקמעונאות 

 135,622 163,849 438,533 479,666 487,726 )*( הכנסות

 8,789 14,663 19,541 22,014 26,649 רווח תפעולי 

שיעור רווח  

 תפעולי 
5.5% 4.6% 4.5% 8.9% 6.5% 

 . מגזרים-ןכולל הכנסות בי)*( 

 מגזר ההפצה   1.7.11

אלפי ש״ח לעומת סך   1,517,740-לסך של כבתקופת הדוח הסתכמו  מגזר ההפצה  הכנסות  

וזאת למרות ירידת    1.3%-של כ  בשיעור  עלייה,  בתקופה מקבילה אשתקד  1,498,284-של כ

הכנסות מגזר ההפצה ברבעון הרביעי הסתכמו לסך  .  לעיל  1.7.1שער הדולר, כאמור בסעיף  

אלפי ש״ח בתקופה המקבילה אשתקד,   474,981-ש״ח לעומת סך של כ  אלפי  501,501-של כ

   .לעיל 1.7.1וזאת למרות ירידת שער הדולר, כאמור בסעיף   5.6%  -של כ בשיעור עליה

הי העל וברבעון  הדוח  בתקופת  בהכנסות  אשתקד   רביעייה  המקבילות  התקופות  לעומת 

  וציוד היקפי. (MacBook)בעיקר  אייפונים, מחשביםה במכירות של ינובעת בעיקר מעלי 

ההפצה   במגזר  התפעולי  הדוחהרווח  כ  בתקופת  של  לסך  ש״ח    39,339-הסתכם  אלפי 

כ  של  סך  ירידה   43,042-לעומת  אשתקד,  המקבילה  בתקופה  ש״ח  כ  בשיעור  אלפי    -של 

כ  .8.6% על  עמד  הדוח  בתקופת  התפעולי  הרווח  לתקופה    2.9%לעומת    2.6%-שיעור 

 המקבילה אשתקד. 

התפעולי   ההפצה  הרווח  הרביעי  במגזר  כהסתכם  ברבעון  של  ש״ח    14,054-לסך  אלפי 

  .3.2%-של כ  בשיעור  עליה אלפי ש״ח בתקופה המקבילה אשתקד,    13,619-סך של כ   לעומת 

כ  על  עמד  הרביעי  ברבעון  התפעולי  הרווח  המקבילה  ב  2.9%  לעומת  2.8%-שיעור  תקופה 

 .אשתקד

הב  הירידהעיקר   התפעולי  שיעור  וברבעון  רווח  הדוח  הירידה  מ   נובעת  הרביעיבתקופת 

 . לעיל 1.4.2בשער החליפין של הדולר ביחס לשקל, כאמור בסעיף 
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ו)  EBITDA-ה מגזר ההפצה בתקופת    של(  IFRS 16בנטרול תקן  כולל רווחי חברה כלולה 

אלפי ש"ח בתקופה    46,626-כאלפי ש"ח לעומת סך של    43,567-כהדוח הסתכם לסך של  

לעומת    2.9%-מההכנסות עמד בתקופת הדוח על כ  EBITDA-המקבילה אשתקד, שיעור ה 

 .בתקופה המקבילה אשתקד 3.1%-כ

ו)  EBITDA-ה כלולה  חברה  רווחי  תקן  כולל  ההפצה  (  IFRS 16בנטרול  מגזר  ברבעון  של 

אלפי ש"ח בתקופה    15,162-כאלפי ש"ח לעומת סך של    14,580-כלסך של  הסתכם    הרביעי

לעומת    2.9%-מההכנסות עמד בתקופת הדוח על כ  EBITDA-המקבילה אשתקד, שיעור ה 

 .בתקופה המקבילה אשתקד 3.2%-כ

 מגזר הקמעונאות   1.7.12

לעומת  אלפי ש״ח    487,726-הסתכמו לסך של כבתקופת הדוח    הקמעונאותהכנסות מגזר  

של   ש״חא  479,666-כסך  אשתקד  לפי  המקבילה  כ  בשיעור  עלייה ,  בתקופה    .1.7%-של 

אלפי ש״ח לעומת    163,849-הכנסות מגזר הקמעונאות ברבעון הרביעי הסתכמו לסך של כ

כ  בשיעור יה  י עלאלפי ש״ח בתקופה המקבילה אשתקד, המהווה    135,622-כסך של   -של 

20.8% . 

בהכנסות  יהעלי  ה ה  נובעתרביעברבעון  מעליהבעיקר  י  זהות  ב  ה  בחנויות  -כשל  הכנסות 

אשתקד  23.9% המקבילה  התקופה  במכירותי מעליכתוצאה  זאת    ,לעומת  בעיקרה   ,  

  .(MacBook) מחשביםו אייפונים

אלפי ש״ח    26,649-כ  הסתכם לסך שלבתקופת הדוח  הקמעונאות  הרווח התפעולי במגזר  

.  %21 -של כ  בשיעור  עלייה  בתקופה המקבילה אשתקד,  אלפי ש״ח  22,014-לעומת סך של כ

בתקופה המקבילה    4.6%-לעומת כ  5.5%-עמד על כ  בתקופת הדוחשיעור הרווח התפעולי  

 .אשתקד

אלפי ש״ח    14,663-כ  להסתכם לסך ש  ברבעון הרביעיהתפעולי במגזר הקמעונאות    הרווח

  . %66.8-של כ  בשיעוראלפי ש״ח בתקופה המקבילה אשתקד, עלייה    8,789-לעומת סך של כ

בתקופה המקבילה    6.5%-לעומת כ  8.9%-י עמד על כרביעשיעור הרווח התפעולי ברבעון ה

 .אשתקד

ברווח התפעוליי העל וברבעון הרביעיובשיעורו    יה  מ  תנובע  בתקופת הדוח  יה  יעלהבעיקר 

   בהוצאות תפעוליות.העלייה בקיזוז  בהכנסות 

-כבתקופת הדוח הסתכם לסך של    הקמעונאותשל מגזר    (IFRS 16)בנטרול    EBITDA-ה

אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, שיעור    23,366-כאלפי ש"ח לעומת סך של    27,821

  4.9%-לעומת כ  5.7%-( מההכנסות עמד בתקופת הדוח על כIFRS  16)בנטרול    EBITDA-ה

 . בתקופה המקבילה אשתקד

-כלסך של  רבעון הרביעי הסתכם  ב   הקמעונאות( של מגזר  IFRS 16)בנטרול    EBITDA-ה

-אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד, שיעור ה 9,072-כאלפי ש"ח לעומת סך של  14,378

EBITDA    16)בנטרול  IFRS כ על  הדוח  בתקופת  עמד  מההכנסות  כ  8.8%-(    6.7%-לעומת 

 . קדבתקופה המקבילה אשת
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 ( Same Stores Salesנתוני פדיון בחנויות זהות ) 1.7.13

 לעומת התקופה המקבילה אשתקד.   2.1%-ההכנסות בחנויות זהות בכעלו  הדוח  בתקופת  

בכ  רביעיהברבעון   זהות  בחנויות  ההכנסות  המקבילה    23.9%-עלו  התקופה  לעומת 

  אשתקד.

 להלן נתוני ההכנסות בחנויות זהות של הקבוצה:

 סעיף
 דצמברב  31ביום  השהסתיימ   לשנה

לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימו ביום  

 בדצמבר  31

5202 )**( 2024 2025 2024 

 96,509 119,527 286,986 293,026 הכנסות )אלפי ש"ח( 

 21 21 18 18 מספר חנויות 

סה"כ שטח ששימש  

 )*( לחישוב
2,391 2,391 3,161 3,161 

פדיון חודשי ממוצע למ"ר  

 בחנויות זהות 
10,211 10,001 12,605 10,178 

 . 15%-טח המחויב על פי הסכמי השכירות הכולל העמסה של שטחים ציבוריים בשיעור של כלחיוב הינו השהשטח ששימש  )*( 

 )**( ללא ניטרול הירידה בהכנסות בתקופת המלחמה עם איראן. 
 

 נזילות  1.8

תמצית   של  בדבר  להלן  המזומנים  מקבילותבהשוואה    2025לשנת    הקבוצהתזרימי    לתקופות 

   :אשתקד מפעילות שוטפת מפעילות השקעה ומפעילות מימון

גידול )קיטון( ביחס   בדצמבר  31 ביום השהסתיימ שנה  ל 

לתקופה המקבילה  

 2023 2024 2025 אשתקד 

 אלפי ש״ח ב

 272,048 96,119 ( 105,289) 166,759 שוטפת  מפעילות)ששימשו(  שנבעו  נטו  מזומנים

 6,272 476 ( 4,348) 1,924 השקעה   פעילותמ( ששימשו) שנבעו  נטו  מזומנים

 (276,749) ( 92,164) 107,585 (169,164) מימון   מפעילות (ששימשו) שנבעו  נטו  מזומנים

 

 מזומנים מפעילות שוטפת תזרימי  1.8.1

  ש"ח  אלפי   166,759-לכ  ם בתקופת הדוח הסתכשוטפת  פעילות  מ  נבעו שהמזומנים  תזרים  

ש"ח בתקופה    אלפי  105,289-כסך של  שוטפת בששימשו לפעילות  תזרים מזומנים    לעומת

   .הון החוזר של הקבוצהצרכי ה ב משינוייםעיקר השינוי נובע  .המקבילה אשתקד

 תזרימי מזומנים מפעילות השקעה   1.8.2

הסתכ  השקעהפעילות  מ  נבעוש המזומנים  תזרים   הדוח  ש"ח    אלפי  1,924-לכ  םבתקופת 

מזומנים  לעומת   לפעילות  תזרים  בששימשו  של  השקעה  בתקופה    4,348-כסך  ש"ח  אלפי 

אשתקד השקעה  .  המקבילה  לפעילות  המזומנים  מחברה  תזרים  שהתקבל  דיבידנד  כולל 

של   בסך  לעומת    5,880כלולה  ש״ח  ש״ח    2,940אלפי  אשתקד אלפי  המקבילה   בתקופה 

 . הקמעונאותמגזר  ברכוש קבוע בעיקר  רכישת ובקיזוז 
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 תזרימי המזומנים מפעילות מימון   1.8.3

אלפי    169,164-כלסך של    םהסתכבתקופת הדוח  מימון  פעילות  ל  ששימשתזרים המזומנים  

מזומנים   לעומת  של  פעילות  מ  שנבעוש"ח  בסך  בתקופה    107,585-כמימון  ש"ח  אלפי 

אשתק כללעיקר   ד. המקבילה  הדוח  בתקופת  מימון  לפעילות  ששימש  פרעון    התזרים 

,  החוזר כאמור לעילהון  ה  לירידה בצרכי  במקבילזמן קצר מתאגידים בנקאיים  לאשראי  

ודיבידנד ששולם    Visual-אלפי ש״ח בגין מימוש אופציית המכר ב  17,386  בסך של  תשלום

 אלפי ש״ח.   40,000 של לבעלי מניות בסך

 מקורות מימון  1.9

פעילותה  הקבוצה את  העצמי,  מממנת  המזומנים  יזר תמ  מהונה  שוטפתשנובע  ם  וכן    מפעילות 

בנקאיים    של הקבוצה )יתרת אשראי מתאגידים  החוב נטו  באמצעות מימון מתאגידים בנקאיים.

מזומנים(   ושווי  מזומנים  כ  2025בדצמבר    31ליום  בניכוי  של  לסך  ש״ח  לא  93,933-הסתכם  פי 

   .אלפי ש״ח אשתקד 184,220 לעומת סך של

 לעיל.  1.3.12ראו סעיף מימוש אופציות לפרטים לגבי 

 להלן נתונים על היקף אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים:

 שיעור מסך המאזן  אלפי ש"ח  ליום 
היקף אשראי ממוצע 
בתקופת הדוח באלפי 

 ש"ח 

 120,674 14.1% 103,775 2025בדצמבר  31

 134,326 23.1% 194,538 2024 בדצמבר 31
אופציות לא סחירות של    2,802ועד למועד דוח זה, מומשו    2025לעיל, בשנת    1.3.12כאמור בסעיף  

 החברה. 

 . עילבפרק א' ל 1.15לפרטים נוספים ראו סעיף  

 תפעולי  הון חוזר 1.10

 

 בדצמבר 31ליום 
 שינוי 

2025 2024 

 ש״ח אלפי  ב

 ( 12,775) 378,502 365,727 לקוחותשראי לא

 ( 41,584) 61,034 19,450 ייבים ויתרות חובהח

 ( 43,278) 241,779 198,501 מלאי

 9,469 ( 228,493) ( 219,024) ספקים שראי מא

כאים ויתרות זכות  ז

 והכנסות מראש 
(48,017 ) (35,544 ) (12,473 ) 

 ( 100,641) 417,278 316,637 , נטו תפעולי הון חוזר

 

 לעיל.  1.4.1בסעיף  , כמפורט במלאימירידה תפעולי של הקבוצה נובעת  בהון חוזרהירידה עיקר 

,  1.10.14ראו סעיפים  בתחומי פעילותה,    הקבוצהשל    תפעולי  בדבר ההון חוזרנוספים  לפרטים  

 . א' לדוח תקופתיבפרק   1.13-ו  1.11.14
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 שיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולםח  - ב׳חלק  .2

 קבוצה האחראי על ניהול סיכוני שוק ב 2.1

סיכו  הקבוצהפעילויות   כגון  שונים,  פיננסיים  לסיכונים  אותה  סיכו  ניחושפות  אשראי    נישוק, 

של    ניוסיכו  הכוללת  הסיכונים  ניהול  תכנית  לצמצום   הקבוצהנזילות.  בפעולות  מתמקדת 

  עושה שימוש  הקבוצה  , לצורך זה הקבוצהעלויות של  הלמינימום השפעות שליליות אפשריות על  

 סיכונים.  מפני חשיפות מסוימות  לצורך גידורבמכשירים פיננסיים נגזרים  

שוק    ת האחראי סיכוני  ניהול  הכספים   גב'היא    בקבוצה על  סמנכ״ל  אשר,    הקבוצהשל    רעיה 

מבוצע על    קבוצהשל הניהול סיכוני השוק    (.להלןא בפרק ד'  26ראו תקנה    אשר  על גב')לפרטים  

של   ידי ההנהלה הבכירה  על  הנקבעת  סיכונים  ניהול  מדיניות  זו,  .  הקבוצהפי  מחלקת  במסגרת 

של   עם    הקבוצההכספים  צמוד  פעולה  שיתוף  תוך  הפיננסיים  הסיכונים  את  ומגדרת  מעריכה 

 יחידותיה התפעוליות של הקבוצה.

   בתחומי פעילותה הקבוצה אליהם חשופה   תיאור סיכוני השוק 2.2

למספר    הקבוצה הפעילותחשופה  בתחומי  פעילותה  במסגרת  שוק  שינויים  סיכוני  בעיקר   ,

  ביחסשינויים בשער החליפין של הדולר ארה"ב  יה במדד המחירים לצרכן,  י עלבשיעורי הריבית,  

 .  וסיכוני אשראי ללקוחות הקבוצהסיכון תזרים מזומנים בגין שיעורי ריבית שקל, ל

,  ואופן ניהולם  בתחומי פעילותה   קבוצהאליהם חשופה ה שלפרטים נוספים אודות סיכוני השוק  

 לדוחות הכספיים.  4ראו באור  

בפרק    1.24בתחומי פעילותה, ראו סעיף    קבוצה לפרטים אודות כלל הסיכונים אליהם חשופה ה

 . עילא' ל
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 דוח בסיסי הצמדה  2.3

 2024-ו 2025של כל אחת מהשנים   מברדצב 31להלן דוח בסיסי הצמדה )מאוחד( ליום 

 5202בדצמבר  31ליום 

 

 

 (ש"ח )באלפי  2025בדצמבר  31ליום 

מטבע  

 ישראלי 

 בש"ח

 מטבע חוץ

 )או בהצמדה אליו( 
 

 שווי הוגן  בדולר  באירו 

פריטים  

שאינם  

 כספיים

 סה"כ

ם 
סי

נכ
 

 9,842 - - 1,308 13 8,521 מזומנים ושווי מזומנים 

 365,727 - - 4,281 - 361,446 נטו , לקוחות

 19,450 - - - - 19,450 חייבים ויתרות חובה 

 198,501 - - - - 198,501 מלאי 

 17,470 17,470 - - - - השקעה בחברה כלולה

 15,563 15,563 - - - - נטו , קבוע רכוש

 21,193 21,193 - - - - נכסים בלתי מוחשיים 

 84,348 84,348 -  - - שימוש  זכות  נכסי

 372 - - - - 372 ארוך  לזמן נכסים

 3,156 - - - - 3,156 נדחים  מסים 

 735,622 138,574 - 5,589 13 591,446 סה"כ נכסים 

ת 
חייבויו

ת
ה

 

 103,775 - - - - 103,775 בנקאיים  מתאגידים  קצר  לזמן אשראי

זכות  חלויות שוטפות של התחייבות בגין 

 שימוש 
- - - - 15,525 15,525 

 219,024 - - 152,958 151 65,915 שירותים   ונותני ספקים 

 13,112 - - - - 13,112 מראש  הכנסות

 34,905 - - 1,472 - 33,433 זכאים ויתרות זכות 

  בניכוי חלויות זכות שימוש התחייבות בגין 

 שוטפות 
- - - - 74,645 74,645 

 116 - - - - 116 מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות

 9,745 - - - - 9,745 הכנסות מראש, לזמן ארוך

 470,847 90,170 - 154,430 151 226,096 סה"כ התחייבויות 
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   4202בדצמבר  31ליום 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )באלפי ש"ח( 2024בדצמבר  31ליום 

מטבע  

 ישראלי 

 בש"ח

 מטבע חוץ

 )או בהצמדה אליו( 
 

 שווי הוגן  בדולר  באירו 

פריטים  

שאינם  

 כספיים

 סה"כ

ם 
סי

נכ
 

 10,318 - - 1,103 17 9,198 מזומנים ושווי מזומנים 

 378,502 - - 841 - 377,661 נטו , לקוחות

 61,034 - 134 252 - 60,648 חייבים ויתרות חובה 

 241,779 - - - - 241,779 מלאי 

 19,397 19,397 - - - - השקעה בחברה כלולה

 16,062 16,062 - - - - נטו , קבוע רכוש

 21,752 21,752 - - - - נכסים בלתי מוחשיים 

 91,175 91,175 - - - - שימוש  זכות  נכסי

 448 - - - - 448 ארוך  לזמן נכסים

 3,279 - - - - 3,279 נדחים  מסים 

 843,746 148,386 134 2,196 17 693,013 סה"כ נכסים 

ת 
חייבויו

ת
ה

 

 194,538 - - 239 - 194,299 בנקאיים  מתאגידים  קצר  לזמן אשראי

זכות  חלויות שוטפות של התחייבות בגין 

 שימוש 
- - - - 15,385 15,385 

 228,493 - - 163,617 - 64,876 שירותים   ונותני ספקים 

 7,467 - - - - 7,467 מראש  הכנסות

 17,379 - 17,379 - - - התחייבות בגין אופציית מכר

 28,077 - - 330 - 27,747 זכאים ויתרות זכות 

  בניכוי חלויות זכות שימוש התחייבות בגין 

 שוטפות 
- - - - 80,820 80,820 

 92 - - - - 92 מעביד עובד יחסי סיום בשל התחייבות

 8,693 - - - - 8,693 הכנסות מראש, לזמן ארוך

 71 - - - - 71 אחרים, לזמן ארוך 

 581,015 96,205 17,379 164,186 - 303,245 סה"כ התחייבויות 
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  היבטי ממשל תאגידי - ׳גחלק  .3

 בנושא תרומות   הקבוצהמדיניות  3.1

ולא קיימות התחייבויות   ידי הדירקטוריון מדיניות בנושא תרומות  למועד הדוח, לא נקבעה על 

עתידיות בתקופות  תרומות  זאת,    .למתן  תרמה    במהלךעם  ברזל"  "חרבות    הקבוצה מלחמת 

מכשירי טלפון, מחשבים ואביזרים סלולריים לכוחות הביטחון ולאנשים שפונו מבתיהם ועובדי  

   מבצעים פעילות התנדבותית. קבוצהה

 שכר רואה חשבון המבקר  3.2

רואה החשבון קסלמן וקסלמן, רואי חשבון )" PWC Israelרואה החשבון המבקר של החברה הינו 

 "(.המבקר

ה הנהלת  בין  ומתן  במשא  נקבע  המבקר  החשבון  רואה  טרחת  החשבון    קבוצהשכר  לרואה 

המבקר, בהתאם להיקף העבודה, לאופי העבודה, לניסיון העבר ותנאי השוק. הגורם המאשר את  

החברה דירקטוריון  הינו  המבקר  החשבון  רואה  של  ה  ,שכרו  ועדת  המלצת  או    ביקורת לאחר 

   הוועדה לבחינת הדוחות הכספיים של החברה.

 : 2024-2025 להלן נתונים לגבי שכר טרחת רואה החשבון המבקר לשנים

 

 סוג השירות

 דצמבר ב 31 ביום השהסתיימ שנהל

2025 2024 

 ש"ח אלפי  ב

שירותי ביקורת, שירותים  
הקשורים לביקורת ושירותי 

 מיסוי
520 560 

 9 20 שירותים אחרים

 

כי הקבוצה  הנהלת   לשנת    סבורה  המבקר  החשבון  רואה  של  הטרחה  ומקובל    2025שכר  סביר 

   והיקפי הפעילות שלה.  קבוצהבהתאם לאופי ה

 

   קבוצהב תהפנימי  תגילוי בדבר המבקר 3.3

   .זיו האפט, ייעוץ וניהול בע"מ BDO: רוח' דנה גוטסמן ארליך, שם .א

מקצועי וניסיון  עסקיםהשכלה:  השכלה  מנהל  בוגרת  בחשבונאות  :  התמחות    עם 

ציבורי  לה למנהל,  למהמכ מאוניברסיטת    פנימית   ביקורתעם התמחות במוסמכת במנהל 

מבקרת פנימית מוסמכת מטעם ארגון המבקרים    -  CIA  ,רו"ח מוסמכת בישראל,  בר אילן

 Certification inמוסמכת בהבטחת ניהול סיכונים )    -  CRMA(,  IIA)   הפנימיים הבינלאומי

Risk Management Assurance ( מטעם ארגון המבקרים הפנימיים הבינלאומי )IIA)  .  עיסוק

האחרונות השנים  קבוצת  בחמש  מנהלת  ופורנזיק:  תאגידי  סיכונים  ממשל  חטיבת   ,

 מבקרת הפנימית בחברות ציבוריות וארגונים נוספים.   ,זיו האפט BDO ורגולציה,

 . 2022במרץ  30: תאריך תחילת כהונה .ב
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הדין .ג בהוראות  ה:  עמידה  ידיעת  להצהרת ו  קבוצה למיטב  המבקר הבהתאם    תהפנימי  ת, 

וק הביקורת ח)"  1992-לחוק הביקורת הפנימית, תשנ"ב  8-ו  )א(3בהוראות סעיפים    תעומד

   .לחוק החברות  )ב(146, וכן בהוראות סעיף ("הפנימית

המינוי .ד מינוידרך  קבלת    תהפנימי  תהמבקר   :  לאחר  החברה  דירקטוריון  ידי  על  אושר 

הביקורת ועדת  הסמכויות    המינוי לאישור    הנימוקים .  המלצת  לחובות,  התייחסו 

, החברהבסוג    ,, בין היתרוהתפקידים המוטלים על מבקרת הפנים בהתאם לדין ובהתחשב

פעילותהגודל ומורכבות  היקף  התייחסו.  ה,  החברה    בנוסף  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת 

המעמיקה    ה והיכרות,  תהפנימי  תהמקצועי הרב של המבקר   הניסיונ   , ה, כישוריהשכלתהל

החברה של  מסוגה  בחברות  הפנימית  הביקורת  תחום  לעם  שמסייע  באופן  בביצוע    ה, 

במסגרת  התפקיד המבקר  המינוי.  על  כי  בהתאם   תהפנימי  תהוגדר  הביקורת  את  לערוך 

 לתקנים המקצועיים המקובלים. 

התאגיד .ה של  ערך  בניירות  הודעת החזקה  פי  על    המחזיק  ה אינ  ת הפנימי  תהמבקר  ,ה: 

קשור   גוף  של  או  החברה  של  ערך  הרביעית  לחברהבניירות  בתוספת  זה  מונח  כהגדרת   ,

 . תקופתיים ומיידיים לתקנות דוחות

 : קבוצהאו גוף קשור ל  קבוצהקשרים מהותיים אחרים עם ה/ קשרים עסקיים מהותיים .ו

ה ידיעת  שמסרקבוצהלמיטב  כפי  למבקר קבוצהל  ת יהפנימ  תהמבקר  ה,  אין    תהפנימי   ת, 

או עם גוף קשור אליה,   קבוצה קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם ה

 . למעט מתן שירותי ביקורת כמפורט בסעיף זה

נתפקידי .ז המבקרם  של  של   תעובד  האינ   תהפנימי  תהמבקר:  קבוצהב  תהפנימי  תוספים 

ל  האלא מעניק   קבוצהה   תשירותים חיצוני   נתכנות  קבוצהאת שירותי הביקורת הפנימית 

 זיו האפט ייעוץ וניהול בע"מ. מטעם 

 .יו"ר הדירקטוריון:  תהפנימי תזהות הממונה הארגוני על המבקר .ח

כחלק מתהליך אישור תכנית    נקבע  תהפנימי  תשל המבקר   ההיקף העסקת:  היקף העסקה .ט

על  העבודה מהשעות    500  ועומד  אחת  כאמור    .2025-ו  2024  יםשנ בכל  ההעסקה  היקף 

העבודה,   לתכנית  היתר,  בין  לב,  בשים  והדירקטוריון  הביקורת  ועדת  ידי  על  אושר 

 למורכבות ולרגישות הנושאים הנבדקים בכל שנה.  

הינה תכנית    הקבוצה : תכנית הביקורת של  קבוצההשיקולים בקביעת תכנית הביקורת ב .י

בחשבון    לקחהשלאחר    חברהל הש  והדירקטוריון  על ידי ועדת הביקורת  נקבעכפי ששנתית  

המבקראת   זאת  ,הקבוצהוהנהלת    תהפנימי  תהמלצת  של  ,  כל  הסיכון  ברמות  בהתחשב 

ביחס   הנבדקים  ש ,  לקבוצההנושאים  הסיכונים  מ  עלה כפי  בשנת    בקבוצה שבוצע  סקר 

ל  . 2022 מ תכנית הביקורת מאפשרת  הפנימית לסטות  ועדת  המבקרת  עם  בתיאום  תכנית 

לשנת    הביקורת. הביקורת  בוועדת    2025תכנית  ביום  אושרה    2025בינואר    1הביקורת 

ביום  ובדירקטוריון   לשנת    .2025במרץ    5החברה  הביקורת  ב   2026תכנית  וועדה  אושרה 

 .  2025 בנובמבר 19דירקטוריון החברה ביום בו 2025 בנובמבר 5הביקורת ביום  

הביקורת .יא את  הפנימי  המבקר  עורך  פיהם  על  המקובלים  המקצועיים  כפי  :  התקנים 

ל המבקר  קבוצהשנמסר  ידי  עורכת,  תהפנימי  תעל  לתקנים    היא  בהתאם  הביקורת  את 

בהתאם להוראות סעיף  ( וThe Institute of Internal Auditors)  IIA-ה   המקצועיים של ארגון

דיווחי המבקר הפנימית.לחוק הביקורת  )ב(  4 על  הסתמך  בדבר   תהפנימי  תהדירקטוריון 
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לפיהם    ה עמידת המקצועיים  התקנים  הביקורת  עורכת  היא בדרישות  לב    את  בשים 

ה עם  היכרותה  ניסיונה,  כישוריה,  ומגישה  שוהאופן    קבוצה למקצועיותה,  עורכת  היא  בו 

 . את ממצאי הביקורת

למידע .יב תפקיד :  גישה  ביצוע  ניתנה  לצורך  מתמדת   תהפנימי  תלמבקר ה  חופשית,  גישה 

בסעיף   וכאמור  תפקידו  מילוי  לצורך  כנדרש  אמצעית  הפנימית,    9ובלתי  הביקורת  לחוק 

ה של  המידע  למערכות  כך  מוחזקים  קבוצהובכלל  תאגידים  כספיים  ,  ושל  נתונים  לרבות 

 . ומסמכים אחרים

הפנימי .יג המבקר  של  וחשבון  הפנים    2025בשנת  :  דין  מבקרת  ביקורת    ותדוח  שניערכה 

 . ועדת הביקורתוונדונו ב  ליו"ר הדירקטוריוןבכתב  ו שהועבר

הפנימי  .יד המבקר  של  פעילותו  את  הדירקטוריון  כי   דירקטוריון  :הערכת  סבור  החברה 

ה סבירים בנסיבות העניין  תהיקף, אופי ורציפות פעילותה של רו"ח גוטסמן ותוכנית עבוד

 .בקבוצהויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית 

,  העל פי שעות הביקורת שהושקעו בפועל על יד  חושבמ  ת הפנימי  ת תגמול המבקר:  תגמול .טו

עמ  שסוכם  שעתי  לתעריף  לתוצאות    הבהתאם  בהתאם  משתנה  אינו  אשר  מראש, 

סביר    הביקורת.  הינו  הפנים  מבקרת  תגמול  החברה,  דירקטוריון  כדי  ולהערכת  בו  אין 

 להשפיע על הפעלת שיקול דעתה המקצועי של מבקרת הפנים. 

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  3.4

זה דוח  למועד    דירקטוריםהכל  ל  במועד  נכון  ופיננסית.  חשבונאית  המספר  הדוח,  מומחיות 

בחברה,   ופיננסית  חשבונאית  מומחיות  בעלי  דירקטורים  של  הראוי  ידי  המזערי  על  שנקבע  כפי 

ופעילותההדירקטוריון   בגודלה  )  הקבוצה של    בהתחשב  שני  דירקטורים.  2הינו    על לפירוט  ( 

 . עילבפרק ד' ל 26, ראו תקנה ופיננסית בחברההדירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית 

 גילוי בדבר דירקטורים בלתי תלויים  3.5

)כהגדרת    בלתי תלוייםה  אימצה הוראה בדבר שיעור הדירקטוריםלא    החברה  דוח זהנכון למועד  

יצוין, כי נכון למועד הדוח   יחד עם זאת  מונח זה בחוק החברות( שיכהנו בדירקטוריון החברה. 

תלוי בלתי  דירקטור  החברה  בדירקטוריון  לש  (1)  אחד  מכהן    ות הדירקטורי  (2)   תי)בנוסף 

 .(ותהחיצוני 



 
22 

 הקבוצהגילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של   - דחלק  .4

 אומדנים ושיקולי דעת חשבונאים מהותיים  4.1

 . לדוחות הכספיים  3לפרטים בדבר אומדנים חשבונאים מהותיים ראו באור 

 אומדנים חשבונאיים קריטיים  4.2

 לדוחות הכספיים.   3לפרטים ראו ביאור 

 מצבת התחייבויות החברה  4.3

-החברה מפרסמת, במקביל לדוח זה, דיווח על מצבת התחייבויות החברה לפי מועדי פירעון )ת

126 .) 

 ויז'ואל ד.ג. בע"מ בחינה לירידת ערך מוניטין  גילוי בדבר הערכות שווי  4.4

 ויז'ואל ד.ג. בע"מ ובבחינה לירידת ערך מוניטין  ההערכה:נושא זיהוי 

 31.12.2025 עיתוי ההערכה: 

שווי נושא ההערכה סמוך לפני מועד ההערכה אילו כללי  
החשבונאות המקובלים, לרבות פחת והפחתות, לא היו  

 י:מחייבים את שינוי ערכו בהתאם להערכת השוו 
 מיליוני ש"ח  119סך נכסי היחידה מניבת מזומנים 

 לא נדרשת הפחתה ה:שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם להערכ

 : ואפיונו השווי  מעריך זיהוי

( והשקעות  יעוץ  במתן  2009אי.אפ.אס  מתמחה  בע"מ,   )
בלתי  מקצועיות  שווי  והערכות  ומימוני  כלכלי  ייעוץ 

ותקינה    IFRSתלויות, על פי כללי חשבונאות בין לאומית  
לבתי   מומחה  דעת  וכחוות  כספי  דיווח  לצורכי  ישראלית, 
משפט. בין לקוחות החברה נמנות עשרות חברות ציבוריות  

פרטיות וחברות  ובחו"ל  בארץ  ידי הנסחרות  על  בוצע   .
 . רו"ח שגיא בן שלוש

 . לא קיימת תלות תלות מעריך השווי במזמין ההערכה:

 האם קיים הסכם שיפוי עם מעריך השווי?
השווי,   מעריך  אחריות  שיפוי.  נובעת קיים  שהינה  ככל 

כל  מסך  מקרה  בשום  תחרוג  לא  השווי  הערכת  מביצוע 
 .3התמורה המשולמת בגין עבודה זו עד פי 

 (DCFשווי שימוש, היוון תזרימי מזומנים ) מודל ההערכה שלפיו פעל מעריך השווי: 

ההנחות שלפיהן ביצע מעריך השווי את ההערכה,  
 בהתאם למודל ההערכה:

 15% - שיעור היוון לפני מס

 3% - מקדם צמיחה לטווח ארוך

 64% - אחוז ערך הגרט מסך השווי שנקבע בהערכה

הרבה    מביעהדירקטוריון   הערכתו  ומנהליה  את  הקבוצה  ולהישגי  הרבה    תרומתםבגין  לעובדי  לפעילות 

 . בטוחה לביתםשיבה מאחל לכל כוחות הבטחון הצלחה במשימותיהם ווהקבוצה  

 

 

 דורון סלע    צביקה יוכמן 

 מנכ"ל  יו"ר הדירקטוריון   

 

 2026במרץ  18תאריך: 



 המייתסנש הנשל םייפסכ תוחוד
2025 רבמצדב31 םויב



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מ"עב פורג ןוקייא
 

 2025 יתנש חוד
 
 

 
 
 

  םיניינעה ןכות
 

 

 ף  ד 
 3-5       םייתנש םייפסכ תוחוד - תוינמה ילעבל רקבמה ןובשח האור חוד

  :)ח"ש( םישדח םילקש יפלאב - םידחואמה םייפסכה תוחודה
 6  יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד

 7  ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד

 8  ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד

 9-10 םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד

 11-54 םייפסכה תוחודל םירואיב
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 יולת יתלבה רקבמה ןובשחה האור חוד

 מ"עב פורג ןוקייא לש תוינמה ילעבל

 תעדה תווח
 
 לע דחואמה חודה תא םיללוכה )"הרבחה" :ןלהל( מ"עב פורג ןוקייא לש םידחואמה םייפסכה תוחודה תא ונרקיב

 םייונישה לע ,ללוכה חוורה לע ,דספה וא חוור לע םידחואמה תוחודה תאו ,2025 רבמצדב 31 םויל יפסכה בצמה

 תוברל ,םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואיבה תאו ךיראת ותואב המייתסהש הנשל םינמוזמה ימירזת לעו ןוהב

 .תיאנובשחה תוינידמה ירקיע

 הניה הב העקשהה רשא ,ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה תקזחומ הרבח לש םייפסכה תוחודה תא ונרקיב אל

 4,844-כ לש ךסב וניה הרבח התוא יחוורב הרבחה לש הקלחו ,2025 רבמצדב 31 םויל ח"ש יפלא 4,528-כ

 האור ידי לע ורקוב הרבח התוא לש םייפסכה תוחודה .2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל ח"ש יפלא

 ,הרבח התוא ןיגב וללכנש םימוכסל תסחייתמ איהש לככ ,ונתעד תווחו ונל ואצמוה ויתוחודש רחא רקבמ ןובשח

  .רחאה רקבמה ןובשחה האור תוחוד לע תססובמ

 םיפרוצמה םידחואמה םייפסכה תוחודה ,רחא רקבמ ןובשח האור לש תוחודה לעו ונתרוקיב לע ססבתהב ,ונתעדל

 תואצותה תאו 2025 רבמצדב 31 םויל דחואמה יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ

 יפסכ חוויד ינקתל םאתהב ךיראת ותואב המייתסהש הנשל םידחואמה םינמוזמה ימירזתו תודחואמה תויפסכה

 ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקת תוארוהלו )IFRS Accounting Standards( םייאנובשח םיימואלניב

  .2010-ע"שתה

 

 תעדה תווחל סיסב
 
 ךרד( ןובשח יאור תונקתב ועבקנש םינקת תוברל ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ונתרוקיב תא ונכרע

 ןובשחה האור תובוח תקסיפב תוראותמ ולא םינקת יפ לע וניתובוח .1973-ג"לשתה ,)ןובשח האור לש ותלועפ

 הלש תודחואמה תורבחבו הרבחב םייולת יתלב ונא .הז חודב םידחואמה םייפסכה תוחודה לש תרוקיבל רקבמה

 .לארשיב רקבמה ןובשחה האור לש םיניינע דוגינ תעינמו תולת יא ןיינעב לארשיב תולחה ןידה תוארוהל םאתהב

 ונא .וחוכמ תונקתו ,1955-ו"טשת ,ןובשח יאור קוחל םאתהב ונלש תורחאה הקיתאה תובוח תא ונמייק ,ןכ ומכ

 תנמ לע תוקיפסמו תותואנ ןה רחאה רקבמה ןובשחה האור תוחוד תוברל וגשוה רשא תרוקיבה תויארש םירובס

 .ונתעד תווחל סיסב תווהל

 

 תרוקיבב חתפמ יניינע
 
 יפל ,רשאו הרבחה ןוירוטקרידל ,םרשקתל היה שרדנש וא ,ורשקות רשא םיניינעה םה תרוקיבב חתפמ יניינע

 םיניינע .תפטושה הפוקתל םידחואמה םייפסכה תוחודה תרוקיבב רתויב םייתועמשמ ויה ,יעוצקמה ונתעד לוקיש

 תוחודב םייתוהמ םייוליגל וא םיפיעסל ,סחייתהל יושע וא ,סחייתמ )1( :רשא ןיינע לכ ,רתיה ןיב ,םיללוכ הלא

 יניינע ןיא יכ ונעבק .דחוימב בכרומ וא יביטקייבוס ,רגתאמ היה ויבגל ונתעד לוקיש )2( ןכו םידחואמה םייפסכה

 .רשקתל תרוקיבב חתפמ

 

  םידחואמה םייפסכה תוחודל הלהנההו ןוירוטקרידה לש תובוח
 
 חוויד ינקתל םאתהב םידחואמה םייפסכה תוחודה לש התואנ הגצהלו הנכהל םיארחא הלהנההו ןוירוטקרידה

 םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקת תוארוהלו )IFRS Accounting Standards( םייאנובשח םיימואלניב יפסכ

 לע הלהנההו ןוירוטקרידה תעיבקל םאתהב הצוחנה תימינפה הרקבל םיארחא םה ןכו ;2010-ע"שתה ,)םייתנש

 .תועטב וא תימרתב הרוקמש ןיב ,תיתוהמ תיעטומ הגצה אלל םידחואמ םייפסכ תוחוד תנכה רשפאל תנמ

 לועפלו ךישמהל הרבחה תלוכי תא ךירעהל םיארחא הלהנההו ןוירוטקרידה ,םידחואמה םייפסכה תוחודה תנכהב

 םא אלא ,יח קסע לש יאנובשח סיסב םשיילו יח קסעל םירושקה םיניינעל ,שרדנש לככ ,יוליג תתל ,יח קסעכ

 תרחא תיתואיצמ הפולח םהל ןיאש וא ,הרבחה תוליעפ תא קיספהל וא קרפל םינווכתמ הלהנההו ןוירוטקרידה

  .תאז דבלמ
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 םידחואמה םייפסכה תוחודה לש תרוקיבל רקבמה ןובשחה האור תובוח
 

 הגצה םיללוכ םניא םתוללכב םידחואמה םייפסכה תוחודה יכ ןוחטיב לש הריבס הדימ גישהל ןה ונלש תורטמה

 .ונתעד תווח תא ללוכה רקבמה ןובשחה האור חוד תתלו ,תועטב וא תימרתב הרוקמש ןיב ,תיתוהמ תיעטומ

 םאתהב תכרענה תרוקיבש ךכל הבורע הווהמ הניא איה ךא ,ןוחטיב לש ההובג המר איה ןוחטיב לש הריבס הדימ

 תולוכי תועטומ תוגצה .תמייק איה רשאכ תיתוהמ תיעטומ הגצה דימת הלגת לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל

 ועיפשי ןהש ריבס ןפואב תופצל ןתינ ,רבטצמב וא דרפנב ,םא תויתוהמ תובשחנ ןהו תועטמ וא תימרתמ עובנל

 .ולא םידחואמ םייפסכ תוחוד סיסב לע ולבקתה רשא םישמתשמ לש תוילכלכה תוטלחהה לע

 ,לארשיב םילבוקמ תרוקיב ינקתל םאתהב ,רחא רקבמ ןובשח האור לע תוכמתסה תוברל ,תעצובמה תרוקיבב

 :ונא ףסונב .תרוקיבה ךלהמב תיעוצקמ תונקפס לע םירמושו יעוצקמ תעד לוקיש םיליעפמ ונא

 הרוקמש ןיב ,םידחואמה םייפסכה תוחודב תיתוהמ תיעטומ הגצהל םינוכיסה תא םיכירעמו םיהזמ •

 תרוקיב תויאר םיגישמו ,םינוכיס םתואל הנעמב תרוקיב ילהונ םיעצבמו םיננכתמ ,תועטב וא תימרתב

 תעבונה תיתוהמ תיעטומ הגצה יוליג יא לש ןוכיסה .ונתעד תווח ססבל תנמ לע תוקיפסמו תותואנ

 הלולע תימרת ןכש ,תועטמ תעבונה תיתוהמ תיעטומ הגצה יוליג יא לש ןוכיסהמ רתוי הובג תימרתמ

 .תימינפ הרקב לש הפיקע וא ןודזב אווש גצמ ,תונווכמ תוטמשה ,ףויז ,הינונקב הכורכ תויהל

 םימיאתמ תרוקיב ילהונ ןנכתל תנמ לע תרוקיבל תיטנוולרה תימינפה הרקבה לש הנבה םיגישמ •

 .הרבחה לש תימינפה הרקבה תויביטקפא לע תעד תווח ןתמ ךרוצל אל ךא ,ןיינעה תוביסנב

 םייאנובשחה םינדמואה לש םתוריבס תאו המשויש תיאנובשחה תוינידמה תותואנ תא םיכירעמ •

 .הלהנההו ןוירוטקרידה ידי לע ושענ רשא םירושקה םייוליגהו

 ,ןכו ,יחה קסעה תחנה לש המויק רבדב הלהנההו ןוירוטקרידה תעיבק תותואנל רשקב הנקסמל םיעיגמ •

 םיבצמ וא םיעוריאל הרושקה תיתוהמ תואדו יא תמייק םאה ,ונגשה רשא תרוקיבה תויאר לע ססבתהב

 יכ הנקסמל ונעגה םא .יח קסעכ ךישמהל הרבחה לש התלוכיב םייתועמשמ תוקפס ליטהל םילולעה

 ונלש רקבמה ןובשחה האור חודב בלה תמושת תא תונפהל ונתיאמ שרדנ ,תיתוהמ תואדו יא תמייק

 חסונהמ יוניש לולכל ,םיקפסמ םניא ולא םייוליג םא ,וא םידחואמה םייפסכה תוחודב םירושקה םייוליגל

 ןובשחה האור חוד דעומל דע וגשוה רשא תרוקיב תויאר לע תוססובמ וניתונקסמ .ונתעד תווחב דיחאה

 לועפל ךישמהל אלש הרבחל םורגל םילולע םיידיתע םיבצמ וא םיעוריא ,תאז םע דחי .ונלש רקבמה

 .יח קסעכ

 םאהו ,םייוליגה תוברל ,םידחואמה םייפסכה תוחודה לש ןכותהו הנבמה ,התוללכב הגצהה תא םיכירעמ •

 הגצה גישמה ןפואב םסיסבב םידמועה םיעוריאהו תואקסעה תא םיפקשמ םידחואמה םייפסכה תוחודה

 .התואנ

 תרוקיב יאצממו םיננכותמה תרוקיבה יותיעו ףקיהה תא ,רתיה ןיב ,הלהנההו ןוירוטקרידה םע םירשקתמ ונא

 .תרוקיבה ךלהמב ההזמ רקבמה ןובשחה האורש תימינפ הרקבב םייתועמשמ םייוקיל תוברל ,םייתועמשמ

 ,ונתולת יאל עגונב תויטנוולרה הקיתאה תושירד תא ונמייק יכ הרהצה הלהנהלו ןוירוטקרידל םיקפסמ ונא ,ןכ ומכ

 ,ונתולת יא לע םיעיפשמכ ,ריבס ןפואב ,בשחיהל םייושעש םירחא םיניינעו םירשקה לכ תא םתיא םירשקתמ ןכו

 .ונתולת יא לע םיהוזמ םימויא לטבל תנמ לע ומשויש הנגה יעצמא ,יטנוולר רשאכו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ,6107120 ביבא-לת 7187 ד.ת ,לארשי ,6492103 ביבא-לת ,146 ןיגב םחנמ ךרד ,ןמלסקו ןמלסק
 www.pwc.com/il ,+972-3-7954556 :סקפ ,+972-3-7954555 :ןופלט

 

 םיניינעה תא ונעבק ,הלהנההו ןוירוטקרידה םע ,םרשקתל היה שרדנש וא ,ורשקות רשא םיניינעה ךותמ

 םיראתמ ונא .תרוקיבב חתפמה יניינע םה ןכלו תפטושה הפוקתל םייפסכה תוחודה תרוקיבב רתויב םייתועמשמה

 םיינוציח םידדצל יוליג תוענומ היצלוגר וא קוח תוארוה םא אלא ,ונלש רקבמה ןובשחה האור חודב ולא םיניינע

 .ןיינע ותוא יבגל

 . ודלא תירש איה יולת יתלבה רקבמה ןובשחה האור חוד אושנ תרוקיבה לש תורשקתהה תפתוש

  

 

 

  

 ןמלסקו ןמלסק ,ביבא לת

 ןובשח יאור 2026 ץרמב 18

 PricewaterhouseCoopers International Limited -ב הרבח המריפ 
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 מ”עב פורג ןוקייא
 יפסכה בצמה לע םידחואמ תוחוד

 

 רבמצדב 31 םויל  
 2024 2025 רואיב 
 ח״ש יפלא  

   :םיפטוש םיסכנ

 10,318 9,842 7 םינמוזמ יוושו םינמוזמ

 378,502 365,727 'א8  וטנ ,תוחוקל

 61,034 19,450 'ב8 הבוח תורתיו םיבייח

 241,779 198,501 9 יאלמ

   593,520 691,633 

   :םיפטוש םניאש םיסכנ

 19,397 17,470 'ד5 הלולכ הרבחב העקשה

 16,062 15,563 10 וטנ ,עובק שוכר

 21,752 21,193 6 םיישחומ יתלב םיסכנ

 91,175 84,348 11 שומיש תוכז יסכנ

 448 372  ךורא ןמזל םירחא םיסכנ

 3,279 3,156 23 םיחדנ םיסמ

  142,102 152,113 

 735,622 843,746 

   

   :תופטוש תויובייחתה

 194,538 103,775 12 םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא

 15,385 15,525 11 שומיש תוכז ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח

 228,493 219,024 'א13 םיתוריש ינתונו םיקפס

 7,467 13,112 14 שארמ תוסנכה

 17,379 - 6 רכמ תויצפוא ןיגב תובייחתה

 28,077 34,905 'ב13 תוכז תורתיו םיאכז

 386,341 491,339 

   :תופטוש ןניאש תויובייחתה

    

 80,820 74,645 11 תופטוש תויולח יוכינב שומיש תוכז ןיגב תויובייחתה

 92 116 15  וטנ ,דיבעמ דבוע יסחי םויס לשב תובייחתה

 8,693 9,745 14 שארמ תוסנכה

 71 - םירחא

 84,506 89,676 

   

   18 :ןוה

 ** ** תוליגר תוינמ ןוה

 93,940 94,072 תורחא ןוה תונרקו תוינמ לע הימרפ

 168,791 170,703 םיפדוע תרתי

 264,775 262,731 

 735,622 843,746 

 

 ₪ 1,000-מ ךומנה םוכס גציימ**
 

 2026 ץרמב 18 :הרבחה ןוירוטקריד ידי לע םייפסכה תוחודה רושיא ךיראת

 

 

 

 ןמכוי הקיבצ
 ןוירוטקריד ר"וי

 עלס ןורוד  
 ל"כנמ

 רשא היער 
 םיפסכ תיל"כנמס

 
 םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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 מ”עב פורג ןוקייא
  ללוכה חוורה לע םידחואמ תוחוד

 

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 

 2023 2024 2025 רואיב 

 ח"ש יפלא 
 1,444,095 1,597,360 1,619,118  תוסנכה

 1,280,870 1,429,389 1,446,748 19 תוסנכהה תולע

 163,225 167,971 172,370 ימלוג חוור

 65,697 69,011 72,015 'א20 קווישו הריכמ תואצוה

 34,869 34,053 35,208 'ב20 תויללכו הלהנה תואצוה

 416 1,181 832 22 תורחא תואצוה

 62,243 63,726 64,315  תולועפמ חוור

 1,063 1,609 10,056             ןומימ תוסנכה

 23,145 21,832 26,448                 ןומימ תואצוה

 22,082 20,223 16,392 21 וטנ ןומימ תואצוה

 תלפוטמה הלולכ הרבח יחוורב הרבחה קלח

  ינזאמה יוושה תטיש יפל

 

3,953 3,060 2,479 

 42,640 46,563 51,876  הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור

 9,908 10,398 10,738 23 הסנכהה לע םיסמ

 32,732 36,165 41,138 הנשל יקנ חוור

    :ל סחוימ

 32,732 36,165 41,138 תוינמ ילעב

 - - -  הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

 41,138 36,165 32,732 

    :סממ וטנ ,רחא ללוכ חוור

  2 )4( 5               תרדגומ הבטהל תינכות ןיגב הדידממ )דספה( חוור

 32,734 36,161 41,143 הנשל ללוכ חוור ךס

    

                                 24                       )ח"שב( הינמל ללודמו יסיסב חוור

 0.58 0.63 0.72  הינמל יסיסב חוור

 0.55 0.61 0.71  הינמל ללודמ חוור

 
 

 םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
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 מ”עב פורג ןוקייא
 ןוהב םייונישה לע םידחואמ תוחוד

 
 

 תוינמ ןוה

 לע הימרפ
 תוינמ

 תוינמ תולע
 תוקזחומה הרבחה

 תימצע הקזחהב
 ןוה תונרק

 םיפדוע תורחא

 סחוימה ןוה
 לש םילעבל

 לכה ךס הרבחה

 ןניאש תויוכז
 תונקמ
 לכה ךס הטילש

 ח"ש יפלא 
 217,083 969 216,114 125,698 127 )1,709( 91,998 *  2023 ראוניב 1 םויל הרתי

         :2023 תנש ךלהמב העונת

 32,734 - 32,734 32,732 2 - - - הנשל ללוכ חוור     

 )10,005( - )10,005( )10,005( - - - - םלושש דנדיביד

 1,293 - 1,293 - - - 1,293 - תויצפוא שומימ

 161 - 161 161 - - - - תוינמ ססובמ םולשת     

 648 648 - - - - - - תבה תרבחב תוינמ ססובמ םולשת

 241,914 1,617 240,297 148,586 129 )1,709( 93,291 *  2023 רבמצדב 31 םויל הרתי

         :2024 תנש ךלהמב העונת

 36,161  - 36,161  36,165  )4( - - - הנשל ללוכ חוור     

 )17,000( - )17,000( )17,000( - - - - םלושש דנדיביד

 323  - 323  - - - 323 - תויצפוא שומימ

 1,040  - 1,040  1,040  - - - - תוינמ ססובמ םולשת

 293 293 - - - - - - תבה תרבחב תוינמ ססובמ םולשת

 262,731 1,910 260,821 168,791 125  )1,709( 93,614 *  2024 רבמצדב 31 םויל הרתי

         :2025 תנש ךלהמב העונת

 41,143  - 41,143  41,138  5 - - - הנשל ללוכ חוור     
 )40,000(  )40,000( )40,000( - - - - םלושש דנדיביד
 17  - 17  - - - 17 - תויצפוא שומימ
 774  - 774  774  - - - - תוינמ ססובמ םולשת
 110 110 -  - -  - - - תבה הרבחב תוינמ ססובמ םולשת

 264,775 2,020  262,755  170,703 130  )1,709( 93,631 *  2025 רבמצדב 31 םויל הרתי
 

 ח"ש 1,000-מ ךומנה םוכס גציימ *

םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה



 

 

 מ"עב פורג ןוקייא
  םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד

 

 

 
 
 

 םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 

     :תפטוש תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

 32,732 36,165  41,138  הנשל יקנ חוור

    םינמוזמה ימירזת תא גיצהל ידכ תושורדה תומאתה

 101,308  )109,306( 132,194  )א( תפטוש תוליעפמ   

 262  1,657  2,738  הלבקתהש תיביר

 )17,518( )18,360( )18,745(  המלושש תיביר

 1,703  3,412  19,273     ולבקתהש הסנכה יסמ

 )22,368( )18,857( )9,839( ומלושש הסנכה יסמ

 96,119  )105,289( 166,759  תפטוש )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

 
    :העקשה תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

 4,900  2,940  5,880   הלולכ הרבחמ לבקתהש דנדיביד

 )4,458( )7,538( )4,081(  עובק שוכר תשיכר

 34   250  125  עובק שוכר תריכממ הרומת

 476  )4,348( 1,924  העקשה )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

    

    :ןומימ תוליעפמ םינמוזמ ימירזת

 )66,888( 145,128  )90,763( וטנ ,םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמז יארשא )ןועריפ( תלבק

 )16,564( )20,866( )21,032(  שומיש תוכז ןיגב תובייחתה לש ןרק ביכרמ ןועריפ

 -  -  )17,386( רכמ תייצפוא שומימ

 1,293  323  17  תויצפוא שומיממ הרומת

 )10,005( )17,000( )40,000( תוינמה ילעבל םלושש דנדיביד

 )92,164( 107,585  )169,164( ןומימ )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

 
 )79( 946  5  םינמוזמ יוושו םינמוזמ תורתי רעש ישרפה

 4,352  )1,106( )476( םינמוזמ יוושו םינמוזמב )ןוטיק( לודיג

 7,072  11,424  10,318  הנשה תליחתל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

 11,424  10,318  9,842  הנשה ףוסל םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי
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 מ"עב פורג ןוקייא
  םינמוזמה ימירזת לע םידחואמ תוחוד

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 םייפסכה תוחודהמ דרפנ יתלב קלח םיווהמ םיפרוצמה םירואיבה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     םינמוזמה ימירזת תא גיצהל ידכ תושורדה תומאתה )א(

    :תפטוש תוליעפמ

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 

    :םינמוזמ תמירזב תוכורכ ןניאש תואצוהו תוסנכה

 21,640  22,404  22,487   תותחפהו תחפ

 יפל תולפוטמה תולולכ תורבח יחוורב קלח

 )2,479( )3,060( )3,953( ינזאמה יוושה תטיש

 )34( 107  )22( ןוה )חוור( דספה

 809  1,333  884  תוינמ ססובמ םולשת

 )273( )19( 28              וטנ ,קיסעמ דבוע יסחי לשב תובייחתהב )ןוטיק( לודיג                 

 934  996  8   םירזגנ ךורעש

 19,045  15,663  11,847  וטנ ,ןומימ תואצוה

 3,116  3,615  4,540   שומיש תוכז תובייחתה ןיגב ןומימ תואצוה

 9,908  10,386  10,753   םיסמ תואצוה

  46,572  51,425  52,666 

    :םיילועפת תויובייחתהו שוכר יפיעסב םייוניש

 )16,455( )88,477( 12,775  תוחוקלב )לודיג( ןוטיק

 5,544  )28,824( 21,353  הבוח תורתיו םיבייחב )לודיג( ןוטיק

 )1,342( 89,882  )5,315( םיתוריש ינתונו םיקפסב )ןוטיק( לודיג

 )8,855( 3,796  13,455  תוכז תורתיו םיאכזב )ןוטיק( לודיג

 146  )130( 76  תונודקפב )לודיג( ןוטיק

 69,604  )136,978( 43,278  יאלמב )לודיג( ןוטיק

  85,622 )160,731(  48,642 

 101,308  )109,306( 132,194  תפטוש )תוליעפל ושמישש( תוליעפמ ועבנש וטנ םינמוזמ

 
    :ןמוזמב ןניאש תולועפ )ב(

 8,552  35,635   10,456    שומיש תוכז ןיגב תובייחתה דגנכ שומיש תוכז סכנב לודיג            

    



 מ”עב פורג ןוקייא
  םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואיב
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 :יללכ - 1 רואיב

 
 :תורדגה .א

 

 מ"עב פורג ןוקייא - הרבחה

 הלש תוקזחומה תורבחהו מ"עב פורג ןוקייא - הצובקה

 רשאו )IFRS 10-ב התרדגהכ( ןהב הטילש הרבחל רשא תורבח - תודחואמ תורבח

 הרבחה תוחוד םע םידחואמ ןהיתוחוד

  מ"עב הצפה זולב - תולולכ תורבח

 ,)םייתנש םייפסכ תוחוד( ךרע תוריינ תונקתב הז חנומ תרדגהכ - ןיינע ילעב

 2010-ע"שתה

 24 ימואלניב תואנובשח ןקתב םתרדגהכ - םירושק םידדצ

 תופתוש ,)ט.ג.ד.א( תועקשה ייקס .ה.ס םה הרבחב הטילשה ילעב - הטילש תלעב

  תלבגומ תופתוש ,תונמוא יפתוש וגנטיפו ,תלבגומ

 

 םושרה הדרשמ תבותכ .הב תבשות הניהו לארשיב הדגאתה רשא תירוביצ הרבח הניה הרבחה .ב

 הסרובה איה הרבחה תוינמ תורחסנ הב הסרובה .הווקת חתפ ,43 םיביסה הניה הרבחה לש

  .מ״עב ביבא לתב ךרע תוריינל
 

 .2007 רבוטקוא שדוחב תיקסעה התוליעפ תא הלחהו 2007 סרמ שדוחב המקוה הרבחה .ג

 ירצומ לש הריכמו קוויש ,הצפה ,אובייב ,תודחואמ תורבח תועצמאבו ןירשימב תקסוע הרבחה

Apple ירצומל תימשר הדבעמ ינוקית יתוריש ןתמבוApple  םניאש( םימכסה חוכמ תאזו 

 סרמ שדוחמ לחה ,ףסונב .)"ADI " :ןלהל(  Apple Distribution International  םע )םיידעלב

 םיפסונ םיליבומ םינרצי לש בושחמ תונורתפו בושחמ ירצומ לש הצפהב הצובקה תקסוע ,2022

 ןוגכ ,עדימה תחטבא םוחתב םינרצי לש ןכו דועו Asus, Lenovo, HPE, Qnap, Veeam ןוגכ

RadWare, Trend Micro, Check Point ירזגמ םיווהמה תוליעפ ימוחת ינש הצובקל .דועו 

 .הצפהה םוחתו תואנועמקה םוחת :םייפסכה היתוחודב תוליעפ
 

 תקזחומ רוטס ,)"רוטס" -ןלהל( מ"עב רוטס לטיגיד ייא תרבח המקוה ,2008 יאמב 12 םויב .ד

 תלעופ רוטס .2008 רבמטפס שדוחב התוליעפ תא הלחה רוטס .הרבחה י״ע האלמ תולעבב

 םותל ןוכנ . Appleירצומ תריכמל ADI ידי לע השרומ קוושמ הניהו תואנועמקה םוחת תרגסמב

 .ץראה יבחרב םיפינס 23 רוטס הליעפמ חווידה תפוקת
 

 סנשולוס , )"סנשולוס" -ןלהל( מ"עב סנשולוס לטיגיד ייא תרבח המקוה ,2015 סרמב 22 םויב .ה

 סנשולוס .2015 סרמ שדוחב התוליעפ תא הלחה סנשולוס .הרבחה י״ע האלמ תולעבב תקזחומ

 Appleירצומ תריכמל ADI ידי לע השרומ קוושמ הניהו תואנועמקה םוחת תרגסמב תלעופ

 .תואנועמקה תוליעפ םוחת תרגסמב םימדקא תודסומלו םייקסע תוחוקלל
 

 ,)"םוה טראמס"-ןלהל( מ"עב םוה טראמס לטיגיד ייא תרבח המקוה ,2016 ילויב 20 םויב .ו

  .הרבחה י״ע האלמ תולעבב תקזחומ םוה טראמס
 

 תלעפהל ,לארשיב  Appleירצומ לש הצפהו אובייל ,ADI םע םימכסה הצובקל ,ליעל טרופמכ .ז

 םינוקית תדבעמ תלעפהלו  Apple ידי לע עבקנה טמרופל םאתהב , Appleירצומ תריכמל תויונח

 הווהמ  Apple-ש ךכ לע הדיעמ ,הצובקה תוליעפ םע דחי ,ADI לומ םימכסהה תכרעמ .תימשר

 רומאכ םימכסהה תכרעמ תא לטבל לוכי םידדצהמ דחא לכ .הצובקה לש דואמ יתוהמו ירקיע קפס

 30 ךות לוטיבל םינתינ םיירקיעה םימכסהל םיוולנ םימכסהו םימי 60 לש שארמ העדוה ןתמ ךות

 ,2026 יאמב 31 םויל דע ףקותב םניה םייחכונה השרומה קוושמה ימכסההו הצפהה םכסה .םוי

 ףקותבו םינש 3 לע הלועה הפוקתל םישדח םימכסהב ורשקתה סנשולוסו רוטס ,הרבחה רשאכ

 םימכסהל סחיב םייתוהמ םייוניש אלל םהיאנתו 2029 יאמב 26 םויל דעו 2026 ץרמב 29 םוימ

 .'א16 רואיב ואר .2026 לירפאב 30 םויל דע ףקותב וניה הדבעמה םכסה .םימדוקה

 

 הטילשה תשיכר םע ,הצפהה םוחתב התוליעפ תא הביחרה הרבחה ,2022 סרמ שדוחמ לחה .ח

 אובייב תקסועו הצפהה םוחת תרגסמב תלעופ לאו׳זיו .)״לאו׳זיו״( מ"עב .ג.ד לאו'זיו תרבחב

 ימוחתב םיליבומ םינרצי לש ירחסמהו ינכרצה קושל םימדקתמ בושחמ תונורתפ לש הצפהו

 לש תוינמה ןוהמ 49% -ב הקיזחמ לאוזיו ףסונב .עדימ תחטבא םוחתב תוינרצי ןכו בושחימה

 .Red Hat -ו IBM לש תונורתפ תצפהב החמתמה ,)"זולב"( מ"עב הצפה זולב
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 :)ךשמה( יללכ - 1 רואיב

 

  -״יראה תגאש״-ו ״איבלכ םע״ םייאבצה םיעצבמהו ״לזרב תוברח״ תמחלמ תעפשה .ט
 

 ,הזע ףטוע יבושיי לע סאמח רורטה ןוגרא לש עתפ תפקתמ תובקעב ,2023 רבוטקואב 7 םויב

 םכסה ףקותל סנכנ 2025 רבוטקואב 9 םויב ."לזרב תוברח" תמחלמ לע לארשי תנידמ הזירכה

 הרומתבו הזע תעוצר תולובג ךותב ומכוסש םיווקל לארשי תנידמ הגוסנ ותרגסמבש שא תקספה

 .םיפוטחה לכ וררחוש

 תויאבצה תויתשתב עוגפל הרטמב "איבלכ םע" עצבמב לארשי תנידמ החתפ 2025 ינויב 13 םויב

 "איבלכ םע" עצבמ ךלהמב .2025 ינויב 24 םויל דע ךשמנ רומאכ עצבמה ,ןאריא לש תויניערגהו

 םינוינקב םירקבמה תעונתו תיקלח תנוכתמב ולעפ רתויה לכל וא תורוגס הצובקה תויונח ויה

  .הצובקה לש תואנועמקה רזגמ תוריכמב הדירי הלחש ךכ ,הלילד התייה

 לחהו ןאריא דגנ "יראה תגאש" עצבמב ב"הראו לארשי תנידמ וחתפ 2026 ראורבפב 28 םויב

 רגשל ,םימי רפסמ רחאל המיחלל ףרטצהש ,״הללאבזיח״ רורטה ןוגראו ןאריא ולחה הז דעוממ

 גהנוהש ךכ ,לארשיב היסולכוא יזוכיר דגנכ ,םירחא םיעצמאו ם״ימבטכ ,תוטקר ,םייטסילב םיליט

 תליחתמ .ב״צויכו תולהקתה תלבגה ,"םירוגס םימש" תוינידמ תגהנה תוברל ףרועב דחוימ בצמ

 תעונתו תיקלח תנוכתמב תולעופ הצובקה תויונח ,הז חוד םוסרפל ךומסב דעו רומאכ עצבמה

 לש ןושארה עובשב רקיעב הצובקה תוריכמ לע הערל עיפשה רשא ,הלילד םינוינקב םירקבמה

  .עצבמה

 הפועתה תורבח תיברמו רוגס לארשי לש יריוואה בחרמה ,ליעל ראותמכ המיחל תופוקתב

 הרוחס יחולשמ תעגהב םייתועמשמ םיבוכיע לוחל םילולעש ךכ ,לארשיל ןהיתוסיט תא תולטבמ

 תויתדונתל לאיצנטופה לשב תויקסעה היתואצות לע עיפשהל  יושעש המ ,הצובקה יקפסמ

  .םייתוהמ םניא רומאכ םיבוכיעה ,הז חוד םוסרפ דעומל .תוריכמה בצקבו יאלמה יפקיהב

 תעצבמו הצובקה תוליעפ לע המיחלה תוכלשה תא ףטוש ןפואב תנחובו תבקוע הצובקה תלהנה

 .ןיד יפ לע שרדנל םאתהב שרדנה לככ ןכדעת איהו ,בצמל םאתהב תושרדנה תומאתהה תא
 

  -הצובקה לש תויקסעה תואצותה לע תיבירה תיילעו היצלפניאה תועפשה .י
 

 תמגמ השלחנ 2023 תנשב רשאכ ,תונורחאה םינשב תודרומו תוילע העדי לארשיב היצלפניאה

 דמע היצלפניאה רועיש 2024 תנשב ,3.0% לע דמע דדמהו ומדקש םינשה תא הנייפאש היילעה

 .2.4% לע 2025 תנשבו 3.2% לע

 ,םלועב םייזכרמ םיקנב וטילחה ,היצלפניאה רועישב תכשמתמה היילעה םע דדומתהל תנמ לע

 ףוסב התחפהל דע םייתנשכ ךשמב 4.5% לע הדמעש תיבירה תא תולעהל ,לארשי קנב םהיניב

 רועיש דמוע חודה דעומל .2026 ראוני שדוח תליחתב 4%-לו 4.25%-ל 2025 רבמבונ שדוח

  .4% לע תיבירה
 

 ןוילימ 103.8-כ לש ךסב םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא הצובקל ,2025 רבמצדב 31 םויל

 תיאקנבה תיבירה רועישב 1% לש היילע לכ ,הצובקה תכרעהל .םיירפה תיבירל דומצה ,ח"ש

 תרתי ןיגב הנשב ח"ש ןוילימ 1-כ לש ךסב הצובקה לש ןומימה תואצוה תא לידגהל היופצ

 לש ןומימה תואצוה לע עיפשהל לולע םיירפה תיביר רועישב תואלעהה ךשמה .רומאכ יארשאה

 .לצונמה יארשאב תולתכ יתוהמ ןפואב הצובקה

 

 )יטסיגול זכרמו םידרשמ ,תויונח( תרכוש איהש םיסכנה ןיגב הצובקה תמלשמש תוריכשה ימד

 העיפשמ ןכרצל םיריחמה דדמ תיילע .ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצ הצובקה לש תופסונ תויולעו

 ןכרצל םיריחמה דדמ תיילע ,חודה תפוקתב .הצובקה לש תואנועמקה רזגמ תואצות לע רקיעב

 היושע היצלפניאה רועישב תיתועמשמ הילע ךא ,הצובקה תואצות לע יתוהמ ןפואב העיפשה אל

 לע הערל עיפשהל היושעש םיריחמ תאלעהב ןכו םיסכנה תוריכש ימדב הילעב רקיעב אטבתהל

  .הצובקה תואצות לע ,ןאכמו רוביצה לש היינקה חוכ
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 :םייפסכה תוחודה לש הכירעה סיסב – 2 רואיב
 

 ךרע תוריינ תונקת יפל שרדנה יוליגה תגצהו  IFRS Accounting Standards ינקתל תויצ .א
 

 םינשה שולשמ תחא לכלו 2024-ו 2025 רבמצדב 31 םימיל הצובקה לש םייפסכה תוחודה

 םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל םיתייצמ ,2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הפוקתב

 ידי לע ומסרופ רשא תויונשרפו םינקת םהש )IFRS Accounting Standards( םייאנובשח

 International Accounting Standard Board( תואנובשחב הניקתל ימואלניבה דסומה

(IASB)( ךרע תוריינ תונקת יפל שרדנה ףסונה יוליגה תא םיללוכו )םייתנש םייפסכ תוחוד(, 

  .2010-ע"שתה

 

  םייפסכה תוחודה לש הגצהה סיסב .ב
 

 
 סחיב יבקע ןפואב ומשוי ,ןלהל םייפיצפסה םירואיבב םיראותמה ,תיאנובשחה תוינידמה ירקיע )1

 .תרחא ןיוצ םא אלא ,תוגצומה םינשה לכל

 

 שומיש תשרוד IFRS Accounting Standards ינקתל םאתהב םייפסכ תוחוד תכירע )2

 ליעפהל הצובקה תלהנה תא תבייחמ איה ,ןכ ומכ .םייתוהמ םימיוסמ םייאנובשח םינדמואב

 םימוחתל יוליג ןתינ 3 רואיבב .הצובקה לש תיאנובשחה התוינידמ םושיי ךילהתב תעד לוקיש

 םינדמואלו תוחנהל שי םהב םימוחת וא ,תובכרומ וא תעד לוקיש לש הבר הדימ תברועמ םהב

 תונוש תויהל תויושע לעופב תואצותה .םידחואמה םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה

 .הצובקה תלהנה תא ושמישש תוחנההו םינדמואהמ תיתוהמ

 

 .םישדוח 12 הניה הצובקה לש ילועפתה רוזחמה תפוקת )3

 

 םיקסע יפוריצו םידחואמ םייפסכ תוחוד .ג
 

 תונב תורבח )1
 

 םייק הצובקל רשאכ תושיב תטלוש הצובקה .הצובקה ידי לע תוטלשנה תויושי ןה תונב תורבח

 התוברועממ תונתשמ תואושתל תויוכז וא הפישח הל שי ,תעקשומה תושיה לע העפשה חוכ

 עיפשהל ידכ תעקשומה תושיה לע הלש העפשהה חוכב שמתשהל תלוכי הל שי ןכו תושיב

 לחה אלמ ןפואב דוחיאב תוללכנ תונב תורבח .תושי התואמ הל ועבניש תואושתה םוכס לע

 הקיספמ ובש דעומב קספומ ןדוחיא .הצובקה ידי לע ןהב הטילשה תגשומ ובש דעומהמ

 .הטילשה

 

 םיקסע יפוריצ )2
 

 .השיכרה תטישב שומיש ךות עצבתמ םיקסע יפוריצב הצובקה לש יאנובשחה לופיטה

 לש םוכיסכ תבשוחמ ,)תשכרנה הרבחה - ןלהל( תב הרבח תשיכר ןיגב תרבעומש הרומתה

 הצובקל תווהתמש תויובייחתהה ,הצובקה ידי לע םירבעומש םיסכנה לש ןגוהה יוושה יכרע

 .הצובקה ידי לע תוקפנומש תוינוהה תויוכזהו תשכרנה הרבחה לש םימדוקה םילעבה לומ

 האצותכ םיעבונש ,תובייחתה וא סכנ לכ לש ןגוהה יוושה תא תללוכ תרבעומש הרומתה

 .ןתווהתה םע דספה וא חוורב תורכומ השיכרל תורושקה תויולע .תינתומ הרומת רדסהמ

 המצע לע הצובקה תלטונש תויולת תויובייחתהו תויובייחתה ןכו םישכרנש םיהוזמ םיסכנ

 3 ימואלניב יפסכ חוויד ןקתב םיטרופמה םימיוסמ םיגירח טעמל( םיקסע ףוריצ תרגסמב

 תרגסמב .השיכרה דעומב ןגוהה םייוושב הנושארל םידדמנ )IFRS 3 - ןלהל ;"םיקסע יפוריצ"

 הרבחב הטילש תונקמ ןניאש תויוכזב ריכהל םאב הצובקה תעבוק ,םיקסע ףוריצ תקסע לכ

 תושיה לש וטנ םיסכנהמ יסחי קלחב ןהיקיזחמ תא תוכזמו הווהב תולעב תויוכז ןהש תשכרנה

 ורכוהש םימוכסב הווהב תולעבה ירישכמ לש יסחיה קלחה יפל וא ןגוהה ןייווש יפל קוריפ תעב

 הקסעו הקסע לכ יבגל תישענ וז העיבק .תשכרנה הרבחה לש יוהיזל םינתינה וטנ םיסכנה ןיגב

 דעומל ןגוהה םייוושב םידדמנ הטילש תונקמ ןניאש תויוכזה לש םירחאה םיביכרה לכ .דרפנב

 .IFRS Accounting Standards ינקת יפ לע שרדנ רחא הדידמ סיסב ןכ םא אלא השיכרה
 

 וא ןמוזמב תקלוסמה הטילש תונקמ ןניאש תויוכזל הצובקה ידי לע הקפנוהש רכמ תייצפוא

 תופוקתב .שומימה תפסות לש יחכונה ךרעה הבוגב תובייחתהכ תרכומ ,רחא יסנניפ רישכמב

 תיבירה תטיש יפל ,דספהו חוור חודב םירכומ תובייחתהה לש ךרעב םייוניש ,תובקוע

  .תיביטקפאה
 

 הרבח יחוורב הצובקה קלח ,הטילש תונקמ ןניאש תויוכזל רכמ תייצפוא הקפנוה םהב םירקמב

  .הטילש תונקמ ןניאש תויוכזה לש םקלח תא םג ללוכ תב
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  :)ךשמה( םייפסכה תוחודה לש הכירעה סיסב - 2 רואיב

 

 דעומל ןגוהה הייוושב תדדמנ םיקסע ףוריצ תרגסמב הצובקל התווהתהש תינתומ הרומת

 וא סכנכ תגווסמה ,תינתומה הרומתה לש ןגוהה יוושב םיבקוע םייוניש .םיקסעה ףוריצ

 - ןלהל( "םייסנניפ םירישכמ" 9 ימואלניב יפסכ חוויד ןקתל םאתהב םירכומ ,תובייחתהכ

IFRS 9( דספה וא חוורב.  

 

 הרבחב הטילש תונקמ ןניאש ןהשלכ תויוכז םוכס ,תרבעומה הרומתה לש ללוכה םוכסה ףדוע

 לעמ ,תשכרנה הרבחה ןוהב ןהשלכ תומדוק תויוכז לש השיכרה םויל ןגוהה יוושהו ,תשכרנה

 ,ולטינש תויובייחתהה לשו ושכרנש יוהיזל םינתינה םיסכנה לש ,השיכרה דעומל ,וטנ םוכסל

 .ןיטינומכ רכומ ,ליעל רומאכ םלוכ םידדמנש

 

 תויבקע חיטבהל תנמ לע ,ךרוצה יפל התנוש תונבה תורבחב תמשוימה תיאנובשחה תוינידמה

 .הצובקה ידי לע הצמואש תיאנובשחה תוינידמה םע

 

 ינפ לע תחפומ( תוחוקל ירשק םה םיקסעה ףוריצ תרגסמב ורכוהש םיישחומ יתלב םיסכנ

 תורחת יא םכסה ,)השיכרה רחאל ןועברב תחפוה( תונמזה רבצ ,)השיכרה דעוממ םינש רשע

 .ןיטינומו )השיכרה דעוממ םינש שש ינפ לע תחפומ(

 

 תולולכ תורבח )3

 
 בורל תאטבתמה ,הטילש אל ךא ,תיתוהמ העפשה הצובקל שי הב תושי הניה הלולכ הרבח

 תטיש יפל תלפוטמ הלולכ הרבחב העקשה .העבצהה תויוכזמ 50% דע 20% לש הקזחהב

 .ינזאמה יוושה

 

 ינסקנפה ךרעהו ,התולע יפל הנושארל העקשהה תרכומ ינזאמה יוושה תטישל םאתהב

 .השיכרה דעוממ הלולכה הרבחה לש דספה וא חוורב הקלחב הריכמ הצובקהש ךכ הנתשמ

 

 הרבחב העקשהה לש הכרע תדיריל םינמיס םימייק םאה חוויד ךיראת לכב תעבוק הצובקה

 ךרעה תדירי םוכס תא תבשחמ הצובקה ,רומאכ והשלכ ןמיס םייקתמש הדימב .הלולכה

 יוכינב ןגוה יווש ןיבל שומיש יווש ןיבמ הובגה(  העקשהה לש הבשהה רב םוכסה ןיב שרפהכ

 ףיעסל תוכימסב דספה וא חוורב ךרעה תדירי םוכסב הריכמו םירפסב הכרעל )הריכמ תויולע

 יוושה תטיש יפל תולפוטמש תופתושמ תואקסעו תולולכ תורבח )ידספה( יחוורב קלח"

 ."ינזאמה

 

 םע תויבקע חיטבהל תנמ לע ,ךרוצה יפל התנוש תולולכה תורבחה לש תיאנובשחה תוינידמה

 .הצובקה ידי לע תמשוימש תיאנובשחה תוינידמה

 

 .דספה וא חוורב םירכומ תולולכ תורבחב הקזחהה רועישב הדירי ןיגב םידספהו םיחוור

 

 ץוח עבטמב תוקסעו תורתי םוגרת .ד

 

 הגצהה עבטמו תוליעפה עבטמ )1

 

 לש עבטמב םידדמנ הצובקה תורבחמ תחא לכ לש םייפסכה תוחודב םיללכנה םיטירפ

 תוחודה .)תוליעפה עבטמ - ןלהל( תושי התוא תלעופ הב תירקיעה תילכלכה הביבסה

 .הרבחה לש תוליעפה עבטמ אוהש ,)ח"ש( שדח לקשב םיגצומ םידחואמה םייפסכה

 

 תורתיו תואקסע )2

 

 תוליעפה עבטמל תומגרותמ )ץוח עבטמ - ןלהל( תוליעפה עבטממ הנושה עבטמב תואקסע

 םושיימ םיעבונה ,רעש ישרפה .תואקסעה ידעומל ףקותבש ןיפילחה ירעשב שומיש תועצמאב

 ןיפילחה ירעש יפל ץוח עבטמב םיבוקנה םייפסכ תויובייחתהו םיסכנ םוגרתמו רומאכ תואקסע

 .דספה וא חוורל םיפקזנ ,הפוקתה םותל

 

 תוסנכה" ףיעסב דספה וא חוור חודב םיגצומ ןיפילחה ירעשב יוניש בקע םידספהו םיחוור

  ."ןומימ )תואצוה(
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 :)ךשמה( םייפסכה תוחודה לש הכירעה סיסב - 2 רואיב

 

 םינמוזמ יוושו םינמוזמ .ה
 

 םינמוזמ :םינמוזמ יוושו םינמוזמה םיללוכ ,םינמוזמה ימירזת לע םידחואמה תוחודה תרגסמב

 ההובג ןתוליזנש רצק ןמזל תורחא תועקשה ,רצק ןמזל םייאקנב םידיגאתב תונודקיפ ,הפוקב

  .םישדוח 3 לע הלוע אל ןהלש הדקפהה תפוקתו
 

 עובק שוכר .ו
 

  .השיכרה תולע יפל הנושארל ללכנ עובקה שוכרה

 

 ךרע תדירימ םידספהו רבצנש תחפ יוכינב תירוטסיהה תולעב םיגצומ עובקה שוכרה יטירפ

 .ורבצנש

 

 םהלש ריישה ךרעל םתולע תא תיחפהל ידכ ,רשיה וקה תטיש יפל בשוחמ םיסכנ לע תחפה

  :ןלהלדכ יתנשה תחפה רועיש

 

 % 

 33 תונכותו םיבשחמ

 6-15 ידרשמ דויצו טוהיר

 15 בכר ילכ

 

 תפוקתל םאתהב וא תוריכשה תפוקת ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל םיתחפומ רכשומב םירופיש

  .םהבש רצקה יפל ,םירופישה לש תרעושמה םייחה

 

 לש םירפסב וכרעש הדימב ,תידיימ תרכומ ולש הבשה רב םוכסל סכנ לש םירפסב ךרעב הדירי

 שוכרה ןיגב ךרע תודיריו תותחפה .)ןלהל 'ז ףיעס ואר( הבשהה רב םוכסה ןדמואמ לודג סכנה

 .דספה וא חוורל תופקזנ תולעב גצומה עובקה

 

 םייפסכ -אל םיסכנ לש ךרע תדירי .ז

 

 םניאש םיישחומ יתלב םיסכנ ןכו ,ןיטינומ תמגודכ ,רדגומ יתלב םיישומיש םייח ךרוא ילעב םיסכנ

 םיסכנ לש םכרעב הדירי .הנשל תחא תנחבנ םכרעב הדיריו ,םיתחפומ םניא ,שומישל ןיידע םינימז

 םכרעש ךכ לע םיעיבצמה ,תוביסנב םייוניש וא םיעוריא ולחש הדימב ,תנחבנ םירחא םייפסכ אל

  .הבשה רב היהי אל םירפסב

 

 רב םוכסה לע םירפסב סכנ לש וכרע הלוע וב םוכסל הווש ךרע תדירי ןיגב רכומה דספהה םוכס

 תויולע יוכינב ,סכנה לש ןגוהה ויווש ןיבמ הובגה אוה סכנ לש הבשה רב םוכס .ולש הבשהה

 תוכומנה תומרל םיסכנה םיקלוחמ ,ךרע תדירי תניחב ךרוצל .ולש שומישה יווש ןיבל ,הריכמ

 םיסכנ .)םינמוזמ תובינמ תודיחי( םידרפנ םיהוזמ םייבויח םינמוזמ ימירזת םימייק ןניגב רתויב

 הרכוהש ךרעה תדירי לש ירשפא לוטיב יוהיז ךרוצל םינחבנ ,םכרעב הדירי הלח רשא םייפסכ-אל

  .יפסכה בצמה לע חוד ךיראת לכב םניגב

 

 םייסנניפ םיסכנ .ח
 

 תתחפומ תולעב םייסנניפ םיסכנ

 

 ותרטמש יקסיע לדומ תרגסמב םיקזחומה ,םייסנניפ םיסכנ םניה תתחפומ תולעב םייסנניפ םיסכנ

 םהלש םייזוחה םיאנתה ןכו ,םייזוח םינמוזמ ימירזת תובגל תנמ לע םייסנניפ םיסכנ קיזחהל איה

 ןרקה םוכס ןיגב תיבירו ןרק ימולשת קר םהש םינמוזמ ימירזתל םירדגומ םידעומב תואכז םיקפסמ

 .הערפנ םרטש
 

 ךיראת רחאל םישדוח 12-מ רתוי לש הפוקתל תויולחל טרפ ,םיפטוש םיסכנכ םיגווסמ הלא םיסכנ

 תתחפומ תולעב םייסנניפה םיסכנה .םיפטוש םניאש םיסכנכ תוגווסמה ,יפסכה בצמה לע חודה

 "הבוח תורתיו םיבייח"ו "תוחוקל" ,"םינמוזמ יוושו םינמוזמ" :םיפיעסב םילולכ הצובקה לש

 .יפסכה בצמה לע חודב םיעיפומה
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 :)ךשמה( םייפסכה תוחודה לש הכירעה סיסב - 2 רואיב

 

 םייסנניפה םיסכנה לכ רובע ,הקסע תויולע תפסותב ןגוה יוושב הנושארל תורכומ תועקשהה

 םייסנניפ םיסכנ .)ןלהל 'אי ואר( תוחוקל טעמל ,דספה וא חוור ךרד ןגוה יוושב םידדמנ םניאש

 ןפואב הריבעה הצובקהו ,ורבעוה וא ועקפ םהמ םינמוזמ ימירזת תלבקל תויוכזה רשאכ םיערגנ

  .הלא םיסכנ לע תולעבה ןיגב תובטההו םינוכיסה לכ תא יתוהמ

 

 תטיש סיסב לע ,תתחפומ תולעב תובקוע תופוקתב םידדמנ תתחפומ תולעב םייסנניפ םיסכנ

 .תיביטקפאה תיבירה

 

 םייסנניפ םיסכנ ךרע תדירי

 

 ירישכמ םניהש םייסנניפ םיסכנ לע םייוזח יארשא ידספה ןיגב דספהל השרפהב הריכמ הצובקה

 IFRS תלוחתב תואקסעמ םיעבונה תוחוקל םע םיזוח ןיגב םיסכנו תתחפומ תולעב םידדמנה בוח

15. 

 

 ייח לכ ךרואל םייוזח יארשא ידספהל הוושה םוכסב דספהל השרפהה תא דימת תדדומ הצובקה

 .IFRS 15 תלוחתב תואקסעמ םיעבונש תוחוקל םע םיזוח ןיגב םיסכנ וא תוחוקל רובע רישכמה

 .4 רואיב ואר – ףסונ עדימל

 

 םירזגנ םייסנניפ םירישכמ .ט

 

 ,רזגנה הזוחב תורשקתהה דעומב ןגוה יוושב הנושארל םירכומ םירזגנ םייסנניפ םירישכמ

  .ןגוהה םייוושב תובקוע תופוקתב שדחמ םידדמנו

 

 רישכמה םאה הלאשב היולת ,ןגוהה יוושב םייונישמ םיעבונה ,דספה וא חוורב הרכהה תטיש

 לש ןגוהה יוושב םייוניש .ןגומה טירפה לש ועבטב ,ןכש הרקמבו ,רדגמ רישכמכ דעוימ רזגנה

 תוסנכה/תואצוה ףיעסל דספה וא חוורל םיפקזנ רודיגל םירישכ םניאש םירזגנ םייסנניפ םירישכמ

  .רודיג תואנובשח םייפסכה היתוחודב תמשיימ הניא הצובקה .ןומימ

 

 ,הצובקה לש התוליעפ ךרוצל ,ילכלכ רודיג תורטמל ןניה הצובקה תעצבמ ןתוא תולועפהו תויה

 לש תפטושה התוליעפמ םינמוזמ ימירזתל םיפקזנ םירזגנה ןיגב םינמוזמה ימירזתש ירה

  .הצובקה

 

 יאלמ .י
 

 עצוממ סיסב לע תעבקנ תולעה .םהבש ךומנכ ,וטנ שומימ יווש וא תולעה יפל דדמנ יאלמה

  .ענ ללקושמ

 

 תונתשמ הריכמ תואצוה יוכינב ,ליגרה םיקסעה ךלהמב הריכמה ריחמ ןדמוא וניה וטנ שומימ יווש

 .תוסחייתמ

 

 ךרע תדיריל תומיאתמ תושרפה תמשורו יאלמה תרתי תא חוויד ךיראת לכב תנחוב הרבחה

 .יאלמה

 

 תוחוקל .אי
 

 ךלהמב ורכמנש תורוחס רובע הצובקה לש היתוחוקלמ לבקל םימוכסל תסחייתמ תוחוקלה תרתי

 םיגווסמ םה ,תוחפ וא תחא הנש ךות שחרתהל היופצ הלא םימוכס תייבג רשאכ .ליגרה םיקסעה

 .םיפטוש םניאש םיסכנה תרגסמב םיגווסמ םה ,תרחא ,םיפטוש םיסכנכ

 

 15 ימואלניב יפסכ חוויד ןקתב ותרדגהכ ,םהלש הקסעה ריחמ יפל הנושארל םירכומ תוחוקל

 ,תיביטקפאה תיבירה תטיש סיסב לע תתחפומ תולעב ןכמ רחאל םידדמנו ,)IFRS 15 - ןלהל(

 השרפהה תעיבק ןפואל רשאב .)"ךרע תדיריל השרפה" ןלהל( יארשא ידספהל השרפה יוכינב

 .ליעל 'ז2 ףיעס ואר הב בקועה לופיטהו ךרע תדיריל

 

-Non( טלחומו יפוס רכמ ךרד לע תובוח ןויכינ לש תואקסע עוציבל םכסהב הרשקתה הרבחה

Recourse(  הרבחה האיצוהש תוינובשח יפ לע הרבחה לש םינוש תוחוקל לש. 

 29.1-כ לש ךסב וניה ןויכינה םכסה תרגסמב החמוהש תוחוקלה ףקיה ,2025 ,רבמצדב 31 םויל

  .ח"ש ןוילימ
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 :)ךשמה( :םייפסכה תוחודה לש הכירעה סיסב - 2 רואיב

 

 םיחדנו םיפטוש םיסמ .בי
 

 תונב תורבחב תועקשהמ םיעבונה םיינמז םישרפה ןיגב םיחדנ םיסמ תפקוז הניא הצובקה

 אלש יופצ ללככו הצובקה ידי-לע טלשנ םיינמזה םישרפהה ךופיה יותיעש רחאמ הלולכ הרבחבו

 .ןיעל הארנה דיתעב םיינמזה םישרפהב ךופיה לוחי

 

 םידבועל תובטה לשב תובייחתה .גי
 

 הבטהל תוינכות תוללוכה ,הקסעה םויס רחאל םידבועל תובטה תוינכות רפסמ הליעפמ הצובקה

 .תרדגומ הדקפהל תוינכותו תרדגומ

 

 .יתוהמ וניאש םוכסב הניה תרדגומ הבטה תוינכותל הצובקה תובייחתה

 

 הארבהו השפוח ימד .די
 

 .יתנש סיסב לע םיבשוחמ םהינש רשאכ ,הארבה ימדו השפוח ימיל דבוע לכ יאכז ,קוחה תרגסמב

 השפוח ימד ןיגב האצוהו תובייחתה תפקוז הרבחה .הקסעהה תפוקת ךשמ לע תססבתמ תואכזה

 םע הקסעהה הזוח לע וא קוח יפ לע דבוע לכ רובע הרבצנש הבטהה לע ססבתהב ,הארבהו

 .םהיניבמ הובגכ ,דבועה

 

 תוינמ ססובמ םולשת .וט
 

 לש םיינוה םירישכמב קלוסמה ,םיריכב םידבועל תוינמ ססובמ םולשתל תינכות הליעפמ הצובקה

 לש )תויצפוא( םיינוה םירישכמל הרומתב םידבועמ םיתוריש תלבקמ הצובקה ןהבש ,הרבחה

 רכומ תויצפואה תקנעהל הרומתב םידבועהמ םילבקתמה םיתורישה לש ןגוהה םייווש .הרבחה

 תוסחייתה ךות עבקנ האצוהכ ףקזנה םוכסה ךס .םיפדוע תרתי דגנכ דספה וא חוור חודב האצוהכ

 :תוקנעומה תויצפואה לש ןגוהה יוושל

 ;)תושיה לש הינמ ריחמ ,אמגודל( קוש יאנת םניהש עוציב יאנתב תובשחתה ךות •

 non-market vesting( קוש יאנת םניאש עוציב יאנתו תוריש יאנת תעפשהב תובשחתה אלל •

conditions(, הפוקת ךשמל הרבחב הדובע ךשמהו תוריכמו תויחוור ידעיב הדימע ,אמגודל 

 ;תמיוסמ
 םידבועהמ השירד ,אמגודל( הלשבה יאנת םניאש םהשלכ םיאנת תעפשהב תובשחתה ךות •

 .)ךוסחל

 

 תויופצה תויצפואה רפסמ תדימאל תושמשמה תוחנהה ןיב םיללכנ קוש יאנת םניאש הלשבה יאנת

 תא םייקל שרדנ הבש הפוקתה איהש ,הלשבהה תפוקת ךלהמב תרכומ האצוהה ךס .לישבהל

  .תוינמ ססובמה םולשתה רדסה לש הלשבהל םירדגומה םיאנתה לכ

 

 ,האצוהכ םירכומ תבה תרבח תוינמב םיקלוסמה ,תבה תרבח ידבועל תוינמ ססובמ םולשת תינכת

 .ןוהה תרגסמב "הטילש תונקמ ןניאש תויוכז" ףיעס לומ לא

 

 תושרפה .זט
 

 םיעוריאמ האצותכ ,תעמתשמ וא תיטפשמ ,תמייק תוביוחמ הצובקל רשאכ תורכומ תושרפה

 ןדמוא ךורעל ןתינ ןכו ;תוביוחמה קוליס ךרוצל םיבאשמ לש ילילש םירזת שרדיי יכ יופצ ;רבעהמ

 .תוביוחמה םוכס לש ןמיהמ

 ,תוביוחמה בושייל ושרדיש םייוזחה םינמוזמה ימירזת לש יחכונה ךרעל םאתהב תודדמנ תושרפה

 ןמזה ךרע יבגל תופטוש קוש תוכרעה ףקשמה ,סמ ינפל ןוויה רועישב שומיש תועצמאב בשוחמה

  .תוביוחמל םייפיצפסה םינוכיסהו ףסכה לש

 .1'ב8 םגו 4'א3 רואיב םג ואר .ותלבקל תישעמ תואדו תמייק הצובקל רשאכ קר רכומ יופיש סכנ
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 :תוסנכהב הרכה .זי
 

 תוסנכה תדידמ )1

 

 הפצמ הצובקה ול הרומתה םוכס יפל תודדמנ הצובקה תוסנכה ,IFRS 15 ןקתל םאתהב

 םימוכס טעמל ,חוקלל וחטבוהש םיתוריש ןתמ וא/ו תורוחס תרבעהל הרומתב תיאכז תויהל

 רחאלו מ"עממ וטנ תוגצומ תוסנכהה .םימיוסמ הריכמ יסימ ןוגכ ,םיישילש םידדצ רובע ובגנש

  .הצובקה תורבח ןיב תוסנכה לוטיב

 

 יתועמשמ ןומימ ביכר לש תועפשה ןיגב החטבוהש הרומתה םוכס תא המיאתמ הניא הצובקה

 םלשמ חוקלה ובש דעומה ןיב הפוקתהש ,הזוחב תורשקתהה דעומב ,הפצמ הצובקה םא

  .תחא הנשמ הרצק הפוקת וא תחא הנש היהת הלא תוריש וא הרוחס רובע

 

 הסנכהב הרכהה דעומ )2

 
 הזוחה תרגסמב החטבוהש הרוחסה לע הטילש גישמ חוקלה רשאכ הסנכהב הריכמ הצובקה

 .חוקלל הרוחסה תריסמ דעומב תגשומ הטילשה ללכ ךרדב .חוקלה םע

 

   :הצובקה לש תוסנכהה יגוס )3

 

 תיאנוטיס הריכמ - תורוחס תריכממ תוסנכה )א

 תוחוקלל רצומה לע הטילשה תרבעה םע הרבחה רשאכ תרכומ תורוחסה תריכמ

  .ףנעב םילבוקמה יארשא יאנתב תועצבתמ תויאנוטיס תוריכמ .הרבחה
 

 תיאנועמק הריכמ - תורוחס תריכממ תוסנכה )ב

 הרבחה ירצומ תריכמל רתא ,הירצומ תריכמל תויאנועמק תויונח תשר הליעפמ הצובקה

 לע הטילשה תרבעה םע תרכומ תורוחסה תריכמ .ינופלט תוריכמ דקומ ןכו ןווקמ ןפואב

 וא ןמוזמב םולשתב ללכ-ךרדב תועצבתמ תוינועמק תוריכמ .הצקה חוקלל רצומה

  .יארשא יסיטרכ תועצמאב

 

 תבחרומ תוירחא תריכממ תוסנכה )ג
 רבעמ תפסונ הפוקתל הירצוממ קלחל תוירחא תבחרה היתוחוקלל תרכומ הצובקה

 םע דחיב תבחרומ תוירחא תפוקת תרכמנ םהב םירקמב .ןרציה תוירחא תפוקתל

 תססבתמ ,רצומלו תבחרומה תוירחאה ביכרל הקסעה תרומת תאצקהש ירה ,רצומה

 לע תורכומ תבחרומה תוירחאל תוסחוימה תוסנכהה .םהלש םידרפנ הריכמ יריחמ לע

 .תוירחאה תפוקת ינפ

 

 ןכוס - קפס יסחי )4
 
 ,יאלמה תקזחאמ םיילועפתה םינוכיסה לכב תאשונו היקפסמ םירצומה תא תשכור הצובקה

 היתוחוקלל הריכמה יריחמ תא תעבוק הצובקה ,ףסונב .'וכו ךרע תדירי ,ןדבוא ,קזנ תוברל

 ,היקפס לש ןכוס הווהמ הנניאו ,םלומ תירקיעה תביוחמה הווהמו הצפההו תואנועמקה רזגמב

 תשיכר תויולע אולמב דגנמו ,תוסנכה רוזחמכ תוחוקלהמ היתוסנכה אולמב הריכמ ךכיפלו

  .רכמה תולעכ יאלמה

 יאלמה ןיגב יאלמ ןוכיס םייק אל הרבחל ,תוחוקלל םירצומה תריכמ רחאל ,הצפהה רזגמב

 הווהמ אל ןכו םהלש םייפוסה תוחוקלל םיריחמה תא תעבוק אל הרבחה ,םהל רכמנש

 .היתוחוקלמ הרבחה הבוג ותוא םוכסב תרכומ הסנכהה ,ךכיפל .םלומ תירקיעה תבייוחמה

 

 תוחנה )5
 
 החנהל תובייחתה אלל הריכמה דמעמב )תונתינש לככ( תוחנה תונתינ תואנועמקה רזגמב

 תוליעפל םאתהב קוה-דא חוקלה לומ הריכמה יריחמ םיעבקנ הצפהה רזגמב .דיתעב

 תמייק אל ,דבלב הריכמה דמעמב תונתינ תוחנההש ןוויכמ ,ךכיפל .חוקל ותוא לומ תיפיצפסה

  .תוחוקלל תוחנה לע תססובמה הנתשמ הרומת
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 תוסנכהה תולע .חי

 תאבהל דעו רצומה תשיכר דעוממ לחה הצובקל ווהתהש תויולעה תא תללוכ תוסנכהה תולע

 זכרמהמ רצומה תאבה תויולע ןכו ,הצפהו ןוסחא זכרמכ שמשמ רשא ,יטסיגולה זכרמל רצומה
 ,םירצומה תולע תא תוללוכ ולא תויולע .תוליעפה ירזגמ ינשב תוחוקלל הריכמה תודוקנל יטסיגולה

 .תורחא תואצוהו הדובע רכש ,יטסיגולה זכרמה זכרמה לועפת תויולע ,סכמו אוביי תויולע
 

 קווישו הריכמ תואצוה  .טי
 לש קווישו הריכמל תוסחוימה הצובקל ווהתהש תויולעה ךס תא תוללוכ קווישו הריכמ תואצוה

 לש תוילועפת תויולע ,םוסרפ תויולע ,תויונחה ידבועל רכש רקיעב תוללוכ ולא תויולע .םירצומה

 .שומיש תוכז יסכנ תותחפהו תחפ תואצוה ,תשרה תויונח

 
 הריכחה תפוקת תעיבק .כ

 
 כ"רדב םניה הריכחה ימכסה .בכר ילכו םינסחמ ,םידרשמ ,רחסמ יחטש רקיעב תרכוח הצובקה

 .הכראה תויצפוא לולכל םייושעו םישדוח 60-ל םישדוח 36 ןיב לש הפוקתל
 

 .הריכח ללוכ אוה םא וא הריכח אוה הזוחה םאה ,הזוחב תורשקתהה תעב ,הכירעמ הצובקה

 ההוזמ סכנב שומישב טולשל תוכזה תא ריבעמ הזוחה םא הריכח ללוכ וא הריכח אוה הזוח

 הריכח ללוכ אוה םא וא הריכח אוה הזוח םא שדחמ הכירעמ הצובקה .הרומת רובע ןמז תפוקתל

 .ונתשה הזוחה לש םיאנתה םא קר
 

 םירושקה ,הקוזחת יתוריש ןוגכ ,הריכח יביכר םניאש םיביכר םיללוכה םיבכר תריכח יזוח רובע

 הריכח ביכר לכב לפטל תאז םוקמבו ,םיביכרה ןיב דירפהל אלש הצובקה הרחב ,הריכחה ביכרל

 .דיחי הריכח ביכרכ וילא םירושקה הריכח םניאש םהשלכ םיביכרבו

 

 לש יחכונה ךרעה הבוגב הריכח ןיגב תובייחתהב הצובקה הריכמ ,הנושארל הרכהה דעומב

 רשא הכראה תויצפוא לש שומימה ריחמ תא ,רתיה ןיב ,םיללוכ רשא ,םיידיתעה הריכחה ימולשת

 .הנשמומתש ריבס ןפואב יאדוו
 

 ימולשת ןיגב םאתומ ,הריכח ןיגב תובייחתהה הבוגב שומיש תוכז סכנב הצובקה הריכמ ,ליבקמב

 ,ולבקתהש םהשלכ הריכח יצירמת יוכינב וינפל וא הליחתה דעומב ועצובש םהשלכ הריכח

 .הצובקל ווהתהש ןהשלכ תוינושאר תורישי תויולע תפסותבו
 

 דדמב שומיש ידי לע הנושארל םידדמנ ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצה םינתשמ הריכח ימולשת

 ימירזתב יוניש לח רשאכ .הריכח ןיגב תובייחתהה בושיחב םיללכנו ,הריכחה תליחת דעומב םייקה

 הריכח ןיגב תובייחתהה תא שדחמ הצובקה תדדומ ,דדמב יונישמ האצותכ הריכחה לש םינמוזמה

 .שומישה תוכז סכנל םואיתכ ,םינכדועמה םייזוחה םימירזתה לע ססבתהב
 

 תובייחתהה בושיחב םיללכנ םניא ןיפילח רעשב וא דדמב םייולת םניאש םינתשמ הריכח ימולשת

 םימולשת ליעפהש יאנתה וא עוריאה שחרתה הבש הפוקתב דספה וא חוורב םירכומו ,הריכח ןיגב

 .הלא
 
 רבצנש תחפ יוכינב ,תולעב שומישה תוכז סכנ תא הצובקה תדדומ ,הריכחה תליחת דעומ רחאל

 .הריכחה ןיגב תובייחתהה לש יהשלכ שדחמ הדידמ ןיגב םאתומ ,ורבצנש ךרע תדירימ םידספהו

 םיישומישה םייחה ךרוא ןדמוא ינפ לע ,רשיה וקה תטיש יפל בשוחמ שומישה תוכז סכנ לע תחפה

 .םהיניבמ רצקה יפל ,הריכחה תפוקת וא רכחומה סכנה לש

 

 םינש רפסמ 
 3-10 םידרשמו םינסחמ ,רחסמ יחטש

 3 םיבכר

  

 ,הריכחה תפוקת ךלהמב הפוקת לכב דספה וא חוורב תרכומ הריכחב תובייחתהה לע תיביר

 .הריכחה ןיגב תובייחתהה לש תרתונה הרתיה לע עובק יתפוקת תיביר רועיש רציימש םוכסב

  .רצק חווטל תוריכח ןיא הרבחל ,חווידה דעומל ןוכנ
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 הינמל חוור .אכ
 

 תוינמה ילעבל הקולחל ןתינה חוורה לע ,ללככ ססובמ הינמל יסיסבה דספהה וא חוורה בושיח

 ךלהמב רוזחמב תומייקה תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמה עצוממב קלוחמה ,תוליגרה

 .תימצע הקזחהב וא תדחואמ הרבח ידי לע תוקזחומה הרבחה תוינמ יוכינב ,הפוקתה

 

 תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמה עצוממה תמאתה ידי-לע בשוחמ הינמל ללודמה חוורה

 וא חוורה בושיחב .ללדמ טקפא תולעב תוילאיצנטופה תוליגרה תוינמה לכ תללכה ךות רוזחמבש

 עצוממה םג ,יסיסבה בושיחל שמישש ,תוליגרה תוינמה עצוממל ףסוותמ ,הינמל ללודמה דספהה

 ורמוי תוללדמה תוילאיצנטופה תוינמה לכש החנהב ,וקפנויש תוינמה רפסמ לש ללקושמה

 הניטקמ( תללדמ הניה ןתעפשה רשאכ קר רומאכ ןובשחב תואבומ תוילאיצנטופה תוינמה .תוינמל

 .)הינמל דספהה תא הלידגמ וא חוורה תא

 

  IFRS Accounting Standards ינקתל םינוקית ,םישדח IFRS Accounting Standards ינקת .בכ
 תושדח תויונשרפו

 

 IFRS Accounting ינקתל םינוקיתו םישדח IFRS Accounting Standards ינקת
Standards  םמושייב הרחב אל הרבחה רשאו בייחמ ףקותב םניא ןיידע רשא םימייק 

 :םדקומה

 
 IFRS 18) - ןלהל( םייפסכ תוחודב יוליגו הגצה 18 ימואלניב יפסכ חוויד ןקת
 

IFRS 18 ןלהל( םייפסכ תוחוד תגצה 1 ימואלניב תואנובשח ןקת תא ףילחמ - IAS 1(, רשאכ 

 םיימואלניב יפסכ חוויד ינקת רפסמל םג ומכ ,IFRS 18-ל ורבעוה IAS 1 לש תובר תושירד

 םיעיקשמל תויושי ידי לע עדימה תרבעה ןפוא תא רפשל דעונ IFRS 18 .םיפסונ םייאנובשח

 ךות ,תויושי ןיב תויתאוושההו תופיקשה תא ריבגהל טרפבו ,םייפסכה ןהיתוחוד תועצמאב

 םינוקיתב הוולמ IFRS 18 ,ןכ ומכ .דספה וא חוור חודב םייפסכ םיעוציב לע עדימב תודקמתה

 לע חוד 7 ימואלניב תואנובשח ןקת םהיניב ,םירחא םייאנובשח םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתל

 תואנובשח ןקת ,)םידנדיבידו תיבירמ םינמוזמ ימירזת גוויסל עגונב ןוגכ( )IAS 7( םינמוזמ ימירזת

 םייניב תופוקתל יפסכ חוויד 34 ימואלניב תואנובשח ןקתו ,)IAS 33( הינמל חוור 33 ימואלניב

)IAS 34(. 
 

 :םיאבה םימוחתל םיסחייתמ IFRS 18 יפל םישדחה םיירקיעה תונורקעה

 

-מ תחאל וגווסי דספה וא חוור חודב םיטירפ ,IFRS 18-ל םאתהב - דספה וא חוור חוד הנבמ )א

 קפסמ IFRS 18 .וקספוהש תויוליעפו הסנכה לע םיסמ ,ןומימ ,העקשה ,תילועפת :תוירוגטק 5

 הנשרדת תויושי ,IFRS 18 -ל םאתהב ,ףסונב .הלא תוירוגטק ןיב םיטירפה גוויסל תויחנה

 .ןקתה תרגסמב ועבקנש ,םימיוסמ םייניב ימוכיס דספה וא חוור חודב גיצהל
 

 םה MPMs( - MPMs( "הלהנהה ידי לע ורדגוהש םיעוציב תודימ" לע םייפסכה תוחודב יוליג )ב

 תוחודל ץוחמ רוביצל תרושקתב םהב תשמתשמ תושיש תואצוהו תוסנכה לש םייניב ימוכיס

 תושיה לש םייפסכה םיעוציבה לש טביה יבגל הלהנהה תפקשה תא רשקתל הרטמב םייפסכה

 .םימיוסמ םיגירח טעמל ,התוללכב

 

 .םירואיבב וא םיישארה םייפסכה תוחודב עדימ לוציפו ץוביקל תונורקע )ג
 

 ,ןקתה לש הנושארה םושייה תנשל יתנשה חודב יכ שרוד IFRS 18 ,רבעמה תוארוה תרגסמב

 ץומיא תנשל תמדוקש האוושהה תנש רובע דספה וא חוור חודב ףיעס לכל המאתה גיצת תושי

 ךות רוקמב וגצוהש םימוכסה ןיבל IFRS 18-ל םאתהב שדחמ וגצויש םימוכסה ןיב ,ןקתה

 רובע הנושארל םושייה תנשב םייניב םייפסכ תוחודב םג תשרדנ המוד המאתה IAS 1. םושיי

  .ןקתה ץומיא תנשל תמדוקש הנשב תרבטצמהו תפטושה האוושהה תפוקת

 תוליחתמה תויתנש חוויד תופוקתל ,הרבחה ידי לע םשויי ןקתה  IFRS 18 תוארוהל םאתהב

 םדקומ םושיי IFRS 18 תוארוהל םאתהב .ערפמל םושיי לש ךרדב ,2027 ראוניב 1 םויב

 םידחואמה םיפסכה תוחוד לע  IFRS 18 םושיי לש תוכלשהה תא תנחוב הרבחה .ירשפא

 .ריבס ןפואב הדימאל תנתינ הניא ןידע הנושארל ץומיאה תעפשה הז בלשב ךא ,הלש
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 :)ךשמה( :םייפסכה תוחודה לש הכירעה סיסב - 2 רואיב
 

 
 ידי לע םימשוימו ףקותל וסנכנ רשא םימייק  IFRS Accounting Standards ינקתל םינוקית .גכ

  2025 ראוניב 1 םויב תוליחתמה חוויד תופוקת רובע הצובקה
 

 IAS -ו IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 םינקתה לש השחמהל תואמגודל םינוקית

 םייפסכה תוחודב תויואדו יא םע רשקב םייוליג אשונב 37
 

 תא תומשיימ תורבח דציכ תושיחממה תואמגוד IASB -ה ידי לע ומסרופ 2025 רבמבונ שדוחב

 ןהיתוחודב תויואדוו יא לש תועפשה יוליגל םייאנובשח םיימואלניב יפסכ חוויד ינקתב תושירדה

 תושירדה יכ ןיוצי .תויטקרפ תושחמהכ םילקאל תורושקה תואמגודב שומיש ךות ,םייפסכה

 .םירחא םיאשונב תואדוו יא לש יוליג לע םג םילח הלא תואמגודב יוטיב ידיל םיאב רשא תונורקעהו

 םימייק םייאנובשח םיימואלניב יפסכ חוויד ינקת םשייל תולוכי תויושי דציכ תושיחממ תואמגודה

 .םייפסכה תוחודב תואדו יא יבגל םייוליג לש רופישה ךרוצל

 

 .הצובקה לש םייפסכה תוחודה לע תיתוהמ העפשה התייה אל תורומאה תואמגודה םוסרפל
 

 

  :םייתוהמ םייאנובשח תעד ילוקישו םינדמוא - 3 רואיב
 

 סחיב תויפיצ תוברל ,םיפסונ םימרוג לעו רבעה ןויסינ לע םיססובמו ,דימתמ ןפואב םינחבנ ,תעד ילוקישו םינדמוא

 הצוב.תומייקה תוביסנה רואל ,תוריבסל תובשחנש ,םיידיתע םיעוריאל

 

 :םייתוהמ םייאנובשח תוחנהו םינדמוא .א
 

 םייאנובשחה םינדמואהש רידנ ,םעבט םצעמ .דיתעל עגונב תוחנהו םינדמוא תשבגמ הצובקה

 ןוכיס ונשי םניגבש ,תוחנההו םינדמואה .לעופב תוסחייתמה תואצותל םיהז ויהי םילבקתמה

 תנש ךלהמב תויובייחתהו םיסכנ לש םירפסב םכרעב תויתוהמ תומאתה עוציבל יתועמשמ

  :ןלהל םיטרופמ ,האבה םיפסכה
 
 םיישחומ יתלב םיסכנו םיישחומ םיסכנ ךרע תדיריל םינממס תניחב )1

 

 ךרע תדירי לע םיעיבצמה םינממס לש םמויק חוויד תפוקת לכ םותב ןוחבל תשרדנ הצובקה

 ורק םאה עובקל ידכב םיינוציחו םיימינפ עדימ תורוקמ תקדוב הצובקה ךכ םשל .םיסכנ לש

 לש םכרע לש ךרע תדיריל םינממס םימייקש ךכ לע עיבצהל םייושעה םיעוריא וא םייוניש

 .םירפסב םיסכנ
 

 תויולת תויובייחתהו תויטפשמ תועיבתל תושרפה )2
 

 תועבונה תופישחה תניחבל םייטפשמה היצעוי לש תעד תווח לע תכמתסמ הרבחה תלהנה

 יופצש לככ .התערל הנשממתת ןה יכ תוריבסה תעיבקלו ,הדגנ ושגוהש תועיבתמ

 ,תוביוחמה קוליס ךרוצל םיבאשמ לש ילילש םירזת שרדיי יכ )50%-ל לעמ תורבתסהב(

 לע ססבתהב ,םידחואמה תוחודב תרכומה השרפהה םוכס תא הרבחה תלהנה תדמוא

 .חווידה תפוקת ףוסב תוביוחמה קוליס ךרוצל שרדייש םוכסל רתויב בוטה ןדמואה
 

  יאלמ ךרע תדירי ןדמוא )3
 

 תוחודב ללכנ הצובקה יאלמ .הצובקה יסכנ ללכמ יתוהמ ביכרמ וניה הרבחה ירצומ יאלמ

 םינדמואב תשמתשמ הצובקה .םהיניבמ ךומנה ,וטנ שומימ יווש וא תולעה יפל םייפסכה

 ירצומ יבגל וטנ שומימ יוושל התחפהה .יאלמה יטירפ לש וטנ שומימה יווש תכרעה םשל

 תויומכ לש הצובקה תכרעהל םאתהב ,"יטיא" יאלמ תתחפה ידי לע תישענ םינושה הצובקה

  .םיאלמה תא רוכמל הפוצ איה ובש ,הריכמה ריחמו םיטירפה

 

 םייוזח יארשא ידספה תכרעה )4
 

 יארשאה ןוכיס םאה הכירעמ הצובקה ,םיסנניפ םיסכנ לש ךרע תדירי תניחב תרגסמב

 שומיש השוע ןכו ,הנושארל הרכהה זאמ יתועמשמ ןפואב הלע יסנניפה סכנל סחוימה

 .יתפוקת ןפואב תנחבנ השרפהה .םייוזח יארשא ידספה תדידמ ךרוצל תויזחתב
 

 

 תוינמ ססובמ םולשת )5
 

 רוחמת לדומב שומיש תועצמאב עבקנ תוינמ ססובמ םולשת תואקסע לש ןגוהה יוושה

 רבדב תוחנה לעו שומימה ריחמו הינמה ריחמ ינותנ לע ססבתמ לדומה .לבוקמ תויצפוא

 תרסח תיביר רועישו יופצ דנדיביד ,הלשבהה תינכות ,יופצה םייחה ךרוא ,היופצ תויתדונת

 .ןוכיס
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 :)ךשמה( :םייתוהמ םייאנובשח תעד ילוקישו םינדמוא - 3 רואיב
 

 

  הריכח ןיגב תובייחתהל ןוויה רועיש תעיבק )6
  

 שומיש ךות הריכח ןיגב תובייחתה לש יחכונה ךרעה בשוחמ ,הנושארל הרכהה דעומב ,ללככ

 תיביר רועיש .הז דעומל סכנה תא תרכוחש הצובקה תרבח לש יתפסותה תיבירה רועישב

 החוטב םעו המוד הפוקתל תוולל תנמ לע םלשל תשרדנ התייה תרכוחהש רועישה וניה הז

 הביבסב שומיש תוכז סכנל המוד ךרעב סכנ גישהל תנמ לע םישורדה םימוכסה תא המוד

 .המוד תילכלכ

 
 

 :םייסנניפ םינוכיס לוהינו םייסנניפ םירישכמ - 4 רואיב
 

 :םייסנניפ םינוכיס לוהינ .א
 

 םייסנניפ ןוכיס ימרוג )1
 

 ,עבטמ ינוכיס תוברל( קוש ינוכיס :םייסנניפ םינוכיס ןווגמל התוא תופשוח הצובקה תויוליעפ

 ינוכיס ,)ריחמ ןוכיסו תיביר ירועיש ןיגב םינמוזמ םירזת ןוכיס ,תיביר רועיש ןיגב ןגוה יווש ןוכיס

 אל יכ ,ךכב תדקמתמ םינוכיס לוהינל הצובקה לש תללוכה התינכות .תוליזנ ינוכיסו יארשא

 תוירשפא תוילילש תועפשה רעזמל תפאושו םייסנניפה םיקוושה תוגהנתה תא תופצל ןתינ

 תנמ לע םירזגנ םייסנניפ םירישכמב תשמתשמ הצובקה .הצובקה לש םייפסכה היעוציב לע

 .רומאכ םינוכיסל תומייוסמ תופישח ינפב המצע לע ןגהל
 

 קוש ינוכיס )א
 

  ןיפילח רעש ינוכיס )1(
 

 תופישחמ םיעבונה ןיפילח רעש ינוכיסל הפושח איהו תימואלניב איה הצובקה תוליעפ

 תואקסעמ עבונ ןיפילח רעש ןוכיס .ב"הרא לש רלודל רקיעב ,םינוש תועבטמל

 .ץוח עבטמב םיבוקנה תויובייחתה וא םיסכנ ,תוידיתע תוירחסמ
 

 הלהנהה י״ע תעבקנה םינוכיס לוהינ תוינידמ יפ לע עצובמ הצובקב קושה ינוכיס לוהינ

 .ןיפילח רעש ןוכיסל ןתפישחמ קלח לע תונגמ הצובקה תורבח .הצובקה לש הריכבה

 םיסכנו ,תוידיתע תוירחסמ תוקסע ןיגב ןיפילחה רעש ןוכיס תא להנל הרטמב

  .המדקא תוקסעב ללכ ךרדב הצובקה תויושי תושמתשמ ,ורכוהש תויובייחתהו
 

 םייופצה םינמוזמה ימירזתמ קלח רדגל איה הצובקה לש םינוכיסה לוהינ תוינידמ

 דמוע וניא רודיגה תאז םע דחי .הרבחה תויפיצל םאתהב )תוינק ןיגב רקיעב( רלודב

  .רודיג תואנובשח לש הרכהל םיאנתב
 

 לומ 10%-ב 2024 -ו 2025 רבמצדב 31 םויל הצובקה לש תוליעפה עבטמ תושלחה

 ךומנ 2024-ו 2025 םינשל סמ רחאל חוורה היה ,םיעובק םינתשמה רתי לכו ,רלודה

 ייונישמ םידספהמ האצותכ ,המאתהב ,ח"ש יפלא 12,473 -בו ח''ש יפלא 11,461 -ב

 םירזגנ םירישכמ ,ןגוה יוושב םייסנניפ םיסכנ ,םינמוזמ תורתי םוגרת ןיגב ןיפילח רעש

  .תוכז תורתיו םיבייחו

 

  תיביר רועיש ןיגב ןגוה יוושו םינמוזמ ימירזת ןוכיס )2(
 

 ימירזתו הצובקה תוסנכה ,תיביר יאשונ םייתועמשמ םיסכנ הצובקל ןיאש ןוויכ

  .קושה תיביר ירועישב םייונישמ תיתוהמ םיעפשומ םניא הלש םיילועפתה םינמוזמה
 

 ."לוק ןוא" תואוולה גוסמ רצק חווטל תואוולהמ עבונ הצובקה לש תיבירה רועיש ןוכיס

 ימירזת ןוכיסל הצובקה תא תופשוח םינתשמ תיביר ירועיש תואשונה תואוולה

 תואוולהה תרתי 2024 רבמצדב 31-ו  2025 רבמצדב 31 םימיל ןוכנ .םינמוזמ

 .הנתשמ תיבירב רצק ןמזל תואוולה הניה הצובקב
 

 הניאו םינמוזמה םירזת לע תיבירה ינוכיס תעפשה לע הנגה תוינידמ ןיא הצובקל

  .תיביר ירועיש תפלחהל תואקסע עצבל תגהונ
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:)ךשמה( םייסנניפ םינוכיס לוהינו םייסנניפ םירישכמ - 4 רואיב  
 

 יארשא ינוכיס )ב

 

 יוושו םינמוזממ םיעבונה יארשא ינוכיס .הצובקה תמרב םילפוטמ יארשאה ינוכיס

 תורתי תוברל ,תוחוקלל סחיב יארשא תופישח ןכו םירזגנ םייסנניפ םירישכמ ,םינמוזמ

 .וערפנ םרטש הבוח

 

 תועצבתמ הצק תוחוקלל הצובקה תוריכמ .ילארשיה קושל רקיעב ןניה הצובקה תוריכמ

 תוקלוסמ תואנועמקה רזגמ לש תוריכמה תרומת תיברמ .תואנועמקה רזגמ ךרד

 תואנועמקה רזגמ לש תוחוקלה תרתי ,ךכל -יא .ןמוזמב וא יארשא יסיטרכ תועצמאב

 רזגמ לש תוחוקלה תרתי ,תאז תמועל .יארשא ןוכיס לש יתועמשמ זוכיר תוגציימ ןניא

 םיסכנה ךרע תדירי לדומ םהיבגל ,םייקסיע תוחוקלל תוריכמ תופקשמ ,הצפהה

 :ןמקלדכ וניה הצובקה ידי לע םשוימה םייסנניפה

 

 ןויסינב ,יסנניפה ובצמב תובשחתה ךות ,חוקלה לש יארשאה תוכיא תא תרקוס הצובקה

 חוטיבב תוחוקלה תובוח תא חטבל תגהונ הצובקה ,ןכ ומכ .םיפסונ םימרוגבו ומע רבעה

 םיגוריד לע ססבתהב ,חוקל לכל תועבקנ תוינטרפ )risk limits( ןוכיס תולבגמ .יארשא

 שומישה .הצובקה תלהנה ידי לע ועבקנש תולבגמל םאתהבו ,םיינוציחו םיימינפ

 יאנתל םאתהב תוקלוסמ תוחוקלל תוריכמה .ףטוש ןפואב ןחבנ ןוכיסה תולבגמב

  .תוחוקלה לומ םיעבקנ רשא יארשאה

 

 .םייוזחה יארשאה ידספה לדומל הפופכ רשא ,תוריכמ ןיגב תוחוקל תרתי הצובקל

 

 ךא ,IFRS 9 לש ךרעה תדירי תושירדל איה ףא הפופכ םינמוזמ יוושו םינמוזמ תרתי

  .'א8 רואיב ואר תיתוהמ הניא הניגב ךרעה תדירי

 

 דספהל השרפהה תדידמל IFRS 9-ב העבקנש הלקמה השיגה תא תמשיימ הצובקה

 ,יתועמשמ ןומימ ביכר םיללוכ אל רשא תוחוקל םע םיזוח ןיגב םיסכנו תוחוקל רובע

 .רישכמה ייח לכ ךרואל םייוזח יארשא ידספהל הוושה

 

 יארשא ןוכיס ינייפאמ סיסב לע ,וצבוק תוחוקל ,םייוזחה יארשאה ידספה תדידמ ךרוצל

  .תורתיה לויגו םימוד

 

 36 לש הפוקתב תוריכמ ןיגב םימולשת יסופד לע םיססובמ םייוזחה דספהה ירועיש

 הצובקה ןויסינ לעו ,2024 רבמצדב 31 וא 2025 רבמצדב 31 םויל ומדקש םישדוח

 םימאתומ םייוזחה דספהה ירועיש .תופוקת ןתואב לעופב ושחרתהש יארשא ידספהל

 םיעיפשמה םיילכלכ-ורקמ םינתשמ לע דיתע ינפ הפוצ עדימו ינכדע עדימ ףקשל תנמ לע

 .םתרתי תא עורפל תוחוקלה תלוכי לע

 רבמצדב 31 םימיל יארשא דספהל השרפההו תוחוקלה תרתי ,ליעל רומאה סיסב לע

  : 2024 רבמצדב 31-ו 2025

 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 

 ח"ש יפלא 
 382,412  367,851  תוחוקל תרתי

 )3,910( )2,124( םייוזח יארשא ידספהל השרפה

 
 365,727  378,502 
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 :)ךשמה( םייסנניפ םינוכיס לוהינו םייסנניפ םירישכמ - 4 רואיב
 

 :תוליזנ ןוכיס )ג
 

 .דחואמה  תמרב הצובקה לש םיפסכה ףגא ידי לע תעצובמ םינמוזמה ימירזת תיזחת

 תושירד תמועל הצובקה תוינכות לש תופטוש תויזחת ןחוב הצובקה לש םיפסכה ףגא

 ויהי תע לכבש הדפקה ךות ,םיילועפתה םיכרצל םינמוזמ יד םימייקש אדוול ידכ תוליזנ

 יארשאה תורגסממ גורחת אל הצובקהש ךכ ,תולצונמ אל יארשא תורגסמ קיפסמ

  .הלש יארשאה תורגסמ ןיגב תויסנניפה הדימה תומאב דומעתו

 

 תוגווסמ ןהשכ הצובקה לש תויסנניפה היתויובייחתה לש חותינ הגיצמ ןלהלש הלבטה

 חודה ךיראתל ןוכנ ןנועריפ דעומל תרתונה הפוקתה יפ-לע ,תויטנוולר ןועריפ תוצובקל

 יתלב םייזוח םינמוזמ ימירזת םניה הלבטב םיגצומה םימוכסה .יפסכה בצמה לע

 ןוויכ םירפסב ןייוושמ תונוש ןניא םישדוח 12 ךותב ןועריפל ודמעיש תורתי .םינווהמ

 .תיתוהמ הניא הזכש ןמז חווטב ןוויהה תעפשהש

 

 
 תוחפ
 הנשמ

 הנש ןיב
 2-ל
 םינש

 2 ןיב
 5-ל םינש

 םינש
 5 לעמ

 םינש
 ח''ש יפלא 

     :2025 רבמצדב 31 םויל

 - - - 103,775 רצק ןמזל תואוולה
 51,727 10,267 12,651 15,525 הריכח ןיגב תויובייחתה
 - - - 267,041 תורחא תוכז תורתיו םיקפס
 386,341 12,651 10,267 51,727 
     :2024 רבמצדב 31 םויל

 - - - 194,538 רצק ןמזל תואוולה

 26,485 39,451 14,884 15,385 הריכח ןיגב תויובייחתה

 ןניאש תויוכז ילעבל רכמ תיצפוא

 הטילש תונקמ
17,379 - - - 

 - - - 264,037 תורחא תוכז תורתיו םיקפס

 491,339 14,884 39,451 26,485 

 

 ןוה לוהינ )2

 

 יח קסעכ לועפלו ךישמהל הצובקה לש התלוכי תא רמשל םניה הצובקה לש ןוהה לוהינ ידעי

 יבטימ ןוה הנבמ םייקלו ,םירחא ןיינע ילעבל תובטהו תוינמה ילעבל האושת קינעהל הרטמב

 .ןוהה תויולע תא תיחפהל הרטמב

 תוברל ,הלש ןוהה הנבמ תא םיאתהל וא רמשל הרטמב םינוש םידעצב טוקנל היושע הצובקה

 ךרוצל םיסכנ תריכמ וא תוינמ תקפנה ,תוינמה ילעבל םימלושמה םידנדיבידה ימוכס תעיבק

 ךרע תוריינל הסרובב ןוה סויג הרבחה העציב 2021 רבמצדב 7 ךיראתב .תויובייחתה תנטקה

 .ביבא לתב

 תומאל םאתהב 10% -מ תחפי אלש םיסכנה ךסל ןוה סחי לע רומשל הניה הצובקה תוינידמ

  .םיקנבה לומ ועבקנש תויסנניפה הדימה
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 :)ךשמה( םייסנניפ םינוכיס לוהינו םייסנניפ םירישכמ - 4 רואיב
 

 ןגוה יווש ינדמוא )3

 

 תומרה .הכרעה תטיש יפל ,ןגוה יוושב םידדמנה םייסנניפה םירישכמה לש חותינ ןלהל

 :ןמקלדכ ורדגוה תונושה

 

 תויובייחתה וא םיסכנ םירחסנ םהב םיליעפ םיקוושב )םימאתומ-יתלב( םיטטוצמ םיריחמ •

 .)1 המר( םיהז

 וא סכנה יבגל הייפצל םינתינ רשא ,1 המרב וללכנש םיטטוצמ םיריחמ םניאש םינותנ •

 םירזגנ רמולכ( ןיפיקעב םא ןיבו )םיריחמכ רמולכ( ןירשימב םא ןיב ,תובייחתהה

 .)2 המר( )םיריחמהמ
 םינותנ( הייפצל ןתינ קוש עדימ לע םיססובמ םניאש תובייחתהה וא סכנה יבגל םינותנ •

 .)3 המר( )unobservable inputs( )הייפצל םינתינ םניאש

 

 :2024 רבמצדב 31 םויל ןוכנ ןגוה יוושב םידדמנה הצובקה לש םיסכנה ןלהל

 
  .ח"ש יפלא 17,245 לש ךסב )וטנ ,תויובייחתה( םירזגנ םיסנניפ םירישכמ - 2 המר )א
 

 רעש לע תוידיתע תואקסעו רכמ תייצפוא ןיגב תובייחתה ללוכ 2024 רבמצדב 31 םויל

  .לקשה לומ רלודה לש ןיפילחה

 

 רלודה לש ןיפילחה רעש לע םירזגנ םיסנניפ םירישכמ הצובקל ןיא 2025 רבמצדב 31 םויל

  .לקשה לומ

 
 םייסנניפ םירישכמ .ב

 
 תוליעפמ םינמוזמ ימירזתכ םיגווסמ ןניגב םינמוזמה ימירזת רשא ,תויסנניפ תויובייחתהב םייוניש

 :ןומימ

 

 ןמזל תואוולה 
 רצק

 תויובייחתה
 כ"הס תוריכח ןיגב

 ח"ש יפלא  
 127,230 77,820  49,410   2024 ראוניב 1 םויל הרתי

    -2024 תנש ךלהמב םייוניש

 124,262  )20,866( 145,128  * )ומלוש( ולבקתהש םינמוזמ ימירזת

 290,743 96,205  194,538  2024 רבמצדב 31 םויל הרתי

    -2025 תנש ךלהמב םייוניש

 )111,795( )21,032( )90,763( * ומלושש םינמוזמ ימירזת
 193,945  90,170  103,775  2025 רבמצדב 31 םויל הרתי

 

 .תפטוש תוליעפמ םינמוזמ םירזת תחת ופקזנ רשא תיביר ימולשת אלל  *
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 :תוקזחומ תורבח - 5 רואיב
 

 :תוקזחומה תורבחה לע םיטרפ ןלהל .א
 

  רבמצדב 31 םימיל
  2025 2024 

  תקזחומה הרבחה םש
 תנידמ

 תודגאתה
 ןוהב תויוכז
 העבצהבו

 ןוהב תויוכז
 העבצהבו

    

 100% 100% לארשי )"רוטס"( מ"עב רוטס לטיגיד ייא

 100% 100% לארשי )"סנשולוס"( מ"עב סנשולוס לטיגיד ייא

 100% 100% לארשי )"טראמס"( מ"עב םוה טראמס לטיגיד ייא

 85.3% *100% לארשי )״לאו׳זיו״( מ"עב .ג.ד לאו'זיו

 49.0% 49.0% לארשי )״זולב״( מ"עב הצפה זולב

    

 םוכס תרומת  לאו׳זיוב השיכרה תייצפוא שומימ ךילה הרבחה המילשה 2025 ץרמב 20 םויב *

 קפנומה הנוה אולמב הרבחה הקיזחמ רומאה דעומהמש ךכ ,ח"ש ןוילימ 17.4-כ לש ללוכ

    .)אלמ לולידב 90%-ו( לאו׳זיו לש ערפנהו
    

 תוקזחומה תורבחל הרבחה ןיב תויתוהמ תואקסעו תועקשה ,תואוולה ,תויורשקתה ,םירשק .ב
 :הלש

 

 םירצומה רקיע לש הציפמהו תינאוביה התויהב תואנועמקה רזגמ רובע ירקיע קפס הווהמ הרבחה

  .הרבחה לש ירקיע חוקל הווהמ רוטס ,דגנמ .ליעל 1 רואיב האר .הז רזגמ ידי לע םירכמנה

 

  .'ד17 רואיב ואר תויוברע יבגל .ג
 

 :תולולכ תורבחב תועקשה .ד
 

 :תויתוהמ הניאש הלולכ הרבח לש יסנניפ עדימ תיצמת ןלהל

 

 :תיתוהמ הניאש הלולכ הרבחב הרבחה תויוכז לש ךרעה )א
 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

   

 19,397 17,470 הלולכ הרבחב העקשה

 
 :תיתוהמ הניאש הלולכ הרבח לש תואצותב הרבחה קלח )ב

 

  המייתסהש הנשל 
 רבמצדב 31 םויב

 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

   

 3,060 3,953 ללוכ חוור

 

 :הלולכ הרבחמ ולבקתהש דנדיביד ימוכס )ג

 

 המייתסהש הנשל 
 רבמצדב 31 םויב

 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

   

 2,940 5,880 דנדיביד
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  :םיישחומ יתלב םיסכנ – 6 רואיב
 

 ,תוירקיע תוצובק יפל ,םניגב הרבצנש התחפההו םיישחומ יתלבה םיסכנה בכרה ןלהל .א

  :םניה ,םינש יפל םהב העונתהו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ןיטינומ ךרע תדירי תניחבל ןחבמ .ב
 

  .שומישה יווש יבושיח לע ססובמ םינמוזמה תובינמ תודיחיה לכ לש הבשהה רב םוכסה

 לע ססבתהב סמ ינפל םייוזחה םינמוזמה ימירזתב םישמתשמ הלא םיבושיח עוציבב

 םינמוזמה ימירזת .םינש 5 תב הפוקת ךרואל הלהנהה ידי לע ורשואש םייסנניפ םיביצקת

 ךורא חווטל החימצה ירועיש ןדמוא יפל םיבשוחמ םינש 5 לש הפוקתה רחאל םייוזחה

  .ןלהלש

 

 ךרע תדירי תמייק םאה ,2024 רבמצדב 31-ו 2025 רבמצדב 31 םימיב הנחב הרבחה

 ,2024 תנש ללוכו דע .ליעל 2 רואיבב תגצומה תיאנובשחה תוינידמל םאתהב ,ןיטינומ לש

 תבינמ הדיחיכ ,לאוזיו תרבח תוליעפל סחוי לא'וזיו תרבח תשיכרמ רצונש ןיטינומה

 סחוימ אוהש ךכ ,ןיטינומה תאצקה תא הרבחה התניש 2025 תנשמ לחה .תחא םינמוזמ

 םוכס .תודיחיה ןיב וקמעוהש תויגרניסה ,רתיה ןיב ,רואל ותוללכב הצפהה רזגמל תעכ

 הז בושיח .שומיש יווש בושיח סיסב לע עבקנ םינמוזמה תבינמ הדיחי לש הבשה רב

 .םינדמואב שומיש בייחמ
 

 רב םוכס יכ עבקנ ,לאו'זיו לש הבשהה רב םוכסה יבגל ושענש יוושה תוכרעהל םאתהב

 תוכרעה .2024 רבמצדב 31 ו 2025 רבמצדב 31 םימיל ינסקנפה הכרעמ הובג הבשהה

 .יולת יתלב ינוציח יווש ךירעמ ידי לע ועצוב ןיטינומה ךרע תדירי תקידב ךרוצל יוושה
 רועיש ןה ןיטינומה ךרע תדירי תקידבמ קלחכ ושמישש 2025 תנשב תוירקיעה תוחנה

  .15% לש סמ ינפל ןוויה רועישו 3% לש ךורא חווטל החימצ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 31 םויל 
 ,רבמצדב

2024 

 
 

 התחפה

 31 םויל
 ,רבמצדב

2025 
  ח"ש יפלא 
 3,449 )559( 4,008 תוחוקל ירשק

 17,744 -  17,744 ןיטינומ

 21,752 )559( 21,193 

    

 

 
 31 םויל
 ,רבמצדב

2023 

 
 

 התחפה

 31 םויל
 ,רבמצדב

2024 
  ח"ש יפלא 

 4,008 )559( 4,567 תוחוקל ירשק

 17,744 -  17,744 ןיטינומ

 22,311 )559( 21,752 
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 :םינמוזמ יוושו םינמוזמ - 7 רואיב
 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

 10,263 9,785  הפוקבו קנבב םינמוזמ

 55 57  רצק ןמזל תונודקפ

 9,842 10,318 

 
 :םניה םינמוזמה יוושו םינמוזמה םידומצ םהילא וא םיבוקנ םהב תועבטמה

 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

 9,198 8,521  םישדח םילקש

 1,103 1,308 ב"הרא רלוד

 17 13 םירחא

 9,842 10,318 

 

 ןוויהה תעפשהש רחאמ ןגוהה םייוושל ריבס בוריק הווהמ םינמוזמה יוושו םינמוזמה לש םירפסב םכרע

 .תיתוהמ הניא

 
 

 :הבוח תורתיו םיבייח - 8 רואיב
 

 :תוחוקל .א
 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 
 349,148 327,606  םיחותפ תובוח
 26,119 30,189  הייבגל תואחמה
 7,145 10,056  יארשא יסיטרכ תורבח
 382,412 367,851   תוחוקל תרתי

   

 )3,910( )2,124(   םייוזח יארשא ידספהל השרפה - יוכינב

 
  365,727  378,502 

 

 :ןמקלדכ הנה הצובקה העציבש םייוזח יארשא ידספהל השרפהב העונתה
 

  המייתסהש הנשל 
 רבמצדב 31 םויב

 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

 4,144  3,910  הנשה תליחתל הרתי

 290  273  הנשה ךשמב השרפה

 )524( )2,059( הנשה ךלהמב ורכוהש םידובא תובוח

  2,124 3,910 
 

 
 

 ףיעס תרגסמב וללכנ הנממ םיררחושמ וא םייוזח יארשא ידספהל השרפהל םיפקזנה םימוכס

 השרפהל םיפקזנה םימוכס .)ןלהל 'ב20 רואיב ואר( דספה וא חוור חודב "תויללכו הלהנה תואצוה"

 .הבשהל הריבס הייפיצ ןיא רשאכ ,ללכ ךרדב םיקחמנ
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:)ךשמה( הבוח תורתיו םיבייח - 8 רואיב  

 

 :הבוח תורתיו םיבייח .ב

 
  רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 
   
 866 2,449  שארמ תואצוה
 239 153 םיקפסל תומדקמ

 50,061 8,551 תודסומ

 7,964 7,964  )1( תוירחאל השרפה ןיגב םיבייח

 1,904 333 םירחא
 

19,450 61,034 

 
 ירצומ םישכור רשא ,הצקה תוחוקל יפלכ הצובקה תובייוחמ בקע ,'ג13 רואיבב טרופמכ )1(

Apple  מ אלמ יופיש תלבקמ הרבחהש תויה ןכו ,אצוי לעופכ תוירחאל השרפהב הרכההו-

ADI תוירחאל השרפהה הבוגב יופיש סכנ רכוה ,ןרצי תוירחא ישומימ ןיגב.  

 

 םיבייחה תורתי לש יארשאה ןוכיס ,2024-ו 2025 רבמצדב 31 םימיל ןוכנ ,הרבחה תכרעהל

 .הנושארל הרכהה דעוממ יתועמשמ ןפואב הלע אל )שארמ תואצוה טעמל( םירחאה הבוח תורתיו

 .דספהל השרפה תוללוכ ןניא "הבוח תורתיו םיבייח" תרגסמב תולולכה תורתיה ,האצותכ

 

 רחאמ ,ןגוהה םייוושל ריבס בוריק הווהמ הבוחה תורתיו םיבייחה ראש לש םירפסב םכרע

 .תיתוהמ הניא ןוויהה תעפשהש

 

 

 :יאלמ - 9 רואיב
 

 :2024 רבמצדב 31 םוילו 2025 רבמצדב 31 םויל יאלמה בכרה

 

  רבמצדב 31 םויל
2024 2025  

  ח"ש יפלא
   
 םינסחמב יאלמ 167,088  235,240 

 ךרדב יאלמ 34,493  10,462 

 ךרע תדיריל השרפה )3,080( )3,923(

 241,779  198,501  
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  :עובק שוכר - 10 רואיב

 
 :םניה ,םהב העונתהו תוירקיע תוצובק יפל וניגב ורבצנש תחפהו עובקה שוכרה בכרה
 

 הרבצנש ךרע תדיריו רבצנש תחפ  תולע 
 

 תועירג תופסות הרתי

 

 תועירג תופסות הרתי הרתי

  

 תתחפומ הרתי הרתי
 ףוסל  תליחתל ףוסל םייוניש  השרפה ךשמב ךשמב תליחתל ףוסל םייוניש ךשמב ךשמב תליחתל 
 הנשה הנשה הנשה םירחא ע"יל הנשה הנשה הנשה הנשה םירחא  הנשה הנשה הנשה 
 ח " ש  י פ ל א  
              

              :2025 תנש

 23,62 2,785 9,231 - - -  957 8,274 12,853 - - 1,794 11,059 תונכותו םיבשחמ
 204,4 5,926 11,889 - - )26( 1,261 10,654 16,093 )1,196( )56( 765 16,580 ידרשמ דויצו טוהיר
 34 158 89 - - )129( 50 168 123 - )203( - 326 בכר ילכ
 703,7 7,193 20,874 - - -  2,208 18,666 28,577 - -  2,718 25,859 רכשומב םירופיש
 53,824 5,277 )259( )1,196( 57,646 37,762 4,476 )155( - - 42,083 16,062 15,563 
              

              :2024 תנש

 2,785 810 8,274 - - - 570 7,704 11,059 - - 2,545 8,514 תונכותו םיבשחמ

 5,926 8,439 10,654 - - - 1,098 9,556 16,580 )4,743( - 3,328 17,995  ידרשמ דויצו טוהיר

 158 606 168 - - )320( 91 397 326 - )677( - 1,003 בכר ילכ

 7,193 6,829 18,666 - )67( - 2,185 16,548 25,859 )1,805( -  4,287 23,377 רכשומב םירופיש

 50,889 10,160 )677( )6,548( 53,824 34,205 3,944 )320( )67( - 37,762 16,684 16,062 
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 :שומיש תוכז ןיגב תויובייחתהו םיסכנ  - 11 רואיב

 
  .תרכוחה הניה הצובקה ןהבש תוריכחל סחייתמ הז רואיב

 
 :שומיש תוכז ןיגב םיסכנ .א

 
 ,רחסמ יחטש 

 םידרשמ
 כ"הס בכר ילכ  םינסחמו

 ח"ש יפלא 
    :תולע

 143,828  6,093  137,735  2025 ראוניב 1 םויל הרתי

     :הנשה ךלהמב םייוניש

 10,383  2,650  7,733  תופסות

 )15,763( )2,047( )13,716( תועירג

 2,537  100  2,437  םירחא םייוניש

 140,985  6,796  134,189  2025 רבמצדב 31 םויל הרתי
    

    :ורבצנש ךרע תדיריו תחפ
 52,653 2,327 50,326  2025 ראוניב 1 םויל הרתי

    :הנשה ךלהמב םייוניש

 17,283  2,216  15,067  תחפ

 )13,299( )1,330( )11,969( תועירג

 56,637  3,213  53,424  2025 רבמצדב 31 םויל הרתי
 רבמצדב 31 םויל תתחפומ תולע

2025  80,765  3,583  84,348 
 

 

 ,רחסמ יחטש 
 םידרשמ
 כ"הס בכר ילכ  םינסחמו

 ח"ש יפלא 
    :תולע

 128,524  4,669 123,855  2024 ראוניב 1 םויל הרתי

     :הנשה ךלהמב םייוניש

 42,659  3,621 39,038  תופסות

 )30,331( )2,302( )28,029( תועירג

 2,976  105 2,871  םירחא םייוניש

 143,828  6,093 137,735  2024 רבמצדב 31 םויל הרתי

    

    

    :ורבצנש ךרע תדיריו תחפ

 55,183  2,655  52,528   2024 ראוניב 1 םויל הרתי

    :הנשה ךלהמב םייוניש

 17,801  1,898  15,903  תחפ

 )20,331( )2,226( )18,105( תועירג

    

 52,653  2,327  50,326  2024 רבמצדב 31 םויל הרתי

 רבמצדב 31 םויל תתחפומ תולע
2024  87,409  3,766  91,175 
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 :)ךשמה( שומיש תוכז ןיגב תויובייחתהו םיסכנ  - 11 רואיב
 

 :שומיש תוכז ןיגב תויובייחתה .ב
 

 ,רחסמ יחטש 
 םידרשמ
 כ"הס בכר ילכ םינסחמו

 ח"ש יפלא 
 96,205 3,550 92,655   2025 ראוניב 1 םויל הרתי

        :הנשה ךלהמב םייוניש

 10,383  2,650  7,733  תופסות

 )2,459( )688( )1,771( תועירג

 )16,347( )2,127( )14,220( שומיש תוכז ןיגב םימולשת

 2,388  112  2,276  םירחא םייוניש

 90,170  3,497  86,673  2025 רבמצדב 31 םויל הרתי
    

 ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח

 שומיש תוכז

 

 13,540 1,985 

 

  15,525 

 ןמזל שומיש תוכז ןיגב תויובייחתה

 ךורא

 

73,133 1,512 

 

 74,645 

 90,170  3,497 86,673 2025 רבמצדב 31 םויל הרתי
 

 

 ,רחסמ יחטש 
 םידרשמ
 כ"הס בכר ילכ םינסחמו

 ח"ש יפלא 
 77,820  1,725  76,095   2024 ראוניב 1 םויל הרתי

     :הנשה ךלהמב םייוניש

 42,385  3,515  38,870  תופסות

 )10,149( )73( )10,076( תועירג

 )16,829( )1,723( )15,106( שומיש תוכז ןיגב םימולשת

 2,978  106  2,872  םירחא םייוניש

 96,205  3,550  92,655  2024 רבמצדב 31 םויל הרתי

     
   

  ןיגב תויובייחתה לש תופטוש תויולח

 שומיש תוכז

 

 13,577  1,808 

 

 15,385 

 ןמזל שומיש תוכז ןיגב תויובייחתה

 ךורא

 

 79,078  1,742 

 

 80,820 

 96,205  3,550  92,655  2024 רבמצדב 31 םויל הרתי

 

 
 םיפסונ םייוליג .ג

 

 םינתשמה הריכח ימולשת ללוכ ,הצובקה תא תושמשמה ,תויונח לש הריכחה יזוחמ קלח

 דספהו חוורל םיפקזנ םינתשמ הריכח ימד .תיפיצפסה תונחהמ םיעבונה תוריכמל םאתהב

  .םתווהתה דעומב

 
 ולוטיבל וא/ו םכסהה תכראהל תויצפוא םיללוכ הצובקה הרשקתה םהב הריכחה ימכסהמ קלח

 ,הצובקה ידיב ןה לוטיב/הכראהה תויצפוא תיברמ .סנק םולשתל ףופכב וא תמדקומ העדוהב

 לצונתש ריבס ןפואב יאדוו יכ הצובקה החינה ,רומאכ םימכסהה ללכ ןיגב .ריכחמה ידיב אלו

 םינתשמה הריכחה ימולשת טעמל ,ךכיפל .לוטיבה תייצפוא לצונת אל יכו הכראהה תייצפוא

 ןפואב הצובקה הפושח םהל םיידיתע םיילילש םינמוזמ ימירזת םימייק אל ,ליעל םיטרופמה

 .הריכח ןיגב תויובייחתהה תדידמב םיפקתשמ םניא רשא ,ילאיצנטופ
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 :םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא - 12 רואיב

 

 :טוריפו בכרה .א
 

 םיירפה תיבירל הדומצה תיתנש תיביר תואשונ םייאקנב םידיגאתמ דעומ תורצק תואוולה

 0.5%-0.7% סונימ לש חווטב חוורמה דמע ,2025 רבמצדב 31 םויל ןוכנ .חוורמ סונימ/סולפ

  .0.5% סונימ לש חווטב חוורמה דמע 2024 רבמצדב 31 םוילו

 2024-ו 2025 רבמצדב 31 םימיל יפסכה בצמה לע דחואמה חודב תגצומה תואוולהה תרתי

 תואוולהה תרתי .המאתהב ,ח"ש יפלא 194,538 -ו ח"ש יפלא 103,775 לש ךסל המכתסה

  .ןגוהה ןייווש תא בוריקב הווהמ רומאכ

 
 תויסנניפ הדימ תומאו ןהילא רשקב ולטוהש תולבגההו תויובייחתהה תחטבהל םידובעשל רשאב .ב

 .'ג 17 רואיב ואר

 
 :תוכז תורתיו םיאכז - 13 רואיב
 

 :םיתוריש ינתונו םיקפס .א
 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

 228,493 218,798 םיחותפ תובוח

 - 226 ןועריפל תואחמהו תורטש
 219,024 228,493 

   

 

 2024( רלודל הדומצ םיקפסה תורתי ךס ךותמ ח"ש יפלא 152,958 ךסב הרתי 2025 תנשב

 .)רלודל הדומצ ח"ש יפלא 163,617 –

 
 :תוכז תורתיו םיאכז .ב

 
 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 

 ח"ש יפלא 
 11,980 13,785 רכש ןיגב תודסומו םידבוע
 3,222 5,137  תודסומ
 2,861 7,757 םלשל תואצוה
 7,964 7,964 ןלהל 'ג ףיעס האר ,תוירחאל  תושרפה

 2,050 262  םירחא

 34,905 28,077 

   

 םיגצומ םה וב ךרעל ריבס בוריק הווהמ תורחאה תוכזה תורתיו םיקפסה לש ןגוהה יוושה

 .תיתוהמ הניא ןוויהה תעפשהו רחאמ םירפסב
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 :)ךשמה( תוכז תורתיו םיאכז - 13 רואב

 
 תוירחאל תושרפה .ג

 
 תוירחא שומימ ךרוצל ADI םע םכסה חכמ Apple ירצומל תישרומ הדבעמ הליעפמ הצובקה

 תרבח ידי לע םירצוימה םינוש םירצומ םישכורל תנתינה ןרציה תוירחאל םאתהב ,ןרציה

Apple השרפהה לש ןדמוא תכרוע הצובקה תלהנה .ןרציה תוירחאל ץוחמ םינוקיתלו 

 תועיבתל עגונב רבע תועיבת ינותנ ךמס לע תוידיתע רצומ תוירחא ןיגב תועיבתל תסחייתמה

 ןיב ינוש לע עיבצהל תויושעש ,תע התואב תוררושה תומגמה לע ססבתהב ןכו ,רצומ תוירחא

  .תוידיתע תועיבת לש ןתולעל רבעה תועיבת לש ןתולע
 
 ןכו ADI לש ןרציה תוירחא חכמ הניה הצובקה תוחוקלל תנתינה תוירחא ,ליעל רומאכו תויה

 תביוחמה התויה חכמו ,ADI תרבח לומ הצפהה םכסה חכמ רומאכ תוירחאל תביוחמ הרבחה

 רובע ADI תרבחמ אלמ יופיש הרבחה תלבקמ ,הצקה תוחוקלל םיתורישה ןתמל תירקיעה

 תופסונה תויולעה ןיגב יופיש הצובקה תלבקמ ןכו ןרציה תוירחא תרגסמב םיפלחומה םירצומה

 .תוירחאה ןיגב תוולנה

 

 יופישה ימוכסב בשחתהב ,רבעה ןויסינ ךמס לע תוירחאל השרפהה תא הדמא הרבחה

  .ליעל רומאכ ADI-מ ולבקתהש

 

 :שארמ תוסנכה - 14 רואיב
 

 :בכרהה .א
 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 

 ח"ש יפלא 
   

 1,098 1,201  וקפוס םרטש םירצומ ןיגב - תוחוקלמ תומדקמ

 15,062 21,656  תבחרומ תוירחא יתוריש ןיגב

  22,857 16,160 

 יתוריש ןיגב ךורא ןמזל שארמ תוסנכה - יוכינב

 )8,693( )9,745( תבחרומ תוירחא

  13,112  7,467 

 

 ןמז ללכ ךרדב .רצומה םניגב קפוס םרט רשא תוחוקלמ םילובקת תוגציימ תוחוקלמ תומדקמ

  .)יאלמה תונימזל םאתהב( תועובש רפסמ דע תויהל יופצ הקפסאה

 
  :הקסעה םויס רחאל תובטה - 15 רואיב
 

  דיבעמ-דבוע יסחי םויס ןיגב תובייחתה .א
 

 ייוציפ םולשתב הצובקה תורבח תובייח ,ףקותבש הדובעה ימכסהלו הדובעה יקוחל םאתהב

 תובטהה ימוכס .תומיוסמ תוביסנב םתדובעמ ושרפיש וא ורטופיש םידבועל היסנפ וא/ו השירפ

 ולש קתווה תונש רפסמ לע םיססבתמ ,רומאכ השירפ תעב םייוציפל יאכז היהיש דבוע לבקיש

 .הנורחאה ותרוכשמו

 

 )בלושמ חסונ( הבחרה וצ תוברל ,ףקותבש הדובעה ימכסהלו הדובעה יקוחל םאתהב ,ףסונב

 תוביוחמ ,)הבחרהה וצ - ןלהל( 1957-ז"ישתה ,םייצוביק םימכסה קוח יפל הבוח היסנפל

 הלאב אצויכ תורחא תונרק וא היסנפ תונרק ,למג תופוקל תודקפה עוציבב הצובקה תורבח

 ןהיתויוביוחממ קלח יוסיכ םשלו ןהידבוע לש ינויסנפ חוטיב יוסיכ םשל ,)תופוקה - ןלהל(

  .ןהידבועל םירוטיפ ייוציפל

 

 םירוטיפ ייוציפ ןיגב רומאכ הצובקה תורבח תודקפה ,הבחרהה וצב םירומאה םיאנתל ףופכב

 הצובקה תורבח ורחב ןהיבגלש הצובקה תורבח תודקפה ןכו ,הבחרהה וצ חוכמ תוביוחמה

 םוקמב תואב ,הבחרהה וצב טרופמה ןפואב ךכ לע ועידוהו "םירוטיפ ייוציפ םוקמב" ואוביש

 ,םיביכרה ,רכשה ןיגב ,םירוטיפ ייוציפ קוחל 14 ףיעסל םאתהב םירוטיפ ייוציפ םולשת

 .)14 ףיעס יפל תודקפה - ןלהל( דבלב הדקפהה התשענ םניגב םירועישהו תופוקתה
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 :)ךשמה( הקסעה םויס רחאל תובטה - 15 רואיב

 
 יפל תודקפה תועצמאב הסוכמ הניאש םירוטיפ ייוציפל הצובקה תורבח תוביוחמ תרתי ןיגב

 -ןלהל( הבחרהה וצ לש ףקותל ותסינכ דעומל ומדקש הקסעה תופוקת ןיגב תוברל ,14 ףיעס

 תוישיא למג תופוקל םיפסכ ףטוש ןפואב הצובקה תורבח תודיקפמ ,)םייוציפל תוביוחמה תרתי

 םייוציפל תוביוחמה תרתי ןובשח לע םניה רומאכ ודקפוהש םימוכס .םידבועה םש לע םייוציפל

 ןניא הצובקה תורבח םייוציפל תוביוחמה תרתי ןיגב .םירוטיפ ייוציפ םוקמב םיאב םניאו

 .יהשלכ תילמינימ הדקפה תמרל תוביוחמ

 

 ןכו הידבוע לש ינויסנפ חוטיב יוסיכל תודקפה עוציבל לארשיב הצובקה תורבח תובייחתה

 הדקפהל תוינכת תווהמ ,14 ףיעס יפל תודקפה עוציבל לארשיב הצובקה תורבח תובייחתה

 הדקפה תוינכת תרגסמב ודקפוהש םימוכס .תופטושה תודקפהה ידי לע תוסוכמה תרדגומ

 הלא תרדגומ הדקפהל תוינכות ןיגב .יפסכה בצמה לע תוחודב םילולכ םניא רומאכ תרדגומ

 ובש בצמב ,תופסונ תודקפה עצבל תעמתשמ וא תיטפשמ תוביוחמ לכ ןיא הצובקה תורבחל

 תוסחייתמה דבועה תובטה לכ תא םלשל ידכ תונרקב וא תופוקב ורבצנש םיסכנב יד היהי אל

 .תומדוקה תופוקתבו תפטושה הפוקתב דבועה תורישל

 

 הצובקה תורבח תא תפשוח רשא ,תרדגומ הבטהל תינכת הווהמ םייוציפל תוביוחמה תרתי

 תואושתהש( העקשה ןוכיסלו )יוזחהמ תוהובג הניהת רכשה תויולעש רקיעב( יראוטקא ןוכיסל

 תועקשהה .)יוזחהמ תוכומנ הניהת םייוציפל תוישיאה למגה תופוקב ועקשוהש םיסכנה לע

 תופוקה לש תולהנמה תורבחה ידי לע תולהונמ םייוציפל תוישיאה למגה תופוקב תועצובמה

 תוברל( רצואה דרשמב ןוכסיחו חוטיב ןוהה קוש ףגא לש חוקיפלו תונוש תונקתל תופופכו

 .)העקשהה יכרד יבגל

  

  תרדגומ הדקפהל תוינכות .ב
 

 םייוציפ ימולשתל הרבחה תובייחתה ןכו היסנפ ימולשתל לארשיב הצובקה תורבח תובייחתה

 .םירוטיפ ייוציפ קוחל 14 ףיעס יפל הניה הרומאה תוביוחמה םהיבגלש לארשיב םידבוע ןיגב

 .יפסכה בצמה לע םידחואמה תוחודב םילולכ םניא רומאכ ודקפוהש םימוכסה

 

 םניה 2023-ו 2024 ,2025 םינשב תורדגומ הדקפה תינכות ןיגב האצוהכ ףקזנש םוכסה

 .המאתהב ח''ש יפלא 3,317-ו ח''ש יפלא 3,465 ,ח''ש יפלא 3,539

 

  תרדגומ הבטהל תוינכות .ג

 
 תווהמה ןהידבועל םייוציפ ימולשתל תובייחתה לארשיב הצובקה תורבחל ,ליעל רומאכ

 םהב םילהנמ יחוטיבו םייוציפל תודועי תומייק וז תובייחתה ןיגב .תרדגומ הבטה תוינכות

 תוחודב םילולכה ,וטנ ,םייוציפל תובייחתהה ימוכס .םיפסכ תונבה תורבחהו הרבחה תודיקפמ

 תובייחתהה ןיבש רעפה תא םיפקשמ 2024-ו 2025 רבמצדב 31 םימיל יפסכה בצמה לע

  .הצובקל יתוהמ וניאש םוכסב םייוציפה תינכת יסכנ ןיבל השירפ ייוציפל
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  :תויולת תויובייחתהו תויורשקתה - 16 רואיב
 

  :תויורשקתה .א
 

 ינוקית יתוריש ןתמו הריכמו קוויש ,הצפהל םימכסה רפסמב ADI םע ורשקתה הצובקה תורבח

 םירידסמה םיוולנ םימכסה םיפופכ הלא םימכסהל .תוליעפה ימוחתב Apple ירצומל הדבעמ

 ירצומ לש הריכמהו קווישהו הצפהה יבגל ADI תויחנהו תוינידמל םיעגונו םייפיצפס םיאשונ

Apple, ירצומ לש השיכרב תוחנהל םינוירטירק תוברל Apple, בוציעו םוקימ םע רשקב תויחנה 

  .דועו ןוקיתה יתוריש תקפסא ןינעל תוארוה ,Apple ירצומ רכממל תויונחה
 

 )Apple Authorized Distributor( Apple ירצומ תצפהל םכסה )1

 ,)"הצפהה םכסה" וא "םכסהה" :הז ףיעסב( 2008 תנשמ ADI םע הצפה םכסה הרבחל

 דע ףקותב יחכונה הצפהה םכסה .םינשה ךרואל התנתשה וחוכמ הצפהה תוהמ רשאכ

 היהיש שדח םכסהב הרשקתה הרבחה 2026 ראורבפ שדוחבו 2026 יאמל 31 םויל

 הרבחל הנקמ הצפהה םכסה .2029 יאמב 26 םויל דע 2026 ץרמב 29 םוימ ףקותב

 עבקייש ריחמב תיניטסלפה תושרבו לארשי תנידמב םיקוושמל Apple ירצומ ץיפהל תוכז

 ,ללככ .)"הצפה ןוישיר"( םידדצה ןיב םיירחסמה םיאנתה תא עבוק ןכו הרבחה ידי לע

 ADI רשאכ ,הרבחל םירצומה תא תחלוש ADI ובש דעומב עבקנ הרבחל םירצומה ריחמ

 תוחנה תוינידמ ללוכ םכסהה .ידיימ ףקותבו העדוה אלל ,תע לכב םיריחמ תונשל תיאשר

 ןניא הלא תוחנה רשאכ ,חוקלה גוסל םאתהב היתוחוקלל ןהו הרבחל ןה תונתינה

 .חוקלל הרבחה ריחמב תוחנהה תא םלגל תורשפאה חכונ הרבחה תויחוור לע תועיפשמ

 הרבחה םע הצפהה םכסה תא שדחל ADI תגהונ המע תורשקתהה תליחת זאמ יכ ןיוצי

 .שדוחי וא ךראוי םכסההש תובייחתה ןיאש שרופמב עבוק םכסהה ךא

 רומאכ ןוישיר תונקהל תוכזה הרומש ADI-לו ידעלב וניא םכסהה חוכמ הצפהה ןוישיר

 Apple תרצותמ םניאש םירצומ םג ץיפהל תיאשר הרבחה ,ןכ ומכ .םירחא םיציפמל םג

 לע םישרומ םירצומ ריסהל וא תונשל תיאשר ADI רשאכ ,)הצפהה םכסהב םתרדגהכ(

 תומכ אולמ תא קפסל תבייחתמ הניא ADI .םוי 30 תב בתכב העדוהב םכסהה יפ

 ידי לע האולמב תינענ הניא תנמזומה תומכה םיתיעלו הרבחה ידי לע תנמזומה םירצומה

ADI, ךכב האור הניא הרבחה יכ רהבומ .)םיקשומה םירצומל סחיב( תוקשה תעב רקיעב 

  .הצפהה תוליעפ םוחתב הלש החימצה תלוכי לע תיביטקפא הלבגמ

 םכסהב םירדגומה םימיוסמ םיאנתב הרבחה תדימעב הנתומ הצפהה םכסה לש ופקות

 .םיחולשמו תונמזה עוציב ףקיהבו העבקנש יאלמ תמרב הדימעל ,רתיה ןיב ,םיעגונו

 ענמיהל )1( :תואבה תוירקיעה תויובייחתהב הרבחה הבייחתה הצפהה םכסה תרגסמב

 םירצומ ,םיפיוזמ םירצומ ןוגכ( הצפהה םכסהב םתרדגהכ ,םירוסא םירצומ תריכממ

 תמיוסמ הירוטירטב הצפהל ושרוה אלש םירצומ ,Apple לש ינחורה ןיינקה תא םירפמה

 ועבקנש תוארוהל םאתהבו םכסהב עבקנש םוכסב חוטיב תסילופב קיזחהל )2( ;)המודכו

 קזנ וא העיצפ ,ףוגב העיגפ ןיגב הרקמל רצומ תוירחאו 'ג דצ תוירחא חוטיב תוברל ,וב

 תותיחש ,דחוש תעינמל תועגונה תויתא תובוחבו ןידה תוארוהב דומעל )3( ;שוכרל

 ,הלהנהב יתוהמ יוניש לש ףקותל םתסינכ ינפל םוי 30 תוחפל ADI-ל עידוהל )4( ;המודכו

 ;המשב וא התבותכב וא הרבחה לש תיקסעה התוליעפב הרבחה לע תולעבב ,הטילשב

 ,הנעט לכ ןיגב ADI תא תופשל )6( ,Apple לש ינחורה ןיינקה תויוכזו תוידוס תרימש )5(

 האצותכ הצפהה םכסהב םיטרופמה םיאנתבו םימוכסב ,הל ומרגיש דספה וא קזנ

 תוריש לכמ האצותכ וא ןידה תוארוה תרפה ,תוידוס תרימש ,ינחור ןיינק תויוכז תרפהמ

  .)תידדה הניה יופישל תובייחתהה( םירצומל רשקב הקינעמ הרבחהש תפסונ תוירחא וא

 ,םיחוור ןדבוא ןוגכ ,םייתאצות וא םיפיקע םיקזנל תוירחאב םיאשונ םניא םידדצה ינש

 תובוח רידסמ םכסהה ,ןכ ומכ .תואצוה וא ןיטינומ ןדבוא ,םינותנ ןדבוא ,תוסנכה ןדבוא

 .תונוש חוויד

 בתכב העדוהב ידיימ ןפואב הוולנ םכסה לכו םכסהה תא םייסל יאשר םידדצהמ דחא לכ

 םכסהל דצש לככ )2( הוולנה םכסהה וא םכסהה לש תיתוהמ הרפה )1( :לש הרקמב

   תטישפ ךילה וא םישונ רדסה וא םיסכנ סוניכ ךילה ודגנ חתפנ וא אצמנ ,ןועריפ לדחל ךפה
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 :)ךשמה( תויולת תויובייחתהו תויורשקתה - 16 רואיב
 

 םירצומ לש הצפה וא הריכמ לולכת תיתוהמ הרפה םכסהה יפ לע .המוד ךילה וא לגר

 תרפה וא ADI י״ע תרוקיבב הדימע יא ,תוידוס תבוח תרפה ,קוחל תויצ -יא ,םירוסא

 30 ךות הנקות אלש הרפהו תויובייחתה לש תרזוח הרפה ,Apple לש ינחור ןייניק תויוכז

   .בתכב הארתה ךכ לע השגוה וב דעומהמ םוי

 הלהנהב יתוהמ יוניש תורקב ידיימ ןפואב םכסהה תא םייסל תיאשר היהת ADI ,ןכ ומכ

 םייסל יאשר םידדצהמ דחא לכ ,ףסונב .ADI לע לבוקמ וניאש הרבחב הטילשב יוניש וא

 םכסהל הוולנ םכסה .םוי 60 תב תמדקומ העדוהב הביס אלל וא הביס לכמ םכסהה תא

 םכסהב תוינטרפ תוארוה יפל וא ,םוי 30 תב תמדקומ העדוהב הביס לכמ םייסל ןתינ

 םכסהב ןוקית וא/ו יוניש לכ ךורעל ,ידעלבה התעד לוקיש יפל ,תיאשר ADI .הוולנה

 ,התוינידמ תונשל תיאשר ADI ,ןכ ומכ .שארמ םימי 30 לש בתכב תמדקומ העדוהב

 שארמ העדוה אללו ידיימ ףקותב הלש טנרטניאה רתאב םסרופמה ןכותו היתויחנה

 םכסהב ADI ידי לע םייתועמשמ םיידדצ דח םייוניש ועצוב אל הכ דע יכ ןיוצי .הרבחל

  .הצפהה

ADI םהיניב ,םכסהב םיטרופמה םינוש םיאנתב םיקפס יארשא הרבחל דימעהל תיאשר 

 7 ךשמל ףקותב ויהי ידוס עדימ יוליגו שומישל תועגונה תולבגהה .יסנניפ עדימ תריסמ

 תולבגהה ,ישיא יוהיז רשפאמה עדימל סחיב רשאכ ,רומאכ עדימה יוליג דעוממ םינש

  .תותימצל ףקותב וראשיי

 
   Apple ירצומ קווישל APP)( םוימירפ קוושמ םכסה )2

 

 ןיבל רוטס ןיב םתחנש )"קוושמה םכסה" וא "םכסהה" :הז ףיעסב( השרומ קוושמ םכסה

ADI, ירצומ רוכמלו קוושל תוכז רוטסל הנקמ ,תעל תעמ ךראוהש יפכ Apple. תכראה 

 ןפואב תעצבתמ הניאו ADI לש התעד לוקישל הנותנ הפוקת ידמ קוושמה םכסה

 ראוני שדוחבו 2026 יאמל 31 םויל דע ףקותב וניה יחכונה קוושמה םכסה .יטמוטוא

 26 םויל דעו 2026 ץרמב 29 םוימ ףקותב היהיש שדח םכסהב הרשקתה רוטס 2026

  .2029 יאמב

 םכסהב םתרדגהכ ,Apple ירצומ קוושל תוכז רוטסל תינקומ קוושמה םכסה תרגסמב

 תוכזה .רוטס ידי לע ועבקייש םיריחמב ,תיניטסלפה תושרבו לארשי תנידמב ,קוושמה

 ןפואב רוכמל תוכזה הרומש ADI-לש ךכ ,תידעלב הניא רומאכ Apple ירצומ קווישל

 Apple ירצומ תא קוושל תוכזה תא תונקהל ןכו הצק תוחוקלל Apple ירצומ תא רישי

 ינמיסב שומישל ידעלב וניאש ןוישיר רוטסל הנקמ קוושמה םכסה .םירחא םיקוושמל

 המגדהל םינכתב שמתשהלו ןיקתהל ןכו ,קוושמה םכסה םע רשקב Apple לש רחסמה

 קוושל רוטסל רשפאמ קוושמה םכסה ,ףסונב .תוחוקלל המגדהל םירצומב Apple לש

 iDigital תויונח תשר תרגסמב Apple תרצותמ םניאש םימייוסמ םירצומ רוכמלו

 .הז םכסהל תופופכש

ADI קוושמה םכסהב ןוקית וא/ו יוניש לכ ךורעל ,ידעלבה התעד לוקיש יפל ,תיאשר 

 ,התוינידמ תא תונשל תיאשר ADI ,ןכ ומכ .שארמ םימי 30 לש בתכב תמדקומ העדוהב

 שארמ העדוה אללו ידיימ ףקותב הלש טנרטניאה רתאב םסרופמה ןכותו היתויחנה

 םכסהב ADI ידי לע םייתועמשמ םיידדצ דח םייוניש ועצוב אל הכ דע יכ ןיוצי .רוטסל

  .קוושמה

 לש םיאנתל םתוהמב םימוד ויפל םידדצה תויובייחתהו קוושמה םכסה לוטיב יאנת

  .)1()א(16 רואיבב םיטרופמה הצפהה םכסה

 םיוולנ םימכסה ADI ןיבל רוטס ןיב ומתחנ ,קוושמה םכסה לע המיתחה םע דבב דב

 ,תוללוכה ,תוינכתב תומולגה תובטהו תונורתימ תונהיל תוכזה תא רוטסל םינקמ רשא

 תידוחיי הינק תייווח קינעמה בוציעב "Apple" תוגתוממ תויונח תמקה ,רתיה ןיב

 Apple Premium -ו  Apple Premium Partner (APP) טמרופב םירצומה תשיכרב

Reseller (APR), ירצומ תריכמ Apple, ירצומ תשיכרב תוחנה Apple, תופתתשה 

 ץועיי ,תורשכה ,עדי תיינקה ,רתיה ןיב ,ללוכה יקסע חותיפב עויסו קוויש תויוליעפב

  .Apple ירצומ תריכמ ךרוצל רוטס תווצל הכרדהו
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 ,השרומ קוושמ םכסהב ADI םע )התמקה דעוממ לחה( הרשקתה סנשולוס םג יכ ןיוצי

 ףקותב שדח םכסה לע ומתח םידדצה .2026 יאמל 31 םויל דע תעל תעמ ךראוהש

                              .2029 יאמב 26 םויל דעו 2026 ץרמב 29 םוימ לחה

 תוחוקלל Apple ירצומ רוכמל תוכזה ,רתיה ןיב ,סנשולוסל תינקומ םכסהה חוכמ

 יאנת .ךכ ךרוצל ADI ידי לע תונתינה תוחנהל םאתהב םיימדקא תודסומלו םייקסע

 .רוטס םע םכסהל םתוהמב םימוד םכסהה לוטיב

 לוטיבה יאנתל םתוהמב םימוד ויפל םידדצה תויובייחתהו קוושמה םכסה לוטיב יאנת

  .)1()א(16 רואיבב םיטרופמה הצפהה םכסהב

 

  Apple ירצומל השרומ הדבעמ יתוריש קפס םכסה )3
 

 ןיב םתחנש )"הדבעמה יתוריש םכסה" :הז ףיעסב( הדבעמה יתוריש םכסה תרגסמב

 קינעהל ידעלב וניאש ןוישיר הרבחל ןתינ ,תעל תעמ ךראוהש יפכו ,ADI ןיבל הרבחה

 ןוקית יתוריש ןתמ םיללוכ הלא םיתוריש .לארשיב Apple ירצומל הדבעמ ינוקית יתוריש

 ADI-מ שוכרל תוכז ןכו ,הדבעמה יתוריש םכסהב םתרדגהכ ,Apple ירצומל הפלחהו

 ןוישיר"( לארשי תנידמ חטשב םהב שמתשהלו ולא םיתוריש םע רשקב ףוליח יקלח

 לירפאב 30 םויל דע וניה הדבעמה יתוריש םכסה לש יחכונה ופקות .)"םיתוריש ןתמל

2026. 

 תרגסמב ןתינ תורישה ןתמ ובש הרקמב ,הדבעמה יתוריש םכסה תוארוהל םאתהב

 גוס לכ רובע הנתשמ םוכס הרבחל םלשל תבייחתמ ADI ,רצומל ןרציה תוירחא תפוקת

 יתורישב רבודמש הרקמב .םכסהב טרופמכ ,תוירחאה תרגסמב עצבתמה ןוקית

 תעדה לוקיש רומש הרבחל ,רצומה תוירחאל ץוחמ םינתינה Apple ירצומל הדבעמ

 םתרדגהכ ,ףוליח יקלח ןיגבו הפלחההו ןוקיתה יתוריש תקפסה ןיגב ריחמה תעיבקב

  .הדבעמה יתוריש םכסהב

 ADI-ש ,םיינועבר םידעיב הדימעל הרבחה הבייחתה הדבעמה יתוריש םכסה תרגסמב

 רפסמו ADI-מ ףוליח יקלח יאלמ תונמזה ףקיהל עגונב ,תעל תעמ ןכדעל תיאשר

 ןתמ דקומ לכב ןועברב הצובקה ידי לע ולפוטיש םירצומל תוריש תואירק לש ילאמינימ

 .רומאכ םידעיב תדמוע הרבחה .)"םיינועברה םידעיה"( הרבחה לש הדבעמ יתוריש

 םיתוריש תקפסה טרדנטסב הדימעל תביוחמ הרבחה הדבעמה יתוריש םכסה תרגסמב

 ענמיהל תביוחמ הז ללכבו ,הידבועו ADI לש ןיטינומהו בוטה םשה לע רומשיש

 םיתורישה םכסהב םירדגומה ,םירוסא םירצומ לש םמודיקו םתצפה ,םתריכממ

 ןכו ,ADI לש ינחורה ןיינקה תויוכז תא םירפמה םירצומ וא םיירוקמ םניאש םירצומכ

 Recall-ה ,תוחיטבה תועדוה לכ תא היתוחוקלל ךוותל ADI לש השירד יפל תביוחמ

 .ויהיש לככ ,םיתורישה תקפסה ףקיה תבחרהו

 אל הרבחה יכ ADI ידי לע עבקייש הרקמב יכ ,הדבעמה יתוריש םכסהב עבקנ דוע

 ונתנייש םיתורישה ףקיה תא ליבגהל תוכזה הרומש ADI-ל ,ויפל היתויובייחתהב הדמע

 לש תינכת לכב הרבחה לש התופתתשה תא קיספהל ,םכסהה חוכמ הרבחה ידי לע

ADI םיוסמ םוקימב הרבחה ידי לע םיתוריש ןתמ קיספהל ןכו.  

 בטימל יכ ןיוצי .קוושמה םכסהו הצפהה םכסה יאנתל םתוהמב םימוד ,םכסהה יאנת רתי

 תדמוע הרבחה חודה םוסרפ דעומל ןוכנו התוליעפ תונש ךרואל ,הרבחה תעידי

  .םיתוריש ןתמל ןוישירה םכסה תוארוהב
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  :תויטפשמ תועיבת .ב
 תדימב .הלש ליגרה םיקסעה ךלהממ קלח ןניהש תויטפשמ תועיבתל דצ הווהמ הרבחה תעל תעמ

 םייטפשמה םיכילהה רואית ןלהל .םייפסכה היתוחודב תושרפה תעצבמ הרבחה ,ךרוצה

  :חודה ךיראתל ןוכנ ,הרבחה דגנ םילהנתמה
 

 תויגוציי תועיבת רושיאל תושקב שמח ושגוה 2018 ראוניב 14-ו 2017 רבמצדב 24 םויב )1

 תא ןווכמ ןפואב הטאה Apple יכ ,רתיה ןיב ,ןעטנ ןהב ,)"Apple"( קניא  Apple דגנכ

 תחא .היתוחוקלל עדימ ךכ לע הרסמ אל יכו םימיוסמ iPad-ו iPhone ירישכמ לש דוקפתה

 2018 לירפאב 10 םויב .מ"עב לארשי  Apple דגנו לטיגיד-ייא דגנ םג השגוה תושקב ןתואמ

 תיב הרוה ומויסב ,ביבא לתב יזוחמה טפשמה תיבב םיכילהה תשמחב ףתושמ ןויד םייקתה

 העיבת רושיאל תנקותמו תדחואמ השקב תשגה לעו םיכילהה ללכ דוחיא לע טפשמה

 ךילהב תיגוציי העיבת רושיאל תנקותמ השקב השגוה 2019 לירפאב 17 םויב .תיגוציי

 תובישמה יכ ,רתיה ןיב ,ןעטנ הב ,הרבחהו לטיגיד- ייא ,לארשי  Apple, Apple דגנ דחואמה

 ךכ לע ורסמ אלו )הלעמו 4 רודמ( iPad-ו )הלעמו 5 רודמ( iPhone ירישכמ יעוציבב ועגפ

 תוליע םימיקמ רושיאה תשקבב םינעטנה םישעמה ,םישקבמה תנעטל .תוחוקלל אלמ עדימ

 םיזוחה קוח ,1968-ח"כשת ,רכמה קוח ,1981 -א"משת ,ןכרצה תנגה קוח יפל העיבת

-ח"כשת ,ןיקיזנה תדוקפ ,1995-ה"נשת ,םיבשחמה קוח ,1973-,ג"לשת ,)יללכ קלח(

 ןכ .1971-א"לשת ןילטלטימה קוחו 1979-ט"לשת טפשמב אלו רשוע תיישע קוח ,1968

 לכל לוכיבכ םרגנ רשא קזנה ,םישקבמה תנעטל .שפנ תמגועו הימונוטואב העיגפל ןעטנ

 הבוגב ףסונ קזנל ןעטנ ןכ ,שכרנש רישכמ לכ ןיגב ח"ש 1,000 וניה םיעבותה תצובקב רבח

 םישעמהמ האצותכ ףסונ רישכמ שכר רשא הצובקב רבח לכל לוכיבכ םרגנש ח"ש 1,000

 השקב טפשמה תיבל םידדצה ושיגה ,2025 לירפאב 1 םויב .רושיאה תשקבב םיראותמה

 רבמבונב 27 םויב .רשוא םרט חודה םוסרפ דעומל רשא ,ךילהב הרשפה רדסה לש רושיאל

 רדסה רושיאל השקבה רבדב העדוה םוסרפ לע הרומה הטלחה טפשמה תיב ןתנ 2025

 תצעויל םייטנוולר םיכמסמ תאצמה לע ןכו ,תובישמה לש טנרטניאה ירתאב תוברל ,הרשפה

 ,הרבחה תכרעהל .ןכרצה תנגה לע הנוממלו טפשמה יתב להנמל ,הלשממל תיטפשמה

 יפסכ בויח רוטס לעו הרבחה לע לטויש ייוכיסה ,םיינוציחה םייטפשמה היצעוי לע ךמתסהב

 ,ADI -מ יופישל תויאכז רוטסו הרבחה יכ שגדוי .רומאכ בויח לכ לטוי אלש יוכיסהמ ךומנ

  .רושיאה תשקב אשונ םירישכמה םישכרנ םהמ
 

 השקב השגוה 2022 רבוטקואב 6 םויב -'חאו Apple  INC 'נ לולא ןב 24057-10-22 צ"ת )2

 ןלהל( רוטסו הרבחה , (Apple Inc) תימלועה לפא דגנ תיגוצייכ הנעבות רושיאל

 ףוליח יקלח תקפסא וא ןוקיתמ תוענמיהב ןידה תא תורפמ תובישמה יכ ןעטנ .)״תובישמה״

 רישכמ שוכרל םינכרצ תוצלאמ ךכבו ,תוירחאה םותמ הנש ךשמב לפא לש םימכח םינועשל

 העיבתה תאו ח"ש 1,863.5-ב תישיאה התעיבת תא הכירעה תשקבמה ."החנהב" שדח

 .ח"ש ןוילימ 2.5-מ רתויב תיגוצייה

-22496 צ"תב ןדה טפושה ינפב ןודית השקבה יכ המכסהב טלחוה 2024 ילויב 23 םויב

 היעטהל תנעוט שידורוג תשקב .המוד הליעב תקסועה  Apple Incדגנ שידורוג 03-22

 יקלח תרזחה-יא טרפבו  Apple ירצומל הריכמ רחאל תורישה אשונב הזוחו ןיד תורפהו

 .םינכרצל קזנו תוהובג ןוקית תויולעל ליבומה רבד ,שרדנכ )םיכסמ תוברל( ףוליח

 ידיגאת רשק ןיא תובישמל יכ ןעטנ ,2025 ילויב 16 םויב השגוהש רושיאה תשקבל הבושתב

 .תינרציה לש תורישה תוינידמ לע הטילש תובישמל ןיא ,אליממו ,Apple Inc םע יזוח וא

 םירישכמ תקוושמה הרחתממ אלא תובישמהמ רצומה תא השכר אל ללכ תשקבמה ,ףסונב

 עמשיהל תיאשר הניא תשקבמה יכ ןעטנ ולא תוביסנב .ךילהל דצ וניאש רחא ןאובי לש

 תא תבייחמה הדבוע ,תובישמהמ ימ לש תוירחא תדועתב תזחוא הניאש רחאמ היתונעטב

 .תישיא העיבת תליעו תובירי רדעיה לשב העיבתה קוליס

 מ"ומל תונפל םידדצה ומיכסה ומויסב ,ןושאר טפשמ םדק םייקתה 2026 ראורבפב 3 םויב

 .םוי 60 ךות טפשמה תיב תא ןכדעלו הרשפל

-מ םיכומנ לבקתהל העיבתה ייוכיס ,םייטפשמה היצעוי לע ךמתסהב ,הרבחה תכרעהל

50%. 
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 ,שקבמה שיגה 2024 ץרמב 19 םויב -רוטסו הרבחה 'נ ינבא לאיבא 45752-03-24 צ"ת )3

 דגנכ השגוה רשא ,תיגוצייכ הנעבות רושיאל השקב )"שקבמה" :ןלהל( ינבא לאיבא רמ

 טפשמה תיבב )"תובישמה" :דחיבו ,״הרבחה״ :הז ףיעסב ןלהל( רוטס דגנכו הרבחה

 תוארוה תא הרפה רוטס יכ שקבמה תונעטב הניה השקבה לש הניינע .דול-זכרמ יזוחמה

 ,טפשמב אלו רשוע תיישע קוח תוארוה תא ןכו ,ויתונקת ,1981-א"משת ,ןכרצה תנגה קוח

  לוקתה רצומה תא הריזחמ אל הרבחה ,לוקת רצומ ןוקית תעב )א( :ש ךכב 1979-ט"לשתה

 םיביכר 2 רובע תבייחמ איה ריחמה תעצהב תע ןידכ אלש תרשעתמ הרבחה )ב( ןכרצה ידיל

 ןושארה ביכרה תולעב ללקושמ אוהו ינשה ביכרה רבכ יוצמ דחא ביכר תזיראב לעופב רשאכ

 )ג( )macbook לש דיינ ךסמב יוצמ רבכ lid angle sensor ןשייחה שקבמה תנעטל(

 רצומה רובע לפאמ לבקתמש םולשתה תע ןכרצה ןובשח לע ןידכ אלש תרשעתמ הרבחה

 תנייצמ איה תע ןידה תוארוה תא הרפמו הפוכ ,העטמ הרבחה )ד( ןכרצל רבעומ אל לוקתה

 ,םרב .ףוליח יקלח הנממ שוכרל ןכרצל תרשפאמ איה יכ ןידל םאתהב תוירחאה יאנתב

 רובע םלשל םג תבייחמ אלא דבלב ףוליח יקלח הנממ שוכרל תרשפאמ אל איה לעופב

 תנייצמ אלש ךכב הרפמ הרבחה )ה( הדבעמב ןוקית תוריש רובע םגו רצומה תוקידב

 .שדוחמ וא שדח יפילח קלחב רבודמ םאה ריחמה תעצהב

 .ח"ש ןוילימ 241 לש ךסב ךרעומ תועבתנה דגנכ תיגוצייה העיבתה םוכס שקבמה תכרעהל

 ,טפשמה תיב תצלמהבו ןוידה ךלהמב .רושיאה תשקבב ןויד ךרענ 2025 ראוניב 19 םויב

 תיב תטלחהל םאתהב 2025 רבמצדב 23 םויב .ליעל תוטרופמה )ה(-ו )ב( תוליע וקחמנ

 םיכמסמה יוליג ריהצת תא שקבמה לש וחוכ אב ידיל ואיצמה תועבתנה ,ןוילעה טפשמה

 ןיב מ״ומה היפל ןוכדע תעדוה שקבמה שיגה 2026 ראורבפב 9 םויב .םיכמסמב ןויעהו

 ותואב .טפשמ תיב ינפב ררבתהל ךישמי ךילההש םכסוה ןכלו תומכסהל לישבה אל םידדצה

 תפתושמ העדוה שיגהל ףסונ ץמאמ תושעל שי היפל ותטלחה תא טפשמה תיב ןתנ םויה

  .תומדוק תוטלחהמ בייחתמכ תוריקחל םידדצל םישרדנה ןמזה יקרפל םג סחייתהל הבו

 

 הרבחה דגנ העיבתה ייוכיס ,םיינוציחה םייטפשמה היצעוי לע ךמתסהב ,הרבחה תכרעהל

 .50% -מ םיכומנ לבקתהל רוטס דגנכו
 
 סמ קוחל 77 ףיעס תוארוהל םאתהב מ"עמ תומוש הרבחל ואצמוה 2024 רבמטפס שדוחב )1

 ,)תיבירו הדמצה ישרפה ללוכ( ח"ש ןוילימ 3.6-כ לש ללוכ ךסב 1975-ו"לשת ,ףסומ ךרע

 םירישכמ לש ןיא דיירט תואקסע ןיגב תואקסע מ"עמב הרבחה לופיט ןפואל תוסחייתמה

 הגשה השיגה הרבחה .2024 לירפא שדוח דעו 2019 טסוגוא שדוחמש הפוקתב םיירלולס

 התחדנ היפלש )"הטלחהה"( הטלחה הרבחל ואיצמה ףסומ ךרע סמ תויושר .המושה לע

 תיביר תפסותב ח"ש ןוילימ 3-כ לע דמוע המושב בויחה םוכסו הרבחה השיגהש הגשהה

 הרבחה לש מ״עמה תויובח לע העפשה ןיא הטלחהל .ח"ש יפלא 800-כ לש ךסב הדמצהו

 רערעל ,שרדייו לככ ,היופצו םיסימה תושר תדמע לע תקלוח הרבחה  .המושה תפוקת רחאל

  .ןידב םיעובקה םידעומל םאתהב הטלחהה לע
 
 

 רשא ,םיחינז םימוכסב תונטק תועיבתל טפשמ תיבב תועיבת רפסמ ושגוה הצובקה דגנכ )2

 .ח״ש יפלא 60-כב םימכתסמ חודה תמיתח ךיראתל
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  :תויוברעו םידובעש – 17 רואיב
 

 ףצ ףטוש דובעיש םינמממה םייאקנבה םידיגאתה תבוטל ומשר תונבה תורבחו הרבחה .א

 לכמ תויוכזהו שוכרה ,יארשאה יסיטרכ תורבחמ לבקל תורתי ,םיפסכה ,םיסכנה לכ לע עובקו

 ןכ ומכ .תורטשהו םיכמסמה ,ךרעה תוריינ לעו תוינמה ןוה ,ןיטינומה לע עובק דובעש ,גוס

 םידיגאתה תמכסה אלל ןהיסכנ תא וריבעי וא ודבעשי אל יכ תונבה תורבחו הרבחה ובייחתה

  .םייאקנבה
 

 ח"ש ןוילימ 107-כ לש ללוכ םוכסב םיתורש ינתונו םיקפסל תויאקנב תויוברע הנתנ הצובקה .ב

  .ןיבוטה אובי םע רשקב םוכסב הלבגה אלל סכמה תויושר תבוטל תויוברע הדימעה ףסונבו
 

 .יארשא ןהל םידימעמה םייאקנב םידיגאת םע תויובייחתה יבתכ לע ומתח לאו׳זיוו הרבחה .ג

 םע רשקב הדימעל תובייחתה ןניה תוירקיעהש תונוש תויובייחתהב ובייחתה לאו׳זיוו הרבחה

 ,שארמו בתכב יאקנבה דיגאתה תמכסה אלל הרבחב הטילש יוניש יא ,תויסנניפ הדימ תומא

 שארמו בתכב יאקנבה דיגאתה תמכסה אלל תוליעפ גוסב יתוהמ יוניש יאל תובייחתה

 ליעל םיראותמה תויובייחתהה יבתכ לש הרפה .םיפסונ תוחודו םייפסכ תוחוד תאצמהלו

 יארשא לכ ידיימ ןועריפל דימעהל תוכזה ,הז ללכבו ,םידעסל םייאקנבה םידיגאתה תא הכזת

 .הנתינש לככ ,הנתינש תוברע וא החוטב לכ שממל תוכזה ןכו ,לאו׳זיולו הרבחל דמעוהש

  .תויסנניפה תוינתהב תודמוע לאו׳זיוו הרבחה
 

 תחטבהל ,לאו׳זיול יארשא םידימעמה םייאקנבה םידיגאתהמ דחא תבוטל הברע הרבחה .ד

 יתלבו תדמתמ איה תוברעה .יאקנב דיגאת ותוא יפלכ לאו׳זיו לש תויובייחתההו תובוחה

 רלוד ןוילימ 7 לש ללוכ ךסב )תיאקנב אל( תויוברע הרבחה הדימעה ,ףסונב .םוכסב תלבגומ

 םוכסב )תיאקנב אל( תוברע לאו׳זיו הדימעה ףסונב .לאו׳זיו לש םיקפס ינשל יארשא תבוטל

  .זולב תרבח לש יזכרמ קפסמ יארשא תבוטל רלוד ןוילימ 2.5 לש
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 :םיפדועו תונרק ,ןוה - 18 רואיב

 

 :תוינמה ןוה .א
 

 :בכרהה )1
 םוכס תוינמה רפסמ 
 םושר םושר 
 רבמצדב 31 םויל רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024  2025 2024  
 ח"ש 

 ךרע אלל תוליגר תוינמ

 - - 100,000,000 100,000,000 בוקנ

    

 םוכס תוינמה רפסמ 
 ערפנו קפנומ ערפנו קפנומ 
 רבמצדב 31 םויל רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 2025 2024 
 ח"ש יפלאב 

 ךרע אלל תוליגר תוינמ

  - - 57,122 57,125 בוקנ

 

 םויל הליגר הינמל ח"ש 5.044 יפל ביבא לתב ךרע תוריינל הסרובב תורחסנ הרבחה תוינמ

 )הינמל ח״ש 4.548  – 2024 רבמצדב 31( 2025 רבמצדב 31

 

 תוכז ,תוינמה ילעב תופיסאב תופתתשהו העבצה תוכז ןהילעבל תונקמ תוליגרה תוינמה )2

 .הרבחה קוריפ תעב שוכרה יפדועב ףתתשהל תוכזו םיחוור תלבקל

 

 

 םיפדוע .ב
 

 יפלא 17,000 ,ח"ש יפלא 40,000 -ב ומכתסה 2023-ו 2024, 2025 םינשב ומלושש םידנדיבידה

 .המאתהב ח"ש יפלא 10,005 -ו ח"ש

 

 

 :םידבועל תויצפוא יבתכ .ג

 
 תינכתה" -ןלהל( השדח תויצפוא תינכת הרבחה ןוירוטקריד רשיא 2019 יאמב 19 םויב )1

 הרבחה לש תוליגר תוינמל הרמהל תויצפוא םידבועל קינעהל הרבחה הלוכי היפל ,)"השדחה

 שומימל ןתינ היצפוא בתכ לכ .הסנכה סמ תדוקפל 102 ףיעסל םאתהב ןוה חוור לולסמ תחת

 תפוקת םותב תויצפואה יבתכ תא שממל םיאכז םידבועה .הרבחה לש תחא הליגר הינמל

  .תינכתל םאתהב הלשבהה
 

 תוינמ םג החוכמ קינעהל ןתינש ךכ תויצפואה תינכת תא הרבחה הנכדע 2026 ראוני שדוחב

 .תומוסח הינמ תודיחיו תומוסח

 

 ןניאש תויצפוא יבתכ 598,276 הרשמ יאשונ הנומשל הרבחה התצקה ,2022 ילויב 5 םויב )2

 ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 598,276 דעל שומימל תונתינה ,הרבחה לש רחסמל תומושר

 םינש 4 לש הפוקת ינפ לע ולישבי תויצפואה יבתכ .הרבחה לש תויצפואה תינכתל םאתהב

 ףולחב ולישבי םיעצינהמ דחא לכל וצקויש היצפואה יבתכמ 75%-ש ךכ ,םתאצקה דעוממ

 לחה ןועבר ידימ ,תווש תונמ 4-ב ולישבי היצפואה יבתכ תרתיו ,הקנעהה דעוממ םישדוח 36

 ףולחב לישבת תויצפואה יבתכ לש הנורחאה הנמהש ךכ ,הנושארה הנמה תלשבה דעוממ

 .ועבקנש המאתהו הצאה ינונגנמל ףופכב תאזו ,האצקהה דעוממ תוירדנלק םינש 4
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  :)ךשמה( םיפדועו תונרק ,ןוה - 18 רואיב

 
 וא הרבחב םתקסעה תרגסמב לומגתהמ קלחכ ,הרומת אלל םיעצינל וקנעוה היצפואה יבתכ

 וניה םיעצינל הצקותש היצפוא בתכ לכ לש שומימה ריחמ .ןיינעה יפל ,התטילשב תורבחב

 ןיגב( שומימה תפסות ןוכדע רשוא ,2023 טסוגואב 30 םויב .תומאתהל ףופכב ח"ש 15.23

 ריחמ ןוכדעמ האצותכ .תומאתהל ףופכב ,ח״ש 5.98-ל )ועקפ אלש תויצפואה יבתכ תרתי

 .הלשבהה תפוקת תרתי ךרואל ח״ש יפלא 378-כ לש תפסונ האצוה הרבחה םושרת שומימה

 

 :תויצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה תעיבקב ושמישש םינותנ ןלהל

 

 תויצפוא יבתכ 
 ח"ש 10.76 הינמ ריחמ

 ח"ש 15.23 שומימ ריחמ

 7% דנדיבידה רועיש

 םינש 6 תויצפואה יבתכ ייח ךשמ

 2.4% ןוכיס תרסח תיביר

 30% ןקת תייטס

 

 ינשל לאו׳זיו הקינעה היפל תויצפוא תינכת לאו'זיו ןוירוטקריד רשיא 2022 ,טסוגואב 17 םויב )3

 וקנעוה תויצפואה .לאו׳זיו לש תוליגר תוינמל הרמהל תויצפוא 112 םיריכב הרשמ יאשונ

 הינמל שומימל תנתינ היצפוא לכ .הסנכה סמ תדוקפל 102 ףיעס יפל ןוה חוור לולסמ תחת

 תופוקת םותב תויצפואה תא שממל םיאכז הרשמ יאשונ .לאו׳זיו לש .נ.ע ח"ש 1 תב תחא

 יולת יתלב יווש ךירעמ ידי לע ךרעוה תויצפואה לש ןגוהה יוושה .תינכותל םאתהב הלשבהה

  .ח"ש יפלא 2,025-כב ,ימוניב לדומ תועצמאב ,יוזחה םייחה ךשמב בשחתהב
 

 :תויצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה תעיבקב ושמישש םינותנ ןלהל

 

 תויצפוא יבתכ 
 ח״ש יפלא 84  הינמ ריחמ

 ח״ש יפלא 80  שומימ ריחמ

 8% דנדיבידה רועיש

 םינש 10 תויצפואה יבתכ ייח ךשמ

 2.2% ןוכיס תרסח תיביר

 35% ןקת תייטס

 

 הניאש ,םידבוע רפסמלו הרבחב הרשמ יאשונל הרבחה התצקה ,2023 רבמטפסב 4 םויב )4

 תוינמ 731,126 דעל הרמהל תונתינה תויצפוא יבתכ 731,126 לש הגירח הניאו תיתוהמ

 יבתכ .תויצפואה יבתכ תאצקה העצבתה  2023 רבמטפסב 4 םויב .הרבחה לש תוליגר

 דעוממ םישדוח 24 םותבש ךכ ,םתאצקה דעוממ םינש 4 לש הפוקת ינפ לע ולישבי תויצפואה

 6.25% -ינועבר ןפואב ולישבי תויצפואה תרתי ,תויצפואהמ 50% ולישבי הלשבהה תליחת

 םתקסעה תרגסמב לומגתהמ קלחכ ,הרומת אלל םיעצינל וקנעוה היצפואה יבתכ  .ןועבר ידמ

 בשחתהב יולת יתלב יווש ךירעמ ידי לע ךרעוה תויצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה .הרבחב

  .ח"ש יפלא 825-כב ,ימוניב לדומ תועצמאב ,יוזחה םייחה ךשמב

 

 :תויצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה תעיבקב ושמישש םינותנ ןלהל
 

 תויצפוא יבתכ 
 ח"ש 5.891 הינמ ריחמ

 ח"ש 5.98 שומימ ריחמ

 8% דנדיבידה רועיש

 םינש 6 תויצפואה יבתכ ייח ךשמ

 3.7% ןוכיס תרסח תיביר

 35% ןקת תייטס
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 :)ךשמה( םיפדועו תונרק ,ןוה - 18 רואיב

 

 תויצפוא יבתכ 1,191,418 ,הרבחב הרשמ אשונל הרבחה התצקה ,2024 ראוניב 1 םויב )5

 לש תוליגר תוינמ 1,191,418 דעל שומימל תונתינה ,הרבחה לש רחסמל תומושר אל

 לש הפוקת ינפ לע ולישבי תויצפואה יבתכ .הרבחה לש תויצפואה תינכתל םאתהב ,הרבחה

 25% ולישבי הלשבהה תליחת דעוממ םישדוח 12 םותבש ךכ ,םתאצקה דעוממ םינש 4

 היצפואה יבתכ .ןועבר ידמ 6.25% -ינועבר ןפואב ולישבי תויצפואה תרתי ,תויצפואהמ

 ריחמ .ןיינעה יפל ,הרבחב ותקסעה תרגסמב לומגתהמ קלחכ ,הרומת אלל עצינל וקנעוה

  .תומאתהל ףופכב ,ח"ש 4.34 וניה עצינל הצקותש היצפוא בתכ לכש שומימה

 

 :תויצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה תעיבקב ושמישש םינותנ ןלהל
 

 תויצפוא יבתכ 
 ח"ש 4.697 הינמ ריחמ

 ח"ש 4.34 שומימ ריחמ

 8% דנדיבידה רועיש

 האצקהה דעוממ םינש 6 תויצפואה יבתכ ייח ךשמ

 3.7% ןוכיס תרסח תיביר

     37% ןקת תייטס

 

  

 לש תב הרבחבו הרבחב הרשמ יאשונלו םידבועל הרבחה התצקה ,2025 ראוניב 12 םויב )6

 דעל שומימל תונתינה ,הרבחה לש רחסמל תומושר ןניאש תויצפוא יבתכ 549,712 ,הרבחה

 יבתכ .הרבחה לש תויצפואה תינכתל םאתהב ,הרבחה לש תוליגר תוינמ 549,712

 דעוממ םישדוח 24 םותבש ךכ ,םתאצקה דעוממ םינש 4 לש הפוקת ינפ לע ולישבי תויצפואה

 תווש תונמ הנומשב ולישבי תויצפואה תרתי ,תויצפואהמ 50% ולישבי הלשבהה תליחת

 אלל םיעצינל וקנעוה היצפואה יבתכ .הנושארה הנמה תלשבה דעוממ ןועבר לכ םותב

 בתכ לכ לש שומימה ריחמ .ןיינעה יפל ,הרבחב םתקסעה תרגסמב לומגתהמ קלחכ ,הרומת

  .תומאתהל ףופכב ,ח"ש 4.36 וניה היצפוא

 

 :תויצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה תעיבקב ושמישש םינותנ ןלהל

 
 תויצפוא יבתכ 

 ח"ש 4.369 הינמ ריחמ

 ח"ש 4.36 שומימ ריחמ

 8% דנדיבידה רועיש

 האצקהה דעוממ םינש 6 תויצפואה יבתכ ייח ךשמ

 4.3% ןוכיס תרסח תיביר

     36% ןקת תייטס

 

 

 יבתכ 100,000 ,הרבחה לש תבה הרבחב דבועל הרבחה התצקה ,2025 טסוגואב 21 םויב )7

 תוליגר תוינמ 100,000 דעל שומימל תונתינה ,הרבחה לש רחסמל תומושר ןניאש תויצפוא

 הפוקת ינפ לע ולישבי תויצפואה יבתכ .הרבחה לש תויצפואה תינכתל םאתהב ,הרבחה לש

 50% ולישבי הלשבהה תליחת דעוממ םישדוח 24 םותבש ךכ ,םתאצקה דעוממ םינש 4 לש

 תלשבה דעוממ ןועבר לכ םותב תווש תונמ הנומשב ולישבי תויצפואה תרתי ,תויצפואהמ

 תרגסמב לומגתהמ קלחכ ,הרומת אלל עצינל וקנעוה היצפואה יבתכ .הנושארה הנמה

 .תומאתהל ףופכב ,ח"ש 5.588 וניה היצפוא בתכ לכ לש שומימה ריחמ .הרבחב ותקסעה

 

  :תויצפואה יבתכ לש ןגוהה יוושה תעיבקב ושמישש םינותנ ןלהל

 

 תויצפוא יבתכ 
 ח"ש 5.605 הינמ ריחמ

 ח"ש 5.588 שומימ ריחמ

 8% דנדיבידה רועיש

 האצקהה דעוממ םינש 6 תויצפואה יבתכ ייח ךשמ

 4% ןוכיס תרסח תיביר

     36% ןקת תייטס
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 :)ךשמה( םיפדועו תונרק ,ןוה - 18 רואיב

 

 :הפוקתה ךלהמב וקנעוהש תויצפואה יבתכ רפסמב העונתה ןלהל )8

 

 

  המייתסהש הנשל
 רבמצדב 31 םויב

 2025 2024 
 )םיפלאב( תויצפואה רפסמ 

 2,042 2,990  הנש תליחתל הרתי

 1,192 649  וקנעוה

 )100( )426(  וטלוח

 )144( )3( ושמומ

 2,990 3,210  הנש ףוסל הרתי

 1,066 1,865  שומימל תונתינ

 
 

 
 :תוסנכהה תולע - 19 רואיב

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש  יפלא 
    

 1,264,480 1,411,727 1,429,060  ורכמנש םירצומה תולעו תוינק

 7,831 8,118 7,991 תוולנו הדובע רכש

 4,002 4,633 5,089  םיחולשמ

 911 1,340 1,347 תותחפהו תחפ

  3,646 3,571 3,261 תורחא
1,446,748 1,429,389 1,280,870 

 
 :תויללכו הלהנה ,קווישו הריכמ תואצוה - 20 רואיב

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש  יפלא 

    :קווישו הריכמ תואצוה .א

 39,742 41,881 45,802  תוולנו הדובע רכש

 9,688 12,734 12,079   םוסרפ

 4,578 4,616 5,960  הקזחא תואצוה

 17,582 18,251 18,040  תותחפהו תחפ

 3,424 3,061 3,125  תורחא

  85,006 80,543 75,014 

 )9,317( )11,532( )12,991( * תואצוהב תופתתשה :יוכינב

  72,015 69,011 65,697 

   

 .םינושה היקפסמ קוויש תויולעב תופתתשהל תיאכז הרבחה *

   

    

    :תויללכו הלהנה תואצוה .ב

 16,975  19,389  19,125  תוולנו הדובע רכש

 4,490  3,655  4,407  בושחמו תוידרשמ

 470  290  )673( םידובאו םיקפוסמ תובוח

 2,788  1,839  1,866  יעוצקמ ץועיי

 2,649  2,521  3,100  תותחפהו תחפ

 1,680  1,680  1,680  לוהינ ימד

 5,817  4,679  5,703  תורחא

  35,208 34,053 34,869 
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 :וטנ ,ןומימ תואצוה – 21 רואיב
 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש  יפלא 

    ןומימ תוסנכה   

 220  765 - םירזגנ םייסנניפ םירישכממ חוור

 - -  8,717 רעש ישרפה

  843 844  1,339 תורחא
10,056 1,609 1,063 

    ןומימ תואצוה

 8,752 7,279 6,991 םייאקנב םידיגאתמ יארשא ןיגב תיביר תואצוה

 3,073 3,615 4,540 שומיש תוכז תובייחתה ןיגב ןומימ תואצוה

 1,973 670 - רעש ישרפה

 7,456 8,643 9,059  ןויכינ תולמע

 1,337 1,093 1,198 תויאקנב תולמע

 - - 4,635 םירזגנ םיסנניפ םירישכממ דספה

  554  532  25 תורחא
26,448 21,832 23,145 

 22,082 20,223 16,392 וטנ ,ןומימ תואצוה ךס

 
 

 



 מ”עב פורג ןוקייא
 )ךשמה( םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואיב

 

47 

 :תורחא תואצוה - 22 רואיב
 

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 
    

 תינתומ הרומת לש ןגוהה יוושב םייוניש

 -  789 - רכמ תייצפואו

 495  277 - םיישחומ םיסכנ ןיגב ךרע תדיריל השרפה

 )79( 115  832  תורחא

 416  1,181  832  תורחא תואצוה ךס

 
 :הסנכהה לע םיסמ - 23 רואיב

 
 :לארשיב תורבחה יוסמ .א

 
  .ליגר רועישב לארשיב תורבח סמב תובייח ,תונבה תורבחהו הרבחה תוסנכה

 

 .23% וניה ךליאו 2018 תנשמ לחש תורבחה סמ רועיש

 

 תואבה םינשל הרבעהל סמ יכרוצל םידספה .ב
 

 שומימש הדימב םירכומ ,תואבה םינשל הרבעהל סמ יכרוצל םידספה ןיגב םיחדנ םיסמ יסכנ

  .יופצ וניה תידיתע תבייח הסנכה לש המויק תועצמאב תסחייתמה סמה תבטה

 

 ידכל 2025 רבמצדב 31 םויל םיעיגמ ,תואבה םינשל םירבעומה סמ יכרוצל םירחא ןוה ידספה

 ךרע תוריינמ חוור תוברל( דבלב ןוה יחוור דגנכ לוצינל םינתינ ולא םידספה ;ח"ש יפלא 66

 .ןוהה ידספה ןיגב םיחדנ םיסמב הריכה אל הצובקה .)םיריחס

 

 :םיחדנ הסנכה יסמ .ג
 

 :ןמקלדכ םניה םיחדנ םיסמ תובייחתהו יסכנ )1

 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 

   :םיחדנ םיסמ יסכנ

   

 12-מ רתוי רחאל היופצ םתבשהש םיחדנ םיסמ יסכנ

 3,279 3,156 יפסכה בצמה לע חודה ךיראתמ םישדוח

 3,156 3,279  
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 )ךשמה( :הסנכהה לע םיסמ - 23 רואיב
 

 )ךשמה( :םיחדנ הסנכה יסמ .ג
 

 :ןמקלדכ םניה םינש ןתואב םהב העונתהו יפסכה בצמה לע תוחודה יכיראתל םיחדנה םיסמה בכרה )2

 

 
 

 תויוכזל תושרפה
        םידבוע

 

 

 השרפה
 העיבתל

 ייוציפ
 השירפ

 ימד
 השפוח
 הארבהו

 השרפה
 תובוחל
 םיקפוסמ

 תוכז יסכנ
 שומיש

 ןיגב תובייחתה
  שומיש תוכז

 םידספה ןיגב
 הרבעהל
 לכה ךס םירחא  סמ יכרוצל

 ח"ש יפלא 
          

 953 630 21  -  2024 ראוניב 1 םויל הרתי

 

)12,638(  13,401  - 505 2,872 

          :2024 תנשב םייוניש

 חוורה לע חודל הפיקז

 )54( 103 9  -   ללוכה

 

)6,828( 7,254  - )77(  407 

 רבמצדב 31 םויל הרתי
2024  -  30 733  899 

 

)19,466(  20,655   -  428  3,279 

          

          - 2025 תנשב םייוניש

 חוורה לע חודל הפיקז

 )411( )10( )6( -  ללוכה

 

 1,474 )1,302(  -  132 )123( 

 רבמצדב 31 םויל הרתי
2025  -  24  723  488 

 
)17,992( 19,353   -  560  3,156 

 
 

  .23% לש סמ רועיש יפל םיבשוחמ םיחדנה םיסמה )3

 

 



 מ”עב פורג ןוקייא
 )ךשמה( םידחואמה םייפסכה תוחודל םירואיב

 

49 

 )ךשמה( :הסנכהה לע םיסמ - 23 רואיב
 

 :תוגצומה תופוקתל דספה וא חוור תוחודב םילולכה הסנכהה לע םיסמ .ד
 

 :ןמקלדכ )1

 

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 

    :םיפטוש םיסימ

 הנשה יחוור ןיגב םיפטוש םיסמ 

 9,144 10,805  10,724  תחוודמה

 709 -  )109(  תומדוק םינש ןיגב םיסמ

  10,615  10,805 9,853 

    :םיחדנ םיסימ 

 55 )407( 123  םיחדנ םיסמ לש ךופיהו הריצי     

         

 9,908 10,398  10,738   הסנכהה לע םיסמ תואצוה

 

 תובייחתמ ויה תוסנכהה לכ וליא לח היהש ,"יטרואיתה" סמה םוכס ןיב המאתה תאבומ ןלהל )2

 םוכס ןיבל ,)ליעל )2( ד רואיב ואר( לארשיב תורבח לע םילחה םיליגרה םירועישה יפל סמב

 :תחוודמה הנשל ללוכה חוורה לע תוחודב ףקזנש סמה

 
 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא % ח"ש יפלא % ח"ש יפלא % 
       חוודמכ ,הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור

 42,640 100% 46,563 100% 51,876  100% ללוכה חוורה לע תוחודב

 9,807 23% 10,709 23% 11,931  23% הז חוור ןיגב יטרואיתה סמה

       םישרפהמ עבונה םיסמב לודיג

        :סמה תעפשה - םיידימת

 הלולכ הרבח יחוורב הרבחה קלח

 )570(   )704(  )909(  ינזאמה יוושה תטיש יפל תלפוטמה

 709   -    )109(  תומדוק םינש ןיגב םיסימ תעפשה

 -   282   )100(  רכמ תויצפוא ןיגב תובייחתה

 )38(  111   )75(  םירחא

 9,908 23% 10,398  22% 10,738 22% תחוודמה הנשה ןיגב - הסנכהה לע םיסמ

 
  סמ תומוש .ה

 

-ל העבקנ םימושינ ידי לע תושגומה תוימצע תומוש לש תונשייתהה תפוקת ,ןידה תוארוה יפ לע

   .המושה השגוה הב סמה תנש םותמ םינש 4
 

 .2020 סמה תנש ללוכו דע תויפוס סמ תומוש הצובקה תורבחל
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 :הינמל חוור - 24 רואיב

 

 יסיסב .א
 

 עצוממב םאה הרבחה לש םילעבל סחוימה חוורה תקולח ידי לע בשוחמ הינמל יסיסבה חוורה

 הרבחה ידי לע ושכרנש תוליגר תוינמ טעמל ,תוקפנומה תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמה

 .רצוא תוינמכ תוקזחומו תב הרבחו

 

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 
 32,732 36,165 41,138 םאה הרבחה לש םילעבל סחוימה חוור

    

 רפסמ לש ללקושמה עצוממה

 56,775 57,049 57,124 )'חי יפלא( תוקפנומה תוליגרהתוינמה

 0.58 0.63 0.72 )ח"ש( הינמל יסיסב חוור

 
 ללודמ .ב

 
 תוליגרה תוינמה רפסמ לש ללקושמה עצוממה תמאתה ידי-לע בשוחמ הינמל ללודמה חוורה

 םימולשת הצובקל .ללדמ טקפא תולעב תוילאיצנטופה תוליגרה תוינמה לכ תללכה ךות רוזחמבש

 חוורה בושיח ןלהל .הינמל יסיסבה חוורה תא ללדל ,שומימ תחנהב ,םייושע רשא תוינמ יססובמ

 :)ח"ש יפלאב( הינמל ללודמה

 

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 
 31,454 35,053 40,814 םאה הרבחה לש םילעבל סחוימה חוור

    

 תוינמה רפסמ לש ללקושמה עצוממה

 תעפשה תוברל תוקפנומה תוליגרה

 56,775 57,347 57,646 )'חי יפלא( םיללדמ םירישכמ

 0.55 0.61 0.71 )ח"ש( הינמל ללודמ חוור

 
 

  :םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תורתיו תוקסע - 52 רואיב

 
 .2010 -ע"שתה ,)םייתנש םייפסכ תוחוד תכירע( ךרע תוריינ תונקתב "ןיינע ילעב" תרדגהכ - "ןיינע ילעב"

 

  .IAS) 24 ןלהל( "רושק דצל רשקהב םייוליג" -24 ימואלניב תואנובשח ןקתב הז חנומ תרדגהכ - "םירושק םידדצ"

 

 ,םירחא םימרוג םע דחי ,םיללכנה - Key management personnel( הרבחה לש םיילוהינה חתפמה ישנא

  .הריכבה הלהנהה ירבחמ קלח :תא םיללוכ )IAS 24 ב הרומאה "םירושק םידדצ" תרדגהב

 

  :םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תואקסע .א
 
 יתוריש .היתוינמ ילעבמ דחא םע ץועייו לוהינ םכסהב הרבחה הרשקתה 2017 יאמ שדוחב )1

 ףטוש ץועייו יוויל )1( :ןלהל םיטרופמה םיאשונב ונתניי םימכסהב טרופמה יפ לע לוהינה

 )2( ;תויקסע תויונמדזה רותיאב עויסו יקסע חותיפ ץועיי ,תיקסע הרקב ,הרבחה תלהנהל

 תודסומ םע רשק )3( ;הדובע תוינכתו תויגטרטסא תינכת ,תיקסע תוינידמ שוביגב עויס

 ףסונ ץועיי )4(-ו ;םיטקייורפ יוויל ,ןומימ יאשונב ץועיי ,הרבחל יארשא ודימעיש םייסנניפ

 .הרבחה לש היגטרטסאה םודיק ךרוצל תעל תעמ תתל תוינמה ילעב תורשפאב היהיש
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 :)ךשמה( םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תורתיו תוקסע - 25 רואיב

 

 2017 יאמ שדוחב ,היתוינמ ילעבמ דחא םע םיתוריש ןתמל םכסהב הרשקתה הרבחה )2

 רשא ,ץועיי יתוריש תונבה תורבחו הרבחה לבקת ויפל ,2021 רבמבונב 4 םוימ ול תפסותהו

 םינושה םיאשונב תוטלחה תלבק ,תויגטרטסאו תוילוהינ תוטלחהב ףטוש ץועיי םיללוכ

  .ADI םע רשקה לוהינב עויס ןכו ,הרבחב ןוירוטקרידה רושיאל םיאבומה
 
 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 

 644 1,319  1,237  םירושק םידדצל תוריכמ

 1,680 1,680  1,680  םירושק םידדצל לוהינ ימד תואצוה

 1,232 1,721  2,227  תקזחומ הרבחמ תואצוהב תופתתשה

 93 335  228  תקזחומ הרבחמ תוינק

 329 540  629   * תוילועפת תואצוה

 188 255  214  םירוטקריד רכש

 
 

 .קוש יריחמבו ליגרה םיקסעה ךלהמב ,םייתוהמ אל םימוכסב תואקסעה *

 
 

  :ןמקלדכ וניה הצובקל םיקפסמ םהש הדובע יתוריש רובע הלהנהב חתפמה ישנאל לומגתה .ב
 

 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל 
 2025 2024 2023 
 ח"ש יפלא 

 5,950 6,308 6,855 רצק ןמזל תורחא תובטהו רכש

 5 5 4 םילבקמה רפסמ

    

 467 1,068 523 תוינמ יססובמ םימולשת

 
 :םירושק םידדצו ןיינע ילעב םע תורתי .ג

 

 רבמצדב 31 םויל 
 2025 2024 
 ח"ש יפלא 
 תוגווסמה םירושק םידדצו ןיינע ילעב ןיגב תורתי

 895 850  תוחוקל תורתי

 85 40 םיקפס תורתי    
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 :ירזגמ עדימ - 26 רואיב
 

 )CODM( םיישארה תוילועפתה תוטלחהה ילבקמ ידי לע ןחבנה עדימה לע ססבתהב ועבקנ תוליעפה ירזגמ

 היונב הצובקה ,לוהינ תורטמל  ,תאזל םאתהב .םיעוציב תכרעהו םיבאשמ תאצקה יבגל תוטלחה תלבק יכרוצל

 :ןמקלדכ הצובקה לש תוליעפה ימוחת לע ססבתהב תוליעפ ירזגמ יפל

 

 ירצומ ,בושחמ ירצומ ,Apple ירצומ לש הצפהו אוביי ללוכ - הצפהה רזגמ

 ןנע תונורתפ ,הנכתו בושחמ תונורתפ ,םירזיבא ,תרושקת

 ,HPE ןוגכ( םיליבומ םיגתומ לש הוולנ דויצו עדימ תחטבאו

Lenovo, Asus, IBM, Check Point םיאנועמקל ,)דועו 

 ןכו ,םירוטרגטניאלו ,)הצובקה לש תואנועמקה רזגמל תוברל(

 ירחסמהו ינכרצה קושל םירומאה םירצומה תצפהו אובי

 קושב )resellers( םיקוושמ לש הפנע תשר תועצמאב

  .ילארשיה

   

 תוחוקלל םיפסונ םינרציו Apple ירצומ לש הריכמו קוויש ללוכ - תואנועמקה רזגמ

 תלעפה תועצמאב ,)םיימדקא תודסומו םייקסע ,םייטרפ( הצק

 ,ןווקמ רחס רתא תועצמאב ,iDigital גתומה תחת תויונח תשר

 תוחוקלל תורישי תוריכמו הצק תוחוקלל ינופלט תוריכמ דקומ

 הדבעמ הז םוחת ללוכ ףסונב ,םיימדקא תודסומו םייקסע

  .Apple ירצומל םיתוריש ןתמו ןוקיתל תימשר
 

  :2025 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל

 

 

 תואנועמק הצפה

 יפרצמ כ"הס
 תומאתה ינפל

 כ"הס תומאתה דחואמל
 ח"ש יפלא 

 1,619,118 - 1,619,118 486,711 1,132,407 םיינוציחמ תוסנכה
 - )386,348( 386,348 1,015 385,333 תויתרבח ןיב תוסנכה
 1,619,118 )386,348( 2,005,466 487,726 1,517,740 תוסנכה כ"הס
      
 64,315 (1,673)  65,988 26,649 39,339 ילועפת חוור

      
 1,446,748 )386,348( 1,833,096 392,198 1,440,898 תוסנכהה תולע
 22,487 -  22,487 17,979 4,508 תותחפהו תחפ
      

 16,392     וטנ,ןומימ תואצוה
 הרבח יחוורב הרבחה קלח

  הלולכ

    3,953 

      
 51,876     הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור
      

 735,622  735,622 156,570 579,052 םיסכנה ךס
 470,847  470,847 118,345 352,502 תויובייחתה ךס
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 :)ךשמה( ירזגמ עדימ - 26 רואיב

 

 :2024 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל

 

 

 תואנועמק הצפה

 יפרצמ כ"הס
 תומאתה ינפל

 כ"הס תומאתה דחואמל
 ח"ש יפלא 

 1,597,360 -  1,597,360 476,379 1,120,981 םיינוציחמ תוסנכה

 - )380,590( 380,590 3,287 377,303 תויתרבח ןיב תוסנכה

 1,597,360 )380,590( 1,977,950 479,666 1,498,284 תוסנכה כ"הס

       

 63,726 )1,330( 65,056 22,014 43,042 ילועפת חוור

      

 1,429,389 )379,987( 1,809,376 392,737 1,416,639 תוסנכהה תולע

 22,404 -  22,404 18,192 4,212 תותחפהו תחפ

      

 20,223     וטנ,ןומימ תואצוה

 3,060      הלולכ הרבח יחוורב הרבחה קלח

      

 46,563     הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור

      

 843,746  843,746 165,217 678,529 םיסכנה ךס

 581,015   581,015 110,394 470,621 תויובייחתה ךס

 
 

 :2023 רבמצדב 31 םויב המייתסהש הנשל

 

 

 תואנועמק הצפה

 יפרצמ כ"הס
 תומאתה ינפל

 כ"הס תומאתה דחואמל
   ח"ש יפלא   

 1,444,095 -  1,444,095 437,453 1,006,642 םיינוציחמ תוסנכה

 - )345,793( 345,793 1,080 344,713 תויתרבח ןיב תוסנכה

 1,444,095 )345,793( 1,789,888 438,533 1,351,355 תוסנכה כ"הס

      

 62,243 )1,640( 63,883 19,541 44,342 ילועפת חוור

      

 1,280,870 )344,879( 1,625,749 355,644 1,270,105 תוסנכהה תולע

 21,640 -  21,640 17,821 3,819 תותחפהו תחפ

      

 22,082     וטנ,ןומימ תואצוה

 2,479     הלולכ הרבח יחוורב הרבחה רלח

      

 42,640     הסנכהה לע םיסמ ינפל חוור

      

 568,644  568,644 156,750 411,894 םיסכנה ךס

 326,730  326,730 88,983 237,747 תויובייחתה ךס
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 :)ךשמה( ירזגמ עדימ - 26 רואיב

 

  :הצפה יצורעו םיירקיע םירצומ יפל םיינוציחל תוריכמ טוריפ ןלהל
 

 2023 2024 2025 הצפהה רזגמ
 ח"ש יפלא 

 289,481 313,954 332,358 םינופייא

 531,525 510,542 514,112  יפקיה דויצו םיבשחמ

 185,636 296,485 285,937 רחאו םירזיבא

 1,006,642 1,120,981 1,132,407 הצפה כ"הס

    
    תואנועמק

 191,663 203,988 204,363 םינופייא

 82,006 95,580 111,035 יפקיה דויצו םיבשחמ

 163,784 176,811 171,313  רחאו םירזיבא

 437,453 476,379 486,711 תואנועמק כ"הס

     

81,619,11 יפרצמ כ"הס  1,597,360 1,444,095 

 

 

 
 :חווידה ךיראת רחאל םיעוריא – 27 רואיב
 
 .)ט( 1 רואיב האר ,״יראה תגאש״ עצבמ תעפשה ןיינעל

 
 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 בע"מ  אייקון גרופ

 

   1970 -' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל ג9מידע כספי נפרד המובא לפי תקנה 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 בע"מ  אייקון גרופ

 

   1970 -לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  ג'9מידע כספי נפרד המובא לפי תקנה 
 

 2025  בדצמבר 31ליום 
 

 תוכן העניינים
 

 
 עמוד 

 3-4 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

  נתונים כספיים בשקלים חדשים )ש"ח(: 

נכסים והתחייבויות הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסים לחברה  
 5 עצמה כחברה אם

הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה  
 6 כחברה אם 

תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה  
 8-7 כחברה אם 

 11-9 ביאורים ומידע נוסף למידע כספי ביניים נפרד 
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 לכבוד 

 בעלי המניות של אייקון גרופ בע''מ
 ,פתח תקוה  43הסיבים  

 ,.נ.ג.א

 
ג לתקנות ניירות 9דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי על מידע כספי נפרד לפי תקנה  הנדון: 

 1970-ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 

 הדעת  חוות

ג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  
ולשנה שהסתיימה באותו תאריך      2025בדצמבר    31"החברה"( ליום    -של אייקון גרופ בע"מ )להלן    1970  -

  .המידע הכספי הנפרד"( )להלן: " 

בניכוי    נכסיהאשר חלק החברה בסך    מוחזקת  חברה לא ביקרנו את המידע הכספי מתוך הדוחות הכספיים של  

כ של  לסך  מסתכם  נטו  ליום    4,528-התחייבויותיה,  ש"ח  בסך  2025בדצמבר    31אלפי  החברה  חלק  ואשר   ,

נטו בגין   בניכוי סך ההוצאות,  כ  חברה   אותה ההכנסות  אלפי ש"ח לשנה שהסתיימה    4,844-הסתכם לסך של 

הומצאו לנו וחוות    שדוחותיו  אחר שבון  ח  הבוקרו על ידי רוא  חברה   אותהבאותו תאריך. הדוחות הכספיים של  

 . האחרחשבון ה  ה, מבוססת על דוחות רואחברה  אותהדעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין 

, המידע הכספי הנפרד הוכן, מכל הבחינות  אחרחשבון  ה  השל רוא  הדוחלדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל  
 .1970 - ג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל9המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 

 הדעת  לחוות בסיס

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. חובותינו על פי תקנים אלה מתוארות בפיסקת  
חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד. אנו בלתי תלויים בחברה בהתאם להוראות  

ר בישראל. כמו כן, קיימנו את  הדין החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבק
רואי חשבון, תשט"ו חובות האתיקה האחרות שלנו לחוק  סבורים שראיות  1955-בהתאם  אנו  , ותקנות מכוחו. 

 הביקורת אשר הושגו הן נאותות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו. 

  הנפרד הכספי למידע וההנהלה הדירקטוריון של חובות

  לתקנות   ג9  תקנה  להוראות  בהתאםהנפרד    הכספי  המידע   של   ולהצגה  להכנה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 

  הדירקטוריון  לקביעת  בהתאם  הנחוצה  הפנימית  ולבקרה,  1970  -ל"התש(,  ומיידיים  תקופתיים  דוחות)  ערך  ניירות

 .בטעות או  בתרמית  שמקורה  בין,  מהותית  מוטעית   הצגה   ללא  נפרד כספי מידע הכנת   לאפשר  מנת  על   וההנהלה 

 
בהכנת המידע הכספי הנפרד, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק 
חי, לתת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי והן ליישם בסיס חשבונאי של עסק חי, במידע הכספי  

החברה או שאין להם חלופה    הנפרד אלא אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות 
 .מציאותית אחרת מלבד זאת 

 הנפרד הכספי המידע של לביקורת המבקר החשבון רואה חובות

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי המידע הכספי הנפרד אינו כולל הצגה מוטעית מהותית, בין  

שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה  

לכך שביק ערובה  מהווה  אינה  היא  אך  ביטחון,  גבוהה של  היא רמה  ביטחון  בהתאם לתקני  של  הנערכת  ורת 

ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע  

על   ישפיעו  סביר שהן  באופן  לצפות  ניתן  או במצטבר,  בנפרד  אם,  נחשבות מהותיות  והן  או מטעות  מתרמית 

 מידע הכספי הנפרד. ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס ה 
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בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל,      ,אחר  מבקרשבון  ח  הבביקורת המבוצעת, לרבות הסתמכות על רוא
 אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 

 
מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית במידע הכספי הנפרד, בין שמקורה בתרמית או   •

נאותות   ביקורת  ראיות  ומשיגים  סיכונים,  לאותם  במענה  ביקורת  נוהלי  ומבצעים  מתכננים  בטעות, 
גבוה    ומספיקות על מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית 

גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה   יותר מהסיכון של אי 
 בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית. 

 
משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות   •

 העניין, אך לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה.  
 

החשבונאיים   • האומדנים  של  סבירותם  ואת  שיושמה  החשבונאית  המדיניות  נאותות  את  מעריכים 
 והגילויים הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

 
מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן,   •

בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים  
העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי  

יימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח המיוחד שלנו לגילויים הקשורים  ק
למידע הכספי הנפרד או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד של הדוח המיוחד.  

זאת, אירועים    מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד הדוח המיוחד שלנו. יחד עם
 או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי.

 
מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של המידע הכספי הנפרד, לרבות הגילויים, והאם המידע   •

ג לתקנות ניירות ערך )דוחות  9הכספי הנפרד הוכן, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  
 .  1970 -תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
וממצאי ביקורת   ועיתוי הביקורת המתוכננים  בין היתר, את ההיקף  וההנהלה,  עם הדירקטוריון  אנו מתקשרים 

 משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 
 
 
 
 
 
 

  
 קסלמן וקסלמן                      תל אביב, 

 רואי חשבון                      2026  ץמרב 18
 PricewaterhouseCoopers International Limited- פירמה חברה ב                     
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 בע"מ  אייקון גרופ
 
 

 1970 -לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  ג'9לפי תקנה  המובאמידע כספי נפרד 

 נכסים והתחייבויות הכלולים בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה 

 בדצמבר  31 ליום 

ר   2024 2025 ביאו

ח   " ש י  פ ל  א

    
    נכסים שוטפים:

 4,774 712 3 מזומנים ושווי מזומנים 
 182,653 191,159 4 נטו לקוחות,  

 52,547 15,950  חובה  ויתרות חייבים

 161,439 109,067  מלאי   

  316,888 401,413 

    נכסים שאינם שוטפים:
 172,566 156,187  השקעות שמטופלות לפי שיטת השווי המאזני                                           

 2,101 1,625  נטו ,  קבוע רכוש
 8,213 7,553  שימוש  זכות נכסי

 74 77  נכסים אחרים לזמן ארוך 

 1,195 946 5 נדחים  מסים

  166,388 184,149 

 
 483,276 585,562 

    התחייבויות שוטפות:
 157,193 80,708  בנקאיים  מתאגידים קצר לזמן אשראי

 1,183 1,552  חכירה  בגין  התחייבויות של שוטפת  חלות
 126,933 116,012 4 שירותים  ונותני ספקים

 17,378 -  התחייבות בגין אופציות מכר 
 14,205 15,662  זכאים ויתרות זכות 

  213,934 316,892 
    התחייבויות שאינן שוטפות: 

 7,540 6,478    חכירה  בגין התחייבויות
 20 18    נטו, מעביד  עובד יחסי סיום בשל התחייבות

 289 91  אחרים 

  6,587 7,849 
    : הון

 * *  הון מניות רגילות 

 92,030 92,052  פרמיה על מניות וקרנות הון אחרות 

 168,791 170,703  יתרת עודפים 

  262,755 260,821 

 וההון  ההתחייבויות סך
 483,276 585,562 

 
 ₪  1,000-מייצג סכום הנמוך מ**

 
 

 2026 ץבמר 18תאריך אישור הדוחות הכספיים על ידי דירקטוריון החברה: 
 
 

      
 יוכמן קהצבי

 דירקטוריון ר"יו
 סלע דורון  

 ל "מנכ
 אשר  רעיה 

 כספים יתל" סמנכ
 

 הביאורים והמידע הנוסף המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מנתונים כספיים אלה.
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 אייקון גרופ בע"מ 

 

 1970 -לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  ג'9מידע כספי ביניים נפרד לפי תקנה 

 המאוחדים המיוחסות לחברה עצמה הכנסות והוצאות הכלולות בדוחות הכספיים 
 
 

 בדצמבר 31-שנה שהסתיימה בל 

 2025 2024 2023 

י   פ ל  ח " ש   א

    : הפסד או רווח

 859,008 960,249 994,357  הכנסות 
 816,649 915,382 954,419  עלות ההכנסות 

 42,359 44,867 39,938  רווח גולמי 
 4,803 4,181 4,901  הוצאות מכירה ושיווק

 10,654 10,715 10,456  הוצאות הנהלה וכלליות 
 - 786 ( 457) הוצאות )הכנסות( אחרות 

 26,902 29,185 25,038  מפעולות  רווח
 10,150 10,442 7,577  הוצאות מימון 

  שיטת לפי  המטופלות מוחזקות חברות  ברווחי  החברה חלק
 20,251 22,181 27,567  המאזני  השווי

 37,003 40,924 45,028  לפני מסים על ההכנסה  רווח
 4,271 4,759 3,890  מסים על הכנסה 

 
 32,732 36,165 41,138  לשנה  רווח

 
   

    , נטו ממס: אחר כולל רווח
    

   2 (4) 5                 ממדידה בגין תוכנית להטבה מוגדרת רווח )הפסד(
    

 32,734 36,161 41,143    לשנה כולל  רווח סך
 

   

 
 

 
 
 

 
 

 הביאורים והמידע הנוסף המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מנתונים כספיים אלה 
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 בע"מ אייקון גרופ 
 

 1970  -ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

 עצמה תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסים לחברה 

 

 

 
  

 בדצמבר  31 ביום שהסתיימה  לשנה 

 2025 2024 2023 

 ח "ש  אלפי 

     :שוטפת  מפעילות  מזומנים  תזרימי
 32,732 36,165 41,138  לשנה   נקי רווח

    המזומנים  תזרימי את להציג  כדי הדרושות  התאמות
   32,944 ( 147,963) 60,101  (א) שוטפת מפעילות

 -  14  218  ריבית שהתקבלה 
 ( 7,675) ( 9,341) (10,524) ששולמה  ריבית

   2,899  התקבלו ש הכנסה מסי

 ( 5,970) ( 6,248) ( 4,853) ששולמו  הכנסה מסי

 52,031 ( 127,373) 88,979  שוטפת  (לפעילות  ששימשו) מפעילות שנבעו נטו מזומנים

    :השקעה מפעילות  מזומנים  תזרימי
 - 6,600 43,000    הבת ותמחבר דיבידנד שהתקבל     
 - - 125  קבוע  רכוש ממכירת תמורה     

 (42) ( 560) ( 208)   קבוע רכוש רכישת

 (42) 6,040 42,917  השקעה  (לפעילות  שימשונבעו מפעילות )ש ש נטו מזומנים
    :מימון  מפעילות  מזומנים  תזרימי

   (40,858) 143,186  (76,485) נטו , בנקאיים מתאגידים  קצר זמן אשראי (פירעוןקבלה )
 ( 1,804) ( 2,032) ( 1,995) חכירה  בגין התחייבות מרכיב קרן של  פירעון
 -  -  (17,386) מכר  אופציית מימוש

 (10,005) (17,000) (40,000) דיבידנד ששולם לבעלי המניות 

 1,293 323  17  מימוש אופציות 

 (51,374) 124,477  ( 135,849) מימון ( לפעילות  ששימשו) מפעילות שנבעו נטו מזומנים

 (48) 494  ( 109) הפרשי שער יתרות מזומנים ושווי מזומנים
 567 3,638  ( 4,062) מזומנים ושווי במזומנים)קיטון(  גידול

 569 1,136  4,774  השנה  לתחילת מזומנים ושווי מזומנים יתרת

 1,136 4,774  712  השנה  לסוף מזומנים ושווי מזומנים יתרת
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 בע"מ אייקון גרופ 
 

 1970  -ד' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 38מידע כספי ביניים נפרד המובא לפי תקנה 

 עצמה תזרימי מזומנים הכלולים בדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים המיוחסים לחברה 

 

 

 
 
 
 
 
 

 ביאורים והמידע הנוסף המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מנתונים כספיים אלה ה
 
 

 בדצמבר  31 ביום שהסתיימה  לשנה 

 2025 2024 2023 

 ח "ש  אלפי 

      המזומנים תזרימי את  להציג כדי הדרושות  התאמות (א)
    : שוטפת מפעילות

    : מזומנים בזרימת כרוכות שאינן והוצאות  הכנסות
  לפי  המטופלות מוחזקות חברות ברווחי החברה  חלק 

 המאזני  השווי שיטת
(27,567) (22,181) (20,251) 

 2,045 2,175  2,193  והפחתות   פחת
 -  -  (22) רווח הון 

 934 995  142  שערוך נגזרים 
 161 1,040  774  מניות  מבוסס תשלום

 6 7  2              נטו, מעביד עובד יחסי  בשל  בהתחייבות גידול                 
 9,918 9,677  7,336  מימון, נטו   הוצאות                 

 280 271  350  חכירה  התחייבות   בגין מימון הוצאות
 4,271 4,759  3,891  מסים  הוצאות

 (12,901) (3,257 ) (2,636 ) 

    : תפעוליים והתחייבויות רכוש  בסעיפי  שינויים
 53,001  (71,558) ( 5,888) בלקוחות ( גידול) קיטון
 1,380  (37,380) 34,775  חובה ויתרות בחייבים)גידול(  קיטון
 (71,966) 81,175  ( 9,513) שירותים  ונותני בספקים )קיטון( גידול
 187 1,310  1,259  אחרים  וזכאים   מראש בהכנסות  גידול
 (9) (37) (3) נכסים אחרים לזמן ארוך ב  גידול

 52,987 ( 118,216) 52,372  במלאי ( גידול) קיטון

  73,002 (144,706 )  35,580 

  60,101 (147,963 )  32,944   

    : במזומן שאינן פעולות( ב)
    

 50,000 -  -  שינוי בחשבון ההשקעה 
 783 1,587  953               נכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה
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 בע"מ אייקון גרופ 
 

   ערך ניירות לתקנות' ג9  תקנה לפי המובא הנפרד הכספי למידע  נוסף ומידע ביאורים

 1970-ל" התש(, ומיידיים תקופתיים דוחות)

 
 : כללי –  1ביאור 

 
 הגדרות א. 

 
 בע"מ  אייקון גרופ –"החברה"  

 
  דוחות )  ערך   ניירות  לתקנות'  ג 9  תקנה  לפי  המובא  נפרד   כספי   מידע  -"  הנפרד   הכספי  המידע" 

 . 1970-ל"התש(, ומיידיים  תקופתיים
 

  כהגדרתם   הינם  הנפרד   הכספי   המידע   במסגרת   המובאים   המונחים  כל ,  אחרת   נאמר   אם  למעט 
  -   להלן)  2025  לשנת  החברה  של   המאוחדים  הכספיים  הדוחות   במסגרת   אלה  מונחים   של

 (. המאוחדים הדוחות
 

 חברה בת או חברה כלולה.  -"חברה מוחזקת" 
 

 . כלולותעסקות של החברה עם חברות בנות או עם חברות  -חברתיות" -"עסקות בין
 

בין בין-"יתרות  והוצאות  "הכנסות  בין-חברתיות",  מזומנים  "תזרימי    -חברתיים"  -חברתיות", 
חברתיות,  -יתרות, הכנסות או הוצאות, ותזרימי מזומנים, בהתאם לעניין, הנובעים מעסקות בין

 אשר בוטלו במסגרת הדוחות המאוחדים. 
 

 -״שאגת הארי״-״עם כלביא״ ו הצבאיים והמבצעים מלחמת "חרבות ברזל" .ב
  

"   השפעות  בדבר  לפרטים ו  הצבאיים  והמבצעים  חרבות ברזל" מלחמת  ״שאגת  -״עם כלביא״ 
 . 2025 לשנת המאוחדים  הכספיים לדוחות'  ט1 ביאור  ראו -הארי״

 
  תקופתיים   דוחות)  ערך  ניירות  לתקנות'  ג9  תקנה  לפי  המובא  הנפרד  הכספי  המידע  עריכת  אופן  -  2ביאור  

 : 1970-ל"התש(, ומיידיים
 

(,  ומיידיים  תקופתיים  דוחות)  ערך  ניירות  לתקנות  ג9  לתקנה  בהתאם  נערך,  הנפרד  הכספי  המידע
  האמורות  לתקנות  העשירית  בתוספת  האמורים  הפרטים  לרבות'(  ג9  תקנה  -  להלן)  1970-ל"התש

"  התאגיד   של   נפרד  כספי  דוח  עם  בקשר  הבהרה "ב  האמורות   להבהרות  ובכפוף(,  התוספת  -  להלן)
  והתוספת   התקנה  יישום  לאופן  המתייחסת  2010  בינואר  24  ביום  ערך  ניירות  רשות  באתר  שפורסמה
 (. הרשות סגל  הבהרת - להלן)  האמורות

 
  והמוצגים  הערוכים ,  נפרדים  כספיים  דוחות   לרבות ,  כספיים  דוחות  מהווה  אינו  הנפרד  הכספי   המידע 

  בינלאומי   חשבונאות   תקן  והוראות ,  בכלל(  IFRS  - ה  תקני  -  להלן )  בינלאומיים   כספי  דיווח  לתקני   בהתאם
  לדוחות  2  בביאור  שפורטה  החשבונאית  המדיניות,  זאת  עם.  בפרט"  נפרדים   כספיים  דוחות"   27

  הדוחות   במסגרת  הכספיים  הנתונים  סווגו  בו  והאופן,  החשבונאית   המדיניות  עיקרי  בדבר,  המאוחדים
 . להלן  מהאמור המתחייבים בשינויים  וזאת,  הנפרד הכספי  המידע  הצגת  לצורך  יושמו , המאוחדים

 
  הגילוי  לדרישות   בהתאם ,  נוסף  מהותי  למידע  בנוגע  גילויים  גם  נכללים   להלן  שיובאו  הביאורים  במסגרת 
  נכלל   לא  כאמור  שמידע  ככל,  הרשות  סגל  להבהרת  ובכפוף   בתוספת   וכמפורט'  ג9  בתקנה  האמורות 

 . עצמה  לחברה במפורש המתייחס באופן המאוחדים בדוחות
 

 עצמה  לחברה המיוחסים המאוחדים בדוחות הכלולים והתחייבויות נכסים . א
 
  לאחר ,  הכספי  המצב  על  המאוחדים  בדוחות  הכלולים  וההתחייבויות  הנכסים  סכומי  מוצגים
  לחברה   המיוחסים,  המאוחדים  הדוחות  במסגרת  שבוטלו   בינחברתיות  יתרות  ביטול  נטרול 
  בדוחות סווגו  בו  אופן  באותו  סווגו  אלו  נתונים.  וההתחייבויות  הנכסים  סוגי  לפי ומפורטים  עצמה

  הנכסים   את   משקפים  האמורים  וההתחייבויות   הנכסים   סכומי.  הכספי  המצב   על   המאוחדים
  הנכסים  סכומי  למעט,  הכספי  המצב  על  המאוחדים  בדוחות  הכלולים  וההתחייבויות
  יתרות  של,  לעניין   בהתאם,  בניכוי  או  ובתוספת,  מוחזקות  חברות  בגין  וההתחייבויות
 . המאוחדים הדוחות במסגרת  שבוטלו בינחברתיות
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 בע"מ אייקון גרופ 
 

   ערך ניירות לתקנות' ג9  תקנה לפי המובא הנפרד הכספי למידע  נוסף ומידע ביאורים

 ( המשך) 1970-ל" התש(, ומיידיים תקופתיים דוחות)

 
  תקופתיים   דוחות)  ערך  ניירות  לתקנות'  ג9  תקנה  לפי  המובא  הנפרד  הכספי  המידע  עריכת  אופן  -  2ביאור  

 (המשך) 1970:-ל"התש(, ומיידיים
 

 )המשך(  עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים בדוחות הכלולים והתחייבויות נכסים . א
 

  לבעלים   המיוחס,  הכספי  המצב  על  המאוחדים  הדוחות  על  בהתבסס,  נטו  סכום  מוצג,  בנוסף
  המצב   על  המאוחדים  בדוחות  המציגים,  ההתחייבויות  סך  בניכוי,  הנכסים  סך  של ,  החברה  של

 . מוניטין לרבות, מוחזקות חברות בגין  כספי מידע הכספי
 

  הדוחות  בסיס  על,  החברה  של   לבעלים  המיוחס  העצמי  שההון  לכך  מביאה  כאמור  ההצגה
 . הנפרד הכספי מהמידע שנגזר כפי  החברה של העצמי להון זהה הינו , המאוחדים

 
 עצמה  לחברה המיוחסות המאוחדים בדוחות הכלולות והוצאות הכנסות .ב

 
  הפסד  או  רווח  בגין  בפילוח,  המאוחדים  בדוחות  הכלולים  וההוצאות  ההכנסות  סכומי  מוצגים

  הדוחות  במסגרת  שבוטלו  בינחברתיות  והוצאות  הכנסות  ביטול  נטרול  לאחר,  אחר  כולל  ורווח
 . וההוצאות ההכנסות  סוגי לפי ובפירוט , עצמה לחברה  המיוחסים, המאוחדים

 
  המאוחדים ובדוחות  המאוחדים הפסד או  הרווח בדוחות סווגו  בו אופן באותו סווגו אלה נתונים

  וההוצאות  ההכנסות  את   משקפים   האמורים   וההוצאות  ההכנסות   סכומי.  הכולל  הרווח  על
  סכומי  למעט,  הכולל  הרווח  על  המאוחדים  ובדוחות  המאוחדים  הפסד  או  הרווח  בדוחות   הכלולות
  הכנסות   של,  לעניין  בהתאם,  בניכוי  או  ובתוספת,  מוחזקות  חברות  בגין   והוצאות  הכנסות
 . המאוחדים הדוחות   במסגרת שבוטלו בינחברתיות  והוצאות

 
  סך   של,  החברה   של   לבעלים  המיוחס,  המאוחדים  הדוחות  על  בהתבסס,  נטו   סכום  מוצג,  בנוסף

  חברות  בגין  פעילות  תוצאות  המאוחדים  בדוחות  המציגים,  ההוצאות   סך  בניכוי  ההכנסות
  או   רווח  בין  פילוח  תוך  מוצגים  אלה  נתונים.  ביטולה  או  מוניטין  ערך  ירידת  לרבות,  מוחזקות

 . אחר כולל רווח  לבין  הפסד
 

  הרווח   כל  וסך  החברה  של  לבעלים  המיוחס  לשנה  הרווח  כל  שסך   לכך  מביאה  כאמור  ההצגה
  כל  לסך  זהה  הינו,  המאוחדים  הדוחות   בסיס  על,  החברה  של  לבעלים  המיוחס  לשנה   הכולל
  של   לבעלים  המיוחס  לשנה  הכולל   הרווח  כל  וסך  החברה  של  לבעלים  המיוחס  לשנה  הרווח

 . הנפרד  הכספי מהמידע שנגזרים כפי, בהתאמה, החברה
 

   עצמה לחברה המיוחסים המאוחדים בדוחות הכלולים מזומנים  תזרימי .ג
 

  כשהם,  עצמה  לחברה  המיוחסים,  המאוחדים  בדוחות  הכלולים  המזומנים  תזרימי  סכומי  מוצגים
  שבוטלו   לאחר  הסכומים  יתרות,  דהיינו)  המזומנים  תזרימי  על  המאוחדים   הדוחות  מתוך  לקוחים
  מפעילות   תזרים  לפי  בפילוח(,  המאוחדים  הדוחות  במסגרת  בינחברתיים  מזומנים  תזרימי
,  בנוסף.  מרכיביהם  פירוט  ותוך  מימון  מפעילות  ותזרים   השקעה  מפעילות  תזרים ,  שוטפת

 . נטו  הבינחברתיים המזומנים  תזרימי בנפרד מוצגים,  האמורות מהפעילויות  אחת כל במסגרת 
 

  תזרימי   את  משקפים  אלה   סכומים.  המאוחדים  בדוחות   סווגו   בו   אופן   באותו   סווגו   אלה  נתונים 
 . מוחזקות  חברות בגין המזומנים  תזרימי  סכומי למעט , המאוחדים בדוחות הכלולים המזומנים
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 בע"מ אייקון גרופ 
 

   ערך ניירות לתקנות' ג9  תקנה לפי המובא הנפרד הכספי למידע  נוסף ומידע ביאורים

 ( המשך) 1970-ל" התש(, ומיידיים תקופתיים דוחות)

 
 :מזומנים ושווי מזומנים  - 3ביאור 

 
 בדצמבר  31 ליום 

 2025 2024 

 ח "ש  אלפי 

 4,774 712   ובקופה  בבנק מזומנים

 712 4,774 

 
 : הינם המזומנים  ושווי  המזומנים צמודים  אליהם או נקובים  בהם המטבעות

 
 בדצמבר  31 ליום 

 2025 2024 

 ח "ש  אלפי 

 4,349 703   שקלים חדשים
 425 9 דולר ארה"ב 

 712 4,774 

 
  שהשפעת מאחר ההוגן לשוויים סביר  קירוב מהווה המזומנים ושווי  המזומנים של בספרים ערכם
 . מהותית  אינה ההיוון

 
 

 : צדדים קשורים –  4ביאור 
 

כוללת יתרות מול   2024בדצמבר   31יום  ל  ספקיםויתרת ה 2025בדצמבר  31ליום    לקוחותהיתרת                  
 . בפעילות עסקית ןצד קשור שמקור 

  
 בדצמבר  31 ליום 

 2025 2024 

 ח "ש  אלפי 

 ( 5,030)  2,662  בע״מ סטור  איידיגיטל 
 477   ( 635) בע״מ   סולושנס איידיגיטל 
 ( 249)  -  בע״מ  הום סמארט איידיגיטל 

 186   28  בע״מ  ויז'ואל ד.ג.

  2,055  (4,616 ) 

 
 
 

 : הכנסה על מסים  - 5ביאור 
 

 מיסוי החברה בישראל, שיעורי המס, חוקי עידוד החלים על החברה ושומות מס שלה 
 

  על  החליםבאשר לפירוט בדבר אופן מדידת תוצאות החברה בישראל לצרכי מס ובדבר שיעורי המס  
  לדוחות  23  ביאור   ראו ,  החברה  של  מס  שומות   בדבר   וכן,  עליה  החלים   העידוד  וחוקי   הכנסותיה
 . המאוחדים

 
 
 

  



פרטים נוספים על התאגיד
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 פרק ד' 
 

 פרטים נוספים על התאגיד
 2025בדצמבר  31לתקופה שהסתיימה ביום 

 

 פרטי החברה : א25תקנה 

 בע"מ  אייקון גרופ - שם החברה 

 513955252 - מספר חברה  

 2025בדצמבר  31 - תאריך הדוחות הכספיים של החברה 

   idigital.co.ilrayaa@ - כתובת דואר אלקטרוני 

 4959501, תקוה פתח 43  הסיבים - מען רשום בישראל 

 - מספר טלפון 

 

03-9005311 

 

 

 

  

mailto:itzik@idigital.co.il
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   דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ':ב9תקנה 

(  1ג )ב9  תקנה  להוראות  בהתאם,  ולפיכך  2021החברה השלימה הנפקה ראשונה לציבור בחודש דצמבר  

)  לתקנות ערך  ומיידיים(, תש"ל   דוחותניירות    רואה   דוח  מצירוף  פטורה  החברה,  1970-תקופתיים 

  שנים(  5)  חמש  של   לתקופה   הכספי  הדיווח  על   הפנימית  הבקרה  אפקטיביות  בדבר  המבקר  החשבון 

 (. תקנה באותה שנקבעו מסוימים במקרים למעט)  מדווח תאגיד שנעשתה מעת

 פירעון מועדי לפי התחייבות מצבת דוח :ד9תקנה 

החברה   ההתחייבויות  מצבת   עלדוח   פירעון    של  מועדי  לדיווח  בזאת    מוכלללפי  הפניה  של  בדרך 

 בד בבד עם פרסום דוח זה.  המפורסם(  126- אלקטרוני )טופס ת

 תמצית דוחות על הרווח הכולל הרבעוניים : א10תקנה 

לשנה  
סתיימה  הש

  31ביום 
 2025בדצמבר 

 1רבעון  2רבעון  3רבעון  4רבעון 

 346,827 365,406 382,817 524,068 1,619,118 הכנסות
 309,977 328,734 342,718 465,319 1,446,748 עלות ההכנסות 

 36,850 36,672 40,099 58,749 172,370 רווח גולמי 
 16,315 17,111 17,289 21,300 72,015 הוצאות מכירה ושיווק 

 8,781 9,534 7,920 8,973 35,208 הוצאות הנהלה וכלליות 

 (435) (2) 395 874 832 אחרות( הכנסות) הוצאות
 12,189 10,029 14,495 27,602 64,315 מפעולות  רווח

 5,982 2,719 4,462 3,229 16,392 הוצאות מימון, נטו
חלק ברווחי חברה כלולה המטופלת 

 1,075 886 832 1,160 3,953 מאזני השווי הלפי שיטת 

 1,134 1,810 2,301 5,493 10,738 מסים על ההכנסה 
 6,148 6,386 8,564 20,040 41,138 לתקופה נקי  רווח

 

 שימוש בתמורת ניירות ערך תוך התייחסות ליעדי התמורה על פי תשקיף: 'ג10תקנה 

רשומות על שם,    1, מניות רגילות  9,929,600הנפיקה החברה לראשונה לציבור    2021בדצמבר    7ביום  

הוצעו לציבור על פי תשקיף להשלמה של הנפקה ראשונה לציבור והצעת  שללא ערך נקוב, של החברה,  

-2021)אסמכתא:    2021בנובמבר    10פורסם על ידי החברה ביום  ש,  2021בנובמבר    11מכר נושא תאריך  

  2021בדצמבר    2-( ו2021-01-168258)אסמכתא:    2021בנובמבר    18(, כפי שתוקן בימים  01-165216

  7פורסמה ביום  ש "(, ועל פי ההודעה המשלימה  התשקיף להשלמה( )"2021-01-175485)אסמכתא:  

)"2021-01-177183)אסמכתא:    2021בדצמבר   המשלימה(  להשלמה: ההודעה  התשקיף  עם  ויחד   "

"(. בעקבות השלמת רישום המניות בבורסה על פי התשקיף כאמור, הפכה החברה לחברה  התשקיף"

 .  ציבורית, כהגדרת מונח זה בחוק החברות

ב   היא  כן  ועל  ההנפקה  לתמורת(  ספציפי  כמותי  יעוד  לרבות)  ספציפי  יעוד  נקבע  לא  ,תשקיףכאמור 

כמפורט  ה,  של  הצמיחה  אסטרטגיית  ליישוםו   החברה  של  השוטפת  העסקית  פעילותה  למימוןמשמשת  

   בדוח זה על דרך ההפניה.נכלל האמור בו שלתשקיף,  5פרק ב

 

 
מניות רגילות, רשומות על שם, ללא ערך נקוב כל אחת של החברה, המצויות    50,895,900וכן ביצעה רישום למסחר של    1

נבעו ממימוש  שמניות רגילות, ללא ערך נקוב כל אחת של החברה,    2,269,509בהונה המונפק והנפרע של החברה, ושל  
בדוח זה  נכלל  האמור בו  ש  ,לתשקיף  3אופציות לא רשומות שהוקצו לנושאי משרה בחברה )כמפורט בפרק    2,269,509

 על דרך ההפניה(. 
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 : רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות 11 התקנ

 פרמס
ניירות 
הערך  

ההמירים 
 המוחזקים

יתרת 
  )***(ז"חו 

בדוח  
הכספי 
ליום 

31.12.2025  
)באלפי 

 ( ש"ח

שיעור 
החזקה 
בהון,  

בהצבעה  
ובסמכות  

למנות 
  דירקטורים 

יתרת 
הלוואות  
)באלפי 

 ש"ח( 

בדוח   ן ערכ
הכספי 

הנפרד של  
התאגיד 

ליום 
31.12.2025 

)אלפי 
 ( ש"ח

סה"כ 
ערך  
 נקוב
של  
כל 

 מניה 

 פרמס
המניות 

 המוחזקות 

סוג 
 המניות

שם 
 החברה

  

 - (635) 100%  - 1,968 
 

0.01 
 

10,000,000 
 מניות
 רגילות 

איידיגיטל  
סולושנס  

 בע"מ
1 

 - 2,662 100%  - 31,244 
 

0.01 
 

1,000,000 
 מניות
 רגילות 

- איי 
דיגיטל 
סטור 
 בע"מ

2 

 - - 100%  - 4,701 
 

0.01 
 

10,000,000 
 מניות
 רגילות 

איידיגיטל  
סמארט 
 הום בע"מ 

3 

 - 28 100%)*(  - 118,274 
 

1 
 

1,000 
 מניות
 רגילות 

ויז'ואל 
 ד.ג. בע"מ  

4 

 -  - 49%*(*) - - 0.01 2,450 
 מניות
 רגילות 

בלוז 
הפצה  
 בע״מ

5 

כ  בתמורה  Visual-ב  רכישה  אופציית  מימוש  הליך  השלמת   על  החברה  הודיעה  2025  במרץ  20  ביום )*(   17.4-לסך של 
  בדילול  90%-כ)   Visual  של   והנפרע  המונפק   הונה (  100%)  במלוא   החברה   מחזיקה   האמור   שמהמועד  כך מיליון ש"ח,  

  2025  בינואר  12  מיום  הרגילים  התאגיד  מעסקי   החורגים  עניין   או  אירוע  על  מיידיים  דוחות  ראו  נוספים  לפרטים(.  מלא
  בדוח   הנכללים', א   בפרק   1.4  וסעיף (  2025-01-018903:  אסמכתא)  2025  במרץ   20  ומיום(  2025-01-003603:  אסמכתא)

   .ההפניה דרך  על זה
 . Visualהיא באמצעות   "מבע  הפצה בבלוז ההחזקה )**( 

 במהלך עסקים רגיל. )***(  
 
 

 : שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות12תקנה 

)אלפי   2025השקעה בשנת 
 ( ש"ח

  שם החברה מהות השינוי 

 לא חל שינוי  - 
איידיגיטל סולושנס  

 בע"מ
1 

 2 דיגיטל סטור בע"מ -איי  לא חל שינוי  - 

 לא חל שינוי  - 
איידיגיטל סמארט הום 

 בע"מ
3 

17,400 
רכישת יתרת הון המניות של  

Visual לעיל. 11, כאמור בסעיף 
 4 "מ בע.ג. ד'ואל ויז

 5 בלוז הפצה בע״מ  לא חל שינוי  - 
 6 ג'י די סי דאטה בע"מ לא חל שינוי  - 
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 והכנסות מהן וחברות כלולותחברות בת הכנסות של : 13תקנה 

)באלפי   הדוח ועד פרסומו  לאחר תקופת
 ש"ח( 

 )באלפי ש"ח(  בתקופת הדוח 
רווח  

אחרי  )
(  מס

כולל  
 אחר

רווח  
)לפני  
 מס( 

שם  
 החברה 

 
מועד  

 שלוםת ה
 ריבית

דמי  
 ניהול

 דיבידנד
מועד  

 התשלום
 ריבית

דמי  
 ניהול

 דיבידנד

- - - - - 58 - - 304 351 
יידיגיטל  א

סולושנס 
 בע"מ 

1 

- - - - - (663 ) - 37,000 16,201 20,882 

- איי
דיגיטל 
סטור 
 בע"מ 

2 

- - - - - - - - 105 80 
איידיגיטל  

סמארט  
 הום בע"מ 

3 

 -  - 150 - - - 600 6,000 12,490 14,756 
'ואל ויז

 "מ בע .ג. ד
4 

- - - - - - - 5,880 3,953 3,953 
בלוז 

הפצה  
 בע״מ 

5 

 -  - - - - - - - - 
  לא

 פעילה

ג'י די סי 
דאטה  
 בע"מ 

6 

לדוח  תיאור עסקי התאגיד    -   לעיל  א'  בפרק   1.4- ו  1.3.1  פים סעי נוספים בדבר חברות הבת ראו  פרטים  ל

   .2025התקופתי לשנת 

 

 מסחר בבורסה: 20תקנה 

  2,802  מימוששל החברה שנבעו מ  רגילות  מניות  2,802בורסה  ב  למסחר  נרשמו  2025בחודש יולי   .1

  מצבת . לפרטים נוספים ראו  חברהשסיים את עבודתו בעובד  רשומות למסחר על ידי    לא   אופציות

  3  מיום  בה  והשינויים   התאגיד   של  הערך  ניירות   ומרשמי   מניות  לרכישת   זכויות   הענקת,  הון

 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה. 2025-01-057269)אסמכתא:  2025באוגוסט 

פרסומו  הדוח  בתקופת,  החברה  ידיעת  למיטב .2 למועד  מסחרהפסק  החל  ועד  אחת    הקצוב  ת 

בנובמבר    20ביום  של החברה,  דוח הרבעון השלישי    עקב פרסום בניירות הערך של החברה, זאת  

2025) . 
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 לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה  2תגמולים : 21תקנה 

 (:לחברה שנתית עלות במונחי , ח" ש באלפי) 2025בשנת   בחברה בכירה  משרה ונושאי עניין   לבעלי שניתנו התגמולים פירוט  להלן

  בחברה  כהונתו עם  בקשר לו ניתנו  התגמולים אם, שבשליטתה בתאגיד או בחברה הבכירה המשרה  נושאי מבין  ביותר הגבוהים  התגמולים  בעלי מחמשת אחד כל .1

 ; אחר ידי על ניתנו  התגמולים  אם ובין החברה ידי  על  ניתנו התגמולים אם בין, בשליטתה בתאגיד או

  1סעיף  ב  נמנה  לא  אם ,  עצמה  בחברה  כהונתו  עם  בקשר  לו  ניתנו  שהתגמולים,  בחברה  ביותר  הגבוהים  התגמולים  בעלי  הבכירה  המשרה  נושאי  משלושת  אחד  כל .2

 ; לעיל

  עם בקשר  שבשליטתה  תאגיד  ידי על  או  החברה ידי  על לו  ניתנו  התגמולים  אםלעיל, למעט חברה בת של החברה,    2- ו  1, שאינו נמנה בסעיפים בחברה  עניין  בעל  כל .3

  .משרה  נושא אינו  העניין בעל אם ואף, לאו  אם ובין מעביד-עובד יחסי   מתקיימים  אם בין, בשליטתה בתאגיד  או  בחברה  תפקיד כבעל שנתן שירותים

 ( להלן.  1)  בסעיף אלפי ש״ח בגין מענק חתימה/התמדה כאמור 100כולל    )*(
 א להלן.21מר הלל הוא שותף בפיטנגו, בעלת שליטה בחברה כאמור בתקנה   (*)*

.החברות לחוק 308 בסעיף המונח  כהגדרת, ( "רדומות מניות )" החברה  בידי המוחזקות  מניות  148,584 כולל לא )***( 

 
דמי שכירות, עמלה, ריבית, תשלום מבוסס מניות, תגמול פרישה שאינו תשלום  לרבות התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל דבר שהוא שווה כסף, שכר, מענק, דמי ניהול, דמי ייעוץ,  2

 פנסיוני, טובת הנאה וכל הטבה אחרת, והכל למעט דיבידנד. 
 . ושינוי בהפרשה לחופשה  שכר כולל נלוות, לרבות עלות אחזקת רכב 3
 .כמשמעותו לפי כללי החשבונאות המקובלים 4

 תגמולים בעבור שירותים פרטי מקבל התגמולים 

 סה"כ 
 היקף משרה  תפקיד  שם

שיעור  
החזקות בהון  

ליום   החברה 
31/12/2025 

 *** ()ללא דילול

 מענק  3שכר 
תשלום  
מבוסס  

 4מניות
 אחר עמלה  דמי ייעוץ  דמי ניהול

 3,343 - - - - 327 )*( 1,100 1,916 0.26% 100% מנכ״ל  סלע  דורון 
 Visual 100% - 1,147 585 93 - - - - 1,825"ל מנכ עילם אלון

 הררי  שרון
חטיבת   מנהל

ההפצה של  
 Appleפעילות 

100% - 851 220 58 - - - - 1,129 

 אשר  רעיה
"ל  סמנכ

 כספים 
100% - 856 180 45 - - - - 1,081 

 850 - - - - 38 92 720 - 100% תפעול  סמנכ״ל  מרום  רן
רלוונטי  לא דירקטור  )**( הלל יצחק    ) **( - - - 480 - - - 480 

רלוונטי  לא - סקיי  שותפות   42.84% - - - 1,200 - - - 1,200 
)למעט   דירקטורים 
 יצחק הלל( 

רלוונטי  לא -  - - - - - - - 214 214 
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  הקבוצה"ל מנכ, דורון סלע (1)

סלע  מר . בהתאם  2024בינואר    1מיום    )בהיקף משרה מלאה(  חברהה"ל  כמנכ  מכהן  דורון 

צמוד לעליה    אלפי ש"ח )ברוטו(  100מר סלע לשכר חודשי בסך של  להסכם ההעסקה עמו זכאי  

  המדד  הוא   הבסיס  מדד  כאשר,  קלנדרי  רבעון  כל  בתחילת  עודכןמה  ,במדד המחירים לצרכן

בנוסף    .העדכון  ביצוע   בעת  הידוע  האחרון  המדד   שמשמ  הקבוע   וכמדד  2023  דצמבר  חודש  בגין

  כהונה   להשלמת  בכפוף (  ברוטו)  ח"ש אלפי 300  של  בסך  התמדה /חתימה   למענק זכאי מר סלע  

  של   במקרה  כאשר,  כהונה  שנות  3  בתום  סלע  למר  ישולם, המענק האמור  בחברה  שנים  3  בת

  זה   מענק  על  ,השליטה  שינוי  השלמת  במועד  מיידי  באופן  המענק  ישולם  בחברה  שליטה  שינוי

  ובלתי  בנוסף  יהיה   והוא   של החברה  התגמול  במדיניות   הקבועה  השנתי  הבונוס   מגבלת   חלה  לא

 . השנתי בבונוס תלוי

  , השתלמות  לקרן  הפרשות  לרבות  בחברה  כמקובל  סוציאליים  תנאיםל  בנוסף זכאי מר סלע

  בנוסף   .הוצאות  והחזר  סלולרי  טלפון,  אחזקת רכבוהוצאות    רכב  זאת  ובכלל,  נלווים  נאיםולת

  בביטוח   להיכלל  וכן  בחברה  כמקובל  לשיפוי  התחייבות  וכתב  פטור   לכתב   סלע  מר  זכאי

   .להלןא  29  תקנה ראו לפרטים, לעת מעת שיהיה  כפי, בחברה המשרה ונושאי הדירקטורים

זכאי ל  עוד  סלע  על  שנתי  מענקמר  יעלה  שלא    יעדים   לפי  חושבהמ ש"ח,    מיליון  1  בסכום 

  מהמענק   חלק  כאשר  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת  ידי  על  שנה  מדי  המוגדרים  מדידים

להיות לא מותנה יעדים )מענק בשיקול דעת(, הכל בהתאם למדיניות התגמול של    היה  עשוי

 החברה. 

  תכנית )"  2019על פי תכנית האופציות של החברה משנת  ,  בנוסף הקצתה החברה למר סלע

  1,191,418הניתנות למימוש לעד  אופציות לא רשומות למסחר    1,191,418סך של    "(,האופציות

מזכויות ההון וההצבעה בחברה    1.98%-כ   שהיוומניות רגילות של החברה, כפוף להתאמות,  

  2023בדצמבר    20לפרטים ראו דוח מיידי על אסיפה מיום    )בדילול מלא(.  במועד ההקצאה

משרה 2023-01-138174)אסמכתא:   ונושאי  עניין  בעלי  בהחזקות  שינויים  על  מיידי  ודוח   )

 (, הנכללים בזאת על דרך ההפניה. 2024-01-001776)אסמכתא:  2024בינואר  3בכירה מיום 

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, בהתאמה,    2026במרץ    18-ו  2026במרץ    5  בימים

  זכאי   שיהיה  כך   סלע   דורון   מר   של  כהונתו   תנאי  את עדכון בכפוף לאישור האסיפה הכללית,  

  שנתי  מענק   חלף)   חודשיות  משכורות(  13)   עשרה  שלושעד  ל   השווה  יעדים  מבוסס  שנתי  למענק

,  שתהוונה  חסומות  מניות  400,000  של  הקצאה פרטית למר סלעכן  ו(  ח" ש  מיליון  1  עד  של  בסך

- כ)  החברה  של  ההצבעה  ומזכויות  והנפרע   המונפק  המניות  מהון  0.7%-כ,  ההקצאה  לאחר

 . זה  לדוח  במקביל  המתפרסם  אסיפה  על  מיידי  דוח  ראו  נוספים  לפרטים(.  מלא  בדילול  0.67%

  לסיים   זכות, כאשר למר סלע ולחברה  קצובה  בלתי  לתקופהעם מר סלע הוא    ההעסקה  הסכם

,  למועד תחילת כהונתווהחל מהשנה השלישית    ימים  90  בת  מוקדמת  בהודעה  ההתקשרות  את

   .ימים  180בת 

 . תחרות ואי   לסודיות  התחייבות כולל  סלע מר  של ההעסקה הסכם

  



 7 -ד 
 

 Visual ל"מנכ ,אלון עילם (2)

  עילם   מר.  2018מחודש ינואר    החל)בהיקף משרה מלאה(    Visual  ל" כמנכ  מכהן  אלון עילם  מר

-הרלוונטיים ב האורגנים  כאשר בהתאם להחלטת  , ח"ש פי אל  70  של בסך חודשי  לשכר  זכאי

Visual  זכאי    בנוסף  .2026באפריל    1אלפי ש"ח החל מיום    75, שכרו החודשי יעודכן לסך של

,  עבודה  כושר   אבדן  בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות  הפרשות,  סלולרי  טלפון,  רכבלמר עילם  

  נלווים   ותנאים  הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה  ימי,  פנסיה  קרן  או  מנהלים  וביטוח  השתלמות  קרן

   .בחברה כמקובל

   .בהתאם להסכם ההעסקה עמו שנתי  למענקמר עילם  זכאי בנוסף

 זכות  Visual- , כאשר למר עילם ולקצובה  בלתי  לתקופה עם מר עילם הוא    ההעסקה   הסכם

 .ימים 60 בת מוקדמת בהודעה ההתקשרות את  לסיים

 . תחרות ואי  לסודיות  התחייבות כולל עילם מר  של ההעסקה הסכם

למר   Visualתכנית אופציות לפיה העניקה    Visualאישר דירקטוריון    2022באוגוסט    17  ביום

  Visualמהון המניות של   5%-, המהוות כVisualאופציות להמרה למניות רגילות של  56 עילם

ש"ח ע.נ. של    1ניתנת למימוש למניה אחת בת    Visualשל  כל אופציה    , כאשר)בדילול מלא(

Visual  .עילם האופציות    מר  את  לממש  בהתאם    Visual  לשזכאי  ההבשלה  תקופות  בתום 

 .( לדוחות הכספיים של החברה3ג)18, לפרטים נוספים על האופציות ראו ביאור לתוכנית

  18אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול ביום    2024בדצמבר    23ביום  

אופציות של החברה    100,000של    , על פי תכנית האופציות,, הקצאה למר עילם2024בנובמבר 

. לפרטים  מניות רגילות של החברה  100,000, הניתנות למימוש לעד  שאינן רשומות למסחר

(,  2024-01-626817)אסמכתא:    2024בדצמבר    24מיידי על הצעה פרטית מיום  ראו דוח  נוספים  

  בה   והשינויים  התאגיד  של  הערך   ניירות  ומרשמי  מניות   לרכישת  זכויות   הענקת ,  הון  מצבת

  בעלי   בהחזקות  שינויים  על  מיידי  דוח( ו2025-01-003429)אסמכתא:    2025בינואר    12מיום  

  ים הנכלל (,  2025-01-003435)אסמכתא:    2025בינואר    12מיום    בכירה  משרה  ונושאי  עניין

 5בזאת על דרך ההפניה. 

 Appleההפצה של פעילות   חטיבת מנהל שרון הררי, (3)

  אוקטובר מחודש    הקבוצה  של  Appleההפצה של פעילות    חטיבת  מנהלכ  מכהן  מר שרון הררי

אלפי ש"ח החל    57.5-אשר יעודכן ל ,ח"ש  אלפי  50  של  בסך  חודשי  לשכרזכאי   מר הררי.  2024

במרץ    5, בהמשך להחלטת ועדת התגמול ודירקטוריון החברה מהימים  2026באפריל    1מיום  

,  נייד  מחשב,  סלולרי  טלפון,  לרכבזכאי מר הררי    בנוסף  , בהתאמה.2026במרץ    18-ו   2026

  מנהלים  וביטוח השתלמות קרן, עבודה  כושר אבדן בגין ביטוח הכוללות סוציאליות הפרשות

בנוסף זכאי    .בחברה  כמקובל  נלווים  ותנאים  הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה  ימי,  פנסיה  קרן  או

בביטוח   להיכלל  וכן  בחברה  כמקובל  לשיפוי  התחייבות  וכתב  פטור  לכתב  הררי  מר 

 א להלן. 29הדירקטורים ונושאי המשרה בחברה, כפי שיהיה מעת לעת, כמפורט בתקנה 

  הבלעדי   דעתה  לשיקול   ובכפוף  בהתאםשנתי    למענקזכאי מר הררי  בהתאם לתנאי העסקתה  

   .החברה של

 
 בפרק א' לעיל.  1.4, ראו סעיף Visual-מר אלון עילם בהאופציות שמחזיק לפרטים בדבר  5
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הוא    ההעסקה  הסכם הררי  מר  ולחברה  קצובה  בלתי  לתקופהעם  הררי  למר  כאשר    זכות , 

 .ימים 60 בת מוקדמת בהודעה ההתקשרות את  לסיים

 . תחרות ואי לסודיות התחייבות ללוכ מר הררי  של ההעסקה הסכם

אופציות לא    150,000  של  למר הרריאישר דירקטוריון החברה הקצאה    2024בדצמבר    23  ביום

  הצעה לפרטים ראו דוח    מניות של החברה.  150,000למימוש לעד    הניתנותרשומות למסחר  

  זכויות   הענקת ,  הון  מצבת,  (2024-01-626817)אסמכתא:    2024בדצמבר    24מיום    פרטית

  2025בינואר    12מיום    בה  והשינויים  התאגיד   של   הערך  ניירות  ומרשמי   מניות  לרכישת

 משרה  ונושאי   עניין  בעלי  בהחזקות  שינויים  על  מיידי  ודוח  (2025-01-003429)אסמכתא:  

   (, הנכללים בזאת על דרך ההפניה.2025-01-003435 )אסמכתא: 2025בינואר   12מיום  בכירה

  הכספים ל"סמנכ ,רעיה אשר (4)

זכאית    גב׳ אשר .  2023מחודש ינואר    הקבוצה  של  הכספים  ל"כסמנכ  מכהנת  גב׳ רעיה אשר

  הפרשות ,  נייד  מחשב,  סלולרי  טלפון,  לרכב  ובנוסף,  ח" ש  אלפי  50  של  בסך  חודשי   לשכר

  קרן   או  מנהלים  וביטוח  השתלמות   קרן ,  עבודה  כושר  אבדן  בגין  ביטוח  הכוללות  סוציאליות

גב'    .בחברה  כמקובל  נלווים  ותנאים  הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה  ימי,  פנסיה בנוסף זכאית 

אשר לכתב פטור וכתב התחייבות לשיפוי כמקובל בחברה וכן להיכלל בביטוח הדירקטורים  

 א להלן. 29ונושאי המשרה בחברה, כפי שיהיה מעת לעת, כמפורט בתקנה 

  הבלעדי   דעתה   לשיקול  ובכפוף  בהתאםשנתי    למענק  גב׳ אשרבהתאם לתנאי העסקתה זכאית  

   .החברה של

  לסיים   זכות, כאשר לגב' אשר ולחברה  קצובה  בלתי  לתקופהעם גב' אשר הוא    ההעסקה  הסכם

 . ימים  90 בת מוקדמת בהודעה ההתקשרות את

 .תחרות ואי  לסודיות התחייבות   ללוכ גב׳ אשר   של ההעסקה הסכם

אופציות לא    122,189  של' אשר  לגבאישר דירקטוריון החברה הקצאה    2023באוגוסט    30  ביום

  הצעה . לפרטים ראו דוח  מניות של החברה  122,189למימוש לעד    הניתנותרשומות למסחר  

ודוח2023-01-100944)אסמכתא:    2023באוגוסט    30מיום    פרטית    שינויים   על   מיידי  ( 

-2023-01)אסמכתא:    2023בספטמבר    14מיום    בכירה  משרה  ונושאי   עניין  בעלי  בהחזקות

 (, הנכללים בזאת על דרך ההפניה. 107103

 סמנכ״ל תפעול רן מרום, (5)

  לשכר זכאי    מר מרום.  2024מחודש דצמבר    הקבוצה  של  כסמנכ״ל תפעול  מכהן  מר רן מרום

  סוציאליות   הפרשות ,  נייד  מחשב ,  סלולרי  טלפון,  לרכב  ובנוסף ,  ח" ש   יאלפ  46  של   בסך  חודשי 

  ימי ,  פנסיה  קרן  או  מנהלים  וביטוח  השתלמות  קרן ,  עבודה  כושר  אבדן  בגין  ביטוח   הכוללות

לכתב פטור    מרוםבנוסף זכאי מר    .בחברה  כמקובל  נלווים  ותנאים  הבראה  דמי,  ומחלה  חופשה

וכתב התחייבות לשיפוי כמקובל בחברה וכן להיכלל בביטוח הדירקטורים ונושאי המשרה  

  א להלן.29בחברה, כפי שיהיה מעת לעת, כמפורט בתקנה  

  הבלעדי   דעתה לשיקול  ובכפוף בהתאםשנתי  למענק מרוםזכאי מר בהתאם לתנאי העסקתה 

   .החברה של

  זכות ולחברה    , כאשר למר מרוםקצובה  בלתי  לתקופההוא    עם מר מרום  ההעסקה  הסכם

 .ימים 60 בת מוקדמת בהודעה ההתקשרות את  לסיים

 . תחרות ואי  לסודיות  התחייבות ללוכ מר מרום  של ההעסקה הסכם
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אופציות    100,000  של  מרוםלמר  אישר דירקטוריון החברה הקצאה    2024בדצמבר    23  ביום

  הצעה מניות של החברה. לפרטים ראו דוח    100,000למימוש לעד    הניתנות לא רשומות למסחר  

  זכויות   הענקת,  הון  מצבת,  (2024-01-626817)אסמכתא:  2024בדצמבר    24מיום    פרטית

  2025בינואר    12מיום    בה  והשינויים  התאגיד   של   הערך  ניירות  ומרשמי   מניות  לרכישת

 משרה  ונושאי   עניין  בעלי  בהחזקות  שינויים  על  מיידי  ודוח  (2025-01-003429)אסמכתא:  

 . (, הנכללים בזאת על דרך ההפניה2025-01-003435)אסמכתא:  2025בינואר  12מיום  בכירה

 הלל  יצחק (6)

בין מר   2021בנובמבר    4והתוספת לו מיום   2017במאי   9בהתאם להסכם מתן שירותים מיום  

 "( ייעוץ  וחברות הבת"(, מייסד החברה  מר הלליצחק הלל  לחברה  , מעניק מר הלל שירותי 

אסטרטגיות, קבלת החלטות  וכוללים ייעוץ שוטף בהחלטות ניהוליות  ה  ולחברות הבת שלה

מהחברות    המובאיםבנושאים   איזו  של  בת  חברה  בכל  וכן  בחברה,  הדירקטוריון  לאישור 

  במסגרת השירותים   , . כמו כןADIהאמורות, וכן סיוע לחברות האמורות בניהול הקשר עם  

לכהן כדירקטור ו/או כיו"ר דירקטוריון, בחברה וכן בכל חברה בת  מר הלל    עשוי  האמורים 

במועד פרסום    "(.הסכם השירותים" -" והשירותים)להלן בפסקה זו: "  של החברות האמורות

  הדוח מכהן מר הלל כדירקטור בכל חברות הבת של החברה.

בתוקף  , ונקבע כי יהיה  2017במאי    9, ביום  במועד חתימתו  ףהסכם השירותים נכנס לתוק

חלוף   עד  של  בסופה  12לתקופה  החתימה,  ממועד  לתקופות    חודשים  אוטומטית  יתחדש 

 חודשים כל אחת. 12נוספות בנות 

שהוציא  אלפי ש"ח והחזרי הוצאות    40בתמורה למתן השירותים מקבל מר הלל סך חודשי של  

בנוסף וכמו    באופן סביר במהלך תקופת ההסכם ולצורך מתן השירותים, כנגד הצגת קבלות.

כל נושאי המשרה בחברה, זכאי מר הלל לכתב פטור וכתב התחייבות לשיפוי כמקובל בחברה  

וכן להיכלל בביטוח הדירקטורים ונושאי המשרה בחברה, כפי שיהיה מעת לעת, לפרטים ראו  

 א להלן. 29תקנה 

ימים,    ( 30) שלושים  הסכם השירותים ניתן לביטול על ידי מי מהצדדים בהודעה מוקדמת בת 

אולם החברה רשאית לבטל את ההסכם לאלתר בנסיבות חריגות )כגון מקרים בהם הורשע  

 .בביצוע עבירה פלילית או עבירה שיש עמה קלון(מר הלל 

 סודיות. שמירה על  הדדית להסכם השירותים כולל התחייבות 

 סקיי שותפות (7)

 . להלן 22סקיי ראו תקנה תשלומי החברה לשותפות לפרטים על 

 
 (  הלל  יצחק  מר  למעט) דירקטורים גמול (8)

  ות החיצוני   ותהדירקטורי למעט    ,ון, חברי הדירקטורידוחהפרסום  נכון למועד  ו   2025שנת  ב

תלוי להלן  ,והדירקטור הבלתי  קיבלו    ,כמפורט  עם ו לא  כלשהו בקשר  גמול  אינם מקבלים 

בחברה כדירקטורים  עם  כלשהו  גמוללהם    להעניק  החברה  בכוונת  איןו  כהונתם   בקשר 

חברה. יובהר כי עם זאת, החברה רשאית להחליט, על פי שיקול דעתה  כהונתם כדירקטורים ב

גמול בהתאם    לדירקטורים האמורים  ובכפוף לאישור האורגנים הנדרשים על פי דין, להעניק

 .למדיניות התגמול של החברה
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תלוי  בחברה  ותהחיצוני  ותהדירקטורי הבלתי  וגמול    זכאים  והדירקטור  שנתי  לגמול 

בהתאם לדרגת החברה, כמפורט בתוספת השנייה ובתוספת  ו  הקבוע  הסכום  בגובה  השתתפות

תש"ס  לתקנות השלישית   חיצוני(,  לדירקטור  והוצאות  גמול  בדבר  )כללים    2000-החברות 

,  הגמול  תקנות  פי  על  הוצאות  להחזר  זכאים  וכן"(, כפי שיעודכנו מעת לעת,  הגמול  תקנות)"

מאחריות בנוסח המקובל בחברה ביחס לדירקטורים    כתב פטורל  ,כתב התחייבות לשיפויל

  כפי ,  החברה  של  משרה  ונושאי  דירקטורים  אחריותביטוח    בפוליסת  להיכללו  ונושאי משרה

  של   התגמול  מדיניות  להוראות  ובהתאם  בחברה  המקובלים  בתנאים  הכל,  לעת  מעת  שתהיה

   .א להלן29, כמפורט בתקנה  החברה

יצוין כי כל הדירקטורים בחברה זכאים להיכלל בביטוח הדירקטורים ונושאי המשרה בחברה  

 א להלן. 29לפרטים ראו תקנה   –וכן לפטור ושיפוי 

עניין אישי באישור  השליטה  בעל  עם  עסקאות  בדבר  לפרטים (9) יש    ראו   ןאו שלבעל השליטה 

 . להלן 22 תקנה

 השליטה בתאגיד: א21תקנה 

 שותפותבה הם ס.ה. סקיי השקעות )א.ד.ג.ט(, שותפות מוגבלת )"  השליטהלמיטב ידיעת החברה בעלי  

ב "(,  סקיי החברה  .%8442-המחזיקה  של  והנפרע  המונפק  המניות  בהו  מהון  ההצבעה    מזכויות 

(%5440.  "( - , המחזיקה ב"(פיטנגו  שותפותבדילול מלא(, ופיטנגו שותפי אומנות, שותפות מוגבלת 

 בדילול מלא(.   .%8415)  ומזכויות ההצבעה בה מהון המניות המונפק והנפרע של החברה  %746.1

  א והישותפות מוגבלת המאוגדת לפי דיני מדינת ישראל,    א סקיי הישותפות  למיטב ידיעת החברה,  

( המנהלת כספי משקיעים שהם ברובם משקיעים  Private Equity Fundקרן השקעות פרטית )מ  חלק

בישראל.   ב  למיטב מוסדיים  החברה, השותף הכללי  סקיי השקעות   א הי  סקיישותפות  ידיעת    ס.ה. 

ישראל,  )איי.די.ג'י מדינת  דיני  לפי  המאוגדת  פרטית  חברה  בע"מ,  בה,  ש.(  השליטה  בחלקים  בעלי 

(  2024בפברואר    1)שכיהן כדירקטור בחברה עד ליום  בשרשור סופי, הם מר ניר דגן  שווים ביניהם,  

 .( אחזקות בע"מ 3ומר צביקה יוכמן )באמצעות ס.ה. סקיי 

 אשר כלפי דיני מדינת ישראל,    המאוגדת  מוגבלת  שותפות  אהי   פיטנגו  שותפות,  החברה  ידיעת למיטב 

חברה פרטית המאוגדת לפי דיני מדינת  ,  פיטנגו ג'י.פי. קפיטל החזקות בע"מ  אהשותף הכללי בה הי

רמי  ה"ה  חברה ללא בעל שליטה ומוחזקת על ידי    אהי  פיטנגו ג'י.פי. קפיטל החזקות בע"מ.  ישראל

אהרון  קליש יעקב,  נחמיה  פרס  אברהם,  רמי  ברכה  הלל  ,מנקובסקי,  באמצעות    יצחק  בינמן  וזאב 

 . חברות בבעלותם

 לתשקיף. 3.5.2לפרטים אודות הסכם בעלי מניות בין שותפות סקיי ופיטנגו ראו סעיף 
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 באישורןהשליטה יש עניין אישי  יהשליטה או שלבעל י עסקאות עם בעל: 22תקנה 

בחברה יש   השליטה  יאו שלבעל השליטה  ילהלן פרטים בדבר עסקאות בהן התקשרה החברה עם בעל

 היו בתוקף במהלך תקופת הדוח: ש עניין אישי באישורן, 

 לעיל.    21תקנה ראו  - הלל יצחק מרלמתן שירותים עם  הסכם .1

כפי    ,2017במאי    9  ביום  -  ניהול השקעות בע"מ  3  סקיי.ה.  סלמתן שירותי ניהול וייעוץ עם    הסכם .2

חברה פרטית המאוגדת לפי  בע"מ,    השקעות  ניהול 3  סקיי  התקשרה,  2021 בנובמבר  4שתוקן ביום  

)מבעלי השליטה    צביקה יוכמן וניר דגןה"ה  בעלי השליטה בה )בעקיפין( הם  שדיני מדינת ישראל,  

ובחברה( )ש,  נוספים  קשורים  ולצדדים  סקיי  לשותפות  ניהול  שרותי  מעניקה  זו:  בנוסף  בפסקה 

)ייעוץ הכולליםו  ניהול   שירותי  למתן   בהסכם  החברה  עם  ,"(ניהול   סקיי" וייעוץ שוטף  1:  ליווי   )

( ( סיוע  2להנהלת החברה, בקרה עסקית, ייעוץ פיתוח עסקי וסיוע באיתור הזדמנויות עסקיות; 

( עבודה;  ותכניות  אסטרטגיות  תכנית  עסקית,  מדיניות  פיננסיים  3בגיבוש  מוסדות  עם  קשר   )

נוסף שיהיה באפשרות  ( ייעוץ  4)-שיעמידו אשראי לחברה, ייעוץ בנושאי מימון, ליווי פרויקטים; ו

  "(.השירותים: "זו בפסקהלתת מעת לעת לצורך קידום האסטרטגיה של החברה )ניהול סקיי  

לצורך    נדרשכ   הואעל ידי סקיי ניהול ו/או מי מטעמה. היקף השירותים   לחברה  ניתניםהשירותים  

 ביצוע השירותים בצורה יעילה וטובה. 

לתקופה בלתי    ף בתוקכי יהיה    ונקבע,  2017במאי    9  ביום,  חתימתו  במועד   ףלתוק  נכנס  ההסכם

  25%-ב  לפחות תחדל להחזיק    ששותפות סקיי   לקצובה, אלא אם יוסכם אחרת בין הצדדים או ככ

  החברה  שתהפוך  ככלהאמור,  על אף  עוד נקבע כי  "(.  ההסכם  תקופתמהון המניות של החברה )" 

שנים  אזי  ,לציבורית חמש  הפ   בתום  ציבוריתממועד  לחברה  תוק  יובא  יכתה    ההסכם   ףהמשך 

הדין. להוראות  בהתאם  החברה  של  המוסמכים  האורגנים  צד  לאישור  אפשרות    להסכם  לכל 

 יום מראש.  120בכל עת, בהודעה של  םלסיו ולהביא 

השירותים    בתמורה לסקיי  משלמתלמתן  למי    החברה  או  לחודש   100,000מטעמה  ניהול    ש"ח 

באופן סביר במהלך תקופת ההסכם    ה סקי ניהול"מ כדין, והחזרי הוצאות שהוציאמע  בתוספת

 .  לסודיות  הדדיתהתחייבות  כולל השירותים הסכם .קבלות הצגת כנגד , השירותיםולצורך מתן 

החברה,  2024באוגוסט    14וביום    2024באוגוסט    11ביום   .3 ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  אישרו   ,

עם    "(בן)"  שלום  קובי  מר   הדירקטור  של  בנו,  מוזס  בןמר    של  העסקתו  תנאי   בהתאמה, את עדכון

  המורכב   ברוטו  חודשי  לשכר  זכאי  שיהיה   כך ,  תקווה-בפתח  iDigitalמנהל סניף  קידומו לתפקיד  

ובונוסים  10,000  של  בסך  בסיס  משכר   החודשי   ששכרו  ובלבד,  נוספיםו   ביצועים  תלוי  ש"ח 

  תנאי .  כן, בן זכאי לנלווים כמקובל ליתר העובדים  כמו  6. ש"ח  20,000  על  יעמוד  ברוטו  המקסימלי

העסקה שהחברה מציעה למנהלי סניפים ברמת ותק מקבילה בסוג    לתנאי זהים    של בן  עסקההה

  שאינה   כעסקה  אושרה  ההתקשרותוזהים לתנאי העסקה של מנהל הסניף היוצא.    APRחנות מסוג  

של מר קובי שלום    כהונתו ולמען הזהירות בלבד, לאור    ,החברות  לחוק(  1)270  סעיף  לפי  חריגה 

אשר  שאינה חריגה  כעסקה  גם(, בחברה  הזכויות בעלת הקרן )שאינה    סקייכשותף באחת מקרנות  

. בתקופת  החברות  לחוק(  4)270  לסעיף  בהתאם אישי באישורה,  לבעל השליטה עשוי להיות עניין  

   אלפי ש"ח. 205-כשל שולם לבן בתמורה לעבודתו סך כולל  ,הדוח

 
בחודש מאי    6 כי  יצוין,  החברה, את    2023להשלמת התמונה  של  הביקורת  לוועדת  החברה, בהמשך  דירקטוריון  אישר 

( בהסכם העסקה עם בן, לפיו הועסק כנציג מכירות בסניף החברה בתנאי העסקה  iDigitalהתקשרות החברה )באמצעות  
אישר הדירקטוריון, בהמשך לוועדת    2023זהים לתנאי ההעסקה של יתר נציגי המכירות בחברה. בנוסף, בחודש אוגוסט  

 תקווה. -הביקורת, את עדכון תנאי העסקתו של בן בתפקידו כסגן מנהל סניף החברה בפתח
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  שאינן )  באישורן   אישי  עניין   השליטה   שלבעלי   או  בחברה  השליטה  בעלי  עם   חריגות  שאינן  עסקאות 

 ( זניחות

  2024  בשנת  שביצעה החברה  החברה עסקאות ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  אשררו  2025  במרץ  חודשב

בחברה  מ" בע  אפספלייר  עם דירקטור  הלל,  צחי  מר  כדירקטור  מכהן  ושבה  לפיטנגו  קשור  צד   ,

- בסך של כ (Apple)בעיקר מחשבים מתוצרת  "(. העסקאות היו למכירות מוצרי החברהאפספלייר)"

אלפי ש״ח והן אושרו כלא חריגות כמשמעות המונח בחוק החברות, שכן הן בוצעו בתנאי שוק,    938

או   רכושה  החברה,  רווחיות  על  מהותי  באופן  להשפיע  כדי  בהן  היה  ולא  הרגיל  העסקים  במהלך 

 התחייבויותיה. 

  446-בסך של כ  אפספליירביצעה החברה עסקאות דומות עם    2025להשלמת התמונה יצוין כי בשנת  

 סווגו כעסקאות זניחות בהתאם לנוהל החברה כמתואר להלן. אלפי ש"ח והן 

, חברה המספקת  Data Coreהתקשרות החברה עם    אתאישרה ועדת הביקורת    2026בפברואר    2  ביום

פתרונות טכנולוגיים המאפשרים לארגונים לאסוף, לנתח ולהציג נתונים    -  BI)  שירותי בינה עסקית

כרוכה בתשלום    Data Coreעם    ההתקשרות   .סקייעל ידי קרן    43%-כמוחזקת בשיעור של  ו  מורכבים(

שוטף  -חד ובתשלום  ותחזוקהלפיתוחפעמי  תמיכה  לחברה.,  מהותיים  שאינם  בסכומים    העסקה   , 

,  הרגיל  העסקים  במהלך   נעשתה  שכן  ,החברות  בחוק  זה  מונח  כמשמעות  חריגה  שאינה  כעסקה  אושרה

 . התחייבויותיה או רכושה, החברה רווחיות  על מהותי באופן  להשפיע  כדי בה ואין שוק בתנאי

 

 זניחות  עסקאות

  לעניין  הכזניח  שתחשב  העסקנוהל עסקאות זניחות, לפיו    אימצו החברה  ודירקטוריון הביקורת  ועדת

- ע"תש(,  שנתיים כספיים דוחות) ערך ניירות   לתקנות( 3א)41 תקנה  ולעניין הדוחות לתקנות 22  תקנה

עדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכל נסיבות העניין, ממלאת אחר  י בהש  היא עסקה,  2010

 כל התנאים להלן במצטבר:  

השקעה בחברות, עסקאות  העסקה מתבצעת במהלך העסקים הרגיל של החברה, לרבות אך לא רק,   .1

עסקאות   ביטוח,  חשבות,  שירותי  משפטיים,  שירותים  תפעול,  שירותי  רכישת  ורכישות,  מיזוג 

 ; ידה  על המוחזקות מהחברות מי  של או  החברה של מוצרים מכירת,  שכירות, תחזוקה וקבלנות

השוק    היא העסקה   .2 תנאי  בשוק הרלוונטי.  תנאים מקובלים  ההתקשרות הם  תנאי  שוק,  בתנאי 

ייבחנו ביחס לעסקאות דומות ככל האפשר מאותו סוג שהחברה מתקשרת בהן שאינן עסקאות  

   -בעל עניין וביחס לעסקאות מאותו סוג הנעשות במשק, ככל שמידע כזה הינו קיים וזמין; וכן

המצטברהי .3 העסקה    קפה  על    ואינ של  מרץ  )ש"ח    500,000עולה  - ל  הסכוםעודכן    2026בחודש 

   .(ש"ח 750,000

 לא מדובר בתנאי כהונה והעסקה; .4

(,  ומיידיים  תקופתיים  דוחות)  ערך ניירות לתקנות   36 תקנה  לפי  לציבור  דיווח   טעונה   אינה   העסקה  .5

 ; 1970-ל"תש

ידי   .6 על  אושרה  החברההעסקה  באישור    מנכ"ל  אישי  עניין  קיים  החברה  למנכ"ל  אם  )אלא 

 . ההתקשרות שאז היא תדון בידי ועדת הביקורת(

השליטה    יעסקאות עם בעלי השליטה וחברות בשליטת בעל  זניחות  עסקאותכ  סווגו  2025  שנת  במהלך

שרותי  קבלת    הבחברה הנעשות במהלך העסקים הרגיל, בתנאי שוק ובסכומים זניחים. בין עסקאות אל

בעל  מחשוב בשליטת  מוצרי    ימחברות  מכירת  או  בחברה  חברות    Appleהשליטה  או  השליטה  לבעלי 

 ללקוחות אחרים של החברה(.   Apple)באופן מקביל למכירת מוצרי  םבשליטת
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 החזקות בעלי ענין ונושאי משרה בכירה : 24תקנה 

בכירה   משרה  ונושאי  העניין  בעלי  ובעקיפין,  שלרשימת  ישירות  מחזיקים,  החברה  ידיעת  למיטב 

ובניירות הערך האחרים של החברה, ראו     ונושאי   עניין  בעלי  החזקות  מצבת  על  מיידי   דוחבמניות 

בזאת על דרך    הנכלל,  (2026-01-002805  )אסמכתא:  2026בינואר    7  של החברה מיום  בכירה  משרה

)  מניות  148,584- החברה מחזיקה ב  כי  יצויןההפניה.   , כהגדרת המונח  "רדומות   מניות"של החברה 

   (.לחוק החברות 308בסעיף 

 הון רשום, הון מונפק ונירות ערך המירים  : א24תקנה 

לדוחות הכספיים של    18לפרטים אודות ההון הרשום וההון המונפק והנפרע של החברה ראו ביאור  

 .המצורפים לדוח זה ,2025בדצמבר  31החברה ליום  

 מרשם בעלי המניות: ב24תקנה 

  הערך   ניירות  ומרשמי  מניות   לרכישת  זכויות  הענקת,  הון מצבתבעלי המניות של החברה ראו    למרשם

  הנכללת (,  2026-01-011099  )אסמכתא:  2026בינואר    30  של החברה מיום  בה  והשינויים  התאגיד  של

. על דרך ההפניה בזאת
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 הדירקטורים של התאגיד : 26תקנה 

  אפרים צביקה שם: 
  (קובייעקב )  ארבן  אמיר בינמן זאב הלל  יצחק יוכמן

 שלום
אורי   אליעזר

 חוה - בר קרן טריואקס ורדה * סירקיס

 Zvika Efraim שם באנגלית: 
Yochman Isaac Hillel Zeev Binman Amir Erben Yaacov 

Shalom 
Eliezer Uri 

Sirkis Varda Trivaks Keren Bar 
Hava 

דירקטור בלתי   דירקטור  דירקטור  דירקטור  דירקטור  יו"ר הדירקטוריון  תפקיד: 
 תלוי 

  דירקטורית
 חיצונית 

  דירקטורית
 חיצונית 

מספר תעודת  
 025326323 054730320 059214296 031932031 027779594 052884301 055393177 055924336 זהות/דרכון: 

 30/5/1973 9/3/1957 3/5/1965 20/09/1974 23/10/1970 13/5/1954 5/6/1958 30/6/1959 תאריך לידה: 
מען להמצאת  

 דין: -כתבי בי
  תל,  20 לינקולן

 אביב 

 

לאונרדו דה  
  , תל 2וינצ'י 

   אביב 

  גבעת, 41 שירתי
 "ןח

  תל,  20 לינקולן
 אביב 

  תל,  20 לינקולן
 אביב 

  השיירות רחוב
 ירושלים , 43

, תל  14 רקנטי
 אביב 

הרצליה,   14ריחן 
 ישראל 

,  ישראלית ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  נתינות:
 ישראלית  ישראלית  איטלקית 

תחילת כהונה  
בפברואר   1 2017 במאי 9 2007 במרס  19 2007במאי  7 2017 במאי 9 כדירקטור: 

2024*( * ) 
  באוקטובר 31

 2022 במרץ 10 2022במרץ  10 2021

חברות בוועדת  
 לא לא לא לא לא דירקטוריון: 

,  מאזן  ועדת חבר
  ביקורת  ועדת

 תגמול וועדת 

,  מאזן ועדת   חברת
  ביקורת  ועדת

 תגמול וועדת 

,  מאזן ועדת   חברת
  ביקורת  ועדת

 תגמול וועדת 
אם הינו  

דירקטור בלתי  
תלוי, דירקטור  

חיצוני או 
דירקטור חיצוני  

 מומחה: 

דירקטור   ,כן לא לא לא לא לא
 בלתי תלוי 

דירקטורית   ,כן
 חיצונית 

דירקטורית   ,כן
 חיצונית 

אם החברה  
רואה בו כבעל  

מומחיות  
חשבונאית  
 ופיננסית:

  מומחיות  בעל, כן
  חשבונאית
 ופיננסית 

  בעל, כן
  מומחיות 

  חשבונאית
 ופיננסית 

  בעל, כן
  מומחיות 

  חשבונאית
 ופיננסית 

  בעל, כן
  מומחיות 

  חשבונאית
 ופיננסית 

  בעל, כן
  מומחיות 

  חשבונאית
 ופיננסית 

  בעל, כן
  מומחיות 

  חשבונאית
 ופיננסית 

  מומחיות בעלת , כן
  חשבונאית
 ופיננסית 

  מומחיות בעלת , כן
  חשבונאית
 ופיננסית 

אם החברה  
רואה בו כבעל  

כשירות  
 מקצועית: 

- - - - - - - - 

הדירקטור  אם 
הינו עובד של  
התאגיד, של  
חברה בת או  

חברה קשורה  

  שותף , כן
,  סקיי שותפות ב

דירקטור בחברות  ו
הבת של החברה:  

איידיגיטל  

  מנהל  שותף
,  בפיטנגו

  דירקטור 
  הבת בחברות 

:  החברה של

מנהל    שותף
  וסמנכ"ל כספים

בפיטנגו,  
דירקטור  

ת של  ב בחברות ה

  שותפותב שותף
, דירקטור  סקיי

בחברות הבת של  
החברה:  

איידיגיטל  

כן, שותף  
בשותפות  

,  סקיי
  דירקטור 

  הבת בחברות 

 לא לא לא

http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
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  אפרים צביקה שם: 
  (קובייעקב )  ארבן  אמיר בינמן זאב הלל  יצחק יוכמן

 שלום
אורי   אליעזר

 חוה - בר קרן טריואקס ורדה * סירקיס

שלו או של בעל  
 עניין בו:

,  בע"מ סולושנס
איידיגיטל סטור  

איידיגיטל  ו  בע"מ
  סמארט הום

 .בע"מ

  איידיגיטל
  סולושנס

,  בע"מ
  איידיגיטל

,  בע"מ סטור 
  איידיגיטל

 הום סמארט
  ואל׳ויז , בע"מ

הפצה   ובלוז
 .בע"מ
 

החברה:  
איידיגיטל  

,  בע"מ סולושנס
  איידיגיטל סטור

בע"מ  
איידיגיטל  ו

 סמארט הום
 .בע"מ

,  בע"מ סולושנס
  איידיגיטל סטור

  בע"מ,
איידיגיטל  
  סמארט הום

  ואל׳יז ו, בע"מ
  ובלוז ד.ג. בע"מ 

 . הפצה בע"מ

:  החברה של
  איידיגיטל
  סולושנס

,  בע"מ
  איידיגיטל

,  בע"מ סטור 
  איידיגיטל

 הום סמארט
   .בע"מ
 

 השכלה: 

  כלכלה  בוגר
  ,וחשבונאות

האוניברסיטה  
  בוגר ; העברית

  ,משפטים
האוניברסיטה  

מוסמך  ; העברית
  במנהל עסקים

(MBA)  ,
  האוניברסיטה 

רואה   ; העברית
חשבון מוסמך  

 . בישראל

  הנדסת  בוגר
  ,אלקטרוניקה
  אוניברסיטת 

;  אביב תל
מוסמך במנהל  

עסקים  
(MBA,)  

  אוניברסיטת 
קליפורניה  
שבארה"ב  

(UCLA). 

עם   כלכלה  בוגר
חטיבה  

בחשבונאות,  
  תל  אוניברסיטת 

מוסמך   ; אביב
במנהל עסקים  

(MBAעם )  
  התמחות במימון 

,  ובנקאות
אוניברסיטת תל  

 אביב. 

  כלכלה  בוגר
  ,וחשבונאות
תל  אוניברסיטת 

; מוסמך  אביב
במנהל עסקים  

(MBA)  ,
תל   אוניברסיטת 

רואה   אביב; 
חשבון מוסמך  

 . בישראל

בוגר מנהל  
עם   עסקים

התמחות  
, בוגר  מימוןב

משפטים  
(LLB ,)

אוניברסיטת  
עורך   רייכמן.

דין מוסמך  
 בישראל. 

  תעשייהמהנדס 
-BSC) וניהול
ENG ,) מכללת  
  להנדסה  שנקר
  . ואומנות עיצוב 

ניסיון, מומחיות  
או מיומנות  

בנושא אבטחת  
:  מידע או סייבר
בעל ניסיון  

בהתמודדות עם  
נושאי סייבר  

ואבטחת מידע  
  תפקידו  מכוח 

  כמנכ״ל
,  ישראייר

  תשתית  המהווה 
  הגנתית לאומית
  סייבר בהיבטי

  מקיימתו
  שנתיים תרגילים

  עם בשיתוף 
  הסייבר מערך

 .הלאומי

  ,בוגרת כלכלה
תל  יברסיטת או

; בוגרת  אביב
  ,חשבונאות
תל  אוניברסיטת 

; מוסמכת  אביב
במדעי הניהול  

(MSM), 
  אוניברסיטת 

 בוסטון, ארה"ב. 
  מומחיות,  ניסיון

  בנושא   מיומנות  או
  או   מידע אבטחת
  תבעל  :סייבר

בהתמודדות  ניסיון 
עם נושאי סייבר  
ואבטחת מידע  

לימודי   מכוח 
תעודה בנושא בינה  
מלאכותית וסייבר  

למנהלים  
מאוניברסיטת  

מכוח   וכן   ת"א
  השתתפות 

  טכנולוגיה  עדותובו
חברות   של

 ופרטיות.   ציבוריות

כלכלה   בוגרת
וחשבונאות,  

תל  אוניברסיטת 
מוסמכת  ; אביב

בכלכלה,  
תל  אוניברסיטת 

  PhD; אביב
 ,במנהל עסקים

תל  אוניברסיטת 
, התמחות  אביב

- במימון
רואת   חשבונאות.

חשבון מוסמכת  
 בישראל. 

  מומחיות,  ניסיון
  בנושא   מיומנות  או

  או   מידע אבטחת
ניסיון    :סייבר

  מכוח השתתפות
  עדותובו

  של טכנולוגיה
  חברות ציבוריות 

 .2016שנת מ החל

  5-עיסוק ב
השנים  

  בקרן  מנהל  שותף
 סקיי 

  מנהל  שותף
 פיטנגו  בקרן 

  מנהל  שותף
וסמנכ״ל כספים  

  בקרןבכיר   שותף
 סקיי 

מנכ"ל פועלים  
אקוויטי בע"מ  

  ישראייר"ל  מנכ
 גרופ

-שותפה מנהלת ב
ו. שור בע"מ  

ראש החוג  
לחשבונאות  

http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
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  אפרים צביקה שם: 
  (קובייעקב )  ארבן  אמיר בינמן זאב הלל  יצחק יוכמן

 שלום
אורי   אליעזר

 חוה - בר קרן טריואקס ורדה * סירקיס

)אוגוסט   פיטנגו ב האחרונות: 
עד   1998
(,  2023ספטמבר 

שותף מנהל  
בפיטנגו )החל  

 (  2023מספטמבר 

)עד חודש  
,  (2023דצמבר 

שותף בכיר  
 בקרן סקיי. 

ליעוץ עסקי   )חברה
  בבעלותה המלאה 

;  (של גב' טריואקס
מבקרת פנים  

  נדל"ן'יה בלודז
דירקטורית   ;בע"מ

 MTS-חיצונית ב
LTD   שנסחרה

)עד שנת  בנסד"ק 
2021) . 

באוניברסיטה  
העברית  
  ; בירושלים

דירקטורית  
חיצונית בכרטיסי  
אשראי לישראל  

  (;2022)עד שנת 
מגדל  דירקטורית ב

אחזקות ביטוח  
ופיננסיים בע"מ  

)עד חודש פברואר  
2024 ;)

מגדל  דירקטורית ב
חברה לביטוח  

בע"מ )עד חודש  
 .(2024פברואר 

תאגידים בהם  
משמש  

 כדירקטור: 

א.צ.י. מקרקעין  
ון דה  ה  ;בע"מ

ס.ה.   ; האוס בע"מ
אחזקות   IIסקיי 
ס.ה. סקיי   ;בע"מ

ניהול השקעות  
ס.ה. סקיי    ;מבע"

  ; אחזקות בע"מ 3
ניהול   3ס.ה. סקיי 

  ; השקעות בע"מ
  4ס.ה. סקיי 

  ;אחזקות בע"מ
ניהול   4ס.ה. סקיי 

 ; השקעות בע"מ
.ה. סקיי  ס

השקעות  
)איי.די.ג'י.(  

  דאקרים;מבע"
רשיונל   בע"מ;

 סיסטמס בע"מ;
גריפין טכנולוגיות  

טלקוד    בע"מ;
בע"מ;   מחשבים

טלקוד הפצה  

  אפליקסטר
  ;מ"בע

  אפספלייר 
  ארט ;  מ"בע
  מנט'מנג פנד
סלנו  ;  מ"בע

תקשורת  
)ישראל(  

  פיטנגו בע"מ; 
  פי י 'ג אירופה 

  פיטנגו ; מ"בע
  קפיטל. פי.י'ג

  החזקות 
  פיטנגו ; מ"בע

.  פי. י'ג. וי
  ;מ"בע 2016

  ר 'ונצ  פיטנגו
  מנט 'מנג

  2016 סי.אם
  פיטנגו ; מ"בע
  פרטנרס ר'ונצ 

  ;מ"בע 2004
  ר 'ונצ  פיטנגו

  קפיטל

  השקעות. מ.י.א
 ; מ"בע  קפיטל

  רס'ונטצ. מ.י.א
 ;  מ"בע 2004

  רס 'ונצ . מ.י.א
;  מ"בע

.  אם.ווי.איי
  קפיטל החזקות 

  אימ  ;מ"בע 2004
  ישראל   קפיטל
  ;מ"בע 2000

  פי .י'ג אמ .וי
  2014 ניהול 

  מגנטה   ;מ"בע
  ; מ"בע מדיקל 
  אירופה  פיטנגו

;  מ"בע פי  י'ג
  גיפי פיטנגו
  בריאות  אחזקות

.  וי פיטנגו ; מ"בע
  2016. פי. י'ג

  פיטנגו ; מ"בע
  מנט ' מנג  ר'ונצ 

  2016 סי.אם

אזטק  
טכנולוגיות  

, קל  ( בע"מ1984)
"מ;  בע  סחרגב 

)כלי   רדדסולתם 
;  ( בע"מבית
  יסופט 'אנג

 ; מ"בע
טלקוד מחשבים  

טלקוד    ;בע״מ
;  הפצה בע״מ 

  ; בע״מ דאקרים
וחברות הבת של  
החברה, כאמור  

איידיגיטל   לעיל:
,  בע"מ סולושנס

  איידיגיטל סטור
  בע"מ,

איידיגיטל  
  סמארט הום

  ואל׳יז ו, בע"מ
ובלוז  מ ד.ג. בע"

   . הפצה בע"מ

טלקוד  
מחשבים  

  טלקוד   בע"מ;
 הפצה בע"מ;

דאקרים  
  רשיונלבע"מ; 

בע"מ; גריפין  
א.ל    בע"מ;

אלקטרוניקה  
אוניט   בע"מ;
וחברות   בע"מ;

הבת של  
,  החברה

 : כאמור לעיל
יידיגיטל  א

 סולושנס
,  בע"מ

איידיגיטל  
  בע"מ, סטור 

איידיגיטל  
  סמארט הום

 בע"מ.

  טיפוח   מרכז
  - ירושלים יזמות

  הוועד חבר
;  המנהל

  המילניום
  תיירות , השלישי

  החזקות , ונופש
  בשביל; מ"בע

  תיירות הזהב
  תור  קרוז ;  מ"בע
  דיל  סקי ;  מ"בע
  1 טרמינל;  מ"בע

  ;מ" בע אחזקות
  דיזנהויז

  תיירות   יוניתורס
(  1998) נכנסת

  1 טרמינל;  מ"בע
  ותיירות  נסיעות

  איי; (1979)
 . מ"בע 1 ספאק 

קרסו מוטורס  
 ;  בע"מ

מפעלי   גניגר
 פלסטיקה בע"מ; 

 . בע״מ טראלייט 

דירקטורית  
  רימוןחיצונית ב

שירותי ייעוץ  
;  וניהול בע"מ 

דירקטורית  
חיצונית  

באורבניקה;  
משקיפה בצים  

 . NYSE-מטעם ה

http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=514950674
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=514950674
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533265260
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533265260
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533245218
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533245218
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533245218
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533836180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533836180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533836180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025172
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025172
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025172
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025180
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025172
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025172
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532025172
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532213003
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532213003
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532213003
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532213003
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532213003
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531916607
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531916607
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531916607
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531916607
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531916607
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531916607
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533453502
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533453502
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=534139530
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=534139530
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533385977
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533385977
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533385977
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=534097837
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=534097837
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=534097837
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533453411
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533453411
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=533453411
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600742208
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600742208
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600742208
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600742208
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600039228
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600039228
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531915563
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531915563
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531915563
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=521755223
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=521755223
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=521755223
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532153487
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532153487
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532153487
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532153495
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532153495
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532153495
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600041909
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600041909
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600041909
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
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  אפרים צביקה שם: 
  (קובייעקב )  ארבן  אמיר בינמן זאב הלל  יצחק יוכמן

 שלום
אורי   אליעזר

 חוה - בר קרן טריואקס ורדה * סירקיס

ג'י סופט   אנ בע"מ;
בע"מ; סולתם רדד  

  )כלי בית( בע"מ; 
אזטק טכנולוגיות  

  ;( בע"מ1984)
מייק אחזקות  

;  בע"מ 2017
אלונים שיווק  

 ;מסננים בע"מ
 ; סנני א.ל. בע"ממ

A.L.FILTER 
EOOD   ;)בולגריה(

  קל גב סחר בע"מ;
ש.אל. אחזקות  

איו א.ד.   ;מבע"
;  מערכות בע"מ 
ישראפייפר  

תעשיות נייר  
סנו   ;בע"מ

  ; פרופשיונל בע"מ
פנדה מפעלי נייר  

;  ( בע"מ1997)
בניה של יד   ועדת

ושם )מלכ"ר,  
 (. בהתנדבות

  מנט 'מנג
(  ישראל)
  פיטנגו ; מ"בע

  טק-רפואי
  2019 ניהול 

  קרן ;  מ"בע
  III פיטנגו

  קפיטל ר 'וונצ
  2000 נאמנויות

  רום; מ"בע
  קפיטל

  השקעות
  רום; מ"בע

  ישראל   קפיטל
;  מ"בע 2000

  רס 'ונטצ  רום
  2004 השקעות

  רום; מ"בע
;  מ"בע רס 'ונצ 

  קפיטל רום
  2004 החזקות 

  וויט; מ"בע
;  מ "בע סורס 
  או   אי. לוגז

בע"מ;  
  סאיאטה 

  פיטנגו ; בע"מ
  אחזקות פי.י'ג
  ; מ"בע 2022 9

  רס'ונצ  פיטנגו
  מנט 'מנג

  2022 סי.אם
  פיטנגו  ;מ"בע
  צמיחה  פי  י'ג

  2022 אחזקות
  פיטנגו  ;מ"בע

  ניהול צמיחה 
  ;מ"בע 2022

  פי.י'ג  פיטנגו
  בריאות

  פיטנגו ; מ"בע
  ניהול   טק-רפואי

 ;מ"בע 2019
Proneuron 

Biotechnologies 
Inc.;; יטנגופ  

  אם  אינטרנשיונל
  ;מ" בע 2019 סי

  קפיטל  פיטנגו
  2019 הולדינגס 

 .מ"בע

http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531916607
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600041909
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600041909
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531874269
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531874269
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532806239
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532806239
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600000202
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=649165701
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=649165701
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=649165701
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=649165701
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=649165701
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600243273
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600243273
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=600243273
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=514952928
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=514952928
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531845774
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531845774
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532153495
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=521162594
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=521162594
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=521162594
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  אפרים צביקה שם: 
  (קובייעקב )  ארבן  אמיר בינמן זאב הלל  יצחק יוכמן

 שלום
אורי   אליעזר

 חוה - בר קרן טריואקס ורדה * סירקיס

  2022 אחזקות
  פיטנגו  ;מ"בע

  סי.אם  בריאות
  ;מ"בע 2022
  רס' ונצ איבי 

וחברות   מ"בע
הבת של  
החברה:  
  איידיגיטל
  סולושנס

,  בע"מ
  איידיגיטל

,  בע"מ סטור 
  איידיגיטל

 הום סמארט
  ואל׳ויז , בע"מ

הפצה   ובלוז
 בע"מ.

קרבה  
משפחתית לבעל  

עניין אחר  
 בחברה: 

 לא לא לא לא לא לא לא לא

נחשב כבעל   אם
מומחיות  

חשבונאית  
ופיננסית לצורך  
עמידה במספר  

  שקבע המזערי  
 : הדירקטוריון

 כן  כן  כן  כן  כן  כן  כן  כן 

תעופה ותיירות בע"מ    ישראייר חברת    של   הפומבי  המכירות   מאתר,  העסקיים  לצרכיה   לאילת   טיסה  כרטיסי  , זניחים  בסכומים  הקבוצה,  רוכשת   לעת   מעת   כי   יצוין  )*(  
,  סירקיס  מר  של  הצהרתו  בסיס   ועל   לידיעה  שהובאו   נתונים  בסיס  על   , אישרה ועדת הביקורת של החברה2025במרץ    18ביום    .ל"כמנכ  סירקיס  מר  מכהן   בה,  "(ישראייר)"
,  בנוסףשהחלו עוד טרם סיווגו של מר סירקיס כדירקטור בלתי תלוי בחברה, הינן זניחות הן מבחינתו של מר סירקיס והן מבחינתה של החברה.    כאמור   ההתקשרויות   כי

  .סיומם  על  או   קיומם  על   שליטה  לו  הייתה   לא   וכי   ליצירתם   הכוונה   או   הקשרים  של  היווצרותם  על  סביר  באופן   לדעת   היה   יכול  ולא   ידע   לא   הוא   כי  סירקיס  מר   הצהיר 
הקבוצה לישראייר שבוצעו בתקופת הדוח בסכומים זניחים, במהלך עסקים  של  , אישרה ועדת הביקורת של החברה כי מכירות  2026במרץ   5בנוסף ובאותו האופן, ביום  

לא ידע ולא יכול  מהווים לכל היותר קשרים עסקיים זניחים הן מבחינתו של מר סירקיס והן מבחינתה של החברה. מר סירקיס הצהיר כי    באותם תנאים לצד ג'רגיל  
 .םלו שליטה על קיומם או על סיומ  לפיכך לא הייתה על היווצרותם של הקשרים או הכוונה ליצירתם וכי קודם לכן היה לדעת באופן סביר  

 . 2024 בפברואר  1 ביום  מחדש ומונה 2023 בדצמבר  26 יום עד 2020 באוקטובר  29 מיום בחברה כדירקטור  כיהן שלום קובי  מר   )**(
01-2025-)אסמכתא:    2025ביולי    13מיום    בתפקידו   לכהן   שחדל בכירה   משרה נושא  על  מיידי  וח, כמצוין בד2025ביולי    10גרשט כיהן כדירקטור בחברה עד ליום  ערן    מר *(  * )*

051346.)    

http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531971135
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=532594855
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329
http://directors.dundb.co.il/Details/Company.aspx?duns=531908329


 19 -ד 
 

 בכירה של התאגיד המשרה  הנושאי : א26תקנה 

 שם: 
דנה גוטסמן   ערן יעקבי  רן מרום  רעיה אשר  עילם אלון שרון הררי  דורון סלע 

 ארליך
 Doron Sela Sharon Harary Alon Eilam Raya Asher Ran Marom Eran Yaakobi Dana : שם באנגלית

Gottesman-
Erlich 

,  חברהב התפקיד
,  השל  בת  בחברה 
  קשורה  בחברה 

  בבעל או  השל
   ה:ב עניין

 מנכ"ל 
  ההפצה חטיבת מנהל
 Apple  פעילות של

 Visualמנכ"ל 

;  "ל כספיםסמנכ
  כספים ל "סמנכ

- איי הבת בחברות 
,  מ" בע סטור  דיגיטל

  סולושנס  איידיגיטל
  ואיידיגיטל  מ"בע

 מ "בע הום סמארט

 מבקרת פנים חשב סמנכ"ל תפעול 

 037575735 300563889 024492142 014793541 040056426 025595489 058773557 : מספר זיהוי
 8/8/1975 2/12/1986 8/7/1969 17/12/1968 09/03/1980 21/10/1973 23/5/1964 : תאריך לידה

 30/3/2022 7/3/2023 22/12/2024 17/1/2023 01/06/2013 1/10/2024 1/1/2024 : תחילת כהונה
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 שם: 
דנה גוטסמן   ערן יעקבי  רן מרום  רעיה אשר  עילם אלון שרון הררי  דורון סלע 

 ארליך
 : השכלה

 
 
 
 
 

בוגר כלכלה ומנהל  
  ,עסקים

בן   אוניברסיטת 
מוסמך   ;גוריון 

במנהל עסקים, 
אוניברסיטת  

. רואה  רייכמן
חשבון מוסמך  

   בישראל.

  עסקים מנהל  בוגר 
  התמחות עם

,  בשיווק
University of 

Derby 

בוגר מנהל עסקים,  
אוניברסיטת  

 רייכמן; 
מוסמך במנהל  

עסקים, המכללה  
 למנהל.

בוגרת חשבונאות  
וכלכלה,  

- אוניברסיטת תל
אביב; מוסמכת  

במנהל עסקים עם  
התמחות  

  ,מימוןו אסטרטגיה ב
אוניברסיטת תל  

אביב; רואת חשבון  
 מוסמכת בישראל.

  עסקים מנהלבוגר 
  התמחות עם

)כולל   בחשבונאות 
  ,(השלמה שנת

המכללה למנהל;  
מוסמך במשפטים,  

אוניברסיטת בר  
רואה חשבון   אילן.

   מוסמך בישראל.

בוגר כלכלה  
וחשבונאות,  

המרכז האקדמי  
רופין; רואה  

חשבון מוסמך  
 בישראל. 

  מנהלבוגרת  
עם   עסקים

  התמחות
,  בחשבונאות

  ;למנהל המכללה
  במנהל מוסמכת 

עם   ציבורי
  ביקורת ב  התמחות

  ,פנימית
  בר  אוניברסיטת 

; רואת חשבון  אילן
מוסמכת בישראל;  

CIA - מבקרת  
  מוסמכת   פנימית

  ארגון מטעם
  המבקרים
  הפנימיים

(;  IIA) הבינלאומי 
CRMA -  

  בהבטחת  מוסמכת 
 ) סיכונים ניהול 

Certification in 
Risk 

Management 
Assurance )

  ארגון מטעם
  המבקרים
  הפנימיים

 (.IIA) הבינלאומי 
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 שם: 
דנה גוטסמן   ערן יעקבי  רן מרום  רעיה אשר  עילם אלון שרון הררי  דורון סלע 

 ארליך
השנים   5-עיסוק ב

 : האחרונות

  קבוצת מנכ"ל  
  מ "בע אקרשטיין 

(2023-
דירקטור  ;(2020

בקבוצת גולף  
 .בע"מ

  מכירות   אגף מנהל  
,  רכב ציי   בחטיבת

  כלמוביל בע"מ 
(2024-2018).  

,  Visualמנכ"ל 
ג'י די סי   ב דירקטור 

שאינה  מ )דאטה בע"
פעילה במועד דוח  

 זה(

  חיצונית  יועצת
  כספיים בנושאים 

בחברה )מחודש  
(;  2022נובמבר 

סמנכ"ל כספים  
  אמיליהב

  בע״מ  קוסמטיקס 
(;  2022 )עד שנת

בערים    דירקטורית
חברה לפיתוח עירוני  

בע״מ, חברה  
בנבחרת  

הדירקטורים של  
  החברות רשות

 הממשלתיות 

  מנכ"ל מטרופולין 
-2021) בע"מ
מנכ"ל  (; 2020

Blue  -    בלו איכות
מקבוצת  בע"מ 
עד   2022) דווידוף

  ;(2023דצמבר 
  נוטריסט מנכ״ל

 .2024 בע"מ

קבוצת   חשב
אמיליה  

-2021)קוסמטיקס 
2023 ) 

  BDO  שותפה
  מבקרת;ישראל

  חברותב  הפנימית
  וארגונים  ציבוריות

 . נוספים

אם הנו בעל עניין 
בחברה או בן  

משפחה של נושא  
משרה בכירה אחר  

או של בעל עניין 
 בחברה: 

 לא לא   לא לא לא   לא לא
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 חתימה עצמאיים בתאגיד   מורשי: ב26תקנה 

 . )ד( לחוק ניירות ערך37בסעיף  המונח  כהגדרת חתימה עצמאי המורשאין לחברה 

 

 חשבון של התאגיד   רואה: 27נה תק

, תל  146מנחם בגין    וברח, מרואי חשבון  קסלמן וקסלמן/PwC Israelרואה החשבון של החברה הוא  

 . 6492103אביב, 

 

 והחלטות הדירקטורים המלצות: 29תקנה 

 : מיוחדתכללית  אסיפה החלטת

מינויים    (1הנושאים הבאים: )  אסיפת בעלי המניות של החברה את  אישרה  2025בדצמבר    29ביום  

הדירקטורים של  חיצוניים(  המכהנים  מחדש  דירקטורים  )יו"ר    ,)שאינם  יוכמן  צביקה  ה"ה 

שלום,  הדירקטוריון(, אמיר ארבן,   סירקיסקובי  אורי  ואליעזר  בינמן  זאב  הלל,  מינויו  2)-ו  יצחק   )

קסלמן וקסלמן כרואה החשבון המבקר של החברה עד לתום האסיפה    PWC Israelמחדש של משרד  

החברה של  הבאה  לשנת    . השנתית  החברה  של  התקופתי  בדוח  דיון  התקיים  ובדיווח    2024בנוסף, 

מיום    הדירקטוריון. אסיפה  על  מיידי  דוח  ראו  -2025-01)אסמכתא:    2025בנובמבר    20לפרטים 

מיום    (089619 אסיפה  תוצאות  על  מיידי  ,  (2025-01-104444  )אסמכתא:  2025בדצמבר    29ודוח 

 בזאת על דרך ההפניה.  יםהנכלל 

דיבידנד    2025בדצמבר    15ביום  :  דיבידנד  חלוקת  דירקטוריון החברה חלוקת    40-של כבסך  אישר 

-2025-01)אסמכתא:    2025בדצמבר    15מיום    דיבידנד  חלוקת  על   מיידי   דוחמיליון ש"ח. לפרטים ראו  

בזאת על דרך   יםהנכלל(,  2025-01-101449)אסמכתא:  2025בדצמבר   21ודוח משלים מיום  (, 099867

   ההפניה.

 לעיל.  20לפרטים ראו תקנה  :שינויים בהון המונפק

 

  החלטות החברה: א29תקנה 

 לדירקטורים ונושאי משרה כתבי פטור  .1

,  2021  בנובמבר  2  ביום  הכללית  והאסיפה  2021  בנובמבר  2  ביום  החברה  דירקטוריון  אישור  לאחר

"(  המכהנים  המשרה   נושאי)"  בה  המשרה  ולנושאי  הדירקטוריון  חברי   לכל  החברה  העניקה

  החברות   לחוק  263-ו  259  סעיפים  להוראות  בכפוף,  החברה  התחייבה  במסגרתה ,  לפטור  התחייבות

  לה   שיגרם  נזק  כל  בשל  כלפיה  אחריות  מכל  מראש  אותם  לפטור ,  במקומם  שתבוא  דין  הוראת  וכל

  חובת   הפרת  בשל  למעט )  כלפיה   הזהירות  חובת   הפרת  בשל,  בעקיפין  ובין  במישרין   בין,  לה  שנגרם   או

  נושאי   היותם  ובתוקף  לב  בתום  בפעולותיהם(  החברות  בחוק  המונח  כהגדרת ,  בחלוקה  הזהירות

  מעת   שתהיינה  כפי,  החברה  של  קשורות  בחברות  או  בת  בחברות  או  בחברה  מועסקים  או  משרה

 לתשקיף.   9 לפרק' א נספחראו נוסח כתבי הפטור ל. לעת

 

   משרה ונושאי  לדירקטורים  שיפוי כתבי .2

,  2021  בנובמבר  2  ביום  הכללית  והאסיפה  2021  בנובמבר  2  ביום  החברה  דירקטוריון  אישור  לאחר

התחייבה    החברה   העניקה לפיה  ובדיעבד,  מראש  לשיפוי,  התחייבות  המכהנים  המשרה  לנושאי 

החברה בכפוף להוראות הדין, לשפות את נושאי המשרה בשל כל חבות או הוצאה, שתוטל עליהם  

 או שתוציא עקב אחת או יותר מאלה: 
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פעולות ו/או נגזרת שלהן בתוקף היותם נושאי משרה ו/או מועסקים בחברה ו/או בחברות בת  .א

   .ו/או קשורות של החברה, כפי שתהיינה מעת לעת

פעולות ו/או נגזרת שלהן בתוקף היותם נושאי משרה, עובד או שלוח של החברה בתאגיד אחר   .ב

   כלשהו בו מחזיקה החברה בניירות ערך במישרין ו/או בעקיפין.

נוספים   האמורים,  לפרטים  השיפוי  כתבי  נוסח  לרבות  השיפוי,  כתבי  סעיף  אודות    9.3.2ראו 

)אסמכתא:    2024בנובמבר    21וכן דוח מיידי על אסיפה מיום    לתשקיף  9לפרק    ' נספח ב  ,לתשקיף

 . (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה617676-01-2024

 

 בחברה  משרה  ונושאי דירקטורים אחריות  ביטוח .3

  הקלות )  החברות  לתקנות   בהתאם ,  החברה  של  התגמול   ועדת   אישרה  2025  באוקטובר  23  ביום

  משרה   ונושאי  דירקטורים  אחריות  ביטוח   פוליסת  רכישת,  2000-ס"תש(,  ענין  בעלי  עם  בעסקאות

  אחריות   כיסוי  בגבול,  2026  באוקטובר  31 ליום  ועד  2025  בנובמבר  1  שמיום  לתקופה ביחס  בחברה

  תביעות   לכיסוי  ,(אחד  כל  ב"ארה  דולר  מיליון   5  בני  רבדים  שני)  ב"ארה   דולר  מיליון  10  עד  של

  או   בחברה  שליטה  בעלי  שהם   משרה  נושאי  לרבות,  המשרה  נושאי  לכל  ביחס   , זו  קופהבת  שיתקבלו

 . שיהיו ככל, קרוביהם

 

 מדיניות תגמול  .4

  החברה   של  המניות  בעלי  של  הכללית  והאסיפה  החברה  דירקטוריון  אישרו   2021  בנובמבר  2  ביום

  החברות   לתקנות  1  בתקנה  לאמור   ובהתאם  החברות  לחוק  א267  לסעיף  בהתאם  תגמול   מדיניות

  שתוארה   תגמול  מדיניות  לפיה,  2013-ג "תשע(,  תגמול  מדיניות  לקבוע  החובה  לעניין  הקלות)

  לציבור   שלה  ערךה  ניירותאת    לראשונה  המציעה  חברה  של  לציבור  הצעה  במסמך  או  בתשקיף

  בחלוף   רק  מחדש  אישור  טעונה  ותהיה  החברות  לחוק  א267  סעיף  לפי  שנקבעה  כמדיניות  תיחשב

. לפרטים נוספים אודות  בבורסה  למסחר  ניירות הערך  לראשונה  נרשמו  שבו  מהמועד  שנים  (5חמש )

אישרה אסיפת    2023במאי    10ביום    לתשקיף.  9לפרק    ' נוסח מדיניות התגמול כאמור ראו נספח ג

דוח מיידי על אסיפה מיום    ,עדכון למדיניות התגמול  בעלי המניות של החברה   31לפרטים ראו 

   .(, הנכלל בזאת על דרך ההפניה2023-01-036726)אסמכתא:  2023במרץ 

  , עדכון נוסף למדיניות התגמול  אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה  2023בדצמבר    26ביום  

(, הנכלל  2023-01-138174)אסמכתא:    2023בדצמבר    20לפרטים ראו דוח מיידי על אסיפה מיום  

   בזאת על דרך ההפניה.

 

 

 2026במרץ   18         

 אייקון גרופ בע"מ   תאריך 
 
 

 :ותפקידם  החותמים שמות

 הדירקטוריון "ר יו,  יוכמן צביקה

 דורון סלע, מנכ"ל 



דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית
על הדיווח הכספי ועל הגילוי



 

לתקנות ניירות    )ב(א 9תקנה  פי  ל  דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

 1970- , תש"ל(דוחות תקופתיים ומיידיים)ערך 

"(, אחראית לקביעתה והתקיימותה  התאגיד"  –בע"מ )להלן    אייקון גרופההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של  

 של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 

  לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 , מנכ"ל; דורון סלע .1

 כספים;ה יתרעיה אשר, סמנכ"ל  .2

 ; , חשבערן יעקבי .3

 ;Appleמנהל חטיבת ההפצה של פעילות שרון הררי,  .4

 רן מרום, סמנכ"ל תפעול.  .5

בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו בידי המנהל  

את   בפועל  שמבצע  מי  בידי  או  פיקוחם,  תחת  או  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה  ונושא  הכללי 

נועדו לספק מידה סבירה של ביט חון בהתייחס  התפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד, אשר 

למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות  

 בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור,  

נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי  

המתאים, במועד  החלטות  קבלת  לאפשר  כדי  זאת  האמורים,  התפקידים  את  בפועל  בהתייחס    שמבצע 

 לדרישת הגילוי. 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט  

 שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. 

ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  

  בתאגיד והאפקטיביות שלה; 

הדירקטוריון   בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  והגילוי  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות  הערכת 

 : כללה

החשבונות והתהליכים העסקיים אשר התאגיד רואה כמהותיים    ,מיפוי היחידות העסקיות הרלוונטיות .א

 : כדלקמן ,לוימאוד לדוחות הכספיים והגי 

 . ולקוחות מלאי והכנסות ,ספקים )אפל(  - אייקון גרופ ▪

 .ולקוחות הכנסות  - איי דיגיטל ▪

 . ולקוחות מלאי והכנסות)עיקריים(,   ספקים - ויז׳ואל ▪

וכן ברכיבי    )כמתואר בסעיף א'(   לדיווח הכספי והגילוי   זיהוי ותיעוד סיכונים בתהליכים המהותיים מאוד .ב

הפנימית הבאים  הבקרה  הארגון:  הנוספים  ברמת  על  (ELC)  בקרות  כלליות  בקרות  המידע    מערכות, 

(ITGC) כספיודיווח תקופה  תסגירו . 

 .זיהוי ותיעוד בקרות הנותנות מענה לסיכונים שזוהו .ג

 .אפקטיביות הבקרות שזוהווהערכת  בדיקה .ד

 כוללת של אפקטיביות הבקרה הפנימית.  ערכהה .ה

הדירקטוריון   לעיל,  כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  ההנהלה  שביצעה  האפקטיביות  הערכת  על  בהתבסס 

בדצמבר   31והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד ליום 

  . אפקטיביתהיא   2025



 

 הצהרות מנהלים 

 1970-( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, תש"ל1ב)ד()9הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 

 , מצהיר כי: דורון סלעאני, 

 (; "הדוחות" –)להלן  2025( לשנת  "התאגיד"  –)להלן  בע"מ אייקון גרופ  בחנתי את הדוח התקופתי של (1)

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה   (2)

מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

 בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   (3)

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות  

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

הדוחות הכספיים  בחינת גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדות הביקורת ו (4)

 , בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:של התאגיד

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית   )א(

על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף,  

לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת  

 – הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן הדוחות 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין   )ב(

או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  

 הגילוי; 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  (5)

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים   )א(

להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות  

התש"ע שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ובחברות  2010- ערך  בתאגיד  אחרים  ידי  על  לידיעתי  מובא   ,

 – במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  המאוחדות, בפרט

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים   )ב(

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,  

 לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, והצגתי בדוח זה את   )ג(

 מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית כאמור למועד הדוחות. 

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 2026 במרץ 18תאריך: 

  __________________ ________ 

 נכ"ל , מ דורון סלע 
 

  



 

תקנה   לפי  הכספים  בתחום  ביותר  הבכיר  המשרה  נושא  )דוחות  2ב)ד()9הצהרת  ערך  ניירות  לתקנות   )
 1970-תקופתיים ומיידיים(, תש"ל 

 כי:  ה, מצהיררעיה אשראני, 

(  "התאגיד "  –)להלן    בע"מ  אייקון גרופבחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של   (1)

 (;"הדוחות" – )להלן  2025לשנת 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של   (2)

לאור   בהם,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית  עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא  מהותית  עובדה 

 הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   (3)

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות  

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

ובחינת הדוחות הכספיים  ת הביקורת  וגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועד (4)

 , בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:של התאגיד

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית   )א(

על הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול  

בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח  

מידע הכספיים    על  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  במהימנות  ספק  להטיל  בו  שיש  באופן  כספי 

 –בהתאם להוראות הדין; וכן  

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין   )ב(

או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  

 הגילוי; 

 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  (5)

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, המיועדים   )א(

להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות  

, ככל שהוא רלוונטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי  2010-ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך  אחר הכלול ב דוחות, מובא 

 – תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחנו, המיועדים   )ב(

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,  

 לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת  הערכתי את האפקטיביות של הבקרה   )ג(

לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות; מסקנותיי לגבי הערכתי  

 כאמור הובאו לפני הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זה. 

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 ________________________  2026 במרץ 18 :תאריך

 כספיםה ית, סמנכ"ל רעיה אשר 
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