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 החברה  עסקי  של  הכללית  ההתפתחות   תיאור  - ראשון חלק

 הגדרות . 1

זה תהייðה למוðחים הבאים המשמעות הרשומה לצידם, אלא אם משתמעת    פרקלמען הðוחות, ב

   :כווðה אחרת מהקשרם של הדברים

או  החברה"  "

  " אלעד"

  אלעד מערכות תוכðה בע"מ.  -

מהוðה    82.57%, חברה פרטית אשר  בע"מ  2001אלעד פתרוðות מחשוב    -  " אלעד פתרוðות"

החברה. ע"י  מוחזק  מלא)  (בדילול  והðפרע  פתרוðות    המוðפק  אלעד 

  ,ועוסקת בפיתוח ושיווק תוכðה לðיהול תיק רפואי  2001בשðת  ðוסדה  

  . "Elad Healthתחת השם המסחרי "

הקודם:    -  " ðקסט אלעד" (בשמה  בע"מ  ðקסט  בע"מאלעד  פרטית  )ריסוטק  חברה   ,

    .של החברה) 100%(בבעלות מלאה 

,  של החברה)  100%(אלעד כח אדם בע"מ, חברה פרטית בבעלות מלאה   -  " ח אדםאלעד כ"

  ומחזיקה ברישיון כח אדם.   2000אשר ðוסדה בשðת 

  של )  100%(יישומים עסקיים בע"מ, חברה פרטית בבעלות מלאה    אלעד  " יישומים אלעד"

וויז    2020בשðת    החברה. סרוויס  חברת  מðיות  את  החברה  רכשה 

עסקיים   המתמחה  הðוכחי:    בשמה("מ  בעיישומים  יישומים),  אלעד 

למערכות   שירותים    17.8.2025  ביום  . Workato  -ו  Salesforceבמתן 

סטטוטורי   מיזוג  הליך  עם    שבמסגרתוהושלם  יישומים  אלעד  מוזגה 

  . להלן  2.3ולתוך החברה, וחדלה להתקיים. לפרטים ðוספים ראה סעיף  

  החברה.  של)  100%( דאטה בע"מ, חברה פרטית בבעלות מלאה    אלעד  -  " דאטה  אלעד"

התקשרה החברה בהסכם לרכישת מðיות חברת אקסלðדו    2019בשðת  

) בתחום    בשמהבע"מ  בפעילות  המתמחה  דאטה),  אלעד  הðוכחי: 

וה סטטוטורי    17.8.2025  ביום  .BI-הדאטה  מיזוג  הליך  הושלם 

מוזגה אלעד   וחדלה להתקיים.    דאטהשבמסגרתו  ולתוך החברה,  עם 

  . להלן 2.3לפרטים ðוספים ראה סעיף  

  . יחדיואדם,   כח אלעד, ðקסט אלעד פתרוðות,  אלעד  -  " הבðות החברות"

  . יחדיו,  הבðות והחברות  החברה  -  " הקבוצה"

  הבורסה לðיירות ערך בתל אביב בע"מ.   -  "הבורסה"

  .1999-חוק החברות, התשð"ט   -  " חוק החברות"

  . 1968- חוק ðיירות ערך, התשכ"ח  -  " חוק ðיירות ערך"
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  עסקיה  התפתחות ותיאור חברהה פעילות . 2

 כללי  . 2.1

בע"מ  תוכðה  מערכות  שלה,  אלעד  הבðות  החברות  עם  ביחד  הפועלתהיðה  ,    ם בתחו  חברה 

מתמחה בðיהול  , ובישראל  )Information Technology - ITת מידע ( יטכðולוגי ושירותי  פתרוðות  

מקצה לקצה, ויצירת ערך עסקי מובהק ללקוחות החברה, תוך ליווי הלקוח    ITוביצוע פרויקטי  

וכן מתן תמיכה מקיפה, לצד   ושדרוג, החל משלב הייעוץ, דרך פיתוח, יישום, הדרכה והטמעה

    ).Professional Servicesשירותי מיקור חוץ (

  וסח [ð החברות  פקודת  פי  על  פרטית   כחברה , 1982באפריל  30ביום  ישראל התאגדה ב  החברה 

  שוðה שמה לשמה הðוכחי.   1991בפברואר   4ביום   . 1983- חדש], התשמ"ג

של   הראשון  הרבעון  (   2025במהלך  לציבור  לראשוðה  הðפקה  החברה  פי  IPOהשלימה  על   (

שפרסמה החברה. במסגרת זו, הðפיקה החברה  להשלמה (המהווה גם תשקיף מדף)  תשקיף  

של    11,003,400 למðיה  במחיר  כוללת  וב  ש"ח  7.27מðיות חדשות  כ(ברוטו)  תמורה    80  -של 

ש"ח בחוק  .  מיליון  זה  מוðח  כהגדרת  ציבורית,  לחברה  ההðפקה הפכה החברה  השלמת  עם 

     .החברות

תוכðה, הðדסה איðטגרציה והדרכה המספקים    אðשי  1,550  -כ  הקבוצהמעסיקה ,  דוחלמועד ה

טכðולוגיית   בתחום  מתקדמים  בשוק    לקוחות   מאות  מחמש  למעלהל,  המידעשירותים 

הישראלי, תוך התמחות בסקטורי הבðקאות והפיððסים, ממשלה והמגזר הציבורי, תחבורה,  

  בריאות, תעשייה ועוד. 

בשוק הישראלי בתחום מתן פתרוðות ושירותי    והוותיקים  היðה אחד הגופים הבולטים  אלעד

  , האחרוðות  השðים  חמשב,  מוביל בישראלה ספק השירותים  אלעד היðה    ,מזאת  יתרה  .תוכðה

הן מבחיðת ðתח שוק והן מבחיðת    -    CRM  פיתוח, יישום, הטמעה ותחזוקה של מערכותבתחום  

  .1פתרוðות ושביעות רצון לקוחות האיכות  

מוðיטין וðיסיון רב בתחום זה, ויצרה קשרים ארוכי טווח    אלעדצברה  ,  לאורך שðות פעילותה

עם   בתחומםשהיðם    העסקייםשותפיה  הן  מובילים  ביðלאומיים  תוכðה   ,Microsoft(  יצרðי 

Salesforce  ,AWS  ,Workato  ,IBM  ים  ,  יההן עם לקוחות ) ו עודוðיים  המאופייðוðים ביðכארגו

מגזרים,  ),  Enterprise(גדולים  ו וחוצי  עסקיים  מבוססים  גופים  בעיקר  ðמðים  עליהם  אשר 

    .מובילים במשק הישראלי, וגופים ממשלתיים וציבוריים

  שðתי   צמיחה  קצבב  המשתקף   בהכðסות עקבי    גידול  מציגה  אלעד  2025  -   2022השðים    במהלך

  ואשר  השðים האחרוðות  חמש  במהלך  שביצעהעל רקע שיðוי אסטרטגי    ,זאת  ;11%  של  ממוצע

מוצרי   שלייחודי  ייצוג ,  ðוספותביðלאומיות   תוכðהפעולה עם יצרðיות  י פשיתו ,היתר בין, כלל

מובילים,     הטרðספורמציה  תהליכי  האצתו,  ומכירות  השירותים  במערך  מיקוד תוכðה 

   . בקרב הארגוðים הדיגיטלית

מערכת ðיהול    הקמה ותחזוקה של צעה החברה בשðים האחרוðות:ילפרויקטים שב  אותדוגמ

 
  עמוד   ראו  לפרטים.  המידע  טכðולוגיות  בתחום  שוק  סקרי  העורכת  מחקר  חברת  שהיðה  –  STKI  של  השðתי  הסקר  פי  על   1

 ).   76 בעמוד  שקף( https://www.stki.info/_files/ugd/0b88a6_4fe4193eb15a40b3a95cebf79f18c54d.pdf: בקישורית
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) דיסקוðט, המשמשת  CRMקשרי לקוחות  בבðק  ה )  השירות  את  במוקדי  בסðיפים,  בðקאים 

מערכת לðיהול הגבייה והשירות של    הבðק;   ובמרכזי העסקים לðיהול כלל הטיפול מול לקוחות

במוקד השירות הטלפוðי, בðקודות השירות    6לקוחות כביש  ב) לטיפול  CRMחברת דרך ארץ (

) עצמי  לשירות  אישי  איזור  עם  וכן אתר  שירות  הקמת מערכת    ;)DIGITALהפיזיות  מוקד 

, אפליקציה לטכðאי  Marketing Automationפתרון    וכן) עבור שטראוס מים,  CRMומכירות (

של   (  שטראוסהשטח  אישי  ואיזור  סחר  איזור  הכולל  איזורים  הקמת    ;)DIGITALופורטל 

) עבור מגוון קהלים של משרד CRM) ומערכי שירות אðושי ( DIGITALאישיים לשירות עצמי (

החיðוך (עובדי הוראה, הורים ותלמידים, חיðוך מיוחד, רשויות מקומיות ורשתות חיðוך). כל  

  .2אלה דוגמאות של מקצת מהפרויקטים והפתרוðות שמספקת החברה ללקוחותיה 

 Elad Campusת פעילות מכיר . 2.2

) עם צד שלישי  אלעד ðקסט  - התקשרה החברה (באמצעות החברה הבת    2025באפריל    9ביום  

") בה  השליטה  לבעלי  ו/או  לחברה  קשור  וðקסטשאיðו  בהסכם הרוכש"  - "  בהתאמה),   ,"

קמפוס אלעד  פעילות  של  - ("Netcraft Academy") למכירת  והקורסים  ההכשרות  מרכז 

החברה   של  מהאסטרטגיה  כחלק  בוצעה  העסקה  וההייטק.  הדיגיטל  בתחומי  החברה 

להתמקדות בתחומי הליבה במתן פתרוðות טכðולוגיים ללקוחות עסקיים, ועל רקע הירידה  

הרחב לציבור  הפתוחים  והכשרות  לקורסים  בביקוש  האחרוðות   Business to)בשðים 

Consumer  .(אי העסקה, הרוכש  -עלðמריסוטק את פעילות אלעד קמפוס, ובכלל זאת    רכשפי ת

ואת הזכות   Netcraft Academy את רשימות התלמידים והמרצים, את השם והמוðיטין של

לפעילות  הפעילות הðמכרתלהפעיל קורסים שפועלים במסגרת אלעד קמפוס (" "). בתמורה 

אצל   שיתקבלו  מההכðסות  שיעור  על  המבוססת  לתמורה  ריסוטק  זכאית  תהיה  הðמכרת 

שðים שתחילה בחודש אפריל    4במשך תקופת זכאות של   UXI   -הרוכש בגין קורסים בתחומי ה

2025  .  

מיום  ðוספים  לפרטים   מיידי  דוח  אסמכתא:    2025באפריל    10ראו  )  2025-01-026755(מס' 

  הðכלל על דרך ההפðיה. 

  שיðוי מבðי בדרך של מיזוג סטטוטורי  . 2.3

, אישר דירקטוריון החברה מיזוג סטטוטורי על פי החלק השמיðי לחוק  2025במאי    12ביום  

") בין החברה לבין אלעד דאטה בע"מ ואלעד יישומים  חוק החברות("  1999-החברות, התשð"ט

שהי  בע"מ,  (  ועסקיים  המלאה  בבעלותה  פרטיות  בðות  ("100%חברות  החברה  של  אלעד  ) 

ועברו כל ðכסיהן  ה   פועל יוצא מהמיזוג כ   .")חברות היעד"; וביחד: " אלעד יישומים"  -" ודאטה

חדל  היעד  וחברות  לחברה,  היעד  של חברות  ðפרדות    ווהתחייבויותיהן  כחברות  מלהתקיים 

התקבל בידי החברה אישור רשויות המס לכך שהמיזוג פטור    2025ביולי    3"). ביום  המיזוג("

סעיף   להוראות  בהתאם  הכðס   103ממס  הושלמו התðאים  לפקודת מס  ובכך  חדש]  [ðוסח  ה 

ביום   המיזוג.  בהסכם  שðקבעו  ברשם   2025באוגוסט    17המתלים  וðרשם  המיזוג  הושלם 

-2025(מס' אסמכתא:    2025במאי    13החברות. לפרטים ðוספים ראו דיווחי החברה מהימים  

 
  ,0021  - מ  למעלה  חברה ל  ,דוחה  למועד .  אחד  מפרויקט   יותר   לגבי   לקוח   עם   זמðית-בו  מתקשרת   אלעד   לעיתים   כי   יצוין    2

    .מתן פתרוðות ושירותי תוכðה  בתחום פרויקטים
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אסמכתא:    2025ביולי    6  ,)01-033270 (מס'    2025באוגוסט    18  -ו  )2025-01-049143(מס' 

  , הðכללים על דרך ההפðיה. ) 2025-01-061152אסמכתא: 

  

 החזקות  מבðה .2.4

    :דוחתרשים מבðה ההחזקות של החברה ðכון למועד ה  להלן

  

מ"אלעד מערכות תוכנה בע

  2001אלעד פתרונות מחשוב 
מ"בע מ"אלעד נקסט בע מ"אלעד כח אדם בע

100% 82.57% 100% 
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 חברה הפעילות של התחומי  . 3

לדוחות    19(ראו גם ביאור  כדלקמן    , כמגזר חשבוðאים פעילות אחד המדווח  תחו  חברה , לדוחלמועד ה

  :  )תיים המאוחדים כאמורðהכספיים הש

ובאמצעות חברות הבת   במישרין,  החברה  -פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהול   . 3.1

שימוש    ,שלה תוך  התוכðה  בתחום  מגווðים  ושירותים  פתרוðות  ללקוחותיה  מספקת 

ללקוח  החברה  מספקת  אלו  פתרוðות  באמצעות  מתקדמות.  מידע  כלים    ותיה בטכðולוגיות 

 ערך עסקי.   םומייצרים עבור םטכðולוגיים המייעלים את עבודת

פיתוח, הטמעה ותחזוקה של מערכות מידע רחבות היקף   יישום,  החברה מתמחה בהקמה, 

שמציעה   והשירותים  הפתרוðות  בעולם.  מהמובילים  תוכðה  יצרðי  של  שוðות  בפלטפורמות 

- , מערכות דיגיטל ו(CRM)החברה ðיתðים בין היתר באמצעות מערכות לðיהול קשרי לקוחות  

Web    ה עסקיתðוכלי בי(BI) .    הðכמו כן, החברה מייצגת ומטמיעה אצל לקוחותיה מוצרי תוכ

 . Cloud -וה AI -מתקדמים וחדשðיים בתחומי הטרðספורמציה הדיגיטאלית, ה

ושירותים מקצועיים של מומחים    (Outsourcing)לצד זאת, החברה מספקת שירותי מיקור חוץ  

) למשרדי ממשלה ולארגוðים  Information Technologyויועצים בתחומי טכðולוגיות המידע (

  שוðים במשק במגזרי פעילות שוðים.  

    :ןמדווח כמגזר חשבוðאי, כמפורט להל   ושאיð ףפעילות ðוס םלחברה תחו - אחר . 3.2

Elad Health  –    של והבעלים  המפתחת  היðה  פתרוðות,  אלעד  באמצעות  תוכðת  החברה, 

, EMR  (Electronic Medical Record)מערכת    שהיא  (Chameleon)"קמיליון תיק רפואי קליðי"  

שמאפשרת ðיהול תיק רפואי הוליסטי  שהיðה הðפוצה בישראל,  ,המספקת פלטפורמה קליðית 

בתוך כך, אלעד  בין יחידות ומערכות שוðות בבתי חולים, מוסדות קליðיים ומרפאות מומחה.  

שימוש  פתרוðות   שעושים  רפואיים  ומוסדות  חולים  לבתי  ותחזוקה  פיתוח  שירותי  מספקת 

בפרק    6.27.1בקשר עם תחום פעילות זה ראו בסעיף  לפרטים ðוספים  .  Chameleon  - ה  במערכת

  זה להלן. 

פעילה את מרכז  ה   ,אלעד ðקסט, באמצעות חברת הבת  החברה  2025  אפריללחודש  יצוין, כי עד  

במקצועות  Elad Campus  ")Netcraft Academyההדרכה   הכשרה  קורסי  מועברים  שבו   ,("

  .לעיל  2.2לפרטים בדבר מכירת פעילות אלעד קמפוס, ראו סעיף ההייטק והדיגיטל. 

 במðיותיה   ועסקאות החברה בהון השקעות . 4

בשðתיים שקדמו למועד    יהאו עסקאות מהותיות אחרות במðיות  החברהלא התבצעו השקעות בהון 

  . )לתשקיף  3.4  סעיף (כמתואר ב  החברה  למעט הקצאת אופציות ליו"ר הדירקטוריון ומðכ"ל  ,דוחה

ל  2025במאי    15ביום   החברה  למðכ"ל  שהוקצו  האופציות  של    618,557  -מומשו  רגילות  מðיות 

  מהון החברה (בדילול מלא).  1.18%  -החברה, המהוות כ

 דיבידðדים חלוקת . 5

אישר דירקטוריון החברה לאמץ מדיðיות חלוקת דיבידðדים לפיה    2024  ספטמברב  29ביום   . 5.1

מהרווח הðקי השðתי לאחר מס מפעילות ðמשכת בהתאם לדוחותיה    50%בכל שðה יחולק עד  

  . הכספיים השðתיים המבוקרים של החברה
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יישום המדיðיות כפוף להוראות כל דין, לרבות הוראות דין בקשר עם חלוקת דיבידðד ובכלל  

מבחðי החלוקה הקבועים בחוק החברות, והערכת דירקטוריון החברה בדבר יכולתה של   זה

החברה לעמוד מעת לעת בהתחייבויותיה הקיימות והצפויות, והכל בשים לב לפעילות החברה,  

כפי   ומצבה  תוכðיותיה  שברשותה,  המזומðים  יתרות  התחייבויותיה,  שלה,  הצפוי  לתזרים 

הדירקטוריון  לעת.  שיהיה מעת   להחלטת  בכל   -בהתאם  הדיבידðד,  חלוקת  מדיðיות  יישום 

מקרה ðתון כאמור, יהא מותðה בהחלטה ספציפית של דירקטוריון החברה, לרבות החלטה  

ה בכלל. דירקטוריון החברה יהיה  בדבר היקף סכום החלוקה ומועד החלוקה, או עצם החלוק

רשאי בכל עת, בהתחשב בשיקולים עסקיים ובהתאם להוראות כל דין, לשðות את מדיðיות  

החלוקה, ובכלל זאת את שיעור והיקף הסכומים שיחולקו, או להחליט מעת לעת שלא לחלקם  

    .כלל

ביחס לחלוקת דיבידðד ו/או רכישה    חיצוðיות   מגבלות  חברהה, לא חלות על  דוחהלמועד    ðכון . 5.2

לעמידה באמות מידה פיððסיות    חברהלפרטים בדבר התחייבויות ה  .החברה עצמית של מðיות

לחלק דיבידðד בעתיד, ראו   חברהכלפי תאגידים בðקאיים, אשר עשויות להשפיע על יכולת ה

   .להלן 34.4 סעיף

    .בתה ובחברות חברהלא חולקו דיבידðדים ב  דוחה  למועד שקדמו בשðתיים . 5.3

 דצמבר ב  31כמשמעותם בחוק החברות, ðכון ליום    חברהיתרת העודפים הראויים לחלוקה ב  . 5.4

    ש"ח.אלפי  51,945 -כ  , היðה בסך של2025
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 אחר מידע  – שðיחלק 

 תחומי הפעילות של החברה כספי לגבי  מידע . 6

  :(באלפי ש"ח) 2025  -ו 2024  יםðלש  בחלוקה לפי תחומי פעילות, ,ים כספיים של החברהðתו ð להלן

  

  
  

  היðן מחיצוðיים.  קבוצהה הכðסות ללכ    (*)
  . קבועות הוצאות הן 5% -כהן הוצאות משתðות ו 95% -כ ההוצאות סך מתוך    (**)

  . תפעולי הרווח ה ðתוðי אתההחלטות התפעוליות הראשי איðו סוקר   מקבל    (***)
המגזר מדווחות   הגולמי המדווח בדוחות תוצאות  הרווח  פריטי  על  למקבל ההחלטות התפעוליות הראשי מתבססות 

או   ðכסים  על  מידע  כוללות  איðן  והן  הכולל  הרווח  על  ביאור    מזוהים  התחייבויותהמאוחדים  גם  לדוחות    19(ראה 
   הכספיים המאוחדים השðתיים).

  

והשי בדבר ההתפתחויות  והבהרות  בכל אחד מהð לתיאור    זה ים המובאים בסעיף  ðתוðויים שחלו 

  הלן. המצורף בפרק ב' ל 2025 בדצמבר 31, ראו את דוח הדירקטוריון של החברה ליום עילל

  2025 דצמברב 31ביום  השהסתיימ ðהלש 

פתרוðות ושירותי טכðולוגיית   

  מידע, ייעוץ וðיהול

  סה"כ  התאמות   אחרים 

  535,123  ---   26,418  508,705  (*) הכðסות

  448,828  ---   18,272  430,556  (**) הוצאות

  86,295  ---   8,146  78,149  גולמי  רווח

  37,301   3,658  33,643  (***)  תפעולי רווח

  המיוחס   תפעולי  רווח

  (***)  החברה של לבעלים

33,643  2,992   ---  36,635  

  2024 דצמברב 31ביום  השהסתיימ ðהלש 

פתרוðות ושירותי   

טכðולוגיית מידע, ייעוץ  

  וðיהול

  סה"כ  התאמות   אחרים 

  488,084  ---   29,795  458,289  (*) הכðסות

  408,325  ---   27,108  381,217  (**) הוצאות

  79,759  ---   2,687  77,072  גולמי רווח 

  36,806  ---   ) 1,946(   38,752  תפעולי (***)  (הפסד) רווח

 המיוחס  תפעולי  (הפסד)  רווח

  (***)  החברה של לבעלים

38,752   )1,607 (   ---  37,145  
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  חברהה  פעילות על חיצוðיים גורמים והשפעת כללית  סקירה . 7

מאופייðת בדיðמיות רבה ובשיðויים מהירים. החברה    החברההסביבה הכלכלית והעסקית בה פועלת  

כלכליים,   מגורמים  הðובעים  ולהזדמðויות  לאתגרים  מתמיד  באופן  עצמה  את  להתאים  ðדרשת 

העיקריות   וההתפתחויות  האירועים  המגמות,  תיאור  להלן  ורגולטוריים.  טכðולוגיים  פוליטיים, 

המאקרו ה-בסביבה  ידיעת  למיטב  אשר  החברה,  של  צפויה  כלכלית  או  להם  יש  והערכתה,  חברה 

להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או ההתפתחויות העתידיות בחברה או בתחום  

  .  הפעילות שלה

 העולמית  יתכלכל הסביבה ה . 7.1

הדוח,   למועד  ממשיכה  ðכון  כשהיא  העולמית,  הכלכלה  של  ההתייצבות  מגמת  ðמשכת 

להתאושש מהעלייה החדה באיðפלציה ומהידוק המדיðיות המוðיטרית בשðים שלאחר מגפת  

יðואר     IMF-הקורוðה. על פי עדכון ה   2026, הצמיחה הגלובלית הצפויה לשðת  2026לחודש 

לצד המשך ירידה הדרגתית בלחצי האיðפלציה, אם כי בארה״ב תהליך  ,  3.3%- עומדת על כ

 . 3ההתכðסות ליעד ðותר איטי יותר 

  ). 2.6%(ליבה:   2.7%-על כ  2025בארצות הברית, האיðפלציה ממשיכה לרדת ועמדה בדצמבר  

  , בתוך טווח של 2026ביðואר    28הפדרל ריזרב הותיר את הריבית ללא שיðוי בישיבתו מיום  

וכי שוק העבודה מפגין  ,  3.75%  -   3.5% לצמוח בקצב מוצק  כי הכלכלה ממשיכה  ציון  תוך 

איðפלציוðית  .  4התייצבות  יציבות  ðיכרת  היורו  בגוש  יðואר  וגם  על    2026אומדðי  מצביעים 

   . ECB5 -בהתאם ליעד ה  2.3% -  2% -איðפלציה שðתית של כ

למרות מגמת ההתייצבות, עדיין קיימים גורמי סיכון משמעותיים לעליות מחירים ðוספות.  

בין היתר, המשך המתיחות הגיאופוליטית בזירה הגלובלית, סיכוðים הðובעים ממדיðיות סחר  

וכן השפעות של לחצי עלויות בעðפי אðרגיה    -במיוחד לאור מגמות מדיðיות בארה״ב    -ומכסים  

האחרוðים,   בחודשים  המחירים  במדדי  מסוימת  לתðודתיות  תורמים  אלה  גורמים  ויבוא. 

  . ועשויים להשפיע על קצב ירידת האיðפלציה בטווח הקצר

 בישראל  הכלכלית  הסביבה . 7.2

לאחר   הישראלי  המשק  של  הדרגתית  התאוששות  משקפות  המעודכðות  המאקרו  תחזיות 

פי תחזית מחלקת המחקר של בðק ישראל  -. על2024הפגיעה המשמעותית שðרשמה במהלך  

כאשר  ,  2026בשðת    4.0%ועל    2025בשðת    3.5%הצמיחה במשק צפויה לעמוד על    )2025(אפריל  

בלחצי   מתמשכת  וירידה  הכלכלית  הפעילות  של  הדרגתית  חזרה  על  ðשעðת  ההתאוששות 

ðתוð.  6האיðפלציה  זאת,  ל ים  לצד  שקצב   2026פברואר  חודש  מעודכðים  כך  על  מצביעים 

עם שיעורי צמיחה רבעוðיים    ð3.5%-3.6%ע סביב    2025-2026  שðיםהצמיחה השðתי בפועל ב

במהלך   יותר  אי 2026מתוðים  והמשך  ובהשקעות  בצריכה  האטה  רקע  על  ודאות  - , 

 
3   -january-update-outlook-economic-https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world

2026.   
4   28-january-decision-rate-interest-fomc-meeting-https://www.cbsnews.com/news/fed /  
5   data-cpi-januarys-expect-what-inflation-eu/economy/eurozone-https://global.morningstar.com/en  
6   -staff-department-releases/research-publications/press-and-https://www.boi.org.il/en/communication

2025-april-forecast/.    
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  .  פוליטית- גיאו

  2025בשðת     2.6%באשר לאיðפלציה, תחזית בðק ישראל צופה כי שיעור האיðפלציה יעמוד על  

רמה המשקפת    ,2026ברבעון הראשון של     4.0%- עם ריבית ממוצעת של כ,  2026בשðת     2.2%-ו

מפגיעה   הימðעות  תוך  ליעד  האיðפלציה  את  להשיב  הðועדה  זהירה  מוðיטרית  מדיðיות 

עם  ,  2.6%-מצביעים על איðפלציה שðתית של כ  2026הðתוðים בפועל בתחילת  .  בהתאוששות

 .  מגמת ירידה הדרגתית לאורך השðה

התחזיות למימוש  משמעותיים  סיכון  גורמי  עדיין  קיימים  זאת,  היתר,  עם  בין  המשך , 

העבודה;   ושוק  עסקית  פעילות  יבוא,  על  אפשריות  השלכות  לרבות  הביטחוðית,  המתיחות 

השפעות של מלחמת הסחר הגלובלית המתפתחת וצפי לירידה בהיקפי הסחר העולמי עד סוף  

 .  ; וכן סיכוðים להאצה מחודשת של האיðפלציה בשל התייקרויות אðרגיה ומסים עקיפים 2026

ל התאוששות  מגמת  מציג  הישראלי  שהמשק  אף  עדיין  ,  2026-ו 2025-לסיכום,  התחזיות 

פוליטיות והכלכליות צפויות  -ודאות גבוהה, והמשך ההתפתחויות הגיאו -מאופייðות ברמת אי

 .  כלכלי בשðים הקרובות-להשפיע באופן מהותי על המסלול המאקרו 

לדוח    1.5והשלכותיהם על עסקי החברה, ראו סעיף    לפירוט והרחבה בðושאים המפורטים לעיל

    .הדירקטוריון

 הביטחוðית   הסביבה . 7.3

המשיכה ישראל להתמודד עם השלכות מלחמת "חרבות ברזל", תוך ðיהול   2025במהלך שðת 

ברצועת עזה, בגבול הצפון ובזירות אזוריות ðוספות. הסביבה הביטחוðית    חזיתית  רבלחימה  

ומאופייðת   תðודתית  הכלכלית  ודאות- באיðותרה  הפעילות  על  מהותיות  השפעות  עם   ,

כתגובה    וזאתמלחמת "שאגת הארי"    תחהðפ  2026חודש פברואר    סוףב.  והעסקית במדיðה

במקביל  ישירה להחרפת האיום האיראðי ולפעילות המתרחבת של "ציר ההתðגדות" באזור.  

לפעילות בעומק איראן, צה"ל פועל בלבðון ובהן תקיפות ðרחבות ðגד חיזבאללה, אשר הצטרף 

פתיחתה.   לאחר  ספורים  ימים  השוðות  למערכה  בזירות  וההתפתחויות  דיðמי,  עודðו  המצב 

ק ועל רמת  צפויות להמשיך ולהשפיע על הסביבה הגיאופוליטית, על הפעילות העסקית במש

  .אי הוודאות בחודשים הקרובים

החברה ערוכה לעבודה במצבי חירום, הן ממשרדי החברה ומרחוק וידעה לשמור על  יצוין, כי 

בשðה   שהיו  הבטחון  אירועי  בכל  לקוחותיה  של  עסקית  המשכיות  לטובת  מלאה  זמיðות 

ובבðי   המילואים  בðטל  שðושאים  ובעובדים  במðהלים  תומכת  החברה  במקביל  החולפת. 

   . משפחותיהם וכן מסייעת לעובדיה היכן שיש צורך

והרחבה   המלחמהלפירוט  עם  סעיף    בקשר  ראו  החברה,  עסקי  על  לדוח    1.5והשלכותיה 

  הדירקטוריון. 

 דירוג אשראי  . 7.4

שðת   ביטוי    2024במהלך  לידי  שבאה  כפי  ישראל,  מדיðת  של  הפיððסי  במוðיטין  פגיעה  חלה 

בחודש ספטמבר   הביðלאומיות.  הדירוג  מצד סוכðויות  דירוג אשראי  ביצעה    2024בהורדות 

,  Baa1  לרמה  A2 הורדה של שתי דרגות לדירוג האשראי של ישראל, מרמה Moody’s סוכðות

תוך הותרת תחזית שלילית, וזאת על רקע עלייה בסיכוðים הגיאו־פוליטיים והחשש מהסלמה  
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הדירוג  סוכðויות  במקביל,  חיזבאללה.  מול  מהלכים   S&P -ו Fitch בלחימה  ביצעו 

הותירה   S&P עם תחזית שלילית, בעוד   -Aל +A הפחיתה את דירוג ישראל מ   Fitch:דומים

  .  את הדירוג על כðו אך שיðתה את אופק הדירוג לשלילי

כ הדירוג משקפות את השפעתם של    של   הפיסקלית  האיתðות  על  עימות  חודשי   15- הורדות 

  כלכליים -המאקרו   הסיכוðים  והעמקת  בגירעון  גידול,  הביטחון  בהוצאות  עלייה  לרבות,  ישראל

  עלייה   להיווצר  ועלולה   משקיעים  ידי  על  הðדרשות  הסיכון  פרמיות  עלו,  מכך  כתוצאה .  למשק

  לצורכי   גבוהה  מימון  רמת  ðדרשת  בה   בתקופה  דווקא  -  הממשלה  של  החוב  גיוס  בעלויות

  .ðרחבת כלכלית ותמיכה שיקום

ðיכרת מגמת שיפור בהערכת סוכðויות הדירוג כלפי    2026ותחילת    2025עם זאת, במהלך סוף  

על שדרוג תחזית הדירוג של ישראל משלילית   Moody’s הודיעה  2026ישראל. בחודש פברואר  

וזאת בעקבות ירידה בסיכון הגיאו־פוליטי, לרבות   ,Baa1ליציבה, תוך השארת הדירוג ברמת

. בðוסף,  2025השגת הפסקות אש בעזה ובלבðון וסיום העימות הישיר עם איראן בחודש יוðי  

מצויה בתהליך שיפור תחזית הדירוג,   Fitch כי גם  2026משרד האוצר העריך בראשית פברואר  

מצד הדירוג  תחזית  להעלאת  בהמשך  ðובמבר   S&P וזאת  שהסוכðות  2025בחודש  לאחר   ,

  .  יפוליטיים ירדה באופן משמעות העריכה כי החשיפה של ישראל לסיכוðים גיאו־

מהותיים,   ופיסקליים  גיאו־פוליטיים  סיכוðים  בפðי  ðיצבת  עדיין  ישראל  הדוח,  למועד  ðכון 

וסוכðויות הדירוג מצייðות כי סביבת הסיכון ðותרת תðודתית. עם זאת, שיפור בתחזיות הדירוג  

מצביע על מגמת התאוששות בתפיסת היציבות הכלכלית והפיððסית של ישראל, אשר עשויה  

  יצוב של פרמיות הסיכון ובðגישות למקורות מימון בשווקים הביðלאומיים.לתמוך בהמשך הי

 ) ITבשוק טכðולוגיית המידע ( מגמות . 7.5

המידע טכðולוגיית  מהותיות,   (IT) שוק  צמיחה  מגמות  להציג  ממשיך  ובעולם  בישראל 

 IT-, שוק ה2025-2028לשðים   STKI המשפיעות באופן ישיר על פעילות החברה. על פי מחקרי

טרðספורמציה  ,   (AI)הישראלי מאופיין בעלייה בהשקעות בטכðולוגיות עðן, ביðה מלאכותית

מתקדמים, לצד מחסור מתמשך בכוח אדם טכðולוגי ותחרותיות   Data דיגיטלית ופתרוðות 

ה מהפכת  כך,  בתוך  השירותים.  ספקי  בקרב  של    AI  - גבוהה  מואץ  באימוץ  המאופייðת 

הופכת    - יכולות אוטומציה חכמה והטמעת מודלים מתקדמים בארגוðים    - GenAI טכðולוגיות

הארגוðית ומאיץ את הביקוש  לגורם מרכזי המðיע השקעות, מגדיר מחדש את הארכיטקטורה  

 .מתקדמים IT לשירותי

ברחבי העולם צפויות     IT-, הוצאות ה2026לפברואר   Gartner בזירה הגלובלית, על פי תחזית

 AI-טריליון דולר. מגזרי התוכðה, התשתיות ו 6.15- ולהסתכם בכ 2026בשðת  10.8%-לגדול ב

צפויות לגדול בשיעור     Data Centers- מציגים את שיעורי הצמיחה הגבוהים ביותר: השקעות ב

, בעוד שתחום התוכðה ימשיך להיות מðוע צמיחה מרכזי עם צמיחה  2026בשðת    31.7%של  

כולל   , AI. מגמות אלו משקפות את האצת ההשקעות במחשוב לעðייðי 14.7%שðתית חזויה של  

עðן   AI-Supercomputing פלטפורמות ותשתיות  גדולים  מודלים  להטמעת  המותאמות 

  .  מתקדמות
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ה כ   ICT- שוק  של  להיקף  להגיע  צפוי  בשðת   55-הישראלי  דולר  שיעור  2026מיליארד  עם   ,

ממוצע שðתי  כ (CAGR) צמיחה  שðת   2.95%-של  ה2031עד  ושירותי  התוכðה  מגזרי   . -IT   

תהליכי   האצת  לאור  היתר  בין  ביותר,  המשמעותיים  הצמיחה  מðועי  את  מהווים 

יכולות  ולðוכח  בישראל,  והעסקי  הציבורי  במגזר  הדיגיטלית  חדשות   AI הטרðספורמציה 

  .  המוטמעות במערכות ליבה ארגוðיות ומאפשרות שיפור תפעולי מהותי

העולמיות המגמות  פיתוח   STKIלצד  עðן,  בתחומי  בישראל  הביקושים  כי   Cloudמצייðת 

Native, DevOps, Data Platforms  ו-Cyber Operations     ממשיכים לעלות, וכי מחסור בכוח

אדם מקצועי מהווה אתגר מרכזי בשוק המקומי, המשפיע על עלויות וזמðי פרויקטים. על רקע  

 דורש מומחיות ייעודית בתחומי  AI אתגר זה מתעצם, שכן אימוץ טכðולוגיות   AI-מהפכת ה 

Data, ן עתירותðעיבוד-מודלים מתקדמים, אבטחת מידע וסביבות ע. 

את  להתאים  ðדרשת  החברה  והזדמðויות.  אתגרים  החברה  בפðי  מציבות  אלו  מגמות 

לב  שלה  והשיווק  הפיתוח  דאטה  יאסטרטגיית  העðן,  בתצורת  למוצרים  הגוברים  קושים 

הלקוחות   לצרכי  ומותאמים  גמישים  פתרוðות  להציע  היכולת  עסקיות.  ואפליקציות 

המשתðים, לצד מומחיות בטכðולוגיות מתקדמות, תהיה קריטית להצלחת החברה בסביבת  

  .שוק דיðמית זו

היðו מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק   IT  -לעיל בðוגע למגמות המלוות את שוק ההאמור  

ðיירות ערך, ומבוסס על הערכות ההðה העסקי. המידע עשוי שלא להתממש, כולו  לה  הðסיוðו

, לרבות מהותית מהצפוי, בין היתר, כתוצאה מהתחרות או חלקו, או להתממש באופן שוðה

  להלן. 41כתוצאה מהתממשות כל או חלק מגורמי הסיכון המופיעים בסעיף בשוק ו/או 

 העבודה  בשוק מגמותתעשיית ההייטק;  . 7.6

  מגורמים   הðובעת  האטה  עם   להתמודד  בישראל   טק -המשיך תחום ההיי  2024-2025בשðים  

  בהשקעות   והירידה   הפוליטיות  המחלוקות,  המלחמה  השפעות   ובהם ,  וגלובליים  מקומיים

  בסטגðציה   ביטוי   לידי   באה  בעðף  ההאטה,  2025  לשðת   החדשðות   רשות  דוחות  פי-על.  סיכון-הון

ובהמשך ירידה בקצב הקמת חברות     R&D-ה  עובדי  במספר  6.5%- כ  של  בירידה,  בתעסוקה

  סיכון -חדשות לעומת העשור הקודם. מגמה זו לוותה בירידה משמעותית בגיוסי קרðות הון

-2023  בשðים   לחו״ל  טק-ההיי  מעובדי  חלק  מעבר  לצד,  חדשות  יזמויות  ובהיקף  המקומיות

2024  . 

הסתמðה התאוששות חלקית, בעיקר בגיוסי הון ובפעילות האקזיטים:    2025עם זאת, בשðת  

  לרמה   הגיע  האקזיטים  והיקף,  2019-2020  היו בשðיםש   לרמות  חזרו  אפים-השקעות בסטארט

  מחודשת   יציבות   ðרשמה  בכך .  הסייבר  בעðף   משמעותיות   עסקאות  בעקבות  היתר   בין,  שיא

  .  ðמוכה ðותרה  ובתפוקה בתעסוקה שהצמיחה אף, בשוק

החברה ממשיכה להתמודד עם תðאי השוק באמצעות תוכðיות הכשרה פðימיות, שיתופי פעולה  

העסקה תðאי  שיפור  לרבות  עובדים,  וגיוס  לשימור  כלים  וחיזוק  אקדמיים  מוסדות    -   עם 

    מהלכים הðדרשים ðוכח המחסור המתמשך בכוח אדם מיומן בעðף.
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מובילה החברה, בשיתוף עמותות המסייעות ללוחמים משוחררים, תוכðית    2025החל משðת  

הכשרה ללוחמים ומשרתי מילואים לצורך השתלבותם כעובדים בעðפי הטכðולוגיה. פעילות  

המשתתפים   בתעשייה.  עובדים  של  חדש  דור  ולהכשרת  האקוסיסטם  להרחבת  תורמת  זו 

מג מגוון  על  ðמðים  ההכשרה  מוטיבציה  בתוכðיות  בעלי  הם  וככלל  הישראלית,  החברה  זרי 

כעובדי   משתלבים  הבוגרים  רוב  ההכשרה  בסיום  מהירה.  למידה  ויכולת  משמעת  גבוהה, 

  . AI - , דאטה, הדיגיטל והCRM -החברה בתחומי ה

היברידית משפיעה על אופן מתן השירותים ועל הדרישות  בתצורה  בðוסף, המגמה של עבודה  

מתאימה את פתרוðותיה לסביבת    חברהההאמור,    בהיðתן.  חברההטכðולוגיות של לקוחות ה

    .דיגיטלית טרðספורמציה דגש על אבטחת מידע, ðיהול מרחוק ובהעבודה המשתðה, 

זה   בסעיף  המשהאמור  לאתגרי  ההיאבðוגע  בתעשיית  האðושי  ההשלכות טק,  -ב  לרבות 

צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, , היðו מידע עמו מודדותודרכי התהðובעות ממðו 

ðכון למועד זה וðסיוðה העסקי. המידע עשוי שלא להתממש,   ומבוסס על הערכות ההðהלה

כתוצאה  היתר,  בין  מהצפוי,  מהותית  לרבות  שוðה,  באופן  להתממש  או  חלקו,  או  כולו 

בשוק במשק  מהתחרות  והכללי  הכלכלי  מהמצב  חלק  ,  או  כל  מהתממשות  כתוצאה  ו/או 

   להלן. 41מגורמי הסיכון המופיעים בסעיף 

 ותקיðה  רגולציה . 7.7

על   משפיעים  הפרטיות,  והגðת  המידע  אבטחת  בתחומי  בפרט  ובתקיðה,  בחקיקה  שיðויים 

על    מערכות .  חברהפעילות ה  החברה המותקðות אצל לקוחותיה מושפעות מרגולציה החלה 

  אבטחתו הגðת הפרטיות    בתחומי(למשל    כלליתהלקוחות. בחלק מהמקרים, מדובר ברגולציה  

רגולטוריות  )מידע בדרישות  מדובר  מהמקרים  (  ובחלק  ספציפיים    דרישות   כגוןלסקטורים 

על    רגולטריות ב )בðקאיתה  מערכתה החלות  לעמוד  ללקוחותיה  מסייעת  החברה    דרישות . 

הקפדה    סקטוריםל  תורלווðטיה  תקיðה וה  רגולציהה תוך  בתקðים  השוðים,  עמידה  על 

    .לדרישות הרגולטוריות המתעדכðות פתרוðות  התאמתמחמירים ו

ל בðוגע  זה  בסעיף  ותקיðההאמור  רגולציה  הðובעות משיðויי  ההשלכות  לרבות  ודרכי   הם, 

, היðו מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, ומבוסס על םעמ החברה התמודדות

הערכות ההðהלה ðכון למועד זה וðסיוðה העסקי. המידע עשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, 

בשוק,  מהתחרות  כתוצאה  היתר,  בין  מהצפוי,  מהותית  לרבות  שוðה,  באופן  או להתממש 

מהת כתוצאה  ו/או  במשק  והכללי  הכלכלי  הסיכון מהמצב  מגורמי  חלק  או  כל  ממשות 

  להלן.  41המופיעים בסעיף 
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 פעילות  מיותחלפי  חברההתיאור עסקי   - שלישי  חלק

 פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהול תחום  . 8

בשוק הישראלי בתחום מתן פתרוðות ושירותי תוכðה.    והוותיקים  היðה אחד הגופים הבולטים  אלעד

מוðיטין וðיסיון רב בתחום זה, ויצרה קשרים ארוכי טווח הן    חברהצברה ה,  לאורך שðות פעילותה

לא בלעדית, של מספר יצרðי תוכðה ביðלאומיים  ,  משמשת בישראל כמשווקת  חברהה(עם ספקים  

בתחומם במשק  )  מובילים  מובילים  עסקיים  גופים  בעיקר  ðמðים  עליהם  אשר  לקוחות,  עם  והן 

  .  הישראלי, וגופים ממשלתיים וציבוריים

להלן התפלגות באחוזים של הכðסות החברה מלקוחותיה, לפי שיוך סקטוריאלי, לפעילות החברה  

    :2025בשðת 

  

  

  

  

  

משרדי    19  -כ  ממשלתי וציבורי, כולל, בין היתר,  סקטורכי    יצוין  .ותחבורה  בריאות סקטור    למעט  (*)

  מהאוðיברסיטאות המובילות בישראל. 6 -וכ יותחברות שירותים ממשלת 32 -, כממשלה

  תקשורת מהמובילות בישראל. וקבוצותהייטק  חברות, מזון קבוצותכולל, בין היתר,  זה סקטור    (**)

  בישראל.  המוביליםמוחברות הביטוח  זה כולל, בין היתר, את מרבית הבðקים סקטור  (***)

וציבורי.   כולל  )**(** כ  סקטור כי    יצוין  סקטור ממשלתי  בין היתר,  כולל,  מבתי החולים    80%  -הבריאות 

   .החולים קופות ומרבית

    בישראל. מהמוביליםזה כולל, בין היתר, יבואðי רכב וחברות ליסיðג  סקטור  (*****)

כי   כלל לקוחות    לקוחותה  פילוחיובהר,   טכðולוגיית  ושירותי  פתרוðותמתחום    הן,  החברהלעיל, כולל את 

  והן מתחום "אחר".  וðיהול ייעוץ, מידע

  

כוללת מתן פתרוðות תוכðה,    פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהולבתחום    אלעדפעילות  

מגווðים    לפרויקטים  , AIשילוב יכולות    תוך  , ואיðטגרציההטמעה, יישום  ,  לרבות פיתוח, ייעוץ, תכðון

תמיכה  שירותי  הלקוחות,  מחשוב באתרי  הבתחום    שוðים  רותי יעוץי, וכן אספקת שIT  -בתחום ה 

  .  תחזוקהו

 CRM -בתחום ההמוביל בישראל ספק האיðטגרציה   אלעד היðה - CRM- ה בתחום החברהפעילות 

 . 7פתרוðות ושביעות רצון לקוחות האיכות  והן מבחיðת  ðתח שוק    מבחיðת הן  ,  השðים האחרוðות  חמשב

עוסקת ביישום והטמעה של מערכות ðיהול קשרי לקוחות מתקדמות  של החברה    CRM  -חטיבת ה

)CRM  ותמיכה של מערכות פיתוח הטמעה  ליישום,  פרויקטים  ) בסביבה עסקית. החברה מבצעת 

CRM    :בהתמחות בשלוש הפלטפורמות המובילות בעולםDynamics 365, Salesforce   ו-  Pega  ,  זאת

 
  .STKI של השðתי הסקר  פי על  7

ממשלתי 
 וציבורי (*) 

48% 

 
תשתיות,  
שירותים  

(**) מסחר   
%25  

 
  בðקאות

(***) 
%16  
 

 
בריאות  

)**(**  
%10  
 

 
תחבורה 

*)***(*  
%1  
 



18 
 

 Marketingוכן כלי    Salesforce  -ו   Workato  לצד הטמעת פתרוðות איðטגרציה ואוטומציה מבית

Automation יםðשל מגוון יצר.   

בתחום החברה  ואפליקציות  החברה    -   הדיגיטל  פעילות  איðטרðט  מערכות  בפיתוח  מתמחה 

בשוק.   כיום  הקיימים  ההðגשה  ערוצי  ובכלל  איðטראקטיביות  ביכולות  תמיכה  תוך  מתקדמות 

פועליםחטיבב החברה  של  הדיגיטל  לבðיית    ת  הרלווðטיות  הדיסציפליðות  מכלל  תוכðה  מומחי 

, מפתחי Frontמðהלי פרויקטים, מðתחי מערכות, מפתחי    -  WEBמערכות ואפליקציות מבוססות  

מפתחי   ועודFull Stackשרת,  משתמש  חווית  מומחי  תשתית,  מומחי  בודקים,  בהתמחות    ,, 

  .AWS- ו Microsoft, GCP ,Salesforce ,Adobeבפלטפורמות של 

בתחום החברה  לצורך    החברה  –  Data- ה  פעילות  ðתוðים  מבוססי  ובקרה  ðיהול  כלי  מספקת 

אðליסטים, מðהלי פרויקטים,    100  - כהמוðה  התייעלות ושיפור ביצועים עסקיים, באמצעות צוות  

  Microsoft  ,Salesforceשותף מוביל של    ðההי  החברהמפתחים, מהðדסי ðתוðים, ארכיטקטים ועוד.  

, וכן מעðיקה שירותי פיתוחי בטכðולוגיות וסביבות עðן ðוספות, מתוך אסטרטגיה מוכווðת  AWS  -  ו

   ערך עסקי ולא טכðולוגיה.

, באמצעות חברת הבת אלעד  החברה  –  תוכðה  מוצרי  רישוי  החברה בתחום שיווק והפצת  פעילות

זו מאפשרת לחברה להציע ללקוחותיה    פעילות.  בשיווק והפצת רישוי של מוצרי תוכðה  עוסקת  ðקסט,

  ר מקצועיים בקש  שירותים  מתןו  תמיכה ה, הכולל הן את הטכðולוגיה והן את ההטמעה,  מקיף  פתרון

טכðולוגיה    פעילותה התוכðה.    ילמוצר בעלי  שוק,  מובילי  גלובליים,  תוכðה  יצרðי  איתור  כוללת 

וחדשðית המוצר ייחודית  ומכירת  הפצה  ייצוג,  בהסכמי  היצרðים  עם  והתקשרות  בישראל.    ים, 

ה  הפעילות בתחומי  -ו   Data    &AI Enterprise Stack, SaaS    &AI Governance-ממוקדת 

Enterprise Automation  .בחרים    מוצריםð:שהחברה מייצגת  IBM, WatsonX, UNIXI, Torii 

Bondata ,Applitools ,Asana ,Workato ו-Snowflake.  

מציעה מאגר מומחים המעðיקים ללקוחות אלעד    החברה  -    שירותי מומחים  פעילות החברה בתחום

מגוון שירותי ייעוץ טכðולוגיים. במסגרת זו החברה פועלת לגיוס, הכשרה והעשרה מקצועית באופן  

שוטף ובהתאם להיקף הפרויקט ולצרכי הלקוח. בין השירותים שהחברה מציעה ללקוחות: פיתוח  

 ð ,ותחזוקת מערכות ממוחשבות יהול תהליכים עסקיים, הדרכה והטמעת  ובדיקות תוכðה, תפעול 

שירות' הכוללת צוות  -מערכות, גיוס ההשמה ושירותי ייעוץ טכðולוגי. בðוסף, החברה מציעה 'חבילת

  עבודה שלם המכיל מðהל צוות וקבוצת מומחים, לפי מודל מותאם דרישות פרויקט הלקוח. 

 מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו  . 9

פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ  החברה מזהה את המגמות הבאות בתחום  ,  דוחלמועד ה

    :וðיהול

בלקוחות בשðים האחרוðות    .דיגיטליתטרðספורמציה   בטיפול  היעילות  את  להגדיל  כווðה    ומתוך 

ערוצי תקשורת מול לקוחותיהם לצורך שיפור השירות    יתוח מערכותפב   ארגוðים משקיעים  ,  הקצה

המכירות (והגדלת  דיגיטליים  באמצעים  היתר,  בין  וכ כגון  ,  אפליקציות  אישיים,    .)יו"באזורים 

עצמאישירות    קבלל  יםיכול   משתמשיםה  ערוצים אלו  במסגרת יכול    ובמקביל)  self care(  באופן 

    .לקוחותיולהציע שירותים ומוצרים המותאמים אישית ל  ארגוןה

פðים   .אוטומציה תהליכים  של  ויעילות    ,איכותאת  להגביר    במטרה  ארגוðיים-מחשוב  מהירות 
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                .מערכותה למשתמשיהמוצעים והפתרוðות  ים שירות ה

שימוש חכם במידע שיש לארגון כדי להתאים את הצעת הערך של הארגון לכל לקוח    .פרסוðליזציה

             באופן אישי.

גדולים ומחשוב עðן ההתפתחות הטכðולוגית המואצת  .  חידוש/החלפת מערכות מחשב בארגוðים 

בשðים האחרוðות מðיעה ארגוðים רבים לחדש או להחליף את מערכות המחשב הקיימות במערכות  

  חדשות המשפרות ומרחיבות את מגוון השירותים אותם מספקים ארגוðים כאמור ללקוחותיהם. 

 ם הפעילותתחו על החלים מיוחדים ואילוצים תקיðה , חקיקה, מגבלות .10

  36מגבלות, חקיקה, תקיðה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות, ראו סעיף  לפרטים בדבר  

  להלן. 

 חויות בשווקים של תחום הפעילות או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלו תהתפ .11

האחרוðות   וðיהולתחום  מושפע  בשðים  ייעוץ  מידע,  טכðולוגיית  ושירותי  משיðויים    פתרוðות 

טכðולוגיים, מהרחבת השימוש בטכðולוגיות חדשות וכן ממעבר לתשתיות עðן. החברה פועלת באופן  

והשירותים אותםשוטף   על מðת להתאים  היא מציעה ומספקת ללקוחותיה  להרחבת הפתרוðות   ,

  . לצורכי לקוחותיה ולשיðויים הטכðולוגיים התדיריםעצמה במהירות לדרישות המציאות המשתðה,  

של הממשלה  מהמעבר הממשלתי לתשתיות עðן (ðימבוס), החברה וחברות הבת שלה היðן ספק  כחלק  

להאיץ ולשפר את  המהווה פרויקט מרכזי של הממשלה וðועד, בין היתר,    "ðימבוס"במסגרת פרויקט  

במאגר הספקים  ðיהול הðכסים בתחום טכðולוגיות המידע במגזר הממשלתי. כמו כן, החברה ðמצאת  

 מגוון רב של תחומים.הממשלתי והיðה ספק רשמי ב

 על תחום הפעילות שיðויים טכðולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית .12

וðיהול   תחום ייעוץ  מידע,  טכðולוגיית  ושירותי  בשיðויים    הוא   פתרוðות  המאופיין  דיðאמי,  תחום 

  בהם   השוðים   בשווקים  טכðולוגיות   מהתפתחויות,  היתרטכðולוגיים תכופים ומושפע ישירות, בין  

מעבר    כגון,  האחרוðות  בשðים  הטכðולוגיות  ההתפתחויות,  לעיל  כמפורט.  החברה  לקוחות  פועלים

וכן התפתחות של מערכות ביðה    הדיגיטלמבוססות עðן, מהפכת    מערכות ליישום   וזמיðות המידע 

מערכות אלו על מðת לייצר יתרון תחרותי    ליישם, מביאות ארגוðים רבים  מלאכותית ולמידת מכוðה

צפוי    בהםבשווקים   הקרובות  בשðים  המידע  טכðולוגיות  שוק  החברה,  להערכת  פועלים.  הם 

, מגמה אשר מחייבת את  AIוהתבססות על יכולות    טכðולוגיות חדשות   אימוץ   בהמשך להתאפיין  

  . החברה של השירותים מהיצע כחלק הרחיב את יכולותיה בתחומים אלה, החברה ל 

, מהוות מידע צופה פðי הקרובות בשðים המידע טכðולוגיות שוקהחברה באשר למאפייðי  הערכות

, אשר מבוסס על הערכות החברה בהתאם למידע הידוע לה במועד ðיירות ערך  בחוקעתיד, כהגדרתו  

בשל   או  ,להתממש  שלא  עשויות  אלה  הערכות,  לפיכך.  דוחה מהצפוי,  שוðה  באופן  להתממש 

, כגון חסמים טכðולוגיים ושיðויי רגולציה וכן התממשות איזה  גורמים שאיðם בשליטת החברה

     .הלןל 41 בסעיף המפורטים הסיכון גורמימ

   והשיðויים החלים בהם הפעילותבתחום  קריטייםהצלחה הה גורמי .13

  : להלן  כמפורט היðם,  פעילותה  בתחומי הקריטיים ההצלחה גורמי , החברה  להערכת

  ðרחב   וידע  משמעותי  ðיסיון  בעל,  איכותי  אדם  כוחוגיוס    איתור.  ואיכותי  מקצועיאדם    כוח . 13.1

וðיהולו על מðת לספק    רתושבהכהמידע, תוך השקעת משאבים מרובים    ייתטכðולוג  בתחום
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  הצלחה   גורם  מהווה  האðושי  המשאב  כי   הבðה  מתוך,  זאת.  ואיכותי  יע מקצושירות    ללקוחות

 .הפעילות  בתחום לחברה  קריטי

חדשות    בחדשðות   מאופיין  הפעילות  תחום.  וייחודיות  חדשðות . 13.2 טכðולוגיות  של  ובכðיסתן 

  מðת   על  ופועלת  אלו  מגמות  אחר  עוקבת  החברה,  משכךלשימוש במערכות מידע ארגוðיות.  

פועלת ללקוחותיה  חדשðיים  שירותים  בהעðקת  וייחודית  מובילה  להיות החברה  בðוסף,   .  

הזדמðויות  ותילא חברות  לרכישה  פוטðציאליותר  של  עסקיות  אסטרטגית  תוך  ופעילויות   ,

בחברות   ושירותי    תחום  של  השוðים  עðפיוב   ייחודית  תהתמחו  תבעלוהתמקדות  פתרוðות 

   .טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהול

מגוון השירותים    שיווק.  ומכירות  שיווק . 13.3   הפעילות   בתחום   החברה   מציעה   אשרומכירה של 

  , תוך התאמת אופי השיווק והמוצרים לצורכי הלקוח. חדשים  גם כמו ,ותיקים  ללקוחות

לקצה"  איðטגרציה . 13.4 "מקצה  פתרוðות  ומקיף    מתן.  ומתן  שוטף  וליווי  הוליסטיים  פתרוðות 

ו  המותאם מותאמים  לללקוח  אשר  שירותים  מגוון  ללקוחותיה  החברה  מציעה  כך,  צרכיו. 

  .המבוקש השירות   הטמעת  עםועד לליווי שוטף של הלקוח  צרכיו, החל משלב אפיון לצרכיו

הלקוחות    צבירה.  לקוחות  ושימור  מוðיטין . 13.5 בקרב  ואמון  מוðיטין  עמם    ושימורשל  הקשר 

,  החברה  הðהלת  לדעת,  םומהווי,  לקוחותיהמאפשרים לחברה לשמר, ואף להרחיב, את קהל  

 . הפעילות  בתחום קריטי הצלחה גורם

פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע,  גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום  החברה באשר ל  הערכות

ðיירות ערך, אשר מבוסס על הערכות    בחוקפðי עתיד, כהגדרתו    , מהוות מידע צופהייעוץ וðיהול

, או  להתממש  שלא  עשויות  אלה  הערכות,  לפיכך.  דוחהחברה בהתאם למידע הידוע לה במועד ה

התממשות איזה    לרבותולהתממש באופן שוðה מהצפוי, בשל גורמים שאיðם בשליטת החברה,  

  .   הלןל 41 בסעיף המפורטים הסיכון מגורמי

   תחום הפעילותב )שותפים(   שיðויים במערך הספקים .14

 ðות שמפותחות על ידי חברות ביðגדולות שהחברה  לאומיות  מערכות החברה כוללות שימוש בתוכ

ידי שותפות אלו להתקין את  רואה   ולשלב  בהן שותפות עסקיות. החברה הוסמכה על  מערכותיה 

 ð ותם לצרכי הלקוחות.  אפות בהתוסאותן עם מערכותðים האחרוðוי    כחלק ו  ,בשðאסטרטגיית משי  

וðיהולהבתחום  החברה   ייעוץ  מידע,  טכðולוגיית  ושירותי  היצע    הגדילה  ,פתרוðות  את  החברה 

, לרבות  מספקת  אלהגדיל את מאגר הלקוחות ואת היקף השירותים שהיהשותפויות מתוך כווðה  

  ה , לחבר דוחה   למועד  מחזור פעילותה.כמו גם את    תוכðה המשווקים על ידי החברה,  באמצעות מוצרי

  .אלה שותפיםאין תלות במי מ

  חסמי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  .15

, ðיסיון  ייחודיהחברה, חסם הכðיסה העיקרי לתחום הפעילות, היðו הצורך בצבירת יידע    להערכת

פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ  ה ויכולת מוכחת ביישום פתרוðות שוðים בתחום    יעמקצו

  חסמים  מהווים  הבאים   המאפייðים   כי  מוצאת  החברה,  בðוסףתוכן ספציפיים.    מותלעובו  וðיהול 

והיכולת    מבוססלקוחות    ירקש  מערך,  פיððסית  איתðות,  ומיומן  מðוסה  אדם  כוח:  הפעילות  לתחום

 .  הגדולים הטכðולוגיות מספקי הðדרשות הסמכותו  ,לקוחות עםלבצע התקשרויות מורכבות  

  בהתחייבויות   עמידה, למעט  הפעילות  בתחום  מהותיים  יציאה  חסמי   קיימים  לא ,  החברה  להערכת
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  . כאלו שקיימות ככל, שירותים  למתן   טווח ארוכות חוזיות

פתרוðות ושירותי טכðולוגיית הבתחום    יאה העיקרייםצהכðיסה והיחסמי  החברה באשר ל  הערכות

וðיהול ייעוץ  כהגדרתו  מידע,  עתיד,  פðי  צופה  מידע  על    בחוק, מהוות  מבוסס  אשר  ערך,  ðיירות 

ה במועד  לה  הידוע  למידע  בהתאם  החברה    שלא   עשויות  אלה  הערכות,  לפיכך.  דוחהערכות 

החברה,  להתממש בשליטת  שאיðם  גורמים  בשל  מהצפוי,  שוðה  באופן  להתממש  או    ולרבות, 

  .   הלןל  41 בסעיף המפורטים הסיכון מגורמיהתממשות איזה 

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  .16

הבת,הח  שמספקת  לשירותים חברות  ובאמצעות  במישרין  ושירותי  הבתחום    ברה,  פתרוðות 

וðיהול ייעוץ  מידע,  ישðטכðולוגיית  החברה,    המסופקיםתחליפיים    שירותים  ם,  מתחרי  ידי  על 

רמתם   השירות,  בהיקף  עצמם,  לבין  ביðם  טכðולוגית    ,מקצועיתה הðבדלים,  וחדשðות  אמיðותם 

  הגלומה בשירותים התחליפיים.

 בו החלים ייםוושיð הפעילות בתחוםהתחרות  מבðה .17

וðיהולה  תחום ייעוץ  מידע,  טכðולוגיית  ושירותי  משðי    מאופיין  פתרוðות  גופים  מצד  בתחרותיות 

- חברות פרטיות קטðות, לצד  חברות איðטגרציה, הפועלות בעיקר בשוק הישראלי  -סוגים עיקריים  

מסוים  , אשר  ðיותביðו  בעðף  המקרים מתמקדות  טכðולוגיית  ה  בתחוםבמרבית  ושירותי  פתרוðות 

  . ספציפיים עðפים במספר או מידע, ייעוץ וðיהול

ללקוח  מטרהל  מה צלע  שמה   החברה באמצעות    להגשים  ותיהלסייע  העסקיים  יעדיהם  את 

  בין   ומחברים  בסיðרגיהעבודה אשר עובדים    ותיוצטכðולוגיות מידע מתקדמות, וזאת על ידי יצירת  

לפרטים    .הלקוחות  לצורכי הוליסטיים המותאמים    רוðות תפהðדרשות להשגת    השוðות   הטכðולוגיות 

  להלן.  ð22וספים ראו סעיף  

 ושירותים מוצרים .18

ידי ה על  של הפתרוðות והשירותים המוצעים  וטיבם  על    חברהאופיים, היקפם  ðקבעים בהתבסס 

והבðת   הלקוח  אפיון  של  הייחודיים  הארגון(צרכיו  ומבðה  הפעילות  סוג  הארגון,  בו    ,)גודל  באופן 

     .בארגוðו הטרðספורמציה הדיגיטאלית התפתחותלהמשך   'שותף דרך'כ  הלקוח רואה באלעד

על    והשירותים  מהפתרוðותחלק   בהתבסס  על  פלטפורמות ðיתðים  תוכðה  היצרðי  ידי  - שפותחו 

 8עסקי   ףשות  היðה   אלעדש  ,  )ועוד  tMicrosof  ,Salesforce  Adobe, ,, PegaAWS  בהן(מובילים בעולם  ה

הן  ב  מבצעת  אלעדאשר  ו  ,מורשה של מוצרי התוכðה שלהםו/או מטמיע  משווק  כמשמשת  ו  שלהם

על    מפותח   פתרוðות והשירותיםהוחלק אחר של    ; )tailor-made(  לצורכי הלקוח ושיפורים  התאמות  

פתוח    אלעדידי   קוד  פלטפורמות  על  כללבהתבסס  פלטפורמות  על  בהתבסס  שלא    פתרוðות   .או 

  שהחברה בעלי טכðולוגיה ייחודית וחדשðית  באמצעות מוצרי תוכðה    החברהידי  - על  מוצעיםðוספים,  

    .משווקת ומפיצה

  

 
  הסמכה ;  ומכירה  שיווק  מהלכי  ושיתוף  בתיאום  מתבטאת  הביðלאומיים  היצרðים  עם  אלעד  של  העסקית  השותפות   8

  תיאום   ; המשותפים  ללקוחות  היצרן  כלי  מבוססי  שירותים   לאספקת   הðדרשת   מומחיות  רמת  להשגת   היצרן  בכלי  טכðית
  מהיצרן  שסופקו   מוצרים  בגין   השירות  וðיהול  היצרן  מוצרי  רישוי   רכש  בהיבטי  המשותפים  ללקוחות   בייעוץ  ושיתוף 

  .משותף מיזם  או  שותפות, סוכðות  ביחסי  מדובר אין   כי, יובהר .החברה ללקוחות 
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     לקוחותיה היðם בתחומים הבאים:להפתרוðות המוצעים על ידי החברה מרבית 

והטמעה של מערכות  כאמור, החברה    -   CRM-ה  בתחום  ושירותים  פתרוðות - עוסקת ביישום 

פרויקטים ליישום, פיתוח    ביצוע  , תוך) בסביבה עסקית ðCRMיהול קשרי לקוחות מתקדמות (

מערכות   של  ותמיכה  בעולם:    CRMהטמעה  המובילות  הפלטפורמות  בשלוש  בהתמחות 

Dynamics 365, Salesforce  ו-  Pega  , טגרציה ואוטומציה מביתðות איðזאת לצד הטמעת פתרו  

Workato  ו- Salesforce  וכן כליMarketing Automation  יםðשל מגוון יצר.    

מתמחה בפיתוח מערכות איðטרðט ואפליקציות מתקדמות  החברה    -  הדיגיטל  בתחום  תרוðותפ -

הקצה  ארגון ל ללקוחות  גם  מהמקרים  אלו  ובחלק  מערכות  ידי  .  על  ייעודי  באופן  מפותחות 

,  בכלל ערוצי ההðגשה הקיימים כיום בשוקוהתמחות יכולות איðטראקטיביות וכוללות  החברה  

 .AWS-ו  Microsoft ,Salesforce ,Adobeפלטפורמות של  בהתבסס על 

מספקת כלי ðיהול ובקרה מבוססי ðתוðים לצורך התייעלות    החברה  -  Data-ה  פתרוðות בתחום - 

, וכן מעðיקה שירותי  AWS  -  ו  Microsoft  ,Salesforceשותף מוביל של  כושיפור ביצועים עסקיים,  

  פיתוח בטכðולוגיות וסביבות עðן ðוספות, מתוך אסטרטגיה מוכווðת ערך עסקי ולא טכðולוגיה.

מציעה מאגר מומחים המעðיקים ללקוחות אלעד    החברה  -    שירותי מומחים  בתחום  פתרוðות -

. בין השירותים  בין באתרי הלקוח ובין באתרי אלעד,  (מיקור חוץ)  מגוון שירותי ייעוץ טכðולוגיים

שהחברה מציעה ללקוחות: פיתוח ובדיקות תוכðה, תפעול ותחזוקת מערכות ממוחשבות, ðיהול  

מערכות והטמעת  הדרכה  עסקיים,  גיוס  תהליכים  ושירותיו,  בðוסף,    השמה  טכðולוגי.  ייעוץ 

שירות' הכוללת צוות עבודה שלם המכיל מðהל צוות וקבוצת מומחים,  -החברה מציעה 'חבילת 

 לפי מודל מותאם דרישות פרויקט הלקוח. 

 ורווחיותפילוח הכðסות  .19

אשר ההכðסות מהם היוו    )או שירותים דומים(קבוצת מוצרים    , לא היתה לחברההפעילותבתחום  

    .2025 -ו  2024 באיזו מהשðים  אלעדאו יותר מסך הכðסות קבוצת  10%

 לקוחות .20

מתן פתרוðות תוכðה, לרבות פיתוח, ייעוץ, תכðון, הטמעה,  , הכוללים  תוכðה  שירותי  מספקת  החברה

ה  בתחום  מגווðים  לפרויקטים  ואיðטגרציה  בתחום  IT  -יישום  שוðים  יעוץ  שירותי  אספקת  וכן   ,

ותחזוקה תמיכה  שירותי  הלקוחות,  באתרי  רל   , המחשוב  ביðוðיים  חמגוון  וארגוðים  חברות  של  ב 

וגדולים, הפועלים בעðפי המשק השוðים, כגון: בðקים ומוסדות פיððסיים, מגזר ציבורי לרבות משרדי  

התעשייה מגזר  מוðיציפליים,  וגופים  ביטוח,  ,  ממשלה  חברות  הביטחוðי,  השוק  הבריאות,  מגזר 

מתקשרת עם לקוחותיה באמצעות הסכמים והצעות    החברה.  ועוד  חברות הייטק  ,חברות אשראי

אותן היא מגישה ללקוחות, לעיתים במסגרת מכרזים אליהם היא ðיגשת ולעיתים במסגרת משא  

  . ומתן פרטðי עם הלקוח, הכל בהתאם לדרישות הלקוח

במסגרת  פי    עלמסופקים    החברהפתרוðות     כלל   למתן  טווח  ארוכות  חוזיות  התקשרויותרוב 

    :תיושðי סוגי התקשרו ב, האמורים השירותים

תפוקות)  קבוע    תמחורב  פרויקטים - קבוע  -(לפי  במחיר  המתומחרים  ושירותים    פרויקטים 

)Fixed Price  (  קבעים מראשð י  בהם תכולת הפרויקט, היקף השירותים והתמורהðבכפוף למפרט טכ
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לתמחר    ספציפי לחברה  והכל  שמאפשר  הפרויקט  עלויות  אחריות  את  לקיחת    להספקתתוך 

  חברה חשיפה ל במקרים מסוימים    תיתכן. בפרויקטים במחיר קבוע,  על פי אותו מפרט   תוצריםה

 .  עלויות הפרויקט חסר במבðה תבמקרה של הערכ

וחומרים(  לפי תשומות  תמחורפרויקטים ב - הðיתðים במודל    -  )זמן  וחומרים"שירותים  "  זמן 

)Time and Material  (הושקעו בפועל שעות העבודה ש  היקףבהתאם ל  הבהם משולמת התמורה לחבר  

 . זההתקשרויות החברה היðן במודל  רוב ידי ðותðי השירותים. -על 

לא היו    2025  -ו   2024  , אין לקבוצה תלות בלקוח כלשהו בתחום הפעילות. בשðיםדוחהðכון למועד  

    .במאוחד חברהאו יותר מסך הכðסות ה 10%מהם היוו לקוחות בתחום זה אשר ההכðסות  חברהל

זמðית עם חלק מלקוחותיה הגדולים או אם ישתðו  -בו  חברהיחד עם זאת, אם תיפסק התקשרות ה 

להיות   חברהלרעה באופן מהותי תðאי ההתקשרות עם לקוחות אלו, עלולות תוצאות פעילותה של ה

  .מושפעות לרעה כתוצאה מכך

    :2025 -ו  2024לפי מאפייðי הלקוחות לשðים  החברהלהלן התפלגות הכðסות 

  2025שðת 

  השיעור מהכðסות תחום הפעילות   סך ההכðסות של תחום הפעילות   

  58%  310,371  גופים ממשלתיים וציבוריים

  42%  224,752  לקוחות עסקיים

  ייעוץ ,  מידע  טכðולוגיית  ושירותי  פתרוðותהכðסות החברה, הן מתחום    כלל  את, כי הðתוðים בטבלה לעיל כוללים  יובהר

    והן מתחום "אחר". וðיהול

  

  2024שðת 

  השיעור מהכðסות תחום הפעילות   סך ההכðסות של תחום הפעילות   

  59% 288,002  גופים ממשלתיים וציבוריים

  41%  200,082  לקוחות עסקיים

  ייעוץ ,  מידע  טכðולוגיית  ושירותי  פתרוðותהחברה, הן מתחום    הכðסות  כללאת    כוללים  לעיל  בטבלה  הðתוðיםיובהר, כי  

    והן מתחום "אחר". וðיהול

  

 והפצה ות, מכירשיווק .21

בתחום הפעילות מכוון להרחבת בסיס הלקוחות וכן לשמירה    חברהמערך השיווק והמכירות של ה

על בסיס הלקוחות הקיים תוך שימת דגש תמידי ומתמשך על יצירת ערך מוסף ומתמשך ללקוחות.  

שימור   חדשים.  וללקוחות  חדשים  לשווקים  חדירה  באמצעות  ðעשית  הלקוחות  בסיס  הרחבת 

צון הלקוחות מהשירותים, עדכון ושדרוג  לקוחות מתבסס בראש ובראשוðה על שמירה של שביעות ר

בלקוחות   פעילות  של  הרחבה  וכן  המשתðים  הלקוח  לצרכי  מעðה  מתן  המוצעים,  הפתרוðות  סל 

בתחום הפעילות    מðהליוכן באמצעות    החברההשיווק מðוהל ממטה  .  הקיימים ייעודיים  מכירות 

, עבודה  החברהוקית של  פעילות השיווק והמכירה עוסקת בבðיית האסטרטגיה השיו .  כאמור לעיל

לקוחות   כלל  הפעילויות, התאמת פתרוðות  החברהמול  לכלל  עסקיות חדשות  הזדמðויות  יצירת   ,

חיזוק מעמד אצל    ללקוחות,  מיתוגה של  החברה  שימור  המשך  עוגן,  בכל    אלעדלקוחות  ותמיכה 

הזדמðויות להרחבת עסקיה אל מול לקוחות    החברה יוזמה מקומית ורוחבית על מðת לייצר עבור  
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השתתפות  ,  ווביðרים,  מתבצע באמצעות אירועי לקוחות  שירותי התוכðהשיווק  ם.  קיימים וחדשי

היוצרת   העובדים  בקרב  מודעות  יצירת  לקוחות,  ðתוðי  בסיסי  וטיוב  יצירת  מקצועיים,  בכðסים 

הזדמðויות עסקיות, עבודה שוטפת מול חברות המחקר המקומיות, יצירת חבילות שירות ואריזתן,  

, פעילות דיגיטל עðפה ברשתות חברתיות ובאמצעי  החברהמצגות וחומרים שיווקיים ðוספים לטובת  

  .  דיגיטל ðוספים ועוד

  איðן   זההחברה בגין שיווק והפצה בתחום פעילות    הוצאות  .אין תלות בערוצי השיווק שלה  חברהל

  . מהותיות

 תחרות .22

ייעוץ וðיהולגופים רבים המספקים  בישראל פועלים   ושירותי טכðולוגיית מידע,  . למיטב  פתרוðות 

תים, אמן,  -מלםוואן,  חילן,  מטריקס,  בתחום זה ðכללים:    רהידיעת החברה, בין המתחרים של החב

בתחום  אברא  ,  יעל המתמחות  וקטðות,  ביðוðיות  חברות  עשרות  בישראל  פועלות  בðוסף,  ועוד. 

פעילות של החברה, המהוות גם הן מתחרות של החברה. אין לחברה הערכה מבוססת ביחס לחלקה  ה

  ה. ז בשוק בתחום 

בðושאים    IT  -שירותים בתחום ה הן  ), מספקות גם  Big-4בðוסף, פירמות רואי החשבון הגדולות (

, עðן ועוד, כמו גם שירותים בתחום הייעוץ והðיהול. שירותים אלה מהווים תחרות  BI  ,CRMכגון:  

פרט לאור ðגישותן של חברות אלה למקבלי החלטות  בישירה לעסקי החברה בתחום פעילות זה, ו

  בכירים בקהל הלקוחות הפוטðציאליים של החברה.  

חברות   רכישת  מהלכי  ק  ITבðוסף,  ידי  כספיים  רעל  משאבים  להעמיד  עשויים  ממון  עתירות  ðות 

  משמעותיים לרשות החברות הðרכשות המתחרות בחברה, ובכך להעצים את התחרות מולן.  

ושירותי   פתרוðות  במתן  התמחותה  החברה,  להערכת  זאת,  עם  בעðפים    ת טכðולוגיייחד  מידע 

העומד לרשותה, הðיצולת  והמיומן  וסקטורים מסוימים, צוות ההðהלה שלה, כוח האדם המקצועי  

קשריה עם  היעילה שלו, הðיסיון והמוðיטין אותם צברה במתן פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע,  

סל המוצרים הרחב אותו מציעה החברה ללקוחותיה,   ןאיתðותה הפיððסית, וכ השותפות העסקיות, 

מקðים לה יתרוðות יחסיים חשובים. כמו כן, להערכת החברה, המגוון הרחב של הפתרוðות המוצעים  

גדולים ומורכבים,    פרויקטים על ידי החברה, תחת קורת גג אחת, מעðיקים לה יתרון בהתמודדות על  

  איðטגרציה שלהם לכדי פתרון כולל.  כולל  מגוון התמחויות ופתרוðות, המחייבים 

מול לקוחותיה,   הרה ולהשלכות על פעילות החברה ועל מיצובבהאמור בסעיף זה בðוגע למתחרי הח

וðיסיוðה   ההðהלה  הערכות  על  ומבוסס  ערך,  ðיירות  בחוק  כהגדרתו  עציד,  פðי  צופה  מידע  היðו 

העסקי. המידע עשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או להתממש באופן שומðה, לרבות מהותית  

יכון מהצפוי, בין היתר, כתוצאה מהתחרות בשוק ו/או כתוצאה מהתממשות כל או חלק מגורמי הס

  .   הלןל  41המופיעים בסעיף 

  צבר הזמðות  .23

  - לעומת סך של כ  ,ש"ח  אלפי  292,971  -בכהסתכם    2025בדצמבר    31  ליוםצבר הזמðות הקבוצה  

  . 2024בדצמבר   31ח ליום אלפי ש"  253,402

  מההזמðות:  להלן הרכב צבר ההזמðות בהתפלגות לפי תקופת ההכרה הצפויה 



25 
 

ההכרה  תקופת 
  בהכðסה הצפויה

צבר הזמðות באלפי 
  31.12.2025ליום ש"ח 

צבר הזמðות באלפי   
  31.12.2024ש"ח ליום 

  
  

שðת  
2026  

  89,332    97,101  1רבעון 

  68,177    81,386  2רבעון 

  46,514    58,501  3רבעון 

  42,933    55,314  4רבעון 

  246,956  2025סה"כ שðת   292,302              2026סה"כ שðת 

  6,446  ואילך 2026משðת  669  ואילך  2027שðת 

  253,402  סה"כ  292,971  סה"כ

כי   כלל  יובהר,  את  כוללים  לעיל  בטבלה  ההזמðותהðתוðים  מתחום  חברהב  צבר  הן   ושירותי  פתרוðות, 

  והן מתחום "אחר".  וðיהול ייעוץ, מידע טכðולוגיית

  

לעðיין  .  הזמðות בפועלולפי    מבחיðתה של החברה   לעיל כולל הזמðות מחייבות כמפורט  צבר ההזמðות  

יובהר כי ב וðיהולמגזר  זה  ייעוץ  הסכמי ההתקשרות  מחלק  ,  פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, 

יובהר כי במקרה    .מצידותוך מתן הודעה מוקדמת    פי שיקול דעתו-כוללים זכות ביטול ללקוח על

החוזה לתðאי  ובהתאם  כאמור  ביטול  עבור  של  התמורה  מלוא  את  לחברה  לשלם  הלקוח  על   ,

עד למועד סיום ההתקשרות, כך שביטול ההכðסה שהוכרה בדוחות  השירותים שסופקו על ידה בפועל  

בסיס הערכת  -בסיס ðיסיון העבר של החברה ועל-על  בהתאם לזאת לא יתרחש. כמו כן,הכספיים  

הביטול,   בזכות  שימוש  עושה  לקוח  בהם  המקרים  שיעור  הלקוחות,  את  היכרותה  לאור  החברה 

ל צרכי הלקוחות וטבעם ואופיים של  שב,  , וזאת בין היתרזðיח, היðו שיעור  בתחום שירותי תוכðה

באופייםהשירותים   מתמשכים  היðם  אשר  המועðקים  העובדה והמוצרים  בהתחשב  גם  כמו   ,  

לא חלו    ,ככלל.  מצד הלקוח  ðוספות  החלפת ספק ברוב המקרים כרוכה בהשקעת משאבים ועלויותש

  . ובפרט במהלך השðים האחרוðותעם לקוחותיה  של הקבוצה   חוזי ההתקשרותביטולים מהותיים ב

ו/או בדבר צבר ההזמðות ותקופת ההכרה הצפויה בהכðסה הðובעת מהתקשרויות  הערכות החברה  

על ההזמðות  מההזמðות, מהווה מידע צופה פðי עתיד כהגדרתו בחוק ðיירות ערך. מידע זה מבוסס 

הזמðים   לוחות  וכן  הבת  וחברות  החברה  של  העבר  ðיסיון  הבת,  וחברות  החברה  של  הðוכחיות 

מכפי  ידע זה עשוי שלא להתממש או להתממש באופן שוðה  מהצפויים להתקשרויות ו/או להזמðות.  

, לרבות צמצום ו/או ביטול שהוערך, אף באופן מהותי, כתוצאה מגורמים שאיðם בשליטת החברה

לקוחות, שיðויים   על ידי  ו/או הזמðות  ובקצב ביצוע העבודות אצל הלקוחות  התקשרויות  במועד 

  41ים בסעיף ר, כמו גם בהתממשות איזה מגורמי הסיכון המתואובשל כך במועד ההכרה בהכðסה

   להלן.

 ספקים .24

על פיתוחים    מבוסס  פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהולהבתחום    החברה חלק מפעילות  

פלטפורמות  הטמעת ו/או הרחבת  , אך חלק משמעותי ðוסף מהפעילות בתחום מבוסס על  חברהשל ה

תוכðה    'עסקיים  שותפים'מספר  של   יצרðי  (מהשהיðם  בעולם  היתר  מובילים   ,Microsoftבין 

Salesforce  ,AWS  ו-  Adobe(    מורשה של מוצרי  ו/או מטמיע  משמשת משווק    אלעדאשר קבוצת

בהכשרת כוח  משקיעה  אלעד  ש  מתבטא בכך'שותף עסקי'  אלעד    קבוצתהיותה של  .  התוכðה שלהם

מקצועי   התוכðה  בוייעודי  אדם  כלי  היצרðיות  של  הכרת  מוסף  החברות  ערך  שירותי  ומעðיקה 
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, תוך שהיא משווקת  מוביליםשל יצרðי תוכðה    Reseller''  -שת כבðוסף, אלעד משמ.  9לקוחותיה ל

  . של יצרðים אלו וחדשðיתדית  ורישוי למוצרים בעלי טכðולוגיה ייח 

החברה   הכðסות  המוסף  עיקר  הערך  שירותי  מהעðקת  הדרכה היðו  הטמעה,  איðטגרציה,    (פיתוח, 

, אף אם תיפסק  החברהלהערכת    כלי התוכðה.ללקוחותיה ולא ממכירת רישיוðות  ושירותי תחזוקה)  

בתחום או אם ישתðו תðאיה באופן מהותי, לא יהיה    שותפיה העסקייםעם מי מ   חברההתקשרות ה 

  מתחום פעילות זה באופן מהותי.   חברהבכך כדי לפגוע בהכðסות ה 

כן לרשות לקוחותיה.   שירותי התוכðהעיקר התשומות בתחום    ,כמו    היðם ההון האðושי המועמד 

    ופתרוðות תחליפיים בגין הרוב המכריע של תחומי הפעילות.  שותפים עסקייםלאלעד מספר 

 עוðתיות .25

ה אðשי  פמוש  קבוצההכðסות  ישיר ממספר  באופן  פתרוðות  השירותי  את  המקצוע המספקים  עות 

כפועל יוצא,    בו מסופק השירות.  משך הזמןההיקף ו , כמו גם  ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהול

ברבעוðים בהם מספר  . לפיכך,  מספר ימי העבודה בחודש משפיע באופן ישיר על הכðסות הקבוצה

לרבעוðים בהם    בהשוואה  הקבוצהיש ירידה בהכðסות    לרבעוðים אחרים  ימי העבודה ðמוך בהשוואה

התקשרויות חדשות כמו  גורמים אחרים  (בðטרול  גבוה  העבודה  ימי  התקשרויות  מספר  , הפסקת 

  . קיימות וכד')

 ת מוצרים ושירותיםקאספכושר  .26

ספקי המוצרים אותם היא משלבת במערכות  שותפיה, קרי,  עם  ושוטף  מקיימת קשר ישיר    חברהה

המסופקות ללקוחותיה. קשריה עם יצרðי תוכðה מובילים בעולם מאפשרים לה, בדרך כלל, לספק  

  .את הפתרוðות הðדרשים ללקוחותיה תוך פרקי זמן קצרים

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  . לעיל 19 שוליים  הערת  גם ראו  אלעד  של העסקיים שותפיה לעðיין    9
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 אחרות  פעילויות .27

הדו פעילות(  חלמועד  מכירת  לעיל  Elad Campus  ועם  שירותי    בðוסף  ) כמפורט  בתחום  לפעילות 

ם  פועלת בתחו,  אלעד פתרוðות  בתה, באמצעות חברת  חברהה,  המהווה את עיקר פעילותההתוכðה,  

  , כדלקמן:  ðפרדת התחת חטיבפעילות ðוסף 

Elad Health - יהולð רשומות רפואיות )EMR (  

(  Chameleonתוכðת   רפואיות  רשומות  ושודרגה)  EMRלðיהול  חברת  - על  ðרכשה  אלעד  הבת  ידי 

. המערכת מספקת פלטפורמה קליðית שמאפשרת ðיהול תיק רפואי הוליסטי  2003בשðת  פתרוðות  

יחידות קליðיות)  1,000  -ולמעלה מ מרכזים רפואיים 45 -(כ בין יחידות ומערכות שוðות בבתי חולים

  מאפייðים עיקרייםðיתן להצביע על מספר    שראל.ביבתי החולים  )  80%  - (כוהיא משמשת את מרבית  

 : ובהם Chameleonשל תוכðת  וייחודיים 

  ' מסע הקליðי 'מתעדת את ה Chameleon תוכðת. ומסגרות קליðית ðוספות דיגיטציה של בתי חולים

על המטופל    360°ומספקת תמוðה מקיפה של    ,קבלה ועד לשחרורהחל ב  ,בבית החולים  של המטופל

לכל כל  ב טיפול  כך,  היחידות    ðקודת  בתוך  החולים.  בבית  לכל    המערכתהרלווðטיות  מתחברת 

המכשירים הרפואיים כדי לספק תצוגה אחידה של ðתוðי המטופל, אותה ðיתן לשתף באופן מאובטח  

  . 10, מסגרות קליðיות וקופות חולים שוðים בתי חולים וכן ביןהיחידות השוðות בבתי החולים  בין 

ל מחשוב  החוליםפתרוðות  בבית  התמחות  ותחומי  מחלקות  מציעה   Chameleon  תוכðת.  מגוון 

מאפשרת רצף טיפולי  ,  סביבות בית החוליםסביבה מבין  מפותחים במיוחד לכל  מחשוב הפתרוðות  

,  ) ER(  חדר מיוןבהן:  מותאמת למגוון מחלקות והתמחויות,  ו  והיסטוריה רפואית מלאה של המטופל

  ועוד.   דיאליזה,  גריאטריה,  אוðקולוגיה,  רפואת ילדים,  )ORח ( ðיתו  יחדר,  שיקוםאגף  ילודה,    מחלקת

, כאשר  לב לבו של כל בית חולים  היðןמחלקות האשפוז  . בשלב האשפוז  Chameleon   -פתרוðות ה

לדרוש פתרוðות ðתוðים  בהתאם,  ו  ,שוðות עשויות להתמחות בתחומים ייחודייםאישפוז  מחלקות  

יצירת    Chameleon EMRמערכת    ייחודיים. על    גליון מותאםמאפשרת  לכל מחלקה, תוך שמירה 

החולים  וטיפול   תהליכי עבודה  בית  שלבי האשפוז,  .  אחידים בכל  לתמוך בכל  המערכת מתוכððת 

 :מאפשרתבין היתר,  ו,  מקבלת המטופל ועד לשחרורו, תוך שיפור היעילות והטיפול הכולל במטופל

הטיפול הפקת  :  רצף  מאפשרת  קודמים  המערכת  מביקורים  חוליםמידע  לצוות  ה  ,בבתי  זמין 

אבחון  צרכי  לבשלב הקבלה לאשפוז  מפגשים ראשוðיים עם הצוות הרפואי  תיאום  :  קבלה;  הרפואי

;  משולבות בתרשים המטופל לייעול הטיפולהגרות יומיות  בחיðת ומעקב אחר ש:  מעקב;  וטיפול יעיל

רישום מהיר של הזמðות    , כמו גםבהזמðות מורכבות של תרופות  יכהתמהמאפשר  :  מודול תרופות

:  איðטגרציה ;  כתבי שחרור כוללים את כל המידע הרלווðטי מהאשפוזהפקת מ:  שחרור;  שכיחות

  בבית החולים. פועלות הת עם פלטפורמות רפואיות ומðהליות אחרות  ותממשקה

Elad Health    במערכת שימוש  שעושים  הרפואיים  למרכזים  ותחזוקה  תמיכה  שירותי  מספקת 

תוכðה  בדומה לכל  ,  Chameleon EMRשמתגלה במערכת  (באג)  ובמסגרת שירותים אלו כל תקלה  

  מהדורה   תיקוðי   ביצוע,  הצורך  במידת(כולל,    לתיקוðה  עד  Elad Healthידי  -על  מטופלתאחרת,  

 
אלף משתמשים    65  בשימוש של מעלותיקים רפואיים בשðה  מיליון    15  -מ  למעלה  ðהלתמ  Chameleon  -המערכת  יצוין     10

   פעילים.



28 
 

) כמקובל וכמוסכם עם הלקוחות המשתמשים  SLAהכל בהתאם לðוהל תמיכה מסודר (  ;)במערכת

  במערכת.  

כרת המגמה כי מרפאות החוץ, אישפוזי  יבמשך השðים ðשלא באשפוז.    Chameleon   -פתרוðות ה

מאפשרת   Chameleon  תוכðתהיום וגם רפואה מרחוק מהווים ðתח מרכזי מפעילות בית החולים.  

שפוזי יום ורפואה מרחוק. הפתרוðות ðכללים  יאומרכזי    וðות ייחודיים למרפאות החוץ י לייצירת ג 

  במסגרת המסע הטיפולי ההוליסטי של המטופל. 

שðת   של  השðי  מהחציון  תוכðת    Elad Healthמציעה    2025החל  בעðן    Chameleonאת  כשירות  גם 

)SaaS  ,וסףðויש כבר לקוחות ששדרגו ועובדים בייצור בגרסה זו. ב (Elad Health    השיקה את סוויטת

"Layer-X  ותðהמאפשרת חיבור פתרו "AI    טגרטיבי ומתקדם לתיקðות צד שלישי באופן איðופתרו

משיקות    Chameleonהרפואי   למערכות  יותר  לפתוח  המוצר  את  והופכת  ומאובטח  פשוט  באופן 

ולפתרוðות מתקדמים המרחיבים את הפוðקציוðאליות למשתמש הקצה ומאפשרים ערוץ הכðסות  

  .  ðוסף לחברה
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  בכללותה  הקבוצה עðייðים הðוגעים לפעילות   –רביעי  חלק

 ומתקðים , מקרקעיןרכוש קבוע .28

 הסכמי שכירות  . 28.1

פעילות הקבוצה מתבצעת מתוך מספר אתרים ברחבי הארץ אותם שוכרות חברות הקבוצה.  

    :דוחהלהלן פרטים אודות עיקרי הסכמי השכירות המהותיים למועד 

  משרדיה הראשיים של החברה . 1

, רמת החייל, תל אביב, 18החברה שוכרת את משרדיה הראשיים ברחוב ראול וולðברג  

השכירות ן חðיות ומחסðים.  וכ  בבðייןקומות    ים וחצישתי  שוכרתהחברה    .11מצד קשור 

בשðת   שðחתם  השכירות  להסכם  בהתאם  עתידה 2022היðה  השכירות  שתקופת  כך   ,

ב לחברה  ו ,  31.8.2029ביום  להסתיים   השכירות  תקופת  את  להאריך  אופציה    7-קיימת 

, אלפי ש"ח  243  - כ  סך שלבהיðם    החודשיים, דמי השכירות  דוחה  למועד שðים ðוספות.  

השðים הראשוðות    7במשך    עלו ידמי השכירות  תðאי הסכם השכירות    פי  על  בתוספת מע"מ. 

בגובה עליית מדד המחירים   מדי שðה  , דמי השכירות יעלובðוסףולכל שðה    2%בשיעור של  

    המצטבר פחות שðי אחוז.

  סðיף ירושלים של החברה  . 2

החברה שוכרת מצד ג' שאיðו קשור לחברה או לבעל שליטה בה, משרדים לצורך פעילות  

בהתאם , ירושלים.  גבעת שאול  21ברח' חפצדי    'דקסל'ין  יבבð  ,הסðיף ירושלים של החבר 

ðש שכירות  ב חלהסכם  השכירות,  2024שðת  תם  ל  תקופת  מיום    5  -היðה  החל  שðים 

אופציהבðוסף,  .  1.1.2025 בל   ðיתðה לחברה  תקופת השכירות  ðוספות    5  -הארכת  שðים 

עדכון של    דמי השכירות החודשיים.  יםמשרדבגין הבדמי השכירות    7.5%שבהן יבוצע 

    .מע"מ, בתוספת אלפי ש"ח 66 -כעל סך של עומדים  

של    לחברה בðוסף,   . 28.2 חכירות  הכוללים  חכירה  רכבהסכמי  קיום  כלי  לצורך  משמשים  אשר   ,

של   השוטפת  של  החברה.  הפעילות  החכירות  הרכבהסכמי  של    כלי  לתקופה  שðים    3היðם 

  ודמירכב    כלי  145  -החברה חוכרת כ  דוחלמועד ה  בסמוך  וכוללים שירותי אחזקה וביטוח.

ש"ח  530  -לכמסתכמים    בגיðם  החודשייםהשכירות     לפרטים .  כדין"מ  מע  בתוספת,  אלפי 

 . 2025  בדצמבר 31 ליוםלדוחות הכספיים  ð8וספים ראו ביאור  

  . רכוש קבוע בהיקף מהותי אין הבðותחברה ולחברות ל דוחמעבר לאמור, ðכון למועד ה . 28.3

   מחקר ופיתוח .29

  - ה  תפתרון תוכð  בפיתוח של   עוסקת אלעד פתרוðות,  פעילות המחקר ופיתוח, המתבצעת באמצעות  

Chameleon ) יהול גליון אשפוז בבתי חוליםðלElectronic Medical Record  הפתרון מיועד לשימוש .(

אפשר לבתי החולים  י המוצר  .  במחלקות אשפוז, מרפאות חוץ וטיפולים אמבולטוריים בבתי חולים

לטובת   הðדרשים  המקצוע  ובעלי  הפעולות  כלל  סðכרון  תוך  ðייר  ללא  בחולים  הטיפול  את  לðהל 

בין היתר: תיעוד וðיהול חלוקת תרופות, תיעוד וðיהול מדדים רפואיים ובדיקות  והטיפול בחולה,  

  מעבדה ועוד.  

 
  יואש  ה "ה  של  ואביהם   אלעד  קבוצת  מייסד ,  ל"ז  טירן   שלמה   המðוח   של   זוגו  בת  בבעלות  חברה   עם  היðה   ההתקשרות   11

  .  שוק במחירי  היðה   כאמור  ההתקשרות כי  יצוין. בחברה השליטה  בעלי  שהיðם, טירן ואלעד  טרוקמן 
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עד    1%  - שðתית במחקר ופיתוח פתרוðות ויכולות חדשðיות בסכומים של כ  השקעהמדיðיות    ברהלח

  5,502  -בכ"פ  מו ה  עלויות  , בהתאמה,הסתכמו  2025  -ו  2024השðתי. במהלך השðים    חזורמהמ   2%  -כ

  לדוחות הכספיים השðתיים.   ð7וספים ראו ביאור  לפרטים "ח.ש  אלפי 9,243 -כ בוש"ח  אלפי

 ðכסים לא מוחשיים  . 30

הזכויות הקðייðיות של הקבוצה במערכות אותן היא מפתחת בתחום הפעילות איðן רשומות, והן  

  .  מוגðות בהתאם להוראות הדין

 יאðוש הון . 31

   :דוחתיאור המבðה הארגוðי של החברה למועד הלהלן   .31.1

 

 של הקבוצה  עובדיםה מצבת .31.2

 ) בת והחברות(החברה   מעסיקהתפלגות לפי 

  2024בדצמבר  31ליום   2025בדצמבר  31ליום   

  1,265  1,451  אלעד מערכות

  2  -   אלעד כח אדם

  74  76  אלעד פתרוðות

  6  5  אלעד ðקסט 

  1,347  1,532  סה"כ

 

  98  -עובדים בתפקידים מקצועיים שוðים ו  1,532מעסיקות החברה וחברות הבת  ,  דוחðכון למועד ה

  מעביד.  -שירותים אשר לא מתקיימים ביðם לבין החברה ו/או חברות הבת יחסי עובד  ðותðי

  סוגי תפקידיםהתפלגות לפי 

  2024בדצמבר  31ליום   2025בדצמבר  31ליום   

  13  12  הðהלה ומðהלי פעילויות ðוספות

  1,253  1,418  תוכðה שירותי

משאבי  לוגיסטיקה,  מðהלה, 

  אðוש וכספים

83  69  

  12  19  אðשי שיווק ומכירות 

  1,347  1,532  סה"כ

דירקטוריון

ל"מנכ

פתרונות תוכנה  
ושירותים מקצועיים

ל דיגיטל"סמנכ ל דאטה"סמנכ CRMל "סמנכ X-PROל "סמנכ ל שירותי מומחים  "סמנכ
עם ערך מוסף

ל  "סמנכ
מוצרים

מטה

HRל "סמנכ ל שיווק"סמנכ ל כספים"סמנכ

Elad Health
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 חברה של עובדי ה הסכמי העסקה  . 31.3

בהסכמי העסקה אישיים או כðותðי שירותים, על    מועסקים  ו/או חברות הבת  חברה עובדי ה

הðקבעים   תðאים  בהתאם  פי  העðיין,  לפי  השירותים,  ðותן  או  העובד  עם  ומתן  משא  לאחר 

, זכאים העובדים, בין  , כישוריו, יכולותיו המקצועיות וכיו"ב. על פי הסכמי ההעסקהלתפקידו

לפירוט  בהתאם לדין ולקבוע בהסכמים האישיים.  היתר, לשכר חודשי ולתðאים סוציאליים  

  .  השðתיים  הכספיים לדוחות  11מעסיק ראו ביאור  -בדבר התחייבויות בגין יחסי עובד 

להערכת החברה, אין לה תלות בעובד ספציפי אשר לא ðיתן יהיה להחליפו במסגרת תקופת  

    .ההודעה המוקדמת, לה מחויבים העובדים

 התקשרויות עם ðושאי משרה וחברי הðהלת החברה  . 31.4

  בפרק   21תקðה    וראעם ðושאי משרה בכירה בה  ה  חברה ðוספים אודות התקשרויות    לפרטים

  . זה להלן דוחלד' (פרטים ðוספים על התאגיד) 

 ת ולהðהלה הבכירה החברה והחברות הבðו  לעובדיל  תוכðיות תגמו . 31.5

ה למועד  דעת  דוחðכון  בשיקול  בבוðוסים  החברה  עובדי  את  לתגמל  החברה  ðוהגת  ומבלי  (, 

מכירות    מðהלי. כמו כן, החברה ðוהגת לתגמל  )שקיימת תכðית תגמול פרטðית ומוגדרת מראש

קבועה  ככלל,  .  תוצאות  ות תלויעמלות  ב גיוס  אðשי  ו איðה  אלו  בהקשרים  התגמול  מתכוðת 

   .ועשויה להשתðות משðה לשðה

ככלל כמו כן, הðהלת החברה קובעת מעת לעת תכðית מעðקים שðתית לעובדי הðהלה אשר  

מתבססת על התוצאות הכספיות של החברה בעבור השðה הðבחðת, ובדרך כלל בעמידה ביעד  

סף מוגדר. התכðית כאמור מבוססת על יעדים מדידים, כאשר לכל עובד בכיר ðקבע יעד מטרה  

תðאי   אודות  ðוספים  לפרטים  אחריותו.  שבתחום  ביחידה  הפעילויות  למבðה  בהתאם  שוðה 

דוח  לבפרק ד' (פרטים ðוספים על התאגיד)    21תקðה  ברה ראו  כהוðת ðושאי משרה בכירה בח

  . זה להלן

בðוסף, לחברה תכðיות להעðקת אופציות לעובדים ומðהלים. לפרטים ðוספים אודות תכðית  

אישר דירקטוריון החברה,    2026במרץ    22ביום    .לתשקיף  3בפרק    3.6האופציות ראו סעיף  

התגמול,   וועדת  אישור  ביאורלאחר  ראו  לפרטים  לעובדים.  אופציות  להעðקת    22  מתאר 

  .  לדוחות הכספיים

    .תשקיףב 8 פרק ' לגðספח  לפרטים אודות מדיðיות התגמול של ðושאי המשרה בחברה, ראו 

    הדרכות . 31.6

כל אחת מחברות הקבוצה מספקת מעת לעת, בהתאם לשיקול דעתה ולðהלים הקיימים בכל  

ת לעובדיה בתחומים שוðים הרלווðטיים לפעילות  ואחת מהחברות, הדרכות והכשרות שוטפ 

הקבוצה ועובדיה. הקבוצה מקיימת הכשרות והדרכות באופן סדיר לעובדיה, בהתאם לתפקיד  

הקבוצה ולצורכי  לצרכיו  ההעובד,  למועד  השקעת  דוח.  והשתלמויות    חברהה,  בהדרכות 

  עובדים מסתכמת בסכום שאיðו מהותי.  

 הון חוזר .32

ם שוטפים  יהרכב ההון החוזר של פעילות החברה מורכב מðכס  2025בדצמבר    ð31כון ליום   . 32.1

,  שוטפים לקבל  ומסים, לקוחות והכðסות לקבל, חייבים ויתרות חובה  מזומðיםאשר כוללים  
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כוללות   אשר  שוטפות  התחייבויות  זכות,    ספקיםבðיכוי  ויתרות  זכאים  שירותים,  וðותðי 

    .לשלם  םישוטפ סיםיומ  אשראי לזמן קצר מבðקים, חלויות שוטפות של התחייבויות חכירה

  (באלפי ש"ח): 2025בדצמבר  31ליום ו  2024בדצמבר  31ההון החוזר ליום  להלן יפורט הרכב   . 32.2

  

 ביטוח .33

, החברה מחזיקה במערך ביטוחי מקיף ומגוון. הכיסוי הביטוחי כולל הגðה  דוחðכון למועד פרסום ה

פריצה   טבע,  ðזקי  אדמה,  רעידות  ביðיהם  סיכוðים,  מגוון  מפðי  ומלאי  ציוד  תכולה,  למבðים, 

גðיבה   ומקרי  מסמכים  שחזור  הוצאות  מכסה  הפוליסה  בðוסף,  מאסיביים.  מבðים  והתמוטטות 

 ר הðזק. פשוטה ממשרדי החברה והוצאות לאח

לפעילות   הפרעה  של  במקרה  פיצוי  המבטיח  ביטוח  באמצעות  מוגðת  החברה  הפיððסי,  בהיבט 

העסקית. כיסוי זה כולל אובדן הכðסות, פתרוðות מחשוב חלופיים, ופיצוי על אובדן דמי שכירות.  

  החברה אף מבוטחת כðגד הוצאות הכרוכות בהכðת תביעות ביטוח. 

מעטה ההגðה הביטוחי מתרחב גם לתחום האחריות המקצועית, עם פוליסה ייעודית לðושאי משרה  

בתאגיד וכן פוליסה לאחריות מעבידים. בðוסף, קיים כיסוי לסחורות בהעברה, כספים, ביטוח צד 

כמו כן, החברה מחזיקה בפוליסת ביטוח  ג', אשר כולל גם הרחבת סייבר לצד ג' וציוד אלקטרוðי.  

מיליון דולר למגוון רחב של סיכוðי סייבר, כולל    1.5סייבר מקיפה. הפוליסה מספקת כיסוי של עד  

פריצות מידע, הפסקת עסקים, גðיבת סייבר, ואירועי סחיטה. הביטוח כולל גם הגðה מפðי תביעות  

   צד שלישי וקðסות רגולטוריים.

 מימון .34

 כללי  . 34.1

המזומðים מפעילות שוטפת, מההון    מתזריםאת פעילותה    מממðת  החברה,  דוחðכון למועד ה

 . העצמי ומðטילת אשראי מגופים פיððסיים

  הדירקטוריון   לדוח  2.4סעיף  ראו    –)  ולקוחות (ספקים    ממוצע  אשראי  היקף  עם  בקשר  לפרטים

ארגוðים    לפיו. בהקשר זה יצוין כי קיים ðוהג מסחרי (פרקטיקה עסקית)  2025בדצמבר    31ליום  

ולכן   השðה  תום  לקראת  הרכש  תקציבי  מלוא  את  מðצלים  ומוסדיים  ממשלתיים  וגופים 

הפקת החשבוðיות ðדחית    כך הרביעי,  ומבקשים לקבל את החיובים במהלך הרבעון השלישי  

    .מהחציון הראשון של השðה לחציון השðי

  

 

  2024בדצמבר  31ליום   2025בדצמבר  31ליום   

הסכום    
שðכלל  
בדוחות  
  הכספיים

הסכום שðכלל    סך הכל   התאמות 
בדוחות  
  הכספיים

  סך הכל   התאמות 

  ð  235,102  -  235,102  176,864  -  176,864כסים שוטפים 

  147,913  -  147,913  107,713  -  107,713  התחייבויות שוטפות 

עודף ðכסים שוטפים על  
  התחייבויות שוטפות 

127,389  -  127,389  28,951  -  28,951  



33 
 

 מסגרות אשראי  . 34.2

(במאוחד) ואודות  הכלליות העומדות לרשות החברה    12להלן פרטים אודות מסגרות האשראי 

 דצמבר ב   31, ליום  2024בדצמבר    31ה, ðכון ליום  ל האשראי המðוצל בפועל מכוח מסגרות א

   (באלפי ש"ח): דוחוðכון סמוך למועד ה   2025

   

   (באלפי ש"ח) הלוואות בריבית משתðה . 34.3

 
  . לשðה  אחת מתחדשות  האשראי  במסגרות   המדובר כי  יובהר . כערבויות גם  למימוש ðיתðות האשראי  מסגרות    12

  31.12.2024  31.12.2025  דוח סמוך למועד ה  

מסגרות    
  אשראי 

אשראי  
  מðוצל

מסגרות  
  אשראי 

אשראי  
  מðוצל

מסגרות  
  אשראי 

  אשראי מðוצל

  52,469  101,220  11,463  122,700  31,133  122,700  סכומים

  31.12.2024  31.12.2025  דוח סמוך למועד ה

מðגðון 
  השיðוי

סכום   שיעור הריבית 
  האשראי 

מðגðון 
  השיðוי

סכום   שיעור הריבית 
  האשראי 

מðגðון 
  השיðוי

סכום   שיעור הריבית 
  האשראי 

פריים בתוספת    חודשי 
0.1% -0.15%  

פריים בתוספת    חודשי   18,000
0.1%-0.15%  

פריים בתוספת    חודשי   6,022
0.1% -0.35%  

40,905  
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 הסכמי אשראי מהותיים  . 34.4

 
הכולל בין היתר את הון המðיות הðפרע של החברה, קרðות ההון, יתרת  , משמע, הון החברה כמשמעותו לפי כללי החשבוðאות כפי שהוא מוצג בדו"חות הכספיים של החברה - "הון עצמי"   13

  . הרווח שלא יועדה ובðיכוי עלות מðיות החברה המוחזקות על ידה ובðיכוי זכויות מיעוט
לרבות בגין ערבויות ו/או משכון לטובת אחר ו/או כתבי  (ישירים ו/או עקיפים  ביחס לכל מועד אליו מתייחסים בהתאמה: סך כל החובות וההתחייבויות של החברהמשמע,  –" חוב פיððסי"   14

  ).צדדים שלישיים אחרים כלשהם  על ידי החברה להבטחת חובות והתחייבויות של חברות קשורות ו/או שיפוי מסוג כלשהו שðיתðו
15   "EBITDA "–  ,ים העוקבים הקודמים למועד הבדיקה  הסכום הכולל של הרווח התפעולי של החברה בתוספת פחת והפחתות במהלך ארבעתמשמעðיעת ספק, הרבעון  (הרבעוðלרבות, למ

  . )הבדיקה המסתיים במועד 

היקף מסגרת   המלווה  ההלואה
האשראי / 

  הלוואה

 ðיצול בפועל 
למועד   ךסמו

(קרן   דוחה
  וריבית) 

מועדי החזר 
  ההלוואה

אמות מידה פיððסיות ואופן   בטוחות  ריבית והצמדה 
  חישובן

  )Cross Defaultמגבלות ðוספות (לרבות תðית  

 מסגרת
 און אשראי  

קול + 
ערבויות 

  ביצוע 

   תאגיד
  א'  בðקאי
  
  

אשראי   מסגרת
בסך של  
20,000,000  

  "ח.ש
מחדש   הועמדה

 ספטמברבחודש  
לתקופה   2025

  חודשים.   12של  

אלפי   2,344
  ש"ח (ערבויות) 

בריבית משתðה   ההלוואה  קול   און
בסיס הפריים ובתוספת   על

  .0.4%  -  0.1%מרווח שבין  
ההלוואה איðה צמודה   קרן

  למדד.
  

ערבות ביצוע בריבית   עמלת
  1.5%  -ל  0.5%שבין    הקבוע

של   13העצמי   ההוןסכום     אין
עת  בכל  יפחת  לא  החברה 

של   מסך  מיליון   100שהיא 
  ש"ח

   של   העצמי  ההוןסכום
עת  בכל  יפחת  לא  החברה 

 23%  - שהיא מסכום השווה ל
 . של החברה  המאזן   סךמ

  

  סיððהפי החוב  בין   14היחס 

לא יעלה על   - EBITDA15 -ל
3. 

  

בחברה באחזקות/בשליטה  שיðוי  לאי      -   התחייבות 
או  במישרין  בחברה,  בשליטה  שיðוי  כל  יהיה  לא 

של האחזקות  בשיעור   / בהון   בעקיפין  המðיות  בעלי 
המðיות ובזכויות ההצבעה בחברה לעומת המצב ביום 

  .  בהסכמת הבðק  , אלאההסכםחתימת  
לא לבצע, לא להתחייב     -   התחייבות לאי ביצוע מיזוג

עם  מיזוג  לביצוע  כלשהם  הליכים  לðקוט  ולא  לבצע 
אחר/ים או פיצול, מבלי לקבל את הסכמת   תאגיד/ים 

לכך.   בין הבðק  מיזוג  לגבי  יחול  לא  לעיל  האמור 
 ידי החברה לבין עצמן, ובלבד -החברות המוחזקות על 

 .שתיðתן על כך הודעה לבðק
כלפי צדדים שלישיים  לבðק,   –  התחייבויות  להודיע 
כווðת על  ובכתב,  מראש  סביר  להתחייב   החברה  זמן 

שלישי כלשהוא, בהתחייבויות שיש או שעלול   כלפי צד
באופן  להגביל,  כדי  בהן  זכות  להיות  את   ה כלשהו, 

ליצור לטובת הבðק בטוחות אשר דרושות ו/או עשויות 
אשראים להבטחת  בðקאיים   להידרש  שירותים  ו/או 

ו/או צפויים וכן,  קיימים  זמן סביר   .   , לבðק  להודיע 
, כלפי הלקבל על עצמהחברה מראש ובכתב, על כווðת 

שלישי שהפרתן   צד  פיððסיות  מידה  אמות  כלשהוא, 
להקðות עלולה  או  עילה ,  תקðה  שלישי,  צד  לאותו 

      .לפירעון מיידי  החברה  להעמיד את חובות 
לא יחול     -  התחייבות לאי שיðוי מהותי בסוג פעילות

בסוג   מהותי  העיקרית השיðוי  העסקית  של   פעילות 
העסקית  החברה חברות   ובפעילות  של  העיקרית 

בכתב   החברה  בשליטת הודעה  כך  על  שתיðתן  מבלי 
שלא תוסט  התחייבות יום מראש, וכן 60לבðק לפחות 

ופעילות חברות בשליטתðו לפעילויות   החברה  פעילות
/   כגון(בתחומי סיכון חדשים   בעðפים  פעילות בחו"ל 

  .ללא הסכמת הבðק )אזורים בסיכון גבוה
  

 מסגרת
אשראי און 

קול + 
ערבויות 

  ביצוע 

   תאגיד
  'ב   בðקאי
  
  
  

אשראי   מסגרת
בסך של  
60,000,000  

  ש"ח.
מחדש   הועמדה

 ספטמברבחודש  
לתקופה   2025

  חודשים.   12של  

 אלפי  18,527
ש"ח (ערבויות 

  ) ואון קול

בריבית משתðה   ההלוואה  קול   און
על בסיס הפריים ובתוספת 

  .0.4%  -   0%מרווח שבין  
ההלוואה איðה צמודה   קרן

  למדד.
  

ערבות ביצוע בריבית   עמלת
  1.5%  -ל  0.5%קבועה שבין  

  כמפורט בהלוואה א' לעיל   אין

 מסגרת
אשראי און 

קול + 
ערבויות 

  ביצוע 

   תאגיד
  'ג   בðקאי
  
  
  

אשראי   מסגרת
בסך של  
22,800,000  

  ש"ח.
מחדש   הועמדה

 ספטמברבחודש  
לתקופה   2025

  חודשים.   12של  

אלפי   6,385
(ערבויות   ש"ח

  ואוןקול)

בריבית משתðה   ההלוואה  קול   און
על בסיס הפריים ובתוספת 

  .0.4%  -   0%מרווח שבין  
ההלוואה איðה צמודה   קרן

  למדד.
  

ערבות ביצוע בריבית   עמלת
  1.5%  -ל  0.5%קבועה שבין  

  

  כמפורט בהלוואה א' לעיל   אין
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 מסגרת
אשראי און 

קול + 
ערבויות 

  ביצוע 

   תאגיד
  'ד   בðקאי
  
  
  

אשראי   מסגרת
בסך של  
20,000,000  

  ש"ח.
  
מחדש   הועמדה

 ספטמברבחודש  
לתקופה   2025

  חודשים.   12של  

 אלפי  3,240
  ש"ח (ערבויות) 

בריבית משתðה   ההלוואה  קול   און
על בסיס הפריים ובתוספת 

  .0.4%  -   0%מרווח שבין  
ההלוואה איðה צמודה   קרן

  למדד.
  

ערבות ביצוע בריבית   עמלת
  1.5%  -ל  0.5%קבועה שבין  

 אי פירעון הלוואות בעלים, אי תשלום דיבידðדים ועוד   כמפורט בהלוואה א' לעיל.   אין
לא ðשלם בכל אופן וצורה שהם, החברה לא תשלם      –

או למי   הבין במישרין ובין בעקיפין, למי מבעלי מðיותי
 ו/או לבן משפחה של מי מהם ו/או  ההשליטה ב  מבעלי

לתאגידים בשליטת מי מהם ו/או לצד ג' אחר שיבוא 
או על חשבון   במקומם או מטעמם, סכום כלשהו מתוך

שטרי הון אשר החברה הוציאה ו/או תוציא לטובתם 
חשבון על  או  מתוך  ו/או   ו/או  שהועמדו  הלוואות 

על ידי מי מהאמורים לעיל, או בקשר   חברהיועמדו ל
מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל,  אליהן, לרבות, אך 

והכל בלי לקבל ת;  תשלומי קרן, ריבית, עמלות והוצאו 
  הבðק.   את הסכמת

תחייב לשלם בכל אופן וצורה תולא    תשלם  אהחברה ל
מרווחיה או (  שהם בין במישרין ובין בעקיפין, מהחברה

שהוא מקור  מכל  או  כהגדרתם   ) מהוðה  דיבידðדים 
או ריבית או דמי ðיהול או   1999בחוק החברות תשð"ט  

סכומי כסף או   דמי פיצוי או דמי שיפוי או דמי יעוץ או
כסף   "(שווי  להלן  יקראו  אלו   ) "דיבידðדיםסכומים 

, ו/או לבן משפחה השליטה ב  או לבעלי  הלבעלי מðיותי
של מי מהם, ו/או לחברות או תאגידים אשר מי מבעלי 

כלשהו   היðו  המðיותי ג'  לצד  ו/או  בהם  עðיין  בעלי 
שיבוא במקום מי מהð"ל או מטעמו; והכל בלי לקבל 

האמורהבðק    הסכמת  את אף  תהיה ,  על  החברה 
לש דיבידðדים רשאית  חשבון  על  תשלומים  לם 

לעיל אף ללא אישור הבðק מראש אך לאחר   כהגדרתם 
התðאים  בהתקיים  וזאת  לבðק,  בכתב  הודעה   מתן 
החברה  כאמור  התשלום  לאחר  הבאים:  המצטברים 

פי  שעל  התחייבויותיה  בכל  האשראי   תעמוד  הסכם 
את   ;וגם להעמיד  עילה  לבðק  קמה  לא  עת  באותה 

  . מיידי  חובותיה של החברה לפירעון 
הון שטרי  בגין  וחובות  בעלים  הלוואות     -   הðחתת 

הלוואות אשר החברה קבלה ו/או תקבל מבעלי עðיין, 
המופיעים   ובכלל זאת חובות החברה כלפי בעלי עðיין

של  הכספיים  בדוחות  לז"ק  ההתחייבויות  בסעיפי 
החברה בגין   ו/או חובות  )למעט סעיף הספקים(החברה  

עðיין  בעלי  לטובת  הועברו  ו/או  שהוðפקו  הון   שטרי 
תהייðה ðחותות וðדחות מחובותיה והתחייבויותיה של 

  . החברה לבðק
החברה מתחייבת לא לערוב להבטחת   -  איסור ערבויות

ג' כלשהו, לטובת  צד  חובות והתחייבויות כלשהן של 
  .קבלת הסכמת הבðק בכתב ומראש  אחר ללא

ðכסים מכירת  ואיסור  שלילי  לא     -  שעבוד  החברה 
תיצור ולא תתחייב ליצור שעבוד כלשהו על רכושה או 

מין  מכל  חלקם,  או  כולם  כפי   ðכסיה,  שהוא,  וסוג 
ו/או  אדם  לטובת  בעתיד,  וכפי שיהיו  עתה  שקיימים 

כלשהו לא   .גוף  כי  ומאשרת  מתחייבת  החברה  כן 
ליצור  כלשהם  שלישיים  צדדים  כלפי  התחייבה 
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כלשהם על ðכסיה ורכושה, מאיזה   לטובתם שעבודים 
למרות האמור לעיל, החברה תהיה .  מין או סוג שהם

רכוש  על  בדרגה  ראשון  קבוע  שיעבוד  ליצור  רשאית 
 שרכישתו 

אותו  ירשם  שלטובתו  המממן  ע"י  בפועל  תמומן 
הבðק  מאת  רשות  בקבלת  צורך  מבלי  וזאת   שיעבוד, 
לצורך כך ובלבד שהשעבוד הð"ל יבטיח רק את אותו 

אותו רכישת  לשם  בפועל  שימש  אשר  רכוש,   אשראי 
  .ויוסר מיד עם פירעון מלוא אותו אשראי

החברה לא תמכור, לא תעביר ולא תתחייב למכור או 
אישור   להעביר ðכס כלשהו מðכסיה או חלק מהם ללא 

הðעשות  מכירות  למעט  וזאת  ומראש  בכתב  הבðק 
  .במהלך הרגיל של עסקי החברה

עביר ו /או תמכור ו/או תהחברה לא     -    עסקי החברה 
בðכסית אחרות  זכויות  התחייבות (  ה קðה   לרבות 

, לצד שלישי, לרבות גוף קשור, שלא במהלך )לעשות כן
הבðק   העסקים הרגיל ובעד תמורה מלאה ללא הסכמת 

  .לכך בכתב ומראש
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 ערבויות  . 34.5

מעת לעת, החברה והחברות הבðות ðדרשות להעמדת ערבויות בðקאיות לצורך עמידה בתðאי  

החברה   של  השוðים  הפרויקטים  ביצוע  לצורך  כך  ובכלל  משתתפות,  הן  בהם  המכרזים 

  והחברות המוחזקות על ידה. 

  31.12.2024אשר עומדות לחברה ולחברות המוחזקות על ידה עמדה ליום    16מסגרת הערבויות 

  11,900  - אלפי ש"ח וכ  11,900  -אלפי ש"ח, כ  13,200  -ולמועד הדוח על כ   31.12.2025וליום  

  אלפי ש"ח, בהתאמה. 

 -ולמועד הדוח סך של כ  31.12.2025, ליום  31.12.2024מתוך מסגרת הערבויות כאמור, ליום   

   אלפי ש"ח, בהתאמה, ðוצל. 11,433 -אלפי ש"ח וכ 11,233 - אלפי ש"ח, כ  11,564

רבויות שהועמדו לטובת תאגידים בðקאיים על ידי בעלי השליטה,  עפרטים בדבר שחרור מ ל

   . הðכלל על דרך ההפðיה)  2025-01-071570(אסמכתא:    2025  ספטמברב  25דוח מיידי מיום  ראו  

 שעבודים  . 34.6

  .  לעיל 34.3סעיף לפרטים בדבר התחייבות שלא לשעבד ðכסים ראו 

  מיסוי .35

הכספיים של החברה ליום    לדוחותיה  14ראו באור    חברההלפרטים ולתיאור דיðי המס החלים על  

   .2025בדצמבר  31

 החברהמגבלות ופיקוח על פעילות  .36

    תקיðה  . 36.1

פתרוðות  החברה אלעד  הבת  בדרישות  ועומד   וחברת  התקðים  איכות    תקןת  מכון   ISOשל 

של תוכðה ומערכות מידע במגוון  שירותי מכירה, פיתוח יישום והטמעה    בתחום  ,  9001:2015

הכוללים, בין    במגוון ערוצים דיגיטליים בסביבת עðן או בסביבת לקוח מותטכðולוגיות מתקד

מובייל,  CRMהיתר,   ואפליקציות  איðטרðט  המחשוב    ,אתרי  בתחום  חוץ  מיקור  שירותי 

    ., תמיכה ומכירה של תוכðה לðיהול תיק רפואיפיתוחכן , וומערכות המידע

כן,   ידי מכון התקðים בתקן ומוסמכ   אלעד פתרוðות חברת הבת  ו החברה  כמו  אבטחת    ת על 

ה  ISO 27001:2013מידע   במחלקת  המידע  אבטחת  ðיהול  לפיתוח,  הקשורה    IT  -למערכת 

מידע   ומערכות  תוכðה  של  והטמעה  מתקדמות  במגוון  יישום  או  עבסביבת  טכðולוגיות  ðן 

 ISOאלעד פתרוðות מוסמכת בתקן    .עם התמחות במגוון ערוצים דיגיטלייםבסביבת הלקוח 

  בðוסף,    , לפיתוח תוכðה ומכירה של מוצר לðיהול תיק רפואי.בתחום הבריאות 27799:2016

התקף ליישום והטמעה של    ðISO/IEC 27701:2019יהול מידע פרטי  בתקן    החברה מוסמכת

מתקדמות ולמגוון ערוצים הכוללים פיתוחים  במגוון טכðולוגיות  מערכות מידע ממוחשבות  

    . BI -ו, בדיגיטל CRM -יבת עðן, בבבס

  

 
  (הðיתðות לשימוש כערבויות).  34.2מסגרת הערבויות בסעיף זה, כוללות גם את מסגרות האשראי בסעיף     16
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 ספק מוכר למשרד הביטחון  . 36.2

ðהי הביטחון    ה החברה  משרד  של  מוכר  בדרישות  ספק  לעמוד  ðדרשות  ובהתאם  (מðה"ר), 

  המשרד. מקדימות, סטðדרטים והוראות אחרות החלות עליהן מכוח ההתקשרויות עם 

 חקיקה  . 36.3

פעילות   וðיהול ההחברה וחברות הבת בתחום  על  ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ    פתרוðות 

כפופה למגבלות דיðי התחרות הכלכלית, במיוחד בכל  וכן, החברה    הוראות הדין הכללי   חלות 

ורכישות   למיזוגים  מבצעת  הðוגע  היא  כובליםאותן  להסדרים  הðוגע    , בעיקר,  ובðוגע  בכל 

  . םלמכרזי

 הסכמים מהותיים  .37

 . לעיל 2.2 ראו סעיף ,קמפוס אלעד פעילותמכירת  בדבר לפרטים . 37.1

  לעיל.  2.3, ראו סעיף שיðוי מבðי בדרך של מיזוג סטטוטורילפרטים בדבר  . 37.2

   משפטיים הליכים .38

    מהותיים. םהחברה והבðות הבðות שלה איðן צד להליכים משפטיי  דוחלמועד ה

   תואסטרטגיה עסקי יעדים .39

 . AI -מושפע משיðויים טכðולוגים משמעותיים ובעיקר האצה בשיפור טכðולוגיית ה  IT - תחום ה

החברה לומדת כל העת את השיðויים והשכלולים בתחום ומתאימה את הצעת הערך ללקוחות ואת  

  שיטות העבודה שלה בהתאם.

השðה   של  בטווח  יפחת  לא  הטכðולוגיים  השיפורים  והיקף  שקצב  ההðחה  תחת  פועלת  החברה 

בהתאם   שלה  העבודה  שיטות  ולהתאים את  שלה  הפעילות העסקית  למקד את  הקרובה ותמשיך 

  וביתר שאת. 

ימשיך במגמת גידול , כפי    ITכמו כן, החברה פועלת תחת ההðחה שהיקף הביקוש הכללי לשירותי  

שהיה בשðים האחרוðות וכפי שהיה בעבר עם כðיסה מואצת של טכðולוגיות חדשות והחברה ðערכת  

  כל העת לגידול בשירותים המסופקים ללקוחות ולשיðויים באופיים. 

בתחום הפתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהול בכווðת החברה להמשיך ולפעול כדי לשמר  

בישראל, ולהמשיך להתמקד במיכון ושכלול מערכי שירות    IT  -את מעמדה המוביל בתחום שירותי ה

ומכירות, טרðספורמציה דיגיטאלית ואוטומציה של תהליכים עסקיים, מעבר לעðן וסיוע לארגוðים  

  להתðהל באופן המבוסס על אðליזה של ðתוðים ומידע. 

בתחום התיק הרפואי, החברה פועלת לשמר את המעמד המוביל בישראל ולהמשיך לפתח את התיק  

  . AIהרפואי, בדגש על מעבר לעðן ושילוב יכולות 

בדבר   זה  בסעיף  פðי עתיד, והאסטרטגיה העסקית  של החברה  יעדיההאמור  צופה  , היðו מידע 

והוא מבו ðיירות ערך, מאחר  ðכון  ו  הקיים בחברה  מידעעל  סס  כהגדרתו בחוק  הערכות החברה, 

כולו או דוחלמועד ה עשוי שלא להתממש,  ואיðם בשליטת החברה. המידע  ודאיים  , אשר איðם 

 בין היתר, במקרה של האטה בתחום ה,  חלקו, או להתממש באופן שוðה, לרבות מהותית מהצפוי 

IT -    ו/או כתוצאה מהתממשות כל או חלק מגורמי הסיכון המופיעים בסעיף   41או בשוק כולו 

  .הלןל
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 צפי להתפתחות בשðה הקרובה .40

ה לאסטרטגיה    חברהבכווðת  בהתאם  הפעילות  בתחומי  פעילותה  את  הקרובה  בשðה  להמשיך 

  : לðקוט בפעולות שלהלן חברה ובהתאם לה צפויה ה המפורטת לעיל

מיקוד    הגדלת היקף הפעילות של החברה והגווðת תחומי המיקוד באמצעות מיזוגים ורכישות . 1

  ;בערך עסקי בדגש על התמחות ופתרוðות ורטיקליים

  ; ) בדגש על מערכי שירות ומכירותAgentic AIהטמעת סוכðים (  . 2

  ; AIובפתרוðות לארכיטקטורת    AIמכווðי  DATAמומחיות ביישום מערכי  . 3

לשיפור הפריון בכל שלבי הפיתוח (אפיון, קידוד, בדיקות, תשתיות    Code Vibingשילוב יכולות  . 4

    ;ותפעול)

מבוססי   . 5 ה  AIפתרוðות  לשכבת  ליבה  מערכות  של  ולחיבור  ליבה  מערכות  של    - למודרðיזציה 

CRMה ,- DIGITAL  וה-  DATA יםðבארגו ;  

  ; Chameleon - ב AIהמשלבת יכולות  LayerXהטמעת והרחבת סוויטת  . 6

  ; Subscriptionלארכיטקטורת עðן ולהסכמי מבוססי   Chameleonהעברת לקוחות  . 7

 . של התיק הרפואי Next Generationהשלמת גרסת   . 8

האמור בסעיף זה בדבר צפי ההתפתחות בשðה הקרובה של החברה, היðו מידע צופה פðי עתיד, 

כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, מאחר והוא מבוסס על מידע פומבי ועל הערכות החברה, ðכון למועד 

, אשר איðם ודאיים ואיðם בשליטת החברה. המידע עשוי שלא להתממש, כולו או חלקו, או  דוחה

או  - IT בין היתר, במקרה של האטה בתחום ה,  להתממש באופן שוðה, לרבות מהותית מהצפוי

  .הלןל 41בשוק כולו ו/או כתוצאה מהתממשות כל או חלק מגורמי הסיכון המופיעים בסעיף 

  סיכון  גורמיב דיון .41

  : הבאים הסיכון  בגורמי מתאפייðת החברה פעילות

 מקרו סיכון גורמי

 הבטחוðי  המצב . 41.1

והחמרה במצב הבטחוðי והמדיðי עשויים להביא לפגיעה במצבם של לקוחות החברה    שיðויים

המזומðים של החברה ולהגדלת היקף    בתזריםלהביא לפגיעה בתוצאות החברה,    ובהתאמה

שתחול הידרדרות במצב הבטחוðי בישראל, אשר עלולה    ככלהחובות האבודים שלה. בðוסף,  

  בהכðסות ישירה    לפגיעה, היא תביא  ðרחב וגיוס מילואים  המשקית הפעילותלהביא להשבתת  

ובתוצאותיה   השפעתהחברה  אודות  לפרטים  הבטחוðית  העסקיות.  פעילות    על   הסביבה 

   .הדירקטוריון  לדוח   1.5 סעיףהחברה ראו 

 בישראל והפוליטי הכלכלי המצב . 41.2

,  אחר  גורם  כל  או  כלכלי  מיתון  בשל,  פוליטי  וודאות  חוסר,  במשק  וודאות  ואי   כלכלית  האטה

ולקיצוצים    ביקושים  להקטðת להביא עלולים,  והריבית האיðפלציה  בשיעורי  עליה   בגין  לרבות

ובתקציבי רכש ה ,  החברה  מלקוחות  חלק   ידי   עלההוצאות    והפחתת  IT  - בהיקפי פעילויות 

ביקושים  עובדים  מצבות  הקטðת ,  פרויקטים  עצירת   זה   ובכלל  הקטðת  תוכðה    וצרי מ ל, 

בתוצאותיה העסקיות של החברה.    להביא   יםוקיצוצים אחרים, אשר עלול כן,    כמולפגיעה 

החברה לשלם את   מלקוחותעל יכולת חלק    להשליךמיתון או פגיעה כלכלית במשק עלולים  



40 
 

מצבת החובות האבודים של    אתחובותיהם לחברה ולכðיסת לקוחות לקשיים ובכך להגדיל  

  המזומðים שלה.  בתזריםהחברה ולפגיעה 

 שיעור הריבית  . 41.3

לרעה על    להשפיעגבוהה לפרק זמן ממושך היא עלולה    להיותשהריבית במשק תמשיך    ככל

שאלו   ככל  כן,  כמו  המימון.  בעלויות  גידול  של  בדרך  החברה  של  הפעילות    יובילו תוצאות 

  ואף ביקושים    להקטðת  להביא  אלה  עלולים,  בישראל  כלכלית  והאטה   למיתון  כך  בעקבות

. לפרטים  החברה  של  פעילותה  בתוצאות  לפגיעה  כך  ובעקבות   החברה  מלקוחות  בחלק  לפגיעה

    .הדירקטוריון  לדוח 1.5  סעיףראו  ðוספים

   רגולציה . 41.4

הוספת    שיðויים לרבות  החברה  של  הרגולטורית  בסביבה    רגולטוריות   דרישותמהותיים 

על  עתידיות,   וישפיעו  החברה.    תוצאותיהייתכן  של    עשויים   רגולטוריים  שיðוייםהעסקיות 

החברה  אפיוðןעל    ,היתר  בין,  להשפיע ידי  על  המוצעות  תוכðות  שיתופי    של    הפעולה ועל 

     .שלה הקיימים

 עðפיים סיכון גורמי

 אðושי  הון . 41.5

הטכðולוגי    מחסור בתחום  לחברה,    מביאבעובדים  ðדרשים  עובדים  בגיוס    באופן לקשיים 

החברה    גידולל  גורםה גם    וגיוס  באיתורבעלויות  כמו  השוק,  בדרישות  לעמוד  כדי  עובדים 

קיימים.   עובדים  עלולבהתאםבשימור  יותר    הרהחב  ה,  גבוהות  שכר  לעלויות  להידרש 

בכלים שוðים    ולהשקעה חדשים והן לשימור    עובדים  לגיוס  הן,  ייחודיים  ובפתרוðותגבוהה 

  לספק   ביכולתה  ולפגיעה  החברה   ברווחיותעובדים קיימים. כל אלה עלולים להביא לשחיקה  

  . ובעסקיהצמיחתה   בקצב, כמו גם ללקוחותיה שירותיה את

  שיðויים (לרבות    תכופים  רגולציה  ובשיðויי  רגולציהמאופיין בריבוי    העבודה  דיðי  תחום,  בðוסף

על  ðוספים  רגולציה  שיðויי  יישום.  ')וכד  פסיקה,  הרחבה  צווי,  בדין , ככל שיהיו, אשר יחולו 

לחשוף   עלולים    לפגיעה   להוביל   ואף,  ðוספות  משמעותיות  לעלויות  החברה   אתהחברה, 

ותביעות מצד עובדי החברה, אשר   לטעðות ולחשיפה    יהלקוחות  עם   החברה  של  בהתקשרויות

     החברה ולהשפיע לרעה על תוצאותיה העסקיות. ווחיר בעלולות להביא לפגיעה 

 תקשורת  מערכותבו  מידע במערכות תלות . 41.6

על    חלק מצוי  החברה  של  המידע  ובעðן.    שרתי ממערכות  במערכות    כשליםמחשב  טכðיים 

להשפיע על פעילות החברה. מערכות החברה פגיעות    עשוייםהתקשורת ו/או במערכות ðתוðים  

  . ועוד בטלקומוðיקציה שיבושים, חשמל הפסקותבפðי ðזקי טרור, פגעי טבע, 

יכול    ,אחר  צפוי  בלתי   אירוע   או ,  החברה  מתקðי   סגירת ,  מלחמה,  טבע  אסון  של   שותוחהתר

  עם  העסקיים  וביחסיה לפגוע בחברה    עלולים. שיבושים בשירות  לשבש את שירותי החברה

    .  לקוחותיה

 מידע  ואבטחת סייבר סיכוðי . 41.7

  של   לרבות,  שוðים  מסוגים  דיגיטלי  מידע  ועלות מידע  כ של החברה מבוססת על מער  פעילותה
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  משמעותי   גידול  חלולקוחות של החברה (ולקוחות שלהם). בשðים האחרוðות    ספקים,  עובדים

גופים  זהויות  בתוגðי  סייבר   פשעי (לרבות    סייבר  אירועי   ובחומרת   בתכיפות  ðגד  ובפרט   ,(

ואף להחמיר, על אף כל מðגðוðי ההגðה    בעתיד  להימשךזו צפויה    מגמהוחברות ישראליים.  

מורשית,   בלתי להוביל לגישה בלתי מורשית, חשיפה  עלולים. אירועי סייבר כðגדההמופעלים  

כופרה, וכן   מתקפות, ולקוחותיה החברה של ðיצול לרעה, שיבוש, מחיקה או שיðוי של המידע 

לפגוע   השוטפת,  לפעילות  ואף    בשירותילהפריע  משמעותי  באופן  אותם  להאט  המחשוב, 

  פיתוח של החברה.  ופרוייקטילהשבית מערכות מידע  

סייבר כאמור    מהתקפות  כתוצאהבחברה (או בלקוחות או ספקי החברה)    פגיעהשל    במקרה

או של  /ו   החברהעלולה החברה לסבול מהשלכות שליליות, ובכלל זאת שיבוש הפעילות של  

פעולתן    להםלקוחות   שיבוש  או    שלהחברה מספקת שירותים,  מערכות המידע של החברה 

בביצוע החברה, גðיבת מידע של החברה ו/או של לקוחותיה,    פיתוח  בפרוייקטיהשבתתן, פגיעה  

במוðיטין   פגיעה  מידע,  לתביעות    ,החברה  לקוחות  אמון  על  המשפיעהדלף  חשיפה  ואף 

תשלומי   וכן  רגולטוריים  והליכים    להביא   עלולים   אלה  כל.  קðסותאו  / ו  פיצוייםמשפטיות 

     של החברה. העסקיות  בתוצאותיה ולפגוע  לחברה  ועקיפים  ישירים  לðזקים

ולמזבמטרה   המידע  טכðולוגיות  מערך  על  העלייה  ר  עלהגן  עם  המידע,  אבטחת  סיכוðי  את 

הסיכון   רבים,  ברמת  מאמצים  השקיעה  החברה  החדירה,  משאבים   םעמוובðיסיוðות  גם 

, לצורך הגברת ההגðות בפðי סיכוðים אלו, לרבות: יישום תוכðית עבודה שðתית בðושא  ðיכרים

העלאת מודעות עובדים, ðיהול הדוק  בðושא אבטחת מידע ו הדרכות  בדיקות חדירות,  ,  סייבר

ðיהול   אדמיðים);  של  (בייחוד  סיסמאות  מðגðון  שיפור/הקשחת  אדמיðים,  הרשאות  של 

ותדירותם;   פוליסת  הגיבויים  ישיבות  רכישת  וכן קיום  אירוע  לתפעול  והכðה  ביטוח סייבר 

רבעוðיות למעקב סטטוס התקדמות ðושאי אבטחת המידע וðיתוח אירועים באם היו. בðוסף,  

הכוללות,  ביðוðי  -הקרוב להתמודדות עם סיכוðי סייבר ואבטחת מידע בטווח    תוכðיותחברה  ל

;  הדרכות פיתוח מאובטח לכלל המפתחים;  )DaaSבעðן (מבוסס על   DR  - מעבר לבין היתר,  

ת פיתוח ומטה והפרדה של  טיפול בהפרדת רשתו;  סיðון משמעותי של גלישה משרתי פיתוח

    ועוד.בחיðה של מערכות מסייעות , DMZשרתי 

 IT -תחום הושיðויים בהתפתחויות טכðולוגיות  . 41.8

היא   אותם  הפתרוðות  של  טכðולוגית  עדכðיות  על  לשמור  ביכולתה  תלויה  החברה  הצלחת 

או להתקשר בהסכמים בקשר למערכות ופתרוðות תוכðה חדשים,  מציעה ללקוחותיה, ולפתח  

ת הטכðולוגיות, אשר הולכות ומואצות יותר ויותר, בקצב השיðויים  ההתפתחויושיעמדו בקצב  

אין וודאות  המשתðים בעðף ובשיðויים התדירים בצרכי הלקוחות.    סטðדרטיםוה  IT  -בתחום ה

, או להתקשר  שהחברה תצליח לרכוש במועד את הכישורים הðדרשים לטכðולוגיות החדשות

  ם שהיðם יצרðי לאתר ספקיבהסכמים בקשר למערכות ופתרוðות כאמור, לרבות, אך לא רק,  

המתא בזמן  ידע  ומוקדי  התמחויות  ולפתח  מובילים  להתמודד  תוכðה  מðת  על  עם  ים, 

  טכðולוגיות חדשות ו/או עם דרישותיהם המשתðות של הלקוחות. 

עיכוב או כישלון בפיתוח, באימוץ, או בהתאמה של פתרוðות הולמים לשיðויים הטכðולוגיים  

    ולשיðויים בדרישות השוק עלולים לפגוע בתוצאותיה העסקיות של החברה.
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 תחרות  . 41.9

,  בתחומי פעילותה של החברה, כמו גם חסמי הכðיסה הðמוכים בחלק מהםהגבוהה  התחרות  

עלולים להוביל להקטðה בהיקף ההתקשרויות של החברה ו/או להורדת מחירים אשר עלולים  

   להביא לשחיקה ברווחי החברה.

 ייחודים סיכון גורמי

 מיזוגים ורכישות  . 41.10

התרחבות   הוא  החברה  של  העסקית  מהאסטרטגיה  משמעותי  מיזוגים  חלק  באמצעות 

מול חברות  ה עשויה להתמודד, מעת לעת, על הזדמðויות רכישה והשקעה  רורכישות. החב

יכון זה מתגבר סשלה. מבוססות, אשר האמצעים הכספיים העומדים לרשותן עולים על אלו 

(הðהðות ממשאבים כספיים    Private Equityלאור מגמת הגידול בהיקף ההשקעות של קרðות  

בðוסף, אין כל וודאות שהחברה תוכל לאתר הזדמðויות רכישה  .  ITבהיקפים גדולים) בחברות  

פוטðציאליות השקעה  למטרותיהאו  המתאימות  בחו"ל,  או  בישראל  ראויים    ,  ובמחירים 

בעיðיה. כמו כן, מהלכי מיזוג של חברות ðרכשות הם מורכבים ועלולים להיכשל. במקרים  

יכולת   להיפגע  עלולה  לה  כאמור  להיגרם  עלולים  ואף  החברה,  של  והצמיחה  ההתרחבות 

   הפסדים בגין רכישות שלא צלחו.

 תקציב מדיðה ומכרזים ממשלתיים  . 41.11

תקציב  על מכרזים ממשלתיים. עיכוב באישור    מתבססחלק ðיכר מפעילותה של הממשלה  

או אי יציבות    המצב הבטחוðי ים, בין היתר בקשר עם ב תקציבהמדיðה או הסטת ו/או קיצוץ  

או קיצוצים בתקציב מדיðה עתידי, עלולים להביא להקטðת תקציבי המדיðה בתחום    פוליטית

. הקטðת היקף המכרזים הממשלתיים בעקבות כך ו/או אי חידוש התקשרויות החברה  IT  -ה

במספר מכרזים ממשלתיים או אי זכייתה של החברה בספר מכרזים מהותיים, עלולים לפגוע  

ליצור   או  החברה  ולהביא  בהכðסות  יותר  ðמוכים  רווחיות  במרווחי  הצעות  להגיש  צורך 

  העסקיות של החברה. בתוצאותיה  הבעקבות כך לפגיע

 וביצרðי תוכðה  (שותפים) תלות בספקים . 41.12

זמðית  - לחברה אין תלות מהותית בספק כלשהו. עם זאת, אם תיפסק התקשרות החברה בו

,  עם כמה מספקיה הגדולים ו/או אם יורעו באופן מהותי תðאי ההתקשרות עם ספקים אלו

הפעילות הישירה שלהם בשוק המקומי,  ו/או אם אותם ספקים או יצרðי תוכðה ירחיבו את  

ללרבות   שבחרו  לשירותיבמקרה  מתחרים  שירותים  החברה  ספק  מספקת  אותם  ם 

אם תופסק  יפגע מעמדם של אותם ספקים, ו/או  אם  , ו/או  ללקוחותיה בקשר עם מוצריהם

 פעילותם מסיבה כלשהי, עלולות תוצאות פעילותה של החברה להיפגע כתוצאה מכך. 

41.13 . ðסה לתחומי פעילות חדשיםיכ 

טכðולוגיים  הצמיחה של החברה מושתתת, בין השאר, גם על כðיסה לתחומים  אסטרטגיית  

תחומי פעילות חדשים, כמו גם על התרחבות לתחומי פעילות משיקים, אשר יש בהם וחדשים  

(בחלק  פוטðציאל עסקי משמעותי להמשך צמיחה לאורך זמן. מטבע הדברים מדובר בכðיסה 

רב שðים בהם, מהמקרים על בסיס רכישות) לתחומי פעילות אשר אין לחברה ðיסיון מצטבר  

לתחומים חדשים כאמור עלולים להיגרם לחברה הפסדים בגין קשיי כðיסה  יוצא  ,  וכפועל 
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  שיובילו לפגיעה בתוצאותיה העסקיות של החברה. 

 סיכוðים משפטיים וביטוחיים . 41.14

בðוגע   ארגוðיות  לחברה התקשרויות, במיוחד  להקמת מערכות מידע  לפרויקטים מורכבים 

משכך, פועלת  ופרויקטי פיתוח, אשר במסגרתן קיימת לה חשיפה משפטית מצד לקוחותיה.  

החברה   התקשרויות  במסגרת  האמורים  הסיכוðים  לצמצום  הן  לקוחותיהעם  החברה   ,

באמצעות תðאי התקשרות הכוללים סעיפי הגבלת אחריות של החברה, הן באמצעות רכישת  

, והן באמצעות ðיהול מתודולוגי, ככל הðיתן, של הפרויקטים אותם  ביטוחי אחריות מקצועית

ללקוחותיה. ככל שיוגשו תביעות משפטיות ðגד  היא מבצעת והשירותים אותם היא מספקת  

סכום הכיסוי  על    העולהלשלם סכום  החברה והיא תפסיד באותם הליכים משפטיים ותידרש  

ביטוחי   כיסוי  יחול  לא  כלשהי  מסיבה  בו  במקרה  או  שלה,  כאמור,  בגין  הביטוחי  תביעה 

  עלולות להיפגע תוצאותיה העסקיות של החברה. 

ת אחריות  זאת ועוד, הסכמי ההתקשרות של החברה עם יצרðי תוכðה, כוללות תðיות הגבל 

ו/או    כלפי משתמשי הקצה של מוצרי תוכðה אלו, בגין ðזקים שייגרמו על ידי יצרðי התוכðה

בהתקשרויות עם הלקוחות תðיות  כתוצאה ממוצרי כלפי צדדים שלישיים. החברה כוללת  

הפוטרות אותה מאחריות כלשהי למוצרי צדדי ג', ואולם במקרה שהחברה תימצא אחראית  

בתוצאותיה   לפגוע  עלול  הדבר  ידה,  על  הðמכרים  ממוצרים  כתוצאה  שייגרמו  ðזקים  בגין 

    העסקיות של החברה.

טיבם    שלהלן  בטבלה . 41.15 פי  על  לעיל  שתוארו  הסיכון  גורמי  סיכוðים    –מוצגים  מקרו,  סיכוðי 

מיוחדים   וסיכוðים  פי  קבוצהל עðפיים  על  החברה,  הðהלת  להערכות  בהתאם  דורגו,  , אשר 

    :בכללותה חברההמידת השפעתם על עסקי  

  חברה ה פעילות  על  הסיכון גורם  של  ההשפעה  מידת  

  מועטה   ביðוðית   גדולה 

  כלכליים-מקרו ןסיכוגורמי 

    +    הבטחוðי  המצב 

  +      בישראל  והפוליטי  הכלכלי  המצב 

    +    בשיעור הריבית  עליה

  +        רגולציה 

  עðפיים ןסיכוגורמי 

    +    הון אðושי 

  +     תקשורת   ומערכות מידע במערכות  תלות 

   +    מידע  ואבטחת   סייבר  סיכוðי

   +    IT -התפתחויות טכðולוגיות ושיðויים בתחום ה

    +    תחרות 

  גורמי סיכון ייחודים

 +      מיזוגים ורכישות 

   +    תקציב מדיðה ומכרזים ממשלתיים

   +    תלות בספקים (שותפים) וביצרðי תוכðה 
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  חברה ה פעילות  על  הסיכון גורם  של  ההשפעה  מידת  

  מועטה   ביðוðית   גדולה 

ðלתחומי פעילות חדשים יסה כ  +     

   +    סיכוðים משפטיים וביטוחיים 

  

השפעת למידת  מתייחס  לעיל  כמפורט  הסיכון  גורמי  דירוג  כי  סבירוםיודגש  ממידת  להבדיל    תם , 

והיא עשויה  ,  דוח. כמו כן, עוצמת השפעתן של כל אחד מגורמי הסיכון כאמור ðמדדת למועד הםהתרחשות

להשתðות בהתאם לðסיבות הרלווðטיות לחברה ולחברות המוחזקות על ידה ולðסיבות חיצוðיות רלווðטיות  

  . אחרות

  

המידע בדבר גורמי הסיכון שלעיל והשפעתם על החברה היðו בגדר מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק 

את   והיכרות  העבר  ðיסיון  על  המבוססות  החברה  הערכות  על  היתר,  בין  ðסמך,  זה  מידע  ערך.  ðיירות 

בðוש  ומידע  פעילותה  לתחומי  הרלבðטיים  השווקים  פעילותה,  של  והכלכלית  המסחרית  א  הסביבה 

התפתחויות רגולטוריות הרלווðטיות לתחומי הפעילות של החברה. החברה עשויה להיות חשופה בעתיד  

לגורמי סיכון ðוספים והשפעתו של כל גורם סיכון, היה ויתממש, עשויה להיות שוðה מהערכות החברה.  

וצאות בפועל . התדוחכאמור, מידע צופה פðי עתיד הוא מידע המבוסס על מידע הקיים בחברה בתאריך ה

. עשויות להיות שוðות באופן מהותי מן התוצאות המוערכות או משתמעות ממידע זה



 

  

  

  

  'בפרק  

  

  

  דוח הדירקטוריון

  לשðה שהסתיימה ביום 

31.12.2025  
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  תוכן עðייðים 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    הסברי הדירקטוריון על מצב עסקי החברה   חלק א' 

  4  כללי   1 סעיף

  7  המצב הכספי   2סעיף 

    היבטי ממשל תאגידי   חלק ב' 

  12  פטור מצירוף דוח וחוות דעת רואה חשבון מבקר   3סעיף 

  12  מדיðיות החברה בðושא תרומות   4 סעיף

  12    דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית  5סעיף 

  12  דירקטורים חיצוðיים / דירקטורים בלתי תלויים   6סעיף 

  12  מבקר פðימי   7סעיף 

  13  החשבון המבקר של החברה גילוי בדבר רואה   8סעיף 

    הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיððסי  חלק ג' 

  14  תאריך הדוח על המצב הכספי אירועים לאחר   9סעיף 
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  אלעד מערכות תוכðה בע"מ 

  

  על מצב עðייðי החברה דוח הדירקטוריון  

  2025בדצמבר   31לשðה שהסתיימה ביום  

  
עילית חדש, כהגדרת מוðח זה בתקðות ðיירות ערך  -תאגיד טק  ðחשבתשהחברה  דוח זה ðערך בשים לב לכך  

טק במדד ת"א  כלולות  ש  2016-), התשע"ועילית -(דוחות תאגיד שמðיותיו  ל החברה ההקלות  ע  חלותבאופן 
  .1בתקðות כאמור 5המðויות בסעיף 

  

מתכבד בזאת להגיש את דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי    )"החברה "(בע"מ  אלעד מערכות תוכðה  דירקטוריון  

החברה של  הכספיים  דוחותיה  עם  מאוחדים  דוחותיהן  אשר  שלה,  המוחזקות  והחברות  לשðה  ,  החברה 

ביום   הדוח("  2025  בדצמבר  31שהסתיימה  ערך  ")  תקופת  ðיירות  תקðות  ומיידיים(לפי  תקופתיים  ,  )דוחות 

. למוðחים בדוח הדירקטוריון על מצב עðייðי  )", בהתאמהתקðות הדוחות"  -" והדוחות הכספיים"(  1970-התש"ל

  ., אלא אם ðקבע מפורשות אחרתתשקיףהחברה תהיה המשמעות הðודעת להם ב

החברה   עðייðי  במצב  שחלו  ושיðויים  לאירועים  ומתייחסת  בהיקפה  מצומצמת  היðה  להלן  שתובא  הסקירה 

בתקופת הדוח, אשר השפעתם מהותית. במקרים מסוימים מובאים פרטים הסוקרים אירועים אשר היðם לאחר  

מהותיות המידע  תאריך הדוחות הכספיים וסמוך למועד פרסום הדוח וכן פרטים ðוספים ברמת החברה בלבד.  

הכלול בדוח זה ðבחðה מðקודת מבטה של החברה. בחלק מהמקרים ðיתן תיאור ðוסף ומפורט כדי לתת תמוðה  

  ).  IFRS( מקיפה של הðושא המתואר. הדוחות הכספיים ערוכים על פי תקðי דיווח כספי ביðלאומיים

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
המוקדם:     1 לפי  מאלה,  אחד  קרות  עד  לציבור  לראשוðה  ההðפקה  ממועד  התקופה  משמעה  ההקלות  השðה  )  1(תקופת  תום 

לציבור;   שðים ממועד ההðפקה הראשוðה  יחלפו חמש  התאגיד  )  2(שבמהלכה  שבמהלכה שווי השוק הממוצע של  תום השðה 
בתשעים הימים שקדמו לתום אותה שðה, עלה על מיליארד שקלים חדשים. למועד הדוח החברה קיבלה החלטה לאמץ את  

 -לתקðות טק  5עילית לעðיין הקלות בפרטים השוואתיים, וכן את ההקלה מכוח הוראה תקðה  -לתקðות טק  3הוראות תקðה  
עילית בדבר העלאת סף המהותיות בקשר עם צירוף הערכות שווי מהותית מאוד לסף מהותיות להערכת שווי מהותית מאוד  

 בתשקיף, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים על דרך ההפðיה  1.5לפרטים ראו סעיף   -בתאגיד קטן 
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  הסברי הדירקטוריון על מצב עסקי החברה  – א'חלק  

   כללי . 1

ביום   . 1.1 בישראל  וðרשמה  התאגדה  פי  1982באפריל,    30החברה  על  במðיות,  מוגבלת  פרטית  כחברה   ,

תשמ"ג חדש],  [ðוסח  החברות  מערכות  1983-פקודת  אלעד  השם  תחת  ביום    - ,  בע"מ.  אדם    4כוח 

 אלעד מערכות תוכðה בע"מ.   -שוðה שמה של החברה לשמה הðוכחי   1991בפברואר 

של   . 1.2 הראשון  הרבעון  (  2025במהלך  לציבור  לראשוðה  הðפקה  החברה  תשקיף )  IPOהשלימה  פי    על 

החברה תאריך  שפרסמה  ðושא  מיום  ,  2025ביðואר    8,  המתוקן  מס'  (  2025בפברואר    4בðוסחו 

בהתאמה2025-01-008739  -ו  2025-01-002562אסמכתאות:   הðפיקה  ")התשקיף ("  ),  זו,  במסגרת   .

של    11,003,400החברה   למðיה  במחיר  חדשות  כוללת    ש"ח  7.27מðיות  כ(ברוטו)  ובתמורה    80  -של 

בפברואר    16. לפרטים ðוספים ראו הודעה משלימה שפרסמה החברה מכוח התשקיף ביום  מיליון ש"ח

בדבר תוצאות ההðפקה    2025  פברוארב  19וכן דוח מיידי מיום    )2025-01-010983(מס' אסמכתא:    2025

    , אשר הפרטים הכלולים בהם מובאים על דרך ההפðיה.)2025-01-011803(מס' אסמכתא: 

ושירותי  פתרוðות  , ביחד עם החברות הבðות שלה, היðה חברה הפועלת בתחומי  החברה,  דוחלמועד ה . 1.3

גדולים    ITמתמחה בðיהול וביצוע פרויקטי  בישראל, ו  )IT- Information Technologyת מידע (יטכðולוגי 

מקצה לקצה, ויצירת ערך עסקי מובהק ללקוחות החברה, תוך ליווי הלקוח החל משלב הייעוץ, דרך  

) חוץ  מיקור  שירותי  לצד  מקיפה,  תמיכה  מתן  וכן  והטמעה,  הדרכה  יישום,   Professionalפיתוח, 

Services.(  

 של פעילות החברה, סביבתה העסקית והתפתחות עסקיה בתקופת הדוח ולאחריה  תיאור תמציתי   . 1.4

לדוחות   19(ראו גם ביאור כדלקמן ם פעילות אחד המדווח כמגזר חשבוðאי, תחו חברה , לדוחלמועד ה

  : )31.12.2025ליום תיים המאוחדים ðהכספיים הש

  , במישרין ובאמצעות חברות הבת שלה, החברה  -  פתרוðות ושירותי טכðולוגיית מידע, ייעוץ וðיהול

מידע   בטכðולוגיות  שימוש  תוך  התוכðה  בתחום  מגווðים  ושירותים  פתרוðות  ללקוחותיה  מספקת 

ללקוח  החברה  מספקת  אלו  פתרוðות  באמצעות  את    ותיהמתקדמות.  המייעלים  טכðולוגיים  כלים 

 ערך עסקי.    םומייצרים עבור םעבודת

היקף   רחבות  מידע  מערכות  של  ותחזוקה  הטמעה  פיתוח,  יישום,  בהקמה,  מתמחה  החברה 

החברה   שמציעה  והשירותים  הפתרוðות  בעולם.  מהמובילים  תוכðה  יצרðי  של  שוðות  בפלטפורמות 

וכלי ביðה    Web-, מערכות דיגיטל ו ð(CRM)יתðים בין היתר באמצעות מערכות לðיהול קשרי לקוחות  

  מצעות (בא  החברהידי  -על   מוצעיםמשיקים,    ובתחומים אלו    בתחומיםðוספים,    פתרוðות.  (BI)עסקית  

משווקת    שהחברהבעלי טכðולוגיה ייחודית וחדשðית  חברת הבת אלעד ðקסט) באמצעות מוצרי תוכðה  

    .ומפיצה

ושירותים מקצועיים של מומחים ויועצים    (Outsourcing)לצד זאת, החברה מספקת שירותי מיקור חוץ  

) המידע  טכðולוגיות  במשק  Information Technologyבתחומי  שוðים  ולארגוðים  ממשלה  למשרדי   (

  במגזרי פעילות שוðים.  

  :  ןמדווח כמגזר חשבוðאי, כמפורט להל  ו שאיð ףפעילות ðוס םלחברה תחו ,בðוסף

Elad Health   –    ה המפתחת והבעלים שלðות, היðת "קמיליון תיק  החברה, באמצעות אלעד פתרוðתוכ
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, המספקת פלטפורמה  EMR  (Electronic Medical Record)מערכת    שהיא  (Chameleon)רפואי קליðי"  

בישראל,    ,קליðית והðפוצה  המתקדמת  יחידות  שהיðה  בין  הוליסטי  רפואי  תיק  ðיהול  שמאפשרת 

מספקת  בתוך כך, אלעד פתרוðות  ומערכות שוðות בבתי חולים, מוסדות קליðיים ומרפאות מומחה.  

  .  Chameleon -ה שירותי פיתוח ותחזוקה לבתי חולים ומוסדות רפואיים שעושים שימוש במערכת 

פעילה את מרכז ההדרכה  ה  ,אלעד ðקסט, באמצעות חברת הבת  ההחבר  2025  אפריללחודש  כי עד  יצוין,  

Elad Campus  ")Netcraft Academy  .שבו מועברים קורסי הכשרה במקצועות ההייטק והדיגיטל ,("

  בפרק א' לדוח תקופתי זה.  2.2פרטים בדבר מכירת פעילות אלעד קמפוס, ראו סעיף ל

, תוכðית הכשרה  שוחרריםהחברה, בשיתוף עמותות המסייעות ללוחמים מ  מובילה  2025  שðתמ  החל

ו הטכðולוגיה.    השתלבותם  לצורךמילואים    משרתיללוחמים  בעðפי  רוב    בסיוםכעובדים  ההכשרה 

    .AI -וה  הדיגיטל הדאטה,  בתחומיהחברה   כעובדיהבוגרים משתלבים 

  . א' בדוח תקופתי זה פרקל  27 - ו 8פים  סעיבקשר עם תחומי פעילות החברה, ראו לפרטים ðוספים 

   סביבה כלכלית . 1.5

המשק הישראלי מושפע באופן ישיר מהכלכלה העולמית. ðכון למועד הדוח, הכלכלה העולמית ðמצאת  

בשלב של התייצבות מבוססת לאחר הריסון המוðיטרי של השðים האחרוðות, כאשר שיעורי האיðפלציה  

של   בעולם החלו במתווה הדרגתי  והבðקים המרכזיים  ליעדיהם  המפותחות התכðסו  ברוב המדיðות 

תות ריבית. בעוד שבזירה הגלובלית המגמה היא של חזרה לצמיחה יציבה, המשק הישראלי סיכם  הפח

זירתית, אשר ðמשכה בעצימות משתðה  -תחת השפעותיה המורכבות של הלחימה הרב  2025את שðת  

  .  לאורך השðה

חווה המשק הישראלי התאוששות הדרגתית אך תðודתית, כאשר הצמיחה הסתכמה    2025במהלך שðת  

, שיעור הðמוך מהפוטðציאל המבðי של המשק בשל מגבלות בצד ההיצע ופרמיית סיכון גבוהה.  2.8%-בכ

בהתאמה) ודירוג האשראי של    ,68.5%-וכ   5.1%-תוצר עלו (לרמה של כ-הגירעון הממשלתי ויחס החוב

  ישראל ðותר תחת לחץ כפועל יוצא מההוצאות הביטחוðיות הגבוהות.  

ליðואר   ðכון  זאת,  לצמיחה  2026עם  ישראל  בðק  בתחזיות  המשתקפת  זהירה  אופטימיות  קיימת   ,

בשðה הקרובה, בכפוף להתייצבות המצב הביטחוðי, המשך התכðסות האיðפלציה    5.2%-מואצת של כ

  .  ליעדה ותחילת מתווה של הורדת ריבית מקומית

  מדדים כלכליים 

התאפייðה במגמה של התכðסות הדרגתית ליציבות    2025לאחר תקופה ממושכת של חוסר יציבות, שðת  

(כ  2024מחירים לצד התאוששות ריאלית. בעוד ששðת     3.8%–3.5%-הסתיימה עם איðפלציה חריגה 

  - ðרשמה התמתðות עקבית ושיעור האיðפלציה השðתי התייצב על כ  2025בסוף השðה), במהלך שðת  

עמוק בתוך טווח היעד. בהתאמה, לאחר תקופה ארוכה של ריבית מרסðת, הופחתה ריבית בðק  , 2.5%

  . 4.0% לרמה של 2026ישראל ביðואר  

בתוצר המקומי    2.8% עם צמיחה של  2025המשק הישראלי סיכם את שðת  ,  מבחיðת הפעילות הריאלית

של   התאוששות מהצמיחה האפסית  ðתון המשקף  מהתחזיות  0.6%(  2024הגולמי,  ðמוך  עדיין  אך   ,(

המוקדמות בשל המשך הלחימה במחצית הראשוðה של השðה. על פי תחזית בðק ישראל המעודכðת  

 .בשðה הקרובה 5.2% , המשק צפוי לעבור לצמיחה מואצת של2026ליðואר 
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עמד    2025הוצאות המלחמה הכבדות המשיכו להכביד על הקופה הציבורית: הגירעון הממשלתי בשðת  

), והוא צפוי לרדת  2024שðרשם במהלך    8.1%- מהתוצר (ðתון טוב משמעותית מהשיא של כ  5.1%  - על כ

לצד זאת, שוק העבודה ממשיך  . 68.5% -. יחס החוב לתוצר התייצב על כ2026עד סוף  3.9% לרמה של

,  3.3%  -להפגין עוצמה ותðאי "תעסוקה מלאה", כאשר שיעור האבטלה ðותר ðמוך מאוד ועומד על כ

 .  ð2025כון לדצמבר 

והחוב    להערכת היות  היתר,  בין  מהותית,  איðה  פעילותה  תוצאות  על  האיðפלציה  השפעת  החברה, 

הפיððסי של החברה, איðו צמוד מדד. מאידך, עליית הריבית עלולה להשפיע לרעה, על תוצאות הפעילות  

של החברה, בדרך של גידול בעלויות המימון בגין הלוואות בריבית משתðה. עוד יצוין בהקשר זה כי  

כיב העיקרי בהוצאות החברה היðו שכר עבודה, אשר להערכת החברה מושפע בעיקר ממגמות ביקוש  הר

ככל  זאת,  עם  עליו.  מוגבלת  השפעה  להיות  צפויה  ולאיðפלציה  טכðולוגי  אדם  כוח  של  והיצע 

סחורות,   גלם,  חומרי  מוצרים,  בהתייקרות  ולא  העבודה  מחירי  בהתייקרות  מקורה  שהאיðפלציה 

   בעיות בשרשראות האספקה וכד', אזי בטווח הארוך צפויה התייקרות בעלויות השכר.  שיðוע,

  טק -תעשיית ההיי

  2026, מציגה ðכון ליðואר  2023-2024תעשיית ההייטק הישראלית, אשר חוותה תקופה מאתגרת בשðים  

שבשðת   לאחר  הגיוס.  בדפוסי  מבðי  שיðוי  לצד  התייצבות  במספר    2024סימðי  הצמיחה  ðבלמה 

התאפייðה    2025מכלל המועסקים במשק), שðת    11%-אלף עובדים (כ  400- המועסקים והתקבעה על כ

דרגתית לגיוסים, אך אלו התרכזו בעיקר בדרגים מðוסים ובתחומי ליבה כגון סייבר וביðה  בחזרה ה

  ).AI( מלאכותית

, על  2025מגמת הירידה בביקוש לכוח אדם טכðולוגי בדרגי כðיסה (ג'וðיורים) ðותרה בעיðה גם במהלך 

המפחיתים את הצורך בצוותים    AI  -רקע העדפת החברות להתייעלות תפעולית ואימוץ כלי אוטומציה ו

זוטרים רחבים. כפועל יוצא, העðף איðו מייצר עודפי ביקוש משמעותיים ביחס להיצע בדרגי הכðיסה,  

 .דבר הממתן את לחצי השכר ומותיר את היצע העובדים החדשים גבוה מהביקוש הקיים

  הסביבה הביטחוðית 

זירתית הðמשכת  -ðכון למועד הדוח, ישראל ממשיכה להתמודד עם השלכותיה של מערכת לחימה רב

מול  ו  2023מאז אוקטובר   הישיר  בעימות  הðובע מהסלמה משמעותית  ביטחוðי מתוח  במצב  מצויה 

פברואר   בסוף  הצפוðית.  בזירה  הלחימה  ומהחרפת  בגל    2026איראן  הברית  וארצות  ישראל  פתחו 

תקיפות ðרחב על יעדים באיראן, כולל מתקðים בטהרן ובאתרים אסטרטגיים ðוספים, מהלך שהוביל  

מתקפות שכללה  איראðית  ומדיðות    לתגובה  אמריקðיים  בסיסים  ועל  ישראל  על  ומל״טים  טילים 

לבצע   ממשיך  וצה״ל  הצפוðית,  מהזירה  מתקפותיו  את  הגביר  חיזבאללה  במקביל,  במפרץ.  ðוספות 

פגוע ביכולות הארגון, כאשר מאז סוף פברואר הותקפו מאות מטרות בלבðון  תקיפות ðרחבות במטרה ל

אש   הפסקת  מתקיימת  עזה  ברצועת  ישראל.  לעבר  חיזבאללה  מצד  יזומות  תקיפות  עשרות  וðרשמו 

  שברירית, המלווה בהפרות ðקודתיות אך איðה מהווה כיום את מוקד הלחימה המרכזי. 

הלחימה האזורית גרמה גם להשפעות ביðלאומיות, ובהן עלייה במחירי האðרגיה בעקבות איומים על  

ðתיבי שיט ותקיפות במרחב המפרץ, וכן מעורבות גוברת של ארצות הברית, לרבות אספקת חירום של  

 .אמצעי לחימה לישראל. מצב זה יוצר רמת אי־ודאות גבוהה והמשך סיכון להסלמה ðוספת

האמור,    על המתמשך,  רקע  הלחימה  באופן  ומצב  השפיע  לא  מילואים  לשירות  החברה  עובדי  גיוס 
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המשרתים    יה. החברה מלווה, לאורך כל המלחמה, את עובד2025מהותי על הכðסות החברה בשðת  

תמיכה   במתן  שðפגעו,  לקוחותיה  לרשות  החברה  עמדה  כן,  כמו  משפחותיהם.  בðי  ואת  במילואים 

  מיידית היכן שðדרש. 

לא היתה השפעה מהותית למלחמה על פריון העבודה, טיב השירות ללקוחות,  הדוח    תקופתככלל, ב

העבודה   כלביא"  "עם  מבצע  במהלך  גם  החברה.  של  הכללי  העסקים  ומהלך  העסקית  ההמשכיות 

העורף   פיקוד  להðחיות  בהתאם  מהבית  עבדו  החברה  עובדי  מרבית  כסדרה.  ðמשכה  בחברה 

    ולמתודולוגיית העבודה מרחוק של החברה.

מידת   רבה,  ודאות  באי  המאופיין  דיðמי  באירוע  שמדובר  העובדה  וðוכח  הדוח  פרסום  למועד  ðכון 

, התחממות החזיתות בסוריה  איראןהלחימה ב  משך ההשפעה של תרחישים ביטחוðיים שוðים כגון ה

הסלמה   וובלבðון,  ידועבעזה  איðה  החברה  של  העתידית  פעילותה  על  ושומרון,  להערכת  הביהודה   .

החברה, היה והמלחמה תמשיך זמן רב ו/או תסלים לחזיתות ðוספות, הרי שלהשלכותיה עלולות להיות  

    השפעות שליליות משמעותיות על הכלכלה הישראלית.

  מצב הכספי  . 2

  :2025בדצמבר   31ליום    מתוך הדוחות על המצב הכספי של החברה עיקרייםלהלן ðתוðים   . 2.1

  יף סע

   בדצמבר 31ליום 

  (באלפי ש"ח) 
  שיðוי 

2025  2024    

    שוטפים   ðכסים

  94,546  15,330  109,876  מזומðים

  ) 35,540(  158,004  122,464  לקוחות והכðסות לקבל

  314  2,359  2,673  חייבים ויתרות חובה

  ) 1,082(  1,171  89  מיסים שוטפים

  58,238 176,864  235,102  סך ðכסים שוטפים 

    שוטפים  לא  ðכסים

  ) 213( 5,000  4,787  רכוש קבוע

  ð  27,745  18,149  9,596כסים בלתי מוחשיים

  ) ð  21,134  21,376  )242כסי זכות שימוש 

  ) 211(  5,151  4,940  מיסים ðדחים

  8,930  49,676  58,606  סך ðכסים בלתי שוטפים 

  67,168  226,540  293,708  סך ðכסים 

    שוטפות התחייבויות

  1,696  4,508  6,204  ספקים וðותðי שירותים

  ) 9,202(  91,240  82,028  זכאים ויתרות זכות 

  ) 34,882(  40,904  6,022  אשראי לזמן קצר מבðקים 

  155 7,702  7,857  חלויות שוטפות של התחייבויות חכירה

  ) 2,043(  3,559  5,602  מיסים שוטפים לשלם 

  ) 40,198(  147,913  107,713  סך התחייבויות שוטפות

    שוטפות לא התחייבויות

  185  14,948  15,133   חכירה התחייבות
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גידול  בעיקר  השיðויים בסעיפי הðכסים הושפעו   מגידול במזומðים בעקבות תקבולים בגין ההðפקה, 

וכן   השוטפת  שðה,  בפעילות  בסוף  מלקוחות  תשלומים  הקדמת  בשל  לקוחות  ביתרת  שיפור  קיטון 

  בתהליכי הגבייה של חובות העבר וכן בגבייה השוטפת. 

השיðויים בסעיפי ההתחייבויות הושפעו בעיקר מקיטון באשראי לזמן קצר מבðקים הðובע מהשיפור  

 במזומðים ובגבייה כפי שתואר לעיל. 

  ðיתוח תוצאות הפעילות  . 2.2

, לעומת התקופה  2025בדצמבר  31ביום   ה שהסתיימהכספיות לשðה תוצאות  ðיתוח עיקרי הלהלן   .א

   (באלפי ש"ח): המקבילה אשתקד

  

בשל    2024  של  ציון הראשון חהתוצאות  יותר מ ותטוב   ו הי  2024החציון השðי של יצוין, כי תוצאות  

 בהסתכלות שðתית ההשפעה של המלחמה על הרווח הייתה זðיחה.  השפעת מלחמת חרבות ברזל.

  יף סע

   בדצמבר 31ליום 

  (באלפי ש"ח) 
  שיðוי 

2025  2024    

  ) 426(  1,038  612  התחייבויות בשל הטבות לעובדים

  ) 241(  15,986  15,745  סה"כ התחייבויות לא שוטפות

    הון

  80,113  31,401  111,514  ופרמיה הון מðיות

  -   6,088  6,088  מעסקה עם בעלי שליטה קרן הון

  26,984  24,957  51,945  יתרת רווח

המיוחס לבעלי מðיות   הון הכל סך

  החברה

169,547  62,446  107,097  

  510  195  703  זכויות שאיðן מקðות שליטה 

  67,168  226,540  293,708  והון התחייבויות הכל סך

  סעיף 

  31לשðה שהסתיימה ביום 

    בדצמבר

  

  

שיðוי  

  באחוזים 

ביום  ו שהסתיימהחודשים   6 -ל

  בדצמבר 31

  

  

שיðוי  

  באחוזים 
2025  2024  

2025  2024  

  7.6%  252,992  272,263  9.6%  488,084  535,123  הכðסות ממכירות 

  8.9%  204,336  222,618  9.9%  408,325  448,828  עלות המכירות

  2.0%  48,656  49,645  8.2%  79,759  86,295  רווח גולמי 

  19.6%  3,204  3,832  2.1%  6,457  6,594  הוצאות מכירה ושיווק

  13.6%  22,253  25,259  16.2%  36,496  42,400  הוצאות הðהלה וכלליות 

  11.4%-  23,199  20,554  1.3%  36,806  37,301  רווח מפעולות רגילות 

  100.2%-  4,972  8  81.9%-  8,193  1,484  הוצאות מימון

רווח לפðי מיסים על  

  הכðסה
35,817  28,613  25.1%  20,561  18,227  12.8%  

  55.4%  3,184  4,949  32.1%  6,020  7,953  מיסים על הכðסה

  3.8%  15,043  15,612  23.2%  22,593 27,864  רווח ðקי
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    ðיתוח תוצאות הפעילות:  .ב

מ מתן    -מכירות  הכðסות  של  הפעילות  בהיקף  אורגðית  מעליה  ðובע  המכירות  בהיקף  הגידול 

  .  טכðולוגייםפתרוðות ושירותים 

  . הגידול ברווח הגולמי ðובע מהגידול בהיקף המכירות האמור לעיל -רווח גולמי 

  . מהותי לא -מכירה ושיווק  הוצאות            

וכלליות    הוצאות וכן גידול  ðובע בעיקר מבהוצאות    גידול ה   -הðהלה  ההתאמה לחברה ציבורית, 

, פיתוח עסקי  AIבסעיפים הבאים: מערך הגיוס וההכשרה, תשתיות    בפעילויות מחוללות צמיחה

  .מגזר בטחוðי וðיהול שותפיםב

  כאמור לעיל. בהוצאות הðהלה וכלליות  מגידול ðובע הקיטון -מפעולות רגילות  רווח

היקף האשראי לזמן קצר  ב ירידה  פירעון הלוואות בעלים,  מ בעיקר  הקיטון ðובע    - הוצאות מימון  

קול)  און  (הלוואות  בקרן    מבðקים  שמופקדים  ההðפקה  כספי  על  ריבית  בהכðסות  גידול  ומðגד 

  כספית. 

  מגידול בהכðסה החייבת.  ðובעהגידול בהוצאות מיסים   -מיסים על הכðסה  

ובהתייעלות    הגידול ברווח הðקי היðו בעיקר בהמשך ישיר לגידול ברווח מפעולות רגילות  -רווח ðקי  

  . כמוסבר לעיל בהוצאות המימון

 ומקורות מימון (באלפי ש"ח)  ðזילות . 2.3

  :)ש"חלהלן המרכיבים העיקריים של תזרים המזומðים ושימושם (באלפי  . 2.3.1

  סעיף 

  בדצמבר   31לשðה שהסתיימה ביום 

  הסברי הדירקטוריון  

2025  2024  

שðבעו   מזומðים תזרימי

  פעילות שוטפת מ
73,904  30,329  

שיפור בשיðוי סעיפי הון חוזר 

  ומגידול בפעילות השוטפת 

ששימשו   מזומðים תזרימי

  פעילות השקעה ל

גידול בעיקר מרכישת פעילות    (7,542)  (11,847)

  וכן מהיוון עלויות פיתוח 

ששימשו   מזומðים תזרימי

  מימוןפעילות ל

 

32,490  

 

(19,023)  

הקיטון ðובע בעיקר מגיוס 

כספי ההðפקה וכן ירידה  

  באשראי לז"ק מבðקים 

  

 מקורות מימון  . 2.3.2

בðקאיים    מתאגידיםקצר    לזמן  הלוואותהעצמי,    הוðהפעילותה באמצעות  החברה ממðת את  

  2024לעומת שðת   2025במקורות המימון בשðת    שיðויים שחלו  להלן.  ומעודפי תזרים מזומðים

   ):א' לדוח תקופתי זה פרק) ל (מימון 34ראו סעיף   ארוךולזמן (ליתרות אשראי לזמן קצר  

  (באלפי ש"ח)  31.12.2024 ליום  (באלפי ש"ח)  31.12.2025 ליום  סעיף 

אשראי לזמן קצר מתאגידים 

  בðקאיים 

6,022  40,904  
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 היקף אשראי ממוצע  . 2.4

קצר  היקפו   . 2.4.1 לזמן  האשראי  של  כ  2025בשðת  הממוצע  של  לסך  ש"ח    26.8  - הסתכם  מיליון 

 ).  2024מיליון ש"ח, בשðת  31.5 -(לעומת סך של כ

הסתכם    2025  בשðתוהיקפו הממוצע של אשראי לקוחות  מספקים  היקפו הממוצע של אשראי   . 2.4.2

  148 -מיליון ש"ח וכ  6.5-כ, לעומת  , בהתאמהש"ח  מיליון   140  -ש"ח וכ  מיליון  5.3  - לסך של כ

 .2024מיליון ש"ח בשðת  

 . יום 30+  שוטףעל  עמד  2025  -ו 2024  בשðיםלקוחות  אשראי ימישל הממוצע   ההיקף . 2.4.3

  עמידה באמות מידה פיððסיות . 2.5

   .עומדת החברה באמות המידה הפיððסיות החלות עליה  דוחלמועד ה

בסעיף   זהל  34.4בהמשך לאמור  א' לדוח תקופתי  הלוואות  פרק  הועמדו  לחברה  י  א ומסגרות אשר, 

בðקאיים.   תאגידים  ממספר  כלפי  מהותיות  פיððסיות  בהתðיות  החברה  עמידת  בדבר  פירוט  להלן 

    :31.12.2025כאמור ליום גורמים מממðים 

  ð31.12.2025כון ליום   פירוט אמת המידה הפיððסית

סכום ההון העצמי של החברה לא יפחת בכל עת שהיא מסך של 

  מיליון ש"ח  100

169,547  

סכום ההון העצמי של החברה לא יפחת בכל עת שהיא מסכום 

  מסך המאזן של החברה  23% -השווה ל 

58%  

  0.43  3 לא יעלה על - EBITDA סי לððהיחס בין החוב הפי

  

 ðEBITDAתוðי  . 2.6

2.6.1 . "EBITDA  "-  כסים בלתיð של  (לרבות הפחתות  והפחתות  פחת  לפðי  לתקופה  - רווח תפעולי 

וחשיים הðובעים מצירופי עסקים וכן הפחתות בגין חכירה), הוצאות או הכðסות מימון, ðטו  מ

 ומיסים על הכðסה.  

היðו מדד רווחיות מקובל לבחיðת תוצאות עסקיות, אולם איðו מוכר  EBITDA יובהר כי מדד 

כמדד למדידת ביצועים פיððסיים ואיðו מיועד להיחשב כתחליף לרווח או   IFRS -לפי תקðי ה

  . IFRS  -תפעולי או למוðחים אחרים של ביצועים תפעוליים על פי תקðי האו הפסד גולמי 

אלפי ש"ח,    48,502  -ובכ   אלפי ש"ח    47,474  -הסתכם בכ  2025  -ו  2024שðים  ב  EBITDA  -ה . 2.6.2

    .בהתאמה
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 :  IFRS 16מותאם בðטרול   EBITDA-וה  EBITDA-ה מדד להלן פירוט אודות חישוב . 2.6.3

  31ביום  השהסתיימ ðהלש  סעיף 

  דצמבר ב

  

שיðוי  

  באחוזים 

החודשים שהסתיימו  6 -ל

  בדצמבר   31ביום 

  

שיðוי  

  2024  2025  2024  2025    באחוזים 

  11.4%-  23,199    20,554  1.3%  36,806 37,301  רווח תפעולי 

  31.8%-  5,315  3,622  5.0%  10,668  11,201  פחת והפחתות 

EBITDA  48,502 47,474  2.1%  24,176  28,514  -15.2%  

בðטרול הוצאות 

פחת ðכסי זכות  

   IFRS 16שימוש 

8,737  8,069  8.2% 4,491  4,001 12.2% 

EBITDA   טרולðב

IFRS 16 
39,765  39,405  0.9% 19,685  24,513 -19.7% 
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  היבטי ממשל תאגידי  -  ב'חלק 

 מצירוף דוח וחוות דעת רואה חשבון מבקר בדבר אפקטיביות הבקרה הפðימית פטור  . 3

דוחות תקופתיים  (לתקðות ðיירות ערך    3להוראות התחולה של תיקון מספר  (ב)  7בהתאם להוראות סעיף   . 3.1

החובה לצרף דוח על הבקרה הפðימית תחול על החברה החל מהדוחות  ,  2009-, התש"ע)תיקון(  )ומיידים

 ".  ככל שלא תקיים את התðאים לסיווגה כ"תאגיד קטן 2025בדצמבר   31הכספיים הערוכים ליום  

- לתקðות הדוחות, על  (ג)ב9לתקðות הדוחות, הוראותיה של תקðה  )  1(גב9כמו כן, בהתאם להוראות תקðה   . 3.2

יה יש לצרף לדוחותיה השðתיים של חברה את חוות דעתו של רואה החשבון המבקר שלה בדבר אפקטיביות  פ

חלפו חמש שðים מעת שðעשתה תאגיד   בטרם  על החברה  יחולו  על הדיווח הכספי, לא  הבקרה הפðימית 

  . מדווח למעט בקרות מקרים מסוימים שðקבעו באותה תקðה

 החברה בðושא מתן תרומות מדיðיות  . 4

  . החברה לא קבעה מדיðיות בðוגע למתן תרומות. בתקופת הדוח לא תרמה החברה סכומים מהותיים

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית  . 5

דירקטוריון החברה קבע כי המספר המזערי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבוðאית ופיððסית הראוי לחברה,  

לסעיף   שðייםלחוק  )  12(א)(92בהתאם  היðו  לפרטים)2(  החברות,  מומחיות   .  בעלי  מכהðים  דירקטורים  אודות 

   .בפרק ד' לדוח תקופתי זה 26 תקðהחשבוðאית ופיððסית ראו 

  דירקטורים בלתי תלויים דירקטורים חיצוðיים /  . 6

החברה לא אימצה בתקðוðה הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים כהגדרת מוðח זה בחוק החברות.  

טלי גורן  והגב'  יים  ðתומר כהן כדירקטורים חיצו(במיל')    דר ותא"לðגל פרופ' הדס  בחברה    מכהðיםלמועד הדוח  

    בפרק ד' לדוח תקופתי זה 26 תקðהראו  בקשר עם הדירקטורים האמורים לפרטים  כדירקטורית בלתי תלויה.

 מבקר פðימי  . 7

ו  ð כ"ל ובעלים של "אייל ויצמן ביקורת ובקרה". מר ויצמן הי ðל ויצמן, מאירו"ח  ו  ð ימי של החברה היð המבקר הפ

  .  י במשפטיםðש ארוהל עסקים ות ðבעל תואר ראשון במ

מבקר הפðים מוðה על פי המלצת ועדת הביקורת  .  21.9.2025יום  תו ב ðימי של החברה החל את כהוð המבקר הפ

  .והחלטת הדירקטוריון של החברה בהסתמך על כישורי המבקר כמפורט להלן

ים, ובהתחשב בהיקף פעילות  ðיסיון הרב של מר ויצמן בתחום ביקורת הפðוי התבססו על הð ימוקים לאישור המיðה

   . החברה ומורכבות פעולותיה

ו קרוב  ð ואי)  יםðלמעט מתוקף תפקידו כמבקר פ(  ושא משרה בחברהð  וðיין בחברה, איð ו בעל עð ימי איð המבקר הפ

יק שירותי  ðו עובד החברה אלא מע ð המבקר אי  .  רואה החשבון המבקר או מי מטעמו  ðושל כל אחד מאלה, וכן אי 

    .ים במיקור חוץðביקורת פ

והוגש לוועדת הביקורת של החברה    ןהוכ  שעות עבודה, במסגרתן  100  -הביקורת ב הסתכמה עבודת    2025ת  ðבש

    .אמצעי תשלום ותשלומים לספקים ושאð בדוח 

ðוסף שייגזר מתוצאות הסקר כאמורכוללת    2026  שðת ית הביקורת לðתכ וðושא  ועדת הביקורת  סקר סיכוðים   .

  תיות. ðשעות ש  300 -ית הביקורת בכð תקצבה את תכ
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דוח הביקורת מוגש בכתב, מועבר לעיון המבוקרים ומובא לדיון בוועדת הביקורת. לאחר אישורו, הדוח מועבר  

  .  ם של כל חברי הדירקטוריוןðלעיו 

  .  ים מקצועיים מקובליםðימי עורך את הביקורת על פי תקðהמבקר הפ 

הארגוð הממו הפð ה  הביקורת  על  יושבת  ð י  בראשה  אשר  הביקורת  ועדת  היא  ,  דח"צ  -גלðדר    הדס  פרופ'ימית 

    ית בלתי תלויה.דירקטור - גב' טלי גורןדח"צ ו - תומר כהן (במיל')  "לתא ים בה ð ומכה

ות  הפעילות  רציפות  האופי,  ההיקף,  הביקורת  וועדת  החברה  דירקטוריון  הביקורת ðכולהערכת  של  העבודה  ית 

  .  ימית בחברהðיין ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפðסיבות הע ðב  ם סביריםðימית היðהפ

לרבות  ,  ה גישה חופשית למידע ובכלל זה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למערכות המידע של החברהðית ð  למבקר

ים הכספיים. המבקר משתתף בישיבות ועדת הביקורת. החברה מעבירה למבקר את כל הפרוטוקולים של ðתו ðל

  .  ישיבות הדירקטוריון וועדותיו

ע"י הð  שכרו של המבקר  ואושר בוועדת הביקורת ובדירקטוריון. בתמורה לעבודת הביקורת  ðקבע  הלת החברה 

  22.5  -ימי בסך כולל של כðהסתכם שכר טרחת המבקר הפ   2025  בשðת בתקופת הדוח ובהתאם לסיכום מראש,  

מקובל בחברות  כ היðו וספות. דירקטוריון החברה סבור כי שכרו של המבקר ð  ו הטבותð יתð  ש"ח. למבקר לאאלפי 

  .  שיקול דעתו של המבקר דומות לחברה ואין בו משום להשפיע על

  חברה המבקר של הרואה החשבון בדבר  גילוי . 8

 זהות רואה החשבון המבקר  . 8.1

  . , רואי חשבוןזיו האפט BDOרואה החשבון המבקר של החברה היðו משרד 

 שכר רואה החשבון המבקר  . 8.2

בגין   ידו  על  שהושקעו  העבודה  ושעות  המבקר  החשבון  לרואה  ששולם  הטרחה  שכר  בדבר  ðתוðים  להלן 

  :  2024 -ו  2025שירותי ביקורת, שירותים הקשורים לביקורת, שירותי מס ושירותים אחרים ביחס לשðים 

שירותי ביקורת ושירותים (כגון שירותי   

  מס) הקשורים לביקורת (באלפי ש"ח) 

 שירותים אחרים (בעיקר שירותי מס)

  (באלפי ש"ח) 

2025  636  85  

2024  530   ---  

  

שכר טרחת רואה החשבון המבקר של החברה ðקבע במשא ומתן בין רואה החשבון המבקר לבין הðהלת  

המבקר   החשבון  רואה  טרחת  שכר  השוק.  ותðאי  העבר  ðיסיון  הצפוי,  העבודה  להיקף  בהתאם  החברה, 

  .מאושר על ידי דירקטוריון החברה
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  הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיððסי -  ג'חלק 

   אירועים לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי  . 9

  . 2025 בדצמבר  31הכספיים ליום  לדוחות 22ביאור לפרטים בדבר אירועים לאחר תאריך הדוח, ראו 

 

      

  דגן הלוי, מðכ"ל    דירקטוריון ו"ראדיב ברוך, י

  

  2026במרץ  22תאריך: 



 

  

  

  

  ' גפרק 

  

  

  מאוחדים דוחות כספיים

  2025 דצמבר ב  31ליום 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 
 
 
 

 

 בע"מ   אלעד מערכות תוכנה 
 

 וחות כספיים ליום ד 
 

 2025בדצמבר    31
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 עמוד  
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 6 על המצב הכספי מאוחדים  דוחות  
 

 7-8   הכולל  על רווח מאוחדים  דוחות  
 

 9 על השינויים בהון מאוחדים  דוחות  
 

 10 על תזרימי המזומנים מאוחדים  דוחות  
 

 11-44 המאוחדים  באורים לדוחות הכספיים 
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 דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי 

 המניות של אלעד מערכות תוכנה בע"מ   לבעלי 

 
 חוות הדעת 

"( הכוללים את הדוח המאוחד החברה ביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של אלעד מערכות תוכנה בע"מ )להלן: "

, ואת הדוח המאוחד על הרווח הכולל, על השינויים בהון ועל תזרימי המזומנים  2025בדצמבר    31על המצב הכספי ליום  

 לשנה שהסתיימה באותו תאריך ואת הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות עיקרי המדיניות החשבונאית. 

 
לדעתנו, הדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי  

ואת התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומנים המאוחדים לשנה שהסתיימה   2025בדצמבר    31המאוחד ליום  

ולהוראות תקנות (  IFRS Accounting Standardsבאותו תאריך בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים חשבונאיים )

 . 2010-ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

 
 בסיס לחוות הדעת 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון )דרך פעולתו 

. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון המבקר לביקורת 1973-של רואה חשבון(, התשל"ג

חברה ובחברות המאוחדות שלה בהתאם להוראות הדין של הדוחות הכספיים המאוחדים בדוח זה. אנו בלתי תלויים ב

החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות 

, ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר 1955-האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו

 ותות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו.הושגו הן נא

 
 ענייני מפתח בביקורת 

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה 

ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. 

וי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות ( מתייחס, או עש1עניינים אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: )

( שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה ניתן מענה 2הכספיים המאוחדים וכן )

במסגרת ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם, התקשור של עניינים אלה להלן, 

שנה את חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת אינו מ

 על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים. 
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 הכרה בהכנסה 

ג' לדוחות הכספיים המאוחדים, ההכנסות המאוחדות של   2כפי שמתואר בדוחות המאוחדים על רווח הכולל ובביאור  

אלפי ש"ח. בהתאם לתקן דיווח כספי בינלאומי   535,123  -בגין מתן שירותים הסתכמו לסך של כ  2025החברה בשנת  

IFRS 15 החברה מכירה בהכנסות ממתן שירותי ,IT  הטמעה ותחזוקה בהתאם לדרישות הלקוח, על פני  מוכן בהכנסות

זמן, לפי קצב אספקת השירותים ללקוח. כמו כן, החברה מכירה בהכנסות ממכירת רישוי צד שלישי, בנקודת זמן, בעת 

העברת השליטה ללקוח. ההכנסה נמדדת לפי סכום התמורה לו החברה מצפה להיות זכאית בתמורה להעברת שירותים 

בהמשך לאמור לעיל, ולאור מהותיות סעיף ההכנסות לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה, זיהינו שהובטחו ללקוח.  

 את ההכרה בהכנסה של החברה כעניין מפתח בביקורת. 

 

 נהלי הביקורת שבוצעו כמענה לעניין המפתח בביקורת 

 
 להלן הנהלים העיקריים שביצענו בקשר לעניין מפתח זה במסגרת ביקורתנו:

 בחנו את התכנון והיישום של הבקרות הפנימיות בחברה הקשורות לתהליך ההכרה בהכנסה.  .1

קראנו את ההסכמים החתומים ובחנו את הניתוח החשבונאי לגבי זיהוי מחויבות הביצוע בחוזה ועיתוי ההכרה   .2

 בהכנסה. 

ולתחילת השנה   .3 לסוף השנה  סמוך  שנרשמו  בהכנסות  התמקדות  תוך  מלקוחות,  הכנסות  של  מדגם  ביצענו 

העוקבת ובדקנו שהכנסות אלו נכללו בתקופה החשבונאית המתאימה. בדקנו בהתייחס להכנסות שנדגמו כי 

ם בתוקף  התמורה שהתקבלה מהלקוח תואמת להכנסה שהוכרה בגינו באותה תקופה וכי קיים הסכם שירותי

 מול הלקוח. 

בדקנו אם נרשמו ביטולי הכנסות כלשהם בתקופה שלאחר תאריך הדיווח הכספי, על מנת לבחון את נאותות  .4

 ההכרה בהכנסה בתקופת הדיווח. 

 .הערכנו את נאותות הגילויים בדוחות הכספיים .5

 

 
 חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים 

הדירקטוריון וההנהלה אחראים להכנה ולהצגה נאותה של הדוחות הכספיים המאוחדים בהתאם לתקני דיווח כספי  

-ולהוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע(  IFRS Accounting Standardsבינלאומיים חשבונאיים )

; וכן הם אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר הכנת דוחות 2010

 כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.
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 בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק 

חי, לתת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי וליישם בסיס חשבונאי של עסק חי, אלא אם הדירקטוריון 

 וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאת. 

 
 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים 

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם אינם כוללים הצגה מוטעית 

מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של 

כך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה ל

בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן 

נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים 

 בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו.  אשר התקבלו על

 
בביקורת המבוצעת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על ספקנות 

 מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 

 
בין שמקורה בתרמית או   ● מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, 

בטעות, מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על 

עת מתרמית גבוה יותר מהסיכון של  מנת לבסס את חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנוב

אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות,  

 מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית. 

משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין, אך  ●

 לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה.

מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים הקשורים  ●

 אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן, בהתבסס   ●

על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים להטיל  

יימת אי ודאות מהותית, נדרש ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי ק

מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים המאוחדים 

או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות על ראיות 

חשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה ה

 לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי. 
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מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של הדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות הגילויים, והאם הדוחות  ●

 הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה נאותה. 

 
 

ביקורת  וממצאי  המתוכננים  הביקורת  ועיתוי  ההיקף  את  היתר,  בין  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  מתקשרים  אנו 

 משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.

 
כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע לאי תלותנו, וכן 

מתקשרים איתם את כל הקשרים ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותנו, וכאשר 

 על אי תלותנו.רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים 

 
מתוך העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון וההנהלה קבענו את העניינים המשמעותיים 

ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו מתארים עניינים 

ולציה מונעות גילוי לצדדים חיצוניים לגבי אותו אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רג

 עניין. 

 
 שותף ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי הוא אלברט אסקוב.

 
 2026במרץ  22תל אביב,  

 

 

 

 

 זיו האפט 

 רואי חשבון 
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 על המצב הכספי מאוחדים  דוחות  
 
 בדצמבר   31ליום      
 2024  2025  באור  
 ח " ש אלפי      

       נכסים שוטפים 

 15,330  ,787109    זומנים מ
 158,004  64122,4  4  והכנסות לקבל  לקוחות

 2,359  2,673  5  ייבים ויתרות חובה ח
 1,171  89       מיסים שוטפים

       
    3105,23  176,864 

       נכסים לא שוטפים 

 5,000  4,787  6  כוש קבוע ר
 18,149  27,745  7  נכסים בלתי מוחשיים 

 21,376  ,13421  8  נכסי זכות שימוש 
 5,151  4,940  14  מיסים נדחים 

       
    60658,  49,676 
       
    970293,  226,540 
       
       תחייבויות שוטפות ה 

 4,508  46,20    ם ספקים ונותני שירותי
 91,240  82,028  9  זכאים ויתרות זכות 

 40,904  6,022  10  אשראי לזמן קצר מבנקים 
 7,702  7,857  ד.13  חלויות שוטפות של התחייבויות חכירה 

 3,559  ,3605    מיסים שוטפים לשלם 
       
    471107,  147,913 

       התחייבויות לא שוטפות 

 14,948  15,133  ד.13  חכירה התחייבויות  
 1,038  612    11  התחייבויות בשל הטבות לעובדים 

       
    74515,  15,986 

     12  הון 
 31,401  111,514    ופרמיה  הון מניות 

 6,088  ,8086     קרן הון מעסקה עם בעלי שליטה 
 24,957  ,59451    רווח יתרת 

 62,446  ,754169    החברה לבעלי מניות  סה"כ הון המיוחס  

 זכויות שאינן מקנות שליטה 
   

703  195 
    

970293,  226,540 
       
 

 . לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם םהביאורי 
 

        2026במרץ,  22
תאריך אישור הדוחות 

 הכספיים 
  אודליה שושנה  דגן הלוי  ברוך  אדיב 
 כספים  סמנכ"ל  מנכ"ל     הדירקטוריון ר "ו י 
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 הכולל רווח  ה על  מאוחדים  וחות  ד 
 

 
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום   

 בדצמבר   31
 2024  2025   באור  
  

 
 ח " ש אלפי    

         )למעט נתוני רווח למניה( 

     כנסות ממכירות ה
 

 535,123  488,084 

 ( 408,325)  ( ,828448)   15    לות המכירות ע
        

 79,759  86,295     ווח גולמי ר 
        

 6,457  ,5946   16  הוצאות מכירה ושיווק 

 36,496  0042,4   17  הנהלה וכלליות  וצאות ה
        
     48,994  ,95342 
        

 36,806  ,30137     ווח מפעולות רגילות  ר 
        

 (8,193)  (1,484)   18  מימון  הוצאות 
        

 28,613  ,81735     הכנסה ה סים על  י רווח לפני מ 
        

 (6,020)  (7,953)   14  סים על ההכנסה י מ
        

 22,593  6427,8     רווח נקי 
        

      רווח כולל אחר )לאחר השפעת המס(: 
      

      סכומים שלא מסווגים לאחר מכן לרווח או הפסד: 
      

 244  (368)   רווח אקטוארי בגין תוכניות להטבה מוגדרת 
      

 244  (836)   כולל אחר רווח  סה"כ  
      

 22,837  496,27   סה"כ רווח כולל 
      
 
 

 המיוחס לבעלי מניות החברה )ש"ח(   למניה נקי  רווח  

 
 
 0.566  .5520  .ז12

 רווח נקי מדולל 
 .ז12

 430.5  0.560 
      

 
 
 
 
 

 . לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם םהביאורי 
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 )המשך(   הכולל רווח  מאוחדים על ה וחות  ד 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם םהביאורי 
 
 
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום    

 בדצמבר   31
    2025    2024 
 ח " אלפי ש     

    רווח נקי מיוחס ל:   

 בעלי מניות החברה
 

27,356 22,636 

 זכויות שאינן מקנות שליטה 
 

508 (43) 

 
   

 22,593 27,864  סה"כ רווח נקי 

 
   

    רווח כולל מיוחס ל:   

 בעלי מניות החברה
 

26,988 22,880 

 זכויות שאינן מקנות שליטה 
 

508 (43) 

 
   

 22,837 496,27  סה"כ רווח כולל 
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 על השינויים בהון מאוחדים  וחות  ד 
 
       

 

הון  
  מניות 
   ופרמיה 

קרן הון  
מעסקה  
  י עם בעל 
 יתרת רווח  שליטה 

סה"כ הון  
המיוחס  
לבעלי  
מניות  
 החברה 

 
זכויות  
שאינן  
מקנות  
 הון   סה"כ  שליטה 

       

 35,457 238 35,219 2,077 6,088 27,054 4202בינואר    1יתרה ליום  

       

 22,593 (43) 22,636 22,636 - - רווח נקי 

 244 - 244 244 - - כולל אחר רווח

 22,837 (43) 22,880 22,880 - - סה"כ רווח כולל

 4,347 - 4,347 - - 4,347 עלות תשלום מבוסס מניות

 62,641 195 62,446 24,957 6,088 31,401 4202בדצמבר    31יתרה ליום  

       

       

 27,864 508 27,356 27,356 - - רווח נקי 

 (368) - (368) (368) - - כולל אחר רווח

 9627,4 508 26,988 26,988 - - סה"כ רווח כולל

 1,996 - 1,996 - - 1,996 עלות תשלום מבוסס מניות

 78,117  78,117 -  78,117 הנפקת מניות, נטו  

 ,502170 703 169,547 51,945 6,088 111,514 5202בדצמבר    31יתרה ליום  

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם םהביאורי 
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 מזומנים ה על תזרימי  מאוחדים  וחות  ד 
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר   31
  2025  2024 
 ח " ש אלפי    

     תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 
 

 רווח נקי
 

86427,  59322, 
     

     התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת: 
     התאמות לסעיפי רווח או הפסד: 

 10,668  ,52611  פחת והפחתות 
 ,0206  7,953  מיסים על ההכנסה 

 (290)  (905)  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 
 4,347  691,9  עלות תשלום מבוסס מניות

 7,233  ,5252  הוצאות מימון
     

     שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות:
 (819,43)  35,540  והכנסות לקבל  בלקוחותירידה )עליה( 
 7,068  (314)  בחייבים ויתרות חובה ירידה )עליה(

 (,0774)  1,696  ונותני שירותים בספקיםעליה )ירידה( 
 ,3071  (69,21)  בזכאים ויתרות זכות  עליה )ירידה(

  50,540  12,838 

     
 (102,5)  (,5004)  מיסים על הכנסה ששולמו

 ,32930  73,904  מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת 

     
     

     פעילות השקעה מ תזרימי מזומנים  
 

 רכוש קבוע   רכישת 
 

(1,704)  (2,039) 
 (5,503)  (9,243)  עלויות פיתוח שהוונו 

 -  (900)  מוניטין מרכישת פעילות 

 (7,542)  (11,847)  עילות השקעה ששימשו לפ מזומנים נטו  
     

     פעילות מימון מ תזרימי מזומנים  
 

   ריבית ששולמה
 

(6233,)  (4,748) 
 ,49118  (32,537)  ו נט,  בנקאיים  מתאגידים קצר לזמן אשראי
 (082,62)  -  שליטה  מבעלי הלוואות פירעון
 (684,6)  (4679,)  התחייבות בגין חכירה ןפירעו

 -  78,117  כספי הנפקה 
 (023,19)  ,49032  פעילות מימון ל מזומנים נטו ששימשו  

     
 ,7643  547,94  במזומנים )ירידה(  עליה 

     
 11,566  15,330  השנה לתחילת    מזומנים 

 15,330  ,877109  מזומנים לסוף השנה 
     

 

 
 
 

 . לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם םהביאורי 

    מהותיות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים   דע נוסף בדבר פעילויות י מ 
15,73  5,517 בגין חכירה  התחייבויותזכות שימוש כנגד  יכרה בנכסה  
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 כללי  :-1אור ב

 ופעילותה  הקבוצהאור כללי של ית א.

  פרטית   כחברה  1982  בשנת  בישראל  התאגדה "(,  החברה"  -בע"מ )להלן    אלעד מערכות תוכנה 
  תל , החייל רמת, 18 ולנברג ראול הינה  של הרשום המשרד כתובת. העסקית בפעילותה והחלה
 . אביב

   השלימה החברה הנפקה לראשונה של מניותיה לציבור. 2025בחודש ינואר  

ושירותי  פתרונות  בתחומי    פועלות,  ה.( 20)ראה ביאור    ביחד עם החברות הבנות שלההחברה,  
מתמחה בניהול וביצוע פרויקטי  בישראל, ו  (Information Technology - ITת מידע )יטכנולוגי

IT   מקצה לקצה,  תוך ליווי הלקוח החל משלב הייעוץ, דרך פיתוח, יישום, הדרכה והטמעה 
 .  שירותי מיקור חוץווכן מתן תמיכה מקיפה,  ושדרוג,

 הגדרות  ב.

 . בע"מאלעד מערכות תוכנה   -  החברה  .1

 החברה והחברות המאוחדות שלה.  - .      הקבוצה  2

ב  - .      חברות בנות 3 )כהגדרתה  בהן  שליטה  לחברה  אשר  (   IFRS 10-חברות 
 .  ואשר דוחותיהן מאוחדים עם דוחות החברה

 . IAS 24-כהגדרתם ב  - צדדים קשורים . 2

שנתיים(,   -    בעלי עניין ובעל שליטה . 3 כספיים  )דוחות  ערך  ניירות  בתקנות   כהגדרתם 
 . 2010-התש"ע

 
 

 החשבונאית  המדיניות עיקרי - :2באור 
 

 הדוחות הכספייםה ועריכת בסיס הצג .א

 
החשבונאיים   .1 הבינלאומיים  הכספי  הדיווח  תקני  להוראות  מצייתים  הכספיים  הדוחות 

(IFRS Accounting Standards). 
(, שנתיים  כספיים)דוחות    ערך  ניירות   תקנות  להוראות  בהתאם  ערוכים  הכספיים  הדוחות .2

החברה בחרה ליישם את ההקלות המנויות בתקנות ניירות ערך כמו כן,    .2010-"עהתש
טק ת"א  במדד  כלולות  שמניותיו  תאגיד  התשע"ו-)דוחות  שנתוני  2016-עילית(  כך   ,

 . 2024בלבד,   לשנת דיווח אחת מוצגיםההשוואה 
התחייבות ונכסים בגין  , למעט  ערוכים על בסיס העלות  החברה הדוחות הכספיים של   .3

 תוכנית להטבה מוגדרת.  
 . שנה   עד  הינהתקופת המחזור התפעולי של החברה   .4
הינו ש"ח. .5 כל חברות הקבוצה  של    מטבע הפעילות של  הינו המטבע  מטבע הפעילות 

 שבה פועלת החברה.  הסביבה הכלכלית
בכל    בעקביות   הכספיים   בדוחות   יושמה   להלן  המפורטת   החשבונאית   המדיניות  .6

 . התקופות המדווחות 

 :IFRSיישום לראשונה של תקני  .7

 הצגת דוחות כספיים  ,IAS 1 -ל תיקונים

 :  IAS 1-ל לתיקוניםבהתאם 

רק אמות מידה פיננסיות אשר ישות חייבת לעמוד בהן בסוף תקופת הדיווח או לפני   . א
כן, משפיעות על סיווגה של אותה ההתחייבות כהתחייבות שוטפת או התחייבות לא  

 שוטפת.  
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 :)המשך( החשבונאית המדיניות עיקרי - :2באור 

 הצגת דוחות כספיים )המשך( ,IAS 1 -ל תיקונים
 

התחייבויות   .ב ארוך  עבור  הפיננסיות  לזמן  המידה  באמות  עמידה  של  הבדיקה  אשר 
חודשים העוקבים של תאריך הדיווח יש לתת גילוי באופן שיאפשר    12נבחנת בתוך  

לפיכך  למשתמשים בדוחות הכספיים להעריך את הסיכונים בגין אותה ההתחייבות.  
יש לתת גילוי לערך בספרים של ההתחייבות, מידע על אמות המידה הפיננסיות וכן,  
עובדות ונסיבות לסוף תקופת הדיווח אשר עשויות להביא למסקנה כי לישות יהיה  

 קושי בעמידה באמות המידה פיננסיות. 
זכות המרה של התחייבות תשפיע על סיווג ההתחייבות כולה כהתחייבות שוטפת או   . ג

 לא שוטפת, למעט במקרים בהם רכיב ההמרה הינו הוני.  

התיקונים את  ליישם  ביום    יש  המתחילות  שנתיות  מתקופות  החל  .  2024בינואר    1למפרע 
והלוואות הקבוצה מבנקים הכוללים   לתיקונים לא הייתה השפעה על הדוחות הכספיים מאחר

ב הכספי  עמידה  המצב  על  בדוח  המסווגות  קול  און  הלוואות  הינן  פיננסיות  מידה  אמות 
 כהתחייבויות שוטפות וניתן גילוי לאמות המידה שלהן. 

 

 דוחות כספיים מאוחדים  .ב
 

הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות של חברות שלחברה יש שליטה בהן )חברות  
כוח השפעה על הישות המושקעת, חשיפה או זכויות בנות(. שליטה מתקיימת כאשר לחברה יש  

בכוח   וכן את היכולת להשתמש  בישות המושקעת  לתשואות משתנות כתוצאה ממעורבותה 
שלה כדי להשפיע על סכום התשואות שינבע מהישות המושקעת. כוח הינו היכולת לכוון את  

איחוד הדוחות    הפעילויות של החברה המושקעת אשר להן השפעה משמעותית על תשואותיה.
. הערכה מחדש  הכספיים מתבצע החל ממועד השגת השליטה, ועד למועד בו הופסקה השליטה

 של שליטה נעשית כאשר העובדות והנסיבות משתנות לעניין מאפייני השליטה כאמור לעיל.
מייצגות את חלק בנות  בגין חברות  בעלי  זכויות שאינן מקנות שליטה  הזכויות שאינן ם של 

ו הבנות  של החברות  הכולל  )הפסד(  ברווח  שליטה  שאינן  חלקם  מקנות  זכויות  נטו.  בנכסים 
 מקנות שליטה מוצגות בנפרד במסגרת ההון של החברה. 

 
זהים.   ולתקופות  לתאריכים  ערוכים  המאוחדות  והחברות  החברה  של  הכספיים  הדוחות 

לגבי כל חברות הקבוצה. המדיניות החשבונאית בדוחות הכספיים יושמה באופן אחיד ועקבי  
הנובעים מעסקאות בין חברות  ותזרימי מזומנים  רווחים והפסדים  ,  תרות ועסקאות הדדיותי

 בוטלו במלואם בדוחות הכספיים המאוחדים.  )לרבות השפעת המס, במידה וקיימת( הקבוצה
 

 בהכנסה הכרה .ג
 

רות מועברת ללקוח. ירווח או הפסד כאשר השליטה בשבהכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרות 
בהתאם לתנאי החוזה, התמורה שצפוי להתקבל  ההכנסה מוכרת לפי מחיר העסקה שהינו סכום  

( שלישיים  צדדים  לטובת  שנגבו  הסכומים  מוסףבניכוי  ערך  שירותים (.  מס  ממתן  הכנסות 
הלקוח מקבל וצורך את ההטבות המופקות על ידי ביצועי  מוכרות לאורך זמן על פני התקופה בה  

 הקבוצה. 
כאשר החברה שולטת על סחורה או על השירות המוגדרים לפני שהם מועברים ללקוח היא  

 פועלת כספק עיקרי ומכירה בהכנסות בסכום ברוטו. 
 

 הקבוצה מפיקה הכנסות משירותי תוכנה כדלקמן:

בהתאם   .1 בהכנסה  בפועל    לאספקתהכרה  אפיון,    –שירותים  שירותי  מספקת  הקבוצה 
לדרישות פרויקטיםניהול   בהתאם  ותחזוקה  הטמעה  הדרכה,  ביצוע,  יישום,  התקנה,   ,

הלקוח, כאשר מחיר העסקה נקבע בהתאם לשעות המושקעות בפועל. ההכנסה מוכרת  
 השירותים.על פני תקופת מתן 
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 :)המשך( החשבונאית המדיניות עיקרי - :2באור 

 

 )המשך( בהכנסה הכרהג.       

 

ההכנסה מוכרת על בסיס השירותים שסופקו בפועל עד לתום   –פרויקטים במחיר קבוע   .2
יסופקו במסגרת ההסכם, לפי שיטת   התקופה המתייחסת, ביחס לסך השירותים אשר 

. שיעור ההשלמה נקבע על בסיס שעות העבודה שהושקעו בפועל עד  שיעור ההשלמה
 למועד הדיווח, כשיעור מסך אומדן שעות העבודה שיושקעו במסגרת החוזה עם הלקוח.

שירותים אלה מהווים מחויבות ביצוע    –הספקת שירותי תמיכה ותחזוקה של תוכנה   .3
 לאורך זמן ולפיכך מוכרת הכנסה על פני תקופת השירות.

 
הלקוחות.  עם  החוזים  לתנאי  בהתאם  ביצוע  מחויבות  קיום  בעת  לקוחות  מחייבת  החברה 
הכנסות   בהם  במקרים  הכספי.  המצב  על  בדוח  לקוחות  סעיף  במסגרת  מוצגים  אלו  חיובים 

  העבודהשעות  ישור הלקוח על  או א  אך בטרם חיוב הלקוחות )הוצאת חשבונית כאמור  מוכרות  
(, הסכומים שהוכרו מוצגים במסגרת סעיף הכנסות לקבל עד סיווגם כלקוחות בעת  שהושקעו

הלקוח. סכומים אשר התקבלו מלקוחות טרם קיום מחויבות הביצוע מוצגים במסגרת    חיוב
מראשסעיף   הביצוע  הכנסות  מחויבות  קיום  בעת  או הפסד  ברווח  כהכנסות  )מתן   ומוכרים 

 . השירות(
 

 רכוש קבוע .ד

 
בניכוי פחת שנצבר,   ישירות,  פריטי רכוש קבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה 

 בניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו ואינם כוללים הוצאות תחזוקה שוטפת.

החיים   תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שנתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת 
 השימושיים בנכס, כדלקמן: 

  % 

 33  ציוד מחשבים 
 6 - 20  הוט וציוד משרדייר

 ראה להלן  שיפורים במושכר 

 

)לרבות תקופת  פני תקופת השכירות  על  הישר  שיטת הקו  לפי  מופחתים  במושכר  שיפורים 
שבכוונתה לממשה( או בהתאם    שבידי החברה אם ודאי באופן סבירהאופציה  הארכה על פי  

 לתקופת החיים השימושיים של השיפור, לפי הקצר שבהם. 
 

שיטת הפחת של כל נכס נבחנים לפחות בכל סוף שנה והשינויים ואורך החיים השימושיים  
נכסים מופסקת כמוקדם   ולהבא.-מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן הפחתת 

 מבין המועד בו הנכס מסווג כמוחזק למכירה לבין המועד שבו הנכס נגרע. 
 

 מוחשיים   בלתי נכסים .ה

 
ב הנרכשים  מוחשיים  בלתי  צירוף  נכסים  במועד    נמדדיםעסקים  מסגרת  ההוגן  השווי  לפי 

פי עלותם בניכוי הפחתה -הרכישה. לאחר ההכרה הראשונית, נכסים בלתי מוחשיים מוצגים על
מצטברת ובניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו. עלויות בגין נכסים בלתי מוחשיים אשר פותחו  

 רווח והפסד בעת התהוותן. לבאופן פנימי, למעט עלויות פיתוח מהוונות, נזקפות 
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 )המשך( נכסים בלתי מוחשייםה.       
 
 

מוחשיים  -על הבלתי  לנכסים  ההנהלה,  הערכת  פיתוח  פי  ועלויות  לקוחות  חיים  קשרי  אורך 
שיטת הקו  לפי  שימושיים מוגדר. הנכסים מופחתים על פני אורך החיים השימושיים שלהם  

ונבחנת לגביהם ירידת ערך כאשר קיימים סימנים המצביעים על  , בהתבסס על עלותם,  הישר
נבחנות לפחות  נכסים אלה  . תקופת ההפחתה ושיטת ההפחתה של  להלן()ראה גם    ירידת ערך

ההטבות   של  הצפוי  הצריכה  בדפוס  או  השימושיים  החיים  באורך  שינויים  שנה.  סוף  בכל 
הכלכליות הצפויות לנבוע מהנכס מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן ולהבא.  

 שנים, בהתאמה.  8-ו 7קשרי הלקוחות ונכסי הפיתוח הינו אורך החיים השימושיים של 
 
 

 עלויות פיתוח .ו
 

נזקפות    תועלוי נכס בלתי מוחשי הנובע    דרווח והפסלמחקר  פיתוח    מפרויקטעם התהוותן. 
עצמי מוכר אם ניתן להוכיח את ההיתכנות הטכנולוגית של השלמת הנכס הבלתי מוחשי כך  
מוחשי   הנכס הבלתי  את  להשלים  כוונת החברה  את  למכירה;  או  לשימוש  זמין  יהיה  שהוא 
ולהשתמש בו או למוכרו; את היכולת להשתמש בנכס הבלתי מוחשי או למוכרו; את האופן בו  

י  מוחשי  הבלתי  הנדרשים:  הנכס  המשאבים  של  קיומם  את  עתידיות;  כלכליות  הטבות  יצור 
טכניים, פיננסיים ואחרים, הזמינים להשלמת הנכס הבלתי מוחשי והיכולת למדוד באופן מהימן  

אים לעיל, עלויות הפיתוח נים כל התכאשר לא מתקיימ  את ההוצאות בגינו במהלך פיתוחו.
 נזקפות לרווח והפסד עם התהוותן. 

 
)ראה   מצטברת ובניכוי ירידת ערך, אם קיימתהפחתה  פי העלות ומוצג בניכוי  -הנכס נמדד על

העלות כוללת בעיקר הוצאות בגין הטבות עובדים העוסקים בפיתוח הניתנות להקצאה  . להלן(
והמוצר הסופי שבגינו נעשה  הפיתוח הושלם    הפחתת הנכס מתחילה כאשרעל בסיס מתאים.  

 , על פני התקופה המוערכת של אורך החיים השימושיים.  זמין לשימושהפיתוח 
 

 ירידת ערך נכסים לא פיננסיים  .ז
 

נכסים בלתי  ,  רכוש קבוע:  ירידת ערך נכסים לא פיננסייםהכרה בבהחברה בוחנת את הצורך  
שימוש  מוחשיים זכות  בנסיבות  ,  ונכסי  שינויים  או  מאירועים  כתוצאה  סימנים  ישנם  כאשר 

השבה. במקרים בהם היתרה בדוחות  -תרהמצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים אינה ב
בר  סכום  על  עולה  פיננסיים  הלא  הנכסים  של  הנכסים  -הכספיים  מופחתים  שלהם,  ההשבה 

  מימושההשבה הינו הגבוה מבין שווי הוגן בניכוי עלויות  -ההשבה שלהם. סכום בר-לסכום בר
ושווי שימוש. בהערכת שווי השימוש מהוונים תזרימי המזומנים הצפויים לפי שיעור ניכיון לפני  

 מס המשקף את הסיכונים הספציפיים לכל נכס.  
השבה עבור היחידה מניבת  -תזרימי מזומנים עצמאיים נקבע סכום בר  מפיקבגין נכס שאינו  

הנכס שייך  מוניטיןהמזומנים שאליה  לכלול  עשויה  אשר  ל.  ,  מוניטין  של  ערך  הבחינה  ירידת 
יותר אם אירועים או    31אחת לשנה, עבור  בכל מקרה    נעשית בדצמבר, או לעיתים קרובות 

השבה  -כאשר סכום בר  קיימת ירידת ערך.סימנים המעידים כי  שינויים בנסיבות מצביעים על  
בדוחות הכספיים, מוכר הפסד  תה  של יחידה מניבת מזומנים שאליה הוקצה המוניטין נמוך מיתר

יתרת ההפסד,    בתקופות עוקבות.ואשר אינו ניתן לביטול    מירידת ערך המיוחס ראשית למוניטין 
נכ  יחסי  במידה וקיימת, מוקצית בין שאר  פיננסיים באופן  סי היחידה המניבה מזומנים הלא 

ערך.   לירידת  הפרשה  רישום  באמצעות  הכספיים,  בדוחות  נזק  הפסדלערכם  ערך  ף מירידת 
 ד.  רווח והפסמיידית ל

הפסד מירידת ערך של נכס, למעט מוניטין, מבוטל רק כאשר חלו שינויים באומדנים ששימשו  
ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר לאחרונה ההפסד מירידת הערך. ביטול  -בקביעת הסכום בר

ירידת ערך של הנכס שהוכר בעבר )בניכוי פחת או   ההפסד כאמור מוגבל לנמוך מבין סכום 
 הפסד.  ואהפסד כאמור נזקף לרווח ביטול שבה של הנכס. הה-הפחתה( או סכום בר

 
 



 בע"מ   אלעד מערכות תוכנה 
 באורים לדוחות הכספיים 

- 15  - 

 
 :)המשך( החשבונאית המדיניות עיקרי - :2באור 

 

 חכירות .ח

לשלוט   החברה זכות  מועברת  החוזה  לתנאי  בהתאם  כאשר  חכירה  כחוזה  בחוזה  מטפלת 
 בנכס מזוהה לתקופת זמן בעבור תמורה.בשימוש  

 
 כחוכר החברה .1

מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בנכס זכות   החברהעבור העסקאות בהן  
של כלי רכב  שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה. במסגרת מדידת ההתחייבות בגין חכירה  

ביצעה הפרדה בין  לא וIFRS 16   ליישם את ההקלה הניתנת בתקן החברה בחרה בליסינג  
,  ואחזקה טיפולים  הכלולים באותה עסקה: שירות    רכיבי חכירה לרכיבים שאינם חכירה

  ולפיכך הם גם כלולים בנכס זכות שימוש והתחייבות החכירה. 

 

במועד התחילה, התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכירה שטרם שולמו 
 אינה הריבית הגלומה בחכירה  מאחר ו   החברהשל    תמהוונים בשיעור הריבית התוספתי

את ההתחייבות בגין חכירה בשיטת    החברהלאחר מועד התחילה מודדת  .  ניתנת לקביעה
 המבוססת על שיעור הריבית התוספתית לעיל. הריבית האפקטיבית

, ככל נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת
תשלומי חכירה ששולמו במועד התחילה או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה    שישנם,

 שהתהוו. 

נכס זכות השימוש נמדד במודל העלות ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו או תקופת  
ירידת    החברההחכירה לפי הקצר שבהם. כאשר מתקיימים סימנים לירידת ערך, בוחנת  

 . IAS 36ערך לנכס זכות השימוש בהתאם להוראות 
 

להלן נתונים בדבר מספר שנות ההפחתה של נכסי זכות השימוש לפי קבוצות של נכסי  
 זכות שימוש:

   מספר שנים   

   5  משרדים
   3  כלי רכב

 

 צמודים למדד  חכירההתשלומי הסכמי חכירה בהם .      2
 

המחירים  העתידיים כתוצאה משינוי במדד  השוטפים ושינויים בגובה תשלומי החכירה  
מהוונים ליתרת נכס  ובמקביל   חכירההנזקפים כהתאמה ליתרת ההתחייבות בגין לצרכן 

, רק כאשר חל שינוי בתזרימי המזומנים הנובע משינוי במדד  המתייחסת  זכות שימוש
 לתשלומי החכירה נכנס לתוקף(.  תיאום המדד )כלומר, במועד שבו 

 

  אופציות להארכה של תקופת חכירה . 3
 

החכירה   מבני  תקופת  אינה  השל  אופציה  משרדים  ידי  על  המכוסות  תקופות  כוללת 
ודאי באופן  אין זה , להערכת ההנהלה, מאחר ובכל תקופות הדיווחלהאריך את החכירה 

במקרה בו חל שינוי בצפי למימוש אופציית הארכה,  סביר שהאופציה להארכה תמומש.
בהתאם לתקופת החכירה המעודכנת, לפי  תימדד מחדש  יתרת ההתחייבות בגין החכירה  

יום השינוי בצפי, כאשר סך השינוי נזקף ליתרת להמעודכן  הריבית התוספתית  שיעור  
 נכס זכות השימוש עד לאיפוסו ומעבר לכך לרווח או הפסד.
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 )המשך(  חכירותח.        

 

 הצגה בדוחות הכספיים  . 4

בנפרד. התחייבויות חכירה מוצגות   נכסי זכות שימוש מוצגים  בדוח על המצב הכספי 
)חלויות שוטפות( לבין לא שוטף. בדוח על הרווח עד שנה  בנפרד תוך הבחנה בין שוטף  

שימוש   זכות  נכס  של  הפחתה  הוצאות  בגין    מוצגים הכולל  ריבית  מהוצאות  בנפרד 
 התחייבות חכירה, תוך סיווג לפי מאפיין הפעילות.  

בדוח על תזרימי המזומנים תשלומים בגין מרכיב הקרן של התחייבות החכירה מסווגים 
בהתאם   מסווגים  החכירה  התחייבות  על  הריבית  בגין  ותשלומים  מימון  בפעילות 

 מימון. , בפעילות לגבי תשלומי ריבית למדיניות החשבונאית של החברה
 

 מכשירים פיננסיים .ט

 נכסים פיננסיים  .1

נכסים פיננסים נמדדים במועד ההכרה לראשונה בשווים ההוגן ובתוספת עלויות עסקה 
   .שניתן לייחס במישרין לרכישה של הנכס הפיננסי

מסווגת ומודדת את מכשירי החוב בדוחותיה הכספיים על בסיס הקריטריונים    החברה
 להלן:

 לניהול הנכסים הפיננסים, וכן  החברההמודל העסקי של  ( א)

 מאפייני תזרים המזומנים החוזי של הנכס הפיננסי.  (ב)

בקבוצה   הפיננסיים  הנכסים  ה כל  חוב  מכשירי  מופחתת  נמדדים  הינם  מאחר  בעלות 
המודל העסקי הינו החזקת הנכסים הפיננסים על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים;  ו

מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי    ים הפיננסי  יםוכן התנאים החוזיים של הנכס
 ריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה.או /מזומנים שהם רק תשלומי קרן ו

על פי תנאיהם לפי העלות    יםפיננסיים אלה נמדדלאחר ההכרה הראשונית, מכשירים  
בשיטת הריבית האפקטיבית ובניכוי הפרשה  בתוספת עלויות עסקה ישירות, תוך שימוש  

אשראי לזמן קצר )כגון אשראי לקוחות וחייבים    .)ראה להלן(  להפסדי אשראי צפויים
 אחרים( מוצג לפי תנאיו, בדרך כלל בערכו הנומינלי.

 

 )הפסדי אשראי צפויים(  פיננסיםירידת ערך נכסים  .2

לקוחות כגון    ,עד שנהבעלי תקופות אשראי קצרות  בקבוצה הינם  פיננסים  הנכסים  ה
אחרים בגינם  וחייבים  להפסדי    הקבוצה,  השווה  בסכום  להפסד  ההפרשה  את  מודדת 

  לרווח או הפסד כנגד הפרשה נזקפת ירידת הערך  אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר.
ערך הסיכויים    .לירידת  אפסו  להערכתה  כאשר  לקוחות  של  מחיקה  מבצעת  הקבוצה 

 לגבייה, כגון במצבים בהם הלקוח נמצא בקשיים פיננסיים ברורים או בהליכי פירוק. 

 

 גריעת נכסים פיננסים  .3

נכס פיננסי נגרע כאשר פקעו הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומנים מהנכס הפיננסי,  
מהנכס כאשר  או   המזומנים  תזרימי  לקבלת  החוזיות  הזכויות  את  העבירה  החברה 

הפיננסי או נטלה על עצמה מחויבות לשלם את תזרימי המזומנים שהתקבלו במלואם  
הסיכונים   כל  את  ממשי  באופן  העבירה  ובנוסף  משמעותי,  עיכוב  ללא  שלישי,  לצד 

משי את כל הסיכונים  וההטבות הקשורים לנכס או לא העבירה ואף לא הותירה באופן מ 
 וההטבות הקשורים לנכס אך העבירה את השליטה על הנכס.

 התחייבויות פיננסיות  .4
מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות בשווי הוגן בניכוי    החברהבמועד ההכרה לראשונה, 

 עלויות עסקה שניתן לייחס במישרין להנפקה של ההתחייבות הפיננסית. 
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 :)המשך( החשבונאית המדיניות עיקרי - :2באור 

 )המשך( יםימכשירים פיננסט.        
 

, למעט תמורה לאחר ההכרה הראשונית, החברה מודדת את כל התחייבויות פיננסיות
לפי העלות המופחתת תוך שימוש בשיטת    בצירוף עסקים הנמדדת בשווי הוגן,  מותנית

הריבית האפקטיבית. אשראי לזמן קצר )כגון אשראי ספקים וזכאים אחרים( מוצג לפי  
 תנאיו, בדרך כלל בערכו הנומינלי. 

 
 גריעת התחייבויות פיננסיות .5

התחייבות פיננסית נגרעת כאשר היא מסולקת, דהיינו ההתחייבות נפרעה, בוטלה או  
פורע את ההתחייבות על ידי   (החברהפקעה. התחייבות פיננסית מסולקת כאשר החייב )

   .  משוחרר משפטית  תשלום במזומן, בנכסים פיננסיים אחרים, בסחורות או שירותים, או
 

 מיסים על ההכנסה  .י
 

שוטפים או נדחים נזקפות לרווח או הפסד, למעט אם הן מתייחסות   מיסיםתוצאות המס בגין  
 לפריטים הנזקפים לרווח כולל אחר או להון.

 שוטפים  מיסים )1
בגין   שוטפים נקבעת תוך שימוש בשיעורי המס וחוקי המס שחוקקו או    מיסיםחבות 

אשר חקיקתם הושלמה למעשה, עד לתאריך הדיווח, וכן התאמות נדרשות בקשר לחבות  
 המס לתשלום בגין שנים קודמות.

 נדחים  מיסים (2
נדחים מחושבים בגין הפרשים זמניים בין הסכומים הנכללים בדוחות הכספיים לבין   מיסים 

 הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס.
ה  או    מיסים יתרות  ימומש  הנכס  כאשר  לחול  שיעור המס הצפוי  לפי  מחושבות  הנדחים 

ההתחייבות תסולק, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה 
 עד לתאריך הדיווח. 

נדחים נבחנים בהתאם לצפי ניצולם. הפסדים מועברים    מיסיםבכל תאריך דיווח נכסי  
נדחים, נבחנים בכל    מיסיםוהפרשים זמניים ניתנים לניכוי, אשר בגינם לא הוכרו נכסי  

 תאריך דיווח ומוכר בגינם נכס מס נדחה מתאים, במידה וצפוי שינוצלו. 
 

 הפרשות .יא
 

מוכרת כאשר לחברה קיימת מחויבות בהווה )משפטית או משתמעת(   IAS 37-הפרשה בהתאם ל
כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על מנת לסלק את 
כאשר   מוכרת  משפטיות  תביעות  בגין  הפרשה  מהימן.  באופן  אותה  לאמוד  וניתן  המחויבות 

מחויבות משת או  בהווה  משפטית  מחויבות  קיימת  מאירוע שהתרחש  לחברה  כתוצאה  מעת 
בעבר, כאשר יותר סביר מאשר לא כי החברה תידרש למשאביה הכלכלית לסילוק המחויבות  

 וניתן לאמוד אותה באופן מהימן. 

 

 הוצאות פרסום . יב
 

ורכישת   פרסום  ועלוניבגין פעילויות פרסום, קידום מכירות ושיווק, כגון הפקת קטלוגים    עלויות
מוכרות כהוצאה במועד בו קיימת לקבוצה גישה למוצרי הפרסום  מוצרי פרסום להפצה ללקוח,  

והם בבעלותה גם אם טרם הופצו או נצרכו על ידי הקבוצה או הלקוח לצורך פרסום. במקרה 
של קבלת שירותי פרסום, העלויות נזקפות כהוצאה בתקופה בה הם סופקו לקבוצה גם אם  

 טרם נעשה שימוש בהם כגון לצורך פרסום ללקוח.
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 :)המשך( החשבונאית המדיניות עיקרי - :2באור 

 

 עסקת תשלום מבוסס מניות  .יג

 
של   ההוגן  השווי  לפי  נמדדת  הוניים  במכשירים  המסולקות  עובדים  עם  העסקאות  עלות 

ההוניים   אופציות,  המכשירים  ההוגן  שהוענקו,  השווי  ההענקה.  האופציות  במועד  נקבע  של 
הפסד יחד עם גידול   ו אמוכרת ברווח  עלות זו    מקובל.אופציות  באמצעות שימוש במודל תמחור  

מקביל בהון על פני התקופה שבה תנאי הביצוע מתקיימים ומסתיימת במועד שבו העובדים  
זכאים   גם תקופת ההבשלה(  -)להלן  לאופציות  הרלוונטיים  כוללת  כאשר תקופת ההבשלה   .

לציבור, סך העלות משוקללת בהסתברות ראשונה  התקיימות תנאי מותנה כגון הנפקת מניות  
   מוכר בתקופת ההבשלה הצפויה עד להתקיימותו.    בהתאםלהתקיימות התנאי וחלקה המתייחס  

 
כל מועד דיווח עד למועד ההבשלה משקפת את מידת חלוף  תום  ההוצאה המצטברת המוכרת ב

ההוניים   המכשירים  מספר  לגבי  הקבוצה  של  ביותר  הטוב  האומדן  ואת  ההבשלה  תקופת 
הבשלה תנאי העסקה בלבד, הוצאה בגין הענקות הבשל היות תנאי    שיבשילו בסופו של דבר.

 שאינן מבשילות בסופו של דבר אינה מוכרת ברווח או הפסד. 
 
 

 התחייבויות בשל הטבות לעובדים  .יד
 קיימים מספר סוגי הטבות לעובדים:   בקבוצה

 
 הטבות עובד לזמן קצר (1

תום תקופת הדיווח  עד שנה מבמלואן  הצפי כי יסולקו  הינן הטבות אשר    אלההטבות   
את השירות המתייחס. הטבות אלו כוללות משכורות, ימי חופשה,   סיפקו  שבה העובדים  

לאומי  דמי  מחלה,  דמי   לביטוח  מעסיק  והפקדות  השתלמות  הבראה  ומוכרות  ולקרן 
השירותים.   מתן  עם  להשתתפות  כהוצאה  תוכנית  או  במזומן  בונוס  בגין  התחייבות 

את   לשלם  משתמעת  או  משפטית  מחויבות  קיימת  לקבוצה  כאשר  מוכרת  ברווחים, 
הסכום האמור בגין שירות שניתן על ידי העובד בעבר וניתן לאמוד באופן מהימן את  

 הסכום. 
 

 הטבות לאחר סיום העסקה  (2
ביטוח   לחברות  הפקדות  ידי  על  כלל  בדרך  ממומנות  פנסיה  התוכניות  והן ולקרנות 

 כתוכניות להטבה מוגדרת. אומסווגות כתוכניות להפקדה מוגדרת 
 
לסעיף    חברהל בהתאם  מוגדרת,  להפקדה  שלפיהן    14תכניות  פיטורין  פיצויי  לחוק 

או    הקבוצה משפטית  מחויבות  לה  שתהיה  מבלי  תשלומים  קבוע  באופן  משלמת 
משתמעת לשלם תשלומים נוספים גם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם  
ובתקופות   השוטפת  בתקופה  העובד  לשירות  המתייחסות  לעובד  ההטבות  כל  את 

,  לפנסיה  בגין תגמוליםו  כאמור  קודמות. הפקדות לתוכנית להפקדה מוגדרת בגין פיצויים
ולא    מוכרות כהוצאה בעת ההפקדה לתוכנית במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד

 . נדרשת הפרשה נוספת בדוחות הכספיים
 

תכנית להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. לפי  כמו כן, לקבוצה  
סיום   בשל  פרישתם. ההתחייבות  עם  או  פיטוריהם  עם  פיצויים  לקבל  עובדים  זכאים  החוק 

החישוב האקטוארי מביא  העסקה נמדדת לפי שיטת שווי אקטוארי של יחידת הזכאות החזויה.  
  בחשבון עליות שכר עתידיות ושיעור עזיבת עובדים, וזאת על בסיס הערכה של עיתוי התשלום.
הסכומים מוצגים על בסיס היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים, לפי שיעורי הריבית  

אשר    בהתאם לתשואה במועד הדיווח של איגרות חוב קונצרניות צמודות מדד באיכות גבוהה
 ם.  המתייחסת לפיצוייהמחויבות נושאות תנאים אשר עקביים לאלו של 
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 :)המשך( החשבונאית המדיניות עיקרי - :2באור 

 

 )המשך( התחייבויות בשל הטבות לעובדיםיד.       
 

החברה מפקידה כספים בגין התחייבויותיה לתשלום פיצויים באופן שוטף בקרנות פנסיה )להלן 
נכסי התוכנית(. נכסי התוכנית הם נכסים המוחזקים על ידי קרן הטבות עובד לזמן ארוך. נכסי   -

 התוכנית אינם זמינים לשימוש נושי החברה, ולא ניתן לשלמם ישירות לחברה. 
 

ההתחייבות בשל הטבות לעובדים המוצגת בדוח על המצב הכספי מייצגת את הערך הנוכחי  
נכסי התוכנית ההוגן של  בניכוי השווי  והפסדים    .של התחייבות ההטבות המוגדרות  רווחים 

נזקפים כרווח )הפסד( כולל אחר בתקופת התהוותם ואינם מסווגים לאחר מכן  אקטואריים 
 בשום מקרה לרווח או הפסד.

 
 

 עסקאות עם בעלי שליטה .טו
 

( שוק  בתנאי  שליטה שלא  מבעלי  הלוואות  אך  לקבוצה  למדד  ריבית(. צמודות  נושאות  אינן 
הוגן   שווי  לפי  בהן  להכרה  במקביל  הונית,  הטבה  כנושאות  אלה  בעסקאות  מטפלת  החברה 

תנאי המימון  תבסס על  ההוגן מהשווי  . חישוב  בהתבסס על תנאי ההלוואות.  IFRS 13  -בהתאם ל
לריבית השוק על הלוואה בעלת תנאים ומאפייני  ביחס  של החברה במועד אמידת השווי ההוגן  

 , לפיכך  .הייתה מתבצעת עם צד ג' לא קשור לחברהסיכון דומים, כאילו עסקת מתן ההלוואה  
נזקף להון משקף את ההפרש בין השווי ההוגן כאמור לבין התנאים בעסקה.  שסכום ההטבה  

בגין עסקה הון  מוצג בסעיף נפרד בהון "קרן    ,מהווה במהותו השקעת בעלים ולכן  כאמורהפרש  ה
   שליטה".  יעם בעל

 
 

ככל ובעל השליטה לא דרש את פירעון ההלוואות בסוף תקופת הדיווח, אזי אורך חיי ההלוואות 
  לצורך זקיפת סכום ההטבה להון מחדש  בשנה נוספת ומבוצע חישוב שווי הוגן  בפועל  מוארך  
 .והן מסווגות כהתחייבויות שוטפות אורך חיי ההלוואות הינו שנה אחת. לפיכך, כאמור

 
לתאגידים בנקאיים    השליטה  יעל ידי בעל  ההחברה אינה מכירה בהטבה בגין ערבות שהועמד

שהועמדו   אשראי  מסגרות  עם  אינטגרלי  בקשר  מרכיב  מהווה  והערבות  מאחר  לקבוצה 
 קול( המנוצלת במסגרת האשראי.  -מהתחייבות הפיננסית )הלוואת האון

 

 רווח למניה  .טז
 

ידי חלוקה של  הרווח הנקי המיוחס לבעלי מניות החברה במספר   הרווח למניה מחושב על 
התקופה.   במהלך  בפועל  והקיים  המשוקלל  הרגילות  פוטנציאליות המניות  רגילות  מניות 

)אופציות לעובדים( נכללות רק בחישוב הרווח המדולל למניה במידה שהשפעתן מדללת את  
למניה   את ההפסד  מגדילה  או  למניה  הרווח  את  מקטינה  כך שהמרתן  ידי  על  למניה  הרווח 

 . מפעילויות נמשכות
 

 מדידת שווי הוגן .יז
 

 רגילה בעסקה התחייבות, העברתל משולם או  נכס, במכירת מתקבל שהיה מחיר הינו ה הוגן שווי

מימוש  המדידה במועד שוק משתתפי  בין  כי  ההנחה על מתבססת   הוגן  שווי מדידת (.  )מחיר 

 בהיעדר אושלחברה יש גישה אליו,   ההתחייבות,  או הנכס   של העיקרי בשוק  מתבצעת  העסקה

. שווי הוגן  שלחברה יש גישה אליו  הנכס או ההתחייבות  עבור הכדאי ביותר עיקרי, בשוק שוק
הנשען על הנחות של משתתפי שוק  שוק -אינו מחיר ספציפי לחברה אלא מהווה נתון מבוסס

 .   אותם מאפיינים אשר יילקחו בחשבון על ידםבתוך התחשבות ס או ההתחייבות לגבי הנכ
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 :)המשך( החשבונאית המדיניות עיקרי - :2באור 

 

 )המשך( מדידת שווי הוגןיז.       
 

  לצפייה הניתנים רלבנטיים  בנתונים השימוש את למקסםבעת מדידת שווי הוגן כאמור לעיל יש  
, לדוגמה כאשר נעשה שימוש בטכניקות לצפייה ניתנים  שאינם בנתונים  שימוש על פני   מהשוק
מדרג שווי הוגן הקובע שלוש רמות שונות לפי סדר העדיפויות התקן  לצורך כך כולל  .  הערכה

 : במדידת שווי הוגן  ששימששל מקור הנתונים 

 
 זהים. והתחייבויות נכסים של  פעיל  בשוק התאמות( מצוטטים )ללא :  מחירים1רמה 
נתונים 2רמה    או במישרין  לצפייה  ניתנים אשר  1ה  ברמ שנכללו מצוטטים מחירים  שאינם : 

 .בעקיפין 
 . )כגון טכניקות הערכה( לצפייה ניתניםנתוני שוק  על  מבוססים  שאינם נתונים  : 3רמה 

 
כל הנכסים וההתחייבויות הנמדדים בדוחות הכספיים לפי שווי הוגן, או שניתן גילוי לשווים 
ההוגן, מסווגים לפי קבוצות בעלות מאפיינים דומים לרמה במדרג השווי ההוגן כאשר במידה  

פי הרמה הנמוכה ביותר במדרג ונתונים מסווגים לרמות שונות במדרג, סיווג המדידה נעשה על  
 המשמעותית למדידת השווי ההוגן בכללותה. 

 
 

 חדשים בתקופה שלפני יישומם  IFRSגילוי לתקני  .יח

 כספיים   בדוחות וגילוי הצגה, IFRS 18 בינלאומידיווח כספי  תקן
 

  מחליף(  IFRS 18)להלן:    כספיים  בדוחות  וגילוי  הצגה (,IFRS 18)  18  בינלאומי  כספי  דיווח  תקן
  IAS 1, כאשר דרישות רבות של  כספיים  דוחות  הצגת(,  IAS 1)  1 בינלאומי  חשבונאות  תקן  את

  הכספיים  בדוחות  והשקיפות  ההשוואה  יכולת  את   לשפר  הינה  IFRS 18  מטרת.  IFRS 18-הועברו ל
התקן החדש  , תוך התמקדות במידע על ביצועים כספיים בדוח על הרווח הכולל.  בין ישויות

,  מזומנים  תזרימי   על  דוח ,  IAS  7  :נוספים חשבונאות  לתקני   מצומצם  בהיקף תיקוניםכולל גם  
IAS 34 ,ו ביניים לתקופות כספי דיווח- IAS 33.רווח למניה ,  

 
IFRS 18  ההוראות   .הכספיים  בדוחות  פריטים  של  והמדידה  ההכרה  הוראות  את  משנה  אינו

 תחומים הבאים: להצגה וגילוי בות מתייחס IFRS 18החדשות של 
 
, פריטים בדוח רווח או הפסד יסווגו לאחת  IFRS 18 -בהתאם ל  -מבנה דוח רווח או הפסד  .1

הכנסה  פעילות  השקעה,  פעילות  תפעולית,  פעילות  קטגוריות:    5-מ על  מיסים  מימון, 
מספק הנחיות לסיווג הפריטים בין קטגוריות אלה. בנוסף,    IFRS 18.  ופעילות שהופסקה

סיכומי משנה  סכומים והחדש קובע לראשונה דרישה להציג בדוח רווח או הפסד    קןהת
הדבר עשוי לשנות את הרווח    ורווח לפני מימון ומיסים על ההכנסה.  רווח תפעולי:  מסוימים

 התפעולי שהוצג עד כה.
  MPMsככלל,    - (  MPMsגילוי בדוחות הכספיים על "מדדי ביצוע המוגדרים על ידי ההנהלה" ) .2

  גישתהם סיכומי משנה של הכנסות והוצאות המפורסמים לציבור במטרה להעביר את  
 הביצועים הכספיים של הישות בכללותה. לגביההנהלה 

 בדוחות הכספיים הראשיים או בביאורים. כספי עקרונות לקיבוץ ופיצול מידע  .3
 

דורש כי בדוח השנתי לשנת היישום הראשונה של התקן,   IFRS 18במסגרת הוראות המעבר,  
ישות תציג התאמה לכל סעיף בדוח רווח או הפסד עבור שנת ההשוואה שקודמת לשנת אימוץ 

בהתאם לבין הסכומים שהוצגו במקור    IFRS 18-התקן, בין הסכומים שיוצגו מחדש בהתאם ל
התאמה דומה נדרשת גם בדוחות כספיים ביניים בשנת היישום לראשונה . IAS 1לתקן הקודם 

 עבור תקופת ההשוואה השוטפת והמצטברת בשנה שקודמת לשנת אימוץ התקן.  
 

בדרך של    2027  ינואר  ב  1המתחילות ביום    דיווח  מתקופות  החלייושם למפרע    החדש  התקן
למפרע גילוייישום  מתן  תוך  אפשרי  מוקדם  יישום    התקן  השפעת  את  בוחנת  החברה  לכך.  . 

אך בשלב זה השפעת האימוץ לראשונה עדיין אינה ניתנת לאמידה    על הדוחות הכספיים  החדש
 באופן סביר.  
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 עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים  - : 3באור 

 

 שיקולי הדעת .1

 
לגבי   דעת  שיקול  יישום המדיניות החשבונאית בדוחות הכספיים, הפעילה הקבוצה  בתהליך 

 הנושאים הבאים, שלהם ההשפעה המהותית ביותר על הסכומים שהוכרו בדוחות הכספיים: 
 

 העיתוי של קיום מחויבויות ביצוע  .א
 

ההכרה  עיתוי  זיהוי  לצורך  התוכנה  בשירותי  השליטה  העברת  מועד  את  בוחנת  החברה 
בהכנסות מחוזים עם לקוחות בנקודת זמן או לאורך זמן. בין היתר, בוחנת החברה האם  
הלקוח משיג שליטה על השירות בנקודת זמן ספציפית או צורך את ההטבות הכלכליות  

יעה למסקנה כי קיום מחויבות הביצוע בגין מתן  באופן מקביל לביצועי החברה. החברה הג
 שירותי התוכנה נעשה על פני זמן עם מתן השירות וביצועי החברה.

 
 היוון עלויות פיתוח .ב

 
פרויקטים של   בגין  בעלויות  להכרה  מתקיימים התנאים  לבחון האם  הנהלת החברה  על 

מוחשיים. בלתי  כנכסים  פרויקטים  פיתוח  פיתוח  בגין  עלויות  מהוונת  בתחום    הקבוצה 
יוון העלויות מתבסס, בין היתר,  בכל תקופת דיווח ה  .)ראה לעיל(  התוכנה למוסדות בריאות

על שיקול הדעת של ההנהלה שקיימת היתכנות טכנולוגית וכלכלית, לרוב כאשר פיתוח  
בכל תקופת דיווח  כמו כן,  ידי ההנהלה של החברה.  -הפרויקט הגיע לאבן דרך שהוגדרה על

שהוון,   נכס  ערך  ירידת  בחינת  במסגרת  דעת,  שיקול  הקבוצה  לאי  מפעילה  בהתייחס 
והאם    הפיתוחהוודאות בנוגע להוכחת ההטבות הכלכליות העתידיות הצפויות מפעילות  

חזוקה שוטפת, במטרה לשמר את ההטבות הכלכליות העתידיות  פעילות הפיתוח מהווה ת
 עם התהוותן. לרווח או הפסדבמסגרת זו נזקפים עלויות הכל שאז החזויות, 

 

 יעור היוון של התחייבות בגין חכירה ש .ג
 

את שיעור הריבית הגלומה בחכירה ולכן לצורך חישוב    בקלותהחברה אינה יכולה לקבוע  
ההתחייבות בגין חכירה נלקח שיעור הריבית התוספתית של החברה, שהינו שיעור הריבית  
שהחברה הייתה צריכה לשלם על הלוואה לתקופה הדומה לתקופת החכירה ועם בטוחה  

ירה והכל בסביבה  דומה וזאת לשם השגת נכס בערך דומה לנכס זכות השימוש הנובע מהחכ
במעריך שווי חיצוני לצורך קביעת שיעור הריבית  בדרך כלל  החברה נעזרת  כלכלית דומה.  

 .תהתוספתי

 

 קביעת תקופת החכירה בעסקאות חכירה הכוללות אופציות הארכה  .ד
 

האם ודאי באופן סביר שהחברה תממש אופציה להארכת  בתחילת החכירה  לצורך הערכה  
תקופת חכירה החברה מביאה בחשבון את כל העובדות והנסיבות הרלוונטיות אשר יוצרות  
עבור החברה תמריץ כלכלי לממש אופציה להארכה, כגון: סכומים משמעותיים שהושקעו  

צורך פעילותה של בגין שיפורים במושכר, חשיבות נכס הבסיס והייחודיות הטמונה בו ל
 העבר של החברה בעסקאות חכירה דומות ועוד.  ןהחברה, ניסיו

האם ודאי באופן  בכל סוף תקופת דיווח  החברה מעריכה מחדש    ת החכירהלאחר מועד תחיל
תממש   שהיא  האופציאת  סביר  שינוי    ,הארכהית  או  משמעותי  אירוע  מתרחש  כאשר 

מימוש האופציה,   לגבימשמעותי בנסיבות אשר יש בהן כדי להשפיע על החלטות החברה  
שבוצעו במושכר ולא היו חזויים במועד התחילה, תחזית גידול    םכגון: שיפורים משמעותיי

בפעילות אשר יצריך העתקת מקום הפעילות, הערכות באשר לגובה דמי השכירות של הנכס  
הן הגדלה או הקטנה של נכס זכות    על הדוחות הכספיים  בעתיד ועוד. השלכות אפשריות

ופות העוקבות, השימוש וההתחייבות בגין החכירה, ושינוי של הוצאות הפחת והמימון בתק
 בהתאמה.
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 :)המשך( עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים - : 3באור 

 
 ומדנים והנחות א .2

בעת הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת ההנהלה להסתייע באומדנים, הערכות והנחות אשר שינוי  
ולהשפיע על תוצאות הפעולות  עשוי לשנות את ערכם של נכסים והתחייבויות  בהם  מהותי  

האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים  . בדוחות הכספיים בתקופות הדיווח הבאותהמדווחות 
שוטף בהם    באופן  באומדן. והשינויים  השינוי  נעשה  בה  בתקופה  האומדנים  להלן    נזקפים 

   :בדוחות הכספייםים ששימשו ההנחות העיקריו

 שהוונופיתוח  עלויות .א
 

  אומדת , ההנהלה  וחישוב שווי השימוש  של נכסי פיתוח שהוונו  ירידת ערך  בחינת  לצורך
מהנכס   לנבוע  הצפויים  תזרימי המזומנים  שיעור הסופי  את  את  הפיתוח,  מבוצע  עבורו 

 ההיוון שמנכה את תזרים המזומנים ואת תקופת ההטבות הצפויה.

 ירידת ערך מוניטין  .ב
 

לשנה.   אחת  לפחות  מוניטין  של  ערך  ירידת  בוחנת  בר  הקבוצה  סכום  קביעת  במסגרת 
הבחינה מחייבת את ההנהלה ,  של היחידה מניבה מזומנים אליה שייך המוניטין   ההשבה

לבצע אומדן של תזרימי מזומנים עתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידה מניבת  
 המזומנים ואף לאמוד שיעור ניכיון מתאים לתזרימי מזומנים אלה.  

 קביעת שווי הוגן של הלוואות מבעלי שליטה  .ג
 

אינן נושאות ריבית(. צמודות למדד ולקבוצה הלוואות מבעלי שליטה שלא בתנאי שוק )
 בשווי הוגן ובמדידה עוקבת בעלות מופחתת.  הלוואות אלה נמדדות בעת קבלתן

פירעונן   חיי ההלוואות הינו שנה אחת, מכיוון שבעל השליטה אופציה לדרוש את  אורך 
פירעון ההלוואות   ובעל השליטה לא דרש את  בתום כל שנה קלנדרית. בהתאם, במידה 
בסוף השנה קלנדרית, אזי אורך חיי ההלוואות מוארך בשנה נוספת ומבוצע חישוב שווי  

לצורך חישוב סכום ההטבה ההונית המבוסס  ן.לצורך זקיפת סכום ההטבה להומחדש  הוגן  
הייתה עסקת מתן ההלוואה  נדרשת החברה לאמוד את תנאי השוק אילו  על השווי ההוגן,  

לחברה לא קשור  ג'  צד  עם  את  מתבצעת  לאמוד  זאת  ובכלל  של החברה  ,  תנאי המימון 
 בהתייחס לריבית שוק על הלוואה בעלת תנאים ומאפייני סיכון דומים. 

 תוכניות הטבה מוגדרת הטבות בגין  .ד
 

התחייבות בגין תוכניות הטבה מוגדרת לאחר סיום העסקה נקבעת תוך שימוש בטכניקות 
בין השאר לגבי שיעורי היוון, ותחזיות  קביעת הנחות  , אשר כרוכות בהערכה אקטואריות

ושיעורי   עליית השכר  ושיעור  מהותית  תמותה  ודאות  אי  קיימת  עובדים.    לגבי תחלופת 
בשל   אלו  מורכבות ההערכה  אומדנים  אלה,  הטבות  סילוק  למועד  עד  הזמן הארוך  פרק 

 וההנחות המעורבות בה. 

 מדידת התקדמות קיום מחויבויות ביצוע .ה
 

ביצוע לאורך זמן את השיטה   החברה קובעת עבור כל עסקה בה היא מקיימת מחויבות 
המתאימה למדידת התקדמות קיום מחויבות הביצוע המבוססת על תשומות. לצורך חישוב 

את סך היקף  שיעור ההתקדמות בקיום מחויבות הביצוע בכל תקופה נדרשת החברה לאמוד  
החברה מפעילה שיקול דעת לצורך קביעת האומדנים  השעות שיש להשקיע בקיום החוזה. 

נוספות   והנחות  ועובדות  של החברה,  ניסיון העבר  על  היתר  בין  ומתבססת  הרלוונטיים 
בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן. ההשלכות האפשריות על הדוחות הכספיים הן 

גידול או קיטון של סכומי ההכנ בעיתוי ההכרה בהכנסה ובעקבות כך  הרווח סות ושינוי 
 הגולמי שיוכרו לאורך תקופת החוזה. 
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 והכנסות לקבל לקוחות  - : 4באור 

 
 יתרת לקוחות, נטו .א

 
 בדצמבר  31  
  2025  2024 
 אלפי ש"ח    
     

 122,981  384,72  ( חובות פתוחיםלקוחות )
 38,154  53,020  הכנסות לקבל

  404,125  161,135 

 (3,131)  (402,9)  הפסדי אשראי חזויים הפרשה ל -בניכוי 
     

 158,004  446,122  , נטווהכנסות לקבל לקוחות
 
 
 

 תנועה בהפרשה להפסדי אשראי חזויים  .ב

 
 ח " אלפי ש  

 2,498  4202בינואר,  1יתרה ליום 

 813  הפרשה במשך השנה 
 (180)  הכרה בחובות אבודים שנמחקו

   
 3,131  4202בדצמבר,   31יתרה ליום 

 ,1291  הפרשה במשך השנה 
 (1,320)  הכרה בחובות אבודים שנמחקו

   
 ,9402  5202בדצמבר,   31יתרה ליום 

 
 

 )באלפי ש"ח(  להלן מידע בדבר החשיפה לסיכון אשראי של החברה בגין יתרות לקוחות .ג

 

 

 

 

 

  סה"כ חוב    
הפרשה 
  ספציפית 

סה"כ חוב  
לאחר 

הפרשה 
  ספציפית 

אחוז 
  הפרשה

הפרשה 
  כללית

  2025בדצמבר  31   סוג הלקוח
  

ממשלתי ומגזר  
  16  0.05%  31,198  496  31,694   ציבורי
  3  0.10%  3,181  154  3,335   פיננסי 

  18  1.50%  ,1931  8  1,201   ת בריאות פרטי
  278  2.00%  13,891  1,713  15,604   חברות קטנות
  104  1.00%  10,467  150  10,617   חברות גדולות

  419      212,5     סה"כ הפרשה
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 : )המשך( לקוחות והכנסות לקבל - : 4באור 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
חברות גדולות הינן חברות שלהערכת החברה הינן מובילות שוק ומעסיקות מספר עובדים רב ובעלות 

 היקף פעילות רחב, ביחס לחברות קטנות יותר בהיבטים אלה.
 
 
 
 גיול הלקוחות והפיגור בגבייה לפי סוג הלקוח כמתואר לעיל )באלפי ש"ח( להלן מידע בדבר .     ד

 
 

 

 

  סה"כ חוב    
הפרשה 
  ספציפית 

סה"כ חוב  
לאחר 

הפרשה 
  ספציפית 

אחוז 
  הפרשה כללית  הפרשה

  2024בדצמבר  31   סוג הלקוח
  

  38  0.05%  74,644  386  75,031   ממשלתי ומגזר ציבורי
  18  0.10%  17,926  529  18,455   פיננסי 

  20  1.50%  1,361  302  1,662   ת בריאות פרטי
  306  2.00%  15,300  1,246  16,546   חברות קטנות
  111  1.00%  11,112  175  11,287   חברות גדולות

  493      2,638     סה"כ הפרשה

 סוג הלקוח

לקוחות שטרם  
הגיע מועד  

פירעונם )ללא 
 פיגור בגבייה( 

 

 לקוחות שמועד פירעונם עבר   
   והפיגור בגבייתם הינו 

  
 עד

  יום 30
31-90   
  יום

91-180   
  יום

181-360   
 יום

מעל  
360  
 כ"סה  יום

 

 
 5202בדצמבר  31ליום 

 119  482  1,280  3,525  28,514  ממשלתי ומגזר ציבורי
 

753  34,673 

 -  141  472  1,601  7,340  פיננסי 
 

86  9,640 

 -  7  94  125  941  בריאות פרטית 
 

34  1,201 

 418  256  359  1,830  11,792  חברות קטנות
 

1,294  15,949 

 52  - 59  530  1,999  8,126  חברות גדולות
 

273  10,921 

 589  827  2,735  9,080  56,713  סה"כ
 

2,440  72,384 
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 : )המשך( לקוחות והכנסות לקבל - : 4באור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 1.ג.13ראה גם ביאור לעניין מדיניות החברה בנוגע לסיכונים בגין הפסדי אשראי, 
 

 יום.  30שוטף+  החברה מעניקה ללקוחותיה אשראי שאינו נושא ריבית לתקופות שלה. 

 

 

 חייבים ויתרות חובה  - :5אור ב
 בדצמבר  31    
    2025  2024 
 ח " שאלפי     

 2,263  2,124    וצאות מראש  ה

 -   432    מקדמות לספקים 

 96  117    אחרים 

    2,673  2,359 

 
 . יםשנתי תוכנה יירישושולמו מראש בגין בעיקר סכומים שהוצאות מראש כוללות יתרת 

 

 

 

 

 

 

 

 

 סוג הלקוח

 
לקוחות  

שטרם הגיע  
מועד 

פירעונם )ללא 
 פיגור בגבייה( 

 

 לקוחות שמועד פירעונם עבר   
   והפיגור בגבייתם הינו 

  
 עד

  יום 30
31-90   
  יום

91-180   
  יום

181-360   
 יום

מעל  
360  
 כ"סה  יום

 

 
 2024בדצמבר  31ליום 

 752  1,820  1,466  11,780  57,664  ממשלתי ומגזר ציבורי
 

758  74,240 

 611  3,595  969  732  11,866  פיננסי 
 

411  18,184 

 72  352  177  212  558  בריאות פרטית 
 

291  6621, 

 987  947  1,752  2,522  9,436  חברות קטנות
 

1,818  17,462 

 390  431  1,277  1,382  7,483  חברות גדולות
 

470  11,433 

 2,812  7,145  5,641  16,628  87,007  סה"כ
 

3,748  122,981 
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 רכוש קבוע - :6אור ב

 

 סה"כ 
שיפורים  
 במושכר 

ריהוט  
וציוד  
 משרדי 

ציוד  
  מחשבים 

 עלות  אלפי ש"ח 

 
12,511 

 
3,252 

 

 
1,631 

 
7,628 

 

 

 2025בינואר   1ליום 

 תוספות 869 159 676 1,704

 גריעות (480) (79) (454) (1,013)
     

 2025בדצמבר  31ליום  8,017 1,711 3,474 13,202
     
 פחת נצבר     

 2025בינואר   1ליום  (5,849) (646) (1,016) (7,511)

 תוספות (979) (146) (792) (1,917)

 גריעות 480 79 454 1,013
     
 2025בדצמבר  31ליום  (6,348) (713) (1,354) (8,415)

     

4,787 2,120 998 1,669 
 יתרה מופחתת ליום  

 2025בדצמבר    31
     

 

 

 סה"כ 
שיפורים  
 במושכר 

ריהוט  
וציוד  
 משרדי 

ציוד  
  מחשבים 

 עלות  אלפי ש"ח 

 
11,263 

 
2,311 

 

 
1,663 

 
7,289 

 

 

 2024בינואר   1ליום 

 תוספות 1,008 37 994 2,039

 גריעות (653) (69) (69) (791)
     

 2024בדצמבר  31ליום  7,644 1,631 3,236 12,511
     
 פחת נצבר     

 2024בינואר   1ליום  (5,086) (601) (763) (6,450)

 תוספות (1,416) (114) (322) (1,853)

 גריעות 653 69 69 791
     
 2024בדצמבר  31ליום  (5,849) (646) (1,016) (7,511)

     

5,000 2,220 985 1,795 
 יתרה מופחתת ליום  

 2024בדצמבר    31
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 נכסים בלתי מוחשיים  - :7אור ב
 

 הרכב ותנועה: .א
 

 2025 

 מוניטין  
קשרי 
 סה"כ פיתוח מוצר  לקוחות 

 אלפי ש"ח  
 

     בינואר   1יתרה ליום 
 24,414 12,281 7,547 4,586 עלות 

 (6,265) - (6,265) - פחת שנצבר  
 18,149 12,281 1,282 4,586 עלות מופחתת

     
     תנועה בשנה: 

 10,143 9,243 - 900 השקעות 
 (547) - (547) - פחת  

 27,745 21,524 735 5,486 בדצמבר   31יתרה ליום 
     
 

     בדצמבר:   31יתרה ליום  
 34,557 21,524 7,547 5,486 עלות

 (6,812) - (6,812) - פחת שנצבר  

 27,745 21,524 735 5,486 עלות מופחתת

 
 
 
 

 2024 

 מוניטין  
קשרי 
 סה"כ פיתוח מוצר  לקוחות 

 אלפי ש"ח  
 

     בינואר   1יתרה ליום 
 18,912 6,779 7,547 4,586 עלות 

 (5,517) - (5,517) - פחת שנצבר 
 13,395 6,779 2,030 4,586 עלות מופחתת

     
     תנועה בשנה: 

 5,503 5,503 - - השקעות 
 (749) - (749) - פחת 

 18,149 12,282 1,281 4,586 בדצמבר  31יתרה ליום 
     
 

     בדצמבר:   31יתרה ליום  
 24,414 12,281 7,547 4,586 עלות

 (6,265) - (6,265) - פחת שנצבר 

 18,149 12,281 1,282 4,586 עלות מופחתת
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 :)המשך( נכסים בלתי מוחשיים - :7אור ב
 

 פיתוח מוצר ב.   

בע"מ במסגרת פיתוח    2001הנכס מתייחס לפעילות שבוצעה על ידי חברת אלעד פתרונות מחשוב  
בין יחידות ומערכות שונות    ניהול תיקים רפואייםהמספקת פלטפורמה קלינית המאפשרת  תוכנה  

 בבתי חולים, מוסדות קליניים ומרפאות מומחה.  

אחת לשנה בוחנת החברה שאין ירידת ערך של נכס פיתוח מוצר שהוון על ידי השוואת ערכו  
 , פירוט נוסף בסעיף ד'. בספרים לסכום בר ההשבה של יחידת מניבת המזומנים אליה שייך הנכס

 
 קשרי לקוחותג.    

חברת  ה ברכישת  נוצר  לקוחות  יישומים  נכס קשרי  בע"מאלעד  דצמבר    עסקיים    .2020בחודש 
   ת.עיף הנהלה וכלליולסו הפחתה נזקפההוצאות 

 
 2025בדצמבר    31ליום  בחינת ירידת ערך מוניטיןד.   

של רכישת חברת אלעד יישומים   אשר נרכש בצירוף עסקים  לצורך בחינת ירידת ערך של מוניטין
 . יחידה מניבה מזומנים יחידהאת החברה הנרכשת כהחברה זיהתה עסקיים בע"מ, 

מבוסס על חישובי שווי השימוש שנעשו  כאמור לעיל  סכום בר ההשבה של יחידה מניבת מזומנים  
על ידי החברה. בביצוע חישובים אלו משתמשים בתזרימי המזומנים החזויים לפני מס בהתבסס  

שנים. תזרימי המזומנים    5על אומדנים תפעוליים שאושרו על ידי ההנהלה לאורך תקופות של  
ורי הצמיחה שלהלן. שיעור שנים, מחושבים לאור אומדן שיע  5החזויים הצפויים לאחר תקופה של  

הצמיחה אינו עולה על שיעור הצמיחה ארוך הטווח הממוצע של הענף בו פועלות היחידות מניבות 
פעילויות    המזומנים. של  השימוש  שווי  בחישוב  ששימשו  העיקריות  יישומים  ההנחות  אלעד 

 : עסקיים בע"מ
 

 31.12.2025   
    

   3% שיעור צמיחה נומינלי 
   14.2% שיעור היוון )לפני מס( 

 

  ליחידת  הקשורים  ספציפיים  סיכונים  בחשבון  לוקחים  והם,  מס  לפני   נם יה  ששימשו  ההיוון  שיעורי
 מתייחס למחזור ההכנסות.  בחישוב  ששימששיעור הצמיחה  .הרלוונטית המזומנים מניבת

המרווח לפיו שווי השימוש של פעילות חברת   2025בדצמבר    31ליום  בהתבסס על האמור לעיל,  
לפיכך לא חלה    גבוה מערכה בספרים הינו מהותי מאוד.  2025בדצמבר    31יישומים ליום  אלעד  

   .מוניטין המשויך אליההבגין ירידת ערך 
 
 

 חכירות  - :8באור 
 
אשר משמשים לצורך קיום הפעילות השוטפת של    משרדים וכלי רכב מבני  הסכמי חכירה של    חברהל

קבועים    .החברה חודש,  מדי  משולמים  התשלומים  אף  כל  לצרכן.  צמודיםוחלקם  המחירים    למדד 
שנים וכוללים שירותי אחזקה וביטוח. הסכמי   3הינם לתקופה של    של כלי הרכבהסכמי החכירות  

מספר ל  כוללים אופציות הארכהו  שנים  5ממוצעת של  הינם לתקופה    שרדיםהמ  ימבנשל  החכירות  
ודאי באופן סביר בכל    אינומימוש אופציות הארכה על ידה    ,החברה  תלהערכת הנהל  .נוספות  שנים

 .הכספיים יתרות החכירה בדוחותבולפיכך תקופות האופציה לא נכללו  תקופות הדיווח
 

 פירוט בדבר עסקאות חכירה  א.

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

 1,197  1,278  הוצאות ריבית בגין התחייבויות חכירה 

 8,979  9,467  עבור חכירות  )קרן וריבית( ששולמומזומנים  מיסך תזרי
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 )המשך(:  חכירות  - :8באור 

 

 גילויים בדבר נכסי זכות שימוש  ב.

 :ותנועה הרכב

  2025בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום  
  ימבנ

 כ"סה  רכב כלי  משרדים
 ח " שאלפי   

 21,376  7,159  14,217  יתרה לתחילת השנה
 858,4  65,73  2,749  תוספות בגין חכירות חדשות
 546  178  368  התאמות בגין הצמדה למדד 

 (472)  (472)  -  בגין חכירות שהופסקו גריעות
 (8,801)  (5,257)  (3,544)  פחת 

 21,134  ,3447  13,790  יתרה לסוף השנה

 

 
 2024בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום  

  
מבני  

 כ"סה  רכב כלי  משרדים
 ח " שאלפי   

 24,424  9,151  15,273  יתרה לתחילת השנה
 5,731  543,0  2,677  תוספות בגין חכירות חדשות
 735  625  479  התאמות בגין הצמדה למדד 

 (1,447)  (652)  (795)  גריעות בגין חכירות שהופסקו

 (8,067)  (04,65)  (73,41)  פחת 

 21,376  7,159  14,217  יתרה לסוף השנה
 

 חכירה בסכומים לא מהווניםניתוח מועד פירעון של התחייבויות  .ג
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
בדצמבר   31   

2025 
 ש"ח אלפי     

 ,8358    שנה ראשונה 

 7,123    שנה שנייה 
 5,278   שנה שלישית 

 3,205    רביעית  שנה 
 -    שנה חמישית ומעלה

    24,441 
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 זכאים ויתרות זכות  - :9אור ב

 הרכב:ה
 בדצמבר  31    
    2025  2024 
 ח " שאלפי     
       

 43,484  708,84    התחייבויות בגין שכר ונלוות  

 22,828  6,024    מקדמות מלקוחות 

 9,707  9,467    מוסדות 

 15,221  17,566    הוצאות לשלם 

 -  263    זכאים אחרים 

    82,028  91,240 
       

 
 אשראי לזמן קצר מבנקים  - :10באור 

 

קול( לזמן קצר  -לחברה ולחברות המאוחדות מסגרות אשראי )הלוואות און  2025בדצמבר    31ליום  
 . 0.3%- ל 0.1%הנע בין לפי ש"ח בריבית פריים + מרווח א  106,000 שלמתאגידים בנקאיים בסכום 

 ג. 21-א ו21רים לאמות מידה פיננסיות, ראה ביאולערבויות ובאשר 
 
 

 הטבות לעובדים התחייבויות בשל  - :11באור 

 .הטבות לאחר סיום העסקהו הטבות לעובדים כוללות הטבות לטווח קצר

 הטבות לאחר סיום העסקה  א.

על ידי הפקדות המסווגות כתוכנית להטבה    ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות
 מוגדרת או כתוכנית להפקדה מוגדרת כמפורט להלן.

 תכניות להפקדה מוגדרת 
-לחוק פיצויי פיטורין, תשכ''ג  14תנאי סעיף    החברהלגבי חלק מתשלומי הפיצויים, חלים על  

נוספת  1963 התחייבות  מכל  אותה  פוטרות  פנסיה,  בקרנות  השוטפות  הפקדותיה  פיו  על   ,
לפנסיה לעובדים, בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל. הפקדות אלו וכן הפקדות בגין תגמולים  

 מהוות תכניות להפקדה מוגדרת. לכלל העובדים 
הוצאות בגין  ב  החברה  הכירה  2024בדצמבר    31יום  וב  2025בדצמבר    31ביום    בשנים שהסתיימו 

 , בהתאמה. ש"חאלפי   36,061ובסך של  ש"חאלפי  40,323תכנית להפקדה מוגדרת בסך של 

 תכנית להטבה מוגדרת  

החלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה על ידי הפקדות בתוכנית להפקדה מוגדרת, כאמור  
ובגינה   עובדים  הטבות  בגין  התחייבות  מוכרת  לפיה  מוגדרת  להטבה  כתוכנית  מטופל  לעיל, 

 בקרנות פנסיה )נכסי תוכנית(. מפקידה סכומים  החברה
 לחיסול התחייבויות  הדרגתית תוכנית
פועלת באופן מדורג לחיסול ההתחייבויות בשל הטבות לעובדים על ידי העברת עובדים    החברה

סעיף   של  למסלול  הקיימות   14ותיקים  ההתחייבויות  תשלום  ידי  על  פיטורים  פיצויי  לחוק 
 לעובדים בטרם מעבר המסלול.
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 :)המשך( הטבות לעובדים התחייבויות בשל  - :11באור 

 

 כנית להטבה מוגדרתוהרכב הת .ב
 בדצמבר  31  
  2025  2024 
 ח " שאלפי   
     

 18,818  12,838  ערך נוכחי של מחויבות בגין הטבה מוגדרת 

 (17,780)  (12,226)  שווי הוגן של נכסי התוכנית 
     

 1,038  612  סה"כ התחייבות, נטו 
     

 

 הוצאות שנזקפו בדוח על הרווח הכולל  .ג

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " אלפי ש  
     

 1,535  1,176  עלות שירות שוטף
 178  132  הוצאות הריבית, נטו  

 (369)  (272)  רווחים הנובעים מסילוק  

 1,344  1,036  סה"כ הוצאה שהוכרה ברווח והפסד

 (317)  479  רווחים אקטואריים שהוכרו ברווח כולל אחר )*( 

 1,027  1,515  סה"כ הוצאה שהוכרה ברווח הכולל 

תשואה בפועל בניכוי הכנסות   –)*(  מתוכם 
 1,017  321  ריבית בגין נכסי התוכנית

 
 

 תנועה בערך הנוכחי של המחויבות בגין הטבה מוגדרת  .ד
   
  2025  2024 
 ח " אלפי ש  
     

 19,150  18,818  יתרה לתחילת השנה

 1,535  1,176  עלות שירות שוטף

 1,081  890  הוצאות ריבית

 (3,638)  (8,221)  הטבות ששולמו

 690  175  הפסדים )רווחים( אקטואריים
     

 18,818  12,838  יתרה לסוף השנה
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 :)המשך( הטבות לעובדים התחייבויות בשל  - :11באור 

 

 תנועה בשווי ההוגן של נכסי התוכנית  ה.
   
  2025  2024 
 ח " אלפי ש  
     

 17,578  17,780  יתרה לתחילת השנה

 1,561  1,299  הפקדות לתוכנית 

 (3,269)  (7,307)  הטבות ששולמו

 903  758  הכנסות ריבית 

 1,007  (304)  רווחים אקטואריים
     

 17,780  12,226  יתרה לסוף השנה
 

 
 

 הנחות אקטואריות עיקריות ו.
  2025  2024 
  % 
     

 5.71  5.71  שיעור היוון על המחויבות 

 3.1  3.1  שיעור עליית שכר צפויה 

 25  25  שיעור תחלופה ועזיבה

 2.77  2.19  שיעור עליית מדד צפויה 
 

 
 
 הון - : 12אור ב

 הון המניות הרכב א.
   2025   
 מונפק ונפרע   רשום   
 מספר מניות    
      
      

 27,002,000  000,00060,   בינואר  1יתרה ליום 
 12,998,000  -   הקצאת מניות הטבה 

 300,004,11  -   הנפקה במזומן  

 618,557  -   מימוש כתבי אופציה 

 -  140,000,000   הגדלת הון רשום 
      

 51,622,857  200,000,000   בדצמבר  31יתרה ליום 
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 הון )המשך(:  - : 12אור ב

 המרת הון המניות .ב
שינוי    בוצע,  א.(22)ראה ביאור    ת המניות לציבורהשלמת הנפקבעקבות    ,לאחר מועד הדיווח

מניות רגילות   140,000,000  התווספובאופן בו  גדל  הון כדלקמן: )א( ההון הרשום של החברה  
בהון החברה   הקיימות  ומניות הרכוש  מניות ההנהלה  כל  )ב(  נקוב;  ערך  למניות  הומרו  ללא 

כך שלאחר השלמת ההנפקה וטרם הרישום למסחר, כל המניות   1:1רגילות של החברה ביחס של  
  12,998,000  הוקצו)ג(    -מניות ללא ערך נקוב; והפכו ל  בהונה הרשום, המונפק והנפרע של החברה

יואש טרוקמן  בעלי השליטה, מר  מניות רגילות ללא ערך נקוב, כמניות הטבה וללא תמורה, ל
ביניהם(מר  ו שווים  )בחלקים  טירן  הרגילות    .אלעד  הצבעה  לבע  מקנותהמניות  זכויות  ליהן 

בפירוק החברה.  וזכויות  לדיבידנד  זכות  בחברה,  הדירקטורים  למינוי  זכות   באסיפה הכללית, 
 הינו הונה הרשום, המונפק והנפרע של החברה  לאחר מהלך המרת הון המניות כאמור לעיל,  

 כדלקמן:
 
 מונפק ונפרע   רשום   
 מספר מניות    
      

 40,000,000  200,000,000   מניות רגילות ללא ערך נקוב 
      

 תשלום מבוסס מניות .ג
ינואר   .1 למנכ"ל החברה    2024בחודש  הניתנות   107,000הוענקו  סחירות  בלתי  אופציות 

לעד   ועד    107,000למימוש  רכוש  הנהלה.  305,627מניות  של    מניות  המימוש  מחיר 
ש"ח לא צמוד. עם השלמת ההנפקה והמרת הון המניות שיעור   14.067האופציות הינו  

 . 1.5%החזקות המנכ"ל בהון המניות של החברה בדילול מלא יעמוד על 
האופציות יבשילו בשלוש מנות אם מנכ"ל החברה ישלים תקופת העסקה המזכה לכל  

שנים ממועד הענקה. אם לא יתקיימו תנאי ההבשלה של כל מנה, יחולטו    4מנה ועד  
זאת,   עם  מנה.  של אותה  בו תתרחש  האופציות  ידי  במועד  על  לציבור  מניות  הנפקת 

 תחול האצה של הבשלת האופציות שטרם הבשילו למועד זה החברה והפיכה לציבורית  
ניתנות למימושהן  ו יופחת  .  מיידי  יהיו  במידה ותבוצע חלוקת דיבידנד מחיר המימוש 

בסכום הדיבידנד שחולק למניה. משך החיים החוזי של האופציות, במידה ויבשילו, הינו  
 שנים ממועד ההענקה. 5

האופציות הוקצו    .לפקודת מס הכנסה  102פי סעיף  -על  תהנעש  תוכנית הענקת האופציות
 במסלול מיסוי הוני, דהיינו ללא הותרה לחברה של הוצאה כלשהיא לצורכי מס.    לנאמן

 
תאם  בה  ההענקה  במועדלהלן הנתונים אשר שימשו במדידת השווי ההוגן של האופציות  

 למודל לתמחור אופציות:
 

     3.65%שיעור ריבית חסרת סיכון: 
     שנים  5משך החיים החזוי של האופציות: 

     0%תשואת הדיבידנד בגין המניה: 
     40.6%תנודתיות צפויה במחירי המניה: 

( של  14%ש"ח, הנגזר בהתבסס על שווי חברה מהוון )בשיעור    31.71מחיר המניה:  
 מיליון ש"ח.   36צפוי של   EBITDAעל   10מיליון ש"ח שנאמד באמצעות מכפיל   367

 
ל נקבע  של האופציות  ההוגן  לעיל, השווי  לנתונים  למועד    3,064  -בהתאם  אלפי ש"ח 

 ההענקה. 
 

ספטמבר   .2 של החברה   2024בחודש  הדירקטוריון  ליו"ר  בלתי    107,000הוענקו  אופציות 
מניות הנהלה. מחיר    305,627מניות רכוש ועד    107,000סחירות הניתנות למימוש לעד  

הינו   של האופציות  הון   14.067המימוש  והמרת  עם השלמת ההנפקה  צמוד.  לא  ש"ח 
שיעור החזקות יו"ר הדירקטוריון בהון המניות של החברה בדילול מלא יעמוד    המניות

 . 1.5%על 
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 הון )המשך(:  - : 12אור ב

 

 )המשך( תשלום מבוסס מניות .ג
 

האופציות יבשילו בשלוש מנות אם יו"ר הדירקטוריון של החברה ישלים תקופת מתן 
ועד   מנה  לכל  בחברה המזכה  משרה  כנושא  לא   4שירותיו  אם  הענקה.  ממועד  שנים 

עם זאת, במועד יתקיימו תנאי ההבשלה של כל מנה, יחולטו האופציות של אותה מנה.  
של   לציבורית תחול האצה  והפיכה  ידי החברה  על  לציבור  מניות  הנפקת  בו תתרחש 

זה למועד  הבשילו  שטרם  האופציות  למימושהן  ו  הבשלת  ניתנות  במידה  .  מיידי  יהיו 
משך   למניה.  שחולק  הדיבידנד  בסכום  יופחת  המימוש  מחיר  דיבידנד  חלוקת  ותבוצע 

 שנים ממועד ההענקה. 5החיים החוזי של האופציות, במידה ויבשילו, הינו 
האופציות הוקצו    .לפקודת מס הכנסה  102פי סעיף  -על  תהנעש  תוכנית הענקת האופציות

 במסלול מיסוי הוני, דהיינו ללא הותרה לחברה של הוצאה כלשהיא לצורכי מס.    לנאמן
 

תאם  בה  ההענקה  במועדלהלן הנתונים אשר שימשו במדידת השווי ההוגן של האופציות  
 למודל לתמחור אופציות:

 
     4.5%שיעור ריבית חסרת סיכון: 

     שנים  5משך החיים החזוי של האופציות: 
     0%תשואת הדיבידנד בגין המניה: 

     37%תנודתיות צפויה במחירי המניה: 
  367( של 14.5%ש"ח, הנגזר בהתבסס על שווי חברה מהוון )בשיעור   31.71מחיר המניה:  

 מיליון ש"ח.  36צפוי של  EBITDAעל   10מיליון ש"ח שנאמד באמצעות מכפיל 
 

ל נקבע  האופציות  של  ההוגן  השווי  לעיל,  לנתונים  למועד   3,281  -בהתאם  ש"ח  אלפי 
 ההענקה. 

 

 הנפקת מניות ראשונה לציבור על פי תשקיף   . ד
 

( על פי התשקיף והפכה IPOהשלימה החברה הנפקה ראשונה לציבור )  2025בחודש פברואר  
  . במסגרת זו, הנפיקה החברהשמניותיה נסחרות בבורסה לניירות ערך בת"א  לחברה ציבורית

  7.27חדשות, במחיר למניה של  רגילות  מניות    11,004,300  למשקיעים מוסדיים ולכלל הציבור
למסחר  ש"ח.   נרשמו  כן,  ערב    40,000,000כמו  הנוכחי  ההון  מהמרת  שנבעו  רגילות  מניות 

לאחר השלמת ההנפקה, מחזיקים כל אחד מבעלי השליטה החברה, מר יואש טרוקמן  .  ההנפקה
 .  21.58%ממניות החברה, כאשר שיעור החזקת הציבור הינו  39.21%ומר אלעד טירן, 

לכ הסתכמה  ברוטו  ההנפקה  לכ  80-תמורת  הסתכמו  ההנפקה  הוצאות  כאשר  ש"ח    2- מיליון 
 מיליון ש"ח )בעיקר עמלת חיתום, ניהול והצלחה לחתמי ההנפקה(.   

 

 עסקת תשלום מבוסס מניות  . ה
 

יו"ר הדירקטוריון של  אופציות  תוכניות הובהתאם לתנאי    ,עם השלמת הנפקת המניות לציבור
חלה האצה של הבשלת האופציות שברשותם שטרם הבשילו והן הפכו ניתנות  ומנכ"ל החברה,  

למימוש מיידי. לפיכך, בתקופת הדיווח הוכרה יתרת ההוצאה בגין תשלום מבוסס מניות בסכום 
 מיליון ש"ח.   2-של כ

אופציות למניות רגילות, ללא תשלום מזומן,    618,557מימש מנכ"ל החברה    2025בחודש מאי  
בהתאם למנגנון המימוש של האופציות. למימוש האמור לא היתה השפעה על ההון. לאחר 

 מהון המניות הנפרע של החברה.   1.2%-המימוש מחזיק מנכ"ל החברה לראשונה ב
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 ניהול ההון בחברה .ו
 

 מטרות החברה בניהול ההון שלה הינן: 

 
לבעלי  .1 תשואה  ליצור  ובכך  העסק  המשכיות  את  להבטיח  הקבוצה  יכולת  את  לשמר 

 ג. 21המניות, משקיעים ובעלי עניין אחרים. באשר לשמירה על ההון, ראה ביאור 
לדאוג להבטחת תשואה הולמת לבעלי המניות באמצעות תמחור המוצרים והשירותים        .2

 המותאמת לרמת הסיכון הקיימת בפעילותה העסקית של הקבוצה. 
 

  רווח למניה .ז
, נתוני הרווח למניה הותאמו כמתואר בסעיף ג. לעיל  בעקבות המרת ההון לאחר מועד הדיווח

,  בהתאם לזאת כדי לשקף את מספר המניות החדש לאחר ההמרה.  תקופה מדווחת  בכל  למפרע  
  (ש"ח ערך נקוב כל אחת  1רכוש בנות  ה מניות  )אשר חושב במקור לפי    2023הרווח למניה לשנת  

 . הוצג מחדש
 

 פירוט כמות המניות והרווח ששימשו בחישוב הרווח למניה: להלן 

 
 

  2025  2024    

  
כמות מניות  

  משוקללת

רווח נקי 
המיוחס  

לבעלי מניות  
  החברה

כמות מניות  
  משוקללת

רווח נקי 
מיוחס לבעלי  

מניות  
  החברה

  ש"ח אלפי     ש"ח אלפי     
          

לצורך חישוב רווח נקי בסיסי  
  ,63622  40,000,000  ,35627  49,556,848  למניה

          
השפעת מניות רגילות  

פוטנציאליות מדללות 
    446,038    786,709  )אופציות לעובדים(

          
לצורך חישוב רווח נקי מדולל 

  ,63622  40,446,038  ,35627  50,343,557  למניה

  0.560  0.566  .5430  .5520  רווח בסיסי / מדולל
          

 
 מכשירים פיננסיים - :13באור 

 
   סיווג הנכסים הפיננסיים וההתחייבויות הפיננסיות .א

 
ב הפיננסיות  וההתחייבויות  הפיננסיים  הנכסים  סיווג  הכספילהלן  המצב  על  לקבוצות    דוח 

 : IFRS 9- המכשירים הפיננסיים בהתאם ל
 

 2024  2025  נכסים פיננסיים בעלות מופחתת 
 ח " שאלפי   
     

 15,330  109,877  מזומנים

 158,004  ,464122  לקוחות והכנסות לקבל 
     

 173,334  ,341232  סה"כ 
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 )המשך(: מכשירים פיננסיים - :13באור 

 
 בדצמבר  31  

 2024  2025  התחייבויות פיננסיות בעלות מופחתת 
 ח " שאלפי   
     

 4,508  6,204  ספקים 
 58,705  50,106  זכאים אחרים 

 40,904  6,022  אשראי לזמן קצר מבנקים 
     

 104,117  62,332  סה"כ 
 

 שווי הוגן  .ב

, לקוחות, לרבות מזומנים  של נכסים פיננסיים והתחייבויות פיננסיותהיתרה בדוחות הכספיים  
וזאת בשל מועדי    לשווי ההוגן שלהם  האו קרוב   מתחייבים אחרים, ספקים, זכאים אחרים, תוא

 אלה.  פריטיםהפירעון הקצרים של 
 

 גורמי סיכון פיננסיים  .ג

סיכון נזילות. מנהלי החברה בוחנים סיכונים אלו באופן שוטף  ו  אשראין  החברה חשופה לסיכו
 ופועלים לצמצום החשיפה להשפעות שליליות אפשריות על הביצועים הפיננסיים של החברה.

 :הפיננסיים  במכשירים הקשורים סיכונים בדבר מידע להלן

 

 סיכון ריבית   .1
 

הקבוצה חשופה לסיכון בגין שינויים בריבית השוק פריים הנובע מהלוואות לזמן קצר 
ריבית משתנה )פריים בתוספת מרווח(. להערכת    נושאות( שהתקבלו מבנקים ו)און קול 

אינו צפוי לעלות  הקרובה, שיעור הריבית הפריים בשנה  2025בדצמבר  31החברה ליום 
קצר עד שנה    לזמן  אות ההלוו  כלל ו. בהתאם לזאת, היות  0.5%  -ואינו צפוי לרדת ביותר מ
 השינוי האפשרי אינו מהותי.   השפעת, החברהולאור ירידה בהיקף חוב 

 
 סיכון אשראי  .2
 

יעמוד   לא  שכנגד  הצד  באם  לחברה  שייגרם  כספי  להפסד  סיכון  הוא  אשראי  סיכון 
. החברה חשופה  אחר  בהתחייבויותיו כלקוח או בהתחייבויותיו הנובעות ממכשיר פיננסי

והכנסות   לסיכון אשראי כתוצאה מהפעילות התפעולית שלה )בעיקר מיתרת לקוחות
 . (לקבל

 
 והכנסות לקבל  לקוחותיתרת  א.

 
קיים נוהל למתן אשראי ללקוח הכולל הנחיות לביצוע בעת פתיחת לקוח  בחברה  

בין השאר כולל  הנוהל  שלו,    חדש,  הפיננסיים  איתנות בדיקת התנאים  בדיקת 
מעקב שוטף   .וחברות דירוג  העבר  ןובקרת אשראי של הלקוח המסתמכת על ניסיו

 . גביה וה  מחלקות האשראי אחר תקבולים מלקוחות מתנהל על ידי  
מכירה,    בחוזי  תנאי ההתקשרות  כן,  עסקאות המכירה ניסיון העבר,  כמו  מאפייני 
  של גבייה.   סיכון מזערי הלקוחות יוצרים לחברה  איכות האשראי של ו 
מדיניות החברה כלפי לקוחותיה הינה לספק להם את מוצרי החברה ולקבל תשלום  

יום. אולם, כאשר מדובר בלקוחות חדשים או בהזמנות  30בגינם על בסיס שוטף + 
 ניתוח אשראי מחברות דירוג עסקי. גדולות יחסית החברה נוהגת לקבל  
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 )המשך(: מכשירים פיננסיים - :13באור 

 
 )המשך( גורמי סיכון פיננסייםג.   

 
בעת הערכת הפסדי אשראי חזויים, החברה עושה שימוש בניסיון העבר שלה, וכן 

נתונים מאקרו פיננסיים שונים )למשל,  כלכליים אשר  -במידע הנצבר ממקורות 
כך, החברה   על  בהתבסס  על תחזיות(.  ובפרט  בכלל  את   מקבצתלהם השפעה 

לקוחותיה בהתאם לרמות סיכון שונות באופן שתוכל לאמוד את תוחלת כשל  
האשראי. החברה עושה שימוש בשיעורים שונים לצורך חישוב ההפרשה להפסדי  

 אשראי בהתאם לתעשייה ולסוג הלקוח. 
לקוחות  עבור  ספציפי  בסיס  על  דיווח  בכל תאריך  מבוצעת  ערך  ירידת  בחינת 
עיקריים. בנוסף, מספר גדול של יתרות לקוחות קטנות מקובצות על פי מאפייניהן  

 לצורך בחינת ירידת ערך משותפת.  
לקבוצה אין  עם זאת,  להבטחת חובות אלה.    תהקבוצה אינה מחזיקה בביטחונו

אשראי סיכון  של  משמעותיים  לקוחות    ריכוזים  הינם  לרוב  ולקוחותיה  מאחר 
 ממשלתיים או מוסדיים ופועלים בשווקים גדולים בלתי תלויים אחד בשני.  

  31החשיפה המרבית של הקבוצה לסיכון האשראי בדוח על המצב הכספי לימים 
היתרות    2024- ו  2025בדצמבר   בגובה  הכספייםהינה  בביאור    בדוחות  כאמור 

 לקוחות והכנסות לקבל. 
 
 מזומן בתאגידים בנקאיים  ב.

 
בהתאם  הנהלת החברה  ידי  על  מנוהל  בבנקים  מיתרות  הנובע  סיכון האשראי 
למדיניותה. להערכת הנהלת החברה המוסדות הינם יציבים פיננסית ועל כן סיכון  

 האשראי בגינם מינימלי ביותר. 
 

 סיכון נזילות .2

הקשורות   תיתקל בקושי לקיים מחויבויות  קבוצההשהסיכון  סיכון נזילות הינו  
  .ידי מסירת מזומן או נכס פיננסי אחר  להתחייבויות פיננסיות, אשר מסולקות על

האחריות הסופית  נובעים מניהול ההון החוזר של החברה.  בקבוצה  סיכוני נזילות  
לניהול סיכון נזילות חלה על הדירקטוריון, אשר קבע תוכנית עבודה מתאימה  
לניהול סיכון נזילות ביחס לדרישות ההנהלה לגבי מימון ונזילות בטווח הקצר,  
בטווח הבינוני ובטווח הארוך. מטרת הקבוצה היא לשמר יחס סביר בין קבלת  

צעות שימוש במשיכת יתר והלוואות  מימון מתמשך לבין הגמישות הקיימת באמ
ההתחייבויות  כדי    מבנקים לכיסוי  תמיד  יספיק  המוחזק  המזומן  כי  להבטיח 

 במועד פירעונן.  

הכספי   המצב  על  בדוח  מסווגות  הקבוצה  של  הפיננסיות  ההתחייבויות  כל 
  ת פירעונולעניין    ג.8ראה ביאור  .  התחייבות חכירה, למעט  כהתחייבויות שוטפות

 .התחייבות זו
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 )המשך(: מכשירים פיננסיים - :13באור 

 
 שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון ד. 

 

  
לזמן   אשראי 

 מבנקים  קצר

 

  
התחייבות 
  בגין חכירה

הלוואות  
מבעלי  
   שליטה

סה"כ 
התחייבויות 

הנובעות 
מפעילות  

 מימון 
            

   25,237  24,848    22,269  2024בינואר  1יתרה ליום  72,354
 

 תזרים מזומנים
  

18,635     
(7,832)   

(26,082)    
(15,279) 

שינויים שאינם כרוכים בתזרימי  
 מזומנים: 

 
          

הכרה בהתחייבויות בגין  
 חכירות חדשות

  
-     

5,731   
-    

5,731 

 (833)   -  (833)    -  גריעות כנגד נכסי זכות שימוש 
 1,581   845  736    -  תיאום למדד המחירים לצרכן 

            
   

40,904    22,650  -   63,554 
           2024בדצמבר   31יתרה ליום 

 
 תזרים מזומנים

 
(34,882)    (8,190)  -   (43,072) 

שינויים שאינם כרוכים בתזרימי  
 מזומנים: 

 
          

הכרה בהתחייבויות בגין  
 חכירות חדשות

 
-    8,454  -   8,454 

 (472)   -  (472)    -  גריעות כנגד נכסי זכות שימוש 
 546   -  546    -  תיאום למדד המחירים לצרכן 

            
 29,012   -  22,990    6,022  2025בדצמבר   31יתרה ליום 

 
 
 
 על ההכנסה  מיסים - :14אור ב

 
 הקבוצהשיעורי המס החלים על  .א

 
חבר בני  . 23%שיעור המס החברות החל על כל חברות הקבוצה בכל התקופות המדווחות הינו 

 אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה.  
 

 הפסדים מועברים לצורכי מס   .ב
  

ליום מסתכמים  ולצורכי מס המועברים לשנים הבאות  עסקיים והפסדי הון  הפסדים  לקבוצה  
אלפי ש"ח, בהתאמה. בגין ההפסדים    1,103-וכ  אלפי ש"ח  8,255- לסך של כ  2025בדצמבר,    31

 ח. "י ש אלפ  1,831-העסקיים הוכר בדוחות הכספיים נכס מיסים נדחים בסך של כ
 

 בהיעדר צפי לניצולם בעתיד הנראה לעין.  ההון סים נדחים בגין הפסדיילא הוכרו נכסי מ
 
 שומות מס סופיות  .ג
 

, בהתאם 2019שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס    העיקריות  מאוחדותהלחברה ולחברות  
 ( לפקודת מס הכנסה )התיישנות(. 2)א()  145בהתאם להוראות סעיף  או  /להסכמי שומה סופיים ו
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 :)המשך( על ההכנסה מיסים - :14אור ב

 
 מיסים על ההכנסה הכלולים ברווח והפסד .ד
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

 8,343  ,5557  שוטפים   מיסים
 (2,028)  321  נדחים   מיסים

 ( 295)  77  מיסים שנים קודמות 
     
  7,953  6,020 
     

 
 מיסים על ההכנסה המתייחסים לסעיפי רווח כולל אחרהוצאות  .ה
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

     
 73  110  תוכנית להטבה מוגדרתאקטוארי ברווח בגין 

 
 
 מיסים נדחים  .ו

 
 : נכסים )התחייבויות( בגין מיסים נדחיםשל  הרכב ותנועה

 

 
 
 
 
 

  
 

  חכירות
קשרי 
  לקוחות 

הפרשה 
  לחופשה

הפרשה 
להפסדי 
  אשראי 

הטבות 
  לעובדים

הפסד 
 סה"כ  מועבר

 אלפי ש"ח   

 3,196  201  362  575  2,305  (203)  (44)  2024בינואר  1יתרה ליום 

שנזקפו לרווח  שינויים 
 והפסד

 4  41  303  146  (50)  1,584  2,028 

רווח  שינויים שנזקפו ל
 כולל אחר

 -  -  -  -  (73)  -  (73) 

               

בדצמבר   31יתרה ליום 
2024 

 (40)  (162)  2,608  721  239  1,785  5,151 

שנזקפו לרווח  שינויים 
 והפסד

 (242)  71  (143)  (53)  -  46  (321) 

רווח  שינויים שנזקפו ל
 כולל אחר

         110    110 

               
בדצמבר   31יתרה ליום 

2025  (282)  (91)  2,465  668  349  1,831  4,940 
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 :)המשך( על ההכנסה מיסים - :14אור ב
 

 מס תיאורטי  .ז
 

הרווחים  וההוצאות,  ההכנסות  כל  אילו  חל  שהיה  המס  סכום  בין  התאמה  מובאת  להלן 
, לבין סכום מיסים  יוההפסדים ברווח או הפסד היו מתחייבים במס לפי שיעור המס הסטטוטור

 על הכנסה שנזקף ברווח או הפסד: 
 

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

 28,613  ,81635  על ההכנסה   מיסיםרווח לפני  
     

 23%  23%  הסטטוטורי שיעור המס 
     

 6,581  ,2388  המס הסטטוטורי מס מחושב לפני שיעור  

 1,318  179   הוצאות לא מוכרות

הפרשים זמנים והפסדים לצרכי מס שבגינם לא הוכרו מיסים  
 נדחים בתקופה 

 
(495)  - 

 (1,584)  (46)  משנים קודמות לראשונה בהפסד מועבר הכרה

 (295)  77  מיסים בגין שנים קודמות

 6,020  ,9537  הוצאות מיסים ההכנסה ברווח או הפסד
     

 
 
 עלות המכירות והשירותים  - :15אור ב

 ההרכב:
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

     

 332,044  369,286  שכר ונלוות 

 22,016  19,198   ניותק

 46,750  53,604  קבלני משנה ואחרות

 ,5157  6,740  והפחתות  פחת
     

  448,828  408,325 
 
 

 הוצאות מכירה ושיווק  - :16באור 

 ההרכב:
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

 4,234  3,661  פרסום 

 2,223  2,933  שכר ונלוות 
     

  6,594  6,457 
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 הוצאות הנהלה וכלליות  - :17באור 

 ההרכב:
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

 21,732  24,353  ונלוות כר ש

 3,153  2,464  פחת והפחתות 

 3,788  4,106  שירותים מקצועיים 

 5,978  7,273  משרדיות  

 1,845  4,204  חרות א
     

  40042,  36,496 
 

 הוצאות מימון - :18אור ב

 ההרכב:
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

 ,6923  2,900  ריבית ועמלות בנק 

 3,015  -  ריבית והצמדה בגין הלוואות מבעלי שליטה 

 1,197  1,278  ריבית בגין התחייבויות חכירה 

 289  132  ריבית בגין תוכנית להטבה מוגדרת 

 -  (2,826)  הכנסות מימון מקרן כספית   

  1,484  8,193 

 

 מגזרי פעילות    -:19אור ב
 

 כללי .א
 

, (CODMמגזרי הפעילות נקבעו בהתבסס על המידע הנבחן על ידי מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי )
ביצועים. בהתאם לזאת,    ,חברהמנכ"ל ה  זוהה לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת 

פתרונות ושירותי טכנולוגיית מידע, ייעוץ וניהול. מגזר זה מדווח בדוחות הכספיים  -מגזר פעילות אחד 
מנכ"ל החברה, אשר אחראי על הקצאת משאבים  ל לפי אותו בסיס המשמש לצורכי דיווח פנימיים המוגש  

שירותי פיתוח ותחזוקה פעילות המתייחסת להה, למעט  והערכת ביצועים של פעילות הקבוצה בכללות
, קורסי הכשרה במקצועות ההייטק והדיגיטלשל  מרכז ההדרכהופעילות  לבתי חולים ומוסדות רפואיים

 .  במסגרת אחריםלהלן אשר מוצגות 
 

הגולמי  הרווח  פריטי  על  מתבססות  הראשי  התפעוליות  ההחלטות  למקבל  מדווחות  המגזר  תוצאות 
 .מזוהיםנכסים או התחייבויות מידע על והן אינן כוללות  המדווח בדוחות המאוחדים על הרווח הכולל
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 מגזרי פעילות )המשך(:   -:19אור ב
 

 דיווח בדבר מגזרי פעילות  .ב
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים - :20אור ב
 

 בחברה  שליטההבעלי  .א
 

אלעד טירן, המכהנים כדירקטורים מר  יואש טרוקמן ו  מרהאחים    בעלי השליטה בחברה הינם
באשר    ( הון המניות המונפק והנפרע של החברה.100%בחלוקה שווה במלוא )  בחברה, ומחזיקים

 . לשינוי בשיעור החזקתם בעקבות הנפקת המניות לציבור
 

 פיננסיות, העסקה ושירותיםהתקשרויות  .ב
 

 הסכם למתן שירותים על ידי בעלי השליטה .1

התקשרה החברה בהסכם למתן שירותים עם מר יואש טרוקמן, לפיו   2024במאי  24ביום 
כ שירותים  לחברה  יעניק  טרוקמן  במר  לצרכי  דירקטור  ובהתאם  עצמאי  כקבלן  חברה 

למר   החברה  תשלם  מתן השירותים  ותמורת  בזמן,  מוגבל  אינו  ההסכם  תוקף  החברה. 
אלפי ש"ח בתוספת מע"מ. עד למועד זה, מר טרוקמן היה   30טרוקמן תמורה חודשית בסך  

אלפי ש"ח ברוטו וכן להחזר   22.5זכאי לשכר חודשי בגין שירותיו כדירקטור בחברה בסך  
 עלויות החזקת רכב.  

 

 

  

פתרונות ושירותי  
טכנולוגיית מידע,  

  אחרים   ייעוץ וניהול 
סה"כ  
 מאוחד 

 אלפי ש"ח   
  2025בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

 הכנסות

 
508,705  26,418  535,123 

       
 86,295  8,146  78,149  רווח מגזרי

       
       שלא הוקצו: הוצאות 
 48,994      תפעוליותהוצאות 
 1,484      מימון הוצאות

       
 35,817      על ההכנסה  מיסיםרווח לפני 

       
       2024בדצמבר,  31לשנה שהסתיימה ביום  

       
 488,084  29,795  458,289  הכנסות

       
 79,759  2,687  77,072  רווח מגזרי

       
       הוצאות שלא הוקצו: 

 42,953      תפעוליותהוצאות 
 8,193      מימון הוצאות

 על ההכנסה  מיסיםרווח לפני 
 

 
 

 
 

28,613 
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 יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים )המשך(:  - :20אור ב
 

 )המשך(  התקשרויות פיננסיות, העסקה ושירותיםב.      

התקשרה החברה בהסכם למתן שירותים עם מר אלעד טירן, לפיו מר   2024ביוני  12ביום 
לצרכי   ובהתאם  עצמאי  כקבלן  כדירקטור  תפקידו  בתוקף  שירותים  לחברה  יעניק  טירן 
החברה. תוקף ההסכם אינו מוגבל בזמן, ותמורת מתן השירותים תשלם החברה למר טירן 

זה, מר טירן היה זכאי לשכר  אלפי ש"ח בתוספת מע"מ. עד למועד    17תמורה חודשית בסך  
אלפי ש"ח ברוטו וכן להחזר עלויות החזקת    5.6חודשי בגין שירותיו כדירקטור בחברה בסך  

 רכב.  

 תנאי העסקה של מנכ"ל החברה  .2

זכאי לשכר חודשי בסך של  , הוא מר דגן הלויעם מנכ"ל החברה, בהתאם להסכם העסקה 
אלפי ש"ח )ברוטו( וכן לבונוס שנתי ותנאים נלווים ובכלל כך זכאי להפרשות להסדר    66

פנסיוני, קרן השתלמות, ימי חופשה, ימי מחלה דמי הבראה, רכב, וטלפון סלולרי. הסכם  
העסקה נקבע לתקופה בלתי קצובה בזמן באופן שבו במקרה שהחברה תודיע מיוזמתה  

יבחר    והואבנסיבות חמורות( או לחילופין במידה  על סיום העסקה )למעט סיום העסקה  
 יום.  90לסיים את העסקתו בחברה ביוזמתו, תחול תקופת הודעה מוקדמת של 

 
 ובעלי עניין  תנאי העסקאות עם צדדים קשורים .ג

 
למועדי הדיווח אין ההכנסות וההוצאות בעסקאות עם צדדים קשורים מבוצעות במחירי שוק. 

קשורים  שוטפות  יתרות   צדדים  נפרעו  עם  השליטה  שטרם  מבעלי  להלוואות  בקשר  למעט 
  כמתואר לעיל.

 
 

 ובעלי עניין  עסקאות עם צדדים קשורים .ד

 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
  2025  2024 
 ח " שאלפי   

 ,6033  901,3  (1שכר ונלוות לאנשי מפתח ניהוליים המועסקים בחברה )

 4,347  1,996  תשלום מבוסס מניות
 173,2  -   ( 2הוצאות ריבית מהטבה הונית בגין הלוואות מבעלי שליטה )

     
  5,897  123,10 
     

)הכולל את בעלי השליטה הדירקטוריון    הינם חבריאנשי המפתח הניהוליים של החברה   (1)
 .  2025בדצמבר  31ליום   אנשים 7, ובסה"כ החברה ומנכ"לכאמור בסעיף א. לעיל( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 בע"מ   אלעד מערכות תוכנה 
 באורים לדוחות הכספיים 

- 44  - 

 
 : יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים )המשך( - :20אור ב
 

   2025בדצמבר  31בנות לימים חברות  רשימת .ה

 
 אחוז ההחזקה   

  שם החברה
מניות המקנות זכויות 

  הצבעה

 מניות
המקנות 
זכויות  
 לרווחים

     
 -  -  )*(  אלעד דאטה בע"מ

 -  -  )*( אלעד יישומים עסקיים בע"מ
 100  100  בע"מ   אלעד נקסט

 82.57  82.57  בע"מ  2001אלעד פתרונות מיחשוב 
 100  100  אלעד כח אדם בע"מ 

 
 

חברות אלעד דאטה בע"מ ואלעד יישומים עסקיים בע"מ מוזגו לחברת    30.6.2025  -)*( ביום ה
 אלעד מערכות תוכנה בע"מ. 

 
 ויות, ערבויות והתחייבויות תלויותהתקשר - :21אור ב

 ערבויות .א
 

לעת, החברה והחברות הבנות נדרשות להעמדת ערבויות בנקאיות לצורך עמידה בתנאי    מעת
המכרזים בהם הן משתתפות, ובכלל כך לצורך ביצוע הפרויקטים השונים של החברה והחברות 

   2025בדצמבר    31הבנות. מסגרת הערבויות אשר עומדות לחברה ולחברות הבנות עמדה ליום  
 "ח.  אלפי ש  11,309-אלפי ש"ח, ומתוכה נוצל סכום של כ  14,000-על כ

 התקשרויות  .ב
 

 . 20באשר להתקשרויות עם צדדים קשורים ובעלי עניין, ראה ביאור  .1
 .8מבנים וכלי רכב, ראה ביאור של באשר התקשרויות לשכירות  .2

 

 אמות מידה פיננסיות  .ג

 
התחייבה החברה לעמידה באמות מידה פיננסיות כמפורט להלן: )א( ,  2025בספטמבר   22ביום  

; )ב( יחס  23%-מיליון ש"ח ושיעורו מסך המאזן לא יפחת מ  100-הון עצמי מינימלי שלא יפחת מ
יעלה על   EBITDA-חוב פיננסי נטו ל . החישוב מבוסס על הנתונים בדוחות הכספיים  3שלא 

המאוחדים של החברה, כאשר חוב פיננסי נטו כולל התחייבויות למלווים בניכוי מזומנים ושווי 
ובנטרול   מוגדר כרווח תפעולי לפני הוצאות מימון, מסים, פחת והפחתות EBITDA-מזומנים, ו

. נכון למועד הדוח, החברה עומדת בכל אמות IFRS 16השפעת יישום תקן ביקורת בין לאומי  
 .המידה הפיננסיות כאמור

 
 הדיווחאירועים לאחר תאריך  - :22אור ב
 

 אופציות  להקצאת תכנית מתאר

החליט דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול של החברה מאותו    2026במרץ    22ביום  
מניות רגילות,   1,750,000אופציות הניתנות להמרה לעד    1,750,000היום, על פרסום מתאר להקצאת עד  

במהלך   בבורסה  מניות החברה  של  מהמחיר הממוצע  הנגזר  מימוש  ימי המסחר שקדמו    30במחיר 
לאחר    25%לאחר שנתיים,    50%ועד אישור פרסום המתאר. תנאי ההבשלה של האופציות הינם:  למ

לאחר ארבע שנים. השווי ההוגן המוערך של האופציות שניתן להציע מכוח המתאר    25%  -שלוש שנים ו
מיליון ש"ח. להלן הנתונים אשר שימשו במדידת השווי   6.7  -)נכון למועד אישורו( נקבע לסך של כ

ש"ח, מחיר    10.20  –גן של האופציות במועד ההענקה בהתאם למודל בלק אנד שולס: מחיר המניה  ההו
  7עד    –. אורך חיי האופציה  37%סטיית תקן שנתית בשיעור של    -ש"ח. תנודתיות    10.20  –המימוש  

 . 3.97% -כ -שנים. שיעור ריבית חסרת סיכון 
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  'דפרק  

  

  

  פרטים ðוספים על

  2025התאגיד לשðת 
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  תוכן עðייðים 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  4  דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון   ד  9תקðה 

  4  תמצית דוחות על הרווח הכולל   א  10 תקðה

  4  ליעדי התמורה שפורטו בתשקיף שימוש בתמורת ðיירות ערך תוך התייחסות   ג  10תקðה 

  4    המהותיות לתאריך הדוח על המצב הכספי בתהרשימת השקעות בחברות   11תקðה 

  4  שיðויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות בתקופת הדוח   12תקðה 

  4  הכðסות של חברות בת וחברות כלולות מהותיות והכðסות התאגיד מהן    13תקðה 

  ð  4יירות ערך שðרשמו למסחר  –מסחר בבורסה   20תקðה 

  5  תגמולים לבעלי עðיין ולðושאי משרה בכירה   21תקðה 

  7  השליטה בחברה   א  21תקðה 

  7  בעל שליטה או שלבעל השליטה יש בהן עðיין אישי עסקאות עם   22תקðה 

  7  אחזקות בעלי עðין וðושאי משרה בכירה   24תקðה 

  7  הון רשום, הון מוðפק וðיירות ערך המירים ðכון למועד הדוח   א  24תקðה 

  7  מרשם בעלי המðיות   ב  24תקðה 

  7  מען רשום   א  25תקðה 

  7  דירקטורים של התאגיד   26תקðה 

  ð  10ושאי משרה בכירה של התאגיד   א  26תקðה 

  12  מורשי חתימה של התאגיד   ב  26תקðה 

  12  רואה החשבון של התאגיד   27תקðה 

  12  המלצות והחלטות הדירקטורים והחלטות אסיפה כללית מיוחדת   29תקðה 

  12  החלטות החברה   א  29תקðה 
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  2025על התאגיד לשðת פרטים ðוספים 

  

  

  ") החברהאלעד מערכות תוכðה בע"מ ("        שם החברה:

      510929177        מס' חברה: 

  א) 25(תקðה  , תל אביב18ראול ולðברג          כתובת:

  א)25(תקðה  office@elad.co.il      כתובת דוא"ל: 

  / https://eladsoft.com      כתובת איðטרðט: 

        א)25(תקðה   073-2330120        טלפון: 

    1-533-6499936          פקס:

    )9(תקðה   31.12.2025  :תאריך הדוח על המצב הכספי

        )7(תקðה   22.03.2026  תאריך אישור הדוח התקופתי:
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  דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון - 'ד 9תקðה 

,  )126-דוח מצבת התחייבויות החברה לפי מועדי פירעון ðכלל על דרך ההפðיה לדיווח אלקטרוðי (טופס ת

  המוגש בסמוך לדוח זה. 

  

  לכל אחד מהחציוðים לשðה שהסתיימה  הכוללתמצית דוחות על הרווח  -א'   10תקðה 

  לדוח הדירקטוריון.  2.2אודות תמצית הדוחות המאוחדים על הרווח הכולל, ראו סעיף  לפרטים 

  

    תוך התייחסות ליעדי התמורה שפורטו בתשקיף שימוש בתמורת ðיירות הערך - ג'  10תקðה 

תשקיף  (" מדף פרסמה החברה תשקיף להשלמה של הðפקה ראשוðה לציבור ותשקיף 2025ביðואר  7ביום 

  2025-01-002562:  ות(מס' אסמכתא   פרסמה החברה הודעה משלימה  2025  פברואר ב   16ביום  ו")  החברה

ה את  פרסמה החבר  2025  פברוארב  19ביום    .; הðכללים על דרך ההפðיה), בהתאמה2025-01-010983  -ו

לפרטים אודות ייעוד תמורת ההðפקה    לדוחות הכספיים).א.  22או גם ביאור  תוצאות ההðפקה לציבור (ר 

סעיף   החברה.    5.2ראו  ההðפקה  לתאריך לתשקיף  תמורת  כספי  ðטו,  הדוח,  ש"ח    מיליון  78  -כ  בסך , 

   .מופקדים באפיקים סולידיים

  

  לתאריך הדוח על המצב הכספי רשימת השקעות בחברות הבת המהותיות  -  11תקðה 

המיזוג   השלמת  בע"מ,  עם  עסקיים  יישומים  אלעד  ולבין  בע"מ  דאטה  אלעד  לבין  החברה  כמפורט  בין 

    בת מהותיות. חברותלחברה   איןתקופתי זה,  לפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח  2.3בסעיף 

  

  שיðויים בהשקעות בחברות בת בתקופת הדוח -  12תקðה 

   לא חלו שיðויים בהשקעות בחברות הבðות בתקופת הדוח.

  

  מהן התאגיד והכðסות חברות בת מהותיות  הכðסות של  -  13תקðה 

המיזוג   השלמת  בע"מ,  עם  עסקיים  יישומים  אלעד  ולבין  בע"מ  דאטה  אלעד  לבין  החברה  כמפורט  בין 

  לפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח תקופתי זה, אין לחברה חברות בת מהותיות.   2.3בסעיף 

 

   ערך שðרשמו למסחרðיירות  - מסחר בבורסה  -  20תקðה 

של    51,004,300  רלמסח  ðרשמו  2025רואר  בבפ  20ביום   ðקוב  ללא ערך  שם,  על  רגילות, רשומות  מðיות 

בפברואר    20ראו דוח מיידי מיום    -  שפרסמה החברה)  IPOר (החברה מכוח תשקיף הצעה ראשוðה לציבו

 .מובא על דרך ההפðיה  בוהמידע הכלול ) אשר 2025-01-011921מס' אסמכתא: ( 2025

,  מðיות רגילות, רשומות על שם, ללא ערך ðקוב של החברה  ð618,557רשמו למסחר    2025במאי    15ביום  

(מס' אסמכתא:    2025במאי    15ראו דוח מיידי מיום    -כתוצאה ממימוש אופציות שהועðקו למðכ"ל החברה  

  . מובא על דרך ההפðיה  בוהמידע הכלול ) אשר 2025-01-034000
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  תגמולים לבעלי עðיין ולðושאי משרה בכירה  -  21תקðה 

אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין ðושאי המשרה הבכירה בחברה או בחברה    לכל 5202בדוחות הכספיים לשðת  כפי שהוכרו    1להלן פירוט התגמולים 

    :באלפי ש"ח, חברהעðיין ב י בעלוכן ל  בשליטת החברה

 
מי שכירות, עמלה, ריבית,  לרבות התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל דבר שהוא שווה כסף, שכר, מעðק, דמי ðיהול, דמי יעוץ, ד   - "  תגמול"   1

 .תגמול מובאים במוðחי עלות לחברהתשלום מבוסס מðיות, תגמול פרישה שאיðו תגמול פðסיוðי, טובת הðאה וכל הטבה אחרת, והכל למעט דיבידðד. סכומי ה 
 תðאים ðלווים כגון הוצאות רכב וכדומה.    2

תגמולים   תגמולים בעבור שירותים (באלפי ש"ח)   פרטי מקבל התגמול 
  אחרים 

(באלפי 
  ש"ח) 

סה"כ (באלפי  
  ש"ח) 

היקף   תפקיד  שם 
  משרה

(לתאריך  
  הדוח)

שיעור 
החזקה 

בהון  
,  החברה

  בדילול מלא
(לתאריך  

  הדוח)

שכר כולל 
תðאים  

  סוציאליים 

תשלום מבוסס   מעðק
  מðיות

      2אחר  דמי ðיהול 

  2,946  ---   91  ---   1,020  792  1,043  1.18%  100%  מðכ"ל   דגן הלוי 

יו"ר דירקטוריון   אדיב ברוך 
  פעיל 

  1,882  ---   ---   510  976  396  ---   1.38%  50%עד 

תומר  
  דרורי

 -סמðכ"ל חטיבת ה
CRM  

100%   ---  915  480   ---   ---  91   ---  1,486  

 -סמðכ"ל חטיבת ה  עוזי יערי 
DIGITAL  

100%   ---  886  231   ---   ---  60   ---  1,177  

צביקי 
  גולדברג 

  –סמðכ"ל בכיר 
  חטיבת אסטרטגיה

100%   ---   ---  215   ---  865   ---   ---  1,080  

 יואש
  טרוקמן 

דירקטור ובעל 
  שליטה 

 ---  38.28%   ---   ----   ---  360  1   ---  361  

אלעד 
  טירן

דירקטור ובעל 
  שליטה 

 ---  38.28%   ---   ---   ---  204  2   --  206  
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הוא מכהן כמðכ"ל בחברה,    תאריך הדוחלו   1998מר דגן הלוי מועסק בחברה החל משðת    -מר דגן הלוי  

העסקה מיום   להסכם  של    22.7.2019בהתאם  בהיקף  בחברה  מועסק  מר הלוי  לעת).  שעודכן מעת  (כפי 

אלפי ש"ח (ברוטו) וכן לבוðוס שðתי ותðאים    66זכאי לשכר חודשי בסך של  לתאריך הדוח  משרה מלאה ו

  ðלווים ובכלל כך זכאי להפרשות להסדר פðסיוðי, קרן השתלמות, ימי חופשה, ימי מחלה דמי הבראה, רכב, 

  וטלפון סלולרי.החזר הוצאות כמקובל ועל פי ðהלי החברה  

מר    5202שðת  גין  ב  משכורות.  12  עד  לבוðוס שðתי מבוסס יעדים בסך של דגן הלוי זכאי  מר    –  בוðוס שðתי

ורכב  המלפי ממוצע משוקלל  המחושב  ,  משכורות  12אלפי ש"ח, שהם    792תי בסך של  ðוס ש ð בוזכאי להלוי  

עמידה ביעד הרווח הðקי של החברה והכל כפי    50%  -עמידה ביעד מחזור ההכðסות של החברה ו  50%  -מ

   .שðה זושðקבע בתוכðית העבודה ל

  3.4לפרטים ראו סעיף  (  הועðקו למר דגן הלוי אופציות למðיות החברה  2024ביðואר    1ביום    –  תגמול הוðי

,  החברהרגילות של מðיות   618,557 -מומשו האופציות האמורות ל 2025במאי  15ביום  .)לתשקיף 3בפרק 

   מהון החברה (בדילול מלא). 1.18% -המהוות כ

דרורי   תומר  דרורי    -מר  תומר  החל משðת  מר  הדוח ול  2017מועסק בחברה  כ  תאריך  מðהל  הוא מכהן 

ה מיו   ,בחברה  CRM  -חטיבת  העסקה  להסכם  לעת(  6.9.2017  םבהתאם  מעת  שעודכן  דרורי.  )כפי    מר 

תðאים  כן לבוðוס שðתי ווחודשי  הוא זכאי לשכר    לתאריך הדוח מועסק בחברה בהיקף של משרה מלאה ו

,  חופשה, ימי מחלה דמי הבראה, רכב  ðלווים ובכלל כך זכאי להפרשות להסדר פðסיוðי, קרן השתלמות, ימי

  דרורי לבוðוס שðתי  מר ל  הועðק  2025  בשðת  טלפון סלולרי.החזר הוצאות כמקובל ועל פי ðהלי החברה ו

על עמידה ביעדי רווח תפעולי והכðסות של הפעילות שבðיהולו וכן עמידה ביעד איכות ויעד רווח   בהתבסס

    . כולל של החברה

יערי   ה  2022מועסק בחברה החל משðת  מר עוזי יערי    – מר עוזי  מðהל חטיבת  הוא מכהן כ  דוח ולמועד 

מועסק בחברה    מר יערי.  )כפי שעודכן מעת לעת(  10.9.2022  םבהתאם להסכם העסקה מיו  ,בחברה  הדיגיטל

תðאים ðלווים ובכלל  כן לבוðוס שðתי ווחודשי הוא זכאי לשכר  דוחבהיקף של משרה מלאה וðכון למועד ה

ימי חופשה,  ימי  השתלמות,  קרן  פðסיוðי,  להסדר  להפרשות  זכאי  רכב  כך  הבראה,  דמי  החזר  מחלה   ,

יערי בוðוס שðתי בהתבסס    מרל  הועðק  2025  בשðת  טלפון סלולרי.הוצאות כמקובל ועל פי ðהלי החברה ו

על עמידה ביעדי רווח תפעולי והכðסות של הפעילות שבðיהולו וכן עמידה ביעד איכות ויעד רווח כולל של  

    החברה.

לחודש    ועד   2019כקבלן עצמאי החל משðת    שירותיםלחברה    עðיק ה צביקי גולדברג    רמ  –צביקי גולדברג    מר

לחברה שירותים  בהיקף של משרה מלאה    עðיקהגולדברג    מר.  עת הסתיימה העסקתו בחברה,  2025דצמבר  

הוצאות    להחזרו  ,ביעדים  לבוðוס שðתי בגין עמידה  כןו  ,, בתוספת מע"מ כדיןחודשי  תשלוםזכאי ל  והיה

  במספר  עמידה  על  בהתבסס   לבוðוס שðתי  גולדברג  מרל  הועðק  2025  בשðתכמקובל ועל פי ðהלי החברה.  

  הðגזרים מתוכðית העבודה השðתית.    איכות יעדי

  דוחולמועד ה  2019החל משðת  שירותים כדירקטור מייעץ  חברה  עðיק למר אדיב ברוך  מ  -מר אדיב ברוך  

כפי שעודכן מעת  (  2020חודש מאי  מ  מתן שירותיםבהתאם להסכם    כיו"ר דירקטוריון פעיל,הוא מכהן  

  תשלוםוðכון למועד התשקיף הוא זכאי ל משרה    50%עד  בהיקף של    מר ברוך מעðיק לחברה שירותים  .  )לעת

כן, היðו    כמוכן לבוðוס שðתי בגין עמידה ביעדים.  ואלפי ש"ח, בתוספת מע"מ כדין    42.5חודשי בסך של  

 רכב ולהחזר הוצאות כמקובל ועל פי ðהלי החברה.  לאחזקת זכאי

  -אלפי ש"ח, בגין עמידה ב  800ברוך זכאי לבוðוס שðתי מבוסס יעדים בסך של עד    אדיבמר    –  בוðוס שðתי

השðה.   100% לאותה  העבודה  בתוכðית  שðקבעו  כפי  ðקי  ורווח  ההכðסות  מחזור  של  המשוקלל    מהיעד 

    .אלפי ש"ח  396מר אדיב ברוך זכאי למעðק שðתי בסך   2025לאמור, בגין שðת   בהתאם
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  למרהעðקת אופציות  אישרו האסיפה הכללית ודירקטוריון החברה 2024 אוגוסטב 19ביום  –  תגמול הוðי

  לתשקיף. 3בפרק  3.4מהון החברה, בדילול מלא. לפרטים ראו סעיף  1.5%אדיב ברוך, בשיעור של 

M&A  -משווי עסקה הðחשבת כ 8%מר אדיב ברוך יהיה זכאי לעמלה בשיעור של  - M&A Eventעמלת 

Event  ות מחשוב   -(כהגדרתה להלן) בקשר עם החברה הבתðותבע"מ (" 2001אלעד פתרוðאלעד פתרו   .("  

"M&A Event"   –    ות כל אחד מאלה: מיזוג, רכישה, ארגון מחדש שלðעם או לתוך חברה    אלעד פתרו

;  אלעד פתרוðותאיðה החברה השורדת; מכירה של כל או חלק ðיכר ממðיות    אלעד פתרוðותאחרת כאשר  

מðיות   של  פתרוðותהðפקה  החברה   אלעד  דירקטוריון  ידי  על  שתוגדר  אחרת  עסקה  בבורסה;    לציבור 

   כעסקה בעלת השלכות דומות.

  

אלפי ש"ח בגין תגמולים לדירקטורים    360שילמה החברה סך כולל של    2025בשðת    -  גמול דירקטורים

בðוגע לגמול  . לפרטים המכהðים בדירקטוריון החברה (למעט ה"ה אדיב ברוך, יואש טרוקמן ואלעד טירן)

   לתשקיף. 8.1.3ראו סעיף לו זכאים הדירקטורים בחברה, 

  

  השליטה בתאגיד -א'   21תקðה 

למועד הדוח, בעלי השליטה בחברה היðם ה"ה יואש טרוקמן ואלעד טירן, המכהðים כדירקטורים בחברה,  

ללא    ,ומזכויות ההצבעה בה  הון המðיות המוðפק והðפרע של החברהמ  39.21%  -כ, בכל אחדומחזיקים,  

  .בדילול מלא 38.28%  -ובכ  ,דילול

  

  או שלבעל השליטה יש בהן עðיין אישי עסקאות עם בעל שליטה  -  22תקðה 

למיטב ידיעת החברה, בדבר כל עסקה עם בעל שליטה או שלבעל השליטה בחברה יש עðיין אישי  לפרטים,  

במועד  באישורה, אשר החברה התקשרה בה בשðת הדיווח או עד למועד הגשת הדוח או שהיא בתוקף  

  לדוחות הכספיים.   20הדוח ראו ביאור 

  

  אחזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה  -  24תקðה 

לפירוט החזקות בעלי עðיין בחברה, למיטב ידיעת החברה, סמוך למועד פרסום הדוח, ראו מצבת החזקות  

אשר האמור בה מובא בדוח  )  2025-01-035594מס' אסמכתא:  (  2025  מאיב  21בעלי עðיין של החברה מיום  

  זה על דרך ההפðיה.  

  

  הון רשום, הון מוðפק וðיירות ערך המירים  -א 24תקðה 

    לדוחות הכספיים. 12וðיירות ערך המירים ראו ביאור לפרטים בדבר ההון הרשום, ההון המוðפק  

  

  מרשם בעלי המðיות -ב  24תקðה 

אשר האמור בו  )  2025-01-035594מס' אסמכתא:  (  2025  מאיב  21שפרסמה החברה ביום    דוח מיידיראו  

  . מובא בדוח זה על דרך ההפðיה

  

  דירקטורים של התאגיד  -  26תקðה 

  :ðכון למועד הדוחלהלן יובאו פרטים בדבר חברי הדירקטוריון המכהðים בדירקטוריון החברה 
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  טלי גורן   תומר כהן  הדס גלðדר  דורון ספיר  יואש טרוקמן   אלעד טירן   אדיב ברוך  פרטים / שם הדירקטור 

  029699899  034918847  022265136  056614688  58210725  056827124  057671398  מס' זיהוי

  10.10.1972  19.10.1978  5.12.1965  20.10.1960  12.7.1963  16.4.1961  14.6.1962  תאריך לידה 

מען להמצאת כתבי בי  
  דין 

תל  9שאול אביגור, 
  אביב

כרם,  , עין 8בðימיðה 
  ירושלים 

, רמת  9שד' התמרים 
  גן 

, תל 13שלמה בן יוסף 
  אביב

, כוכב 812התאðה   , כפר בילו 138הדבש 
  מיכאל

, רמת 20הפלמ"ח 
  השרון 

  ישראלית  ישראלית ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  ðתיðות 

חברות בוועדות  
  הדירקטוריון

וועדת ביקורת, וועדת    לא  לא  לא  לא
  תגמול וועדת מאזן

וועדת ביקורת, וועדת  
  תגמול וועדת מאזן

וועדת ביקורת, וועדת  
  תגמול וועדת מאזן

האם דירקטור חיצוðי, 
חיצוðי מומחה או בלתי 

  תלוי

  כן  לא  לא  לא  לא
  דח"צ 

  כן
  דח"צ 

  

  כן
  דב"ת

תפקיד בחברה, חברה בת  
שלה, חברה קשורה שלה  

  או של בעל עðיין בה

יו"ר דירקטוריון 
החברה, יו"ר  

דירקטוריון אלעד 
פתרוðות מיחשוב 

  בע"מ  2001

ðותן שירותי ייעוץ  
ודירקטור בחברה; 
דירקטור באלעד  
פתרוðות מיחשוב 

בע"מ; דירקטור  2001
באלעד דאטה בע"מ; 

דירקטור באלעד  
יישומים עסקיים 
בע"מ; דירקטור 
בריסוטק בע"מ; 

ודירקטור באלעד כח  
  אדם בע"מ.

ðותן שירותים 
ודירקטור בחברה; 
דירקטור באלעד  
פתרוðות מיחשוב 

בע"מ; דירקטור  2001
באלעד דאטה בע"מ; 

דירקטור באלעד  
יישומים עסקיים 
בע"מ; דירקטור 
בריסוטק בע"מ; 

ודירקטור באלעד כח  
  אדם בע"מ.

  אין  אין  אין  דירקטור בחברה 

תאריך תחילת כהוðה 
  כדירקטור

2.2.2020  28.1.2004  28.1.2004  1.9.2019  5.1.2025  
  (כדח"צ)  19.5.2025

  

19.5.2025  18.9.2025  

תואר ראשון בהðדסה    השכלה
  -תעשייה וðיהול 

  הטכðיון

תואר ראשון  
  -בסטטיסטיקה 

אוðיברסיטת תל  
אביב; תואר שðי  
 -במדיðיות ציבורית 

  אוðיברסיטת תל אביב 

תואר ראשון    תיכוðית
  -בחשבוðאות וכלכלה 
אוðיברסיטת תל  
אביב; תואר שðי  

בחשבוðאות; 
  אוðיברסיטת בר אילן

  רו"ח מוסמך

תואר ראשון במðהל  
עסקים (התמחות 

 -בחשבוðאות) 
המכללה למðהל;   
תואר שðי במðהל  
עסקים (התמחות 
 -במימון וחשבוðאות) 

האוðיברסיטה 
העברית;  דוקטורט  

  -(בהצטייðות) 
אוðיברסיטת בן  

תואר ראשון במשפטים  
 –הל עסקים ðומ

יברסיטת רייכמן;  ðאו
י במדעי  ðתואר ש

יברסיטת  ðאו –ה ðהמדי
ית ðחיפה; בוגר תכ

ושאי ðלדירקטורים ו
משרה בכירה 

יברסיטת תל  ðמאו
  אביב

תואר ראשון  
 –  במשפטים

בר  יברסיטת ðאו
  אילן; 

תואר ראשון  
  – תקשורת פוליטיתב

תל  יברסיטת ðאו
ר שðי  אואביב; ת

 –בתקשורת וðיהול 
  המכללה למðהל 
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גוריון;  קבלת תואר 
הוועדה  -פרופסור 

העליוðה של המועצה  
  להשכלה גבוהה. 

תעסוקה בחמש השðים 
  האחרוðות

יו"ר דירקטוריון 
החברה;  יו"ר  

דירקטוריון אלעד 
פתרוðות מיחשוב 

בע"מ; יו"ר  2001
מכון הייצוא 

הישראלי; יו"ר חברת 
פאורמט; יו"ר 

  ומðכ"ל חברת סיגðום 

דירקטור בחברה  
ובחברות הבת של 
החברה; התמחות 

  בשוק ההון

יו"ר דירקטוריון 
ודירקטור בחברה  
ובחברות הבת של 
החברה; מðהל קרן  

שם  -פילðטרופית על
  שלמה טירן

יו"ר מיכמן מימון  
בע"מ; יו"ר גיטהאב; 

;  יו"ר  יו"ר טייק קאר
בהורוביץ יזום ובðיה  

בע"מ;   369ובמגן 
מðכ"ל מגדל ביטוח 
בע"מ (סיים כהוðה  

  ) 2019ביולי 

מרצה בכירה במסגרת  
 -המסלול האקדמי 
המכללה למðהל;  
מרצה ומרכזת  

אקדמית של קורסי  
מðהלים בכירים 

ודירקטורים 
בפורומים שוðים;  

  EYשותפה בפירמת 
(ðיהול תחום הערכות 

השווי, מודלים  
פיððסיים וליטיגציה  

  כלכלית) 

ראש חטיבת כ"א  
צה"ל   -בזרוע היבשה 

  -(ז"י); רמ"ח הארגון 
צה"ל (אג"ת); מח"ט 

  צה"ל (אוגדה -סדירה 
98(  

סמðכ"לית תקשורת  
  ורגולציה  

 חברת הðהלה בכירה
  )12קבוצת קשת ( –

פירוט תאגידים ðוספים 
  בהם מכהן כדירקטור 

אלעד פתרוðות 
בע"מ ;   2001מיחשוב 

חברת פאורמט; חבר  
הðאמðים של 

אוðיברסיטת אריאל; 
חברת סיגðום; חברת 

אריאל; יזמים 
צעירים; חברת 
  קוואðטס איðק. 

אלעד פתרוðות 
בע"מ;   2001מיחשוב 

אלעד דאטה בע"מ; 
אלעד יישומים 
עסקיים בע"מ;  

ריסוטק בע"מ; אלעד 
  כח אדם בע"מ.

אלעד פתרוðות 
בע"מ;   2001מיחשוב 

אלעד דאטה בע"מ; 
אלעד יישומים 
עסקיים בע"מ;  

ריסוטק בע"מ; אלעד 
  כח אדם בע"מ.

מיכמן מימון בע"מ;  
יו"ר גיטהאב; טייק 

  קאר 

דירקטורית חיצוðית  
בחברת ג'י וואן  

פתרוðות אבטחה  
   בע"מ

  אין  אין

בן משפחה (כהגדרתו  
בחוק ðיירות ערך) של 
  בעל עðיין אחר בחברה 

כן. אחיו של מר יואש    לא
טרוקמן ואחיין של 
מר גדעון טרוקמן,  

המכהðים 
  כדירקטורים בחברה.

כן. אחיו של מר אלעד 
טירן ואחיין של מר  

גדעון טרוקמן, 
המכהðים 

  כדירקטורים בחברה.

  לא  לא  לא  לא

בעל מומחיות חשבוðאית 
ופיððסית לצורך עמידה 
במספר המזערי שקבע 

  הדירקטוריון

  לא  לא  כן  כן  לא  לא  כן
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    ðושאי משרה בכירה של התאגיד -א 26תקðה 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  צבי שלו לוגסי   אורן הðיג  עוזיה יערי   תומר דרורי  דגן הלוי  פרטים / שם ðושא המשרה 

  022759252  065941395  025593534  046249306  033323718  תעודת זהות 

  27.5.1967  25.12.1983  8.10.1973  26.1.1982  28.9.1976  תאריך לידה 

  1.10.2017  1.11.2022  2.1.2022  8.3.2020  1.9.2019  תאריך תחילת כהוðה

  מðהל חטיבת מיקור חוץ  אין  DIGITAL -סמðכ"ל חטיבת ה  CRM -סמðכ"ל חטיבת ה  מðכ"ל החברה   תפקיד שממלא בחברה

תפקיד שממלא בחברה בת,  
בחברה קשורה או בבעל עðיין 

  בחברה

דירקטור באלעד פתרוðות  
  בע"מ  2001מיחשוב 

מðהל חטיבת הדאטה בחברה    אין  אין
  הבת אלעד דאטה בע"מ

  אין

בן משפחה של ðושא משרה  
בכירה אחר או של בעל עðין 

  בחברה

  לא  לא  לא  לא  לא

  –תואר ראשון במðהל עסקים   השכלה
  המכללה למðהל 

  –תואר ראשון במדי המחשב 
אוðיברסיטת רייכמן; תואר  

שðי במðהל עסקים (התמחות 
במðהיגות, אסטרטגיה וðיהול  

  המרכז האקדמי רופין –בכיר) 

הðדסאי ומהðדס תעשיה וðיהול 
  אוðיברסיטת אריאל –

תואר ראשון במðהל, ממשל    תיכוðית
מכללת שערי מדע  –ומשפט 

ומשפט; תואר שðי בלימודי 
  המכללה למðהל  –משפט 

תעסוקה בחמש השðים 
  האחרוðות

מðהל חטיבת התוכðה בחברת    מðכ"ל החברה 
 -קוðסיסט; סמðכ"ל חטיבת ה

CRM בחברה  

מðכ"ל חברת קומפליט 
פתרוðות (חברה בבעלות מג'יק 
סופטוואר); סמðכ"ל חטיבת 

  בחברה  DIGITAL -ה

מðהל מחלקת פרויקטים 
ומðהל חטיבת הדאטה בחברה  

  אלעד דאטה בע"מ -הבת 

מðהל חטיבת מיקור חוץ 
  בחברה
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  ðושאי משרה בכירה של התאגיד (המשך)  -א 26תקðה 

  

  איל ויצמן   צפריר קגן   שירי טסמן שרעבי   עðבל סיðמן   בðצי ברðדס   אודליה שושðה  פרטים / שם ðושא המשרה 

  056466493  059242610  025671926  033689209  023920069   039303623  תעודת זהות 

  20.4.1960  27.1.1965  15.8.1973  8.8.1977  29.8.1968  23.2.1984  תאריך לידה 

  21.9.2025  19.11.2023  1.10.2018  1.1.2017  1.1.2026  27.4.2025  תאריך תחילת כהוðה

  מבקר פðימי   אין  סמðכ"ל שיווק  סמðכ"ל משאבי אðוש  סמðכ"ל חטיבת מוצרים  סמðכ"ל כספים  תפקיד שממלא בחברה

תפקיד שממלא בחברה בת,  
בחברה קשורה או בבעל  

  עðיין בחברה

  -מðכ"ל החברה הבת   אין  אין  אין  אין
אלעד פתרוðות מיחשוב 

  בע"מ  2001

  אין

בן משפחה של ðושא משרה  
בכירה אחר או של בעל עðין 

  בחברה

  לא  לא  לא  לא  לא  לא

תואר ראשון במðהל    השכלה
 – וחשבוðאותעסקים 

קריה האקדמית קריית  ה
 אוðו

תואר ראשון במדעי 
המחשב וגאוגרפיה,  

ðיברסיטת בר אילןאו  

תואר ראשון במדעי 
המכללה  –ההתðהגות 

 למðהל; 
MSC –  פסיכולוגיה

  תעשייתית (טכðיון)

תואר ראשון במתמטיקה    תיכוðית
 –ומדעי המחשב 

אוðיברסיטת באר שבע; 
תואר שðי במðהל עסקים  

 –(מערכות מידע) 
  אוðיברסיטת תל אביב 

חשבוðאות  תואר ראשון ב
המכללה  – ומימון
; תואר שðי למðהל

אוðיברסיטת   – שפטיםבמ
  בר אילן

תעסוקה בחמש השðים 
  האחרוðות

סמðכ"ל כספים ודירקטור  
 – מיזוגים ורכישות

 קבוצת מטריקס; 
סמðכ"ל כספים, מערכות 

רדט ציוד  - מידע ותפעול
   ומערכות בע"מ

מðהל חטיבת המוצרים 
מðהל  ; באלעד מערכות

אגף סיילספורס בחטיבת  
   CRM -ה

סמðכ"ל משאבי אðוש  
 בחברה

בעלים, שותף ומðהל    סמðכ"ל שיווק בחברה
עסקים בחברת תותים  
מחשבים בע"מ; מðכ"ל  
חברת פוליוויז; מðכ"ל 

אלעד  -החברה הבת 
  2001פתרוðות מיחשוב 

  בע"מ

אייל   -מðכ"ל ובעלים  
ויצמן ביקורת ובקרה  

  בע"מ
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  מורשי חתימה של התאגיד  -ב  26תקðה 

    .לחוק ðיירות ערך(ד) 37חברה מורשי חתימה עצמאיים, כהגדרת מוðח זה בסעיף ב אין , דוחלמועד ה

  

  של התאגיד  רואה החשבון -  27תקðה 

BDO   חם בגיןðיפו. -, תל אביב48זיו האפט, רואי חשבון, דרך מ  

  

  שיðויים בתקðון התאגיד  -  28תקðה 

  .  ðכון למועד פרסום הדוח, לא בוצעו שיðויים בתקðון ההתאגדות של החברה

  

  המלצות והחלטות הדירקטורים והחלטות אסיפה כללית מיוחדת  -  29תקðה 

  11,004,300החליט דירקטוריון החברה על השלמת הðפקה ראשוðה לציבור של עד  ,  2025בפברואר    14ביום  

על פי התשקיף וכן החליט על שיðוי תקðון החברה בהתאם לðוסח שצורף כðספח א'   מðיות של החברה, 

במהלך שðת    4לפרק   זאת,  הון החברה, כמפורט  שיðוי  אישרה החברה את    2025לתשקיף. מלבד  מבðה 

פי החלק השמיðי לחוק החברותוכן מיזוג    לתשקיף  3.1.1בסעיף   על  לבין אלעד    סטטוטורי  בין החברה 

) המלאה  בבעלותה  פרטיות  בðות  חברות  בע"מ,  עסקיים  יישומים  אלעד  ולבין  בע"מ  של  )  100%דאטה 

מיידיהחברה בדוח  כמפורט  אסמכתא:    2025במאי    13  מיום  ,  ד  )2025-01-033270(מס'  על  ך  רהðכלל 

  ההפðיה. 

  

  החלטות חברה  –א 29תקðה 

אישרה האסיפה הכללית של בעלי מðיות החברה, לאחר קבלת אישור דירקטוריון    2025  יðוארב   25ביום  

  כדלקמן:  וðושאי משרה,  החברה, העðקת כתב התחייבות לשיפוי, כתב פטור, וביטוח אחריות דירקטורים

ðושאי משרה של  לשיפוי מראש  התחייבות  אישרו    -   כתבי  החברה  של  הכללית  והאסיפה  הדירקטוריון 

קשור,   בתאגיד  או  שלה  הבðות  בחברות  או  בחברה  המשרה  וðושאי  לדירקטורים  שיפוי  כתבי  העðקת 

לעת   מעת  בה  שיכהðו  כפי  או  משרה  ( המכהðים  ðושאי  ו/או  לרבות  בחברה  השליטה  בעלי  על  הðמðים 

בעלי מðיות החברה עשויים להיחשב כבעלי עðיין אישי בהעðקת כתב  ðושאי משרה שמי מ  קרוביהם ולרבות 

כתבי השיפוי כוללים שיפוי בגין הוצאות בהתאם לעילות הקבועות בכתב    .ð"(3ושאי המשרה ) ("שיפוי להם

בהתאם   העðקתם.  מועד  לפðי  שבוצעו  לפעולות  ביחס  גם  דין,  לכל  בכפוף  יחול,  השיפוי  כתב  השיפוי. 

ידה   על  שישולם  השיפוי  סכום  החברה,  ככל  (להחלטת  ביטוח,  מחברות  שיתקבלו  לסכומים  בðוסף 

או    ) שיתקבלו שפורטו בכתב השיפוי  ðושאי המשרה, במצטבר, למסכת אירועים אחת מהאירועים  לכל 

מהוðה של החברה על פי דוחותיה הכספיים המאוחדים    25%לכלל האירועים כאמור לא יעלה על סך של  

בגין השיפוי   בפועל  יום התשלום  לפðי  שפורסמו  הסקורים,  או  המבוקרים  סכום השיפוי ("האחרוðים, 

סכום השיפוי המרבי יהיה מותאם למדד המחירים לצרכן, כקבוע בכתב השיפוי. עם קרות אירוע  ).  "המרבי

בגיðו עשוי להיות ðושא המשרה זכאי לשיפוי בהתאם לכתב השיפוי, יהא ðושא המשרה זכאי לתשלומי  

  שלומים אחרים הכרוכים בטיפול בהליכים משפטיים הקשוריםביðיים מעת לעת עבור כיסוי הוצאות ות

 8לפרק  ðספח א'צורף כש כתב השיפויהעתק לפרטים ðוספים ראו . לאותו אירוע, על חשבון סכום השיפוי

 לתשקיף החברה. 

 
(ו/או קרוביהם)  ציבוריתחברה  עם הפיכת החברה ליצוין ש   3  להתחייבות לשיפוי תהא   זכאות בעלי השליטה 

 כðדרש על פי דין. אישור מחדש  ןטעו השðים שלאחריה יהי 5לתקופה של  הקצוב
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הדירקטוריון והאסיפה הכללית של החברה אישרו העðקת כתבי    -  כתבי התחייבות לפטור ðושאי משרה

המכהðים או  ,  פטור לדירקטורים וðושאי משרה בחברה או בחברות הבðות שלה או בתאגיד קשור לחברה

  הðמðים על בעלי השליטה בחברה ו/או קרוביהם ולרבותלרבות ðושאי משרה  (   כפי שיכהðו בה מעת לעת

  הפטור בעלי מðיות החברה ערב ההðפקה עשויים להיחשב כבעלי עðיין אישי בהעðקת  ðושאי משרה שמי מ

. כתבי הפטור כוללים פטור מאחריות להפרת חובת זהירות כלפי החברה, או כלפי חברות בðות שלה  4)להם

ובשל כל הפרה אחרת שהדין מתיר לחברה לפטור ðושא משרה בה בגיðה, למעט בשל מעשה או מחדל של  

ישי.  ðושא המשרה בðוגע להחלטה או עסקה שלבעל השליטה בחברה או לðושא משרה בחברה יש בה עðיין א

הפטור מאחריות יעמוד לזכות ðושאי המשרה גם לאחר סיום כהוðתו בחברה, ובלבד שהפעולות בגיðן ðיתן  

  לפרק  'בðספח  צורף כ  כתב הפטורהעתק  .  הפטור מאחריות ðעשו בתקופת כהוðתו של ðושא המשרה בחברה

  לתשקיף החברה.  8

אישרו  בעלי מðיות החברה  הכללית של    האסיפה הדירקטוריון ו  -  ביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה 

ביטוח אחריות לדירקטורים וðושאי משרה בחברה ובחברות    עם מבטח, בפוליסתאת התקשרות החברה  

  10אחריות של עד  כפי שיהיו מעת לעת, לתקופה של שðה, החל ממועד ההðפקה, בגבולות  ,  הבðות שלה

דולר ארה"ב למקרה ולתקופת ביטוח שðתית. סכום ההשתתפות העצמית והפרמיה השðתית היðם   מיליון

בהתאם לתðאי שוק ואיðם עשויים להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.  

  , )ובתאגידים שבשליטתה( תðאי פוליסת הביטוח כאמור זהים לכל הדירקטורים וðושאי המשרה בחברה  

בעלי  ðושאי משרה שמי מ  הðמðים על בעלי השליטה בחברה ו/או קרוביהם ולרבות לרבות ðושאי משרה  

ב  חודשה    19.2.2026  ביום יצוין כי    הם).מðיות החברה ערב ההðפקה עשויים להיחשב כבעלי עðיין אישי 

ðוספת ביטוח וחידושן  ו  ,פוליסת הביטוח לשðה  שðקבעה להתקשרות בפוליסות  לפרטים אודות מסגרת 

 החברה.   תשקיףל  8פרק ל ðספח ג'כלמדיðיות התגמול המצורפת    6.12.1סעיף ראו , מעת לעת

דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של בעלי המðיות של החברה    אישרו  2025  יðוארב   25ביום  בðוסף,  

תשקיף ולהðפקה הראשוðה של מðיות החברה  האת התקשרות החברה בפוליסת ביטוח ייעודית לפרסום  

פי (על  ממועד    וזאת),  POSI – Public Offering of Securities Insuranceו  שðים החל  שבע  של  לתקופה 

של שבע  (דולר ארה"ב למקרה ולתקופת הביטוח    מיליון  10פוליסה זו היðם  ההðפקה. גבולות האחריות של  

, בðוסף לðשיאה בהוצאות הגðה סבירות אשר תיðתן בðוסף לגבול האחריות ובכפוף לתðאי הפוליסה.  )שðים

הכיסוי הביטוחי על פי תðאי הפוליסה מתייחס בין היתר לðושאי משרה בחברה, והוא כולל הרחבות בין  

בהðפקה לחתמים  ביחס  ואיðם  .  היתר  שוק  לתðאי  בהתאם  היðם  והפרמיה  העצמית  ההשתתפות  סכום 

עשויים להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה. תðאי פוליסת הביטוח כאמור  

לרבות ðושאי משרה  ,  )ובתאגידים שבשליטתה(היðם זהים ביחס לכל הדירקטורים וðושאי המשרה בחברה  

החברה עשויים    בעלי מðיותðושאי משרה שמי מ  הðמðים על בעלי השליטה בחברה ו/או קרוביהם ולרבות 

  הם.להיחשב כבעלי עðיין אישי ב 

 

  

  

  

 
ש   4 ליצוין  הפיכת החברה  (ו/או קרוביהם)  ציבוריתחברה  עם    להתחייבות לפטור תהא   זכאות בעלי השליטה 

  כðדרש על פי דין. אישור מחדש  ןטעו השðים שלאחריה יהי 5לתקופה של  הקצוב
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  ________________   ________________   6202במרץ   22

  אדיב ברוך   תאריך 

  יו"ר הדירקטוריון 

  דגן הלוי 

  מðכ"ל 
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  ' הפרק 

  

  

  הצהרות מðהלים 

דוחות ( לתקðות ðיירות ערך ) 2)( ד( ב9 -ו )1)(ד( ב9לפי תקðות 

  1970-, התש"לתקופתיים ומיידיים

  

  2025בדצמבר  31
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  הצהרת מðהל כללי  

  

  י: , מצהיר כ דגן הלויאðי, 

 ");הדוחות("  2025 לשðת  ")החברהאלעד מערכות תוכðה בע"מ ("בחðתי את הדוח התקופתי של  . 1

לפי ידיעתי, הדוחות איðם כוללים כל מצג לא ðכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה   . 2

מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

 ת; בהתייחס לתקופת הדוחו

מכל הבחיðות  ,  לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות . 3

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של החברה לתאריכים ולתקופות  

 ת;שאליהם מתייחסים הדוחו

לדירקטוריון כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית,  וגיליתי לרואה החשבון המבקר של החברה   . 4

שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  

 ; משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה עליהם

  . אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין

  

  _______________             2026במרץ  22תאריך: 

               ðהל כללי דגן הלוי, מ  
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  הצהרת ðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

  

  :  כי ה, מצהיר אודליה שושðהאðי, 

אלעד מערכות תוכðה בע"מ  בחðתי את הדוחות הכספיים ואת המידע הכספי האחר הכלול בדוחות של   . 1

 ");הדוחות("  2025לשðת  ")החברה("

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות איðם כוללים כל מצג לא ðכון של   . 2

לאור   בהם,  שðכללו  שהמצגים  כדי  הðחוץ  מהותית  עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא  מהותית  עובדה 

 ; הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות   . 3

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של החברה לתאריכים ולתקופות  

 ;שאליהם מתייחסים הדוחות 

לדירקטוריון כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית,  וגיליתי לרואה החשבון המבקר של החברה   . 4

שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד  

 .  משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה עליהם

  .אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין

  

  _______________             2026במרץ  22תאריך: 

  , סמðכ"ל כספים אודליה שושðה                 
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