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.  1970- "להתש(, ומיידייםניירות ערך )דוחות תקופתיים  בתקנותכמשמעותו "תאגיד קטן" הינה  החברה - "תאגיד קטן "

( חשבון מבקר על   רואה  ודוח  הפנימית  הבקרה   על  דוח  לפרסם  החובה  ביטול(  1החברה אימצה את הסעיפים הבאים: 

שהחברה   כך  קטן,  בתאגיד  הפנימית  בלבדמחויבת  הבקרה  מצומצמות  מנהלים  הצהרות  סף  2)  ;בצירוף  העלאת   )

 כלולות   חברות  דוחות  של  הצירוף  סף  העלאת(  3)  ;( 10%)חלף שיעור של    20%- המהותיות בקשר עם צירוף הערכות השווי ל

רה בחנה את עמידתה בתנאים החב  .(20%  נותר  הצירוף  סף  השנתיים  בדוחות)כאשר    40%-ל   הביניים  לדוחות  מהותיות

  , ומצאה כי אלה מתקיימים.31.12.2025לסיווג כתאגיד קטן נכון ליום 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 2  - 

 

   עניינים  תוכן

 

 עמוד סעיף     

 עסקיההכללית של  וההתפתחות החברה פעילות -  א חלק

 3 כללי  1

 4 מבנה האחזקות של הקבוצה  2

 7 תחומי פעילות  3

 8 במניותיה  ועסקאות החברה בהון  השקעות 4

 8 דיבידנדים  חלוקת 5

 מידע אחר   - חלק ב

 10 החברה  של הפעילות מיתחו  על כספי מידע 6

 11 תאגידה פעילות על  חיצוניים גורמים והשפעת  כללית סביבה 7

 החברה לפי תחומי פעילותתיאור עסקי  -חלק ג 

 18 תחום הפרויקטים בהקמה  8

 41 תיאור תחום האחזקה והזכיינות  9

   בכללותה הקבוצה לפעילות  הנוגעים עניינים -ד'  חלק

 53 רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים 10

 54   נכסים לא מוחשיים 11

 54 הון אנושי  12

 57 הון חוזר  13

 57 מימון  14

 59 מיסוי  15

 60 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם  16

 62 מגבלות ופיקוח על פעילות הקבוצה  17

 68   הסכמים מהותיים 18

 68 הליכים משפטיים  19

 68 יעדים ואסטרטגיה עסקית  20

 70 גורמי סיכון  21

 

 

 



- 3  - 

 

 "מ בעלסיכו  
LESICO LTD. 

 "()"החברה

 

 החברה וההתפתחות הכללית של עסקיה  פעילות -א'   חלק

 כללי  .1

, כחברה פרטית מוגבלת במניות. לאחר הנפקת מניות  1969בפברואר    19התאגדה בישראל ביום    החברה

ורישומן למסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב   )"בעהחברה לציבור    במאי   25  ביום"(  הבורסה "מ 

החברות,    ציבורית  לחברה  החברה  הפכה,  2017 בחוק  המונח  חוק  )"  1999-תשנ"טהכמשמעות 

 "(.  החברות

ידי מר שלמה לשמן, מייסד החברה. בראשית דרכה  -על  המוקדמות  50-בשנות ה  החלהפעילות החברה  

תחזוקה   שירותי  והענקת  ואינסטלציה,  דלק  צנרת,  בתחום  פרויקטים  בביצוע  החברה  עסקה 

 לפרויקטים כאמור.  

יהודה לשמן,  מר   ,יחיאל לשמן רמ  -הצטרפו לפעילות החברה בניו של שלמה לשמן  70-וה  60- בשנות ה

  . חברהמובילים את ניהול ה "( השליטה בעלי)"  לשמןמשפחת  בני הדוח  למועד. ז"ל וכן מר יצחק סידי 

 . התקופתי לדוח   הנוספים  הפרטים לפרק  22  תקנה ראו  השליטה  בעלי אודות נוספים  לפרטים

מסוגים    םקטייבהקמת פרו"(, מתמחה  הקבוצההחברה, בעצמה ו/או באמצעות חברות קשורות שלה )"

בשני  תוך שימת דגש על ביצוע פרויקטים ברמה טכנית גבוהה, והיא עוסקת נכון למועד הדוח  שונים  

הכספיים  פעילותתחומי   בדוחות  פעילות  כמגזרי  ידה  על  המסווגים  הפרויקטים  עיקריים  תחום   ,

 לפרק זה.   3.1, כמפורט בסעיף והשירותים הזכיינות, בהקמה ותחום האחזקה

בהיקף    אינןהחברה בפעילויות אחרות שלמועד הדוח  עוסקת  לעיל  כמתואר  חומי הפעילות  בנוסף לת

 . אספקת פתרונות איכות סביבהתאגיד כוח אדם וכן  אספקת כוח אדם במסגרת  , לרבותמהותי

הדוח   בישראל;  בתקופת  הינו  הקבוצה  של  פעילותה  עיקר  הדוח  למועד  זאת,  ונכון  עם  בנוסף  יחד 

לפעילותה בישראל לקבוצה ניסיון בביצוע פרויקטים בתחומי פעילותה גם בחו"ל ונכון למועד הדוח  

פעילות תכנון וביצוע מערכות צנרת תהליכית ועבודות    -  שוויץו  , גרמניהבלגיהבאירופה )היא פועלת  

פרויקט תשתיות    -   באפריקה )גאנה,(משלימות אשר מהווה חלק מתחום פעילות הפרויקטים בהקמה

( של החברה, המהווה אף  100%ומורכב אשר מבוצע באמצעות תאגיד איטלקי בבעלות מלאה )  מהותי

  בארה"ב ו  ("גאנה  פרויקטזה; "  לפרק  8.3.6.1סעיף  ראו    - הוא, חלק מתחום פעילות הקמת הפרויקטים  

בנוסף, למועד    .כבישים אשר מהווה חלק מתחום פעילות האחזקה והזכיינות()פעילות אחזקה וסימון  

. ובמרכז אסיה  הבאפריק ,הדוח החברה פועלת לקידום עבודות ופרויקטים במדינות נוספות באירופה
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 הקבוצה  של האחזקות בנהמ .2

או תאגידים   יםפעילשאינם  לא נכללו תאגידים כאמור . במסגרת התרשים הדוחלמועד  נכוןלהלן תרשים החזקותיה של החברה והחברות המוחזקות על ידה,  

   :כמכלול הקבוצהשפעילותם זניחה לפעילות 
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(1) 

  האחזקה   ותחום  הקמהבתחום הפרויקטים    -   סמנכ"לי ביצוע שונים  ידי  לע  ים המנוהל  פעילות  מגזרי  שניפועלת במסגרת    החברהלמועד הדוח  
צנרת תהליכית    תיופעילו)בדגש על   הקבוצהחברות  ברמת    הן  ותהמנוהל  פעילויות  ממספר  מורכב  הקמהבהפרויקטים    תחום.  תיםשירוו  זכיינות

החברה )באמצעות ברמת    הן  מנוהל  שירותיםו  ינותיהזכ  ההאחזק  תחום.  (תשתיות מורכבות  פעילותדגש על  ב)  חברההרמת  ב  ןהו  (אזרחית   הנדסהו
 .הקבוצהחברות   רמתב הןו (האחזקה חטיבת

(  12.5%)   בה הזכויות    ויתרת )שלא בהנחת דילול מלאי(    בה מהזכויות    87.5%-בלמועד הדוח    נכון"( אשר החברה מחזיקה  תהליכית  צנרת פרטית )"  חברה (2)
 עוסקת  תהליכית צנרת בנוסף,  הצנרת הנקייה.תהליכית הוקמה לצורך ביצוע עבודות בתחום  צנרת. תהליכית  בצנרת ביצועסמנכ"ל  ידי   על מוחזקות 
  עוסקת   תהליכית  צנרת,  כן  כמו.  )למועד הדוח בהיקפים זניחים(  התעשייה  לתחום  צנרתוציוד    חומרים בשיווקמלאה,  ה  החברת בת בבעלות   באמצעות

   .בגרמניהו בבלגיה שלה  מלאה בבעלות תנוב  ותחבר  באמצעות תכנון וביצוע מערכות צנרת תהליכית ועבודות משלימות בפעילות

עוסקת בביצוע עבודות בניה כיזם וכקבלן מבצע. בשנים האחרונות עסקה  ה  ,(100%בבעלות ובשליטה מלאה של החברה )"(  פולדמיר פרטית )"  חברה (3)
  עבור מוסדות ממשלתיים   ו/או ביחד עם שותפים הינם  עצמאימבצע. הפרויקטים אותם מבצעת החברה באופן  כקבלן  בביצוע עבודות בניה  פולדמיר  

   .לקוחות פרטייםכן עבור  ו, וזאת לאור המוניטין אותו צברה במוסדות אלומוסדיים ו

החברה באיחוד יחסי  הכספיים של  בדוחות    צורכי פרויקטים מסוימים של חברת פולדמיר. שותפויות אלו מאוחדותלשותפויות כלליות אשר הוקמו   (4)
 החזקת החברה בהם. בהתאם לשיעור 

זה    לפרק  8.3.6.1סעיף    ולפרטים רא   ;לצורך הקמת פרויקט בגאנה  באיטליה  התאגדה  , אשר(100%בבעלות ובשליטה מלאה של החברה )חברה פרטית   (5)
   .הכספיים דוחותל(  ב) (2' )ב 20 אורבי וכן 

 Lesico Infrastructuresמשמשת כקבלן משנה של    הדוח  לתאריך  ונכון  בגאנה  ההתאגד;  (100%בבעלות ובשליטה מלאה של החברה )חברה פרטית   (6)

SRL    אודות הפרויקט ולפרטים אודות סטטוס ביצועו  לפרטים    .2020, אשר העבודות במסגרתו החלו במהלך שנת  בגאנהעבודות קבלניות  בפרויקט
   .הכספיים לדוחות  (ג)(2')ב 21 ביאורוכן זה   לפרק  8.3.6.1סעיף עד ונכון למועד פרסום הדוח, ראו 

(  30%-כ)   בההזכויות    ויתרת)שלא בהנחת דילול מלא(    בהמהזכויות    70%-כבלמועד הדוח    נכון"( אשר החברה מחזיקה  לסיכו אינדןפרטית )"  חברה (7)
מתן פתרונות בניה מתועשים לשוק הבניה הרוויה )לרבות מגורים( ליזמים  הוקמה לצורך    לסיכו אינדן.  בלסיכו אינדן  ביצועהסמנכ"ל    ידי  על  מוחזקות

פתרונות בתחום קירות החוץ, קירות הפנים והחדרים הרטובים אשר מאפשרים האצה של לוח הזמנים, הפחתה    ללסיכו אינדןולקבלני ביצוע בישראל.  
 .רים ופרויקטים מסחרייםוטים למג קבפרוי של מספר הפועלים באתר, שיפור הבטיחות והאיכות

, בנוסףרכבת.    ריתוך חשמלי של מסילותמתן שירותי מסילה, לרבות עבודות  הוקמה לצורך  אשר    (100%)  החברה חברה פרטית בבעלות מלאה של   (8)
עובדים    כמשמעותו בחוק   אדם  כוח יו בע"מ, תאגיד    4חברת ל.מ. וורק  של    50%-ב מחזיקה  ה  ,(100%בבעלות ובשליטה מלאה של החברה )חברה פרטית  

של חברת הלשכה המרכזית לעובדים זרים    33.3%-כוכן ב  )הן לחברות בקבוצה והן לצדדי ג'(  בניה פרויקטי  , המספקת כח אדם ל  1991-זרים, התשנ"א
ובלשכה המרכזית   יו בע"מ  4בל.מ. וורק    האחזקותיתרת  .  (הן של חברות הקבוצה והן לצדדי ג'בישראל )המספקת שירותי קרקע לעובדים זרים    בע"מ

   .בידי צדדי ג' ותמוחזק לעובדים זרים בע"מ

ידיפרטי  תאגיד   (9) על  תאגידים  "בארה   לסיכו)"  "ב בארה  התאגדואשר    ( 100%)החברה    המוחזק  )באמצעות  מתמקדת  פעילותו  הדוח  ושלמועד   ,)"
   "ב.בארהמוחזקים( בתשתיות כבישים 

)  A-1 pavement Marking LLC  למועד הדוחכאשר    ,תאגידים פרטיים שהתאגדו בארה"ב (10) ידי לסיכו ארה"ב  על  ו100%מוחזק במלואו   ) -TMI 

Services, Inc.  "(TMIמוחזק )" על ידי מנכ"ל חברת   5%- ו על ידי לסיכו ארה"ב (95%) שיעור שלבTMI.   

   .אספקת פתרונות איכות סביבה ובדגש על טיפול בקרקעות מזוהמות  לצורך   מההוקאשר    ,(49%)צד ג'  ו(  51%)  החברה "( בבעלות  טיבכוחברה פרטית )"  (11)
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הוקם לצורך פעילות  אשר  Pan-Mediterranean Engineering Company Ltd  (50%  )חברת    -צד ג'  ( ועל ידי  50%משותף המוחזק על ידי החברה )  מיזם  (12)
.  בו החברה  החזקת  איחוד יחסי בהתאם לשיעורשל החברה ב הכספיים, המאוחד בדוחות ואחזקתו  מסוע הגרעינים בנמל אשדוד  ביצוע של   משותפת

 לדוחות הכספיים.   ( )ג(2' )ב 20ביאור לפרטים ראו 

החברה באיחוד יחסי  הכספיים של  המאוחד בדוחות    ,(50%"מ )בע  גז  פאוור  זוקוחברת    -צד ג'    ידי  ועל(  50%)  החברה  ידי  על  המוחזק   משותף  מיזם  (13)
בהתאם להסכם רותם(,    OPC)בביצוע עבודות אחזקה תקופתיות בתחנת כוח    משותפת  פעילות  לצורך  הוקםאשר  ו  החזקת החברה בו,בהתאם לשיעור  

  אספקת השירותים שנחתם בין לסיכו לבין מזמין העבודה.
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   תחומי פעילות .3

  כמגזרים עסקיים ברי דיווח המדווחים  בשני תחומי פעילות  , הקבוצה פועלת  דוחנכון למועד ה .3.1

ליום   החברה  של  המאוחדים  הכספיים  "   2025בדצמבר    31בדוחות  ולהלן:   הדוחות)לעיל 

 "(:של החברה  הכספיים הדוחות" או " הכספיים

הקבוצה  )לפי העניין(    מבצעתביצעה ו  וז  במסגרת  -   בהקמה  טיםהפרויק  וםתח .3.1.1

והתקנה  פרויקטי ובחו"ל,הקמה  בארץ   ,  ( כך:  ובכלל  מאפיינים  (  1במגוון 

מורכבות   מורכבו  מת הק  -תשתיות  קלה  בכללם,    ת,תשתיות  רכבת  מסילות 

, עבודות  ,  מתקנים אלקטרומכנייםיצור והולכה של אנרגיה  שתיותתוכבדה,  

הסביבה  צנרת איכות  תשתיות  והגזים,  הדלקים  הנוזלים,  סוגי    ( 2)  ;למרבית 

אזרחית   של    -הנדסה  ציבורהקמה  מוסדי  מבני  לקוחות  ולקוחויעבור  ת  ם 

 ם ומרכזי  Data Centersמשרדים, מתחמים לוגיסטיים,  מגדלי  ים, לרבות  פרטי

  -צנרת תהליכית  (  3);  נוספים  םייעודיי, בתי חולים, מפעלים ומבנים  יםמסחר

;  תעשייתייםו  תהליכייםלמפעלים    תשתיות צנרת נקיהתכנון, יצור והתקנה של  

מתועשים   פתרונות(  4) ה  בניה  הבניה  יצור    -  רוויהלשוק    של   ואספקהתכנון, 

   .ליזמים ולקבלני ביצוע  חוץ, קירות פנים וחדרים רטובים  קירות

  -על כ עמד 2025זה בשנת  פעילותהכנסות הקבוצה מפרויקטים בתחום   מחזור

   ממחזור הקבוצה.   81.5%- תרמו כ . הפרויקטים כאמוראלפי ש"ח 764,265

  .הלן ל  8סעיף פעילות ראו האודות תחום נוספים לפרטים  

ו  ו ז  במסגרת   -  ושירותים  זכיינות   , אחזקהתחום   .3.1.2 העניין(    מבצעתביצעה  )לפי 

כך  אחזקה  פרויקטיהקבוצה   ובכלל  מאפיינים  במגוון  )ושירות  תחזוקה    (1: 

ועירוניות )כולל תחזוקת רשתות מים(, בעיקר    ושירות לתשתיות מוניציפליות

  זכיינות   (3);  מתקני אנרגיהל  ושירות  תחזוקה(  2)ציבוריות, מוסדיות ופרטיות;  

( אחזקה של  4; )ואחרות  BOT  בשיטות  של איכות סביבה ואנרגיה  לפרויקטים

   חזקת כבישים בארה"ב.א ו סימון( 5פרויקטים מכניים ונוספים; )

  -עמד על כ 2025שנת ב  זה  פעילות תחוםהקבוצה מפרויקטים ב הכנסות  מחזור

   .הקבוצה ממחזור  18.5% - כתרמו  . הפרויקטים כאמור"חש אלפי 173,681

   .הלןל  9.1ראו סעיף  זה פעילותאודות תחום נוספים לפרטים  

לעיל,  בנוסף עוסקת    לאמור  הדוח  החברה  שלמועד  בהיקף  בפעילויות  אינן 

, מתן  שבהחזקתה  אדםתאגיד כוח    במסגרתכח אדם  העמדת  , לרבות  מהותי

אספקת פתרונות איכות סביבה ובדגש  וכן    שירותי קרקע שונים לעובדים זרים

 . (לעיל  2 סעיףראו חברה שבאחזקתה ) על טיפול בקרקעות מזוהמות במסגרת

בתחומי   .3.2 פועלת  באופן  כאמורפעילות  ה החברה  השני,  את  האחד  בראייתה  המשלימים   ,

לקבוצה ערך מוסף ויתרון תחרותי בהתמודדות במכרזים. בנוסף,  שלהערכת החברה מעניק  

בענ מבוזרים  פעילותה  שתחומי  לקבוצה,    השוניםוהתשתיות    תחזוקהה  פיהעובדה  מסייעת 

, להציג חוסן פיננסי ולהפחית את חשיפת החברה לסיכונים הגלומים במסגרת  הערכתה  למיטב
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ת החברה  והחברה, יכול  להערכתהענף הבודד, באופן שמאפשר צמצום אי הוודאות בפעילותה.  

מפחית להתמודד    אפשריתתלות    ותכאמור  היכולת  את  לחברה  ומעניקה  שלישיים  בצדדים 

 באופן מיטבי עם התחרות בענפים בהם היא פועלת.  

 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה  .4

 לא בוצעו השקעות בהון החברה עצמה ועסקאות מהותיות במניותיה.   2025-ו  2024בשנים 

 חלוקת דיבידנדים .5

מיום  במהלך התקופה ש .5.1 דיבידנדים  הדוח  לתאריך    ועד  2024בינואר    1החל  חילקה  החברה 

 כמפורט להלן:  

שנת  
 מועד התשלום אלפי ש"ח(בסכום החלוקה ) החלוקה 

2024 3,000 25.9.2024 

2025 5,000 28.4.2025 

  אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד בסך כולל   2026במרץ    19לאחר תאריך המאזן, ביום  

לפרטים נוספים ראו דוח מיידי שמפרסמת החברה בד בבד עם פרסום    .אלפי ש"ח  4,000של  

   דוח זה.

הניתנים לחלוקה בחברה, כמשמעות מונח זה בחוק  יתרת הרווחים    2025בדצמבר    31ליום    נכון  .5.2

   ש"ח. אלפי 107,497 - החברות, הסתכמה לסך של כ

  הונפקו  אשר )'(  ב)סדרה    החוב   אגרות  מחזיקי וכלפי  בנקאיים  תאגידים    כלפיהתחייבה    הקבוצה  .5.3

  לדוחות(  1) 'ב17  ביאור לעמידה בהתחייבויות פיננסיות. לפרטים ראו    (בתקופת הדוח  ידה  על

   .הכספיים

אגרות   .5.4 של  הנאמנות  שטר  לתנאי  בהתאם  )סדרה  בנוסף,  החברה בהחוב  של  התחייבה  1'(   ,

החברה כי לא תבצע בשנה קלנדארית חלוקה )כהגדרת מונח זה בחוק החברות(, בסכום מצטבר 

שיוגדר בהסכמי מסגרת האשראי של החברה עם    , נמוך יותר,או שיעור אחר  75%שיעלה על  

התאגידים הבנקאיים אשר מעניקים לה מסגרות אשראי, כפי שיהיה במועד קבלת ההחלטה  

, מסך הרווח הנקי של החברה כפי שיוכר החל מהדוחות  מבניהםעל ביצוע החלוקה, לפי הנמוך  

ליום   החברה  של  בהתאם31.12.2024הכספיים  וזאת  המאוחדים    ,  הכספיים  לדוחותיה 

בפועל.   ביצוע החלוקה  לפי העניין( שיפורסמו טרם מועד  )מבוקרים או סקורים,  האחרונים 

 . שנקבעוהחברה לא תהיה רשאית לבצע חלוקה, אלא בכפוף להתקיימות תנאים 

ל .5.5 דיבידנדיםבהתאם  בחודש מאי    מדיניות חלוקת  דירקטוריון החברה  בכפוף  2017שאימץ   ,

דין ובכלל זה כפוף    לכלפיננסיות כפי שיהיו מעת לעת, וכפוף    בהתחייבויות  החברה   לעמידת

בכל שנה,   תחלק החברה , אחרותלעמידת החברה בהתחייבויות  וכפוףלהוראות חוק החברות 

פי דוחותיה  - מהרווח הנקי השנתי לאחר מס, על  30%-כניותיה, בסכום של  לבעלי מ   דיבידנד

 

  באפריל  23( של החברה צורף כנספח א' לדוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום  'ב הנאמנות של אגרות החוב )סדרה    שטר  1
 "(.הנאמנות שטר: " ולהלן)לעיל   ההפניה דרך  על מובאים בו  הנכללים הפרטים אשר(, 2025-01-028952)אסמכתא:  2025
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  חלוקת   בדבר   להחלטה  קודם  שהסתיימה  בשנההכספיים השנתיים המבוקרים של החברה,  

  דירקטוריון  ידי  על  יקבעו  הדיבידנד  חלוקת  מועדי"(.  הדיבידנד  חלוקת   מדיניות)"  הדיבידנד

   .דעתו שיקול פי על החברה

יובהר כי אימוץ מדיניות חלוקת הדיבידנד אינה מהווה התחייבות של החברה לבצע חלוקת  

דיבידנד וכל חלוקה כאמור תידון בנפרד בדירקטוריון החברה אשר רשאי להחליט גם כי לא  

יחולק דיבידנד כלל. דירקטוריון החברה רשאי גם לשנות את מדיניות חלוקת הדיבידנד, לאשר 

פן מהמפורט במדיניות חלוקת הדיבידנד ולאשר אף חלוקות שאינן בדרך  חלוקות שונות בהיק

   של דיבידנד במזומן.
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 אחר  מידע  -ב'   חלק

 כספי על תחומי הפעילות של החברה  מידע  .6

 התפלגות הכנסות, עלויות, רווח גולמי, סך הנכסים, סך ההתחייבויות וחלק המיעוט )באלפי ש"ח(:    .6.1

  

  

 2023בדצמבר  31ליום  2024בדצמבר  31ליום  2025בדצמבר  31ליום 

פרויקטים 
 בהקמה 

אחזקה  
 זכיינות ו

התאמות  
פרויקטים  מאוחד  למאוחד 

 בהקמה 
אחזקה  

 זכיינות ו
התאמות  
פרויקטים  מאוחד  למאוחד 

 בהקמה 
אחזקה  

 זכיינות ו
התאמות  
 מאוחד  למאוחד 

 803,696 - 131,636 672,060 1,042,663 - 148,941 893,722 932,549 - 173,681 758,868 2הכנסות מחיצוניים 

,524831 848,874 - 154,872 694,002 ת עלויו  134,035 - 965,559 606,777 127,580 - 734,357 

רווח מפעולות רגילות המיוחס  
 לבעלים של החברה 

59,598 18,281 - 77,879 56,375 14,472 - 70,847 63,437 5,207 - 68,644 

רווח )הפסד( מפעולות רגילות  
המיוחס לזכויות שאינן מקנות  

 שליטה 

5,268 528 - 5,796 5,823 434 - 6,257 
1,846 (1,151) 

- 
695 

 69,339 - 4,056 65,480 77,104 - 14,906 62,198 83,675 - 18,809 64,866 הכל רווח  ךס

 613,500 105,134 69,439 438,927 679,495 113,816 66,509 499,170 745,035 219,899 67,377 457,759 סך הנכסים לתחום הפעילות 

 401,732 28,965 82,742 290,026 449,225 55,336 55,608 338,281 507,377 144,978 46,398 316,001 סך ההתחייבויות לתחום הפעילות  

 . ספציפילתחום פעילות   מיוחסים אינם אשר והתחייבויות מנכסים נובעות  למאוחד  התאמות

 

 הכנסות שאינן מתחומי פעילות אחרים של התאגיד.  -"הכנסות מחיצוניים"   2
 

file:///C:/Users/sagil/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/6D16B53A.xlsx%23RANGE!C21
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ראו דוח הדירקטוריון של    -בדבר ההתפתחויות שחלו בכל אחד מהנתונים המובאים לעיל    להסברים

 . "(דוח הדירקטוריוןכפי שצורף לדוח התקופתי )"  2025בדצמבר    31התאגיד ליום    ינייענהחברה על מצב  

  החברהסביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות  .7

הקבוצה מתבצעת בישראל ומרבית הכנסותיה נובעות מפעילות בישראל    פעילות  מרבית  דוחה  למועד

משנת    החל זאת,    לצד , בעיקר מהסביבה העסקית בישראל.  הדוח בשנתמושפעת,    עסקיה ומשכך, ליבת  

במהלך    2020 הדוח(  )לרבות  נכון    אשר,  גאנה  במדינת  מהותי פרויקט  ב  עבודות  החברה   מבצעתשנת 

  המצבעד להתבהרות  החברהעל ידי בחלקים מסוימים של הפרויקט הואט   וביצוע קצבדוח ה  לתאריך

תשלומים    במדינה  הכלכלי )נוספים  וקבלת  החברה    יםמיידי  ותדוח   ראולפרויקט    20  הימיםמשל 

,  2022-01-120912  ות' אסמכתאמס)  2024ביוני    13  -ו  2024בינואר    22  ,2023  במאי  18  ,   2022  בדצמבר

  הם ב   הכלולים  הפרטים   אשרבהתאמה(,    2024-01-060339-ו   ,2024-01-007327,  2023-01-045724

  גם   פועלת  הקבוצההדוח    למועד,  כן  כמוזה(.    לפרק  8.3.6.18.3.6.1  סעיףוכן    ההפניה  דרך  על  מובאים

כלכלית  ובאירופה  ,"בבארה המקרו  בסביבה  והתפתחויות  אירועים  אודות  עיקריים  פרטים  להלן   .

צפויה להיות להם השפעה מהותית על התוצאות העסקיות או על התפתחות    בישראל שיש להם או 

 .  הקבוצה

   לה ומחוצה בישראל והביטחוני הפוליטי המצב .7.1

   מלחמת "חרבות ברזל"

"חרבות ברזל" אשר למועד הדוח הינה בעלת השפעות    מלחמת  פרצה  2023  באוקטובר  7  ביום

ישראל בכלל ועל המשק הישראלי בפרט.   תמדינמדינתיות, כלכליות ועסקיות משמעותיות על 

אזרחיות,   אוכלוסיות  על  בהתקפות  היתר  בין  הדוח  למועד  ביטוי  לידי  באות  אלו  השפעות 

בהיקף גיוס מילואים נרחב והשפעה על שוק התעסוקה, לצד השפעה על העורף הישראלי ובכלל  

הפעילו על  המשפיע  באופן  חלופיים,  לאזורים  אזרחית  אוכלוסייה  פינוי  המשקית  כך  ת 

בפרט.   המקומית  הכלכלה  ועל  אש   2025אוקטובר  בחודש  בכללותה  הפסקת  הסכם    נחתם 

הנקודות של נשיא ארה"ב, ואשר הביא    21בתיווך ארה"ב ומדינות נוספות, המבוסס על תוכנית  

גרת השלב הראשון שלו לשחרור כלל החטופים החיים וכן לשחרור של החטופים שאינם  במס

הסדרים   של  לפועל  הוצאתם  ועל  בעזה  הפסקת אש  על  עקרוניות  הסכמות  לצד  החיים,  בין 

הומניטריים. במקביל להפסקת האש כאמור, פסקו למועד הדוח התקפות על מדינת ישראל  

סקת האש כאמור אולם טרם התברר האם הפסקת האש  מכיוון תימן. למועד הדוח, נשמרת הפ

 תימשך ואופן יישום השלבים הבאים בהסכם כאמור. 

פתחה ישראל במבצע "עם כלביא" אשר כלל מתקפת מנע נרחבת כנגד איראן.    2025בחודש יוני  

מבצע זה הוביל למגבלות רחבות על הפעילות המשקית בישראל לפרק זמן קצוב, נוכח איום  

הטילים האיראני ולפגיעות משמעותיות בעורף הישראלי. כעבור כשבועיים הוכרזה הפסקת  

 . התקיפותאש אשר הובילה להפסקת 

פתחה מדינת ישראל, בתיאום ובמשותף עם ארה"ב, במתקפת מנע נוספת    2026בחודש פברואר  

באיראן תחת השם "שאגת הארי", אשר הובילה למתקפה משמעותית, ממושכת ומשולבת על  

אתרי גרעין, אתרי טילים ומוסדות שלטון איראניים. מתקפה זו הובילה לתקיפות מנגד של  

ינת ישראל, לעבר מדינות נוספות במזרח התיכון וכן למדינות  איראן לעבר אזורים בשטח מד

באגן הים התיכון )תורכיה וקפריסין( אשר חלקן נמנות על האיחוד האירופי, וזאת במקביל  
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למתקפות ירי שחיזבאללה ביצע מכיוון לבנון לעבר ישראל ואשר הוביל לפתיחת חזית נוספת  

   שבה צה"ל פועל נכון למועד הדוח.

הדירוג הבינלאומית מודי'ס    חברת  הודיעה  2024  רפברוא  חודשלאחר שב  כי   יצוין  זה  בהקשר

בחודש ספטמבר  .  A2  שללדירוג    A1  דירוגשל ישראל ברמה אחת מ האשראי  דירוג  הורדת  על  

של    2024 לדירוג  נוספת  פעם  הדירוג  תחזית  Baa1הורידה את  הותירה את  לכך אף  בנוסף   ,

את תחזית    העלתה  Moody’sחברת דירוג האשראי  ,  2026בחודש פברואר  המדינה כשלילית.  

, על  Baa1את דירוג האשראי ברמה של    Moody’sבנוסף אישרה  .  יציבה””הדירוג של ישראל ל

 . רקע הביצועים הפיסקליים ואיתנות הכלכלה הישראלית

  אתרי   בכל  עבודות  בביצוע  החברה  המשיכה  הדוח  למועד  נכון ו  המלחמה  תקופת  מרבית  לאורך

וזאת בשים לב לגיוס    מלאה,  תמיד בחלק מאתרי הקבוצה בתפוקה שאינה  ש  הגם ,  הקבוצה

פעילות   של  הביצוע  צוותי  מליבת  )חלקם  הקבוצה  עובדי  מצוות  חלק  של  מילואים  לשירות 

ו/או   הקבוצה  חברות  עם  שהתקשרו  משנה  קבלני  עובדי  של  להיעדרותם  ו/או  הקבוצה( 

להיעדרותם של עובדים זרים, אשר בהתאמה וביחד עם מגבלות שהוטלו על פעילות לאור מצב  

ול פיקוד העורףהחירום  מגבלות  ב  להאטה   גרמו,  אור  שנת    במהלך  הפעילות   היקפימסוימת 

זאת,   עם  .הזכיינותו  האחזקה  ובתחום  ההקמה  בתחום  פרויקטים  של  הביצוע  בקצבו  2025

לקבלת תוספות תקציביות  מזמיני העבודה  למול    לפעול ממשיכות  למועד הדוח חברות הקבוצה  

הלחימה.   מהמשך  כתוצאה  העודפות  העלויות  את  לצמצם  מנת  בקצב  על  הביצוע  ההאטה 

לוחות הזמנים  כאמור על  ביצוע  , על עלויות  לביצוע פרויקטים  וההשלכות הצפויות בשל כך 

תלויות במידה רבה  הן  ו התבררו באופן ממצה  , טרם  תוצאות הפעילותובהתאמה על  פרויקטים  

ועובדי קבלני המשנה שהתקשרו עם הקבוצה  עובדי מרבית, הדוח  למועד נכון. במשך הלחימה

באופן יחסי. לצד זאת,   סדירהלעבודה    וחזרו   המילואים  משירות  השתחררוחברות הקבוצה  

  להשפיע  כדי  יש  בהם   גם   אשר,  שונות  הוצאות   של  התייקרות  מגמת  החברה   זיהתה  הדוח   בשנת

, אך לא  בעיקר מזהה נכון למועד הדוח,    החברה  . צההקבו  חברות  פעילות  ותוצאות  פעילות  על

בפרויקטים  בשכר   התייקרות  רק, הסכמים(  העובדים  של  פתיחה  גם  לעיתים  תוך  )כולל   ,

פועלת על מנת להגדיל את כמות העובדים הזרים ולהתמודד עם חוסר בכוח האדם   מדינההש

הקצאות    ישהבנות    חברותמ  לחלקשנוצר ברקע המלחמה. בהקשר זה יצוין כי נכון למועד הדוח  

החברה, בדומה לחברות אחרות במשק, חווה האטה בחלק מהפרויקטים לאור    .לעובדים זרים

מנית של אתרים והנחיות פיקוד העורף על צמצום הפעילות במרחבים שאינם מוגנים,  סגירה ז

בהתאם  של חלק מעובדי החברה, בין אם לאור שירות מילואים ובין אם    תהיעדרויוכמו גם  

 הורים. להנחיות פיקוד העורף ל 

ת המוגדרת להפסקת המלחמה כמו גם  השלביו ונוכח    2025נוכח הימשכות הלחימה במהלך  

תתאפיין במגמה    2026, ניתן להניח כי גם שנת  התיכוןשפעת הפעילות האמריקאית במזרח  ה

ו/או בגידול מסוים בחלק  האטה בקצב הביצוע של פרויקטים  ל  היתכנותעם  של אי וודאות  

ו  בתחום  מעלויות הביצוע של הפרויקטים אשר    באופן,  והזכיינות  האחזקה  בתחוםההקמה 

  הרעה  מזוהה  לאלמועד הדוח,    נכון   כי  יצוין ,  זאת  לצדעל תוצאותיה של החברה.    שפיע להעלול  

החברהב של  הפיננסית  המלחמה  איתנותה  אירועי  היתר    וזאת,  בעקבות  יתרות  בין  נוכח 

  הועמדו  אשרהחוזר החיובי של החברה לצד מסגרות האשראי   ההון  וכן,  שברשותההמזומנים  

 פעילותה למועד הדוח.   צרכי למול ,  (להלן  14.3סעיף  )לפרטים נוספים ראו  לחברה
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המלחמה ברקע  כי  אלו  בהקשרים  יצוין  בכלל    עוד  התשתיות  בתחומי  החברה  עיסוק  ונוכח 

ולמול גופי מדינה בפרט, נתקבלו בידי החברה הזמנות חדשות )בשלב זה בהיקף לא מהותי(  

או   כי ברקע  כדי להצביע על האפשרות  בו  יש  לביצוע עבודות באופן אשר להערכת החברה, 

שיקום תשתיות,  בעקבות המלחמה יתוקצבו ויוקצו סכומי כסף משמעותיים לצרכי הקמת ו

ולפיכך לצד האפשרות להאטה כאמור לעיל, קיים פוטנציאל לגידול בביקוש לעבודות בתחום  

 . הפרויקטים בהקמה

יצוין כי ברקע החלטת טורקיה להקפיא את יחסי הסחר עם ישראל, צעד הכולל איסור על יבוא  

בעלויות מוצרי הבניה )בדגש על מחירי הברזל  מסוימת  השפעה    קיימתויצוא של כלל הסחורות,  

  ואף ביצעהוהצמנט(. החברה פועלת על מנת לצמצם את מידת השפעת החלטה זו על החברה  

  .על מנת לשמר מחיר נמוך במידת האפשרובטון ברזל מוקדמות לעסקאות רכש  ומבצעת

והשפעותיה  ברזל  חרבות  למלחמת  בהתייחס  כאמור  החברה  להערכות  בנוגע  לעיל  האמור 

עתיד,  פני  צופה  מידע  מהווה  פעילותה,  ותוצאות  החברה  על  הצפויות  ו/או  האפשריות 

)"חוק ניירות ערך"(. מידע זה נשען על תמונת   1968-כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

דוח. בנסיבות העניין, לאור אי הוודאות ביחס לאופי ומשך המצב הידועה לחברה נכון למועד ה

על   המלחמה  של  הפוטנציאלית  ההשפעה  היקף  את  זה  בשלב  להעריך  ניתן  לא  המלחמה, 

מדינת ישראל ועל המשק הישראלי בכלל ועל החברה בפרט. בהתאמה, מידע זה עשוי שלא  

וזא ת, בין היתר, כתוצאה להתממש, או לחילופין להתממש באופן שונה, אף באופן מהותי 

המלחמה   להיקף  ביחס  הרבה  הוודאות  אי  לרבות  החברה,  בשליטת  שאינם  מגורמים 

 והתמשכותה.

 ריבית  ועליית  אינפלציה .7.2

ראו    לפרטים החברה  של  העסקית  הפעילות  על  הריבית  ועליית  האינפלציה  השלכות  אודות 

  .לדוח הדירקטוריון  2.4סעיף 

   תחבורתיות השקעות .7.3

  ביחסעיכוב מהותי בישראל    קייםמראה כי    בישראל  התחבורה  תשתיות  מצב .7.3.1

ת לביצוע של גופים המובילים את  וכניו. על כן, במסגרת הת המפותחות  למדינות

התשתיות התחבורתיות כגון משרד התחבורה, נתיבי ישראל    סקטור הביצוע ב

  תחבורה נתיבי"(,  ישראל  נתיבי החברה הלאומית לתשתיות תחבורה בע"מ )"  -

  החברה  מוריה,  בע"מ  ישראל  חוצה  כביש  חברת"מ, רכבת ישראל,  בע  עירוניים

ידיעת    למיטב  כלולהוכיו"ב,    איילון  נתיביחברת  "מ,  בע  ירושלים  לפיתוח

ב  בצעלו   להמשיך  כוונההחברה   משמעותית  התחבורה    סקטורהשקעה 

לסוגיה   הרכבת  במסילות  השקעה  היתר,  בין  כוללת,  זו  השקעה  הציבורית. 

המדינה    למיטב ידיעת החברה,  , כן  כמווהרחבת תשתיות תחבורתיות אחרות.  

  מערכת והקמת    תעופה בינלאומיים חדשים  שדות  שנימקדמת תכניות להקמת  

החברה,    למיטבכי    יודגש.  מטרו לביצוע    כחלק ידיעת  המדינה  מהערכות 

אלו   ישמשו    מוקדמים  תקציבים  להקצות  המדינה  דרשית פרויקטים  אשר 

  מכונים  אלו)פרויקטים    מוקדמות  כעבודות תשתיות    פינוי ל   פרויקטים  ביצוע ל

עם    הערכות  .("INFRA1  פרויקטי" בקשר  ולבצע    הצורךהחברה  להמשיך 



- 14  - 

 

מוקדמות  כעבודות  תשתיות  פינוי  בביצוע  וכן  ציבורית  בתחבורה  השקעות 

 המידע   על  המבוססמידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך,    תמהוו

, אין וודאות מידע זה תלוי בגורמים שלישיים והערכותיה החברה בידי המצוי

   .למלאה בהתממשותו והוא עשוי להיות שונה מהערכות החברה כמפורט לעי

 היקף התקציבים של אגף התחבורה בצפון קרוליינה לצורך תחזוקה והשקעה                  7.4.2                          

בתשתיות ציבוריות וכן פרויקטים של תשתיות כבישים, לרבות סימון כבישים,  

( עיקריים:  מקורות  משלושה  החברה,  ידיעת  למיטב  מסוים  1נובע,  אחוז   )

( אגרה;  בכבישי  המשתמשים  שמשלמים  מהמס  2מהאגרות  מסוים  אחוז   )

 . ( מס המשולב בעלות הרכישה של כלי רכב חדשים3המוטל על דלק; )

   וביוב  מים בתחומי השקעות .7.4

וההשקעות ברשתות המים    ההתייחסות הקמת תאגידי המים והביוב שינתה באופן מהותי את  

. תאגידי המים והביוב שהוקמו, מחויבים לבצע השקעות בשיקום ושיפור  המוניציפליותוהביוב  

נזקים    תשתיות המים והביוב שבבעלותם על מנת לעמוד בפרמטרים של חיסכון במים, מניעת

וכיו"ב. מ  כתוצאה עלתה    פחת  והביוב  המים  מערכות  ובתחזוקת  בשיפור  ההשקעה  משכך, 

השנים.   במהלך  חד  לת בנוסףבשיעור  בהתאם  וחברות  ו,  המים  רשות  של  ההשקעות  כנית 

  מתקנים, מתוכננות השקעות גדולות בטיפול במפגעי איכות סביבה נוספים כגון:  המים  תאגידי

  וכיו"ב.  תתמלחו, קרקעות מזוהמות, בוצהלטיפול בריח, 

חוק  )"  2001-"א תשס,  וביוב מים תאגידי  לחוק  12  מספר   תיקון בעקבות  ידיעת החברה,   למיטב

  אזוריים  תאגידים  באמצעות  יסופקו  והביוב  המים  שירותי  כי  נקבע  לפיו,  "(תאגידי מים וביוב

  עובר  קיימים  שהיו  מים  תאגידי   וחמישה  חמישים  במקום ,  שלושים  על   יעלה   לא   שמספרם

להערכתנו,  ,  איטיבקצב  , תהליך המתרחש  המים  תאגידי  בכמות  קיטון  צפוי,  החוק  לתיקון

לקיטון בכמות תאגידי המים עשויה להיות השפעה חיובית על    . רגולטוריותמסיבות    בעיקר

חברות להן התקשרויות שוטפות עם תאגידי המים הגדולים, אשר צפויים לאגד בתוכם תאגידי  

מים קטנים הקיימים כיום. הקיטון האמור בכמות תאגידי המים צפוי להגדיל את הצורך של  

השירותים   דוגמת  בשירותים  הגדולים  המים  החברהתאגידי  מספקת  בשל  אותם  בנוסף,   .

והצורך בפיתוח משמעותי של פרויקטים למגורים ברחבי הארץ,    סייה באוכלו   התמידיהגידול  

  מיםנדרשת הקמה של שלל מערכות תומכות כולל בין השאר תחנות שאיבה ומערכות אספקת  

 מוניציפאליים.   לטיפול בשפכים םיומתקנ 

 ת מהוו  הקיטון בכמות תאגידי המים והשפעותיו על החברההחברה בקשר עם צפי    הערכות

ניירות ערך,   המבוסס על המידע המצוי בידי החברה  מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק 

החברה  והערכותיה,   מהערכות  שונה  להיות  עשוי  והוא  בהתממשותו  מלאה  וודאות  אין 

 . לכמפורט לעי

   האנרגיה בתחומי השקעות .7.5

פועלת    קבוצהה.  ובעולם  בישראל   האחרונות  בשנים  משמעותית   בצורה  התפתח   האנרגיה   משק

גורמים   עם  פעולה  בשיתוף  וניסיון  ידע  של    אחריםוצוברת  לרבות  בהקמה  אנרגיה,  מתקני 

  זה ענף    כי   צופה  החברה  הקמת תחנות כוח קונבנציונאליות ותחנות כוח באנרגיות מתחדשות.

  זה  בענף  חלק  לקחת  ערוכה  והיא  הקרובות  בשנים  ובעולם  בישראל  משמעותית  בצורה  יתרחב
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ו כן, החברה פעילה בפרויקטי אחזקה של תחנות כח קונבנציונאליות ותחנות  . כמויזם  כקבלן

ושדרוג של    ומעורבתמתחדשת    באנרגיה כח   וברשת ההולכבהקמה  תחנות בבעלות חברת  ה 

פרטיים.   וגופים  הקרובות    ההתרחבות  מגמת  המשך  צופה  הקבוצהחשמל    בתחומי בשנים 

  .תחנות המיתוג וההשנאה, רשת ההולכה הארצית, האנרגיה

 בתעשייה   השקעות .7.6

  עבור  השאר  בין  מכאניות   והתקנות  תהליכית  צנרת  בפעילות  החברה  המשיכה  הדוח  בתקופת 

גדולים    מפעלי  שבבעלותו  לקוח  פרויקטים    וערוכה  גת  בקריתייצור  וביצוע  לייצור  להיכנס 

החברה השקיעה    .דומים גם עבור חברות תעשייתיות אחרות, לרבות בתחום הפארמה והמזון

האחרונות גדולים    בשנים  בהיקפים  פרויקטים  לביצוע  שלה  המוכנות  בניית  בהמשך 

לרבות  אלו  באספקטים שלה,  ,  הייצור  שטחי  של  השקעה  נקיים  חדרים  הקמתהרחבה   ,

כח    גיוס ,  ציוד  רכש ,  BIM  מימדלצרכי תכנון בתלת  לתכן תהליכי ובמערכות מחשוב ייעודיות  

עבור    מיוצאים,  שחלקם  זו  לתעשייה  ייעודיים  מוצרים  יצור אדם מקצועי ופיתוח יכולות של י

תנופת   בעקבות  השאר  בין  וזאת  מחו"ל  החברה  בנוסף,    . בעולם  משמעותית  פיתוח לקוחות 

 שוקלת הרחבת פעילות הצנרת התהליכית במדינות נוספות בחו"ל.

  של  בפרויקטים  אלה  כניותובת  להשתלב  ערוכה  והיא  בתעשייה  השקעות  אחרי  עוקבת  החברה

הרכב,  ,  אלקטרוניקה  מיקרו(,  וחיסונים)תרופות    פרמצבטיקה לתחום    מזוןמצברים 

   כימיקלים. ו

)באמצעות חברת בת שלה( בהסכם שיתוף פעולה עם צד   החברההתקשרה    2025במאי    15  ביום

ג' )חברה פרטית העוסקת בפתוח טכנולוגיות ובייצור מוצרים ופתרונות בתחום תיעוש בניה,  

"( הבניה(  בסקטור  תכנון  ושירותי  מוצרים  לספק  יכולות  בעלת  בהסכם  השותףוהינה   ,)"

למגוון   מהירה  לבניה  מוצרים  של  ואספקה  תעשייתי  יצור  לתכנון,  בקשר  פעולה  לשיתוף 

  הקיים   משקיעה במיכון ובהרחבת קו היצור  החברה  שימושים בבניה למגורים ומבני ציבור.  

הקבוצה והן צדדי ג' )יזמים וקבלני    חברותהן את    ווכן בפיתוח מוצרים נוספים אשר ישמש

 . (ביצוע

   בישראל ביטחונית ובתעשייה  בתשתיות השקעות .7.7

משמעותית  כולל  ישראל  במדינת  הביטחון  תקציב בבסיסים    השקעה  ביטחוניות,  בתשתיות 

  מפעלים   קיימים וחדשים ובאתרים של גופים נוספים הקשורים למערכת הביטחון. במקביל, 

הקיימות    ביטחוניים התשתיות  ובתחזוקת  שלהם  הייצור  יכולות  פיתוח  בהמשך  משקיעים 

אמצעות חברת הבת פולדמיר, ממשיכה לבסס את בעצמה ובוהחדשות בהיקף ניכר. החברה,  

  עבודות   לביצוע   הרלוונטי  והידע  הביטחוניים  הסיווגיםבתחום ולשמור בקפדנות על    מעמדה

 .  זה מסוג

  הביטחונית  ובתעשייה  בתשתיות  שההשקעות  מעריכה  החברה"  ברזל"חרבות    מלחמת  בעקבות

  חלק  לקחת  ערוכה  והחברה"ב(  מארה הסיוע  תקציבי  הגדלת  בעקבות  היתר)בין    יגדלו  בישראל

 .  זה מסוג  עבודות  בביצוע

לגידול בהשקעה בתחומי התשתיות   האמור לעיל בנוגע להערכות החברה כאמור בהתייחס

פנובתעשייה הביטחונית   צופה  ניירות ערךמהווה מידע  זה  .  י עתיד, כהגדרתו בחוק  מידע 
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.  בהקשרים אלו  הנהלת החברה   ותחזיות  על תמונת המצב נכון למועד הדוח לצד הערכותנסמך  

   שונה. חלקי או מידע זה עשוי שלא להתממש או לחילופין להתממש באופן

 השקעות בבתי חולים  .7.8

ברזל" "חרבות  בישראל,  בהתארכות  הומגמת    מלחמת  החיים  הצורך  את    והבליט תוחלת 

  כי  מעריכה  החברה.  מחוצה להאף  ו  בישראל  הציבוריות  והמרפאות  החולים  בבתי  השקעהב

, להקמה של תשתיות מורכבות של בניה, מיגון,  אלה  בגופים  להשקעה  ייעודו  רבים  תקציבים

בנוסף, המדינה עתידה    בהם מתמחה בין השאר חברת הבת פולדמיר.   שיקום, מערכות וגמר 

החברה בוחנת אפשרויות להרחבה ולגיוון הפעילות    3לפעול להקמת בתי חולים נוספים בארץ.

 בתחום זה. 

 איכות סביבה  פרויקטי ב  השקעות .7.9

בארץ מחייב השקעות ניכרות שוטפות של המדינה כדי לתת    ההאוכלוסיי של  מואץ  המשך גידול  

פתרונות איכותיים ומודרניים לטיפול בשפכים ואספקת מים ברמה גבוהה כולל גם שדרוג של  

מתקנים קיימים לרמת טיפול שלישוני. החברה מבצעת פעילות בפרויקטים בתחומי איכות  

ול במים, תחנות שאיבה, מתקנים  הסביבה )כדוגמת הקמה ושדרוג מתקני טיהור שפכים, טיפ

  מתקני   של  ושדרוג  להקמה  פרויקט. בנוסף מבצעת החברה  (לטיפול בריח, הפחתת פליטות ועוד

   (. להלן 8.3.6.1 סעיף ראו לפרטים) בחו"ל שתיה -מי  של ואספקה טיפול

   במדינה בגאנה והשקעות בתשתיות הכלכליהמצב  .7.10

על  והבטוחות ביותר באפריקה.  מבחינה פוליטית    גאנה נחשבת לאחת הדמוקרטיות היציבות

פומביים   פרסומים  מ פי  אחת  הינה  זו  החוזקתדמית  רבות    נקודות  ותורמת  המדינה  של 

השנייה   הקקאו  יצרנית  הינה  גאנה  האחרונות.  בשנים  הכלכלית  והתבססותה  להתפתחותה 

אפריקה. גילוי מרבצי נפט וגז בשנים האחרונות  בביותר    זהב הגדולההבגודלה בעולם ויצואנית  

השקעות.   למשיכת  מוקד  ומהווה  והגז,  הנפט  סקטור  של  מואץ  לפיתוח  הביא  גאנה  בחופי 

כלכלת ביצו  לפיכך,  רבה  במידה  תלויה  הכלכלית  א,המדינה  בצמיחה  ותמיכה    , השקעות 

 . 4ם מאוד למגמות במחיריהן הבינלאומייהכוללת סחורות אלו בתצורתם הגולמית וחשופה 

הודיע משרד האוצר של ממשלת גאנה על עצירת תשלומים בחלק    2022לאחר שבחודש דצמבר  

אישרה מועצת המנהלים של קרן המטבע    2023מאי  חודש  , בגאנהמהחובות החיצוניים של  

מיליארד דולר לשלוש    3"( תכנית סדורה להעמדת אשראי בהיקף כולל של  הקרןהבינלאומית )"

  ם פומביים,בהתאם לפרסומי  למדינה.  של כספיםהזרמה מיידית  שאפשר  שנים לגאנה, באופן  

 5מיליארד דולר ארה"ב,  .911  -כ  שלכולל    בסך  כספים  ,2024דצמבר  לחודש  עד  גאנה,  קיבלה  

קרן אישרה כי מדינת גאנה  הלאחר שמועצת המנהלים של  ,וזאת, בהתאם לאותם הפרסומים

  כאמור.  2023כנית ההסדר להעמדת האשראי מחודש מאי  וביצעה את כל הנדרש בהתאם לת

 

3  hospitals-new-https://www.gov.il/he/departments/general/opening 

 
 
5    -review-3rd-completes-board-executive-imf-ghana-24447-https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/12/02/pr

under-the-ecf-arrangement 
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  ת, מספר מדינות אשר הלוו כספים למדינת גאנה הודיעו על מחיל2025ינואר  בחודש    בנוסף, 

  .6דולר ארה"ב  דמיליאר 2.8 -של כיקף חובות בה

בדצמבר   לנשיאות  הבחירות  בינואר    2024לאחר  החדשה  הממשלה  אישר  2025והקמת   ,

תקציב מדינה שנועד לייצב את הכלכלה ולחזק את המשמעת הפיסקלית.    2025הפרלמנט במרץ  

כלכלי החריף שחוותה גאנה בשנים האחרונות,  -צעדים אלו ננקטו על רקע המשבר המאקרו

ניכרים סימנים    2025טבע המקומי וחוב ציבורי כבד. מאז  שכלל אינפלציה גבוהה, פיחות חד במ

כלכלי: האינפלציה ירדה באופן משמעותי, יתרות המט"ח התחזקו,  -לשיפור במצב המאקרו

שער המטבע המקומי התייצב והצמיחה הכלכלית התאוששה במידה מסוימת. ההתפתחויות  

המטבע קרן  של  הכלכלית  הייצוב  תוכנית  ביישום  גם  נתמכות   (IMF) הבינלאומית   הללו 

ובהתקדמות בהסדר החוב של המדינה. עם זאת, הכלכלה הגנאית עדיין מתמודדת עם אתגרים  

ובמערכת   במגזר האנרגיה  גבוהות, חולשות  עלויות אשראי  גבוהה,  ובהם רמת חוב  מבניים, 

השיפור   למרות  לפיכך,  ונפט.  קקאו  זהב,  כגון  סחורות  ביצוא  משמעותית  ותלות  הבנקאית 

המאקרו במדדים  במהלך  כלכ-הניכר  נחשבת  2025ליים  עדיין  הכלכלית  ההתאוששות   ,

זהירה ומוניטרית  פיסקלית  מדיניות  יישום  בהמשך  ותלויה  בנוגע  .לשברירית  לעיל  האמור 

י עתיד, כהגדרתו מהווה מידע צופה פנביחס לאישור תקציב מדינת גאנה  להערכות החברה  

ניירות ערך  נכון למועד הדוח  שנתונה בידי החברה  ת המצבעל תמוננסמך  מידע זה  .  בחוק 

 מידע זה עשוי שלא להתממש או לחילופין להתממש באופן לפיכך  .  ותלויה בצדדים שלישיים

  שונה.

   זה. לפרק 8.3.6.1 סעיףשל החברה בגאנה, ראו  מהותיאודות פרויקט לפרטים 

כלכלית   המאקרו  בסביבה  וההתפתחויות  האירועים  למגמות,  באשר  החברה    בה הערכות 

אשהקבוצה  פועלת העסקיות,   ר,  תוצאותיה  ועל  פעילותה  על  השפעה  להם,  להיות  צפויה 

ה על  השפעתם  אופן  עתיד  קבוצהובדבר  פני  הצופה  מידע  מהוות  ותוצאותיה,  פעילותה   ,

גורמים אשר אינם   וודאי, שכן הוא מושפע ממכלול  ניירות ערך, אשר אינו  כהגדרתו בחוק 

בשליטתה של החברה ונתון בין היתר להשפעת הגורמים המפורטים לעיל ובמסגרת גורמי 

 להלן(. 21פעילותה של החברה )כמפורט בסעיף  מיהסיכון בתחו

 

 
  

 

6  -relief-debt-8bn-2-sign-fully-committee-creditor-ghanas-of-https://citinewsroom.com/2025/01/members

agreement/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR0gWT0KgwGBTCmmCJn1h0AZnZYBuOyhMBhk6b8fu

LkikkE0cFFBFYfA-DCVRJn47VDxDRqYn40_aem_3FmL46 

 

https://citinewsroom.com/2025/01/members-of-ghanas-creditor-committee-fully-sign-2-8bn-debt-relief-agreement/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR0gWT0KgwGBTCmmCJn1h0AZnZYBuOyhMBhk6b8fuDCVRJn47VDxDRqYn40_aem_3FmL46-LkikkE0cFFBFYfA
https://citinewsroom.com/2025/01/members-of-ghanas-creditor-committee-fully-sign-2-8bn-debt-relief-agreement/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR0gWT0KgwGBTCmmCJn1h0AZnZYBuOyhMBhk6b8fuDCVRJn47VDxDRqYn40_aem_3FmL46-LkikkE0cFFBFYfA
https://citinewsroom.com/2025/01/members-of-ghanas-creditor-committee-fully-sign-2-8bn-debt-relief-agreement/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR0gWT0KgwGBTCmmCJn1h0AZnZYBuOyhMBhk6b8fuDCVRJn47VDxDRqYn40_aem_3FmL46-LkikkE0cFFBFYfA


- 18  - 

 

 פעילות תחומי לפי החברהתיאור עסקי   -  'ג חלק

 

 תחום הפרויקטים בהקמה   .8

   בהקמה  פרויקטיםתחום ה על  כללי מידע  .8.1

 הפעילות ושינויים החלים בו תחום  מבנה .8.1.1

  החברה  באמצעות   מבוצעת,  בהקמה  הפרויקטים  בתחום   הקבוצה  פעילות

הביצוע, הבניה וההנדסה  והיא מתמקדת בהיבטי  שלה,    בנות  חברות  ובאמצעות 

הקבוצה בתחום מתאפיינת בשימוש באמצעים טכנולוגיים    פעילות.  םלסוגיה

ומתקדמות  בו עבודה חדישות  ובביצוע    ובעיקר,  יחסי  באופן טכניקות  בתכנון 

היתר    ביןכך    ובכלל פעילות מגוונים    מאפייני פרויקטים הנדסיים מורכבים, ב

עבודות במתקני דאטה    ,ומסחר  ציבור  מבני  כולל  שונות   לרשויות  מבנים  תבניי

  ומורכבות  שונות   מערכות  הכוללים  מבנים  הקמת מרכזים לוגיסטיים,    ,יםסנטר

ת פסי רכבת  הנח  ,גבול ושדות תעופה  מעברי בנמלים,  חולים(, עבודות    בתי )כולל  

  מתקני טיהור שפכים, תחנות שאיבה,,  ותשתיות תומכות ברכבות כבדות וקלות

צנרת  והתקנה של    יצור   ן תכנומערכות בתחנות כח,    מתקני התפלה,  מערכות 

המיקרואלקטרוניקה   מורכבת והכימי,  הפרמצבטיקה  בתחומי  ,  ליםקהמזון 

אחסון הולכה  מתקני  וגזים,  ,  דלקים  מוגנים,  ,  םייעודיימתקנים  של  מבנים 

   .בריכות לאגירת מים וכן הנחת קווי מתח עליון

ברובה בישראל, החל    הדוח פעילות הקבוצה בתחום ההקמה מתבצעת למועד  

   .באירופהגם  2023משנת   והחל  גאנהב גם 2020משנת 

  ובמכרזים   בפרויקטים  בהשתתפות  מאופיין  בהקמה  הפרויקטים  תחום

,  ממשלתיות  מעין   חברות,  ממשלתיות  חברות   ידי  על   המפורסמים  ציבוריים

גדולים,    פרטיים  יזמים  ידי  על  גם  כמו  ,שונים  ממשלה  ומשרדי  גופים,  רשויות

ניכרת, בין    פרויקטים.  בינלאומיים  או  מקומיים אלו כוללים השקעה כספית 

בהכנה   הצורך  בשל  מהפרויקטים(,    למכרזים  מקדימההיתר    הנובעת )בחלק 

מכרזים רבים    האחרונות מפורסמים  שניםלאורך ה.  מורכבותםומידת    מגודלם

מכרזי   באמצעות  פרויקטים  ביצוע  של   Private Public Partnershipבשיטה 

(PPP)    ציבוריים לאורך בהם המגזר הפרטי מממן, מבצע ומתפעל פרויקטים 

שנים רבות שנקבעות בתנאי המכרז. לאור מגמה זו, גדלו גם היקפי מכרזי ביצוע  

גדולים, שעיקרם הינו    PPPהמפורסמים על ידי גופים פרטיים אשר זכו במכרזי  

של   שונים  חלקים  של  העבודות  ביצוע  סך  מתוך  תשתית  קבלנות  עבודת 

להשתתף   לחברות קבלניות את האפשרות  ומעניק  זה אפשר  גידול  בפרויקט. 

בביצוע פרויקטים בהיקפים גדולים כקבלני משנה, על אף שלמעשה לא זכו ו/או  

בתחום   הפעילות  היקף  ככלל,  במכרז.  בעיקר  השתתפו  מושפע  התשתיות 

  ממדיניות הממשלה ומהחלטות תקצוב של ממשלת ישראל.
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ידי    פרסום למועד   על  מתפרסמים  התשתיות  בתחום  המכרזים  עיקר  הדוח, 

ציבוריים   החשכ"ל,    ממשלתיים גופים  )נת"ע(,  בהם  עירוניים  תחבורה  נתיבי 

ישראל,   משרד  נתיבינתיבי  ישראל,  רכבת  חברת    ,השונים  הממשלה  יאיילון, 

גופים ציבוריים    מולחברות עירוניות וכיו"ב. החברה פועלת  ,  מקורותחשמל,  

וגם   ומשרדי    מולממשלתיים  ממשל  גופי  )שאינם  מובילים  פרטיים  גופים 

כךממשלה(   אשדוד,    בתי  ובכלל  ובינוי,  , שפיר,  אפקוןזיקוק  ,  IDE  שיכון 

  מחיר   בהצעות  .ותאגידים בינלאומיים  ם, יזמי נדל"ן שונילישראל  כימיקלים

זה   שונים  פרויקטים  לביצוע פעילות  תחום  הקבוצה    ,במסגרת  משקיעה 

תכנוןמשאבים   מסוג  )-בפרויקטים  ניצול  Design-Buildביצוע  המאפשרים   ,)

טוב יותר בתחום התכנון, הביצוע, ובעיקר קיצור לוחות הזמנים של הפרויקט.  

לסדר   בהתאם  ביצועו,  תוך  הפרויקט  בתכנון  להתקדם  מאפשרת  זו  שיטה 

העדיפויות לקידום הפרויקט ובאופן המאפשר תכנון יעיל, מהיר וכלכלי עבור  

   הלקוח. 

בפרויקטים  תחום  בהקבוצה  פעילות   לרוב  לביצוע    היוצאיםמאופיינת 

לרוב  הכפוף    ,מכרז פומבי  בקשה לקבלת הצעות מחיר או  באמצעות הליך של

היתר,לעמידה בין  קבלני   ,  וסיווג  פיננסיים  מקצועיים,  הנדסיים,  סף    בתנאי 

הקבוצה פעלה ופועלת    המתפרסמים במסמכי המכרז או בהליך מיון מוקדם.

להכשרתה כספק מאושר אצל לקוחות בינלאומיים הפועלים בישראל ולקוחות  

המכרזים  ,מקומיים לחוק  כפופים  אינם  שלהם  הפעילות  אופי  בשל   ,אשר 

אשר בהם קיימת    ,ומשתתפים בהליכים סגורים בדרך של הגשת הצעות מחיר

 כח אדם וציוד.   של חשיבות גדולה למרכיב הטכני, הניסיון והזמינות

 :   הינם הפעילות  תחום במסגרת  הקבוצההאספקטים שבהם פועלת   .8.1.2

תשתיות מערכות צנרת ואנרגיה, תשתיות    -  מורכבות  תשתיות .8.1.2.1

מכניים פרויקטים  הסביבה,  תחבורתיים,  איכות  ,  פרויקטים 

 .ופיתוח עירוני דאטה סנטרים

   .החברהפעילות זו מתבצעת למועד הדוח בעיקר על ידי 

אזרחית .8.1.2.2  מתחמים  ,משרדיםמבני    ,ציבור  מבני   -  הנדסה 

  שונים   מסוגים  םייעודיי  מבנים  ,מסחר  מרכזי,  לוגיסטיים

  , בתי חולים,(הקרקע  לפני  ומתחת  מעל  תשתיות)הכוללים  

   .ווכיוצא באלתחנות השנאה, מפעלים 

פעילות זו מתבצעת למועד הדוח בעיקר על ידי חברת הבת 

 .  פולדמיר

של    -  ותעשיה  תהליכית  צנרת .8.1.2.3 והתקנה  ייצור  צנרת  תכנון, 

  המיקרו  לענפי (  נקיים  חדרים  לרבות)  מורכבתתהליכית  

וכיוצא   והכימיקלים  מזוןה,  הפרמצבטיקה  ,אלקטרוניקה

    של מערכי הצנרת. מוקדם תעשייתי ייצור, באלו
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 הבת פעילות זו מתבצעת למועד הדוח בעיקר על ידי חברת  

 . תהליכית צנרת

 להלן.  8.2לפרטים נוספים על הפעילויות ראו סעיף 

על  מגבלות .8.1.3 החלים  מיוחדים  ואילוצים  תקינה  חקיקה,    הפרויקטים   תחום, 

 בהקמה 

המכריע של פעילות תחום הפרויקטים בהקמה מחייבת על פי דין סיווג  מרביתה  

שחלקם   קבלניים,  סיווגים  מגוון  מחזיקה  הקבוצה  שונות.  ברמות  קבלני 

לפירוט אודות    -להגיש הצעות ולבצע עבודות בהיקף בלתי מוגבל  מאפשרים לה  

  במרביתלפעול    ביכולתה,  החברה  להערכת  לדוח.  17.3  סעיףסיווגי החברה ראו  

  לקבוצה   ,בנוסף  .ברשותה  שיש  הסיווגים   באמצעות  העיקריים  ותתחומי התשתי 

אלו כפופה   רישיונות  על  שמירה .ממשלתיות עבודות לביצוע   מוכר בלןק רישיון

  מהנדסים  להעסקתבהתניות פיננסיות,    לעמידהמסוים,    לביצוע עבודות בהיקף

בחלק  ;  ועוד  ניסיון  בעלי כן,  בעלי תפקידים  מחברות הקבוצה מחזיקות  כמו 

טחוני גבוה הנדרש לצורך השתתפות וביצוע של חלק  ישונים בקבוצה בסיווג ב

ידי  עבודות  המ על  הקבוצה    , בנוסף  ;הקבוצההמבוצעות  מפעילות  חלק 

חוקיות    למגבלותהכפופה  עובדים זרים    העסקת  באמצעות  , בין היתר,מתבצעת

 . לעת מעת  המשתנות  שונות

   .זה לפרק 17 סעיף ראו לפרטים נוספים 

   וברווחיותו בתחום פעילותה  בהיקף שינויים .8.1.4

אודות   .8.1.4.1   טיפול  מתקני   של  ושדרוג   הקמה  פרויקטלפרטים 

 8.3.6.1 סעיףראו  - שבאפריקה בגאנהשתיה -מי  של ואספקה

 להלן.  

ללקוח  שירותי .8.1.4.2 תהליכית  ל   –בבלגיה    קבלנות  צנרת  חברת 

מוביל    םמיהסכ לתאגיד  מתמשכים  קבלנות  שירותי  למתן 

בתעשיית המוליכים למחצה הממוקם בבלגיה, הכוללים, בין  

ועבודות   תהליכית  צנרת  מערכות  וביצוע  תכנון  היתר, 

  ויותצפ  אלוות  ויהתקשרצנרת תהליכית מעריכה כי  משלימות.  

ש"ח בממוצע שנתי )לא   מיליון 30-כלהניב לה סך הכנסות של 

התקשרו  שנים.  מספר  לאורך  מע"מ(  המזמין  יוכולל  עם  ת 

הינ  של ן  כאמור  האורגנית  מהצמיחה  תהליכית    חלק  צנרת 

החברה   מאמצי  את  משקף  והוא  האירופאית,  בטריטוריה 

לסוג    ותוכניותיה  לביקוש העולה  גלובלית, בהתאם  להתרחב 

 .  ובעולםבאירופה  ומוצריםזה של שירותים 

תהליכית  צנרת  הכנסות  והיקף  צפי  בדבר  החברה  הערכות 

התקשרות ת הביצוע נשענות על תנאי ה וותקופ יםמהפרויקט
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. מידע זה מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בין הצדדים

בחוק ניירות ערך, אין ודאות מלאה בהתממשותו והוא עשוי 

 להיות שונה מהערכות החברה כמפורט לעיל.  

  סעיף אודות שינויים נוספים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו ראו  לפרטים  

 . דירקטוריוןה לדוח  8

   והשינויים החלים בהם   בהקמה  הפרויקטים  בתחוםהקריטיים  ההצלחה    גורמי .8.1.5

הקריטיים   ההצלחה  גורמי  החברה,  בהקמה  להערכת  הפרויקטים  בתחום 

 :  הינם

של   ,ניסיון .8.1.5.1 וביצוע  תכנון  יכולות  הכוללים  ומוניטין  ידע 

פרויקטים באופן יעיל תוך הקצאת משאבים נכונה ותשומות  

 ניהוליות מתאימות.  

   .המאפשר השתתפות בפרויקטים מורכבים פיננסי   חוסן .8.1.5.2

ויכולות תכנון המאפשרות   .8.1.5.3 התייעלות בביצוע עבודות  יעילות 

 מורכבות. 

נגישות למערך של קבלני משנה זמינים והחזקת מערך עובדים  .8.1.5.4

   מקצועי ומיומן.

השירותים  .8.1.5.5 מתן  זמנים   איכות  בלוחות  במסגרת   ועמידה 

שנים לאורך  הולם  שירות  ומתן  רצון  ל  הפעילות  שביעות 

 . לקוחות

 מתן מכלול שירותים ופתרונות ביצוע במסגרת כוללת אחת. .8.1.5.6

שנרכש לאורך שנות פעילותה של החברה ציוד ייעודי  החזקה ב .8.1.5.7

 . והעסקת כוח אדם איכותי ומקצועיבתחומים הרלוונטיים  

  ושינויים   בהקמה  הפרויקטים  תחוםהכניסה והיציאה העיקריים של    מחסומי .8.1.6

   בהם החלים

בהקמה הינם    פרויקטיםבתחום הכניסה העיקריים  להערכת החברה, חסמי ה

 כמפורט להלן:  

מתאימים   .8.1.6.1 קבלניים  וסיווגים  היתרים  רישיונות,  של  קיומם 

בביצוע   ניסיון  להוכחת  ודרישות  הפרויקטים  לביצוע 

ביחס   בנוסף,  המקצועית.  ברמה  מורכבים  פרויקטים 

לפרויקטים המוזמנים על ידי משרדי ממשלה, נדרשים כתנאי  

נוספים,   אישורים  גם  לעבודות  דוגמת  מוקדם  מוכר  "קבלן 

ידי    "קבלן- וממשלתיות"   על  נבחנת  קבלתם  אשר  רשום" 

הרלוונטיים.   הקבלניים   בסיווגיםמחזיקה     החברה  הגופים 
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ברישיונות    ומחזיקה,  הענפים  במרבית   ביותר  הגבוהים

   והיתרים כאמור.

כגון הון עצמי מינימאלי,    ,דרישה לעמידה בתנאי סף פיננסיים .8.1.6.2

  מפעילות שוטפת  תזרים מזומנים וכן יכולת להעמדת ערבויות  

 חיובי.  

  כדוגמת כספק מאושר אצל מזמיני עבודה מסוימים    ההסמכ .8.1.6.3

התעשייה   קמ"ג,  הביטחון,  כולל    ,לישראל  ויריתו האמשרד 

גם  ולעיתים  מסחרי  טכני,  מוקדם,  אישור  תהליך  מעבר 

 משפטי.  

 קבלת היתרי ואשרות עבודה במדינות בהן הקבוצה פעילה.  .8.1.6.4

תשנ"ב .8.1.6.5 מכרזים,  חובת  לחוק  כפופים  שאינם    1992- במכרזים 

מכרזים)" חובת  לא  חוק  כניסה  חסמי  כלל  בדרך  קיימים   ,)"

פורמליים כגון מוניטין בשוק, ותק, ניסיון והסמכות ייעודיות  

 לגופים מסוימים, אשר מרביתם הינם גופים בינלאומיים. 

בחלק מהפרויקטים ובפרט בפרויקטים בהם מבצעות חברות   .8.1.6.6

ניסיון מוכח    -  Design Buildהקבוצה את העבודה תחת חוזה  

אישור   לקבלת  חיוני  הינו  זה  מסוג  פרויקטים  בביצוע 

 המממנים של הפרויקט לצורך ביצוע העבודה.  

בשיטת   שמבוצע  בגאנה  הקבוצה  פרויקט  כי  יצוין  זה  לעניין 

Design Build    להשתתפות מוכח  ניסיון    הולזכיימהווה 

מוכח.  ניסיון  לצד  גבוהות  סף  דרישות  נקבעו  בהם  במכרזים 

גיבוש יכולות מימון וביטוח עבור מזמין עבודות בפרויקטים  

חבילת   בבניית  החברה  הצלחת  כי  יצוין  זה  לעניין  בחו"ל. 

ניסיון   להערכתה  מהווה  בגאנה  לפרויקט  והביטוח  המימון 

את    משמעותי מול גורמי מימון וביטוח בינלאומיים וממצבת 

 החברה למול גורמי ביצוע בינלאומיים גדולים בתחום. 

להערכת החברה, חסמי היציאה העיקריים בתחום הפרויקטים בהקמה הינם  

ביצוע העבודה ולאחר  מבצע בקשר עם  הקבלן  האחריות הניתנת על ידי  בעיקר  

ל ביחס  והשלמתה  הביצוע  )ה איכות  ו טיב  הביצוע  תקופת  בהתאם  במהלך 

עד   לרוב  העבודה,  מזמיני  עם  העבודה  בחוזי  שניתנות  האחריות  לתקופות 

שנתיים( אשר לרוב מגובות במתן ערבויות בנקאיות הניתנות למזמין העבודה  

של  ) בשיעור  לרוב  הינה  הביצוע  וערבות    10%עד    5%ערבות  העבודה  מהיקף 

מהיקף העבודה לתקופת הבדק שהינה    7%עד  5%הטיב הינה לרוב בשיעור של 

בהקשר זה יצוין כי במקרים  (;  חודשים מסיום העבודות  24עד    12בדרך כלל  

לתחום  פיננסי  חסם כניסה    הערבויות כאמור מהווה גם  העמדת  יכולתמסוימים  

ות בסדר  יבויות גורמת לכך שחברות קבלנ הפעילות, שכן הדרישה להעמדת ער
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בהגשת   פעולה  לשתף  מנת  על  הקבוצה  אל  פונות  מהקבוצה,  יותר  קטן  גודל 

שדורשים   הביטחונות  מערך  את  תעמיד  שהקבוצה  באופן  למכרזים  הצעות 

הבטיחות   בדרישות  עמידה  וציוד,  חומרים  רכש  בניהול,  עזרה  וכן  המזמינים 

והאיכות וסיוע במימון שוטף במהלך הביצוע. במקרים אלו הקבוצה משמשת  

 לן ראשי. כקב

 

 

 ושינויים החלים בו  בהקמה הפרויקטים  בתחוםהתחרות  מבנה .8.1.7

   (.בהקמה פרויקטיםבתחום  תחרות)  להלן  8.7 בסעיף  פרטיםראו 

   הפעילות   פירוט עיקר פעילויות הקבוצה בתחום .8.2

  הקבוצה מתמחה במתן שירותים לביצוע פרויקטים מורכבים בהיקפים גדולים, כדלקמן:

   -  מורכבות תשתיות .8.2.1

 : כדלקמןבאספקטים  רבעיק הקבוצה ופועלת  פעלה   זו במסגרת

צנרת והתקנת ציוד בתשתיות אנרגיה כגון תחנות כוח,    עבודות .8.2.1.1

צבאיות דלק  וגז, תשתיות  דלק  בתיאזרחיותו  צנרת  זיקוק    , 

בנוסף,   דומים.  כבלי  ומתקנים  בהתקנת  גם  עוסקת  החברה 

,  רוח  טורבינותסולאריים,  -מתח עליון, הקמת מתקנים תרמו

פאנלים    מתקנים גגות,  על  סולארית  באנרגיה  חשמל  ליצור 

מתקני  ,  לייצור חשמל מגלי ים  ומתקנים  מיםצפים על מאגרי  

 .  Data Centers-ייצור ואגירת מימן, עבודות גמר ומערכות ב

עירוני  תחבורתיים  פרויקטים .8.2.1.2 מסילות    )א(  -  ופיתוח  הנחת 

כבדה מטרורכבת  העבודה  רכבת  ו  ,  סביבות  בכל  קלה 

מנהרות רכבת,  פתוחים, מתחמי  כולל בשטחים    הרלוונטיות 

תשתית    גשריםו ועבודות  מסילות  וריתוך  הנחה  )לרבות 

עבודות   עירוניים,  תחבורה  נתיבי  ביצוע  הרכבת(,  במוסכי 

וכן מסילות ברבד חצץ ומסילות    , פיתוח עירוני וכיוצא באלו

 ברבד בטון. 

    .כבישים ואלמנטים הקשורים לבטיחות שדרוגסלילה ו .8.2.1.3

לרבות    םהידראוליי  טוןב  של מבני   - עבודות הנדסה אזרחית   .8.2.1.4

ביוב    בריכות ומאגרי  עגולות  שפכיםלממים  טיהור    תקני 

לנוזלים וכן  גדולים  ושיפוץ  ,  )הקמה  מים  מתקני  תשתיות 

 (. ועיליים קרקעייםמגדלי מים ומאגרי מים  , טיפול במים

תשתיות    ג ושדרוהקמה    -  הסביבה  איכות  תשתיות  .8.2.1.5 של 

אלקטרו   ועבודות  אזרחית  הנדסה  עבודות  לרבות  סביבתיות 
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טיפול  , תחנות  מכאניות במתקני טיהור שפכים, תחנות שאיבה

וכיו"ב.    מתקני במים,   בריח  לטיפול  מתקנים    ביןהתפלה, 

והתקנות   צנרת  של  מורכבות  עבודות  החברה  מבצעת  השאר 

   .בארץ ובחו"ל ציוד של

הקמה    -  מכניים  פרויקטים .8.2.1.6 מכניים,  עבודות  פרויקטים  של 

בעיקר עבור גופים תעשייתיים גדולים דוגמת חברת החשמל, 

תאגידים  וכן  אשדוד,  זיקוק  בתי  חיפה,  זיקוק  בתי 

 .בינלאומיים

 הנדסה אזרחית   .8.2.2

   :כדלקמן באספקטים רבעיק הקבוצה ופועלת  פעלה   זו במסגרת

עבור רשויות מדינה )כולל    ומסחרייםהקמת מבנים ציבוריים   .8.2.2.1

מוניציפליים    עבור(,  ממשלתיים  גופים   יזמים עבור  וגופים 

 .  פרטיים

  םייעודיי  מבניםו  משרדים  מבניי  של  וביצוע  הקמה  עבודות .8.2.2.2

 .הקרקע לפני ומתחת מעל תשתיות)הכוללים  שונים מסוגים

תחנות   ,מסחר מרכזי,  לוגיסטיים  מתחמיםעבודות הקמה של  .8.2.2.3

 .וכיוצא באלו , בתי חוליםData Centers השנאה, מפעלים,

   תהליכית צנרת  תשתיות .8.2.3

הקמת תשתיות צנרת    עבודותבמסגרת זו פעלה ופועלת הקבוצה בעיקר בביצוע  

אלקטרוניקה   המיקרו  לענפי  נקיים(  חדרים  )לרבות  מורכבת  תהליכית 

מייצרת   מתכננת,  החברה  הדוח,  למועד  והכימיקלים.  המזון  הפרמצבטיקה, 

ומתקינה מערכות של צנרות מתכת, פלסטיק וציודים ללקוחותיה השונים כולל  

פעילים בסביבות  התקנות של ציוד מורכב הן במפעלים חדשים והן במפעלים  

צנרת   מערכי  ומתקינה  מייצרת  מתכננת,  החברה  כן,  כמו  מיוחדות.  עבודה 

מתכת, פלסטיק וכמעט כל סוג של חומר, קטרים בגדלים שונים ובדרגות שונות  

החברה  במסגרת פעילות זו  (.  High Purityשל ניקיון ועד וכולל צנרת נקייה )

תעשייתי מוקדם בהיקפים  פיתחה שיטות עבודה שמאפשרות לה לבצע ייצור  

שה OSM - Off Site Manufacturing)גבוהים   כנן  י(  משמעותיות  מוערכות 

ספק מאושר של ציוד כאמור ללקוחות בארץ  כ  משמשתו  ,לסוג זה של פרויקטים

 ובחו"ל.  

 פילוח הכנסות ורווחיות שירותים   .8.3

 : בוצה משירותים בתחום הפעילותלהלן פירוט הכנסות ושיעור הכנסות הק .8.3.1
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 רות  ש
 שיעור )%( מכלל הכנסות התאגיד הכנסות )באלפי ש"ח( 

2025 2024 2023 2025 2024 2023 

הנדסה  
 21.7% 23.20% 30.7% 175,896 241,938   290,628 אזרחית 

  תשתיות
 44.89% 43.40% 29.23% 363,781 452,535 274,203 מורכבות

צנרת 
  תהליכית
 ותעשיה 

194,037 199,250 132,383 21.55% 19.11% 16.33% 

 82.92% 85.72% 81.48% 672,060 893,723 758,868 סה"כ
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בתחום הפעילות אשר היו בביצוע    החברה )במאוחד(של    מהותית  פרויקטיםקבוצת  אודות    2025מבר  בדצ  31  ליום  מצרפיים    נתונים להלן   .8.3.2

  :2025בדצמבר  31והקמתם טרם הסתיימה ליום  2025בשנת 

   לעניין זה:  שיעור ההשלמה.בהפרויקט הכספי של היקף מכפלת הבפרויקטים השונים נגזר מהמצטברות ההכנסות  נתון   *

החוזה המקורי מול מזמין העבודה בתוספת עבודות חריגות שהתבקשו  לתנאי    בהתאם  ככללהפרויקט מחושב  הכספי של  היקף  ה  -

 .  נכון לתאריך הדיווח  ואושרו על ידו

לפי    - הצפויות  סך  חלקי    ,ההוצאות שהוצאו בפרויקט עד לתאריך הדיווחחישוב סך  שיעור ההשלמה בפרויקט מחושב  ההוצאות 

 ידועות לתאריך הדיווח. הן בפרויקט, כפי ש 

  הכנסות בפרויקט לתאריך דיווח מסוים, אשר מחושבות כמתואר לעיל, וטרם הוצאה בגינן חשבונית, נרשמות כהכנסות לקבל.  -

לעניין זה )א( בחלק מהפרויקטים מושפע עיתוי הוצאת החשבונית )אשר בחלק מהמקרים יוצאת בתיאום עם המזמין, רק בסמוך  

למועד התשלום בפועל, על אף אישור החשבון עוד קודם לכן( מאבני דרך שנקבעו בחוזה העבודה ובחלק מהמקרים מתבצע תהליך  

ת חשבונית, עניינים אשר מטבעם גורמים לעיכוב ולהצטברות סכומי הכנסות לקבל;  ממושך מול המזמין לאישור חשבונות ולהוצא

החברה  )ב(   מסוימים,  במקרים  העבר,  ניסיון  פי  גבתה  על  גבמלקוחותיה  אף  אשר  ידה  סכומים  על  נרשמו  אשר  מהסכומים  והים 

; )ג( בשים לב למאפייני פעילותה ובשים לב למאפייני וטיב מזמיני העבודה עמם היא קשורה )בחלק ניכר מהם משרדי  לקבלכהכנסות  

  .ללקב  הכנסות  סכומיעל כך שביכולתה לגבות את  מלמד החברה ניסיוןוגופי ממשלה(, 

 שירותים סוג 

מספר פרויקטים בביצוע  
מועדי ביצוע   בדצמבר  31ליום 

 )תחילה וסיום חוזי(
 

  בדצמבר 31הכנסות מצטברות עד ליום 
 )באלפי ש"ח( 

בדצמבר )באלפי   31הכנסות צפויות ליום 
 *ש"ח(

סה"כ הכנסות מצטברות וצפויות בפועל ליום  
 )באלפי ש"ח( בדצמבר  31

ליום   ממוצע שיעור השלמה
 %( -)ב בדצמבר 31

יתרת  
מקדמות 

שהתקבלו 
 31ליום 

דצמבר  
2025 

סך הכנסות שהוכרו בגין הפרויקטים  
  בדצמבר 31 יוםבשנה שהסתיימה ב

 )באלפי ש"ח( 

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023  2025 2024 2023 

תשתיות  
 מורכבות 

38 39 48 2018 2027 1,039.116 1,350,715 1,088,407 275,469 393,570 787,538 1,314,585 1,742,700 1,877,626 79 79 60 1,597 256,665 507,449 378,133 

 162,689 240,375 280,141 2,557 40 57 59 916,917 1,076,177 1,209,155 553,301 472,183 500,456 363,616 603,994 708,699 2028 2018 8 9 11 הנדסה אזרחית 

  תהליכית צנרת 
 ותעשיה 

13 23 20 2022 2026 189,600 351,382 165,538 158,332 380,960 282,143 347,932 732,432 447,981 57 54 45 8,010 162,025 241,827 120,046 

 660,868 989,651 698,832 12,164 52 67 69 3,242,524 3,552,804 2,871,673 1,622,983 1,246,713 934,257 1,619,540 2,306,091 1,937,415 2026 2017 76 71 62 סה"כ 
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או יותר מיתרת סך הלקוחות    10%  ( מהווה31.12.2025לקבוצה לקוחות בתחום הפעילות שיתרתם ליום המאזן )  איןלמועד הדוח  

  בדוחות הכספיים המאוחדים.

  :2025אודות הכנסות מצטברות ורווח גולמי מצטבר בגין פרויקטים שביצועם הושלם במהלך שנת מצרפיים נתונים  .8.3.3

 . לעיל 8.3.2 בסעיף הערה ראו צפויים  תקבולים נתוניאודות כלליים נוספים פרטים הסבר ו * ל

 שירותים 

  31עלויות שהוכרו במצטבר עד ליום 
 )אלפי ש"ח( בדצמבר

)אלפי   בדצמבר  31עלויות צפויות ליום 
 ש"ח( 

בפועל וצפויות  מצטברות סה"כ עלויות 
 )אלפי ש"ח( בדצמבר 31ליום 

רווח גולמי שהוכר במצטבר  
 )אלפי ש"ח(  בשנת

יתרת רווח גולמי צפוי  
 בשנת)אלפי ש"ח(

סה"כ  
רווח  
גולמי  
במצטב 

  וצפוי  ר
בשנת  
2025   

שיעור  
רווח  
גולמי  
  מצטבר
בפועל  
  וצפוי
  בשנת
2025 

)%( 

שיעור רווח  
  )%( גולמי

מצטבר שהוכר  
 בשנת 

2025 4202  2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 
20
25 

2
0
2
4 

20
23 

תשתיות  
 מורכבות 

991,990   1,241,747 971,241 256,693   328,486 644,157 1,248,682 1,570,233 1,615,399 47,136  108,968 117,166 18,767 65,084 143,382 65,904  5 5 8 10 

הנדסה  
 אזרחית 

662,433 567,734 339,202 454,869   432,770 509,015 1,117,302  1,000,505 848,217 46,266  36,259 24,414 45,587 39,413 44,286 91,853 8 7 6 7 

  תהליכית צנרת 
 ותעשיה 

150,579 337,662 135,533 112,153 288,408 166,798 262,731   626,070 302,332 39,021 13,719 30,305 46,179 92,552 114,558 85,200 24 21 4 18 

 11 7 8 8 242,956 302,257 197,049 110,533 171,885 158,947   132,423 2,765,947 3,196,808  2,628,716 1,319,969 1,049,664   823,715 1,445,978 2,147,144 1,805,002 סה"כ 

 שירותים 

בגין פרויקטים  )באלפי ש"ח( הכנסות מצטברות    בשנת  שהסתיימומספר פרויקטים 
 שהסתיימו בשנת  

שהוכר בגין  )באלפי ש"ח(  רווח )הפסד( גולמי מצטבר 
 פרויקטים שהסתיימו בשנת 

הכנסות  
לקבל ליום  

בדצמבר    31
2025 * 

תקבולים  
צפויים  
)באלפי  
 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 ש"ח( 

 5,420 5,180 5,394 15,325 13,366 96,875 413,267 150,289 12   20 12   מורכבות  תשתיות

 516 516 8,161 -- 5,887 165,782 -- 65,272 5   0 1 אזרחית  הנדסה  תשתיות

 1,812 1,812 10,936 1,506 15,292 67,538 10,747 187,236 13   4 10 ותעשיה  תהליכית צנרת 

 7,507 7,507 24,492   16,831 34,545 330,196 424,014 402,797 30   24 23 סה"כ 
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  כך   פרויקטים   של   ובביזור  גבוה  במספר   מאופיינת   בתחום  הקבוצה   פעילות .8.3.4

נתונים    להלןבודדים.    7מאוד   מהותיים  פרויקטים  על  נסמכת  אינה   שהקבוצה

ביצוע של הקבוצה בתחום  ב   יםמהותי   ים ויקטרפ  אודות  2025בדצמבר    31ליום  

 הפעילות:  

 

 

 

 

  בכללותה   הקבוצה  לפעילות   ביחס  הבאות  מהחלופות  יותר   או  באחת  העומד  כפרויקט  מהותי  פרויקט   מגדירה  הקבוצה     7
  או   10%  מהווה   לביצועו   התקופה   ביתרת   הפרויקט   מן   הצפויות   ההכנסות   יתרת : )א(  בפרויקט  לחלקה   ובהתאם)במאוחד(  

)ב(  הקבוצה  של  ההזמנות   צבר  מסך  יותר   מסך   יותר  או   10%  היוו ,  התקופתי  בדוח  הפרויקט  בגין  שהוכרו  ההכנסות  סך; 
  עומד   שאינו  אף   על,  כמהותי  כלשהו   פרויקט  לסווג  הקבוצה   תוכל   בהם  מקרים   ישנם,  בנוסף.  שנה  באותה,  הקבוצה  הכנסות

  סיכונים   או  חדש  גאוגרפי  באזור   לפעילות  כניסה   כגון,  איכותיים  שיקולים   בשל  וזאת,  לעיל  המפורט  הכמותי  המהותיות  ברף
   .דופן  יוצאי

 . הפרויקט של הצפוי ההוצאות  היקף מסך   אחוז מהוצאות בפועל לפי  נקבע ההשלמה  שיעור  8

 גאנה  פרויקט שם הפרויקט 

  צנרת   והנחת  חדשה   מים  מערכת   בניית ,  מים  לאספקת   קיימת   מערכת  שיקום ומיקומו  הפרויקט סוג
 בגאנה   המים להובלת

 העבודה  מנגנון
 פאושל

 ביצוע  תחילת  מועד
02.2021 

 חוזי סיום מועד
11.2023 

גאנה   ממשלת  הודעת  אודות  ב  בדברלפרטים  תשלומים  לעצירת  חלק  יחס 
  – סטטוס הפרויקט  לפרטים אודות  מהחובות החיצוניים של ממשלת גאנה ו

 לפרק זה. 8.3.6.1ראו סעיף 

 להלן( 8.3.6.1)ראו פרטים בסעיף  10.2026   צפוי סיום מועד

העבודה   מזמין  ידי  על  הפרויקט  לביטול/הפסקת  אפשרות 
 ומנגנון הפיצוי 

המזמין רשאי לבטל את ההסכם מטעמי נוחות אך לא על מנת לבצעו בעצמו  
מקרה של מחלוקת  ב ,  תנאי ההתקשרותל  התאםב.  ראו באמצעות קבלן אח 
במ פתרון  תמצא  במתכונת    שא שלא  בוררות  תתקיים  הצדדים,  בין  ומתן 

ICC.   

"ח(  ש )באלפי    שהתקבלו  מצטברים)מקדמות(    תקבולים
  הכספיים בדוחות  ההצגה  ואופן

158,771  
 לדוחות הכספיים(  )ב((2')ב  20 ביאור)ראו גם 

)באלפי   2025  בדצמבר  31  ליום  עד   שהוכרו   מצטברות   הכנסות
 "ח( ש

2025 184,013 

2024 184,013  

2023 156,210 
)באלפי    2025  בדצמבר  31  ליום  הוכרו  שטרם  צפויות  הכנסות

 "ח( ש
2025 146,239 
2024 148,023 

2023 178,231 
 330,252 2025 "ח( ש )באלפי ( וצפויות)מצטברות  כולל הכנסות  אומדן

2024 332,036 
2023 334,441 

 61.92 2025 2025בדצמבר  31ליום  8השלמה   שיעור
2024 54.37%  
2023 47.8% 

)באלפי    2025  בדצמבר  31  ליום  שהתקבלו  מקדמות  יתרת
 "ח( ש

2025 28,762 

2024 29,153  

2023 40,798 
  הרווחיות  משיעורנמוך  / גבוה  גולמית  רווחיות   שיעור

 בדצמבר  31 ליום הפעילות בתחום הממוצעת  הגולמית
הפרויקט   2025 של  הגולמית  הרווחיות 

להיות   מהמקובל    גבוההצפויה 
בישראל    בפרויקטי  זה  מסוג  תשתית 

היה   הפרויקט  בו  לתקופות  )ביחס 
   בביצוע(

2024 

2023 
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  נתקבלו  ושטרם  2025בשנת  שנסתיימו  צפויים בגין פרויקטים    תקבוליםלחברה   .8.3.5

אשר בגינם לא הוצאה חשבונית למזמיני העבודות בסך כולל    נכון למועד הדוח

הינם חלק מסעיף לקוחות והכנסות לקבל בדוח על  ש"ח וש  אלפי   34,624-של כ

 :  החברההמצב הכספי של 

  תקבולים 
 שאינם
  בפיגור

 באלפי ש"ח 

 באלפי ש"ח  בפיגור תקבולים

  6 עד
 חודשים

6-12 
 חודשים

12-24 
 חודשים

  24 מעל
 חודשים

  יתרת 
 לקוחות 

2,746 721 911 14,035 16,211 

 16,211 14,035 911 721 2,746 "כ סה

   :הקבוצה שלמאוד  המהותיים הפרויקטים  אודות נוספים  פרטים  להלן .8.3.6

   גאנה פרויקט  .8.3.6.1

מדינת    2020בפברואר  חודש  ב של  הפרלמנט  מוסדות  אישרו 

  באיטליה  Deutsche Bank  עם  גאנה את התקשרות ממשלת גאנה 

- להקמה ושדרוג של מתקני טיפול במיקט  הסכם למימון פרויב

הסכם אשר נחתם במקור בין  )  אפריקה  ביבשת שתיה בגאנה ש

.  (2014החברה לבין חברת המים הלאומית של גאנה בחודש מרץ  

פרויקט זה, שהנו אחד מהפרויקטים שהחברה התקשרה בעבר  

בת( בהסכם לביצועם, כולל תכנון וביצוע של    ה)באמצעות חבר

מי   שדרוג אספקת  מערכת  המים  -והקמת  חברת  עבור  שתיה 

הלאומית של גאנה, ובכלל כך הקמה ושיפוץ של תחנת שאיבה  

מנהר הוולטה, הקמה ושיפוץ של מתקני טיפול במים בהיקף של  

  70-אלף קוב ביום, הנחת קווי הולכה וחלוקה באורך של כ  42  -כ

ק"מ, וכן הקמה ושיפוץ של מגדלי מים ומאגרי מים קרקעיים,  

אירו, אשר   מיליון  85-של כוזאת בתמורה כוללת לחברה בסך  

  10 ,9."(הפרויקט)בס"ק זה: "  נקבעה במתכונת "פאושלית"

לפרויקט   ידי  הועמד  המימון  באיטליה    Deutsche Bankעל 

האיטלקית  המממן  הגורם)" החברה  ידי  על  בוטח  והוא   )"

( עם ביטוח משנה של חברת אשרא. SACEלביטוחי סחר חוץ )

  על פי תנאי התקשרותה עם חברת המים הממשלתית של גאנה

  שהתאגדה(  100%)   החברה  של  בת  ת חבר, "(הלקוח)בס"ק זה: "

שוטפים  תשלומים  קיבלה  "(  חברת הבת)בס"ק זה: "  באיטליה

 

בפיתוח עסקי של פעילויות  למועד הדוח    עוסקתיצוין כי בנוסף לפרויקט כאמור לעיל, החברה באמצעות חברות בנות שלה,    9
 בתחומי פעילות בהן פועלת החברה.    ובמדינות נוספות במערב אפריקה,  נוספות בגאנה

  פרויקט יורו של ה  מיליון  78  -כ  של  בהיקף'  ב   שלב  לביצוע  בהסכםחברה  ההתקשרה    2014  בשנתכי    יצויןהתמונה    לשלמות  10
  6.10.1  סעיף. ראו גם  הוולטהדרום נהר    באזור  משנה  וצנרות  ראשית  צנרת  הנחת  שעיקרו  בגאנההתחילה החברה בביצוע    אותו

יצא לפועל,  י  האמור (. למועד הדוח, אין ודאות שההסכם  2017-01-042496  אסמכתא )מס'    21.5.2017  מיום  החברה  לתשקיף 
   .החברה  של בצבר נכלל  אינו וכמו כן, הוא 
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  התבצעוהתשלומים בפועל התקדמות הפרויקט.  קצב  בהתאם ל

לחשבון    (ירוהאבמטבע  )ישירות   המממן  של  מהגורם  הבנק 

בא  הבת  )יחברת  צד  כאשר  טליה  איננה  הבת  חברת  כי  יובהר 

במקביל,   המממן(.  לגורם  גאנה  ממשלת  בין  המימון  להסכם 

וחברת הבת   בהסכם  החברה  והחברה    SACEמול  בהתקשרה 

בישראל  ולרכש גומלין באיטליה    אשראמול  התקשרה בהסכם  

  11. יצועבגין הפרויקט, על פני כל תקופת הב 

נקבע  2021  שנת  של  הראשון  ברבעון  החל  הפרויקט  ביצוע  ,

של    לתקופת  במקור ו  32ביצוע  הדוח    למועד   נכוןחודשים, 

הביצוע תקופת  העבודהל  ע ,  הוארכה  מזמין    לחודש   עד  ,ידי 

הדוח עומד על  פרסום    ון למועדהביצוע נכ   שיעור   2026  אוקטובר 

   .61.92%  -כ

  בידי חברת הבת מקדמה בשיעור   נתקבלה  2020דצמבר    בחודש

הכספי  מסך    15%של   הביצוע  ההיקף  הסכם  של  אשר )הכולל 

הכספי  מההיקף   8.8% -נכון ליום פרסום הדוח מהווה כ התיתר

הפרויקט הגישה בנוסף,  .  (של  בפרויקט  העבודות  ביצוע    בגין 

חשבונות )שאושרו    11  2025  דצמברחברת הבת עד וכולל חודש  

המהווים    ,מיליון אירו  59-הלקוח( בהיקף כולל של כ  נציגיעל ידי  

 פי תנאי הפרויקט.  עלהכספי הכולל   ההיקף מסך   69.55%-כ

הרווחיות הגולמית של הפרויקט צפויה להיות  להערכת החברה,  

 גבוהה מהמקובל בפרויקטי תשתית מסוג זה בישראל.  

הודעת  לפרטים   גאנה  אודות  בשנת  משרד האוצר של ממשלת 

של   2022 החיצוניים  מהחובות  בחלק  תשלומים  עצירת  על 

גאנה עלממשלת  ולפרטים  אשראי    ,  להעמדת  הסדר  תכנית 

 לעיל.  7.10לגאנה ראו סעיף 

)במספר  נתקבל בידי חברת הבת    2024  ויולי  יוני  יםמהלך חודש ב

בפועל    םאשר שול)מיליון אירו    9.6-סך חלקי של כתשלומים(  

המקומי הסידי  ממזמין  (במטבע  ישירות  כתשלום  וזאת   ,

בפרויקט שבוצעו  עבודות  חשבון  על  חשבון  וזאת    ,העבודה  על 

הבת  לחברת  הלקוח  חייב  אותן  לחשבונות    היתרות  בהתאם 

   .  המאושרים כמפורט לעיל

ה מנת    דוחלמועד  על  הלקוח  מול  לפעול  ממשיכה  הבת  חברת 

היא זכאית בהתאם לחשבונות    םלקבל את יתרת התשלומים לה

השוטפים  אושרו  ההתקדמות  פאשר  הבת  חברת  מול    עלה. 

 

 . גומלין  לרכש   נחשבים, מהפרויקט  נובעים   אשר ,  ובישראל  באיטליה ,  במס  חייבים רווחים,  הבת  וחברת  החברה  ידיעת   למיטב   11
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פעילים   חשבונות  החברה  מחזיקה  בהם  המקומיים  הבנקים 

במטבע   שהתקבלו  מהתקבולים  חלק  את  להמיר  במטרה 

יורו או  לדולר  הבת    ,המקומי  חברת  העבירה  הדיווח  למועד 

לעיל לחשבון הבנק של חברת  דסכומים מהותיים מהתקבולים  

   .הבת באיטליה

ואף השלימה    נכון למועד הדוח, חברת הבת ממשיכה בביצועו

הפרויקט  של משמעותי  ה  שלבהאת   במסגרת  צינור    , הנחת 

לגבי יתר החלקים של עם זאת    .עקבות התשלומים שהתקבלוב

אותם מבצעת  הבת  חברת  האטה    הפרויקט    משמעותיתתוך 

במקור,   תוכנן  הוא  שבו  לאופן  ביחס  העבודה  וזאת בקצב 

נציגי הלקוח.   המצב הכלכלי בגאנה ועצירת    לאורבתיאום עם 

הפרויקט   והתארכות  המשיכות    הסתיימההתשלומים  תקופת 

כמו כן, נכון    .שנחתם  המימון   להסכם  בהתאםהמממן    מהבנק 

כלשהו   פורמלי  עדכון  החברה  בידי  התקבל  טרם  הדוח  למועד 

במתכונתו    הפרויקט  מימוןלאינדיקציה להמשך  ביחס    מהלקוח

את    באופן שוטףממשיכה לבחון    החברה  . דשההמקורית או ח

בפרויקט העבודות  ביצוע  ההתפתחויות    המשך  אחר  ולעקוב 

   השונות במדינה.

עד  על כלל העבודות שבוצעו בפרויקט  )בהתבסס  למועד הדוח 

הפרויקט   בגין  )תקבולים(  בפועל  שהתקבלו  התשלומים  כה( 

 עולים על סך ההוצאות בפועל בגין הפרויקט.  

ליום  בהתאם   של החברה    2025בדצמבר    31לדוחות הכספיים 

לקבל   יתרת ההכנסות  בגין הפרויקט מסתכם והעכבונות  נתון 

הערה    - )וראו לעניין אופן חישוב ההכנסה    -"ח  ש  מיליון   28.7  -בכ

המקדמה   לעיל(  8.3.2  בסעיף ליתרת  בערכו  אשר   השווה 

. לעניין זה, למועד הדוח )א(  זזההתקבלה מאת הלקוח וטרם קו

 -כהלקוח בסך    מול  מאושרים  חשבונות  שלחוב    תיתר  תקיימ

; יתרת ההכנסות לקבל(  בנתון  הנכלל  לא )אשר    אירו  מיליון   15.8

)ג(   חיובי;  מהפרויקט  התזרים  החברה  )ב(  ידיעת  למיטב 

פרסומים   הלקוח,  נציגי  עם  שיחות  על  היתר  בין  )בהתבסס 

בתקשורת ואינדיקציות נוספות שנתקבלו בידי החברה(, בכוונת  

חשיבות   בעלי  פרויקטים  של  להשלמה  לפעול  גאנה  ממשלת 

אותו   שהפרויקט  גבוהה  וחברתית  כלכלית  והשפעה  לאומית 

יה לאוכלוסייה  מבצעת החברה בגאנה, מתקן לאספקת מי שת

 , נמנה עליהם. יבהיקף משמעות

תינתן עדיפות  זה  לאור האמור לעיל, להערכת החברה, לפרויקט  

ולהשלמה ייעודית לתקצוב  אשראי  מסגרת  בהעמדת  אם  בין   ,  

של   עצמיים  ממקורות  בתשלום  אם  ובין  זר  מממן  גורם  ע"י 
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סיכויי  המדינה את  גבוהה  בסבירות  החברה  מעריכה  לכן,   .

 הגבייה של החשבונות שאושרו על ידי המדינה.  

על   לעיל  בהמידע  הביצוע  ביחס פרויקט  תקופת  גם  כמו 

להערכות החברה בדבר כוונת ממשלת גאנה לחתור להשלמת  

הפרויקט   בתקצוב  עדיפות  בדבר  והערכות  כאמור הפרויקט 

ערך  מהווים   ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  מידע 

הערכות  גם  כמו  החוזיים,  ההתקשרות  תנאי  על  המבוסס 

תחום  את  והיכרותה  ניסיונה  בסיס  על  החברה,  הנהלת 

הכרוכים בביצוע הפרויקט. המידע כאמור והאתגרים  הפעילות  

עשוי שלא להתממש או להתממש באופן שונה מהצפוי, בשל  

ושינויי   חקיקה  שינויי  בגאנה,  וכלכליים  מדיניים  שינויים 

תקנות הקשורים לענף התשתיות במדינה, שינויים במדיניות  

פועלות הרשויות במדינה, תנאים  ו/או בסביבה הכלכל ית בה 

ואורך  התפוקה  על  להשפיע  העלולים  וכלכליים  סביבתיים 

 העבודה וגורמי סיכון נוספים.

   כללי .8.3.7

בתחום    לקוחות עליהם  ה הקבוצה  ציבוריים  גופים  הינם  לאורך    נמנופעילות 

שנות פעילותה מגוון רחב של גופים וחברות ובכלל כך משרדי ממשלה ויחידות  

ישראל,  רכבת נתיבי איילון, נת"ע, )כגון נתיבי ישראל,  ממשלתיים  גופיםסמך, 

ועוד  מקורות חשמל  חברת    שנות   לאורך   הקבוצה  לקוחות  על  נמנו  אשר, 

וחברות פעילותה מקומיות  רשויות  המאפיינים    עירוניות   ,  אשר  )לקוחות 

הינם   שלהם  יציבות    ככללהעיקריים  הכנסות,  לקבלת  גבוהה  ודאות  רמת 

גבוה(,   תשלומים  ומוסר    גופים  לעיתים  וכן,  גדולים  פרטיים  לקוחותכלכלית 

   .זרים ציבוריים

ההתקשרויות של הקבוצה מול גורמים אלה מתבצעות לרוב באמצעות זכייה  

תנאי ההתקשרות ובמקרים של התקשרויות עם   במכרז פומבי אשר בו נקבעים

פרטיים ומבשילות    בקשות  של  במתכונת  -  לקוחות  שבמידה  מחיר  להצעות 

תנאי  הצדדים  בין  מחייב  הסכם  לכדי   מגיעות   להסכמות  אודות  לפרטים   .

סעי ראו  זה,  פעילות  בתחום  לקוחות  המאפיינים  העיקריים    פים ההתקשרות 

. בפרויקטים מסוימים בהם הקבוצה הינה קבלן משנה או  הלןל  8.3.11- ו  8.3.10

)בינלאומיים    מרביתמבצע,    קבלן גדולים  גופים  הינם  הקבוצה  ו  א לקוחות 

רמת הוודאות לקבלת תשלום בגין    שבשלה  פיננסית  איתנות  בעלימקומיים(,  

 .  גבוהה העבודה 

קיימים עשרות רבות  ,  הדוחד  )למוע  גדולהקבוצה מתאפיינת בפיזור לקוחות  

להערכת  ,  הדוח  ולמועד  הדוח  בשנת (  לה  ומחוצה   בישראל   פעילים  לקוחות   של

מצומצם של לקוחות אשר    במספרהחברה אין לקבוצה תלות בלקוח בודד או  

של לקוח    אובדןעם זאת    יחד   הפעילות.   תחוםאובדנם ישפיע באופן מהותי על  
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להערכת החברה יש לה  משמעותי עלול לפגוע בהכנסות החברה בטווח הקצר.  

חברה   היותה  בשל  כאמור,  אובדן  עם  להתמודדות  הכלים  פעילות    בעלתאת 

   .גבוה  לקוחותופיזור  מגוונת

   בתחום הפעילות  עיקריים של הקבוצה לקוחות .8.3.8

להלן יפורטו לקוחות הקבוצה המהותיים בתחום הפעילות אשר ההכנסות מהם  

   :הקבוצה  הכנסות מסך  יותר  או 10% מהוות 

 2023 שנת 2024 שנת 2025 שנת לקוח 

  אחוז הכנסות 
  מסך

 ההכנסות 

  חוב יתרת
 שנה לסוף
 "ממע כולל

  מסך אחוז הכנסות 
 ההכנסות 

  חוב יתרת
  לסוף

  כולל שנה
 "ממע

  מסך אחוז הכנסות 
 ההכנסות 

  חוב יתרת
  כולל שנה לסוף

 "ממע

 8,997 14.9% 120,647  5,850  13.6%  141,987 * -- * -- * -- ' א  לקוח

 מסך הכנסות החברה.   10%-* פחות מ 

 . לעיל 8.3.6.2 עיףאודות אופי ההתקשרות עם הלקוח ראו ס  לפרטים

 בתחום הפעילות  של לקוחות הקבוצה סקטוריאלי שיוך .8.3.9

בישראל    גופים מוסדיים  ביןהקבוצה נחלק    לקוחות   של  הסקטוריאלי  השיוך

לה ישראל,  ממשלתי  חברותו  ממשלה  משרדי כגון    ומחוצה  נתיבי  דוגמת  ות 

חברות   מקומיות,  רשויות  ישראל,  רכבת  הביטחון,  משרד  החשמל,  חברת 

פעילותה   ,עירוניות שנות  לאורך  הקבוצה  לקוחות  על  נמנו    גופים   לבין  אשר 

 .  פרטיים

  הסקטוריאלי  שיוך   פי  על  יה לקוחותשל החברה מ  ההכנסות השנתיות   התפלגות

   :ההינ  לעיל

לקוחות תחום  
 2023 2024 2025 פעילות  ה

 268,948  239,881  222,402 מוסדי

 403,112  653,842 536,466 פרטי

 672,060  893,723 758,868 סה"כ 

 אופן ההתקשרות עם לקוחות פרטיים   .8.3.10

זרים( מתבצעת   )מקומיים או  מול לקוחות פרטיים  ההתקשרויות של הקבוצה 

ככלל במתכונת של בקשות להצעות מחיר שבמידה ומבשילות להסכמות מגיעות  

לכדי הסכם מחייב בין הצדדים. הסכם זה כולל בדרך כלל את תנאי ההתקשרות,  

החוזה  סוג  הכספי,  התשלוםההיקף  תנאי  בנוסף,    ,  העבודה.  ככלל  ותכולת 

מתוארים במסגרת ההתקשרות תפקידיו וסמכויותיו של הקבלן, תנאים להסבת  

ביטוחים שעל הקבלן לבטח על חשבונו, אחריות, ערבויות   חוזה לקבלן משנה, 

 .  והצמדה למדדים שונים

 נשוא תחום הפעילות  במכרזים לקוחות עם ההתקשרות  אופן .8.3.11
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  זכייה   באמצעותנעשות    העבודה   זמינימ  עם  הקבוצה  התקשרויות  מרבית

משפטי    -ביצוע    חוזה )א(    :יכללו  לרוב  אלו  מכרזים .  פומביים  במכרזים חוזה 

וההנדסיים המתארים את   המשפטיים, המסחריים  כלל המסמכים  הכולל את 

תנאים    -  נספחים)ב(    ;הצדדים  בין  והיחסים  הפרויקט היתר,  בין  לרבות, 

פירוט על דרישות המזמין,    -  טכני  מפרט)ג(    ;מיוחדים, אופן ביצוע הפרויקט ועוד

)במכרזי דרך  אבני  ו/או  "כמויות מדידה"(  )במכרזי  כמויות  וביצוע   כתב    תכנון 

"DB  .ותוכניות נוספות )" 

 העיקריים בחוזי הביצוע:    התנאים

 פירוט נושא  

עבודות  לביצוע  התחייבות 

 הקבלנות 

חוזי הביצוע כוללים התחייבות של הקבוצה לביצוע ההסכם ככתבו וכלשונו בהתאם  

ללוחות הזמנים שנקבעו בו לביצוע. התחייבות זו הינה רחבה והיא כוללת, בין היתר,  

התחייבות לעמידה בתוכניות מזמין העבודה, עמידה בתקני בטיחות בעבודה ובתקני  

ביצוע העב גלם, אופן  וטיב לחומרי  זהירות. במכרזים איכות  ונקיטת אמצעי  ודות 

( וביצוע  תכנון  התחייבות   ,(DBמסוג  קיימת  הפרויקט,  לביצוע  התחייבות  מלבד 

 .לתכנון הפרויקט בהתאם לדרישות מזמין העבודה ובכפוף לאישורו

הקבוצה הינה קבלן עצמאי ולא מתקיימים ו/או יתקיימו בינה לבין מזמין העבודה  אי קיום יחסי עובד מעביד 

 יחסי עובד מעביד.

״כמויות   תמורה מסוג  במכרז  שמדובר  ככל  ההסכם.  לסוג  בהתאם  משולמת  התמורה 

כמויות   כתב  פי  על  העבודה  התקדמות  לקצב  בהתאם  משולמת  התמורה  מדידה״ 

התמורה משולמת  (  Lump Sumומחירים בפועל. ככל שמדובר במכרז מסוג פאושל )

ן משולמות  בהתאם לאבני הדרך המוגדרות בחוזה. אם וכאשר ישנן עבודות נוספות ה

התמורה (  DBפי התקדמות העבודה. ככל שמדובר במכרז מסוג תכנון וביצוע )- על

הינה מעין תמורה פאושלית המשולמת בהתאם לאבני דרך מוסכמות. התמורה לרוב  

ומדד   הסלילה  תשומות  מדד  לצרכן,  המחירים  מדד  כגון  שונים  למדדים  צמודה 

 תשומות הבניה. 

במידה  תביעות  העדר  בגין  התמורה  לתשלום  בנוסף  מענק  קיים  מהחוזים  בחלק 

כמו כן, בפרויקטים מסוימים מבוססת    ומתקיימים לכך התנאים הקבועים בחוזה.

ה שיטת  על  העבודה   +Cost-התמורה  עלות  את  המשקפת  תמורה  על  המבוססת 

 בתוספת מרווח קבוע ומוסכם מראש.  

ידי  על  הפרויקט  היקף  שינוי 
 מזמין העבודה

מרבית החוזים כוללים אופציה למזמין העבודה לשנות את היקף הפרויקט )הגדלת 

פי   על  המשולמת  התמורה  את  לשנות  לכך  ובהתאם  הפרויקט(  היקף  הקטנת  או 

 החוזה. 

מוסכם ומענק   למזמין  פיצוי 
 לקבלן

ברוב החוזים קיים מנגנון של פיצוי מזמין העבודה במקרה של אי עמידה בלוחות  

ו/או במקרה של אי עמידה בתנאי   עבודה לקויה  ו/או במקרה של  לביצוע  הזמנים 

החוזה. בחלק מהחוזים קיים מנגנון של מענק במקרה של הקדמת לוחות הזמנים  

ם מנגנון פיצוי בגין הפסקת וסיום מוקדם של הפרויקט. כמו כן, בחלק מהחוזים קיי

 העבודה על ידי מזמין העבודה. 
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 פירוט נושא  

הפרויקט אשר עלות העסקתו ממומנת    פקח עללרוב מזמין העבודה ממנה מהנדס כמ מהנדס ומפקח מטעם המזמין

 לרוב על ידי המזמין. 

רוב החוזה מאפשר לקבוצה להעסיק קבלני משנה לצורך הפרויקט, כולו או  על פי   העסקת קבלני משנה 

מקצתו, בכפוף לקבלת אישור מזמין העבודה. העסקת קבלן משנה אינה פוטרת את  

לתשלום  האחריות  לרוב  וכן  המשנה  קבלני  של  לעבודותיהם  מאחריותה  הקבוצה 

ההתקשרות עם    התמורה לקבלן המשנה הינה של הקבוצה ולא של מזמין העבודה.

 קבלני המשנה היא לרוב גב אל גב. 

 הקבוצה נדרשת, במרבית החוזים, להעמיד ערבויות שונות כמפורט להלן:  מימון וערבויות 

כחלק מהתנאים להגשת המכרז לרוב נדרשת הקבוצה להעמיד ערבות    -  ערבות מכרז

עד   של  בשיעור  המכרז  פי  על  התחייבויותיה  במכרז    10%להבטחת  ההצעה  מערך 

שתחולט על ידי מזמין העבודה במקרה והקבוצה לא תעמוד בהתחייבויותיה על פי  

 המכרז.

ביצוע הקבוצה   -  ערבות  עמידת  הבטחת  ולצורך  במכרז  הזכייה  לאחר 

  10%בהתחייבויותיה, לרוב נדרשת הקבוצה להעמיד ערבות ביצוע בשיעור של עד  

מהתמורה הצפויה בגין ביצוע הפרויקט. הערבות הינה בתוקף עד לסיום העבודות  

 בפרויקט.

מקדמה התמורה   פרויקטיםב  -  ערבות  חשבון  על  מקדמה  המזמין  משלם  בהם 

על תשלומי  - הסופית  כנגד  מקדמה  ערבות  להעמיד  הקבוצה  נדרשת  המכרז,  פי 

 המקדמה האמורים.  

סכומי   את  להתאים  הקבוצה  נדרשת  אזי  הפרויקט,  בהיקף  שינויים  שחלים  ככל 

נדרשת  העבודה  למזמין  ומסירתו  הפרויקט  סיום  עם  לעיל.  המפורטים  הערבויות 

מהיקף הפרויקט )ראו    5%עד    2%-הקבוצה להעמיד ערבות בדק/טיב בשיעור של כ

יים הראשונות פרטים להלן( כאשר בחלק מהפרויקטים ערבות הטיב פוחתת בשנת

 להעמדתה ולאחר מכן אינה פוחתת עד לסיום תקופת הבדק. 

וערבויות  לפרויקט  אחריות 
 בדק/טיב

הקבוצה מתחייבת כלפי מזמין העבודה לתקופת בדק קצובה בזמן )לרוב לתקופה 

שנים( לאחר מועד סיום העבודות ומסירת הפרויקט למזמין העבודה.   5של שנה עד  

בתקופה זו מתחייבת הקבוצה לתקן על חשבונה, בתוך זמן סביר, פגמים אשר יתגלו  

וצה ולא על ידי המזמין או  בתקופת הבדק ואשר נגרמו עקב עבודה לקויה של הקב

פיצויים   ניתן לתיקון חלה על הקבוצה חובת תשלום  צד שלישי. ככל שהפגם אינו 

למזמין. כמו כן, בחלק מהפרויקטים מחויבת הקבוצה לעריכת תיקונים נוספים על 

חשבונה, בגין פגמים או ליקויים שיתגלו אף לאחר תקופת הבדק, הנובעים מביצוע  

במסגרת תמחור הפרויקט החברה כוללת הפרשה תקשרות. שלא בהתאם לתנאי הה

 לאחריות בדק.  

בחלק מהפרויקטים בתחום האנרגיה שכוללים גם מרכיב תכנון, אחראית החברה  

בין השאר גם על התפוקה שהמתקן ייצר בהתאם לפרמטרים מוסכמים מול המזמין,  

 תנאי שטח והסביבה המשתנים.

על פי החוזה, הקבוצה תישא באחריות הבלעדית לכל נזק לגוף או לרכוש או אחר   אחריות ביטוח ושיפוי  

ולכל הפסד ו/או עלות שיגרמו למזמין מצד שלישי כלשהו )לרבות עובדים העובדים 
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    ומתן משאו  RFQשל בקשה להצעת מחיר  בהליך הלקוח  עם ההתקשרות  אופן .8.3.12

אלה   גורמים  מול  הקבוצה  של  פרטיים(  ההתקשרויות  לרוב  )בעיקר  מתבצעות 

בקשות   הליך  לקבלת  Request For Quotation)באמצעות  מחיר(  ללא    הצעת 

אשר  על בסיס ההצעה המתקבלת,  משא ומתן  ניהול  ו  התחייבות כלשהי לקבלתן,

 תנאי ההתקשרות.  מכלול בו נקבעים 

   משנה קבלן של  במתכונת התקשרויות .8.3.13

",  back to back" בשיטת לרוב מתבצעתבמתכונת זו  הקבוצה של ההתקשרויות

כי  לצד האמור יצוין  עם מזמיני עבודת הקבלנות.    הראשי  הקבלן   של  החוזה   למול 

פרויקטים המבוצעים    במסגרת  ראשי   כקבלן   משמשת  החברה  המקרים   במרבית

   . על ידה

 והפצה   שיווק .8.4

הקבוצה   על    מבוססת הפעילות    בתחוםפעילות  תחרותיים  בעיקרה  בהליכים  השתתפות 

ומתן(,   במכרזים)באמצעות משא  של החברה    זכייה  האינטרנט  שיווק באמצעות אתר  .  וכן 

כוללת בעיקר    היאו   יםבהיקפים לא מהותי  הינה, השקעת הקבוצה בפעילות שיווק  בהתאמה

בכנסים,   השתתפויות  עסקי,  פיתוח  ואיתור  פעילות  וכן    והגשות  היערכותמכרזים,  לקוחות 

   .עלויות הקמת ותחזוקת אתר האינטרנט של החברה

  

 פירוט נושא  

ובין  הפרויקט  ביצוע  בתקופת  בין  בפרויקט,  הקשורים  או  הנובעים  בפרויקט( 

נזק  כל  בגין  המזמין  ולפצות את  לשפות  לרוב הקבוצה מתחייבת  בתקופת הבדק. 

שייגרם לו כתוצאה מההתקשרות. החוזה כולל דרישה לעריכת ביטוחים שונים על  

ג'(   צד  )לרבות  קבלניות  עבודות  ביטוח  לרבות  הקבוצה  ביטוח  ידי  מעביד,  וחבות 

 אחריות מקצועית וביטוח חבות מוצר. היקף הביטוח נגזר לרוב מהיקף הפרויקט.  

מזמין  ידי  על  החוזה  ביטול 
 העבודה

לרוב החוזה כולל רשימה של אירועים שבקרות אחד מהם רשאי המזמין על פי שיקול 

דעתו הבלעדי, להפסיק את העבודה באופן זמני או לבטל את החוזה עם הקבוצה, 

ימים( לתיקון ההפרה על ידי הקבוצה.    21בכפוף להודעה מראש ומתן זמן סביר )עד  

 טעמי נוחות שלו ללא פיצוי. במקרים מסוימים המזמין רשאי לבטל ההתקשרות מ

) תיאום היתרים ורישיונות  וביצוע  תכנון  מסוג  לקבלת (  DBבמכרזים  לדאוג  החובה  הקבוצה  על  מוטלת 

ההיתרים והרישיונות הדרושים לביצוע העבודות בפרויקט בין הרשויות השונות וכל 

 ספקי התשתיות הרלוונטיים. 

התייחסותכ כח עליון כוללים  ההסכמים  מועדים   כחל  כלל  דחיית  על  המשפיע  עליון, 

 והתחייבויות במידת הצורך. 
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  12הזמנות צבר  .8.5

  13"ח(: ש)באלפי  הקמהה  בתחום פעילות הקבוצה  של ההזמנות צבר אודות  פרטים  להלן

 עיתוי משוער להכרה בהכנסה 
  31 ליום הזמנות צבר

   2025 בדצמבר 

הזמנות סמוך   צבר

   למועד הדוח

)*( (2024 בדצמבר  31 ליום בדוח   שפורסם כפי ) 2025שנת   877,099 792,222 

 2026שנת 

483110, 117,609   1רבעון   

 213,130 177,533   2רבעון 

 176,188 144,196 3רבעון 

100140, 182,593 4רבעון   

 639,900 621,931 2026סה"כ 

 688,894 469,951 ואילך  2027

בדצמבר   31בהכנסות ביחס לצבר ההזמנות שהיה קיים ביום    קיטוןחל  *( במהלך שנת הדוח  

2024.   

 

 

יודגש, כי עיתוי ההכרה בהכנסות המפורט בטבלה דלעיל, כמו גם עצם ביצוען של ההזמנות, 

פני עתיד צופה  וכוללים מידע  שאינו בשליטת    ערך  ניירות  בחוק  כהגדרתו  הינם משוערים 

זה   בעניין  החברה  הערכות  זה,  הקבוצה.  בסעיף  לעיל  המפורטים  הנתונים  על  מבוססות 

וכן לגורמים נוספים המשפיעים על    21והתממשותן כפופה לגורמי הסיכון המפורטים בסעיף  

ההתחלה  מועד  היתר,  בין  לרבות,  הפרויקטים,  ביצוע  לביצוע    המשך  הזמנים  ולוחות 

להפסקת לשנות לוחות זמנים אלו,    ,הלקוחות מזכות  הפרויקטים, העלולים להיות מושפעים  

, ולרבות ובפרט השפעות זמינות מקורות תקציביים לביצוע הפרויקטים וכדומהפרויקטים,  

, על החברה ועל מזמיני העבודות במסגרת המצב הביטחוניומהמצב הכלכלי בארץ ובעולם  

או   לדחייה  ובהתאמה  פרויקטים  ביצוע  בעיתוי  לדחייה  להביא  עשויות  אשר  הפרויקטים, 

 

  למכרזים   לגשת   ממשיכה הקבוצה  כי ,  יצוין  הכספיים.אשר טרם הוכרו כהכנסות בדוחות    , הזמנות מחייבות  -"  הזמנות צבר"  12
 להשתנות  צפוי   הקבוצה של פעילותה תחומי   בכל ההזמנות   וצבר שוטף  באופן 

13   
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. לפיכך אין ודאות כי האמור בטבלה זו לעיל יתממש  מהם  בהכנסות  ההכרה שינוי בעיתוי  

  באופן חלקי או מלא.

 גלם, ספקים וקבלני משנה    חומרי .8.6

זה )בארץ    פעילות חומרי הגלם העיקריים בהם עושה הקבוצה שימוש בתחום   .8.6.1

, בטון, חול, אספלטים, אביזרי מסילה )חצץ מסילה,  לומחוצה לה( הינם ברז

  מגופים)דוגמת    מכניים  ציודים,  שאיבה  ציוד,  לסוגיה  צנרת מסילות ואדנים(,  

. הקבוצה רוכשת  חרש ומסגרות ובקרה חשמל ציוד"ב(, וכיו גנרטורים, מכניים

תלויה באספקה סדירה של חומרי הגלם  וגלם ממקורות חיצוניים,  האת חומרי 

הנדסה אזרחית. הקבוצה מקפידה על רכישת חומרי  ה תשתיות והלשם פעילות 

 הגלם ממספר ספקים וזאת על מנת להימנע מתלות בספק אחד.  

מ .8.6.2 ה בחלק  מבצעת,    פרויקטיםחוזי  לקבוצה  שהקבוצה  המשולמת  התמורה 

מפני תנודתיות במחירי  צמודה למדדים שונים על מנת להבטיח הגנה מסוימת  

ומדד   הסלילה  תשומות  מדד  )כגון  מדדים  באותם  הכלולים  הגלם  חומרי 

עושה   הקבוצה  בהם  העיקריים  הגלם  חומרי  הינם  ואשר  הבניה(  תשומות 

 שימוש.  

  לדוח   0סעיף    ו סיכון, רא , כגורם  הגלם  חומרי  במחירילפרטים אודות תנודות  

  .זה

על    מיוצרים (  צנרת  מוצרי)בעיקר    החברה  ידי  על  המותקנים  מהמוצרים  חלק

הקבוצה נוהגת להתקשר  בנוסף, הייצור שלה בקריית גת. ידי הקבוצה במפעלי  

בפרויקטים  עם גורמי ביצוע חיצוניים וקבלני משנה לביצוע חלק זה או אחר  

. ככלל, ההתקשרות נעשית במרבית המקרים ביחס לפרויקט  ובמכרזים השונים

ספציפי בהתאם לתנאיו ודרישותיו המיוחדות של החוזה ו/או המזמין ובהתאם  

יכול הקבלניים,  קבלן  ולסיווגיו  של  ומומחיותו  והפיננסיות  הביצועיות  תיו 

לבצע. נדרש  הוא  שאותה  הספציפי  העבודה  לצורך  הקבוצה  לרוב  המשנה   ,

הנדרשים  מספקת לקבלני המשנה חלק זה או אחר של חומרי הגלם והציודים  

 , לקבוצה אין תלות בקבלן משנה כלשהו.  דוחמועד הלת. לביצוע העבודו

הרישיונות, ההסמכות  במרבית  מחזיקה בעצמה  הקבוצה    בהקשר זה יצוין כי

חייבת   הקבוצה  אין  ומשכך  לפעילותה,  הנדרשים  הקבלניים  והסיווגים 

מקצועו בעלי  קבלנים  עם  אלא  ת,  להתקשר  ספציפיים  וסיווגים  רישיונות 

 .  בהתאם לעבודה הנדרשת מקבלן המשנה האמור

כן,   קבלני  כמו  עם  התקשרויותיה  לקבל  הבמסגרת  הקבוצה  נוהגת  משנה 

  ת( חוב או בטוחות אחרו  י, שטראישיות/ערבויות בנקאיות)בטוחות מתאימות  

בנוסף להתחייבות אותה נוטל קבלן המשנה על עצמו כלפי הקבוצה לאחריות  

 .  לנזקים שיבוצעו על ידו, ככל שיבוצעו, במסגרת עבודות בביצועו

ובעולםבארהמורכב  המצב הביטחוני  כתוצאה מהתמשכות   .8.6.3   למועד   קיימת,  ץ 

גלם    פרסום חומרי  של  )בעיקר  של סחורות  מועדי אספקה  על  הדוח, השפעה 



- 39  - 

 

 

זו    (. הרחוק  ומהמזרח   המגיעים מאסיה  )ומבלי  מוערכת  השפעה  למועד הדוח 

בנוסף,    שבאפשרות החברה להעריך השפעות עתידיות אפשריות( כלא מהותית.

קיימת מגמה של התייקרות בחומרי גלם, ציודים ותשומות נוספות, אשר גרמו  

המשך מגמות אלו,    .לעיכובים בביצוע ולהגדלת עלויות בפרויקטים מסוימים

  - כולן או חלקן, עשוי להמשיך ולהשפיע בהתאמה על פעילות הקבוצה בתחום

 . זהלפרק  שגיאה! מקור ההפניה לא נמצא. סעיף גםוראו לעניין זה 

בסעיף  המידע ביחס    האמור  כמתואר  זה  האפשריות  למגמות  ו/או  לתופעות 

על    והשפעותיהםלעיל   פני    אספקתהאפשריות  צופה  הינו מידע  גלם  חומרי 

כהגדרת מצויה   ועתיד,  ואינה  ודאית  אינה  שהתממשותו  ערך,  ניירות  בחוק 

על   מבוסס  הנ"ל  המידע  החברה.  הערכות    פרסומיםבשליטת  ועל  פומביים 

זה. אין כל   דוחבמועד  ה הנהלת החברה, הנסמכות על הנתונים המצויים בידי

להיות  אף  עשויות  והן  במלואן,  או  בחלקן  יתממשו,  אלו  שהערכות  ודאות 

 שונות, לרבות באופן מהותי, מאלו המפורטות לעיל. 

 בהקמה   פרויקטיםה  בתחום תחרות .8.7

התחרות   .8.7.1 בהקמה  מבנה  הפרויקטים  הפרויקט  בתחום  והיקף  בסוג  תלוי 

המבוצע. מטבע הדברים, התחרות מצטמצמת ככל שהיקף הפרויקט גדל ו/או  

לביצועו גבוהה יותר, כך שביחס לפרויקטים בהיקף  הנדרש  רמת הידע הטכני  

מספר גופים  בקבוצה  מתחרים  בתחום הפרויקטים בהם פעילה הקבוצה,  גדול  

)ביניהם תשתיות,    הדוח  למועד,  גדולים  אלקטרה  בונה(,  )סולל  ובינוי  שיכון 

. ביחס  (וכדומה  , קבוצת אורון סיבוס  דניהשטאנג בניה והנדסה, מנרב הנדסה,  

מתחרים.   של  יותר  רב  מספר  קיים  קטנים  בהיקפים  בנוסף,  לפרויקטים 

זרות   חברות  השתתפות  של  מגמה  מסתמנת  גדולים  תחבורתיים  בפרויקטים 

עשויות לשנות את מאפייני    אשר  אירופאיות  חברות  לרבות,  במכרזים גדולים

   התחרות בתחום.

ת העיקריות בהן פועלת החברה, בפרויקטי תשתיות  בנוסף לאמור לעיל, בזירו

של בפרויקטים  טבעי,  גז  צנרת  בתשתיות  סביבה,  מפעליו  איכות    תתשתיות 

צנרת    של  בפרויקטים,  כוח  בתחנת  עבודה  של  בפרויקטיםלרבות צנרת נקייה,  

של הקבוצה הינן    המתחריםפרויקטים מכניים, מרבית    ובהקמתדלק    ולכת ה

בינוניות וחברות פרטיות. מטבע הדברים, התחרות מצטמצמת  -חברות קטנות

  כאמור ביחס לפרויקטים בהיקפים קטנים,    ומשכךככל שהיקף הפרויקט גדל,  

 , קיים מספר רב יותר של מתחרים.  לעיל

ה  Dun’s 100בדירוג    דורגההקבוצה   .8.7.2   בניהבתחום    2025לשנת    7- במקום 

  4-במקום ה  BDI( וכן בדירוג  2024  בשנת   8  - ה  במקום)לעומת דירוג    ותשתיות 

(. יחד עם זאת אין ביכולתה  לשנה קודמת  בדומהבתחום התשתית )  2025לשנת  

  מחוץ   פעילותה  להיקפי  לב  בשיםשל החברה להעריך את חלקה בשוק המקומי.  

   .מהותי כלא מוערך"ל  בחו החברה של השוק נתח , הדוח  למועד לישראל
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ב  תמתמודדהקבוצה   .8.7.3 התחרות  בהקמהעם  הפרויקטים  היתר,  תחום  בין   ,

  - בפן המימוני  ןהן בפן ההנדסי וה באמצעות הרחבת פעילויות ויכולות החברה  

 עם גורמים שונים.   ידי שיתופי פעולה-עלוהן   תפעולי

שנות   .8.7.4 במהלך  שנצברו  והניסיון  הידע  המקצועיות,  היכולות  החברה,  להערכת 

פעילותה, סיווגן המקצועי של חברות הקבוצה יחד עם כוח אדם המיומן העומד  

היכולות הפיננסיות של הקבוצה, המוניטין שנצבר, עמיד    ת החברהלרשותה, 

הבסיס להצלחת הקבוצה    מהווים אתבלוחות זמנים ואיכות העבודה הגבוהה  

עם    בהקמה  הפרויקטיםבתחום   להתמודד  לקבוצה  מאפשרים  ולמעשה 

האמורה.   עבודה  בנוסףהתחרות    משתפת   איתם  משנה  קבלני  עם  משותפת, 

  עם  להתמודדות  רבות  תורמת ,  פורה  באופן   שנים  עשרות  פעולה  הקבוצה

עבתחום  התחרות  המשנה  לקבלני  ביטחוניים  י.  סיווגים  הקבוצה  עובדת  מם 

הביטחון,   בתחום  ייחודיים  פרויקטים  בביצוע  החברה    הערכתולהמסייעים 

השפעה ישירה    מהווים  החברה  של  בזמן  ותשלומיה  הגבוה  העבודה  יחסי  מוסר

טווח.   ארוכות  עבודה  יחסי  מערכות  ליצור  יכולתה  כי  כן  כמועל  העובדה   ,

)באמצעות   הקבוצה  וכי  הדרושים  והרישיונות  ההיתרים  קיימים  לקבוצה 

חברות הבנות( הינה קבלן מוכר לצורך עבודות ממשלתיות, יחד עם  ו  החברה

המצטבר ה  ניסיונה  שה  קבוצהשל  הפיננסית  האיתנות  מציגה,    קבוצהורמת 

הגורמים   את  ולצמצם  בתחום  התחרות  עם  להתמודד  לקבוצה  מאפשרים 

מורכבות גבוהה מהממוצע    בפרויקטים המתאפיינים ברמת  קבוצההמתחרים ב

יחסית גדולים  בנוסף,  ובהיקפים  ב.  או  עלי  בפרויקטים  גדולים  היקפים 

למועד הדוח  הנדסית אשר הקבוצה לא עומדת  מבחינה  בפרויקטים מורכבים  

לשתף פעולה עם    תקבוצה יכולמעריכה החברה כי עומדת לבתנאי הסף שלהם,  

שלישיים   להדין  הוראותל   בכפוףצדדים  במטרה  ול,  עבודות  השתלב  בצע 

 .  בפרויקטים כאמור

 ייצור  כושר .8.8

  בתחום והייצור    הביצוע  בכושר  מהותית  הגבלה  לקבוצה  אין  החברה,  להערכת .8.8.1

היתר  הפעילו בין  יכולתה  ת,  קבלני  לאור  ו/או  כשותפים  ביצוע  גורמי  לגייס 

כן,   צנרת תהליכית,    חברתמשנה. כמו  ( מתחמי  2)שני  ב  בישראל  פועלתהבת 

לחברה להגדיל את    המאפשרים  גת  בקרית"ר  מ    7,280  -כ  של  כולל  בשטח  ייצור

הצורך במידת  שלה  הייצור  להערכת  יכולת  הידע  החברה.  על  בהסתמך   ,

להגדיל באופן משמעותי את    והמשאבים של הקבוצה, קיימת לקבוצה יכולת

 כושר הביצוע שלה וזאת ללא תוספת משמעותית להוצאותיה.  

נכדה של החברה  באמצעות חברלחברה  בנוסף,   ידי    50%- )המוחזקות בה  על 

יש היתר קבוע לפעול כתאגיד כוח אדם להעסקת עובדים  החברה, בשרשור(,  

  ההיתר מאפשר,  ברשותה עשרות עובדים ממדינות שונותוזרים בענף הבניה,  

ו מקצועי  אדם  לכוח  הנגשה  הצורך  של  במידת  נוספת  משמעותית  הרחבה 

    .הבניה והתשתיות בתחומיעובדים 
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,  המצב הביטחוני המורכב בישראלהימשכות  לגרוע מאמור לעיל, יצוין כי    מבלי .8.8.2

  7.1בסעיפים  )כמפורט    החברה  בפעילות   אספקטים  מגוון  על  להשליך  ה עשוי

זמינות חומרי גלם,    כך  בכללו,  (להלן  21.1-ושגיאה! מקור ההפניה לא נמצא.

אדם   כוח  העסקת  עלויות  אדם,  כוח    של   היצור   כושר  על  ובהתאמה זמינות 

   .הקבוצה

 והשירותים זכיינותה ,אחזקהה תיאור תחום .9

   והשירותים הזכיינות  ,האחזקה תחוםכללי על  מידע .9.1

   בו החלים ושינויים  הפעילות תחום מבנה .9.1.1

בתחום האחזקה והזכיינות, מבוצעת באמצעות החברה וחברות    הקבוצה  פעילות

קוחותיה  לל  ותחזוקה  זכיינות   שירותי  מעמידה   הקבוצה   ובמסגרתה בנות,  

הקבוצה,   של  השונים  הפעילות  התקשרות    וזאתבתחומי  באמצעות  כלל  בדרך 

או    (שנים  3-7)לרוב    או לטווחים בינוניים בפעילותה בארץ  בחוזים ארוכי טווח 

 (.   שנים 4מספר חודשים עד  ) טווח קצריבחוזים 

לאורך תקופות  הכנסות    ובתזרים זה מאופיין בביזור של לקוחות    תחום פעילות 

ו   לקבוצההמעניק    זמן ארוכות יציב  תיכולת  צבר הכנסות  עבודה  ובניית  כניות 

   לטווח ארוך.

במסגרת  לאורך עשרות שנות פעילותה  הקבוצה  ופעלה  האספקטים שבהם פועלת  

   תחום הפעילות הינם:

לתשתיות   .9.1.1.1 ושירות  מספקת    -  מוניציפליותתחזוקה  הקבוצה 

מערכות  בועבודות יזומות    מונעת, אחזקת שבר  שירותי אחזקה 

  מוניציפליים לקוחות    עבור  עיקר ב  עילית ותת קרקעית   תשתית

לטווח    לרוב ,  ומוסדיים מסגרת  חוזי  שנים    3-7  של באמצעות 

במסגרת  .  מלאהגם דרישה לזמינות    קרובות  הכוללים לעיתים

הקבוצה  הפעילות   היתר  נדרשת  החוזים  בין  במסגרת  לבצע 

ותשתית,    משלימים  ביצוע  בתחומי  השונים עבודות פיתוח  של 

  ביצוע  מאפשרים  אשר   צנרת  ושרוול   ניפוץ  עבודות  כדוגמת

קיימות   צנרת  לתשתיות  תחזוקה    הפחתה   תוךעבודות 

כבישים.    בצורך  משמעותית ופתיחת  חפירות  כן,    כמולבצע 

הקבוצה    למועד    לשני  ושירות  תחזוקה  שירותי  מספקתהדוח 

מבוצעות    מרבית  .שפכים  טיהור  מתקני זה  בתחום  העבודות 

   באמצעות ספקים וקבלני משנה.

יזומות   ועבודות  זו הקבוצה מבצעת תחזוקה  במסגרת פעילות 

לרבות  ב השונים,  התשתית  ותחנות  תחומי  ביוב  מים,  רשתות 

בעקבות   שהוקמו  המים  תאגידי  באחריות  שהינם  שאיבה, 

מים   תאגידי  חוק  פי  על  וביוב.  מים  תאגידי  חוק  של  חקיקתו 
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וביוב, מחויבות הרשויות המקומיות להפעיל את שירותי המים  

המים   תאגידי  מים.  תאגיד  באמצעות  שבתחומן  והביוב 

שירותי   שנים מכרז למתן  מידי מספר  שוטף  באופן  מפרסמים 

תחזוקה לצנרת המים והביוב. שירותים אלו כוללים, בין היתר,  

של   חירום  לקריאות  מידי  מענה  הנותנים  צוותים  אחזקת 

יצוצים בצנרת המים והביוב וקריסות צנרת, אחזקה מונעת,  פ

  ,טיפול במניעת סתימות קווים והחלפה יזומה של קווים ישנים

להתפתחות   בהתאם  חדשים  קווים  של  והוספה  שדרוג  וכן 

)הגדלת קוטר קווים, התחברויות לבתים    וצורכי האורבניזציה

כפופה שירותים  למתן  במכרז  ההשתתפות  וכיו"ב(.    חדשים 

סיווג מתאים   פיננסי,  חוסן  ניסיון,  ביניהם  מוקדמים  לתנאים 

ניהולי   כוח  של  ואחזקה  במכרז  למשתתף  הקבלנים  ברשם 

   מקצועי מתאים. 

ה ידיעת  טווח  ותגיבשה  מדינה  החברה,  למיטב  ארוכות  כניות 

גדולים  ולצמצ תאגידים  ולהשאיר  המים  תאגידי  מספר  ם 

להערכת החברה מהלך שכזה לא  שישמשו כתאגידים אזוריים.  

להגדלת   להביא  עשוי  ואף  הנ"ל,  בשוק  החברה  במיצוב  יפגע 

בענף   המובילים  הגורמים  עם  נמנית  והיא  היות  פעילותה, 

   הגדולים במדינה.ם עובדת מול מרבית התאגידי ו

 לפרק זה.  7.4 לפרטים נוספים ראו גם סעיף

  תאגידי   מספר  לצמצם  המדינה   לכוונת  בנוגעכאמור    המידע

כהגדרתו בחוק    עתיד   פני   צופה  מידע  מהווה  זה   בסעיף   המים

ערך,     החברה  בידי  המצוי  המידע   על  המבוססניירות 

עקב  ו  והערכותיה להתממש  שלא  עלול    המדינה  תכניותאשר 

  .בתחום

  -  ממשלתייםולקוחות    מקומיות  ברשויות   פיתוח   עבודות  .9.1.1.2

תלויי זמן    מסגרת  בחוזיפיתוח    עבודותשירותי    פקתהקבוצה מס

וחברות    מוניציפליות  לרשויות שנים    7-ל   3  בין   לרוב   של   לטווחים

הניתנים  המרכז  באזור   בעיקר  לכליותכ עבודות    אגב ,  ביצוע 

  9.1.1.1בסעיף כמפורט   מוניציפליותתחזוקה ושירות לתשתיות  

 .   לעיל

אנרגיה ב  ושירות  תחזוקה  .9.1.1.3 עבודות    -  מתקני  מבצעת  הקבוצה 

ותחנות כ ח, לרבות אחזקת  ו שירות ותחזוקה במתקני אנרגיה 

 טורבינות ועבודות אחזקה מכנית.  

הקימה    הקבוצה  -  ונוספות  BOT  בשיטות   לפרויקטים  זכיינות .9.1.1.4

ומפעילה תשתיות לטיפול ומתן שירותים שונים בתחום איכות  

 .  זכיינות במסגרת חוזי היתר גם   ביןהסביבה 
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שירות    -  מכניים  פרויקטים  תחזוקת .9.1.1.5 עבודות  מבצעת  הקבוצה 

  פרויקטיםאדם מקצועי ויעודי בהכוללות אספקת כח   ותחזוקה

   .נוספים  ולקוחות החשמל  חברת  עבור  בעיקר, מכניים

עוסקת בפעילות הקשורה    -  ותחזוקת כבישים  סימון  .9.1.1.6 הקבוצה 

  נכון   .כבישים במזרח ארה"ב, בעיקר בצפון קרוליינהלתשתיות  

  היא  זה  בענף  הקבוצה  של   העיקרית  פעילותה ,  הדוח  למועד 

ו  של  פעילות וסימון    קיימים   בכבישים  סימונים תחזוקה 

 מצבמ  פעילות הקבוצה בתחום זה מושפעת  חדשים.  כבישיםב

כבישים    בארה"ב  התחבורה  תשתיות של  תשתית  ומפיתוח 

שוטפים ותוכניות פדרליות    ממשלות  יחדשים במסגרת תקציב 

 להשקעה בתשתיות.  

על  מגבלות .9.1.2 החלים  מיוחדים  ואילוצים  תקינה  חקיקה,    אחזקה ה  תחום, 

 זכיינות הו

 .  בכללותה  הקבוצה  לפעילות  הנוגעים  עניינים   בפרק  לןלה  17ראו סעיף    לפרטים 

   וברווחיותווהזכיינות  האחזקה בתחום הפעילות בהיקף שינויים .9.1.3

  לדוח  4.2  סעיףוכן  זה    לפרק  9.1.1סעיף  ראו    לפרטים .9.1.3.1

 .  הדירקטוריון

בהתאם למצב בשים לב ובארה"ב מתבצעת  פעילות הקבוצה   .9.1.3.2

בארה"ב.   התחבורה    כההמשי  2025  בשנתתשתיות 

לשנים  "בבארה  הקבוצה  בפעילות   התאוששותה ביחס   ,

  על  ציוד  וחידוש רכש  תוכנית  החברה ביצעה ומבצעת .קודמות

   .הפעילות הרלוונטי  בתחום את יכולותיה    ולהתאים   מנת לשפר 

החברה החברה    הערכות יכולות  והתאמת  שיפור  בדבר 

הציוד חידוש  עתיד,   בעקבות  פני  צופה  מידע  בבחינת  הינה 

כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס על הערכות של החברה 

 וכן ניסיונה והיכרותה את השוק בו היא פועלת. 

   בהם החלים  והשינויים והזכיינות  האחזקה בתחום הקריטיים ההצלחה  גורמי .9.1.4

   :בתחום האחזקה והזכיינותלהערכת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים 

  הפעילות  מי בתחו ומוניטין מוכחים    אישית   הכרות,  ידע  , ניסיון .9.1.4.1

ותק   דרישות  מציבים  לעיתים  אשר  למכרזים  גישה  לצורך 

 . pre-qualifiedלהיות   דרישהאו   מסוימות

הנדרשת   ,(Surety Bonding Capacity)  ביטוח  ערבויות  מסגרת .9.1.4.2

 .  צרכי פעילות הקבוצה בארה"במועד הדוח ל



- 44  - 

 

 

   חוסן פיננסי.  .9.1.4.3

זמינים והחזקת וגורמי ביצוע  נגישות למערך של קבלני משנה   .9.1.4.4

ו/או קבלני משנה הערוך   שירותים  נותני  ו/או  עובדים  מערך 

 שעות ביממה. 24לתת מענה מיידי לטיפול באירועי תקלות  

השירותים  .9.1.4.5 מתן  זמנים   איכות  בלוחות  במסגרת   ועמידה 

שנים לאורך  הולם  שירות  ומתן  רצון    הפעילות  ושביעות 

לעניין זה יצוין כי להערכת החברה, בשנים האחרונות    .לקוחות

החלה מגמה של הגדלת המרכיב האיכותי במכרז על פני מרכיב  

המחיר וזאת לאור שינוי תפיסה, בסקטור המוניציפאלי בפרט, 

   ורצון לשפר את איכות התשתיות בערים.

 מתן מכלול שירותים ופתרונות ביצוע במסגרת כוללת אחת. .9.1.4.6

אמת  .9.1.4.7 בזמן  להגיב  לחברה  המאפשר  ייעודי  ציוד  של  בעלות 

הסף   ובדרישות  בתנאים  בעמידה  ומסייע  הלקוח  לדרישות 

 במכרזים.  

ושינויים    והזכיינות  האחזקה   תחוםהכניסה והיציאה העיקריים של    מחסומי .9.1.5

 החלים בהם  

הינם    זכיינותהו  אחזקהה  תחוםבלהערכת החברה, חסמי הכניסה העיקריים  

 כמפורט להלן:  

רישיונות, היתרים תנאי דרישות סף מקצועיים גבוהים כגון   .9.1.5.1

 .וסיווגים קבלניים מתאימים לביצוע הפרויקטים

מורכבים וחוזי מסגרת בערים   בביצוע פרויקטים  מוכח  ניסיון  .9.1.5.2

 מרכזיות, בהיקפים גבוהים יחסית כנדרש בתנאי הסף. 

ה .9.1.5.3 את  המגדירים  סף  ו תנאי  פיננסיות  האיתנות  יכולות 

חיובי   תזרים  פעילות,  )מחזור  ,  שנים  מספר  לאורךהנדרשות 

 Surety)  ביטוח  ערבויות  העמדת  יכולת,  מינימלי  עצמי  הון

Bonds ,וכיו"ב(.   בנקאיות ערבויות 

כלי    גישה .9.1.5.4 על  בעלות  מכניצמו/או  )ציוד  וציודים    הנדסי(  "ה 

   מיוחדים הנדרשים לצורך ביצוע העבודות כתנאי סף.

ממשלה   .9.1.5.5 משרדי  ידי  על  המוזמנים  לפרויקטים  ו/או  ביחס 

ב נוספים    טחוניותיחברות  אישורים  מוקדם  כתנאי  נדרש 

-ו  "קבלן מוכר לעבודות ממשלתיות", "קבלן רשום"ובכלל כך  

מידי  טחונייב"סיווג   נבחנת  קבלתם  אשר  ידי    תקופה"  על 

הרלוונטיים שוטף    .הגופים  באופן  פועלת  החברה  בנוסף, 

 .  בנותהבחברות  , כולל לקבלת סיווגים קבלניים חדשים
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ב .9.1.5.6 המורכב יבפרויקטים  אדם  כוח  העסקת  נדרשת  טחוניים 

, כך שמי  מתאים  מתושבי מדינת ישראל בעלי סיווג ביטחוני

שאין לו גישה ו/או מעסיק בבעלותו עובדים אלו בשוטף אינו  

 יכול להיכנס לביצוע עבודות עבור גופים אלו. 

קיימים    בפרויקטים .9.1.5.7 מכרזים,  חובת  לחוק  כפופים  שאינם 

חסמי כניסה לא פורמליים כגון מוניטין, ותק, ניסיון ויכולות  

לגופים מסוימים, אשר פיננסיות ייעודיות  גם הסמכות  , כמו 

 מרביתם בינלאומיים.  

חסם  .9.1.5.8 קיים  כוח(,  תחנות  )דוגמת  רגישות  לתשתיות  ביחס 

בתשתיות   לעבוד  הרשאים  לגופים  הלקוח  רגישות  בדמות 

האמורות וכן רגישות העבודות בתשתיות כאמור, כולל היבטי  

מנגנון   הדורשות  במיוחד  מחמירים  איכות  ובקרת  בטיחות 

 ניהולי מתאים.  

לאזורים   .9.1.5.9 כניסה  לצורך  בארה"ב,  הקבוצה  לפעילות  ביחס 

חדשים קיימים חסמים מסוימים בדמות עלויות שינוע של כלי  

 רכב, כוח אדם וציוד מסניפי החברה לאזורים חדשים. 

ם  הינ  בתחום האחזקה והזכיינות  םיי היציאה העיקר  מילהערכת החברה, חס

 כדלקמן: 

זכיינות)  המסגרתהסכמי   .9.1.5.10 עם הסכמיו   הסכמי  קצוב  לזמן  ם 

להארכה שהקבוצה  אופציות  להם  (  צד  לרוב  הינה  הינם 

ראשונית בת   )לרוב החוזה נחתם לתקופה  לתקופות ארוכות 

חודשים אולם קיימת אפשרות הארכת החוזה על ידי    12-24

המונעים כניסת גורמים  שנים נוספות(,    למספרמזמין העבודה  

שנים בהתאם לתקופות הנקובות    3-7אחרים לפרקי זמן של  

   .בחוזה

  בנקאיותלהעמיד ערבויות  הקבוצה  רבים, נדרשת   בפרויקטים .9.1.5.11

פעילות,    ומופסקת  במידההמשמשות כערובה לביצוע העבודה.  

  אלו  ערבויות  כי ,  זאת  עם  יצוין קיים חשש שהערבות תחולט.  

 אך ,  הקבוצה  פעילות  להיקף  ביחס  מהותיים  לא  בהיקפים  הינן

  כניסה  חסם  מהווה  הערבויות  הוצאת  מהמתחרים  חלק  עבור

 . פיננסי

בדרך "ב,  בארה  זה פעילות    בתחום  הקבוצה  של   בפרויקטים .9.1.5.12

תקופת אחריות בדק של שנה על עבודות    ללקוחות  ניתנת כלל  

 ( Surety Bondהמגובה בערבות ביטוח )  הקבוצה  ידי  על  שבוצעו

( הביטוח  ערבות  את  עלSurety Bondהמחליפה  הביצוע    ( 

 שניתנה עד לסיום העבודות.  
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שפכים, .9.1.5.13 טיהור  למכוני  הנוגעת  מ  בפעילות  הסכמי  חלק 

את הפסקת באופן מיידי  תפעול אינם מאפשרים  האחזקה וה

וכן    גם במקרי הפרה של המזמין בשל רגישות התפעול   השירות

 . עקב הנחיות רשות המים בנושא

 בו החלים ושינויים  זכיינותהו אחזקהה  תחוםב  התחרות מבנה .9.1.6

   בתחום האחזקה והזכיינות(. )תחרות  להלן  9.7 בסעיף פרטים ראו 

   שירותים .9.2

 , כמפורט להלן:  רייםהעיקזכיינות מתמחה הקבוצה בשירותים האחזקה ו ה תחוםבמסגרת 

 :  מוניציפליות לתשתיות ושירות  תחזוקה .9.2.1

   כגון   ביוב יקוז מים ונ יזומות ונלוות במערכות אחזקה  עבודות  .9.2.1.1

שאיבות ביוב, שטיפות וצילום צנרת על בסיס צרכים שוטפים,  

הלקוחות   נציגי  ידי  על  מראש  המוגדרות  עבודה  תכניות 

 . לעיל 9.1.1.1 סעיף ראו , לפרטים נוספים השונים

וביוב  שירותי   .9.2.1.2 מים  במערכות  שבר  ואחזקת  מונעת  אחזקה 

מוניציפליים  ו  העירוניים  המים  תאגידי  עבור  בעיקר לקוחות 

צנרת,   פיצוצי  נזילות,  תיקון    ניפוץ   עבודות  ביצועומוסדיים, 

  המים  לרשת  קיימיםאו  /ו  חדשיםבתים    חיבורי  ושרוול

  בתחנות   בתקלות  וטיפול  בעייתיים  צנרת  מקטעי  והחלפת

ובמסגרת פעילות    כן  כמו.  האירוע  מקרות   שעות   תוך  שאיבה

מונעת   שוחות    -אחזקה  של  תקינות  בדיקת  צנרת,  צביעת 

ומגופים, החלפת מכסים של שוחות ופתיחה ושטיפת קווי ביוב  

 וניקוז עירוניים. 

לקריאות   .9.2.1.3 מענה  היתר,  בין  לרבות,  שאיבה,  תחנות  אחזקת 

לציוד   ושנתיים  שבועיים  יומיים,  טיפולים  חירום,  בשעת 

המכני ולמערכות הקיימות בתחנות השאיבה, עבודות השלמה  

 לפי דרישה. והגדלת כושר שאיבה לתחנות 

לת .9.2.1.4 הפעילות  עבודות  הרחבת  כדוגמת  משלימים  ביצוע  חומי 

צנרת   ושרוול  תחזוקה  הניפוץ  עבודות  ביצוע  מאפשרים 

חפירות   לבצע  מבלי  קיימות  צנרת  לתשתיות  משמעותיות 

   ופתיחת כבישים.

ל .9.2.1.5 טכנולוגיה  בקרקעותפיתוח  גם   -  טיפול  נותנת  החברה 

שירותים בתחום באמצעות חברה מוחזקת אשר פעילתה אינה  

   .לעיל 9.2.3 סעיף ראו נכללת במגזר,

   אנרגיה במתקני ושירות  תחזוקה .9.2.2



- 47  - 

 

 

כגון   שונים,  תשתיות  בעלי  של  אנרגיה  במתקני  ותחזוקה  שירות  עבודות 

,  תשתיות ומסופי דלק, גז, נפט וכן של תחנות כח לרבות טורבינות גז וקיטור

 .  פאנלים סולארייםו

 חוזי זכיינות  .9.2.3

הקמת והפעלת תשתיות לטיפול ומתן שירותים שונים בתחום איכות הסביבה  

 .  זכיינותבדרך כלל במסגרת חוזי 

   "בבארה  שונות במדינות  כבישים ותחזוקת סימון  .9.2.4

)אוטוסטרדות(כבישים, בעיקר    סימון   ובין   חדשים  אם  בין,  כבישים מהירים 

בדרך כלל    ת משמש  הקבוצהשל סימון כבישים חדשים    בעבודות.  קיימים  אם

כאשר בעת  את הכבישים,    ר מקימיםשאמשנה של הקבלנים הראשיים    ןכקבל

בעבודות של סימון    .מקטעאת ה  תלעבודה ומסמנ  תנכנס   הקבוצה  סיום מקטע

ו/או   כלל  בדרך  משנה  קבלן  הינה  הקבוצה  קיימים  ישירות    תועובדכבישים 

מדינה   בכל  התחבורה  משרדי  מול  עובדת  בחוזים  היא  עבודת  בארהבה  "ב. 

לעית לצורך    הרלוונטי   במקטע  הסימוניםבקרצוף    כרוכות  ים החידוש  בכביש 

חדשים.   סימונים  של  וצביעה  קיימים  סימונים    ראו   נוספים  לפרטיםהסרת 

 .  לעיל 9.1.1.6

 זכיינות האחזקה ו ה תחום לקוחות .9.3

   כללי .9.3.1

בתחום הקבוצה  ו  לקוחות  הינם   זכיינות ההאחזקה  לקוחות  בעיקר    בישראל 

  מקומיות  ורשויות  עיריות,  עירוניים  מים   תאגידיכולל בין היתר,    ממשלתיים, 

פעילותה  הקבוצה  וסיפקה  מספקת    םלה שנות  עשרות  שירותים  לאורך 

של  ב מול  מתכונת  הקבוצה  של  ההתקשרויות  לרוב  ואחזקה.  זיכיון  הסכמי 

גורמים אלה מתבצעות באמצעות זכייה במכרז פומבי אשר בו נקבעים תנאי  

 מראש על ידי מזמין העבודה.   ההתקשרות

משרדי   הינם  בארה"ב  הפעילות  בתחום  הקבוצה  של  העיקריים  לקוחותיה 

תחבורה במדינות בהן פועלות חברות הקבוצה בארה"ב וכן קבלנים ראשיים  

באמצעות   מתבצעות  לרוב  כאמור  ההתקשרויות  כבישים.  בבניית  העוסקים 

זכייה במכרז פומבי אשר בו נקבעים תנאי ההתקשרות. לפרטים אודות תנאי  

בארה"ב  ההתקשר הקבוצה  בפעילות  לקוחות  המאפיינים  העיקריים  ות 

)התחייבות לביצוע עבודות הקבלנות, אי קיום יחסי עובד מעביד, תמורה, שינוי  

מהנדס   לקבלן,  ומענק  מוסכם  פיצוי  העבודה,  מזמין  ידי  על  הפרויקט  היקף 

ביטול   ושיפוי,  ביטוח  אחריות  משנה,  קבלני  העסקת  המזמין,  מטעם  ומפקח 

כאשר בפעילות הקבוצה    ,להלן  9.3.4  סעיףראו  על ידי מזמין העבודה(,    החוזה

)בארה"ב   ביטוח  ערבויות  ללקוח  תקופות  Surety Bondsמועמדות  לרבות   )
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להיכלל ברשימת הקבלנים    ונדרש  לעיל   9.1.5.12  בסעיף כמפורט  אחריות בדק  

 (. pre-qualificationהמורשים של משרדי התחבורה בארה"ב )

  המונה)  גדול  לקוחות  בביזור  מתאפיינת   והזכיינותבתחום האחזקה  הפעילות  

  חוזים בודדות של    עשרותכמה  ובישראל    פעילים  חוזים  עשרות  הדוח  למועדנכון  

 .  זה  פעילות  בתחום(  כקבלן משנהוחלקם    ראשי  ןקבלכ  חלקם"ב )בארה  פעילים

מצומצם    במספרתלות בלקוח בודד או    הדוח ולמועד הדוח אין לקבוצה  בשנת

   .הפעילות תחוםשל לקוחות אשר אובדנם ישפיע באופן מהותי על 

 בתחום הפעילות עיקריים של הקבוצה  לקוחות .9.3.2

  בתחום הפעילות באופן  מהותיים  לקוחות  לקבוצה  איןהכספיים    הדוחות  למועד

   .הקבוצה  הכנסות מסך יותר   או 10% מהוות מהם של כל אחד ההכנסותש

 בתחום הפעילות  של לקוחות הקבוצה הסקטוריאלי  השיוך .9.3.3

בישראל   הקבוצה  לקוחות  של  הסקטוריאלי  ,  מוסדייםגופים  הינו  השיוך 

מקומיות(   מוניציפלייםו  ממשלתיים רשויות  לישראל    מחוץ  ואילו  )הכוללים 

התפלגות ההכנסות  העבודות מבוצעות לגופים פרטיים וכן לגופים ממשלתיים.  

   השנתיות מלקוחות הקבוצה על פי השיוך הסקטוריאלי לעיל הינו:

 2023 2024 2025 הפעילות   בתחוםלקוחות  

 92,033  121,549 114,395 מוסדי 

 39,602 27,392 59,286 פרטי 

 131,635 148,941 173,681 סה"כ 

   תחום הפעילות לקוחות עם ההתקשרות  אופן .9.3.4

והזכיינות  ההתקשרות    אופן האחזקה  תחום  לקוחות  כלל  עם  בדרך  הינו 

פומבי מכרז  מחיר.    באמצעות  הצעת  לקבלת  בקשה  של  בהליך  התמורה  או 

משולמת בהתאם לסוג ההסכם והיקף העבודות המוזמנות כאשר תחום הפעילות  

)  ןמאופיי התקשרויות:  סוגי  )1בשני  או  קבוע;  חודשי  תשלום  לפי  2(  תשלום   )

את   המרכזים  עיתיים  חשבונות  נערכים  לחודש  אחת  שבוצעה.  קריאה/עבודה 

הביצוע בחודש שקדם, ומוגשים למזמין לאישור. לאחר שאושרו על ידי המזמין  

תקופת החוזה נערך חשבון סופי    בסוף+".    שוטףבדרך של "  משולמים החשבונות

אופן ההתקשרות עם לקוחות    של העבודות ולאחר מכן מתחילה תקופת הבדק.

בפועל   ביצוע  פי  על  מדידה  של  בדרך  הינו  בארה"ב  והזכיינות  האחזקה  תחום 

   בהתאם למחירי יחידה.

בישראל,   ביצוע    הקבוצהבפעילותה  לצורך  משנה  קבלני  עם  להתקשר  עשויה 

פי תנאי הסכמים אלו, קבלן  -אחזקה כאמור לעיל. עלה במסגרת עבודות חבילות

בין   שנחתם  להסכם  בהתאם  התחזוקה  עבודות  את  לבצע  מתחייב  המשנה 

קבלן המשנה מתחייב לתקן כל נזק שייגרם    , הקבוצה לבין מזמין העבודה. כמו כן

חשבונו,   על  העבודה  וביטוח    כאשרלמזמין  ערבויות  לרוב  מעמידה  הקבוצה 
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ולעיתים מבצעת את רכש החומרים, מסייעת בניהול העבודות    הפרויקטלביצוע  

מול המזמין, כולל, בין היתר, הגשת חשבונות ומלווה את ביצוע העבודות מבחינת  

חוזי.   הנדסי  וליווי  ביצוע  איכות  הפעילות  בטיחות,  כל  בארה"ב,  בפעילותה 

 מבוצעת בביצוע עצמי באמצעות עובדי חברות הקבוצה בארה"ב וציוד בבעלותן. 

במכרזי תחזוקה רבים, המזמין מצרף למסמכי המכרז מחירון בו נקובים מחירי  

היחידה לכל נושא, ובמסגרת הצעת הקבלן נדרשת הגשה של תוספת או הנחה  

 באחוזים מהמחיר הנקוב במחירון. 

 והפצה   שיווק .9.4

 .  המחויבים , בשינוייםלעיל  8.4 סעיף ראו לפרטים

  14הזמנות צבר  .9.5

   (: ש"ח)באלפי    וזכיינות  אחזקה   פעילות  בתחום  הקבוצה  של   ההזמנות  צבר  אודות  פרטים   להלן 

 עיתוי משוער להכרה בהכנסה 
  31הזמנות ליום  צבר

   2025 בדצמבר 

הזמנות סמוך   צבר

 למועד הדוח 

בדצמבר   31)כפי שפורסם בדוח ליום  2025שנת 

2024 )( )*  
146,246 136,618 

 2026שנת 

 13,878 25,710   1רבעון 

 39,640 33,720   2רבעון 

 41,550 33,870 3רבעון 

 41,120 35,120 4רבעון 

 136,187 128,419 2026סה"כ 

 385,940 325,019 ואילך  2027

בדצמבר   31במהלך שנת הדוח חל גידול בהכנסות ביחס לצבר ההזמנות שהיה קיים ביום  )*(  

2024 . 

והמועדים    לקוחות תחום הפעילות ההזמנות מסתמך על הסכמי ההתקשרות הקיימים עם    צבר

על    .שהוגדרו במסמכי המכרז לביצוע העבודות   הקבוצה  הערכות צבר ההזמנות מסתמך גם 

הביצוע פי  להיקפי  על  לפעם  מפעם  שיתקבלו  להזמנות  בהתאם  המסגרת    המשוערים  חוזי 

במסגרת    השונים  המזמינים   של   העבודה  ותוכניותעל בסיס הביצוע בפועל  והחתומים השונים  

 אותם חוזים.  

ההתקשרות כאמור הינם שילוב של מתן שירותים קבועים, אשר בחלק מההסכמים    הסכמי

הינם   בגינם  קבוע התקבולים  חודשי  תשלום  התשלום    באמצעות  בגינם  נוספים  ושירותים 

כאשר אישור החשבון המוגש על    היוצאות מעת לעת על ידי המזמינים  פי הזמנות-משולם על

מוכפל במחירי היחידה    בפועל  )חישוב כמויות(  מדידת הביצועידי החברה מתבצע באמצעות  

השירותים הנוספים כאמור,    הערכת. צבר ההזמנות חושב על בסיס  הנקובים בחוזה הרלוונטי

לגביהם הקבוצה קיבלה הזמנות לביצוע ו/או חתמה על חוזה מחייב עם המזמין. יצוין כי חלק  

 

  למכרזים  לגשת  ממשיכה הקבוצה כי,  יצוין.  בדוחות הכספייםאשר טרם הוכרו כהכנסות    ,הזמנות מחייבות   –"  הזמנות  צבר"  14
   .להשתנות צפוי   הקבוצה של פעילותה תחומי   בכל ההזמנות   וצבר שוטף  באופן 
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היקפי  והעבודה השנתיות של הלקוחות השונים   תוכניותמהיקפי חוזי המסגרת מתבססים על 

 הפעילות בעבר תחת חוזים ארוכי טווח. 

עיתוי ההכרה בהכנסות המפורט בטבלה נתונים כמתואר לעיל ובכלל בכך ביחס ליודגש, כי  

  פעילות בתחום פעילותה  נפחכי   החברה הערכת וכן  דלעיל, כמו גם עצם ביצוען של ההזמנות

 ניירות  חוקב  כהגדרתו, הינם משוערים וכוללים מידע צופה פני עתיד  בהתאמה  לגדול  עשוי

הנתונים ערך על  מבוססות  זה  בעניין  החברה  הערכות  בלבד.  הקבוצה  בשליטת  שאינו   ,

בסעיף   המפורטים  הסיכון  לגורמי  כפופה  והתממשותן  זה,  בסעיף  לעיל    22המפורטים 

  לגורמים נוספים המשפיעים על המשך ביצוע הפרויקטים, לרבות, בין היתר, מועד ההתחלה ו

הלקוחות לשנות לוחות   זכותולוחות הזמנים לביצוע הפרויקטים, העלולים להיות מושפעים מ

, וכן  , זמינות מקורות תקציביים לביצוע הפרויקטים וכדומה, להפסקת פרויקטיםזמנים אלו

חיצוניות )דוגמת מלחמת חרבות ברזל והמצב הכלכלי בארץ  עשויות להיות נתונות להשפעות 

ם, אשר עשויות להביא לדחייה  , על החברה ועל מזמיני העבודות במסגרת הפרויקטיובעולם(

. לפיכך יה או שינוי בעיתוי ההכרה בהכנסות מהםיבעיתוי ביצוע פרויקטים ובהתאמה לדח

 אין ודאות כי האמור בטבלה זו לעיל יתממש באופן חלקי או מלא. 

 זכיינות  האחזקה וה תחוםב חומרי גלם, ספקים וקבלני משנה .9.6

עיקר העבודות   .9.6.1 לעיל,  בתחום הפעילות מתבצעות באמצעות  בישראל  כמוזכר 

קבלני משנה ומרבית חומרי הגלם נרכשים על ידי הקבוצה עבור קבלני המשנה.  

חומרי הגלם העיקריים המשמשים בתחום הפעילות הינם חומרי בנייה וצנרת.  

השוני הגלם  חומרי  מיצרני  נרכשים  הגלם  אחד    םחומרי  לכל  ביחס  בארץ. 

מחומרי הגלם קיימים מספר ספקים והקבוצה רוכשת את המוצרים בהתאם  

 לתנאי הרכישה האופטימליים במועד הרכישה. 

בתחום   פעילותה  לשם  הגלם  חומרי  של  סדירה  באספקה  תלויה  הקבוצה 

על רכישת  ככל הניתן  יחד עם זאת, הקבוצה מקפידה   בארץ ובארה"ב הפעילות

חומרי הגלם ממספר ספקים וזאת על מנת להימנע מתלות בספק אחד. בחלק  

מהמקרים מתקשרת הקבוצה בהסכמי מסגרת לצורך הבטחת מחירים והגנה  

  איננה תחום האחזקה והזכיינות    עללכך ההשפעה    ובהתאם   מפני עליות מחירים

   .מהותית

  צבע חומרי  חומרי הגלם העיקריים המשמשים בפעילות הקבוצה בארה"ב הינם  

. הקבוצה רוכשת  כבישים  סימון  למטרת  שונים  מסוגיםסימון    אביזרי/וחומרי

את חומרי הגלם ממקורות חיצוניים ותלויה באספקה סדירה של חומרי הגלם  

הקבוצה   בארה"ב.  שונות  במדינות  כבישים  ותחזוקת  סימון  פעילות  לשם 

מקפידה על רכישת חומרי הגלם ממספר ספקים וזאת על מנת להימנע מתלות  

 בספק אחד.  

  ולמועד   כלשהו  עיקרי  ספקאו  /ו   משנה  בקבלן  תלותלקבוצה    אין,  הדוח  למועד

רישיונות והסיווגים הקבלניים הנדרשים לפעילותה  בהדוח מחזיקה הקבוצה  

אין  ) רישיונות  היא  ומשכך  מקצועות,  בעלי  קבלנים  עם  להתקשר  חייבת 

   .(וסיווגים ספציפיים אלא בהתאם לעבודה הנדרשת מקבלן המשנה האמור
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 זכיינות  האחזקה וה תחוםתחרות ב .9.7

,  לאורך השנים האחרונות  והביוב   משק המים  בענףבעקבות הגברת הרגולציה   .9.7.1

שה הרגולטוריות  והדרישות  מים  תאגידי  לצד    יםנדרש   םהקמת  בהן,  לעמוד 

הענישה הקבועה בחוק ויציאתה של חברת מקורות מתחום האחזקה והפיתוח  

המקומיות,   הרשויות  )  העלובתוך  העיקריים  העבודה  רשויות  קרי,  מזמיני 

מקומיות ותאגידי המים הכפופים להן( את תנאי הסף להתמודדות במכרזים  

לביצוע פרויקטים בתחום שיקום ואחזקה של תשתיות המים, בכדי להבטיח  

בענפים אחרים, לרבות בענפי    את אופן ביצוע עבודות התחזוקה ואת איכותן.

נשוא   בתשתיות  רגישות  קיימת  הקבוצה,  פועלת  בהם  וזכיינות  האנרגיה 

רויקטים השונים, המובילה לכך שמראש מזמיני השירות )למשל תחנות כוח(  הפ

הסמכות   דורשים  ולרוב  השירות  נותני  את  בבחירתם  ביותר  סלקטיביים 

 ספציפיות.  

למיטב ידיעת החברה  הביאה תנאי הסף למתן שירותי תחזוקת הצנרת   העלאת 

הפעילו  במספר  מסוים  לקיטון בתחום  הפועלים  שלמועד  הגורמים  באופן  ת, 

הדוח חלק נכבד מהמתחרים הינם גופים ותיקים, הפועלים בתחום מזה שנים  

ה הסף  בדרישות  לעמוד  מסוגלים  ואשר  מועמדות    גבוהותרבות,  להגשת 

והמובילים    הגדוליםהקבלנים  נמנית על  החברה, הקבוצה    להערכתלמכרזים.  

   בתחום חוזי האחזקה והעבודות היזומות עבור תאגידי המים בישראל.

  בתחום   מובילים  גופים  מספרפי הערכות החברה, בתחום פעילות זה פועלים  -על

אחים   יניב-יצ  אדרי,)א.ד  ובניו  אברהמי  יואב  הנדסה  דרומי,  אר,    , מדיסון 

קבלניים    נוספים   וגופים סיווגים  המעניקים  (מתאים  סיון י ונ  גבוהיםבעלי   ,

מים  הלתאגידי    ועבודות יזומות   שירותים בתחום תחזוקת מערכות מים וביוב

   גדולים שלהם נפח עבודות מהותי. הבינוניים ו ה

  ים , המתחרותחנות כוח  התחזוקה למתקני אנרגיהלהערכת החברה, בתחום  

וחברת י. אונגר    , חמו אהרון, עיסא חורי,בע"מ  זוםיאחברת    םהינ  יםהעיקרי

    .בע"מ

בארה"ב,   שונות  במדינות  כבישים  ותחזוקת  סימון  בתחום  החברה,  להערכת 

במדינת צפון קרולינה    המובילות  החברות חברות הקבוצה בארה"ב נמנות עם  

   .הכבישיםסימון  בענף 

משפיעים על יכולת התחרות בתחום  ה  הםהחברה הגורמים הבאים    להערכת .9.7.2

   :הפעילות

יעיל תוך הקצאת   ניהוליכולות   .9.7.2.1 פרויקטים באופן  וביצוע של 

 ניכרת  האחרונות  בשנים  כי   יצוין   זה  בהקשר משאבים נכונה.  

,  הבטיחות  בתחומי  כולל   המקצועיות  רף  להעלאת  מגמה

   .זה מסוג  במכרזים הנדרש  החוזה וניהול האיכות 
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 והסכם   מיםחוזי מסגרת לעבודות )כגון שילוב הסכם    שילוב .9.7.2.2

מול  צנרת ה(  טווח    להגדיללחברה    יםמאפשרלקוחותיה  את 

ובכך   שלה   כושר   את   מסוימים  במקריםלהגדיל  העבודות 

 . בענף אחרים לגורמים ביחס שלה התחרות

הניהולי   .9.7.2.3 בתחום  הן  השנים,  ברבות  שנרכש  ומוכח  רב  ניסיון 

יכולת    והחוזי מקנה  זה  ידע  קבלניות.  ביצוע  ביכולות  והן 

כן, ניסיונה    כמוהיערכות מתאימה להגשת הצעות למכרזים.  

בעלויות   הולמות  חלופות  מציאת  לה  מאפשר  החברה  של 

הפרויקט   בביצוע  המתעוררות  בעיות  של  במקרה  נמוכות 

 והשלמת העבודות. 

  וגורמי ,  מחד  העבודה מזמיני  עם  שנים   ארוכת  והכרות  קשרים .9.7.2.4

 .מאידך בענף הרלוונטיים  הביצוע

9.7.2.5. ( ביטוח  ערבויות  העמדת  יכולות  (  Surety Bondsהצגת 

בארה"ב   הקבוצה  בפעילות  גדולים  בהיקפים  לפרויקטים 

 וערבויות בנקאיות בישראל. 

להעריך את חלקה בתחום לעומת מתחרים   החברה  של   ביכולתה, אין  הדוחנכון למועד  

   ו/או מתחרים פוטנציאליים.

 עונתיות  .9.8

ככלל, פעילות הקבוצה בישראל בתחום פעילות זה אינה מאופיינת בעונתיות והיא מתקיימת  

פועלות חברות  יחד  לאורך כל תקופות השנה.   עם זאת, פעילותה של הקבוצה במדינות בהן 

בעונתיות מתאפיינת  בארה"ב  אינם    הקבוצה  שלעיתים  בחורף  האוויר  מזג  תנאי  לאור 

 .  מאפשרים ביצוע עבודות

  החברה  פעילות   והרחבתבארה"ב  בדבר הרחבת פעילותה לאזורים נוספים    החברה  תוהערכ

פני עתיד, כהגדר  ראשי  כקבלן צופה  זה    תומהווה מידע  ערך. מידע  ניירות  על    נסמךבחוק 

בהקשרים אלו. מידע ופעולותיה נכון למועד הדוח לצד הערכות הנהלת החברה תמונת המצב 

 זה עשוי שלא להתממש או לחילופין להתממש באופן שונה.

 ייצור  כושר .9.9

הפעילות,   בתחום  הייצור  כושר  אודות  תחום    לעיל   8.8  סעיףראו  לפרטים  תיאור  בפרק 

 הפרויקטים בהקמה.  
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 בכללותה הקבוצה לפעילות הנוגעים  עניינים -'  ד חלק

  ומתקנים מקרקעיןקבוע,  רכוש .10

   : ממספר אתרים שהעיקריים שבהם הינם כדלקמן, הקבוצה פועלת  2025בדצמבר    31  נכון ליום .10.1

בחולון    בניין .10.1.1 החברה  מייסדי  הת  וחבר   בבעלות  נכס  - מטה  של    החברה ניהול 

ג' ועם    צד)עם    ההתקשרות(.  50%)  שלישי  צד  ובבעלות(  50%השליטה בה )  ובעלי

השליטה   לראשונה    ערב  גובשה(  בחברהבעלי  החברה  מניות    לציבור הצעת 

להארכה אופציה  עם  שנים  חמש  של  אישר    2022ביוני    26ביום    .לתקופה 

דירקטוריון החברה )לאחר שנתקבל אישור ועדת הביקורת, בחלוף תקופה של  

לראשונה( את הארכת ההתקשרות   מניות החברה  חמש שנים ממועד הנפקת 

כנגד תשלום תמורה חודשית    2024עד לסוף חודש אוגוסט    2022מחודש מאי  

  ביוםלמדד תשומות הבנייה.  דולר ארה"ב צמוד    10,120לבעלי השליטה בסך של  

הארכת    2024באוגוסט    26 את  החברה  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  אישרו 

יולי   לחודש  עד  המשרדים  לשטח  ביחס  השכירות  אופציות    2025הסכם  עם 

"(. לאחר מכן, אישרו ועדת  האופציותלהארכה לתקופה בת חודשיים כל אחת )"

תום   מבין  עד המוקדם  מימוש האופציות  ודירקטוריון החברה את  הביקורת 

ועד המעבר למשרדים החדשים בפועל, ללא שינוי    2026הרבעון הראשון של שנת  

ביחס לתנאי השכירות כפי שאושרו על ידי ועדת הביקורות ודירקטוריון החברה  

יולי   לחודש  שעד  לתקופה  כעסקה  2025ביחס  אושרה  כאמור  ההתקשרות   .

 חריגה )כהגדרת מונח זה בחוק החברות(. שאינה  

לדוחות   11ביאור    ורא  –הנהלת החברה החדשים  משרדי  חכירת  לפרטים בדבר 

   הכספיים המאוחדים.

צנרת תהליכית   .10.1.2 גת  מ  4,500-כ   של  בשטח  מקרקעין  נכס   -חברת  בקרית    – "ר 

הבת,    בבעלות   מבנה לוגיסטי,    הכולל חברת    ואת   מתקדם  צנרת  מפעל מרכז 

  ף נוס  המבנתהליכית שוכרת    צנרת,  בנוסף.  תהליכית  צנרת  של  ניהולי  המטה

מלאכה,   כבית  כהמשמש  של  כולל  גת,    2,780- בשטח  בקריית    המושכר מ"ר 

  השכירות   להארכת  אופציה  עם)כולל(    2028  מרץ  חודש  עדתהליכית    לצנרת

 ת.  ונוספ  יםשנשלוש ב

לחברה זכויות חכירה מהוונות בנכס עד לתאריך    -   נכס נדל"ן להשקעה בחולון .10.1.3

מחלקה  2050במרץ    1 חלק  המהווה  למלאכה  בשימוש  מבנה  הינו  הנכס   .

המחולקת למספר מגרשים אשר בתחומה בנויים מבני תעשייה ומלאכה. שטח  

מ"ר והוא כולל מבנה מלאכה, מבנה משרדים, סככה וחצר    1,000המגרש הינו  

  11  ורביא   ראולצדדי ג'. לפרטים נוספים אודות שווי הנכס,  להשכרה  ומשמש  

 . הכספיים לדוחות

מ"ר לתקופה שעד חודש    350-שוכרת בגדרה משרדים בשטח של כ  - פולדמיר   .10.1.4

   להארכת השכירות.נוספת שנה אחת  של   אופציה, עם 2026אפריל  
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  סניפים, אשר  שניבהדוח למועד מתבצעת  הפעילות    -פעילות הקבוצה בארה"ב  .10.1.5

כל אחד מהם כולל משרדים, מוסך לתחזוקת ציוד החברה ומחסן לחומרי גלם  

סניפים מצד  ה ר. הקבוצה שוכרת את שני  מ"  20,000- ולציוד, בשטח כולל של כ

השכירות,   להסכמי  בהתאם  ל  םהינ  החוזיםג'.  ב2026  יולי  חודשעד    ה חוז. 

 נוספות.   בשנהאפשרות להארכה   קיימת

מתבצעת במשרדים מקומיים אשר הקבוצה שוכרת    -פעילות הקבוצה בגאנה   .10.1.6

 מצדדי ג'.  

אינדן   .10.1.7 בע"מ  לסיכו  בניה  מבנים המשמשים    -טכנולוגיות  שני  חוכרת  החברה 

  31  -וכולל ה מ"ר לתקופה שעד 2,400 - כבית מלאכה. מבנה ראשון בשטח של כ

של    מימוש  לאחרמ"ר לתקופה,    1,700  -ומבנה שני בהיקף של כ  2026בדצמבר  

  הינם החכורים  שני המבנים    .2030באוגוסט    31-ה  וכולל  האופציה, עד  תקופת 

   בקיבוץ אפיקים.

מפעילותה בתחומים ייחודיים כגון עבודות מסילה, עבודות בתחום האנרגיה ועבודות    כחלק

משתמשת   נקייה  צנרת  של  משתמשת ריתוך  הצורך,  במידת  שבבעלותה.  בציוד  הקבוצה 

בארה"ב,   הקבוצה  של  פעילותה  במסגרת  שלישיים.  מצדדים  המושכר  נוסף  בציוד  הקבוצה 

 בבעלותה צי של משאיות, כלי רכב וציודים מסוגים שונים. 

   לדוחות הכספיים.  9 ביאורהקבוצה ראו ציוד שבבעלות  רכוש קבוע ואודות נוספים לפרטים  

 מוחשיים  לא  נכסים .11

החברה מוניטין ונכסים בלתי    יצרהפעילויות וחברות בארץ על ידי החברה  רכישת    במסגרת .11.1

    הכספיים. לדוחות 12  בביאור(, כמפורט PPAמתייחסים להקצאת עלות הרכישה )המוחשיים 

  קשרים  מערכות   באמצעות,  הקבוצה  של   פעילותהשנות    במהלך  שנצברו  והניסיון  הידע .11.2

  ביצוע  של  עלויות   לאמוד  יכולת ,  משנה  קבלני   עם  והתקשרויות  הרכש   בתחום   ידע,  ומוניטין

  לא   נכס  מהווים,  משנה  קבלני  באמצעות  והן  עצמאית  הן  וביצוען  הנדסיות  טכניות  עבודות

 . במכרזים הקבוצה  בהתמודדות מוחשי

   אנושי הון .12

     הגשת הדוח:  למועד  בחברה הארגוני  המבנה תרשים  להלן

    עובדים מצבת .12.1
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. להלן פרטים אודות מצבת עובדים   476  הקבוצה, מעסיקה  2025בדצמבר    31נכון לתאריך   .12.2

 העובדים של הקבוצה:  

 2024בדצמבר  31 2025בדצמבר  31 

 מטה
 98 120 ישראל

 43 27 לישראל  מחוץ

 הקמה מגזר
 346   213 ישראל

 62 79 לישראל  מחוץ

זכיינות  מגזר

 ואחזקה

 4 5 ישראל

 40 32 לישראל  מחוץ

 593 476  "כסה

 

 

 

חברות  )*(   פעילות  כי  )יצוין,  הקיץ  חודשי  במהלך  ובהתאם  עונתית  הינה  בארה"ב  בעיקר  הקבוצה 

עובדים, לעומת עונת    55-כבדרך כלל   חברות הקבוצה בארה"ב ות  אפריל עד אוקטובר( מעסיקחודשים  

. נכון  עובדים 40-כבדרך כלל נובמבר עד מרץ( בה מעסיקות חברות הקבוצה בארה"ב חודשים החורף )

כפרסום  למועד   לזכיינות  32,  עובדים40 -הדוח מועסקים בחברות הקבוצה בארה"ב    עובדים שויכו 

   83-כן, נכון למועד הדוח מועסקים בחברת הבת בגאנה כ  כמו , מטה וכספים.  להנהלה  8-ואחזקה וכ

  חברות  מול  התקשרויות  מספר  לקבוצה,  כן כמו;  יםעובד     30-כים  עובדים ובחברת הבת בבלגיה מועסק

   .קצרות לתקופות  עובדים השמת

 בעובדים   תלות .12.3

החברה היא    בו. הנהלתמסוימת   לחברה תלות    אשראיש מפתח לפעילות הקבוצה,  לחברה אין  

   רה בעת הצורך.חבב  כל בעל תפקידשל בעלת ניסיון באופן המאפשר למלא את מקומו 
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 הדרכות מקצועיות   .12.4

מתאימים.   וקורסים  מקצועיות  השתלמויות  באמצעות  עובדים  בהדרכת  משקיעה  הקבוצה 

בנוסף, הקבוצה מעודדת לימודי המשך ולימודי תעודה ושמירה על הידע של העובדים. כמו כן,  

בטיחות,   כגון  בנושאים  תקופתיות  הדרכות  מקיימת  סביבתיים,  איכות,  הקבוצה  סיכונים 

ממשל תאגידי וכיוצא בזאת. יצוין כי הקבוצה מקפידה על הכשרת עובדיה בתחומי הפעילות  

של עבודה באזורים רגישים, תהליכי ריתוך וכיו"ב  השונים בדגש על נוהלי עבודה, פרוטוקול  

  וזאת בכדי לשמר את יתרונה המקצועי בתחרות בתחומי הפעילות. השקעת הקבוצה בהדרכות

הינה בסכומים לא מהותיים    2024-2025ם  בשני  שונים  בנושאים רגולטורייםובהכנסת לומדות  

 ובהתאם לצרכי הקבוצה.  

   העסקה הסכמי   של וטיבם  הטבות .12.5

  העובד   ידי  על  הנחתמים  העסקה  הסכמימקבלים  עובדים המתקבלים לקבוצה   .12.5.1

פי חוק הודעה לעובד  - נאי העסקתם, כנדרש על, בהם מפורטים תהחברה  ידי   ועל 

 . 2002-עבודה(, התשס"ב)תנאי 

הפרשות סוציאליות לקופות פנסיה וביטוחי מנהלים בהתאם  הקבוצה מבצעת  

  לושה בתום ש   בדרך כלללהסכם הקיבוצי ולצו ההרחבה לפנסיית חובה, וזאת  

העובד של  ההעסקה  תחילת  ממועד    המוקדם ,  המס  שנת  בתום  או  חודשים 

. עובד שהתקבל לעבודה כשהוא  עבודתו  תחילת  ליום  רטרואקטיבית,  מבניהם

  הראשון  מהחודשמבוטח בביטוח פנסיוני כלשהו, זכאי להפרשות כאמור לעיל  

ו בתום שנת המס, המוקדם מבניהם, רטרואקטיבית ליום תחילת  א  לעבודתו

עד    עבודתו. כלל  בדרך  השתלמות,  לקרנות  מעובדיה  לחלק  מפרישה  החברה 

החברה מגלמת לעובדיה תשלומים לביטוח   לסכום המוכר כהוצאה לצרכי מס.

 בריאות רובד ראשון. 

מתגמלת   לעיתים  חודשי.  שכר  בסיס  על  מועסקים  הקבוצה  עובדי  מרבית 

פי שיקול דעתה ובהתאם  -הקבוצה את עובדיה בבונוסים ו/או בתמריצים על

הספציפי והעובד  הקבוצה  המאושרת  לביצועי  התגמול  למדיניות  .  בכפוף 

עובדי  התחייבויות  יחסי  סיום  בשל  לעובדיה  מכוסות  -הקבוצה  מעביד, 

באמצעות הפקדות שוטפות לפוליסות ביטוח מנהלים בחברות ביטוח חיצוניות  

ככלל, הסכמי העסקה של עובדים כוללים פיצויים לפי סעיף  ובקרנות פנסיה.  

 . 1963-לחוק פיצויי פיטורים, התשכ"ג 14

ובטפסי הודעה לעובד   תקופת העסקת העובדים בקבוצה במסגרת ההסכמים 

יחסי   סיום  על  מראש  הודעה  למתן  הצדדים  שני  את  ומחייבת  קצובה,  אינה 

מפורש   באופן  שנקבע  כפי  יותר  ארוכה  תקופה  לפי  או  לדין  בהתאם  העבודה 

עובדי הקבוצה השכר   של  בהסכם העבודה האישי. בחלק מהסכמי ההעסקה 

)למשל    בודדים  במקרים,  בנוסף  פות.בלי וכולל תשלום בגין שעות נוס הינו גלו

  לצרכי   בהתאם  מראש  ידועה  זמנית   העסקה  או   לידה  לחופשת  בהחלפה

 . העסקה בהסכם  מצוין כךו  זמנית הינה ההעסקה  תקופת(, פרויקט
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הקבוצה   .12.5.2 פעילות  הקבוצה    חלקמועסקים  בארה"ב  במסגרת  חברות  מעובדי 

ו  מלאה  משרה  בהיקף  על  יתרתםבארה"ב  )כמתואר    מועסקים  עונתי  בסיס 

ככלל, חברות הקבוצה בארה"ב    בסיס שעתי לפי דרישה.( ועל  לעיל  12.1בסעיף  

אינן עורכות הסכמי העסקה עם עובדיהן, למעט מספר קטן של מנהלים. למיטב  

ידיעת החברה, העסקתם של עובדים בחברות הקבוצה בארה"ב, ניתנת לסיום  

על ידי כל אחד מהצדדים בכל עת וללא תשלום פיצויים, זאת בהתאם להוראות  

 הדין בארה"ב.  

  המשרה  נושאי  של ההעסקה  תנאי .12.5.3

לפרטים אודות התגמולים של בעלי השליטה, קרוביהם וחלק מנושאי המשרה  

וכן פרק ד' לדוח התקופתי    הכספיים  ' לדוחותה  24 ביאורהבכירה בחברה, ראו  

 .  )פרטים נוספים(

בחברה הנמנים על ההנהלה של הקבוצה, מועסקים באמצעות    המשרה  נושאי

הסכמים בכתב. ההסכמים האמורים אינם לתקופה קצובה, ומחייבים את שני  

יחסי העבודה בהתאם לקבוע בדין או   הצדדים למתן הודעה מראש על סיום 

הסכמי   העבודה.  בהסכם  מפורש  באופן  שנקבע  כפי  יותר  ארוכה  תקופה 

בדרך כוללים,  לביטוח    ההעסקה  הפרשות  קבועה,  משכורת  היתר,  בין  כלל, 

מנהלים או קרנות פנסיה, הפרשות לקרן השתלמות, וכן זכאות לרכב ולטלפון  

הדורשים   מהרכיבים  חלק  מגולמים  האמורים  המשרה  מנושאי  לחלק  נייד. 

זקיפת שווי. כמו כן, בכפוף לשיקול דעת החברה מעת לעת ובהתאם להוראות  

, מוענקים מענקים שנתיים לחלק מנושאי  דיניות התגמול של החברהומ  הדין

 המשרה. 

 חוזר   הון .13

 החברה.   שללדוח הדירקטוריון   5.6ראו סעיף  לפרטים

   מימון  .14

 חוב  אגרות .14.1

  ת '( אשר נסחרובע.נ. אגרות חוב )סדרה    ש"חמיליון    80הנפיקה החברה  הדוח  במהלך שנת  

  10לפרטים נוספים אודות אגרות החוב ותנאיהם ראו סעיף    בבורסה לניירות ערך בתל אביב.

 לדוח הדירקטוריון המהווה חלק מהדוח התקופתי.   

   מהותי אשראי .14.2

 :  2025בדצמבר  31ליום   מהותי אשראילהלן יובאו נתונים אודות 

  החברה  שם
 הלווה 

 סכום
   האשראי 

 ( ₪  באלפי)

  מועד
  העמדת

 האשראי 

 תנאי
 ריבית

  תאריכי
 פרעון 

  תניות ההחזר   אופן שעבוד 
 פיננסיות 

  11 סעיף   ראו 6.4% 04/2025 80,000 החברה 
לדוח  

הדירקטוריון  

  11 סעיף   ראו 
לדוח  

הדירקטוריון  

בהתאם לשטר  
הנאמנות  

לאגרות החוב  
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   :וערבויות אשראי מסגרות .14.3

לקבוצה  2025  בדצמבר  31  לתאריך  נכון  אשראי  ,   171.6-כ  של  בסך  מחייבות  כספימסגרות 

מיליוני   523.1-בסך של כ יותוערבו  מזומנים של מחייבות לאוכן מסגרות אשראי "ח  ש מיליוני

  מסגרות"ח  ש  מיליוני  506.6-וכ  מזומנים  מסגרות  "חשמיליוני    16.5- כ  כוללותאשר    "חש

  ואילו"ח  ש  מיליוני  25.5-כ  נוצלו, המחייבות והלא מחייבות,  המזומנים  מסגרות  מתוך.  ערבויות

. בנוסף, לקבוצה מסגרת ערבויות ביטוח  "חש  מיליוני   258.1- כ  נוצלו  הערבויות   מסגרות  מתוך

מיליון דולר אשר ממסגרת    35    -כ  ( בסך שלSurety Bonds)  ובישראלת ביטוח בארה"ב  ומול חבר 

 מיליון דולר.   6.6  -זו נוצלו כ

( פריים  בסיס   על  משתנה)לרוב    ריבית  הקבוצה  חברות   משלמות  כאמור  מנוצל   אשראי  בגין

  משלמות   כאמור   מנוצלות  ערבויות  מסגרות  בגין.  לפריים  בתוספת  1%-ממוצע של כ   בשיעור

 .  1% עד של  בשיעור( הקבוצה חברות)לרוב  ריבית הקבוצה חברות

( התחייבו החברות כאמור לשלם לתאגיד הביטוח  Surety Bondsלהעמדת הערבויות ) בתמורה

.  הערבות  לתקופת ובהתאם    בפועל  בגין הניצול  2.1%-ל  0.7%בין  פרמיה חד פעמית בטווח של  

-ה מרבית עבור שולמה הפרמיה המאזן לתאריך  נכון. בנפרד Bondהפרמיה משולמת עבור כל 

Bonds  כ בסך  דולר  13.0- שהונפקו  "כ  וסה  המסגרות "כ  בסה  כלולים  אלה  סכומים.  מיליון 

נכון למועד פרסום  לעיל  כמתואר  הניצול   היקף   להרחבת  בפעילותה  ממשיכה  החברה   הדוח. 

בהתאם להסכם כאמור,    "ב.בארה  החברה  פעילות  להרחבת  להיערך  במטרה  הערבויות  מסגרת

חברות הקבוצה פוטרות את מעמידת הערבויות מאחריות ומתחייבות לשפות אותה בגין כל  

ההסכם.   עם  בקשר  ו/או  הביטוח  ערבויות  מהעמדת  כתוצאה  לה  שייגרמו  נזק  ו/או  הוצאה 

החברה,   ידיעת  ולרבות  למיטב  בארה"ב  דומים  בהסכמים  כמקובל  מקרים,  קובע  ההסכם 

עילות הפרה של ההסכם ושבהם,   במקרה של שינוי שליטה במי מחברות הקבוצה, המהווים

בין היתר, על חברות הקבוצה, ביחד ולחוד, להפקיד בידי מעמידת הערבויות את מלוא הסכום  

כי מעמידת   קובע ההסכם,  כן,  כמו  נזקיה.  כיסוי  לצורך  ידי מעמידת הערבויות  על  שיידרש 

ם מתוך הכנסות הפרויקטים אשר בגינם הועמדו  הערבויות רשאית לדרוש את הפקדת סכומי

   ערבויות ביטוח בחשבון נאמנות שתפתח. 

,  לצורך אשראים ספציפיים למטרות מוגדרות בחלק מחברות הקבוצה  :ספציפיים  שעבודים .14.4

  , לעיל  10.1.2כמתואר לעיל בסעיף  בקרית גת  מבנה צנרת תהליכית  על    ספציפי קיים שעבוד  

על   בנקאיות    העמדת  לטובת ,  השונים   בבנקים  הקבוצה  מפיקדונות  חלק שעבודים  ערבויות 

  ' לדוחותא  20  ביאור. לפרטים ראו  ש"ח   מיליון  6.7-כ  הינואשר סכומם המצרפי    ,מסוימות

 .  הכספיים

   :בנקאיים מוסדות לטובת  פיננסיות מידה אמות .14.5

המהווה חלק  
מהדוח  
 התקופתי 

המהווה חלק  
מהדוח  
 התקופתי 

  ו רא)סדרה א'( 
 לעיל  5.4סעיף 
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  21ראו ביאור  מול בנקים    שנקבעו לחברה  אודות אמות מידה פיננסיותלפרטים   .14.5.1

   .לדוחות הכספיים 'א

  ביאור  ראו  בת בארה"בה  לחברה  שנקבעו  פיננסיות מידה  אמות  אודות  לפרטים .14.5.2

 .  הכספיים  לדוחות 20

והאפקטיבית  שיעור  .14.6 הממוצעת  הממוצעת    :הריבית  הריבית  שיעור  אודות  נתונים  להלן 

שהיו בתוקף במהלך תקופת הדוח ואשר לא יועדו לשימוש ייחודי  והאפקטיבית על הלוואות  

   : בידי החברה

 

 קצר  לזמן הלוואות  ארוך  לזמן הלוואות 

2025 2024 2025 2024 

  שיעור
  ריבית

 ממוצעת 

  שיעור
  ריבית

 אפקטיבית 

  שיעור
  ריבית

 ממוצעת 

  שיעור
  ריבית

 אפקטיבית 

  שיעור
  ריבית

 ממוצעת 

  שיעור
  ריבית

 אפקטיבית 

  שיעור
  ריבית

 ממוצעת 

  ריבית  שיעור
 אפקטיבית 

  מקורות 
  אשראי 

 בנקאיים 

3.95%-
.2%7   

7.4%-4.02% 

 

3.95%-
7.45% 

4.02%-
7.66% 

 ] [%- ] [%  ] [%- ] [% 6.8%-
7.49% 

7.03%-7.77% 

  מקורות 
  אשראי 

  חוץ
 בנקאיים 

2.8%-
.99%9 

2.84%-
0.46%1 

2.8% 

 

2.84% - - - - 

 

לדוח    2.4  סעיףראו  לפרטים אודות השפעת עלייה הריבית ברחבי העולם בכלל ובישראל בפרט,  

 ד מהדוח התקופתי. הדירקטוריון אשר מהווה חלק בלתי נפר

 : אשראי דירוג .14.7

וכן החברה    באופק יציב על ידי מידרוג  Baa1.ilבדירוג  דורגו  ,  ( של החברה'ב סדרה  אגרות החוב )

ב'   16  ביאור  ראונוספים,  . לפרטים  על ידי מידרוג   באופק יציב  Baa1.ilדורגה גם היא בדירוג  

   הכספיים. לדוחות

 : אשראי מקורות  גיוס .14.8

תפעול עסקיה השוטפים ולצורך התפתחותה    לצורך   או חוב   הון החברה עשויה לפנות לגיוסי  

ורצונה להשתתף בפרויקטים גדולים יותר, המצריכים מקורות מימון עצמי וחיצוני גבוהים  

)וביניהם התרחבותה של חברת הבת, צנרת   יותר כחלק מצמיחתה של הקבוצה בשנים הבאות

או חוב כלשהם    הון , אין ודאות שיתקיימו גיוסי  הדוח  הגשתיובהר, כי נכון למועד    .תהליכית(

כגון   מועד,  באותו  שתהיינה  בנסיבות  השאר,  בין  תלוי,  מתאימים,  תנאיוהדבר  שיעור    שוק 

  של  העסקיות  בתכניות,  וביניהם עמידה ביעדי הגביה השוטפת  הריבית בשוק, צרכי החברה 

   .ועוד  החברה

בחוק   תוגיוס מקורות מימון מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדר   בדברלעיל    החברה   הערכת

על תמונת המצב נכון למועד הדוח לצד הערכות הנהלת החברה    נסמך ניירות ערך. מידע זה  

 בהקשרים אלו. מידע זה עשוי שלא להתממש או לחילופין להתממש באופן שונה. 

 מיסוי  .15
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 . הכספיים לדוחות 17  ביאור ראו החברה   על החלים  המס דיני אודות לפרטים

 ניהולם   ודרכי  סביבתיים סיכונים .16

 כללי  .16.1

בעלת השפעות על   ןבסיכונים סביבתיים והינ ותכרוכ  אתריה השוניםחלק מפעילות הקבוצה ב

   הסביבה. הקבוצה כפופה לחקיקה הנוגעת לתחום איכות הסביבה החלה על פעילויות הקבוצה.

עיקרי הסיכונים וההשפעות על הסביבה הנובעים מפעילות הקבוצה נוגעים לתחומים הבאים:  

( זיהום קרקע;  5)  ;( פסולת מוצקה4)   ;( שפכים3( זיהום אוויר ופליטות לאוויר; )2( רעש; )1)

הקבוצה מחזיקה ברישיונות ובהיתרים המהותיים הנדרשים    .מסוכנים  בחומרים  שימוש(  6)

בתנאים   עמידה  לצורך  משאבים  משקיעה  הקבוצה  השונים.  באתרים  פעילויותיה  עבור 

   הקבועים בהיתרים וברישיונות האמורים.

 סיכונים סביבתיים וחקיקה סביבתית  .16.2

הרחבה משמעותית בתחולה, בפיקוח ובאכיפה של  צפויה  בשנים האחרונות  להערכת החברה  

חקיקה סביבתית בישראל ובעולם. להערכת החברה, מגמה זו צפויה להימשך ואף להתעצם  

הסביבה   איכות  בתחום  והענישה  האכיפה  והחמרת  להקשחת  כי  לציין  יש  הבאות.  בשנים 

סביבה כפועל  השפעה חיובית מהותית על פעילות הקבוצה והעבודות היוצאות בתחום איכות ה

, משקיעה הקבוצה משאבים על  הסביבתיים  בסיכונים  וטיפול  ליישום  הקשור  בכליוצא מכך.  

מזעור הסיכונים   או  מניעת  ופועלת לשם  עליה,  בהוראות החוק השונות החלות  לעמוד  מנת 

   הסביבתיים העלולים להתרחש כתוצאה מפעילותה.

   הסביבה איכות בתחום עיקריים ותקנות  חוקים .16.3

ינם  ההחוקים והתקנות העיקריים בתחום איכות הסביבה החלים על פעילות הקבוצה בישראל  

סביר(,  1961-כדלקמן: חוק למניעת מפגעים, התשכ״א )רעש בלתי  למניעת מפגעים  ; תקנות 

מרים המסוכנים,  ו; חוק הח 1992-; תקנות מניעת מפגעים )איכות אוויר(, התשנ״ב1990-תש״ן

; תקנות המים )מניעת זיהום מים( השונות לרבות תקנות המים )מניעת זיהום  1993- התשנ״ג

לעניין פעילות הקבוצה בתחום פעילות הצנרת ואנרגיה; חוק    2006-מים( )קווי דלק(, התשס"ו

לרבות התקנות והצווים שהוצאו מכוחו; חוק הגנת הסביבה    1968-רישוי עסקים, התשכ״ח 

-; חוק אוויר נקי, התשס״ח2012-תשע״בה(,  חובות ריווח ומרשם- טות והעברות לסביבה )פלי

הטבעי,    2008 הגז  משק  חוק  מכוחו;  שהוצאו  שהוצאו  תקנות  הו  2002- תשס״בהוהתקנות 

והבנייה,   התכנון  חוק  וכן  שונות    1965-תשכ"ה המכוחו;  כן,  שהוצאו  ותקנות  כמו  מכוחו. 

 קיימות תקנות נוספות מכוח החוקים המנויים לעיל, החלות על פעילות הקבוצה. 

פעילות    החוקים על  החלים  הסביבה  איכות  בתחום  העיקריים    הקבוצה  חברות והתקנות 

 "ב:  בארה

Resource Conservation and Recovery Act (handling Solid and Hazardous Wastes, lead-

based paint and storage tanks), Emergency Planning and Community Right-to-Know Act 

and Oil Pollution Act (spill Reporting of hazardous chemicals and oil), Clean Air Act 

(pollution of heavy-duty trucks, dust emissions, shop/garage space and federal road 
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construction activities), National Environmental Policy Act of 1969 (Environmental 

Assessment an Environmental Impact Statement), OSH Act of 1970 (Occupational Safety 

and Health Administration).  

החוקים והתקנות העיקרים בתחום איכות הסביבה החלים על פעילות החברה בגאנה הינם: 

Act 490, The Environmental Protection Agency Act, 1994.  

 עסק  ןתנאים סביבתיים ברישיו .16.4

"ב( נדרשים לרישיון עסק בהתאם  בארה  הקבוצה  חברות)לרבות    הקבוצה   נכסימ  בחלקככלל,  

שות הרישוי הרלוונטית. רישיונות העסק כוללים, בדרך ררישוי עסקים הניתן על ידי לחקיקת 

כלל, תנאים מיוחדים לכל אתר, הנקבעים, בין היתר, על ידי המשרד להגנת הסביבה. תנאים  

ככלל, כוללים,  אוויר;    אלו  איכות  בנושא  תנאים  ושפכים;  במים  הנדרש  לטיפול  התייחסות 

ואחסונו; פרטים בדבר אופן הדיווח   פחם  מוצקה; שימוש באפר  חומרים מסוכנים; פסולת 

וטיפול באירועים.   פועלת באופן שוטף לעמידה בתנאי רישיונות העסק  בעת אירוע  הקבוצה 

שיון עסק באתרי הביצוע של הקבוצה הינו  יצוין כי לרוב רי  .במקומות הנדרשים  שברשותה

 באחריות מזמין העבודה כאשר כתנאי לתחילת עבודת החברה נדרש היתר בניה.

 מסוכנים  חומרים .16.5

הטעונים    סוכנים אינה כרוכה בשימוש בחומרים המוגדרים מ  בישראל  ככלל, פעילות הקבוצה 

 .1993- היתר רעלים על פי חוק החומרים המסוכנים, תשנ"ג

במסגרת פעילות חברות הקבוצה בארה"ב, הן מחזיקות במלאי חומרי גלם המוגדרים בחלקם  

 כחומרים מסוכנים בארה"ב. 

כמו כן, קיימים סטנדרטים מחמירים ורגולציה בקשר עם הטמפרטורות בהן ניתן להשתמש 

 בחלק מהחומרים המסוכנים ואופן אחזקתם ותחזוקתם.   

חברות הבת טיבכו מחזיקה בכל ההיתרים הנדרשים לצורך פעילותה הכוללת בין היתר טיפול  

על פי הנדרש בחוק ועל פי דרישות הגופים הרגולטוריים השונים  מזוהמות  ופינוי בקרקעות  

 ופועלת באופן שוטף לחדש אותם מעת לעת על פי הצורך.  

 ן פסולת מוצקה ופסולת בניי  .16.6

המסולק שונים  מסוגים  פסולת  נוצרת  הקבוצה,  פעילות  מורשים.    תבמסגרת  טיפול  לאתרי 

העניין(,   לפי  למזמין העבודה  )או  לקבוצה  ניתנו  או שכבר  הבניה שנתבקשו  היתרי  במסגרת 

, הכוללים הקמתם  בישראל  האזרחית  וההנדסהבקשר עם ביצוע פרויקטים בתחום התשתיות  

מבני במסגרת    םשל  הנוצרת  הבניין  פסולת  את  להעביר  הקבוצה  מחויבת  רכבת,  ומסילות 

הבניה   היתרי  של  למימושם  כתנאי  מורשים  פסולת  אלה לאתרי  בפרויקטים  הבינוי  עבודות 

 שהונפקו כאמור. 

 2008- חוק אויר נקי, התשס״ח .16.7
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חוק אוויר נקי מתנה את פעילותם של מפעלים העוסקים בסוגי פעילויות או תהליכים המנויים  

)״ לחוק  השלישית  היתרבתוספת  טעוני  פליטה  כתנאי  מקורות  פליטה  היתר  בקבלת  ״( 

 לפעולתם.

החוק קובע כי ביחס למקורות פליטה המנויים בתוספת הרביעית לחוק, וביניהם צי כלי רכב,  

וצמצום של זיהום האוויר.   ליתן הוראות לשם מניעה    זה  לענייןרשאי הממונה מכוח החוק 

  צי  וניהול  תחזוקה  לצורך  הנדרשים  המקצוע  אנשי  מערך  בכל  מחזיקה  הקבוצה  כי  יצוין

 . ברשותה אשר הרכבים

 

 בניהול סיכונים סביבתיים  הקבוצהמדיניות  .16.8

וצמצום   הסביבה  על  להגנה  אמצעים  בנקיטת  וכמחויבת  כאחראית  עצמה  רואה  הקבוצה 

מפגעים סביבתיים בתחומי פעילותה השונים. הקבוצה פועלת למזעור ההשלכות הסביבתיות  

   הנובעות מפעילותה, מתוך אחריות לחברה ולסביבה.

   .בקבוצה  והאיכות  הבטיחות  מנהלידי  -עלהטיפול בכלל היבטי איכות הסביבה בקבוצה מרוכז  

ע  קיימת  לחברה  שנתית  סביבה  ואיכות  בטיחות  ניהול  יש    פיה   לתכנית  וכן  החברה  פועלת 

 . כנית בחברהוהת  םשויי  על  האחראי  סביבה  איכות  נאמן  לחברה

  תוצעומב  ,סביבה  איכות  סיכוני  הערכתידי החברה    עלהתוכנית השנתית מבוצעת    במסגרת

חודשיות   נקבעת    צע ומב  חדשים   ובפרויקטיםביקורות  לפיו  וממוקד  מקדים  סיכונים  סקר 

פערים    בראייתהביקורות    בצע ל  החלה  החברה  .הפרויקט  להמשך  הביקורת  כניתת השלמת 

 . ESG-ה  כניתת של לבניה  ערכותהיכחלק מה 

 הקבוצה עלויות סביבתיות החלות על   .16.9

הקבוצה משקיעה משאבים על מנת למנוע ו/או להפחית את הפגיעה בסביבה העלולה להיווצר  

עקב פעילות הקבוצה המתבצעת באתרי הקבוצה השונים. בהקשר זה יצוין, כי עד למועד הדוח  

   לא הושקעו סכומים מהותיים על ידי הקבוצה בקשר עם האמור.

   הקבוצה פעילות על  ופיקוח  מגבלות .17

, פעילות הקבוצה בחוץ לארץ כפופה לדרישות החוק במדינות בהן מתבצעת הפעילות, ובכלל זה  ככלל

ובניה,   תכנון  ודיני  מקרקעין  בהיבטי  הקשורים  לרבות    דרישותלדינים  הבניה,  בתהליכי  הקשורות 

לעמיד בדין,  ודרישות  הקבועים  וסטנדרטים  בתקנים  הבניה  חומרי  איכות  לותחרות    לדינית  דיני 

 : כדלקמן הינן, החברה על  החלות  העיקריות והרגולציה  התחיקה הוראות, הדוח למועד הסביבה.  

תחומי הפעילות של הקבוצה מאופיינים בהתקשרויות על בסיס מכרזים. מ  חלק ניכר  -  מכרזים .17.1

על   מרבית והתקנות  מכרזים  חובת  לחוק  הכפופים  ציבוריים  גופים  הינם  על  -הלקוחות  פיו. 

חובות שונות, בין היתר, עמידה בתנאים הקבועים    מוטלותהמתקשר במכרז מול גוף ציבורי  

ציבוריים,   גופים  עסקאות  בקרת  1976-תשל״ו ה בחוק  וביצוע  מתאימים  רישיונות  החזקת   ,

 איכות בהתאם לתקנים מחייבים. 
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והבניה  דיני .17.2 חוקים,    -  התכנון  להוראות,  בהתאם  הנדסיות  עבודות  לבצע  מחויבת  הקבוצה 

  1965-תשכ"ההצווים ותקנות החלים בתחום התכנון והבניה ובכלל זאת חוק התכנון והבניה,  

 והוראות פיקוח על בניה.

קבלניים .17.3 וסיווגים  קבלן  בנאיות,  - על  -   רישיונות  הנדסה  לעבודות  קבלנים  רישום  חוק  פי 

"( והתקנות מכוחו, בנייה מהסוג אותו מבצעת הקבוצה  חוק רישום קבלנים)"   1969-תשכ"טה

פי חוק רישום קבלנים הינו קבלן אשר נרשם  -ידי קבלן מורשה אשר על-צריכה להתבצע על

ידי רשם הקבלנים. חברת הבת הפעילה בארצות הברית נדרשת אף היא  - בפנקס הקבלנים על

ורשת רישיון קבלן, אלא  להיתרים בהתאם לדין האמריקאי. העבודה המבוצעת בארה"ב לא ד 

  עמידה בתנאי סף על ידי משרד התחבורה המקומי בלבד. 

( בע"מ  1986המבצעות עבודות הנדסה בנאיות )לסיכו בע"מ, פולדמיר בניין )  קבוצה החברות ב

מסווגת אצל רשם הקבלנים במגוון רחב של סיווגים המאפשרים  ולסיכו צנרת תהליכית בע"מ(  

היתר,   בין  פעילותה.  בתחומי  ומגוונים  שונים  פרויקטים  לבצע    בפנקס  רשומה   החברהלה 

  כמו .  2026  בדצמבר  31  ליום  עד  בתוקף  קבלן   רישיון   ובעלת   קבלנים  רישום  חוק  לפי  הקבלנים

  9  ליום  עד   בתוקף  שהינו  ממשלתיות  עבודות  לביצוע  מוכר  קבלן  ברישיון   מחזיקה  החברה,  כן

   .2027 בפברואר

" הינו קבלן הרשאי להתמודד במכרזים של משרדי הממשלה. האישור על סיווג  מוכרקבלן  "

משרדית לקביעת מסירת עבודות לקבלנים, אשר מאשרת -הוועדה הבין  ידי   קבלן מוכר ניתן על 

על הסיווג  הקבלן  - את  ידי  על  שבוצעו  העבודות  וסוג  היקף  וביניהם:  קריטריונים  מספר  פי 

  ש"חבארבע השנים האחרונות, עמידה והתניות פיננסיות, יחס מהנדסים/הנדסאים למיליון  

 מכירות, מערכות בקרת איכות וניהול בקבוצה ועוד.   ש"חמכירות, יחס מנהלי עבודה למיליון 

    :פירוט כלל הסיווגים של הקבוצה  להלן

 

 התאגיד
  קבוצת ענף סמל הרלוונטי 

 (2) סוג (1) סיווג

 החברה

 

 5 ג   בניה 100

אדם   פלדה  קונסטרוקציות 150 לעומס 
 ולגשרי צנרת 

 5 א

 1 א חשמלאות ותקשורת במבנים  160

 1 ב וחימום  הסקה מתקני 171

 1 ג  מים   בריכות 193

 5 ג  ופיתוח תשתית כבישים 200

 1 ב בטון  מסעות 230

 5 ב וניקוז ביוב, מים קווי ביצוע 260

 3 ג  גשרים  300
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 התאגיד
  קבוצת ענף סמל הרלוונטי 

 (2) סוג (1) סיווג

 לגשרים  פלדה  קונסטרוקציות 320
 לעומסי תחבורה

 1 ב

 3 ג  ימיות עבודות, נמלים 400

 בתחנות  מכאניות  אלקטרו  מערכות 500
 המבנה ללא שאיבה

 5 ב

  פולדמיר

 5* ג  בניה  100

 *5 ג  כבישים תשתית ופיתוח 200

 3 ב וניקוז ביוב, מים קווי ביצוע 260

 3 ג  גשרים  300

 בתחנות  מכאניות  אלקטרו  מערכות 500
 המבנה ללא שאיבה

 3 ב

צנרת   לסיכו 
 תהליכית 

אדם  150 לעומס  פלדה  קונסטרוקציות 
 ולגשרי צנרת 

 5 א

 5 ב ביצוע קווי מים, ביוב וניקוז 260

בתחנות  500 מכנאיות  אלקטרו  מערכות 
 שאיבה ללא המבנה

 5 ב

.  שונות  קבלניות  לעבודות  סיווג  צותקבו   קובעת   קבלנים  רישום  לתקנות  הראשונה  התוספת (1)

  והן   העבודות   בסוג   הן  מהשנייה   האחת   הנבדלות ג'(  -)א'   סיווג   קבוצות   שלוש   קיימות 

 .אלו עבודות של הכספיים בהיקפים 

  בפנקס   קבלנים  רשומים  שבהם  בענפים  הקבלנים  סיווג  את   קובעות  קבלנים  רישום   תקנות  (2)

בכל קבוצת סיווג. בהתאם לתקנות ישנן חמש דרגות סיווג וכל דרגת סיווג מתייחסת להיקף  

גם בהיקף   )בבניה למגורים  רשום באתר אחד  שבו הוא  הכספי המותר לקבלן לבצע בענף 

 הוא הגבוה ביותר. 5הוא הסיווג הנמוך ביותר וסוג  1במ"ר( כאשר סוג 

תקינה   .17.4 ומכוני  הישראלי  התקנים  מכון  ידי  על  נסקרה  מתאימה    נוספיםהקבוצה  ונמצאה 

   בתחומים המפורטים להלן:

 התאגיד
 הרלוונטי 

 התקן  מהות תקן

 החברה 

ISO 45001 : 2018 

 

והבריאות   הבטיחות  ניהול  מערכת 
כללית  בנין  בקבלנות  בתעסוקה 

 . ואחזקת תשתיות

59001:201 ISO   מערכת ניהול האיכות בקבלנות בנין
 . כללית ואחזקת תשתיות

ISO 14001: 2015  בקבלנות הסביבתי  הניהול  מערכת 
 . בנין כללית ואחזקת תשתיות

Part 2 3834 ISO  מערכת ניהול האיכות בריתוך. 
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 2023 הזהב תו

 

האיכות תווי  את  נושא  היותו  : על 

ISO 45001 : 2018 , 

ISO 14001: 2015  ,9001:2015 

ISO. 

צנרת 
 תהליכית 

ISO CLASS 6 על נקי  לחדר  תקן  -הסמכה  פי 
14644-1 ISO  . 

59001:201 ISO   האיכות ניהול  בייצור, מערכת 
הספקה והתקנה של מערכות צנרת 

 תהליכית.

ISO 14001: 2015 סביבתי ניהול  בייצור,   מערכת 
הספקה והתקנה של מערכות צנרת 

 .תהליכית

ISO 45001 : 2018   והבריאות הבטיחות  ניהול  מערכת 
בתעסוקה בייצור, הספקה והתקנה 

 .של מערכות צנרת תהליכית

 פולדמיר 

ISO 45001 : 2018 

 

והבריאות   הבטיחות  ניהול  מערכת 
כללית  בנין  בקבלנות  בתעסוקה 

 . ואחזקת תשתיות

59001:201 ISO   מערכת ניהול האיכות בקבלנות בנין
 . כללית ואחזקת תשתיות

ISO 14001: 2015  בקבלנות הסביבתי  הניהול  מערכת 
 . בנין כללית ואחזקת תשתיות

הקבוצה    -  זרים  עובדים .17.5 משכך  זרים.  עובדים  הקבוצה  מעסיקה  השוטפת  מפעילותה  כחלק 

, חוק  1991- כפופה לחקיקה והוראות בעניין עובדים זרים, לרבות חוק עובדים זרים, התשנ"א

.  1959-וחוק שירות התעסוקה, התשי"ט  1996-אדם, התשנ"ו   כחהעסקת עובדים על ידי קבלני  

  עובדים  העסקת  לאפשר שמטרתו אדם כוח תאגידלהפעלת  היתרנכדה של החברה יש    חברהל

   .בישראל זרים

ביצוע פרויקטים בתחום התשתיות מחייב עמידה בכללי הבטיחות    -  הוראות בטיחות בעבודה .17.6

והתקנות על    1970-תש"ל הוהגהות המתחייבים על פי פקודת הבטיחות בעבודה )נוסח חדש(,  

פיה. הקבוצה מחזיקה במחלקת בטיחות וממוני בטיחות האמונים על כללי הבטיחות בקבוצה  

דוחות   הכנת  היתר,  בין  לרבות,  הקבוצה,  לחברות  אלו  בהיבטים  ופיקוח  ייעוץ  ומספקים 

  בטיחות וסקרי סיכונים כנדרש לפני תחילת ביצוע העבודות ובמהלכן. בנוסף, בכל פרויקט של 

בפרויקט הבטיחות  לניהול  היתר,  בין  אחראי,  אשר  עבודה  מנהל  ממונה  כן,  הקבוצה  כמו   .

 .  החברה מנהלת תכנית אכיפה פנימית בנושא בטיחות

העבודה .17.7 דיני  מתחום  העבודה,    -  מגבלות  דיני  הקבוצה  בתחום  חיקוקים  כפופה  של  לשורה 

נותני השירותים מטעמ  הובין עובדי  ההמסדירים את ההתקשרויות שבינ ו/או קבלני    הו/או 

  , כמו כן  , ובכלל זה הוראות הנוגעות לשעות עבודה, ציוד מיגון, בטיחות וכדומה.המשנה מטעמ

 הקבוצה מעסיקה עובדים אשר על חוזי העסקתם חלים צווי הרחבה ו/או הסכמים קיבוציים. 
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למיטב ידיעת החברה, היא אינה מצויה בהפרה של הוראות דיני העבודה החלים בישראל. כמו  

  כן, לא קיימות טענות או דרישות כלשהן כנגד הפעילות בקשר עם הפרת הוראות אלו. 

, לפיו  1954-תשי"ד התיקון לחוק ארגון הפיקוח על העבודה,  חל הדוח, למועד  - וגהות  בטיחות .17.8

באתרי עבודה אשר עונים על קריטריונים מסוימים, חלה חובה למנות עוזרי בטיחות שתפקידם  

בתחום.   האכיפה  ניכר  באופן  הוגברה  במקביל,  באתר.  הבטיחות  על  הפיקוח  את  להגביר 

  ניכרים  הקבוצה מקפידה לעקוב ולמלא אחר הנחיות דיני הבטיחות השונים, ומקצה משאבים

לצורך עמידה בדרישות תקני הבטיחות הרלוונטיים אליה, לצד הקפדה על הוראות הדין, ותוך  

העובדים   חיי  על  הגנה  לשם  השוטפת,  מפעילותה  כחלק  מחמירה  בטיחות  מדיניות  יישום 

המרכז את כל הטיפול השוטף בנושאים    ייעודי   וגהות  בטיחות  אחראי  לחברה ,  כן  כמו ושלומם.  

 .וכן החברה מנהלת תכנית אכיפה פנימית בנושא בטיחות  השונים בחברה ובחברות הבנות שלה

)תיקון(, התשפ"ו  10.2025.16  ביום .17.9 בנייה(  )עבודות    ,2025-פורסמו תקנות הבטיחות בעבודה 

נועד לחולל רפורמה בתחום הבטיחות    תיקון זה .  16.10.2026להיכנס לתוקף ביום    צפויות אשר  

ובין היתר: מרחיב את אחריות מזמין העבודה; מגדיר מחדש בעלי תפקידים   בענף הבנייה, 

מעגן   חדשים;  תפקידים  בעלי  מוסיף  בנייה;  באתרי  להכנתמרכזיים  בטיחות    חובה  תכנית 

עבודה; מחזק את   ולפיקוח על מנהלירישום כשירות ל; מבסס מנגנון  לתחילת העבודותכתנאי  

ומכונות;   מתכת  מבני  טפסות,  פיגומים,  עבודות  בנושא  קובעההסדרה  דיווח    וכן  חובות 

,  ון בטיחות לאתרים קטנים. החברהתכנית ארג  וחובה לערוךמקוונות למפקח עבודה אזורי  

בהיבטי תקציב,    לרבות ,  לתוקףנערכת לכניסת התיקון    ,הבנייה  בדומה ליתר הגורמים בענף

 הדיווח והעבודה החדשות.  לשיטותאדם והיערכות  כוחאיוש 

 

בריאות העם,   .17.10 ביחס    -  1940פקודת  לרבות  למים,  איכות  קובעת תקני  העם  בריאות  פקודת 

לקולחין המופקים ממתקני טיהור שפכים. על פי הוראות הפקודה, מים אינם ראויים לשמש 

אם    ,כן. כמו  לשתייה אם נתגלו בהם כמויות חריגות של חיידקים או של חומרים מזהמים

נתגלה זיהום במקור מים, על האחראי על אספקת המים להודיע מיד לרשות הבריאות באופן  

מיידי, לבצע בדיקות לגילוי גורמי הזיהום ולבצע את הוראות רשות הבריאות לסילוק גורמי  

הזיהום. למיטב ידיעת החברה היא אינה מצויה בהפרה של הוראות פקודת בריאות העם. כמו  

  בוצה בקשר עם הפרת הוראות אלו. טענות או דרישות כלשהן כנגד הקכן, לא קיימות 

הקבוצה נערכות  ומתחזקת  מתפעלת    במתקני טיהור שפכים אותם  -   בקרת איכות תקופתית .17.11

הקולחין  ,  שוטפותבדיקות   מי  לאיכות  וכמתחייב  ביחס  מוסמכות  מעבדות  באמצעות  זאת 

מהוראות המשרד לאיכות הסביבה ומתנאי ההסכמים עם הרשויות המקומיות ותאגידי המים  

 והביוב.  

ישנם מספר רב של חוקים ותקנות    -   חקיקה ייחודית נוספת לתחום פעילות איכות הסביבה  .17.12

- החלים על הקבוצה במסגרת תחום הפעילות, לרבות: )א( חוק תאגידי מים וביוב, התשס"א

חוק זה חל על עיריות ורשויות מקומיות ועל התקשרויותיהן בתחום טיהור השפכים;    –  2001

החקיקה בתחום זה עוסקת באיכות מי הקולחין המתקבלים    –  1959- )ב( חוק המים, תשי"ט

מן המכון ובאיכות הבוצה )הפסולת(. התקנות מגדירות את תכולת המתכות הכבדות המותרת  
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בבוצה. מי הקולחין והבוצה נבדקים ברמה יומית ומפוקחים על ידי העיריות עצמן; )ג( פקודת  

התשמ"ח בניה(,  )עבודות  בעבודה  הבטיחות  תקנות  לרבות  תקנותיה  על  בעבודה  - הבטיחות 

המסדירות הוראות ודרישות לעניין בטיחות בעבודה; )ד( תקנות בריאות העם )קביעת    1988

וכללי בריאות העם )טיהור מי שופכין המיועדים להשקיה(,    1992-תשנ"ב תקנים למי שפכים(, ה

הבריאות  1981-התשמ"א ומשרד  הסביבה  לאיכות  המשרד  של  תקינה  )ה(  בנוגע    – ;  תקינה 

הבוצה   ואיכות  במים  אחרים  וחומרים  מתכות  ריכוז  המטוהרים,  הקולחין  מי  לאיכות 

; וכן )ז( מיות ועיריות בנושאים אלה המתקבלת מהתהליך; וכן )ו( חוקי עזר של מועצות מקו 

והיתרי  , תקנות רישוי עסקים בנושא חומרים מסוכנים  1994חוק החומרים המסוכנים התשנ"ג  

וכן  -רעלים מסוכנים  חומרים  הכוללת  בפסולת  הטיפול  באופן  העוסקות  ותקנות  חקיקה 

חקיקה בתחום  -וכן תקנות למניעת מפגעים  1961אחסונם; )ח( חוק למניעת מפגעים, התשכ"א  

זה עוסקת בין היתר בצמצום פליטת ריחות וצמצום מטרדי רעש וכן )ט( חוזרי מנכ"ל והנחיות  

   ות הסביבה.מקצועיות של המשרד לאיכ 

החברה מוגדרת כ"מפעל חיוני" על פי חוק שירות עבודה בשעת חירום,    -   אישור מפעל חיוני  .17.13

בהתאם, לחברה  ו מפעילותה לחלק ביחס "(. חוק שירות עבודה בשעת חירום)" 1967-תשכ"זה

אישור מפעל חיוני מאת המפקח הכללי על כוח אדם של משרד הרווחה והשירותים החברתיים  

    על פי חוק שירות עבודה בשעת חירום.

  על  והתחרות  פעילותה  במסגרת   -  "(התחרות   חוק)"   1988-"חהתשמ,  הכלכלית  התחרות   חוק .17.14

  הסדרים  בנושא  בתחרות  דיני   להוראות,  היתר  בין,  כפופה  הקבוצה,  עסקיות  הזדמנויות 

  על  ומפקחת  התחרות  חוק  פי  על  חובותיהם   בדבר  עובדיה  את  מנחה  הקבוצה.  כובלים

   . החוק הוראות  של הפרה למנוע מנת על פעולותיהם

 :הברית בארצותהחלות על פעילות הקבוצה   הדרישות לגבי .17.15

חוזק   .17.15.1 כגון  סף  תנאי  במספר  נבחנת  עבודה  לביצוע  הצעה  המגישה  חברה  כל 

 . סיון, קיום ביטוחים שוניםי פיננסי, יכולת/נ

מאת   .17.15.2 דרישות   Federal Motor Carrier Safety Administration-ה קיימות 

(FMCSA)    בטיחות בכללי  כךלעמידה  הנהג  ובכלל  כשירות  בטוחה,  ,  נהיגה 

   .שעות נהיגהו תחזוקת כלי הרכב 

 The Occupational)  קיים פיקוח שוטף של מינהל הבריאות ובטיחות בעבודה   .17.15.3

Safety and Health Administration – OSHA)  בעבודה    לגבי בעיקר  בטיחות 

 כגון שעות עבודה בקרת רעש, תנאי עבודה ותקנות בטיחות.   תנאי עבודהלנושא  

17.15.4.  ( הפדרלית  העבודה   –(  DOL – United States Department of Laborמחלקת 

כי   יצוין  עבודה.  ושעות  מינימום  שכר  כגון  בחוקים  לעמידה  נדרשת  החברה 

פועלת   היא  בה  בארה"ב  מדינה  בכל  העבודה  למחלקת  גם  כפופה  החברה 

והקובעת חוקים משלה בהקשרים אלו, אשר הינם בנוסף לחוקים הפדרליים  

 ולעיתים אף מעל למינימום הנדרש בחקיקה הפדרלית. 
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בהתאם לחקיקה בצפון קרולינה בה פועלת החברה יש לעמוד בסימון מדרכה   .17.15.5

 (. NCDOTבהתאם לחוק )

החברה שומרת על סט שלם של דפי בטיחות    –  (EPAהסוכנות להגנת הסביבה ) .17.15.6

(SDSעבור כל החומרים במתקנים )  ואופן השימוש בהם.  

   מהותייםהסכמים  .18

(  ב)(  2')ב  20  ביאור  ראואודות הסכמים לביצוע פרויקט הקבוצה בגאנה    לפרטים .18.1.1

 לדוחות הכספיים. 

   .הכספיים לדוחות  20 ביאור ראו נוספים  מהותיים הסכמים  אודות לפרטים .18.1.2

   משפטיים הליכים  .19

   הכספיים.  ' לדוחותד 20 ביאור ראולפרטים 

   הקרובה  בשנה להתפתחות צפיו אסטרטגיה , יעדים .20

הכלכליות   .20.1 להתפתחויות  בהתאם  פעילותה  אסטרטגיית  את  לעת  מעת  מעדכנת  החברה 

כבעלי  וב  תחומיםב מזהה  היא  שאותם  ובשווקים  הדוח,  למועד  פעילה  היא  בהם  שווקים 

 פוטנציאל התרחבות עתידי.  

  ,היא פעילה  בהם  בתחומים  ומצטיינת  שוק  מובילת  להיות  ףושאל ו   משיךלה   היא  החברה  חזון .20.2

  ולקדם,  כולל  יחסי  יתרון  להערכתה  לה  יש  בהם  במקומות   נוספים  פעילות  תחומי  לפתח

היתר  ,ת)לרבו   משיקותאו  / ו  חדשות  פעילויות והזדמנויות  בין  אפשרויות  בחינת    כניסה , 

למגוריםהלעולמות   שיפור  (בניה  תוך  בשוק    וטיפוח  מתמיד,    באמצעות   זה  ובכללמעמדה 

,  (למגורים  מתועשת בניה  ת  וטכנולוגי השקעה ב )לרבות באמצעות    טכנולוגיה,  בציוד  השקעות 

  טכניות   הסמכות,  הקבלניים  סיווגיה  הרחבת,  נוספים  תחרותיים  והליכים  במכרזים  השתתפות

של    נוספות  פעילויות  ורכישת  ומקצועיות ורכישות  מיזוגים  צמיחה באמצעות  בדרך  )לרבות 

ופעילויות סינרגטיות לפעילות הקבוצה( ותפעל להרחיב את  חברות  . כמו כן, החברה תשאף 

 פעילותה בחו"ל.  

המקומי    במשק  יםהמוביל  הגופיםהימנות על  ול   המשיך פועלת על מנת לזו החברה    במסגרת

הקבוצה   הקבוצה.  של  הפעילות  ותפעל  בתחומי  יתרונותיה  תמשיך  ושיפור  לשמירה 

התחרותיים, תוך השקעה בתחומי הפעילות. הקבוצה ערוכה להמשך צמיחת ענפי פעילותה,  

 אדם מיומן, בציוד, הסמכות והדרכות עובדים.   בכוחזאת לאחר השקעות ניכרות  

החברה    להערכת .20.3 בקופת  המזומנים  יתרות  הפעילות  ב  לה  יסייעוהחברה,  תחומי  הרחבת 

ויכולות הניהול של החברה בהתאם להחלטות הדירקטוריון של החברה כפי שאלו תהיינה מעת  

גורמים מובילים מהארץ ומחו"ל, רכישת פעילויות  פעולה עם    שיתופילעת, לרבות, אך לא רק:  

משלימות,   את    וטכנולוגיה  בציוד   השקעותסינרגטיות  המרחיבות  בפעילויות  להשקעה  וכן 

של   המוסף  הערך  את  המחזקים  ובתחומים  הקבוצה  פועלת  בהם  בתחומים  האפשרויות 

 הקבוצה.  
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הקבוצה להמשיך ולהתמקד בנישות צומחות עם חסמי כניסה משמעותיים תוך איתור    בכוונת  .20.4

מתמיד של תחומי פעילויות חדשים הנושקים לתחומי הפעילות הקיימים, שיש בהם לחזק את  

החברה,   להערכת  הקבוצה.  של  המוסף    בתחומי   המובילות  מהחברות  הינה  החברההערך 

  ורווחיות  צמיחה   להמשך  המסייע  מהפרמטרים  אחד  שהינו  דבר,  חזק  מותג  ובעלת,  פעילותה

 . ארוך לטווח

 :הבאות הפעולות  ישוםי להחברה לפעול  בכוונת, פעילותה תאסטרטגיל בהתאם .20.5

בגאנה,   .20.5.1 פעילותה  )באמצעות    בכוונתבמסגרת  שלה(  ההחברה  הבנות  חברות 

הקיימת    הפעילותשימור    תוךשאושרו לה    החשבונותשל    גביהבמאמצי    להמשיך

היא   אותו  מים  ואספקת  לטיפול  לאומי  בפרויקט    ובמקביל ,  מבצעתשלה 

ש הסכם  ומימ   לקדם  החברה פועלת,  זו  במסגרת.  במדינה פעילותה  את  להרחיב 

בהיקף משמעותי נוסף עליו חתמה עם מזמין העבודה הנוכחי שלה לביצוע שלב  

מאמץ    קדםול  להמשיךהחברה    בכוונתב' בפרויקט אותו היא מבצעת. בנוסף,  

על מנת    ובמרכז אסיה  אפריקה   במערב   נוספות   ובמדינות  בגאנה פיתוח עסקי  ו

החברה    להתקשר בהם  נוספים  בתחומים  נוספות  עבודות  לביצוע  בהסכמים 

  לבנות   שניתן  כאלה  הינם  מתמקדת  החברה  בהם  במדינה  הפרויקטיםפועלת.  

  בבעלות   חוץ  סחר   לביטוחי  חברות"י  ע  מבוטח  בנקאי  מימון  חבילות   עבורם

מאטליה(, כך שבמנגנון זה    SACEמישראל או    אשרא; כדוגמת  ICA)   מדינה 

מובטח התקציב לפרויקט, והתשלום מבוסס על מטבע האירו או הדולר באופן  

 המצמצם את סיכוני המטבע המקומי.   

  ראשי   כקבלן  פעילותה  להרחבת  אפשרויותולבחון    להמשיך  חברהה   בכוונת .20.5.2

אזורים  בו  יותר  רחבה  תפעולית  גמישות  אפשרשי   באופן  חדשים  במכרזים

 ולשפר את היקף הפעילות.   להרחיב   במטרה נוספיםגיאוגרפיים 

חברות    באמצעותפעילותה    במסגרת .20.5.3 עם  פעולה  ובשיתופי  תהליכית  צנרת 

למדינות  הקיימת בבלגיה    פעילותה  את  ב יהרחול   חתורל  החברה   בכוונתנוספות,  

בעלי ביקוש למוצרים    מפעלים  מוקמים  להיות  צפויים  בהם  ,באירופהנוספות  

ניצול  אלו ו , בעיקר תוך    מימד  תלתב  תכנוןל,  תהליכי  לתכןיכולותיה  ניסיונה 

 מפעלים.  והתקנתם בטרומי של ציוד ומערכי צנרת  ייצורלו

לעיל,    בנוסף .20.6 ו  הקבוצהלאמור  לקוחות  שימור  של  באסטרטגיה  לדגול    התקשרות תמשיך 

  בהשקעות בתשתיות  (אחרת  ו)אניצול מדיניות ממשלתית  היתר    בין חוזים ארוכי טווח, תוך  ב

( השתלבות  1בישראל. להערכת החברה, מנועי הצמיחה של הקבוצה הינם בין השאר: )  ובבניה

  תהיה   בה  מקבוצה ת לבדה או כחלק  ותשתי  ותפעול  ה וכיו"ב של הקמ  BOT/PPPבפרויקטי  

( המשך השקעות בציודים ייעודיים אשר ייתן יתרון בביצוע  2; )Equity-הברמת    שותפה  החברה

(   בעולמות במסגרת החמרת הרגולציה  פעילות    הרחבת(  3עבודות במגזרי הפעילות השונים; 

  הרחבת(  4וביצוע פרויקטים נוספים בתחום הפעילות; ) BOTאיכות הסביבה, פיתוח זיכיונות 

בגאנה  פעילות   נוספות  /ו תשתיות  במדינות  גיבוש    כוללזה,    באזוראו  באמצעות  השאר  בין 

סיווגים קבלניים ו/או הסמכות חדשות לחברות    קבלת(  5; )המדינהחבילות מימון וביטוח עבור  
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בקבוצה אשר יאפשרו לה להתחרות על פרויקטים בהיקפים הולכם וגדלים ובתחומי פעילויות  

מתמדת   השקעה  וכן  איכות  בכחנוספים;  )יאדם  גורמים  7;  עם  פעולה  שיתופי  פיתוח   )

בינלאומיים לצורך השתלבות בפרויקטי רכבת כבדה וקלה, כולל מטרו, בהיקפים גדולים ו/או  

 בתחומי פעילות רכבתיים בהן החברה לא פועלת כגון חשמול מסילות;  

כי אסטרטגיה זו עשויה להשתנות בעתיד וכי היא איננה מחייבת את החברה לפעול אך ורק    מודגש

או  כולה  האמורה  מהאסטרטגיה  בשונה  החברה  תפעל  בהם  מקרים  להיות  עשויים  לכן,  פיה.  על 

 חלקה.  

החברה  מובהר  אסטרטגיית  כי    עתיד  פני  צופה  מידע   מהוויםהקרובה    בשנה  התפתחותה  צפי, 

 למועד  נכון,  בלבד  החברה   של   ותחזיות  תכניות,  הערכות  על  המתבסס  ערך  ניירות   בחוק  כהגדרתו

  חלקי   באופן  להתממש  שלא  עלול  זה  מידע.  החברה  בשליטת  ואינה  ודאית  אינה  שהתממשותן,  הדוח

  החברה   תוצאות  גם ,  ובהתאמה  שונה  להיות  עשוי  בפועל  יישומן  או  החברה  שתוכניות  באופן,  מלא  או

  פעילותה   אסטרטגיית  את  ולהתאים  לשנות  רשאית   תהיה  החברה  .שונות  להיות  עשויות  בפועל

 . לנסיבות בהתאם

   גורמי סיכון .21

   מאקרו סיכון גורמי

 ל ובעולם  או בריאות הציבור בישרא  לביטחון הקשורים אירועים .21.1

עלולים   בעולם  או  בישראל  הציבור  בריאות  או  ביטחון  על  שלילית  השפעה  בעלי  אירועים 

  7.1כאמור בסעיף  להשפיע לרעה על המצב הכלכלי, הפיננסי ו/או העסקי של חברות הקבוצה.  

בתקופת הדוח ולמועד החתימה על היציבות ועל מגמות  השפיעה    מלחמת חרבות ברזללעיל,  

 המאקרו. 

א לחילופין  או  בטחוני  איאירוע  כל  )או  בריאותי  גלובלית  ירוע  השפעה  בעל  אחר  רוע 

עשוי   הקבוצה,  פוטנציאלית(  חברות  של  העסקית  פעילותן  על  מהותי  באופן  לרעה  להשפיע 

משיבוש  מהשפעה על איתנות לקוחות וספקים, השפעה על היקפי הפעילות,  כתוצאה למשל  

, מעיתוי ביצוע פרויקטים )עד כדי אפשרות  או מאספקתם במועד  יכולתן לרכוש חומרי גלם 

או   ספקיהן  של  ו/או מתקניהם  מתקני חברות הקבוצה  של  זמנית  ביצועם(, מסגירה  עצירת 

לקוחותיהן וספקי קבלנות שלהם, או כתוצאה מהגבלת אפשרויות הנסיעה של נציגי חברות  

ו/או ספקים מרכזיים של חברות הקבוצה, וכן כתוצאה מה יווצרות משבר אשראי  הקבוצה 

וקשיי נזילות, כאשר כל אחת מן הנסיבות האמורות עשויה להשפיע לרעה באופן מהותי על  

 .  פעילות חברות הקבוצה, עסקיהן, מצבן הפיננסי ותוצאות פעילותן

 בישראל  כלכליים-חשיפה לסיכונים מקרו .21.2

היות ותחומי הפעילות של הקבוצה משויכים לענף הבנייה והתשתיות בישראל, פעילותה של  

שונות להשפעות  חשופה  במשק,,  הקבוצה  הצמיחה  האוכלוסייה,  גידול  קצב  שיעורי    בהן 

 .  האבטלה, המצב הביטחוני בישראל ומדיניות הממשלה

 אפריקה ב הקבוצה פעילות .21.3

  רגישות   לרבות ,  אלה  מדינות  המאפיינים  לסיכונים  חשופה  באפריקה   החברה  פעילות

;  אלה  במדינות  הכלכלי   המצב  על  להשפיע  העלולים  ומדיניים   פוליטיים  לשינויים  המשטרים
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ל  החליפין  בשערי  שינויים ביחס  המקומיים  המטבעות    כלכלית   יציבות  חוסר;  יורושל 

  אינפלציה   שיעורי;  כלכלית  בחקיקה   תכופים  ושינויים  ; דירוג אשראי של המדינהפיסקאלית

לפרטים אודות הודעת משרד האוצר של ממשלת גאנה בחודש דצמבר .  יחסית  גבוהים  וריבית

מועצת    2022 ועל אישור  גאנה  על עצירת תשלומים בחלק מהחובות החיצוניים של ממשלת 

הבינלאומית להעמדת הסדר אשראי ממאי   המטבע  קרן  של    ומיוני   מינואר  ,2023המנהלים 

 לפרק זה.    7.12  סעיףראו  -  2024

   הרעה בסביבה הכלכלית בכלל ובתחומי הפעילות של הקבוצה בפרט .21.4

תחומי הפעילות של הקבוצה דורשים מקורות מימון בהיקפים גדולים יחסית. הרעה בסביבה  

הכלכלית בכלל ובתחומי הפעילות של הקבוצה בפרט עלולה לגרור קושי בגיוס הון ממקורות  

בנקאיים ואחרים )לרבות שוק ההון( והחרפת תנאי המימון וכפועל יוצא מכך לפגוע ביכולת  

   .לצורך פיתוח הפעילות הקיימת של הקבוצההקבוצה לגייס כספים 

כן, יודגש כי הרעה בסביבה הכלכלית עלולה לפגוע במגוון תחומי הפעילות במשק ובכלל  כמו  

זה בתחום התשתיות באופן שעלול לבוא לידי ביטוי, בין היתר, במדיניות הממשלה ותקציב  

בביקושים לחומרי  ובשינויים  המדינה בקשר עם ביצוע פרויקטי תשתיות, במחירי חומרי הגלם  

 . הגלם

", ענף  ברזלמלחמת "חרבות    כגון  מלחמה  בעתות  היתר  בין  משברמבלי לגרוע מהאמור, בעתות  

הבנקאי האשראי  היקף  של  הגבלה  או  מקיטון  הנובעות  להשפעות  חשוף  וכן    הבנייה  לענף 

העצמי   ההון  וסכום  הביטחונות  היקף  בדבר  הבנקאית  המערכת  מצד  הדרישות  בהחמרת 

 הנדרשים לפרויקטים חדשים.

 הרעה בסביבה הכלכלית בארה"ב   .21.5

ובהיקף   בארה"ב  תחבורה  משרדי  בתקציבי  לפגוע  עלולה  בארה"ב  הכללית  בסביבה  הרעה 

המכרזים החדשים לביצוע עבודות פיתוח, אחזקה ותחזוקת כבישים במדינות שונות בארה"ב  

ראו  ובכך לפגוע בהכנסות הקבוצה מפעילותה במדינה, אף באופן משמעותי. לפרטים נוספים  

 .  לעיל 7.3 סעיף

   חשיפה לשינויים בשיעורי הריבית .21.6

הלוואות אותן נטלו חברות הקבוצה הינן לרוב בריבית משתנה ולפיכך עלייה בשיעור הריבית  

בהלוואות אלו עשויה לגרום לעלייה בהוצאות המימון של הקבוצה ולשחיקה ברווחיות החברה  

עובתזרים המזומנים שלה.   הריבית  בשיעור  עלייה  על    שליליתלגרום להשפעה    לולהבנוסף, 

  של   העסקית  הפעילות  על   הריבית   שיעור  השפעותאודות    טיםלפר  . לקוחות הקבוצה  עלהמשק ו 

  לשנת   התקופתי  מהדוח  נפרד  בלתי  חלק   המהווה  הדירקטוריון  לדוח   2.4  סעיף  ראו  הקבוצה

2024.   

 הכספיים.   לדוחות' ד( 1)25 ביאורראו כמו כן, 

 חשיפה לשינויים במדד המחירים לצרכן, מדד תשומות הבנייה ומדד תשומות הסלילה .21.7
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לעלייה במדדים המפורטים לעיל אשר שינויים בהם עלולים להשפיע  חלקית  הקבוצה חשופה  

על התחייבויותיה של הקבוצה הן ביחס למוסדות פיננסים, הן ביחס למזמיני עבודה והן ביחס  

 . לחומרי הגלם הנדרשים לצורך ביצוע העבודות

 חליפין   בשערי לשינויים  חשיפה .21.8

 הכספיים.   לדוחות  (ו) 26 יאורבראו 

   מס לשינויי  חשיפה .21.9

  וממקורות  מגוונים  ואמנות  חוקים  וביישום  ותנבפרש  כרוך  הקבוצה  של  המס  חבויות  חישוב

באמצעות    רווחיות  שיעור "ל.  ובחו  בארץ  שונים בארה"ב,  הקבוצה    הקבוצה   חברותפעילות 

  עלוליםשינויים בממשל בארה"ב,    לשינויים בשיעורי מס החברות בארה"ב.  חשוף"ב,  בארה

  רווחיות  על  שלילית  להשפעה  לגרום  עלול  אשר   החברות  מס  בשיעור   גידול   של   למדיניות  להוביל

אשר    שיעורכן,    כמו.  החברה גאנה,  פרויקט  בת   מתקבלות  ממנו  ההכנסותרווחיות  בחברת 

  שינוייםהיבטי מיסוי בכלל ול לגם הוא    חשוף  ,לעיל  8.3.6.1  בסעיף  כאמור  באיטליה  וגדתהמא

באופן  ,  בפרט )ואף לביטול האמנה למניעת תשלום כפל מס(  באיטליה   החברות   מס  במדיניות

   .מהפרויקט החברה רווחיות על שלילית להשפעה לגרום עלולו/או ביטול האמנה  בו גידולש

 גורמי סיכון ענפיים 

 העבודה  בסביבת סיכונים .21.10

הקבוצה פעילה בין השאר בפרויקטים המבוצעים בתוך תשתיות רגישות כגון: מפעלי ייצור  

כ תחנות  שאיבה,  ח,  ופעילים,  ותחנות  שפכים  טיהור  וגז  מתקני  דלק  קווי  עירונית,  סביבה 

 וכיו"ב אשר פגיעה בהן יכולה לגרום לנזקים לבעלי התשתית ולצדדים שלישיים.  

 וגהות  בטיחות  .21.11

של   לגרום    אירועי.  שונים  בטיחותבסיכוני    כרוכות  הקבוצהפעילויותיה  עלולים  בטיחות 

קבלני משנה, לפגיעה במוניטין ואשר החברה    עובדילפציעות ואף אובדן בחיי אדם של עובדים ו 

בהתאם    עלולה להיות חשופה בגינם לתביעות בגין נזקי גוף או נזקים אחרים. החברה פועלת

לפי נהלי דיווח ופעולות לביצוע במקרה של אירועי בטיחות,    לדינים ולתקנות הרלוונטיות וכן

גוף, ומקרים כאמור מועברים לטיפול המתאים בהתאם לנהלים פנימיים של   לרבות פגיעות 

כדי להבטיח   הביטוחי, אין בכיסוי אולם .החברה. לחברה ביטוח צד ג' וביטוח חבות מעבידים

  .ככל שיגרם כיסוי מלא לנזק שיגרם

   . לעיל  17.8-ו  17.6  סעיפים  ראו,  וגהות  בטיחותופיקוח בהיבטי    רגולציהאודות  נוספים    לפרטים

 סייבר  סיכוני .21.12

שימוש  החברה  לצורך    עושה  נתונים  עיבוד  ומערכות  תקשורת  מידע,  טכנולוגיות  במערכות 

פעילותה השוטפת. פגיעה פיזית או לוגית במערכות המנהלתיות ו/או התפעוליות כאמור מכל  

בפעילות השוטפת שלה ולגרום  סיבה שהיא עלולה לחשוף את החברה לעיכובים ולשיבושים  

נזקים   ועובדיה,  וללקוחות החברה  גניבת מידע.  בין השאר  לרבות  לה  נזק למידע או  גרימת 

בפרויקטים של החברה בהם נדרשת החברה לספק בתכולת עבודתה גם חבילת מיגון סייבר  
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ספקים   ו/או  משנה  וקבלני  רלוונטיים  ביועצים  שימוש  תוך  זאת  עושה  החברה  למזמין, 

  גבוה  בסיכון אותה   מעמידה ישראלי   תאגיד  החברה של  היותה כייצוין  המתמחים בתחום זה. 

  מהותית   השפעה   לכך   להיות   עשויה ,  החברה  על   סייבר   מתקפת  שתתרחש  ככל .  סייבר  למתקפות 

  בעלויות  לשאת   להידרש  עשויה  החברה,  בנוסף.  להיפגע  עלול  החברה  מוניטין  וכן  פעילותה  על

  מפגיעות  שייגרם  הנזק   את   לתקן   גם  כמו   המידע   במערכות  פגיעות   מפני   להגן   כדי  משמעותיות

 . כאלו

  הגנה  אמצעי  החברה  מיישמת,  האפשריות  ותוצאותיהם  אלו  סיכונים  עם  להתמודד  מנת  על

וכן   ישנה מנהלת מערכות מידע אשר אחראית גם על תחום הסייבר בחברה, כך ובכלל,  ובקרה

של   לך הרבעון השלישיבמה, מבקר הפנים של החברהסקר סיכוני סייבר שנערך על ידי ביצעה 

נהלים על פיהם    מספרלחברה  .  להמלצותיו  בהתאםבאופן שהיא פועלת באופן שוטף    ,שנה זו

עם   להתמודד  מנת  על  פועלת  וביניהם    אירועיהיא    תגובה  נוהל ,  מידע  מערכות  נוהלסייבר 

  ודירקטוריון   להנהלת  מהותית  סייבר  מתקפת  התרחשות  על  גילוי)הכולל    סייבר  לאירועי

  נוהל ,  סיסמאות  מדיניות   נוהל ,  מידע  לאבטחת  אישית  אחריות  נוהל (,  תגובה  וצוות   החברה

האחרונה    .באלה  וכיוצא  מרחוק  גישה  מונחי  נוהל,  עובדים  ועזיבת  קליטת השנה  במהלך 

החברה ביצעה מגוון פעולות למניעת תקיפות סייבר, לרבות ביצוע סימולציות תקיפה פנימיות  

וחיצוניות על ידי מומחים בתחום, שדרוג תשתיות אבטחת המידע כולל הטמעת טכנולוגיות  

כניות ההתאוששות כוללות  והגנה מתקדמות והכנת תכניות התאוששות למקרה של אסון. ת

והתשתיות הטכנולוגיות    ,ERP  -המערכת  של החברה,    מערכת הליבהשחזור מלא ומהיר של  

 .  החיוניות לקבוצה. החברה ממשיכה לשפר את יכולות הניטור והתגובה שלה

השנה   והתנהלות  במהלך  סייבר  סיכוני  על  ולעובדים  להנהלה  והסברות  הדרכות  התקיימו 

שנתית לשיפור  -כנית עבודה שנתית ורבופועלת בהתאם לת   בטוחה במרחב הדיגיטלי. החברה

אבטחת   בתחום  חוץ  למיקור  חיצוניים  ספקים  עם  והתקשרה  המידע,  אבטחת  של  מתמיד 

   .מתקדמיםהסייבר, לרבות שירותי ניטור והגנה 

 זמינות ומחירי חומרי גלם  .21.13

שיבוש באספקת חומרי גלם עקב שביתות ו/או סכסוכי עבודה, עלול לגרום לדחייה בלוחות  

הזמנים אליהם התחייבה הקבוצה כלפי בנקים אשר העמידו ו/או יעמידו לה מימון, במידה  

  ויעמידו, והן כלפי לקוחותיה. מחירי חומרי גלם כגון בטון ופלדה, חשופים לתנודות קיצוניות,

בניה(  תשומות  מדד  את  תעלה  זאת  עליה  )שכן  הבניה  בעלויות  עלייה  על  להשפיע    העלולות 

  הפרויקטים. בפועל של רווחיותהובהתאם על 

ומבצעים "עם כלביא" ו"שאגת    "ברזל  חרבותעוד בהקשרים אלו, יצוין כי בעקבות מלחמת "

ובעולם    הארי" בארץ  הכלכלי  באוקראינה  והמצב  המלחמה  ברקע  היתר  בין  עליה  וכן  חלה 

 כמו.  ובים  באוויר,  ביבשה  שינועםבמחירי חומרי הגלם ותשומות נוספות והתייקרות מחירי  

  הגלם  מחומרי  בחלק  למחסור  המוביל   גלם  חומרי   באספקת  עיכובים  יתכנו  המצב  בעקבות,  כן

פעלה החברה ככל  הקבוצה,    של  חדשים  בפרויקטים  התקשרות  עת, בזאת  לאור.  הקבוצה  של

להארכת   החזויים  הניתן  האספקה  ושל  מועדי  גלם  היערכות  חומרי  פעולות  לעליית  נקטה 

   . כאמור החומרים  מחירי

 זמינות כוח אדם לענף הבנייה והתשתיות  .21.14
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זרים   ועובדים  הפלסטינית  הרשות  משטחי  עובדים  ישראלים,  בנייה  עובדי  גם  זמינות  כולל 

משפיעה על יכולת הקבוצה וקבלני הביצוע שלה לבצע את הפרויקטים בהתאם מומחים זרים,  

הזמנים   בלוחות  לעמוד  הקבוצה  ביכולת  לפגוע  עלולה  ולמעשה  הדרושים  הזמנים  ללוחות 

 להשלמת הפרויקטים. 

    הסביבה  איכות של בתקינה עמידה .21.15

פעילות הקבוצה כפופה לרגולציה בתחום איכות הסביבה. דרישות הרגולציה בתחום איכות  

איכות   בתקנות  עמידה  ואי  פעילותה  את  להרחיב  הקבוצה  ביכולת  לפגוע  עלולות  הסביבה 

הסביבה   לאיכות  המשרד  מצד  פעולות  לנקיטת  להביא  עשויה  בתוצאות  הסביבה  ולפגיעה 

   העסקיות של הקבוצה.

 התחייבויות לתיקון ליקוי בניה ואחריות בדק  .21.16

הם מחויבת  ב בהיקף מהותי בפרויקטים אותם מבצעת הקבוצה,    או תשתית /ו  גילוי ליקוי בניה

על   להשפיע  עלולה  הבדק,  לאחריות  בהתאם  והשלמות  תיקונים  בביצוע  רווחיות  הקבוצה 

 הפרויקט הרלוונטי.  

   ביצוע כשל .21.17

סיכון   קיים  הקבוצה,  מבצעת  אותם  השונים  בפרויקטים  ההנדסית  המורכבות  לכשל  לאור 

ביצוע במהלך העבודה על הפרויקטים השונים, אשר עלול להוביל לנזקים שישפיעו על רווחיות  

בין    בתחום אנרגיה יש אחריות של הקבוצה  EPC Design Build, כי בפעילות  יצויןהחברה.  

כולל שימוש במתכננים  החברה נוקטת באמצעי בקרה    . נוועל תכנו   תפוקת המתקןעל    השאר גם

, רכישת חומרים  ביצועתכנון והעל בדיקת איכות הוביועצים חיצוניים, מבקרי איכות האמונים  

ליקויים    מאושרים מספקים    / כשלים  של  וצמצום  מניעה  לצורך  החוזים  בדרישות  ועמידה 

הקיימות  ,  בנוסףבפרויקטים.   הביטוח  ובמגבלות  האפשר  עצמה במידת  על  מגנה  החברה 

ונותני    ם, יועציםספקיהמ ומבקשת מחלק    בענף  המקובלותפוליסות ביטוח    רכישת באמצעות  

לרכוש ולהחזיק פוליסות ביטוח מתאימות לשירות אותו הם מספקים    ,השרות הנוספים שלה

   .לחברה

 בחסר  תמחור .21.18

גשה למכרז וזאת לאור  שינוי בתשומות ומדדים יכול להוביל לתמחור בחסר של פרויקט בה

העלול   דבר  בפרויקט,  הכלולים  ושירותים  שכ"ע  ו/או  הגלם  חומרי  מחיר  של  בדיעבד  שינוי 

הרבים   המקצוע  ואנשי  בניסיונה  נעזרת  החברה  השונים.  הפרויקטים  רווחיות  על  להשפיע 

ככל   אלו  סיכונים  למזער  מנת  על  פועלת  היא  בהם  בכל תחומי הפעילות  לרשותה  העומדים 

    הניתן.

  גורמי סיכון ייחודיים לקבוצה

 מפתח   אנשיתלות ב .21.19

החברה היא    בו. הנהלתמסוימת   לחברה תלות    אשראיש מפתח לפעילות הקבוצה,  לחברה אין  

 .  רה בעת הצורךחבב  כל בעל תפקידשל בעלת ניסיון באופן המאפשר למלא את מקומו 



- 75  - 

 

 

 : החברה של הסיכון   לגורמי מרכזת טבלה  להלן .21.20

 הקבוצה על הסיכון גורמי השפעת סיכון גורמי

 השפעה
 גדולה

 השפעה
 בינונית 

 השפעה
 קטנה

 מאקרו  סיכוני

אירועים הקשורים לביטחון או בריאות  
 הציבור בישראל ובעולם 

+   

   +   כלכליים בישראל-שיפה לסיכונים מקרוח

  +  פעילות הקבוצה באפריקה  

הרעה בסביבה הכלכלית בכלל ובתחומי  
   הפעילות של הקבוצה בפרט

+   

 +   הרעה בסביבה הכלכלית בארה"ב 

 +   חשיפה לשינויים בשיעורי הריבית 

חשיפה לשינויים במדד המחירים לצרכן,  
מדד תשומות הבנייה ומדד תשומות  

 הסלילה 

  + 

  +  חליפין   יבשער לשינויים  חשיפה

 +   חשיפה לשינויי מס  

 ענפיים  סיכונים

  +  סיכונים בסביבת העבודה 

  +  בטיחות וגהות 

   סייבר סיכוני
 +  

 +   זמינות ומחירי חומרי גלם 

  +  זמינות כוח אדם לענף הבנייה והתשתיות 

 +   עמידה בתקינה של איכות הסביבה 

התחייבויות לתיקון ליקוי בניה ואחריות  
 בדק

  + 

  +  ביצוע  כשל
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 הקבוצה על הסיכון גורמי השפעת סיכון גורמי

 השפעה
 גדולה

 השפעה
 בינונית 

 השפעה
 קטנה

 +   בחסר  תמחור

 לקבוצה ייחודיים סיכונים

 +   מפתח  באנשי תלות

 
 



 

 

 לסיכו בע"מ 

   2025בדצמבר  31דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה לשנה שהסתיימה ביום 

 

"( מתכבד להגיש את הדוחות הכספיים ואת דוח הדירקטוריון לשנה  החברהדירקטוריון לסיכו בע"מ )להלן: "

. הדוח סוקר את השינויים העיקריים בפעילות החברה, אשר אירעו בתקופה  2025בדצמבר    31שהסתיימה ביום  

בלבד. מהותי  מידע  מהווה  החברה  לדעת  אשר  מידע  כולל  זה  בדוח  המפורט  התיאור  הנתונים    המדווחת. 

זה מתייחסים לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליום     2025בדצמבר    31הכספיים בדוח דירקטוריון 

א.  2)כמוגדר בביאור    IFRS"(, אשר נערכו לפי תקני  הדוחות הכספיים המאוחדים" או "הדוחות הכספיים)"

 לדוחות הכספיים( ומתייחסים לחברה ולחברות הבנות שלה במאוחד, למעט אם צוין במפורש אחרת. 

ניירות ערך   (,  דוחות תקופתיים ומיידיים)החברה עומדת בהגדרות "תאגיד קטן" כהגדרת מונח זה בתקנות 

ביטול החובה לפרסם דוח על הבקרה הפנימית ודוח  (  1)החברה אימצה את הסעיפים הבאים:  .  1970-התש"ל

מנהלים   הצהרות  בצירוף  מחויבת  שהחברה  כך  קטן,  בתאגיד  הפנימית  הבקרה  על  מבקר  חשבון  רואה 

(  3(; )10%חלף שיעור של  )   20%  -עלאת סף המהותיות בקשר עם צירוף הערכות השווי ל( ה2) מצומצמות בלבד

כאשר בדוחות השנתיים סף  )  40%-העלאת סף הצירוף של דוחות חברות כלולות מהותיות לדוחות הביניים ל

 .  (20%הצירוף נותר  

 

 תיאור התאגיד וסביבתו העסקית .1

 כללי  .1.1

ביום   .1.1.1 נוסדה  בע"מ  הדוח1969בפברואר    19לסיכו  למועד  בעצמה    ,.  החברה, 

"( ידה  על  המוחזקות  החברות  "הקבוצה ובאמצעות  או  הקבוצה"  "(,  חברות 

  , עוסקת בהקמת ובאחזקת פרויקטים מסוגים שונים במסגרת שני תחומי פעילות 

 .  והשירותים  הזכיינות, תחום הפרויקטים בהקמה ותחום האחזקה

בנוסף לתחומי הפעילות כמפורט לעיל החברה עוסקת בפעילויות אחרות שלמועד  

אינן בהיקף מהותי, לרבות   פרויקטי שטיפה  ,  כוח אדםתאגיד  שותפות בהדוח 

ובתכנון,  בוכן    מזוהמות  וטיפול בקרקעות אספקה של מוצרים  ביצור תעשייתי 

 . לבניה מהירה

  פרק )"לפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח התקופתי    1לפרטים נוספים ראו סעיף  

 .  "(התאגיד עסקי תיאור
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לפעילותה   .1.1.2 בנוסף  בישראל;  הינו  הקבוצה  של  פעילותה  עיקר  הדוח  למועד  נכון 

ונכון   בחו"ל  גם  פעילותה  בתחומי  פרויקטים  בביצוע  ניסיון  לקבוצה  בישראל, 

למועד   בנוסף,  )גאנה(.  ובאפריקה  באירופה  בארה"ב,  פועלת  היא  הדוח  למועד 

ופרויקטים   עבודות  לקידום  פועלת  החברה  באירופה הדוח  נוספות    , במדינות 

לפרטים נוספים אודות פעילות הקבוצה מחוץ לישראל   .ובמרכז אסיה  באפריקה 

   בפרק תיאור עסקי התאגיד.  9-ו  8.3.6.1ראו גם סעיפים  

  והשפעתם על החברה מלחמת חרבות ברזלמגמות כלכליות,  .2

כלביא"ומבצעי    ,"ברזל "חרבות    מלחמת .2.1 הארי"-ו  "עם  מלחמת  אודות    לפרטים  -   "שאגת 

בדוח התקופתי.    לפרק תיאור עסקי התאגיד  7.1על החברה ראו סעיף    ה השפעתו  "חרבות ברזל" 

  21תוכנית  בתיווך ארה"ב ומדינות נוספות, המבוסס על  נחתם הסכם    2025בחודש אוקטובר  

החטופים  לשחרור כלל  ו  במסגרת השלב הראשון שלואשר הביא    , הנקודות של נשיא ארה"ב

על הפסקת  עקרוניות החיים וכן לשחרור חלקי של החטופים שאינם בין החיים, לצד הסכמות 

במקביל להפסקת האש כאמור, פסקו  הסדרים הומניטריים.  על הוצאתם לפועל של  ובעזה  אש  

ה ישראל    דוחלמועד  מדינת  על  תימןהתקפות  ה.  מכיוון  האש    ,דוחלמועד  הפסקת  נשמרת 

כאמור אולם טרם התברר האם הפסקת האש תימשך ואופן יישום השלבים הבאים בהסכם  

 כאמור. 

פתחה ישראל במבצע "עם כלביא" אשר כלל מתקפת מנע נרחבת כנגד    2025בנוסף, בחודש יוני  

איראן. מבצע זה הוביל למגבלות רחבות על הפעילות המשקית בישראל לפרק זמן קצוב, נוכח  

הוכרזה   כשבועיים  כעבור  הישראלי.  בעורף  משמעותיות  ולפגיעות  האיראני  הטילים  איום 

פתחה החברה במתקפת    2026בחודש פברואר    .הפסקת אש אשר הובילה להפסקת התקיפות

נוספת באיראן תחת השם "שאגת הארי", בתיאום עם ארה"ב, אשר הובילה למתקפה   מנע 

איראניים.   שלטון  ומוסדות  טילים  אתרי  גרעין,  אתרי  על  ומשולבת  ממושכת  משמעותית, 

דינת ישראל, בקפריסין  מתקפה זו הובילה לתקיפות מנגד של איראן לעבר אזורים בשטח מ

מכיוון  מבצע  כמו גם לעבר מדינות נוספות במזרח התיכון, וזאת במקביל לירי שחיזבאללה  

הוכרז על  למועד הדוח  לבנון לעבר ישראל ואשר הוביל לפתיחת חזית נוספת שבה צה"ל פועל.  

מוגדרת   בישראל  החברה  שפעילות  לכך  לב  בשים  חירום.  בשעת  המשק  להתנהלות  מעבר 

 , . יחד עם זאתהפעילות באתרים השוניםבהתאם להנחיות  ו  כחיונית היא מתנהלת באופן סדיר

השפע  מידת  את  להעריך  החברה  באפשרות  אין  הדוח  על    תלמועד  באזור  הלחימה  חידוש 

 פעילותה העסקית. 

זרות  ובפרויקט מסוים אות  "  מבצעת החברה בשיתוף חברות  גרם המצב הפרויקט")להלן   ,

האתר לתקופה של    לסגירתהמלחמתי ברקע מבצע "עם כלביא" )וההשלכות הנובעות ממנו(  

ליציאתם מן הארץ של עובדים ומומחים זרים המועסקים באופן ישיר או  כשלושה שבועות ו

אשר חלקם לא  העבודה,    ןהפועלים ביחד עם קבלנים ישראלים ו/או קבלנים זרים ו/או מזמי 

הדוח,   למועד  נכון  לישראל  השפיע   אירועיםחזרו  החברה    ו אשר  פעילות  על    בפרויקטלרעה 

לעיכוב משמעותי בלוחות  גרמו  ובהתאמה אף    ,להשעיה או עיכובים בביצוע עבודות  ווהביא 

  הזמנים של הפרויקט.

  המסוים   בפרויקטחל גידול )  ,2025של שנת    ברבעון השני  שהחלוכנובע מאירועים ומעיכובים  

המקורי(    כאמור התקציב  לתכנון  )ביחס  בביצוע  פרויקטים  בהוצאות  משמעותי(  בהיקף  אף 



- 3  - 

 

)וראו גם  בפרויקט  ובעיקר ובהתאמה חל גידול של נתוני אומדנים לגמר של פרויקטים בביצוע

הכספיים    ב'  2ביאור   הדוח (המאוחדיםלדוחות  למועד  שהחברה    ,.  עם    בקשר  ה נערכלאחר 

לאיתור קבלנים חלופיים ועובדים מקומיים    הבמספר מישורים ובכלל כך פעלהפרויקט כאמור  

והינה נמצאת בשלבי הסיום  , השלימה החברה את הקמת הפרויקט  חלופיים, בהתאם לצורך

 .  של הליך מסירת הפרויקט ללקוח

  מספרלמול להסכמות החברה  הגיעה  ,2025הרבעון הרביעי של שנת   במהלך , ובנוסף לצד זאת

השונים    נימזמי בפרויקטים  הפרויקט,  ,  כאמורעבודה  החברה    בידי   התקבלו  מכוחםלרבות 

  נוספים בפרויקטים    העבודות  על סיום  הסכמה  בגין  פיצויים  ,השפעת המלחמה  בגין  פיצויים

בהם ביחס  החברה עמדה    אשרואשר הוגדרו בין הצדדים,    ביעדיםנוסף בגין עמידה    פיצוי  וכן

ביחס לתקופות דיווח    יעדיםב  ה דילעמ  ה והצפיי  הפרויקט)לצד המשך קידום    הדיווח  לתקופת 

 . (עתידיות

הוודאות הקיימת באשר  המשך  נוכח   הדוח   ,המצב המלחמתי המתמשךאי  החברה    ,למועד 

והשלכות   של השפעות  או חלקן  מלוא  להעריך את  יכול  על הכלכלה    השינוייםאינה  כאמור 

ותוצאות החברה בפרט,   ועל פעילות  היא ממשיכה לעקוב ולבחון את  הגם שבישראל בכלל, 

לצד זאת, יצוין כי )א( נכון למועד הדוח,    .ולהתאים את פעילותה בהתאם לצורך  ההתפתחויות

, וזאת בין היתר  הלחימהלא מזוהה הרעה באיתנותה הפיננסית של החברה בעקבות אירועי  

לצד מסגרות האשראי אשר    ,נוכח יתרות המזומנים שברשותה וההון החוזר החיובי של החברה

סעיף   ראו  נוספים  )לפרטים  לחברה  צרכי    14.3הועמדו  למול  התאגיד(,  עסקי  תיאור  לפרק 

ברקע   )ב(  הדוח;  למועד  המלחמפעילותה  המתמהמצב  בתחומי  ך  שתי  החברה  עיסוק  ונוכח 

זה  )בשלב  חדשות  הזמנות  החברה  בידי  נתקבלו  בפרט,  מדינה  גופי  ולמול  בכלל  התשתיות 

בהיקף לא מהותי( לביצוע עבודות בתחומי התשתיות באופן אשר להערכת החברה, יש בו כדי  

ם  להצביע על האפשרות כי ברקע או בעקבות המלחמה יתוקצבו ויוקצו סכומי כסף משמעותיי

לצרכי הקמת ושיקום תשתיות, ולפיכך לצד האפשרות להאטה כאמור לעיל, קיים פוטנציאל  

 .  הרלוונטי לחברה לגידול בביקוש לעבודות בתחום הפרויקטים בהקמה

 ו והשפעותילמצב המלחמתי המתמשך  האמור לעיל בנוגע להערכות החברה כאמור בהתייחס  

ערך ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה  מידע  מהווה  פעילותה,  ותוצאות  החברה  , על 

ניירות ערך"(  1968-התשכ"ח נכון )"חוק  . מידע זה נשען על תמונת המצב הידועה לחברה 

, לא ניתן הלחימהלאופי  להמשך ולמועד הדוח, וכי בנסיבות העניין, לאור אי הוודאות ביחס  

להעריך בשלב זה את היקף ההשפעה הפוטנציאלית על מדינת ישראל ועל המשק הישראלי  

או לחילופין להתממש   זה עשוי שלא להתממש,  ועל החברה בפרט. בהתאמה, מידע  בכלל 

רמים שאינם בשליטת החברה,  באופן שונה, אף באופן מהותי, וזאת, בין היתר, כתוצאה מגו

 לרבות אי הוודאות הרבה ביחס להיקף המלחמה והתמשכותה.

ראו    בה פועלת הקבוצה,  לפרטים בדבר המצב הכלכלי במדינת גאנה  -  גאנה  במדינת   פעילות .2.2

   .בדוח התקופתי לפרק תיאור עסקי התאגיד 7.11סעיף 

החברה  .2.3 של  על הפעילות העסקית  הריבית  ועליית  האינפלציה  החלה    2021בשנת    -  השלכות 

וגיאומגמה     פוליטיים-עולמית של התייקרות מחירים, בין היתר על רקע אירועים כלכליים 

עולם. גורמים אלה,  רחבי ה האינפלציה ברמות  אשר השפיעו על התפתחות הצמיחה, הסחר ו
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למיטב ידיעת    ,הביאו  כמו גם תנודות במחירי הסחורות והאנרגיה וחוסר יציבות בשוקי ההון

החל מהרבעון השני  לעלייה בשיעור האינפלציה בעולם בכלל ובישראל בפרט, כאשר  החברה  

   . שיעור האינפלציה בישראלב חלה התמתנות מסוימת  2024ולאורך שנת   2023לשנת 

ינואר  חודש  שפורסמה בכלכלית של חטיבת המחקר בבנק ישראל  -תחזית המאקרו בהתאם ל

בשנת  ,  20261 לעמוד  צפוי  האינפלציה  הריבית  .  2.0%על    7202ובשנת    %1.7על    6202שיעור 

   .3.5%צפויה לעמוד על  2026הממוצעת ברבעון הרביעי של 

  לא השפיעו על החברה באופן מהותי במהלך תקופת הדוח.   מגמות אלה ככלל,  להערכת החברה,  

עלייה השפעת  הדוח,  למועד  נכון  החברה  ותהיה(  להערכת  )ככל  נוספת  בשיעורי    אפשרית 

, בין היתר, היות  של החברהעל תוצאות פעילותה  לא צפויה להשפיע באופן מהותי האינפלציה

והחוב הפיננסי של החברה אינו צמוד למדד המחירים לצרכן. כמו כן, מרבית הוצאות החברה  

הדוח( הינם תשלומים לקבלני משנה בגין עבודות אותם  מועדלההכנסות נכון  מעלות 64% -)כ

גב להכנסות החברה ממזמיני  -אל-הם מבצעים, כאשר רכיב זה ברוב המקרים הנו בתנאי גב

, מרכיב מרכזי נוסף בהוצאות החברה הינה הוצאות שכר העבודה, אשר בנוסףהעבודה שלה.  

בהקשרו החברה עורכת מדי שנה דיוני שכר עם עובדיה ועשויה לבצע עדכוני שכר נקודתיים  

 במידת הצורך, וככלל שלא באופן רוחבי אחיד על בסיס הצמדה לאינפלציה.  

, לחברה חוב פיננסי למוסדות בנקאים  לאורך תקופת הדוח  מבחינת העלייה בשיעורי הריבית

מיליון ש"ח, אשר צמוד ברובו    26.6-סכום של כדוח על המצב הכספי עומד על  לתאריך האשר  

בשיעור הריבית    1%של  או ירידה  החברה, עלייה  שביצעה  לשיעור ריבית הפריים. על פי בדיקות  

לתוספת קיטון  תגרום  כלא  ב   או  הדוח  למועד  נכון  המוערך  בסכום  שנתיות  ריבית  הוצאות 

מיליון ש"ח אשר צמודים אף הם   82.8  -קדונות בנקאים בסכום של כימהותי. מאידך, לחברה פ 

העלייה או הירידה,  משפיעה במקביל על  או ירידתו  ברובם לשיעור ריבית הפריים, אשר עלייתו  

 ה.  הכנסות הריבית של החברבהתאמה, ב

הדוח כי    ,למועד  החברה  המזומנים    מצבהמעריכה  ביתרות  היתר  בין  בהתחשב  הפיננסי, 

מסגרות האשראי המחייבות אשר הוקצו לחברה  כמו גם    , ההון החוזר החיוביהמצויים בידה

, יאפשרו  לפרק תיאור עסקי התאגיד(  14.3על ידי בנקים השונים )לפרטים נוספים ראו סעיף  

לה להמשיך ולממן את פעילותה השוטפת, להמשיך ולפתח את פעילותה העסקית, תוך עמידה  

    בהתחייבויותיה.

יודגש כי ככל ש יכנס  מגמת עליית הריבית וככל שהמשק בישראל  תחזור  לצד האמור לעיל, 

בסעיף   כמתואר  הביטחוני  מהמצב  כתוצאה  )לרבות  כלכלית  האטה  ו/או  ,  לעיל(  2.1למיתון 

למגמת  כי  עלולים אלה להביא לפגיעה בתוצאות פעילותה של החברה. בהקשר זה אף יצוין,  

עליית הריבית עשויה להיות השפעה לרעה על תוצאות הפעילות בדרך של עליית עלויות המימון  

אשר עלול להשפיע    ,של הקבוצהבגין אשראי מתאגידים בנקאיים של לקוחות פוטנציאלים  

בהתאמה על היקף הפרויקטים המוצאים לביצוע. עם זאת, יצוין כי להערכת החברה גם במצב 

של מיתון ו/או האטה כלכלית על פי רוב נמשכות השקעות בתחום התשתיות ולפיכך להערכת  

 החברה לקוחות החברה צפויים להמשיך לפעול ולבצע פרויקטים בהיקפים מסוימים. 

 

)א( הנתונים דלעיל הם בבחינת מידע פומבי, ומשכך   התחזית המקרו כלכלית של חטיבת המחקר בבנק ישראל. לעניין זה:  1
האמור המידע  להכללת  הסכמה  לקבלת  פנתה  לא  אינה    .החברה  והחברה  אלו  נתונים  לאמת  החברה  באפשרות  אין  )ב( 

 מתחייבת לעדכן נתונים אלו, ככל ויובא לידיעתה כי קיים עדכון ביחס אליהם.
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הערכות החברה בדבר ההשלכות העתידיות, ככל שתהיינה, של הגורמים המפורטים לעיל  

השפעות האינפלציה והעלייה בשיעור הריבית, על המצב הכלכלי בעולם בכלל   ובכלל כך על

החברה  של  פעילותה  בחוק מהוות  בפרט,    ולקוחותיה  ועל  כהגדרתו  עתיד  פני  צופה  מידע 

הנהלת   הערכות  ועל  זה  למועד  נכון  החברה  שבידי  המידע  על  ומבוססות  ערך,  ניירות 

ודירקטוריון החברה. למועד הדוח הערכות אלו אינן וודאיות, לא ניתן לצפותן ו/או להעריכן 

והערכות   המידע  החברה.  בשליטת  אינן  והן  כאמור   ההנהלהמראש  החברה  ודירקטוריון 

ר, בשל גורמים אשר אינם  ת שלא להתממש במלואן ו/או להתממש באופן שונה, בין היתועשוי

  ידועים לחברה במועד דוח זה ו/או אשר אינם בשליטת החברה.

 

   מצבה הכספי של החברה .3

על המצב הכספי, מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים  נתונים    2025בדצמבר    31ליום    להלן מוצגים 

  ש"ח(: אלפיב)

    נכסים שוטפים .3.1

 ליום 
31.12.2025 

 ליום
31.12.2024 

   החברה הסברי בתקופה שינוי

 שיעור "ח ש  באלפי
 השינוי 

 השינוי  סכום

מזומנים  
ושווי 

 מזומנים 

בגין   29,861 25.3% 118,087 147,948 בהיקף   הגידוללפירוט 
 2025בדצמבר    31ליום    המזומנים  

ראה   2024בדצמבר    31- ה  לעומת
אודות   מזומנים פרטים  תזרים 

 להלן.  5בסעיף 
  נכסים

  פיננסים
 מוגבלים
 בשימוש 

6,679 6,507 2.6% 172  -- 

  נכסים
 פיננסיים

  הוגן  בשווי
  או  רווח דרך

  הפסד

הנכסים    הגידול 47,991 304.5% 15,760 63,751   31ליום  בהיקף 
בדצמבר   31-לעומת ה   2025ר  דצמבב

נטו,גידולמבעיקר  נובע    2024  ,  
ההשקעות הנפקת   חרלא  בהיקף 

  ביצעה   אשר)סדרה ב'(  החוב    אגרות
וכן הדוח  בתקופת  מעדכון   החברה 

 . ם ההוגןישוו
לקוחות  
והכנסות  

 לקבל

והכנסות    הקיטון ( 34,270) ( 8.7%) 392,009 357,739 הלקוחות  ביתרת 
 לעומת  2025מבר  דצב  31ליום  לקבל  

בעיקרו 2024בדצמבר    31-ה נובע   ,
בוצעה  גביה  מ אשר  תשלומים  של 

הקיטון בהיקפי מוכן    בתקופת הדוח
 . הפעילות

חייבים  
ויתרות  

 חובה

החייבים    הקיטון ( 9,173) ( 33.6%) 27,268 18,095   31ליום  ביתרת 
בדצמבר   31-לעומת ה   2025מבר  דצב

כתוצאה    2024 בעיקר   מקיטוןנובע 
  - של כ   בסך  לספקיםמקדמות    ביתרת
הוצאה   ביתרת  ,ש"ח  אלפי  8,327

בסך של   ממשלתיים  ומוסדותמראש  
  גידול מול    אל  "חש    אלפי  3,812  -כ

כ ש"ח    1,972  -של  ביתרות  אלפי 
משותפת בעסקה  וחברות    שותפים 

מגידול  המטופלות בשווי מאזני  וכן  
 994בסך של  חייבים אחרים ביתרות

   .אלפי ש"ח
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   נכסים שאינם שוטפים .3.2

מבר דצב  31ליום  במלאי    הגידול 11,489 127.4% 9,015 20,504  מלאי 
ה   2025  2024בדצמבר    31-לעומת 

מלאי   לגידומ  בעיקרנובע   ביתרות 
של ובבלגיה    בישראל  ותבחבר בסך 

 קיטוןש"ח אל מול    אלפי  13,034  -כ
של   ב  1,545נטו  ש"ח  יתרות  אלפי 

 .של החברה הבת בארה"ב יהמלא
סים  ימ

שוטפים  
 לקבל

  השוטפים   המיסים  בנכסי  הקיטון ( 531) ( 18.2%) 2,924 2,393
 31-לעומת ה  2025ר  דצמבב  31ליום  

 ממיסים   בעיקר  נובע  2024בדצמבר  
 מיסים   הוצאותששולמו וכן מהחזר  

 .בתקופה שהתקבלו
סה"כ 
נכסים  
 שוטפים 

617,109 571,570 8.0% 45,539 
 

 ליום 
31.12.2025 

 ליום
31.12.2024 

   החברה יברהס בתקופה שינוי

 שיעור "ח ש  אלפיב
 השינוי 

 סכום
 השינוי 

השקעות  
  בחברות

מוחזקות  
המטופלות  
לפי שיטת  

השווי 
 המאזני 

לעומת   2025בדצמבר    31ליום      הגידול 3,037 68.1% )*( 4,462 7,499
  בעיקרנובע    2024בדצמבר    31-ה
מוחזקות   הלוואותמ לחברות  שניתנו 

 וכן   והומרו לשטרי הון בתקופת הדוח
אשר ניתנו   הלוואות  בגיןמחיוב ריבית  

השקעות ומרווחי  לחברה בגין  נטו  ם 
 .בחברות המוחזקות

נדל"ן  
 להשקעה

6,230 6,000 3.8% 230  -- 

נכסים  
 פיננסיים
מוגבלים 
 בשימוש 

33 64 (48.4% ) (31 )  -- 

רכוש 
 קבוע 

 לעומת   2025בדצמבר    31ליום      הגידול 462 0.9% 52,797 53,259
בעיקר    2024בדצמבר    31-ה נובע 

 וכלים   בציוד  מהשקעהכתוצאה  
  7,001-כ  של  בסך   הקבוצה  בחברות

 של   מחדש  מהערכה  וכן  "חש  אלפי
קבוע   כ  בסך רכוש  אלפי   1,198  -של 

  - של כ בסך גוםהפרשי תרמול  אלש"ח 
  קבוע  רכוש  הפחתת  ,"חש  אלפי  653
 וכן"ח  ש   אלפי  6,660-כ  של  בסך

הון   רווח  כולל  קבוע   רכוש   של  ממכירה
 . "חש  אלפי 424 -כ של בסך

נכסים  
בלתי 

 מוחשיים 

לעומת   2025מבר  דצב  31ליום      הגידול 2,786 100.0% -  2,786
בעיקר    2024בדצמבר    31-ה נובע 

רכישת פעילות חדשה על ידי  כתוצאה  
 . חברת בת

לעומת   2025מבר  דצב  31ליום      הגידול 7,343 73.0% 10,056 17,399 מוניטין 
בעיקר    2024בדצמבר    31-ה נובע 

רכישת פעילות חדשה על ידי  מכתוצאה  
 . חברת בת

נכסי  
זכויות 
 שימוש 

לעומת   2025מבר  דצב  31ליום      הגידול 5,504 29.0% 18,996 24,500
בעיקר    2024בדצמבר    31-ה נובע 

כתוצאה מגידול בשטחי עבודה נוספים 
וכן    בחברת כלים   מחכירהבת  של 

  - כ  של  בסכום שונים בחברות הקבוצה  
 ו אשר צורפ  נכסים,  אלפי ש"ח  15,011

עסקים   צירוף  כ  בסך במסגרת   - של 
של "ח  ש  אלפי  2,792 הפחתה  לעומת 
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לדוחות    ח1השוואה. לפרטים נוספים ראה ביאור  מהותית של מספרי  הצגה מחדש בגין התאמה לא )*(  

 . הכספיים המאוחדים

   התחייבויות שוטפות  .3.3

שימוש   זכויות  תרגום    והפרשינכסי 
כ  בתקופת של  בסך  הנוכחי    - הדוח 

  של נכסים  גריעה  וכן    "חשאלפי    9,408
 אלפי   2,891  -כ  של  בסך  והפרשי תרגום

   ."חש
הלוואות  
 לעובדים

 - 140 (100.0% ) (140 )  

הלוואות  
לבעלי  
זכויות 

 ן שאינ
מקנות  
 שליטה

הלוואה אשר ניתנה לבעל זכויות )צד ג'   ( 102) ( 8.6%) 1,183 1,081
שאינו קשור לחברה או לבעלי השליטה 

בת   בה( בחברת  שליטה  מקנות  שאינן 
 . של החברה בארה"ב

מיסים  
 נדחים 

ליום    הגידול 1,415 10.3% 13,725 15,140 בנכסי המיסים הנדחים  
בדצמבר    31-לעומת ה  2025מבר  דצב  31

בעיקר  2024 אשר   מנכסי  נובע  מיסים 
וחברות  החברה  הפסדי  בגין  נרשמו 
הבנות בישראל אל מול הקיזוז בנכסים 

בחו"ל  ת נוהב ותהחבראלו לאור רווחי 
הנובעים מנכסים   תרגום  מהפרשי  וכן 

   חו"ל.אלו ב
סה"כ 
נכסים  
שאינם  
 שוטפים 

127,927 107,423 19.1% 20,504  

סה"כ 
 נכסים 

745,036 678,993 9.7% 66,043 
 

 ליום 
31.12.2025 

 ליום
31.12.2024 

   החברה הסברי בתקופה שינוי

 שיעור "ח ש  באלפי
 השינוי 

 סכום
 השינוי 

אשראי 
מתאגידים  
בנקאיים 
ומנותני 

 אשראי אחרים 

לעומת   2025מבר  דצב  31ליום      קיטוןה ( 7,968) ( 34.6%) 23,036 15,068
מקיטון  נובע בעיקר    2024בדצמבר    31-ה

כ  בסך  קצר  לזמן  הלוואהב  נטו  - של 
ש"ח  6,790 בחלויות   מקיטון  ,אלפי 

 של בסך    הלוואות מבנקים  של השוטפות  
גידול של    ש"ח אל מול    אלפי  1,488  -כ
אלפי ש"ח בחלויות שוטפות של   309  -כ

  .אשראי אחרים נותניהלוואות מ
 חלויות

 של שוטפות
 התחייבויות

  חכירה בגין 

לעומת   2025בדצמבר    31ליום      הגידול 3,291 50.8% 6,479 9,770
  צרוףמנובע בעיקר    2024בדצמבר    31-ה

בחוזי   התקשרותוכן מ  פעילות חברת בת
 . חכירה חדשים במהלך תקופת הדוח

התחייבויות 
ספקים ונותני ל

 שירותים 

לעומת   2025מבר  דצב  31ליום      הקיטון ( 8,203) ( 3.4%) 239,133 230,930
  מירידה נובע בעיקר    2024בדצמבר    31-ה

ביתרות    ש"ח  אלפי  23,611  -  כשל    בסך
נגזר    הספקים   יתרות  תשלום מאשר 

הפעילות   קיטוןמה  כןו  םספקי בהיקף 
  גידול   מול  אל  בתקופת הדוחשל החברה  

 - כשל    בסך לשלם    הוצאותביתרת  
 מעיתוי  הנובע   ,ש"ח  אלפי  15,408

 . עם הספקים ההתחשבנות



- 8  - 

 

 התחייבויות שאינן שוטפות   .3.4

זכאים ויתרות 
 זכות

לעומת   2025מבר  דצב  31ליום      הקיטון ( 14,207) ( 14.2%) 99,996 85,789
  קיטוןמנובע בעיקר    2024בדצמבר    31-ה

כ  מראש  ההכנסותביתרת   של   - בסך 
  בעלי ו  עובדים  יתרותש"ח,    אלפי  29,426

אל מול   "ח ש  אלפי  3,773עניין בסך של  
ביתרות בעסקאות    שותפים  הגידול 

  "ח ש  אלפי  14,947  -בסך של כ  משותפות
  אלפי   4,045  -כשל    נטו בסךהגידול    וכן

    .הזכאים האחרות יתרותב ש"ח
מקדמות  
 מלקוחות 

לעומת   2025בדצמבר    31ליום      הקיטון ( 6,364) ( 14.7%) 43,315 36,951
בעיקר נובע    2024בדצמבר    31-ה

ניתנו   עבודותמקידום   המקדמות    בגינן 
 .קודמות מלקוחות בשניםשהתקבלו 

 התחייבויות
  מיסיםבגין 

 שוטפים 

בגין  הקיטון ( 533) ( 8.3%) 6,402 5,869  המיסים   בהתחייבויות 
 2025מבר  דצב  31ליום      השוטפים

 בעיקר   נובע  2024בדצמבר    31- הלעומת  
  העולה   הדוח  בתקופתמיסים    תשלוםמ

מיסים שוטפים   ותרישום של הוצא  על
 . בגין התקופה

סה"כ 
התחייבויות 

 שוטפות

384,377 418,361 (8.1% ) (33,984 )  

 ליום 
31.12.2025 

 ליום
31.12.2024 

   החברה הסברי בתקופה שינוי

 שיעור "ח ש  באלפי
 השינוי 

 השינוי  סכום

  הלוואות
תאגידים  מ

  ומנותניבנקאיים 
 אחרים  אשראי

מבר דצב  31ליום      קיטוןה ( 1,215) ( 8.3%) 14,590 13,375
ה   2025 בדצמבר    31-לעומת 
רעון ימפ  בעיקרנובע    2024

מהקיטון   וכןהלוואות  
של   השוטפות  בחלויות 

 זמן ארוך.הלוואות ל
התחייבויות בשל  
 הטבות לעובדים 

מבר דצב  31ליום      קיטוןה ( 676) ( 28.2%) 2,397 1,721
ה   2025 בדצמבר    31-לעומת 
מנובע    2024 פירעון בעיקר 

 .התחייבויות בתקופת הדוח
  לשאופציית מכר 

בעלי זכויות שאינן  
 מקנות שליטה 

אופציית   הגידול 5,151 100.0% -  5,151 ביתרת 
  נן בעלי זכויות שאי  שלהמכר  

שליטה     31  -ה  ליוםמקנות 
  31  -ה  לעומת  2025מבר  דצב

  נובעת   2024בדצמבר  
  הפעילות   רכישת  הסכםמ

ידיעשנחתם    תב  תחבר  ל 
 .הדוח בתקופת

מבר דצב  31ליום      הגידול 79,092 100.0% -  79,092 אגרות חוב 
ה   2025 בדצמבר    31-לעומת 
אגרות    מהנפקתנובע    2024

בתקופת ב'(  )סדרה   חוב 
 הדוח. 

ות בגין ויהתחייב
 חכירה

מבר דצב  31ליום     הגידול 4,950 38.9% 12,713 17,663
ה   2025 בדצמבר    31-לעומת 
רכישת  מ  בעיקר    נובע    2024

ידי חברת  על  פעילות חדשה 
 .בת

 
המיסים   הגידול 225 19.3% 1,164 1,389 מיסים נדחים  ביתרות 

בדצמבר   31ליום    הנדחים  
בדצמבר    31-ה   לעומת  2025
הוצאה    רישוםמ  נובע  2024
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   הון .3.5

בחברת בת  של מיסים נדחים  
מהערכה  הנובעת    ראלביש

 .בחברה מחדש של נכס
זכאים אחרים  

 לזמן ארוך
 זכאיםביתרת    הגידול 114 100.0% -  114

ארוך   לזמן    - ה  ליוםאחרים 
  - לעומת ה  2025מבר  דצב  31
   נובעת  2024בדצמבר    31
על    פעילות  רכישת  הסכםמ

 בתקופת  תהב  תחברידי  
 הדוח 

עודף הפסדים 
שנצברו על עלות 

ההשקעה בחברות  
 מוחזקות 

ההפסדים    בעודף  הגידול 217 100.0% -  217
ההשקעה  עלות  על    שנצברו 

מוחזקות ה  בחברות    - ליום 
  - לעומת ה  2025מבר  דצב  31
  נובע   2024בדצמבר    31

  מוחזקת   חברותמהפסדי  
 .בתקופת הדוח

התחייבות בגין 
 תמורה מותנית 

ביתרת   4,278 100.0% -  4,278 יבות יהתחהגידול 
  - ליום ה  בגין תמורה מותנית

  - לעומת ה  2025מבר  דצב  31
נובע    2024בדצמבר    31

פעילות  רכישת  מהסכם 
ידיעשנחתם   בת   תחבר  ל 

  .בתקופת הדוח
סה"כ 

התחייבויות 
 שאינן שוטפות

123,000 30,864 298.5% 92,136  

סה"כ 
 התחייבויות

507,377 449,225 12.9% 58,152  

 ליום 
31.12.2025 

 ליום
31.12.2024 

   החברה הסברי בתקופה שינוי

 שיעור "ח ש  באלפי
 השינוי 

 סכום
 השינוי 

  0.0 0.0% 7,968 7,968 הון מניות
  0.0 0.0% 103,957 103,957 פרמיה על מניות

בגין   הון  קרן 
עסקאות עם בעלי 

 שליטה

1,769 1,769 0.0% 0.0  

  2025מבר  דצב  31ליום    גידולה 351 6.1% 5,721 6,072 קרנות הון אחרות 
ה  נובע  2024בדצמבר    31-לעומת 

בגין    בעיקר הון  בקרן  מגידול 
מחדש כ  הערכה  של    800  -בסך 

ש"ח, בקרן   אלפי  מהקיטון 
  390 -בסך של כ ההטבות לעובדים 

מהגידול בקרן בגין  לפי ש"ח וכן  א
  288 -תשלום מבוסס מניות בסך כ

ש"ח מול    אלפי  בקרן   קיטוןהאל 
 דוחות  בגין  פרשי תרגוםהההון מ
של   ץחו  פעילות  של  כספיים בסך 

מקיטון   "חש  אלפי  1,003  -כ וכן 
מיעוט   מול  עסקאות  בגין זכויות 

בסך של אשר אינן  מקנות שליטה 
 . ש"ח  אלפי 124 -כ

  2025מבר  דצב  31ליום      גידולה 3,400 3.3% )*( 104,097 107,497 עודפים
ה  נובע   2024בדצמבר    31-לעומת 

שנצברו במהלך התקופה   רווחיהמ
  5,000של  בסך  חלוקת דיבידנד  מו

   .אלפי ש"ח
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לדוחות    ח1השוואה. לפרטים נוספים ראה ביאור  הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי    )*(

 הכספיים המאוחדים ליום.

 תוצאות הפעילות  .4

   (:ש"ח אלפיבלהלן הסברים בדבר נתונים עיקריים מתוך דוחות רווח או הפסד ) .4.1

 
 

  הון"כ  סה
  לבעלים   המיוחס

 החברה של

  2025מבר  דצב  31ליום      גידולה 3,751 1.7% 223,512 227,263
ה נובע   2024בדצמבר    31-לעומת 

 בעיקר מהסיבות כמפורט לעיל.

שאינן  זכויות 
 מקנות שליטה 

  2025מבר  דצב  31ליום      הגידול 4,140 66.2% 6,256 10,396
ה נובע   2024בדצמבר    31-לעומת 

רכישת חלקו של המיעוט מבעיקר 
 שלבחלקו    גידול  , בת  תבחבר

וכן   נוכחית  השנה  ברווחי  המיעוט
 מניות  מבוסס  תשלום  מעלות
 . בישראל בת בחברת

 7,891 3.4% 229,768 237,659 סה"כ הון
 

סה"כ 
 התחייבויות והון

745,036 678,993 9.7% 66,043  

לשנה  
שנסתיימה 

 31ביום  
 2025בדצמבר 

לשנה 
שנסתיימה 

  31ביום  
 2024בדצמבר 

 סכום
 השינוי 

שיעור 
 השינוי 

   החברה הסברי

בהכנסות   הקיטון ( 10.6%) ( 110,114) 1,042,663 932,549 הכנסות
  הדוח   תקופתב  החברה

לתקופה   ביחס 
 נבעהמקבילה אשתקד  

מהשפעות    בעיקר
ברזל   מלחמת חרבות 

כלביא" על    עםומבצע "
  הקבוצה   פעילות

 לאורוכן    בישראל
להכיר    החלטת החברה

בהתאם  בהכנסה 
בפועל   לתקבולים 

 בפרויקט בחו"ל.  
  ( %1.21) ( 685,611) 965,559 874,488 עלות ההכנסות 

הב  גידולה 8.5% 6,571 77,104 83,675 רווח גולמי  רווח  נתון 
הדוח הגולמי   בתקופת 

לתקופה   ביחס 
אשתקד , המקבילה 

משיפור   נבע הן 
במגז   ר הרווחיות 

בישראל  והן  ההקמה 
בתוצאות   רמהשיפו

חברות   של  הפעילות 
  .הבת בארה"ב

    7.4% 9.0% רווח גולמי % 

הוצאות מכירה, הנהלה 
 וכלליות

הדוח    גידול ה 6%0. 503 58,687 730,59 בתקופת 
לתקופה   ביחס 

 אשתקד  המקבילה
 גידולמ  בעיקר  נובע

שיווק  ה  הוצאותב
מול   והמכירה   אל 

בהוצאות   קיטוןה
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וכלליות    הנהלה
 . אחרות

לפני   תפעולירווח )הפסד( 
)הוצאות( אחרות,   הכנסות

 נטו 

24,638 18,417 6,221 33.8%  

רווח )הפסד( תפעולי לפני  
 הכנסות אחרות % 

2.6% 1.8%    

, בהכנסות  נטו,  הקיטון ( %86.7) ( ,6978) 10,353 1,377 הכנסות )הוצאות( אחרות 
האחרות   )הוצאות( 

ביחס    בתקופת הדוח 
המקבילה   לתקופה 
בעיקר  נובע  אשתקד 

 רישום  מדחיית
בגין     הריביתהכנסות  

תשלום   עיכובי 
גאנה,   בפרויקט 

למדיניות   בהתאם
 החברה.  

ברווח    השינויים ( 9.6%) ( 2,755) 28,770 26,015 רווח )הפסד( תפעולי
הדוח   בשנת  התפעולי 
לתקופה   ביחס  הנוכחי 
אשתקד,  המקבילה 
הנסיבות  לאור  הינן 

 המתוארות לעיל. 
    2.8% 2.8% רווח תפעולי % 

 בהוצאות,  נטו,  הגידול  ( 384.1%) ( 7,586) ( 1,975) ( 9,561) הכנסות )הוצאות( מימון, נטו
 בתקופת הדוח  המימון

לתקופה   ביחס 
אשתקד  המקבילה 

בעיקר    מגידולנובע 
בגין    בהוצאות ריבית 

ב'(    החוב )סדרה  אגרות
בתקופת  שהונפקו 

בהוצאות    גידול  הדוח,  
ועמלות  ריבית 

גידול  בנקאיות  ,
  בהוצאות הפרשי השער 
התאמת  מעלויות  וכן 
אופציות   של  הוגן  שווי 
זכויות   בעלי  של  מכר 
שליטה  מקנות  שאינן 
אל מול גידול ברווחים 
נכסים   של  הוגן  בשווי 
הוגן   בשווי  המוצגים 

 דרך רווח והפסד.

   ישויות  בתוצאותחלק החברה  
 מוחזקות   

המטופלות לפי שיטת השווי  
 נטו המאזני, 

החברה    חלקב  הגידול ( .%4109) 589 )*( (818) 77
חלקה בתוצאות   בגין 

 מוחזקות  ישויות
שיטת  לפי  המטופלות 

 תקופתהשווי המאזני ב
  לתקופה   ביחס  הדוח

, אשתקד  המקבילה
משיפור    בעיקר  נובע

 מעברברווחיות לאור ה
מוחזקת  חברה  של 

  , מסחרית  להפעלה
של   הפסדים  בניכוי 
בחברה   חדשה  פעילות 

אשר הוקמה    מוחזקת 
במחצית   כך  לשם 

 . 2024של שנת  ההשניי
רווח )הפסד( לפני מיסים על  

 הכנסה
16,531 25,977 (9,446 ) (36.4% )  
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לדוחות    ח1השוואה. לפרטים נוספים ראה ביאור  בגין התאמה לא מהותית של מספרי  הצגה מחדש  )*(  

 הכספיים המאוחדים. 

4.2. EBITDA 

(  EBITDA, מימון ומיסים )חד פעמיות  אחרות  והוצאות  לפני פחת, הפחתות, הכנסות   רווחה

תקופה  ב  ש"ח  אלפי  40,911  -של כסך  ש"ח לעומת    אלפי   40,923  -סך של כל  2025שנת  בהסתכם  

   .אשתקד המקבילה

 

   במגזר ההקמה תוצאות הפעילות .4.3

סים על י)מ מס הטבת
 ההכנסה(

בתקופת    המס  הוצאת ( %8.1) 488 ( 6,011) ( ,5235)
ל ביחס  הוצאת הדוח 
ב תקופה המס 

אשתקד  המקבילה 
בעיקר, תנובע  ,
ברווחיקמה  יטון 

הדוח   החברה בתקופת 
החברה   רווחי  למול 
המקבילה  בתקופה 

   .אשתקד
 ( 44.9%) ( 8,958) 19,966 11,008 נקי  )הפסד(רווח 

 
הנקי  ברווח  השינויים 
ביחס  הדוח  בשנת 
המקבילה  לתקופה 
לאור  הינם  אשתקד, 
המתוארות   הנסיבות 

 לעיל. 
    1.9% 1.2% רווח נקי  % 

      מיוחס אל: 
    )*( 19,445 8,400 בעלים של החברה

    521 ,0862 זכויות שאינן מקנות שליטה 

 11,008 19,966    

לשנה  
שנסתיימה 

  31ביום 
 2025בדצמבר 

לשנה 
שנסתיימה 

  31ביום  
 2024בדצמבר 

 סכום
 השינוי 

שיעור 
 השינוי 

   החברה הסברי

  מגזר   בהכנסות  הקיטון ( 15.9%) ( 134,855) 893,723 758,868 הכנסות
הדוח   ההקמה בתקופת 

ביחס לתקופה המקבילה  
  בעיקר   נבעאשתקד  

בהיקפי  מירידה 
בין   בישראל,  הפעילות 
מלחמת  לאור  היתר 
חרבות ברזל ומבצע "עם  
כלביא", וכן בגין החלטת 

היקהחברה   ף  להאט 
 בפרויקטהפעילות  

בהכנסה  ו   בחו"ל להכיר 
לתקבולים  בהתאם 

בפועל    שהתקבלו
 בפרויקט.

 הגולמי  ברווח  הגידול 3%4. 2,668 62,198 64,866 רווח גולמי 
ביחס  הדוח  בתקופת 
המקבילה  לתקופה 

  בעיקר   נובעאשתקד  
שונים   סיום פרויקטים  מ

ובהסכמות  בישראל  
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   וזכיינות אחזקה במגזר הפעילות ותתוצא .4.4

 

 

 : ח(ש"  אלפיב) 5202להלן תמצית נתוני רווח והפסד רבעוניים בשנת  .4.3
 

1רבעון   
5202  

2רבעון   
5202  

3רבעון   
5202  

4רבעון   
5202  

5202 שנת  

 549,293 597,257   210,463   220,595  243,894 הכנסות

 874,488 820,221   186,482   216,741  232,831 עלות ההכנסות 

 567,83 777,44   23,981   3,854 11,063 רווח גולמי 

 ,70359 ,31116   14,932 ,19714 13,795 הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות

 863,24 466,28   9,049 (10,343) (2,732) רווח )הפסד( תפעולי לפני הוצאות אחרות 

 1,377 1,405 ( 297)   116 153 הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 

 ,50126 ,69030   8,752 (10,227) (2,579) רווח )הפסד( תפעולי

הוצאות( מימון, נטו)הכנסות   (1,716 ) (2,954 ) (2,454 ) (4372, ) (5619, ) 

 77 ( 492) 86 )*( (454) 802 חלק בתוצאות ישויות מוחזקות 

רווח )הפסד( לפני מס   (3,493) (13,725)  6,366  38327, 531,16 

 ( ,5235) ( 581,6) ( 1,482)   2,740 ( 200) הטבת )הוצאות( מיסים על הכנסה

רווח נקי )הפסד(   (3,693) (10,985) 4,884 802,20  00811, 

מזמיני    שהושגו  עם 
היתר   בין  גם עבודה 

מבצע לבקשר   השפעות 
 . "עם כלביא" והשלכותיו

    7.0% 8.5% רווח גולמי % 

לשנה  
שנסתיימה 
  31ביום  

 2025בדצמבר 

לשנה 
שנסתיימה 

 31ביום  
 2024בדצמבר 

 סכום
 השינוי 

שיעור 
 השינוי 

   החברה הסברי

 האחזקה  מגזר  בהכנסות  הגידול 16.6% 24,740 148,941 173,681 הכנסות
התקופה   בתקופת לעומת  הדוח 

 גידול המהן    נבעהמקבילה אשתקד  
החברה   הפעילות  בהיקפי של 

ו הפעילות בישראל  מהיקפי  הן 
 "ל במהלך תקופת הדוח. בחו

ברווח הגולמי בתקופת הדוח   הגידול .%226 3,903 14,906 098,18 גולמי )הפסד( רווח
  אשתקד  המקבילה  לתקופה  ביחס

  תוצאות  משיפור,  בעיקר,  נבע
  ."ב בארה  הבת חברת של הפעילות

    10.0% 10.8% רווח גולמי % 
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לדוחות    ח1בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה. לפרטים נוספים ראה ביאור  הצגה מחדש  )*(  

 הכספיים המאוחדים. 

 

  נזילות ומקורות מימון .5

  :(ש"ח אלפיבבדצמבר ) 31ביום  ושנסתיימ   יםלשנלהלן נתונים בדבר תזרים המזומנים של הקבוצה 

לשנה  
שנסתיימה 

  31ביום  
בדצמבר  

2025 

לשנה 
שנסתיימ 

 31ה ביום  
בדצמבר  

2024 

 סכום
 השינוי 

שיעור 
 השינוי 

   החברה הסברי

תזרים מזומנים 

 מפעילות שוטפת: 

     

 . לעיל 4ראו סעיף  ( 44.9%) ( 8,958) )*( 19,966 11,008 )הפסד(נקי רווח 

לשם  76.7% ,5257 )*( ,8449 ,96317 התאמות  הנדרשות  ההתאמות 
המזומנים  תזרים  חישוב 

בתקופת מפעילות   שוטפת 
 מזומנים הדוח כוללות תזרים  

אלפי    31,215  -בסך של כ  חיובי
הרווח   מסעיפי  הנובעים  ש"ח 
תזרים   מול  אל  וההפסד 

כ  של  בסך  שלילי    - מזומנים 
בגין    13,819 ש"ח  אלפי 

וכן    ששולמו בתקופה  מזומנים
וההתחייבות הרכוש  . מסעיפי 

המקבילה אשתקד,    בתקופה 
כללו  הנדרשות  ההתאמות 
תזרים מזומנים חיובי בסך של  

אלפי ש"ח הנובעים    21,328  -כ
אל מול    ,הפסד מסעיפי הרווח

שלילי מזומנים  סך ב    תזרים 
אלפי ש"ח הנובע    7,161  -של כ

הרכוש   בסעיפי  משינוי 
אלפי    4,323  -כווההתחייבות   

מזומנים   בגין   ששולמו ש"ח 
 . המקבילה אשתקד בתקופה

מזומנים נטו, 

שנבעו מפעילות 

 שוטפת

המזומנים  ( 4.7%) ( 1,406)  29,810  28,404 בתזרים  השינויים 
שנבעו מפעילות שוטפת בשנת 

הינ הנסיבות   םהדוח,  לאור 
 המתוארות לעיל. 

  מזומנים נטו, 

ששימשו )

שנבעו  (לפעילות

 מפעילות השקעה

  ששימש  המזומניםתזרים   1,185.6% ( 48,516) ( 4,092) ( 52,608)
בתקופת   השקעה  לפעילות

רכישה נטו  מ  בעיקר  נבע,  הדוח
למסחר ערך  ניירות    ,של 

קבוע   רכוש  של  מרכישה 
בניכוי עודף בהקצב אשר ניתן 
  לחברה במסגרת הסכם חכירה

אה והנפקת שט וכן ממתן הלוו
המוצגת  מוחזקת  לחברה  הון 

מאזני שווי    תזרים.  לפי 
  השקעה   מפעילות  המזומנים

,  אשתקד  המקבילה  בתקופה
של   שימש לרכישה  בעיקר 
לרכישה,  קבוע  רכוש   ,נטו  וכן 

 .למסחר ערך ניירות  של
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לדוחות    ח1השוואה. לפרטים נוספים ראה ביאור  הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי  )*(  

 הכספיים המאוחדים. 

 יתרת המזומנים ושווי המזומנים  .5.1

ש"ח    אלפי  147,948  -בכ הסתכמה    2025  ,דצמברב  31יתרת המזומנים ושווי המזומנים ליום  

 . 2024 ,בדצמבר 31ש"ח ליום  אלפי 118,087  -לעומת סך של כ

 מזומנים ופיקדונות מוגבלים ומיועדים לשימוש   .5.2

לחברה פיקדונות מוגבלים בשימוש, המשועבדים בעיקר להבטחת מסגרות אשראי מבנקים  

בפיקדונות    ש"ח  אלפי  6,712  -בסך של כ  2025  ,  דצמברב  31ומזומנים מיועדים, שהסתכמו ליום  

 ,בדצמבר  31"ח ליום  ש  אלפי  6,571  -, לעומת סך של כ לזמן קצר וכן בפיקדונות לזמן ארוך

2024.   

 

 

מזומנים נטו, 

נבעו מפעילות ש

  (פעילותל )שימשו 

 מימון

 נבע ש  המזומניםתזרים   ( 281.0%) 86,840 ( 30,899) 55,941
תקופת ב  המימון  פעילותמ

בעיקר מהנפקה של  נבע    הדוח
אגרות חוב )סדרה ב'( בתקופת  

פירעון הלוואות   הדוח אל מול  
פירעון   ,ארוךוקצר  לזמן  

חכירה בגין  וכן    התחייבויות 
 . מחלוקה של דיבידנד

מפעילות   תזרים המזומנים 
המקבילה   בתקופה  המימון 

לפירעון  אשתקד,   שימש 
)סדרה חוב  של    אגרות  א'( 

בהתאם ללוח    החברה  
וכן לפירעון  הסילוקין המקורי 

חכירה  בגין    . התחייבויות 
  התקופה נטלה במהלך  החברה  

הלוואות   אשתקד  המקבילה 
לזמן  הלוואות  וכן  קצר  לזמן 
ארוך אשר שימשו לרכישה של  

 . הרכוש הקבוע
השפעת שינויים 

בשערי חליפין על 

יתרות מזומנים 

מוחזקות במטבע  

 חוץ

(671,8 ) (2,997 )    

)ירידה(  עליה  

במזומנים ושווי 

 מזומנים 

29,861 (8,178 )    

יתרה מזומנים 

ושווי מזומנים 

 לתחילת השנה

 118,087  126,265      

יתרת מזומנים 

ושווי מזומנים 

 לסוף השנה

147,948  118,087     
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 נכסים פיננסיים המוצגים בשווי הוגן  .5.3

  -כ"ח לעומת  ש  אלפי  63,751  -על כ,  דצמברב  31ליום  נכון    עומד  לחברה תיק ניירות ערך אשר

 . 2024 ,בדצמבר 31ש"ח ליום   אלפי  15,760

 מקורות המימון החיצוניים של הקבוצה  .5.4

הדוח החיצוניים  מקורות    , למועד  מתאגידים  העיקריים  המימון  אשראי  הינם  הקבוצה  של 

ש"ח  אלפי    26,644  - בכ  2025  ,  דצמברב  31אשר הסתכמו ליום    ,בנקאיים לזמן קצר ולזמן ארוך

  79,092בסך של    )סדרה ב'(  וכן אגרות חוב  (2024  ,בדצמבר  31ש"ח ליום  י  אלפ  37,142  -)לעומת כ

אפריל    ש"חאלפי   בחודש  הנפיקה  החברה  הכספיים    לדוחותג  -4ביאור  ראה    .2025אשר 

 המאוחדים. 

 תנאי התקשרות עם התאגידים הבנקאיים  .5.5

לפרטים אודות אמות מידה פיננסיות למול תאגידים בנקאיים אשר עימם קשורה החברה, ראו  

 הכספיים.    לדוחות 5ביאור 

 הון חוזר   .5.6

לחברה הון חוזר חיובי )נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות(    2025  דצמברב  31ליום  

ש"ח ליום    אלפי   153,209  -ש"ח, לעומת הון חוזר חיובי  בסך של כ  אלפי  232,732  -בסך של כ

 . 2024 ,בדצמבר 31

ספקים,    2025  דצמברב  31ליום   בניכוי  ומלאי  חייבים  )לקוחות,  תפעולי  חוזר  הון  לקבוצה 

  חיוביש"ח, לעומת הון חוזר תפעולי    אלפי  42,668  -זכאים ומקדמות מלקוחות( חיובי בסך של כ

 .  2024 ,בדצמבר 31ש"ח ליום  אלפי 45,848 -של כ

 אשראי לקוחות ואשראי ספקים .5.7

  -ש"ח לעומת סך של כאלפי    357,739  -עמד על סך של כ   2025  דצמברב  31לקוחות ליום  אשראי  

   לעיל. 3.1. ראה גם סעיף 2024בדצמבר   31ש"ח ליום  אלפי 392,009

  - ש"ח, לעומת סך של כאלפי    230,930- עמד על סך של כ  2025  דצמברב   31אשראי ספקים ליום  

   לעיל. 3.3. ראה גם סעיף 2024בדצמבר   31ש"ח ליום  אלפי 239,133

  -ממוצע ימי האשראי שניתנו ללקוחות השונים בקבוצה, בהתאם להסכמים שנחתמו, הינו כ

 ימים.   75

 .  ימים 60  -ממוצע ימי האשראי שניתנו לספקים השונים בקבוצה הינו כ

 

   צבר הזמנות של הקבוצה .6

ש"ח. לפרטים    מיליוני  1,545  -בסכום של כצבר ההזמנות של הקבוצה לתאריך הדוח הכספי מסתכם  

)המהווים גם מגזרי פעילות חשבונאיים( ראה סעיף  של החברה  פעילות  ה על החלוקה של הצבר לתחומי  

   לפרק תיאור עסקי התאגיד. 9.5  -ו 8.5
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יודגש, כי עיתוי ההכרה בהכנסות המפורט בטבלה דלעיל, כמו גם עצם ביצוען של ההזמנות, הינם  

משוערים וכוללים מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, שאינו בשליטת הקבוצה בלבד.  

והתממשותן כפופה  זה,  על הנתונים המפורטים לעיל בסעיף  זה מבוססות  בעניין  הערכות החברה 

עסקי התאגיד, וכן לגורמים נוספים המשפיעים   פרק תיאורב  21רמי הסיכון המפורטים בסעיף  לגו

על המשך ביצוע הפרויקטים, לרבות, בין היתר, מועד ההתחלה ולוחות הזמנים לביצוע הפרויקטים, 

זמינות  זמנים אלו, להפסקת פרויקטים,  לוחות  מזכות הלקוחות לשנות  העלולים להיות מושפעים 

תקציביים לביצוע הפרויקטים וכדומה. לפיכך אין ודאות כי האמור בטבלה זו לעיל יתממש    מקורות

 באופן חלקי או מלא. 

 אירועים מהותיים נוספים בתקופה המדווחת ולאחריה  .7

 מים  תשתיות  עבודות  של לביצוע פרויקט  .7.1

הודעה מחברת תשתיות מים לאומיות בדבר    י החברהנתקבלה ביד  2025בפברואר    24יום  ב

בין היתר הקמת בריכת מים,    ה זכיית כך  בפרויקט לביצוע של עבודות תשתיות מים, בכלל 

מצטרף  זה  פרויקט  נלוות.  חשמל  מבנה  עבודות  וכן  ארצי  למוביל  לחיבור  מים  קו  ביצוע 

בעניינו נתקבלה בידי החברה מספר   לפרויקט תשתיות מים מול אותו לקוח, שהודעת זכיה 

 . לפני כן ימים

כי הכנסותיה   צופה  כל אחד, במתכונת הסכם למדידה והחברה  יבוצעו,  הפרויקטים כאמור 

מיליון ש"ח בתוספת מע"מ. להערכת החברה, שיעור    102.4-מביצועם יעמדו על סך כולל של כ

צפוי בפרויקטים דומה לשיעורי הרווח לפיהם היא נוהגת לתמחר עבודות מסוג  הרווח הגולמי ה

חודשים    12-ובכ  חודשים לפרויקט האחד 24 - תקופת הביצוע של הפרויקטים, מוערכת בכ זה.

   .2025השני של שנת העבודות בשני הפרויקטים החלו במהלך הרבעון לפרויקט השני. 

-2025)מספר אסמכתא:    2025לפברואר    25לפרטים נוספים ראו דוח מיידי של החברה מיום  

 ( אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת בדרך ההפניה. 01-012813

בדבר תקופת הביצוע, אשר נכללו בדיווח המיידי כאמור שפרסמה החברה    הערכות החברה 

וכן הערכותיה בדבר צפי הכנסותיה מהפרויקטים ושיעור הרווחיות הגולמית הצפויה מכל 

אחד מהן נשענות על הערכות ותוכניות החברה בקשר עם ביצועם. מידע זה מהווה מידע צופה 

נה  פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, אין וודאותו מלאה בהתממשותו והוא עשוי להיות שו

 מהערכות החברה כמפורט לעיל.

)באמצעות חברת בת שלה( בהסכם שיתוף פעולה עם צד החברה  התקשרה    2025במאי    15ביום   .7.2

ג' )חברה פרטית העוסקת בפתוח טכנולוגיות ובייצור מוצרים ופתרונות בתחום תיעוש בניה,  

הבניה( בסקטור  תכנון  ושירותי  מוצרים  לספק  יכולות  בעלת  בהסכם  "(השותף)"  והינה   ,

למגוון   מהירה  לבניה  מוצרים  של  ואספקה  תעשייתי  יצור  לתכנון,  בקשר  פעולה  לשיתוף 

ציבור ומבני  למגורים  בבניה  שיתוף  לתנאי    בהתאם.  "(הפעילות  סקטור)"  שימושים  הסכם 

מהונה המונפק    70%-ב החברה מחזיקה    הדוחהצדדים חברה חדשה )שבמועד  קימו  ההפעולה  

השותףוהנפרע ידי  על  מוחזק  ויתרתה  בסקטור  ,  השותף  של  והפעילות  הנכסים  כל  אשר   )

בתחום החיפויים    שני הסכמיםעל  החדשה  למועד הדוח, חתמה החברה    אליה.  הועברוהפעילות  

 . ופועלת במקביל להקמת קו ייצור חדש בתחום תיעוש הבניה
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  1ומיום    2025במאי    15מיום    ,2025באפריל    22נוספים ראו דיווחים מיידיים מיום    לפרטים 

אסמכתאות:    2025ביולי   ,  2025-01-047344-ו  2025-01-034155  ,2025-01-028399)מס' 

 בזאת על דרך ההפניה.   (, אשר הפרטים הכלולים בהם מובאיםבהתאמה

בסך של בדרך של הנפקת סדרת אגרות חוב חדשה,  השלימה החברה גיוס חוב    באפריל  27ביום   .7.3

  2025באפריל    24מיום  ,  2025באפריל    23מיום  דיווחים  מיליון ש"ח. לפרטים נוספים ראו    80-כ

אסמכתאות:    2025באפריל    27מיום  ו -2025-01,  2025-01-029325,  2025-01-028952)מס' 

 , הכלולים בדוח זה על דרך ההפניה.  (029483

אישור  החברה  רכשה    2025באפריל    28ביום   .7.4 שנתקבל  הביקורת)לאחר  דירקטוריון  ו  ועדת 

עברת  . ה, חברה מוחזקת ללא פעילותבלסיכו טכנולוגיות בע"מ, את יתרת ההחזקות  (החברה

)בעלי  ללא תמורה, בכפוף לוויתורם של המוכרים    ה תבצעהמניות לסיכו טכנולוגיות לחברה  

, ובפרט זכויותיהם לקבלת החזר בגין  כאמור  על כלל זכויותיהם בחברת הבתהשליטה בחברה(  

הלוואות שהועמדו לה על ידם במהלך השנים. אישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה ניתן  

, לאחר  2000- ( לתקנות החברות )הקלות בעסקאות עם בעלי ענין(, התש"ס2)1בהתאם לסעיף  

  28. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום  שהוחלט כי העסקה כאמור הינה לטובת החברה

(, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על  2025-01-030052)מס' אסמכתא:    2025באפריל  

 דרך ההפניה.  

אלקטרוניקה    - פרויקט ייצור טרומי והתקנה של מכלולי צנרת מכניים במפעל לייצור מיקרו   .7.5

   בקריית גת

הודעה   בדבר ( 2024-01-006487 :)מס' אסמכתא 2024בינואר  18 מיום לדיווח החברה  בהמשך

חברה    2024בינואר    17ביום  שהתקבלה   שהינו  קיים  מלקוח  תהליכית  צנרת  לסיכו  בידי 

ידי  הלקוח"ק זה "בסבינלאומית הפועלת בישראל ) "(, כי הצעה שהוגשה על ידה נבחרה על 

הלקוח לביצוע עבודות לייצור טרומי והתקנה של מכלולי צנרת מכניים, משולבים בעבודות  

בדבר עצירת חלק  , ולהודעה שנתקבלה  "(הפרויקט"ק זה "בסצנרת תהליכית בקטרים שונים )

ההודעה   השפעת  משמעויות  אודות  נתונים  מהחברה  לקבל  בקשה  לצד  בפרויקט  מהעבודות 

ביטול    נוכחהגיעה החברה להסכמות עם הלקוח   2025במהלך הרבעון הרביעי של שנת   ,רכאמו

הפרויקט לצד הסכמות על רכישת יתרת המלאי שלא בוצע בו שימוש על ידי החברה. לפרטים  

 לדוח זה.  ו()  21ראו סעיף 

 

 פרויקט להקמת מרכז לוגיסטי בצפון הארץ  .7.6

, הודעה בדבר זכייתה בפרויקט  חברת בת של החברהנתקבלה בידי    2025בספטמבר    30ביום  

הארץ בצפון  לוגיסטי  מתחם  הפרויקט  "(.  הפרויקט" )  להקמת  לביצוע  בהסכם  ההתקשרות 

כי סך הכנסות   צופה  מביצוע הפרויקט    חברת הבתהינה על בסיס הסכם למדידה, והחברה 

להערכת החברה, שיעור הרווח הגולמי   (.לא כולל מע"מ)מיליון ש"ח    160  - יעמדו על סך של כ

לפיהם   הרווח  לשיעורי  דומה  בפרויקט  הבתהצפוי  זה  חברת  מסוג  עבודות  לתמחר   .נוהגת 

במהלך    . החברה החלה בביצוע הפרויקטחודשים 28- תקופת הביצוע של הפרויקט מוערכת בכ
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)מס'   2025באוקטובר  5לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום   .2025הרבעון הרביעי של שנת 

 עים בו על דרך ההפניה.י (, אשר הפרטים הכלולים בו מופ2025-01-073647אסמכתא: 

הבת מהפרויקט, שיעור הרווחיות הגולמית הצפויה   חברתהערכות החברה בדבר צפי הכנסות  

בקשר   הבת  חברתוצפי תקופת הביצוע ומועד תחילת הביצוע, נשענות על הערכות ותוכניות  

עם ביצוע הפרויקט. מידע זה מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, אשר  

בשלב זה אין וודאות מלאה בהתממשותו והוא עשוי להיות שונה מהערכות החברה כמפורט 

 .לעיל

 זכייה במכרז להקמת תחמ"ג בעמק חפר  .7.7

זכייתה    2025בינואר    12ביום   בדבר  לישראל  חשמל  מחברת  הודעה  החברה,  בידי  נתקבלה 

בעמק חפר, במסגרתו היא תשמש כקבלן ראשי לביצוע    ("תחמ"ג") במכרז להקמת תחנת מיתוג  

פירוק   עבודות  אלקטרומכניות,  ומערכות  מבנים  הקמת  הכוללות  התחמ"ג  הקמת  עבודות 

ההתקשרות בהסכם לביצוע הפרויקט   "(.טהפרויק")מבנים קיימים ועבודות הנדסה ופיתוח  

הינה על בסיס הסכם למדידה, והחברה צופה כי סך הכנסותיה מביצוע הפרויקט יעמדו על סך  

, שישולמו לאורך תקופת הביצוע בהתאם לאבני דרך  (לא כולל מע"מ)מיליון ש"ח    95-של כ

הגולמי הצפוי בפרויקט דומה  להערכת החברה, שיעור הרווח   .שנקבעו והתקדמות הפרויקט

זה מסוג  עבודות  לתמחר  נוהגת  היא  לפיהם  הרווח  הפרויקט   .לשיעורי  של  הביצוע  תקופת 

 .  2026במהלך הרבעון הראשון של שנת  והעבודות בפרויקט החלוחודשים,  20- מוערכת בכ

צפי והערכות החברה בדבר צפי הכנסותיה מהפרויקט, שיעור הרווחיות הגולמית הצפויה  

תקופת הביצוע, נשענות על הערכותיה ותוכניותיה בקשר עם ביצוע הפרויקט. מידע זה מהווה 

מלאה   וודאות  אין  זה  בשלב  אשר  ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד,  פני  צופה  מידע 

 .בהתממשותו והוא עשוי להיות שונה מהערכות החברה כמפורט לעיל

 זכיה במכרז של האיחוד האירופי למתן שירותי קבלנות ללקוח בינלאומי קיים בחו"ל   .7.8

התקבלה בידי לסיכו צנרת תהליכית, חברת    2026בינואר    16החברה מתכבדת להודיע כי ביום  

האירופי   האיחוד  של  במימון  במכרז  זכייתה  על  הודעה  החברה,  של  למתן    (" המכרז)"בת 

שירותי קבלנות מתמשכים, הכוללים, בין היתר, תכנון וביצוע מערכות צנרת תהליכית ועבודות  

, הכל עבור לקוח קיים של צנרת תהליכית, אשר הינו תאגיד מוביל  ("הפרויקט") משלימות  

. על פי תנאי המכרז, הפרויקט יבוצע  ( "המזמין")בתעשיית המוליכים למחצה הממוקם בבלגיה  

על בסיס הזמנות עיתיות, והחברה מעריכה כי הכנסות צנרת תהליכית מביצוע הפרויקט יעמדו  

הזכיה במכרז . פני תקופה של שלוש השנים הקרובות   מיליון אירו על 15 - על סך כולל של כ

כמפורט   כאמור,  המזמין  עם  תהליכית  צנרת  של  קיימת  להתקשרות  המשך  מהווה  כאמור 

מיום   החברה  של  מיידי  אסמכתא  )  2023באוקטובר    9בדיווח  אשר  (2023-01-092989מס'   ,

ההפניה דרך  על  מובאים  בו  הכלולים  אינדיקציות   .הפרטים  בסיס  על  החברה,  להערכת 

לסיכו  שנתקבלו בידה, נוסף על היקף העבודות בפרויקט כמתואר לעיל, צפוי המזמין לספק ל

כ  של  משוער  בהיקף  נוספות  עבודות  תהליכית  במסגרת    15  -צנרת  נוספים  אירו  מיליון 

המזמין   מול  הקיימות  העבודות    -ההתקשרות  שהיקף  כך  הקרובות,  השנים  בשלוש  הן  גם 

צנרת   שתבצע  עבורו  הכולל  בהתקשרות  )תהליכית  והן  זה  דוח  נשוא  במכרז  הזכיה  דרך  הן 
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  .םמיליון אירו בתקופה של שלוש שני  30  -, יסתכמו להערכת החברה בהיקף של כ(הקיימת

להערכת החברה נכון למועד הדוח, שיעור הרווח הגולמי הצפוי בפרויקט דומה לשיעורי הרווח  

צנרת תהליכית נוהגת לתמחר פרויקטים לביצוע עבודות מסוג זה. הפרויקט צפוי  לסיכו  לפיהם  

 .  2026להתחיל במהלך הרבעון הראשון של שנת 

הן ביחס להערכותיה )הערכות החברה בדבר צפי והיקף הכנסות צנרת תהליכית מהפרויקט  

בדבר היקף הכנסות מהפרויקט והן ביחס להכנסות נוספות מכוח ההתקשרות הקיימת עם 

, שיעור הרווחיות הגולמית הצפויה וכן צפי תחילת ותקופת הביצוע נשענות על תנאי  (המזמין

נוספות שהתקבלו בידי החברה, מהווים  ואינדיקציות  ידי המזמין  המכרז כפי שנמסרו על 

ובהתאמה אין וודאותו בהתממשותו והוא   , מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך

 . עשוי להיות שונה מהערכות החברה כמפורט לעיל

 ממשל תאגידי   בטייה .8

ליום  הוארך    2025במאי    15ביום   .8.1 עד  החברה  של  המדף    תשקיף)"   2026במאי    22תשקיף 

מיום  "(המדף מיידי  דיווח  ראו  נוספים  לפרטים  -2025-01)מס' אסמכתא:    2025במאי    15. 

 (, אשר הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה.  034178

מר איל לשמן  ובהתאמה החל    ,כמנכ"ל החברהלכהן  מר ירון סילש  החל    2025ביולי    1ביום   .8.2

מיידל דיווח  ראו  נוספים  לפרטים  דירקטוריון.  כיו"ר  )מס'    2025ביוני    19מיום    יכהן 

(, אשר הפרטים הכלולים  2025-01-043606- ו  2025-01-043608,  2025-01-043606אסמכתאות:  

   מובאים בזאת על דרך ההפניה.בו 

אסיפת  2025באוגוסט    7ביום   וועדת    אישרה  אישור  שנתקבל  )לאחר  החברה  מניות  בעלי 

רת ודירקטוריון החברה( מדיניות תגמול מעודכנת לנושאי משרה וכן את תנאי הכהונה  והביק

בה  והעסקה של מנכ"ל החברה המכהן, מר ירון סילש, ושל בעלי השליטה בחברה המכהנים  

ודיווח מיידי    2025ביולי    27כנושאי משרה. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי )משלים( מיום  

(, אשר הפרטים  2025-01-058730-ו  2025-01-055783)מס' אסמכתאות:    2025באוגוסט    7מיום  

 הכלולים בהם מובאים בזאת על דרך ההפניה.  

חדל מר ערן סידי לכהן כדירקטור בחברה. לפרטים ראו דיווח מיידי    2025באוגוסט    24ביום   .8.3

מובאים    ו(, אשר הפרטים הכלולים ב2025-01-062929)מס' אסמכתא:    2025באוגוסט    24מיום  

הודיע מר ערן סידי לבעלי    2026בינואר    6בהקשרים אלו יצוין כי ביום    בזאת על דרך ההפניה.

ה מיום  בתוקף  ביניהם,  שנחתם  השליטה  מהסכם  יציאתו  על  ולחברה  בחברה    1- השליטה 

 . 2026בינואר 

יו של מר שמעון  ו אישרה אסיפת בעלי המניות של החברה את מינ  2025באוקטובר    19ביום   .8.4

דיווחים   נוספים ראו  שנים. לפרטים  חפץ כדירקטור חיצוני לתקופת כהונה שניה בת שלוש 

מיום   אסמכתאות:    2025באוקטובר    19ומיום    2025בספטמבר    11מיידים  -2025-01)מס' 

 (, אשר הפרטים הכלולים בהם מובאים בזאת על דרך ההפניה.  2025-01-076813- ו 068836
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 דירקטורים בלתי תלויים   .8.5

בדירקטוריון   תלויים  הבלתי  הדירקטורים  כמות  בדבר  הוראה  כולל  אינו  החברה  תקנון 

 כדירקטור בלתי תלוי.  -החברה. למועד הדוח מכהן מר יעקב אלינב 

   המבקר הפנימי .8.6

, וחבר באיגוד  1987מבקר הפנים של החברה הוא מר יוסי גינוסר, אשר הינו רו"ח החל משנת  

)ב( לחוק   146מבקרי הפנים ישראל. למיטב ידיעת החברה, מבקר הפנים עומד בהוראות סעיף  

תשנ"ט   סעיף  1999  -החברות,  ובהוראות   ,8  "( הפנימית  הביקורת  הביקורת לחוק  חוק 

 "(. הפנימית

 מבקר הפנים אינו עובד החברה והוא פועל במסגרת משרד רואי החשבון פאהן קנה ושות'.

מבקר הפנים אינו ממלא בקבוצה תפקיד נוסף כלשהו ולמיטב ידיעת החברה הוא פעיל כמבקר  

 פנים גם בתאגידים אחרים.  

מר יוסי גינוסר מונה כמבקר הפנים של החברה על פי החלטת דירקטוריון החברה, בעקבות  

, שהתבססה על העובדות כי מר גינוסר עומד  2018בדצמבר    30המלצת וועדת הביקורת מיום  

 בדרישות החוקיות הנדרשות והינו בעל ניסיון רלוונטי לתפקידו.  

החברה   לתקנון  של    -בהתאם  הדירקטוריון  יו"ר  הינו  הפנים  מבקר  על  הארגוני  הממונה 

 החברה. 

 תכנית הביקורת היא שנתית. 

 אושרה תכנית העבודה על ידי ועדת הביקורת.   2025  בחודש ינואר

קבע בכל שנה עם אישור  יהיקף העסקת מבקר הפנים לפי מספר שעות בשנה ומידת גמישותו, י 

תכנית העבודה, בין היתר בשים לב להיקף תכנית העבודה לשנה הרלבנטית, למורכבות תכנית  

העבודה, ולרגישות הנושאים הנבדקים באותה שנה. מבקר הפנים עורך את הביקורת בהתאם  

והתקנים המקצועיים   הפנימית,  הביקורת  חוק  באופן    -להוראות  ומתעדכנים  המתפרסמים 

המועצה המקצועית. התקנים המקצועיים    -ף על ידי לשכת המבקרים הפנימיים בישראל שוט

המקובלים שעל פיהם עורך מבקר הפנים את תכנית הביקורת כוללים, בין היתר: תקני תכונות  

ואובייקטיביות; תלות  אי  ואחריות;  סמכות  ראויה;    מטרה,  מקצועית  וזהירות  מקצועיות 

תכנית שיפור ואבטחת איכות )ותקני ביצוע( ניהול הביקורת הפנימית; תכנון הביקורת; ביצוע  

מבקר  הדירקטוריון,  לדעת  ועוד.  ליקויים  תיקון  אחר  מעקב  תוצאות;  על  דיווח  הביקורת; 

של המבקר הפנימי    הפנים עומד בדרישות שנקבעו בתקנים הנ"ל, וזאת בשים לב למקצועיותו

 וכישוריו.  

תכנית הביקורת נעשית בראייה כוללת של הקבוצה, וכוללת מעת לעת גם בדיקה של נושאים  

היקף העסקה של המבקר הפנימי ו/או  .  החברות בחו"ל, כולל  בתאגידים מוחזקים של הקבוצה

 .  שעות  400-בכ 2025הגורמים הפועלים מטעמו הסתכמו בשנת  

לחוק הביקורת הפנימית, לכל מאגר רגיל    9למבקר הפנים ניתנה גישה חופשית, כאמור בסעיף  

החברה   של  אוטומטי  נתונים  עיבוד  של  עבודה  תכנית  ולכל  נתונים  בסיס  לכל  ממוחשב,  או 

 )ובכלל זה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למאגרים בהם אצורים נתונים כספיים של החברה(.  

נדון דוח ביקורת בנושא "סקר סיכונים", שעל פיו נקבעה תוכנית עבודה    2024בחודש אוקטובר  

אבטחת מידע  הוצג דוח ביקורת בנושא "  2025  ספטמבר , בחודש  תוכנית זובהתאם לרב שנתית.  

בהתאם להוראות   . דוח ביקורת בנושא "תזרים מזומנים"הוצג  2025ובחודש דצמבר  "וסייבר 
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הדירקטוריון,   ראש  ליושב  בכתב  יוגשו  הפנים  מבקר  ממצאי  על  וחשבון  דין  החברות,  חוק 

 המנהל הכללי וליושב ראש ועדת הביקורת.  

ש"ח )בתוספת מע"מ( בגין כל שעת עבודה. לדעת    200מסך של  שכרו של מבקר הפנים מורכב  

לא משפיע הפנים  תגמול מבקר  בין    הדירקטוריון,  וזאת,  דעתו המקצועי,  שיקול  על הפעלת 

היתר, בשים לב, למיטב ידיעת החברה, להיקף הכנסתו הכולל לעומת שכרו כמבקר הפנים של  

 החברה.  

 5202להלן פירוט השכר לו היה זכאי המבקר הפנימי בגין שנת  

 שכר טרחה  סוג השירות  שם רואה החשבון  

וחברות   החברה 
 מאוחדות 

 ח אלפי ש" 80 ביקורת פנים  יוסי גינוסר 

 

שכר הטרחה של המבקר הפנימי נקבע במו"מ בינו לבין הנהלת החברה, ולדעת החברה הינו  

סביר ובהתאם למקובל בהתאם לאופי והיקף פעילות החברה. להערכת דירקטוריון החברה,  

ות הפעילות  רציפות  אופי,  בנסיבות  והיקף,  סבירים  הם  הפנימי  המבקר  של  העבודה  כנית 

להערכת   כן,  כמו  בחברה.  הפנימית  הביקורת  מטרות  את  להגשים  כדי  בהם  ויש  העניין, 

 דירקטוריון החברה, תגמול המבקר הפנימי אינו משפיע על הפעלת שיקול דעתו המקצועי.   

 רואה חשבון מבקר  .8.7

   :2025להלן פירוט השכר לו היה זכאי רואה החשבון המבקר בגין שנת  .8.7.1

 שכר טרחה  סוג השירות  שם רואה החשבון  

החברה  
וחברות 
 מאוחדות

את  גבאי  פורר  קוסט  משרד 
   (EY)  קסירר

סקירה   ביקורת,  שירותי  בגין 
 ושירותי מס שוטפים

  מיוחדים  מס   שירותי  בגין
 ושירותים נוספים 

אלפי    632
 ש"ח 

 
 75 אלפי ש"ח 

סקירה   רואי חשבון אחרים ביקורת,  שירותי  בגין 
 ושירותי מס שוטפים

אלפי    305
 ש"ח 

   :2024להלן פירוט השכר לו היה זכאי רואה החשבון המבקר בגין שנת  .8.7.2

 שכר טרחה  סוג השירות  שם רואה החשבון  

החברה  
וחברות 

 מאוחדות

משרד קוסט פורר גבאי את  

   (EY)  קסירר 

סקירה   ביקורת,  שירותי  בגין 
 ושירותי מס שוטפים

  מיוחדים  מס   שירותי  בגין
 ושירותים נוספים 

אלפי    527
 ש"ח 

 

אלפי    250
 ש"ח 

 רואי חשבון אחרים 
סקירה   ביקורת,  שירותי  בגין 

 ושירותי מס שוטפים
אלפי    266

 ש"ח 
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הנהלת   .8.7.3 לבין  בינו  ומתן  במשא  נקבע  המבקר  החשבון  רואה  של  הטרחה  שכר 

החברה הינו סביר ובהתאם למקובל בהתאם לאופי    החברה, ולדעת דירקטוריון

 והיקף פעילות החברה.  

 . שכר הטרחה אינו כולל חברות שאינן מאוחדות בדוחות הכספיים של החברה .8.7.4

 חלוקת דיבידנד  .9

- ש"ח, המהוה כ  ןמיליו  5דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד בסך של    אישר   2025  פרילבא  10ביום  

  אפריל ב   28שולם ביום  כאמור  הדיבידנד  לכל מניה רגילה של החברה ליום הדיווח.  ש"ח    0.0981482

דוח    לפרטים.  2025 ראו  החברה    מיידינוספים  אשר  2025-01-026913)  2025  פרילבא  10מיום  של   ,)

 . הפרטים הכלולים בו מובאים בזאת על דרך ההפניה

   תרומות .10

 אלפי ש"ח.  51 -נרשמו תרומות בארץ בסך של כ   הדוחבתקופת  

   (ב'אגרות חוב )סדרה  .11

באמצעות  (  'ב מיליון ש"ח ע.נ. אגרות חוב )סדרה    80הנפיקה החברה    2025שנת    חודש אפריל ב .11.1

, בתמורה  שלה  מכוח תשקיף המדף  2025  אפרילב  23דוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום  

מיליון ש"ח. אגרות החוב )סדרה א'( נושאות ריבית שנתית בשיעור של    80-לסך ברוטו של כ 

 באופק יציב על ידי מידרוג בע"מ.  ."Baa1"( דורגו בדירוג ' ב. אגרות החוב )סדרה 6.4%

מסך הקרן כל    20%( תשלומים שנתיים שווים )5)  חמישהבתפרע  (  'באגרות החוב )סדרה  קרן   .11.2

להלן פרטים אודות אגרות החוב    .2031ועד שנת    2027ביוני של השנים    30  -ום הבי תשלום(  

   ( של החברה:'ב)סדרה 

 ' בסדרה  שם הסדרה

 2025באפריל,  27 מועד ההנפקה

הנקוב   השווי  כל  סך 

 במועד ההנפקה
 ש"ח ערך נקוב.  אלפי  80,000

 ערך נקוב. ש"ח   אלפי  80,000 השווי הנקוב במועד הדוח  

הוא   כאשר  הנקוב  השווי 

תנאי   לפי  מחדש  מוערך 

 ההצמדה

-- 

הריבית     הנקובהסכום 

בדוחות    ה נכללושנצברה  

ליום     31הכספיים 

   2025 דצמברב

 ש"ח.   0
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השווי כפי שנכלל בדוחות  

ליום     31הכספיים 

   2025 בדצמבר

 .  ש"ח אלפי  79,092

ליום   הבורסאי    31השווי 

   2025 בדצמבר
 . ש"ח אלפי  82,432

ושיעור   הריבית  סוג 

 הריבית 
   .%6.4ריבית שנתית קבועה בשיעור של 

 מועדי תשלום הקרן
שווים,  5)   חמישה שנתיים  ביום    אשר( תשלומים    30ישולמו 

 .2031ועד ושנת  2027משנת   חלה   שניםהמ  חתביוני של כל א

 מועדי תשלום הריבית 

הריבית על היתרה הבלתי מסולקת כפי שתהא מעת לעת, של 

)סדרה   ,  2025  יוני החל מחודש    תשולם(  'בקרן אגרות החוב 

בשנת   )למעט  בשנה  ב 2031פעמיים    31יום  וב ביוני    30  וםי( 

ביום    וכן  )כולל(  2030עד    2025של כל אחת מהשנים    בדצמבר

 . 2031ביוני  30

החודשים   בעד  ישולמוהריבית    תשלומי ששת  של  התקופה 

הריבית   תשלום  מועד  שלפני  האחרון  ביום  שהסתיימה 

ביום   שיעשה  הראשון  הריבית  תשלום  למעט    30הרלוונטי, 

המסחר    2025ביוני   ביום  המתחילה  התקופה  בגין  וישולם 

ב'(  )סדרה  החוב  אגרות  על  המכרז  יום  שלאחר  הראשון 

ור, לפי  והמסתיימת ביום האחרון שלפני מועד התשלום האמ

בתקופה   הימים  מספר  לפי  ויחושב  במכרז  שתיקבע  הריבית 

 ימים בשנה.   365האמורה ועל בסיס  

 בסיס ההצמדה ותנאיו 
)סדרה   החוב  לבסיס  'באגרות  וריבית(  )קרן  צמודות  אינן   )

 הצמדה כלשהו. 

להמרה   ניתנות  האם 

 לנייר ערך אחר 
 לא.

פדיון   לבצע  החברה  זכות 

 מוקדם

לחברה זכות לבצע פדיון מוקדם בהתאם לתנאים האמורים 

 בשטר הנאמנות. 

ערבות   ניתנה  האם 

התחייבויות   לתשלום 

אגרות   פי  על  החברה 

 החוב

 לא.

 ( בע"מ.1975הרמטיק נאמנות ) שם הנאמן 
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סדרת   על  האחראי  שם 

אצל   ההתחייבות  תעודות 

 הנאמן

 דן אבנון או מרב עופר. 

עם   התקשרות  פרטי 

 הנאמן

 , בני ברק 30כתובת: דרך ששת הימים 

 03-5544553טלפון: 

 03-5271039פקס: 

 hermetic@hermetic.co.ilמייל: 
 

דירוג אגרות החוב ממועד  

 ההנפקה

"  Baa1בע"מ דירוג של "  מידרוג פרסמה    2025במרץ    27  ביום

הודיעה    2025במאי    8דירוג יציב. ביום    באופקלהנפקת אגרות  

החוב    מידרוגחברת   לאגרות  הקודם  הדירוג  שמירת  על 

  ות , כמפורט בדוח" באופק דירוג יציב"Baa1ולחברה, כלומר  

  2025במאי    8ומיום    2025  ץבמר  27מיום    המיידי של החברה

,  2025-01-032470-ו  2025-01-021456:  ות)אסמכתא

 . מובא בזאת על דרך ההפניה  הם ( אשר האמור ב בהתאמה

 נכסים משועבדים 

 אין. 

( 'בקיימת התחייבות כי כל עוד תהיינה אגרות החוב )סדרה  

קיימות במחזור )קרי, כל עוד לא נפרעו או סולקו במלואן בכל 

דרך שהיא, לרבות בדרך של רכישה עצמית ו/או פדיון מוקדם( 

החברה  נכסי  כלל  על  כללי  שוטף  שעבוד  תיצור  לא  החברה 

וזכויותיה הקיימים והעתידיים, לטובתו של צד ג' כלשהו וכל  

 אמנות. זאת מבלי שיתקיימו התנאים הקבועים בשטר הנ

 כן. האם הסדרה מהותית 

(  'בלהלן נתונים אודות אמות מידה פיננסיות בהתאם לשטר הנאמנות של אגרות החוב )סדרה   .11.3

   :2025בדצמבר  31של החברה ליום 

 2025, בדצמבר  31עמידה ליום  אמת המידה הפיננסית 

ההון העצמי של החברה לא יפחת  

 . מיליוני ש"ח 120מסך של 

 "ח ש מיליוני 237.7

יפחת   לא  למאזן  עצמי  הון  יחס 

 22%משיעור של 

46.7% 

לדוחות  '  ב  4נכון לתאריך הדוחות החברה עומדת באמות המידה הנ"ל )לפרטים ראה גם ביאור   .11.4

   הכספיים(. החברה לא נדרשה לבצע פעולה כלשהי לפי דרישת הנאמן לאגרות החוב האמורות. 
 

 

 

      

 לשמן ליאי

 יו"ר  דירקטוריון 

 ירון סילש 

 מנכ"ל  

 ליאור טוייזר  

  סמנכ"ל כספים

  

 2026, במרץ 22תאריך אישור הדוח:  

mailto:hermetic@hermetic.co.il


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 לסיכו בע"מ 

 מאוחדים   דוחות כספיים 

 2025בדצמבר    31ליום 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

 לסיכו בע"מ 

4 

 לסיכו בע"מ 

 2025בדצמבר    31ליום    מאוחדים   דוחות כספיים 
 
 
 
 
 

 תוכן העניינים 
 
 

 עמוד  

  

 2-3 דוח רואה החשבון המבקר 

 5-4  דוחות מאוחדים על המצב הכספי

   הפסדאו רווח מאוחדים על דוחות  
 

6 

 7 הכולל או ההפסד דוחות מאוחדים על הרווח 

 10-8  על השינויים בהון מאוחדים  דוחות

 41-11 על תזרימי המזומנים מאוחדים  דוחות

116-51 המאוחדים  באורים לדוחות הכספיים  

 
 
 
 
 



 
  

 

4 

 
 

 
 

 דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי
 

 לבעלי המניות של לסיכו בע"מ
 חוות הדעת 

 
ביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של לסיכו בע"מ )להלן: "החברה"( הכוללים את הדוחות המאוחדים 

, השינויים האחר  , ואת הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד, הרווח הכולל2025בדצמבר    31ליום  על המצב הכספי  
ואת הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות עיקרי  לשנה שהסתיימה באותו תאריך  בהון ותזרימי המזומנים  
 המדיניות החשבונאית. 

 
שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד  ופעילויות משותפות  לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות  

 1%  -, והכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות כ2025בדצמבר    31מכלל הנכסים המאוחדים ליום    6.31%  -מהווים כ
ידי רואי -מכלל ההכנסות המאוחדות לשנה שהסתיימה באותו תאריך. הדוחות הכספיים של אותן חברות בוקרו על

 חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן חברות
 , מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.ופעילויות משותפות שאוחדו

 
, הדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחריםלדעתנו,          

ואת   2025בדצמבר    31ליום  משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי המאוחד של החברה  
בהתאם לתקני  לשנה שהסתיימה באותו תאריך  התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומנים המאוחדים שלה  

ולהוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים   (IFRS Accounting Standards)דיווח כספי בינלאומיים חשבונאיים  
 . 2010- שנתיים(, התש"ע

 
 בסיס לחוות הדעת 

 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון  

. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון 1973-)דרך פעולתו של רואה חשבון(, התשל"ג
ב תלויים  בלתי  אנו  זה.  בדוח  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  לביקורת של  הדין המבקר  להוראות  בהתאם  חברה 

החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות  
, ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת 1955-האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו

 .להוות בסיס לחוות דעתנואשר הושגו הן נאותות ומספיקות על מנת 
 

 ענייני מפתח בביקורת 
 

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון  
החברה ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה  

וי להתייחס, לסעיפים או לגילויים ( מתייחס, או עש1השוטפת. עניינים אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: )
( וכן  ( שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. 2מהותיים בדוחות הכספיים המאוחדים 

בכללותם,  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  על  דעתנו  חוות  וגיבוש  ביקורתנו  במסגרת  מענה  ניתן  אלה  לעניינים 
שנה את חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אנו התקשור של עניינים אלה להלן, אינו מ

 נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים.
 

 הכרה בהכנסה על פי חוזה הקמה 
 

  הכרה בהכנסה על פי חוזה הקמה לדוחות הכספיים המאוחדים,    א'-24וביאור  יז'  -2,  .1'ב-2כפי שמצויין בביאור  
ויתרת הכנסות לקבל הם נושאים משמעותיים בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה, בהתבסס על המהותיות 
ועל שיקול הדעת של ההנהלה והמופקדים על הממשל התאגידי הכרוך בנושאים אלה. המורכבות ושיקול הדעת 

הפרויקט של  להשלמה  הצפויות  העלויות  של  להערכה  הנהלה   ,קשורים  אומדני  על  המבוססות  צפויות  הכנסות 
ושיעור ההשלמה אשר משמש את החברה להכרה בהכנסה ובחינת קיומם של פרויקטים מפסידים. זיהינו נושא זה 

בחישוב המשמשים  האומדנים  של  המורכבות  בשל  בביקורת,  מפתח  מעבודות ה  .כעניין  בהכנסות  הכירה  חברה 
 ש"ח.אלפי  758,868, הינה בסך של 2025בדצמבר  31בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה ליום  בהקמה 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
בגין   מנחם   א', 144דרך 

   6492102אביב -תל
 

 + 972-3-6232525טל.   
 972-3-5622555פקס  +
ey.com 



 
  

 

5 

 
 נהלי הביקורת שבוצעו כמענה לעניין המפתח בביקורת 

 
 להלן הנהלים העיקריים שביצענו בקשר לעניין מפתח זה במסגרת ביקורתנו: 

שיעור    בחינה וניתוח של ניירות העבודה של הנהלת החברה אשר שימשו לביצוע החישובים הקשורים לחישוב   •
 ההתקדמות וההכרה בהכנסה.

הכנסות והוצאות לתקופת הדוח ושיעורי הרווח הגולמי של  ,  ביצוע חישובים בלתי תלויים לשיעורי ההשלמה •
 . הפרויקטים

בחינת ההנחות וההערכות המיושמות על ידי ההנהלה ואימות העסקאות על ידי קבלת ראיות ביקורת שכללו   •
  חוזים, שינויים בחוזים, ומסמכים הקשורים לחריגים ולמחלוקות.

 .בחינת נאותות הגילויים בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה בהתאם לנדרש לפי כללי החשבונאות •
 

 חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים 
 

הדוחות הכספיים המאוחדים בהתאם לתקני  נאותה של  ולהצגה  וההנהלה אחראים להכנה  הדירקטוריון 
(( ולהוראות תקנות ניירות ערך )דוחות כספיים  IFRS Accounting Standardsדיווח כספי בינלאומיים חשבונאיים  

; וכן הם אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת 2010- שנתיים(, התש"ע
 לאפשר הכנת דוחות כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.

 
בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך  
ולפעול כעסק חי , לתת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי וליישם בסיס חשבונאי של עסק חי, אלא 

להם חלופה מציאותית אחרת   אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה או שאין
 מלבד זאת. 

 
 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים 

 
המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם אינם כוללים 
הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו.  

כך שביקורת הנערכת בהתאם מידה סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה ל
לתקני ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות 
לנבוע מתרמית או מטעות והן נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על  

 בסיס דוחות כספיים אלו. ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על
 

על  ושומרים  מקצועי  דעת  שיקול  מפעילים  אנו  בישראל,  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  המבוצעת  בביקורת 
 ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 

 
o     מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית

נאותות   ביקורת  ומשיגים ראיות  סיכונים,  ביקורת במענה לאותם  נוהלי  ומבצעים  או בטעות, מתכננים 
ת מתרמית גבוה  ומספיקות על מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובע

כרוכה   להיות  עלולה  תרמית  שכן  מטעות,  הנובעת  מהותית  מוטעית  הצגה  גילוי  אי  של  מהסיכון  יותר 
 .בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית

o    משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות
 .העניין, אך לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה

o     מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים
 .הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה

o     ,מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן
בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים 

קיימת   העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי
אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים 
הקשורים בדוחות הכספיים המאוחדים או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד 

החשבון המבקר   בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה
 .שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי
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o     מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של הדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות הגילויים, והאם
הדוחות הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה  

 .נאותה
o    משיגים ראיות ביקורת נאותות במידה מספקת בדבר העריכה של הדוחות הכספיים המאוחדים לרבות

בדיקה כי כללי החשבונאות שיושמו בדוחות הכספיים שבוקרו על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים 
ן  תואמים לכללים אותם נוקטת החברה, כללי הדיווח לפיהם נערכו הדוחות שבוקרו על ידי רואי חשבו
מבקרים אחרים תואמים לחוקים והנחיות מחייבים החלים על החברה וכן שכלל הנתונים הנדרשים 

 לצורך האיחוד קיבלו ביטוי נאות בדוחות הכספיים המאוחדים. 
 
 

ביקורת  וממצאי  המתוכננים  הביקורת  ועיתוי  ההיקף  את  היתר,  בין  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  אנו מתקשרים 
 .משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת

 
כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע לאי תלותנו,  
וכן מתקשרים איתם את כל הקשרים ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותנו, 

 .על אי תלותנווכאשר רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים 
 

העניינים  את  קבענו  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  לתקשרם,  היה  שנדרש  או  תוקשרו,  אשר  העניינים  מתוך 
המשמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו מתארים 

נעות גילוי לצדדים חיצוניים עניינים אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מו 
 .לגבי אותו עניין

 
 שותפת ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי היא עדי רוזנצויג.

 
 

 אביב, -תל

  2026במרס,  22

 קוסט פורר גבאי את קסירר

 רואי חשבון 
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   על המצב הכספי  מאוחדים דוחות  

    
 בדצמבר    31ליום     

 2  0  2  4  2  0  2  5  באור  
 אלפי ש"ח    

      

      נ כ ס י ם 

      
      נכסים שוטפים 

 118,087  147,948  א  - 5 מזומנים ושווי מזומנים 

 6,507  6,679  ב  - 5 שימוש ב מוגבלים  נכסים פיננסים

 15,760  63,751  ג - 5 בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  המוחזקים למסחר הנמדדים נכסים פיננסיים 

 392,009  357,739  6 לקוחות והכנסות לקבל 

 27,268  18,095  7 חייבים ויתרות חובה

 9,015  20,504  8 מלאי 

 2,924  2,393  18 לקבל מיסים שוטפים

 571,570  617,109   סה"כ נכסים שוטפים 
      

      שוטפים   לא נכסים  

 )*( ,4624  7,499  9 השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני  

 6,000  6,230  12 נדל"ן להשקעה 

 64  33  ב -5 לזמן ארוך  מוגבלים בשימוש  נכסים פיננסים

 52,797  53,259  10 רכוש קבוע 

 -  2,786  13 נכסים בלתי מוחשיים 

 10,056  17,399  13 מוניטין 

 18,996  24,500  11 שימוש  זכותנכסי 

 140  -    הלוואות לעובדים 

 1,183  1,081  3 לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  הלוואה

 13,725  15,140  18 מיסים נדחים 

 107,423  127,927   שוטפים   לא סה"כ נכסים  
      

      

 678,993  745,036   סה"כ נכסים 
 
 
 
 

 . ח-1)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה באור 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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   דוחות מאוחדים על המצב הכספי
 
  באור  

 
 בדצמבר   31ליום  

   5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח    

      ה ת ח י י ב ו י ו ת   ו ה ו ן 

      התחייבויות שוטפות 

 23,036  15,068  14 אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים 

 6,479  9,770  11 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה

 239,133  230,930  15 נותני שרותיםלספקים והתחייבויות ל

 99,996  85,789  16 זכאים ויתרות זכות 

 43,315  36,951   מקדמות מלקוחות 

 6,402  5,869  18 התחייבויות בגין מיסים שוטפים

 418,361  384,377   סה"כ התחייבויות שוטפות 
 

      שוטפות   לא התחייבויות  

 14,590  13,375  20 הלוואות מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים 

 2,397  1,721  19 התחייבויות בשל הטבות לעובדים

 -  5,151  4 התחייבות בגין אופציית מכר לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 -  79,092  17 אגרות חוב 

 12,713  17,663  11 התחייבויות בגין חכירה

 1,164  1,389  18 מיסים נדחים  

 -  114   זכאים אחרים לזמן ארוך 

 -  217  9 עודף הפסדים שנצברו על עלות ההשקעה בחברות כלולות 

 -  4,278  4 תמורה מותנית

 30,864  123,000   שוטפות   לא סה"כ התחייבויות  
 

 449,225  507,377   סה"כ התחייבויות 

     23 המיוחס לבעלי מניות החברה   הון 

 7,968  7,968   הון מניות

 103,957  103,957   פרמיה על מניות 

 1,769  1,769   קרן הון בגין עסקאות עם בעלי שליטה 

 1,946  943   חוץ  פעילויותהפרשי תרגום דוחות כספיים של קרן הון מ

 5,987  6,787   קרן הון בגין הערכה מחדש בגין רכוש קבוע 

 ( 1,127)  ( 1,251)    קרן הון בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן  מקנות שליטה 

 -  288   קרן הון בגין תשלום מבוסס מניות

 ( 1,085)  ( 695)    קרן הון בגין הטבות לעובדים

 )*(  ,097104  107,497   יתרת רווחים 

 223,512  227,263   סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה 

 6,256  10,396   זכויות שאינן מקנות שליטה 

 229,768  237,659   סה"כ הון 
 

 678,993  745,036   סה"כ התחייבויות והון  
 

 . ח-1)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה באור 
 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 

 
 

 אייל לשמן 
 יו"ר דירקטוריון 

 ירון סילש  
 מנכ"ל  

 ליאור טוויזר  
 סמנכ"ל כספים 

 2026 , במרס 22 :הכספיים תאריך אישור הדוחות
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   רווח או הפסד  ה דוחות מאוחדים על    
 
 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום     

 2  0  2  3  2  0  2  4  2  0  2  5  באור  
 אלפי ש"ח    

        

   803,696  1,042,663  932,549  א - 24 הכנסות  
        

 734,357  965,559  848,874  ב -24 עלות ההכנסות 

        

 69,339  77,104  83,675   רווח גולמי 

        

 5,653  6,662  7,148  ג -24 הוצאות מכירה ושיווק 

 50,333  52,025  51,889  ד -24 הוצאות הנהלה וכלליות 

   59,037  58,687  55,986 

        

 13,353  18,417  24,638   לפני הכנסות אחרות, נטו   רווח תפעולי 
 

   1,276  10,353  1,377  ח - ז-24 הכנסות אחרות, נטו 

 14,629  28,770  26,015   רווח תפעולי 
 

 4,502  5,420  6,262  ה -24 הכנסות מימון 

 ( 6,681)  ( 7,395)  ( 15,521)   ו -24 הוצאות מימון 
  אופציית מכר לבעלי זכויות שאינן הוצאות מימון בגין 

 4, ו-9 מקנות שליטה    
 

 (302 ) 
 

- 
 

2,312 

        

 133  ( 1,975)  ( 9,561)    הכנסות )הוצאות( מימון, נטו

        

 14,762  26,795  16,454   רווח מפעולות אחרי מימון 

        
 מוחזקות    חברות )הפסדי( חלק החברה ברווחי

 ( 892)  )*( (818)  77  א -9 , נטו המטופלות לפי שיטת השווי המאזני  

        

 13,870  25,977  16,531   רווח לפני מיסים על ההכנסה 

        

 ( 4,227)  ( 6,011)  ( 5,523)   18 על ההכנסה  מיסים

        

 9,643  19,966  11,008   רווח נקי לשנה 

        מיוחס ל: 

 8,947  )*( ,44519  8,400   של החברה   בעלי מניות

 696  521  2,608   זכויות שאינן מקנות שליטהבעלי 

        

 9,643  19,966  11,008   רווח נקי לשנה 
        

ש"ח ע.נ. המיוחס    0.1למניה בת  בסיסי ומדולל  רווח  
 החברה )בש"ח(:   ת לבעלי מניו 

 0.18  )*(  .380  0.16  ט - 24 רווח בסיסי למניה 

 0.18  )*(  0.38  0.14  ט - 24 מדולל למניה   רווח
 . ח-1)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה באור 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 דוחות על רווח והפסד ורווח כולל אחר מאוחדים  
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   

 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

      

 9,643  )*( 19,966  11,008 רווח נקי  
      

      : )לאחר השפעת המס(   כולל אחר   )הפסד(   רווח 
 

סכומים שיסווגו או מסווגים מחדש לרווח והפסד בהתקיים תנאים  
  ספציפיים: 

 

 

 

 

 386  ( 1,565)  ( 1,065)  חוץ  פעילויותדוחות כספיים של הפרשי תרגום 

 386  ( 1,565)  ( 1,065)  , נטו ממס סה"כ רכיבים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד 

      

      סכומים שלא יסווגו לאחר מכן לרווח או הפסד: 

 1,514  1,241  914 הערכה מחדש בגין שערוך של רכוש קבוע קרן 

 222  149  390 רווח ממדידה מחדש בגין תוכנית להטבה מוגדרת 

 1,736  1,390  1,304 סה"כ רכיבים שלא יסווגו לאחר מכן לרווח או הפסד 

      

 2,122  ( 175)  239 כולל אחר   )הפסד(   רווח סה"כ  

      

 11,765  19,791  11,247 רווח כולל  סה"כ  

      

      מיוחס ל: 

 10,845  ,08019  8,587 של החברה   בעלי מניות

 920  711  2,660 זכויות שאינן מקנות שליטהבעלי 

      

 11,765  19,791  11,247 סה"כ רווח כולל  

      
 
 
 
 
 

 ח. -1)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה באור 
 
 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 
 
' 

 
 . ו-9באור ראה  (1)
 ד. -23באור ראה  (2)

 
 ח. -1)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה באור 

 
  . םהבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדי 

 
הון  
  מניות 

 
 

פרמיה על  
 מניות 

 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  

  שליטה 

  קרן הון  
הפרשי  מ 

תרגום  
דוחות  
כספיים  

של  
פעילויות  

  חוץ 

קרן  
הון  
בגין  

הערכה  
מחדש  
בגין  
רכוש  
  קבוע 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

 
 
 
 

קרן הון  
בגין  

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

 

קרן הון בגין  
הטבות  
 יתרת רווחים   לעובדים 

 

סה"כ הון  
המיוחס  

לבעלים של  
  החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך הכל הון   שליטה 

     
                        

   229,768  6,256  223,512  )*(   ,097104  ( 1,085)   -   ( 1,127)   5,987  1,946  1,769  103,957  7,968   2025בינואר    1יתרה ליום  
 

               2025בשנת    תנועה 
  

  
  

     

 -   -   -   -   -   -   -  רווח נקיסה"כ 
 

 -  8,400 
 

8,400  2,608  11,008 

כולל אחר, נטו  )הפסד( רווח 
 -   -   800  ( 1,003)   -   -   -  ממס 

 
390   - 

 
187  52  239 

, נטו  כולל )הפסד( סה"כ רווח
 -   -   800  ( 1,003)   -   -   -  ממס 

 
390  8,400 

 
8,587  2,660  11,247 

 586  298  288  -   -   288  -   -   -     -   -  (2)עלות תשלום מבוסס מניות 
   עלייה בשיעור החזקה בחברת 

 בת אגב מחילת חובות של   
 זכויות שאינן מקנות   בעלי 
 -   ( 124)   -   -   -   -   -  ( 1)שליטה  

 

 -   - 

 

 (124 )  1,182  1,058 
 ( 5,000)   -   ( 5,000)   ( 5,000)   -   -   -   -   -   -   -   -  דיבידנד לבעלי מניות החברה 

 237,659  10,396  227,263  107,497  ( 695)   288  ( 1,251)   6,787  943  1,769  103,957  7,968   2025  בדצמבר   31ליום    יתרה 
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 ן דוחות מאוחדים על השינויים בהו 
 
 

 
 

 
 . ד-23ראה באור   (1)
 . 22באור   ראה (2)

 
 
 

 ח. -1)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה באור 
 
 
 

  . םהבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדי 

 
הון  
  מניות 

 
 

פרמיה על  
 מניות 

 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  

  שליטה 

  קרן הון  
הפרשי  מ 

תרגום  
דוחות  
כספיים  

של  
פעילויות  

  חוץ 

קרן הון  
בגין  

הערכה  
מחדש  
בגין  
רכוש  
  קבוע 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

קרן הון  
בגין  

הטבות  
 יתרת רווחים   לעובדים 

 

סה"כ הון  
המיוחס לבעלים  

  של החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך הכל הון   שליטה 

 "ח ש   אלפי  
                      

 211,768  4,336  207,432  87,652  ( 1,234)  ( 1,127)  4,901  3,546  1,769  103,957  7,968   2024בינואר    1יתרה ליום  
 

               2024תנועה בשנת  
  

     

 )*( ,44519  -  -  -  -  -  -  - רווח נקי  
 

44519,  521  19,966 
 ( 175)  190  ( 365)  -  149  -  1,086  ( 1,600)  -  -  - אחר  )הפסד( רווח כוללסה"כ 

 19,791  711  ,08019  ,44519  149  -  1,086  ( 1,600)  -  -  - כולל  )הפסד( סה"כ רווח
 454  454  -  -  -  -  -  -  -  -  - (1)עלות תשלום מבוסס מניות 

 755  755  -  -  -  -  -  -  -  -  - (  2)מחילת חוב אגב פירוק חברת בת 
 ( 3,000)  -  ( 3,000)  ( 3,000)  -  -  -  -  -  -  - דיבידנד לבעלי מניות החברה 

 229,768  6,256  223,512  ,097104  ( 1,085)  ( 1,127)  5,987  1,946  1,769  103,957  7,968 2024בדצמבר    31יתרה ליום  
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 
 
 
 

 
 

 
 . ד-23ראה באור   (1)
 . 22באור   ראה (2)

 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
  

 
הון  
  מניות 

 
 

פרמיה על  
 מניות 

 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  

  שליטה 

  קרן הון  
הפרשי  מ 

תרגום  
דוחות  
כספיים  

של  
פעילויות  

  חוץ 

קרן הון  
בגין  

הערכה  
מחדש  
בגין  
רכוש  
  קבוע 

קרן הון  
בגין  

עסקאות  
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות  
  שליטה 

קרן הון  
בגין  

הטבות  
 יתרת רווחים   לעובדים 

 

סה"כ הון  
המיוחס לבעלים  

  של החברה 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך הכל הון   שליטה 

 "ח ש   אלפי  
                      

 198,281  ( 2,306)  200,587  82,705  ( 1,456)  ( 1,127)  3,576  3,195  1,769  103,957  7,968   2023בינואר    1יתרה ליום  
 

               2023בשנת    תנועה 
  

     

 8,947  -  -  -  -  -  -  - רווח נקי  
 

8,947  696  9,643 
 2,122  224  1,898  -  222  -  1,325  351  -  -  - רווח כולל אחר סה"כ 

 11,765  920  10,845  8,947  222  -  1,325  351  -  -   סה"כ רווח כולל 
 279  279  -  -  -  -  -  -  -  -  - (1)עלות תשלום מבוסס מניות 

 6,006  6,006  -  -  -  -  -  -  -  -  - (  2)מחילת חוב אגב פירוק חברת בת 
 ( 4,000)  -  ( 4,000)  ( 4,000)  -  -  -  -  -  -  - דיבידנד לבעלי מניות החברה 

 דיבידנד לבעלי זכויות שאינן  
 -  -  -  -  -  -  -  - מקנות שליטה   

 
-  (563 )  (563 ) 

 211,768  4,336  207,432  87,652  ( 1,234)  ( 1,127)  4,901  3,546  1,769  103,957  7,968 2023בדצמבר    31יתרה ליום  
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 על תזרימי המזומנים    ות מאוחדים דוח 
 
 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 

5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

      תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

 9,643  )*( 19,966  11,008 רווח נקי  

      הנדרשות להצגת תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת: התאמות  

      התאמות לסעיפי רווח והפסד: 

 14,230  14,399  16,284 פחת והפחתות 

 4,192  -  -  הפסדים מירידת ערך של נכסים בלתי מוחשיים 

 1,090  -  -  הפסדים מירידת ערך מוניטין 

לפי שיטת  מוחזקות המטופלותחברות )ברווחי(  בהפסדי הקבוצהחלק 
 ( 77)  השווי המאזני, נטו

 

818 )*( 

 

892 

 4,227  6,011  5,523 מיסים על ההכנסה הוצאות 

 279  454  586 עלות תשלום מבוסס מניות 

 ( 162)  ( 727)  ( 59)  הון ממכירת רכוש קבוע, נטו רווח

 ( 8)  -  ( 19)  בגין סיום הסכמי חכירה   רווח

 ( 2)  -  -  רווח בגין עסקאות חכירה מימונית

 ( 239)  ( 802)  ( 354)  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 ( 133)  1,975  9,561 הוצאות )הכנסות( מימון, נטו

 30  ( 800)  ( 230)  ירידה )עלייה( בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה 

 31,215  328,21  24,396 
      

      : והתחייבויות   נכסים שינויים בסעיפי  

 ( 18,827)  ( 62,056)  28,849 בלקוחות והכנסות לקבל (עליהירידה )

 21,841  ( 4,605)  8,408 לזמן ארוך והלוואות לעובדים בחייבים ויתרות חובה (עליהירידה )

 661  ( 1,224)  ( 11,883)  במלאי   )עליה( ירידה

 ( 19,791)  60,848  ( 7,319)  נותני שרותים לספקים והתחייבויות לב  )ירידה( עליה

 ( 19,571)  ( 20,703)  ( 5,973)  במקדמות מלקוחות  ירידה

 14,545  20,579  ( 12,244)  וזכאים אחרים לזמן ארוך   בזכאים ויתרות זכות)ירידה( עליה 

  (162 )  (7,161 )  (21,142 ) 

      
 

 מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה עבור: 

 ( 9,730)  ריבית ששולמה 

 

(5,789 ) 

 

(6,336 ) 

 2,579  3,752  3,208 ריבית שהתקבלה

 2,375  4,004  1,981 מיסים שהתקבלו 

 ( 9,942)  ( 6,290)  ( 9,116)  מיסים ששולמו 

  (13,657 )  (4,323 )  (11,324 ) 
 
 
 

 28,404 מזומנים נטו, שנבעו מפעילות שוטפת 
 

29,810 
 

1,573 
 

 . ח- 1באור)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים  
 
 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 

5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

 
      תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

 ( 8,258)  ( 7,820)  ( 5,781)  רכישת רכוש קבוע  

מתן הלוואות לזמן ארוך והנפקת שטרי הון לחברות מוחזקות לפי שיטת 
 ( 1,850)  השווי המאזני

 

(545 ) 

 

(2,130 ) 

 125  44  150 החזר הלוואות לזמן ארוך מחברות מוחזקות לפי שיטת השווי המאזני

 104  -  -  קיטון במזומנים מיועדים 

 862  2,884  353 תמורה ממימוש רכוש קבוע  

 -  535  -  השקעות בשיפורים במושכר, נטו 

 ( 300)  ( 104)  -  לחכירה מימונית  יםהמיועד בנכסיםהשקעה 

 6,552  3,130  ( 43)  נטו מוגבלים בשימוש,  בנכסים פיננסיםירידה 

 (  22,984)  ( 6,657)  ( 68,260)  ניירות ערך למסחר הנמדדים בשווי הוגן דרך או הפסד ב  השקעה

    31,464  4,441  22,823 הנמדדים בשווי הוגן דרך או הפסד ניירות ערך למסחר מכירתתמורה מ 

 5,435  ( 4,092)  ( 52,608)  השקעה   ( ששימשו לפעילות שנבעו מפעילות ) מזומנים נטו,  
 

  תזרימי מזומנים מפעילות מימון 

 

 

 

 

 ( 1,000)  ( 625)  -  פירעון התחייבויות לרכישת מניות בחברה מאוחדת 

 ( 4,000)  ( 3,000)  ( 5,000)  לבעלי מניות החברה דיבידנד ששולם

 ( 562)  -  -  דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 -  -  79,115 )לאחר ניכוי הוצאות הנפקה( הנפקת אגרות חוב 

 ( 7,448)  ( 8,056)  ( ,8588)  פרעון קרן התחייבויות בגין חכירה

 ( 25,000)  ( 25,000)  -  פירעון קרן איגרות חוב  

 1,768  4,000  -  קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים  

 ( 3,006)  ( 3,873)  ( 3,893)  פירעון הלוואות לזמן ארוך לתאגידים בנקאיים ולנותני אשראי אחרים 

 1,201  730  -  קבלת הלוואות לזמן ארוך מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 1,259  4,925  ( 5,423)  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו הלוואות ו  )פירעון( קבלת
      

 ( 36,788)  ( 30,899)  55,941 מימון   ( ששימשו לפעילות מפעילות ) שנבעו    מזומנים נטו, 
      

 2,335  ( 2,997)  ( 1,876)  השפעת שינויים בשערי חליפין על יתרות מזומנים המוחזקים במטבע חוץ 
 
 

 ( 27,445)  ( 8,178)  29,861 במזומנים ושווי מזומנים   ( ירידה עליה ) 
      

 153,710  126,265  118,087 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 
 

 147,948 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
 

118,087 
 

126,265 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 
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 נספחים לדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים 
 

 : נכסים והתחייבויות של הפעילות הנרכשת ליום הרכישה   - צירוף עסקים   -   ' א ספח  נ 

 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 

5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

      
 -  -  2,792 נכסי זכויות שימוש 

 -  -  7,343 מוניטין
 -  -  3,002 נכסים בלתי מוחשיים 

 -  -  573 נכסי מיסים נדחים 
 -  -  ( 4,061)  תמורה מותנית

 -  -  ( 4,800)  התחייבויות בגין חכירה
 -  -  ( 4,849)  אופציית מכר לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

      
  -  -  - 
 

 לות מהותיות שלא במזומן: ו פע   –   ב' ספח  נ 

 
 
 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 

 אלפי ש"ח  
      

גביית חייבים בגין חכירה מימונית כנגד התחייבות לספקים ונותני 

 שרותים 

 
 
26 

  
 

249  

 
 

131 
 8,456  16,373  12,238 הכרה בנכסי זכויות שימוש כנגד התחייבויות בגין חכירה 

 -  1,292  -  תמורה ממכירת רכוש קבוע כנגד הלוואות מתאגידים בנקאיים 
הכרה בחייבים בגין חכירה מימונית כנגד התחייבויות לספקים ונותני  

 -  שרותים 

 

- 

 

104 
הלוואות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה כנגד הלוואות מבעלי זכויות  

 -  שאינן מקנות שליטה 

 

- 

 

1,482 
 -  -  1,994 כנגד הלוואות מנותני אשראי אחרים רכישת רכוש קבוע 

 117  -  -  הלוואות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה כנגד זכאים ויתרות זכות 
 98  554  247 ספקים ונותני שירותיםהתחייבויות לרכישת רכוש קבוע כנגד 

 המוחזקות לפי שיטת השווי המאזני כנגד חייבים ויתרות  השקעה בחברות 

 610 חובה  

 

102 

 

- 
 -  -  358 רכישת רכוש קבוע כנגד זכאים ויתרות זכות 

 שליטה כנגד גידול מחילת חובות על ידי בעלי זכויות שאינן מקנות 

 1,057 בזכויות שאינן מקנות שליטה   

 

- 

 

- 
התחייבויות בגין מיסים שוטפים כנגד קרן הון מהפרשי תרגום דוחות  

 -  כספיים של פעילויות חוץ 

 

55 

 

372 
      
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים. 



 עשויים לחול בה שינויים  -טיוטה לדיון  
 בע"מ   לסיכו 

 המאוחדים    הכספיים   לדוחות   באורים 
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 כללי  -   1באור  
 

 תאור כללי של החברה ופעילותה  . א 
 

חולון.    152וכתובתה הרשמית היא: שדרות ירושלים    1969בפברואר    19"החברה"( נוסדה ביום    -לסיכו בע"מ )להלן   

החברה ותאגידים קשורים שלה )להלן: "הקבוצה" ו/או "החברה"( עוסקים בהקמת פרויקטי תשתית מסוגים שונים 

 במסגרת שני מגזרי פעילות: 

 

 . ר פרויקטים בהקמה מגז  .1

 . מגזר אחזקה  .2

 

  .  27בדבר מגזרי פעילות של החברה, ראה באור          

 

מאי   ב.  לראשונה  2017בחודש  הנפקה  החברה  לציבור  השלימה  חברה   . מניות  להיות  החברה  הפכה  כך  בעקבות 

 ציבורית ומניותיה החלו להיסחר בבורסה לניירות ערך בתל אביב. 

 

 . 2026, מרסב  22יום על ידי דירקטוריון החברה ב  לפירסום הדוחות הכספיים המאוחדים אושרו   . ג 

 
   "שאגת הארי" על פעילות הקבוצה - השלכות מלחמת "חרבות ברזל", ומבצע "עם כלביא" ו     . ד 

 

 פרצה מלחמת "חרבות ברזל" )להלן: "המלחמה"( במדינת ישראל.  2023בחודש אוקטובר        

המלחמה הובילה להאטה בפעילות העסקית במשק הישראלי בין היתר בעקבות סגירת מפעלים בדרום ובצפון        

הכלכלית  הפעילות  לשיבוש  וכן,  מראש  ידועה  שאינה  לתקופה  מילואים  אנשי  גיוס  בתשתיות,  פגיעה  הארץ, 

יוני   בחודש  מדינת  2025בישראל.  רחב היקף של  כלביא", מבצע צבאי  "עם  איראן    התקיים מבצע  נגד  ישראל 

מדינת  פתחה    2026. בחודש פברואר  נחתם הסכם הפסקת אש בין מדינת ישראל לחמאס  2025ובחודש אוקטובר  

למתקפה   ישראל הובילה  אשר  ארה"ב,  עם  בתיאום  הארי",  "שאגת  השם  תחת  באיראן  נוספת  מנע  במתקפת 

הובילה   זו  מתקפה  איראניים.  שלטון  ומוסדות  טילים  אתרי  גרעין,  אתרי  על  ומשולבת  ממושכת  משמעותית, 

ת במזרח  לתקיפות מנגד של איראן לעבר אזורים בשטח מדינת ישראל, בקפריסין כמו גם לעבר מדינות נוספו

התיכון, וזאת במקביל לירי שחיזבאללה ביצע מכיוון לבנון לעבר ישראל ואשר הוביל לפתיחת חזית נוספת שבה  

צה"ל פועל. למועד הדוח הוכרז על מעבר להתנהלות המשק בשעת חירום. בשים לב לכך שפעילות החברה בישראל 

. יחד עם זאת למועד  לות באתרים השוניםובהתאם להנחיות הפעי  מוגדרת כחיונית היא מתנהלת באופן סדיר

 . הדוח אין באפשרות החברה להעריך את מידת השפעה חידוש הלחימה באזור על פעילותה העסקית

כלביא"           "עם  ברקע מבצע  גרם המצב המלחמתי  זרות,  בשיתוף חברות  אותו מבצעת החברה  בפרויקט מסוים 

עובדים   של  הארץ  מן  וליציאתם  שבועות  כשלושה  של  לתקופה  האתר  לסגירת  ממנו(  הנובעות  )וההשלכות 

רים ו/או מזמין ומומחים זרים המועסקים באופן ישיר או הפועלים ביחד עם קבלנים ישראלים ו/או קבלנים ז

בביצוע  עיכובים  או  והביא להשעיה  בפרויקט  פעילות החברה  על  לרעה  אירועים אשר השפיעו  דבר  העבודה, 

 עבודות ובהתאמה אף לעיכוב משמעותי בלוחות הזמנים של הפרויקט. 

בהיקף משמעותי(           אף  כאמור  )בפרויקט המסוים  גידול  חל  ברבעון השני,  ומעיכובים שהחלו  מאירועים  כנובע 

בהוצאות פרויקטים בביצוע )ביחס לתכנון התקציב המקורי( ובהתאמה חל גידול של נתוני אומדנים לגמר של  

ה למועד  זרות.  חברות  מעורבות  בו  המסויים  בפרויקט  ובעיקר  בביצוע  נערכה  לאחר שהחברה  דוח  פרויקטים 

ועובדים  חלופיים  לאיתור קבלנים  פעלה  כך היא  ובכלל  מישורים  במספר  כאמור  בקשר עם הפרויקט  החברה 

של הליך  נמצאת בשלבי הסיום  את הקמת הפרויקט והינה  השלימה החברה    מקומיים חלופיים, בהתאם לצורך

 .  מסירת הפרויקט ללקוח
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 המשך   - כללי  -   1באור  
 

   המשך   - על פעילות הקבוצה   "שאגת הארי"- מלחמת "חרבות ברזל", ומבצעי "עם כלביא" ו   השלכות        ד. 

 

במהלך הרבעון הרביעי של שנת   ובנוסף,  זאת  עבודה  2025לצד  מזמיני  למול מספר  הגיעה החברה להסכמות   ,

בפרויקטים השונים כאמור, מכוחם התקבלו בידי החברה פיצויים בגין השפעת המלחמה, פיצויים בגין הסכמה על  

הוגדרו בין הצדדים, ואשר החברה  סיום העבודות בפרויקטים נוספים וכן פיצוי נוסף בגין עמידה ביעדים אשר  

ביחס לתקופות דיווח  קידום הפרויקט והציפייה לעמידה ביעדים  )לצד המשך    עמדה בהם ביחס לתקופת הדיווח

 . עתידיות(

שהשפיעה בעיקר על יתרות   להשקמול    הדולרמשמעותית בשערי החליפין של    ירידה , חלה  הדוחבמהלך תקופת  

יתרות מזומנים ושווי מזומנים הנקובים  על  וכן    , בדולר בחברות הקבוצה בישראל  הנקובותהכנסות לקבל  לקוחות ו

של    הוצאות המימוןבסעיף    עלייה משמעותיתנרשמו הפסדים מהפרשי שער אשר הביאו ל. על רקע זאת,  בדולר

 .הקבוצה

וכח אי הוודאות הקיימת באשר לתקופת הימשכותה של המלחמה כאמור, ובדגש על שינויים בעוצמתה, היקפה נ

וטיב השלכותיה, החברה אינה יכול להעריך לעת הזאת את מלוא או חלקן של השפעות והשלכות השינויים כאמור  

 לעקוב ולבחון את ההתפתחויות. על הכלכלה בישראל בכלל, ועל פעילות ותוצאות החברה בפרט, אך היא ממשיכה  

לצד זאת, יצוין כי נכון למועד הדוח, לא מזוהה הרעה באיתנותה הפיננסית של החברה בעקבות אירועי המלחמה,  

וזאת בין היתר נוכח יתרות המזומנים שברשותה, וכן ההון החוזר החיובי של החברה לצד מסגרות האשראי אשר 

 . הועמדו לחברה, למול צרכי פעילותה למועד הדוח

 

 טראמפ בארה"ב   הנשיא   תוכנית המכסים של    . ה 

 

הודיע הממשל בארה"ב על הוצאות צו נשיאותי חדש המסדיר תוכנית מכסים חדשה על ייבוא   2025אפריל    בחודש

על כל הייבוא לארה"ב, אשר נכנס לתוקף  10%סחורות לארה"ב. התוכנית כוללת היטל מכס בסיסי בשיעור של  

והיטלי מכס נוספים עבור מדינות מסוימות כך שעל יבוא מישראל הוטל מכס בשיעור כולל    2025באפריל    5ביום  

, הודיע הממשל בארה"ב כי הוא החליט לדחות את יישום היטלי המכס הנוספים 2025באפריל    9. ביום  17%של  

ט סין שנכון למועד אישור הדוחות הכספיים על יבוא מישראל לארה"ב חל היטל  ימים, למע   90-על רוב המדינות ב 

ממשל בארה"ב על הוצאת צו נשיאותי שבו עדכון הודיע ה  2025באוגוסט    1ביום  .  10%מכס בסיס בשיעור של  

כך שסך המכס שיוטל על ייבוא    5%  -לגובה המכסים הנוספים. לפי הצו, המכס הנוסף שיוטל על ישראל הינו כ

המכס חל על סחורות בלבד ואינו   . 2025באוגוסט    7הצו הפך לאפקטיבי ביום    . 15%לארה"ב מישראל יעמוד על  

בעיקר בתחום התשתיות, לרבות פיתוח, הקמה ותחזוקה של  כאמור  ת  ופועל  ם. חברות הקבוצהחל על שירותי

בהתאם לכך, הנהלת החברה מעריכה כי תוכנית המכסים האמורה, לרבות שינויים במדיניות . פרויקטים הנדסיים

באופן   אינה משפיעה  בין ארה"ב לשותפותיה,  על תוצאותיה הכספיות   הסחר  או  פעילות הקבוצה  על  מהותי 

 קופת הדיווח. בת
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 המצב הכלכלי בגאנה   .  ו 

 

שתיה בגאנה שביבשת אפריקה, -פרויקט להקמה ושדרוג של מתקני טיפול במילעניין  ,  ב -2-ב -21כאמור בבאור  

 . 2014 מרסהסכם אשר נחתם במקור בחודש 

ביותר  והבטוחות  פוליטית  מבחינה  היציבות  הדמוקרטיות  לאחת  נחשבת  גאנה  פומביים  פרסומים  פי  על 

באפריקה. תדמית זו הינה אחת מנקודות החוזק של המדינה ותורמת רבות להתפתחותה והתבססותה הכלכלית  

גאנה הינה יצרנית הקקאו השנייה בגודלה בעולם ויצואנית זהב הגדולה ביותר באפריקה.    .בשנים האחרונות 

גילוי מרבצי נפט וגז בשנים האחרונות בחופי גאנה הביא לפיתוח מואץ של סקטור הנפט והגז, ומהווה מוקד  

השקעות ותמיכה בצמיחה הכלכלית, הכוללת  למשיכת השקעות. לפיכך, כלכלת המדינה תלויה במידה רבה ביצוא, 

                        ריהן הבינלאומיים. סחורות אלו בתצורתם הגולמית וחשופה מאוד למגמות במחי

דצמבר בחודש  המממן    2022  , בנוסף,  הגורם  ביצוע    (Deutshe Bank)עדכן  את תמורות  הבת  לחברת  המשלם 

הפרויקט, על עיכוב תשלומים של ממשלת גאנה להחזר החוב שלה כלפי הבנק המממן ועל השהיית תשלומים  

 המבוצעים על ידו ביחס להלוואות שניתנו על ידו למדינת גאנה בין היתר בקשר עם הפרויקט.  
 
 

 החברה  של  הבת  חברת  בידי  2025  , בדצמבר  31  ליום  הפרויקט  בגין   לקבל  ההכנסות  יתרת  לגבי  עידכון  להלן

 : הפרויקט את המבצעת

 

"ח(, ש  מיליוני  26.2-)כ  יורו  מיליוני  6.5-התקבלו תשלומים ממדינת הלקוח בסך של כ  2024  , ביוני  11  ביום (1)

 שבוצעו   עבודות  חשבון  על  העבודה  ממזמין  ישירות  כתשלום  וזאת  המקומי  הסידי   במטבע  בפועל  שולמו  אשר

 . בפרויקט

 מיליוני  12.3- )כ  יורו  מיליוני  3.1-כ  של  בסך  הלקוח  ממדינת  נוספים  תשלומים  התקבלו,  2024  ביולי  16  ביום (2)

  שבוצעו   העבודות   חשבון  על  העבודה  ממזמין  ישירות  המקומי  הסידי  במטבע  הוא  אף  שולם  אשר"ח(,  ש

 . בפרויקט

בגין מנגנון זה (3) פיגור בתשלום. החברה צוברת הכנסות  בגין  פיצוי   .בגין הפרוייקט באפריקה ישנו מנגנון 

 . 2023-ו  2024בשנים    אחרות  הכנסות  סעיף  במסגרת  נרשמו  אשר  פיגוריםהכירה בהכנסות ריבית    החברה

 . ח-24באור ראה 

ממשיכה לבחון באופן ו  הלקוח  נציגי  עם  בתיאום  הפרויקט  בביצוע  ממשיכה  הבת  חברת  הדוח  למועד  נכון (4)

  למועד   כי  יצויין.  שוטף את המשך ביצוע העבודות בפרויקט ולעקוב אחר ההתפתחויות השונות במדינה

 . בפועל שהתקבלו התקבוליםהינם בגובה  בפרויקט שהוכרו ההכנסות סך הכספי הדוח

 

- אלפי יורו )כ  7,650- סך של כל מסתכם  יתרתו בספרי החברה  החברה פועלת לגביית החוב בפרויקט גאנה אשר  

 15.8  -כי סך החשבונות שאושרו למועד הדוח מסתכם לסך של כ  יצוין  . 2025  , בדצמבר  31אלפי ש"ח( ליום    28,653

 ב. -2-ב -21 באור ראה נוספים לפרטים מיליוני יורו. 
 
 

, התקשרה חברת לסיכו טכנולוגיות בע"מ, חברת מאוחדת בבעלות מלאה בהסכם עם צד שלישי  2025במאי    15  ביום . ז

שאינו גורם קשור לחברה )להלן :"המוכרת"( בהסכם לרכישת פעילות חברת אינדן תעשיות )להלן: "אינדן"(, בכפוף  

ם. אינדן פועלת בתחום בייצור להתקיימות תנאים מתלים הקבועים בהסכם לרבות חתימה על הסכמים מחייבי

מוצרים ושירותים בתחום הבניה המתועשת הכוללים, בין    תספקומ מוצרים ופתרונות בתחום הבנייה המתועשת  

ביום   וכיוצ"ב.  רטובים,  חדרים  אבודות,  תבניות  מסוג  מוצרים  המתלים   2025ביולי    1היתר,  התנאים  התקיימו 

 . 4 באורראה  –במלואם. לפרטים נוספים 
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 מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה    הצגה  . ח 

 

בנתוני חברה כלולה אשר נתוניה   שמקורה  2024בתקופת הדוח, נמצאה טעות בדוחות הכספיים המאוחדים לשנת  

הטעות הינו ברישום שגוי של הכנסות    מקור.  2024  לשנת  רביעי  מרבעוןמוצגים על פי שיטת השווי המאזני החל  

כנגד יתרת לקוחות, והיקפה אינו מהותי כמפורט להלן. הטעות תוקנה בדרך של הצגה מחדש בגין התאמה לא  

, רווחי האקוויטי שנמשכו בגינה כלולהמהותית של מספרי ההשוואה, באופן שבו עודכנה יתרת ההשקעה בחברה ה

 . 2024בדצמבר  31וכן יתרות הרווחים ליום 

חברה בחנה את מהותיות הטעות שנתגלתה בדוחותיה הכספיים ביחס לתקופות הדיווח הרלוונטיות והגיעה ה

למסקנה, לאחר בחינת הפרמטרים הכמותיים והאיכותיים, כי אין בטעות האמורה בכדי להשפיע על אופן קבלת  

ולפיכך אינה    הםשל החברה על ידי המשתמשים ב   מאוחדיםההחלטות הכלכליות ו/או ניתוח הדוחות הכספיים ה

 מהותית ביחס לתקופות הכוללות אותה. 
 

השפעת התיקון, אשר נכלל במספרי השוואה בדוחות הכספיים אלה בדרך של סימון סעיפי הדוח המתוקנים    הלןל

 של מספרי השוואה".  הותיתכ"התאמה לא מ

 

 התיקון על הדוח על המצב הכספי:   השפעת  .1
    

    

 2024בדצמבר    31ליום   

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 
 אלפי ש"ח 

      

 השקעה בחברות מוחזקות המטופלות לפי 

 4,462  ( 502)  4,964 שיטת השווי המאזני     

 229,768  ( 502)  230,270 הון 

      

    השפעת התיקון על ההון:  .2

    

 2024בדצמבר    31ליום   

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 ש"ח אלפי   

      

 104,097  ( 502)  104,599 יםיתרת רווח                          

      

 : על דוח רווח והפסד והדוח על רווח כולל אחר השפעת התיקון   .3

    

 2024בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום   

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 ש"ח אלפי   

      

הפסדי חברות מוחזקות ב חלק החברה 
 ( 818)  ( 502)  ( 316) המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, נטו 

 המיוחס לבעלי מניות )הפסד( רווח נקי 
 19,445  ( 502)  19,947 החברה   

 0.38  ( 0.01)  0.39 בסיסי ומדולל למניה)הפסד( רווח 
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 המשך   - כללי   -   1אור  ב

 המשך   – מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה    הצגה  . ח 

 
 : על דוח תזרים מזומנים  השפעת התיקון   .4

    

 2024בדצמבר    31לתקופה של שנה חודשים שהסתיימה ביום   

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 ש"ח אלפי   

      

 19,966  ( 502)  20,468 לתקופה  )הפסד( רווח נקי

הפסדי חברות מוחזקות ב חלק החברה 
 818  502  316 המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, נטו 

 

 
 

 הגדרות  . ט 

 בדוחות כספיים אלה:        

 לסיכו בע"מ  - החברה 
   

 חברה אשר לחברה שליטה בה ואשר דוחותיה מאוחדים עם דוחות החברה.  - חברה מאוחדת 
   

 עסקאות משותפות ופעילויות משותפות.  - הסדר משותף 
   

עסקאות  

 משותפות 

חוזית של שליטה משותפת  יישויות   - קיימת הסכמה  ביניהם  גורמים  ע"י מספר  על  המוחזקות 

מטופלות בדוחות הכספיים של החברה על הזכויות בנכסים נטו של היישות. עסקאות משותפות  

 בסיס השווי המאזני. 
   

פעילויות  

 משותפות 

הזכויות   ההסדר,   המוחזקות ע"י מספר גורמים ביניהם קיים הסדר לשליטה משותפת עליישויות   -

אשר מוצגים בדוחות החברה לפי    , התחייבויות של הפעילויות המשותפותל  והמחויבויות  בנכסים

 חלקה היחסי בנכסים ובהתחייבויות, בהכנסות ובהוצאות של אותה פעילות.    
   

אשר לקבוצה השפעה מהותית בה, ואשר השקעות הקבוצה בה, במישרין או    / שותפות  חברה - כלולה   יישות 

 בעקיפין, נכללות בדוחות הכספיים על בסיס השווי המאזני. 
   

 וחברה כלולה.  עיסקה משותפת פעילות משותפת,  חברה מאוחדת,  - ת מוחזק   יישות 
   

 . והיישויות המוחזקותהחברה  - הקבוצה 
   

 . 24כהגדרתו בתקן חשבונאות בינלאומי  - קשור   צד 

 

  עניין   בעלי 

 ובעלי שליטה 

 . 1968  -לחוק ניירות ערך, התשכ"ח  1( להגדרת "בעל עניין" בתאגיד בסעיף  1כמשמעותם בפסקה ) -

 

 דולר ארה"ב.  -  דולר 
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 כללי דיווח ומדיניות חשבונאית   -   2אור  ב 

 

 הדוחות הכספיים   הצגת בסיס   . א 

 

 –הלן  )ל   IFRS Accounting Standards    חשבונאיים   הצהרה לגבי יישום תקני דיווח כספי בינלאומיים  ( 1) 

IFRS   ) 

הכספיים    בהתאם  הדוחות  בינלאומייםערוכים  כספי  דיווח    IFRS Accounting  חשבונאיים  לתקני 

Standards     להלן(-    תקניIFRS  עיקרי המדיניות החשבונאית המפורטים בהמשך יושמו באופן עקבי לגבי .)

  למעט אם נאמר אחרת.  כל תקופות הדיווח המוצגות בדוחות כספיים מאוחדים אלה

 תקנות ניירות ערך  ( 2) 

 . 2010 -הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע  

 בסיס הדיווח בדוחות הכספיים  ( 3) 

הכוללים  ערוכים על בסיס העלות ההיסטורית, למעט נכסים והתחייבויות    חברההדוחות הכספיים של ה 

 המוצגים בהתאם לשוויים ההוגן.  נדל"ן להשקעה, נכסי מקרקעין נכסים והתחייבויות פיננסים מסויימים

 החברה בחרה להציג את פרטי הרווח והפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות. 
 

 שימוש באומדנים ושיקול דעת  .ב 

 

לתקני   בהתאם  הכספיים  הדוחות  בהערכות, IFRSבעריכת  דעת  בשיקול  להשתמש  החברה  הנהלת  נדרשת   ,

אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות והוצאות. 

 יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלה. 

 באומדנים  שינוי

ביצעה הקבוצה מספר שינויים באומדן מהותי של העלויות הצפויות הקשורות לפרויקט מסוים    בתקופת הדוח

עודכנה התמורה הצפויה   וכן  אומדני העלויות הצפויות  בפרויקט  עודכנו  כתוצאה מכך,  בארץ.  במגזר ההקמה 

ת של בהתאם להסכמות שהגיעה החברה עם המזמין בדבר הגדלת היקף הכנסות הפרויקט. ההשפעה המצטבר

מיליוני ש"ח. ראה   11.5-עידכון האומדן כאמור בגין פרויקט זה בתקופת הדוח הינה קיטון ברווח הגולמי בסך של כ

 . ד-ב -21גם באור 

 אומדנים קריטיים

שחושבו על ידי הקבוצה ואשר שינוי מהותי באומדנים ובהנחות עשוי לשנות    אומדנים קריטיים  מידע בדברלהלן  

 את ערכם של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים בשנה העוקבת:

 

 ואומדן עלויות להשלמת פרויקטים  עבודות על פי חוזה הקמה . 1

ההכנסה מוכרת על בסיס שיעור ההשלמה, המחושב על פי אומדני העלות להשלמה ביחס לעלות הכוללת  

מהנדס  תהנאמד  החזויה ידי  בתוצאות החברה  יעל  לשינויים  להביא  עשויים  אלו  באומדנים  שינויים   .

בין   פעילותה של החברה.  ומתבססת  לצורך קביעת האומדנים הרלוונטיים  דעת  החברה מפעילה שיקול 

היתר על נתוני שוק, ניסיון העבר של החברה, ועובדות והנחות נוספות בהתאם לנסיבות המתאימות לכל 

אומדן. ההשלכות האפשריות על הדוחות הכספיים הן שינוי בעיתוי ההכרה בהכנסה ובעקבות כך גידול או  

י העלויות בגין חוזי קביעת אומדנ. סכומי ההכנסות והרווח הגולמי שיוכרו לאורך תקופת החוזה קיטון של

הקמה דורשת מהנהלת החברה לבצע תחזית מפורטת של העלויות העתידיות החזויות להיות משולמות על 

 .ידי החברה בכדי לממן את ביצוע העבודה
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 המשך   -שימוש באומדנים ושיקול דעת  .ב 

 

 הפרשות להליכים משפטיים . 2

הסתמכו  שלה,  מוחזקות  וחברות  החברה  נגד  שהוגשו  המשפטיות  התביעות  תוצאות  סיכויי  בהערכות 

החברות על חוות דעת יועציהן המשפטיים. הערכות אלה של היועצים המשפטיים מתבססות על מיטב  

. שיפוטם המקצועי, בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, וכן על הניסיון המשפטי שנצבר בנושאים השונים

מאחר שתוצאות התביעות תקבענה בבתי המשפט, עלולות תוצאות אלה להיות שונות מהערכות אלה. 

ההפרשה  יצירת  אי  או  לתביעה  ההפרשה  בגובה  שינוי  הן  הכספיים  הדוחות  על  האפשריות  ההשלכות 

 . לתביעה

 נדחים מיסים נכסי     . 3

נכסי מיסים נדחים מוכרים בגין הפסדים מועברים לצורכי מס ובגין הפרשים זמניים ניתנים לניכוי, שטרם 

נוצלו, אם צפוי שתהיה הכנסה חייבת עתידית שכנגדה ניתן יהיה לנצלם. נדרש אומדן של ההנהלה על מנת  

ההכנסה החייבת במס לקבוע את סכום נכס המיסים הנדחים שניתן להכיר בו בהתבסס על העיתוי, סכום  

הצפויה אשר כנגדה ניתן יהיה לנצל הפסדים מועברים, מקורה ואסטרטגיית תכנון המס.  בהתאם לשינויים 

 . בהנחות אלו, החברה תיצור או תבטל הכרה בנכס מס נדחה

 

 להשקעה"ן נדל של הוגן שווי     . 4

כאשר שינויים בשוויו ההוגן נזקפים   לתאריך הדיווח  הנדל"ן להשקעה של הקבוצה מוצג לפי שוויו ההוגן

. לצורך קביעת השווי ההוגן של נדל"ן להשקעה מתבססת הנהלת  בתקופה שבה הם נוצרו  לרווח או הפסד

ניסיון   ידע,  בעלי  תלויים,  בלתי  חיצוניים  מקרקעין  שמאי  ידי  על  המבוצעות  שווי  הערכות  על  החברה 

ומומחיות נדרשים. הנהלת החברה נוהגת לקבוע את השווי ההוגן לפי שיטות הערכה מקובלות לנכסי נדל"ן, 

זומנים, מידת איכלוס הנכס והשוואה של מחירי מכירה של נכסים דומים ונכסי הקבוצה כגון היוון תזרימי מ

 . ןה עשוי לגרום לשינוי בשווי ההוגשינוי בהנחות המשמשות במדידת הנדל"ן להשקעבסביבה הקרובה. 

 ערך מוניטין  ירידת     . 5

ערך   החברה לירידת  סימנים  קיימים  בו  מועד  ובכל  לשנה  אחת  לפחות  מוניטין  של  ערך  ירידת    . בוחנת 

הבחינה מחייבת את ההנהלה לבצע אומדן של תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך 

כמו כן .  ביחידה מניבת המזומנים )או קבוצת יחידות מניבות מזומנים( שאליה )שאליהן( הוקצה המוניטין

ניכיון מתאים לתזרימי מזומנים אלה. ההשלכות האפשריות על הדוחות   נדרשת ההנהלה לאמוד שיעור 

 . הכספיים הן זקיפת הפסדים מירידת ערך לרווח או הפסד בתקופה שבה התהוו

 קיומו של רכיב מימון משמעותי במחיר העסקה      . 6

בקביעת מחיר העסקה, החברה מעריכה האם חוזה מספק הטבה מימונית משמעותית לחברה או ללקוח  

בעת העברת הסחורות או השירותים. בבחינה זו החברה מביאה בחשבון את ההפרש ואת הסיבות להפרש 

השירותים  או  הסחורות  של  במזומן  המכירה  מחיר  לבין  שהובטחה  התמורה  סכום  בין  וקיים,  במידה 

בטחו, בנוסף, החברה מביאה בחשבון את אורך הזמן החזוי בין מועד אספקת הסחורות או השירותים שהו

לבין מועד התשלום וכן, את שיעורי הריבית השוררים בשוק הרלוונטי. ההשלכות האפשריות על הדוחות  

ובסכומי הכנסות או הוצאות  גידול או קיטון בסכומי הכנסות מחוזים עם לקוחות   אחרות   הכספיים הן 

 . שיוכרו
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 דוחות כספיים מאוחדים  ג. 

שלחברה יש שליטה בהן וכן  יישויות  הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות הכספיים של החברה ושל  

על    במישרין או בעקיפין,   יש כח השפעה  ת. שליטה מתקיימת כאשר לחברהומשותפ   תיופעילואיחוד יחסי של  

היישות המושקעת, חשיפה או זכויות לתשואות משתנות כתוצאה ממעורבותה ביישות המושקעת וכן היכולת 

בבחינת שליטה נלקחה   להשתמש בכח שלה כדי להשפיע על סכום התשואות שינבע לה מהיישות המושקעת. 

. איחוד הדוחות  הדוח על המצב הכספיבחשבון השפעת זכויות הצבעה פוטנציאליות שניתנות למימוש בתאריך  

 הכספיים מתבצע החל ממועד השגת השליטה, ועד למועד בו הופסקה השליטה. 

היתרות ועסקאות הדדיות בין חברות הקבוצה בוטלו בדוחות הכספיים המאוחדים. כן בוטלו רווחים ממכירות  

 בין החברות שטרם מומשו מחוץ לקבוצה. 

מוחזק על ידי הקבוצה והן מוצגות    וחלק ברווח ובנכסים נטו שאינה זכויות שאינן מקנות שליטה מייצגות את  

   במסגרת ההון בסכום נפרד. 

רווח או הפסד וכל רכיב של רווח כולל אחר מיוחסים לבעלים של החברה ולזכויות שאינן מקנות שליטה. סך 

הרווח או ההפסד והרווח הכולל האחר מיוחס לבעלים של החברה ולזכויות שאינן מקנות שליטה גם אם כתוצאה  

 .  מכך יתרת הזכויות שאינן מקנות שליטה תהיה שלילית

מאוחדת, כאשר ביישות  תוצאות עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה, למכירת חלק מהשקעת הקבוצה  

 לאחר השגת השליטה, נזקפים להון. יישות נשמרת השליטה בה, וכן עודף עלות רכישת חלק נוסף באותה 

 

 עסקים   צירופי ד.      

 . Acquisition method)הקבוצה מיישמת לגבי כל צירופי העסקים את שיטת הרכישה )

חשופה, או   רכשת. שליטה מתקיימת כאשר הקבוצו המועד בו הרוכשת משיגה שליטה על המועד הרכישה הי

תשואות אלה   רכשת ויש לה את היכולת להשפיע עלות ממעורבותה ב בעלת זכויות, לתשואות משת

ממשיות המוחזקות על ידי  לקחות בחשבון זכויותשליטה ת בבחי . תרכשבאמצעות כוח ההשפעה שלה ב 

 . הקבוצה ועל ידי אחרים

שהוכרו בגין  יטין למועד הרכישה לפי השווי ההוגן של התמורה שהועברה לרבות סכומיםהקבוצה מכירה במו

 רכשתית ב הו רכשת וכן השווי ההוגן למועד הרכישה של זכותות שליטה ב ן מקזכויות כלשהן שאי

רכשו  ים לזיהוי שיתה כסיםשיוחס ברכישה לכום נטו יכוי הסשהוחזקה קודם לכן על ידי הקבוצה, ב 

 . יטלוולהתחייבויות ש

ובעת  בהווה ש יטלה בצירוף עסקים אם קיימת מחויבותהרוכשת מכירה במועד הרכישה בהתחייבות תלויה ש

 ן. יתן למדידה באופן מהימההוגן  נמאירועי העבר ושוויה 

וצר  ש היא מכירה ברווח(, יטין שליליכזאת הכוללת מו)ותי במידה והקבוצה מבצעת רכישה במחיר הזדמ

 . כתוצאה מכך בדוח רווח והפסד במועד הרכישה

 . העסקים צול הפסדים מועברים לצרכי מס שהיו קיימים במועד צירוףבגין ניו מעודכן יטין איכמו כן, מו

התחייבויות   ,רכשתכסים שהועברו לבעלים הקודמים של ההתמורה שהועברה כוללת את השווי ההוגן של ה

 . הקבוצה פקו על ידייות שהורכשת וזכויות הושהתהוו לרוכש מול הבעלים הקודמים של ה

ית. לאחר מועד הרכישה, הקבוצה מכירה  השווי ההוגן של תמורה מות כמו כן, התמורה שהועברה כוללת את

ואילו תמורה   , סית בדוח רווח והפסדית המסווגת כהתחייבות פיתמורה מות ויים בשווי ההוגן שלבשי

 . מדדת מחדשי אינה כמכשיר הו ית המסווגתמות

עמלות   ,עלויות הקשורות לרכישה שהתהוו לרוכשת בגין צירוף עסקים, כגון: עמלות למתווכים, עמלות ייעוץ 

הקשורות   משפטיות, הערכת שווי ועמלות אחרות בגין שירותים מקצועיים או שירותי ייעוץ, למעט אלו

 . השירותים מתקבלים פקת מכשירי חוב או הון בקשר עם צירוף העסקים, מוכרות כהוצאות בתקופה שבהבה
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 משותפים   הסדרים             ה. 

הסדרים משותפים הם הסדרים שבהם יש לחברה שליטה משותפת. שליטה משותפת היא שיתוף חוזי מוסכם של  

שליטה על הסדר, אשר קיימת רק כאשר החלטות לגבי הפעילויות הרלוונטיות דורשות הסכמה פה אחד של 

ובמחויבויות הצדדים  הצדדים שחולקים שליטה. קיימים שני סוגי הסדרים משותפים. סוג ההסדר תלוי בזכויות  

  : להסדר

 משותפת   עסקה       .1

בהסדרים  "  להסדר.  נטו המיוחסים  בנכסים  זכויות  יש  לו  לצדדים  הינה הסדר משותף אשר  עסקה משותפת" 

משותפים המהווים עסקה משותפת, הקבוצה מכירה בעסקה המשותפת כהשקעה ומטפלת בה בשיטת השווי  

 המאזני. 

 פעילויות משותפות        .2

בהסדרים משותפים המהווים פעילות משותפת, לצדדים להסדר יש שליטה משותפת על ההסדר, זכויות לנכסים  

בנכסים,  היחסי  בחלקה  המשותפות  הפעילויות  בגין  מכירה  החברה  ההסדר.  של  להתחייבויות  ומחויבויות 

ה לפעילויות משותפות  בהתחייבויות, בהכנסות ובהוצאות של הפעילויות המשותפות. עסקאות בין חברות הקבוצ

 .המוחזקות בידי החברה מוכרות רק בגובה חלקם של הצדדים האחרים בפעילות המשותפת

 

 מטבע הפעילות ומטבע חוץ .       ו           

 

 . הדוחות הכספיים ערוכים בשקלים חדשים, מטבע הפעילות של החברה

 מטבע הפעילות נקבע בנפרד עבור כל חברה מוחזקת, ולפי מטבע זה נמדדים מצבן הכספי ותוצאות פעולותיהן. 

נכסים והתחייבויות של חברה מוחזקת המהווה פעילות חוץ לרבות עודפי עלות שנוצרו מתורגמים לפי שער  

בכל התקופות המוצגות.  חליפין ממוצעים  לפי שערי  והפסד מתורגמים  רווח  פריטי  דיווח.  בכל תאריך  סגירה 

בסעיף נפרד בהון, בקרן הון "קרן מהפרשי תרגום". כאשר הפרשי התרגום שנוצרו נזקפים לרווח )הפסד( כולל אחר  

פעילות חוץ הינה חברה בת שאינה בבעלות מלאה של הקבוצה, החלק היחסי של הפרשי השער בגין פעילות  

 החוץ מוקצה לזכויות שאינן מקנות שליטה. 

 

 תקופת המחזור התפעולי  . ז 

לקבוצה שני מחזורים תפעוליים. בהתייחס לעבודות הקבלניות, המחזור התפעולי הינו יותר משנה ועשוי להימשך  

ביחס לעבודות הקבלניות, לפיכך,  שנתיים עד שלוש שנים. בהתייחס ליתר הפעילויות, המחזור התפעולי הינו שנה.  

הנכסים וההתחייבויות הקשורים   ועשויה להימשך עד שלוש שנים כאשר תקופת המחזור התפעולי ארוכה משנה

באופן ישיר לאותה פעילות מסווגים בדוח על המצב הכספי במסגרת הנכסים וההתחייבויות השוטפים בהתאם 

 למחזור התפעולי. 

 

 מלאי   . ח 

המלאי מוצג לפי הנמוך מבין עלותו לבין שווי מימוש נטו שלו. המלאי כולל את כל ההוצאות לרכישת המלאי  

ולהבאתו למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר מכירה במהלך העסקים הרגיל, בניכוי  

שיטת ממוצא על בסיס  , בעיקרה,  עלות המלאי נקבעת  אומדן עלויות השלמה והעלויות הדרושות לביצוע המכירה. 

 משוקלל. החברה בוחנת מידי תקופה את מצב המלאי וגילו ומבצעת הפרשות למלאי איטי בהתאמה. 

 

 נדל"ן להשקעה  . ט 

נדל"ן להשקעה נמדד לראשונה לפי העלות כולל עלויות רכישה המיוחסות ישירות. לאחר ההכרה הראשונית,  

הנובעים  הפסדים  או  רווחים  הדיווח.  במועד  השוק  תנאי  את  אשר משקף  ההוגן  בשווי  נמדד  להשקעה  נדל"ן 

להש נדל"ן  במועד התהוותם.  והפסד  רווח  לדוח  נזקפים  שלו,  ההוגן  בשווי  באופן משינויים  מופחת  אינו  קעה 

ע"י    שיטתי.  על הערכות שווי שמבוצעות  לצורך קביעת השווי ההוגן של הנדל"ן להשקעה מתבססת הקבוצה 

 מעריכים חיצוניים, בלתי תלויים, שהינם בעלי ידע וניסיון מתאים. 
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 רכוש קבוע  . י 

 הכרה ומדידה  ( 1) 

וי פחת שנצבר והפסדים מירידת ערך, למעט נכסי הנדל"ן  העלות בניכמודל  פריטי רכוש קבוע נמדדים לפי  

פריטי רכוש קבוע אינם כוללים הוצאות תחזוקה שוטפת. העלות כוללת חלקי חילוף וציוד    כמפורט להלן. 

  עזר המשמשים את הרכוש הקבוע. 

 פחת  ( 2) 

פחת נזקף לדוח רווח והפסד לפי שיטת הקו הישר על פני אומדן אורך החיים השימושי של כל חלק מפריטי 

הרכוש הקבוע. נכסים חכורים מופחתים על פני התקופה הקצרה מבין תקופת החכירה ותקופת השימוש  

 בנכסים. קרקעות אינן מופחתות. 

 אומדן שיעורי הפחת, בהתבסס על אורך החיים השימושי הינו כדלקמן:

      %  

 4,10 מבנים

 10-20 מכונות וציוד 

 15 כלי רכב 

 6-15 רהיטים וציוד משרדי  

 ( 33)בעיקר  15-33 מחשבים וציוד היקפי

תקופת  להארכת  החברה  שבידי  האופציה  )כולל  השכירות  תקופת  לאורך  מופחתים  במושכר  שיפורים 

 השכירות(, שאינה עולה על אורך חייו השימושיים המשוער של הנכס. 

 מודל הערכה מחדש  ( 3) 

רכוש קבוע בגין קרקע ומבנים בבעלות החברה מוצגים בדוח על המצב הכספי בסכומים משוערכים. פריטי  

הסכומים המשוערכים מהווים את שווים ההוגן של אותם נכסים במועד ביצוע ההערכה מחדש, הנקבע לפי  

שנצבר שוק באמצעות הערכת שווי המבוצעת על ידי מעריכי שווי מוסמכים בניכוי פחת  -ראיות מבוססות

לאחר מכן, ובניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו לאחר מכן. שערוכים מבוצעים באופן סדיר מספיק, כך  

שהערך בספרים של אותם נכסים אינו שונה באופן מהותי מהערך שהיה נקבע לפי שווי הוגן בתום תקופת 

ש נזקף לרווח הכולל האחר, גידול בערך בספרים של פריטי הרכוש הקבוע כתוצאה מהערכה מחד.  הדיווח

ברווח או הפסד עד לסכום שבו מתבטל הפסד כתוצאה מהערכה מחדש של אותם  לגידול שמוכר  פרט 

נכסים, שהוכר קודם לכן ברווח או הפסד. קיטון בערך בספרים של פריטי הרכוש הקבוע הנ"ל כתוצאה  

נזקף תחילה לרווח הכולל האחר עד לאיפוס קרן ההון המ ויתרת הקיטון, אם  מהערכה מחדש  תייחסת, 

קיימת, מוכרת ברווח או הפסד. כאשר נכס משוערך נמכר או יוצא משימוש, יתרת העודף של קרן ההערכה  

מחדש המתייחסת לאותו נכס מועברת ישירות לעודפים או קרן הערכה מחדש של נכס משוערך מועברת  

בין הוצאות הפחת המבוססות על ערכו    ישירות לעודפים במהלך השימוש בנכס בידי החברה, בגובה ההפרש

 בספרים של הנכס המשוערך להוצאות הפחת המבוססות על עלותו המקורית. 

 

 נכסים בלתי מוחשיים     .  יא 

נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בנפרד נמדדים עם ההכרה הראשונית לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות. 

נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בצירופי עסקים נמדדים לפי השווי ההוגן במועד הרכישה. עלויות בגין נכסים 

 זקפות לרווח או הפסד בעת התהוותן. בלתי מוחשיים אשר פותחו באופן פנימי, למעט עלויות פיתוח מהוונות, נ

  נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים מוגדר, מופחתים על פני אורך החיים השימושיים שלהם על  

תקופת  ערך.  ירידת  על  המצביעים  סימנים  קיימים  כאשר  ערך  ירידת  לגביהם  ונבחנת  הישר  הקו  שיטת    בסיס 

 ההפחתה ושיטת ההפחתה של נכס בלתי מוחשי נבחנות לפחות בכל סוף שנה. 
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 המשך  - נכסים בלתי מוחשיים     .  יא 

 

נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים בלתי מוגדר אינם מופחתים באופן שיטתי וכפופים לבחינת 

ירידת ערך מדי שנה וכן בכל עת שקיים סימן המצביע כי ייתכן שחלה ירידת ערך. אורך החיים השימושיים של  

דיין תקפה. אם האירועים והנסיבות  נכסים אלה נבחן מדי שנה כדי לקבוע אם הערכת אורך החיים כבלתי מוגדר ע

אינם תומכים עוד בהערכה כאמור, השינוי באורך החיים השימושיים מבלתי מוגדר למוגדר מטופל כשינוי באומדן  

חשבונאי ובאותו מועד נבחנת גם ירידת ערך. החל מאותו מועד מופחת הנכס באופן שיטתי על פני תקופת אורך 

 החיים השימושיים שלו. 

 

 :כדלקמן הינו לתקופה הנוחכית   מוחשיים הבלתי הנכסים של השימושיים החיים אורךאומדן      

 שנים      

 7               ידע      

 7  הסכם אי תחרות      

 

 חכירות  . יב 

כנגד  שימוש  זכות  בנכס  בחכירה  התחילה  במועד  מכירה  היא  חוכר  מהווה  החברה  בהן  העסקאות  עבור 

חודשים ועסקאות חכירה בהן נכס   12התחייבות בגין חכירה וזאת למעט עסקאות חכירה לתקופה של עד  

ר על פני הבסיס בעל ערך נמוך, בהן בחרה החברה להכיר בתשלומי החכירה כהוצאה ברווח או הפסד בקו יש

תקופת החכירה. במסגרת מדידת ההתחייבות בגין חכירה בחרה החברה ליישם את ההקלה הניתנת בתקן  

ועוד,   אחזקה  שירותי  ניהול,  שירותי  כגון:  חכירה  שאינם  לרכיבים  חכירה  רכיבי  בין  הפרדה  ביצעה  ולא 

 הכלולים באותה עסקה. 

 

במועד התחילה התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכירה שטרם שולמו מהוונים בשיעור הריבית  

בנקל או בשיעור הריבית התוספתי של החברה. לאחר מועד   ניתנת לקביעה  הגלומה בחכירה כאשר היא 

 התחילה מודדת החברה את ההתחייבות בגין חכירה בשיטת הריבית האפקטיבית. 

נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי חכירה ששולמו  

העלות  במודל  נמדד  השימוש  זכות  נכס  שהתהוו.  עסקה  עלויות  של  ובתוספת  לפניו  או  התחילה  במועד 

סימ או תקופת החכירה לפי הקצר שבהם. כאשר מתקיימים  לאורך החיים השימושיים שלו,  נים  ומופחת 

 .  IAS 36לירידת ערך, בוחנת החברה ירידת ערך לנכס זכות השימוש בהתאם להוראות 

 

 מכשירים פיננסיים  . יג 

 

 המדיניות החשבונאית שמיושמת בגין מכשירים פיננסיים:   

 

 נכסים פיננסיים  .1

נכסים פיננסיים בתחולת התקן החדש נמדדים במועד הכרה לראשונה בשוויים ההוגן בתוספת עלויות 

עסקה שניתן לייחס במישרין לרכישה של הנכס הפיננסי, למעט במקרה של נכס פיננסי אשר נמדד בשווי 

 הוגן דרך רווח או הפסד, לגביו עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד. 

 

 מכשירי חוב   .2

 : להלן הקריטריונים בסיס על הכספיים בדוחותיה החוב  מכשירי את ומודדת מסווגת החברה                                   

 המודל העסקי של החברה לניהול הנכסים הפיננסים, וכן  ( א)

 . מאפייני תזרים המזומנים החוזי של הנכס הפיננסי (ב )
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 המשך   - מכשירים פיננסיים  . יג 
 

 התחייבויות פיננסיות  .3

במועד ההכרה לראשונה החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות שבתחולת התקן בשווי הוגן בניכוי 

עלויות עסקה שניתן לייחס במישרין להנפקה של ההתחייבות הפיננסית, וזאת למעט של התחייבות 

. לאחר  פינסית אשר נמדדת בשווי הוגן דרך רווח או הפסד, לגביה עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד

תוך   ההכרה הראשונית החברה מודדת את כל ההתחייבויות הפיננסיות לפי שיטת העלות המופחתת

 שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית.  

 נכסים והתחייבויות צמודי מדד שאינם נמדדים לפי שווי הוגן      .4

      תקופה   ערכם של נכסים והתחייבויות פיננסיים צמודי מדד, שאינם נמדדים לפי שווי הוגן, משוערך בכל       

 בהתאם לשיעור עליית המדד בפועל ונזקף לדוחות רווח והפסד.                 

 אופציית מכר שהוענקה לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  .5
   (, PUTקה לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בחברה בת אופציית מכר )אופציית יכאשר החברה מענ       

   בכל  . מסווגות זכויות אלה כהתחייבות פיננסית ולא מקנים לזכויות אלה את חלקם ברווחי חברת הבת               

 תאריך דיווח נמדדת ההתחייבות הפיננסית על בסיס השווי ההוגן של התמורה שנקבעה. עדכונים בסכום                 

 ההתחייבות  נזקפים לרווח או הפסד בסעיף המימון.                

 

 ירידת ערך נכסים  . יד 

 נכסים שאינם פיננסיים     .1

 

הערך בספרים של הנכסים הלא פיננסיים של הקבוצה, שאינם נכסי מלאי ונכסי מס נדחים, נבדק בכל מועד 

דיווח כדי לקבוע האם קיימים סימנים המצביעים על ירידת ערך. באם קיימים סימנים, כאמור, מחושב 

של מוניטין    אומדן סכום בר ההשבה של הנכס. הקבוצה מבצעת אחת לשנה, הערכה של הסכום בר ההשבה

ונכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים בלתי מוגדר או שאינם זמינים לשימוש או באופן תכוף יותר, אם 

 קיימים סימנים לירידת ערך. 

הסכום בר ההשבה של נכס או של יחידה מניבת מזומנים הינו הגבוה מבין שווי השימוש ומחיר המכירה 

שווי השימוש, מהוונת הקבוצה את תזרימי המזומנים  בקביעת  הוצאות מכירה(.  בניכוי  הוגן,  )שווי  נטו 

היוון לפני מיסים, המשקף את הערכות השוק לגבי ערך ה זמן של הכסף  העתידיים החזויים לפי שיעור 

לקבוצת   יחד  מקובצים  הנכסים  ערך,  ירידת  בחינת  למטרת  לנכס.  המתייחסים  הספציפיים  והסיכונים 

הנכסים הקטנה ביותר אשר מניבה תזרימי מזומנים משימוש מתמשך, אשר הינם בלתי תלויים בעיקרם 

צירוף במסגרת  שנרכש  מוניטין  מזומנים"(.  מניבת  )"יחידה  אחרות  ובקבוצות  מוקצה,    בנכסים  עסקים 

 למטרת בחינת ירידת ערך, ליחידות מניבות מזומנים אשר צפויות להניב הטבות מצירוף העסקים. 

הפסדים מירידת ערך מוכרים כאשר הערך בספרים של הנכס או של יחידה מניבת מזומנים אליה הנכס 

משתייך עולה על הסכום בר ההשבה, ונזקפים לרווח והפסד. הפסדים מירידת ערך שהוכרו לגבי יחידות 

ר מכן  מניבות מזומנים, מוקצים תחילה להפחתת הערך בספרים של מוניטין שיוחס ליחידות אלה ולאח

 להפחתת הערך בספרים של הנכסים האחרים ביחידה מניבת המזומנים, באופן יחסי. 

הפסד מירידת ערך מוניטין אינו מבוטל. באשר לנכסים אחרים, הפסדים מירידת ערך שהוכרו בתקופות 

דיווח כדי לקבוע האם קיימים סימנים לכך שההפסדים קטנו או לא  קודמות נבדקים מחדש בכל מועד 

ה, אך  קיימים עוד. הפסד מירידת ערך מבוטל אם חל שינוי באומדנים ששימשו לקביעת הסכום בר ההשב 

ורק במידה שהערך בספרים של הנכס, אחרי ביטול ההפסד מירידת הערך, אינו עולה על הערך בספרים 

  בניכוי פחת או הפחתות, שהיה נקבע אלמלא הוכר הפסד מירידת ערך. 
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 המשך   -ירידת ערך נכסים . יד 

 

בדצמבר, או לעיתים קרובות יותר ככל וישנם אירועים    31הבחינה לירידת ערך נעשית אחת לשנה, ביום  

 ירידת  בחינת  לעניין  . או שינויים בנסיבות אשר מצביעים על סימנים המעידים כי קיימת ירידת ערך לנכסים 

 . 13  באור מוחשיים בלתי נכסים ערך

 

 נכסים פיננסיים  .2

 

     לחברה נכסים פיננסים בעלי תקופות אשראי קצרות כגון לקוחות, בגינם היא מיישמת את ההקלה שנקבעה             

     קרי החברה מודדת את ההפרשה להפסד בסכום השווה להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי , 9IFRS -ב             

 הדוחות הכספיים כוללים הפרשות ספציפיות וכן הפרשה כללית לחובות מסופקים המשקפות  המכשיר.             

 בצורה נאותה, לפי הערכת ההנהלה, את ההפסד הגלום בחובות, שגבייתם מוטלת בספק. בקביעת נאותות             

 ההפרשות התבססה ההנהלה, בין היתר, על הערכת הסיכון על סמך המידע שבידה בדבר מצבם הכספי של              

 החייבים, היקף פעילותם והערכת הביטחונות שנתקבלו מהם. חובות מסופקים, אשר לדעת הנהלת החברה             

 אין סיכוי לגבותם, נמחקים מספרי החברה על פי החלטת ההנהלה.              

 

 הטבות לעובדים  . טו 

 

 הטבות לאחר סיום העסקה  ( 1) 

העסקה. התכניות ממומנות בדרך כלל על ידי הפקדות סיום  בקבוצה קיימות מספר תכניות הטבה לאחר  

לחברות ביטוח או לקופות פיצויים מרכזיות, והן מסווגות כתכניות הפקדה מוגדרת וכן כתכניות הטבה 

   מוגדרת. 

לחוק פיצויי פיטורין שלפיהן הקבוצה משלמת באופן    14תוכניות להפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף    לקבוצה

קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה מחויבות משפטית או משתמעת לשלם תשלומים נוספים גם אם בקרן 

סכומים   לשירות העובד בתקופה לא הצטברו  לעובד המתייחסות  כדי לשלם את כל ההטבות  מספיקים 

הפקדות לתוכנית להפקדה מוגדרת בגין פיצויים או בגין תגמולים, מוכרות השוטפת ובתקופות קודמות.  

 כהוצאה בעת ההפקדה לתוכנית במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד. 

מחויבות נטו  בהתאם לחוק פיצויי פיטורין.  , לקבוצה תוכנית להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים  בנוסף

של הקבוצה, המתייחסת לתכנית הטבה מוגדרת בגין הטבות לאחר סיום העסקה, מחושבת לגבי כל תכנית 

השוטפת   בתקופה  לשירותיו,  בתמורה  לעובד  שיגיע  ההטבה  של  העתידי  הסכום  אומדן  ידי  על  בנפרד 

התכנית. שיעור ההיוון ובתקופות קודמות. הטבה זו מוצגת לפי ערך נוכחי בניכוי השווי ההוגן של נכסי  

נקבע בהתאם לריבית הנגזרת מעקום ריבית המבוסס על תשואות במועד הדיווח של אגרות חוב קונצרניות 

 קבוצה. באיכות גבוהה, שהמטבע שלהן ומועד פירעונן דומים לתנאי המחויבות של ה

הכנסות הריבית על נכסי    החישובים נערכים על ידי אקטואר מוסמך לפי שיטת יחידת הזכאות החזויה. 

התוכנית נקבעות על בסיס שיעור ההיוון של המחויבות ונזקפת לרווח והפסד כחלק מעלות הריבית נטו. 

ההפרש בין הכנסות הריבית על נכסי תוכנית לבין התשואה הכוללת על נכסי התוכנית נזקף לרווח כולל 

 אחר ולא יסווג מחדש לרווח או הפסד במועד מאוחר יותר. 

 

 הטבות לטווח קצר  ( 2) 

חודשים מתום השנה    12הטבות עובדים לטווח קצר, הן הטבות אשר צפויות להיות מסולקות במלואן לפני  

 בה ניתן השירות המזכה על ידי העובד. 

מחויבויות בגין הטבות לעובדים לזמן קצר נמדדות על בסיס לא מהוון, וההוצאה נזקפת בעת שניתן השירות  

 המתייחס. הטבות אלו כוללות משכורת, ימי חופשה וכו'. 
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 תשלום מבוסס מניות      .  טז 

 

עובדים של החברה זכאים להטבות בדרך של תשלום מבוסס מניות המסולקות במכשירים הוניים. עלות 

העסקאות עם עובדים המסולקות במכשירים הוניים נמדדת לפי השווי ההוגן של המכשירים ההוניים במועד 

המסולקות  ההענקה. השווי ההוגן נקבע באמצעות שימוש במודל תמחור אופציות מקובל. עלות העסקאות  

במכשירים הוניים מוכרת ברווח או הפסד יחד עם גידול מקביל בהון על פני התקופה שבה תנאי הביצוע 

תקופת ההבשלה(. בהסדרי    -מתקיימים ומסתיימת במועד שבו העובדים הרלוונטיים זכאים לגמול )להלן  

הוצאה המצטברת המוכרת  תשלום מבוסס מניות בהם נקבעו תנאי שירות ותנאי ביצוע שאינם תנאי שוק, ה

בגין עסקאות המסולקות במכשירים הוניים בתום כל מועד דיווח עד למועד ההבשלה משקפת את מידת  

חלוף תקופת ההבשלה ואת האומדן הטוב ביותר של הקבוצה לגבי מספר המכשירים ההוניים שיבשילו 

- 23באורלמידע נוסף ראה    מוכרת. בסופו של דבר. הוצאה בגין הענקות שאינן מבשילות בסופו של דבר אינה  

   . ד

 

 הכרה בהכנסות    . יז 

 

להלן :"התקן"( ומנתחת    -15IFRS, הכנסות מחוזים עם לקוחות )15הקבוצה מיישמת את תקן דיווח בינלאומי  

הכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרות  את כל החוזים עם לקוחותיה בהתאם לעקרונות התקן. בהתאם לתקן, 

ברווח או הפסד כאשר השליטה בנכס או השירות מועברות ללקוח. ההכנסה נמדדת ומוכרת לפי שווי הוגן 

של התמורה שצפויה להתקבל בהתאם לתנאי החוזה, בניכוי סכומים שנגבו לטובת צדדים שלישיים )כגון  

לכליות יזרמו לחברה וכן ההכנסה והעלויות ניתנות  מיסים(. ההכנסה מוכרת עד למידה שצפוי שההטבות הכ

 למדידה מהימנה. 

 על פי חוזה הקמה  ביצוע הכנסות מעבודות                             

מוכרות לאורך תקופת העבודה בהתאם לשיעור התקדמות הביצוע. על פי חוזה הקמה  הכנסות מעבודות  

כאשר  "(  Input methodלצורך מדידת התקדמות הביצוע החברה מיישמת בעיקר, את "שיטת התשומות" )"

מחויבות הביצוע מקוימת לאורך זמן. החברה מאמינה כי שימוש בשיטת התשומות )עלויות שהתהוו(, לפיה 

ההכנסה מוכרת על בסיס תשומות שהשקיעה החברה לצורך קיום מחויבות הביצוע מייצגת בצורה הנאותה  

העלות הדרושה  ביותר את ההכנסה שהופקה בפועל. לצורך יישום שיטת התשומות, החברה מעריכה את  

של   העלויות  את  כוללים  הללו  האומדנים  שיוכר.  ההכנסה  סכום  את  לקבוע  מנת  על  הפרויקט  להשלמת 

מרים, שעות עבודה, ציוד וכו'(, תביעות פוטנציאליות של קבלנים או בעלי קרקע הספקת תשתיות )כגון חו

 כפי שהוערכו על ידי יועץ הפרויקט, וכן עלות של קיום מחויבויות ביצוע חוזיות אחרות ללקוחות.  

שיעור ההשלמה" עלויות שאינן משקפות התקדמות בביצוע כגון עלות "כמו כן, החברה לא כוללת במדידת  

בזה וכיוצא  והיטלים, עלויות אשראי  יכולה למדוד את תוצאות .  קרקע, אגרות  במצבים בהם החברה לא 

החוזה אך מצפה להשיב את העלויות שהתהוו לקיום החוזה עד למועד הדיווח, החברה מכירה בהכנסות 

בגובה העלויות שהתהוו בפועל עד למועד הדיווח וזאת עד למועד בו ניתן יהיה למדוד את תוצאות החוזה  

  מלוא ההפסד מוכר מידית ללא קשר לשיעור ההשלמה. באופן סביר. כאשר צפוי הפסד מהחוזה, 

במקרים בהם החברה מתחילה לבצע פעולות בהקשר לחוזה צפוי עוד בטרם נחתם חוזה מחייב עם הלקוח,  

או בטרם הגיע החוזה לשלב בו ניתן להכיר בהכנסה לפי מודל ההכרה בהכנסה של התקן, בעת חתימה על 

(, "catch up"החוזה אשר עומד בקריטריונים אשר נקבעו בתקן, החברה מכירה בהכנסה על בסיס מצטבר )

 המשקפת את מחוייבויות הביצוע שהושלמו חלקית או הושלמו נכון לאותו מועד. 
 הכנסות ממתן שירותים                                

   הכנסות ממתן שירותים מוכרות לאורך זמן על פני התקופה בה הלקוח מקבל וצורך את הטבות המופקות                               

 על ידי ביצועי החברה. ההכנסה מוכרת בהתאם לתקופות הדיווח שבהן סופק השירות.                               
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 המשך   - בהכנסות הכרה     . יז 

 קביעת מחיר העסקה    

החברה נדרשת לקבוע את מחיר העסקה בנפרד לכל חוזה עם לקוח. בעת הפעלת שיקול דעת זה, החברה 

מעריכה את ההשפעה של כל תמורה משתנה בחוזה, בהתחשב בהנחות, קנסות, שינויים, תביעות, קיומו של  

, רק אם רכיב מימון משמעותי בחוזה וכן תמורה שלא במזומן. החברה כוללת סכומים של תמורה משתנה 

 . "( שביטול משמעותי בסכום ההכנסות שהוכר לא מתרחש Highly probableצפוי ברמה גבוהה )"

 קיומו של רכיב מימון משמעותי                              

לצורך בחינת קיום רכיב מימון משמעותי בחוזה החברה מיישמת את ההקלה המעשית שבתקן החדש לפיה 

אין לתאם את סכום התמורה בגין רכיב המימון כאשר במועד ההתקשרות בחוזה צפוי שהתקופה שבין מועד 

 קבלת התמורה לבין מועד ההכרה בהכנסה אינה עולה על שנה. 

 אחריות הכוללות שירותי  הכנסות

במסגרת חוזי החברה עם לקוחותיה היא מספקת ללקוחותיה אחריות בהתאם להסכמים עם הלקוח. במרבית  

נוסף שניתן  ולא כשירות  טיב העבודה שבוצעה  מנת להבטיח את  על  ניתנים  המקרים, שירותי האחריות 

יה הכספיים ללקוח. בהתאם לכך, האחריות אינה מהווה מחוייבות ביצוע נפרדת ולכן מכירה החברה בדוחות

 .  IAS 37בהפרשה לאחריות בהתאם להוראות 

 חוזים מכבידים  

הפרשה לחוזים מכבידים מוכרת כאשר ההטבות הצפויות להתקבל מהחוזים על ידי החברה נמוכות ביחס  

הצורך  את  תדיר  באופן  תבחן  החברה  החוזיות.  במחוייביות  מעמידה  כתוצאה  נמנעות  הבלתי  לעלויות 

אשר רלוונטיות לכל החוזים בהם מוכרת ההכנסה בהתאם  IAS37בהפרשה לחוזה מכביד בהתאם לדרישות  

 .  IFRS15 -ל

 הכרה בהכנסה על בסיס ברוטו או על בסיס נטו   

הכרה בהכנסה על בסיס ברוטו או על בסיס נטו בעסקאות בהן פועלת החברה כסוכנת ומהות ההבטחה שלה 

ללקוח היא לתאם שאותם סחורות או שירותים יסופקו על ידי צד אחר, מוצגות הכנסות החברה מהעסקאות  

הכנסות בגין עסקאות בהן החברה היא הספק העיקרי,  .  על בסיס נטו, בגובה העמלה לה זכאית החברה

בקביעת סכום ההכנסה בחוזים עם לקוחות, החברה בוחנת האם היא פועלת כספק    מוצגות על בסיס ברוטו. 

עיקרי או כסוכן. החברה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת בסחורה או השירות שהובטח טרם העברתו 

פועלת   בהם החברה  במקרים  ברוטו של התמורה.  בסכום  בהכנסות  מכירה  במקרים אלה החברה  ללקוח. 

 ה בהכנסה בסכום נטו, לאחר ניכוי הסכומים המגיעים לספק העיקרי.  כסוכן, מכירה החבר

 חוזה תיקון   

 וי חוזה של חוזה שאושר על ידי הצדדים לחוזה. שי (יהםאו ש)וי בתחולה או במחיר וי חוזה הוא שישי

 וי חוזה עשוי הוגות. שינ יכול להיות מאושר בכתב, בהסכם בעל פה או להשתמע מפרקטיקות עסקיות

 וישל השי( יהםאו ש) להתקיים גם במקרים שבהם לצדדים לחוזה יש מחלוקת לגבי התחולה או המחיר 

 .וי המקביל במחיר וי בתחולה של החוזה אך טרם קבעו את השיאו שהצדדים אישרו את השי

 סות בהתאם וי החוזה טרם אושר על ידי הצדדים, הקבוצה ממשיכה להכיר בהכבמקרים בהם שי

 וי החוזה וי החוזה מאושר או כאשר שיוי החוזה, עד למועד ששילחוזה הקיים, ללא התחשבות בשי

יתן לאכיפה משפטית. 

 וי חוזה כהתאמה של החוזה הקיים מאחר ויתרת הסחורות או השירותים לאחר הקבוצה מטפלת בשי

 פרדים ולכן מהווים חלק ממחויבות ביצוע אחת אשר מקוימת באופן חלקי במועד םוי החוזה אישי

 וי על מחיר העסקה ועל מידת ההתקדמות לקראת קיום מלא של מחויבותוי החוזה. השפעת השישי

 וי החוזה, כלומר על בסיס עדכון מצטבר במועד שי (גידול או קיטון)סות הביצוע מוכרת כתיאום להכ

.(catch-up basis) 

כאשר    יםו גידול בהיקף החוזה בשל תוספות של סחורות או שירותים מובח וי החוזה היבמקרים מהם שי

או הסחורות  של  העצמאיים  המכירה  מחירי  את  המשקף  תמורה  בסכום  גדל  החוזה  השירותים   מחיר 

 וי חוזה כחוזה נפרד. שהתווספו, הקבוצה מטפלת בשי 
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 הפרשות  . יח 

 כללי         

ל    הפרשות משתמעת    מוכרות   37IAS-בהתאם  מחויבות  או  משפטית  מחויבות  קיימת  לקבוצה  כאשר 

כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, בגינן צפוי שימוש במשאבים כלכליים הניתנים לאומדן באופן מהימן על 

הסכום המוכר כהפרשה משקף את האומדן הטוב ביותר של ההנהלה לגבי הסכום    מנת לסלק את המחויבות. 

, תוך התחשבות בסיכונים ובאי הוודאות הכרוכים  הדוח על המצב הכספישיידרש ליישוב המחויבות במועד  

הוצאה    במחויבות. הערך הפנקסני של ההפרשה הוא בגובה הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים החזויים. 

שינויים בגין מרכיבי ערך הזמן שחלף ייזקפו לדוח רווח    מוכרת בדוח על רווח והפסד בניכוי החזר ההוצאה. 

 והפסד. 

 : ההפרשות שנכללו בדוחות הכספיים סוגילהלן 
 

 טיב עבודות ואחריות   ( 1) 

ההוצאות המשוערות בגין אחריות המוצר, הנאמדות    ההפרשה לטיב עבודות מחושבת לפי הערכת החברה. 

כולל    על בסיס ניסיון העבר, נזקפות לחשבון הרווח וההפסד בתקופה בה נרשמות ההכנסות מאותם מוצרים

זקיפות תקופתיות של סכומים לכיסוי ההתחייבויות כאמור. זקיפות אלו נעשות בהתחשב באופי הפרויקט 

ובידע הנצבר בגינו לאורך תקופת הפרויקט על פי הערכה הנדסית. הזקיפות נעשות לאורך תקופת הבנייה,  

 . בהתחשב בשיעור ההשלמה ומעודכנות לפי הצורך עם סיום הפרויקט ומסירתו

 

 חוזים מכבידים  ( 2) 

חוזה, אשר  הינו  מכביד  חוזה  כהפרשות.  ונמדדות  מוכרות  מכבידים  הנובעות מחוזים  בהווה  מחויבויות 

הכלכליות הצפויות  התועלות  על  עולות  במחויבות  עמידה  לצורך  הקבוצה  של  נמנעות  הבלתי  העלויות 

   להיות מופקות בגינו. 

 

 תביעות משפטיות  ( 3) 

תביעות   בגין  משתמעת    כאשר  מוכרתההפרשה  מחויבות  או  בהווה  משפטית  מחויבות  קיימת  לקבוצה 

בעבר,  שהתרחש  מאירוע  )  כתוצאה  לא  מאשר  סביר  תידרש More likely than notיותר  הקבוצה  כי   ,)

כאשר השפעת ערך הזמן מהותית,   למשאביה הכלכליים לסילוק המחויבות וניתן לאמוד אותה באופן מהימן. 

 . ד-21באור נמדדת ההפרשה בהתאם לערכה הנוכחי. ראה גם 

 

 מיסים על ההכנסה  . יט 

 

 מיסים שוטפים . 1

חבות בגין מיסים שוטפים נקבעת תוך שימוש בשיעורי המס וחוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה  

, וכן התאמות נדרשות בקשר לחבות המס לתשלום בגין שנים  הדוח על המצב הכספילמעשה, עד לתאריך  

   קודמות. 

 מיסים נדחים  . 2

הסכומים  לבין  הכספיים  בדוחות  הנכללים  הסכומים  בין  זמניים  הפרשים  בגין  מחושבים  נדחים  מיסים 

המובאים בחשבון לצורכי מס ובשל הפסדים וניכויים להעברה. סכום המיסים הנדחים בדוח רווח והפסד 

 מבטא את השינויים ביתרות הנ"ל בתקופת הדוח. 

ההתחייבות תסולק,    תרות המסים הנדחים מחושבות לפי שיעור המס הצפוי לחול כאשר הנכס ימומש אוי

 . עד לתאריך הדיווח בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה

בכל תאריך דיווחי נכסי מיסים נדחים נבחנים בהתאם לצפי ניצולם. הפסדים מועברים והפרשים זמניים 

ניתנים לניכוי, בגינם לא הוכרו נכסי מיסים נדחים, נבחנים בכל תאריך דיווח ומוכר בגינם נכס מס נדחה  

 מתאים אם צפוי שינוצלו. 
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 המשך     - כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  -   2באור  

 המשך   - מיסים על ההכנסה  . יט 

 

 קיזוז נכסי והתחייבויות מסים נדחים   .3

מוצגים   נדחים  מיסים  והתחייבויות  נדחים  מיסים  הכספינכסי  המצב  על  שוטפים   בדוח  בלתי  כנכסים 

והתחייבויות לזמן ארוך, בהתאמה. מיסים נדחים מקוזזים אם קיימת זכות חוקית בת אכיפה המאפשרת  

מס שוטף והמיסים הנדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס קיזוז נכס מס שוטף כנגד התחייבות  

 ולאותה רשות מס. 

 

 עסקאות עם בעל שליטה  . כ 

נכסים והתחייבויות שלגביהם בוצעה עסקה עם בעל שליטה נמדדים לפי שווים ההוגן במועד העסקה. ההפרש 

 בין השווי ההוגן, לבין התמורה בפועל, נזקף להון. 

 

 רווח למניה  . כא 

 

למניה לגבי רווח או הפסד, המיוחס לבעלי המניות של החברה על ידי   ומדולל  רווח בסיסי נתוני    מציגההחברה  

חלוקת רווח או הפסד, המיוחס לבעלי המניות הרגילות של החברה, בממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות  

 . הקיימות במחזור במהלך תקופת הדיווח ובכפוף להתאמות עקב פיצול המניות

חלק החברה ברווחי יישוייות מוחזקות מחושב לפי חלקה ברווח למניה של אותן חברות מוחזקות מוכפל במספר  

 המניות המוחזקות על ידי החברה באותן יישוייות. 

החברה   של  הרגילות  המניות  לבעלי  המיוחס  ההפסד,  או  הרווח  התאמת  ידי  על  נקבע  למניה  המדולל  הרווח 

והתאמת הממוצע המשוקלל של המניות הרגילות שבמחזור ובגין ההשפעות של המניות הרגילות הפוטנציאליות  

 הכוללות כתבי אופציה למניות שהוענקו לעובדים. המדללות, 

 

   – שווי הוגן   . כב 

 

לצורך הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת החברה לקבוע את השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות מסוימים. מידע  

 נוסף אודות ההנחות ששימשו בקביעת שווי הוגן נכלל בביאורים הבאים:

 .פיננסיםבדבר נכסים ג  -ב ו 5באור 

 בדבר רכוש קבוע.  10באור 

 בדבר נדל"ן להשקעה.  12באור 

 בדבר התחייבויות בשל הטבות לעובדים.  19באור 

 עסקאות תשלום מבוסס מניות.  -ד -23באור 

 בדבר מכשירים פיננסים.  26באור 

בקביעת השווי ההוגן של נכס או התחייבות, משתמשת החברה בנתונים נצפים מהשוק ככל שניתן. מדידת שווי 

 הוגן מחולקות לשלוש רמות במידרג השווי ההוגן בהתבסס על הנתונים ששימשו בהערכה, כדלקמן:  

 זהים.  מחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל לנכסים או התחייבויות : 1רמה 

 לעיל.  1נתונים נצפים מהשוק, במישרין או בעקיפים, שאינם כלולים ברמה  : 2רמה 

 נתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים.   : 3רמה 
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 המשך     - כללי דיווח ומדיניות חשבונאית  -   2באור  

 
 קיימים חשבונאות  חדשים ותיקונים לתקני    ים בינלאומיים חשבונאייםישום לראשונה של תקני דיווח כספי       .  כג 

        

 מכשירים פיננסיים: גילויים   IFRS 7-מכשירים פיננסיים ו  IFRS 9-ל נים תיקו      . א
 

)2024במאי    30ביום   בחשבונאות  לתקינה  הבינלאומי  המוסד  פרסם   ,IASB  כספי דיווח  לתקן  תיקונים   )

מכשירים פיננסיים: גילויים    7( ולתקן דיווח כספי בינלאומי  "IFRS 9להלן: ")   מכשירים פיננסיים   9בינלאומי  

 היבטים מסוימים של סיווג ומדידה של מכשירים פיננסיים.  ( המתקנים"IFRS 7להלן: ")

 התיקונים מתייחסים לנושאים הבאים: 

ישות ראשית   -  גריעה של התחייבות פיננסית אשר מסולקת באמצעות מערכת תשלומים אלקטרונית •

לגרוע התחייבות פיננסית )או חלק ממנה( המסולקת במזומן באמצעות מערכת תשלומים אלקטרונית 

לפני מועד הסילוק בהתקיים תנאים מוגדרים. האפשרות הנ"ל מהווה מדיניות חשבונאית וישות אשר 

באותה כלל ההתחייבויות אשר מסולקות  ליישמה על  נדרשת  זאת  מדיניות  ליישם  מערכת   תבחר 

 תשלומים אלקטרונית. 

התיקונים מבהירים כיצד   -הערכת מאפייני תזרים מזומנים חוזיים לצורך סיווג של נכסים פיננסיים  •

להעריך את מאפייני תזרימי המזומנים החוזיים של נכסים פיננסיים הכוללים מאפיינים הקשורים 

 ( וממשל  חברה  מרחיבים את ESGלסביבה,  התיקונים  בנוסף,  אחרים.  דומים  מותנים  ומאפיינים   )

 (. CLIsוכן, מבהירים את המאפיינים של מכשירים צמודים לפי חוזה ) Non-Recourseהגדרת המונח  

עבור נכסים והתחייבויות פיננסיים עם תנאים   IFRS 7-דרישות גילוי חדשות התווספו ל  -גילויים   •

(, ומכשירים הוניים הנמדדים בשווי ESG-חוזיים המתייחסים לאירועים מותנים )כולל אלו הקשורים ל

 (. FVTOCIהוגן דרך רווח כולל אחר )

 

או לאחריו.    2026בינואר   1התיקונים לתקנים ייושמו למפרע החל מתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום  

אימוץ מוקדם יותר אפשרי בכפוף למתן גילוי. בנוסף, ישות ראשית ליישם מוקדם רק את התיקונים הקשורים 

מידע השוואתי אך,   נדרשת להציגלסיווג נכסים פיננסיים והגילויים הקשורים בהם תוך מתן גילוי. ישות לא 

 "(.  hindsightהיא רשאית לעשות זאת אם, ורק אם, ניתן לעשות זאת ללא שימוש בראיה לאחור )"

 

 לתיקונים לעיל לא צפויה להיות השפעה מהותית על הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה. 
 

 כספיים  בדוחות וגילוי הצגה, 18  בינלאומידיווח כספי  תקן       .ב 
 

  18( את תקן דיווח כספי בינלאומי  IASBפרסם המוסד הבינלאומי לתקינה בחשבונאות )  2024בחודש אפריל  

(IFRS 18 אשר מחליף את תקן חשבונאות בינלאומי )"1(, הצגה וגילוי בדוחות כספיים )להלן: "התקן החדש  

(IAS 1" :(, הצגת דוחות כספיים )להלןIAS 1 .)" 

 מטרת התקן החדש הינה לשפר את יכולת ההשוואה והשקיפות בדוחות הכספיים. 

התקן החדש אינו משנה את הוראות ההכרה והמדידה של פריטים בדוחות הכספיים. עם זאת, מאחר ופריטים 

בדוח רווח או הפסד יצטרכו להיות מסווגים לאחת מחמש קטגוריות )פעילות תפעולית, פעילות השקעה, 

של הישות. כמו    פעילות מימון, מסים על הכנסה ופעילות שהופסקה( הוא עשוי לשנות את הרווח התפעולי

, דוח IAS  7כן, פרסום התקן החדש גרם לתיקונים בהיקף מצומצם לתקני חשבונאות נוספים אשר ביניהם  

 , דיווח כספי לתקופות ביניים.IAS 34-על תזרימי מזומנים ו

או לאחריו. יישום מוקדם    2027בינואר    1התקן החדש ייושם למפרע החל מתקופות שנתיות המתחילות ביום  

 אפשרי, תוך מתן גילוי. 

החברה בוחנת את השפעת התקן החדש, לרבות השפעת התיקונים לתקני חשבונאות נוספים כתוצאה מהתקן 

 . החדש, על הדוחות הכספיים המאוחדים
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 לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה   הלוואה   -   3באור  
 

, )להלן:"המנכ"ל(  בארה"ב   , עם מנכ"ל החברות הבנותבארה"ב , התקשרה חברת הבת  2022  בספטמבר  14ביום  

אלפי   300-מהחזקותיה בחברות הנרכשות בארה"ב בתמורה לסכום של כ  5%מכרה    בהסכם )להלן:"ההסכם"( לפיו

מהונן המונפק והנפרע של החברות בארה"ב. כמו כן,   95%-דולר. לאחר המכירה מחזיקה חברת הבת בארה"ב ב 

בסך  זכאי לקבל מהחברות הנרכשות הלוואה המובטחת בשטר חוב  נקבע במסגרת ההסכם כי מנכ"ל החברה יהיה  

ריבית על היתרה הבלתי מסולקת לפי  תישא  , כאשר ההלוואה  (ש"ח למועד ההסכם אלפי    1,030-כ)   אלפי דולר  300

תשלומים    260-שיעור הריבית שמקבלת החברה על קו האשראי שלה בארה"ב. כמו כן, נקבע כי ההלוואה תיפרע בכ 

  750-)כ  אלפי דולר  235בסך    2027באוקטובר    25-שבועיים שינוכו למנכ"ל מהשכר נטו. התשלום האחרון יבוצע ב 

ש"ח( כאלפי  לחברה  לשלם  אמור  המנכ"ל  כאמור,  השבועיים  לתשלומים  בנוסף  דיבידנד    50%-.  תשלום  מכל 

מלוא המניות בשיעבוד   שועבדו. להבטחת החזר ההלוואה,  ההלוואהותשלומי בונוס שמגיע לו כחלק מפירעון  

בנוסף נחתם שטר חוב . ראשון ובהמחאה על דרך השעבוד, וכן על הפירות והזכויות, אשר יגיעו מכוח מניות אלו

מול המנכ"ל. כן נקבע בהסכם, כי במקרה של אי עמידת המנכ"ל בהוראות ההסכם ותנאי החזר ההלוואה, תעמוד  

בפני החברה והחברה הבת בארה"ב מספר מתווי פעולה מכוח ההסכם על נספחיו ובינהם הגשת תביעה כספית 

ו נקיטת פעולות נוספות  בגין יתרת ההלוואה שטרם נפרעה בתוספת תשלומי הריבית נכון למועד ההפרה ו/א 

מהון המניות של החברות הנרכשות    95%-ב   בארה"ב   בעקבות המכירה מחזיקה החברה הבתמכוח הדין האמריקאי.  

 ח. "אלפי ש 166-והחברה הכירה בקרן הון חיובית בגין עסקאות מול זכויות שאינן מקנות שליטה בסך של כ
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   צירופי עסקים   -   4באור  

 
 תעשיות   אינדן   פעילות   רכישת   -   עסקים   צירוף    

 התקשרה החברה )להלן: "לסיכו"( באמצעות חברת הבת לסיכו טכנולוגיות בע"מ )להלן:   2025  , במאי  15ביום  

"לסיכו טכנולוגיות"(, עם חברת אינדן תעשיות בע"מ )להלן: "המוכרת"( ובעלי המניות במוכרת בהסכם רכישת  

אינדן"( החברה -אינדן בניה בע"מ  )להלן: "לסיכו-פעילות )להלן:"ההסכם"(, לפיו תרכוש חברה בת חדשה לסיכו

מוצרים ופיתרונות בתחום תיעוש בנייה    את כלל פעילות המוכרת שעיסוקה הוא בתחום פיתוח טכנולוגיות וייצור

 וכן אספקת מוצרים לבניה מהירה למגוון שימושים בבנייה למגורים ומבני ציבור )להלן: "הפעילות הנרכשת"(.  

-אינדן בנייה בע"מ" )להלן: "לסיכו-לצורך רכישת הפעילות הקימה לסיכו טכנולוגיות חברה בת חדשה בשם "לסיכו

 . 100%אינדן"( בבעלות מלאה 

השלמת ההסכם הייתה כפופה להתקיימות של מספר תנאים מתלים, כמפורט בהסכם, בינהם קבלת אישור בכתב 

מבנק מזרחי להסרת השיעבודים החלים על הנכסים המועברים, חתימה על הסכמי העסקה עם אנשי מפתח ועובד 

כי שיעבוד ורישום שיעבוד מועבר, חתימה על הסכם שירותי ניהול על ידי אנשי מפתח מהמוכרת, חתימה על מסמ

על הרכוש הקבוע, חתימה על כתב התחייבות לאי תחרות, העברת בעלות של רכבים וקבלת חזקה על הרכוש 

 אינדן. -הקבוע והקניין הרוחני לחזקת לסיכו

 , התמלאו התנאים המתלים במלואם )להלן:"מועד ההשלמה"(. 2025ביולי  1ביום 

אינדן את כל נכסי ורכוש המוכרת בתחום הפעילות, כפי  - להסכם רכישת הפעילות הנרכשת, רכשה לסיכו  בהתאם

ייעודיות   תוכנות  פוטנציאלים,  לקוחות  רשימת  הרוחני,  הקניין  זה  ובכלל  ההסכם  חתימת  למועד  נכון  שהם 

 וטכנולוגיה ושני רכבים. 

אינדן, כך שלאחר ההקצאה לסיכו אינדן מוחזקת   -ממניות לסיכו  30%השלמת העסקה הוקצו למוכרת    במועד

ו  70%בשיעור   טכנולוגיות  לסיכו  ידי  טכנולוגיות   30%-על  לסיכו  העניקה  העסקה,  במסגרת  המוכרת.  ידי  על 

)  PUT  תאופציי אחזקותיה  למכירת  אופציית  30%למוכרת  קיבלה  ומבקביל  אינדן,  בלסיכו   )CALL   לרכישת

שירותי ניהול   למתןלתוקף הסכם    נכנס(, כמפורט להלן. כמו כן, במועד ההשלמה  30%אחזקותיה של המוכרת )

, המסדיר את מערכת היחסים בין  2025ביוני    18:"הסכם דמי ניהול"( אשר נחתם ביום  להלןעל ידי בעלי מניות )

אינדן, ובכלל כך הוראות בקשר עם מינוי דירקטורים וכן  -כולסיהמניות במוכרת כבעלי מניות ב   בעליהחברה לבין  

אינדן. על פי הסכם דמי הניהול, זכאים בעלי המניות בחברה המוכרת לדמי ניהול  -לסיכומגבלות עבירות במניות  

אלפי ש"ח לחודש בתוספת מע"מ וזאת לתקופה המתחילה ביום החתימה על הסכם מחייב ראשון   90בסך של  

 חודשים מהמועד האמור.  60אינדן בתחום הפעילות וסיומה בחלוף -לסיכולביצוע פרויקט על ידי 

 

בתחום החיפויים ופועלת במקביל להקמת קו   הסכמים  2אינדן על  -לסיכו, חתמה  אישור הדוחות הכספיים  למועד

 ייצור חדש בתחום תיעוש הבנייה. 

 

 למוכרת:   שתשולם התמורה  עיקרי להלן -

 

 אינדן:- לסיכו ידי על  למוכרת תשולםש  התמורה .1

 

  המוכרת  של קבוע רכוש חכירת באמצעות בוצעה  הרכישה  בגין מהתמורה חלק  - חכירה  באמצעות  תמורה .1.1

  תשלומי  סך  כאשר הפעילות,  בתחום פרויקט לביצוע  ראשון  מחייב   הסכם  קבלת  מיום  שנים  3  של לתקופה

  מעלות  85%  של  שווי  משקפים  אשר  ש"ח  אלפי  4,675- כ  הינם  התקופה  לאורך  שישולמו  המצטברים  החכירה

  השווה   לסך   בתמורה  חלקו,   או   כולו   הקבוע  הרכוש   את  לרכוש   אופציה  ישנה  אינדן-ללסיכו  הקבוע.   הרכוש 

  הרכוש  תשלרכי  )"אופציה  וחופשי  נקי  כשהוא לבעלותה הקבוע  הרכוש  העברת  כנגד  וזאת  מעלותו 15%-ל

  שיעבוד   נרשם  ההשלמה   במועד  לעיל,   כאמור  הקבוע,   הרכוש  לרכישת  אינדן-לסיכו  זכות  להבטחת   הקבוע"(. 

  החכירה  דמי  מתשלום  לחדול  רשאית  אינדן-לסיכו  להסכם,   בהתאם  החברה.   לטובת  בדרגה  ראשון  קבוע

  ידי   על  שייקבעו   כפי  העסקית   לתוכנית  בהתאם  התקציב   ביעדי  תעמוד  לא  אינדן- ולסיכו  ככל  וזאת   עת,   בכל

  "התמורה   )להלן  ש"ח   אלפי  4,800  בסך  נאמדה  חכירה   באמצעות  התמורה  אינדן. -לסיכו  דירקטוריון 

   חכירה"(.   באמצעות
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 צירופי עסקים    -   4  באור 
 

 המשך   - תעשיות   אינדן   פעילות   רכישת   -   עסקים   צירוף 

 : המשך -אינדן- לסיכו ידי על  למוכרת תשולםש  התמורה .1
 

  החוזיים  לתשלומים  בהתאם  תלוי,   בלתי  חיצוני  שווי  מעריך  ידי  על  נאמדה,   חכירה  באמצעות  התמורה

  , 6.5%  -כ  של   שנתי  בשיעור   מהוונים  הקבוע(   הרכוש   לרכישת   האופציה  מימוש  תמורת   בגין  )לרבות   כאמור

 לסיכו.  של החוב  אגרות לתשואת  בהתאם

 )להלן:  בהסכם   כקבוע   מסוימים   תנאים  בהתקיים  נוספת  לתמורה   תזכאי  תהיה  המוכרת   -  מותנית   תמורה  .1.2

 כדלקמן:  , ש"ח  אלפי 5,000  עד  של בסך מותנית"(  "תמורה

  מועד  שלאחר   החודשים  12-ב   החברה  מוצרי  של  המצטברות  המכירות  סך  אם  "ח, ש  אלפי  3,500  של  תשלום . א

  "ח. ש  אלפי  20,000  ל   יגיע   "(המותנית  התמורה  "תקופת   )להלן:  "ל הנ  מהמועד   חודשים   60  לתום   ועד   הרכישה

 מותנית   התמורה  בגין  תשלום   הקדמת  על   הוחלט 2026 , ינואר  בחודש  הכספי,   המצב   על  הדוח  תאריך  לאחר 

  ברווחיות   לעלייה  שהובילו  החדשה  בפעילות  משמעותיות  פעילות  תוצאות  עקב   ש"ח  מיליון -1 כ   של  בסך

 הצפויה. 

  המכירות   סך  המותנית  התמורה  תקופת  במהלך  אם  ש"ח,   אלפי  1,500  של  בסך  המותנית  התמורה  יתרת .ב 

   ש"ח.  אלפי  30,000- ל יגיע החברה של המצטברות

  של   בסך   תלוי,   בלתי  חיצוני שווי מעריך ידי  על   נאמד,   הרכישה  למועד  המותנית  התמורה  של   ההוגן  השווי . ג

  של   WACC- ל  בהתאם  מהוון,   המותנית  התמורה   לזכאות  הצפוי  המשוער  למועד  בהתאם   ש"ח,   אלפי  4,061

  לסך   עלה  המותנית  התמורה  של  ההוגן  השווי  2025 בדצמבר  31  ביום  . 16%  של  בשיעור  הנרכשת,   הפעילות

 הרכישה.  ממועד  חייבותההת   של  הזמן ערך   בגין  השינויים  את משקפת  אשר  עלייה  ש"ח,   אלפי 4,278- כ  של

 מימון.   הוצאות בסעיף  והפסד רווח  בדוח ש"ח אלפי  217- כ של  בסך  הקבוצה הכירה לפיכך

 

  לסיכו   לפעילות  בקשר  והמוכרת   לסיכו   בין  היחסים  מערכת  את  המסדירות  נוספות  הוראות  כולל  הרכישה  הסכם

  לסיכו   כלפי  התחייבו  בהסכם(   )כהגדרתם   אינדן  קבוצת  וחברי   המייסדים   , המוכרת  מבין  אחד   כל   כן,   כמו   אינדן. 

  מהמועד   חודשים  48  של   תקופה   לתום  ועד   העסקה   השלמת  ממועד   החל  תחרות  לאי   אינדן  ולסיכו   טכנולוגיות 

   בהסכם.  כמפורט בעקיפין,  או  במישרין , החברה של במניות מלהחזיק  חדלה  המוכרת  שבו

 

 PUT  - ו   CALL אופציית .2

 

  מנגד  "(, PUT  )"אופציית  אינדן  בלסיכו   מניותיה  את   לה   למכור  הזכות  את   למוכרת  העניקה  טכנולוגיות  לסיכו

 "(, CALL  )"אופציית  אינדן  בלסיכו  המוכרת  מניות   את   לרכוש   הזכות  את   מהמוכרת  טכנולוגיות   לסיכו   קיבלה

 כדלקמן: 

  יאוחר ולא ההשלמה  ממועד  חודשים  36  בחלוף - ( 30%)  המוכרת  שבידי  המניות מלוא  על  PUT אופציית .1

  למכור PUT  אופציית  למוכרת תוענק המימוש"(,  "תקופת) העסקה השלמת  ממועד  חודשים  60 -מ

  אופציית  מימוש  עבור  התשלום  "(. PUT -ה )"אופציית בחברה מניותיה  מלוא  את  טכנולגיות ללסיכו 

PUT , ה ממוצע  על  4.75   מכפיל על המבוסס למחיר  בהתאם יהיה  EBIDTA  בשלוש  אינדן -לסיכו של  

   האופציה.   מימוש  שלפני האחרונות  השנים

    ללסיכו   תוענק   המימוש,   תקופת  במהלך  -   ( 30%)  המוכרת  שבידי  המניות  מלוא  על  CALL  אופציית .2

 "(. CALL  -ה  )"אופציית  אינדן  בליסכו  המוכרת  מניות   מלוא  את  לקנות  CALL  אופציית  טכנולוגיות 

  EBIDTA  ה  ממוצע   על   5  מכפיל   על   המבוסס  למחיר  בהתאם  יהיה  , CALL  אופציית   מימוש  עבור   התשלום 

 האופציה.  מימוש שלפני האחרונות השנים בשלוש  אינדן-לסיכו של

- כ  של   בסך  תלוי,   בלתי  חיצוני  שווי  מעריך  ידי  על   נאמד,   ההשלמה  למועד  PUT  - ה  אופציית  של  ההוגן  השווי

  המועד   שלפני  השנים  בשלוש  אינדן  לסיכו  של  הממוצעת   EBITDA  -ה  לתחזית  בהתאם   ש"ח,   אלפי  4,849

  הפעילות   של   WACC-ל  בהתאם   מהוון,   , 30%  של    האחזקה   ובשיעור   4.75-ב   מוכפל  האופציה   מימוש   של   המשוער 

 . 16%  של בשיעור הנרכשת, 
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 צירופי עסקים    -   4באור  

 
 המשך   - תעשיות   אינדן   פעילות   רכישת   -   עסקים   צירוף                            

 המשך   - PUT  - ו   CALL אופציית. 2

 בגין התחייבות ונרשמה  אינדן לסיכו   ממניות  100%  על מתבצע   העסקים איחוד בהסכם  האופציות  מנגנון לאור 

  הוא החשבונאי שהטיפול הרי כלכלית מבחינה סימטריות הן CALL וה   PUT ה  ואופציית היות  המכר.  אופציית

   . CALL ה אופציית  מדידת בגין השפעה  אין כן  ועל שליטה   מקנות שאינן זכויות  של   מניות לרכישת   אקדמה כחוזה 

 

 (:PPA) הרכישה עלות והקצאת  הרכישה עלות

 הרכישה  עלות .1

 כדלקמן:  הרכישה"(,  עלות )להלן:" ש"ח אלפי  14,913 של  כולל  בסך  נאמדה (100%) הרכשה  עלות

 
 אלפי ש"ח  

  רכיב                     

 4,800   תמורה באמצעות חכירה                   

 4,061 תמורה מותנית                   

 8,861 תמורה משולמת על ידי לסיכו אינדו סה"כ                      

  PUT  30%                                                                     4,849  אופציית בגין טכנולוגיות  לסיכו התחייבות

 13,710                                                                                                       הרכישה   עלות   –   התמורה   סה"כ 

 

 

 (:PPA) הרכישה  עלות   הקצאת .2

  החשבונאי   הטיפול  האמור  במועד  , 2025  בספטמבר   30  ליום  התמציתיים  הכספיים  דוחותל  ו -6  ביאור ב   לאמור   המשךב 

  והבדיקות  השווי הערכות  שהשלמת  מאחר  וזאת , הרכישה עלות   של  ארעית  הקצאה בסיס על  בוצע העסקים בצירוף

  הדוחות  על   החתימה  למועד  נכון  הושלמה   טרם  המזוהים  וההתחייבויות  הנכסים  ומדידת   זיהוי  לצורך  הנדרשות

  הרכישה,   עלות   הקצאת   תהליך  את   החברה   השלימה  , 2025  בדצמבר   31  ליום   נכון . אלו   כספיים  דוחות   בגין  הכספיים

  עודכנה   הרכישה  עלות   הקצאת   לכך,   בהתאם  הרלוונטיים.   הנתונים   כלל   ובחינת   סופיות  שווי  הערכות   קבלת   לרבות

 . סופית והינה

 

  בעת  ההוגן  שווים  על   בהתבסס  נרכשו  אשר  ולהתחייבויות  מוחשיים  לא  מוחשיים,   לנכסים  יוחסה  הרכישה  עלות

   הרכישה. 
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 המשך   - צירופי עסקים    -   4באור  

 
 המשך   - תעשיות   אינדן   פעילות   רכישת   -   עסקים   צירוף                            

 : המשך -(PPA) הרכישה עלות הקצאת      . 2

  על   שבוצעה  הרכישה   עלות   הקצאת  פי   על העסקים  צירוף  במסגרת  שנרכשו   הנכסים  של ההוגן  בשווי   הכירה   החברה

 :  כדלקמן  תלוי בלתי חיצוני שווי מעריך  ידי
 

  הערות  אלפי ש"ח  

    ובלתי מוחשיים   נכסים מוחשיים                         

  1 2,792 ומכונות וציוד  רכבים –נכסי זכויות שימוש                        

   3,002 נכסים בלתי מוחשיים                        

   5,794 סה"כ נכסים                         

    

    התחייבויות                         

  2 ( 4,800) התחייבויות בגין חכירה כולל חלויות שוטפות 

  2 ( 4,061) התחייבות בגין תמורה מותנית מהוונת                         

  PUT  30% (3 ) (4,849 ) 2התחייבות בגין אופציית                         

   ( 13,710)  סה"כ התחייבויות                          

    

   ( 7,916)  הניתנים לזיהוי   סה"כ התחייבויות מזוהות, נטו                         

    

   573 בגין המוניטין שנוצר בחברה בגין רכישת הפעילות  -מס נדחה                       

    

  3 7,343   מוניטין הנובע מהרכישה                         

 

 

 

 

 

 

 בדבר האופן בו קבעה הקבוצה את השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות שהוכרו במסגרת צירוף עסקים:להלן מידע 

 רכבים ומכונות וציוד   .1

השווי ההוגן של הרכוש הקבוע נקבע על בסיס דוח שמאות שנערך למועד ההשלמה, על ידי שמאי חיצוני בלתי 

  . תלוי

 . לעיל. 1.2ראה סעיף   .2

מהווה את ההפרש בין ההתחייביות שנטלה לסיכו אינדן ולסיכו כלפי המוכרת  .  הסכום הבלתי מיוחס  -מוניטין .3

   . המזוהים)תמורת הרכישה( לבין הנכסים המוחשיים והבלתי מוחשיים 

  30%-ה את לקנות  למוכרים טכנולוגיות  לסיכו  שנתנה   PUT ה אופציית מהענקת כתוצאה שנוצר המוניטין יתרת

  ויתרת   מס   לצורכי  לניכוי  מותר  אינו   שנוצר   המוניטין  אינדן. -בלסיכו  שמחזיקים  והנפרע   המונפק  המניות   מהון

 שנים.  10 פני על  מס   לצרכי מוכר  הפעילות מרכישת  כתוצאה  שנוצר המוניטין
 

 איחוד לסיכו אינדן 

  100%  של  כרכישה   הכספיים,   בדוחות  הרכישה  טופלה  כאמור,   למוכרים  יתנהשנ  PUT-ה   אופציית  לאור (1)

  מוצגת  ההתחייבות  (. 30%)   הנרכשות  בחברות  החזקותיהם  יתרת  בגין  למוכרים  התחייבות  יצירת  תוך   מהמוכרים

  שליטה".   מקנות  שאינן  זכויות  לבעלי  מכר  "אופציית   שוטפות  שאינן  בהתחייבויות  הכספי  המצב   על  בדוח

  שליטה   מקנות  שאינן  הזכויות   לבעלי   מוענקות   ר אש  ( PUT)  מכר   באופציית  החשבונאי  הטיפול   למדיניות   בהתאם

  הנוכחי   הערך  אומדן  בסיס  על  הנמדדת  פיננסית  בהתחייבות  דיווח   תאריך  בכל  מכירה   החברה   מאוחדות,   בחברות

  שליטה   מקנות  שאינן  הזכויות  בעלי  החזקת  מטופלת  במקביל  כאשר  המכר  אופציית  מימוש  בעת  התמורה  של

  הוצאות   לסעיף  הפסד  או  לרווח  נזקף  עוקבות  בתקופות  ההתחייבות  בסכום  שינויים  החברה.   בידי  היא  כאילו

   נטו.  מימון
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 צירופי עסקים    - 4  באור 
 

 המשך   - תעשיות   אינדן   פעילות   רכישת   -   עסקים   צירוף                

 המשך  -אינדןאיחוד לסיכו 

  נוספים   מקצועיים  ושירותים  בעסקה  תיווך  דמי  משפטי,   ייעוץ   בגין  העסקים  לצירוף  הקשורות  עסקה  עלויות (2)

   ש"ח.  אלפי 322-כ  של  בסך אחרות"  "הוצאות סעיף   במסגרת הדוח בתקופת והפסד  הרווח על   בדוח נכללו

  מלא  איחוד  הכוללים  , 2025  , בדצמבר  31  ביום  השהסתיימ  לשנה  הקבוצה  לתוצאות  אינדן-לסיכו  של  תרומתה (3)

  הסתכמה   2025  ביולי  1  הרכישה,   שמיום  לתקופה  המתייחסת   הנרכשת,   הפעילות  של  העסקיות  התוצאות   של

 כלהלן: ש"ח אלפי  145  - כ של  בסך מס  לאחר טונ להפסד

 
  ש"ח   אלפי  

   

  2,269 הכנסות       

  ( 2,496)  הוצאות        

  ( 227)  תפעולי    הפסד         

  ( 414)  מימון  הוצאות       

  ( 187)  לאחר מימון הפסד          

  42 מס  הטבת       

  ( 145)  בתקופה   הפסד         

 

  מתבצעת  הייתה הרכישה אילו  הנרכשת  הפעילות ותוצאות הכנסות  סך היו מה  להעריך  יודעת  אינה החברה (4)

  שמיום  לתקופה  הנרכשת הפעילות של  והרווח ההכנסות  לגבי  הנתונים את אין ולחברה  מאחר  השנה בתחילת

 הרכישה.  ליום ועד בינואר 1
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 מזומנים ושווי מזומנים   - א    -   5באור  
 

 בדצמבר   31ליום   

 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 32,826  43,065 מזומנים בבנק בשקלים 

 57,914  28,758 מזומנים בנק במט"ח 

 -  10,887 (1) פיקדונות במט"ח לזמן קצר

 27,347  65,238 (2) פיקדונות שקליים לזמן קצר

 147,948  118,087 

    
במטבע יורו נושא ריבית שנתית וכן פיקדון    3.26%נושא ריבית שנתית בשיעור    במטבע דולר ארה"ב   הנקוב   כולל פיקדון (1)

 . 1.7%בשיעור 

בין  פי (2) לשלושה חודשים, בהתאם לדרישות   יוםקדונות לזמן קצר המופקדים בתאגידים הבנקאיים הינם לתקופות של 
 הקבוצה ליתרות מזומנים שאינם משועבדים. הפקדונות נושאים ריבית הנקבעת בהתאם לתקופות הפקדונות. 

של    בשיעור  משוקללת  שנתיתריבית  ) 1.7%- 2.20%-פריים  הינם  הפיקדונות  בגין  2025בדצמבר    31  ליוםהריבית    שיעורי
3.711% .) 

, בדבר 26באורלגבי סיכון מטבע, סיכון אשראי, שיעור ריבית וניתוח רגישות לנכסים פיננסים להם חשופה החברה מפורטים ב   מידע

 מכשירים פיננסים. 
 
 

 בשימוש   נכסים פיננסים מוגבלים   – ב    -   5באור  
 

 . ואשראים מנוצלים לגבי חלק מחברות הקבוצהפקדונות בבנקים המשועבדים להבטחת מסגרות אשראי 

 (. 4.09%)ריבית שנתית משוקללת בשיעור של    1.66%- פריים  ובגין נכסים אלו הינ  2025בדצמבר    31שיעור הריבית ליום  
 

   הפסד או  בשווי הוגן דרך רווח    המוחזקים למסחר הנמדדים   נכסים פיננסיים   - ג    –   5באור  
 

 בדצמבר   31ליום   : פיננסיים נכסים  
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 15,760  63,751   ( 1)ניירות ערך למסחר 
 63,751  15,760 

 
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

       למסחר:   ערך   ניירות    הרכב 
    

 2,611  11,550 צמודות למדד המחירים לצרכן אגרות חוב סחירות   
 3,073  14,188 לא צמודות אגרות חוב סחירות   
 751  811 צמודות לשער הדולר של ארה"ב אגרות חוב   
 9,284  37,202 מניות סחירות, קרנות נאמנות ותעודות סל    
 41  -  "ח להמרה אג  
 63,751  15,760 
    

 
 (. 1השווי ההוגן של ניירות הערך למסחר נקבע לפי שערי ניירות הערך בבורסה לתום תקופת הדיווח )רמה  (1)
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 לקוחות והכנסות לקבל  -   6באור  

 הרכב: .1
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 72,785  58,944 חובות פתוחים בישראל 

 16,664  16,518 חובות פתוחים בחו"ל 

 284  -  המחאות לגביה

 305,246  285,720   ואחזקה הכנסות לקבל מעבודות בחוזה הקמה

 361,182  394,979 

 ( 2,970)  ( 3,433)  להלן(  3ו-2הפסדי אשראי חזויים )ראה  הפרשה ל –בניכוי 

 -  ( 10)  הפרשה לזיכויים   -בניכוי 

 392,009  357,739 לקוחות והכנסות לקבל, נטו 

    
 א. - 24לעניין הכנסות מלקוחות מהותיים ראה באור                     

 

 תנועה בהפרשה להפסדי אשראי חזויים: .2
 בדצמבר   31  לשנה שהסתיימה ביום  
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 2,682  2,970 יתרה לתחילת השנה 

    תנועה במשך השנה: 

 892  585 ( 1)במשך השנה  הפרשה

 ( 114)  ( 85)  בגינם הוכרו הפסדי אשראי  שהושבוביטול בגין חובות 

 ( 493)  -  חובות אבודים שנמחקו ניצול הפרשה בגין 

 3  ( 37)  הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ  התאמות

 2,970  3,433 יתרה לסוף השנה 
 
 .הוצאות בגין הפרשה להפסדי אשראי חזויים נכללות במסגרת סעיף "הוצאות הנהלה וכלליות" בדוח רווח או הפסד (1)
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 המשך   - לקוחות והכנסות לקבל  -   6באור  

 

 : גיול חובות לקוחות .3

 

 בדבר החשיפה לסיכון אשראי של החברה בגין יתרות לקוחות:  מידעלהלן 

 2025,  בדצמבר 31 ליום יתרות

 

  

לקוחות  
בחובות  
פתוחים  
והכנסות  

לקבל  
שטרם הגיע  

מועד  
  פירעונם 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

   הינו 

  
)ללא פיגור  

 סה"כ   מעל שנה   יום   181-360  יום   91-180  יום   31-90  יום   30עד    בגבייה( 
 "ח ש   אלפי   "ח ש   אלפי   "ח ש   אלפי   "ח ש   אלפי   "ח ש   אלפי   "ח ש   אלפי   "ח ש   אלפי   
               

בחובות   לקוחות יתרת
 לפני הפרשה      פתוחים

 361,182  3,891  2,588  2,999  4,297  2,547  344,859  להפסדי אשראי    
 הפרשה להפסדי  יתרת

 3,433  1,171  -   -   -   -   2,262  אשראי   

 

 

 

 2024בדצמבר,   31יתרות ליום 
 
           

  

לקוחות  
בחובות  
פתוחים  
והכנסות  

לקבל  
שטרם הגיע  

מועד  
  פירעונם 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

  הינו 

לקוחות  
שמועד  

פירעונם  
עבר  

והפיגור  
בגבייתם  

   הינו 

  
)ללא פיגור  

 סה"כ   מעל שנה   יום   181-360  יום   91-180  יום   31-90  יום   30עד    בגבייה( 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   
               

יתרת לקוחות בחובות  
 פתוחים לפני הפרשה     

 394,979  5,089  533  1,586  4,978  1,606  381,187  להפסדי אשראי    
 הפרשה להפסדי  יתרת

 2,970  762  -  -  -  -  2,208   אשראי   
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 חייבים ויתרות חובה  -   7באור  
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 183  170 עובדים 

 10,111  7,104 הוצאות מראש 

 חשבונות שוטפים מול חברות המטופלות לפי שיטת השווי  

 372  ,4551 ( 1) המאזני  

 1,801  996 מוסדות ממשלתיים 

 5,768  ,6576 שותפים בפעילויות משותפות 

 8,859  532 ולנותני שירותים מקדמות לספקים

 -  1,015 ( 2)הסדרי פשרה ותביעות בגין  הכנסות לקבל

 26  -  חלויות שוטפות של חייבים בגין חכירה מימונית

 638  656 אחריםחייבים ויתרות חובה 

 58518,  27,758 

 ( 490)  ( 490)  הפסדי אשראי חזויים -בניכוי

 09518,  27,268 
 

 חו"ז שוטפות שאינן נושאות ריבית והצמדה.  יתרות  (1)
 ב. -1- ב-21ראה באור  (2)

 
 
 

 מלאי   -   8באור  
   

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 6,751  19,880 מלאי מוצרים וחומרים המשמשים בתחום הצנרת  

 3,146  1,599 מלאי מוצרים וחומרים המשמשים בתחום סימון כבישים 

 351  356 מלאי מוצרים וחומרים אחרים

 83521,  10,248 

 ( 1,233)  ( 1,331)  ( 1)הפרשה לירידת ערך  –בניכוי 

 20,504  9,015 
 

 . אלפי ש"ח(  164 -  2024)  ח"אלפי ש 98הסתכמה בסך של  ירידת ערך מלאי שנזקפה לעלות המכירות (1)



 בע"מ  סיכול

ם  י ר ת   באו חו ו ם   לד י י  הכספ
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 חברות מוחזקות  -   9באור  
 
 כלולות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני חברות   א. 

 : כלולות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני חברות    בדבר   מידע נוסף להלן   . 1

 

 
 מדינת  

 התאגדות 

    שיעור בעלות 

יתרת חשבון   
)עודף  השקעה  

הפסדים שנצברו(  
  כולל הלוואות 
 באלפי ש"ח 

          
      2025בדצמבר    31ליום  

 556   50% ישראל  (1) יו בע"מ 4ל.מ. וורק 

 6,943   51% ישראל  החברה לטיפול בקרקעות בע"מ  -טיבכו

     7,499 

 ( 217)    33.33% ישראל  ( 2) הלשכה המרכזית לעובדים זרים בע"מ

 
 

  
 

7,282 

 
 

  
 

 

 

 
 מדינת  

 התאגדות 
  שיעור בעלות 

יתרת חשבון   
השקעה כולל  

באלפי    הלוואות 
 ש"ח 

      
      2024בדצמבר    31ליום  

 (  )*( 1)     50% ישראל  (1) יו בע"מ 4ל.מ. וורק 

 4,463   51% ישראל  החברה לטיפול בקרקעות בע"מ  -טיבכו

 
 

  
 

4624,   

 
 

  
 

 
 . ח-1 באורהצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה  )*( 
 

מתן שירותי כוח   הינו"ל הנ חברההיחיד של ה הועיסוק מטרתה. 2023  בדצמבר 17 ביום שהוקמה חדשה חברה (1)

 חברת ידי על בהון המניות וזכויות ההצבעה  50% בשיעור מוחזקת זו חברהאדם של עובדים זרים בענף הבניין. 

, התקבל בידה החברה הכלולה היתר עקרוני מאת רשות האוכלוסין 2024 מרסב  28ביום  . מלאה בבעלות בת

וההגירה לפעול כתאגיד כוח אדם להעסקת עובדים זרים בענף הבניין, בהתאם להוראות חוק העסקת עובדים על  

וכן לתנאי ההיתר להעסקת עובדים זרים  1991 -חוק עובדים זרים, תשנ"א  1996–ידי קבלני כוח אדם, תשנ"ו 

 ף הבניין.  בענ

,  2024במאי  28, קיבלה החברה הכלולה את כלל האישורים לשם תחילת הפעילות. ביום 2024במאי  12ביום 

החלה הפעילות עם קבלת העובדים הראשונים. החברה הכלולה ממשיכה להגדיל את מצבת כוח האדם ואת  

 ה. כמות לקוחותי

 קרקעשירותי  מתןועיסוקה היחיד של החברה הנ"ל הינו  מטרתה. 2025ביוני  10 חדשה שהוקמה ביום חברה (2)

זו מוחזקת בשיעור  חברה. לעובדים זרים בישראל, לרבות לינה, הסעות, ביטוחים ושירותים נלווים נוספים

התאם להסכם מימון שנחתם בין ב על ידי חברת בת בבעלות מלאה.  וזכויות ההצבעה יותבהון המנ 33.33%

  70%העמידה החברה ערבות להפסדי החברה הכלולה בשיעור של עד  , יהחברה הכלולה לבין תאגיד בנקא

בדומה ליתר בעלי המניות. התחייבות זו אינה משנה את שיעור ההחזקה או אופן הטיפול החשבונאי   מהפסדיה

. למועד הדוח, לא נדרשה החברה לפרוע סכומים מכוח ערבות זו, ולא נרשמה הפרשה בגינה, מאחר  בהשקעה

לא מתקיימת הסתברות גבוהה  , ולהערכת הנהלת החברה, ובהתבסס על מידע הקיים למועד אישור הדוחות

   למימוש הערבות. 

 

 

 

 



 בע"מ  סיכול

ם  י ר ת   באו חו ו ם   לד י י  הכספ
 

 43 

 המשך   -חברות מוחזקות  -   9באור  
 
 המשך  -חברות כלולות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני  א. 

 

 

 . ח- 1באור)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה  
 

    מאחר ואינן מהותיות, כל אחת בפני עצמה,   המטופלות לפי שיטת השווי המאזנילא צורף מידע פיננסי מתומצת על חברות            

 .וכן באופן מצרפי          

 

 בדצמבר   31ליום   הרכב ההשקעות:  . 3
 5  2  0  2  4  2  0  2 

 אלפי ש"ח  

    

 510  510 עלות 

חלק בהפסדים הבלתי מחולקים )לאחר ניכוי הפסדים או רווחים(  
 )*(  (,9835)  ( 604,2)  הרכישה מועד שנצברו מאז 

  (2,094 )  (5,473 ) 

 6,231  6,544 להלן(  5הלוואות שניתנו )סעיף 

 3,302  -  ( 1)המרת הלוואות להון 

 402  2,832 שטרי הון שהונפקו  

 ,4624  7,282 סך השקעה 
 

 

 . ח- 1באור)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה  
 פורקה חברה כלולה של החברה וההשקעה בה נגרעה מהספרים. לפיכך יתרת המרת הלוואות    2025במהלך שנת  ( 1)

 .2025בדצמבר   31אינה קיימת ליום  2024בדצמבר   31ליום אלפי ש"ח, אשר נכללה  3,302להון בסך של      
 

 בדצמבר   31  לשנה שהסתיימה ביום  התנועה בהשקעות הינה כדלקמן:  . 4  
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 4,361  4,462 יתרה לתחילת השנה 

    תנועה במשך השנה: 

 )*( (818)  77 (  בהפסדיםברווחים )חלק 

 3,302  -  השקעה כנגד ויתור על הלוואות 

 ( 3,302)  -  הלוואות שניתנו שהומרו להון 

 102  610 המרת הלוואות לזמן קצר לשטרי הון

 300  1,820 הנפקת שטרי הון

 245  -  הלוואות שניתנו 

 ( 44)  -  החזר הלוואות 

 316  313 ריבית שנצברה על הלוואות  

 ,4624  7,282 יתרה לגמר השנה 

    
 . ח-1 באור)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה  

 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : חלק הקבוצה ברווח )הפסד( .     2        

      

 ( 892)  )*( (818)  77 חברות כלולות 
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 המשך   -חברות מוחזקות  -   9באור  

 
 המשך  -חברות כלולות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני  א. 

 
 הלוואות שניתנו  . 5

 

. (5.02% -2025בדצמבר   31)ליום   )י( לפקודת מס הכנסה 3ההלוואות נושאות ריבית בשיעור הקבוע בסעיף  

 זמן פרעון ההלוואות אינו קבוע, ויהיה בהתאם לנזילות של החברות הכלולות. 
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 המשך   -   חברות מוחזקות  -   9באור  

 ת המאוחדות באיחוד יחסי ו משותפ   פעילויות  ב. 
 

 :ולפני קיזוז עסקאות בין חברתיות   ת באיחוד יחסי ללא התאמה לשיעור הבעלות ו המאוחד מהותיות  ת  ו פ ת משות יו להלן תמצית נתונים כספיים לגבי פעילו  . 1
 

 
שיעור  
  ההחזקה 

נכסים  
  שוטפים 

נכסים  
שאינם  
  סך נכסים   שוטפים 

התחייבויות  
  שוטפות 

התחייבויות  
שאינן  
  שוטפות 

סך  
  הכנסות   התחייבויות 

  הוצאות 
  )קיטון( 

  רווח 
  )הפסד( 

   שנה ה 

יתרת חשבון   
ההשקעה כולל  

הלוואות  
בדוחות החברה  

 סולו 
 אלפי ש"ח   % 
                      

2025                      

 5,433  3,400  13,815  17,215  8,094  -   8,094  18,961  51  18,910  50% זוקו מיזם משותף -לסיכו

 ( 3,910)   ( 396)   2,078  1,682  15,816  11,744  4,072  7,996  -   7,996  50% שותפות מסוע הגרעינים

 -שותפות סולל בונה
 (1) פולדמיר לעבודות 

47% 
 2,579   -  2,579  2,642   -  2,642   -  35   (35 )   (28 ) 

פרויקט מבנים ותשתיות  
 ( 1) מיזם משותף  -פלוגות

47% 
 20,687   -  20,687  15,029   -  15,029   -   (568 )  568  2,659 

  –פולדמיר & אלקטרה 
 ( 1)פרויקט שניידר 

50% 
 

32,904   -  32,904  16,933   -  16,933  90,211  82,696  7,515  7,986 

פרויקט  –אפקון פולדמיר 
    (1)מיזם משותף  2024

50% 
 86,213   -  86,213  64,245   -  64,245  113,451  111,059  2,392  10,983 

מרכז    –אפקון פולדמיר 
אנרגיה אוניברסיטת פרויקט 

 (1) בן גוריון מיזם משותף 

50% 

 
13,924   -  13,924  15,663   -  15,663  16,159  19,919   (3,760 )   (869 ) 

   
 

183,213   
      51    183,264   

     126,678   
       11,744     

     138,422   
   238,718     

   229,034                
9,684         

          22,254   

                    
  

כל    ם, בהאו כמיזם משותף  תוצאות של הפעילויות המשותפות אינן כוללות הוצאות מיסים על ההכנסה, לאור המבנה המשפטי בו הן פועלות כשותפותה  . חברת הבתפעילויות משותפות של   (1)

 . המיזם המשותף /שותף כולל את חלקו במיסים גם בגין תוצאות השותפות 
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 המשך   - חברות מוחזקות   -   9באור  

 המשך  -פעילויות משותפות המאוחדות באיחוד יחסי  ב. 
 

 :לפני קיזוז עסקאות בין חברתיות ו   הבעלות   לשיעור   התאמה   ללא ת באיחוד יחסי  ו המאוחד   מהותיות ת  פו משות   פעילויות להלן תמצית נתונים כספיים לגבי   . 1
 

 
שיעור  
  ההחזקה 

נכסים  
  שוטפים 

נכסים  
שאינם  
  סך נכסים   שוטפים 

התחייבויות  
  שוטפות 

התחייבויות  
שאינן  
  שוטפות 

סך  
  הכנסות   התחייבויות 

  הוצאות 
  )קיטון( 

רווח   
 השנה  

יתרת חשבון   
ההשקעה כולל  

הלוואות  
בדוחות החברה  

 סולו 
 אלפי ש"ח   % 
                      

2024                      

 3,733  911  3,379  4,290  29  -  29  7,496  69  7,427  50% זוקו מיזם משותף -לסיכו

 ( 3,712)  ( 1,610)  3,318  1,708  16,781  11,184  5,597  9,357  -  9,357  50% שותפות מסוע הגרעינים

 -שותפות סולל בונה
 (1) פולדמיר לעבודות 

47% 
 

2,800  -  2,800  2,828  -  2,828  661  572  89  (13 ) 

פרויקט מבנים ותשתיות  
 ( 1) מיזם משותף  -פלוגות

47% 
 

23,769  -  23,769  18,680  -  18,680  -  (668 )  668  2,392 

  –פולדמיר & אלקטרה 
 ( 1)פרויקט שניידר 

50% 
 

22,062  -  22,062  13,606  -  13,606  23,784  21,582  2,202  4,228 

פרויקט  –אפקון פולדמיר 
    (1)מיזם משותף  2024

50% 
 

51,755  -  51,755  32,179  -  32,179  102,530  98,022  4,508  9,788 

מרכז    –אפקון פולדמיר 
אנרגיה אוניברסיטת פרויקט 

 (1) בן גוריון מיזם משותף 

50% 

 

16,028  -  16,028  14,007  -  14,007  28,228  30,497  (2,269)  1,011 

   133,198  69  133,267  86,926  11,184  98,110  161,201  156,702  4,499  17,427 

                    
  

 

ת כשותפות או כמיזם משותף, בהם כל פעילויות משותפות של חברת הבת. התוצאות של הפעילויות המשותפות אינן כוללות הוצאות מיסים על ההכנסה, לאור המבנה המשפטי בו הן פועלו    (1)

 שותף כולל את חלקו במיסים גם בגין תוצאות השותפות/ המיזם המשותף. 
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 המשך - חברות מוחזקות -   9באור  

 ( שח )הסכומים באלפי  ג.חברות בנות 

 

 
 

היתרות המפורטות בטבלה לעיל מתבטלות במסגרת איחוד הדוחות הכספיים,  
 והן מוצגות לצורכי גילוי בלבד 

   
 

 2024בדצמבר    31  2025בדצמבר    31

 
זכויות החברה  

  באחוזים   בהון 

הלוואות  
ושטרי הון  
שהעמידה  

 החברה 

 

 היקף ההשקעה 

 

  סה"כ 
זכויות החברה  

  באחוזים   בהון 

הלוואות ושטרי  
הון שהעמידה  

 החברה 

 

 היקף ההשקעה 

 

 סה"כ 
                

 154  ( 2,737)  2,891    51  ( 469)   ( 3,555)   3,086    100 ( 1) לסיכו טכנולוגיות בע"מ

 44,019  44,019  -   87.5  62,246  62,246  -   87.5 ( 3) לסיכו צנרת תהליכית בע"מ

 ,1371  )*(  (,6593)  4,796    100  1,560  ( 5,835)   7,395  100 ל.מ. החברה לשירותי רכבת בע"מ 

 3  3  -     51  2  2  -     51 ( 5) אורמידן בע"מ

 3,733  3,733  -    50  5,433  5,433  -   50 זוקו שירותי אחזקה  -לסיכו

 47,138  47,138  -    100  44,371  44,371  -   100 (2)( בע"מ 1986פולדמיר בניין )

אלבר הנדסה פיקוח וניהול  
 -   70 )בפירוק מרצון(  פרויקטים בע"מ

 

 (1 ) 

 

 (1 )  70  - 

 

- 

 

- 

החברה לטיפול בקרקעות  -טיבכו 
 6,546  51 בע"מ 

 

397 

 

6,943  51    6,233 

 

(1,770 ) 

 

4,463 

Lesico Ghana LTD 100   -  1,286  1,286  100    -  579  579 

Lesico US Inc (4) 100   -  9,546  9,546  100    -  8,252  8,252 

Lesico INFRASTRUCTURES 
SRL 100   - 

 

11,353 

 

11,353  100    - 

 

18,082 

 

18,082 
 127,560   113,640  13,920    142,270   125,243  17,027   סה"כ  

 ז לעיל. -9באור ראה  על ידי בעל עניין בחברה.  הוחזקויתרת הזכויות  2024  בדצמבר  31  ליום (1)
לזמן קצר  והלוואות( בחובהאלפי ש"ח  7,861 -2024בדצמבר  31)ליום  בזכותאלפי ש"ח  6,116עומדת על סך   2024בדצמבר,  31בנוסף לסכומים הנ"ל, בין החברות מתנהלים חשבונות שוטפים שיתרתם נטו ליום  (2)

, נחתם הסכם הלוואה לזמן קצר בין החברה לבין פולדמיר לפיו החברה תעמיד לפולדמיר הלוואה לזמן קצר עד  2022"ח(. בחודש דצמבר  ש  אלפי   11,784  -2024  בדצמבר  31"ח )ליום  שאלפי    26,561- בסך של כ
)י( לפקודת המס הכנסה. ההלוואה תועמד על ידי החברה  לפולדמיר מעת מעת ובהתאם לדרישה 3אך לא פחות  מהריבית על פי סעיף   4.66%אלפי ש"ח אשר תישא ריבית שנתית בשיעור של    20,000-לסכום של כ

  2026  מרס ב  31אלפי ש"ח לפירעון ביום    12,500- בתקופת הדוח נחתמו שני הסכמי הלוואות לזמן קצר בסכום כולל של כ  . 2026בדצמבר    31ותיפרע, הן ביחס לתשלום הקרן והריבית  שנצברה, לא יאוחר מיום  
 . 5.3%ר נושאות ריבית שנתית בשיעור של אש

מהון המניות    87.5%-אלפי ש"ח. בעקבות הרכישה מחזיקה החברה ב  4,500ממניות חברת הבת, בתמורה לסך של    12.5%, נחתם הסכם בין החברה לבין מנכ"ל צנרת לשעבר לפיו רכשה ממנו  2022ביולי    25ביום   (3)
 "ח. שאלפי  4,500חולק דיבידנד בסך של   2023 בשנתאלפי ש"ח.  1,293-בקרן הון שלילית בגין עסקאות מול זכויות שאינן מקנות שליטה בסך של כ   2022 בשנת של צנרת והחברה הכירה 

אלפי דולר ארה"ב(, לשטר הון )להלן:    6,556-אלפי ש"ח )יתרת קרן( )כ  24,134- , אישר דירקטוריון החברה המרה של הלוואות לזמן ארוך אשר הועמדו לחברת הבת בארה"ב בסך מצטבר של כ2024באוגוסט    26ביום   (4)
 טר ההון אינו נושא ריבית ו/או הצמדה, הינו ללא מועד פירעון ואינו מובטח בשעבוד, בערבות ו/או בבטוחה אחרת כלשהי.  . סכום ש2024באפריל  1"שטר ההון"( בסך זהה אשר הונפק לחברה, אפקטיבית מיום  

 שטר ההון יעמוד לפירעון בהחלטת חברת הבת ולפי שיקול דעתה בלבד ובכפוף לעמידה במבחני חלוקת דיבידנד בהתאם לדין.  
    .אין פעילות  בחברה  2025בדצמבר   31 ליוםהבת.  חברתהחליטה החברה על פירוקה מרצון של  2023באוקטובר   11  ביום  (5)
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 המשך - חברות מוחזקות -   9באור  

 המשך   - בנות   חברות   ג. 
 
 

 הקבוצה:  של  המהותיות  הבנות החברות של  רשימה  להלן
 

 

 
מיקום עיקרי של  
  פעילות החברה 

זכויות בעלות של הקבוצה בחברת הבת לשנה  
 בדצמבר    31שהסתיימה ביום  

   2025   2024 

       שם החברה 

 87.5%   87.5%  ישראל  לסיכו צנרת תהליכית בע"מ 

 100%   100%  ישראל  ( בע"מ 1986פולדמיר בניין )
 
 
 

 מקנות שליטה  נן  זכויות שאי  . ד 

ן מידע בדבר חברת בת של הקבוצה אשר בה קיימות זכויות שאינן מקנות שליטה שהינן מהותיות לקבוצה  להל 
 )לפני ביטול עסקאות בין חברתיות(: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 לסיכו צנרת תהליכית בע"מ: 
 

 בדצמבר   31ליום   : המאוחד   דוח על המצב הכספי 
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 

 120,404  98,627 נכסים שוטפים 

 46,544  45,335 נכסים שאינם שוטפים

 166,948  143,962 נכסים "כ  סה 

 97,357  55,944 התחייבויות שוטפות 

 18,553  15,851 התחייבויות שאינן שוטפות 

 115,910  71,795 התחייבויות "כ  סה 

 44,019  62,245 ההון המיוחס לחברה 

 7,019  9,922 יתרת זכויות שאינן מקנות שליטה

 51,038  72,167 סך ההון של חברה הבת 

  

 תוצאות הפעילות: 
לשנה שהסתיימה ביום                 

 בדצמבר   31
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 259,515  225,212 הכנסות  

 4,006  17,415 רווח נקי המיוחס לחברה 

 572  2,488 רווח נקי המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה  

 1,321  812 רווח כולל המיוחס לחברה 

 190  116 רווח כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה 

 4,578  19,903 סך הרווח הנקי של חברה הבת



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

49 
 

 המשך - חברות מוחזקות -   9באור  

 פרטים בדבר רווחים שחולקו מישויות מוחזקות   .  ה 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   

 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   

 אלפי ש"ח  

 (1) 3,200  -  -  מפעילויות משותפות  
 

 . מאוחדת מחברה בשירשור (1)

    על ידי חברה הבת     A-1 PAVEMENT MARKINGS LLC- ו  TMI SERVICES INC    רכישת.     ו                   
                                Lesico US Inc. 

 
, חברת בת בשליטת החברה המאוגדת בארה"ב .Lesico US Incהסכמים מחייבים בין     נחתמו  , 2020  באוגוסט   6  ביום . א 

  70%)להלן :"חברת הבת בארה"ב"(, לבין צדדי ג' שאינם קשורים לחברה )"המוכרים"( להתקשרות בעסקת רכישת 

המאוגדות בארה"ב העוסקות בפעילות הקשורה לתשתיות  מהון המניות המונפק והנפרע של שתי חברות פרטיות 

ביום   ארה"ב.  במזרח  בעיקר  להשלמת  2020באוגוסט    20כבישים  המתלים  התנאים  מרבית  שהתקיימו  לאחר   ,

   העסקה, הושלמה העסקה. 

  70%  הבת  חברת  רכשה  ביטול(   ותנאי  שיפוי  הסדרי  התחייבויות,   הצהרות,   היתר,   בין  )הכוללים,   ההסכמים   במסגרת

  הנרכשות"   )"החברות  A-1 PAVEMENT MARKINGS LLC-ו  .TMI SERVICES INC  הנרכשות  בחברות  ומהזכויות   מההון

  15%  מהחברה  )"השותף"(  ג'  צד  רכש   הרכישה   בהסכמי  להתקשרות   קודם  כאשר  העניין(,   לפי  הרכישה",   "הסכמי-ו

 הנקוב.  לערכן בתמורה  הבת  חברת  ממניות

  70%- ל בתמורה  ש"ח(,  אלפי  9,368- כ של )סך ארה"ב   דולר אלפי  2,750 של  סך למוכרים שולם העסקה השלמת במועד 

  בחברות   ההחזקות   יתרת   לרכישת   לחברה   שניתנה אופציה ובמסגרת   הנרכשות   מהחברות  אחת  בכל   והזכויות מההון

  לרכישת   מפורט   בהסכם  בארה"ב   הבת  חברת  התקשרה 2022  באוגוסט  31  ביום  באוגוסט  31  ביום  (30%)   הנרכשות

  3,993- )כ  ארה"ב   דולר  אלפי   1,200  - כ  של  לסך  בתמורה  בארה"ב   החברה   של   הבנות  בחברות   ( 30%)  ההחזקות  יתרת

  האמורות.   הבנות  בחברות  (100%)   ההחזקות  בכל  בארה"ב   הבת  חברת  מחזיקה  האופציה  מימוש   שלאחר  כך  ש"ח(  אלפי

 "ח. ש אלפי  13,361- כ של  לסך הסתכמה הרכישה עלות סך

 

  מובטחות   אשר  הנרכשות   החברות  ברכישת  חלקו  מימון  לצורך  )להלן:"ההלוואה"(  הלוואה  לשותף  העמידה  החברה . ב 

- בשיעור  השנתית  ריבית  נשאה  אשר    ש"ח(  אלפי  1,402  -)כ  דולר   אלפי  412- כ  של  בסך  הבת   בחברה  החזקותיו   בשעבוד

7.5% .   

  למנגנון   בהתאם   בארה"ב.   הבת   בחברת  מניותיו  למכירת   PUT  אופציית   מימוש  על  השותף  הודיע   2023  באפריל   2  ביום

  בדוח   מימון  הכנסות  כנגד   האופציה  נמחקה  2023 ובשנת   לאפס,   נקבע  האופציה  שווי  הצדדים,   בין  בהסכמים  שנקבע

 . ש"ח אלפי  2,312-כ של  בסך  והפסד רווח 

  רכשה   לפיו  והשותף,   בארה״ב   הבנות   חברות  החברה,   בין  "ההסדר"(   )להלן:  פשרה   הסדר  נחתם  2024  בינואר  11  ביום

  כן,   כמו   המניות.   מהון  100%ב־   החברה  מחזיקה  ולאחריו  תמורה,   ללא  הבת  בחברת  השותף  מניות  מלוא  את   החברה

  הלוואות   יתרות  של  הדדי  סילוק  הכולל  , ש"ח(  אלפי  656-)כ  דולר  אלפי  175-כ  של  בסך  לשותף   כולל  תשלום  על  הוסכם

 . ניהול  דמיו  שכר הפרשי בגין ותשלומים

  באמצעות   ש"ח(  אלפי  33-)כ  דולר  אלפי  8.75-כ  של  בסך  שווים  חודשיים  תשלומים  20-ב   לשותף  הועברה  ההסדר  תמורת

  והצמדה   ריבית  נושאים  אינם  הנ"ל  התשלומים  . 2025  באוגוסט  1  ליום  ועד  2024  בינואר  1  מיום  החל  דחויות,   המחאות

 במלואה.  ההסדר  תמורת שולמה  הדוח למועד לצרכן.  המחירים למדד 
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 על ידי חברה הבת        A-1 PAVEMENT MARKINGS LLC- ו   TMI SERVICES INCרכישת             . ו 
                      Lesico US Inc. -  המשך 

 

  , SURETY BONDS)  ובישראל  בארה"ב   ביטוח   חברת  מול  ביטוח   ערבויות  מסגרת  קיימת  הנרכשות  בחברות   כן,   כמו 

  של   אישית  בערבות  מובטחת  זו  מסגרת  מתוך  דולר  מיליוני  7-כ  דולר.   מיליוני  42-כ  של  בסכום  "בונדינג"(  להלן:

  של  שבסופו  עד   הערבויות  ניתנו  בגינם  הפרויקטים  וסיום  התקדמות   עם  בהדרגה  לרדת  צפוי  אשר  סכום   ו  המוכרים 

  כלשהם   סכומים  לשלם  יאלצו  הם  בו  במקרה  המוכרים  את  לשפות   התחייבה  החברה  . במלואה  תתבטל  זו  יתרה  דבר

 הקיימת.  הבונדינג לחברת

 

)ה . ג  הרכישה  עלות  כישורים  PPAקצאת  בעל  תלוי,  בלתי  חיצוני  שווי  מעריך  ידי  על  בוצעה  הרכישה,  למועד   )

 . מתאימים להערכה מסוג זה

 : להלן עודף שווי ההוגן של הנכסים המזוהים נטו שהוכר במועד הרכישה

 דולר אלפי    אלפי ש"ח       

 נכסים בלתי מוחשיים 
 

   

 452  1,539 (2) צבר הזמנות

 1,554  5,290 (2) קשרי לקוחות

 ( 489)  ( 1,665) התחייבויות מיסים נדחים בגין הנכסים הבלתי מוחשיים 

 1,342  4,568 ( 1)מוניטין 

  סה"כ נכסים בלתי מוחשיים, נטו 
9,732 

  
2,859 

 

ראה    -שווי המוניטין הינו ערך שיורי שנגזר מההפרש בין עלות הרכישה לבין השווי ההוגן של הנכסים המזוהים (1)

 להלן.  דסעיף 

, בהתאמה.  שנים   10.3-ו  3.3  פני  על  הינה  הלקוחות  קשרי  ובגין  ההזמנות  צבר  בגין  העלות  עודף   של   ההפחתה  תקופת (2)

  . להלן  ד  סעיףראה  -הפסד  או  רווח  עלבדוחות    ושיווק  מכירהבסעיף הוצאות    2023  בשנתהפחתת עודף העלות נכלל  

 ראה סעיף ד' להלן.  -2023צבר ההזמנות וקשרי הלקוחות נזקפה לסעיף הוצאות אחרות בשנת יתרת  

הסכום   של, לאור קיומם של סממנים המצביעים על ירידות ערך, ביצעה חברה בחינות לירידת ערך  2023  בשנת . ד 

הכירה החברה בהפסד מירידת הערך מוניטין    2023בשנת  ,  מכך  כתוצאהבר ההשבה של היחידה מניבת מזומנים.  

אלפי    285-אלפי ש"ח )כ  1,090-ובהפסד מירידת ערך של הנכסים הבלתי מוחשיים, עד איפוסם, בסך כולל של כ

אלפי דולר(, בהתאמה, במסגרת סעיף הוצאות אחרות בדוח על הרווח   1,096-אלפי ש"ח )כ  4,192-דולר( וסך של כ

נקבע לפי שווי שימוש המבוסס על היוון    הבחינהל היחידה מניבת מזומנים ליום  או הפסד. סכום בר ההשבה ש

 תזרים מזומנים. 
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   ( לראשונה 100%רכישת מניות נוספות בחברת ל.מ. שירותי רכבת בע"מ ועלייה לשליטה מלאה )  . ז 
 

נקוב   מניות רגילות נוספות בנות ערך 50,000, חתמה החברה על הסכם )להלן:"ההסכם"( לרכישת   2022בדצמבר    8ביום  

ש"ח של חברת ל.מ. שירותי רכבת בע"מ )להלן:"ל.מ."(, )חברה מוחזקת לפי שיטת השווי המאזני עד למועד    0.01של  

והתחייבויות   אלפי ש"ח. רכישת מניות אלו טופלה כרכישת קבוצה של נכסים  1,625-רכישה נוספת זו( בתמורה לסך של כ

 . 3IFRSלאור העובדה שהחברה הנרכשת לא מהווה עסק ולכן לא מדובר בצירוף עסקים כהגדרתו ב 

ההוגן   על כן, הוקצתה תמורת העסקה באופן מלא לנכס המזוהה היחיד בחברה שהינו הרכוש הקבוע, בהתבסס על שוויו

במועד הרכישה. בנוסף, לא הוכר מוניטין וכן לא הוכרו מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים הקיימים במועד הרכישה.  

  ממניות ל.מ. בבעלות חברת ל.מ. שירותי רכבת בע"מ מכונה המבצעת ריתוך   100%-לאחר רכישה זו מחזיקה החברה ב 

 חשמלי של מסילות ברזל עבור הרכבת כקבלן משנה. 

 תנאי התשלום שנקבעו בהסכם הינם כדלקמן:

 .  2023בינואר  1למוכרת בתאריך  שולםאלפי ש"ח  1,000- תשלום ראשון בסך של כ . א

 . 2024בדצמבר  30 ביוםלמוכרת  שולםאלפי ש"ח  625-תשלום שני בלתי מותנה בסך של כ .ב 

   הוסבואלפי ש"ח   1,971-כמו כן, במסגרת ההסכם נקבע כי הלוואות הבעלים אשר נתנה המוכרת לל.מ. בסך של כ                

 לחברה ללא תמורה.                 
 

 :השפעת הרכישה על הנכסים וההתחייבויות של החברה למועד הרכישה הנוספת הייתה כדלקמן  . א 

 

 . הנדסית דעת  חוותפי   עלשנים  8ההפחתה של עודף העלות בגין הרכוש הקבוע הינה על פני   תקופת ( 1)                                  

    השווי ההוגן של הנכסים וההתחייבויות שהוכרו במועד הרכישה כאמור לעיל נקבע לפי אומדן השווי  ( 2)

  .ההוגן של פריטים אלו      

 עודף העלות בגין הרכוש הקבוע אשר נבע מהרכישה אינו מותר בניכוי לצרכי מס הכנסה.   ( 3)

 

 הרכישה:   מעסקת   כתוצאה   לחברה   נבעו   אשר   המזומנים   תזרימי   ב.                                       

 
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 ( 625)  -  מזומנים ושווי מזומנים ששולמו                              

 
 

 

 

 

 

  

 
ערך בספרים  
  לפני הרכישה 

התאמות לשווי  
  הוגן 

ערכים  
שהוכרו ליום  

 הרכישה 
 אלפי ש"ח  
      

 74  -  74 לקוחות והכנסות לקבל                               

 54  -  54 חייבים ויתרות חובה                              

 1,625    1,625  - ( 3) ( 2( )1) רכוש קבוע                             

 ( 30)  -  ( 30) ספקים ונותני שירותיםהתחייבות ל                             

 ( 3)  -  ( 3) זכאים ויתרות זכות                              

 1,720  1,625  95 נכסים מזוהים נטו                               
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 שליטה   מקנות   שאינן   זכויות   בעלי   של   הלוואות   על   וויתור   תמורה   ללא   בת   בחברת   החזקות   יתרת   רכישת  . ח 

 

  החברה   התקשרה  , הביקורת(  ועדת   אישור  שנתקבל  )לאחר  החברה   דירקטוריון  רואיש  לאחר   , 2025  באפריל  28  ביום

  "לסיכו   )להלן:  החברה  של  (51%-)כ  בת  חברה  בע"מ,   טכנולוגיות   לסיכו   חברתב   ההחזקות   יתרת  רכישתל   בעסקה

  (48%)   לשמן  יחיאל  )מר  בחברה  השליטה  מבעלי  חלק  ידי  על  הדוח  למועד  המוחזקות  הבת"(,   "חברת  או טכנולוגיות"

   "המוכרים"(.  להלן:)  ((1%-)כ ז"ל  סידי יצחק  מר  של  ועזבונו 

  זכויותיהם   כלל  על   המוכרים   של   לוויתורם   בהתאם  תמורה,   ללא   בוצעה   לחברה  טכנולוגיות   לסיכו   מניות   העברת

  ליום  יתרתן  אשר  השנים  במהלך   ידם  על  לה  שהועמדו   הלוואות  בגין  החזר   לקבלת  זכויותיהם  ובפרט  הבת,   בחברת

   . ש"ח אלפי 1,058- כ הינן העסקה

  החברה  של  העלייה  בעקבות  כן,   כמו  הבת.   חברת   של   והנפרע   המונפק  מהון   100%-ב   החברה   מחזיקה  העסקה,   בעקבות

 שאינן   זכויות   מול  עסקאות  בגין  שלילית  הון  בקרן  הדוח   בתקופת   החברה  הכירה  טכנולוגיות,   בלסיכו  החזקה  100%-ל

 ש"ח.  אלפי 124- כ של בסך שליטה מקנות

  בה  שימוש   לעשות  החברה  בכוונת  אשר  צבורים,   הפסדים  בעלת  פרטית,   חברה  הינה  טכנולוגיות   לסיכו הדוח  למועד

  עסקיה.   פעילותה ופיתוח  הרחבת לצרכי

  ופיתוח  הרחבת  לצרכי  בה  שימוש  לצורך  החברה,   בידי  הבת  חברת  והשליטה  הבעלות  את  לרכז  הינה  העסקה  מטרת

 מס.   לצרכי הצבורים  הפסדיה וניצול הקבוצה  פעילות

  של   ויתורם   וכן  המניות   יתרת   של   הנוספת   הרכישה  העסקה,   טרם   גם  קיימת  הייתה  הבת  בחברת   והשליטה   מאחר

  בדוח   העסקה  בגין  הפסד  או  רווח  כל  הוכר  ולא  העצמי  ההון  במסגרת  נרשמה  הבת,   לחברת   הלוואותיהם  על  המוכרים

  טרם   אשר  שליטה,   מקנות  שאינן  זכויות   יתרת  נמחקה  לחברה,   המניות    יתרת   העברת  בעקבות  כן,   כמו   הפסד.   או  רווח 

   ש"ח.  אלפי  1,182 -כ  בסך חובה ביתרת  הייתה העסקה
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 רכוש קבוע  -   10אור  ב 

 רכב:  ה ה  . א 

 
 31החברה מיישמת מודל הערכה מחדש בהתייחס למבנים והמקרקעין המיוחסים אליהם. הערכה מחדש לימים   (1)

בוצעה על ידי מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי. השווי ההוגן למועד ההערכה מחדש מייצג את   2024-ו  2025בדצמבר  
 כ. -2  באורו הסכום לפיו יוחלפו הנכסים, בין קונה מרצון למוכר מרצון שאינם קשורים. ראה ב' להלן

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

קרקע  
  ומבנים 

מכונות  
    וציוד 

משאיו 
ת וכלי  

  רכב 

ריהוט וציוד  
משרדי  
)כולל  

  מחשבים( 
שיפורים  
 סה"כ   במושכר 

    אלפי ש"ח      

            עלות 

 2,443  6,257  20,460  31,314  36,243 2025בינואר  1יתרה ליום 

 

96,717 

 1,229  -   -   -   -   1,229 (  1) שהוכרה ברווח כולל אחר הערכה מחדש

 5,695  251  1,746  1,850  1,848  -  תוספות 

 ( 2,213)   ( 729)   -   ( 1,198)   ( 251)   ( 35)  גריעות 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  
 -   40  ( 1,545)   ( 1,128)   -  חוץ 

  
 (2,633 ) 

 1,965  8,043  19,567  31,783  37,437 2025בדצמבר    31יתרה ליום  

 

98,795 

            פחת שנצבר 

 43,920  1,725  4,213  14,425  21,157  2,400 2025בינואר  1יתרה ליום 

 6,658  566  839  1,472  2,690  1,091 תוספות 

 ( 1,785)   ( 729)   -   ( 921)   ( 135)   -  גריעות 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  
 -   33  ( 1,158)   ( 855)   -  חוץ 

 

 (1,980 ) 

 46,813  1,562  5,085  13,818  22,857  3,491 2025בדצמבר    31יתרה ליום  
            

 51,982  403  2,958  5,749  8,926  33,946 יתרה
            

 1,277  -   -   -   1,277  -  מקדמות על חשבון רכוש קבוע 
            

 53,259  403  2,958  5,749  10,203  33,946 2025בדצמבר    31עלות מופחתת ליום  
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   המשך   -  רכוש קבוע  -   10באור  

 

 : הרכב  . א 

 

 קרקע ומבנים הערכה מחדש של  מודל   . ב 

 : בהתייחס לראיות מבססות שוק שבבעלות הקבוצה של נכסי המקרקעין השווי ההוגןלהלן הרכב 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

 31,225  31,770 ( 1) קרקע ומבנה בקריית גת                          

 31,770  31,225 

 

 : ל העלות, ערכיהם בדוחות הכספיים היו כדלקמןהקרקע והמבנים היו נמדדים תוך שימוש במודבמידה ו  

 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

 24,043  24,043 עלות            

 ( 1,779)  ( 2,332)  פחת נצבר            

 22,264  21,711 עלות מופחתת             
 
    

 
 

קרקע  
  ומבנים 

מכונות  
    וציוד 

משאיו 
ת וכלי  

  רכב 

ריהוט וציוד  
משרדי  
)כולל  

  מחשבים( 
שיפורים  
 סה"כ   במושכר 

    אלפי ש"ח      

            עלות 

 ,4302  5,460  ,41820  31,855  31,710 2024בינואר    1יתרה ליום  

 

87391, 

 1,611  -  -  -  -  1,611 ( 1) שהוכרה ברווח כולל אחר הערכה מחדש

 8,678  13  842  1,061  3,840  2,922 תוספות 

 ( 5,312)  -  -  ( 984)  ( 4,328)  - גריעות 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  
 -  ( 45)  ( 35)  ( 53)  - חוץ 

 

(133 ) 

 2,443  6,257  20,460  31,314  36,243 2024בדצמבר    31יתרה ליום  

 

96,717 

            פחת שנצבר 

 39,246  1,548  ,4743  13,832  19,049  1,343 2024בינואר  1יתרה ליום 

 6,190  177  764  1,436  2,756  1,057 תוספות 

 ( 1,454)  -  -  ( 809)  ( 645)  - גריעות 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  
 -  ( 25)  ( 34)  ( 3)  - חוץ 

 

(62 ) 

 43,920  1,725  4,213  14,425  21,157  2,400 2024בדצמבר    31יתרה ליום  
            

 52,797  718  2,044  6,035  10,157  33,844 2024בדצמבר    31עלות מופחתת ליום  
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   המשך   -  רכוש קבוע  -   10באור  

   בקרית גת ומבנה    קרקע  (1)

נרכשה אשר    , מ"ר בקרית גת  4,500  -בשטח של כ  קרקע,  בע"מ  בבעלות חברה בת, לסיכו צנרת תהליכית

 2025בדצמבר    31לימים  דוחות הכספיים  ב   הקבוצה מרכז לוגיסטי ומטה ניהולי. קימה  ה  יהעל  , 2014בשנת  

 לפי שוויים ההוגן.מוצגים המקרקעין והמבנה  2024-ו

מכך    2023-ו  2024  , 2025בדצמבר    31בימים   וכתוצאה  והמבנה שברשותה  הקרקע  את  החברה  שיערכה 

, בהתאמה, אלפי ש"ח  1,325-ש"ח וכאלפי    1,085-כש"ח,  אלפי   800  -כ  רשמה שיערוך נטו ממס בסך של

בהון   בגין רכוש קבוע המוצגת  בגין הערכה מחדש  בגין הון  נזקפו לקרן הון  המיוחס לבעלים של  אשר 

           אלפי ש"ח 6,787  -הינה כ 2025בדצמבר    31יתרתה של קרן ההערכה מחדש בגין רכוש קבוע ליום   . החברה

 אלפי ש"ח(.   5,987  – 2024בדצמבר   31)ליום 

 הערכה ונתונים ששימשו במדידות שווי הוגן:  טכניקות

  נמדד על ידי מעריך שווי חיצוני מוסמך בלתי תלוי החבר בלשכת   הרכוש הקבועההוגן של  השווי           

מקרקעין   ובסוג בישראלשמאי  במיקום  עדכני  ניסיון  ובעל  רלוונטים  מקצועיים  כישורים  בעל   ,

 . הנמדד הרכוש

גישת    – המבנה  שווי   *  על    ותההכנסהיוון  באמצעות שילוב של   מהימנים של  אומדנים  בהתבסס 

גישת בשילוב עם  תזרימי מזומנים עתידיים הצפויים לנבוע מהמבנה תוך שימוש בשיעור היוון  

)הקמה(   אומדן  העלות  על  בפועל  העלותהמבוססת  המבנה  של  ס  הבנייה  על  פחת  גיו וובניכוי 

 .  פיזי, כלכלי ופונקציונלי( ) השונים

 שוטפים בשוק פעיל לנדל"ן דומה בהתבסס על מחירים  באמצעות גישת ההשוואה    -  קרקעשווי ה * 

עסקאות כאמור  מכר  בגין  דומים  בנכסים  ושבוצעו  מיקום  באותו  גמור,  לחכירה    , במצב  הכפוף 

 . תוך ביצוע ההתאמות הנדרשות ומידת סחירותם ולחוזים אחרים דומים

 

  31)ליום    7.25%של  בחשבון שיעורי היוון    ונלקח  2025בדצמבר    31ליום  הערכת השווי  למועד ביצוע     

 (. 7.5%  -2024בדצמבר 

 א'. -21ראה באור   -באשר לשעבודים  ג. 

 

 שימוש והתחייבויות בגין חכירה   זכויות   נכסי  -   11באור  

 פעילות השוטפת של הקבוצה. צורך קיום הלקבוצה הסכמי חכירה הכוללים חכירת כלי רכב ומבנים, אשר משמשים ל

הקבוצה חוכרת כלי רכב ממספר חברות ליסינג שונות לתקופה של שלוש שנים, ומעת לעת משנה את כמות הרכבים 

שנים. חלק   5  -ל  שנהלרוב לתקופה שבין  על פי צרכיה השוטפים. כמו כן, הקבוצה חוכרת שטחי מקרקעין ומבנים  

משתנים.  חכירה  וכן תשלומי  ביטול,  או  הארכה  אופציות  כוללים  החברה  בהם התקשרה  החכירה  החברה    מהסכמי 

 מפעילה שיקול דעת משמעותי בבחינה האם ודאי באופן סביר כי אופציות הארכה וביטול ימומשו. 

  נלקחות בחשבון תקופות החכירה המחייבות בלבד.בהסכמי חכירה הכוללים תקופות חכירה שאינן ניתנות לביטול,  

במידה ובמועד סיום תקופת החכירה המחייבת שאינה ניתנת   הקיימות בהסכמים  עשויה לממש אופציות הארכה  החברה

מיידי,    לביטול,  באופן  זמין  יהיה  לא  חלופי  למנוע נכס  כדי  בפעילות השוטפת של החברה  וזאת   . פגיעה משמעותית 

 החברה כללה במסגרת תקופת החכירה גם מימוש של אופציות הארכה הקיימות בהסכמים, אשר החברה צופה לנצל. 

של הקבוצה שיושם להתחייבויות חכירה שהוכרו בדוח על המצב הכספי בגין זכות   תטווח שיעור הריבית התוספתי

שיעורי ההיוון מבוססים על שיעור הריבית התוספתית של   . 6.46%-6.62%הינו    הדוחשנוספו בשנת    מבניםב שימוש  

 . למח"מ חוזה החכירה ולמועד תחילת ההסכם מותאמתלפי הדירוג של הקבוצה,  בכל חכירה החברה
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 המשך   - שימוש והתחייבויות בגין חכירה   זכויות   נכסי  -   11באור  

 , הינה:2025בשנת בהם ת שימוש והתנועה יוזכו יהרכב נכס . א

 סה"כ   מכונות וציוד   מקרקעין ומבנים   השכרת כלי רכב  
 אלפי ש"ח  
        

        

 29,692  -  16,883  12,809 2025בינואר  1יתרה ליום 

 14,529  -  ( 1)   6,875  7,654 חכירות חדשות 

 483  -  270  213 התאמות בגין הצמדה למדד 

 486  -  486  -   היוון עלויות אשראי 

 2,792  ( 2)   2,792  -   -  צירוף עסקים

 התאמות הנובעות מתרגום דוחות 

 ( 322)   -  ( 255)   ( 67)  כספיים של פעילויות חוץ   

 ( 12,732)   -  ( 8,905)   ( 3,827)  גריעות במשך השנה 

 34,928  2,792  15,354  16,782 2025בדצמבר    31יתרה ליום  

        פחת נצבר: 

 10,696  -  4,947  5,749 2025בינואר  1יתרה ליום 

 9,408  265  3,957  5,186 פחת והפחתות 

 התאמות הנובעות מתרגום דוחות 
 ( 206)   -  ( 199)   ( 7)  כספיים של פעילויות חוץ   

 ( 9,470)   -  ( 5,817)   ( 3,653)  גריעות במשך השנה 

 10,428  265  2,888  7,275 2025בדצמבר    31יתרה ליום  

 24,500  2,527  12,466  9,507 2025בדצמבר    31יתרה מופחתת ליום  
 

  , 2025 באפריל  19 ביוםשנחתם  הסכם שכירות )להלן: "ההסכם"( של בית מלאכה בקרית גת,  בעיקר מחתימת נובע (1)

  )להלן: )  הבת החברה של הייצור לפעילות  המשמש  , "(הבת "חברת )להלן: כיתתהלי צנרת  לסיכו  תחבר  ידי על

   . 2- א-21באור  ראה  ."המושכר"( 

 בדבר צירוף עסקים בשנת הדוח.  4  באורראה  (2)

 

 :להלן נתונים בדבר מספר שנות ההפחתה של נכסי זכויות השימוש הרלוונטיות לפי קבוצות של נכסי זכות השימוש        

  מספר שנים       

   1-5 מבניםקרקעות ו            

 3                          כלי רכב             

 1-6 מכונות וציוד                               
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 המשך   - שימוש והתחייבויות בגין חכירה   זכויות   נכסי  -   11באור  

 , הינה:2024הרכב נכסי זכויות שימוש והתנועה בהם בשנת  . א

 סה"כ   מקרקעין ומבנים   השכרת כלי רכב  
 ש"ח אלפי   

      עלות 

 23,742  10,234  13,508 2024בינואר  1יתרה ליום 

 16,088  (1) 11,064  5,024 חכירות חדשות 

 322  121  201 בגין הצמדה למדד התאמות 

 85  85  - היוון עלויות אשראי 

 16  16  - התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ 

 ( 10,561)  ( 4,637)  ( 5,924) גריעות במשך השנה 

 29,692  16,883  12,809 2024בדצמבר    31יתרה ליום  

      פחת נצבר 

 12,925  6,031  6,894 2024בינואר  1יתרה ליום 

 8,209  3,551  4,658 פחת והפחתות 

 2  2  - התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ 

 ( 10,440)  ( 4,637)  ( 5,803) גריעות במשך השנה 

 10,696  4,947  5,749 2024בדצמבר    31יתרה ליום  

 18,996  11,936  7,060 2024בדצמבר    31יתרה מופחתת ליום  

      
 כדלקמן:  2024 בשנת הסכמיםעל  בעיקר מחתימת נובע (1)

 

 צמודים קבועים חכירה תשלומי תמורת חכירת מבנה הנהלה חדש בחברה לתקופה של חמש שנים -

. עם החתימה על הסכמי החכירה, הכירה החברה בנכס זכות , לא כולל את תקופת האופציותלמדד

 להלן(.  1-ב -21באורש"ח )ראה גם אלפי   7,241- שימוש ובהתחייבות בגין חכירה כאמור בסך של כ

חכירת חדר נקי בחברת הבת לתקופה של שש שנים תמורת תשלומי חכירה קבועים צמודים למדד   -

בנכס זכות   חברת הבתעם החתימה על הסכמי החכירה, הכירה הכוללות את תקופת האופציות. 

 ש"ח. אלפי   2,609- שימוש ובהתחייבות בגין חכירה כאמור בסך של כ
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 ך המש   - נכס זכות שימוש והתחייבויות בגין חכירה  -   11באור  

 : סכומים שהוכרו בדוח רווח והפסד 

 

 : בדוח על תזרימי מזומנים סכומים שהוכרו   . ב 

 
 , הינה:2025הרכב ההתחייבויות בגין חכירה והתנועה בהן בשנת  . ג

 

 סה"כ   מכונות וציוד   מקרקעין ומבנים   השכרת כלי רכב  
 אלפי ש"ח  
        

        

 19,192  -   12,070  7,122 2025בינואר  1יתרה ליום 

 14,529  -   6,875  7,654 חכירות חדשות 

 483  -   269  214 התאמות בגין הצמדה למדד 

 196  156  40  -  ריבית שנצברה

 4,800  ( 1)   4,800  -   -  צירוף עסקים

 ( 2,794)   -   ( 2,614)   ( 180)  גריעות בגין הסכמים שהסתיימו 

 ( 8,858)   -   ( 3,860)   ( 4,998)  פירעון התחייבויות במשך השנה 

 התאמות הנובעות מתרגום דוחות 

 ( 115)   -   ( 55)   ( 60)  כספיים של פעילויות חוץ   

 9,752  12,725  4,956  43327, 
 

 

 . 4  באורראה  (1)

 

 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 ש"ח אלפי   
      

 7,576  8,209  9,409 הוצאות פחת בגין נכסי זכויות שימוש 

 579  760  1,210 הוצאות ריבית בגין התחייביות חכירה

 ( 8)  -  ( 19)  בגין סיום הסכמי חכירה   רווח

 10,600  8,969  8,147 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 ש"ח אלפי   
      

 7,448  8,056  ,8588 סך תזרים מזומנים ששולם עבור חכירות )קרן( 

 579  760  ,0211 סך תזרים מזומנים ששולם עבור ריבית  

 9,879  8,816  8,027 
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 ך המש   - נכס זכות שימוש והתחייבויות בגין חכירה  -   11באור  

 

 , הינה:2024הרכב ההתחייבויות בגין חכירה והתנועה בהן בשנת  . ד
 

                                      
                           

     השכרת                      
  רכבים                        

    מקרקעין                    
 סה"כ   ומבנים                 

   אלפי ש"ח                       
 

      תנועה בהתחייבויות 

 10,853  4,339  6,514 2024בינואר  1יתרה ליום 

 16,088  11,064  5,024 חדשות  חכירות

 322  121  201 למדד  הצמדה בגיןהתאמות 

 9  9  - שער  הפרשי בגין התאמות

 85  85  - שנצברה  ריבית

 ( 122)  -  ( 122) גריעות בגין הסכמים שהסתיימו 

 ( 8,056)  ( 3,561)  ( 4,495) פירעון התחייבויות במשך השנה 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות 
 13  13  - כספיים של פעילויות חוץ 

 19,192  12,070  7,122 2024בדצמבר    31יתרה ליום  
 

 : הרכב פילוח התשלומים לשנים הקרובות  . ה 

 סה"כ   מכונות וציוד   מקרקעין ומבנים   השכרת כלי רכב  

 אלפי ש"ח  

        

 9,770  1,310  3,511  4,949 חלות שוטפת  -2026

2027 3,486  3,150  1,368  8,004 

2028 1,107  2,154  1,456  4,717 

2029 148  1,884  822  2,854 

 2,088  -   2,025  63 ואילך  2030

 9,753  12,724  4,956  27,433 
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 נדל"ן להשקעה  -   12באור  

  התנועה :  א. 
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 ש"ח אלפי   

    

 5,200  6,000   בינואר 1ליום יתרה 

    תוספות במהלך השנה: 

 800  230 שינויים בשווי הוגן שהוכרו ברווח והפסד 

 6,000  6,230   בדצמבר 31ליום יתרה 
 

שנים עד לשנת  49מתייחס לקרקע בחכירה לא מהוונת ממנהל מקרקעי ישראל לתקופה של  "ן להשקעה הנדל ב.  

 . על הקרקע בנוי מבנה תעשיה ומלאכה המושכר לצדדים שלישיים באזור התעשיה בחולון. 2050

 

בלשכתהשווי     ג. החבר  תלוי  בלתי  מוסמך  חיצוני  שווי  מעריך  ידי  על  נמדד  להשקעה  הנדל"ן  של  שמאי    ההוגן 

הערכות    . גע למיקום וסוג הנדל"ן שהוערךשהוא בעל כישורים מקצועיים מוכרים וניסיון רב בנו  מקרקעין בישראל

השווי חיצוניות מבוצעות בדרך כלל אחת לשנה כאשר בכל תקופת דיווח בוחנת החברה האם חל שינוי מהותי 

השווי ההוגן נקבע בהתבסס על עסקאות שנערכו לאחרונה ביחס לנדל"ן דומה ובמיקום דומה לזה בשווי הנכס. 

כאלו.   עסקאות  שקיימות  במידה  החברה,  שבבעלות  הנדל"ן  נערכה  של  הנכס  שווי  לגישת  הערכת  בהתאם 

 בהיררכיית השווי ההוגן.  3הנדל"ן להשקעה נמדד בהתאם לרמה  )משווי בנוי(.  ץ ההשוואה בשילוב גישת החילו

שיעור  ו   6%בהערכת השווי נלקחו בחשבון שיעורי היוון שונים לקרקע ריקה ולמבנים. שיעור ההיוון לקרקע הינו   

 . 8%הינו  המושכר לשטחההיוון 

 

 א'. - 21ראה באור  -באשר לשעבודים     . ד 

 

 הסכומים שהוכרו בדוחות רווח והפסד, בסעיף הכנסות אחרות, בשנים המדווחות:  . ה 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   

 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 ש"ח אלפי   

      

 204  213  224 הכנסות שכירות מנדל"ן להשקעה
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 מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים   -   13באור  

 

  הפעילות   לרכישת  בקשר  ( PPA) הרכישה  עלות  להקצאת יםמתייחס  מוחשיים  הבלתי  הנכסים  2025 בדצמבר  31  ליום

 . פולדמירו  אינדן-לסיכו בחברות

 
 : אחרים   מוחשיים   בלתי   ונכסים   המוניטין   בסעיפי   התנועה ו   ההרכב   להלן 

 
 

 
 שנים.  7הסכם אי תחרות וידע מופחתים על פני תקופה של . 4  באורראה  (1)

 
 שהוכרו בדוחות רווח והפסד, בשנים המדווחות: הוצאות הפחתת הנכסים הבלתי מוחשיים

 
 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   

 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 ש"ח אלפי   

      

 -  -  157 ההכנסות עלות 

 715  -  59 הוצאות מכירה ושיווק 

 5,282  -  -  ( 1)  הוצאות אחרות

 216  -  5,997 
 

 
 
 ד. - ו-9  ביאור ראה (1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 
  צבר הזמנות   מוניטין 

קשרי  
  לקוחות 

הסכם אי  
 סה"כ   ידע   תחרות 

    אלפי ש"ח      

            עלות 

 -   -   ,6375  1,632  10,056 2025בינואר  1יתרה ליום 

 

17,325 

 10,345  2,178  824  -   -   7,343 ( 1) צירוף עסקים

 2,178  824  ,6375  1,632  17,399 2025בדצמבר    31יתרה ליום  

 

27,670 

            פחת שנצבר 

 7,269  -   -   ,6375  1,632  -  2025בינואר  1יתרה ליום 

 216  157  59  -   -   -  תוספות 

 7,485  157  59  ,6375  1,632  -  2025בדצמבר    31יתרה ליום  
            

 20,185  2,021  765  -   -   17,399 2025בדצמבר    31עלות מופחתת ליום  
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 מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים   -   13באור  

 : 2024  בשנת   מוחשיים   בלתי   ונכסים   המוניטין   בסעיפי   התנועה   להלן 
 

 

 בדיקת ירידת ערך מוניטין  . א 

 המוניטין מיוחס כלהלן: 2024-ו 2025בדצמבר   31ליום 
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

 10,056  10,056 ( 1) ( בע"מ1986מוניטין המיוחס לרכישת מניות בחברת פולדמיר בניין )

 -  7,343 ( 2)לרכישת פעילות אינדן מוניטין המיוחס 

 17,399  10,056 

 

לחברת פולדמיר, אשר הינה יחידה מניבת מזומנים והכלולה במגזר הפעילות   מיוחס  מיליוני ש"ח  10  -סך של כ (1)

לצורך בחינת ירידת הערך של המוניטין, הוערך הסכום בר ההשבה של פולדמיר,   . 27"הקמה", כמפורט בבאור  

בהתבסס על שווי השימוש שלה, שנקבע בעזרת מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי )להלן "מעריך השווי"(, ב"שיטת  

 ". D.C.F-ה

 בהערכת הסכום בר ההשבה, הסתמך מעריך השווי על נתונים פיננסיים הקשורים לפולדמיר ועל מידע                

 שהתקבל מהנהלת החברה, וכן  הובאו בחשבון, בין היתר, ההנחות כדלקמן:               

 . 15.5%שיעור היוון  ( א)

 . 1% -שיעור צמיחה לטווח ארוך   (ב)

  . 7% –ובשנה המייצגת כ  5%-7%רווח גולמי בשנות התחזית  ( ג)

התאמות לשינויים בהון הינן בהתאם לתחזית הנהלת החברה, הנחת העבודה שהיחס בין ההון החוזר   ( ד)

   . 18%-למכירות יעמוד בממוצע בכ

   הסכום בר ההשבה שהוערך כאמור, הינו גבוה  מהערך הפנקסני של הפעילות של פודלמיר הכולל את המוניטין              

 המיוחס.                           

 

 ניתוחי רגישות לשינויים בהנחות 

 

החברה בחנה את רגישות סכום בר־ההשבה של היחידה מניבת המזומנים אליה מיוחס המוניטין, לשינויים סבירים 

לטווח ארוך   צמחית רווח תפעוליבהנחות העיקריות ששימשו בבדיקת ירידת הערך, ובכלל זה שיעור ההיוון, שיעור  

ההנהלה זיהתה שתי הנחות מפתח שבהן ייתכן שינוי אפשרי באופן סביר, אשר יגרום .  ותזרימי המזומנים החזויים

לערך בספרים לגדול מעל הסכום בר ההשבה. להלן פרטים בדבר סכום השינוי הנדרש בהשפעת שתי ההנחות, כל  

 . אחת בנפרד, בכדי להביא לשוויון בין הערך בספרים לבין הסכום בר ההשבה

 סה"כ    קשרי לקוחות    צבר הזמנות   ( 1) מוניטין  

 ש"ח אלפי   

          עלות: 
 17,325   5,637   1,632  10,056   2024בינואר  1יתרה ליום 

 17,325   5,637   1,632  10,056 2024בדצמבר    31יתרה ליום  
          

הפחתה שנצברה והפסדים מירידת  
          ערך שנצברו: 

 7,269   5,637   1,632  ¤ - 2024בינואר  1יתרה ליום 

 7,269   5,637   1,632  - 2024בדצמבר    31יתרה ליום  

          
 יתרה מופחתת ליום 

 10,056   -   -  10,056 2024בדצמבר    31  
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 המשך   – מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים   -   13באור  

 המשך   - בדיקת ירידת ערך מוניטין  . א 
 

 
 בדצמבר   31ליום   

 2  0  2  4  2  0  2  5 באחוזים          
 אלפי ש"ח  

    
 27%  19.6% היוון  שיעור

 0%  40% רווח תפעולי צמיחת  שיעור

    

 

 הנתונים וההנחות נקבעו בהתאם להערכות ההנהלה לגבי מגמות עתידיות בענף, והם מתבססים על מקורות חוץ ופנים    

 )נתונים היסטוריים(. 

 

מוניטין המיוחס לצירוף עסקים בגין רכישת פעילות בשנת הדוח אשר הינם יחידה מניבת מזומנים וכלולה  (2)

, השלימה החברה צירוף העסקים כאמור, אשר 2025ביולי    1. ביום  4במגזר הפעילות "הקמה", כאמור בבאור  

( בוצעה בסמוך למועד  PPAבגינו הוכר מוניטין. הקצאת תמורת הרכישה לנכסים ולהתחייבויות המזוהים   )

. לאור סמיכות מועד צירוף העסקים למועד המאזן, ובהיעדר 2025בדצמבר    31הדוח על המצב הכספי ליום  

אינדיקציות לירידת ערך בתקופה הקצרה שבין מועד הצירוף למועד המאזן, לא נדרשה ביצוע בדיקת ירידת 

   ערך למוניטין ליום הדוח על המצב הכספי. 

או במועד מוקדם יותר, ככל    2026בדיקת ירידת ערך ראשונה למוניטין תבוצע במסגרת הבדיקה השנתית לשנת  

 שיתקיימו אינדיקציות לירידת ערך. 

 

 
 ומנותני אשראי אחרים   בנקאיים   תאגידים מ   אשראי  -   14באור  

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 

 אלפי ש"ח  מורכב כדלקמן: 
    

 10,941  9,500 (1) משיכות יתר

 7,000  1,651   (2)הלוואות לזמן קצר 

 4,951  3,463 ( 3)חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 

 144  454 חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך מנותני אשראי אחרים 

 15,068  23,036 

 

 "ב ארה דולר אלפי  2,978-"ח )כש אלפי 9,500-כ  של בסך"ב  בארה הבת בחברת  אשראי קו  בגין כולל 2025  בדצמבר 31 ליום (1)

 SOFR Secured)שיעור הריבית  SOFR +3% ריבית  נושא (אלפי דולר  3,000- מתוך מסגרת אשראי שניתנה לה בסך של כ

Overnight Financing rate     החברה    העמידה. להבטחת מסגרת קו האשראי כאמור,  ( 3.7866%הינה    2025  בדצמבר  31ליום

  באור לאמות מידה פיננסיות כאמור ב  כפוףהאשראי  קואלפי דולר.   4,000ערבויות בנקאיות מבנקים בישראל בסכום של 

 ד.  -19

 (. 0.8%-1%פריים+  2024בדצמבר   31)ליום   0.2%פריים +  ההלוואות נושאות ריבית בשיעור 2025בדצמבר   31ליום  (2)

בסך   להתחייבויות השוטפות  מתאגיד בנקאי בגין חברת בת בארה"ב כולל מיון הלוואות לזמן ארוך    2024בדצמבר    31ליום   (3)

עד ליום   בתוקף )  משנה  פחות  של  לתקופה  ניתןהבנק המממן  מ  התקבלהוויתור אשר    וכתב   היות"ח  שאלפי    1,951-של כ

מול הבנק המממן   לעניין(.  בארה"ב   בחברת הבת  האשראי  מסגרות  חידוש  מועד  -  2025בספטמבר    30 הסכם שנחתם 

 . ד-20 באורגם ראה בתקופת הדוח 
 
 
 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

64 
 

 נותני שירותים ל ספקים ו התחייבויות ל  -   15באור  
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

 81,339  63,072 חובות פתוחים בישראל 

 7,244  3,178 חובות פתוחים בחו"ל 

 30,630  29,352 וכרטיסי אשראי המחאות לפירעון

 119,920  135,328 והפרשה להפסד עלויות לשלם בגין עבודות בחוזי הקמה 

 230,930  239,133 
 

 זכאים ויתרות זכות  -   16באור  
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

 19,458  17,675 (1)ד( -19)באור  התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בשל שכר ומשכורת

 9,312  14,484 מוסדות ממשלתיים  

 2,746  756 בעלי עניין

 12,105  27,052 שותפים בפעילויות משותפות 

 52,472  23,046   הכנסות מראש

 292  -  הפרשות 

 ,2561  1,547   הוצאות לשלם

 517  762 הפרשה לתיקוני בדק

 975  -  ( 2) חשבונות שוטפים מול חברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני

 863  467 אחרים  

 85,789  99,996 

   .בהתאמה"ח, ש אלפי 6,194-וכ"ח ש אלפי 5,789-כ של בסך הבראהללחופשה ו הפרשה כוללת היתרה 2024-ו 2025 בדצמבר 31 לימים( 1)

 .והצמדה ריבית נושאות  שאינן שוטפות"ז חו יתרות( 2)
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 אגרות חוב   -   17באור  

 ההרכב:  א. 
 2024  בדצמבר   31  ליום   2025  בדצמבר   31  ליום  
 

  נקוב   ערך 
  ערך 

  נקוב   ערך   בספרים 
  ערך 

 בספרים 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  
        

 -  -  79,092  80,000 חוב   אגרות
        

        - בניכוי

 -  -  -   -  שוטפות  חלויות 

 -  -  79,092  80,000 ארוך  לזמן יתרה
 
 2025  בדצמבר   31  ליום  

 
 2024  בדצמבר   31  ליום 

 
  ( 1)   הוגן   שווי 

  ערך 
  ( 1)   הוגן   שווי   ( 2)   בספרים 

  ערך 
   ( 2)   בספרים 

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  

 -  -  79,092  82,432 חוב   אגרות
 

 השווי ההוגן נקבע בהתאם למחיר המצוטט של אגרות החוב בבורסה במועד הנ"ל.  (1)
 היתרה כוללת חלויות שוטפות וריבית צבורה.  (2)

 

 פרטים     ב.  

ש"ח ע.נ. כל אחת,  1,000יחידות של אגרות חוב )סדרה ב'( בנות  80,000, הנפיקה החברה 2025באפריל   27ביום 

ש"ח, בדרך של גיוס סדרת אג"ח חדשה על פי דוח הצעת מדף של החברה מיום   80,000,000בערך נקוב כולל של  

 )להלן: "דוח הצעת המדף לסדרה ב'(.  2025באפריל   23

 אלפי ש"ח.  78,857-תמורת ההנפקה נטו, בניכוי הוצאות הנפקה, הסתכמה לסך של כ 

אשר משולמת בתשלומים חצי   6.4%אגרות החוב )סדרה ב'( אינן צמודות ונושאות ריבית שנתית בשיעור 

כאשר תשלום הריבית האחרון ישולם ביחד עם התשלום האחרון על חשבון   2025ביוני  30שנתיים החל מיום 

 וזאת כנגד מסירת תעודות אגרות החוב לידי החברה.  2031ביוני  30הקרן ביום 

ביוני  30קרן אגרות החוב עומדת לפירעון בחמישה תשלומים שנתיים שווים. תשלומי הקרן ישולמו החל מיום 

מהקרן כל אחד, באופן שהתשלום הראשון ישולם   20%)כולל(, בשיעור של   2031עד  2027של אחת מהשנים 

 . 2031ביוני  30והתשלום האחרון של הקרן ישולם ביום   2027ביוני  30ביום 

 בשנה.  7.11%הריבית האפקטיבית שנושאות אגרות החוב מסתכמת לשיעור של 

 התחייבות החברה לפירעון אגרות החוב אינה מובטחת בבטוחה כלשהי או בכל אופן אחר. 

 באופק יציב.  Baa1.ILבדירוג   2025במרס  27אגרות החוב )סדרה ב'( דורגו על ידי מדרוג בע"מ ביום 

באופק "יציב" לאגרות החוב סדרה ב'  BAA1.ILהודיעה חברת מדרוג על השארת הדירוג  2025במאי  8ביום 

 שהנפיקה החברה. 

החברה רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לבצע פידיון מוקדם )חלקי או מלא( של אגרות החוב בכל עת, אך לא 

 ימים ממועד רישומן למסחר בבורסה של אגרות החוב.  60לפני לפחות 
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 המשך   - אגרות חוב   -   17באור  

בהתאם לתנאי שטר הנאמנות שנחתם ביחס לאגרות החוב )סדרה ב'(, החל מהדוחות הכספיים המאוחדים של  

 , התחייבה החברה לעמוד בהתחייבויות שעיקרן:2025  בדצמבר 31החברה ליום 

  לתוםעל פי הדוחת הכספיים המאוחדים של החברה    וזאתהמתוארות להלן    פיננסיותה  מידהה   באמות  לעמוד .1

 :קלנדארי רבעון כל

 להלן. ראה הגדרות  . שנקבעו הפיננסיות המידה באמותלמועד הדוח, החברה עומדת  נכון

עד למועד הסילוק המלא, הסופי והמדויק של החוב על פי תנאי אגרות החוב, החברה תהא רשאית לבצע   .2

)א(  לפיו:  מהחברה  אישור  לנאמן  תמציא  שהחברה  ובלבד  )"החלוקה"(,  החברות  בחוק  כהגדרתה  חלוקה 

מלי של הון  החלוקה הינה חלוקה מותרת, )ב( החברה אינה מפרה את ההתניות הפיננסיות לעניין היקף מיני

מיליוני ש"ח, )ג( בעקבות החלוקה לא יפחת ההון העצמי של החברה   140  –עצמי גם כתוצאה מהחלוקה  

של   משיעור  לעיל(  המאוחדים    24%)כהגדרתו  הכספיים  דוחותיה  פי  על  לעיל(  )כהגדרתו  המאזן  מסך 

ביצוע החלוקה, איזו   המבוקרים או הסקורים האחרונים, לפי העניין, )ד( לא התקיימה במועד ההחלטה על

מהעילות לפירעון מיידי על פי שטר הנאמנות וכתוצאה מביצוע החלוקה לא תתקיים איזו מהעילות לפירעון 

רלבנטית כלשהי לא יעלה   (4)  ( החברה עומדת במגבלה הבאה: סכום החלוקה במהלך שנה קלנדריתהמיידי, )

מהרווח הנקי השנתי של החברה בהתאם לדוחותיה הכספיים המאוחדים האחרונים )מבוקרים או    75%על  

)ו( החברה תכלול בדוח המיידי בדבר החלוקה, אישור  -סקורים, לפי העניין( שפורסמו לפני ביצוע החלוקה, ו

 . (3) לביצוע חלוקה כאמור לעיל. לעניין זה, "רווח נקי שנתי" כהגדרתו להלןבתנאים בדבר עמידתה 

עד למועד הסילוק המלא, הסופי והמדויק של החוב על פי תנאי איגרות החוב, התחייבה החברה לא ליצור   .3

 . נכסיה השוטפים ללא הסכמת הבנקים )שעבוד שוטף שלילי(שיעבוד שוטף על 

בעלי השליטה הנוכחיים ימשיכו להחזיק בשליטה בחברה בהתאם למשמעות המונח "שליטה" בחוק ניירות   .4

 ערך. 

במסגרת שטר הנאמנות נקבע מנגנון להתאמת שיעור הריבית במקרה בו ההון העצמי של החברה יפחת מסך  .5

או פחות  )כהגדרתם בשטר  23%מיליוני ש"ח או במקרה שבו יחס ההון העצמי למאזן יעמוד על    130של  

השנתי –הנאמנות   הריבית  שיעור  האמורים  במקרים  החריגה.  ממועד  החל  וזאת  מידה"(  אמת  "חריגת 

. בשום מקרה לא תעלה שיעור הריבית השנתית בגין  0.25%שיתווסף לריבית השנתית בגין אגרות החוב יהיה  

 .  0.5%חריגת אמת מידה בתוספת 

כמו כן נקבע במסגרת שטר הנאמנות מנגנון להתאמת שיעור הריבית במקרה בו דירוג אגרות החוב )סדרה  

של מידרוג או דירוג מקביל לדירוג זה אשר יקבע על ידי   Baa1ב'( של החברה יהיה נמוך בדרגה אחת מדירוג  

חברת דירוג אחרת שתדרג את איגרות החוב. במקרה האמור, שיעור הריבית השנתי שיתווסף לריבית בגין  

נכון למועד    . 1%. בשום מקרה לא תעלה שיעור הריבית השנתית בתוספת  1%- ל  0.25%אגרות החוב ינוע בין  

  הדוח ולמועד פרסום הדוחות הכספיים, החברה עומדת באמות המידה הפיננסיות שנקבעו בשטר הנאמנות 

 ., ולפיכך לא חלה התאמה בשיעור הריבית בגין אגרות החוב כאמור

אמת  תיאור  
 המידה הפיננסית 

הערך בפועל ליום   הסף שנקבע באמת המידה 
   2025  בדצמבר   31

עמידה ביחסים  
 הפיננסיים 

הון עצמי מאוחד  
 ( 1מינימאלי ) 

 כן 237,659 ₪  אלפי 120,000

יחס הון עצמי 
 ( 2למאזן מאוחד ) 

למשך תקופה של  22%לא יפחת משיעור של  
 שני רבעונים קלנדרים עוקבים

 כן 46.72%

מאוחד   הון עצמי
מינימאלי / יחס  
הון עצמי למאזן  

מנגנון   –מאוחד 
  –התאמת ריבית 

 להלן  5ראה 

משיעור של  או   ש"ח   130,000מ  לא יפחת
23% 

 כן 46.72%/   237,659

דירוג אג"ח סדרה 
מנגנון   -ב'

  –התאמת ריבית 
 להלן  5ראה 

 כן Baa1  BAA1.IL -ירידה בדירוג בדרגה אחת מ



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

67 
 

 המשך   - המשך   – אגרות חוב   -   17באור  

  במשך   הנדרש",   "היחס   בעמודת   כמוצג   שנקבע  מהסך  יפחת   לא   החברה  של  העצמי  ההון   - "מינימאלי   עצמי   הון "  (1)

 זה: לעניין רצופים.  רבעונים שני  של תקופה

  המאוחדים   הכספיים  בדוחות  שמופיע  כפי  שליטה,   מקנות  שאינן  זכויות   כולל  העצמי  ההון  –  משמעו  עצמי"   "הון 

  בעלים   הלוואות  בתוספת  הבדיקה,   למועד  קודם  החברה   ידי  על  שפורסמו  האחרונים  הרבעונים  או  השנתיים

  אגרות  של  הסופי  הפירעון  מועד  לאחר   הינו  פירעונן  מועד  וכן  בלבד(  )קרן  החוב   אגרות   מחזיקי  לזכויות   הנחותות

 החוב. 

  בניטרול    החברה  של  המאזן  בסך  החברה  של  העצמי  ההון  בין  המתקבל  היחס  -"מאוחד   למאזן   עצמי   הון   יחס "  (2)

  הסקורים  או  )המבוקרים   הכספיים  בדוחות   המוצגים  מוגבלים  שאינם   פיננסיים  נכסים   מזומנים,   ושווי   מזומנים

  לסך   עצמי  הון  הכספיים.   בדוחות  המוצגים  שימוש  זכויות  נכסי  וכן  ההוגן  שווים  לפי  העניין(  לפי  החברה,   של

 רצופים.   רבעונים שני  של  תקופה במשך הנדרש",  "היחס בעמודת כמוצג שנקבע מהסך יפחת  לא מאוחד  מאזן

 החברה.  של  הרלוונטים   המאוחדים הכספיים בדוחות ערכו ולפי  כהגדרתו -מאוחד"   "מאזן 

  החברה   של  המניות  לבעלי  והמיוחס  החברה  של   המאוחדים  הכספיים  בדוחות   ערכו   ולפי  כהגדרתו  - נקי"   "רווח  (3)

  שקדמה   לשנה  המאוחדים  השנתיים  הכספיים  דוחותיה  פי  על  שליטה(  מקנות   שאינן  לזכויות   המיוחס  החלק   )ללא 

  יישום   או  החברה   נכסים  של  ההוגן  בשווים  יםמשינוי  הנובעים   שיערוך  רווחי/הפסדי  בניטרול   החלוקה,   לשנת

 חדשה.   חשבונאית  תקינה של

 הדיבידנד   חלוקת   ביצוע  טרם  ליום   ועד  בינואר  1  מיום  היינו  החברות,   בחוק  זה  מונח  כהגדרת  -קלאנדרית"   "שנה  (4)

 בפועל. 

 

במידה והחברה לא תעמוד באילו מאמות המידה הפיננסיות להלן, כולן או מקצתן, במשך תקופה של שני רבעונים 

רצופים, או בקרות אירועים מסוימים המפורטים בשטר הנאמנות ביחס לאגרות החוב, יהיה הנאמן ומחזיקי אגרות  

 ל פי אגרות החוב. החוב רשאים להעמיד לפירעון מיידי את הסכומים המגיעים למחזיקים ע

 

  אגרות   סדרת   )א(  מיידי  לפירעון   הועמד   שבו  במקרה  מיידי  לפירעון  להעמדה   עילה   נכללה  הנאמנות   שטר  תנאי  במסגרת 

  של   במקרה  )למעט   החברה  של  במצטבר  חובות  מספר  או  חוב   )ב(   ריפוי;  תקופת   ללא  החברה  שהנפיקה  אחרת   חוב 

 פיננסי,   גוף   שהינו  לנושה  מאוחדת   חברה  של  ו/או   (NON RECOURSE  -  חזרה   יכולת  ללא  חוב   של   מיידי  לפירעון   העמדה 

  ממועד   עסקים  ימי  21  בתוך   תבוטל  לא   כאמור  לחוב   ביחס  שדרישה  ובלבד   ש"ח;  מיליון  25-מ  יפחת  שלא   בסכום

   כאמור.  מיידי  לפירעון ההעמדה 

 

  ולא   עליה  חלות  אשר   הפיננסיות  המידה   אמות   בכל  החברה  עומדת  הכספי  המצב   על  הדוח  למועד   נכון   לעיל,   כאמור

 . מיידי לפירעון החוב   אגרות   להעמדת  תנאים התקיימו

 
 לפי זמני פירעון: נתונים לעניין מועדי הפירעון של קרן אגרות החוב    להלן ג.     

 
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

 -  -  חלויות שוטפות  -שנה ראשונה         

 -  16,000   שנייה  שנה         

 -  16,000   שלישית שנה         

 -  16,000   רביעית שנה         

 -  16,000  חמישית שנה         

 -  16,000   שנה שישית         

 80,000  - 
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 מיסים על ההכנסה  -   18באור  
 

 החברה והחברות המוחזקות הישראליות:  . א 

   שיעורי המס החלים על ההכנסות של החברה והחברות המוחזקות הישראליות

 .23%הינו  2025-2023שיעור מס החברות בישראל בשנים 

 המסים השוטפים לתקופות המדווחות מחושבים בהתאם לשיעור המס המוצג לעיל. 

 

 להעברה לצורכי מס   מעסק   הפסדים  . ב 

בדצמבר,   31ליום  ומסתכמים    , הפסדים עסקיים לצרכי מס המועברים לשנים הבאותולחברה  חברות הבנותל

בגין הפסדים עסקיים לצרכי מס .  מיליוני ש"ח(  74-כ  2024בדצמבר    31ש"ח )ליום    מיליוני  83.6  -כ  לסך של  2025

ש"ח ובגין הפסדי מיליוני    13.4-מיליוני ש"ח הוכרו בדוחות הכספיים נכסי מיסים נדחים בסך של כ  57.8-בסך של כ

 מיליון ש"ח.   0.7-מיליון ש"ח הוכרו נכסי מיסים נדחים בסך של כ 2.9- הון לצרכי מס בסך של כ

  2024בדצמבר    31ש"ח )ליום    מיליוני  25.8  -לא הוכרו נכסי מיסים נדחים בגין הפסדים עסקיים להעברה בסך של כ

 , בהיעדר צפי לניצולם בעתיד הנראה לעין. מיליוני ש"ח(  18.4-כ

לסך של   2025בדצמבר,    31כמו כן, לחברות הבנות ולחברה, הפסדי הון המועברים לשנים הבאות, המגיעים ליום  

, ש"ח(אלפי    12,321-לסך של כ  2024בדצמבר    31)ליום    בגינם לא הוכרו נכסי מיסים נדחים  ש"ח  אלפי  9,786-כ

 . בהיעדר צפי לניצולם בעתיד הנראה לעין

 

 : שיעורי המס החלים על ההכנסות של החברות המוחזקות בארה"ב הינם כלהלן  . ג 

 21%  - (Federal Taxמס חברות פדרלי )

 (: State Taxמס חברות המשולם למדינה )

North Carolina –  3% 

 

 וגאנה הינם כלהלן:   , בלגיה , גרמניה שיעורי המס החלים על ההכנסות של החברות המוחזקות באיטליה  . ד 

 27.9%  – )משוקלל( מס חברות איטליה

 25% –מס חברות גאנה 

 26.835% –  )משוקלל( מס חברות גרמניה

 25% –מס חברות בלגיה 
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 נכסי והתחייבויות מיסים נדחים:   - המשך   -   ההכנסה   על   מיסים   - 18  באור 
       

  

  רכוש 
  קבוע 
  בר 

    פחת 

  קרקע 
  ומבנים 
  המוצגים 

  מודל   לפי 
  הערכה 
  מחדש 

"ן  נדל 
  להשקעה 
  המוצג 

  הוגן   בשווי 

הפרשי  
עיתוי    

בגין  
פרויקטים  
והפרשה  
לחוזים  
  מכבידים 

  תשלום 
  מבוסס 
  מניות 

  הפסדים 
  עסקיים 
  להעברה 

  מס   לצרכי 

  הפסדי 
  הון 

  להערכה 
  לצרכי 
  מס 

  פיצויי 
 פרישה 

 

  הפרשה 
  לחופשה 
 והבראה 

 

  הפרשה 
  להפסדי 
  אשראי 
 צפויים 

 

  נכסי 
  זכויות 
  שימוש 

  התחייבויות 
  חכירה   בגין 

  נכסים 
  פיננסים 
  הנמדדים 

  בשווי 
  דרך   הוגן

  או   רווח 
  הפסד 

  בלתי   נכסים 
  מוחשיים 
  ומוניטין 

תמורה  
מותנית  
  ואחרים 

 
 "כ סה 
   

 ש"ח   אלפי   
 

  1  ליום   יתרה 
 ( 1,203)  ( 1,284)  ( 121)  2023,  בינואר 

 

(182 ) 

 

-  10,626  -  801  963  280  -  -  172  (241 )  - 

 

9,811 
  בשנת   התנועה 
2023 : 

       

    

                    

  

 למרכיבי זקיפה
  הכולל הרווח
 -  ( 452)  -  האחר 

 -  - 

 -  -  (66 )  -  -  -  -  -  -  - 

  
(518 ) 

  רווח לדוח זקיפה
 7  20  321  והפסד 

 (148 )  64 
 599  -  (6 )  213  267  (2,446 )  2,494  (187 )  255  538 

 1,991 

  מתרגום הפרשים
 -  -  ( 6)  כספיים דוחות

 1  - 
 (11 )  -  -  -  -  -  -  -  (14 )  (9 ) 

  
(39 ) 

 
  31  ליום   יתרה 

 ( 1,196)  ( 1,716)  194  2023,  בדצמבר 

 

(329 )  64  11,214  -  729  1,176  547  (2,446 )  2,494  (15 )  -  529 

 

11,245 
  בשנת   התנועה 
2024  : 

       

    

                    

  

 למרכיבי זקיפה
  הכולל הרווח
 -  ( 371)  -  האחר 

 -  - 

 -  -  (45 )  -  -  -  -  -  -  - 

  
(416 ) 

  רווח לדוח זקיפה
 ( 184)  26  ( 3)  והפסד 

 233  104 
 1,825  255  (136 )  248  130  (1,901 )  1,920  (240 )  -  (472 ) 

 1,805 

  מתרגום הפרשים
 -  -  -  כספיים דוחות

 1  - 
 (72 )  -  -  -  -  (1 )  2  -  -  (3 ) 

  
(73 ) 

                                 
  31ליום    יתרה 

 ( 1,380)  ( 2,061)  191  2024בדצמבר,  
  

(95 ) 
  

168  12,967  255  548  1,424  677  (4,348 )  4,416  (255 )  -  54 
  

12,561 
  בשנת   התנועה 
2025  : 

       

    

                    

  

 למרכיבי זקיפה
  הכולל הרווח
 -   ( 283)   -   האחר 

 

 - 

 

 -   -   -   (116 )   -   -   -   -   -   -   - 

 

 (399 ) 
  רווח לדוח זקיפה

 ( 53)   30  ( 18)   והפסד 
 

329 
 

69  922  409   (46 )   (93 )  226   (357 )  784   (724 )   (29 )  50 
 

1,499 
)ראה   צירוף עסקים

 -   -   -   (  4 באור
 

 - 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -  573   - 
 

573 
  מתרגום הפרשים
 -   -   ( 8)   כספיים דוחות

 
 (9 ) 

 
 -   (456 )   -   -   -   (8 )  24   (24 )   -   -   (2 ) 

 
 (483 ) 

  31ליום    יתרה 
 ( 1,433)   ( 2,314)   165  2025בדצמבר,  

 
224 

 
237  13,433  664  384  1,332  897   (4,680 )  5,175   (979 )  544  102 

  
13,751 
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 : המשך   - מיסים נדחים   והתחייבויות נכסי   ה. 

 
 

 כדלקמן:  בדוחות על המצב הכספי מוצגים נכסי מיסים נדחים  (1
 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 13,725  15,140 נכסי מיסים נדחים  -במסגרת נכסים בלתי שוטפים 

 ( 1,164)  ( 1,389)  התחייבויות מסים נדחים –במסגרת ההתחייבויות שאינן שוטפות 

 13,751  12,561 

    
 

 הפסד:   ו א הכלולים בדוחות רווח    מיסים על ההכנסה  . ו 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      
 ( 6,643)  ( 7,837)  ( 6,708)  מיסים שוטפים

 1,991  1,805  1,499 מיסים נדחים 
 425  21  ( 314)  מיסים בגין שנים קודמות 

 ( 4,227)  ( 6,011)  ( 5,523)  מיסים על ההכנסה 
 

 

 : סכומים שלא הוכרו בגינם נכסי מס נדחה )במונחי מס(  . ז 

 
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 4,242  6,356 הפסדים עסקיים לצרכי מס  

 2,834  2,251 הפסדי הון לצרכי מס 

 8,607  7,076 
 

 . לצרכי מס והפסדי ההון  העסקיים ההפסדים  לניצול פקיעה מועד קיים לא הקיימים המס לחוקי בהתאם        

 

 מסים על ההכנסה המתייחסים לסעיפי רווח כולל אחר    . ח 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      
 ( 452)  ( 371)  ( 274)  הערכה מחדש בגין שיערוך רכוש קבוע

 ( 66)  ( 45)  ( 116)  רווח ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה מוגדרת 

  (390 )  (416 )  (518 ) 

      
 

 שומות מס  . ט 

 . 2020לחברה ומרבית חברות הבת שומות סופיות או הנחשבות כסופיות עד וכולל שנת המס  
 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

71 
 

 המשך   - מיסים על ההכנסה  -   18באור  
 

   מס תיאורטי  . י 

או  ברווחבין סכום המס, שהיה חל אילו כל ההכנסות וההוצאות, הרווחים וההפסדים  התאמה תלהלן מובא

ו  אעל ההכנסה שנזקף ברווח  מסים, לבין סכום הסטטוטורי המס שיעורבמס לפי  יםהפסד היו מתחייב 

 : הפסד
 

 
 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   

 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

  

 16,531   רווח לפני מיסים על הכנסה
 

977,25 )*( 
 

13,870 

 23% שיעור המס הסטטוטורי 
 

23% 
 

23% 

  
 

 
 

 

 3,802 מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורי מס 
 

5,975 
 

3,190 

  : עלייה )ירידה( במסים על ההכנסה הנובעת מהגורמים הבאים 
 

 
 

 

 ( 349)  ( 2)  מאוחדות בחו"ל  שיעור מס שונה בחברות
 

307 
 
(81 ) 

 314 מיסים בגין שנים קודמות הוצאות )הכנסות( 
 

(21 ) 
 
(425 ) 

 לבעלי זכויות שאינן מקנות   התאמת שווי הוגן אופציית מכר

 69 שליטה  

 

- 

 

(532 ) 

 התאמות בגין מחילת חובות בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 -  ( 1)בחברת בת אגב פירוק    

 

174 

 

1,381 

 -  ירידת ערך מוניטין שאינה ניתנת לניכוי
 

- 
 

262 

 -  הכנסות בחו"ל החייבות בשיעורי מס מיוחדים 
 

(305 ) 
 
- 

 חברות   (רווחיהפסדי )ב נטרול מס מחושב בגין חלק החברה ב 

 ( 18)  המטופלות לפי שיטת השווי המאזנית מוחזקו  

 

187 )*( 

 

205 

 184 , נטו בניכוי הכנסות פטורות מסלהוצאות שאינן מותרות בניכוי 
 

121 
 

71 

 והפרשים שלא נוצרו בגינם מיסים  עסקיים, הפסדי הון הפסדים

 2,394 נדחים, נטו  

 

509 

 

1,773 

 קודמות   םיצירת מיסים נדחים בגין הפסדים והטבות משני

 -  , נטושבגינם לא נרשמו מיסים נדחים בעבר  

 

(329 ) 

 

5 

 שלא נוצרו בגינם מיסים  )ניצול הפסדים( ירידת ערךלהפרשות 

 -  נדחים  

 

- 

 

(900 ) 

 הנובעת מהורדת ערך של נכס מס נדחה בגין  )הכנסה( הוצאה

 ( 86)  מיסים נדחים שנרשמו ביתר  

 

22 

 

94 

 ביטול מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים משנים קודמות 

 -  שבוטלו השנה   

 

- 

 

929 

 ניצול הפסדים והטבות משנים קודמות בגינם לא נרשמו מיסים 

 נדחים  
 

 (656 ) 

 

(648 ) 

 

(1,737 ) 

 ( 131)  נטו  , אחרים
 

20 
 
(8 ) 

 5,523   מיסים על ההכנסה 
 

6,011 
 

4,227 
( 1) (א) 22באור (  ראה 1)  
ראה ג' לעיל.  ( 2)  

.ח-1 באור)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה     
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 לסיכו יזום והנדסה אזרחית בע"מ    – מיזוג לסיכו בע"מ   . יא 

 

החברה ולסיכו יזום והנדסה אזרחית בע"מ )להלן: "לסיכו יזום"(, התקשרו בהסכם מיזוג אשר לפיו תמוזג לסיכו  

יזום )כחברת יעד( עם ולתוך החברה )החברה הקולטת(. בכפוף להוראות הסכם המיזוג החברות התמזגו בדרך של 

ה חוק  לחלק השמיני של  להוראות הפרק הראשון  בהתאם  ובאופן 1999  –חברות, התשנ"ט  מיזוג סטטוטורי   ,

, בהתאם לתנאי הסכם המיזוג. מועד שהחברה קלטה את כל פעילותה, התחייבויותיה ונכסים של לסיכו יזום

 . להלן עיקרי ההסדר ותנאיו: 2019בדצמבר  31המיזוג הסטטוטורי לצרכי מס הוא ביום 

ה לפקודה, כלומר יום הרכישה 103על הנכסים המועברים לחברה הקולטת מלסיכו יזום יחולו הוראות סעיף   .1

להם סכום נוסף מעבר למחירם המקורי, כפי שהיה   יוחסבידי לסיכו יזום ולא  והמחיר המקורי יהיו כפי שהיו   

 בלסיכו יזום. 

ח לפקודה, הפסדי לסיכו יזום ו/או החברה למועד המיזוג  103הובהר והוסכם כי לעניין יישום הוראות סעיף   .2

יותרו לקיזוז כנגד הכנסתה של החברה החל ממועד המיזוג, ובלבד שבכל שנת מס, לא יותר לקיזוז כאמור 

על   העולה  פני    14.285%סכום  על  )פריסה  והחברה  יזום  לסיכו  של  ההפסדים  על    7מסך  או    50%שנים( 

 מהכנסתה החייבת של החברה באותה שנת מס לפני קיזוז ההפסד משנים קודמות, והכל לפי הנמוך שבהם. 

הוסכם כי כל הוצאה או ניכוי שנצברו בלסיכו יזום ובחברה עד למועד המיזוג, ולא הותרו לצרכי מס עד  .3

למועד זה )בין בשומה עצמית ובין בשומה סופית של פקיד השומה(, ואילו היו מותרים בניכוי היה נוצר הפסד 

ח  103לו עליהם הוראות סעיף  למיזוג, ייחשבו כחלק מהפסדי החברה, לפי העניין, עד למועד המיזוג, ויחו

 לעיל.  2לפקודה ובכפוף למגבלת סעיף  

ג לפקודה )להלן: "הפרה"( יחוייבו 103אם יתברר כי לא נתקיים במועדו תנאי מהתנאים הקבועים בסעיף   .4

לסיכו יזום והחברה במיסים ובתשלומי החובה שניתן להן פטור מהם, בתוספת הפרשי הצמדה וריבית ממועד 

תוגש לפקיד השומה    י לפקודה. במקרה כאמור, 103המיזוג ועד מועד התשלום, והכל בהתאם להוראות סעיף  

מיד בסמוך למועד ההפרה, הערכות שווי מומחה של לסיכו יזום למועד המיזוג, בהתאם לכללי מס הכנסה  

. להערכת השווי כאמור ידרשו אישורו והסכמתו של 1995  –)בקשה לאישור מראש לתכנית מיזוג(, התשנ"ה  

 פקיד השומה. 

סעיף   .5 הוראות  פי  על  המועברים  המיזוג,  להחלטת  ג'  בנספח  המפורטים  העובדים,  העברת  טז 103אושרה 

 לפקודה. 

אושרה העברת הבעלות בכל הקופות המועברות על שם העובדים המועברים מלסיכו יזום לחברה, וכי העברת  .6

( לכללי מס הכנסה )פטור ממס בשל  6)א() 2כספי קופות הגמל, תהייה פטורה מניכוי מס במקור על פי תקנה  

 . 1990 –העברה ושינוי ייעוד של כספים בקופות גמל( התש"ן 

טז לפקודה, ובעת פרישתם מהחברה, 103על העובדים המועברים יחול רצף בזכויות לפיצויים כאמור בסעיף  .7

 תובא בחשבון לעניין חישוב הפטור על מענקי הפרישה תקופת עבודתם אצל החברה ולסיכו יזום. 

הובהר כי עובד שפרש קודם למועד המיזוג, או עקב המיזוג, קיבל מענק פרישה פטור מלסיכו יזום לפי הוראות   .8

יראו את מענק הפרישה 7) 9סעיף   בתוך שישה חודשים ממועד הפרישה,  בחברה  לעבוד  וחזר  לפקודה,  א( 

 שקיבל כשכר עבודה, והחברה תנכה את המס כמתחייב. 

הובהר כי כל תשלום לעובדים בחברות המשתתפות במיזוג תעשה עקב שינוי המבנה על ידי החברות כאמור,   .9

מס בהתאם לתקנות מס הכנסה )ניכוי ממשכורת ומשכר עבודה ותשלום  יחשב כהכנסת עבודה וינוכה ממנו 

 .  1993 –מס מעסיקים(, התשנ"ג 

למען הסר הספק, הובהר והוסכם, כי אין באמור בהחלטת מיסוי זו משום אישור, בדרך כלשהי במישרין ו/או   .10

 מעביד.  –בעקיפין, לקיומם של יחסי עובד 
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 התחייבויות בשל הטבות לעובדים  -   19באור  
 
 

 בדצמבר   31ליום   : ההתחייבויות שאינן שוטפות   הרכב 
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 2,397  1,721 תוכנית הטבה מוגדרת )ראה סעיף ב'( -הטבות לאחר סיום העסקה 
 

 הטבות לאחר סיום העסקה  א. 

 הטבות לעובדים כוללות הטבות לטווח קצר והטבות לאחר סיום העסקה. 

 

בהתאם לחוקי העבודה ולהסכמי העבודה בתוקף, חייבות חברות הקבוצה בישראל בתשלום פיצויי פרישה ופנסיה 

לעובדים שיפוטרו או שיפרשו מעבודתם בנסיבות מסוימות. העקרונות הבאים מתייחסים לזכויות עובדים בעת 

 פרישה בהתייחס לחברות הקבוצה בישראל:

או   . 1 פיטורין  פיצויים לעובד בעת  בישראל מחייבים את החברה לשלם  פיטורין  פיצויי  וחוק  דיני העבודה 

לחוק פיצויי פיטורין כמתואר   14פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכניות הפקדה מוגדרת לפי סעיף  

התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה. חישוב התחייבות החברה בשל   להלן. 

הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על משכורת העובד ותקופת העסקתו, אשר 

 יוצרים את הזכות לקבלת הפיצויים.

ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכנית הפקדה 

 מוגדרת.  

המפוטרים לפני גיל פרישה זכאים לפיצוי פיטורין, המחושבים על פי בסיס    14לגביהם לא חל סעיף  עובדים   . 2

מספר שנות ותק ומשכורת עדכנית אחרונה. במקרה שהסכום המצטבר בביטוחי מנהלים וקופת פיצויים 

אינו מכסה את החבות בתשלום פיצויים כפי שחושב לעיל, חברות הקבוצה בישראל מחוייבות להשלים 

 את ההפרש. 

 - וחי מנהלים לעובדים בעמדות ניהול פוליסות ביט . 3

פוליסות הביטוח מספקות כיסוי להתחייבות לתשלום פיצויי פרישה ופנסיה לעובדי ההנהלה. הפוליסות  

לבעלות   יועברו  מסוימות,  להגבלות  בכפוף  עבודה,  לחוזי  ובהתאם  בישראל  הקבוצה  חברות  רכוש  הינן 

 העובדים המוטבים. 

עובד . 4 יחסי  סיום  בשל  הכלולה  -ההתחייבות  הכספימעביד  המצב  על  בהערכה תחושבה    בדוח  וך שימוש 

אקטוארית שבוצעה עי"י אקטואר חבר אגודת האקטוארים בישראל. הערך הנוכחי של המחויבות להטבה 

 מוגדרת והעלויות המתייחסות של שירות שוטף, נמדדו תוך שימוש בשיטת יחידת האשראי המוקרנת. 

ידי הפקדות המסווגות כתוכנית הטבה  ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות, בדרך כלל, על 

 מוגדרת או כתוכנית הפקדה מוגדרת. 

 בגין חלק מההתחייבות קיימת יעודה המופקדת על שם החברה בקופות פיצויים מוכרות. 
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 תוכנית הטבה מוגדרת   - תוכניות הטבה לאחר סיום העסקה  ב. 

 והתחייבויות התוכנית, נטו   ם נכסי  ( 1) 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 5,951  5,125 ערך נוכחי של המחויבות בגין תכנית הטבה מוגדרת 

בגין סיום העסקה בגין תוכנית הטבה  שווי הוגן של נכסי התכנית
 ( 3,554)  ( 3,434)  מוגדרת 

 -  30 התחייבות בגין אופציות פאנטום  –תגמול מבוסס מניות 

 2,397  1,721 התחייבות הכלולה בדוחות הכספיים 
 

 
 התנועה בערך נוכחי במחויבות בגין תכניות הטבה מוגדרות  ( 2) 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 6,866  5,951 בינואר  1מחויבות בגין תכניות הטבה מוגדרות ליום 
 ( 1,836)  ( 779)  הטבות ששולמו 

 583  -  עלות שירותי עבר
 10  9 עלויות שרות שוטף  

 358  264 ריבית הוצאות
 ( 34)  63 )הפסד( אקטוארי בגין סטיות בניסיון העבר רווח

 4  ( 382)  אקטוארי בגין שינוי בהנחות הפיננסיות הפסד
 -  ( 1)  הפרשי תרגום בגין פעילויות חוץ 

 5,951  5,125 בדצמבר   31מחויבות בגין תכניות הטבה מוגדרות ליום  
 

 
 התנועה בנכסי התכנית   ( 3) 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 3,689  3,554 בינואר  1שווי הוגן של נכסי התכניות ליום 
 ( 1,439)  ( 351)  הטבות ששולמו  

 999  ( 35)  )קיטון(  עלות שירותי עבר
 ( 71)  ( 64)  העברה לתגמולים 

 212  143 תשואה צפויה מנכסי התוכניות 
 164  187 רווחים אקטואריים 

 3,554  3,434 בדצמבר   31שווי הוגן של נכסי התכניות ליום  
 

 
 הפסד או  הוצאה שנזקפה לרווח   ( 4) 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   

 אלפי ש"ח  
      

 ( 252)  ( 408)  74 עלויות שרות שוטף )קיטון( 
 369  358  264 עלויות ריבית

 ( 147)  ( 141)  ( 79)  תשואה צפויה על נכסי התכנית 

 259 
 
(191 ) 

 
(30 ) 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

75 
 

 המשך   - התחייבויות בשל הטבות לעובדים  -   19באור  

 

 המשך  -    תוכנית הטבה מוגדרת   - תוכניות הטבה לאחר סיום העסקה  ב. 

 התשואה בפועל  ( 5) 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   

 אלפי ש"ח  
      

 191  212  143 התשואה הצפויה על נכסי התכנית 
 219  164  187 רווח אקטוארי על נכסים בתוכנית 

 330 תשואה בפועל על נכסי התוכנית 
 

376 
 

410 
 

 
 הנחות אקטואריות   ( 6) 

 ההנחות האקטואריות העיקריות למועד הדיווח: 
 5  2  0  2  4  2  0  2 

 % 
    

 5.63%  4.81% בדצמבר  31שיעור ההיוון ביום 
 5.7%  5.63% בינואר  1הכנסות מריבית על נכסי תוכנית ליום  שיעור
הכנסות מריבית על נכסי הטבות לעובדים שאינם נכסי  שיעור

 5.7%  5.63% בינואר   1תוכנית ליום 
 3.17%  3.15% בינואר  1על נכסי תוכנית ליום  ריאליתתשואה צפויה 

 4.45%  2% צפויה )נומינלי(  שכר עתידית עליתשיעור 
 

לוחות תמותה   ועל  נתונים סטטיסטיים שפורסמו  בדבר שיעור התמותה העתידי מבוססות על  ההנחות 

 מקובלים. 

 

   תוכנית הפקדה מוגדרת - תוכניות הטבה לאחר סיום העסקה  . ג 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   

 ש"ח אלפי   
      

 5,324  ,0035   5,598 הסכום שהוכר כהוצאה בגין תוכנית להפקדה מוגדרת 
 

 
 התחייבות בגין הטבות אחרות   ד. 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    לטווח קצר:    

 6,194  5,789 התחייבות בגין חופשה והבראה
 13,264  11,886 עובדים בשל משכורות, נלוות ומענקים

 17,675  19,458 
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 אשראי אחרים ומנותני    הלוואות מתאגידים בנקאיים  -   20באור  

 בדצמבר   31ליום    שיעור  
 2  0  2  4  2  0  2  5  ריבית  
 אלפי ש"ח   %  ההרכב:  א. 
      

      

 ( 1)הלוואות מתאגידים בנקאיים 
- 0.8%פריים+
1%  14,250  17,250 

 1,951  1,243  % 3.95 ( 2)הלוואות מתאגידים בנקאיים 

 484  1,800  %  2.8-9.99% ( 3) הלוואות מנותני אשראי אחרים

   17,293  19,685 

 ( 5,095)  ( ,9183)    בניכוי חלויות שוטפות 

   13,375  14,590 
 

אלפי ש"ח הכוללת   20,000-מ בסך של שכ"נלקחה הלוואה מבנק מרכנתיל דיסקונט בע  2021בדצמבר    29  ביום (1)
. ההלוואה נושאת ריבית שנתית  2031אלפי ש"ח עד לחודש דצמבר    167-תשלום קרן חודשית שווה בסך של כ

  (. 6.55%  -2025בדצמבר   31)ליום  0.8%בשיעור פריים + 
אלפי ש"ח הכוללת תשלום קרן   4,000-נלקחה הלוואה מבנק דיסקונט בע"מ בסך של כ  2024באפריל    11ביום  

ההלוואה נושאת ריבית שנתית בשיעור    . 2028ינואר  אלפי ש"ח עד לחודש    250- שווה בסך של כ  רבעונית
,  2026לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, בחודש פברואר    (. 7.2%  -2025בדצמבר    31)ליום   1.45%פריים +  

 פרעה החברה את יתרת מלוא ההלוואה בפירעון מוקדם. 
 א. -21ראה באור  –לעניין שיעבודים 

  דולר   אלפי  2,250  בסך"ב  בארה  בנקאי  תאגיד  עם  הלוואות  הסכם  על"ב  בארה  הבת  החברה  חתמה  2022  בשנת (2)
 רבעונים  תשלומים  20-ב   נפרעותהינן לצורך רכישת מכונות וציוד. ההלוואות    ההלוואות.  אלפי ש"ח(  7,560-)כ
ונושאות ריבית שנתית   כולל תשלום אחרון בתום התקופה  לקיחתן  ממועד   שנים  5  תוך  להיפרע  אמורותו

אלפי   1,768- אלפי דולר )כ  500-החברה לוותה סך של כ  2022-ו  2023. במהלך שנת  3.95%קבועה בשיעור של  
פירעון  ביצעה חברת הבת    2024  בדצמבר  20ביום  אלפי ש"ח(, בהתאמה.    2,890-אלפי דולר )כ  872-ש"ח( וכ

מיתרת    מוקדם של כחלק  בסך של  )כ אלפי    354-ההלוואה  מכירת אחת    אלפי ש"ח(  1,292-דולר  במסגרת 
 ראה ד' להלן.  –כפופות לאמות מידה פיננסיות  אלו  הלוואות. א-21באור ראה – שיעבודים לעניין. המכונות

 72  -ב   לפרעון  רכב   כלירכישת    לצורך"ב  בארה  אחרים  אשראי  מנותני  הלוואות  נלקחו  2022  אפריל  בחודש (3)
נלקחו הלוואות נוספות לצורך רכישת   2025  מאיבחודש    . 2028  אפריל  לחודשעד    תשלומים חודשיים שווים

 . 2030מאי תשלומים חודשיים שווים עד לחודש   60 -כלי רכב נוספים ב 
 

 

 בדצמבר   31ליום     
   5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח    יתרות לפי זמני פירעון     
      

 5,095  3,918   שנה ראשונה 

 3,148  3,945   שנה שנייה

 3,151  2,979   שנה שלישית

 2,291  2,387   שנה רביעית

 6,000  ,0644   שנה חמישית ואילך 

 19,685  17,293   סך הכל     

      
 

 א'. -21ראה באור  -באשר לשעבודים להבטחת ההלוואות  ב. 

 ג. -21 באורד להלן ו-20ראה באור  -באשר להתניות פיננסיות  ג. 
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 המשך   - הלוואות מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים  -   20באור  

 

 הברית   בארצות   בת   חברת     . ד 

אי עמידה בהתניות אלה עשויה  .  בכל רבעון קלאנדרי חברה בת בארה"ב נדרשת לעמוד במספר התניות פיננסיות

  2025  בדצמבר  31להעמיד את ההלוואות לזמן ארוך וקו אשראי מהבנק המלווה לפרעון מיידי אשר יתרתן ליום  

 הינן כדלקמן:

 אלפי דולר(.  2,978-אלפי ש"ח )כ 9,500 –קו אשראי )משיכת יתר(  

 אלפי דולר(  390-אלפי ש"ח )כ 1,243        -הלוואות לזמן ארוך 

 אלפי דולר(.  3,368- אלפי ש"ח )כ 10,743      -סה"כ התחייבויות     

  1  מיום   )בתוקף  2025  בספטמבר  17  מיום   המלווה  הבנק  לבין  בארה"ב   הבת   חברת  בין  שנחתם   להסכם   בהתאם

  של   ההתחייבויות  מהיקף   פוחת   אינו  החברה  שמעמידה   הבנקאית  הערבות   היקף   עוד  כל   (2025  בספטמבר 

  2025  בדצמבר  31  ליום  . המלווה  מהבנק  ויתור  כתב   הבת   לחברה  המלווה,   הבנק  כלפי  המאוחדת  הבת  החברה

  סכום   דולר,   אלפי  4,000- כ  של  סך  על   עומדת  המלווה  הבנק  כלפי  האם   חברת  שהעמידה  הבנקאית  הערבות  היקף

  לא   שהערבות  לכך  ובכפוף  לכך,   בהתאם  המלווה.   הבנק  כלפי  הבנק  הבת  חברת  של  ההתחייבויות  מהיקף  הגבוה

 . המלווה מהבנק  ויתור  בכתב  הבת החברה  מחזיקה כאמור,   ההתחייבויות מהיקף  תפחת

 
היחס בפועל   תיאור ההתניה הפיננסית  יחס 

  בדצמבר   31ליום  
2025 

עמידה ביחסים  
 הפיננסים 

נקי מוחשי   שווי  
 

של החברה הבת  (1)העצמי המוחשי  ההון
דולר    אלפי 1,100-בארה"ב לא יפחת מ

 ארה"ב 

 כן אלפי דולר   2,130

  של מליימינ עצמי הון
הערבה  החברה  

 כלפי)כערבה   החברה של העצמי ההון
 100,000-מ  יפחת לא"ב( בארה הבת חברת
 ש"ח  אלפי

אלפי   237,659
 ש"ח 

 כן

  של מוחשי עצמי הון
הערבה  החברה  

)כערבה  החברה  של המוחשי העצמי ההון
- מ יפחת לא"ב( בארה הבת חברת כלפי

 "ח ש אלפי 80,000

אלפי   185,692
 ש"ח 

 כן

  EBIDTA יחס    
    לשירות החוב )3(  

 החוב  לבין EBIDTA (2 )-ה בגין היחס
 יפחת לא"ב בארה הבת החברה של הפיננסי

 1.25-מ

 כן 2.08

 

  שטרי   ו/או   הלוואות   ובניכוי   מוחשיים  לא   נכסים   ובניכוי   כפוף  חוב   בתוספת  עצמי,   הון  - " מוחשי   עצמי   "הון  (1)

 ובניכוי  קשורה  לחברה   או  קשור  לגוף   החברה   שהעמידה   שהוא  וסוג  מין מכל  חוב   וכל   הון   שטרי ו/או  חוב 

   שימוש.  זכויות נכסי

(2) EBIDTA-  של  האחרונים   הכספים  לדוחותיה  )בהתאם  "ב בארה  הבת  החברה  של  הרווח  של  הכולל  הסכום  

  הקודמים  העוקבים   הרבעונים   ( 4)   ארבעת  במהלך   , והפחתות  פחת   , מיסוי  , מימון  הוצאות  לפני  (, החברה

 (. הבדיקה במועד  המסתיים הרבעון )לרבות הבדיקה למועד

  תשלומי   של  המצטבר  בסכום  EBIDTA  ה  סכום  מחלוקת  המתקבלת  המנה  -   החוב   לשירות   EBIDTA  יחס  (3)

 האחרונה.  הדיווח תקופת ממועד  חודשים 12 של  לתקופה החזויים  ההתחייבויות של  והריבית הקרן

 

  העמדת   במסגרת   התחייבה  להן   פיננסיותה  ההתניות  בכל   בארה"ב   הבת  חברת ה  עומדת  2025  , בדצמבר  31  ליום   נכון

  לכללי   בהתאם  מסווגות  הנ"ל  ארוך  לזמן  ההלוואות  הכספי  המצב   על  ובדוח  שנטלה  ארוך  לזמן  והלוואות  האשראי  קו

 החוזיים.  הפירעון למועדי בהתאם  שוטפות   לחלויות הפרדה  תוך  מקובלים,   חשבונאות
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 התקשרויות, שעבודים, ערבויות והתחייבויות תלויות  -   21באור  
 

 ומסגרות אשראי   שעבודים  א. 

ת שלה  נוב החברות  חלק מהרשמה בחברה ובנקאיים,  מתאגידים  מסגרות האשראי של החברה  מ  חלק  להבטחת

  אלפי ש"ח   6,712-בסך של כ    2025בדצמבר,    31המסתכמים ליום    ועל ניירות ערך למסחר  שעבודים על פיקדונות

 (. ג-5-ו ב -5באור  ראה ) אלפי ש"ח(  6,571-כ 2024בדצמבר   31)ליום 

ניתנה הנחייה למזמיני העבודה להפקיד את תקבולי הפרויקט בחשבון  חלק מהפרויקטים של הקבוצה  ב בנוסף,  

 . הבנק של החברה ממנו ניתנו הערבויות בפרויקט

ללא הסכמת הבנקים )שעבוד שוטף    השוטפים  כמו כן, התחייבה החברה כלפי הבנקים שלא לשעבד את נכסיה 

 ג. -21וכן התחייבה לאמות מידה פיננסיות כאמור בבאור  שלילי(

רשמה חברת הבת, צנרת תהליכית בע"מ, שיעבוד קבוע בדרגה ראשונה על זכויותיה בנכס   2021בדצמבר    20ביום  

אלפי   22,000-בקרית גת לרבות כל הזכויות משיעבוד כספים, דמי שכירות וביטוח הרכוש המשועבד בסך של כ

 (. 1)א( ) 19באורלהבטחת הלוואה כאמור ב  ש"ח לטובת בנק מרכנתיל דיסקונט בע"מ

הלוואה  להבטחת  בארה"ב  בנקאי  תאגיד  לטובת  צמ"ה  כלי  מספר  קבוע  שיעבוד  רשמה  בארה"ב  הבת   חברת 

 א. - 20כאמור בבאור    אלפי ש"ח  1,243- של כבסכום   2025בדצמבר   31שיתרתה ליום 

 :הינו, להלןג' פיננסיות כמפורט בסעיף ההתניות על ידי ההנ"ל ו על ידי הבטחונותהסכום המובטח  

ש"ח וכן מסגרות    מיליוני  171.6-כ  של  בסך  מחייבות  כספי  , לקבוצה מסגרות אשראי2025בדצמבר    31ליום   (1

מיליוני ש"ח   16.5- אשר כוללות כ"ח  ש  מיליוני  523.1  -לא מחייבות של מזומנים וערבויות בסך של כאשראי  

מיליוני ש"ח   26-מיליוני ש"ח מסגרות ערבויות. מתוך המסגרות הכספיות נוצלו כ  506.6-מסגרות כספיות וכ

בנוסף, לקבוצה מסגרת ערבויות ביטוח מול חברת    מיליוני ש"ח.   258.1-ואילו מתוך מסגרות הערבויות נוצלו כ

  6.6-כמיליוני דולר אשר במסגרת זו נוצלו למועד הדוח    35בסך של   (Surety Bond)  ובישראל  ביטוח בארה"ב 

 . מיליוני דולר

 

מיליוני ש"ח וכן מסגרות    183- , לקבוצה מסגרות אשראי כספי מחייבות בסך של כ2024בדצמבר    31ליום   (2

כ בסך של  וערבויות  מזומנים  מחייבות של  לא  כ  527  -אשראי  כוללות  מיליוני ש"ח   8-מיליוני ש"ח אשר 

מיליוני ש"ח   37.1-כמיליוני ש"ח מסגרות ערבויות. מתוך המסגרות הכספיות נוצלו    519-מסגרות כספיות וכ

מיליוני ש"ח. בנוסף, לקבוצה מסגרת ערבויות ביטוח מול חברת   233-ואילו מתוך מסגרות הערבויות נוצלו כ

- מיליוני דולר אשר במסגרת זו נוצלו למועד הדוח כ  26.2( בסך של  Surety Bondביטוח בארה"ב ובישראל )

 מיליוני דולר.   13.2

  
 

 התקשרויות  .ב 

 הסכמי שכירות  .1

המהותיים קשורות בהסכמי שכירות לתקופות שונות. להלן פרטים בדבר הסכמי השכירות הקבוצה  חברות

 : 2025בדצמבר  31של חברות הקבוצה, נכון ליום  

)כולל תקופות    תקופה   תום  "ר במ   עיקרי   שטח  מיקום 

 האופציה שהוכרו בדוחות( 

  שנתי "ד  שכ 

  ליום "ח  ש   באלפי 

 2025  בדצמבר   31

 475 2030באוגוסט  31 4,120 קיבוץ אפיקים 

 1,535 2028  מרסב  31 2,780 ( 1) )מרכז לוגיסטי( גת קרית

 273 2026ביולי  31 20,000 קרוליינה )ארה"ב(  צפון

 1,596 2031בפברואר  14 1,822 (2) )משרדי הנהלה( חולון

 
 

 להלן   א-1-ב ראה (1)
 להלן  ב-1-ב ראה (2)
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 המשך  -הסכמי שכירות .1

 

 בקרית גת   שכירות בחברת בת   הסכם  . א 

 

 לסיכו   חברתידי    על  ,הסכם שכירות )להלן: "ההסכם"( של בית מלאכה בקרית גת נחתם,  2025באפריל    19ביום  

בהתאם    ."(, המשמש לפעילות הייצור של החברה הבת ) )להלן: "המושכר"( הבת)להלן: "חברת    כיתצנרת תהלי

  19שנים ממועד מסירת החזקה )"תקופת השכירות הבסיסית"( החל מיום    3- ל  הינה  השכירות  תקופתלהסכם  

ליום    2025  במרס ועד  השכירות החודשיים בתקופת השכירות    דמי.  2028  מרסב   18)מועד מסירת החזקה( 

ש"ח בתוספת מע"מ כדין והם צמודים למדד המחירים    אלפי  128-הבסיסית בגין המושכר הינם בסך של כ

  באפריל   19  ביום  ההסכם  תחילת  עד  החזקהתשלום ממועד מסירת    ללאגרייס    תקופת  ניתנה  לחברהלצרכן.  

נוספת של   לתקופה   אחת  בתקופהנתונה האופציה להאריך את תקופת השכירות    הבת  לחברתכן,    כמו.  2025

, שתמומשככל    האופציה  בתקופתשנים.    6-ב   תסתכם  האופציה  תקופת  כולל  השכירות   תקופת  שסך  כךשנים,    3

של   התחייבויתיה. להבטחת  השכירות  בהסכם  שהוסכמו  לתנאים  בהתאםדמי השכירות החודשיים    יועדכנו

  ערבות   כאשר"ח  ש  אלפי  500-כ  של  בסךחברת הבת ערבות בנקאית אוטונומית    העמידהסכם,  ההחברה על פי ה

  הנכס   העמדת  עם.  ותמומש  ככל,  האופציה  תקופתאו  /ו   השכירות  תקופת  לסיום  עד  בתוקפה  תעמוד  זו

ביום    החברה של    לרשותה   בגין   ובהתחייבות  שימוש  זכות  בנכסהכירה החברה הבת    2025  במרס  19הבת, 

 בגין תקופת השכירות הבסיסית בלבד.  כאמור"ח, שאלפי  4,109-כ של  בסך כאמור חכירה
 

 בחולון   משרדים שכירות    הסכם    . ב
 

שנים החל   5התקשרה החברה בהסכם שכירות למשרדים בחולון לתקופה בסיסית של    2024ביולי    30ביום  

 . 2024לדוחות הכספיים לשנת  1-ב -20 באורממועד מסירת החזקה. לפרטים נוספים בדבר תנאי ההסכם ראו 

, אלא  מסירת החזקהעקב איחור במסירת המושכר על ידי המשכיר, לא הועמד הנכס לשימוש החברה במועד  

באי־השלמת    . 2026בפברואר    15ביום   או  המושכר  במסירת  איחור  של  במקרה  השכירות,  להסכם  בהתאם 

אלפי ש"ח לכל חודש איחור )או    145עבודות הבינוי על ידי המשכיר, זכאית החברה לפיצוי מוסכם בסך של  

  . חלק ממנו(, וזאת עד למסירת המושכר כשהוא ראוי לשימוש

בין החברה למשכיר )להלן:   נחתם הסכם פשרה  2026  במרס,   בחודשלאחר תאריך הדוח על הדוח הכספי,  

בהתאם להסכם הפשרה,   ., לפיו זכאית החברה לפיצוי בגין תקופת האיחור במסירת המושכר "הסכם הפשרה"(

אלפי    1,015אלפי ש"ח בתוספת מע"מ בגין כל חודש איחור, ובסך כולל של    145זכאית החברה לפיצוי בסך של  

בתוספת מע"מ בגין שכירות"(  ש"ח  "פיצוי  איחור.  )להלן:  חודשי  בגין שבעה  בגין השכירות סכום הפיצוי  , 

  וזאת באמצעות קיזוז מדמי השכירות   בהתאם למנגנון ההצמדה שנקבע בהסכם השכירות  צמוד  ואישולם שה

הסכמות בין הצדדים, חובת החברה בהתאם ל  . 2026בפברואר    15החל מיום כניסת החברה למושכר ביום  

בלבד, ולא תחול בגין כל תקופה שקדמה   2026בפברואר    19בתשלום דמי שכירות ודמי ניהול תחול החל מיום  

 . למועד זה

בהוצאות   והשתתפות  ותקורה  ניהול  הוצאות  בגין  מהמשכיר  נוספים  לתשלומים  החברה  זכאית  בנוסף, 

אלפי ש"ח בתוספת מע"מ, בניכוי תשלומים בגין הוצאות חשמל, כמפורט    345משפטיות, בסכום כולל של כ־

 .  2026 מרס, כאשר סכום זה שולם במזומן בחודש בהסכם הפשרה

בגין הפיצוי שנקבע  ש"ח,   אלפי   1,015בסך של  פיצוי דמי השכירות  בגיןבהכנסות  החברה  תקופת הדוח הכירה  ב 

 (. ח- 24  באורגם  , אשר נכללו במסגרת סעיף "הכנסות אחרות" בדוח רווח והפסד )ראהבהסכם הפשרה
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 -לתכנון, אספקה, הקמה, הפעלה ואחזקה של מתקן לטיפול בשומנים בשפד"ןהתקשרות בהסכם  . א

התקשרה החברה בהסכם )להלן:"ההסכם"( עם "מי אזור דן" אגודת מים שיתופית   2015  , בספטמבר  9ביום  

חקלאית בע"מ)להלן: "המזמין"( לתכנון, אספקה, הקמה, הפעלה ואחזקה של מתקן לטיפול בשומנים בשפד"ן  

שנים נוספות, החל ממועד חתימת  חמש  שנים עם אופציה להארכה של עד   6)להלן:"המתקן"(, לתקופה של 

אלפי ש"ח לחודש בתוספת   50ההסכם. על פי ההסכם, החברה תשלם למזמין דמי הרשאה מינמיליים בסך של  

מע"מ. דמי ההרשאה הינם צמודים למדד המחירים לצרכן. לצורך הבטחת התחייבויותיה של החברה על פי  

אלפי   1,000ההסכם, ערבות ביצוע בסך של    ההסכם ולתשלום דמי ההרשאה, מסרה החברה במעמד חתימת

 . ש"ח. הערבות הינה אוטונומית, בלתי מותנית, ותעמוד בתוקף לאורך כל תקופת החוזה

ותקופת ההסכם    על סיום פעילות ופינוי מוקדם של המתקן  מהמזמיןנמסרה הודעה    2022בנובמבר    9ביום  

לא ניתנה הודעה על הארכת תקופת    2022בדצמבר    31  ליום. נכון  2023  , מרסב   10ביום    הסתיימהעם המזמין  

 . 2022ההרשאה, על כן הפסיקה החברה את פעילות המתקן במהלך הרבעון הרביעי לשנת 

בסך הוצאות בגין פינוי וסילוק המתקן    , בסעיף הוצאות אחרותעל הרווח או הפסד  נרשמו בדוח    2023ת   בשנ

 ז'.  24 ורראה בא. ונמסר למזמין המתקן נגרע 2023בשנת  . שח אלפי 1,079-של כ

 

 שתיה בגאנה שבאפריקה –פרויקט הקמה ושדרוג של מתקני טיפול ואספקה של מי  .ב 

 Deutscheאישרו מוסדות הפרלמנט של מדינת גאנה את התקשרות ממשלת גאנה עם    2020פברואר    בחודש

Bank אפריקה.ב שתיה בגאנה ש-בהסכם למימון פרויקט להקמה ושדרוג של מתקני טיפול במי באיטליה 

בת( בהסכם לביצועם, כולל    הפרויקט זה, שהנו אחד מהפרויקטים שהחברה התקשרה בעבר )באמצעות חבר

שתיה עבור חברת המים הלאומית של גאנה, ובכלל כך -תכנון וביצוע של שדרוג והקמת מערכת אספקת מי

אלף    42  -הקמה ושיפוץ של תחנת שאיבה מנהר הוולטה, הקמה ושיפוץ של מתקני טיפול במים בהיקף של כ 

וכן הקמה ושיפוץ של מגדלי מים ומאגרי מים ק"מ,    70-קוב ביום, הנחת קווי הולכה וחלוקה באורך של כ

 מיליון אירו, אשר נקבעה במתכונת "פאושלית".  85-של כ בסך הבת לחברתקרקעיים, וזאת בתמורה כוללת  

חודשים מיום קבלת צו התחלת העבודה,    32  - במסגרת תנאי ההתקשרות נקבע כי משך ביצוע הפרויקט הינו כ

 .  2021אפריל   בחודשאשר התקבל 

 ( שהתאגדה באיטליה. 100%בת של החברה ) הבאמצעות חבר  מבוצעהפרויקט 

)"הגורם המממן"( ובוטח ע"י החברה האיטלקית לביטוחי    Deutsche Bankעל ידי    הועמדמימון הפרויקט  

( עם ביטוח משנה של חברת אשרא. על פי תנאי התקשרותה עם חברת המים הממשלתית  SACEסחר חוץ )

גאנה,   הבת תשלומים שוטפים, בהתאם להתקדמות הפרויקט, מהגורם המממן במטבע    חברת  קיבלהשל 

הבת איננה צד להסכם המימון בין ממשלת גאנה לגורם המממן. במקביל,    ה. כמו כן יובהר כי חברהאירו

והחברה חתמה מול אשרא על הסכמים לרכש גומלין באיטליה בסך   SACEהחברה וחברת הבת חתמו מול  

 מיליוני ש"ח בגין הפרויקט, על פני תקופת הביצוע.   38-מיליוני יורו ורכש גומלין בישראל בסך של כ  42-של כ

 הוציאה   בגינה,  אירו  מיליוני  12.7  -כ  של  בסך  הבת  בחברת  מקדמה  התקבלה,  2020  דצמבר  חודש  במהלך

מההיקף הכספי של   15%-כ  מהווה  2025בדצמבר    31, אשר נכון ליום  "להנ  בסכום  מקדמה  ערבות  החברה

 הפרויקט. 

כך שמועד    , ונכון למועד הדוח הוארכה תקופת הביצוע2021הפרויקט החל ברבעון הראשון של שנת    ביצוע

, שיעור ההשלמה של הפרויקט עומד  2025בדצמבר    31  ליום.  2026  באוקטובר  1סיום הפרויקט המעודכן הינו  

  . 61.92%-על כ
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 המשך -הסכמים מהותיים   .2

 

 שתיה בגאנה שבאפריקה –פרויקט הקמה ושדרוג של מתקני טיפול ואספקה של מי  . ג
 

חשבונות )שאושרו על ידי   11,  2025בגין ביצוע העבודות בפרויקט הגישה חברת הבת עד וכולל חודש דצמבר  

 מסכום התמורה על פי תנאי הפרויקט.   69.55%  -אירו, המהווים כ  מיליוני  59.2-נציגי הלקוח( בהיקף כולל של כ

בספרי  והעיכבונות נתון יתרת ההכנסות לקבל 2025בדצמבר   31הכספיים של החברה ליום בהתאם לדוחות 

בכ  החברה ה  מיליוני  28.6-בגין הפרויקט מסתכם  ידי יתרת  בגובה    ןינש"ח אשר  על  המקדמות שהתקבלו 

)א(  המזמין בפרויקט זה, למועד הדוח  בגין. לעניין   15.8  -מאושרים בסך כהחשבונות  ה  קיימת יתרת חוב 

)אשר אינם נכללים בנתון יתרת ההכנסות לקבל(; )ב( התזרים מהפרויקט   (מיליוני ש"ח   59.2-)כ  אירו   נימיליו

חיובי; )ג( לאור העובדה כי למיטב ידיעת החברה, הפרויקט הינו בעל חשיבות לאומית, בעל השפעה כלכלית  

וחברתית גבוהה מתוקף היותו מתקן לאספקת מים לאוכלוסייה ולאור הקידום ההנדסי הגבוה של הפרויקט, 

אם להערכת   בין  במדינה  הממומנים  הפרויקטים  השלמת  במסגרת  עדיפות  תינתן  זה  לפרויקט  החברה 

 . בהעמדת מימון ייעודי או בין אם בשימוש במקורות עצמיים

 . ו-1 באורגם ראה  לעניין המצב הכלכלי בגאנה                              
 
 

 אשדוד  בנמל  הגרעינים מסוע  לבניית פרויקט    . ג

פיתוח ונכסים בע"מ, הודעה בדבר זכיית שותפות בה   -התקבלה מחברת נמלי ישראל  2019בחודש יוני 

 במכרז להתקנת והחזקת מסוע לשינוע גרעינים בנמל אשדוד.  50%מחזיקה החברה שיעור של  

 Pan-Mediterranean Engineering Companyהשותפות הזוכה הינה בבעלות שווה של החברה עם חברת 

Ltd .  

מיליון ש"ח )בצירוף מע"מ(, בכפוף  168 -התמורה הצפויה לה תהייה זכאית השותפות, עומדת על סך של כ 

 ובהתאם לביצוע כמויות עבודה בפועל ולמחירי יחידת ביצוע. 

חודשים ממועד קבלת צו התחלת עבודה מהמזמין, ולאחריה  28תקופת הביצוע של הפרויקט עומדת על 

 חודשים.   60תחל תקופת אחזקה של  

 . 2023ההקמה הסתיים במלואו בחודש ספטמבר   שלב 

בדצמבר    31ואמור להסתיים ביום    שנים  5לתקופה של    2023בינואר    1האחזקה בפרויקט החל מיום    שלב 

2027 . 

תקן   להוראות  בחנה   IAS 37בהתאם  תלויים,  ונכסים  תלויות  התחייבויות  האם    השותפותהפרשות, 

בתקציב ההוצאות   גידול, בשל  השותפותגלום חוזה מכביד. בהתאם להערכת    האחזקה  בפרויקט  ההתקשרות

  שירותיבגין    המשולמות  מההוצאות, צפויות להיות נמוכות  האחזקה  שירותי  בתקופת  יה, הכנסותבפרויקט

הכירה    האחזקה ולכן  זו  בתקופה  הדרושות    השותפותהחברה  נמנעות  הבלתי  ההוצאות  בגובה  בהפרשה 

"ח  שאלפי    1,940  -בסך של כ  שנים  5  של  התקופה  לתוםעד    האחזקה  בהסכםלעמידה במחויבויות הגלומות  

  2,594-של כ  בסך  2024בדצמבר    31  ליוםו  2025  בדצמבר  31, לפני מס, ליום    ש"ח(  אלפי  970  החברה)חלק  

 . ש"ח( אלפי 1,297ש"ח )חלק החברה  אלפי
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 המשך   - התקשרויות ב. 

 

 המשך -הסכמים מהותיים   .1

 

 חתימה על הסכם לביצוע פרויקט במפעל לייצור גזים בקרית גת   . ד

בקשר    בינלאומישהינו תאגיד    נחתם הסכם מפורט בין החברה לבין מזמין עבודה   2022בפברואר,    23ביום  

 להקמה של מפעל חדש לייצור גזים בקרית גת.  של התאגיד הבינלאומי עם ביצוע עבודות כקבלן ראשי  

מכאני, ייצור -הפרויקט כולל עבודות הנדסה אזרחית, הרכבה של קונסטרוקציות מתכת, התקנת ציוד אלקטרו

 קרקעיות של מערכות שונות, מערכות חשמל ומכשור  -טרומי של מערכי צנרת והרכבתו בשטח, תשתיות תת

וסיוע למזמין בהרצה ראשונית של המפעל. ההתקשרות מבוצעת על בסיס כתב כמויות והתשלום הנו לפי  

  381  -מדידת הכמויות המבוצעות בפועל והחברה צופה כי הכנסותיה מביצוע הפרויקט יעמדו על סך של כ

- של הפרויקט נכון לתקופת הדו"ח עומד על כ  ההשלמה  שיעורהדוח,    למועדש"ח בתוספת מע"מ.    מיליוני

96.2% .  

הדוח,   להסכמות  למועד  החברה  זמנים  הגיע  בלוחות  אורכה  למתן  כאמור  בפרויקט  העבודה  מזמין  למול 

כספי, חלקו באופן מיידי וחלקו בהתאם לעמידת החברה באבני דרך בהתאם לביצוע הפרויקט ולקבלת פיצוי  

אשר נקבעו בין הצדדים. בהתאם לאמור, הכירה החברה בהכנסה בגין הפיצוי שהתקבל במהלך ללוחות זמנים  

השלישי כתלות    2025של    והרביעי  הרבעון  יתקבלו  אש  הפיצויים  בגין  בהכנסה  בעתיד  להכיר  צפויה  וכן 

תקופת הביצוע צפויה להתארך במספר חודשים ביחס כמו כן,    אשר הוגדרו בין הצדדים.   בעמידה ביעדים

 ד. -1ראה גם באור  . 2026  אפריל בחודש למזמין ימסרוהפרויקט אמור לה  לצפי המקורי

 
 אלקטרוניקה  -פרויקט ייצור טרומי והתקנה של מכלולי צנרת מכניים במפעל לייצור מיקרו.       ה                     

הבת לסיכו צנרת    חברתעל ידי    המבוצעבדבר פרויקט    2024לשנת    כספייםו לדוחות ה -ד-20לבאור    בהמשך

התקבלה לגביו הודעה מהלקוח בדבר עצירת   2024במהלך שנת    שרתהליכית בע"מ עבור לקוח בינלאומי, א

ביטול הפרויקט   נוכחהחברה להסכמות עם הלקוח    הגיעה  2025  שלהרבעון הרביעי    במהלךחלק מהעבודות,   

 . כחלק מהעבודה בפרויקט על ידי החברהשסופק ללקוח  המלאי יתרתרכישת  הסכמות על לצד

 
 

 מים  תשתיותעבודות  לביצוע יםקטיפרוי         . ו                    

לביצוע של עבודות   פרויקטים  בשני, נתקבלה בידי החברה הודעה מצד ג' בדבר זכייתה  2025בפברואר    24ביום  

תשתיות מים, בכלל כך בין היתר הקמת בריכת מים, ביצוע קו מים לחיבור למוביל ארצי וכן עבודות מבנה 

למדידה והחברה צופה כי הכנסותיה   הסכםבמתכונת    יבוצעו  הפרוייקטים"(.  יםחשמל נלוות )להלן :"הפרויקט

העבודות בפרוייקטים החלו "מ.  מע  בתוספת"ח  ש  מיליוני  102.4  -יעמדו על סך של כ  יםמביצוע הפרויקט

חודשים לפרויקט   12  -כהנהלת החברה העבודות ימשכו    להערכת.  2025במהלך תחילת הרבעון השני של שנת  

 חודשים לפרויקט השני.    24-אחד וכ
 

    הארץ  בצפון לוגיסטי מרכז  להקמת  פרויקט             . ז                       

נתקבלה בידי חברה בת בבעלות מלאה של החברה, הודעה בדבר זכייתה בפרויקט    2025בספטמבר    30ביום  

בפרויקט.  ראשי  כקבלן  תשמש  היא  במסגרתו  :"הפרויקט"(,  )להלן  הארץ  בצפון  לוגיסטי  מתחם  להקמת 

כי הכנסותיה של חברת הבת מביצוע הפרויקט   מבוצעהפרויקט   במתכונת הסכם למדידה והחברה צופה 

חודשים והיא   28-מיליוני ש"ח בתוספת מע"מ. תקופת הביצוע של הפרויקט מוערכת בכ  160-יעמדו סך שך כ

 . 2025במהלך הרבעון הרביעי של שנת  החלה
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 התניות פיננסיות  ג. 

 

החברה מנצלת מסגרות אשראי בהתאם לצרכיה העסקיים ובהתאם למדיניות המימון של הקבוצה.   .1

אלפי  0- , מסתכמת לסך של כ2025 בדצמבר 31בהקשר להלוואות מתאגידים בנקאיים אשר יתרתן ליום 

 : ש"ח, התחייבה החברה כי תעמוד באמות המידה הפיננסיות הבאות, כמפורט להלן

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  5,000 של   בסך   דיבידנד   החברה   חילקה  2025 שנתב   קנדרית.   בשנה  הנקי   מהרווח  75%  מעל   דיבידנד   יחולק   לא   , בנוסף

  עמדה   ולפיכך   , 2024  לשנת   החברה   מניות   לבעלי   המיוחס   ש"ח   אלפי  19,445- כ  של  בסך   נקי  רווח   מתוך   ש"ח  אלפי

 להלן.  ג-23 באור  גם ראה .האמורה  במגבלה החברה

 
  השווי   שיטת  לפי   המוצגות  בחברות  השקעות  מוחשיים,  בלתי   נכסים  בניכוי   עצמי   הון   - מוחשי   עצמי   הון  ( א ) 

 .  IFRS16 חכירות תקן   השפעת וללא המאזני 

 הבנקאיים.  התאגידים כל כלפי  הפיננסיות מידה  אמות   בכל החברה  עומדת  הדוח לתאריך נכון

 
  ליצור  לא  החוב,   איגרות   תנאי   פי   על החוב   של   והמדויק  הסופי   המלא,   הסילוק   למועד   עד   כי   החברה   התחייבה  בנוסף

  ימשיכו   הנוכחיים  השליטה  שבעלי  וכן  שלילי(  שוטף  )שעבוד  הבנקים  הסכמת  ללא  השוטפים  נכסיה  על  שוטף   שיעבוד

 ערך(.  ניירות בחוק "שליטה"  המונח  למשמעות )בהתאם  בחברה  בשליטה להחזיק

 

 ( בע"מ: 1986להלן פירוט אמות המידה של חברת הבת, פולדמיר בניין )ד.    

 מיליון ש"ח.   10ההון העצמי של חברת הבת לא יפחת מסך של                         

 חברת הבת עומדת בהתניה זו.     2025בדצמבר,  31נכון ליום                        

 

 ד'. -20לעניין אמות המידה הפיננסיות של חברת הבת בארה"ב ראה באור  . ה 

 

 

 

 

 

 

 

אמת המידה  תיאור  
 הפיננסית 

  31היחס בפועל ליום   ש דר היחס הנ  בחינה   מועד 
 2025  בדצמבר 

עמידה  
ביחסים  
 הפיננסיים 

הון עצמי מאוחד  
 מינימאלי  

  100,000-לא יפחת מ רבעוני
 אלפי ש"ח 

 כן אלפי ש"ח  237,659

הון עצמי מוחשי )א(  
 מינימאלי  

  80,000-לא יפחת מ רבעוני
 ש"ח אלפי 

 כן  ש"ח אלפי  185,692

יחס הון עצמי למאזן 
 מאוחד  

 כן 31.9% 25%-לא יפחת מ רבעוני

יחס הון מוחשי  
 למאזן מאוחד  

 כן 24.9% 17%-לא יפחת מ רבעוני
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 תביעות משפטיות   . ו 
 

  , הקבוצה נמצאת בהליכים משפטיים כלהלן:2025בדצמבר   31נכון ליום 

אוגוסט   .1 התובעת  2014בחודש  בסך    הגישה  מתכננת  ש"ח    אלפי  6,400תביעה  חברה  "החברה כנגד    )להלן: 

 תכנוני של המתכננת. -בגין נזקים שנגרמו למבנה עקב כשל הנדסיהמתכננת"( 

כנגד חברת בת   ש"ח  אלפי  3,000היא הגישה הודעה לצד שלישי בסך  הנתבעת  ביחד עם כתב ההגנה של  

 וכנגד אחרים.  התובעתשביצעה את הפרויקט כקבלן ראשי עבור 

 תנהל זמן רב הליך גישור שטרם הסתיים. הבתיק 

בקשה לביטול פסק הדין. ביום   התובעת הגישהניתן פס"ד שהורה על סגירת התיק.  2021בספטמבר  29ביום 

  2021בספטמבר    29  החליט ביהמ"ש, כי מכיוון שלא חל שינוי במצב התיק, פסק הדין מיום  2022בינואר    9

 . לבטל את החלטתו התובעתנעתר ביהמ"ש לבקשת  2022בינואר  10יוותר בעינו, אך בהחלטה נוספת מיום 

הורה בית המשפט כי עקב היעדר הודעת עידכון בתיק, החלטתו בדבר דחיית הדיון    2023בפברואר    7ביום  

התקיימה ישיבת גישור, אשר במהלכה המגשר ניסה   2024  ביוני  6יום  ב בתיק ללא מועד עומדת בתוקפה.  

לסילוק התביעה והן לגבי   המתכננת החברה כנגדלגבש הסכמה כוללת בין הצדדים, הן לגבי הסכום שישולם 

עדכן המגשר כי הושגה הסכמה עקרונית בין הצדדים,   2026  מרסב   9ביום  אופן חלוקת הסכום בין הצדדים.  

  1,050-לסילוק התביעה בסכום כולל של כ  התובעתלפנות לקבלת אישור    התובעתלפיה בכוונת באת כוח  

אלפי ש"ח. בהתאם להבנות האמורות, חלקה של החברה המתכננת, באמצעות חברת הביטוח הראל, צפוי  

אלפי ש"ח. נכון למועד    50-צפוי לעמוד על כ  הבת  אלפי ש"ח, ואילו חלקה של החברה  1,000-לעמוד על כ

 ולחתימת הסכם פשרה סופי בין הצדדים   התובעתאישור הדוחות הכספיים, ההבנות כפופות לקבלת אישור  

ובהתבסס על חוות  להערכת הנהלת החברה   צדדים בתיק. טרם נמסר עדכון מהמגשר לגבי מגעיו עם שאר ה ו

לחברה אין ו  50%- סיכויי קבלת ההודעה לצד שלישי כנגד החברה הבת נמוכים מ  דעת יועציה המשפטיים, 

לאור האמור    אחריות בתיק זה, והיא תסכים לשלם לכל היותר את הסכום שנקבע במסגרת הכרעת המגשר. 

 בדוחות הכספיים לא נכללה הפרשה כלשהי בגין תביעה זו.לעיל, 
 

  של   האחזקה   בתחום  בפרויקט  המשנה"(  "קבלן  )להלן:  משנה  קבלן  עם   יחד   החברה  הגישה   2022  דצמבר  בחודש  .2

  בפרויקט  החברה  של  עבודה  מזמין  כנגד   ש"ח  אלפי  8,193  - כ  של  בסך  כספית  תביעה  "הפרויקט"(   )להלן:  החברה

  28  ביום  בתגובה,   בפרויקט.   העבודות  במסגרת  מתמשך  ניהול   של  בטענה  "המזמין"(  )להלן:  האחזקה   בתחום

  של   בסך   ונזיקית  חוזית   המשנה,   קבלן  וכנגד   החברה   כנגד  המשפט  לבית   שכנגד  תביעה  המזמין  הגיש  , 2024  במרס 

  ישלם   המזמין  לפיו  דין,   פסק  של  תוקף  קיבל  אשר  פשרה  הסכם  נחתם  , 2025  ביולי  9  ביום  ש"ח.   אלפי  6,828-כ

  להסכם  בהתאם  מסוימים.   תיקונים  השלמת  כנגד  מע"מ  בתוספת  ש"ח  אלפי  3,350  בסך  תשלום   המשנה  לקבלן

-)כ מע"מ  בתוספת  נטו  ש"ח  אלפי  168-כ  של  בסך   לתקבול  החברה  זכאית  המשנה,   קבלן  לבין  החברה  בין  שנערך

 . הדוח בשנת כהכנסה   והוכר במזומן התקבל  אשר  שנפסק(  הסכום מהיקף  5%
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 המשך   - תביעות משפטיות   . ו 
 

 בהם פרויקטים שני בגין ש"ח אלפי 3,524-כ של  בסך החברה כנגד כספית תביעה הוגשה 2022  באוגוסט 22 ביום .3

  כדין   שלא  חילטה  כדין,   שלא  ידה  את  סילקה  החברה  התובעת,   לטענת  מבצע.   כקבלן  מעורבת  הייתה  החברה

  הנהלת  הערכת  הפרויקטים.   בשני  נוספים  כסף  סכומי  לה  חייבת  נותרה  וכן  התובעת  שהעמידה  בנקאיות  ערבויות

  ידה,   את  ברירה  בלית  סילקה  אף  והחברה  התחייבויותיה,   בקיום  שהתרשלה  היא  התובעת  שדווקא  הינה   החברה

  לחברה   הסבה  שהתובעת   והנזקים   הערבויות   לחילוט  בדין  עילה   עמדה  לחברה  שגרמה.   הרבים  הנזקים   לנוכח 

  את   דחתה  ובו   הגנה  כתב   הגישה   החברה  לה.   שעמדה   הזכות   יתרת   על  ניכר   בשיעור  עולים   הנ"ל  הפרויקטים  בשני

  גם   הפרוייקטים,   בשני  החברה   כלפי  התובעת   של   החובה   יתרת  בגין  שכנגד   תביעה  הגישה   וכן   התובעת   טענות 

  חודש   מאז  מצוי   התובע  כי  לחברה  נודע  הכספי,   המצב   על  הדוח  תאריך   לאחר  הערבויות.   של   חילוטן   לאחר 

  החברה   פנתה  , 2025  באוגוסט   12  ביום   נאמן.   לו   ומונה   המחוזי  המשפט   בבית  פירעון  חדלות   בהליכי   2025  פברואר 

  מעמדה   להבהרת  קצרה  שהות   לתובע  לקצוב   המשפט  מבית  החברה  ביקשה  בה  אביב,   בתל  המחוזי  המשפט  לבית

  ניתנה   טרם  המשנה.   קבלן   מול  יריבות  בהיעדר  הסף  על  התביעה  למחיקת  בקשה  החברה  הגישה   בנוסף,   המשפטי. 

  , 2025  דצמברב   20  םביו  םשהתקיי  משפט  קדםב ו  שכנגד  בתביעה  הגנה  כתב   הגישה  החברה  בבקשה.   החלטה

  שכנגד   והתביעה  ההגנה  כתב   תיקון  הגישה  והחברה  מתייתרת,   החברה  שביקשה  כפי  המחיקה  בקשת  כי  הוסכם

  החברה,   הנהלת  הערכת  פי  על  החלטה.   ניתנה  וטרם  התובעת  תשובת  הוגשה  טרם  . 2026  בפברואר   10  ביום

  לא   הכספיים  בדוחות  . 50%-מ  נמוכים  החברה  כנגד  להתקבל  התביעה  סיכויי  המשפטיים,   יועציה  על  בהסתמך

 הנ"ל.  התביעה בגין כלשהיא הפרשה  נכללה

 
 

ש"ח בתוספת הפרשי הצמדה וריבית כנגד  אלפי 13,100- של כ  בסךתביעה כספית  הוגשה 2023בחודש דצמבר   .4

 פרויקט ב   החברה ידי קבלן משנה )להלן:"התובע"( אשר שימש כקבלן מבצע עבור    על בת  חברת וכנגד  החברה

  12,400-בהיקף של כ  שונותרו לשם ביצוע עבודות גמר  כ, שירותיו הושהתובעשביצעה חברת הבת. לטענת  

ע נשל התובע, נמ  ווקבלני משנה שעבודתם קדמה לעבודת   הבת  חברתאך בשל מחדלים שונים של    "חש  אלפי

הגישו החברה וחברת הבת כתב הגנה, אשר בו    2024  מרסב   27ביום  מן התובעת לקדם ולבצע את עבודתה.  

ש"ח, בגין מספר רכיבים. טרם נקבע    אלפי  8,000הכחישו את טענות התובע, וכן הגישו תביעה שכנגד סך של 

  1. במסגרת ההליך חילטה חברת הבת ביום  וטרם הוגש כתב הגנה על ידי התובע בתביעה שכנגד  דיון בתיק

 בשלבש"ח שניתנה על ידי התובע כערבות לביצוע עבודותיו.    אלפי  500-ערבות בנקאית בסך של כ  2024במאי  

, מסמכיםזה הוגשו כל כתבי הטענות בתיק והתקיים קדם משפט במסגרתו נקבע כי על הצדדים להשלים גילויי  

להערכת הנהלת החברה עילות התביעה    ועד לסיומם להגיש עמדה ביחס למינוי מומחה מטעם בית המשפט. 

על פי חוות הדעת של היועצים המשפטיים של   כנגד החברה וכנגד חברת הבת הינן מופרזות ובלתי מבוססות. 

כמו כן, סיכוייה של ו  מסיכויי קבלתהסיכויי טענות החברה להתקבל ולהדוף את התביעה גבוהים    החברה, 

לפיכך, לא נכללה הפרשה בדוחות    . התביעה כנגד החברה להתקבל נמוכים בשל העדר יריבות והעדר עילה

 הכספיים בגין תביעה זו. 

 

  השלום   משפט  לבית  ש"ח   אלפי  721- כ  של   בסך  :"התובע"(   )להלן   ג'   צד   ידי  על   תביעה  הוגשה  2024  אוקטובר  בחודש  .5

  )להלן:"הנכס"(  בבעלותו  לנכס  שנגרמו  לנזקים  בטענה  מטעמה,   משנה  קבלן  וכנגד  החברה  כנגד  בהרצליה

  )להלן:   פרויקט  במסגרת   הנכס   למתחם  בסמוך   שבוצעו  ופיתוח   תשתית   עבודות   ביצוע   עקב  לכאורה   ולפעילותו, 

 בין  התביעה,   טענות  את  דחתה  במסגרתו   הגנה  כתב   הגישה   החברה  ראשי.   כקבלן  החברה  שימשה  בו   "הפרויקט"(

  שמדובר   הרי  נזקים,   שייקבעו  ככל  וכי   ובאחריותו,   המשנה  קבלן  ידי   על   בוצעו   בפרויקט  שהעבודות  כיוון  היתר, 

  בכתב  המתואר האירוע וכי התובע כלפי התרשלה לא החברה כי בפרויקט,  המשנה קבלן של  הישירה באחריותו 

  התקשרות  הסכם  על  בהתבסס  המשנה,  קבלן  כנגד  שלישי צד  הודעת  הוגשה במקביל,  באחריותה.  אינו התביעה

  המשנה   קבלן  ידי  על  הגנה  כתב   הוגש   טרם   הכספיים,   הדוחות  אישור  למועד   נכון  מפורשים.   שיפוי סעיפי  הכולל 

  להתקבל   התביעה  סיכויי  החברה,   של   המשפטיים  יועציה   הערכת   פי  על    החברה.   שהגישה  השלישי  הצד  להודעת 

  בגינה.  כלשהיא הפרשה הכספיים בדוחות נכללה  לא  ולפיכך 50%- מ נמוכים  החברה כנגד
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 המשך   - התקשרויות, שעבודים, ערבויות והתחייבויות תלויות  -   21באור  
 

 המשך   - תביעות משפטיות   . ו 
 

, הגישה חברת בת בבעלות מלאה של החברה )להלן:"חברת הבת"(, בבית המשפט המחוזי 2024ביולי   24ביום  .6

זכאית   הינהכי    בטענה)להלן:"המזמין(  "ח כנגד מזמין עבודה  ש  אלפי  14,000-בסך של ככספית    תביעהבלוד  

וכן בגין    הארץ   בדרום  בפרויקט  ידה  על  שבוצעו  בינוי  עבודות  ביצע  בגיןליתרת התמורה שטרם שולמה לה  

פרויקט זה טרם נסתיים, והתביעה הוגשה לאחר ביצוע מרבית העבודות בפרויקט. בהמלצת   עלויות נוספות. 

 בית המשפט, הצדדים החלו לנהל משא ומתן בניסיון לסיים את המחלוקת בינהן בפשרה.  

בשלב זה, הוגש כתב תביעה ובד בבד הוגשה בקשה למתן צו עשה זמני במסגרתו נתבקש בית המשפט להורות  

לאחר שהוגש מטעם    "ח. ש  אלפי  4,000על חשבון התמורה המגיעה לה סך של    הבת  לחברתלנתבעת לשלם  

. בהמלצת בית 2024בספטמבר    18הנתבעת תגובה לבקשה למתן צו עשה זמני, התקיים דיון בבקשה ביום  

דיון    במסגרתפשרה.    הליךהמשפט, הצדדים החלו לנהל משא ומתן בניסיון לסיים את המחלוקות ביניהם ב 

את ההליכים המקדמיים )גילוי מסמכים ושאלונים(,    השלימוהצדדים    , 2025בפברואר    5נוסף שהתקיים ביום  

קדם משפט  .  2025ביוני    15והמזמין עד ליום    2025במאי    15תגיש תצהירי עדות ראשית עד ליום    הבת  חברת

הבת הגישה סיכומים,    והחברההוכחות    דיון  התקיים  2025באוקטובר    10  ביום.  2025ביולי    14ליום    נקבע מסכם  

מטעמו.   וכן הסיכומים  את  הגיש  שהמזמין  לאחר  תשובה  סיכומי  של   הגישה  המשפטיים  יועציה  להערכת 

 החוב.  החברה הבת, סיכויי ההליך טובים וכי יש באפשרות החברה הבת לגבות את
 

)להלן:"הפרויקט"( 2024בספטמבר    24ביום   .7 בפרויקט  משנה  כקבלן  "התובע"( ששימש  )להלן:  ג'  צד  הגיש   ,

 אלפי  9,521- שמבצעת חברת בת בבעלות מלאה של החברה )להלן :"חברת הבת"(, תביעה כספית בסך של כ

לטענתו.  ידו  על  שבוצעו  לעבודות  בנוגע  הגנה   ש"ח  הבתהוגש    כתב  חברת  ידי  משפט    קדם  במסגרת.  על 

הצדדים החליפו תצהירי    . לגישור  להליך  יעבור  התיק   כיהמשפט    ית ב   קבע  2025בפברואר    25ביום    התקייםש

גילוי מסמכים ועיון בהם, ושלב ההליכים המקדמיים צפוי להסתיים, ככל שלא תוגשנה בקשות נוספות בקשר 

בשל ההליך המקדמי בו מצויה התביעה אין באפשרות יועציה המשפטיים של החברה    עם ההליכים המקדמיים. 

להעריך את סיכוי התביעה. החברה הבת כללה בספריה הפרשה בגין התביעה הנ"ל, אשר לדעת הנהלת החברה  

 . הינה מספקת

 

  באיטליה   החברה   של  הבת  תחבר  של  המשנה"(  "קבלן  )להלן:  משנה  קבלן  פנה  2025  ספטמבר,   בחודש .8

  ערבויות   חילוט  דרישת  כנגד  ביניים  צו   למתן  בבקשה   בלגיה,   בבריסל,   המשפט  לבית  הבת"(   )להלן:"חברת

  אלו ערבויות  ש"ח(.   אלפי 5,141  -)כ יורו  אלפי  1,311- כ של כולל בסכום  הבת חברת ידי על  הוגשה  אשר בנקאיות

 )להלן:  ציוד  ואספקת  תכנון  שירותי  למתן  בהסכם  התקשרה   עימו  אשר  הבת  לחברת  המשנה  קבלן  ידי  על  הועמדו

  ביום   להסכם.   צורף  נוסף  איטלקי  קבלן  שהינו  שלישי  צד   כאשר   "הפרויקט"(,   )להלן:  בגאנה   בפרויקט  "ההסכם"(

  אירו  אלפי  250  של  סכום  תקבל  הבת  חברת  לפיו   הצדדים  בין  )להלן:"ההסכם"(  הסכם  נחתם  2025  בנובמבר  10

  קבלן   כי  הוסכם  עוד   . 2025  בנובמבר,   17  ביום  בפועל   התקבל  אשר   ההסכם   חתימת   מיום   ימים   כעשרה   בתוך

  באתר   בפועל   ונמסר  הגיע   אשר   2026  בפברואר   15  מיום   יאוחר   לא   הבת   לחברת  הקיים  הציוד   את   יספק  המשנה 

   . זה תאריך ב  החברה

 

  של  כולל  בסכום  משנה  וקבלני לשעבר  עובדים  ידי על תביעות מספר החברה  כנגד  הוגשו הדוח תקופת  במהלך .9

  הפרשה,  בספריה החברה כללה משנה,  קבלן  ידי על  הוגשה  אשר  מהתביעות,   אחת בגין ש"ח.  אלפי 1,956-כ

 מייםמקד   יםבשלב  מצויים ההליכים התביעות,  ליתר  באשר מספקת.  הינה החברה הנהלת  להערכת  אשר

  לא  לפיכך דחייתן.  מסיכויי  נמוכים להתקבל התביעות  סיכויי  החברה של המשפטיים יועציה להערכת  ובהתאם

 .אלו  תביעות בגין  הכספיים בדוחות הפרשה  נכללה
 
 

 

 

 
 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

87 
 

   הלוואות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה בחברות מאוחדות  -   22באור  

 
 

ידי    שהועמדוהלואוות לזמן ארוך  לשטרי הון  הומרו    2023- ו  2024בחודש אפריל   זכויות שאינן מקנות  על  בעלי 

, במקביל להלוואות שהעמידה החברה לחברה הנ"ל. ש"חאלפי    6,735- בסך של כ  שליטה לחברת הבת אורמידן בע"מ

)י( לפקודת מס  3ריבית שנתית נומינלית הקבועה בסעיף    ונשאו,  למדד כלשהוא  צמודות  היו  לא  הנ"ל  ההלוואות

והיו אמורים   ריבית ו/או תשואה כלשהיא  נשאוצמודים למדד כלשהוא ולא    היולא    שהונפקו  שטרי ההון  . הכנסה

, 2023באוקטובר    10חודשים מתאריך הנפקתם. לאור החלטה על פירוק חברת הבת מיום    60לפני תום    לא  להיפרע

  729-כבסך של    הינה  2024ה בשנת  שנמחל  ההיתרשטרי ההון אינם ברי פירעון ולכן נמחלו על ידי בעלי המניות.  

  בדצמבר   31ליום    ישירות כנגד זכויות שאינן מקנות שליטה  ונרשמוהן    2023בשנת  אלפי ש"ח    6,006-כואלפי ש"ח  

 . , בהתאמה2023-ו 2024

 
 

 הון   -   23באור  
 

 : ההרכב  . א 
 

 2024- ו   2025בדצמבר    31  ליום  
 מספר המניות  
 מונפק ונפרע   רשום  
    
    

 50,943,387  100,000,000 ש"ח ערך נקוב  0.1מניות רגילות בנות 
 
 

 זכויות הנלוות למניות  . ב 

המניות הרגילות מקנות לבעליהן זכות הצבעה והשתתפות באסיפות בעלי המניות, זכות לקבלת רווחים וזכות   .1

 להשתתף בעודפי הרכוש בעת פירוק החברה. 

 סחירות בבורסה לניירות ערך בתל אביב. .2

 
 : נד ד דיבי  . ג 

 
 :2023-2025להלן פירוט חלוקות דיבידנד שבוצעו בשנים 

 
 סכום דיבידנד למניה )בש"ח(  סכום הדיבידנד שחולק )באלפי ש"ח(  שנה 

2025 (1 ) 5,000 0.09815 

2024 (2 ) 3,000 0.05889 

2023 (2 ) 4,000 0.07852 

  על   ש"ח   אלפי  5,000  של   כולל  בסך   במזומן   דיבידנד  חלוקת   על   החברה   דירקטוריון   אישר  , 2025  באפריל   10  ביום (1)

  החלטה   קבלת  ליום   נכון   המהווים   החברה,   של  לחלוקה   הראויים   הרווחים  מתוך  , 2024  לשנת   החברה   רווחי  בסיס

  באפריל   28  ביום  חולק  הדיבידנד  יום.   לאותו   החברה  של  ע.נ.   ש"ח   0.1  בת  רגילה  מניה  לכל  ש"ח  0.0981482- כ  זו

 . 2025  באפריל 21 ליום  נקבע הדיבידנד הקום( )יום  תשלום  לעניין הקובע  היום כאשר , 2025

  על"ח ש אלפי 3,000של  כולל בסכוםדירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן   אישר, 2024 באוגוסט  26ביום   (2)

נכון ליום קבלת החלטה זו    המהוויםהרווחים הראויים לחלוקה של החברה,    מתוך,  2023 לשנת  החברה  רווחי  בסיס

,  2024בספטמבר   25ביום  חולק הדיבידנדש"ח ע.נ. של החברה לאותו יום.  0.1ש"ח לכל מניה רגילה בת   0.05889-כ

 .  2024בספטמבר   5נקבע ליום   הדיבינדכאשר היום הקובע לעניין תשלום  

-כ המהווים ש"ח, אלפי 4,000 של בסך במזומן דיבידנד חלוקת על החברה דירקטוריון החליט ,2023 באוגוסט 24 ביום (3)

 כאשר  ,2023  בספטמבר,  20  ביום  חולק  הדיבידנד  יום.  לאותו  החברה   של  ע.נ.  ש"ח  0.1  בת  רגילה  מניה   לכל  ש"ח  0.07852

   .2023 בספטמבר, 3 ליום נקבע הדיבידנד תשלום לעניין הקובע היום

  ש"ח. אלפי 107,497-כ הינה 2025 בדצמבר 31 ליום לחלוקה הראויים הרווחים יתרת
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 המשך   - הון  -   23באור  
 

 עסקאות תשלום מבוסס מניות  . ד 
 

 הענקת כתבי אופציה למנכ"ל חברת בת  .1

 הענקת   על  חברת הבת, לסיכו צנרת תהליכית )להלן: "חברת הבת"(,, החליט דירקטוריון  2023ביולי    27ביום  

  )להלן: הבת  כ"ל חברת  נלמהניתנות למימוש למניות של החברה הבת )להלן:"כתבי אופציה"(  כתבי אופציה    93

. האופציות שהוקצו מהוות במימושן  2023ביולי    1כתבי אופציה ללא תמורה, בתוקף מיום  "ל חברת הבת"(  מנכ"

. מחיר המימוש שנקבע הינו  חברת הבתאלפי ש"ח לכלל    39,275במחיר מימוש של    חברת הבתממניות    8.5%

חברת הבת , אישר דירקטוריון  2023בספטמבר    12ביום   . לכל כתב אופציה(אלפי ש"ח    37-ש"ח )כאלפי    3,400-כ

 . (VESTING) שנים מיום ההענקה 5הארכת משך כתבי האופציה כך שיהיו ניתנים למימוש במהלך  את

אלפי ש"ח והטבה זו נזקפת כהוצאה    1,376כתבי האופציה במועד ההענקה הינו    כל  שלהכולל  השווי ההוגן  

 )ט'( לפקודת מס הכנסה. 3האופציות הוענקו בהתאם לתנאי סעיף    בדוח רווח והפסד על פני תקופת ההבשלה. 

 

באמצעות מודל  נמדד  במדדים הממוצעים    Scholes   & Blackהשווי ההוגן של כתבי האופציה  תוך שימוש 

 הבאים:

)לפי התשואה לפידיון של אגרות חוב ממשלתית שקליות לא   3.7%ריבית חסרת סיכון בשיעור    שיעור . א

 צמודות של ממשלת ישראל בעלות מח"מ השווה בקירוב לאורך החיים של החוזי של כתבי האופציה(

 . Engineering/Constructionסטיית התקן נלקחה ממאגר המידע דמודראן, ענף . 32%סטיית תקן  .ב 

   0%תשואת דיבידנד  . ג

 שנים ממועד ההקצאה.  7אורך חיי האופציה  . ד

 

 ( יובשלו  במהלך  VESTINGכתבי האופציה  למימוש  לאמור:כ  5(  בהתאם  מיום ההענקה  מהם    15%  -שנים 

 - אופציות(, כ  18לאחר שלוש שנים )  20%  -אופציות(, כ    14לאחר שנתיים )  15%  -אופציות(, כ  13לאחר שנה ) 

שנים    7אופציות(. האופציות יפקעו בתום    24לאחר חמש שנים )   25%-אופציות( וכ  24לאחר ארבע שנים )   25%

מעביד, -כתבי אופציה שלא ימומשו עד לאותו מועד, יפקעו. במקרה של סיום יחסי עובד לתן. ממועד הבש 

במשך תקופה של   הגיע  מימושן  כתבי האופציה שמועד  לממש את  זכאי  יהיה  סיום    30העובד  מיום  ימים 

 היחסים. לאחר מכן, כתבי אופציה שלא מומשו, יפקעו. 

ממניות חברת   80%בקרות עסקת מיזוג עתידית עם צד שלישי )להלן :"עסקת המיזוג"( ולרבות מכירה של מעל  

הבת על ידי החברה, בהתקיים תנאים מסוימים שנקבעו בהסכם, יואצו מועדי ההבשלה של כל כתבי האופציות  

מימוש מיידי, כך שסמנכ"ל  שטרם הובשלו לפני השלמת עסקת המיזוג, וכתבי האופציה כאמור יהיו ניתנים ל

ראטה למניות המוחזקות על ידי סמנכ"ל חברת -חברת הבת יוכל להשתתף בעסקת המיזוג כבעל מניות, פרו

 . הבת במקרה של מימוש כאמור

 

 כתבי אופציה למנכ"ל החברה הענקת .2

אופציות לא רשומות למסחר )להלן :   764,148החליט דירקטוריון החברה, על הענקת    2025  ביולי,   22ם  ביו

ניתנות  לפקודת מס הכנסה למנכ"ל החברה, אשר תהיינה  102"האופציות המוקצות"( ללא תמורה לפיו סעיף 

שנים   6, על פני תקופה בת  ש"ח ערך נקוב כל אחת  0.1ה בנות  מניות רגילות של החבר  764,148  -למימוש ל

 ( ההענקה  בחברה  1.5%ממועד  ההצבעה  ומזכויות  החברה  של  והנפרע  המונפק  מימוש    מהונה  בהנחת 

 , בדילול מלא(. מקסימלית

מהאופציות    25%, כדלקמן:  שנים  4  של  תקופה  פני  על  מנות  בארבע(  VESTINGיבשילו )  המוקצותהאופציות  

(  25%והיתרה )  2028ביולי    1נוספים ביום    25%  ,2027ביולי    1נוספים ביום     25%,  2026ביולי    1יבשילו ביום  

ממחירה  כפי שהשתקףלכל כתב אופציה  (צמוד"ח )לא  ש 3.68 של מימוש למחיר בתמורה, 2029ביולי  1ביום 

נעילת מניית החברה   לניירות ערך בתל אביב הממוצע של שער  הימים שקדמו למועד    30במהלך    בבורסה 

 אישור הדירקטוריון. 

הינן בהתאם להוראות מסלול רווח הון הקבועות בסעיף  ו  הבשלתן  ממועד  שנים  שש  בתום  יפקעו  האופציות

תופקדנה בנאמנות אצל המוקצות  . האופציות  1961-( לפקודת מס הכנסה  ]נוסח חדש[, התשכ"א2)ב()   102

 לפקודה.   102נאמן, אשר יחזיק בהן בנאמנות במשך התקופות המנויות בסעיף  
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 המשך   - הון  -   23באור  
 
 המשך   - תשלום מבוסס מניות   עסקאות ד.       

 

 כתבי אופציה למנכ"ל החברה  הענקת.   2

  Cashlessבאמצעות מנגנון  בכפוף לתנאי ההבשלה כאמור, יהיה המנכ"ל רשאי לממש את האופציות המוקצות  

 )"מימוש נטו"(, כך שבעת מימוש האופציה לא נדרש תשלום בפועל של מחיר המימוש. 

של    2025באוגוסט    10ביום   למסחר  רישום  ערך  לניירות  הבורסה  של  הכללי  המנהל  מניות    764,148אישר 

בתקנון   הקבועים  בתנאים  לעמידה  בכפוף  למנכ"ל,  שתוקצינה  רשומות(,  )לא  אופציות  ממימוש  שתנבענה 

 הבורסה. רישום המניות למסחר יתבצע בכפוף לקבלת אישור פרטני מהבורסה. 

ההטבה בגין אופציות אלו   שוויש"ח.    1.57אומדן השווי ההוגן של כל כתב אופציה שהוענקה למנכ"ל הוא  

  וזאתכהוצאה על פני תקופת ההבשלה  נזקפתהטבה זו   ש"ח.  אלפי 1,197-כ של כוללבסך  היההענקה  במועד

 . 2025וזאת החל מהרבעון השלישי של  מניות מבוסס  תשלום בגיןקרן הון  כנגד

  . שולס  אנד  בלק  של  הערכה  במודל  שימוש  תוך  חיצוני  יועץ   ידי  על  נאמד  למנכ"ל  האופציה  כתבי  של  ההוגן  שוויים

   :הינם ההוגן השווי בחישוב  ששימשו  הפרמטרים

 . ה(ההקצא ליום בסמוך  אביב,   בתל ערך  לניירות בבורסה  ממחירה  שהשתקף )כפי ש"ח 3.49  המניה מחיר . א

 . 41%- כ של בטווח תקן סטיית .ב 

  "מ מח  בעלות  שקליות   ממשלתיות   חוב   אגרות   של  לפדיון  התשואה  )לפי  4.3%  סיכון  חסרת   ריבית  שיעור  . ג

 . (האופציה כתב   של החוזי החיים לאורך  בקירוב  השווה

   . ההקצאה ממועד   שנים 6  האופציה חיי  משך . ד

 
   שלהלן: בטבלה מוצגת מעובדים שהתקבלו  שירותים בעבור הכספיים בדוחות שהוכרה   ההוצאה       

 

 

 

 :פרוט ההוצאה שהוכרה בדוחות הכספיים בסעיפי רווח והפסד      

 . לעובדים האמורות  ההטבותלא בוצעו שינויים או ביטולים בתוכניות   2025- ו  2024   שנים במהלך (1)

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

 

 תוכניות תשלום מבוסס מניות המסולקות במכשירים            

 615 ( 1)  הוניים             

 

454 

 

279 

 615 סך ההוצאה שהוכרה מעסקאות תשלום מבוסס מניות            
 

454 
 

279 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

 

 523 עלות ההכנסות              

 

454 

 

279 

 -  -  380 הוצאות הנהלה וכלליות                      

 615 
 

454 
 

279 

 

 
 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום  
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

 279  454  298 זקיפה כנגד זכויות שאינן מקנות שליטה             

 -  -  288 זקיפה כנגד קרן הון בגין תשלום מבוסס מניות                       

 -  -  29 התחייבות בשל הטבות לעובדים זקיפה כנגד                      

 615 
 

454 
 

279 
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 המשך   – הון   -   23באור  
 

 המשך   - עסקאות תשלום מבוסס מניות ד.                  
 

 :שלהן  המימוש מחיר הממוצע המשוקלל של  את ו טבלה הכוללת את השינויים במספר האופציות למניות  להלן

 

 
 

 מספר כתבי האופציה  ממוצע משוקלל של מחיר המימוש 

 2023 2024 2025 2023 2024 2025 בש"ח 

 

 - 93 93 - 36,559 36,559 בינואר  1יתרה ליום  

 93 - 764,148 36,559 - 3.68 הוענקו במשך השנה  

 93 93 764,241 36,559 36,559 8.13 בדצמבר   31יתרה ליום  

   31ניתנות למימוש ליום   

 בדצמבר   

36,559 36,559 36,559 27 13 - 

 

 
 

 הפסד   או   רווח   לדוח   ביאורים   - 24  באור 
 
 
 
 

 
 
 

 : פילוח ההכנסות מפרויקטים בהקמה 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : ההכנסות .     א 

   672,060  893,723  868,758 הכנסות מפרויקטים בהקמה 

 131,636  148,940  173,681 הכנסות משירותי אחזקה וזכיינות

 549,932  1,042,663  803,696 

 120,647  141,987  -  הקמה ב  פרויקטים מגזר -א' כולל מכירות ללקוח עיקרי       

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

             

      

      

   175,896  241,938  290,629 הנדסה אזרחית  

   363,781  452,535  274,204 תשתיות מורכבות 

   132,383  199,250  194,035 תשתיות צנרת תהליכית  

 758,868 
 

893,723 
 

672,060 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

91 
 

 המשך   - הפסד   או   רווח   לדוח   ביאורים   - 24  באור 
 
 : המשך   - ההכנסות .     א 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  5  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : שיוך סקטוריאלי של לקוחות בתחום הפרויקטים בהקמה 

      

   268,948  239,881  222,402 מוסדיים  לקוחות

 403,112  653,842  536,466 פרטייים לקוחות

 758,868 
 

893,723 
 

672,060 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  5  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : פרויקטי האחזקה שיוך סקטוריאלי של לקוחות בתחום  

      

 92,033  121,548  114,395 מוסדיים  לקוחות

 39,603  27,392  59,286 פרטייים לקוחות

 173,681 
 

148,940 
 

131,636 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : פילוח גיאוגרפי בהתבסס על מיקום הלקוחות 

      

   743,078  967,463  ,485871 ישראל 

 60,618  75,200  ,06461 חוץ לארץ  

 932,549 
 

1,042,663 
 

803,696 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : עלות ההכנסות .     ב 

      

 208,710  161,869  131,719 שימוש בחומרים ושינויים במלאי

 90,068  115,797  105,458 שכר עבודה ונלוות ודמי ניהול )כולל אחזקת רכב( )*( 

 393,067  625,763  546,267 קבלני משנה ועבודות חוץ 

 9,108  10,643  13,029 פחת והפחתות  

 33,404  51,487  52,401 הוצאות אחרות 

 848,874 
 

965,559 
 

734,357 

 236 )*( כולל תשלום מבוסס מניות שנזקף להון         
 

454 
 

279 
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 המשך   - הפסד   או   רווח   לדוח   ביאורים   - 24  באור 
 
 

 
 

 
 
 

 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : הוצאות מכירה ושיווק .     ג 

      

 2,338  2,977  3,367 שכר עבודה ונלוות )כולל אחזקת רכב(

 1,085  1,459  857 השתתפות במכרזים 

 845  182  273 פחת והפחתות 

 1,129  1,737  2,444 ופיתוח עסקי שיווק, הוצאות פרסום

 14  2  -  הוצאות שילוח וייצוא 

 242  305  207 נסיעות לחו"ל 

 7,148 
 

6,662 
 

5,653 
 

  
 

 
 

 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : הנהלה וכלליות .    הוצאות  ד 

 29,838  32,632  32,146 שכר, נלוות ודמי ניהול 

 1,504  1,573  1,330 החזקת כלי רכב 

 325  370  442 שכר דירקטורים 

 4,275  3,580  2,983 פחת והפחתות 

 5,290  5,868  6,356 , אחזקת מערכות מיחשוב ותקשורת שכר דירה ואחזקת משרד

 3,921  3,731  4,752 ים מקצועי שירותים

 1,778  538  585 להפסדי אשראי חזויים הפרשה 

 3,402  3,733  3,295 אחרות, נטו 

 51,889 
 

52,025 
 

50,333 

 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום  
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : הכנסות מימון .     ה 

 

   הכנסות ריבית בגין נכסים פיננסיים מוגבלים בשימוש ופיקדונות

 2,460 בתאגידים בנקאיים   

 

2,985 

 

1,631 

 467  1,379  2,554 רווח מניירות ערך למסחר הנממדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד

 529  222  442 הכנסות ריבית ודיבידנד מניירות ערך סחירים

 528  313  209 הכנסות ריבית ממוסדות 

 188  112  102 הכנסות ריבית מאחרים 

 הכנסות ריבית בגין הלוואות שניתנו לחברות המוחזקות לפי שיטת 

 312 השווי המאזני    

 

319 

 

229 

 930  81  183 רווח נטו משינוי בשערי חליפין

 -  9  -  אחרות 

 6,262 
 

5,420 
 

4,502 
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 המשך   - הפסד   או   רווח   לדוח   ביאורים   - 24  באור 
 
 

 
 (. 7.38%:   2024) 6.59%סכום עלויות האשראי הראויות להייון הינו   לקביעתההיוון ששימש  שיעור (1)

 
 

      : אחרות   הוצאות    . ז 

 ( 16)  -  -  בחו"ל  חברותהוצאות הקמת פעילות 

 -  -  ( 322)  הפחתת עלויות רכישה והוצאות טרום רכישה 

 ( 30)  -  -  שינויים בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה 

 ( 4,192)  -  -  ( 2)הוצאות בגין הפרשה לירידת ערך נכסים בלתי מוחשיים 

 ( 1,090)  -  -  ( 2)הפחתת מוניטין בחברות מוחזקות 

 ( 1,079)  ( 2)  -  (1)הוצאות בגין פינוי וסילוק מתקן לקליטה וטיפול בשפכים 

 66  ( 1)  -  )קיטון(  אחרות

  (322 ) 
 
(3 ) 

 
(6,341 ) 

      
 

 א. -2- ב-21באור  ראה (1)
 ד. -ו- 9-ו  13ביאור   ראה (2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      ו.    הוצאות מימון: 

 בגין עמלות בנק וריבית בגין אשראי והלוואות מתאגידים בנקאיים
 4,477 ומנותני אשראי אחרים 

 

3,984 

 

 2,870 

 418    1,378  5,060 הפסד נטו משינוי בשערי חליפין

 579    759  1,210 ה חכירהתחייבויות הוצאות מימון בגין 

 2,039    865  3,711 ריבית בגין אגרות חוב 

 222    217  185 הוצאות ריבית בגין שיערוך הטבות לעובדים 

  345    157  383 הוצאות ריבית למוסדות  

 158    -  -   הוצאות ריבית בגין הלוואות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 -     -  227 הוצאות ריבית לאחרים 

 -     -  217 שינוי בהתחייבות בגין תמורה מותנית הנובעת מערך הזמן

 50    ¤ 35  51 אחרות 

 15,521 
 

7,395 
 

6,681 

 486 ( 1) הוצאות מימון שהוונו לעלוית נכס כשיר
 

85 
 
- 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  
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 המשך   - הפסד   או   רווח   לדוח   ביאורים   - 24  באור 
 
 

 
 
 
 
 

 למניה ומדולל    בסיסי   רווח  ט. 

 

 להלן נתוני הרווח לתקופה המיוחס לבעלי מניות חברת האם והערך הנקוב של המניות שהובאו בחשבון לצורך חישוב           
 :ש"ח ערך נקוב  0.1הרווח המיוחס לבעלי מניות חברת האם למניה רגילה בת           

 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   

 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   

 

באלפי   –הרווח הנקי )ההפסד( המיוחס לבעלים של החברה   
 8,400 "ח ששימש בחישוב הרווח הבסיסי למניה ש

 

44519, )*( 

 

8,947 

 -הנקי )ההפסד( ששימש בחישוב הרווח המדולל למניה הרווח
 7,298 באלפי ש"ח 

 

19119, )*( 

 

8,947 

      

 50,943  50,943  50,943 ש"ח ע.נ. באלפי ש"ח 0.1מספר המניות בנות   

 

ממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימש בחישוב   
 50,943 הרווח הבסיסי למניה )באלפי מניות( 

 

50,943 

 

50,943 

 

משוקלל של מספר המניות הרגילות ששימש בחישוב  ממוצע
 50,943 )**(  הרווח המדולל למניה )באלפי מניות(

 

50,943 

 

50,943 
 

 . ח- 1 באורראה  -התאמה לא מהותית של מספרי השוואה בגיןהצגה מחדש    )*( 
     אופציות אלפי  382מספר המניות הרגילות ששימש בחישוב הרווח המדולל למניה לא נכללו בחישוב הממוצע המשוקלל של   )**( 
 למניות "מחוץ לכסף" כיוון שהכללתן הינה מגדילה את הרווח למניה. לעובדים         

 
 
 
 
 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      : הכנסות אחרות .     ח 

 204  213  224 , נטו נדל"ן להשקעה בניכוי הוצאות תחזוקה הכנסות משכירות

 -  800  230 שינויים בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה 

   6,765  8,086  -  ( 3) הכנסות מריבית פיגורים מלקוחות

 הכנסות אחרות בגין הפחתת התחייבויות בגין זכויות שאינן מקנות
 -  שליטה 

 

73 

 

- 

 162  727  59 נטו  רכוש קבוע,  ממימושרווח הון 

 251  -  1,015 הכנסות מתביעות והסדרי פשרה 

 8  -  19  רווח הון בגין סיום הסכמי חכירה

 2  -  -  רווח הון בגין הסכמי חכירה מימונית

 225  457  152 אחרות 

 1,699 
 

10,356 
 

7,617 

 1,377 סה"כ הכנסות אחרות, נטו 
 

10,353 
 

1,276 

  ו. -1באור  ראה (3)
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   צדדים קשורים בעלי עניין ו  -   25באור  
 

 : 2025בדצמבר    31ליום    יתרות  . א 
 

 : 2024בדצמבר    31יתרות ליום   . ב 

 
 הטבות לבעלי עניין:  . ג 

 
 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   

 אלפי ש"ח  
      

שכר, נלוות , דמי ניהול ומענקים   -עובד הטבות
והטבות בגין בגין פיטורין לבעלי עניין המועסקים  

 6,636 ( 2( )1)בחברה 

 

7,570 

 

6,061 

 5 (1)מקבלי ההטבה  מספר
 

5 
 

5 

 408 ( 3)שכירות לחברות בבעלות בעלי השליטה  הוצאות
 

449 
 

453 

 4 מקבלי ההטבה  כמות
 

4 
 

4 
      

 341  370  442 ( 4) בחברהשכר דירקטורים שאינם מועסקים 
 

 72 חבות נושאי משרה  ביטוח
 

72 
 

70 
 

 3 הדירקטורים אליהם מתייחס השכר  מספר
 

3 
 

3 
 
 

 שאינם ,  אחזקה"ל  וסמנכ  הבת  חברת  דירקטוריון"ר  יו,  הדירקטוריון"ר  יו  תיומענקים עבור שירו  ניהול  דמי  כולל (1)
 ( להלן. ו) 25  באורכמפורט ב בחברה מועסקים

ש"ח )ליום אלפי    670-כולל התחייבות נצברת בגין מענקים בסך של כ  2025בדצמבר    31שנסתיימה ביום    לשנה (2)
 .   אלפי ש"ח( 1,395-כ 2024בדצמבר    31

דמי שכירות לבעלי השליטה עבור השימוש בנכסי המקרקעין בחולון, בו ממוקם מטה החברה, כמפורט בבאור   (3)
 (. 4) (ה) 24

 . שליטה בעלי  שאינם לדירקטורים שכר (4)

    

 
בדבר תנאים  
  בעלי שליטה   ראה באור  

חברות  
 כלולות 

 אלפי ש"ח  

      : יתרות חובה        

 ,4551  -   7 ויתרות חובה לזמן קצר  חייבים

  
 

 
 

 

      יתרות זכות:        

 -   827  16,  24 (1) ויתרות זכות זכאים

 -   1,063  19 לזמן ארוך  בשל הטבות לעובדים התחייבויות

 .ו-9ראה   2025ויתור על זכויות בעלי עניין בחברת בת בשנת  לעניין (1)
  

 

 

 

 

    

 
בדבר תנאים  

  בעלי שליטה   באור ראה  
חברות  
 כלולות 

 אלפי ש"ח  

      : יתרות חובה        

 252  -  7 חייבים ויתרות חובה לזמן קצר 

 120  -  7 יתרת הלוואות לזמן קצר 

  
 

 
 

 

      : יתרות זכות        

 975  2,814  16   (1) זכאים ויתרות זכות

 -  1,452  19 התחייבויות בשל הטבות לעובדים לזמן ארוך 
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 המשך   – בעלי עניין וצדדים קשורים    - 25באור  
 

 סך ההוצאות וההכנסות שלעיל בדוח רווח והפסד הינה כדלקמן:  . ד 
 

 : עניין   ובעלי   קשורים   צדדים                                    
 
 

                                     

 992  1,430  ,2041 עלות ההכנסות                       

 322  421  355 הוצאות מכירה ושיווק                       

 5,200  6,204  5,485 ( 1)הוצאות הנהלה וכלליות                       

 7,044 
 

8,055 
 

6,514 
 

 . להלן' ד בסעיף כאמור דירה שכר הוצאות כולל (1)
 
   

 
 חברות כלולות 

 

                                     

 229  319  312 ריבית הכנסות                        

  
 

 
 

 
 

 : המועסקים בחברה   הטבות בגין העסקת אנשי מפתח ניהוליים  . ה 
 

מנהלים הבכירים בחברה זכאים, בנוסף לשכר, להטבות שלא במזומן )כגון רכב וכו'(. כמו כן, החברה ה .1

 מפקידה עבורם כספים במסגרת תוכנית הפקדה מוגדרת לאחר סיום העסקה. 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   

 אלפי ש"ח  
      

 ההטבות לאנשי המפתח הניהוליים:
 

 ,86412 לזמן קצר  הטבות

 

13,228 

 

10,047 

 586 מבוסס מניות  תשלום
 

454 
 

279 

 45013, 
 

13,682 
 

10,326 

 10 אנשי מפתח  מספר

 

9 

 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

   בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  
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 המשך   – בעלי עניין וצדדים קשורים    - 25באור  
 
 המשך   - הטבות בגין העסקת אנשי מפתח ניהוליים המועסקים בחברה            . ה 
 
 

 בת   חברת "ל  מנכ   עם   העסקה   הסכם  .2

עם מנכ"ל )להלן :"מנכ"ל חברת   )להלן:"ההסכם"(  בת בהסכם העסקה  חברת, התקשרה  2023  מרסב   15  ביום

  מלאה   משרה  של  בהיקף  הבת  בחברת  יועסק. מנכ"ל חברת הבת  2023ביוני    1  ביוםלתוקף    נכנסאשר    הבת"(

חודשי עבודה   12כאשר בתום השלמת    אלפי ש"ח ברוטו  68זכאי, בין היתר, למשכורת חודשית בסך    יהיהו

,  אלפי ש"ח 70על סך של   ונכון למועד פרסום הדוח השכר עומדמיום חתימת ההסכם יעודכן השכר החודשי  

קבוע בגובה של   שנתי  מענקו  נוספים  נלווים  ותנאיםבשכר    מגולםברכב    שימושרכב צמוד כולל שווי    לרבות

ולפני   מס  לפני   מהרווח"(  המותנה)להלן:"המענק    שנתי מותנה  למענק. כמו כן, זכאי המנכ"ל  שכר חודשי אחד

משכורות חודשיות, שישולם תוך    8שלא יעלה על    , 2.5%של חברת הבת בשיעור של    הוצאות המענק המותנה

חודש מיום אישור הדוחות של החברה. כן נקבע, כי במידה ובשנים כלשהם לחברה בת ינבע הפסד לפני מס, 

לא יחויב המנכ"ל בשכרו, אלא, לצורך חישוב המענק המותנה בשנים שאחרי, ההפסד הנ"ל יגרע מהרווח לפני 

 מס. 

 

 חברת בת    מנכ"ל הסכם העסקה חדש עם   .3

מנכ"ל  2024באפריל    1ביום   עם  )להלן:"ההסכם"(  העסקה  בהסכם  בת  חברת  התקשרה  הבת,   חברת 

בחברת הבת בהיקף    מועסקחברת הבת    מנכ"ל.  2023בינואר    1הבת"( אשר בתוקף מיום  חברת    )להלן:"מנכ"ל

,  אלפי ש"ח ברוטו, עדכון תנאים נלווים נוספים  60של    בסך  חודשישכר  לזכאי, בין היתר,  ו של משרה מלאה  

  זכאי אלפי ש"ח.  בנוסף,    175-בסך של כחד פעמי  כן מענק חתימה  ו  בתום כל שנה קלאנדרית  13כורת  מש

המותנית בתוצאות ה   5%- 12%שנים( בשיעורים של    5"ל חברת הבת לתוספת שכר שנתית )לתקופה בת  מנכ

EBIDTA    מהרווח לפני  3.5%של חברת הבת וכן למענק שנתי מותנה )להלן: "המענק המותנה"( בשיעור של

 משכורות חודשיות.  4מס של חברת הבת, אשר לא יעלה על 

 

 מינוי מנכ"ל  .4

)להלן: "המנכ"ל( לתפקיד מנכ"ל החברה    ירון סילשמר    מינוידירקטוריון החברה, את    אישר  , 2025  ביוני  18ביום  

 7בהתאם לתנאי כהונתו כפי שאושרו באסיפת בעלי המניות החברה ביום  . 2025  ביולי  1וזאת החל מיום  

שיעודכן בכל תום   אלף ש"ח ברוטו  95, בין היתר, למשכורת חודשית בסך של  סילשמר  זכאי    2025  , באוגוסט

הוצאות שימוש  ל;  ואילך לפי השינוי במדד המחירים לצרכן  2026שנת עבודה רצופה, החל משכר חודש יולי  

המחושב לפי הרווח השנתי המבוקר המאוחד של החברה לפני   מענק שנתיוכן לברכב ותנאים נלווים נוספים;  

)להלן: "הרווח לפני מס המנוטרל"(. שיעור   בשנה הקלנדרית בגינה יינתן המענקמס ולפני הוצאות המענק  

 לפני מס המנוטרל עד   מהרווח 2%המענק השנתי מחושב לפי שיעור של 

ש"ח,    מיליוני  15על סך של  העולה    הרווח לפני מס המנוטרלבגין    3%  מיליוני ש"ח ולפי שיעור של  15לסך של  

 . חודשיות משכורות   10  על  יעלה לא   אשר

  לפי   החברה  למניות   אופציות  לו  הוענקו  העסקתו,   תנאי  במסגרת    בקבוצה.   מפתח  איש   הינו  הקבוצה   של   המנכ"ל

 .הוני  במסלול  הכנסה מס לפקודת  102  סעיף

 .  ד -23 באור  ראה החשבונאית,  וההשפעה המימוש מחיר ההבשלה,  תנאי  האופציות,  מספר   בדבר לפרטים
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 המשך   – בעלי עניין וצדדים קשורים    - 25באור  
 
 המשך   - הטבות בגין העסקת אנשי מפתח ניהוליים המועסקים בחברה            . ה 
 

 ת מקרקעין מבעלי השליטה  ו שכיר  .5

 

משרדי החברה ממוקמים בשדרות ירושלים, בחולון. הקרקע עליה בנוי המבנה בו ממוקמים משרדי הנהלת 

 ( השליטה  בעלי  בבעלות  נמצאת  ) 50%החברה  ג'  וצד  מאי  50%(  בחודש  "השותף"(.  )להלן:  הסדירה    2017( 

נוספות,   החברה את התקשרותה עם בעלי השליטה לתקופה של חמש שנים עם אופציה להארכה לחמש שנים

מדמי השכירות   50%בתמורה לדמי שכירות חודשיים, בתנאים זהים להסכם השכירות של השותף, המהווים  

בסך של   מדד הבסיס.    8,800החודשיים,  לעליית  לחודש צמוד  אישר דירקטוריון    2022ביוני    26ביום  דולר 

החברה )לאחר שנתקבל אישור ועדת הביקורת, בחלוף תקופה של חמש שנים ממועד הנפקת מניות החברה 

מאי   מחודש  ההתקשרות  הארכת  את  אוגוסט    2022לראשונה(  חודש  לסוף  תמורה    2024עד  תשלום  כנגד 

 למדד תשומות הבנייה.  דולר ארה"ב צמוד  10,120חודשית לבעלי השליטה בסך של 

 -, שילמה החברה לבעלי השליטה, ביחד, סך של כ2023-ו  2024,  2025בגין ההתקשרות האמורה, במהלך שנת  

 ש"ח, בהתאמה.  אלפי 453-וכ אלפי 449-כ"ח, שאלפי  408

אישרה ועדת הביקורת של החברה שלאחר המעבר   2026  , לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, בחודש פברואר

תשכור החברה שטח באתר משרדי ההנהלה    ב -ב -21באור, כאמור ב של משרדי הנהלת החברה למיקומם החדש

ולנשיאה בתשלום מיסי עיריה. ההתקשרות   זניח  הנוכחיים לצרכי סדנא, בתמורה לתשלום חודשי בהיקף 

נקבעה לתקופה של חמש שנים עם אופציה הנתונה לחברה להאריך את השכירות בשנה נוספת. ההתקשרות  

 ה. זניחות שאישרה החברסווגה כעסקה זניחה ואושרה בהתאם לנוהל העסקאות ה
 
 

 הסכמי העסקה עם בעלי עניין  . ו 
 

 החברה קשורה בהסכמי העסקה עם בעלי שליטה בחברה כדלקמן; .1

שלושה מבעלי שליטה מעמידים לחברה את שירותיהם באמצעות חברות בשליטתם )להלן ביחד "החברות  

המנהלות"(, בתמורה לתשלום חודשי המגלם גם את כל ההטבות הסוציאליות. כמו כן, מעמידה החברה 

 ד. . בין החברה לבין החברות המנהלות אינם מתקיימים יחסי עובד מעבי7לרשותם רכבי חברה מקבוצה  

ולתוספות    זכאים למשכורות  והם  שכירים  כעובדים  החברה  ידי  על  מועסקים  אחרים  שליטה  בעלי  שני 

ומגלמת את שווי השימוש בכלי   7סוציאליות מקובלות. כמו כן, מעמידה החברה לרשותם כלי רכב מקבוצה  

 הרכב.    
 

אוגוסט   .2 עם  2025בחודש  כהונתם  תנאי  ועידכון  חידוש  בחברה  המניות  בעלי  אסיפת  אישרה  מבעלי    5, 

החל  )בתוקף  כדלקמן  שעיקריהם  חדשים  העסקה  בהסכמי  "המנהלים"(  זה  בסעיף  )להלן  הנ"ל  השליטה 

 : (2025מחודש מאי 

 

 חודשים.  6כל צד רשאי לסיים את ההתקשרות על ידי מתן הודעה מוקדמת של  2.1

השכר החודשי / דמי הניהול של המנהלים, יועלה מדי שנה בהתאם לשיעור עליית מדד המחירים  2.2

 (. 2025במאי  15-שפורסם ב  2025לצרכן )מדד בסיס אפריל 

ותישא בכל הוצאות הרכב, לרבות   7החברה תעמיד למנהלים רכב )לרבות באמצעות ליסינג( מדרגה  2.3

, 7החלפתו אחת לשנתיים, בהתאם לשיקול דעתו של המנהל, לרכב אחר מסוגו השווה לרכב מדרגה 

 ולרבות גילום המס בגין שווי השימוש, ככל שיחול, למעט קנסות בהן יישא המנהל. 

המנהלים יהיו זכאים לטלפון סלולרי לרבות גילום המס בגינו וכן להחזר הוצאות סבירות והטבות  2.4

 נוספות כמקובל בחברה. 

המנהלים הקשורים בהסכמי העסקה כעובדים שכירים, יהיו זכאים לביטוח מנהלים, קרן השתלמות  2.5

 ותנאים נלווים אחרים. 
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 המשך   – בעלי עניין וצדדים קשורים    - 25באור  
 

 המשך   - הסכמי העסקה עם בעלי עניין ו.             

 

עודכן שכרם / דמי הניהול של ה"ה איל לשמן, יחיאל לשמן ויהודה לשמן,    2025ביולי    1החל מיום   2.6

 עודכן שכרם / דמי הניהול של ה"ה ראובן יריב לשמן וערן סידי כדלקמן;   2025במאי  22והחל מיום  
 

, מכהן כיו"ר דירקטוריון החברה )בתפקידו הקודם מנכ"ל החברה(, 2025מר איל לשמן, החל מחודש יולי   •

אלפי ש"ח לחודש בתוספת   89.8  -שכרו החודשי )כעובד שכיר( נכון למועד הדוח עומד על סך של כ

זכאי למענק אלפי ש"ח(. כמו כן, יהיה    125  -כ  –תנאים סוציאליים כמפורט לעיל )עלות מעסיק חודשית  

 שנתי כמפורט להלן. 

אפריל   • מחודש  החל  מכהן  לשמן  יריב  ראובן  ושירותים   2017מר  אחזקה,  תחום  מנהל  כסמנכ"ל, 

החודשיים   הניהול  דמי  מוניציפאליות(,  ועבודות  אחזקה,  תחום  מנהל  סמנכ"ל,  הקודם  )בתפקידו 

אלפי ש"ח לחודש בתוספת מע"מ. כמו כן,    107  -)כעוסק עצמאי( נכון למועד הדוח עומדים על סך של כ

 זכאי למענק שנתי כמפורט להלן.  יהיה

הקודם מנהל   מכהן כסמנכ"ל, מנהל תחום אנרגיה )בתפקידו  2017ר ערן סידי, החל מחודש אפריל  מ •

אלפי ש"ח לחודש   73  -תחום אנרגיה(, שכרו החודשי )כעובד שכיר( נכון למועד הדוח עומד על סך של כ

כמו כן, יהיה .  אלפי ש"ח(  107  -כ  –בתוספת תנאים סוציאליים כמפורט לעיל )עלות מעסיק חודשית  

 זכאי למענק שנתי כמפורט להלן. 

נכון למועד   (  דמי הניהול החודשיים )כעוסק עצמאי(60%מר יחיאל לשמן, מכהן כיועץ )היקף משרה   •

אלפי ש"ח לחודש בתוספת מע"מ. כמו כן, אינו זכאי למענק שנתי   40  -הדוח עומדים על סך של כ

 כמפורט להלן. 

(  דמי הניהול החודשיים )כעוסק 60%)היקף משרה    מר יהודה לשמן, מכהן כיו"ר דירקטוריון חברת הבת •

אלפי ש"ח לחודש בתוספת מע"מ. כמו כן, אינו   40  -עצמאי( נכון למועד הדוח עומדים על סך של כ

 זכאי למענק שנתי כמפורט להלן. 

יו"ר הדירקטוריון וכל אחד מהסמנכ"לים המצויינים לעיל, יהיו זכאים למענק שנתי בשיעור כמפורט   •

)הרווח השנתי המבוקר של החברה במקרה שבו "הרווח השנתי המנוטרל"    -להלן. יו"ר הדירקטוריון  

במאוחד לפני מס לאחר המענקים בשנה קלנדרית בגינה ניתן המענק אך למעט המענק ששולם לנושא  

( מענק כספי  1)   –מיליון ש"ח    15של החברה עולה על  המשרה הרלוונטי ביחס אליו מחושב המענק(  

( מענק 2) –מיליון ש"ח, ו   15בגין סך "הרווח השנתי המנוטרל" של החברה עד סך של    2%בשיעור של  

ש"ח.  מיליון 15בגין סך "הרווח השנתי המנוטרל" של החברה העולה על סך של  3%כספי בשיעור של 

 משכורות חודשיות ברוטו.  6בכל מקרה סכום המענק לא יעלה על סך של  

של החברה עולה  במקרה שבו "הרווח השנתי המנוטרל" (א) –כל אחד מהסמנכ"לים המפורטים לעיל  •

מ  1%מענק כספי בשיעור של  -כולל( )מיליון ש"ח  25מיליון ש"ח ועד לרווח שנתי מנוטרל של  15על 

)ב( במקרה שבו "הרווח השנתי המנוטרל" של החברה -סך ה "הרווח השנתי המנוטרל" של החברה; 

"הרווח השנתי המנוטרל" של החברה -מסך ה  1.5%מענק כספי בשיעור של    -מיליון ש"ח    25עולה על  

 משכורות חודשיות ברוטו.  4כהגדרתו בסעיף זה. בכל מקרה סכום המענק לא יעלה על סך של 
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 מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  -   26אור  ב 

 

 כללי   –   פיננסיים   סיכונים   ניהול  .1

 חשופה לסיכונים הבאים הנובעים משימוש במכשירים פיננסיים:החברה 

 סיכון אשראי  ( 1)

 סיכון נזילות  ( 2)

 )הכולל סיכון מטבע, סיכון ריבית וסיכון מחיר אחר(  סיכון שוק ( 3)

, מדיניות ותהליכים החברהלכל אחד מהסיכונים שלעיל, מטרות  החברה  זה ניתן מידע בדבר החשיפה של    באורב 

 לגבי מדידה וניהול של הסיכון. גילוי כמותי נוסף נכלל לאורך כל דוחות כספיים אלה. 

החברה האחריות המקיפה לבסס את מסגרת ניהול הסיכונים של    אחראי לניהול הסיכונים, כאשר  הכספיםסמנכ"ל  

של   הסיכונים  ניהול  מדיניות  הדירקטוריון.  בידי  מצויה  עליה  את החברה  ולפקח  ולנתח  לזהות  בכדי  גובשה 

בפני   העומדים  והעמידה  החברההסיכונים  הסיכונים  על  ולפקח  ובקרות  לסיכונים  הולמות  הגבלות  לקבוע   ,

בהגבלות. המדיניות והשיטות לניהול הסיכונים נסקרות באופן שוטף בכדי לשקף שינויים בתנאי השוק ובפעילות  

המידע הכלול במסגרת באור זה נסמך, במידה רבה, על אומדנים. לעניין זה תשומת הלב מופנית לאמור   . החברה

 הוודאות הכרוכה באומדנים אלה. -ב' דלעיל, לעניין שימוש באומדנים במסגרת הדיווח הכספי, ולאי 2בבאור 

 

 סיכון אשראי  . א 

 
סיכון אשראי הוא סיכון להפסד כספי שיגרם לחברה באם לקוח או צד שכנגד למכשיר פיננסי לא יעמוד  

בהתחייבויותיו החוזיות, והוא נובע בעיקר מחובות של לקוחות וחייבים אחרים וכן מהשקעות בניירות ערך 

 סחירים והשקעות נזילות אחרות. 

בתאגידים  )א(  מופקדים  אשר  ההון  בשוק  השקעות  ותיקי  פקדונות  מזומנים,  שווי  מזומנים,  לחברה 

בהתאם, הנהלת החברה אינה צופה מדיניות ההשקעות של החברה היא שמרנית.  בנקאיים גדולים.  

 הפסדים הנובעים מסיכון אשראי. 

הקבוצה   האשראיסיכון   )ב( של  החשיפה  הקבוצה.  כלפי  הלקוחות  מחובות  בעיקר  נובע  הקבוצה  של 

למאפיינים הדמוגראפיים של בסיס  לסיכוני אשראי מושפעת בעיקר מהאפיון האישי של כל לקוח. 

הלקוחות של הקבוצה, כולל הסיכון לאי יכולת פירעון בענף ובמדינה בה פועל הלקוח, יש השפעה 

ובדוחות  מועטה על סיכון האשראי. חברות הקבוצה עוקבות באופן שוטף אחר חובות הלקוחות, 

הפרשות   נכללות  חברות   צפויים  אשראי  להפסדיהכספיים  הערכת  לפי  נאותה,  בצורה  המשקפות 

הקבוצה, את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק. כמו כן, יצוין כי בתחום התשתיות, חלק 

גופ  הינם  הקבוצה  מלקוחות  הינה משמעותי  עמם  ההתקשרות  ואשר  דומים(  )או  ממשלתיים  ים 

 במסגרת מכרזים ציבוריים. 

 

 סיכון נזילות  . ב 

 
סיכון נזילות הוא הסיכון שהחברה לא תוכל לעמוד במחויבויותיה הפיננסיות בהגיע מועד תשלומן. גישת  

לעמידה  המספקת  הנזילות  מידת  את  הניתן,  ככל  להבטיח,  היא  שלה  הנזילות  סיכוני  לניהול  החברה 

ובתנאי לחץ מבלי שיגרמו לה הפסדים בלתי רצויים רגילים  פגיעה    בהתחייבויותיה במועד, בתנאים  או 

 במוניטין. 

החברה עוקבת באופן שוטף אחר דרישות תזרים המזומנים ומוודאת קיומם של רמות מספקות של מזומנים 

על פי דרישה לתשלום הוצאות התפעול הצפויות, הסכומים הדרושים לעמידה בהתחייבויות הפיננסיות 

 20%  -הקבוצה מנצלת כ  2024בדצמבר    31נכון ליום    וסכומים הדרושים להשקעות ולפיתוח עסקי החברה. 

 . של הקבוצההכספי  ממסגרות האשראי
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 המשך   -מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  -   26באור  

 סיכוני שוק  . ג 

 
סיכון שוק הוא הסיכון ששינויים במחירי שוק, כגון שערי חליפין של מטבע חוץ, מדד המחירים לצרכן, 

שיעורי ריבית ומחירים של מכשירים פיננסיים נסחרים, ישפיעו על הכנסות החברה או על ערך החזקותיה 

לסיכונ החשיפה  על  ולפקח  לנהל  הינה  השוק  סיכוני  ניהול  מטרת  פיננסיים.  במסגרת  במכשירים  שוק  י 

לחברה תיק ניירות ערך המוצג בשווי הוגן בהתאם למחירי   פרמטרים מקובלים, תוך כדי מיקסום התשואה. 

 שוק מצוטטים. תיק זה חשוף לסיכונים לפי מחיר ניירות הערך בבורסה. 

 סיכון שערי ריבית  . ד 

  כתוצאה  ישתנו   פיננסי  ממכשיר   העתידיים  המזומנים  תזרימי  או   ההוגן  שהשווי  הסיכון   הוא  ריבית  סיכון

 . שוק ריבית בשיעורי משינויים

  חשיפה  לחברה   לפיכך   הפריים,   לריבית  צמודה  , משתנה  בריבית  הינם  בנקאיים,   לתאגידים   החברה   התחייבויות

   . הפריים ריבית שיעורב  יםשינוי בגין הוגן שווי  לסיכון

  חידוש   בעת  המשתנה  ריבית  נושאי  מט"ח,   צמודי  בפקדונות  מופקדים  החברה  של   הנזילים  מהאמצעים   חלק

 הריבית  בשיעורי   לשינויים  חשיפה  לחברה   לפיכך   פריים.   מבוססת  ריבית  נושאי  שקליים  בפקדונות  או  הפקדון, 

  הנ"ל.  הפקדונות בגין

  לחברה  לפיכך  פריים,  ריבית נושאי שקליים  אשראיים  שהינם ארוך   ולזמן  קצר לזמן מבנקים  אשראים  לחברה

  הפריים.  ריבית  בשעורי לשינויים חשיפה

 חשיפה לסיכון אשראי  (  1) 

הערך בספרים של הנכסים הפיננסיים מייצג את חשיפת האשראי המרבית. החשיפה המרבית לסיכון האשראי  

 , היתה כדלקמן:הדוח על המצב הכספיבתאריך 

 

 בדצמבר   31ליום   

 5  2  0  2  4  2  0  2 

 הערך בספרים  

 אלפי ש"ח  

    

 118,087  147,948 מזומנים ושווי מזומנים        

 6,571  6,712 נכסים פיננסים מוגבלים בשימוש        

 15,760  63,751 למסחר בשווי הוגן דרך רווח או הפסד המוחזקיםנכסים פיננסיים        

 392,009  357,739 לקוחות והכנסות לקבל         

 17,297  10,991 חייבים ויתרות חובה )ללא הוצאות מראש(        

 1,183  1,081 הלוואות לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה        

 588,222  550,907 

 

 

 

 

 

 

 

 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

102 
 

 המשך   -מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  -   26באור  

    סיכון נזילות  . ה 

פיננסיות פי התנאים החוזיים בסכומים לא מהוונים  להלן מועדי הפירעון החוזיים של התחייבויות  כולל  על   ,

 עתידיים.  ריביתפירעון קרן ואומדן תשלומי 

 2025  בדצמבר   31  ליום  
  

  הערך 
  בספרים 

  תזרים 
  מזומנים 

  שנה   עד   חוזי 
1-2  

 שנים   5  מעל   שנים   2-5  שנים 
 ש"ח   אלפי  
            
            

 -   -   -   9,500  9,500  9,500 משיכות יתר מבנקים 
הלוואות מבנקים לזמן  

 -   -   -   1,652  1,652  1,651 קצר 
 ספקיםל התחייבויות

 -   -   -   230,930  230,930  230,930 נותני שירותים לו

 -   -   136  62,652  62,788  62,748 זכאים ויתרות זכות  
 הלוואות מבנקים

 ומנותני אשראי אחרים
 -   7,046  8,158  4,896  20,099  17,292 לזמן ארוך 

 -   -   5,000  -   5,000  4,278 תמורה מותנית
התחייבות בגין אופציית  

מכר לבעלי זכויות  
 -   5,151  -   -   5,151  5,151 שאינן מקנות שליטה 

 -   52,936  40,390  5,213  98,539  79,092 אגרות חוב 

   5,222  14,061  11,460  30,743  27,433 התחייבויות בגין חכירה

 -   70,354  67,745  326,303  464,402  438,075 סה"כ 

            

 

 2024  בדצמבר   31  ליום  
  

  הערך 
  בספרים 

  תזרים 
  מזומנים 

  שנה   עד   חוזי 
1-2  

 שנים   5  מעל   שנים   2-5  שנים 
 ש"ח   אלפי  
            
            

 -   -   -   10,941  10,941  10,941 משיכות יתר מבנקים 
הלוואות מבנקים לזמן  

 -   -   -   7,013  7,013  7,000 קצר 
 ספקיםל התחייבויות

 -   -   -   239,133  239,133  239,133 נותני שירותים לו

 -   -   -   47,524  47,524  47,524 זכאים ויתרות זכות  
הלוואות מבנקים 

ומנותני אשראי אחרים 
 -   9,358  7,825  6,180  23,364  19,686 לזמן ארוך 

 -   5,659  8,726  7,621  22,006  19,192 התחייבויות בגין חכירה

 -   ,01715  16,551  318,412  349,981  343,476 סה"כ 
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 המשך   - מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  -   26אור  ב 

 

 סיכוני מדד ומטבע חוץ ו.               

 החשיפה לסיכון מדד ומטבע חוץ  (1)

 סיכון שער חליפין ומדד 

  חשיפה   קיימת   בכך   כיוצא  ולאירו.   לדולר  בעיקר  במט"ח  נקובות   ו/או  למט"ח  צמודות   הקבוצה,   מהכנסות  חלק

   מטבע.   באותו הכנסות  לבין מסוים  במטבע הוצאות  בין נאות יחס לשמירת   הקשור בכל מטבעית

 : חשיפת הקבוצה לסיכון מדד ומטבע חוץ, המבוסס על ערכים נקובים, הינה כדלקמן

 
 2025בדצמבר    31ליום   
     פריטים כספיים  
     במטבע ישראלי   במטבע חוץ  

  אחר ליש"ט ו   דולר   אירו  

בהצמדה  
למדד  

המחירים  
 ללא הצמדה   לצרכן 

 

פריטים לא  
 כספיים 

 

 סה"כ 
       אלפי ש"ח        

              נכסים: 
 147,948  -   108,302  -   1,113  32,475  6,058 מזומנים  ושווי מזומנים

   מוגבלים פיננסים נכסים
 6,712    6,567  -   -   145  -  בשימוש   

  בשווי פיננסים נכסים
  או  רווח  דרך הוגן

 63,751  -   51,390  11,550  -   811  -   הפסד
 357,739  -   314,658  -   -   10,779  32,302 לקבל   והכנסות לקוחות 
 18,095  7,116  10,246    235  336  162 חובה   ויתרות חייבים

 2,393  -   -   1,281  -   62  1,050 שוטפים  מיסים נכסי
  זכויות לבעלי הלוואות
 1,081  -   -   -   -   1,081  -  שליטה  מקנות  שאינן

 597,719  7,116  491,163  12,831  1,348  45,689  39,572 סה"כ נכסים 
              

              התחייבויות: 
  מתאגידים אשראי

  ומנותני בנקאיים
 28,443  -   15,900  -   -   12,543  -  אחרים  אשראי

 בגין התחייבויות
 27,433  -   5,011  21,523  -   899  -  חכירות 

 230,930  2,759  224,083  -   640  624  2,824 שירותים  ונותני ספקים
 85,903  23,045  60,630  -   833  696  700 זכות   ויתרות  זכאים

 36,951  -   8,189  -   -   -   28,762 מלקוחות  מקדמות
  מיסים בגין התחייבויות

 5,869  -   -   5,848  21  -   -  שוטפים 
 79,092    79,092  -   -   -   -  חוב   אגרות

  אופציית בגין התחייבות
  זכויות   לבעלי  מכר

 5,151  -   5,151  -   -   -   -  שליטה  מקנות  שאינן
 4,278  -   4,278  -   -   -   -  מותנית   תמורה

 504,050  25,804  402,334  27,371  1,494  14,762  32,286 סה"כ התחייבויות 
  נכסים   עודף 

 93,669  ( 18,688)   88,829  ( 14,540)   ( 146)   30,927  7,286 )התחייבויות( 
 

 

 

 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

104 
 

 המשך   - מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים פיננסיים  -   26באור  

 
 המשך   - סיכוני מדד ומטבע חוץ   ו. 

 המשך   -החשיפה לסיכון מדד ומטבע חוץ  (1)

 

   הצמדה תנאי 

 2024בדצמבר    31ליום   
     פריטים כספיים  
     במטבע ישראלי   במטבע חוץ  

  אחר ליש"ט ו   דולר   אירו  

בהצמדה  
למדד  

המחירים  
 ללא הצמדה   לצרכן 

 

פריטים לא  
 כספיים 

 

 סה"כ 
       אלפי ש"ח        

              נכסים: 
 118,087  -  60,174  -  7,948  40,863  9,102 מזומנים  ושווי מזומנים

   מוגבלים פיננסים נכסים
 6,571  -  6,360  -  -  211  - בשימוש   

  בשווי פיננסים נכסים
  או  רווח  דרך הוגן

 15,760  -  12,398  2,611  -  751  -  הפסד
 392,009  -  340,851  -  -  20,428  30,730 לקבל   והכנסות לקוחות 
 27,268  10,112  15,721  -  135  922  378 חובה   ויתרות חייבים

 2,924  -  -  2,862  -  72  - שוטפים  מיסים נכסי
 140  -  -  140  -  -  - לעובדים  הלוואות
  זכויות לבעלי הלוואות
 1,183  -  -  -  -  1,183  - שליטה  מקנות  שאינן

 563,942  10,112  435,504  5,603  8,083  64,430  40,210 סה"כ נכסים 
              

              התחייבויות: 
  מתאגידים אשראי

  ומנותני בנקאיים
 37,626  -  24,250  -  -  13,376  - אחרים  אשראי

 בגין התחייבויות
 19,192  -  56  18,602  -  534  - חכירות 

 239,133  -  225,758  -  507  4,962  7,906 שירותים  ונותני ספקים
 99,996  52,472  45,368  -  678  1,269  209 זכות   ויתרות  זכאים

 43,315  -  14,162  -  -  -  29,153 מלקוחות  מקדמות
  מיסים בגין התחייבויות

 6,402  -  -  4,886  22  -  1,494 שוטפים 

 445,664  52,472  309,594  23,488  1,207  20,141  38,762 סה"כ התחייבויות 
  נכסים   עודף 

 118,278  ( 42,360)  125,910  ( 17,885)  6,876  44,289  1,448 )התחייבויות( 
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 המשך   -   פיננסיים   סיכונים   וניהול   פיננסיים   מכשירים  -   26  באור 

 המשך   - סיכוני מדד ומטבע חוץ   . ו 

 ניתוח רגישות  ( 2) 
האירו לתאריך    והדולר  התחזקות  הש"ח  לצרכן  31כנגד  המחירים  במדד  ועליה  מגדילה ,  בדצמבר  היתה 

בסכומים המוצגים להלן. ניתוח זה נעשה בהנחה שכל שאר המשתנים,   הכולל)מקטינה( את ההון ואת הרווח  

 ובמיוחד שעורי הריבית, נשארו קבועים. 

 
 2024בדצמבר    31ליום    2025בדצמבר    31ליום   
 

  הון  
)הפסד(  רווח  

  הון      כולל 
)הפסד(  רווח  

   כולל 
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  
        

 עליה במדד המחירים לצרכן
 ( 909)  ( 909)  ( 727)   ( 727)  5% -ב 
        
 

 : 5%עליה בשער החליפין של 
       

 72  72  364  364 אירו )*( 
 2,214  2,214  ,5461  ,5461 דולר )*( 

        
 

 בדצמבר הייתה השפעה זהה, אם  31בשיעורים דומים כנגד הש"ח לתאריך   והדולר והאירלהיחלשות )*( 

 כי בכיוון הפוך, ובאותם סכומים, בהנחה שכל שאר המשתנים נשארו קבועים. ההשפעה של ירידה     

 במדדים בשיעור דומה, הייתה השפעה זהה  אם כי בכוון הפוך ובאותם סכומים, בהנחה שכל שאר      

 המשתנים ישארו קבועים.     

 
 סיכון שיעור ריבית  . ז 

בעיקרם הינם  הקבוצה  של  הפינסיים  ריבית   המכשירים  המבוססת  משתנה  בריבית  פיננסיים  מכשירים 

משתנה SOFR  (Secured overnight financing rate)/פריים ריבית  הנושאות  הפיננסיות  ההתחייבויות  יתרת   .

 . (אלפי ש"ח 35,191  -2024בדצמבר  31ליום אלפי ש"ח )  23,750לסך של  2025בדצמבר   31ליום   מסתכמות

בשיעורי הריבית בתום תקופת הדיווח היה מגדיל )מקטין( את ההון ואת הרווח הכולל בסכומים    2%-1%שינוי של   

 המוצגים להלן )לפני מס(. ניתוח זה נעשה בהנחה שיתר המשתנים, כולל שערי מטבע חוץ נשארו קבועים. 

 

 2024בדצמבר    31ליום    2025בדצמבר    31ליום   
 כולל  הפסד      הון    כולל  הפסד      הון   
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  
        
        
 

 הריבית: בשיעורעליה 
       

 ( 352)  ( 352)  ( 238)   ( 238)  1% בשיעור
 ( 704)  ( 704)  ( 475)   ( 475)  2% בשיעור

        
 

בשיעור דומה, הייתה השפעה זהה אם כי בכוון הפוך ובאותם סכומים, בהנחה   בשיעור הריביתההשפעה של ירידה  

 שכל שאר המשתנים ישארו קבועים. 
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 המשך   -   פיננסיים   סיכונים   וניהול   פיננסיים   מכשירים  -   26  באור 

 .       שווי הוגן של מכשירים פיננסיים ח 

 

 כללי  (1)

 
  פקדונות  מזומנים,   ושווי  מזומנים  כדלקמן:  והתחייבויות   נכסים   כוללים   החברה  של  הפיננסיים  המכשירים

  ויתרות   זכאים  ספקים,   בנקאיים,   לתאגידים  התחייבויות  חובה,   ויתרות  חייבים  למסחר,   ערך  ניירות  בבנקים, 

  זהה   לעיל,   שצוינו   החברה   של   הפיננסיים  המכשירים  של   ההוגן  השווי   אופיים,   בשל   נגזרים.   ומכשירים   זכות 

 בחשבונות.  מוצגים  הם בו  לערך קרוב  או

 א. -17 באור  ראה  החוב  אגרות של  ההוגן השווי לעניין

 

 הוגן   שווי   היררכיית  (2)

 

 . 1  רמה דהיינו מצוטטים,   למחירים בהתאם  נקבע החוב  אגרות   של  ההוגן השווי .1

  שוק   למחירי  בהתאם   נקבע   והפסד   רווח   דרך   הוגן  שווי  לפי   הנמדדים   למסחר   ערך   ניירות   של   ההוגן   השווי   .2

 . 1 כרמה   מסווגת ההוגן שוויים  הערכת שיטת לכך,  בהתאם  הדיווח.  למועד   מצוטטים
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 המשך   -   פיננסיים   סיכונים   וניהול   פיננסיים   מכשירים  -   26  באור 

 המשך   - .       שווי הוגן של מכשירים פיננסיים ח 

 

 31  ליוםהטבלה שלהלן משווה בין היתרה בספרים לבין השווי ההוגן של מכשיריה הפיננסים של החברה  

, המוצגים בדוחות הכספיים שלא על פי שווים ההוגן )מלבד אלו אשר עלותם המופחתת  2025בדצמבר  

 :מהווה קירוב סביר לשווים ההוגן(

 

 שווי הוגן   יתרה בספרים   

בדצמבר   31   בדצמבר   31    
  2025              2025 

 ש"ח אלפי    
 3רמה    2רמה    1רמה        התחייבויות פיננסיות

 -   -   82,432  79,092  אגרות חוב 
         

 -   -   82,432    סה"כ 
 

     סיווג הנכסים הפיננסים וההתחייבויות בדוח על המצב הכספי לקבוצות המכשירים הפיננסיים בהתאם                               

 : IFRS9 ל                              

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 פיננסים    נכסים 
 

    : הפסד או רווח דרך הוגן בשווי פיננסים נכסים
 15,760  63,751 המוחזקים למסחר  סחירים ערך ניירות

 15,760  63,751 הפסד  או רווח דרך הוגן בשווי פיננסים נכסים"כ סה
    : מופחתת בעלות פיננסים נכסים

 118,087  147,948 מזומנים  ושווי מזומנים
 6,571  6,712 בשימוש  מוגבלים פיננסים נכסים

 409,306  ,730368 וחייבים לקוחות
 1,183  1,081 הלוואות 

 535,147  ,471524 מופחתת  בעלות פיננסים נכסים"כ סה

 550,907  ,222588 פיננסים   נכסים "כ  סה 

 549,520  587,108 שוטף "כ  סה 

 1,387  1,114 שוטף   לא "כ  סה 
 

   פיננסיות   התחייבויות 
 

    מופחתת  תהנמדדות בעלו פיננסיות התחייבויות
 -  79,092 חוב  אגרות

 386,790  ,615386 אחרות  פיננסיות התחייבויות

 386,790  ,707465 מופחתת   בעלות   הנמדדות   פיננסיות   התחייבויות "כ  סה 

 359,487  ,463355 שוטף "כ  סה 

 27,303  110,244 שוטף   לא "כ  סה 
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 המשך   -   פיננסיים   סיכונים   וניהול   פיננסיים   מכשירים  -   26  באור 

 המשך   - מכשירים פיננסיים .       שווי הוגן של  ח 

 

 : סחירים   ערך   ניירות   במחירי   לשינויים   רגישות   מבחני   להלן        ( 3)                        

 

 2024בדצמבר    31ליום    2025בדצמבר    31ליום   
 רווח כולל    הון    רווח כולל    הון   
 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  
        
        

        שינויים בגורם השוק:

 788  788  3,188  3,188 5%בשיעור 
 1,576  1,576  6,375  6,375 10%בשיעור 

        
 שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון   ט.           

 : 2025בשנת  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

 באור 

יתרה  
  1ליום  

בינואר  
2025  

תזרים  
מזומנים  
מפעילות  

  מימון 
  הוצאות 
  מימון 

ריבית  
  ששולמה 

השפעת  
שינויים  
בשערי  
  החליפין 

  צירוף 
עסקי 

  ם 

פעולו 
ת  

שאינן  
במזומ 

  ן 

יתרה ליום  
בדצמבר    31

2025 
   ש"ח אלפי                     

אשראי מתאגידים  
 ( 1,367)   -   -   ( 5,423)   17,941 14 לזמן קצר  בנקאיים 

 

 -   - 

 

15111, 

התחייבויות בגין  
 ( 114)   -   194  ( 8,858)   19,192 11 חכירות 

 

4,800  12,219 

 

27,433 

הלוואות מתאגידים 
ומנותני בנקאיים 

אשראי אחרים  
 ( 493)   -   -   ( 3,893)   ,68519 20 לזמן ארוך  

 

 -  1,994 

 

17,293 

 79,092  -   -   -   ( 3,734)   3,711  79,115  -  17 אגרות חוב 

 4,278  -   4,061  -   -   217  -   -  4 תמורה מותנית

התחייבות בגין  
אופציית מכר  
לבעלי זכויות  
שאינן מקנות 

 -   -   302  -   -  4 שליטה 

 

4,849   - 

 

5,151 

  56,818  60,941  4,424   (3,734 )   (1,974 )  13,710  14,213  144,398 
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 המשך   –   פיננסיים   סיכונים   וניהול   פיננסיים   מכשירים  -   26  באור 

 

 המשך   - שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימון   ט.           

 

 : 2024בשנת  

 

 

 מחדש  סווג (1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 

 באור 

יתרה ליום  
בינואר    1

2024  

תזרים  
מזומנים  
מפעילות  

  מימון 
הוצאות  

  מימון 
ריבית  
  ששולמה 

השפעת  
שינויים  
בשערי  
  החליפין 

  צירוף  
  עסקים 

פעולות  
שאינן  
  במזומן 

יתרה ליום  
31  

בדצמבר  
2024 

   אלפי ש"ח                    

אשראי מתאגידים  
 (1) 61  -  -  (1) ,9254  (1) 955,12 14 לזמן קצר  בנקאיים 

 

-  - 

 

941,17 

התחייבויות בגין  
 13  -  9  ( 8,056)  10,853 11 חכירות 

 

-  16,373 

 

19,192 

 הלוואות מתאגידים
בנקאיים ומנותני 

אשראי אחרים לזמן  
 34  ( 12)    (1) 127  (1) ,82820 20   ארוך

 

-  (1,292 ) 

 

69519, 

 -  -  -  -  ( 814)  865  ( 25,000)  24,949 17 אגרות חוב 

הלוואות מבעלי  
זכויות שאינן 

מקנות שליטה  
 -  -  -  730  - 22 בחברות מאוחדות 

 

-  (730 ) 

 

- 

  69,585  27,274  874  (826 )  108  -  14,351  56,818 
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   דיווח מגזרי    -   27באור  

  בהתאם   (CODM)  בקבוצה  הראשי  התפעוליות   ההחלטות  מקבל   ידי   על  הנבחן  המידע  על  בהתבסס   נקבעו  הפעילות   מגזרי

  ניהול,   למטרות  לזאת,  בהתאם  ביצועים.   והערכת  משאבים  הקצאת   לגבי  החלטות   קבלת לצורכי   ההנהלה"  "גישת  ליישום

 העסקיות.  היחידות של השירותים על בהתבסס  פעילות מגזרי  לפי בנויה הקבוצה

 . וזכיינות אחזקה שרותי ו  הקמת פרויקטים :הבאים העסקיים מגזרים בשני  "ל ובחו  בישראל פועלת קבוצהה

 

 להלן מגזרי הפעילות:  . א 

 

 פרויקטים   הקמת     .1

 

ומבצעת ביצעה  זו  )   במסגרת  כך:  ובכלל  במגוון מאפיינים  ובחו"ל,  בארץ  והתקנה,  הקמה  פרויקטי  (  1הקבוצה 

והולכה של    -תשתיות מורכבות   יצור  וכבדה, תשתיות  הקמת תשתיות מורכבות, בכללם, מסילות רכבת קלה 

בה; אנרגיה,  מתקנים אלקטרומכניים, עבודות צנרת למרבית סוגי הנוזלים, הדלקים והגזים, תשתיות איכות הסבי

הקמה של מבני ציבור עבור לקוחות מוסדיים ולקוחות פרטיים, לרבות מגדלי משרדים,   -( הנדסה אזרחית  2)

( צנרת  3ומרכזים מסחרים, בתי חולים, מפעלים ומבנים יעודיים נוספים; )  Data Centersמתחמים לוגיסטיים,  

יצור והתקנה של תשתיות צנרת נקיה למפעלים תהלי  -תהליכית   ייצור הכוללות גם  תכנון,  כיים עם מערכות 

 חדרים נקיים. 

 

 וזכיינות   אחזקה   שירותי     .2

 

וזכיינות   אחזקה  במגוון   –מגזר  ושירות  אחזקה  פרויקטי  הקבוצה  העניין(  )לפי  ומבצעת  ביצעה  זו  במסגרת 

( תחזוקה ושירות לתשתיות מוניציפליות ועירוניות )כולל תחזוקת רשתות מים(, בעיקר 1מאפיינים ובכלל כך: ) 

( ופרטיות;  מוסדיות  )2ציבוריות,  אנרגיה;  למתקני  ושירות  תחזוקה  אי3(  של  לפרויקטים  זכיינות  סביבה (  כות 

( סימון ואחזקת כבישים במדינות 5( אחזקה של פרויקטים מכניים ונוספים; )4ואחרות; )  BOTואנרגיה בשיטות  

 . שונות בארה"ב 

 

תוצאות הפעילות של המגזרים העסקיים כוללות את הכנסות המגזר ואת העלויות וההוצאות המתייחסות באופן  .ב 

 . הוצאות משותפות המרוכזות בחברה האם אינן מוקצות לאף מגזר. רווח גולמי -ישיר לכל מגזר

 מגזרי נקבע בהתבסס על מחירי עסקאות במהלך העסקים הרגיל.-תמחור בין . ג

 
פילוח   . ד לפי  אלה  כספיים  בדוחות  לראשונה  הוצגו  העסקיים  המגזריים  של  הפעילות  ותוצאות  המגזר  הכנסות 

 גיאורגרפי על מנת להציג את הפעילות המגזרית של החברות בישראל ובחו"ל. 

 
נכסי המגזר כוללים את כל הנכסים בהם משתמש המגזר וכוללים בעיקר מזומנים ושווי מזומנים, חייבים ויתרות  . ה 

 חובה, מלאי ורכוש קבוע. נכסים משותפים המרוכזים בחברה האם אינם מוקצים לאף מגזר. 

התחייבויות המגזר כוללות את כל ההתחייבויות בהם משתמש המגזר. וכוללות בעיקר התחייבות לספקים, זכאים,  

פריטים שלא הוקצו מורכבים בעיקר התחייבויות לתאגידים בנקאיים והתחייבויות בשל סיום יחסי עובד מעביד.  

מהשקעות וההכנסות המיוחסות להן, הלוואות, אשראי וההוצאות המיוחסות, נכסי הקבוצה )בעיקר של מטה 

 . החברה( ועלויות הנהלה וכלליות של מטה החברה, וכן נכסי והתחייבויות מיסים על הכנסה והוצאות המיסים

 

   וצאות המגזרים כוללות העברות בין המגזרים. העברות נרשמות בהתאם למחירי העברה מוסכמים ומבוטלות הו.                     

 במסגרת איחוד הדוחות הכספיים. 

 

 הוניות של המגזר הן סך העלויות שהתהוו במהלך התקופה לשם רכישת רכוש קבוע.  השקעותז.                     
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   27באור  

 להלן נתונים לעניין המגזרים:  . ח 

 

 

 2025  בדצמבר   31ביום    שהסתיימה   לשנה  
 סה"כ במאוחד     התאמות    מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
 "ח ש אלפי   
         

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 871,447  -    126,421  745,026 ישראליות 

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 61,102  -    47,259  13,843 חו''ל 

 
 932,549  -    173,680  758,869 סה"כ הכנסות מלקוחות חיצוניים

         
 74,806  -    8,253  66,553 תוצאות המגזר בישראל 

 8,869  -    10,555  ( 1,686)  תוצאות המגזר בחו''ל 

 83,675  -    18,808  64,867 רווח גולמי מגזרי 
         

 הוצאות משותפות המגזר בישראל 
 ( 49,625)   ( 49,625)    -   -  בלתי מוקצות   

 הוצאות הנהלה וכלליות ומכירה  
 ( 9,412)   -    ( 6,005)   ( 3,407)  ושיווק המשויכות למגזר בחו"ל   

  
הוצאות מכירה, שיווק והנהלה  

 ( 59,037)         וכלליות 

 1,015  1,015   -   -  שכירות פיצוי בגין -אחרותהכנסות 

 362  476   46  ( 160)  הכנסות אחרות, נטו 

 26,015        רווח תפעולי 
 ( 9,561)         הוצאות מימון, נטו  

חברות   ברווחיחלק הקבוצה 
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 77        השווי המאזני, נטו 
         

 16,531        רווח לפני מיסים על ההכנסה  
 

 הכלולות  פחת והפחתותהוצאות 
 16,284  -    3,198  13,086 ברווח התפעולי של המגזר    
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   27באור  

 להלן נתונים לעניין המגזרים:  . ט 

 

 2024  בדצמבר   31ביום    שהסתיימה   לשנה  
 סה"כ במאוחד     התאמות    מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
 "ח ש אלפי   
         

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 967,461  -   ,449104  ,012863 ישראליות 

הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 75,202  -   44,491  30,711 חו''ל 

 
 1,042,663  -   ,940148  ,723893 סה"כ הכנסות מלקוחות חיצוניים

         
 73,245  -   ,5388  64,707 תוצאות המגזר בישראל 

 3,859  -   6,368  ( 2,509) תוצאות המגזר בחו''ל 

 77,104  -   ,90614  62,198 רווח גולמי מגזרי 
         

 הוצאות משותפות המגזר בישראל 
 ( 48,746)  ( 48,746)   -  - בלתי מוקצות   

 הוצאות הנהלה וכלליות ומכירה  
 ( 9,941)  -   ( 6,942)  ( 2,999) ושיווק המשויכות למגזר בחו"ל   

  
הוצאות מכירה, שיווק והנהלה  

 ( 58,687)        וכלליות 
 ריבית פיגורים -אחרותהכנסות 

 8,086  -   -  ,0868 אנהבפרויקט ג  

 2,267  1,185   758  324 הכנסות אחרות, נטו 

 28,770        רווח תפעולי 
 ( 1,975)        הוצאות מימון, נטו  

חלק הקבוצה בהפסדי חברות  
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 )*( (818)        השווי המאזני, נטו 
         

 25,977        רווח לפני מיסים על ההכנסה  
 

 הוצאות פחת והפחתות הכלולות 
 14,399  -   2,949  11,450 ברווח התפעולי של המגזר    

         
 

 . ח-1)*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה באור 
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 המשך   – דיווח מגזרי   -   27באור  

 

 : המשך   - להלן נתונים לעניין המגזרים  . ח 

 

 2023בדצמבר    31לשנה שנסתיימה ביום   
 סה"כ במאוחד     התאמות    מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
 אלפי ש"ח  
         

 הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 743,078  -   92,549    649,584 ישראליות   

 הכנסות מלקוחות חיצוניים חברות 
 60,618  -   39,087    22,476 חו''ל   
 

 803,696  -   131,636  672,060 סה"כ הכנסות מלקוחות חיצוניים

         
 74,240  -     ,6246    ,61667 תוצאות המגזר בישראל 

 ( 4,901)  -   ( 2,568)  ( 2,333) תוצאות המגזר בחו''ל 

 69,339  -   ,0564  ,28365 רווח גולמי מגזרי 
         

 הוצאות משותפות המגזר בישראל 
 ( 45,762)  ( 45,762)   -  - בלתי מוקצות   

 הנהלה וכלליות ומכירה   הוצאות
 ( 10,224)  -   ( 8,080)  ( 2,144) מגזר בחו"ל ל המשויכותושיווק   
 

 הוצאות מכירה, שיווק והנהלה  
 ( 55,986)        וכלליות   

  ריבית פיגורים -אחרותהכנסות 
 7656,  -   -    ,7656 בפרויקט גאנה  

 ירידת ערך מוניטין  -הוצאות אחרות
 ( 5,281)  -   ( 5,281)  - ונכסים בלתי מוחשיים   

 ( 208)  453   ( 794)  133 הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 

 14,629        רווח תפעולי 
 133        הכנסות מימון, נטו 

חלק הקבוצה בהפסדי חברות  
מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

 ( 892)        השווי המאזני, נטו 
         

 13,870        רווח לפני מיסים על ההכנסה  

         
 הוצאות פחת והפחתות הכלולות 

 19,512  -   9,107  10,405 ברווח התפעולי של המגזר    
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 המשך   - דיווח מגזרי   -   27באור  

 : המשך   - להלן נתונים לעניין המגזרים   . ח 

 מידע נוסף על הכנסות  ט.  

 ומעלה מסך ההכנסות המדווחות בדוחות הכספיים: 10%-הכנסות מלקוחות עיקריים האחראים, כל אחד, ל

 

 להלן נתונים על נכסי והתחייבויות המגזרים: 
 

 2025  בדצמבר   31ליום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
  ולא   התאמות 

 סה"כ   מיוחסים 
 אלפי ש"ח  
        

 666,975  203,267  47,753  415,955 נכסי המגזר חברות ישראליות 
 78,061  -   25,523  52,538 נכסי המגזר חברות בחו"ל 

 745,036  203,267  73,276  468,493 סה"כ נכסים במאוחד 
        

התחייבויות המגזר חברות 
 458,492  149,125  36,192  273,175 ישראליות 

התחייבויות המגזר חברות 
 48,885  -   15,608  33,277 בחו"ל 

 507,377  149,125  51,800  ,452306 סה"כ התחייבויות במאוחד 
 

        השקעות הוניות: 
 3,364  -   549  2,815 השקעות הוניות בארץ 
 2,417  -   2,307  110 השקעות הוניות בחו"ל 

 5,781  -   2,856  2,925 סה"כ השקעות הוניות 
        

 

 2024  בדצמבר   31ליום   

  מגזר אחזקה   מגזר הקמה  
  ולא   התאמות 

 סה"כ   מיוחסים 
 אלפי ש"ח  
        

 ,449586    ,816113  36,356  )*(  ,277436 נכסי המגזר חברות ישראליות 
 92,544  -  30,153  62,391 נכסי המגזר חברות בחו"ל 

 678,993  113,816  66,509  498,668 סה"כ נכסים במאוחד 
        

התחייבויות המגזר חברות 
 389,112  55,336  34,043  299,733 ישראליות 

התחייבויות המגזר חברות 
 60,113  -  21,565  38,548 בחו"ל 

 449,225  55,336  55,608  338,281 סה"כ התחייבויות במאוחד 
 

        השקעות הוניות: 
 7,042  -  194  6,848 השקעות הוניות בארץ 
 778  -  324  454 השקעות הוניות בחו"ל 

 7,820  -  518  7,302 סה"כ השקעות הוניות 
        

 

 סווג מחדש )*( 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      

      

 120,647  141,897  -  מגזר הקמה  -לקוח א'
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 אירועים לאחר תאריך הדיווח   - 28  באור 

 
 בעמק חפר   נת מיתוג זכייה במכרז להקמת תח  . א 

 
נתקבלה בידי החברה, הודעה בדבר זכייתה של החברה   2026בינואר    12לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, ביום  

עבודות הקמת תחנת  לביצוע  כקבלן ראשי  במסגרתו היא תשמש  חפר,  בעמק  מיתוג  בפרויקט להקמת תחנת 

ודות הנדסה ופיתוח )להלן המיתוג הכוללות מבנים ומערכות אלקטרומכניות, עבודות פירוק מבנים קיימים ועב 

:"הפרויקט"(. הפרויקט יבוצע במתכונת הסכם למדידה והחברה צופה כי הכנסותיה מביצוע הפרויקט יעמדו סך  

כ ש"ח בתוספת מע"מ שישולמו לאורך תקופת הביצוע בהתאם לאבני דרך שנקבעו. תקופת   אלפי  95,000-שך 

והחברה החלה עבודתה   2026  מרסב   1עבודה ניתן ביום    צו התחלת  . חודשים  20-הביצוע של הפרויקט מוערכת בכ 

   בפרויקט בתאריך זה. 

 

 פרויקט למתן שירותי קבלנות מתמשכים בבלגיה  . ב 

 
המוחזקת בשיעור   חברת בת של החברהנתקבלה בידי    , 2026בינואר    16לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי, ביום  

במימון של האיחוד    , הודעה בדבר זכייתה במכרזבע"מ )להלן: "צנרת תהליכית"(  צנרת תהליכית    , לסיכו87.5%

ועבודות צנרת תהליכית    וביצוע מערכות  תכנון  למתן שירותי קבלנות מתמשכים הכוללים בין היתר  , ירופ יהא

תהליכית  קיים  לקוחעבור    )להלן:"הפרויקט"(  משלימות צנרת  הינו  לקוח  ,  של  בתעשיית אשר  מוביל  תאגיד 

היקף  , הפרויקט יבוצע על בסיס הזמנות עיתיות והחברה מעריכה כי  ע"פ תנאי המכרז  המוליכים למחצה בבלגיה. 

ש"ח(, בפריסה על פני אלפי    56,000-אירו )כ  אלפי  15,000-כעל סך כולל של    יעמודההכנסות הצפוי מהפרויקט  

 . 2026של   מרסבחודש תקופה של כשלוש שנים. הפרויקט התחיל 

 

 החלטה על חלוקת דיבידנד  . ג 
 

אלפי ש"ח על בסיס    4,000, אישר דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך כולל של  2026  במרץ   19ביום  

-, מתוך הרווחים הראויים לחלוקה של החברה, המהווים נכון ליום קבלת החלטה זו כ2025רווחי החברה לשנת  

, 2026באפריל    15חולק ביום  יש"ח ע.נ. של החברה לאותו יום. הדיבידנד    0.1ש"ח לכל מניה רגילה בת    0.07852

 . 2026 במרס 31כאשר היום הקובע לעניין תשלום )יום הקום( הדיבידנד נקבע ליום 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 לסיכו בע"מ 

 באורים לדוחות הכספיים 
 

116 
 

 רשימת חברות מאוחדות, חברות בשליטה משותפת וחברות כלולות   – לדוחות הכספיים המאוחדים  נספח  
 

  בדצמבר   31  ליום שיעורי בעלות ושליטה       

     2025  2024  

     

מניות  

המקנות  

זכויות  

  הצבעה 

 

מניות  

המקנות  

זכויות  

  לרווחים 

מניות  

המקנות  

זכויות  

  הצבעה 

 

מניות  

המקנות  

זכויות  

  לרווחים 

  מדינת 

 התאגדות 

      %  

             

          על ידי לסיכו בע"מ   חברות ויישויות מאוחדות  

  100  100  100  100  "מ בע( 1986) בניין פולדמיר 

 

 

 ישראל 

 ישראל   87.5  87.5  87.5  87.5  "מ בע תהליכית צנרת לסיכו  

 Lesico US INC  100  100  100  100  ב ארה" 

 ישראל   100  100  100  100  "מ בע רכבת לשירותי החברה.מ. ל 

 ישראל   100  100  100  100  בע"מ  פיקוח וניהול פרייקטיםהנדסה  אלבר 

 ישראל   51  51  51  51  "מ בע אורמידן 

 ישראל   100  100  100  100  "מ בע טכנולוגיות לסיכו 

 Lesico Ghana LTD  100  100  100  100  גאנה 

 Lesico INFRASTRUCTURES SRL  100  100  100  100   איטליה 

 ישראל   50  50  50  50  מסוע גרעינים 

 ישראל   50  50  50  50  מיזם משותף זוקו -לסיכו 

            

           המאזני   השווי   שיטת   לפי   המטופלות   חברות  

 ישראל   51  51  51  51  לטיפול בקרקעות בע"מ החברה  טיבכו  

 ישראל   50  50  50  50  תשתיות לאיכות הסביבה בע"מ א.ל.א.  

 ישראל   50  50  50  50  בע"מ  יו 4ל.מ. וורק  

 ישראל   -  -  33.33  33.33  הלשכה המרכזית לעובדים זרים בע"מ  

 

 ( בע"מ 1986בניין )   יישויות מאוחדות על ידי פולדמיר 

          

 ישראל   51  51  51  51  לעבודות  פולדמיר -בונה סולל שותפות

 ישראל   50  50  50  50  מיזם משותף - פרויקט מבנים ותשתיות פלוגות

 ישראל   50  50  50  50  מיזם משותף  2024פרויקט   -אפקון פולדמיר

 ישראל   50  50  50  50  מיזם משותף 8ארדן מבנה -פולדמיר

 ישראל   50  50  50  50  מרכז אנרגיה מיזם משותף   –אפקון פולדמיר 

 ישראל   50  50  50  50  מיזם משותף שניידר 

 

           בע"מ   צנרת תהליכית לסיכו  יישויות מאוחדות על ידי  

 ישראל   100  100  100  100  לסיכו היי פיוריטי בע"מ 

Lesico Process piping GMBH  100  100  100  100  גרמניה 

Lesico Process piping Belgie BV  100  100  100  100  בלגיה 

   

            US IMC Lesico  ידי   יישויות מאוחדות על 

TMI services, INC  95  95  95  95   ארה"ב 

A-1 Pavament   100  100  100  100   ארה"ב 

           יישויות מאוחדות על ידי לסיכו טכנולוגיות בע"מ 

 ישראל   -  -  70  70  ( 1)אינדן טכנולוגיות בניה בע"מ -לסיכו

  מאוחדת   חברה, ולכן ה4ניתנה אופציית מכר לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה במסגרת צירוף עסקים כאמור בבאור    לחברה (1)

 . 100%בפועל בשיעור של 
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 לסיכו בע"מ 

 
 נתונים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 

 
 המיוחסים לחברה  

 
 2025בדצמבר    31ליום  
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  'ג9דוח מיוחד לפי תקנה 
 

 נתונים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 
 

 המיוחסים לחברה
 

 תוכן עניינים 
 

 עמוד  
  

 3-4 ג' 9תקנה  לפידוח מיוחד 
  

 5-6 לחברה  המיוחסים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי נתונים
  

 לחברה  המיוחסים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על רווח והפסד נתונים
 

7 

 8 המיוחסים לחברה  הכוללרווח הנתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על 
  

 9-11 נתונים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים המיוחסים לחברה
  

 12-21 מידע נוסף 
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 לכבוד 

 בע"מ לסיכוהמניות של חברת  בעלי

 .ג.נ., א

 

ג לתקנות ניירות ערך  9מיוחד של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי על מידע כספי נפרד לפי תקנה    דוח :  הנדון 

 1970- )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 

                     הדעת   חוות 

 - "ל  התשג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  9את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה    ביקרנו
  המידע )להלן: "   ולשנה שהסתיימה באותו תאריך  2025בדצמבר    31  ליום "(  החברה"מ )להלן: " בע לסיכו של    1970

   ."( הכספי הנפרד

הנכסים בניכוי התחייבויות הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות, אשר  המידע הכספי הנפרד מתוך  ביקרנו את    לא
, ואשר חלקה של החברה ברווחי  2025בדצמבר    31אלפי ש"ח ליום    12,640של  לסך    המיוחסות להן, נטו הסתכמו

של   הנ"ל הסתכם לסך  אלפי ש"ח, לשנה שהסתיימה באותו תאריך. הדוחות הכספיים של אותן    7,075החברות 
חברות בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים 

 לו בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.שנכל

להוראות תקנה  לדעתנו בהתאם  המהותיות,  הוכן, מכל הבחינות  הנפרד  הכספי  המידע  ערך  9,  ניירות  לתקנות  ג 
 . 1970 -"להתש)דוחות תקופתיים ומיידיים(, 

 לחוות הדעת   בסיס 

 בפיסקתאת ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. חובותינו על פי תקנים אלה מתוארות    ערכנו
חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד. אנו בלתי תלויים בחברה בהתאם להוראות הדין  
החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות  

ות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת  , ותקנ1955-בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו האתיקה האחרות שלנו
 אשר הושגו הן נאותות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו.

 של הדירקטוריון וההנהלה למידע הכספי הנפרד   חובות 

ג לתקנות ניירות 9וההנהלה אחראים להכנה ולהצגה של המידע הכספי הנפרד בהתאם להוראות תקנה    הדירקטוריון 
, ולבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה  1970  -"להתשערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  

 על מנת לאפשר הכנת מידע כספי נפרד ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.

המידע הכספי הנפרד , הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק    בהכנת
חי, לתת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי והן ליישם בסיס חשבונאי של עסק חי, במידע הכספי 

החב פעילות  להפסיק את  או  לפרק  וההנהלה מתכוונים  הדירקטוריון  חלופה הנפרד אלא אם  להם  שאין  או  רה 
 .מציאותית אחרת מלבד זאת

 

 

 פורר גבאי את קסירר   קוסט 
 א',144דרך מנחם בגין  

  6492102אביב -תל
 

 + 972-3-6232525טל.    
 972-3-5622555פקס  +
ey.com 
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 רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד   חובות 

שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי המידע הכספי הנפרד אינו כולל הצגה מוטעית מהותית, בין   המטרות
שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של  

גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה לכך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת   רמהביטחון היא  
. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת

ישפיעו על ההחלטות  ניתן לצפות באופן סביר שהן  והן נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר,  או מטעות 
 כספי הנפרד.הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס המידע ה

על   בביקורת ושומרים  מקצועי  דעת  שיקול  מפעילים  אנו  בישראל,  מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  המבוצעת 
 ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 

o ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוח הכספי הנפרד, בין שמקורה בתרמית או בטעות,    מזהים
מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת 

דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי   חוות  לבסס
השמטות   זיוף,  בקנוניה,  כרוכה  להיות  עלולה  תרמית  שכן  מטעות,  הנובעת  מהותית  מוטעית  הצגה  גילוי 

 מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית.

o בנסיבות   משיגים ביקורת מתאימים  נוהלי  לתכנן  על מנת  לביקורת  הרלוונטית  הפנימית  הבקרה  של  הבנה 
 לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה.  אך העניין, 

o את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים    מעריכים
 הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

o וכן,    מגיעים החי,  העסק  הנחת  של  קיומה  בדבר  וההנהלה  הדירקטוריון  קביעת  לנאותות  בקשר  למסקנה 
מצבים   או  לאירועים  הקשורה  מהותית  ודאות  אי  קיימת  האם  השגנו,  אשר  הביקורת  ראיות  על  בהתבסס 
י  העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי קיימת א

ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח המיוחד שלנו לגילויים הקשורים למידע הכספי  
הנפרד או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד של הדוח המיוחד. מסקנותינו מבוססות  

זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים    על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד הדוח המיוחד שלנו. יחד עם
 לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי.

o את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של המידע הכספי הנפרד, לרבות הגילויים, והאם המידע הכספי    מעריכים
, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה   ג לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים  9הנפרד הוכן 

 . 1970 -"להתשומיידיים(,  

ביקורת   אנו וממצאי  המתוכננים  הביקורת  ועיתוי  ההיקף  את  היתר,  בין  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  מתקשרים 
 משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.

 

 אביב, -תל

  2026במרס,  22

 קסיררפורר גבאי את  קוסט

 חשבון  רואי
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 מ בע"   לסיכו 
   מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה   על המצב הכספי   נתונים 

 

 
      
      
     מידע נוסף  
 בדצמבר    31  ליום    
   5  2  0  2    4  2  0  2 
 אלפי ש"ח    

      
      נ כ ס י ם 

      
      נכסים שוטפים 

 66,045  83,775  1-ג מזומנים ושווי מזומנים 

 5,749  6,002  2-ג נכסים פיננסים מוגבלים בשימוש 

נכסים פיננסיים המוחזקים למסחר הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח  
 או הפסד 

  3-ג
63,751  15,760 

 175,936  137,013  4-ג לקוחות והכנסות לקבל 

 5,335  4,719  5-ג חייבים ויתרות חובה

 23,874  28,467  ו ישויות מוחזקות בחשבונות שוטפים והלוואות לזמן קצר 

 190  194   מלאי 

 -  270   מיסים שוטפים נכסי

  סה"כ נכסים שוטפים 
 

324,191  292,889 
      

      שוטפים   לא נכסים  

 )*(  113,640  125,243  ו מוחזקות ובפעילויות משותפות   בחברותהשקעות 

 13,920  17,027  ו הלוואות ושטרי הון לחברות מוחזקות 

 6,000  6,230  6-ג נדל"ן להשקעה 

 4,339  4,604   רכוש קבוע 

 10,264  10,765   נכסי זכויות שימוש  

 1,447  2,655  ה מיסים נדחים 

  שוטפים   לא סה"כ נכסים  
 

166,524  149,610 
   

   
   

   
 442,299  490,715   סה"כ נכסים 

 
 

 '. ב )*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה מידע נוסף 
 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 לסיכו בע"מ 
 בדצמבר   31נתונים על המצב הכספי מתוך הדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה ליום  

 
 '. ב )*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה מידע נוסף 

 
 
 

     
 ליאור טוויזר   ש סיל   ירון   לשמן   איל 

 יו"ר דירקטוריון  
 

 סמנכ"ל כספים   מנכ"ל ודירקטור  

 2026,  במרץ  22  : הכספיים  תאריך אישור הדוחות
 
 

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים. 

  
 2  0  2  4    2  0  2  5 מידע נוסף  
 אלפי ש"ח   

     התחייבויות והון  

     התחייבויות שוטפות 

 7,000  -   מתאגידים בנקאיים הלוואות

 1,824  3,053  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה

 160,561  124,226 7-ג נותני שירותיםלהתחייבויות לספקים ו

 32,673  47,539 8-ג זכאים ויתרות זכות  

 4,197  -   מקדמות מלקוחות 

 804  -   לשלם  שוטפים מיסים

 1,076  103 ו ישויות מוחזקות בחשבונות שוטפים

 208,135  174,921  סה"כ התחייבויות שוטפות 
  

 
  

  התחייבויות לא שוטפות 
 

  

 2,368  1,626  התחייבויות בשל הטבות לעובדים

 -  79,092  חוב  אגרות

 8,484  7,813  התחייבויות בגין חכירה

 10,852  88,531  סה"כ התחייבויות שאינן שוטפות 

 

 סה"כ התחייבויות 

 

263,452 

 

218,987 

     הון  

 7,968  7,968  הון מניות

 103,957  103,957  פרמיה על מניות 

 1,769  1,769  קרן הון בגין עסקאות עם בעלי שליטה 

 1,946  943  קרן הון מהפרשי תרגום של פעילויות חוץ 

 5,987  6,787  קרן הון בגין הערכה מחדש בגין רכוש קבוע 

 ( 1,127)  ( 1,251)   קרן הון בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ( 1,085)  ( 695)   קרן הון בגין הטבות לעובדים

 )*(  ,097104  107,497  רווחים   יתרת

 

 סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה 

 

227,263 

 

223,512 

     

 442,499  490,715  סה"כ התחייבויות והון  
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 בע"מ   לסיכו 
 רווח והפסד מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה    נתוני 

 
 

        
 בדצמבר    31שהסתיימה ביום    לשנה  

 2  0  2  3  2  0  2  4    2  0  2  5 מידע נוסף 
 ש"ח  אלפי 
      

 452,204  545,883  404,333 הכנסות 
      

 425,269  514,192  381,855 עלות ההכנסות 
      

 26,935  31,691  22,478 רווח  גולמי 
      

 2,947  4,843  4,900 הוצאות מכירה ושיווק 
 

 23,120 הוצאות הנהלה וכלליות                                             ו
 

20,845 
 

23,482 
      
 28,020  25,688  26,429 
      

 506  6,003  ( 5,542)  תפעולי לפני הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו   )הפסד(   רווח 
      

 ( 5,666)  375  1,485 ז הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו                                      
      

 ( 5,160)  6,378  ( 4,057)  רווח )הפסד( תפעולי 
      

 (1) 3,107  (1) 2,848  4,369 1-הכנסות מימון                                                            ה
 

 1,486 הלוואות לחברות מוחזקות  בגיןמימון  הכנסות
 

1,554 (1) 
 

2,755 (1) 
 

 ( 6,559)  2-הוצאות מימון                                                            ה
 

(2,769 ) 
 

(2,808 ) 
 

 התאמת שווי הוגן של התחייבות בגין אופציית מכר לבעלי     
 -  זכויות שאינן מקנות שליטה     

 

- 

 

2,312 
      

 5,366  1,633  ( 704)  מימון, נטו )הוצאות( הכנסות
      

 206  8,011  ( 4,761)  מפעולות אחרי מימון   )הפסד(   רווח 
      

 9,633  )*( ,37513  11,938 חלק החברה ברווחי ישויות מוחזקות, נטו
 

 7,177 רווח לפני מיסים על הכנסה 
 

21,386 
 

9,839 
      

 ( 892)  ( 1,941)  1,223   (מיסים על ההכנסה הוצאותמס ) הטבת
      

 8,947  19,445  8,400 רווח נקי המיוחס לבעלים של החברה 
      
 
 (  סווג מחדש 1)

 '. ב )*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה מידע נוסף 
 
 
 

המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 לסיכו בע"מ 
 נתונים על הרווח הכולל מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה  

 
 

   
  31שהסתיימה ביום    לשנה 

 בדצמבר 
   5  2  0  2    4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח    

        

        

 8,947  19,445)*(  8,400   המיוחס לחברה   נקי רווח  

 רווח )הפסד( כולל אחר המיוחס לחברה )לאחר השפעת המס(: 

        סכומים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד בהתקיים תנאים ספציפיים: 

 351  ( 1,600)  ( 1,003)    הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ  התאמות

 351  ( 1,600)  ( 1,003)    סה"כ רכיבים שיסווגו או המסווגים מחדש לרווח או הפסד 

 
 לאחר מכן לרווח והפסד:   מחדש סכומים שלא יסווגו  

 
 222  149  390   ממדידה מחדש בגין תוכנית להטבה מוגדרת   רווח

 1,325  1,086  800   הערכה מחדש בגין שיערוך רכוש קבוע  קרן

 1,547  1,235  1,190   סה"כ רכיבים שלא יסווגו לאחר מכן לרווח או הפסד 

        

 1,898  ( 365)  187   סה"כ רווח )הפסד( כולל אחר המיוחס לחברה 

        

 10,845  19,582  8,587   סה"כ רווח כולל המיוחס לחברה 
 
 
 

 '. ב )*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה מידע נוסף 
 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 בע"מ   לסיכו 
 ה מ הכלולים בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצ   תזרימי המזומנים 

 
 בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום   
 5  2  0  2    4  2  0  2  3  2  0  2 
 ש"ח  אלפי 

  מזומנים מפעילות שוטפת   תזרימי 
 

 
 

 
 

 8,400 רווח נקי לשנה המיוחס לחברה 
 

44519, )*( 
 

8,947 
 התאמות הנדרשות להצגת תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת: 

 
  התאמות לסעיפי רווח או הפסד: 

 

 

 

 

 2,989 פחת והפחתות 
 

3,459  4,186 

 ( 11,938)  חלק החברה ברווחי ישויות מוחזקות, נטו
 

(37513,) )*(  (9,633 ) 

 -  הון ממחילת חובות לחברות מוחזקות  הפסד
 

812 
 

6,233 

 ( 1,223)  מיסים על ההכנסה  הוצאות
 

1,941 
 

892 

 -  -  288 תשלום מבוסס מניות  עלות

 ( 23)  רווח הון ממכירת רכוש קבוע 
 

(172 ) 
 

(80 ) 

 ( 2)  -  -  הון בגין חכירה מימונית  רווח

 -  בגין סיום הסכמי חכירה תפעולית  רווח
 

- 
 

(7 ) 

 ( 252)  ( 810)  ( 393)  שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 704 הוצאות )הכנסות( מימון, נטו
 

(1,633 )  (5,366 ) 

 30  ( 800)  ( 230)  ירידה )עליה( בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה
 
  (9,826 ) 

 
(11,582 ) 

 
(3,999 ) 

      שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות: 

 38,923 ירידה )עליה( בלקוחות והכנסות לקבל
 

(47,609 ) 
 

33,147 

 1,020 ירידה )עליה( בחייבים ויתרות חובה
 

11,642 (1) 
 

19,295 (1) 

 ( 4)  ירידה )עליה( במלאי  
 

17 
 

(70 ) 

 ( 36,416)  נותני שירותיםלעליה )ירידה( בהתחייבויות לספקים ו
 

61,579 
 

(23,239 ) 

 ( 4,197)  עלייה )ירידה( במקדמות מלקוחות
 

(9,322 ) 
 

(30,873 ) 

 14,735 עליה בזכאים ויתרות זכות 
 

(2,128 ) 
 

(9,819  ) 
עם  שוטפת  לפעילות(  )ששימשו  מפעילות  שנבעו  מזומנים  תזרימי 

 8,801 ישויות מוחזקות, נטו 
 

(18,831 ) 
 

10,851   

 
 

22,862 
 

(4,652 ) 
 

(708 ) 

      

 ( 5,237)  ריבית ששולמה 
 

(2,102 )  (3,316 ) 

 2,413  3,111  1,707 ריבית שהתקבלה

 950  -  -  מיסים שהתקבלו 

 ( 610)  ( 1,337)  ( 1,174)  מיסים ששולמו 

 
 
 (4,704 ) 

 
(328 ) 

 
(563 ) 

 
 

 נטו, שנבעו מפעילות שוטפת   מזומנים 
 

16,732 
 

3,887 
 

3,677 
 ( סווג מחדש 1)

 '. ב )*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה מידע נוסף 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.  
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 לסיכו בע"מ 
 תזרימי המזומנים הכלולים בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2    4  2  0  2  3  2  0  2 
 ש"ח  אלפי 
 

  תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 
 

 
 

 

 ( 1,348)  ( 1,004)  ( 1,747)  רכישת רכוש קבוע  

 רכישת מניות בחברות מוחזקות מבעלי זכויות שאינן מקנות  

 -  שליטה  

 

(625 ) 

 

(1,000 ) 

 186 תמורה ממימוש רכוש קבוע  
 

343 
 

695 

 -  דיבידנד שהתקבל מחברה מוחזקת
 

- 
 

3,938 

 ( 145)  פיננסים מוגבלים בשימוש, נטו  בנכסים)עלייה( ירידה 
 

2,875 
 

5,694 

 ( 16,547)  )מתן( הלוואות לחברות מוחזקות, נטו  פירעון
 

1,580 
 

(7,324 ) 

 ( 300)  ( 104)  -  השקעה בנכס המיועד לחכירה מימונית 

 -  535  -  בשיפורים במושכר, נטו  השקעות

 (  22,984)  ( 6,657)  ( 68,260)  ניירות ערך למסחר הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד רכישת

 22,823 ניירות ערך למסחר הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד מכירת
 

4,441 
 

31,464    

 

 ( 63,690)  )ששימשו לפעילות( השקעה   מפעילות   שנבעו מזומנים נטו,  

 

1,384 

 

8,834 
      

      תזרימי מזומנים מפעילות מימון 

 ( 25,000)  ( 25,000)  -  פירעון קרן איגרות חוב 

 -  -  79,115 אגרות חוב )לאחר ניכוי הוצאות הנפקה( הנפקת

 ( 4,000)  ( 3,000)  ( 5,000)  לבעלי מניות החברה דיבידנד ששולם

 -  -  -  פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 

 ( 2,354)  ( 2,223)  ( 1,768)  פירעון קרן התחייבות בגין חכירה

 -  7,000  ( 7,000)  אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו
 

 מזומנים נטו, ששימשו לפעילות מימון 
65,347 

 

(23,223 ) 

 

(31,354 ) 
מזומנים  ושווי  מזומנים  יתרות  על  חליפין  בשערי  השינויים  השפעת 

 ( 659)  הנקובים במטבע חוץ 
 

(466 ) 
 

813 
 

 17,730 ירידה במזומנים ושווי מזומנים 
 

(18,418 ) 
 

(18,030 ) 
 

 66,045 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 
 

84,463 
 

102,493 
      

 84,463  66,045  83,775 יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 

  
 

 

 

 

 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.  
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 יכו בע"מ לס 
 נספח לדוחות על תזרימי המזומנים הכלולים בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה 

 

 פעולות מהותיות שלא במזומן:   – נספח ב'  

 

 בדצמבר   31ליום   

 
 5  2  0  2   

 
4  2  0  2 

 
3  2  0  2 

 
 ש"ח  אלפי 

       

 1,067  10,065  2,326  הכרה בנכס בגין זכות שימוש כנגד התחייבויות בגין חכירה

 הלוואות לזמן ארוך לחברות בנות כנגד שטרי הון לזמן ארוך  המרת
(1)    5,057  24,134    12,868 

 -  -  358  רכוש קבוע כנגד זכאים ויתרות זכות  רכישת

כנגד   בחשבונותמוחזקות    ישויות קצר  לזמן  והלוואות  שוטפים 
 -  -  2,430  הלוואות ושטרי הון לחברות מוחזקות 

כנגד   ישויות קצר  לזמן  והלוואות  שוטפים  בחשבונות  מוחזקות 
 -  -  430  חייבים ויתרות חובה

לספקים  התחייבויות  כנגד  מימונית  חכירה  בגין  חייבים  פירעון 
 121  249  26  נותני שירותים לו

התחייבויות בגין מיסים שוטפים כנגד קרן הון מהפרשי תרגום בגין 
 407  55  -   פעילויות חוץ 

 לספקים  התחייבויות  כנגד  מימונית  לחכירה  המיועד  בנכס   השקעה
 104  -  -   שירותים ונותני

זכויות שינן מקנות שליטה כנגד הלוואות יפ  רעון הלוואות לבעלי 
 1,482  -  -   ושטרי הון לחברות מוחזקות 

       
        

  
 ( 3) 2- ה  נוסף מידע ראה (1)

 

 

 

 

המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד. 
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 

 כללי  א. 

ג' והתוספת העשירית לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים   9המידע הכספי הנפרד של החברה ערוך בהתאם להוראות תקנה   .1

 . 1970-ומיידיים( התש"ל

בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה )להלן: "הדוחות הכספיים '  ז-1מוחזקות כהגדרתן בבאור    ישויות   -במידע כספי נפרד זה   .2

 המאוחדים"(. 

לדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות האופן בו   2המידע הכספי הנפרד נערך בהתאם למדיניות החשבונאית המפורטת בביאור   .3

 סווגו הנתונים הכספיים במסגרת הדוחות הכספיים המאוחדים, בשינויים המתחייבים, כמפורט להלן:

 נתונים על המצב הכספי  . א

 השקעות הנכסים וההתחייבויות מוצגים בגובה ערכם בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה, למעט בגין  

 מוחזקות.  ישויותב 

 

 נתונים על הרווח הכולל  . ב

סכומי ההכנסות וההוצאות משקפים את ההכנסות וההוצאות הכלולות בדוחות הכספיים המאוחדים המיוחסים לחברה  

מוחזקות מוצג כסכום נטו,   ישויותחלק החברה בתוצאות    מוחזקות.   ישויותעצמה, למעט סכומי הכנסות והוצאות בגין  

  ישויותבדוחות הכספיים המאוחדים של החברה תוצאות פעילות בגין  המוצגים  של סך ההכנסות בניכוי סך ההוצאות  

 מוחזקות. 

 

 נתונים על תזרימי המזומנים  . ג

למעט  (נתונים אלו כוללים פירוט של סכומי תזרימי המזומנים הכלולים בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה  

בגין חברות מוחזקות(, כשהם לקוחים מתוך הדוח על תזרימי המזומנים המאוחד, בפילוח לפי תזרים מפעילות שוטפת, 

פעילות השקעה ופעילות   פעילות השקעה ופעילות מימון תוך פירוט מרכיביהם. תזרימי מזומנים בגין פעילות שוטפת, 

 . מימון בגין עסקאות עם חברות מוחזקות מוצגים בנפרד בנטו, במסגרת הפעילות המתייחסת, בהתאם למהות העסקה

כתזרימי   ריבית ששולמה  בגין  מזומנים  תזרימי  וכן  בידיה  אשר התקבלו  ריבית  בגין  מזומנים  מסווגת תזרימי  החברה 

הלוואות שניתנו ו/או נתקבלו מחברות מוחזקות מוצגות בגובה הסכום   ר שימשו או נבעו מפעילות שוטפת. מזומנים אש

 . המיוחס לחברה עצמה כחברה אם

 

 עסקאות בין החברה לחברות מוחזקות  . ד

יתרות הדדיות בקבוצה והכנסות והוצאות הנובעות מעסקאות הדדיות, אשר בוטלו במסגרת הכנת הדוחות המאוחדים, 

הוצגו בנפרד מהיתרה בגין חברות מוחזקות והרווח בגין חברות מוחזקות, יחד עם יתרות דומות מול צדדים שלישיים. 

לח בין החברה  הנובעים מעסקאות  והפסדים שטרם מומשו  בגין רווחים  הוצגו במסגרת היתרה  ברות מוחזקות שלה, 

 . חברות מוחזקות ובמסגרת הרווח בגין חברות מוחזקות

 

 מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה   הצגה  . ב 

 

ביוני   30וכן לדוחות הכספיים המאוחדים ליום    2024בתקופת הדוח, נמצאה טעות בדוחות הכספיים המאוחדים לשנת  

  מקור .  2024  לשנת  רביעי  מרבעוןבנתוני חברה כלולה אשר נתוניה מוצגים על פי שיטת השווי המאזני החל    שמקורה  2025

הטעות הינו ברישום שגוי של הכנסות כנגד יתרת לקוחות, והיקפה אינו מהותי כמפורט להלן. הטעות תוקנה בדרך של 

, רווחי כלולההצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי ההשוואה, באופן שבו עודכנה יתרת ההשקעה בחברה ה

 . 2025ביוני  30וליום  2024בדצמבר   31האקוויטי שנמשכו בגינה וכן יתרות הרווחים ליום  

חברה בחנה את מהותיות הטעות שנתגלתה בדוחותיה הכספיים ביחס לתקופות הדיווח הרלוונטיות והגיעה למסקנה,  ה

ההחלטות  קבלת  אופן  על  להשפיע  בכדי  האמורה  בטעות  אין  כי  והאיכותיים,  הכמותיים  הפרמטרים  בחינת    לאחר 

ידי המשתמשים ב  מאוחדיםהכלכליות ו/או ניתוח הדוחות הכספיים ה ולפיכך אינה מהותית    הםשל החברה על 

 ביחס לתקופות הכוללות אותה.
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 המשך   - מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה   הצגה  . ב 

 

להלן השפעות התיקון, אשר נכלל במספרי השוואה בדוחות כספיים ביניים אלה בדרך של סימון סעיפי הדוח המתוקנים  

 כ"התאמה לא מהותית".

 

 התיקון על הדוח על המצב הכספי:   השפעת  .1

    

 2024בדצמבר    31ליום   

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 
 ש"ח   אלפי 

      

 בחברות מוחזקות ובפעילויות  השקעה

 113,640  ( 502)  114,142 משותפות    

 223,512  ( 502)  224,014 עצמי המיוחס לבעלים של החברה הון

      

 

 השפעת התיקון על ההון:       . 2                    
  

 

    

 2024בדצמבר    31ליום   

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 "ח ש אלפי   

      

 104,097  (502)  104,599 יםיתרת רווח                            

      

      

 דוח רווח והפסד והדוח על רווח כולל אחר:   על השפעת התיקון  .    3                       

       

 2024בדצמבר    31שהסתיימה ביום    לשנה  

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 "ח ש אלפי   

      

 החברה ברווחי )הפסדי( יישויות    חלק
 13,375  (502)  13,877 , נטומוחזקות    

 19,445  (502)  19,947 נקי המיוחס לבעלים של החברה    רווח
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 

 המשך   - מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה   הצגה  . ב 

 

 דוח תזרים מזומנים:   על השפעת התיקון  .   4                      

    

 2024בדצמבר    31שהסתיימה ביום    לשנה  

 
כפי שדווח  

  בעבר 
השפעת  
  התיקון 

כמדווח בדוחות  
 כספיים אלה 

 "ח ש אלפי   

      

 19,445  (502)  19,947 נקי )הפסד( המיוחס לחברה  רווח

   ישויות)רווחי(    הפסדי חלק החברה ב
 (13,375)  502  (13,877) מוחזקות, נטו   

 

 
 
 מזומנים ושווי מזומנים  . 1- ג 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 

 אלפי ש"ח  ההרכב: 
    

 51,955  73,447 מזומנים ושווי מזומנים נקובים בשקל חדש כולל פיקדונות  

 7,640  5,689 מזומנים ושווי מזומנים הצמודים לדולר כולל פיקדונות 

 5,953  4,249 מזומנים ושווי מזומנים הצמודים לאירו 

 497  390 מזומנים ושווי מזומנים הצמודים ללירה שטרלינג 

 66,045  83,775 סה"כ  מזומנים ושווי מזומנים 
 
 
   מזומנים מוגבלים בשימוש .  2- ג 
 

 לדוחות הכספיים המאוחדים. ב -4לפרטים ראה ביאור  
 

 בשווי הוגן דרך רווח או הפסד  למסחר הנמדדים    המוחזקים נכסים פיננסיים   . 3- ג 
 

 
 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    הרכב: 
    אגרות חוב סחירות: 

 2,611  11,550 צמודות למדד המחירים לצרכן 
 3,073  ,18814 לא צמודות 

 751  811 צמודות לשער הדולר של ארה"ב 
 9,284  37,202 מניות סחירות, קרנות נאמנות ותעודות סל 

 41  -  "ח להמרה אג

 63,751  15,760 
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 
 
 לקוחות והכנסות לקבל  . 4- ג 
 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 43,499  32,815 חובות פתוחים בישראל 

 -  1,098 "ל בחו פתוחים חובות

 5  -  לגביה המחאות

 134,005  105,515 הכנסות לקבל  

 ,428139  177,509 

 -  ( 10)  הפרשה לזיכויים  בניכוי

 ( 1,573)  ( 2,405)  צפויים אשראי להפסדיבניכוי הפרשה 

 137,013  175,936 
 
 
 
 חייבים ויתרות חובה  . 5- ג 
 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 26  53 עובדים 

 -  9 ממשלתיים  מוסדות

 2,671  3,303 הוצאות מראש 

 2,519  192 לספקים  מקדמות

 -  7 בפעילויות משותפות  שותפים

 -  1,015 פשרה  הסכמיהכנסות לקבל בגין 

 26  -  מימונית חכירה  בגין חייבים של שוטפות חלויות

 583  630 ויתרות חובה אחרים חייבים

 5,209  5,825 

 ( 490)  ( 490)  הפרשה להפסדי אשראי צפויים – בניכוי

 4,719  5,335 
 

 
 נדל"ן להשקעה  . 6- ג 
 

 בדוחות המאוחדים.  11ראה באור   
 
 ספקים ונותני שירותים התחייבויות ל  . 7- ג 
 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

 20,731  16,875 חובות פתוחים בישראל 

 55  86 "ל בחו פתוחים חובות

 25,212  22,885 המחאות לפירעון 

 114,563  84,380 הוצאות לשלם בגין עבודות בחוזי הקמה

 124,226  160,561 
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 
 זכאים ויתרות זכות  . 8- ג 
 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  

    

   6,586  6,880 ( 2) עובדים ומוסדות בגין עובדים 

 521  883 הוצאות לשלם 

 5,392  9,635 מראש  הכנסות

 8,823  13,240 מוסדות ממשלתיים  

 9,036  15,793 משותפות  בפעילויותשותפים 

 1,689  756 (1) צדדים קשורים

 626  352 אחרים 

 47,539  32,673 
 

 אלפי ש"ח(.  1,395 -2024בדצמבר   31"ח )ליום שאלפי    670-כולל הפרשה למענקים בסך של כ -2025בדצמבר    31  ליום (1)
אלפי   2,468  -בסך של כ  2024בדצמבר   31ש"ח )ליום  אלפי 2,473  -של כ כולל הפרשה לחופשה והבראה בסך -2025בדצמבר    31  ליום (2)

 ש"ח(. 
 

 
 אגרות חוב  . ד 

 

   ש"ח ע.נ. כל אחת, סדרה חדשה  1,000יחידות של אגרות חוב )סדרה ב'( בנות  80,000הנפיקה החברה  2025באפריל  27 ביום       

 לדוחות הכספיים המאוחדים.  17באור בבורסה, בתמורה ברוטו לערכן הנקוב. לפרטים נוספים ראו  למסחר שנרשמה       
 

 
   כנסה ה מיסים על ה    .  ה 

 

 מיסים נדחים:   נכסי והתחייבויות  . 1

מיסים נדחים מוכרים בגין הפרשים זמניים בין ערכם לצורכי מס של נכסים והתחייבויות לבין ערכם בדוחות הכספיים. יתרות        

המיסים הנדחים )נכס או התחייבות( מחושבות לפי שיעור המס הצפוי בעת מימושן, בהתאם לחוקי המס שחקיקתם הושלמה  

סים שהיו חלים יסים הנדחים לא מובאים בחשבון המיכמו כן, בחישוב המ  .כמפורט להלן 2024בדצמבר   31למעשה ליום 

במקרה של מימוש ההשקעות בחברות מוחזקות, מאחר וההפרשים הזמניים האלו הינם בשליטת הקבוצה ואינם צפויים 

 .להתהפך בעתיד הנראה לעין

 

 נכסי והתחייבויות מיסים נדחים שהוכרו (  1)  

 המיסים הנדחים מחושבים לפי שיעור מס הצפוי לחול במועד ההיפוך כמפורט לעיל.      
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 
   
 המשך   – מיסים על ההכנסה  .  ה 
 

 נכסי והתחייבויות מיסים נדחים מיוחסים לפריטים הבאים: 

 
 

 

 
קבוע    רכוש 

 בר פחת 

"ן  נדל 
להשקעה  

  המוצג 
 בשווי הוגן 

הפרשי  
עיתוי    

בגין  
פרויקטים  
והפרשה  
לחוזים  
 מכבידים 

בגין  
הפסדים  
עסקיים  
להעברה  
לצורכי  

 מס 

בגין הפסדי  
הון להעברה  

 פרישה   פיצויי  לצרכי מס 

  הפרשה 
לחופשה  
 והבראה 

הפרשה  
להפסדי  
אשראי  
 צפויים 

  נכסי 
זכויות  
 שימוש 

  התחייבויות 
 בגין חכירה 

נכסים  
פיננסים  
הנמדדים  

בשווי  
הוגן דרך  
רווח או  

  הפסד 
 "כ סה  ואחרים 

             

 2,122 ( 16) 565 ( 542) 311 481 726 - 1,346 228 ( 1,196) 219 2024בינואר,  1ליום  יתרה

 

             : 2024בשנת    התנועה 

 למרכיבי הרווח   זקיפה

 ( 45) - - - - - ( 45) - - - - - הכולל האחר   

 ( 630) ( 241) 1,806 ( 1,819) 51 86 ( 136) 255 ( 448) 11 ( 184) ( 11) לדוח רווח והפסד  זקיפה

 

 1,447 ( 257) 2,371 ( 2,361) 362 567 545 255 898 239 ( 1,380) 208 2024בדצמבר    31ליום    יתרה 

 

             : 2025בשנת    התנועה 

 למרכיבי הרווח   זקיפה

 ( 115)  -  -  -  -  -  ( 115)  -  -  -  -  -  הכולל האחר   

 1,323 ( 409)  128 ( 115)  304 1 ( 54)  409 1,288 ( 156)  ( 53)  ( 20)  לדוח רווח והפסד  זקיפה

 2,655 ( 666)  2,499 ( 2,476)  666 568 376 664 2,186 83 ( 1,433)  188 2025בדצמבר    31יתרה ליום  



 

18 
 

 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 
 המשך   – . מיסים על ההכנסה    ה 
 
 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח   : על ההכנסה הכלולים ברווח או הפסד   מיסים  . 2
      

 ( 899)  ( 1,306)  -  מיסים שוטפים 
 ( 455)  ( 630)  1,323 להלן(  1מיסים נדחים )ראה 

 462  ( 5)  ( 100)  מיסים בגין שנים קודמות 

 1,223  (1,941 )  (892 ) 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   

 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח   : רווח כולל אחר   לסעיפי על ההכנסה המתייחסים    מיסים  . 3
      

 ( 44)  ( 45)  ( 115)  הפסד אקטוארי בגין תוכניות להטבה מוגדרת   

  (115 )  (45 )  (44 ) 
 

 

 .  מיסים נדחים מוצגים כדלקמן: 4                          

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 1,447  2,655 שוטפים  שאינם  נכסים במסגרת

 1,447  2,655 נטו  חובה,  יתרת
 

 
 הפסדים וניכויים לצורכי מס להעברה לשנים הבאות   . 5                           

ש"ח    אלפי  9,506  -לכדי סכום של כ  2025בדצמבר    31לחברה הפסדים לצורכי מס המועברים לשנה הבאה המגיעים נכון ליום  

  10,248-לסך של כ  2025בדצמבר    31אלפי ש"ח(. כמו כן, לחברה הפסדי הון המסתכמים ליום    3,902  -2024בדצמבר    31)ליום  

 החברה בנכסי מיסים נדחים בגין הפסדים הכירה    2025בדצמבר    31  ליוםאלפי ש"ח(.    10,780-כ  2024בדצמבר    31אלפי ש"ח )ליום  

. לא הוכרו נכסי מיסים נדחים בגין הפסדי  אלפי ש"ח  664-"ח ובגין הפסדי הון בסך של כש  אלפי  2,186 -אלו בסך של כ  עסקיים

 , בהיעדר צפי לניצולם בעתיד הנראה לעין. "חשאלפי   7,360-של כ  בסךלצורכי מס  להעברההון 

 
 התחייבויות מיסים נדחים שלא הוכרו   . 6                           

התחייבות מיסים נדחים המתייחסות להשקעה בחברות כלולות, לא הוכרה מאחר וההחלטה האם למכור חברות אלו נתונה  

  בידי החברה, ובכוונתה שלא לממשן בעתיד הנראה לעין. 

 שומות מס    . 7                    

 . 2020לחברה שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס 
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 
 קשרים, התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות  . ו 
 
 

 להלן הרכב יתרות בגין חברות מוחזקות  . 1
 בדצמבר   31ליום   

 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 )*( 113,640  125,244   שנצברו   הון וקרנות  רווחים בצירוף  בהון השקעות

 -  ( 1)    השקעה עלות על  שנצברו   הפסדים עודף 

 13,920  17,027 ( 2- ה) הון ושטרי  הלוואות

 127,560  142,270   להלן  4  ראה –  סה"כ

 22,798  28,364 ( 1)  נטו ,  שוטפים  בחשבונות  וזכאים חייבים יתרות

 150,358  170,634 מוחזקות חברות  בגין יתרות  סה"כ
   

 )*( הצגה מחדש בגין התאמה לא מהותית של מספרי השוואה, ראה מידע נוסף ד'. 
 

 מוצג בספרים:  (1)

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 23,874  28,467   שוטפים נכסים

 ( 1,076)  ( 103)  שוטפות  התחייבויות

 28,364  22,798 
 מוצג בספרים:    (2)

 
 

 

 

 
 

 

 

  2026במרץ    31אלפי ש"ח לפירעון ביום    12,500-בתקופת הדוח נחתמו שני הסכמי הלוואות לזמן קצר בסכום כולל של כ (1)

 . 5.3%אשר נושאות ריבית שנתית בשיעור של 

 

( בע"מ לפיו החברה  1986, נחתם הסכם הלוואה לזמן קצר בין החברה לבין חברת הבת פולדמיר בניין )2022בחודש דצמבר   (2)

אך לא   4.66%אלפי ש"ח הנושאת ריבית שנתית בשיעור של    20,000-תעמיד לפולדמיר הלוואה לזמן קצר עד לסכום של כ

ההלוואה תועמד על ידי החברה  לפולדמיר מעת מעת ובהתאם      )י( לפקודת המס הכנסה.3פחות מהריבית על פי סעיף  

בדצמבר    31ליום    .2026בדצמבר    31לדרישה ותיפרע, הן ביחס לתשלום הקרן והן ביחס לריבית שנצברה, לא יאוחר מיום  

 אלפי ש"ח, בהתאמה. 11,784-אלפי ש"ח וכ  14,061- יתרת ההלוואה הנ"ל הסתכמה לסך של כ 2024- ו  2025

 

 

 

 

 בדצמבר   31ליום   
 5  2  0  2  4  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
    

 12,090  1,906 נטו  , שוטפות  חו"ז יתרות

 11,784  26,561 ( 2) (1) קצר לזמן הלוואות

 28,467  23,874 
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 לסיכו בע"מ 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 
 המשך   - קשרים, התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות  . ו 
 

 לזמן ארוך שניתנו לתאגידים מוחזקים הון    ושטרי הלוואות   . 2

 בדצמבר   31ליום       

  מטבע   הצמדה /  

  ריבית נקובה 
  31ליום  
 2  0  2  4  2  0  2  4  2025בדצמבר  

 אלפי ש"ח   %   
        

 2,891  -   -  ש"ח /לא צמוד  טכנולוגיות בע"מ   הלוואה ללסיכו

 -  3,086  -  ש"ח /צמוד  לא ( 1) טכנולוגיות בע"מ  מלסיכוהון  שטר

 4,496  5,424  5.02%  צמוד/ש"ח  לא .מ. החברה לשירותי רכבת בע"מלל הלוואה

 -  1,971  -  צמוד/ש"ח  לא ( 2) .מ. החברה לשירותי רכבת בע"מהון ל שטר

 החברה לטיפול בקרקעות  -לטיבכו הלוואה 

 5.02%  ש"ח /לא צמוד   בע"מ  

 

6,546  6,233 

     17,027  13,920 
 

יישא   ולאההון אינו צמוד למדד כלשהוא    שטר.  הון  אלפי ש"ח לשטר  3,086-כבסך של    הלוואותהומרו    2025  אפרילב  28  ביום (1)

כלשהי תשואה  ו/או  מובטח    ריבית  כלשהיבשעבודואינו  אחרת  בבטוחה  ו/או  בערבות  בפני   ופירעונו  ,  נדחה  יהיה 

ימי עסקים מבקשה לפירעון שתמסור החברה, אך בכל מקרה לא    7 תוךההון יפרע    שטר.  ההתחייבויות האחרות של החברה

 . 2030באפריל  28, קרי חודשים  מתאריך הננפקה )"מועד הפירעון"( 60לפני תום 

. שטר ההון אינו  2025בינואר    1בתוקף מיום    אלפי ש"ח לשטר הון  1,971-הומרו הלוואות בסך של כ  2025  במרץ  31  ביום  (2)

ו/או תשואה כלשהי ואינו מובטח בשעבוד, בערבות ו/או בבטוחה אחרת כלשהי   יישא ריבית  ולא  צמוד למדד כלשהוא 

ימי עסקים מבקשה לפירעון שתמסור    7ופירעונו יהיה נדחה בפני ההתחייבויות האחרות של החברה. שטר ההון יפרע תוך  

 .  2030בינואר   1, קרי  שים  מתאריך הננפקה )"מועד הפירעון"(חוד 60החברה, אך בכל מקרה לא לפני תום 

 

 
 פרטים בדבר דיבידנד שנתקבל / רווחים שחולקו מישויות מוחזקות  . 3
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
      

 3,938  -  -  מחברות מאוחדות 

      
 

 חברות מוחזקות מ .        הכנסות  4
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2 
 אלפי ש"ח  
      

 ,7552  1,554  1,486 הכנסות מימון                             
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 בע"מ   לסיכו 
 מידע נוסף לדוחות הכספיים הנפרדים 

 
וכלליות   הנהלה   הוצאות .  ז   
 

 
הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו .  ח                                  

 
 
 

 
.   התניות פיננסיות ט   

 
לדוחות הכספיים המאוחדים.  17וביאור  ג-21ראה ביאור    

 וכלפי מחזיקי אגרות החוב.  , החברה עומדת בכל ההתניות הפיננסיות להן התחייבה כלפי תאגידים בנקאיים2025  בדצמבר 31נכון ליום 

 
 
הפרשות והתחייבויות תלויות ,  התקשרויות .  י   
 

לדוחות הכספיים המאוחדים.  21העומדות כנגד החברה, ראו ביאור   תלויות ותביעותהתקשרויות, הפרשות  לפרטים נוספים בדבר  
 

 

לדוחות הכספיים   28  וביאור  1, ראה ביאור  מהותיים נוספים בתקופת הדוח ובתקופה לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי  אירועיםלעניין  .  אי

 . 2025 בדצמבר 31המאוחדים ליום 

 

לדוחות הכספיים    כב -2וביאור    כא  -2. בדבר יישום לראשונה של תקני דיווח כספי חדשים ותיקונים לתקני חשבונאות קיימים רק ביאור  ב י

 המאוחדים. 
 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      

 14,388  16,145  16,821 שכר, נלוות ודמי ניהול 

 738  675  673 החזקת כלי רכב 

 325  370  442 שכר דירקטורים 

 2,401  1,552  954 פחת והפחתות 

 1,625  1,980  2,741 , מחשוב ותקשורת שכר דירה ואחזקת משרד

    1,907    1,488  2,056 מקצועיים  שירותים

 910  220  832 הפרשה להפסדי אשראי חזויים

 1,188  1,055  1,241 אחרות, נטו 

 -  ( 2,640)  ( 2,640)  השתתפות בהוצאות החברה על ידי חברות מוחזקות   ניכוי

 23,120 
 

20,845 
 

23,482 

 בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום   
 5  2  0  2  4  2  0  2  3  2  0  2   
 אלפי ש"ח  

      

 80  172  23 הון ממימוש רכוש קבוע  רווח

 ( 30)  800  230 )הפסד( משינויים בשווי הוגן של נדל"ן להשקעה   רווח

 204  213  217 הכנסות משכירות נדל"ן להשקעה בניכוי הוצאות תחזוקה, נטו 

 250  -  1,015 פשרה  והסכמימתביעות משפטיות  הכנסות

 2   -  -  בגין חכירה מימונית רווח

 ( 6,233)    ( 812)  -  ( 1)הון ממחילת הלוואות ושטרי הון לחברה מוחזקת  הפסד

 7    -  -  מסיום עסקת חכירה תפעולית  רווח

 54  -  -  אחרות 

 1,485 
 

375 
 

(5,666 ) 
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 פרטים נוספים על החברה - 'דפרק 

 דוחות כספיים  - 9תקנה  .1

לשנת   החברה  של  המבוקרים  הכספיים  רו"ח    2025הדוחות  של  דעתם  חוות  של    המבקריםבצירוף 

 "(.הכספיים הדוחות)" זה תקופתי   לדוח' ג  כחלקצ"ב רהחברה, 

 בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי   דוח - ב 9 תקנה .2

, כמפורט  הגילוי  ועל  הכספי   הדיווח  על   הפנימית   הבקרה   אפקטיביות  בדבר  דוחפטורה מלצרף    החברה 

 . 1970-לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל( 4))ב(ד5  בתקנה 

   החברהכספי נפרד של  דוח -ג 9 תקנה .3

   זה. תקופתי' לדוח ג חלק, כמפורט בתקנה זו, רצ"ב כנספח להחברה של נפרד כספי דוח

 דוח בדבר מצבת ההתחייבויות לפי מועדי פירעון  - ד 9תקנה  .4

 במקביל לדוח תקופתי זה.  החברה שמפרסמת( 126- ראו דוח מיידי )ת

 החברה דוח הדירקטוריון על מצב ענייני  -  10תקנה  .5

'  ב   כחלק"ב  רצ, כמפורט בתקנה זו,  2025בדצמבר    31  ליום  החברהדירקטוריון על מצב ענייני  הדוח  

 . זה תקופתי לדוח

 2025תמצית דוחות מאוחדים על הרווח הכולל לשנת  -א 10תקנה  .6

   הדירקטוריון.   לדוח 4.3סעיף ראה 

   הערך ניירות בתמורת שימוש -ג  10 תקנה .7

שימוש  והחברה עשתה    .גיוס של סדרת אגרות חוב )סדרה ב'( חדשהבמהלך שנת הדוח ביצעה החברה  

בהתאם להחלטות דירקטוריון  כאמור  אגרות החוב    תעל פי דוח הצעת מדף להצעההנפקה  בתמורת  

הרחבת    לצורךו  השקעות  כי הון חוזר, לצורךובכלל כך בין היתר, לצורהחברה כפי שהתקבלו מעת לעת,  

   .החברה פעילות

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

 כלולות ובחברות בת בחברות השקעות  רשימת  -  11 תקנה .8

   של החברה והאחזקות במניותיהן:  מהותיותלהלן פרטים אודות חברות בת וחברות קשורות 

 

 

 

 

 . אותו שמינה  המניות  בעל  של חזקותיוה  שיעור פי על הצבעה זכות  דירקטור לכל  כי  יצוין  1

 .  מהותי לא העמידה החברה ערבות לבנקים כבטוחה למסגרות אשראי בהיקף החברה  ,בנוסף 
   .המוחזקת החברה  של האשראי  למסגרות   מהותי  לא  בהיקףהדוח הכספי נתנה החברה ערבות כבטוחה  למועד 2

 

 מניות  סוג המוחזקת  החברה שם

  הון
  רשום

"ח  בש
 נקוב ערך

  מונפק   הון
 ונפרע

  ערך"ח בש
 נקוב

   המוחזקת  בחברה החברה  זכויות

  התאגיד פעילות
 המחזיק 

  ההשקעה היקף
המוחזקת   בחברה

 בדצמבר 31 ליום
)באלפי  2025

  (ש"ח 

או  /ו  הלוואות יתרת
  שהועמדו  ערבויות

  ליום המוחזקת לחברה
  2025 בדצמבר 31

   "ח(ש)באלפי 

 
 בהצבעה בהון 

  בסמכות
  למינוי

 דירקטורים 
  תהליכיתצנרת   לסיכו
לסיכו צנרת  )" בע"מ

 תהליכית"( 
בביצוע   87.5% 1 1,000 1,000 רגילות  הנקייה   הצנרת  עבודותעוסקת 

 הקבוצה  של תוהתהליכי

 בע"מ לסיכו

 

 

 

62,246 
--(2 ) 

(  1986פולדמיר בנין )
 2100% 224 224 רגילות "(פולדמירבע"מ )"

עוסקת בביצוע עבודות בניה כיזם וכקבלן 
החברה  עסקה  האחרונות  בשנים  מבצע. 

 כקבלן מבצע בלבד. 

44,371 
26,561(2 ) 

Lesico US INC בפעילות   100% 10,000 10,000 רגילות הכבישים    עוסקת  סימון 
 . בארה"ב

9,546 -- 

Lesico 
Infrastructures SRL 100% 1,000 1,000 רגילות 

בפרו הזכויות  ושיפוץ   יקטבעלת  הקמה 
הקמה  הוולטה,  מנהר  שאיבה  תחנת  של 

 ושיפוץ של מתקני טיפול במים 

11,353 
-- 
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   2025שינויים בהשקעות ובהלוואות לחברות בנות ולחברות כלולות בשנת   -  12 תקנה .9

 של החברה בתאריך המאזן בחברות המוחזקות שלה: ובהלוואות השקעות ב  שינוייםלהלן רשימת 

 

 .הכספיים לדוחות 9  ביאורלפירוט בדבר תנועה בחשבונות השקעה ראה 

והכנסות מהן    מהותיות  רווחים והפסדים כוללים מהותיים של חברות בנות וחברות כלולות  -   13תקנה   .10

  :)באלפי ש"ח( 2025בדצמבר  31לשנה שנסתיימה ביום 

  מכל החברה או שהיא זכאית לקבל    שקיבלהפרטים אודות דיבידנד, רווחים, ריבית ודמי ניהול    להלן

 "ח(:  ש באלפי) החברה שלהמהותיות   קותאחת מהחברות המוחז

  החברה שם
 המוחזקת 

  31לשנה שנסתיימה ביום  ועד לפרסום הדוחות הכספיים  2025 בדצמבר 31 לאחר
 2025דצמבר 

 דיבידנד ניהול  דמי ריבית דיבידנד 
חלוקת   /

 רווח 
  דמי ריבית

 סכום  ניהול 
)באלפי  

 ש"ח( 

   מועד
 הזכאות

 סכום 
)באלפי  

 ש"ח( 

  מועד
 הזכאות

 

 סכום 
)באלפי  

 ש"ח( 

 הזכאות  מועד
 

 )באלפי ש"ח( 

צנרת   לסיכו
   תהליכית

- - - - - - - - - 

 - - - - - - - פולדמיר 
794 

- 

Lesico US INC - - - - - - - 
- 

- 

Lesico 

Infrastructures 

SRL 

- - - - - - - - - 

   מסחר בבורסה -  20 תקנה .11

 ג לעיל. 10לפרטים אודות הנפקת אגרות חוב )סדרה ב'( ראו תקנה  

דיווח מיידי מיום    764,148לפרטים אודות הענקת   )לא סחירים( למנכ"ל החברה ראו  כתבי אופציה 

אסמכתא:    27.7.2025 דרך  2025-01-055783)מס'  על  בזאת  מובאים  בו  הכלולים  הפרטים  אשר   )

 ההפניה. 

 "חש באלפי סכומים  החברה  שם השינוי  מהות 

 16,314   תהליכיתצנרת   לסיכו השקעה 

 (836) פולדמיר  השקעה 

 Lesico US INC 1,390 השקעה 

 Lesico Infrastructures SRL (6,554) השקעה 

  החברהשם 
 המוחזקת 

 לשנה שהסתיימה  ערך מאזני ליום 
 2025דצמבר  31ביום 

 לשנה שהסתיימה 
   הלוואות ושטרי הון 2024דצמבר  31ביום 

31 
בדצמבר  

2025 

בדצמבר   31
2024 

רווח 
)הפסד(  
 לפני מס 

רווח )הפסד(  
 אחרי מס

רווח 
)הפסד(  
 לפני מס 

רווח )הפסד(  
 אחרי מס

31 
דצמבר 

2025  

דצמבר  31
2024 

לסיכו צנרת  
 תהליכית  

62,246 45,932 26,468 19,903 6,267 4,579 - -- 

 -- 26,561 2,108 2,692 )2,771( (3,599) 45,207 44,371 פולדמיר 

Lesico US INC 9,546 8,156 3,606 2,666 (1,228) (612) - -- 

Lesico 

Infrastructures 

S 

11,353 17,907 (6,674) (6,674) 9,499 7,168 - -- 

 
 ידי החברה. -)*( מתייחס לחלק החברה ברווחי המיזם המשותף. רווחים אלו מחויבים במס על

 



- 4  - 

 

 

למעט  וזאת  למיטב ידיעת החברה, בתקופת הדוח לא בוצעו הפסקות מסחר בניירות הערך של החברה

שנערכו ביוזמת הבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ, הנהוגות בעת פרסום   ,הפסקות מסחר קצובות

   .דוחות כספיים
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 תגמולים לנושאי משרה בכירה  -  21תקנה  .12

  בקשר,  בשליטתה  בתאגיד  או  בחברה  הבכירה  המשרה  נושאי  מבין  ביותר  הגבוהים  התגמוליםאחד מחמשת בעלי    לכלידי החברה  -שניתנו על   התגמולים  להלן

  שנתן   שירותים  עם   בקשר  בחברה   עניין  בעל   לכל  שניתנו   התגמולים , לרבות  2025בשנת    אחר ידי  - על  או   החברה ידי  - על,  בשליטתה  בתאגיד  או   בחברה   כהונתם  עם

   .לאו אם  וביןמעביד  -עובד  יחסי מתקיימים אם בין, בשליטתה בתאגיד או בחברה תפקיד כבעל

סה"כ )באלפי   תגמולים אחרים  3תגמולים בעבור שירותים )באלפי ש"ח(   פרטי מקבל התגמולים 
 היקף  תפקיד  4שם  ש"ח( 

 משרה 
שיעור  

 אחזקה בהון 
   %( - )ב   

 תשלום  6מענק     5שכר  
 מבוסס 
 מניות 

 דמי 
 ניהול 

 דמי 
 יעוץ 

 אחר   עמלה 
 

 דמי  ריבית 
 7שכירות  

 8אחר  

 2,082 115 -  -  -  -  -  -  -  344 1,623 4.96% 100% יו"ר דירקטוריון  איל לשמן 

ראובן  
 לשמן 

  פעילות מנהל"ל )סמנכ
 1,257 -  163 -  4.47% 100% ודירקטור      ( רותיםישו אחזקה 

  -  -  -  - 21 99 1,540 
 

 1,592 123 29 -  -  -  -  -  -  163 1,277 5.85% 100% אנרגיה(    פעילות   מנהל סמנכ"ל )  ערן סידי 

משה  
 1,892 86       298 295 1,213 -  100% סמנכ"ל בחברת בת    אליהו 

 1,353 64       288 174 827 -  100% מנכ"ל    ירון סילש 

 מנויים לעיל  בעלי ענין שאינם  ל תגמול  
יהודה  
 924 121 169     634    19.98% 60% דירקטור  לשמן 

יחיאל  
 896 73 190     634    22.95% 60% דירקטור  לשמן 

דירקטורים  
חיצוניים  

ודירקטור  
 בלתי תלוי 

 --  --  -- 442  -  -  -  -  -  -  -  -  - 442 

 

 .לחברה עלות  במונחי מוצגים התגמולים  סכומי  3
לדוחות      52ביאור    וכן  להלן   22  תקנה בעלי השליטה בחברה( ולפרטים אודות תנאי כהונתם, ראה    על  נמניםחלקם    אשראודות ההתקשרויות עם החברה עם המנהלים כאמור לעיל )  לפרטים  4

 .  2025בדצמבר  31 ליום המאוחדים הכספיים 
נלווים כמקובל בחברה, ככל    תנאים, ווטלפון(  פחת)לרבות    רכב   בעלויות   נשיאה את העלות הכוללת של השכר, לרבות משכורת, הפרשות סוציאליות,    מהווה רכיב השכר הנקוב בטבלה לעיל    5

 שרלוונטי.  
  המאוחדיםלדוחות הכספיים      25ביאור   וכןלהלן    22  בתקנהטבלה   ראו  ם אודות יתר תנאי העסקתתנאי זכאות נושאי המשרה שהינם בעלי שליטה בחברה למענק שנתי ולפרטיות  אודות  לפרטים  6

 . 31.12.2025 ליום
 . 2025בדצמבר  31לדוחות הכספיים המאוחדים ליום  25 ביאור ראה  7
 זכות לקבל כסף או שווה כסף, בין אם ניתנת למימוש מיידי ובין אם לאו, כולל עלויות רכב.   8
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  בחברה השליטה - א  21 תקנה .13

בעלי השליטה בחברה הינם ה"ה יחיאל לשמן, יהודה לשמן, איל לשמן, ראובן יריב לשמן  למועד הדוח 

,  המחזיקים במניות החברה, בהתאם להחזקותיהם. הצדדים האמורים הינם צד להסכם בעלי מניות

במניות החברה ובכלל כך הוראות בדבר מגבלות על עבירות    המסדיר הוראות בקשר עם החזקותיהם

מניות החברה; רכישת מניות החברה על ידי מי מהצדדים להסכם; אופן ההצבעה באסיפות כלליות של  

דירקטורים; מינוי  עם  בקשר  הוראות  החברה;  מניות  הניהולי   בעלי  המבנה  עם  בקשר  הוראות  וכן 

)אשר נמנה כצד להסכם    ערן סידיהודיע מר    2026בינואר    4לשלמות התמונה יצוין כי ביום    בחברה.

הוא חדל    2026בינואר    1ולחברה על כך שבתוקף מיום    לבעלי השליטה כאמורבעלי המניות כאמור(  

 להיות צד להסכם כאמור. 

 שליטה  עסקאות עם בעל  -  22 תקנה .14

 כללי  .14.1

   לדוחות הכספיים.   25 ביאור ורא לפרטים אודות התקשרויות עם בעלי השליטה בחברה 

   השליטה בעלי עם  העסקה הסכמי .14.2

אסיפת בעלי מניות החברה )לאחר שנתקבל אישור ועדת הביקורת    אישרה  2025אוגוסט    בחודש

תגמול ולאחר שנתקבל אישור הדירקטוריון( חידוש ועדכון תנאי כהונתם    כועדתבשבתה גם  

ביולי    27)לפרטים ראו דוח זימון האסיפה שהתפרסם ביום    בחברה  השליטה  בעליכל אחד מ

מס'  2025 "  ,2025-01-055783  :אסמכתא,  ההפניה;  דרך  על  כלולים  בו  הפרטים    דוחאשר 

לאשר    2025ביוני    18יום  מ   דירקטוריון החברהברקע האסיפה כאמור עמדה החלטת  .  "(הזימון

, בהתאמה לאשר את 2025  ביולי  1יום  החל מ   מינויו של מר ירון סילש כמנכ"ל החברהאת  

,  מר איל לשמן, לתפקיד יושב ראש דירקטוריון החברה,  באותה עתמנכ"ל החברה  מינויו של  

סבב שינויים פנימיים בקרב תפקידי הנהלה הבכירה  החלטות שבעקבותיהם ביצעה החברה  

תוך שימור הידע    חדשה  לדרך  להצעידה  במטרהשל החברה, המורכבת מבעלי השליטה בה,  

 . מניותיה לבעלי  ערך השאתהמשך ול  פעילותה  להרחבת ולפעול  הרב והיכולות הקיימות

)כל אחד מבעלי השליטה יקרא    , לפי הענייןהניהול  מיהסכ  וא  העסקה  הסכם  עיקרי  יובאו  להלן

 "(:המנהל "ק: "בס

בגין    והתמורה,  ההעסקה  הסכמי  במסגרת  המנהלים  ידי  על   הניתנים  השירותים   בגין   התמורה 

 :כדלקמן  הינה, הניהול הסכמי במסגרת הניהול חברות  ידי על  הניתנים הניהול  שירותי

בטבלה.    -חודשי    שכר .14.2.1 כמפורט  חודשית  לתמורה  זכאי  יהיה  בדומה  המנהל 

הש הנוכחית,  העסקתם  שנה,  למתכונת  מדי  יועלה  מהמנהלים  אחד  לכל  כר 

(   15-שפורסם ב  2025אפריל    מדדבהתאם לשיעור עליית מדד המחירים לצרכן 

 . (2025במאי 

המנהלים )אך למעט מר יחיאל לשמן ומר יהודה לשמן( יהיו זכאים    -שנתי    בונוס .14.2.2

בטבלה   כמפורט  בשיעור  שנתי  הנגזרשלהלןלבונוס  מהרווח השנתי המנוטרל    , 

באסיפת  של החברה כפי שאושרה  העדכנית    )כהגדרת מונח זה במדיניות התגמול 

שהתקיימה   החברה  מניות  לדוח    2025  באוגוסט  7ביום  בעלי  כנספח  וצורפה  

" לאחר  " התגמול   מדיניותהזימון;  מחודש  יאוחר  לא  ישולמו  הבונוס  סכומי   .)

בגין   שנה.  בכל  החברה  של  המבוקרים  השנתיים  הכספיים  הדוחות  פרסום 
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רטה. הבונוס השנתי יהא כפוף  -התקשרות בחלק משנה, ישולם בונוס יחסי פרו

 להוראות מדיניות התגמול של החברה. 

ותישא בכל    7החברה תעמיד למנהל רכב )לרבות באמצעות ליסינג(, מדרגה    -  רכב .14.2.3

הוצאות הרכב, לרבות החלפתו אחת לשנתיים, בהתאם לשיקול דעתו של המנהל,  

ם המס בגין שווי השימוש,  גילו  ולרבות,  7  מדרגהלרכב אחר מסוג השווה לרכב  

 .  ככל שיחול, ולמעט קנסות בהן יישא המנהל.

שווי    -  תקשורת .14.2.4 בגין  מס  גילום  )לרבות  סלולרי  לטלפון  זכאים  יהיו  המנהלים 

נוספות   ולהטבות  בחברה,  וכמקובל  סבירות  הוצאות  להחזר  בו(,  השימוש 

 . המקובלות בחברה

נוספים    תנאים .14.2.5 זכאים    -נלווים  יהיו  העסקה  בהסכמי  הקשורים  המנהלים 

בהסכם.   כקבוע  ולפדיון  לצבירה  ניתנים  החופשה  ימי  כאשר  שנתית,  לחופשה 

המנהלים הקשורים בהסכמי ניהול יהיו רשאים לשהות בחופשה ממתן שירותי  

בהסכמי   הקשורים  המנהלים  יהיו  בנוסף,  בהסכם.  הקבועה  בתקופה  הניהול, 

מנה לביטוח  זכאים  נלווים  העסקה  ותנאים  השתלמות  קרן  פנסיה,  קרן  לים, 

 .  אחרים הקבועים בדין

)  בהתאם ההעסקה  מלהסכמי  לזכות  להבדיל  תפריש  החברה  הניהול(,  הסכמי 

החברה   הפרשות  כאשר  מנהלים,  ולביטוח  השתלמות  לקרן  סכומים  המנהל 

 לפוליסת ביטוח מנהלים יבואו במקום פיצויי פיטורין להם יהיה זכאי.  

 :  הדוח  למועד  נכון ,  מהמנהלים*, ביחס לכל אחד  ההתקשרות  תנאיריכוז הנתונים אודות    להלן 

 נותן/העובד
 השירותים

 עלות התפקיד
 העסקה

 חודשית**  

 *** משתנה תגמול

"ר  יו לשמן  איל
  דירקטוריון 

מחודש   )החל 
 ( 2025יולי 

125,000  
 ש"ח 

השנתי    במקרה "הרווח  של  המנוטרלשבו   "
( מענק  1)  -מיליון ש"ח    15החברה עולה על  

  השנתי "הרווח    סך   בגין  2% של  בשיעור כספי  
מיליון    15עד סך של    החברה   של"  המנוטרל

  בגין   3%  של  בשיעור( מענק כספי  2) -ש"ח, ו
  החברה   של"  המנוטרל  השנתי"הרווח    סך

מיליון ש"ח. בכל מקרה   15העולה על סך של  
  משכורות   6סכום המענק לא יעלה על סך של  

 . ברוטו חודשיות

  לשמן   יהודה
)באמצעות  

 ( ניהול חברת

"ר  יו
דירקטוריון  

הבת    חברת 
מחודש   )החל 

 ( 2025יולי 

40,000  
 "ח ש

 משתנה  לתגמול זכאי אינו

  לשמן   יחיאל
)באמצעות  

 ( ניהול חברת

)החל    יועץ 
יולי   מחודש 

2025 ) 

40,000  
 ש"ח 

 

 משתנה  לתגמול זכאי אינו

  יריב   ראובן 
  לשמן

"ל,  סמנכ
  תחום מנהל  

  106,500-כ
"ח  ש

השנתי   "הרווח  שבו  במקרה  "  המנוטרל)א( 
על   עולה  החברה  ועד    15של  ש"ח  מיליון 
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)באמצעות  
 ( ניהול חברת

  אחזקה
 ושירותים 

   בחודש
(  ניהול)דמי  

  בתוספת
 מע"מ 

מנוטרל   שנתי  ש"ח    25  של לרווח  מיליון 
- ה   סךמ  1%  של  בשיעורמענק כספי    - )כולל(  

  החברה   של"  המנוטרל   השנתי הרווח  "
שבו "הרווח    במקרה   כהגדרתו בסעיף זה; )ב(

על  המנוטרלהשנתי   עולה  החברה  של   "25  
  1.5%  של  בשיעורכספי    מענק  -מיליון ש"ח  

  של "  המנוטרל  השנתי  הרווח "- ה  מסך
בסעיף    החברה  מקרה  זהכהגדרתו  בכל   .

משכורות    4סכום המענק לא יעלה על סך של  
 . 9חודשיות ברוטו 

"ל,  סמנכ סידי  ערן
  תחום   מנהל

 אנרגיה 

עלות  
  מעסיק

106,500  
 "ח ש

"  המנוטרל)א( במקרה שבו "הרווח השנתי   
על   עולה  החברה  ועד    15של  ש"ח  מיליון 
מנוטרל   שנתי  ש"ח    25  של לרווח  מיליון 

- ה   סךמ  1%  של  בשיעורמענק כספי    - )כולל(  
  החברה   של"  המנוטרל   השנתי הרווח  "

שבו "הרווח    במקרה   כהגדרתו בסעיף זה; )ב(
על  המנוטרלהשנתי   עולה  החברה  של   "25  

  1.5%  של  בשיעורכספי    מענק  -מיליון ש"ח  
  של "  המנוטרל  השנתי  הרווח "- ה  מסך

בסעיף    החברה  מקרה  זהכהגדרתו  בכל   .
משכורות    4סכום המענק לא יעלה על סך של  

   חודשיות ברוטו.

 . הוני תגמול מרכיב יםכולל םאינכאמור העסקת המנהלים   תנאי *

 .  למנהל רכב העמדת עלות כולל לא **

 של   המבוקר  השנתי  הרווח  -   התגמולבמדיניות    משמעו"  המנוטרל  השנתי  הרווח" ***
יינתן המענק   הקלנדרית  בשנה  מענקיםואחרי    מס   לפני   במאוחד  החברה )אך   בגינה 

 .(הבחינה נשוא המשרה  לנושאלמעט המענק ששולם 

 לדוח זה.   21לפרטים אודות יציאת מר ערן סידי מהסכם השליטה, ראו תקנה  ****

   :הוראות נוספות .14.2.6

  דעתו   שיקול   פי  על  ההתקשרות  את  לסיים  רשאי  יהא  צד  כל .14.2.6.1

 מוקדמת  הודעה   מתן  ידי  על,  שהיא  סיבה  ומכל  עת  בכל,  הבלעדי

של   השני  לצד  )שישה)   6בכתב  מראש  חודשים   ההודעה( 

"המוקדמת תהא    החברה "(.  המוקדמת  ההודעה  תקופת", 

חרף תקופת   סיום לאלתר  לידי  להביא את ההסכמים  רשאית 

למנהלים   החברה  תשלם  כזה  ובמקרה  המוקדמת,  ההודעה 

יתרת   עבור  מלא  המוקדמת.    תקופתתשלום  ,  בנוסףההודעה 

החברה או המנהלים יהיו רשאים, על פי שיקול דעתם הבלעדי,  

במקרים   מוקדמת,  הודעה  וללא  לאלתר  ההסכמים  את  לבטל 

 

  המשכורת "  תחושב, אשר בעניינו  ניהול  דמי  כנגד  לחברה  שירות  מספקאשר    משרה  לנושא   ביחס  לרבות  9

  גילום  המבטא  באופן  יותר   גבוה  שיעור  או,  1.35- בשל דמי הניהול החודשיים    כחלוקה"  ברוטו  החודשית

 . ורלוונטי ככל, רכב
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ועדת    החלטתשנקבעו בהסכם.   ידי  על  בנושא תתקבל  החברה 

 הביקורת או ועדת התגמול של החברה.  

  העסקתו  במהלך  סודיות  על  שמירה  על  למגבלות  כפוף  המנהל .14.2.6.2

  העסקתו  במהלך  שידול   ולאי  תחרות  לאי  וכן,  ולאחריה  בחברה

 . מכן לאחר נוספת  שנה ובמשך בחברה

  בחברה  כדירקטורים  גם  לכהן  עשויים  או  מכהנים  המנהלים .14.2.6.3

  בנוסף .  כלשהי  לתמורה   זכאים  יהיו  לא   כאמור   כהונתם   ובגין 

 משרה   וכנושאי   כדירקטורים  לכהן  רשאים  יהיו  המנהלים

,  אחרים  בעיסוקים   לעסוק  רשאים  יהיו  וכן  אחרים  בתאגידים 

  יפגעו   לא ,  כאמור  האחרים  ועיסוקיהם  שמשרותיהם  ובלבד

 . בחברה התפקידים במילוי

  המכסה  ביטוח  פוליסת  במסגרת  המנהל  את  תבטח  החברה .14.2.6.4

כן, המנהלים    כמו.  בחברה  משרה  ונושאי   דירקטורים   אחריות 

ל זכאים  ושיפוי    תנאייהיו  פטור  כתב  פי  על  והשיפוי  הפטור 

 בהתאם לתנאים המקובלים בחברה.  להםשהוענק 

 משרדי הנהלת החברה  .14.3

  ממוקמים  בו   המבנה   בנוי  עליה   הקרקע.  בחולון,  ירושלים  בשדרות  ממוקמים  החברה  משרדי .14.4

)ג  וצד(  50%)  השליטה  בעלי  בבעלות  נמצאת  החברה  הנהלת  משרדי זה:    (50%'  )בס"ק 

  של  לתקופה   השליטה   בעלי  עם   התקשרותה אתהחברה   הסדירה  2017  מאי  בחודש.  "(השותף"

,  חודשיים  שכירות   לדמי  בתמורה ,  נוספות  שנים  לחמש  להארכה  אופציה  עם  שנים  חמש

  בסךמדמי השכירות החודשיים,    50%, המהווים  השותף  של בתנאים זהים להסכם השכירות  

  החברה  דירקטוריוןאישר    2022  יוניב  26ביום  צמוד לעליית מדד הבסיס.    לחודש  דולר  8,800  של

)לאחר שנתקבל אישור ועדת הביקורת, בחלוף תקופה של חמש שנים ממועד הנפקת מניות  

  2024עד לסוף חודש אוגוסט    2022מחודש מאי    ההתקשרות  הארכת  אתהחברה לראשונה(  

דולר ארה"ב צמוד למדד תשומות    10,120כנגד תשלום תמורה חודשית לבעלי השליטה בסך של  

ועדת    2024באוגוסט    26ביום  הבנייה.   אישור  שנתקבל  )לאחר  החברה  דירקטוריון  אישר 

הביקורת( את הארכת הסכם השכירות בתנאי השכירות הקיימים ולתקופה שעד לסוף חודש  

אופציות    2025יולי   חודשיים  לעם  בת  לתקופה  פעםהארכה  ועדת    . בכל  אישרו  מכן,  לאחר 

תום הרבעון הראשון  הביקורת ודירקטוריון החברה את מימוש האופציות עד המוקדם מבין  

ועד המעבר למשרדים החדשים בפועל, ללא שינוי ביחס לתנאי השכירות כפי    2026של שנת  

 .  2025שאושרו על ידי ועדת הביקורות ודירקטוריון החברה ביחס לתקופה שעד לחודש יולי  

אישרה ועדת הביקורת של החברה שלאחר המעבר של משרדי    2026בחודש פברואר  כמו כן  

הנהלת החברה למיקומם החדש תשכור החברה שטח באתר משרדי ההנהלה הנוכחיים לצרכי  

ההתקשרות   עיריה.  מיסי  בתשלום  ולנשיאה  זניח  בהיקף  חודשי  לתשלום  בתמורה  סדנא, 

בכל פעם    כירותנקבעה לתקופה של חמש שנים עם אופציה הנתונה לחברה להאריך את הש

הזניחות   לנוהל העסקאות  ואושרה בהתאם  זניחה  נוספת. ההתקשרות סווגה כעסקה  בשנה 

 שאישרה החברה כמפורט להלן. 

 של  סך,  ביחד ,  השליטה  לבעלי  החברה  שילמה,  2025  שנת  במהלך,  האמורה  ההתקשרות  בגין

 ח.  "ש אלפי  380 -כ
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  זניחות עסקאות .14.5

כללים וקווים מנחים לסיווגה של עסקה של החברה או חברה מאוחדת שלה  אימצה  החברה  

()א( לתקנות ניירות  6)א()41"( כעסקה זניחה כקבוע בתקנה  עסקת בעל ענייןעם בעל עניין בה )"

. כללים וקווים מנחים אלה ישמשו לבחינת היקף  2010-ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע

הגילוי בדוח התקופתי ובתשקיף )לרבות בדוחות הצעת מדף( לגבי עסקה של החברה, תאגיד  

שלבעל או  שליטה  בעל  עם  שלה  קשורה  וחברה  באישורה    בשליטתה  אישי  עניין  יש  שליטה 

בתקנה   התש"ל  22כקבוע  ומיידים(,  תקופתיים  )דוחות  ערך  ניירות  תקנות  )"  1970-לתקנות 

מבנה    -קיף וטיוטת התשקיף  לתקנות ניירות ערך )פרטי התש  54"( ובתקנה  דוחות תקופתיים

 .  1969-וצורה(, התשכ"ט

וחברות מאוחדות וקשורות שלה, מבצעות או עשויות   במהלך העסקים הרגיל שלה החברה 

לבצע עסקאות בעלי עניין, וכן יש להן או עשויות להיות להן התחייבויות לביצוע עסקאות בעלי  

עניין בקשר עם רכישת או מכירת מוצרים או שירותים, לרבות אך לא רק עסקאות מן הסוגים  

  השליטה  מבעל   שירותים או  /ו  מוצרים  של  רכישה   עסקאות מפורט להלן:  ובעלות מאפיינים כ

  ציוד   אספקת;  וטלפוניה  תקשורת,  תמיכה   ושירותי  ציוד  אספקת)כגון:  ו/או לבעל השליטה  

)כגון    וטובין לבעל השליטה  מיטלטלין  של   להשכרהאו  /ו  למכירה  עסקאות (;  ואבטחה  מיגון

או מוצרי ביטוח(; עסקאות שכירות של נכסי  /מכירה ו/או השכרה ו/או החכרה של כלי רכב ו

ו/או שירותים מצדדים  נכסים  מקרקעין בבעלות בעל השליטה; עסקאות בקשר עם רכישת 

שלישיים ביחד עם בעל עניין או הקשורים למוצרים של בעלי עניין )כגון: רכישת נכסים ביחד,  

פים, רכישת שירותים  עריכת מבצעי שיווק משותפים, פרסום משותף, עריכת ביטוחים משות

  המוסמכים האורגניםידי -משפטיים משותפים(. עסקאות זניחות כאמור יאושרו מעת לעת על 

 . החברה של

החברה קבע כי בהעדר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין,    דירקטוריון 

יותר( הינה   )אחת או  כזניחה אם אמת המידה המחושבת לעסקה  עניין תיחשב  בעלי  עסקת 

 ש"ח.    5,000,000( ומטה ואשר היקפה אינו עולה על  1%בשיעור של אחוז ) 

עכב המידה  כאמור  הק סל  מאמות  יותר  או  אחת  תחושב  זניחה  כעסקה  סיווגה  שנבחן   ,

המסוימת על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים השנתיים האחרונים של    לעסקההרלבנטיות  

א עסקת בעל העניין חלקי סך המכירות השנתי;  נשו  המכירותסך    -  כירותמ  חסהחברה: )א( י

  חס( יג; )השנתית   המכירות  עלות   סך  חלקי  העניין  בעל  עסקת  תעלו   -  מכירות  עלות  חס( יב)

ן חלקי הרווח או ההפסד  העניי  בעל  לעסקת  ךד בפועל או החזוי המשויספ הה  או  וחהרו  -  חיםוור

הרבעונים האחרונים שפורסמו    12השנתי הממוצע בשלוש השנים האחרונות, מחושב על בסיס  

הנכסים נשוא עסקת בעל    ףהיק  -ם  נכסי  חסלגביהם דוחות כספיים סקורים או מבוקרים; )ד( י 

  סך   לקינשוא עסקת בעל העניין ח   בותחייההת   -  בויותייח תה  חס ; )ה( ינכסיםהעניין חלקי סך ה

ף ההוצאה נשוא עסקת בעל העניין חלקי סך  היק  -   תפעוליות  וצאותה  חס ( יו; ) ההתחייבויות

  העניין   בעל  עסקת נשוא  ההוצאה   יקףה -  מימון  ות( יחס הוצא זההוצאות התפעוליות השנתי; )

 .  השנתי המימון הוצאות סך  חלקי

  כלל  בדרך  תהיה  הרלבנטית  המידה  אמת  שירותים  או  מוצרים  לרכישת  הקלעס,  וגמאלד  ךכ

בממכירותלות  ע  יחס אקר.  כל  החברה,  דעת  שיקול  לפי  בהם,    הכמותיות  המידה  מותים 

של עסקת בעל עניין, תיחשב העסקה כזניחה,    זניחותהלבחינת    בנטיותלרן  ינא  לעיל   הנזכרות 

שתיקבע   אחרת,  רלבנטית  מידה  לאמת    המידה   שאמת  ובלבד ,  החברהידי  - עלבהתאם 
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( ושהסכום הכולל של  1%של פחות מאחוז אחד )  עוריה בשיתה   לעסקה  המחושבת  הרלבנטית

 ש"ח.    5,000,000עסקה זניחה לא יעלה על  

הניחב עסקש  האיכותיים  שיקוליםת  ל  תל  עשויה  העניין  בדבר לסתי  בילוה בעל  החזקה  רת 

 בדרך  תיחשב  לא  עניין  בעל  עסקת,  בלבד  הדוגמא  ולשם,  משלך לכל.  י זניחות העסקה כאמור לע

  תללקב  כבסיס  ומשמשת  החברה  הנהלתידי  -על  משמעותי  כאירוע   נתפסת   היא  אם  כזניחה   כלל

  הנאה  טובות  לקבל  עניין  בעלי  צפויים  העניין  בעל   קת במסגרת עס  םו אא,  ניהוליות  החלטות

 .   בציבור עליהם  דיווח במסירת  חשיבות שיש

מניות וני"ע אחרים המוחזקים על ידי בעל עניין ונושאי משרה בכירה בחברה ובחברות    -  24  תקנה .15

   מוחזקות מהותיות

דוח,  ה  תאריךבדבר מצבת החזקות בעלי עניין מעודכנת בחברה למיטב ידיעת החברה בסמוך ל  לפרטים 

דיווח   מס'    2026בינואר  7מיום    מיידיראו  בו    (2026-01-002901)אסמכתא  הכלולים  הפרטים  אשר 

   .ההפניה דרך על יםמובא

 המירים רשום, הון מונפק וניירות ערך  הון - 'א24תקנה  .16

  לדוחות   23  ביאור  ראו  החברה  של  והנפרע   המונפק  המניות  והון   הרשום  המניות  הון  בדבר   לפרטים

 הכספיים.

 החברה  של מניות  בעלי מרשם  - 'ב24תקנה  .17

 להלן פרטים בדבר מרשם בעלי מניות החברה:  

שיעור ההחזקה בהון   כמות ניירות הערך  שם וסוג נייר הערך  שם מחזיק 
 ובהצבעה 

רגילות בנות   מניות  בע"מ טפחות חברה לרישומים  מזרחי
 100% 50,943,387 "ח ערך נקובש 0.1

 100% 50,943,387  סה"כ

    

 רשום  מען -א 25 תקנה .18

 בע"מ.  לסיכו   : שם החברה

 51-051205-6 : מס' חברה ברשם החברות

  . , חולון24הכישור     :כתובת

   074-7500600   : טלפון

 . 074-7500688  : פקסימיליה

 Lesico@Lesico.com : כתובת דואר אלקטרוני

 http://www.Lesico.com:     אתר האינטרנט של החברה 
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   הדירקטורים של החברה -  26תקנה  .19

 שמעון חפץ  יעקב אלינב  שרית אהרון  ראובן יריב לשמן  איל לשמן  יחיאל לשמן  יהודה לשמן  

 000925545 006287338 31874803 032399669 028931681 007482805 050398940 מספר תעודת זהות 

 25/12/1949 25/12/1944 10/11/1974 22/10/1975 19/12/1971 28/8/1947 21/12/1950 תאריך לידה 

 גוריון בן  שדרות חולון , 24הכישור  חולון , 24הכישור  חולון , 24הכישור  חולון , 24הכישור  דין -מען להמצאת כתבי בי 
 אביב  תל , 46

 , חולון8אהוד מנור  הרצליה , 10 דודאים 

 ישראל  ישראל  ישראל  ישראל  ישראל  ישראל  ישראל  נתינות 

בת,    אם חברה  החברה,  של  עובד 
 חברה קשורה או בעל ענין בחברה 

 לא  לא  לא  כן כן כן כן

אחזקה   –"ל  סמנכ יו"ר דירקטוריון   דירקטור דירקטור  בחברה   תפקיד
 חיצוני דירקטור דירקטור בלתי תלוי  חיצוני דירקטור שירותים ו

  בחברה   עצמאי  חתימה   מורשה
 )כן/לא(

 לא  לא  לא  כן כן כן כן

,  ביקורת  ועדת ועדת השקעות  לא  ועדת השקעות  לא  דירקטוריון   בועדות  חברות
  וועדת מאזן  ועדת

 תגמול 

  ועדת , ביקורת  ועדת
  תגמול  ועדת ,מאזן

 וועדת השקעות 

  ועדת , ביקורת  ועדת
 תגמול  וועדת  מאזן

 כן כן כן לא  לא  לא  לא  תלוי  בלתי  או  חיצוני דירקטור

  חשבונאית   מומחיות  בעל
  / מקצועיתכשירות  /ופיננסית
 מומחה   חיצוני דירקטור

  מומחיות בעל מקצועית  כשירות  מקצועית  כשירות  מקצועית  כשירות 
  חשבונאית

 ופיננסית

  מומחיות בעלת
  חשבונאית

  ופיננסית

  מומחיות בעל
 ופיננסית  חשבונאית

 כשירות מקצועית 

ה כבעל    חברההאם  אותו  רואה 
מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך  
שקבע   המזערי  במספר  עמידה 

סעיף   לפי  (  12)א()92הדירקטוריון 
 1999-"ט התשנלחוק החברות, 

 לא  כן כן כן לא  לא  לא 

  כדירקטור   כהונה  תחילת  תאריך
 31/10/2022 11/07/2017 14/08/2017 27/1/2014 24/10/2010 1969 1976 בחברה 

ראשון   השכלה  תואר 
תעשייה    ההנדס ב

 וניהול
תל   מאוניברסיטת 

 אביב 

 "ד עו
  במשפטים  מוסמך

מאוניברסיטת תל  
 אביב 

  ראשון  תואר
  אזרחית בהנדסה

  תוארמהטכניון, 
  הניהול במדעי שני

מאוניברסיטת  
בוסטון ותואר שני  

במשפטים  
מאוניברסיטת בר  

 אילן

  ראשון  תואר 
  מנהל ו  כלכלהב

  עסקים
בר   מאוניברסיטת 

  שני  תוארו  אילן
  עסקים   מנהלב

בר   מאוניברסיטת 
 אילן

ראשון  תואר 
  עסקים   מנהלב

  בהתמחות 
  חשבונאותב

למנהל,   מהמכללה 
  משנת   חשבון  רואת
2000 

כלכלה   בוגר 
מהאוניברסיטה  

 העברית בירושלים 

בוגר במדעי החברה  
במדעי   ומוסמך 
ולימודי   המדינה 

ביטחון 
מאוניברסיטת  

קורס   בוגר  חיפה; 
וקורס   דירקטורים 
ההון   שוק  להכרת 
עבודה   ודיני 
הישראלי   מהמכרז 

 לניהול
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 שמעון חפץ  יעקב אלינב  שרית אהרון  ראובן יריב לשמן  איל לשמן  יחיאל לשמן  יהודה לשמן  

בחברה  האחרונות   השנים בחמש תעסוקה    דירקטור 
 ויו"ר הדירקטוריון

בחברה    דירקטור 
"ר  יוו

 הדירקטוריון
דירקטור  בחברה   ,

דירקטוריון  ויו"ר 
 פולדמיר 

,  זכיינות "לסמנכ מנכ"ל החברה 
ועבודות    אחזקה

 מוניציפליות

עסקי   וליווי  ייעוץ 
למשקיעים   ופיננסי 

 בתחום הנדל״ן 

  דירקטורית
בחברת   חיצונית 

בע״מ צ המרמן    מח 
  קווליטאו חברת  בו

 בע״מ 

אקסלנס גמל בע"מ,  
דש   בע"מ,  זהב  דפי 
ערך   ניירות 

 והשקעות בע"מ 

חיצוני  דירקטור 
במפעלים  

פטרוכימיים  
בע"מ,   בישראל 
חיצוני  דירקטור 
עופר   בלוינסקי 
בחבר   חבר  בע"מ, 
של   הנאמנות 
חבר   נתניה,  מכללת 
לדיאלוג   במרכז 
במכללת   אסטרטגי 
מוביל   חבר  נתניה, 
עם   ידידים  בחוג 
גדי   במיל'  אלוף 
היציג   לארגון  שמני 
הטרור   לנפגעי 
האיבה,   ופעולות 

ההיגו בצוות  י  חבר 
צה"ל,   גמלאי  של 
קרן   עמותת  יו"ר 
חולון,   העיר  ידידי 
חבר בחבר הנאמנים  
אוניברסיטת   של 
חיפה, חבר בהנהלת  
חבר   לשריון,  יד 
מוזיאון   בהנהלת 
היהודי   הלוחם 
יו"ר   בלטרון, 
דגן   מאיר  עמותת 
ועדת   יו"ר  ז"ל, 
של   הביקורת 

 אוניברסיטת חיפה 

  משמש   בהם  נוספים   תאגידים
 ר דירקטו 

צנרת   לסיכו 
  חברות   תהליכית; 

 משפחתיות   פרטיות

פרטיות   חברות 
 משפחתיות

לסיכו צנרת  
תהליכית;  פולדמיר  

( בע"מ;  1986בניין )
;  "מבע  פיוריטיהיי 

Lesico 
Infrastructures 

SRL 

  בע"מ;   אורמידן
צנרת   לסיכו 
גת   תהליכית; 

  2020הפלסטיק  
 Lesico USבע"מ;  

INC  ;  חברות
פרטיות  

 ;משפחתיות

החברה    –   טיבכו 
בקרקעות   לטיפול 

 בע"מ 

השקעות   אמות 
רוטשטיין   ; בע״מ

 נדל״ן בע״מ 

  ייעוץ   אלינב
בע"מ   ; ושירותים 

נקסטייג' 
תראפיוטיקס  

  חברת יו"ר    ;בע"מ
יו"ר    ;עדן

בחברת   דירקטוריון 
מסחר    -בול  

 והשקעות בע"מ  

מפעלים  
פטרוכימיים  

 בישראל בע"מ.

  אחר   ענין   בעל  של   משפחה   בן  האם
   בחברה 

 כן
 כן כן

 לא  לא  לא  כן
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   בתקופת הדוח בכירה משרה נושאי -א 26תקנה  .20

 

  נושא שם
  המשרה 

'  ומס הבכירה 
 זהות  תעודת 

  תחילת תאריך לידה  תאריך
 כהונה 

  שממלא  התפקיד
,  בת בחברת ,  בחברה 

  בבעל  או  קשורה בחברה 
 העניין 

  עניין  בעל  הוא אם
  בן  או בחברה 

  נושא של משפחה
  בכירה   משרה

  בעל  של  או אחר
 בחברה   עניין

  מורשה
  חתימה
  עצמאי
  בחברה 
 )כן/לא(

 השכלה 

 האחרונות   השנים בחמש עסקי  ניסיון
 לימודים   מוסד

  בהםהתחומים  / המקצועות
  תואר ; ההשכלה  נרכשה 
 מקצועית תעודה /אקדמי

מכוח   מנכ"ל  1/7/2025 24/06/1973 ירון סילש  עניין  בעל 
; משפטים  (BA)   מנהל עסקים  המכללה למנהל  לא  תפקידו )בלבד( 

(LLB ) 

בע"ממנכ"ל   )מ.ג(  ברנד    (; 2021-2025)  קבוצת 
מנכ"ל דור גז ומנכ"ל אלון מרכזי אנרגיה מקבוצת  

 ( 2020-2021)  הריבוע הכחול

 24/10/2010 11/11/1967 ערן סידי
סמנכ"ל תחום האנרגיה  

 בחברה 
מכוח   עניין  בעל 

 הנדסאי  לא  תפקידו )בלבד( 
ספר   בית  תיכונית,  השכלה 

 סמנכ"ל תחום האנרגיה בחברה  להנדסאים 

ליאור טוייזר  
 אוניברסיטת בר אילן  לא  לא  סמנכ"ל כספים  12/12/2022 17/09/1972 029536919

בוגר מדעי המחשב וחשבונאות  
במנהל   ומוסמך  וכלכלה 

מימון וכן רו"ח מוסמך  -עסקים
החשבון   רואי  לשכת  מטעם 

 בישראל ומנתח מערכות מידע 

; סמנכ"ל  באליקים בן ארי בע"מ כספים"ל  סמנכ
 כספים בחברה 

יוסף דבוש  
 לא  לא  חשב החברה    19/10/2022 13/12/1977 034520387

של   האקדמי  המסלול 
החשבון   מנהל עסקים וחשבונאות  המכללה למנהל  רואי  בפירמת  בכיר  ;  Baker Tillyמנג'ר 

 חשב החברה 

  דובוב לאוניד
 לא  לא  ביצוע"ל  סמנכ 01/04/2021 20/03/1965 306194978

,  גבוהה  השכלה  מכון
סמנכ"ל  "מבע  תשתיות  אלקטרה  ראשי  מהנדס אזרחית    הנדסה בלארוס   ;

 ביצוע בחברה 

  משה אליהו
039574413 4/2/1984 19/10/2025   

צנרת   לסיכו"ל מנכ
 צנרת תהליכית  לסיכו"ל  מנכס ניהול תעשייתי  מכללת ספיר  לא  לא  תהליכית בע"מ 

 יכין רן

031884794 
 מנכ"ל ומשנה למנכ"ל אפקון בניה סנטה מוניקה קולג'  כלכלה  לא  לא  פולדמיר "ל מנכ 01/06/2023 26/12/1974

  גינוסר יוסף
וכן רו"ח    וכלכלה  עסקים   מנהל העברית   האוניברסיטה לא  לא  פנימי  מבקר 01/1/2019 13/11/1958 055377071

 קנה ניהול ובקרה  פאהן"ל מנכ מוסמך 
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 רואה החשבון המבקר -  27תקנה  .21

 א' תל אביב. 144דרך מנחם בגין מ ,(EY)משרד קוסט פורר גבאי את קסירר 

 שינוי בתזכיר ותקנון -  28תקנה  .22

 (. www.magna.isa.gov.ilניתן לעיין בנוסח המלא של תקנון החברה באתר מגנ"א של רשות ניירות ערך )

 . החברה של ההתאגדות במסמכי שינוי  חל  לא  הדוח תקופת במהלך

 מיוחדת  כללית אסיפה החלטותהמלצות והחלטות הדירקטורים ו -  29תקנה  .23

בעלי מניות של החברה )א( תנאי כהונת מנכ"ל החברה,    אישרה אסיפת   2025באוגוסט    7ביום   .23.1

מר ירון סילש; )ב( מדיניות תגמול מעודכנת לנושאי המשרה בחברה )ג( אישור מחדש ועדכון  

,  2025ביולי    27לפרטים ראו דוח זימון אסיפה מיום  תנאי כהונת נושאי משרה בעלי שליטה.  

 הפרטים הכלולים בו מובאים על דרך ההפניה.  אשר ,2025-01-055783)אסמכתא מס' )

אישרה אסיפת בעלי מניות של החברה את מינויו מחדש של מר שמעון    2025באוקטובר    19ביום   .23.2

חיצוני.   כדירקטור  נוספת  כהונה  לתקופת  מיום    לפרטיםחפץ  אסיפה  זימון  דוח    11ראו 

הפרטים הכלולים בו מובאים על דרך   , אשר2025-01-076813)  מס' אסמכתא),  2025בספטמבר  

 . ההפניה

 החברה  החלטות בדבר פרטים -א 29 תקנה .24

אישרו דירקטוריון החברה ובעלי    בבורסה  למסחרהחברה    מניות  רישוםבסמוך למועד    -  ביטוח .24.1

המניות של החברה רכישת פוליסה לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה, לרבות מקרב  

בעלי שליטה ו/או קרובם של בעלי שליטה ו/או שלבעלי שליטה בחברה יש עניין אישי בהכללתם  

רות מוחזקות שלה, והכל כפי שיהיו ויכהנו בהן מעת  בבפוליסת הביטוח כאמור, בחברה ובח

  זכאות   את  החברה  של  המניות  בעלי  אסיפת  ואישרה  שבה  2025באוגוסט    7  ביום,  בנוסףלעת.  

 .  כאמור הביטוח  הסדרי במסגרת להכללה השליטה בעלי

רשאית    ( החברה2025פי תנאי מדיניות התגמול של החברה )אשר בתוקף החל מחודש יולי    על

  לכיסוי ",  Claims Madeלרכוש פוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה במתכונת "

דירקטורים מקרב בעלי השליטה ו/או קרובם ו/או שלבעלי שליטה בחברה יש עניין    תאחריו

, אשר תחול על כלל נושאי המשרה  כאמור  ביטוח  בפוליסת  בהכללתם  לעת   מעת   שיהיו   כפי אישי  

בחברה, בכפוף לאישורים הנדרשים על פי דין, על דרך של רכישת פוליסות חדשות או הארכות  

או חידושים של הפוליסה הקיימת או פוליסות שירכשו בעתיד, למספר תקופות ביטוח. התקרה  

  שלושיםלא תעלה על סך של  ו  וצרכיה  החברה  בגודל  בהתחשב  תיקבעהאחריות(    גבוללכיסוי )

)באופן  30) ולתקופה  למקרה  דולר  מיליון  עד  ש (  של  תחשב   10%חריגה  לא  הנ"ל  מהסכום 

התגמול(.   ממדיניות    יהיו  העצמית  ההשתתפות  וגובה  השנתית  הפרמיה  עלות  סךכחריגה 

או חידוש פוליסת הביטוח ועלותן אינה עשויה להשפיע    עריכת  במועד   השוק  לתנאי  בהתאם

 ווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה. באופן מהותי על ר

גבולות האחריות    .2027בפברואר    28למועד הדוח הפוליסה חודשה ותעמוד בתוקפה עד ליום  

$ והפרמיה השנתית בגין הפוליסה עומדת על סך   12,500,000הנקובים בפוליסה הינם בסך של  

   דולר ארה"ב. 17,700של 

בחברה כאמור    משרה ודירקטור   נושא  עשוי כמו כן, על פי תנאי מדיניות התגמול של החברה  

)לרבות דירקטור מקרב בעלי השליטה ו/או קרובם ו/או שלבעלי שליטה בחברה יש עניין אישי  

http://www.magna.isa.gov.il/
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אחריות    ביטוח  לפוליסת  זכאי בהכללתו בפוליסת ביטוח כאמור, כפי שיהיו מעת לעת(, להיות

", למקרי טרנסקציה כהגדרתם בפוליסה כגון:  Run Offדירקטורים ונושאי משרה במתכונת "

שינוי שליטה, מיזוג, פירוק, כינוס, חדלות פירעון וכיו"ב, בגבולות כיסוי הנקובים בפוליסה  

שהייתה בתוקף במועד קרות מקרה הטרנסקציה כאמור וזאת לתקופה בת שבע שנים ממועד  

לא   Run Off-של ביטוח הסיום פוליסת ביטוח אחריות נושאי המשרה כאמור לעיל. הפרמיה  

  תעלה על ארבע פעמים מכפלת הפרמיה השנתית לביטוח נושאי המשרה שהייתה בתוקף במועד 

   הרכישה.

לאישור נוסף של ועדת  מובהר, כי התקשרויות החברה בפוליסות ביטוח כאמור לעיל לא יובאו  

הנהלת   של  דיווח  יינתן  בהן,  ההתקשרות  לפני  סמוך  אולם  החברה,  ודירקטוריון  התגמול 

 החברה לדירקטוריון החברה לפיו הפוליסות החדשות עומדות בתנאי ההחלטות לעיל. 

   שיפוי ופטור .24.2

 כללי  .24.2.1

אישרו דירקטוריון החברה  רישום מניות החברה למסחר בבורסה  בסמוך למועד  

לרבות   משרה,  ולנושאי  לדירקטורים  להעניק  החברה  של  המניות  ובעלי 

לדירקטורים ונושאי משרה שהינם בעל שליטה בחברה או קרובם של בעל שליטה  

כאמור, או שלבעל שליטה בחברה עניין אישי בהענקה להם )להלן יחד בסעיף זה  

"(, המכהנים ו/או שיכהנו מעת לעת כנושא משרה בחברה ו/או  נושאי המשרה"  –

בחברה בת של החברה ו/או בחברה קשורה של החברה ו/או כנושא משרה לפי  

   ."(, כתבי פטור ושיפויתאגיד אחרבקשת החברה בחברה אחרת כלשהי )" 

שבה ואישרה אסיפת בעלי המניות של החברה את   2025באוגוסט  7בנוסף, ביום 

 זכאות בעלי השליטה להסדרי השיפוי, הפטור והביטוח כאמור.  

 כתבי שיפוי  .24.2.2

המשרה   ולנושאי  לדירקטורים  נתנה  התחייבה  החברה  פיהם  על  שיפוי,  כתבי 

בשל    בדיעבדאו  /ו  מראשהחברה בכפוף להוראות הדין, לשפות את נושאי המשרה  

כל חבות או הוצאה, שתוטל עליהם או שתוציא עקב אחת או יותר מאלה: פעולות  

ו/או   בת  בחברה  ו/או  בחברה  משרה  נושאי  היותם  בתוקף  שלהן  נגזרת  ו/או 

 בחברה קשורה של החברה ו/או בתאגיד אחר, כפי שיהיו מעת לעת. 

ההתחייבות לשיפוי תחול בשל כל חבות או הוצאה, שהינה בת שיפוי על פי דין  

 ועל פי תקנון החברה, כמפורט להלן:

חבות כספית שתוטל על נושאי המשרה לטובת אדם אחר על פי פסק דין, לרבות  

פסק דין שניתן בפשרה או פסק בורר שאושר בידי בית משפט, הקשורה במישרין  

 או בעקיפין לאחד או יותר מהאירועים המפורטים בכתב השיפוי; 

הוצאות התדיינות סבירות, לרבות שכר טרחת עורך דין, אשר הוצא עקב חקירה  

ואשר   הליך,  או  חקירה  לנהל  המוסמכת  רשות  בידי  נגדו  שהתנהל  הליך  או 

חבות   עליו  שהוטלה  ובלי  המשרה  נושא  נגד  אישום  כתב  הגשת  בלא  הסתיים 

נו נגד  אישום  כתב  הגשת  בלא  שהסתיים  או  פלילי,  להליך  כחלופה  שא  כספית 

המשרה אך בהטלת חבות כספית כחלופה להליך פלילי בעבירה שאינה דורשת  

 הוכחת מחשבה פלילית או בקשר לעיצום כספי; 
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הוצאות התדיינות סבירות, לרבות שכר טרחת עורך דין, שהוציא או שחויב בהן  

נושא המשרה בידי בית משפט, בהליך שהוגש נגדו בידי החברה או תאגיד אחר,  

לפי המקרה, או בשם מי מהם או בידי אדם אחר, או באישום פלילי שממנו זוכה,  

 ת מחשבה פלילית. או באישום פלילי שבו הורשע בעבירה שאינה דורשת הוכח

התדיינות   הוצאות  לרבות  בעניינו,  שהתנהל  הליך  עם  בקשר  שהוצאו  הוצאות 

  3הליך לפי פרק ח'–סבירות, ובכלל זה שכר טרחת עורך דין. לעניין זה "הליך"  

  4לחוק ניירות ערך )הטלת עיצום כספי בידי רשות ניירות ערך(, הליך לפי פרק ח' 

ועדת האכיפה המנהלית(,  לחוק ניירות ערך )הטלת אמצעי אכיפה מנהליים בידי  

ט'  פרק  לפי  או    1הליך  הליכים  מנקיטת  להימנעות  )הסדר  ערך  ניירות  לחוק 

הפסקת הליכים, המותנים בתנאים( והליך לפי סימן ד' )הטלת עיצום כספי בידי  

כחברה   חברה  ורישום  כספי  עיצום  )סעדים,  הרביעי  לפרק  ערך(  ניירות  רשות 

 מפרה( בחלק התשיעי לחוק החברות. 

  4()א( לחוק ניירות ערך לפי פרק ח'1נד)א()52תשלום לנפגע ההפרה כאמור בסעיף  

 לחוק ניירות ערך )הטלת אמצעי אכיפה מנהליים בידי ועדת האכיפה המנהלית(. 

 חבות או הוצאה אחרת המותרת בשיפוי על פי כל דין. 

סכום השיפוי שתשלם החברה לכל נושאי המשרה ו/או חברי הועדות )לפי העניין(,  

על על-במצטבר,  להם  שיוצאו  השיפוי  כתבי  כל  על - פי  החברה  החלטות  -ידי  פי 

)עשרים וחמישה אחוזים( מההון העצמי של החברה    25%השיפוי, לא יעלה על  

המיוחס לבעלי המניות של החברה לפי דוחותיה הכספיים האחרונים של החברה  

הרבעוניים( או  בנוסף    )השנתיים  וזאת  השיפוי,  תשלום  למועד  נכון  שיהיו  כפי 

דירקטורים   ביטוח  במסגרת  ביטוח  מחברת  יתקבלו,  אם  שיתקבלו,  לסכומים 

 ונושאי משרה בו התקשרה החברה. 

 מתן פטור  .24.2.3

רישום מניות החברה למסחר  כפוף להוראות הדין, אישרה החברה בסמוך למועד  

, הענקת כתבי פטור לנושאי המשרה בשל כל נזק שנגרם ו/או שייגרם לה  בבורסה

ידם  -אם נגרם ו/או ייגרם עקב הפרת חובת הזהירות כלפיה בפעולה שנעשתה על

בתום לב בתוקף היותם נושאי משרה בחברה ו/או בחברה בת ו/או בחברה קשורה  

א בתאגיד  החברה  בקשת  לפי  החברה  של  משרה  כנושא  ו/או  החברה  חר  של 

ונושאי    כלשהו. דירקטורים  של  התגמול  מדיניות  במסגרת  כי  יצוין  זה  לעניין 

, נקבע  2022ביולי    13משרה בחברה שאושרה באסיפת בעלי מניות החברה ביום  

שקיבל נושא המשרה או על    הפטור שיינתן, ככל ויינתן, לא יחול על החלטהכי  

עסקה שאושרה על ידו ושלבעל השליטה או לנושא משרה כלשהו בחברה עניין  

 .  אישי באישורה
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 2026 ,במרס 22  :תאריך                       לכבוד 

 )להלן: "החברה"(בע"מ  לסיכו   הדירקטוריון של

 חולון  ,24הכישור  

 

 ג.א.נ, 

 2023מאי  לסיכו בע"מ מחודש  בקשר לתשקיף מדף של  הנדון: מכתב הסכמה  

נו המפורטים להלן  של  של הדוחות הננו להודיעכם כי אנו מסכימים להכללה )לרבות בדרך של הפניה(  

 : 2023מאי  לתשקיף המדף שהתפרסם בחודש רבקש

  31של החברה ליום    מאוחדים  וחות הכספייםעל הד   2026  ,במרס  22מיום  המבקר  חשבון  ה  הרואדוח   .1

 . שהסתיימה באותו תאריךולשנה    2025 ,בדצמבר

ביניים נפרד לפי תקנה הכספי    המידע  על  2026,  במרס  22המבקר מיום  החשבון    הרואמיוחד של  דוח   .2

, בדצמבר  31של החברה ליום    1970 –)דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל    לתקנות ניירות ערך  ד'  38

 .שהסתיימה באותו תאריךולשנה    2025

 

 

 

 

 

 

 

 קוסט פורר גבאי את קסירר

וןרואי חשב             

 

 

 

 

 

 

 

 קסירר  את גבאי   פורר קוסט
 א', 144 בגין מנחם  דרך

   6492102אביב -תל

 

 +972-3-6232525טל.   
ey.com 



 

 
 + 972-3-6232525    . טל

 972-3-5622555+   פקס 

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 

,  א' 144דרך מנחם בגין   
   6492102אביב -תל

 

 

 

 

 
 

 

 
 , לכבוד

 
 בע"מ  לסיכו

 
 

דוח רואה החשבון  בגין   "החברה"( -)להלן בע"מ לסיכוהסמכה לחתימה אלקטרונית של הנדון: 
 באותו תאריך  השהסתיימ ולשנה 5202, דצמברב  13ליום המבקר על הדוחות הכספיים של החברה 

 
 
 
לתקנה   ובהתאם  ולבקשתה  החברה  של  החשבון  אלקטרוני(, 2כרואי  ודיווח  )חתימה  ערך  ניירות  לתקנות  )א( 

לחתום  2003-התשס"ג חברתכם  של  האלקטרונית  החתימה  מורשה  את  מסמיכים  הרינו  אלקטרונית ,  בחתימה 
של החברה   על הדוחות הכספיים  רואה החשבון המבקר בשמנו ולדווח באופן אלקטרוני לרשות ניירות ערך את דוח  

המצורף בזה ומהווה חלק בלתי נפרד ממכתב הסמכה    ,באותו תאריך  ולשנה שהסתיימה  2025  בדצמבר,  31  ליום
 זה. 
 
 

 
 
 

 בכבוד רב   ,אביב-תל
       2026, סמרב 22
 קוסט פורר גבאי את קסירר  
 רואי חשבון   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 הצהרת מנהל כללי 

 

 , מצהיר כי: ירון סילש אני,

 

 הדוחות(; –)להלן  2025התאגיד( לשנת   –לסיכו בע"מ )להלן  בחנתי את הדוח התקופתי של .1

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה   .2

מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

 בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   .3

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות  

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של דירקטוריון התאגיד,   .4

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או  

 . מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה עליהם

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 

 ________________________                                                          22.3.2026תאריך: 

 , מנכ"ל ירון סילש                                                                                                         
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 נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספיםהצהרת 
 

 , מצהיר כי:ליאור טוייזר אני,

של .1 בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  את  )להלן   בחנתי  בע"מ  התאגיד(    –לסיכו 

 הדוחות(; – )להלן  2025 לשנת

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של   .2

לאור   בהם,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית  עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא  מהותית  עובדה 

 הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   .3

המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד לתאריכים ולתקופות  

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של דירקטוריון התאגיד,   .4

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או  

   .מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה עליהם

 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 _____________________                                                                      22.3.2026תאריך: 

 , סמנכ"ל כספים ליאור טוייזר                                                                                                    
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