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POLMNINI MDA DY THIMNN NYIVN T DY NPND NMIYY NN DY 121D NIPNN YNINNY DD
PR L9270 OYPR NN NNVIARD NIIND DXTYS NVPN NIANN D GN .WNY DIDY 17NN
22IVNNT MOIYNA NP9 IN 120 NAPNN YNND NIINN DY DIYSNND MDD TUNI NINTN

Y’y NPI9N ,N72NA POYIND RWND STIV NNNXINY YT MIIWN 91N Sy D9NNN 0IHNINN
.DXNNANNM DNIPDM NIANN XN NN NN NYD NYHN NOIDNNN DIINN MYRIL NN NI

,NIY PVINNNY NMTIYD ,N9ANN JY 9290 NNPNDN NYIVNY Y133 573N NHAND MDY MNIN
Yy DO WNNNS 3 MNTH PRY ,TIY /Y% PINI INITIND ,1ONY 59 NI Y1910 HNIN
MYOVWNN .XYNI MMNNONNN 29 DY NINND 29 JY NIINN JY DNTNINY N1INN ,MI9YN
99990 ,TIVINNN MMNY NMHYNNND INX MNNNINNN ARIND 97533 ,MNY MY MNYY Hyoa
IR NN NN INMYNHRND NINYNY MNYY TYUN MNY MINNI NPHIDI MYawn) Nr8oN4

193NN NVYIYA

MIIPON NN 299 NNAPH IPOY MNN — /1 PHN

239MY BIPYHN MY MP’YS DINN .8
MYO¥9N 0INN Yy Y995 y1In 8.1
12 DXINND DMWY MDYHN ONN MY .N
mMH2NN — DY Y952)) ¥7aNn MYNNINI ,NNIAPN DO D3NN DIPHN N MY DINNA
YN MNNND NI NPNTNOVI PNDPD SYNND NONN PON HY N¥M (NNVIOYI NMNAN
222V T MPIYTI MPIYY ,DYDIYON 718 M1ATY , 7172902 DRIV NHaND
NPIN PIAY YN P NMIYPNN NNDNI NMIPTH NIV 1190 DINPHIN DYPYNN 2N
,SSAFRAN, MTU, GE, PWA ,PWC )2 05ya M9 1n 0ynnd 0X551) 03yNnn
ANV OIIIN NN MNOON NN )IRY AVIO [ITP
M7 NPNY : DV VN DIDN .02 NI PHON DY) 7)Y MY DINNA 1N
NYPN 7NN NN NI NN, MMPY 7IPD , 1M1 MOINDN ,MDN) PTHY MPHNN
DOVN NN DY DNNIND 190D PIARNNI NV YD DOYNNN PIY . TIW MOIITH ,NINNNI
Y DINN2 DMV .DOYNNN MY DY MIAIN MYIITI TiNYD NDIDY YDV DNV DIPON NN
NTIAY NPNONOVL NNOIN ,DIVWTN DIPON NN ONM NOTHN NT HHOY 27 93 DONN
.DOWTN BY) Y1DINA VIV MY TN
M2OYN OINN DY OXINN OXTNN DINDONY NPPN L, NPPN . M) .2
Sy¥2 NPNY PADN HY,DXINK MNP NIV NDI0 SYNN I N2Y DOYNN YPON 1NN M DY
985 DORNNI DNDN PIDN 2D MIYNRNM,DNNY MMPON NNV IVIAPNNY , NPNNPN MONON
DXVUNT JMX NPNNPHNN MINONN AT DY NYITIN MODNRN NN DPON MPON MY
200 TN, DYXTNMN NN SYNNNY D52 NYPYN ,NNDIM N2IDV N> MO MNIPON
DYPO0N XN MPYT2 DIYNIN NINPON TN 1D NN NTIAY PNION ,0¥00N NN
YT> DY NN MONONA NTRYN MPITI) MNNNRD MYITI DIPIDN NTNY NN TNND
9N (PRI-NADCAP) 10N 19205 03 1n»ynn 0299000 12912 0»MnNnn MMpon
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NINNY NXANY 72T ,99M) N9IYN MYAP NONDND MININDIAN NIDINND MYIIT NN NHYMN
1Y DINN2 OYMNND MMPHN D NNN MAPN MINDN NXIAPY (MW7

DMNIN NN MINRN MYAITA TINYDY PYNND PADN DY ,NINONN NN INND D)
N>INY NDYY NPNNHPN MNP IN WX MYIITA ATNY ON .NIMPON T DY DXaNNN
.19N0NN YTAIND

NNONI MNMPON NYIRD YA NN NYY N1 IIONNI DINNDN DMVY NN’ 3D 1D
JOVNNPNRN 19NN

MmN JpN) AS-9100D 1pna w ISO-9001-2015 Jpna 0310 172NN DY OOYaNN 9o
[SO27001 ypn> NH2NN NNDIN NAINN MV TONNA .(ODNM NAYNN NPVYND D712
JAS13100 570 500 YPON NS YTIV ININDIA JPND NIRNNN NN NRIOVMN

INPNNID DINND MPPYIN 9PN OMNPY

NV Y PIARND ,TINIIRD NNIYNN Y Y TPMNNN INYIVMN INNPN 12WN NN LYND
2022 v SN .DYPNN 911N DINNA DXYNPIAN NTHNNA DXDT) KXY DN, TVNINN D12
YT NIV MUINND ,NNNPN IIWN NMYAYNND MYWIRNND NPNINRN NYNN Gy DN
DMOIND WX ,DPNINOV DMPY .DOPINN AN DY NI NIDIN NNMISA D) MV
M NNoNa (GE ,PWA nnxnTo) 091ya 052100 DOy0Nn 198 1 DY Nyd DY)
TIDY IONN DOVUNT IWUR ,DX2A0NN) DMV DINMNL VIO DD ,DOUTH DOYIN
PON .NMPON MWNMTHY DNNNA DINNN NI DWH D19 DYONN MM ,DINTPNN
DNYNN NMININKRD DNYWA NIANN NYPY (Frame Orders) mMasn mIninnm SMmynwn
ININN 9P MTIX DIDN DXV .DNTPNN DOYNN NMMNY D) DXTYPNHN DPOND
YNNI DOWVNVLIN 1DON DMIPYN .3 INNPN NITL IPNVPITN MTY 2 PYD INT , MM
,0°29 MM HNN ONINPN DTN MD DY), DTPNN TN MYPYN 1D ,N81APN YW NTIayn
T 72902 LPO 9nNa 099yann nanan ,wnv ndaa vin Hyan DTN NoNnon ¥0nn
NNONI PMYPYN NOTHNA MV YO NI NIAND NPNNT DY DN DIONNN NYOVN
DY NT DINNA MPPYAN ANINNY DI — TN, THIY MDY NOTHIND NIANN MWD
NN 0PI N2 YW ,NI2NN NIIWND .INY DY XM MNP DY DDIANND MY NN ,MAPN
MyPYNI TNY XYY ,008YNNY OMINN DV TNYD MYITITN NPNVNM DOYNNIND
NN T9YY INIVNY MYPYN NN YTNHN 19N NYPIY NI1INN ,NNT TND .NMIDN NPMYNHYN
.Y DINN MMV PN NPNTNIVN MDD MWD

AT NNPNNIAY NIANN MY 5975Na DINDYN DINPVYA 93272 S99 PI¥NN Y191
ST 711219998 1IN DINY MOV NPIMINWN MPPYHA TS XYY 039301 DIWIpraa
1993 HITY TN MBIPN GPUND ,TIY 593 PINA INITIND TNY 539 NN Y1593 191

IWAVN NN SNTA JIY MNY MIIPH H¥ MODIANN 793NN NYNIN YW DT 19mnb
5¥a 9957 153 NINT,1P9N IN 191D ,D5MAN NNY NNEI YRNNNY IN ,UNNRNAY RIY MHYUM
.27999) PIV SNIN M4, 19300 HVIIYE DPNRY 0NN
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WYY MNIPIN MININNT DMIPY IN , MDY DINN DY DIPNYI NMINNIND

DN IDN TIVA,MOYY TPWNN MNYN MDNDNN Y1) OPMDN DOPODY WIPIAN ,INNIND
DOYNNN MY YN DO 1IN , 1NN DY DININD 190N PIANNN WX ,NT PIwY
DMNYNOL DNV DY DOWTN DOYNN NN WNN (GE , PWA nnnTd) obwa ooamn
ST DYVUYY NNNAN ,POT NN MY MY YNNI MIXT MDD NDY DIDON , 09NN
D212 02221010 DTN DIYNNN MIX NN POV DV NNYN KD DINNA NMINPHN
VI D) 71PDY N9 NHANN NOIYND ,DXWTH DXYNNY DOWVIPPAN MDD OY 112 T2
DOYNNN NPINN 29PN IMYYN INNIND ,DX00 920V DN»P DOYNN Ny D9ONY
-1 VIR NNIITI MINOMPN DI (DWTH DOYNN NPDNI DX N MYY MI2NN)
DYANNN YN DMINN DVPOXA . NNTPIN DIPON NIYNNY DIWITIV 27NN XIS YW Recall
MODNA NV MY K1Y WNN 12D ¥’ N DIPONN MIND NPIDNN NIVIY TIINRD
MTA 6.7 PYDY NVN 21 PYD NI INNTHRN NNPNN TONNA NIAND NNNNY NNON
PMOPITN

MOYN OIND DY PN YAYND Y732 DN WY DININOV DMNPY

DY17IN2 VIDOYW MUY , 0012 D272100 DIYNNN NI DY DONINOVN DNV NNDNI
NNINTI) NMINWN NINDNY YIND NIYIRNDY NPTIND MINTNOVI MINPNN NONN NMNDIDA
DMWY IDINN TIDYY NPNDNOVN NINRNN NINPH WD 92T — ("Powder Metal”-n
PYD INT, 025910 DININT NXIAPN YINOY 1272 DIVID .MM DINNA NTIAYN ¥PONN2
oo 8.9

SN0 9891 NINDAY TPIAN NN ,N9ANN YV DPNDNOVN NIMDIF NANIN 9273 YTNIN
PINA NN PNY 29 NAIN Y191 19N ,AMMPYY DIIINN YOI N9anN MM NanIn
MODIANN ,N93NN NYNIN DY DT 13I19Y 1993 NITY MININY MIIYN GPYNN ,TIY M%)
NNV NN YNNNNY IN ,YUNNRNNY XIY MUY JPA010 NPNRT INJA 1Y MNY MI9yn by
PIV ININ MY ,71930N NVITYA DIIRY DN YW 950 12 NINT,1PIN IN 1919, 1P MNn
279999

MYYIN DINNA DMVIIPN DNINNIN DN
: DN DYNNDY DIPINN MY DINN DMVIIPN NNINNN DI

LDONMYNN DNPNY ONNNA ; MV YDNY DM MDNY NP2 NPNI NNY (1
s TYIRNNN NPNINIVL ONRTRPNN N OIIHNN HY NN N0 (2

s MVITIN MDIYIN VINID MNIRNNN MINDNN DY) NOMN PPN NP (3

; ©YPHNN ONINT MM MPIONI NTNY (4

; PONA DM NPMINN (5

o (6
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MY DINNY DN XINNY DXPODN TIVNI NMINNIND

YININ 2NN DMNY I NN MNDNNN DIVD DXPONN TN MMPON DY DIHODNN 1))

)2 N9PWUNY,(1ONY NIND) ©MPYN NXIDN DY DN DTHNN 2NN NN DY TN .00 DY)

NYaVIN NI2NN ¥II DY DXIPNNN NN .NIAPIN NIPN S TITA NV YD X1 NTNINNIN

MINNI ) T NTIAY 1Y, 1IN ,ITY 1IN 1N MINK NIMVN YNNI DMOWN D)

S1252°p5N NMINMPYN DY DXNIDNA NDWN

Sy DDIIN NMNPON DY DTRSNN PINND ,MIYINN PoN DY 00N >IN > PNNY N

SV NPNAN NOON NNMN PN HNAY 0nva (LME-N) pmda monmnn no1aa mTnn

NN MNINKN DNV .NIIND NYIT OMN ODIN YN YPNND 57N TTHN PA NN MDY

YPNN NN DXPNINI NMAN DIVPIAN NN NN DXIXIN DI 1NN PPN PN TWUND Y9

MIP1NNN NYOVN_.NNPNN ToNN2 71 LME -1 0900w ar Yy N1 onnaa o2n »Mmin

ADYT YYD 2.6 -52 NNONDN 2025 MVA NIANN YW NPIPYY MMIVN HY

MXXIND NN N9V DINWNN PIVN 22NN DY TTHINNND YT DMIVIN 190N NOWID NIANN

: NPPOYN

MTRNNN PYT NN ,1PNIMPIY NINN Y PNN DY DTHNNN NN NOY — MMPY N
MIODN NNDNA NN ,INY OODOVPAR NTANN DN NP DOVINDIN O TTID
MMPYY NNAY NDYWNRMY NNID NIANN .MYTH NPMIYPNN NNDNI) DNDMPN NNONN
MMPYN D1 DO O) NHANN DMIPHRNIN PINA NNIND DTHST I NITY TNSD
SNNRD MIPPNNN 2APY DN NYIAPY

99VY NIVNA DINMPN MPIAD DIN DIIODN NPV DIPADN DIDI NOTHIN — BYPAVI WY .2
AT 995 110 TIN DTSN MMM DY NITY MY DMIPPN MIYPNNN MNIN NN
NOMI NI2NN ,G0NA .(2) DX 1)) MPON 21 MTHXNN NX GPYIY NINNDN PNIN IO
NIN NN YR YIPY NIVNI NN TIIR NNVD NMIYPNN WIDND DIPIDNN PON DN
AN MOIN MNPNY ON* WIIN

N72NNY 19N TPSAY NI POINA OONONOV DNDY — NN MOY»NN )

NN NN TONN TONN2 DXINN NN NNOW N/ B YIDIN MINY PPTIN
MNP, NP NTIAY DY TYPA DXT2IYD MMNNINYMN MIVWIN MIN — NN mby»nn .7
NNNN NIVD MPIVNN NITIN ,NINT I NN 190N DIYINT DIOYIN DY MDD

MINYNN MY DN MOYINM MADN MYY MND
0N3 DXYNN OMPYI MDOYIN DINN NI DIPONN
2NN 0P EASA YFAA-n nxn OEM 5y 1»pwria 2000 11970 oynd 0dpdn 78»
XM 53 . NN HAPON N0 NIN DY (V13NN 225571Y 191 DOYIND JINOD I IWN) )PV
MIPNM MIP .NMPON DY DXNYIN 2NN PONN DY NN PONINL OMNY VNI IX PON DY
D99 NAY DINNN DMIRNND DINYIN XOD YONN PoN SV
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DN DX2NN DMWY MWD DINN DY DIIPIYN NNINT NDNON MNDN .V

;NN OMON (1

DOPON NIMY (NNYNN NMIYI) DMV DNVHNINND NN NDIAPA TNNN (N)
; DYNIND

; OPONN NY»Y OEM Sv w1 nHbapa 7nsn (3)

NNLIAM NP, TP NN YIT ,NPNINOV ,NDTN ,MIMNI NI NYpYn ()
i MOON

YNPODY MPOTIAA PNV MMPON IND DN NON PN NYIT (1)
s MMPON

:INONY NN (2

S MIMPY 51 NNV IININ NN 2NODN DY DN (N)

STV PN DTN MDA MYpYn (2)

12 DYINN DY MDY DINNI MINND NN D
A9ND 8.7 PYD INT 12 DYHNN DMWY MINNN 1IN PIYY

029 0298 8.2
: N2 I9INA NO0 HOYNND DYPIN NN NPOIY NNIPH
XD POIN N

SV MM NI2NN YNIN , 07 TN NINDN DI0N 7Y ,0PYN NXMY DIDN DNMY INKD
TI72 70 My PONN .(?Build to print”) MpHN pPavN 1IMN VINNY ORNNA NINOM YN
71N P2 DYINN N PXN HND PONNN IXINN MAINNI MYNI , 00V WYY MY Pa Yoo
P DN L(NTD,0IPNN ,NMDN) DOVITIN DXIARWNM NN 2A0W D3 DY VN NION
,D2I0INN OXONN ,0OWATI B YIMIN Y ODD ,DINININ DIDIN DY XM NN NN
TONNN MOYY IR MPON YT DY YN TONNNN PON 2170 . TIW) NNPIYAN NPYTAN ¥0NN
91052 .050NN NMPN N DY NN NTIN DIID GPT» MY MPON YT DY 191NN IRY
INITON NXON DN MPON YT HY NINONN

TYNND DITNINY N YT TIN DIPT) DOVIITN — NN P TIIND NYSINND MINN NP2
DYDY19 NNNY NNNTNA ANPHNN VDN MINT 29 YY MNWN NN MITO DTN . NYN
YITI D95 TITA.ANINN NYWIID MIPON MR NOAPY TY NN NN NNPN NHMP ,0OVTN
MYITI DT PY NI PONM YTNN VN D NMIND XTI #NNDIN NITO YNIH
29101 ANIND HANN KDY NN PONND NONON S0 MPON NN .MPHN DY DN
NYAPO YNNIV .NMIPON NNIDN RO NXON TONN NN NNV PR ,ININD NINDN INND
MOND DYV MY PAPNIND TV D0 ININNN TONNN NPNNN WIN VI N NINON
IN NDNON NYAP ONHD IRXIND DPMND DXTOIN DY TY DI XY NXIAPY .IXINN Nv2
MIPY NN
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DN NN PoNN .2
DMVYYN DXPONN NN .YITIN PONN NN 171NN NNIAND MIYY NPITN DY NODIAN NVLIYN
NYY DIDYND .DYPON DY MWAN DIDDPN 191N THINNDN DIDUN DY D209 INYWN
YYN YW NNDNN DY .TPNHRIP NN DN T, NPHRIP MOV NNND MYWN
Y9107 A5V .OXPONN DMVY 1N NONNN MNDID NN NIIND DIPYY ,NIANNN NNPNIMN
,X-RAY ,FPI n55150 1790 M5*N N1NP22) vIivdY )P J10WNRNN DXPYNN NTION 1N
LDIPNN MPINN NN MPIN NYNIN 192NN ,9012 .NPIVNIND MTN NPYTA PY NPPO
1270 7219 912Y NN MR MPIYY IWIRNT THPN TNNI DOYNNYN DIPRN NPI¥*A

222V TIDYA NIOH YN )
7o ,(Critical rotating parts) ¥1010 Y¥ DN D IMNNY 02210 DPON NIXMNI NIAND
MON NN .ONTH NI DXVIRY D991 ,00PN) ,0°3NY ,DO0ONTNI NNV MNPOT
SNXMON PONN DY NPPVDMNDN DINMY TININKN (079N) NI MPIN
DIXNY DN DMIPOYN DIPNVYA NXIAPN DY NPYNT DOMINN DMPY NN NPN NIIND
PYO 121 DY 8.1 YDA NNNIND DY LYND ,DNDY HINNPNAY DY DMIPIYN DIXNPY)
.NIPN DY DXVTN DN Y PN 8.3

DNIVIN DY NN PoIN T
MNONT NX I INNY NN POND PIYN TUN MININ-I1NIN TONN MYNNNI YSIND NN
MNDIDN DXDNY MOV NN OD) 1IN PONNN NPNN IOY NMHMSVNT NININN
5y DY1RDINY NAYNN DINNA DXIVIND DIPIDNI PN TN WIN IUN , DMWY DIVP NNV
12) TINND VNN DY DN YNNI NI TIIRD MOVIN IIN INKRD OVIADIN MPON OT
D210 DXPON NIXMI NP DTV NN MYV HNPY IN DOWIAINI DN NYIID
INNN S BNM PN PHND DPORVLD DPOM OMOVIP

0YV1N D98N 8.3
POLNNI DY I PA RKY DN 1N DIPIND ITHI OXWTN DXININD NNMIND VN ,ININD
DY NNPNNY NNDNN 3IODNA NV YPY XY NPODN YT NTHNIYI MDIND YINN 9102 NIaNN
P PON .Y HONNPN MTY 72 P9 GNNNT YPNVPPTN NITA 2 PYD INT,DMIPN ININPY
,MYTN MNDY ,NENN WD NN NYPYN YNT VR DINIDN NINDNA OWTNN DIPINND
2N 8.10 YO D) INT T DIONN NN’ ,DXWTN D) 1IN TIY
MO0 KXY YYD DD DOWTN DXV DY NINDM MM TYWNN DY TIPYD NIPWNN NIINN
.DD”P DI50N NANIN DD DIVWTN DXIODN MY ,NMINN NN DPYY NNONN
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MNPy 8.4

DMVYP DIMP DIPN ,DNIAP NMMPY 51N IPOPya NYXIIAN NF MY DINNI MIVPHRNN N
9901 : 1T PYDI 1YNY) D1V 27 NNDN MODN DY IPP¥2 DODINT NIV YN DPPOY
12 .07 MDY DINNA NYNN NPYA DN IWPNND DNPNRN DIHIDNN ND DN IUN (593019
D2°2101N DYNYINM NYPON SYNN MIN DY) MPYIN DINNA NNIAPN DY PIINMPY
19YPN 29992 NPXINN NINA OPINN DIINON DY ¥I191HN 121 IWRD ,09y2

NN NMININ NIXIND TPNIMPY NN DX2NN DN NXIAPN NNINN OPYY NN INODN  .a
DONIM DIDNN NMPN L(NTHIAY NYYY IN AXIND) DN DY 1771 ,012 DTN NON
PON2 )0 1O (D) MNPV ,DONODIN DM L NPINN ,NTAND INN) DINN DMOHD
NANY NY PR ON D) 99 (Market Share) 7w nny” NN NYIYS ,0I50NNN
N 295 MY 9P NIANNN PNRIND 2ONNN NMIPHN ,MPONN HIAPN NXIAPHY MININ
.N8IPN DY HYY NNDNN DIDNY DMVLIMNDIN OPYND NIANN DI ITNINY PNIDN PIVN
DYTINN DNAINI NON ,D¥PON HY NIDNI»HN MNOY MIANNHNN OO0 DN DNIDNN
D02 DY .050NN NMPNA MPON DI DY MY 19%) NAMNND KD NIIYN 12X DIDIDN
SV NIV 29) OMINI TON MDTYN NIAND ,MPON YT DY NYY NYN NNITYNNY DN MWD
IR DAPION PITY B Y10IN NPAVN ,MPIDON NPINN NI NI RO 1P

DNNNA ,DNM0N NN PXMNND NXAPN NN DXIONN NNDNN NODN ,DMIPNN P PN )
TIRINN NXAPN 71299 NN NP NIONA 1D ,YNNN OPHN NNYHOINN OY , N PNY YT
955) DNADIND ,OPIVAY ,DIININD PPPNY 551D ,0°01N9 DININD DMIHN DI NPIOND
DY DY TPNDNIVAIN YIDNN YNID NXIAPN NN 2NN HHI TIT2 OI0NN .NNDIN NMOYN
DIV 2D AYRI ,NYMN POHNIN OMIN,DIXINN YPNN , NPIDYN ,NPIONT NY1N MNT
THI .DMNNIRN DINDOWN PH2 NNIN DX IPIN NNONN MNDY INYY DIDND DITTNN MDY D
DI IN DIMPYI NPINID NTIAY NN MYAPNN ,NINDNN 2DO0N

00N NNDNI NNNTIN P9 TN NPHNID NNNIN NVPN N VX ,NHANN NOWNY .7

PANI I MOIINA DT N ,NXIAPN MIRNIN DY IMNN WAWND DMVY ,NNONN
:10% 5y N2 172 NXAPN MODION NV IWR NXIIAPH INMPO PNY .0

2023 2024 2025 NPy
NYY 15N DD NV »1YNI1 DO NV "1ONI DD
moIdN YT moIdN W7 modN WOVT
20.3% 42.5 16.5% 42.8 16.6% 52.1 N MPY
13.3% 28.0 12.4% 32.0 10.3% 32.2 1 MpY

22Y0 NNIND DMIPIYN PNINIPY2 MYN NHAND NT MDY OINN2 )
NNOM PV 8.5

DOYNN OPIN N DYDY MMPOD NN MYNNNI NXIAP DN D9 O7Y YNINND PPV TPON
NYSN NYAPY TN ,0INNND 1297 DX2APN2,NNNAPN DN DN MNIPY 90102 IO NINMPY NIy
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NPAONRY WWN DNNT MDY ,NMND ,MPON I8 NN YD 1797 .(RFQ) mm»on mmayd 9 nn
PYN IN NN DY
AN XWN DYP INRD DIDN 1Y ONNI PNV MPON DN, NNYOVN PN NYSN NYIN NXIAPN

(Firm Orders) mntn 928 8.6
DR MMPY D1 NYSHIINY NNNIN MDD NNNTNN 92X NNN MDDV NNNINN 2D N
221P15 . 1PIIX SV MIPON DY NPMIYNR MM NNV MNIN DPPDY DIVP DINMP DN
,MYPON Y DY NYO NYN 1DTYNHNY (MY 29) DN TON DY MODIAND 7MINTH a8’ ,q)ya
WINIAD NOIYN NMIPHD NNINN NN NPODNR 192NN PO DY N1aNN DY DD NdPva
5029 N MNTY DIRYI NI2ND NIMPY TPVAYN NN D YITY IPND DIVLY MININN
NN NINTND JPON DNMNNT NNIY TRND P JNPODN TVINY NN LYNY ,NNNITNN NN
TIND THNVDM KN ,(NPOONRN TYINN O 120-Y 60 122 ¥) 21719 DY) "NINIPN NP
192NN MNP 55551 MNINRN T8N 19 SY OMIAPNNN NN ITHY NIAND MMPD ,0N)UN

TON YY DD NIINN YWY NNNTNIN 92X DINIX 219029 IWRND NNNIN MNTY DIDTYN
NOYID 12 NYA (NNND PIRIPI NPN” NNN M LYNID) THVIYNI 21NN IONY OINNI
PV, MI»NN 1Y NONID DNMN TONI MDD NNNIND ONMNNDY DY H2IPN ,NH12NN
TN Y192 D) NV >TH NIY X9 DM TOND DRNNA DD PN DIVIN ¥ DI TTND
PNV INTPN NV TIN NIAND JPDNID DNNNA ,NT DN TON DIV DY ,JNON .DNYN
Y2)0 MINTN PX D ANIAD NIANNY NN D1V TNND AN P ,)NIVNA ONPYIY)
NONMNNI N3 OINNPN NITA NNNINN 282 MHYIIN NNNPTINN NN NI NI2NHD (IMVWHNRNN
IV9Y NNYD NMANY NNININD JPON

31 0D DWNNY DIPON N MDY DINNA NNTNN 12X NNDINN MTIN OOV oY al
:(OYT 1) 2025 HanNTa

31.12.2025
201 2026 TV
160 2027 v
309 T9ON 2028 v
670 1%

DN0N Y2 P2 MIINN 9GP NNNND MDY PININN NIYAIN N9 ,NI2NN NN
LDNMNTY MIVONR M0 NNNTNN PHRINI NPNTIN 1OIN ,NNT OY TN 3D OTPY MY

M5 DD DI 90N MIYN OMIYIIN P2 MPINT MYNNND PPTL MNTND L) 0D
NNINN 2N .I2XN VI NIY DY WAUND OMWYN MNP MATYN NN OYNNN NPT
PMMPON NN IVAPNNY NPNID NNNIN DY DDIAN NN DINNA

DY DN DXMND DD OXPON HDI15N , 0P DX 190N PIANNNI 2NN DPNNN
MNP, 0797 ,0°71°N) ,DOIVWIN ,0°INY TIVYY,DNTNI NNV NMINPDYT NHNTI ,YINN
.ONTN YN, DIVARY ,NVIYI

995 8.4 Py N D9DN DVI9Y .(Market Share) 771w NNY NN MMPYN SV NINY 25 DOV 1N P NN 2
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DOPYN NN DINN) NT PYDA NAND AN MDY DY N8IPHN DY NNNINN 928 T0 P )
:(DYNNN MDY OIND) PPN 9.5 PYDD) (DVIND

31.12.2025
307 2026 MY
270 2027 mwv
364 T9oN) 2028 MV
941 2%

NMPN TINND MPON DI DY NOIYN DINYY NYNIAN 192NN ,DP99 9282 NHNRI NNMIND oM .7
DN M9IYN D02 DY .NMIPONN DaAPn ANy NNNINN N2ND N2 PRY N DY MAYPNnn
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MNI2 ,N2>2070 DY NN L, DIXRIN DIINNN DY NPT RTINND DNON TIWN .09
ANYN TIPXAY NPTHN PNV ,02 PNV ,MPIIT NYNIN ,DOTAY MMV MY NN
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. ("CAAI :1on2) D MaNNN TIVN ,ONNINRND
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NPYIYPNNM MODNN NPIWPNNN 1PH2 31.12.2025 D 1193 192pNNY NINTNN DV D100 90N
IND NMAN WX L(NPY D) 897-3) AT \PDM 254-3 DY 720NN TO DY THIY MNTIPN
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30.09.2025 TINN2 .NMNVP MOV MNNOVYT OMINDN NIOPD SYNN NPADN NVD
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YT DY NN N2V PH2 IV L(DIIN) MAPNNNN DY VI NN NN NYIP NXIAPN .TMIONN S0I)
PI2 MINNNN DTN YOIYY NPIN NV NTTIN N20N X2 V) L(DDIN) MPNHNNN NY9ON

JPMYN MPTN NYPN NDINNA IYIAPI DNPIVY 29D, NITNHN NAVN

mMoYo MIMNN X ,TO9N NN Mapd (Defined Benefit Plan) n77a1mn 120N 103510 1932 NINSIN
vy 7N ,(Projected Unit Credit Method) 713N MNIIN DTN NVIYD DRNNA NIDIND Y0
P2 NXIAPN MANNK DY SNONN TIVD .MPT NNPN YD DINA MYSINHN NPINIVPR MOIWN2
DYPNYN DNM/IND NN PPN MYNNNI YaP) 2025 920872 31 OYY NITHN NAVNY NNION
NPIINNP IN MNNX DY DIV MNIWND DIRNNDND PPN NOPY YINYW TIn TIONN )2 DN
21792 MNTN PTS MAPN MOYAY,NIONN 172 MAVNN MDY 12 YIVNI NMAIPIN ,NM MDNI
) TN MDY , NP DY THIRNAYNN NP THY DRNNA .NNONN DY OONNN D00 STIND

STO9N IN NNIN DY NITA 901 MDY /NPHODY NHNIN NMINRXINA NHDI)

DYTOOM DM .OMIANIPN TYINI INNRD HY9I1ON NNIY DRI DPINIVPR DXTDOM DN
AN ANIND TYIN TOIN IN NN YINN NND? NI NN 591D NN 19PHIY DINIVPN

S¥ NPNN MY DY02 DY NYAPI 1PN Y02) DY NPT NDION . PIN MNYA OXTTHI NINNN YD)
51N Y02) DY NYDIN NDION P2 WIONN VI NN MOYN PYND TOAM NNIY NIPIN MINKN
VI TOON IN NNIT WTHN MDY R INNX Y915 NI 9P NI9INN Y053 YY NY5ION NNIWNN Pad

N ININD

8P ALY Y1 MAvH  (2)

MPYN IV DY NOPY IRIN NN XY DID2 DY MTTH NP P19 0XT2IY0 MV A2 MMIND
59192 MTTYNN 1Y — (MY NWOIN 193) MY PPORY NMTTYN S 17PN IN ON»NHN

01502 NI ,0°NNIT MANNYD NION IN JIITNI DINA PI2 NP JYIID DX TYY MALVN PIA NYIIN
MNNN DITDN NN DIYD NYNRNVH IX MVIYN TN MIANND ¥ NNIAPY TUND 09N NPND N8N
2NN NN P27 19IND TIANRD 1N 12¥2 TN T DY JNNIY MDY P2

DNNNA YIAPY IR NIVY MINK MV IN AP NNVY MAVND NPT YIIND ,DITIYY MV NP
.M2VNN Y NINN PIPDY NXIAPN INNY
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=3 9Na

N DDA DITVUN MNPOY  (3)

NPIYNN TYINI NPININD DY PINN MY .NI2NN NN NWIITY MININ YAND NPTYD NN NNIAPN
TIRY NDI2I NOM TAD2 MPY ONRIN NO5 210 Navnn Black & Scholes Y101 vy 70 yap
NMAY IUN APXMIND 9901 7272 NIIND MIIWN DY DDINNA MXMND 2AND HY NHYIANN NMPN

.OWANN NMPN 29 DY 1IN DITIY 92PN 95V MINNIN NN NI NXIPN IDVDY

2 HINSNY MDD .2°

Y HOWI TPV MIRNDN PIT DY MINXNINT TMZIID N MINN
NP ,NYPYN MPWON DM MDD NNDNI MIX NYAPNNY DD DI MDD DY MNTa
10 MDA DXINIVN 273N NINDNA DX INDIVY DITITIDT MIWVY

MIRIN IN N MDIDND IO DINNTH , 070N NMIAPANT D) PHA WY SWI9NN DITOIN DINNA
(1032 TOAN N NN JNTY YTV MY, PAYINN WY MTHNI MINI )10

2590 MR MDION DIWN KD . NPDOVPAND N2> NVIWA YIDY TIN MM 1127 MR MDIIN
¥ NNNANN MYYY IN YDINAN DIIN HY 102 D190 TIVYD YXDVPIRN NN NWOY DIV Y P-DY YNINN
YN Y35 PO MAONNNN

DYPOY INPN T

.(Acquisition method) NY»5910 NVYY NN DXPOYN Y91PN T3 Y20 NPWHN NP

NoYA IN,NNUN NXIAPN TYURD NOPNN IOV .NWHNN DY MUY NPWH NWOIN 12 TYNN 1N NYIIN TN
NVOYNN MO MYNNNI NYN MNXIWN DY WIYND NN NN N7 Y YN NMINYHND INNYN MNIWVND ,NM
LDYINN T DY NXIAPN YT DY MPINNN NPWHHD NMDT NIYNI MNP NVIY NPNIAL DYWL NOY

MO )X YIDNY DMNO0 MITT TN NNDNN DY PINN MWD 23D NYOOIN TNIND PVMINI 1IN NNIPN
5y 195 OTP NPINMNY DY 1NN MIT DY NYIIN TIND INNN MNYN 1) NV NV NIPN PRV YD
290 NMPNNNDT WINY NTPID DRINMNN DYDY NYIITI DNPY IV DIDDN NI ,NNIAPN T

LPLAYN MDY NI MMZHY ,05INNNT MZNY : PII,DOP0Y NN PX2 NV NINNY IYITD MMYPN NMDY
DMPYN NIY NNOPNI MXRNND MIINM ,NIY STPY IX OONNPN MDY PII MINK MY MY NN
.Dvapmn

NVILY NMIPN IPINY MM 1

DN 172NY , PP IN PIYINI ,0INMD 1103 IPNY NI 112N NN J VDY NNPN PPRY NPT

DYDY PON N2 P2INNY DIPRIYRN NNNA MDY MOT DNPHNN DIXPYIN 1PNV ,NVODY MIPN IPNY MM
YON JPON 29D IN PIN N DPOYN PN T MTTII (MM NI NPT P11 DY NIPNI V)
STY9)2 NPOY YO DDA LY ,NYOIIN DY DOMNITHN NAYNNNY DY

TO .NVYOY NHPN PPRY MNY NIINN DY DIOYAD DXONPH INK 91D NI DY 2307 9D 7097 IN NN
INXIND DN D) NVOY NNPN PPIXRY NI NIINN DY DY¥20 DNYH INND 910N NN TO9IN X PN
POV PN DYDY NNPN PIRY NN NN TON

FIDIZY DIV INY P11 25435 (pUl) 190 TI989IN 17977

,INN DI PYONI N IR NPDIDNN NVITY NNPN IPRY MNOT YYD NINIAPN T 5Y NPANNY 1910 NN
IDIN NODIN DY INONN TIVN NN MIAMNNND NI

1210 AN IN OPNMOW PON N1IY (Put) 9510 NOSIIN DYDY NMIPH IPNY MDY DYDY NN NXIAPN TWRD
MDD TNV TSN DY TPTIND IMIT YIDNI TIMN 13 DYDY MINNND DX D) ,NDNIDHN NOPN TYHnD M NHana
,INDD) INNN PWONI MYYAD INDIN MV NXIAPY PN PN 9NN IMNNN DIDNY NN ,NININD )T
PN 0 PUT-N nosaN 32 mMIA»NNN2 NN NNIAPN NN ,(MPOMDIN NN 1PNON MOYa PR NINIIPD
PORY NI DNPIN YPIN NNINN PPN DNPN JID) DOV NIPN PRY MDD ,MPT NNPN Y5 DINA .0¥WYIN
STYIN IMIND 71T POTHD JNNIN DT HOINN PYIN DR 0907 MNTIN MYIN (NVDY NIPN
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SV TN YNONN TN DY DDINND ,MPT NNPN DI DINT POIAN MIAMNNNN NN YINHD DTN NNIAPN
L2000 NN WINI DY 1WINY NNMINN

MIAPNNIN SY SNONN TN P9 MPTH NNPN DINA NYOY NNPN PRY NI YW 01901 TN Pa wInn
SOWHN DY MXPDY PN 1IP? PYON INN ,NN1APN PN MDY 191

2PNNNN DY 21D NDNLH YNNI NYA NNPIWY 1NN ,MIAPIY MNPNI NWNINN MININT NTNH2

IWMIN DIVY MMIYIDY DIPNY BINPIN ,0IUTN DIPN IV

1029050 MNITa M"92N IFRS 18 »9I185392 2995 N4 )pn

1217 M2 PADY NN JPNN NIVN 0905 MNT NN TAS 1 9IND»2 MNRNAYN 1PN NN PINND DT 1PN
STOOM NN NYTA V92,0305 MNYTY DN

MNT 8N TAS 1 5IND»2 MINMIAYN 1NN INDIN IWNR MIYIIT 191 MIYTN NS N9 MIYIT 9910 Jpnn
DY NON MY DY DMIDD

MY : TOONN I NNIN DY NITA DM MDD MY NINY WAT MIIN ,MYTNN NDNN MYAITH PONO
VIZUO MDY TOONN IN NN DY MTI MIRSIND ,NNAND 12N NAY,9012 .0/ NN 29D AN YDIVaN
RN NN, MYPYNN NN OPLIVON NN : APINVP

INA DMHDOT MNYTA TI9) M9 INNO NYIIT D) H91D JPNN ,TOON NN DY MNITN NN DMNWD qON2
.("mon-GA AP >T712) NONINT YT DY DITNIND VIXOA YTTNIL WIOIWD

.DYIN22) DMADON MNITA DXV HY NI \1PY NPHNID NPNIN 190N ,NPPNN NIHDNI ,)D MO
NN MYIT NI NI NP, (MINK MXNN ,OWND) 'DINKRD DXVOI9 NPON YINND MIIN TV 1PN
MIVAKR DY ,2027 AN 1 DY MPNNNHN NPIIY MNPNY 11N JPNN DY NNIYRID DIWON TN NI

.DTPM WY

DTPI DIYMY IND XYY DADIN MMTN DY NPINN MOOWN NX NIMA NP

SY NN MDY BINPIN 10D ~D2033%9 829wan IFRS 7 9 09030 029°won IFRS 9 5 0pn

1002399 02PN
: DINAN DIRYNY DYONMNN DINPINN
SV NYMI TN PRYY 1IN NADIN ,DMDINA DIXPYIN DY NN 1IN TN 1PIYD MNIAN DO
.DOINITH HY NPNIVPIN MI2YNI MPIIDNN NPDIVS MMNNN
: DMDII DIV NPD
1IP YMIZYN P 0N YD1 DI HY DMIIN DOINIIN MPITN ORN NIIWNN JDIN PNIYY DIW»N NPMIN NITY .1
J(ESG »710b nmnsn ,5und) oomn 0I»IND 099915 050 HY o»Ninn NN AWND (SSPD) maa
ANYD MINDNIT NADIM
DYD2) DNNN N (contractually linked) NN Y ©XTNY DN O1DINS D PYIN NN YA NINIAN .2
.(SSPD) 12> Y7 »mbun 1 DXY915 DN DNXN NYAP TNKY (hon-recourse) NITN MIT NI D»DINY
NPYD PIYINI DNYP DIRY DOMN DOIMANND S9¥2 DPDINY DIPYIN NIV NN MYIT NITY
L PYONN HY NPDIDL/DMDIDI MDY/
(FVOCI) 9nx 5910 N7 737 1010 MY DYTT0N DN DIPWINI MYPYN NIY 29010 MIYIT 15Ty
.2026 AN 1 0P MPNNND NPIIY MPT MNPNN PONN DY DNPINN
DTN DIWMY NS XYY D90 MNMTN DY DNPINN MOOYN NN MM NXAPH
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AN 2999 MMPY -4 9INa
25901 N
938473 31 oYY
2024 2025
9991 2ahN 4991 2abN
39,877 79,166 DYNMNY MNIYN
54 65 5205 MNNNN
5,961 5,029 NN YD)
45,892 84,260
745 834 (3) DPVINONIYN >TOINY NYIAN - M52
45,147 83,426
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12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(TYnN) AN Y993 MNMPY

=4 99Na

.DXIMD P2 NIANN MMPY DXINKD NI T NNPN INNY D) .00 47 NN NYXINKT INIYNN NOIPN

MO2NN ORIYN MDD DPTHIN,MIPYD PIINN IRIYND MODN DX NTOIN NP ,WTN MPD NHap DIV
VTN YN DY DDINN2 9N MNP DNYY IN ,MYY NNNR DMNI2) NIAND MMPOY DXONYHN NPT
MNTPN PAYNY DOWITI PON DM NP0 NN MMPY .OMNTIP MIN MMOYNIL INTNHY O ,Dapnv

LDV NNV IN,DNY MNPOY VINA DIV

43,262 ¥ D102 NNONDN 2025 920XT 31 DYDY NP DIIN NIN WX ,0MIPPY NMINPY YIIN NIIPY
L(ADYTO9ON 29,239 - 2024 MIVI) .IVT YAON

UNL(ADIT 29N 6,934 :2024) 91T 29DN 16,395 W O NYDI5 2025 12087 31 OPY NAPN MNMPY NI
NYN ND 072NN DY ORIYND MN DY NDY 72¥N 11D DY DOINNA ,NIANN OO 90N DNYP TN
NN MODINN ,2¥7 NNNXI NIIND 7Y MYNINNN MOV 28D MWD NINY ,07)2 DPNDN MIAIND NYION
NPIN PO NI DY DN MPINN TON 48% -1 DMNNNN DOIPOYN MMPON NYIIN .72 MI2AN0N

NMONIYNRD MO D OMN

3977 995N 1,550 : 2024) 'RIWN NIV NV IDIT Y9N 1,955 TO2 MMPYY INIWN 2025 120871 31 DYY

66 :2024) DD 62 N>N 2025 712N¥TA 31 DY 99N DAYV PINNY MMPY MAIN YW NY$INNI NN RPN

(D
938473 31 oYY
2024 2025
9991 295N 9991 295N

4,006 9,758 DM’ 0-30
2,401 3,992 D0’ 30-180

527 2,645 D> 180 Syn

6,934 16,395 95N 0

0N INIYN FYIINY NYIIN

NPIYN TINHD MPYN DY OIRIUND MDNI OMPY NI2NND NINA,MNIPY MIN DY NN M0 NYapa
P2INKD NPT NMNIPIN DY NPDINON DNNIN XD 9200 ONIYND 112D 11D .MPTN TIND T INXIUND
DMWY DOMNIN DINMIND

68 HY¥ DA NYION NYNA MTN MV ,NI DITHIN MDTYNI NPDVLPLIP TIY DT NN NYNIN NXIAPN
9T 99N

0013)°9 ©023) NHIYN

NVNY (A9 299N 11,304 : 2024 920872 31 DPY) A9IT 295N 693-5 NYID 2025 72NNT 31 DPY NN
NN DAPY NPMIND MM NN NIV NNAPN NPOYY DORNNA ORPIA PINND MIMPON MAINHD NP
NP PO 2N MIMPON MIN DIYWN X 1PX2 INXITYRD 1D TUND ,ODIIN DIINND DINIHN 2N
NI NN MNNNA I2INY DIHTON .HINTHN DXAYNN MMPON IR DY) NIHAPN ,NH2YNN IRNIND

(A7 295K 402 : 2024 MHWI) ,A01T 29DN 50 131 D»DINAN DIDN NN )2 TOOIM

28

A



93,873 31 09

2024 2025
4991 295N 4991 %abN
3,657 4,980
363 485
- 588
97 14
________ 07 8067,
1,964 2,871
984 935
- 2,222
663 -
- 53
________ 361 6081
7,728 12,148

435873 31 019

$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

2024 2025
4911 %95N 9991 295N

43,849 55,461
62,349 99,108
29,112 29,765
135,310 184,334
1,424 1,602
136,734 185,936
1,030 311

DN MHIN? ©2AMN

-5 99Na

02N
DYNYYNN MTOM
D>T2Y

DONYP DITIN
O>INNX DMIMN

N30 MM
WRIND MR

DYPOvY MNTPN

93pY MOION

PN MY DITHIN DMODINY DI PYIN
DINN D2A»N

NI

20990

NYINY DYDY ,00) 1IN
TV NININ
DN OPHN MNON

NIYN DY DIMYYN - MNND

TN YD ONON

=6 99Na
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MPINNM MINI NYPYN

- 7994

$N9ANN 219 DY MPINNN MIINN VIV
PN APINHN MYV

NTININID NN DA MTINDD NN Hnan N anhn av
9314873 31 Y

2024 2025

% % PIYINI MPININ

99.97% 99.97% YN D7y VNV N> YN

1°9¢22 MPININ JIIRY

99.97% 99.97% 2170 Livnica Preciznih Odlivaka D.O.0O. ADA (LPO)

99.97% 99.97% 2N MNIN BSEL USA Inc.

99.97% 99.97% ORI 11192 9197 YN

49.99% 49.99% SN (*) INIVN WM V)

- 79.98% 320 MNIN Turbine Standard Ltd

- 49.99% SN Jetcat Defense Israel Ltd

- 49.99% 320 MNIN JetCat Defense Inc

PN DT NYT TVIND N A7V MNTPNN NXND MDIYN INST OY NOMWN Moyaa 2021 Mva nnpny 19an (%)
PPOY MY NNy

3 MHIN HYrIH

112N ,Turbine Standard Ltd n7ana nyasnn m»Mot nyann 80% NWro7Y NpoYN NNOWIN 2025 X102 3 D»2
YYNN DY NPRNM PPN SMPY 1NN DINN NOYID WX ,27NIN ) PTIINT NTINDD (LLC) nbann nvanx oy
197999 MINN Y 991N ,YIDTD MPININ W WranD ,qona .(rnweon twn” :onY) ,(MRO) oowns oo
NN 9YTHNY NXAPY NIVIANND NYIDIN .Y TNNHD DNY 5 DINT VI AWINN 112N MPINRD NINd DY
.172NN MW DY IO XM DOYNNN NIPY DINN HPMND

199N WY DIMTNIT NMNDINNNM DXON DY INNN NN ONY IV T DY IwNaw mMOIYnY ORNNA
ADYT 290N 23,399-2

YAPOY NNY OXNNI NYIIIN NN NN NN HY N9NY NIN9IN I9I1NDY DYDY NININ NI2ND
NTHNI NINAIND .DIDNA YAPIY 295 92991 9199 MININD WINI TN Y Mvwa EBITDA by voanna
.NY0IN DN DNY 5 DINT WININY Y98 DY > TOINYN WINI NN 1PNNY OXNNI

LA9YT299K 10,722 DY 10y 2025 920872 31 DD 11D NINNIND ONY

,2025 920872 31 OY2 NHPYPNONY DVTIN NIYY YW 19PN ,NXAPN DY MDIONY NaN NHaN Y nnmIn
S5Y TOY NHNONON MDY 9T NNNON NI ,NNNIAPN DY YIWaNn NNIYY AT 299X 26,133 HY TOY NN NN
ADYT 90N 5,565

: IWYIIN TYINHIDINY NMA1NNNNI DIDIN 0NV 1722239 79D NIANNY NNHBNN I2T2 0NN PPND

: AVINY NNNN

4991 %abN
33,300 N
(368) (1) nw57N DY DX DYONY 719D 91VIa
32,932

30
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(TUNN) MPINI M93N NYPYN

- 7994

D50 ,NYINN BOY YN NN DPDY NIANNY INNRNNN IDYT GOR 368 HY TO NON NXAPN NYOIN TyIna (1)

36
4,600
16,120
5,749
7,978
(925)
(2,628)
(2,038)
(3,658)
(1,835)

23,399

31

09IV DN NP N

$IYWIINN 1IN DY 0909
DY NI DINNH

DINN DY2»N NIMPY

ININ

VAP VI

MNMPY MVp->wnin >noa vo)
INIUNY MNXNON

DYINK DONOTY DPID
MMPYH MNTPN

179N P32 MNNN

DNT DYDY

V) , DM DX
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(TUNN) MPINI M93N NYPYN

- 7994

NN YN NYap

:DPOY NP NNHDHN 1IDNY NMPNANM DIV HW MIND ONWN IR N¥APN NY2P 12 19IND 1272 Y0 PN

D»YNN YNY3 DX0I)

N2IY2 N9IDN OXTIYN DNANID PPN NV NPN ,MMPON WP DY INNN NN NIIWND NINIY NOIWN
nnx 10 1 nww (MPEEM: Multi-Period Excess Earnings Method) o»mny o»%yan oonny mnn
YNDAN DXDIN D MVIN D NONNN XM YYD TIT2 NHYYN 1T DY) .MDIDNN DY) DWW MOYIWN
TNNRD ,NNN 2D DAY IUN DINIITHN 2PN DY SNINN DIIWN TN DN JY PNV IT YN 19 DY .0»YMN
.14.5% S NN MYV YIYdY TN ,0»55550 N NI

$NVYIIIN NPOYN ANSIND ANIAPH AR IIVNY TUN D»998101 OIIINN 29N

4991 %abN
33,300 MDY DI MY DINNN
(36) N3N 192NN DY DINIIND NV OINNN
DOON? PIYOD PH2 INIIWY DM MY DNINIIN NIN2
(368) oNTP

32,896

10919
1912 VAN PYVINN 2N NYIIIN MAPYI

4911 %958
32,932 172NV NN
8,233 PN IMNY 3D NVIDY NP YPOIRY MDY
(23,399 VI ,DYMIIN DIDIIN DY PN MY NDNA
17,766 (1) oo

YOIV 172N SYNNRD NN NPNMINY DMIDVN D NI APdYa DNMNN YOI DY YYD (1)
.DYMPN NNAPN OPOY TIND 192NN 2IDPWN MDD 1PXIPDN

N ANDINY Q0N YT MIAPYL OMNYIIN PNINMITI NIINN NN NRWNYIY MVYN NIYN NN NIDTY NHIINN
.172NN HMNNIAD

DIPOY PILY MNYPH MYY

19993 NIN NMYY .I9YT 299N 438 7O YOI MODNPHN MMNI NPYTI MMV NPVLAYN MNDYI IRYI NNIAPN
SO NN MNITA NYPHHIY NHNIN MINNIN NINDNA
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namMWYN NVIYYA Man

JC -y n1ann v namwn mbyaa Jetcat Defense Inc m1an 270983 1HPIN D98 w1iNa L 3..1 9N Twnina
DITNAN PNV NVIWYA NNT NN NPV NN

.31 9N N NIMIY NNNIDN 1272 DIVISY

1YPIPNRI MM

-8 N2

29990

5Y 1Y) DIV YN (2060 NIV MPPNDHNT MNY MNPND NPINN NIDT) MINNN NN PYPIPNR ¥and
PVIAPITA MDYON YN Y PYPIPNRN DIV NOWH7A NPINN MZYIN NNDT DI ON .W7IAN DY

229010 PYPIPNN 0WIN1 112NN oY Yy 0mwan pyPIpn LPO nhan mbyaa qona

Sy NPONND .AINNN NN NNNY MYYI DAY ,DOWI) 190N DY DIDIONNN PYPIPN N7y DN Ny
DODN WITN DY ORI SYPIPN MY D1 WITN TONINI NNSNN 2019 920V NNMNON 125 PN
5NN 050N YITNY TY NOPNN )2 NINN MIT NN DOWND WATIN N92NN ¥ NAX NPONN

909N ANNN DY N1 NISH
938473 31 oYY
2024 2025
9991 295N 9991 295N
9,175 9,911 2P VIO

YNRY 17°33 Hyon - ypapa 199N NN

NIMNN NN DN DY IRIY OYPIPN HNPN DY WTNN DY WHY 12 HO¥NIN NNnn 2010 120PINA 14 D»2
MY 49 N2 NMPNY 2011 59N 1 O NPNNN YTINND IHIND 97 NPONN NPN .HYONN VPPN ondna
172NN YV NPONN NMDT NP TNXD .MYPIPN IR MOP 912 NNAY 192NN N1 TINNN YPIP DY N1IND
M 1.4-5 Y TO2 DMHYI-TN NP ONT 2010 12NVADA 7 DY NIANN NHYIW ,NYTNN NPINN NMPN DY
A9

, DT 149 -5 5 NLYA PYPIPN NN PH2 1IN DITVNT YT NIIND NNDY DNIY NYTH INYTIN N9PNa
PYPIPRN DPDNYN TPNMIND IN DMV TNXD NXIAPN DY qOIV YIIWL 7PN KDY TUN WY 12 XA
MO NN DNNT NN ,NT NIT TIND D) .NT PIYD DMIDDA NYISN NHYI NI2NM 2023 MY TONN2 1I1O0)
DY5NY NNONN DIV PV .NYOITN DYNN P20 NNIYN NNIYN 191 DXADON NYaAPY NYTHN HY MyLIN
TONS TPMNN NYOVYN TN NI NNINY D902 NYINN ,N9INN NIIWND INTPN 25w NN ,0»VIVN
22671 13 N2 D) XY .MV MINNIN DY 5N

.32 N2 NN DOTIAYY 1272
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$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

01
DINPY 19N "5 mMNN
Y9099 YovIma NN 12599 198 o%an  YpIp
290,928 - 7,091 3483 208,774 60,043 11,537
2,542 1,601 157 5 779 - -
21,123 - 235 80 14,475 5,394 939
3,207 - - - - 3,207 -
1,655 - - 1,576 79 - -
(1,976) - - (80)  (1,738) (158) -
(1,183) - - (1,183) - - -
316296 1,601 7483 3881 222,369 68,486 12476
171,639 - 6,346 2,461 130,050 30,421 2,361
8,798 113 329 53 6,860 1,262 181
1,130 - - 711 55 341 23
(1,919) - - (64)  (1,723) (132) -
(1,131) - (1,131) - - -
78517 113 6675 2030 135242 31,892 2565
137,779 1,488 808 1,851 87,127 36,594 9,911
VY
18 mMan PR
Y91 9o "YUN 1998 0231
9991 295N
22,378 4 16,398 5,976
VY
18 mMan ypIp
Y91 90 "YUN 198 0231
9991 295N
14,573 14 12,458 2,101

Map V19

-9 N2

25900 .N

- mby

2025 N2 1 oYY D

DYPOY NN NN MY
movIn

DYPOY 9N VIDPY MDT YD) MODIN
VI MDT YD) MODIN

my»n

VINIY MDY YD) MYI)

2025 9218473 31 0»Y N

- 428 NNa

2025 N2 1 oYY D

MWD NN

VI MDT YD) 17)2 NN

My

VDY MDY YD) MY>I) NNI

2025 938743 31 Y 19N

2025 93874 31 099 : 09901 79N

:NY95 2025 420874 31 DY Mbyn

YIS 1P ¥I1DT NYIDT NAVN DY DIMYYN

34

PN VIR

N9 2024 Han8Ta 31 1Y Mbyn
VAP Y1 NI NIYN YY DIMDYN



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(Twnn) Map vi1an

-9 N2

TPMYPYN )2 INIY NOTH NRD DXPIVHN 11NN NYP ,1959-0WNn N MYPYN TIPY PN orNNA
Yay oY NMPNY IMYPYN IR WNND XD 19NN NN DX2»NNN DININA DIMN DOPIVHN 192NN Yoyona
PINNY YITN KD Y NN NIINNY T, NNIND DININA TFYN NI12NN YD NN NYTIND .NYPYNN DPH DIV

SNRD DPIVHRN NN

12132 A0YT PN 12 5 DY 9PN MYPYN NNOND MYPYN 1999 NN HAPNN ,2024 NI WNIN ToNN2
D013 917 299N 100-5 192NN JINNDN TIND INNY .I9VT 29UN 485 -5 YW T2 Pivn Yapnn 2025 nv

DN ,M71702) YR )N NYPYN TITYY PINY ONXNNA Y3pNnD 0M9Y IN HDIAPN) NYPYNN Spivn
(3 N2 NNT) DXNNA 2NN DN ,192P) D) TN MY DXNNAN

0’901 9°V99

8 N2 NIND PYPIPR NMDT 1272 DOV

S

NN NYYTN YN MNIRD NIV NN DY NIYTIN ,N7YA 55 01N 1IN NN NYIAPNN INNTHN NNPNI .N

D) YYD NIV PPN NIYTIN (AT M 0.5-2) NrY DN 1.7-5 YW D150 NH2NN DY YMIVN MININD 21N
NN NYAPNN G0N (DY M 4.4D) NTY PN 14.9 Y Y915 D150 2019-2025 DMWY YDVLPRITVI 2PN
W9 15.3 -5 HYW Y910 01D HNION NPV NOPY NPPNNY 97 DWPN NP0 YHVIN DIYYN NYOIT NIN
DY2'IN2 VIPIY NNINDAY .DMVIYNN THIXYY MYNNNI MYOITN YN NN NN NIAN NN (WDIT 0 4.5-2) Ny
D71 ©MVAYNN OIHNN MNIN NN TIYNY OTPIN N 2DV NN DXPN T D1VIYN
DIV INN NINNIYN MIXNT VYT ,TPNN INXIY NOTH DY (MID XN H91D) TS 1YWY NPdINN 192NN
.172NN YY D»9DON MNTA

mMMIvPnn
D917 191N 15 -5 YW T2 NP WIDT NYIDTY NN DY NP NNNN L2025 120871 31 OPY Ty
YNy

.32 MN0ANRY

35

I

N



$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

Risk
Revenue
9  vp Sharing
ban  mMpY  pvam Program
9,514 - - 9,514
9,514 - - 9,514
9,514 - - 9,514
25,744 7978 17,766 -
35,258 7978 17,766 9,514
Risk
Revenue
70 OYvp Sharing
bon MY PV Program
8,253 - - 8,253
631 - - 631
8,884 - - 8,884
8,884 - - 8,884
2,292 1,662 - 630
11,176 1,662 - 9,514
1,261 - - 1,261
630 - - 630
TH08Z "¢ 316 17,766 -

0»YNIN NYa DIV

=10 N2

mby
2024 9N 1 OYY N
2024 720372 31 oYY 1

2025 9N 1 oY N
DYPOY NN NN MY
2025 920572 31 oYY 1

mHnan

2024 9N 1 OV N
MYY NNNON
2024 720372 31 oYY N

2025 9N 1 0YY N
MYY NNNON
2025 920872 31 oYY D

09902 79vN

2024 N2 1 oYY

2024 720871 31 oYY
2025 720872 31 oYY

36



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

D9NN INITYUN 239N O2IRPIT DI TIINDN INIUN - 11 N2
NHNDM MTYA MT123ND NPDINA MNANHNA 2990 N

NYY
Y91 9o MAVIY XY MMANAND  MAVIV MNA1NHNN %254
MY
931873 31 Y 9314873 31 Y 9314813 31 Y NN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
9991 295N %
14 488 20 - - 14,488 20 5.1 I8P P MNNYN
TN YIY MNNON
21,392 13,926 13,927 7,031 7,465 6,895 4.8 DYNPI2 DY PINNN
802 5,195 341 4,089 461 1,106 5.3 7990 )2 "MMI»Nnn

DRI DITININ SNIUN 710
36,682 19,141 14,268 11,120 22,414 8,021 DINN INTUN 23N

$IMNN IRIYNI NP0 AN MNIN .2

NN NTHRN NN IMNN ONIYRD DNXA NHY NMDPNNN VI 1PNDY) DTN MNKI NTRYD NANNN NN
NTNY IR GUND ,D9INT DNIYAT NIYIIN 29 YY 192NN DY DMV DMIYIIN DXTNINDD MNITN DY01 DY
:INXNONN DY DT PYPAY DY TN NHND NPDININ NTHN MNNI

.30% SW 9WOWUN NN NI JINNT TOY M8V 1N DN I9YT 1159 80 -0 NNS> XY YWNINM MISYN NN (N)
NN NNNI NTOIY NIAND MPTH NNPN2

NN NNNA DY NIAND NMTH NMPNA 4.5 Dy Ny 901 1oy XY -EBIDTA Y 2an o> (2)
mMOvN MY

TON 50% MNYWY T WIAPIY NPDININ NPINNN 993 NTNYY 91951 IWINNN YN DITITIT NN
9702 IN ORPIAN TINNN NYIN NP XOY 192N NVDY NPY HY NIPNa 10 1D .MV IMIND P30 NN
TOIRND L (TINNN OY 1NIDIN IYN DOXNINA W7D TIND 192NN NIPNND NNNIND VYN ¥/ANI DYDY MDY DY
DOWNNINNN TAN Y32 VIPIDY PPN NYAD TPIMNNM PN PHRYNY 2N KD TR INYI 717 ORPIAN
NWY PNNND NI NND XY 12PNNN H7YA 91D Y9N NN ¥7IA) 90N IMYIY DX T0IYn D»VIVNN
, PNV PIPY Y3D) NNY DIAMPY 293, NINY NDY PH D1 ,0PYN IN DI 1710 WX JWIDT Iy INYOD Tiayw

.DODNN MNNNY DXNNA DM DITIAYY LYNY INYII 91 IN/ DTN NVD

37



$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

(TUNN) BOINN INIYN 23N DINDPIT OITIINDN INIUN

- 11 N2

2710 MN8Y PN mMNANNN
MXNIN 9 MPYn
N}Y OY1IININ
9919) 0NPI
manrnnn  oMon NN
APIN P (MaVIY Y
230,008 193,326 802 21,392 14,488
(22,875) - - (7,465) (15,410)
(5,386) - - (1,245) (4,141)

62,021 62,021

(845) - (845) - -
32,915 62,021 (845)  (8,710) (19,551)
5,386 - - 1,245 4,141
17 - - - 17
1,581 - 1,581 - -
4,583 - 3,658 - 925
43,354 43,354 - - -
317,844 298,701 5,196 13,927 20

38

197293 MHNDIPAM HPNN NMNANNNA NYNN L)

2025 9N 1 0YY N

MNP DI HDP9TNM INHIND DINPY
AR

MNNTN NYP

NNOWVY M

N NP NINN

19N HYa MIA»NNN DPYYN

MDIPON IYAIVW 10) DINNI DNIY 571D
"

09NN 0V

191392 NP2 IMHYN

DNNDN TIY NONRNN

179N P2 MPNNN NPY
DYPOY NPNN NIRYIND DMPY
N2 DINK DMNY

2025 720871 31 0YY NI



$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

(TUNN) DIINN INTUN 29 DIINPIT DITINNND INIYN - 11 9INa
(TUnN) 19991 MNTIYN NPT MNANNNA NYNN .)
5700 NNY PN MMNANND

marun

MNNYN 9

N7¥Y OYTININ

marnnn 9919) 0N

P YN MNNY

nPIN  (MavY 7YY
208,149 154,320 643 33,695 19,491 2024 N2 1 DY NI
199991 MNTIYN DI 219991NN NNKIND 0INPY
(17,139) - - (12,136) (5,003) TINNON Y
(3,351) - - (1,462) (1,889) NWY MY
(640) - (640) - - 19N HYa MIA»NNN DPYYN
NTI¥91 IPAIY VI DM DNV 571D
(21,130) - (640)  (13,598) (6,892) -2%)
029NN OY
3,351 - - 1,462 1,889 191302 P2 IMHYN
(167) - - (167) - DNNDN TIY NONRNN
799 - 799 - - 179N P2 MPNNN NPY
39,006 39,006 - - - N2 DINK DMONY
230,008 193,326 802 21,392 14,488 2024 720872 31 DY NN

0OMPY MM 09PaD - 12 INa

431873 31 O9Y

2024
4991 %abN 4991 295N
20,827 29,508
5,587 12,818
26,414 42,326
310 520

29990

* DYNIND MAN
DOWY MINSIN

NN NIRRT PRY Y DMNYP DYTTN OINNNN OXPID DINN *

31

NNOYN RY NXIAPN NN DD 44 N1N OXMIPYM MNNDN NYOIT 1PH2 NYAPNNN NYNINNN IXIYND NNPN

39

VPN ORIYND NOPNY DRNNA DIMPY M DXPADY DIMDYN NNOYN NXAPN .1



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

Mt MINM BN - 13 9INa
2549nn
43874 31 oYY
2024 2025
9911 299N 9997 Y9N
5,167 8,397 D»ONYVNN MTOM
77 96 PNy IOYa
271 323 oowh MM
14 424 13,743 ** OINN DINOY
- 10 PIN MY DITIN DMDIND DIPWIN
19,939 22,569
31 NN NN
.8 MNA NN LYOTIN NPOYN NY2N NINPN M **
man - 14 INa

NN NN NP ,NPONN D500 NN .M 1oN IFRS 16 ypn nX nnw» N¥apn 2019 axa 1 0dN ONn
: DONAN DOV

Mypap .l

STYNY MNON 2

2259995 .3

DN .4

09NN NN 50N 2D ¥ .1

MND AN VN NYD NYNY ,DNY VDY DY NMPNY MNY 1D MIIN 900N 159 Y95 NN NP N
YR ;207 NNPYII MY 2900 MYNNINI DIV D¥NONN 25970 DD .DYOVIVN 117978 r9-DY DY10N
NN DXWYNYN DINONN X259 .0MPYY HYW DIPNI LYND 2591 95 DY NAYNN NTID PN IPDION MIINY
T80 MIND DXYDIDN NPOYN MHODN YA DINK DITIIYY NIPINM PIVWN T ,N¥IAP NV YTIY
NYINNAY NIN TOND 1PDYN MIAN P NIV 1TON DOV NXIAPN .DMYIY 257 TNRYND NNIAPN
91092 IN/) NIINND NPINN PN NNAPY [AS 19 ypn nYINnNaw 9 Tond NP7y P N»aw 47100 IFRS 16
AUNINOY A0 ININD INTH IWN APDION MI2N DY DMODN2

PYPIPNA NMIOT 2T 8 NN NN PYPIPN XNLY NIDIN NNIPN A
.1°295021 MNDN 990N NN NXIAPN )
MPpNM MRO »pnn ,0071wn M2y mOYvan 1790 YHN 715120 MININD 0220 DYDY NN NXpn .7

DY2°591 MNPNN NON 2030 012 30-1 NHMNON DYNY MRO »pnm oXTIwNN nPON .00
.2030 ,920V902 30-2 NY»NON NN MRO -N JpNHN NN 2037 ,920872 31-2 NHMNON

40



$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

(Tunn) myan

- 14 N2

YInYY mat »va .2

2024 9N1%a 1 B0 N5

YINIY MDOIT Y02 Mavin

YINIY MDY Y02 My

VIV MOT Y02 P2 N9
YIDIY MIDT Y02 MY X1 N9
2024 920843 31 O»Y NN

2025 N3 1 090 N5

VY MDY 202 Moavin

DYPOY NIPX NINONI MADIN
YINIY MDY Y02 MY

VIO MDY 20D P2 NNO
YIDIY MDT Y02 MY P2 N9
2025 920843 31 ©YY NN

119°91 X2 Marnnn .3

$2025 930873 31 ©1Y ANAPN Y 19590 123 NNAMNNN HY IPI99 93991 NINdY

OMINNINIYKN NN DIRPID DOTINDND INIYUN

Mo
2”no 2595 1998 PP o%an
917 29N
1,541 623 172 746 -
800 747 53 - -
(278) (278) - - -
(613) (553) (37 (23) -
277 277 - - -
1,727 816 188 723 -
1,727 816 188 723 -
1,655 1,576 79 - -
3,212 5 - - 3,207
(1,183) (1,183) - - -
(1,130) (711) (55) (23) (341)
1,131 1,131 - - -
5,412 1,634 212 700 2,866
Ynno mv ya
200 1=321") MY 1y
1,106 - 1,106
4,089 4,089 -
5,195 4,089 1,106
q2n873 31 D12 NNINVIV MIYY
2023 2024 2025
564 613 1,130
22 105 107
586 718 1,237

41

TIIN Y29 MINK NMDPNNN

7091 NN NMT2 YNNIV 0IMI0 .4

VINY MDY YD) DY NN
770N M2AMNNN 1732 N2> NINXIN



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

0272¥9 Mavn

- 15 99Na

NNVS MIALM IV PH2 NMAVH ,TIIN NMIVY MINK MAVN ,NPOYN DD INRY MIALVLN MYDD DITIIYY MIALVN
NI YDDIAN DIMYWUN 101 I8P

YO0V DINYP OXTTY 272,31 TINI INT DI NNAN SWIND MIALNY TUNI
N SODIAN OIMDVN 1272,19 NN NI NN ODDIAN DIMYWND TWNI

29990

435873 31 019

2024 2025

9911 YaYN 9991 rahN

:DAVIV XY DIDI) NINDN INN
564 422 O>T2¥D MIALVN X2 DY)

: DYINN DXNOT - MOAVIV NMI1NNN NN IXIN

10,061 12,899 NYPONINIDY NMOWN ,NTIaY 10V
3,117 3,827 AYON )2 MAVN
13,178 16,726

: DYTIYD MV - MAVIV IPRY MIAPNNN NINONA HINN
2,870 3,461 (6) (2) 2 - PV NYWII N 1)1 MIAPNNN

NPOYN OO INNRY MAvH

NI NIPONT TN

12909) HYI99 »IN2 122 NN

IN PNV NYA TNYD DMWY YWY NIINN AN 0X2)NN IRV PNV MNA PINY DTN 1T
MANNNNN WON (MINK NPHKID MDD NNN NTIAYN OIPH NN DXIANYN DXTNY MIID) DY

NYTY AUN T2IVN NNOWN HY DI GPINT NPOYN BDIDN Y9 DY YNIND TAYN-TAY YONY 0PD HYI
DM NYAPY MO NN NINY ,NOIINN

X219 90) MNP DNNNN 2357 DYDY NN MAONNN PIA NITNIN NTPON NN NXIIAPD
21963 - y75WNn PNV MINS PIND 14 PYD DD YN IWN 7TV PoN

29010 P XY NIONY OX DYDY DMMOYN DIYD NYNHNYN IN NVIYN MAINND MNN XY NIINY
INTIPN MNPN NAVIVN NAPN T2V MTPYI MONMNNT T2IVN ML DI NN BOYY 1D BDI)

D2 NHMNDIY MY NVTNN NTPIND NPIDIN PHA TOOM NN 1IDNNY MNNINN DY HD1DN DI1DON
(VT 290N 669 12023 ,A0YT 290N 754 : 2024) V91T 290N 1,019 DY TO 11N 2025 120872 31

42

1

N

N



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(Twnn) D12 MAvN - 15 99Na

DTN NA0NY MININ (2)
Yy (1)
1290299 AW ¥ 1232 MANHNN

NIN? 12 PV MY MVPNNNT NN NODID NXIAPA NITHN NAVNY NPIDNN I MNANNN
,DXPN NTIAYN MDODNY ORNNA NIV MDA IR/ MTPAN YT DY NDIDN NPRY MAPNNNN
NYAPA O>TIYN NX DI MNANT NONIN NYTO TIWR DU 235710 DXNNAY PNV XY DIN
P09 MNP NNIAPN MIIN DY DY NTRANIN NTIY> NP NMAPNNNN DY N3 PHN 1PH2 .0
202N PN DTHND OWISN MODD MY MIIND) 7PDI MNP MTIYN .MV NI

029 N PINA MVLNANT MNNIN OPPA NINMN MTIWON YD NUN

1AVNY MIANNNN YW HNIVN TN TPINIVPR NIIWNL YIDY TIN NAVIN NNHBRD MIANNNN
NTH NOOWA VY TIN YTTHY 12y SMPY) qOIY MPY SY MON»NNN NMOYM NN
PRNN MR

AT NP DINY MPIPIPN NPINIVPNA MNIND (2)
9310873 31 OYY

2024 2025

% %
5.46 4.73 PPN ONYY
4.49 4.02 DTN MMOVN MNOYN Y NYY

LINIPIY NPINIDPN MNING MY SMIN
NN NYITNHN NAVND MINNN ,10%-2 (YOP) DT NN INNN MNIUN NNOYN NYY DN @
(1977 295N 80 -2 MLP) 91T *9ON 87 -2 NYTH

121 - 2 MVP NNMN NITHIN NAVNY MANINHNN ,10%-2 (YOP) D TF 7PN MINN PPNN Y'Y DX @
(977 999N 131 -2 NYHTH) A9IT 95N

-2 MLVP NNMON NITHN NAVLNY MINKN ,NNNX NTIPIA (YOP) D T) 7PN MITNN NPNN NV DX ©
.9V 299N 548 -2 NHTH) 9T 9N 443

43



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(Twnn) D12 MAvN - 15 99Na

NN NAVN NININ 1PH2 TOON NN NTAI1INNY B0 (3)

4319873 31 012 NPINVIY NIYY

2023 2024 2025
4991 %abN 4991 %958 4991 %abN

335 477 493 GOV MPY MDY
701 701 750 M MY
(570) (557) (588) 2 MDION

466 621 655
$DINAN DYDY NYHI NNYIND
570 721 623 99110 MY
(26) (37) 26 7790 MNNN
(78) (63) 6 NS5 NOMIN MR

466 621 655

NN NAVN NN PPH2 MIANNNN DY SNNN Ta¥a Nynn (4)

2024 2025

9911 299N 9991 Y9N

13,179 13,277 NN N
477 493 GOV MPY MY
701 750 M MY
(20) 122 NPYITI MNIN NPV 1)1 DMINIVPN DY TN
150 198 92Y1 110 PH2 DOINIVPN DITOAN
(69) 1,937 RIURIURLT

(1,141) (810) MIVY MILVN

13,277 15,967 1990 N’

44



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(Twnn) D12 MAvN - 15 99Na

0535 H99NY MNAY MAT / NN 2093 DY NN MY Aynnn (5)

431873 31 09Y

2024 2025

9911 299N 9917 Y9N

10,904 10,971 NN NN
557 588 1IDINY N2 MDION

4 7 NPYIYI MNIN NPY PHA DPINIVPN DN

800 928 927 11D P2 DIINIVPN DN
(62) 1,532 WY OUIN
137 142 POYNN T DY MTPAN
(1,369) (1,240) WMWY MILVN
10,971 12,928 19930 N

INNN Y993 JY NN MY NITINN NAVNY N5 1A MANNNN YW SNNN T¥N DIRND  (6)
INNI 1999NY MMIAMNNNNI 0Y0Y
93873 31 oY

2024 2025
9991 295N 9991 295N
13,277 15,967 NV MNNNH DY SN TIY
(10,971) (12,928) NDYY MDT MDY NPIDINN Y0 DY NN NY
2,306 3,039 NITNHN NAVN NION I 1DINY VI MIAPNNNN TO

2WY MMM %9 209 Yy Yaa nNIwN (7)

4313873 31 013 NPINVIY NIYY

2025 2024 2025
4991 2abN 9991 2ahN 4991 2abN
570 557 588 27 MDION
P2 PPN NPV Y9 DY NAVINKDN IRIWNN P2 YISO
(42) 693 887 511192 NNIWYNN
528 1250 1,475 "IN YD) YY K9 NNIVN

45



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(TUNnn) DI72IYY Mavn

- 15 99Na

(91 NYaWn XYY NN 9919 NNYY 19PIY DIINIVPN DN (8)

2024 2025
aFAR R P/ BEE PAR B2
1,522 2,196 NI 1 DPY 928 DIOD
674 615 MIVYN TYNI IDNY OO0
2,196 2,811 92872 31 OPY 928 DD

N2 NIYA NMTNN MTPONN 2330 9N 2IVN J1IINA 2220 M5 (9)

Y9N 140 DY TOY DOHNDNDY NN NAIPN MVN TONNA NITHIN NAVN NPINNY NXIAPN MITPON
ot

TN I MINN Y72y MavN )

2590n (1)
qa187a 31 01y
2024 2025
4991 2abN 9991 2ahN
3,117 3,827 YMNY Mavn

91N NAPN OIND NPIPIYN MPINIVPNRN MNINA (2)
935873 31 019

2024 2025
% %
5.5 4.7 PPN NV
4.5 4.0 DN NNV NINOYN YNV

a0 ¥ (3)
2owna NYan s
99 )2 ©HYYNL NWIN MDY 19D1DY NIAND YTNY OINIT L1951 - NOUNN PNV NYIN PN OXNNA
NYN D> 1901 ,0>TAWVD0 192NN P2 DODNA NYIAPIY 1D NIDIM NNIXN PINY OXNN .NTIAY MY
ST NN DY PIND DRNNA DXYIAP) T2 95 ONOT DNY Mva

DYTIYN NN YIN DM DY MAPN NN NNIN D151 MINIVPR 1IN DYD DY NaAVIN NYI9IN
MIVRA RSP PINN ©39)7) LIFO nvowa 039 518m

46



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

NYIdNN Yy DION - 16 MYNa
NWAPH NOMD N2 UNN NIV 4372 DIV N

m9an on Ny (1)

.23% :1°0 2019 MHWN NN HNIYIA NN DN NV
.23% 99 12WIN 1IN NN 1PH2 MOVIVN DHN NMINSIN

NN v (2)

IPYA DN IIND MITTNI NIAND MINRXIN 2025 INIA 1 0PN HNN

MIIN DY MNIYN DPI9 D1 1272 DXHYD) NDIDN DN NIPN 29 DY 2024 120NT TV 2020 INM2 1 DY
YTT0) NI2AND MXNIN (1986-10WNN ,MANN INDIDN MY MINIDHN MMOMY Hva N\IN NYpPYNa
DN ADYT -NH2NN DY MDOYON YAV DN YIIND

PN MYPYA TP PIND 9NN Mavn (3)

PINN 1PN INNDNI IWN ,2011-2012 DNIWO NPDITON NPITHN PIN NOIDT IWIN 2010 120871 29 D12
2011 9N 1 OYN NI PIND PPN DV 9PN ("NPINNY oND) 1959-0WNn )N MYPYN TITY)
,PINY NPXNA JNTITIND ,NATYIN NIAN YT NNNXIY IN NPMNY NITIIN NDIOND DN 1IN PIMIXNM

SN 2011 Mmva

DAPNN YTY MYND NPPPN INPIN) BPDIND MMAYTY XITD NPYH PIN NDIS1 912y ,2013 LOVINA 5 DN
2014 YN SNN NATVIN NDIIN DY DNN YNV AROYN Yap IWN ,2013-ywnn (2014 -1 2013 DNOYD
NORD ANRYA 16% -3 /N MDA NN 9% : YIPYTD

.ON MALN YIDDN NYINND NDOY PN MYPYN TIDYY PIND NPPN WaAPIY DOXNINA NTNIY NN
.16% DN MYV 35 DMIAVIND NATIN NDIIN 1PHA OXNTIN DXAVIVN DIONN T30 DNNNA

(D07) NHOYINN TYY PIN 97NN ML (4)

,(DO0N) NOVYYNN TITY PIN2 TN PNPIYYN MIINT PN MITRINDD MIANNHD POM NHaND (N)
110 1NV NPIPIYN YN MIAVND NPNROIT N TID DRNNAY 1969 - VOYNN
.DYTNIN DNV NN (N)
MYN HNN DMNY DMV DNV NYIDYI DDA INDND MNYIIN NPIN NPANY MINSIN NI (1)
.INDNY NHANN NI DIV
2Y991 HY INMNAY DXWNRWNN YT DOVIVI HY DNIVY 8 TUNI NN ()
STRN NN P MYY2 MIAN HY DITRIND MIMNT NYIND MIVOR (1)

L(DX00) VYNNI TITYD PIND Y9 DY DNN MINVIYI TNIND NIT NMIYIN MMDN NN MM NHann ()

™MI2N YV NN NDIINN JPTOIN NN WPY 1N P2 ,7MIINN NPRIT TN NRYIND 1969 - V7OWNN
.DIMDN DXNINA NTHYY NAda ,MINN

47



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(1vnn) nvIann Yy oron

- 16 MYNa

: NN HY DIDN MNYIN 22959 A

4312813 31 012 NNPINVIY NIYY

2023 2024 2025

9991 2ahN 4991 2abN 9991 2ahN
029V DYON
20,389+ 7,417 8,424 DVIV DXON (MDIDN) MIXRNIN
1 1,714 (1,340) YOI, MNTIP DNV P MNNNN
20,390 9,131 7,084 DY9VIV DYON 27N
2'n1) 0YON
DNPX PIA ONT) OXON (MDIDN) MNNIN
208 (618) (2,846) D»INT DIVYIN HY DM
1,248 - 269 DXNTY DYON U DY NNNN
1,456 (618) (2,577) 0N 0Y0N 57NY
21,846 8,513 4,507 VN MRNN 710

PYPIPN NOM MY *

9NN 9919 N9 92299 1°)2 NN YY DYON L)

4319873 31 013 NPMNVIY NIYY

2023 2024 2025
) (Pavn) ad I  (Pavn) nad ) (Pavn) nad
Rv)a)a) N on Rv)a) ] on on Rv)a)a) on on
484 - 484 391 - 391 (424) - (424) D201 DTN NT)
12VN MINN YV YTNN DTN
324 (62) _ 386 _ 566 (108) _ 674 _ 499 (116) _ 615 TN
808 62) 870 957 (108 1065 75 (116) 191 951 70

48



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(1Twnn) 1NN Yy BroNn - 16 MYNa

00191 MNRYN 1925 NDIDN JY DIDN 29D NNIN HY SVNNIND ONN P NHPNNN 1
4312813 31 012 NNPINVIY NIYY

2023 2024 2025
9917 Y9N 9911 299N 9997 Y9N
81,800 44,937 48,021 Yo N
16% 16% 16% 192NN YV MPdYN RN NV
13,088 7,190 7,683 IOV DN NYOY 1Y AWIND ON
112 N2 (NODN) NOVIN
(1) 9 9 MMV NIVION
151 281 473 1972 MMM JPRY NINSN
D195 12 INT DN U DMWY
8 (48) 269 DAY DITOIM
INNIN/NDIDNN DY NTTHN DDA P WI9N
SV NTTNN D02 P20 DN OIIND NNTND
(2,844) 09057 NINYTI MITHND NIRNINN/NDIINN
7,813 18 41 * NN DN NYYA NA1N MDION
MYYION N2 MIINA NNV DN NV
787 23 (64) ** HNIWD INN
- 1,714 (1,340) MNTIP DAY 2 DXON
1Y XD DAY DINTI DN NPY
- (656) 298 92y2 DN DOON
Y72 NNNY 293 NDIN YY BY9N 3NV
21,846 8,513 4,507 1990 NN

V727 PINN MOIdN*
.4% D2 ©XNNAN DN MNWY ODN N2 NPTNI NONI (7 N NIRD) LPO N nyan**

49



12732 (1997) MPINN YWNRY 51%2 S9N

D27NINSD DODIN MMTY DI9IND

(7,354)

0999
0’109
n92ynY mavn
500 NN DN IINY o 12yY Map vrn
9911 YahN 9997 *a9N 9911 YahN 9911 YahN 9911 YahN
(7,140) 885 269 770 (9,064)
2,577 2,472 (269) 302 72
(116) - - (116) -
(1,835) (1,835) -
(6,514) 1,522 - 956 (8,992)
(6,514)
0%9%
02199
n92ynY mavn
20 DINN DN 9Ny [=35 31" Map v
9911 299N 9991 *a9N 9911 Y9N 9911 299N 9911 299N
(7,650) 164 269 727 (8,810)
618 721 - 151 (254)
(108) - - (108) -
(7,140) 885 269 770 (9,064)
214

50

(1Ynn) nvIann vy oron

-16 "9Na

03107 0YY991 12219290V DNT) DY0N Y0 .N

2025 9N13°2 1 B9 (M29NNN) D3 NI

TOOM NNIY ITPT) TUN DNV

NN Y9I NINID TP IWNR DNPY

(7 M2 NN DIPOY XNPY

2025 928473 31 999 N7 91 (MIA»NHNN) DI NI

2025 93843 31 019 29051 A81HN YY M7 NNT ON U

2025 938473 31 DY 29051 28NN HY NTA NNTI DN MAMHNN

2024 98932 1 B9 (M22INNN) 93 NI

T09M NNIT 9P TWN DY

NN 9910 NNIY 1P TN DDV

2024 928473 31 999 AN 91 (MIA»NHNN) DI NI

2024 92843 31 1Y 29051 28NN HY NTA HNTI ©N U

2024 92843 31 1Y 2905N 28NN HY MTA HNTI DN MANHNN



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(Tunn) NodNN by XoN - 16 MNa
n93¥1Y ©Y7990 )
D393 9990 N9 1AV 109N DN DI 9997 1AV 109N
N1 ON N1
928474 31 O»Y 928474 31 O9»Y
2024 2025 2024 2025
: TOONN NO
360 411 - - NN 109N
- - 6,725 - POYN 92N TON
oONMMIY 3
TY NYPND DN MMV MNP 9199 Y9N L2020 DNN MY 99101 1Y NPND DN MMV MDdP ¥ans) N11and
.2021-2024 DY MMV NPT TONNA NIRNNI WNIY N2 YN ,NAN NIIN .2024 DHN MY D01D)
AN MNANHNN - 17 INa

NIYN DY MMPYN IYIAPANY MNTPN 197 (91T 299N 27,065 - 2024 120872 31 DY) 91T 99N 47,033 YW TO
TIPN IWN DHTPH NPN MIAPNNNN DY THPRNIVYND NMNN 1991 MNP DY YNINNID NN YN MY
MNTPNRN TO TINH 91T 290N 36,194 DY DIOD THY DRNNA .ONON DX NN NPOYNIY NYa MpYN SY nNnnnn

NAVIY MNNNY IND

51



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

- 18 N2

M PN
oW Pn N
Y2873 31 B9Y
2024 2025
NI AN 9 SAHN
10,000 12,000 N9 .Y N7 1 NN M9 NN

29N DN 1DV Y91, NI 29DN 12,000-2 DIWAN PIN NN NIIND 191N 2025 INI292 3 O»2

(PO PN A
NN 19019

431873 31 0Y

2024 2025
099N 099N
8,900 9,038 N2 1 OPY N MY NI PN
- 296 (1) N9PNN ToNNA I NN IPANN
138 138 NMPNN TINNA NPINT NN SN YN
9,038 9,472 9208732 31 OPY R MM NI PN

937 999N 1,017 ©7Y NN YN 383 DY MNOA WANY 11NN P2 MTTN NPIND NP
IONDN NPANT MMYY .A9YT 2N 62,697 -55 171NN M NI YN 296 179070 2025 9320872 30 D2
JNY 9PN AITI9IN 676 -

NIRY TN MNTH L)

DT NHAPY MO NYANN MDY JN2 PXTNNY NNPHN M NN

$013492%4 9292 DOV PPNY 1
2023 2024 2025

45,218 - - MV NN

(997 1 47) W ) 180-5 DY 551D TOA NYaNN YW NYIND YYD TITIXT NPIDN NIYIN 2023 LDININA 28 D2
X2 THTTN I IN ONIVY TITATN DIID .1INY (DT 5.34) N7Y 20.34-5 HW TO2 NIN MINY THTTN 0IO0
91T 2 TO2 AN NN

52



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

NI DOIAN DIYYN - 19 N2

TPNIND Y2ND ,0XPND DPNX MIXNIND AN DI ;I1PND VNN DI NMNN YOOI DINDVYNN dPIVN MNIN
: 120NN 229D NP DY TIT1 DPLIDN

MY NPIMY NN YIZYAIZOWD NPIOIND .NXIAPA DT 2 D NPNOIN 11,000 1810 2023 X223 011 @
DNV 6 DINT MYPIN NPNNNT INIPNN TN OOV OIND HNN

.DWIN 10 2 19207 975319 2017 DXI9N2 IPIINNY NN NP TN TININ 2023 D982 30 D2 @
.NADI MY NIWN IRVID 2018 TN IPIMNY NPINN NYP TV TININ 2023 920IN228 O @

SNN INY NPIMY M YIZYL DIV NPXAIND .NIANN TNV NPNIN 26,500 18PN 2024 AN2 8 OV @
LDV 6 DIN NMYPION NMNANIND .NINSPNN TYIND DMNIY DINND

NPMY NNN YDV 1DIWD NPNNIND .NXIAPA NIVND IRUYNY NPINN 90,000 I8N 2024 INXId1 8 DM @
.DNY 6 DINA MYPIN NPXNIND .IRNPNN TVNHD O1NIY OINN HNN NNV

NPMY NNN YIIND IIWD NPNNIND .NXIAPA NIVND IRUYNY NPINN 30,000 I8N 2024 INXIM1 8 DM @
DNV 6 DINA MYPIN NPXNIND .IRNPNN TN O1NIY OINN HNN NNV

NPMY NN YIINRD IDIWD NPXNIND .NI1INN D700 NPSNN 110,000 18I0 2024 INI1291 13 o2 @
.DNY 6 DINA MYPIN NPXNIND .IRNPNN TN O1NIY OINN HNN NNV

NN YIZYIIDIWI NPXAIND .NIVHN RYD) NP YTV NPNAIN 58,000 18I0 2024 VOINNL 15012 @
DNV 6 DINA MYPON NN .IRYPNN TVIND 01NV DINY NN MY NPV

INY NPIMY NN YIZYWL I NPNNIND .INIAPN YTV NPNNN 42,750 I8N 2024 92087126 DDA @
DNV 6 DINT MYPIN NPNNNT INIPNN TN OOV OIND HNN

VN ORYY) OPRY DNPY NN NXAPN OTIWD NPIMN 10,500 18N 2025 920202 26 O @
6 DINA MYPAN NPXNINN .IRYPIN TYINN OMNIY DINHD DN INY NPNIY NN VIZYLIDIWID NPNIND
.ONVY

NIIY NIYDIN 3N NAY YININN NN DY HOPIYND YNNI NINOIN AN 9901 .N
N0 HY SOMYN y8Hmn

INAIND 22N 1901 YN
2024 2025 2024 2025
405,503 550,367 $17.16 $29.02 AN 1 OPY N
317 (3,868) $19.99 $82.32 MIVYN VN2 IOVN
357,250 10,500 $42.82 $210.34 MW YN IPIVIN
(212,703) (162,013) $15.67 $17.61 VYN TUNI VN
550,367 394 986 $29.02 $50.49 920872 31 oYY N

NN 00N OIMIVYN NMINN DY INNN MY NN 9272 0OV A

PN NN MO HTINN MMN DY PHA TN MYNNINI T7HI OITIVD NN YAND DY NN MNYN
SV YHPIVNN YINNNT DDA DY) AN NPNTIN ,PYONN DY WIdHN PNND NTTHN TIND 710NN
DAY DMPYY DXMNM ,NPNNRN YW NNAND NAPAN 7 DY NIIND NPINA HPNVDIN NPNTINN
S5 Y950 NNNMINNN 12YN PO DDA DY) DIPWINN HY MANN DONN TN (MDD PHT YR Mapya
LMPRYYNN N MNN DDA HY) 112X NIDN 112 NYY) DAY DITITIYT ,(NPXIIND AN OP 3NN

ANNNHONYN NYIAP NYA PNIVNA DXNPDI DN PIY ININ DIRY YN ININ MY ININ

09390 ©29°Y9N3 MPLITNN M2IN DDIN BITYN NMINN

MP2IDNN NN DD DITVN NPIDIN DY NPIYIN TN INNN MNYN NI WNIWY DMIVNI9N oND
: DN DPVWONI

53



$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

NINY NPYIIN AN NMINN

NIV INYN
2/24 97330 1724 3/23 0121y
2024 2024 2023
$14.96  $14.23-$12.37 $8.91
$32.35 $31.82 $24.5
$33.73 $31.74 $24.86
=pIVR DO 4-5 =pICN

43% 45%-43% 41%
0% 0% 0%

4%

3.76%-3.67%

4%

NINY NPKIIN 2N MINN

(TVnn) NI DN DIYYN

SN ONYN NWNL INDNY DIV
MW OMY

(NPIYNN TYINT) NN PHN

VINININ PHN

(95 IVN YXINI) TPXAIN AN DY MANN DONN TYN
(O5PwN YSINN) NNBY NPNTIIN

NAY DITITIYT NYVW

N0 NIDN M NYY

NIV INYIN 0121y
11725 or1ayy 1/24 8/24 or1aYy 12/24
2025 2024 2024 2024

MY NN INDNY DMIVNIN
SN
$91.79  $12.37-$14.23 $22.23 $30.53 WD ONY
$186.34 $31.82 $55.69 $76.59 (NPIYNN TVINIT) NMIND 1NN
$204.63 $31.74 $58.38 $82.58 wIDMIN NN
TPNIN AN DY NANN DN TYN
DNV 6 oMY 4-5 DNV 4-5 oMY 4-5 OOPIVN YN INN)
50% 43%-45% 37%-46% 38%-50% (OOPIVN YXINN) 1NN NPNTIN
0% 0% 0% 0% NAN OYTITIYT NYY
3.8% 3.67%-3.76% 4.5%-4.6% 4.3%-4.4% 1220 NION N2 NYY

0901 D09 NN YOVIAN DIMIVYN 39701 1P)2 9OV MNHN
431873 31 B3 NPMNVNY MIYH

2023 2024 2025
9991 Y9N 9911 299N 9997 Y9N
874 1,625 2,190

YDDIN DXDITWN PHA 1O NMINIIN
DN YPYINI DOPYIDNN NN
NP YV

.31 7N Q0N NRI ,DXNYP DI TTND IPINNY MINNIN YANID TUNI

54



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

12319 HNY

=20 9INa

172NN Y MYMIN NPIND DYDY ONPHN NNIN DY DOINN 2025 712087 31 DY 7MINY YOI0IN NN NN
: NI J9INT ,TNNIY MNIN NINN 190N TV HYIPIWNn yimnna poinn
MYM9N 130N vH¥as ONPNN NN

4319873 31 B2 NPINVIY NIYY

2023 2024 2025
9911 299N 9997 Y9N 9911 299N
59,935 36,413 42,711 MYY NN

MM 1NN 9991 Y HHPIVUN Y9N
4319873 31 B2 NPINVIY NIYY

2023 2024 2025
099N 099N 099N AV NTY 1 AN aINA
TNKT WYY MMM NIINN 190N DY SOPIWN YXINN
8,474 8,602 8,733 920872 31 DYDY IMNY DD NN YN
93199 Y991 A4

172NN Y MM NPINN DYDY ONPHN NNIN DY DOINN 2025 92087 31 OPY MIND H91THN NN 1N
M0 NN 95 P ONXNN INND NNV MDD AN 9000 DY SOPIVNN YHimNa puinn
: NI Y9IND , MOOTIN NPINONIVION

(999713) HMY2290 NN Y¥aY ONNND NI

4319873 31 013 NPMNVIY NIYY

2023 2024 2025
9991 295N 9991 295N 9991 295N
59,954 36,424 42,711 Yo N

(999112) M990 HPIND 9991 HY HOPIVN Y9N
4319873 31 013 NPMNVIY NIYY

2023 2024 2025
095N 099N 095N Ay Y 1 NN vaoNa
TNND WHIVY MDD NMIND 19010 DY HODIWN yINN
8,474 8,602 8,733 NY YOI NI VN
134 204 263 NPIND PNNIN YAND NYOVN
TNNT WYY MMM NINN 190N DY SOPIWN YXINN
8,608 8,806 8,996 1Y Y9V TH NI WD

TPNIIN 2AND YAON 10 =Y ,7PNIIN PAND YADN 25 ,PNOIN AN AON 5 ,2023 MY 2024 niva ,2025 vl
NO0TR-Y0IN BNYAVN INRN L, (D91 TD) MDD NPINN 190N DY 55PIVNN YNNI 2N 1T KD NNHNNNA

55



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

MY M99 MOIDN

- 21 HNa

MMPY 0y DINNN NDIDN NI N

MUONN YW NHXRND NO9D NYAVN 1D 1D .DMIPAYY MNIPY 290 MO/ NIAPH MDION ,ININ NYIV2
XAPN DY MPTN 23 DINDND MIXMNN

.M2OP8 MITIN 9272 ,30 TIN NN OPAIMNNY OINDN 297 MPIN MDD 91272 G0N Y1NY

4319873 31 D12 NPINVIY NIV DY NAPNY

2025
19994 932 BN
219 [=R30M] 299N Ny
4991 %abN

52,057 - 52,057 N MY

39,380 39,380 - NP

32,214 - 32,214 1 Mpo

26,203 26,203 - mnMmpY
164,229 76,516 87,713 DMINN
314,083 142,099 171,984

4319873 31 D12 NPINVIV MY DY NAPNY

2024
19994 932 BN
219 [=R30M] 299N Ny
4911 %abN

44,938 44,938 - N MPY

42,831 - 42,831 N MIPY

32,023 - 32,023 1 MmpY

20,990 - 20,990 T MpY
118,199 52,936 65,263 0NN
258,981 97,874 161,107

4319873 31 D13 NPMNVIV NIV SV NapnY

2023
T %33 DI
2”no o'y Ypon N8
4911 %958
42,471 - 42,471 N MIPY
27,986 - 27,986 1 MpY
24,490 24,490 - nMpo
20,975 - 20,975 T MpY
93,765 36,854 56,911 0NN
209,687 61,344 148,343

56



$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

(TVNN) MY MII9N MDD

- 21 HNa

PYHN M .2

1,278 :2024) ,19YT 299K 9,513 YW TOY 10INDN MIYN MDIDND NWNY (MHIN NMOANN) MNP MRTPN

A(A9YT 95N 3,729 :2023 ,997T 299N

AN MNY L)

NN NIDYI NPIN NP ,TI9Y .NAYNT NN DIWTN DMININD NN PI2 INIWY NMIDY ¥ NOIN NOMINN
31 0V ,9A97 99N 15,333 :2024 120N72 31 032) 2025 712072 31 0P INTOUN 17,226 TD2 GOV KXY ©IID

(1917 295N 15,591 :2023 720872

D20 .NMPYN MONMNN PON NDIDN 179NN JPIND DXNNL YNVIY DD JY MNNNN DI NN NMDY
A0V 295N 1,746 : 2023 NIV ,IDVT Y9N 2,224 :2024) .91 Y9DN 2,302 11 2025 MV NNONVY

0153 NNPINVIY NIYD

93841 31
2023 2024 2025
9991 295N 9991 295N 9991 295N
81,060 98,689 126,555
62,290 67,745 82,026
30,262 32,330 38,046
10,427 10,955 12,297
184,039 209,719 258,924
(12,986) (3,595) (11,728)
4,295 (10,888) (10,316)
___________ 8601 . U448y (22049)
175,348 195,236 236,880

57

71PN M N MYy

=22 N2

29990

19°9% 11NINY RY YN ,09) DN
TN MINNN NNDYN 10V
TINN N NIRNIN

MNNAM NN

(oY) NP
ToNNA NININ ONINA
NN NN ONDNI



012 NNMNVIV MYy

$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

938474 31
2023 2024 2025
9991 2ahN 4991 2abN 9991 2ahN
1,703 1,770 2,453
1,788 2,049 2,381
68 56 * 1,707
375 367 870
936 796 1,220
4,870 5,038 8,631
01932 NNINDIY NIYY
93841 31
2023 2024 2025
9991 2ahN 4991 2abN 9991 2ahN
5,715 6,995 9,950
619 834 715
266 307 333
(142) 225 68
1,501 2,041 4,105
7,959 10,402 15,171
01932 NNINDIY NIYY
93841 31
2023 2024 2025
9991 295N 9991 2ahN 9991 295N
- 407 15
17 2 36
19,471 269 393
4 12 235
19,492 690 679

58

2V D210 MRNMN

=23 NNa

20990

NI MR NTIAY 1OV
1900 Mony

MNNOM NNI

MPIN DITPPY PIPY N
mMINN

MMPY Mvp NNo 910+

NYYY9Y NHNIN NININ

- 29 N2

20990

NI MR NTIAY 1OV
DOWINPH DIMIY NIY NNV 1DV
MNNOM NNI

DN INIYN YTDIN X2 MINNIN
mMINN

MINN MRS

- 25 MNa

29990

VAP WIDT NYDN NN TOMN
MNTIP DNV P2 MNNN
Y797 NON PH2 MINNIN
NN



012 NNMNVIV MYy

$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

931813 31
2023 2024 2025
9991 2ahN 4991 2abN 9991 2ahN
(2,756) - -
(83,364) (468) (28)
- - (3,224)
(124) (152) (166)
(110) (35) (88)
(86,354) (655) (3,506)
0192 NNPNTIY MIYY
931813 31
2023 2024 2025
9991 295N 9991 295N 9991 295N
7 4 26
1,903 1,756 1,404
1,910 1,760 1,430
01932 NNNDIY NIYY
93841 31
2023 2024 2025
9991 295N 9991 295N 9991 295N
(6,763) (4,005) (5,395)
(366) (862) (1,115)
(1,353) (226) (3,127)
(8,482) (5,093) (9,637)

MINN MOIIN

- 26 NYNa

20990

NYPYNY Y7971 MDION

NYPYND 17971 ¥12P W15 WIdHIn Nn M
(9.3.1 MIN2 NND) NAIVHOPII PH2 NV
NN NIOVYNH MDIN

INN

12919 70N

- 27 N3

29990

21 MOION
MOINKI WY IVI9N

12219 MNSHN

- 28 N2

29990

2 MR
NN MYNYN NID 2209
MINNIY WYV OUI9N



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

09329 029°VIN

- 29 N2

PN 9N O N

TN N POY’D DOPNNDY PYNND MYIIN NXIAPN AW 1D NOVINY NN DY NN NN NYTIN NNIAPN
YN N2 2025 MY 220N 2IND PN DN DY MYNNINI NN INNYN NN OIPINNN DY NXIVIN NNNYD
.2024 VY DN NXIAPN DY NN D10 NPPTHNI DMV

MYY DIMIN NI |11 1IN MININND MXNINT NN D915 ,I0) DNK 29N 1IN DY NN AN
N2 OMPYN DY NITA ININNDD DAY TNIN NN NP ,PANNI )N 99197 NN DINNN

9951 ©N?

NNY PN MY DX NINA AYTINN IT NPPON POND SMIY D0 OY PN MHAN NN NIPID NXIAPN NOIIN
N 9V N0 905 DIMNDIN DINDYON

003399 02990 51 MIVN

DYMPN OOV DOPNVYI YN IWAND ,TPPOYN MDOYAY DMPY PI0N NIIAPN DY DDIN GIN
DN MNT MYNNINI NNIAPN AMPOYAY DM NYPN DODINAN DINPDN NN HMINY NP ,DMNINI
LDNNXIYY ONKA 297 DINDOY NPWNN NN NN DONNINN

DY PN N0, TP MOV PAA PIN ONY PO ,YA0N N MIATY) PIY IMNDD DN NN DINID
9N NDHONIYN N0 ,(1P2T NPV PH2 DINND DINN

MOYNN NN D 1IN DY D311 MDA DXPYWINI WIDOY 7Y D1 BINDDN NYAVH NN NNPNAN NNIAPN
AVNOPPTN Y NIIRY NXAPN NP THD DRNNI NYYI DTN DMODIND DIPYWINI YINIYN .DMN0D

PV 9°0
N 99T 91 SPYN DY POODN MYYa MNPY DY DODIND DMNDODY APOYA NMIN NOVIN NNIAPN MDY
DYPYIN NPPINND NXIIAPN .INK PIY NI IR (IPND 3 PYD NXI) 1P MNYOYWA ONMINPY IR (191D 1 PYyD
SY MIN’ NIANT Y9057 ANNT DY MITN PINNT ,PIY INDP00 1YY MOYNN NN DY 1N DY DI DMDIN
(5 N2 NND) DN
NPRNND MIN -~ yavn P2’o .1
8PN MN2N DY MDOYON YAVNN DMV MYAVHNI MIPIN MIN® PH2 YIVN IO NNWN NXIIAPN
YU MTNND NOYN NI ,TIN IRXIND LTIV VPN ,DDPY 0N D7) MRPOYD MAIPI 112 MYavnn
IVINGD D120 91177 NPT Y NONNN YIVNN NIDY NYNN PN

SIPOTI 01N XIN YAVNA DXNPIN NPT DY DADIN NMIAPNNNN DIDIIN Y DMDPIAN DX

.a

009 MHNAONNN ) MNANNN
~an87a 31 09y ~an87a 31 09y ~an87a 31 09y
2024 2025 2024 2025 2024 2025
9991 295N 9991 295N 9991 295N
16,953 65,942 (62,376) 104,233 (45,423) (38,291) DWVIN DYPY
2,204 1,904 (2,273) (3,267) (69) (1,363) NN

60



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(TUNN) 0019 OYPWIMN - 29 9INa

NN $aVN HY MY NN

O 10% -1 5%-2 PINNN I9YT YAVN TYRD DN INNY TOINN IN NN DY PIXN NPV Y2PN 190N
OPYY ©NY 10% -1 5%-2 WONI 9111 YA0N TWRI DN NN TONN IN NN NP IR OPYD
9N 27 PYDA NN NIANN YW DXITHRN DIPIWINN NYAWN 299 NN IT NYOWN

YpYn nysvn
938473 31 oYY
2024 2025
9991 295N 9991 2ahN

NPYN NV

(5,047) (4,255) 10%-
(2,391) (2,015) 5%-
2,163 1,823 5%+
4,129 3,481 10%-+

03199313 9NN NN .2
YWY DMV T NIANN DY NOOYNN JY PN DNIVNY DMDINY D1 PHIa MDPNNN 1IN NYY Nyn
P02 DN NTH MXNAYN PRYD DTN DIPWIND 1T OPON GN) A9 TN DI Dpwn DY poYonn
MDIDN NMIYN TONNA NI2NN NN PN DI P2, 7D DRNNA .NDWNNN 100%-80% YW YNINN YNNIV
STOAMY NNAY 9PV 91T 299N 4,761 03
NN Y9151 NNAY 91 9917 299N 424 7D TOON

9093 PYD NN .2 N2 TTHI DN DY PINN MWD

mBINPO .3

D19 Y257 D0 191990 NTHIN 127 MXWNIN PMINNDN 1PH2 190N 1123 IND0Y NOWN N¥IIAPN
.11 9N XY .NPYPIY MNXNON P2
T DD THD N MNXPOY NYSAN NPN NIAND

INIUN 1120 D919 .4

MPY 4 NI XA

61



$17¥3 (1997) MPINNR VNRY 123 23910

D2TNINN D9DIN MNITY DININA

(TUNnN) 02919 BYPYMN

- 29 N2

MNP M N

NOYD DI INNN ITIAY AIDIN YIAP PWNVPPTI JPNVPPTN DY 1IN MM NID NN NPINKND
NN NP .TIIRD NNV MM NNV ,INPN NNV M )IDH 22D NOIIND MYOITY DNY M)
DYD23 DY NYYWAN ANND NHNRNNY OMANNT Y19 DXINIIAN MITN DY TYNRNHN MPAA 7Y MIPIN NI NN

.D”01°9 NMMIN1NNM

MY NH259 P20 MNYaL

09T 02012129 095V HNNN JIPNY NI MMI»NHNN

AUN ,NPDIS NMA1NND P2 NNAPN YW DINNN DOHINN NYPON YTHN NN ML MININ NINDIVN
S DOIMNN ONYAN ONMINN OMINN YY DDIANNI I1DW) MNIION . OO PYWIN NNNN ION
19201 MN I8 YITNY IMIYY N¥IAPN 12 NP OTPIND TVINN Y DDINNI NPDION MNPNNIN
P P21 12207 1922 )0 DN N99d

MY Y
MY %254
MmN mvy MY MY MY NDLPIN
Y9N 70 NYYMY WA WYY NNY NHUNY YN
9991 295N %
50,814 - - - - 50,814
6,010 - - 633 2,611 2,766 5.1
14,331 1,874 667 1,663 4,260 5,867 4.8
71,155 1,874 667 2,296 6,871 59,447
36,055 - - - - 36,055
23,361 - 633 2,611 2,738 17,379 6.0
14,925 - 795 3,312 4,926 5,892 4.1
74,341 - 1,428 5,923 7,664 59,326

62

2025

9277 MR YRY

MNYN NI ORYN OXPYWIN
VIR N2> IRV DPYON

2024
2> NINYI PRV
MNWN 127 IRWN DIPYIN
YR N2> IRV DPYIN



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(TUNN) 0019 OYPWIMN - 29 9INa

mAMY Y
19990 YA K9D5N 28NN YY NITA DN DIINY 0D 0Y9PWIN

,INMPY D200 MY DIMIND NI2TY DIDNMIDN NP NMAPNNM DMDINS DY) HY D901 TIVN
DNIN, DYINK DINIT,DIPAD ISP PITD INIWRY MINNON ,NITPO NP DT MINK MYPYNn 0NN DN
.DNOY NN MY 2P N

qansTa 31 Y

2024 2025

2 7 2 71
9917 %9YNa
02033%9 D09
667 243 THD DIWNYNT POYIN MYV DY GONN MIRPOY ,NPNNN ,INTPN IIN
DOVNYN DINY PION MYY DY 99NN MIXRPOY ,NPINN,ANTPN OTIN
(4) (253) NI

663 (10)

2 711932 0203399 ©YPYIN HY 1NN MY MTINI 9343 B3I

NN IWNIYY DINNIN INDY INNN MNYN NPAPY NOPN MPADV YD1 YN

DYVWY NI2NN YATN IMNXY DID0N P2 2719170 WI9N5 2NN NYN MINPDY DY 1IN0 MNYn ITPN NN

S5¢ NNT MO NYD WIDIY 1Y) 12971917 DIDDN NMIYD MNP NPDYN MNIN 79y / (Forward)

: DN2) DY PIYNOIRIND AN NPOYN 1N NINY TINNON WYY ONNNA NIRD ,DYPY 99NN NMIRPOY
POPY NP NIDYT I ,OPY/ADNT NIYY (SWAP)

)2 NYD YAPNN/ONWNY NN NN INNN NPINNINI NNN DI HY NN HONY NPNNN

NPIY ONYN .DPNONN PIYN ONINT ,DXNT DI DOV TPNIN YW NI0N/NMIP
TPDIN ,PININM YW YIDIHM PNN ,NPOYN YINIA TYINT VIDDN : DINWYNT NN NIYNI
Y202 NN NION MDVPONN NI PYNIN YALN PNPON NION NDOPONN
95NN WWN NN NPRTHNM DNIVWA NYPON TY YN P9 ,)Iwnn

63



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

o9n

=30 9Na

19995

MY .NXAPN DY NPIVIVOR NPPOY MTNY DONNN TIYN 1PN VNN MPT N2 DMIN NV NXIAPY
DYANYN NNSPN TNND 79932 MYMINI DXMPYI DI, NPNTNOV PN MY YN NMIVIVONX NPPDY
TPPOY DTN DI NIAY NNV TPPINY NIVIVONI NNY TINYNIV MDD 1Y DTN YW DINND NOIWMN
.DMNMNAN OMIMIN NMMTN DX PYIID DNXR NINAD YUNRIN NPLIVANT MOONNN HAPN IPID ,NNVIVON

XAPN DY MDA MIND THN DD MPOYN MYIYON DY S1I8NN 1NN oD

TIDY ONIYIN MPIITH MPIY NY MY PO HYNND DIPON NN PO - DIPNNY DIPHN NN
90 OVINY NONN YPoN HY 13w

.DMVP DN DY N2 NED MM ,JD 19D .DXYNN YW NDTIN N2, NIV POW - DI¥NNN 911
.21 N AR MNPY 295 MDIdN MY WiHna

MYV 9919 295 NN MDIN NN
2025 4250873 31 012 NIINVIY NIvh

Y51 90 MNINNN 1=R30R)A] Yphn MY
4991 %abN

314,083 - 142,099 171,984 DONMN MMPYNI MDIIN
- (13,412) 908 12,504 NMINN P2 MOION
314,083 (13,412) 143,007 184,488 AN MOIdN 'O
56,228 (2,745) 35,357 23,616 Y7191 NN
236,880 (12,928) 96,257 153,551 YDV MPONN MY
14,522 2,345 1,469 10,708 MNNAM NN NINKN

64

N

.



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(Tunn) 029 - 30 N2

2024 920873 31 02 NNPNVNIY NIYD

Yan 9o MINND o'yNIn 02PN MY
9911 299N

258,981 - 97,874 161,107 DONYN MNMPON MOION
- (9,599) 430 9,169 NP P2 MOIdN

258,981 (9,599) 98,304 170,276 NN MDIdN "N
48,270 (1,249) 28,281 21,238 YHIYAN NI - NNTH NN
195,236 (9,040) 63,452 140,824 TI2OYM MIINN MDY
11,353 684 782 9,887 MNNNI NN NINNIN

2023 930873 31 D2 NNIMNDIV NIVYY

Y51 90 MNINRNN [=R30R)] YpYn MY
4911 %95N

209,687 - 61,344 148,343 DYNYN MNPIN MOION
- (4,270) 280 3,990 NPV P MOIdN
209,687 (4,270) 61,624 152,333 NN MOION 9'NO
88,372 65,135 14,987 8,250 MIWAN (TOHN) NN - NNTH NN
175,348 (3,715) 41,607 137,456 TIDYM MPOINN MY
10,801 683 944 9,174 MNNAN NN NIRNIN

65



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(Tunn) 029 - 30 N2

109NN DIIMNN DIV DY YN L)

MY DINYN MNIPYN MDINN 2990
9258473 31 091 NNV

2023 2024 2025
9917 Y9N 9911 299N 9911 299N

32,501 67,130 70,433 YNV MON

: NINY MION

68,080 73,866 105,554 NPIN NOY
88,930 96,124 109,935 N9PN
9,194 13,715 13,110 PON
9,102 4,885 6,077 NPINN DT
1,880 3,261 8,974 DMINXY NP9

______ 177,186 191,851 243,650
209,687 258,981 314,083 MYN MNN "N

66



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

DINYP DITIY 1993¥ Y0¥ DY MNPOY - 31 N2
AP QIPOINN 1Y DY) BTN NNOMN SWIN IIMIN N

4319873 31 B2 NPNVIY NIYY

2023 2024 2025

9911 299N 9997 Y9N 9911 299N

1,496 1,526 1,903 NP IO T2IY MV
542 716 909 [PAVA!
556 880 915 (*) PPN YOI DIPIIYN

- 47 - NPOYN 0P INRY MV

2,594 3,169 3,727

5 5 5 20NN NONMNN DPIN DIWINRD 190N

.19 97802 XY D992 DTV 173NN D735 ) (*)

(D2990P9%1 HA9Y) NYIAPA DIPOYIN DIIRY 1993Y S5¥3) 01N NNON SYIN DN A

4319873 31 013 NPINVIY NIYY

2023 2024 2025

9911 299N 9917 Y9N 9911 299N

129 129 148 PAIRRARIAR
1 1 1 120NN NONMNN DPON DIYINRD 190N
124 136 152 DYNVPIT DI
7 7 6 120NN NONMNN DPON DIYINRD 190N

67



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

(TVnN) BINVYP OI118) 1223y SHYa DY MNPOY - 31 N2

P2Y $992) DINYP DIT1Y OY MDY )

431873 31 09Y

2024 2025

9911 299N 9997 Y9N

090IVN 00N NHYPNM
: 2N MHIN DN

- 588 NOMWN NVYoWA NHIN
3 3 Py NYYIA NN
- 250 NOMWN NV NIANY NNNDN

MOvIVA MNAMNHNNN NI0M

310 520 DPAv
:DONDY
77 96 DMINN PNY D2

11993 95¥3) DINYP D118 DY MNPOY .4

:(PIY SNINA 1350 MNPOYN 93) 19939 95¥2) DINWH D118 DY MNPOY 1272 DIV 19NY

4319873 31 013 NPINVIY NIYY

2023 2024 2025

9911 299N 9997 Y9N 9911 299N

MINNN
2,847 3,434 4,027 DYNVPPT MY O NNV IWIN
1,232 1,594 1,488 DMNVYP DTTN

68



12732 (1997) MPINN YNRY N2 3990
DYTNIND D9DIN MNTHY DIINA

N2 DIMIAYY - 32 ‘9YNa

My N

9N 33,458 -1 DONDN 2025 712072 31 DYDY )NV OOYWIHY DITTNY NXIAPN 7Y 1I0DIY NIV DD
(2917 295N 13,006~ 2024 120872 31 OPY) 11T

o'Mayy A
MYPYN TITYY PIN 13 DY DIPIVN 91H0NI NYPYN NDIDN 1PI2 INIY NPTH NDVY Niayw nnwi vran (1)
NPT MDION , MM DD DY 0) DINY 8N TIAYWN .NIANN WIDT YYD HY 98 Tiayw 10 Tiaywn .pn
.9 TNINA NN, NYPYN TMON Y100 DYDY .NIVIAN NN HDID |, TANWHN WIDID MYANN

5y YNVI5 DD DNY NN NN YWD TIY 9950 HNIY DMORPIA DXPINRN 1900 D¢ NA»PNN vran  (2)
V720 Y093 DY TIAYY ,DMNPIZ DYTIRN DMN YW UXIND NNI0N NOY NN ND 70 PRIYND PNIYN
INIYN IOV OWIHY T8 NAIVY WIDT DY TIaYw N0 HINYA 7PNN W7an  IRY OY T (5% Tayw)
9995 91N NN 1712 19 19D ORIYN ININ PHT W7D AMIDINNN NINVINY NN ,YIDT INMN N0

.P32N NVY MWW DY)

MM DY NN XN YY MPY IMX NAVY Ay ¥ran nnva ,mMpon Wwapnmv mnTpn nnoandy  (3)
XI5 NPLIMNMDIN NIAND YINN NAITIN N NPNYN DY 121 ¥7IN 7Y NP

NILYY VYA NPYYN YYD NN NNV TIAYY DY) 8§ TINID NINNRD ,W7IaNn HY NPON NMODT Yy (4)
M YIP N2»NNN L2016 MV D1 JIPY N7V NPWYN D5 P2 NMINN NN NPOY NNONI NN
.MM NYAYN PONN OOYIN DIV TN DY NPVYN 555 YHyI5 ©IIND

ayw 0w, Waterford Bank 32 D), Turbine Standard ,nan n9an S¥ XIWND 1P 9180 nNVIND (5)
.Nan N3N Yv o) Koo by

NI NP BIN INNY DINIPN -~ 33 99Na

,D¥PYNN T30 OMP MPY DY 107V WHY 1P OYIN ,NI1INN YV NaN 11N 7IVpNn 2026 ,X111 9 D»a .1
,NANINN NNON .NMIPON DI MNMPN NMIYPNNY NININ ,DOYNNN NYNN DINNA MDINDL 1IN
NYY SN ,DO029 PPN NITY ,NNYNN DIIYI MNTPNNNN DYNN NMINNY DOWTN DMV 19D
DINYDN NN NANINN ONY 2032 ND TY NN DN NPION NNPAN .PO0N NIANNY PIVN PPN
.9PNN TIINY 99T 1P 80 -5 DY NMIPYN DY 1NIDY

n1an ,CoAspire n1ann Mt nNvap, Jet Cat Defence Inc ,nanmwn nvrowa N1an 2026 X101 16 DY .2
72Y NPIHINVIL NMIDIN NNDHN VY 2PV XM DN ,NMINHL NNHNHNT TPRPIIDN IINIIMNINY PNV
MY TONNA NPADND IOYT MO 10.2 -2 YW qPdNa NN MININN DD PNV DI 27NIN NOVNN
192NN ,q9012 .DAPN DOVNIND NVDY TONNI YNanno MNaNN NONDN PONN DYV Mond 2026
.2027-1 5NN NPOONY MADN NN NT MIPYN HAPNND MNAN D NN

69



1792 (1997) MPINR YNV N2 ¥

TARNN DY D290 DIV MT — /T PID



N7YA (1997) MPINN YNV Nd2OYNN
520043480

9905529 wnv N1 »29y0 MOUYN MN,1 72373

Dov.Feldman@bsel.co.il

02-9909201
02-9916713
2025 720871 31

2026 X1 24

IRINRNN HY 090N BIVIS

93nn ov
DW93 7930 1901
NN

22190PIN ANYT NN
NavL

1991°0P9

JININ TPIND

79990 NMYIN TPIND


mailto:Dov.Feldman@bsel.co.il

7993 °992 MY - )9 NIpn

MXNNY ORNNA TI9) 9D YN ONNPNN NITH NNDNA NOND XY 172NN
(DM THNY OOYNNPN MNT) TIY MM NNPND NPPYYN NADINM X9 NMIPN
DIVN DXTI9)N OMODIN MMTA 7PN XD YD TN NIND NINY 1970-57wnn
09057 MNYTN NNDNA 92D YD 1WINY 120 WPWND dIMNN YT NODIN
D051 MMTY .N.1 TINI NI DIDN DX .NNANN DY DX TNINDD

.Y NYTY DaONNNDN

(197 295N3) DN TOIM NI MNYT PP8HRD - %10 D3PN
314,083 78,573 84,668 76,887 73,955 mMPIIN
236,880 59,460 64,817 58,129 54,474 Y TYINA MY
77,203 19,113 19,851 18,758 19,48 913 M
8,631 3,254 1,424 1,974 1,979 77551 MNIN
15,171 4,032 3,859 3,715 3,565 MY93) AHNI MNGHH
(2,827) (2,943) 242 (12) (114) MANX (MDI97) MNHYA
20,975 4,343 5,525 5,677 5,430 ”"”’z’ﬁ’:":”ﬁ,’b’;‘;"’ﬁ?ﬂ'{z
56,228 14,770 14,326 13,081 16,051 | DN$N 290 7N ””’””’1’2’,’;
8,207 1,468 2,534 3,077 1,128 Y03 3 (MD39N) MNYYD
48,021 13,302 11,792 10,004 12,923 nD3977 Y ©YDM 238 NN
4,507 (2,123) 1,730 2,774 2,126 n93900 Yy DYON
43,514 15,425 10,062 7,230 10,797 53 MY
4.89 1.67 1.15 0.83 1.24 DY5Y12 A9I0Y ANA
MINN PA SV 55U yHmN
8,733 8,784 8,749 8,714 8,683 2YINA THYY S50 $1937

57







1INNN TPINNY MNYP /MI3NI) N2 MIINT MYPYD 5P - 11 Dypn
$31.12.2025 DY N2 MMYP MIINY M2 MIINI MYPYN 1272 VI PNY
YARFX-FRT) ;MY | INNSN | 5y PININN %-2 NIV 7NN YV 29y 7Y MINN 190N 710 WO ov N1 930N oY
19930 99999 9IY LY /Y3 NN M | (21NN 7Y) MpPInnn 1Y) MPININD PRNNIN MTIRDN
(9911 2a9N) 99N) " 9YPYa (porrmn
(994 NNNIY [T GlA)
S99N) 2380 YN
149yt 203920
- 62,068 99.97% 99.97% m 0.1 23,150,931 N MY n72NN SN N7YA WY NP2 OYIN
m 0.1 33,568,843 2 M (wran)
m 0.1 894,915 ) MM
m 0.0001 13 N
- - - 100% 100% 937 1,000 81,396 m>nI v”an [ak=Rlv Livnica Preciznih
Odlivak (“LPO”)
- - - 100% 100% 9977 0.01 10,000 m>»» vran 27N BSEL USA Inc
- - - 100% 100% wo.1 313,554,497 MY N vran SN D1V 5N YWD
0.1 227,057,088 m»Mna
mw 0.001 140,000 nM02
. BSEL Turbine Standard
- - - 0 0,
80% 80% 80 Units USA Inc 277N LTD.
Turbine
- - - 50% 50% 1917 0.01 5,000 Mo Standard | 27N Jet Cat Defense
Inc.(BSEL JV)
LTD.
- - - 50% 50% 2P T XY 5,000 momn Y ONIW naw 233: oiroa
- - - 50% 50% 2173 T XYY 50,000 MM NN vran SN —INIDN WHINII V)
(*)07y2 PN 97y

SY MV MN2N NH2NN Y NN MIIN2 DNVPIT MINT MONDN INX NYIANAN NMDHN N PN NN PN 25% -0 NHYNYA (NNIAPN MNIN PNRY) DPAINN PR NIAND I 20D
MT TYIND 1193 .07Y2 MNTPNH NN MDIYN ORI DY NAMWN MOYAL 1IN (*) ONRIW DIT VPV Jet Cat Defense Inc. (BSEL JV) .07y »N 19 73 HNIDR JW2INN9 V)2 12910 ,N72NN
TPPOY MY NY2NY PR MY

JIDRNNT AT 295N 1,127-1 9917 %99 20,377 Yw 701 31.12.2025 ovY 3, mmn Livnica Preciznih Odlivak nvans maaw pn »ow mm wran |

AT 99N 27,963 v 31.12.2025 oY 123 nxnvnn mn .BSEL USA 5 nxnvn mamsy wran
7202 TAN NOPPT NN MOT W N7¥2 OPONYTY GO 1IPY 112NN HPNY DRNNA .15 TINK DNOPPT 14 wrana Mk mnoon nianb 2

5



N7911 NPN NN N11D NIPNA MNVYP 93N N MHIINA MYPYNI DINNY

Turbine 1H2na Mannwnn MM 80% NWOIY NPDY NNOYN 1271 VYPAD

.0»9057 MM 33 71N01 18,2025 %702 3 oya Standard LTD.

PINNN TPINNY 1999 TIRND MHDIDNI MNIVYP M2 M93N HY MDIN

: (DY 299N2) MNVP) NN NN YNNI MTIN DN

31.12.2025 DY NPONONY MY DY NNPN

NINNIN
(TO9N) N N
Y b
PAARIARS TITT (MoIdN) ST 593 (1097) n12NN ow
man
A OYNN
2'885 - - 44,305 44,230 N1Y YNY
YN
- - - 19,051 18,745 2m2
DH)’J
- 1,275 LPO
BSEL
* 1,204 USA**+
Turbine
ok 3'999 Standard
LTD.

BSEL -1 LPO, n7ya 5195510 5 M>ya MIXNIN 00510 wHNw N2 yNn DY 02N

(WY naHyNNn Sy mna mnan) USA

. PN 172ND PN

12 »1an) Turbine Standard LTD 5S¢ mYys minsn ov9o BSEL USA Sv oo

(BSEL USA v

12 Hypn

13 7PN

*%



ANDN NPYIN MDY YTPN — INDNY NIWNIY ¥/ — NP3 NN - 20 1PN

PN NPAM NPSNN HY WINHD MIAPYI NI NIINN NPYAN MPTN MY ToNNa
NYTN NMPNA ,9OY0 NNIND VI .NIANN DY MM NN 435,256 W YD1 9prna
2792 AN DN TIY M0 NON22 INDND TIY M NI XD

MPOIN LYNY ,NNANN DY TIYN M2 INDH MPOIN WK XY NYTN NP
.D»3D5 MMT DIDID PH2 MAIKPN INDNN

NYTY 5.3 PYD INT L JIRNDD TIRD INKRD NPSNN DY NMINIPN 12)D DD OOV
HONNPN NITY §NINNND YPNOPPTN

D993 NIWM INWID) 192y Y9¥aY DIIN - 21 Nypn

D2IINN MDY NVYNNN TAR DD MPTN MY NIV DNMINN VI PO
,2025 MV INVLOYYI TIND IN TINNA N30 NIVHN ONYN PN NP DN
(21729582 N72ND MBY dNNNI) 2025 MIYY DMDIN NINTL 1IN TWN

9y
EENELE) DMV Ay 00NN 099NN Dapn K099
9NN
A NV
ovun APIND
Mt MmT | M1 | ooHAn PY | pna | 9PN
NN MY T | NN | NYNRY | NP M | D | Fpawn | ¥+ | avann | nawn pan ov
1,321 | - - - - - - - 551 255 | 515 - 100% pllim))a) T 09
- - - - - - - 0,
738 71 w274 | 393 - 100% | Pw Y7o (RRIVPAI]
- - - - - - - 0,
607 151 115 | 341 - 100% | 97ownY7om | wIaNT WY
970D [0 HNINY
- - - - - - - 0,
605 71 | w182 | 352 | - | 100% MRO PN
Pl Alv)
- - - - - - - - 100% NoTIN NIV NN
456 71 83 | 302 DV

JRRND OO0 YY N PIYHN ¢
YT POWA PIYN 9T GOX 174 -21 XMW PN 19T 99N 100 -5 1900 TIinn **

*k%k

YT DWW 2IVN 99T 9N 81 -9Y YV 2IvN 99T 99N 101 DIDON TN



TYND — D993 NIVM INWIN 1923Y S9¥a0 DININ — 21 NIPN

NIYN INWI 299 NOINAD My .1
NV PN NN DXNAN DDMIINN OYIAPHN NVNNND TANR DIY NNMY DINNIND S0 POy

: 9D N2V NND ,NHANA NPDAN NIVHN

DONNNA .2017 ,5>7982 10 DN SNN NIINN 97231 YNNI (99T 997 7PONY) »NIT DI N N
91,800 99N N»Y 101,000 SV TO2 PUTIN 1OWY YXIT ,2025 X1 WTIND DNN INPOYN YXIND
,INNNA L PNOPPT DINND DTV IVONN 2025 %7102 20-) 2025 X702 17 DI .NY
9 DY DNDI DININD INIT INIT D .DINNN NPITN 195 YMNN NI MWD 11D NITY TUND
/09N MVLYAY NPONONID MYIDN ,MNONYN IPD DIPYN MY ,NHaNa DAIPNY PN
N2 DT MY NWN D> 26 -D INIT YT D MR BINN NIV DYHN , DI YIP
192NN P2 MIYPNNN 0NN TINY 257 X NIT I NTRYN NIAND .MV DD 13 DY 9P Na
5 .DXVWTIN 6 DY AND2 NYTINA NY D52 DPDY MNdN NAINP YNDA NNPNDY NN P NIT MO
NTNYD 91952 ,172N2 D[P 7O3OMIN DINNY TIDIN 29 DY NIV PIYNID Y NIT D OXIY ,)D
YMNIT I DY NIT TYIND NI .IPND NPIDI MY INT DIADN DXV ,UNIN DIIAPIN DI T2
.N2NN DY M5 NN 82,500 Ty WINND NNNMN (MPND XD) NPSNN 82,500-2 231NN
,2017 ;N1 18 DY) DY) DXNT INT NPXNIND IN XTIV PIVNN 9272 DD DOVIY
-y 2024-01-010780 , ,2017-01-007815 : MNNINON) 2024 ,ANN292 13-) 2024 ,IN)N292 4
NN TIT DY N NITA XD DM DY YTNN IWR ,(NNHNNN ,2024-01-013336

L2087 WTINHD NN 91D 9N NN D7O)ND 10N (WMDY 17 DND) WNIT DYV N A
PIN X9 DY DM DININD INIT WNIT I .NYY 69,700 TOA PWTIN 1OWY YXIT WMHIT 1 .2020
P /DN NMVIIAD NPONID MYIAN ,MNONYN 1IPY DIVYN M1AIY ,NH12Na H1PN)
N2 MITY MV DYAIN D> 23 D ORIT YIIT TN IRNN NN THPMY DVHN ,7P0I9
0 DT NIT TYIND .OONN TINY 207 YNIT DY NTTHRYN NN .MV DY 16 YV 9 N2
SV M0 MMM 20,105 TYD WIIND NNMMIN (MIPND KD) NPINN 20,105 -2 P1INHD NYY
172NN

2 DYN N 1978 1A 21 DM NI2AN INTIAY DX INN (719 997 1 PNY) 3 OWIAR M L)
399 .07 60,000 S TOA OWTIN 19V INIT 37 10 .M PNV 57N 2015 00NN
MYI9N ,MNONYN 1IPY DIVYN MY ,NI1aN2 521N PN 29 DY DM DININD NN
MY 22 -5 INIT T D MINSIN NN DMWY AYIIN ,7PDI )P /0°DMIN ML NPININD
.DDNN TINN 259 19 Y NTHYN NIAND .MV DD 14 DY 9P N2 NXIAN DT NIV NYWHIN
aN52 NYTIN2 NY 992 DPOY NN NISP N2 NMPNY NN T 1Y NIAND P2 MIYPNIN
VIO NNNMIN (MIPND XD) NPINN 15,000-2 P23NN 19 99,0 MT TIND .OowNN 3 v
DYDY OPN DYD NYAVA DIWNNIVY Y95 DY NMINNIN .71IINN DY MM NI 15,000 TyvH
217 290K 18- HW TOA PV NI MINAD THINIVPNRN MAMNNNA NVIP

IMNMDY 2005 ,97N)11292 15 O NI2NA INTIAY NN DN (7RIAY 997 1DND) XY Nwn M .7
I N7 61,500 DY TOA OUTIN 1OWY INIT KIPAYW 91 .NDTIN MNP 571D 1010 TYIN
,MONYN IPY OWYN MY ,N72N2 SNPNIY PIN Y9 DY DMND) DININY NI NPV
NYPAY 90 NN T TPIIY DYIN ,7PDID YIP /7DMMN NMIVIIAD NPYNIID MY
A0 NTHRYN NIAND .MIYIA DM 14 DY qPOENA IXRIAN MNTY NIV NYNIN D 22 -D IR

8 -1



NN NINP ONDA NNPND NN RIPAY 19D NIANN P2 MIYPNNN O TNY 157 XY
15,000 -2 NN XPAY I ,NT MT TVND .0OUTIN 3 S¥ 1N51 NyTiNa Ny Y51 0»od
192070 SY MM NN 15,000 TYO WINND MNNNIN (MPND KD) NPXNIN

D) 1984 X112 4 DY N72N2 INTIAY NIX NN (71PANR=113 9977 :19N2) DNINY PHR-JID M .D
. "YW 60,500 DY T2 OWTIN 99V INOT PHN-1ID 90 .MRO 5793005 1000 ,NT NYT Tyind
,MNoNYN 1IPY DIYYN MIAID ,NH2N2 D2IPNDY PIN 9 DY DND) DININD INIT PHN-1ID N
PHANR-III D DINKN N MY NYAIN ,7PDID )P /097N NIVIAD NPONINID MVYIN
-2 0 NTNRYN NIANN NIV DM 14 DY GO NNIAN T IV NWAIN M 22-D IR
DINP ONDA NOPNY NP PHN-IID D NIAND P MIYPNNN .OONN TINN 259 PHN
-2 PRNN PHR-IND N L,NT MT TN .OOUTIN 3 SY ANd1 NYTINA NY Y31 DYDY N
.72NN 5 MM NN 17,834 TYH WIIND NN (MIPND KD) NVNN 17,834
: D99 MIYN

DYPIVN MYSNNI NA NIVNN IRV NN DNHND NN NI2NND 210NN NPPTH MRNND 9901 )
.112N2 921PND 7DY2NIN DINNY NN Y9 DY
TPMVYN PIYND NNDND ORNNA OMY PIYND IXIY M NIT DI I (1) 2025 VS OIPIN
1902 MY TN PIYN) VI MNOWN 7-D 5 P YW TO DY TNy NIV Pivnan DIDD IWUNRD
NOOPONN YT 272 TN NPT INT PIVHN NNDN 1272 DIVID 21NN NPITH NMINNNY
THT Y DY NITA X2 O DY YTINRN IWN (2017-01-007815 : NNDINON) 2017 AN 18 DPN
(VYI2) MMNMOYN 6.6 DY DD TOA XMV PIVNY ONOT YNIT DI D 2025 MY X2 .MONN
212NN DT YT DY IIWIRY MNDUN 9.6 DN (Y0)112) MNDOWN 3 HYW TOI NYT NP wa Py
Y95 NIYNN IRV (2) ;DI2NN DY DMIND NPPTNY ORNNA NN NIIND )PNVPPN
D) 97931 79190 NIVN IRYND DRIV DY TWPA ININD NP1TH MIPND 0N 570N
STRYH PIYHRD DN DX YNV PV DN
EBITDA- M1 7y PN 19200 T 5Y 11NN WX OPMNIN 037N 2025 MO 1)
92NN YPNOPPT I DY NMIYN NNIRD IWIRY DIXPNA NIINN NTHYY DN OXTTNI IWUN
DIPN WDV ,DIPNA NIAND NTHYY DN DXTTHI TUN DT VIV N1aND NTHYD
MYN TN DMK OIINN DN ,NIIND MY IR NDNNRD NIVNI NN P2 YIPIY
INVNN DINN DY OOMNON DI TN

NPINN DY NPONR YT> DY NIINN DY DIINN NPITND NITY IWIN 2023 ,92I0PINL 9 OV 3
2023 720N 9 DN YTHN NPT INT NMITYN DNNNN NPITN 7272 OXVIY .NI1ANN HY
97N YW 71T DY X2INON ,(2023-01-093028 : RNINON)

9-1



19299 1YV NV DN TYN NN 1923¥N Y9¥aY ©IIND .2
DXNOVPIT DI ,)PNY VNOND ,2022 0P 5 DPH DNN PNVPIPTN I7PD NNVINN LYY N
SV DNVPPT W NNPNL PNV MY 2025 NIV NIAND YT DY IMNVY NN MINNIM
A9YTY90K 152-9 YW 7O 1MONON NIAND

DN (NVXOVYN MDY DYVN DMNVPIT MAY) DNVPITN D935 MNVY DOMHINN .2
0NN NMOLPPTO MNSIN DI 1272 ODYI) MHANH NNPNI WMAPN 1Y DNy BNNNA
A9N2 ) PO VNAND TATN (MBI7NTI TN MIPH” : 1OND) 2000—07WNN

VOMN ,2025 512 03 DYN NIAND DY MMNN OHYa DY MHHON NYONRN NVINNY DNNNA.)
PMNVPIT 7P PA NP JPNVPITN 7Y DY DI YMPYWA NIAND MIYPNN NN IUND
IVIRY MIVPNNN MXIN 29 DY .NDORD NYOIR TIINND DNN DNY VDY DY NPNY DOy
(T2 N7YN NHOINI) N7Y 40,000 DY TOA DOYTIN DM MITD P NI N OXIT ,INND
19 1D .OYSNTY D1NN NNPND OXNNA TVIN IMX TY 1D PN TUX 21NN 9N NN
DTUN DD DY PPON MINAY AUPA 1T DY INNPY NPAD MRS NNNY P2 0 ONY
O 172N HYIPNY DRNNA DOM D) 7IN L(DIN MAID) NYDI MINNN ,MPN
TYIND 1D IWN,NINN DY DINN NPITHN NN NN IR NIYIN WX T MIVPNN
PNOPPT 7P DY D11 XMPY NOIAPS MIYPNND NONMNN NPN MIVPNNIN NN
)OOPa 3 0P NN OYYA NOODNI DM IWIN IUNR MIYPNNN DO0N DY DOV .Dryo
MY (2025-01-038653 : NNINON) 29.5.2025 DPH NYONRN I DY YT»N NPT INT 2025
Sy NNI2 OONAMN L,(2025-01-048719 : NNINDON) 6.7.2025 DN NONRN NMINSIN DY Y THN
NYOON NI NIT INT NIAND DY NPNONN 21NN NPOTH 272 DXVIIY .M DY TIT
DY NPT ,NDONN NMINSIM ,(2023-01-089515 : XNINON) 2023 12HVIDA 26 DYN JPINN
AN DY TIT DY NN OXRNN ,(2023-01093028 : NNINON) 2023 1VPINA 9

MPINN MLIAD DINIT (NVIOYN NHYA DYVLN OXNVPIPT MATD) DINVPPTN YOI D P T
IVNTHORVID DXTNAN DININD MY AN NIVN IRV

10 -1



PINNA DVIHYD

2009 P 11N 172N NVYYVWN NSYA ,N1ANN NYT 2V DT NYT TIIND I
DTT W I DY INLOYWA TUN

nVYYY YV DY MNPDY

DIODN .2¥Y 21 MIPN N NVDYN HY2 DYV DNVPITY DN 1271 DXVIND
IRY OPONR NNDY MR NVYYN DYa DYLN DXNVPITN DY DY 5NN
T HOYD AWN DIDD) NV YAYN 552 10N ,NYTN NMPNA DIIVY 01PN NN

(9299 2.2 PYO 21 MPNA NNINI DY 1719 DI

9193 NN JPNVPIT IR, DIINN NTYY NXYNNY ORNNA ,2025 NN 28 DM
VIOV SY NOPNY [, TITIVN NOYONRN YT-DY WINND MPND TYNN HNN YTIT O 11D
510 NNY Dy ,2025 POVA 5 0PN ONN P ,NPONRN NUYOX TINND DNV
LDXNIATY DINN NNPNA MIAPN 9D DINND DNRNN 1N TUNY DIINRD DXNVPITN
MY NIAND MIVPNN WITN DX NPHDON NOONN NIWINR 2025 OMP1 3 ONa
NN 9PN DNV WVIDY DY NOPNY DO¥9 JPNOVPIT 7P P2 N AN BY N
N72N2 Y2IPNN NONI MDYY MAMNNN AND NN NN D) MD N OPN
9272 D90 DXVIAY (P2 NION YTIT MY NYN) NVIOWN NOYI DYLN DINVPITY

oND N29 PN IND MIYN IRY) NY MV

DY MNMIT NMINPOY YNID MIVY IN NYSIN NXIAPN ,NYY D)IN DYPpoYN Tonna
NIV 795 ONNNA )NIYINRD SYOR PNY ¥ DVDVYN NOYILY IX NVOYN NHYI
IYOTN NNNAI IWNR DTN MNN YR 192NN PPNVPPT NNPPAN

AUNN PNY HYA NPOY ,NNDY DNV TN YD VOMN ,NT MIT TYIND )2
DNNNA ,INY IN NNR) NPOYY NAVINHT NPVIADIN NTNN NNN DX NN NPOY
D021 D3 TON ,PNIYY ORNNA ,0.5%-n MNS DY MY WA 1PN (HVOMNY DNPIYD
772NN YY MDIONN X MKRXINN TO IN JIRNDI NMDNNNN TO,()INRNN TO 1DD)
DY .N7Y P 8 YW TO DY NOW PN NPOYN 9PN DX DNINND DMWY 4-2
99N ,1%-=n MNAY DP¥D PINY 295 DTN NNX NYOYW MNPYW DY VONIN ,2024 XN 18
DN DT DIDOWI) N7Y 1PDIN 10 DY TO DY NYY IR NPOYN 9977 0.5%-1 NN
,2024 ,LOMIND 12 DY) (2010 MY NPNNA VTN TTNI NYD NYN NOOYN NYW 295
ToNNAYA NIaN) KNP DRIV NINNIND DY MIRPOYY DNX2 0N MDY DY VONIN
99N 2%-1 MNY YV NYWA NPN NTHNHN NNN DY (99 JIP NVMOY NN 2025 NIV
137 ©DOYI) N7Y 9N 10 99N NYY P9 12 DY T0 DY Ny XDV 9pdna ,1%
PV NI PN (2010 NIV NPNNA VTN TN NYD NYN NIV NPV 297 DRMIN

N21 Pypn

22 NYpH

FIMI  n5ann mamu ,2»9 >omvomno Sxws sms  FIMI Opportunity V, L.P mysnxa) sms yip 3

2012 wnN "8 DN HY %5991 DMV MYNHNI DTN MAMY ,6 SDIONNN HNIW »o Opportunity 6, L.P
01y 2016 6519 ) Py

11-+



: MXPOYN VYV PN

TO H97¥2 HNAY NYNMIND DY WO NNNTN DDA DY NIWPNN NIPN N
ADYT 99N 1,224-5 D O DY YTy 2025 MV NXIAPN MINXNIN

227¥2 DI9TVIN D) 19N DY WO NINTN DDA LY NIVPNN NP .2
9T 90N 134-5 5 T DY YTRY 2025 NIV NXIAPN NINIIN TO

NYYYN NOPYNR MYY NIIN DY ¥ NMININ OO0 DY NIWPNN NXIAPN.)
ADYTO9ON 124-0 YW TO DY YTy 2025 MVA NXIAPN NINXIN TO .07Ya

PPN N7YA DOINNY TPY Y NIT DY DODN DDA DY NIVPNN NINAPN T
A9YT 90N 5-5 DV T DY 1TRY 2025 NIV NINPOYN

19993 NIWN INWIN 19239 Y9¥a MPIND

DY DXMMPT NI INT 17792 7IWN IRWIN PAIY ODY2 MPINT MTIN 2IDTY VYDA
18 ,2025 ,AN1M292 5 ,2025 ,IN)1N292 2 ,2025 NI 23,2025 ,NIA 7 DN
,2025-01-022509 : MNNINON) 2025 X102 4-) 2025 ,INII292 23,2025 ,IN11292
-2025-01-) 2025-01-011404 ,2025-01-009001 ,2025-01-008144 ,2025-01-006429

9N YV TIT2 NN (NNHNNNA,014615

D990 THY M PaNN NN ,0IVI 1IN

NOTHNM NPINN DY DPIN TIVN DIV MTIN DOV .DM9DON MNTA 21 7N NI
10N 28.2 MPN NI DIWVIN NN

NN YA oV

,INYI292 16 DN TOHN NNT IR NX) 192NN DY NMMND DY DYIN MTIN VIO
.97 YV 7172 XN (2026-01-015193 : XNONON) 2026

24 Nypn

N24 PPN

224 PPN

1 N9YPNY PN NHYNY ANVXINY MININ 2025 M1 3 DPY Ty NVHIWN NHYA NVHW ANMN N7V SR NI 4

20252 3 7y N2

12 -1



n Py
09250614

13.08.1947

VN NP 4L N
ONIWY

D905 NMINYTN N1PNIAY NI

ND
ND

28.9.2016
NOHNA PYUNIT NN M TONTPN
; NPPVINNIDIN

.(Kellogg) 57 vnp

;TINTPNN DYNY MOIWH SN 'Y
JPNIVPON NNPMY XIYWOHN 97010

N)2°P2) VYNIND TINXR TN PY — NP
(N NN

omn 29
87n7)
024375651
1.4.1969
PN NN ,14 NI MIN
YNV
51NN NI L) AP NN
MmN N»PNIY DI ()
D”905N
(8"PT) 3
ND
1.4.2024

NN PYRI ININ INA,DTPN
AN YN NVIOVIDNN ,NPVYN

INUN NOTINA MY ININ ,TINTPN
AN YN NVIDININ

,DOP0Y YN NV ININ L, INTPN
(MBA) 2>ax 51 nVI012IN

(07/23-1 5NN) INNDNY XY

DNV 4) PNVLIAN TIVHD ,9N YK
(07722 1y

S.P.O Smart - ¥ pLYX OMN
Precision Optics

PAINNN HY DINVPITN

- 26 NP

NYTN DIV TN 1123 DNMNONN NIANN DY DINVPIPTN YOI PNY

999 Y

057523367

3.2.1962

AN YN ,98 NIHN HNY
ORI

ND

ND
OI9 IPa o1 amey 9o
172N2 NV YN Yoyan

25.7.2016
PYNT NN WA IORTPN

,(B.Sc.) 5n mwyn nomna
ININ M2 ;IAN-ON NOVIDININ

,(MBA) opoy 5nm y1mna »nv
APIN-72 NVIDIMIN

M IR DN MY 97N

MY VDY NPYYN  DPYD
WP L NPLIANNIY NPVYN  NPI
DIV P DY YnY M2
nowyn MmN BALVal
DIFDPN MIVN DX IN DN ,1H7y3
J2Ym Dny nrya YTnp nrya
JA7Y2 DN MOIYN TYnY 0Tyl

13 -1

(979%) Pa v

057382780

16.2.1962

AN YN ,98 NON HNY
ORIV

NY

ND
NVYYN MHYan PN IPa o1 9N
mHanma

25.7.2016
NoOTNA PYNI NN N2, TORTPN
M1 ;N9 DL L(B.Sc) Hrnn mwyn

,MBA) o©poy Yna Ny NN
APIN-I1 NVIDIDNIN

M9 PR 9NV

ANLDID (MY MNAMY) OIPN
. DOOON Y OYNYIOV

DTN OV POOPNON [, PHID
;19 9991 ,2WNN NN L2 D) N9
2199 MNP RTIY, PONI

NOPYTH OV

ML 990N
799 TPIND
91
m»m
1NOPATN MTINL IMIAN

NI YN NVPIT IN NYIN NVPIT
1930 ,H3 7930 ,N93nN YV 72y NN
19939 Yy YV IN NNYP

VP19 INNND NHNND 1AV TPINND

D%YN YNNI SPOY 11D NHOYN
MNINND

NOPYTI VNYN 0N DITINND



omn 2%y

n Py R 97997 YY) (97799 pa 92 MOPITN OV
DY (2021) YYDV PT
12 OPYN 7Y APYYN N
)Y NPYYN DIIPN NIV N
7Y OPYUN MWY ,07ya ANO»I
WT ,0N7Ya DPMTA DS DPNIO
M NNIPY T
ND NO NY ND 149303 9NN 1Y Hya YW NNaYn ja ONN
> > 12 DD HHNNIYN MINN J¥a NOPIY
k) » k) iR} MYIYPN MY Hya NPT
NS MWD IR Y NYNa D NO ND YT MOIWNI MNHNN DY DTIND .10 NN IN NN 11102 H¥a NP4
nHMS  NIWOX DO MnTPNN mMHIN NODMN) VNN NHN NIAN V'Y 9290) Y119 HNVAN XYM
.0%15911 9290 RYNL YV, 1PNIVPIN .(11»oN DINN2 NN
: (TUNRN) NMTH OIDID TYIND NI DNNONN NHIANN YW DXNVPITN PV PRD
0’0 995 My 19139179 NINVIN NN N
(191 »nHa MNVPIT) (87n1) NoPYIN BY
050757947 024913113 058105727 Mt 990N
11.8.1951 14.4.1970 16.04.1963 Y PIND
PN NN, 11 5NNY TIT N D»NYI) ,4 DMIWYN VN N 7 DToN W
MYNIY MYNIY ORI mn
NO NN DTV 0NN DTV, DN NTYY NPNAD DT 0NN DTV, NNPAA DTV INNIOPITN MTYNI 1IMIan
D»9V51 MNYTN D905 MMTN
ND NMON YN MHNOVPPT TONN TPNOPVT  NOVPITIN NN NOPIT
"o 'nva
NO ND NY D930 ,N093nN HY 12y NN
Yya HY IN NIYP NN N3
1993y
22.11.2018 9.5.2018 01.01.2026 NN NHNN 1Y TINNND
NOPIT
;1ID0 ,MNIN NOTIND PYNRI ININ , W) D100 WM NY ININ INYTI IODIDNND N9 A YRANA YPOY 1IN NSOVN
9N NOVIVIVNN,DPOY IMNINY NN prpoy Hmna MBA X'n nOyo1nN . NPT TVDITIND DPOY D931 MA MNINND 0NV
s PN MPNOVNI  Business Harvard oYnmn omp N

14 -+



0% >0
21250, 110100 NOTINA MY ININ

Ty 2012 THWN TINNN NPWYNN 979010
.2018 MY ND

.2018 MV Ty 2012 DMV RNON VY

.NDRD 099 MP>»11 ,Spacecom
NY

AR)

P

92»ON DINNL NHIIN AP VIV D
,72»0 NHIN2 NVPIPTD DN DY

.Cyviation

999 My
(999 N2 NYNVPIT)
mxnavna BA  N'n nvyormN
;RN NVYDIDNN,NDITO

N"y15 N2NON - 1996 Mva

NV HY 7aYYH DD NIYIOIND
N’y NPNVYN

D7VIN )2 NHAN DY DD NPHOIND
N7y (2017)

PY VNN NP

NY

AR)

s

ND

15 -1

1P0INY ANDIVIN NYIN
(8717)
School, Harvard University;
DY DINOPIT IONP

MYy —  ITPNNSY  MYpYn  nomn
Y2 MYPYN M2 NIIDIN NIYSNHNI

iMPYYR  DYION
MIN HMIN 173N

MuploipR) nl> NS i Fo B a)
,TOMYD HLOPN
AN HOPYIPYID

ND

AR)

P

NY

70PN oY

YNUN 013 OITINND
NPT

1993y Hya Yy NNaVYN ja ONN
193na 9NN
MIN1N Jya NOPY
023°9) HINNIYN

ISP MY Iy NPT
DN NPT I3 NPT

NNVIAN XYW MINN N
9220) Y11



vt pYY 1N PNT
058084625 28015592
1.12.2020  21.3.2017
25.4.1963  10.10.1970
YOWN 1o 0”9 9pPan
plaRkl
N ND

1997 B0

22544365

1.5.2018
7.10.1967

pn}alv)
MmN NNLAN

NO

9 HYNINY
a8 1 )
a8 190 PHN
306840877 057168866
4.6.2018 29.12.2019
14.12.1975 21.8.1961
oM MRO Y7900
09Y3 NOPIT
nvm n2an nHana
Turbine
Standard
N9 N9

HNIIN
NN

043503077

1.7.2017

23.7.1981
plin}alv)
Svon
MNOPIT
nan nHana
LPO
(M"27v)

N9

PAINNN HY D993 NIVN INYI - /N 26 NIPN

:NYTN DIDID TYINY 112) DMNINN N2 NIVN IRY Y09 DN

1Y N99N M9 24

028696631 01380094

7.3.2018 10.12.2017

1.8.1971
habellin)}alv)
YN YINVD

9.10.1964
piin))alv)
D90
MOPPN
mHana
LPO »wnan
,(M27D)
YN
io)anl]
Turbine
Standard

NY N9

16 -1

N9V VN 19 .8O°YIN

054500137 056627698
15.1.2005 2.8.2015
28.8.1956 26.10.1960

pln}alv) piin))alv)
Mo EAY
oM mom
MOPIPN

mHana

LPO »nan

,(M27D)

9995 "WIN

NS NY

N7 B9

022315998

10.4.2017

12.6.1967
;072NN YoM
nNana
LPO nan

(M27v)
nan  nhanma
USA BSEL

(277N)
nan nHanma
9195 N
Turbine “7m

Standard

LTD.
NO

NY) DY
nwnn
n99an

mnt 9991

noNn
NS
DY PPIND
1IPan
,N%ana
na NYana
,N93nN HY
Y¥aa N
a9y

Yya ONN
79303 19y
128
Yv Hhawn
1993 Yya
793N 9PN
NI IN
N
9992



NN M2
NI PYRI
NnoTHNI MY
, 00N
NVYOIVINN
;1M -2
NV ININ
Opoy bMna
JMBA
—M>OVN
NN

91v91 Y7900
9170 N —

NY

NY

NUNA

NN

,DPoY YMina

mnnnn

INRNIVN]

Javn NN

M9

pan
IPOM

NY

NY

Smmn M.A
,DPoY
NVYOIDIN
17T
C.QM omp
moayn 9
MmN

Lean oNp
Practicioner
MON Y9
NN
npvYan  SMmn
myy  mMoN
JOPUN

NY

ND

owon SN
A MR SN PO
Mooy NIM DY

loaliv)
DMNOPPT

NV
MN -NIVN
NP NN
D902 YSNIn
MN-DY VN

N'D

WNN - 97N
vnvy na

nomn
[a}slvi)
OPYININ
mrvv:

NY N9

NY NY

PUNT NN
oNNN
2 noen

NN (PN
Smna v
opoy
no5on)
Sm (919
XM Dy
mprsn
YNV

5y ONINNY
n1ana byan
nan
,M2702
5
mpounNn
av MY
MP  NHPM
myy - Y
NWOPYR
S5
YNNI
; YNV
- 9173300
ma o oynn
wnv

MN¥»
ma

NY

NY

ney» 1 MA
NN DI
Loaliv)
DMLPIT

— VN ORVIN
5199310

Xy NP
NP OIMIN
D9 — DYMN
; MV
YN

VIR ANWN

BrightSource
Industries
Israel
MO1IND

YIIN YANWVND
BrightSource

Energy Inc
- Yoo
YNy n1oynn

NY

NY

NN M2
PUNI
MrNIVNI
19959y
e fallaRa R
NN M2
NY
DYVIVYNI

pli)alv}
N5 D>
[zadeivphi]
BallyVal
L) alv}
J.N1 DXIDD
,NPNONO0
i) alv}
[aplalva)
?a71m
rb'/)’:
- 9romo
ma oy
wny

N9

NY

NPUNT NN
nomNa
nMON
,)1I00V)

NN (NN

nomna MY
nMON
11”0V)
Nabl
VNVT
nomnHN
nMON
OLV)

NN (NN

DYVOVNI NIV

; 17PN-92 MIN

- 91N
ma YN
vnv

NY

ND

ma

NDTIN NN M2
;MO SMna NUNRI
MOn  ,0poY
;PO MTPR
PYYN INDTIN
D9 9NN
; PO ITPN

SN oM

,2DLIVIVIN

919IND  YIN- YoM

YN wnw ma
;UnY

NY NY

NY NS

nYIvN
19709
Yvnna spoy
[-173V]
MNINN

YN ONXN
MIHN
INNINY

NV
Yya naun
;)0
IN INMIN
NN
NV
nNLAN
Y110
4290



PINNN HY DINN DY

DNDNY NDNN NYNN PR NN
TARND IV PAVN ANYY

.9100102 D9V ,8 DIVIN 1IN — NIYN INIT,PP»N MO

MIPNI N 9°9tHa M"Y

DMPY 192NN DY NPINN Y2 NON NIYN 2025 ,IN1N291 03 Dy .1
NP SV 2IP) TIY 9V (1) yIPdTd 1HaNN YV MTINNNN PN
MXXIND .17 12,000,000 HY TOO ©IWIN NNN NITIN NYOX (2) ;17NN
,INYN292 03 OPN NIANND DY DXTHN DIMPT IR XINN PN NONN
.(NMNNN2,2025-01-008705-1 2025-01-008700 : MNNINON) 2025

NININ NI NYON MVIND

126 Mpn

27 1pn

28 Npn

(M29 NIpn

D299 28 MipN XY ,2025 98171292 03 DA NNYPNNIY NONND MTIN DOV

NYOONN NIYIN N NTHPND MY 1YY NPON NN»PNN ,2025 PO 6 O»2
N7YT2) D»IDON MMTA T (1) 0PN 1O DYV ONIN DONWYDN NN
NPN (2) ;2024 ,7208T2 31 OPA NNMNONY MYD NIANN DY PNVPITN
;1PN 7990 KPMG 719wn — nhann S 9pann HNavnn NXI 1TIvn Sv vinn
NNPNY NN MOPPTI ,NPNVPPTN V7YY PA NI NN DV WINN NdN (3)
YT W NN YW WTNND NPN (4) ;NININ THITMVN NDONRD TY NN NNND
NPN (5) ;NN PNIYN NORD TY NADN NNND NNPNY 192N NVPITO
APOND 1Y NAON NN NNPNY NIANA NVPITI NX PNY NN DY WINN
NMPNY NN MOPPTI DM YO NN HY WINN NPN (6) ;IR HIIMVN
PP MY DN OV WINN PN (7) ;NNIN TPNIVN NOOND TY NN NNND
PMYN NDONY TY NADN NNND NMPNY 17N MIDN ONY2 NPNVPIPTD
DYLN DMNVPITY NIINA OPPN NDWYN AN GPIN NOINND NN (8) ; NINIAN
MMYOIN TININ DNV (3) YIDY DV NOPND OTT W P )19 N7/N) NVDYN NOya
973 P PN M DY DI MDY NIAND MIYPNN NYOXR (9) ; NOONN
DYVY9Y .2025 X912 5 DN DNN GPINA DIV WIDY DY NOPND DOV W NOPPT
-2025-01 : NNONON) 2025 Y12 06 DYH NIANN DY Y THH MPT INT DD

(048719

NN NYOONN NIYN N2 NTHPNY TPHD NYONX NNYPNN L2026 ,ANMA 1 OYa .3

NN FTINOPIPTI POLINDO MNMVIN NNIN /72X DY N (1) : NIN NYDD
NYOONN IWON TINND DNN 0NV (3) YIDY NI INYNI INND NMPNY N1aN2
YTHI NINT INT DD DXV .Y TTOMN MV MY ,D1IN DD IR

.(2026-01-000791 : NNONON) 2026 ,9N1>2 01 DY NIINN HY

18 -1

.1

2



NIV NDY — NHANND MVINN

(4)N29 DIpN

MY NDNNT MIYPNM NDY 2N 1NN WYX 112N DIINDINN DINNIND
TIVN ORYM DNVPPT 979N MIAIY ,NI2N2 NIVND IRV DMIVPT NPINN
1919 VN ,NVIOVYN YOV DINVY

MNN OHYA HY NOONI IWIN 7IVN ONYID NPYN aND DY PN non .1
22PN NN AN 9 DY MWD DIDD 2016 NN 19 DM NNIOPNNY
D»AUON PIMNT Y9 DY ,N12NN DY MISYN PN 25% DY DOy XY ,N1ana
DOWYPNRD N9 7P NDOWN TYINY TINDA 1Y OTIP IWIN TUN DX TNINDD
121 MA»NNNN NN NYA DA NIANN MDY NINRD DMAY JPNVPPTN NYTOV
YN MDA DYPIAD DN 0D YIAP IPNVPPTN WX NTPHNN NNX IN DIODY
,720N72 14 DN NORN PIT NIT IND DD DIVIIY NPWN AN VNN
9N YV TIT DY NN (2015-01-179688 : NNINON) 2015

,7172N2 NIYN ORYI DNVPPT NPINK MY NDDDL NIYPNN NIaNN .2
ND N P9 DY ,NIINA NVOVYN NOYA DYVH DMNVPIT 072N MY
,MLM NNPNY MIPNY 27NN AT P 12 Ty DY NPINK 5113 ) ML
AN IDVT OAON 21 -5 DV TO DY NOYN NoW 5510 TOI 7MY 77079 NINN
5Y MINK VIR DX NIN , 27NN A9IT 290N 100 Ty YW 1008y ManNNvn mva
SV NPANY DD VIVIX ,NDIAN NNDNA .NIIND O1VINDIN DINNRN O
,ININ292 8 DYDY GTHN PPYN NMDN NPYY 1P 100 DY ONYY TY TIV M)
NOANN YN DY NIPNA ,NIVNN INVNDY DMNVPITI NNN MINNINDY 2024
NI YSINN NN DDHPO 27NIND IND NI TN NVIAY 1IN T
DOXNINY DOXNNA OPN MVLIIN DD NN . PN TY DY NN NINNIND
955 O MOLIN ONIM DIRIN ,NIAND NIPN 9 DY DIMNN DNINNDPOPNN
nYYa DyvN DPNY DXNVPPTN MIAID ,NIINI NIVNN IRWYIN DMNVPITN
172N2 OYIRNNN DNINIRN YT DY VONIN ,NIINN 57N IN/A 172N NVIOYN
DMNVPIPTN MIAIZ NIVNN IRV JY MOLIN NN IR NOIAND TNY PN D
Y NN YHYON NPORN NYIND NIINN D7D IR/ NVYWN NOYI DYLNH
L1y OOYa DY MRPOY2 MOPN) MI2AND NNPNY 121 - (5)21 ,1N1 DPYD
.2000 -07vnN

197793 (1997) MPINNR YNRY 153 599

M7 00 PN
910 VPONOVPPT Y

19 -1



2026, 24 1 TPIND

20 -1



19793 (1997) MPINR YNV 52 53N

MINNNY NIPAN NPAYVPIN 9272 PNV NYT — /N Pon
nFhkhn)



MIPN 299 NHNN YY) 909N NNTN YY N9 NIPAN NPAVPIN 9272 IV M1
22025 MIYY ,1970-579N (02799191 ©NIIPH NINYT) T9¥ M) MIPNY (NX)a9

TORINKR,(IRNN :1OND) 1172 (1997) MPINR WNHY N2 OYNIN DV PPNOVPITH MPr9a ,NoNINn
STIRNA NN DY Y9DIN NPT DY NNMINY D29 NP DY NNMNMPNN NNYIAPD

: DN NDNINN AN, N PNYD
YOO 5INPT oY L1

;02900 5700 T 2T .2

YTO2 1IN YN, THINNA DIIMPN DN MIPA NODID NDMNN DY Y9057 NMINTN DY 1PN NIPa
S92 YNNIV I T IN,DMIPYS NN IN DIDIN DINN TN 22N NIVHN XYY YHDIN KN
PNV DY NPAD DTN PIDY YT AUN S TINND PPNOVPIT MPra2 O3 NNIRND DX PPINN NN
YN D NOLIND LPTN MIXNND OXNNA MNYTH NIDNDY P90IN MPNTH NDIND ONMNNA
TY192 NNTHY DIIDN , TV ,JONI P10 MINNN 29 DY DDINN NINY NINYTA MHD WITY TINNNIY

T2 DR NNONNI

IMZID YT THAIRNNY YN 2D NYVIND MDINY DN MIPA,INYN 12,0510 110090 NIPAN
DINNA NP2 DN NIYHN XYNDY OHDON HMnd mMaid [, TOHIRNN NYNINY 92N 928 [, NNIND
TN MOLONN NYAP IWOND >TD NNTY DI NNND DX PPANT NN DP9 YNINY M0Y IN DD

9NN NYITO DNMNNL ,DIRNNDN

PNV PADY NTYPN NPN NN DY P90 MPTN DY N1HND NIPA ,NDY NMINN MDNN DYl
2NN N YINON MNYTA YT NUNYN IN THPYOVIN MINNY VONIN

DV 9051 MPTN DY NPNMNAN NIPAN DY NIIWWM NPT NYNA JPNOVPPTN NP9 ,NOMINN
; 19V NPDOLPONM TINNL NDNN

PNVPPTN NP9 NOTINN NYXAY NN 290N MPTN DY N11D9N NIPAN NPVPIN NN
MTO TIND DPNINHND DNIN NN NN YN DDIDNNM MNIVNN NPT N ,910N P ,NoYo
MIP 9D NN NIPAN 12307 .MIPAN NPDVLPON NN NN MNP NN NN Y9DON
JNIND NN NP LD DHDD NINYT NIDM NI ,NINNIVN NNPN NI 1DHNN DY

MO NN WO - DMPOY DYHNNI MIPIY ,2IWNNN N0 HY MIpa

PNOVPITN DO VNN PPNVPITN MPI9 NYINN NYNIIY NPDVPINN NIIYN DY DOINNA
31 0D TIRNA NN DY 90N MPTN DY NDNAN NIPAN D ,MPONY WNHN TIRNND NOMIN
JPDOPIN NN ,2025 ,920NTH



:(1)(1)29 Napn *9Y 995 Ynan nansn
091 MINEN
97933 NIN8N

9 PN PIMNT O OIN

2 PNY) 2025 TV (ARNAY 1 PND) NIYA (1997) MPINR WHY 11 SYIN DY ONNPNN MITH NN SNINa
s (1M
!

NN TPMNN DT DV AN DN 90N XY DPMNND DT DY D) KD I8N 9 09915 DN MNYTN PINWT 29D
s MNYTN NPNY ONMNNA DXWLN PN KD ,07)8N DMIN YDI) DAY MXOIN NIND , 012 1992 DNSNNIY 1D

NN, NPMNHI MPNIAN Y0 ,MINI J9INT DPYHR MNITA DI199N INN 29D YN DMIDIN MMTH I 299
; TNYTN DXONMNN DIPIRY MNPNY) DXINNY THNNN YY DINITHM MIPIIN MWD MININ 29D 28NN

DY DDIANNA ,TINRNN PNVPIT DY NNPXAN NTYNDY PNVPITY [, TIRNN DY APANN NIAVNND NIRITD YTID)
2277 HY) 29050 NTN DY NPD29N NIPAN 2200 TN NIDTYN dNIIYN

NN DY 1392970 NIPAN DY NNYYONL IN NNYAPA NYIMNHNN MYIINN DOMYNIVNN DMPYHN DI NN
ANTY IN DI0D , T2V, YIOND TIRNN DV NI DY NYID WAUND A0 19N DINDYN NN DY) 29051
MNNNY ORNNA DMIDIN MNYTH NIDNI Y9DIT MPTN MNDPNN PAD Y0ND 12 ¥OY 19INI 290D YN DY
—397; 1N

DY27YN IN PV PIAOY M IX YDDOM DN ANYN NIAY ,1PMINND NPNRY P 7HIPMNN P2, 7NN D
: 219930 DY Y9091 NTN DY NN NP2 MYV PPN DNY YWY DMINN DY

(N)

(@)

S TINNA OINX DY TN IN T2 IN

YTRY MLIANY DXTYPHN NP NNN DXINN MIPA DY DHRPPI DNYIAP SNINTI IN, D91 MIPA dNYap
(DMWY DD MNYT) TIY M NIPNL JNITIND DY MTNIND MIIN MY, TINND ONONNN SMNN
5S¢ MONN NAPN TONI 1IN ,MTMINHBN MIIN) PIRNL DINK T HY RNYTY X2 ,2010-y7UNN

— 39 ; MM

19INA NAVAND DX TYPHN O NIPYD NN DY MIPA HY DHYPI DNYIP ONINTI IN DN MIP2 dNyap
Y930 DRNNA MY ,PTN MXNND ORNNA OMDIN MMTN NIDM P9DIN MNTN NNNOIN NX 2D
; DYDIPN MIRNAVN

HPON NN DT MTLONINM DN DY 290310 MPTN DY NN NIPAN DY NPDOVPANT NN OINIWN ()
INYTN TYIND NNNRD ND0N NIPIAN DY NPDVPIND 22)0 NZNINM PNOPPTN

(N)

(2)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

T 92595y ,9NR DTN D NPINNRD IN ONPINRD YIND YT D90 MINNIL PR

21931 PNIT O 2026, X701 24



:(2)(1)29 NypN 29Y B9DHN DINNA AN’ 99920 NIYNN XYW NINSH
0913 NINYN
09051 Y79310 NINSN
YD PANN L ITOI AT OIN

:19N9) N7YA (1997) MPINN WNY 12 5¥0IN HY NINTA 51990 INK 29D YN DMADIN MNTH NN SMNa (1)
S (7MYANY oND) 2025 NIVD (19ARNNY

TPMNN DT DY 1123 XD INN 95 DD DX MNITA DIVON INND Y9DIN YT D90 MNYTN PN Y (2)
,DN81 DNIN DY) JNAY MDX0IN IIND 012 199IW DNNNNIY ¥ NIN NPMNN NTIY DY AN DN 10N N
; MNYTN NPNY ONMNNA DIWOLN PP N

NN ,NPMNNN MNIAN DN ,NIND 19INA DXAPWHN NMINYTL DIVON INN 29D Y10 DMI0IN MM INWT 295 (3)
; HNYTN ©XONMNN DNPYRY NINPNDY DIINND TINNN DY DINITN MIPITN MDIYIN NMINNIN 2901 28NN

DY DDIANNA ,TINNN YPNVPPT DY NNPXAN NTYND PNVPIPTY S TIRNN DY IPANN PNAVNN IR ITID) (4)
D71 DY 290N NN DY NN NIPAN Y2XD TN NAIDTYN YNOIYN

NN DY 1392970 NIPAN DY NNYYONL IN NNYAPA NYMNHNN MYIINM DOMYRVNN OMPYHN DD IR (N)

OINA OINOYN ,NINTTA DIDON INNN Y9031 Y10 DIV NINYTY NONMNN NNV YD M50 YY) 29050

20N 12 YW 19N 90D YT HY NITY IN DIDY ,T2YD , NOND TINNN DY INDID DY NyIY Wawnd 920
—397; TN MNRMIND ORNNA O1IDIN MNYTN NN Y9051 NMITN NN PID

DX2NYN IN PIVINI D PIADY M IN Y9557 51NN 2ANYN NIAY ,1PMNN NPRY P THIMNN P2, 70NINYD  (3)
: 29931 DY Y9051 NTN DY NN NP2 MYV PPN DN YW DMINN DY

S PINDL OINN DY TN IN T2 PN (5)

YTIY NMVIND DXTYPHNN P MPIS NNN D91 MIPA DY DNPP DNYIAP XNINTIIN,DONN MIPAINYAP  (N)

,(D»NIY 09D NINYT) TIY NI NNPNA INITIND VY MTMND NN M2ID, TINND ONMNNN SMINN

YT DY OSNYTY NI ,MNITA JIDD1 INN 29D YN DMIDIN MNTY YOIMNMDT XINY 935 ,2010-y7wni
—397; MMTN DY MIONN NAPN ToNN2 VI, MTNINNDT MIANY TINNI DMINN

JOINI NVAND DYTYPNN NP NNN DTN MIPA YV DNPYPPI DNYIAP SNINTI IN,DO0NN MIPA Nyap (3)
Y995 DNNN2 MIATD ,PTN MINNND ORNNA O1IDIN MMTN NIOM P9DIN NPT NNNXOIN NN A0
; DD2IPN MNNAYN

MMNTY NONMNN NONY 933 21290 DY) 290570 MNTN DY NPDNAN NIPIAN DY NPDVPIND DX NN ()
92 NN ININD YNIIYN 22D PNNPON ; MNITA TIND MINITA 219N INKRN 29DDN YT D»9DON
T NYT2 MW NOMNTY PPNVPIPTN

T 9535y 9NN DTN DI NPINRND N ONPINND Y1 2T DY 91NN PR

(nplalvkalllie)}alvRal plala 2026 X021 24



	מב
	נכון למועד פרסום הדוח, מדינת ישראל נמצאת במלחמה במספר זירות, (להלן: המלחמה"). יצוין כי מאז פרוץ המלחמה, החברה מקיימת את שגרת הפעילות התפעולית והעסקית שלה לרבות תמיכה שוטפת בצרכי תחזוקת מנועים לחיל אוויר ועוקבת באופן שוטף אחר ההתפתחויות, וכי כמו למשק כ...
	החברה משמרת שגרת פעילות, תחת המגבלות המתוארות לעיל, ועוקבת באופן שוטף אחר ההתפתחויות, לרבות בחינת ההשלכות על פעילותה של החברה.

	דוח
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2025
	דו"ח  דירקטוריון על מצב ענייני חברת מנועי בית שמש אחזקות (1997) בע"מ
	לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2024

	1. התאגיד וסביבתו העסקית
	1.1. החברה הוקמה בשנת 1997 כחברה פרטית מוגבלת במניות, ומיד לאחר מכן הנפיקה מניות לציבור והפכה לחברה ציבורית, כהגדרת מונח זה בחוק החברות, התשנ"ט-1999 (להלן: "חוק החברות").
	1.2. פעילות החברה מבוצעת בעיקר באמצעות חברת הבת, מנועי בית שמש בע"מ (להלן: "מב"ש") והחברות הבנות שלה (להלן ביחד: "הקבוצה") בשני תחומי פעילות עיקריים:
	(א) תחום פעילות ייצור חלקים למנועים;
	(ב) תחום פעילות המנועים.
	1.3. לפרטים בדבר תחומי הפעילות של הקבוצה ותוצאותיהן ראו סעיפים 6, 8 ו- 9 בפרק תיאור עסקי התאגיד.
	1.4. לפרטים בדבר סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על הפעילות לרבות השפעות המלחמה ראו סעיף 7 בפרק תיאור עסקי התאגיד.
	2. הזמנות צפויות (Frame Orders)
	2.1. לקבוצה קיימים הסכמי מסגרת ארוכי טווח והזמנות אחרות אשר כנגדם קיימות הערכות של הצדדים ביחס להזמנות צפויות (Frame Orders) (להלן: "הזמנות הצפויות"). בין היתר, על בסיס הזמנות צפויות אלו הקבוצה נערכת לבניית תחזית אספקות ולהזמנת חומרי גלם שזמן אספקתם א...
	2.2. נכון ליום 31 בדצמבר, 2025, סך ההזמנות הצפויות של הקבוצה נפרסות על פני תקופה של עד כ-16 שנה ועומדות על סך של כ-3.2 מיליארד דולר לעומת 1.7 מיליארד דולר ליום 31 בדצמבר, 2024. יובהר כי הזמנות צפויות אינן מחייבות את הלקוח להוציא הזמנות ספציפיות מתוך ה...
	לפרטים נוספים בדבר הסכמי מסגרת שנחתמו בתקופת הדוח ראו סעיף 6 להלן.
	3. מצב כספי
	להלן עיקרי סעיפי המצב הכספי ביניים מאוחד והסברי החברה:
	3.1. ההון החוזר של החברה ליום 31.12.2025 הסתכם בכ-161,287 אלפי דולר לעומת כ-87,812 אלפי דולר ליום 31.12.2024.
	3.2. שווי המלאי (ללא מלאי לזמן ארוך) ליום 31.12.2025 הסתכם בכ-185,936 אלפי דולר לעומת כ-136,734 אלפי דולר ליום 31.12.2024.
	3.4. אשראי ספקים ליום 31.12.2025 הסתכם בכ-42,326 אלפי דולר לעומת 26,414 אלפי דולר ליום 31.12.2024.
	3.5. היחס השוטף ליום 31.12.2025 הסתכם בכ-2.3 לעומת כ-1.9 נכון ליום 31.12.2024.
	3.6. היקפו הממוצע של האשראי לזמן קצר (לרבות חלויות שוטפות בגין הלוואות לזמן ארוך) בשנת 2025 הסתכם בכ-44,334  אלפי דולר לעומת כ-21,167 אלפי דולר בשנת 2024. ברבעון הרביעי של שנת 2025 החברה הקטינה את היקף האשראי לזמן קצר שעמד על סך של כ-8,021 אלפי דולר ל...
	3.7. היקפן הממוצע של הלוואות לזמן ארוך בניכוי חלויות שוטפות בשנת 2025 הסתכם בכ-10,330 אלפי דולר לעומת כ-18,273 אלפי דולר בשנת 2024.
	3.8. סכום הערבויות שנמסרו על ידי החברה לצדדים שלישיים כבטחון ליום 31.12.2025 הסתכם בכ-33,458  אלפי דולר לעומת כ- 13,006 אלפי דולר ליום 31.12.2024.
	3.9. סך היקף החוב הפיננסי נטו לבנקים ליום 31.12.2025 הסתכם בכ-8,333 אלפי דולר לעומת כ-35,778 אלפי דולר ליום 31.12.2024.
	3.10. החברה ביצעה גיוס הון בהיקף כספי של כ-200 מיליון ₪ (כ- 63 מיליון דולר) כמפורט בסעיף 6.7.3 להלן.
	3.11. במסגרת ההלוואות המהותיות, החברה התחייבה לעמידה באמות מידה אשר ייבחנו על בסיס הדוחות המאוחדים, הרבעוניים והשנתיים של החברה על פני ארבעה רבעונים רצופים.  החברה עומדת בכול התניות אמות המידה:
	(א) ההון העצמי המוחשי לא יפחת מ-80 מיליון דולר ויחס הון העצמי לסך המאוזן לא יפחת משיעור של 30%. נכון ליום 31.12.2025 ההון העצמי המוחשי עמד על סך של כ-251.6 מיליון דולר ויחס הון עצמי לסך מאזן עמד על שיעור של כ- 59.9%.
	(ב)  יחס חוב ל-  EBIDTAלא יעלה בכל עת על 4.5. נכון ליום 31.12.2025 יחס חוב ל- EBIDTA עמד על 0.1.
	3.12. בנתוני המצב הכספי של החברה ליום 31 בדצמבר, 2025, נכללו נכסים והתחייבויות כתוצאה מהשלמת רכישת TS בתחילת חודש מרץ, 2025 והערכת השווי שביצעה החברה כמפורט להלן (ראו גם באור 7 בדוחות הכספיים):
	ההון העצמי מורכב מעודפים בסך 1.9 מיליון דולר וקרן הון בחובה (בגין עסקאות עם המיעוט) בסך 1.7 מיליון דולר.
	בתוצאות של החברה לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2025, נכללו הכנסות והוצאות כמפורט להלן:
	הרווח התפעולי כולל הפחתות נכס בלתי מוחשי כפי שנקבע בהערכת השווי בהיקף 1.7 מיליון דולר, .
	4. תוצאות הפעילות של התאגיד
	4.1. ניתוח רווח והפסד לשנה ולרבעון (באלפי דולרים):
	הגידול במחזור המכירות של החברה לעומת התקופה המקבילה אשתקד הסתכם בכ-12.4 מיליון דולר המהווה גידול בשיעור של כ- 18.7% ומקורו בגידול בפעילות, וכולל סך של כ-1.0 מיליון דולר הנובעים מעדכון מחירים ללקוחות בשל התאמת מחירים לשינויים במחירי התשומות העיקריות ...
	הגידול במחזור המכירות של החברה לעומת התקופה המקבילה אשתקד הסתכם בכ-55.1 מיליון דולר המהווה גידול בשיעור של כ- 21.3% ומקורו בגידול בפעילות לרבות 26.1 מיליון דולר נובעים ממכירות חברת TS, לאחר נטרול מכירות פנימיות בסך 0.4 מיליון דולר.וכולל סך של כ-9.1 מי...
	הוצאות מימון של החברה בתקופה המדווחת גדלו לעומת התקופה המקבילה אשתקד בכ-4.9 מיליון דולר, מתוכם סך של כ- 3 מיליון דולר מהשפעת שער החליפין על היתרות המאזניות השקליות.
	4.2. תמצית תוצאות פעילות לפי רבעונים ולפי מגזרי פעילות
	להלן תמצית דוחות רווח והפסד בחתך רבעוני לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר, 2025 :
	מחזור הפעילות גדל באופן עקבי לאורך השנה, וכך צפוי היה להתממש גם ברבעון הרביעי, לולא אירוע השריפה בחשכ"ל שגם לאובן הכנסות של כ- 7 מיליון דולר, כאמור לעיל.
	שיעורי הרווח התפעולי וה- EBIDTA הושפעו בעיקר מהביצועים של מגזר החלקים, תוך שמירת יציבות יחסית בשיעורי הרווחיות של מגזר המנועים.
	טבלת המגמות לעיל משמשת את דירקטוריון החברה לצורכי מדידה וניתוח
	מחזור מכירות של מגזר החלקים משקף את מגמת השיפור כפועל יוצא של ההתאוששות בענף התעופה האזרחי. אנו מצפים להמשך צמיחה ושיפור הביצועים בתחום, שמקורם בהגדלת הפעילות בתהליכי ייצור יעילים, לצד אתגרים רבים בשרשרת האספקה של הענף כולו, שיכולים לגרום לקצב גידול מ...
	מגזר המנועים, בדומה לדיווחים במהלך הרבעונים האחרונים, ממשיך לממש הזדמנויות עסקיות שמקורם בביקושים הגוברים בסביבתה העסקית גם בישראל וגם בחו"ל (בדגש על השוק הביטחוני).
	לנתונים נוספים לפי מגזרי פעילות – ראו גם סעיף 6 בפרק א' לדוח תקופתי זה.
	5. נזילות ומקורות המימון
	5.1. נזילות
	5.2. מקורות מימון
	5.3. הקצאות אופציות ומניות בתקופת הדוח ולאחר תאריך המאזן
	בתקופת הדוח ולאחר תאריך המאזן הוקצו אופציות (בלתי סחירות) לעובדים ולנושאי משרה של הקבוצה בהתאם לתוכנית האופציות של החברה. ההקצאות בוצעו לאחר אישור דירקטוריון החברה ובמקרה של נושאי משרה בהתאם להמלצה של ועדת התגמול. כמו כן החברה הקצתה מניות למוסדיים כדל...
	6. היבטי ממשל תאגידי
	6.1. תרומות
	לחברה אין מדיניות תרומות ובשנת 2025 לא היו תרומות בסכום מהותי. עם זאת, החברה רואה חשיבות רבה בתרומה לקהילה ופועלת במסגרות שונות לרבות הפעלתו של בית ספר להכשרה מקצועית בתחום הפעילות הייצורית של החברה, תמיכה במשפחות העובדים והקהילה במהלך מלחמה, פעילות מ...
	6.2. גילוי בדבר דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
	6.3. דירקטורים בלתי תלויים
	6.4. פרטים בדבר המבקר הפנימי של התאגיד
	שם המבקר: רו"ח דורון כהן
	תאריך תחילת כהונה: 21 במרץ, 2017
	כישורי המבקר:  תואר ראשון במנהל עסקים, התמחות בחשבונאות. רואה חשבון. מבקר פנימי מוסמך. לפרטים נוספים ראו תקנה 26 בדוח פרטים נוספים.
	פרטים נוספים:
	ביום 21 במרץ 2017, מונה רו"ח דורון כהן, שותף במשרד רואי חשבון פאהן קנה, למבקר הפנימי של החברה.
	המבקר לא מחזיק בני"ע של החברה או גוף קשור. המבקר הינו נותן שירותים חיצוני ואינו ממלא תפקידים נוספים בחברה מלבד תפקידו כמבקר פנים.
	למיטב ידיעת החברה, מבקר הפנים עומד בהוראות סעיף 146(ב) לחוק החברות ובהוראות סעיפים 3(א)                  ו- 8 לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב-1999 (להלן: "חוק הביקורת הפנימית").
	דרך המינוי: דירקטוריון החברה אישר את מינוי מבקר הפנימי ביום 21 במרץ, 2017, לאחר אישור וועדת הביקורת מיום 18 במרץ, 2017. הנימוקים לאישור המינוי היו, בעיקר, בשל ניסיונו של המבקר הפנימי, מקצועיותו וכן בשל סבירות תנאי הצעתו, ובהתחשב, בין היתר, בסוג ההחברה...
	הממונה הארגוני על המבקר: כממונה ארגוני על המבקר נקבע יו"ר הדירקטוריון של החברה (בהתאם לסעיף 148 לחוק החברות). מתאם פעולות המבקר הפנימי בחברה הינו סמנכ"ל הכספים.
	תוכנית עבודה: תכנית העבודה של המבקר הינה רב-שנתית. החברה, ועדת הביקורת והמבקר הפנימי הכינו רשימת נושאים אשר להערכתם מהווים מוקדי סיכון אפשריים בחברה ואשר דורשים ביקורת של המבקר הפנימי וזאת על בסיס סקר הסיכונים. המבקר הפנימי מגיש לועדת הביקורת ולדירקטו...
	מידי תקופה, כפי שנקבע על ידי ההנהלה ו/או ועדת הביקורת, נבדק גם נושא עסקאות עם בעלי עניין בו באה לידי ביטוי ביקורת לגבי תאגידים המהווים החזקות מהותיות בתאגיד.
	תכנית הביקורת כוללת ביקורת של חברת הבת, מנועי בית שמש בע"מ וחברות בנות שלה. התכנית מתייחסת לפעילות המתבצעת הן בישראל והן בחו"ל.
	במהלך תקופת הדיווח, לא נבדקו עסקאות עם בעלי עניין.
	היקף העסקה: המבקר הפנימי הועסק בשנת 2025 בהיקף של 370 שעות עבודה.
	היקף העסקת המבקר הפנימי נקבע על ידי הדירקטוריון, וזאת, בין היתר תוך התייעצות עם מבקר הפנים ולאחר דיון בועדת הביקורת, ובהתחשב בהיקפים המקובלים אצל חברות דומות בתעשייה.
	תקנים מקצועיים: המבקר הפנימי על פי הודעתו אשר הניחה את דעת הדירקטוריון, עורך את הביקורת הפנימית בהתאם לתקנים המקצועיים המקובלים כאמור בסעיף 4 (ב) לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב 1992, ועומדת בדרישות של התקנים המקצועיים.
	גישה למידע: למבקר הפנימי ניתנה גישה חופשית כאמור בסעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב-1992, ובכלל זה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למערכות המידע של התאגיד, לרבות לנתונים כספיים.
	מועדי הגשת דוחות הביקורת:
	בשנת הדיווח, הוגשו 2 דו"חות (בחודשים מאי ונובמבר, 5202) על תהליך ביקורת אבטחת סייבר OT ותפ"י וייצור בחברת הבת חשכ"ל. סך היקפי שעות העבודה עבור דוחות אלו 370 שעות.
	הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי: הדירקטוריון סבור כי היקף, אופי ורציפות הפעילות ותכנית העבודה של המבקר הפנימי, הינם סבירים בנסיבות העניין ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בתאגיד.
	תגמול: אופן התגמול והיקפו נגזר משעות הביקורת שנקבעו בתוכנית הביקורת השנתית על ידי דירקטוריון החברה. שכר המבקר הפנימי בגין נושאי הביקורת המתייחסים לשנת 2025 הסתכם לסך של כ- 74 אלפי ש"ח. לדעת דירקטוריון החברה, יש בהיקף ובאופי פעילות המבקר הפנימית בכדי ל...
	6.5. פרטים בדבר המבקר החיצוני
	שכר הטרחה לפירמות רואי החשבון של החברות השונות בקבוצה כמפורט להלן הינו עבור שירותי ביקורת לקבוצה, שירותים הקשורים בביקורת ושירותי מס לחברה.
	סה"כ שכר טרחה (בדולרים) של רו"ח בשנים האחרונות הינו:
	שכר טרחתו של רואה החשבון המבקר נקבע במו"מ בין הנהלת החברה לרואה החשבון המבקר ואושר על ידי דירקטוריון החברה, בהתאם להמלצת הוועדה לבחינת הדוחות הכספיים, והוא נקבע בהתאם להיקף ואופי העבודה של רואי החשבון המבקר, בין היתר, בהתבסס על ניסיון העבר של החברה ו...
	6.6. אומדנים חשבונאיים קריטיים
	לפירוט אודות אומדנים חשבונאיים קריטיים ראו באור 2 לדוחות הכספיים לשנת 2025, המצורפים לדוח תקופתי זה.
	6.7. אירועים בתקופת הדוח ולאחר תאריך המאזן
	1. הערכות שווי
	להלן טבלה בדבר הערכת שווי מהותית אשר נעשה בה שימוש לצורך קביעת ערכם של נתונים בדוחות הכספיים (בהתאם לתקנה 8ב(ט) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים, תש"ל-1970):
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