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 מקרא .1

 בחלק זה תהיה לקיצורים הבאים המשמעות הרשומה לצידם להלן: .1.1

 ( בע"מ 1970אלקטרה מוצרי צריכה ) " התאגידאו " ,"החברה"  ,"אלקטרה מוצרי צריכה"

 החברה וביחד עם החברות הבנות שלה  " קבוצת אלקטרה מוצרי צריכה" או "הקבוצה"

שלה   " אלקו" הערך  ניירות  אשר  ציבורית  חברה  בע"מ,  אלקו 

 רשומים למסחר בבורסה 

 ( בע"מ  1951אלקטרה מוצרי צריכה ) " 51אמ"צ "

 אלקטרה תעשיות בע"מ   " אלקטרה תעשיות"

 אלקטרה קמעונאות בע"מ   " אלקטרה קמעונאות"

 סער א.ת יזמות ומסחר בע"מ " סער יזמות"

 ( בע"מ 2017א.ל. ספורט )  "א.ל. ספורט"

 גלובל ריטייל ק.י. בע"מ   " גלובל ריטייל"

 גלובל ריטייל והחברות הבנות שלה  " קבוצת גלובל ריטייל"

 1999-חוק החברות, התשנ"ט  " חוק החברות"

 אביב בע"מ -הבורסה לניירות ערך בתל  "הבורסה"
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 ה וההתפתחות עסקיהקבוצה פעילות תיאור  .2

ביחד עם החברות הבנות שלה, שדוחותיהן הכספיים מאוחדים עם דוחות החברה, ייקראו    , אלקטרה מוצרי צריכה

קבוצת אלקטרה מוצרי צריכה    1,מועד הדוחל"הקבוצה" או "קבוצת אלקטרה מוצרי צריכה".    –בדוח תקופתי זה ביחד  

ספורט    ,פועלת בתחום הקמעונאות והמסחר, בעיקר בתחום מוצרי צריכה חשמליים, קמעונאות חשמל, קמעונאות מזון

  .נדל"ן להשקעהבתחום  ו ופנאי

,  2010בדצמבר    8. ביום  פקודת החברותפי  -כחברה פרטית על  1970במרס    24הוקמה והתאגדה בישראל ביום  החברה  

פיו הוצעו לציבור מניות רגילות של החברה אשר נרשמו למסחר בבורסה, והחברה הפכה -פרסמה החברה תשקיף על 

בעלת השליטה בחברה הינה אלקו, חברה ציבורית שניירות  להיות חברה ציבורית כמשמעות מונח זה בחוק החברות.  

הערך שלה רשומים למסחר בבורסה, שהינה בשליטת האחים ה"ה דניאל זלקינד ומיכאל זלקינד, המחזיקים למועד  

 מזכויות ההצבעה באלקו.   63.5%-הדוח )במשותף( בכ

 של הקבוצה תחומי הפעילות .2.1

, המדווחים כמגזרים עסקיים בדוחותיה הכספיים המאוחדים תחומי פעילותחמישה    לקבוצת אלקטרה מוצרי צריכה 

 כדלקמן:   ,"( הדוחות הכספיים)" 2025בדצמבר  31ליום   של החברה

חשמליים  א.  צריכה  מוצרי  שירות  ריצוי בוא,  יי  -  תחום  ומתן  חשמליים  צריכה  מוצרי  של  והפצה  מכירה  שיווק,   ,

 לחלק א' לדוח;   7ראה סעיף  . 51אמ"צ פעילות זו מתבצעת במסגרת החברה הבת . למוצרים

הפעלת רשתות שיווק קמעונאיות למכירת מוצרי צריכה חשמליים, טלפונים ואביזרים   -   תחום קמעונאות חשמל  ב. 

פעילות זו מתבצעת במסגרת החברה הבת .  "שקם דיוטי"-" ו"שקם אלקטריק   ,סלולריים באמצעות "מחסני חשמל"

 לחלק א' לדוח;    8ראה סעיף . אלקטרה קמעונאות

  מותג ה תחת    הפועלתרשת לשיווק קמעונאי של מצרכי מזון ומוצרי צריכה אחרים,  הפעלת    -תחום קמעונאות מזון    ג. 

Carrefour.  לחלק א' לדוח;    9ראה סעיף . קבוצת גלובל ריטיילפעילות זו מתבצעת במסגרת 

ייבוא, ייצור, שיווק והפצה של ציוד ומוצרי הלבשה והנעלה למטיילים,   הפעלת רשתות שיווק,  -  תחום ספורט ופנאי  ד. 

ופנאי שטח  ספורט  וסנובורד,  סקי  המותג  כן-כמו  ,מחנאות,  של  בזיכיון  חנויות  רשת  הפעלת   ,Adidas  .  זו פעילות 

   ;לחלק א' לדוח 10ראה סעיף  . וא.ל. ספורט יזמות ת סערו חברהמתבצעת במסגרת  

ראה  פעילות זו מתבצעת במסגרת החברה.  והקמה של נדל"ן להשקעה.    , השבחהפיתוח  -  תחום נדל"ן להשקעה  ה. 

  . לחלק א' לדוח 11סעיף 

 

 

 

 

 

 

 
 " הינו מועד פרסומו של דוח זה או מועד סמוך לו. מועד הדוחבדוח זה להלן, "   1

 הכללית של עסקי הקבוצהתיאור התפתחות פרק א': 
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 : , נכון למועד הדוחלהלן תרשים מבנה החזקות של חברות מהותיות של הקבוצה .2.2

 

 ה במניותיועסקאות  החברההשקעות בהון  .3

מיום   .3.1 אחרות    2024בינואר    1החל  מהותיות  עסקאות  ו/או  החברה  בהון  השקעות  כל  בוצעו  לא  הדוח,  למועד  ועד 

  2ידי בעלי עניין, למעט כמפורט להלן: - במניותיה על

סכום העסקה/סך   מספר מניות  מהות העסקה  מועד ביצוע העסקה 
 ( ₪במיליוני התמורה )

שיעור מההון המונפק  
 והנפרע 

 %( -)ב

מחיר  
מניה  
 נגזר

 )באג'( 
 75.85 0.11 1.956-כ 25,782 מכירה מחוץ לבורסה  2.1.2024

      

   חלוקת דיבידנדים .4

   דיבידנד מדיניות חלוקת .4.1

דירקטוריון החברה אימוץ מדיניות  2022בפברואר    2ביום   דיבידנד,, אישר  ביחס לדוחות הכספיים    חלוקת  שתחול 

- מהרווח הנקי השנתי על 50%-תחלק דיבידנד לבעלי מניותיה בשיעור של כ החברה , כמפורט להלן: ואילך 2021לשנת 

כפופ של החברה,  דין  ף י הדוחות הכספיים המאוחדים האחרונים  כל  על  ,להוראות  החלוקה  חוק  - לרבות מבחני  פי 

החברות ולמגבלות ותניות פיננסיות שנקבעו או שיקבעו מעת לעת בהסכמי המימון של החברה ובכללם תנאי אגרות  

   ., ככל שיונפקוידי החברה- החוב שיונפקו על

מובהר, כי אין לראות במדיניות זו התחייבות של החברה לבצע חלוקת דיבידנד וכי דירקטוריון החברה יהא רשאי  

לבחון מעת לעת את מדיניות חלוקת הדיבידנד כאמור ולהחליט בכל עת על שינוי המדיניות או על שינוי שיעור הדיבידנד  

 שיחולק ולהחליט כי לא יחולק דיבידנד כלל. 

 : כדלקמן, החברה חילקה או הכריזה על דיבידנדים 2024ינואר  ב 1החל מיום  – חלוקת דיבידנדים .4.2

מועד החלטת הדירקטוריון על חלוקת  
 הדיבידנד

במיליוני סכום הדיבידנד )
 ש"ח( 

המועד הקובע  
 לזכאות

מועד חלוקת  
 הדיבידנד

מותרת/באישור בית  
 משפט

 מותרת  2025באפריל  8 2025במרס  31 40 2025במרס  23
 מותרת  2025בדצמבר  11 2025בדצמבר  4 40 2025בנובמבר  26

  

 

 
ידי החברה כמפורט בסעיף  -ידי בעלי עניין במסגרת המסחר בבורסה וכן לא כולל רכישה של מניות החברה על-לא כולל עסקאות שנעשו על  2

 .לדוח' א לחלק  4.5

https://www.magna.isa.gov.il/details?id=2024-01-000799&file=0&url=%2F%3Fq%3D%25D7%2590%25D7%259C%25D7%25A7%25D7%2598%25D7%25A8%25D7%2594%2520%25D7%259E%25D7%2595%25D7%25A6%25D7%25A8%25D7%2599%2520%25D7%25A6%25D7%25A8%25D7%2599%25D7%259B%25D7%2594%2520(1970)%2520%25D7%2591%25D7%25A2%2522%25D7%259E%26form%3D%25D7%25AA087%26fd%3D01%252F01%252F2023%26p%3D2
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ראויים לחלוקה .4.3 סעיף    –  רווחים  להוראות  ליום    302בהתאם  נכון  יתרת2025בדצמבר    31לחוק החברות,  לחברה   , 

לפרטים אודות חלוקת דיבידנדים לאחר מועד הדוח, ראה באור    3ש"ח. מיליוני    77חלוקה בסך של  לראויים    רווחים

 לדוחות הכספיים.  4..ב26

  מגבלות על חלוקת דיבידנדים .4.4

שפורסם   ח דוח הצעת מדףוידי החברה מכ-במסגרת שטר הנאמנות לאגרות חוב )סדרה א'( של החברה שהונפקו על

)כהגדרת מונח זה בחוק    –נקבעו מגבלות על חלוקה    ,2022  פברוארב  3  ביום החברה תהיה רשאית לבצע "חלוקה" 

 החברות( ובלבד שיתקיימו כל התנאים המצטברים הבאים:

  390- של החברה, לאחר הפחתת סכום החלוקה, לא יפחת מ  )כהגדרת המונח בשטר הנאמנות(  ההון העצמי המוחשי .4.4.1

 ;ש"חמיליון 

שבסעיפים   .4.4.2 הפיננסיות  המידה  מאמות  איזו  של  בהפרה  החלוקה,  ערב  מצויה,  אינה  לשטר   5.18.2- ו  5.18.1החברה 

הנאמנות ולא תפר את איזה מאמות המידה הפיננסיות האמורות כתוצאה מביצוע החלוקה )וזאת על סמך הדוחות  

סעיף   )לעניין  סולו  סעיף    5.18.1הכספיים  )לעניין  המאוחדים  הכספיים  והדוחות  הנאמנות(  לשטר   5.18.2לשטר 

 הנאמנות( ומבלי להביא בחשבון את תקופת הבדיקה(;

לשטר הנאמנות,   8.1לא התקיימה במועד ההחלטה על ביצוע החלוקה איזו מהעילות לפירעון מיידי המפורטות בסעיף  .4.4.3

לפירעון מיידי המפורטות בסעיף   לא תתקיים איזו מהעילות  )מבלי    8.1וכתוצאה מביצוע החלוקה  הנאמנות  לשטר 

   לקחת בחשבון את תקופות הריפוי המפורטות שם(;

 .החברה עומדת בכל התחייבויותיה המהותיות כלפי מחזיקי אגרות החוב בהתאם לשטר הנאמנות .4.4.4

  פי הדין, לא מוטלות על החברה מגבלות לביצוע חלוקה. -נכון למועד הדוח, פרט לאמור לעיל ולמעט הוראות מחייבות על

 תכנית רכישה עצמית של מניות החברה  .4.5

תכנית רכישה  
 מיום
 

סכום  מועדים
 כולל

כמות המניות  
שנרכשה  

עד  בתוכנית 
 למועד הדוח 

התמורה  
הכוללת עד  
למועד הדוח  

)במליוני 
 ש"ח( 

 אסמכתא  הערות 

9.1 10.8.2022   
תכנית רכישה   9.1

חדשה חלף תכנית  
הרכישה שאומצה  

 2019בשנת 

באוגוסט   10 9.1
ועד ליום   2022

באוגוסט   9
2025 

9.1 100 
מיליון  

 ש"ח

מניות   608,345
ש"ח   1בנות 

 ע.נ.
 
 

9.1 50.2 - 9.1 2022-01-
082746 

9.1 10.8.2025   
תכנית רכישה   9.1

חדשה חלף תכנית  
הרכישה שאומצה  

 2022בשנת 

באוגוסט   10 9.1
ועד ליום   2025

באוגוסט   9
2028 

9.1 100 
מיליון  

 ש"ח

מניות   133,240
ש"ח   1בנות 

 ע.נ.
 
 

9.1 12.3 

ביצוע הרכישות כאמור, יהא מעת לעת  
במועדים ובהיקפים שונים בהתאם 

לשיקול דעת הנהלת החברה ובהתאם  
להזדמנויות בשוק. הרכישה תבוצע 

במהלך המסחר בבורסה ו/או  
 בעסקאות מחוץ לבורסה. 

9.1 2025-01-
037409 
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   הקבוצהמידע כספי לגבי תחומי הפעילות של  .5

במיליוני  , כמפורט בדוחותיה הכספיים )2025-ו  2024,  2023להלן מידע כספי אודות תחומי הפעילות של הקבוצה בשנים  

  ש"ח(:

 

 

של הקבוצה ואודות התפתחויות שחלו בנתונים לתקופות האמורות, הכספיים  לפרטים נוספים אודות תוצאותיה  

 ראה הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון. 

 2025בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום  
תחום מוצרי צריכה   

 חשמליים 
תחום קמעונאות  

 חשמל 
תחום  

 קמעונאות מזון 
תחום ספורט  

 ופנאי
תחום נדל"ן  

 להשקעה 
 סך הכול  אחר והתאמות 

 7,477 - 1 542 3,286 2,773 875 הכנסות מחיצוניים 
הכנסות מתחומי פעילות  

 - (166) 12 - - - 154 אחרים 

 7,477 (166) 13 542 3,286 2,773 1,029 סך הכל הכנסות 
עלויות אשר אינן מהוות הכנסה  

 7,171 7 (58) 489 3,125 2,651 957 בתחומי פעילות אחרים 

עלויות אשר מהוות הכנסה  
 (166) (166) - - - - - בתחומי פעילות אחרים 

 7,005 (159) (58) 489 3,125 2,651 957 סך הכל עלויות 
עלויות קבועות המיוחסות  

 1,517 (5) - 215 704 415 188 לתחום פעילות 

 (81) 2 (58) (9) (17) 1 0 הוצאות )הכנסות( אחרות 
עלויות משתנות המיוחסות  

 5,570 (153) - 282 2,438 2,235 768 לתחום הפעילות 

 472 (7) 71 53 161 122 72 רווח )הפסד( מגזרי 
הוצאות משותפות בלתי  

 (39) - - - - - - מוקצות 

 433 - - - - - - רווח תפעולי 
 7,783 (334) 475 766 4,270 1,393 1,213 סך הנכסים 

 6,725 76 53 497 3,746 1,673 680 סך ההתחייבויות 
  

 2024בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום  
תחום מוצרי צריכה   

 )*(  חשמליים
תחום קמעונאות  

 חשמל 
תחום  

 קמעונאות מזון 
תחום ספורט  

 ופנאי
תחום נדל"ן  

 להשקעה 
 סך הכול  אחר והתאמות 

 7,256 - 1 510 3,338 2,550 857 הכנסות מחיצוניים 
 - ( 167) 12 - - - 155 הכנסות מתחומי פעילות אחרים 

 7,256 ( 167) 13 510 3,338 2,550 1,012 סך הכל הכנסות 
עלויות אשר אינן מהוות הכנסה  

 7,064 8 4 462 3,208 2,437 945 בתחומי פעילות אחרים 

עלויות אשר מהוות הכנסה  
 ( 167) ( 167) - - - - - בתחומי פעילות אחרים 

 6,897 ( 159) 4 462 3,208 2,437 945 סך הכל עלויות 
עלויות קבועות המיוחסות  

 1,506 ( 4) - 202 765 362 181 לתחום פעילות 

 ( 14) ( 1) 4 ( 1) ( 16) - - הוצאות )הכנסות( אחרות 
 1 7 - - ( 6) - - רה ארגון )הכנסות(  הוצאות 

עלויות משתנות המיוחסות  
 5,405 ( 161) - 262 2,465 2,075 765 לתחום הפעילות 

 359 ( 8) 9 48 130 113 67 רווח )הפסד( מגזרי 
 ( 35) - - - - - - הוצאות משותפות בלתי מוקצות 

 324 - - - - - - רווח תפעולי 
)*( 125 379 704 4,399 1,219 1,178 סך הנכסים   8,004 

 6,971 )*( 447 92 463 3,890 1,492 )*( 587 סך ההתחייבויות 
  סווג מחדש         )*(

 2023בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום  
תחום מוצרי   

צריכה  
 )*(  חשמליים

תחום קמעונאות  
 חשמל 

תחום  
   קמעונאות מזון

תחום ספורט  
 ופנאי

תחום נדל"ן  
 להשקעה 

 סך הכול    אחר והתאמות 

 6,257 -  1   297 3,030 2,056 873 הכנסות מחיצוניים 
 - (142) 11 - - - 131 הכנסות מתחומי פעילות אחרים 

  6,257 (142)  12 297 3,030 2,056 1,004 סך הכל הכנסות 
עלויות אשר אינן מהוות הכנסה  

 6,337 ( 2) 7  279 3,135 1,969 949 בתחומי פעילות אחרים 

עלויות אשר מהוות הכנסה בתחומי  
  (142) (142) - - - - - פעילות אחרים 

 6,195 ( 144) 7 279 3,135 1,969 949 סך הכל עלויות 
עלויות קבועות המיוחסות לתחום  

 1,401 ( 3) - 124 776 315 189 פעילות 

 54 - 7 - 50 ( 1) ( (2 הוצאות )הכנסות( אחרות 
 10 - - - 10 - - הוצאות רה ארגון 

עלויות משתנות המיוחסות לתחום  
 4,730 (141) 0 154 2,299 1,656 762 הפעילות 

 62 2 5 18 ( 105) 87 55 רווח )הפסד( מגזרי 
 ( 30) - - - - - - הוצאות משותפות בלתי מוקצות 

 32 - - - - - - תפעולי רווח 
 7,009 (127) 380 705 3,743 1,027 1,281 סך הנכסים 

 6,007 255 98 495 3,454 1,203 502 סך ההתחייבויות 
 סווג מחדש  )*(  
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 4הקבוצהסביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות  .6

להלן תיאור מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של הקבוצה, שיש להם או צפויה להיות להם 

  השפעה מהותית על הקבוצה והשלכות בגינם:

 ובישראל  טחוני והמדיני במזרח התיכוןיהמצב הב .6.1

טחונית. לאי יציבות ייציבות פוליטית וב -מתאפיין באי  בכלל ובישראל בפרט,  התיכון  טחוני והמדיני במזרחיהמצב הב

יתה מצויה מדינת ישראל  יה  2023באוקטובר    7  החל מיוםזו קיימות השלכות גם על ישראל ועל המשק הישראלי.  

החלה מדינת ישראל במבצע "עם כלביא", מבצע צבאי רחב   2025ביוני    13ביום  .  בכמה חזיתות  במצב של מלחמה

ן, אשר הוביל, בין היתר, להאטה ושיבוש בפעילות העסקית במשק הישראלי, לרבות אהיקף של מדינת ישראל נגד איר

בסמוך לפרסום הדוח התקופתי, נפתחה מערכה נוספת מול איראן אשר מערבת   .הנהגת מדיניות של שמיים סגורים

להטלת שורה של הגבלות, בין היתר הגבלות על   האשר הוביל   )"שאגת הארי"(לרבות בגבול הצפון    ,חזיתות נוספות

התכנסות, השבתת מערכת החינוך וסגירה זמנית של מקומות עבודה ועסקים ונכון למועד פרסום הדוח קיימת אי  

  .ד לדוחות הכספיים.1על פעילות החברה, ראה באור  המלחמה  לפרטים אודות השלכות   .משכותהיוודאות באשר לה 

 בשיעורי הריבית  יםהשפעות אינפלציה ושינוי .6.2

וברבעון השלישי   1.3%-עלה המדד ב  2025, ברבעון השני של שנת  0.3%-עלה המדד ב  2025הראשון של שנת    ברבעון 

. לפי תחזית 2.6%עלה המדד בשיעור של    2025במהלך שנת  ;  המדד נותר ללא שינויברבעון הרביעי    ,1.4%-עלה המדד ב

של שנת   רביעישיעור האינפלציה בארבעת הרבעונים הקרובים המסתיימים ברבעון ה  ,חטיבת המחקר בבנק ישראל 

.  4.25%ה של  מ לר  ,נקודות בסיס  25-בנק ישראל הוריד את הריבית ב  2025בחודש נובמבר  .  1.7%צפוי לעמוד על    2026

על פי תחזית .  4%לרמה של    ,נקודות בסיס  25- הוריד בנק ישראל את הריבית פעם נוספת ב  2026ינואר    בנוסף, בחודש

לפרטים אודות השפעות   . 2026בסוף שנת    3.5%על  בממוצע  בנק ישראל, הריבית המוניטרית בישראל צפויה לעמוד  

   לדוח הדירקטוריון.  7.9סעיף  ה, ראבשיעורי הריבית על פעילות החברה יםהאינפלציה ושינוי

   תנודות בשיעורי הריבית .6.3

מתאגידים בנקאיים ואחרים. שהיא מקבלת  צמוד פריים    ביחס לאשראיהקבוצה חשופה לשינויים בשיעור הריבית  

כמו כן, מימון הקבוצה   משכך, שינויים בשיעורי הריבית עלולים להשפיע על פעילות הקבוצה ותוצאותיה העסקיות.

רי ועילפרטים בקשר עם השינויים בש   כולל גם אגרות חוב שקליות )שאינן צמודות למדד( הנושאות ריבית קבועה.

   .לדוח הדירקטוריון 7.9הריבית, ראה סעיף 

 תנודות בשערי חליפין   .6.4

עיקר תקבולי החברה הינם בשקלים בעוד שהתשלומים בגין ייבוא המוצרים הלבנים, המזגנים, המוצרים החומים, 

הקטנים   האלקטרונייםו המוצרים  השירות(  המוצרים  של  חילוף  בדולר   )חלקי  )בעיקר  זרים  במטבעות  מתבצעים 

בשל כך חשופה הקבוצה  הפנאי ובמגזר המזון.  ו רים בתחום הספורט  צבנוסף, החברה מייבאת מוארה"ב ובאירו(.  

)כמו מרבית היבואנים האחרים( לשינויים בשערי החליפין בין מועדי רכישת המוצרים לבין מועד התשלום לספק  

של  ההשפעות  מנת למתן את  על  וזאת  מוצרים,  והתאמת מחירי  על שער המטבע,  הגנות  הקבוצה מבצעת  בפועל. 

 המתמשכת. הוודאות-תנודתיות שערי החליפין לאור אי

   היקפי הבנייה החדשה .6.5

המגזרים שלה, בהתחשב בכך שבעת מעבר מה חדשה משליכים על רמות הביקוש למוצרי הקבוצה בחלק  י היקפי בני

בנוסף, עיקר ההשפעה    לבית חדש צרכנים נוטים להחליף את מוצרי הצריכה החשמליים שברשותם ולרכוש חדשים.

פי פרסומים - עלנובעת מהחלפה ו/או שדרוג של ציוד קיים.  מוצרי הצריכה החשמליים  על פעילות החברה בתחום  

 
ידי החברה, באתר  -תיאור הסביבה הכלכלית והגורמים החיצוניים מבוססים, בין היתר, על נתונים ומידע כפי שהתפרסמו ולא אומתו על  4

שכתובתו:   ישראל  בנק  של  שכתובתו:  www.boi.org.ilהאינטרנט  לסטטיסטיקה  המרכזית  הלשכה  של  האינטרנט  באתר   ,
www.cbs.gov.il  :ובאתר האינטרנט של משרד האוצר שכתובתוwww.mof.gov.il  . 

http://www.mof.gov.il/
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 203.3- , כ2025ספטמבר  , נכון לתום חודש  בנוסףיה בישראל.  י התאפיינה בעלייה בהיקפי הבנ  2025פומביים, שנת  

  5חודשים קודמים למועד זה.  12לעומת   %10.9-, עלייה של כדירות נמצאות בשלבי בנייה פעילה אלף

 עלייה במחירי חומרי גלם, מוצרים ותשומות .6.6

הקבוצה חשופה לעלייה במחירי חומרי גלם ומוצרים הנרכשים מספקיה, בין היתר עקב שיעורי אינפלציה ותנודות  

בנוסף,  לצרכן.  המכירה  במחירי  לעלייה  או  הקבוצה  רווחי  לצמצום  להביא  עלולה  זו  התייקרות  העולמי.  בשוק 

ות המכר שלה, כגון חשמל, מים וארנונה. הקבוצה נתונה להשפעת עליית מחירים של שירותים חיוניים להפעלת חנוי 

שינוע סחורות, עלולים לגרום לתנודתיות על  כלכליים והשפעתם על הסחר הבינלאומי, כמו הגבלות  -אירועים מאקרו

 במרכיבי העלות של הקבוצה. 

 התפתחויות רגולטוריות .6.7

מעת לעת, בעיקר בשוק המקומי ובשוק האירופאי, ביחס החלים  פעילות הקבוצה מושפעת משינויים רגולטוריים  

ולשיווק לייצוא  לייצור,  מכסים,  לייבוא,  בשיעורי  משינויים  לרבות  הייצור ,  בעלויות  לשינוי  להביא  עלולים  אשר 

  והמוצרים המיובאים ולהשפיע על רווחיות הקבוצה.

נכנסה לתוקף רפורמת "מה שטוב לאירופה", העוסקת בתחום הייבוא, וחלה על ארבעה ענפים שונים:   2025בינואר  

תקינה, מזון, תמרוקים וכן נצילות אנרגטית במוצרי חשמל, ולכן תקפה לגבי רוב מוצרי הקבוצה. הרפורמה מלווה  

להקפיד, בין היתר, על הצגת מסמכים המעידים על דרישות התקינה, הצגת הקבוצה  על  ו,  מחמיריםבעמידה בתנאים  

 היבואן/יצרן על עמידה בתקינה וסימון מוצרים הנכנסים תחת הרפורמה בתו תקן.  מטעםהתחייבות 

 לחלק א' לדוח.   19ראה סעיף    ,לפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות הקבוצה 

  תחרות .6.8

בהם פועלת הקבוצה קיימת תחרות חריפה, הן מצד היצרנים והן מצד המשווקים, המשפיעה על מחירי  שבענפים  

והשירותים   הקבוצה.שהקבוצה  המוצרים  רווחיות  על  מכך  וכתוצאה  התחרות   משווקת,  מבנה  אודות  לפרטים 

 לחלק א' לדוח. .2.311-ו  .710, .89, .68,  .87בתחומי הפעילות השונים של הקבוצה ראה סעיפים 

 צריכההיוקר המחיה, תנודתיות במחירים ושינויים בהרגלי  .6.9

מלחמות השפעות  עם  יחד  ושכר(,  חשמל  )כמו  ותשומות  גלם  חומרי  מיובאים,  וצריכה  מזון  מוצרי  מחירי  , עליית 

ושינויים בעלויות שינוע, עשויות להשפיע על עלויות הרכש והתפעול של הקבוצה ועל מחירי  תנודות בשערי חליפין  

   .המכירה לצרכנים

בין   מעבר  זה  ובכלל  הצריכה,  בהרגלי  ולשינויים  למחיר  הצרכנים  רגישות  להגברת  להביא  עשויה  כאמור  סביבה 

מותגים וקטגוריות, צמצום רכישות שאינן חיוניות, שינוי תמהיל סל הקנייה, וכן התחזקות תחרות ומבצעי שיווק. 

פעילות הקבוצה, לרבות בתחומי קמעונאות מגמות אלה עשויות להשפיע על היקפי מכירות ורווחיות בכלל תחומי  

 המזון, קמעונאות החשמל, מוצרי הצריכה החשמליים וספורט ופנאי. 

כלכלית במשק או מיתון הנובעים, בין היתר, מגורמים ביטחוניים ו/או מדיניים, עלולים לגרום לירידה   אטה ה  בנוסף,

 בהיקף הצריכה הפרטית.  

בעניינים הנוגעים לכלל  בנפרד, למעט  לגבי כל אחד מתחומי הפעילות  תיאור עסקי הקבוצה  זה  יובא בפרק  להלן 

 לדוח. לחלק א' תחומי פעילות הקבוצה אשר יתוארו יחדיו בפרק ד'  

 

 

 
 .  https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2024/187/04_24_187b.pdf: קישורראה    5

https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2025/408/04_25_408b.pdf
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 מוצרי צריכה חשמליים  -ן ותחום פעילות ראש .7

  מידע כללי על תחום הפעילות .7.1

מוצרי צריכה חשמליים, ובכלל זה מערכות   שיווק, מכירה והפצה של  ייצור,בתחום זה, הקבוצה עוסקת בייבוא,  

קטנים ומוצרים  חומים  מוצרים  לבנים,  מוצרים  ביתי אקלים,  האמוריםהענקת  בוכן    ,לשימוש  למוצרים  . שירות 

. פעילות בשוק המקומי  בעיקר  מערכות אקלים מסוגים שונים, אותן היא מפיצה  מייבאתבנוסף, הקבוצה מייצרת ו

   .ואלקטרה תעשיות 51ות זה מבוצעת במסגרת אמ"צ ל הקבוצה בתחום פעי

הפסיקה אלקטרה תעשיות, את פעילותה בתחום ייצור ,  2024בשנת  נוכח השינויים הרגולטוריים באירופה ובישראל,  

. בנוסף, כתוצאה מהשינויים הרגולטוריים באירופה חלה בתקופת הדוח מזגנים מסוג "מיני מרכזי" לשוק המקומי

ייצוא משאבות החום לאירופה ובהתאם,   הופסק הייצור של   2025במרס    30החל מיום  ירידה משמעותית בהיקף 

במפעל   המים  היא עתידה להמשיך את פעילותה בתחום  ביחס לפעילותה של אלקטרה תעשיות,  מערכות החימום.

 . באשקלוןשעתיד להיבנות 

לשוק המקומי, בעלי יעילות אנרגטית הנדרשת בהתאם מוצרי מיזוג אוויר  למועד הדוח, הקבוצה מתמקדת בייבוא  

, הממשיכה להיות מיוצרת על להוראות החוק, כחלופה למוצרי המפעל לשוק המקומי, למעט פעילות מוצרי המים

 פעילות הייצוא אינה מהותית לתחום פעילות זה. .ידי החברה

 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו  .7.1.1

 שאף ,  השוק מאופיין בתחרות גבוהה  תחום הפעילות כולל מספר יבואנים גדולים ומספר רב יותר של יבואנים קטנים.

המאפשרים את כניסתם של מתחרים חדשים   ,ובשוק האירופאי  לאור שינויי הרגולציה בשוק המקומיצפויה להתרחב  

   .לתחום

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .7.1.2

הרגולטוריים ל הן    המשמעותיים  שינויים  ו שחלו  המקומי  האירופאי  הן  בשוק  על  בשוק  הפעילות  השפעה  תחום 

   כדלקמן:

בנצילות    ,עוסקת בין היתר  ,2025בינואר    1רפורמת "מה שטוב לאירופה", אשר נכנסה לתוקף ביום  כאמור לעיל,  

 לחלק א' לדוח. 6.7אנרגטית במוצרי חשמל ראה סעיף  

 בוטל, בין היתר, המכס  2023יוני  חודש  , החל מ עלויות הייבוא  הוזיל אתכחלק מרפורמת הייבוא כאמור, ובמטרה ל

   .על ייבוא מזגנים מהמזרח 12%של בשיעור 

ין חומרים הפוגעים י נכנסו לתוקף תקנות החומרים המסוכנים )יישום פרוטוקול מונטריאול בענ  2004בחודש פברואר  

)בהם משתמשת החברה( ומחייבות מעבר   HFCs, המגבילות שימוש בגזי חממה מסוג  2004-בשכבת האוזון(, התשס"ד

המעבר לגז ה"ירוק" הוסדר עם אישור חוק הסדרת העיסוק בעבודה במערכת   .32Rלגז קרר "ירוק" וידידותי לסביבה  

 .  2025-קירור או מיזוג אוויר, התשפ"ה

יעילות אנרגטית, סימון אנרגטי  ) , אושרו תקנות המבטלות את תקנות מקורות האנרגיה  2023במאי    30יום  בנוסף, ב

התשפ"ג  )ביטול(,  במזגנים(  אנרגטי  בהתאם 2023-ודירוג  גבוה,  אנרגטי  בדירוג  למזגנים  הדרגתי  מעבר  וקובעות   ,

ובהתאם   2025ייצור, ייבוא ומכירה של מזגנים בדירוג אנרגטי נמוך הופסקו בהדרגה עד יוני  ש  , כך לתקנים אירופיים

 . On/Offעברה החברה לשיווק מזגנים בטכנולוגיית אינוורטר, בעלי יעילות אנרגטית גבוהה יותר, חלף מזגני 

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .7.1.3

מתחרות   כתוצאה ,בין היתר  ,מחירים בשחיקות    בתקופת הדוח  התאפייןבישראל  שוק מוצרי הצריכה החשמליים  

   .ורפורמת הייבוא

הנדרשת  אנרגטית  יעילות  בעלי  מרכזי(,  ומיני  )עילי  אינוורטר  מזגני  לייבוא  עברה  החברה  הביתי  המיזוג  בתחום 

 המתאפיינים ביעילות אנרגטית נמוכה. On/Off בהתאם להוראות החוק וזאת חלף מזגני
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 שלו  התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות .7.1.4

מגמות   להבחין במספר  ניתן  המוצרים עיקריות  בשנים האחרונות  מחירי  בין  בהתפתחות השוק: צמצום הפערים 

הממותגים למוצרים הלא ממותגים; המשך איחוד של סוחרים פרטיים בקבוצות קניה והקמת רשתות של חנויות  

המתבצעות   המכירות  בהיקפי  עליה  המקביל באתרי  פרטיות;  הייבוא  תופעת  של  התעצמות  בתחום   6האינטרנט; 

 הפעילות. 

   שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות .7.1.5

  /OLED  MINILEDבתחום הינם מסכים מסוג    בשנים האחרונות  השינויים המשמעותיים ביותר   –  מוצרים "חומים"  .7.1.5.1

המאפשרת חוויית משתמש שכוללת   GOOGLE TV(, הכוללת מערכת הפעלה מסוג SMART TVטלוויזיה חכמה )

אינץ' ומעלה, עם דגש   75אפליקציות בדומה לטלפון חכם וכן, מעבר למסכים גדולים מאוד,  ב   AIשימוש באלגוריתם

 על עיצוב מינימליסטי ללא מסגרת.

כן, - עיקר השיפורים במוצרים בתחום זה סובבים סביב העיצוב והטכנולוגיה של המוצרים. כמו  –  מוצרים "לבנים" .7.1.5.2

השתנה ידי החברה. נושא הדירוג האנרגטי של מוצרים לבנים  - קיים דגש על דירוג אנרגטי גבוה ממוצרים הנרכשים על

   .2023ביולי   24לעניין מוצרים לבנים, ביום לתוקף   הנכנס  , אשרהאירופאיתהרגולציה את  וישראל אימצה במלואה 

   גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם .7.1.6

מבוססת  הקבוצה  עיקרייםמספר    על  הצלחת  במחיריםמוצרים    מגוון:  גורמים   וזמינות אטרקטיביים    איכותיים 

  בתנאים איכותיים    מספקים; רכישה  אינטרנט(,  והפצה מגוונים )קמעונאות, סוחרים, מוסדותמלאי; ערוצי שיווק  

; קשרי עבודה טובים עם לקוחות  עסקית והתאמה לרגולציה; גמישות  ארצי; שירות  מותגים מוביליםתחרותיים;  

 איתנות פיננסית.   מגוונים;

   בתחום הפעילות שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם .7.1.7

 לחלק א' לדוח.   27.1ף  לפרטים אודות מערך הספקים וחומרי הגלם בתחום הפעילות ראה סעי

   מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .7.1.8

חסמי הכניסה העיקריים בתחום הפעילות הינם: איתנות פיננסית, יצירת בסיס לקוחות איתן, השקעות משמעותיות 

בבניית מותג בענף בעל תחרותיות גבוהה והתקשרויות עם ספקים בעלי שמות מותג בינלאומיים, שירות מקצועי אמין  

גבוהים סטנדרטים  פעילות    ובעל  על  ופיקוח  מגבלות  לרבות  לעת,  מעת  המתעדכנים  הרגולציה  בתקני  עמידה  וכן 

   .תודרישות הרגולציה המעודכנהחברה בתחום הפעילות כך שתעמוד ב

 פי דין.  - חסם יציאה עיקרי בתחום הפעילות הינו התחייבות למתן שירות והחזקת חלפים למספר שנים כנדרש על

   תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .7.1.9

מאוור או  ניידים  אוויר  צינון  מכשירי  הם  למיזוג  תחליפיים  המודעות  ר מוצרים  מהתגברות  כתוצאה  בנוסף,  ים. 

באזורים קרים במיוחד, נהוג לחמם לחיסכון באנרגיה, קיימת בשוק מגמה של מעבר למזגנים ומקררים יעילים יותר.  

באמצעות מוצרים תחליפיים למזגנים, כגון חימום באמצעות סולר, גז וחשמל. עם זאת, כניסה לשוק של מערכת 

 , מאפשרת חימום בטוח, יעיל וזול יותר, ומגדילה את הביקוש למערכות מיזוג אלה.  אינוורטר מיזוג בטכנולוגיית 

 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו  .7.1.10

 לחלק א' לדוח.   7.8לפרטים אודות מבנה התחרות בתחום הפעילות ראה סעיף 
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   אלקטרה תעשיות מפעל .7.2

, שלושה קווי  , ואשר כלל בעברהמאוגד תחת אלקטרה תעשיות   מפעל הפועל באזור התעשייה בראשון לציוןלקבוצה  

בשל השינויים הרגולטוריים באירופה ובארץ משאבות חום.  מוצרי מים ו  , ייצור עיקריים: מזגנים מסוג מיני מרכזי

את פעילותה בתחום ייצור מזגנים מסוג "מיני מרכזי",  2024בתחום מערכות חימום וקירור, הפסיקה החברה בשנת 

 הופסק הייצור של מערכות משאבות החום.    2025ובשנת 

משרד   המלצת  את  קיבלה  של    הכלכלה החברה  ממכרז  בפטור  להקצאה  באזור המקרקעיןוהתעשייה  המצויים   ,

לייצור  התעשייה הדרומי באשקלון , אשר ישמש את פעילות אלקטרה מערכות מיזוג אוויר, לצורך העתקת מפעל 

   שותף. כניסתתעשיות. נכון למועד הדוח, החלה החברה בהקמת המפעל ובוחנת חלופות להשקעה במפעל, לרבות 

 פעילות מופסקת בדוחותיה הכספיים של החברה. כ מוצגת כאמור לעיל  שהופסקה  פעילותה 

  פילוח מכירות מפעל האקלים .7.2.1

בחלק א' לדוח התקופתי של החברה   7.2.1, ראה סעיף  קודמותדות פילוח מכירות מפעל האקלים לשנים  ולפרטים א 

נכון למועד הדוח, מכירות המפעל לשוק   ., המובא בדרך של הפניה(2025-01-019157)אסמכתא מספר:    2024לשנת  

ולכן אינן משפיעות באופן ישיר על תוצאותיה הכוללות של הקבוצה,    בין חברותהמקומי הן בעיקרן מכירות פנימיות 

עוד מהותית להיקף הקבוצה מופסקת, אינה נחשבת  בנוסף, פעילות הייצוא של המפעל, לאחר שסווגה כפעילות   .

 . ומסתכמת בעיקר במכירת חלקי חילוף , הפעילות הכולל של הקבוצה

   הסכמים מהותיים .7.2.2

אלקטרה תעשיות הגיעה להסכמות עם לקוחותיה באירופה בנוגע להפסקת קו הייצור של משאבות החום החל מיום 

  , לרבות כל השירותים הנלווים )אחריות, תחזוקה ושירותים תומכים(. 2025במרס  30

התקשרות עם ה המשך  בהחברה דנה    וכתוצאה מהשינויים הרגולטורים באירופה כמתואר לעיל,  ,למועד הדוחבנוסף,  

 , הינה יצרנית מובילה של משאבות חום ומערכות הסקה לחימום ביתיש,  Boschחטיבת תרמו טכנולוגיה מקבוצת  

   סקת בנוסף בתחום הטכנולוגיה והשירותים.ועו

  מוצרים ושירותים .7.3

   :להלן מוצרי הקבוצה בתחום הפעילות

בשוק   הקבוצה משווקת ומפיצה מגוון רחב של מזגנים ביתיים ומסחריים  -  (מוצרי מיםמערכות אקלים )מזגני אוויר ו .7.3.1

הן המיוצרים במפעל בבעלות הקבוצה והן מיובאים. משפחת מוצר זו מורכבת ממספר קבוצות מוצרים:   המקומי,

. מגוון המוצרים של הקבוצה VRF-ו  VRVמזגנים ביתיים; מערכות מיזוג מיני מרכזיות; מוצרי קירור מבוססי מים;  

השיקה החברה   הבטכנולוגיית אינוורטר, במסגרת ו  כולל מזגנים מפוצלים, ניידים, מתועלים ומולטי במגוון תפוקות 

בנוסף, על אף שהקבוצה אינה משווקת עוד מוצרים מסוימים בטכנולוגיית    סדרה חדשה של מוצרים במהלך השנה.

On/Off.הקבוצה ממשיכה להעניק שירות ולספק חלקי חילוף למוצרים כאמור ,   

והחל משנת   "Electra " ,"Elco " ,"Daikinמזגנים תחת המותגים "הקבוצה  במסגרת הפעילות של הקבוצה, משווקת  

 .בנוסף, משווקת הקבוצה מגוון מזגנים בשמות מותג פרטיים . "Samsung, החלה לשווק מזגנים תחת המותג "2026

ואביזרי התקנה וציוד פיזור   מייבאת, משווקת ומפיצה בישראל מגוון רחב של חלקי חילוף למזגנים  ,מייצרתהקבוצה  

 . חלקי החילוף משווקים לסיטונאים, מתקיני מזגנים וטכנאים פרטיים. אוויר

משפחת מוצר זו מורכבת ממספר קבוצות מוצרים שונות: קבוצת מוצרי בישול ואפייה, כגון תנורים   -  מוצרים לבנים  .7.3.2

 . קבוצת המקררים והמקפיאים; וכיריים; קבוצת מוצרי מים, כגון מכונות כביסה, מייבשי כביסה ומדיחי כלים

 מסכי טלוויזיות מסוגים שונים ומערכות שמע.   - מוצרים חומים .7.3.3

, מכונות קפה, טוסטרים, מעבדי  מיקרוגלים, מיקסרים, שואבי אבק, מגהצים, גרילי גז, בלנדרים  -  מוצרים קטנים  .7.3.4

מחממים  רדיאטורים,  שיער,  מחליקי  שיער,  ומסירי  גילוח  מכונות  מיץ,  מסחטות  חשמליים,  קומקומים  מזון, 

   .וכיו"ב מאווררים ,קרמיים
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"אלקטרה",  .7.3.5 וביניהם:  ובעולם,  בישראל  מהמובילים  מותג  בשמות  חשמליים  צריכה  מוצרי  משווקת  הקבוצה 

"Electra ,"אלקו" ,""Jetpoint"  ,"Elco","Miele" ,"Liebherr" ,"Sauter" ,"Philips" ,"Meister" , "Breville" , 

,"Sage" ,"Daikin" ,"Cecotec" ,"JTV"  "TCL" ,"Midea"ו ,-"Samsung".   בנוסף, לקבוצה מערך שירות לקוחות

 ידה.  -ארצי באמצעותו מעניקה הקבוצה שירות למוצרי צריכה חשמליים המשווקים על-כלל

  פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .7.4

   לחלק א' לדוח. 12ראה סעיף  בתחום זה לפרטים אודות פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים של הקבוצה 

  לקוחות .7.5

שיווק  .7.5.1 לרשתות  מטבחים,  ומשווקי  חשמל  לחנויות  למתקינים,  לסוחרים,  המוצרים  את  ומפיצה  מוכרת  הקבוצה 

אינטרנט   אתרי  הקבוצה(,  שבבעלות  שיווק  רשתות  האלקטרוני    המתמחים)לרבות  הסחר  אתרי  לרבות  במכירות, 

על השיווק- המופעלים  רשתות  לפרויקטים.ידי  ישירה  מכירה  מבצעת  וכן  את   ,  הקבוצה  משווקת  המיזוג  בתחום 

מוצריה גם לגופים ממשלתיים וציבוריים, כגון משרד הביטחון, משטרת ישראל, שירות בתי הסוהר, אוניברסיטאות, 

לרבות  הבנייה,  בתחומי  ולקבלנים  ליזמים  בשיווק  הקבוצה  עוסקת  בנוסף,  מקומיות.  ורשויות  ממשלה  משרדי 

 לחברות קשורות.  

מכירות הקבוצה ללקוחות העסקיים מאופיינות בקשר רב שנים, ולעתים נהנים הלקוחות מהנחות כמות המשתנות  .7.5.2

 בהתאם להיקפי הרכישה השנתיים.  

כמקובל בתחום, לקבוצה מדיניות   7ימים.   150-ימים לכ  90-הקבוצה נותנת ללקוחותיה אשראי הנע בממוצע בין כ  .7.5.3

למעט במקרים של עסקאות של רכישה כמותית ללא זכות החזרה.   ,החזרת סחורות גמישה ביחס להחזרות מסוחרים

   בפועל, שיעור החזרות המוצרים מלקוחות אינו מהותי.

כן, - נכון למועד הדוח, לקבוצה אין תלות באף לקוח בודד או במספר מצומצם של לקוחות בתחום פעילות זה. כמו .7.5.4

ומעלה מהמחזור המאוחד   10%להערכת הקבוצה, אין לה לקוח מהותי בתחום פעילות זה שתרומתו להכנסות הינה  

   של הקבוצה.

  שיווק והפצה .7.6

תהליך ההפצה של מוצרי הצריכה החשמליים לסוחרים ולרשתות מוצרי חשמל נעשה באמצעות מנהלי מכירות, סוכני   .7.6.1

סוכני המכירות הינם עובדי הקבוצה, והם זכאים, בנוסף לשכרם הבסיסי, גם לעמלה בשיעורים  מכירות ויועצים.

משתנים. נכון למועד הדוח, לקבוצה אין תלות בסוכן או משווק מסוימים שאובדנם ישפיע מהותית לרעה על תחום 

 הפעילות או שתיגרם לקבוצה תוספת עלות מהותית כתוצאה מהצורך להחליפם.  

לקבוצה הסכמי מכירות עם לקוחותיה, כמקובל בענף. ההסכמים האמורים כוללים הסדרים בדבר הזמנה מעת לעת   .7.6.2

ידי הקבוצה, השתתפות בקידום מכירות ובהוצאות פרסום, וזכאות  -של מוצרי צריכה חשמליים שונים המופצים על 

 הלקוח להנחות בשיעורים משתנים.  

, שירות מקצועי של יועצים ומנהלי  הרשתות השונות  קידום המכירות נעשה באמצעות תצוגה מגוונת ועשירה בחנויות .7.6.3

המכירות, מתן "הנחות כמות", מבצעים תקופתיים הכוללים הנחות למוצרים, תנאי אשראי נוחים, פעילות קידום 

  ופרסום תדמיתי ומכירתי באמצעי התקשורת השונים.  ,מכירות, מתן שירות מעבר לתקופת האחריות הקבועה בחוק

 

 

 

 

 
אוויר,   7 וממיזוג  חומים  מוצרים  לבנים,  מוצרים  ממכירות  שלה  הכספי  השוק  נתח  עם  בקשר  לעיל,  כאמור  הקבוצה  הערכות  כי  יצוין, 

 מבוססות, בין היתר, על סקרי שוק שמבצעת הקבוצה. 
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   צבר הזמנות .7.7

   :להלן גילוי אודות צבר הזמנות במגזר מוצרי צריכה חשמליים

 )במליוני ש"ח(  2024בדצמבר  31צבר הזמנות ליום  )במליוני ש"ח(  2025בדצמבר  31צבר הזמנות ליום  
 89 118 פרויקטים מזגנים 
 Daikin 68 88פרויקטים מוצרי  

 24 28 פרויקטים מוצרי מים 
 201 214 סה"כ 

   

בהתאם לאופן המכירה במסגרת תחום פעילות מוצרי צריכה חשמליים המבוצע באופן של אספקה בהתאם לדרישות 

הלקוח, מדובר בצבר הזמנות למוצרים ולא לשירותים מתמשכים ולכן מרבית המוצרים אמורים להיות מסופקים  

 צבר ההזמנות סמוך למועד פרסום הדוח אינו שונה מהותית מצבר ההזמנות למועד הדוחות הכספיים.   בטווח של שנה.

התחזיות, הערכות והנחות החברה האמורים בסעיף זה, מהוות "מידע צופה פני עתיד", כהגדרתו בחוק ניירות ערך, 

, בין היתר, על הערכות החברה בדבר התפתחויות ואירועים קיימים ועתידיים אשר מועד התרחשותם, אם בוססהמ

בפעילותה.  הכרוכים  הסיכון  ומגורמי  הרגולציה  משינוי  לרבות  החברה,  של  בשליטתה  ואינו  ודאי  אינו  בכלל, 

הערכות אלה עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, 

כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה למועד הדוח ו/או הסביבה העסקית של החברה ו/או 

   .לחלק א' לדוח 26הסיכון כמתואר בסעיף עקב התממשותם של כל או חלק מגורמי 

  תחרות .7.8

 .  וקטנים כאחד גדולים ומתחרים,מגוון רחב של מוצרים  ב ,בתחרותיות גבוהה מאופייןתחום הפעילות  .7.8.1

העיקריים בתחום הפעילות הינם חברות המפיצות בישראל מותגים בינלאומיים ואשר  להערכת הקבוצה, המתחרים .7.8.2

חשמל:   מוצרי  למכירת  רשתות  מפעילות  אף  )"חלקן  בע"מ  בע"מ "(;  מינילייןמיניליין  אייג'  דיגיטל  ברימאג 

בע"מ; ראלקו    2000סימנס(; קלינטון סחר בינלאומי  -)בוש  BSH"(; קבוצת ח.י.;  ניופאן"(; ניופאן בע"מ )" ברימאג)"

"( בע"מ  )"ראלקוסוכנויות  בע"מ  ואלקטרוניקה  חשמל  והמילטון  מתחריה  המילטון"(  האוויר,  מיזוג  בענף   .)"

העיקריים של הקבוצה בישראל הינם: תדיראן מוצרי צריכה וטכנולוגיה בע"מ, אשר משווקת את מזגני תדיראן; 

מותג "טורנדו" וכן, מפיצים אחרים של מותגים נוספים. טורנדו מוצרי צריכה בע"מ, אשר משווקת מזגני אוויר בשם ה

, ובענף מיזוג האוויר 17%-להערכת הקבוצה, נתח השוק הכספי הכולל של הקבוצה במוצרים לבנים בישראל הוא כ

  8. 35%- הוא כ

, מדיניות אשראי  ריבוי יבואנים  עקב  בתחום מוצרי הצריכה החשמליים מתאפיינת בשחיקת מחירי המכירההתחרות   .7.8.3

קיים לחץ נמוכות.    בעלויותומעבר לייצור    גודלתמיכה, ניצול יתרונות    שירותיאטרקטיבית, זמינות מלאים גבוהה,  

שינויים מקביל.  ויבוא  חדשים  מתחרים  כניסת  עקב  היתר  בין  רווח,  שיעורי  וצמצום  מחירים  להורדת   מתמיד 

על   ולהשפיע  חדשים  מתחרים  לכניסת  להוביל  עשויים  אירופאית,  תקינה  ואימוץ  מכס  הפחתת  כמו  ברגולציה, 

התחרות ומחירי המוצרים. עם זאת, להערכת החברה, לגורמים הנ"ל לא צפויה השפעה מהותית על החברה בשל 

   יכולתה לייבא ולמכור מוצרים ולתת שירות טוב.

חטיבת הלקוחות מרכזת את פעילות  התחרות בתחום זה גם באמצעות רמת השירות ללקוח. עם  הקבוצה מתמודדת  .7.8.4

וסמסונג(   דייקין  )אלקטרה,  המיזוג  בתחום  החברה  מותגי  לכלל  בתקופת   -השירות  ותיקונים  תחזוקה  התקנה, 

האחריות, שירות ללקוחות בהסכמי תחזוקה וללקוחות מזדמנים, וכן ייעוץ והדרכה טכנית ללקוחות אסטרטגיים, 

)מעל  בפריסה ארצית באמצ  -קבלנים ומתקינים   נציגי שירות, לצד מערך   100עות מערך טכנאים  ועשרות  ניידות( 

ומענה רב  AIדיגיטל מתקדם מבוסס   )וואטסאפ, מסנג'ר,  - הכולל "טכנאי בקליק"    40%ומייל(; מעל    SMSערוצי 

מהפניות מטופלות בדיגיטל, כולל פתרון תקלות מרחוק והנחיה לפתרון עצמי בסרטונים, ובתמיכת מערך לוגיסטי  

וזכתה במקום הראשון בתחרות ה עליון,  רצון הלקוח ערך  חילוף מקוריים. החטיבה רואה בשביעות  מספק חלקי 

 השירות של המי"ל בשביעות רצון לקוחות. 

 
לבנים,  יצוין  8 מוצרים  ממכירות  שלה  הכספי  השוק  נתח  עם  בקשר  לעיל,  כאמור  הקבוצה  הערכות  כי  אוויר, מוצרים  ,  וממיזוג  חומים 

 . הקבוצה  שמבצעת שוק סקרי על מבוססות, בין היתר, 
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 USP BYבנוסף, מפעילה החטיבה פעילויות עסקיות לחיזוק הקשר עם קהילת אנשי המקצוע והלקוחות, ובהן:  

ELECTRA    לשיווק חלקי חילוף לכלל המותגים בשוק המיזוג והקירור, כלי עבודה ואביזרי התקנה בעלי תקינה

)מיזוג, קירור, חשמל, גפ"מ   מחמירה; מכללת אלקטרה בפיקוח משרד העבודה והכלכלה להכשרות והשתלמויות 

+ Electra Waterתחת המותג כניסה לשוק המים בישראל   2023- בוגרים; והחל מ 4,000וטכנולוגיות נלוות( עם מעל  

עם פתרונות פרימיום )מערכות סינון וברי מים( ושירותי התקנה, שירות ותחזוקה, במטרה לתמוך בשירות, לחזק את 

 ות החברה באמצעות פיתוח עסקי. הקשר עם הקהילה ולהרחיב את פעיל

לעיל, הקבוצה משקיעה בפרסום המותגים המשווקים על .7.8.5 ידה, לשם העלאת רמת - בשל עוצמת התחרות כמתואר 

   המודעות והביקוש למותגים אלה.

 עונתיות  .7.9

מוגברת  .7.9.1 במכירה  מתבטאת  אשר  מסוימת,  בעונתיות  מתאפיין  בישראל  החשמליים  הצריכה  מוצרי  מרבית  שיווק 

רועים משמעותיים בספורט כגון  י וכן בא,  Black Fridayבתקופות החגים )פסח וראש השנה( וחגי הקניות כדוגמת  

כאשר ההשפעה על המכירות ברבעונים משתנה בין השנים בהתאם לתאריכים בהם חלים מונדיאל ואולימפיאדה,  

( החודשים הראשונים של השנה בממוצע לרבעון בהשוואה למחזור  9החגים וכן במחזור מכירות גבוה במשך תשעת )

על  עונתיות במכירות  בנוסף, קיימת  מזג האוויר: מזגנים  -המכירות ברבעון האחרון.  כרים בעיקר נמ  –פי השפעת 

כביסה   ומייבשי  חימום  ומוצרי  והשלישי(,  השני  )הרבעונים  הקיץ  החורף   –בתקופת  בתקופת  בעיקר  נמכרים 

 )הרבעונים הרביעי והראשון(. 

   :2025-ו  2024פרטים אודות התפלגות מחזור המכירות של הקבוצה בתחום הפעילות בשנים    להלן .7.9.2

   מוחשייםלא כסים נ .7.10

 , כמפורט להלן: ומחוצה להזכויות בעלות/סימני מסחר רשומים בישראל לקבוצה 

"Electra  " –    זכויות בעלות בשם המותג "אלקטרה"לחברות בקבוצה ,  "Electra "   ובמוניטין הצמוד לו, בתחום של

 . מיזוג אוויר, בארץ וכן במדינות שונות בעולם

"Sauter "–  החברה בעלת הזכויות במותג " 2012החל משנתSauter .בישראל ובשטחי הרשות הפלסטינית ," 

זניחה,   –"  Elcoאלקו"/"" בתמורה  בזמן,  מוגבלת  בלתי  בישראל,  ייחודית  שימוש  זכות  לחברה,  העניקה  אלקו 

" לייצור, לשיווק ולהפצת מזגני אוויר ביתיים Elco Hi-Techטק"/"-"אלקו היי-" וElcoבשמות המותג "אלקו"/"

 בישראל ושירותים הנלווים לכך. 

כמו מייבאת.  היא  אותם  נוספים  במותגים  בלעדיות,  ושאינן  בלעדיות  שימוש,  זכויות  סימני מסחר -לקבוצה  כן, 

העולם. הקבוצה מחדשת את   וברחבי  בישראל  הקבוצה  על שם  רשומים  של הקבוצה  פעילותה  עם תחום  בקשר 

 רישום סימני המסחר מעת לעת בהתאם לתקופות רישומם.

מיליוני    19-הינה כ  2025בדצמבר    31בדוחות הכספיים נכון ליום    ובתחום הפעילות, לקבוצה מוניטין אשר יתרת

 לדוחות הכספיים.    15ש"ח. לפרטים ראה באור 

  הון אנושי .7.11

 לחלק א' לדוח.  15לפרטים אודות ההון האנושי, ראה סעיף 

 

 2025 2024  )*( 
 % -ב ש"ח במיליוני  % -ב ש"ח במיליוני 

 26% 258 24% 246 רבעון ראשון 
 25% 253 25% 256 רבעון שני 

 30% 307 30% 310 רבעון שלישי 
 19% 194 21% 217 רבעון רביעי 

 100% 1,012 100% 1,029 סך הכול 
     סווג מחדש.      )*(
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 ספקיםחומרי גלם ו .7.12

על .7.12.1 מתבצע  הפעילות  תחום  מוצרי  רכישת  תהליך  מול -ניהול  ישירות  הקבוצה  של  והרכש  הסחר  מחלקות  ידי 

  – "  Miele"  כדלקמן:  פי שמות המותג(-עבודה. לקבוצה התקשרויות עם ספקים )עלההספקים, בהתאם לתוכניות  

 Philips Domestic"  הפצת מוצרי טיפוח אישי;  -  ".Philips Consumer Lifestyle B.V"  הפצת מוצרים לבנים;

Appliance Italy SRL  "–    ולמטבחהפצת מוצרי צריכה חשמליים לבית.  "TP Vision  "–   הפצת טלוויזיות תחת

גלים, מדיחי כלים ומוצרים -הפצת מקררים, תנורים, כיריים, קולטי אדים, מיקרו  –"  Philips;  "Sauterהמותג  

" המותג  תחת  "Sauterקטנים  הקבוצה;  שם  על  בישראל  הרשום   "Liebherr  " –   ;ומקפיאים מקררים  הפצת 

"Breville/ Sage  "-  הפצת מוצרי צריכה חשמליים לבית ולמטבח;  Cecotec   הפצת מוצרי צריכה חשמליים לבית

, ומשווקת אותם תחת שמות OEM-הקבוצה רוכשת מזגנים ומוצרים לבנים וחומים מספקים בשיטת ה-ולמטבח ו

וMeister" ,"Jet Point" ,"Coolairהמותג "אלקטרה", "אלקו", "  "-"Relax" הפצת פתרונות מיזוג אוויר של ;

"Samsung". 

ידי חברה -מתאר יצרן המייצר מוצר או חלק, הנרכש על  OEM – Original Equipment Manufacturerהמונח  

על  שנקבעות  האיכות  ורמת  לדרישות  בהתאם  וזאת  הרוכשת,  החברה  של  המותג  שם  תחת  ונמכר  ידי -אחרת 

 קוח של צוותי בקרה במפעלי היצרן.יהרוכשת, לרבות ביצוע תהליכי פ

 OEM-"(, יצרן סיני מוביל, בנוגע לשיתוף פעולה לייצור מזגנים בשיטת המידאה)"  Mideaהסכם עם    51לאמ"צ   .7.12.2

, דהיינו מזגנים לשימוש ביתי, וכולל RAC-. ההסכם חל על מוצרי מיזוג האוויר בתחום ה1951ומכירתם לאמ"צ  

התחייבות של שני הצדדים לבלעדיות הדדית וכן מקנה לספק את הזכות לביטול ההסכם או לביטול הבלעדיות 

בדצמבר   31יום מראש עקב אי עמידה בכמויות מינימום שהוגדרו בהסכם. ההסכם בתוקף עד ליום   90בהודעה של  

, הצדדים יסכמו ביניהם את התנאים  2026באוקטובר    31ם, ובתנאי שעד ליום  , עם אופציה לשלוש שנים נוספי2026

 המסחריים לשלוש שנות האופציה כאמור. 

לעיל,   שנת  בנוסף לאמור  של  ,  2025בתחילת  חידושו  על  החברה  שנת    הבנותהמזכר  חתמה  בתנאים   ,2025עבור 

ההבנות   למזכר  בעיקרם  בהדומים  שנחתם  נוסף  ,  2015שנת  המקורי  יצרן  אמ"צ עם  קיבלה  זכות   1951  לפיו 

מתוצרת מידאה תחת המותג  VRF-לבלעדיות, שתחילתה מתום תקופה ראשונית כקבוע בהסכם, בהפצת מוצרי ה

על מינימום  כמויות  ברכישת  המותנית  )בלעדיות  לבחירתה  אחר  מותג  כל  ו/או  אמ"צ  - "אלקטרה"  הן    1951ידי 

למועד הדוח, הצדדים ממשיכים לנהוג על פי ההסכם והחברה .  בתקופה הראשונית הקבועה בהסכם והן לאחריה(

 פועלת לחידושו. 

להפצת מוצריו לתקופה של שלוש    Daikin  חתמה הקבוצה על הארכת הסכם ההתקשרות עם  2020במרס    31ביום  

 31( נוספות עד ליום  2, בהתאם לחוזה בתום תקופה זו החוזה מתארך אוטומטית לתקופה של שנתיים )( שנים3)

 . לחידושוהחברה פועלת הצדדים ממשיכים לפעול על פי ההסכם הקיים ולמועד הדוח,  .2025במרס 

נובמבר   מוצר  2025בחודש  )   יאלקטרה  חברת  (1951צריכה  עם  התקשרה   ,Samsung Elctronics co. Ltd. 

.  (Samsung AC Products)  מתוצרת סמסונג בישראל  פתרונות מיזוג אוויר  ת  בהסכם )לא בלעדי( להפצ  "(סמסונג)"

 בכוונת החברה להפיץ את מוצרי סמסונג כאמור, במקביל להפצה ולשיווק של מערכות מיזוג אחרות. 

לקבוצה אין תלות בספק ספציפי בתחום הפעילות. ההסכמים עם ספקי החברה מתחדשים מעת לעת לתקופה של 

 שנה אחת או יותר. 

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .7.13

 לחלק א' לדוח.  18סעיף  הרא סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם,לפרטים נוספים אודות 

 מגבלות ופיקוח החלים על תחום הפעילות .7.14

לחלק א'   19סעיף  לפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות הקבוצה, ראה  

 לדוח. 
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  שנה הקרובהיעדים ואסטרטגיה עסקית וצפי להתפתחות ב .7.15

הנהלת הקבוצה ו   ,כמובילת שוקשל אלקטרה מוצרי צריכה  הינם ביסוס מעמדה    בתחום פעילות זה  יעדי הקבוצה 

  :בחנה את היעדים והאסטרטגיה העסקית לשנים הבאות

וכן    ביסוסו של המותג "אלקטרה" כמותג המוביל בישראל הנותן מגוון רחב של פתרונות לבית  –  ביסוס המותג

 ה בישראל. י" שהינו מותג מוביל בקטגוריית בישול ואפי "Sauter מותגביסוס 

המזגנים בענף  השוק  נתח  בפרמטרים:    –  הגדלת  המותג  נכסיות  וחיזוק  הקבוצה  של  הכנסותיה   מודעותהגדלת 

שפה שיווקית אחידה, פרסום המותג ושיפור מעמדה בקרב ערוצי  עות  צבאמוהעדפה  בלתי נעזרת    נעזרת, מודעות

היתר,  ההפצה רחב  ,בין  מוצרים  מגוון  פיתוח  חדשנית באמצעות  מיצוב החברה כשחקנית  וחדשני   ,תוך  איכותי 

 בתחום המים וייבוא מוצרים שונים, וכל זאת באיכות ובמחירים תחרותיים, המקדמים את איכות החיים.

הקבוצה שמה לה למטרה להעמיק את פעילותה בענף המוצרים המיובאים בדרך של הוספת   –   הגדלת הפעילות בענף

ברי מים על סוגיהן, אביזרים וחלפים לתחום מיזוג האוויר  קטגוריות ומותגים חדשים כגון מאווררים תעשייתיים,  

 ידה וכך להרחיב את היצע המוצרים של הקבוצה.- המיובא על

OEM  –   שמה לה הקבוצה למטרה להתקשר בהסכמים אסטרטגיים ארוכי טווח עם ספקים   , הבאמצעות מותגי

 מובילים.

מקסום ושיפור היכולות המקצועיות והובלת השוק בתחום מערכות היוקרה תחת המותג דייקין,   –  CAC-ענף ה

 , תחום מערכות המיזוג המסחרי, הביתי, המוסדי, מערכות המים. VRFסמסונג ואלקטרה 

 מתן שירות וחווית לקוח ברמה אשר תעודד נאמנות לחברה ותחזק את נכסיות המותג.  – שירות אלקטרה

- הקבוצה פועלת לשם קידום מכירות המוצרים המשווקים על – העמקת פעילות הקבוצה בערוצי המכירה השונים 

הקבוצה מתעתדת לחזק את פעילותה בערוצי ההפצה כנדרש ממעמדה של   א' לדוח.  חלקב   7.6.3כאמור בסעיף  ידה,  

  8.9הקבוצה בתחום מוצרי הצריכה החשמליים. לפרטים אודות אתרי הסחר האלקטרוני של החברה ראה סעיף  

   לחלק א' לדוח.

, כהגדרתו בחוק "מידע צופה פני עתיד", הינם  זההיעדים והאסטרטגיה העסקית של הקבוצה המופיעים בסעיף  

למצב  ביחס  שונות  הערכות  העבר,  בניסיון  בהתחשב  החברה  הערכות  על  היתר,  בין  המבוסס,  ערך,  ניירות 

המשקים בהם פועלת הקבוצה ובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת הקבוצה, כגון, המצב הביטחוני בישראל 

הערכות אלה עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש ומצב השווקים האחרים בהם פועלת הקבוצה.  

באופן שונה, ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה למועד 

ת במצב הביטחוני והכלכלי בשווקים בהם פועלת החברה דרדרויהדוח ו/או הסביבה העסקית של החברה, לרבות ה

 . לחלק א' לדוח  26ו/או עקב התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

  גורמי סיכוןדיון ב .7.16

  לחלק א' לדוח.  26לפרטים אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראה סעיף 
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 קמעונאות חשמל  תחום  –תחום פעילות שני  .8

 כללי  .8.1

, המתמחות במכירה ובשיווק של מוצרי צריכה חשמליים  שיווק קמעונאיות   הקבוצה מפעילה רשתות בתחום זה,  

סניפים הפרוסים ברחבי ישראל,   96  ,למועד הדוחמהמובילות והגדולות בישראל, המונות נכון    סלולר,  ואביזרימוצרי  

"מחסני חשמל"  -סניפים( ו  25)  " )כולל חנויות "שקם אלקטריק דיוטי פרי בע"מ(בשמות המותג: "שקם אלקטריק

וסניפים(.    71) בנוסף,   .Samsungוכן את מותג    "אלקו"-הקבוצה מייבאת ומשווקת את מותגי הבית "אלקטרה" 

פעילות הקבוצה בתחום פעילות   .בנתב"ג  בדיוטי פרי  "פרי בע"מ  דיוטי"שקם אלקטריק  ת יומפעילה הקבוצה את חנו 

 במסגרת אלקטרה קמעונאות. זה מבוצעת 

 "שקם אלקטריק"-אופן פריסת סניפי רשתות "מחסני חשמל" ו

באופן שונה ופונות לקהלי יעד שונים, ולעיתים סניפיהן מתחרים זה בזה וברשתות קמעונאיות   הרשתות ממוצבות

חנויות "מחסני חשמל" במודל "הפעלת חנות", המבוצע על ידי חברת ניהול    6הקבוצה מפעילה    אחרות למוצרי חשמל.

ושכירות. אדם, אחזקה  כוח  ניהול,  שירותי  המספקת  והנחיותיה,   ייעודית  החברה  נהלי  לפי  פועלת  הניהול  חברת 

 ובתמורה לשירותיה מקבלת דמי ניהול בהתאם להסכם. 

   :להלן פירוט אודות פריסתם הארצית של סניפי הרשתות לפי חלוקה לאזורים

 פריסה גיאוגרפית 

 אזור/עיר/מדינה
 מספר סניפים לשנה שנסתיימה ביום

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
 22 25 29 מרכז 

 2 2 2 מתחם הדיוטי פרי 
 25 25 28 צפון 

 30 34 37 ירושלים והדרום 
 79 86 96 סה"כ 

 " וPayngoבנוסף לסניפים, מפעילה החברה שני אתרי סחר אלקטרוני הפועלים תחת המותג  - " )מחסני חשמל( 

   שקם אלקטריק"."

   סניפים
שקם  מחסני חשמל ושקם )ללא  

 דיוטי(
 סה"כ  שקם דיוטי 

 מספר סניפים
 86 2 84 31.12.2024לשנה שנסתיימה ביום 

 10 - 10 נפתחו 
 - - - נסגרו 

 96 2 94 31.12.2025לשנה שנסתיימה ביום 
 נטושטח מסחר 

 34,172 958 33,214 31.12.2024לשנה שנסתיימה ביום 
 4,374 - 4,374 נפתחו 
 ( 232) ( )*( 232) - נסגרו 

 38,314 726 37,588 31.12.2025לשנה שנסתיימה ביום 
    שטח הסניף הוקטן במהלך התקופה.    )*(

  מידע כללי על תחום הפעילות .8.2

 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו  .8.2.1

פרטיות   חנויות  מתמחות,  רשתות  של  רב  מספר  כולל  החשמליים  הצריכה  מוצרי  של  הקמעונאית  המכירה  תחום 

מתמחות ושכונתיות, רשתות מזון, רשתות "עשה זאת בעצמך", ערוצי אינטרנט המתמחים במכירת מוצרי חשמל וכן  

קיימת מגמה הולכת וגוברת של תחרות אשר גורמת, בין היתר, לשחיקת מחירי    שנים האחרונות ב  .קבוצות רכישה

 המוצרים ולירידה ברווחיות המוצרים. 

וכן  בתחום הפעילות   מספר שחקנים עיקריים המאופיינים בבעלות על ערוצי יבוא והפצה של מותגים בינלאומיים 

ניופאן אאוטלט,   –א.ל.מ; "ניופאן"    –טרקלין החשמל; "מיני ליין"    –בבעלות על רשתות קמעונאיות: "ברימאג'"  

 וכן קבוצות רכישה מאוגדות.   " Last Price, ואתר הסחר האלקטרוני "Display, ניופאן ניופאן גורמה
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רשתות  הסלולריות,  המפעילות  הינם:  בענף  הפועלים  העיקריים  המתחרים  הטכנולוגיה  ומוצרי  הסלולר  בתחום 

   דינמיקה וכו' וחנויות פרטיות בתחום.באג, , KSPמתמחות כגון: אייבורי, 

 תמצית נתונים
 ש"ח( במיליוני )  לשנה שנסתיימה ביום 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
 2 1 1 מספר סניפים בזכיינות 

 79 86 96 מספר סניפים בהפעלה ישירה 
 45,638 51,228 56,133 שטח מסחר ברוטו )מ"ר( 

 30,652 34,172 38,314 שטח מסחר נטו )מ"ר( 
 952 1,061 1,157 סניפים  הון אנושי 

 94 129 146 אחר 
 24% 27% 28% נתח שוק )%(

 תוצאות הפעילות 
 2,056 2,550 2,773 הפעלה ישירה  הכנסות מגזר 

 1,565 1,963 2,114 עלויות משתנות  עלות המכר 
דמי שכירות )בהתאם  

לשטח מסחר ברוטו  
 כמפורט לעיל( 

  16לאחר יישום תקן 
IFRS  )*( 51 33 47 

  16ללא יישום תקן 
IFRS 98 78 86 

 10 19 25 השקעות הוניות בשיפוץ והקמת סניפים חדשים  
סה"כ הוצאות שכר המיוחסות לעובדי הפעילות  

 188 225 256 הקמעונאית )לרבות הוצאות בגין עובדי קבלן( 

 37 63 60 הוצאות פרסום 
 IFRS 62 54 50  16הוצאות פחת לאחר יישום תקן 

 87 113 122 רווח מגזרי 
 ( 327) ( 260) ( 257) הון חוזר תפעולי )**(  

 נתונים בדבר פדיון ומכירות 
  0.0051  0.0059 0.0059 הכנסות למ"ר ממוצע חודשי במיליוני ש"ח  

 4.4% 22.5% 2.1% שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות )%( )***(
 כולל דמי שכירות משתנות ולא כולל הוצאות פחת ומימון.  )*( 

 יתרת מלאי ויתרת לקוחות בניכוי יתרת ספקים. )**( 
 לדוח הדירקטוריון. 3.2.1להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות ראה סעיף  )***( 

 שינויים 

 לשנה שנסתיימה ביום  
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

 צמיחה ברמת הקבוצה 
 1.1% 11.5% 12.1%   שיעור השינוי בשטחי מסחר נטו/רצפת מכירה

 4.4% 22.5% 2.1% מחנויות זהות )*( בהכנסות  שיעור השינוי 
 לדוח הדירקטוריון.   3.2.1להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות ראה סעיף  )*(  

   תיאור הפורמטים

 ש"ח( במיליוני לשנה שנסתיימה ביום ) מחסני חשמל ושקם )ללא שקם דיוטי(
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

 77 84 94 מספר סניפים 
 44,738 50,270 54,519 שטח מסחר 

 911 1,072  1,183 מספר עובדים 
 1.2% 25.8% 6.7% ( SSSשיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות )

 1,767 2,304 2,493 הכנסות )*( 
 27.2% 31.1% 33% שיעור מסך מכירות החברה )%( 

 419 526 590 רווח גולמי 
 23.7% 22.8% 23.7% שיעור הרווח הגולמי 
  IFRS  16דמי שכירות לאחר יישום תקן 

 17 18 28 )בהתאם לשטח מסחר ברוטו )**( 

)בהתאם   IFRS 16דמי שכירות ללא יישום תקן 
  63 76 לשטח מסחר ברוטו 

56 
הוצאות פחת, לרבות פחת במושכר והפחתת דמי  

  IFRS 59 51 16פינוי לאחר יישום תקן 
47 

 10 19 25 השקעות הוניות בשיפוץ והקמת סניפים חדשים
- ו 2024, 2025ש"ח, בהתאמה. הכנסות שקם )ללא שקם דיוטי( לשנים  מיליוני  1,530.836-ו 1,995.482,  2,169.618 הינן 2023- ו 2024,  2025הכנסות מחסני חשמל לשנים  )*(  

   ש"ח, בהתאמה.מיליוני  236.01-ו 308.755, 323.573 הינן 2023
 .כולל דמי שכירות משתנות ולא כולל הוצאות פחת ומימון )**(  
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 ש"ח( במיליוני לשנה שנסתיימה ביום ) שקם דיוטי 
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

 2 2 2 מספר סניפים 
 900 958 726 שטח מסחר 

 135 118 120 מספר עובדים 
 -12.0% 2%- 10.2% ( SSSשיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות )

 289 246 280 הכנסות 
 4.4% 3.3% 3.7% שיעור מסך מכירות החברה )%( 

 72 61 68 רווח גולמי 
 25% 24.8% 24.4% שיעור הרווח הגולמי 

 30 15 22 דמי שכירות 
הוצאות פחת, לרבות פחת במושכר והפחתת דמי  

  IFRS 3 3 16פינוי לאחר יישום תקן 
3 

 0.211 0.140 0.146 השקעות הוניות בשיפוץ והקמת סניפים חדשים
  
  

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .8.2.2

 לחלק א' לדוח.  19לפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות הקבוצה, ראה סעיף  

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .8.2.3

ענף מוצרי הצריכה החשמליים הינו   9מיליארד ש"ח לשנה.   9-להערכת הקבוצה, היקף שוק קמעונאות החשמל, הינו כ

ענף בעל תחרותיות גבוהה, המתאפיין בריבוי ספקים, מוצרים ודגמים של מוצרים ובריבוי משווקים. בענף זה קיימת 

מגמה מתמדת של שיפור ושדרוג מוצרים קיימים וכניסה של מוצרים חדשים למדפים, וזאת לצד מגמה של ירידה 

בנוס  הקיימים.  המוצרים  על  במחירי  ולפיכך  תדיר,  באופן  וחידושים  טכנולוגיים  בשינויים  מתאפיין  זה  ענף  ף, 

 לעמוד בתחרות מול המשווקים האחרים.  על מנתהמשווקים להציע ללקוחותיהם קו מוצרים עדכני, 

)מכירות בחנויות זהות אשר פעלו באופן מלא במשך השנה ובתקופה המקבילה   Same Store Salesלנתונים בדבר  

זה בתחום  פעילות,אשתקד(  בתחום  למ"ר  מכירות  בדבר  ולנתונים  הסניפים,   ,  שטחי  את  הכולל  לשטח  בהתייחס 

 3.2.1  ראה סעיףלרבות שטחי המשרדים ושטחי האחסנה בסניפים אך לא כולל שטחי המשרדים של הנהלת החברה,  

 לדוח הדירקטוריון. 

 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם  .8.2.4

בתחום פעילותה של הקבוצה ניתן להצביע על מספר גורמי הצלחה קריטיים, המשפיעים על פעילותה ומעמדה של 

א' לדוח. לצד אלו מצביעה הקבוצה על גורמי הצלחה נוספים בתחום   לחלק  7.1.6ואשר פורטו לעיל בסעיף    הקבוצה

מיקומים אטרקטיביים בפריסה ארצית; יכולות שיווקיות והבנה עמוקה של צרכי הלקוח; זמינות גבוהה    פעילות זה:

 יבוא מוצרים לבנים וחומים ממותגי אלקטרה   -בידול שיווקי    ;באספקת מוצרים ומענה מהיר לדרישת הלקוחות

  .הנותנים מענה לקהלים שונים  מחירים במגוון רחב של ; היכולת למכור מוצריםאלקוו

   שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות .8.2.5

 לחלק א' לדוח.  8.11לפרטים אודות מערך הספקים בתחום הפעילות ראה סעיף 

   מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .8.2.6

מותג  בבניית  גדולה  השקעה  אסטרטגיים;  במיקומים  פריסה  הינם:  הפעילות  בתחום  העיקריים  הכניסה  חסמי 

התחייבויות ארוכות טווח  םבתחום הפעילות הינ יםעיקרי ה יציאה ה מי חסואיתנות פיננסית לצורך מימון הפעילות. 

 .ומכירת מלאים  להסכמי שכירות

 ושינויים החלים בו  מבנה התחרות בתחום הפעילות .8.2.7

 לחלק א' לדוח.  8.6לפרטים אודות מבנה התחרות בתחום הפעילות ראה סעיף 

 
 על סקרי שוק שמבצעת החברה. בהתבסס  9
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 מוצרים ושירותים  .8.3

ידה, -הקבוצה משווקת ברשתות השיווק שבבעלותה מוצרי צריכה חשמליים לשימוש ביתי, הן מוצרים המיובאים על .8.3.1

" ו"מוצרים מזגני אויר"  קבוצות עיקריות:לשש  . מוצרים כאמור נחלקים  מקומייםוהן מוצרים הנרכשים מספקים  

"מוצרים לחלק א' לדוח;    7.3.3ראה סעיף    –"מוצרים חומים"  לחלק א' לדוח;    7.3.2-ו  7.3.1ראה סעיפים    -לבנים"  

א' לדוח; "מוצרי אלקטרוניקה"    7.3.4ראה סעיף    -קטנים"   בין היתר, מכשירי טלפון סלולרי    –לחלק  הכוללים, 

ואביזרים נלווים, טאבלטים, מחשבים ניידים, מדפסות, כרטיסי זיכרון, סורקים, צורבים, מצלמות רשת, ומצלמות  

ס וציוד  טאבלטים  סלולריים,  מכשירים  )לרבות  על דיגיטליות  המיובאים  אחר  רחפנים, -לולארי  החברה(,  ידי 

רי ספורט, הכוללים בין היתר, מוצרי גינון, מוצ  –באתר האינטרנט    "מגוון זר"פלייסטיישן, ממונעים ואבזור גיימינג;  

 צעצועים, ריהוט, גרילים, שטיחים, מוצרי תינוקות, בריכות שחייה, תאורה ועוד. 

  על ידי החברה נותנת שירות ללקוחות הקצה הרוכשים מוצרים המיובאים ישירות באמצעות הקבוצה, באופן עצמאי   .8.3.2

לרוב, המוצרים הגדולים )מוצרי "אספקה לבית הלקוח"(, מסופקים ישירות לבית הצרכן הסופי   מערך שירות פנימי.

היבואן-על על  ידי  מופצים  וקח"(  "שלם  )מוצרי  הקטנים  המוצרים  הרלוונטי.  מהמחסן  הרשת,  הספקים - או  ידי 

 ידי הצרכן הסופי. מוצרי אתרי הסחר האלקטרוני מסופקים כולם לבית הלקוח. -לסניפים, ומשם הם נאספים על

  פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .8.4

 לחלק א' לדוח.   12ראה סעיף  בתחום זה לפרטים אודות פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים של הקבוצה 

לקוחות מזדמנים, המגיעים לרשתות השיווק של הקבוצה במטרה   בעיקרם  לקוחות הקבוצה בתחום הפעילות הינם

   אקונומיות ו/או גיאוגרפיות.-לרכוש מוצרי צריכה חשמליים ושלא ניתן לשייכם לקבוצות סוציו

מהותיים בתחום זה,   לקוחות הואיל ושיווק המוצרים הינו במסגרת פעילות קמעונאית לקהל הרחב, אין לקבוצה  

   ואין לקבוצה תלות בלקוח מסוים או בקבוצת לקוחות כלשהי.

  שיווק והפצה .8.5

"שקם אלקטריק" - החנויות של "מחסני חשמל" ו  96הקבוצה משווקת מוצרי צריכה חשמליים ללקוחות באמצעות  

 .  שני אתרי הסחר האלקטרוני באמצעותו  זכייןבאמצעות  ,חנויות במודל של "הפעלת חנות"( 6 ן)מתוכ

קידום המכירות נעשה באמצעות תצוגה מגוונת בחנויות, שירות מקצועי של אנשי מכירות ומנהלי חנויות, מבצעים 

ומכירתי באמצעי התקשורת  ופרסום תדמיתי  נוחים, מתנות,  למוצרים, תנאי אשראי  תקופתיים הכוללים הנחות 

 , ביניהם שני אתרי הסחר האלקטרוני ופרסום דיגיטלי מותאם אישית. השונים

הסכמי  בוכן    , הקבוצה נוהגת להתקשר עם ארגוני עובדים כגון ארגון "חבר", "קרנות שוטרים", "ארגון המורים"

 , בהסכמים תקופתיים המתחדשים מעת לעת למתן הטבות לעמיתיהם. עודשיתוף פעולה עם מועדוני לקוחות ו

התקשרה עם גופים המנפיקים תווי קניה לרכישת מוצרים ברשתות הקבוצה לצורך הגדלת היקף הקבוצה  בנוסף,  

 הלקוחות והמכירות.  

 לחלק א' לדוח.   8.9 ראה סעיף בתחום פעילות זהלפרטים אודות אתרי הסחר האלקטרוני 

 תחרות  .8.6

 בשנים האחרונות, הענף חווה רשתות ונקודות מכירה פרטיות.    מאופיין בריבויבישראל    החשמל ענף שיווק מוצרי   .8.6.1

- מגוון המתחרים בענף כולל: רשתות מוצרי חשמל מתמחות, כדוגמת "שקם אלקטריק" ו   שוק.  י על נתח  עזהתחרות 

-ו  "מחסני חשמל" )השייכות לקבוצה(, "טרקלין חשמל", "א.ל.מ", "אבי סופר", "אלקטרו קובי", "ביג אלקטריק"

"תן אלקטריק"; חנויות פרטיות מתמחות ושכונתיות; רשתות המזון ורשתות "עשה זאת בעצמך"; ערוצי אינטרנט  

בארץ המתמחים במכירת מוצרי חשמל, כדוגמת אתרי הסחר האלקטרוני של החברה; רשתות וחנויות המוכרות  

", "קרביץ", "עולם הקולנוע"(; מפעילות סלולריות KSPיים )כגון "באג", "קבוצות מתמחות של מוצרי צריכה חשמל 

 חנויות קונספט, או חנויות עודפים שבבעלות יבואנים.  ו



 - 2 1 - 

 להערכת הקבוצה, קיימים מספר מאפייני תחרות עיקריים בתחום הפעילות וגורמים המשפיעים על התחרות:   .8.6.2

המחיר הינו פרמטר משמעותי בשיקולי העדפת הלקוח את מקום הרכישה. בהקשר זה יצוין: קיים מספר רב   –מחיר   .8.6.2.1

, הקבוצהשל מתחרים בשוק; מכירה ישירה באינטרנט ובערוצי השיווק הישיר מתבצעת במחירים מוזלים. להערכת 

מכירות מ  13%10-נתח השוק של מכירת מוצרי צריכה חשמליים באמצעות ערוצים מתמחים באינטרנט עומד על כ

ובהתאם למגמה העולמית צפוי לגדול ולתפוס נתחי שוק גדולים יותר; קיימת   מוצרי הצריכה החשמליים בישראל,

, אשר מביאה  הקיימות במתחמי המכירה  אתרי האינטרנט והחנויות   ריבוי   אפשרות נוחה לצרכן להשוות מחירים בין 

 ; השפעה על מחירי המוצרים ל

הצרכנים מייחסים חשיבות רבה לרמת השירות במעמד הקניה ולאחריה, למהירות אספקת המוצר ולהדרכה   –שירות   .8.6.2.2

. והתקנה יעילה ומקצועית. בהקשר זה יצוין, כי עמידה בביקושים משתנים מחייבת זמינות מלאים בזמנים הנכונים

 ; המופעל באופן עצמאיבתחום פעילות זה מפעילה מוקד שירות הקבוצה כאמור, 

גורמים מחד גיסא לגל צריכה מחודש ברמת מחירים מתאימה, ומאידך גיסא להורדת מחירים   –חידושים טכנולוגיים   .8.6.2.3

 מצד הספקים ולירידת הביקושים מצד הלקוחות ביחס למוצרים הקיימים.  

הקבוצה מתמודדת עם התחרות באמצעות הפעלת רשתות מוצרי חשמל, הממוצבות באופן שונה )״שקם אלקטריק״   .8.6.2.4

 על מנת  חנויות עודפים וזאת   פעלתידי ה- וכן על  (,Discount"מחסני חשמל", הממוצבת כרשת  -, וMid-Highבמיצוב  

החל  שונות,  לאוכלוסיות  מענה  הנותנים  איכותיים  מוצרים  מוכרות  הקבוצה  רשתות  רחבות.  לאוכלוסיות  להגיע 

משקיעה רבות בפיתוח, שדרוג ותחזוקה של אתר הסחר הקבוצה  בנוסף,    ממחירים שווים לכל נפש ועד מוצרי יוקרה.

-כמו " )מחסני חשמל(, ובאתר הסחר האלקטרוני תחת המותג "שקם אלקטריק".  Payngoהאלקטרוני תחת המותג "

עלכ השירות  ומתן  המכירה  מיומנות  בשיפור  משקיעה  הקבוצה  הקבוצה.- ן,  בחנויות  המכירות  אנשי  כן,   ידי  כמו 

"אלקו" וכן של -כאמור לעיל, אמצעי נוסף להתמודדות הקבוצה עם התחרות הוא יבוא של מותגי הבית "אלקטרה" ו 

 . Samsungמותג 

  11. %28-צריכה החשמליים בערוצים השונים הינו כהלהערכת הקבוצה, חלקה מסך כל מכירות מוצרי 

 עונתיות .8.7

המשפיעה על התוצאות הרבעוניות של  ענף הרשתות הקמעונאיות של מוצרי הצריכה החשמליים מתאפיין בעונתיות 

נובמבר  ולחודשים  הפסח  לחג  הסמוכים  בשבועות  בביקושים  גידול  של  תוצאה  הינה  העונתיות  הפעילות.  תחום 

ומכירות סוף שנה(. ההשפעה על המכירות ברבעונים משתנה בין השנים בהתאם   Black Friday"דצמבר )מבצעי "ו

עונתיות קיימת  בנוסף,  החגים.  חלים  בהם  על  לתאריכים  חשמליים  צריכה  מוצרי  של  מזג - במכירות  השפעת  פי 

נמכרים   – נמכרים בעיקר בתקופת הקיץ )הרבעון השני והשלישי(, ומוצרי חימום ומייבשי כביסה    – האוויר: מזגנים  

 בעיקר בתקופת החורף )הרבעון הרביעי והראשון(. 

 : 2025-ו  2024להלן פרטים אודות התפלגות מחזור המכירות של הקבוצה בתחום הפעילות בשנים  

 2025 2024 
 % -ב ש"ח במיליוני  % -ב ש"ח במיליוני 

 22% 570 22% 604 רבעון ראשון 
 24% 610 23% 639 רבעון שני 

 27% 678 28% 780 רבעון שלישי 
 27% 692 27% 750 רבעון רביעי 

 100% 2,550 100% 2,773 סך הכול 
    

 

 

 
כי הערכות הקבוצה כאמור לעיל, בקשר עם נתח השוק של מכירת מוצרי צריכה חשמליים באמצעות ערוצים מתמחים באינטרנט, יצוין,    10

 מבוססות, בין היתר, על סקרי שוק שמבצעת הקבוצה. 
מבוססות, בין היתר, על סקרי שוק  כי הערכות הקבוצה כאמור לעיל, בקשר עם נתח השוק של מכירת מוצרי צריכה חשמליים,  יצוין,    11

 . שמבצעת הקבוצה



 - 2 2 - 

  , מקרקעין ומתקניםרכוש קבוע .8.8

   :2025בדצמבר  31ליום  להלן פרטים אודות הסניפים אותם שוכרת הקבוצה בתחום פעילות זה נכון   .8.8.1

 ( **)שטח )מ״ר( ( *)מספר סניפים 
 28,635 65 מחסני חשמל 

 6,008 23 שקם אלקטריק 
 726 2 שקם אלקטריק דיוטי 

 35,369 90 סך הכל 
   , טמרה, כפר יאסיף, כפר קאסם, אשר עובדים לפי מודל "הפעלת חנות".אום אל פאחםלא כולל סניפים באקה אל גרביה, סכנין,    )*(

   השטח האמור כולל את שטחי הסניפים ושטחי האחסנה.    )**(
  

 רכוש קבוע ומתקנים סוג הנכס .א
 31.12.2024לשנה שנסתיימה ביום  31.12.2025לשנה שנסתיימה ביום 

 שטח מסחר ברוטו 
 )מ"ר( 

הוצאות   מספר נכסים
  שכירות 

 )באלפי ש"ח( 

שטח מסחר  
 )מ"ר(  ברוטו

  הוצאות שכירות מספר נכסים
 )באלפי ש"ח( 

 סניפים פעילים 
 (*) 33,081  86 51,228 50,535 96 56,133 שאינם בבעלות 

 אחר  
 2,414 1 899 1,344 1 899 )**(   משרדים

 .IFRS 16לאחר יישום תקן   )*( 
 משרדי אלקטרה קמעונאות פועלים במתחם הקבוצה בראשון לציון, בהתאם להסכם שכירות בין הצדדים.    )**(

רוב, בהתחשב -הקבוצה שוכרת את סניפי רשתות השיווק שבבעלותה ממשכירים שונים. הסכמי השכירות, על .8.8.2 פי 

ארוך. מועדי החידוש במסגרת ההסכמים נפרסים לאורך מספר שנים ולפיכך - באופציות להארכה, הינם לטווח בינוני

שכירויות. ביחס לרוב הסניפים, לקבוצה  לשינויים בתנאי השכירות בשוק השפעה הדרגתית על הוצאות הקבוצה בגין  

אופציה להאריך את הסכמי השכירות לתקופות נוספות. תנאי השכירות לכל סניף נקבעים כחלק מהמשא ומתן עם 

פי רוב כשיעור מהפדיון בחנויות או כדמי שכירות קבועים )צמודים למדד - המשכיר, כאשר דמי שכירות נקבעים על

   מביניהם.המחירים לצרכן(, לפי הגבוה 

 יוםנכון ל   להלן פירוט התפלגות של נקודות המכירה של הקבוצה )סניפים פעילים( בהתאם ליתרת תקופת השכירות .8.8.3

   :2025בדצמבר  31

 דמי שכירות מינימליים שטח )מ״ר( )***(  מספר סניפים )**(  יתרת תקופת השכירות )*( 
 ליוני ש"ח( י)במ

 6.783 5,564 17 עד שנה 
 6.777 7,103 20 שנים  3 -1בין 
 9.812 9,521 24 שנים 6-3בין 
 15.962 13,181 29 שנים 12-6בין 

 39.333 35,369 90 סך הכל 
  פי ההסכמים.-בהנחה של מימוש כל תקופות האופציה על  )*( 

, כפר קאסם אשר עובדים לפי מודל "הפעלת  , טמרה, כפר יאסיףאום אל פאחםלא כולל סניפים באקה אל גרביה, סכנין,   )**( 
   חנות".

 

  השטח האמור כולל את שטחי הסניפים ושטחי האחסנה. )***( 
   

 לדוחות הכספיים.  13, ראה באור  , מקרקעין ומתקניםלפרטים נוספים ביחס לרכוש קבוע .8.8.4

 מוחשיים  לא נכסים  .8.9

מיליוני    185-הינה כ  2025בדצמבר    31בתחום הפעילות, לקבוצה מוניטין ורכוש אחר אשר יתרתם המופחתת נכון ליום  

הקבוצה רשמה בישראל, בין היתר, את הסימנים הבאים   לדוחות הכספיים.  15ש"ח. לפרטים נוספים ראה באור  

"שקם   זה:  פעילות  בתחום  אותה  המשמשים  מסחר  וכסימני  את -אלקטריק"  מחדשת  הקבוצה  חשמל".  "מחסני 

 רישום סימני המסחר מעת לעת בהתאם לתקופות רישומם. 

" )מחסני חשמל( Payngoמשקיעה רבות בפיתוח, שדרוג ותחזוקה של אתר הסחר האלקטרוני תחת המותג "הקבוצה  

 ובאתר הסחר האלקטרוני תחת המותג "שקם אלקטריק".

  הון אנושי .8.10

 לחלק א' לדוח.  15לפרטים אודות ההון האנושי, ראה סעיף 
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 ספקים חומרי גלם ו .8.11

על  ,בנוסף הנמכרים  חשמליים  צריכה  מוצרי  מספקת  אשר  קיימים - לקבוצה  מפעילה,  שהיא  השיווק  רשתות  ידי 

נוספים   שלרבים  ספקים  הקמעונאיות  בהלרשתות  ראלקו,  ברימאג,  ניופאן,  הינם:  שבהם  שהעיקריים  כ, .ז .נ., 

  מספקי חו"ל  את מוצרי המותג הפרטי שלה, בנוסף הקבוצה מייבאת ואייקון גרופ קבוצת ח.י.  ,, שריג, סאניהמילטון

במטרה להביא הכל    .רוכשת מיבואנים מקבילים  וכן)מוצרים לבנים וחומים(    Samsungואת המותג    , Midea-  ביניהם

 לקבוצה אין תלות בספק כלשהו בתחום פעילות זה.  לשיפור בכושר התחרות והרווחיות שלה.

 ימים.    180-תקופת האשראי שמקבלת הקבוצה מספקיה נעה בין מזומן לכ

לאור האופי הדינמי והשפעת העונתיות, קיימת חשיבות רבה לזמינות מלאי מוצרים. הקבוצה מחזיקה מלאי של 

כן,  -מוצרי צריכה חשמליים מוגמרים בהיקף משתנה בהתאם לסוג המוצר, משך זמן האספקה וצפי המכירות. כמו 

ובמחסנים חיצוניים של   ם,במחסניה  םהמלאי מושפע מהזדמנויות עסקיות. המלאי בתחום פעילות זה מוחזק בסניפי

 מאפשר החזרה והחלפה של מוצרים בהתאם להוראות הדין. ו הקבוצה, 

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .8.12

לפרטים    א' לדוח.  חלקל  7.1.2אישורים רגולטוריים בדומה לאמור בסעיפים  פעילות הקבוצה בתחום כפופה לקבלת  

 לחלק א' לדוח.  18סעיף  הבדבר מהותיות הסיכונים הסביבתיים ודרכי ניהולם, ראהקבוצה נוספים אודות הערכת 

 מגבלות ופיקוח החלים על תחום הפעילות .8.13

  לחלק א' לדוח.  19לפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות הקבוצה ראה סעיף  

 יעדים ואסטרטגיה עסקית וצפי להתפתחות בשנה הקרובה .8.14

הקמעונאיות   המכירות  בתחום  הקבוצה  זה  יעדי  פעילות  היקף בתחום  הגדלת  באמצעות  שוק  נתח  הגדלת  הינם 

המכירות והגדלת הרווח, תוך שימת דגש על היצע של מגוון מוצרים רחב מתוצרת של יצרנים רבים בעלי מוניטין ועל  

 מתן שירות באיכות גבוהה. להשגת יעדים אלו פועלת הקבוצה, כדלקמן:

האונליין .8.14.1 פלטפורמת  והרחבת  הסחר   -  פיתוח  אתרי  באמצעות  האונליין,  פלטפורמת  והרחבת  בפיתוח  השקעה 

 לחלק א' לדוח.    8.9, כמפורט בסעיף הקבוצה בתחום זההאלקטרוני של 

מכירת מגוון רחב של מוצרים לרבות מגוון זר שאינו מתחום החשמל )כגון כושר, צעצועים, כלי בית,   - מגוון מוצרים .8.14.2

ריהוט גן וכו'( והענקת חוויית קנייה לקהל הלקוחות, הפעלת מודל "חנות בתוך חנות" המאפשר תצוגה ומכירה של 

 מכשירים סלולריים בסניפים.

 פתיחת סניפים חדשים, עם נוכחות בולטת באזורי ביקוש גבוה, אזורי מסחר ובמרכזי ערים. -  פתיחת סניפים חדשים .8.14.3

שימור המותג "מחסני חשמל" ו"שקם אלקטריק" כמותג חזק  -  מותג איכותי וייבוא מותגי הבית ומותגים בבלעדיות .8.14.4

על מנת לייעל את זמינות Sensor" " -ו  "Electraומוביל כמו גם חיזוק פעילות ייבוא ומכירה בלעדית של מותגי הבית "

 המוצרים, להגדיל מכירות ולשפר רווחיות. 

ידי שימוש באמצעים דיגיטליים. זאת - הטמעת תהליך מכירה ושדרוג חווית הלקוח בסניפים עלהמשך    -  דיגיטציה .8.14.5

 על מנת לשפר את חווית המכירה, להגדיל מכירות ולצמצם עלויות תפעול בסניפים. 

 המשך השקעה בפרסום ממוקד להעלאת מודעות הציבור לרשתות הקבוצה.   - השקעה בפרסום .8.14.6

מבוצע על  הלמתן שירות    עברההקבוצה    הענקת שירות לקוחות בכלל המדיות ללקוחות הרשתות.  -  שירות לקוחות .8.14.7

ולא באמצעות גורם חיצוני וזאת במטרה לתת שירות מקצועי ומהיר שאינו תלוי בצד הקבוצה בתחום פעילות זה,  ידי  

 . 'ג

  השקעה בשיפור מיומנות המכירה של אנשי המכירות למתן שירות יעיל, אמין וטוב יותר. -  שיפור מיומנויות מכירה .8.14.8
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ב  -   שיפור שרשרת אספקה .8.14.9 גבוהים של אספקה מהירה   עצמאי במטרה לעמוד בסטנדרטים  מרלו"ג מעבר לאחסון 

   ללקוחות.

 . בייבוא עצמאי הגדלת היצע המוצרים .8.14.10

, כהגדרתו "מידע צופה פני עתיד", הינם בגדר זההיעדים והאסטרטגיה העסקית של הקבוצה המופיעים בסעיף 

בחוק ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בהתחשב בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס למצב  

הערכות אלה  המשק בישראל ובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת הקבוצה, כגון, המצב הביטחוני בישראל.  

כתוצאה  שנצפה,  מכפי  מהותי,  באופן  ואף  שונה,  באופן  להתממש  או  חלקן,  או  כולן  להתממש,  שלא  עשויות 

עקב  ו/או  החברה  של  העסקית  הסביבה  ו/או  הדוח  למועד  לה  ידועים  ו/או  החברה  בשליטת  שאינם  מגורמים 

 . לחלק א' לדוח 26התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

 סיכון  דיון בגורמי .8.15

 לחלק א' לדוח.  26לפרטים אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראה סעיף 
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   קמעונאות מזוןתחום   – תחום פעילות שלישי  .9

 מידע כללי על תחום הפעילות .9.1

  , מפעילה גלובל ריטייל הדוחפרסום  למועד  נכון    ,מפעילה החברה את קבוצת גלובל ריטייל  ,במגזר קמעונאות המזון

ארצית  סניפים  150 כ,  בפריסה  של  כולל  מכירה  נטו,    119-בשטח  מ"ר  כולםאלפי  כ  כאשר  המותג   סניפיפועלים 

"Carrefour זיכיון בו קשורה גלובל ריטיילה" בהתאם להסכם.   

עוסקת בתחום קמעונאות המזון ומפעילה רשת מרכולים לממכר קמעונאי של מצרכי    מאז היווסדה, גלובל ריטייל 

 מזון ומוצרי צריכה אחרים ברחבי ישראל. 

ריטייל   פעילותה  גלובל  ובמרכזי הערים בעיקר תחת שמות המותג   מתמקדת  של  שכונתיים/סיטי  בעיקר בסניפים 

"Carrefour( "Carrefour hyper  ,Carrefour market  ו-(Carrefour city  בנוסף, קבוצת גלובל ריטייל מפעילה אתרי .

קבוצת גלובל ריטייל ואתרי  סניפי  ".  Quik"- , "ביתן אונליין", וCarrefour Onlineמכר מקוונים תחת שמות המותג:  

": כלל מוצרי המזון; מוצרי ירקות ופירות; one stop shop, מציעים לצרכן מגוון רב של מוצרים בקונספט של "המכר

תוך מתן דגש ,  Carrefourומוצרי מזון ומוצרים אחרים של המותג    בישולבית ו; כלי  יוןמוצרי טואלטיקה; מוצרי ניק

 לצד נושאי נוחות, זמינות, טריות, שירות ויחס אישי.  על היצע מוצרים גדול ומגוון 

באמצעות    2021במאי   החברה,  קמעונאותהשלימה  ריטייל,  אלקטרה  גלובל  במניות  והשקעה  רכישה  במקביל  , 

  שליטה בגלובל ריטייל. לחברה המקנה באופן להשקעה של תאגידים מקבוצת הפניקס, 

על   2024במרס   והחברה בהסכם השקעה עם   פיה התקשרו גלובל ריטייל -הושלמה עסקת השקעה בגלובל ריטייל, 

ידי המשקיע -מצרפת לפיו בוצעה השקעה בגלובל ריטייל על  PFHמשקיע שהינו תאגיד בבעלות עקיפה של קבוצת  

לפרטים אודות הסכמי השקעה בגלובל ריטייל  ש"ח.  מיליון    180ובעלי מניותיה של גלובל ריטייל, בסכום כולל של  

 לחלק א' לדוח.  9.18.3ראה סעיף 

  49.49%-נכון למועד הדוח, החברה הינה בעלת השליטה בגלובל ריטייל ומחזיקה באמצעות אלקטרה קמעונאות בכ

 מהונה המונפק והנפרע של גלובל ריטייל ומזכויות ההצבעה בה. 

" וממשיכה לפעול  Carrefourפת הדוח השלימה גלובל ריטייל את הסבת הסניפים כך שיפעלו כסניפי המותג "ובתק

ייצוב תוצאות החברה, חיזוק   , הכוללת2023בסוף שנת  שהחלה  התייעלות  ליישום תוכנית   התייעלות רחבה לשם 

זה,   של החברה. כחלק ממהלך  תזרים המזומנים  וייצוב  רווחיות  ההון, השאת  פברואר  מבנה  אישר   2026בחודש 

מיליון    61- כלמועד זה, הושקעו  עד  בעלי מניותיה, כאשר  כלל  מש"ח  מיליון    100גלובל ריטייל גיוס של  דירקטוריון  

 מיליון ש"ח הושקעו על ידי החברה באמצעות אלקטרה קמעונאות.  49.5-כ  מתוכם ש"ח

, השיק משרד הכלכלה והתעשייה את מיזם "הסל של ישראל", מהלך לאומי חדש שמטרתו  2025  במהלך חודש דצמבר

הפחתת יוקר המחיה, הגברת התחרות בענף הקמעונאות והעצמת כוחו של הצרכן הישראלי. במסגרת המיזם, הוביל 

של   , הרשת הזוכה תתחייב למכור לציבור סל במסגרתה  המשרד הליך תחרותי פתוח בין רשתות קמעונאות ארציות

מוצרים במחיר המוזל אליו התחייבה לאורך תקופה של שישה חודשים, עם אפשרות להארכה לחצי שנה נוספת,   100

מיליון ש"ח   25מיליון ש"ח לחצי שנה ועוד    25והיא תלווה בקמפיין ציבורי רחב היקף בהובלת המדינה בתקציב של  

האופציה   את  תממש  והרשת  במיזם  במידה  ההשתתפות  נוספת.  שנה  לחצי  קמעונאות נפתחה  להארכה  לרשתות 

סניפים פיזיים פעילים, בפריסה גאוגרפית של לפחות שבעה מתוך תשעה   40ארציות בעלות פריסה רחבה, להן לפחות  

הסל,  מוצרי  מרבית  של  רציפה  לזמינות  להתחייב  נדרשות  הרשתות  בהליך.  שהוגדרו  כפי  הארץ,  ברחבי  אזורים 

המחירים גם בערוצי מכירה מקוונים, ככל שאלו קיימים.   לעמידה במחירים המוצעים לאורך כל התקופה, ולהצעת 

זכתה גלובל ריטייל בהליך, לפיו התחייבה הרשת למכור סל של מוצרים שפורסמו על ידי    2026בפברואר    10ביום  

ין פרסומי כמפורט. השקת המיזם תחל חודשים ובתמורה תהא זכאית לקמפי  6למשך    סניפים  50-בכמשרד הכלכלה,  

להערכת גלובל ריטייל, הזכייה במכרז צפויה להגדיל את מכירותיה כתוצאה   .2026לאחר חג פסח בחודש אפריל  

 ולמחלקות הטריות.   Carrefourמכניסת קהלים חדשים לסניפים והגדלת החשיפה למוצרי 

, הינו בגדר "מידע צופה פני עתיד", האמור לעיל בדבר ההשפעה הצפויה של הזכייה במכרז על מכירות גלובל ריטייל

כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בהתחשב בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס 

למצב המשק בישראל ובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת הקבוצה, כגון, המצב הביטחוני בישראל. הערכות 
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אלה עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה  

עקב  ו/או  החברה  של  העסקית  הסביבה  ו/או  הדוח  למועד  לה  ידועים  ו/או  החברה  בשליטת  שאינם  מגורמים 

 לחלק א' לדוח. 26התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

 מידע כללי על פורמטים ומאפייניהם  .9.2

 " היפר פורמט "סניפי  •

כולל סניפים הפרוסים על שטחים בינוניים וגדולים, הממוקמים בשכונות ובמרכזי הערים  ההיפר  פורמט סניפי  

במהלך כל תקופות    ותחרותיים  (, במחירים נמוכיםNon-Foodומציעים מגוון עצום של מוצרים )לרבות מוצרי  

 .  השנה. בנוסף, חלקם של הסניפים בפורמט זה כוללים גם מחלקות שירות עם ייצור עצמי

יצוין בנוסף כי קבוצת גלובל ריטייל מפעילה סניפי מרקט/מרקט כשרויות מהודרות, הכוללים סניפים הפרוסים  

בעלי   מוצרים  והמכילים  תחרותיים  במחירים  ערים  ומרכזי  בשכונות  ממוקמים  ואשר  בינוניים,  שטחים  על 

   כשרויות מהודרות.

 " סיטי/פורמט "סניפים שכונתיים •

שטחים קטנים   פורמט סניפים שכונתיים כולל סניפים שכונתיים הנמצאים בקרבה למרכזי מגורים, פרוסים על

נוחות, זמינות, טריות,   בנושאי לצרכן מענה היעד ונותנים לקהל  מוצרים המותאמים ובינוניים, המציעים מגוון

 .  שירות ויחס אישי

 Carrefour"אתרי מכר מקוונים,    3בנוסף לסניפים הפיזיים, נכון למועד הדוח, קבוצת גלובל ריטייל מפעילה  

Online" " ,"ביתן אונליין" ,Quik." 

  12:להלן תמצית תוצאות הפעילות .9.3

 תמצית נתונים
 ש"ח( במיליוני לשנה שנסתיימה ביום ) 

31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023  
 149 148 150 מספר סניפים בהפעלה ישירה 

 171,184 170,513 182,526 שטח מסחר ברוטו )מ"ר( 
 112,591 163,112 119,941 שטח מסחר נטו )מ"ר( 

 4,204 4,305 3,944 סניפים  הון אנושי 
 92 73  63 אחר 

 5.0% 4.93% 4.7% נתח שוק )%(
 ת תוצאות הפעילו

 2,997 3,296 3,249 הפעלה ישירה  הכנסות 
 33 40.7 37 הכנסות אחרות 

 2,149 2,321 2,307 עלויות משתנות  עלות המכר 
דמי שכירות )בהתאם לשטח  

 מסחר נטו כמפורט לעיל( 
 IFRS 16  )*( 16 13.5 19לאחר יישום תקן 

 IFRS 16 254 248.2 221ללא יישום תקן 
 260 126.9 141 השקעות הוניות בשיפוץ ובהקמת סניפים חדשים 

סה"כ הוצאות שכר המיוחסות לעובדי הפעילות הקמעונאית  
 )לרבות הוצאות בגין עובדי קבלן( 

145 471.4 499 

 26 26.6 30.9 הוצאות פרסום 
 IFRS16   227 241 226הוצאות פחת לאחר יישום תקן 

 ( 45) 108 144 רווח )הפסד( תפעולי )*****( 
 ( 476) ( 514.9) ( 570) )**( הון חוזר )גרעון( תפעולי 

 נתונים בדבר פדיון ומכירות 
 25,921 29,466 28,956 הכנסות למ"ר שנתי )בש"ח( 

 12.09% 5.7% (1.4%) שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות )%( )***(
 נתונים בדבר מועדון לקוחות 

 113,850 137,239 139,477 מספר חברים במועדון לקוחות 
 113,850 137,239 139,477 מספר חברים המחזיקים בכרטיס האשראי של המועדון 

 - - - שיעור רכישה מזוהה )%()****(
 לא מהותי  מותג פרטי 

 כולל דמי שכירות כאחוזים מהפדיון )דמי שכירות משתנים( ודמי ניהול. )*( 
 יתרות מלאי ולקוחות בניכוי התחייבויות לספקים וזכאים אחרים.  )**( 
 לדוח הדירקטוריון.  3.2.2להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות, ראה סעיף  )***( 

 , החברה בוחרת להציג את הנתונים החל ממדידה שנתית מלאה. 2025שיעור רכישה מזוהה החל להימדד בחברה במהלך שנת  (****)
 .לפני הוצאות/הכנסות אחרות (*****)

 
 . מקוונות  מכירות כולל  12
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 צמיחה ברמת הקבוצה  -שינויים  .9.3.1

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  
2025 2024 2023 

 (2.1%) (0.5%) 0.86%   שיעור השינוי בשטחי מסחר/רצפת מכירה
 12.09% 5.7% (1.4%) שיעור השינוי במכירות מחנויות זהות )*( 

 . לדוח הדירקטוריון 3.2.2להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות, ראה סעיף  )*( 

 להלן תמצית התוצאות לפי פורמטים   .9.3.2

 בדצמבר    31לשנה שהסתיימה ביום  דיסקאונט /היפרפורמט  
2025 2024  )***( 2023  )***( 

 71 70 72 מספר סניפים 
 69,171 68,934 76,712 שטח מסחר )נטו( 
 2,016 1,973 2,096 מספר עובדים )*(

 3.82% 2.15% (1.7%) ( )**( SSSשיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות )
 ש"ח( מיליוני ) 

 1,815 1,999 1,948 הכנסות 
 60% 6% 59% שיעור מסך מכירות החברה 

 479 558 538 רווח גולמי 
 26% 28% 28% שיעור הרווח הגולמי 
 10.2 7.1 8.2 אלפי מ"ר נטו( 55-דמי שכירות )עבור כ

 120.9 118.7 122.5 הוצאות פחת לרבות פחת במושכר והפחתת דמי פינוי 
 349.3 33.6 346.6 הוצאות תפעול אחרות )ארנונה, חשמל וכד(  

השקעות  
(CAPEX ) 

סניפים  ובשיפוץ  חדשים  בסניפים 
 228 75.5 124.9 קיימים 

 לא כולל עובדים תומכי מכירה.   )*(
 לדוח הדירקטוריון. 3.2.2להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות, ראה סעיף   )**(

 . בוצע סיווג מחדש 2023-2024לגבי שנים   *(*)*

      

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  פורמט סניפים שכונתיים
2025 2024)***( 2023)***( 

 78 78 78 מספר סניפים 
 43,420 43,229 43,229 שטח מסחר )נטו( 
 1,466 1,399 1,267 מספר עובדים )*(

 8.57% 30.64% (1%) ( )**( SSSשיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות )
 ש"ח( מיליוני )  

 1,211 1,338 1,338 הכנסות 
 40.0% 40.1% 40.7% שיעור מסך מכירות החברה 

 398 459 442 רווח גולמי 
 33% 34% 33% שיעור הרווח הגולמי 
 9.2 6.4 7.53 אלפי מ"ר נטו( 57-דמי שכירות )עבור כ

דמי   והפחתת  במושכר  פחת  לרבות  פחת,  הוצאות 
 97.9 92.3 84.5 פינוי 

 280.3 269.8 273.9 הוצאות תפעול אחרות )ארנונה, חשמל וכד(  
השקעות  

(CAPEX ) 
סניפים  ובשיפוץ  חדשים  בסניפים 

 152 50.5 16.5 קיימים 

 לא כולל עובדים תומכי מכירה.  )*(
 . לדוח הדירקטוריון 3.2.2)**( להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות, ראה סעיף 

 בוצע סיווג מחדש.  2023-2024לגבי שנים   )***(

   פריסת סניפים .9.3.3

בצפון ועד אילת בדרום.  קריית שמונה  נכון למועד הדוח, סניפי קבוצת גלובל ריטייל פרוסים בפריסה ארצית, מ

-ו  2024, 2023בדצמבר של כל אחת מהשנים  31להלן נתונים בדבר פריסת סניפי קבוצת גלובל ריטייל נכון ליום 

2025  : 

 פריסה גיאוגרפית 
 מספר סניפים לשנה שנסתיימה ביום אזור/עיר/מדינה

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
 106 108 107 מרכז 
 19 16 19 צפון 
 24 24 24 דרום
 149 148 150 סה"כ 
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 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו   .9.3.4

תחום קמעונאות המזון בישראל מתאפיין בתחרותיות רבה. בשוק קמעונאות המזון פועלות בישראל רשתות  

  שיווק קמעונאי, עליהן נמנית קבוצת גלובל ריטייל, המחזיקות בנתח שוק דומיננטי בתחום הפעילות. השנים 

התאפיינו בהתחזקות מגמת העלייה בשיעורי האינפלציה בישראל ובעולם, אשר השפיעה באופן ישיר    האחרונות 

 על העלאת המחירים בענף קמעונאות המזון. 

במהלך השנים האחרונות, הן על רקע התחרות בענף והן על רקע כניסתן לתוקף של תקנות שקיפות מחירים,  

רשת   ובאמצעות  בטלפון  הזמנות  כגון  אלטרנטיביים  שיווק  באפיקי  מוצריהן  להציע  השיווק  רשתות  החלו 

נים האחרונות בצורה  האינטרנט ומשלוחים עד בית הלקוח. שיעור הרכישות המקוונות בעולם ובישראל גדל בש

 מואצת.

בנוסף, חל גידול במגוון המוצרים והמותגים המוצעים ברשתות השיווק הקמעונאיות, לרבות מוצרי פרימיום,  

ומגמה של צרכנים להחליף רכישות של מוצרי פרימיום אצל החנויות המתמחות, לרכישת מוצרים מקטגוריה  

 זו ברשתות השיווק הקמעונאיות, אשר מוכרות את המוצרים במחירים זולים יותר. 

כן, המודעות הציבורית לנושא המחיר התרחבה, והובילה את הצרכנים לרכישת סלי קניות ממוקדים יותר  -כמו

 ולמעבר למותגים תחליפיים )מותגים קטנים, פחות ידועים ומותגים פרטיים(, שמחיריהם נמוכים יותר. 

להשפיע לרעה על תוצאותיה העסקיות של קבוצת גלובל ריטייל וזאת, עקב הלחץ הצרכני    שינויים אלו עלולים 

ידה והתחרות הגוברת מצד רשתות מתחרות  -המופעל על קבוצת גלובל ריטייל להוזלת המוצרים הנמכרים על 

ידי  - מרבית המוצרים הנמכרים על לשמר את מעמדן בענף ו/או רשתות שיווק המעוניינות להרחיב את פעילותן.

בישראל.   וברמת הפעילות הכלכלית במשק  בהכנסה של משקי הבית  לשינויים  רגישים  ריטייל  גלובל  קבוצת 

האטה כלכלית במשק או מיתון הנובעים, בין היתר, מגורמים ביטחוניים ו/או מדיניים, עלולים לגרום לירידה  

י המזון. יכולתה של קבוצת גלובל ריטייל לבצע התאמה  מוצר  בהיקף הצריכה הפרטית, לרבות ירידה בצריכת 

ידה בשל התייקרויות חומרי הגלם, המוצרים והתשומות, לעיתים  - למול העלאת מחירי המוצרים הנמכרים על

   מוגבלת, זאת בשל התחרות העזה המאפיינת את תחום קמעונאות המזון.

 לחלק א' לדוח.  9.8לפרטים אודות התחרות בענף קמעונאות המזון, ראה סעיף 

כחלק מהתמודדות גלובל ריטייל עם התייקרות מוצרי המזון בישראל ובמסגרת התקשרות קבוצת גלובל ריטייל  

שהינם מוצרים איכותיים, במגוון    Carrefourמוצרים תחת מותג    1,740-, הושקו, למועד הדוח, כCarrefourעם  

 רחב ובמחירים אטרקטיביים.

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .9.3.5

לחלק א'    9.18ראה סעיף    גלובל ריטייל לפרטים אודות מגבלות, חקיקה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות  

 לדוח.  

   שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .9.3.6

),  2025בשנת   מיליארד    63.1-( בישראל הגיע לשיא מכירות כספי של כ FMCGשוק מוצרי הצריכה השוטפים 

של  ,  ש"ח בעיקר.  2024לעומת    3.9%גידול  נבע  במזון  )   4.2%של    מחיריםמעליית    הגידול    (, ומשקאותבעיקר 

   .-0.3% ריאלי שלוקיטון 

 13בכלל נתוני השוק: 

  לעומת מהמכר הכספי )  65.64%-ערוץ חנויות ההיפר היווה כ  2025, בשנת  FMCG-בפילוח לפי ערוצי מכר בשוק ה

(. ערוץ החנויות השכונתיות, הכולל פורמטים של רשתות ארציות וסופרמרקטים פרטיים,  2024בשנת    65.96%-כ

 
  .2025 דצמבר חודש ל מעודכן   13
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  2025בשנת   2.96%-(. ערוץ החנויות הנוחות היווה כ2024בשנת  21.22%-)לעומת כ 2025בשנת  21.34%- היווה כ

 (.2024בשנת   2.81%- כ לעומת)

 14בחברת גלובל ריטייל:

בהתבסס על דוח סטורנקסט, נתח השוק הכספי של גלובל ריטייל מסך שוק קמעונאות המזון המבורקד בישראל,  

כ  2025לסוף שנת   על  כ  4.70%- עומד  ה  2024בסוף שנת    4.89%-)לעומת  פירות    FMCG-בתחום  ירקות,  כולל 

 בלבד(.  FMCG-בתחום ה 2024בסוף שנת   4.54%-)לעומת כ 4.33%-וקצבייה(, ועל כ

   התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות שלו .9.3.7

משברים ידע  המזון  קמעונאות  רכישות  תחום  השנים.  מחזורי    מאפשרותסניפים    לאורך  של  מיידית  הגדלה 

וכוח מיקוח נכסיםמול    מכירות  גידול בשטחי  ספקים ומשכירי  ובולמים  ורכישות מחזקים רשתות  . מיזוגים 

פנימיתפוטנציאל    עםבענף    מה שממתן תחרותמסחר,   גוברת  ךמתו  צמיחה  צרכנית  חלים    בישראל  .מודעות 

. שינויים דמוגרפיים  ונוחות רכישה )גם אונליין(העדפה למוצרים בריאותיים    כולל ,  העדפותבהרגלים ושינויים ב 

פארם וניקיון העלו מחירים עקב  יצרניות ויבואניות מזון,    .קמעונאיות חדשות ותצורותמוצרים   דורשים פיתוח 

לטובת תחליפים    מותגים מוביליםעל    מוותרים. כתוצאה מכך, צרכנים  חומרי גלם ושינויי מיסוי,  עלויות שינוע

יבואנים    מולהמיקוח    האיכותיים ומחזק את כוח  Carrefourמוצרי    מכרעל    מה שמשפיע לחיוב ממותגים,    לא

מקומיים. טכנולוגית  ויצרנים  המזון    התפתחות  קמעונאות  להתאמת    מספקתבתחום  דיגיטליים  פתרונות 

 . מוצרים לצרכנים

 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  .9.3.8

השימוש הגובר של הצרכנים באמצעים דיגיטליים משנה את פני ענף קמעונאות המזון ומגדיר מחדש את הרגלי  

וכן   המזון  קמעונאות  ענף  עבור  חדשניות  טכנולוגיות  מפותחות  האחרונות  בשנים  הצרכנים.  של  הצריכה 

ויוצרות סינרגיה בין שני  טכנולוגיות שהבשילו נטמעות במרקם בין החנויות הפיזיות לבין המישור הדיגיטלי  

 .המישורים המיטיבה לשניהם

   גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם .9.3.9

בפעילותה של גלובל ריטייל ניתן להצביע על מספר גורמי הצלחה קריטיים, המשפיעים על פעילותה ומעמדה של   9.3.9.1

 קבוצת גלובל ריטייל: 

היכולת להציע מגוון רחב של מוצרים, המותאמים לצרכים    –   One Stop Shop  –הצעת מגוון רחב של מוצרים   9.3.9.1.1

 השונים של הצרכנים, במחירים תחרותיים, מאפשרת פניה לציבור לקוחות רחב היקף מכל שכבות האוכלוסייה;  

לחברות קבוצת גלובל ריטייל מיקומים איכותיים וכן היא פועלת להשבחת והסבת החנויות    –מיקום החנויות   9.3.9.1.2

כן, במסגרת פעילותה השוטפת גלובל ריטייל  -. כמו Carrefour-ושדרוג חווית הלקוח כחלק מהסבת המותג ל

 בוחנת בכל עת אפשרויות לפתיחת סניפים חדשים;  

אטרקטיביים   9.3.9.1.3 מוצרי    –מחירים  מגוון  ובמחירים  Carrefourהצעת  רחב  במגוון  איכותיים,  מוצרים   ,

 אטרקטיביים; 

בקבוצת גלובל ריטייל קיים מגוון פורמטים, המעניקים לגלובל ריטייל את    –התאמת חנויות למגוון קהלי יעד   9.3.9.1.4

 היכולת לפנות לקהלי יעד רבים ומגוונים )כגון: צרכני מחיר, צרכני חוויה, צרכני שירות, צרכני כשרות וכדומה(;  

קבוצת גלובל ריטייל    –התחזקות השימוש באמצעים טכנולוגיים חדשים, ובכלל זה פיתוח אפיקי מכירה מגוונים   9.3.9.1.5

השיקה ומפעילה מערך מכירות מקוונות ללקוחותיה באמצעות אתרי האינטרנט ואפליקציות הפועלים במקביל  

 לסניפים הקיימים. 
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והשלמת הסבת חנויות קבוצת גלובל ריטייל לשם המותג    Carrefourגלובל ריטייל צופה כי התקשרותה עם   9.3.9.2

Carrefour   ,על נגזרותיו וכן שימוש בהם, עתידים להשפיע לחיוב על פעילותה ומעמדה של קבוצת גלובל ריטייל

 בין היתר, בשל הגורמים הבאים: 

הינם בסטנדרט אירופאי    Carrefourמוצרי המותג    –ואיכות המוצרים    Carrefourמכירת מוצרים של מותג   9.3.9.2.1

 באיכות גבוהה ובמחירים אטרקטיביים; 

   ;Carrefourקיומו של זיכיון לשיווק של מותג איכותי המאפשר גישה לקטלוג המוצרים המלא של רשת  9.3.9.2.2

נחשב למותג אירופאי מוכר ואיכותי ולמיטב ידיעת החברה,    Carrefourמותג החנויות    –מוניטין ואיכות המותג   9.3.9.2.3

Carrefour    הינה רשת קמעונאות המזון השנייה בגודלה באירופה. להערכת החברה, העובדה כי גלובל ריטייל

המקיף את כל הפעילות הרלוונטית לייבוא, הפצה, שיווק ומכירה של    Carrefourהינה בעלת זיכיון בלעדי עם  

יכולת  לעבודה, ו הבישראל, תורמת לחיזוק מוניטין קבוצת גלובל ריטייל, לידע ומתודולוגית    Carrefourמוצרי  

 . רכש ביחס למתחרותיה בתחום הפעילותה

על פעילות קבוצת גלובל ריטייל, הינן בגדר    Carrefourהערכות החברה בקשר עם השפעת ההתקשרות עם  

"מידע צופה פני עתיד", כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בהתחשב בניסיון  

גלובל   קבוצת  בשליטת  אינם  אשר  חיצוניים  ובגורמים  בישראל  המשק  למצב  ביחס  שונות  הערכות  העבר, 

תממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, ואף באופן מהותי, מכפי  ריטייל. הערכות אלה עשויות שלא לה

שנצפה, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה למועד הדוח ו/או הסביבה העסקית של  

 לחלק א' לדוח. 26אר בסעיף החברה ו/או עקב התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתו

 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם בתחום הפעילות  .9.3.10

, הכולל,  "(חוק המזון)"  2014-, התשע"ד והפארם המזוןבענפי חוק קידום התחרות  פורסם ברשומות    2014בשנת  

בין היתר, הוראות שמטרתן הסדרת הפעילות והגברת הרגולציה על היחסים בין קמעונאים לספקים. לפרטים  

 לחלק א' לדוח.   9.18.1אודות חוק המזון, ראה סעיף 

רשת   עבור  זכיינות  מודל  מפתחת  למודל  Carrefourהחברה  חנויות  עשרות  להעביר  מתכננת  היא  במסגרתו   ,

תפעולית.   זכיינות  זכיינות  של  במודל  זכיינים,  באמצעות  מופעלות  הרשת  מחנויות  שלוש  הדוח,  למועד  נכון 

   גלובל ריטייל בוחנת מעבר חנויות נוספת למודל הזכיינות. .תפעולית ואחוז מרווחים

 .לחלק א' לדוח 9.13לפרטים נוספים אודות חומרי הגלם והספקים בתחום הפעילות, ראה סעיף 

 הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות והשינויים החלים בהם חסמי  .9.3.11

העיקריים 9.3.11.1 הכניסה  רבה.  חסמי  המזון  קמעונאות  בתחום  והתחרות  מוגבל  הישראלי  המזון  שוק  של  היקפו   :

ותק,   הקמעונאית,  הרשת  של  בניסיון  בעיקר  מקורה  ללקוח  ערך  והצעת  תחרותיים  מחירים  להציע  היכולת 

מוניטין, פריסת סניפי הרשת, יכולת הסחר מול הספקים, יכולת להתאים מגמות המתהוות בענף הקמעונאי,  

זה שינויים דמוגרפיים, שינוי התנהגות והעדפות של צרכנים והתחזקות השימוש באמצעים טכנולוגיים  ובכלל  

חדשים, אשר העדרם של אלו מהווה מחסום כניסה לתחום הפעילות. בנוסף לכך, המסחר המקוון הפך לשירות  

פעול והלוגיסטיקה.  ומנוע צמיחה נוסף במקביל לחנויות הפיזיות, והוא כרוך בהשקעות ואתגרים בתחום הת

כן, הקמת רשת שיווק או מעבר מפעילות בפריסה מקומית לפעילות של רשת בפריסה אזורית או ארצית  -כמו

בחנויות   הוניות משמעותית  סניפים מרשתות מתחרות, השקעות  רכישת  חדשים,  מיקומים  מחייבים מציאת 

 ובהכשרת כוח אדם.  

, הסכמי השכירות  Carrefour: הסכם הזכיינות ארוך הטווח שחתמה גלובל ריטייל עם  חסמי יציאה עיקריים 9.3.11.2

ארוכי הטווח בהם קשורות חברות קבוצת גלובל ריטייל, לצד עלויות השקעה גבוהות הכרוכות בהקמת סניפים,  

לרבות בהסבות הסניפים כחלק מהסכם הזכיינות, והשגת ההיתרים הנדרשים מהרשויות המתאימות, יכולים  

 . להיחשב כחסמי יציאה מתחום קמעונאות המזון
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 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בו  .9.3.12

בשוק המזון נמכרים אלפי מוצרים אשר לרובם ישנם תחליפים מסוגים שונים. הגברת מגוון המוצרים והיבוא  

של מותגים זרים )לרבות יבוא מקביל( מגדילים את היצע המוצרים התחליפיים. התגברות המודעות והרגישות  

וזולי  תחליפיים  למותגים  היקרים  מהמותגים  צרכנים  למעבר  אמנם  הביאה  של  למחיר  חלקם  אולם  יותר  ם 

המוצרים   ומרבית  הואיל  תחליפיות.  המגבילה  למותג,  הצרכן  של  גבוהה  נאמנות  ברמת  מתאפיין  המוצרים 

הנמכרים בסניפים ניתנים לרכישה גם ברשתות מתחרות, במקרה של הפסקה ממושכת באספקת מוצר ממותג  

עשויי מותג  לאותו  נאמנות  עם  ריטייל  גלובל  קבוצת  לקוחות  ברשת  מסוים,  שלהם  הקניה  סל  את  לרכוש  ם 

 מתחרה. 

  Carrefour, מוצרי המותג  Carrefour, כחלק מהסכם ההתקשרות עם  Carrefourיצוין, כי עם כניסת מוצרי  

מהווים תחליף למוצרי המותג הפרטי של הרשתות המתחרות ואף למותגים מובילים לאור איכות המוצרים  

 .והיותו של המותג מוכר לציבור הלקוחות

   ושינויים החלים בו בתחום הפעילות מבנה התחרות .9.3.13

 . לחלק א' לדוח 9.8לפרטים אודות מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו, ראה סעיף  

 מוצרים ושירותים .9.4

, מציעים לצרכן מגוון רב של מוצרים: כלל מוצרי המזון; מוצרי ירקות ופירות; מוצרי  סניפי קבוצת גלובל ריטייל

ובכללם   דגה וקצביה; מוצרים אורגניים; מוצרי פארם; מוצרי ניקיון; מוצרים לבית; מוצרי טקסטיל ומוצרי פנאי

 . Carrefourמוצרי המותג 

קבוצת גלובל ריטייל שמה דגש מיוחד להיצע הגדול והמגוון בסניפים למחלקות טריות כגון מאפייה, מעדניה, דגה 

וקצביה המוכרות מגוון רחב של מוצרים טריים, כגון לחמים ומאפים שנאפים במקום, נקניקים וגבינות במגוון עשיר 

 ומוצרי בשר ודגים.  

מוצרי מזון ומוצרי    , משווקת קבוצת גלובל ריטיילCarrefourכחלק מהסכם הזכיינות שנחתם בין גלובל ריטייל לבין  

Non-Food  של מותגCarrefour  .מוצרים איכותיים בסטנדרט אירופאי , 

  פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .9.5

  לקוחות .9.6

מוכרת את מוצריה לכלל האוכלוסייה בארץ. להערכת גלובל ריטייל לקוחותיה אינם בעלי אפיון    קבוצת גלובל ריטייל

כן, להערכת גלובל ריטייל, בשל הגיוון בלקוחותיה, אין לה תלות בלקוח בודד ו/או במספר מצומצם של -כמו   מיוחד.

 פעמיים.  - לקוחות. גלובל ריטייל מעריכה, כי מרבית לקוחותיה הינם לקוחות חוזרים ולא לקוחות חד

גלובל ריטייל מפעילה סניפי מרכולים המותאמים לצרכים השונים של הצרכנים, ובכך מאפשרת פניה לציבור לקוחות  

רחב היקף מכל שכבות האוכלוסייה. יצוין בהקשר זה, כי ניתן להזמין משלוח של המוצרים לבית הלקוח באמצעות 

 . לחלק א' לדוח 9.7.4אתרי מכר האונליין של קבוצת גלובל ריטייל המפורטים בסעיף 

 

 

 ₪ )*( במיליוני פילוח הכנסות מוצרים 
קבוצת מוצרים 
 מהותית מאוד 

שיעור הגידול )קיטון(   2024שנת  2025שנת 
שיעור מסך ההכנסות   הכנסות  בהכנסות 

 )%(  )**( 
שיעור מסך ההכנסות   הכנסות 

 )%(  )**( 

 (0.5%) 25.2% 848 25.45% 844 מכולת 

שיעור  מחלקות המרכיבות את קבוצות המוצרים הינו דומה לממוצע  מרבית ה, שיעור הרווחיות הגולמית ב חברות קבוצת גלובל ריטיילבהתאם לדוחות הניהוליים של   )*( 
 .קבוצת גלובל ריטיילבהגולמית  הרווחיות 

 מתוך סך ההכנסות במגזר קמעונאות מזון. )**( 
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 שיווק והפצה .9.7

פי מחירון המבוסס על מחיר הקניה ותנאי הסחר עם -מתומחרים על  המוצרים הנמכרים בסניפי קבוצת גלובל ריטייל 9.7.1

ריטייל  גלובל  קבוצת  ריטייל.  גלובל  קבוצת  בסניפי  המקומית  מהתחרות  בעיקר  מושפע  לצרכן  המחיר  הספקים. 

על מנת לקדם מכירות מוצר מסוים או חנות   ,למוצרים מסוימיםו מקיימת מעת לעת מבצעים לתקופות מוגבלות  

 מסוימת ברשת הרלוונטית.  

לרבות באמצעי  9.7.2 ובניית המותגים השונים,  שיווק  בסניפים באמצעות  מוצריה  לשיווק  פועלת  ריטייל  גלובל    קבוצת 

, וכן באמצעות מתן הנחות, תמחור יעודי לקידום מוצרים או קבוצות מוצרים מסוימות  קידום מכירות ופרסום שונים

 ושמירה על רמת מחירים תחרותית אשר נועדו להבטיח עלייה מתמדת בהיקף המכירות.

   תווי קניה 9.7.3

גם על בין היתר,  ריטייל מקדמת את מכירותיה,  גלובל  ידי מכירת תווי קניה לצרכן בפלטפורמות שונות. -קבוצת 

 מרבית תווי הקניה נמכרים לארגונים שונים, שרוכשים את התווים כמתנת חג לעובדים לקראת חג הפסח וחגי תשרי.

 מכירות אונליין  אתרי  9.7.4

 יםי אתרי מכר ייעודשלושה  ערוץ מכר של מכירות מקוונות באמצעות  למועד הדוח, קבוצת גלובל ריטייל מפעילה  

אונליין"Carrefour Online"  -מקוונים   "ביתן  בהרגלי  Quik"-ו   ",  והשינוי  לצרכים המתפתחים  מענה  הנותנים   "

על סגנון החיים ולהתפתחויות הטכנולוגיות המשפיעות  ריטייל  גלובל  פעילות המכר .  הצריכה של לקוחות קבוצת 

 .קמעונאות אונליין –באונליין מתבצעת באמצעות שותפות הבת 

אוגוסט   חברת    2024בחודש  עם  לעבוד  ריטייל  גלובל  ריטייל  Woltהחלה  גלובל  מסניפי  חלק  מפרסמת  אשר   ,

נכון ליום   .Woltבאפליקציה בבעלותה ומציעה שירות שילוח של מוצרי מזון וצריכה עד לבית הלקוח, על ידי שליחי  

נכון למועד הדוח,   , ואילוסניפים של קבוצת גלובל ריטייל בהם ניתן לקבל שירות כאמור  35פעלו    2025בדצמבר    31

 . סניפים  53פועלים 

   לקוחות  מועדוני 9.7.5

הינו אמצעי להגדלת נאמנות הלקוחות וכן בסיס    Carrefour Clubככלל, להערכת גלובל ריטייל, מועדון הלקוחות  

  , כמפורט להלן:Carrefour Clubלהגדלת הפדיון. למועד הדוח, גלובל ריטייל מפעילה בעיקר את מועדון הלקוחות 

נחתם הסכם משולש בין אלקטרה קמעונאות ותאגידים קשורים שלה, שותפות המועדון ומועדון    2022בחודש אוגוסט  

"( ובנק הפועלים בע"מ כ.א.ל."( לבין כרטיסי אשראי לישראל בע"מ )"השותף הכלליאלקטרה השותף הכללי בע"מ )"

לשיתוף פעולה, בקשר עם הקמת מועדון לקוחות מבוסס כרטיסי אשראי חוץ בנקאי בהנפקת כ.א.ל, ללקוחות ביט 

, לאחר קבלת  2023שגוייסו ברצפות סניפי חברות קבוצת גלובל ריטייל. בחודש מרס    Family 365וללקוחות מועדון  

אישורי האורגנים בחברה, נחתמו ההסכמים הרלוונטיים בין החברה וחברת בת לבין גלובל ריטייל בנוגע למועדון,  

 7מהון המניות של השותף הכללי. ביום    80%-מהזכויות בשותפות המועדון וב  80%-זיקה בכך שגלובל ריטייל מח

באוגוסט   15התקיימו מלוא התנאים המתלים להשלמת ההסכם המשולש, העסקה הושלמה, וביום    2023באוגוסט  

 . 2024ההשקה המלאה התקיימה במרס . Carrefour Clubהושק מועדון   2023

מטרת המועדון הינה להעניק ערך והטבות ללקוחות מועדון כרטיס האשראי וללקוחות ביט אשר יצטרפו למועדון  

ידי החברה -ואת כלל הרשתות המופעלות על Carrefour) ובכללן חנויות תחת מותגי (ואשר כולל את רשתות הקבוצה

, מספר 2025בדצמבר    31נכון ליום  וחברות בנות שלה, בהן, מחסני חשמל, שקם אלקטריק, קולומביה, אדידס ועוד.  

   .לקוחות  139,477חברי המועדון הינו 

 הפצה ותלות בצינורות הפצה  9.7.6

על  הנמכרים  מוצרים  ריטייל-ככלל,  גלובל  קבוצת  על  ידי  הרשת  לסניפי  ומופצים  בהתאם -משווקים  הספקים  ידי 

על מול הספקים.-להזמנות המבוצעות  ישירות  הסניפים השונים  ממספר   ידי  ריטייל  גלובל  קבוצת  שוכרת  בנוסף, 

 . Carrefourספקים )צדדים שלישיים( שירותים לוגיסטיים, לצורך אחסון והפצה של מוצרים בעיקר מוצרי מותג 
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  חרותת 9.8

קבוצת גלובל ריטייל מתחרה   .תחום קמעונאות המזון בישראל מאופיין בתחרותיות רבה ובמספר רב של שחקנים 9.8.1

( בע"מ, רשת חנויות רמי לוי שיווק השיקמה 1988מ. יוחננוף ובניו )מול רשתות שיווק גדולות, כגון שופרסל בע"מ,  

מזון כל בע"מ    -טיב טעם רשתות בע"מ, פרשמרקט בע"מ, ויקטורי רשת סופרמרקטים בע"מ, מרב  בע"מ,    2006

)אושר עד(, כל בו חצי חינם בע"מ, וכן רשתות אזוריות, חנויות מכולת שכונתיות, שווקים פתוחים וחנויות מתמחות.  

 כן, במהלך השנים האחרונות פועלות רשתות שיווק ליצירת שיתופי פעולה, בין היתר, עם גורמים בינלאומיים.-כמו

התחרות בענף מכבידה על גמישות המחירים ועל הצמיחה של השחקניות בענף. להערכת גלובל ריטייל, התחרות 

להמשיך   צפויה  בישראל  המזון  קמעונאות  השיח  ולגדול  בשוק  התעוררות  נוכח  היתר,  בין  הקרובות,  בשנים  גם 

תחרות אשר להערכת הציבורי בדבר יוקר המחייה בישראל והתמודדותן של רשתות השיווק בפרץ העלאות מחירים.  

, מול Carrefour-על רקע ולאחר השלמת הסבת מרבית סניפי קבוצת גלובל ריטייל ל  צפויה לגדול  ,גלובל ריטייל

 רשתות המחזיקות בפורמטים שונים, במרכזי הערים ומחוץ להן. 

בין הגורמים המשפיעים או העלולים להשפיע לרעה על מעמדה התחרותי של קבוצת גלובל ריטייל, ניתן למנות, בין  9.8.2

- מיזוגים של רשתות שיווק קמעונאיות; פתיחת סניפים עלהגבלות מכח דין ורגולציה,  היתר, את הגורמים הבאים:  

ידי רשתות מתחרות במרכזי הערים; כניסה של מתחרים חדשים לתחום קמעונאות המזון; התמודדות עם רשתות 

 הפועלות בימי מנוחה שבועית ובחגי ישראל. 

פריסה ארצית המאפשרת  הינן:  התחרות  עם  ריטייל להתמודדות  גלובל  נוקטת קבוצת  בהן  השיטות העיקריות 

מול המתחרים ברמה הארצית והמקומית; מגוון הפורמטים במסגרתם היא פועלת,   הקבוצהגמישות בהתמודדות  

לקהלי יעד רבים ומגוונים ולכל סוגי הצרכנים )כגון: צרכני מחיר, צרכני כשרות, צרכני חוויה,   ים פנייה ראפשהמ

צרכני מגוון, צרכני שירות, וכדומה(; חיזוק פעילות הסחר המקוון תוך שיפור הפעילות התפעולית בתחום; מועדון  

; ביצוע סקירה  Carrefour Clubן  לקוחות אשר להערכת גלובל ריטייל צפוי להתרחב, בעקבות השלמת השקת מועדו

שוטפת של מחירי המוצרים אצל המתחרים ותמחור המוצרים בסניפי קבוצת גלובל ריטייל באופן תחרותי ביחס  

ידי המתחרים בסמוך לסניפי קבוצת גלובל ריטייל; התאמת מגוון המוצרים לתמהיל רצוי  -למחירים המוצעים על

ירה על הוצאות תפעול נמוכות יחסית; הקפדה על שירות איכותי ללקוחות למכירות ורווח; שיווק יעיל וממוקד; שמ

חתירה  אטרקטיביים;  מבצעים  ועריכת  בסניפים  מוצרים  של  ואיכותי  עשיר  מגוון  על  שמירה  הסניפים;  וניקיון 

 .לשיפור תנאי סחר עם ספקים

  עונתיות 9.9

החגים  לתקופת  בסמוך  המשק  של  הצריכה  היקפי  בשל  מעונתיות  מושפע  ריטייל  גלובל  קבוצת  מכירות  היקף 

בין  העסקיות  התוצאות  שונות,  בשנים  שונים  ברבעונים  חלים  אלו  שחגים  מכיוון  ופסח(.  תשרי  )חגי  בישראל 

 הרבעונים מושפעות מעיתוי החגים כאמור.  

 : 2025-ו  2024להלן התפלגות הכנסות גלובל ריטייל בתחום הפעילות לפי רבעונים בשנים 

   2024שנת  2025שנת  
סך ההכנסות )במיליוני 

 ש"ח( 
  2025סך ההכנסות בשנת 

 )%( 
סך ההכנסות )במיליוני 

 ש"ח( 
  2024סך ההכנסות בשנת 

 )%( 
 23.67% 790 24.3% 798 1רבעון 
 24.32% 812 25.53% 893 2רבעון 
 26.69% 891 25.88% 851 3רבעון 
 25.32% 845 24.29% 798 4רבעון 

     

  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים 9.10

הדוח 9.10.1 למועד  הכספי  נכון  המצב  פעילות על  את  המשמשים  הארץ,  ברחבי  שטחים  שוכרת  ריטייל  גלובל  קבוצת   ,

נטו(. הסכמי השכירות למעט שישה סניפים )שטחי מכירה  מ"ר    119,941-קבוצת גלובל ריטייל, ומשתרעים על כ 

והינם  שלישיים  מצדדים  מושכרים  לשעבר,  השליטה  בעל  בשליטת  מחברה  המושכרים  וטעינה  פריקה  ושטח 

לתקופות שונות )מעל חמש שנים(, כאשר לרוב ניתנות לחברות קבוצת גלובל ריטייל אופציות להארכת תקופות  
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על הנקובים בשקלים,  - השכירות.  שכירות  דמי  לשלם  ריטייל  גלובל  נדרשות חברות קבוצת  הסכמי השכירות  פי 

ניהם, ולעיתים בנוסף דמי ניהול. י ברובם צמודים למדד המחירים לצרכן, ו/או דמי שכירות כאחוז מפדיון, כגבוה מב

פיו מתעדכנים דמי השכירות בעקבות מימוש אופציה לתקופת שכירות - במרבית הסכמי השכירות קיים מנגנון על

 נוספת.  

נכסים המושכרים מחברה בבעלות משפחת ל על הסכם מסגרת בנוגע    חתמה גלובל ריטייל  2024באפריל    18ביום  

ליום   עד  סניפים  של שישה  השכירות  הוארכה תקופת  לפיו  הוענקו שתי ל ולג  2036בדצמבר    31ביתן  ריטייל  ובל 

.  2048בדצמבר    31ת ובסך הכל עד ליום  ושנים נוספ  12-אופציות להאריך את תקופת השכירות בנוגע לסניפים אלו ב

כן, עודכנו -. כמו2033בדצמבר    31ביחס לשטח פריקה וטעינה כאמור לעיל, תקופת השכירות צפויה להסתיים ביום  

 דמי השכירות הבסיסיים בתקופת החוזה ובתקופת האופציה; 

ריטייל   2024במרס    28ביום   גלובל  כ  התקשרה  שוכרת  ממנה  בע"מ,  נדל"ן  כחול  רבוע  בהסכם   60- עם  סניפים, 

ועודכנו דמי השכירות הבסיסיים ודמי השכירות כאחוז    2040במסגרתו הוארכה תקופת השכירות עד לסוף שנת  

 . 2024בינואר  1מפדיון רטרואקטיבית מיום  

חנויות, בהארכת   16בע"מ ממנה שוכרת    השקעות התקשרה גלובל ריטייל עם חברת אמות    2024במרס    31ביום  

- ו 2034שנים, עד לשנים    10-12- חנויות המשמשות סניפים באופן שההסכמים הוארכו ב  7-הסכם השכירות ביחס ל

 , בהתאמה, וכן עודכנו דמי השכירות הבסיסיים. 2036

חנויות בתמורה לסכום כולל   9התקשרה גלובל ריטייל עם צד שלישי בהסכם מותלה למכירת    ,2026פברואר    בחודש

, טרם התמלאו התנאים המתלים הדוחבצירוף ערך המלאי בחנויות ערב המסירה. נכון למועד    ש"ח,מיליון    50של  

 לדוחות הכספיים.  8.ד.25לפרטים נוספים ראה באור   לקיום העסקה.

 : 2025בדצמבר  31בתחום פעילות זה נכון ליום    להלן פרטים אודות הסניפים אותם שוכרת גלובל ריטייל 

נכון   9.10.2 הכספיכאמור,  המצב  על  הדוח  ריטייל  לתאריך  גלובל  קבוצת  מפעילה  ששטח    150,  הארץ  ברחבי  סניפים 

   אלפי מ"ר נטו.  120-המכירה )נטו( הכולל בהן הוא כ

 סניפים 
 סה"כ  יפר ה שכונתי  

 מספר סניפים
 148 70 78 )*( 31.12.2024לשנה שנסתיימה ביום 

 12 12 0 נפתחו 
 10 10 0 נסגרו

 150 72 78 31.12.2025לשנה שנסתיימה ביום 
 )נטו(  שטח מכירה

 112,163 68,934 43,229 31.12.2024לשנה שנסתיימה ביום 
 14,162 14,162 - נפתחו 
 6,384 6,384 - נסגרו

 119,941 76,712 43,229 31.12.2025לשנה שנסתיימה ביום 
 סווג מחדש    )*(
   

 

 לשנה שנסתיימה ביום  סוג הנכס
31.12.2025 31.12.2024  

מספר   שטח )מ"ר(  
 נכסים 

הוצאות  
שכירות  

 )מיליוני ש"ח( 

מספר   שטח )מ"ר( 
 נכסים 

הוצאות  
שכירות  

 )מיליוני ש"ח( 
 13.48 148 112,163 15.78 150 119,941 סניפים פעילים 
 0.721 6 10,702 0.29 1 2,180 סניפים בהקמה 

 אחר  
 0 1 2,275 0 1 2,275 משרדים 

 .IFRS 16לאחר יישום תקן   )*(  
 שטח מסחר נטו )מ"ר(. )**( 
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 להלן פירוט התפלגות הסכמי השכירות של סניפי קבוצת גלובל ריטייל בהתאם ליתרת תקופת השכירות: 9.10.3

בראשון לציון המשתרע על שטח  הקבוצה  במתחם    2021פועלים החל מחודש נובמבר   משרדי קבוצת גלובל ריטייל 9.10.4

 מ"ר, בהתאם להסכם שכירות בין הצדדים.  2,275-של כ

   מוחשייםלא נכסים  9.11

 סימני מסחר  9.11.1

זכויות במספר רב של סימני מסחר אשר רשומים כסימני מסחר בפנקס סימני המסחר    לקבוצת גלובל ריטייל

  , כאשר המהותיים בהם הינם סימני המסחרקמעונאות בע"מ  בישראל, על שם גלובל ריטייל ו/או על שם מגה 

  Daily +,  YOU: "יינות ביתן כל המשפחה מרוויחה", "שוק מהדרין מקבוצת יינות ביתן", "מגה",  )המעוצבים(

ועוד. בנוסף, רשומים סימני מסחר נוספים לזכותה של קבוצת גלובל ריטייל בקשר עם הפורמטים השונים שהיא  

 מפעילה.  

המותג  -כמו עם  הזכיינות  להסכם  בהתאם  מותגי    Carrefourכן,  תחת  ריטייל  גלובל  קבוצת  חנויות  להפעלת 

Carrefour  בישראל, עומדת לקבוצת גלובל ריטייל זכות שימוש בלעדית בשמות מותגיCarrefour  .על סוגיהם  

 מוניטין  9.11.2

השימוש   וזכויות  ריטייל  גלובל  קבוצת  חברות  של  המותגים  שמות  ה מוניטין  תורמים  Carrefourמותג  בשם   ,

הלקוחות   במישור  הן  ריטייל  גלובל  קבוצת  של  פעילותה  את  ומקדמים  ריטייל  גלובל  קבוצת  מוניטין  לחיזוק 

   .)תודעה צרכנית( והן במישור הספקים )ניצול יתרון הגודל והשגת תנאי התקשרות וסחר מועדפים(

 מאגרי מידע  9.11.3

קבוצת גלובל ריטייל מחזיקה במספר מאגרי מידע הכוללים מידע אודות לקוחות חברות קבוצת גלובל ריטייל  

המידע מאוחסנים   ממאגרי  ונתוני ספקים. חלק  עובדיהן  אודות  מידע  שירות הלקוחות(,  ובמוקד  )באפליקציה 

שלישיים בעלי מוניטין טוב בשוק,    ידי גורמים- בשרתים של חברות קבוצת גלובל ריטייל וחלק מופעלים ומוגנים על

 המתמחים בעבודה מעין זו.  

  הון אנושי 9.12

 לחלק א' לדוח.  15לפרטים אודות ההון האנושי, ראה סעיף 

  חומרי גלם וספקים 9.13

ריטייל גלובל  מכ  קבוצת  מוצרים  שונים,    300-רוכשת  לתקופהספקים  כתובים  בהסכמים    ללא קצובה,    לרוב 

מחליפה ספקים    רבים, והקבוצה   ספקים  מול  מוצרים תחליפיים  קיים מגוון רחב של.  מינימליתהתחייבות לכמות  

  בישראל.  Carrefourמוצרי    ומשווקתמייבאת    הקבוצה,  2022  מאוגוסטהחל  .  טיב, מחיר ורווחיות  לפיומוצרים  

מוצרי    למעטקיימים תחליפים,    , כאשר לרוב המוצריםספקיה   לגיווןופועלת    יחידבספק    מתלותנמנעת    הקבוצה

  .מתנובה חלב הנרכשים בעיקר

 

 חוזי שכירות 
 31.12.2025לשנה שהסתיימה ביום  משך הזמן לסיום החוזה 

 דמי שכירות מינימליים )*( מספר נכסים שטח )מ"ר נטו( 
 כולל מימוש האופציה 

 0 0 0 עד שנה 
 53 26 20,723 שנים  5-ל 1בין 
 48 23 22,412 שנים  10-ל 5בין 
 44 27 23,176 שנים  15-ל 10בין 

 111 74 53,630 שנים  15מעל 
 257 150 119,941 סה"כ 

 במיליוני ש"ח )*( 
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  הון חוזר 9.14

פועלת ליישום    הנהלת גלובל ריטייל  ,תחום פעילותה של גלובל ריטייל מאופיין בהון חוזר שלילי. כאמור לעיל

 תוכנית התייעלות.  

עדיין יהיה צורך במקור תזרימי לגלובל ריטייל )בין היתר לצורך עמידת גלובל    ככל ולאחר הפעולות האמורות

ובכללם החברה )או חלק מהם( יעמידו לה את    ריטייל באמות מידה פיננסיות(, בעלי המניות של גלובל ריטייל

התזרים הנדרש, בתקופה של שנתיים ממועד אישור הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים של גלובל ריטייל,  

 בהתאם לסכומים שהוערכו על ידי גלובל ריטייל ובסכום מוגבל. 

 מדיניות החזקת מלאי  9.14.1

  קבוצת גלובל ריטייל מנהלת מלאי מוצרים בכל אחד מסניפיה ובקרת מלאי ברמת מטה קבוצת גלובל ריטייל. 

וביחס לקצב המכירות בחנויות, תוך התחשבות במבצעים בעונת החגים,    של הקבוצה  על סמך ניסיון העבר  זאת

 טחוניים. יובשינויים מהותיים כמו התפרצות נגיף הקורונה או אירועים ב

 מדיניות החזרת סחורות  9.14.2

לקבוצת גלובל ריטייל הסדרים שונים )שחלקם אינם מעוגנים בכתב( עם חלק מספקיה, לפיהם לקבוצת גלובל  

ריטייל נשמרת הזכות להחזיר לספק מוצר פגום, מוצר שפג תוקפו או מוצרים אשר לא נרכשו. במקרים אלו, מזכה  

 בסכום רכישת המוצר.   הספק את חברות קבוצת גלובל ריטייל במוצר תחליפי כנגד מוצר שהוחזר או 

בו התבצעה   זיכוי בהתאם לאמצעי התשלום  כנגד  ריטייל מאפשרת ללקוחותיה החזרת מוצרים  גלובל  קבוצת 

 הרכישה ובהתאם להוראות הדין.  

 אשראי לקוחות   9.14.3

 מהמכירות הינן במזומן ובכרטיס אשראי.   90%מעל ועיקר מכירות קבוצת גלובל ריטייל הינן ללקוחות פרטיים, 

 אשראי ספקים   9.14.4

בהם בתמורה   חריגים  רכישות, למעט במקרים  בגין  נוהגת לתת מקדמות לספקיה  אינה  ריטייל  גלובל  קבוצת 

 .  בהיקף זניחהמתרחש  , דבר למקדמה מקבלת קבוצת גלובל ריטייל הטבות בתנאי הסחר

  מימון 9.15

מממנת את פעילותה מאשראי מתאגידים בנקאיים וחוץ בנקאיים, הלוואות בעלים, השקעות    קבוצת גלובל ריטייל

הסכמי   אודות  לפרטים  ספקים.  ואשראי  השוטפת  העסקית  מהפעילות  שוטף  תזרים  השקעה,  הסכמי  בעלים, 

   לדוחות הכספיים.ג .19-ו 3.ב.19.ב, 10המימון עם תאגידים בנקאיים והסכמי השקעה ראה באור 

   לדוחות הכספיים. 24לפרטים ראה באור   - מיסוי 9.16

  סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם 9.17

  א' לדוח.   חלקל  7.1.2אישורים רגולטוריים בדומה לאמור בסעיפים  פעילות קבוצת גלובל ריטייל כפופה לקבלת  

לפרטים נוספים אודות הערכת החברה בדבר מהותיות הסיכונים הסביבתיים, מדיניות החברה בניהולם, הליכים  

משפטיים בקשר עם איכות הסביבה, אירועים אשר גרמו או צפויים לגרום לפגיעה בסביבה, סכומים שנפסקו  

 לחלק א' לדוח.  18סעיף   ה והעלויות הסביבתיות רא

  תחום הפעילותמגבלות ופיקוח החלים על  9.18

לתחום הפעילות    לחוקים וצווים שונים שהיחודיים ביותר מביניהם   , בין היתר,פעילות קבוצת גלובל ריטייל כפופה

הם אלה מתחומי התברואה, דיני הצרכנות, דיני התחרות, ובכלל זה חוק המזון והחלטות ופעולות של הממונה  
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לפירוט התפתחויות ומגבלות עיקריות  , ודיני העבודה.  1988- על התחרות מכוח חוק התחרות הכלכלית, תשמ"ח

 לחלק א' לדוח.  20סעיף  ההחלות על פעילות הקבוצה, רא

למיטב ידיעת החברה, ככלל, עומדת קבוצת גלובל ריטייל בדרישות והוראות החקיקה והתקינה השונות שחלות  

 . עליה ועל פעילותה או פועלת לשם עמידתה בהן

סעיפים   ראה  להלן  למפורט  תקינה    19  ףסעי-ו  7.1.2מעבר  חקיקה,  מגבלות,  אודות  לפרטים  לדוח  א'  לחלק 

 ואילוצים נוספים החלים על פעילות הקבוצה. 

, נועד להגביר את התחרותיות בענפים אלו ולהוזיל מחירים לצרכן.  2025חוק המזון כפי שתוקן בשנת    –  חוק המזון 9.18.1

לפרטים בקשר   החוק כולל הוראות המסדירות את פעילותם של ספקים וקמעונאים, ובפרט קמעונאים גדולים.

 לדוח.  א'לחלק   19.3עם חוק המזון והשפעתו על הקבוצה, ראה סעיף 

חוק בריאות הציבור נועד להסדיר   - "( חוק בריאות הציבור)" 2015-חוק הגנה על בריאות הציבור )מזון(, התשע"ו 9.18.2

את האחריות המשפטית של כל הגורמים המעורבים בייצור, ייבוא ושיווק מזון, ולהבטיח אספקת מזון ברמת  

איכות, תקינות ובטיחות נאותים. החוק קובע סנקציות פליליות ואכיפה מנהלית על הפרות. לפרטים בקשר עם  

 לחלק א' לדוח.  19.8צה, ראה סעיף חוק בריאות הציבור והשפעתו על הקבו

התשנ"ו 9.18.3 ושירותים,  מצרכים  מחירי  על  פיקוח  הפיקוח)"  1996-חוק  מקסימום    -"(  חוק  מחירי  קובע  זה  חוק 

על הנמכרים  מסוימים  הובלה  - למוצרים  ייצור,  ומסדיר  הבסיסיים,  המזון  מוצרי  בתחום  בעיקר  הקבוצה,  ידי 

ומכירה של מצרכים ושירותים. מכוחו הוצאו תקנות וצווים בנושאים שונים, לרבות חובת דיווח על רווחיות של  

. לפרטים בקשר עם חוק הפיקוח והשפעתו על הקבוצה, ראה סעיף  קמעונאים גדולים במכירת מצרכים מפוקחים

 לחלק א' לדוח.  19.9

נכנסה לתוקף רפורמת "מה שטוב לאירופה טוב    1.1.2025החל מיום    –  "מה שטוב לאירופה טוב לישראל"  רפורמת 9.18.4

בוא האירופאי, פטור  ילישראל". משמעות הרפורמה היא ניסיון להקלה בייבוא מוצרים והשוואת תנאי הייבוא לי 

בפרוצדורה מול הגופים השונים )מכון התקנים, משרד הבריאות וכו'( וכפועל יוצא מכך קיצור בתהליך הרחבת  

 מגוון המוצרים של קרפור וקבלת אישורי הייבוא.  

9.18.5 ISO9001  -    ל הליך התעדה לתקן  יסיימה גלובל ריטי   2024בחודש אוגוסטISO9001בינלאומי   , התקן הינו תקן

( המיועד לכל סוגי הארגונים, בכל גודל ובכל תחום. מטרת התקן היא לספק מסגרת  QMSלניהול מערכות איכות )

ברורה ומובנית לשיפור מתמיד של תהליכי הארגון. הוא כולל עקרונות מרכזיים כמו התמקדות בלקוח, מעורבות  

 מנהיגותית ושיפור מתמיד, אשר עוזרים לארגונים לנהל את פעולתם ביעילות ובאיכות.

מעובדי קבוצת גלובל ריטייל עובדים בשכר מינימום בהתאם להוראות    10%-ככלל, כ  –  שינויים בדיני העבודה  9.18.6

כן, מועסקים בקבוצת גלובל  -. כמו2015-הוראת שעה(, התשע"ה   -חוק שכר מינימום )העלאת סכומי שכר מינימום  

ייעודיים.    םפי הסכמי -ריטייל עובדים במשרות מלאות או חלקיות המושפעות משכר המינימום וכן מועסקים על

להערכת החברה, שינויים בשכר המינימום ו/או שינויים מהותיים אחרים בדיני העבודה בישראל, עלולים להשפיע  

לפרטים אודות    לרעה על תוצאותיה העסקיות של גלובל ריטייל ולגרום לתוספת בהוצאות השכר של גלובל ריטייל.

 לחלק א' לדוח.  21.19סעיף  חקיקה בתחום דיני העבודה, ראה

 הסכמים מהותיים  9.19

  Carrefourזכיינות עם  הסכם  9.19.1

רשת  בהסכם זכיינות בלעדי, להפעלת חנויות  ,  Carrefourקבוצת  התקשרה גלובל ריטייל עם    2022באפריל    3ביום  

בהתאם  .  Carrefourבישראל ולשימוש בלעדי בשם המותג ובמותג הפרטי של    Carrefourגלובל ריטייל תחת מותג  

, Carrefourלתנאי הסכם הזכיינות, גלובל ריטייל פועלת למיתוג מחדש של חנויות הקבוצה ולהתאמתן למותג  

 בהתאם ללוחות הזמנים ולתנאים שסוכמו בין הצדדים.  
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שנים נוספות ואפשרויות הארכה לתקופות    20-שנים עם חידוש אוטומטי ל   20לתקופה של    הינוהסכם הזכיינות  

שנים    27שנים נוספות )  7-הוארך הסכם הזיכיון ב  2024בחודש פברואר  שנים נוספות בהסכמה בין הצדדים.    20של  

ההסכם כולל, בין היתר, תשלום סכום ראשוני קבוע בסכום שאינו מהותי לחברה,    שנות הארכה אוטומטית(.  20-ו

בסניפים   השקעות  לצד  ההכנסות,  ממחזור  כשיעור  שישולמו  תשלומים  בתוספת  שנים,  מספר  פני  על  פרוס 

 . Carrefourוהתאמתם למותג 

( קבלת  1חתמה גלובל ריטייל על מספר עדכונים להסכם הזיכיון שעיקרם: )  2024-ו   2023מעבר לאמור, בשנים  

בשנים   סניפים  הסבות  ביעדי  עמידה  בגין  של    2024-ו  2023מענקים  ו  7בהיקף  אירו  אירו,    6.5- מיליון  מיליון 

ביצוע ביחס למספר סניפי הרשת בשנת  מיליון אירו בגין עמידה ביעדי    2.5( קבלת מענק נוסף בסך  2בהתאמה; )

בשנתיים הראשונות לאחר השקת הסניפים, תוספת לסכום דמי    Carrefour( הרחבת ימי האשראי מול  3; )2025

 .2024-2026הזיכיון ודמי זיכיון מינימליים לשנים 

בישראל,    Carrefourתחת מותגי    Carrefourהסכם הזכיינות מאפשר לגלובל ריטייל לרכוש ולשווק את מוצרי  

 . Carrefourלייצר בישראל חלק מהמוצרים אשר יהיו תחת מותגי  וכן, מאפשר לגלובל ריטייל

   .כ.א.להחברה עם בנק הפועלים ו התקשרות 9.19.2

, נחתם הסכם משולש בין אלקטרה קמעונאות, מועדון אלקטרה השותף הכללי בע"מ, 2022באוגוסט    10ביום  

ובנק הפועלים בע"מ, לשיתוף פעולה בקשר עם פעילות   כ.א.ל  המשמשת כשותף כללי בשותפות המועדון, לבין 

, ללקוחות ביט וללקוחות קבוצת גלובל ריטייל  .ל.א.מועדון לקוחות מבוסס כרטיס אשראי חוץ בנקאי בהנפקת כ

  Family 365קארד ולקוחות מועדון  -"(, בו יכללו לקוחות מועדון ביט המועדון" או "Carrefour Clubמועדון  )"

. לאחר תום התקופה האמורה,  2036שגויסו ברצפות סניפי חברות קבוצת גלובל ריטייל, בתוקף עד לחודש מרץ  

( שנים נוספות, בכל פעם, אלא אם הודיע מי מהצדדים על רצונו  3הסכם המועדון יתחדש לתקופות של שלוש )

 .שלא לחדש את ההסכם האמור, והכל בהתאם לתנאים ולהסכמות המפורטים בהסכם

בהסכם נקבע, בין היתר, כי כ.א.ל תשמש כמנפיקה של כרטיסי המועדון, ככרטיסים חוץ בנקאיים, ותפעל כמי  

שאחראית ליתן את כל השירותים הקשורים בהנפקה ותפעול של כרטיס המועדון וכן שירותים נוספים המפורטים  

.ל, אליו יופנו, בין היתר, לקוחות  בהסכם האמור. הנפקת כרטיסי המועדון תתבצע בממשק הנפקה דיגיטלי של כ.א

כן, אפליקציית ביט תשמש להצגת מידע מסוים בקשר עם המועדון, ללקוחות המועדון.  -של אפליקציית ביט. כמו 

וכן   לקוחות המועדון  זה על הקשר עם  ובכלל  לניהול המועדון  יהיו אחראים  ושותפות המועדון  השותף הכללי 

 והכל כמפורט בהסכם. לגיבוש הצעת ערך ללקוחות המועדון, 

מועדון    2023באוגוסט   ובמרס    Carrefour Clubהושק  שקטה"  מלא  2024ב"השקה  באופן  המועדון   . הושק 

 .המועדון כולל את כלל הרשתות המופעלות על ידי הקבוצה

   השקעה בגלובל ריטייל מיהסכ 9.19.3

, בהסכם השקעה ורכישה מול מר נחום וגב' נורית  השלימה החברה את רכישת השליטה בגלובל ריטייל  2021במאי  

 ביתן אשר החזיקו באותו מועד במניות גלובל ריטייל.  

בין    2024בפברואר    28הושלמה עסקת השקעה בגלובל ריטייל, בהתאם להסכם השקעה מיום    2024במרס    11ביום  

ידי המשקיע ובעלי מניותיה של גלובל  - גלובל ריטייל והחברה לבין המשקיע, לפיו בוצעה השקעה בגלובל ריטייל על

מיליון ש"ח )לפני    300בדילול מלא, של    מיליון ש"ח, המשקף שווי חברה להשקעה,  180ריטייל, בסכום כולל של  

ידי גלובל ריטייל כתבי  - כן חתמה החברה על הסכמים עם שני תאגידים בנקאיים להם הוקצו על-הכסף(. כמו 

אותם   ומימשה  האופציה  כתבי  את  החברה  רכשה  במסגרתם  ריטייל,  גלובל  למניות  למימוש  הניתנים  אופציה 

 למניות גלובל ריטייל.  

הסכם ההשקעה קובע זכויות שיוענקו למשקיע, לרבות בקשר עם זכות למינוי דירקטור, זכות המצרנות, זכות  

הצטרפות למכירה, זכות גרירה בתנאים שהוסכמו בין הצדדים, והגנות מיעוט נוספות. גלובל ריטייל והחברה  

שנים, חמש  בתוך  ריטייל  גלובל  הנפקת  להשלמת  המאמצים  מיטב  לעשות  אישור    התחייבו  לקבלת  כפוף 
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דירקטוריון גלובל ריטייל ומצב השוק במועד הרלבנטי. גלובל ריטייל התחייבה לשפות את המשקיע בגין כל נזק  

  משפטי . בנוסף, היה ויקבע בהליך  , כמתואר להלןגרם לה כתוצאה מהליך משפטי של קבוצת ביתן נגד החברהישי

כי קבוצת ביתן זכאית לרוב בדירקטוריון או בזכויות הצבעה, כפי שנטען בהליך האמור על ידי קבוצת ביתן בטענה  

 ל"עושק המיעוט", יהיה רשאי המשקיע למכור את מניותיו בגלובל ריטייל לחברה בהתאם לשווי העסקה הנוכחי. 

אביב, כפי  -, הגישו מר נחום וגב' נורית ביתן ותאגידים בשליטתם תביעה לבית המשפט המחוזי בתל2023בדצמבר  

שתוקנה מאוחר יותר, כנגד החברה, אלקטרה קמעונאות וגלובל ריטייל, בגין טענות להפרות הסכמים שנחתמו 

 . לדוחות הכספיים.2.א.25לפרטים ראה ביאור  עמם. הצדדים החליטו על בירור המחלוקות בהליך בוררות.

 הסכם קוויק 9.19.4

(, ובכך הפכה  49%, גלובל ריטייל רכשה את מלוא החזקותיה של קוויק בשותפות האונליין ) 2023באוגוסט    29ביום  

  30-". תמורת הרכישה, בסך של כQUIKמהשותפות ומפעילות האונליין, כולל פעילות תחת השם "  100%לבעלת 

. להבטחת  2.75%שנים, על בסיס רבעוני, ונושאת ריבית הצמודה לפריים בתוספת    5מיליון ש"ח, תשולם על פני  

 תשלום התמורה נרשם שעבוד קבוע על הזכויות הנרכשות והועמדו בטוחות נוספות.  

, אישר דירקטוריון גלובל ריטייל את ההתקשרות בהסכם המחאת חוב בין גלובל ריטייל, קוויק 2024אוקטובר  ב

והפניקס. במסגרת הסכם זה, הפניקס רכשה מקוויק את החוב המקורי, לרבות כל הזכויות והבטוחות שניתנו  

במקום קוויק. תנאי החוב    בגינו. בהתאם לכך, תוקן השעבוד שנרשם ברשם החברות, והפניקס נרשמה כנושה 

שגלובל ריטייל חייבת בגין רכישת הזכויות לא השתנו. במקביל, אלקטרה קמעונאות חתמה על הסכם להעמדת  

הלוואה להפניקס למימון מחצית מהתזרים הנדרש לתשלום התמורה, כאשר ההחזר לאלקטרה קמעונאות יתבצע  

 חוב. מתוך התשלומים שתשלם גלובל ריטייל להפניקס בגין ה 

 לדוחות הכספיים. ד  .28לפרטים נוספים בקשר עם סיווג קוויק כפעילות שהופסקה, ראה באור 

  ביטוח 9.20

נותנים מענה לפעילות חברות   מערך הביטוחים של קבוצת גלובל ריטייל מורכב ממספר רב של ביטוחים אשר 

הקבוצה, כאשר חלק מהביטוחים הינם ממערך ביטוח קבוצתי של קבוצת אלקו. להערכת הנהלת גלובל ריטייל,  

 . לדוח לחלק א'  21לפרטים אודות מערך הביטוחים של הקבוצה ראה סעיף  הכיסויים הביטוחיים הינם נאותים. 

  וצפי להתפתחות בשנה הקרובה יעדים ואסטרטגיה עסקית 9.21

 :  הקבוצה קבעה מספר יעדים שהמרכזיים שבהם הינם, כמפורט להלן

ונכון    .Carrefourהשלמת הסבת סניפי הקבוצה לסניפי  היה  המרכזי של הקבוצה    היעד 9.21.1 בוצע במלואו,  זה  יעד 

  פתיחת סניפי . בנוסף, יעדיה המרכזיים של הקבוצה כוללים  Carrefourלמועד הדוח כל סניפי הרשת הינם סניפי  

Carrefour  ,הגדלת מגוון מוצרי מותג    חדשיםCarrefour  הגדלת הפדיון בחנויות ,Carrefour    ושיפור הרווחיות

 . Carrefour Club  –מועדון כרטיסי האשראי גדלת כן, ה-של הקבוצה. כמו

ידי זכיינים.  - פורמט סניפים קטנים בשכונות ומרכזי ערים, המופעלים על  –אקספרס"  Carrefour השקת מודל " 9.21.2

   זכיינים. 3ח, פועלים ברשת ו נכון למועד הד

ביסוסה ומיצובה של הקבוצה והמותגים המופעלים תחתיה כרשת קמעונאות אונליין מובילה, לרבות בדרך של  9.21.3

איכותית   אונליין  קניה  חווית  הקניית  רבים,  זמן  חלונות  הצעת  האונליין,  ללקוחות  מגוון  מוצרים  סל  מכירת 

   .ללקוח, וזאת תוך שמירה על רווחיות נאותה והמשך הצמיחה בהיקף הפעילות

חברים המחזיקים בכרטיס  ה והגדלת מספר  ,  Carrefourלהערכת גלובל ריטייל, השלמת הסבת הסניפים למותג   9.21.4

הפיזיות    , שיפור חוויית הקניה הן בחנויותואשראי צרכני  יאפשרו מתן הצעת ערך ללקוח האשראי של המועדון  

 . והן ברכישה מקוונת והרחבת הנאמנות והיקף הקשר עם הלקוח
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היעדים והאסטרטגיה העסקית של הקבוצה המופיעים בסעיף זה, הינם בגדר "מידע צופה פני עתיד", כהגדרתו 

בחוק ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בהתחשב בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס למצב  

יטחוני בישראל. הערכות אלה  המשק בישראל ובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת הקבוצה, כגון, המצב הב

כתוצאה  באופן מהותי, מכפי שנצפה,  ואף  באופן שונה,  או להתממש  או חלקן,  כולן  עשויות שלא להתממש, 

מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה למועד הדוח ו/או הסביבה העסקית של החברה ו/או עקב  

 . לחלק א' לדוח 26התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

 גורמי סיכון 9.22

 לחלק א' לדוח.  26לפרטים אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראה סעיף 
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 ספורט ופנאי –תחום פעילות רביעי  .10

   כללי .10.1

ומוצרי הלבשה  ציוד  והפצה של  ייצור, שיווק  ייבוא,  זה, עוסקת הקבוצה בהפעלת רשתות שיווק,  בתחום פעילות 

וכן, הפעלת ,  יזמותסער  , פעילות המרוכזת על ידי  והנעלה למטיילים, מחנאות, סקי וסנובורד, ספורט שטח ופנאי

   .טא.ל. ספור , פעילות המרוכזת על ידיAdidasרשת חנויות בזיכיון של המותג 

סער יזמות מפעילה ארבע רשתות קמעונאיות בפריסה ארצית והינה יבואנית בלעדית של עשרות מותגים מובילים  

" לרבות  והפנאי,  השטח  כזכיינית  Columbiaבתחום  משמשת  יזמות  שסער  ברשות רשמית  ",  בישראל,  שלה 

", מותג RipCurlכמו כן, סער יזמות היבואנית הרשמית של מותג הגלישה האוסטרלי " הפלסטינית וברצועת עזה, 

בנוסף, סער יזמות מקיימת פעילות סיטונאית, במסגרתה היא  .  "True Motion" וכן מותג הנעליים "Lowaהנעליים "

מוכרת את מוצריה לחנויות פרטיות ורשתות נבחרות ברחבי הארץ, ופועלת גם בשוק המוסדי כספקית של כוחות 

, סער יזמות משווקת מוצרים מגוונים שמהווים Columbiaמלבד מותגי    הצבא והביטחון ושל חברות מובילות במשק. 

( "ירוקים"  מותגים  לרבות  מובילים,  בינלאומיים  ומחנאות  ספורט  כגון  eco brandsמותגי   )Picture Organic ,

Camelback   ו-Veldskoen    לייף סטייל כגון  ומותגיDuer  ,Topo Designs  ו-FitKicks  פעילות ייצור של מקיימת    וכן

 . "Dune ,""Fogg"-ו"Aztec"  מוצרי מותג פרטי, כגון,

 עימה קשורה בהסכם זכיינות בישראל. )לרבות שיווק המותג(  Adidasא.ל. ספורט מפעילה את רשת 

  פריסת סניפים

רשת   –"  Columbiaידי סער יזמות הינן כדלקמן: " -הרשתות הקמעונאיות המופעלות על  ת ארבענכון למועד הדוח,  

סניפים, המוכרת   14רשת המונה    –"  Columbia" ;"Outsidersסניפים המוכרים מוצרים של המותג "  26המונה  

" Life Style מוצרי מקצועיים;  מטיילים  מוצרי  המונה    –"  שביליםלצד  ישראלית,   19רשת  ארץ  טיולים  חנויות 

"  Rip Curl";  המוכרת פתרונות מיידיים בתחום הציוד, ההלבשה, ההנעלה והאביזרים למטיילים, במחירים נגישים

חנויות המוכרת בגדי ספורט   2" רשת המונה  Border line" - ; וחנויות המוכרת בגדי ספורט וגלישה  5  רשת המונה  -

 Columbia ,Outsidersאתרי סחר אלקטרוני, למכירה של מוצרי המותג שלושה בנוסף מפעילה סער יזמות  .וגלישה

 . , בהתאמהAztec-ו

באמצעות  -כמו הפעילות  בתחום  הקבוצה  פועלת  המצב   סניפים  38המונה    -"  Adidas"רשת  כן,  על  הדוח  למועד 

 .  א.ל. ספורטידי -, במסגרת זיכיון להפעלת חנויות למכירת ציוד ספורט ואופנה. הסניפים מופעלים עלהכספי

 לפי חלוקה לאזורים: ספורט ופנאיתחום של להלן פירוט אודות פריסתם הארצית של סניפי הרשתות  

 פריסה גיאוגרפית 
 מספר סניפים לשנה שנסתיימה ביום אזור 

31.12.25 31.12.24 31.12.23 
 45 34 41 מרכז 
 33 33 34 צפון 
 22 30 29 דרום
 100 97 104 סה"כ 

  
 סניפים 

 סה"כ  
 מספר סניפים

 97 31.12.2024לשנה שנסתיימה ביום 
 13 נפתחו 
 ( 7) נסגרו 
 1 נוספו 

 104 31.12.2025לשנה שנסתיימה ביום 
 נטושטח מסחר 

 22,221 31.12.2024לשנה שנסתיימה ביום 
 2,814 נפתחו 
 ( 2,723) נסגרו 
 372 נוספו 

 22,683 31.12.2025לשנה שנסתיימה ביום 
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 מידע כללי על תחום הפעילות, מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו   .10.2

   מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו .10.2.1

ממעבר לשוק הממוקד בפלח המקצועי בעיקרו לשוק   בשנים האחרונות חלות תמורות בתחום הספורט והאאוטדור

על בינלאומי, המזוהה מעבר להיותו  -הינו מותג   Adidasהמשלב מקצועיות יחד עם מיתוג כאופנת פנאי ולייף סטייל.  

ל  על, בדומה  והלייף סטייל, מותגי  טרנד הכושר  גם כמותג אופנת ספורט. לאור התגברות  ספורט  , Adidas-מותג 

שומרות על סטנדרטים אחידים באופן היוצר   Adidasמצליחים לשמר את מעמדם כמותג מוביל. כל החנויות של  

 אפיון מובהק למותג והמשרת את ערכו, מבחינת נראות, מחירים, עיצוב, מגוון מוצרים ורמת שירות. 

חשיפה לקהלי יעד שונים ויצירת התאמה גבוהה בין  לקבוצה  ת מגוון מותגים, המקנה  ומשווקתחום הפעילות  חברות  

 ידיה ברשתות השונות. - צרכי הלקוחות לבין המוצרים המוצעים על

רב וכולל רשתות  גבוהה  )-תחום הספורט מאופיין בתחרות  חד multi-brandמותג  חנויות   ,)-( (, mono-brandמותג 

 חנויות בהן מחלקות הנעלה וספורט, וחנויות ספורט ואופנה מקומיות המוכרות אף הן מוצרים מתחרים. 

כחלק מהאסטרטגיה של הקבוצה, פועלת הקבוצה בתחום זה להתקשרות עם חברות המייצגות מותגים בינלאומיים 

נוספים   והפנאי,בתחום  מובילים  הפריטים  הספורט  מגוון  הרחבת  לשם  חתומה,  היא  עליהם  להסכמים  בכפוף 

   המוצעים והעצמת חווית הקנייה.

 תמצית נתונים
 ש"ח( במיליוני לשנה שנסתיימה ביום ) 

31.12.2025 31.12.2024  
 

31.12.2023 

 100 97 104 מספר סניפים בהפעלה ישירה 
 30,199 28,619 29,632 שטח מסחר ברוטו )מ"ר( 

 23,413 22,221 22,683 שטח מסחר נטו )מ"ר( 

הון  
 אנושי 

 902 707 760 סניפים 
 107 74 105 אחר 

 במיליוני ש"ח   תוצאות הפעילות
 204 420 446 הפעלה ישירה  הכנסות  

 93 90 96 סיטונאות  
 131 224 242 עלויות משתנות  עלות המכר 

דמי שכירות )בהתאם לשטח  
  -מסחר ברוטו כמפורט לעיל(

 IFRS16 )*( 27 25 14לאחר יישום תקן 
 IFRS 16 90 85 48ללא יישום 

 7 15 11 השקעות הוניות שיפוץ והקמת סניפים חדשים 
סה"כ הוצאות שכר המיוחסות לעובדי הפעילות הקמעונאית )לרבות  

 הוצאות בגין עובדי קבלן( 
65 61 32 

 5 8 8 הוצאות פרסום 
 IFRS16 69 63 41הוצאות פחת לאחר יישום 

 19 48 53 רווח מגזרי 
 155 143 151 )**(הון חוזר תפעולי 

 נתונים בדבר פדיון ומכירות 
 )**(  110.00 0.0014 0.0016 הכנסות למ"ר ממוצע חודשי במיליוני ש"ח 
 (2%) 29% 2% )***(שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות )%( 

 כולל דמי שכירות משתנות ולא כולל הוצאות פחת ומימון.    )*(
 יתרת מלאי ויתרת לקוחות בניכוי יתרת ספקים.    )**(

 לדוח הדירקטוריון. 3.2.3להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות ראה סעיף     )***(

 שינויים  

 ש"ח( במיליוני לשנה שנסתיימה ביום ) 
31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023  

 צמיחה ברמת הקבוצה 
   63% (5%) 2% שיעור השינוי בשטחי מסחר נטו/רצפת מכירה 

 (2%) 29% 2% מחנויות זהות )*( בהכנסות  שיעור השינוי 
 .לדוח הדירקטוריון  3.2.3להסבר אודות שיעור השינוי בהכנסות מחנויות זהות ראה סעיף  )*(  

  

 מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .10.2.2

 לחלק א' לדוח.  19לפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות הקבוצה ראה סעיף  
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 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  .10.2.3

יחד עם זאת, בשנים האחרונות נראה כי מותגי   לקבוצה אין נתונים רשמיים בדבר היקף הפעילות הכולל בתחום זה. 

   .הספורט הינם במגמת צמיחה במכירות ובריווחיות על רקע עליית המודעות לפעילות ספורטיבית וללייף סטייל

   התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות שלו .10.2.4

 בעשור האחרון ניתן לזהות כמה מגמות שהביאו לצמיחה של השוק:  

מוביל כבר שנים את השימוש בטכנולוגיות שמצמצמות את הפגיעה  הספורט והלייף סטייל    outdoor-שוק ה   –קיימוּת   .10.2.4.1

 בסביבה;  

 זליגה של תחום האאוטדור ותחום הספורט לעולם האופנה ולשימוש יום יומי כאופנת קז'ואל;   –אופנה  .10.2.4.2

 תחום טיולי האאוטדור וטיולי הטבע התחזקו משמעותית החל מתקופת מגפת הקורונה;   –טבע  .10.2.4.3

עתירים    –  טכנולוגיה .10.2.4.4 והאאוטדור  הספורט  המותג בטכנולוגיות  מותגי  כך  ועל  אופנתיות  אך  קלות   ים חדשניות 

Columbia ו-Adidas  את הצמיחה במגמה זו; ומובילים ליתרון מובהק   יםזוכ 

בעקבות  מוכרת מזה שנים רבות נעליים, ביגוד ייעודי וציוד לצבא ולמשטרה.  סער יזמות   –  כוחות הביטחוןמוצרים ל .10.2.4.5

הביקוש הגבוה למוצרי החברה מצד כוחות הביטחון, החליטה החברה   של וב  טחוני בשנה שחלפה יוהמצב הב   המלחמה 

 ; להגדיל את נפח המוצרים והיצע המותגים הקיימים

הפנוי   .10.2.4.6 זמנם  את  להעשיר  הלקוחות  את  ממריצים  בריא,  חיים  ואורח  לספורט  ומודעות  הפנויה  בהכנסה  גידול 

 בפעילויות מחוץ לבית;  

פירמות   .10.2.4.7 של  כניסה  מקוונות,  במכירות  עלייה  ביניהן,  תמורות,  מספר  חווה  הספורט  שוק  האחרונות,  בשנים 

בינלאומיות אשר הוביל לגידול בתחרות, הצורך של הצרכן בגיוון ובמבחר, מודעות של הצרכן לפעילות ספורטיבית 

 וכחלק מכך לאופנת ספורט ועוד;  

הנגשת החופשות בחו"ל, הנגשת תחום הסקי והסנובורד ומדיניות השמים הפתוחים, הביאה    – טיסות הלואו קוסט   .10.2.4.8

 לגידול במכירות ביגוד מקצועי לנסיעות;  

 ידי עיצוב החנות.-פיתוח חווית הקנייה, הנעשה בעיקר על .10.2.4.9

   גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם .10.2.5

: של הקבוצה  ניתן להצביע על מספר גורמי הצלחה קריטיים, המשפיעים על פעילותה ומעמדה  ספורט ופנאיבתחום  

מגוון מוצרים רחב ברמת איכות טובה בסגנונות שונים וברמות מחיר שונות הפונים לקהלי מטרה ופלחי שוק שונים 

מיקומים אטרקטיביים של החנויות   ומעניקים מענה אופנתי לאקלים המקומי בהתאמה למגמות אופנה בינלאומיות;

מגמות צרכניות והעדפה   יצירת חווית קנייה ללקוחות, לרבות באמצעות עיצוב מתקדם של החנויות;  בפריסה ארצית;

יכולת רכישה ממספר רב ומגוון של ספקים   יכולות שיווקיות והבנה עמוקה של צרכי הלקוח;  לפעילות ספורטיבית;

ניצול    מינות גבוהה באספקת מוצרים ומענה מהיר לדרישת הלקוחות;ז  איתנות פיננסית;  בתנאי סחר תחרותיים;

תפיסת הצרכן והמודעות   יתרון לגודל של הקבוצה, לרבות בהיקפי ההזמנות, דבר המסייע להקטנת עלויות הרכש;

פופולריות וטרנדיות    לפעילות ספורטיבית ואאוטדור בכלל, ולהנעלה ואופנת הספורט בפרט כחלק מחיי היום יום;

השקעה של מותגי ספורט בינלאומיים בקולקציות, בטכנולוגיות ובחיזוקם באמצעים   של מותגי ספורט בינלאומיים;

 שונים, כגון באמצעים שיווקיים בעולמות הספורט והאופנה. 

 שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם בתחום הפעילות  .10.2.6

הורדת המכסים על הייבוא בעשור האחרון הגדילה את מקורות האספקה האפשריים של החברות הפועלות בתחום  

מקיימת תהליך איתור ספקים חדשים ובלעדיים מעת לעת, הערכת ספקים קיימים ובקרת הקבוצה  ספורט ופנאי.  

 ידיהם באופן שוטף.-איכות למוצרים המסופקים לה על 
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 חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות והשינויים בהם  .10.2.7

כיון עם חברות מובילות בתחום. י, חסם הכניסה העיקרי לתחום הפעילות הינו התקשרות בהסכמי זהקבוצהלהערכת  

כן, פעילות ברמה של רשת חנויות בפריסה ארצית מצריכה השקעות גדולות בתשתיות, חוסן כלכלי והתקשרויות -כמו

 עם מותגי הספורט והפנאי המובילים הבינלאומיים.  

ו סניפים  בסגירת  עלויות הכרוכות  בעיקר  הינם  בתחום הפעילות  היציאה   השתחררות מהסכמים אפשרות לחסמי 

ב  –  קיימים והיציאה העיקריים  הכניסה  כי חסמי  יצוין,  שכירות.  והסכמי  זכיינות  הסכמי  ה בעיקר  פעילות תחום 

 בתחום הקמעונאות. הקבוצה דומים במהותם לחסמים המאפיינים את הפעילות הקמעונאית של  

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .10.2.8

ידי הקבוצה בתחום זה קיימים מוצרים תחליפיים הנמכרים בפלטפורמות מגוונות, לרבות -למוצרים שנמכרים על

ו  רשתות יוקרהחנויות  במידת  ופנאי  שטח  ספורט,  מותגי  המציעים  מכירות    ובאיכות  משווקים  ואתרי  דומה 

ידי הצעת -ידה, וזאת על - פועלת לחזק ולשמר את היתרון שיש לרשתות המותגים המופעלות עלהקבוצה  באינטרנט.  

חווית קנייה ייחודית ללקוח והקניית ערך מוסף למותגיה באמצעות הקפדה על קולקציה עדכנית, מובילה ואופנתית, 

 תמחור תחרותי, פרסום ויחסי ציבור. 

 מבנה התחרות בתחום הפעילות והשינויים החלים בו   .10.2.9

 לחלק א' לדוח.   10.7לפרטים ראה סעיף 

  מוצרים ושירותים .10.3

 לפי כמה קטגוריות:  בתחום הפעילותניתן לסווג את המוצרים הנמכרים 

 Rip)-ו , רשת שביליםOutsiders, רשת Columbiaידי סער יזמות )רשת -ארבע הרשתות הקמעונאיות המופעלות על 10.3.1

Curl ו-Adidas  ,במסגרתן משווקים המוצרים;המופעלת על ידי א.ל. ספורט 

 מוצרי הנעלת ספורט, ביגוד ואופנת ספורט, בחלוקה בין קטגוריה של מוצרים לנשים, גברים וילדים;  10.3.2

 למחנאות ולפנאי; לגלישה, מוצרים ייעודיים לענפי הספורט, ציוד לטיולים,   10.3.3

( משווקות multi-brandמותג )- חנויות רב  –( mono-brandמותג )-( לעומת חנויות חדmulti-brandמותג )-חנויות רב 10.3.4

כגון   בעולם,  מובילים  בינלאומיים  ומחנאות  ספורט  מותגי  שהינם  שונים,  מותגים  של  רחב  מגוון  תחת  מוצרים 

Columbia( "מותגים "ירוקים ,eco brands כגון )Picture Organic ,Camelback  ו -Veldskoen , לייף סטייל  מותגי

פרטיים    FitKicks-ו  Duer  ,Topo Designsכגון   מותגים  חנויות  Dune- ו  Aztec  –וכן  )- חד.  ( mono-brandמותג 

 ". Adidasכגון מותג " –משווקות מוצרי הנעלה, אופנה ואביזרי ספורט של מותג אחד 

  פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .10.4

במאפייני  דומים  יזמות  סער  לאופן ההתקשרות  המוצרי  בנוגע  לרבות,   בהם , השימוש  בקשר אליהםם העיקריים, 

   וגורמי הסיכון.

 להלן פילוח והתפלגות ההכנסות בתחום ספורט ופנאי: 

  

 

 לשנה שנסתיימה ביום  
31.12.2025 31.12.2024  

  התפלגות הכנסות  ש"ח מיליוני הכנסות   התפלגות הכנסות  ש"ח מיליוני הכנסות 
 82% 420 82% 446 קמעונאים )*( 

 18% 90 18% 96 סיטונאים
 100% 510 100% 542 הכל  סך

 לרבות נתונים בגין פעילות האונליין.  )*(  
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 לקוחות .10.5

. ידה-רוב לקוחות סער יזמות הינם הצרכן הסופי, קרי, לקוחות אקראיים הרוכשים בחנויות הרשתות המופעלות על 

יתר הלקוחות הינם לקוחות מוסדיים המבצעים רכישות במסגרת הסדרים שנחתמו בין סער יזמות לגופים מוסדיים, 

ו/או   מוסדיים  ללקוחות  הניתנים  האשראי  תנאי  הביטחון.  ומשרד  הסוהר  בתי  שירות  ישראל,  משטרת  כדוגמת 

   לקוחות א.ל. ספורט הינם הצרכן סופי בלבד. ללקוחות הפעילות הסיטונאית הינם כמקובל בענף.

 שיווק והפצה .10.6

 , Columbia  ,Outsiders,   Rip Curl)לצרכן הסופי בחנויות בישראל    ישירות  ספורט ופנאי   מוצרימשווקת  הקבוצה  

נכון למועד הדוח,    .(Columbia, Aztec, Rip Curl  ,Outsiders)אתרי מכירה מקוונים    ( ובאמצעותAdidas,  שבילים

מקים ומתפעל  . המפעיל  ידה  עלישירות  הנקודות מופעלות    ויתר  "הפעלת חנות"  במודלחנויות    66  סער יזמות מפעילה

בנוסף, סער יזמות .  לפדיון ולמלאי. סער יזמות בעלת הזכויות  וזכאי לעמלה ממכירות,  ומנהל עובדיםהחנות    את

הפצת המוצרים לחנויות  חברות במשק.  ל ביטחון ו  לגופי   וספקית לצבא,לחנויות פרטיות ורשתות,    סיטונאית מוכרת  

 ,נכון למועד הדוח  -  Adidas.  לפי תחזית מכירות וצרכי חנויות,  לרוב יומית,  יבואנים/הרשת נעשית ישירות מהספקים

   .ספק לוגיסטיהפצה, באמצעות   תוכניתמופצים מהמחסנים לחנויות בישראל לפי  , והמוצריםחנויות 39מפעילה 

 תחרות  .10.7

בארץ פועלים גופים רבים המוכרים ומשווקים מוצרים מקומיים ו/או מוצרים מיובאים בתחום הפעילות, המתחרים 

בנוסף לכך, בתחום הפעילות .  במוצרי סער יזמות, ביניהם רשתות מקומיות ובינלאומיות וכן חנויות פרטיות מקומיות 

ספורט. וציוד  ספורט  אופנת  מחלקות  הכוללות  חנויות  גם  הינם:   פועלות  יזמות  סער  של  העיקריים  מתחריה 

Decathlon ,רשת למטייל, ריקושט ,The North Face.   

ומולטי    Puma, Under Armour, Reebok, Nikeמתחרה עם מותגי בגדי ספורט פופולריים אחרים כמו  .ל. ספורטא

של סער יזמות כוללים יה  יתרונות מקומיים המפיצים את המותג.  אינטרנט  " ואתרי  Foot Lockerברנד כדוגמת "

, הסכמים מסחריים נרחבים בשוק הישראליהתמחות  ,  )קמעונאים, סיטונאים ומוסדיים(  יעד מגווניםלקהלי    פנייה

 המוטה לעונת,  חסרונותיה הם תלות במותגים ספציפיים ועונתיות הפעילות  .(Aztecמותג פרטי )פיתוח מוצרי    ויכולת

רחב מגוון מוצרים    , ייחודיים  נהנה מעיצובים חדשניים, שיתופי פעולה,  הקבוצהמותג מרכזי של  ,  Adidas  החורף.

התקשרויות הממוקדות בפלח שוק מסוים   כוללים  Adidasחסרונותיו של המותג  ,  עם זאתמותג חזקה.    ותדמית

אינה הקבוצה . ותחרות מול זכיינים נוספים במקרים של היעדר בלעדיות טריטוריאלית (Adidas)הסכם הזיכיון עם 

   .של המתחרים נתחי השוקהיקף השוק או   מחזיקה בנתונים על

  עונתיות .10.8

מאופיין בעונתיות. התנודות העונתיות מורגשות בעיקר בתקופת החורף, ברבעון הראשון והרביעי    תחום האאוטדור

בכל שנה. הכנסות סער יזמות מושפעות בעיקר מעיתוי מועדי החגים ומועדים נוספים כמו תקופות של סופי עונה. 

ומועדי חופשת   Black Fridayמאופיינת בעונתיות בהתאם למועדי החגים, מבצעי סוף עונה כגון    Adidasיצוין כי  

 .Adidasהקיץ, אולם העונתיות משפיעה יותר על תחום האאוטדור מאשר על 

 לפי רבעונים:  2025-ו  2024להלן נתונים בדבר מכירות בתחום ספורט ופנאי בשנים 

 

 לשנה שנסתיימה ביום  
31.12.2025 31.12.2024 

 % המכירות  ש"ח במיליוני  % המכירות  ש"ח במיליוני 
 24% 124 25% 134 רבעון ראשון 

 20% 103 18% 100 רבעון שני 
 23% 117 24% 130 רבעון שלישי 
 33% 166 33% 179 רבעון רביעי 

 100% 510 100% 543 סך הכל 
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  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים .10.9

במשרדי הקבוצה בראשון  ממוקם ואילו המטה של א.ל. ספורט  ממוקם בקריית שדה התעופהיזמות  המטה של סער  

בפריסה ארצית ממשכירים שונים. הקבוצה  ת באמצעות סניפים אותם שוכרת  ופועלוא.ל. ספורט    יזמות   . סערלציון

על  השכירות,  בינוני-הסכמי  לטווח  הינם  להארכה,  באופציות  בהתחשב  רוב,  במסגרת - פי  החידוש  מועדי  ארוך. 

ההסכמים נפרסים לאורך מספר שנים, ולפיכך לשינויים בתנאי השכירות בשוק השפעה הדרגתית על הוצאות החברה 

אופציה להאריך את הסכמי השכירות לתקופות נוספות. תנאי השכירות   ישנהבגין שכירויות. ביחס לרוב הסניפים,  

ר מהפדיון בחנויות או כדמי  לכל סניף נקבעים כחלק מהמשא ומתן עם המשכיר, כאשר דמי שכירות נקבעים כשיעו

 שכירות קבועים )צמודים למדד המחירים לצרכן(.  

   :2025בדצמבר  31הקבוצה בתחום פעילות זה נכון ליום שוכרת  הסניפים אותם להלן פירוט אודות 

 שטח )מ״ר()**(  מספר סניפים)*(  
 4,964 26 קולומביה 

OUTSIDERS 14 4,210 
 5,063 14 שבילים)*(

RIP CURL 5 587 
 268 2 בורדר ליין 

Adidas 38 13,570 
 28,662 99 סך הכל 

 .  ושבילים שפרעם  שבילים מגדל,  סניפים שבילים קלחים עודפים, שבילים זרזיר, שבילים כח את ה לא כולל  )*( 
   השטח האמור כולל את שטחי הסניפים ושטחי האחסנה. )**( 

 

 תנאי השכירות של הסניפים בתחום הפעילות: התפלגות להלן פירוט 

 להלן פירוט רכוש קבוע ומתקנים: 

   מוחשייםלא נכסים  .10.10

בגין המותגים הפרטיים: רשומים בישראל  סימני מסחר  שלושה  רשומים על שמה של סער יזמות    ,נכון למועד הדוח

Aztec, Fogg ו -Duneבסימני המסחר, של המותגים הבינלאומיים לא בלעדיות זכויות שימוש  יזמות   כן לסער- . כמו

 אותה היא מייצגת בכל הקשור לפרסום, לשיווק ולהצגתם בחנויותיה, והכל בהתאם להוראות ההסכמים.  

, Columbiaבסימני המסחר של  ורצועת עזה  הפלסטינית  לסער יזמות זכות שימוש )שאינה בלעדית( בישראל וברשות  

הבעלות בזכויות השימוש בקניין רוחני ובכל   Columbia-. לColumbia  עםבהתאם להסכם הרישיון של סער יזמות  

העניקה לסער יזמות    Columbiaלוגו או סימן מסחר הקשורים למוצריה והמשמשים למכירתם, אך כאמור לעיל,  

 חוזי שכירות 
 31.12.2025לשנה שהסתיימה ביום  יתרת תקופת השכירות )*( 

 דמי שכירות מינימליים  שטח )מ"ר( )***(  מספר סניפים )**( 
 כולל מימוש האופציה 

 9.099 3,565 14 עד שנה 
 24.570 11,376 42 שנים  5-ל 1בין 
 21.077 11,048 36 שנים  10-ל 5בין 
 2.955 1,524 4 שנים  15-ל 10בין 

 1.239 1,149 3 שנים  15מעל 
 58.940 28,662 99 סך הכל 

  פי ההסכמים.-על בהנחה של מימוש כל תקופות האופציה  )*( 
  ., שבילים שפרעםלא כולל סניפים: שבילים קלחים עודפים, שבילים זרזיר, שבילים כח ושבילים מגדל )**( 

    השטח האמור כולל את שטחי הסניפים ושטחי האחסנה. )***( 
    

 לשנה שנסתיימה ביום  סוג הנכס
31.12.2025 31.12.2024 

מספר   שטח )מ"ר( 
 נכסים 

הוצאות  
שכירות  

מיליוני )
 )*(ש"ח(

מספר   שטח )מ"ר( 
 נכסים 

הוצאות  
שכירות  

מיליוני )
 )*(ש"ח(

 סניפים פעילים 
 25 97 28,619 11 104 29,632 שאינם בבעלות 

 שאינם בבעלות    –אחר 
 0.228 2 2,673 0.326 2 2,872 משרדים ומרלו"ג 

 .IFRS 16לאחר יישום תקן   )*(  
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ייעשה בהתאם להוראות הסכם רישיון סימני מסחר.בהתאם  ובלבד שהשימוש  אפשרות לשימוש בסימני המסחר 

הזכות   א.ל. ספורט לעניין זכויות שימוש בקניין רוחני נקבעו הוראות לפיהן ל  Adidasלהסכם זיכיון לא בלעדי עם  

המסחר   בסימן  בלבד  Adidasלהשתמש  החנויות  פעילות  של    במסגרת  לאישורה  בכפוף  לא   Adidasוזאת  ובאופן 

 . בלעדי

מיליוני    166-הינה כ  2025בדצמבר    31בתחום הפעילות, לקבוצה מוניטין ורכוש אחר אשר יתרתם המופחתת נכון ליום  

 לדוחות הכספיים.    14ש"ח. לפרטים נוספים ראה באור 

 הון אנושי .10.11

 לחלק א' לדוח.  15לפרטים אודות ההון האנושי, ראה סעיף 

 ספקים חומרי גלם ו .10.12

ידיה מעשרות ספקים, בעיקר מהמזרח הרחוק, מאסיה  -ידי סער יזמות נרכשים על-מרבית המוצרים הנמכרים על

- מ  Adidasאת מוצרי  רוכשת    א.ל. ספורט.  Columbiaומארה"ב, כאשר הספק העיקרי שלה הינו הספק של מוצרי  

Adidas   לתנאים בהתאם  עונה,  מדי  מתבצעות  ההזמנות  מוגמרים.  מוצרים  מספקים  אלו  ספקים  ככלל,  ישראל. 

 סכמים בין הצדדים. והמ

רוכשת מוצרים ממספר יצרנים, בעיקר מסין, אשר מייצרים מוצרים למותג הפרטי של סער יזמות בהתאם סער יזמות  

   לדרישות תכנון ו/או עיצוב שלה.

הינה בהתאם להסכמי הזיכיון עם בעלי המותגים הבינלאומיים, ובמסגרת זו  וא.ל. ספורט  של סער יזמות  פעילותה  

   חשיפה למצבם העסקי.לקבוצה  קיימת  

ל הדוח,  למועד  עם   קבוצהנכון  הזכיינות  הסכמי  כי  יצוין,  אולם,  זה.  פעילות  בתחום  מהספקים  במי  תלות  אין 

Columbia  ועםAdidas  .מהותיים לתחום הפעילות 

  הון חוזר .10.13

 מדיניות החזרת מוצרים  .10.13.1

 פועלת בהתאם להוראות הדין.   החברהידי הלקוחות, -ביחס להחזרת מוצרים על

זכות החזרה של מוצרים בהתאם לתקרות ומגבלות מסחריות.   Adidas-ישראל, ל  Adidasעם    Adidasבהסכם של  

Adidas ומממשת את זכותה להחזיר לספקי סחורות בהתאם לתנאים המסחריים השונים שנקבעו מול . 

 אשראי לקוחות   .10.13.2

במכירה  וכן  אשראי,  בכרטיסי  או  במזומן  המשלמים  פרטיים  ללקוחות  במכירה  מאופיינת  זה  בתחום  הפעילות 

 ימים.   42-ללקוחות סיטונאיים המשלמים בתנאי אשראי של כ

 אשראי ספקים   .10.13.3

 . ימים 101-הינו בממוצע כ  2025בשנת  החברה בתחום הפעילותאשראי הספקים של  

 לחלק א' לדוח.  16לפרטים אודות ההון החוזר, ראה סעיף 

 ימוןמ .10.14

 לחלק א' לדוח.  20לפרטים אודות מימון ראה סעיף 

 

 



 - 4 8 - 

  סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .10.15

 א' לדוח.  חלקל   7.13.1.1-2לאישורים רגולטוריים בדומה לאמור בסעיפים    כפופה  הפעילותפעילות הקבוצה בתחום  

לחלק א'   18סעיף    הרא  ודרכי ניהולם,  לפרטים נוספים אודות הערכת החברה בדבר מהותיות הסיכונים הסביבתיים

 לדוח. 

 מגבלות ופיקוח החלים על תחום הפעילות .10.16

  לחלק א' לדוח.  19לפרטים אודות מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות הקבוצה ראה סעיף  

 הסכמים מהותיים   .10.17

 Columbiaהסכם זכיינות בלעדי עם המותג  .10.17.1

קולומביה )"  Columbia Brands International Sarl, חתמה סער יזמות על הסכם עם חברת  2021ביוני    14ביום  

לפיו הוענק לסער יזמות רישיון בלעדי להקמת רשת חנויות בישראל לממכר קמעונאי של פריטי אופנה,   "(,העולמית

הרישיון ניתן לתקופה ", מהמובילים במותגי השטח והפנאי בעולם.  Columbiaאביזרי ספורט והנעלה של המותג "

רב שנתית. במועד הדוח הרישיון בתוקף לשנים הקרובות, ובהתאם לתנאיו תקופת ההארכה נכנסת לתוקף באופן  

 אוטומטי עם תום התקופה הנוכחית, ללא צורך בהתקשרות נוספת בין הצדדים.  

בהתאם לסטנדרט הפעלת החנויות כפי  מתחייבת להפעיל את החנויות סער יזמות במסגרת הוראות הסכם הרישיון,  

בהסכם הרישיון    נקבע   ,בנוסףידי קולומביה העולמית ובביצוע רכישה מינימלית של מלאים בכל עונה.  -שמוכתב על

, בין היתר, הפרה של ובכללןכי לצדדים הזכות לבטל את ההסכם במקרה של הפרות מהותיות שהוגדרו בהסכם,  

נקבעו הוראות לפיהן לקולומביה העולמית   ,. לעניין זכויות שימוש בקניין רוחניColumbiaזכויות הקניין הרוחני של  

למוצרי   הקשורים  מסחר  סימן  או  לוגו  בכל  העולמית   Columbiaהבעלות  קולומביה  אך  למכירתם,  והמשמשים 

ימוש בסימני המסחר באופן לא בלעדי ובלבד שהשימוש ייעשה בהתאם להוראות העניקה לסער יזמות אפשרות לש

   .הסכם רישיון סימני מסחר

 בזכיינות   Adidasהפעלת רשת חנויות  .10.17.2

סער יזמות ואלקטרה ספורט ידה )- אלקטרה קמעונאות וחברות הנשלטות על  ביןהושלם הסכם    2022בחודש ספטמבר  

. במסגרת Adidasלהפעלת חנויות ציוד ספורט אופנה הנעלה ומוצרים נוספים תחת המותג  לבין בעל זיכיון    (בע"מ

)אשר החזיקה בזיכיון ארוך  את מלוא הון המניות המונפק והנפרע של הנרכשת  רכשה  אלקטרה ספורט  הסכם זה,  

הפעילה באותו מועד החברה הנרכשת    מיליון ש"ח.   31-, וזאת בתמורה לסך כולל של כ(Adidasטווח להפעלת חנויות  

 . Adidasחנויות תחת המותג  16

 , אשר עיקריו, כדלקמן: Adidasישראל, על הסכם זכיינות מתוקן עם    -Adidasחתמו א.ל. ספורט ו  2023ביולי    31ביום  

Adidas    א.ל. ספורטחנויות עודפים וחנות הנמצאת בהקמה( להפעלת    4סניפים שלה )מתוכם    28העבירה  ישראל ,

"(. Adidasחנויות  סניפים בישראל )"  46א.ל. ספורט  הפעילה  , כך שלאחר ההעברה,  2023בתחילת חודש אוקטובר  

מההסכמות,   ספורטרכשה  כחלק  בחנויות  א.ל.  הקבוע  הרכוש  המלאי,  את  היתר,  בין   ,Adidas    הזכויות ואת 

, וזאת בתמורה לסך א.ל. ספורטלהפעלת  אשר הועברו    Adidasוההתחייבויות בקשר להסכמי השכירות של חנויות  

( 5את הסניפים, יהא בתוקף לחמש ) א.ל. ספורט  מפעילה  הסכם הזיכיון החדש, אשר מכוחו    .ש"ח  מיליון  54-של כ

( שנים נוספות בהתאם להסכמות בין הצדדים. עוד הוסכם כי הסכם הזכיינות  5שנים עם אופציה לחידוש של חמש )

זכות סירוב ראשונה של   יכלול  והתחייבות של  א.ל. ספורט  החדש  עתידיות של חנויות  לאי  א.ל. ספורט  לפתיחות 

, על דרך של תפעול חנויות אופנת ספורט ופנאי אחרות במהלך תקופת ההסכם, מעבר לחנויות  Adidasתחרות במותג  

Adidas .2023בדצמבר  28העסקה הושלמה ביום   שהיא מפעילה כיום  . 

 יעדים ואסטרטגיה עסקית   .10.18

, לרבות פתיחת סניפים נוספים בישראלהקבוצה  פעילות  התרחבות  המשך  לשנים הבאות מבוססת על    האסטרטגי ה

 ה שליאופטימיזצתפעל להקבוצה  .  בחינת התרחבות הקבוצה לחו"לוהרחבת חנויות קיימות באזורי ביקוש, לצד  
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ו פעילות   הקיימות  פעילות שיפור  החנויות  פיתוח  אדם,  בכוח  השקעה  המוצרים,  תמהיל  של  שיפור  הקניה,  חווית 

בידול מול רשתות אחרות,  זהות מותג כאמצעי  בבניית  נוספים, שיפור מערך הקניינות, השקעות  מותגים חדשים 

בכוונת   האונליין.  פעילות  והרחבת  רחב  לקוחות  מועדון  וניהול  פרסום  באמצעות  לפעול הקבוצה  בעיקר  להמשיך 

להרחבת פעילותה בדרך של פתיחת חנויות נוספות והרחבת חנויות קיימות באזורי ביקוש וזאת על מנת לשפר את 

 תוצאותיה העסקיות. 

היעדים והאסטרטגיה העסקית של הקבוצה המופיעים בסעיף זה, הינם בגדר "מידע צופה פני עתיד", כהגדרתו 

בחוק ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בהתחשב בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס למצב 

יטחוני בישראל. הערכות אלה המשק בישראל ובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת הקבוצה, כגון, המצב הב

עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה, ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה מגורמים 

שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה למועד הדוח ו/או הסביבה העסקית של החברה ו/או עקב התממשותם של 

 .לחלק א' לדוח  26כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

 צפי להתפתחות בשנה הקרובה .10.19

והבאת מותגים בינלאומיים   הבכוונת הקבוצה להמשיך ולפעול להרחבת פעילותה בתחום הספורט והפנאי, תוך בחינ 

אסטרטגיים  פעולה  שיתופי  או  זכיינות  באמצעות  למדינה  מחוץ  גיאוגרפית  והתרחבות  לישראל,  נוספים  מובילים 

באתרים ובשווקים בינלאומיים. במקביל, תמשיך הקבוצה לפתח ולחזק את ערוצי המכירה הקיימים, לרבות אתרי  

באזורי ביקוש, תוך שיפור חווית הקנייה, השקעה בפיתוח מוצרים הסחר המקוון ופתיחת סניפים פיזיים חדשים  

 וייעול תהליכים תפעוליים ולוגיסטיים. 

 גורמי סיכון .10.20

 לחלק א' לדוח.  26לפרטים אודות גורמי הסיכון החלים על פעילות הקבוצה ראה סעיף 
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 נדל"ן להשקעה –חמישי תחום פעילות  .11

  מידע כללי על תחום הפעילות .11.1

מוצרי  לחברה זכויות בעלות וחכירה במקרקעין בראשון לציון, אשר על מרביתם ממוקמים משרדי הקבוצה ומפעל  

 .  2017באפריל  6. החברה רכשה את מלוא הזכויות במקרקעין מעיריית ראשון לציון ביום ההאקלים של 

בנדל"ן  2021בשנת   השקעות  קרן  ריאליטי  עם  החברה  חתמה  מוגבלת 4,  שותפות  מכר ריאליטי)"  ,  הסכם  על   ,)"

( וכן על 5032בגוש    16( מזכויות הבעלות והחכירה של החברה במקרקעין בראשון לציון )חלקה  50%למכירת מחצית )

יצוין כי ביוני   הסכם עסקה משותפת, המסדיר את מערכת היחסים בין הצדדים בקשר עם המקרקעין האמורים. 

 לן., הסכימו הצדדים על ביטול עסקה זו, כמפורט לה 2025

מיליון ש"ח, בתוספת מע"מ. כאשר בסמוך לאחר חתימת   137.5התמורה לחברה בגין הסכם המכר עמדה על סך של  

מיליון ש"ח והיתרה הייתה אמורה להשתלם במועד וכנגד מסירת החזקה ופינוי    24-הסכם המכר, שולם סך של כ

)אשר טרם הושלמה  כאמור    2021משנת    הצדדים על ביטול העסקהוחתמו  הסכימו    2025המקרקעין. עם זאת, ביוני  

לריאליטי את המקדמה שקיבלה בתוספת ריבית שנקבעה והחזר הוצאות,   השיבההחברה  לכך  בתמורה    .באותו מועד(

 מיליון ש"ח.  31-ובסה"כ כ 

, זכתה החברה יחד עם ריאליטי, במכרז פומבי שפרסמה עיריית ראשון לציון לרכישת זכויות 2022במהלך חודש ינואר  

)ברוטו, לפני הפקעה של   דונם  11- , הגובלות במקרקעין הנ"ל, בשטח כולל של כ5032בגוש    75-ו   15הבעלות בחלקות  

מיליון ש"ח. הצדדים החזיקו בחלקות אלו בחלקים שווים ביניהם.   106-, וזאת בתמורה לסך כולל של כדונם(  2-כ

, כך שהחברה 5032בגוש    75-ו  15( בחלקות  50%, הסכימו הצדדים כי החברה תרכוש מריאליטי את חלקה )2025ביוני  

מיליון ש"ח, שתשולם בתשלומים   66.8-תחזיק במלוא הזכויות בחלקות האמורות, וזאת בתמורה כוללת בסך של כ

בנוסף, החברה תשלם לריאליטי תשלום בסך    18עד  במשך תקופה של    5.5חודשים ממועד חתימת הסכם המכר. 

, ותהא זכאית לתשלום 75מיליון ש"ח בגין אובדן דמי שכירות. כמו כן, ריאליטי תעניק שירותים לחברה בגין חלקה 

 מיליון ש"ח על בסיס הצלחה בלבד.   2.5בסך של עד 

מושכרים   דלעיל  החברה -על כיום  המקרקעין  בקבוצה,    בעיקר  ידי  שלישיים,  לחברות  לצדדים  לדמי  וכן  בתמורה 

 .מיליון ש"ח 12.9-שכירות שנתיים של כ

לאור החלטת דירקטוריון החברה לייעד את המקרקעין לטובת מימוש הפוטנציאל המסחרי הטמון בהם, בדרך של 

יתרת  להשקעה.  כנדל"ן  שנרכשו  המקרקעין  את  הכספיים  בדוחותיה  מציגה  החברה  מניב,  נדל"ן  פרויקט  ייזום 

 המקרקעין הינה נדל"ן להשקעה בהקמה. 

גושן יזמות והשבחת מקרקעין, במסגרתו,  "(, בהסכם  גושןלאחר מועד הדוח, החברה התקשרה עם גושן מאמ בע"מ )"

כאמור, כאשר הוענקה לגושן אופציה  בראשון לציון  תוביל ייזום וקידום תכנית בניין עיר חדשה להשבחת המקרקעין  

לפרטים .  הניתנת למימוש בכפוף לאישורה וכניסתה לתוקף של התכנית החדשה ותנאים נוספים כפי שהוגדרו בהסכם

 (. 2026-01-026344מספר: )אסמכתא  2026במרס   24של החברה מיום  ינוספים ראה דוח מייד 

 . 2025לשנת  .יא לדוחות הכספיים2-ו  12, 11ם ראה באורים לפרטים נוספי

   מבנה תחום הפעילות והשינויים החלים בו .11.2

מתקיימת זה  בתחום  החברה  פעילות  לעיל,  המקרקעין  280- ו  221  במגרשים  בעיקרה  כאמור  מן  חלק  המהווים   ,

, אשר לאחר השלמת העסקה יהיו בבעלות מלאה של החברה  15-ו   75וכן בחלקות  ,  5032בגוש    16הידועים כחלקה  

 "( לציון  ו המקרקעין באזור התעשייה המערבי של ראשון  ", בהתאמה(, בהם ממוקמים המפעל  אזור התעשייה"-" 

 "(.  המתחםמטה הקבוצה )" ו
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רצ/  2017ס  בחודש מר תכנית  תוקף  למתן  על  התכנית החדשה)"  20/168פורסמה  בין השאר  המקרקעין  "(, החלה 

, והכוללת, בין היתר, הוראות בדבר שינוי ייעוד מקרקעי התכנית החדשה, והפיכת אזור התעשייה  (75)למעט חלקה  

החדשה,   התכנית  להוראות  בהתאם  מתקדם.  ועסקים  תעסוקה  משנה   16חלקה  למרכז  מתחמי  לחמישה  פוצלה 

לייעוד תעסוקה, כהגדרתו בתכנית החדשה )מגרשים אלו, בשטח כולל של   280- ו  221תכנוניים, כדלקמן: מגרשים  

המיועד לשטח   507"(, מגרש  המגרשיםידי החברה מעיריית ראשון לציון, "-דונם, הם המגרשים שנרכשו על  51.725

  268את מגרש    ה, המהוו15בנוסף, התכנית חלה על חלקה    ם לצרכי דרכים.המיועדי  713-ו   704ציבורי פתוח, ומגרשים  

 לפי התכנית החדשה, אשר נרכשה אף היא מאת העירייה.

עוד החל על  ייעוד תעסוקה )שהינו כאמור הי יבהתאם להוראות התכנית החדשה, השימושים העיקריים אשר יכללו ב 

המגרשים( הינם משרדים, תעשייה עתירת ידע, תעשייה נקייה, מסחר )בשתי הקומות הראשונות בלבד(, מסעדות  

 ומזנונים, אולמות אירועים, מבני תרבות ובידור, מלונאות, מרפאות ומעבדות, תחנות תדלוק ומפעלי בטון.  

חודשים ממועד   60מחויבת להשלים את הבנייה והאכלוס בתום    החברהבהתאם לתנאי המכרז שפרסמה העירייה,  

בשל נסיבות שחלקן לא תלויות בחברה, פועלת החברה   .23.1.2022אישור העסקה במועצת העיר, דהיינו החל מיום  

למיטב ידיעת החברה, עניין זה נבחן באופן רוחבי על ידי העירייה, כאמור.    החודשים  60להארכת תקופת  ה  ימול העירי 

 הואיל וקיימים יזמים נוספים אשר פנו אף הם בבקשה להארכת תקופת הבנייה כאמור.

החברה ממשיכה לפעול לטובת מימוש הפוטנציאל הטמון במקרקעין לעיל, ובוחנת את האפשרות של אישור תכנית 

 משביחה למטרת מגורים, תעסוקה ו/או מסחר, לרבות מכוח התכנית החדשה. 

   גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם .11.3

 החברה מעריכה, כי הגורמים העיקריים התורמים להצלחה בתחום הפעילות הינם: 

 , תכנון, רישוי וייזום של המקרקעין שבבעלותה לייעודים המממשים את הפוטנציאל במקרקעין. קידום תב"עות 11.3.1

השקעת ההון העצמי הנדרש ומקטינות את התלות באשראי בנקאי, זמינותו  את  איתנות פיננסית ונזילות, המאפשרות   11.3.2

 ותנאיו לביצוע הפרויקט; 

 השגת מימון חיצוני לטובת הקמת הפרויקט;  11.3.3

להקמת  11.3.4 שנקבע  הזמנים  בלוח  ועמידה  תקציב  בקרות  קיום  לרבות  הפרויקט,  של  נכונים  ותכנון  ניתוח  תמחור, 

 הפרויקט;

 מיצוב ומיתוג נכונים של הפרויקט ושמירה על מוניטין; 11.3.5

 . הון אנושי מנוסה ומקצועי בתחום 11.3.6

   מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .11.4

ממקורות   הון  לגייס  יכולת  ו/או  עצמי  הון  מנוסה,  אנושי  הון  גיוס  ויכולת  האנושי  ההון  איכות  החברה  להערכת 

חיצוניים, ומוניטין הינם חסמי הכניסה העיקריים עבור כל כניסה לתחום הפעילות של נדל"ן להשקעה או לתחום 

 פעילות דומה לו. 

החברה מעריכה כי חסמי היציאה העיקריים בתחום פעילות זה הינם תקופת הביצוע של פרויקטים והתחייבויות 

 חוזיות כלפי בעלי זכויות בפרויקטים וגופים מממנים, וכן קושי במימוש מהיר של נכסים/קרקעות, בתמורה נאותה.
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 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו  .11.5

גופים, הכוללים גופים פרטיים וחברות  בין היתר בשל ריבוי    ,תחום הנדל"ן להשקעה בישראל מאופיין בתחרות רבה

ועוד. התחרות מושפעת מאיכות הנכס, הנקבעת בין היתר בהתאם למיקום הנכס, תכנונו והיקפי   נדל"ן ציבוריות 

זכויות הבנייה בו. יצוין, כי בשל המלאי המוגבל של קרקעות במדינה, קיימת תחרות רבה בענף הנדל"ן להשקעה בין  

 קרקעין באזורי ביקוש ובזכייה במכרזי מקרקעין שונים, לצרכי השקעה. החברות השונות באיתור מ 

 יעדים ואסטרטגיה עסקית   .11.6

 מימוש הפוטנציאל המסחרי הגלום במקרקעין באמצעות יזום פרויקט נדל"ן מניב. בכוונת הקבוצה להמשיך ולפעול ל

  סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .11.7

לחלק א'   18סעיף    הרא  ודרכי ניהולם,  לפרטים נוספים אודות הערכת החברה בדבר מהותיות הסיכונים הסביבתיים

 לדוח. 

  2023- ו  2024, 2025כלכליים לשנים - ריכוז נתונים מקרו  .11.8

 
 לשנה שנסתיימה ביום 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 
  :משתנים כלכליים
מיליארדי ש"ח   2,108-כ )*(  (במחירים שוטפים) תוצר מקומי גולמי

 )תחזית( 
 מיליארד ש"ח  1,882-כ מיליארד ש"ח  2,006-כ

מיליוני ש"ח   0.2086-כ תוצר לנפש )במחירים שוטפים( )*(
 מיליוני ש"ח  0.1915-כ מיליוני ש"ח  0.2012-כ )תחזית( 

  –שיעור צמיחה בתוצר המקומי )מחירים שוטפים 
 השינוי באחוזים לעומת שנה קודמת( )*(  

 6.7% 6.6% )תחזית( 5.1%

  –שיעור צמיחה בתוצר לנפש )מחירים שוטפים 
 3.9% 5.1% )תחזית( 2.8% השינוי באחוזים לעומת שנה קודמת( )*(

 3% 3.2% 2.6% שיעור אינפלציה )**( 
 4.07% 4.49% 4.04% התשואה על חוב ממשלתי מקומי לטווח ארוך )**( 

 -Baa1/A/A Baa1/A/A A1/AA דירוג חוב ממשלתי לטווח ארוך )***(
שער חליפין של מטבע מקומי לעומת דולר ארה"ב  

 ש"ח  3.6270 ש"ח  3.6470 ש"ח  3.1900 ליום האחרון של השנה )**(
 

 . ביחס לשנת הדוח, הנתונים מבוססים על אומדן.  http://www.cbs.gov.il - אתר הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה בישראל : מקור  )*( 
ישראל : מקור  )**(  בנק  ל.  http://www.boi.org.il - אתר  ארוך מתייחסת  לטווח  מקומי  חוב ממשלתי  על  הנומינלית  -התשואה  'תשואה 

השיעור האמור נכון לחודש דצמבר מידי   ( שנים.10הנגזרת מאמידת עקום אפס' לפידיון של אגרות חוב ממשלתיות לתקופה של עשר )
 שנה.

האוצר: מקור  )***(  משרד  הכללי – אתר  החשב  העולמיות  - על ) אגף  הדירוג  חברות  הענייMoody's/S&P/Fitch Ratingsידי  לפי   - (ן , 
https://www.gov.il/he/Departments/General/israels-credit-rating . 
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  15:עיקריים אודות קרקעות להשקעה מהותיות שלקבוצה מוקנות בהן זכויות נכון למועד הדוח פרטים  .11.9

שם עתודת הקרקע  
 ומאפייניה 

 נתונים כספיים  תקופת הדיווח 
   –   50% - 2024-ו 2023בשנים )נתונים לפי מאה אחוזים חלק החברה בקרקע   

   ( 100%  – חלק החברה בקרקע    2025לשנת  

נתונים הקשורים למצבה התכנוני של  
 הקרקע, נכון למועד הדוח 

נתונים בדבר שווי הוגן  
 ושערוכים 

 )במיליוני ש"ח( 

 תיאור מצב תכנוני נוכחי  נתונים אודות הערכת השווי וההנחות שבבסיסה 
 

שווי  
הוגן  

בתום  
 שנה 

 (100% ) 
 

ערך  
בספרים  

בתום  
שנה  

 (100%  ) 

רווחי  
)הפסדי(  
שערוך  
שנה  

 (100%  ) 

שם מעריך  
השווי  
 וניסיון 

מודל  
 הערכה 

לפי העניין מספר קרקעות השוואה, מחיר    - הנחות נוספות בבסיס ההערכה 
 ממוצע למטר רבוע של קרקעות השוואה  

זכויות בניה   ייעוד נוכחי 
 נוכחיות 

 
 
 

ציון שם עתודת  
 הקרקע 

מגרשים מס'  
  221- ו   280

פי תכנית  - על 
מפורטת  

,  20/168רצ/ 
המהווים  
חלקים  
  16מחלקה  

  5032בגוש  
בראשון  

 לציון 

ז.כ.   80 390 390 12/2025 חברת 
מחקר  

וסקרים  
 (1989  )

 בע"מ. 
פרטי  

המומחה:  
ארז כהן  
מספר  
רישיון  
  – שמאי  

משנת    324
1993 

גישת  
ההשוואה  
בשילוב  
גישת  

החילוץ  
)העלות( תוך  
התחשבות  

בתכנון  
המוצע  

  221למגרש  
הכולל  

תוספות  
שימושים  

ושינוי  
תמהיל  

השטחים  
)עילי/תת  
קרקעי(  
לאחסון  

תעשייתי,  
בנוסף  

לשימושים  
ולזכויות  

המאושרים  
 כיום 

השווי למגרש   החברה,    221הערכת  ידי  על  על בסיס תכנון מוצע שהועבר  נערכה 
התכנון מציע שינוי ייעוד ותוספת זכויות בניה מעבר למאושר בתב"ע התקפה ומשכך  

הוערך בהתאם    280יה למימוש והופחת היטל השבחה עפ"י אומדן. מגרש  י ניתנה דח 
  .20/168ע התקפה רצ/ " לייעודו לתעסוקה עפ"י התב 

במגרש   שימושים  תוספת  הכולל  למתחם,  המוצע  מידע  221התכנון  על  מבוסס   ,
תכנוני שהועבר על ידי החברה. הרחבת השימושים והבינוי המוצע מחייבים קבלת  
הקלות ו/או ייזום ואישור תכנית בניין עיר )תב"ע( חדשה. משכך, נלקחו בחשבון  

- ן, וכן ניתן מקדם אי דחייה במימוש, הפחתת שיעור היטל ההשבחה בהתאם לאומד 
 ודאות.  

הערכת השווי נעשתה על ידי השוואה של מרכיבי הנכס כבנוי וחילוץ שווי מרכיב  
₪ )ללא    2,150- הקרקע. תוצאת השומה משקפת שווי למ"ר מבונה ברוטו בסך כ 

  2יה,  י עסקאות השוואה לקרקעות באזור התעש   3הפרדה בין רכיבי השימוש(. ישנן  
למ"ר מבונה  ש"ח    4,000-10,000מתוכן נערכו על ידי החברה ומשקפות מחיר של  

המשקפת שווי למ"ר מבונה בסך    5034בגוש    2023ברוטו, קיימת עסקה נוספת משנת  
 למ"ר מבונה ברוטו )ללא הפרדה לרכיבי השימוש(. ש"ח    3,640- כ 

אזור תעסוקה  
  221)במגרש  

מסומנת חזית  
 מסחרית( 

 260%  - עיקרי  
 90%  - שירות עילי  

שירות תת קרקעי  
 -  165% . 

 
 

אזור   אזור 
התעשייה  

מערבי  
 ראשון לציון 

משרד   -  328 328 12/2024
שמאי  

המקרקעין  
 אודלס קינן. 

פרטי  
המומחה:  
עפר אודלס  

מספר  
רישיון  

גישת  
החילוץ  
)העלות(  
בשילוב  
גישת  

ההשוואה  
וגישת היוון  

הכנסות  
 לביקורת 

- אומדן השווי למ"ר משקף כ   - ( מחיר למטר רבוע לצורך ההערכה )במטבע המסחרי 
ווח מחירים למטר רבוע של קרקעות ברות השוואה  טש"ח למ"ר מבונה.    1,846

המסחרי  מבונה.    1,000-4,000-()במטבע  למ"ר  ברות  ש"ח  קרקעות  מספר 
קיצון(.    3  - השוואה  נתוני  לצורך  )ללא  שנלקחו  העיקריות  הקרקעות  לגבי 
משתנים מרכזיים    228חלקה    3946עסקאות בגוש    2,  15חלקה    5032גוש  - השוואה 
תשואה לנכסים מניבים מהעת האחרונה וכן הנחות בקשר עם שווי השוק    - אחרים 

של זכות הבעלות בנכס; מיקום הנכס באזור התעשייה; היקף שטח הנכס הנבחן;  
 זכויות הבנייה הניתנות לניצול. - ו 

 
, בחרה החברה להציג את הנכס שאינו  1969-מבנה וצורה(, התשכ"ט  - )א( לתוספת הרביעית המוצעת במסגרת תיקון המוצע לתקנות ניירות ערך )פרטי התשקיף וטיוטת התשקיף  29בהתאם לסעיף    15

 מהותי כנכס מהותי. 
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  – שמאי  
משנת    782

1998 

בנוסף, יש לציין כי בגלל מיעוט העסקאות של מכירת קרקעות בסביבה, נלקחה  
בחשבון גישת החילוץ כאשר הערכים נעמדו על סך: שווי שטחי מסחר ממוצע  

ש"ח    11,750ש"ח למ"ר בנוי, שטחי משרד לשיווק )מעטפת(    16,800לשתי קומות  
 אלפי ש"ח למקום חניה.   140למ"ר בנוי,  

ציון המטבע  
 המסחרי 

משרד   0.35 328 328 12/2023 ש"ח 
שמאי  

המקרקעין  
 אודלס קינן. 

פרטי  
המומחה:  
  עפר אודלס 

מספר  
רישיון  
  – שמאי  

משנת    782
1998 

גישת  
החילוץ  
)העלות(  
בשילוב  
גישת  

ההשוואה  
וגישת היוון  

הכנסות  
 לביקורת 

- אומדן השווי למ"ר משקף כ   - ( מחיר למטר רבוע לצורך ההערכה )במטבע המסחרי 
ווח מחירים למטר רבוע של קרקעות ברות השוואה  טש"ח למ"ר מבונה.    1,846

המסחרי  מבונה.    1,000-4,000-()במטבע  למ"ר  ברות  ש"ח  קרקעות  מספר 
קיצון(.    3  - השוואה  נתוני  לצורך  )ללא  שנלקחו  העיקריות  הקרקעות  לגבי 
משתנים מרכזיים    228חלקה    3946עסקאות בגוש    2,  15חלקה    5032גוש  - השוואה 
תשואה לנכסים מניבים מהעת האחרונה וכן הנחות בקשר עם שווי השוק    - אחרים 

של זכות הבעלות בנכס; מיקום הנכס באזור התעשייה; היקף שטח הנכס הנבחן;  
 זכויות הבנייה הניתנות לניצול. - ו 

בנוסף, יש לציין כי בגלל מיעוט העסקאות של מכירת קרקעות בסביבה, נלקחה  
בחשבון גישת החילוץ כאשר הערכים נעמדו על סך: שווי שטחי מסחר ממוצע  

ש"ח    11,750ש"ח למ"ר בנוי, שטחי משרד לשיווק )מעטפת(    16,800לשתי קומות  
 אלפי ש"ח למקום חניה.   140למ"ר בנוי,  

חלקים   ציון מיקום הקרקע 
  16מחלקה  

,  5032בגוש  
בין הרחובות  
השר שפירא,  
ספיר ופרופ'  
חבוט, באזור  

התעשייה  
המערבי  
בראשון  

 לציון 
 מועד רכישת 

 הקרקע 
04/2017 

חלק התאגיד בפועל  
 )%( 

100% 

שיטת הצגה בדוח  
 המאוחד 

 שווי הוגן 

 51,819 שטח הקרקע )מ"ר( 
עלות מקורית  

 )במיליוני ש"ח( 
 

185,000 
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  פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .12

לעניין קבוצת   -  מזוןהמגזר  להלן פרטים אודות הסכום ושיעור ההכנסות הנובעות מכל קבוצת מוצרים )למעט מוצרי  

או    10%לחלק א' לדוח( או שירותים דומים, ששיעור ההכנסות מהם מהווה    9.5ראה סעיף    ,גלובל ריטיילשל    יםמוצר

   :2025-ו  2024, 2023יותר מסך הכנסות הקבוצה בשנים 

 קבוצת מוצרים
 %( - שיעור מכלל הכנסות הקבוצה )ב ש"ח( באלפי  הכנסות ) 

2025 2024  )*( 2023  )*( 2025 2024 2023 
מערכות אקלים  

(* )* 797 767 784 10.7% 10.6% 12.5% 

 סווג מחדש בגין פעילות מופסקת. )*( 
, אביזרים, חלקי חילוף, אחריות מורחבת למוצרים וייצוא, הנמכרים במסגרת כלל  VRFכולל מזגנים עיליים, מתועלים, מערכות מבוססות קירור מים, מערכות  )**( 

 הקבוצה.
  

  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים .13

 לדוחות הכספיים.  11באור לחלק א' לדוח וכן   11.1לציון, ראה סעיף  לפרטים אודות המקרקעין של החברה בראשון 

הקבוצה שוכרת את יתרת השטחים המשמשים לפעילותה, לרבות סניפי הרשתות הקמעונאיות שבבעלותה, כמפורט 

 לחלק א' לדוח.   10.9-ו  9.10, 8.8 פיםבסעי

 לדוחות הכספיים.  13לפרטים נוספים אודות הרכב יתרות הרכוש הקבוע של הקבוצה ראה באור  .13.1

   מוחשיים בלתינכסים  .14

, לרבות הסכמי זכיינות של מותגים שונים לפרטים אודות הנכסים הלא מוחשיים אשר בבעלות ו/או בשימוש הקבוצה .14.1

לחלק א' לדוח. לפרטים אודות עלותם הכוללת של שמות   10.10-ו   9.11,  8.9  ,7.10ראה סעיפים    בהם קשורה הקבוצה,

 לדוחות הכספיים.   15המותג, סימני מסחר והנכסים הלא מוחשיים ראה באור  

ומאגרי מידע   .14.2 על   –תוכנות, מערכות מחשוב  ומערכות מחשוב, חלקן  רישיונות -הקבוצה עושה שימוש בתוכנות  פי 

ידי אגף מערכות המידע של הקבוצה. חלק ניכר מהרישיונות אותם רוכשת החברה כאמור  - שרכשה וחלקן פותח על

מיליון ש"ח בגין רכישת ו/או    26.9-השקיעה החברה סך של כ  2025מוגבלים בזמן ומתחדשים מידי תקופה. בשנת  

חידוש רישיונות ו/או שדרוג מערכות המידע של הקבוצה, וכן בגין רכישת חומרה ועבודות תשתית. לקבוצה מספר 

   מאגרי מידע בתחומי כוח אדם, לקוחות ועוד.

  הון אנושי .15

בדצמבר   31נכון ליום  עובדים )לרבות עובדי כח אדם(, כאשר    6,588, הועסקו בקבוצה  2025בדצמבר    31כון ליום  נ .15.1

 עובדים )לרבות עובדי כוח אדם(. 7,056בקבוצה  הועסקו,  2024

   להלן המבנה הארגוני של הקבוצה נכון למועד הדוח: .15.2

 פרק ד': עניינים הנוגעים לקבוצה בכללותה
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כל מגזר פעילות בקבוצה, קיימות פונקציות מטה הנדרשות לתפקודו השוטף ולניהולו היעיל של המגזר, כגון כספים, ב

 משאבי אנוש, רכש ושיווק. 

 :התפלגות מצבת כוח האדם בקבוצה .15.3

, שינתה קבוצת אלקטרה מוצרי צריכה את שיטת העבודה באופן שכל חטיבה עסקית נפרדת 2025החל מחודש ינואר  

ובהתאם, צומצם מטה הקבוצה, ופונקציות מטה הועברו אל החטיבות השונות. בנוסף, עקב    תנוהל תחת מטה עצמאי

כמו כן, חל    המזגנים של הקבוצה, צומצמה מצבת כח האדם של מגזר מוצרי צריכה חשמליים.  צמצום פעילות מפעל 

 צמצום משמעותי במצבת כוח האדם במגזר קמעונאות מזון כחלק מתוכנית התייעלות.

 תיאור השקעות הקבוצה בהכשרה והדרכה  .15.4

הקבוצה משקיעה בהדרכה ובהכשרת העובדים לשם הרחבת הידע המקצועי, שיפור מיומנויות מקצועיות וניהוליות  

, מכללה הכוללת "Electra Academy"הקימה הקבוצה את    2020וקידום תרבות של מדידה ומצוינות ארגונית. בשנת  

הכשרה ערוצי  בנושא  ארבעה  למידה  חיצוניים  ללקוחות  מאפשרת  המכללה  חיצוניים.  ולקוחות  החברה  לעובדי 

, חשמלאי  3- ו  2,  1  טכנאי מיזוג אויר דרגים:מערכות מיזוג אוויר בשיתוף פעולה עם משרד העבודה )לימודי קורס  

(. עבור עובדי החברה, האקדמיה פועלת בשלושה מסלולי למידה: פיתוח מיומנויות עבודה, מוסמך, קררים וגפ"מ

התפקיד, חלקם בשיתוף פעולה עם משרד העבודה )קורס חשמלאי מסויג(, הדרכות לרבות הכשרות נוספות להגדרות  

 מנדטוריות כגון הדרכות בטיחות, פיתוח מנהלים והדרכות העשרה.  

ת פיתוח  ותכניות ההדרכה וההכשרה מתבצעות במספר ערוצים מרכזיים: תכניות הדרכה המיועדות לעובדים וכולל 

על ייעודיות  הדרכה  תכניות  האנושי;  ההון  ופיתוח  העשרה  עבודה,  מיומנויות  בנושאי  ו/או  -והכשרה  מקצועות  פי 

פי דין )רגולציה(; -תחומי פעילות; תכניות לפיתוח והכשרת מנהלים; תכניות הדרכה והכשרה לעיסוקים כנדרש על

לפיתוח ארגוני;   ומערך ותכניות הדרכה  שיפור השירות  לטובת  רגולטוריות  והכשרות  מיקוד בהדרכות מקצועיות 

 הייצור.  

 הסכמים קיבוציים והסכמי העסקה  .15.5

אמון מועסקים בהסכמים   מועסקים בהסכמים קיבוציים, בעוד שמנהלים ועובדים בתפקידי  החברה  חלק מעובדי 

  קיימים מספר הסכמים קיבוציים:  נוספות.  תמורה גלובלית לשעותאישיים הכוללים 

נחתם הסכם קיבוצי עם עובדי החברות הבנות בבעלות מלאה של החברה, אלקטרה מוצרי   2025במרס,    30ביום   .15.5.1

( ושקם אלקטריק דיוטי פרי, 2017( בע"מ ואלקטרה קמעונאות בע"מ ועם החברות הנכדות א.ל ספורט )1951צריכה )

שיפור תנאי השכר והעסקה של העובדים . ההסכם עוסק, בין היתר, ב2029בינואר,    7אשר יעמוד בתוקפו עד ליום  

 .ובהרחבת סל הרווחה לוועד העובדים

.  2021ביולי    1-התקף לחמש שנים מ   2022קיים הסכם קיבוצי מחודש ינואר    :)כולל מפעל הייצור(  לקטרה תעשיותא .15.5.2

  ההסתדרות שקובע עקרונות לפיצוי הסכם קיבוצי מיוחד עם  החברה פועלת בימים אלה לחידוש ההסכם. בנוסף,  

 ;ומתחדש אוטומטית 2030תקף עד  מפעילות מופסקת,כחלק 

, עוסק בשיפור תנאי שכר, 2023בדצמבר  26-ותוקן ב  2022במאי   23-שנחתם בהסכם קיבוצי מיוחד : גלובל ריטייל .15.5.3

  .סל רווחה והטבות תווים לעובדים

 

 31.12.2025 31.12.2024 
 487 462 תחום מוצרי צריכה חשמליים 

 1,190 1,303 תחום קמעונאות חשמל 
 4,378 4,007 תחום קמעונאות מזון 
 782 865 תחום ספורט ופנאי

 219 56 עובדי מטה* שלא יוחסו לתחומי הפעילות
 7,056 6,693 סה"כ  
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 התקשרות עם קבלני כוח אדם וקבלני שירות בתחומי אבטחה, ניקיון והסעדה   .15.6

באופן קבוע לצרכי תפעול שוטף,  וקבלנים למתן שירותיםמקבלות שירותים מאת חברות כח אדם  הקבוצהחברות 

עובדים באמצעות קבלת השירותים באמצעות הצבת  בהיקף משתנה. על  והסעדה  אבטחה, שמירה וניקיון  בתחומי  

 , בין היתר: הקבוצהשלישיים כאמור חלים על חברות צדדים 

)חל על עובדים המועסקים על ידי קבלן   7003/2004אספקת שירותי כוח אדם שמספרו  בנושא  כללי  הסכם קיבוצי  

כוח אדם שהוא צד להסכם הקיבוצי או שהוא חבר בארגונים החתומים על ההסכם(; צו הרחבה בענף אספקת 

ולו  )צו ההרחבה מרחיב את תחולת הוראות ההסכם הקיבוצי הכללי הנ"ל כך שיח   2.8.2004שירותי כוח אדם מיום  

תנאי העבודה של  שונות בדבר  הוראות    , בין היתר,הכוללגם על מי שאינם צדדים להסכם, לפי התנאים שבצו(,  

קבלני   אדם  עובדי  עובדי  כח  של  העבודה  הקבוצהלתנאי  חוק   חברות  ליבה;  ועובדי  ניקיון  עובדי  של  וקליטתם 

, ״(. חוק העסקת עובדי קבלן קובעחוק העסקת עובדי קבלן)"   1996-נ״וידי קבלני כוח אדם, התש-העסקת עובדים על

אדם ייחשב כעובד   כוחכי עובד קבלן  חובה    בין היתר, חובת השוואת תנאים לתנאי העבודה של נותן השירותים,

על קבלת   . החוק אוסרבחברה  תיחשב לוותקתשעה חודשי עבודה רצופים, וכל תקופת עבודתו    לאחרהמעסיק בפועל  

 כדין;  רישיון  ללאשירותי כוח אדם מקבלן 

לחוק להגברת האכיפה    25סעיף  -"(  חוק הגברת האכיפה)"  2011-חוק להגברת האכיפה של דיני העבודה, התשע"ב

מטיל על מזמין שירות בתחומי השמירה, האבטחה, הניקיון וההסעדה אחריות לחובות הקבלן כלפי עובדי הקבלן  

ורציף במשך  עובדים, באופן קבוע  ניתן באמצעות לפחות ארבעה  יחד: השירות  המוצבים אצלו, אם מתקיימים 

ונמסרה למזמין הודעה ב או שישה חודשים לפחות,  )מהעובד לאחר שפנה לקבלן בדרישה בכתב,  על הפרה  כתב 

מחייב את המזמין לנקוט אמצעים סבירים   26ימים; סעיף    30ממפקח עבודה( והקבלן לא תיקן את ההפרה בתוך  

 - ת והנגשת דרך למסירת הודעות על הפרות, ואם לא קבע/לא יידע  למניעת פגיעה בזכויות העובדים, לרבות קביע

מעניק למזמין הגנה אם יוכיח שההפרה תוקנה   27גם בלי תנאי ההודעה; וסעיף    25תחול עליו אחריות לפי סעיף  

במלואה, שהסתמך בתום לב על בדיקות של בודק שכר מוסמך, ושפעל ככל יכולתו לתקן את ההפרה בתוך זמן  

וערך שעת עבודה סביר. )רכיבי השכר המרכיבים את ערך שעת עבודה  תקנות להגברת האכיפה של דיני העבודה 

. התקנות מפרטות את נושא רכיבי השכר המרכיבים את "ערך שעת העבודה" בתחומי 2023-לעובד קבלן(, התשפ"ג

 השמירה והאבטחה, הניקיון וההסעדה, כמו גם את אופן חישובם. 

למתן   חברות  עם  להתקשרות  ביחס  לעיל  כמפורט  בדין  המתחייבות  ההוראות  את  מקיימות  הקבוצה  חברות 

 שירותים וחברות כוח אדם כאמור. 

 העסקת עובדים זרים בענף התעשייה   .15.7

שעניינו תנאי ההיתר להעסקת עובדים זרים בענף    2026בהתאם לנוהל רשות האוכלוסין וההגירה שעודכן בינואר  

ממאי   ממשלה  להחלטת  ובהמשך  והשירותים,  עד  2024המסחר  של  כוללת  מכסה  נקבעה  )שאינם   6,400,  עובדים 

לצת משרד הכלכלה ובהתאם ישראלים( לענף המסחר והשירותים. הקצאת היתרים למעסיקים נעשית בכפוף להמ

 לקריטריונים שנקבעו בנוהל. 

, 2025היתרים להעסקת עובדים זרים בסניפיה. החל מחודש נובמבר    800קיבלה גלובל ריטייל    2025בחודש אוגוסט  

ב להעסקת   350-כ  קבוצהמועסקים  פועלת  הקבוצה  בנוסף,  הרשת.  סניפי  בכל  ישירה  בהעסקה  מתאילנד  עובדים 

 . עובדים כאמור במגזרים נוספים של הקבוצה

 נושאי משרה ועובדי הנהלה בכירה  .15.8

לחלק ד' לדוח. לפרטים אודות   21התקשרות הקבוצה עם נושאי משרה בכירה בחברה ראה תקנה  פרטים אודות  ל

באור   ראה  בקבוצה  בכירים  ולעובדים  למנהלים  אופציות  הכספיים.  ד .26תכניות  בחלק -כמו  לדוחות  קיימות  כן 

   מחברות הבנות של החברה תכניות תגמול הוני, מכוחן מעניקות החברות אופציות למנהלים ולנושאי המשרה.
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 הון חוזר  .16

- , לחברה הון חוזר )נטו( שלילי )נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות( בסך של כ2025בדצמבר    31נכון ליום   .16.1

מיליון ש"ח( בדוחותיה   319-בסך של כשלילי  לחברה הון חוזר )נטו(    מגזר קמעונאות מזון)בניטרול    ,מיליון ש"ח  1,508

)יתרת מלאי ויתרת לקוחות בניכוי יתרת ספקים( שלילי בדוחותיה  המאוחדים  הכספיים )נטו( תפעולי  , והון חוזר 

)בניטרול    310-זו של החברה, בסך של ככגון  , המאפיין פעילות קמעונאית  המאוחדים  הכספיים מגזר מיליון ש"ח 

)נטו( תפעולי חיובי בסך של כ   קמעונאות מזון כן, בהתאם למידע הכספי  -מיליון ש"ח(. כמו  334-לחברה הון חוזר 

 175-הנפרד )סולו( לאותו מועד, לחברה הון חוזר )נטו( שלילי )נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות( בסך של כ

כ של  בסך  שלילי  תפעולי  )נטו(  חוזר  הון  וכן,  ש"ח  סעי  20-מיליון  ראה  נוספים  לפרטים  ש"ח.  לדוח   6.3ף  מיליון 

   הדירקטוריון.

להלן היקפי אשראי וימי אשראי ממוצעים ללקוחות וספקים של הקבוצה וימי המלאי שהקבוצה מחזיקה בממוצע  .16.2

 פני השנה:  -על

 2025 2024 
 73 76 ימי מלאי 

 31 30 ימי אשראי לקוחות )מחושבים בניכוי יתרת ניכיון והסבות לספקים(

 126 132 ימי אשראי ספקים 

 1,054 1,104 היקף ממוצע יתרת מלאי )במיליוני ש"ח(

 736 736 16היקף ממוצע יתרת לקוחות )במיליוני ש"ח( 

 1,928 2,029 היקף ממוצע יתרת ספקים )במיליוני ש"ח( 

  

בדיקה בקשר לצורך בהפחתת מלאי מת/איטי. בכל קטגוריית מוצרים מלאי מת/איטי  הקבוצה  בכל רבעון מבצעת   .16.3

 פי גיל וגלגול המלאי.  -מוגדר בהתאם למוצר ואופיו הטכנולוגי על 

  מיסוי .17

הליכים  וכן  הקבוצה  של  הכספיות  תוצאותיה  על  השפעתה  הקבוצה,  על  החלה  המס  חקיקת  אודות  לפרטים 

 לדוחות הכספיים.    17המתנהלים בקבוצה, ראה באור 

 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם .18

סביבתיים   .18.1 משאבים הקבוצה    -סיכונים  ומשקיעה  פוטנציאליים  סביבה  נזקי  ומניעת  לצמצום  לפעול  ממשיכה 

הסביבה איכות  בתחום  להוראות   .משמעותיים  בהתאם  הסביבה  איכות  על  שמירה  בדרישות  לעמוד  הקבוצה  על 

המשרד להגנת הסביבה, הרשות המקומית בה נמצא מפעל מערכות האקלים ובדרישות חקיקה וחוקי עזר, ביניהן: 

 ותקנות וכללים שהותקנו מכוחו לענין איכות שפכים, ובפרט כללי תאגידי מים  2001-חוק תאגידי מים וביוב, תשס"א

; פקודת העיריות ]נוסח חדש[ בכל הנוגע לפינוי אשפה; 2014- וביוב )שפכי מפעלים המוזרמים למערכת הביוב(, תשע"ד 

  ותקנות מכוחו ביחס לדחסני קרטונים.  1993-תשנ"ג חוק איסוף ופינוי פסולת למיחזור,

החוק )"  2012-פעילות הקבוצה כפופה להוראות בחוק לטיפול סביבתי בציוד חשמלי ולאלקטרוני ובסוללות, תשע"ב

, המחיל על הקבוצה חובת איסוף, טיפול ומיחזור של פסולת ציוד חשמלי ואלקטרוני, כמפורט "(לטיפול סביבתי

לחלק א' לדוח. הקבוצה קשורה בהסכם עם גוף יישום מוכר כהגדרתו בחוק וממלאת את חובותיה על   20.13בסעיף  

 פי דרישות החוק. 

, הקובע הוראות, בין היתר, 1999-כמו כן, פעילות הקבוצה כפופה להוראות חוק הפיקדון על מכלי משקה, התשנ"ט 

לעניין חובת גביית פיקדון בגין מכירת מכלי משקה והחזר הפיקדון לצרכן המחזיר מכל משקה ריק ומסומן. הקבוצה 

ים שונים בסניפי הרשתות הרלוונטיים לצורך פועלת בהתאם להוראות החוק ובמסגרת זו נוקטת באמצעים תפעולי 

קבלת מכלי משקה מזכים וזיכוי הלקוחות בהתאם לדין. בתקופת הדוח הסתכמו הוצאות קבוצת גלובל ריטייל בקשר 

 מיליון ש"ח.   3-עם יישום החוק בכ

 
 יצוין כי ימי האשראי מחושבים בניכוי יתרת ניכיון.   16
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מערכות הקבוצה   או  החשמל  מוצרי  של  אנרגטית  להתייעלות  הנוגעות  רגולציות  של  שוטף  באופן  בחינה  מבצעת 

האקלים שמשווקות חברות בקבוצה, או השפעת חוקי טיפול בפסולת אלקטרונית על הקמת מפעל מיחזור המקררים 

לפרטים נוספים אודות הסיכונים הסביבתיים   . 2024ונמכר במהלך שנת    על ידי חברה בקבוצהבעבר  והמזגנים שהוקם  

 לחלק א' לדוח.   11.4-ו  10.15,  9.17, 8.12, 7.13ודרכי ניהולם בכל תחום ראה סעיפים 

וניהול   -  מדיניות החברה בניהול סיכוני הסביבה .18.2 קבוצת אמ"צ, כחברת מטה, בוחנת את פעילות חברות הקבוצה 

גם מדיניות ניהול  לקבוצה  הסיכונים שלהן בתדירות ובהיקף הנדרשים בהתאם לנסיבות, לרבות סיכונים סביבתיים.  

סיכונים כללית הבאה לידי ביטוי, בין היתר, בפיזור פעילויות, נכסים וגיאוגרפיות ומעקב מתמיד אחר התפתחויות  

עסקיות ורגולטוריות הרלבנטיות לפעילות חברות הקבוצה. בליבת פעילות חברות הקבוצה עומדים היבטים הנוגעים 

ם הסביבה, לרבות ייצור והפצה של מערכות חשמל יעילות אנרגטית, להשפעת מגמות רגולטוריות ואקלימיות בתחו

 ה ירוקה, שימוש בגז קירור ידידותי לסביבה במערכות מיזוג אוויר.בנייה לפי תקן בניי

  מגבלות ופיקוח על פעילות הקבוצה .19

 "( חוק הריכוזיות)"  2013- חוק לקידום התחרות ולצמצום הריכוזיות, תשע"ד .19.1

המסדיר היבטים שונים הנוגעים להפחתת ריכוזיות הריכוזיות,  מהוראות חוק  ,  בין היתר,  פעילות הקבוצה מושפעת

והפרדה פירמידלי  שליטה  מבנה  על  מגבלות  )לרבות  פיננסיים   במשק  וגופים  משמעותיים  ריאליים  תאגידים  בין 

הדוח  .(משמעותיים למועד  החברה,  נכון  ובהן  שלה,  בת  וחברות  אלקו  הריאליים נכללות  ,  התאגידים  ברשימת 

, ומשכך הן נחשבות לגורם ריכוזי לפי חוק הריכוזיות. שמפורסמת על ידי הוועדה לצמצום הריכוזיות  המשמעותיים 

, חלות עליה מגבלות מסוימות,  " כהגדרת המונח בחוק הריכוזיותחברת שכבה שנייה"הינה    בנוסף, כל עוד החברה

   שליטה בתאגיד מדווח. ובכלל זה לעניין רכישה או החזקה של

 1988-חוק התחרות הכלכלית, התשמ"ח .19.2

חוק זה קובע הוראות שונות אשר הינן בעלות השלכה על פעילות חברות הקבוצה בעיקר בבואה לבחון אפשרויות של 

כן, רכישות של פעילות וציוד מרשתות שיווק -רכישות בתחום קמעונאות המזון ובהסדרי הסחר שלה מול ספקיה. כמו

 אחרות כפופות להוראות חוק זה.

 המזון  חוק .19.3

וקובע   , נועד לקדם תחרות בענף המזון ולהפחית מחירים,2025ותוקן בשנת    2014במרס    27-חוק המזון נכנס לתוקף ב

בתחום   על פעילות הקבוצה  עונשים פליליים ומנהליים בגין הפרות. החוק והחלטות הממונה על התחרות משפיעים

 רכישת סניפים או פעילויות ועל דרכי רכש, מכירה ושיווק.

 המשפיעים על הפעילות של החברה: בשלושה היבטים  חוק המזון עוסק, בין היתר,  

  התערבות   שונים, כולל איסור  תחרותיים-על הסדרים אנטי   החוק אוסר  :הסדרת פעילות ספקים וקמעונאים .א

בחנות של  הוא מגביל סידור מצרכים    ,ספק/קמעונאי במחירים לצרכן או בתנאי מכירה של ספק אחר. כמו כן

יום  פטור הסדרנות, שאפשר זאת בתנאים מסוימים, בוטל ב  .קמעונאי גדול )כמו גלובל ריטייל( על ידי ספק גדול

 .  2024בינואר  1

נקבעו בהוראת שעה הגבלות על    17)פרק י"ג לחוק התוכנית הכלכלית(,  2023במסגרת תיקון לחוק המזון בשנת  

ספקים גדולים, יצרנים גדולים ובינוניים וקמעונאים גדולים, לצד תמריץ למכירת מצרכים של ספקים קטנים  

לחוק המזון, וקבע כי ספקים וקמעונאים גדולים לא יהיו    8ובינוניים. התיקון הרחיב את איסור הקשירה בסעיף  

ביעדי רכישה של מצרכים אחרים. כמו כן, נקבע פטור מקבלת אישור  צד להסדרים המעניקים הנחות התלויות  

ביקוש מסוים, בתנאי ש נוספת באזור  גדולה  מהיקף המכירות של    55%-הממונה על התחרות לפתיחת חנות 

הקמעונאי הגדול לא היו מצרכים שסופקו על ידי ספקים גדולים. הוראות שעה אלו נועדו לבחון את השפעת  

 מזון והטואלטיקה. הצעדים על שוק ה 

 
 . https://fs.knesset.gov.il/25/law/25_lsr_2620741.pdf: קישור  17

https://fs.knesset.gov.il/25/law/25_lsr_2620741.pdf
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יוני   כלליפורס  2024בחודש  לעניין    פטור  מו  דצמבר    18הסדרנות, מעודכנים  על  פ  2024ובחודש  הממונה  רסם 

, סידור מצרכים על ידי ספקים גדולים אצל קמעונאי  2025בינואר    1- לפיו החל מו  19, התחרות תיקון לכללים אלה

 גדול יתאפשר רק בתנאים ספציפיים:

המצרכים הם מצרכים הנמכרים בחנות ללא אריזה, מצרכים שנארזים בחנות או נשקלים בחנות, וסידורם   •

 נדרש לשמירה על תקינותם איכותם ובטיחותם; 

סך המכירות של ספקים שאינם גדולים בכלל חנויותיו )למעט מכירות של פירות וירקות טריים( יעמוד על   •

. מוצרי מותג פרטי שיוצרו על ידי  60%-, כאשר שיעור זה יעלה בכל שנה בנקודת אחוז ועד ל55%לפחות  

 ספק גדול לא ייכללו בסך המכירות של ספקים שאינם גדולים. 

הקודם    2025ביוני    25ביום   הפטור  תחולת  את  להאריך  המציעה  כללים  טיוטת  התחרות  על  הממונה  פרסם 

.  2025באוגוסט    1-, ולהחיל את הוראות הפטור החדש עליהם החל מ2025ביולי    31- למוצרי חלב מקוררים עד ל

מעבר לסדרנות עצמית של  הארכה זו ניתנה, בין היתר, על רקע מצב מיוחד בעורף שיצר קושי בגיוס עובדים ל 

 מוצרי החלב. 

בנוסף, על פי חוק המזון, חל איסור על ספק גדול להכתיב מחירים, להמליץ או להתערב בענייני מחיר לצרכן,  

הקצאת שטח מכירה, או רכישת מוצרים תחליפיים אצל קמעונאי גדול. כמו כן, נאסר על קמעונאי גדול להיות  

ל להתנות מכירת מצרך ברכישת  צד להסדר עם ספק גדול שתוצאתו תמחור אסור. החוק אוסר גם על ספק גדו

 מוצר אחר, ועל העברת תשלומים )בכסף או בשווה כסף( מספק לקמעונאי גדול, למעט הוזלת מחיר יחידת מצרך.  

חוק המזון קובע הסדרים לקידום תחרות אזורית, האוסרים על רשתות   :באזורים גיאוגרפיים סניפים חדשים .ב

באזור מסוים לפתוח סניפים נוספים ללא אישור הממונה    50%או    30%בנתח שוק של מעל  מזון גדולות השולטות  

לקמעונאים גדולים לפחות אחת לשנתיים. החוק    התחרות. הממונה מגדיר את אזורי הביקוש ומוסר הודעותעל  

גם אוסר על קמעונאי גדול להתקשר בהסדרים שמטרתם או תוצאתם הגבלת קמעונאים אחרים מלהתחרות  

 באזור הביקוש שלו. 

, נקבע  2014-במסגרת תקנות לקידום התחרות בענף המזון )שקיפות מחירים(, התשע"ג :חובת שקיפות מחירים .ג

הכולל   המחיר  את  מחשב,  קריא  בקובץ  חנות,  לכל  בנפרד  באינטרנט,  לפרסם  חייבים  גדולים  קמעונאים  כי 

 והעדכני של כל מצרך, לרבות מבצעים והנחות, וזאת לצורך השוואת מחירים שוטפת בין קמעונאים. 

 "( והתקנות והצווים מכוחו חוק הגנת הצרכן)"  1981- חוק הגנת הצרכן, התשמ"א .19.4

זה חוק הגנת הצרכן והתקנות   ובכלל  דיני צרכנות,  ונותנת שירותים, חלים על הקבוצה  כמשווקת מוצרים לצרכן 

מכוחו, לרבות חובות גילוי וסימון. בנוסף, חלות עליה הוראות מאגר "אל תתקשר אליי" המגבילות, בכפוף לחריגים, 

להתא פועלת  והקבוצה  במאגר,  הרשומים  למספרים  שיווקיות  של שיחות  שוטפת  בדיקה  באמצעות  פעילותה  מת 

 המאגר. למיטב ידיעת הקבוצה, נכון למועד הדוח, הקבוצה פועלת בהתאם להוראות הדין.  

  1982- א לחוק התקשורת )בזק ושידורים(, תשמ"ב30סעיף  .19.5

חוק  הוראות  דוא"ל.  או  מסרונים  כגון  שונים,  באמצעים  ללקוחות  פרסום  דברי  במשלוח  שימוש  עושה  הקבוצה 

התקשורת מטילות על הקבוצה מגבלות שונות בקשר עם משלוח דברי פרסום כאמור, כגון צורת ההודעה, תוכנה, 

 אופן הצירוף וההסרה מרשימות התפוצה ועוד. 

 חובת הצבת שילוט וסימון מוצרים  .19.6

מכוח מגוון רחב של הוראות דין )חקיקה ראשית, חקיקת משנה ואחרות(, חלות על חברות הקבוצה מספר לא מבוטל 

של הוראות העוסקות בחובת הצבת שלטים וסימונים במרחבי הסניפים. השילוט והסימון נוגעים למכירת אלכוהול  

 
)הוראת שעה( )מס'    18 גדול(  )פטור לפעולות ולהסדרים שעניינם סידור מצרכים בחנות של קמעונאי  (,  2כללי קידום התחרות בענף המזון 

 . 2024-תשפ"ד
)מס'  19 )הוראת שעה(  גדול(  ולהסדרים שעניינם סידור מצרכים בחנות של קמעונאי  לפעולות  )פטור  (, 2כללי קידום התחרות בענף המזון 

גדול()הוראת    2024-תשפ"ד של קמעונאי  בחנות  סידור מצרכים  שעניינם  ולהסדרים  לפעולות  )פטור  בענף המזון  וכללי קידום התחרות 
 . 2024-שעה()תיקון(, התשפ"ד
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 וסיגריות, מוצרים העלולים לגרום לחנק, סימון תזונתי, החזרת מוצרים ואריזות, הנגשה לבעלי מוגבלויות וכדומה.

   2000-חוק איסור הפליה במוצרים, בשירותים ובכניסה למקומות בידור ולמקומות ציבוריים, תשס"א .19.7

מכוח הוראות החוק, חלות על חברות הקבוצה הוראות שונות העוסקות באספקת מוצרים ו/או במתן שירות במקום 

 העסק. 

 חוק בריאות הציבור  .19.8

]נוסח חדש[, התשמ"ג )מזון(  נועד, בין היתר, להסדיר את 1983- חוק זה אשר החליף את פקודת בריאות הציבור   ,

הסדרת  זה:  ובכלל  מזון  של  ושווקו  ייבוא  הייצור,  בתהליך  חלק  הנוטלים  הגורמים  כל  של  המשפטית  האחריות 

ייבואו, והכל כדי להבטיח כי המזון מסופק אחריותם של יצרני מזון ויבואני מזון, את הפיקוח על ייצור מזון ועל  

נאותים; הסדרת האחריות של משווק מזון וחובותיו, בכל שלב משלבי העברת המזון   ברמת איכות, תקינות ובטיחות

מעת ייצורו, דרך ייבואו ועד מקום המכירה לצרכן; קביעת אמות מידה לאיכות, תקינות ובטיחות המזון בישראל, 

לאומיים מקובלים באמצעות ולפיקוח המבוסס -במדינות המפותחות, לרבות בתקנים בין בהתאם למקובל באסדרה

 על ניהול סיכונים ליישום עקרונות ההסדרים כפי שנקבעו לפי החוק בתהליכי הייצור, הייבוא והשיווק של מזון. 

חוק בריאות הציבור קובע סנקציות פליליות ואכיפה מנהלית )עיצומים כספיים( על גורמים המייצרים, מייבאים או  

משווקים מזון שלא בהתאם להוראות בריאות הציבור. נכון למועד הדוח, גלובל ריטייל פועלת להשגת רישיונות יצרן  

 לכמה מסניפיה. 

 1996- חוק פיקוח על מחירי מצרכים ושירותים, התשנ"ו .19.9

על הנמכרים  מסוימים  למוצרים  מקסימום  מחירי  המזון  -קובע  מוצרי  בתחום  בעיקר  ריטייל,  גלובל  קבוצת  ידי 

הבסיסיים. מסדיר ייצור של מצרכים ושירותים ובכלל זה הובלתם ומכירתם, לרבות הטלת איסורים, הגבלות, פיקוח 

ם שונים ובכלל זה לעניין איכות המזון, הסחר ותנאים לקבלת רישיון. מכוחו של חוק זה הוצאו תקנות וצווים בנושאי

, פורסם ברשומות צו פיקוח על מחירי מצרכים ושירותים )חובת דיווח 2017בינואר  9בו, ייצורו והחסנתו ועוד. ביום 

, אשר במסגרתו קמעונאי  2017- על רווחיות של קמעונאי גדול במכירת לחם, חלב ומוצריו, ביצים ומלח(, התשע"ז

לחוק הפיקוח, לצורך   19מצרך מן המצרכים המפורטים בצו, יהיה חייב להעביר למפקח דיווח לפי סעיף    גדול, המוכר 

 בחינת הרווחיות במכירת המצרכים. קבוצת גלובל ריטייל מקיימת את הוראות חוק זה והתקנות שהותקנו מכוחו.

 "( והתקנות מכוחו  חוק רישוי עסקים)" 1968-חוק רישוי עסקים, התשכ"ח  .19.10

בהתאם לחוק רישוי עסקים, הפעלת חלק מסניפי הקבוצה טעונה קבלת רישיון עסק וחברות הקבוצה נדרשות, לפי  

העניין, לחדש רישיונות אלה מעת לעת. יצוין כי, בהתאם לפרקטיקה הנהוגה בישראל, רישיון עסק מתקבל לעיתים 

ורים של הרשויות הרלוונטיות. נכון למועד רק בחלוף מספר חודשים ממועד פתיחת סניף, לאחר השלמת בדיקות ואיש

סניפים  קיימים  ריטייל,  גלובל  לפעילות  ביחס  לפעילותן.  כנדרש  עסק  רישיונות  הקבוצה  לחטיבות  ככלל,  הדוח, 

 שלגביהם רישיונות העסק מצויים בהליכי חידוש ו/או הסדרה והחברה פועלת מול הרשויות הרלוונטיות בקשר לכך.

 והתקנות והצווים מכוחה   1970-פקודת הבטיחות בעבודה )נוסח חדש(, התש"ל .19.11

לקבוצה מנהל בטיחות ראשי וממונים נוספים על הבטיחות בעבודה, האחראים על קיום הוראות הבטיחות. הקבוצה 

העובדים בטיחות  ולשמירת  הבטיחות  כללי  לאכיפת  וקורסים  הדרכות  שוטף  באופן  סקרי  מקיימת  מבצעת  וכן   ,

בטיחות תקופתיים ומיישמת תוכנית בטיחות. במסגרת זו, פועלות בקבוצה ועדות בטיחות המתכנסות מספר פעמים 

 . נכון למועד הדוח, הקבוצה מקיימת את הוראות הפקודה.  בשנה

 אבטחת איכות    .19.12

הבטחת  בחנויותיהן.  הנמכרים  למוצרים  בנוגע  שונות  איכות  הבטחת  בדרישות  לעמוד  נדרשות  הקבוצה  חברות 

האיכות הינה באחריות מנהלי הסניפים. מפעם לפעם נקבעים בישיבות הנהלת הקבוצה נהלי עבודה בחנויות הקבוצה 

בנוסף, הקבוצה ממנה ממונה בטיחות    לעניין תברואה, הדברה, הדרכת עובדים, טיפול בתלונות לקוחות וכדומה.

 ונגישות האחראי על ריכוז היבטי הבטיחות והנגישות בפעילות הקבוצה. 
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ידי מכוני תקינה אירופאים. כל מוצרי הקבוצה - ידי הקבוצה מאושרים גם על-מזגנים המיוצרים והמיובאים על ה

 עוברים תהליכי ביקורת קפדניים.  

,לצורך קיום תהליכי שיפור מתמיד של איכות ISO 9001:2015בינלאומי    ן פי תק-לחברה מערכת ניהול איכות, על

   המוצרים, שירות ללקוחות ורווחת העובדים.

 1980-חוק האחריות למוצרים פגומים, התש"ם .19.13

חוק אחריות למוצרים פגומים קובע כי יצרן )כולל יבואן( חייב לפצות נפגע גוף מפגם במוצר, בכפוף להגנות החוק. 

דואגת לציון פרטי היצרן על המוצרים ומחזיקה פוליסת ביטוח  הקבוצה פועלת בהתאם להוראות הדין החלות עליה, ו

לחלק א' לדוח ובהתאם להמלצות שהתקבלו מטעם יועצי הביטוח   22חבות מוצר לכיסוי סיכון זה, כמפורט בסעיף  

 של החברה.  

 "(  חוק האריזות)"  2011-החוק להסדרת הטיפול באריזות, התשע"א .19.14

חוק האריזות מטיל אחריות על יצרנים ויבואנים למחזר פסולת אריזות ולדווח על כך. הקבוצה התקשרה עם תמיר, 

 1.6- תאגיד מיחזור האריזות בישראל, בהתאם לחוק. בתקופת הדוח, הוצאות הקבוצה בגין יישום החוק הסתכמו בכ

 מיליון ש"ח.   14- מיליון ש"ח, והוצאותיה בגין טיפול בפסולת אלקטרונית הסתכמו בכ

 החוק לטיפול סביבתי   .19.15

החוק לטיפול סביבתי קובע הוראות שונות אשר חלות על יצרנים, יבואנים ומשווקים של ציוד אלקטרוני המיועד 

למכירה או שיווק בישראל, ביחס לאיסוף, טיפול ומיחזור של פסולת ציוד חשמלי ואלקטרוני, סוללות ומצברים. 

גוף יישום רישיון מהמשרד להגנת הסביבה )"  חובות יצרנים ויבואנים יבוצעו באמצעות גוף עמו יתקשרו אשר יקבל

הוצאות מוכר כאמור. בתקופת הדוח הסתכמו  מוכר  יישום  גוף  עם  בהסכם  החברה קשורה  למועד הדוח,  נכון   .)"

   מיליוני ש"ח. 13.8- הקבוצה בקשר עם יישום החוק בכ

, במטרה לממן את מערך 2026המשרד להגנת הסביבה מתכנן עדכון גורף של דמי הטיפול בפסולת אלקטרונית לשנת  

מחזור הסוללות שאינו עומד ביעדים. השינויים המרכזיים כוללים העלאת דמי הטיפול עבור מיחזור מוצרי חשמל, 

ן זה עשוי להוביל לעלייה בהוצאות החברה, החמרת דרישות האיסוף והגברת חובות הפרסום וההסברה לציבור. עדכו

 אשר צפויה להתגלגל למחירי המוצרים לצרכן, ובכך להשפיע על הביקוש והתחרותיות בשוק.  

 רישיונות, היתרים ואישורים הנדרשים לייבוא  .19.16

הקבוצה מייבאת לישראל מוצרים שונים, כגון מזון, מוצרי פארם וניקיון למוצרים לבית. לשם פעילות זאת, קיבלה  

הקבוצה רישיונות, היתרים ואישורים לשם ייבוא המוצרים ותמרוקים ומחזיקה באישור יבואן נאות ואישור לייבוא 

יתר בהתאם להוראות חוק בריאות הציבור, פקודת היבוא  בין ה  ושיווק מזון אורגני וכן ברישיון לייבוא גז למזגנים,

 .  1973-, צו הפיקוח על מצרכים ושירותים )תמרוקים(, התשל"ג1979-והיצוא ]נוסח חדש[, תשל"ט 

למוצרים  יבוא  במסלולי  הקלות  לרבות  יבוא,  חסמי  להסרת  מהלכים  הכלכלה  משרד  מקדם  האחרונות  בשנים 

לאומיים והרחבת מסלולי פטור. הרגולציה בתחום מוסדרת בפקודת היבוא והיצוא ובצווים - העומדים בתקנים בין

י ולהסיר א למודל האירופ  מכוחה, ובמקביל מקודמים תיקוני חקיקה שמטרתם להתאים את שיטת היבוא בישראל

 י. א חסמים, לרבות בתחום יבוא המזון במסלול האירופ

   2008-והתקנות מכוחו, וצו יבוא חופשי, התשס"ט   1953-חוק התקנים, התשי"ג .19.17

 .אירופאיתהוהתקינה    מתבססת על עמידה של המוצרים בדרישות התקן הישראליפעילות הקבוצה בתחום הייבוא  

יוני   מחודש  אשר  2022החל  ביבוא  הרפורמה  לתוקפה  ע  מתירה  נכנסה  מוצרים  בלבד  פי-לקבלת  מיום הצהרה   .

ית, גם א העומדים בדרישות האסדרה האירופמוצרים    שיווקאו   ייצור, המאפשר ייבואנוסף מסלול תקינה    ,1.1.2025

היבואן או היצרן כי המוצרים   הצהרתבעיקרו על בסיס    מתבצע. ייבוא במסלול זה אם חל עליהם תקן ישראלי רשמי

אסדרה בהתאם לדרישות  מוצרים רלוונטיים  פועלת לייצר, לייבא או לשווק    הקבוצה ית.  א האירופ  לאסדרהתואמים  

 .זו
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   1989-חוק מקורות אנרגיה, התש"ן  .19.18

לעניין  במסגרת   לרבות  חשמל,  מוצרי  על  החלה  האסדרה  עודכנה  לישראל",  טוב  לאירופה  שטוב  "מה  הרפורמה 

בוטלו תקנות מקורות האנרגיה בנושא יעילות אנרגטית לגבי מגוון רחב של דרישות יעילות אנרגטית. בהקשר זה,  

הייצור, היבוא או המכירה של   -מוצרים, ובין היתר מזגנים. המשמעות היא, שהחל ממועד כניסת הביטול לתוקף  

מזגנים עם דירוג אנרגטי נמוך, כפי שהיה נהוג בישראל, אסור. במקום זאת, ניתן יהיה לייצר, לייבא או למכור רק 

נקבעה תקופת מעבר במסגרתה   ,מזגנים בעלי דירוג אנרגטי גבוה יותר כנדרש לפי האסדרה באירופה. באשר למזגנים

. מזגנים 2024עד לחודש יוני    -ניתן יהיה לייצר ולייבא מזגנים בעלי דרוג אנרגטי נמוך יותר לפרק זמן מוגבל של שנה 

בהתאם לדרישות .  2025כאמור אשר יוצרו או יובאו עד למועד זה, ניתן יהיה להמשיך למכור או לשווק עד חודש יוני  

משרד האנרגיה ולרפורמות שחלו בנושא, החברה אימצה באופן מלא את התקינה האירופאית ביחס לדרישות יעילות 

 פועלת כדי לעמוד בהוראות הרפורמה. אנרגטית למוצרי צריכה חשמליים, ו

   תקינה בינלאומית .19.19

אירופאית חלקי החילוף   לפי תקינה  ואישור  בדיקה  עוברים תהליכי  ליצוא,  ומיועדים  במפעל הקבוצה  המיוצרים 

פי ארצות היעד של המוצרים. נכון למועד הדוח, למיטב ידיעת הקבוצה, הקבוצה עומדת בתקינה  -ותקנים נוספים על

 נטיות. לוופי ארצות היעד הר -האירופאית/תקינה הזרה, על

 1981-חוק הגנת הפרטיות, התשמ"א .19.20

במסגרת פעילות מועדון הלקוחות של הקבוצה ומאגרי מידע רשומים, ובכלל זה, בקשר עם מחזיקי כרטיסי האשראי, 

כפופה הקבוצה לחוק הגנת הפרטיות, לרבות לעניין שימוש במידע אישי בהתאם למטרות המאגר, שמירת סודיות 

ות. באשר להפצת חומר פרסומי ללקוחות  ואבטחת מידע, ובמקרים מסוימים גם לחובות דיווח לרשות להגנת הפרטי 

וסעיף   הגנת הפרטיות  חוק  להוראות  פועלת בהתאם  ישיר, החברה  ושידורים(, 30ודיוור  )בזק  לחוק התקשורת  א 

 .  1982-תשמ"ב

   1951- חקיקה בתחום של דיני עבודה וחוק שעות עבודה ומנוחה, התשי"א .19.21

לחברה מנגנוני אכיפה ובקרה שונים )כדוגמת ממונה על הטרדה מינית( והיא אף פועלת לשם קיום הוראות החוק  

כדין.   פנסיוניות  הפרשות  ביצוע  לצד  נלוות,  וזכויות  שכר  תשלום  הקבוצה  בדבר  קיבוציים לצד  חברות  הסכמים 

לפרטים בקשר עם ההסכמים כאמור. החקיקה ידה. נכון למועד הדוח, הקבוצה מקיימת את הוראות -המקוימים על 

   לחלק א' לדוח.  15.5הינה צד להם ראה סעיף   הקבוצה הקיבוצים ש

חוק להגברת האכיפה של החוק שכר המינימום ואת    ,דיני העבודה ראוי לציון את חוק העסקת עובדי קבלן  בתחום

 . 2011-דיני העבודה, התשע"ב

  מימון .20

לזמן  הלוואות  , מניצול קווי אשראי לזמן קצר ומתזרימי מזומנים מפעילות שוטפתפעילותה    הקבוצה מממנת את .20.1

חוב   ,ארוך מבנקים באורמאגרות  ראה  מימון הקבוצה  אודות  לפרטים  כרטיסי אשראי.  ומניכיון   20- ו  19,  16ים  , 

פברואר    לדוחות הכספיים. א'( שהנפיקה החברה בחודש  )סדרה  חוב  אודות אגרות  )לרבות הרחבת   2022לפרטים 

לדוחות   20ובאור    לדוח הדירקטוריון  18-ו   17ראה סעיף  ,  (2024וינואר    2022דצמבר  ,  2022  חודש אוגוסטמ  סדרה

  150הנפקה פרטית של ניירות ערך מסחריים בסכום כולל של    2025הנפיקה החברה במהלך שנת    ,כן-כמו  .הכספיים

עד   שנה  כל  אופציה להארכה  עם  שנה  של  לתקופה  באור  שנים.    5מליוני ש"ח  ראה  נוספים  לדוחות 16לפרטים  .ג 

 הכספיים.

   מסגרות אשראי .20.2

ארד ימיל  1.2-לקבוצה מסגרות אשראי חתומות מתאגידים בנקאיים בסכום כולל של כ,  2025בדצמבר    31ליום  נכון  

ונכון למועד הדוח ניצלה הקבוצה סך  , מיליארד ש"ח 0.67סך של  2025בדצמבר  31ניצלה החברה ליום   ן ש"ח. מתוכ

 0.4-אינן חתומות מתאגידים בנקאיים בסך כולל של כ שלקבוצה מסגרות אשראי    ,. בנוסףמיליארד ש"ח  0.88של  
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-כאשר הריבית הממוצעת בגינן נכון למועד הדוח הינה כ  ,מיליארד ש"ח. מסגרות האשראי נושאות ריבית משתנה 

5.33% . 

בדצמבר   31סכומי היתרות של שוברי האשראי שנוכו וטרם נפרעו ליום  .  בנוסף מבצעת החברה ניכיון כרטיסי אשראי

 ש"ח.  יליוןמ 444-הינם כ   2025

 הלוואות ושיעורי ריבית  .20.3

 :  להלן נתונים בדבר יתרת הלוואות ואגרות חוב של החברה וחברות מאוחדות שלה לתאריך הדוח )במיליוני ש"ח(

לחברות בנות של החברה, הלוואות אשר כוללות עילות העמדה לפירעון מיידי, לרבות, עילה לפיה החוב עלול לעמוד  

שנקבעו   בתנאים  אחרים  מגופים  ההתחייבויות  או  מהחובות  איזה  לפרוע  הבת  החברה  תידרש  אם  מיידי  לפירעון 

 בהסכמי המימון. 

 אגרות חוב   .20.4

()א( לתקנות 13)ב()10החברה הנפיקה סדרת אגרות חוב )סדרה א'( אשר נחשבת למהותית בהתאם להוראות תקנה  

. שטר הנאמנות בקשר עם אגרות חוב )סדרה א'( כולל עילות  1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 העמדה לפירעון מיידי, לרבות, עילה כדלקמן: 

אם הועמד לפירעון מיידי )א( חוב של החברה )סולו( כלפי סדרת אגרות חוב נוספת, בין אם היא נסחרת ובין אם לאו, 

או )ב( חוב או מספר חובות במצטבר של החברה )סולו( כלפי מוסד/ות פיננסיים ו/או כלפי תאגידים שעיסוקם במתן  

הרי שהם הועמדו לפירעון    -(, ובלבד שאם מדובר בחובות מצטברים למלווה כאמור  non-recourseאשראי )שאינו חוב  

ידי  - מיליון ש"ח, אלא אם כן דרישה זו בוטלה, לרבות על  85בסכום העולה על    - מיידי בד בבד או סמוך האחד לשני  

 יום מיום ההעמדה לפירעון מיידי. 30פירעון החוב האמור, בתוך 

כדלקמן:התחייבה  החברה   פיננסיות  מידה  באמות  לעמידה  האג"ח  המוחשי   למחזיקי  העצמי  ההון  של   20סכום 

יחס החוב הפיננסי נטו למאזן נטו בתום התקופה לא יעלה על    ש"ח; מיליון    350התאגיד לא יפחת בכל עת מסכום של  

לפרטים נוספים בקשר להנפקת אגרות   )שישים ושבעה אחוזים(, הכל על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים.  67%

 לדוחות הכספיים.ב .20ת פיננסיות על האג"ח, כאמור, ראה באור והחוב סדרה א' ומידע בדבר התני 

  463-( בסך של כלקבוצת גלובל ריטייל הלוואות לזמן קצר וארוך מתאגידים בנקאיים ואחרים )מחוץ לקבוצת אמ"צ

 לדוחות הכספיים.  3.ב.19מיליון ש"ח. לפרטים ומידע בדבר התניות פיננסיות של קבוצת גלובל ריטייל ראה באור 

 P&S –דירוג החברה 

לחברה וקבעה שתחזית   ( שניתן -ilAAלחברה דירוג )  Standard & Poor's Maalotאשררה    2025באוגוסט,    7ביום  

 +(. ilA-1הדירוג הינה יציבה. כמו כן קבעה לחברה דירוג מנפיק זמן קצר )

 

 

 
מוחשיים )כגון מוניטין, זכויות יוצרים, פטנטים,    בלתי הון עצמי בניכוי נכסים    - הגדרת המונח "הון עצמי מוחשי" לפי שטר הנאמנות    20

סימני מסחר, שמות מסחריים, שיפורים במושכר וכדומה( כפי שמוצג בדוחות הכספיים סולו. מובהר בזאת כי יתרות מאזניות בדוחות  
 הכספיים סולו בגין חברות מוחזקות לרבות השקעה בחברות מוחזקות נכללות בהון העצמי המוחשי של החברה. 

 ריבית אפקטיבית ריבית נקובה  31.12.2025יתרה ליום  
הלוואות לזמן קצר מתאגידים בנקאיים  
 5.62% 5.62% 326 ואחרים )כולל מסגרות אשראי מנוצלות( 

 4.57% 4.47% 150 ניירות ערך מסחריים 
הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים  

 7.28% 7.28% 377 ואחרים 

 3.91% 2.1% 410 אגרות חוב 
   1,263 סה"כ 

 לחלק א' לדוח. 21.3כולל תאגידים חוץ בנקאיים ראה פירוט בסעיף     )*(
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 שעבודים  .20.5

נוספים אודות  ושוטפים, להבטחת התחייבויותיהן. לפרטים  רובצים שעבודים קבועים  על חלק מחברות הקבוצה 

 לדוחות הכספיים.  ג .25שעבודי הקבוצה ראה באור  

   ערבויות .20.6

 לדוחות הכספיים.  .ב25לפרטים אודות ערבויות הקבוצה ראה באור 

  ביטוח .21

עד  לפעילויות חברות הקבוצה,  מענה  נותנים  ביטוחים אשר  של  רב  מורכב ממספר  של הקבוצה  מערך הביטוחים 

אלה בפוליסות  הקבועים  חבויותה,  לסכומים  ביטוחי  היתר  בין  מעבידים,  ,כוללים  חבות  ביטוח   ביטוח  פוליסות 

  ביטוח אשראי ,  (ביטוח עבודות קבלניותוביטוח "אש מורחב", ביטוח רכוש בהעברה, ביטוח כספים  בין היתר,  )  נוספות

בחלק ד'   11ראה סעיף    וביטוח חבויות,  לפרטים אודות ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה  .סייברופוליסת  

   לדוח.

   הליכים משפטיים .22

   לדוחות הכספיים.  א.25לפרטים אודות הליכים משפטיים מהותיים שהקבוצה הינה צד להם ראה באור 

  יעדים ואסטרטגיה עסקית .23

היעד  ומוצרים שיהיו  מותגים  וביסוס רשתות,  בכדי להמשיך לצמוח באמצעות הקמה  פועלת אסטרטגית  החברה 

פעילויותיה הקיימות כמובילות -המועדף של הצרכן. כמו  ולבסס את  מנת להמשיך  כן, מבצעת החברה פעולות על 

 . להלן פירוט יעדיה העסקיים והאסטרטגיה העסקית של הקבוצה:  בתחומן

הקבוצה פועלת להמשך הטמעת   בתהליכים ארגוניים.מתקדמות  דיגיטציה ומערכות מידע    ת באמצעות יוייעול הפעילו  .23.1

 טכנולוגיות ויצירת חדשנות לשיפור שירות וחווית לקוח, פיתוח מנועי צמיחה והתייעלות ארגונית. 

באמצעות רכישות נוספות בתחומים נוספים במוצרי צריכה וקמעונאות שיהיו סינרגטיים   בחינת הרחבת הפעילות .23.2

 לפעילות הקבוצה כך שהחברה תוכל להנות מתשתיות ניהוליות ומבניות קיימות.  

 של הקבוצה באמצעות פעילות תורמת לקהילה בה היא פועלת. ביטוי אחריותה החברתית .23.3

ידי פעולות כגון  -הקבוצה פועלת להובלת השמירה על איכות הסביבה, זאת על –שמירה על איכות הסביבה; קיימות  .23.4

מתן דגש על מוצרים ירוקים בתהליך הפיתוח, על ייצור וייבוא מוצרים בעלי יעילות אנרגטית גבוהה, על מוצרים 

 ,ESG (Environmental Social-וכן גילוי ודיווח וולונטרי של עקרונות ה ואלמנטים בתחום השבחת וטיפול האוויר 

and Corporate Governance)  לחלק א' לדוח.   26, לפרטים ראה סעיף 

לפרטים נוספים אודות יעדיה העסקיים והאסטרטגיה העסקית של הקבוצה בתחומי הפעילות השונים של הקבוצה 

 לחלק א' לדוח.    10.18-ו 9.20, 8.15 ,7.15ראה סעיפים 

, כהגדרתו בחוק "מידע צופה פני עתיד", הינם  זה  היעדים והאסטרטגיה העסקית של הקבוצה המופיעים בסעיף

ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בהתחשב בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס למצב המשקים 

ומצב  בישראל  הביטחוני  המצב  כגון,  הקבוצה,  בשליטת  אינם  אשר  חיצוניים  ובגורמים  הקבוצה  פועלת  בהם 

הערכות אלה עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן השווקים האחרים בהם פועלת הקבוצה.  

שונה, ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה למועד הדוח ו/או 

לחלק א'   26ותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף  הסביבה העסקית של החברה ו/או עקב התממש

 .לדוח
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  צפי להתפתחות בשנה הקרובה .24

ניצול איתנותה הפיננסית בתחום ליבת ולחזק  נכון למועד הדוח, בכוונת הקבוצה לשמר   את מעמדה המוביל תוך 

 העסקים של הקבוצה ובתחומים חדשים המשיקים/סינרגטיים למגוון העסקים בהן פועלת הקבוצה.  

, "מידע צופה פני עתיד ", הינן זה בדבר צפי הקבוצה להתפתחות בשנה הקרובה המופיעות בסעיףהחברה הערכות 

כהגדרתו בחוק ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בהתחשב בניסיון העבר, הערכות שונות ביחס 

הביטחוני  המצב  כגון,  הקבוצה,  בשליטת  אינם  אשר  חיצוניים  ובגורמים  הקבוצה  פועלת  בהם  המשקים  למצב 

הערכות אלה עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או בישראל ומצב המשקים האחרים בהם פועלת הקבוצה.  

להתממש באופן שונה, ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה  

ו/או הסביבה העסקית של החברה   כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר למועד הדוח  ו/או עקב התממשותם של 

   .לחלק א' לדוח 26בסעיף 

  (ESGאחריות תאגידית ) .25

 ( בהיבטים חברתיים וסביבתיים.ESGכקבוצה עסקית מובילה, הקבוצה מחויבת לעקרונות האחריות התאגידית )

פרסמה את דוח האחריות התאגידית    2025שנת    תחילתוב  2020הקבוצה פרסמה דו"ח אחריות תאגידית ראשון לשנת  

 . 2021-2023השני, לשנים 

 ( Environmentalפעילות הקבוצה בתחום הסביבתי ) .25.1

קיימא, למזער את ההשפעה - להוביל גם בייצור בר אנחנו פועלים חברה מובילה בתחום מוצרי צריכה חשמליים

  הסביבתית שלנו בכל תחומי הפעילות, לצמצם את טביעת הרגל הפחמנית, לעשות שימוש מושכל במשאבי טבע 

וקידום כלכלה מעגלית. במסגרת מחויבות זו בוצע סקר סיכונים סביבתיים, והותאמו פעולות להפחתת פוטנציאל 

 הנזק.  

 ( Socialפעילות הקבוצה בתחום החברתי ) .25.2

 מעורבות בקהילה ואחריות חברתית 

במסגרת אסטרטגיית האחריות החברתית של הקבוצה, אנו מעורבים במה שקורה סביבנו ומשקיעים בפעילויות,  
חיבורים ושותפויות ארוכי טווח עם ארגונים ועמותות המקדמים נוער בסיכון ומאמינים כי בכך ניתן ליצור אימפקט 

מדיניות הקבוצה מתמקדת בשלושה היבטים מרכזיים: תרומה כספית ובשווה כסף; קידום משמעותי על הקהילה.  
אמיתי;  חברתי  אימפקט  המייצרים  טווח  ארוכי  פעולה  שיתופי  באמצעות  הקהילה  למען  ופרויקטים  יוזמות 

מיליוני   0.5- תרמה הקבוצה מוצרים ופעילויות רווחה בשווי של כ  2025במהלך שנת   ומעורבות חברתית של עובדים.
 מיליוני ש"ח.  0.8- ופרויקטים שונים בסכום נוסף של כלעמותות   ש"ח. בנוסף לתרומות הנהלה

, תרמה הקבוצה, לקרן אייסף 2025במהלך שנת    - במסגרת מלגות הקרן לחתירה למצוינות ע"ש גרשון זלקינד ז"ל  

קרן   מיליוני ש"ח )הנכלל במסגרת סך תרומות הנהלה לעמותות ופרויקטים כמצוין לעיל(.  0.4-מלגות בסכום של כ

אייסף היא קרן המקדמת את הנגישות להשכלה גבוהה ופיתוח ערכי מנהיגות ומחויבות חברתית באמצעות הענקת 

 מלגות לימודים לסטודנטים מהפריפריה החברתית, השואפים למימוש הפוטנציאל למצוינות אישית.  

 קידום שירות איכותי תוך הקשבה ללקוחות  

נעשה כל מאמץ להבין נכונה את צרכיו של כן  -שביעות רצון הלקוח הינה בראש סדר העדיפויות של הקבוצה ועל

מערך השירות של החברה מושתת על מאות עובדים: טכנאים מיומנים בפריסה ארצית הלקוח ולהעניק מענה הולם.

טלי מתקדם המושתת על טכנולוגיות תומכות י מלאה, נציגי שירות טלפוני אדיבים הפועלים ממוקד טלפוני ודיג

שירות מהמתקדמות בעולם, מחסנאים הפועלים ממחסני חלפים ממוחשבים הכוללים עשרות אלפי חלקי חילוף  

 מקוריים ועוד.  

 חברת אלקטרה מוצרי צריכה עתירה פרסי שירות של תחרות המי"ל על תהליכי פורצי דרך בתחום חווית הלקוח. 
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תומכת   משמעותית  דיגיטלית  טרנספורמציה  של  רחב  מהלך  אלקטרה  מיישמת  האחרונות  עם AIבשנים  יחד   ,

הצלחתה לייצר פתרונות מקיפים ומשמעותיים. למשל, בתחום השירות הטכני, אחד המהלכים הבולטים שאיתו  

הלקוח   לבית  טכנאי  הזמנת  הינו  אלקטרה  אישי"    24/7יצאה  "שירות  הנגשת  וכן  שירות  לנציג  המתנה  ללא 

 תומכת למתקינים, קבלנים ויזמים.  PROואפליקציה 

 השקעה בעובדי ועובדות אלקטרה מוצרי צריכה 

תפיסת העולם של הקבוצה היא שסביבת עבודה מכבדת ומצמיחה תורמת    באלקטרה שמים את העובד במרכז.

כן פועלת -לאיכות החיים של העובד, משפרת את הביצועים שלו ומובילה לשביעות רצון הדדית בינו לבין החברה. על

 .הקבוצה לשיפור ביצועי העובדים לצד רווחתם האישית

פרסמה החברה לראשונה   2022החברה מקדמת גם גיוון בתעסוקה ושוויון הזדמנויות בכלל ובמגדרי בפרט. בשנת  

 ומאז מפרסמת דוח כאמור בכל שנה.    2021דוח שכר שווה לעובדת ולעובד לשנת 

הקבוצה רואה חשיבות בשימור וקידום העובדים שלה, לכן קיימת העדפה לקידום פנימי ומופעלות מגוון תכניות 

הדרכה ליצירת עתודות ניהוליות ביחידות השונות. החברה ממשיכה להשקיע גם משאבים במגוון הדרכות לכלל 

 החברה.   עובדי

 ( Governanceממשל תאגידי ) .25.3

החברה הינה חברה ציבורית הנסחרת בבורסה והינה בשליטה של אלקו, שהינה חברה ציבורית הנסחרת בבורסה 

ובהתאם הינה חלק מקבוצת אלקו. ככזו, מחויבת החברה לעמוד בדרישות רגולטוריות הכוללות בין היתר תכנית 

לעת. כחלק מתהליכ  עדכונה מעת  ומעקב קפדני אחר  פנימית, הטמעה שלה  כשירות אכיפה  ושמירת  י ההכשרה 

ההנהלה והעובדים, מתקיימות בקבוצה הדרכות תקופתיות, לרבות בנושאי ממשל תאגידי ואתיקה. למידע נוסף  

 א לחלק ד' לדוח, בהתאמה. 26ותקנה   26בדבר הדירקטורים ונושאי משרה בכירה של החברה ראה תקנה  

  גורמי סיכון .26

 הקבוצה, לגורמים הבאים עלולה להיות השפעה על פעילות הקבוצה ותוצאותיה העסקיות:    להערכת

 מקרו סיכוני .26.1

 כלכליות להיות מושפעות מהתפתחויות    עלולותתוצאות הקבוצה   -  כלכליים-שינויים מאקרו  -מצב כלכלי בישראל   .26.1.1

 , או מיתון כלכליים עלולים להביא לירידה בצריכה הפרטית, להחרפת התחרות בענף הקמעונאות  . האטהבישראל

 ברווחיות מוצרי הקבוצה.   ולשחיקהלירידת מחירים 

ביטחוני .26.1.2 לירידה   -  מדיני- מצב  זה  ובכלל  לירידה בצריכה הפרטית  הרעה במצב הביטחוני בישראל עלולה להביא 

נמצאים בקניונים ובמרכזי קניות. שינוי לרעה  הקבוצה  רשתות    מסניפיברכישת מוצרי הקבוצה בפרט. בנוסף, חלק  

, וכתוצאה מכך עלולות לסגירתםבמצב הביטחוני עלול לצמצם כניסת קהל לקניונים ולמרכזי קניות ואף לגרום  

   להיפגע הכנסות החברה.

ידי חברות הקבוצה מושפעים, - מחירי המוצרים הנמכרים על  -  עלייה במחירי חומרי גלם ומוצרים ותשומות אחרות .26.1.3

על הגלם  וחומרי  המוצרים  מחירי  מהעלאת  היתר,  בשערי  - בין  שינויים  וכן  בתשומות,  התייקרות  הספקים,  ידי 

כן, למגמות עולמיות, כגון מלחמת רוסיה אוקראינה, השפעה על מחירי הסחורות וכן על חוסרים -כמוהחליפין.  

לתנודות במחירי המוצרים ולהתייקרויות במחירי   .במוצרים מסוימים בעקבות האטה משמעותית בסחר העולמי

על הנמכרים  המוצרים  מחיר  את  להתאים  הקבוצה  של  ליכולתה  וכן  שינוע(,  הוצאות  )לרבות  הגלם  ידה - חומרי 

 . וצה ועל תוצאותיה העסקיותבעקבות זאת, עלולות להשפיע לרעה על הקב

תנודות בשיעור האינפלציה,    -  שינויים בשווקי ההון, לרבות תנודתיות בשערי חליפין ושינוי במדד המחירים לצרכן .26.1.4

חליפין   בשערי  ריבית,  המימון  עלולותבשיעורי  בתנאי  לתנודתיות  אשראי,לגרום  בזמינות  לירידה  ובתוצאות   , 

 הכספיות של הקבוצה. 
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  , ולכןללקוחותיה מתבצעות בשקלים  , בעוד שמכירותיהידי החברה נרכשים בחו"ל -חלק מהמוצרים הנמכרים על

באמצעות   זו  מפני תנודתיות  להתגונןהקבוצה חשופה לשינויים בשערי החליפין של מטבעות הייבוא. החברה פועלת  

מרבית הסכמי בנוסף,    מפעילה.  שהיאעסקאות לחיסוי מטבעות והתאמות מחירי המכירה ברשתות הקמעונאיות  

 ולהשפיע הוצאות השכירות    עשויה להגדיל אתבמדד    , ועלייה צמודים למדד המחירים לצרכן  השכירות של הקבוצה

 על תוצאותיה העסקיות. 

שביתות בנמלי הים בישראל עלולות להיות בעלות השפעה שלילית על ההכנסות לאור השלכתן    -  שביתות בנמלים .26.1.5

 על הגעת סחורות לישראל. 

במוניטין .26.1.6 משמעותית   -  פגיעה  פגיעה  רבות.  שנים  במשך  שנצבר  מוניטין  בעלי  מותגים  של  רחב  מגוון  לחברה 

ומתמשכת במוניטין של החברה או מותגיה עלולה להשפיע על התנהגות הצרכנים כלפי מותגי החברה ואף להשפיע 

  אלקו חברות  על מיצובה בחברה הישראלית. מוניטין החברה אף עלול להיות מושפע כנגזרת מנושאים הקשורים ב 

  בשל השיוך המשותף. החברה עוסקת ופעילה באחריות החברתית ובשמירה על אמון הצרכנים בה ובמותגיה.

בריאותיים .26.1.7 חירום  אפקט    -  מצבי  )כדוגמת  העולמית  או  המקומית  ברמה  בריאותיים  חירום  מצבי  נגיף  ככלל, 

( הכלכלה (COVID-19הקורונה  ועל  ההון  שוקי  על  לרעה  להשפיע  עלולים  לצמצומם,  שננקטים  והאמצעים   )

פעילות הייצור ובתנועת נוסעים וסחורות ברחבי העולם.   המקומית או העולמית, ולגרום להאטה עד כדי עצירה 

להתמשכות מצבי חירום ו/או האמצעים לצמצומם לאורך זמן, עלולה להיות השלכה שלילית מהותית, בין היתר 

 המשק הישראלי, ובהתאם גם לפגוע בתוצאותיה הכספיות של החברה.   ועל  על הכלכלה העולמית

 ענפיים  סיכונים .26.2

השווקים בהם פועלת הקבוצה מאופיינים בתחרות עזה, וכן חשופים להשפעות כתוצאה מהתפתחויות    –  תחרות .26.2.1

רגולטוריות. ירידה בכוחה התחרותי ו/או בנתחי השוק של הקבוצה בתחומי הפעילות עלולה להשפיע באופן שלילי  

 על עסקי הקבוצה ותוצאותיה הכספיות. 

שינוי בשיעורי המכסים על מוצרי הקבוצה המיובאים ובמדיניות ההגנה על תוצרת   -   ביטול ו/או שינוי במכסים  .26.2.2

בנוסף   וזאת  החברה,  של  התחרות  בכושר  יפגע  אלו  מכסים  ביטול  החברה.  רווחיות  על  להשפיע  עלול  מקומית 

 להחרפת התחרות בשל גורמי ייצור זולים נוספים במדינות מזרח אסיה.  

האחרונות ניכרת   , ובשניםהקבוצה חשופה לשינויי חקיקה ורגולציה בתחומים שונים  –  שינויי חקיקה ורגולציה .26.2.3

ותוצאותיה,    החברהלהשפיע על עסקי    עשויים במשק הישראלי. שינויים כאמור    שינויים אלהמגמה של התגברות  

ועלולים לפגוע ברווחיות הקבוצה ביחס לחלק מהמתחרים. בנוסף,   ,לרבות עלייה בעלויות הייצור, היבוא והשיווק

יותר    יםפירוט ופיקוח נרחב  חובות   הטלת  , וכןואכיפה מוגברת  הרשויותסמכויות    , הרחבתחקיקה צרכנית חדשה

 . הקבוצה ותוצאותיה הכספיות להשפיע לרעה על עסקי  עשוייםעל מחירים, 

 . ירו פעילות הקבוצה מתאפיינת מעונתיות המושפעת, בין היתר, ממזג האו  – עונתיות .26.2.4

 בשינויים חלק מן המוצרים אותם מוכרת החברה מאופיינים בחדשנות,    -  אורך חיי מדף של מוצרים טכנולוגיים .26.2.5

, או  הביקושעל    ותבחר מוצרים שיענותכופים ובהתפתחויות טכנולוגיות רציפות. אם החברה לא תזהה מגמות שוק  

להיפגע. עם זאת, לחברה זכות החזרה על   תוצאותיה עלולות,  במלואם את המלאים שרכשהשלא תצליח לשווק  

 מרבית מוצריה הטכנולוגיים.

לקוחות .26.2.6 ל  -  אשראי  הקבוצה  חוב  חלק ממכירות  לגבי  האשראי  סיכון  אשראי.  הענקת  תוך  לקוחותיה מתבצעות 

לקוחות השוק הפתוח, שברובו אינו מגובה בבטחונות, חושף את הקבוצה לסיכון. אי הצלחת הקבוצה בגבייה של  

חובות לקוחותיה עלולה להשפיע מהותית לרעה על הכנסותיה בתחום הפעילות. כדי למזער את הסיכון הקבוצה 

סות ביטוח אשראי וכן קבעה ימי אשראי קצרים לחלק מלקוחותיה או באמצעות גבייה במזומן ו/או  רוכשת פולי

 באמצעות כרטיסי אשראי.  
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הספקים .26.2.7 של  כוחם  את   -  התחזקות  משמעותי  באופן  ישנו  לא  הקבוצה  של  העיקריים  שהספקים  ודאות  כל  אין 

מדיניות המחירים שלהם או יתקלו בקשיים באספקת המוצרים לחברות הקבוצה. במקרים אלו עלולות להיפגע  

 התוצאות הכספיות של הקבוצה.

אישורים ורישיונות. כישלון בהשגת אישורים, רישיונות, עלול    המצריכ  הקבוצההפעלת סניפי    -   אישורים ורישיונות  .26.2.8

יצוין, כי נכון למועד הדוח, לחלק שביחס אליהם לא הושגו הרישיונות וההיתרים  להביא לסגירת סניפים   אלה. 

 דרושים רישיונות או אישורים שטרם הושגו, או שפג תוקפם ויש לחדשם.  הקבוצה מסניפי

העבודה .26.2.9 ובדיני  המינימום  בשכר  העבודה    -  שינויים  בדיני  אחרים  מהותיים  שינויים  או  מינימום  בשכר  שינויים 

עלייה בישראל עלולים להשפיע על שכרם של חלק ניכר מעובדי הקבוצה. בשל מספר העובדים שמעסיקה הקבוצה, 

שינויים עתידיים נוספים בדיני העבודה עלולים להשפיע על תוצאותיה העסקיות של הקבוצה. בשכר המינימום או  

כן, מועסקים -מעובדי גלובל ריטייל עובדים בשכר מינימום בהתאם להוראות חוק שכר מינימום. כמו  10%-ככלל, כ

על מועסקים  וכן  המינימום  משכר  המושפעות  חלקיות  או  מלאות  במשרות  עובדים  ריטייל  גלובל  פי -בקבוצת 

 הסכמים ייעודיים. 

גלובל הקבוצה מעסיקה מספר רב של עובדים, כאשר מרביתם מועסקים בסניפי קבוצת    -  גיוס ושימור כוח אדם .26.2.10

ריטייל. ענף הקמעונאות יחד עם ענפים נוספים, חשופים לקושי הקיים בשוק העבודה הישראלי לגיוס ושימור כוח 

אדם ברמות שכר המינימום ותחלופה גבוהה של כוח אדם כאמור הינה מנת חלקם של ענפים רבים במשק הישראלי.  

בקבוצה עקב הקושי לגייס עובדים ברמות השכר  חוסר יכולת לגייס כוח אדם עלול להביא לעליה בהוצאות השכר  

 הקיימות. 

ייצוגיות .26.2.11 ותובענות  ייצוגיות צרכניות   -  הליכים משפטיים  עלייה בהגשת תביעות  ניכרת מגמת  בשנים האחרונות 

. אף בהיעדר קבלתן או אישורן של בתחומי הפעילות של הקבוצהואחרות בנושאים שונים כנגד חברות העוסקות  

 , כרוך בעלויות לא מבוטלות. עלולה להידרש הקבוצההתביעות בידי בית המשפט, הרי שהטיפול המשפטי לו 

מידע .26.2.12 ואבטחת  סייבר  שיווק   -  סיכוני  תשלומים,  תיעוד,  לצרכי  שונות  טכנולוגיות  במערכות  מסתייעת  הקבוצה 

ופלטפורמות מסחר מקוון, וחשופה לאירועי סייבר הנובעים מהתקפות מכוונות או מאירועים לא מכוונים. אירועים 

פעילות. הנזקים אלו עלולים לכלול גישה לא מורשית למערכות, גניבת נתונים רגישים, חבלה במידע או שיבושים ב 

שיקום  עלויות  למוניטין,  נזק  ברציפות תפקודית,  פגיעה  אובדן הכנסות,  כוללים  סייבר  הפוטנציאליים מתקיפת 

 ותביעות משפטיות. תקיפת סייבר עלולה גם לפגוע במהימנות המערכות החשבונאיות וביכולת הבקרה עליהן. 

בתקני   עמידה  תקופתיות,  סיכונים  הערכות  באמצעות  הסייבר  סיכוני  את  שוטף  באופן  מנהלת  , ISOהקבוצה 

במערכות   משתמשת  מידע,  אבטחת  נהלי  מיישמת  הקבוצה  ומקיפה.  דינמית  שוטפת,  הגנה  תחת   הגנהוהפעלת 

. החברה מבצעת סקרי סיכונים ובדיקות  , ומסתייעת בייעוץ חיצוניCISO-ו  אחריות מנהל מערכות המידע )מנמ"ר(

. לחברה קיים כיסוי ביטוחי 24/7לניטור    SIEM SOCידי מומחים חיצוניים, ומפעילה מערך  -חדירה שנתיות על 

להתקפות סייבר במסגרת פוליסת הביטוח של קבוצת אלקו. פעולות אלו כוללות מידור סביבות עבודה, הגנה על 

דואר אלקטרוני, הטמעת כלים מתקדמים למיגון פרואקטיבי, תשתיות, תחנות עבודה ושרתים, מעגלי הגנה על  

והפעלת מערכות אבטחה לאתרי אינטרנט. הקבוצה עוקבת אחר סיכונים אלו באמצעות דיווחים שוטפים ופורומים 

. ובמסגרת זו אף הקים ועדת סייבר  ,ייעודיים. הדירקטוריון מקיים דיונים בנושא ומאשר השקעות בשיפור המיגון

נוהל ומדיניות אבטחת מידע מגדירים עקרונות להתמודדות עם איומי סייבר והגנה על מידע רגיש. במהלך תקופת 

  הדוח לא התרחשו אירועי סייבר או אבטחת מידע מהותיים.

והונאות .26.2.13 על   הקבוצה   –  מעילות  ומעילות  עובדי  -נתונה לסיכונים הנובעים מביצוע הונאות    הקבוצה .  הקבוצהידי 

 פועלת באופן מתמיד לצמצום הסיכונים כאמור באמצעים שונים. 

שהינם בעלי  מוצרים    ופגיעה במוניטין עקב שיווק  מוצר  חשופה לסיכוני חבות  הקבוצה  –  חבות מוצר ואיכות ייצור .26.2.14

הקבוצה חשופה לפגיעה ברווחיות ולנזקים למוניטין    כמו כן,רגישות מיוחדת בכל הנוגע לבריאות המשתמשים בהם.  

ידה, לרבות נזקים עקיפים העשויים להיגרם - שלה במקרה של פגמים סדרתיים במוצרים המיוצרים והמשווקים על
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ידי ספקיה בחו"ל    על  Back to Back  אלו ומכוסה בהסכמיסיכונים    מפנימבוטחת    הקבוצהכתוצאה מפגמים אלה. 

 .  ובארץ

אדם וקהל לקוחות רב. הקבוצה שמה דגש רב על   הקבוצה הינה בעלת סניפים רבים ובהם כח  –   בטיחות בעבודה .26.2.15

 נושא הבטיחות בעבודה ואימצה נהלי בטיחות בהתאם להוראות הדין. 

 לחברה  מיוחדים סיכונים .26.3

פיננסיים .26.3.1 בבאור    -  סיכונים  כמפורט  שונים,  פיננסיים  לסיכונים  אותה  חושפות  הקבוצה  לדוחות .א  22פעילויות 

 הכספיים.

הקבוצה חשופה לסיכוני רכוש וחבויות שונים כתוצאה מאירועים שונים כגון פגיעת איתני   -   סיכוני רכוש וחבויות .26.3.2

טבע, מלחמה ועוד. הקבוצה נעזרת ביועץ ביטוח חיצוני מומחה בתחום ובסקרי סיכונים מעת לעת. לקבוצה פוליסות 

יחד הפוליסות.  תנאי  במגבלות  חשופה  היא  להם  המקובלים  הסיכונים  את  המכסות  פוליסות   ביטוח  זאת,  עם 

 הביטוח אינן כוללות כיסוי לסוגים מסוימים של סיכונים. 

לסיווג החברה והקבוצה כולה ברשימות התאגידים הריאליים המשמעותיים והגורמים הריכוזיים   -  חוק הריכוזיות  .26.3.3

 לחלק א' לדוח.   19.1כאמור בחוק הריכוזיות עלולות להיות השלכות על החברה. לפרטים נוספים, ראה סעיף 

וועד העובדים, החל ביחס למרבית עובדיה.   ים ם קיבוצימיהסכ  ות הקבוצהלחבר  -  יחסי עבודה  .26.3.4 עם ההסתדרות 

יישום ההסכם הקיבוצי עשוי לצמצם את הגמישות הניהולית ולהשית על החברה עלויות נוספות, לפרטים אודות  

 לחלק א' לדוח.   15.5ראה סעיף ההסכמים הקיבוציים של עובדי הקבוצה, 

מנפיקה שוברים ותווי קניה אלקטרוניים לרכישת מוצרים בסניפיה ובאתר האונליין וכן    גלובל ריטייל  -  תווי קנייה .26.3.5

אצל קמעונאים אחרים, אשר עמם התקשרו חברות קבוצת גלובל ריטייל לצורך זה. חברות קבוצת גלובל ריטייל  

כה ו/או קושי  חשופות לסיכונים הכרוכים בהנפקת תווי קניה במקרה בו תוגבר התחרות, תהא ירידה בהיקפי צרי

בפיתוח והרחבת הפעילות, וכן סיכוני תרמית וגניבה. על אף שחברות קבוצת גלובל ריטייל נוקטות צעדים לצמצום 

ותוצאות  ריטייל, מצבה הכספי  גלובל  עסקי  על  לרעה  להיות השפעה  עלולה  סיכונים אלה, לתרמית משמעותית 

ריטייל להוראות חוק הג-פעילותה. כמו  גלובל  כפופה  כי כן,  ריטייל  גלובל  נכון למועד הדוח, מעריכה  נת הצרכן. 

 .חשיפתה אינה מהותית

ידי משכיר אחד - על  לטווח ארוך  מנכסי חברות קבוצת גלובל ריטייל מושכרים  39%-למועד הדוח כ  -  משכיר מהותי .26.3.6

המחזיק מספר רב של נכסים. להערכת גלובל ריטייל, אי חידוש של הסכמי השכירות האמורים ו/או סיום מוקדם  

ועלויות  ריטייל  גלובל  פגיעה בתזרים המזומנים של קבוצת  לגרום לאיבוד נתח שוק,  עלול  של הסכמי השכירות 

   עילות גלובל ריטייל.נוספות הקשורות במציאת נכסים חלופיים והתאמתם לפ
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 להלן הערכות הקבוצה לגבי מידת ההשפעה של גורמי הסיכון האמורים עליה: 

 גורמי הסיכון 
 מידת ההשפעה של גורם הסיכון על פעילות הקבוצה בכללותה 

 קטנה בינונית  גדולה 
 סיכוני מקרו 

  X  כלכליים-שינויים מאקרו -מצב כלכלי בישראל 
  X  מדיני -מצב ביטחוני

 X   עלייה במחירי חומרי גלם ומוצרים ותשומות אחרות 
ושינוי במדד  חליפין  שינויים בשווקי ההון, לרבות תנודתיות בשערי 

 המחירים לצרכן 
  X 

  X  שביתות בנמלים 
  X  פגיעה במוניטין 

 X   מצבי חירום בריאותיים
 סיכונים ענפיים 

  X  תחרות 
  X  ביטול ו/או שינוי במכסים 

  X  שינויי חקיקה ורגולציה 
 X   עונתיות 

 X   התחזקות כוחם של הספקים 
 X   אורך חיי מדף של מוצרים טכנולוגיים

  X  אשראי לקוחות 
 X   אישורים ורישיונות 

 X   שינויים בשכר המינימום ובדיני העבודה 
 X   גיוס ושימור כוח אדם 

  X  הליכים משפטיים ותובענות ייצוגיות 
  X  קריסת מערכות מידע ומתקפת סייבר 

 X   מעילות והונאות 
 X   חבות מוצר ואיכות ייצור 

 X   בטיחות בעבודה 
 סיכונים מיוחדים 
  X  סיכונים פיננסיים 

 X   סיכוני רכוש וחבויות 
  X  חוק הריכוזיות 

 X   יחסי עבודה 
 X   תווי קנייה 

 X   משכיר מהותי )קבוצת גלובל ריטייל(
    

 



חלק ב׳
הסברי הדירקטוריון למצב ענייני החברה

ליום 31 בדצמבר 2025
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 ( בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה )

 דין וחשבון הדירקטוריון  

 2025  דצמברב 31ביום    השהסתיימ  לשנה

 

)יד צריכה  אלקטרה מוצרי  ל1970רקטוריון  בע"מ מתכבד  עסקי החברה ה(  על מצב  הדירקטוריון  דוח  את  גיש 

 )להלן: "תקופת הדוח"(. 2025 רדצמבב 31ביום  לשנה שהסתיימה"הקבוצה"(  -והחברות המאוחדות שלה )להלן

 
 

 תיאור עסקי הקבוצה  .1

כמגזרי פעילות בדוחותיה הכספיים  גם  תחומי פעילות, המדווחים  של    הקבוצה פועלת בחמישה  המאוחדים 
 כמפורט להלן: "(,  הדוחות הכספיים המאוחדים )" 2025בדצמבר  31החברה ליום 

שיווק, מכירה והפצה של מוצרי צריכה חשמליים ומתן  ייצור,   ייבוא,  
 שירות למוצרים. 

 מגזר קמעונאות חשמל

הפעלת רשתות שיווק, ייבוא, ייצור, שיווק והפצה של ציוד ומוצרי הלבשה 
והנעלה למטיילים, מחנאות, סקי וסנובורד, ספורט שטח ופנאי, באמצעות  

רשת  וכן, הפעלת  )להלן: "סער"(  בע"מ  יזמות ומסחר  א.ת  סער  חברת 
 (."Adidas")להלן:  Adidasחנויות בזיכיון של המותג 

 מגזר מוצרי צריכה חשמליים

 מגזר קמעונאות מזון

 מגזר ספורט ופנאי

לשיווק קמעונאי של   רשת  צריכה אחרים,   מוצריהפעלת  מזון ומוצרי 

 גלובל ריטייל ק.י. בע"מבאמצעות חברת    Carrefourהפועלת תחת מותג  
 "(.ריטיילבל לוג" )להלן:

הפעלת רשתות שיווק קמעונאיות למכירת מוצרי צריכה חשמליים, 
"שקם  חשמל",  "מחסני  באמצעות  סלולריים  ואביזרים  טלפונים 

 "שקם דיוטי".-אלקטריק" ו

 מגזר נדל״ן להשקעה
 והקמה של נדל"ן להשקעה. , השבחהפיתוח

דונם  62-קרקע ייחודית של כ  
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  ההתפתחות העסקית של הקבוצה

 3.1%-כנסות הקבוצה צמחו בכה -עם צמיחה בכל הפרמטרים התפעוליים  2025הקבוצה מסכמת את שנת 
 352מיליון ש"ח, הרווח התפעולי לפני הכנסות (הוצאות) אחרות הסתכם לסך של  7,477והסתכמו בסך של 

 הסתכםנקי המיוחס לבעלי המניות של החברה הרווח מיליון ש"ח אשתקד, ה 311מיליון ש"ח לעומת סך של 
של  ) IFRS 16(ללא  EBITDA -. המיליון ש"ח אשתקד 52של בסך מיליון ש"ח לעומת רווח נקי  100לסך של 

וסך  2024בשנת מיליון ש"ח  323מיליון ש"ח לעומת סך של  377הסתכם לסך של  2025הקבוצה לשנת 
  . 2023מיליון ש"ח בשנת  138של 

בא לידי ביטוי בכל מגזרי הפעילות בהם פועלת הקבוצה שהציגו תוצאות  2025השיפור בתוצאות בשנת 
טובות יותר מול השנה הקודמת. להערכת החברה מימוש התכניות העסקיות שלה, הכוללות המשך צמיחה, 

מקומי והרחבת ייצוג מותגים בינלאומיים מובילים באמצעות הן אורגנית והן באמצעות רכישות בשוק ה
הקמעונאית שיצרה הקבוצה, צפוי להביא להמשך צמיחה בפעילות ובתוצאות הפעילויות השונות  תשתיתה

בקבוצה. להערכת החברה הצמיחה בפעילות ובתוצאות תחול על כלל מגזרי הקבוצה שצפויים להציג בשנת 
  מיליון ש"ח.  550-600 -בסך של כ EBITDA -מיליון ש"ח ו 8,800-9,200 -הכנסות בסך של כ 2027

  
מוצרי  מגזר

  צריכה חשמליים
מגזר קמעונאות 

  חשמל
מגזר קמעונאות 

  מזון
מגזר ספורט 

 *) סה"כ    ופנאי
 מיליוני ש"ח

  2023שנת 

 6,257  297  3,030 2,056  1,004 סה"כ הכנסות

EBITDA   ללאIFRS 16  70  93  )33(  25  138 

 5202שנת 

 7,477   542   3,286  2,773  1,029 הכנסות כ"סה

EBITDA  ללאIFRS 16 89  132  142   46   377 

 תחזית - 2027שנת 

  9,200-8,800  1,000-900  3,800-3,700 3,100-3,000  1,300-1,200  הכנסות כ"סה

EBITDA  ללאIFRS 16  110-100  155-145 250-230  85-75  600-550 

  
 נובע ממגזר נדל"ן להשקעה והתאמות. 5202-ו 2023*) הפער בין סיכום המגזרים לבין הסה"כ בשנים 

מופיעות בסעיף זה, לרבות צמיחה בפעילות ובתוצאות מגזרי ההערכות החברה בדבר צפי התפתחות הקבוצה 
פני עתיד", כהגדרתו בחוק ניירות ערך,  שלה, הינן "מידע צופה העסקיות התכניות הפעילות, כתוצאה המימוש

החברה בהתאם להערכות החברה בהתחשב בניסיון  של העסקית המבוסס, בין היתר, על התכנית ,1968-ח"התשכ
ועל מידע המצוי בידה למועד הדוח, הערכות  פועלת בה הסביבה על, כאמור למוצרים הקיימים הביקושים העבר על

שונות ביחס למצב המשקים בהם פועלת הקבוצה ובגורמים חיצוניים אשר אינם בשליטת הקבוצה, כגון, המצב 
הביטחוני בישראל ומצב המשקים האחרים בהם פועלת הקבוצה. הערכות אלה עשויות שלא להתממש, כולן או 

אופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או חלקן, או להתממש באופן שונה, ואף ב
ידועים לה למועד הדוח ו/או הסביבה העסקית של החברה ו/או שינויים באומדני עלויות והכנסות, ו/או משינוי או 

לחלק א'  26החמרה במצב הכלכלי במשק ו/או עקב התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 
  לדוח. 
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  תוצאות הפעילות:  .2
  להלן ריכוז התוצאות העסקיות לתקופת הדוח (במיליוני ש"ח):  2.1

  1-12/2025  סעיף
  מיליוני ש"ח

1-12/2024  
  )**מיליוני ש"ח 

1-12/2023  
  הסברי הדירקטוריון  )**מיליוני ש"ח 

  6,257  7,256  77,47  הכנסות ממכירות ומתן שירותים

אשתקד.  התקופה המקבילהלעומת  3.1%-עלו ב קבוצההכנסות ה
קמעונאות  יםמגידול בהכנסות במגזר בעיקר העלייה בהכנסות נבעה

מקיטון  בחלקה האשר קוזז ,ומוצרי צריכה חשמליים ספורט ופנאי, חשמל
  .להלן 3סעיף ראה  קמעונאות מזון.במכירות מגזר 

  *) 151,7  *) ,0742  ,2012  רווח גולמי

בעיקר נבעה לעומת התקופה המקבילה אשתקד העלייה ברווח הגולמי 
וכן  בכלל מגזרי הפעילות בהם פועלת הקבוצה ברווח הגולמי שיפורמ

 הקבוצה שלבמרבית מגזרי הפעילות משיפור בשיעור הרווח הגולמי 
  . במגזר קמעונאות מזוןלרבות 

מגזרי הפעילות בהם פועלת מרבית נבע משיעור הרווח הגולמי ב שיפורה  %4.72  %6.82  .%429  % רווח גולמי 
  הקבוצה.

  *) )211,5(  *) )581,6(  )1,745(  הוצאות מכירה ושיווק

 יםנבעה בעיקר מגידול במגזרלעומת התקופה המקבילה אשתקד העלייה 
המכירות  מגידול במחזור כתוצאהבעיקר וספורט ופנאי קמעונאות חשמל 

. במגזר חשמלייםמגידול במגזר מוצרי צריכה ו ופתיחת סניפים חדשים
  .הותי לעומת התקופה המקבילה אשתקדקמעונאות מזון ללא שינוי מ

  מהותי. ללא שינוי  )94(  )102(  )104(  הוצאות הנהלה וכלליות
  ללא שינוי מהותי.  )3(  )2(  *)**  הוצאות מחקר ופיתוח

חלק הקבוצה בהפסדי חברות 
המטופלות לפי שיטת השווי 

  המאזני, נטו
-  )1(  )1(    

 לפני הכנסות תפעולי רווח
  96  311  235  ארגון-אחרות ורה (הוצאות)

% רווח תפעולי לפני הכנסות 
    %1.5  %4.3  %4.7  ארגון-רההוצאות (הוצאות) אחרות ו

מרבית ההכנסות האחרות בתקופת הדוח נבעו מעליית ערך נדל"ן   )54(  14  81  אחרות, נטו(הוצאות) הכנסות 
  .הלןל 2.3סעיף ראה  -להשקעה 

וקוזזו בחלקם  מבני בקבוצהמשינוי  רה ארגון אשתקד נבעו הוצאות  )10(  )1(  -  ארגון-רה הוצאות
  מזון.קמעונאות מגזר ב מהכנסות רה ארגון

    32  324  343  רווח תפעולי
    %0.5  %4.5  %5.8  % רווח תפעולי 

  )203(  )237(  )924(  הוצאות מימון, נטו

, כתוצאה מהארכה IFRS 16הגידול נבע בעיקר מגידול בהוצאות מימון בגין 
, מגידול בהוצאות מימון מזוןקמעונאות מגזר עיקר בשל הסכמי שכירות ב

שהתקזז בחלקו ומקיטון בהכנסות מפיקדונות  בגין אשראי לזמן קצר
רעון יפמ פועל יוצאכבהוצאות ריבית מהכנסות הפרשי שער ומקיטון 

   לזמן ארוך. הלוואות מוקדם של
לפני מסים על (הפסד) רווח 

    )171(  87  418  ההכנסה

  )9(  )31(  )28(  מסים על ההכנסה
 שהתקזז בחלקוגידול בהוצאות מיסים שוטפים כתוצאה מהגידול ברווח 

במגזר  מהכרה לראשונה בנכס מס נדחה בגין הפסדים מועברים
  .קמעונאות מזון

מפעילויות (הפסד) רווח נקי 
    )180(  56  615  נמשכות

  )102(  )22(  )40(  פעילויות שהופסקוהפסד מ
נבע בעיקר כתוצאה מצמצום קווי  2025ההפסד מפעילות מופסקת בשנת 

 ב'28, ראה באור במגזר מוצרי צריכה חשמליים ייצור משאבות חום
  מאוחדים.הבדוחות הכספיים 

    )282(  34  611  (הפסד) רווח נקי
    )%4.5(  %0.5 %1.6  (הפסד)% רווח נקי 

מיוחס לבעלי (הפסד) רווח נקי 
    )101(  52  100  מניות החברה

מיוחס לבעלי (הפסד) רווח נקי 
    )32(  71  140 מניות החברה מפעילות נמשכת

EBITDA  759  690  438    
EBITDA  בנטרול השפעותIFRS 

16  377  332  138    

  .סווג מחדש  *)

  .(פעילות קווי ייצור משאבות החום) מאוחדיםהבדוחות הכספיים  ב'28, ראה באור הסווג מחדש בגין פעילות שהופסק  *)*

  .מיליון ש"ח 1-סכום הנמוך מ  ***)
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  (המשך) תוצאות הפעילות:  .2
   (במיליוני ש"ח): הרביעיברבעון להלן ריכוז התוצאות העסקיות   2.2

  10-12/2025  סעיף
  מיליוני ש"ח

10-12/2024  
  הדירקטוריוןהסברי   *)*מיליוני ש"ח 

הכנסות ממכירות ומתן 
  1,874  1,903  שירותים

לעומת רבעון מקביל אשתקד. העלייה  1.6%-עלו ב קבוצההכנסות ה
 ,קמעונאות חשמל יםמגידול בהכנסות במגזרבעיקר בהכנסות נבעה 

באופן חלקי מקיטון  האשר קוזז ומוצרי צריכה חשמליים ספורט ופנאי
בעיקר כתוצאה מקיטון במכירות חנויות קמעונאות מזון במכירות מגזר 

  .להלן 3סעיף . ראה וממכירת סניפים זהות

  *) 365  574  רווח גולמי
בהם  יםמגזרכלל הבמעליה ברווח הגולמי  העלייה ברווח הגולמי נבעה

כן ו , בעיקר כפועל יוצא מעלייה במחזור ההכנסות כאמורפועלת הקבוצה
  החברה. בפעילויותשיעור הרווח הגולמי במשיפור 

מרבית מגזרי הפעילות בהם פועלת נבע משיעור הרווח הגולמי ב שיפורה  %28.6  %30.2  % רווח גולמי 
  הקבוצה.

  *) )164(  )564(  הוצאות מכירה ושיווק

 וספורט ופנאי, קמעונאות חשמל יםהעלייה נבעה בעיקר מגידול במגזר
, מגידול מגידול במחזור המכירות ופתיחת סניפים חדשים כתוצאהבעיקר 

 במגזר קמעונאות מזון בעיקר כפועל יוצא של פתיחת סניפים חדשים
  .מגידול במגזר מוצרי צריכה חשמלייםו

  ללא שינוי מהותי.  )22(  )23(  הוצאות הנהלה וכלליות
לפני הכנסות תפעולי רווח 

   98  95  ארגון-והוצאות רה אחרות 

% רווח תפעולי לפני הכנסות  
    .%25  %5.0  ארגון-רהוהוצאות אחרות 

  .הלןל 2.3סעיף ראה   5  9  , נטוהכנסות אחרות
  בקבוצה. ארגון אשתקד נבעו משינוי מבני-הוצאות רה  )7(  -     ארגון-הוצאות רה

    69  104  רווח תפעולי
    %1.5  %5.5  % רווח תפעולי 

  )06(  )56(  הוצאות מימון, נטו
, גידול בהוצאות IFRS 16מגידול בהוצאות מימון בגין נבע בעיקר  הגידול

הפרשי שער ומקיטון בהכנסות מפיקדונות שהתקזז בחלקו מקיטון 
  בהוצאות ריבית כתוצאה מפירעון מוקדם של הלוואות לזמן ארוך.

    36  39  רווח לפני מסים על ההכנסה

הפסדים  בנכס מס נדחה בגיןמהכרה  בעיקרבהוצאות המסים נבע  הקיטון  )8(  )3(     מסים על ההכנסה
   .במגזר קמעונאות מזון מועברים

    28  36  רווח נקי מפעילויות נמשכות

נבע בעיקר מפעילות מופסקת כתוצאה מצמצום קווי ייצור משאבות חום,   )15(  )2(  פעילויות שהופסקוהפסד מ
  מאוחדים.הבדוחות הכספיים  ב'28ראה באור 

    13  34   רווח נקי
    .%70  %1.8  % רווח נקי 

רווח נקי מיוחס לבעלי מניות 
    3  19  החברה

רווח נקי מיוחס לבעלי מניות 
    18  21 החברה מפעילות נמשכת

EBITDA  207  201    
EBITDA  בנטרול השפעות
IFRS 16  110  99    

  .סווג מחדש  *)

  .(פעילות קווי ייצור משאבות החום) מאוחדיםהבדוחות הכספיים  ב'28, ראה באור הסווג מחדש בגין פעילות שהופסק  *)*
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  להלן פירוט הרכב ההכנסות (הוצאות) אחרות:  2.3

  
 31שנה שהסתיימה ביום    

  בדצמבר
שלושה חודשים שהסתיימו 

  בדצמבר 31ביום 
  2025  2024  2025  2024  
  מיליוני ש"ח  מיליוני ש"ח  

ונדל"ן  עליית (ירידת) ערך נדל"ן להשקעה
  *)* להשקעה בהקמה

46  )4( )1( )2( 

ורכוש סניפים  ממימושהון (הפסד) רווח 
  קבוע

51  4  )1(  3  

עלויות עסקה והוצאות ייעוץ בגין שנים 
 קודמות

-  )5( - - 

 )3( )1( 01 )9( בגין תביעות משפטיות )הוצאותהכנסות (

  -    -  4 2  מענקי מלחמת "חרבות ברזל"

 7 *) 12  5 *) 9  אחרות

 5 9 14  81  סה"כ
  

ערך מהשבת כולל בעיקר הכנסות  2025סעיף אחרות בתקופת הדוח וברבעון הרביעי של שנת     *)
 .ומביטול חוזי חכירהבמגזר מזון רכוש קבוע 

 .מאוחדיםהלדוחות הכספיים  12-ו 11ים להלן ובאור 7.5ראה סעיף      *)*
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  רבעונים (במיליוני ש"ח):טבלת ריכוז התוצאות העסקיות לפי להלן   2.4

  10-12/24  1-3/25  4-6/25  7-9/25  10-12/25  סעיף

 1,874 1,756 1,793 2,025  1,903  הכנסות ממכירות ומתן שירותים

  )1,338(  )1,219(  )1,288(  )1,440(  )329,1(  עלות המכירות ומתן שירותים

  536  537  550  585  745  רווח גולמי

  )164(  )441(  )194(  )564(  )564(  הוצאות מכירה ושיווק

  )22(  )29(  )27(  )25(  )23(  הוצאות הנהלה וכלליות

(הוצאות) לפני הכנסות  תפעולי רווח
  98  94  59  104  95  ארגון-אחרות ורה

  5  41  34  )3(  9  אחרות, נטו(הוצאות) הכנסות 

  )7(  -  -  -  -  ארגון-רה הוצאות

  69  135  93  101  104  רווח תפעולי

  )60(  )62(  )54(  )68(  )65(  הוצאות מימון, נטו

  36  73  39  33  39  רווח לפני מסים על ההכנסה

  )8(  )14(  )14(  3  )3(  )מסים על ההכנסה(הטבת מס 

  28  59  25  36  36  רווח נקי מפעילויות נמשכות

  )15(  )34(  -  )4(  )2(  פעילויות שהופסקוהפסד מ

  13  25  25  32  34   רווח נקי

  3  21  30  30  19  החברהרווח נקי מיוחס לבעלי מניות 

רווח נקי (הפסד) מיוחס לזכויות שאינן 
  10  4  )5(  2  15  מקנות שליטה

EBITDA  207  203  158  191  201  

EBITDA  בנטרול השפעותIFRS 16  110  106  64  97  99  
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  דיווח בדבר מגזרים עסקיים  .3

  תמצית תוצאות הקבוצה לפי מגזרי הפעילות:  3.1
  

ביום  לשנה שהסתיימה
  2025, בדצמבר 31

  מגזר
מוצרי צריכה 

  חשמליים

מגזר 
קמעונאות 

  חשמל

מגזר 
קמעונאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
    ופנאי

מגזר נדל"ן 
  להשקעה

התאמות 
 סה"כ  ואחר

 מיליוני ש"ח  

 7,477 )166(  13 542 3,286 2,773  1,029 סה"כ הכנסות

 472 )7(  71 53 161 122  72  מגזרי(הפסד) רווח 

 %6.3 -  - %9.8 %4.9 %4.4  %7.0  % מההכנסות

 )39(        משותפות בלתי מוקצותהוצאות 

  433              רווח תפעולי

EBITDA  97  185 394 113 13  )43( 759 

EBITDA  ללאIFRS 16 89  132 214 46 13  )45( 377 

               

  

ביום  לשנה שהסתיימה
  2024, בדצמבר 31

  מגזר
מוצרי צריכה 
  חשמליים*)

מגזר 
 קמעונאות

  חשמל

מגזר 
קמעונאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
    ופנאי

מגזר נדל"ן 
  להשקעה

התאמות 
 סה"כ  ואחר

 מיליוני ש"ח  

 7,256 )167( 13 510 3,338 2,550  1,012 סה"כ הכנסות

 359 )8( 9 48 130 113  67  מגזרי(הפסד) רווח 

 %4.9 - 69.2% %9.4 %3.9 %4.4  .%56  % מההכנסות

 )35(                 הוצאות משותפות בלתי מוקצות

  324             רווח תפעולי

EBITDA  87  167 349 110 13 )36( 690 

EBITDA  ללאIFRS 16 82  120 98 48 13 )38( 323 

               
  .החום)(פעילות קווי ייצור משאבות  מאוחדיםהבדוחות הכספיים  ב'28, ראה באור שהופסקה פעילותסווג מחדש בגין    *)          
          * (* EBITDA.מחושבת כרווח לפני פחת והפחתות, הוצאות מימון, נטו, הכנסות (הוצאות) אחרות ומיסים על הכנסה  
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  (המשך) דיווח בדבר מגזרים עסקיים  .3

  (המשך) תמצית תוצאות הקבוצה לפי מגזרי הפעילות:  3.1
  

ביום  לשנה שהסתיימה
  2023, בדצמבר 31

  מגזר
מוצרי צריכה 

  *) חשמליים

מגזר 
קמעונאות 

  חשמל

מגזר 
קמעונאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
    ופנאי

מגזר נדל"ן 
  להשקעה

התאמות 
 סה"כ  ואחר

 מיליוני ש"ח  

 6,257 )142(  12 297 3,030 2,056  1,004 סה"כ הכנסות

 62 2  5 18 )105( 87  55  מגזרי(הפסד) רווח 

 %1.0 -  41.7% %6.1 )%3.5( %4.2  %5.5  % מההכנסות

 )30(        משותפות בלתי מוקצותהוצאות 

  32              רווח תפעולי

EBITDA  77  136 181 59 12  )27( 438 

EBITDA  ללאIFRS 16 70  39 )33( 25 12  )29( 138 
               

  

-לתקופה אוקטובר
 2025דצמבר 

  מגזר
מוצרי צריכה 

  חשמליים

מגזר 
קמעונאות 

  חשמל

מגזר 
קמעונאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
   ופנאי

מגזר נדל"ן 
   להשקעה

התאמות 
 סה"כ  ואחר

 מיליוני ש"ח 

 1,903 )41(  3 179 795  750 217 סה"כ הכנסות

 113 )6(   2 32 36  37 12 רווח (הפסד) מגזרי

 %5.9 -    - %17.7 %4.5  %4.9 %5.7 % מההכנסות

 )9(          הוצאות משותפות בלתי מוקצות

 104          רווח תפעולי

EBITDA  19 53  102 44 3  )14( 207 

EBITDA  ללאIFRS 16 17 41  38 26 3  )15( 110 
               

  

-לתקופה אוקטובר
 2024דצמבר 

  מגזר
מוצרי צריכה 

  חשמליים

מגזר 
קמעונאות 

  חשמל

מגזר 
קמעונאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
   ופנאי

מגזר נדל"ן 
   להשקעה

התאמות 
 סה"כ  ואחר

 מיליוני ש"ח 

 1,874 )27(  3 166 846  692 194 סה"כ הכנסות

 103 )4(  1 29 48  22 7 רווח (הפסד) מגזרי

 %5.5 -  33.3% .%117 .%85  %3.2 .%43 % מההכנסות

 )7(           הוצאות משותפות בלתי מוקצות

 69          רווח תפעולי

EBITDA  12 37  107 46 3  )4( 201 

EBITDA  ללאIFRS 16 10 25  37 29 3  )5( 99 
               

  .החום)(פעילות קווי ייצור משאבות  מאוחדיםהבדוחות הכספיים  ב'28, ראה באור שהופסקה פעילותסווג מחדש בגין   *)
*(*   EBITDA.מחושבת כרווח לפני פחת והפחתות, הוצאות מימון, נטו, הכנסות (הוצאות) אחרות ומיסים על הכנסה  
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  הסבר ביחס לנתונים המופיעים בטבלה  3.2

  קמעונאות חשמל  3.2.1

מיליון ש"ח  2,550ש"ח לעומת סך של  מיליון 2,773לסך של מחזור המכירות בתקופת הדוח הסתכם 

של שנת  הרביעיברבעון מחזור המכירות  .8.7%-גידול של כבתקופה המקבילה אשתקד המהווה 

מקבילה אשתקד המיליון ש"ח בתקופה  692ח לעומת סך של מיליון ש" 750הסתכם לסך של  2025

   .8.3%-גידול של כהמהווה 

 חדשים,הסניפים המכירות מנבעה  2025וברבעון הרביעי של שנת  הדוחבתקופת העלייה במכירות 

לעומת פרי דיוטי ה חנויותליין ומגידול במכירות נמגידול במכירות או מגידול במכירות סניפים זהים,

   אשתקד. המקבילות ותהתקופ

 הרביעיוברבעון אשר פעלו באופן מלא בתקופת הדוח קמעונאות חשמל המכירות בחנויות זהות במגזר 

   ., בהתאמה1.7%-וכ 2.1%-אשתקד בשיעור של כ לעומת התקופות המקבילות גדלו 2025של שנת 

בהשוואה ש"ח למ"ר בממוצע חודשי  5,930-לבתקופת הדוח מכירות למ"ר בחנויות זהות הסתכמו 

ש"ח  6,191בסך  2025של שנת  הרביעיוברבעון  ש"ח למ"ר בתקופה המקבילה אשתקד 5,882 -ל

  ש"ח למ"ר בתקופה המקבילה אשתקד. 6,155 -למ"ר בממוצע חודשי בהשוואה ל

לעומת  מהמחזור 4.4%-מיליון ש"ח המהווה כ 122בסך של הרווח המגזרי הסתכם בתקופת הדוח 

מהמחזור. הרווח המגזרי  4.4%-מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד המהווה כ 113סך של 

לעומת  מהמחזור 4.9%-מיליון ש"ח המהווה כ 37בסך של  2025של שנת  הרביעיברבעון הסתכם 

 ברווח המגזרי השיפור מהמחזור. 3.2%-מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד המהווה כ 22סך של 

נבעה בעיקר אשתקד  המקבילות התקופותלעומת  2025של שנת  הרביעיברבעון ובתקופת הדוח 

  מגידול במכירות סניפים זהים ומגידול במכירות בסניפים חדשים. 
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  קמעונאות מזון  3.2.2
  

מיליון  3,338סך של  מיליון ש"ח לעומת 3,286בסך של מחזור המכירות בתקופת הדוח הסתכם 

של שנת  הרביעיברבעון המכירות  מחזור .1.5%-של כקיטון  ,ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה  846לעומת סך של מיליון ש"ח  795הסתכם בסך של  2025

 2025של שנת  הרביעיברבעון בתקופת הדוח והירידה במחזור המכירות  .6.0%-של כ , קיטוןאשתקד

 8-ומ מירידה במכירות לשוק המוסדי מתוך החנויות בעיקרה מירידה במכירות החנויות הזהות,נבעה 

   סניפים שנמכרו.

וברבעון הרביעי של שנת  הדוחהמכירות בחנויות זהות במגזר זה אשר פעלו באופן מלא בתקופת 

 , בהתאמה. 9.3%-וכ 1.4%-בשיעור של כהתקופות המקבילות אשתקד לעומת  קטנו 2025

בעיקר כפועל נבעה  2025ברבעון הרביעי של שנת בתקופת הדוח והירידה במכירות החנויות הזהות 

מירידה במכירות לשוק המוסדי ו גידול ביציאות לחו"ל לאחר סיום המלחמהפתיחת השמיים ומיוצא 

  .מתוך החנויות

 ש"ח 30,141לעומת שנתי ש"ח למ"ר בממוצע  29,719 -הסתכמו למכירות למ"ר בתקופת הדוח 

 2025של שנת  הרביעיברבעון "ר מכירות למ. 1.4% -של כ קיטון, למ"ר בתקופה המקבילה אשתקד

ח למ"ר בתקופה המקבילה ש" 30,830לעומת שנתי ש"ח למ"ר בממוצע  27,954 -הסתכמו ל

   .9.3% -של כ קיטוןאשתקד, 

מיליון ש"ח לעומת סך  144הרווח התפעולי לפני הכנסות אחרות, נטו הסתכם בתקופת הדוח לסך של 

. הרווח התפעולי לפני הכנסות 33.5%גידול של מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד ומהווה  108של 

מיליון  41מיליון ש"ח לעומת סך של  29לסך של  2025של שנת  הרביעיאחרות, נטו הסתכם ברבעון 

    .28.1%של  קיטון, ש"ח ברבעון המקביל אשתקד

ההכנסות לעומת  ממחזור 4.9%-כ מיליון ש"ח ומהווה 161לסך של הרווח המגזרי הסתכם בתקופת הדוח 

 ממחזור ההכנסות בתקופה המקבילה אשתקד. 3.9%-כ מיליון ש"ח המהווה 130בסך של מגזרי רווח 

 ממחזור 4.5%מיליון ש"ח ומהווה  36לסך של  2025של שנת  הרביעיברבעון הרווח המגזרי הסתכם 

ממחזור ההכנסות בתקופה  5.8%מיליון ש"ח המהווה  48בסך של מגזרי ההכנסות לעומת רווח 

אשתקד, נבע  המקבילה לתקופהבהשוואה בתקופת הדוח המקבילה אשתקד. השיפור ברווח המגזרי 

סניפים  7ממימוש משיפור בשיעור הרווח הגולמי בעיקר כפועל יוצא של התייעלות בהוצאות, בעיקר 

של שנת  הרביעיהירידה ברווח המגזרי ברבעון וכן כתוצאה מהתייעלות בהוצאות המגזר. הדוח בתקופת 

עדכון הסכמי שכירות ונבעה בעיקר מגידול בהוצאות פחת כתוצאה מסיום הסבות הסניפים  2025

  .כאמור לעיל ומקיטון במכירות

 151פועלות  מועד פרסום הדוחונכון לשל החנויות, סיימה את תכנית ההסבות  למועד הדוח גלובל ריטייל

  . Carrefourתחת המותג  חנויות
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 2025שנת וב הרביעיברבעון  IFRS 16בנטרול  EBITDA -ממשיך להציג גידול במגזר קמעונאות מזון  

 37זאת לעומת סך של , בהתאמה, מיליון ש"ח 142סך של לוש"ח מיליון  38סך של ל השהסתכמ

   ., בהתאמהאשתקד ותמקבילה ותתקופבמיליון ש"ח  98וסך של יליון ש"ח מ

  

עודפי עלות  התאמת טרולהציגה גלובל ריטייל (מגזר קמעונאות מזון בנ 2025לשנת  הרביעיברבעון 

 מיליון ש"ח 0.3-מיליון ש"ח ורווח נקי של כ 32.3-רווח תפעולי לפני אחרות של כ )והתאמות מגזריות

בתקופת , בהתאמה. המקביל אשתקד רבעוןב ש"ח,מיליון  2.8 -מיליון ש"ח וכ 42.3-לעומת סך של כ

 )עודפי עלות והתאמות מגזריות התאמת טרולהציגה גלובל ריטייל (מגזר קמעונאות מזון בנ הדוח

רווח תפעולי לעומת  מיליון ש"ח 15.5-מיליון ש"ח ורווח נקי של כ 152-רווח תפעולי לפני אחרות של כ

, אשתקד ההמקביל תקופהב ש"ח,מיליון  46.9 -כוהפסד בסך של מיליון ש"ח  117-כ סך שלב

(לראשונה, בתקופת הדוח, הכירה גלובל ריטייל בנכס מס בעקבות צפי להכנסה חייבת  בהתאמה.

 להלן. 7.2גלובל ריטייל ראה סעיף ל באשרלמידע נוסף  עתידית).
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  ספורט ופנאי  3.2.3
  

מיליון ש"ח  510מיליון ש"ח לעומת סך של  542הדוח הסתכם בסך של מחזור המכירות בתקופת 

של שנת  הרביעיהמכירות ברבעון  מחזור .6.2%-גידול של כהמהווה בתקופה המקבילה אשתקד 

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה  166מיליון ש"ח בהשוואה לסך של  179הסתכם לסך של  2025

   .7.1%-של כ גידול, אשתקד

מכירות במגידול בעיקר נבע  2025וברבעון הרביעי של שנת בתקופת הדוח הגידול במכירות המגזר 

מגידול במכירות החנויות  ,מגידול במכירות למ"רמפתיחת סניפים חדשים,  כפועל יוצא, ותיהקמעונא

  .מכירות הסיטונאיותבמגידול ו הזהות

 %0.2-בשיעור של כ גדלובתקופת הדוח המכירות בחנויות זהות במגזר אשר פעלו באופן מלא 

ברבעון המכירות בחנויות זהות במגזר אשר פעלו באופן מלא  מקבילה אשתקד.הבהשוואה לתקופה 

  מקבילה אשתקד.הלתקופה  בהשוואה %6.3-בשיעור של כ גדלו 2025של שנת  הרביעי

ש"ח למ"ר בממוצע חודשי לעומת  1,561-הסתכמו בתקופת הדוח ל בחנויות זהותמכירות למ"ר 

"ח ש 2,103בסך  2025של שנת  הרביעיוברבעון  מקבילה אשתקדהש"ח למ"ר בתקופה  1,541

  למ"ר בתקופה המקבילה אשתקד. ש"ח 2,064 -למ"ר בממוצע חודשי בהשוואה ל

ההכנסות לעומת  ממחזור 9.8% -מיליון ש"ח ומהווה כ 53הדוח לסך של הרווח המגזרי הסתכם בתקופת 

 הרווחממחזור ההכנסות בתקופה המקבילה אשתקד.  9.4%-מיליון ש"ח המהווה כ 48רווח בסך של 

 ממחזור 17.7%-מהווה כומיליון ש"ח  32לסך של  2025של שנת  הרביעיברבעון המגזרי הסתכם 

ממחזור  17.1%-מהווה כה מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד 29רווח בסך של ל בהשוואהההכנסות 

של  הרביעיברבעון בתקופת הדוח ו מגזריהשיפור ברווח ה. בתקופה המקבילה אשתקד ההכנסות

  ברווחיות קבוצת סער. מעלייה במחזור ההכנסות ומשיפור השנה נבע בעיקר 
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 מוצרי צריכה חשמליים   3.2.4

מיליון  1,012סך של ל בהשוואהמיליון ש"ח  1,029בסך של מחזור המכירות בתקופת הדוח הסתכם 

של  הרביעיברבעון . מחזור המכירות 1.7%-של כ גידולהמקבילה אשתקד, המהווה ש"ח בתקופה 

מיליון ש"ח בתקופה המקבילה  194סך של  מיליון ש"ח לעומת 217הסתכם בסך של  2025שנת 

   .11.8%-של כ גידולהמהווה אשתקד, 

בתחום  מגידולבתקופת הדוח בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד נבע בעיקר  בהכנסות הגידול

והתקזז בחלקו מירידה בתחום סחר מותגים בעיקר כפועל יוצא של השפעות מבצע  מערכות האקלים

תחום סחר מותגים בחל שיפור  2025של שנת  הרביעיברבעון  .2025 "עם כלביא" בחודש יוני

 בתחום מערכות האקלים בהשוואה לרבעון המקביל אשתקד.ו

מיליון ש"ח  67לסך של  בהשוואה מיליון ש"ח 72סך של בהדוח הרווח המגזרי הסתכם בתקופת 

 12לסך של  2025של שנת  הרביעיברבעון . הרווח המגזרי הסתכם בתקופה המקבילה אשתקד

   מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד. 7מיליון ש"ח לעומת סך של 

בתקופת הדוח סווגה פעילותה של החברה הנכדה של החברה, בתחום ייצור מערכות חימום, 

לדוחות  ב'28מוצרי צריכה חשמליים, כפעילות מופסקת. לפרטים נוספים ראה באור שנכללה במגזר 

  להלן. 7.3מאוחדים וסעיף ההכספיים 

בהסכם (לא  סמסונגעם חברת לפרטים בדבר התקשרות של חברה בת בבעלות מלאה של החברה 

דוח מיידי ראה  ,Samsung AC products -בלעדי) להפצת פתרונות מיזוג אוויר של סמסונג בישראל 

  מאוחדים.הלדוחות הכספיים  11' ד25באור ו 2025בנובמבר  18של החברה מיום 

  

   נדל"ן להשקעה    3.2.5

מחזור . ש"חמיליון  13הסתכם בסך של ובתקופה המקבילה אשתקד מחזור המכירות בתקופת הדוח 

מיליון  3ובתקופה המקבילה אשתקד הסתכם בסך של  2025של שנת  הרביעיברבעון המכירות 

  ש"ח. 

מיליון  9מיליון ש"ח לעומת רווח מגזרי בסך של  71הרווח המגזרי הסתכם בתקופת הדוח לסך של 

 2לסך של  2025של שנת  הרביעיברבעון הרווח המגזרי הסתכם  ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.

  .מיליון ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד 1מיליון ש"ח לעומת רווח מגזרי בסך של 

הנדל"ן להשקעה שבבעלות החברה. לפרטים עליית ערך מנבע הגידול ברווח המגזרי בתקופת הדוח 

  להלן. 7.5 וסעיף לדוחות הכספיים המאוחדים 12-ו 11באורים נוספים ראה 
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  חכירות-16השפעת היישום של תקן דיווח כספי בינלאומי מספר   .4
  

  חכירות על דוח רווח והפסד המאוחד (במיליוני ש"ח)-16דיווח כספי בינלאומי מספר  השפעת תקן

  2024 דצמבר-ינואר  2025 דצמבר-ינואר

ללא השפעת    כפי שדווח
 התקן

ללא השפעת     כפי שדווח
  התקן

 223  324 307  433  רווח תפעולי

 )100(   )237(  )97(  )249( הוצאות מימון, נטו

 123   87 102 184 על ההכנסהרווח לפי מיסים 

 )31(  )31(  )28(  )28(  מיסים על הכנסה

 92   56 182 156 נמשכותת רווח נקי מפעילויו

 )22(  )22(  )40(  )40(  שהופסקות יוהפסד מפעילו

  70   34 142 116  רווח נקי 
  תרווח נקי מיוחס לבעלי מניו

  69    52  102  100  החברה

EBITDA 759    377  690 323 
  

  

  2024 דצמבר-אוקטובר  2025 דצמבר-אוקטובר

   כפי שדווח
ללא השפעת 

 התקן
    כפי שדווח

ללא השפעת 
  התקן

 66  96 60  104  רווח תפעולי

 )21(   )60(  )28(  )65( הוצאות מימון, נטו

 45   36 32 39 רווח לפי מיסים על ההכנסה

 )8(  )8(  )3(  )3(  מיסים על הכנסה 

 37  28 29 36 נמשכותת מפעילויורווח נקי 

  )15(   )15( )2( )2(  שהופסקות יוהפסד מפעילו

  22   13 27 34  רווח נקי 
 רווח נקי מיוחס לבעלי מניות

  7    3  10  19  החברה

EBITDA 207    110  201 99 
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  (המשך) חכירות-16השפעת היישום של תקן דיווח כספי בינלאומי מספר   .4

להתאמות שבוצעו על מנת להציג את התוצאות ללא השפעת תקן דיווח כספי בינלאומי מספר להלן פירוט 
  :(במיליוני ש"ח) חכירות -16

 31ביום  לשנה שהסתיימה  
  דצמבר -אוקטובר    בדצמבר

   2025  2024  2025 2024 

  96  104 324 433  רווח תפעולי כפי שדווח

מביטול השפעות יישום ה תוספת הוצאות שכירות כתוצא
IFRS 16  )382(  )367(  )97( )102( 

 IFRS 16 273  267  69 72ביטול השפעות פחת 

 - )16(  )1(  )17(  חוזיםם ביטול הכנסות אחרות כתוצאה מצמצו

 IFRS 16 307  223  60 66רווח תפעולי בנטרול השפעות 

  IFRS 16 521  713  37  39ת ביטול השפעת הוצאות מימון בתחול

EBITDA  201 207 690 759  כפי שדווחה 

 102 97 367 382 הכללת הוצאות שכירות

 EBITDA  בנטרול השפעותIFRS 16  377  323  110 99 
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  הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה 

        מצב כספי:   .5

         הדוח על המצב הכספיתמצית   5.1

 

 סעיף
  ליום

 בדצמבר 31
2025  

  ליום 
בדצמבר  31

2024  
  הסברי הדירקטוריון

  במיליוני ש"ח

  2,345  2,145  נכסים שוטפים

הירידה נבעה בעיקר מקיטון ביתרות הפיקדונות לזמן קצר 
בעיקר מגידול  בחלקה השהתקזז ש"ח,מיליוני  276בסך של 

מיליון ש"ח בעיקר במגזר  30בסך של ביתרת המלאי 
ופתיחת  קמעונאות חשמל עקב גידול בהיקפי הפעילות

ומגידול  בסעיף חייבים ויתרות חובהסניפים חדשים, מגידול 
  ביתרת המזומנים.

  5,659  5,638  נכסים לא שוטפים

מקיטון בסעיף נכסי זכות שימוש בסך נבעה בעיקר  הירידה
 בחלקחכירה  מקיצור תקופותמיליון ש"ח כתוצאה  188של 

 64בסך של מגידול בחלקה שהתקזזה , Carrefourסניפי מ
בתקופת הדוח ומגידול נדל"ן כתוצאה משערוך  מיליון ש"ח

כתוצאה בעיקר בסעיף רכוש קבוע מיליון ש"ח  99של 
ופתיחת סניפים  Carrefourמהמשך ההשקעה בסניפי 

   .חדשים

  3,382  3,653  התחייבויות שוטפות

אשראי מתאגידים העלייה נבעה בעיקר מגידול בסעיף 
 מגידול בסעיף ש"ח,מיליון  134בנקאיים ואחרים בסך של 

בעיקר כתוצאה מהצטיידות מיליון ש"ח  86בסך של ספקים 
מגידול בסעיף חלויות , קפי הפעילותוגידול בהי במלאים

  . שוטפות בגין חכירה ומגידול בסעיף זכאים ויתרות זכות

התחייבויות לא 
  3,589  3,072  שוטפות

הירידה נבעה בעיקר מקיטון בסעיף הלוואות מתאגידים 
 בעיקר כתוצאהמיליון ש"ח  216בסך של בנקאיים ואחרים 

, מקיטון בסעיף רעון מוקדם של הלוואות לזמן ארוךימפ
מיליון ש"ח כתוצאה  188התחייבויות בגין חכירה בסך של 

מקיצור תקופות חכירה כאמור לעיל, מקיטון בסעיף אגרות 
בסעיף חוב כתוצאה מפירעון בתקופת הדוח, ומקיטון 

  .אחרותהתחייבויות 

  1,033  1,058  הון 
 117מרווח כולל לתקופה בסך של נבעה בעיקר  העלייה

מדיבידנד לבעלי מיליוני ש"ח שהתקזזה בחלקה בעיקר 
  .מיליוני ש"ח 80מניות החברה בסך של 

  3,475  3,408  חוב פיננסי, נטו
קיצור תקופות חכירה של סניפי נבעה בעיקר מ הירידה

Carrefour השקעות משהתקזזה בעיקר , לעיל כאמור
    .יםמתשלום דיבידנדוברכוש קבוע ובנדל"ן להשקעה 

חוב פיננסי, נטו 
  IFRS 16  929  832בנטרול 

בנדל"ן  ,העלייה נבעה בעיקר מהשקעות ברכוש קבוע
ומתשלום דיבידנדים  ובנדל"ן להשקעה בהקמה להשקעה

והתקזזה בחלקה מתמורה ממימוש רכוש קבוע ומתזרים 
  .שוטפתחיובי מפעילות מזומנים 
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 נכסי והתחייבויות המגזרים  5.2  

  

  2025 בדצמבר 31  
  מיליוני ש"ח  
  מגזר  

מוצרי צריכה 
 חשמליים

מגזר 
קמעונאות 

 חשמל

מגזר 
קמעונאות 

 מזון

מגזר 
ספורט 

 ופנאי

מגזר נדל"ן 
להשקעה 
והתאמות 

 ואחר

 סה"כ

              
 2,145 )341( 283 422 860  921 נכסים שוטפים

         
 5,638 482 483 3,848 533  292  נכסים לא שוטפים

         
 533,6 )147( 258 1,610 1,375  557  התחייבויות שוטפות

         
 723,0 276 239 362,1 298  123  התחייבויות לא שוטפות

         
 ),4083( )233( )317( ),8332( )248(  )227(  חוב פיננסי, נטו

         
 )IFRS16 )206(  17 )714( )36( )233( )299 חוב פיננסי, נטו ללא
    

  
  

  2024בדצמבר  31  
  מיליוני ש"ח  
  מגזר  

מוצרי צריכה 
 חשמליים

מגזר 
קמעונאות 

 חשמל

מגזר 
קמעונאות 

 מזון

מגזר 
ספורט 

 ופנאי

מגזר נדל"ן 
להשקעה 
והתאמות 

 ואחר

 סה"כ

              
 2,345 *) 118 235 *) 144 711  867 נכסים שוטפים

         
 5,659 386 469 3,985 508  311  נכסים לא שוטפים

         
 3,382 *) 30 225 1,509 1,169  *) 449  התחייבויות שוטפות

         
 3,589 509 238 2,381 323  138  התחייבויות לא שוטפות

         
 )3,475( *) )309( )321( *) ),5462(  )259(  )40(  חוב פיננסי, נטו

         
 )IFRS16 )16(  )13( )447( (* )47( )309( (* )832חוב פיננסי, נטו ללא 
    

  *) סווג מחדש.
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 לחלק א' לדוח התקופתי) 20(ראה גם סעיף התפלגות מקורות המימון   .6

  :להלן תמצית תזרים המזומנים  6.1

  סעיף
1-12/2025  
  מיליוני ש"ח

1-12/2024  
  מיליוני ש"ח

  הסברי הדירקטוריון

 ומזומנים נטו שנבע
  559  315  מפעילות שוטפת

מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת בתקופת הדוח הסתכמו בסך של 
 בתזרים הירידהמיליון ש"ח אשתקד.  559סך של מיליון ש"ח לעומת  531

בסעיפי ההון החוזר  שינוימזומנים מפעילות שוטפת נבעה בעיקר מה
 מגידול ברווחוהתקזזה בחלקה  לתקופה המקבילה אשתקד השוואהב

  בתקופת הדוח לעומת אשתקד.

מזומנים נטו שנבעו 
 מפעילות (ששימשו
  לפעילות) השקעה

23  )449(  

מזומנים נטו שנבעו מפעילות השקעה בתקופת הדוח נבעו בעיקר מתמורה 
מיליון  265מפיקדונות לזמן קצר וממימוש השקעה בניירות ערך בסך של 

בעיקר מיליון ש"ח  43ממימוש סניפים ורכוש קבוע בסך של  ומתמורהש"ח 
 והתקזזו בחלקם מהשקעה ברכישת רכוש קבוע ואחרבמגזר קמעונאות מזון 

"ן בנדל מהשקעהו בעיקר במגזר קמעונאות מזוןמיליון ש"ח  234בסך 
  מיליון ש"ח. 48בסך של  להשקעה בהקמה ןובנדל"להשקעה 

מזומנים נטו ששימשו 
  פעילות מימוןלפעילות 

)532(  )193(  

 לפירעוןמזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון בתקופת הדוח שימשו בעיקר 
מיליון ש"ח,  347בסך של  ואחרים הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים

דיבידנד  לתשלום"ח,  שמיליון  227התחייבויות בגין חכירה בסך של  לפירעון
ש"ח, לפירעון אגרות חוב בסך של מיליון  80לבעלי מניות החברה בסך של 

ש"ח מיליון  31מקדמה ע"ח נדל"ן להשקעה בסך של  להחזר ש"ח,מיליון  82
והתקזזו בחלקם  ,ולתשלום נדחה בגין רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה

ש"ח מיליון  57מקבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים בסך של 
 , נטולזמן קצר מתאגידים בנקאיים אשראי מקבלתו במגזר קמעונאות מזון

  מיליון ש"ח. 208בסך של 

 עליה (ירידה)סה"כ 
  במזומנים

22  )83(    

 

  (במיליוני ש"ח):  2024-ו 2025היקף ממוצע של אשראי ללקוחות ואשראי מספקים לשנים   .6.2

  היקף ממוצע יתרת הלקוחות  

  1-12/2024  1-12/2025  סעיף

  458  444  מוצרי צריכה חשמליים

  198  283  קמעונאות חשמל

  *) 112  96  קמעונאות מזון

  66  63  ספורט ופנאי
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  היקף ממוצע יתרת הספקים  

  1-12/2024  1-12/2025  סעיף

  290  293  מוצרי צריכה חשמליים

  854  910  קמעונאות חשמל

  *) 298  903  קמעונאות מזון

  77  95  ספורט ופנאי

  .סווג מחדש     *)

  

  בהון חוזרגרעון   .6.3 

הון חוזר (נטו) (נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות)  קבוצהל 2025 בדצמבר 31נכון ליום 

מאוחדים, והון חוזר (נטו) תפעולי שלילי ההכספיים  יהבדוחותש"ח  מיליון 1,508-ל כשלילי בסך ש

מיליון  310מאוחדים, המאפיין פעילות קמעונאית כזו של החברה, בסך של הבדוחותיה הכספיים 

ש"ח. כמו כן, לאותו מועד לחברה הון חוזר (נטו) שלילי (נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות) 

מיליון ש"ח וכן, הון חוזר (נטו) תפעולי שלילי בהתאם למידע הכספי הנפרד (סולו) של  175בסך של 

  מיליון ש"ח.  20ל החברה בסך ש

הון חוזר (נטו) (נכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות)  קבוצהמזון לקמעונאות בנטרול מגזר 

 מיליון ש"ח. 334מיליון ש"ח, והון חוזר (נטו) תפעולי חיובי בסך של  319שלילי בסך של 

דירקטוריון החברה ערך בחינה האם המצב העובדתי האמור מצביע על בעיית נזילות, במסגרתה 

התחייבויותיה הקיימות והצפויות בהסתמך על תזרים  נבחנו מקורות המימון של החברה לפירעון

מזומנים חזוי שהוצג בפני הדירקטוריון. בהתאם לאמור לעיל, הדירקטוריון קבע, כי אין בגרעון בהון 

חוזר ובגרעון בהון החוזר התפעולי כאמור, כדי להצביע על בעיית נזילות בחברה ולפיכך לא מתקיים ה

  ) לתקנות הדוחות. 14(ב)(10בחברה סימן אזהרה, כהגדרת המונח בתקנה 

  

  
"מידע צופה פני עתיד", כהגדרתו בחוק  , מהוותבדבר מקורות המימון הצפוייםוהנחות החברה הערכות 

ניירות ערך, המבוסס, בין היתר, על הערכות החברה בדבר התפתחויות ואירועים קיימים ועתידיים אשר 

מועד התרחשותם, אם בכלל, אינו ודאי ואינו בשליטתה של החברה, לרבות משינוי הרגולציה ומגורמי 

שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שונה,  הסיכון הכרוכים בפעילותה. הערכות אלה עשויות

ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה ו/או ידועים לה למועד הדוח 

ו/או הסביבה העסקית של החברה ו/או עקב התממשותם של כל או חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

    לחלק א' לדוח.  26
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  מהותיים בתקופת הדוח ולאחריהאירועים   .7

  דיבידנד   7.1

מיליון ש"ח,  40בסך של מותרת הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד  2025במרס,  23ביום   א.

  .2025באפריל,  8ש"ח למניה. הדיבידנד שולם ביום  1.72המשקפת 
  

מיליון ש"ח,  40בסך של מותרת הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד  2025בנובמבר,  26ביום   ב.

  .2025בדצמבר,  11 הדיבידנד שולם ביוםש"ח למניה.  1.72המשקפת 

בסך מותרת הכריזה החברה על חלוקת דיבידנד  2026במרס,  24לאחר תאריך הדוח, ביום ג.       

באפריל,  3-היום הקובע ויום האקס הינו ה ש"ח למניה. 1.73מיליון ש"ח, המשקפת  40של 

  .2026באפריל,  14תשלום הינו ויום ה 2026

  עניינים הנוגעים לקבוצת גלובל ריטייל   7.2

בדבר תביעה שהוגשה על ידי משפחת ביתן כנגד החברה וחברות בשליטתה בגין הפרות   א. 

   מאוחדים.הלדוחות הכספיים  2א'25באור הסכמים שנחתמו עמם, ראה 

 38-סניפים בתמורה לסך כולל של כ 8עסקה למכירת  ב.       בתקופת הדוח השלימה גלובל ריטייל

  מיליון ש"ח.

ס אושר על ידי דירקטוריון גלובל ריטייל סבב גיו 2026בפברואר  19לאחר תאריך הדוח, ביום   . ג

מיליון ש"ח. למועד  100י מניות גלובל ריטייל, לפי חלקם היחסי, בהיקף של עלהון מכלל ב

ריטייל פועלת לגיוס  מהחברה). גלובל מיליון ש"ח (לרבות 61-התקבל סך של כאישור הדוח 

  חודשים. 12חיצוני, ככל הניתן, בתוך תקופה של הון נוסף ממשקיע 

התקשרה גלובל ריטייל בעסקה למכירת תשעה  2026ד.      לאחר תאריך הדוח, בחודש פברואר 

 8ד'25ים ראה באור מיליון ש"ח. (לפרטים נוספ 50-סניפים נוספים בתמורה כוללת בסך של כ

  לדוחות הכספים המאוחדים)

, באור 10באור להלן ו 15סעיף עניינים נוספים הקשורים בגלובל ריטייל, ראה  לפרטים בדבר  . ה

  מאוחדים.הלדוחות הכספיים ד' 25ובאור  19, באור 16, באור א'15, באור 5ב'14

בדבר שינויים רגולטוריים בתחום ' בדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים, ב28מור בבאור כא    7.3

הפסיקה החברה הנכדה של החברה את פעילותה  2025בתום חודש מרס  ,מערכות חימום וקירור

    בתחום ייצור מערכות חימום שנכללה בדוחות הכספיים כפעילות מופסקת.

ניירות הודיעה רשות ניירות ערך על החלטתה להאריך את התקופה להצעת  2025במאי,  26ביום    7.4

  .2026במאי,  30עד ליום  2023במאי,  31הערך של החברה על פי תשקיף המדף של התאגיד מיום 

  נדל"ן להשקעה ונדל"ן להשקעה בהקמה   .57

לרכישה על ידי ריאליטי,  2021חתמה החברה על הסכם לביטול עסקה מיולי  2025ביוני,  24ביום 

שבמועד זה טרם  16ית מזכויות החברה בחלקה , שותפות מוגבלת , של מחצ4קרן השקעות בנדל"ן 

הושלמה. בתמורה השיבה החברה את המקדמה שקיבלה בתוספת ריבית שנקבעה והחזר הוצאות 

הצדדים הסכימו כי החברה תרכוש מריאליטי את חלקה של מיליון ש"ח. בנוסף,  31-בסך כולל של כ

הנ"ל), כך שהחברה תחזיק במלוא (הגובלות בחלקה  5032בגוש  75-ו 15) בחלקות 50%ריאליטי (

לפרטים נוספים ראה  ש"ח.מיליון  66.8-הזכויות בחלקות האמורות, וזאת בתמורה כוללת בסך של כ
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 . לדוחות הכספיים המאוחדים 12-ו 11באורים 
  

התקשרה החברה עם צד ג' בהסכם בקשר עם המקרקעין  2026מרס  לאחר תאריך הדוח, בחודש

. לפרטים נוספים וקידום תכנית בניין עיר חדשה ביחס להשבחת המקרקעין לפיו יוביל ייזוםלעיל, 

  ז' לדוחות הכספיים המאוחדים.11ראה באור 

   דירוג החברה      .67

לחברה דירוג ") מעלותאס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ ("אשררה  2025באוגוסט,  7ום בי            

)ilAA- ( לאגרות החוב מעלות שניתן לחברה וקבעה שתחזית הדירוג הינה יציבה. כמו כן, אשררה

  .)+ilA-1וקבעה לחברה דירוג מנפיק זמן קצר () -ilAA(סדרה א') של החברה דירוג (

  הנפקת ניירות ערך מסחריים ("נע"מ")      .77

נקוב ניירות ערך מסחריים מיליון ש"ח ערך  150הנפיקה החברה  2025באוקטובר,  28ביום    א.

באוקטובר  27) ("נע"מ"), רשומים על שם, לפרעון (קרן וריבית) בתשלום אחד ביום 1(סדרה 

. הנע"מ 2030באוקטובר,  22תקופות אפשריות עד ליום  4-אשר ניתנות להארכה ב, 2026

  .0.22%נושאים ריבית שנתית משתנה בהתאם לשיעור הריבית של בנק ישראל בתוספת 

-ilA) של החברה דירוג (1העניקה מעלות להנפקת נע"מ (סדרה  2025באוקטובר,  23ביום   ב.

1+(.  

  ומבצע "שאגת הארי" "מבצע "עם כלביא, "מלחמת "חרבות ברזל     .87

, פרצה מלחמת "חרבות ברזל" (להלן: "המלחמה") בעקבות מתקפת פתע 2023באוקטובר  7ביום 
התפתחה גם למלחמה בגבול  2024של החמאס מרצועת עזה על מדינת ישראל, אשר במהלך 

 2025הצפון ולהסלמה ביטחונית ביהודה ושומרון ומול איראן ושלוחותיה והגיעה לשיאה בחודש יוני 
  א" בו תקפה ישראל באיראן שמנגד הגיבה במתקפת טילים על ישראל. במבצע "עם כלבי

השפעת המלחמה על המשק הישראלי הייתה ניכרת ובאה לידי ביטוי, בין היתר, בגיוס מילואים 
נרחב, הגבלות תנועה באזורים מסוימים, פינוי תושבים מבתיהם באזור עוטף עזה ובגבול הצפוני, 

ובהתאם להאטה ולצמצום הפעילות העסקית במשק. ברבעון  סגירת המרחב האווירי של ישראל
, במהלך תקופת מבצע "עם כלביא", חנויות הקבוצה במגזר ספורט ופנאי וכן, 2025השני של שנת 

חנויות הדיוטי פרי היו סגורות. סגירת החנויות והמצב המיוחד בעורף, הובילו לירידה במחזור 
 אי, לירידה במחזור ההכנסות בחנויות הדיוטי פרי ההכנסות וברווח המגזרי במגזר ספורט ופנ

במגזר קמעונאות חשמל ולירידה במחזור ההכנסות בתחום סחר מותגים במגזר מוצרי הנכללות 
  כאמור. 2025לשנת צריכה חשמליים, ברבעון השני 

 2025נכנס לתוקף הסכם הפסקת אש בין ישראל ללבנון ובחודש אוקטובר  2024בחודש נובמבר 
  נחתם הסכם בין ארגון הטרור חמאס למדינת ישראל. 
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במסגרתו תקפו מדינת "שאגת הארי", החל מבצע  2026בפברואר,  28ביום לאחר תאריך הדוח, 
פה אשר נענתה במתקפת נגד נרחבת של ן, תקיאישראל וארצות הברית מטרות אסטרטגיות באיר

ה זמנית של הגבלות על העורף לרבות סגירלושלוחותיה לשטח מדינת ישראל שהובילה ן אאיר
עם פרוץ המבצע, ובהתאם להנחיות פיקוד העורף, , סגירת השמיים וגיוס אנשי מילואים. עסקים

אך טרם חזרו נסגרו חנויות הקבוצה במגזר ספורט ופנאי למשך מספר ימים ולאחר מכן נפתחו 
בנוסף, חנויות הקבוצה בדיוטי פרי נסגרו החל מפרוץ המבצע וטרם חזרו  לעבודה במתכונת מלאה.

ה חשמליים. מנגד, ניכרת השפעה חיובית לפעילות וכן מורגשת האטה בפעילות מגזר מוצרי צריכ
זה, נוכח אי הוודאות  במגזר המזון ובפעילות קמעונאות החשמל (למעט חנויות הדיוטי פרי). בשלב

הביטחונית והשפעתה על המשק הישראלי, אין ביכולתה של החברה לאמוד את היקף ההשפעה 
  האפשרית של המבצע על פעילות הקבוצה.

  האינפלציה ובשיעור הריבית העלייה בשיעור     .97

אישור . נכון למועד 2.4%בשיעור של  (על בסיס מדד "ידוע") עלה מדד המחירים לצרכן 2025שנת ב

בהתאם להחלטת הוועדה המוניטרית של בנק  4%ריבית בנק ישראל עומדת על  ות הכספיים,הדוח

  ללא שינוי.את שיעור הריבית  להותיר 2026 בפברואר 23ישראל מיום 

מיליון ש"ח הצמודות  377 לחברה התחייבויות לתאגידים בנקאיים ולאחרים לזמן ארוך בסך של

ייך לקבוצת גלובל ריטייל) והתחייבויות לתאגידים ומיליון ש"ח משו 375לריבית הפריים (מתוכן 

לא מחזיקה החברה הצמודות לריבית הפריים בגינן  מיליון ש"ח 476בסך לזמן קצר ואחרים בנקאיים 

מיליון  29-תרות מזומן או פיקדונות. בתקופת הדוח רשמה החברה הוצאות מימון, נטו בסך של כי

ש"ח בגין יתרות אלו. בנוסף, החברה משלמת לבעלי נכסים שכר דירה בעבור סניפים ומשרדים 

במדד המחירים לצרכן צפוי להגדיל  1%אשר צמוד ברובו למדד המחירים לצרכן, כאשר כל גידול של 

מיליון ש"ח ברמה שנתית הן מבחינת ההשפעה על תוצאות החברה והן  4-השכירות בצאות את הו

   מבחינת ההשפעה על תזרים המזומנים של החברה.

חוסנה הפיננסי של הקבוצה, יחד עם יתרת המזומנים שלה ותזרים להערכת החברה, יחד עם זאת, 

המזומנים השוטף הגבוה אותו היא מייצרת, יאפשרו לה להמשיך ולממן את פעילותה ולעמוד 

  בהתחייבויותיה. 

ת האינפלציה ו" והשפעשאגת הארי"מבצע השלכות מלחמת "חרבות ברזל" , הערכות החברה בקשר עם   

, המבוסס, בין 1968-ושיעור הריבית מהוות "מידע צופה פני עתיד", כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

הדוח, בהתחשב בניסיון  הערכות ואומדנים של החברה המתבססים על מידע המצוי בידה למועדהיתר, על 

ועלת החברה והשפעת גורמים העבר והידע שנצבר לה כמו גם הערכות שונות ביחס למצב השווקים בהם פ

חיצוניים אשר אינם בשליטת החברה. הערכות החברה והיקפן כאמור עשויות שלא להתממש, כולן או 

חלקן, או להתממש באופן שונה, ואף באופן מהותי, מכפי שנצפה, כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת 

או עקב התממשותם של כל או /החברה ו/או ידועים לה למועד הדוח ו/או הסביבה העסקית של החברה ו

  .2025לחלק א' לדוח התקופתי של החברה לשנת  26חלק מגורמי הסיכון כמתואר בסעיף 

            לדוחות הכספיים  25באשר לאירועים מהותיים נוספים בתקופת הדוח ולאחריה ראה באור  7.10

    מאוחדים.ה
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  חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם  .8

  בחברה על ניהול סיכוני שוקהאחראי   .8.1

 בהתייעצות, ליאת שהם גב', סמנכ"לית הכספים לשעבר ידי על התבצעסיכוני השוק של החברה  ניהול
, פברוארב 1החל מיום  .הדירקטוריון חברי עם ובהתייעצות הקבוצה של ההנהלה חברי עם שוטפת

העסקי  ווניסיונ ו, כישוריוהשכלתבדבר  לפרטים. נתי בוטבול מרבתפקיד סמנכ"ל הכספים  ןמכה 2026
  התקופתי. דוחלד'  לחלק 26תקנה  ראה

  תיאור סיכוני שוק  .28.
כלכלית של החברה והשפעתן על פעילות החברה וכן -לפרטים אודות התפתחויות בסביבה המקרו

  , בהתאמה, בחלק א' לדוח התקופתי.26-ו 6אודות גורמי הסיכון להם חשופה החברה ראה סעיפים 

החשיפה של החברה הינה לשינויים בשערי החליפין לאור העובדה כי החברה רוכשת חלק עיקר 
ממוצריה/ חומרי הגלם שלה במטבע זר, ומוכרת בש"ח. הסיכון בשינויים בשער החליפין אופיין על ידי 

. החברה כסיכון נמוך מכיוון שהחברה מגדרת סיכון זה על ידי מכשירים פיננסיים מגוונים הקיימים בשוק
כמו כן, במקרה של תנודתיות קיצונית יש באפשרותה של הקבוצה להתאים את מחירי המכירה של 

  לדוחות הכספיים המאוחדים. 22מוצריה. לפרטים ראה באור 

  מדיניות החברה בניהול סיכוני שוק   . 38.
מטבע, פעילויות הקבוצה חושפות אותה לסיכונים הקשורים למכשירים פיננסיים שונים, כגון סיכון 

סיכון אשראי וסיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית. ייעוד ניהול סיכוני השוק הינו לחשיפה כלכלית. 
תכנית ניהול הסיכונים של הקבוצה מתמקדת בפעולות לצמצום למינימום של השפעות פיננסיות 
שליליות אפשריות על התוצאות הכספיות של הקבוצה. בחלק מהמקרים, הקבוצה משתמשת 
במכשירים פיננסיים שונים לגדר חשיפות מסוימות לסיכונים. כמו כן, לקבוצה פוליסות ביטוח אשראי 
להבטחת חובות מצד חלק מלקוחותיה בהתאם לסכומים ולהשתתפות העצמית כמפורט בפוליסות 

  ביטוח האשראי כאמור.
תן של חברות הקבוצה ניהול הסיכונים מבוצע על ידי חברי ההנהלה של הקבוצה, בהתאם לתחומי פעילו

ולסיכונים הקשורים לפעילותן של החברות השונות. בהתאם לכך, במסגרת תכנית ניהול הסיכונים 
הכוללת של הקבוצה ועל מנת להגן מפני סיכוני הפרשי שער, בוחנות חברות הקבוצה פעילות 

הפיננסים  לצמצום החשיפה להשפעות שליליות אפשריות על הביצועיםבמכשירים פיננסיים שונים 
מטבע. בנוסף, החברה עורכת ם סיכוני הוצמצ, לרבות באמצעות ביצוע עסקאות גידור לשל הקבוצה

  .מעקב שוטף אחר תקבולים מלקוחותמבצעת בדיקת איתנות ובקרת אשראי ללקוחותיה ו

  הפיקוח על מדיניות ניהול סיכוני שוק ואופן מימושה  .48.
ידי הנהלת החברה, המנכ"ל וסמנכ"ל הכספים בהתייעצות -עלניהול הסיכונים האמורים לעיל מבוצע 

עם הדירקטוריון. התייחסות הדירקטוריון לסוגיות של ניהול סיכוני שוק נעשית מעת לעת ובהתאם 
  .לצורך
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  היבטי ממשל תאגידי  .9

   דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .19.

בהתחשב בהשכלתם האקדמאית, ניסיונם העסקי, כישוריהם וידיעותיהם בעבר ובהווה של חברי 
חשבונאיים ובנושאי דוחות כספיים, חברי דירקטוריון החברה אותם -הדירקטוריון, בנושאים עסקיים

מר גדי לסין  ,(דב"ת) יצחק זינגר מרהינם: רואה הדירקטוריון כבעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית 
בדבר  וה"ה דני זלקינד, מיכאל זלקינד ואברהם ישראלי. לפרטים , גברת אירית שטרן (דח"צ)(דח"צ)

לתקנות  26בהתאם להוראות תקנה  האמורים הדירקטורים וניסיונם העסקי של השכלתם, כישוריהם
  בפרק ד' לדוח התקופתי. 26הדוחות ראה תקנה 

רקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית אותו קבע לפרטים אודות המספר המזערי של די
  הדירקטוריון כראוי לחברה ראה שאלון ממשל תאגידי, המצורף לחלק ה' לדוח התקופתי.

  דירקטורים בלתי תלויים  .29.

לתקנות הדוחות ראה תקנה  26לפרטים אודות הדירקטורים הבלתי תלויים של החברה בהתאם לתקנה 
  התקופתי וכן שאלון ממשל תאגידי המצורף לחלק ה' לדוח התקופתי.בפרק ד' לדוח  26

  
  תכניות רכישה עצמית  . 10

אישר דירקטוריון החברה תוכנית לרכישה עצמית של מניות החברה בהיקף של  2025במאי,  26ביום   א.

באוגוסט  10מיליון ש"ח, חלף התכנית הקודמת לרכישת מניות החברה כפי שאושרה ביום  100עד 

מעת לעת  מבוצעות. הרכישות 2028באוגוסט  9ועד ליום  2025באוגוסט  10, זאת החל מיום 2022

במועדים ובהיקפים שונים בהתאם לשיקול דעת הנהלת החברה ובהתאם להזדמנויות בשוק. בתקופת 

אוגוסט חודש , רכשה החברה, במסגרת התוכנית לרכישה עצמית מפרסום הדוחהדוח ועד למועד 

ש"ח,  מיליון 12.3-כש"ח ע.נ. של החברה בתמורה כוללת של  1רגילות בנות  מניות 133,240, 2025

-ש"ח ע.נ. של החברה בתמורה כוללת של כ 1מניות רגילות בנות  27,941נרכשו  2025מתוכם בשנת 

 מיליון ש"ח. 3.1

נפיקה  אישר דירקטוריון החברה תוכנית לרכישה עצמית של אגרות חוב שה 2025במאי  26ביום   ב.

בתקופת  .2028במאי  25שנים המסתיימת ביום  3מיליון ש"ח לתקופה של  100החברה בסך של עד 

לפרטים נוספים ראה דיווח  במסגרת התוכנית הנ"ל. אגרות החוב שלההדוח לא רכשה החברה את 

  )2025-01-037410(אסמכתא מספר:  2025במאי  27מיידי של החברה מיום 
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  חלוקת דיבידנד של החברהמדיניות   .11

, אישר דירקטוריון החברה אימוץ מדיניות חלוקת דיבידנד, שתחול ביחס לדוחות 2022בפברואר  2ביום 
  ואילך כמפורט להלן: 2021הכספיים לשנת 

מהרווח הנקי השנתי על פי הדוחות הכספיים  50%-החברה תחלק דיבידנד לבעלי מניותיה בשיעור של כ
של החברה, כפוף להוראות כל דין לרבות מבחני החלוקה על פי חוק החברות, המאוחדים האחרונים 

ולמגבלות ותניות פיננסיות שנקבעו, או שיקבעו מעת לעת בהסכמי המימון של החברה  1999-התשנ"ט
ובכללם תנאי אגרות חוב שיונפקו על ידי החברה, ככל שיונפקו. (לפרטים בדבר הנפקת אגרות חוב סדרה א' 

  לדוחות הכספיים המאוחדים). ב'20ראה באור של החברה 

מובהר, כי אין לראות במדיניות זו התחייבות של החברה לבצע חלוקת דיבידנד וכי דירקטוריון החברה יהא 
רשאי לבחון מעת לעת את מדיניות חלוקת הדיבידנד כאמור ולהחליט בכל עת על שינוי המדיניות, או על 

  חליט כי לא יחולק דיבידנד כלל.שינוי שיעור הדיבידנד שיחולק ולה

  
  גילוי בדבר המבקר הפנימי  . 12

  פרטי המבקרת הפנימית  . 12.1

גב' דלומי הינה בוגרת תואר "). דלומי' גבלינור דלומי ("' גב הינה החברה של תהפנימי תהמבקר  א.
וכן בוגרת  ראשון במנהל עסקים, התמחות בחשבונאות, מהמסלול האקדמי של המכללה למינהל

אילן. גב' דלומי הינה רו"ח מוסמכת וחברה בלשכת -תואר מוסמך במשפטים מאוניברסיטת בר
עוסקת בניהול  2001רואי החשבון בישראל ובלשכת המבקרים הפנימיים בישראל, והחל משנת 

 Partner, Chief Transformation Officer Enabling Areasסיכונים וביקורת פנים וכיום הינה

Leader .  

לחוק הביקורת  8-(א) ו3למיטב ידיעת החברה, גב' דלומי עומדת בתנאים הקבועים בסעיפים   ב.
כן, -(ב) לחוק החברות. כמו146("חוק הביקורת הפנימית") ובסעיף  1992-הפנימית, התשנ"ב

אינה מחזיקה בניירות ערך של החברה ו/או של גוף קשור אליה, אין  נכון למועד הדוח הגב' דלומי
לה קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם החברה או עם גוף קשור אליה. גב' 

כהגדרתו בסעיף  –דלומי הינה מבקרת הפנימית של החברה במיקור חוץ. לעניין זה, "גוף קשור" 
. גב' לינור דלומי הינה המבקרת הפנימית בחברה, לתוספת הרביעית לתקנות הדוחות 1

) בע"מ, חברות ציבוריות שהינן 2019פאוור ( ובסופרגזבאלקטרה בע"מ, באלקטרה נדל"ן בע"מ 
 . וכן בחברת אלקו בע"מ חברות בת של אלקו בע"מ

  דרך המינוי  .221.

בינואר  23חברה ביום ידי דירקטוריון ה-מינויה של גב' דלומי כמבקרת הפנימית של החברה אושר על
(לאחר קבלת המלצתה של ועדת הביקורת מאותו מועד). במסגרת החלטתם וכרקע לאישור  2023

המינוי כאמור, הדירקטורים שקלו ודנו בפרטי השכלתה, כישוריה, וניסיונה המקצועי של גב' דלומי 
סוג החברה, גודלה, היקף כאמור לעיל, ובתפקידיה, חובותיה, סמכויותיה ומחויבויותיה בחברה, אל מול 
  שנים.  5ומורכבות פעילותה. תקופת הכהונה הראשונה של המבקרת הפנימית תהא 
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  זהות הממונה על המבקרת הפנימית  .321.

  הינו יו"ר הדירקטוריון.בחברה  תהפנימי תהממונה הארגוני על המבקר

  תכנית העבודה  .421.

. תכנית העבודה של הביקורת הפנימית של יםארבע שנלתקופה של תכנית העבודה הינה תכנית 
החברה נקבעת בהתאם לסקר סיכונים לקביעת תכנית ביקורת וכן, בין היתר, על פי שיקולים כדלקמן: 
כיסוי תחומי פעילות עיקריים של החברה, מוקדי סיכון וחשיפות הידועים למבקר ולהנהלה, פוטנציאל 

 וזרות כמעקב אחר תיקון ליקויים ויישום המלצות. לחיסכון ויעילות, מחזוריות וביצוע ביקורות ח

  .ודירקטוריון החברה תכנית העבודה של הביקורת מוגשת לעיון ואישור ועדת הביקורת

  שיקול דעת לסטות מתוכנית העבודה בהתאם לצורך. תהפנימי תלמבקר

ת לתקנות (ו) לתוספת הרביעי5במהלך תקופת הדיווח, לא נבדקו עסקאות מהותיות כהגדרתן בסעיף 
  .1970-ניירות ערך דוחות תקופתיים ומיידים, תש"ל

  מוחזקים בתאגידים ביקורת  .5.21

  ידי החברה.-על המוחזקים מהותיים לתאגידים גם מתייחסת שנתית הרב הביקורת תכנית

וצוות  2023הביקורת התבצעה על ידי רו"ח לינור דלומי, המבקרת הפנימית אשר מונתה בחודש ינואר 
  הכפופים לה מקצועית והמונחים על ידה.הגורמים 

  היקף העסקה  .6.21

  :  ת והצוות הכפוף לההפנימי תידי המבקר-להלן הערכת היקף הביקורת השנתית שהתבצעה על
 2025לשנת  הערכת היקף העבודה לפי שעות

  חברהב  
בתאגידים מוחזקים 

  חברהשל ה
  סה"כ

  5,320  5,260  60  סה"כ

לסקר הסיכונים שבוצע ובהתאם לתכנית העבודה שאושרה על ידי וועדת היקף העבודה נקבע בהתאם 
 הביקורת.

  עריכת הביקורת  .7.21

(ב) 4המבקרת הפנימית עורכת את ביקורתה בהתאם לתקנים מקצועיים מקובלים כאמור בסעיף   א.
ידי לשכת המבקרים הפנימיים -לחוק הביקורת הפנימית והנחיות מקצועיות שאושרו ופורסמו על

  בישראל וכאמור בחוק החברות.

למיטב ידיעת דירקטוריון החברה, על סמך הצהרת המבקרת הפנימית, עומדת המבקרת   ב.
 הפנימית בדרישות שנקבעו בתקנים המקצועיים.
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  גישה למידע  .8.21

החברה,   למבקרת הפנימית ניתנת גישה חופשית, מתמדת ובלתי אמצעית למסמכים ומידע שבבעלות 

ידי ביקורים בנכסי החברה בהתאם לצורך, לרבות קבלת מידע -שבשליטתה, בין היתר עלבתאגידים 

  לחוק הביקורת הפנימית. 9ממערכות המידע ונתונים כספיים, כאמור בסעיף 

  תהפנימי תדוח המבקר  .9.21

באופן שוטף, מעת לעת ובהתאם לנושאי  הדוחות בכתב על ממצאי ההגיש תהפנימי תהמבקר  א.

הביקורת שהתבצעו במהלך השנה. דוחות הביקורת הוגשו בין השאר ליו"ר הדירקטוריון, יו"ר 

ועדת הביקורת, חברי ועדת הביקורת ומנכ"ל החברה ובהתאם לכך התקיימו דיונים בדבר ממצאיו 

 באורגנים המתאימים.

דוחות  נדונו ןישיבות של ועדת הביקורת בה 5ימו התקיועד למועד הדוח,  2025במהלך שנת   ב.

, 13.11.2025, 8.7.2025, 29.4.2025, 27.2.2025 הביקורת השונים במועדים הבאים:

19.3.2026.  

 תהפנימי תהערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר  .0.121

הינם  תהפנימי תלדעת דירקטוריון החברה, היקף, אופי ורציפות הפעילות ותוכנית העבודה של המבקר

  סבירים בנסיבות העניין ויש בהם להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בתאגיד.

  תגמול  .1.121

המבקרת הפנימית הינה נותנת שירותים חיצונית לחברה ומשכך שירותיה מועמדים לחברה במסגרת 

מאושר  )Deloitte, בהתאם לתנאי ההתקשרות עם דלוייט ישראל (שנתית, כאשר התגמול המשולם לה

פי שעות הביקורת -ידי האורגנים המוסמכים לכך. תגמול המבקרת הפנימית מחושב על-אחת לשנה על

ידה, בהתאם לתעריף שעתי שסוכם עמה מראש. להערכת הדירקטוריון, תגמול -שהושקעו בפועל על

  המבקרת הפנימית אינו מהווה גורם משפיע על שיקול דעתה המקצועית.
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  מדיניות בנושא אחריות חברתית   .13
הקהילה,  כקבוצה מובילה בתחומה, הקבוצה מחויבת להתנהלות ערכית ואחראית כלפי הסביבה,  .13.1

הלקוחות, העובדים ומחזיקי העניין הנוספים. הקבוצה מעורבת ומשקיעה בפעילויות, חיבורים 
ושותפויות ארוכי טווח עם ארגונים ועמותות המקדמים נוער בסיכון ומאמינה כי בכך ניתן ליצור 

  אימפקט משמעותי על הקהילה.

  אחריות תאגידית  .231.
ם, הקבוצה מחויבת לעקרונות של אחריות תאגידית כקבוצה עסקית המעסיקה אלפי עובדי

פרסמה הקבוצה את דוח האחריות התאגידית  2025במהלך שנת בהיבטים חברתיים וסביבתיים. 
  . ניתן לעיין בדוח באתר הקבוצה.2021-2023השני שלה, לשנים 

  בחלק א' לדוח התקופתי. 25 ראה סעיףלפרטים אודות אחריות תאגידית של החברה, 

תפיסה  במסגרת הפרויקטים מעודדת החברה את העובדים להשתתפות פעילה ומתמשכת, מתוך  .13.3
  כי פעילות התנדבותית תורמת למחוברות העובדים לחברה ולקהילה המקיפה אותנו.

 ערוצי הפעילות  .431.

הקבוצה פועלת לקדם את נושא האחריות החברתית כחלק בלתי נפרד מהחשיבה   )א(
והתעסוקתית שלה, ומקיימת את הפעילויות באופן שוטף ובמעורבות האסטרטגית הכללית 

 מנהלים ועובדים.

עמותות, בתי חולים, מוסדות חינוך, כוחות  –תרומה של מוצרי חשמל לגופים נזקקים   )ב(
 הביטחון ועוד.

הקבוצה פועלת לגיוס ושילוב עובדים בעלי מוגבלויות והקימה מיזם חברתי שהוקם במשרדי   )ג(
  בעובדים בעלי מוגבלות על מנת לקדם את המודעות לנושא.הקבוצה ומאויש 

) 8ה'(31באשר לפעילות במסגרת תכנית המלגות על שם גרשון זלקינד ז"ל ראה באור   )ד(
 .המאוחדים לדוחות הכספיים

 תרומה לקהילה .531.
אודות תכנית המלגות על שם  מיליון ש"ח. לפרטים 1.36סך של תרמה הקבוצה  2025בשנת 
  לדוחות הכספיים המאוחדים. )8(ה'31זלקינד ז"ל ראה באור גרשון 
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   גילוי בדבר שכר טרחה רואי החשבון המבקרים  .14

ם קוסט ינה 2024-ו 2025רואי החשבון המבקרים של החברה ושל חברות מאוחדות מהותיות שלה בשנים 
  פורר גבאי את קסירר, רואי חשבון. 

מוחזקות חברות החברה ו – 2025 אמצטרחה קבוצת  שכר
  (*) ש"ח) במיליוני(מלא  באופן

מוחזקות באופן חברות  – 2025 אמצטרחה קבוצת  שכר  
   ש"ח) במיליוני( חלקי

שירותי ביקורת, מס ונלווים 
  לביקורת

  שירותים אחרים
שירותי ביקורת, מס ונלווים   

  לביקורת
  שירותים אחרים

2.9  0.6    3.9  0.9  

  

מוחזקות חברות החברה ו – 2024 אמצטרחה קבוצת  שכר
  (*) ש"ח) במיליוני(מלא  באופן

מוחזקות באופן חברות  – 2024 אמצטרחה קבוצת  שכר  
  (**) ש"ח) במיליוני( חלקי

שירותי ביקורת, מס ונלווים 
  לביקורת

  שירותים אחרים
שירותי ביקורת, מס ונלווים   

  לביקורת
  שירותים אחרים

3.5  0.8    4  1.2  

 2024(שנת  פעילויות שהופסקו והוצאות רה ארגון בגין ש"ח מיליון 1.5כולל סך של  אינו 2025בשנת   (*)
  . מיליון ש"ח) 1.7 –

מיליון ש"ח בגין טיוטת תשקיף להנפקה ושירותים קשורים, ושירותים בקשר  1.98-אינו כולל סך של כ  (**) 
 עם פעילות שהופסקה. 

ידי דירקטוריון החברה לאחר דיון והמלצה של ועדת -נקבע ומאושר עלשכרם של רואי החשבון המבקרים 
ידי רואי החשבון -הביקורת, לאחר שחברי ועדת הביקורת, השתכנעו בנוגע להיקף העבודה הנדרש על

המבקרים ובנוגע לכך ששכר הטרחה מהווה תמורה הוגנת להיקף עבודתם. דירקטוריון החברה קיבל את 
  .2025ישר את שכר הטרחה של רואי החשבון המבקרים לשנת המלצות ועדת הביקורת וא
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פרטים בקשר להערכות שווי מהותיות מאוד אשר שימשו בסיס לקביעת ערכם של נתונים   .15
 בדוח התקופתי

  
לחברה הערכת שווי מהותית מאוד ביחס ל"סכום בר השבה של פעילות גלובל  2025בדצמבר  31ליום 

  ריטייל":
שימשה ו המצורפת לדוחות הכספיים ב(ט) לתקנות הדוחות, ביחס להערכת השווי8פרטים לפי תקנה להלן 

  בסיס לקביעת ערכם של נתונים בדוחותיה הכספיים של החברה: 

  סכום בר השבה של פעילות גלובל ריטייל  זיהוי נושא ההערכה:

  2025בדצמבר  31  עיתוי ההערכה:

שווי נושא הערכה שנקבע 
 להערכה:בהתאם 

  מיליוני ש"ח. 1,184-כ

  זיהוי המעריך ואפיונו:

  

פאהן קנה יועצים הנה חברת הבת של משרד פאהן, קנה ושות', רואי 
חשבון, הנמנה על ששת המשרדים הגדולים בישראל. פאהן קנה 

 Grantשל רשת  Advisory Services -יועצים מהווה את זרוע ה
Thornton   עסקאות בינלאומיות, העולמית, המתמחה בהובלת

ביצוע הערכות שווי וייעוץ בביצוע עסקאות, הנפקת חברות בבורסות 
  בעולם וייעוץ ניהולי ומימון פרויקטים.

העבודה בוצעה על ידי רו"ח שלומי ברטוב, שותף ומנכ"ל פאהן קנה 
) ובעל תואר ראשון MBAיועצים, בעל תואר שני במינהל עסקים (

אוניברסיטת ת"א, ועל ידי רו"ח רומן בכלכלה וחשבונאות, שניהם מ
) ובעל MAפלק, שותף בפאהן קנה יועצים, בעל תואר שני בכלכלה (

תואר ראשון בהצטיינות בכלכלה וחשבונאות, שניהם מאוניברסיטת 
ת"א. החברה חתמה על התחייבות לשיפוי של מעריך השווי. לא 

 מתקיימת כל תלות של מעריכי השווי בחברה.

שמעריך השווי מודל ההערכה 
  ).DCFגישת ההכנסות (  פעל לפיו:

הנחות שלפיהן ביצע מעריך 
  השווי את ההערכה:

 –. שיעור צמיחה פרמננטית 11%-שיעור היוון נומינלי לאחר מס כ
 . לפרטים נוספים ראה הערכת שווי המצורפת לדוח התקופתי.2.3%

 
הוערך הסכום בר ההשבה של  2025בדצמבר  31במסגרת עבודת בחינת ירידת הערך הנוכחית נכון ליום 

במסגרת עבודת בחינת ירידת הערך . DCF-גלובל ריטייל על פי גישת ההכנסות במסגרתה יושמה שיטת ה
הוערך הסכום בר ההשבה של גלובל ריטייל על פי גישת ההכנסות במסגרתה  2024בדצמבר  31נכון ליום 

הוערך סכום בר  2023בדצמבר,  31ערך נכון ליום במסגרת עבודת בחינת ירידת  .DCF-יושמה שיטת ה
ההשבה של גלובל ריטייל בהסתמך על תנאי ההשקעה נשוא מזכר ההבנות והסכם ההשקעה שנחתמו מול 

  . 2023בדצמבר  31משקיע בסמוך למועד ההערכה ליום 
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של נתונים אשר שימשו בסיס לקביעת ערכם מאוד פרטים בקשר להערכות שווי מהותיות   .16
  בדוח התקופתי

לחברה הערכת שווי מהותית מאוד של נדל"ן להשקעה שבבעלותה הידוע  2025 בדצמבר 31נכון ליום 
. מאז תאריך התוקף של הערכת השווי 2025ביוני  30כמתחם "אלקטרה" בראשון לציון, שתוקפה הינו ליום 

) ימים. להערכת 90לה מתשעים (אשר שימשה בסיס לקביעת שווי הנכס ועד למועד הדוח, חלפו למע
, לא חלו שינויים לאחר 2025 בדצמבר 31החברה, ולצורך קביעת ערכם של נתונים בדוחותיה הכספיים ליום 

נכון  תאריך התוקף של הערכת השווי האמורה העשויים לשנות באופן מהותי את מסקנות הערכת השווי
והפרטים לפי  )2025ביוני  30בגין הנכס כאמור (ליום . לפרטים אודות הערכת השווי האחרונה למועד הדוח

ביחס להערכת השווי אשר שימשה בסיס לקביעת ערכם של נתונים  ,ב(ט) לתקנות הדוחות8תקנה 
 2025שנת לרבעון השני ה' לדוח אנספח לדוח הדירקטוריון ו 14סעיף ראה  בדוחותיה הכספיים של החברה,
) והערכת השווי 2025-01-064014(אסמכתא מספר:  2025סט באוגו 27של החברה, כפי שפורסם ביום 

 שצורפה לדוח האמור, המובאים בדוח זה בדרך של הפניה.

 

  אמות מידה פיננסיות  . 17
להלן טבלה המפרטת את אמות המידה השונות, אשר להן התחייבה החברה כלפי מחזיקי אגרות החוב ואשר 

  :2025 בדצמבר 31תוצאת החישוב שלהן נכון ליום 

יתרת ערך נקוב של נייר   נייר ערך
הערך שבמחזור (במיליוני 

  ש"ח)

אמת מידה בפועל   אמת המידה הפיננסית
 31.12.2025ליום 

 31ליום 
 בדצמבר

2025  

סמוך למועד 
  הדוח

  אגרות חוב 

  (סדרה א')

ההון העצמי המוחשי של החברה  – הון עצמי מוחשי  410  410
 "סולו", בתום תקופת הבדיקה (כהגדרתה בשטר

  מיליון ש"ח 350-), לא יפחת מהנאמנות

 מיליון ש"ח 656

יחס החוב הפיננסי נטו  – יחס חוב פיננסי נטו למאזן נטו
 למאזן נטו בתום תקופת הבדיקה (כהגדרתה בשטר

  67%), לא יעלה על הנאמנות

  
12.45%  
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  להלן פרטים אודות  אגרות החוב (סדרה א') (במיליוני ש"ח)  . 18

  להלן טבלה הכוללת ריכוז נתונים אודות אגרות החוב של החברה אשר הינן במחזור למועד הדוח 

  )1(אגרות חוב (סדרה א')
  פרטים אודות אגרות החוב (סדרה א') פריט גילוי

  ;)2(מדףפי דוח הצעת -על 2022בפברואר  7  מועד ההנפקה  .1
  )3(במסגרת הנפקות פרטיות למשקיעים מסווגים 2022בדצמבר  20-באוגוסט ו 17
  )3(פי דוח הצעת מדף-על 2024בינואר  21

  )2(סך ערך נקוב במועד ההנפקה  .2
  )3(סך ערך נקוב במועדי הרחבת הסדרה

  מיליון ש"ח ערך נקוב  250
  מיליון ש"ח ערך נקוב 199.431נקוב; מיליון ש"ח ערך  78.125מיליון ש"ח ערך נקוב;  100

  מיליון ש"ח ערך נקוב 410  2025 בדצמבר 31יתרת ערך נקוב ליום   .3
  מיליון ש"ח ערך נקוב 410  מועד הדוחיתרת ערך נקוב ל  .4
יתרת ערך נקוב למועד הדוח כשהוא מוערך   .5

  מחדש לפי תנאי ההצמדה
  הסדרה אינה צמודה

 31סכום הריבית שנצברה בספרים ליום   .6
  2025 בדצמבר

- )4(  

ערך יתרת אגרות החוב כפי שנכלל   .7
 31בדוחותיה הכספיים של החברה ליום 

  2025 בדצמבר

  מיליון ש"ח 392

  מיליון ש"ח  388.9  2026 מרסב 23שווי בורסאי ליום   .8
בפברואר  2הנאמנות בגין אגרות החוב (סדרה א') מיום ; יצוין, כי בשטר 2.1%ריבית קבועה בשיעור של   סוג ריבית  .9

") נקבעו מספר מנגנונים להתאמה בשינוי שיעור הריבית השנתית בגין אגרות שטר הנאמנות(" 2022
החוב (סדרה א'), וזאת כתוצאה מאי עמידה בהון עצמי מוחשי מינימלי, אי עמידה ביחס חוב פיננסי נטו 

או כתוצאה משינוי בדירוג אגרות החוב (סדרה א'). בהתאם למנגנוני ההתאמה האמורים  EBITDA-ל
(למעט במקרה שקמה זכאות  1.25%(במצטבר), השיעור הכולל של תוספות הריבית, לא יעלה על 

  לשטר הנאמנות. 5.23-ו 5.22, 5.21לריבית פיגורים). לפרטים ראה סעיפים 
) תשלומים שנתיים לא 7ב (סדרה א') עמדה ו/או עומדות (לפי העניין) לפירעון בשבעה (אגרות החו  מועדי תשלום הקרן  .10

 2023בדצמבר של כל אחת מהשנים  31כל אחד ביום  12.5%תשלומים בשיעור של  4שווים, כדלקמן: 
 2027בדצמבר של כל אחת מהשנים  31כל אחד ביום  15%תשלומים בשיעור של  2(כולל),  2026עד 

. התשלום הראשון של הקרן 2029בדצמבר  31ביום  20%ולל) ותשלום נוסף בשיעור של (כ 2028-ו
  .2029בדצמבר  31והתשלום האחרון של הקרן ישולם ביום  2023בדצמבר  31שולם ביום 

הריבית בגין אגרות החוב (סדרה א') תשולם (או שולמה, לפי העניין) בתשלומים חצי שנתיים שווים, ביום   מועדי תשלום הריבית  .11
(כולל), באופן שתשלום הריבית  2029עד  2022בדצמבר של כל אחת מהשנים  31וביום  יוניב 30

חד עם תשלום (בי 2029בדצמבר  31, ותשלום הריבית האחרון יהיה ביום 2022 יוניב 30הראשון חל ביום 
  הקרן האחרון).

  אגרות החוב (סדרה א') אינן צמודות (קרן וריבית) לבסיס הצמדה כלשהו.  בסיס הצמדה קרן וריבית  .12
  לא  האם ניתן להמיר את אגרות החוב  .13
פדיון מוקדם או המרה כפויה של אגרות   .14

  החוב
לפדיון מוקדם, והכל בהתאם להוראות החברה תהא רשאית להעמיד ביוזמתה את אגרות החוב (סדרה א') 

  לשטר הנאמנות. 7.2סעיף 
פי -ערבות לתשלום התחייבויות החברה על  .15

  שטר הנאמנות
  אין

החברה התחייבה "סולו" לא ליצור שעבוד שוטף על כלל נכסיה, רכושה וזכויותיה הקיימים והעתידיים, כפי   התחייבות שלא ליצור שעבודים  .16
  מיליון ש"ח. 650לטובת צד שלישי כלשהו להבטחת חובותיה כלפיו, בסכום העולה על שיהיו מעת לעת, 

פי שטר -עמידה בתנאים ובהתחייבויות על  .17
  הנאמנות

 17ראה סעיף  נכון למועד הדוח, החברה עומדת בכל התנאים וההתחייבויות הפיננסיות המתוארות לעיל.
 לעיל.

בנוסף, נכון למועד הדוח, למיטב ידיעת החברה, החברה לא הפרה התחייבויות שנקבעו בשטר הנאמנות 
של אגרות החוב (סדרה א׳) ולא התקיימו תנאים המקימים עילה להעמדת אגרות החוב כאמור לפירעון 

  מיידי. 
ידי הנאמן לביצוע -האם החברה נדרשה על  .18

אסיפות פעולות שונות, ובכלל זה כינוס 
  מחזיקי אגרות חוב

  לא

  אין  פירוט בטוחות/שעבודים  .19
  פרטים אודות הנאמן למחזיקי אגרות החוב (סדרה א')

  משמרת חברה לשירותי נאמנות בע"מ  שם הנאמן  .1
  מר רמי סבטי, רו"ח  שם האחראי על אגרות החוב  .2

  
כתובת דואר אלקטרוני: , 03-6374344, פקס: 03-6374351אביב, טלפון: -, תל48דרך מנחם בגין   דרכי התקשרות  .3

RamiS@mtrust.co.il 
  פרטים אודות דירוג אגרות החוב (סדרה א')
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  )1(אגרות חוב (סדרה א')
  פרטים אודות אגרות החוב (סדרה א') פריט גילוי

  ")מעלות(" אס אנד פי גלובל רייטינגס מעלות בע"מ  שם החברה המדרגת למועד הדוח  .1
  )2022(חודשים ינואר ופברואר  ’-ilAA‘  הדירוג שנקבע במועד ההנפקה  .2
  )5()5202(חודש אוגוסט  ‘ilAA-’  הדירוג במועד פרסום הדוח  .3
דירוגים נוספים בין מועד ההנפקה למועד   .4

  הדוח
‘ilAA-’  2024וחודש אוגוסט  2024ינואר  ,2023, אוגוסט 2022(חודשים אוגוסט, ספטמבר ודצמבר(  

  )(א) לתקנות הדוחות, החברה רואה באגרות החוב (סדרה א') כסדרה מהותית.13(ב)(10להוראות סעיף נכון למועד הדוח, בהתאם   )1(

), במסגרתו הנפיקה החברה לראשונה לציבור סך 2022-01-013488פרסמה החברה דוח הצעת מדף (אסמכתא מספר:  2022בפברואר  3ביום   )2(
  של החברה.מיליון ש"ח ערך נקוב אגרות חוב (סדרה א')  250של 

מיליון  78.125-מיליון ש"ח ערך נקוב ו 100הנפיקה החברה בהנפקות פרטיות למשקיעים מסווגים סך של  2022בדצמבר  20-באוגוסט ו 17בימים   )3(
, 2022-01-120543-ו 2022-01-084156ש"ח ערך נקוב, בהתאמה, אגרות חוב (סדרה א') של החברה בדרך של הרחבות סדרה (אסמכתאות מספר: 

מיליון  199.431) במסגרתו הנפיקה החברה 2024-01-006388פרסמה החברה דוח הצעת מדף (אסמכתא מספר:  2024בינואר  17בהתאמה). ביום 
  ש"ח ערך נקוב, אגרות חוב (סדרה א') של החברה בדרך של הרחבת סדרה.

   מיליון ש"ח. 1.96הינו  2026, במרס 24שנצברה ליום סכום הריבית   ) 4(

(אסמכתא  2025באוגוסט  7לפרטים אודות דוח הדירוג העדכני של אגרות החוב (סדרה א') של החברה למועד פרסום הדוח, ראה דוח מיידי מיום   )5(
  ), הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה.2025-15-058788מספר: 
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  (במיליוני ש"ח)  2025 בדצמבר 31ליום  -דוח בסיסי הצמדה   .91
  

  

  סה"כ    לא כספי    צמוד    לא צמוד    סה"כ מט"ח    אירו    דולר    

                              
                              נכסים

                     
  315   -   6 235 74 32  42    מזומנים ושווי מזומנים

  708   -    -  691 17 10  7    לקוחות
  116   28   7  46 35 32 3    חייבים ויתרות חובה

  1,006   1,006    -  - - - -    מלאי
 60   -    18  42  -  - -    לקוחות ויתרות חובה לזמן ארוך

  390    390    -  -  -  - -    נדל"ן להשקעה
  51    51    -  -  -  -  -    נדל"ן להשקעה בהקמה

  880    880    -  -  -  -  -    רכוש קבוע, נטו
  64    64    -  -  -  -  -    מקרקעין -נכס זכות שימוש 

  2,121    2,121    -  -  -  -  -    אחרים -נכסי זכות שימוש 
  1,918    1,918   - - - - -    מוניטין

  109    109   - - - - -    נכסים בלתי מוחשיים
  45    45    -  -  -  -  -    מסים נדחים

                     
  7,783    6,612    31  1,014  126  74  52   סה"כ נכסים

                    התחייבויות
  795    -    -   795  -  -  -      אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

  75    -    -  75  - -  -    חלויות שוטפות של אגרות חוב
חלויות שוטפות של התחייבויות בגין 

  249    -    249  -  - -  -    חכירה
התחייבויות לספקים ולנותני 

  242,0    -    -  ,7991  225 44  181    שירותים
  267    283    31  043  27 24 3    זכאים ויתרות זכות

  274    -    -  274  -  -  -  הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים
  316   -    -  316  -  -  -  אגרות חוב

  2,230    -    2,230  -  -  -  -  ת בגין חכירהיוהתחייבו
  721    910    -  63  - - -    התחייבויות לא שוטפות אחרות

התחייבויות בשל הטבות לעובדים, 
  33    33    -  -  - - -    נטו

  47    47    -  -  - -  -    מסים נדחים

  ,7256    175    2,510  463,4  252  68  184    סה"כ התחייבויות

יתרת חשיפה של נכסים 
  1,058    956,0    )2,479(  )322,4(  )126(  6  )132(    (התחייבויות) לתוצאות

                      

  
 

  דניאל זלקינד
  יו"ר הדירקטוריון

    
  צביקה שווימר

  מנכ"ל
  

  2026 במרס 24תאריך : 
  



חלק ג׳
דוחות כספיים

ליום 31 בדצמבר 2025



  
  
  

  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  

  דוחות כספיים מאוחדים
  

  2025בדצמבר,  31ליום 
  
  
  
  

  תוכן העðייðים
  
  

 עמוד 
  

 2-5 דוח רואה החשבון המבקר
  
  

 6-7  דוחות מאוחדים על המצב הכספי
  
  

 8-9 רווח או הפסד ורווח כולל אחרדוחות מאוחדים על 
  
  

 10-12 דוחות מאוחדים על השיðויים בהון
  
  

 13-15 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומðים
  
  

 16-91 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
  
  

 92 חברות הקבוצה המהותיותרשימת  -ðספח לדוחות הכספיים המאוחדים 
    

  
  
  

- - - - - - - - - - - - - - - -  
  
  



2 

  
  
  

 קוסט פורר גבאי את קסירר
  א',144דרך מנחם בגין 

  6492102אביב -תל
 

  
  
  

  +972-3-6232525טל.   
  972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 
  
  

  
  

   ) בע"מ1970דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המðיות של אלקטרה מוצרי צריכה (
  

  כספי דיווח על פðימית בקרה רכיבי של ביקורת בדבר
  

  ערך ðיירותתקðות בב(ג) 9 סעיףבהתאם ל
  1970-"להתש), ומיידיים תקופתיים(דוחות 

  
  

) בע"מ וחברות בðות (להלן ביחד 1970ביקרðו רכיבי בקרה פðימית על דיווח כספי של אלקטרה מוצרי צריכה (
. רכיבי בקרה אלה ðקבעו כמוסבר בפיסקה הבאה. הדירקטוריון וההðהלה של 2025בדצמבר  31"החברה") ליום 

האפקטיביות של רכיבי בקרה החברה אחראים לקיום בקרה פðימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את 
פðימית על דיווח כספי המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הð"ל. אחריותðו היא לחוות דעה על רכיבי בקרה פðימית 

 על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתðו.

שבון של לשכת רואי ח 911רכיבי בקרה פðימית על דיווח כספי שבוקרו ðקבעו בהתאם לתקן ביקורת (ישראל) 
"). רכיבים אלה היðם: 911בישראל "ביקורת של רכיבי בקרה פðימית על דיווח כספי" (להלן "תקן ביקורת (ישראל) 

) בקרות ברמת הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות 1(
) בקרות על הכðסות ממכר קמעוðאי 4( הכðסות ממכר סיטוðאי) בקרות על 3; (מלאי ורכש מלאיבקרות על ) 2מידע; (

כל אלה יחד ) ובקרות בקשר עם בחיðת ירידת ערך מוðיטין חברה ðכדה 6) בקרות על תהליך השכר (5בחברה ðכדה (
 מכוðים להלן "רכיבי הבקרה המבוקרים").

מאיתðו לתכðן את הביקורת ולבצעה פי תקן זה ðדרש -. על911ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקן ביקורת (ישראל) 
במטרה לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים ולהשיג מידה סבירה של ביטחון אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן 
אפקטיבי מכל הבחיðות המהותיות. ביקורתðו כללה השגת הבðה לגבי בקרה פðימית על דיווח כספי, זיהוי רכיבי 

ימת חולשה מהותית ברכיבי הבקרה המבוקרים, וכן בחיðה והערכה של הבקרה המבוקרים, הערכת הסיכון שקי
אפקטיביות התכðון והתפעול של אותם רכיבי בקרה בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתðו, לגבי אותם רכיבי 
בקרה, כללה גם ביצוע ðהלים אחרים כאלה שחשבðו כðחוצים בהתאם לðסיבות. ביקורתðו התייחסה רק לרכיבי 

מבוקרים, להבדיל מבקרה פðימית על כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות הבקרה ה
דעתðו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתðו לא התייחסה להשפעות הדדיות בין רכיבי 

ון השפעות אפשריות כאלה. הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאיðם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתðו איðה מביאה בחשב
 אðו סבורים שביקורתðו מספקת בסיס ðאות לחוות דעתðו בהקשר המתואר לעיל.

בשל מגבלות מובðות, בקרה פðימית על דיווח כספי בכלל, ורכיבים מתוכה בפרט, עשויים שלא למðוע או לגלות 
ðוכחית כלשהי חשופה לסיכון  הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת מסקðות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות

שבקרות תהפוכðה לבלתי מתאימות בגלל שיðויים בðסיבות או שמידת הקיום של המדיðיות או הðהלים תשתðה 
 לרעה.

 
בדצמבר  31לדעתðו, החברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחיðות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים ליום 

2025. 
 

בדצמבר  31ם וורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה ליביקרðו גם, בהתאם לתקðי ביק
, כלל חוות דעת ללא שיðוי מהðוסח האחיד 2026במרץ  24והדוח שלðו, מיום  באותו תאריךשהסתיימה  ולשðה 2025

 .על אותם דוחות כספיים
  
  
  

 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב,-תל
 רואי חשבון   2026במרס,  24
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  הבלתי תלוי דוח רואה החשבון המבקר
  

  בע"מ) 1970לבעלי המðיות של אלקטרה מוצרי צריכה (
  

 חוות הדעת

) בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים את 1970ביקרðו את הדוחות הכספיים המאוחדים של אלקטרה מוצרי צריכה (
ואת הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל  2025בדצמבר  31ם והדוחות המאוחדים על המצב הכספי לי

ואת הביאורים לדוחות הכספיים  באותו תאריךהסתיימה ש לשðהאחר, על השיðויים בהון ועל תזרימי המזומðים 
 המאוחדים, לרבות עיקרי המדיðיות החשבוðאית.

לדעתðו, הדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות המהותיות, את המצב הכספי 
 לשðהים המאוחדים ואת התוצאות הכספיות המאוחדות ותזרימי המזומð 2025בדצמבר  31ם והמאוחד לי
) IFRS Accounting Standards(בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים חשבוðאיים  באותו תאריךשהסתיימה 

 . 2010-ולהוראות תקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים), התש"ע

 בסיס לחוות הדעת

בעו בתקðות רואי חשבון (דרך ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקðים שðק
. חובותיðו על פי תקðים אלו מתוארות בפסקת חובות רואה החשבון המבקר 1973-פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג

ת שלה בהתאם והמאוחד ותלביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים בדוח זה. אðו בלתי תלויים בחברה ובחבר
תלות ומðיעת ðיגוד עðייðים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, להוראות הדין החלות בישראל בעðיין אי 

, ותקðות מכוחו. אðו סבורים 1955-קיימðו את חובות האתיקה האחרות שלðו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו
 שראיות הביקורת אשר הושגו הן ðאותות ומספיקות על מðת להוות בסיס לחוות דעתðו.

 עðייðי מפתח בביקורת

יðי מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העðייðים אשר תוקשרו, או שðדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה עðי
ואשר, לפי שיקול דעתðו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. 

להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים ) מתייחס, או עשוי 1עðייðים אלה כוללים, בין היתר, כל עðיין אשר: (
) שיקול דעתðו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעðייðים אלה 2בדוחות הכספיים המאוחדים וכן (

ðיתן מעðה במסגרת ביקורתðו וגיבוש חוות דעתðו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם, התקשור של עðייðים 
את חוות דעתðו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אðו ðותðים באמצעותו חוות  אלה להלן, איðו משðה

 דעת ðפרדת על עðייðים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים.

 1,918בדוחות הכספיים המאוחדים, יתרת המוðיטין בדוחות המאוחדים היðה בסכום של  15בהתאם לאמור בביאור 
מיליוðי ש"ח מיוחס למוðיטין שðוצר  1,576מכלל הðכסים של הקבוצה מתוכם סך של  25%-מיליוðי ש"ח, המהווים כ

הðהלת החברה בוחðת ירידת ערך של יחידות מðיבות מזומðים שהוקצה אליהן  בצירוף עסקים של חברה מאוחדת.
ממðים לירידת ערך. הבחיðה מחייבת את מוðיטין לפחות אחת לשðה או בתדירות גבוהה יותר במידה וקיימים ס

ההðהלה, בין היתר, לבצע אומדן של תזרימי המזומðים העתידיים הצפויים לðבוע מהיחידה מðיבת המזומðים אליה 
ההשבה של היחידה מðיבת המזומðים. במידה וקיים -הוקצה המוðיטין ולבחון האם הערך בספרים עולה על סכום בר

ערך המיוחס ראשית למוðיטין. הערכה זו מתבססת על אומדðים משמעותיים הכרוכים הפרש, יוכר הפסד מירידת ה
) תחזיות תזרימי מזומðים ותחזיות צמיחה המבוססות על תקציבים 1באי ודאות ועל הערכות סובייקטיביות כגון: (

כוðים ספציפיים ) קביעת שיעור היוון המיושם והמשקף את סיכוðי השוק וסי2ותחזיות שאושרו על ידי ההðהלה; (
) שימוש במודלים כלכליים לבחיðת תרחישים בðושאים הרלווðטיים לשימוש. 3של היחידות מðיבות המזומðים; (

 לשיðוי באומדðים או בהערכות אלו, עשויה להיות השפעה מהותית על יתרת המוðיטין בדוחות הכספיים.

בקר וכן ידע וðיסיון על מðת לבחון את סבירות ביקורת על בחיðת ירידת ערך מוðיטין דורשת שיקול דעת של המ
ההשבה של היחידות מðיבות המזומðים אליהן -ההðחות והðתוðים ששימשו את ההðהלה בקביעת אומדן סכום בר

 מתייחס המוðיטין, ועל כן אומדðים אלו ðקבעו כעðיין מפתח בביקורת.
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 ðהלי ביקורת שביצעðו כמעðה לעðיין המפתח בביקורת
 

 הðהלים העיקריים שביצעðו בקשר לעðיין מפתח זה במסגרת ביקורתðו היðם, בין היתר:
 

השווי, בדיקת ההðחות, השיטות והמידע אשר בחיðה והערכה של הכשירות, היכולות והאובייקטיביות של מעריך 
שימשו את מעריך השווי ביחס לבחיðת הצורך בירידת ערך מוðיטין בגין החברה המאוחדת לרבות: בדיקת ðתוðים 
כלכליים שוðים שðכללו בהערכת השווי, בחיðת טכðיקות הערכה מקובלות לקביעת השווי, בחיðת תחזיות תזרימי 

דת שðכללו בהערכת השווי לרבות התאמה של תחזיות אלה לתחזיות שאושרו על ידי המזומðים של החברה המאוח
דירקטוריון החברה המאוחדת, בחיðת סבירות פרמטרים כלכליים ðוספים בהם משתמשים בעבודה ובדיקת המודל 

 הכלכלי שהוכן על ידי מעריך השווי.

הסתייעðו בבדיקה של מומחים כלכליים בדיקת שלמות ודיוק הðתוðים הבסיסיים בהם ðעשה שימוש במודל. 
 ממשרדðו וכן ביצעðו ðיתוח של סכום בר ההשבה כפי שעולה מהערכת השווי של מעריך השווי החיצוðי אל מול ערך

 היחידה מðיבת מזומðים בדוחות הכספיים המאוחדים.

ת ðאותות הגילוי בחðו את אפקטיביות הבקרה הפðימית של הקבוצה בהקשר עם הערכת השווי של המוðיטין וא
 שðיתן בדוחות הכספיים.

 

 חובות של הדירקטוריון וההðהלה לדוחות הכספיים המאוחדים 

הדירקטוריון וההðהלה אחראים להכðה ולהצגה ðאותה של הדוחות הכספיים המאוחדים בהתאם לתקðי דיווח כספי 
רות ערך (דוחות כספיים שðתיים), ) ולהוראות תקðות ðייIFRS Accounting Standardsביðלאומיים חשבוðאיים (

; וכן הם אחראים לבקרה הפðימית הðחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההðהלה על מðת לאפשר 2010-התש"ע
 הכðת דוחות כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.

 אים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעולבהכðת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההðהלה אחר
כעסק חי, לתת גילוי, ככל שðדרש, לעðייðים הקשורים לעסק חי וליישם בסיס חשבוðאי של עסק חי, אלא אם 
הדירקטוריון וההðהלה מתכווðים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין להם חלופה מציאותית אחרת 

 מלבד זאת. 

 המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדיםחובות רואה החשבון 

המטרות שלðו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם איðם כוללים הצגה 
מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתðו. מידה 

בוהה של ביטחון, אך היא איðה מהווה ערובה לכך שביקורת הðערכת בהתאם לתקðי סבירה של ביטחון היא רמה ג
ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לðבוע 
מתרמית או מטעות והן ðחשבות מהותיות אם, בðפרד או במצטבר, ðיתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על 

 ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו.
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מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על בביקורת המבוצעת בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, אðו 
 ספקðות מקצועית במהלך הביקורת. בðוסף אðו:

  

מזהים ומעריכים את הסיכוðים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית או  •
ומספיקות בטעות, מתכððים ומבצעים ðוהלי ביקורת במעðה לאותם סיכוðים, ומשיגים ראיות ביקורת ðאותות 

על מðת לבסס חוות דעתðו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הðובעת מתרמית גבוה יותר מהסיכון 
של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הðובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקðוðיה, זיוף, השמטות 

 מכווðות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פðימית.

 ðה של הבקרה הפðימית הרלווðטית לביקורת על מðת לתכðן ðוהלי ביקורת מתאימים בðסיבות העðיין.משיגים הב •

מעריכים את ðאותות המדיðיות החשבוðאית שיושמה ואת סבירותם של האומדðים החשבוðאיים והגילויים  •
 הקשורים אשר ðעשו על ידי הדירקטוריון וההðהלה.

דירקטוריון וההðהלה בדבר קיומה של הðחת העסק החי, וכן, בהתבסס מגיעים למסקðה בקשר לðאותות קביעת ה •
על ראיות הביקורת אשר השגðו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים להטיל 
ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגעðו למסקðה כי קיימת אי ודאות מהותית, 

להפðות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלðו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים ðדרש מאיתðו 
המאוחדים או, אם גילויים אלו איðם מספקים, לכלול שיðוי מהðוסח האחיד בחוות דעתðו. מסקðותיðו מבוססות 

עים או מצבים על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה החשבון המבקר שלðו. יחד עם זאת, אירו
 עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי.

מעריכים את ההצגה בכללותה, המבðה והתוכן של הדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות הגילויים, והאם הדוחות  •
 הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה ðאותה.

עם הדירקטוריון וההðהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכððים וממצאי ביקורת  אðו מתקשרים
 משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פðימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.

גע לאי תלותðו, כמו כן, אðו מספקים לדירקטוריון ולהðהלה הצהרה כי קיימðו את דרישות האתיקה הרלווðטיות בðו
וכן מתקשרים איתם את כל הקשרים ועðייðים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותðו, 

 וכאשר רלווðטי, אמצעי הגðה שיושמו על מðת לבטל איומים מזוהים על אי תלותðו.
בעðו את העðייðים מתוך העðייðים אשר תוקשרו, או שðדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון וההðהלה, ק

המשמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם עðייðי המפתח בביקורת. אðו מתארים 
עðייðים אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלðו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מוðעות גילוי לצדדים חיצוðיים 

 לגבי אותו עðיין.

 פיסקת קישור

של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "ביקורת של רכיבי בקרה  911לתקן ביקורת (ישראל)  ביקרðו גם, בהתאם
, והדוח שלðו מיום 2025בדצמבר  31פðימית על דיווח כספי", רכיבי בקרה פðימית על דיווח כספי של החברה ליום 

  כלל חוות דעת בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים באופן אפקטיבי. 2026במרץ  24

 
 .זליקוביץ שותפת ההתקשרות של הביקורת ðשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי היא מיכל דוד

  
  
  

 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב,-תל
 רואי חשבון   2026במרס,  24
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  דוחות מאוחדים על המצב הכספי
  
 

 בדצמבר 31ליום     
    2025  2024 
 ש"ח מיליוðי  באור  

        
       ðכסים שוטפים

       
  293   315  5  מזומðים ושווי מזומðים

  276  -    6   פיקדוðות והשקעות לזמן קצר

 712  708  7  לקוחות

 88  116  8  חייבים ויתרות חובה 

 976  1,006   9  מלאי
       
    2,145  2,345 
       

       ðכסים לא שוטפים
       

 32  60     לזמן ארוךיתרות חובה 

 ð  11  390  328דל"ן להשקעה

  ð   12   51  51דל"ן להשקעה בהקמה

 ð ,  13  880  781טורכוש קבוע

  63  64   א'14   מקרקעין -ðכס זכות שימוש 

  2,309  2,121   ב'14   אחרים -ðכסי זכות שימוש 

 1,935  1,918  15  מוðיטין

 ð  15  109  132כסים בלתי מוחשיים

  28   45  ה'24  מסים ðדחים
       
    5,638  5,659 
       
    7,783  8,004 
       
  

  

  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
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  דוחות מאוחדים על המצב הכספי
  
  

 בדצמבר 31ליום     
    2025  2024 
 ש"ח מיליוðי  באור  

       
       התחייבויות שוטפות

       
 445  795  16  ואחריםאשראי מתאגידים בðקאיים 

  74  75  20   חלויות שוטפות של אגרות חוב

  225  249  ב'14   ת בגין חכירהיושל התחייבות ות שוטפיוחלו

 1,938  242,0  17  התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים

 700  267  18   זכאים ויתרות זכות
         
    533,6  3,382 
       

       התחייבויות לא שוטפות
       

 490  274  19  ים ואחריםבðקאי יםמתאגיד ותהלווא

  392  316   20   אגרות חוב

  2,418  2,230   ב'14   ת בגין חכירהיוהתחייבו

 216  721  21  התחייבויות אחרות 

 ð ,  23  33  34טוהתחייבויות בשל הטבות לעובדים

 39  47  ה'ð  24דחיםמסים 
       
    723,0  3,589 
       

       הון 
       

 650  656    הון המיוחס לבעלי מðיות החברה

 383  402     זכויות שאיðן מקðות שליטה
        

 1,033  1,058     סה"כ הון
        
     7,783  8,004 
         

  
  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 

  
  
  
  
  
  

        2026 במרס, 24
 ðתי בוטבול  שווימרצביקה   דðיאל זלקיðד  תאריך אישור הדוחות הכספיים

 סמðכ"ל כספים  מðכ"ל  יו"ר הדירקטוריון  
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  רווח או הפסדדוחות מאוחדים על 
  

   
  לשðה שהסתיימה ביום

  בדצמבר 31
   2025  2024 (***  2023 (*** 
 ש"ח מיליוðי  באור 
        

 6,257 7,256 7,477   ****)ממכירות ומתן שירותים  הכðסות

 *)*) 424,5( ) **)5,182( )5,276(  'א27 המכירות ומתן שירותים  עלות
      

 151,7 2,074 2,201   גולמי רווח
      

 *)*) 211,5( ) **)1,658( )1,745(  'ב27 מכירה ושיווק הוצאות

 )94( )102( )104(  'ג27 הðהלה וכלליות הוצאות

 )3(  )2( *)   'ד27  הוצאות מחקר ופיתוח

  )1(  )1( -     חלק הקבוצה בהפסדי חברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזðי, ðטו

  96  311 352     ארגון-רווח תפעולי לפðי הכðסות (הוצאות) אחרות, ðטו והוצאות רה

 )54( 14 81  'הð 27טואחרות, (הוצאות)  הכðסות

  )10(  )1( -   'ו27  ארגון-הוצאות רה
       

 32 324 433    ארגון-רווח תפעולי לאחר הכðסות (הוצאות) אחרות והוצאות רה
       

 10 19 6  'ז27  מימון הכðסות

 )213( )256( )255(  'ז27  מימון הוצאות
       

 )171( 87 184    מסים על הכðסה לפðי(הפסד)  רווח

 )9( )31( )28(  ו'24  על הכðסה מסים
       

 )ð    156 56 )180משכות מפעילויות (הפסד) ðקי רווח

 )102( )22( )40(  28  ושהופסק תיומפעילוהפסד 
       

 )282( 34 116    (הפסד) ðקי רווח
       

       :ל מיוחס (הפסד) ðקי רווח
       

 )101( 52 100    החברהבעלי מðיות 
 )181( )18( 16    זכויות שאיðן מקðות שליטה

         
    116 34  )282(  
         

         (בש"ח) בסיסי למðיה המיוחס לבעלי מðיות החברה(הפסד) רווח ðקי 

  )1.47(  3.07 6.01    מפעילויות ðמשכות(הפסד) רווח 
  )ð ,    )1.71( )0.82(  )3.21טוות שהופסקיומפעילו הפסד

         
  )4.68(  2.25 4.30    (הפסד) ðקי רווח

         
         מדולל למðיה המיוחס לבעלי מðיות החברה (בש"ח)(הפסד) רווח ðקי 

  )1.47(  3.06 6.00    מפעילויות ðמשכות(הפסד) רווח 
  )ð ,    )1.71( )0.82(  )3.21טוות שהופסקיומפעילוהפסד 

         
  )4.68(  2.24 4.29    (הפסד) ðקי רווח

         

  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)

  סווג מחדש.  **)

  ב'.28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   ***)

  ****)    עיקר המכירות הם מכירות מוצרים.

  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
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  כוללהרווח הדוחות מאוחדים על 
  
  

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025  2024  2023 
 ש"ח מיליוðי  
      

 )282(  34  116  רווח ðקי (הפסד)
       
       

       מס):ה(הפסד) כולל אחר (לאחר השפעת  רווח

       

       :הפסד או לרווח מכן לאחר מחדש יסווגו שלא סכומים

 )1(  )2(  1   להטבה מוגדרת תוכðיותממדידה מחדש בגין ) הפסדרווח (

       

 בהתקיים הפסד או לרווח מחדש המסווגים או שיסווגו סכומים
       :ספציפיים תðאים

 4  -  -  העברה לדוח רווח או הפסד בגין עסקאות גידור תזרימי מזומðים

 )7(  2  -  תזרימי מזומðיםרווח (הפסד) בגין עסקאות גידור 

       

 )4(  -  1  (הפסד) כולל אחר רווח"כ סה

       

 )286(  34  117  כולל(הפסד) "כ רווח סה

       

       

          :ל מיוחס כולל(הפסד)  רווח

          

  )106(   53   101  בעלי מðיות החברה

  )180(   )19(   16  זכויות שאיðן מקðות שליטה

          

  117   34   )286(  
          

  
  
 

  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
  
  



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
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  דוחות מאוחדים על השיðויים בהון

  
          מיוחס לבעלי מðיות החברה    

   
  הון

  מðיות
פרמיה על 

  מðיות
  מðיות
  אוצר

 בגיןקרן 
 עם עסקה

  שליטה בעל

קרן בגין 
עסקה עם 

בעלי זכויות 
שאיðן 
מקðות 
   שליטה

קרן בגין 
תשלום 

    מבוסס מðיות

 מדידה בגין קרן
 בשל מחדש
 להטבה תכðיות

  מוגדרת

  

  יתרת
    סה"כ  רווח

זכויות 
שאיðן 
מקðות 
  סה"כ הון    שליטה

  מיליוðי ש"ח   

                       
      

 1,033 383  650 211  )4( 9 )54(  4 )150( 559  75  5202 ,ביðואר 1יתרה ליום 

                              

  117  16    101   100    1  - -   -   -   -   -   סה"כ רווח כולל

 3  1   2   -    -  2 -   -   -   -   -  מðיות מבוסס תשלום עלות

  )80(   -   )80(   )80(    -  -  -   -   -   -   -   מðיות החברהדיבידðד ששולם לבעלי 

  )3(   -   )3(   -    -  - -   -   )3(   -   -   רכישה עצמית של מðיות החברה 

  *)   -   *)   -    -  )1( -   -   -   1   *)   מימוש כתבי אופציה

זכויות שאיðן מקðות עסקאות עם בעלי 
  )12(   2   )14(   -    -  -  )14(   -   -   -   -   שליטה

                                  

 1,058  402  656  231  )3(  10  )68(  4  )153(  560  75  5202, דצמברב 31יתרה ליום 

  

  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)
  

  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
   



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
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  דוחות מאוחדים על השיðויים בהון

  
 

          מיוחס לבעלי מðיות החברה    

   
  הון

  מðיות
פרמיה על 

  מðיות
  מðיות
  אוצר

 בגיןקרן 
 עם עסקה

  שליטה בעל

בגין קרן 
עסקה עם 

בעלי זכויות 
שאיðן 
מקðות 
   שליטה

קרן בגין 
תשלום 

    מבוסס מðיות

 מדידה בגין קרן
 בשל מחדש
 להטבה תכðיות

  מוגדרת

  

קרן בגין 
עסקאות 

    גידור
  יתרת
    סה"כ  רווח

זכויות 
שאיðן 
מקðות 
  סה"כ הון    שליטה

  מיליוðי ש"ח     

                 
 

     
      

 1,002 370  632  159 )2( )3( 12 )35( 4 )132( 554  75  2024 ,ביðואר 1יתרה ליום 

                              

  34  )19(    53   52  2  )1(  - -   -   -   -   -   סה"כ רווח (הפסד) כולל

 3  1   2   -  -  -  2 -   -   -   -   -  מðיות מבוסס תשלום עלות

  )18(   -   )18(   -  -  -  - -   -   )18(   -   - רכישה עצמית של מðיות החברה 

  *)   -   *)   -  -  -  )5( -   -   -   5   *)   מימוש כתבי אופציה

עסקאות עם בעלי זכויות שאיðן 
  24   43   )19(   -  -  -  -  )19(   -   -   -   -   מקðות שליטה

דיבידðד ששולם לבעלי זכויות 
  )12(   )12(   -   -  -  -  -  -   -   -   -   -   שאיðן מקðות שליטה

                                    

 1,033  383  650  211  -  )4(  9  )54(  4  )150(  559  75  2024, דצמברב 31יתרה ליום 

  

  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)
  

  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
  

   



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
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  דוחות מאוחדים על השיðויים בהון

  
          מיוחס לבעלי מðיות החברה    

   
  הון

  מðיות
פרמיה על 

  מðיות
  מðיות
  אוצר

 בגיןקרן 
 עם עסקה

 בעל
  שליטה

קרן בגין 
עסקה עם 

בעלי זכויות 
שאיðן 
מקðות 
   שליטה

קרן בגין 
תשלום 

    מבוסס מðיות

 בגין קרן
 מחדש מדידה
 תכðיות בשל

 להטבה
  מוגדרת

  

קרן בגין 
עסקאות 

    גידור
  יתרת
    סה"כ  רווח

זכויות 
שאיðן 
מקðות 
  סה"כ הון    שליטה

  מיליוðי ש"ח   
                             

 1,224 552  672  295 2 )2( 10 )29( 4 )111( 430  73  2023 ,ביðואר 1יתרה ליום 
                              

  )286(  )180(    )106(   )101(  )4(  )1(  - -   -   -   -   -   סה"כ הפסד כולל

  124   -   124   -  -  -  -  -   -   -   122   2   הðפקת הון מðיות

הðפקת הון לבעלי זכויות שאיðן 
  41   41   -   -  -  -  -  -   -   -   -   -   מקðות שליטה בחברה מאוחדת

 4  -   4   -  -  -  4 -   -   -   -   -  מðיות מבוסס תשלום עלות

  )21(   -   )21(   -  -  -  - -   -   )21(   -   -   רכישה עצמית של מðיות החברה 

  *)   -   *)   -  -  -  )2( -   -   -   2   *)   מימוש כתבי אופציה

עסקאות עם בעלי זכויות שאיðן 
  )50(   )44(   )6(   -  -  -  -  )6(   -   -   -   -   מקðות שליטה

זכויות שאיðן מקðות שליטה 
בחברה שאוחדה שðוצרו 

  3   3   -   -  -  -  -  -   -   -   -   -   לראשוðה

יציאה מאיחוד של שותפות 
  3   3   -   -  -  -  -  -   -   -   -   -   שאוחדה

השקעה בהון שותפות מאוחדת 
על ידי בעלי זכויות שאיðן 

  2   2   -   -  -  -  -  -   -   -   -   -   מקðות שליטה

 מðיות לבעלי ששולם דיבידðד
  )35(   -   )35(   )35(  -  -  - -   -   -   -   -   החברה

דיבידðד ששולם לבעלי זכויות 
  )7(   )7(   -   -  -  -  -  -   -   -   -   -   שאיðן מקðות שליטה

                                    

 1,002  370  632  159  )2(  )3(  12  )35(  4  )132(  554  75  2023, דצמברב 31יתרה ליום 

  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)

   מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  המזומðיםדוחות מאוחדים על תזרימי 

 
 

13  
 

  

 
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
 2025  2024  2023 
 ש"ח מיליוðי 

     תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת
     

 )282(  34   116 (הפסד) רווח ðקי
     

     התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת:
     

     התאמות לסעיפי רווח והפסד:
     
      

 357 386  408 פחת והפחתות
  98  -   17  ומוðיטין ירידת ערך ðכסים בלתי מוחשיים

  8  4  )64(  ירידת (עליית) ערך ðדל"ן להשקעה וðדל"ן להשקעה בהקמה

 4 3  3 עלות תשלום מבוסס מðיות
  )34(  -  -  רווח הון ממימוש תיק אשראי בשותפות מאוחדת

 1 4  )15(  סðיפים ורכוש קבועהון ממימוש הפסד (רווח) 
  -  )2(   -  רווח הון ממימוש חברה מוחזקת

  )4(  -   -  רווח הון מירידה בשליטה בשותפות שאוחדה בעבר

  -  9   -  הפסד מירידת ערך השקעה בחברה מוחזקת

 1 1  -  חלק החברה בהפסדי חברות המטופלות לפי שווי מאזðי, ðטו
 )7( )3(  )8(  מסים ðדחים, ðטו

  )1(  )2(   )1(  שיðוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, ðטו

  26  1   )13(  שיðוי בהפרשה לירידת ערך רכוש קבוע וðכסי זכות שימוש

 - )ð ,  11  )6טוואגרות חוב התחייבויות לזמן ארוך ,השקעות לזמן קצרערוך ש
      
  338   395  449 

      שיðויים בסעיפי ðכסים והתחייבויות:
      

 67 )77(  3  בלקוחות  )עלייהירידה (
 16 )7(  )30(  בחייבים ויתרות חובה(עלייה) ירידה 
 )176( )4(  )30(  במלאיעלייה 
 216 120  68  בהתחייבויות לספקים ולðותðי שירותיםעלייה 
 7 98  48  בזכאים ויתרות זכותעלייה 

      
  77  130 130 
      

 ð  531  559 297בעו מפעילות שוטפתשמזומðים ðטו 
        
  
  
  

  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
  

    



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  המזומðיםדוחות מאוחדים על תזרימי 
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  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025  2024  2023 

 ש"ח מיליוðי  
      תזרימי מזומðים מפעילות השקעה

       
 )472(  )222(  )225(  רכישת רכוש קבוע 

  )11(   )5(   )9(    רכישת ðכסים בלתי מוחשיים
  -   -   )41(   השקעה בðדל"ן להשקעה בהקמה

  )3(   )2(   )7(   וðדל"ן להשקעה בהקמה להשקעה"ן לðדלעלויות שðזקפו  היוון
  3   10  43   רכוש קבועסðיפים ותמורה ממימוש 

  35   -   -   תמורה ממימוש תיק אשראי בשותפות מאוחדת
  )150(   )99(  ð ,   250טולזמן קצר ) בפיקדוðותהשקעהתמורה (
  16(   1(  ð ,   15טובðיירות ערך סחירים )השקעהתמורה (

  -   )48(   )6(   תשלום ðדחה בגין פעילות שðרכשה
 -  )ð  4  )16טוהשקעות אחרות, 

  -   -  )1(   השקעה בקרקע בחכירה
  5   -  -   מזומן שהשתחרר מðאמðות ברכישת חברה בת

  -   -  -   לראשוðה (א)רכישת חברות מאוחדות שאוחדו 
 )1(  -  -  תמורה, ðטו ממימוש השקעה בחברות מאוחדות שאוחדו בעבר (ב)

       
 )542(  )449(  23  השקעה )ששימשו לפעילותשðבעו מפעילות (מזומðים ðטו 

       
        תזרימי מזומðים מפעילות מימון

       
 124  *)  *)  מðיות הון הðפקת

 )35(  -  )80(  לבעלי מðיות החברה ששולםדיבידðד 
  )9(   )12(  -   דיבידðד ששולם לבעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה

 )54(  )82(  )82(  פירעון אגרות חוב
  -   178  -   הðפקת אגרות חוב בðיכוי עלויות הðפקה

  248  30  57   ואחרים קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בðקאיים
 )59(  )141(  )347(  ואחרים תאגידים בðקאייםמרעון הלוואות לזמן ארוך יפ

 )21(  )18(  )3(   החברה מðיות של עצמית רכישה
  )211(   )226(  )227(   רעון התחייבויות בגין חכירהיפ

 ð ,   208  62  56טוואחרים אשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים
  -   -   )31(   החזר מקדמה על חשבון ðדל"ן להשקעה

  )Carrefour   )9(   )44(   )4תשלום בגין זיכיון 
  -   -  )20(   תשלום ðדחה בגין רכישה זכויות שאיðן מקðות שליטה בחברה ðכדה

מקדמה על חשבון מכירה לזכויות שאיðן מקðות שליטה בחברה 
  -   -  ð   2כדה

  41   78  -   זכויות שאיðן מקðות שליטה ילבעל ה ðכדההðפקת הון בחבר
השקעה בהון שותפות מאוחדת על ידי בעלי זכויות שאיðן מקðות 

  2   -  -   שליטה
  )20(   )18(  -   רכישת מðיות מבעל זכויות שאיðן מקðות שליטה

       
 58  )193(  )325(  מימון ת)שימשו לפעילוðבעו מפעילות (מזומðים ðטו ש

           
 )187(  )83(  22  במזומðים ושווי מזומðים (ירידה)  עלייה

        
 563  376  293   שðהיתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת ה

        
 376  293  315   שðהיתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף ה

  
  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)

  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
   



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  המזומðיםדוחות מאוחדים על תזרימי 
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  שהסתיימה ביוםלשðה 

 בדצמבר 31
   2025  2024  2023 
 ש"ח מיליוðי   

        רכישת חברות מאוחדות שאוחדו לראשוðה (א)
         
           ðכסים והתחייבויות ליום הרכישה: 
            
  ð ,   -   -   46טוהון חוזר (למעט מזומðים ושווי מזומðים) 

  )6(   -   -   רכוש קבוע 

  15   -   -   שימושðכסי זכות  

  )36(   -   -   מוðיטין 

  5   -   -   התחייבויות לא שוטפות אחרות 

  3   -   -   זכויות שאיðן מקðות שליטה 
            
    -   -   -  
          

תמורה ממימוש השקעה בחברות ושותפויות מאוחדות שאוחדו  (ב)
        בעבר

         
           ליום המכירה:ðכסים והתחייבויות של החברה המאוחדת  
            
 2  -  -   הון חוזר (למעט מזומðים ושווי מזומðים), ðטו 

 10  -  -   מוðיטין 

 )13(  -  -   השקעה בחברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזðי 

 )7(  -  -   התחייבויות לא שוטפות אחרות 

  3  -   -   זכויות שאיðן מקðות שליטה 

  4  -   -   בשליטה בשותפות שאוחדה בעברמירידה רווח הון  
          
    -  -   )1( 
           במזומן שלא מהותית פעילות (ג)

  36   50   45   בלתי מוחשיים באשראי  וðכסיםרכישת רכוש קבוע   

  306   1,040   218   גידול בðכס זכות שימוש כðגד התחייבות בגין חכירה  

מðיות מבעל זכויות שאיðן זכאים לזמן קצר וארוך בגין רכישת   
  30   -   -   מקðות שליטה על ידי חברה ðכדה

  -   53   -   עסקה עם בעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה  

  54   -   -   תמורה ðדחית בגין צרוף עסקים  
             

           מידע ðוסף על תזרימי מזומðים  (ד)

           עבור: שðההמזומðים ששולמו במשך   

  119   252   251   ריבית   

  50   44   34   הכðסה  על יםמס  

           עבור: שðההמזומðים שהתקבלו במשך   

  13   12   14   ריבית   

  16   3   11   הכðסה  על יםמס  

  
  מאוחדים.ההבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
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  כללי  -: 1באור 

  תאור כללי של הקבוצה ופעילותה א.

 -) היðה חברה בת של אלקו בע"מ (להלן"החברה" -) בע"מ (להלן 1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  .)"חברה האם" או "אלקו"

  החברה היðה חברה ציבורית אשר מðיותיה ðסחרות בבורסה בתל אביב.

תחומי פעילות המדווחים גם כמגזרים עסקיים בדוחותיה  חמישהלקבוצה , 2025בדצמבר,  31ליום 
   הכספיים:

 -(להלןם יבוא, ייצור, שיווק, מכירה והפצה של מוצרי צריכה חשמליים ומתן שירות למוצרי  .1
  )"מגזר מוצרי צריכה חשמליים"

מוצרים לבðים,  ,מזגðי אוויר , בכלל זהמוצרי צריכה חשמליים מפיצהו הקבוצה מייבאת
מיזוג אוויר מיðי  יחידותהקבוצה מפיצה חשמל קטðים. בðוסף,  מוצריו מוצרים חומים

 מרכזיות, מעבים של מזגðים עיליים בתפוקות גבוהות יחסית ומוצרי מיזוג מבוססי מים,
מוזðות יחידות פðים ו  VRF, VRV,וכן פועלת בתחום של מכירת ציוד מיזוג אוויר למערכות

  מים.

כלל ארצי באמצעותו מעðיקה הקבוצה שירות למזגðי אויר  לקוחות שירות לקבוצה מערך
במסגרת תקופת האחריות, שירותי אחזקה בתשלום, שירותי תיקוðים בתשלום, שירות 

  מכירת חלפים ושירות אחריות מורחבת בתשלום. 

, טלפוðים ואביזרים יםהפעלת רשתות שיווק קמעוðאיות למכירת מוצרי צריכה חשמלי  .2
  )חשמל" מגזר קמעוðאות" -(להלן סלולריים

רשתות המתמחות במכירה ובשיווק של מוצרי צריכה חשמליים, בשמות הקבוצה מפעילה 
  "שקם דיוטי". -"שקם אלקטריק" ו, המותג: "מחסðי חשמל"

מגזר " -(להלןרשת לשיווק קמעוðאי של מצרכי מזון ומוצרי צריכה אחרים הפעלת   . 3
  ")קמעוðאות מזון

 ðוספים צריכה רשת שיווק קמעוðאית למכירת מוצרי מזון ומוצרי הקבוצה מפעילה
גלובל ריטייל ק.י. בע"מ (להלן: "גלובל באמצעות חברת  Carrefourהפועלת תחת המותג 

  .ריטייל")

  "מגזר ספורט ופðאי") -(להלן  ספורט ופðאי  . 4

ומכירה של ציוד ומוצרי הלבשה והðעלה למטיילים, , הפצה ייצור, שיווקייבוא, כולל 
מחðאות, סקי וסðובורד, ספורט שטח ופðאי וכן, הפעלת חðויות לממכר קמעוðאי של ציוד, 

  ספורט, אופðה, הðעלה ומוצרים ðוספים תחת המותג "אדידס" במודל זכייðות לא בלעדי.

  ה")"מגזר ðדל"ן להשקע -(להלן להשקעה"ן ðדלוהקמה של  פיתוח  .5

הפוטðציאל המסחרי של המקרקעין  מימושלטובת  הלחברה מקרקעין אשר ðרכשו על יד  
  .12-ו 11באורים למידע ðוסף ראה פרויקט ðדל"ן מðיב.  ייזום באמצעות

  

  הגדרות  ב.

  ) בע"מ.1970אלקטרה מוצרי צריכה (  -  החברה

) בע"מ והחברות המוחזקות שלה 1970אלקטרה מוצרי צריכה (  -  הקבוצה
רשימת חברות  –לדוחות הכספיים המאוחדים המצויðות בðספח 

  .מוחזקות

  אלקו בע"מ.  -  החברה האם

  .IAS 24-כהגדרתם ב  -    צדדים קשורים

-התש"עכהגדרתם בתקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים),   -  בעלי עðין ובעל שליטה
2010.  
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  (המשך) כללי  -: 1באור 

  
  גרעון בהון החוזר  ג.

בפעילותה  עיקרוש ש"ח מיליון 1,508 -כלחברה גרעון בהון החוזר של  2025, בדצמבר ð31כון ליום 
 אשר תחום פעילותה מאופיין בהון חוזר שלילי. ,ðכדה של החברה, גלובל ריטייל השל חבר

) 4ב'(10בבאור לצמצום היקף הגרעון בהון החוזר כאמור  יםפועלריטייל והðהלת גלובל דירקטוריון 
  .להלן

  

 ומבצע "שאגת הארי" מבצע "עם כלביא", השלכות מלחמת "חרבות ברזל"  ד.

, פרצה מלחמת "חרבות ברזל" (להלן: "המלחמה") בעקבות מתקפת פתע 2023באוקטובר  7ביום 
התפתחה גם למלחמה בגבול  2024מהלך של החמאס מרצועת עזה על מדיðת ישראל, אשר ב

הצפון ולהסלמה ביטחוðית ביהודה ושומרון ומול איראן ושלוחותיה והגיעה לשיאה בחודש יוðי 
  במבצע "עם כלביא" בו תקפה ישראל באיראן שמðגד הגיבה במתקפת טילים על ישראל.  2025

היתר, בגיוס מילואים  השפעת המלחמה על המשק הישראלי הייתה ðיכרת ובאה לידי ביטוי, בין
ðרחב, הגבלות תðועה באזורים מסוימים, פיðוי תושבים מבתיהם באזור עוטף עזה ובגבול הצפוðי, 
סגירת המרחב האווירי של ישראל ובהתאם להאטה ולצמצום הפעילות העסקית במשק. ברבעון 

ט ופðאי וכן, , במהלך תקופת מבצע "עם כלביא", חðויות הקבוצה במגזר ספור2025השðי של שðת 
חðויות הדיוטי פרי היו סגורות. סגירת החðויות והמצב המיוחד בעורף, הובילו לירידה במחזור 
ההכðסות וברווח המגזרי במגזר ספורט ופðאי, לירידה במחזור ההכðסות בחðויות הדיוטי פרי 

צרי במגזר קמעוðאות חשמל ולירידה במחזור ההכðסות בתחום סחר מותגים במגזר מו הðכללות
  כאמור. 2025לשðת צריכה חשמליים, ברבעון השðי 

 ð2025כðס לתוקף הסכם הפסקת אש בין ישראל ללבðון ובחודש אוקטובר  2024בחודש ðובמבר 
  ðחתם הסכם בין ארגון הטרור חמאס למדיðת ישראל. 

מדיðת  במסגרתו תקפו"שאגת הארי", החל מבצע  2026בפברואר,  28ביום לאחר תאריך הדוח, 
אשר ðעðתה במתקפת ðגד ðרחבת של תקיפה ן, אאירמטרות אסטרטגיות בישראל וארצות הברית 

 ה זמðית שלהגבלות על העורף לרבות סגירל השהובילישראל לשטח מדיðת ושלוחותיה ן אאיר
עם פרוץ המבצע, ובהתאם להðחיות פיקוד העורף, , סגירת השמיים וגיוס אðשי מילואים. עסקים
אך טרם חזרו ויות הקבוצה במגזר ספורט ופðאי למשך מספר ימים ולאחר מכן ðפתחו חð ðסגרו

טרם ו ðסגרו החל מפרוץ המבצע בðוסף, חðויות הקבוצה בדיוטי פרילעבודה במתכוðת מלאה. 
, ðיכרת השפעה מðגדחזרו לפעילות וכן מורגשת האטה בפעילות מגזר מוצרי צריכה חשמליים. 

ðוכח בשלב זה, חיובית במגזר המזון ובפעילות קמעוðאות החשמל (למעט חðויות הדיוטי פרי). 
לאמוד את  , אין ביכולתה של החברהוהשפעתה על המשק הישראלי אי הוודאות הביטחוðית

  .של המבצע על פעילות הקבוצההיקף ההשפעה האפשרית 

  

  יליוðי ש"ח אלא אם ðאמר אחרת.הסכומים בדוחות הכספיים מוצגים במ  ה.
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  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -: 2באור 
  

המדיðיות החשבוðאית המפורטת להלן יושמה בדוחות הכספיים בעקביות, בכל התקופות המוצגות, 
  למעט אם ðאמר אחרת.

  בסיס הצגת הדוחות הכספיים  א.

). "IFRS" -(להלן חשבוðאיים הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים
שðתיים),  כמו כן, הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם להוראות תקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים

  .2010-התש"ע

והתחייבויות ðכסים ðדל"ן להשקעה,  הדוחות הכספיים של החברה ערוכים על בסיס עלות, למעט
ם והתחייבויות פיððסיות (כולל מכשירים הðמדדים בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר, ðכסי פיððסיות

  .וðכסים והתחייבויות בגין הטבות עובדיםðגזרים) המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד 

  החברה בחרה להציג את פריטי הרווח או ההפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות.
  

  תקופת המחזור התפעולי  ב. 

  תקופת המחזור התפעולי של החברה היðה שðה אחת. 
  

  דוחות כספיים מאוחדים  ג.

הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות של חברות שלחברה יש שליטה בהן (חברות 
יש כוח השפעה על הישות המושקעת, חשיפה או זכויות  בðות). שליטה מתקיימת כאשר לחברה

לתשואות משתðות כתוצאה ממעורבותה בישות המושקעת וכן היכולת להשתמש בכוח שלה כדי 
בחשבון השפעת  מובאתבבחיðת שליטה  להשפיע על סכום התשואות שיðבע מהישות המושקעת.

פקטו) בחברה -שליטה בפועל (דהלחברה קיימת  רק אם הן ממשיות. זכויות הצבעה פוטðציאליות
מהון המðיות שלה למועד  49.49%על אף העובדה שהחברה מחזיקה רק , הðכדה גלובל ריטייל

בהתאם לזכויות שוðות המקðות לחברה שליטה בה וכוח השפעה  הדוח על המצב הכספי, וזאת
למועד בו איחוד הדוחות הכספיים מתבצע החל ממועד השגת השליטה, ועד . על גלובל ריטייל

  הופסקה השליטה.
  

  ומטבע חוץ , מטבע ההצגהמטבע הפעילות  .ד

  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה  .1

ומייצג את המטבע של הסביבה הכלכלית העיקרית  ש"ח של החברה היðוהפעילות מטבע 
  שבה פועלת החברה. מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים היðו ש"ח.

  .השל הפעילות מטבע מהו בקבוצהקובעת עבור כל חברה  הקבוצה

  פריטים כספיים צמודי מדד  .2

ðכסים והתחייבויות כספיים הצמודים על פי תðאיהם לשיðויים במדד המחירים לצרכן 
, בהתאם לתðאי דיווח) מותאמים לפי המדד הרלווðטי, בכל תאריך "המדד" -בישראל (להלן

  ההסכם.

  מלאי  .ה

ðטו. שווי מימוש ðטו היðו אומדן מחיר המכירה  מלאי ðמדד לפי הðמוך מבין עלות או שווי מימוש
 בðיכוי אומדן עלויות להשלמה ועלויות הדרושות לביצוע המכירה. ,במהלך העסקים הרגיל

הקבוצה בוחðת מדי תקופה את מצב המלאי וגילו ומבצעת הפרשות למלאי איטי בהתאמה, ככל 
  שיש צורך בכך.

  המלאי ðקבעת כדלקמן:עלות 

הðמכרים  קðוייםסחורות ומוצרים 
 ללקוחות סופיים

 .או לפי מחיר קðיה אחרון לפי שיטת ממוצע משוקלל -

סחורות ומוצרים קðויים הðמכרים 
 בשיווק ישיר לחðויות

 יוצא ראשון". -על בסיס "ðכðס ראשון  -

 יוצא ראשון". -לפי עלות רכישה על בסיס "ðכðס ראשון  - חומרי גלם
לפי עלויות חומרים ועבודה ישירות וכן הוצאות ייצור  - תוצרת בעיבוד ותוצרת גמורה

 תפוקה רגילה.עקיפות יחסיות על בסיס 
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  (המשך) עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -: 2באור 
  

  הכרה בהכðסה  .ו

הכðסות מחוזים עם לקוחות מוכרות בדוח רווח או הפסד כאשר השליטה בðכס או בשירות 
סכום התמורה שצפוי להתקבל בהתאם לתðאי החוזה, בðיכוי מועברות ללקוח. מחיר העסקה הוא 

  הסכומים שðגבו לטובת צדדים שלישיים (כגון מסים).
הקבוצה היא ספק עיקרי כאשר היא שולטת בסחורה או בשירות שהובטח טרם העברתו ללקוח. 

  במקרים אלה, הקבוצה מכירה בהכðסות בסכום ברוטו של התמורה.
מחוזים עם לקוחות, הקבוצה בוחðת האם היא פועלת כספק עיקרי או בקביעת סכום ההכðסה 

, בין היתר, תוך הבאה בחשבון של ðשיאת הסיכוðים, מעורבות בבחירה ובאפיון של כסוכן בחוזה
   המוצרים הðמכרים, היכולת לקבוע את מחיר העסקה וכדומה.

  הכðסות ממכירת סחורות

מוכרות בדוח רווח או הפסד  סחורותהכðסות ממכירת לקבוצה הכðסות ממכירת סחורות. 
בðקודת זמן, עם העברת השליטה על הסחורות הðמכרות ללקוח. בדרך כלל השליטה מועברת 

 .במועד המסירה ללקוח
קביעת מחיר העסקה מביאה הקבוצה בחשבון אומדðים בדבר ההðחות שייðתðו ללקוחותיה, ב

ðיות. הקבוצה מכירה בהכðסה בðיכוי אומדן ההðחות לרבות כתוצאה מעמידת הלקוחות ביעדי הק
שלא יתרחש היפוך של סכום   (Highly probable) כאמור עד גובה שצפוי בגיðו ברמה גבוהה

  .משמעותי של הכðסה מצטברת שהוכרה במועד בו תיפתר חוסר הודאות
סכומים התשלום מהלקוח מתקבל לאחר מועד ההכרה בהכðסה.  סחורות,בגין מרבית מכירות ה

   שטרם ðגבו בגין מכירת המוצרים כאמור ðכללים בסעיף הלקוחות.

  התחייבות בגין החזרות מלקוחות
בחלק מעסקאותיה מעðיקה החברה ללקוח זכות להחזיר את המוצר לאחר רכישתו. בעסקאות 
הכוללות אפשרות החזרה מכירה החברה בהכðסות בהתאם לתמורה אותה צופה לקבל החברה 

שלא קיים לגביהם צפי כי יוחזרו ומðגד מכירה החברה בהתחייבות להחזר. בסוף  עבור מוצרים
כל תקופת דיווח מעדכðת החברה את הערכותיה בדבר הצפי למוצרים שðמכרו ואשר יוחזרו 

  ומעדכðת את ההתחייבות להחזר בהתאם כðגד הכרה בהכðסות או קיטון של הכðסות.
  

  תווי קðיה
  .פקיעה או מימושה ðעשית בעת בהכðסה בגין תווי קðי ההכרה

  מועדון ðאמðות לקוחות
מועדון עם ללקוחותיה הðמðים  חברת הבת גלובל ריטיילכחלק מעסקת מכירת מוצרים מעðיקה 
לפדיון באמצעות רכישת  ים" הðיתCASH BACKð" שוברי לקוחות מעðק בגין ðאמðותם בדרך של 

בהכðסה במועד מימוש או  קבוצהמכירה ה" CASH BACKמוצרים ðוספים בעתיד. בגין רכיב "
  ".CASH BACKפקיעת "
שותפות המועדון מכירה בהכðסות ממעðקי רשת בטחון בהתאם לקצב ההוצאות של החברה 

, ובהתאם לרווחיות מייצגת לאופי פעילותה של השותפות, בין היתר "השותפות") -(להלן
  .וðה של השותפותשבוצעה במועד איחודה לראש בהתבסס על עבודת הערכת שווי

  

  הכðסות הכוללות שירותי אחריות
הðמכרים על  השוðים בגין המוצרים ללקוחותיה הקבוצה מספקת שרותי אחריותבמסגרת חוזיה, 

הקבוצה מכירה . ידה בהתאם לדרישות החוק והרגולציה הקיימים בעðף (אחריות בסיסית)
מאחר ואיðה מהווה   IAS 37בדוחותיה הכספיים בהפרשה לאחריות בסיסית בהתאם להוראות

מחויבות ביצוע ðפרדת וזאת לאור העובדה כי שירותי האחריות ðיתðים על ידה על מðת להבטיח 
  ולא כשירות ðוסף שðיתן ללקוח. שðמכר  מוצראת טיב ה

 שבעשרותי אחריות מורחבת, בעיקר לתקופות של שðה עד בחלק מהחוזים, מספקת הקבוצה 
אחריות  .המוצר שðמכרהמועðקת על ידי הקבוצה להבטחת טיב  כשירות ðוסף לאחריות שðים

במקרים אלו מקצה החברה חלק מהתמורה הכוללת מורחבת מזוהה כמחויבות ביצוע ðפרדת ולכן 
בחוזה עבור שירותי האחריות לפי עלות השירות החזוי בתוספת מרווח סביר ומכירה בהכðסה 

 ממתן השירות על פðי תקופת האחריות.
ור שרותי האחריות מבוצע במועד ההתקשרות עם הלקוח או באופן שוטף, לאורך תשלום עב

תקופת השרות. כאשר התשלום מהלקוח מתקבל לפðי מועד אספקת השרות, מכירה החברה 
  .בהתחייבות בגין החוזה
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  (המשך) עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -: 2באור 
  

  עלות המכירות  ז.
  

עלויות הרכישה של מלאי שðמכר, בðיכוי הðחות את כוללת במגזר קמעוðאות מזון עלות המכירות 
מספקים, כאמור להלן, לרבות הוצאות בגין אובדן, פחת בגין סחורות, סדרðות עצמית, אחסון 

פעילות ליקוט ומשלוחים לושיðוע מלאי עד ðקודת המכירה הסופית והוצאות ðוספות הקשורות ל
  .לות ומשלוחים)(מלקטים, הוב האוðליין

  

הðחות מספקים ðרשמות כהקטðת עלות הקðיות. לפיכך, חלק מההðחות, בגין אותו חלק מהקðיות 
  המתווסף למלאי הסגירה, מיוחס למלאי והחלק הðותר של ההðחות מקטין את עלות המכירות.

  

  מסים על הכðסה  .ח

  מסים שוטפים  .1

חבות בגין מסים שוטפים ðקבעת תוך שימוש בשיעורי המס וחוקי המס שחוקקו או אשר 
, וכן התאמות ðדרשות בקשר לחבות המס הדיווחחקיקתם הושלמה למעשה, עד לתאריך 

  לתשלום בגין שðים קודמות.

  מסים ðדחים  .2

ם לבין מסים ðדחים מחושבים בגין הפרשים זמðיים בין הסכומים הðכללים בדוחות הכספיי
  הסכומים המובאים בחשבון לצורכי מס. 

הðכס ימומש או יתרות המסים הðדחים מחושבות לפי שיעור המס הצפוי לחול כאשר 
, בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה ההתחייבות תסולק

  .דיווחעד לתאריך ה
במקרה של מימוש בחישוב המסים הðדחים לא מובאים בחשבון המסים שהיו חלים 

ההשקעות בחברות מוחזקות, כל עוד מכירת ההשקעות בחברות מוחזקות איðה צפויה 
בעתיד הðראה לעין. כמו כן, לא הובאו בחשבון מסים ðדחים בגין חלוקת רווחים על ידי 
 ,חברות מוחזקות כדיבידðדים, מאחר שחלוקת הדיבידðד איðה כרוכה בחבות מס ðוספת

הגוררת חבות  על ידי חברה מאוחדת רה שלא ליזום חלוקת דיבידðדאו בשל מדיðיות החב
   מס ðוספת.

בכל תאריך דיווח ðכסי מסים ðדחים ðבחðים בהתאם לצפי ðיצולם. הפסדים מועברים 
והפרשים זמðיים הðיתðים לðיכוי בגיðם לא הוכרו ðכסי מסים ðדחים ðבחðים בכל תאריך 

  ס ðדחה מתאים.דיווח ובמידה שðיצולם צפוי מוכר ðכס מ
קיזוז ðכס מס שוטף כðגד התחייבות מס למסים ðדחים מקוזזים אם קיימת זכות חוקית 

  והמסים הðדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס ולאותה רשות מס. פתשוט
  
  חכירות  .ט

החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתðאי החוזה מועברת זכות לשלוט בðכס 
 זמן בעבור תמורה.מזוהה לתקופת 

  הקבוצה כחוכר

עבור העסקאות בהן החברה מהווה חוכר היא מכירה במועד התחילה בחכירה בðכס זכות שימוש 
חודשים ועסקאות  12כðגד התחייבות בגין חכירה וזאת למעט עסקאות חכירה לתקופה של עד 

רה כהוצאה חכירה בהן ðכס הבסיס בעל ערך ðמוך, בהן בחרה החברה להכיר בתשלומי החכי
  ברווח או הפסד בקו ישר על פðי תקופת החכירה. 

קאות בהן זכאי העובד לרכב מהחברה כחלק מתðאי העסקתו, מטפלת החברה בעסקאות סבע
  ולא כעסקת חכירת משðה. IAS 19אלה כהטבות עובד בהתאם להוראות 

שלומי חכירה (לא כולל תבמועד התחילה התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכירה 
שטרם שולמו מהווðים בשיעור הריבית הגלומה בחכירה כאשר היא ðיתðת לקביעה משתðים) 

 בðקל או בשיעור הריבית התוספתי של החברה. 
ðכס זכות השימוש ðמדד במודל העלות ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו, או תקופת 

  החכירה לפי הקצר שבהם. 
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  (המשך) החשבוðאיתעיקרי המדיðיות   -: 2באור 

  (המשך) חכירות  .ט

להלן ðתוðים בדבר מספר שðות ההפחתה של ðכסי זכות השימוש הרלווðטיות לפי קבוצות של 
  ðכסי זכות שימוש:

      מספר שðים    
          

      1-24    שכירות סðיפים ומשרדים
      3    כלי רכב

      2-5    מכוðות וציוד
  

  שðים. 98לאורך  דמי חכירה מהווðים בגין מקרקעין מופחתים

  תשלומי חכירה משתðים

לחברה חוזי חכירה שוðים אשר כוללים בחלקם דמי שכירות משתðים כדוגמת דמי שכירות 
המשולמים כאחוז מפדיון החðויות. רכיבים אלו מוכרים בדוחותיה הכספיים של החברה כהוצאות 

  במועד היווצרותם.

  אופציות להארכה וביטול של תקופת חכירה

זי החכירה כוללים אופציות הארכה וביטול. בחישוב תקופת החכירה הקבוצה כוללת חלק מחו
גם תקופות המכוסות על ידי אופציה להאריך את החכירה כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה 
תמומש וזאת בהתבסס על ðיסיון העבר ביחס להארכת אופציות, צורכי החברה ותוכðיותיה 

וגם תקופות המכוסות על ידי אופציה לבטל את החכירה כאשר העתידיות ביחס למושכר וכדומה 
  ודאי באופן סביר שהאופציה לביטול לא תמומש.

  
  רכוש קבוע  .י

  הקבוצה בחרה להציג את פריטי הרכוש הקבוע שבבעלותה בהתאם למודל העלות.

הפחת מחושב בשיעורים שðתיים שווים על בסיס שיטת הקו הישר לאורך תקופת החיים 
  השימושיים בðכס, כדלקמן:

  %   
     

   2-4  הקרקע)למעט רכיב בðייðים (
   15-20  כלי רכב

     10-25   מכוðות וציוד
   33-6  ריהוט, מחשבים וציוד משרדי

 ראה להלן  שיפורים במושכר
  

שיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פðי תקופת השכירות (לרבות תקופת 
האופציה להארכה שבידי הקבוצה שבכווðתה לממשה) או בהתאם לתקופת החיים המשוערת של 

  , לפי הקצר שבהם.שיפורה
  

  ן להשקעה"ðדל  .יא

לחברה זכויות בעלות שוðות במקרקעין המצויים בראשון לציון. בחלק מהמקרקעין האמורים 
מים וחלקי חילוף למשאבות ממוקמים משרדי הקבוצה ומפעל ייצור מוצרי מיזוג אויר מבוססי 

חום ולמזגðים מסוג "מיðי מרכזי". לאור החלטת דירקטוריון החברה לייעד את המקרקעין לטובת 
מימוש הפוטðציאל המסחרי הטמון בהם, בדרך של ייזום פרויקט ðדל"ן מðיב למטרת תעסוקה 

אות תקן ו/או מסחר, החברה מציגה בדוחותיה הכספיים את המקרקעין שðרכשו בהתאם להור
  ðדל"ן להשקעה. יתרת המקרקעין היðה ðדל"ן להשקעה בהקמה. - 40חשבוðאות ביðלאומי 

ðדל"ן להשקעה ðמדד לראשוðה לפי העלות כולל עלויות רכישה ישירות. לאחר ההכרה הראשוðית, 
  ðדל"ן להשקעה ðמדד בשווי ההוגן, אשר משקף את תðאי השוק במועד הדיווח.

יועד לשימוש עתידי כðדל"ן להשקעה ðמדד אף הוא בשווי הוגן כאמור ðדל"ן להשקעה בפיתוח המ
  לעיל וזאת כאשר השווי ההוגן ðיתן למדידה מהימðה.

 שמבוצעת שווי הערכות על הקבוצה מתבססת להשקעה ן"הðדל של ההוגן השווי קביעת לצורך
והיðם בעלי  ןשהיðם מומחים בהערכות שווי של ðדל" תלויים בלתי חיצוðיים מעריכים ידי על

  הðדרשים.  והðיסיוןהידע 
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  (המשך) עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -: 2באור 
  

  מוחשיים בלתי ðכסים  . יב

ðכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים מוגדר, מופחתים על פðי אורך החיים 
ערך.  השימושיים שלהם וðבחðת לגביהם ירידת ערך כאשר קיימים סימðים המצביעים על ירידת

  תקופת ההפחתה ושיטת ההפחתה של ðכס בלתי מוחשי ðבחðות לפחות בכל סוף שðה.
  פי העלות ומוצג בðיכוי ההפחתה המצטברת ובðיכוי ירידת ערך שðצברה.-הðכס ðמדד על

  להלן אורך החיים השימושיים של ðכסים בלתי מוחשיים:

 שðים  
   

 5-3  בסיס לקוחות
  8-47   הסכמי זיכיון

  5  מותג 

  10   זכויות והסכמי הפצה

  4   הרכשת לקוחות
  
  מוðיטין בגין חברות מאוחדות - פיððסייםירידת ערך ðכסים לא   .יג

בדצמבר, או לעיתים קרובות יותר  31 ליוםבוחðת ירידת ערך של מוðיטין אחת לשðה,  קבוצהה
  .אם אירועים או שיðויים בðסיבות מצביעים על כך שקיימת ירידת ערך

  
   מכשירים פיððסיים  .די

  
  לקבוצה ðכסים פיððסיים שוðים אשר מסווגים בדוחותיה הכספיים על בסיס הקריטריוðים שלהלן:

  
  ðכסים פיððסיים  .1

  
  החברה מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר:  

המודל העסקי של החברה היðו החזקת הðכסים הפיððסים על מðת לגבות תזרימי מזומðים 
תðאים החוזיים של הðכסים הפיððסים מספקים זכאות במועדים מוגדרים חוזיים; וכן ה

  לתזרימי מזומðים שהם רק תשלומי קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם ðפרעה.
לאחר ההכרה הראשוðית, מכשירים בקבוצה זו ðמדדים על פי תðאיהם לפי עלות המופחתת 

  לירידת ערך.תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית ובðיכוי הפרשה 
  

  ירידת ערך ðכסים פיððסים  . 2

לחברה ðכסים פיððסים בעלי תקופות אשראי קצרות כגון לקוחות, בגיðם היא מיישמת את 
קרי החברה מודדת את ההפרשה להפסד בסכום השווה , IFRS 9-ההקלה שðקבעה ב

  להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר.

 -חוזיים בגין מכשיר חוב ðמצאים בפיגור של יותר מהחברה מעריכה כי כאשר תשלומים 
יום, חלה עלייה משמעותית בסיכון האשראי, אלא אם קיים מידע סביר וðיתן לביסוס  30

  שמוכיח כי סיכון האשראי לא עלה באופן משמעותי.

החברה מחשיבה אירוע כשל בðכס פיððסי כאשר תשלומים חוזיים בגין הðכס הפיððסי 
יום. אולם קיימים מצבים, בהם החברה מחשיבה אירוע  90 -של יותר מðמצאים בפיגור 

כשל כאשר מתקבל מידע חיצוðי או פðימי כי החברה איðה צפויה לקבל את מלוא 
  התשלומים החוזיים.

  
  גריעת מכשירים פיððסיים  .3

  ðכסים פיððסיים

ðכס פיððסי ðגרע כאשר פקעו הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומðים מהðכס הפיððסי 
העבירה את הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזומðים מהðכס הפיððסי,  קבוצההכאשר או 

או כאשר ðטלה על עצמה מחויבות לשלם את תזרימי המזומðים שהתקבלו במלואם לצד 
בðוסף העבירה באופן ממשי את כל הסיכוðים וההטבות השלישי, ללא עיכוב משמעותי. 

או לא העבירה ואף לא הותירה באופן ממשי את כל הסיכוðים וההטבות  ,הקשורים לðכס
  הקשורים לðכס אך העבירה את השליטה על הðכס.
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  (המשך) עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -: 2באור 

  (המשך) מכשירים פיððסיים  .די

  התחייבויות פיððסיות .4

  התחייבויות פיððסיות בעלות מופחתת
לקבוצה התחייבויות פיððסיות שוðות מבðקים ומוסדות פיððסיים אחרים אשר מוצגות על 
פי תðאיהן במועד ההכרה לראשוðה לפי השווי ההוגן בðיכוי עלויות עסקה ישירות. 
התחייבויות פיððסיות אלו ðמדדות בתקופות עוקבות בהתאם לעלות המופחתת תוך 

  שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית.

  מכשירים פיððסיים ðגזרים לצורכי גידור (הגðה)  .5
הקבוצה מבצעת לעתים התקשרויות במכשירים פיððסיים ðגזרים כגון חוזי הקדמה 

)Forward ודות בשעריðים הכרוכים בתðי הסיכוðבגין מטבע חוץ כדי להגן על עצמה מפ (
החליפין של מטבע חוץ ביחס לרכישת מלאי מספקים שוðים במטבע חוץ שמטרתן היא 

  .עלות המלאי הðרכשלגדר את 
עסקאות הגידור שמבצעת הקבוצה ביחס לעלות המלאי כשירות לחשבוðאות גידור. 

עוד פורמלי של יחסי הגידור ושל מטרת ðיהול הסיכוðים לקבוצה קיים ייעוד ותי
  והאסטרטגיה של הקבוצה בביצוע עסקאות גידור.

הגידור ðבחן על בסיס מתמשך וðקבע בפועל שהוא בעל אפקטיביות גבוהה במהלך תקופת 
  הדיווח הכספי שאליהן יועד הגידור.

  
  הסדרי מימון ספקים  טו.

י מימון ספקים אשר בעלות מהות ומאפייðים דומים התחייבויות פיððסיות הðובעות מהסדר
להתחייבות ספקים רגילה, מסווגות בדוח על המצב הכספי במסגרת סעיף התחייבויות לספקים 

  ולðותðי שירותים אחרים.
הסדרי מימון ספקים היðם בעלי מהות ומאפייðים דומים להתחייבויות ספקים רגילות כאשר 

ההון החוזר המשמש את החברה במחזור התפעולי השוטף, הסדר מימון הספקים מהווה חלק מ
רמת הבטוחה הðיתðת תחת אותם ההסדרים דומה לזו הðיתðת בהתחייבויות לספקים וכן, תðאי 
ההתחייבויות הðכללות בהסדר איðם שוðים באופן מהותי מתðאי ההתחייבויות לספקים שאיðם 

  חלק מההסדר.
בויות הðובעות מהסדרי מימון ספקים המוזכרים לעיל בðוסף, תזרימי מזומðים הקשורים להתחיי

  מסווגים תחת פעילות שוטפת בדוח על תזרימי המזומðים.
  

  מדידת שווי הוגן  .טז

ן הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת ðכס או המחיר שהיה משולם להעברת התחייבות גשווי הו
  בעסקה רגילה בין משתתפים בשוק במועד המדידה.

מבוססת על ההðחה כי העסקה מתרחשת בשוק העיקרי של הðכס או מדידת שווי הוגן 
  ) ביותר.advantageousההתחייבות, או בהיעדר שוק עיקרי, בשוק הכדאי (

השווי ההוגן של ðכס או התחייבות ðמדד תוך שימוש בהðחות שמשתתפים בשוק ישתמשו בעת 
האיðטרסים הכלכליים תמחור הðכס או ההתחייבות, בהðחה שמשתתפים בשוק פועלים לטובת 

  שלהם.

מדידת שווי הוגן לðכס לא פיððסי מביאה בחשבון את היכולת של משתתף בשוק להפיק הטבות 
כלכליות באמצעות הðכס בשימוש המיטבי שלו או על ידי מכירתו למשתתף אחר בשוק שישתמש 

  בðכס בשימוש המיטבי שלו.

ושקיימים עבורן מספיק ðתוðים  הקבוצה משתמשת בטכðיקות הערכה שהן מתאימות לðסיבות
שðיתðים להשגה כדי למדוד שווי הוגן, תוך מקסום השימוש בðתוðים רלווðטיים שðיתðים לצפייה 

    ומזעור השימוש בðתוðים שאיðם ðיתðים לצפייה.

הðכסים וההתחייבויות הðמדדים בשווי הוגן או שðיתן גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים  כל
השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הðתוðים הðמוכה ביותר, המשמעותית  דרגמלקטגוריות בתוך 

  למדידת השווי ההוגן בכללותה:

  זהים. והתחייבויות ðכסים של פעיל בשוק) התאמות(ללא  מצוטטים מחירים  :1 רמה

אשר ðיתðים לצפייה במישרין או  1שאיðם מחירים מצוטטים שðכללו ברמה  ðתוðים  : 2 רמה
  בעקיפין.  

 שימוש ללא הערכה(טכðיקות  לצפייה ðיתן שוק מידע על מבוססים שאיðם ðתוðים  : 3 רמה
  ).לצפייה ðיתðים שוק בðתוðי
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  (המשך) עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -: 2באור 

  הפרשות  .יז
 )בהווה או משתמעת משפטית(מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחויבות  IAS  37-הפרשה בהתאם ל

כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על מðת לסלק את 
כאשר הקבוצה צופה שחלק או כל ההוצאה תוחזר  המחויבות וðיתן לאמוד אותה באופן מהימן.

לקבוצה, כגון בחוזה ביטוח, ההחזר יוכר כðכס ðפרד, רק במועד בו קיימת וודאות למעשה לקבלת 
  וכר בדוח רווח והפסד בðיכוי החזר ההוצאה.הðכס. ההוצאה ת

 להלן סוגי ההפרשות שðכללו בדוחות הכספיים:
  אחריות

  הקבוצה מכירה בהפרשה לאחריות כאשר המוצר ðמכר ללקוח או כאשר השירות ðיתן ללקוח. 
ההכרה לראשוðה בהפרשה לאחריות מבוססת על ðיסיון העבר, אומדן ההפרשה לאחריות ðבחן 

  מחדש.מידי שðה 

  תביעות משפטיות
הפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחוייבות משפטית בהווה או מחוייבות 

כי הקבוצה תידרש  יותר סביר מאשר לאכאשר משתמעת כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, 
  למשאביה הכלכליים לסילוק המחוייבות וðיתן לאמוד אותה באופן מהימן.

  חוזים מכבידים
לחוזים מכבידים מוכרת כאשר ההטבות הצפויות להתקבל מהחוזים על ידי הקבוצה הפרשה 

ðמוכות ביחס לעלויות הבלתי ðמðעות כתוצאה מעמידה במחויבויות החוזיות. ההפרשה ðמדדת 
על פי הðמוך מבין הערך הðוכחי של העלות החזויה לביטול החוזה והערך הðוכחי של העלות 

  ה.החזויה ðטו להמשך קיום החוז
  
   התחייבויות בשל הטבות לעובדים  .יח

  בקבוצה קיימים מספר סוגי הטבות לעובדים: 

  הטבות עובד לזמן קצר  .1
התחייבות בגין בוðוס במזומן או תוכðית להשתתפות ברווחים, מוכרת כאשר לקבוצה 

משפטית או משתמעת לשלם את הסכום האמור בגין שירות שðיתן על  קיימת מחוייבות
  ידי העובד בעבר וðיתן לאמוד באופן מהימן את הסכום.

  הטבות לאחר סיום העסקה  .2
התוכðיות ממומðות בדרך כלל על ידי הפקדות לחברות ביטוח והן מסווגות כתוכðיות 

  הטבה מוגדרת.להפקדה מוגדרת וכן כתוכðיות 

  להפקדה מוגדרתתוכðית 
לחוק פיצויי פיטורין  14הפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף לקבוצה תוכðיות מרבית עובדי הל

תשלומים מבלי שתהיה לה מחוייבות משפטית או באופן קבוע שלפיהן הקבוצה משלמת 
משתמעת לשלם תשלומים ðוספים וגם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם 

  המתייחסות לשירות העובד בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות. את כל ההטבות לעובד 
מוכרות כהוצאה  ,הפקדה מוגדרת בגין פיצויים או בגין תגמוליםלהפקדות לתוכðית     

  .במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד

  תוכðית להטבה מוגדרת     
קבוצה תוכðית להטבה מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. לפי ל

  החוק, זכאים עובדים לקבל פיצויים עם פיטוריהם או עם פרישתם. 
ההתחייבות בשל סיום העסקה ðמדדת לפי שיטת שווי אקטוארי של יחידת הזכאות 
החזויה. החישוב האקטוארי מביא בחשבון עליות שכר עתידיות ושיעור עזיבת עובדים, 
וזאת על בסיס הערכה של עיתוי התשלום. הסכומים מוצגים על בסיס היוון תזרימי 

יבית בהתאם לתשואה במועד הדיווח של המזומðים העתידיים הצפויים, לפי שיעורי הר
אגרות חוב קוðצרðיות צמודות מדד באיכות גבוהה, אשר מועד פרעוðן דומה לתקופת 

  ההתחייבות המתייחסת לפיצויי הפרישה.
הקבוצה מפקידה כספים בגין התחייבויותיה לתשלום פיצויים לחלק מעובדיה באופן שוטף 

י התוכðית"). ðכסי התוכðית הם ðכסים "ðכס -בקרðות פðסיה וחברות ביטוח (להלן
המוחזקים על ידי קרן הטבות עובד לזמן ארוך או בפוליסות ביטוח כשירות. ðכסי התוכðית 
איðם זמיðים לשימוש ðושי הקבוצה, ולא ðיתן לשלמם ישירות לקבוצה. ההתחייבות בשל 

התחייבות הטבות לעובדים המוצגת בדוח על המצב הכספי מייצגת את הערך הðוכחי של 
  ההטבות המוגדרת בðיכוי השווי ההוגן של ðכסי התוכðית.
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  (המשך) עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -: 2באור 

  (המשך) התחייבויות בשל הטבות לעובדים  .יח

  הטבות עובד אחרות לטווח ארוך  .3

עובדי הקבוצה זכאים להטבות בגין ימי מחלה. הטבות אלו מטופלות כהטבות אחרות 
ך מאחר שהחברה צופה כי הטבות אלו יðוצלו, ומחויבות הקבוצה בגיðן תסולק, לטווח ארו

במהלך תקופת ההעסקה ולאחר שðה מתום תקופת הדיווח השðתית בה העובדים סיפקו 
  את השירות המתייחס. 

ההתחייבות ðטו של הקבוצה בגין הטבות עובד אחרות לטווח ארוך המחושבת על בסיס 
ין סכום ההטבה העתידית המגיעה לעובדים בגין שירותים הערכה אקטוארית, היðה בג

שהועðקו בתקופה השוטפת ובתקופות קודמות, תוך התחשבות בשיעור עליית שכר צפויה. 
סכום הטבות אלו מהוון לערכו הðוכחי בðיכוי שווים ההוגן של הðכסים המתייחסים 

ח על אגרות חוב למחויבויות אלה. שיעור ההיוון ðקבע בהתאם לתשואה במועד הדיוו
קוðצרðיות צמודות מדד באיכות גבוהה ואשר מועד הפרעון שלהן דומה לתקופת המחויבות 

  של הקבוצה.

  עסקאות תשלום מבוסס מðיות  .יט

עובדים וðותðי שירותים של הקבוצה זכאים להטבות בדרך של תשלום מבוסס מðיות המסולקות   
  במכשירים הוðיים.

  הוðייםעסקאות המסולקות במכשירים   

עלות העסקאות המסולקות במכשירים הוðיים ðמדדת לפי השווי הוגן של המכשירים ההוðיים   
  במועד ההעðקה. השווי ההוגן ðקבע באמצעות שימוש במודל תמחור אופציות מקובל.

עלות העסקאות המסולקות במכשירים הוðיים מוכרת ברווח או הפסד יחד עם גידול מקביל בהון   
שבה תðאי הביצוע ו/או השירות מתקיימים ומסתיימת במועד שבו העובדים על פðי התקופה 

תקופת ההבשלה). ההוצאה המצטברת  –וðותðי השירותים הרלווðטיים זכאים לגמול (להלן 
המוכרת בגין עסקאות המסולקות במכשירים הוðיים, בתום כל מועד דיווח עד למועד ההבשלה 

האומדן הטוב ביותר של הקבוצה לגבי מספר  משקפת את מידת חלוף תקופת ההבשלה ואת
  המכשירים ההוðיים שיבשילו בסופו של דבר.

  

  האומדðים וההðחות בעריכת הדוחות הכספייםהשיקולים, עיקרי   - :3באור 

  השיקולים  א.
  

בתהליך יישום עיקרי המדיðיות החשבוðאית בדוחות הכספיים, הפעילה הקבוצה שיקול דעת   
מהותית על הסכומים שהוכרו ההשפעה בי הðושאים הבאים שלהם הלגושקלה את השיקולים 

  בדוחות הכספיים:
  

  שליטה אפקטיבית

החברה מעריכה אם קיימת לה שליטה בחברה שבה היא מחזיקה פחות ממרבית הזכויות בהון 
החברה, בין היתר על פי החלק שהיא מחזיקה בזכויות ההצבעה ביחס לחלק שמחזיקים בעלי 
זכויות הצבעה אחרים, אופן הפיזור של המחזיקים האחרים, וכן דפוסי ההצבעה באסיפות בעלי 

  המðיות הקודמות.

  
  שיעור היוון של התחייבות בגין חכירה

איðה יכולה לקבוע בðקל את שיעור הריבית הגלומה בחכירות ולכן לצורך חישוב  הקבוצה
ההתחייבויות בגין חכירה היא משתמשת בשיעור הריבית התוספתי של החברה. שיעור הריבית 

שלם על הלוואה הייתה צריכה ל הקבוצהמהווה את שיעור הריבית ש קבוצההתוספתי שקובעת ה
לתקופה הדומה לתקופת החכירה ועם בטוחה דומה וזאת לשם השגת ðכס בערך דומה לðכס זכות 
השימוש הðובע מהחכירה והכל בסביבה כלכלית דומה. במצבים בהם אין עסקאות מימון עליהן 

יכולה להתבסס היא קובעת את שיעור הריבית התוספתי בהתאם לסיכון המימוðי  קבוצהה
, תקופת החכירה וכן משתðים כלכליים ðוספים הðובעים מתðאים ומגבלות קבוצהלהמיוחס 

ðעזרת במעריך שווי חיצוðי לצורך קביעת שיעור הריבית  קבוצההקיימות בחוזה החכירה. ה
  התוספתי.
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  (המשך) האומדðים וההðחות בעריכת הדוחות הכספייםהשיקולים, עיקרי   - :3באור 
  

   אומדðים והðחות  ב.
      

הðחות המשפיעים על יישום ועת הכðת הדוחות הכספיים, ðדרשת ההðהלה להסתייע באומדðים ב
המדיðיות החשבוðאית ועל הסכומים המדווחים של ðכסים, התחייבויות, הכðסות והוצאות. 

  השיðויים באומדðים החשבוðאיים ðזקפים בתקופה בה ðעשה השיðוי באומדן.

החברה מתבססת על ðיסיון העבר, עובדות שוðות, בגיבוש האומדðים החשבוðאיים הðהלת 
  גורמים חיצוðיים והðחות סבירות, בהתאם לðסיבות.

ואומדðים  דיווחלהלן ההðחות העיקריות שðעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך ה    
לשðות את ערכם  לולקריטיים שחושבו על ידי הקבוצה ואשר שיðוי מהותי באומדðים ובהðחות ע

  :בשðה העוקבתשל ðכסים והתחייבויות בדוחות הכספיים 
  

  תביעות משפטיות  -
בהערכות סיכויי התביעות המשפטיות שהוגשו ðגד החברה וחברות מוחזקות שלה, 
הסתמכו החברות על חוות דעת יועציהן המשפטיים. הערכות אלה של היועצים 

, בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, המשפטיים מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי
וכן על הðיסיון המשפטי שðצבר בðושאים השוðים. מאחר שתוצאות התביעות תקבעðה 

  תוצאות להיות שוðות מהערכות אלה.הבבתי המשפט, עלולות 
  

  ירידת ערך מוðיטין  -

ההðהלה  הקבוצה בוחðת ירידת ערך של מוðיטין לפחות אחת לשðה. הבחיðה מחייבת את
עתידיים הצפויים לðבוע משימוש מתמשך ביחידה המזומðים האומדן של תזרימי  לבצע

(או קבוצת יחידות מזומðים) שאליה (שאליהן) הוקצה המוðיטין. כמו כן  מðיבת המזומðים
לאמוד שיעור ðיכיון מתאים לתזרימי מזומðים אלה. ראה מידע ðוסף ðדרשת ההðהלה 

  .15בבאור 

   להשקעה ן"ðדל - 

לפי שווי הוגן לתאריך הדיווח כאשר שיðויים  מוצגלהשקעה הðיתן למדידה מהימðה ðדל"ן 
 ידי על. השווי ההוגן ðקבע בתקופה בה הם ðוצרו הפסד או לרווח ðזקפיםבשווי ההוגן 

, בהתאם להערכות שווי כלכליות הכוללות שימוש בטכðיקות בלתי תלוי חיצוðי שווי ךמערי
ל תזרימי מזומðים עתידיים הצפויים מהðכס ואומדן שיעור הערכה והðחות לגבי אומדðים ש

היוון מתאים לתזרימי מזומðים אלה. אם ðיתן, השווי ההוגן ðקבע בהתייחס לעסקאות 
  .המוערך לזה דומים ומיקום אופי בעל ןשðעשו לאחרוðה בðדל"

 השווי ההוגן של ðדל"ן להשקעה ðדרשים מעריכי השווי והðהלת החברה להשתמש במדידת
על מðת  וכדומה הקבוצה ðכסי לגבי הðדרשים התשואהבהðחות מסוימות לגבי שיעורי 

להעריך את תזרימי המזומðים העתידיים מהðכסים. שיðוי בהðחות המשמשות במדידת 
  .11ראה מידע ðוסף בבאור  לגרום לשיðוי בשווי ההוגן. לולהðדל"ן להשקעה ע

  ðדחים מסים ðכסי  -

 ðיתðים זמðיים הפרשים ובגין מס לצורכי מועברים הפסדים בגין מוכרים ðדחים מסים ðכסי
 יהיה ðיתן שכðגדה עתידית חייבת הכðסה שתהיה שצפוי במידה, ðוצלו שטרם, לðיכוי
 שðיתן הðדחים המסים ðכס סכום את לקבוע מðת על ההðהלה של אומדן ðדרש. לðצלם
 ואסטרטגיית מקורה, הצפויה במס החייבת ההכðסה סכום, העיתוי על בהתבסס בו להכיר
  .המס תכðון

  עסקאות חכירה הכוללות אופציות הארכה וביטול - 

לצורך הערכה האם ודאי באופן סביר שהקבוצה תממש אופציה להארכת תקופת חכירה 
או לביטול תקופת חכירה, מביאה בחשבון הקבוצה את כל העובדות והðסיבות הרלווðטיות 

לכלי לממש או לא לממש את האופציה, כגון: סכומים אשר יוצרות עבור הקבוצה תמריץ כ
משמעותיים שהושקעו בגין שיפורים במושכר, חשיבות ðכס הבסיס והייחודיות הטמוðה 

  בו לצורך פעילותה של הקבוצה, ðיסיון העבר של הקבוצה בעסקאות חכירה דומות ועוד.
תממש או לא  לאחר מועד התחילה הקבוצה מעריכה מחדש האם ודאי באופן סביר שהיא

תממש אופציה כאשר מתרחש אירוע משמעותי או שיðוי משמעותי בðסיבות אשר יש בהן 
כדי להשפיע על החלטות הקבוצה בדבר מימוש האופציה, כגון: שיפורים משמעותיים 
שבוצעו במושכר ולא היו חזויים במועד התחילה, התקשרות בחכירת משðה של ðכס 

  פת החכירה שðקבעה קודם לכן ועוד.הבסיס לתקופה העולה על סוף תקו
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  חדשים בתקופה שלפðי יישומם IFRSגילוי לתקðי   -: 4באור 

 , הצגה וגילוי בדוחות כספיים18תקן דיווח כספי ביðלאומי 

) את תקן דיווח כספי ביðלאומי IASBפרסם המוסד הביðלאומי לתקיðה בחשבוðאות ( 2024בחודש אפריל 
18 )IFRS 18,(  אות הצגה וגילויðבדוחות כספיים (להלן: "התקן החדש") אשר מחליף את תקן חשבו

 "). IAS 1), הצגת דוחות כספיים (להלן: "IAS 1( 1ביðלאומי 
  מטרת התקן החדש היðה לשפר את יכולת ההשוואה והשקיפות בדוחות הכספיים.

ודרישות חדשות להצגה בדוח רווח או הפסד לרבות הצגת  IAS 1של  התקן החדש יכלול דרישות קיימות
סכומים וסיכומי משðה אשר ðדרשים בהתאם לתקן החדש, מתן גילוי על מדדי ביצוע המוגדרים על ידי 

) ודרישות חדשות להקבצה ופיצול של מידע management-defined performance measuresההðהלה (
  פיððסי. 

וראות ההכרה והמדידה של פריטים בדוחות הכספיים. עם זאת, מאחר התקן החדש איðו משðה את ה
ופריטים בדוח רווח או הפסד יצטרכו להיות מסווגים לאחת מחמש קטגוריות (פעילות תפעולית, פעילות 
השקעה, פעילות מימון, מסים על הכðסה ופעילות שהופסקה) הוא עשוי לשðות את הרווח התפעולי של 

התקן החדש גרם לתיקוðים בהיקף מצומצם לתקðי חשבוðאות ðוספים אשר  הישות. כמו כן, פרסום
  דיווח כספי לתקופות ביðיים. IAS 34-מזומðים ו  דוח על תזרימי IAS 7ביðיהם 

בהתאם או לאחריו.  2027ביðואר  1התקן החדש ייושם למפרע החל מתקופות שðתיות המתחילות ביום 
 1החל מהתקופה המתחילה ביום  אפשרי תוך מתן גילוייישום מוקדם להחלטת רשות ðיירות ערך, 

  .2025ביðואר 

החברה בוחðת את השפעת התקן החדש, לרבות השפעת התיקוðים לתקðי חשבוðאות ðוספים כתוצאה 
  .הדוחות הכספיים המאוחדיםמהתקן החדש, על 

  

  מזומðים ושווי מזומðים  -: 5באור 
    

 בדצמבר 31ליום   :ההרכב
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  
     

  187   144  מזומðים למשיכה מיידית

 106  *)171   פקדוðות לזמן קצר -שווי מזומðים 
     
  315  293 

  
  .4.17%היðה  2025הממוצעת בשðת ריבית הפקדוðות   *)

  
  השקעות לזמן קצרפיקדוðות ו  -: 6באור 

    
 בדצמבר 31ליום   ההרכב:

  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  
     

 *)260  -  קדוðות לזמן קצר יפ

  16   -  אגרות חוב ומðיות
     
  -  276 
  
 בטווח ריבית שðתית קבועה לא צמודה בשיעור ðשאה 2024בדצמבר,  31ליום  ðותהפיקדויתרת   *)

  .4.4%-4.35% של
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  לקוחות  -: 7באור 
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  
     

 394 342  חובות פתוחים 

 365 413  המחאות לגבייה וכרטיסי אשראי
    
  755 759 

 47 47  הפרשה לחובות מסופקים -בðיכוי 
    

 712 708   לקוחות, ðטו
  

, לקוחות ðטו, לפי )פרשה לחובות מסופקיםהוכרה בגיðם ירידת ערך (הלהלן ðיתוח יתרת הלקוחות שלא 
  :הדיווחתקופת הפיגור בגבייה ביחס לתאריך 

  
  לקוחות שטרם

 הגיע מועד
  רעוðם עבר ילקוחות שמועד פ

    והפיגור בגבייתם היðו

  
רעוðם (ללא יפ

 פיגור בגבייה)
  עד

  יום 30
30-90   
  יום

   90מעל 
 סה"כ  יום

 ש"ח מיליוðי  
       

  708 4 2 2 700  5202בדצמבר,  31

             

  712 5 4 4 996  2024בדצמבר,  31
  
  

  חייבים ויתרות חובה  -: 8באור 
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  
     

 11 12   מוסדות 
 16 13  מקדמות לספקים

  27 16   הכðסות לקבל
 14 28   הוצאות מראש

 20 47  חייבים ויתרות חובה אחרים
    
  116 88 

  

  מלאי  -: 9באור 
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  
     

 33 14  חומרי גלם
 4 2  תוצרת בעיבוד
 927 974  ומוצרים קðויים תוצרת גמורה
 12 16  וחלקי חילוף מלאי שירות

    
  1,006  976  
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  מוחזקותהשקעות בחברות   -: 10באור 

   מאוחדות מהותיותהשקעות בחברות   א.

מהון המðיות של חברת גלובל ריטייל  49.49%-למועד הדוח על המצב הכספי החברה מחזיקה ב
  ק.י. בע"מ.

להלן מידע תמציתי כפי שמוצג בדוחות הכספיים של החברה הðכדה גלובל ריטייל (כולל השפעת 
  עודפי העלות):

  המוחזקתמידע ðוסף בדבר החברה   . 1
  בדצמבר 31    
  2024    2025    דוח על המצב הכספי   א)
  מיליוðי ש"ח    

  ðכסים שוטפים
  

412  
  

405  

  ð    3,858    53,98כסים לא שוטפים

  ,6001    111,7    התחייבויות שוטפות

  872,2    422,0    התחייבויות לא שוטפות
          

  350    517    סה"כ הון 
          

  

  לשðה שהסתיימה ביום     המאוחדתתוצאות הפעילות של החברה   ב)
  בדצמבר 31

    2025    2024  
  מיליוðי ש"ח   
          

  3,337    3,286     הכðסות

  )42(    10    רווח ðקי (הפסד) לאחר השפעת עודפי עלות

  )1(    *)     הפסד כולל אחר
          

  )43(    9    סה"כ רווח (הפסד) כולל
          

  )1(    -    מתוכם: בגין פעילות שהופסקה

                 

    מיליון ש"ח. 1-*)    סכום הðמוך מ

  

   תזרימי מזומðים של החברה המאוחדת  ג)
  לשðה שהסתיימה ביום  

  בדצמבר 31
    2025    2024  
  מיליוðי ש"ח    
          

  244    312     מפעילות שוטפת

  )174(    )116(    לפעילות השקעה

  )108(    )231(    לפעילות מימון

          

  )38(    )8(    (ירידה), ðטו במזומðים ושווי מזומðיםעלייה 
  

  לשðה שהסתיימה ביום    זכויות שאיðן מקðות שליטה  ד)
  בדצמבר 31

    2025    2024  
  מיליוðי ש"ח    

רווח (הפסד) המיוחס לזכויות שאיðן מקðות 
  שליטה

  
2    )27(  
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  (המשך) השקעות בחברות מוחזקות  -: 10באור 

  עðייðים הðוגעים לקבוצת גלובל ריטייל ק.י. בע"מ  .ב

גלובל ריטייל תחת המותג  סבת סðיפישיפוץ וה ם תהליךהושל 2025, בדצמבר 31ליום   )1
Carrefour  יפים 151ריטייל (למועד אישור דוחות כספיים אלה מפעילה גלובלðכ)."בסה ס  

והחברה עם משקיע צד שלישי (להלן:  התקשרו גלובל ריטייל 2024, בפברואר 28ביום   )2
השקעה בגלובל ריטייל על ידי המשקיע ובעלי מðיותיה  בוצעהלפיו בהסכם "המשקיע") 

מיליון ש"ח, המשקף שווי חברה להשקעה, בדילול  180של גלובל ריטייל, בסכום כולל של 
רה לעיל מיליון ש"ח מההשקעה האמו 80מיליון ש"ח (לפðי הכסף). סכום של  300מלא, של 

והיתרה על ידי  החברהושקע על ידי המיליון ש"ח  86סך של  ,ושקע על ידי המשקיעה
  גופים מקבוצת הפðיקס. 

, להלן כאמור תאגידים בðקאייםשðי בין החברה לבין  יםהסדר והושג, 2024בðוסף, בשðת 
למðיות  ומימשה אותם שðיתðו לתאגידים הבðקאיים החברה כתבי אופציה רכשה, הםלפי

גלובל ריטייל במועד ההשלמה, בהתאם לשווי גלובל ריטייל בעסקה עם המשקיע, כך 
לפי שווי  בוצעהשכתבי האופציה בוטלו במועד ההשלמה. התמורה בגין כתבי האופציה 

על ידי החברה בתשלומים שðקבעו בין הצדדים.  ומשולמתהעסקה עם המשקיע, כאמור, 
זכאי לתוספת תמורה המבוססת על ה יהי יםהבðקאי יםהתאגידכל אחד מעוד ðקבע כי 

 40שðים, זאת עד לסך תמורה כולל מקסימלי של  שמוðהעליית ערך גלובל ריטייל במשך 
לקבל תמורות  יםהבðקאי יםלתאגידם תðאים שיאפשרו מימיליון ש"ח, כאשר ðקבעו בהסכ

  ðוספות בהתאם לðסיבות שהוסכמו. 

מת הסכם רכישת כתבי האופציה מול , לצד השל2024בחודש מרס  עם השלמת ההשקעה
חזיקה החברה ה ,כאמור לעילשðי תאגידים בðקאיים ומימושם למðיות גלובל ריטייל, 

מהון המðיות  16%-מהון המðיות של גלובל ריטייל והמשקיע מחזיק בשיעור של כ 48%-כ
  גלובל ריטייל.של 

סבב ון גלובל ריטייל על ידי דירקטוריאושר  2026בפברואר  19לאחר תאריך הדוח, ביום  )3
 ש"ח.מיליון  100של  היקף, ב, לפי חלקם היחסיבעלי מðיות גלובל ריטיילכלל מ גיוס הון

מיליון ש"ח (לרבות מהחברה).  61-למועד אישור הדוח על המצב הכספי התקבל סך של כ
 12פועלת לגיוס הון ðוסף ממשקיע חיצוðי, ככל הðיתן, בתוך תקופה של  גלובל ריטייל

 חודשים.

בדבר תביעה שהוגשה על ידי משפחת ביתן כðגד החברה וחברות בשליטתה בגין הפרות  )4
  ).2א'(25הסכמים שðחתמו עמם, ראה באור 

  :מצבה הכספי של גלובל ריטייל )5

מזומðים  ותזריםמיליון ש"ח  15.5-של כבסך  ðקי רווח ריטייל גלובלל ðבע 2025בשðת   א)
 46.9-של כש"ח בהשוואה להפסד בסך  מיליון 231-חיובי מפעילות שוטפת בסך של כ

ש"ח בשðת מיליון  244-מזומðים חיובי מפעילות שוטפת בסך של כ ותזריםמיליון ש"ח 
, כפי שמאפיין את תחום פעילותה, הון חוזר שלילי ריטייל גלובללכמו כן, . 2024

   .מיליון ש"ח 1,189-של החברה בסך של כשðכלל בדוחות הכספיים המאוחדים 

  פעולות שבוצעו בגלובל ריטייל בקשר עם תוכðית התייעלות וייצוב מצבה העסקי  )ב

רחבה לשם  התייעלותגלובל ריטייל ליישום תוכðית פועלת  2023החל מתום שðת   
להלן עיקרי הפעולות . ההמזומðים של, השאת רווחיות וייצוב תזרים יהייצוב תוצאות

  :כחלק מהאמור לעיל 2025-ו 2024בשðים גלובל ריטייל שבוצעו על ידי 

צמצום שיעור פעילות תפעולית לשם הרווחיות הגולמית, לרבות  שיפור )1
 .וצמצום עלויות לוגיסטיקה אובדðיםה

 .מכירה תומכילרבות  מטה עובדימשמעותי של  צמצום )2

 .עובדים תפעולייםבשכר בתקðים והתייעלות  )3

  התייעלות בהוצאות תפעוליות ואחרות. )4
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  (המשך) השקעות בחברות מוחזקות  -: 10באור 

  (המשך) עðייðים הðוגעים לקבוצת גלובל ריטייל ק.י. בע"מ  .ב

 :(המשך) מצבה הכספי של גלובל ריטייל  )4

    בקשר עם תוכðית התייעלות וייצוב מצבה העסקי פעולות שבוצעו בגלובל ריטייל  )ב
  (המשך)

להלן, חתימת הסכמי שכירות ארוכי טווח עם  )5ד'(25-) ו4ד'(25בבאורים כמפורט  )5
 משכירים מהותיים של החברה ביחס לסðיפי גלובל ריטייל.

מיליון ש"ח, ממשקיע  180 -גיוס הון בהיקף של כ ) לעיל,2ב'(10כמפורט בבאור  )6
, לרבות בדרך של המרת אגרות חוב בסך של גלובל ריטיילצד ג' ומבעלי מðיות 

לשðי  גלובל ריטיילמיליון ש"ח (בתוספת ריבית שðצברה) שהוðפקו על ידי  80-כ
 ה. בðוסף המרת חלק מהלוואת בעלים שהתקבל2023בעלי מðיות בחודש דצמבר 

 מיליון ש"ח. 20 -ה בסך של כמהחבר
) לעיל, הסדר עם שðי תאגידים בðקאיים ביחס לכתבי 2ב'(10כמפורט בבאור  )7

אופציה שהוðפקו על ידי גלובל ריטייל בדרך של מימושם על ידי החברה והסרת 
  התחייבות גלובל ריטייל בהתאם.

 7הושלמה מכירת ) 2024(ובהמשך למכירת סðיף אחד בתום שðת בתקופת הדוח  )8
מיליון ש"ח, לפרטים ðוספים ראה  32סðיפים לצד שלישי בתמורה לסך כולל של 

   .להלן )8ד'(25באור 
  

התקשרה גלובל ריטייל בהסכם  2026, בחודש פברואר לאחר תאריך הדוח
מיליון ש"ח, לפרטים ðוספים  50 -סðיפים ðוספים בתמורה לסך של כ 9למכירת 

  ) להלן.8ד'(25ראה באור 

עם גלובל ריטייל חתמה בתקופת הדוח ולאחריה  להלן, ב'16 כמפורט בבאור )9
ש"ח לתקופה מיליון  100-תאגידים בðקאיים על חידוש מסגרות אשראי בסך של כ

  .מיליון ש"ח 70-וחידוש מסגרות אשראי חודשיות בסך של כ שðהשל עד 
, לגלובל ריטייל, העמידו ארבעה תאגידים בðקאיים 2025בחודש פברואר,  ) 10

ש"ח, לפרטים ðוספים ראה באור מיליון  47.4כולל של  סכוםלזמן ארוך ב הלוואות
 '.א)3ב'(19

 10-קיבלה גלובל ריטייל ממוסד פיððסי הלוואה בסך של כ 2025בחודש אפריל  ) 11
 ).2ג'(19, לפרטים ðוספים ראה באור ש"חמיליון 

בדבר דחיות מועד תחילת תשלומי החזר קרן של הלוואה מכ.א.ל ראה באור  ) 12
 ) להלן.1(ג'19

 

  
 תזרים והגדלת עלויות לצמצוםגלובל ריטייל ממשיכה לפעול הðהלת כאמור לעיל, 

וזאת באמצעות תוכðית התייעלות מפורטת, זאת בין  שוטפת מפעילותשלה  המזומðים
כאמור לעיל ולצורכי פעילותה העסקית  Carrefourהיתר לשם המשך פיתוח סðיפי רשת 

 תזרימי במקור צורך יהיה עדיין(או קודם לכן)  האמורות הפעולות ולאחר ככלהשוטפת. 
גלובל ריטייל (בין היתר לצורך עמידת גלובל ריטייל באמות מידה פיððסיות והתחייבויות ל

) יעמידו לה מהם חלק(או של גלובל ריטייל ובכללם החברה  המðיות בעלי, מול הבðקים)
של מאוחדים ה דוחות הכספייםאת התזרים הðדרש, בתקופה של שðתיים ממועד אישור ה

 ובסכום מוגבל. גלובל ריטייל, בהתאם לסכומים שהוערכו על ידי גלובל ריטייל
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  ðדל"ן להשקעה  -: 11באור 

   תðועה  . א
  בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 מיליוðי ש"ח   

 328  328   ביðואר  1יתרה ליום 

      תוספות במשך השðה
  *)  9   השקעות ועלויות שהווðו

  *)  79   התאמת שווי הוגן
  -  )26(   התאמת שווי הוגן כðגד רישום התחייבות לזמן ארוך

 328  390   בדצמבר  31יתרה ליום 

  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)

עם עיריית ראשון לציון (להלן: "העירייה"), ורכשה הסכם , חתמה החברה על 2017באפריל,  6ביום   ב.
, 20/168, לפי תכðית רצ/221 -ו 280הידועים כמגרשים מס'  מקרקעיןהבעלות באת מלוא זכויות 

(להלן:  בראשון לציוןוהמצויים  5032בגוש  16דוðם, המהווים חלק מחלקה  51.7 -בשטח של כ
עליהם ממוקמים משרדי  , בהתאמה),"16"חלקה  -ו "החדשה"התב"ע , "המקרקעין", "ההסכם"
וחלקי חילוף למשאבות חום ולמזגðים מסוג "מיðי  זוג מבוססי מיםמוצרי מיומפעל ייצור הקבוצה 
באפריל,  27מיליון ש"ח בתוספת מע"מ. ביום  185: "המפעל") בתמורה לסך של להלן(מרכזי" 

) (להלן: "מועד התקיימות מועצת העיר, התקיים התðאי המתלה שðקבע בהסכם (אישור 2017
  התðאי המתלה").

, כך 16העסקה טרם עלה בידי העירייה לרשום את הפרצלציה בחלקה הואיל ובמועד השלמת   ג.
שלא ðיתן היה לרשום את המקרקעין כיחידות רישום ðפרדות בלשכת רישום המקרקעין, הרי 

לתקופה  )221 -ו 280(מגרשים  שבהתאם להוראות ההסכם, החברה ðרשמה כחוכרת במקרקעין
השלמת הפרצלציה פת הביðיים שעד למועד בתðאי בעלות"), זאת לתקוחכירה שðים (" 999של 

  הבעלות במקרקעין על שם החברה. ורישום

בד בבד עם התקשרות החברה בהסכם, ðחתם בין העירייה ובין החברה הסכם שכירות, לפיו,   ד.
, 221 -ו 280אך לא בתחום מגרשים  16דוðם, המצוי בתחום חלקה  4-החברה שטח של כשוכרת 

 זה).משמש את החברה ðכון למועד אשר ו( על פי התב"ע החדשה בורהמיועד להפקעה לצורכי צי
, על פי התב"ע החדשה לעשות שימוש בשטחים המיועדים לזיקות הðאה ממשיכהבðוסף, החברה 

  , החברה עדיין שוכרת את השטחים האמורים. הדוחמועד לðכון  המקרקעין.הכלולים בשטח 

שותפות מוגבלת (להלן:  4רן השקעות בðדל"ן ק חתמו החברה וריאליטי 2021בחודש יולי,   ה.
למכירת מחצית מזכויות החברה (להלן: "הסכם המכר") הסכם מכר מפורט  "ריאליטי") על

מערכת יחסיהם בכל הקשור  המסדיר אתהסכם עסקה משותפת  על וכןבמקרקעין לריאליטי 
ל שימושים מיטבי , לרבות פעילותם המשותפת לשם ייזומו והקמתו של פרויקט בתמהילמקרקעין

) של 100%( שוויבהתאם להסכם, התמורה (ללא תוספת מע"מ), משקפת  עליו יסכימו הצדדים.
חתמה החברה על הסכם לביטול העסקה מיולי  2025ביוðי  24ביום מיליון ש"ח למקרקעין.  275

+  221(מגרשים  5032גוש  16לרכישה על ידי ריאליטי של מחצית מזכויות החברה בחלקה  2021
) שבמועד זה טרם הושלמה. בתמורה השיבה החברה את המקדמה שקיבלה בתוספת ריבית 280

  מיליון ש"ח. 31-שðקבעה והחזר הוצאות בסך כולל של כ

קיבלה החברה הערכת שווי ממעריך שווי חיצוðי בלתי תלוי לפיה ðקבע שוויו  2025בחודש יוðי   ו.
מיליון ש"ח. כפועל יוצא מהאמור לעיל כללה החברה  390ההוגן של הðדל"ן להשקעה על סך של 

בסך הכðסות מהתאמת השווי ההוגן, שðכללו בסעיף הכðסות (הוצאות) אחרות, ðטו  2025בשðת 
  ש"ח. יוןמיל 79של 

  

ביצע מעריך השווי את עבודתו הן שימוש בגישת ההשוואה ם ההðחות העיקריות והשיקולים לפיה
ושיðוי תמהיל הכולל תוספת שימושים  221מגרש וחילוץ תוך התחשבות בתכðון המוצע ל

כיום.  המאושריםולזכויות , בðוסף לשימושים השטחים (עילי/תת קרקעי) לאחסון תעשייתי
הקלה אישור תב"ע חדשה ו/או קבלת  –כי ðדרש הליך תכðוðי ðוסף מביאה בחשבון  הערכת השווי

תכסית  -בסמכות מקומית, הן לצורך הרחבת השימושים והן לצורך שיðוי הביðוי המאושר במתחם 
. בהתאם לכך, ðלקחו בחשבון: דחייה של , ðיצול שטחים מעל ומתחת לפðי הקרקע וכדומהוגובה

ודאות תכðוðית, וכן הפחתת היטל ההשבחה -בגין אי 5%קדם הפחתה של שלוש שðים במימוש, מ
  .20/168הוערך בהתאם לייעודו בתוכðית התקפה רצ/ 280מגרש  בהתאם לאומדן.

לא חל  2025בדצמבר,  31למועד הדוח קיבלה החברה ðייר עמדה ממעריך השווי לפיו, ðכון ליום 
  שיðוי בשווי ההוגן בהתייחס להערכת שווי זו.
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  (המשך) ðדל"ן להשקעה  -: 11באור 

בהסכם בקשר עם המקרקעין התקשרה החברה עם צד ג'  2026בחודש מרס לאחר תאריך הדוח,   ז.
 צד ג'מקרקעין, כאשר הועðקה ללהשבחת הייזום וקידום תכðית בðיין עיר חדשה  לפיו יוביל

ותðאים ðוספים כפי  , כðיסתה לתוקףהתכðית החדשה בכפוף לאישוראופציה הðיתðת למימוש 
לפי שווי כל היותר) ל 28%עד (חלק מהקרקע ו שהוגדרו בהסכם, לחייב את החברה למכור ל

מיליון  490-(סך של כ משווי הקרקע הðוכחי בספרי החברה 10%-משתðה שלכל הפחות גבוה ב
כפי כתלות בעמידה ביעדים  ,ג' להלן)12ש"ח לאחר השלמת עסקת המקרקעין כאמור בביאור 

מובהר כי המקרקעין הכלולים בהסכם מול צד ג' כוללים גם את החלקות  וגדרו בהסכם.שה
    להלן. 12המתוארות בבאור 

המקרקעין, ובכלל כך את  יðוילפðדרשת כאמור לעיל, החברה הðדל"ן המðיב פרויקט ייזום לצורך   .ח
  א'.14אה באור לפרטים בדבר חכירת קרקע באזור התעשייה הדרומי באשקלון, ר המפעל.פיðוי 

  

  
  להשקעה בהקמהðדל"ן   -: 21באור 

   תðועה  . א
  בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי   

 53  51   ביðואר  1יתרה ליום 

      תוספות במשך השðה
  2  15   עלויות שהווðו השקעות ו

 )4(  )15(   התאמת שווי הוגן 

 51  51   בדצמבר  31יתרה ליום 

, שותפות מוגבלת 4קרן השקעות בðדל"ן  , זכתה החברה יחד עם ריאליטי2022חודש יðואר, במהלך   ב.
לרכישת זכויות הבעלות ("העירייה") שפרסמה עיריית ראשון לציון במכרז פומבי  ("ריאליטי")

(לאחר הפקעה הצפויה להתבצע בחלקה  דוðם 9-בשטח כולל של כ  ,5032בגוש  75-ו 15בחלקות 
בעקבות הזכייה, חתמה החברה יחד עם  מיליון ש"ח. 106-רה לסך כולל של כ, וזאת בתמו)75

 רכשוהחברה וריאליטי , על הסכם מכר עם העירייה מכוחו 2022ריאליטי, במהלך חודש מרס 
החברה וריאליטי החלו לפעול במשותף,  .חלקות כאמור, בחלקים שווים ביðיהןאת הביחד 

המשותפת  פעילותהחלקות כאמור וצירופן ל לשם השבחתן שלמשותפת  פעילותבמסגרת 
   280(מגרשים  לעיל 11הקיימת בין החברה וריאליטי במקרקעין בראשון לציון כאמור בבאור 

 וזאת לשם ייזומו והקמתו של פרויקט בתמהיל שימושים מיטבי עליו יסכימו הצדדים. ) 221-ו
סכם מימון ("הלוואה") בסך חתמה הפעילות המשותפת כאמור לעיל על ה 2022במאי,  29ביום 
בחודש ספטמבר . מיליון ש"ח) 34-(חלקה של החברה כ מיליון ש"ח עם תאגיד בðקאי 68-של כ
  עם השלמת רכישת חלקה של ריאליטי על ידי החברה כמתואר להלן ðפרעה ההלוואה. 2025

  

) 50%( הסכימו החברה וריאליטי כי החברה תרכוש את חלקה של ריאליטי 2025בחודש יוðי   ג.
, כך שהחברה תחזיק במלוא הזכויות בחלקות האמורות, וזאת 5032בגוש  75-ו 15בחלקות 

 18מיליון ש"ח, שתשולם בתשלומים במשך תקופה של עד  66.8-בתמורה כוללת בסך של כ
חודשים ממועד חתימת הסכם המכר על ידי הצדדים. מהתמורה הכוללת כאמור שולם סך של 

 5.5הדוחות הכספיים. בðוסף, תשלם החברה לריאליטי תשלום בסך  מיליון ש"ח למועד 41.3
מיליון ש"ח בגין אובדן דמי שכירות אשר החברה התחייבה לשלם במסגרת עסקת שכירות אשר 

  .75אמורה הייתה להיחתם ביðה ובין העסקה המשותפת בחלקה 

ידי ריאליטי לעמוד . ככל שיעלה ב75עוד הוסכם כי ריאליטי תעðיק שירותים לחברה בגין חלקה 
מיליון ש"ח אשר ישולם  2.5ביעדים שהוגדרו בין הצדדים, היא תהא זכאית לתשלום בסך של עד 

  על בסיס הצלחה בלבד. לכל הסכומים יתווסף מע"מ כדין.

לפי שוויו ההוגן ) הוצג למועד הדוח הכספי 75-ו 15הðדל"ן להשקעה בהקמה כאמור לעיל (חלקות 
ביוðי  30ליום  בלתי תלויערכת שווי שבוצעה על ידי מעריך שווי חיצוðי אשר ðקבע בהתבסס על ה

  שווי של הðכס הðדון היðה "גישת ההשוואה". יחד עם ה תגישת השומה המתאימה להערכ. 2025

זאת, בשל הקושי באיתור ðתוðים לגבי עסקאות בקרקע בעלת מאפייðים דומים, שווי הקרקע 
הבðוי. שווי הבðוי מתבסס על ðבחן בגישת "השווי השיורי", באמצעות חילוץ שווי הקרקע משווי 

   2025שðת בכפועל יוצא מהאמור לעיל כללה החברה  סקר מחירים לðכסים בעלי מאפייðים דומים.
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   להשקעה בהקמהðדל"ן   -: 21באור 

  

  .      (המשך)ג

  

 15הוצאה מהתאמת השווי ההוגן אשר ðכללה בסעיף הכðסות (הוצאות) אחרות, ðטו בסך של 
   מיליון ש"ח.

לא חל  2025בדצמבר,  31למועד הדוח קיבלה החברה ðייר עמדה ממעריך השווי לפיו, ðכון ליום 
  זו.שיðוי בשווי ההוגן בהתייחס להערכת שווי 

וכן זכות להירשם כבעלים של  50%כאמור לעיל היðו  75-ו 15למועד הדוח חלק החברה בחלקות 
  ðוספים בכפוף להשלמת עסקת הרכישה. 50%

  

בהסכם מול צד ג' בקשר עם החלקות , לאחר תאריך הדוח, לעðיין התקשרות של החברה
    ז' לעיל.11המתוארות לעיל ראה באור 
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  רכוש קבוע  -: 31באור 

  הרכב ותðועה:

  2025שðת 

  מקרקעין  
  כלי
  רכב

  מכוðות
  וציוד

  ריהוט,
מחשבים 

וציוד 
   משרדי

שיפורים 
  במושכר

  תשלומים
  על חשבון
 סה"כ  רכוש קבוע

 ש"ח מיליוðי  
               עלות

               
 1,197  65  523  468  67  1  73  2025ביðואר,  1יתרה ליום 

 217 9 114  94  -  -   -   השðהתוספות במשך 
  )28(  -  )4(   )17(   )7(   -   -   גריעות במהלך השðה

                
בדצמבר,  31יתרה ליום 

2025  73  1  60  545  633  74  1,386 
               

                פחת שðצבר
               

 416  -  147   191  34  1  43  2025ביðואר,  1יתרה ליום 
 113 - 54  53  5  -  1   תוספות במשך השðה
  )15(  -  )2(   )9(   )4(   -   -   גריעות במהלך השðה

תðועה בהפרשה לירידת 
  )8(  -  )8(   -   -   -   -   ערך

               
בדצמבר,  31יתרה ליום 

2025  44  1  35  235   191  -  506 
               

יתרת עלות מופחתת ליום 
 880  74  442  310  25  -  29  5202בדצמבר,  31
  
  

  2024שðת 

  מקרקעין  
  כלי
  רכב

  מכוðות
  וציוד

  ריהוט,
מחשבים 

וציוד 
   משרדי

שיפורים 
  במושכר

  תשלומים
  על חשבון
רכוש 
 סה"כ  קבוע

 ש"ח מיליוðי  
               עלות

               
 700,1  73  426  396  69  1  42  2024ביðואר,  1יתרה ליום 

 238 2 106  94  5  -   31   תוספות במשך השðה
  )48(  )10(  )9(   )22(   )7(   -   -   גריעות במהלך השðה

                
בדצמבר,  31יתרה ליום 

2024  73  1  67  468  523  65  1,197 
               

                פחת שðצבר
               

 358  -  311   117  13  1  42  2024ביðואר,  1יתרה ליום 
 91 - 42  43  5  -  1   תוספות במשך השðה
  )28(  -  )8(   )18(   )2(   -   -   גריעות במהלך השðה

תðועה בהפרשה לירידת 
  )5(  -  -   )5(   -   -   -   ערך

               
בדצמבר,  31יתרה ליום 

2024  43  1  34  191   147  -  416 
               

יתרת עלות מופחתת ליום 
 781  65  376  277  33  -  30  4202בדצמבר,  31
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  חכירות  -: 14באור 

  חכירת קרקע  א.

  הרכב ותðועה:  . 1

  בדצמבר 31ליום     
    2025    2024  
  מיליוðי ש"ח    

          עלות

  47    46    דמי חכירה מהווðים 

  19    22    מס רכישה ועלויות אחרות

    68   66  

  )3(    )4(    פחת ðצבר

  63    64    יתרת עלות מופחתת 
  

לעיל), החברה ðדרשה להיערך לפיðוי  11הðדל"ן המðיב (ראה באור  לצורך ייזום פרוייקט  .2
המקרקעין, ובכלל זה פיðוי המפעל. החברה איתרה קרקע באזור התעשייה הדרומי 
באשקלון וקיבלה את המלצת משרד הכלכלה והתעשייה לרשות מקרקעי ישראל (להלן, 

   "רמי"), להקצאת קרקע בפטור ממכרז. -בהתאמה: "הðכס" ו

מלוא דמי החכירה המהווðים שðדרשו על ידי את  שילמה החברה 2020באוגוסט,  31ום בי  
רמ"י ובד בבד הגישה השגה כðגד תחשיב גובה דמי הפיתוח אשר בשומה. ðכון למועד הדוח, 

  טרם הסתיימו ההליכים המתðהלים בðושא.

    

 ðכסי זכות שימוש  ב.

   גילויים עבור עסקאות חכירה בהם החברה מהווה חוכר

אשר משמשים לצורך וציוד  , מכוðותרכבים, לקבוצה הסכמי חכירה הכוללים חכירות של מבðים
  קיום הפעילות השוטפת של הקבוצה.

שðים (לרבות רכיבי אופציית  24-ל 1הסכמי החכירות של המבðים היðם לתקופה הðעה בין 
והסכמי החכירות של מכוðות שðים  3-ל ð1עים בתקופה שבין  הארכה), הסכמי החכירות של רכבים

  שðים. 5-ל 2וציוד ðעים בתקופה שבין 
וכן תשלומי  ביטולחלק מהסכמי החכירה שבהן התקשרה הקבוצה כוללים אופציות הארכה ו/או 

   .חכירה משתðים

  
 חכירה עסקאות בדבר פירוטים   .1

  בדצמבר 31לשðה שהסתיימה ביום     
    2025    2024    2023  
  ש"חמיליוðי     

              
  89    136    152    ת חכירהיוהוצאות ריבית בגין התחייבו

  9    13    6    הוצאות בגין חכירות לטווח קצר

  32    18    26    הוצאות בגין תשלומי חכירה משתðים

  341    393    410    סך תזרים מזומðים שלילי עבור חכירות
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  (המשך) חכירות  -: 14באור 

 ðכסי זכות שימוש  ב.

  (המשך)  עסקאות חכירה בהם החברה מהווה חוכרגילויים עבור 

 משתðים חכירה דמי  . 2

 המשתðים חכירה תשלומי כוללים קבוצהה את המשמשות חðויות של החכירה מחוזי חלק
 תשלומי הכוללות חכירה התקשרויות ביצוע. תהרלווðטי בחðות מכירותב שיðויל בהתאם
 החðות מחכירת הðובעות העלויות בין הקבלה לבצעמאפשרת לקבוצה  משתðים חכירה

 הðובעות הקבועות העלויות את להפחית ובכך החðות מפעילות הðובעות הכðסות לבין
 חðויות של החכירה מחוזי הðובעים החכירה תשלומי בגין פירוט להלן. החðות מהפעלת
  :קבועים חכירה ותשלומי משתðים חכירה תשלומי הכוללים

  בדצמבר 31לשðה שהסתיימה ביום     
    2025    2024    3202  
  ש"חמיליוðי     
              

  309    375    384    תשלומי חכירה קבועים

  32    18    26    תשלומי חכירה משתðים

  341    393    410    סה"כ תשלומי חכירה
  
 וביטול הארכה אופציות  . 3

הסכמי חכירה הכוללים הן אופציות הארכה והן אופציות ביטול. אופציות אלה  קבוצהל
  .קבוצהגמישות בðיהול עסקאות החכירה והתאמה לצרכים העסקיים של ה קבוצהמקðות ל

מפעילה שיקול דעת משמעותי בבחיðה האם ודאי באופן סביר כי אופציות הארכה  קבוצהה
  וביטול ימומשו.

במסגרת תקופת החכירה גם מימוש של אופציות  קבוצהה החכירה כללההסכמי חלק מב
לממש את אופציות  קבוצההארכה הקיימות בהסכמים. בהסכמי חכירה אלו ðוהגת ה

הארכה שכן במקרה שבו ðכס חלופי לא יהיה זמין באופן מיידי במועד סיום תקופת החכירה 
  .השוטפת הילותפגיעה משמעותית בפע קבוצהל עלולה להיווצרשאיðה ðיתðת לביטול, 

  גילויים עבור עסקאות חכירה בהן החברה מהווה מחכיר  .4
התקשרה בהסכמים בהם היא מחכירה בחכירה מימוðית מבðים המשמשים  גלובל ריטייל

שðים. כתוצאה  24 -שðים ל 6כחðיות. הסכמי החכירה היðם עבור תקופת חכירה הðעות בין 
בגין  והוכר ðכס חייבים ð- 17.7כס זכות שימוש בסך של כ 2024מהאמור לעיל ðגרע בשðת 
  ש"ח.מיליון  16.9 -חכירה מימוðית בסך של כ

 הסבת סðיפים לשכירות משðההחלטה בדבר  .5

סðיפים לשכירות משðה  מספרעל הסבת  גלובל ריטיילהחליטה  2025ברבעון הרביעי לשðת 
פועלת במקביל לאיתור/הקמת סðיפים חלופיים  גלובל ריטיילבשðים הקרובות. שתבוצע 

ת אורך החיים מחדש א גלובל ריטיילבמיקומים דומים. כפועל יוצא של החלטה זו אמדה 
הצפוי של אותם סðיפים ובהתאם קיצרה את תקופת החכירה הצפויה. השפעת שיðוי 

של כולל בסך  בגין חכירהת יווהתחייבוזכות שימוש  יתקופת החכירה הביאה להקטðת ðכס
  מיליון ש"ח בתקופת הדוח. 218 -כ
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  (המשך) חכירות  -: 14באור 

 (המשך) ðכסי זכות שימוש  ב.
  שימוש זכות ðכסי בדבר גילויים  . 6

  5202שðת 
חðויות 
  ומשרדים

  כלי
  רכב

מכוðות 
 סה"כ  וציוד

 ש"ח מיליוðי   עלות

 3,027  11  109  2,907  2025ביðואר,  1יתרה ליום 
          תוספות במשך השðה:

תוספות לðכסי זכות שימוש בגין חכירות 
  363  -   15   348   חדשות 

  )212(  -   -   )212(   בתðאי חכירההתאמות בגין שיðויים 
עדכוðים לðכסי זכות שימוש בגין הצמדות 

  68  -   1   67   למדד

             גריעות במשך השðה:
גריעות מðכסי זכות שימוש בגין חכירות 

  )207(  -   )13(   )194(   שהופסקו 

 3,039  11  112  2,916  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 
         פחת שðצבר
 718  3  56  659  2025ביðואר,  1יתרה ליום 

 274  3  24  247  הפחתות
 )74(  -  )8(  )66(   גריעות במהלך השðה 

 918  6  72  840  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 
 2,121  5  40  2,076  5202בדצמבר,  31יתרת עלות מופחתת ליום 

  

  4202שðת 
חðויות 
  ומשרדים

  כלי
  רכב

מכוðות 
 סה"כ  וציוד

 ש"ח מיליוðי   עלות

 2,122  -  73  2,049  2024ביðואר,  1יתרה ליום 
          תוספות במשך השðה:

תוספות לðכסי זכות שימוש בגין חכירות 
  288  11   42   235   חדשות 

  675  -   )2(   677   התאמות בגין שיðויים בתðאי חכירה
עדכוðים לðכסי זכות שימוש בגין הצמדות 

  77  -   1   76   למדד

             גריעות במשך השðה:
גריעות מðכסי זכות שימוש בגין חכירות 

  )135(  -   )5(   )130(   שהופסקו 

 3,027  11  109  2,907  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 
         פחת שðצבר
 496  -  40  456  2024ביðואר,  1יתרה ליום 

 269  3  20  246  הפחתות
 )47(  -  )4(  )43(   גריעות במהלך השðה 

 718  3  56  659  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 
 2,309  8  53  2,248  4202בדצמבר,  31יתרת עלות מופחתת ליום 

  
  ðיתוח מועדי פירעון של התחייבויות חכירה (בערכים מהווðים)  . 7

  בדצמבר 31ליום     
    2025    2024  
  מיליוðי ש"ח    

  225    249    חלויות שוטפות -ראשוðה שðה 
  209    244    שðה שðיה

  195    219    שðה שלישית
  182    191    שðה רביעית

  1,832    1,576    שðה חמישית ואילך

    2,479    2,643  
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  מוðיטין וðכסים בלתי מוחשיים אחרים  -: 51באור 
  

  הרכב ותðועה:

  מוðיטין  
בסיס 
  מותג   לקוחות

ðכסים 
בלתי 

 מוחשיים
 אחרים

 
זכויות 
והסכמי 

 סה"כ   הפצה
 ש"ח מיליוðי  
             

  2,051  5  90  18   3   1,935    2024, ביðואר 1יתרה ליום 
                 

  40  -  40  -   -   -   תוספות במשך השðה

  )24(  )2(  )14(  )7(   )1(   -   הפחתות

  2,067  3  116  11   2   1,935    2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

  15  -  12  3   -   -   תוספות במשך השðה

  )21(  )3(  )9(  )8(   )1(   -   הפחתות

  )17(  -  )17(  -   -   -   ירידת ערך

  )17(  -  -  -   -   )17(   מימושים

  2,027  -  102  6   1   1,918    2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

                 

  הם: המוðיטין משוייךן ת אשר אליהוהמהותי יותהפעילו

  מיליוðי ש"ח מיוחס לפעילות גלובל ריטייל. 1,576מוðיטין בסך של   א.

 חברההגלובל ריטייל ביצעה  תעל מðת לאמוד את סכום בר ההשבה של המוðיטין המיוחס לפעילו
  . 2025בדצמבר,  31ליום  יבלתי תלו ישווי חיצוð ךמערי על ידיכלכלית הערכת שווי 

  של היחידה מðיבת מזומðים ðקבע על בסיס שווי הוגן בðיכוי עלויות מכירה.הסכום בר השבה 

הðחות סבירות ומבוססות, העבודה הכלכלית בוצעה תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומðים על 
המייצגות את האומדן הטוב ביותר של ההðהלה לגבי התðאים הכלכליים. אמידת תחזיות תזרימי 

שðים, המכוסה על ידי התקציבים והתחזיות אשר אושרו  5ה של מזומðים לתקופה שמעבר לתקופ
על ידי הðהלת החברה הðכדה, בוצעה באמצעות אקסטרפולציה של אותן תחזיות, תוך שימוש 

  בשיעור צמיחה קבוע לשðים שלאחר מכן.

לצורכי הבחיðה הכלכלית של המוðיטין המיוחס לפעילות גלובל ריטייל בוצע שימוש, בין היתר, 
  ות המפתח הבאות: בהðח

  

גלובל ריטייל שהושג בפעילות  הגולמי הרווחהרווח הגולמי מחושב על בסיס  - רווח גולמי
ðת היריד שלתוך הבאה בחשבון  2025 תבהתייחס לשðלאור זכייתה של גלובל  בין היתר,, 2026 בש

ðמוך ריטייל במכרז "הסל של המדיðה", במסגרתו תציע ללקוחותיה סל של מוצרים במחיר ה
רווחיות בשיעור ה עלייה מתוðה מכן ולאחרמשמעותית ממחיר סל המוצרים הממוצע בשוק, 

 . התחזית שðות שארבהגולמית 
  

ðעשה שימוש  גלובל ריטייללצורך היוון תזרימי המזומðים של פעילות  - )WACCשיעור היוון (
מתבסס על שיעור היון משוקלל לאחר מס  אשר 13.02% -כ שלון משוקלל לפðי מס ובשיעור הי

. שיעור ההיוון משקף את הðחות ההðהלה לגבי הסיכון הספציפי של היחידה. בקביעת 11%-של כ
  שðים. 10-שיעור ההיוון הראוי ליחידה, החברה התייחסה לתשואה של אגרות חוב ממשלתיות ל

 ההובא גלובל ריטיילת במסגרת תחזית ההכðסות של החברה ביחס לפעילו - שיעור הצמיחה  
סðיפים, השפעת הזכייה של גלובל  9מימוש ל הסכם תהשפע, בין היתר, 2026בשðת  בחשבון

   .ופתיחת סðיפים חדשיםריטייל במכרז "הסל של המדיðה" 

בשל סיום  ישðות התחזית, הוðח כי השקעות החברה בסðיפים יצומצמו באופן משמעות בשאר         
שהיðה השðה המייצגת, הוצגה צמיחה מתוðה של  2031 . בשðתCarrefourהסבת הסðיפים לרשת 

(בדומה לשיעור העלייה הצפוי במדד המחירים לצרכן) המשקפת את קצב גידול  2.3% -כ
  האוכלוסייה בישראל בתוספת צמיחה ראלית מתוðה.

ריטייל", פעילות "גלובל  -סכום בר ההשבה של היחידה מðיבת מזומðים  2025בדצמבר,  31ליום 
    בספרים. ועלה על ערכ
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  (המשך) מוðיטין וðכסים בלתי מוחשיים אחרים  -: 51באור 
  
  (המשך) הם: המוðיטין ן משוייךת אשר אליהוהמהותי יותהפעילו

  
" שקם אלקטריקו" "מחסðי חשמלמיוחס לפעילות רשתות "ש"ח  מיליוðי 169של מוðיטין בסך   ב.

  הðכללים כחלק ממגזר קמעוðאות חשמל.

 "מחסðי חשמלת רשתות "על מðת לאמוד את סכום בר ההשבה של המוðיטין המיוחס לפעילו
ליום  יבלתי תלו ישווי חיצוð ךמערי על ידיהערכת שווי כלכלית  חברהה" ביצעה שקם אלקטריקו"
   .2025בדצמבר,  31

  הסכום בר השבה של היחידה מðיבת מזומðים ðקבע על בסיס שווי שימוש.

בוצעה תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומðים על הðחות סבירות ומבוססות,  העבודה הכלכלית
המייצגות את האומדן הטוב ביותר של ההðהלה לגבי התðאים הכלכליים שישררו במהלך יתרת 
אורך החיים השימושיים של הðכס. אמידת תחזיות תזרימי מזומðים לתקופה שמעבר לתקופה 

שðים, המכוסה על ידי התקציבים והתחזיות אשר אושרו על ידי הðהלת החברה, בוצעה  3של 
באמצעות אקסטרפולציה של אותן תחזיות, תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע לשðים שלאחר 

  מכן.

הבחיðה הכלכלית של המוðיטין המיוחס לפעילות רשתות "מחסðי חשמל" ו"שקם לצורכי 
יתר, בהðחות בðוגע לשיעור הצמיחה הפרמððטי ðומיðלי לטווח אלקטריק" בוצע שימוש, בין ה

. שיעור ההיוון הðומיðלי (לאחר מס) שððקט בהערכת השווי הכלכלית של מעריך 1.5%הארוך של 
  .8.8% -השווי החיצוðי ðאמד בכ

מחסðי פעילות רשתות " -סכום בר ההשבה של היחידה מðיבת מזומðים  2025בדצמבר,  31ליום 
  בספרים. ו", עלה על ערכשקם אלקטריקו" "חשמל

  

מגזר המהווה חלק מ בע"מ) 2017א.ל. ספורט (לפעילות מיוחס  ש"ח מיליוðי 90בסך של מוðיטין   .ג
  ספורט ופðאי.

) 2017א.ל. ספורט (פעילות ל היחידה מðיבת מזומðים של על מðת לאמוד את סכום בר ההשבה ש
הסכום בר השבה של היחידה  .2025בדצמבר,  31החברה הערכת שווי כלכלית ליום  ביצעה, בע"מ

  מðיבת מזומðים ðקבע על בסיס שווי שימוש.

על הðחות סבירות ומבוססות, העבודה הכלכלית בוצעה תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומðים 
ו במהלך יתרת המייצגות את האומדן הטוב ביותר של ההðהלה לגבי התðאים הכלכליים שישרר

אורך החיים השימושיים של הðכס. אמידת תחזיות תזרימי מזומðים לתקופה שמעבר לתקופה 
שðים, המכוסה על ידי התקציבים והתחזיות אשר אושרו על ידי הðהלת החברה, בוצעה  3של 

קבוע לשðים שלאחר עור צמיחה באמצעות אקסטרפולציה של אותן תחזיות, תוך שימוש בשי
תזרימי  תחזיות .12.5% לפיו הווðו תזרימי המזומðים היðו )מס אחרל( היוון הðומיðליה שיעור .מכן

  .2.3% המזומðים לתקופה העולה על חמש שðים יאמדו תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע של

) 2017א.ל. ספורט (פעילות  -סכום בר ההשבה של היחידה מðיבת מזומðים  2025בדצמבר,  31ליום 
  בספרים. וערכ, עלה על בע"מ

  

המהווה חלק סער א.ת. יזמות ומסחר בע"מ לפעילות מיוחס  ש"ח מיליוðי 62של מוðיטין בסך   .ד
  ספורט ופðאי.מגזר מ

סער א.ת. יזמות פעילות ל היחידה מðיבת מזומðים של על מðת לאמוד את סכום בר ההשבה ש
  .2025בדצמבר,  31החברה הערכת שווי כלכלית ליום  ביצעה, ומסחר בע"מ

  הסכום בר השבה של היחידה מðיבת מזומðים ðקבע על בסיס שווי שימוש.

על הðחות סבירות ומבוססות, העבודה הכלכלית בוצעה תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומðים 
המייצגות את האומדן הטוב ביותר של ההðהלה לגבי התðאים הכלכליים שישררו במהלך יתרת 
אורך החיים השימושיים של הðכס. אמידת תחזיות תזרימי מזומðים לתקופה שמעבר לתקופה 

בוצעה שðים, המכוסה על ידי התקציבים והתחזיות אשר אושרו על ידי הðהלת החברה,  3של 
קבוע לשðים שלאחר עור צמיחה באמצעות אקסטרפולציה של אותן תחזיות, תוך שימוש בשי

תחזיות תזרימי  .16% לפיו הווðו תזרימי המזומðים היðו )מס אחרל( היוון הðומיðלישיעור ה .מכן
  .2.3% שלשðים יאמדו תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע  חמשהמזומðים לתקופה העולה על 

סער א.ת. יזמות פעילות  -סכום בר ההשבה של היחידה מðיבת מזומðים  2025בדצמבר,  31ליום 
  בספרים. ו, עלה על ערכומסחר בע"מ
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  (המשך) מוðיטין וðכסים בלתי מוחשיים אחרים  -: 51באור 
  
  (המשך) הם: המוðיטין ן משוייךת אשר אליהוהמהותי יותהפעילו

מגזר מוצרי לפעילות סחר מערכות אקלים המהווה חלק ממיוחס  ש"ח מיליוðי 19של מוðיטין בסך   .ה
  חשמליים. צריכה

פעילות סחר מערכות ל היחידה מðיבת מזומðים של על מðת לאמוד את סכום בר ההשבה ש
  .2025בדצמבר,  31החברה הערכת שווי כלכלית ליום  ביצעה, אקלים

  בסיס שווי שימוש.הסכום בר השבה של היחידה מðיבת מזומðים ðקבע על 

על הðחות סבירות ומבוססות, העבודה הכלכלית בוצעה תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומðים 
המייצגות את האומדן הטוב ביותר של ההðהלה לגבי התðאים הכלכליים שישררו במהלך יתרת 
אורך החיים השימושיים של הðכס. אמידת תחזיות תזרימי מזומðים לתקופה שמעבר לתקופה 

על ידי התקציבים והתחזיות אשר אושרו על ידי הðהלת החברה, בוצעה על  שðים, המכוסה 4 של
קבוע לשðים עור צמיחה ידי החברה באמצעות אקסטרפולציה של אותן תחזיות, תוך שימוש בשי

תחזיות  .13% המזומðים היðולפיו הווðו תזרימי  )מס אחרל( היוון הðומיðלישיעור ה .שלאחר מכן
 שðים יאמדו תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע של ארבעזומðים לתקופה העולה על תזרימי המ

1.5%.  

פעילות סחר מערכות  -סכום בר ההשבה של היחידה מðיבת מזומðים  2025בדצמבר,  31ליום 
  בספרים. ואקלים, עלה על ערכ

המהווה חלק  בע"מ שקם אלקטריק דיוטי פרילפעילות מיוחס  ש"ח מיליוðי 2בסך של מוðיטין   .ו
  ".שקם אלקטריקו" "מחסðי חשמלהכולל בתוכו גם את פעילות רשתות " ממגזר קמעוðאות חשמל

שקם אלקטריק פעילות ל היחידה מðיבת מזומðים של על מðת לאמוד את סכום בר ההשבה ש
  .2025בדצמבר,  31החברה הערכת שווי כלכלית ליום  ביצעה, בע"מ דיוטי פרי

  היחידה מðיבת מזומðים ðקבע על בסיס שווי שימוש.הסכום בר השבה של 

העבודה הכלכלית בוצעה תוך ביסוס תחזיות תזרימי המזומðים הצפויים מיחידה מðיבת מזומðים 
שאושר כפי , )המקורי (סיום הסכם הזיכיון 2026לתקופת הזיכיון עד לשðת זו, אשר ðקבע בהתאם 

   .20% לפיו הווðו תזרימי המזומðים היðו )מס אחרל( היוון הðומיðליעל ידי הðהלת החברה. שיעור ה

שקם אלקטריק פעילות  -סכום בר ההשבה של היחידה מðיבת מזומðים  2025בדצמבר,  31ליום 
  בספרים. ו, עלה על ערכבע"מ דיוטי פרי

  

  ואחריםאשראי מתאגידים בðקאיים   -: 16באור 

 :הרכבה  א.
  בדצמבר 31ליום     
    2025    2024  
  ש"ח מיליוðי    

 ב'ואחרים (ראה סעיף  אשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים
 268  263  להלן)

  -  150   להלן) ג'(ראה סעיף  )ð1יירות ערך מסחריים (סדרה 

 177  103  חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

  795  445 

ריטייל) עמד בממוצע בשðת שיעור הריבית על מסגרות האשראי של החברה (ללא קבוצת גלובל   .ב
  . 0.66%בשיעור של  מרווח ðיכויהצמודה לפריים בריבית שðתית משתðה על  2025

מיליון ש"ח שמטרתן מימון  70-בסך של כלא מחייבות מסגרות אשראי חודשיות לגלובל ריטייל 
האשראי ðושאות ריבית שðתית  מסגרותמתקבלות ומוחזרות במהלך כל חודש.  הון חוזר ואשר

 .לשðה קדימה חודשו מסגרות אלו 2026. בתחילת שðת 1.9%-1.65%פריים + משוקללת בטווח של 
ש"ח מול  מיליון 100-כת לשðה בסך של ומחייבת אשראי והסכמים למסגר לגלובל ריטיילבðוסף, 

   .אלו לשðה קדימה מסגרות אשראיחודשו  2026בתחילת שðת  .שðי תאגידים בðקאיים
   



  ) בע"מ1970מוצרי צריכה ( אלקטרה
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

42  
 

  (המשך) ואחריםאשראי מתאגידים בðקאיים   -: 16באור 

מיליון ש"ח ערך ðקוב ðיירות ערך מסחריים (סדרה  150הðפיקה החברה  2025 ,אוקטוברב 28יום ב  .ג
אשר , 2026באוקטובר  27) בתשלום אחד ביום ת) ("ðע"מ"), רשומים על שם, לפרעון (קרן וריבי1

הðע"מ ðושאים ריבית  .2030 ,באוקטובר 22אפשריות עד ליום תקופות  4-בהארכה ל ðיתðות
 .0.22%שðתית משתðה בהתאם לשיעור הריבית של בðק ישראל בתוספת 

 הðפקת") למעלות("מעלות בע"מ  רייטיðגס גלובלאðד פי  אס העðיקה 2025באוקטובר,  23 יוםב
 .+ilA-1)( דירוג) של החברה 1"מ (סדרה ðע

   ג'.25-ו ב'25 יםראה באורבאשר לערבויות ושעבודים,   ד.
  

  התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים  -: 17באור 
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

     
 1,645  1,610   *)  םחובות פתוחי

 293  414  שטרות לפרעון
     
  2,024  1,938 
  

בהסדרי מימון עם התקשרו ספקים של חברת הבת, אלקטרה קמעוðאות,  2025-ו 2024בשðים   *)
  גורם מממן במסגרתו יוכל הספקים למכור חלק מחובות החברה הבת כלפיהם לגורם המממן.

מאחר ובהתאם לתðאי ההסדרים מחויבותה המשפטית של אלקטרה קמעוðאות כלפי הספקים 
לא פקעה ולא השתðתה באופן מהותי עם החלת ההסדרים, הקבוצה לא גרעה מהדוח על המצב 

ותיה כלפי הספקים וכוללת את סכום החובות כלפי הספקים המשתתפים הכספי את חוב
  בהסדרים כחלק מיתרת שאר הספקים.

 םלגורם מממן היð הבתחלק מחובות החברה  ואשר מכר יםת הספקויתר 2025בדצמבר,  31ליום 
  מיליון ש"ח). 15-בסכום של כ 2024בדצמבר,  31שקל (ליום מיליון  73-בסכום של כ

  

  זכאים ויתרות זכות  -: 18אור ב
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

     
 304 326  הכðסות מראש ומקדמות מלקוחות

 180 172  עובדים והתחייבויות בגין שכר 

 80 84  מוסדות

  57  61  הוצאות לשלם 

התחייבות בגין רכישת כתבי אופציות הבðקים לרכישת מðיות 
  19  -   ריטיילחברת גלובל 

  14  15   הפרשה לאחריות

  5  -   תמורה ðדחית בגין צירוף עסקים אדידס

  Carrefour   24  15התחייבות בגין זיכיון 

  2  2   התחייבות בגין רכישת זכויות שאיðן מקðות שליטה בחברה ðכדה 

 1 7   צדדים קשורים 

  23  35   אחרים
    
  726 700 
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  ואחרים הלוואות מתאגידים בðקאיים  -: 19באור 

  ההרכב:  א.
 

 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

     
  613  316    ים (ראה סעיף ב')בðקאי יםמתאגיד ותהלווא

  54  61    הלוואות מאחרים (ראה סעיף ג' להלן)

  )177(  )103(    בðיכוי חלויות שוטפות
        
    274  490  

  

  מתאגידים בðקאייםהלוואות   ב.

ההלוואות מתאגידים בðקאיים איðן צמודות וðושאות ריבית שðתית משתðה הצמודה   . 1
  .2.1% ועד 0.8% ביןלפריים בתוספת ריבית בשיעור של 

מיליון ש"ח מתוך יתרת ההלוואות  249פרעה החברה בפרעון מוקדם סך של  2025בשðת   . 2
  מוקדם. מתאגידים בðקאיים ללא תשלום עמלת פרעון

  - גלובל ריטיילקבוצת הסכמי מימון של   . 3

העמידו ארבעה תאגידים בðקאיים הלוואות לזמן ארוך  2025בחודש פברואר,   )א
מיליון ש"ח. ההלוואות ðושאות ריבית  47.4בסך כולל של לקבוצת גלובל ריטייל 

ן . קרגלובל ריטיילצמודה לריבית הפריים בתוספת מרווח המשקף את הסיכון של 
מיליוðי  3.95ההלוואות תפרעðה בשלושה תשלומים רבעוðיים שווים בסך כולל של 

 בחודשים יðואר 35.55והיתרה בסך כולל של  2027מאי, -ש"ח החל מהחודשים אפריל
  .2028פברואר  -

על עדכון אמות המידה הפיððסיות הðדרשות  בתקופת הדוח חתמה גלובל ריטייל  )ב
  :2025בדצמבר  31ממðה. להלן אמות המידה הפיððסיות ליום 

של גלובל ריטייל אשר לא תפחת מהטווח  (EBITDA)רווח תפעולי לשירות החוב 
 30מיליון ש"ח בהתאם למועדים המוגדרים בהסכמים וזאת החל מיום  86-167של 

 מיליון 1.2-4.8של אשר יðוע בטווח  ð ,-EBITDAטו ליחס חוב פיððסי ,2025, יוðיב
בהתאם למועדים המוגדרים בהסכמים וזאת החל (לא יעלה על הטווח כאמור) ש"ח 

בהתאם למועדים המוגדרים  1-יחס כיסוי חוב שלא יפחת מ ,2025, יוðיב 30מיום 
מיליון ש"ח, והכל כהגדרתם  600שלא יעלה על  , ðטווכן, חוב פיððסי ,בהסכמים
  .בהסכמים

עומדת גלובל ריטייל באמות המידה  , כאמור לעיל,למועד הדוח על המצב הכספי  
  הðדרשות ממðה.
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  (המשך) ואחרים הלוואות מתאגידים בðקאיים  -: 19באור 

  הלוואות מאחרים  ג.

 Carrefourהסעיף כולל בעיקר הלוואה לזמן ארוך שקיבלה שותפות מועדון לקוחות   )1
 2(ד)25, בהמשך להסכם שיתוף הפעולה, כאמור בבאור 2023באוגוסט  15("המועדון") ביום 

ההלוואה ðושאת ריבית שðתית שðים.  5מיליון ש"ח לתקופה של  50להלן, מכ.א.ל. בסך של 
הריבית משולמת על בסיס רבעוðי החל  .1.1%בשיעור של  הצמודה לפריים בתוספת ריבית

תשלומים רבעוðיים לא שווים החל  20 -וקרן ההלוואה תיפרע ב 2023בדצמבר  2מיום 
קיבל המועדון גרייס של שðה לפרעון  2025. במהלך חודש דצמבר, 2025בדצמבר  2מיום 

בדצמבר  2ם החל מיום תשלומים רבעוðיים לא שווי 20 -קרן ההלוואה כך שהיא תיפרע ב
בהתאם להסכם הקצאת המðיות במועדון בין  ומועד הפרעון הסופי הוארך בהתאם. 2026

החברה לבין החברה הðכדה והמועדון, עיקר תמורת ההלוואה שימש להחזר הלוואה 
שהועמדה על ידי חברה בת בבעלות מלאה של החברה, למועדון. החברה והחברה הבת 

  . 80%עון ההלוואה כאמור בשיעור של ערבות ביחד ולחוד לפיר

מיליון ש"ח  10-קיבלה גלובל ריטייל ממוסד פיððסי הלוואה בסך של כ 2025בחודש אפריל   )2
הðושאת ריבית בשיעור של פריים בתוספת מרווח המשקף את הסיכון של גלובל ריטייל. 

  .2025תשלומים שווים החל מחודש מאי  48-ההלוואה ðפרעת ב

  ג'.25ב' ובאור 25ושעבודים, ראה באור ויות באשר לערב  .ד

  ).3א'(22בדבר מועדי פרעון ההלוואות, ראה באור   ה.
  
  

  אגרות חוב  -: 20באור 

  ההרכב:  א.
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

  492  410   אגרות חוב סדרה א'

  )74(  )75(    בðיכוי חלויות שוטפות

    335  418  

  )26(  )19(   יתרת הוצאות ðיכיון והðפקה ðדחות -בðיכוי 
        
    316  392  

ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' (סדרה  מיליון 250החברה הðפיקה  2022בפברואר  7ביום   ב.
בתמורה כוללת ברוטו  2019באוגוסט  12חדשה) של החברה מכוח תשקיף מדף של החברה מיום 

  מיליון ש"ח. 250של 

מיליון ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' בדרך  100הðפיקה החברה  2022 באוגוסט 17ם ביו
  מיליון ש"ח. 93.8-של הרחבת סדרה רשומה בתמורה כוללת ברוטו של כ

מיליוðי ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' בדרך  78הðפיקה החברה  2022בדצמבר  20ביום 
  מיליון ש"ח. 70-טו של כשל הרחבת סדרה רשומה בתמורה כוללת ברו

ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' בדרך  מיליוðי 199, הðפיקה החברה 2024ביðואר  21ביום 
מיליון ש"ח ובשיעור ריבית  179.9-בתמורה כוללת ברוטו סך של כ של הרחבת סדרה רשומה

  .5.38%-אפקטיבית של כ

כספי לאחר ההרחבות עומדת על סך סה"כ יתרת אגרות החוב סדרה א' למועד הדוח על המצב ה
  ש"ח ערך ðקוב. מיליוðי 410כולל של 

לבסיס הצמדה כלשהו וðושאות ריבית שðתית אגרות החוב (סדרה א') איðן צמודות (קרן וריבית) 
   .2.1%בשיעור של 
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  (המשך) אגרות חוב  -: 20באור 

  (המשך)  ב.

תשלומים שðתיים לא  7-לפרעון (קרן) ב(או עמדו, לפי העðיין) אגרות החוב (סדרה א') תעמודðה 
בדצמבר של כל אחת מהשðים  31כל אחד ביום  12.5%תשלומים בשיעור של  4שווים, כדלקמן: 

בדצמבר של כל אחת מהשðים  31כל אחד ביום  15%תשלומים בשיעור של  2(כולל),  2026עד  2023
. התשלום הראשון של 2029בדצמבר  31ביום  20%ור של (כולל) ותשלום ðוסף בשיע 2028-ו 2027

  .2029בדצמבר  31והתשלום האחרון של הקרן ישולם ביום  2023בדצמבר  31הקרן שולם ביום 

בתשלומים חצי שðתיים, (או שולמה, לפי העðיין) הריבית בגין אגרות החוב (סדרה א') תשולם 
(כולל), באופן שתשלום  2029עד  2022ם בדצמבר של כל אחת מהשðי 31וביום  ביוðי 30ביום 

 2029בדצמבר  31, ותשלום הריבית האחרון יהיה ביום 2022 ביוðי 30ביום  בוצעהריבית הראשון 
   (ביחד עם תשלום הקרן האחרון).

  של סדרת אגרות החוב (סדרה א').  -ilAAאישררה מעלות את הדירוג של  2025באוגוסט,  7ביום 

היא תעמוד בהתחייבויות שעיקרן וד אגרות החוב (סדרה א') במחזור, כל עכי החברה התחייבה 
  :להלן

  לעמוד באמות המידה הפיððסיות המתוארות להלן:  .1

ההון העצמי המוחשי של החברה, בתום תקופת הבדיקה, כפי  -הון עצמי מוחשי    (א)
  מיליון ש"ח. 350שמוצג בדוחותיה הכספיים הðפרדים "סולו", לא יפחת מסך 

יחס החוב הפיððסי ðטו למאזן ðטו בתום תקופת  -יחס חוב פיððסי ðטו למאזן ðטו    (ב)
  .67%הבדיקה, על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה, לא יעלה על 

החברה תהיה רשאית לבצע "חלוקה" (כהגדרת מוðח זה בחוק החברות) ובלבד שיתקיימו   .2
  כל התðאים המצטברים הבאים:

העצמי המוחשי של החברה, כפי שמוצג בדוחותיה הכספים הðפרדים "סולו", ההון   (א)
  מיליון ש"ח. 390לאחר הפחתת סכום החלוקה, לא יפחת מסך 

החברה איðה מצויה, ערב החלוקה, בהפרה של איזו מאמות המידה הפיððסיות   (ב)
' לעיל ולא תפר את איזה מאמות המידה הפיððסיות האמורות כתוצאה 1שבסעיף 

  ביצוע החלוקה.מ

לא התקיימה, במועד ההחלטה על החלוקה איזו מהעילות לפירעון מיידי על פי שטר   (ג)
  הðאמðות וכתוצאה מביצוע החלוקה לא תתקיים איזו מעילות אלו לפירעון מיידי.

החברה עומדת בכל התחייבויותיה המהותיות כלפי מחזיקי אגרות החוב בהתאם   (ד)
  לשטר הðאמðות.

ד הסילוק המלא בפועל, הסופי והמדויק של החוב על פי תðאי אגרות החוב, עד למוע  .3
התחייבה החברה "סולו" לא ליצור שעבוד שוטף על כלל ðכסיה, רכושה וזכויותיה הקיימים 
והעתידיים, כפי שיהיו מעת לעת, לטובת צד שלישי כלשהו להבטחת חובותיה כלפיו, 

  מיליון ש"ח. 650בסכום העולה על 

במקרה בו יחס החוב כך ש רת שטר הðאמðות ðקבע מðגðון להתאמת שיעור הריביתבמסג  .4

או במקרה בו ההון העצמי המוחשי של החברה ("סולו")  7עלה על  EBITDA-הפיððסי ðטו ל
לשðה.  0.25%מיליון ש"ח, יעלה שיעור הריבית השðתית בשיעור של  370יפחת מסך של 

חוב יהיה ðמוך בשתי דרגות או יותר מדירוג של כמו כן, ðקבע כי ככל שדירוג אגרות ה

ilAA- תית בגין אגרות החוב יהיה בטווח שלðתי שיתווסף לריבית השðשיעור הריבית הש ,
  .1% - 0.5%בין 

   עומדת החברה באמות המידה הפיððסיות שðקבעו. 2025בדצמבר,  ð31כון ליום 
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  התחייבויות אחרות  -: 21באור 

  ההרכב:  א.

  
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

     
  58  58   הכðסות מראש בגין אחריות מורחבת בתשלום

  11  12    הפרשה לאחריות לזמן ארוך

  53  24    הכðסה מראש

התחייבות בגין רכישת כתבי אופציות הבðקים לרכישת מðיות 
  35  37    חברת גלובל ריטייל

  26  -    התחייבות בגין ðדל"ן להשקעה

  Carrefour    -  5התחייבות בגין זיכיון 

התחייבות לרכישת זכויות שאיðן מקðות שליטה בחברה ðכדה 
  72  26    (ראה סעיף ב')

  -     9    לפרעון לזמן ארוך שטרות

  1  6    אחרים

    721  216  
       

  

  

גלובל ריטייל בדבר התקשרות במזכר הבðות לפיו רכשה החברה הðכדה  ב'28לאמור בבאור  ðוסףב  ב.
מייðדס טכðולוגיות -, כיום: ריטיילבע"מסופר אוðליין ק.י. בע"מ (להלן: "גלובל") את החזקות קוויק 

אישר דירקטוריון גלובל  2024(להלן: המוכרת") בשותפות האוðליין, במהלך חודש אוקטובר  בע"מ
יטוח בע"מ והפðיקס חברה לבאת התקשרות גלובל בהסכם המחאת חוב בין גלובל, המוכרת 

והפðיקס פðסיה וגמל בע"מ (ביחד: "הפðיקס"), במסגרתו הסכימו הצדדים כי הפðיקס תרכוש את 
, לרבות כל זכות של בתמורה כפי שðקבעה בין הצדדים מהמוכרתהחוב ðשוא ההסכם המקורי 

  בקשר עם הבטוחות שðיתðו בגין החוב במסגרת ההסכם המקורי.המוכרת 

מכח  ם, שðרשגלובלהשעבוד שðרשם ברשם החברות על ידי  תוקן בהתאם להסכם ההמחאה,
בכל המרשמים  המוכרתההסכם המקורי, כך שעם השלמת ההסכם, הפðיקס ירשמו כðושים חלף 

חייבת בגין רכישת הזכויות  מעבר לאמור לעיל, לא חל שיðוי בתðאי החוב שגלובלהרלבðטיים. 
כאמור. במקביל להסכם כאמור, חתמה חברת הבת אלקטרה קמעוðאות בע"מ (להלן: "חברת 

מהתזרים  מחציתהלוואה לצורך מימון  הפðיקסלהחברה הבת עמיד הבת") על הסכם לפיו ת
 יהיה מתוך הפðיקסידי -על לחברה הבתהחזר ה, כאשר כאמור הðדרש לה לצורך תשלום התמורה

 בגין החוב. הפðיקסהתשלומים שתשלם גלובל ל

  ).3א'(22חוב גלובל ריטייל כאמור לעיל, ראה באור  מועדי פרעוןבדבר 
   



  ) בע"מ1970מוצרי צריכה ( אלקטרה
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

47  
 

  
  מכשירים פיððסיים  -: 22אור ב

  גורמי סיכון פיððסיים  א.

פעילויות הקבוצה חושפות אותה לסיכוðים פיððסיים שוðים, כגון: סיכון מטבע, סיכון אשראי 
מזומðים בגין שיעור ריבית. תוכðית ðיהול הסיכוðים של הקבוצה מתמקדת בפעולות וסיכון תזרים 

לצמצום למיðימום השפעות שליליות אפשריות על הביצועים הפיððסיים של הקבוצה. בחלק 
  מהמקרים, הקבוצה משתמשת במכשירים פיððסיים ðגזרים לגדר חשיפות מסוימות לסיכוðים.

ðיהול הסיכוðים מבוצע על ידי ההðהלות של חברות הקבוצה בהתאם לתחומי פעילותם ולסיכוðים 
הקשורים למכשירים פיððסים בחברות. במסגרת ðיהול הסיכוðים הכולל של הקבוצה, בוחðות 

  הðגזרים, על מðת להגן מפðי סיכוðי הפרשי שער.חברות הקבוצה פעילות בשווקי 

רים פיððסיים, כולל מכשירים ðגזרים כדי לצמצם את החשיפה הקבוצה עושה שימוש במכשי
  לסיכוðים אלה. 

  סיכוðי שוק .1

  סיכון מטבע חוץ  

הקבוצה חשופה לשיðויים בשערי החליפין. הסיכון בשיðויים בשער החליפין אופיין על ידי 
ים מגדרת סיכון זה על ידי מכשירים פיððסיים מגווð קבוצהכסיכון ביðוðי מכיוון שה קבוצהה

הקיימים בשוק. כמו כן במקרה של תðודתיות קיצוðית יש באפשרותה של הקבוצה להתאים 
מðהלת את מחירי המכירה של מוצריה ברשתות הקמעוðאיות אותן היא מפעילה. הקבוצה 

 בהתאם לתחומי פעילותםחברות הקבוצה ת ואחר סיכוðי השוק באמצעות הðהל מעקב
ובאמצעות התייעצויות  החברהוחים לדירקטוריון אשר מדו ,הכספים של הקבוצהסמðכ"ל ו

   שוטפות.

  

  סיכון אשראי .2

סיכון אשראי מתייחס לסיכון שהצד שכðגד לא יעמוד בהתחייבויותיו החוזיות ויגרום 
  יתרות מזומðים בבðקים.חובות לקוחות והפסד פיððסי לקבוצה. סיכון זה רלווðטי בעיקר ל

לקבוצה מדיðיות שðועדה להקטðת הסיכון של חוב הלקוחות הסיטוðאים, בין היתר, 
מדיðיות למכירות קמעוðאיות במזומן או  באמצעות הגדרתבאמצעות ביטוחי אשראי וכן 

  .ואכיפתה בכרטיסי אשראי

  מיליוðי ש"ח  315של סך במזומðים הסתכמו המזומðים ושווי  2025בדצמבר,  31ליום 
. מיליוðי ש"ח) 276ופקדוðות והשקעות לזמן קצר בסך  "חש מיליוðי 293 - 2024 בדצמבר, 31(

 הðכסים הפיððסים בהם מחזיקים המוסדות הפיððסים היðםהðהלת החברה להערכת 
  יðימלי.מ ועל כן סיכון האשראי בגיðם יציבים

הכðסות הקבוצה ðובעות בעיקר מלקוחות בישראל. הקבוצה עוקבת באופן שוטף אחר 
בות הלקוחות, ובדוחות הכספיים ðכללות הפרשות לחובות מסופקים המשקפות בצורה חו

וכן  ðאותה, לפי הערכת הקבוצה, את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק
  .הפרשה כללית בהתבסס על ðיסיון העבר של החברה
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  (המשך) מכשירים פיððסיים  -: 22אור ב

  (המשך) גורמי סיכון פיððסיים  א.

 סיכון ðזילות .3

  2025בדצמבר,  31מועדי פרעון, הלוואות והתחייבויות אחרות ליום   א)

  
שðה 
  שðייה

  שðה
  שלישית

שðה 
  רביעית

שðה 
חמישית 

  סה"כ ואילך
  מיליוðי ש"ח   

הלוואות מתאגידים בðקאיים 
  274 20  28  104   122   ואחרים

  328 -  132  98   98   אגרות חוב

  2,230 1,576  191  219   244   חכירההתחייבות בגין 

התחייבות בגין רכישת כתבי 
אופציות הבðקים לרכישת 
  37  6   7   10   14   מðיות חברת גלובל ריטייל

  9  -   -   -   9   שטרות לפרעון לזמן ארוך

התחייבות לרכישת זכויות 
שאיðן מקðות שליטה 

  26  -   -   24   2   בחברה ðכדה
            

   489   455  358  1,602 2,904  

  

  4202בדצמבר,  31מועדי פרעון, הלוואות והתחייבויות אחרות ליום   ב)

  
שðה 
  שðייה

  שðה
  שלישית

שðה 
  רביעית

שðה 
חמישית 

  סה"כ ואילך
  מיליוðי ש"ח   

הלוואות מתאגידים בðקאיים 
  490 39  101  171   179   ואחרים

  410 132  98  98   82   אגרות חוב

  2,418 1,832  182  195   209   התחייבות בגין חכירה

התחייבות בגין רכישת כתבי 
אופציות הבðקים לרכישת 
  35  4   4   9   18   מðיות חברת גלובל ריטייל

התחייבות בגין זיכיון 
Carrefour   5   -   -   -  5  

התחייבות לרכישת זכויות 
שאיðן מקðות שליטה 

  27  -   22   3   2   בחברה ðכדה

  1 -  -  -   1  אחרים
            

   496   476  407  2,007 3,386  
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  (המשך) מכשירים פיððסיים  -: 22אור ב

  (המשך) גורמי סיכון פיððסיים  א.
  

  סיכון ריבית  .5

סיכון ריבית הוא הסיכון שהשווי ההוגן או תזרימי המזומðים העתידיים ממכשיר פיððסי 
  בשיעורי ריבית שוק.ישתðו כתוצאה משיðויים 

לסיכון של שיðויים בשיעורי ריביות השוק מתייחסת בעיקר  קבוצההחשיפה של ה
  הðושאות ריבית משתðה הצמודה לפריים.ואחרים להלוואות מתאגידים בðקאיים 

ש"ח בהוצאות  מיליון 7-כתוביל לעלייה של  1%השפעת עליית הריבית בשיעור של 
  הריבית, ðטו של הקבוצה.

  מדדסיכון   .6

לקבוצה הסכמי שכירות הצמודים לשיðויים במדד המחירים לצרכן. הסכום ðטו אשר צמוד 
למדד המחירים לצרכן ושבגיðו קיימת לקבוצה חשיפה לשיðויים במדד המחירים לצרכן, 

מיליוðי ש"ח ליום  2,643למועד הדוחות הכספיים (סך של  מיליוðי ש"ח 2,479היðו בסך של 
  ).2024בדצמבר  31

   שווי הוגן  ב.

והשווי ההוגן  היתרה בדוחות הכספיים, לרבות ריבית לשלםהטבלה שלהלן מפרטת את   .1
  של קבוצות מכשירים פיððסיים, המוצגים בדוחות הכספיים שלא על פי שווים ההוגן:

  שווי הוגן   יתרה בספרים  
  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום   
  2025    2024    2025    2024  
 ש"ח מיליוðי   

         התחייבויות

 ואחרים הלוואות מתאגידים בðקאיים
          *)  (כולל חלויות שוטפות)

שðתית  שקליות לא צמודות בריבית
 720  395  702  383   הצמודה לפריים משתðה

 449  387  466  391   אגרות חוב (כולל חלויות שוטפות)

 1,169  782  1,168  774   כ"סה

השווי ההוגן של הלוואות לזמן ארוך הðושאות ריביות שקליות לא צמודות בריבית   *)
שðתית משתðה הצמודה לפריים מבוסס על היוון תשלומי הקרן והריבית העתידיים 
כאשר שיעור הריבית להיוון חושב לפי תשואות האג"ח הקוðצרðיות, הðסחרות 

ופה לפדיון ובתוספת בישראל, בדירוג אשראי דומה לזה של החברה, לפי התק
הðוכחיים. השווי ההוגן של פרמיית אי סחירות כמקובל בפרקטיקה בתðאי השוק 

 תאגרות החוב מבוסס על מחירים מצוטטים בשוק פעיל של ðכסים והתחייבויו
  זהים.

הðושאות במגזר המזון, לזמן ארוך השווי ההוגן של הלוואות מתאגידים בðקאיים 
מבוסס על  בריבית שðתית משתðה הצמודה לפריים,ריביות שקליות לא צמודות 

חישוב הערך הðוכחי של תזרימי המזומðים לפי שיעור ריבית המקובל להלוואות 
  דומות בעלות מאפייðים דומים, ללא הוצאות ðדחות בגין גיוס הלוואות.

שר ðיתן יים ואחרים אאמתאגידים בðקהחברה  הלוואותמידרג השווי ההוגן של כלל   **) 
  .2וי לשווי ההוגן שלהן היðו רמה גיל

מידרג השווי ההוגן של אגרות החוב של החברה אשר ðיתן גילוי לשווי ההוגן שלהן   ***) 
  .1היðו רמה 

  

ויתרות חייבים לזמן קצר  מזומðים ושווי מזומðים, לקוחותהיתרה בדוחות הכספיים של   .2
זכאים ויתרות תðי שירותים, התחייבויות לספקים ולðו , אשראי לזמן קצר מבðקים,וארוך
  תואמת או קרובה לשווים ההוגן. זכות
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  (המשך) מכשירים פיððסיים  -: 22אור ב

  ðגזרים וגידור  ג.

  ðגזרים שלא יועדו כמכשירים מגדרים

חוזי אקדמה במטבע חוץ ðקובות במטבע חוץ וההתקשרויות (התחייבויות) עם ספקים לקבוצה 
שמטרתם להגן עליה מפðי החשיפה לתðודות בשערי חליפין בגין חלק מהעסקאות שלה. חוזי 
האקדמה במטבע חוץ לא יועדו כגידורים של תזרימי מזומðים, שווי הוגן או השקעה ðטו בפעילות 

  חוץ. ðגזרים אלה איðם ðחשבים כגידור מבחיðה חשבוðאית.

  גידור תזרימי מזומðים

  סיכון מטבע חוץ  

קבוצה קיימות התחייבויות במטבעות דולר ואירו עבור תשלומי ספקים, כאשר מטבע הפעילות ל  
-והדיווח שלה היðו השקל. פעילות זו חושפת את הקבוצה לשיðויים בשער החליפין של הדולר

הייðו שקל. מטרת הקבוצה היא לגדר את הסיכון הðובע מעליית שער החליפין, ד-שקל ושל האירו
  גידור מפðי היחלשות השקל מול הדולר או האירו. 

החברה התקשרה בחוזי אקדמה שמטרתם להקטין את סיכון מטבע החוץ בגין חלק מעסקאות 
  הרכישה החזויות. חוזים אלו לא יועדו כגידור וðמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד.

  

   שיðויים בהתחייבויות הðובעים מפעילות מימון  ד. 
  

  יתרה ליום    
  ביðואר 1

2025    
תזרים 
    מזומðים

  שיðויים
    אחרים

  יתרה ליום
בדצמבר  31

2025  
  מיליוðי ש"ח    
    

          
 אשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים

  ואחרים
  

268  208  -  764  

  392  8  )82(  466    אגרות חוב 

הלוואות מתאגידים בðקאיים (כולל 
  חלויות שוטפות)

  
613  )297(  -  316  

(כולל חלויות  הלוואות מאחרים
  שוטפות)

  
54  7  -  61  

(כולל חלויות התחייבות בגין חכירה 
  שוטפות)

  
2,643  )227(  63  2,479  

סה"כ התחייבויות הðובעות מפעילות 
  מימון

  
4,044  )391(  71  243,7  
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  (המשך) מכשירים פיððסיים  -: 22אור ב

  
 (המשך) הðובעים מפעילות מימוןשיðויים בהתחייבויות   ד. 
  
  

  יתרה ליום    
  ביðואר 1

2024    
תזרים 
    מזומðים

  שיðויים
    אחרים

  יתרה ליום
בדצמבר  31

2024  
  מיליוðי ש"ח    
    

          
    אשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים

205  26  1  268  

  466  9  96  361    אגרות חוב 

הלוואות מתאגידים בðקאיים (כולל 
  שוטפות)חלויות 

  
723  )110(  -  613  

(כולל חלויות  הלוואות מאחרים
  שוטפות)

  
69  )1(  )14(  54  

(כולל חלויות התחייבות בגין חכירה 
  שוטפות)

  
1,919  )226(  950  2,643  

סה"כ התחייבויות הðובעות מפעילות 
  מימון

  
3,277  )179(  946  4,044  

  
  

  יתרה ליום    
  ביðואר 1

2023    
תזרים 
    מזומðים

יציאה 
    מאיחוד 

  שיðויים
    אחרים

  יתרה ליום
בדצמבר  31

2023  
  מיליוðי ש"ח    
                  

אשראי לזמן קצר מתאגידים 
  בðקאיים

  
165  56    )16(  -  205  

  361  4  -    )54(  411    אגרות חוב 

הלוואות מתאגידים בðקאיים (כולל 
  חלויות שוטפות)

  
603  120    -  -  723  

(כולל חלויות  הלוואות מאחרים
  שוטפות)

  
-  69     -  -  69  

(כולל התחייבות בגין חכירה 
  חלויות שוטפות)

  
1,888  )211(    -  242  1,919  

סה"כ התחייבויות הðובעות 
  מפעילות מימון

  
3,067  )20(    )16(  246  3,277  
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  לעובדיםהטבות והתחייבויות בשל ðכסים   -: 23באור 

  .הטבות אחרות לטווח ארוךו קצר, הטבות לאחר סיום העסקה זמןהטבות לעובדים כוללות הטבות ל

  הטבות לאחר סיום העסקה  א.

דיðי העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה לשלם פיצויים לעובד בעת 
לחוק  14ת לפי סעיף הפקדה מוגדרלפיטורין או פרישה או לבצע הפקדות שוטפות בתוכðיות 

פיצויי פיטורין כמתואר להלן. התחייבות החברה בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה. 
חישוב התחייבות החברה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על 

  את הזכות לקבלת הפיצויים. יםיוצראשר משכורת העובד ותקופת העסקתו 

ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומðות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכðית 
  הפקדה מוגדרת כמפורט להלן.להטבה מוגדרת או כתוכðית ל

זכאים לפדיון ימי מחלה בעת פרישתם לגמלאות בהתאם  קבוצת גלובל ריטיילחלק מעובדי 
ימי מחלה מכוסות על ידי ההתחייבות  התחייבויות לפדיוןהלתðאים שðקבעו בהסכם הקיבוצי. 

  .של הקבוצה הכלולה בדוחות הכספיים

  הפקדה מוגדרתלתוכðיות 

פיו -, על1963-לחוק פיצויי פיטורין, התשכ''ג 14לגבי חלק מתשלומי הפיצויים, חלים תðאי סעיף 
הפקדותיה השוטפות של הקבוצה בקרðות פðסיה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות אותה 
מכל התחייבות ðוספת לעובדים, בגיðם הופקדו הסכומים כאמור לעיל. הפקדות אלו וכן הפקדות 

  הפקדה מוגדרת.לבגין תגמולים מהוות תוכðיות 

  

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024   2023 
 ש"ח  מיליוðי  
           

  40   42   40  הפקדה מוגדרתלהוצאות בגין תוכðיות 
  



  ) בע"מ1970מוצרי צריכה ( אלקטרה
  באורים לדוחות הכספיים המאוחדים

 

53  
 

  (המשך) ðכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים  -: 23באור 

  שיðויים בהתחייבות להטבה מוגדרת ובשווי הוגן של ðכסי תוכðית  ב.

  2025שðת 

        
הוצאות (הכðסות) שðזקפו לרווח או 

      (רווח) בגין מדידה ברווח כולל אחר הפסד        הפסד
  

  

    

יתרה ליום 
ביðואר,  1

2025    

עלות 
  שירות
      שוטף

הוצאות 
(הכðסות) 

    ריבית

סה"כ 
הוצאות 
שðזקפו 

לרווח או 
הפסד 
    בתקופה

תשלומים 
    מהתוכðית

  הפסד 
אקטוארי 

בגין שיðויים 
בהðחות 
 הפיððסיות
ובהðחות 

    הדמוגרפיות

הפסד (רווח) 
 אקטוארי בגין
    סטיות בðיסיון

סה"כ 
השפעה על 
רווח כולל 

אחר 
    בתקופה

הפקדות 
שהופקדו 
על ידי 
    המעביד

  יתרה ליום
בדצמבר,  31

2025  
                                          

  51    -   -    1    )1(   )5(   4    2    2    52    התחייבויות להטבה מוגדרת
                                          

  )18(    *)   )1(   )1(    -  1   *)    *)    -    )18(    שווי הוגן של ðכסי תוכðית
                                          

התחייבות (ðכס) ðטו בגין הטבה 
 *)   )1(   -    )1(   )4(   4    2    2    34    מוגדרת

  
33  

  
  

  2024שðת 

        
הוצאות (הכðסות) שðזקפו לרווח או 

      הפסד (רווח) בגין מדידה ברווח כולל אחר        הפסד
  

  

    

יתרה ליום 
ביðואר,  1

2024    

עלות 
  שירות
      שוטף

הוצאות 
(הכðסות) 

    ריבית

סה"כ 
הוצאות 
שðזקפו 

לרווח או 
הפסד 
    בתקופה

תשלומים 
    מהתוכðית

  הפסד 
אקטוארי 

בגין שיðויים 
בהðחות 
    הפיððסיות

הפסד (רווח) 
אקטוארי בגין 
    סטיות בðיסיון

סה"כ 
השפעה על 
רווח כולל 

אחר 
    בתקופה

הפקדות 
שהופקדו 
על ידי 
    המעביד

  יתרה ליום
בדצמבר,  31

2024  
                                          

  52    -   3    3    -     )3(   5    3    2    47    התחייבויות להטבה מוגדרת
                                          

  )18(    *)   )1(   )1(     -  -   -     -     -      )17(    שווי הוגן של ðכסי תוכðית
                                          

התחייבות (ðכס) ðטו בגין הטבה 
 *)   2       2    -     )3(   5    3    2    30    מוגדרת

  
34  

  
  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)
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  (המשך) ðכסים והתחייבויות בשל הטבות לעובדים  -: 23באור 
  

  פירוט ðכסי התוכðית לפי שווי הוגן  ג.

ðכסי התוכðית כוללים ðכסים המוחזקים על ידי קרן הטבות לעובד לזמן ארוך וכן 
  פוליסות ביטוח מתאימות. 

  ההðחות העיקריות בגין תוכðית להטבה מוגדרת  ד.
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
  % 
     

 5.32-5.81  4.58-5.05 )1( שיעור היוון
        

 2.48-4.58  1.99-4.49  שיעור עליית שכר צפויה
  

  שיעור ההיוון מבוסס על אגרות חוב קוðצרðיות צמודות מדד באיכות גבוהה.  ) 1(
  

  סכומים, עיתוי ואי וודאויות של תזרימי מזומðים עתידיים  . ה

    

השיðוי 
במחויבות 

  להטבה מוגדרת
  מיליוðי ש"ח    

      : 2025בדצמבר  31 ליום

      התכðית וðכסי התחייבות של ההיוון שיעור לשיðוי רגישות מבחן

      :מ כתוצאה השיðוי

  )2(    1% של היוון שיעור עליית

  2    1% של היוון שיעור ירידת
  
  

 מסים על הכðסה  -: 24באור 

  שיעורי המס החלים על הקבוצה  .א

  .23%היðו  2025 - 2023שיעור מס החברות בישראל בשðים 
  בשיעור מס החברות החל בשðת המכירה.חבר בðי אדם חייב במס על רווח הון ריאלי 

על הכðסתה החייבת בהתאם  16%חברה ðכדה של החברה חייבת בשיעור מס של 
  לחוק עידוד השקעות הון. 

   חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  .ב

   1959-ט"החוק לעידוד השקעות הון, התשי
מתוקף  החברה הðכדה) זכאית להטבות מס שוðות –חברה ðכדה של החברה (להלן 

פורסם החוק  2013מעמד של "מפעל מועדף" כמשמעותו בחוק זה. בחודש אוגוסט 
   2013לשיðוי סדרי עדיפויות לאומיים (תיקוðי חקיקה להשגת יעדי התקציב לשðים 

התיקון).  -לחוק עידוד השקעות הון (להלן  71הכולל את תיקון  2013-), תשע"ג2014-ו
 ð2014סה המועדפת מהמפעל המועדף בשðים התיקון קובע כי שיעור המס על ההכ

  .16%ואילך הוא 

כמו כן, קובע התיקון כי אילו יחולק דיבידðד ליחיד או לתושב חוץ מרווחי המפעל 
  .20%המועדף כאמור לעיל, יחול מס בשיעור של 

  1969-ט"חוק עידוד התעשייה (מסים), התשכ
כמשמעותו בחוק זה. בהתאם  "חברה תעשייתית"מעמד של  ðכדה של החברה לחברה

למעמד זה ומכוח תקðות שפורסמו זכאית החברה לתבוע ðיכוי פחת בשיעורים 
תעשייה, כפי שðקבע בתקðות מכוח חוק  מוגדלים לגבי ציוד המשמש בפעילות

   התיאומים.
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  (המשך) מסים על הכðסה  -: 24באור 

  שומות מס  ג.

  .2020לחברה שומות מס סופיות עד וכולל שðת המס  .1

קבוצה, חברה מאוחדת וחברות בðות של חברות מאוחדות, ðוספות בלחברות   
  .2020שומות מס סופיות או הðחשבות סופיות עד וכולל שðת המס 

פקיד השומה הוציא שומה לפי מיטב השפיטה לשðת המס  2025בחודש דצמבר   
 לחברה בת בבעלות מלאה של החברה, לפיה ðוספה הכðסה חייבת בשומה 2020

הוגשה השגה על  2026מיליון ש"ח. בחודש פברואר  21-שלא בהסכם בסך של כ
השומה כאמור. לדעת החברה הבת ויועציה המקצועיים קיימות לה טעðות 

  טובות ביחס לעמדתה.

פקיד השומה הוציא שומת ðיכויים לפי מיטב השפיטה  2025בחודש דצמבר   
 6.5-החברה, על סך של כלחברה בת בבעלות מלאה של  2020-2023לשðות המס 

מיליון ש"ח (לרבות קðסות, ריבית והפרשי הצמדה). שומת הðיכויים ðסובה סביב 
הוגשה השגה על השומה  2026הðושא של הטבות לעובדים. בחודש פברואר 

כאמור. לדעת החברה הבת ויועציה המקצועיים קיימות לה טעðות טובות ביחס 
  לעמדתה.

  

  ריטייל שומות מס בקבוצת גלובל  . 2

לחברות בקבוצת גלובל ריטייל, שומות מס סופיות או הðחשבות כסופיות עד 
  (בכפוף לסייגים שðקבעו בחוק).  2018-ו 2017וכולל שðות המס 

לשðים חתמה חברה מקבוצת גלובל ריטייל על הסכם שומות  2025בחודש יולי 
גלובל מקבוצת לפיו יתרת ההפסדים העסקיים להעברה של החברה  2016-2018

מיליון ש"ח ותעמוד על סך  400תופחת בסכום של  2018לתום שðת המס  ריטייל
  .ש"חמיליון  574 -של כ

  

  הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמðיים אחרים  ד.

הפסדים עסקיים והפסדי הון לצורכי מס המועברים לשðים הבאות לקבוצה 
מיליון ש"ח,  143 -כמיליון ש"ח ו 2,056 -לסך של כ 2025בדצמבר,  31ומסתכמים ליום 

  בהתאמה.

 להעברה עסקיים הפסדים בגיןמיליון ש"ח  399-של כ בסךהוכרו ðכסי מסים ðדחים  לא
קבוצת גלובל  של להעברה עסקיים הפסדים בגין בעיקר, מיליון ש"ח 1,737-בסך של כ

ו בגין לעðיין מיסים ðדחים שðוצר .לעין הðראה בעתיד לðיצולם צפי בהיעדר ריטייל
  הפסדים עסקיים להעברה ראה סעיף ה' להלן.
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  (המשך) מסים על הכðסה  -: 24באור 
  

  מסים ðדחים  ה.
  דוחות על המצב הכספי  
 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

     התחייבויות מסים ðדחים
     

  )ð   )93(   )90כסי זכות שימוש

 )35(  )35(  פעילותהפחתת מוðיטין בגין רכישת 

  ) ð   )23(  )8דל"ן להשקעה המוצג בשווי הוגן

 )7(  )5(   ואחר  ושאוחד ותהפרשי עיתוי בגין חבר

  )5(   )2(   הפרשי עיתוי בגין רכוש קבוע
     
  )158(  )145( 

      ðכסי מסים ðדחים
     

  95   100   התחייבויות בגין חכירה
 22  37   הפסדים להעברה

 10  10   הטבות לעובדים

  5   5   הפרשה לחובות מסופקים

 2  4   אחרים
     
  156  134  
     

 )11(  )2(  מסים ðדחים, ðטוהתחייבויות 
  
  

 
 או הפסדדוחות על רווח   

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024   2023 
 ש"ח  מיליוðי  

      התחייבויות מסים ðדחים
      

  ð   )15(  1   2דל"ן להשקעה המוצג בשווי הוגן
 הפרשי עיתוי בגין חברה שאוחדה

 3  6  1  ואחר 
      
  )14(  7  5 

      ðכסי מסים ðדחים
      

 -  1  - הטבות לעובדים
 הפסדים מועברים לצורכי מס

 3  )1(  15  מפעילות ðמשכת
הפרשי עיתוי בגין הפחתת מותג, 

 )1(  )2(  4 קבוע ואחר רכוש
      
 19  )3(  2 
      

 ð , 5  4  7טומסים ðדחיםהכðסות 
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  (המשך) מסים על הכðסה  -: 24באור 

  (המשך) ðדחיםמסים   ה.
  

  כדלקמן: בדוח על המצב הכספיהמסים הðדחים מוצגים 
  

 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

     
 28  45  שוטפיםðכסים לא 

 )39(  )47(  התחייבויות לא שוטפות
     
  )2(  )11( 
  

בהתבסס על שיעורי המס  23%לפי שיעור מס של בעיקר המסים הðדחים מחושבים 
  הצפויים לחול בעת המימוש. 

  

  ברווח או הפסדמסים על הכðסה הכלולים   ו.

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024 (*   2023 (* 
 ש"ח  מיליוðי  
       

 )25(  )35(  )34(  מסים שוטפים

 7  4 5   ' לעילה סעיף מסים ðדחים, ראה גם

  9   -  1   מסים בגין שðים קודמות
      
  )28( )31(  )9( 

  

  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   *)
  
  אחר כולל רווחעל ההכðסה המתייחסים לסעיפי  מסים  .ז

 

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024   2023 
 ש"ח  מיליוðי  
       
       

רווח (הפסד) בגין עסקאות גידור 
 )2(  1  -  תזרימי מזומðים

רווח (הפסד) ממדידה מחדש בגין 
 *)  )1(  *)   תוכðיות להטבה מוגדרת

           
   -   -   )2(  

  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)
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  (המשך) מסים על הכðסה  -: 24באור 

  

  מס תיאורטי  .ח
  

להלן מובאת התאמה בין סכום המס, שהיה חל אילו כל ההכðסות וההוצאות, 
הרווחים וההפסדים בדוח על הרווח הכולל היו מתחייבים במס לפי שיעור המס 

  הכולל:הסטטוטורי, לבין סכום מסים על הכðסה שðזקף בדוח על הרווח 
  

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024 (*   2023 (* 
 מיליוðי ש"ח   
       

 )171( 87 184   לפðי מסים על הכðסה(הפסד) רווח 
     

 %23 %23 %23  שיעור המס הסטטוטורי
     

מחושב לפי שיעור המס (הטבת מס) מס 
 )39( 20 42  הסטטוטורי

     
עלייה (ירידה) במסים על הכðסה הðובעת 

     מהגורמים הבאים:

  )2(  1  -   הבדלים בשיעורי המס

ðיצול הפסדים בגין שðים קודמות בגיðם 
  )9(  )3(  -   לא ðוצרו מסים ðדחים

  4  2  2   הוצאות ðטו שאיðן מוכרות לצרכי מס

הפרשים זמðיים בגיðם לא ðוצרו מיסים 
  ð   )1(  -  9דחים

בגיðם משðים קודמות הפסדים לצרכי מס 
  52  9  )14(   בעבר לא ðוצרו מסים ðדחים

  )9(  -  )1(   מסים בגין שðים קודמות

 3 2 -  אחרות
     

 9 31 28   מסים על ההכðסה
     

  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   *)
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   התקשרויותם ושעבודי, ערבויותהתחייבויות תלויות,   -: 25באור 

  תביעות משפטיות  א.

שבתוקף למועד אישור הדוחות ה קבוצהלהלן תיאור ההתחייבויות התלויות של   .1
 והליכים משפטיים: ייצוגיות הכספיים בגין תביעות לקוחות, תביעות

 31ליום  תיאור ההתחייבויות, מסווגות בהתאם לקבוצות בעלות מאפייðים דומים  א)
  : 2025בדצמבר, 

  

  קבוצת 
  מהות התביעות  תביעות

  יתרת 
  ההפרשה

  סכום 
החשיפה 
  הðוספת

  סכום החשיפה 
  בגין תביעות 
  שטרם ðיתן 
  להעריך את 

  סה"כ  סיכוייהן
  ש"ח מיליוðיב    

בעיקר בקשות לאישור תביעות   *) ייצוגיות
ייצוגיות ושעðייðן טעðות לגביית 

במתן כספים שלא כדין ופגיעה 
שירותים או ביחס למוצרים 

  367  26  335  6  המסופקים על ידי חברות הקבוצה.

  תביעות
  עובדים

בעיקר תביעות משפטיות שהוגשו 
ע"י עובדים ועובדים לשעבר של 

החברה שעðייðן דיðי עבודה ובכלל 
זאת, דרישה להכרה ברכיבי שכר 

שוðים כרכיבים לצורך חישוב 
  6  4  1  1  תשלומים שוðים לעובדי הקבוצה.

  לקוח-ספק
 רשויות וכללי

(***  

תביעות משפטיות בגין מחלוקות 
מסחריות עם ספקי שירותים 

והליכים משפטיים מצד המדיðה, 
גופים ממשלתיים ורשויות המדיðה 

לרבות בגין הליכים בתחום 
הרגולציה החלה על החברה 

ומחלוקות כספיות שוðות בðוגע 
לכספים המשולמים ע"י הקבוצה 

  185  118  52  15  לרשויות.   

  תביעות
  ðזיקין

  לקוחות
תביעות ðזיקין בטיפול חברות 

  62  -  50  12  הביטוח.

 31ליום  סה"כ
  620  148  438  34    2025בדצמבר, 

 31ליום  סה"כ
  1,266  130  1,102  34    2024בדצמבר, 

  

איðו מוערך בסכום  ןבהשהיקף התביעה  תובעðות 3לאישור  בקשהלא כולל חשיפה ðוספת בגין   *)
  )בקשה אחת - ð2024קוב. (

תביעות כðגד הקבוצה אשר היקף התביעה בהן איðו מוערך בסכום.  7קיימת חשיפה ðוספת בגין   **)
  תביעות) 7 - 2024(

  .2025, בדצמבר 31 ליום בתוקף אשר סðיפים 2 בגין אישום כתבי 2 הוגשו הקבוצה חברות כðגד       **)* 
  

בדצמבר,  31ליום  פירוט מספרן וסכומן של התביעות, בחלוקה לפי סכום התביעה  ב)
2025:  

  

  סכום התביעות  מס'  

  סכום התביעה

 תביעות
ומכתבי 
  ש"ח) מיליוðי(ב  דרישה

מיליוðי ש"ח (כולל תביעות ðגד החברה וðוספות אשר צוין סכום ðגד  100עד 
  332  885  החברה)   *)

  288  1  מיליוðי ש"ח 1,000מיליוðי ש"ח ועד  100

  -  01  תביעות בהן לא צוין סכום התביעה

  620  689  סה"כ

מיליוðי  62תביעות של תביעות ðזיקין לקוחות למועד אישור הדוחות הכספיים בהיקף  696כולל   *)
    ש"ח.
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  (המשך) התקשרויותושעבודים , התחייבויות תלויות, ערבויות  -: 25באור 

  (המשך) תביעות משפטיות  א.

הגישו מר ðחום וðורית ביתן ותאגידים בשליטתם (ביחד:  2023בדצמבר,  5ביום   .2
אביב, כðגד החברה, חברה בת -"ביתן"), תביעה לבית המשפט המחוזי בתל

באמצעותה מחזיקה החברה במðיות גלובל ריטייל וגלובל ריטייל, בגין טעðות 
סעדים להפרות הסכמים שðחתמו עמם, במסגרתה ביקשו, בין היתר, את ה

  ההצהרתיים כדלקמן:

ליתן צו המחייב את החברה לממש את האופציה שðיתðה לה לרכוש את מðיות 
ביתן בגלובל ריטייל (אופציה אשר החברה החליטה שלא לממש) או לחילופין, 
לחייב את הðתבעות לבצע הðפקה של מðיותיה של גלובל ריטייל בבורסה או 

; ליתן צו המוðע את דילול החזקותיו לרשום אותן למסחר בתוך פרק זמן מוגדר
של ביתן בגלובל ריטייל בכל דרך, לרבות במסגרת עסקת השקעה; לקבוע כי 
החברה מחויבת לשלם לביתן את מלוא דמי הðיהול אותם התחייבה לשלם 
לביתן בהתאם להסכמים ביðיהם; ליתן צו הצהרתי וצו אכיפה לפיו גלובל 

מים שðחתמו עם ביתן בðוגע לסðיפי ריטייל מחויבת בהסכמי שכירות מסוי
גלובל ריטייל אשר היðם בבעלותו של ביתן; ליתן צו הצהרתי לפיו לביתן יהיה 

  רוב בדירקטוריון גלובל ריטייל.

מיליון  16.2-כן ביקש ביתן לחייב את החברה ואת גלובל ריטייל לשלם סך של כ
תו (שהיðה ש"ח, בגין אובדן רווחים בשל אי רכישת מוצרים מחברה בשליט

מיליון ש"ח בגין שימוש  47.4-אחת מהתובעות), ודמי שכירות ראויים בסך כ
גלובל ריטייל בðכס אשר ðמצא בבעלות חברה בשליטתו (שהיðה אחת 

  מהתובעות).

בבית המשפט המחוזי בתל אביב,  2024ביðואר,  23במסגרת דיון שðערך ביום 
ו כאמור וכי המחלוקות הגיעו הצדדים להסכמה כי יימחקו ההליכים שהוגש

בין הצדדים יתבררו בהליך בוררות שיתðהל בחודשים הקרובים. עוד ðקבע כי 
המשקיע עימו התקשרה גלובל ריטייל במזכר הבðות לא יהא צד להליכי 

  ) לעיל).2ב'(10הבוררות כאמור (ראה באור 

ðמסר לצדדים פסק בוררות ביðיים, אשר עיקריו  2025באוקטובר  1ביום 
  ן:כדלקמ

ðדחתה בקשת ביתן לסעד הראשי שהיðו חיוב החברה לממש את האופציה 
שðיתðה לה לרכוש את מðיות ביתן בגלובל ריטייל (אופציה אשר החברה 

וכן ðדחתה בקשת ביתן לחייב את הðתבעות לבצע  ,החליטה שלא לממש)
  הðפקה של מðיותיה של גלובל ריטייל בבורסה או לרשום אותן למסחר.

ביתן כי הוקðתה לו הגðת אðטי דילול בðוגע להחזקותיו בגלובל  ðדחתה טעðת
ריטייל שאיðה מוגבלת בזמן, וכן ðדחתה טעðתו כי היðו זכאי לרוב בדירקטוריון 

  גלובל ריטייל ולזכות וטו בקשר עם החלטות הדירקטוריון. 

בקשר עם דילול החזקות ביתן במðיות גלובל ריטייל עקב עסקת השקעה בסך 
עם תאגיד בבעלות עקיפה של קבוצת  2024מיליון ש"ח מחודש מרס  80 -של כ
PFH  דיקציות שווי קודמות שהוצגוðקבע כי בהתאם לאיð ,("המשקיע") מצרפת

שווי גלובל ריטייל גבוה יותר מהשווי לפיו בוצע הדילול בעסקת  ,לבורר
 ההשקעה האמורה, וכי על החברה, לבצע תיקון לשיעור הדילול של ביתן, ללא

תמורה, בהתאם לשווי חברה גבוה יותר, וזאת מחלקה היחסי של החברה בלבד 
(בהתחשב בהשקעת המשקיע, החברה והפðיקס, ומבלי לפגוע בשיעור היחסי 

  של אחזקות המשקיע והפðיקס). 

עוד ðקבע, כי בקשר לעסקה מאותו מועד של רכישה על ידי החברה של 
, ביתן היה 10% -ריטייל בשיעור של כהאופציות שהוקðו לבðקים למðיות גלובל 

זכאי לאכוף את התחייבות החברה להעמדת מימון לגלובל ריטייל לשם רכישת 
כפועל יוצא זכאי ביתן לתיקון שיעור הדילול להסרת טעðת  .האופציות כאמור

תה החברה מעמידה יהקיפוח וזאת מחלקה היחסי של החברה בלבד אילו הי
רה זכאית להשבת המימון במלואו מחלקו של , ומðגד החבאת המימון כאמור

  .ביתן

ðקבע כי ימוðה מומחה כלכלי בהסכמת הצדדים או על ידי הבורר, לבחיðת 
  ולאחר מועד הדוח על המצב הכספי מוðה מומחה כאמור. ההקצאות כאמור
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  (המשך) התקשרויותושעבודים , התחייבויות תלויות, ערבויות  -: 25באור 

  (המשך) תביעות משפטיות  א.

  (המשך)  . 2

ח להמרה מבעלי "ðדחתה טעðת ביתן בðוגע לדילול החזקותיו עקב גיוס אג
, 2024מיליון ש"ח והמרתו להון גלובל ריטייל בפברואר  80מðיות בהיקף של 

  הואיל והדילול אירע לאחר שמועד הגðת אðטי הדילול שלו חלף.בין היתר 

בל דמי ðיהול מהחברה, לרבות התקבלה טעðת ביתן בðוגע לזכאותו להמשיך לק
ואילך (בגיðו קיימת הפרשה בדוחות  2024חוב בגין דמי הðיהול ביחס לשðים 

גלובל ריטייל  הסכמים שלהכספיים של החברה). אין באמור כדי להשפיע על 
  בðוגע לתשלום דמי ðיהול לבעלי מðיותיה, לרבות החברה.

התקבלה טעðת ביתן  -ייל בðוגע לסעדים הכספיים אשר תבע ביתן מגלובל ריט
לתשלום אובדן הרווחים בגין אי רכישת מוצרים מחברה הקשורה לביתן 

ðו 2022-2023ים בשðקבעו בפסק הבוררות (בסכום כולל שאיðיכוי סכומים שðב ,
וðדחתה טעðת ביתן לזכותו לדמי שכירות ראויים בגין שימוש  ,מהותי לחברה)

  במחסðים.

החברה בקשה לתיקון טעות סופר ו/או טעות  הגישה 2025באוקטובר  5ביום 
 2025בדצמבר  1חישוב שðכללה בפסק הביðיים בעקבותיו קיבל הבורר ביום 

את הבקשה לתיקון הטעות במלואה וקבע כי בעקבות כðיסת המשקיע דוללו 
  כפי שðכתב בפסק בטעות. 14%-בלבד ולא ב 7.33%-אחזקות ביתן בכ

אביב בקשה -בית המשפט המחוזי בתלהגישו ביתן ל 2025בדצמבר  9ביום 
  לביטול חלקי של פסק הבורר ביחס להחלטה בבקשת התיקון האמורה לעיל.

בעקבות המלצת בית המשפט המחוזי לביתן להגיע להסכמות דיוðיות עם 
הודיעו הצדדים  החברה, לפיהן ההליך יימחק תוך שימור הטעðות של ביתן,

, כי הם מקבלים את הצעת בית המשפט 2025בדצמבר  31ביום  בהסכמה,
המחוזי ומסכימים לאישור פסק הביðיים ביחס ליתר רכיביו, למעט ביחס 
לסעיפים מסויימים הðוגעים למחלוקת בין גלובל לבין חברת בסט מייסטר 

  בשר בע"מ שאיðם ðוגעים לחברה.

של החברה,  קצועייםכתוצאה מפסק הבורר ובהתבסס על הערכת יועציה המ
כללה החברה בדוחותיה הכספיים התחייבות בגין שיעור המðיות הצפוי להיות 

, בהתאם בודדים באחוזים וערךמש מועבר מהחברה לביתן ללא תמורה
להערכתה בדבר שווי המðיות וזאת כðגד הכרה בקרן הון בגין עסקה עם בעלי 

ת השפעות מהותיות על זכויות שאיðן מקðות שליטה. מעבר לאמור, לא קיימו
  מאוחדים של החברה.ההדוחות הכספיים 

לבית המשפט המחוזי בתל אביב יפו תובעðה  הוגשה 2020בחודש אוקטובר   . 3
בצרי ð' ייðות ביתן  20-10-53091בתיק: "ת"צ ובקשה להכיר בה כייצוגית 

(להלן בהתאמה: "התביעה"; "הבקשה לאישור"). עðייðה של בקשת ואחרים" 
(א) לחוק הגðת הצרכן, 4-(א) ו2ר בטעðות להטעיה מכוח הוראות סעיפים האישו

(להלן: "חוק הגðת הצרכן"), ולהפרה של חובות חקוקות  1981-התשמ"א
ðוספות, וזאת בראי טעðת המבקש לפיה החברה "מטעה צרכðים אשר מזמיðים 
מוצרים שקילים באמצעות שירות האוðליין, ומספקת בפועל מוצרים במשקל 

וה בעשרות (ולעיתים מאות!) אחוזים מהמשקל שהזמיðו בפועל, וכתוצאה גב
מכך הצרכðים ðדרשים לשלם ביתר, בגין "משקל עודף" זה. בתובעðה, המבקש 

, בגין כל תקופת מיליוðי ש"ח 288העריך את סך ðזקי הקבוצה המצטבר, בסך של 
  התביעה.
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  (המשך) התקשרויותום שעבודי, התחייבויות תלויות, ערבויות  -: 25באור 
  

  
  (המשך) תביעות משפטיות  א.

 (המשך)  . 3
תשובה גלובל ריטייל ק.י. בע"מ החברה הðכדה הגישה  2021בפברואר,  4ביום 

לבקשה לאישור במסגרתה טעðה, בין היתר, כי: המבקש איðו צרכן אותðטי; 
החברה פועלת בהתאם להוראות התקðון והיא הודיעה ללקוחותיה כי תיתכן 

יה במשקל הפריטים השקילים (וכי אין אפשרות אחרת); מדובר בזוטי יסט
דברים; היעדר ðזק; היעדר קיומה של קבוצה; לכל היותר, מדובר בטעות 

 איðו עומד בהוראות ðשוא חוק תובעðות ייצוגיות.ðקודתית; המבקש 
הגישה גלובל ריטייל תשובה לבקשה לאישור התובעðה  2021בחודש פברואר 

הגישו הצדדים הודעה כי הגיעו להסכמה  2025בðובמבר,  25ביום ית. הייצוג
  להעביר את המחלוקת להליך גישור.

, סיכוייה של בקשת גלובל ריטייל ק.י. בע"מלהערכת יועציה המשפטיים של 
להידחות. בהתאם בוצעה הערכה לחשיפה האישור להתקבל גבוהים מסיכוייה 

 גלובל ריטייל ק.י. בע"משל  טייםהיועצים המשפהאפשרית, בהתייעצות עם 
  . הפרשה מתאימה בדוחות הכספיים והוכרה

 בית המשפט המחוזי בתללמחלקה הכלכלית ב, הוגשה 2025ביðואר  6ביום   .4
וחברות  ,בקשה כðגד החברה, אלקו בע"מ (בעלת השליטה בחברה) יפו - אביב

 1999-התשð"ט, א' לחוק החברותð198וספות בשליטת אלקו בע"מ, לפי סעיף 
לשם בחיðת הגשת בקשה לאישור  ,לגילוי ועיון במסמכים ("חוק החברות")

על ידי המשיבות תביעה ðגזרת. עðייðה של הבקשה הוא בקשר עם מתן תרומות 
בוצע  ,לטעðת המבקשר שא ,לקרן להעðקת מלגות על שם מר גרשון זלקיðד ז"ל

  ללא קבלת האישורים הðדרשים בחוק החברות.

  . ðיתן פסק דין לפיו ðמחקה בקשת הגילוי 2025באוקטובר  23ביום 
  
  ערבויות שðיתðו על ידי הקבוצה  ב.

להבטחת  ערבויות בðקאיות ומכתבי אשראי החברה וחברות מאוחדות שלה המציאו
מיליון  197ביצוע עבודות, מקדמות שהתקבלו ותשלומים לספקים, בסכום כולל של 

  .2025בדצמבר,  31ש"ח ליום 
  

למועד הדוח, לחברה כתב ערבות ושיפוי לתאגיד פיððסי בקשר עם הלוואה לזמן  ðכון
  רעון ההלוואה כאמור.יארוך שהועמדה לשותפות של חברה ðכדה לטובת פ

  

  שעבודים  ג.

שעבודים צפים על ðכסים וכן  ,הבðקים המממðים את פעילותה לטובתהחברה רשמה 
ה, מוðיטין, כספים, שטרות, ðיירות שעבודים קבועים על הון המðיות הבלתי ðפרע של

  ערך ובטחוðות אחרים. 

רשמו כבטחון, עבור הלוואות , גלובל ריטייל, לרבות בðוסף לכך, החברות בקבוצה
, שעבודים שוטפים על כלל ðכסיהן וזכויותיהן ומאחרים וערבויות שקיבלו מבðקים

ירותיהם וספיחיהם, מכל מין או סוג אשר בבעלותן או שיהיו בבעלותן בעתיד, על כל פ
שעבודים שוטפים על מתקðיהן, מפעל  ,לרבות תקבולים מחברת כרטיסי אשראי

וזכויות  ןהקבוצה, הון המðיות (לרבות הון המðיות הבלתי ðפרע) שלהן, המוðיטין שלה
  אחרות. 

עבדה הקבוצה בשעבוד קבוע וספציפי שטרות, ðיירות ערך, מסמכים י, שכן כמו
  ויות לקבלת כספים לטובת בðקים שוðים.סחירים אחרים וכן זכ
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  ,בע"מ, חברה בת בשליטת החברה התקשרה גלובל ריטייל 2022באפריל  3יום ב  . 1
 Carrefour International Partnership, באמצעות Carrefourעם קבוצת 

)"Carrefour",(  ,ות בלעדיðויות רשת בהסכם זכייðגלובל ריטייללהפעלת ח 
בישראל ולשימוש בלעדי בשם המותג ובמותג הפרטי  Carrefourתחת מותג 

  .Carrefourשל 

בהתאם לתðאי הסכם הזכייðות, גלובל ריטייל פעלה למיתוג מחדש של חðויות   
, בהתאם ללוחות הזמðים ולתðאים Carrefourהרשת ולהתאמתן למותג 

 20שסוכמו בין הצדדים. עוד הוסכם, כי הסכם הזכייðות יהיה לתקופה של 
שðים ðוספות ואפשרויות הארכה לתקופות של  20-שðים עם חידוש אוטומטי ל

הוסכם כי הסכם  2024בחודש פברואר שðים ðוספות בהסכמה בין הצדדים.  20
ם חידוש אוטומטי ואפשרויות הארכה כפי שðים ע 27הזכייðות יוארך ויהא 

ההסכם כולל, בין היתר, תשלום  שהוסכם במסגרת הסכם הזיכיון המקורי.
סכום ראשוðי קבוע בסכום שאיðו מהותי לחברה, פרוס על פðי מספר שðים, 
בתוספת תשלומים שישולמו כשיעור ממחזור ההכðסות. הסכם הזכייðות 

 תחת מותג Carrefourאת מוצרי  מאפשר לגלובל ריטייל לרכוש ולשווק
Carrefour  בישראל, וכן, מאפשר לגלובל ריטייל לייצר בישראל חלק מהמוצרים

  . Carrefourאשר יהיו תחת המותג 

על מספר עדכוðים להסכם הזיכיון  גלובל ריטיילחתמה  2024-ו 2023בשðים   
   2023) קבלת מעðקים בגין עמידה ביעדי הסבות סðיפים בשðים 1שעיקרם: (

) קבלת מעðק 2מיליון אירו, בהתאמה; ( 6.5-מיליון אירו ו 7בהיקף של  2024 -ו
ליון אירו בגין עמידה ביעדי ביצוע ביחס למספר סðיפי הרשת ימ ð2.5וסף בסך 

בשðתיים הראשוðות  Carrefour) הרחבת ימי האשראי מול 3; (2025בשðת 
לאחר השקת הסðיפים, תוספת לסכום דמי הזיכיון ודמי זיכיון מיðימליים 

  .2024-2026לשðים 

לאור השיðויים המשמעותיים בתיקון להסכם הזיכיון וכפועל יוצא של התיקון 
, ביצעה גלובל ריטייל בחיðה לתוספת 2024להסכם שðחתם בחודש פברואר 

ðכללה  2024צעות הערכת שווי חיצוðית ובשðת השווי להסכם הזיכיון, באמ
 33-במסגרת סעיף הðכסים הבלתי מוחשיים תוספת לðכס כאמור בסך של כ

  מיליון ש"ח.

חתמה החברה, באמצעות חברות ושותפויות בðות, על  2022באוגוסט,  10ביום   . 2
ועם  הסכם משולש ("ההסכם") עם כרטיסי אשראי לישראל בע"מ ("כ.א.ל.")

ועלים, לשיתוף פעולה בקשר עם פעילות מועדון לקוחות מבוסס בðק הפ
כרטיס אשראי חוץ בðקאי בהðפקת כ.א.ל, ללקוחות ביט וללקוחות הרשתות 

קארד ולקוחות -הקמעוðאיות של הקבוצה, בו יכללו לקוחות מועדון ביט
בתוקף עד ("המועדון"), שגויסו ברצפות גלובל ריטייל  Family 365מועדון 

. ההסכם יתחדש אוטומטית לשלוש שðים ðוספות בכל פעם, 2036ס לחודש מר
אלא אם הודיע מי מהצדדים, על רצוðו שלא לחדש את ההסכם, והכל בהתאם 

  לתðאים ולהסכמות המפורטים בהסכם.

מועדון כרטיס האשראי היðה להעðיק ערך והטבות ללקוחות מועדון  מטרת
ðפקו על ידי כ.א.ל כאמור כרטיס האשראי, כאשר במסגרת שיתוף הפעולה יו

כרטיסי מועדון כרטיס האשראי ללקוחות הקבוצה וללקוחות ביט אשר יצטרפו 
  למועדון.

תשמש כמðפיקה של כרטיסי המועדון,  כ.א.ל , כיבין היתר ,ðקבע בהסכם
ככרטיסים חוץ בðקאיים ותפעל כמי שאחראית לתת את כל השירותים 
הקשורים בהðפקה ותפעול של כרטיס המועדון וכן שירותים ðוספים 
המפורטים בהסכם. הðפקת כרטיסי המועדון תתבצע בממשק הðפקה דיגיטלי 

ליקציית ביט. כמו כן, של כ.א.ל, אליו יופðו, בין היתר, לקוחות של אפ
בקשר עם המועדון, ללקוחות  מסוים אפליקציית ביט תשמש להצגת מידע

המועדון. החברה (באמצעות חברה/שותפות בת) תהא אחראית לðיהול 
המועדון ובכלל זה על הקשר עם לקוחות המועדון וכן לגיבוש הצעת ערך 

  ללקוחות המועדון, והכל כמפורט בהסכם. 
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  (המשך)  . 2

 בגיןל .א.מכ תשלומים, לבðפרד אחד כל, םזכאי ויהיהפועלים ובðק  מועדוןה
רכיבים שוðים (בהתאם לשיעורים ולתðאים הקבועים בהסכם), בין היתר בקשר 

היה י מועדוןבכרטיסי המועדון. הממחזור העסקאות הðובעות  תוהכðסעם 
, ובכלל זה בגין השתתפותם של , כמפורט בהסכםðוספיםם מיזכאי לתשלו

בשðים  כ.א.ל ובðק הפועלים בהוצאות שיווק וקידום מכירות של המועדון.
 .מעðקי רשת ביטחון ומעðקי יעדים הסכם,ה, על פי קיבל מועדוןה 2024-ו 2023

מיליון  ð50ה עמידה ביעדי ביצוע בסך של עד זכאי לבוðוס מות מועדוןבðוסף ה
ðכון למועד הדוח לא חלה ( ש"ח, במשך תקופת ההסכם, והכל כמפורט בהסכם

  עמידה ביעדי הביצוע).

הושק ומועדון הלקוחות כאמור  ,העסקה הושלמה 2023באוגוסט,  7ביום 
המועדון הושק  2024במרס,  17, וביום 2023באוגוסט,  15"בהשקה שקטה" ביום 

  באופן מלא.
חðויות  החברות של החברה הðכדה ובכללןאת רשתות קבוצת  כוללהמועדון 

ואת כלל הרשתות המופעלות על ידי החברה והחברות  Carrefourתחת מותגי 
הבðות ובכלל זה, מחסðי חשמל, שקם אלקטריק, קולומביה, אדידס ועוד. 

ופעילויות ðוספות  ת להוספת רשתותוהחברה פועלהחברה הðכדה ובðוסף, 
   לקואליציית המועדון.

התחייבה החברה לשלם  2023במאי,  31בהתאם לכתב התחייבות שðחתם ביום 
מיליון ש"ח ביחס למקרים בהם יבוטל הסכם המועדון בשל  40לכ.א.ל סך של 

  ם.סיבות המðויות בהסכ

ק.י. בע"מ  האריכה החברה הðכדה גלובל ריטייל 2024באוקטובר,  9ביום   .3
. הארכת 2025התקשרות מול מועדון צרכðות למכירת תווים ושוברים לשðת 

ההסכם בוצעה בדומה לתðאים ששררו בהסכם הקודם בין הצדדים. בðוסף, 
התקשרה החברה הðכדה עם מועדון הצרכðות האמור למכירה ðוספת של תווים 

 .2024שðת לך מהבמיליון ש"ח, אשר התקבלה  50 -ושוברים בתמורה לסך של כ
  .2025שðת  מומשו במהלךהתווים והשוברים כאמור 

התקשרה גלובל ריטייל עם חברת רבוע כחול ðדל"ן בע"מ  2024במרס,  28ביום   .4
חðויות הרבוע הכחול עד לסוף חודש דצמבר  60להארכת הסכם השכירות של 

ועודכðו דמי השכירות הבסיסיים ודמי השכירות כאחוז מפדיון  2040
התקשרה גלובל  2024במרס,  31וביום  2024 ,ביðואר 1רטרואקטיבית מיום 

חðויות בהארכת  16ריטייל עם חברת אמות השקעות בע"מ ממðה היא שוכרת 
חðויות המשמשות סðיפים באופן שההסכמים  7-הסכם השכירות ביחס ל

ועודכðו דמי , בהתאמה, 2036-ו 2034שðים, עד לשðת  10-12 -הוארכו ב
  ות הבסיסיים.השכיר

ðכסים  7-על הסכם מסגרת בðוגע ל גלובל ריטיילחתמה  2024 ,באפריל 18ביום   . 5
גלובל בעלת השליטה לשעבר בה בבעלות משפחת ביתן (המושכרים מחבר

 ,בדצמבר 31עד ליום  סðיפים 6לפיו הוארכה תקופת השכירות של  ריטייל)
ת תקופת השכירות בðוגע אופציות להאריך א 2הועðקו  לגלובל ריטיילו 2036

. בðוגע 2048 ,בדצמבר 31בסך הכל עד ליום ושðים ðוספות  12-לסðיפים אלו ב
, תקופת השכירות גלובל ריטיילכרים מבעל השליטה לשעבר בשלמקרקעין שמו
, עודכðו דמי השכירות הבסיסיים . בðוסף2033 ,בדצמבר 31תסתיים ביום 

  החוזה ובתקופות האופציה.בתקופת 
לעיל, רשמה החברה  5-ו 4בות חתימת הסכמי השכירות כאמור בסעיפים בעק  

גידול בסעיפי ðכסי זכות שימוש  2024בדוח על המצב הכספי לשðת 
  מיליון ש"ח. 600-והתחייבויות בגין חכירה בסך של כ
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 -(להלן, חתמה החברה על הארכת הסכם ההתקשרות 2020במרס,  31ביום   . 6

לרכישת מלאי מזגðים מתוצרתו. ההסכם היðו  DAIKINעם היצרן "ההסכם") 
בתוספת אופציה להארכת  "תקופת ההסכם") -(להלןלתקופה של שלוש שðים 

ההסכם לשðתיים ðוספות, שðכðסה לתוקף בתקופת הדוח, בכפוף לתðאים 
בהסכם. ההסכם קובע מיðימום רכש בהיקפים מסוימים בכל אחת ולים הכל

במסגרת ההסכם, וכן פועלת למועד הדוח, החברה פועלת משðות ההסכם. 
  הסכם.הלהארכת 

אלקטרה קמעוðאות בע"מ חברת הבת חתמה  2024 ,באוקטובר 30ביום   .7
בðים למוצרים לייבוא קו ("אלקטרה קמעוðאות") עם חברת סמסוðג על הסכם 

שמיוצרים על ידי סמסוðג וחברות בðות שלה ("המוצרים"), אשר  וטלוויזיות
 1בחðויות הרשתות שבבעלות אלקטרה קמעוðאות וזאת החל מיום  ðמכרים
שירותי התיווך  את מתן סיימהובכך, אלקטרה קמעוðאות  2025 ,ביðואר

  למוצרים באמצעות היבואðית סמליין.

עם צד שלישי (להלן:"הרוכש")  גלובל ריטיילהתקשרה  2024בðובמבר,  24ביום   .8
, 2024. לאחר השלמת מכירת סðיף אחד בשðת חðויות 8בהסכם למכירת 

הסðיפים הðוספים בתמורה  7השלימה גלובל ריטייל בתקופת הדוח את מכירת 
   .מיליון ש"ח ובכך הושלמה העסקה 32-כוללת ðוספת של כ

התקשרה גלובל ריטייל בהסכם  2026הדוח הכספי, בחודש פברואר לאחר מועד 
מיליון ש"ח.  50-חðויות בתמורה כוללת של כ ð9וסף עם הרוכש למכירת 

בהסכם ðקבע כי גלובל ריטייל תמסור את החðויות לרבות הרכוש הקבוע 
הקיים בהן במצבו הðוכחי וכן תתבצע התחשבðות ðפרדת בגין המלאי בחðויות. 

ותðה בהתקיימות תðאים מתלים כפי שðקבע בין הצדדים, לרבות ההסכם מ
מðים של מהסכמת המשכירים להסבת הסכמי השכירות, אישור הבðקים המ

הדוח  אישורðכון למועד גלובל ריטייל ואישור הממוðה על ההגבלים העסקיים. 
  .על המצב הכספי טרם התמלאו התðאים המתלים כאמור

חברה ðכדה של החברה ("שקם דיוטי"), על תיקון  חתמה 2021בחודש אוקטובר   .9
ביðה לבין רשות שדות  2018בדצמבר,  20להסכם ההרשאה שðחתם ביום 

התעופה בישראל, במסגרתו ðיתðה לשקם דיוטי הרשאה למכירת מוצרים 
-אלקטרוðיים בðתב"ג (בהתאמה: "מסמך התיקון", "ההסכם המקורי" ו

ם שקם דיוטי דמי הרשאה מופחתים "הרשות"). בהתאם למסמך התיקון, תשל
, למשך תקופת התאוששות 3ביחס להסכם המקורי בגין החðות בטרמיðל 

שðקבעה במסמך התיקון (לצורך התאוששות ממגפת הקורוðה) שסיומה בתום 
שðת החוזה הקודמת לשðת החוזה שבמהלכה תðועת היוצאים השðתית 

  מיליון ðוסעים.  10המצטברת תגיע לסך של 

ה שתשלם שקם דיוטי לרשות שדות התעופה לפי מסמך התיקון, התמור  
תשתðה לפי מדרגות כמות הðוסעים בðתב"ג. ההתקשרות בהתאם להסכם 

. בðוסף, במסגרת ההסכם 2026בדצמבר,  31המקורי היðה בתוקף עד ליום 
 -שðים  3המקורי קיימת אופציית הארכה של הרשות לתקופה ðוספת של עד 

ת את מימושה בהעלאת גובה דמי ההרשאה או שיðוי הרשות רשאית להתðו
במðגðוðי התשלום ושקם דיוטי תוכל לסרב להארכה אם הרשות תתðה אותה 

  בתðאים כספיים מרעים ביחס לאלה הðקובים בהסכם המקורי.

כמו כן לשקם דיוטי האפשרות להודיע לרשות, במהלך תקופת התקשרות זו, 
  חודשים. 8על סיום ההתקשרות בהודעה מראש של 
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  (המשך) התקשרויותושעבודים , התחייבויות תלויות, ערבויות  -: 25באור 

  (המשך) התקשרויות  ד.

, יצרן סיðי מוביל מידאהלחברה בת בבעלות מלאה של החברה הסכם עם   . 10
הפצת ם ולמזגðי לשיווק OEM -שיתוף פעולה בשיטת הל"היצרן")  -(להלן

ההסכם הוארך מספר פעמים והיðו בתוקף עד  .החברה הבת שלVRF מוצרי 
עם אופציה לשלוש שðים ðוספות, ובתðאי שעד ליום  2026בדצמבר,  31ליום 

הצדדים יסכמו ביðיהם את התðאים המסחריים לשðות  2026באוקטובר,  31
  ).2027-2029האופציה (

) בע"מ, חברה בת 1951מוצרי צריכה ( אלקטרההתקשרה , ð2025ובמבר  בחודש  . 11
 .Samsung Electronics co, Ltdבבעלות מלאה של החברה עם חברת 

מיזוג אוויר של סמסוðג  פתרוðות("סמסוðג") בהסכם (לא בלעדי) להפצת 
ההפצה"). הסכם ההפצה כולל  הסכם(" Samsung AC products -  בישראל

חזור מכירות, החזרת מוצרים הוראות מקובלות כגון יעדים מיðימליים למ
את מוצרי סמסוðג כאמור, במקביל להפצה  להפיץ החברה בכווðתוכיו"ב. 

  ולשיווק של מערכות מיזוג אחרות. 

פרסמה הועדה לצמצום הריכוזיות עדכון של רשימת  2016בדצמבר,  21ביום   . 12
-דהגורמים הריכוזיים לפי החוק לקידום התחרות ולצמצום הריכוזיות, התשע"

 , החברה האם של החברהאלקו בע"מ ðוספה("חוק הריכוזיות") במסגרתו  2013
וחברות בת שלה, ובהן החברה, לרשימת התאגידים הריאליים "אלקו")  -(להלן

ברשימת התאגידים  וקבוצת אלקו כולההמשמעותיים. לסיווג החברה 
ג כאמור הריכוזיות, כאשר בין היתר, עלול סיוו הריאליים השלכות כאמור בחוק

להשפיע על יכולת החברה להתקשר עם גופים ריאליים משמעותיים וכן לקבל 
הועדה לצמצום  2022יצוין כי בחודש אוגוסט זכות בתשתיות חיוðיות. 

  הריכוזיות פרסמה רשימה מעודכðת של הגורמים הריכוזיים כאמור.

  .31לגבי התקשרויות עם צדדים קשורים, ראה באור   . 13

  
  הון  -: 26באור 

  הרכב הון המðיות  א.
  בדצמבר 31    
    2025    2024  

    רשום     
  מוðפק 
    רשום     וðפרע *)

  מוðפק
  וðפרע *)

  מספר מðיות    
            

ש"ח  1מðיות רגילות בðות 
 25,151,567  100,000,000   25,155,642  100,000,000  ע.ð. כ"א

ש"ח  1,933,547-ו 1,961,488 כוללהון המðיות  2024-ו 2025 בדצמבר 31 לימים  *)
  ., בהתאמהאוצרבע.ð. מðיות 

  דיבידðד  .ב

מיליון  35הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד בסך של  2023, מרסב 23ביום   . 1
, אפרילב 2-ש"ח למðיה. היום הקובע ויום האקס היðו ה 1.62ש"ח, המשקפת 

  .2023, אפרילב 16 . הדיבידðד שולם ביום2023

מיליון  40הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד בסך של  2025במרס,  23ביום   . 2
במרס,  31-ש"ח למðיה. היום הקובע ויום האקס היðו ה 1.72ש"ח, המשקפת 

  .2025באפריל,  8. הדיבידðד שולם ביום 2025

מיליון  40הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד בסך של  2025בðובמבר,  26ביום   . 3
בדצמבר,  4-ח למðיה. היום הקובע ויום האקס היðו הש" 1.72ש"ח, המשקפת 

  .2025בדצמבר,  11 הדיבידðד שולם ביום 2025
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  (המשך) הון  -: 26באור 

  

  (המשך) דיבידðד  .ב
  

  

הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד  2026, מרסב 24ביום , לאחר תאריך הדוח .4
ש"ח למðיה. היום הקובע ויום האקס  1.73מיליון ש"ח, המשקפת  40בסך של 

 .2026, אפרילב 14היðו  תשלוםויום ה 2026, באפריל 3-היðו ה
  

 תוכðית רכישה עצמית  ג.

אישר דירקטוריון החברה תוכðית לרכישה עצמית של  2025 מאי,ב 26ביום  .1
מיליון ש"ח, חלף התכðית הקודמת לרכישת  100מðיות החברה בהיקף של עד 

 10, זאת החל מיום 2022 אוגוסטב 10 וםמðיות החברה כפי שאושרה בי
מעת לעת  מבוצעות. הרכישות 2028באוגוסט  9ועד ליום  2025באוגוסט 

בהתאם לשיקול דעת הðהלת החברה ובהתאם  במועדים ובהיקפים שוðים
רכשה החברה, ועד למועד פרסום הדוח, בתקופת הדוח  להזדמðויות בשוק.

מðיות רגילות  133,240, 2025אוגוסט חודש במסגרת התוכðית לרכישה עצמית מ
, מתוכם מיליון ש"ח 12.3-ש"ח ע.ð. של החברה בתמורה כוללת של כ 1בðות 
ש"ח ע.ð. של החברה בתמורה  1מðיות רגילות בðות  ð27,941רכשו  2025בשðת 

 מיליון ש"ח. 3.1-כוללת של כ

אישר דירקטוריון החברה תוכðית לרכישה עצמית של  2025 מאיב 26ביום  .2
שðים  3מיליון ש"ח לתקופה של  100אגרות חוב שהðפיקה החברה בסך של עד 

 .2028במאי  25המסתיימת ביום 

   תשלום מבוסס מðיות  .ד

   תשלום מבוסס מðיות למðכ"ל החברה .1

דירקטוריון ה האסיפה הכללית (לאחר אישור האישר 2021, בדצמבר 2ביום 
כחלק מעדכון מדיðיות התגמול בחברה הקצאת  )וועדת התגמול של החברה

כתבי אופציות למðכ"ל החברה מר צביקה שווימר כחלק מעדכון תðאי  216,000
  .ס לתðאים האחרים הקיימיםכהוðתו והעסקתו ללא כל שיðוי ביח

כתבי אופציות הðיתðות  216,000ועðקו למר שווימר, הבמסגרת ההקצאה 
ש"ח ע.ð. של החברה אשר לאחר הקצאתן  1למימוש למðיות רגילות בðות 

מהון המðיות המוðפק והðפרע למועד אישור ועדת התגמול  1.58% -מהוות כ
ש"ח וזאת  ð170.31קבע על  והדירקטוריון. מחיר המימוש של כל כתב אופציה

ðון שðגðיות למספר. בהסכם קבעבהתאם למðהמימוש למחיראו /ו המ 
 הטבה מðיותאו /ו דיבידðד חלוקת, זכויות הðפקת של במקרים הגðה התאמות

  .האופציות בתוכðית לתðאים בהתאם מבðה שיðויאו /ו

שלוש שðים  בחלוףהאופציות ðיתðות למימוש בחמש מðות שוות, הראשוðה 
ארבע שðים ממועד ההקצאה, השלישית  בחלוףממועד ההקצאה, השðייה 

שש שðים ממועד  בחלוףחמש שðים ממועד ההקצאה, הרביעית  בחלוף
שמוðה שðים  בחלוףשבע שðים ממועד ההקצאה.  בחלוףההקצאה והחמישית 

הן תפקעðה, תבוטלðה ולא יהיה להן עוד כל תוקף  ,ממועד הקצאת האופציות
  הוא. מימוש האופציות למðיות יהיה במðגðון "מימוש ðטו".ש

], חדש[ðוסח  הכðסה מס לפקודת 102 סעיף פי על בוצעה האופציות הקצאת
  .ðאמן עם הון רווח במסלול 1968-"חהתשכ

ðקבע לפי המודל  ראש ביום ההעðקה האופציות כתבי של הכלכלי הערך
  "ח.ש מיליוðי 10.1-הביðומי היðו כ

  ) להלן.6ד'(26אישור עדכון תðאי ההעðקה ראה באור בדבר 
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  (המשך) הון  -: 26באור 

  (המשך) תשלום מבוסס מðיות  .ד

  לשעבר אחראי על העðייðים הכספיים "ללמðכלמשðה מðיות תשלום מבוסס   .2

מר יהוðתן צברי שכיהן כמשðה למðכ"ל האחראי על העðייðים הכספיים סיים 
  .2025בפברואר,  28את כהוðתו בקבוצה ביום 

אישרו דירקטוריון החברה וועדת התגמול של החברה  2021באוקטובר,  25ביום 
כתבי אופציות למר  108,000כחלק מעדכון מדיðיות התגמול בחברה הקצאת 

   האחראי על העðייðים הכספיים. "להמשðה למðכיהוðתן צברי 

מðכ"ל החברה כתבי אופציה שהועðקו למשðה ל 21,600בתקופת הדוח מומשו 
  ש"ח ע.ð. של החברה. 1מðיות רגילות בðות  4,075-ל

 86,400פקעו  2025ביוðי,  30עם סיום תפקידו של משðה למðכ"ל החברה, ביום 
  כתבי אופציה שהועðקו לו.

  

  תשלום מבוסס מðיות לסמðכ"לית הכספים לשעבר  . 3

החלה הגב' ליאת שהם בתפקידה כסמðכ"לית הכספים  2025במרס,  1בתאריך 
סיימה את תפקידה בחברה והחל ממועד זה  2026ביðואר,  31של החברה. ביום 

מכהðת כמשðה למðכ"ל וסמðכ"לית הכספים באלקטרה קמעוðאות בע"מ, חברה 
 בבעלות מלאה.של החברה בת 

החברה וועדת התגמול של החברה  אישרו דירקטוריון 2024, בדצמבר 3ביום 
 ליאת שהם שמוðתה כאמור לעיל,  לגב' אופציות לא רשומות 45,000הקצאת 

  .כסמðכ"לית הכספים של החברה

הðיתðות למימוש לא רשומות אופציות  45,000ועðקו הבמסגרת ההקצאה 
  ש"ח ע.ð. של החברה אשר לאחר הקצאתן מהוות  1למðיות רגילות בðות 

המðיות המוðפק והðפרע למועד אישור ועדת התגמול מהון  0.19%-כ
ההעðקה, ðקבע על , במועד והדירקטוריון. מחיר המימוש של כל כתב אופציה

97.62 ðון שðגðיות למספר. בהסכם קבעש"ח וזאת בהתאם למðלמחיראו /ו המ 
 או/ו דיבידðד חלוקת, זכויות הðפקת של במקרים הגðה התאמות המימוש

  .האופציות בתוכðית לתðאים בהתאם מבðה יðוישאו /ו הטבה מðיות

 שðתיים בחלוףמðות שוות, הראשוðה  בארבעהאופציות ðיתðות למימוש 
שðים ממועד ההקצאה, השלישית  שלוש בחלוףממועד ההקצאה, השðייה 

שðים ממועד  חמש בחלוףהרביעית ושðים ממועד ההקצאה  ארבע בחלוף
חודשים ממועד  12עד תום  . מðת אופציה תהיה ðיתðת למימושההקצאה

ההבשלה של המðה הרלבðטית ואופציות באותה מðה שלא תמומשðה תפקעðה 
  מימוש האופציות למðיות יהיה במðגðון "מימוש ðטו". מיד לאחר מכן.

], חדש[ðוסח  הכðסה מס לפקודת 102 סעיף פי על בוצעה האופציות הקצאת
  .ðאמן עם הון רווח במסלול 1968-"חהתשכ

 של למסחר רישום הבורסה של הכללי המðהל אישר 2024, צמברדב 31-ב
  .כאמור האופציות ממימוש שתðבעðה המðיות

ðקבע לפי המודל  ראש ביום ההעðקה האופציות כתבי של הכלכלי הערך
  "ח.ש מיליון 1.5-הביðומי היðו כ
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  (המשך) הון  -: 26באור 

  (המשך) תשלום מבוסס מðיות  .ד

  לסמðכ"ל הכספיםתשלום מבוסס מðיות   .4

מוðה מר ðתðאל (ðתי) בוטבול לתפקיד סמðכ"ל  2025בðובמבר,  13בתאריך 
  .2026בפברואר,  1הכספים של החברה והוא החל בתפקידו ביום 

דירקטוריון החברה של החברה ואישרו ועדת התגמול  2025, בðובמבר 13ביום 
שמוðה למר ðתðאל (ðתי) בוטבול  אופציות לא רשומות 55,325הקצאת 

לא אופציות  55,325ועðקו הבמסגרת ההקצאה  .כסמðכ"ל הכספים של החברה
ש"ח ע.ð. של החברה אשר  1הðיתðות למימוש למðיות רגילות בðות רשומות 

מהון המðיות המוðפק והðפרע למועד אישור  0.24%-לאחר הקצאתן מהוות כ
מועד , בועדת התגמול והדירקטוריון. מחיר המימוש של כל כתב אופציה

  .בהסכם קבעש"ח וזאת בהתאם למðגðון שð 120.96ההעðקה, ðקבע על 

 הðפקת של במקרים הגðה התאמות ,המימוש למחיראו /ו המðיות למספר  
 לתðאים בהתאם מבðה שיðויאו /ו הטבה מðיות או/ו דיבידðד חלוקת, זכויות

  .האופציות בתוכðית

 שðתיים בחלוףמðות שוות, הראשוðה  בארבעהאופציות ðיתðות למימוש 
שðים ממועד ההקצאה, השלישית  שלוש בחלוףממועד ההקצאה, השðייה 

שðים ממועד  חמש בחלוףהרביעית ושðים ממועד ההקצאה  ארבע בחלוף
חודשים ממועד  12. מðת אופציה תהיה ðיתðת למימוש עד תום ההקצאה

א תמומשðה תפקעðה ההבשלה של המðה הרלבðטית ואופציות באותה מðה של
  מימוש האופציות למðיות יהיה במðגðון "מימוש ðטו". מיד לאחר מכן.

], חדש[ðוסח  הכðסה מס לפקודת 102 סעיף פי על בוצעה האופציות הקצאת
  .ðאמן עם הון רווח במסלול 1968-"חהתשכ

 של למסחר רישום הבורסה של הכללי המðהל אישר 2026, פברוארב 1-ב
  .כאמור האופציות ממימוש שתðבעðה המðיות

ðקבע לפי המודל  ראש ביום ההעðקה האופציות כתבי של הכלכלי הערך
  ש"ח. מיליון 2-הביðומי היðו כ

  בקבוצהתשלום מבוסס מðיות לðושא משרה בכיר    .5

על  הבקבוצה שאושר בכיר למðהללהלן פירוט הקצאת אופציות לא סחירות 
  ידי דירקטוריון החברה:

  העðקה מועד
   כמות

  אופציות

 מימוש מחיר
 העðקה למועד

  בש"ח

 כלכלי ערך
 העðקה למועד

 ש"ח) מיליוðי(

  1  180.00   19,000   *) 2022באוגוסט,  10

  ) להלן.6ד'(26בדבר אישור עדכון תðאי ההעðקה ראה באור   *)

ש"ח ע.ð. של החברה  ð1יתðות למימוש למðיות רגילות בðות האופציות כאמור 
מהון המðיות המוðפק והðפרע למועד  0.08%-כאשר לאחר הקצאתן תהווðה 

האישור וזאת בהתאם לתכðית האופציות הקיימת בחברה. למספר המðיות 
של הðפקת  זכויות, חלוקת   במקרים ו/או למחיר המימוש התאמות הגðה

ת הטבה ו/או שיðוי מבðה בהתאם לתðאים בתוכðית ו/או מðיו דיבידðד
 האופציות.
 שðים ארבע בתום הראשוðה, שוות מðות בשתי למימוש ðיתðות האופציות

 שðים שש בתום. ההקצאה ממועד שðים חמש בתום והשðייה ההקצאה ממועד
 תוקף כל עוד להן יהיה ולא תבוטלðה, תפקעðה הן האופציות הקצאת ממועד
  ".ðטו"מימוש  במðגðון יהיה למðיות האופציות מימוש. שהוא

לפקודת מס הכðסה [ðוסח חדש],  102האופציות בוצעה על פי סעיף  הקצאת
  במסלול רווח הון עם ðאמן. 1961-התשכ"א

 של למסחר רישום הבורסה של הכללי המðהל אישר 2022באוגוסט,  24ביום 
  .כאמור האופציות ממימוש שתðבעðה המðיות
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  (המשך) הון  -: 26באור 

  (המשך) תשלום מבוסס מðיות  .ד

אישר דירקטוריון החברה לאחר קבלת אישורה  2024ביולי,  28-ביוðי ו 23בימים   .6
 אופציות שהועðקושל  ההעðקהשל ועדת התגמול של החברה, עדכון של תðאי 

למðהל ðוסף  2022ובשðת , למðכ"ל החברה 2021בשðת  מכוח תוכðית האופציות,
, בדרך )לעיל, בהתאמה )5ד'(26-ו ),1ד'(26ים ביאור(ראה גם   בקבוצה, בהתאמה

במסגרת עדכון  של ביטול ההעðקה המקורית והקצאה מחדש של האופציות.
של האופציות עודכðה תוספת המימוש של כל כתב אופציה  ההעðקהתðאי 

ðיתðות למימוש בחמש מðות  ש"ח. כמו כן, האופציות תהייðה 93וðקבעה על 
שוות באופן הבא: מðה ראשוðה בחלוף שðה ממועד שיðוי התðאים, מðה שðייה 
בחלוף שðתיים ממועד שיðוי התðאים, מðה שלישית בחלוף שלוש שðים ממועד 
שיðוי התðאים, מðה רביעית בחלוף ארבע שðים ממועד שיðוי התðאים ומðה 

התðאים. בחלוף שש שðים ממועד  חמישית בחלוף חמש שðים ממועד שיðוי
הקצאת האופציות, הן תפקעðה, תבוטלðה ולא יהיה להן עוד כל תוקף שהוא. 

 2024באוגוסט,  7ביום  מימוש האופציות למðיות יהיה במðגðון "מימוש ðטו".
עדכון של תðאי את אישרה האסיפה הכללית של בעלי המðיות של החברה 

כאמור  "ל החברה, מר צביקה שווימרהאופציות שהועðקו למðכ ההעðקה של
 ).לעיל )1ד'(26(ראה גם ביאור  לעיל

לפקודת מס הכðסה [ðוסח חדש],  102על פי סעיף  ההקצאת האופציות בוצע
  במסלול רווח הון עם ðאמן. 1968-התשכ"ח

מיליון ש"ח ביחס  3-אמור לעיל היðה ככתוספת השווי הðובעת משיðוי התðאים 
. תוספת השווי תיכלל ש"ח ביחס למðהל הðוסףמיליון  0.3-למðכ"ל החברה וכ

  בדוחות הרווח או הפסד של החברה על פðי תקופות ההבשלה כאמור לעיל.

 4,000 למר מיכאל לובושיץ גלובל ריטיילהקצתה  2024 ,באפריל 11ביום   . 7
, גלובל ריטיילאופציות. האופציות האמורות הוקצו מכוח תכðית האופציות ב

 102עות הðאמן בהתאם להוראות מסלול רווח ההון שבסעיף כהקצאה באמצ
  לפקודת מס הכðסה.

כתבי האופציה יהיו ðיתðים למימוש החל ממועד העðקתן, בכפוף לקיום יחסי   
שðים ממועד זה. מחיר המימוש של כל כתב אופציה  5מעביד, ועד לחלוף -עובד

ש"ח לכל כתב אופציה. הערך הכלכלי של כתבי האופציות  1,222.33ע על בðק
 מיליון ש"ח 1 -ביום ההעðקה אשר ðקבע לפי מודל בלאק אðד שולץ, היðו כ

  .בסעיף הוצאות הðהלה וכלליות 2024והוכר כהוצאה בשðת 

 

שðיתן לחברה וקבעה שתחזית  -ilAA)לחברה דירוג (מעלות  2025באוגוסט,  7יום ב  ה.
כמו כן, אשררה מעלות לאגרות החוב (סדרה א') של החברה דירוג  הדירוג היðה יציבה.

) (ilAA- פיק זמן קצרðוקבעה לחברה דירוג מ)(ilA-1+.  

 

רשות ðיירות ערך על החלטתה להאריך את התקופה  הודיעה 2025במאי,  26 ביום  ו.
 2023במאי,  31 מיום חברהלהצעת ðיירות הערך של החברה על פי תשקיף המדף של ה

  .2026במאי,  30עד ליום 
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  רווח או הפסד פירוטים ðוספים לסעיפי   -: 27באור 

 
  

  לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר 31

   2025    2024 *(*   2023 *(* 
 מיליוðי ש"ח   
עלות המכירות, מתן שירותים והשכרת  .א

       ðכסים
        

 4,322  4,825   4,934  קðיות סחורה שירותים וחלפים 
 )176(  )4(     )30(  במלאי )היעליירידה ( 
 *)252  *)209  209  שכר עבודה והוצאות ðלוות 
 *) 19  *) 20  25   פחת והפחתות 
 125  132   138  **)* אחרות 
        
   5,276  5,182  4,542 
          
  
      הוצאות מכירה ושיווק .ב
      
 *) 604 *) 643 669  עבודה והוצאות ðלוותשכר  
 105  127  128  פרסום וקידום מכירות 
 *) 305 *) 335 358  פחת והפחתות 
 34 38 38  עמלות כרטיסי אשראי 
 1 2 1  חובות מסופקים ואבודים 
 81 71 29  שכירותðיהול ודמי  
 210 222 258  מסים עירוðיים, אחזקת מבðים וציוד 
 34 41 44  הובלות 
 13 17 7  כלי רכב אחזקת 
  134  162  150  אחרות 

      
   1,745 1,658 1,521 
        
  
      הוצאות הðהלה וכלליות .ג
      
 38 41 48  שכר עבודה והוצאות ðלוות 
 7 11 7  יעוץ 
 17 25 23   פחת והפחתות 
 3 5 5  דמי ðיהול 
 29 20 12  אחרות 
      
   104 102 94 
   

  
       

  סווג מחדש.  *)
  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   **)

כולל הובלות ומשלוחים במגזר המזון ואחסðה במגזר מוצרי צריכה חשמליים ובמגזר   **)*
  מזון.
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  (המשך) הפסדרווח או פירוטים ðוספים לסעיפי   -: 27באור 

  
   

  לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר 31

     2025  2024 (**  2023 (** 
 מיליוðי ש"ח     
  
       הוצאות מחקר ופיתוח .ד
  7  2 *)   הוצאות שכר וðלוות   
  2  1 -   יועצים וקבלðי משðה  
  1  - *)   הוצאות מו"פ אחרות   
  10  3 -   סה"כ לפðי היוון הוצאות  
  )9(  )2( -   הוצאותהיוון   
  1  1 -   סה"כ לאחר היוון הוצאות  
  2  1 -   הוצאות פחת  
     - 2  3  

          

        הכðסות (הוצאות) אחרות ,ðטו .ה 

  
עליית (ירידת) ערך ðדלן להשקעה וðדל"ן 

  )8(  )4(  64  להשקעה בהקמה

  
רווח הון ממימוש תיק אשראי בשותפות 

  34  -  -  מאוחדת

  
רווח הון מירידה בשליטה בשותפות שאוחדה 

  4  -  -  בעבר

  1  10  )9(  הכðסות (הוצאות) בגין תביעות משפטיות  

  )67(  -  -  ירידת ערך מוðיטין  

  4  4  2  מעðקי מלחמת "חרבות ברזל"  

  )12(  )5(  -  עלויות עסקה והוצאות ייעוץ שðים קודמות  

  
טרם  Carrefourהקמת מערך התומך ברשת 

  )8(  -  -  הפעלתה

  2  4  15  רווח הון ממימוש סðיפים ורכוש קבוע  

  )4(  5  9  אחרות  

    81  14  )54(  
  

        ארגון-רה(הכðסות) הוצאות   .ו  

  6  )5(  -  ירידת (ביטול ירידת) ערך ðכסים   

  -  3  -  הוצאות ייעוץ מקצועי  

      
הוצאות (הכðסות) בקשר עם סגירת סðיפים 

  2  )2(  -  מפסידים 

  2  5  -  הוצאות הקשורות לסיום העסקת עובדים  

    -  1  10  
  
  
  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)

  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   **)
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  (המשך) או הפסדפירוטים ðוספים לסעיפי רווח   -: 27באור 

 
  

  לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר 31

   2025  2024 (*  2023 (* 
 מיליוðי ש"ח   
          
         כðסות והוצאות מימוןה.ז  

          
        מימון הכðסות 
שווי קדוðות ויתרות יהכðסות מימון מפ 

 7 17 5 מזומðים
  3  2 1  הכðסות ריבית 
  6 19 10 
    הוצאות מימון 
 60 71 47 בגין אשראי לזמן ארוך  
 38 22 29 בגין יתרות לזמן קצר 
  87  136  152  בגין התחייבויות חכירה 
 28 27 27 אחרות 

  255 256 213 

  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   *)
  

  
  פעילויות שהופסקו   -: 28באור 

  ההרכב:  א.
  

  
  שהסתיימה ביוםלשðה 

 בדצמבר 31
    2025  2024  2023 
 מיליוðי ש"ח  באור  
          

פעילות מופסקת מצמצום קווי 
  15  4  )39(  ב'28  ייצור משאבות חום

  )71(  )16(  )1(  'גEleven  28-7פעילות מופסקת 

 )46( )1( -  'ד28 פעילות מופסקת קוויק

  -  )9( -  'ה28  פעילות מופסקת בתחום הסולאר

    )40( )22( )102( 

בעקבות שיðויים רגולטוריים בארץ ובאירופה בתחום מערכות חימום וקירור     ב.
בעðיין התקיðה והגז המותר לשימוש במערכות  הכוללים בין היתר, שיðויים רגולטורים

ה, החלטה על הפחתה הדרגתית בגזים מזהמים ומעבר צפוי משאבות חום באירופ

) אפסי, צמצום משמעותי של GWPלגז פרופן בעל פוטðציאל זיהום ( 2027בשðת 
הסובסידיות שהעðיקו הממשלות באיחוד האירופאי לצרכðים לצד ירידה משמעותית 

ק במחירי הגז באירופה לאור מציאת פתרוðות להובלת הגז וכן הפחתת מכסים בשו
החברה הðכדה של החברה  2024המקומי למערכות קירור מיובאות, הפסיקה בשðת 

אלקטרה תעשיות) את פעילותה בתחום ייצור מזגðים מסוג "מיðי מרכזי"  –(להלן 
לשוק המקומי. בðוסף, כתוצאה מהשיðויים הרגולטוריים באירופה כאמור לעיל, חלה 

בות החום לאירופה ובהתאם, בתקופת הדוח ירידה משמעותית בהיקף ייצוא משא
הופסק הייצור של מערכות החימום. ביחס לפעילותה של  2025במרס,  30החל מיום 

החברה הðכדה בתחום המים, אלקטרה תעשיות עתידה להמשיך את פעילותה בתחום 
  במפעל שעתיד להיבðות באשקלון.

ל הסכם אלקטרה תעשיות ע 2025במרס,  13כחלק מיישום האמור לעיל, חתמה ביום 
קיבוצי מיוחד עם הסתדרות העובדים החדשה וðציגות העובדים ביחס לעקרוðות על 

  פיהם יחושב הפיצוי בגין פרישות העובדים.
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  (המשך) פעילויות שהופסקו   -: 28באור 

  

  (המשך)  .ב

  :להלן ðתוðים על תוצאות הפעולות המיוחסות לפעילות שהופסקה

  
 

  לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר 31

   2025  2024  2023 
 מיליוðי ש"ח   

  231  151  42   הכðסות ממכירות ומתן שירותים

  )188(   )125(  )37(   עלות המכירות ומתן שירותים

  43  26  5   רווח גולמי

  )11(  )10(  )3(   הוצאות מכירה ושיווק

  )5(  )8(  )2(   הוצאות מחקר ופיתוח

  )4(  )1(  )46(   הוצאות אחרות, ðטו

  23  7  )46(   תפעולי )הפסדרווח (

  )6(  )2(  4   מימון, ðטו )הוצאותהכðסות (

  17  5  )42(   ) לפðי מסים על ההכðסההפסדרווח (

  )2(  )1(  3   )מסים על ההכðסה(הטבת מס 

  15  4  )39(   רווח (הפסד) מפעילות שהופסקה

  :שהופסקולהלן ðתוðים על תזרימי המזומðים המיוחסים לפעילויות 

  
 

  לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר 31

   2025  2024  2023 
 מיליוðי ש"ח   

  41  30  )1(   שוטפת

  )17(  )7(  3   השקעה

  )12(  )13(  -   מימון
  

  
  Eleven-7  .ג

 (חברה ðכדה של החברה בבעלות מלאה), חברת אלקטרה חðויות ðוחות בע״מ  . 1

בישראל  Eleven-7רשת חðויות תחת המותג  הפעילה ,")הðכדה ("החברה
 ("הפעילות").

וחברת סבן אקספרס בע"מ ("הרוכשת"),  הðכדה , החברה2024במאי  16ביום   
לרוכשת את מלוא  מכרה והעבירה הðכדה חתמו על הסכם, במסגרתו החברה

פעילה את חðויות החðויות) בהם היא  7זכויותיה והתחייבויותיה במושכרים (
בכך  .הציוד והמלאי בהם ("הממכר")את ח הסכמי שכירויות, כולל הרשת, מכו

  בישראל.  Eleven-7רשת  להפעיל את סיימה חברה הðכדהה
שðים בזיכיון  3לאחר השלמת העסקה, החברה הðכדה תמשיך להחזיק במשך   

בישראל, ותוכל, בכפוף   Eleven-7להפעלת רשת חðויות תחת המותג

, לשוב ולהפעיל את הרשת או לחלופין למכור הביðלאומית  Eleven-7להסכמת
  את הסכם הזיכיון.
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  (המשך) ות שהופסקיופעילו   -: 28באור 

  (המשך) Eleven-7  .ג

  :להלן ðתוðים על תוצאות הפעולות המיוחסות לפעילות שהופסקה .2

   
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
   2025  2024  2023 
 מיליוðי ש"ח   
           

  17   11   -   הכðסות ממכירות 

  )12(   )8(   -   עלות המכירות 

 5  3  -  רווח גולמי
 )28(  )15(  -   הוצאות מכירה ושיווק

 )3(  )3(  )1(   הוצאות אחרות, ðטו
 )42(  -  -   ארגון-רההוצאות 

 )68(  )15(  )1(   הפסד תפעולי
 )3(  )1(  -   הוצאות מימון

 )71(  )16(  )1(   הפסד מפעילות שהופסקה

להלן ðתוðים על תזרימי המזומðים המיוחסים לפעילות שהופסקה ושðבעו   . 3
  :מפעילות (ששימשו לפעילות)

   
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
   2025  2024  2023 
 מיליוðי ש"ח   
           

  )23(   )5(   )1(   שוטפת
           

  )21(   1   1   השקעה
           

  )4(   )1(   -   מימון

  קוויק סופר אוðליין בע"משותפות   .ד

קוויק סופר  לשותפות השותפיםðחתם מזכר הבðות מחייב בין  2023בחודש אוגוסט   
כך , )49%את החזקות קוויק בשותפות ( גלובל ריטיילרכשה לפיו אוðליין בע"מ, 

. לאחר השלמת מפעילות האוðליין 100% -שגלובל ריטייל החזיקה לאחר מכן ב
העסקה האמורה, הפסיקה גלובל ריטייל את פעילותה של השותפות ביחס לפעילות 

 שðרכשה מקוויק.
הכירה גלובל ריטייל בהפרשה לירידת ערך מוðיטין, טכðולוגיה ומותג  2023בשðת 

  מיליוðי ש"ח. 17.2 -ועלויות פיתוח שהווðו בגין פעילות קוויק בסך של כ

  :וצאות הפעולות המיוחסות לפעילות שהופסקהלהלן ðתוðים על ת  . 1

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025  2024  2023 
 מיליוðי ש"ח  

  119  -  -  הכðסות ממכירות ומתן שירותים
  )115(  -  -  עלות המכירות ומתן שירותים

  4  -  -  רווח גולמי
  )11(  )1(  -     הוצאות מכירה ושיווק

  )14(  -  -  הðהלה וכלליותהוצאות 
  )6(  -  -  הוצאות מחקר ופיתוח

  )19(  -  -  הוצאות אחרות, ðטו

  )46(  )1(  -    הפסד תפעולי
  -  -  -  הוצאות מימון, ðטו

  )46(  )1(  -    הפסד מפעילות שהופסקה
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  (המשך) ות שהופסקיופעילו   -: 28באור 

  (המשך) קוויק סופר אוðליין בע"משותפות   .ד

להלן ðתוðים על תזרימי המזומðים המיוחסים לפעילות שהופסקה ושðבעו   . 2
  :מפעילות (ששימשו לפעילות)

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025  2024  2023 
 מיליוðי ש"ח  

  )11(  )1(  -  שוטפת

  )2(  -  -  השקעה

  3  -  -  מימון

חברה המוחזקת בעקיפין בבהתאם להחלטת הðהלת החברה לממש את החזקתה   .ה
על ידי שותפות מוגבלת המוחזקת על ידי החברה, ועל ידי בריח גולן ציוד אðרגיה 

) תעשיות בע"מ, חברה ציבורית 08בע"מ, המוחזקת בעקיפין על ידי רב בריח (
, 75%-ו 25%") אביב ("החברה המשותפת-שמðיותיה רשומות למסחר בבורסה בתל

בהתאמה, החליטה החברה להפחית את השקעותיה בחברה המשותפת וסיווגה את 
  לפעילות מופסקת. ש"חמיליון  9ההוצאה ðטו שðבעה מההפחתה כאמור בסך של 

  
  תי פעילומגזר  -: 29באור 

  כללי  א.

  עסקיים כדלקמן: מגזרים חמישהעל למועד הדוחות הכספיים החברה מדווחת 

מגזר מוצרי 
 צריכה חשמליים

, יצור, שיווק, מכירה והפצה של מוצרי צריכה חשמליים, ייבוא -
כðסות הכðסות המגזר כוללות הומתן שירות למוצרים. 

 ממכירות לחו"ל בסכום שאיðו מהותי.
      

 מגזר קמעוðאות
 חשמל

הפעלת רשתות שיווק קמעוðאיות למכירת מוצרי צריכה  -
באמצעות "מחסðי , טלפוðים ואביזרים סלולריים חשמליים

 ."שקם דיוטי"-חשמל", "שקם אלקטריק" ו
      

מגזר קמעוðאות 
  מזון

רשת שיווק קמעוðאית למכירת מוצרי מזון ומוצרי הפעלת   -
באמצעות  Carrefourצריכה ðוספים הפועלת תחת המותג 

  .חברת גלובל ריטייל
      

מגזר ספורט 
  ופðאי

, ייצור, שיווק והפצה של ציוד ייבוא, שיווק רשתות הפעלת  -
ומוצרי הלבשה והðעלה למטיילים, מחðאות, סקי וסðובורד, 

כן, הפעלת רשת חðויות בזיכיון של וספורט שטח ופðאי, 
  .Adidasהמותג 

      
מגזר ðדל"ן 

  להשקעה
  .להשקעה"ן ðדל של והקמה פיתוח  -

  

התפעוליות הראשי כוללות פריטים תוצאות המגזר המדווחות למקבל ההחלטות 
המיוחסים ישירות למגזר ופריטים אשר ðיתן לייחסם באופן סביר. החברה מעריכה 

  ביצועים על בסיס הרווח (ההפסד) התפעולי.

מחירי העברה בין מגזרי פעילות מבוצעים לפי תðאי שוק בדומה לעסקאות עם צדדים 
לויותיו כוללות העברות בין הכðסות המגזר, הוצאותיו ותוצאות פעי. שלישיים

  המגזרים. ההעברות מבוטלות לצורך עריכת הדוחות הכספיים.

 החברה מטה הוצאות שהצגת סבור )CODMמקבל ההחלטות התפעוליות הראשי (
 הצגת את יותר ðאות באופן משקף מוקצות בלתי משותפות הוצאות במסגרת בðפרד
 בתוך ומגמות שיðויים יותר וðהðכ בצורה משקפת זאתהצגה ש מכיוון  החברה מגזרי

  .המגזרים ובין המגזרים
סחר בעקבות שיðוי מבðה ארגוðי שבוצע בחברה, רוכזו פעילויות  2025החל משðת 

תחת ðיהול ומטה מאוחד ובהתאם שוðתה  אקלים וסחר ומותגיםמערכות 
 מגזר מוצרי צריכה חשמליים -ההתייחסות המגזרית של הפעילויות הð"ל למגזר אחד 

  . חלף קיבוץ הפעילויות השוðות למגזר משותף כפי שבוצע בעבר
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  (המשך) מגזרי פעילות  -: 29באור 
  

  דיווח בדבר מגזרי פעילות  ב.
  

  

  מגזר
מוצרי 
צריכה 

  חשמליים

מגזר 
קמעוðאות 

  חשמל

מגזר 
קמעוðאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
    ופðאי

מגזר 
ðדל"ן 

  להשקעה
התאמות 

 סה"כ  ואחר
 ש"חמיליוðי   

 31שהסתיימה ביום  לשðה
   5202, בדצמבר

 

    

  

     
          

 7,477  - 1 542 3,286 2,773    875 הכðסות מחיצוðיים
 -  )166( 12 - - -    154  מגזריות-הכðסות בין

             
 7,477  )166( 13 542 3,286 2,773    1,029  סה"כ הכðסות

             
עלות המכירות ומתן 

  766  שירותים
  

2,114 2,306 242 - )152(  5,276 

             
 407  1 - 69 250 62    25  פחת והפחתות

             
לפðי  רווח (הפסד) מגזרי

  72 אחרות )וצאותכðסות (הה
  

123 144 44 13 )5(  391 
                   
אחרות,  )וצאותכðסות (הה

  -  ðטו
  
)1( 17 9 58 )2(  81 

לאחר  רווח (הפסד) מגזרי
  72 אחרות )וצאותכðסות (הה

  
122 161 53 71 )7(  472 

             
הוצאות משותפות בלתי 

    מוקצות
  

      )39( 
             

 433            תפעולי רווח
              

  )249(             מימון, ðטו הוצאות
              

  184            רווח לפðי מס

  ð  921    860 422 283 - )341(  2,145כסים שוטפים

  ð  292    533 3,848 483 475 7  5,638כסים לא שוטפים

  533,6  )177( 30 258 101,6 1,375    557  התחייבויות שוטפות

  723,0  253 23 239 632,1 298    123  לא שוטפות התחייבויות
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  (המשך) מגזרי פעילות  -: 29באור 

  
  (המשך) דיווח בדבר מגזרי פעילות  ב.
  

  

  מגזר
מוצרי צריכה 

  **) חשמליים

מגזר 
קמעוðאות 

  חשמל

מגזר 
קמעוðאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
    ופðאי

מגזר 
ðדל"ן 

  להשקעה
התאמות 

 סה"כ  ואחר
 מיליוðי ש"ח  

שהסתיימה ביום  לשðה
   4202, בדצמבר 31

 

    

  

     

           
 7,256  -  1  510  3,338 2,550    857 הכðסות מחיצוðיים

 -  )167(  12  -  - -    155  מגזריות-הכðסות בין
                

 7,256  )167(  13  510  3,338 2,550    1,012  סה"כ הכðסות

                
עלות המכירות ומתן 

  762  שירותים
  

1,963 2,393 (*  224 
 
-  )160(  1825, 

                
 381  1  -  63  241 54    22  פחת והפחתות

                
לפðי  רווח (הפסד) מגזרי

 )וצאותכðסות (הה
והוצאות  אחרות

  67  ארגון-(הכðסות) רה

  

113 108  47 

 

13  )2(  346 
                      
 )וצאותכðסות (הה

  ***)  אחרות, ðטו
  

(*** 16  1 
 
)4(  1  14 

-הוצאות (הכðסות) רה
  -  ארגון

  
- 6  - 

 
-  )7(  )1( 

לאחר  רווח (הפסד) מגזרי
 )וצאותכðסות (הה

-והוצאות רה אחרות
  67  ארגון

  

113 130  48 

 

9  )8(  359 

                
משותפות בלתי הוצאות 

    מוקצות
  

    
 

    )35( 
                

 324               תפעולי רווח
                 

  )237(               הוצאות מימון, ðטו
                 

  87               רווח לפðי מס

  ð  867    711 414 (*  235  -  118 (*  2,345כסים שוטפים

  ð  311    508 3,985  469  379  7  5,659כסים לא שוטפים

  3,382  *) )4(  34  225  1,509 1,169    *) 449  התחייבויות שוטפות

  3,589  451  58  238  2,381 323    138  התחייבויות לא שוטפות

  
  סווג מחדש.  *)

  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   **)

  ש"ח.מיליון  1-סכום הðמוך מ  ***)
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  (המשך) מגזרי פעילות  -: 29באור 

  

  (המשך) דיווח בדבר מגזרי פעילות  ב.

  

  מגזר
מוצרי צריכה 

  )** חשמליים

מגזר 
קמעוðאות 

  חשמל

מגזר 
קמעוðאות 

  מזון

מגזר 
ספורט 
    ופðאי

מגזר 
ðדל"ן 

  להשקעה
התאמות 

 סה"כ  ואחר
 מיליוðי ש"ח  

שהסתיימה ביום  לשðה
   2023, בדצמבר 31

 

    

  

     

           
 6,257  -  1  297  3,030 2,056    873 הכðסות מחיצוðיים

 -  )142(  11  -  - -    131  מגזריות-הכðסות בין
                

 6,257  )142(  12  297   3,030 2,056    1,004  סה"כ הכðסות

                
עלות המכירות ומתן 

  765  שירותים
  

1,565 2,221   (*  131 
 
-  )140(  5424, 

                
 234  1  -  41  226 50    24  פחת והפחתות

                

לפðי  רווח (הפסד) מגזרי
 )וצאותכðסות (הה

-והוצאות רה אחרות
  53  ארגון

  

86 )45(  18 

 

12  2  126 
                      
 )וצאותכðסות (הה

  2  אחרות, ðטו
  

1 )50(  - 
 
)7(  -  )45( 

 )10(  -  -  -  )10( -    -  ארגון-הוצאות רה

 רווח (הפסד) מגזרי
כðסות הלאחר 

 אחרות )וצאות(ה
  55  ארגון-והוצאות רה

  

87 )105(  18 

 

5  2  62 

                
הוצאות משותפות בלתי 

    מוקצות
  

    
 

    )30( 
                

 32               תפעולי רווח
                 

  )320(               הוצאות מימון, ðטו
                 

  )171(               הפסד לפðי מס

  סווג מחדש.  *)

  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   *)*
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  (המשך) מגזרי פעילות  -: 29באור 

  
  לפי מגזרים הכðסות  ג.

  בדצמבר 31לשðה שהסתיימה ביום     
    5202    4202 (*    3202 (*  
  ש"ח מיליוðי    
              

  739    706    729    הכðסות תחום מערכות אקלים

  265    306    300    הכðסות תחום סחר מותגים

סך הכðסות מגזר מוצרי צריכה 
  חשמליים

  
1,029    1,012    1,004  

              

  2,056    2,550    2,773    הכðסות מגזר קמעוðאות חשמל

  3,030    3,338    3,286    מגזר קמעוðאות מזון הכðסות

  297    510    542    הכðסות מגזר ספורט ופðאי

  12    13    13    הכðסות מגזר ðדל"ן להשקעה

  )142(    )167(    )166(    התאמות והכðסות בין מגזריות
              

  6,257    7,256    7,477    סך הכðסות

  .'ב28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   *)

  

  מידע גיאוגרפי  .ד

הכðסות המדווחות בדוחות הכספיים הופקו במדיðת המושב של החברה ומחוצה לה, 
  , כדלקמן:הפעילותבהתבסס על מיקום 

  

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024 (*   2023 (* 
 ש"ח מיליוðי  
        

 6,246  7,240  7,447   ישראל

  11   16  30   (בעיקר אירופה) חוץ לארץ
        
   7,477  7,256  6,257 

  

  .ב'28סווג מחדש בגין פעילות שהופסקה, ראה באור   *)
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  למðיהðקי רווח   -: 30באור 

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024   2023 
 ש"ח מיליוðי  

רווח (הפסד) ששימש לחישוב רווח 
        (הפסד) בסיסי למðיה:

 )32(  71  140   מפעילויות ðמשכות
  )69(   )19(  )40(   מפעילויות שהופסקו

   100  52  )101( 
כמות המðיות המשוקללת ששימשו 
לחישוב רווח ðקי (הפסד) בסיסי 

 21,632  23,156  23,214   למðיה (באלפים)
רווח (הפסד) ששימש לחישוב רווח 

        (הפסד) מדולל למðיה:
 )ð   140  71  )32משכותמפעילויות 

 )69(  )19(  )40(   מפעילויות שהופסקו

   100  52  )101( 
כמות המðיות המשוקללת ששימשו 
לחישוב רווח ðקי (הפסד) מדולל 

 21,632  23,305  23,245   למðיה (באלפים)
  
  

  יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 31באור 

  צדדים קשוריםבעלי עðיין ויתרות עם   א.

  2025בדצמבר,  31ליום 

  חברת האם  

בעלי עðיין 
 קשורים צדדיםו

 אחרים
 ח"ש מיליוðי באור 
       

  30   -   7  לקוחות

  -   - 8 חייבים ויתרות חובה

 5  2 17 התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים

  -   7 18 זכאים ויתרות זכות

במשך  יתרת החובה הגבוהה ביותר
  18   13   השðה

  2024בדצמבר,  31ליום 

  חברת האם  

בעלי עðיין 
 קשורים צדדיםו

 אחרים
 ח"ש מיליוðי באור 
       

  33     -   7  לקוחות

  -      - 8 חייבים ויתרות חובה

 3  - 17 התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים

  -      -   18 זכאים ויתרות זכות

החובה הגבוהה ביותר במשך יתרת 
  23   13   השðה
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  (המשך) יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 31באור 

  
  עסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  ב.
  

  2025בדצמבר,  31לשðה שהסתיימה ביום 

  חברת האם  

עðיין  יבעל
וצדדים קשורים 

 אחרים *)
 ח"ש מיליוðי באור 
       

 48  -    הכðסות ממכירות מוצרים
 1   -    קðיות

 -   5 4ה'31 הוצאות דמי ðיהול
  7     -    הוצאות פרסום וקידום מכירות

  5  1   ואחזקה הוצאות שכר דירה
  -      -   הוצאות הסעות
 10   -   הוצאות שמירה

  
  אðשי מפתח. -ראה להלן  ,ודירקטורים החברהלא כולל את מðכ"ל   *)

  
  

  2024בדצמבר,  31לשðה שהסתיימה ביום 

  חברת האם  

עðיין  יבעל
וצדדים קשורים 

 אחרים *)
 ח"ש מיליוðי באור 
       

 42  -    הכðסות ממכירות מוצרים
 1   -    קðיות

 -   4 4ה'31 הוצאות דמי ðיהול
  10   -    הוצאות פרסום וקידום מכירות

  4  1  ואחזקה הוצאות שכר דירה
  1   -   הוצאות הסעות
 4   -   הוצאות שמירה

  
  אðשי מפתח. -ראה להלן  ,ודירקטורים החברהלא כולל את מðכ"ל   *)

  
  

  2023בדצמבר,  31לשðה שהסתיימה ביום 

  חברת האם  

עðיין  יבעל
וצדדים קשורים 

 אחרים *)
 ח"ש מיליוðי באור 
       

 35  -  הכðסות ממכירות מוצרים
 -   -    קðיות

 -   1 4ה'31 הוצאות דמי ðיהול
  4   -    הוצאות פרסום וקידום מכירות

  2  -  ואחזקה הוצאות שכר דירה
  1   -   הוצאות הסעות
 3   -   הוצאות שמירה

  
  אðשי מפתח. -ראה להלן  ,ודירקטורים החברהלא כולל את מðכ"ל   *)
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  (המשך) יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 31באור 

  
  הכðסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי עðיין  ג.

  תðאי העסקאות עם צדדים קשורים

הקðיות והמכירות מצדדים קשורים מבוצעות במחירים אשר ðקבעו על ידי חברות 
הקבוצה. יתרות שטרם ðפרעו לתום השðה איðן מובטחות, איðן ðושאות ריבית ויישובן 
יעשה בהתאם לתðאי התשלום שðקבע בין החברות. לא התקבלו או ðיתðו כל ערבויות 

   2024, 2025בדצמבר,  31בימים בגין סכומים לקבל או לשלם לשðים שהסתיימו 
. החברה לא רשמה כל הפרשה לחובות מסופקים בגין סכומים לקבל מצדדים 2023-ו

   קשורים.
  
 הטבות לאðשי מפתח ðיהוליים (לרבות דירקטורים) המועסקים בחברה  ד.

זכאים, בðוסף לשכר, להטבות שלא במזומן (כגון רכב,  קבוצההמðהלים הבכירים ב
הטבה ל'). כמו כן, החברה מפקידה עבורם כספים במסגרת תוכðית כוביטוח רפואי ו

  מוגדרת לאחר סיום העסקה.
בכירים משתתפים גם בתוכðית כתבי האופציה למðיות של החברה, ראה המðהלים ה

  .החברה"ל למðכ אופציה כתבי הקצאת בדבר )1('ד26באור 

   (מðכ"ל) כוללות:הטבות בגין העסקת אðשי מפתח ðיהוליים המועסקים בחברה 

  
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025    2024   2023 

  
מס' 
  סכום  אðשים

מס' 
  סכום  אðשים

מס' 
 סכום  אðשים

   
 מיליוðי
  ש"ח

 מיליוðי
  ש"ח

   מיליוðי
 ש"ח

       
 2.5 1  2.1 1  2.2 1 עלות שכר עבודה

  - 1  1.5 1 2.3 1 מעðקים
  תשלומים 

  2.3 1  2.4 1  1.9 1 מבוססי מðיות
  
, בהתאמה, 2021באפריל,  12-ו 2021בפברואר,  16 ,2021בפברואר,  1בימים   . 1

, את והאסיפה הכללית, בהתאמה דירקטוריון החברה ,אישרו ועדת התגמול
 1שווימר, בתוקף החל מיום צבי מר מðכ"ל החברה עדכון תðאי העסקתו של 

 , כדלקמן: 2021ביðואר 

ש"ח (צמוד  110,000עדכון שכרו החודשי של מר שווימר כך שיעמוד על סך של 
), וכן עדכון מðגðון המעðק השðתי אש"ח 130-ומסתכם ðכון להיום לכ מדד

  תקרת המעðק השðתי לו יהא זכאי.ו

  ל של מר שווימר:להלן תðאי המעðק הכספי השðתי המעודכן כאמור לעי

משכורות, כתלות ברווח המתואם  18מר שווימר זכאי לבוðוס שðתי של עד 
 (כהגדרתו במדיðיות התגמול של החברה), כדלקמן:  

מר  –מיליון ש"ח  40במקרה של רווח שðתי מתואם של עד וכולל   ) א(
 שווימר לא יהיה זכאי לבוðוס. 

מיליון  90מיליון ש"ח עד  40במקרה של רווח שðתי מתואם של מעל   ) ב(
משכורות  12יהיה מר שווימר זכאי לבוðוס שðתי שיחושב כמכפלת ש"ח 

-מיליון ש"ח ב 40במðה המתקבלת מחלוקת הרווח המתואם העולה על 
  מיליון ש"ח.  50

ש"ח מיליון  102מיליון ש"ח ועד  90במקרה של רווח שðתי מתואם של   ) ג(
 משכורות. 12יהיה מר שווימר זכאי לבוðוס שðתי של 

מיליון  127.5מיליון ש"ח ועד  102במקרה של רווח שðתי מתואם של   ) ד(
  משכורות. 15ש"ח יהיה מר שווימר זכאי לבוðוס שðתי של 
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  (המשך) יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 31באור 

  
 (המשך) ðיהוליים (לרבות דירקטורים) המועסקים בחברההטבות לאðשי מפתח   ד.

  (המשך)  . 1

מיליון ש"ח ומעלה יהיה מר  127.5במקרה של רווח שðתי מתואם של   ) ה(
 משכורות. 18שווימר זכאי לבוðוס שðתי של 

  ביתר תðאי העסקתו של מðכ"ל החברה לא חל כל שיðוי.

תשלומים והפרשות כספיות סוציאליות כמקובל, לכיסוי ביטוחי במסגרת   .2
  ביטוח אחריות ðושאי משרה וכתב שיפוי בðוסח המקובל בחברה. 

במקרה של הפסקת עבודתו של מר שווימר ביוזמת החברה, למעט ב"פיטורים   .3
בðסיבות מחמירות", יהיה מר שווימר זכאי, בðוסף לתקופת ההודעה המוקדמת 

משכורות חודשיות), לתשלום מעðק  3מורת ההודעה המוקדמת (של או ת
  משכורות חודשיות. 3 -הסתגלות בסכום השווה ל

  

   התקשרויות  ה.

לתקðות דוחות כספיים קובעת, בין היתר, כי על החברה לתאר  41תקðה   .1
בדוחותיה הכספיים השðתיים כל עסקה שבין החברה (לרבות חברות מאוחדות 

עðיין בחברה או עסקה שלבעל השליטה יש עðיין אישי  שלה) לבין בעל
"עסקת בעל עðיין" או "עסקאות בעל עðיין"), למעט עסקאות  -באישורה (להלן

  זðיחות.

  :להלןעסקאות זðיחות של החברה היðן מן הסוגים ובעלות מאפייðים כמפורט   .2

 (א) עסקאות רכישה או מכירה של מוצרים ושירותים, כגון מוצרי חשמל,
, VRV מזגðים לרבות התקðת מזגðים וחומרי עזר לייצור מזגðים, מערכות

רכיבי אלקטרוðיקה, טלפוðים מערכות סולאריות, מערכות מיזוג אוויר שוðות, 
מצרכי מזון ומוצרי צריכה אחרים כגון מוצר  סלולריים ומוצרים משלימים,

מוצרי  למטבח, טואלטיקה, מוצרי ðיקוי, סדרת כלי בישול, אפייה ואביזרי עזר
הלבשה והðעלה למטיילים, מחðאות, סקי וסðובורד, ספורט שטח ופðאי,  ציוד, 

חלקי חילוף, , adidasספורט, אופðה, הðעלה ומוצרים ðוספים תחת המותג 
שירותי תחזוקה שוðים לרבות כיבוי אש ומזגðים, שירותי ðקיון ושמירה; (ב) 

לעסקאות כאלה (ג)  סבסודהðפקת תווי קðיה וכרטיסי הטבה ו/או מתן 
עסקאות שכירות של ðכסי מקרקעין ושירותי ðיהול ðכסים ככל שישðן כאלו; 

 עסקאות של שירותי שיווק ופרסום לרבות שילוט; (ה) שירותי סלולר (ו)(ד) 
 ;(ח) שירותי הסעות ;שירותי ארועים וכðסים (ז) ;שירותי אירוח בחדר שרתים

הכשרת עובדים במכללת אלקטרה ) יא( ;טבעי אספקת גז) י( ;שירותי חיתום) ט(
   ) סימðי מסחר.יב( -ו
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  (המשך) יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 31באור 

  
  (המשך) התקשרויות  ה.

של החברה לסיווג עסקאות שאיðן עסקאות חריגות, של  להלן אמות המידה  . 3
 כפי שעודכðוהחברה או חברה מאוחדת ו/או מוחזקת שלה, כעסקאות זðיחות 

  .2025 מרסקורת של החברה בחודש יעדת בעל ידי ו

מיוחדים העולים מכלל ðסיבות העðיין,  בהיעדר שיקולים איכותיים  א)
ידי -ובהתאם לכללים שðקבעו על שאיðה עסקה חריגהעסקת בעל עðיין 

תיחשב כעסקה זðיחה –ידי הדירקטוריון) -ועדת הביקורת (ואושרו על
לצרכים האמורים לעיל, אם אמת המידה הרלווðטית המחושבת לעסקה, 

וכן היקף העסקה  0.5%-בהתאם לאמור להלן, היðה בשיעור של פחות מ
מיליון ש"ח. בבחיðה כאמור ייושמו יתר הכללים  35איðו עולה על 

קורת ביחס למבחðי רכיב המהותיות בבחיðת סיווגה ישקבעה ועדת הב
  של עסקה כחריגה או שאיðה חריגה, בשיðויים המחויבים.

: בכל עסקת בעל עðיין שðבחן סיווגה כעסקה אמות מידה רלווðטיות  ב)
וðטיות לעסקה זðיחה, תחושב אחת או יותר מאמות המידה הרלו

המסוימת על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים המבוקרים או 
  הסקורים של החברה:

היקף  -יחס ðכסים  – ברכישת ðכס קבוע ("ðכס שאיðו שוטף")  )1
העסקה מול סך כל הðכסים בדוח על המצב הכספי הכלול בדוחות 

  הכספיים המאוחדים האחרוðים של החברה; 

יחס ðכסים כאמור  – שאיðו שוטף") במכירת ðכס קבוע ("ðכס  )2
לעיל וכן יחס רווחים שהיðו הרווח/ההפסד מהעסקה מול  1בס"ק 

הרווח/ההפסד השðתי (קרי רווח/הפסד לארבעה רבעוðים) 
רבעוðים אחרוðים שפורסמו לגביהם דוחות  12הממוצע לפי 

כספיים מאוחדים של החברה (לעðיין זה, הרווח/ההפסד 
כל רבעון יובאו בחשבון בערכם מהעסקה והרווח/הפסד ב

ðקי או רווח תפעולי או רווחיהמוחלט. רווח לעð ין זה יהיה רווח 
  ן על ידי הðהלת החברה).ירלווðטי אחר כפי שיקבע בðסיבות העðי

ביחס להלוואה/אשראי  -יחס ðכסים  – בקבלת התחייבות כספית  )3
ידי -ידי החברה עצמה (או על-או העמדת ערבות שבוצעו על

רה מוחזקת של החברה שהיðה חברה פרטית ייעודית), בחיðת חב
היחס האמור תתבצע בהתייחס לסך הðכסים בדוח על המצב 

האחרוðים של החברה.  סולוהכספי הכלול בדוחות הכספיים 
ביחס להלוואות/אשראי/ערבויות אחרות, בחיðת היחס תתבצע 
בהתייחס לסך הðכסים בדוח על המצב הכספי הכלול בדוחות 

  כספיים המאוחדים, האחרוðים של החברה.ה

היקף  - ברכישת/מכירת מוצרים (למעט ðכס קבוע) או שירותים  )4
העסקה מול סך ההכðסות ממכירות ושירותים בארבעת 
הרבעוðים האחרוðים שפורסמו לגביהם דוחות כספיים מאוחדים 

  של החברה. 

פן עסקאות בעלי עðיין ðפרדות שמתקיימת ביðיהן תלות, באו  )5
שבפועל הן מהוות חלק מאותה התקשרות, תיבחðה כעסקה אחת 
לצורך בחיðת רכיב המהותיות (למשל ðיהול משא ומתן מרוכז 
לגבי מכלול של עסקאות). זðיחותן של עסקאות המבוצעות 
באופן תדיר, קבוע וחוזר לאורך תקופה (כגון הזמðות תדירות 

היקף העסקאות  פי-וחוזרות, אף אם אין תלות ביðיהן) תיבחן על
השðתי בשðה קלðדרית. ביחס לעסקאות רב שðתיות יחושב היקף 
העסקה לצרכי בחיðת הזðיחות על בסיס שðתי לפי שðה קלðדרית. 
לדוגמא, עסקה למכירת מזגðים, עסקה לביצוע עבודות מיזוג 

  אוויר.
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  (המשך) יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 31באור 

  
  (המשך) התקשרויות  ה.

  (המשך)  . 3

  (המשך) אמות מידה רלווðטיות  ב)

במקרים בהם, לפי שיקול דעת החברה, כל אמות המידה   )6
של  הכמותיות הðזכרות לעיל איðן רלווðטיות לבחיðת זðיחותה

עסקת בעל עðיין, תיחשב העסקה כזðיחה, בהתאם לאמת מידה 
ידי החברה, ובלבד שאמת המידה -רלווðטית אחרת, שתיקבע על

 0.5%-הרלווðטית המחושבת לעסקה תהיה בשיעור של פחות מ
  מיליון ש"ח. 35-ו

בחיðת השיקולים האיכותיים של עסקת בעל העðיין עשויה   )7
שאיðה זðיחה למרות המפורט להוביל לסיווג העסקה כעסקה 

לעיל. כך לדוגמה, עסקת בעל עðיין לא תיחשב בדרך כלל כזðיחה 
ידי הðהלת החברה -אם היא ðתפסת כאירוע משמעותי על

הרלווðטית ומשמשת כבסיס לקבלת החלטות ðיהוליות, או אם 
במסגרת עסקת בעל העðיין צפויים בעלי עðיין לקבל טובות הðאה 

  דיווח עליהם בציבור. שיש חשיבות במסירת 

סכומי עסקאות של חברות בת או חברות כלולות של החברה עם   )8
בעל שליטה או עם ðושא משרה יחושבו על פי שיעור ההחזקה 

 של החברה בחברות אלה לצורך בחיðת הזðיחות.
  

 שהחברה התקשרה בהן במהלך תקופת הדוח  עסקאות שאיðן זðיחות  . 4

ביצעה החברה עסקאות שאיðן חריגות ואיðן זðיחות למכירת  2025במהלך שðת 
לאלקטרה בע"מ  VRV-ו VRFומערכות מוצרי מיזוג מבוססי מים מזגðים, 

מיליון  40.9חברה בת של אלקו, בעלת השליטה בחברה, בהיקף מצטבר של 
העסקאות ðעשתה תוך יישום אמות המידה שקבעה ועדת  ש"ח. בחיðת

כאמור ובהתאם סווגו עסקאות אלה כעסקאות  קורת לבחיðת עסקאותיהב
שאיðן חריגות מחד גיסא ושאיðן זðיחות מאידך גיסא לאור העובדה, כי 

היðה  אלה םהעסקאות ðעשו במהלך העסקים הרגיל שכן מכירת מוצרי
ת בליבת העיסוקים של החברה, בתðאי שוק, דהייðו בתðאים והðעש אותעסק

קשורים, וזאת תוך התחשבות בהיקף המקובלים בחברה כלפי צדדים שאיðם 
  העסקאות ובתקופת ההתקשרות, ואין להן השפעה מהותית על החברה.

  
  הסכם ðיהול עם אלקו   .5

  
 המשך ההתקשרות בהסכםאישרה האסיפה הכללית את  2024באפריל,  7ביום 

 3הðיהול בין החברה לבין אלקו בע"מ, בעלת השליטה בחברה, לתקופה של 
וממועד זה יחול ההסכם החדש חלף ההסכם  2024באפריל,  1שðים החל מיום 
  .2021הקודם מאפריל 

  
 להלן עיקרי ההסכם:

 
אלקו תעמיד שירותי יו"ר דירקטוריון פעיל  -שירותי יו"ר דירקטוריון   א)

 60%לחברה, מקרב ה"ה דðיאל זלקיðד ומיכאל זלקיðד, בהיקף של 
מיליון ש"ח לשðה בתוספת  1.35משרה, וזאת בתמורה לסך שðתי של 

מע"מ, צמוד לעליית מדד המחירים לצרכן הידוע במועד התשלום 
, ובלבד שבכל מקרה לא ישולם סכום 2017לעומת מדד חודש פברואר 

  .ש"ח, ללא שיðוי מההסכם הקודםמיליון  1.35הðמוך מסך של 
סכום זה יהווה תשלום בגין עלות העמדת שירותי יו"ר דירקטוריון, ולא 
ישולמו לו תגמולים ðוספים פרט להחזר הוצאות סביר, בגין הוצאות 

ם על ידי החברה ספציפיות בקשר עם מילוי תפקידו. התשלום ישול
  מהסכום שלעיל מדי חודש. 1/12לאלקו על בסיס חודשי, קרי 
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  (המשך) הסכם ðיהול עם אלקו  .5

 
אלקו תעמיד לחברה, מקרב ðושאי המשרה באלקו,  -שירותי דירקטורים   ב)

קבועה של דירקטורים מטעמה בדירקטוריון החברה (ולא יותר חברות 
בתמורה לגמול שðתי וגמול  ,דירקטורים, לא כולל יו"ר הדירקטוריון) 2-מ

בהתאם לסכומים  עבור כל ישיבה שהדירקטור ישתתף בה, השתתפות
הקבועים בתקðות החברות (כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור 

בתוספת מע"מ במועד  ל ישולם לאלקוהגמו .2000-חיצוðי), התש"ס
התשלום של הגמול ליתר הדירקטורים המכהðים בחברה. החברה לא 

אלקו (לא  ליותר משðי דירקטורים שהיðם עובדי תשלם גמול כאמור
  כולל יו"ר הדירקטוריון).

  

אלקו תעðיק לחברה באמצעות מðהליה ועובדיה  -שירותי ðיהול ðוספים   ג)
י שוטף בתחום העסקי והפיððסי, שירותי פיתוח שירותים כדלקמן: ליוו

עסקי ואיתור הזדמðויות עסקיות לחברה, השתתפות פעילה בדיוðי 
, , חשבוðאות, מיסים, כספים, ביטוחפיתוח עסקי אסטרטגיה של החברה

ומימון וכיוצ"ב. בתמורה לשירותי הðיהול הðוספים, תשלם  סייבר
חלף סך של  וספת מע"מש"ח בת מיליוðי 2.62החברה לאלקו, סך של 

. התשלום ישולם על ידי מיליוðי ש"ח שðקבע בהסכם הקודם 2.85
  מהסכום שלעיל מדי חודש. 1/12החברה לאלקו על בסיס חודשי, קרי 

  

החברה תשלם לאלקו, מידי שðה, בגין  -מעðק בגין שירותי הðיהול   ד)
הðגזר מרווחי החברה לפðי  ðיהולשירותי הðיהול המפורטים לעיל, מעðק 

מס, לאחר ביצוע התאמות כמוגדר בהסכם. המעðק יחושב בהתאם 
למדרגות המפורטות להלן והוא ישולם (בתוספת מע"מ) מידי רבעון 
 כאשר מדרגות שיעור הרווח יחושבו באופן יחסי לתקופה הרלווðטית

ולאחר פרסום הדוחות הכספיים לרבעון השðי תיערך התחשבðות בגין 
  .חודשים שקדמה לתום הרבעון השðי 12אותה תקופה של 

  להלן מדרגות הרווח לפיהן ישולם המעðק כפוף לעמידה ביעדים:  )1

  
שיעור הרווח המתואם 
מההון העצמי המאוחד 

(באחוזים) בסוף 
  התקופה

המעðק שישולם   
  לאלקו 

ווח % מהר-כ
  המתואם

  לא ישולם מעðק    7%-עד ל

  1%    8%-ועד ל 7%-מ

  2%    9%-ועד ל 8%-מ

  6.5%    ויותר 9%-מ
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  (המשך) הסכם ðיהול עם אלקו  .5

  (המשך)  ד)

  כדלקמן:התðאים לתשלום מעðק הðיהול היðם   )2

 1בהתאם למדרגות כמפורט בסעיף  במלואו ישולם מעðקסכום ה
במידה ותשואת מðית החברה תעמוד בתðאים בתוספת מע"מ לעיל 

  (ג) כדלקמן: -המפורטים להלן בסעיפים (א)

ביחס לשðת ההסכם הראשוðה אם שער הסגירה של המðיה   (א)
חודשים ממועד כðיסתו לתוקף של הסכם  12במועד בו חלפו 

ה בשיעור של יהðיהול (להלן: "הכðיסה לתוקף") משקף עלי
  לעומת שער הסגירה של המðיה במועד הכðיסה לתוקף. 10%

"שער הסגירה של המðיה" משמעו ממוצע שער זה  2בסעיף 
ימי  30-הסגירה של המðיה בבורסה לðיירות ערך בתל אביב, ב

המסחר שקדמו למועד הרלווðטי. שער הסגירה יתואם 
דיבידðד, הðפקת זכויות, פיצול, איחוד ושיðויים  לחלוקות

  דומים בהון המðיות (להלן: "שער הסגירה").

אם שער הסגירה של המðיה  -ביחס לשðת ההסכם השðייה   (ב)
חודשים ממועד הכðיסה לתוקף של ההסכם  24במועד בו חלפו 

במצטבר לעומת שער הסגירה של  21%ה של ימשקף עלי
  .של ההסכם וקףהמðיה במועד הכðיסה לת

אם שער הסגירה של המðיה  -ביחס לשðת ההסכם השלישית   (ג)
חודשים ממועד הכðיסה לתוקף של ההסכם  36במועד בו חלפו 

במצטבר לעומת שער הסגירה של  33.1%ה של ימשקף עלי
  . של ההסכם המðיה במועד הכðיסה לתוקף

  

במידה ותשואת מðיית החברה לא תעמוד בתðאים המפורטים   )3
שלעיל, ישולם על ידי החברה מעðק באותה שðה  2בסעיף 

  כדלקמן:בתוספת מע"מ 

שיעור הרווח המתואם 
מההון העצמי המאוחד 
    (באחוזים) בסוף התקופה

המעðק שישולם 
  לאלקו 

% מהרווח -כ
  המתואם

  לא ישולם מעðק    9%-עד ל
  1%    10%-לועד  9%-מ
  2%    11%-ועד ל 10%-מ

  6.5%    ויותר 11%-מ
      

לא יעלה מעðק  , כפי שðקבע גם בהסכם הקודם,בכל מקרה  )4
מיליון ש"ח בשðה בתוספת  4.5הðיהול השðתי על סכום של 

 ,2017בגין חודש דצמבר  מע"מ, צמוד למדד המחירים לצרכן
לשירותי יו"ר יוחס מליון ש"ח מתוך סכום זה, ימ 1.35כאשר 

מיליון ש"ח מתוך סכום זה מיוחס לשירותי  1.8, הדירקטוריון
מיליון ש"ח מתוך סכום זה מיוחס לשירותי  1.35 פיתוח עסקי,

  מחלקת כספים.

ככל שיהיה לחברה הפסד מתואם, היא לא תשלם באותה שðה 
מעðק. ההפסד המתואם כאמור יקוזז מהרווח המתואם בשðה או 

החל מהשðה העוקבת למעðק האחרון בשðים שלאחר מכן, 
  פי ההסכם, עד תום תקופת ההסכם.-ששולם על
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, אישרה ועדת התגמול של החברה רכישת פוליסה 2025 ,באפריל 22יום ב  . 6
החברה "משרה של אלקו בע"מ (לביטוח אחריותם של דירקטורים וðושאי 

האם") ושל חברות מוחזקות של החברה האם לרבות החברה וחברות הבðות 
ðושאי המשרה בחברה  כללשלה ("הקבוצה"), אשר במסגרתה תבוטח אחריות 

ובחברות בת שלה, לרבות מðכ"ל החברה ודירקטורים וðושאי משרה שהיðם 
בהתאם להוראות תקðה  בעלי השליטה בחברה, כפי שיהיו מעת לעת, וזאת

("תקðות  2000-לתקðות החברות (הקלות בעסקות עם בעלי עðין), התש"ס 1ב1
 ההקלות").
 2025 ,במאי 1חודשים מיום  12מצד שלישי, לתקופה של  ðרכשההפוליסה 

, בעלות 2026 ,באפריל 30(תום תקופת פוליסת הביטוח הקיימת) ועד ליום 
ר ובכיסוי ביטוחי כולל, למקרה ובמצטבר אלפי דול 406.3-כוללת לקבוצה של כ

כל ðושאי המשרה בחברה מבוטחים על פי הפוליסה  מיליון דולר. 120של 
  בתðאים זהים.

ועדת התגמול קבעה כי ההתקשרות היðה לטובת החברה, וכן היא עומדת 
לתקðות ההקלות לאור העובדה כי תðאי ההתקשרות ðקבעו  1ב1בתðאי תקðה 

יðיות התגמול של החברה אשר אושרה על ידי האספה במסגרת סעיף ז' למד
א(ב) לחוק החברות, ההתקשרות היðה 267הכללית של החברה בהתאם לסעיף 

בתðאי שוק והיא איðה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, 
  רכושה או התחייבויותיה.

, 2025באפריל,  24-ו 22בימים ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה אישרו, 
על פי מפתח  , את חלוקת תשלומי הפרמיה בין חברות הקבוצהבהתאמה

חלוקה שהוצע על ידי יועץ חיצוðי באופן שבו חלקה של החברה יעמוד על סך 
אלפי דולר (כולל חברות בðות של החברה) כן קבע הדירקטוריון כי  90-של כ

ות תðאי ההתקשרות של החברה בחלוקת תשלומי הפרמיה האמורים בין חבר
קבוצת אלקו, איðם שוðים באופן מהותי מתðאי ההתקשרות של יתר חברות 

) 4(1הקבוצה, בשים לב לחלקן היחסי. בהתאם, עומדת ההתקשרות בתקðה 
  .לתקðות ההקלות

  

, לאחר בחיðה ואישור של החברה דירקטוריון אישר 2025, בðובמבר 26 ביום  . 7
חלקה של החברה בחלוקת פרמיות ביטוח החבויות (ביטוח  את הביקורת ועדת

 וביטוח מטריה ביטוח, מקצועית אחריותחבות מוצר, ביטוח צד שלישי, ביטוח 
חודשים  ð17אמðות), בין החברות בקבוצת אלקו לתקופת ביטוח של 

 כי שðמצא לאחר, 2026, בðובמבר 30 ליום ועד 2025, ביולי 1שתחילתה ביום 
 המוצעים מהתðאים מהותי באופן שוðים איðם לחברה שהוצעו הביטוח תðאי

 לב בשים, בקבוצה החברות ולשאר, בחברה השליטה בעלת"מ, בע לאלקו
 חלקה. תלויים בלתי חיצוðיים יועצים להמלצת בהתאם שðקבע היחסי לחלקן

 מיתרון ðהðה, וðכון הוגן היðו החבויות ביטוח הפרמיות בחלוקת החברה של
 מתקשרת הייתה החברה בו למצב בהשוואה הפרמיה עלויות את ומוזיל לגודל

 .החברה לטובת היא ההתקשרות ובהתאם, מהקבוצה ðפרד בביטוח
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ועדת אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור  2019ביðואר  14ביום   . 8
קורת, את חלקה של החברה בהקמת ומימון תכðית המלגות על שם גרשון יהב

) לתקðות החברות 4(1זלקיðד ז"ל לתקופה של שלוש שðים, בהתאם לתקðה 
המורכב מסכום קבוע שðקבע , 2000-(הקלות בעסקאות עם בעלי עðין), התש"ס

ברה ח האדם המועסק על ידי החועל כמראש, בתוספת סכום ðוסף המבוסס 
  .קבוצת אלקובהשוואה ליתר חברות 

אישר הדירקטוריון, לאחר קבלת אישור ועדת הביקורת,  2024בדצמבר  30 ביום
לתקופה של שלוש שðים ðוספות את חלקה של החברה במימון תכðית המלגות 

  האמורה לעיל.

במסגרת ההתקשרות, ðוסדה קרן על שם מר גרשון זלקיðד ז"ל, להעðקת מלגות 
קו, החברה האם של החברה, יחד עם החברות הבðות הציבוריות על ידי אל

 3-שלה ובהן החברה, במסגרתה יועðקו מלגות בהיקף שðתי כולל של עד כ
(תשפ"ה) ובהיקף שðתי כולל של  2024-2025ש"ח בגין שðת הלימודים מיליון 

-(תשפ"ו) ו 2025-2026מיליון ש"ח בגין כל אחת משðות הלימודים  2.5-עד כ
, למימון שכר לימוד אוðיברסיטאי לקידום (בעיקר) לימודי (תשפ"ז) 2026-2027

, תואר ראשון במוסדות מוכרים להשכלה גבוהה של מקצועות לימוד ריאליים
הקרן לימודי תחומים ðוספים הðדרשים לפעילות החברות ולימודי הðדסאות. 

 רן,כהגדרתם במסמכי הק מיועדת לעובדי חברות הקבוצה ובðי משפחותיהם,
באוקטובר  7-ימים מאז ה 200ובלבד שעשו בðי המשפחה הללו מילואים מעל 

מתוך מחויבות לתמוך במערך משרתי המילואים בישראל. כמו כן, , 2023
  מועðקת מלגה לסטודðטים מרקע סוציואקוðומי מוחלש מהציבור הרחב.

כל אחת מחברות קבוצת אלקו, לרבות החברה, תתרום לתקציב הקרן סכום 
ע וסכום ðוסף בהתאם ליחס כוח האדם המועסק על ידי כל חברה כאמור קבו

בהשוואה ליתר חברות קבוצת אלקו. להערכת החברה, התרומה השðתית 
המקסימלית של החברה בגין שðת פעילות מלאה (לרבות הסכום הקבוע) 

  מיליון ש"ח. 0.6-ד על כתעמו

(חברת האם של  החברה קיבלה את הודעתה של אלקו 2023 ס,במר 28ביום   . 9
עדכון   2023סמרלפיה, האורגðים המוסמכים באלקו אישרו בחודש  החברה)

 להסדר תיחום הפעילות בקבוצת אלקו.

פועלת בישראל בייבוא, ייצוא, ייצור, שיווק מכירה ðכון למועד הדוח, החברה 
למוצרים, בהפעלת רשתות והפצה של מוצרי צריכה חשמליים ומתן שירות 

טלפוðים ואביזרים  ,שיווק קמעוðאיות למכירת מוצרי צריכה חשמליים
סלולריים, בהפעלת רשתות שיווק קמעוðאיות למכירת מוצרי מזון ומוצרים 
ðוספים, בהפעלת רשתות, ייבוא, ייצור, שיווק והפצה של ציוד ומוצרי הלבשה 

  .לספורט ופðאי ובðדל"ן להשקעה

ור לעיל, הודיעה אלקו לחברה כי עדכðה את הסדר תיחום על רקע האמ

  :הפעילות בקבוצת אלקו, בין היתר, כדלקמן

הצעות עסקיות המתקבלות באלקו בכל אחד מתחומי הפעילות   א)
 העיקריים של החברה, יוצעו על ידי אלקו לחברה.

במידה והחברה, לא תהא מעוðייðת בהצעה העסקית, היא תודיע לאלקו,   ב)
זמן סביר, כי איðה מעוðייðת ואלקו תהא רשאית להעביר את ההצעה תוך 

  לכל גורם אחר.
   



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  באורים לדוחות הכספיים מאוחדים

91  
 

  
  (המשך) יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים  -: 31באור 

  (המשך)  התקשרויות  ה.

  (המשך)  . 9

החלטות על אי היעðות להצעות עסקיות שתועברðה על ידי אלקו,   ג)
ידי מðכ"ל החברה וועדת הביקורת שלה (או על ידי כל -תתקבלðה על

  אורגן אחר, בהתאם להחלטת החברה). 

יובהר כי ההתחייבויות כאמור לעיל לא יחולו על פעילות שאיðה מהותית   ד)
  ברה. לחברה ולא תחול על פעילות שתופסק על ידי הח

בðוסף, בהתאם להודעה בעלי השליטה באלקו ה"ה דðיאל ומיכאל זלקיðד 
(המכהðים כמðכ"לים משותפים באלקו וכדירקטורים בחברה), יראו בכל הצעה 

הצעה שיש  -עסקית בתחומי הפעילות של החברה ואשר מגיעה למי מהם 

  . להביאה לחברה בהתאם לאמור לעיל

  
, אישרו ועדת 2021באפריל,  12-ו 2021בפברואר,  16, 2021בפברואר,  1בימים   . 10

התגמול, דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית, בהתאמה, מדיðיות תגמול 
לתקופה של שלוש שðים ממועד אישור המדיðיות על ידי האסיפה הכללית 
ובאופן שמדיðיות התגמול האמורה תחול על תגמולים שישולמו החל משðת 

  ואילך. 2021

אושרה על ידי האסיפה הכללית של החברה מדיðיות  2024פריל, בא 7ביום 
  .2024באפריל,  1לתקופה של שלוש שðים החל מיום חדשה תגמול 

  
  

  
  
  
  



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  ðספח לדוחות הכספיים מאוחדים

- 92 - 
 

  
  המהותיות רשימת חברות הקבוצה

  
  

 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  

 
שיעור ההחזקה בהון  

  ובהצבעה
  % 
     

     החברהשם 
     

 100  100  ) בע"מ1951אלקטרה מוצרי צריכה (
     

  100   100   אלקטרה קמעוðאות בע"מ 

        

 60  60  אלקטרה תעשיות בע"מ 
      

  49.49   49.49  גלובל ריטייל ק.י. בע"מ 

        

  100   100   דיוטי פרי בע"מ שקם אלקטריק

        

  50.01   50.01   סער א.ת. יזמות ומסחר בע"מ

        

  100   100   ) בע"מ2017א.ל. ספורט (

        

  100   100   מועדון אלקטרה שותפות מוגבלת

        
  
  

  
  
  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
  

  
  docx.31.12.2025) מאוחד 1970אמצ (/  418 -א 

 



דוחות כספיים נפרדים של התאגיד 
ליום 31 בדצמבר 2025



 

  

  

  
  

  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  

  ðתוðים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים
  

  המיוחסים לחברה
  
  

  2025בדצמבר,  31ליום 
  
  

  תוכן עðייðים
  
  
  

  עמוד  
    

  2-3  ג'9דוח מיוחד לפי תקðה 
    

  4  המיוחסים לחברה כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספיðתוðים 
    

  5  וח הכולל המיוחסים לחברהוðתוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הר
    

  ð  6-7תוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומðים המיוחסים לחברה
    

  8-15  מידע ðוסף
    



2  

  
  
  

 קוסט פורר גבאי את קסירר
  ',א144דרך מנחם בגין 

  6492102אביב -תל
 

  
  
  

  +972-3-6232525טל.   
  972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 
  
  
  
  

  לכבוד
  ) בע"מ1970בעלי המðיות של חברת אלקטרה מוצרי צריכה (

  
  ð.,ג.א.
  
  
  

 לתקðות ג'ð9פרד לפי תקðה  כספיעל מידע הבלתי תלוי  המבקרדוח מיוחד של רואה החשבון     הðדון:
 ð- 9701יירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים) התש"ל    

  
  
-ג' לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9ביקרðו את המידע הכספי הðפרד המובא לפי תקðה  

באותו  ולשðה שהסתיימה 2025בדצמבר  31 ליוםהחברה)  -) בע"מ (להלן 1970של אלקטרה מוצרי צריכה ( 1970
  המידע הכספי הðפרד).  –לן (לה תאריך

  
ג' לתקðות ðיירות ערך (דוחות 9לדעתðו, המידע הכספי הðפרד, הוכן, מכל הבחיðות המהותיות, בהתאם להוראות  

  .1970 –תקופתיים ומיידים), התש"ל 
  

  הדעת לחוות בסיס
  

מתוארות בפסקת חובות פי תקðים אלה חובותיðו על ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל. 
רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הðפרד. אðו בלתי תלויים בחברה בהתאם להוראות הדין החלות 
בישראל בעðיין אי תלות ומðיעת ðיגוד עðייðים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימðו את חובות 

, ותקðות מכוחו. אðו סבורים שראיות הביקורת 1955 -ט"והאתיקה האחרות שלðו בהתאם לחוק רואי החשבון, תש
  אשר הושגו הן ðאותות ומספיקות על מðת להוות בסיס לחוות דעתðו.  

  
  

  חובות של הדירקטוריון וההðהלה למידע הכספי הðפרד
  

ðיירות ג לתקðות 9הדירקטוריון וההðהלה אחראים להכðה ולהצגה של המידע הכספי הðפרד בהתאם להוראות תקðה 
, ולבקרה הפðימית הðחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההðהלה 1970 -ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל

  על מðת לאפשר הכðת מידע כספי ðפרד ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.
  

ולת החברה להמשיך ולפעול כעסק חי, בהכðת המידע הכספי הðפרד, הדירקטוריון וההðהלה אחראים להעריך את יכ
לתת גילוי, ככל שðדרש, לעðייðים הקשורים לעסק חי והן ליישם בסיס חשבוðאי של עסק חי, במידע הכספי הðפרד 
אלא אם הדירקטוריון וההðהלה מתכווðים לפרק או להפסיק את פעילות החברה או שאין להם חלופה מציאותית 

  .אחרת מלבד זאת
  

  בון המבקר לביקורת של המידע הכספי הðפרדחובות רואה החש
  

המטרות שלðו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי המידע הכספי הðפרד איðו כולל הצגה מוטעית מהותית, בין 
שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתðו. מידה סבירה של 

ביטחון, אך היא איðה מהווה ערובה לכך שביקורת הðערכת בהתאם לתקðי ביקורת ביטחון היא רמה גבוהה של 
מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לðבוע מתרמית או 

הכלכליות מטעות והן ðחשבות מהותיות אם, בðפרד או במצטבר, ðיתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות 
  של משתמשים אשר התקבלו על בסיס המידע הכספי הðפרד.
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דעת מקצועי ושומרים על בביקורת המבוצעת בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל, אðו מפעילים שיקול 
  ספקðות מקצועית במהלך הביקורת. בðוסף אðו:

  
מזהים ומעריכים את הסיכוðים להצגה מוטעית מהותית בדוח הכספי הðפרד, בין שמקורה בתרמית או בטעות,  •

מתכððים ומבצעים ðוהלי ביקורת במעðה לאותם סיכוðים, ומשיגים ראיות ביקורת ðאותות ומספיקות על מðת 
  חוות דעתðו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הðובעתלבסס 

מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הðובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות  •
  כרוכה בקðוðיה, זיוף, השמטות מכווðות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פðימית.

משיגים הבðה של הבקרה הפðימית הרלווðטית לביקורת על מðת לתכðן ðוהלי ביקורת מתאימים בðסיבות  •
 העðיין, אך לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפðימית של החברה. 

מעריכים את ðאותות המדיðיות החשבוðאית שיושמה ואת סבירותם של האומדðים החשבוðאיים והגילויים  •
  אשר ðעשו על ידי הדירקטוריון וההðהלה. הקשורים

מגיעים למסקðה בקשר לðאותות קביעת הדירקטוריון וההðהלה בדבר קיומה של הðחת העסק החי, וכן,  •
בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגðו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים 

ה להמשיך כעסק חי. אם הגעðו למסקðה כי קיימת אי העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החבר
ודאות מהותית, ðדרש מאיתðו להפðות את תשומת הלב בדוח המיוחד שלðו לגילויים הקשורים למידע הכספי 
הðפרד או, אם גילויים אלו איðם מספקים, לכלול שיðוי מהðוסח האחיד של הדוח המיוחד. מסקðותיðו מבוססות 

ושגו עד למועד הדוח המיוחד שלðו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים על ראיות ביקורת אשר ה
  לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי.

מעריכים את ההצגה בכללותה, המבðה והתוכן של המידע הכספי הðפרד, לרבות הגילויים, והאם המידע הכספי  •
ג לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים 9תקðה הðפרד הוכן, מכל הבחיðות המהותיות, בהתאם להוראות 

 .1970 -ומיידיים), התש"ל

  

אðו מתקשרים עם הדירקטוריון וההðהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכððים וממצאי ביקורת 
  משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פðימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב,-לת
 רואי חשבון   2026 במרס, 24
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  ג'9דוח מיוחד לפי תקðה 
  

  ðתוðים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים
  

  המיוחסים לחברה 
  
  
  

 31להלן ðתוðים כספיים ומידע כספי ðפרד המיוחסים לחברה מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום 
ג' 9דוחות מאוחדים), המוצגים בהתאם לתקðה  -המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים (להלן  2025בדצמבר, 

  .1970-לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל
  

  לדוחות המאוחדים. 2המדיðיות החשבוðאית שיושמה לצורך הצגת ðתוðים כספיים אלה פורטו בבאור עיקרי 
  

  בדוחות המאוחדים. 1חברות מוחזקות כהגדרתן בבאור 
  

  
  
  

  
  
  

  



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  

 המיוחסים לחברה המצב הכספיעל  יםהמאוחד ותðתוðים כספיים מתוך הדוח

4  

 
 בדצמבר 31ליום     
 2024  2025  מידע  

 ש"ח מיליוðי  ðוסף  
     ðכסים שוטפים

 1  73     מזומðים ושווי מזומðים
  156  -      פיקדוðות והשקעות לזמן קצר

 1  1   א  חייבים ויתרות חובה
  -  41      יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות, ðטו

       
    115  158 

       ðכסים לא שוטפים
 ð    528  537כסים בðיכוי התחייבויות המיוחסים לחברות מוחזקות, ðטו 

  ð     390  328דל"ן להשקעה
  ð     51  51דל"ן להשקעה בהקמה

  63  64     מקרקעין -ðכס זכות שימוש 
 96  104    רכוש קבוע

  -   34     חייבים לזמן ארוך
       
    1711,  1,075 
       
    2861,  1,233 

        התחייבויות שוטפות
  34  184  1ב   אשראי מתאגידים בðקאיים ואחרים

  74  75      חלויות שוטפות של אגרות חוב
  1  20  2ב   התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים

  13  11  3ב   זכאים ויתרות זכות
  9  -     יתרות חו"ז שוטפות עם חברות מוחזקות, ðטו

         
     290  131  

         שוטפותלא התחייבויות 
  392  316  4ב   אגרות חוב

  50  -     התחייבויות אחרות
  2   3     התחייבות בגין חכירה

  8  21     מסים ðדחים
         
     340  452  

         הון המיוחס לבעלי מðיות החברה
  75  75     הון מðיות 

  559  560     פרמיה על מðיות
  )150(  )153(     מðיות אוצר

  211  231     רווחיתרת 
  )45(  )57(     קרðות אחרות

         
  650  656     סה"כ הון 

         
     2861,  1,233  
         

  המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד.
  

  
       2026 במרס, 24

 ðתי בוטבול  צביקה שווימר  דðיאל זלקיðד  הכספייםתאריך אישור הדוחות 
 כספים  סמðכ"ל  מðכ"ל  יו"ר הדירקטוריון  

  



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  

 המיוחסים לחברה על רווח או הפסד ורווח כולל אחר ותðתוðים כספיים מתוך הדוח

5  

 
  

    
  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
 2023  2024  2025 מידע   

 ש"ח מיליוðי  ðוסף  
        

 28  34  36  2ד השכרת ðכסים ושירותיםממכירות ומהכðסות 
        

 -  )1(  )1(   הוצאות מכירה ושיווק

 )15(  )14(  )20(     הוצאות הðהלה וכלליות

  )4(   )3(   56    הכðסות (הוצאות) אחרות 

  )ð    54   51   )100טוחברות מוחזקות, (הפסד)  רווחב החברה חלק
         

 )91(  67  125    ארגון-לפðי הוצאות רה תפעולי(הפסד)  רווח

 -  )5(  -    ארגון-הוצאות רה

 )ð ,    )11(  )9(  )10טוהוצאות מימון
         

 )101(  53  114    לפðי מסים על ההכðסה(הפסד)  רווח

 -  )1(  )14(    מסים על הכðסה
         

 )101(  52  100    המיוחס לחברה(הפסד)  רווח ðקי
         

(לאחר  לחברות מוחזקותכולל אחר המיוחס (הפסד) רווח 
         השפעת המס):

         
         :הפסד או לרווח מכן לאחר מחדש יסווגו שלא סכומים

 -  )1(  1    רווח (הפסד) ממדידה מחדש בגין תוכðיות להטבה מוגדרת 
         

 הפסד או לרווח מחדש המסווגים או שיסווגו סכומים
         :ספציפיים תðאים בהתקיים

  2   -   -    העברה לדוח רווח או הפסד בגין עסקאות גידור מזומðים
            

  )7(   2   -    תזרימי מזומðיםרווח (הפסד) בגין עסקאות גידור 
         

 )5(  1  1    לחברות מוחזקות(הפסד) כולל אחר המיוחס  רווחסה"כ 
         

 )106(  53  101    כולל המיוחס לחברה (הפסד)  סה"כ רווח
           
  
  
  
  

  המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד.
  



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (
  

 המיוחסים לחברהעל תזרימי המזומðים  ות המאוחדיםðתוðים כספיים מתוך הדוח
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  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025  2024  2023 
 ש"ח מיליוðי  
      

       תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת של החברה
       

 )101(  52  100 המיוחס לחברה (הפסד) רווח ðקי
      

 100  )51(  )54( המיוחס לחברות מוחזקות) רווחהפסד (
      

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת של 
      החברה:

      
      התאמות לסעיפי רווח והפסד של החברה:

      
 1  2  1 והפחתות פחת

 4  2  2   עלות תשלום מבוסס מðיות

  8   4  )64(   ירידת (עליית) ערך ðדל"ן להשקעה וðדל"ן להשקעה בהקמה

  -   )6(  6   השקעות לזמן קצרירידת (עליית) ערך 

 )ð , 13  )1(  )1טושיðוי במסים ðדחים

  1   6   8  התאמות אחרות
      
 )34(  7  13 
      

      של החברה: והתחייבויות שיðויים בסעיפי ðכסים
      

 -  )7(  )12( (כולל חברות מוחזקות) בחייבים ויתרות חובה יהיעל

 )3(  -  15 בהתחייבויות לספקים ולðותðי שירותים (ירידה) יהיעל

 )3(  5  )2( בזכאים ויתרות זכות(ירידה)  יהיעל
      
 1  )2(  )6( 
      

 6  6  13 מזומðים ðטו שðבעו מפעילות שוטפת של החברה
        
  
  

  המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד.
  



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (

  המיוחסים לחברהעל תזרימי המזומðים  ות המאוחדיםðתוðים כספיים מתוך הדוח
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  לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר 31
  2025  2024  2023 
 ש"ח מיליוðי  

       תזרימי מזומðים מפעילות השקעה של החברה
       

 )47(  )30(  )8(   רכישת רכוש קבוע
  -   )150(   150   תמורה (השקעה) בפקדוðות לזמן קצר, ðטו

  -   )3(   -   השקעות אחרות, ðטו
  -      -   )41(   השקעה בðדל"ן להשקעה בהקמה

  )3(   )2(   )7(   וðדל"ן להשקעה בהקמה להשקעה"ן לðדלעלויות שðזקפו  היוון
  83   -   50   קבלת דיבידðד מחברות מוחזקות

  -   -   )1(   השקעה בקרקע בחכירה

של  (ששימשו לפעילות) השקעה שðבעו מפעילותמזומðים ðטו 
 33  )185(  143  החברה

       
           תזרימי מזומðים מפעילות מימון של החברה

          
 124  *)  *)  הðפקת הון מðיות 

 )35(  -  )80(   דיבידðד ששולם
  )21(   )18(   )3(   רכישה עצמית של מðיות החברה

  -   178   -   הðפקת אגרות חוב בðיכוי עלויות הðפקה
  )54(   )82(   )82(   פרעון אגרות חוב

  )25(   11   )38(   מוחזקותחברות מ קבלת (פרעון) הלוואות ðטו,
 -  -  )31(  החזר מקדמה על חשבון ðדל"ן להשקעה

 )ð ,  150  -  )4טוואחרים אשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים
       

 )15(  89  )84(  מימון של החברה )שימשו לפעילותðבעו מפעילות (שש מזומðים ðטו
       

 24  )90(  72  עלייה (ירידה) במזומðים ושווי מזומðים
           

 67  91  1   שðהיתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת ה
           

  91   1   73   שðההיתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף 
  
(מפעילות  מידע ðוסף על תזרימי המזומðים של החברה )א(

       שוטפת)
       
       עבור:בחברה מזומðים ששולמו במשך השðה  
        
 12  14  10  ריבית 

 -  3  3   הכðסהה על יםמס 
        
       עבור:בחברה  התקופהבמשך  שהתקבלומזומðים  
        
 1  2  8  ריבית 
            

  מיליון ש"ח. 1-סכום הðמוך מ  *)

  ðפרד מהðתוðים הכספיים ומהמידע הכספי הðפרד.המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי 

  



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (

  מידע ðוסף
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  גילוי בדבר הðכסים הפיððסיים המיוחסים לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  .א
  

  המיוחסים לחברה: פירוט ההשקעות המהותיות בקבוצות הðכסים הפיððסיים
  

 בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
 ש"ח מיליוðי  
     

 1  1  חייבים ויתרות חובה
        
  

מועדי המימוש החזויים של ההשקעות המהותיות לפי קבוצות המכשירים הפיððסיים המיוחסים לחברה לכלל 
  התקופות המוצגות לעיל היðה עד שðה.

  
  גילוי בדבר ההתחייבויות הפיððסיות המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  .ב
  

  אשראי מתאגידים בðקאיים ואחרים  .1
 בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
 ש"ח מיליוðי  ההרכב:  א.
     

 34  34  אשראי לזמן קצר מתאגידים בðקאיים
 -  150  ) (ראה סעיף ב' להלן)ð1יירות ערך מסחריים (סדרה 

     
  184  34 

מיליון ש"ח ערך ðקוב ðיירות ערך מסחריים (סדרה  150הðפיקה החברה  2025 ,אוקטוברב 28יום ב  ב.
אשר , 2026באוקטובר  27) בתשלום אחד ביום ת) ("ðע"מ"), רשומים על שם, לפרעון (קרן וריבי1

הðע"מ ðושאים ריבית  .2030 ,באוקטובר 22אפשריות עד ליום  תקופות ð-4יתðות להארכה ב
 .0.22%הריבית של בðק ישראל בתוספת  שðתית משתðה בהתאם לשיעור

 הðפקת") למעלות("מעלות בע"מ  רייטיðגס גלובלאðד פי  אס העðיקה 2025באוקטובר,  23 יוםב
  .+ilA-1)( דירוג) של החברה 1"מ (סדרה ðע

  
  התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים המיוחסות לחברה  .2

 בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
 ש"ח מיליוðי  
     

 1  20  חובות פתוחים 
  

  זכאים ויתרות זכות המיוחסים לחברה  .3
  בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
 ש"ח מיליוðי  
     

 2   -   מוסדות
 4  5  עובדים והתחייבויות בגין שכר

 1  -    הוצאות לשלם 
 6  6   אחרים

     
  11  13 

  
   



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (

  מידע ðוסף
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  (המשך) הפיððסיות המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)גילוי בדבר ההתחייבויות   .ב
  
  אגרות חוב  .4

  
  ההרכב:  א.

 בדצמבר 31ליום   
  2025    2024  
 ש"ח מיליוðי  

     
  492  410   אגרות חוב סדרה א'

  )74(  )75(    בðיכוי חלויות שוטפות

    335 418  

  )ð   )19(  )26דחותיתרת הוצאות ðיכיון והðפקה  -בðיכוי 
        
    316  392  

  
ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' (סדרה  מיליון 250החברה הðפיקה  2022בפברואר  7ביום   ב.

בתמורה כוללת ברוטו  2019באוגוסט  12חדשה) של החברה מכוח תשקיף מדף של החברה מיום 
  מיליון ש"ח. 250של 

מיליון ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' בדרך  100הðפיקה החברה  2022 באוגוסט 17ם ביו
  מיליון ש"ח. 93.8-של הרחבת סדרה רשומה בתמורה כוללת ברוטו של כ

מיליוðי ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' בדרך  78הðפיקה החברה  2022בדצמבר  20ביום 
  מיליון ש"ח. 70-של הרחבת סדרה רשומה בתמורה כוללת ברוטו של כ

מיליוðי ש"ח ערך ðקוב של אגרות חוב סדרה א' בדרך  199, הðפיקה החברה 2024ביðואר  21ביום 
מיליון ש"ח ובשיעור ריבית  179.9-של הרחבת סדרה רשומה בתמורה כוללת ברוטו של כ

  .5.38%-אפקטיבית של כ

ההרחבות עומדת על סה"כ יתרת אגרות החוב סדרה א' למועד הדוח על המצב הכספי לאחר 
  ח ערך ðקוב.מיליוðי ש" 410ולל של סך כ

אגרות החוב (סדרה א') איðן צמודות (קרן וריבית) לבסיס הצמדה כלשהו וðושאות ריבית שðתית 
   .2.1%בשיעור של 

תשלומים שðתיים  7-לפרעון (קרן) ב(או עמדו, לפי העðיין) אגרות החוב (סדרה א') תעמודðה 
בדצמבר של כל אחת  31כל אחד ביום  12.5%תשלומים בשיעור של  4לא שווים, כדלקמן: 

בדצמבר של כל  31כל אחד ביום  15%תשלומים בשיעור של  2(כולל),  2026עד  2023מהשðים 
. 2029בדצמבר  31ביום  20%(כולל) ותשלום ðוסף בשיעור של  2028-ו 2027אחת מהשðים 

והתשלום האחרון של הקרן ישולם  2023 בדצמבר 31ביום  שולםהתשלום הראשון של הקרן 
  .2029בדצמבר  31ביום 

בתשלומים חצי שðתיים, (או שולמה, לפי העðיין) הריבית בגין אגרות החוב (סדרה א') תשולם 
(כולל), באופן שתשלום  2029עד  2022בדצמבר של כל אחת מהשðים  31וביום  ביוðי 30ביום 

 2029בדצמבר  31, ותשלום הריבית האחרון יהיה ביום 2022 ביוðי 30ביום  בוצעהריבית הראשון 
   (ביחד עם תשלום הקרן האחרון).

של סדרת אגרות החוב (סדרה  -ilAAדירוג של ה אתמעלות אישררה  2025באוגוסט,  7ביום 
  . א')

   



  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (

  מידע ðוסף
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  (המשך) גילוי בדבר ההתחייבויות הפיððסיות המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  .ב
  
  (המשך)  אגרות חוב  .4

  (המשך)  ב.

  :בהתחייבויות שעיקרןכל עוד אגרות החוב (סדרה א') במחזור, לעמוד כי החברה התחייבה 

  לעמוד באמות המידה הפיððסיות המתוארות להלן:  .1

ההון העצמי המוחשי של החברה, בתום תקופת הבדיקה, כפי  -הון עצמי מוחשי    (א)
  מיליון ש"ח. 350הðפרדים "סולו", לא יפחת מסך שמוצג בדוחותיה הכספיים 

יחס החוב הפיððסי ðטו למאזן ðטו בתום תקופת  -יחס חוב פיððסי ðטו למאזן ðטו    (ב)
  .67%הבדיקה, על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה, לא יעלה על 

שיתקיימו החברה תהיה רשאית לבצע "חלוקה" (כהגדרת מוðח זה בחוק החברות) ובלבד   .2
  כל התðאים המצטברים הבאים:

ההון העצמי המוחשי של החברה, כפי שמוצג בדוחותיה הכספים הðפרדים "סולו",   (א)
  מיליון ש"ח. 390לאחר הפחתת סכום החלוקה, לא יפחת מסך 

החברה איðה מצויה, ערב החלוקה, בהפרה של איזו מאמות המידה הפיððסיות   (ב)
איזה מאמות המידה הפיððסיות האמורות כתוצאה  ' לעיל ולא תפר את1שבסעיף 

  מביצוע החלוקה.

לא התקיימה, במועד ההחלטה על החלוקה איזו מהעילות לפירעון מיידי על פי   (ג)
שטר הðאמðות וכתוצאה מביצוע החלוקה לא תתקיים איזו מעילות אלו לפירעון 

  מיידי.

קי אגרות החוב בהתאם החברה עומדת בכל התחייבויותיה המהותיות כלפי מחזי  (ד)
  לשטר הðאמðות.

  
עד למועד הסילוק המלא בפועל, הסופי והמדויק של החוב על פי תðאי אגרות החוב,   .3

התחייבה החברה לא ליצור שעבוד שוטף על כלל ðכסיה, רכושה וזכויותיה הקיימים 
והעתידיים, כפי שיהיו מעת לעת, לטובת צד שלישי כלשהו להבטחת חובותיה כלפיו, 

  מיליון ש"ח. 650בסכום העולה על 

במקרה בו יחס החוב כך ש במסגרת שטר הðאמðות ðקבע מðגðון להתאמת שיעור הריבית  .4
או במקרה בו ההון העצמי המוחשי של החברה  7עלה על  EBITDA-הפיððסי ðטו ל

 0.25%מיליון ש"ח, יעלה שיעור הריבית השðתית בשיעור של  370("סולו") יפחת מסך של 
ðה. כמו כן, ðקבע כי ככל שדירוג אגרות החוב יהיה ðמוך בשתי דרגות או יותר מדירוג לש

, שיעור הריבית השðתי שיתווסף לריבית השðתית בגין אגרות החוב יהיה -ilAAשל 
  .1% - 0.5%בטווח של בין 

   עומדת החברה באמות המידה הפיððסיות שðקבעו. 2025בדצמבר,  ð31כון ליום 

  
  
  פיððסיים המיוחסים לחברהמכשירים   .5

  גורמי סיכון פיððסיים המיוחסים לחברה

פעילויות החברה חושפות אותה לסיכוðים פיððסיים שוðים, כגון סיכון אשראי, סיכון מדד וסיכון 
ðזילות. תוכðית ðיהול הסיכוðים הכוללת של החברה מתמקדת בפעולות לצמצום למיðימום השפעות 

  ים הפיððסיים של החברה.שליליות אפשריות על הביצוע
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גילוי בדבר יתרות ðכסי מסים ðדחים והתחייבויות מסים ðדחים שמיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות   .ג
מוחזקות) וגילוי בדבר הכðסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות 

  מוחזקות)

  מסים על ההכðסה המיוחסים לחברה

  מס החלים על החברהחוקי ה  .1

  1985-חוק מס הכðסה (תיאומים בשל איðפלציה), התשמ"ה

ðמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות לשיðויים במדד  2007פי החוק, עד לתום שðת -על
  המחירים לצרכן.
-התקבל בכðסת תיקון לחוק מס הכðסה (תיאומים בשל איðפלציה), התשמ"ה 2008בחודש פברואר 

, ðמדדות התוצאות 2008ואילך. החל משðת  2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משðת  1985
לצורכי מס בערכים ðומיðליים למעט תיאומים מסוימים בגין שיðויים במדד המחירים לצרכן בתקופה 

ות . תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון בגין מימוש ðדל"ן (שבח) וðייר2007בדצמבר,  31שעד ליום 
התוספת תיאום את ביטול  ,בין היתר ,ערך, ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקון לחוק כולל

) 2007(לðכסים בðי פחת שðרכשו לאחר שðת המס והðיכוי בשל איðפלציה והðיכוי הðוסף בשל פחת 
  .2008החל משðת 

  שיעורי המס החלים על החברה  .2

  .23%היðו  2025עד  2023בשðים שיעור מס החברות בישראל 

  חבר בðי אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשðת המכירה. 

  שומות מס סופיות המיוחסות לחברה  .3

  . 2020סופיות עד וכולל שðת חברה שומות מס ל

  
   יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות  .ד
  

  , ðטועם חברות מוחזקותחו"ז שוטפות יתרות   .1
 בדצמבר 31ליום   
  2025  2024 
 ש"ח מיליוðי  
     

  ð   75   4כסים שוטפים

  13   43   התחייבויות שוטפות
        

  
  עסקאות עם חברות מוחזקות  .2

  לשðה שהסתיימה ביום  
 בדצמבר 31

  2025  2024  2023 
 ש"ח מיליוðי  
       

  11   14   15   השכרת ðכסים 
 ð  21  20  17יהול  הכðסות משירותי

צדדים להכðסות מהשכרת ðכסים ושירותים סה"כ 
  קשורים

 
36  34  28 
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  (המשך) יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות  .ד
  
  עסקאות עם חברות מוחזקות בגין ðטומימון,  הוצאות  .3

  
  לשðה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 31
  2025  2024  2023 
 ש"ח מיליוðי  
       

 -  )ð ,  )3(  )2טומימון(הכðסות)  הוצאות
  
  הון  .ה
 

  דיבידðד   .1

 1.62מיליון ש"ח, המשקפת  35הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד בסך של  2023, מרסב 23ביום   א)
, אפרילב 16 . הדיבידðד שולם ביום2023, אפרילב 2-ש"ח למðיה. היום הקובע ויום האקס היðו ה

2023.  

 1.72מיליון ש"ח, המשקפת  40הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד בסך של  2025במרס,  23ביום   ב)
באפריל,  8. הדיבידðד שולם ביום 2025במרס,  31-ש"ח למðיה. היום הקובע ויום האקס היðו ה

2025.  

מיליון ש"ח, המשקפת  40הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד בסך של  2025בðובמבר,  26ביום   ג)
 11ויום התשלום היðו  2025בדצמבר,  4-ם הקובע ויום האקס היðו הש"ח למðיה. היו 1.72

  .2025בדצמבר, 
  

 40הכריזה החברה על חלוקת דיבידðד בסך של  2026במרס,  24לאחר תאריך הדוח, ביום ד)      
ויום  2026באפריל,  3-ש"ח למðיה. היום הקובע ויום האקס היðו ה 1.73מיליון ש"ח, המשקפת 

  .2026באפריל,  14התשלום היðו 

  
 תוכðית רכישה עצמית  . 2

אישר דירקטוריון החברה תוכðית לרכישה עצמית של מðיות החברה בהיקף  2025 מאי,ב 26ביום א.    
 10 וםמיליון ש"ח, חלף התכðית הקודמת לרכישת מðיות החברה כפי שאושרה בי 100של עד 

 מבוצעות. הרכישות 2028באוגוסט  9ועד ליום  2025באוגוסט  10, זאת החל מיום 2022 אוגוסטב
מעת לעת במועדים ובהיקפים שוðים בהתאם לשיקול דעת הðהלת החברה ובהתאם להזדמðויות 

בתקופת הדוח ועד למועד פרסום הדוח, רכשה החברה, במסגרת התוכðית לרכישה עצמית  בשוק.
-של החברה בתמורה כוללת של כש"ח ע.ð.  1מðיות רגילות בðות  133,240, 2025מחודש אוגוסט 

ש"ח ע.ð. של החברה  1מðיות רגילות בðות  ð27,941רכשו  2025 מתוכם בשðת ש"ח,מיליון  12.3
  מיליון ש"ח. 3.1-בתמורה כוללת של כ

אישר דירקטוריון החברה תוכðית לרכישה עצמית של אגרות חוב שהðפיקה  2025 מאיב 26ביום ב.    
 .2028במאי  25שðים המסתיימת ביום  3ון ש"ח לתקופה של מילי 100החברה בסך של עד 

שðיתן לחברה וקבעה שתחזית הדירוג  -ilAA)לחברה דירוג (מעלות  אשררה 2025באוגוסט,  7יום ב  . 3
וקבעה לחברה -ilAA) (כמו כן, אשררה מעלות לאגרות החוב (סדרה א') של החברה דירוג  היðה יציבה.

 .+ilA-1)(דירוג מðפיק זמן קצר 

רשות ðיירות ערך על החלטתה להאריך את התקופה להצעת ðיירות הערך  הודיעה 2025במאי,  26 ביום  .4
  .2026במאי,  30עד ליום  2023במאי,  31מיום  חברהשל החברה על פי תשקיף המדף של ה

  

   ערבויות  .ו

לדוחות הכספיים  1ג'19ראה באור לתאגיד פיððסי שהעמידה החברה כתב ערבות ושיפוי  לפרטים בדבר
  .השðתיים המאוחדים
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  (המשך) - הדיווח בתקופת אירועים  .ז
  

לפרטים בדבר השקעה בðדל"ן להשקעה ובðדל"ן להשקעה בהקמה והערכת שווי שבוצעה בחודש יוðי    .1
  בדוחות הכספיים השðתיים המאוחדים. 12-ו 11, ראה באורים 2025

לפרטים בדבר התקשרות של החברה, לאחר תאריך הדוח, בהסכם מול צד ג' בקשר עם החלקות                  
  ז' בדוחות הכספיים השðתיים המאוחדים.11המתוארות לעיל ראה באור 

  

לצורך ייזום פרוייקט הðדל"ן המðיב, החברה ðדרשה לפיðוי המקרקעין, ובכלל זה פיðוי המפעל. החברה   .2
קרקע באזור התעשייה הדרומי באשקלון וקיבלה את המלצת משרד הכלכלה והתעשייה לרשות  איתרה

שילמה החברה  2020באוגוסט,  31ביום  מקרקעי ישראל (להלן: "רמי"), להקצאת קרקע בפטור ממכרז.
את מלוא דמי החכירה המהווðים כאמור ובד בבד הגישה השגה כðגד תחשיב גובה דמי הפיתוח אשר 

  ðכון למועד הדוח, טרם הסתיימו ההליכים המתðהלים בðושא.בשומה. 
  

  מאוחדים.ה השðתייםהכספיים  דוחותבד' 31מðכ"ל החברה ראה באור תðאי העסקתו של לעðיין   . 3
  

  הסכם ðיהול עם אלקו  . 4

ההתקשרות של החברה ת המשך הסכם א החברה של הכללית האסיפה אישרה 2024 אפרילב 7ביום 
 1לתקופה של שלוש שðים החל מיום בעלת השליטה בחברה (להלן: "אלקו"), מלקבלת שירותי ðיהול 

  וממועד זה יחול ההסכם החדש חלף ההסכם הקודם. 2024 באפריל

  ) בדוחות הכספיים המאוחדים.4ה'(31לפרטים ראה באור 
  

  

חברה רכישת פוליסה לביטוח אחריותם של , אישרה ועדת התגמול של ה2025 ,באפריל 22יום ב  .5
החברה האם") ושל חברות מוחזקות של החברה האם "דירקטורים וðושאי משרה של אלקו בע"מ (

ðושאי המשרה  כלללרבות החברה וחברות הבðות שלה ("הקבוצה"), אשר במסגרתה תבוטח אחריות 
משרה שהיðם בעלי השליטה בחברה ובחברות בת שלה, לרבות מðכ"ל החברה ודירקטורים וðושאי 

לתקðות החברות (הקלות בעסקות  1ב1בחברה, כפי שיהיו מעת לעת, וזאת בהתאם להוראות תקðה 
 ("תקðות ההקלות"). 2000-עם בעלי עðין), התש"ס

(תום תקופת פוליסת  2025 ,במאי 1חודשים מיום  12מצד שלישי, לתקופה של  ðרכשההפוליסה 
אלפי דולר ובכיסוי  406.3-, בעלות כוללת לקבוצה של כ2026 ,באפריל 30הביטוח הקיימת) ועד ליום 

כל ðושאי המשרה בחברה מבוטחים על פי  מיליון דולר. 120ביטוחי כולל, למקרה ובמצטבר של 
  הפוליסה בתðאים זהים.

לתקðות  1ב1ועדת התגמול קבעה כי ההתקשרות היðה לטובת החברה, וכן היא עומדת בתðאי תקðה 
לאור העובדה כי תðאי ההתקשרות ðקבעו במסגרת סעיף ז' למדיðיות התגמול של החברה ההקלות 

א(ב) לחוק החברות, ההתקשרות 267אשר אושרה על ידי האספה הכללית של החברה בהתאם לסעיף 
היðה בתðאי שוק והיא איðה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או 

  התחייבויותיה.

, את חלוקת , בהתאמה2025באפריל,  24-ו 22בימים ורת ודירקטוריון החברה אישרו, ועדת הביק
על פי מפתח חלוקה שהוצע על ידי יועץ חיצוðי באופן שבו חלקה  תשלומי הפרמיה בין חברות הקבוצה

אלפי דולר (כולל חברות בðות של החברה) כן קבע הדירקטוריון כי  90-של החברה יעמוד על סך של כ
תðאי ההתקשרות של החברה בחלוקת תשלומי הפרמיה האמורים בין חברות קבוצת אלקו, איðם 

ת של יתר חברות הקבוצה, בשים לב לחלקן היחסי. בהתאם, שוðים באופן מהותי מתðאי ההתקשרו
  .) לתקðות ההקלות4(1עומדת ההתקשרות בתקðה 

  

את חלקה  אישר דירקטוריון החברה, לאחר בחיðה ואישור של ועדת הביקורת 2025בðובמבר,  26ביום   . 6
ביטוח אחריות של החברה בחלוקת פרמיות ביטוח החבויות (ביטוח חבות מוצר, ביטוח צד שלישי, 

חודשים  17מקצועית, ביטוח מטריה וביטוח ðאמðות), בין החברות בקבוצת אלקו לתקופת ביטוח של 
, לאחר שðמצא כי תðאי הביטוח שהוצעו 2026בðובמבר,  30ועד ליום  2025ביולי,  1שתחילתה ביום 

חברה, ולשאר לחברה איðם שוðים באופן מהותי מהתðאים המוצעים לאלקו בע"מ, בעלת השליטה ב
החברות בקבוצה, בשים לב לחלקן היחסי שðקבע בהתאם להמלצת יועצים חיצוðיים בלתי תלויים. 
חלקה של החברה בחלוקת הפרמיות ביטוח החבויות היðו הוגן וðכון, ðהðה מיתרון לגודל ומוזיל את 

תאם עלויות הפרמיה בהשוואה למצב בו החברה הייתה מתקשרת בביטוח ðפרד מהקבוצה, ובה
  ההתקשרות היא לטובת החברה.
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  (המשך) - הדיווח בתקופת אירועים  .ז
  

  
תשלום מבוסס מðיות לðושאי משרה בכירים בקבוצה , בדבר מיðוי סמðכ"ל כספים בחברהלפרטים   . 7

  הכספיים השðתיים המאוחדים. ד' לדוחות26ראה באור ומימוש כתבי אופציה במהלך שðת הדוח, 
  
הדירקטוריון וועדת הביקורת של החברה, לתקופה של שלוש שðים, את חלקה לפרטים בדבר אישור   .8

הכספיים  ) לדוחות8ה'(31ראה באור של החברה במימון תוכðית המלגות ע"ש גרשון זלקיðד ז"ל, 
  השðתיים המאוחדים.

  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

  
  docx.31.12.2025) סולו 1970אמצ (/  418 -א 

  



  
  

  

  
  

  2026 ,מרסב 24

  לכבוד

  הדירקטוריון של

  ")החברה("בע"מ  )1970אלקטרה מוצרי צריכה (

  יפו-, תל אביב98יגאל אלון 

  .ð.א.ג

  3202 אי,מחודש מבע"מ ) 1970אלקטרה מוצרי צריכה (של מכתב הסכמה בקשר לתשקיף מדף 

הððו להודיעכם כי אðו מסכימים להכללה (לרבות בדרך של הפðיה) של הדוחות שלðו המפורטים 

  :2023להלן על בסיס תשקיף מדף מחודש מאי, 

  

  

מאוחדים של החברה העל הדוחות הכספיים  2026 ,במרס 24דוח רואה החשבון המבקר מיום  .1

, 2025 בדצמבר 31שהסתיימו בימים ולכל אחת משלוש השðים  2024-ו 2025בדצמבר  31לימים 

 .2023-ו 2024

ðפרד של החברה הכספי המידע העל  2026 ,במרס 24דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר מיום  .2

, 2025בדצמבר  31שהסתיימו בימים ולכל אחת משלוש השðים  2024-ו 2025בדצמבר  31לימים 

 .1970-ג' לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9לפי תקðה  ,2023-ו 2024

על ביקורת בדבר אפקטיביות הבקרה הפðימית  2026 ,במרס 24דוח רואה החשבון המבקר מיום  .3

 .2025בדצמבר  31על הדיווח הכספי של החברה ליום 

  .של החברהתשקיף המדף באðו מסכימים, כי מכתב זה ייכלל 

  קוסט פורר גבאי את קסירר

 רואי חשבון             

  +972-3-6232525 .טל
ey.com

 קוסט פורר גבאי את קסירר
א', 144דרך מנחם בגין 

6492102אביב -תל

 



חלק ד׳
פרטים נוספים על החברה



- 1 -  

  

 

  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (  שם החברה:
  Electra Consumer Products (1970) Ltd.  

  ")החברה("  
    

  52-003996-7  מס' החברה ברשם החברות:
    

  7570460לציון, -ראשון, 1יוסף ספיר   א):25משרדה הרשום של החברה (תקðה 
   

  corpsecretary@ecp.co.il  א):25כתובת הדואר האלקטרוðי של החברה (תקðה 
    

  03-9530877; 03-9530920  א):25טלפון (תקðה 
    

  03-9612664  א):25פקסימיליה (תקðה 
    

  2025בדצמבר  31  תאריך המאזן:
    

  2026במרס  24  תאריך הדוח:
    

  2025בדצמבר  31 - 2025ביðואר  1  תקופת הדוח:
    

 

  : דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון1ד9תקðה  . 1

 . 2025ראה דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון המדווח בד בבד עם הדוח התקופתי של החברה לשðת 

  א: תמצית דוחות על הרווח הכולל הרבעוðיים10תקðה  . 2

 2.4ראה סעיף  2025לפרטים אודות תמצית הדוחות על הרווח הכולל של החברה לכל אחד מהרבעוðים בשðת 

  לדוח הדירקטוריון.

  שימוש בתמורת ðיירות ערך שהוðפקו :ג10תקðה  . 3

  בשðת הדוח לא הוðפקו ðיירות ערך של החברה על פי תשקיף.

  

                                                

 ðאמר אם אלא") הדוחות תקðות(" 1970-ל"התש), ומיידיים תקופתיים דוחות( ערך ðיירות לתקðות ןהיð זה בפרק לתקðות ההפðיות   1

  .אחרת
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   בת ובחברות כלולות מהותיות של החברה לתאריך הדוח על המצב הכספי : רשימת השקעות בחברות)2(11-) ו1(11תקðה  . 4

שיעור ההחזקה של   שם החברה
החברה בהון המðיות 

המוðפק, בכוח ההצבעה 
ובסמכות למðות 

  דירקטורים

סוג 
  המðיה

הðקוב שוויין   מספר המðיות
של המðיות 

  (בש"ח)

ערכן בדוח הכספי 
  הðפרד של

 במיליוðיהחברה (
  ש"ח)

שיעור המðיות 
המוחזקות בידי החברה 

מתוך סך כל ðיירות 
הערך המוðפקים מסוג 

  זה

  איגרות החוב וההלוואות
יתרה 

 במיליוðי(
  ש"ח)

מועד 
  פירעון

הצמדה 
  קרן

הצמדה 
ריבית 

 במיליוðי(
  ש"ח)

בסיס 
  הצמדה

אלקטרה 
מוצרי צריכה 

 ) בע"מ1951(
 ")51אמ"צ ("

)*(**)(  

  -  -  -  -  -  100%  300  320,999,551  320,999,551  רגילות  100%

אלקטרה 
קמעוðאות 

 בע"מ
אלקטרה ("

  )*(")קמעוðאות

  -  -  -  -  -  100%  225  100  100  רגילות  100%

  כולל חברות מאוחדות וחברות מוחזקות.  (*)

בין החברה ובין אלקטרה קמעוðאות  .51ש"ח לאמ"צ מיליון  33-כ שלבסך סכום ðטו החברה חבה  2025 בדצמבר 31ליום  הלוואות הדדיות. יתרות קיימות 51בין החברה ובין אמ"צ  (**)
  מיליון ש"ח. 71-אלקטרה קמעוðאות חבה לחברה סכום ðטו בסך של כ 2025בדצמבר  31קיימות יתרות והלוואות הדדיות. ליום 

 ): פירוט יתרת איגרות החוב וההלוואות בדוח על המצב הכספי3(11תקðה  . 5

הדוחות (" 2025בדצמבר  31של החברה ליום  המאוחדים לדוחות הכספיים 20-ו 19 יםוביאורהדירקטוריון לדוח לחלק ב'  18-ו 17 פיםלפרטים ראה סעי

  .")הכספיים

  ובחברות כלולות מהותיותבת -: שיðויים בהשקעות בחברות12תקðה  . 6

מיליון  100של בהיקף ובכלל זה החברה,  ,לפי חלקם היחסי בעלי מðיות גלובל ריטיילכלל מהון סבב גיוס  אושר 2026בפברואר  19ביום , המאזןלאחר תאריך 

  לדוחות הכספיים. 3.ב.10. לפרטים ראה ביאור ש"חמיליון  49.5-סך של כ 2026במהלך חודש פברואר  השקיעה החברה סבב הגיוס במסגרת ש"ח. 
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  : הכðסות של חברות בת וחברות כלולות מהותיות של החברה והכðסות מהן13תקðה  . 7

, וכן ðתוðים 2025בדצמבר  31חודשים שðסתיימה ביום  12להלן ðתוðי הרווח הכולל של חברות הבת ושל החברות הכלולות המהותיות של החברה לתקופה של 

  ש"ח): במיליוðי דיבידðד, דמי ðיהול וריבית שקיבלה החברה ו/או זכאית לקבל מכל חברה כאמור להלן (בדבר 

  רווח  שם החברה
  ðקי (הפסד)

 רווח
(הפסד) 
  כולל אחר

בדצמבר  31הכðסות שהתקבלו בשðה שהסתיימה ביום 
  ועבור תקופה שלאחר מכן 2025עבור שðת  2025

 2025בדצמבר  31 יום לקבל לאחרהכðסות שהתקבלו או זכאית החברה 
  או התקופה שלאחר מכן, תוך ציון מועדי תשלום 2025עבור שðת 

  ריבית  דמי ðיהול  דיבידðד  ריבית  דמי ðיהול  דיבידðד
מועד   סכום

  תשלום
מועד   סכום

  תשלום
מועד   סכום

  תשלום

אלקטרה מוצרי צריכה 
  ) בע"מ (*)1951(

)37(  )37(  -  10.5  1  -  -  -  -  -  -  

  -  -  -  -  -  -  2.3  10.5  50  84  83  אלקטרה קמעוðאות (*)

 כולל חברות מאוחדות וחברות מוחזקות.  (*)
    

   אביב בע"מ-: מסחר בבורסה לðיירות ערך בתל20תקðה  . 8

-2025-01(אסמכתא מספר:  2025ביוðי  24לפרטים אודות שיðוי בהון המוðפק של החברה עקב מימושי אופציות לא רשומות ראה דוח מיידי של החברה מיום 

  ), המובא בדוח זה בדרך של הפðיה.044827
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  :לבעלי עðיין ולðושאי משרה בכירהתגמולים : 21תקðה  . 9

, לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין ðושאי המשרה הבכירה 2025לשðת  בדוחות הכספיים המאוחדיםכפי שהוכרו פירוט התגמולים להלן 

בקשר ולדירקטורים  בחברה או בחברה בשליטתה, שðיתðו להם בקשר עם כהוðתם בחברה או בחברה בשליטתה וכן התגמולים שðיתðו לבעלי העðיין בחברה

 :(באלפי ש"ח)יד בחברה או בתאגיד בשליטתה עם שירותים שðתðו כבעלי תפק

    תגמולים אחרים  *תגמולים בעבור שירותים  פרטי מקבל התגמולים
  היקף  תפקיד  שם

  משרה
שיעור החזקה 
בהון החברה 
  למועד הדוח

  %)-(ב

תשלום   מעðק  שכר**
מבוסס 

  מðיות

דמי 
  ðיהול

דמי 
  ייעוץ

  דמי  ריבית  אחר  עמלה
  שכירות

  סה"כ  אחר

  

 אלקו בע"מ
  -  בעלת שליטה  1 ")אלקו("

בהון  45.65%
-ובהצבעה (כ

בדילול  44.99%
  מלא)

-  -  -  5,307  -  -  -  -  -  -  5,307  

  100%  מðכ"ל החברה  2צביקה שווימר 
בדילול  0.92%-כ

  6,452  -  -  -  -  -  -  -  1,920  2,347  2,185  מלא

  3יורם בדש 

  

מðכ"ל משותף 
  100%  קמעוðאות חשמל

בהון  0.06%-כ
-ובהצבעה (כ

בדילול  0.06%
  מלא)

-  6,158  -  1,260  -  -  -  -  -  -  7,418  

שמואל (שמוליק) 
  4מðדזיצקי 

מðכ"ל משותף 
  100%  קמעוðאות חשמל

בהון  0.02%-כ
-ובהצבעה (כ

בדילול  0.01%
  מלא)

-  6,158  -  1,260  -  -  -  -  -  -  7,418  

  5תומר בן סðיור 
מðכ"ל משותף 

  3,039  -  -  -  -  -  -  -  -  1,743  1,296  -  100%  סער יזמות

  6אביעד צברי 
מðכ"ל משותף 

  סער יזמות
100%  -  1,293  1,743  -  -  -  -  -  -  -  -  3,036  

  סכומי התגמולים מוצגים במוðחי עלות לחברה.       *

  ווים כמקובל בחברה. רכיב השכר הðקוב בטבלה לעיל מהווה את העלות הכוללת של השכר, לרבות משכורת, הפרשות סוציאליות, ðשיאה בעלויות רכב וטלפון, ותðאים ðל      **
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  לדוחות הכספיים. 5.ה.31לפרטים בדבר הסדר דמי ðיהול לאלקו, ביאור   .1

 2מר צביקה שווימר מכהן כמðכ"ל החברה וקשור בהסכם העסקה עם החברה החל מיום   .2

  .ד לדוחות הכספיים. 31.  לפרטים אודות תðאי כהוðתו והעסקתו ראה ביאור 2018באוקטובר 

יורם ה"ה ת בבעלות ובשליטה מלאה של ופרטי ותעם חברקשורה הקבוצה  2013החל מדצמבר   .4 ,3

 , המכהðים כמðכ"לים משותפים של פעילות קמעוðאות החשמל בקבוצהשמואל מðדזיצקיו בדש

פי הסכם שירותי -. עלמעת לעתתוקן כפי ש, בהסכם להעמדת שירותי ðיהול, ")חברת הðיהול("

, שירותי ðיהול לפעילות המðהל, באמצעות לאלקטרה קמעוðאותחברת ðיהול תספק כל הðיהול, 

   קמעוðאות החשמל בקבוצה.

כמפורט בטבלה חברת הðיהול זכאית לתשלום בסיסי של דמי ðיהול (כולל הוצאות אחזקת רכב) 

, כאשר ככל שהרווח השðתי, רווח שðתימדרגות מעðק יחסי בהתאם להסכם הðיהול קובע  לעיל.

אלפי ש"ח, שיעור הבוðוס השðתי יהא בהתאם  50,000כהגדרתו בהסכם הðיהול, היðו מעל 

  שולם המעðק בהתאם למדרגה העליוðה. 2025בגין שðת  .למדרגה העליוðה שðקבעה

מיליון ש"ח  7סך התמורות המצטברות לחברת הðיהול (בכל שðה קלðדרית, לא יעלה על 

דה למדד המחירים לצרכן ביחס לכל שðה קלðדרית. בתוספת מע"מ כדין, בתוספת הפרשי הצמ

ביðואר  1החל מיום   ימים. 90כל צד רשאי להביא את ההסכם לידי סיום, בהודעה מוקדמת בת 

  , עודכן היקף השירותים שמעמיד מðדזיצקי להיקף שמקביל לחצי משרה מלאה.2026

בן סðיור ואביעד צברי,  הקבוצה בהסכמי העסקה עם ה"ה תומרקשורה  2021החל מיולי   . 6, 5

, של החברהðכדה המכהðים כמðכ"לים משותפים של סער א.ת. יזמות ומסחר בע"מ, חברה 

  ").סער יזמות(" מהוðה המוðפק 49.9%-ומחזיקים בכ

. כן זכאי כל מðהל למעðק זכאי לשכר בעלות שðתית כמפורט בטבלה לעילכל אחד מהמðהלים 

שðתי אשר ייגזר מהגידול ברווחי סער יזמות לפðי מס (לפðי תשלום הבוðוס ולפðי תשלום דמי 

כל צד רשאי להביא את . מיליון ש"ח ð2יהול), בהתאם למדרגות שðקבעו, בכפוף לתקרה של 

   ימים. 90ההסכם לידי סיום, בהודעה מוקדמת בת 

טים לעיל, זכאים להטבות ðלוות ותðאים סוציאליים כגון: רכב : כל ðושאי המשרה המפורהערה

מðהלים, החזר הוצאות תקשורת, החזר הוצאות אש"ל בגין שהות בארץ ובחו"ל לצרכי עבודה, ביטוח 

מðהלים/קרן פðסיה, קרן השתלמות, גילום המס על הפרשות לפðסיה וקרן השתלמות מעבר לתקרה, 

כן קובעים ההסכמים י חופשה שðתית, מחלה והבראה כמקובל. ביטוח אובדן כושר עבודה, וכן לימ

  תðיות סודיות ואי תחרות.

 גמול דירקטורים

הגמול המשולם לדירקטורים החיצוðיים ולדירקטורים בלתי תלויים היðו גמול השתתפות וגמול שðתי 

(כללים בהתאם לסכומים המרביים המופיעים בתוספת השðייה ובתוספת השלישית לתקðות החברות 

  פי דרגת החברה.-, כפי שיהיו מעת לעת, על2000-בדבר גמול והוצאות לדירקטורים חיצוðיים), התש"ס

 עלות כהוðתם של חברי הדירקטוריון האמורים, לרבות אלה שכהוðתם הסתיימה בתקופה הדוח, 

 .ש"חאלפי  523-בסך של כ 2025הסתכמה בשðת 

  א: השליטה בתאגיד 21תקðה  .10

מזכויות והמðיות מהון  45.65%-כהדוח, בעלת השליטה בחברה היðה אלקו, המחזיקה בðכון למועד 

המחזיקים ההצבעה בחברה; בעלי השליטה באלקו היðם האחים ה"ה דðיאל זלקיðד ומיכאל זלקיðד 
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זכויות ההצבעה באלקו. בין ה"ה דðיאל זלקיðד ומיכאל זלקיðד הון המðיות וממ 63.5%-במשותף בכ

  עה לפיו יתאמו ביðיהם את הצבעותיהם באסיפות הכלליות של אלקו. קיים הסכם הצב

  : עסקאות עם בעל שליטה22תקðה  .11

עסקאות של החברה עם בעל השליטה או שלבעל השליטה יש עðיין אישי באישורן, אשר החברה 

במועד אחר ועד למועד פרסום הדוח, או בשðת הדוח או במועד מאוחר לסוף שðת הדוח התקשרה בהן 

) לתקðות 3(א41למעט עסקאות זðיחות (כמשמעות מוðח זה בתקðה עדיין בתוקף במועד הדוח, והן 

אור י, והכל למיטב ידיעת החברה, מתוארות בב)ð-2010יירות ערך (דוחות כספיים שðתיים), התש"ע

ידי -אומצו עללפרטים בדבר קריטריוðים לקביעת סיווגה של עסקה כזðיחה, ש .לדוחות הכספיים .ה.31

  לדוחות הכספיים. 2.ה.31ועדת הביקורת של החברה ראה ביאור 

   ðכלל במסגרת הסדרי מערך הביטוח לכל החברות בקבוצת אלקו. חברהמערך הביטוחים של ה 11.1

גבולות האחריות לעðיין ביטוחי החבויות (קרי בין היתר ביטוח צד שלישי וביטוח חבות מוצר) היðם 

משותפים לכל החברות בקבוצת אלקו, כשכל חברה ðושאת בעלויות לעðיין ביטוח החבויות בהתאם 

 ידי צד שלישי. -למפתח חלוקה אשר ðקבע על

(לאחר שðתקבל אישור של ועדת הביקורת של , אישר דירקטוריון החברה 2025בðובמבר  26ביום 

 2000-) לתקðות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי עðיין), התש"ס4(1החברה), בהתאם לתקðה 

החבויות (ביטוח חבות מוצר, , את חלקה של החברה בחלוקת הפרמיות של הביטוח ")תקðות ההקלות("

בין החברות בקבוצת אלקו,  )ðאמðותטוח ביטוח צד שלישי, ביטוח חבות מקצועית, ביטוח מטריה ובי

. בהתאם לקביעת ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, 2025ביולי  1החל מיום  חודשים 17לתקופה של 

תðאי הביטוח של החברה איðם שוðים באופן מהותי מהתðאים המוצעים לאלקו ולשאר החברות 

ðובמבר  30ו עד ליום בקבוצת אלקו בשים לב לחלקן היחסי. תוקף הביטוח לעיל היðכל האמור 2026ב .

  היðו בהתאם לתðאי וסייגי הפוליסות המקוריות.
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 , פטור ושיפוי דירקטורים וðושאי משרהביטוח 11.2

 ביטוח ðושאי משרה   11.2.1

אישרה ועדת התגמול של החברה רכישת פוליסה לביטוח אחריותם של  2025באפריל  22ביום 

דירקטורים וðושאי משרה של אלקו וחברות מוחזקות שלה (ובכללן החברה וחברות בת שלה), אשר 

במסגרתה תבוטח אחריות כלל ðושאי המשרה בחברה ובחברות בת שלה, לרבות מðכ"ל החברה 

משרה שהיðם בעלי השליטה בחברה, כפי שיהיו מעת לעת, וזאת בהתאם להוראות ודירקטורים וðושאי 

 1חודשים מיום  12לתקðות ההקלות. הפוליסה האמורה ðרכשה מצד שלישי, לתקופה של  1ב1תקðה 

, בעלות כוללת לקבוצה 2026באפריל  30(תום תקופת פוליסת הביטוח הקיימת) ועד ליום  2025במאי 

מיליון דולר. כל ðושאי המשרה  120לר ובכיסוי ביטוחי כולל, למקרה ובמצטבר, של אלפי דו 406.3-של כ

פי הפוליסה בתðאים זהים. ועדת התגמול קבעה כי ההתקשרות היðה לטובת -בחברה מבוטחים על

לתקðות ההקלות לאור העובדה כי תðאי ההתקשרות  1ב1החברה, וכן כי היא עומדת בתðאי תקðה 

ידי האסיפה הכללית של החברה -' למדיðיות התגמול של החברה אשר אושרה עלðקבעו במסגרת סעיף ז

, ההתקשרות היðה בתðאי שוק והיא איðה עשויה 1999-א(ב) לחוק החברות, התשð"ט267בהתאם לסעיף 

  להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה. 

(בהתאמה) את חלוקת תשלומי  2025באפריל  24-ו 22ועדת הביקורת והדירקטוריון אישרו בימים  11.3

הפרמיה בגין הפוליסה לביטוח אחריות דירקטורים וðושאי משרה האמורה לעיל, בין החברות בקבוצת 

 22.2%אלקו על פי מפתח חלוקה שהוצע על ידי יועץ חיצוðי, באופן שבו חלקה של החברה יעמוד על 

חודשים). כן קבע הדירקטוריון  12החברה) לתקופה של  אלפי דולר (כולל חברות בðות של 90-(סך של כ

כי תðאי ההתקשרות של החברה בחלוקת תשלומי הפרמיה האמורים בין חברות קבוצת אלקו, איðם 

שוðים באופן מהותי מתðאי ההתקשרות של יתר חברות הקבוצה, בשים לב לחלקן היחסי. בהתאם, 

  ) לתקðות ההקלות.4(1עומדת ההתקשרות בתקðה 

 דירקטורים וðושאי משרהופטור לפוי שי 11.3.1

  .חלק ד' לדוחל 21.4לפרטים ראה סעיף 

   : החזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה24תקðה  .12

לפרטים אודות החזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה בחברה במðיות החברה וðיירות ערך אחרים 

ככל האפשר על המצב הכספי או בתאריך סמוך למועד הדוח הכספי על המצב של החברה במועד הדוח 

ביðואר  8 וח מיידי של החברה בדבר מצבת אחזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה מיום יוראה ד

 15-ו 2026בפברואר  2) ודוחות מיידי של החברה מימים 2026-01-004167(אסמכתא מספר:  2026

), המובאים 2026-01-011810-ו 2026-01-022713מספר: בדבר השיðויים בה (אסמכתאות  2026במרס 

  בדרך של הפðיה. בדוח זה 

 א: הון רשום, הון מוðפק וðיירות ערך המירים24תקðה  .13

א' 26לפרטים אודות ההון הרשום והמוðפק של החברה וðיירות ערך המירים של החברה ראה באור 

-2026-01(אסמכתא מספר:  2026בפברואר  2וכן ראה דיווח מיידי של החברה מיום  לדוחות הכספיים

  . המובא בדוח זה בדרך של הפðיה ),011814

  ב: מרשם בעלי המðיות24תקðה  .14

 2026בפברואר  2 וח מיידי של החברה מיוםיולמרשם בעלי המðיות האחרון של החברה ראה ד

  בדרך של הפðיה.זה  דוחבהמובא  ,)2026-01-011814 (אסמכתא מספר:
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 2: הדירקטורים של החברה26תקðה  .15

 
אברהם (אבישי)   זלקיðד (יוסף) מיכאל  דðיאל (חיים) זלקיðד  

  ישראלי
  אירית שטרן  יצחק זיðגר  גדי לסין

  
 055368443  003833993  022848352  058027053  022972020  057277360  מספר זיהוי
  24.8.1958  14.7.1946  19.4.1967  27.3.1963  18.4.1967  24.7.1961  תאריך לידה

-מען להמצאת כתבי בי
  דין

  , פתח תקווה33ברא"ז   , תל אביב3יהודה עמיחי   א', רמות השבים7הבðים   אביב-, תלð5יסים אלוðי   , סביון53הגדרות   , סביון24הגדרות 

  ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  ישראלית  ðתיðות
תפקיד בחברה 
  (דח"צ/דב"ת)

  דירקטורית חיצוðית  דירקטור בלתי תלוי  דירקטור חיצוðי  דירקטור  דירקטור  יו"ר הדירקטוריון

חברות בועדות 
  דירקטוריון

ועדת ביקורת, ועדת   לא  לא  לא
תגמול, ועדה לבחיðת 
דוחות כספיים, ועדת 

   בטיחות

ועדת ביקורת, ועדת 
תגמול, ועדה לבחיðת 

  דוחות כספיים

ועדת ביקורת, ועדת 
תגמול, ועדה לבחיðת 
דוחות כספיים, ועדת 

  סייבר
בעל מומחיות 

חשבוðאית ופיððסית או 
כשירות מקצועית או 

  דח"צ מומחה

בעל מומחיות חשבוðאית 
  ופיððסית

בעל מומחיות חשבוðאית 
  ופיððסית

בעל מומחיות חשבוðאית 
  ופיððסית

בעל מומחיות חשבוðאית 
  פיððסית

חשבוðאית בעל מומחיות 
  פיððסית

בעלת מומחיות 
  חשבוðאית פיððסית

עובד של החברה, חברה 
בת, חברה קשורה או 

 –של בעל עðיין 
  והתפקיד שממלא

משðה למðכ"ל באלקו   כן. עובד של אלקו בע"מ   כן, עובד של אלקו בע"מ
בע"מ ודירקטור בחברות 

  קבוצת אלקו

  לא  לא  לא

תאריך תחילת כהוðה 
  כדירקטור בחברה

18.9.2008  22.12.1997  27.7.2007  30.6.2021   31.11.2025  18.2.2026  

בוגר בכלכלה,   השכלה
אוðיברסיטת חיפה; 
מוסמך במðהל עסקים 

)MBA יברסיטתðאו ,(
ðורת'ווסטרן בשיתוף 

  אביב-אוðיברסיטת תל

בוגר במðהל עסקים, 
אוðיברסיטת בוסטון, 
ארצות הברית; מוסמך 

), MBAבמðהל עסקים (
אוðיברסיטת קולומביה, 

  ארצות הברית

בוגר במשפטים, 
האוðיברסיטה העברית 
בירושלים; רישיון עורך 
דין מלשכת עוה"ד 

  בישראל;
MBA INSEAD, 

Fontainebleau 
France ; AMP 

(Advanced 
Management 

Program) Harvard 
Business School USA  

תואר ראשון במðהל 
עסקים, המכללה למðהל; 

במðהל עסקים, תואר שðי 
אוðיברסיטת בן גוריון; 
בוגר קורס מðהלים 

  בהרווארד

רואה חשבון מוסמך; 
בוגר תואר ראשון 
בכלכלה וחשבוðאות, 

  אוðיברסיטת תל אביב

רואת חשבון מוסמכת; 
בוגרת תואר ראשון 
בכלכלה וחשבוðאות, 
אוðיברסיטת בר אילן ; 
בעלת מומחיות בתחום 

  הסייבר

עיסוק בחמש השðים 
  האחרוðות

יו"ר דירקטוריון 
באלקטרה מוצרי צריכה 

) בע"מ; יו"ר 1970(
דירקטוריון באלקטרה 

יו"ר דירקטוריון 
ה בע"מ; יו"ר באלקטר

-דירקטוריון בחברת גב
ים לקרקעות בע"מ; 

משðה למðכ"ל באלקו 
בע"מ ודירקטור בחברות 
קבוצת אלקו, דירקטור 
באלקטרה בע"מ; 

דירקטור בלתי תלוי 
  בחברת ווðדר וגיז בע"מ;

  -עד היום  -2021 
דירקטור באוריין ש.מ. 

יו"ר דירקטוריון בחברת 
מפעלי ברוðוס בע"מ; -סðו

דירקטור בלתי תלוי 
בחברת אלקטרה ðדל"ן 

סמðכ"לית כספים 
בחברת דוקוסיין ישראל 
בע"מ; דירקטורית 
בחברת איילון אחזקןת 

                                                
לפרטים בהתאם כיהן מר יאיר כהן כדירקטור חיצוðי בחברה.  2026בפברואר  18כן, עד ליום -כמוכיהðה גב' אורלי הילה בן יוסף כדירקטורית בלתי תלויה בחברה.  2025בðובמבר  30עד ליום    2

  .2024לשðת  בחלק ד' לדוח התקופתי 15א לתקðות הדוחות, ראה סעיף 26להוראות תקðה 
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אברהם (אבישי)   זלקיðד (יוסף) מיכאל  דðיאל (חיים) זלקיðד  
  ישראלי

  אירית שטרן  יצחק זיðגר  גדי לסין
  

) בע"מ; 2019פאוור (
דירקטור באלקטרה 
בע"מ; דירקטור 
באלקטרה ðדל"ן בע"מ; 
דירקטור ומðכ"ל משותף 
באלקו בע"מ; דירקטור 
בג. זלקיðד בע"מ ובחברות 

   הבת של אלקו בע"מ

דירקטור באלקטרה 
) בע"מ; 2019פאוור (

דירקטור באלקטרה 
) 1970מוצרי צריכה (

בע"מ; דירקטור 
באלקטרה ðדל"ן בע"מ; 
דירקטור ומðכ"ל משותף 
באלקו בע"מ; דירקטור 
בג. זלקיðד בע"מ; 
דירקטור בחברות הבת 
של אלקו בע"מ; 

רת דירקטור בחב
השקעות דיסקוðט בע"מ; 

 – 2021בין החודשים יוðי 
דירקטור  2024מאי 

בחברת סלקום ישראל 
בע"מ; בין החודשים יוðי 

 2022אפריל  - 2021
דירקטור באלרון וðצ'רס 
בע"מ; בין החודשים יוðי 

 ð2021ובמבר  - 2021
דירקטור במהדרין 
בע"מ; בין החודשים יולי 

 2022דצמבר  - 2021
רה לðכסים דירקטור בחב

  ולבðין בע"מ

דירקטור באלקטרה 
) בע"מ; 2019פאוור (

דירקטור באלקטרה 
) 1970מוצרי צריכה (

 2021בע"מ; עד מרס 
כיהן כסמðכ"ל פיתוח 
עסקי באלקו בע"מ, עד 

כיהן כיו"ר  2022יðואר 
לקטרה דירקטוריון א

  ðדל"ן בע"מ

בע"מ; דירקטור בחברת 
ICL  אי.סי.אל גרופ)

  בע"מ)
  

  

בע"מ; דירקטור חיצוðי 
על ðתיבי אויר בחברת אל 

עד לחודש  לישראל בע"מ
 2024יðואר 

בע"מ; דירקטורית בלתי 
ויה בחברת אלקטרה לת

  בע"מ

תאגידים ðוספים בהם 
  מכהן כדירקטור

אלקו בע"מ; אלקטרה 
ðדל"ן בע"מ; אלקטרה 
בע"מ; אלקטרה מוצרי 

) בע"מ 1970צריכה (
(וחברות פרטיות בקבוצה 

זו); ג. זלקיðד בע"מ; 
תיאטרון החלומות בע"מ; 

) 2019אלקטרה פאוור (
בע"מ (וחברות פרטיות 

בקבוצה זו); אלקו אירוח 
  ואלקו אלפא בע"מ בע"מ

אלקו בע"מ; אלקטרה 
טרה ðדל"ן בע"מ; אלק
ים -בע"מ; חברת גב

לקרקעות בע"מ; מיכאל 
ומרסי זלקיðד החזקות 

) בע"מ; אלקטרה 1997(
) 1970מוצרי צריכה (

בע"מ (וחברות פרטיות 
בקבוצה זו); ג. זלקיðד 

בע"מ; אלקו אלפא 
בע"מ; תיאטרון 
החלומות בע"מ; 

) 2019אלקטרה פאוור (
בע"מ (וחברות פרטיות 

בקבוצה זו); אלקו 
ברת אירוח בע"מ וח

  השקעות דיסקוðט בע"מ 

 אלקטרה בע"מ;
אלקטרה מוצרי צריכה 

) בע"מ; אלקטרה 1970(
 ) בע"מ;2019פאוור (

תיאטרון החלומות 
בע"מ; פריזמה אחזקות 

ודירקטור בחברות  בע"מ
  הבת של אלקו בע"מ

דירקטור באוריין ש.מ. 
בע"מ; דירקטור בחברת 

ICL  אי.סי.אל גרופ)
  בע"מ)

-דירקטור בלתי תלוי ב
  ווðדר וגיז בע"מ

דירקטור בלתי תלוי 
בחברת בית בכפר בע"מ; 
יו"ר דירקטוריון בחברת 

דורסל (ב.א.ז) בע"מ; 
יו"ר דירקטוריון בחברת 
דורסל החזקות בע"מ; 

יו"ר דירקטוריון בחברת 
מפעלי ברוðוס -סðו

בע"מ; דירקטור בחברת 
זיðגר ðיר שירותי ðיהול 

ברת בע"מ; דירקטור בח
ðיץ שירותי ðיהול בע"מ; 

 –דירקטור בחברת דלק 
סן מיחזור בע"מ; 
דירקטור בחברת 

ישראפייפר תעשיות ðייר 
בע"מ; דירקטור בחברת 

  שחר י.א.ש בע"מ

-  
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אברהם (אבישי)   זלקיðד (יוסף) מיכאל  דðיאל (חיים) זלקיðד  
  ישראלי

  אירית שטרן  יצחק זיðגר  גדי לסין
  

בן משפחה של בעל 
  עðיין אחר בחברה

אח של מר מיכאל זלקיðד, 
  דירקטור בחברה.

ה"ה דðיאל זלקיðד ומיכאל 
זלקיðד היðם בעלי 

באלקו בע"מ, השליטה 
  בעלת השליטה בחברה

אח של מר דðיאל זלקיðד, 
  יו"ר הדירקטוריון. 

ה"ה דðיאל זלקיðד 
ומיכאל זלקיðד היðם 
בעלי השליטה באלקו 
בע"מ, בעלת השליטה 

  בחברה

  לא  לא  לא  לא

דירקטור שהחברה 
רואה אותו כבעל 

מומחיות חשבוðאית 
ופיððסית לצורך עמידה 
במספר המזערי שקבע 
הדירקטוריון לפי סעיף 

) לחוק 12(א)(92
  החברות

  כן  כן  כן  כן  כן  כן
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  א: ðושאי משרה בכירה26תקðה  .16

  3:חלק ד' לדוחל 26להלן פרטי ðושאי המשרה הבכירה של החברה, שפרטיהם לא הובאו בהתאם לתקðה 

  
שם ðושא 
המשרה 
  הבכירה

מספר 
  תעודת זהות

תאריך   תאריך לידה
תחילת 
  כהוðה

שממלא בחברה, התפקיד 
בחברה בת של החברה, 

בחברה קשורה או בבעל עðין 
  בחברה

האם בעל עðין או בן 
משפחה של ðושא 

משרה בכירה אחר או 
  של בעל עðין בחברה

ðיסיון עסקי בחמש השðים   השכלה
  האחרוðות

קבוצת אלקטרה מוצרי מðכ"ל   02.10.2018  07.07.1978  034385401  וימרוצבי ש
  צריכה;

גלובל ריטייל  דירקטוריוןיו"ר 
   ;ק.י. בע"מ

דירקטור בחברות פרטיות 
  ת אלקטרה מוצרי צריכהבקבוצ

  

מכח בעל עðין ( כן
  תפקידו כמðכ"ל)

  בוגר במðהל עסקים, 

  המרכז האקדמאי פרס; 

  

מוסמך במðהל עסקים, 
  אילן-אוðיברסיטת בר

גלובל ריטייל יו"ר דירקטוריון ב
   ;ק.י. בע"מ

פרטיות דירקטור בחברות 
  ת אלקטרה מוצרי צריכהבקבוצ

ðתðאל (ðתי) 
  בוטבול

ודירקטור  סמðכ"ל כספים  1.2.2026  17.05.1977  034140889
  בחברות פרטיות בקבוצה

, וחשבוðאותבוגר כלכלה   לא
  אילן ראוðיברסיטת ב

סמðכ"ל כספים בדור אלון 
) בע"מ; 1988אðרגיה בישראל (

 סמðכ"ל כספים בסופרגז פאוור
  ) בע"מ2019(

מבקרת פðים באלקו בע"מ   1.2.2023  5.10.1973  025395765  ליðור דלומי
ובחברות בת ðוספות בקבוצת 

  אלקו

תואר ראשון במðהל עסקים   לא
והתמחות בחשבוðאות 
מהמכללה למðהל; תואר שðי 

-במשפטים מאוðיברסיטת בר
  אילן

 ראשלשעבר  ,בדלויט שותפה
 ץייעוסיכוðים ו ðיהול חטיבת
והחל משðת , בדלויט כלכלי
 Chiefועד היום   2024

transformation officer & 
enterprise solutions leader  

                                                
  .2024לשðת  חלק ד' לדוח התקופתיל 16א לתקðות הדוחות, ראה סעיף 26לפרטים בהתאם להוראות תקðה  בחברה. כספיםכסמðכ"לית  ליאת שהםכיהðה גב'  2026 ביðואר 31עד ליום    3
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   ב: מורשה חתימה עצמאי של החברה26תקðה  .17

  בחברה אין מורשה חתימה עצמאי. 

 : רואה החשבון של החברה 27תקðה  .18

  .אביב-, תל144, רחוב מðחם בגין קסירראי את בקוסט, פורר, ג

   : שיðוי בתזכיר או בתקðון28תקðה  .19

  אין.

  : המלצות והחלטות הדירקטורים29תקðה  .20

: תשלום דיבידðד או ביצוע חלוקה, כהגדרתה בחוק החברות, בדרך אחרת או חלוקת מðיות הטבה 20.1

ועד למועד  2025לפרטים אודות חלוקות דיבידðד שביצעה החברה לרבות רכישות עצמיות במהלך שðת 

 לחלק א' לדוח.  4.5-ו 4.2פרסום הדוח, ראה סעיפים 

 :שיðוי ההון הרשום או המוðפק של החברה 20.2

והקצאת  לא רשומות לפרטים אודות שיðוי ההון המוðפק והðפרע של החברה עקב מימוש אופציות

   לחלק ד' לדוח.  8ראה סעיף  רגילות של החברה מðיות

  :שיðוי תזכיר או תקðון של החברה 20.3

 .אין

 : החברות לחוק 312 בסעיף פדיון, כמשמעותם בðי ערך ðיירות פדיון 20.4

  אין.

  :מוקדם של אגרות חוב פדיון 20.5

  .אין

של החברה עם חברה בת עסקה שאיðה בהתאם לתðאי השוק בין החברה לבעל עðיין בה, למעט עסקה  20.6

 :שלה

חלק ד' ל 11למען הזהירות, מפðה החברה לעסקאות החברה עם בעלי השליטה בה, כמפורט בסעיף 

  . לדוח

החלטות האסיפה הכללית שðתקבלו שלא בהתאם להמלצות הדירקטורים בעðייðים המפורטים  20.7

  :חלק ד' לדוח(כולל) ל 620.עד  120.בסעיפים 

  אין. 

 :כללית מיוחדתהחלטות אסיפה  20.8

גב' אירית של  האישרה האסיפה הכללית של בעלי המðיות של החברה את מיðוי 2026 ביðואר 1ביום 

ה, תתðאי כהוð) שðים ואישור 3ראשוðה בת שלוש (בחברה לתקופת כהוðה  תחיצוðי יתכדירקטור שטרן

 2025בדצמבר  14מיום  (משלים) . לפרטים ðוספים ראה דוח זימון2026 בפברואר 18 החל מיום

  ), המובא בדוח זה בדרך של הפðיה.2025-01-099425(אסמכתא מספר: 

   א: החלטות החברה29תקðה  .21

 :לחוק החברות 255אישור פעולות לפי סעיף  21.1

  אין.
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לחוק  255(א) לחוק החברות אשר לא אושרה, בין אם הובאה לאישור לפי סעיף 254פעולה לפי סעיף  21.2

 :החברות ובין אם לאו

 אין.

 :) לחוק החברות1(270עסקאות חריגות הטעוðות אישורים מיוחדים לפי סעיף  21.3

חלק ד' ל 11למען הזהירות, מפðה החברה לעסקאות החברה עם בעלי השליטה בה, כמפורט בסעיף 

  . לדוח

 : פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי לðושא משרה, שבתוקף לתאריך הדוח 21.4

 לדוחות הכספיים.  6.ה.31וðושאי משרה ראה באור לפרטים אודות ביטוח אחריות דירקטורים  21.4.1

את הארכת אישרה האסיפה הכללית של בעלי המðיות של החברה  2024 אפרילב 7ביום  -פטור ושיפוי  21.4.2

 1, בתוקף החל מיום דירקטורים שהיðם בעלי השליטה בחברהלוהפטור של כתבי השיפוי תוקפם 

בחברה זכאים  ðושאי המשרההדירקטורים וכן המðכ"ל ו. יתר , לתקופה של שלוש שðים2024 אפרילב

במרס  27 מהימיםידיים של החברה יראה דוחות מ לפרטים ðוספיםלכתבי שיפוי בðוסח זהה או דומה. 

 ,), בהתאמה2024-01-040068-ו 2024-01-027649(אסמכתאות מספר:  2024באפריל  7-ו 2024

  המובאים בדוח זה בדרך של הפðיה.

כתב פטור אישרה האסיפה הכללית של בעלי המðיות של החברה העðקת  2023ביðואר  3כן, ביום -כמו

לדירקטורים (לרבות דירקטורים חיצוðיים) וðושאי משרה המכהðים בחברה ואשר יכהðו מעת לעת 

בחברה ו/או בחברות קשורות, וכן למðכ"ל החברה וכן לדירקטורים וðושאי משרה שהיðם מבעלי 

ה בחברה ו/או קרוביהם המכהðים ו/או שיכהðו מעת לעת בחברה ו/או בחברות קשורות ובכלל השליט

 27זה, לה"ה דðיאל זלקיðד ומיכאל זלקיðד. לפרטים ðוספים ראה דוחות מיידים של החברה מהימים 

), המובאים 2023-01-001765-ו 2022-01-113421(אסמכתאות מספר:  2023ביðואר  3-ו 2022בðובמבר 

  וח זה בדרך של הפðיה.בד

ðושאי המשרה בחברה המכהðים גם כðושאי משרה בחברות ðוספות בקבוצת אלקו עשויים להיות 

  זכאים בגין כהוðתם כאמור לכתב פטור, שיפוי וביטוח, והכל כפי שמקובל בחברות אלה.

  

  

      2026 מרסב 24
  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה (    תאריך

  
  יו"ר הדירקטוריון ידי: דðיאל זלקיðד,-על

  שווימר, מðכ"ל קהוצבי 

  



חלק ה׳
שאלון ממשל תאגידי



1 

  

  ) בע"מ1970אלקטרה מוצרי צריכה ( - 1תאגידי ממשל שאלון

  

 הדירקטוריון עצמאות

   
  ðכון 

  
 ðכון לא

1. 
 

 יותר. או חיצוðיים דירקטורים שðי בתאגיד כיהðו הדיווח שðת בכל

 כאמור, ימים 90 על עולה איðה חיצוðיים דירקטורים שðי כיהðו לא בה הזמן תקופת אם" ðכון" לעðות ðיתן זו בשאלה
 כיהðו לא בה) בימים( הזמן תקופת תצוין) ðכון לא/ðכון( שהיא תשובה בכל ואולם, החברות לחוק) 10)(ב.(א363 בסעיף

 בין הפרדה תוך, בדיעבד שאושרה כהוðה תקופת גם זה ובכלל( הדיווח בשðת יותר או חיצוðיים דירקטורים שðי בתאגיד
  ): השוðים החיצוðים הדירקטורים

  ': א דירקטור

  ':  ב דירקטור

  .2: זה שאלון פרסום למועד ðכון בתאגיד המכהðים החיצוðיים הדירקטורים מספר

 

 

 

                                                                 
  . 16.3.2014פורסם במסגרת הצעות חקיקה לשיפור הדוחות ביום    1



2 

2.  
  .6 מתוך 3:  זה שאלון פרסום למועד ðכון בתאגיד המכהðים 3תלויים הבלתי הדירקטורים 2שיעור

  

  : ______.5התאגיד 4בתקðון שðקבע תלויים הבלתי הדירקטורים שיעור

  

 טי לאðקבעה לא( רלווð ון הוראהðבתק.(  

_____ _____ 

 בשðת קיימו הם כי וðמצא) תלויים הבלתי והדירקטורים( החיצוðיים הדירקטורים עם בדיקה ðערכה הדיווח בשðת .3
) תלויים והבלתי( החיצוðיים הדירקטורים של זיקה היעדר לעðיין החברות לחוק) ו(-ו) ב(240 סעיף הוראת את הדיווח

  ).תלוי בלתי או( חיצוðי כדירקטור לכהוðה הðדרשים התðאים בהם מתקיימים וכן בתאגיד המכהðים
 

 

4. 
 למעט( בעקיפין או במישרין, הכללי למðהל 6כפופים איðם, הדיווח שðת במהלך בתאגיד כיהðו אשר הדירקטורים כל

  ).לעובדים ðציגות בתאגיד קיימת אם, עובדים ðציג שהוא דירקטור

  עמדו שלא הדירקטורים שיעור יצוין  -) כאמור הכללי למðהל כפוף הדירקטור, קרי" (ðכון לא" היðה תשובתכם אם
 : _____.האמורה במגבלה

 
 

 ולא בדיון ðכחו לא, הישיבה של יומה סדר שעל עסקה באישור שלהם אישי עðין של קיומו על שהודיעו הדירקטורים כל .5
  ):החברות לחוק) ב(278 סעיף לפי המתקיימות בðסיבות הצבעה או/ו דיון למעט( כאמור בהצבעה השתתפו

   -"  ðכון לא" היðה תשובתכם אם

   xלסמן יש(    לא    כן :אסיפ) א(278 סעיף להוראות בהתאם ידו על מסוים ðושא הצגת לשם זה היה האם
  ).המתאימה במשבצת

 

 

                                                                 
  .3/8מספר מסוים מתוך הסך הכל. כך לדוגמה  -"שיעורבשאלון זה, "   2
 חיצוðיים" כהגדרתם בחוק החברות.לרבות "דירקטורים    3
  הוראות המפקח על הבðקים). -"תקðון" לרבות על פי הוראת דין ספציפית  החלה על התאגיד (לדוגמא בתאגיד בðקאי  -לעðין שאלה זו    4
 חברת איגרות חוב איðה ðדרשת לעðות על סעיף זה.   5
דירקטור) ו/או עובד בתאגיד המוחזק שבשליטת עצם כהוðה כדירקטור בתאגיד מוחזק הðמצא בשליטת התאגיד, לא ייחשב כ"כפיפות", מאידך, כהוðת  דירקטור בתאגיד המכהן כðושא משרה (למעט  -לעðיין שאלה זו     6

  התאגיד ייחשב "ככפיפות" לעðיין שאלה זו.  



3 

:  א ק"בס כאמור בðסיבות למעט בהצבעה השתתפו או/ו בדיון ðכחו כאמור דירקטורים בהם הישיבות שיעור יצוין
 ._____  

 בישיבות ðכח לא, בתאגיד אחר בכירה משרה ðושא או דירקטור שאיðו), מטעמו מי או/ו קרובו לרבות( השליטה בעל .6
  . הדיווח בשðת שהתקיימו הדירקטוריון

 משרה ðושא או/ו דירקטוריון חבר שאיðו מטעמו מי או/ו קרובו או/ו שליטה בעל, קרי" (ðכון לא" היðה תשובתכם אם
 בישיבות ðוסף אדם כל ðוכחות לגבי הבאים הפרטים יצויðו –) כאמור הדירקטוריון בישיבות ðכח בתאגיד בכירה

  :כאמור הדירקטוריון

  .וסלי אלי: זהות

  .חתימה מורשה): וקיים ככל( בתאגיד תפקיד

באלקו בע"מ, בעלת השליטה  כספיםסמðכ"ל ): עצמו השליטה בעל איðו שðכח מי אם( השליטה לבעל הזיקה פירוט
  .בחברה

  ).המתאימה במשבצת   xלסמן יש(    לא    כן  :ידו על מסוים ðושא הצגת לשם זה היה האם

 ðוכחות, %67.61: ידו על מסוים ðושא הצגת לשם הדיווח בשðת שהתקיימו הדירקטוריון בישיבות ð7וכחותו שיעור

   ).שליטה בעל אין בתאגיד( רלווðטי לא %33.38: אחרת

  ראה הערה בשולי שאלון

  
  
 

 
 

                                                                 
  ובו ו/או מי מטעמו.קרלתוך הפרדה בין בעל השליטה    7



4 

  הדירקטורים וכישורי כשירות

   
 ðכון

  
  ðכון לא

7.  
 

, בתאגיד הדירקטורים כלל של כהוðתם את מיידית לסיים האפשרות את המגבילה הוראה קיימת לא התאגיד בתקðון

  . 8)מגבלה ðחשבת איðה רגיל ברוב קביעה – זה לעðיין( חיצוðיים דירקטורים שאיðם

   – יצוין) כאמור מגבלה קיימת, קרי" (ðכון לא" היðה תשובתכם אם
 

 

   
   ._____ פרק הזמן שðקבע בתקðון לכהוðת דירקטור:  א.

 

   
   ._____הרוב הדרוש שðקבע בתקðון לסיום כהוðתם של הדירקטורים:   ב.

 

   
   ._____מðין חוקי שðקבע בתקðון באסיפה הכללית לשם סיום כהוðתם של הדירקטורים:   ג.

 

   
   ._____הרוב הדרוש לשיðוי הוראות אלו בתקðון:   ד.

 

 התאגיד על החל הדין ובתחום התאגיד עסקי בתחום, חדשים לדירקטורים הכשרה תוכðית לעריכת דאג התאגיד .8
 לתפקיד, השאר בין, המותאמת, מכהðים דירקטורים להכשרת המשך תכðית לעריכת דאג וכן, והדירקטורים

  . בתאגיד ממלא שהדירקטור

 במשבצת   x לסמן יש(    לא   כן : הדיווח בשðת הופעלה התוכðית האם יצוין -"ðכון" היðה תשובתכם אם
 . )המתאימה

  
  

  

                                                                 
  חברת איגרות חוב איðה ðדרשת לעðות על סעיף זה.   8
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 חשבוðאית מומחיות בעלי להיות שעליהם בדירקטוריון דירקטורים של ðדרש מזערי מספר ðקבע בתאגיד א. .9
  . ופיððסית

 .2 :שðקבע המזערי המספר יצוין -" ðכון" היðה תשובתכם אם
 

 

  – הדיווח שðת במהלך בתאגיד שכיהðו הדירקטורים מספר ב.

  . 5: 9ופיððסית חשבוðאית מומחיות בעלי

  .1: 10מקצועית כשירות בעלי

 למעט( ביותר הðמוך המספר של הðתון ייðתן, הדיווח בשðת כאמור הדירקטורים במספר שיðויים שהיו במקרה
  .הדיווח בשðת שכיהðו סוג מכל דירקטורים של) השיðוי מקרות ימים 60 של זמן בתקופת

  

 

  .המיðים משðי חברים הדירקטוריון הרכב כלל הדיווח שðת בכל א. .10

  : האמור התקיים לא בו) בימים( הזמן פרק יצוין -" ðכון לא" היðה תשובתכם אם

, ימים 60 על עולה איðה המיðים משðי דירקטורים כיהðו לא בה הזמן תקופת אם" ðכון" לעðות ðיתן זו בשאלה
 משðי דירקטורים בתאגיד כיהðו לא בה) בימים( הזמן תקופת תצוין) ðכון לא/ðכון( שהיא תשובה בכל ואולם

  .ימים 31: 11המיðים

   

  : זה שאלון פרסום למועד ðכון התאגיד בדירקטוריון המכהðים מין מכל הדירקטורים מספר  ב.  

  .ð :1שים,  5: גברים
_____ _____ 

                                                                 
  .2005 –מקצועית), התשס"ו  לאחר הערכת הדירקטוריון, בהתאם להוראות תקðות החברות (תðאים ומבחðים לדירקטור בעל מומחיות חשבוðאית ופיððסית ולדירקטור בעל כשירות   9

   .9 ש"ה' ר  10
כדירקטורית חיצוðית גב' אירית שטרן זימðה החברה אסיפה כללית שעל סדר יומה, בין היתר, מיðויה של  2025בדצמבר  14 ביוםסיימה גב' אורלי בן יוסף את כהוðתה כדירקטורית בלתי תלויה.  2025בðובמבר  30ביום  11

 .ירקטור חיצוðישל מר יאיר כהן כד שהיðו מועד סיום כהוðתו, 2026בפברואר  18החל מיום 
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 (וכיðוס אסיפה כללית) הדירקטוריון ישיבות

   
 ðכון

  
 ðכון לא

11.  
 

  .א
   הדיווח: כל רבעון בשðת במהלך שהתקיימו הדירקטוריון ישיבות מספר

   3):  5202 שðתרבעון ראשון (

  3                     :     שðי רבעון

    1            :         שלישי רבעון

  2                   :   רביעי רבעון

_____  
  

_____ 

  .ב
 בישיבות השתתפותו 12שיעור יצוין, הדיווח שðת במהלך בתאגיד שכיהðו הדירקטורים משמות אחד כל לצד

 במהלך שהתקיימו) להלן וכמצוין, חבר הוא בהן הדירקטוריון ועדות ישיבות לרבות - זה ק"בס( הדירקטוריון
  ):כהוðתו לתקופת ובהתייחס( הדיווח שðת

   ).הדירקטורים מספר לפי ðוספות שורות להוסיף יש(

_____  _____ 

שם 
  13הדירקטור

שיעור 
השתתפותו 

בישיבות 
  דירקטוריוןה

  

 שיעור
 השתתפותו

           בישיבות
 ועדת

  14ביקורת

 שיעור
 השתתפותו

  בישיבות
 הועדה
 לבחיðת

 שיעור
 השתתפותו

               בישיבות
 ועדת

                                  16תגמול

שיעור השתתפותו 
בישיבות ועדות 

דירקטוריון ðוספות 
(תוך  בהן הוא חבר

  ציון שם הועדה)

  

                                                                 
  . 2ר' ה"ש    12
בפברואר  18ביום כדירקטור חיצוðי  חדל לכהן כהן יאירמר  ;2025בðובמבר  30ביום  כדירקטור בלתי תלויה מר יצחק זיðגר החל לכהן ;2025בðובמבר  30 יוםבכדירקטורית בלתי תלויה לכהן  חדלהיוסף  בן אורלי' גב 13

  .2026בפברואר  18ביום  כדירקטורית חיצוðית החלה לכהן שטרן איריתב' וג ;2026
  לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.   14
  לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.   16
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 הדוחות

                15כספיים

  ישראליאברהם 

  

100%  

  

-  -  -  -  

  דðיאל זלקיðד

  

100%  -  -  -  -  
  

  

  מיכאל זלקיðד

  

88.89%  -  -  -  -    

   
  

 גדי לסין

  

ועדת בטיחות   100%  100%  100%  100%
)100%(;    

  

   
  

    -  -  -  -  יצחק זיðגר
  

  

   
  

  ; )-( ועדת סייבר  -  -  -  -  אירית שטרן

  
  

  

   
  

            
  

  

                                                                 
 לגבי דירקטור החבר בוועדה זו.   15
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 המשרה וðושאי הכללי המðהל בידי התאגיד עסקי ðיהול לעðיין לפחות אחד דיון הדירקטוריון קיים הדיווח בשðת .12
 .עמדתם את להביע הזדמðות להם וðיתðה ðוכחותם בלא, לו הכפופים

  

  

  

  

 הדירקטוריון ראש ויושב הכללי המðהל תפקידי בין הפרדה

   
 ðכון

  
  ðכון לא

13. 
 

  דירקטוריון. ר"יו בתאגיד כיהן הדיווח שðת בכל

 60בשאלה זו ðיתן לעðות "ðכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהן בתאגיד יו"ר דירקטוריון איðה עולה על 
 הזמן ) לחוק החברות), ואולם בכל תשובה שהיא (ðכון/לא ðכון) תצוין תקופת2א.(363ימים כאמור בסעיף 

  .ימים 0 :כיהן בתאגיד יו"ר דירקטוריון כאמור לא (בימים) בה

 

 
  

 

41.  
 

  מðהל כללי. בתאגיד כיהן הדיווח שðת לכב

ימים כאמור  90בשאלה זו ðיתן לעðות "ðכון" אם תקופת הזמן בה לא כיהן בתאגיד מðכ"ל איðה עולה על 
 (בימים) בה הזמן ) לחוק החברות, ואולם בכל תשובה שהיא (ðכון/לא ðכון) תצוין תקופת6א.(363בסעיף 

  .ימים 0: כיהן בתאגיד מðכ"ל כאמור לא
  

   
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15. 
בתאגיד בו מכהן יו"ר הדירקטוריון גם כמðכ"ל התאגיד ו/או מפעיל את סמכויותיו, כפל הכהוðה אושר  

  .17(ג) לחוק החברות121סעיף הוראות בהתאם ל

 טיðלא רלוו .(ה כאמורðככל שלא מתקיים בתאגיד כפל כהו) 

  

16. 
   הדירקטוריון. ר"יו של קרוב איðו ל"המðכ 

    –(קרי, המðכ"ל הðו קרוב של יו"ר הדירקטוריון)  לא ðכון"תשובתכם היðה "אם 

 _____  _____  ._____תצוין הקרבה המשפחתית בין הצדדים:   א.

  ב.

     :18(ג) לחוק החברות121בהתאם לסעיף  כהוðה אושרהה

  כן  

 לא  

  במשבצת המתאימה)   x(יש לסמן 

_____ _____ 

17.  
 

  . , למעט כדירקטורבתאגידבכירה מכהן כמðכ"ל או כðושא משרה  איðובעל שליטה או קרובו 

 .(בתאגיד אין בעל שליטה) טיðלא רלוו  

 
 

  

  

  

                                                                 
  (ד) לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף  –בחברת איגרות חוב    17
  (ד) לחוק החברות.121אישור בהתאם לסעיף  –בחברת איגרות חוב    18



10 

  

  

  

  

  

 הביקורת ועדת 

   
 ðכון

  
 ðכון לא

18. 
 

 - בשðת הדיווח כיהן לא הביקורת בועדת
_____ _____ 

  קרובו. או השליטה בעל  א.

 .(בתאגיד אין בעל שליטה) טיðלא רלוו  
  

 

 
    הדירקטוריון. ר"יו  ב.

 

    בשליטתו. תאגיד בתאגיד או בידי השליטה בעל ידי על או התאגיד ידי על המועסק דירקטור  ג.
 

    קבע. דרך שירותים בשליטתו תאגיד בתאגיד או השליטה לבעל או לתאגיד הðותן דירקטור  ד.
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  השליטה. בעל על שעיקר פרðסתודירקטור   ה.

 .(בתאגיד אין בעל שליטה) טיðלא רלוו  
   

 

19.  
 

מי שאיðו רשאי להיות חבר בוועדת ביקורת, ובכלל זה בעל שליטה או קרובו, לא ðכח בשðת הדיווח בישיבות 

  (ה) לחוק החברות. 115ועדת הביקורת, למעט בהתאם להוראות סעיף 
 

 

20. 
 

 חברי של רוב היה הדיווח בשðת שהתקיימו הביקורת ועדת ישיבות בכל החלטות ולקבלת לדיון חוקי מðין

  . חיצוðי דירקטור היה לפחות מהם ואחד תלויים בלתי דירקטורים היו הðוכחים רוב כאשר, הועדה

 : _____. כאמור הדרישה התקיימה לא בהן הישיבות שיעור יצוין  -" ðכון לא" היðה תשובתכם אם

 
 

 ðוכחות ובלא המבקר החשבון ורואה הפðימי המבקר בðוכחות לפחות אחת ישיבה הדיווח בשðת קיימה הביקורת ועדת .21

  .התאגיד של העסקי בðיהול ליקויים לעðיין, הוועדה חברי שאיðם בתאגיד משרה ðושאי של

 

 

 

 לבקשת או/ו הועדה ר"יו באישור זה היה, הועדה חבר להיות רשאי שאיðו מי ðכח בה הביקורת ועדת ישיבות בכל .22

  ). קרובו או שליטה בעל שאיðו התאגיד ומזכיר המשפטי היועץ לגבי( הועדה
 

 

 בקשר התאגיד עובדי של בתלוðות הטיפול אופן לגבי הביקורת ועדת שקבעה הסדרים בתוקף היו הדיווח בשðת .23

  .כאמור שהתלוððו לעובדים שתיðתן ההגðה ולגבי עסקיו בðיהול לליקויים
   

 המבקר החשבון רואה של עבודתו היקף כי דעתה את הðיחה )הכספיים הדוחות לבחיðת הועדה או/ו( הביקורת ועדת  .24

   .ראויים  וסקירה ביקורת עבודת ביצוע לשם ðאותים היו, הדיווח בשðת הכספיים לדוחות ביחס טרחתו ושכר
 
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 הכספיים הדוחות לאישור המקדימה הועדה) בעבודתה -(להלן הועדה לבחיðת הדוחות הכספיים  תפקידי

   
 ðכון

  
 ðכון לא

 הדיון לקראת הועדה המלצות להעברת סביר כזמן הדירקטוריון קבע אותו) בימים( הזמן פרק יצוין  .א  .25

  .עסקים ימי) 2( שðי: הכספיים הדוחות לאישור  בדירקטוריון

_____ _____ 

  

  ב.
 לאישור בדירקטוריון הדיון למועד לדירקטוריון ההמלצות העברת מועד בין בפועל שחלפו הימים מספר

  :הכספיים הדוחות

  עסקים ימי 4):   2025 שðת( ראשון רבעון דוח

  עסקים ימי 3:                           שðי רבעון דוח

  עסקים ימי 2:                     שלישי רבעון דוח

  עסקים ימי 4:                                  שðתי דוח

  
_____  

  
_____ 



13 

  
 בדירקטוריון הדיון למועד לדירקטורים הכספיים הדוחות טיוטת העברת מועד בין שחלפו הימים מספר  ג.

   :הכספיים הדוחות לאישור

  עסקים ימי 3):    2025 שðת( ראשון רבעון דוח

  עסקים ימי 6 :                          שðי רבעון דוח

  עסקים מיי 2:                      שלישי רבעון דוח

  עסקים ימי 4:                                  שðתי דוח

    

 התאגיד של הכספיים הדוחות ðדוðו בה, והדירקטוריון הועדה ישיבות בכל השתתף התאגיד של המבקר החשבון רואה   .26

  .הדיווח בשðת הðכללות לתקופות המתייחסים

  : ______השתתפותו שיעור יצוין", ðכון לא" היðה תשובתכם אם

  
 

27.  
 _____  _____   להלן: המפורטים התðאים , כלועד לפרסום הדוח השðתי התקיימו בכל שðת הדיווח הבועד

  
     .ואישור הדוחות כאמור) (במועד הדיון בועדה מספר חבריה לא פחת משלושה  א.

  
  ב.

  

     כהוðת חברי ועדת ביקורת). (ג) לחוק החברות (לעðין-ב) ו(115בה כל התðאים הקבועים בסעיף  התקיימו

  
     יו"ר הועדה הוא דירקטור חיצוðי.  ג.

  
     כל חבריה דירקטורים ורוב חבריה דירקטורים בלתי תלויים.   ד.

לכל חבריה היכולת לקרוא ולהבין דוחות כספיים ולפחות אחד מהדירקטורים הבלתי תלויים הוא בעל   ה.  
     מומחיות חשבוðאית ופיððסית. 
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 תגמול ועדת 

     

  
     חברי הוועדה ðתðו הצהרה עובר למיðוים.  ו.

  
  ז.

בלתי המðיין החוקי לדיון ולקבלת החלטות בוועדה היה רוב חבריה ובלבד שרוב הðוכחים היו דירקטורים 
     תלויים ובהם דירקטור חיצוðי אחד לפחות.

  
יצוין ביחס לאיזה דוח (תקופתי/רבעוðי) אם תשובתכם הðה "לא ðכון" לגבי אחד או יותר מסעיפי המשðה של שאלה זו, 

  ._____: התקיים שלא התðאי וכןלא התקיים התðאי האמור 
_____ _____ 



15 

 ðכוןלא   ðכון

  הועדה מðתה, בשðת הדיווח, לפחות שלושה חברים והדירקטורים החיצוðיים היוו בה רוב (במועד הדיון בועדה).  .28

  .(לא התקיים דיון) טיðלא רלוו 
 

 

 בדבר כללים( החברות לתקðות בהתאם היðם הדיווח בשðת הגמול ועדת חברי כל של והעסקתם כהוðתם תðאי   .29

          .2000-ס"התש), חיצוðי לדירקטור והוצאות גמול

 - הדיווח בשðת כיהן לא התגמול בועדת  .30
  

_____ 
  

_____ 

  .קרובו או השליטה בעל  .א

  טי לאðשליטה בעל אין בתאגיד( רלוו.(  
  

 

     .הדירקטוריון ר"יו  .ב 

     .בשליטתו תאגיד בידי או בתאגיד השליטה בעל ידי על או התאגיד ידי על המועסק דירקטור  .ג

     .קבע דרך שירותים בשליטתו תאגיד או בתאגיד השליטה לבעל או לתאגיד הðותן דירקטור  .ד

     .השליטה בעל על פרðסתו שעיקר דירקטור  .ה
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  טי לאðשליטה בעל אין בתאגיד( רלוו.(  

 מהם מי כי הועדה ר"יו קבע אם למעט, התגמול ועדת בישיבות הדיווח בשðת ðכחו לא קרובו או שליטה בעל   .31

    .מסוים ðושא הצגת לשם ðדרש

 או עסקה לאישור) ג)(1)(1ג(272-ו) 3)(ג(272), ג(א267 סעיפים לפי בסמכותם שימוש עשו לא והדירקטוריון התגמול ועדת .32
  . הכללית האסיפה של התðגדותה למרות, תגמול מדיðיות

  – יצוין" ðכון לא" הðה תשובתכם אם

  : ______כאמור שאושרה העסקה סוג

  : ______ הדיווח בשðת בסמכותם שימוש ðעשה בהן הפעמים מספר

 

 

  

  

  

  

  מבקר פðים

 
  
 ðכון

  
 לא ðכון

      .בתאגיד הפðימי המבקר על הארגוðי הממוðה הוא התאגיד ל"מðכ או הדירקטוריון ר"יו .33
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 הדירקטוריון ר"יו הוא הארגוðי הממוðה

  . הדיווח בשðת העבודה תכðית את אישרו הביקורת ועדת או הדירקטוריון ר"יו .34

  : ועד למועד פרסום הדוח 2025 הדיווח בשðת הפðימי המבקר עסק בהם הביקורת ðושאי יפורטו, בðוסף

   :כגון בðושאים עסקה הביקורת

ביצוע ביקורות ו מðיעת שוחד ושחיתות,  כספים וגזברות, ðגישות, סייבר, יבוא ומלאי ,קופות, הפצה ,אבטחת תשתיות
  .חוזרות כמעקב אחר תיקון ליקויים ויישום המלצות

   השאלון בשולי הערה ראה

  
 

 

35. 
  ):19בשעות( הדיווח בשðת בתאגיד הפðימי המבקר העסקת היקף

 מוערך הדיווח בשðת) לו הכפופים המקצועיים והגורמים הראשי הפðימי המבקר באמצעות( הפðימית הביקורת היקף

   .שעות 5,320-כב

  

_____  _____  

    . הפðימי המבקר בממצאי) בדירקטוריון או הביקורת תבוועד( דיון התקיים הדיווח בשðת
  

 עם מהותיים עסקיים קשרים מקיים איðו וכן מטעמו מי או מבקר ח"רו, קרובו, בתאגיד עðין בעל איðו הפðימי המבקר .36

   .בשליטתם תאגידים או קרובו, בו השליטה בעל, התאגיד

  

  
  

  

 

                                                                 
  כולל שעות עבודה שהושקעו בתאגידים מוחזקים.    19
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 עðיין בעלי עם עסקאות

 
  
 ðכון

  
 לא ðכון

 .ðיהול שירותי לו ðותן או התאגיד ידי-על מועסק איðו) שבשליטתו חברה לרבות( קרובו או השליטה בעל .37

   – יצוין) ðיהול שירותי לו ðותן או התאגיד ידי על מועסק קרובו או השליטה בעל, קרי" (ðכון לא" היðה תשובתכם אם

 באמצעות או/ו שבשליטתם חברות לרבות( התאגיד ידי-על המועסקים) השליטה בעל לרבות( הקרובים מספר -

     .ð :(1יהול חברות

  : בדין הקבועים יםðהאורג בידי אושרו כאמור הðיהול שירותי או/ו העסקה הסכמי האם  -

 כן  

  לא  

  )המתאימה במשבצת   x לסמן יש(

  טי לאðשליטה בעל אין בתאגיד( רלוו._____ .(   

 השאלון בשולי הערה ראה

 

  
 

38. 

 

  

  ).יותר או אחד בתחום( התאגיד של פעילותו בתחום ðוספים עסקים אין השליטה לבעל, התאגיד ידיעת למיטב

 :בו השליטה ובעל התאגיד בין פעילויות לתיחום הסדר ðקבע האם יצוין –" ðכון לא"  היðה תשובתכם אם
 
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   כן   

  לא  

  )המתאימה במשבצת   x לסמן יש(

  טי לאðשליטה בעל אין בתאגיד( רלוו.( 

  

  

  הערות

  :6 לשאלה תשובה לעðיין הערה

כדלקמן: ליווי שוטף בתחום העסקי והפיððסי, שירותי פיתוח  , לפיו הוא מספק שירותיםלבין אלקו בע"מ, בעלת השליטה בה החברההיðה במסגרת הסכם שירותי הðיהול בין וסלי  אלי מרשל  וðוכחות

של החברה  התקופתי לדוח' ד לפרק 21 תקðה ראה. , כספים, ביטוח ומימון, סייבר וכיוצ"במיסים ,חשבוðאותעסקי ואיתור הזדמðויות עסקיות לחברה, השתתפות פעילה בדיוðי אסטרטגיה של החברה, 

  .2025לשðת 

  :34הערה לעðיין תשובה לשאלה 

   .שðתיתהרב הðגזרת מתכðית העבודה  שðתיתתכðית העבודה של הביקורת הפðימית היðה 

  :37לעðיין תשובה לשאלה  הערה

. אלקו ðושאי משרה ועובדים אחרים שלוכן באמצעות שירותי ðיהול, באמצעות בעלי השליטה באלקו , בעלת השליטה בחברה, מעמידה אלקו לחברה בע"מ על פי הסכם ðיהול בין החברה לבין אלקו

   .2025לשðת של החברה  התקופתי לדוח' ד לפרק 21 תקðהלפרטים ראה 

  

 גדי לסין: לבחיðת הדוחות הכספייםיו"ר הועדה       אירית שטרן: הביקורת ועדת ריו"              דðיאל זלקיðד: הדירקטוריון ר"וי

  



חלק ו׳
דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על 

הדיווח הכספי ועל הגילוי



 

 

 לתקðות(א) ב9בדבר אפקטיביות הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקðה  שðתידוח 
 :1970-"להתש), ומיידיים תקופתיים(דוחות  ערך ðיירות

), אחראית התאגיד – ) בע"מ (להלן1970מוצרי צריכה ( ההðהלה, בפיקוח הדירקטוריון של אלקטרה
  .בתאגידלקביעתה והתקיימותה של בקרה פðימית ðאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי 

   לעðיין זה, חברי ההðהלה הם:

 שווימר, מðהל כללי; (צבי) צביקה  .1

      ;, סמðכ"ל כספיםðתðאל (ðתי) בוטבול  .2

  ;מיקי ביטון, מðכ"ל מגזר מוצרי צריכה חשמליים  .3

  ;חטיבת הלקוחות ומשðה למðכ"ל מגזר מוצרי צריכה חשמליים טל בית הלחמי, מðכ"ל  .4

  ;יורם בדש ושמואל (שמוליק) מðדזיצקי, מðכ"לים משותפים קמעוðאות חשמל  .5

 ;גלובל ריטיילמðכ"ל משðה ללובושיץ, .            מיכאל 6

  ., סמðכ"ל שרשרת אספקה ותפעולשחר פרי  .7

  

אשר תוכððו בידי המðהל  בתאגידבקרה פðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות וðהלים הקיימים 
הכללי וðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את 

בהתייחס  ןמידה סבירה של ביטחואשר ðועדו לספק  ,התאגידהתפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון 
ðדרש לגלות  שהתאגידלמהימðות הדיווח הכספי ולהכðת הדוחות בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע 

  בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין ðאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכוðת הקבועים בדין.

ðדרש לגלותו כאמור,  שהתאגידדע הבקרה הפðימית כוללת, בין השאר, בקרות וðהלים שתוכððו להבטיח כי מי
, לרבות למðהל הכללי ולðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי התאגידðצבר ומועבר להðהלת 

שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס 
  לדרישת הגילוי.

הדיווח הכספי ועל הגילוי איðה מיועדת לספק ביטחון מוחלט  בשל המגבלות המבðיות שלה, בקרה פðימית על
  שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימðע או תתגלה.

ההðהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי 
ווח הכספי והגילוי שביצעה הערכת אפקטיביות הבקרה הפðימית על הדי ;בתאגיד והאפקטיביות שלה

  ההðהלה בפיקוח הדירקטוריון כללה:

 הכספי לדיווח מאוד כמהותיים אותם רואה החברה אשר העסקיים והתהליכים החשבוðות וזיהוי מיפוי
 תהליכי על בקרות כללו הפðימית הבקרה רכיבי. הבקרות אפקטיביות ובדיקת מפתח בקרות בחיðת. והגילוי
 כלליות בקרות, הארגון ברמת בקרות, והגילויים הכספיים הדוחות והכðת עריכה, חשבוðאית תקופה סגירת

 ברמת מאוד מהותיים שהוגדרו עסקיים בתהליכים ובקרות המחשוב סביבת לרבות, המידע מערכות על
 ,גלובל ריטייל ,בחברה הðכדה, הכðסות ממכר קמעוðאי הכðסות ממכר סיטוðאי ,מלאי ורכש מלאי: החברה
   .גלובל ריטייל ðכדההחברה בגין הובקרות בקשר עם בחיðת ירידת ערך מוðיטין  השכרתהליך 

הערכת האפקטיביות שביצעה ההðהלה בפיקוח הדירקטוריון כמפורט לעיל, הדירקטוריון בהתבסס על 
בדצמבר  31כי הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד ליום  ,והðהלת התאגיד הגיעו למסקðה

  היא אפקטיבית. 2025
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  הצהרת מðהלים

  הצהרת מðהל כללי

  

  :1970-ידיים), התש"לי) לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומ1ב(ד)(9לפי תקðה 

  

  , מצהיר כי:צביקה שווימראðי, 

 (להלן 2025שðת ל) התאגיד – בע"מ (להלן )1970( של אלקטרה מוצרי צריכה תקופתיבחðתי את הדוח ה . 1
 הדוחות); –

לפי ידיעתי, הדוחות איðם כוללים כל מצג לא ðכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה  . 2
מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

 בהתייחס לתקופת הדוחות;

ים באופן ðאות, מכל הבחיðות לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפ . 3
לתאריכים ולתקופות  התאגידהמהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של 

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

 של והדוחות הכספיים ת הביקורתועדוולו, לדירקטוריון התאגידגיליתי לרואה החשבון המבקר של  . 4
  ביותר לגבי הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:, בהתבסס על הערכתי העדכðית התאגיד

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה   .א
 התאגידשל  יכולתוהפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על 

שיש בו להטיל ספק במהימðות הדיווח הכספי  לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן
 –והכðת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין   .ב
או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל 

  ;ויהגיל

  :בתאגידאðי, לבד או יחד עם אחרים  . 5

, המיועדים תחת פיקוחי קבעתי בקרות וðהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות וðהלים  .א
חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקðות ðיירות  לרבותלתאגיד, להבטיח שמידע מהותי המתייחס 

ובחברות  בתאגידידי אחרים  מובא לידיעתי על, 2010-ערך (דוחות כספיים שðתיים), התש"ע
  –, בפרט במהלך תקופת ההכðה של הדוחות; וכן המאוחדות

, המיועדים תחת פיקוחי קבעתי בקרות וðהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות וðהלים  .ב
להבטיח באופן סביר את מהימðות הדיווח הכספי והכðת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות 

 חשבוðאות מקובלים;  הדין, לרבות בהתאם לכללי

של הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, והצגתי בדוח זה  הערכתי את האפקטיביות  .ג
את מסקðות הדירקטוריון וההðהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפðימית כאמור למועד 

  .הדוחות

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

  

  2026 מרסב 24

  _______________________  

  , מðכ"לצביקה שווימר  
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  הצהרת מðהלים

  הצהרת ðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

  

  :1970-ידיים), התש"לי) לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומ2ב(ד)(9לפי תקðה 

  

  כי: מצהיר, בוטבול ðתðאלאðי, 

בע"מ  )1970( של אלקטרה מוצרי צריכה בדוחות אחר הכלול ות הכספיים ומידע כספיבחðתי את הדוח . 1
 הדוחות); – (להלן 2025שðת ל) התאגיד – (להלן

כספי האחר הכלול בדוחות איðם כוללים כל מצג לא ðכון של המידע הלפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ו . 2
ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו בהם, לאור הðסיבות  עובדה מהותית

 דוחות;השבהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל הבחיðות  . 3
לתאריכים ולתקופות  התאגידולות ותזרימי המזומðים של המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפע

 שאליהם מתייחסים הדוחות;

 של והדוחות הכספיים ת הביקורתועדוולו, לדירקטוריון התאגידגיליתי לרואה החשבון המבקר של  . 4
 , בהתבסס על הערכתי העדכðית ביותר לגבי הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי:התאגיד

הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה את כל   .א
הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי 

לאסוף, לעבד,  התאגידשל  והאחר הכלול בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולת
באופן שיש בו להטיל ספק במהימðות הדיווח הכספי והכðת לסכם או לדווח על מידע כספי 

  –הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב המðהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין     .ב
ל או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפðימית על הדיווח הכספי וע

  ;הגילוי

  – בתאגידאðי, לבד או יחד עם אחרים  . 5

, המיועדים תחת פיקוחי קבעתי בקרות וðהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות וðהלים  .א
לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקðות ðיירות  לתאגיד,להבטיח שמידע מהותי המתייחס 

ככל שהוא רלווðטי לדוחות הכספיים ולמידע כספי , 2010-ערך (דוחות כספיים שðתיים), התש"ע
, בפרט במהלך ובחברות המאוחדות בתאגידמובא לידיעתי על ידי אחרים אחר הכלול בדוחות, 

  –תקופת ההכðה של הדוחות; וכן 

, המיועדים ðותחת פיקוח קבעתי בקרות וðהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות וðהלים  .ב
להבטיח באופן סביר את מהימðות הדיווח הכספי והכðת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות 

  הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים; 

, ככל שהיא הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  .ג
מסקðותיי  ;חות למועד הדוחותמתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדו

  לגבי הערכתי כאמור הובאו לפðי הדירקטוריון וההðהלה ומשולבות בדוח זה.

  

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.
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  ____________________  

  ,ðתðאל בוטבול  

   כספים סמðכ"ל                                                                                               
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