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	פרק א  תיאור עסקי החברה
	1. תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה
	1.1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
	1.1.1. כללי
	חברת פ.מ.ס מפעלי מיגון בע"מ (להלן: "החברה" או "התאגיד") התאגדה בישראל ביום 6 במאי 1986 כחברה פרטית, וביום 3 באפריל 1992 הפכה החברה לחברה ציבורית.
	החברה וחברת הבת שלה (להלן ביחד: "הקבוצה") פועלות בענף המיגון והבליסטיקה ובתוך כך עוסקות בפיתוח, ייצור, שיווק ומכירה של חומר גלם בתעשיית המיגון כנגד איומים בליסטים המיוצר מסיבים סינטטיים שונים כגון סיבי ארמיד וסיבי פוליאתילן ומחומרים מרוכבים שונים.
	חומר גלם זה נמכר ללקוחות עסקיים או מוסדיים, העושים שימוש במוצר החברה כבסיס לייצור אמצעי מיגון שונים, לרבות, למיגון אישי, מיגון רכבים קלים וכבדים, מיגון תעופתי ומיגון כלי שיט, כאשר מרביתם לקוחות החברה הינם לקוחות עסקיים מהשוק התעשייתי/מסחרי. למיטב ידיע...
	1.1.2. החזקות החברה
	1.1.2.1. אפ.אמ.אס ארה"ב
	בחודש יוני 2005 הקימה החברה חברת בת בבעלות מלאה הקרויה אפ.אמ.אס ארה"ב. במפעלה, הנמצא בצפון קרוליינה שבארה"ב, מייצרת אפ.אמ.אס ארה"ב יריעות חד כיווניות, בדומה למוצר המיוצר על ידי החברה בישראל (לפרטים ראו סעיף ‏3.3 לפרק זה בדוח התקופתי (להלן: "הדוח התקופ...
	אפ.אמ.אס ארה"ב מייצרת ומספקת את חומר הגלם המיוצר במפעל לחברת הניוול (להלן: "לקוח א'") - לקוח עיקרי של הקבוצה. במהלך תקופת הדוח השלים לקוח א' הליך שינוי מבנה של עסקיו על דרך פיצולם למספר תאגידים נפרדים, כל אחד בעל מיקוד עסקי אחר. לאחר הפיצול לקוח א' נק...
	למועד הדוח אפ.אמ.אס ארה"ב פועלת באמצעות מבנה הנהלה מצומצם, וזאת על מנת לעמוד בעלויות התפעול הגבוהות יחסית ובמטרה לשפר באופן מתמיד את רווחיות פעילותה. עוד יצוין כי חלק מרווחי החברה בארה"ב נובעים מהכנסות מריבית על פיקדונות.
	ההתקשרות בין אפ.אמ.אס ארה"ב לבין לקוח א' הינה התקשרות למתן שירותי ייצור, במסגרתה מספק לקוח א' לאפ.אם.אס ארה"ב את חומר הגלם הדרוש לצורך הייצור על ידי אפ.אם.אס ארה"ב. זאת, בשונה מאופי ההתקשרות של מפעל הייצור של החברה בישראל, במסגרתה קונה החברה בעצמה את ...
	כתוצאה מאופי התקשרות כאמור, היקף ההכנסות הנרשם בספרי החברה מפעילות הייצור במסגרת ההתקשרות בין אפ.אמ.אס ארה"ב לבין לקוח א', נמוך יותר בהשוואה להכנסות החברה ממפעלה בישראל ביחס לאותו היקף יצור. זאת מאחר שסעיף המכירות במסגרת ההתקשרות האמורה משקף את מחיר ש...
	לפרטים אודות ההסכם בין אפ.אמ.אס. ארה"ב לבין לקוח א' ראה סעיף ‏3.22 לדוח זה.

	1.1.3. תרשים אחזקות של החברה נכון ליום 31.12.2025:

	1.2. תחום הפעילות של החברה
	לקבוצה תחום פעילות אחד המדווח בדוחות הכספיים של החברה כמגזר עסקי אחד, והוא כולל פיתוח, ייצור, שיווק ומכירת חומר גלם לשוק המיגון העולמי והמקומי. במסגרת תחום הפעילות האמור, עוסקת הקבוצה, נכון למועד הדוח, בייצור יריעות חד כיווניות המשמשות חומר גלם בתעשיי...
	1.3. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	בשנים 2024 ו-2025 לא בוצעו השקעות בהון התאגיד ועסקאות מהותיות על ידי בעלי עניין בתאגיד במניות התאגיד מחוץ לבורסה.
	יצוין כי לאחר תקופת הדוח, ביום 23 בינואר 2026 בוצעה מכירה של 1,380,000 מניות בעסקה מחוץ לבורסה על ידי בעל השליטה בחברה, מר דניאל בלום, כך שנכון למועד פרסום הדוח שיעור החזקתו במניות החברה הינו כ-52.76%. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 25 בינואר 2026...
	1.4. חלוקת דיבידנדים
	1.4.1. להלן פירוט הדיבידנדים אשר החברה הכריזה וחילקה (במזומן) בשנתיים שקדמו לתאריך הדוח:
	כמו כן, לאחר תאריך המאזן ליום 31.12.2025, ביום 26 במרץ 2025, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד בסך כולל של 20,000 אלפי דולר. לפרטים נוספים ראו דוח מיידי שמפרסמת החברה בד בבד עם פרסום דוח זה.
	1.4.2. ביום 27 במרץ, 2012 החליט דירקטוריון החברה לאמץ מדיניות חלוקת דיבידנד, אשר על פיה תפעל החברה, מדי שנה, לחלוקה של לפחות 50% מתוך רווחיה השנתיים הראויים לחלוקה, להוציא רווחים הנובעים מפעילות על-פי תכנית השקעה של "מפעל מאושר" בהתאם לחוק לעידוד השקע...
	1.4.3. ליום 31 בדצמבר 2025 מסתכמים "הרווחים" של החברה לעניין מבחן הרווח לפי סעיף 302 לחוק החברות, בכ-150,837 אלפי דולר.
	2. מידע אחר

	2.1. מידע כספי לגבי תחום הפעילות של החברה
	להלן מידע כספי לגבי תחום הפעילות של החברה לשנים 2023, 2024 ו-2025 (באלפי דולר):
	להסבר בדבר ההתפתחויות שחלו בנתונים הכספיים של החברה ראה בדוח הדירקטוריון המצורף כפרק ב' לדוח התקופתי.
	2.2. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה
	2.2.1. מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה העסקית
	2.2.1.1. הקבוצה מייצרת חומר גלם לשוק המיגון העולמי כנגד איומים בליסטיים ולהערכת החברה הינה אחד מהיצרנים המובילים בתחום פעילותה. שוק המיגון העולמי מהווה חלק מענף הביטחון העולמי, ובשל כך פעילות החברה שהינה חברה מוטת יצוא מושפעת במידה רבה מהתפתחויות בענף...
	2.2.1.2. ההוצאה הצבאית העולמית המוערכת לשנת 2024 הייתה בסך של כ-2,718 מיליארד דולר. גם בשנת 2024 הייתה ארה"ב המובילה בהוצאות התקציב הצבאי בעולם. תקציבה עמד על כ-1,100 מיליארד דולר כ%.40.4 מסך ההוצאה העולמית . למיטב ידיעת החברה, למועד הדוח טרם פורסמו נ...
	2.2.1.3. בנוסף, קיימים עימותים בעולם בין קבוצות צבאיות-פוליטיות לבין ממשלות. עימותים אלה מצריכים ממשלות לא מעטות להצטייד לקראת ולמול איומים פנימיים מעין אלה. אתגרים פוליטיים פנימיים בעקבות נסיונות הפיכה, הגירה המונית ועוד מחייבות הצטיידות צבאית. בהקשר...
	גם עימותים על רקע אזרחי (כגון מאבקי ממשלות בסחר בסמים) וכן עימותים אזרחיים ברחבי העולם (בין היתר בהקשר של הפגנות בעלות מאפיינים חברתיים), מעלים אף הם את הדרישה לתגבור מערכות הביטחון והיערכות מצד הגופים הממסדיים באותן מדינות.
	2.2.1.4. בנוסף, תנודתיות משמעותית במחירי הנפט משפיעה על התקציבים הביטחוניים במדינות תלויות נפט כמו במדינות במזרח התיכון, במרכז ובדרום אמריקה. כמו כן, לקיצוץ או לגידול בתקציבי הביטחון באירופה (בפרט ברקע מצב הלחימה באוקראינה למועד פרסום הדוח) קיימת להער...

	2.2.2. השפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה
	ההזדמנויות העסקיות של החברה והסיכונים בפעילותה מושפעים מגורמים ענפיים בתחום פעילותה בעיקר וכן מגורמים בסביבה המקרו כלכלית של החברה, שעיקריהם כדלקמן:
	2.2.2.1. תהליכים גלובליים וחוסר יציבות
	(א) חוסר יציבות שלטונית, כלכלית, ביטחונית ואף בריאותית עשוי להשפיע על ההכנסות והרווחים עקב ירידה פוטנציאלית בביקושים ובצריכה בתחום אבטחה מוסדית, לרבות דחייה של ריענון מלאים קיימים. קיצוץ תקציבי ביטחון וכן מחנק האשראי עלולים להקטין את הביקושים בין היתר...
	להערכת החברה, העלייה במתיחות הביטחונית ברחבי העולם כמו גם האירועים הביטחוניים במדינת ישראל כפי שיפורט להלן עשויים להשפיע על היקף הביקוש למוצר החברה מחד, ומאידך עלולים להשפיע על פעילות החברה באפיקים נוספים, ובכלל כך השפעה על תהליכי אספקה ופגיעה בשרשראו...
	בהקשר זה, ביום 7 באוקטובר 2023 פרצה מלחמת "חרבות ברזל". אשר גם בשנת הדוח היה אירוע בעל השפעות מדיניות, כלכליות ועסקיות משמעותיות על מדינת ישראל בכלל ועל המשק הישראלי בפרט. השפעות אלו באו לידי ביטוי בשנת הדוח בין היתר בהיקף גיוס מילואים נרחב והשפעה על ...
	בחודש יוני 2025 פתחה ישראל במתקפת מנע נרחבת כנגד איראן במסגרת מבצע "עם כלביא". מבצע זה הוביל למגבלות רחבות על הפעילות המשקית בישראל לתקופה קצובה, נוכח איום הטילים האיראני ולפגיעות בעורף הישראלי. כעבור כשבועיים הוכרזה הפסקת אש אשר הובילה להפסקת התקיפות.
	בחודש פברואר 2026 פתחה מדינת ישראל במתקפת מנע נוספת באיראן תחת השם "שאגת הארי", בתיאום עם ארה"ב, אשר הובילה למתקפה משמעותית, ממושכת ומשולבת על אתרי גרעין, אתרי טילים ומוסדות שלטון איראניים. מתקפה זו הובילה לתקיפות מנגד של איראן לעבר אזורים בשטח מדינת ...
	לצד כל האירועים המלחמתיים כאמור, למועד הדוח לא מאותרות השפעות מהותיות על פעילותה של החברה כתוצאה מהלחימה כאמור, אשר להערכת החברה ועל פי אינדיקציות פומביות מחזקת ועשויה להוסיף ולחזק את התעשייה הביטחונית בישראל ואת הביקושים למוצריה.
	(ב) המצב הפוליטי בארה"ב ושינויים בו, לרבות בעקבות חילופי הממשל בארה"ב במהלך חודש ינואר 2025, השפיעו על היבטי הרגולציה החלה, על שינויים במדיניות הכלכלית בארה"ב, במדיניות המכסים על יבוא חומרי גלם ומוצרים לארה"ב, ואף הובילו רפורמות ושינויים בהטבות מס שונ...
	האמור לעיל בנוגע להערכות החברה כאמור בהתייחס לאירועים הביטחוניים והשפעותיהם האפשריות כאמור כמו גם על השלכות של תהליכים מדיניות כאמור מהווים מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה נשען על תמונת המצב הידוע לחברה נכון למועד הדוח לצד היכרותה...
	2.2.2.2. המצב הביטחוני ותקציבי רכש של מערכות הביטחון השונות -
	מוצר החברה משמש בעיקר לייצור מוצרים עבור מערכות ביטחון בחו"ל. צמצום תקציבי הרכש הביטחוני במדינות עיקריות (ובייחוד - בארה"ב), עלול להשפיע על מכירותיה של החברה. מצב השוק הביטחוני בעולם ובישראל למועד הדוח יוצר ביקושים גבוהים באופן יחסי בתחום הפעילות של ה...
	בנוסף וכאמור, ההאטה בכלכלה העולמית לצד קיצוצים וגירעונות של ממשלות ברחבי העולם עלולים להביא לירידה בתקציבי הרכש בתחום הביטחוני.
	2.2.2.3. שינויים בזמינות חומרי גלם - החברה חשופה לסיכוני שוק הנובעים מזמינות ותנודות במחירי חומרי הגלם. למועד הדוח קיים מספר מצומצם יחסית של יצרני חומרי גלם המשמשים את החברה לטובת מוצרה, המשפיעים על זמינות חומרי הגלם בענף ובמחיריהם. בתקופת הדוח ולמועד...
	2.2.2.4. תנודות בשערי מטבע זר - הגם שהדולר האמריקני הוא מטבע הפעילות העיקרי של החברה, חלק מהכנסותיה והוצאותיה נעשים במטבעות שונים (בעיקר שקל ואירו). כמו כן, חלק מיתרות הנכסים השוטפים של החברה הינם באירו ושקל. בנסיבות אלה חשופה החברה לתנודות בשערי המטב...
	2.2.2.5. התפתחויות רגולטוריות - מאחר שחלק ניכר מהצרכנים הסופיים של המוצרים בהם משולב מוצר החברה הינם גופים מוסדיים או ממשלתיים, שינויים העלולים לחול בדרישות הרגולטוריות, בעיקר בארה"ב ובאירופה, לרבות בתחום העדפת תוצרת מקומית של אותן מדינות, עשויים להשפ...
	2.2.2.6. חידושים והתפתחויות טכנולוגיות בייצור חומרי הגלם למיגון בליסטי - פיתוח שיטות ייצור חדשות מצריך שנים רבות, כוח אדם מיומן מאוד ומתקנים יקרים ביותר. החברה שוקדת באופן מתמיד על שימור ופיתוח מוצרה על מנת לעמוד בדרישות המתקדמות ביותר בתחום המיגון.
	כך לדוגמא, במהלך השנים האחרונות הורכב בחברה בארה"ב ציוד חדש, שמטרתו מתן יכולת לחברה לשפר את מוצרה הקיים על מנת שיעמוד ביעדי לקוחותיה וכן לאפשר למוצרה לעמוד בקדמת הטכנולוגיה. החברה פועלת לשיפור המוצר יחד עם לקוח א' על מנת לעמוד בחזית הטכנולוגיה.



	3. תיאור תחום הפעילות של החברה
	3.1. כללי
	הקבוצה עוסקת בפיתוח, ייצור, שיווק ומכירה של חומר גלם המשמש לייצור מגוון מוצרים ושימושים בתעשיית המיגון כנגד איומים בליסטיים. בהתאם לכך, נכון למועד הדוח עוסקת החברה בייצור יריעות חד כיווניות הנמכרות בתצורות שונות במוצרים משולבים חומרים מרוכבים בעלי יכו...
	3.2. מידע כללי על תחום הפעילות
	3.2.1. מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו
	שוק חומרי הגלם לייצור אמצעי מיגון בליסטיים מאופיין ביציבות גבוהה יחסית ובחסמי כניסה גבוהים (בין היתר בעטיין של דרישות רגולטוריות נוקשות ודרישת לקוחות לסטנדרט איכות). בנסיבות אלה, להערכת החברה, תמורות בשוק נמדדות בפרקי זמן של שנים. עם זאת, ההאטה הכלכלי...
	מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	לפרטים על מגבלות החקיקה והתקינה החלים על תחום הפעילות ראה סעיף ‏3.21 לדוח זה.
	3.2.2. שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו
	3.2.2.1. המלחמות ואזורי העימות השונים בארץ ובעולם, והגידול בשיעור הפשע והטרור העולמי הגובר הביאו לעלייה משמעותית בביקושים בשוק העולמי ובעיקר בשוק האמריקאי (צבא ארה"ב). למיטב ידיעת החברה, גם בשנת 2024 ההוצאה העולמית בתחום הצבאי של ארה"ב הייתה מהמובילות...
	המידע האמור בפסקה זו אודות הערכות החברה לאפשרות לשינוי בדרישה למוצריה, הינו מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, הנסמך על הערכות החברה הנשענת על מגמות ותהליכים חיצוניים שאינם בשליטת החברה, ומשכך אין וודאות בהתממשותו.
	3.2.2.2. בשנת 2025 המשיכה החברה בפיתוח וייצור של מוצרה, קרי חומר הגלם המיוצר על ידה, המשולב בחומרים מרוכבים, תוך כדי התאמתו לשימושים שונים וחדשים (ובכלל כך מגוון פיתוחים ופתרונות מיגון אישי), וזאת בהתאם לצרכי לקוחותיה. מוצר זה מאפשר לחברה לעמוד בדרישו...
	מערך פעילותה של החברה בארה"ב מאפשר לה לתת מענה לביקוש לחומר הגלם המיוצר על ידה בארה"ב ולאפשר ללקוחותיה למכור מוצרי מיגון אישי לצבא ארה"ב, תוך קיום תנאי התיקון לחוק האמריקני (Berry Amendment) הקובע, בין היתר, כי על הצבא האמריקני לרכוש אך ורק תוצרת אמרי...
	ככלל, היקף הפעילות של החברה תלוי בצרכי הלקוחות הסופיים, אשר כאמור לעיל, מושפעים מאירועים בסביבה הפוליטית (מלחמות, טרור עולמי, פשע עירוני, מבצעים צבאיים), ומהצורך בריענון מלאים אחת למספר שנים. יצוין כי עיקר רווחי החברה בשנת הדוח נבעו מפעילות החברה בישראל.

	3.2.3. התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות שלו
	לפירוט ראה סעיפים 3.2.1 ו- 3.2.9 לדוח זה.
	3.2.4. שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות
	השינויים הטכנולוגים בתחום המיגון בשנים האחרונות הינם בעיקר שילוב של חומרים מרוכבים במוצרי המיגון אותם מייצרת החברה.
	החברה עובדת עם חומרים מרוכבים המשולבים במוצרי המיגון שלה ובכך מתמודדת בחזית הטכנולוגיה בתחום המיגון.
	במהלך שנת 2025 המשיכה החברה ביצור מוצרים מרוכבים קלים יותר על מנת לעמוד בדרישות המחמירות של הלקוחות תוך עמידה ביעדים של משקלים נמוכים יותר וכן הגנה מפני איומים חדשים. כאמור לעיל, במהלך השנים האחרונות הורכב במפעל החברה בארה"ב ציוד חדש, אשר מטרתו לאפשר ...
	כמו כן:
	(א) במהלך הרבעון הרביעי של שנת 2024 החברה רכשה ציוד חדש לאתר החברה בישראל על מנת שיאפשר לה להגדיל את כושר הייצור של החברה. רכישת הציוד כאמור הייתה כרוכה בהשקעה בסכום לא מהותי לפעילות החברה. נכון למועד הדוח, הציוד הותקן במפעל החברה בישראל ונכנס לפעילות.
	(ב) במהלך הרבעון הראשון של שנת 2025 רכשה פמס ישראל ציוד חדש נוסף למפעלה בישראל אשר להערכתה צפוי לשפר את מוצר החברה. עלות הציוד החדש הינו בסך שאינו מהותי לפעילות החברה. נכון למועד הדוח, המועד המתוכנן לאספקת והתקנת הציוד החדש הינו ברבעון השני של שנת 202...
	(ג) במהלך הרבעון השלישי של שנת 2025 נרכש ציוד חדש לחברה בישראל שיאפשר להגדיל את כושר היצור של החברה בישראל בכ-25%. עלות הציוד החדש הינו בסך שאינו מהותי לפעילות החברה. נכון למועד הדוח, המועד המתוכנן לאספקת והתקנת הציוד החדש הינו ברבעון השני של שנת 2026.
	(ד) בנוסף, במהלך הרבעון הרביעי של שנת 2024 רכשה אפ.אמ.אס ארה"ב ציוד חדש למפעלה בארה"ב. ציוד זה נועד על מנת לאפשר לחברה לשפר את המוצר שלה כדי ולעמוד ביעדים ובביקושים של לקוח א'. להערכת החברה, הציוד החדש כאמור יאפשר להמשיך ולייצר את מוצר החברה באופן העו...
	הציוד הותקן במפעל החברה בארה"ב ונכנס לפעילות.
	המידע האמור בפסקה זו אודות הערכות החברה לגבי המועדים הצפויים להתקנת וכניסת הציוד החדש לשימוש, שיפור המוצר והגדלת כושר הייצור הינו מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, הנסמך על הערכות החברה הנשענת על מגמות ותהליכים חיצוניים שאינם בשליטת החברה, מ...

	3.2.5.  גורמי ההצלחה הקריטיים העיקריים הייחודיים לתחום פעילות החברה:
	חדשנות טכנולוגית - בתחום פעילות החברה קיימת דרישה מתמדת לחומרי גלם מתקדמים ובהתאמה למוצרים קלים, טובים ועמידים יותר. היכולת לייצר ולשווק מוצרים כאמור מהווה יתרון ברור על המתחרים. החברה פועלת על בסיס מתמיד לפיתוח חומר גלם בעל ערך מוסף גבוה יותר ללקוחות...
	איכות - איכות היא גורם בסיסי ועיקרי בתחום הפעילות של החברה שמוצריה משמשים, בין היתר, להגנה על חיי אדם. כיוון שאין בנמצא שיטות בדיקה לא הרסניות למוצר החברה, ההקפדה על אבטחת איכות היא עניין חשוב ומהותי ביותר ללקוחותיה המסחריים של החברה ולצרכנים הסופיים ...
	כמו כן, לחברה מעבדה בליסטית נוספת בבעלותה של אפ.אמ.אס ארה"ב, הפועלת באישורן של הרשויות הרלוונטיות בארה"ב.
	זמני אספקה - לקוחות החברה נתונים, לעיתים קרובות, בסד זמנים קצוב, וזקוקים למוצר החברה בדחיפות גבוהה ובהתראה קצרה. בהתאם לכך החברה עושה מאמצים לפעול ביעילות גבוהה, והיא מאופיינת ככלל בזמני אספקה מהירים בתחום הפעילות. אספקה מהירה זו מתאפשרת בין היתר באמצ...
	תמיכה טכנית - לחברה מחלקה טכנולוגית בה מועסק כוח אדם בעל ניסיון עשיר בתחום המיגון, המעניקה תמיכה טכנית מלאה ללקוחותיה.
	מוניטין - לחברה חשיבות רבה בשמירה על המוניטין שלה כמי שמספקת את מוצרה באופן מיטבי, בלוח הזמנים הדרוש ותוך מתן שירותי תמיכה וסיוע לאחר המכירה במידת הצורך.
	3.2.6. שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות
	כמות הספקים בתחום הפעילות של החברה מצומצמת באופן יחסי בשל חסמי כניסה גבוהים מאוד. החברה עובדת עם מספר ספקי חומרי גלם, על מנת להימנע, ככל הניתן, מתלות מהותית בספק זה או אחר.
	לפרטים אודות מתכונת ההתקשרות עם לקוח א' אשר במסגרתה רוכש לקוח א' במישרין את חומר הגלם המשמש לייצור מוצר החברה, ראו סעיף ‏1.1.2.1 לעיל.
	3.2.7. מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות
	חסמי הכניסה לתחום הפעילות של החברה הינם ככלל גבוהים אולם כאמור בסעיף ‏3.2.1 לעיל, קיימים להערכת החברה שחקנים חדשים הפועלים בתחום הפעילות של החברה.
	להלן פירוט חסמי הכניסה העיקריים:
	3.2.7.1. טכנולוגיה - הפעילות בתחום מיושמת באמצעות טכנולוגית ייצור מורכבת למדי, אשר פיתוחה נמשך שנים רבות ודורש השקעת עלויות גבוהות.
	3.2.7.2. מתקני ייצור - חלק ניכר ממתקני הייצור בתחום הפעילות מתוכננים ומיוצרים באופן ספציפי (tailor made) ובתכנון עצמי של החברות הפועלות בתחום הפעילות, וכתוצאה מכך עלות פיתוחם והקמתם גבוהה מאוד.
	3.2.7.3. כוח אדם - לצורך הפעילות בתחום נדרש כוח אדם בעל הכשרה ייחודית וידע טכנולוגי מתאים, ובפועל קיים קושי באיתור כוח אדם בעל ניסיון והכשרה מתאימים.
	3.2.7.4. תקנים ודרישות מוצר - העוסקים בתחום הפעילות נדרשים לעמוד בתקנים נוקשים של כוחות הביטחון במדינות השונות.
	3.2.7.5. ידע והכרות השוק - מציאת פתרונות וגיבוי ללקוחות הינם תהליכים הדורשים הכרות ואמון, תהליך הנבנה לאורך שנים.
	3.2.7.6. מגבלות רגולטוריות - על גופים ביטחוניים בארה"ב חלה מגבלה רגולטורית (Berry Amendment) על פיה נדרשים גופים אלו לרכוש מוצרים אשר מיוצרים בארה"ב בלבד. מגבלה זו עלולה להוות מכשול ליצרנים מחוץ לארה"ב.

	3.2.8. תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם
	3.2.8.1. חומרי גלם שמקורם בתעשיית הפלדה - חומרים תחליפיים למוצרי החברה שהינם חומרים מרוכבים למיגון, ניתן למצוא בתעשיית הפלדה. חסרונם העיקרי של מוצרי הפלדה הללו הוא משקלם הגבוה מאוד יחסית לחומרים מרוכבים, אך יתרונם הוא שהינם בעלות נמוכה יותר; ולפיכך נע...
	3.2.8.2. סיבים אחרים - סיבים סינטטיים ואחרים מסוגים שונים (כגון סיבי ניילון, זכוכית, פחם, קרמיקה ואחרים) מהווים אף הם תחליפים למוצר החברה, הגם שהם מאופיינים ביעילות מיגון נמוכה בהרבה מהסיבים המשמשים את החברה. יצוין כי החברה אינה מוגבלת בהכרח לשימוש בס...

	3.2.9. מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו
	התחרות בתחום, שהייתה בעבר מוגבלת, התעצמה בשנים האחרונות עקב הגדלת כושר הייצור של ספקי חומרי הגלם למוצרי מיגון בליסטי. בנוסף, חברות שונות מציעות פתרונות שונים עם תחליפים חדשים לשוק דבר שהקטין את נפח השוק ולכן תרם גם הוא להגברת התחרות. לנוכח התחרות הגוב...

	3.3. מוצרים ושירותים
	3.3.1. בשנת הדוח ונכון למועד זה, המוצר של החברה, המשמש חומר גלם בתעשיית המיגון כנגד איומים בליסטיים, הינו יריעה חד כיוונית. היריעות החד כיווניות מיוצרות על ידי החברה בשיטת הנחת סיבים באופן מקבילי במטריצה חד כיוונית המכילה חומר מאגד. היריעות מיוצרות תו...
	3.3.2. מיגון אישי - אפודי מגן כנגד רסיסים, אפודי מגן כנגד קליעי נשק קל, פנלים כנגד קליעי רובה, שמיכות בליסטיות כנגד רסיסים ו/או כנגד קליעי נשק קל, קסדות מגן נגד איומי רסיסים ו/או נשק קל, מגינים נישאים או ניידים ועמדות מיגון לשמירה, וכן יריעה חד כיווני...
	3.3.3. מיגון רכב - מיגון אטום בדפנות הרכבים ו/או בגג ו/או ברצפה ו/או במקומות נוספים ברכב כנגד רסיסים ו/או נשק קל ו/או נשק אחר. מיגון רכבים אזרחיים פרטיים (לדוגמה, רכבים המשמשים הסעת אישים), מיגון רכבים אזרחיים מסחריים (לדוגמא, רכבים מסחריים להובלת מזו...
	3.3.4. מיגון תעופתי - מיגון חלקים מסוימים במטוסי קרב ובמסוקי קרב. מיגון אזורים מסוימים במטוסים אזרחיים (לדוגמא מעטפת מטוס נוסעים בקרבת מנועי המטוס ודלת תא הטייס).
	3.3.5. מיגון כלי שייט (ימי) - מיגון אזורים מסוימים בסירות קלות לשימוש צבאי ומשטרתי, מיגון אזורים מסוימים בכלי שייט גדולים יותר (לדוגמא משחתות).
	3.3.6. החברה מספקת ללקוחותיה שירותי תמיכה טכנית וכן מבדקי איכות בליסטיים במעבדותיה בישראל ובארה"ב.
	3.3.7. למועד הדוח מיוצר מוצר החברה הן ממפעל הייצור בישראל והן ממפעל הייצור בארה"ב, כאשר תהליך היצור ותוצריו הינם ככלל זהים. אתר הפעילות בישראל משמש ליצור עבור מגוון לקוחות (הן כאלו הממוקמים בישראל והן לקוחות מחוץ לישראל  ובכלל כך לקוח א' - בנסיבות בהן...
	כמתואר לעיל, במסגרת התקשרות החברה (באמצעות אפ.אמ.אס ארה"ב) לבין לקוח א', מספק לקוח א' את חומר הגלם הדרוש לצורך הייצור במפעל הייצור בארה"ב, זאת, בשונה מאופי ההתקשרות של מפעל הייצור של החברה בישראל, במסגרתה קונה החברה בעצמה (הן במסגרת התקשרותה עם לקוח א...

	3.4. פילוח הכנסות
	להלן פירוט הכנסות ממכירות החברה (באלפי דולר):

	נוכח מתכונת ההתקשרות בין אפ.אמ.אס ארה"ב לבין לקוח א', שבמסגרתה מספק לקוח א' לאפ.אם.אס ארה"ב את חומר הגלם הדרוש לצורך הייצור על ידי אפ.אם.אס ארה"ב (ובשונה מאופי ההתקשרות של מפעל הייצור של החברה בישראל), מתאפיין היקף ההכנסות הנרשם בספרי החברה מפעילות הי...
	לנתוני הכנסות גיאוגרפיות, ראו ביאור 4 דוחות הכספיים המאוחדים של החברה.
	3.5. מוצרים חדשים
	החברה עוסקת בשיפור ופיתוח מאפייני חומר הגלם אשר משמש למוצרי מיגון מרוכבים קיימים, על מנת להתאים אותם לדרישות החדשות לענף מיגון הרכב ולענף המיגון האישי. בנוסף, שוקדת החברה על פיתוח יישומים חדשים לשימושים חדשים, במטרה להגדיל את מכירותיה.
	החברה פועלת באופן מתמיד לשיפור מוצר קיים בהתאם לדרישות הלקוחות ולרגולציה המשתנה החלה עליהם. שיפורים אלו באים לידי ביטוי בנושאים הקשורים למשקל (קל יותר) ולאיכות (רמת הגנה בליסטית גבוהה יותר). לפרטים אודות בחינה אותה מבצעת החברה ביחס לאפשרות השקעה בטכנו...
	3.6. לקוחות
	החברה משווקת את חומר הגלם לגופים שונים ברחבי העולם. הרוב המהותי של לקוחות החברה הינם לקוחות עסקיים (הגם שקיימים לקוחות ממסדיים בהיקף נמוך) אשר ככלל אינם ניתנים לאפיון גיאוגרפי או סקטוריאלי מובהק. בשוק הצבאי והממשלתי (ביטחון פנים), החברה פועלת בסביבה ע...

	לחברה מגוון לקוחות, מרביתם לקוחות עסקיים מהשוק התעשייתי/מסחרי ומיעוטם לקוחות ממסדיים, אשר מוצר החברה מהווה חומר גלם למוצריהם. התקשרות החברה עם לקוחות אלו נעשית ככלל באמצעות הזמנות אד-הוק. הזמנות אלו מסופקות בהתאם לשיקול דעתה של החברה ובהתחשב בתנאי שוק...
	לחברה אין הסכמי מסגרת עם לקוחותיה למעט עם לקוח א' - ראו סעיף 3.22 לדוח זה; חלק מלקוחות החברה מתאפיינים כלקוחות עסקיים בעלי ותק התקשרויות ארוך שנים של בין 9 שנים לבין 20 שנים (וללא אפיון גיאוגרפי), וזאת בשים לב לכך שההתקשרויות עימם בוצעו על בסיס הזמנות...
	3.7. שיווק והפצה
	3.7.1. דרכי שיווק - החברה משווקת את מוצריה בעיקר באמצעות ההנהלה הבכירה, העוסקת בשיווק ישיר ללקוחות פוטנציאליים וכן על ידי סוכנים, פרסום באינטרנט ובקטלוגים מסחריים.
	3.7.2. שימור לקוחות - שמירת הקשר עם הלקוחות מתבצעת על ידי ההנהלה הבכירה.
	3.7.3. דרכי שיווק נוספות - נציגי החברה משתתפים ומבקרים בתערוכות רלוונטיות. כמו כן, במהלך שנת הדוח פעילות השיווק בוצעה על ידי החברה גם באמצעות שיחות טלפוניות ללקוחות קיימים, פגישות עם הלקוחות (הן באופן פיזי והן באמצעים וירטואליים) ופניות יזומות ללקוחות...

	3.8. צבר הזמנות
	בתחום המיגון מגיעות ההזמנות לחברה באמצעות התמודדות של לקוחותיה במכרזים של הצרכנים הסופיים (בד"כ לקוחות ממסדיים, כגון ממשלות, צבאות וכו') או בהתראה קצרה מאד כאשר תקציבי ביטחון מאושרים לאותם צרכנים סופיים.
	חוסר בהירות עולמי, אי ודאות בארה"ב ובעולם בכלל עקב המצב הכלכלי, גירעונות עמוקים של ממשלות, העברת תקציבים לצורך טיפול בנושאים שונים כגון נושאים בריאותיים, חברתיים וגורמי מאקרו נוספים יכולים לגרום לשינויים בביקוש למוצרי החברה. לפיכך, אין ביכולתה של החבר...
	3.9. תחרות
	התחרות בתחום פעילות החברה מתמקדת במספר חברות מצומצם והיא מתאפיינת בעיקר ברמת השירות, האיכות והמחיר אשר להערכת החברה מהווים פקטור משמעותי בקבלת החלטת רכש. החברה מתמודדת עם התחרות כאמור באמצעות מתן עדיפות ללקוחות קיימים, יכולת יצור ואספקה במועדים קצרים ...
	להערכת החברה, הגורמים החיובים המשפיעים על מעמדה התחרותי הינם בעיקר איכות המוצר המיוצר על ידה, התמקצעות ושיפורים חוזרים ונשנים המתבצעים על ידה לשיפור איכות המוצר וחדשנותו, ניסיונה הנצבר רב השנים וקהל הלקוחות הקיים (אשר הינו ככלל ותיק) עימו היא קשורה, ל...
	המתחרים העיקריים של החברה הינם יצרנים מבוססי טכנולוגיית אריגה וכן יצרנים מבוססי טכנולוגיה חד כיוונית, דוגמת חברות אירופיות וחברות מאסיה בדגש על אויאנט, טאיג'ין ודופונט.
	נוכח מאפייני פעילות החברה (ומתחרותיה בתחום) והפיזור הגיאוגרפי הנרחב של פוטנציאל לקוחותיה, נכון למועד הדוח, אין באפשרות החברה להעריך את נתח השוק של פעילותה, וזאת בין היתר בשל העובדה שתחום המיגון הינו תחום ביטחוני מסווג, ובהתאמה אין נתונים רשמיים לגבי ה...
	3.10. עונתיות
	פעילות החברה מושפעת בעיקרה משוק המיגון וצרכיו, אשר אינו מתאפיין בעונתיות אלא מושפע בעיקר משינויים הנובעים מצרכי הצרכנים הסופיים, אשר מושפעים מצידם ממגוון שינויים - כגון מצב פוליטי/ביטחוני (מלחמות וטרור), מצב כלכלי (שנת תקציב) וגורמים רב שנתיים (כגון ר...
	בדרך כלל, לקראת סוף שנת תקציב בארה"ב ובמדינות אחרות בעולם ניכרת מגמה של עלייה בביקושים. עם זאת, יובהר כי לעובדה זו לא תמיד ניתן לידי ביטוי בדוחות החברה שכן לעיתים חולף זמן מאישור תקציבים ועד תרגומם להזמנות.
	3.11. כושר יצור
	במהלך שנת 2025 עבדה החברה בהתאם לקצב קליטת ההזמנות ולמהירות שנדרשה ממנה על ידי לקוחותיה השונים. בנוסף, לצורך התמודדות עם המצב המלחמתי, פעלה החברה לייצור של מוצרה למלאי, על מנת לאפשר זמינות גבוהה למוצרה ככל הניתן.
	למועד הדוח מתבצעת פעילות היצור של החברה במפעליה בישראל ובארה"ב בתפוקה מלאה, באופן רציף ביממה. יחד עם זאת, לחברה ישנה יכולת להגביר את הייצור שלה על ידי שימוש מוגבר במכונותיה, ועל ידי העסקת כוח אדם מוגבר ממקורות חיצוניים או תוך שימוש בקבלני משנה במידת ה...
	לצד זאת יצוין כי לצורך התאמת פוטנציאל היקף הייצור לביקושים רכשה החברה ציוד חדש, שהותקן למפעלה בישראל והן למפעלה בארה"ב, וביצעה שיפורים בציוד שנועדו להגדיל את כושר הייצור. לפרטים אודות ציוד חדש שנרכש ולשיפורים במוצרים שנועדו להגדיל את כושר הייצור ראו ס...
	להערכת החברה, במצבה אין לחברה מגבלות כושר ייצור שכן היא אינה מנצלת את כל כושר הייצור שלה. להערכת החברה, למועד הדוח כושר היצור הנוכחי שלה מקנה לה יתירות ייצורית באופן שבמידת הצורך היא יכולה להגדיל את כושר הייצור שלה.
	3.12. רכוש קבוע ומתקנים
	עיקר הרכוש הקבוע של החברה כולל:
	3.12.1. מבנה (ששטחו כ- 8,215 מ"ר) הממוקם על מקרקעין בפתח תקווה (ששטחם כ- 8,960 מ"ר), אשר החברה חוכרת ממנהל מקרקעי ישראל בחוזה חכירה לדורות מהוון לתקופה של 49 שנים בתוקף עד חודש דצמבר שנת 2045 עם זכות העומדת לחברה להארכת החכירה לתקופה נוספת של 49 שנים....
	3.12.2. מבנה נוסף (ששטחו כ-10,850 מ"ר) בבעלות אפ.אמ.אס ארה"ב, הממוקם על מקרקעין בצפון קרוליינה בארה"ב (ששטחם כ-92,000 מ"ר), המשמש את אפ.אמ.אס ארה"ב לייצור עבור הזמנות של החברה.
	3.12.3. בנוסף, בבעלות החברה רכוש קבוע נוסף, הכולל מכונות וציוד, כלי רכב, ריהוט וציוד משרד. לפרטים אודות ציוד חדש שהותקן במפעל בישראל במהלך שנת 2025 וכן ציוד חדש שהוזמן ויותקן במהלך שנת 2026 בישראל ובארה"ב, ראו סעיף ‏3.2.4 לפרק זה.
	לפרטים נוספים אודות רכוש קבוע ראה גם ביאור 11 לדוחות הכספיים של החברה ליום 31.12.2025.

	החברה משקיעה באופן קבוע בשיפור ושימור מכונות הייצור שלה. בהתאם לכך, השקיעה הקבוצה במהלך שנת 2025 כ-9,440 אלפי דולר ברכישת מכונה וציוד (לשם השוואה יצוין כי בשנת 2024 השקיעה הקבוצה כ- 4,694 אלפי דולר). עיקר ההשקעה בשנת 2025, כאמור, יועדה לרכישת ציוד חדש...
	3.13. פיתוח
	החברה משקיעה מאמצים במהלך העסקים הרגיל בטכנולוגיות ייצור חדשות, ייעול תהליכי ייצור קיימים וכן ביישום חומרי גלם חדשים למיגון אישי ורכב. בשנת 2025 המשיכה החברה להשקיע בפיתוח מוצרים משופרים שיעמדו בדרישות ובתקנים המחמירים של הלקוחות לרבות משקלים קלים יות...
	3.14. נכסים לא מוחשיים
	נכון למועד הדוח אין נכסים לא מוחשיים לחברה.
	3.15. הון אנושי
	3.15.1. להלן תרשים המבנה הארגוני של החברה:
	בראש כל מחלקה מכהן מנהל המפקח על אותו תחום וכפוף ישירות למנכ"ל.
	מנהל הייצור אחראי על יחידות התפעול שבמחלקת הייצור, וכן אחראי על קבלת דיווח שוטף ממנהל אפ.אמ.אס ארה"ב.
	מחלקת אבטחת איכות אחראית לשני נושאי תפעול. האחד מטפל בנושא ISO והשני מטפל בבקרת איכות פנימית במסגרת מעבדת החברה.
	3.15.2. מצבת עובדים
	סך העובדים המועסקים בקבוצה נכון ליום 31.12.2025 הינו 164 עובדים. להלן פירוט מספר העובדים על פי מחלקות:
	מתאריך הדוח (31.12.2025) ועד למועד פרסום דוח זה לא חלו שינויים משמעותיים במצבת כח האדם של החברה.
	3.15.3. הטבות וטיבם של הסכמי העסקה
	מרבית עובדי החברה בישראל מועסקים על פי הוראות ההסכמים הקיבוציים הכלליים החלים מכוח חברות החברה בהתאחדות התעשיינים בישראל, ואשר קובעים כללים ביחס לתנאי שכר, מעבר לשבוע עבודה מקוצר בן 42 שעות, גובה תשלום הבראה, חופשה שנתית, החזרי נסיעות, תנאים סוציאליים...
	עובדים בכירים בחברה מועסקים על פי חוזי העסקה אישיים, המסדירים את תנאי העסקתם.
	לפרטים אודות תנאי העסקתם של מנהלים בכירים בחברה ראו תקנה 21 לפרק ד' (הפרטים הנוספים) בדוח התקופתי. לפרטים בדבר הסדרי פטור, ביטוח ושיפוי של נושאי המשרה בחברה ראו תקנה 22 לפרק ד' (הפרטים הנוספים) בדוח התקופתי.
	3.15.4. השקעות בהכשרה, הדרכה ופיתוח הון אנושי
	החברה מקיימת הכשרות מסודרות במחלקות הייצור של החברה. ההדרכה נעשית על ידי עובדים מומחים וכן על ידי ראש המחלקה. החברה שולחת את עובדיה המקצועיים לימי עיון והשתלמויות מקצועיות על פי צורך.
	3.15.5. תכנית תגמול לעובדים
	העובדים מתוגמלים באופן אישי בהתבסס על השגת יעדים, התפקיד ודרג העובד. תוכניות התגמול אינן קבועות בהסכמי עבודה ומשתנות משנה לשנה.

	3.16. חומרי גלם וספקים
	חומרי הגלם העיקריים המשמשים את החברה בתחום הפעילות כיום:
	3.16.1. סיב ארמיד - סיב סינטטי עשוי מפוליאמיד, שהינו פולימר בעל תכונות מיוחדות, וביניהן חוזק רב (עד פי שישה מברזל) ומשקל קל בביצועיו (יחסית לביצועים זהים בפלדה). הארמיד מיוצר על ידי יצרני סיבים שונים וקרוי בשמות מסחריים שונים שניתנו לו על ידם. השמות ה...
	3.16.2. סיב פוליאתילן - סיב סינטטי עשוי מפוליאתילן במשקל מולקולרי גבוה, שהנו בעל תכונות מיוחדות, ביניהן חוזק רב (עד פי 10 מברזל) ומשקל קל בביצועיו (יחסית לביצועים זהים בפלדה). הפוליאתילן מיוצר על ידי יצרני סיבים שונים וקרוי בשמות מסחריים שונים שניתנו ...

	תמהיל הסיבים נרכש בהתאם לצורכי החברה המוכתבים על פי צורכי הלקוחות באותו מועד.
	החברה עובדת עם מספר ספקי חומרי גלם, על מנת להימנע, ככל הניתן, מתלות מהותית בספק זה או אחר. נכון למועד הדוח אין לחברה תלות כלשהי בספק או בנותן שירותים כלשהו.
	למועד הדוח חלק מחומרי הגלם הדרושים לפעילות היצור של החברה נרכשים מספקים שונים ברחבי העולם. עם זאת, קיים מספר מצומצם של יצרני חומרי-גלם המשמשים את החברה לטובת מוצרה ולפיכך, משפיעים על זמינות חומרי-הגלם בענף ובמחיריהם. לצד האמור לעיל יצוין כי החברה הקטי...
	בהקשר זה יצוין, כי למועד הדוח לא קיים בחברה קושי בהשגת חומרי גלם, אולם קיים לעיתים קושי בהובלתו למפעלי החברה בשל מגבלות והתייקרות הובלה ושינוע, הגורמים לעיכוב של פעילותה השוטפת של החברה, בעיקר ברקע המצב המלחמתי - לפרטים ראו סעיף 2 לפרק זה. בהקשרים אלו...
	המידע האמור בסעיף זה לעיל לגבי זמינות חומרי הגלם ויכולת שינועם הינו מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, שהתממשותו אינה ודאית ואינה מצויה בשליטת החברה. המידע הנ"ל מבוסס על פרסומים פומביים ועל הערכות הנהלת החברה, הנסמכות על הנתונים המצוי...
	3.17. הון חוזר
	להלן נתונים לגבי ההון החוזר של הקבוצה ליום 31 בדצמבר 2025:
	ההון החוזר של הקבוצה ליום 31 בדצמבר 2025 כולל מרכיבים כדלקמן: נכסים שוטפים הכוללים בעיקר יתרות מזומנים, לקוחות ומלאי, התחייבויות שוטפות הכוללות יתרות ספקים בעיקר בגין רכישת חומרי גלם.
	3.18. מימון
	החברה מממנת את כל פעילותה באמצעות מקורותיה העצמיים. החברה נוטלת מעת לעת אשראי בנקאי (on-call) לצורך גישור לתקופות קצרות מאד ובהיקף זניח למכלול פעילותה ותוצאותיה הכספיות.
	3.19. מיסוי
	3.19.1. לפרטים בדבר דיני המס החלים על החברה ו/או סוגיות שונות בנושא מיסוי ראה ביאור 16 לדוחות הכספים.
	3.19.2. החברה עומדת בתנאים שנקבעו בתיקון לחוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט-1959 לכניסה לתחולת מסלול הטבות מס. חוק זה נועד לעודד השקעות הון והשקעה כלכלית. על מנת לעמוד בהגדרה של "מפעל מועדף" בהתאם לחוק עידוד השקעות הון (ולהיות זכאית להטבת מס כמפורט להלן),...
	3.19.3. אפ.אמ.אס ארה"ב נישומה לפי שיעורי המס בארצות הברית.
	3.19.4. שיעור המס האפקטיבי החל על החברה המאוחדת הינו שעור מס של כ-21%.
	3.19.5. פעילות הקבוצה במדינות השונות מתבצעת בהתאם להוראות הדין המקומי ובכפוף לאמנות למניעת כפל מס הרלוונטיות הקיימות בין מדינת ישראל למדינות הפעילות (לרבות אמנת המס בין ישראל לארה"ב). להערכת הנהלת החברה, נכון למועד הדוח, אין לחברה סוגיות מהותיות או הי...

	3.20. איכות הסביבה
	לחברה היתר שימוש והחזקת רעלים בכמויות קטנות בהתאם לצרכיה ולדרישות משרד איכות הסביבה. חברת הבת אפ.אמ.אס ארה"ב אינה מחזיקה חומרים רעילים.
	הקבוצה בארץ ובארה"ב משתמשת בקבלן משנה לצורך מיחזור קרטונים ונייר שברשותה וכן דואגת לפינוי פסולת בצורה מבוקרת. פעולות אלה ננקטות במטרה לשמור על איכות הסביבה.
	כמו כן, למועד הדוח התקשרה החברה עם חברת תמי"ר על מנת לעמוד בדרישות החוק להסדרת הטיפול באריזות התשע"א - 2011.
	נכון למועד הדוח החברה אינה מזהה השלכות איכות סביבה מהותיות המשפיעות באופן מהותי על פעילותה, ולמועד הדוח לא ידוע לחברה על השקעות מהותיות צפויות בנושא זה.
	3.21. מגבלות ופיקוח על פעילות החברה
	להלן יפורטו הוראות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על פעילות החברה:
	3.21.1. רישיון עסק - לחברה רישיון עסק עד ליום 24.02.2027 לפיו רשאית החברה לעסוק ביצור אריגים לאפודי מגן במפעלה אשר בפתח תקווה.
	3.21.2. מכון התקנים - מפעל החברה אושר על ידי מכון התקנים הישראלי כעומד בכל דרישות התקן הבינלאומיiso 9001: 2015 בתוקף עד ליום 4.07.2027 וכן תקן איכות הסביבה ISO14001:2015 בתוקף עד ליום 13.3.2027. בנוסף מפעל פמס ארה"ב מאושר אף הוא בהתאם לתקן הבינלאומי I...
	3.21.3. רישיונות יצוא - החברה מוגדרת כחברה ביטחונית ועל כן כפופה לרישיונות ייצוא מאת אגף סיב"ט (סיוע וייצוא ביטחוני) של משרד הביטחון הישראלי. לחברה רישיונות ייצוא בתוקף, בהתאם לדרישת סיב"ט.
	3.21.4. רישיון לאחסון נשק ותחמושת במטווח - לחברה מעבדה בליסטית והיא מחזיקה בכלי נשק ובתחמושת על פי רישיון מאת המשרד לביטחון הפנים המתחדש אחת לשנתיים בתוקף עד ליום 31.3.2027, לחברה עובד המוסמך כמנהל מטווח ובעל רישיון לנהל את המעבדה על פי רישיון מאת המש...
	3.21.5. ספק מוכר למשרד הביטחון - החברה הינה ספק ותיק ומוכר של משרד הביטחון, ונמצאת בסטטוס של חברה ביטחונית. אישור זה מאפשר לחברה להתחרות במכרזי משרד הביטחון.
	3.21.6. בקרת איכות - לחברה אישורי איכות בינלאומיים שונים כדוגמת NIJ (ארה"ב). תפקיד מחלקת בקרת איכות בחברה הוא להבטיח את איכות המוצר היוצא מהחברה ומידת התאמתו ללקוח. בנוסף, לחברה שתי מעבדות בליסטיות, האחת בפתח תקווה והשנייה בחברת הבת בארה"ב. כמו כן, מו...
	3.21.7. אישור מפעל חיוני - החברה מוגדרת כ"מפעל חיוני" על פי חוק שירות עבודה בשעת חירום, תשכ"ז-1967 (להלן: "חוק שירות עבודה בשעת חירום"). בהתאם, לחברה אישור מפעל חיוני מאת המפקח הכללי על כוח אדם של משרד הרווחה והשירותים החברתיים על פי חוק שירות עבודה ב...
	3.21.8. פיקוח על מחירי מצרכים ושירותים - החברה כפופה לאישורי משרד הביטחון מכוחו של חוק הפיקוח על מצרכים ושירותים, התשי"ח-1958, והצווים אשר הותקנו מכוחו. עד כה לא גרמו מגבלות אלה לפגיעה מהותית בהיקף הפעילות של החברה (הודות ליכולת הייצור הגדולה מאוד שלה).
	3.21.9. חובות סודיות - רוב פעילות החברה מופנית לתעשייה הביטחונית בארץ ובעולם ועל כן כפופה למגבלות הסודיות הרלוונטיות לצרכנים ביטחוניים (כדוגמת חובות סודיות ביחס לכמויות המוצרים הנרכשות, יכולות וביצועי המוצרים, שמות הלקוחות וכו').
	3.21.10. Berry Amendment - חקיקה פדרלית אמריקאית המטילה מגבלות מחמירות על משרד ההגנה האמריקאי בכל הנוגע לרכש של מוצרים מסוימים, ובבסיס מטרתו להבטיח את העצמאות הביטחונית של ארה"ב ולתמוך בתעשייה המקומית. בהתאמה, הדרישה סטטוטורית בארה"ב קובעת, בין היתר, ...

	3.22. הסכמי שיתוף פעולה
	3.22.1. בשנת 2007 התקשרה החברה עם לקוח א' במערכת הסכמים על פיהם מכרה החברה ללקוח א' וסיפקה לו שירותי ייצור (במישרין ובאמצעות אפ.אמ.אס ארה"ב) של מוצרים העשויים או המכילים יריעה חד-כיוונית של סיבי אראמיד או פוליאתילן, המשמשים בעיקר כחומרי גלם לייצור פלט...
	3.22.2. ביום 13 באוגוסט 2019 נחתם הסכם בין החברה ואפ.אמ.אס ארה"ב (להלן בס"ק זה: "חברת הבת") לבין לקוח א' (להלן בס"ק זה: "הלקוח"), המחליף את המערכת ההסכמית שהיתה קיימת בין הצדדים עד אותו מועד, והמסדיר נכון למועד הדוח את תנאי ההתקשרות בין הצדדים, הדומים...
	3.22.2.1. החברה תמשיך לייצר ולספק ללקוח מוצרים העשויים או המכילים יריעה חד-כיוונית בדומה למתכונת ההתקשרות הקיימת, באופן שבו הלקוח יספק לחברת הבת חומרי גלם בהיקף הנדרש על מנת לאפשר לחברת הבת לייצר את המוצרים בהתאם להזמנות הלקוח כפי שתתקבלנה מעת לעת, וב...
	3.22.2.2. ההסכם אינו נוקב בכמויות מינימום להן התחייב הלקוח, באופן שהזמנת ורכישת מוצרים תתבצע בהתאם להזמנות שימסרו לחברה מאת הלקוח מעת לעת. יחד עם זאת, במסגרת ההסכם נכללה התחייבות של הלקוח לרכוש מהחברה מוצרים בהיקף מינימלי שנקבע מסך כלל המוצרים הנמכרים...
	3.22.2.3. תקופת ההסכם נקבעה ל- 10 שנים (שתי תקופות, קרי 5 שנים מיום חתימת ההסכם באופן שהוסכם כי הלקוח יהיה רשאי על פי שיקול דעתו להאריך את ההסכם ב-5 שנים נוספות ("התקופה הנוספת") בהודעה מוקדמת של 12 חודשים לפני תום תקופת ההסכם), וכן הוסכם כי ההסכם יוא...
	3.22.2.4. בנוסף, במסגרת זו הוסכם כי החברה תחכור מהלקוח קו ייצור אשר הועבר לידי חברת הבת בסוף שנת 2019, למשך תקופה של 15 שנים (הניתנת לקיצור על ידי הלקוח בתנאים שנקבעו בהסכם), בתמורה לתשלום ללקוח סכום (אשר משולם בתשלומים על פני התקופה כאמור) בהיקף לא מ...
	להערכת הנהלת החברה, ההסכם כאמור מאפשר את הגברת שיתוף הפעולה האסטרטגי בין שתי החברות במטרה משותפת להביא לעליית מכירותיהן ולפיתוח מוצרים קיימים וחדשים ובעלי יכולות בליסטיות משופרות. עוד מעריכה החברה, כי מתכונת הפעילות המשותפת על פי ההסכם מקנה לה יציבות ...
	הערכות החברה בדבר פוטנציאל ההסכם כאמור, הגברת שיתוף הפעולה והגידול במכירות והפיתוח, נסמכות על הערכות החברה למועד הדוח, נסיונה הנצבר בכלל ולמול לקוח זה בפרט והן מהוות מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה תלוי במגוון משתנים שאינם בשליטת ...


	3.23. הליכים משפטיים
	נכון למועד הדוח, החברה אינה צד להליכים משפטיים מהותיים.
	3.24. יעדים ואסטרטגיה עסקית
	החברה נוהגת לבחון את תוכניותיה האסטרטגיות מעת לעת ולעדכן את יעדיה, בהתאם להתפתחויות שחלות בקרב לקוחותיה וספקיה, למפת התחרות, לסביבה העסקית ולהשפעות מאקרו כלכליות. היעד העסקי העיקרי של החברה הינו להוביל בפיתוח, ייצור ושיווק חומרי גלם מרוכבים בשוק המיגו...
	על מנת להשיג יעד עסקי זה פועלת החברה באסטרטגיה עסקית משולבת במספר רמות:
	3.24.1. טכנולוגית - החברה משקיעה ברכישת ציוד מתקדם אשר מאפשר לה, בין היתר, בפיתוח ישומיים חדשים לחומר הגלם אותו היא מייצרת, בדגש על מיגון אישי, וכן מיגון לכלי רכב. מטרת הפיתוח הינה להשיג יתרון יחסי מבחינת משקל, איכות הגנה בליסטית וכן התאמה ספציפית לדר...
	3.24.2. שיווקית - המשך תיגבור המערך השיווקי של החברה בארץ ובחו"ל בדגש על שווקים חדשים. רכישת ציוד מתקדם ומוביל בתחום. השקעה ושיפור הקווים הקיימים השתתפות מוגברת בתערוכות בעולם. מתן פתרונות מתקדמים חדישים לסיכונים בליסטיים קיימים באמצעות חומרים מרוכבים.

	התוכניות והיעדים האמורים לעיל כוללים מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, שאינו וודאי, המבוסס על הערכות ומידע אשר בידיעת החברה במועד עריכת הדוח, לרבות הערכות או כוונות של הנהלת החברה נכון לעריכת הדוח. מידע זה עלול שלא להתממש בין היתר, בשל שינוי...
	3.25. צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	3.25.1. החברה צופה כי תמשיך במאמץ לפיתוח מוצרה באופן שיאפשר יצירת פתרונות מיגון חדשים ומשופרים בתחום המיגון, קרי מיגון קל יותר ובעל יכולות הגנה בליסטיות משופרות. לנוכח השתכללות אמצעי התחמושת הציבה לעצמה החברה כמטרה להתמודד מול אתגר זה תוך מתן פתרונות ...
	3.25.2. החברה תמשיך לבחון אפשרויות להרחבת קו מוצרה ופעילותה על דרך שיתופי פעולה עם חברות בתחום. בנוסף, החברה בוחנת אפשרות להשקיע בציוד אשר יאפשר שיפור הטכנולוגיות של מוצרה על מנת להמשיך לעמוד בחזית הטכנולוגיה.
	3.25.3. החברה תמשיך במאמציה השווקיים לחדור לשווקים חדשים. מאמצים אלה יעשו באמצעות סוכנים מקומיים וזרים.
	3.25.4. החברה בוחנת אפשרויות שונות לרכישה או השקעה בתאגידים בעלי פעילות דומה או משיקה לפעילות החברה, ואשר ביכולתם לתרום לרווחיות החברה, וכן להוות ערך מוסף לפעילות הקיימת של החברה ולהשאת ערכה.

	המידע דלעיל כולל מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, שאינו וודאי, הנסמך על הערכות החברה ותכניותיה ומבוסס על מידע אשר בידיעת החברה במועד עריכת הדוח, לרבות הערכות או כוונות של הנהלת החברה נכון לעריכת הדוח. מידע זה עלול שלא להתממש בין היתר, בשל ש...
	3.26. מידע כספי לגבי מגזרים גאוגרפיים
	ראה ביאור 4 לדוחות הכספיים של החברה ליום 31 בדצמבר 2025.
	3.27. דיון בגורמי סיכון
	להלן יובא תיאור תמציתי של גורמי סיכון בתחום פעילותה של החברה:
	3.27.1. סיכוני מאקרו
	3.27.1.1. האטה כלכלית ואי וודאות בשוק העולמי ובשוק הישראלי - האטה כלכלית בשוק העולמי ובשוק הישראלי, חוסר יציבות בכלכלה העולמית, משבר בריאות עולמי ומחנק בשוקי האשראי עשויים להביא לירידה בצריכה הביטחונית, ועקב כך לירידה במכירות החברה. החברה מוטת יצוא כך...
	3.27.1.2. מכסים במדינות מחוץ לישראל - החברה עובדת בשוק המשותף ללא מכסים תחת הסכמי הסחר הבינלאומיים של ישראל. ביטול ו/או שינוי של הסכמים אלו עשוי לגרור פגיעה ברווחיות החברה.
	3.27.1.3. סיכון פוליטי - החברה חשופה לסיכון של החרמת תוצרת ישראלית במדינות שונות מטעמים פוליטיים. אנטישמיות פושה במדינות רבות שוללת רכישת תוצרת ישראלית - והדבר גורם להפסד מכירות.
	3.27.1.4. חשיפה לשינויים בשערי החליפין - חלק קטן ממכירות החברה וחלק מהוצאותיה נעשים במטבעות שאינם דולר ארה"ב (שהינו מטבע הפעילות של החברה), בעיקר שקל ואירו. כמו כן, חלק קטן מיתרות המזומנים של החברה מוחזקים באירו. החברה חשופה לשינויים בשערי החליפין של ...
	3.27.1.5. התעוררות שווקים באופן משמעותי - התעוררות שווקים באזור אסיה, אוסטרליה ודרום אמריקה עשויה להגדיל באופן משמעותי את הפוטנציאל לכניסת מתחרים בינלאומיים לשווקים אלו.
	3.27.1.6. שביתות בנמלים ובמכסים - שביתות נמלים ומכסים בישראל (במיוחד) ו/או במדינות היעד עשויות לגרום להוצאות מיותרות, לעיכובים ולביטולי הזמנות ובכך לירידה ברווחיות.

	3.27.2. גורמי סיכון ענפיים
	3.27.2.1. חשיפה לזמינות ולתנודות במחירי וזמינות חומרי הגלם - חומרי הגלם של מוצר החברה (בעיקר סיבים סינטטיים) מהווים רכיב מהותי בתשומות הייצור שלה. תנודות מחירים חריפות בשווקי הסחורות כמו גם בעיות שרשרת אספקה עלולות להשפיע (ייתכן אף באופן מהותי) על מחי...
	לפרטים אודות זמינות ותנודות חומרי גלם ועל התקשרויותיה עם לקוחותיה, ראו סעיף 3.16 לעיל.
	3.27.2.2. העדפת תוצרת מקומית - שינויי חקיקה או תקינה בישראל ו/או בעולם ביחס למוצרי מיגון עלולים להשפיע על עלויות הייצור ועל רווחיות החברה, בכך שחברות בחו"ל יעדיפו תוצרת מקומית. לפירוט ראה סעיף 3.2.7.6 לדוח זה. למועד הדוח החברה פועלת בשני אתרים, בישראל...
	3.27.2.3. תלות בהיקפי הצטיידות ביטחוניות - יכולת הצמיחה של ענף המיגון מוגבלת, במידה רבה, להיקפי ההצטיידות הביטחונית של צבאות, משטרות וכוחות מיוחדים בארץ ובעולם. ירידה בהיקפי הצטיידות אלה (בין היתר, מחמת גירעונות ממשלתיים או מחמת הסטת תקציבי הצטיידות ב...
	3.27.2.4. חידושים ושינויים טכנולוגיים - כניסת מוצרים וטכנולוגיות ייצור חדשות ומתקדמות לשוק עשויה לפגוע במכירות וברווחיות החברה. בנוסף, פעילות של חברות חדשות בתחום, המנסות לייצר מוצרים דומים למוצרי החברה, עשויה לפגוע במכירות וברווחיות החברה.
	3.27.2.5. איומי סייבר - האיום הקיברנטי על תשתיות מחשוב ותקשורת פנים ארגוניות מתעצם בשנים האחרונות, ומשפיע במיוחד על מגוון פעילויות של חברות וארגונים עסקיים. בשים לב לפעילות החברה המושתתת על מערך ממוחשב לניהול האופרציה, הנהלת החשבונות והגביה, להערכת הח...

	3.27.3. גורמי סיכון ייחודיים
	3.27.3.1. לקוח עיקרי - לחברה ישנה תלות בלקוח עיקרי (לקוח א') אשר סיום התקשרות עימו עשוי להביא לירידה מהותית בהיקף המכירות של החברה, וזאת למשך תקופת התארגנות עד לאיתור והתקשרות עם לקוחות חלופיים. לפרטים נוספים ראו סעיף 3.6 לפרק זה.
	3.27.3.2. אשראי לקוחות - מכירות החברה ללקוחותיה בישראל ומחוץ לישראל מתבצעות בחלקן באשראי. חלקו של האשראי ללקוחות מובטח במכתבי אשראי וחלקו (ללקוחות ותיקים) באשראי שוטף. קשיי גביה או חדלות פירעון של לקוח שהאשראי שניתן לו על ידי החברה לא הובטח במלואו עשו...
	3.27.3.3. ריכוז ייצור במספר מצומצם של מוקדי ייצור - פעילות החברה מרוכזת במספר מצומצם של אתרי ייצור בעולם. נזקים לאתרים אלה (לרבות נזקי טבע) עלולים להשפיע על פעילות החברה.
	3.27.3.4. אי עמידה בתנאי כתבי אישור ל"מפעל מועדף" - מפעל החברה בארץ קיבל הטבות במס על פי חוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט - 1959. אי עמידה בתנאים עלולה לגרום לביטול ההטבות.

	3.27.4. טבלת סיכונים
	בטבלה הבאה מוצגים גורמי הסיכון שתוארו לעיל על פי טיבם (סיכוני מאקרו, סיכונים ענפיים וסיכונים מיוחדים לחברה), אשר דורגו, בהתאם להערכות הנהלת החברה, על פי השפעתם על עסקי החברה בכללותה - השפעה גדולה, בינונית וקטנה:



	פמס - דוח דירקטוריון 31.12.2025 -(9509940.8)-PDFUA
	פרק שני דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה
	1. תיאור תמציתי של עסקי החברה וסביבתה העסקית
	1.1. החברה פועלת בענף המיגון והבליסטיקה משנת 1986 כחברה פרטית, ובחודש אפריל 1992 הפכה החברה לחברה ציבורית.
	לחברה תחום פעילות אחד והוא פיתוח, ייצור, שיווק ומכירת חומר גלם לשוק המיגון העולמי והמקומי. במסגרת תחום הפעילות האמור, החברה וחברת הבת שלה (להלן ביחד: "הקבוצה") עוסקות בייצור יריעות חד כיווניות, המשמשות חומר גלם בתעשית המיגון כנגד איומים בליסטים.
	1.2. המוצר של הקבוצה עשוי מסיבים סינטטיים שונים כגון סיבי ארמיד וסיבי פוליאתילן ומשולב בחומרים מרוכבים שונים. הקבוצה משווקת את מוצרה ללקוחות עסקיים, מוסדיים, העושים שימוש בו כחומר גלם לייצור אמצעי מיגון שונים, לרבות למיגון אישי, מיגון רכבים קלים וכבדי...
	1.3. נכון למועד פרסום הדוח לקבוצה שני מוקדי פעילות: בישראל - פעילות המתבצעת באמצעות החברה; בארה"ב - פעילות המתבצעת באמצעות אפ.אמ.אס ארה"ב, חברת בת בבעלות מלאה של החברה.

	2. הסביבה העסקית ואירועים ושינויים מהותיים שחלו במצב החברה
	2.1. ביום 7 באוקטובר 2023 פרצה מלחמת "חרבות ברזל". בחודש אוקטובר 2025 נחתם הסכם בתיווך ארה"ב ומדינות נוספות, המבוסס על תוכנית 21 הנקודות של נשיא ארה"ב, ואשר הביא להסכמות עקרוניות על הפסקת אש בעזה ועל הוצאתם לפועל של הסדרים הומניטריים. במקביל להפסקת הא...
	2.2. בחודש יוני 2025 פתחה מדינת ישראל במתקפת מנע נרחבת כנגד איראן במסגרת מבצע "עם כלביא". מבצע זה הוביל למגבלות רחבות על הפעילות המשקית בישראל לתקופה קצובה, נוכח איום הטילים האיראני ולפגיעות בעורף הישראלי. בנוסף, בחודש פברואר 2026 פתחה מדינת ישראל, בת...
	למועד הדוח הוכרז בישראל על מעבר להתנהלות כמשק בשעת חירום. למועד הדוח פעילות החברה בישראל מוגדרת כחיונית והיא מתנהלת באופן יחסי לנסיבות העניין במתכונת סדירה, בשים לב למגבלות המשקיות ולמגבלות שינוע (שלמועד הדוח טרם התבררו באופן ממצה) החלות על כלל המשק. ...
	בשלב זה עדין קיים חוסר וודאות בקשר לאופן התפתחות מהלכי המלחמה, להיקפה, למשך זמנה ולהיקף השפעותיה. בהתאמה, למועד הדוח אין באפשרות להעריך את השפעות חידוש הלחימה כאמור על החברה.
	יחד עם זאת, נוכח האמור לעיל בפרט ונוכח המגמות הבטחוניות הגלובליות הכלליות והתגברות עצימות הקונפליקטים באזורים שונים העולם בכלל, צופה החברה המשך עליה בביקושים למוצר החברה.
	הערכות החברה כמתואר לעיל בדבר המשך עליה בביקושים למוצר החברה בנסיבות כמתואר לעיל מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה נסמך על המגמות הגלובליות, נתונים המצויים בידי החברה והערכות הנהלת החברה למועד הדוח. מידע זה עשוי שלא להתממש או ...
	2.3. בחודש אפריל 2025 הכריז ממשל טראמפ בארה"ב על הטלת מכסים משמעותיים על יבוא סחורות לארה"ב (בעיקר, אך לא רק, מתחומי הטכנולוגיה, הרכב והפלדה) ממדינות רבות בעולם ובכלל כך סין, מדינות מרכזיות באירופה וכן מדינות רבות אחרות ברחבי העולם ובכללן ישראל. בתגוב...
	2.4. להערכת החברה העלייה במתיחות הביטחונית ברחבי העולם כמו גם האירועים הביטחוניים כאמור לעיל ובכלל ובאזורים אחרים ברחבי העולם עשויים להשפיע על היקף הביקוש למוצר החברה מחד, ומאידך עלולים להשפיע על פעילות החברה באפיקים נוספים, ובכלל כך השפעה על תהליכי א...
	2.5. נכון למועד פרסום הדוח החברה רואה עליה בביקושים לשנת 2026 כנראה לאור המתיחות הגוברת בעולם, לאור כך החברה צופה גידול בביקושים למוצר החברה.
	2.6. לצד האמור לעיל, במהלך שנת 2025 חל קיטון יחסי בהיקף הפעילות בישראל ובהיקף הבקשות שמתקבלות בידי החברה להזמנות מישראל של מוצר החברה, אשר הביא לקיטון בהיקף המכירות בשנת 2025 בהשוואה לשנת 2024. להערכת החברה הקיטון נובע בעיקר מצמצום בביקושים למוצר החבר...

	פמס ישראל
	2.7. שנת 2025 התאפיינה פעילות החברה (פמס ישראל) בקיטון יחסי במכירות בהשוואה לשנת 2024. הקיטון האמור בהיקף המכירות נובע להערכת החברה בין היתר כתוצאה מעליה בהיקף ההצטיידות בישראל לאורך שנת 2024 בעקבות מלחמת "חרבות ברזל". יצוין כי עיקר רווחי החברה בשנת ה...
	2.8. במהלך הרבעון הרביעי של שנת 2024, רכשה פמס ישראל ציוד חדש שיאפשר להגדיל את כושר היצור של החברה. עלות הציוד החדש הינו בסך שאינו מהותי לפעילות החברה. במהלך שנת 2025 הותקן הציוד החדש והוכנס לפעילות ברבעון השלישי של השנה.
	2.9. בנוסף, במהלך הרבעון הראשון של שנת 2025 רכשה פמס ישראל ציוד חדש נוסף למפעלה בישראל אשר להערכתה צפוי לשפר את מוצר החברה. עלות הציוד החדש הינו בסך שאינו מהותי לפעילות החברה. נכון למועד הדוח, המועד המתוכנן לאספקת והתקנת הציוד החדש הינו ברבעון השני של...
	בנוסף, במהלך הרבעון השלישי של שנת 2025 נרכש ציוד חדש לחברה שיאפשר להגדיל את כושר היצור של החברה בהיקף מוערך של כ-25%. עלות הציוד החדש הינו בסך שאינו מהותי לפעילות החברה. נכון למועד הדוח, המועד המתוכנן לאספקת והתקנת הציוד החדש הינו ברבעון השני של שנת 2...
	הערכות החברה כמתואר לעיל בדבר צפי עיתוי אספקת הציוד והתקנתם כמפורט לעיל ובדבר פוטנציאל הגדלת כושר הייצור של החברה ופוטנציאל שיפור מוצר החברה מהוות מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה נסמך על הערכות הנהלת החברה ותכניותיה למועד הדוח כמו...
	2.10. החברה ממשיכה ונוקטת באופן מתמשך בניסיונות רבים להחדיר את מוצרה לשווקים ברחבי העולם ובפיתוח וייצור של מוצרה, תוך כדי התאמתו לשימושים שונים וחדשים (ובכלל כך מגוון פיתוחים ופתרונות מיגון אישי), וזאת בהתאם לצרכי לקוחותיה. להערכת החברה, מוצר זה מאפשר...

	אפ.אמ.אס ארה"ב
	2.11. במהלך שנת 2025 המשיכה הקבוצה לייצר באמצעות אפ.אמ.אס ארה"ב עבור לקוח א' (כהגדרתו וכמפורט בפרק א - תיאור עסקי החברה המהווה חלק מהדוח התקופתי של החברה לשנת 2025; "הדוח התקופתי" ו-"פרק תיאור עסקי החברה", לפי העניין). היקף המכירות ללקוח א' בשנת 2025 ...
	2.12. אפ.אמ.אס ארה"ב פועלת באמצעות מבנה הנהלה מצומצם (בדומה למתכונת הפעילות בישראל), וזאת על מנת לעמוד בעלויות התפעול הגבוהות ולשפר את רווחיות פעילותה. עוד יצוין כי חלק מרווחי החברה בארה"ב נובעים מהכנסות מריבית על פיקדונות.
	2.13. במהלך הרבעון הרביעי של שנת 2024 רכשה אפ.אמ.אס ארה"ב ציוד חדש למפעלה בארה"ב. ציוד זה נועד על מנת לאפשר לחברה לשפר את המוצר שלה כדי, להגדיל את כושר הייצור במפעלה בארה"ב ולעמוד ביעדים ובביקושים של לקוח א'. להערכת החברה, הציוד החדש כאמור מאפשר לשפר ...

	3. המצב הכספי
	תוצאות הפעילות
	להלן נתונים עיקריים מתוך דוחות רווח והפסד המאוחדים של החברה (באלפי דולר):
	מחזור המכירות של החברה בשנת 2025 הסתכם לסך של כ- 121,369 אלפי דולר, לעומת סך של כ -  128,068 אלפי דולר בשנת 2024, נתון המשקף קיטון של כ-5%.
	הרווח הגולמי בשנת 2025 הסתכם לסך של כ- 52,973 אלפי דולר, לעומת סך של כ- 55,506 אלפי דולר בשנת 2024. שיעור הרווח הגולמי בשנת 2025 עמד על כ-44% בהשוואה לשיעור רווח גולמי של כ- 43% בשנת 2024.
	שיעור הרווח הגולמי בקבוצה גדל במידת מה בתקופת הדוח בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד, והוא נובע להערכת החברה מתמהיל העסקאות בתקופת הדוח, אשר הוביל לכך ששיעור הרווחיות בשנה הנוכחית היה גבוה בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד. בהקשר זה יצוין כי הגם ששיעור הרווחיות...
	הוצאות
	הוצאות מכירה ושיווק בשנת 2025 הסתכמו לסך של כ- 2,312 אלפי דולר, לעומת סך של כ- 3,792 אלפי דולר בשנת 2024.
	הקיטון בהוצאות המכירה והשיווק נובע בעיקר מקיטון בהוצאות השילוח בהשוואה לשנה אשתקד שבה היה זוהה צמצום בהיקף ותדירות הטיסות בעיקר עקב המצב המלחמתי בכלל ומתקפות החות'ים בפרט, אשר הובילו לעליה במחירי עלויות השילוח (לרבות נוכח מעבר חלקי להובלה בהטסה אשר תר...
	הגידול בהוצאות הנהלה וכלליות במהלך שנת 2025 נובע בין היתר בשל גידול בהוצאות הדולריות הנובעות מהתחזקות השקל אל מול הדולר דבר שהגדיל את ההוצאות הדולריות בהשוואה לתקופה מקבילה אשתקד.

	רווח תפעולי
	הוצאות/הכנסות מימון
	הוצאות מיסים על הכנסה
	רווח נקי
	4. נזילות ומקורות מימון
	4.1. ההון החוזר של החברה ליום 31 בדצמבר 2025 מסתכם לסך של כ-133,084 אלפי דולר, לעומת סך של כ- 146,432 אלפי דולר ליום 31 בדצמבר 2024. הקיטון בהון החוזר כאמור, נובע בעיקרו מקיטון ביתרות המזומנים של החברה בהשוואה ליום 31 בדצמבר 2024, בעיקר נוכח חלוקות הד...
	4.2. מזומנים שנבעו לחברה מפעילות שוטפת בשנת 2025 הסתכמו לסך של כ-28,543 אלפי דולר לעומת סך של כ- 48,546 אלפי דולר בשנת 2024. עיקר השינוי נובע משינויים בהון החוזר.
	מזומנים אשר שימשו לפעילות השקעה בשנת 2025 הסתכמו לסך של כ- 33,644 אלפי דולר לעומת מזומנים אשר נבעו מפעילות השקעה בשנת 2024 בסך של כ- 44,764 אלפי דולר. עיקר השינוי נובע מתשואה אשר נבעה מהשקעה בפקדונות בנקאיים בשנת הנוכחית בהשוואה תשואת פקדונות בנקאיים ...
	4.3. מזומנים אשר שימשו את החברה לפעילות מימון בשנת 2025 הסתכמו לסך של כ- 52,077 אלפי דולר לעומת סך של כ- 28,193 אלפי דולר בשנת 2024. הגידול בשנת 2025 לעומת שנת 2024 נובע מעיקרו מחלוקות הדיבידנד (כהגדרת מונח זה לעיל) מדיבידנד נוסף שחולק בשנת 2025 בסך ש...
	ליום 31 בדצמבר 2025 יתרת המזומנים והפקדונות של הקבוצה הינה בסך של כ- 100 מיליון דולר, המוחזקת למועד הדוח בחשבונות של החברה. יצוין כי פיקדונות החברה כאמור מצויים בחשבונות בנק בישראל ובחשבון בנק בבנק מרכזי בארה"ב שלא נכנס למשבר נזילות או להליכי חדלות פי...
	ליום 31 בדצמבר 2024 עמדה יתרת המזומנים והפקדונות של הקבוצה על סך של כ- 127 מיליון דולר. הקיטון ביתרות המזומנים והפקדונות בשנת 2025 לעומת שנת 2024 נובעת בעיקר מחלוקת דיבידנד בסך 50,000 אלפי דולר שהייתה בשנת 2025 לעומת 30,000 אלפי דולר שהייתה בשנת 2024 .
	4.4. בהקשר זה יצוין, כי החברה מממנת את כל פעילותה באמצעות מקורותיה העצמיים ואינה נזקקת לאשראי בנקאי או אחר מלבד אשראי ספקים, קרי אשראי בנקאי (on-call) לצורך גישור לתקופות קצרות מאד ובהיקף זניח למכלול פעילותה ותוצאותיה הכספיות המתקבל במהלך העסקים הרגיל...
	בשנת 2025 הסתכמה תקופת האשראי הממוצעת שניתנה לקבוצה על ידי ספקיה בכ-50 יום.
	תקופת האשראי שהקבוצה נתנה ללקוחותיה בממוצע בשנת 2025 הינו 80 יום.
	ההיקף הממוצע של אשראי הלקוחות עומד על 26,555 אלפי דולר והוא גבוה ב-20,150 אלפי דולר מהיקף הממוצע של האשראי לספקים שעומד 6,204 אלפי דולר.
	בהתייחס לפער בין תקופת האשראי הממוצעת לספקי הקבוצה למול תקופת האשראי הממוצע ללקוחותיה - יצוין כי כחלק ממכלול התנאים המסחריים וכתלות בזהות הלקוח, אופי פעילותו והתנהלותו (ובכלל כך סטטוס הלקוח - חדש או וותיק, מיקום ואזורי פעילותו גם מצבו הפיננסי), נותנת ...

	5. דיבידנד
	לפרטים בדבר מדיניות חלוקת דיבידנד בחברה וכן מועדי חלוקות הדיבידנדים בחברה בשנים האחרונות, ראה סעיף 1.4 לפרק תיאור עסקי החברה.
	לפרטים אודות החלטת דירקטוריון החברה לאחר תאריך המאזן בדבר חלוקת דיבידנד ראו סעיף 12 להלן.
	פרק 2 - היבטי ממשל תאגידי
	6. תרומות
	נכון למועד הדוח התקופתי, החברה לא אימצה מדיניות בנושא תרומות. עם זאת מפעם לפעם תורמת החברה למטרות שונות. במהלך שנת 2025 תרמה החברה סך של כ-26 אלפי דולר.
	7. דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
	דירקטוריון החברה קבע, כי המספר המזערי הראוי של דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית בחברה יעמוד על שני דירקטורים. קביעה זו נעשתה בהתחשב, בין היתר, בגודל החברה, סוג והיקף פעילותה ומורכבותה, במספר חברי הדירקטוריון ובהרכב הדירקטוריון הכולל אנשים בעלי...

	במהלך תקופת הדוח, בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה, חברי הדירקטוריון אשר הינם דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית הינם כדלקמן :דניאל בלום, אבי בלום, מעיין נאור (דירקטורית חיצונית), חיים אומן (דירקטור חיצוני) ואיל קרביץ (דירקטור בלתי תלוי). לפרטים או...
	8. דירקטורים חיצונייים ודירקטורים בלתי תלויים
	8.1. תקנון החברה אינו כולל הוראה בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים המכהנים בדירקטוריון החברה.
	8.2. למועד הדוח מכהנים בחברה שני דירקטורים חיצוניים - גב' מעיין נאור ומר חיים אומן (אשר במהלך שנת 2026 חודשה כהונתו לתקופה כהונה נוספת). בנוסף, מר איל קרביץ מכהן כדירקטור בלתי תלוי בחברה.

	9. המבקר הפנימי
	9.1. פרטי המבקר הפנימי
	9.1.1. שם המבקר: רו"ח שלמה זכאי.
	9.1.2. תאריך תחילת כהונתו: 28 במאי 2007.
	9.1.3. הכשרה: בעל תואר ראשון במנהל עסקים וחשבונאות, ורו"ח. שימש בעבר כמנהל ביקורת בכיר במשרד רו"ח קוסט פורר גבאי את קסירר, וכיום הינו בעל משרד רו"ח, הנותן, בין היתר, שירותי ביקורת פנים לחברות.
	למיטב ידיעת החברה, המבקר הפנימי עומד בתנאים הקבועים בסעיף 3(א) לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב – 1992 ("חוק הביקורת הפנימית").
	למיטב ידיעת החברה, המבקר הפנימי עומד בהוראות סעיף 146(ב) לחוק החברות ובהוראות סעיף 8 לחוק הביקורת הפנימית.
	9.1.4. המבקר הפנימי אינו עובד של החברה אלא מעניק לה שירותי ביקורת כספק חיצוני.

	9.2. דרך המינוי
	מינוי המבקר אושר ע"י ועדת הביקורת והדירקטוריון בחודש מאי 2007. מר שלמה זכאי מונה כמבקר הפנימי של החברה לאחר בחינה מעמיקה של השכלתו וניסיונו. מר זכאי נמצא מתאים לכהן כמבקר הפנימי של החברה, בין היתר בהתחשב בהיקף פעילותה ומורכבותה של החברה.
	9.3. הממונה על המבקר הפנימי
	הממונה הארגוני על המבקר הפנימי הינו מנכ"ל משותף, מר דניאל בלום.
	9.4. תכנית העבודה
	תוכנית הביקורת הינה תוכנית שנתית. תוכנית הביקורת לשנת הדיווח נקבעה ע"י ועדת הביקורת בהתאם להמלצת הנהלת החברה והמבקר הפנימי, תוך מטרה לכסות את הנושאים שלפי טעמה של החברה הם עיקריים ובעלי חשיבות, כמו גם מתוך מטרה לענות על צורכי ביקורת שוטפים של הנהלת הח...
	9.5. ביקורת של תאגידים מוחזקים
	תוכנית הביקורת נעשית בראייה כוללת של הקבוצה. תוכנית הביקורת לשנת 2025 לא כללה בדיקה בנושא פעילות חברת הבת בארה"ב.
	9.6. היקף העסקה
	היקף העסקתו של המבקר בשנת הדיווח נקבע לכ- 60-70 שעות. להערכת דירקטוריון החברה, היקף, אופי ורציפות הפעילות ותכנית העבודה של המבקר הפנימי הם סבירים בנסיבות העניין, ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בתאגיד.
	9.7. עריכת הביקורת
	בהתאם למידע שנמסר להנהלת החברה על ידי המבקר הפנימי, הביקורת הפנימית נערכת בהתאם לתקנים מקצועיים מקובלים לביקורת פנימית, והנחיות מקצועיות בנושא, כפי שאושרו ופורסמו על ידי לשכת המבקרים הפנימיים ועל פי חוק הביקורת הפנימית.
	9.8. גישה למידע
	למבקר הפנים ניתנה גישה חופשית, כאמור בסעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית, לכל מאגר רגיל או ממוחשב, לכל בסיס נתונים ולכל תכנית עבודה של עיבוד נתונים אוטומטי של החברה (ובכלל זה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למאגרים בהם אצורים נתונים כספיים של החברה).
	9.9. דין וחשבון המבקר הפנימי
	מבקר הפנימי הגיש לוועדת הביקורת דוחות ביקורת בכתב בחודש מרס 2025 וחודש אוגוסט 2025. ישיבות ועדת ביקורת בנוגע לדוחות הביקורת התקיימו בחודשים מרס אוגוסט 2025.
	9.10. הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי
	להערכת דירקטוריון החברה, היקף, אופי ורציפות הפעילות ותכנית העבודה של המבקר הפנימי הינם סבירים בנסיבות בעניין ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית.
	9.11. תגמול
	שכר המבקר הינו לפי תעריף של 210 ש"ח לשעת עבודה.
	להערכת דירקטוריון החברה, תגמול המבקר הפנימי אינו משפיע על הפעלת שיקול דעתו המקצועי.

	10. רואה החשבון המבקר
	10.1. זהות רואה החשבון המבקר
	רואי החשבון המבקרים את החברה הם סומך חייקין.
	רואי החשבון המבקרים את אפ.אמ.אס ארה"ב הינם SWAIM BROWN.
	10.2. שכר רוה"ח המבקר
	שכר רואי החשבון המבקרים נקבע במשא ומתן בין הנהלת החברה לבין רואה החשבון המבקר ומאושר על ידי דירקטוריון החברה. שכר הטרחה נקבע על בסיס הערכת שעות עבודה הנדרשות לביקורת בהתבסס על היקף הפעילות המבוקרת ומורכבותה.

	11. גילוי בדבר הליך אישור הדוחות הכספיים בחברה
	11.1. כללי
	דירקטוריון החברה הוא האורגן המופקד על בקרת העל בחברה (כמשמעותו בגילוי דעת 76 שכותרו "תקשורת בנושאי ביקורת עם גורמים המופקדים על בקרת העל בגוף המבוקר", אשר פרסמה לשכת רואי החשבון בישראל, ואשר עותק ממנו מפורסם באתר המרשתת של הרשות). לפרטים אודות חברי הד...
	11.2. הועדה
	דירקטוריון החברה מינה את ועדת הביקורת לשמש גם לוועדה לבחינת הדוחות הכספיים (להלן: "הועדה").
	11.3. חברי הועדה
	בוועדה מכהנים נכון למועד הדוח ארבע חברים: חיים אומן (דח"צ), בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית, מעיין נאור יושב ראש הוועדה (דח"צ), בעלת מומחיות חשבונאית ופיננסית, מר יעקב יחיאלי, ומר איל קרביץ (דירקטור בלתי תלוי), בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית. כל חברי הוו...
	11.4. הליך אישור הדוחות הכספיים
	11.4.1. הועדה דנה וגיבשה את המלצותיה לדירקטוריון החברה בישיבתה מיום 19 במרס, 2026.
	11.4.2. בישיבת הועדה הנ"ל מלבד חברי הוועדה השתתף סמנכ"ל הכספים, מר יעקב לנדאו, נציגי רואה החשבון המבקר של החברה, עו"ד של החברה ומבקר הפנים.
	11.4.3. הועדה בחנה את הסוגיות המהותיות בדיווח הכספי, ובכלל כך, את ההערכות והאומדנים המהותיים שנעשו בקשר עם הדוח הכספי לשנת 2025, את הבקרות הפנימיות הקשורות בדיווח הכספי, את שלמות ונאותות הדיווח הכספי מכל ההיבטים המהותיים שלו, את המדיניות החשבונאית שאו...
	11.4.4. ביום 26 במרס 2026 דן דירקטוריון החברה בהמלצות הועדה ואישר את הדוחות הכספיים של החברה ליום 31 בדצמבר 2025. דירקטוריון החברה סבור כי המלצות הועדה הועברו לעיונו זמן סביר לפני הדיון בדירקטוריון, גם בהתחשב בהיקף ההמלצות ומידת מורכבותן. דירקטוריון ה...


	12. אירועים לאחר תאריך המאזן

	דוחכספי מאוחד 31.12.2025 -PDFUA
	מפעלי פ.מ.ס מיגון בע"מ וחברות מאוחדות שלה  דוחות כספיים לשנה שהסתיימה ביום  31 בדצמבר 2025
	תוכן העניינים
	דוח רואי החשבון המבקרים הבלתי תלויים לבעלי המניות של מפעלי פ.מ.ס. מיגון בע"מ
	חוות הדעת
	בסיס לחוות הדעת
	ענייני מפתח בביקורת
	הנקודה בזמן בה מוכרת הכנסה מחוזים עם לקוחות
	מדוע העניין נקבע כעניין מפתח בביקורת
	המענה שניתן לעניין המפתח בביקורת
	חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים

	חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים
	פיסקת קישור

	דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של מפעלי פ.מ.ס מיגון בע"מ בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי בהתאם לסעיף 9ב (ג) בתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970
	דוחות על המצב הכספי מאוחדים ליום 31 בדצמבר
	דוחות על רווח או הפסד ורווח כולל מאוחדים לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר
	דוחות על השינויים בהון מאוחדים
	דוחות על תזרימי מזומנים מאוחדים לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר
	ביאור 1 - כללי
	ביאור 2 - בסיס עריכת הדוחות הכספיים
	ביאור 3 - מדיניות חשבונאית מהותית
	ביאור 4 - מגזרי פעילות
	ביאור 5 - מזומנים ושווי מזומנים
	ביאור 6 - לקוחות
	ביאור 7 - חייבים ויתרות חובה
	ביאור 8 - מלאי
	ביאור 9 - פיקדונות לזמן קצר
	ביאור 10 - חברות מוחזקות
	ביאור 11 - רכוש קבוע
	ביאור 12 - זכות שימוש בנכס בחכירה
	ביאור 13 - ספקים ונותני שירותים
	ביאור 14 - זכאים ויתרות זכות
	ביאור 15 - הטבות לעובדים
	ביאור 16 - מסים על ההכנסה
	ביאור 17 - מכשירים פיננסיים
	ביאור 18 - הון
	ביאור 19 - הכנסות
	ביאור 20 - עלות המכר
	ביאור 21 - הוצאות מכירה ושיווק
	ביאור 22 - הוצאות הנהלה וכלליות
	ביאור 23 - הכנסות (הוצאות) מימון
	ביאור 24 - רווח למניה
	ביאור 25- התקשרויות
	ביאור 26 - תגמול והטבות לאנשי מפתח ניהוליים ובעלי עניין (לרבות דירקטורים)
	ביאור 27 - אירועים לאחר תאריך המאזן


	דוחכספי סולו 31.12.2025  -PDFUA
	מפעלי פ.מ.ס מיגון בע"מ  מידע כספי נפרד  ליום 31 בדצמבר 2025
	תוכן העניינים
	הנדון:  דוח מיוחד של רואי החשבון המבקרים על  מידע כספי נפרד לפי תקנה 9ג לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל - 1970
	חוות הדעת
	בסיס לחוות הדעת
	חובות של הדירקטוריון וההנהלה למידע הכספי הנפרד
	חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד

	נתונים על המצב הכספי
	נתונים על הרווח והפסד ורווח כולל אחר
	נתונים על תזרימי המזומנים
	מידע נוסף


	חלק שישי אפקטיביות הבקרה הפנימית  2025-PDFUA
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