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 2עמ'  –לק א ח

 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה  – 1פרק 

: יחדיו  וחברות הבðות שלה (להלן  ")החברה("  ) בע"מ1990בפרק זה מובא להלן תיאור עסקי פלרם תעשיות (
הðת  ").הקבוצה" אחרת,  ðאמר  אם  ליום  ולמעט  ðכוðים  זה  תקופתי  בדוח  המופיעים  הכספיים    ð31ים 

  ).  "31.12.25ו/או "ליום   "הדוח תקופת"ו/או   " מועד הדוח(" 2025בדצמבר 

   עסקיה התפתחות ותיאור החברה פעילות .1

 כללי  1.1

באוגוסט    1, כחברה פרטית על פי דיðי מדיðת ישראל. ביום  1990ביוðי    13  ביוםהתאגדה  החברה   .1.1.1
בבורסה לðיירות ערך בתל אביב.    ומðיותיה ðרשמו למסחר  הפכה החברה לחברה ציבורית  1993
    ) בע"מ.1990פלרם תעשיות ( –החליפה החברה את שמה לשמה הðוכחי  1998בדצמבר  15ביום 

רמת יוחðן  , קיבוץ רמת יוחðן, מחזיק בעקיפין, באמצעות  הדוח  תקופתללמיטב ידיעת החברה,   .1.1.2
מהוðה    64.85%  - כפיתוח תעשיות וחקלאות אגודה שיתופית חקלאית בע"מ שבבעלותו המלאה, ב

") והיðו בעל השליטה בחברה  והðפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה,  " או  הקיבוץהמוðפק 
 . ")בעל השליטה"

 מהותיים  רכישה או מיזוג, מבðי שיðוי כל של ותוצאותיו אופיו 1.2

 בחלק ג' לדוח זה.   הðכלל 5באור  להלן וכן ראה   2 סעיףלפרטים בדבר רכישות ראה  

   הקבוצה  של האחזקות  מבðה תרשים 1.3

  : זה  דוח פרסום למועד, שבקבוצהלהלן תרשים המתאר את מבðה האחזקות של החברות 
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 3עמ'  –לק א ח

   פעילות תחומי .2

פעילות:    4-ב  פועלת  הקבוצה   מכירה   עמדותו מוגמרים לסביבת הבית    מוצרים,  PVC,  פוליקרבוðטתחומי 
  .  זהבפרק ג' לדוח  הðכלל 52באור  ה, ראהקבוצה של "ל הðהפעילות  תחומי   אודותכספי  למידע .  ותצוגה

  הקבוצה:  של יוצגו בתמצית תחומי הפעילות   להלן

   פוליקרבוðט 2.1

של לוחות תרמופלסטיים קשיחים    ומכירהפיתוח, ייצור  ב,  בעיקר  הקבוצה  עוסקת  זה  פעילות  בתחום
ב שימוש  תוך  באקסטרוזיה  מפעלים/אתרים  הפוליקרבוðט  פולימרהמיוצרים  שלושה  באמצעות   ,
ובאðגליה בארה"ב  בישראל,  ההפצה    הממוקמים  מערך  באמצעות  הקבוצה  הגלובלי  ומכירתם  של 

ו,  ישראל,  אðגליה  דרום אפריקה,,  אוסטרליה,  אירופהבעיקר: אמריקה,   אתרי האיðטרðט של  בהודו, 
מבוססי לוחות פוליקרבוðט  )  Bespokeחתוכים למידה (בעיקר במכירת קיטים    עוסקיםהקבוצה אשר  

שמפעילה אתר איðטרðט ðוסף    ואריקוחברת   באמצעות גם    2024החל מאוקטובר  .)BTCלסביבת הבית (
רכשה הקבוצה שוק    2024בשðת  למתקיðים. כמו כן,  מבוססי לוחות פוליקרבוðט  קיטים    גם היאומפיצה  

DIY    מחברתNA  Onduline    ט הגלייםðפוליקרבו הלוחות  הגדילה את מכירת  ובכך  בצפון אמריקה 
הממוקמת באðגליה,    של חברת מולאן,  הפעילותכולל גם את עיקר  תחום  ה  המיוצרים על ידי הקבוצה.

משרתת את אתרי  ו  מבוססי לוחות פוליקרבוðט ) Bespoke(לייצור קיטים חתוכים למידה  שהיðה מרכז 
  , לוגיסטיהאיðטרðט בין אלה שבבעלות הקבוצה באירופה ובין אלה שאיðם בבעלותה ומשמשת כמרכז  

רכשה חברת הבת סðצ'ורי    2025במרץ    31בðוסף, ביום    .את שוק המתקיðים המקצועייםבעיקר    המשרת
באðגליה, בסכום לא מהותי, את חברת אייבל, חברה פרויקטלית, אשר עוסקת בפלח שוק של מבðי ציבור  

  . 8סעיף  ה, ראזה פעילות תחום אודות  ðוספים לפרטים וðכללת במסגרת תחום פעילות זה.

2.2 PVC 

של לוחות תרמופלסטיים המיוצרים    ומכירהפיתוח, ייצור  ב ,  בעיקר  הקבוצה  עוסקת  זה  פעילות  בתחום
ב שימוש  תוך  ובאðגליה  PVC-ה  פולימרבאקסטרוזיה  בישראל  מפעלים/אתרים  שðי  באמצעות   ,

אðגליה,    אוסטרליה,אירופה,  של הקבוצה בעיקר: אמריקה,  הגלובלי  ומכירתם באמצעות מערך ההפצה  
ומשמשת כמרכז   ð2023יק אשר ðרכשה ביוðי  ' גייישראל והודו, ואשר כולל גם את פעילותה של חברת ה

  ומשמשים   ðוספים  ויצרðים  הקבוצה  ידי  על  המיוצרים  ייעודיים  PVCהפצת לוחות  בשירות המתמחה  
כן, בשðת  למתקיðים מקצועיים.ישירה  בעיקר דרך מכירה  וזאת  סðיטריים    קירות  לחיפוי   2024  כמו 

- בצפון אמריקה ובכך הגדילה את מכירת לוחות ה   NA  Ondulineמחברת    DIYרכשה הקבוצה שוק  
PVC .וספים אודות תחום הפעילות, רא לפרטים הגליים המיוצרים על ידי הקבוצהð 9סעיף  ה.    

 מוצרים מוגמרים לסביבת הבית    2.3

  הבית   לסביבת  עצמיתמוצרים להרכבה    של  ומכירהפיתוח, ייצור  ב  הקבוצה  עוסקת  זה  פעילות  בתחום
וחממות  -(כגון   חðיות  גזיבו,  פרגולות  מחסðים,  המשך  כו,  מוצרי  שהיðם  לוחות    המבוססים')  על 

") הממוקמת  קאðופיהבע"מ ("  קאðופיה  פלרםהפוליקרבוðט המיוצרים על ידי הקבוצה וזאת באמצעות  
ובאמצעות אתרים לוגיסטיים באזורי הפעילות העיקריים בהם פועל  ומכירתם  בפארק התעשיה תרדיון  

לקהתחום   המאפשר  דבר  בðות,  חברות  המלאים  א באמצעות  את  להחזיק  ללקוחות,  להתקרב  ðופיה 
המלאי, ומאפשרים הספקת מלאים   עבור לקוחותיה את  ולהחזיק  בקרבת הלקוחות  ההפצה  ומערכי 

ישירות   קצר  ריטייל    ,Drop shipment)(  הלקוח  לביתבזמן  רשתות  שהיðן  לקוחותיה  מרבית  כאשר 
   . 10סעיף  הזה, רא פעילות תחום אודות ðוספים  לפרטים  .את המוצרים באופן מקוון ותמוכרהגדולות 

   ותצוגה   מכירה עמדות 2.4

ייצור  ב   בעיקר  קבוצהה  עוסקת  זה   פעילות  בתחום   ועמדות )  POP(  מכירה  עמדות  של   ומכירהפיתוח, 
ת מכירה  ו , עמדטבקיצרðיות ה על ידי בכללם עמדות מכירה המוזמðות ו) לתחומים שוðים POS( תצוגה

היðם מוצרי המשך    אשרלמוצרי מזון וטבע לרשתות קמעוðאיות, ארוðות לגידול הידרופוðי של ירקות  
  פלרם פור יו בע"מ ("  פלרםוזאת באמצעות    הקבוצהעל לוחות הפי וי סי המיוצרים על ידי    המבוססים

השלימה פלרם פור יו    2024במהלך הרבעון השðי לשðת  .  הממוקמת בפארק התעשיה ציפורית  ")יו  פור
אשר עוסקת בייצור עמדות תצוגה  והממוקמת בראשל"צ  תיצוג פדגו פלסטיק בע"מ  את רכישת פעילות  
ðוספים   חומרים  לתחומים  ממגוון  מכירות  לקידום  והריטייל  ומוצרים  הקוסמטיקה  לתחום  ובעיקר 

,  2025  מרץבחודש    כמו כן,  .זה  תחום פעילותהמוצרים ומגוון הלקוחות של  ובכך הורחב סל  ")  תיצוג("
במכירת עמדות  כן  חברת פרפקטה הממוקמת בפולין, אשר עוסקת גם    ðיותמ מ  70%רכשה פלרם פור יו,  

, ובכך  ")פרפקטה" (   האירופבעיקר לשוק  ות טבק  ו) בעיקר ליצרðי POSועמדות תצוגה (  )POPמכירה (
    .11סעיף  ה, רא זה פעילות תחום  אודות ðוספים  לפרטים. זה  בשוק  מרחיבה את פעילותה



    תיאור עסקי התאגיד 
  2025, בדצמבר 31 ביום לתקופה שהסתיימה

  

 4עמ'  –לק א ח

 בעסקאות מחוץ לבורסה במðיותיה ועסקאות החברה בהון השקעות .3

הדוח, לא בוצעו השקעות מהותיות    תקופת למיטב ידיעת החברה, במהלך השðתיים האחרוðות שקדמו ל
ידי בעלי עðיין בðיירות הערך של החברה מחוץ  -בהון החברה ו/או עסקאות מהותיות אחרות שðעשו על 

  . לבורסה

   דיבידðדים חלוקת .4

 לחלוקה  ראויים רווחים ויתרת  דיבידðדים חלוקת 4.1

  הדוח: פרסום להלן יפורטו סכומי דיבידðד שחולקו במהלך השðתיים האחרוðות שקדמו למועד

סכום החלוקה    סכום החלוקה   מועד ההכרזה 
  למðיה

המועד הקובע  
  לתשלום 

הפðיה לדוח מיידי    מועד התשלום 
  על דרך ההפðיה 

  036270-01-2023  2023באפריל  20  2023באפריל  13  ש"ח 1.55  ש"ח  40,000,000  2023במרץ  30

  2024-01-028801  2024באפריל  18  2024באפריל  11  ש"ח 2.33  ש"ח  60,000,000 2024במרץ  28

באוגוסט   29
2024  

בספטמבר   22  ש"ח  1.16  ש"ח  30,000,000
2024  

  2024-01-091086  2024בספטמבר  29

  100,000,000  2025במרץ  27
  ש"ח

  2025-01-022983  2025 באפריל  28  2025באפריל  15  ש"ח 3.89

    2026 באפריל  27  2026באפריל  14  ש"ח 3.5  ש"ח  90,000,000  2026במרץ  26

 לחלוקה  ראויים רווחים 4.2

הצבורים של החברה כוללת בין היתר, רווחי אקוויטי מחברות  , יתרת הרווחים  2025בדצמבר    31ליום  
לאחר החלוקה כמפורט בסעיף  מיליון ש"ח ו   1,204הקבוצה בחו"ל שטרם חולקו לישראל בסך כולל של  

  מיליון ש"ח.   1,114-על סך של כ תעמוד לעיל,  4.1

למעט האמור לעיל, לחברה אין מגבלות ðוספות הקשורות להסכמי מימון עם תאגידים בðקאיים כחלק  
לחברה אין אשראים מתאגידים  שוון  ימאמות המידה הפיððסיות שהחברה התחייבה עליהם לבðקים, מכ

  בðקאיים לתאריך המאזן.  

 דיבידðד  חלוקת מדיðיות 4.3

במבחðי החלוקה הקבועים בסעיף   לעמידה  שהðתוðים    1999  -לחוק החברות תשð"ט  302בכפוף  וככל 
מהרווח    25%  -הכספיים של החברה יאפשרו זאת, תשאף החברה לחלק דיבידðד בסכום שלא יפחת מ

ע וזאת  קלðדרית  שðה  בכל  החברה)  של  המðיות  לבעלי  המיוחס  הðקי  (הרווח  שלה  השðתי    י פ -להðקי 
וחותיה הכספיים השðתיים המאוחדים המבוקרים. מועדי תשלום הדיבידðד ייקבעו על פי שיקול דעתו  ד

(לרבות   דין  כל  להוראות  כפוף  המדיðיות  יישום  החברה.  דירקטוריון  של  רק  הבלעדי  לא  מבחðי  אך 
  בדבר צרכי המימון של , בין היתר,  בכפוף להערכת הדירקטוריון  וכן  החלוקה הקבועים בחוק החברות),  

כðיות השקעה ו/או התפתחות ו/או אסטרטגיות,  ו תוכן    ,שלה  , התחייבויותיה, תזרים המזומðיםחברהה
כפי שיהיו ו/או ייקבעו מעת לעת, ובכפוף לכך שלא יהיה בחלוקה כאמור כדי להפר איזו  של החברה,  

מבין התחייבויותיה של החברה ו/או חברות בðות שלה ו/או לשðות לרעה את זכויותיהן ו/או חובותיהן,  
על  מכח כל הסכם שמי מהן היא צד לו ו/או כפופה אליו, ובכפוף לעמידה באמות מידה פיððסיות החלות  

תיה כלפי תאגידים בðקאיים המעמידים לה אשראי מעת לעת ו/או  יו החברה, בין היתר, מכח התחייבו
    מכח אגרות חוב (ככל שיוðפקו כאלה).

התחייבות של החברה להכריז  במדיðיות חלוקת הדיבידðד של החברה משום    אין לראות  למען הסר ספק,
דיבידðדים,  ו/ חלוקת  לבצע  בðפרד  או  תידון  דיבידðדים  של  חלוקה  או  הכרזה  כל  כי  מובהר  עוד 

יהא רשאי לאמץ מדיðיות חלוקת דיבידðדים שוðה ו/או לאשר חלוקות שוðות  בדירקטוריון החברה, אשר  
ו/או לקבוע ייעוד אחר לרווחי החברה וכן להחליט כי    האמורה   מהמפורט במדיðיות  ןבהיקפן או בעיתוי

  . לא יחולק דיבידðד כלל בשðה מסוימת
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    מידע אחר –2פרק 

 החברה  של הפעילות תחומי לגבי כספי מידע .5

 בפרק ג' לדוח זה.  הðכלל 25באור   הראאודות מידע כספי,  לפרטים 

 החברה פעילות על חיצוðיים גורמים והשפעת  כלכלית סביבה .6

הפעילות    מכירות בתחומי  ומתפרסוגלובלי  ןהיð הקבוצה  מדיðות ות  מספר  פðי  על  לרבותרב  ת    ,ארה"ב  , 
הם עושה הקבוצה  בהגלם   יעיקר חומר. ואוסטרליהישראל מקסיקו,    ,הודו, דרום אפריקה , אðגליה,אירופה

מיוצר במזרח    ים שימוש  ותלויבאמריקה,  עולמי.    ים ובאירופה  והיצע  הפעילות    מפיזור כתוצאה  בביקוש 
מכיוון  . במשק הישראליו בשווקים העולמיים כלכליותקרו אמממגמות בין היתר  הקבוצההאמור, מושפעת 

ðמכרים לפלחי שוק שוðים כאמור מטה, אשר מגיבים בצורה שוðה למצב הכלכלי, לא ðיתן   הקבוצה מוצרי  ש
    .ת ישפיעו על הקבוצהיל כקרו כלאלקבוע כיצד שיðויים בסביבה המ

    עסקית סביבה .7

    :כדלקמן עיקריים שוק פלחישישה בלהערכת החברה, הסביבה העסקית בה פועלת הקבוצה מאופייðת 

  גם   היתר  בין  הðמð  עליו  ובעולם  בארץ  קבוצהפועלת ה   בוביותר    הגדול  שוקה  פלחזהו    –  הבית  סביבת .א
לוחות גליים   את המוצרים הבאים:בין היתר,    ,, הכוללמוצרים מוגמרים לסביבת הבית  פעילות  תחום

  , מחסðיםגזיבו,  חðיות,  גגוðיםביתיות,    חממות,  להרכבה עצמית  פרגולותליישומים ביתיים,  ומרובי דופן  
ת  תורששל  ביðיהם מכירה בחðויות    ,במספר ערוצי הפצה  הקבוצה מוכרת ח שוק זה  לפ במסגרת  וכדומה.  

DIY   ,איותðייה, ורשתות קמעוðים מכר אתריחצרות בðכדוגמת  מסחר דיגיטליות  תופלטפורמו מקוו –  
שאיðם    ðוספים  מכר  ואתרי  Amazon  Wayfair, eBay,,  וריטייל DIYות ה ת רששל    מקווðים  מכר   אתרי

חלק ממכירות  .  )BTC(  בבעלות הקבוצההיðם  מקווðים ש  מכר  וכן אתרי   )BTBTC(  בבעלות הקבוצה
, למשל  כלכליים  מאקרו   מאירועיםתחרות בעðף וממגוון המוצרים,  ,  ממזג האוויר  מושפע  זה  שוק   פלח

  בעקבות ירידה  וזאת  הבית   לסביבת  הצרכðים  של   הפרטית   צריכהבעליה    לראותשל מיתון ðיתן    בתקופות 
יוצא של  וכן    םמיהקיי   יםבðכס  שקעהחלפתה בהוה   חדשים  בתים  ברכישת המביאים  אירועים  כפועל 

   .הקורוðה כגון מגיפתצרכðים בביתם ל שלשהייה ממושכת 

  גםהיתר    בין  הðמð  עליו  ובעולם  בארץ  הקבוצהפועלת    בוהשוק השðי בגודלו    פלח זהו  -  ופרסום  שילוט .ב
דפוס    מצעי המשמשים לתרמופלסטיים  לוחות    , היתר  בין   הכולל  ,עמדות מכירה ותצוגה  תחום פעילות

  מהשקעה שוק זה מושפע בעיקר    פלחהקמעוðאי.   לשוק  בעיקרתצוגה    עמדותלו לתחום השילוט ופרסום  
ומכירה   קמעוðאיות  בשיווק  חברות  הפיזיות,    בעמדות בעולם    יםהמוצר   ויצרðיותשל  בחðויות  תצוגה 

מוכרת ללקוחות בשוק רוסיה    שהקבוצה  על אף  .משתתפים  רבי  ואירועים  תערוכותכðסים,  קמפייðים,  
על פעילות  לא הייתה השפעה מהותית  יðה,  אמלחמה בין רוסיה לאוקרללהערכת החברה  בפלח שוק זה,  

לדרישות    פתרוðות מתקדמים  לספק   הקבוצהמיכולת  ðובע  ,  ת הדוחבתקופוהגידול במכירות    הקבוצה
של   ו   ה לקוחותיהגבוהות  קצרים  זמן  רצוðםבפרקי  עיתוי  לשביעות  וההשקעה  ,  התקציבים  שחרור 

ו לקוחותיה  של  חדשים  בפרסום  מוצרים  פארם  מידו  ם בðיהפיתוח  לרשתות  מאפים  ועמדות  חכם  ף 
אשר עוסקת  תיצוג פדגו פלסטיק בע"מ  פלרם פור יו את פעילות  רכשה    2024  במאי כאשר    .ורשתות מזון

ðוספים   לתחומים  תצוגה  עמדות  חומרים  בייצור  ממגוון  מכירות  לקידום  לתחום  ומוצרים  ובעיקר 
ובכך הורחב סל המוצרים ומגוון  את רכישת פרפקטה    2025  מרץוכן השלימה בהקוסמטיקה והריטייל  

זהשל    והטריטוריות  הלקוחות שוק  אירופה  פלח    החלה  2025לשðת    רביעיהמהרבעון    והחל  למערב 
 . ץע ממוצרים של ארוðות ומידוף הקו   את  המשרתתרמת יוחðן  קיבוץðגריה ב להפעיל

המשמשים  רמופלסטיים  תלוחות  בין היתר,    יםכולל  זה   שוק   פלח ב   הקבוצה מוצרי   –  תעשייתית   בðיה .ג
סי  .וי.גגות מפיכן ו  בבðיה ירוקה של מבðי תעשייהקירות מסך שילוב ו בגגות פח שקופיםלפתחי תאורה 

במערכי ההפצה    מתמורות  בעיקרו  מושפע  זה  שוק  פלח.  בפðי מלחים  מחליפים גגות מפח ועמידיםגלי ה
  . בארץ ובעולם  המקוון  המכר  בתחוםתמורות שחלו  מחסðים לוגיסטיים בשל    בðיית  :כגון  ,והלוגיסטיקה

היתר,  שוק    פלחב  הקבוצה מוצרי  -  ציבור  מבðי .ד בין  כוללים,  המשמשים  רמופלסטיים  תלוחות  זה 
ומרכזי    איצטדיוðיםקðיות,    מרכזי   כגון ,  ובעולם  בארץלמבðי ציבור  וחיפויי קירות  תאורה    פתרוðותל

  2025מרץ  חודש  ðרכשה בר  שאחברת אייבל  .  'ווכ מוזיאוðים  חðויות לממכר מזון,    ספורט, מוסדות לימוד,
  ציבוריים   מבðים   בבðיית   השקעותה   היקףמ  ובעיקר  מושפע  זה  שוק   פלח .  פועלת בעיקר בפלח שוק זהוה

 .  כאמור

המשמשים  רמופלסטיים  תלוחות  בין היתר,    יםכולל  זה שוק    פלחב  הקבוצה מוצרי   –ם  חקלאי  מבðים .ה
  ו בעיקר   מושפע   זה   שוק  פלח  .ולולים  רפתות  :כגון  ,חיים  לבעלי   גידול  מבðי לו  תעשייתיות  חממות ל

  . חממות תעשייתיות ומבðי גידול בעלי חיים בשוקמהשקעות 

המשמשים  רמופלסטיים  תלוחות  בין היתר,    ים כולל זה    שוק  פלח ב  הקבוצה מוצרי   -תעשייתי  עיבוד .ו
בטחוðי,  ל,  לאופðועים  חופותל,  תעשייתיות  ומכוðות  ייצור  לקווי  ðיםימגל מעקות  לזיגוג  מחיצות, 

  . ויישומים אחרים
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  פעילות תחומי לפי החברה  עסקי תיאור – 3פרק 

מוצרים מוגמרים לסביבת  (ג)   ;PVCתחומי פעילות עיקריים: (א) פוליקרבוðט; (ב)    הבארבעעוסקת    הקבוצה 
  .  עמדות מכירה ותצוגה(ד)   -; והבית

והב הפוליקרבוðט  של  הפעילות  את  PVC-תחומי  אחד  משלימים  אשר  מציעה    משðהו,  שהקבוצה  בפתרוðות 
קיימת    , כן  כמו  פתרוðות.  למגוון  שוðות   תכוðותאשר להם  מוגמרים למחצה,    לוחות   מייצרת  הקבוצה ,  ללקוחותיה

בין   והסיðרגיה  הפוליקרבוðט  של  הפעילות  מ   פיתוח שלב  ב,  PVC-תחומי  חלק  היצור,  של  בחלק  טכðולוגיות 
של לוחות אלה. זאת ועוד, הלוחות המיוצרים במסגרת    ה הפצערוצי השיווק והוב,  משותפותייצור    תשתיות מ

וה הפוליקרבוðט  של  הפעילות  ייצור    PVC-תחומי  לצורך  המשמשים  הגלם  מחומרי  משמעותי  חלק  מהווים 
ויוצרים בכך    עמדות מכירה ותצוגהו   מוצרים מוגמרים לסביבת הבית  -  תחומי הפעילות הðוספים  שðיב  המוצרים

  איðטגרציה אðכית.  

  קבוצהל   ים אלה.וקועולם בתחום הלוחות הגליים, המקðה לה יתרון בשארץ וב מובילות טכðולוגית ב  קבוצהל
גיאוגרפית ðרחבת   אפשר  ותיה, דבר המללקוח  יםקרוב אשר    הפצה ו  שיווק  רכזי מ  22- במחזיקה  והיא  פריסה 

משרתת    הקבוצה  . כמו כן,בפרקי זמן קצרים  ותללקוח   הגעה,  השירות גבוה  רמתתוך מתן    ים אלהוקו ðוכחות בש
, ישירות ממרכזי ההפצה  Drop shipment)(את לקוחות המכירות המקווðות בהובלת המוצרים עד לבית הלקוח  

אמריקה, אוסטרליה, ישראל, דרום אפריקה והודו. אתרי    צפון ,  אðגליהאירופה,  במערכי הפצה    לקבוצה שלה.  
    ובארה"ב.  אðגליההעיקריים של הקבוצה ðמצאים בישראל, ב  והמכירההייצור 

  לה מקðים  ה   הובאיכות גבוה   מוצרים  של  רב   מגוון  ליצר  לה ים  מאפשר  אשר  יצרðי  וידע   מיומן  אדם  כוח   לחברה
והן    פוליקרבוðטבתחום פעילות ה  הןלוחות גליים  בייצור    ייחודי מידע    ðהðית  הקבוצה,  כן  כמו .  תחרותי  יתרון 

ה פעילות  אלה.לוחות  צור  י בי   המובילים  מהיצרðים  והיðה  PVC-בתחום  פעילות  בתחומי  ידע    גליים  לחברה 
בחומרים    שימושתכוðות ייחודיות וטכðולוגיה המאפשרת    בעלימרובי שכבות אשר היðם    PVCבייצור לוחות  

 הרגל הפחמðית של הלוח.    טביעתלהקטðת   ממוחזרים

  תחום הפוליקרבוðט .8

  מידע כללי על תחום הפעילות  .8.1

 מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו  .8.1.1

הפוליקרבוðט   פעילות  ב תחום  ומאופיין  לשימושיבייצור  לוחות  של  בסביבת    לבðיה  ם מכירה 
לוחות הפוליקרבוðט הם    .ועיבוד, פרסום  ייםאמבðי ציבור ומבðים חקל,  הבית,לבðיה תעשייתית

לשימוש  מוגמרים  ðדרש שלב של עיבוד לפðי הפיכתם למוצרים    קרי,מוגמרים,  -בגדר מוצרים חצי
  חלולים וגליים.-מלאים, שטוחים-מייצרת לוחות פוליקרבוðט שטוחים הקבוצההלקוח. 

ב מוצרים  של  היעד  פעילותקהל  כולל  תחום  היתר,זה  בין  אדריכלים,    ,  פרטיים,  בתים  בעלי 
    קבלðים, מתקיðי גגות וזגגים, חקלאים, דפסים ומעבדים תעשיתיים שוðים.

בארה"ב,    פעילות   תחוםב  יצור   אתרי  3לקבוצה   כל    אðגליה בו  ישראלבזה  את  משרתים  אשר 
  .  הקבוצה של  ההפצה חברות

   וברווחיותו בתחום הפעילות בהיקף שיðויים .8.1.2

,  לחזק את מעמדה בשוק באמצעות פעילות מיזוגים ורכישות  הקבוצה  המשיכה  בתקופת הדוח,
פעילות זה  של תחום    תצרוכת החומריםב הגדילו את חלקה בשרשרת הערך, והביאו לשיפור  אשר  

רווחיותו   Onduline NAאת רשימת הלקוחות של חברת    2024  בשðת   החברהכך רכשה    .ושל 
בסיס   את  הגדילה  ובכך  בטיוב    הלקוחותבאמריקה  להמשיך  לה  אפשר  אשר  דבר  באמריקה, 

על ידי הקבוצה  אשר מיוצרים  פוליקרבוðט  הלוחות והגדלת מכירות   בתחוםהלקוחות והפעילות 
ב  באמריקה  DIYלרשתות   רכשה  מרץ  וכן  אייבל  2025חודש  חברת  שוק    את  לפלח  המוכרת 

אטה  ה, במקביל ל בפלח שוק זה  ה בביקושטאחוותה ה  הקבוצה  2025במהלך  .  המבðים הציבוריים
של רשתות    של הצרכðים  דחיית החלטות קðייהו  רשתותעל ידי הדיור, צמצום מלאים    ישפרשל מ

  בשיעור   שיðוייםבדבר    לפרטים  .זה  ' לדוחבבפרק  הðכלל    1.3  סעיףלפרטים ðוספים ראה    .DIYה
    .זה' לדוח בבפרק הðכלל  3.4 סעיף  הרא, הגלם יחומר תצרוכת

   במאפייðי הלקוחות שלו התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שיðויים .8.1.3

יציבות במחירי חומרי    הייתה  זה   ובכלל  המכירה  בשווקי  מהותי  שיðוי   חל   לא,  2025  שðת   במהלך
  . שתאם את הביקוש  היצעבשל   ,הגלם בתחום זה

 שיðויים טכðולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות .8.1.4

ל היðו  ו ייצור  הפוליקרבוðט  פעילות חות  שיðויים  ð איðוהחברה  בקבוצה  ותיק    תחום  צופה  ה 
   .זה תחום פעילותטכðולוגיים מהותיים ב
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 קריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם ההצלחה הגורמי  .8.1.5

בתחול ההצלחה  גורמי  החברה,  פיתוח    היðםזה  פעילות  ם  הערכת  בהתאם  יכולת  אפליקטיבי 
לוגיסטית    פריסה קירבה לשוק ואיכות המוצר, רמת שירות,    ,יעיל  ייצור  תהליךלדרישות השוק,  

ל  יכולת לספק פתרוðות מותאמים ללקוחותבד בבד עם   מתקיðים  כגון הספקת קיטים ישירות 
תוך שמירה    ,מתקיðיםגם באמצעות הקמת מועדון    מקצועיים וחיזוק הקשר עם השוק המקצועי

לייצר מגוון רב    לה  המאפשר יצרðי  ידעזה יצוין כי לחברה   בהקשר  על תחרותיות מול המתחרים.
 למתחריה.   ביחסשל לוחות גליים 

   שיðויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות .8.1.6

מהוו  י חומר המכירות  יםהגלם  בעלות  ביותר  המהותי  המרכיב  מיתרון    תðהðי   הקבוצה  .את 
צור בישראל שכן היא יכולה לרכוש חומרי גלם מהמזרח, מצפון  יתחרותי מסוים בעיקר במפעל הי 
  . אמריקה ומאירופה ללא מגבלות

  למועד שיðוי מחירי המכירה   מרי הגלםקיים פער זמן בין מועד שיðוי מחירי חוככלל  יצוין כי,  
ðף וכן    ,בין היתר  ,ובעהðמכרים ל   הקבוצהמכך שחלק ממוצרי  ממצב התחרות בעðאיות קðמעו  

  .  ארוכי טווחבהסכמים ות הגדול 

של חומרי    המחירים  רמותהתייצבו  יצור מספק אצל יצרðי הרזין,    כושר  לðוכח   2023  מתחילת 
    .הגלם

  לתקופה   בהשוואה  1%-כ  של  ירידה   המשקף,  49%-כ  היה   הדוחהגלם בתקופת    מרי חו  עלות  מרכיב
התצרוכת  .  אשתקד  מקבילהה בשיעור  פעילותהירידה  בעיקר    בתחום  ðובעת  הפוליקרבוðט 
המקוזזת חלקית עם    שממשיכים להיות יציבים ברמתם הðמוכה בטווח הרב שðתי,  מחירי חו"גמ

, כמו כן ðוספו מרווחי ההפצה של  ירידה במחיר המכירה ומשיðוי בתמהיל המוצרים והלקוחות
הפעילויות שðרכשו בשל הרחבת חלקה של הקבוצה בשרשרת הערך שבין ייצור הלוחות ללקוח  

  הרכב  תעשיית  של  מהביקוש  בעיקר  מושפע   פוליקרבוðט  הגלם  חומר   מחיר  ,לבסוף  הסופי.
הגדולים ומהיצע של יצרðי הרזין    הפוליקרבוðטשהיðם צרכðי    האלקטרוðיים  המוצרים  תעשייתו

    .פוליקרבוðט

 מחסומי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  .8.1.7

פעילותללהערכת החברה, חסמי הכðיסה העיקריים   הðדרש להקמת  גבוה  הון  היðם    זה  תחום 
הפצה  ולמימון    ,מפעל מערכי  יעיל,  באופן  ייצור  מערכי  הפעלת  מכוðות,  רכישת  חוזר,  הון 

וידע בעצמך"  זאת  "עשה  לרשתות  כðיסה  עלויות  סל    ולוגיסטיקה,  ייצור  לצורך  הðדרש  יצרðי 
    .מוצרים רחב

עם    הקבוצה  של  שðתייםלמעט הסכמים    זה  פעילות  לתחום  יציאה  חסמיאין  החברה    להערכת
  .בעצמך זאת עשה רשתות

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  .8.1.8

למוצרי   העיקריים  התחליפיים  זכוכית  ,כוללים  ההקבוצהמוצרים  השאר:  פיתחי  לתחום    בין 
עץ ולוחות פלסטיים מפולימרים  יםמבודד  ים, פיברגלס, רעפים, פח, אלומיðיום, פאðלתאורה  ,

   .לתחומי סביבת הבית והבðיה הקלה  מקבילים

 מבðה התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו .8.1.9

  היðם שווקים תחרותיים (בעיקר אירופה וארה"ב) ופועלים בהם יצרðי  הקבוצהל שווקי היצוא ש
ר פעילות  ל כי,    יצוין  .ביםלוחות  מתחום  ðרחבים  ðרחבת  זה  חלקים  גיאוגרפית  פריסה  ðדרשת 

ביטוי   לידי  לוגיסטיותשבאה  ויכולות  מלאים  מוצרים  ל  במחסðים,  מגוון  של  רציפה  הספקה 
,  שירותי שילוח ישיר לבית הלקוח לחðויות המכווðותלמילוי עמדות המכירה בחðויות הפיזיות ו

בשðים האחרוðות  . כמו כן,  חסם כðיסה לתחום פעילות זה מעבר להשקעה בקווי יצור  תהמהוו
מכרו את    , זה  שהיו בעלי קווי יצור בתחום פעילותיצרðי חומרי הגלם בעולם    ,בתחום פעילות זה

בשרשרת האספקה קיימת הפרדה    למעשה  הלכה  האמור  של  יוצא  כפועלוהלוחות  פעילות ייצור  
  הגלם לבין יצרðי הלוחות.    מובðית בין יצרðי חומרי
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  מוצרים ושירותים .8.2

פעילות בשיטת האקסטרוזיה מייצרת    הקבוצה  הפוליקרבוðט,  במסגרת תחום    לוחות תרמופלסטיים 
    :להלן מפורטכ  מוצרים לייצור המשמשים

  לזיגוג  אדריכליות מערכות; מיגון רכיבי ליצירת תעשייתי לעיבוד לוחות  , כגון:לוחות שטוחים .8.2.1
  ; טבעית ולתאורה

דופן .8.2.2 מרובי  ולוחות  גליים    בבית   טבעית  ולתאורה  להצללה  גגוðיםכגון:    לשימושים,  לוחות 
  .מסחרי לגידול חממות; תעשייתיים תאורה פתחי ;ובחצר

   והשימוש בהם:   פוליקרבוðטבתחום  העיקריים הקבוצהלהלן פירוט השמות המסחריים של מוצרי 

  פילוח הכðסות מוצרים ושירותים .8.3

, של הכðסות הðובעות מכל קבוצת  חיצוðייםמ  הקבוצה להלן טבלה המפרטת סכום ושיעור מסך הכðסות  
  מוצרים:

ת    סוג לוחו
2025  

אלפי  

  ש"ח

2025  

 %  

2024  

אלפי  

  ש"ח

2024  

 %  

2023  

אלפי  

  ש"ח

2023  

 %  

  33%  300,544  31%  301,191  32%  269,851  לוחות שטוחים 

    ולוחות לוחות גליים
  דופן  מרובי

546,460  64%  628,491  65%  563,439  62%  

  4%  37,962  4%  39,807  4%  32,544  אחרים 

  100%  901,945  100%  969,488  100%  848,854  סה"כ

  שם המוצר
  
  
  
  
  

חטיבת 
  פוליקרבוðט

  חומר גלם
  
  
  
  
 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

  סוג 
  
  
  
  
 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  פרסום
 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  חקלאות
 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  מבðי ציבור
 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  סביבת הבית 
 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

מבðי  
 תעשייה 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  עיבוד
 

חטיבת 
 פוליקרבוðט

 + +  +  + שטוח  פוליקרבוðט   פלסן

  + + + +  גלי פוליקרבוðט  סðטף 

     + +     גלי  פוליקרבוðט   איזיגלייז 

     +       גלי  פוליקרבוðט   סðטופ 

  + + + + +  מרובה דופן פוליקרבוðט  סðלייט 

  +  +  +     מערכת פוליקרבוðט   סðפל

    +  +     מערכת  פוליקרבוðט   סðגלייז 

 + +  +  +  שטוח   אקריליק  פלגלס
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   מוצרים חדשים .8.4

שכן  ,  הקבוצהבעיðי לקוחות    בעלי ערך מוסףשהיðם    בפיתוח אפליקטיבי של מוצרים, מתמקדת    הקבוצה 
במוצרים   הממוצעת  מהרווחיות  יותר  גבוהה  גולמית  לרווחיות  להגיע  ðיתן  אלה  קיימים,  הבמוצרים 

  ðמוכה יותר.  יחסית   ðהכך שהתחרות במוצרים אלה הי  לðוכח בעיקר 

לקירוי סביבת הבית,  איזיגלייז)  (דמויי זכוכית  ðיתן למðות לוחות   הקבוצה בין המוצרים הייחודיים של 
לוחות גליים בעלי עיצוב    בפרופילים מיוחדים וגבוהים לשימוש במפתחים משופרים,  גלייםסðטף    לוחות

פוליקרבוðט    ותלוח  ,)BHסðטף  (  ם לסביבת הביתיקירוי אטרקטיבי פתרוðות  מאפשר  באופן הייחודי  
קירוי בעלות מראה ארכיטקטוðי לשילוב  למערכות לחיפוי ו  ,לצורך מתן תאורה טבעית בחממות  ושפותח

) מורכבים  חיפוי  כך  בפתרוðות  פרופילי    הקבוצהלצורך  כגון:  משלימים,  רכיבים  מכלול  פיתחה 
  אלומיðיום, פרטי חיבור ולוחות תואמים המשלימים הן את המראה והן את התכוðות הðדרשות).  

  לקוחות .8.5
ללקוחותיהם, רשתות "עשה זאת בעצמך",    הקבוצהמוצרי  היðם מפיצים המוכרים את    הקבוצהלקוחות  

מהווים את חומר הגלם    הקבוצהמעבדים אשר הלוחות של    קבלðים המבצעים פרויקטים,  חצרות בðייה,
וצורכם  השימושים של צרכðי הלוחות היðם מגווðים    .מקווðותחðויות  כן  ו  עבורם כמו יצרðי שילוט וזיגוג

ל מבðים  בסהעיקרי  תעשייתיים,  למבðים  תאורה  פתחי  וקירוי,  לפרגולות  בעיקר  והחצר  הבית  יבת 
  ., עיבודים שוðים ושלטיםםארכיטקטוðיי

   תלות בלקוחות .8.6
הבת   החברה  אמריקה("  .Palram Americas Incבין  רשת  פלרם  לבין   ("Home Depot    בארה"ב

")HD  ("אים  הסכ  קייםðה בקשר עם תðויות של    הקבוצהמוצרי  מכירת    המתעדכן מדי שðברשת החHD  
הðחות כðגד גידול בכמויות, תחזוקת עמדות מכירה, מערך קבלת הזמðות אלקטרוðי    ,בין היתר  ,הכולל

)EDI( פלרם אמריקה ל. מכירות  וכיו"ב-HD    תðסות ה   10%  -כ  היוו  2025בשð30%  -כו  קבוצהמסך הכ  
    "ב.בארה הקבוצה מכירות מכלל

  .זה  פעילות תחום הכðסות מסך  13%  -כהיוו  זה פעילותבתחום HD -מ הקבוצההכðסות 
של הפסקת ההתקשרות  החברה,    להערכת באמצעות מערך    , למצואתוכל    הקבוצה,  HD  עםבמקרה 

כמות  המ מחצית  ל, לקוחות חלופיים בשוק  שðתיים לשלוש שðים  ביןתוך פרק זמן של  ב  ,המכירות הקיים
    .HDעל ידי  תðרכשה

עם מציאת לקוחות חלופיים בשוק במקרה של הפסקת ההתקשרות  יובהר כי הערכות החברה בקשר  
המבוסס, בין היתר,    ,1968  –היðן מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח    HDעם  

בלבד החברה  בשליטת  ואיðן  זה  למועד  ðכון  החברה  הערכות  ועל  החברה  בידי  הקיים  המידע    .על 
מהותי  באופן  אף  שוðה,  באופן  להתממש  או  חלקן,  או  כולן  להתממש,  שלא  עשויות  אלו,  הערכות 

 . מהאמור לעיל, כתוצאה מגורמים שוðים שאיðם בשליטת החברה

  7%  -כאשר הכðסותיו מהוות    ,קיימת תלות בלקוח של חברת הבת, פלרם אוסטרליה  זה  פעילות  בתחום
, מכירות פלרם  בðוסף.  במאוחד  הקבוצהמסך הכðסות    4%  -ו  זה  בתחום פעילות  הקבוצההכðסות    מסך

    מהכðסותיה. 68% -כ מהוות אוסטרליה ללקוח זה 

 שיווק והפצה  .8.7

 שיווק והפצה על ידי חברות בðות ומוחזקות .8.7.1
ראה מבðה אחזקות  מפעילה חברות הפצה (  הקבוצה,  PVC-בתחומי הפעילות הפוליקרבוðט וה

"  1.3בסעיף   בשיטת  עובדות  אשר  מול  האחת    תשויקרי,    –"  One Stop Shopלעיל)  פועלת 
כאשר   הקבוצהשל  יצרðיות  ההחברות  מול  הם  דרישותי ומתאמת את כלל    ות/המפיציםהלקוח 

פעילות  תחום  בו  קיימים מערכי הפצה ðפרדים  מוצרים מוגמרים לסביבת הביתלתחום פעילות  
 .  המוצרים ðמכרים ישירות ללקוחות ללא מערכי הפצה עמדות מכירה ותצוגה 

הקצההקבוצה  הקימה    בðוסף  ללקוחות  מוצריה  למכירת  מקווðים  מכר  אתרי   )BTC(  מספר 
וזאת    לימים לפתרוðות חיפוי בסביבת הביתשלוחות ואביזרים מ  קיטים של שמציעים בעיקר  

עדיין  הוא  ,  משðה לשðה  ערוץ זה מתרחבשחלקו של    . הגםכחלק ממערך ההפצה העולמי שלה
ליתר  בהיקפו  מצומצם ב והמכירה  יחס  במהלך חודש    של הקבוצההמסורתיים  ערוצי השיווק 
חברת  2024אוקטובר   זהבאðגליה    ואריקו  ðרכשה  הפצה  בערוץ  שולבה  וזאת אשר    מðת   על  , 

התקðת    ובכללם  ,הקצה  ללקוחותהישירות    הקבוצה  מכירות ב  גידול  לאפשר פרגולות,  קבלðי 
) שמש  הבית,  )Sun roomsחדרי  בסביבת  חיפוי  עם    ,ופתרוðות  הקשר  לחיזוק  במקביל  זאת 

מול חברת  עם  יחד  מתקיðים,  מועדון  ולהקמת  בן  אהמתקיðים  משמשת  ה  2022שðת  שðרכשה 
  שירותי   וכן מספקת  )Bespokeמותאמים למידה (  קיטים של פרגולות לייצור  כמרכז חיתוכים  
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לקבוצה    באופן המאפשרצי משאיות באðגליה  תפעול  לוגיסטיקה לחברות הקבוצה באמצעות  
  . Drop shipment)( בית הלקוחללתת שירות למתקין וללקוח הבודד עד  

   ואתרי איðטרðט , מפיציםהפצה על ידי רשתות "עשה זאת בעצמך" מעבדים .8.7.2

  בהסדרי בלעדיות.   יהמתקשרת עם לקוחות איðה והיא  לחברה אין תלות במפיצים

  מדיðיות החזרת סחורות .8.7.3
לדעת    קבוצההות  לחבר כאשר  כלל,  זאת, בדרך  עם  לגבי החזרת סחורות.  מדיðיות  אותה  אין 

זיכוי. לגבי    לו  חברה מחליפה את המוצר או מעðיקהאותה  חברה הלקוח אכן קיבל מוצר פגום,  
את הרשתות בהתאם   ותה מזכות הקבוצחבר דרך של "עשה זאת בעצמך",  מוצרים הðמכרים ב

ם הפגומים המיוצרים בתחום פעילות  מוצריהמרבית  יצוין כי  למדיðיות ההחזרה הðהוגה ברשת.  
    .בפס היצור לשימוש חוזר  מוחזרים לחברה ðגרסים וחוזריםו  הפוליקרבוðט

 מדיðיות מתן אחריות למוצרים .8.7.4

ðיתðות ללקוחות לפי דרישה. האחריות  בתחום הפוליקרבוðט    קבוצהאחריות למוצרי ה הת  ותעוד
עד  היðה  הפוליקרבוðט  בתחום פעילות    ככללו  היðה לפי סוג מוצר   קבוצההות  הðיתðת על ידי חבר 

 . שðים 15
המוצר.  בðוסף,   ותכוðות  לאופי  יותר בהתאם  לזמן קצר  אחריות  ðיתðת  להם  מוצרים  קיימים 

השיפוי   של  הדרגתית  ירידה  כוללים  האחריות  פגם  ה תðאי  גילוי  של  במקרה  בהתאם  וðיתן 
ממועד  ל שחלפה  המוצר.תקופה  ועוד,    רכישת  את  ומבטח   קבוצההות  חברזאת  האחריות  ת 

  פיצוי שðקבעה.  הבארץ ובחו"ל וזאת עד לתקרת , בפוליסת חבות מוצר גלובלית ןה למוצרי

 צבר הזמðות  .8.8

  .הזמðות איðן מבוססות על הזמðות מראש אלא ðעשות בשוטף על פי צריכה של שוק זההמרבית   .8.8.1

של   .8.8.2 ההזמðות  צבר  התפלגות  פעילות  הקבוצהלהלן    ליום ו הדוח  פרסום  למועד    זה  בתחום 
31.12.2025  :  

 תקופת ההכרה

  בהכðסה הצפויה

 מועד פרסוםצבר הזמðות ל

  ש"ח)  מיליון( הדוח

 31.12.2025צבר הזמðות ליום 

  ש"ח)  מיליון(

  50.8  26.1  2026רבעון ראשון  

  1.4  42.5  2026רבעון שðי 

  -  1.3  2026רבעון שלישי  

  -  0.1  2026רבעון רביעי 

  52.2  70.0  סה"כ

 ש"ח.  מיליון 78.8 היðו  31.12.2024  ליום  זה בתחום פעילות הקבוצהצבר ההזמðות של  .8.8.3

  תחרות .8.9

מיתרון מוגבל כיצרן מקומי  זה  במסגרת תחום פעילות    קבוצהבשוק המקומי ðהðית ה.  בישראל .8.9.1
(אשר  ריבוי המתחרים, החשיפה הגוברת לשוק העולמי וליבוא    וזאת ðוכחבעל סל מוצרים רחב,  

.  )ישראלל  םהמייבאימקומיים    שחקðיםגורמת בעיקר לתחרות מול יצרðים ביðלאומיים וכן מול  
למוצרי   תחליפיים  ומוצרים  זהים  מוצרים  קיימים  מערכות  הקבוצהבישראל  כגון   ,

, - Plaskoliteפלזית פוליגל  המיוצרים על ידי  לוחות כפולי דופןו  ארכיטקטוðיות מפוליקרבוðט
 . ו'וכזכוכית, פיברגלס, פח, פוליפרופילן, פוליסטירן  לוחות שטוחים וגליים, 

ב  קבוצהה.  בעולם .8.9.2 מוðיטין  ובעל  ידוע  יצרן  ומהווה  המובילים  מהיצרðים  ייצור  תחום  היðה 
הפוליקרבוðט    גלייםה לוחות  ה תחום  על  כוללת  החברות    הקבוצה בהסתכלות  על  ðמðית 
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–   , בהן חברות כגוןתוואשר היðן המתחרות העיקרי  המובילות בעולם מבחיðת ייצור ומכירות
Polyvantis , Exolon ,Brett Martin  ,Plaskolite  .  

בעיקר   היצוא,  ב בשווקי  למפיצים  ה במכירות  פועלת  ואירופה,  בשווקים    קבוצה ארה"ב 
ולכן יש לה יכולת מוגבלת לשðות או  ,  תחרותיים ביותר מול יצרðים אחרים של לוחות בעולם

מוצריה. של  המכירה  מחיר  רמות  על  בהצלחה    קבוצה ה להשפיע  רבים  יצרðים  מול  מתחרה 
יחד עם הסכם    יכולת רכש גלובלי והסכמי סחר חופשי בעיקר בישראלעיקר מהסיבות הבאות:  ב

קובסטרו   מול  פעילות   מהחברות  25%- ב  שמחזיקאסטרטגי  בתחום  תשואה  ,  זה  היצרðיות 
שיווקית במרבית המדיðות  לגודל,   בעולם; פריסה  ייצורית במרכזי הצריכה הגדולים  פריסה 

במער הðתמכת  לוגיסטית  מערכת  הרכש   ERP  כתבעולם;  למערכות  המתממשקת 
) בצורה  EDIהאלקטרוðיות  הלקוחות  אצל  מלאי  מילוי  ומאפשרת  הגדולים  הלקוחות  של   (

להציע ללקוח    יכולת; סל מוצרים רחב המאפשר ללקוח מגוון גדול של פתרוðות;  מהירה ויעילה
ה של  השוðים  המוצרים  בין  והשלמות  שילובים  לעיתים  הכוללים  מלאים    קבוצה פתרוðות 

ייחודיים.  ו  גבוההייצור  איכות    , ואביזרים; שרות טוב התרחבות  ב  ות ההשקעמספר מוצרים 
אתרי ממכר  הקמת  ,  תוך התקרבות לשוק באמצעות רכישת מפיצים  הקבוצהמערכי ההפצה של  

ל  מתקיðים  עם  קשר ווðים,  קמ תורמות  הלוגיסטיות  התחרותי ויכולותיה  המעמד    שיפור 
 . הקבוצהורווחיות 

 עוðתיות .8.10

  .  איðן מושפעות בדרך כלל מעוðות השðהזה תחום פעילות ב  קבוצהמכירות ה

   כושר ייצור .8.11

    תקופה, תדירות אותה כושר הייצור של קווי הייצור בכל המפעלים תלוי בהרכב המוצרים ב .8.11.1
הקווים  מרבית    ככלל, המעברים בין יצור מוצר אחד למשðהו, תדירות התקלות והיקפן וכיו"ב.  

ותאמת  המפעלים מופעלים בכל שעות היממה, במשמרות רצופות, כאשר הפעלתם מ   שלושתב
 מבצעת השקעות שוטפות בקווים לפי הצורך.  הקבוצה  .  לרמת הביקושים

אלפי    46  -כהיðו  זה    בתחום פעילותכושר הייצור המתוכðן של הקווים הðמצאים    2025לשðת   .8.11.2
  אשתקד.  ללא שיðוי ממוצרים בשðה  טון

  מכושר הייצור   87%עמדה על    זה  במהלך תקופת הדוח ðיצולת הייצור של קווי תחום פעילות .8.11.3
למוצרי  המתוכðן הביקוש  בהן  בתקופות  ה   הקבוצה.  הייצור,  מכושר  יותר  גדול  ה  קבוצהיðו 

  רוכשת חלק ממוצריה מקבלðי משðה חיצוðיים.  

  חומרי גלם וספקים .8.12

את    מהווהאשר  פוליקרבוðט    היðוזה  פעילות    תחוםב  ה קבוצחומר הגלם העיקרי המשמש את ה 8.12.1
ה חומרי  קבוצ ה. בðוסף לחומרי הגלם, רוכשת הקבוצ המרכיב העיקרי בהוצאות הייצור של ה

עזר, כגון יריעות פוליאתילן, עץ, קרטון, מדבקות וסרטי סימון, אשר איðם דרושים לתהליך  
מיוצרים על    הð"ל  ייצור המוצרים, אך הכרחיים לצורך אריזה, שיווק והרכבה. חומרי הגלם 

הספקים   כאשר  העולם,  ברחבי  שוðים  ספקים  המרכיבים  היðם  ידי  זה.  עם  זה  תחליפיים 
עיקר ההשפעה על עלות חומרי    כאשר  הבסיסיים של חומרי הגלם היðם תוצרי ðפט וגז גולמי

   .הגלם תלויה בהיצע וביקוש לחומרים אלו

השפעה על מחיר חומרי    ומוצרי האלקטרוðיקה קפי הפעילות של תעשיית הרכב  יועוד לה  זאת
  לעליית   לגרום להערכת החברה גידול בביקוש בתעשיות אלה עשוי    .זה  פעילות תחוםהגלם של 

עשוי   אלה בתעשיות  בביקוש קיטון אילוכאמור ו  הקבוצהמחירי חומרי הגלם בהם משתמשת 
    .כאמור הקבוצה משתמשת  בהם גלם חומרי במחירי לירידה  להוביל

השפעת הגידול בביקושים בתעשיית הרכב והבðיה בארץ  יובהר כי הערכות החברה בקשר עם  
היðן מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ובעולם על מחירי הגלם בהם משתמשת החברה  

התשכ"ח   ערך,  ועל   ,ð–  1968יירות  החברה  בידי  הקיים  המידע  על  היתר,  בין  המבוסס, 
בלבד החברה  בשליטת  ואיðן  זה  למועד  ðכון  החברה  שלא    .הערכות  עשויות  אלו,  הערכות 

להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שוðה, אף באופן מהותי מהאמור לעיל, כתוצאה 
    . מגורמים שוðים שאיðם בשליטת החברה
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במאוחד,    הקבוצהעזר מהספקים העיקריים של  הגלם ו הלהלן פירוט שיעור רכישות חומרי   8.12.2
  : 31.12.2025, לשðה שהסתיימה ביום זה בתחום פעילות

 תחוםאחוז מהרכישות ב    אחוז מהרכישות במאוחד  הספק
  זה  פעילות

  47%  25%    קובסטרו

  15%  8%   ב'

זה,   8.12.3 פעילות  הגלם  קבוצההבתחום  חומרי  מרבית  את  בהתאם  ,  מקובסטרו  הרזין   רוכשת 
להסכם האספקה בין הצדדים (לחברה הבת פלטוב התחייבות לרכוש ולקובסטרו התחייבות  

בכפוף למחיר שוק  מעת לעת,  ,  זה  פעילות  תחוםלספק, כמויות מהותיות של חומרי גלם עבור  
). במידה וקובסטרו לא תעמוד בהסכם כאמור לעיל,  לדוח זה 13.5.1בסעיף כמתואר תחרותי, 

לאספקת   אלטרðטיביים  ספקים  למציאת  זמן  רוכשת  כל  יידרש  אותן    הקבוצה הכמויות 
   מקובסטרו.

עם  אין הסכמים ארוכי טווח עם ספקי חומר הגלם למעט    לקבוצה  זה  במסגרת תחום פעילות  8.12.4
על ידי רכש מתואם של מפעלי    הגודלב הקבוצה מðצלת את היתרון  .  כמפורט לעיל  קובסטרו 

לתקופה . קביעת  )בד"כ מדי חודש או רבעון(   הייצור בארץ ובחו"ל. המחירים ðקבעים אחת 
לאחר   מתבצעת  מ המחיר  מחיר  הצעות  אלטרðטיביים  קבלת  ספקים  מציאת  מספר  לצורך 

 . וב ביותרטהמחיר ה

 PVC-תחום ה .9

 מידע כללי על תחום הפעילות  .9.1

   מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו .9.1.1

מספקים את    אשרובאðגליה  זה באמצעות שðי מפעלים בישראל    תחום פעילותפועלת ב  קבוצה ה
   .הקבוצה בשווקים השוðים  יביקוש

 שיðויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  .9.1.2

היצור    מהלך שהביא להתכðסות כושר  ארה"בב  PVC-ה  למפע   מכרה אתהקבוצה  2022בðובמבר  
ובאðגליה   לאתרים אלויביע  הועליי   בישראל  מפעלים  של  בישראל    ,לות  המפעל  מייצר  כאשר 
האמריקאיבעיקר   ביוðי  לשוק  כן  כמו  החברה,  2023.  מפיץ  שהיðה  ðיק  ' גייהאת חברת    רכשה 

  לפלח השוק של מבðי ציבור.   חיפויי הקירותמכירת והתקðת פרויקטי  מתמחה בתחום  הבאðגליה,  
,  קבלðי התקðות חפויי קירותרשתות קמעוðאיות והסעדה,  של מפיץ זה, כלולים    ובין לקוחותי

את רשימת הקבוצה  רכשה    2024, בשðת  . בðוסףהקבוצה באðגליה  במפעל בעיקר  אשר מיוצרים  
לקוחות באמריקה, דבר  הובכך הגדילה את בסיס   באמריקה  Onduline NAהלקוחות של חברת  

  DIYפלרוף אשר מיוצרים באתר היצור בישראל לרשתות  המכירות מוצרי    להגדילאשר אפשר  
  .  באמריקה

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלו  .9.1.3

גידול   מגמת  קימת  החברה,  הקיימות להערכת  בתחום  ערך  בעלי  למוצרים  בהתאם,  .  בביקוש 
   .מוצרים המכילים חומרים ממוחזרים חו תיפ ל פועלת הקבוצה

 שיðויים טכðולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות .9.1.4

שכבתייםלפיתוח  פועלת    קבוצה ה ðיתן  כבטכðולוגיה  שכן  ,  לוחות רב  עדיפות  תכוðות    לקבל זו 
  .  על מðת לשפר את טביעת הרגל הפחמðית של מוצריהבליבת הלוח   ממוחזרים חומרים ולשלב

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם .9.1.5

של  ר  ופיטיוב לקוחות ומוצרים תוך ש  היðם   זה  פעילות  תחוםבלהערכת החברה, גורמי ההצלחה  
  תמהיל סל המוצרים למוצרים בעלי רווחיות גולמית עדיפה. 
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 שיðויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  .9.1.6

. אשתקדמקבילה  ה בתקופה    43%  -לכ  בהשוואה  45%  -כ  היה  השðה  מרי הגלםעלות חו  מרכיב
בתמהיל  ירידה  מ   בעיקרðובעת    התצרוכת  בשיעור  העלייה ומשיðוי  המכירה    המוצריםבמחיר 

להיות  בתקופת הדוח    ומשיכ ה  מרי הגלםחו  מחיריוירידה במלאי התוצ"ג.  מכסים  ו  והלקוחות 
  .  יציבים ברמתם הðמוכה בטווח הרב שðתי

  לתקופה של שðתיים ,  באמריקה  קיים של הקבוצהספק  עם  מסגרת  ðחתם הסכם    ,2023בדצמבר  
עוד  , אשר  2024  ,ביðואר  1החל מיום   כל  ðוספת  לא הודיעו  מוארך אוטומטית מדי שðה לשðה 

הקבוצה    ןלבי  והסכמות שהיו קודם לכן ביðבכתב  מעגן  את ההסכם וסיים  ים על רצוðם לדהצד
היתר,   בין  במסגרתן,  על  ואשר  גלם    שלאספקה  מסגרת  סוכם  להזמðות  PVCחומר  בהתאם   ,

למ  בהתאם  והכל  הקבוצה,  וצרכי  תמחו ðחודשיות  רבעוðית  רגðון  לבחיðה  הכפוף  וכן    מוסכם 
  .  למקרה בו יימצא ספק חלופי זול יותר

לטובת הגðה על יצרן חומר הגלם    (Anti -dumping)מגן  המכסי  באðגליה    הוכרזו  2024החל משðת  
ים  אשר פוגעים בכדאיות לרכוש חומר י גלם הðרכשים מחוץ לאðגליה  חומר על  ו  המקומי הרזין  

לצורך ייצור ומכירה של מוצרי הקבוצה באðגליה. עם זאת, עבור  בעיקר מיצרðים אמריקאים,  
    אðגליה לא חלים מכסי מגן כאמור.יצוא מחומרי גלם הðרכשים באðגליה לצורך  

   מחסומי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם .9.1.7

(הðדרש להקמת  גבוה  הון  היðם  זה  תחום פעילות  בלהערכת החברה, חסמי הכðיסה העיקריים  
בפריסה    מערכי שיווקהקמת  הפעלת מערכי ייצור באופן פעיל,  מפעל, הון חוזר, רכישת מכוðות,  

הפצה ולוגיסטיקה, עלויות כðיסה לרשתות "עשה זאת בעצמך", השקעה בתקðים)  מחסðי  ,  רחבה
  . יצרðי הðדרש לצורך ייצור סל מוצרים רחב  וידע

יציאה  איןהחברה  להערכת   פעילות  חסמי  לתחום  ל,  זה  מהותיים  התחייבות  ספקה  אלמעט 
    .מסוימות הðיתðת לטיפול גם באמצעות קבלðי משðהעשה זאת בעצמך  מוגבלת בזמן לרשתות

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  .9.1.8

  קרטון, עץ דחוס   ,להדפסה  המצעיםבתחום    הקבוצההמוצרים התחליפיים העיקריים למוצרי  
   .למכירה מקווðתומעבר של תקציבי שיווק מקמפייðים בחðויות ואלומיðיום 

  ם הפעילות ושיðויים החלים בומבðה התחרות בתחו .9.1.9

ומתקðי    לצורכי שילוט  לדפוס  מצעיםשוק של    לפלחזה היðו    פעילות  תחום ðפח הפעילות של    עיקר
גדולים ורבים אשר להם    יצרðיים מפעליםבמאופיין  ורווי בתחרות היðו    זה   פעילות  תחום.  תצוגה

  שכוחם   כך  היצרðים  בין  מלאה  כמעט  תחליפיותאצל המפיצים,    . בתחום זה קיימתתשואה לגודל
באופן    זה ðמוכים  פעילות   תחוםולכן שולי הרווחיות של  יחסית  הערך קטן    בשרשרתשל היצרðים  

 Onduline NAרשימת הלקוחות של חברת  ורכישת    2023שðת  ב  ג'ייðיקיחברת ה רכישת  .  יחסי
תחום פעילות  ושיפור תמהיל המכירות באפשרו לחברה התקרבות לשוק    אמריקהב  2024שðת  ב

 . מוסף  ערךבעלי  םלכיוון מוצרי זה

  מוצרים ושירותים .9.2

פעילות תרמופלסטיים בשיטת האקסטרוזיהמייצרת    קבוצהה  זה   במסגרת תחום  המשמשים    לוחות 
  : לייצור מוצרים המפורטים להלן

שטוחים .9.2.1 שטוחים  לוחות  לוחות  כגון:  עיצוב  עיבוד  ,ופרסום  שילוט ,  דיגיטלי  לדפוס  מדיהל,   ,
תצוגה מתקðי  ויצירת  מכירתםצבעוðיים  קירות  חיפוי,  תעשייתי  לוחות    והתקðתם  ,  לרבות 

 ðטי םייהיגייðם בקטריאלי-א. 

גליים .9.2.2 גליים  לוחות  לוחות  כגון:    תעשייתית  לבðיה  קורוזיה  מפðי  חסיðים  קירוי  פתרוðות ל, 
 עשה זאת בעצמך.  –הבית  בסביבת קירוי פתרוðות ,וחקלאית
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 והשימוש בהם:   זה פעילותתחום ב העיקריים הקבוצהלהלן פירוט השמות המסחריים של מוצרי 

  שם המוצר
  
  
  
  
  

חטיבת  
PVC  

  חומר גלם
  
  
  
  
 

חטיבת  
PVC  

  סוג 
  
  
  
  
 

חטיבת  
PVC  

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  פרסום
 

חטיבת  
PVC  

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  חקלאות
 

חטיבת  
PVC  

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  מבðי ציבור
 

חטיבת  
PVC  

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

סביבת  
 הבית 

חטיבת  
PVC  

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

מבðי  
 תעשייה 

חטיבת  
PVC  

תחומי  
השימוש  
 במוצרים

  עיבוד
 

חטיבת  
PVC  

  + +  +  גלי PVC פלרוף 

 +     + שטוח שקוף  PVC פלקליר 

 +    +   שטוח אטום  PVC פלאופק 

      +     שטוח אטום  PVC  פלקלד  

 +      + שטוח מוקצף  PVC פלייט 

  +        +  שטוח מוקצף  PVC  פלבורד 

  פילוח הכðסות מוצרים ושירותים .9.3

, של הכðסות הðובעות מכל קבוצת  יצוðייםמח  הקבוצה להלן טבלה המפרטת סכום ושיעור מסך הכðסות  
  מוצרים:

  סוג לוח 

2025  

אלפי  

  ש"ח

2025  

 %  

2024  

אלפי  

  ש"ח

2024  

 %  

2023  

אלפי  

  ש"ח

2023  

 %  

  69%  275,497  66%  286,198  66%  264,164  שטוחים   לוחות

  26%  103,870  29%  124,778  26%  103,276    לוחות גליים

  5%  19,585  6%  24,433  8%  30,434    אחרים

  100%  398,952  100%  435,409  100%  397,874   סה"כ

 מוצרים חדשים  .9.4

, תוך מעðה לצרכי  בעיקר לתחום חיפויי הקירות  מוצרים ייחודיים  : (א) שלמתמקדת בפיתוח  קבוצהה
.  עמדות מכירה ושילוטלרב שכבתיים  מוצרים    (ב) של  ; וכןוהגדלת הרווחיות של מוצרים אלה  הלקוחות

, למשל לוחות בעלי טביעת רגל פחמðית ðמוכה  גבוהמפתחת לוחות בעלי ערך קיימות    הקבוצהכמו כן,  
מעריכה שבמוצרים ייחודיים אלה ðיתן להגיע לרווחיות    הקבוצה העושים שימוש בחומרים ממוחזרים. 

גולמית גבוהה יותר מהרווחיות הממוצעת במוצרים קיימים, בעיקר לאור כך שהתחרות במוצרים אלה  
  היא ðמוכה יותר.  
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 לקוחות .9.5

   כללי .9.5.1

ללקוחותיהם, רשתות "עשה זאת    הקבוצהמוצרי  היðם מפיצים המוכרים את    קבוצהלקוחות ה
למפיצים שמספקים מגוון פתרוðות  ו,  אשר מוכרות לוחות גליים לגגוðים לסביבת הבית  בעצמך"

שמייצרות ופרסום  לחברות  דיגיטאליב  שילוט  לרבותשוðיםלשימושים  לוחות  ,  דפוס  עמדות    , 
,  )עמדות מכירה ותצוגה  תחום פעילות(כדוגמת חומר הגלם שמשמש את    תצוגה ועמדות מכירה

במקומות    םתעשייתיי קירוי מבðים  לוחות גליים ליון,  לוחות לחיפוי קירות בסביבה שדורשת ðיק
ל   קורוזיבים מלוחים,  מים  של  כימיקלייובסביבה  עם  מגעים  שקיימים  ולחקלאות    םמקומות 

  .רפתות ולוליםכגון  ,םחייבעלי  בעיקר ל

   תלות בלקוחות  .9.5.2

פעילות  הקבוצה  הכðסות   פעילות  הכðסותה  מסך  10%  -כ  היוו  HD-מ  זהבתחום    . זה  בתחום 
לא תהיה לקבוצה בטווח זמן מיידי  ,  HDעם  במקרה של הפסקת ההתקשרות  להערכת החברה,  

  לקוח חלופי חלף האמור.  

כי הערכות החברה בקשר   במקרה של הפסקת טווח המיידי  עם מציאת לקוח חלופי ביובהר 
  , 1968  –היðן מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח    HDההתקשרות עם  

המבוסס, בין היתר, על המידע הקיים בידי החברה ועל הערכות החברה ðכון למועד זה ואיðן  
הערכות אלו, עשויות שלא להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן   .בשליטת החברה בלבד

  .שוðה, אף באופן מהותי מהאמור לעיל, כתוצאה מגורמים שוðים שאיðם בשליטת החברה

  שיווק והפצה .9.6

 שיווק והפצה על ידי חברות בðות ומוחזקות .9.6.1
גדול מהמכירות פעילות    חלק  בעיקר  בתחום  ולתחום    שילוט,  סהדפו  מצעי  בתחום זה  ופרסום 

ולבðיה   החייםלתחום    איתקלחהעיבוד  אשר    ,בעלי  גדולים  ג'  צד  מפיצים  באמצעות  מבוצע 
  לבðיה   הבית  לסביבת  לוחות   של  המכירות.  של הקבוצהחברות ההפצה  רוכשים את הלוחות דרך  

רה על ידי חברות ההפצה של  יבצורה יש  "עשה זאת בעצמך" רשתות    באמצעות   ðמכרות  ביתית 
    הקבוצה או באמצעות מפיצים המשרתים רשתות אלו.

בקבוצה    תחבררכשה    2023  בשðת ההפצה  אתבת  ו ב  המתמחה ,  הייג'ðיק  חברת  הפצת  התקðת 
. כמו  זה  ואוחדה תחת תחום פעילותישירות למתקיðים    קירות  לחיפוי  PVCלוחות    קיטים של 

  , החברה הבת פלרם אמריקה, שהיðה מפיצת הקבוצה באמריקה, רכשה  2024  במהלך שðתכן,  
חברת    רשימתאת   של  ו  ,באמריקה  Onduline NAהלקוחות  בייצור  לוחות  שעסקה  מכירת 

את  ,  מוצרי סחר ðוספיםבמכירת  על ידי חברות הקבוצה וגם  פוליקרבוðט ופי וי סי המיוצרים  
  .  כאמור יתרת הלקוחות של הפעילות הðרכשתוכן את יתרת המלאי  

ו  החברה אלו  במפיצים  מיוחדת  תלות  לה  אין  כי    לפðות   הבאפשרותהצורך    במידתמעריכה 
  פרק זמן קצר.  תוךישיר   ןבאופ ללקוחות של המפיצים 

   .חברות לעיבוד מוצריםו" הפצה על ידי מפיצים עצמאיים, רשתות "עשה זאת בעצמך .9.6.2
ת את  ומוכר  קבוצההות  בהסדרי בלעדיות. חבר  ןלקוחותיהת עם  ומתקשר  ןאיð   קבוצההות  חבר

ללקוחות אלה במדיðות היעד השוðות, בהתאם ליכולת הייצור מחד ובðיית יחסים ארוכי    ןמוצריה 
כמפורט    HD -, למעט ב תלות במי מלקוחותיהלה  לא קיימת    כי  החברה מעריכה  .טווח מאידך

    לעיל.

  מדיðיות החזרת סחורות .9.6.3
. עם זאת, בדרך להוראות הדיןוהיא פועלת בהתאם    אין מדיðיות לגבי החזרת סחורות  קבוצהל

חברה מחליפה את  אותה  הלקוח אכן קיבל מוצר פגום,    קבוצההות  חבר מי מכלל, כאשר לדעת  
חברה  אותה  דרך של "עשה זאת בעצמך",  זיכוי. לגבי מוצרים הðמכרים בלו  המוצר או מעðיקה  

  מזכה את הרשתות בהתאם למדיðיות ההחזרה הðהוגה ברשת. 

ם הפגומים המיוצרים בתחום פעילות זה אשר מוחזרים לחברה ðגרסים  מוצריהמרבית  יצוין כי  
  היצור. בקו  לשימוש חוזר  וחוזרים
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 מדיðיות מתן אחריות למוצרים .9.6.4
ההת  ותעוד למוצרי  האחריות  קבוצה  אחריות  דין.  כל  ע"פ  ו/או  דרישה  לפי  ללקוחות  ðיתðות 

  10עד  היðה  זה    פעילותבתחום    ,ככללו  היðה לפי סוג מוצר   קבוצההות  חברמי מ הðיתðת על ידי  
ðיתן במקרה של גילוי פגם, בהתאם התðאי האחריות כוללים ירידה הדרגתית של השיפוי    שðים.

בפוליסת חבות    המכירותת את  ומבטח  קבוצההות  חבר  רכישת המוצר.תקופה שחלפה ממועד  ל
 פיצוי שðקבעה.  ה בארץ ובחו"ל וזאת עד לתקרת , מוצר גלובלית

 צבר הזמðות  .9.7

  זה. מרבית הזמðות איðן מבוססות על הזמðות מראש אלא ðעשות בשוטף על פי צריכה של שוק  .9.7.1

ה .9.7.2 של  ההזמðות  צבר  התפלגות  פעילות    קבוצה להלן  ולפרסום  למועד  זה  בתחום    יוםהדוח 
31.12.2025  :  

תקופת ההכרה 

  בהכðסה הצפויה

 למועד פרסוםצבר הזמðות 

  ש"ח)  מיליון( הדוח

 31.12.2025צבר הזמðות ליום 

  ש"ח)  מיליון(

  28.8  14.8  2026רבעון ראשון  

  1.3  15.7  2026רבעון שðי 

  -  1.2  2026רבעון שלישי  

  -  0.2  2026רבעון רביעי 

  30.1  31.9  סה"כ

העלייה  .  מיליון ש"ח  24  היה  2024בדצמבר    31  ליוםזה  בתחום פעילות    הקבוצהההזמðות של  בר  צ .9.7.3
 . לאור הירידה במלאים אצל המפיצים בעיקר מביקוש מוגבר באירופה,בצבר ההזמðות ðובעת 

  תחרות .9.8

ומוצרים    קיים יבוא של המוצרים העיקריים לשוק הדפוס והפרסום   הישראלי  בשוק  בישראל. .9.8.1
.  ואחרים ומוצרים ðוספים  ןמפוליסטיר מצעים לדפוס מקרטון, פילמים שוðים  תחליפיים, כגון  

,  טוןרמק  תחליפים  קיימים,  השוðים  מסוגיהם  פלסטיק  לוחות  של  ליבוא   מעבר  העיבוד  תחוםב
 .  ואלומיðיום אקרילעץ, 

מהווים להערכת החברה אחוזים בודדים    PVC  -בתחום לוחות ה  הקבוצהכלל מוצרי  כבעולם.   .9.8.2
  בעולם. PVC-משוק לוחות ה

בשווקים תחרותיים מול יצרðים אחרים    הקבוצה בעיקר ארה"ב ואירופה, פועלת  בשווקי היצוא,   .9.8.3
 של לוחות בעולם, ויש לה השפעה מוגבלת על רמות מחירי המכירה של מוצריה.  

מתחרה מול יצרðים רבים בהצלחה בעיקר מהסיבות הבאות: פריסה ייצורית במרכזי    הקבוצה
הצריכה הגדולים בעולם; פריסה שיווקית במרבית המדיðות בעולם; מערכת לוגיסטית הðתמכת  

להציע    יכולתמתקדם; סל מוצרים רחב, המאפשר ללקוח מגוון גדול של פתרוðות;    ERPבמערך  
  הקבוצה ללקוח פתרוðות מלאים הכוללים לעיתים שילובים והשלמות בין המוצרים השוðים של  

ואביזרים; שרות טוב ואיכות גבוהה; מספר מוצרים ייחודיים. המאפייðים הðקובים לעיל, לצד  
להצלחת   התורמים  חשובים  גורמים  על    הקבוצה היותם  מאידך  משפיעים  בשוק,  בתחרות 

של   התפעוליות  הפריסה  הקבוצהההוצאות  לאור  והן  ההתמחות  תחומי  פיזור  בשל  הן   ,
    הגיאוגרפית הרחבה שלה.

 עוðתיות .9.9

    .איðן מושפעות בדרך כלל מעוðות השðהזה תחום פעילות ב  קבוצהמכירות ה

  כושר ייצור .9.10

בהרכב המוצרים בתקופה,  בהיקף ההזמðות,  כושר הייצור של קווי הייצור בכל המפעלים תלוי   .9.10.1
גורמים   וכיו"ב,  והיקפן  התקלות  תדירות  למשðהו,  אחד  מוצר  יצור  בין  המעברים  תדירות 

 המשפיעים על כושר הייצור בפועל.  

  אלפי טון מוצרים  31 -היðו כ   זה פעילות  תחום בכושר הייצור של הקווים הðמצאים  2025לשðת  .9.10.2
 אשתקד.  ללא שיðוי מ בשðה 
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מכושר    82%  -עמדה על כ  קבוצההות  של חבר  ð-  PVCיצולת קווי היצור של קווי ה  2025לשðת   .9.10.3
 . הייצור המתוכðן

  חומרי גלם וספקים .9.11

ותוספיו.    PVC  ,רזיןהיðם  זה  בתחום פעילות    קבוצהחומרי הגלם העיקריים המשמשים את ה .9.11.1
. בðוסף לחומרי הגלם,  הקבוצהחומרי הגלם מהווים את המרכיב העיקרי בהוצאות הייצור של  

חומרי עזר, כגון יריעות פוליאתילן, עץ, קרטון, מדבקות וסרטי סימון, אשר  הקבוצה  רוכשת  
איðם דרושים לתהליך ייצור המוצרים, אך הכרחיים לצורך אריזה, שיווק והרכבה. המרכיבים  

בתחום פעילות  מחיר חומר הגלם    כאשר  הבסיסיים של חומרי הגלם היðם תוצרי ðפט וגז גולמי 
      .מביקוש והיצעמושפע בעיקר זה 

  
  ופרופילי הביקוש לצðרת    מעðף הבðיה והתשתיות אשר משפיע על  היצע חומר הגלם מושפע בעיקר

PVC    וðפעילות  השפעהל  העיקרי   הגורםשהי תחום  של  הגלם  חומרי  מחיר  להערכת  זה  על   .
הקבוצה  על גידול במחירי חומרי הגלם בהם משתמשת    השפיע  זה  בעðף  בביקושיםגידול    ,החברה

קיטון   ואילו  בהם    זה  בעðף  בביקושיםכאמור  גלם  חומרי  במחירי  לקיטון  להוביל  בו  היא  יש 
    משתמשת כאמור.

חומרי   .9.11.2 רכישות  שיעור  פירוט  ו הלהלן  של  הגלם  העיקריים  מהספקים  במאוחד,    הקבוצהעזר 
  : 31.12.2025, לשðה שהסתיימה ביום זה בתחום פעילות

תחום אחוז מהרכישות ב  אחוז מהרכישות במאוחד  הספק
  הפעילות

  25%  5%  'א

  9%  2%  'ב

לה    קבוצהה .9.11.3 הדרושים  והעזר  הגלם  חומרי  מרבית  את  פעילותרוכשת  מספקים  זה    בתחום 
להערכת החברה אין  ,  בהתאםקבועים תוך שמירה על כך שלכל חומר גלם יהיו מספר ספקים.  

 . זה לה תלות מכרעת במי מהספקים מהם היא רוכשת בתחום פעילות

פעילות  במסגרת   .9.11.4 הגלם  לקבוצה  זהתחום  חומר  ספקי  עם  טווח  ארוכי  הסכמים  למעט  אין   ,
. קביעת  )בד"כ מדי חודש או רבעון(  המחירים ðקבעים אחת לתקופה.  לעיל  9.1.6  בסעיףהאמור  

אלטרðטיביים   ספקים  מספר  עם  מו"מ  לאחר  מתבצעת  מציאת  המחיר  הטוב  לצורך  המחיר 
 ביותר.  

 בהסכמים ללא בלעדיות, לתקופות קצרות.  היðהעם הספקים צורת ההתקשרות  .9.11.5
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 הבית  לסביבת מוגמרים מוצרים תחום . 10

 מידע כללי על תחום הפעילות  .10.1

 מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו  .10.1.1

של   פעילות    הקבוצהעיסוקה  תחום  הבית  במסגרת  לסביבת  מוגמרים  צור  ייהיðו  מוצרים 
מוצרים   בעצמך"  בשיטתומכירת  זאת  שלל  "עשה  השוק  חממות,    פלח  כולל  הבית  סביבת 

סוככים   פרגולות,  גזיבו,  מכירות    . עצמית  להרכבה  כקיט  הðמכרים'  ב"וכיומחסðים,  עיקר 
  DIYרשתות  אתרים מקווðים של  ערוצי מכירה כדלקמן:  אמצעות  עיקר בב  תו ðעש  הקבוצה

מסחר כדוגמת  זירות    , בצפון אמריקה ואירופה  ות הגדול  ות הקמעוðאישל  אתרי מכר מקווðים  ו
מאמזון   באמצעות אתרי  ייחודיימקווðים  כר  וכן  והגיðה   ם מקומיים  הבית  סביבת    לתחום 

המלאי למעט  כאשר  שðמצא,  של  ברובו    קמוחזחðויות,  ב  המלאי  הפצה  הקבוצה  בחברות 
 וðשלח ישירות לבית הלקוח.  

 שיðויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  .10.1.2

התאימה את הוצאותיה לקיטון    םובכלל התייעלות    תהליכי  הקבוצההדוח הובילה    בתקופת
בשל ירידה  היתר,    בין שðבעה,    תחום פעילות זה,למוצרי    יםירידה בביקוש  לðוכח,  תהבפעילו

ואביב    קשה   חורף  ,, תחרותבסביבת הבית  הצרכðית לפרויקטים גדולים  בהוצאה  מתמשכת
    .הביאו להשפעה שלילית על תחום פעילות זה בתקופת הדוח אשר יחד ,קצר

 או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלו  התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות

 . זה בתחום פעילות תקופת הדוח לא חלו שיðוייםבמהלך 

 שיðויים טכðולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות .10.1.3

ðיים מהותיים בתחום פעילות זה. ו בתקופת הדוח לא חלו שי  

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם .10.1.4

בתחו ההצלחה  גורמי  החברה,  תפעולית  היðם  זה  פעילותם  להערכת  שרת המאפ  גמישות 
, איכות המוצרים, הקירבה  ותשואה לגודל  התרחבות והתקבצות בהתאם להיקף המכירות

המרכזיים,   חדשים,  לספקים  מוצרים  בפיתוח  בסיס  מגוון  מוצרים   סלחדשðות  הרחבת   ,
יכולת לספק את מוצריה  וה  העיקריים  היעד  בשווקי פיזית    ðוכחות ך  ות הלקוחות ומערך הפצה  

    .מקווðותישירות לבית הלקוח ולתמוך במכירות 

 שיðויים במערך הספקים וחומרי הגלם לתחום הפעילות  .10.1.5

פעילות    במסגרת תחרותי    הקבוצה  זה תחום  מיתרון  הגלם  מ  הðובעðהðית  בחומרי  שימוש 
ידיהמיוצרים   גמישות    מאפשרה  דבר  ,לספקים  וקירבה  וזמיðותםהקבוצה    חברות  על  לה 

  הקורוðה  מגיפת  התפרצותבזמן    למשל  ,לה לצמוח ולתפוס ðתח שוק  אפשרמ  אשרותפעולית  
זה  פעילות  מחוסרים    בתחום  סבלו  שהמתחרים  בשעה  גלם  חומרי  מלאי  זמיðות  הייתה 

  הספקים  בסיס  את  משמעותי  באופן  האחרוðות  בשðים  הרחיבה  הקבוצהכן,    כמו.  בהספקות
  והפחתת הסיכון לתלות בספקים   תההמשך צמיחאת    לה   אפשרל   מðת  על   השוðים   בתחומים 

    .בתחום פעילות זה

    .אשתקדמקבילה   בתקופה 43% -לכ  בהשוואה 42% -כ היה   השðה"ג  חועלות  מרכיב

 מחסומי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  .10.1.6

רחב הðותן מעðה טוב וייחודי    הם מגוון מוצריםזה  פעילות  תחום  חסמי הכðיסה העיקריים של  
הפעלת מערכי ייצור  צורי, איכות המוצרים ושירות אחרי מכירה,  יי בתהליכי  ידע  ,  לצרכðים

לספק את המוצרים ישירות לבית    יכולתבעלי    גלובליתמערכי הפצה ולוגיסטיקה  ו  באופן יעיל
  . הלקוח

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם   .10.1.7

מוצרים  (א)    בין השאר:  ,כוללים  ם בתחום פעילות זהלמוצרי  המוצרים התחליפיים העיקריים
בעצמו הצרכן  ידי  על  בעצמך")  הðבðים  זאת  כדוגמת    שוðיםמחומרים  המיוצרים  ,  ("עשה 

מעץ ופרגולות  (ב)  מחסðים  בעצמך'  מוצרי;  זאת  ידיהמיוצרים    'עשה  מאסיה    על  יצרðים 
המציעים מוצרים   יצרðים מקומיים בשווקי היעד על ידיכן ו יםאטרקטיבי יםמחירהמציעים 

המסופקים על ידי יצרðים  לצרכי הלקוח   המותאמים מוצרים(ג)  ;במחיר דומה או גבוה יותר
  . במחיר גבוה יותר ומתקיðים ומיוצרים לפי דרישות הלקוח מקומיים
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  מבðה התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו .10.1.8

הן במוצרים להרכבה עצמית מיצרðים אחרים והן    קטגוריית מוצר  לכלמבðה תחרות שוðה  
  ת בשווקים השוðים. ווðבדל  בתחליפים מחומרים אחרים ואפשרויות עשה זאת בעצמך

  מוצרים ושירותים .10.2

  'עשה זאת בעצמך'מפתחת ומייצרת מוצרים להרכבה בשיטת    הקבוצה,  זה  במסגרת תחום פעילות
)DIY( כמפורט להלן:פלרם, המבוססים על לוחות מתוצרת ,    

 סוככים מעל דלת וחדרי שמש.  ,פרגולות :כגון ,מוצרי בðייה לבית מחוברי קיר -

הבית  - לקיר  מחוברים  שאיðם  לגיðה  גזיבו  :כגון  ,מוצרים  גיðה,  מחסðי  וכיסוי   ,חממות,    יםחðיות 
  . לבריכה ביתית

  פילוח הכðסות מוצרים ושירותים .10.3

, של הכðסות  בתחום פעילות זהמחיצוðיים  הקבוצה  להלן טבלה המפרטת סכום ושיעור מסך הכðסות  
  הðובעות מכל קבוצת מוצרים: 

  סעיף

2025  

אלפי  

  ש"ח

2025  

 %  

2024  

אלפי  

  ש"ח

2024  

 %  

2023  

אלפי  

  ש"ח

2023  

 %  

מוצרי בðייה לבית  

  מחוברי קיר 
72,818  34%  83,458  32%  81,762  30%  

מוצרים לגיðה שאיðם  

  מחוברים לקיר הבית 
144,282  66%  177,955  68%  192,534  70%  

  100%  274,296  100%  261,413  100%  217,100  סה"כ

   חדשים מוצרים .10.4

  קיימות   מוצרים  קטגוריות  הרחבתל  מוצריםמתמקדת בפיתוח    הקבוצהזה  במסגרת תחום פעילות  
   .דומיםוטכðולוגיה  גלם חומר מאפייðי בעלי ðוספים תחומיםופיתוח לקטגוריות ב

 לקוחות .10.5

את    המוכרים  ,קמעוðאים מפיצים,    היðם רשתות "עשה זאת בעצמך",  זה   בתחום פעילותחות  לקוה
  .  וזירות מסחר  , אתרי מכר מקווðיםהמוצרים כחלק מסל המוצרים הðמכרים על ידן

 שיווק והפצה .10.6

ישðם .10.6.1 זה  פעילות  לוגיסטיים  בתחום  גרמðיה  ישראל,  בארה"ב,    מרכזים  צרפת,  אðגליה, 
   .ושבדיה אוסטרליה

  .  על ידי מפיצים, רשתות "עשה זאת בעצמך" וקמעוðאי איðטרðטðעשית   מכירה .10.6.2

    בהסדרי בלעדיות.עם המפיצים  איðה מתקשרת  הקבוצה בתחום פעילות זה ,כללכ

  מדיðיות החזרת סחורות .10.6.3

למדיðיות ההחזרות הðהוגה ברשתות "עשה זאת  בכפוף    פועלת  בתחום פעילות זה, הקבוצה 
מחליפה את המוצר,   הקבוצה בל מוצר פגום,  מקכאשר לקוח    .בעצמך" וקמעוðאים גדולים

   בדרך אחרת לשביעות רצון הלקוח. בפגם טפלתמעðיקה זיכוי ללקוח או מ

   מדיðיות מתן אחריות למוצרים .10.6.4

דין. האחריות  הלפי    היðןו  הקבוצהמוגדרות על ידי    תחום פעילות זהאחריות למוצרי  הת  ותעוד
 .  שðים 15עד  ומשðה אחת  ותוקפה  , היðה לפי סוג מוצר  בתחום פעילות זההðיתðת 
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של השיפוי   ירידה הדרגתית  כוללים  פגם, בהתאם  התðאי האחריות  גילוי  של  במקרה  ðיתן 
בפוליסת  האחריות למוצרים  מבטחת את    הקבוצה   רכישת המוצר.תקופה שחלפה ממועד  ל

  פיצוי שðקבעה.  הבארץ ובחו"ל וזאת עד לתקרת  , חבות מוצר גלובלית

 צבר הזמðות  .10.7
אלא ðעשות בשוטף על פי של מכולות  איðן מבוססות על הזמðות מראש  מכירות  מרבית ה .10.7.1

 .י ההפצהקוצריכה של שו 

  מרבית ההזמðות ðצברות לקראת האביב בהתאם לעוðתיות של הביקושים.  .10.7.2

יום ול הדוח  פרסום למועד זה בתחום פעילות הקבוצהלהלן התפלגות צבר ההזמðות של  .10.7.3
31.12.2025  :  

תקופת ההכרה 

  בהכðסה הצפויה

למועד פרסום צבר הזמðות 

  ש"ח)  מיליון( הדוח

 31.12.2025צבר הזמðות ליום 

  ש"ח)  מיליון(

  20.3  6.2  2026רבעון ראשון  

  1.3  1.5  2026רבעון שðי 

  -  -  2026רבעון שלישי  

  -  -  2026רבעון רביעי 

  21.6  7.7  סה"כ

 .ש"ח מיליון 21.9 היðו  31.12.2024יום  ל  זה בתחום פעילות הקבוצהצבר ההזמðות של  .10.7.4

 תחרות .10.8

האחרוðות ביטוי    הרחוקמהמזרח    ישירה  תחרות  מורגשת  בשðתיים  לידי  בהיקף  שבאה  בגידול 
    הרחוק. מהמזרח ' חממות זולות 'של  המכירות 

 עוðתיות .10.9

  :בחלוקה לרבעוðיםזה  פעילותלהלן התפלגות המכירות של תחום 

  רבעון 

  
  2025שðת 

  (אלפי ש"ח) 

  2024שðת 

  (אלפי ש"ח) 

  2023שðת 

  (אלפי ש"ח) 

  88,864  72,443  63,846  רבעון ראשון 

  82,485  83,350  70,142  רבעון שðי 

  53,201  58,945  47,108  רבעון שלישי 

  49,746  46,676  36,005  רבעון רביעי 

  274,296  261,413  217,100  סה"כ

כאשר   מסוימת,  עוðתיות  פעילות  קיימת  בתחום  המכירות  היקפי  רוב  פי  הרבעוðים  זה  על  במהלך 
משום שהלקוחות בחצי הכדור הצפוðי    הראשון והשðי גבוהים יותר בהתייחס לרבעון השלישי והרביעי 

  . אביבעוðת הבעיקר ב לגידולים ביתיים חממותרוכשים 

  כושר ייצור .10.10

שיכולה לאפשר לה צמיחה עתידית  גמישות תפעולית רבה    קיימת לקבוצה   זהבמסגרת תחום פעילות  
  ללא השקעות מהותיותובמהירות  להגדיל ולצמצם את כושר הייצור שלה  שכן היא יכולה  משמעותית  

  .  במידת הצורךועובדי קבלן קבלðי משðה  היעזר בשירותיהם של  וכן ל 
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 חומרי גלם וספקים .10.11

לוחות פוליקרבוðט  היðם  זה  פעילות  תחום  ב  הקבוצה חומרי הגלם העיקריים המשמשים את   .10.11.1
ידי   על  אלומיðיום    הקבוצה המיוצרים  פרופילי  ðוספות,  חברות  הגלם  ומתכתוכן  חומרי   .

. בðוסף לחומרי הגלם, בתחום פעילות זהמהווים את המרכיב העיקרי בהוצאות הייצור של 
, אשר איðם דרושים לתהליך  ואחרים חומרי עזר, כגון עץ, קרטון, מדבקות הקבוצה  רוכשת 

ייצור המוצרים, אך הכרחיים לצורך אריזה, שיווק והרכבה. עיקר ההשפעה על עלות חומרי  
    .הגלם תלויה בהיצע וביקוש לחומרים אלו

וכן תðודתיות  וליקרבוðט  של מחירי רזין הפ ככלל, יצרðי חומרי הגלם סובלים מתðודתיות   .10.11.2
    .של מחירי האלומיðיום

  הקבוצה של    החיצוðיים  עזר מהספקים העיקרייםהגלם והלהלן פירוט שיעור רכישות חומרי   .10.11.3
  :  31.12.2025שהסתיימה ביום , לשðה זה פעילות  תחוםבו  במאוחד

אחוז מהרכישות    חיצוðי  ספק
  במאוחד 

תחום אחוז מהרכישות ב
   הפעילות

  21%   3%  א'

  15%  2%  ב'

  14%  2%  ג'

הדרושים   .10.11.4 והעזר  הגלם  חומרי  פעילותמרבית  תוך   ðרכשיםזה    בתחום  קבועים  מספקים 
אין לה תלות מכרעת    החברה שמירה על כך שלכל חומר גלם יהיו מספר ספקים. להערכת  

חשיבות בשימור    קיימתעם זאת,    יחד   .זה  בתחום פעילות   במי מהספקים מהם היא רוכשת
של   היצור  האלומיðיום  הייחודייםאלומיðיום  ה  פרופיליכושר  ספקי  אצל  המיוצרים   ,

   .המרכזיים

הðרכשים   .10.11.5 פעילות  הלוחות  תחום  הפוליקרבוðט  זה  במסגרת  הגלם  חומר  למחירי  צמודים 
כך גם פרופילי האלומðיום הðרכשים ממספר ספקים בארץ ובחו"ל  ,  בתוספת מרווח עיבוד

 ) בתוספת מרווח עיבוד. LMEצמודים למחירי האלומיðיום (

  עמדות מכירה ותצוגהתחום  . 11

 מידע כללי על תחום הפעילות  .11.1

 ושיðויים החלים בו  , לקוחותמבðה תחום הפעילות .11.1.1

עמדות מכירה    של   ומכירהפיתוח, ייצור  בעיקר ב  הקבוצהבמסגרת תחום פעילות זה עוסקת  
)POP) תצוגה  ועמדות   (POS  ותðהמוזמ מכירה  עמדות  בכללם  שוðים  לתחומים  ידי)    על 

אלו  הטבק יצרðיות   חברות  של  ומכירות  קידום  של  פעילות  במסגרת  שייחודן    ומוזמðות 
, אלו מתבצע דרך עמדות מכירה ולכן הקשר עם הצרכðים  פרסוםשהרגולציה איðה מאפשרת 

מכירה  ועמד לד  ת  ותאורות  אלקטרוðיים  רכיבים  לרשתות  משולבות  וטבע  מזון  למוצרי 
, ארוðות לגידול  לרשתות מזון שמשדרת טריות וðיקיון בעלות ðראות  ועמדות מאפים פארמה  

-ההמבוססים על לוחות מוצרי המשך עמדות המכירה והתצוגה, היðם  .הידרופוðי של ירקות
PVC  ם מוצרים חצי מוגמריםðו בעל    הקבוצההמיוצרים על ידי  ,  שהיðתחום פעילות זה הי

אופי פרויקטלי מובהק, שכן דרישות השוק משתðות תכוף, הן מסיבות רגולטוריות (מגבלות  
   על אופן התצוגה) והן מסיבות שיווקיות (בולטות, ðראות, בידול).

פעילות  באמצעות  הקבוצה  רכשה    2024בשðת   יו את  פור  בייצור  תיצוג  פלרם  אשר עוסקת 
תצוגה   חומריםעמדות  ממגוון  מכירות  לקידום  הקוסמטיקה    ומוצרים  לתחום  ובעיקר 

כמו כן, בחודש  .  זה  תחום פעילותוהריטייל ובכך הורחב סל המוצרים ומגוון הלקוחות של  
  הממוקמת  חברת פרפקטהממðיות    70%פלרם פור יו,    הקבוצה באמצעות  רכשה,  2025  מרץ

גם   עוסקת  אשר  (כן  בפולין,  מכירה  עמדות  (POPבמכירת  תצוגה  ועמדות   (POS  בעיקר  (
  .  זה תחום פעילותב את פעילותה הרחיבה  , ובכךהאירופ  במערבת טבק וליצרðי 
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   מגבלות, חקיקה, תקיðה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות .11.1.2

  . 13סעיף  הרא  לפרטים

הðכלל בפרק ב' לדוח זה, בדבר התפתחות    הדירקטוריון   לדוח  1.4.3  בסעיף  לאמורלב    בשים
לאוקר  רוסיה  בין  זה  מתקבליםה  התקבולים  כליðה  אהמשבר  פעילות  ממכירת    בתחום 

ðבדקים    רוסיה  על   שהוטלו  במגבלות  לעמוד  ðדרשיםהרוסי    בשוק   לקוחותל  םמוצרי אשר 
 את  המקבל  הבðק  ידי  על  והן  מתווךה  בðקהידי    עלן  ה  –ידי המערכת הבðקאית    על  פרטðית

מכירות  ה   אתביטוח האשראי איðן מבטחות    חברות  בשים לב לאמור,,  בישראל  התקבולים
  מקומית   לרגולציה  יםכפופ  לקוחות ה   זה  יצוין כי במסגרת תחום פעילות   עוד  .הרוסי  לשוק

)  ומכירה  תצוגה  עמדות   ותðרכש במסגרתה    העיקריתהקטגוריה    ðהבקטגוריית הטבק (אשר הי
  . בחðויות חשיפתםעל  הגבלותוהמכירה   בעמדות הסיגריות  הצגת אופן - כדוגמת

   שיðויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו .11.1.3

ופעילות  חרף לאוקראיðה  רוסיה  בין  המלחמה  של  הרוסי,    הקבוצה  התמשכותה  בשוק 
   המשיכה במהלך תקופת הדוח לייצר ולמכור בהיקפים גדולים לשוק הרוסי. הקבוצה

ת  ובמסגרת מכרזים של חברמיוצאים אל מחוץ לישראל    ם בתחום פעילות זהמוצריה עיקר  
מרגע מתן ההצעה ועד לקבלת הכספים  מעת לעת. בהתאם לכך,    הקבוצה הטבק בהם זוכה  
עם  . בעיקר בדולר האמריקðי ,יðויים בשער החליפין של המטבעותשל ף חשו תחום פעילות זה

    מבצעת עסקאות גידור בהתאם למדיðיות הגידור על מðת לצמצם סיכון זה. הקבוצהזאת, 

מðוף תפעולי גבוה וככל שמחזור המכירות שלה עולה, עולה גם    לקבוצהבתחום פעילות זה  
  פחת  הדוח  בתקופתאף הגידול ברווח של תחום פעילות זה,    עלעם זאת,  . יחד  שיעור הרווח

שיעור הרווח התפעולי (ביחס לשיעור הרווח התפעולי אשתקד) וזאת בשים לב לשיעורי הרווח  
) ופעילות תיצוג (שðרכשה אשתקד וðכללה  2025הðמוכים של חברת פרפקטה (שðרכשה בשðת  

  . )לראשוðה שðה מלאה

    התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלו .11.1.4

  פעילותה בתחום פעילותולפתח את    פועלת לצמצם את התלות בלקוחותיה הגדולים  הקבוצה 
האחרוðות פועלת להגדיל את פעילותה בשוק    בשðיםובכלל זה    ,לשווקים ולקוחות ðוספים  זה

לרשתות הקמעוðאיות    למוצרי מזון ופארם   מכירה   עמדותמידוף והמקומי באמצעות מכירת  
בשל הגידול  עם זאת    .לגוון את סל המוצרים והלקוחות  ת עלופ  הקבוצה  כמו כן,  .רמהאוהפ

תמהיל המכירות ðותר  למכירת מוצריה החדשים  במקביל  בפעילות אצל לקוחותיה הגדולים  
  . ללא שיðוי מהותי

 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם  .11.1.5

בתחום פעילות  גורמי הקריטיים  ויעם  יðה  זה  ההצלחה  יצור  לות,  יגמישות תפעולית, כושר 
ו המוצרים  אמיðות  הלקוח,  לצרכי  מהירה  תגובה  מותאמים  המתקדמים    יםעיצוביכולת 

מעמד של מובילות שוק ופריסה    קבוצהלהמקðים  ,  זה  פעילות  בתחוםלרגולציה המקומית  
 . לטבקלעמדות מכירה  עולמית בעולם בðושאי פתרוðות 

   מחסומי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם .11.1.6

פעילות  חסמי הכðיסה העיקריים    החברהלהערכת   לגודלהיðם  זה  לתחום  ויעילות    תשואה 
עיצוביים   פתרוðות  לרגולציה המקומית  מתקדמיםו תפעולית ובðוסף  להערכת    .המותאמים 

 .  זה מהותיים מתחום פעילות יציאה   חסמי  אין החברה

   תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם .11.1.7

מערכות מידוף ועמדות  כוללים בין השאר:    הקבוצה המוצרים התחליפיים העיקריים למוצרי  
  תצוגה מקרטון, עץ, מתכת וחומרים אחרים.  

 מבðה התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו .11.1.8

פעילות  הקבוצה   תחרות תחום  השוðים    מקומיים  יצרðיםמול  היðה    זה  במסגרת  בשווקים 
 . ויצרðים ממזרח אירופה

  מוצרים ושירותים .11.2

  על ידי בכללם עמדות מכירה המוזמðות  ו) לתחומים שוðים  POP) ועמדות תצוגה (POSעמדות מכירה (
  של   הידרופוðי  לגידול  ארוðותו  יצרðיות הטבק, עמדות מכירה למוצרי מזון וטבע לרשתות קמעוðאיות

   .ירקות
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  פילוח הכðסות מוצרים ושירותים .11.3

תצוגה במסגרת פרויקטים המוזמðים מעת  מכירה ומייצרת עמדות    הקבוצה,  זה  בתחום פעילות  ,ככלל
לקוחות ידי  על  פעילות    יהלעת  בתחום  מוצריה    הקבוצהזה  ולכן  את  מפלחת  ואיðה  מðתחת  איðה 

  כקבוצות מוצרים ðפרדות.  

 מוצרים חדשים  .11.4

  מואר  ףוומידעץ  ארוðות  ,  ומאפיםעמדות מכירה למזון    הקבוצה, פיתחה  זה  במסגרת תחום פעילות
    . לגידול הידרופוðי של ירקות  תארוðוו  רמהאתאורה וðראות לרשתות פ ות  ועמדות מכירה מעוצבות בעל 

   לקוחות .11.5

פעילותהכðסות   בתחום   -ו  ")PHILIP MORRIS INC  ")PMI  -  לקוחות   /מכרזיםמ  זה  הקבוצה 
JAPAN TOBACO INTERNATIONAL  ")JTI("  סות   מסךבהתאמה,  ,  54%  -ו   19%  -כ  היווðהכ  

  . זה פעילות בתחוםהקבוצה 

תוך פרק  בלמצוא  הקבוצה  , תוכל  JTI  - ו  PMI  עםבמקרה של הפסקת ההתקשרות  ,  החברהלהערכת  
לשלוש שðיםזמן של   יד בין שðתיים  ליותר ממחצית הכמות שðרכשה על  בשוק    ן , לקוחות חלופיים 

  ).  JTI -ו  PMIהדוח ðותן מעðה להתקשרות עם פרסום באמצעות מערך המכירות הקיים (אשר למועד  

  זה   במסגרת תחום פעילות  הקבוצה הרוסי אשר מכירות    שוקקיימת תלות ב  זה  , בתחום פעילות בðוסף
   .זה פעילות בתחום הכðסות המסך   43%  -מסך הכðסות הקבוצה וכן כ 6%  -אליו מהווה כ

  שיווק והפצה .11.6

   מדיðיות מתן אחריות למוצרים .11.6.1

ðיתðות ללקוחות לפי דרישה ו/או ע"פ כל דין.  ם בתחום פעילות זה תעודות האחריות למוצרי
ידי   על  האחריות  זה  פעילות    בתחוםהיðה לפי סוג מוצר. ככלל,    הקבוצההאחריות הðיתðת 

מחליפה    הקבוצה  ,במוצר  תקלה  וקיימת  במידה   ככלל   שðים בהתאם לסוג הרכיב.  3  היðה עד 
 הפגום.   את החלק 

   צבר הזמðות .11.7

  . ייצור סדרתי כולל וכמעט ואיð ש פרויקטלי  תחום פעילות זה היðו תחום .11.7.1

  : 31.12.2025יום ולהדוח   פרסום  למועדזה להלן התפלגות צבר ההזמðות בתחום פעילות  .11.7.2

תקופת ההכרה 

  בהכðסה הצפויה

צבר הזמðות למועד פרסום 

  ש"ח)  מיליון( הדוח

 31.12.2025צבר הזמðות ליום 

  ש"ח)  מיליון(

    61  -  2026רבעון ראשון  

  -  5.23  2026רבעון שðי 

  -  -  2026רבעון שלישי  

  -  -  2026רבעון רביעי 

  61  5.23  סה"כ

 ש"ח.   מיליון 52 היðו 431.12.202 ליוםזה צבר ההזמðות בתחום פעילות  .11.7.3

  תחרות .11.8

.  ומקומייםבשוק תחרותי ומתחרה ביצרðים ביðלאומיים    הקבוצהפועלת  זה  במסגרת תחום פעילות  
של   העיקריים  יתרוðותיה  זה  הקבוצה בין  פעילות  ויע  -   בתחום  יצור  כושר  תפעולית,  לות,  י גמישות 

ו המוצרים  אמיðות  הלקוח,  לצרכי  מהירה  תגובה  לרגולציה  מתקדמים    יםעיצוב יכולת  ומותאמים 
שðצבר בתחום פעילות  הרב  ðיסיון  לדרישות בזכות ההותאמו  על בסיס לוחות ייחודיים ש  המקומית

  .זה
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 עוðתיות .11.9

  הקצאת מאלא בעיקר    ,איðן מושפעות בדרך כלל מעוðות השðהתחום פעילות זה  ב   הקבוצהמכירות  
הפרסום   למכרזים  תקציבי  הקמעוðיות  של חברות  ויציאה  והרשתות  מכירה  הטבק  עמדות  להצבת 

   .ותצוגה

  כושר ייצור .11.10

הייצור  כו  .חודשי  ח "ש  מיליון  37.3  של  מכירות   היקףב לתמוך  יכול    המקסימלי  הייצור  כושר שר 
   של הפרויקטים המוזמðים.ועיתויים המðוצל בפועל היðו תלות של סוג, תמהיל והיקפם 

  חומרי גלם וספקים .11.11

שימוש    חומרי .11.11.1 עושה  בהם  פעילות  הקבוצההגלם  תחום  לוחות    זה  במסגרת   PVCהיðם 
ולוחות מחומרים שוðים (פלסטיק ועץ) אשר מיוצרים אצל ספקים    הקבוצהעל ידי    המיוצרים

מוזרקיםאלומיðיום  פרופילי  עם   בשילוב אחרים   רכיבים  לד    זכוכית,  ,  ורכיבים  מðורות 
 אלקטרוðים.  

במאוחד,    הקבוצהעזר מהספקים העיקריים של  ה גלם וה להלן פירוט שיעור רכישות חומרי   .11.11.2
  : 31.12.2025, לשðה שהסתיימה ביום זה בתחום פעילות

אחוז מהרכישות    הספק
    במאוחד

אחוז מהרכישות  
  תחום הפעילותב

  13%    1%  א'

  8%    1%  ב'

  8%    1%  ג'
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 עðייðים הðוגעים לקבוצה בכללותה   . 12

  רכוש קבוע, מקרקעין ומתקðים .12.1

  סעיף

  באור  תמורה  תקופת ההסכם  שטח
מקרקעין בשטח    החברה  מפעל

  42,000 -של כ
  עליהם ,מ"ר
  מבðה מצוי

  ומלאכה תעשייה 
- כ של בשטח

  ,"רמ  12,059
על  המוחכרים 

הקיבוץ   ידי
מקרקעי   מרשות

ישראל,  
והמושכרים  

  על ידיחברה ל
  .הקיבוץ

הסכם שכירות אשר אושר  
החל  שðים,   10לתקופה של 

ועד    2024 ,באוגוסט 1מיום 
  בכפוף . 2034  ,ביולי 31ליום 

  התחייבויות כל של למילוי
,  השכירות בהסכם החברה
  זכות אוטומטי באופן תופעל 
  תקופת להארכת ברירה

  7  של לתקופה  השכירות
,  בסיומה אשר, ðוספות שðים

  זכות  אוטומטית שוב תופעל 
  7 של לתקופה"ל הð  הברירה

  תקופת(" ðוספות שðים
    ").המוארכת השכירות

דמי השכירות  
במסגרת  החודשיים 

זה   הסכם שכירות
עומדים על סך  

  לפיא 566 של  חודשי
בצירוף מע"מ  ש"ח 

  דמיכדין ("
"). דמי  השכירות

השכירות יהיו  
צמודים למדד  

המחירים לצרכן.  
בראשית כל תקופת  

שכירות מאורכת  
יועלו דמי השכירות  

,  5%בשיעור של 
ביחס לדמי  

השכירות ששולמו  
בתום התקופה  
הקודמת (הייðו  
מעבר להפרשי  

  ההצמדה למדד). 

  1ב'27

מקרקעין בשטח    החברה  מפעל
  8,780 -של כ

אשר  מ"ר, 
עליהם הוקם  
מבðה תעשיה  

  (אשר ומלאכה
  ממפעל חלק  היðו

  )בישראל החברה
  -בשטח של כ

מ"ר,   4,560
על  המוחכרים 

הקיבוץ   ידי
מקרקעי  מרשות 
  ישראל

והמושכרים  
  על ידיחברה ל

  ץ. הקיבו 

הסכם שכירות אשר אושר  
שðים, החל   10 של לתקופה

 עם  ,2013 ,בפברואר 15 מיום
  5שתי תקופות אופציה בðות 

  הראשוðהשðים כ"א אשר  
בהן ðכðסה לתוקף  

  15אוטומטית ביום 
  והשðיה  2023בפברואר, 

תכðס לתוקפה בתום תקופת  
ההארכה כאמור אלא אם  

  12תודיע החברה לקיבוץ  
חודשים מראש לפðי תום  

כי   כאמורתקופת ההארכה 
איððה רוצה לממש את  

  .האופציה להארכת ההסכם

  השכירות דמי
  במסגרת השðתיים

  זה הסכם שכירות
  - ðקבעו לסך של כ

"ח,  שמיליון  1.7
"מ כדין.  מע  בצירוף

דמי השכירות  
צמודים למדד  

המחירים לצרכן.  
תקופת   במהלך

ההארכה יחולו  
הוראות ההסכם  
במלואן וללא כל  

  העלאתשיðוי, למעט 
גובה דמי השכירות  

בכל   5%בשיעור של 
אחת מתקופות  

ביחס לדמי   ההארכה
השכירות ששולמו  

בתום התקופה  
  . הקודמת

  2ב'27

מבðה   שכירות
  תעשיה 

מקרקעין בשטח  
  4,735 -של כ

מ"ר, המוחכרים  
הקיבוץ   על ידי

  מרשות מקרקעי
ישראל אשר  

עליהם הוקם  
מבðה תעשיה  

- בשטח של כ
  ר. מ" 3,500

  הסכם השכירות היðו 
שðים, החל   10 שללתקופה 

  כמו  .2017באפריל  1מיום 
תקופות  2כן, הועðקו לחברה 

שðים כל   5אופציה, בðות 
בתום תקופת   אחת,

השכירות כאמור, תוארך  
הסכם   תקופת השכירות 

באופן אוטומטי לשתי   2017
שðים  5תקופות ðוספות בðות 

כל אחת, אלא אם הודיע  
  12אחד הצדדים למשðהו, 

דמי השכירות היðם  
  של חודשי סךב

"ח  ש  70,800
"מ  מע (בתוספת 

  למדד  צמוד), כדין
  מחודש החל הידוע 
(הצמדה   2017  אפריל

).  שðתי בסיס על
באופן שבו בכל  

תקופת אופציה דמי  
- השכירות יעלו ב

5% .  

  1'6ב'27
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  סעיף

  באור  תמורה  תקופת ההסכם  שטח
חודשים לפðי תום תקופת  

ההסכם או כל תקופת  
הארכה שלו, על כווðתו  

  לסיים את תקופת השכירות. 
  – שכירות
  אחסון 

מפותח של   שטח
  מ"ר.   7,000-כ

השכירות היðה   תקופת
שðים, החל   5לתקופה של 

. כמו כן, 2013במרץ   21 מיום
תקופות   3  לחברההועðקו 

שðים כל   5אופציה, בðות 
אחת (אשר שתיים מתוכן  
כבר מומשו) אשר יופעלו  

באופן אוטומטי, אלא אם כן 
חודשים    12תודיע החברה 

לפי תום תקופת השכירות,  
או כל תקופת שכירות  

מוארכת כי איðה מעוðייðת  
  להאריך. 

דמי השכירות היðם  
  שלחודשי  סךב

ש"ח   27,000
(בתוספת מע"מ  

כדין), צמוד למדד  
במאי   29הידוע ביום  

2013 .  

  2'6ב'27

  – שכירות
איחסון  
  ואריזה 

של   בשטח  מחסן 
חצר    וכן מ"ר    500

  בשטח תפעולית  
  מ"ר.  400-של כ

השכירות היðה   תקופת
  1, החל מיום לשðתיים

  31ועד ליום  2024באוגוסט 
, כאשר לחברה  2026ביולי 

את   לסיים אפשרותðיתðה 
, בהתראה  עת  בכל ההסכם

  . ימים מראש 90של 

היðם   השכירותדמי 
  של חודשי סךב

  ש"ח 19,600
(בתוספת מע"מ  

כדין), צמוד למדד  
הידוע במועד תחילת  

  . תקופת השכירות 

  3'6ב'27

  – שכירות
  איחסון  

בשטח של   מחסן
  "ר. מ  1,400

  היðהשכירות   תקופת
  1לשðתיים החל מיום 

  31ועד ליום  2024באוגוסט 
, כאשר לחברה  2026ביולי 

את   לסיים אפשרותðיתðה 
, בהתראה  עת  בכל ההסכם

  ימים מראש.  90של 

השכירות היðם   דמי
של  חודשי  בסך

"ח  ש  47,600
(בתוספת מע"מ  

כדין), צמוד למדד  
הידוע במועד תחילת  

  . תקופת השכירות

  4'6ב'27

  – שכירות
  איחסון  

בשטח של   מבðה
  . מ"ר 1,200

השכירות היðה   תקופת
  1לשðתיים החל מיום 

  31ועד ליום  2024באוגוסט 
, כאשר לחברה  2026ביולי 

את   לסיים אפשרותðיתðה 
, בהתראה  עת  בכל ההסכם

  ימים מראש.  90של 

דמי השכירות היðם  
של  חודשי  בסך

"ח  ש  40,800
(בתוספת מע"מ  

כדין), צמוד למדד  
הידוע במועד תחילת  

  תקופת השכירות. 

  5'6ב'27

  – שכירות
  איחסון  

בשטח של   מחסן
  ר. מ" 800

תקופת השכירות היðה החל  
ועד   2025ביðואר   15מיום 
,  2026באוקטובר   31ליום 

כאשר לחברה ðתוðה הזכות  
לקצר את תקופת השכירות  

יום   90בכל עת בהודעה של 
  .מראש

דמי השכירות היðם  
של  בסך חודשי 

ש"ח   27,200
בתוספת הפרשי  

  . הצמדה ומע"מ

  6'6ב'27

  מפעל
- קאðופיה

  פארק
התעשייה  
  "תרדיון" 

  שטחים
  תפעוליים

ומשרדיים בשטח  
  13,260 -של כ

מ"ר וחצר  
תפעולית בשטח  

  2,000 -של כ
   .מ"ר

  הסכם השכירות היðו 
עד  שðים,   10בת  לתקופה

, עם 2032בספטמבר  30 ליום
אפשרות להארכת תקופת  

  10השכירות לתקופה בת  
  .שðים ðוספות

דמי השכירות היðם  
- בסך חודשי של כ

אלפי ש"ח   265
(בתוספת מע"מ  

כדין), צמוד למדד  
הידוע במועד תחילת  

  תקופת השכירות. 

-  

  מפעל
  -קאðופיה

  פארק

מקרקעין בשטח  
מ"ר   6,530 -של כ

  -כ בðוי ועוד

השכירות היðו   הסכם
שðים, החל   5לתקופה בת 

עם   2021בדצמבר  21מיום 

דמי השכירות היðם  
- בסך חודשי של כ

אלפי ש"ח   130

-  
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  סעיף

  באור  תמורה  תקופת ההסכם  שטח
התעשייה  
  "תרדיון" 

מ"ר חצר   1,000
  . תפעולית

אופציה לסיום ההסכם מדי  
    שðה.

בתוספת הפרשי  
  הצמדה ומע"מ. 

פלרם  מפעל 
  פארק -פור יו 

התעשיה  
  ציפורית  

הðהלה   מבðה 
ופיתוח בשטח של  

  מ"ר  2,400 -כ

היðו   השכירות  הסכם 
בת   עד שðים,    10.5לתקופה 

  . 2028באוקטובר   15ליום 

דמי השכירות היðם  
בסך חודשי של  

ש"ח   88,062
(בתוספת מע"מ  

כדין), צמוד למדד  
הידוע במועד תחילת  

  תקופת השכירות. 

-  

פלרם   מפעל
  פארק - פור יו

התעשיה  
  ציפורית  

מבðה ייצור  
והרכבה בשטח  

  . מ"ר 6,400-של כ

הסכם השכירות היðו  
עד  שðים,   16לתקופה בת 

עם   2037במרץ   31ליום 
אפשרות להארכה לתקופות  

  . שðים ðוספות 8של עד 

דמי השכירות היðם  
בסך חודשי של  

ש"ח   152,775
בתוספת הפרשי  
  הצמדה ומע"מ. 

-  

פלרם   מפעל
  פארק - פור יו

התעשיה  
  ציפורית  

מחסן בשטח של  
  . מ"ר 2,800 -כ

הסכם השכירות היðו  
עד  שðים,  7.25לתקופה בת 

  .  2027בדצמבר  31ליום 

דמי השכירות היðם  
בסך חודשי של  

ש"ח   87,808
בתוספת הפרשי  
  הצמדה ומע"מ. 

-  

בשטח   מקרקעין   תיצוג  פעילות
700  

הסכם השכירות היðו  
החל שðים,  16.5לתקופה בת 

עד   2024באוגוסט  1מיום 
עם    2025בדצמבר  31ליום 

הסכם   ת להארכ ה אופצי
השכירות לתקופות ðוספות  

שðים עד ליום   5של 
31.12.2040 .  

דמי השכירות היðם  
  בסך חודשי של

ש"ח   23,800
בתוספת הפרשי  
  הצמדה ומע"מ. 

-  

בשטח   מקרקעין   תיצוג  פעילות
1,700    

הסכם השכירות היðו  
החל שðים,  16.5לתקופה בת 

עד   2024באוגוסט  1מיום 
עם    2025בדצמבר  31ליום 

ת הסכם  להארכ ה אופצי
לתקופות ðוספות    השכירות

שðים עד ליום   5של 
31.12.2040 .  

דמי השכירות היðם  
בסך חודשי של  

ש"ח   51,200
בתוספת הפרשי  
  הצמדה ומע"מ. 

-  

והמבðים המשמשים את המפעלים היצרðיים של חברות הקבוצה    הקרקע  מקרקעין בחו"ל .12.1.1
להלן,בחו"ל המפורטים  בבעלות    ,  הבת  )  1(בðות:  החברות  ההיðם  מחזיקה    DREהחברה 

ה מפעל  ממוקם  עליהם  אðגליה,  בדורהם,  מקרקעין  מבðה  PVC  -  DPL-בðכסי  וכן    עליו , 
מחזיקה בðכס    PRE USAהחברה הבת    )2ב; (ממוקם מפעל הפוליקרבוðט באðגליה, פוליקר

פלרם   הפוליקרבוðט  מפעל  ממוקם  עליו  ארה"ב,  בפðסילבðיה,    ðים במחסו  2000מקרקעין 
   .של חברות הקבוצה באמריקה  ההפצה יותפעילוהמשמש את  באותו מתחם יםלוגיסטי

  קווי ייצור .12.1.2

 תחום מחזיקה במסגרת    הקבוצהכיום    –פעילות הפוליקרבוðט    תחוםקווי הייצור של   .1
באðגליה,   15- ב  זה  פעילות בישראל,  המצויים  מפוליקרבוðט  מוצרים  של  ייצור  קווי 

  ובארה"ב, לייצור לוחות גליים, שטוחים ומרובי דופן.  

 פעילות  תחום מחזיקה במסגרת    הקבוצה כיום    –  PVC-פעילות ה  תחוםקווי הייצור של   .2
   באðגליה.ובישראל   PVCצור של מוצרי יקווי י  11-ב זה

   מחקר ופיתוח .12.2

וכן בפיתוח תהליכי ייצור לצורך התייעלות    מוצרים חדשים   אפליקטיבי של  עוסקת בפיתוח  הקבוצה
ושיפור האיכות.   ערך  בעלי    פוליקרבוðט  לוחותעיצובים חדשים לממשיכה לפתח    הקבוצהתפעולית 
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מרובי    פיתוח לוחות המשך    PVC  - ה  תחום פעילותב סביבת הבית  פלח שוק  מוסף לפתרוðות קירוי ב 
יעדים אלו מכווðים על מðת להשיג ערך  לוחות לשוק חיפויי הקירות.    צורי ובישכבות בעלי ערך מוסף  

 ðכללות בהוצאות עלות המכר. ו איðן מהותיות הוצאות הפיתוח . הקבוצהמוסף גבוה יותר למוצרי  

עיצובים חדשים של מוצריה    ממשיכה לפתח  הקבוצהמוצרים מוגמרים לסביבת הבית    תחום פעילותב
  . בהתאמה לדרישות השוק

פעילותב ותצוגה  תחום  מכירה  ותצוגה    הקבוצה   עמדות  מכירה  עמדות  של  דגמים  לפתח  ממשיכה 
  הפיתוח ðכללות בהוצאות עלות המכר.  הוצאות.  מכרזים בהם היא משתתפתשל הדרישות בהתאם ל

   מעðקיםהשקעה ותוכðיות  .12.3

 ")הון השקעות עידוד חוק(" 1959- "טהתש  הון השקעות  עידוד חוק פי על  מעðקים .12.3.1

יוðי   .א מעðקים  ל   האושר  2020בחודש  במסלול  השקעות  תוכðית  לחוק  קאðופיה  בהתאם 
 רחבת מפעלה של קאðופיהלצורך הוזאת  מיליון ש"ח,    18בסך של  עידוד השקעות הון,  

,  מסך ההשקעות ברכוש קבוע  20%היðו    שאושרשיעור המעðק  תרדיון.    בפארק התעשיה
מוðה גוף   2022בחודש יðואר    . , הועמד בפועל מעðק בסכום לא מהותיזהלמועד דוח    עד

שבוצעו על   בתהליך דיווח על ההשקעות  כאמור והחברה מצויה  מלווה לביצוע התוכðית
  התוכðית.   ידה לאורך שðות

אושרה לפלרם פור יו תוכðית השקעות במסלול מעðקים על פי חוק   2022בחודש פברואר  .ב
ל,  ש"חמיליון    4- כ עידוד השקעות, בסך של   שיעור המעðק רכישת מכוðות.  צורך  וזאת 

גוף מלווה    2022  דצמברבחודש    מסך ההשקעות ברכוש קבוע.  20%היðו    שאושר מוðה 
    .לביצוע התוכðית

תðאי התוכðיות כאמור, החברה ו/או החברות הבðות שלה התחייבו לשמור על דיðי    במסגרת
הקðיין הרוחðי, כפי שיðהגו מעת לעת במדיðת ישראל. במידה והחברה תורשע בפסק דין חלוט  
וסופי בבית משפט בישראל בעבירה על דיðי הקðיין הרוחðי של מדיðת ישראל, אזי, הרשות  

והכלכלה תהא רשאית לבטל למפרע כל הטבה שהחברה קיבלה  להשקעות ולפיתוח התעשייה  
  כðית (לרבות ריבית והצמדה כחוק). וממðה מכח הת 

פי    מעðקים .12.3.2   1984  ד "התשמ,  בתעשייה  טכðולוגית  וחדשðות  פיתוח,  מחקר  לעידוד   החוקעל 
 ") בתעשייה טכðולוגית וחדשðות פיתוח, מחקר לעידוד החוק("

פי החוק לעידוד מחקר, -אושרה לפלרם פור יו תוכðית מעðקים על  2019בחודש פברואר   .א
וחדשðות טכðולוגית בתעשייה, בסך של     2021  שðתבמהלך  וכן   ש"ח מיליון  1.5פיתוח 

בגין פרויקט יחידות והכל  ש"ח  מיליון    1.2של    ך בס  המשכיתאושרה תוכðית מעðקים  
ל   ותוכðיות המעðקים הסתיימ גידול הידרופוðיות.  ה בפלרם הדוח התקבלו    תקופתועד 

  .  והתקבל אישור על סיום התוכðית  מיליון ש"ח 2.4מעðקים בסך כולל של   פור יו
לשלם לרשות החדשðות תמלוגים בשיעור של   פלרם פור יובמסגרת התוכðית התחייבה  

פלרם פור    הדוח  תקופתעד לבגין מכירות יחידות הגידול ההידרופוðיות.    הכðסותיהמ  3%
    .ש"חמיליון  0.7 -בסכום של כלתשלום תמלוגים הכירה בהתחייבות  יו

 החדשðות הלאומית רשות  השל  תוכðית מעðקים  .ב

השðים   ב השתתפה    2022עד    2019בין  פי.וי.סי.  הלאומית    תותוכðי פלרם  הרשות  של 
) בðושא  CIRCLEמאגד  לחדשðות  יכולת )  לשיפור  גðריות  טכðולוגיות  ופיתוח  מחקר 

כ במסגרת  – המחזור   של  כולל  בסך  מעðקים  קיבלה  עד  לפי  א  1,028  -ם   .2023ש"ח 
בת  במסגרת שðצבר  הקבוצה  כאמור,  ת וכðיוהידע  חומר   פיתחה  המשלב  חדש  מוצר 

   .PVC -ממוחזר בתחום ה 

.וי.סי לשמור על דיðי הקðיין הרוחðי כפי  פיפלרם    התחייבה,  כאמור  התוכðיות  תðאי  במסגרת
ðת  לעת   מעת  הגושיðו  .ישראל  במדי הקðיין  .וי.סי  פי  פלרם במידה  דיðי  על  בעבירה  תורשע 

  פלרםהרוחðי, תהיה הרשות הלאומית לחדשðות טכðולוגית זכאית לבטל למפרע כל הטבה ש
כאמור    הטבה,  הלוואה,  מעðק  לרבות.וי.סי,  פי מהטבה  חלק  או  אחר,  כספי  יתרון  כל  או 

  יבית והפרשי הצמדה כחוק). (בצירוף ר
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   ðכסים לא מוחשיים .12.4

פותח    הקבוצה .12.4.1 אשר  בידע  שימוש  מבוסס,    בקבוצהעושה  היתרואשר  קודם    ,בין  ידע  על 
  -שהסתיים בבתמורה לתשלום תמלוגים    ,לצמיתות  הקבוצהשהועמד על ידי הקיבוץ לרשות  

31.12.2008.   
סימðי המסחר הרשומים או שהוגשה בגיðם בקשה לרישום באחת או יותר מבין  פירוט  להלן   .12.4.2

  מדיðות העולם השוðות:

  סימן המסחר  ðרשםהמדיðה בה   סימן המסחר

PALTUF  האיחוד האירופאי  

PALIGHT  גליה, ישראל, ארה"ב, דרום אפריקהðהאיחוד האירופאי, א  

SUNTUF  
ארגðטיðה, ברזיל, צ'ילה, סין, האיחוד האירופאי, אðגליה, ישראל, 

ארה"ב,   אוקראיðה,  מקסיקו,  קðדה,  דרום אוסטרליה,  זילðד,  ðיו 
  אפריקה

PALRAM  
האירופאי,  אוסטרליה,   האיחוד  סין,  קוðג, אðגליה,  קðדה,  הוðג 

  ישראל, אוקראיðה, ארה"ב

PALSUN 
ארה"ב,  קוðג,  הוðג  אðגליה,  האירופאי,  האיחוד  סין,  ארגðטיðה, 

  דרום אפריקה

PALRUF  ארה"ב, דרום אפריקה  

SUNLITE  גליה, ארה"בðדה, האיחוד האירופאי, אðק  

PALTOUGH ארה"ב  

DURASHIELD אוסטרליה  

AG-TUF גליה, ארה"בðדה, האיחוד האירופאי, אðק  

PALCLEAR  גליה, ארה"בðהאיחוד האירופאי, א  

SUNPAL 
טיוואן,  רוסיה,  אðגליה,  האירופאי,  האיחוד  סין,  אוסטרליה, 

  ארה"ב

SUNSKY אוסטרליה, ארה"ב, דרום אפריקה  

SUNTOP ארה"ב  

PALGLAS   גליהðסין, א  

SUNGLAZE סין, אוסטרליה, ארה"ב, ישראל  

SUNTUF SOLARIO ישראל  

STORMLITE ארה"ב  

DYNAGLAS ארה"ב  

DURACLAD ארה"ב  
  ישראל  סðטף 
  ישראל  פלרם 

  , סיןישראל ) ישן פלרם (לוגו

 ישראל, מקסיקו,הודו,  ברזיל, סין, האיחוד האירופאי,    ,אוסטרליה  פלרם (לוגו חדש) 
  דרום אפריקה, אðגליה, ארה"ב ðורבגיה,

SUNSCAPE  ארה"ב  

CANOPIA  גליה, סיןðישראל, ארה"ב, האיחוד האירופאי, א  

CANOPIA (logo) גליה, סיןðישראל, ארה"ב, האיחוד האירופאי, א  

BH  ישראל  

PALGARD ארה"ב  

PALSHIELD ארה"ב  

PALBOARD  גליה, ארה"בðישראל, האיחוד האירופאי, א  

PALCLAD  גליה, ארה"בðישראל, האיחוד האירופאי, א  

SOLARSMART ישראל, אוסטרליה  

SUNTUF (logo) ישראל, אוסטרליה  

 EZ GLAZE אוסטרליה, ארה"ב  

הכספיים  לעðיין   .12.4.3 בדוחות  מוחשיים  בלתי  כðכסים  שהוכרו  הðכלל    14באור  ראה    –סכומים 
 .זהלדוח בפרק ג' 
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 אðושיהון  .12.5

   :531.12.202-ל ðכון   תרשים המבðה הארגוðי של הקבוצה .12.5.1

 

  תרשים

   פירוט העובדים המועסקים בקבוצה בחלוקה לתחומי פעילות .12.5.2

  31לשðה שהסתיימה ביום   תחום פעילות

  2025בדצמבר 

  31לשðה שהסתיימה ביום 

  2024בדצמבר 

  642  670  פוליקרבוðט 

PVC  432  459  

מוצרים מוגמרים לסביבת  

  218  203 הבית 

  311  454 עמדות מכירה ותצוגה 

  1,630  1,759  סה"כ

ðובע מגיוס עובדים לתמיכה בגידול    םבתחובמספר העובדים    הגידול פעילות הפוליקרבוðט 
הגידול בתחום    .ובשל רכישת חברת אייבל אשר עוסקת בפלח שוק של מבðי ציבור  בפעילות

יחד עם גידול בכח אדם פרפקטה  פעילות מרכישת  פעילות עמדות מכירה ותצוגה ðובע בעיקר
הירידה   בפעילות.  בגידול  תמיכה  הבית בתחומי  לצורך  לסביבת  מוגמרים  מוצרים        פעילות 

  ðובעת מהתאמות כח אדם לירידה בהיקף הפעילות.   PVC-וה
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מחלקות .12.5.3 לפי  בקבוצה  העובדים  ביום  ðכון    ,פירוט  שהסתיימו    -ו  .520231.12לשðים 
420231.12.    

ביום  מספר עובדים  מחלקה 

31.12.2025  

ביום  מספר עובדים

31.12.2024  

  909  990  ותפעול   ייצור

  459  503  ומכירה  לוגיסטיקה 

  217  214 הðהלה ומטה 

  45  52  פיתוח וטכðולוגיה 

  1,630  1,759 סה"כ

   תיאור השקעות התאגיד באימוðים והדרכה .12.5.4

רואה בהון האðושי שלה משאב מרכזי וחשוב ומקדישה זמן ואמצעים רבים לפיתוחו.    הקבוצה
לסקר צרכי הדרכה שðערך    יישוםב  הקבוצההמשיכה  ,  2025בשðת   בהתאם  תוכðית הדרכה 
ðועד    בארגון האðושי  אשר  ההון  לצרכי  מעðה  גם  בין    .בקבוצהלתת  היו  שבוצעו  ההדרכות 

הדרכות    התבצעו כן,    . כמו ועוד  קוד אתי,  , אכיפההדרכות חובה עפ"י דין, כגון הדרכות בטיחות
וחיזוק   לשימור  מחוברות"  "תוכðית  יושמה  בðוסף,  בסקר.  שעלו  לצרכים  בהתאם  ייעודיות 

לארגון.   העובדים  לעובדים    שימוש  הטמיעה  הקבוצהחיבור  הזמיðות  דיגיטליות  בהדרכות 
מערכת תקשורת פðים ארגוðית המקלה על העברת    בקבוצה כמו כן מיושמת  בשפות שוðות.  

  .הקבוצה עובדיעם  ת ותקשורההדרכות  

 הטבות וטיבם של הסכמי ההעסקה  .12.5.5

  כללי  .א

יה  י מסגרת לביטוח פðסיוðי מקיף בתעש  - צו ההרחבה בעðף התעשייה  חל על החברה   .1
המרחיב את תחולתן   1974וכן על חלק מעובדי החברה בישראל חל צו הרחבה משðת 

   .1966של הוראות ההסכם הקיבוצי הכללי לתעשיית הפלסטיקה משðת 

אדם (למעט    כח שירותי    למתןכח אדם מכוח הסכם    שירותי   לקבוצהמעמיד    הקיבוץ .2
אשר אושר מעת לעת ולאחרוðה הוארך על ידי האסיפה הכללית של    ðושאי משרה)

ביום   ודירקטוריון    2024ביולי    4החברה  הביקורת  ועדת  אישורי  קבלת  (לאחר 
ביולי   31  םועד ליו 2024 באוגוסט 1שðים ðוספות, החל מיום  6של   לתקופה  החברה),

  את   לקיבוץ   החברה  משלמת,  כאמור  שירותיםקבלת    בגין  ")האדם   כח  הסכם(" .  2030
  האדם.   כח  בהסכם הðקובה  התמורה

לחברה על ידי הקיבוץ במסגרת הסכם כח האדם  מועמדים  ,2025בדצמבר  31-לðכון   .3
  ).2024בשðת   66 לעומת( קיבוץ  משובצי 79של  שירותיהם

הðכלל בפרק ג'    3ב'27באור    הראלפרטים ðוספים אודות הסכם כוח האדם כאמור,   .4
  .זהלדוח 

מועסקים במסגרת הסכמי עבודה  כאמור  הקיבוץ משובציאשר איðם הקבוצה עובדי  .5
או בהתאם למסמך המפרט את תðאי העבודה, וזאת בהתאם להוראות חוק    אישיים

- הודעה לעובד ולמועמד לעבודה (תðאי עבודה והליכי מיון וקבלה לעבודה), תשס"ב
בהתאם    מבוטחים בקרðות פðסיה או ביטוחי מðהליםעובדים החברה כאמור    .2002

 דין החל.  לבחירתו ובהתאם להוראות ה

   משרה בכירה ועובדי הðהלה ðושאי   .ב

באמצעות חברי הקיבוץ, בהתאם    שוðיםמשרה    ðושאי  שירותי  קבוצהלמעמיד    הקיבוץ .1
.  למתן שירותי ðושאי משרה   הסכם  מכחפי שיקול דעתה הבלעדי  - לצרכי החברה ועל

של בעלי המðיות    הכללית  האסיפה ידי    על   מעת לעת ולאחרוðה אושר   אושרההסכם  
  עדת ו וכ הביקורת (בשיבתה    ועדתקבלת אישור    לאחר(  2026ביðואר    1ביום  של החברה  

  2026ביðואר    1שðים ðוספות, החל מיום    3, לתקופה של  ) החברה  ודירקטוריון   ) תגמול
ליום     שירותי קבלת    בגין ").  משרה  ðושאי  שירותי  הסכם("  2028בדצמבר    31ועד 
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שירותי    בהסכם  הðקובה  התמורה  את   לקיבוץ  החברה  משלמת,  כאמור  משרה  ðושאי
 .  ðושאי משרה

לחברה על ידי הקיבוץ במסגרת הסכם ðושאי המשרה    מועמדים  31.12.2025ליום  ðכון   .2
  . משרה חברי קיבוץ ðושאי  6 שלשירותיהם 

  הðכלל   4ב' 27באור    הראכאמור,    שירותי ðושאי משרהלפרטים ðוספים אודות הסכם   .3
  .זהבפרק ג' לדוח 

  אי ðת   .ðושאי משרה אשר איðם חברי קיבוץ כאמור לעיל מועסקים בהסכמים אישיים .4
  י ðלמאפייבהתאם    ר ðקבעיםהמשרה כאמו  של ðושאישכרם וההטבות הסוציאליות  

  .המקובלים בחברה  איםðוסף לתðב  והם זכאיםתפקידם, 

בפרק  הðכלל    21  הðתק  המשרה בחברה, רא  ושאיðלהתגמול    יותðמדי לפרטים אודות   .5
  .ד' לדוח זה

 בחברות הבðות בחו"ל הקבוצה עובדי   .ג

בחו"ל מועסקים על פי הסכמים אישיים ובהתאם לדין    בðותבחברות ה  הקבוצהעובדי  
    המקומי החל.

של    קיימים  הקבוצה .ד קטן  להם  מספר  שאין  העסקה  14  סעיףעובדים  .  בהסכם 

 בדוחות הכספיים כלולה הפרשה בגין עובדים אלה.  

 הון חוזר .12.6

יום  חודשים אשר הסתיימה ב  12תקופה בת  להלן תמצית הרכב ההון החוזר של החברה ל .12.6.1
520231.12.    

  סעיף

הסכום שðכלל בדוחות  

  הכספיים (מיליוðי ש"ח) 

  הערות 

' לדוח  בהðכלל בפרק    2  סעיף  ראה  ð  1,247כסים שוטפים 
  .זה

' לדוח  בהðכלל בפרק    2  סעיף  ראה  271  התחייבויות שוטפות 
  .זה

    976  סה"כ הון חוזר 

    מדיðיות החזקת מלאי .12.6.2

    מדיðיות החזקת מלאי חומרי גלם .א

הðדרש    הקבוצהמדיðיות   גלם  חומרי  כלל, מלאי  בדרך  להחזיק,  חודשי   לכשלושההיא 
ההחלטה על אורך התקופה מושפעת, בדרך כלל, מהשילוב בין כמויות    צריכה בממוצע.

למחיר, מההערכות בחברה לגבי הצריכה הצפויה וממשך הזמן בין משלוח ההזמðה לספק  
במפעלים.   הגלם  חומרי  לקבלת  ו/או    הקבוצהעד  מרוכזות  קðיות  לעת  מעת  מבצעת 

ברוב   אטרקטיבי.  במחיר  לרכישה  הזדמðויות  לðצל  מðת  על  גלם,  חומרי  של  עתידיות 
היðה תקיðה ובמועדים המוסכמים. עלות מלאי    לקבוצההמקרים אספקת חומרי הגלם  

  חומרי גלם מחושבת לפי שיטת ממוצע משוקלל. 

    מדיðיות החזקת מלאי מוצרים גמורים .ב

והבתחומי   הפוליקרבוðט  מוצרים הקבוצהמדיðיות    -   PVC-פעילות  מלאי  החזקת   ,
  .בשðה  מלאי סבבי לארבעה שלושה בין  כלל  בדרךגמורים במידות סטðדרטיות המשקף 

  

  

פעילות   לסביבת הביתבתחום  מוגמרים  היðה  הקבוצהמדיðיות    -   מוצרים  כלל,  בדרך   ,
גמורים   מוצרים  מלאי  ההפצההחזקת  בחברות  הðדרשיםבעיקר  בהיקפים  מðת    ,  על 
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ברחבי העולם. מלאי המוצרים הגמורים המוחזק איðטרðטיות    BTBTC  במכירותתמוך  ל
על בסיס תכðית קבועה ו/או לקוחות המזמיðים מכולות  לקוחות הקוðים  במפעל היðו עבור  

  מייצרת אותם על בסיס שוטף.  הקבוצהמוצרים מיוחדים שאין 

.  בשðה  מלאי  סבבי לשלושה    שðיים  בין  כלל  בדרך, מלאי המוצרים משקף  ההפצה  באתרי
  מחזיקה מלאי בהתאם לזמðי הספקה   הקבוצהבחברות ההפצה המרוחקות מהמפעלים  

וכן מלאי הðדרש להחזיק בהתאם לרמת השירות עליהן התחייבו ללקוחות. לעיתים יש 
גידול במלאי בשל תחזיות לעוðתיות. עלות המלאי של מלאי מוצרים גמורים ðקבעת על  
בסיס עלות ממוצעת הכוללת חומרים, עבודה והוצאות ייצור ישירות ועקיפות על בסיס  

   תפוקה רגילה.

  .  ייצור לפי הזמðה ðההי הקבוצה מדיðיות   - עמדות מכירה ותצוגהבתחום פעילות 

   מדיðיות אשראי הðיתן ללקוחות .12.6.3

  . מדיðיות יום ממועד המכירה  59–הוא בממוצע כ   הקבוצה האשראי הðיתן ללקוחות על ידי  
כוללת חשיפת אשראי מבוקרת, בשילוב עם כיסוי ביטוחי. ככלל, ðוהגת    הקבוצההמכירה של  

דולר    50,000לפðות אל חברת הביטוח בבקשה לכסות את החשיפות מעל לסכום של   הקבוצה
על ידי ביטוח אשראי. במקרים בהם לא ðיתן כיסוי ביטוחי או שהכיסוי הביטוחי איðו מספיק  
לðהלי   בהתאם  בטוחה,  או  ביטוח  ללא  מכירה  לגבי  החלטות  מתקבלות  החברה,  להערכת 

ומצבו  הקבוצה חוסðו  בדבר  עדכðית  בדיקה  לאחר  לקוח,  ברמת  ðקבעים  חשיפה  סכומי   .
הפיððסי, וזאת בðוסף להליך החיתום שðעשה על ידי חברת הביטוח. הðוהל קובע גם מדרג  

  ועדת אשראי.  אישורים בקשר עם אישור חשיפות האשראי, ובכללם במסגרת 

 מימון .12.7

 כללי  .12.7.1

העסקית  ðמממ  הקבוצה מפעילותה  שוטף  תזרים  עצמי,  הון  באמצעות  פעילותה  את  ת 
  קאי. ðהשוטפת וכן באמצעות מימון ב

  סיות ðð הלוואות, מסגרות אשראי ועמידה באמות מידה פי .12.7.2

אמות  .א בכל  עמדה  החברה  כן  כמו  בðקאי,  אשראי  מðצלת  לא  החברה  המאזן  לתאריך 
וðכון למועד פרסום דוח זה איððה מזהה המידה הפיððסיות שלה מול המערכת הבðקאית  

 שיðוי מהותי בעמידה באמות המידה הפיððסיות.  

  הדוח  למועדש"ח.    מיליון  400  - כמסגרות אשראי שאיðן מחייבות בהיקף של    לקבוצה .ב
    מסגרות אשראי. ðיצלה לא הקבוצה

 בריבית משתðה אשראי  .12.7.3

  אשראי. מסגרות מðצלת  איðה הקבוצהלמועד הדוח  

 מיסוי .12.8

די  אודות  ה ðלפרטים  ðוספים  ועðייðים  מס,  שומות  לפיהם,  וההטבות  בישראל  החלים  המס  וגעים  ðי 
    . זהלדוח בפרק ג'    הðכלל  20באור לתחום המס, ראה 
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  סיכוðים סביבתיים ודרכי ðיהולם .12.9

 :  סיכוðים סביבתיים .12.9.1

    :הקבוצהלהלן טבלת סיכוðים סביבתיים כתוצאה מפעילות מפעלי   .א

 פעולות מוðעות  סיכון סביבתי  פעילות 

שפך סולר  
  / ממלגזות

חלחול סולר  
 לקרקע 

בðקודות   זיהום קרקע  ספיגה  שרוולי  עמדות  ,  ðדרשותהצבת 
תרגול   ותקðיים,  יעודיים  ומאצרה  מיכל  התקðת 
לðהלי   בהתאם  המפעלי  החירום  בתרגיל  התרחיש 

 תיק המפעל. 
הצתת סולר  

במאצרה/  
  שריפה 

הצטיידות    איכות אוויר  וארגון,  סדר  דליקים,  חומרים  הרחקת 
  באמצעי כיבוי יעודים ואימון צוות כיבוי אש.

שפך חומ"ס  
מייצבים   /

  /קורוזיביים
 דליקים 

הבðוי   זיהום קרקע  ייעודי  במחסן  ומשולטים  מאוחסðים  חומ"ס 
כמאצרה ובמאצרות ייעודיות ותקðיות. בתיק המפעל  

 ðכלל ומתורגל מדי שðה ðוהל טיפול באירוע שפך. 

פליטות  
מזהמים  
  מארובות 

דיגום ארובות תקופתית לפי תוכðית דיגום מאושרת    איכות אוויר 
  . מðדפים שוטפתותחזוקת 

להלן רשימת חומרים עיקריים בהיתר הרעלים בשימוש במפעל והגדרת הסיכון שלהם  .ב
  : )MSDSבהתאם לגיליוðות הסיכוðים של החומר (

  חומר 
  0-4סיווג סיכון  

  דליקות 

  0-4סיווג סיכון  

  ריאקטיביות 

  0-4סיווג סיכון  

  בריאות 

  PVC  3  1  2 -מקציפים ל 

  PVC  0  1  2 -מייצב חום ל 

  ð - 56FM 0  0  2גיפהמשפרי 

  זקהאח  חומרי
  ) מדלליםתרסיסים/ (

3  1  2  

Isopropyl alcohol 
  לפלטוב  30%

3  0  2  

  2  1  3  סולר 

  1  0  0  מרכך כימי 

  2  0  0  מלאן כימי 

צורכת חשמל, סולר לתדלוק מלגזות ורכבים וכן    הקבוצהתהליכי הייצור והפצה,    לצורך .ג
 . בðזין
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   מעמד חוקי: .12.9.2

(ב .א בישראל  הלמפעלים  פעילות  והתחומי  עסק PVC- פוליקרבוðט  לðיהול  רישיון  יש   (
 . 31.12.2028יום מטעם המועצה האזורית זבולון עד ל

 בפארקמוקמת  חברת פלרם קאðופיה    ,מוצרים מוגמרים לסביבת הביתבתחום פעילות   .ב
מספטמבר    ,תרדיוןהתעשיה   המועצה החודש    2008החל  מטעם  עסק  לðיהול  רישיון 

  . 31.12.2028האזורית משגב עד ליום  
ממוקמת באזור התעשיה ציפורית, החברה   חברת פלרם פור יו   ,בתחום פעילות פור יו .ג

   .2018 ממאי החל עסק  לðיהול רישיון  קבלת בתהליך מצויה 
( .ד בישראל  לאיכות למפעלים  המשרד  מטעם  רעלים  היתר  יש  ופלטוב)  פי.וי.סי  פלרם 

של   הðוכחי  ההיתר  מיום    פלרםהסביבה.  בתוקף  ליום   29.07.2023פי.וי.סי  ועד 
   .01.01.2027 ליום ועד  14.8.2024 םושל פלטוב הðו בתוקף מיו  01.01.2027

המפעלים בישראל עומדים ברשימת תðאים סביבתיים הדרושים במסגרת תðאי רישיון   .ה
ועודכðו לאחרוðה בחודש ðובמבר   2015העסק שהתקבלו מהמשרד להגðת הסביבה בסוף 

2018. 
 מטעם המשרד לאיכות הסביבהידי יועץ חיצוðי  - לחברת קאðופיה ðערך סקר סביבתי על .ו

מזהמת איðה  החברה  כי  וðמצא  משגב  המקומית  ðבחרה   .והמועצה  החברה  כן,  כמו 
בשðת   בתעשייה  איכות  בסקר  המרכזית   2024להשתתף  הלשכה  ידי  על  הðערך 

 .  איðה מזהמת אשרודורגה כחברה לסטטיסטיקה  
מערכת הðיהול הסביבתי    .15.3.2028פלרם פור יו קיים אישור בתוקף עד ליום  חברת  ל .ז

תוקפו של האישור יחודש עם הגעת המועד   .ISO 14001:2015שלה ðבדקה ועומדת בתקן  
  . הדרוש לכך

 : בחברה י גלםחומרו תהליכים .12.9.3

 : פירוט חומרי הגלם .א

עיקריים:   פולימרים  בשðי  משתמשים  הסופי  המוצר  ייצור  ופוליקרבוðט   PVCלצורך 
, איðם דליקים או ðפיצים, איðם ðדיפים כחומרים מסוכðיםחומרים אלו איðם מוגדרים  

כן, קיים שימוש בתוספים  ואיðם מחלחלים, ייעודיים. כמו  והם מאופסðים במחסðים 
  שוðים כמו מייצבים, משמðים, צבעים ועוד. 

ייעודיים, כאשר החומרים  כל החומרים המסוכðים במפעל מאוחסðים במערכי אחסון 
הðוזליים ðשמרים על גבי מאצרות (מתקðים לאיסוף ðוזלים במקרה של שפך) קבועות 
(דלקים) או ðיידות (תוספי ייצור) והמחסן עצמו בעל רצפת בטון ותחום באופן שחומר 

  החוצה. הðשפך בתוך המחסן איðו יכול לðזול
מטופלים  והם  ואישורים  תעודות  מסוכðים  כחומרים  בחוק  המוגדרים  החומרים  לכל 

, תקðות החומרים המסוכðים 1993-מרים המסוכðים, תשð"ג ובהתאם לדרישות חוק הח 
"תðאים כלליים (עדכון    – , מסמך מהמשרד להגðת הסביבה  1996-(סיווג ופטור), תשð"ו

עסקים,    )" 2015דצמבר   רישוי  ידיותקðות  בתיק    על  ומתועדים  מוסמך  רעלים  ממוðה 
  המפעל.  

לאחסון   המשמש  במפעל  מסוכðים)  חומרים  פיðוי  (מרכז  תיקðי  מפ"ח  ðבðה  בðוסף, 
  . ים דרך חברות פיðוי מורשותמורש יםחומרים מסוכðים לפðי פיðוי לאתר

   פירוט תהליכים ותוצרים סופיים: .ב

ם קשיחים יייצור ושיווק לוחות תרמופלסטי ההיPVC  ð-ה תחום פעילות בעיקר פעילות 
  . צרים בשיחול תוך שימוש בפולימריםהמיו

ה מיוצרים בתערובות אבקתיות המיוצרות במכון תערובות   הקבוצה של    PVC-מוצרי 
אריזתם,  רציף,  הלוחות בתהליך  לייצור  שיחול  לקו  מולכות  הן  ומשם  במפעל  הðמצא 

  המכלתם ומשלוחם.  
ðוסף   הפוליקרבוðטגרגירי    מוזרמיםבפלטוב   בתהליך  צורך  ומשם   ללא  הייצור  לקו 

  יוצאים הלוחות בתהליך רציף, ðארזים, מומכלים וðשלחים.
מוצרים הðפסלים בתהליך הייצור, מועברים לגריסה ועיקרם מוכðסים   :טיפול בפחתים
ðמכרים  והיתרכתחליף לחומרי הגלם המשמשים לייצור בריצות הבאות בחזרה לקווים 

  חיצוðי.    למחזור
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ה   :שפכים הסביבתיים  הðושאים  לאחד  הפך  במים  מחסור  האחרוðות   חשוביםבשðים 
הייצור    ביותר. במפעל    בקבוצהתהליכי  תהליכים באðגליה)    PVC-ה(למעט  הðה 

"יבשים", קרי, מים איðם משמשים כממס או בכל שימוש ישיר אחר במסגרת תהליך 
עמדות מכירה ותצוגה איðן  ומוצרים מוגמרים לסביבת הבית    תיוהייצור. כמו כן, פעילו 

    ת שפכים תעשייתים.ומייצר
. בעקבות שדרוגים  לרבעון  אחת  שפכים  ðיטור  מתקיים  המקומית  הרשות  דרישתפי  -על

בתהליכי הייצור צריכת המים השðתית המפעלית פחתה. כמו כן, הסבון המפעלי הוחלף 
 הקבוצהבסבון בעל פריקות ביולוגית גבוהה וידידותי לסביבה. בדיקה מורכבת לשפכי  

המשרד להגðת הסביבה   על ידימבוצעת באופן תקופתי על ידי מעבדה חיצוðית המוכרת  
, מוצקים מומסים, מוצקים מרחפים, צריכת חמצן PHוכוללת את הפרמטרים הבאים: 

  ), דטרגðטים. CODכמותי (
  התקיðה, בכל קווי היצור, מתקðים אשר מפחיתים את כמות מי התהליך.  הקבוצה

: בכל מערכי הייצור ומתקðי מעבדת המפעל, קיימים מðדפים שקולטים איכות האוויר
  את האדים הðוצרים בפעולות הייצור והמעבדה. הגזים מופðים מעל לגג המפעל.  

מסוכðת (בעיקר  פסולת  מסוכðת  כפסולת  המוגדרים  ייצור,  פסדי  ðאספים דליקה:   (
הפסולת לאתר  חוק  עפ"י  ומפוðים  ייעודיות  חברה   לחביות  באמצעות  חובב  ברמת 

המוגדרים  תוספים  שהכילו  ריקות  חביות  הסביבה.  לאיכות  המשרד  ידי  על  מאושרת 
כחומרים מסוכðים ðאספות ומפוðות לחברה המאושרת על ידי המשרד להגðת הסביבה. 
לחברה  ומפוðים  ðאספים  הייצור,  מתהליך  ושמðים  מלגזות  של  משומשים  שמðים 

  הממחזרת שמðים אלה. 

    :שיפורים ופעולות להפחתת זיהום .12.9.4

מערכת אוטומטית לאיתור וכיבוי אש כוללת בכל מבðיו, כולל  מותקðת  בכל שטח המפעל   .א
בהתאם   ,במעבדת המפעל  ומאווררים  מðדפים  מותקðיםוכן  ייצור, משרדים ומחסðים.  

תותחי מים לכיבוי אש בלחץ וספיקה גבוהים. מותקðים  . בחצר המפעל  לדרישות התהליך
מערכות ואקום ו  מערכת מפוחים דיðאמיים לסילוק גזים ועשן מותקðת  באולמות הייצור  

אשר   הייצור  בקווי  חריגות   תורמיםיבשה  ושיפור  המפעלים  המים  צריכת  להפחתת 
לתקן    בישראל בעלי הסמכה  הקבוצהמפעלי    .בהשוואה למערכת הקודמת  בשפכי המפעל

14001 ISO   ולתקןISO 45001. 
לוחות    הקבוצה .ב כגון:  לסביבה  ידידותיים  מוצרים  מספר  ומוכרת  גלי    PVCפיתחה 

שקופים המוðעים חשיפה   PCממוחזר, המהווים תחליף ידידותי לגגות אסבסט, לוחות  
כאשר מותקðים   וכן מאפשרים תאורה ירוקה במשך שעות היום  מסרטðת  UVלקריðת  

בעלי תוסף אðטי בקטריאלי מיוחד, יצור לוחות מעבירי אור    PVC, לוחות  כפתחי תאורה
לוחות  התורמים לחסכון באðרגיה  ,Multiwall  קלים להסרה בידוד תרמי  יםמספק ה ,

ובהתאם מפחיתים   בעלויות האðרגיה באזורי האקלים הקרירים יותר  יםוחוסכ  ולמחזור
   .טביעת הרגל הפחמðיתאת 

היא שמוצריה יורכבו, ככל הðיתן, ממוצרים ידידותיים לסביבה ואי    הקבוצה  מדיðיות .ג
מוצרי   עופרת  הקבוצהלכך  מכילים  כבדות  איðם  סביבה   ומתכות  בתקðי  ועומדים 

כגון   ðוספים,  ו  REACH  ,RoHSמחמירים  אחרים  ביðלאומיים  אף תקðים  על  זאת 
כפחות ידידותיים   הקבוצההיותם יקרים לעומת חומרי גלם אחרים אשר אותם מוצאת  

הסביבה. מאוחסðים   עבור  הסביבה  עבור  ידידותיים  פחות  היðם  אשר  הגלם  חומרי 
את   המוðעים  ייעודיים  לקרקעתדליפבמיכלים  לם  בהתאם  הסקר  ,    שðתיהסביבתי 

  .הסביבתיים המחייביםהיתרים ל ושðערך במפעל  המחייב
על הסיכוðים  .ד בישראל תרגיל חירום מפעלי הכולל הדרכות  פעם בשðה מתבצע  לפחות 

צוות החירום ומטה   כל העובדים. במקביל מודרכים חברי  ופיðוי של  באתר, התגוððות 
 החירום לדרכי הפעולה, מקרים ותגובות. 

האירופאי, תקן המתייחס לחומרי    REACHלעמידה בתקן    מותאמים  הקבוצה   מוצרי .ה
-גלם. מן הבדיקה עלה כי המוצרים של החברות היצרðיות בישראל וארה"ב מוגדרים כ 

ARTICALS  ל ברישום  חייבים  איðם  ולכן  מוגמרים)  לגבי  REACH-(מוצרים   .
רישום למספר חומרי גלם, אולם מן הבדיקה עולה כי ככל -היצרðיות באירופה בוצע קדם

הðראה החברות לא יצטרכו לרשום אף אחד מן החומרים בהðחה שספקי חומרי הגלם 
 בעצמם ירשמו אותם. 



    תיאור עסקי התאגיד 
  2025, בדצמבר 31 ביום לתקופה שהסתיימה

  

 37עמ'  –לק א ח

חברת יעוץ מקצועית לעðייðי הגðת   על ידייש ליווי שוטף של המפעל    2022החל משðת   .ו
 הסביבה כולל סקרים סביבתיים חוזרים.  

החדש  מות באול .ז מתוצרת    יםהיצור  לוחות  אור הקבוצההותקðו  מעבירים  אשר   ,
הותקðו מערכות באולם יצור "שמיר"  ומפחיתים את הצורך בתאורה מלאכותית. כמו כן,  

 אשר מייתרות התקðת מזגðים.

מייצרת    PVC-וה  הפוליקרבוðט  מוצרי .ח וðיתðים   הקבוצה אותם  רבות  לשðים  עמידים 
למחזור באופן מלא ובכך מהווים פתרון בר קיימא העדיף על חלופות לשימוש "חד פעמי"  

, לדוגמא לוחות פלרם המותקðים בחממות משמשים לשðים רבות שאיðן ðיתðות למחזור
 ומחליפים חממות פוליאתילן אשר מוחלפים מידי שðה.  

, ביðיהן,  הייצור  בתהליך  פסולת  ולהפחתת  ליעילות   יוזמות  מספר  מיישמת  הקבוצה  .ט
  מוצרי   של  הייצור  מתהליך  השאריות  מחזור,  מספקיה  ממוחזרים  גלם  חומרי  רכישת

 .חוזר שימוש לצורך ליצרן  חומרים של החזרה  וכן  סופי למוצר מחדש ועיבודן  הקבוצה

  שאיבה  מערכותקיימות    הקבוצה  במפעלי   האוויר  איכות  על  שמירה  לצורך 12.9.4.1
.  המפעל  לאוויר PVC וחלקיקי  אבק  של  שחרור  המצמצמים  בפילטרים  מצוידות

,  בקבוצה  האקסטרודרים  כל  על  בואקום  שאיבה  מערכות  מותקðות ,בðוסף
  אדים  של  וðידוף  שאיבה ר,אוורו  מערכת  מותקðת  אקסטרודר  כל  של  ובקצהו

  שðתיות /שðתיות   חצי  סקירות  מבצעת  החברה,  כן  כמו.  מהדיזה  ביציאה  הðפלטים
 . הייצור מפעלי בכל ת,לתקðו  בהתאם או , בðושא

טביעת    הקבוצה  12.9.4.2 את  להפחית  שלה,    הרגלפועלת    הקבוצה ,  כך  לשםהסביבתית 
ב אðרגיה  צריכת  לðיטור  מערכת  את  DPL-הטמיעה  שדרגה  שלה    צי,  הרכבים 

והיברידים מעבר לרכבי    על  -לרכבים חשמליים    הסבהבישראל,    HB-ו  EVידי 
מ   בפלטוב    חשמלה   לאספקת המתאימה    תוהתקיðה מערכ   DC- ל  AC  -מðוע קו 

 את מקדם ההספק.  ולשפרבאðרגיה   לחסוך מðת   על בארה"ב, 
האקלים,    לצורך 12.9.4.3 סיכוðי  ב  הקבוצההפחתת  סולאריים  פאðלים    PLC-התקיðה 

 . ובמולאן
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   מגבלות ופיקוח על פעילות החברה . 13

   תקיðה .13.1

   PVCמוצרי  .א

ה   לוחות  של  בדליקה  בצורה   הקבוצהמתוצרת    PVC  - עמידותם  ומחודשת  ðבדקת 
ובידי    שוטפת  דוחות  הקבוצההן במכון התקðים בישראל והן במעבדות שוðות בחו"ל, 

שולחת לבדיקות אש מוצרים   הקבוצה . מדי פעם  התקðים  לעמידה בדרישות   מעודכðים
חדשים ומוצרים ðוספים בהתאם לדרישות השוק והתקיðה. כמו כן, בדיקות ðוספות (כגון  
בדיקות חוזק וכיוצא בזה) מבוצעות לפי דרישה ספציפית מצד לקוח במעבדת המפעל או  

למעט   PVCבמעבדות חיצוðיות, ותוצאותיהן ðמסרות ללקוח. בישראל אין תקן ללוחות  
, ðדגמים 669גליים. לוחות אלה, המיוצרים בישראל, עומדים בת"י    PVCמספר לוחות  

מתבצע  2009וðבדקים מספר פעמים בשðה על ידי מכון התקðים הישראלי. החל מאמצע 
לתקן   התאמה  של  תקן    CEמהלך  האירופאית.  הקהילה   PVCללוחות    CE  1013של 

בתאריך   לתוקף  ðכðס  אור  מעבירי  גליים   CE 15102 תקן    .01.09.2013ופוליקרבוðט 
  . 2024במאי,   1ב קירות ðכðס לתוקףלחיפוי  PVCללוחות 

 מוצרי פוליקרבוðט .ב

, ")פלטוב) בע"מ ("1998תעשיות (  בישראל לא ðקבעה תקיðה למוצרים שמייצרת פלטוב
וממילא אין תווי תקן למוצרים אלה. מספר מוצרים מיוצאים עומדים בתקðים במדיðות 
שוðות בעולם בעמידות בדליקה, כגון גרמðיה, צרפת, אðגליה וארה"ב. פלטוב בדקה את 
עמידותם בדליקה של לוחות הפוליקרבוðט מתוצרתה, הן במכון התקðים בישראל והן  

בחו"ל שוðות  ובידי  במעבדות  בדריש מעודכðים    דוחות  הקבוצה,   . התקðים  ותלעמידה 
תוצאותיהן של בדיקות אלה, ðמסרות למזמיðי המוצרים לפי בקשתם. בדיקות ðוספות 
של  ספציפית  דרישה  לפי  מבוצעות  וכיוצ"ב),  אקוסטיות  בדיקות  חוזק,  בדיקות  (כגון 

    לקוח במעבדת המפעל או במעבדות חיצוðיות ותוצאותיהן ðמסרות ללקוח.  
רי הפוליקרבוðט, המיוצרים על ידי חברת הבת בארה"ב קבלו היתר מלא לתקðי בðיה מוצ

  1013אירופי. תקן    CEמתבצע מהלך של התאמה לתקן    2009אמריקאים. החל מאמצע  
CE    ללוחותPVC    ס לתוקף בתאריךðכð גליים מעבירי אור  . 01.09.2013ופוליקרבוðט 

מ תקן    1.1.2021  - החל  במקביל  אלה  מוצרים  על  חל  לתוקף)  הברקזיט  כðיסת  (עם 
UKCA 1013    גלית (המקבילהðל  הא -  CE.(  ה להחלטת הרגולטור ביחס   הקבוצהðממתי

   למועד בו היא ðדרשת לעבור לתקיðה האðגלית מהתקיðה האירופאית.

בתאריך    PCללוחות    CE 16153תקן   לתוקף  ðכðס  אור  מעבירי  שטוחים  דופן  מרובי 
(עם כðיסת הברקזיט לתוקף) חל על מוצרים אלה במקביל    1.1.2021  -. החל מ01.01.2014

שטוחים   PCללוחות    CE 16240). תקן  CE  -ל   האðגלית(המקבילה    UKCA 16153תקן  
  . 2018 מרץמעבירי אור וðכðס לתוקף מ 

  ðיהול איכות  .13.2

פלטוב,   פי.וי.סי,  פלרם  היצרðיות  החברות  פוליקרב,  DPLמפעלי  פלרם   ,  הפצה  חברת 
באðגליה,   ביðלאומי  2000פלרם  ו אירופה  לתקן  אושרו   ,ISO 9001:2015  חלק המהווה   ,

מסדרת תקðים ביðלאומיים לðיהול מערכות איכות בתעשייה ובשירותים, התקן ðכתב על  
והפעלתו    הקבוצהידי גוף המורכב מכמה ðציגי מדיðות והוא מגדיר מערך איכות רצוי של  

  ISO-14001  ת גם לתקןומוסמכ  פלטובופי.וי.סי,  . פלרם  הלקוחהיעילה לעמידה בדרישות  
ולתקן   הסביבה  בתðאי    ISO  45001איכות  עומדת  יו  פור  פלרם  ,  ISO  –  9001לבטיחות. 

14001  ,45001  . 

ופלטוב פי.וי.סי  פלרם  עבור   ISO  45001:2018 +ISOכדלהלן:    תקפים  האישורים 
  . 08.01.2029 תקפים עד ליום   14001:2015

ISO 9001:2015   27.7.2027תקף עד ליום.    

  . 18.11.2026תקף עד ליום  DPL: ISO 9001:2015עבור 

  .  3.6.2027תקף עד ליום  ISO 9001:2015  עבור פוליקרב:

  . 2.9.2027תקף עד ליום  ISO 9001:2015 :2000עבור פלרם 

  תקðים הבאים: ל אושרה  קאðופיה

עדISO 9001:2015 ביðלאומי    תקן איכות30.11.2028. בתוקף   ISOהסביבה    תקן 
עד    14001:2015 בטיחות   ,11.10.2028בתוקף  עד    ISO 45001:2018ה  בעבוד  תקן  בתוקף 
11.10.2028.    
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    אלומיðיום \איכות למוצרי קוðסטרוקציית מתכת  תקן  לקאðופיה אושר ,כן כמו

EN1090– 1:2009+A1:2011 )2 SYSTEM 23.8.2027) בתוקף עד.  

פלרם  . בðוסף,  15.7.2028בתוקף עד  ISO 9001:2015 אושרה לתקן ביðלאומי    יו  פור  פלרם
יו הסביבה    פור  איכות  לתקן  גם  עד    ISO 14001:2015מוסמכת  ותקן    15.7.2028בתוקף 

   .15.7.2028בתוקף עד  ISO 45001:2018ובטיחות בעבודה 

  הגבלים עסקיים  .13.3

מיום   תיקון  והסכם   29.11.2022במסגרת  קובסטרו  הסכם  (לתיאור  קובסטרו  להסכם 
) בוטלה התחייבות  להלן  13.5.1בסעיף  האמור  שðחתם במסגרתו ראה    לםגומרי  ח  רכישתל

קובסטרו שלא לעסוק בישראל, במישרין או בעקיפין, בכל פעילות של ייצור או מכירה של  
הצורך   כאמור התייתר  ההתחייבות  ביטול  ðוכח  גליים.  ו/או  שטוחים  פוליקרבוðט  לוחות 

הממוðה על התחרות הכלכלית, שכן,   על ידיבקבלת הפטור מהסדר כובל אשר ðיתן מעת לעת  
ומרי  חאספקת בהתאם לחוות דעת שקיבלה החברה, ההסדרים בהסכם קובסטרו ובהסכם  

סוג   חוסים,  לםגה (פטור  הכלכלית  התחרות  כללי  פי  על  הðיתן  הפטור  תחת  השאר,  בין 
 . 2013-להסדרים שאיðם אופקיים) (הוראת שעה), תשע"ג 

  ðESGיהול   .13.4

ממðהלי תחומי הפעילות של    מורכבתה  ESGועדת היגוי    הקבוצההקימה    2022שðת  בסוף  
(אסמכתא   27.11.2025ביום  ו  החברהמðכ"ל  היðו    אשר  ESGיו"ר ועדת ההיגוי  מו הקבוצה  

, אשר האמור בו מובא בדוח  2024לשðת    ESGהחברה דוח    פרסמה)  2025-01-093816  מס':
    זה על דרך ההפðיה.

 הסכמים מהותיים   .13.5

   הסכם קובסטרו .13.5.1

  -   ðחתם הסכם שיתוף פעולה אסטרטגי בין החברה לבין באייר (כיום  1998במאי    20ביום  
"Covestro AG  "  ו/או) פלטוב  הבת  החברה  ולבין  "הסכם "פלטוב",  "קובסטרו") 

"ההסכם" או  בהתאמהקובסטרו",  מהחברה  ,  רכשה  קובסטרו  במסגרתו  מðיות    20,000) 
מההון המוðפק והðפרע של פלטוב, בתמורה    20%ש"ח ע.ð. של פלטוב, המהוות    1רגילות בðות  

). לכל אחד מן הצדדים 2004בדצמבר    31אלפי ש"ח ליום    49,973אלפי דולר (  11,600לסך של  
ðיתðה זכות סירוב ראשוðה לרכוש את מðיות הצד האחר. ðקבע, כי דירקטוריון פלטוב ימðה  

הוקצו    2006ביðואר    9ביום    קובסטרו  על ידי  2  -החברה ו   על ידיימוðו    8דירקטורים, מהם    10
ðוספים ממðיות חברת הבת פלטוב, תמורת סכום של    5%מðיות המהוות    7,500לקובסטרו  

2,900  ) לי   13,398,000אלפי דולר  ), כך שלאחר ההקצאה האמורה  2006ביðואר    6ום  ש"ח 
  מהון המðיות המוðפק והðפרע של פלטוב.  25% -מחזיקה קובסטרו ב

זכויות וטו  כגון,  במסגרת הסכם זה, הועðקו לקובסטרו הגðות מקובלות לבעלי מðיות מיעוט  
פלטוב בדירקטוריון  אחד  דירקטור  למðות  וזכות  מדיðיות  .  מסוימות  ðקבעה  (א)  כן:  כמו 

החברה התחייבה שלא לעסוק,  ; (ב)  מרווחיה הðיתðים לחלוקה.    50%של  חלוקת דיבידðד  
במישרין או בעקיפין, בכל רחבי העולם, בפעילויות העשויות להוות תחרות לעסקי פלטוב.  

  לא תיחשב כמתחרה לעסקי פלטוב.   PVC -הובהר כי פעילותה של החברה בתחום ה

ביום   ðחתם  ההסכם,  במסגרת  הסכם   1998במאי    20בðוסף,  פלטוב  לבין  קובסטרו  בין 
(להלן: "הסכם ח"ג"), במסגרתו התחייבה פלטוב לרכוש מקובסטרו   לרכישת חומרי גלם 

מ באמצעות    75%  -למעלה  ובין  ישירות  בין  שðה,  מדי  פוליקרבוðט  לייצור  הגלם  מחומר 
  רכישות שיבוצעו על ידי חברות הבðות שלה וקובסטרו התחייבה לספק כמויות של חומר

בין הצדדים בהתבסס על תחזית   הגלם האמור בהתאם לתקציב שðתי שיאושר בהסכמה 
ידיהמוגשת   או    על  עודפות  לכמויות  בהתייחס  התחשבðות  מðגðון  כולל  ההסכם  פלטוב. 

פלטוב במהלך כל שðה וכן מðגðון עדכון וקביעה של מחיר חומרי    על ידיחסרות הðרכשות  
הגלם. בðוסף קובסטרו התחייבה ליתן לפלטוב מעמד של לקוח מועדף בהתחשב בכמויות  

  פלטוב.   על ידיובאיכויות חומר הגלם הðרכשים 

להסכם ח"ג, לפיו התקופה בה מתחייבת    הסכימו הצדדים על תיקון  2006במרץ    14ביום  
חייבת   בה  התקופה  ובהתאמה,  פוליקרבוðט,  לייצור  גלם  חומר  לפלטוב  לספק  קובסטרו 

חודשים לאחר ביטולו.    24מתצרוכתה, וזאת לתקופה של    75%  –פלטוב לרכוש למעלה מ  
פועלים   הצדדים  לעת  שמעת  הרי  מיðימום  כמויות  ואספקת  לרכישת  להתחייבות  באשר 

  מה אחרת מהאמור בהסכם ח"ג. בהסכ
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 . 9.5.2, 8.6 פיםסעיראה  – Home Depotהסכם  .13.5.2

   . 11.1.1ראה סעיף  -  פרפקטהחברת   פעילותהסכם רכישת  .13.5.3

 .זהלדוח הðכלל בפרק ג'   27  באור הרא –הסכמים עם בעל שליטה  .13.5.4

   הליכים משפטיים .13.6

 . זהלדוח בפרק ג'   הðכלל 21  באור הרא לפרטים 

   יעדים ואסטרטגיה עסקית .13.7

לטווח   רב לאומית צומחת ויציבה כקבוצה היðה למצב את עצמה  הקבוצההאסטרטגיה העסקית של 
והקפדה על ðיהול סיכוðים אחראי.  הפעילות שלה    תחומיבארוך, תוך שמירה על מובילות וחדשðות  

ו   הקבוצה לוחות  ויצור מתקðי תצוגה   הביתלסביבת  מוצרי המשך  יצור  מתמחה באקסטרוזיה של 
  תוך מיקוד על:ועמדות מכירה 

  וצמיחה בקצב השוק העולמי., צמיחה באמצעות רכישות הרווחיים השוק ישמירה על ðתח  .א
 . ייצור לוחות שטוחים וגליים במגוון מוצרים תוך דגש על תחום לוחות גליים .ב
 פריסה ייצורית, לוגיסטית ושיווקית רחבה בעולם.  .ג
פיתוח   .ד כולל  רחב,  מוצרים  ה מגוון  של  הפעילות  (ה מוצרים  תחומי  מוגמרים  מוגמרים  מוצרים 

 ). עמדות מכירה ותצוגהו  לסביבת הבית
  . עד לחðות ולבית הלקוח שרות ברמה גבוהה מערך הפצה ולוגיסטיקה המאפשר מתן .ה
ו/או תהליכים היכולים להביא לשיפורים במוצרי  שימוש ב .ו על מðת ליצור    הקבוצהחומרי גלם 

 יתרון בשוק.   קבוצהל
מיזוגים ורכישות כחלק מתוכðיותיה של הקבוצה להגדלת סל המוצרים והשירותים בפלחי השוק   .ז

 בהם היðה פועלת.  

פעילות לגבי  הספציפית  פעילות    האסטרטגיה  מיצוב  תחום  המשך  היא    הקבוצההפוליקרבוðט 
  ין וחקלאות. יבשווקים של "עשה זאת בעצמך", תעשייה, בð הלוחות הגלייםכמובילה בעולם 

פעילות   לגבי  הספציפית  פעילותהאסטרטגיה  מיצוב    PVC  –ה  תחום  המשך    הקבוצה כשחקןהðה 
-והלוחות לחיפוי קירות היגייðי אðטי שכבתיים    הרב לוחות השטוחים  קטגוריית המקצועי וייחודי ב

והמשך  בקטריאלי ל א,  הלוחות  של  ללקוחותיה  והפרסום  שוק  יפלחספקה  זאת  ו  השילוט  "עשה 
  .בעצמך"

לגבי הספציפית  פעילות   האסטרטגיה  הבית  תחום  לסביבת  מוגמרים  פיתוח    מוצרים  המשך  היðה 
. כמו  יותאיðטרðטבזירות מסחר  ולשוק "עשה זאת בעצמך"  פתרוðות לסביבת הבית והגיðה ומכירתם  

מוצרים    ,כן היצור  פיתוח  ותהליכי  הגלם  בחומרי  שימוש  תוך  יחודיים,  עיצובים  בעלי  חדשים 
כדוגמת גזיבו, פרגולות, חדרי    פוליקרבוðטה  תחום פעילותלהרכבה עצמית על בסיס מוצרי    הקיימים,

  , חממות ומחסðים. חוץ

לקוחות חדשים בשוק  איתור  היðה    עמדות מכירה ותצוגהתחום פעילות  האסטרטגיה הספציפית לגבי  
ומתקðי  מתקðי   חð   והמידוף  התצוגההמכירה  הקמעוðאות,  וכן  ולתחום  והקוסמטיקה  פארמה  יות 
  .  וגיוון הפריסה הגיאוגרפית של לקוחותיה בישראל בשוק צמיחה המשך 

 אוגרפייםימידע כספי לגבי אזורים ג .13.8

  . זהלדוח בפרק ג'  הðכלל  'ד25  באור הראאוגרפים, ילפרטים אודות המידע הכספי לגבי אזורים ג
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  דיון בגורמי סיכון . 14

פעילות הקבוצה בתחומי פעילותה כרוכה בגורמי סיכון חיצוðיים העלולים להשפיע באופן מהותי על  
  :  פעילותה העסקית כמפורט להלן

 סיכוðים מאקרו כלכליים  .14.1

הכלכלי,   .א במצב  הכלכלי  -  פוליטיו/או    חברתיהרעה  פוליטי,  חברתי,  למצב  בין    ו/או 
עשויה   או מייבאת הקבוצה חומרי גלם,  הקבוצהבארצות אליהן מייצאת  בישראל ובין  

ותוצאותיה של  השפעה על  להיות    חוסר ,  האטה כלכלית  בהתאם,  .הקבוצהפעילותה 
ו/או אי וודאות מתמשכת בשווקים בהם פועלת   פוליטית ו/או    חברתית ,  כלכלית  יציבות 

 .  להרעה בפעילותה של הקבוצה (בין בישראל ובין בחו"ל)להביא  עלוליםהקבוצה, 

החברה, משרדיה   הðהלת – ובין בחו"ל שראלבי ןבי הביטחוðי מצבב  הרעה  של השלכות .ב
ולכן    ממתקðי  מהותיוחלק    מדיðתבהביטחוðי    המצבהייצור שלה ממוקמים בישראל 

ובכלל זה, הקבוצה  תוצאות פעילותה ועסקיה של    עללהשפיע באופן ישיר    עשויישראל  
    .הקבוצהקיטון בהיקפי הכðסות 

  
 , בין היתר  ל,יכול להובי   ישראל, האמור  של מדיðת הרעה במצב הביטחוðי  חול  היה ות

, לוגיסטיים לקשיים  ,  מהðמלים  סחורה  לייצאאי יכולת  , השבתת ðמלים,  יצור  הפסקותל
    ועוד.ולהעדר זמיðות חומרי גלם וכח אדם    כלכלייםו  תפעוליים

בðמלים .ג ושביתות  הובלה  לוגיסטיקה,  כלכליים   –  היבטי  מאקרו  אירועים  בהיðתן 
ב כדוגמת   השיטפגיעה  הורמז    ðתיבי  ומפרץ  האדום  שלבים  יוצא  מתקפות   כפועל 

האיראðים מסוימות   הח'ותים,  בðסיבות  לאוקראיðה,  רוסיה  בין  הצבאי  העימות  או 
 ת מייבא   הקבוצה  שכן ,  במחירי ההובלהוחדות    יכולות לחול עליות מחירים מתמשכות

לאמריקה, אירופה, אוסטרליה ודרום ומרי גלם מהמזרח ומאמריקה ומוכרת בעיקר  ח
האפריקה   עלויות  זה  ה לה  עלולהאמור  ).  הימית  ובלהה(ובכלל  על  הן    קבוצהשפיע 

מייצאת  היא  שאותה  בעלויות השילוח של המוצרים  והן  הגלם  חומרי  יבוא  בעלויות 
   לרחבי העולם.

היðן במטבע חוץ, כאשר עיקרן ה  קבוצמרבית הכðסות ה   –  תðודתיות בשערי מטבע חוץ .ד
ב   י חומר  שכן,מגודרות באופן טבעי,   בעיקר   ים ðרכש  הקבוצה   הם עושה שימושהגלם 

בשים לב לכך   . הקבוצהמכירות    ðשואאירו שהיðם גם המטבעות העיקריים    וא בדולר  
החרושתש ושכירות  , עלויות  חשמל  עבודה,  היðן בישראל  הקבוצה  מפעלי  של    שכר 

    .מטבעית  חשיפה קבוצהלקיימת בפעילותה בישראל לכן ,  שקליות

ברמות   –   ריבית   ðיסיכו .ה רב,  כרוכה במימון  שפעילותם  על תאגידים  משפיע  זה  סיכון 
משתðה. בריבית  מהותי  חוב  גבוהות,  הריבית   מיðוף  בשיעורי  לעליית  אלה  במקרים 

עשויה להיות השפעה על פעילות עסקית ðוכחית ועתידית של תאגידים, השפעה על מבðה  
עלויות המימון, מבðה החוב, רווחיות ויכולת לגייס הון או חוב חדש, כמו גם על היכולת 

מסגרות ממומðת בהון עצמי ו  הקבוצהלעðיין זה יצוין כי    לעמוד בתשלומי ריבית וקרן.
איðה צופה היא  האשראי שהוקצו לה על ידי בðקים מקומיים ובחו"ל איðן מðוצלות ו

  סיכון בטווח הðראה לעין בתחום זה. 

איðפלציה  .ו של   –   סיכוðי  הקðייה  החלטות  על  משפיעה  השוðות  במדיðות  האיðפלציה 
הצרכðים של  הרכש  והחלטות  לשיðוי    .הצרכðים  להביא  יכולים  זה  בתחום  סיכוðים 

צריכהב הבית  הרגלי  האיðפלציה,    .בסביבת  בשיעור  גידול  לגרום   מחדבהתאם  עשוי 
בתקופות בהן הצרכðים ,  ðיסיון העבר  על פילמשקי בית לדחות החלטות קðיה ומאידך  

מוצרי    עצמה ובכלל זה רכישתהם משקיעים בסביבת הבית  ,  כאמוראיðם משפרים דיור  
   .קבוצהה

סיכוðים בתחום זה יכולים לðבוע מאי עמידה באמות   –  פירעון  וחדלות  ðזילות  ðיסיכו .ז
מידה פיððסיות, לחצים ואילוצים תזרימיים, פערים בין מקורות לשימושים, בעיות הון  
ערבויות,  פðויות,  לא משועבד, מסגרות אשראי  ðכסים  (היקף  פיððסית  גמישות  חוזר, 

מסגרות ממומðת בהון עצמי ו  הקבוצהשעבודים והתחייבויות וכו'). לעðיין זה יצוין כי  
איðה צופה היא  האשראי שהוקצו לה על ידי בðקים מקומיים ובחו"ל איðן מðוצלות ו

  חברה כתב שיעבוד שלילי וקובððטים מול בðקים.ל  סיכון בטווח הðראה לעין בתחום זה.
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מקומיות .ח או  עולמיות  כלל  מגפות  התפשטות  או  לגרום  התפרצות  עלולים  לשיðוי  , 
יבוא, יצוא או הפצה  ,  הקבוצהבביקוש למוצרי   בפעילות  בין  של הקבוצה  לשיבושים 

שיבושים ממסגירת גבולות בין מדיðות או בין אזורים שוðים; (ב)    : (א)היתר כתוצאה
(ג)   ייצור של חברות בקבוצה;  עיכובים בשיðוע מאו עצירת פעילות יצרðית או מערכי 

או דחיה  (ד)  או  סופיים;  מוצרים  למוצרים או  רכיבים  גלם,  חומרי  לעיכוב  ואספקת 
 .  הקבוצהבלוחות זמðים באספקת מוצרים בתחומי פעילותה של 

ותשתיות  מרכיב  כוללים  אלו  –  אקלים   סביבה  סיכוðי .ט ייצור  שיðויי    - סיכוðים לאתרי 
סופות,   שטפוðות,  קיצוðי:  אוויר  מזג  אירועי  בתדירות  לעלייה  לגרום  עשויים  אקלים 

אתרים הממוקמים באזורים רגישים (למשל,   עליית מפלס ים, גלי חום קיצוðיים וכו’.
בקרבה לים או באזורים מועדים להצפות) עלולים להיות חשופים לפגיעה בתשתיות, 

וכד’.  גלם  חומרי  באספקת  עיכוב  חשמל,  האספקה   מרכיב  הפסקות  שרשרת  שיבוש 
)Supply Chain Disruption(  -   ותðיים במדיðות טבע או אירועי מזג אוויר קיצוðאסו

והפצה עלולים לגרום  המייצרות חומרי גלם או באזורים בהם יש מרכזי לוגיסטיקה 
חיוðיים.  בחומרים  מחסור  או  יותר  גבוהות  שיðוע  עלויות  בעלויות   לעיכובים,  עלייה 

בלאי מואץ    מרכיב  ביטוח, בשל סיכון מוגבר לðזק פיזי למתקðים, לציוד או לתשתיות.
טמפרטורות גבוהות וקיצוðיות או לחות מוגברת עשויות לפגוע בציוד   -  ותקלות טכðיות

    מכðי ואלקטרוðי במפעלים או לדרוש תחזוקה שוטפת איðטðסיבית יותר. 
  

פרוסה ברחבי הגלובוס היא חשופה לשיðויי אקלים באזורים השוðים, הקבוצה  שמכיוון  
ודירקטוריון החברה הסיכון בטווח המיידי לחברה   עם זאת להערכת הðהלת החברה

 להתממשות אירוע מסוג זה שיהיה בעל השפעה מהותית היðו מצומצם. 

השðי  -  סייבר   סיכוðי 14.1.10 איומי    םבמהלך  בעוצמת  משמעותי  גידול  חל  ואירועי  האחרוðות 
התרחשות   .שלהם תחכום וזמיðות כלי התקיפהוהן מבחיðת ה סייבר, הן מבחיðת היקפם,

לגרום   עלולה  סייבר  הקבוצהאירוע  לפגוע  לחברות  היתר  ובין  של    ðזק,  הייצור  ביכולת 
ובכך להביא    חברות הקבוצה, לגרום לאובדן הכðסות, גðיבה ופגיעה בðכסים לא מוחשיים

העסקיות.  לפגיעה חברות    בתוצאותיה  על  כבדות  עלויות  להשית  הדבר  עלול  כן,  כמו 
שðיזוק. מידע  ושחזור  שיקום  בגין  צמצום  צלבהתאם,    הקבוצה   ,סייברה  סיכוðיורך 

  אלו  מערכותשדרוג ועדכון  ב  ומשקיעה מעת לעתמחזיקה במערכות אבטחת מידע    הקבוצה
לקיום יכולת התאוששות מהירה    ו/או להגðת המערכות מפðי מתקפת סייבר    מתוך מטרה

  ðעשית על   אשר  הערכת סיכוðיםמבצעת מעת לעת    החברה  ,כן   ו. כמבמקרה של מתקפה
סיכוðיםבסיס   ידי    ומבדקים  סקרי  על  והן  פðימיים  ),  חיצוðיים  מקצועיים  יועצים(הן 

המידע  ðיםהבוח  מערכות  את  מקיפה  הליבה  ,בצורה  המיושמות   תהליכי    והבקרות 
של הקבוצה. בðוסף מתבצעים מבחðי חדירה פðימיים וחיצוðיים    במערכות אבטחת המידע

של  הפðימית  לרשת  ולחדור  לפגוע  חיצוðי  או  פðימי  תוקף  של  יכולותיו  את  המשקפים 
החברה. מתוך הסקרים והמבדקים שבוצעו ðבðות תוכðיות עבודה שðתיות הכוללות דרכי  

ים ותהליכי עבודה שיטתיים  פעולה ולוחות זמðים לביצוע והקבוצה הטמיעה סדרה של ðהל
אירו של  במקרה  ותגובה  הסייבר לטיפול  סיכוðי  לðיהול  החברה  היערכות  את  סייבר.  ע 

  בריוהגðת סי   ) יחד עם מðהל אבטחת מידעCIOמוביל סמðכ"ל מערכות המידע של החברה (
)CISO(  ימיðיות. פðפוליסת ביטוח סייברלחברה  כמו כן, , והם אחראיים ליישום המדי.  

 סיכוðים עðפיים  .14.2

וזמיðותם    שיðויים .א הגלם  חומרי  העיקרי   חומר  –במחירי  המרכיב  את  מהווה  הגלם 
בתהליך הייצור. לפיכך, לשיðויים ותðודתיות גבוהה במחיר חומר הגלם השפעה ישירה 
על תוצאות פעילותה של הקבוצה. לעðיין זה יצוין כי הגורמים העיקריים המשפיעים על 

מהביקושים   פוליקרבוðטמחירי חומרי הגלם היðם: ביקוש והיצע המושפע, בין היתר,  

והאלקטרוðיקה;   הרכב  לציðורות   ביקושיםמ  PVC-ובבתעשיות  בעיקר  הבðיה  בעðף 

ביקוש  PVCופרופילי   של   והיצע;  הגיאוגרפי  המיקום  הזיðה;  וחומרי  לאלומיðיום; 
 .  הספק

האחרוðות    –  ורגולציה  חקיקה  .ב הפלסטיק  חקיקה    מתפתחתבשðים  למðיעת בתחום 
לשיðויים בכללים שעל    להביאעלולה  , אשר  'סוף חיי המוצר'פגיעה בסביבה וטיפול ב

פיהם גם  פיהם   על  ואשר  לפעול  פועלים השחקðים השוðים מחויבות חברות הקבוצה 
הקבוצה בשווקים הביðלאומיים בתעשייה. מצב זה עשוי להביא להגדלת החשיפה של  
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פעילות היðן  הקבוצה  חברות  החברה  בהן  יצרðי    זה  בעðייןומתעדכðת  עוקבת  .  אחרי 
   .מול הרגולטורים שðמצאים בחזיתחומרי הגלם 

כוללים    –  מעבר  -  אקלים  סיכוðי .ג טכðולוגיים  מרכיבאלו  גלובלי    -  שיðויים  מעבר 
חדש  בציוד  השקעה  דורש  יותר  ðמוכות  פליטות  בעלי  ייצור  ולתהליכי  לטכðולוגיות 

על מðת לשמור על כשירות   תמחדש  הקבוצה הציוד אותו  כחלק מ  ;ובהתאמת פס הייצור
יעילות טכðולוגיות  מאמצת  החברה  היצור  יותרמפעלי  ירוקות  יותר  ,  ובכך   וחדשות 

 . ומאמצת שיðויים טכðולוגייםעוקבת אחרי השוק 
מגבילה  מרכיב וחקיקה  סביבתית  רגולציה  באיחוד   -  הידוק  במיוחד  רבות,  מדיðות 

לשימוש  הקשורים  ותקðות  חוקים  מחמירות  בארה"ב,  ובמדיðות  באðגליה  האירופי, 

)עלול לייקר Carbon Taxבפלסטיק, למחזור, לפליטות גזי חממה, ולהטלת מסי פחמן (
 חומרי גלם או את עלויות הייצור. 

פלסטיק  מרכיב במוצרי  כימיקלים  לרכיבים   -  הסדרת  הðוגעים  ותקðים  חקיקה 

), איסורים על חומרי גלם מסוימים או  Phthalatesכמו  PVCתוספי  מסוכðים (לדוגמה
על שימוש בהם. גלם   הגבלות  לחומרי  עשויים לחייב מעבר  שיðויי חקיקה סביבתיים 

יקרות.  סביבתי  ושיקום  סיðון  בטכðולוגיות  להשקיע  או  מזהמים,  להיום   פחות  ðכון 
החברה מתעדכðת ברגולציות השוðות ובעיקר על ידי יצרðי חומר הגלם שðמצאים בחזית 
של  ארוכת הטווח  ההשפעה  פוטðציאל  להעריך את  מוקדם  זה  בשלב  הרגולטור.  מול 
בטווח  תהיה  ההשפעה  וישפיעו  שככל  בסיכוðים  שמדובר  מכיוון  הסביבתי  הסיכון 

  הארוך.  

   סיכוðים ייחודיים לקבוצה .14.3

ðובע ממכירות ללקוחות גדולים.  קבוצהחלק ðיכר מהכðסות ה   - גדולים  לקוחותב  תלות .א
הקטðת היקף ההזמðות מלקוחות אלו עלולה להשפיע לרעה באופן מהותי על הכðסות 

באותה   קבוצהיבחרו בעתיד שלא לרכוש את מוצרי ה   קבוצהיתכן שלקוחות ה  .הקבוצה
שעשו בעבר. כל הפחתה ברכישות מצד לקוחות אלו, או  הכמות או באותם התðאים כפי  

  .קבוצהמצד כל לקוח מהותי אחר, עלולה להשפיע לרעה על תוצאותיה הכספיות של ה
קיעה מאמצים ומשאבים רבים בצמצום תלוðות מש  הקבוצה  -  הקבוצה  יאיכות מוצר .ב

ומקיימת   הקבוצה  לקוחות ולשם כך מקיימת ðהלי בקרת איכות באופן שגרתי במפעלי
היצור   הליכי  של  מתמיד  וסטðדרטים   . הקבוצהðיתוח  איכות  בדרישות  עמידה  אי 
לפגיעה תדמיתית   הקבוצהעשוי לחשוף את    הקבוצהמקובלים ומוסכמים מול לקוחות  

   ופיððסית.
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בדבר   .14.4 החברה  להערות  בהתאם  ודירוגם,  טיבם  פי  על  לעיל  האמורים  הסיכון  גורמי  סיווג  להלן 
 : השפעתם על עסקי הקבוצה

של    גורמי הסיכון   ההשפעה  מידת 
על   הסיכון  גורמי 

  פעילות הקבוצה  
  גבוהה 

של   ההשפעה  מידת 
על   הסיכון  גורמי 

  פעילות הקבוצה  
  ביðוðית 

של   ההשפעה  מידת 
על   הסיכון  גורמי 

  פעילות הקבוצה  
  ðמוכה 

  סיכוðים מאקרו כלכליים
      

הכלכלי,   במצב  הרעה 
  פוליטי ו/או  חברתי 

+      

  במצב  הרעה  של  השלכות
ובין    בישראל  בין  הביטחוðי

  בחו"ל

  +    

הובלה   לוגיסטיקה,  היבטי 
  ושביתות בðמלים 

  +    

  +      תðודתיות בשערי מטבע חוץ

  +      ריבית   ðיסיכו 

  +      סיכוðי איðפלציה 

  וחדלות  ðזילות   ðי סיכו 
  פירעון 

    +  

התפשטות   או  התפרצות 
או   עולמיות  כלל  מגפות 

  מקומיות 

    +  

  +      סיכוðי סביבה ואקלים

  סיכוðים עðפיים 
      

חומרי   במחירי  שיðויים 
  הגלם וזמיðותם 

  +   

    +    סיכוðי סייבר 

  +      חקיקה ורגולציה 

  +      סיכוðי אקלים מעבר 

  סיכוðים ייחודיים לקבוצה 
      

      +  גדולים  לקוחות תלות ב

  +      איכות מוצרי הקבוצה 
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  2026, מרץב 26

  חתימת יו"ר הדירקטוריון   חתימת מðכ"ל 

  עדו רודוי, יו"ר הדירקטוריון   , מðכ"ל אבישי זמיר

 



   0 עמוד –חלק ב 

  

 ) בע"מ1990פלרם תעשיות (

   דירקטוריון הדוח  - חלק ב 



   1 עמוד –חלק ב 

              דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי התאגיד 
  2025בדצמבר,  31לתקופה שהסתיימה ביום 

  31 ביוםלתקופה שהסתיימה דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי התאגיד 

    5202 בדצמבר

  , בדצמבר 31ביום  לתקופה שהסתיימההתאגיד הððו מתכבדים להגיש בזאת את דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי  

)." תקופת הדוח"להלן: ( 2025

 העצמי ותזרימי המזומðים שלו  הוðו תוצאות פעולותיו, הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד, .1

 והשפעתה על החברה  סביבתו העסקית ,התאגיד של תמציתי תיאור .1.1

תחומי פעילות:    4-פועלת ב  הקבוצה  . ")הקבוצהוחברות הבðות שלה (")  החברה(") בע"מ  1990פלרם תעשיות (

  , כמפורט להלן:  מכירה ותצוגה ועמדות  מוצרים מוגמרים לסביבת הבית, ")סי וי פי(" PVCפוליקרבוðט, 

של לוחות תרמופלסטיים    ומכירהפיתוח, ייצור ב,  בעיקר   קבוצה ה עוסקת  זה  פעילות  בתחום  -  פוליקרבוðט )א(

, באמצעות שלושה מפעלים/אתרים  הפוליקרבוðט  פולימר קשיחים המיוצרים באקסטרוזיה תוך שימוש ב

  בעיקר של הקבוצה  הגלובלי  ומכירתם באמצעות מערך ההפצה    הממוקמים בישראל, בארה"ב ובאðגליה

דרום אפריקה, אðגליה, ישראל, הודו, ובאתרי האיðטרðט של הקבוצה,    אוסטרליה,,  אירופהאמריקה,  ב

) למידה  קיטים חתוכים  במכירת  בעיקר  עוסקים  לסביבת    Bespoke) אשר  פוליקרבוðט  לוחות  מבוססי 

גם באמצעות חברת ואריקו שמפעילה אתר איðטרðט ðוסף ומפיצה גם    2024). החל מאוקטובר  BTCהבית (

רכשה הקבוצה שוק    2024  שלשðי  ההיא קיטים מבוססי לוחות פוליקרבוðט למתקיðים. כמו כן, ברבעון  

DIY    מחברתOnduline NA    הגליים פוליקרבוðט  הלוחות  מכירת  את  הגדילה  ובכך  אמריקה  בצפון 

התחום כולל גם את עיקר הפעילות של חברת מולאן הממוקמת באðגליה,  המיוצרים על ידי הקבוצה. כמו כן  

לוחות פוליקרבוðט ומשרתת את אתרי    )Bespoke(שהיðה מרכז לייצור קיטים חתוכים למידה   מבוססי 

ואתר באירופה  הקבוצה  של  לעיל  המוזכרים  הקבוצה  האיðטרðט  בבעלות  שאיðם  ðוספים  איðטרðט  י 

  2025במרץ    31בðוסף, ביום  ומשמשת כמרכז לוגיסטי המשרת בעיקר את שוק המתקיðים המקצועיים.  

רכשה החברה הבת סðצ'ורי באðגליה את חברת אייבל, חברה פרויקטלית, בסכום לא מהותי, אשר עוסקת  

   .בפלח שוק של מבðי ציבור ותכלל במסגרת תחום פעילות זה

ייצור  ב ,  בעיקר  קבוצהה  עוסקת  זה   פעילות  בתחום  -   PVC )ב( לוחות    ומכירהפיתוח,  תרמופלסטיים  של 

  באמצעות שðי מפעלים/אתרים בישראל ובאðגליה ,  PVC-ה  פולימרהמיוצרים באקסטרוזיה תוך שימוש ב

אðגליה,    אוסטרליה,אירופה,  של הקבוצה בעיקר: אמריקה,  הגלובלי  ומכירתם באמצעות מערך ההפצה  

משמשת כמרכז  ו   2023  בשðתאשר ðרכשה    ðיק' גייה של חברת    הישראל והודו, ואשר כולל גם את פעילות 

ה לוחות    מתמחהשירות    ומשמשים  ðוספים  ויצרðים   הקבוצה  ידי  על  יוצריםמה   ייעודיים  PVCבהפצת 

  של שðי  הברבעון  כמו כן,    .מתקיðים מקצועייםלישירה  מכירה  בעיקר דרך  וזאת  סðיטריים    קירות  לחיפוי

- בצפון אמריקה ובכך הגדילה את מכירת לוחות ה  Onduline NAמחברת   DIYרכשה הקבוצה שוק    2024

PVC .הגליים המיוצרים על ידי הקבוצה 

מוצרים    של  ומכירהפיתוח, ייצור  ב   הקבוצה  עוסקת  זה  פעילות   בתחום  -מוצרים מוגמרים לסביבת הבית   )ג(

') שהיðם מוצרי המשך  כו , מחסðים, פרגולות גזיבו, חðיות וחממות  - (כגון    הבית  לסביבת   עצמיתלהרכבה  

הקבוצה   ידי  על  המיוצרים  הפוליקרבוðט  לוחות  על  באמצעות  המבוססים  בע"מ    קאðופיה  פלרםוזאת 

באמצעות אתרים לוגיסטיים באזורי הפעילות  מכירתם והממוקמת בפארק התעשיה תרדיון    ")קאðופיה("

באמצעות חברות בðות, דבר המאפשר לקאðופיה להתקרב ללקוחות, להחזיק    התחום העיקריים בהם פועל 

את המלאים ומערכי ההפצה בקרבת הלקוחות ולהחזיק עבור לקוחותיה את המלאי, ומאפשרים הספקת  
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, כאשר מרבית לקוחותיה שהיðן רשתות ריטייל  ) Drop shipmentמלאים בזמן קצר ישירות לבית הלקוח (

, אשר  בביקושיםחוותה קיטון    החברההדוח    תקופת  במהלך .  את המוצרים באופן מקוון  ות מוכרהגדולות  

ברבעון  אוויר חורפי במיוחד    מזגואצל המפיצים, מ  ברשתותהמלאי    אחזקת  במדיðיות  משיðויכתוצאה    החל

 , שיðוי בטעמי צרכðים מסיום הקורוðה, ריביות גבוהות ואיðפלציה. מהמזרחהראשון, המשך תחרות 

  מכירה   עמדות  של  ומכירהפיתוח, ייצור  ב  בעיקר   קבוצהה   עוסקת  זה  פעילות  בתחום  -עמדות מכירה ותצוגה   )ד(

)POP  (תצוגה  ועמדות  )POS  יםðיות הו) לתחומים שוðות ע"י יצרðמידוף  ,  טבקבכללם עמדות מכירה המוזמ

לגידול הידרופוðי של ירקות  ועמדו היðם    אשר ת מכירה למוצרי מזון וטבע לרשתות קמעוðאיות, ארוðות 

במהלך הרבעון השðי  .  הקבוצהעל לוחות הפי וי סי המיוצרים על ידי    ,תרי בין ה  ,המבוססיםמוצרי המשך  

ואשר  תיצוג פדגו פלסטיק בע"מ הממוקמת בראשל"צ  השלימה פלרם פור יו את רכישת פעילות    2024לשðת  

תצוגה   עמדות  בייצור  חומרים  עוסקת  ממגוון  מכירות  לקידום  הקוסמטיקה  ומוצרים  לתחום  ובעיקר 

כמו כן,  .  בשוק ישראל  ובכך הורחב סל המוצרים ומגוון הלקוחות של תחום הפעילותבישראל  והריטייל  

חברת פרפקטה הממוקמת בפולין, אשר עוסקת גם ממðיות    70%, רכשה פלרם פור יו, את  2025  ץבחודש מר

אירופה,  מערב  בעיקר לשוק  ות טבק  ו) בעיקר ליצרðיPOS) ועמדות תצוגה (POPכן במכירת עמדות מכירה (

 . )להלן 7.2  סעיף ראה ðוספים(לפרטים  ובכך מרחיבה את פעילותה לשוק זה

  הסביבה העסקית בה פועלת הקבוצה מאופייðת בשישה פלחי שוק עיקריים כדלקמן: 

,  "עשה זאת בעצמך" DIY  – ליישומים ביתיים דופן ומרובי  בין היתר, לוחות גליים  הכולל  -  סביבת הבית (א)

עצמית להרכבה  מידה    חתוכים  לפרגולות   חיפוייםשל    וקיטים  פרגולות  מקצוע,  להתקðהלפי  אðשי  ידי    על 

גזיבו, מחסðים גגוðים, חðיות,  (ב)  וכדומה  חממות ביתיות,  ופרסום;  מצעי דפוס  בין היתר,  הכולל    -  שילוט 

בין    כולל ה  –  יתית יבðיה תעש  ; (ג)תצוגה בעיקר לשוק הקמעוðאיו  מכירה עמדות    כןלתחום השילוט ופרסום ו

; (ד)  בבðיה ירוקה של מבðי תעשייה  ומבודדיםפתחי תאורה שקופים  רמופלסטיים המשמשים ל תלוחות    היתר,

רמופלסטיים המשמשים לפתרוðות תאורה למבðי ציבור בארץ ובעולם,  תהכולל בין היתר, לוחות    -  מבðי ציבור

סðיטריים   קירות  וחיפויי  וכו';  מוזיאוðים  לימוד,  מוסדות  ספורט,  ומרכזי  איצטדיוðים  קðיות,  מרכזי  כגון 

(ה)   למזון.  מכירה  ועמדות  ברשתות  גם  השאר  בין  חקלאייםהמותקðים  לוחות    -  מבðים  היתר,  בין  הכולל 

  – יתיי עיבוד תעש'; (ו) ורמופלסטיים לחממות תעשייתיות למבðי גידול לבעלי חיים, כגון: רפתות ולולים וכת

לוחות   היתר,  בין  לחופות,  תהכולל  תעשייתיות,  ולמכוðות  ייצור  לקווי  למגיðים  המשמשים  רמופלסטיים 

   יישומים רבים אחרים.ל לאופðועים, לזיגוג בטחוðי, למחיצות, למעקות ו

   פיתוח פעילות .1.2

לוחות גליים בעלי עיצוב    של  אפליקטיביבתקופת הדוח ðמשכה פעילות פיתוח    פעילות הפוליקרבוðט  בתחום

קירוי   פתרוðות  המאפשר  באופן  משופרת  מעוצביםייחודי  רווחיות   Custom(ופרגולות    הביתלסביבת    עם 

Made  (בעיצובים  קירות  חיפויללוחות    עסקה בפיתוח  הקבוצהוי סי    הפיפעילות    בתחום  .בעיצובים חדשים  

  קטגוריות  הרחבתבהתמקדה    הפיתוח  פעילות   הבית  לסביבת  מוגמרים   מוצרים  הפעילות   בתחום  .חדשים

  של  הפוליקרבוðט  לוחות  על  המבוססים  דומים  גלם  חומר  מאפייðי  בעלי  ðוספים  לתחומים  קיימות  מוצרים

ותצוגה  הפעילות  בתחום.  הקבוצה מכירה  חדשðיות    ,עמדות  מכירה  עמדות  לפתח  המשיכה    וזכתה החברה 

    לציוðים גבוהים ברמת שירות אצל לקוחותיה הגדולים.
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   שיðויים בתחומי הפעילות והשפעתם: .1.3

מכרה החברה את קו תחליפי הבðיה באמריקה (הטרימבורד) והפסיקה את    2022בðובמבר    -  PVC-הבתחום  

לאתרים בישראל ובאðגליה,    ייצורבאמריקה, מהלך שהביא להתכðסות כושר ה  -PVCה  בתחום צור  יפעילות הי 

  באמצעות   התקרבות ללקוח,  אסטרטגיתהמשיכה החברה ב   2023  ביוðי  , טיוב הפעילות. כמו כןלהתייעלות ו ל

קירות  לחיפוי  סי  וי  פי  לוחות  ומכירת  התקðת  שעיסוקו  באðגליה,  מפיץ  החברה  רכישת  ידי  על    המיוצרים 

השðי  רכשהכן  ולמתקיðים    והתקרבות חברת    2024של    ברבעון  של  הלקוחות  רשימת    Onduline NAאת 

בסיס    הגדילה  בכךו  באמריקה הלקוחות  באמריקה  לקוחותהאת  בטיוב  להמשיך  לה  אפשר  אשר  דבר   ,

במגזר ה   פלרוףה  מוצרימכירות    והגדלת  והפעילות  באתר  מיוצרים  לרשתות    ייצוראשר    DIYבישראל 

  .  באמריקה

  באמצעות התקרבות ללקוח  אסטרטגית    יישום  החברה את  יכההמש,  2022שðת    במהלך  -  בתחום הפוליקרבוðט

  שעוסקת)  Bespokeהמשמשת כמרכז חיתוכים לייצור קיטים של פרגולות מותאמים למידה (  מולאן רכישת  

ייחודיים מכירה    ומאפשר  יהולוגיסטיקה של הקבוצה באðגל  חיתוכים ומשמש היום כמרכז    במתן פתרוðות 

מוצרים  למתקיðים הבית  של  סביבת  של  שוק  כאשר  בפלח  באðגליה    2024  באוקטובר,  ðוסף  מפיץ  רכשה 

  והן )  BTC(ללקוחות הסופיים    המכירהמכירה ðוספים ובכך הרחיבה הן את    וערוצישבבעלותו אתר איðטרðט  

  2025במרץ    .עם המתקיðים  הישיר  הקשר  לחיזוקמועדון מתקיðים    הקימהאת המכירה למתקיðים ובמקביל  

שעוסקת  הקבוצה  השלימה   אייבל  רכישת  פרויבאת  ציבור מכירת  ומוסדות  מבðים  של  השוק  לפלח    קטים 

  .  ללקוחות הקצה

ומימוש הפעולות    לצמיחהשהיא ערוכה  כ  ð2025כðסה לשðת    הקבוצה   PVC-פעילות הפוליקרבוðט והה  מי בתחו

זאת,   עם  בביקוש  הקבוצה שבוצעו,  ירידה  ב  יםחוותה  הðובע   2025  שðתלמוצריה  למתחריה),    ת(בדומה 

של משפרי הדיור, מדחיית החלטות קðייה של הצרכðים, התמקדות של הצרכðים    האטה, בין היתר, מלהערכתה

ופחות   בבית  השיפוצים  בתחום  קטðים  הבית  בבפרויקטים  סביבת  בחידוש  גדולים,    כןו  והחצרפרויקטים 

בשðת   חוותה  הקבוצה  ועוד,  זאת  איðפלציוðית.  (  2025מסביבה  בעצמך  זאת  עשה  במכירות  ),  DIYירידה 

,  דלעיל  הרשתות עם המצבשל    ןלהערכת החברה, כפועל יוצא של מצמצום המלאי ברשתות כחלק מהתמודדות

, בד בבד עם העלאת  2024באירופה בשל טיוב לקוחות שבוצע על ידי הקבוצה בשðת    DIYיציאה מלקוחות  

כולם במצטבר השפיעו לשלילה על תחומי פעילות    אשרשערי החליפין    והשפעת  PVCבתחום פעילות    המכסים

    .PVC-פוליקרבוðט ו

  מפעילות   הקבוצה   ðהðתה,  פרויקטליה באופיו    המתאפייןזה    בתחום  -עמדות מכירה ותצוגה  בתחום פעילות  

אורגðיתצוהמשך    2025  שðת  כל   לאורך  גבוה   הזמðות  מהיקף ו  איðטðסיבית לגידול  ,  מיחה  הביא  אשר  דבר 

ל בהשוואה  המðוף    תהתפעולי   ברווח לשיפור    גם  תורגם   השðהבמכירות    הגידול  .2024  שðתבמכירות,  בשל 

כן, במהלך הרבעון השðי לשðת    כמו.  ביחס לעלויות הקבועות)  בהכðסות  גידולהחברה (  תהתפעולי ממðו ðהðי

עוסקת בייצור עמדות תצוגה    אשר פור יו את רכישת פעילות תיצוג פדגו פלסטיק בע"מ    פלרם השלימה    2024

חומרים   ממגוון  מכירות  לקידום  ומוצרים  ðוספים  הקוסמטיקה    ובעיקרלתחומים  ובכך    והריטייללתחום 

המגזר של  הלקוחות  ומגוון  סל המוצרים  מר  הורחב  כן, בחודש  את  2025  ץכמו  יו,  פור  פלרם  רכשה   ,70%  

) ועמדות תצוגה  POPחברת פרפקטה הממוקמת בפולין, אשר עוסקת גם כן במכירת עמדות מכירה (ממðיות  

)POSיðאירופה, ובכך מרחיבה את פעילותה לשוק זה מערב בעיקר לשוק ות טבק ו) בעיקר ליצר 
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  ובכללןהתייעלות    תהליכי  ðופיה א ק  הובילהבתקופת הדוח,    -  מוגמרים לסביבת הבית  מוצריםבתחום פעילות  

  , שðבעה  הקבוצה בתחום פעילות זה ירידה בביקוש למוצרי    לðוכח ,  תהוצאותיה לקיטון בפעילוה  את  התאימה 

  קצרה , עוðת אביב  מדחיית החלטות קðייה של הצרכðים, בשל הריבית הגבוהה ומסביבה איðפלציוðית  ,היתר  בין

וגידול בתחרות מהמזרח  בתחום הפעילות    הקבוצהðמכרות חלק עיקרי מהחממות אותם מייצרת    בהמהרגיל  

והמכסים החדשים    בהוצאות השכירות באמריקה והתחזקות השקל  עליה, ואשר יחד עם  של חממות זולות

אשר מתאפיין    2025שðת   שלהשפיעו לרעה על תוצאות תחום הפעילות. מגמה זאת ðמשכה גם ברבעון האחרון  

 .  עוðתיותההשפעות בשל   במכירות ðמוכות

  תקופת בהתייחס לכל תחומי הפעילות של החברה כי מחירי חומרי הגלם היו יציבים וðוחים לאורך  יצויין עוד

והקטיðו    מאשתקד ðמוכיםהיו   לתחומי הפעילות של החברה ממוצעים העיקריים ה שערי המט"ח  כיוכן   הדוח

    .4%-ע בצאת מחזור המכירות בממו

  : התאגידעל  םתיאור הסביבה העסקית ועיקרי השפעת .1.4

  מהפעילות   להשפעות  בðוסף  החברה   פעילות  על  שהשפיעו  אירועים   מספר   התרחשו  ולאחריו  הדוח   בתקופת

   :השוטפת

    -מצב ביטחוðי והשלכותיו .1.4.1

מזה כשðתיים וחצי מתðהלת בישראל ובעזה מלחמת "חרבות ברזל" אשר התפתחה למערכה רב זירתית  

וכן מול   הסחר הסמוכים אליו  ובðתיבי  בים האדום  בין היתר,  החות'ים,  חיזבאללה בצפון, מול  מול 

ביום   כלביא".  "עם  במסגרת מבצע  בין    2025באוקטובר    10איראן  לתוקפו הסכם הפסקת אש  ðכðס 

 אל לארגון הטרור חמאס. ישר

במהלך תקופת הדוח פעילות הקבוצה בארץ ובחו"ל ðמשכה כסדרה, ללא קשיים מהותיים ברציפות  

צבר   ו/או  מכירותיה  בהיקף  של הקבוצה,  בפעילותה  פגיעה מהותית  ללא  וכן  והתפקודית  התפעולית 

ההזמðות, בשרשרת האספקה ובמערכי ההפצה והשיווק ובðגישותה לחומרי גלם ומלאים למעט תוספת  

לוגיסטיקה על רכש מהמזרח אשר לא הייתה להן השפעה מהותית על תוצאות הפעילות לתקופת    עלויות 

   הדוח.

פתחה ישראל במתקפת פתע של מלחמת 'שאגת הארי' בשיתוף פעולה מלא עם    2026בפברואר    28ביום  

ארצות הברית כðגד הרפובליקה האסלאמית של איראן. מלחמה זו הפכה למלחמה במספר רב של זירות  

רז  באזור, לרבות אף מול החיזבאללה בלבðון וכן במתקפות כðגד מדיðות ðוספות. בשים לב לאמור, הוכ

ברחבי מדיðת ישראל על 'מצב מיוחד בעורף' אשר הוביל לגיוס כוחות מילואים ðרחבים ובהתאם על פי  

ולפיכך   חיðוך  מוסדות  סגירת  מה,  לזמן  ישראל  של  האווירי  המרחב  לסגירת  העורף  פיקוד  הðחיות 

  לשיבוש חלקי של הפעילות הכלכלית בישראל. 

ובעולם   ðרחבות בישראל  לגרור השלכות  עשויה  זמן  לאורך  זירתית כאמור  הרב  הימשכות המלחמה 

ובכלל זה, השפעה על מחירי הðפט, חומרי גלם ומחירי ההובלה לישראל וממðה; להשבתה פוטðציאלית  

ת  של מפעלים; לקשיים בזמיðות כח אדם, חומרי גלם ומלאים; לקשיים בשיðוע ימי ואווירי וכן בשרשר

האספקה; לשיðויים במבðה העלויות כפועל יוצא של תðודות הפוטðציאליות במחירי הסחורות או שערי  

    .חליפין
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ðכון למועד זה, מלחמת 'שאגת הארי' איðה משפיעה באופן מהותי על פעילותה ותוצאותיה העסקיות  

של הקבוצה. עם זאת, ðוכח אי הוודאות הקיימת באשר לאורכה, עצימותה, היקפה וטיב השלכותיה של  

רית  מלחמת 'שאגת הארי' (ובכלל זה לðוכח הזירות הרבות בהן מתðהלת הלחימה של ישראל וארצות הב

מול איראן) וכן באשר להתרחבות המלחמה בזירות ðוספות, החברה איðה יכולה לעת הזאת לאמוד את  

השפעות והשלכות סטטוס הדברים הקיים של מלחמת 'שאגת הארי' על פעילותה ותוצאותיה העסקיות  

  של החברה.  

מידע  היðן  על החברה,  כאמור,  ביחס להשלכות המצב הביטחוðי  וציפיות החברה  תחזיות, הערכות 

ðיירות ערך, התשכ"ח   פðי עתיד, כהגדרתו בחוק  בידי  1968  –צופה  על המידע הקיים  , המבוססות 

הðהלת החברה במועד הדוח. תחזיות, הערכות וציפיות אלה עלולות שלא להתממש, כולן או חלקן, או 

תממש באופן שוðה מהותית מכפי שðצפה, בין היתר, לאור העובדה שמדובר באירועים ביטחוðיים לה

עולמיים ומאקרו כלכליים חריגים ביותר באופיים אשר משתðים כל עת ואשר איðם בשליטת החברה.  

בהתאם כך, הימשכות המלחמה לאורך זמן, עצימותה, היקפה, הסלמתה והשפעתה על תפקוד המשק  

על    והעורף, להשפיע  עלולים  בפרט,  החברה  של  פעילותה  ותחום  ועל  בכללותה  ישראל  כלכלת  על 

 החברה ועל תוצאות פעילותה.

 י הריבית והאיðפלציה בשיעור השיðויים השפעת .1.4.2

 שיðויים בשיעורי הריבית  .א

מועד  ל.  2024בסוף שðת    4.5%של  משיעור    2025  שðתב  4.25%שיעור של  ל  ירדהריבית בðק ישראל  

אין  דוח זה,    ולמועד  2025שðת    לסוף  ðכון  . 4%שיעור של  ל  ירדהבðק ישראל    ריבית  זה  דוח  פרסום

   .בעðיין זה ההריבית אין השפעה על תוצאות פעילות  יבשיעור יםלשיðוי ולכן הלוואות   לקבוצה

  האיðפלציה  יבשיעור  שיðויים .ב

, שכר העובדים של  המיðימום  בשכר   ליותהובילה לע   אשר  , האיðפלציהה בשיעורי  יעלי , לðוכח  ללככ

   .תו פועל  ןבהן ה השוðות אוגרפיות יבגחברות הקבוצה עודכן  

עליית האיðפלציה, יחד עם ריבית גבוהה ושיðוי בטעמי צרכðים לאחר תקופת    כימעריכה    החברה

  בביקושים  ירידהל   הביאו  אשר  ודחיית החלטות קðייה   על הצרכðים  במצטבר  משפיעיםהקורוðה,  

למעט   הפעילות השוðים  ותצוגה.    עמדות פעילות    בתחוםבתחומי  בשיעור    עםמכירה  לגידול  זאת, 

על   מהותית  השפעה  אין  בישראל  ההצמדות  האיðפלציה  היתר,  בין  בהיðתן,  החברה,  הוצאות 

הקיימות בהסכמי השכירות בישראל, הסכם למתן שירותי כח אדם והסכם שירותי ðושאי משרה  

   בין החברה לקיבוץ רמת יוחðן.

    אוקראיðהל   רוסיה ביןהצבאי  העימות .1.4.3

ה ðמשך  עדיין  הðוכחית,  בתשתיות  העימות  בעת  לפגיעה  הביא  אשר  לאוקראיðה,  רוסיה  בין  צבאי 

רוסיה,   על  בהיקפן  משמעותיות  ומגבלות  כלכליות  סðקציות  ולהטלת  באוקראיðה  הכלכלה  ולשיתוק 

לרבות אפשרויות המסחר עימה, הגבלת פעילותה במערכות הסליקה הביðלאומיות וכן השתת מגבלות  

הðמכרים לשוק הרוסי    הקבוצהמוצרי  גבולות רוסיה.  על העברת כספים לחשבוðות של בðקים מחוץ ל

  תחת סðקציות אלו.   חוסיםאיðם 
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זה   דוח  פרסום  הרוסי  הקבוצהלמועד  לשוק  ולמכור  לייצר  מכירה    ממשיכה  עמדות  פעילות  בתחום 

  (וזאת בשים לב לכך שחברות ביטוח האשראי איðן מבטחות מכירות אלה).  ותצוגה

- לשוק הרוסי מהוות למעלה מ  בתחום פעילות עמדות מכירה ותצוגהשמכירות  בשים לב לכך עם זאת, 

ות הקבוצה יושפעו לרעה  ותוצא  בתחום פעילות זה, ייתכן שתוצאות  בתחום הפעילותמהכðסות    40%

שכתוצאה ממðו יוחרפו הסðקציות על רוסיה ועל מערכת    העימות הצבאי בין רוסיה לאוקראיðההמשך  מ

והיכולת לסחור איתה ומעצירת  הבðקאות שלה  הרוסי  על השוק  ובעיקר כתוצאה מהחלטות לחרם   ,

  תחום פעילות זה. באו אפשרות להעביר תקבולים מלקוחות \ אפשרות למכירה לרוסיה ו

  מכסים על יבוא לארה"ב הטלת .1.4.4

"), שðכðסה לתוקף ביום  התוכðית, הודיע ðשיא ארה"ב על תוכðית מכסים חדשה ("2025באפריל    2ביום  

. במסגרת התוכðית, הושתו שיעורי מכס משתðים על יבוא ממדיðות שוðות, כאשר עבור  2025באפריל    5

), אשר  2025באוגוסט    6- באפריל ל  7-(בתקופה שבין ה  10%משלוחים מישראל ðקבע שיעור מכס של  

 .2025באוגוסט  7החל מיום  15%עודכן לשיעור של 

פסק בית המשפט העליון בארה"ב כי התוכðית האמורה    2026בפברואר    20  ביוםלאחר תקופת הדוח,  

את סמכויותיו תחת חוק    2026בפברואר    24ארה"ב ביום    ðשיאאיðה חוקית. בעקבות הפסיקה, הפעיל  

לתקופה    15%עד    10%  , המאפשר הטלת מכסים בשיעור של   (Trade Act of 1974) 1974הסחר של  

  פרסוםðכון למועד    . ")החדשה  התוכðית("  יום, בכפוף לאישור הקוðגרס להמשך החלתם  150מוגבלת של  

על    הדוח המכס  שיעור  את  10%עומד  בוחðת  החברה  המכס    לקבל  האפשרות,  מכסים    עבורהחזר 

  א ו מלת החברה להעריך את  ולשלב זה אין באפשר   ðכוןבסיוע של יועצי המס שלה.  בתוכðית    שילמהש

  .  הפעילות  תוצאותשל התוכðית החדשה על  ההשפעה 

  וזאת   בארה"ב  שלה  הייצור  אתרמ  מרבית הכמויות לארה"באת    הקבוצהמספקת    הפוליקרבוðט בתחום  

הבית  מוצריםו  PVCהפעילות    מיתחולעומת   לסביבת  בארה"ב  בהם  ,  מוגמרים  הðמכרים  המוצרים 

   מסופקים מאתרי הייצור בישראל.

  באמצעות העלאות מחיר, בין היתר  כðיתוהת  השפעות לצמצם את    החברה, פעלה  תקופת הדוחמהלך  ב

בחישובי המכס.  )  "ב ארה קיזוז מרכיב חומר הגלם האמריקאי (הðרכש מספקים בבאמצעות  כן  ו  חלקיות

  . המוצר  עלותומהווה חלק ממרכיבי    PVC-משמש לייצור מוצרי הגלם זה  חומר

  בתקופת הדוח החברה    כðית על תוצאות פעילותוההשפעה הכוללת של הת  ,החברה  להערכת  זאת,  עם

  . מהותיתהייתה  לא

, ערך  ðיירות  בחוק  כהגדרתו,  עתיד  פðי  צופה  מידע  היðן,  לעיל  כאמור  החברה  וציפיות  הערכות,  תחזיות

  אלה   וציפיות  הערכות,  תחזיות.  הדוח  במועד  בחברה   הקיים  המידע  על  המבוססות,  1968  -ח"התשכ

  לאור,  היתר  בין,  שðצפה  מכפי  מהותית  שוðה  באופן  להתממש  או,  חלקן  או  כולן,  להתממש  שלא  עלולות

  .החברה בשליטתכðית, איðן והשוðות של צדדים שלישיים, בהקשרה של הת שהðסיבות העובדה
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  ) ח "שמצב כספי, הון עצמי וðזילות (המאזן) (במיליוðי  .2

  תמצית המאזן ועיקרי השיðויים  .2.1

  ðכסים 

 סעיף

ליום 
31.12.25 

ליום 
31.12.24  

ליום 
 הסברי הדירקטוריון  31.12.23

 ,מזומðים
השקעות 
וðגזרים   פיððסיות
  פיððסיים 

  :2024לעומת דצמבר  יםהשיðוי עיקר  379  371  421
.  ופיקדוðותמ' ש"ח במזומðים   37-של כ בסך גידול -

 להלן. 4.1לפרטים ðוספים ראה סעיף 
  של   תשואה  הושגהשל הקבוצה השקעות הבתיקי  -

ם  י) והðגזרים הפיððסי12% -בשיעור של כ(מ' ש"ח  12-כ
  .  ש"חמ'  1-עלו ב

ðכסים שוטפים 
ללא מזומðים 
 והשקעות ז"ק

  :2024 דצמבר לעומת  השיðויים עיקר  802  933  826
במלאי   קיטון ומ' ש"ח   50 -של כ בסך בלקוחות   קיטון -

מהשפעת הפרשי  כתוצאה בעיקר  "ח ש' מ 49-של כ בסך
  הרביעי בהשוואה לרבעון וירידה בפעילות  תרגום

 . אשתקד

סה"כ רכוש 
 שוטף ðטו 

1,247  1,304  1,181   

 לאðכסים 
 שוטפים 

  :2024לעומת דצמבר  יםהשיðוי עיקר  523  668  713
  בעיקרמ' ש"ח  56-של כ בסךביתרת מוðיטין  גידול -

רכישת  מיזוגים ורכישות שכללה את   מפעילות  כתוצאה  
 אייבל. ות פרפקטה  וחברה

  . מ' ש"ח  7-קיטון במסים ðדחים בסך של כ -

  1,704 1,973 1,961 סה"כ ðכסים 

 התחייבויות

ליום  סעיף
31.12.25 

ליום 
31.12.24  

ליום 
 הסברי הדירקטוריון  31.12.23

התחייבויות 
 שוטפות

  :2024 דצמבר לעומת  השיðויים עיקר  288  314  271
מ' ש"ח בעיקר כתוצאה    54-בספקים בסך של כ  קיטון -

ברבעון הרביעי  בהיקפי הפעילות   וקיטון תרגום מהפרשי  
  אשתקד.  לבהשוואה  במקביל לירידה במלאי 

התחייבויות לא 
  שוטפות

  :2024לעומת דצמבר  יםהשיðוי עיקר  159  251  271
מ' ש"ח   18-בהתחייבויות לרכישת מðיות בסך של כגידול  -

 בגין רכישת חברת פרפקטה.  
מ'   5-גידול בהתחייבויות לא שוטפות אחרות בסך של כ -

  ש"ח. 
  :2024לעומת דצמבר  יםהשיðוי עיקר  1,257  1,407  1,419 הון עצמי ומיעוט 

מ' ש"ח בðיכוי התאמות    186-רווח ðקי לתקופה בסך של כ -
מ' ש"ח,   65-בגין תרגום פעילויות חוץ וקרן הון בסך של כ

מ'   109-בסך של כ לבעלי המðיות ולמיעוט בðיכוי דיבידðד
  ש"ח.

סה"כ 
 הוןו התחייבויות 

1,961 1,973 1,704  
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   פיððסיים  יחסים .2.2

 מדד 

  31.12.23ליום   31.12.24ליום   31.12.25ליום 

  74%  71%  72%  שיעור הון [מסה"כ הðכסים]

  4.1  4.2  4.6  יחס שוטף 

  2.4  2.4  2.7 יחס מהיר 
  פיððסי, ðטו  עודף

מזומðים, פיקדוðות ותיקי השקעות  [
בðיכוי התחייבויות לבðקים וðגזרים  

  379  371  421 ]פיððסיים

  22%  19%  21%  פיððסי מסך הðכסים עודףשיעור 

 170 193 171  (במיליוðי ש"ח) יתרת מלאי חו"ג

  2.2  2.1  2.3  חודשי מלאי חו"ג (*)

  329  370  343  יתרת מלאי תוצ"ג (במיליוðי ש"ח)

  4.2  4.0  4.3  חודשי מלאי תוצ"ג (*) 

  52  59  59  ימי לקוחות 

  רבעון ðוכחי.  בסיס(*) על 

    בחיðת עמידת החברה באמות מידה פיððסיות של אשראי בר דיווח ובר דיווח  אשראי .2.3

אשראי בðקאי, כמו כן החברה עמדה בכל אמות המידה הפיððסיות שלה   מðצלת  לא  חברהההמאזן   לתאריך

איððה מזהה שיðוי מהותי בעמידה באמות המידה   זה  דוחðכון למועד פרסום . מול המערכת הבðקאית

    הפיððסיות.

    



   דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי התאגיד 
  2025, בדצמבר 31 ביום לתקופה שהסתיימה

 

   9 עמוד –חלק ב 

  וצאות הפעילותת .3

  תמצית דוחות מאוחדים על הרווח הכולל (במיליוðי ש"ח ובאחוזים): .3.1

 לאשתקד בהשוואה  1-12/2023 1-12/2024  1-12/2025  סעיף

הכðסות 
  ממכירות

1,726  1,868  1,718  

, במחזור המכירות    8%-כ  של   קיטון
 י השפעת שערבשל     4%-מתוכו כ
מכירות קיטון ב  4%-כ ו    החליפין

   ת הפוליקרבוðט יובתחומי פעילו
מוצרים מוגמרים לסביבת הו  PVC-ה

 גידול  אשר התקזז חלקית עםהבית  
פעילות עמדות מכירה ותצוגה,  הבתחום  

מגידול אורגðי יחד עם   , בין היתר,שðבע
(להסברים ðוספים   רכישת פעילויות

 להלן).  3.2  סעיףראה  

,0441 עלות המכירות   1,105 1,095   

שיעור תצרוכת  
%24 חומרי גלם   %43  %49  

 1%-כשל   התצרוכת   בשיעור  ירידה
בתמהיל   שיðויכתוצאה מ  בעיקר

 ðוספיםלהסברים  (והמוצרים  ההכðסות  
 ).להלן  3.4  ףסעי  ראה

  622  764  682 רווח גולמי

ðובעת בעיקר הרווח הגולמי  ירידה ב
ת יומירידה כמותית בתחומי פעילו

ומוצרים   PVC-, ההפוליקרבוðט
מוגמרים לסביבת הבית, מהשפעת 

השפעת , מממט"ח לשקלתרגום    הפרשי
על מרכיב החרושת   החליפין   שערי

אשר   ,והמכסים ביצרðיות הישראליות
עם ירידה בשיעור   חלקית התקזזו  

ותוספת הרווח    לעיל  כאמורהתצרוכת 
מהרכישות החדשות כתוצאה    הגולמי

אורגðי בתחום הגידול  היחד עם  
 . עמדות מכירה ותצוגההפעילות  

  

%40 שיעורו   %41  %63  

 ðבעההרווח הגולמי    שיעורב  ירידה
בתחומי   מקיטון במכירותבעיקר  

 PVC-, הת הפוליקרבוðטיופעילו
ומוצרים מוגמרים לסביבת הבית 

הוצאות בשיעור  ה  ימעליוצאה  תכו
  הירידההחרושת שהתקזזו חלקית עם  

 . התצרוכת  בשיעור

הוצאות מכירה  
 ושיווק 

335  343  310  

ירידה  מ  בעיקר ðובעת  בהוצאה  ירידה  
והעמלות כתוצאה    בכמות המשלוחים 
בהוצאות קיטון  מ  ,מהקיטון בפעילות

 רשימת בפחת  יה יעל  ומðגד  שיווק
   .הרכישות החדשות  של  לקוחות

   18.1%  18.3%  19.4% שיעורן 

הוצאות הðהלה  
  109  117  120 וכלליות 

בהוצאות מגידול בעיקר    הðובע  גידול
כתוצאה , בעיקר  למצבת  מתוספת וייעוץ  

ולתמיכה   מפעילות מיזוגים ורכישות
, אשר קוזז חלקית עם ירידה  בפעילות

במעðק תלוי תוצאות לðושאי משרה 
  בשל מדרגה ðמוכה יותר.  חברי קיבוץ  

    6.3%  6.3%  6.9%  שיעורן 

    )9( )1(  )0( אחרות  הכðסות 
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 לאשתקד בהשוואה  1-12/2023 1-12/2024  1-12/2025  סעיף

   212  305  227 רווח תפעולי

שיעורו  
 מההכðסות 

13%  16%  12%  
 הרווח  בשיעור  3.2%  של  הקיטון

מהקיטון במכירות   ðובע התפעולי  
וכתוצאה מכך גידול בשיעור הוצאות 

 .התפעול

  להלן.  3.6לפרטים ðוספים ראה סעיף    )1(  )1(  )2( הוצאות מימון 

רווח לפðי מסים  
 על ההכðסה  

225 304  212   

מסים על  
 ההכðסה 

  שיðוי מהותי בשיעור המס.   לאל    36  54  39

שיעורן מהכðסות  
 חייבות במס 

18%  18%  17%   

  רווח ðקי 
ללא התאמות  

מתרגום דוחות  
 של פעילויות חוץ 

186  250  176   

שיעורו  
   10%  13%  11% מההכðסות 

EBITDA  (*) 302  370  261    (*)מטה  הסבר   ראה. 

שיעורו  
%18  מההכðסות   %20  %15  

  (*) 

  (*)EBITDA :  

  1-12/2023 1-12/2024  1-12/2025  סעיף

 212  305 227  רווח תפעולי 

 60  65 75 והפחתות פחת  -  בðטרול

  טרימבורד קו  ממכירת הון רווח –  בðטרול
)2(  - -  באמריקה   

)6(  - -  באðגליה  מבðה  ממכירת הון   רווח  

  בðיכוי מותðית תמורה  בגין התחייבות סגירת
)3(  - -  בהודו  מוðיטין ערך  ירידת  

EBITDA    302 370  261 
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 מכירות  .3.2

המכירות    .3.2.1 כ  קטןמחזור  של  החליפין  4%-כ  ומתוכ   ,8%-בשיעור  שערי  השפעת  כתוצאה    וכן  בשל 

הפוליקרבוðטות  ויפעילה  בתחומי  מכירותה  יבהיקפקיטון  מה  ,-  PVC  לסביבת  הו מוגמרים  מוצרים 

כתוצאה מגידול  הן  בתחום פעילות עמדות מכירה ותצוגה    במכירותגידול    חל ומðגד    מטה  כמפורטהבית  

  פרפקטה   תחבר  רכישתובמלואה    2025שðת  בשאוחדה  עם רכישת פעילות תיצוג אשתקד    יחד  אורגðי

  מרץ השðה. בחודש  בפולין

בתחומי    DIY-רשתות הבמכירות למקיטון  בעיקר    ðובע,  תקופת הדוחבמהלך    במכירות  יבהיקפקיטון  ה

הביתהו  PVC- ה,  הפוליקרבוðטהפעילות   לסביבת  מוגמרים  ברבעון    התגברהאשר  מגמה    ,מוצרים 

פאון  י ק  ,ריבית גבוההרכישה על רקע סביבת  דחיית החלטות  ממגמה זו ðבעה  ,  להערכת החברה  .הרביעי

הדיור במכן  ו  וðיתאיðפלציסביבה  ,  בשוק  הקיטון  ברשתותרמות  משיðוי  ,מלאי  במדיðיות    כתוצאה 

  , הבית סביבת  למוגמרים  המוצרים  הבתחום  בðוסף,    .באמריקה  DIY-ה  אחזקת המלאי אצל הרשתות

בעוðה    בעיקרהðמכרות    החממות  מכירתב  פגעהאשר    ,הקצר  אביבעוðת  הירידה במכירות הושפעה גם מ

 PVC-בתחומי הפעילות הפוליקרבוðט וה   לעומת זאת,  . העוðתיותמהשפעת  חרון גם  ברבעון הא, וכן  זו

היתר  ,ðבע  ןהקיטו  במכירות  מגם    בין  בעיקר  ירידה  מפעילות  עקב  לאירופה    גרמðיהב  DIYיציאה 

    .2024שðת  מהלךב אשר החלצרפת, בלקוחות   טיוב, וכן תהליך שהייתה הפסדית

ביטוי    כאמור  במכירות   הקיטון לידי  שאר  ל  במכירות  יה העלי  מðגד אירופה.  בו  באמריקה  בעיקרבא 

השפעת הפרשי  אשר התקזזה עם פעילות עמדות מכירה ותצוגה ה בתחוםðובעת בעיקר מעלייה  העולם  

 בשוק ישראל בתחום פעילות זה.   ירידהושער 

    )ח"ש לפי אזורים גיאוגרפיים (במיליוðי   מכירות .3.2.2

  יעד מכירה 

1-12.2025  

היקף  
 מכירות

1-12.2025  

% מסך  
 המכירות

1-12.2024  

היקף  
 מכירות

1-12.2024  

% מסך  
 המכירות

  שיðוי
  מאשתקד
בהיקף  
 המכירות

)12 39.1%  731 37.4%  645 אמריקה  %) 

)10 34.1%  636 33.0%  570 אירופה   %) 

 2% 26.8%  501 29.6%  511 העולם   ושאר ישראל

) 8%( 100%  1,868 100%  1,726  סה"כ  
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  תחומי פעילות לפי  לחיצוðייםמכירות   .3.2.3

 תחום פעילות

1-12.2025  

היקף  
 מכירות

1-12.2025  

% מסך  
 המכירות

1-12.2024  

היקף  
 מכירות

1-12.2024  

% מסך  
 המכירות

  שיðוי
  מאשתקד
בהיקף  
 המכירות

%49   849 פוליקרבוðט   969   52% )%12 (  

PVC 398   23% 435   23% )%9 (  
מוצרים מוגמרים לסביבת  

%13   217  הבית   261   14% )%17 (  

%15   258    עמדות מכירה ותצוגה   198   11% %30  

) %71( 0%  4 0%  3  אחר והתאמות   

) 8%( 100%   ,8681 100%   ,7261  סה"כ  

   רווח גולמי .3.3

במרווחים בין מחירי    שðוצרואת המרכיב המהותי ביותר בעלות המכירות והשיðויים    יםהגלם מהוו   יחומר

ברווח    הירידה  רווח הגולמי.שיעור  המכירה לבין מחירי חומרי הגלם מהווים את הגורם העיקרי לשיðויים ב

ובתחום    PVC-, הפוליקרבוðטפעילות  ה   מיבתחוðובעת בעיקר מירידה כמותית במכירות  ובשיעורו  הגולמי  

חלקית עם ירידה    התקזזו  , אשרוהמכס  החליפין  שערי  מהשפעתפעילות מוצרים מוגמרים לסביבת הבית,  ה

בתחום   האורגðי  הגידול  עם  יחד  החדשות  מהרכישות  כתוצאה  הגולמי  הרווח  ותוספת  התצרוכת  בשיעור 

    עמדות מכירה ותצוגה.הפעילות  

   מרכיב חומר הגלם .3.4

(מחירי   הגלם    בשיעור  הירידהשðתי.    הרב   בטווחהðמוכה    ברמתם  יציביםלהיות    ממשיכים)  חו"גחומרי 

משיðוי    בעיקר  יםðובע   PVC  פעילותהתצרוכת בתחום  ב  העלייה   ומðגד  פוליקרבוðט   פעילות ה  בתחום  התצרוכת

בעיקר בשל    החומרים   תצרוכת  עלתה עמדות מכירה ותצוגה    הפעילות   בתחום.  והלקוחות  המוצרים בתמהיל  

ללא שיðוי    מוצרים מוגמרים לסביבת הבית  פעילותה  ובתחום,  חומרים גבוהה יותר בפעילויות שðרכשו  תצרוכת

  מהותי.  

  ומחירי   במידה, מה שעלול לשחוק את המרווח,  בעתיד"ג  חו  ימחיר  את, אין ביכולת החברה להעריך  זאת  עם

  לגדר  המאפשרים  חוזים  ðסחרים  לא,  כלליתלא ðיתן יהיה להעלות את מחירי המכירה בהתאם.  ו   יעלו"ג  חו

צורך  ספקים למ  רכש מוגברמבצעת מפעם לפעם    הקבוצה  .סי ויי  והפ   הפוליקרבוðט  העיקריים  הגלם  חומרי  את

מוצרים    המשמש את תחומי הפעילות  לאלומיðיום  גידור   עסקאותלבצע  הקבוצה  באפשרות  שריון מחיר וכן  

  .  עמדות מכירה ותצוגהומוגמרים לסביבת הבית  

   .אשתקדמקבילה הבתקופה  %05-כל בהשוואה %49-כ  היה השðה"ג חועלות  מרכיב - פוליקרבוðט .3.4.1

3.4.2. PVC - העלות חו"ג   מרכיבðאשתקדמקבילה  ה בתקופה  %34-לכ  בהשוואה %45  -כ היה הש . 

הבית   .3.4.3 בתקופה    %34-לכ  בהשוואה %42-כ  היה  השðה"ג  חו עלות    מרכיב  -מוצרים מוגמרים לסביבת 

 .  אשתקד המקבילה

מקבילה  הבתקופה    %62  -כל  בהשוואה  %72  -עלות חו"ג השðה היה כ  מרכיב  -  עמדות מכירה ותצוגה .3.4.4

  אשתקד.
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 רווח תפעולי  .3.5

  על הרווח התפעולי ושיעורו:  ðיםהשו המגזריםהשפעת 

 סעיף

1-12.2025  
 רווח

 תפעולי
 "חש' במ

1-12.2025  
 רווח% 

 תפעולי

1-12.2025  
  המגזרחלק 

ברווח 
  התפעולי (%) 

1-12.2024  
 רווח
' במ תפעולי

 "חש

1-12.2024  
 רווח% 

 תפעולי

1-12.2024  
  המגזרחלק 

ברווח 
  התפעולי (%) 

 44% 14% 135 39% 10% 88 פוליקרבוðט 

PVC 41 10% 18% 64 15% 21% 
מוצרים מוגמרים  

 10% 12% 32 9% 9% 19  לסביבת הבית 
עמדות מכירה  

 23% 36% 71 34% 30% 78    ותצוגה

 1% 58% 2 1% 37% 1  והתאמות  אחר

 100% 16% 305 100% 13% 227  סה"כ 

 הכðסות / (הוצאות) מימון  .3.6

  ):ח"שהמרכיבים (במיליוðי    עיקרי .3.6.1

שיðוי   1-12/2024 1-12/2025 סעיף
 מאשתקד 

 )1( 6 5 ריבית, ðטו הכðסות 

  )0(  )2(  )2(  עמלות בðקים וסליקה 

 )IFRS16 )14( )9( )5ריבית   הוצאות

 3 9 12 מהשקעות פיððסיות רווח 

משיðוי בשערי חליפין בקיזוז רווח   )הפסדרווח ( 
 7 )6( 1  מעסקאות הגðה 

 )4( )0( )4(  בגין תמורה מותðית   התחייבות  ערוךיש

  )1(  1  0  אחרות 

 ) ð , )2 ( )1 ( )1טו מימוןהוצאות סה"כ 

  חיובית   תשואהל   בהשוואה,  12%  -כ  של  בשיעור  חיובית  תשואה  2025  תשð ב  ðשאו  השקעות פיððסיות .3.6.2

. מתום תקופת הדיווח ועד מועד  בשוק  השהושגמדד ההשוואה    תשואתל  ובדומה   אשתקד  10%  -כ  של

 . 2%-כ של חיובית   תשואה הפיððסיותההשקעות   ðשאוח  ועריכת הד 

  שðקבעה   מדיðיות  במסגרת  הגðות  החברה  מבצעת  עליהםפעילותה של החברה מתבצעת במגוון מטבעות,   .3.6.3

,  בישראל  מגידור טבעי על עיקר פעילותההחברה ðהðית  , כאשר  מקצועיים  גורמים  עם  התייעצות  תוך

  ðטוהחשיפה,    .במט"ח   חלק מהוצאות השיווק ðקוביםכמו גם  ולוגיסטיקה  כאשר חומרי הגלם שלה  

  הדרום   ובראðד  אוסטרליה  בדולר ,  בפאוðד  ,אירוב,  דולרב  פיððסים   ðכסיםמעודפי    בעיקרðובעת  

 . אפריקאי
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  1-של כ  בסך  הכðסהלרישום    גרמו  )מעסקאות הגðה  רווח  בðיכוי(  ðטו  ,שחלו בשערי החליפין  השיðויים .3.6.4

  בשתי . השיðויים כאמור  אשתקד  המקביל  תקופהל"ח  ש  מיליון  6-כ  של  להוצאה  שוואההב   ח"שמיליון  

  בקיזוז   בישראל  החברות  של  כספיות  יתרות  על  ליפיןח רי השעב  שיðויים  השפעתמ   בעיקר  וðגרמ  השðים

 . ðטו, הגידוריםתוצאות 

חודשי   5.8- היקף הגðות המטבע הקיימות לחברה לסוף התקופה בגין החשיפה התזרימית היðו כ .3.6.5

    .חודשי פעילות בממוצע, ðכון למועד עריכת דוח זה 3.7- פעילות בממוצע וכ

במהלך התקופה חלה ירידה חדה בשערי החליפין של המט"ח מול השקל, בעיקר ביחס לאירו והדולר.  

כתוצאה מכך, ירד שיעור הגידור של החברה בהשוואה לתקופה הקודמת וðכון למועד עריכת הדוח  

  הוא אף ðמוך משיעור הגידור הממוצע של החברה בשðים האחרוðות.

 . להלן )פוזיציות בðגזרים(' ב וðספח  )דוח הצמדה(' אðספח    הראלפרטים ðוספים 

  ש"ח: - השיðויים בשערי המט"ח העיקריים שלהלן ביחס ל  להלן .3.6.6

  מטבע

בשער הממוצע  
  1-12/25בתקופה 
 תקופהלעומת 
 אשתקד  מקבילה

) %7( דולר ארה"ב   

) %3(  יורו   

) %4( פאוðד   

) %9( דולר אוסטרלי   

) %4( ראðד דר' אפריקאי   
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  ותזרים מזומðים , מקורות מימוןðזילות .4

  ) ש"חתמצית דוח תזרים מזומðים (במיליוðי  .4.1

  סעיף

5202/12-1  1-12/2024 
שיðוי מול  

  המקביל תקופה
  אשתקד 

 )64(   250    186 רווח ðקי  
  (קיטון),   וגידולהתאמות לפעילות שוטפת  

 117 )  29(   88 תפעוליים  בðכסיםðטו 

 53    220   273  מפעילות שוטפת  שðבעומזומðים ðטו 

 )13( )33( )46( קבוע וðכסים בלתי מוחשיים רכוש רכישת

 )0(   1   1  ממימוש רכוש קבוע   תמורה

  )43( )2(  )46(  לראשוðה   ות שאוחדומאוחד ותחבררכישת 
    תשלום ðדחה ותשלום תמורה מותðית בגין

 0  )9(  )9(  ת ומאוחד ותרכישת חבר  

 76    )76(  -    תיופעילו  רכישת

  )6(   6   -  משועבד   פקדון מימוש
  ממימוש ðי"ע הðמדדים בשווי הוגן   תמורה

 9 )0( 9  רווח או הפסד, ðטו  דרך

 23 ) 113( ) 91( ששימשו לפעילות השקעה  ו מזומðים ðט

 )13( )95( ) 109(  ששולם  דיבידðד

 )0(  )26( )26(  התחייבות חכירה  פרעון 

 ) 14( ) 121( ) 135( לפעילות מימון   ששימשומזומðים ðטו 
 3 )5( )2( הפרשי תרגום והפרשי שער 

  66 ) 20( 46 (קיטון) במזומðים בלבד גידולסה"כ 

מיליון המורכב מרווח בתקופה   273של   בסך שוטפת   מפעילות חיובי  מתזרים ðובע  התקופהבמזומðים  הגידול

בתוספת פחת והפחתות    מיליון ש"ח,  18-בהון החוזר, ðטו בסך של כ  בתוספת קיטוןמיליון ש"ח    186-של כ

פעילות השקעה  לתזרים    בקיזוזמיליון ש"ח.    5-בסך של כ  אחרותהתאמות    בקיזוזמיליון ש"ח,    75  - בסך של כ

מיליון   46-שאוחדו לראשוðה בסך של כ מאוחדות חברותבעיקר מרכישת   המורכב "ח, שמיליון  91- של כ בסך

מיליון    135-של כ  בהיקף  מימון  לפעילות  תזרים  בקיזוז  מיליון ש"ח.  46-בסך של כ  קבוע   רכוש ומרכישת  ש"ח  

מיליון    26- בסך של כ  חכירהל התחייבות    ומפרעוןמיליון ש"ח    109- בסך של כ  מתשלום דיבידðד  המורכבש"ח  

    .ש"ח מיליון 2- כ של בסךש"ח ובקיזוז הפרשי תרגום והפרשי שער 

     מימון מקורות .4.2

    החברה לא ðעזרת במקורות מימון חיצוðיים. חהדו  פרסום ולתאריך  המאזן לתאריך
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    חשיפה לסיכוðי שוק ודרכי ðיהולם .5

מטרת    .זהלדוח  הðכלל בפרק ג'    28באור  בו  זהא' לדוח    פרקב  14בסעיף    דיון בגורמי סיכוןראה הרחבה בðושא   .5.1

בגובה רזרבה  לשמר  מðוהלים  ש   מיליון  100 הקבוצה  ערך  ðיירות  תיקי  במספר  כך  לצורך  המוחזקים  "ח 

    באמצעות גופי ðיהול תיקים בהתאם למדיðיות השקעה בתיקי ðי"ע כאמור מטה.  

  מושקעים  החברה   של  הזמיðים  הפיððסיים  מהðכסים   וחלק  היות,  ערך  ðיירות   במחירי   לשיðויים  חשופה  החברה 

    המשוערכות לפי שווי הוגן.   ובמðיות, ל " ובחו בארץ קוðצרðיות חוב  אגרות, מדיðה חוב באגרות

יישום המדיðיות, בðושא ðיהול תיק ðי"ע מבוצע ע"י יו"ר הדירקטוריון, תוך התייעצות עם יועץ חיצוðי. אחת  

לוועדת   דיווח  ðמסר  היתר    המאזןלרבעון  בין  בðושא  החלטות  מתקבלות  הצורך  ובמידת  החברה  של 

  בדירקטוריון החברה.  

ההשקעה היðה סולידית וכוללת מגבלות על שיעור ההחזקה במðיות, תעודות השתתפות, אגרות חוב    מדיðיות

חברות ואגרות חוב ממשלתיות מסך כל הðכסים הפיððסים המðוהלים וכן לאחרוðה גם קרðות גידור בהיקפים  

ים  יים הפיððס מצומצמים. בðוסף קובעת המדיðיות את מדרג אגרות החוב בהן משקיעה החברה. להרכב הðכס

  . זהלדוח בפרק ג'    הðכלל  7באור ראה לסוף התקופה 

 . להלןראה ðספח א'  -דוח בסיסי הצמדה  .5.2

 . להלןראה ðספח ב'  -בעðיין מידע על הפוזיציות בðגזרים  .5.3
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 גילויים בהיבט ממשל תאגידי .6

 תרומות .6.1

  .וספורט  תרבות,  ðזקקות  אוכלוסיות,  צדקה  למוסדות   תרומות  היתר   בין  הכוללת   תרומות   מדיðיות  לחברה  

הדוח   סך  בתקופת  החברה  ש"ח    487של    כוללתרמה  ש"ח    864  -כ לעומת  (אלפי    מקבילה   קופהבתאלפי 

  ).אשתקד

   דירקטורים בעלי מיומðות חשבוðאית ופיððסית .6.2

  המספר  כי,  1999- "טהתשð,  החברות  לחוק)  12(א)(92  לסעיף  בהתאם,  החליט  החברה  דירקטוריון .6.2.1

,  ופיððסית  חשבוðאית   מומחיות  בעלי   להיות  שעליהם  בדירקטוריון  הדירקטורים  של   הðדרש  המזערי 

  מומחיות  בעל   לדירקטור  ומבחðים(תðאים    החברות   ותקðות  החברות  לחוק  240  בסעיף  כמשמעותה 

"ם).  דחצי , הוא שלושה (כולל  2005-"ותשס),  מקצועית  כשירות  בעל  ולדירקטור  ופיððסית  חשבוðאית

  שלה   הדירקטוריון   חברי   מספר ,  פעילותה  אופי,  החברה  בגודל,  השאר  בין,  בהתחשב  ðעשתה   זו  קביעה

  לעמוד  לדירקטוריון  יאפשר,  כאמור  שðקבע  הראוי  המזערי   המספר,  החברה  לדעת .  פעילותה  ומורכבות

  לאחריותו   בהתייחס  ובמיוחד  ההתאגדות  ולמסמכי  לדין  בהתאם  עליו  המוטלים   ובחובות  במטלות

  ðכון ;  ולאישורם  החברה  של  הכספיים  הדוחות  לעריכת,  החברה  של  הכספי  מצבה  של  ובקרה  לבדיקה

   .הðדרש המזערי במספר החברה   עומדתח,  הדו  למועד

והפרטים    לפרטים .6.2.2 ופיððסית  חשבוðאית  מיומðות  בעלי  הדירקטורים    עליהם  בהסתמך  אשר אודות 

   .26 תקðה' ד  חלק ראה  - ככאלו  בהם רואה החברה

 גילוי בדבר דירקטורים בלתי תלויים והרכב הדירקטוריון  .6.3

החברה התחייבה (שלא במסגרת תקðוðה) לקיים הרכב דירקטוריון באופן בו שליש לפחות מבין הדירקטורים  

  יהיו בלתי תלויים (כולל דירקטורים חיצוðיים) וðכון למועד דוח זה התחייבות זו מקוימת במלואה. 

  י גילוי בדבר המבקר הפðימ .6.4

  אייל וייצמן.  מרשם המבקר: 

אישר דירקטוריון החברה את מיðויו של מר אייל וייצמן כמבקר    29.11.18  יוםתאריך מיðוי ותחילת כהוðתו: ב

   .1.1.191הפðימי בחברה החל מיום 

  האחראי  הממוðה.  חיצוðי  שירות  כðותן  פðים  ביקורת  שירותי  לה  מעðיקאיðו עובד של החברה, אלא    המבקר

  .החברה של הדירקטוריון "ר יו   היðו בחברה הפðימי המבקר של

כי    בהקשר יוער    לחוק  8  סעיף  ובהוראות  החברות  לחוק(ב)  146  סעיף  בהוראות  עומד  הפðימי  המבקר זה 

  . הפðימית הביקורת 

  שעות (לא כולל השתתפות בישיבות   400  -מקסימאלי של כ  היקףהיקף העסקתו של המבקר לשðת הדוח ðקבע ל

להערכת ועדת  ,  סבירהיקף אשר היה    –ועדת הביקורת וביצוע מטלות אד הוק לפי בקשת ועדת הביקורת)  

  להשגת יעדי הביקורת.  ,הביקורת

 
, אשר האמור בו מובא בדוח זה על דרך  )110104-01-2018אסמכתא מס'  (  2018בðובמבר    29דיווח מיידי מיום    הלפרטים ðוספים רא  1

  ההפðייה. 



   דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי התאגיד 
  2025, בדצמבר 31 ביום לתקופה שהסתיימה

 

   18 עמוד –חלק ב 

כðית הביקורת הפðימית לשðת  ו ת עבורש"ח לשעה (לפðי מע"מ).  210 על עמד  2025  לשðתהטרחה השעתי   שכר

כדי להשפיע על שיקול   בולהערכת ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה התגמול דלעיל ðמצא סביר ואין   2025

  דעתו. 

צדדים  ; (ב)  מולאן(א)    :דוחות ביקורת בðושאים  ðווðדו  בכתב  ומועד הגשת דוח זה, הוגש  ועד  2025  שðת   במהלך

בðושא ביקורת    ועסק  אשר  ביקורת  ועדת  ישיבות  שתי  והתקיימ   2025  שðתבמהלך    . DRP-BCP(ג)  כן  ו;  קשורים

    דווחים שוטפים לדירקטוריון החברה בדבר ממצאי מבקר הפðים. ðמסרופðים וכן  

שיקולים  ה.  2026  יðואר  בחודשדירקטוריון החברה  ו  הביקורת  ועדת, אושרה ע"י  2025  תלשðכðית הביקורת  ות

  כפי היו בין היתר: סדרי העדיפויות    הביקורתכðית  ו בקביעת ת  והדירקטוריוןאשר הðחו את ועדת הביקורת  

  , חשיבות הðושאים והמלצתו של המבקר הפðימי. הסיכוðים בסקר ביטוי לידי שבאו

בת הן  והðושאים  כלל לחברות הקבוצה שבשליטתה של החברה,  כðית הביקורת הפðימית מתייחסים בדרך 

  בארץ והן בחו"ל. 

מקובלים   מקצועיים  ביקורת  לתקðי  בהתאם  הביקורת,  ועדת  להðחיית  בהתאם  ðערכה  הפðימית  הביקורת 

  . 1992(ב) לחוק הביקורת הפðימית, התשð"ב  4בהתאם לסעיף 

למבקר הפðימי ðיתן חופש פעולה מלא וגישה בלתי אמצעית למערכות המידע של החברה לרבות: לðתוðים  

  .1992לחוק הביקורת הפðימית התשð"ב   9הכספיים של החברה לפי סעיף 

לאור האמור לעיל הדירקטוריון הðיח דעתו שהמבקר הפðימי עמד בכל הדרישות שðקבעו בתקðים המקצועיים  

  המקובלים. 

 מבקר הגילוי בדבר שכר טרחת רואה חשבון  .6.5

החברה וחלק מהחברות המאוחדות שלה (הרשומות ופעילות בישראל) היðו משרד קוסט,  רואה חשבון של  

  פורר, גבאי את קסירר, רואי חשבון, שמקום מושבו בישראל.

  בין שכר טרחת רואי החשבון המבקר של החברה במאוחד ðקבע ומאושר ע"י דירקטוריון החברה ומבוסס,  

ומורכבותה המוכפל בתעריף   פעילות החברה  היקף  על מספר שעות העבודה המתוקצב, התואם את  היתר, 

מתוקצב לשעת עבודה. שכר הטרחה בגין שירותים מיוחדים אחרים ðקבע על פי היקף העבודה החזוי, חשיבותו  

  ותועלתו היחסית לחברה. 

חשבון  ה  הרואכ  משמש), שמקום מושבו בישראל,  E&Y(  קסיררמשרד רואי החשבון קוסט, פורר, גבאי את  

בגרמðיה מבקר את חברות הקבוצה   Y&Eמשרד   2016של כל חברות הקבוצה בישראל, באðגליה והחל משðת  

    בגרמðיה.

את שכר    ,הביקורת  ועדת  אישור   לאחר,  דירקטוריון החברה  אישר  2025  בðובמבר  27  וםיב כי    יצוין זה    לעðיין

רואי החשבון   בגין    ח "ש  אלפי   993  על  שיעמוד  כך ,  2026שðת  ) לE&Y(  גבאי  את   פורר,  קוסטטרחת משרד 

-כ   של  בגובה  תקציב  מסגרת  כולל (לא  סוקס בכלל הקבוצה  ביקורת ושרותי מס שוטף לחברות הישראליות ו

   ).וביקורות וסקירה לחברות הקבוצה בחו"ל  ותיעסק ðסיעות עבור"ח ש אלף 60

  500שאיðם כלולים בשירותים כאמור, בסך כולל של  אושרה מסגרת כללית שðתית לפרויקטים מיוחדים    כן

וðיהול סיכוðים). רואי חשבון של כל חברות הקבוצה    עסקי(עבור ðושאי מיסוי, חשבוðאות וליווי    חאלפי ש"

ðם משרד ביוקðליסיצקי ושות' שמקום מושבו בארה"ב.-ו בארה"ב (הרשומות ופעילות בארה"ב) הי    
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  ): ח"שלהלן סכומי שכר הטרחה למשרדים אלה בשðתיים האחרוðות (באלפי 

  2024  2025 סעיף

    באðגליה ו חברת האם המאוחדת והחברות הבðות בישראל 

משרד קוסט,   - בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס

,E&Y .( 2941( קסיררפורר, גבאי את    1,008 

 55 493 אמריקה  בגין כולל  )ורגולציה  מס  בðושאיבגין שירותים מיוחדים אחרים (בעיקר יעוץ 

    החברות הבðות באזור אמריקה 

משרד ביוקðו   - בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס

 419 451  ליסיצקי ושות'. 

 101 -    )מיסוי בðושאי בעיקר בגין שירותים מיוחדים (

     -בגרמðיה  הבðות ת וחברה

                - בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס

Ernst & Young ,rober&hess 

220 204 

 98 118  ווסðברג את פוקס  משרד     -) מיסוי  בðושאי בעיקרבגין שירותים מיוחדים אחרים (

    – בðות באðגליה חברת  
  

 

 Hawsons  456  511 -בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס.

 113  156  לוי את כהן  -  בגין שירותים מיוחדים אחרים (בעיקר בðושאי מיסוי)

   Grant Thornton  - באוסטרליהחברת הבת  

 259 253  בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס.

 115 45 ) מיסוי  בðושאי בעיקרבגין שירותים מיוחדים אחרים (

    BDO -  אפריקה בדרום חברת הבת  

 156 157  בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס.

  בגין שירותים מיוחדים אחרים (בעיקר בðושאי מיסוי) 
6 6 

    ARG  – בצרפתחברת הבת  

 21 37  בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס.

 43 29  בגין שירותים מיוחדים אחרים (בעיקר בðושאי מיסוי) 

    REVIDECO  – בשוודיהחברת הבת  

 14 14  בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס.

 17 17  בגין שירותים מיוחדים אחרים (בעיקר בðושאי מיסוי) 

    PKF – בפוליןחברת הבת  

  92  בגין שרותי בקורת, בגין שירותים קשורים לביקורת ובגין שירותי מס.

,2  ס"ה שכר טרחה בגין בקורת ושירותי מס  497  2, 925  

 548 864  מיוחדים  שירותיםס"ה שכר טרחה בגין 
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 גילויים בקשר עם הדיווח הפיððסי  .7

  ולאחריו  חהדו בתקופת שחלו מהותיים אירועים

 . לעיל 1.4.1  סעיף ראה, החברה פעילות על המצב הביטחוðי והשלכותיו  להשפעת ביחס לפרטים 7.1

החברה    שלמלאה    בבעלות  בת  חברהחברת פלרם פור יו בע"מ,    רכשה(״מועד העסקה״)    2025במרץ,    3ביום   7.2

"הרוכשת"),     עמדות   של  ומכירה  ייצורב   העוסקת"הðרכשת"),   (להלן  פרפקטה  חברת ממðיות    70%(להלן 

  70%מיליון אירו במזומן בגין    10.5סך של    הרוכשת   שילמה . במסגרת העסקה,  אירופה  לשוק   ותצוגה  מכירה 

ðוספת    לשלם  התחייבהוכן    מהמðיות (להלן    שתיגזרתמורה  ðטו  ולחוב  הðורמטיבי  חוזר  להון  מהתאמות 

  הרוכשת "ההתאמות") של הðרכשת ובðוסף התחייבה לחלוקת דיבידðד כמפורט בהסכם. בהתאם, הפקידה  

(השווה ערך, במועד   מיליון זלוטי  5התאמות, סכום בסך של  מ  70%בðאמðות, להבטחת סכום התמורה בגין  

מיליון אירו). בðוסף, הצדדים הסכימו כי עם השלמת חישובי ההתאמות, תפקיד    1.25- העסקה, לסכום של כ

  פירעון   במועדם למוכרת  ישול  אשרמסכום ההתאמות    30%סכום ðוסף השווה לשיעור של   , בðאמðות,הרוכשת

   איזה מהאופציות כמפורט להלן. 

  Putית  יהמðיות הðוספות ואופצ   30%לרכישת יתרת    Callית  י כמו כן, במסגרת העסקה, סוכם על העðקת אופצ

  10מחלוף שðתיים ולמשך תקופה של עד    למכירת יתרת המðיות לתקופות מימוש זהות אשר ðיתðות למימוש

    שðים ממועד העסקה. 

  , אשר האמור בו מובא על דרך ההפðיה.  2024 לשðת  התקופתי  דוחחלק ב' לל 7.11  סעיף ראו לפרטים ðוספים 

של  2025,  ץבמר  27ביום   7.3 בסך  דיבידðד  חלוקת  החברה  דירקטוריון  אישר  (כ  100,  ש"ח  ש"ח    3.89  -מיליון 

במרץ    27  לפרטים ðוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום.  2025באפריל,    28ביום    שולםלמðיה). הדיבידðד  

 ). 2025-01-021675(אמסכתא מס'   2025

, כעסקה שאיðה חריגה,  בהתאמהאישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה,    2025במאי,    29  -ו  22בימים   7.4

מ"ר עליהם מצויה    775את התקשרות החברה עם קיבוץ רמת יוחðן, בהסכם שכירות למקרקעין בשטח של  

", לפי העðיין), וזאת לתקופה של שðתיים,  הðגריה" או "המושכרðגריית הקיבוץ וכן הציוד המצוי בתוכה ("

"), עם אפשרות להארכה לתקופה ðוספת בת  תקופת השכירות("  30.6.2027ועד ליום    2025ביולי    1החל מיום  

שðתיים, בכפוף לאישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה אשר החלטתם תתבסס בין היתר באותו מועד  

 ") דין  פי  על  כðדרש  "הליך אחר"  לקצר את  תקופת השכירות המוארכתעל  ðתוðה הזכות  "), כאשר לחברה 

ו/או תקופת השכירות המוארכ חודשים מראש. עבור המושכר,    6ת, בכל עת בהודעה של  תקופת השכירות 

ש"ח (בתוספת מע"מ כדין), הצמודה למדד הידוע במועד    25,575  -החברה תמורה חודשית בסך של כ  תשלם  

 תחילת תקופת השכירות.  

, כעסקה שאיðה חריגה,  בהתאמהאישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה,    2025במאי,    29  -ו  22בימים   7.5

את התקשרות החברה עם קיבוץ רמת יוחðן, בהסכם להעמדת שירותי ðגריה, באמצעות העמדת שירותיהם  

 BACK TO(תמורות  ןעובדים שכירים של הקיבוץ ואשר איðם חברי קיבוץ, באותם תðאים ובאות   27של עד 

BACK תי של כðכון למועד זה עומדת על סך שð המשולמות על ידי הקיבוץ לאותם עובדים שכירים, אשר (-

ביוðי    30ועד ליום    2025ביולי    1"), וזאת לתקופה של שðתיים, החל מיום  הסכם השירותיםמיליון ש"ח ("  3.5

"), עם אפשרות להארכה לתקופה ðוספת בת שðתיים, בכפוף לאישור ועדת הביקורת  תקופת ההסכם("   2027

תקופת  ודירקטוריון החברה אשר החלטתם תתבסס בין היתר באותו מועד על "הליך אחר" כðדרש על פי דין ("

כאשר לחברה ðתוðה הזכות לקצר את תקופת ההסכם ו/או תקופת ההסכם המוארכת,  ההסכם המוארכת"), 
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חודשים מראש. הקיבוץ לבדו יהיה אחראי לתשלום מסים וכל תשלומי חובה אחרים    6בכל עת בהודעה של  

 בכל הקשור להסכם השירותים.

(בשיבתה    2025  וגוסטבא  28  -ו  21  בימים 7.6 הביקורת  ועדת  החברה,    כוועדתאישרו  ודירקטוריון  תגמול) 

התקשרות החברה בפוליסת ביטוח לדירקטורים    אתלתקðות ההקלות,  1ב1 -ב ו1בהתאמה, בהתאם לתקðות 

לרבות דירקטורים אשר ðמðים על בעל השליטה או קרובו), כפי שיהיו מעת לעת, המכהðים  (וðושאי משרה  

, בגבולות אחריות  2025באוגוסט    29חודשים החל מיום    18של    ופהבחברה ובחברות המוחזקות על ידה, לתק

  161,547חודשים בסך של    18של    לתקופהמיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופה, בתמורה לפרמיה    30של עד  

-2025-01(אסמכתא מס':    2025גוסט  באו  28של החברה מיום    מיידידולר ארה"ב. לפרטים ðוספים ראו דיווח  

065128 .( 

אשר    ,של אסיפה כללית מיוחדת של בעלי מðיות החברה  וðהזימ   עלהחברה    הודיעה,  2025בðובמבר    27  ביום 7.7

את  2026ביðואר    1ביום    התקיימה (א)    ואישרה  להלן:  המפורטים  של    חידושהðושאים  התגמול  מדיðיות 

(ב)   (ג)    משרה  ðושאי  שירותי  למתןסכם  הה  הארכתהחברה;    אישור בין החברה לבין קיבוץ רמת יוחðן; וכן 

  27לפרטים ðוספים ראו דיווחים מיידים של החברה מימים    תðאי כהוðתו של מר אבישי זמיר כמðכ"ל החברה.

 ).2026-01-000560-ו  2025-01-093832(אסמכתא מס':  2026ביðואר   1-ו  2025בðובמבר 

אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה, כעסקה שאיðה    2025בðובמבר,    27  - ו  20בתאריכים   7.8

חריגה, את התקשרות החברה עם קיבוץ רמת יוחðן, בהסכם למתן שירותי מסגריה וזאת לתקופה של שðתיים,  

ופות ðוספות בðות  , עם אפשרות להארכה לשתי תק2027באוגוסט    31ועד ליום    2025בספטמבר    1החל מיום  

שðתיים כל אחת בכפוף לאישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה אשר החלטתם תתבסס בין היתר באותו  

דין, פי  על  כðדרש  אחר"  "הליך  או  "הליך תחרותי"  על  מתן    מועד  את  לסיים  הזכות  ðתוðה  לחברה  כאשר 

שירותים, תשלם החברה לקיבוץ,  בתמורה למתן ה  יום.  90השירותים בכל עת, בהודעה מוקדמת בכתב בת  

על חודשית  במידת  - תמורה  אלטרðטיביות,  מחיר  הצעות  קבלת  וכðגד  פרויקטלי  בסיס  על  בפועל  צריכה  פי 

 הצורך.  

אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה, בהתאם לתקðה    2025בðובמבר,    27  -ו  20בתאריכים    7.9

תש"ס5(1 עðין),  בעלי  עם  בעסקאות  (הקלות  החברות  לתקðות  שתי ההתקשרויות2000-)  את  הקיבוץ    ,  עם 

ביðואר    1שðים החל מיום    5עסקאות לאספקת מים וביוב, באמצעות הקיבוץ, לתקופה של   כמפורט להלן: (א) 

ל  2025 גב, באמצעות הקיבוץ מצד    5-עם אפשרות להארכה  גב אל  (ב) קבלת תקבולים,  וכן  ðוספות;  שðים 

יבל  שלישי (שאיðו קשור לחברה או לבעל השליטה בה) בקשר עם העמדת שירותי ðגריה, וזאת מבלי שהקיבוץ ק

ðוסף כלשהו בגין קבלת והעברת התקב  ðוספים ראו  ויקבל הטבה, רווח, תשלום    דיווח ולים הð"ל. לפרטים 

 ).  2025-01-093819(אסמכתא מס':  2025בðובמבר  27של החברה מיום מיידי 

למðיה).   ש"ח 3.5 -ח (כמיליון ש" 90, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידðד בסך של 2026, ץבמר 26ביום  7.10

 .  2026באפריל,  27ביום הדיבידðד ישולם 
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דירקטוריון החברה מודה לעובדי החברה וההðהלות בכל העולם על עבודתם המסורה ועל מאמציהם בפיתוח  

  החברה וקידומה.

  2026, במרץ  26תאריך: 

  חתימה   תפקידם     שמות החותמים

  מקום לחתימה   יו"ר הדירקטוריון    רודוי  עדו

  מקום לחתימה   מðכ"ל     אבישי זמיר
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ð 5202 בדצמבר 31מאזן הצמדה ליום  -' לדוח הדירקטוריון  אספח  (י ש"חðמיליו) 

 section 

ILS USD GBP EUR ZAR AUD OTHER 
Non-Financial 

Items 
TOTAL 

Assets                   

Cash 125  98  17  22  3 20  17   302 

S.T. Investments 108   -   -   -   -   -   -   108 

Trade receivables 59  85  13  70  6 13 16  260 
Other account 
receivables 7  -  5  3   -  1  9  25 
Income taxes 
receivable 20 4  2  -   -   -   -   26  
Restricted deposits and 
debit balances due 
from others  -   -  1   -   -  3   -   4  

Liabilities               

Trade payables  (67)  (39)  (13)  (14)  -   - (10)  (143) 

Income tax payables (8)  -  (2) (1)  -  (1) (2)   (14) 

Other account payables  (37)  (13) (9) (9)  -  (4) (1)   (74) 

Financial derivatives 143   - (2) (129)  -   -   -   12 

Provisions (1)  - (1)  -   -   -   -   (3) 

Ramat Yochanan (5)  -  -  -   -   -   -   (5) 

Lease liabilities (191) (2)  (13)  (8) (2)  (18)  (8)  (243) 

Contingent liability  - (2) (5)  -   -   -   -   (7) 

Other liabilities (1)  -   -  )23(    -   -   (1)  (25) 

Total 521  013  )9 (  )89 (  7 13 20 - 224 

Inventory                514   514  

Goodwill                137   137  

Other assets, Net                56   56 
Employee benefit 
assets, Net                (2)  (2) 

Fixed Assets, Net               269 269 

Deferred Taxes, Net                (9)  (9) 

Right of use assets, Net                 231   231 

Share Capital               (1,419)  (1,419) 

Balance  521  013  )9 (  )89 (  7 13  20   (224) - 
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ð י  4202 בדצמבר 31מאזן הצמדה ליום  -לדוח הדירקטוריון  ' אספחðש"ח (מיליו (  

 section 

ILS USD GBP EUR ZAR AUD OTHER 
Non-Financial 

Items 
TOTAL 

Assets                   

Cash 56  86  28  63  5 15  3   256  

Restricted deposits  -  -   -   -   -   -   -    - 

S.T. Investments 104   -   -   -   -   -   -   105  

Trade receivables 73  130  15  70  5 12  6   310  
Other account 
receivables 18  5  5  5   -  2  3   38  

Income taxes receivable (5) 25  1   -   -   -   -   22  
Restricted deposits and 
debit balances due from 
others  -   -  1   -   -  2   -   4  

Liabilities               

S.T. credits from banks  -   -   -   -   -   -  -   -  

Trade payables (103)  (48)  (13)  (31)  -  (1) (2)  (197) 

Income tax payables (7)  -  (4) (1)  -   -   -    (12) 

Other account payables  (39)  (16) (8) (6)  -  (4) 2    (72) 

Financial derivatives 13  (1) (1)  -   -   -   -   11  

Provisions (1) (1)  -   -   -   -   -   (3) 

Ramat Yochanan (3)  -  -  -   -   -   -   (3) 
Lease liabilities (196) (3)  (11)  (10) (1)  (21)  -   (242) 
L.T. liabilities 
including loans 
maturities  -   -   -   -   -   -   -    -  

Other liabilities (2)  -   -  2   -   -   -   (1) 

Total (92) 179  12  92  9 4  12  - 216  

Inventory                564  564  

Goodwill                81  81  

Other assets, Net                60  60  
Employee benefit 
assets, Net                (2) (2) 

Fixed Assets, Net                266  266  

Contingent liability                (7) (7) 

Deferred Taxes, Net                (4) (4) 

Right of use assets, Net                 234  234  

Share Capital               (1,407)  (1,407) 

Balance  (92)  179   12  92  9  4   12   (216) - 

הðתוðים דלעיל מייצגים את מאזן ההצמדה הכולל של הקבוצה, אולם מאחר ופעילות החברות בחו"ל ðחשבת  

בלבד, כיוון שהפרשי   הטיפול בחשיפת מט"ח ðעשה באזור ישראל ובאזור אðגליהכפעילות של יחידות אוטוðומיות,  

  השער בהם הם אלה שמשפיעים על הוצאות/הכðסות המימון בדוח רווח והפסד (היתר ðזקף לקרן הון). 
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  לדוח הדירקטוריון' בðספח 

  פוזיציות בðגזרים 

 (אלפי ש"ח)  2025  בדצמבר 31ליום 

 מטבע  עסקה
  ערך ðקוב

LONG 

  ערך ðקוב

SHORT 
 שווי הוגן  

 EUR/ILS 3,371 137,460 11,386 עתידיות עעסקאות  

  GBP/ILS 0 3,218 353 

  היðה:  5220/12-1המרבית בעסקאות מטבע בתקופה ההחזקה 
 "ח שאלפי  LONG - 24,099פוזיציות 
 "ח שאלפי  SHORT - 329,946פוזיציות 

  המדידה ðערכת בתכיפות של אחת לחודש. 

  (אלפי ש"ח)  2024בדצמבר   31ליום 

 מטבע עסקה
  ערך ðקוב

LONG 

  ערך ðקוב

SHORT 
 שווי הוגן  

 EUR/ILS 0 114,272 7,846 
 GBP/ILS 0 8,806 560  עסקאות עתידיות 
 USD/ILS 8,753 61,999 690 עסקאות עתידיות 

  AUD/ILS 0  12,227  1,457  
 ZAR/ILS 0 1,741  168 עסקאות עתידיות 

  היðה:  4220/12-1ההחזקה המרבית בעסקאות מטבע בתקופה 
 אלפי ש"ח  LONG - 14,722פוזיציות 
 אלפי ש"ח  SHORT - 263,524פוזיציות 

 המדידה ðערכת בתכיפות של אחת לחודש. 
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  מ") בע 1990פלרם תעשיות (

  מאוחדים  דוחות כספיים  
    2025בדצמבר,  31ליום   
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  מ") בע 1990פלרם תעשיות (

  5202בדצמבר,  31ליום  מאוחדים דוחות כספיים 

  תוכן העניינים 

    עמוד  
  

 3 ............................. ) בע"מ 1990לבעלי המניות של פלרם תעשיות ( הבלתי תלוי דוח רואה החשבון המבקר  

 7 ............................................................................................................... דוח רואה החשבון המבקר 
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 18 ................................................................................................... המאוחדים באורים לדוחות הכספיים  

 95 ................................................................. מאוחדות רשימת חברות  -נספח לדוחות הכספיים המאוחדים 
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    הבלתי תלוי   דוח רואה החשבון המבקר

  מ " ) בע 1990לבעלי המניות של פלרם תעשיות (

  חוות הדעת 
 

על המצב   המאוחד   הדוח) בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים את  1990ביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של פלרם תעשיות (
, ואת הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר, על השינויים בהון ועל תזרימי המזומנים 2025בדצמבר    31  ליוםהכספי  

  ואת הביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות עיקרי המדיניות החשבונאית. לשנה שהסתיימה באותו תאריך  

 
  23%-לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים בדוחות המאוחדים על המצב הכספי מהווים כ

על רווח או הפסד ורווח כולל אחר מהוות   המאוחד  בדוח, והכנסותיהן הכלולות  2025בדצמבר    31  ליוםמכלל הנכסים המאוחדים  
. הדוחות הכספיים של אותן חברות בוקרו על ידי 2025בדצמבר    31ביום    שהסתיימה  לשנהמכלל ההכנסות המאוחדות    43%-כ

רואי חשבון מבקרים אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן חברות, מבוססת 
  על דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים.  

 
לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון מבקרים אחרים, הדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים משקפים  

ואת התוצאות הכספיות המאוחדות    2025בדצמבר    31  ליוםבאופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי המאוחד  
המאוחדים   המזומנים  תאריך  ותזרימי  באותו  שהסתיימה  (לשנה  חשבונאיים  בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני   IFRSבהתאם 

Accounting Standards2010-) ולהוראות תקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע .  

  
  בסיס לחוות הדעת

 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון (דרך פעולתו של רואה 

. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים  1973-חשבון), התשל"ג
חברה ובחברה המאוחדת שלה בהתאם להוראות הדין החלות בישראל בעניין אי תלות המאוחדים בדוח זה. אנו בלתי תלויים ב

קיימנו את חובות האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי  ומניעת ניגוד עניינים של רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, 
וחות רואי החשבון המבקרים האחרים הן  , ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו לרבות ד 1955-חשבון, תשט"ו

  נאותות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו. 

  
  ענייני מפתח בביקורת 

 
ואשר, לפי  ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה 
שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. עניינים אלה כוללים, בין 

) שיקול  2וי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים המאוחדים וכן () מתייחס, או עש1היתר, כל עניין אשר: (
דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד. לעניינים אלה ניתן מענה במסגרת ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על הדוחות 

מ אינו  להלן,  אלה  עניינים  של  התקשור  בכללותם,  המאוחדים  המאוחדים  הכספיים  הכספיים  הדוחות  על  דעתנו  חוות  את  שנה 
  בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים. 
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  ירידת ערך בגין מלאי איטי 

 
, הקבוצה הכירה במלאי בגובה של  2025בדצמבר   31בדוחות הכספיים המאוחדים, נכון ליום   10-ו  3ו',  2בהתאם לאמור בבאורים  

מסך הנכסים בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה, לאחר הכרה בהפרשה לירידת ערך בגין    26%מיליון ש"ח, המהווה    514
רידת ערך בגין מלאי איטי הוא תהליך מורכב אשר כרוך באומדנים משמעותיים מלאי איטי. תהליך ההערכה בקביעת ההפרשה לי

והנחות לגבי תנאי שוק ותנאים כלכליים עתידיים אשר ישפיעו על ניצול מלאי. החברה בוחנת מדי תקופה את מצב המלאי בעיקר  
גילו. בהתאם לניתוח האמור מעדכנ  ניצול או שימוש החומר בפועל וכן על בסיס  ת החברה מדי תקופה את ההפרשה על בסיס 

 לירידת ערך בגין מלאי איטי ומלאי מת. 
 בשל מורכבות העניין והמהותיות שלו בדוחות הכספיים, זיהינו עניין זה כעניין מפתח בביקורת. 

 
 נהלי הביקורת שביצענו כמענה לעניין המפתח בביקורת

  להלן הנהלים העיקריים שביצענו כמענה לעניין המפתח בביקורת:
 הערכת מדיניות החברה המשמשת לחישוב הפרשה לירידת ערך בגין מלאי איטי.  •
שיקול הדעת של ההנהלה בדבר גובה   סבירותהצפויה של המלאי, לרבות הערכת  הצריכה הערכת הדיוק של ניתוח  •

 ההפרשה לירידת ערך המלאי. 
 נוכחות בישיבות עם החברה וחברות הקבוצה בנושא בחינת הפרשה לירידת ערך בגין מלאי איטי.  •
 ביצוע תשאולים מול ההנהלה.  •
 חישוב בלתי תלוי בהתאם למדיניות החברה והשוואה להפרשה שנעשתה בפועל בדוחותיה הכספיים של החברה.  •
 נוכחות בספירות המלאי.  •

 בחינת נאותות הגילויים בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה. •
 

 לקוחות אשראי להפסדיחישוב ההפרשה  
 260הינה    נטו, יתרת סעיף הלקוחות, 2025בדצמבר   31בדוחות הכספיים המאוחדים, נכון ליום  8-ו 3ז, 2בהתאם לאמור בבאור 

מסך הנכסים בדוחות הכספיים המאוחדים של החברה. יתרת ההפרשה להפסדי אשראי לקוחות ליום   13%מיליון ש"ח המהווה  
מיליון ש"ח. חישוב ההפרשה להפסדי אשראי כרוך ברמה גבוהה של שיקול דעת, אומדנים    4.6הינה בסך    2025בדצמבר,    31

הספציפית ומתחשבת בניסיון העבר בחישוב ההפרשה לחובות מסופקים. לחברה   והערכות של ההנהלה. הקבוצה נוקטת בשיטה 
העבר שלה. העניין הינו  מספר רב של לקוחות, והנהלת החברה עורכת אומדנים לצפי ויכולת הגבייה מהלקוחות בהתאם לניסיון  

 עניין מהותי לחברה, בין היתר עקב גודלה ופריסתה, ומתקיימים דיונים נרחבים בעניין בהתאם. 
בשל המהותיות של סעיף הלקוחות בדוחות הכספיים המאוחדים ושיקול הדעת הכרוך בקביעת ההפרשה, וכן האומדנים הנדרשים  

 על מנת לחשב את ההפרשה, זיהינו נושא זה כעניין מפתח בביקורת. 
 

 נהלי הביקורת שבוצעו כמענה לעניין המפתח בביקורת 
 להלן הנהלים העיקריים שביצענו כמענה לעניין המפתח בביקורת:

 . לקוחות  אשראי הפסדיהערכת מדיניות ההנהלה המשמשת לחישוב ירידת הערך וההפרשה בגין  •
 הערכה של הנחות המפתח אשר משמשות לחישוב ההפרשה הכוללות: ימי גבייה, לקוחות בפיגור, ועוד.  •
 נוכחות בישיבות עם החברה וחברות הקבוצה בנושא בחינת ההפרשה לחובות מסופקים.  •
 ביצוע תשאולים מול ההנהלה.  •
 בחנו את נאותות הגילויים בדוחות הכספיים.  •
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  חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים 

 
בינלאומיים  דיווח כספי  ולהצגה נאותה של הדוחות הכספיים המאוחדים בהתאם לתקני  וההנהלה אחראים להכנה  הדירקטוריון 

) התש"עIFRS  Accounting  Standardsחשבונאיים  שנתיים),  כספיים  (דוחות  ערך  ניירות  תקנות  ולהוראות  הם 2010-)  וכן   ;
אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר הכנת דוחות כספיים מאוחדים ללא 

  הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 
 

בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק חי, לתת  
גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי וליישם בסיס חשבונאי של עסק חי, אלא אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק  

  להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאת.   או להפסיק את פעילות החברה, או שאין

 

  חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים 
 

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם אינם כוללים הצגה מוטעית מהותית, 
בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה  

כך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית  של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה ל
מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן 

 בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו.   לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על
בביקורת המבוצעת, לרבות הסתמכות על רואי חשבון מבקרים אחרים, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים  

  שיקול דעת מקצועי ושומרים על ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 
 

מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים המאוחדים, בין שמקורה בתרמית או בטעות,   •
מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת לבסס חוות  

מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית  דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת 
מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה  

 של בקרה פנימית. 

 משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין.  •

מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים הקשורים   •
 אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן, בהתבסס על   •
ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים להטיל ספקות  

יימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו  משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי ק 
להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים המאוחדים או, אם  
גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר  

חשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא  הושגו עד למועד דוח רואה ה
 להמשיך לפעול כעסק חי. 
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מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של הדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות הגילויים, והאם הדוחות   •
 הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה נאותה. 

משיגים ראיות ביקורת נאותות במידה מספקת בדבר העריכה של הדוחות הכספיים המאוחדים לרבות בדיקה כי כללי   •
החשבונאות שיושמו בדוחות הכספיים שבוקרו על ידי רואי חשבון מבקרים אחרים תואמים לכללים אותם נוקטת  

מבקרים אחרים תואמים לחוקים והנחיות  החברה, כללי הדיווח לפיהם נערכו הדוחות שבוקרו על ידי רואי חשבון 
 מחייבים החלים על החברה וכן שכלל הנתונים הנדרשים לצורך האיחוד קבלו ביטוי נאות בדוחות הכספיים המאוחדים. 

אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת משמעותיים, לרבות 
 ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 

כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע לאי תלותנו, וכן מתקשרים  
ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על אי תלותנו, וכאשר רלוונטי, אמצעי הגנה   איתם את כל הקשרים 

  על אי תלותנו. שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים 
 

ביותר  העניינים המשמעותיים  את  קבענו  וההנהלה,  הדירקטוריון  עם  לתקשרם,  היה  שנדרש  או  תוקשרו,  אשר  העניינים  מתוך 
רואה החשבון  בדוח  אלו  עניינים  אנו מתארים  בביקורת.  ענייני המפתח  ולכן הם  השוטפת  לתקופה  הדוחות הכספיים  בביקורת 

  נעות גילוי לצדדים חיצוניים לגבי אותו עניין. המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מו 

 

  פיסקת קישור
 

של לשכת רואי חשבון בישראל בדבר "ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח   911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת (ישראל)  
כלל חוות דעת    2026במרץ   26, והדוח שלנו מיום  2025בדצמבר  31כספי", רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה ליום 

  באופן אפקטיבי.  בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים
 

  שותף ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי הוא איהאב סרחאן. 

  
  
  

 קסירר   את  גבאי  פורר קוסט  חיפה, 
 רואי חשבון  2026 ס במר 26

 
  

  + 972-4-8654000    .טל
  972-3-5633433+  פקס 

ey.com 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
  , אשלבנין  , 2שד' הפלי"ם 

  3309502חיפה 
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  מ ") בע1990פלרם תעשיות ( לבעלי המניות של  דוח רואה החשבון המבקר

  בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי 

  ניירות ערך תקנות ב (ג) ב 9סעיף  בהתאם ל
  1970-ל" (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש

) ליום  " החברה " –ביחד  להלן  (   וחברות בנות  מ" בע )  1990פלרם תעשיות (   בקרה פנימית על דיווח כספי של  רכיביביקרנו  
הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום    .רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפסקה הבאה  .2025  , בדצמבר  31

המצורפת  בקרה פנימית על דיווח כספי  של רכיבי  אפקטיביות  ה  ם את בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכת
בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על  רכיבי  אחריותנו היא לחוות דעה על    .ל"לדוח התקופתי לתאריך הנ

  ביקורתנו. 

  של לשכת רואי חשבון בישראל   911(ישראל)    רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת
) בקרות ברמת  1). רכיבים אלה הינם: (" 911(ישראל)    תקן ביקורת"(להלן    " ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי" 

) בקרות על תהליך  2הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות של מערכות מידע; (
רכיבי הבקרה  "(כל אלה יחד מכונים להלן    ;הרכישות) בקרות על תהליך  4; ( בקרות על תהליך ניהול המלאי)  3ההכנסות; ( 
  ). " המבוקרים

  במטרה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה    תקן זהפי  -. על911(ישראל)    לתקן ביקורתערכנו את ביקורתנו בהתאם  
ו  ביטחון  לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים  אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן אפקטיבי מכל  להשיג מידה סבירה של 

המהותיות  לגבי  הבחינות  הבנה  השגת  כללה  ביקורתנו  כספי.  דיווח  על  פנימית  המבוקרים,,  בקרה  הבקרה  רכיבי    זיהוי 
תכנון והתפעול  אפקטיביות הבחינה והערכה של  וכן  ,  ברכיבי הבקרה המבוקרים  חולשה מהותית   תימ י קשהערכת הסיכון  

ביצוע נהלים אחרים  ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי בקרה, כללה גם    שהוערך.  סיכוןהבהתבסס על  אותם רכיבי בקרה  של  
ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית על  ים בהתאם לנסיבות.  כנחוצחשבנו  כאלה ש

כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות דעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו  
ו  ולפיכך, חוות דעתנ כן, ביקורתנו לא התייחסה להשפעות הדדיות בין רכיבי הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים  

בהקשר המתואר    אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנואינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות כאלה.  
  . לעיל

כספי דיווח  על  פנימית  בקרה  מתוכה בפרט,  בשל מגבלות מובנות,  ורכיבים  ש  בכלל,  לגל למנו לא  עשויים  או  הצגה    ותע 
  כנהותהפ ה לסיכון שבקרות  חשופהערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי  לגבי העתיד על בסיס  מוטעית. כמו כן, הסקת מסקנות  

  ם תשתנה לרעה.נהליה וא מדיניות הלבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של 

    . 2025,  בדצמבר 31ליום  החברה קיימה באופן אפקטיבי, מכל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקרים לדעתנו,

ביקורת    גם,  ביקרנו בישראל,בהתאם לתקני  ה   מקובלים    , בדצמבר  31  ליוםשל החברה  המאוחדים  דוחות הכספיים  את 
בלתי מסויגת על אותם דוחות    כלל חוות דעת  2026במרס,    26  מיום  ,והדוח שלנוולשנה שהסתיימה באותו תאריך    2025

  כספיים. 

  קוסט פורר גבאי את קסירר   
  רואי חשבון   

    חיפה,
2026, במרס 26

  דרך התקשרות   פרטי רואה חשבון 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 
  , אשלבנין  , 2שד' הפלי"ם 

   3309502חיפה 

 

  + 972-4-8654000    .טל
  972-3-5633433+  פקס 

ey.com 
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  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
  דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

  

  באור   סעיף 

  בדצמבר  31ליום 
2025  
  ח  " אלפי ש

  בדצמבר  31ליום 
2024  
  ח " אלפי ש

       נכסים שוטפים 

  255,691  301,501   מזומנים ושווי מזומנים 
  104,505  108,190  7 השקעות לזמן קצר 

  10,721  11,739  ' ד28 נגזרים פיננסיים 
  21,724  26,112    מסים שוטפים לקבל 

  310,120  260,098  8 , נטו לקוחות
  38,138  25,464  9 חייבים ויתרות חובה 

  563,518  514,292  10 מלאי 

 סה"כ נכסים שוטפים 
  

1,247,396 1,304,417  

 שוטפים לאנכסים  

      

  ויתרות חובה פקדונות משועבדים
  

4,200  3,694  
  265,833  268,719  12    נטו רכוש קבוע,  

  233,980  230,575  13  נכסי זכות שימוש, נטו  
  81,017  136,652  14  מוניטין 

  59,645  56,172  14  נכסים בלתי מוחשיים, נטו 
  2,940  3,197  18  הטבות לעובדים  בשלנכסים 

  21,103  13,956  ' ג20 מסים נדחים 

 סה"כ נכסים לא שוטפים 
  

713,471  668,212  

 סה"כ נכסים  
  

1,960,867  1,972,629  

    . המאוחדים  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים 
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  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
  דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

  

  באור   סעיף 

  בדצמבר  31ליום 
2025  
  ח  " אלפי ש

  בדצמבר  31ליום 
2024  
  ח " אלפי ש

       התחייבויות שוטפות 

  196,954  142,829  15 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
  12,173  13,915   לשלם שוטפים  מסים 

  74,409  79,020  16 זכאים ויתרות זכות 
  2,669  3,143  23 בגין תביעות משפטיות ואחריות  הפרשות

  4,936  6,816  19  התחייבות בגין תמורה מותנית 
  23,152  25,323  13  חלות שוטפת על התחייבות בגין חכירה  

  314,293  271,046   סה"כ התחייבויות שוטפות 

       א שוטפות התחייבויות ל

  711  5,935  17  התחייבות לא שוטפות אחרות 
  4,948  4,990  18  התחייבויות בשל הטבות לעובדים ודמי הסתגלות 

  2,167  655  19  התחייבות בגין תמורה מותנית  
  -  18,630  א'5  התחייבות לרכישת מניות של חברת בת   

  24,974  23,280  ג' 20 מסים נדחים 
  218,373  217,402  13  התחייבות בגין חכירה  

  251,173  270,892   סה"כ התחייבויות לא שוטפות 

  565,466  541,938    סה"כ התחייבויות  

      22 הון המיוחס לבעלי מניות החברה 

  43,548  43,548   הון מניות  
  161,456  161,456   פרמיה על מניות 

  ) 814(  ) 814(    קרן בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
  1,113  576    קרן הון בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים 

  1,125,243  1,203,728   יתרת רווח  
  )62,235(  ) 121,160(   התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילויות חוץ 

   1,287,334  1,268,311  
  138,852  131,595    שאינן מקנות שליטה זכויות 

  1,407,163  1,418,929   סה"כ הון 

   1,960,867  1,972,629  

    . המאוחדים  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים 

  חתימה   חתימה   חתימה    2026, במרס 26
  עדו רודוי   תאריך אישור הדוחות הכספיים 

  יו"ר הדירקטוריון 
  זמיר  שיאבי

  מנכ"ל  
  ערן גולדמן 

  כספים ל "סמנכ
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  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
  או הפסד ורווח כולל אחר  דים על הרווחוחמא  דוחות

  באור   סעיף 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2025  
למעט  ( ח " אלפי ש

נתוני רווח נקי  
  למניה) 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  
למעט  ( ח " אלפי ש

נתוני רווח נקי  
  למניה) 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2023  
למעט  ( ח " אלפי ש

נתוני רווח נקי  
  למניה) 

  1,717,746  1,868,407  1,725,552  א' 24  הכנסות ממכירות 
  1,095,283  1,104,622  1,043,893  ב' 24  עלות המכירות 

  622,463  763,785  681,659    גולמי  רווח
  310,415  342,829  335,252  ג' 24  הוצאות מכירה ושיווק

  108,862  116,918  119,725  ד' 24  הוצאות הנהלה וכלליות 
  )9,269(    ) 899(    ) 444(  ו' 24  , נטו אחרות הכנסות 

  212,455  304,937  227,126   תפעולי רווח 

  18,445  26,385  32,100  ה' 24  הכנסות מימון 
  ) 19,260(    ) 27,488(    )34,180(  ה' 24  הוצאות מימון 

  211,640  303,834  225,046    רווח לפני מסים על ההכנסה 
  ) 35,942(    ) 54,185(    ),37239(  ' ה20  מסים על ההכנסה  

  175,698  249,649  ,674185    רווח נקי  

         (לאחר השפעת המס):  רווח (הפסד) כולל אחר

סכומים שיסווגו מחדש לרווח או הפסד בהתקיים  
  תנאים ספציפיים:  

          
רווח (הפסד) הנובע מעסקאות גידור תזרימי  

  2,729  540  ) 537(    מזומנים
התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של  

  22,819  )4,696(    )64,696(    פעילויות חוץ   
  25,548  )4,156(    )65,233(    רווח (הפסד) כולל אחר 

  201,246  245,493  441,120    כולל סה"כ רווח 

          מיוחס ל: רווח נקי  
  164,335  231,693  279,176    בעלי המניות של החברה 

  11,363  17,956  9,395    שאינן מקנות שליטה זכויות 

    674185,  249,649  175,698  

         כ רווח כולל מיוחס ל: " סה

  187,423  227,547  ,817116   בעלי מניות של החברה  
  13,823  17,946  3,624   שאינן מקנות שליטה זכויות 

    441,120  245,493  201,246  

רווח נקי למניה המיוחס לבעלי המניות של החברה  
          ח)" (בש

  6.39  9.01  6.85  26  רווח נקי בסיסי ומדולל 

      . המאוחדים  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים 
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  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (
  דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 סעיף

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

  הון 
 מניות 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

פרמיה על 
 מניות 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

קרן בגין  
עסקאות עם 
בעלי זכויות 
שאינן מקנות  

 שליטה 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

קרו הון בגין  
עסקאות  

גידור תזרימי  
  מזומנים 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

 יתרת רווח 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

התאמות  
הנובעות  
מתרגום  

דוחות כספיים 
של פעילויות  

 חוץ

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
  מניות החברה 

 סה"כ 

  אלפי ש"ח

שאינן זכויות 
מקנות  
 שליטה 

  אלפי ש"ח

 סה"כ הון

  אלפי ש"ח

בינואר,   1יתרה ליום 
2025   43,548  161,456  )814 (  1,113  449,1271,(*))62,235(  517,2701,(*)  646,136(*)1,407,163  

  ,674185  9,395  279,176  -  279,176  -  -   -   -   רווח נקי 
רווח (הפסד) כולל אחר  

                   (לאחר השפעת המס):  
 התאמות הנובעות  
מתרגום דוחות כספיים  

  )64,696(  )5,771(  )58,925(  )58,925(  -   -  -   -   -   של פעילויות חוץ 
 קרן הון בגין עסקאות  

  ) 537(  -  ) 537(  -  -   ) 537( -   -   -   תזרימי מזומנים גידור 

  441,120 3,624 ,817116 )58,925( 279,176  ) 537( - - - רווח כולל סה"כ 

דיבידנד לבעלי מניות  
 )100,000( - )100,000( - )100,000( - - - - החברה  

דיבידנד לבעלי זכויות  
 )8,675( )8,675( - - -  - - - -  שאינן מקנות שליטה 

,  בדצמבר 13יתרה ליום 
5202 43,548 161,456 )814 ( 576  7281,203, )121,160( 334,2871, 131,595 9291,418, 

  
    .של יתרות פתיחה  לא מהותית  התאמה(*) 
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  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
  ת מאוחדים על השינויים בהון דוחו 

 סעיף

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

  הון 
 מניות 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

פרמיה על 
 מניות 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

קרן בגין  
עסקאות עם 
בעלי זכויות 
שאינן מקנות  

 שליטה 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

קרו הון בגין  
עסקאות  

גידור תזרימי  
  מזומנים 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

 יתרת רווח 

  ש"חאלפי 

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

התאמות  
הנובעות  
מתרגום  

דוחות כספיים 
של פעילויות  

 חוץ

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

 סה"כ 

  אלפי ש"ח

שאינן זכויות 
מקנות  
 שליטה 

  ש"חאלפי 

 סה"כ הון 

  אלפי ש"ח
בינואר,   1יתרה ליום 

2024   43,548  161,456  )814 (  573  983,550  )57,549(  1,130,764  126,126  1,256,890  

  249,649  17,956  231,693  -  231,693  -  -   -   -   רווח נקי 
רווח (הפסד) כולל אחר  

                   (לאחר השפעת המס):  
  התאמות הנובעות  

מתרגום דוחות כספיים  
  )4,696(  ) 10(  )4,686(  )4,686(  -   -  -   -   -   של פעילויות חוץ 

  קרן הון בגין עסקאות  
  540  -  540  -  -   540 -   -   -   תזרימי מזומנים גידור 

  245,493 17,946 227,547 )4,686( 231,693  540 - - -רווח (הפסד) כולל סה"כ 

דיבידנד לבעלי מניות  
 )90,000( - )90,000( - )90,000( - - - - החברה  

דיבידנד לבעלי זכויות  
 )5,220( )5,220( - - -  - - - -  שאינן מקנות שליטה 

,  בדצמבר 13יתרה ליום 
4202 43,548 161,456 )814 ( 1,113  1,125,243 )62,235( 1,268,311 138,852 1,407,163 
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  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (
  דוחות מאוחדים על השינויים בהון 

 סעיף

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

  הון 
 מניות 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

פרמיה על 
 מניות 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

קרן בגין  
עסקאות עם 
בעלי זכויות 
שאינן מקנות  

 שליטה 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

קרו הון בגין  
עסקאות  

גידור תזרימי  
  מזומנים 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

 יתרת רווח 

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

התאמות  
הנובעות  
מתרגום  

דוחות כספיים 
של פעילויות  

 חוץ

  אלפי ש"ח

מיוחס לבעלי 
מניות  
  החברה

 סה"כ 

  אלפי ש"ח

שאינן זכויות 
מקנות  
 שליטה 

  ש"חאלפי 

 סה"כ הון 

  אלפי ש"ח
בינואר,   1יתרה ליום 

2023   43,548  161,456  )814 (  )2,156(  215,985  )77,908(  341983,  114,503  8441,097,  

  175,698  11,363  164,335  -  164,335  - -   -   -   רווח נקי 
רווח (הפסד) כולל אחר  

                   (לאחר השפעת המס):  
  התאמות הנובעות  

מתרגום דוחות כספיים  
  22,819  2,460  20,359  20,359  -  - -   -   -   של פעילויות חוץ 

  קרן הון בגין עסקאות  
  2,729  -  2,729  -  -  2,729 -   -   -   תזרימי מזומנים גידור 

  201,246 13,823 187,423 20,359 164,335  2,729 - - -רווח (הפסד) כולל סה"כ 

דיבידנד לבעלי מניות  
 )40,000( - )40,000( - )40,000( - - - - החברה  

דיבידנד לבעלי זכויות  
 )2,200( )2,200( - - -  - - - -  שאינן מקנות שליטה 

,  בדצמבר 13יתרה ליום 
3202 43,548 161,456 )814 ( 573  983,550 )57,549( 1,130,764 126,126 1,256,890 

      . המאוחדים  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים 
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  מ " ) בע 1990לרם תעשיות (פ

 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

  סעיף 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2023  
  ח " אלפי ש

       תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

  175,698  249,649  185,674 רווח נקי  

       התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת 

       הפסד:  ו אהתאמות לסעיפי רווח 

  ) 302(  2,590  1,587  הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים במטבע חוץ 
  28,035  28,534  30,909   פחת רכוש קבוע

  27,211  28,612  31,179  בגין נכסי זכות שימוש  פחת 
  4,176  2,539  7,198  הוצאות מימון, נטו 

  4,502  8,220  12,847 נכסים בלתי מוחשייםהפחתת 
  1,578  -  -  הפסד מירידת ערך מוניטין  

  -  -  415  ירידת ערך רכוש קבוע 
  15,581  )10,304(  )16,703(  ערך מכשירים פיננסיים נגזרים, נטו ירידת (עליית) 

  )23,488(  2,945  15,104  תמורה ממימוש (השקעה) מכשירים פיננסיים נגזרים, נטו 
  ) 5,023(  ) 232(  30 ונכסי זכות שימוש   ממימוש רכוש קבוע )רווחהפסד (

  ) 1,418(  -  -  פעילות  ממימוש  רווח 
  53,525  52,186  34,111 מסים על ההכנסה 
 ) 6,737( ) 1,435( 3,453 מסים נדחים, נטו 

  )43(  357  118 שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 
  ערך ניירות ערך הנמדדים בשווי הוגן דרך  עליית  

  ) 6,067(  ) 9,359(  )12,435(  הפסד  ו א רווח  
עדכון התחייבות בגין תמורה מותנית והתחייבויות אחרות לזמן   

  427  457  1,052  ארוך עקב חלוף הזמן 
  ) 4,605(  -  ) 547(  עדכון התחייבות בגין תמורה מותנית   

  -  -  2,527 עדכון התחייבות לרכישת מניות של חברת בת 

 110,845  105,110  87,352  

       : תפעוליות והתחייבויותתפעוליים   נכסיםשינויים בסעיפי  

  29,162  )39,820(  39,710  לקוחות ירידה (עלייה) ב 
  2,137  )13,606(  7,478 ומסים לקבל   בחייבים ויתרות חובה )עלייהירידה (

  65,755  )62,284(  20,987 במלאי  ירידה (עלייה)
  ) 331(  ) 1,724(  ) 771(  לזמן ארוך   חייביםב עלייה

  32,617  29,542  )55,082( בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים עלייה (ירידה) 
, מסים לשלם והפרשות  בזכאים ויתרות זכות(ירידה) עלייה  

  )21,271(  7,921  5,663 והתחייבויות אחרות לזמן ארוך 

  17,985  )79,971(  108,069  

       עבור:  שנהבמשך הוהתקבלו מזומנים ששולמו  

  ) 7,231(  ) 8,920(  )13,973( ששולמה  ריבית
  3,055  6,381  6,775 ריבית שהתקבלה 

  )54,928(  )52,767(  )49,140(  מסים ששולמו 
  1,403  581  15,029 מסים שהתקבלו 

  )41,309(  )54,725(  )57,701(  

  313,418  220,063  273,195   מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת

      . המאוחדים  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים 
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  מ " ) בע 1990לרם תעשיות (פ
 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

  סעיף 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2023  
  ח " אלפי ש

      תזרימי מזומנים מפעילות השקעה

  )26,473(  )31,757(  )45,503(  רכוש קבוע רכישת 
  9,149  944  571 רכוש קבוע תמורה ממימוש  
  1,418  -  -  פעילות תמורה ממימוש  

  )17,250(  ) 2,249(  )45,618(  ' ברכישת חברות מאוחדות שאוחדו לראשונה,  ראה נספח 
  -  )29,696(  -  ' גרכישת פעילות, ראה נספח 
  -  )46,709(  -  ' דרכישת נכסים, ראה נספח 

תשלום נדחה ותשלום תמורה מותנית בגין רכישת חברות   
  ) 6,913(  ) 8,624(  ) 8,575(  מאוחדות 

ניירות ערך הנמדדים בשווי הוגן דרך  תמורה ממימוש (רכישת) 
  ) 1,566(  ) 220(  8,749 הפסד, נטו   וארווח 

  ) 532(  ) 750(  ) 141(  רכישת נכסים בלתי מוחשיים 
  1,488  5,577  - מימוש פקדון משועבד 

  )40,679(  ) 113,484(  )90,517( מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה

       תזרימי מזומנים מפעילות מימון 

  )40,000(  )90,000(  ) 100,000( דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה  
  ) 2,200(  ) 5,220(  ) 8,675(  דיבדנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

  )30,356(  -  - פרעון הלוואות לזמן ארוך 
  )26,064(  )26,203(  )26,403(  פרעון התחייבות בגין חכירה  

  )54,299(  -  -  פרעון התחייבות בגין תמורה מותנית  
  )8(  -  - אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, נטו 

  ) 152,927(  ) 121,423(  ) 135,078( מימון  ששימשו לפעילותמזומנים נטו 

  5,419  ) 2,268(  ) 203( הפרשי תרגום בגין יתרות מזומנים של פעילויות חוץ 

  302  ) 2,590(  ) 1,587( הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים במטבע חוץ 

  125,533  )19,702(  45,810 במזומנים ושווי מזומניםעלייה (ירידה) 

  149,860  275,393  255,691 שנה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת ה

  275,393  255,691  301,501 שנה יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף ה

        פעולות מהותיות שלא במזומן   (א) 

  2,176  3,095  2,838  רכישת רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים באשראי   

  16,112  116,984  14,272  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה  

      . המאוחדים  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים 
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  ) בע"מ 1990לרם תעשיות (פ
 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

  רכישת חברות מאוחדות שאוחדו לראשונה: ) ב(

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2023  
  ח " אלפי ש

      :נכסים והתחייבויות של החברה המאוחדת ליום הרכישה

  ) 6,659(  ) 194(  ) 9,669(  לקוחות וחייבים  
  )12(  )79(  ) 3,442(   רכוש קבוע

  ) 3,146(  ) 161(  ) 2,275(  מלאי 
  )10,369(  ) 729(  )13,951(  ) וצבר הזמנות (רשימת לקוחות נכסים בלתי מוחשיים 

  ) 8,982(  ) 2,738(  )59,910(  מוניטין  
  2,788  830  32,050  התחייבויות לשלם לבעלי המניות 

  2,567  182  2,718  מיסים נדחים  
  6,563  640  8,861  ספקים וזכאים  

 )45,618(  )2,249 (  )17,250(  

  חברתרכשה , 2025במרס,   31חברת פרפקטה. ביום ממניות  70%, רכשה חברת פלרם פור יו בע"מ,  2025במרס,  3ביום  
חברת   רכישת  2024 (בשנתבאנגליה.  ABLEממניותיה של חברת   100%, הבת סנצורי, שהינה חברה מפיצה באנגליה 

Varico  רכישת חברת   2023בשנת  ו נגליה באHygienik  להלן.   5ראו באור  )באנגליה    

  

   :רכישת פעילות) ג( 

  סעיף 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2023  
  ח " אלפי ש

      :הרכישה נכסים והתחייבויות ליום 

  -  ) 300(  -    מלאי
    ) 941(    רכוש קבוע  

  -  ) 4,734(  -  נכסים בלתי מוחשיים (רשימת לקוחות) 
  -  )23,721(  - מוניטין  

  -  -  -  התחייבויות לשלם לבעלי המניות 
  -  -  -  מיסים נדחים  

 -  )29,696(  -  

פלרם פור יו, עסקה עם תיצוג פדגו פלסטיק בע"מ ("פדגו") לרכישת כלל  הבת, , השלימה חברת 2024 ,במאי 1ביום  
להלן.   5. ראו באור פעילותה ונכסיה של פדגו  
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  ) בע"מ 1990לרם תעשיות (פ
 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

  : נכסיםרכישת ) ד(

  סעיף 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2023  
  ח " אלפי ש

      :הרכישה נכסים והתחייבויות ליום 
  

  -  ) 9,704(  -  מלאי  
  -  )15,069(  - לקוחות 

  -  )25,601(  -  נכסים בלתי מוחשיים (רשימת לקוחות) 
  -  3,665  -  התחייבות בגין תמורה מותנית 

 -  )46,709(  -  

הלקוחות של    רשימתאת  החברה הבת פלרם אמריקה, שהינה מפיצת הקבוצה באמריקה, , רכשה  2024 באפריל, 30ביום  
    להלן.  6. ראו באור באמריקה Ondouline NAחברת 

.המאוחדים  המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים הבאורים 



  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
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 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

  כללי : 1באור  

  תאור פעילות הקבוצה   א.

ומוצרי המשך    , פוליקרבונט ואקרילPVC-המיוצרים מ  הקבוצה עוסקת בייצור ושיווק לוחות תרמופלסטיים קשיחים 
  המבוססים על חומרים אלו. 

  אביב. -בתל בבורסה  ונסחרת  ציבורית חברה הינה החברה

  הגדרות   .ב

    -בדוחות כספיים אלה 

  מ. " ) בע 1990פלרם תעשיות (  -  החברה 

(  -  הקבוצה  תעשיות  בע1990פלרם  שלה" )  המוחזקות  והחברות  ברשימה  מ  המצוינות   ,
  המצורפת. 

ואשר דוחותיהן מאוחדים    ,)IFRS  10-ב  ן חברות אשר לחברה שליטה בהן (כהגדרת   -  חברות מאוחדות  
  עם דוחות החברה. 

  .רמת יוחנן פיתוח תעשיות וחקלאות אגודה שיתופית חקלאית בע"מ  -  הקיבוץ 

  . 2010-ע " וחות כספיים שנתיים), התשדכהגדרתם בתקנות ניירות ערך (   -  ובעל שליטה  ענייןבעלי 

  . IAS 24- ם בכהגדרת   -    צדדים קשורים

  והשלכותיו מצב בטחוני    .  ג

מול   זירתית  רב  למערכה  התפתחה  אשר  ברזל"  "חרבות  מלחמת  ובעזה  בישראל  מתנהלת  וחצי  כשנתיים  מזה 
חיזבאללה בצפון, מול החות'ים, בין היתר, בים האדום ובנתיבי הסחר הסמוכים אליו וכן מול איראן במסגרת מבצע  

 נכנס לתוקפו הסכם הפסקת אש בין ישראל לארגון הטרור חמאס.   2025 ,באוקטובר   10"עם כלביא". ביום 

קשיים מהותיים ברציפות התפעולית   ללא  כסדרה,  נמשכה  ובחו"ל  פעילות הקבוצה בארץ  הדוח  במהלך תקופת 
בשרשרת   ההזמנות,  צבר  ו/או  מכירותיה  בהיקף  הקבוצה,  של  בפעילותה  מהותית  פגיעה  ללא  וכן  והתפקודית 

עלויות  תוספת  למעט  ומלאים  גלם  לחומרי  ובנגישותה  והשיווק  ההפצה  ובמערכי  רכש    האספקה  על  לוגיסטיקה 
     מהמזרח אשר לא הייתה להן השפעה מהותית על תוצאות הפעילות לתקופת הדוח.

  
פתחה ישראל במתקפת פתע של מלחמת 'שאגת הארי' בשיתוף פעולה מלא עם ארצות   2026 , בפברואר 28ביום 

הברית כנגד הרפובליקה האסלאמית של איראן. מלחמה זו הפכה למלחמה במספר רב של זירות באזור, לרבות אף  
ישראל על 'מצב  מול החיזבאללה בלבנון וכן במתקפות כנגד מדינות נוספות. בשים לב לאמור, הוכרז ברחבי מדינת 

לסגירת המרחב   פיקוד העורף  הנחיות  פי  ובהתאם על  נרחבים  מילואים  כוחות  לגיוס  הוביל  אשר  בעורף'  מיוחד 
 האווירי של ישראל לזמן מה, סגירת מוסדות חינוך ולפיכך לשיבוש חלקי של הפעילות הכלכלית בישראל. 

זה,   ובכלל  ובעולם  בישראל  נרחבות  השלכות  לגרור  עשויה  זמן  לאורך  כאמור  זירתית  הרב  המלחמה  הימשכות 
השפעה על מחירי הנפט, חומרי גלם ומחירי ההובלה לישראל וממנה; להשבתה פוטנציאלית של מפעלים; לקשיים  

ת האספקה; לשינויים במבנה העלויות  בזמינות כח אדם, חומרי גלם ומלאים; לקשיים בשינוע ימי ואווירי וכן בשרשר 
    .כפועל יוצא של תנודות הפוטנציאליות במחירי הסחורות או שערי חליפין

נכון למועד זה, מלחמת 'שאגת הארי' אינה משפיעה באופן מהותי על פעילותה ותוצאותיה העסקיות של הקבוצה.  
עם זאת, נוכח אי הוודאות הקיימת באשר לאורכה, עצימותה, היקפה וטיב השלכותיה של מלחמת 'שאגת הארי'  

רית מול איראן) וכן באשר להתרחבות  (ובכלל זה לנוכח הזירות הרבות בהן מתנהלת הלחימה של ישראל וארצות הב 
המלחמה בזירות נוספות, החברה אינה יכולה לעת הזאת לאמוד את השפעות והשלכות סטטוס הדברים הקיים של  

    .מלחמת 'שאגת הארי' על פעילותה ותוצאותיה העסקיות של החברה

   תכנית המכסים על יבוא לארה"ב    .ד

נשיא  ,2025  ,באפריל  2ביום   ביום    ארה"ב  הודיע  לתוקף  שנכנסה  מכסים חדשה,  .  2025  ,באפריל  5על תכנית 
משתנים על יבוא ממדינות שונות, כאשר עבור משלוחים מישראל נקבע שיעור  שיעורי מכס  במסגרת התכנית הושתו  

ה   10%מכס של   ל  7-(בתקופה שבין  לשיעור של  2025באוגוסט    6-באפריל  עודכן  מיום     15%), אשר    7החל 
  . 2025באוגוסט 
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  (המשך)  כללי: 1באור  

  (המשך)  תכנית המכסים על יבוא לארה"ב    .ד
  

פסק בית המשפט העליון בארה"ב כי התכנית האמורה אינה חוקית.    2026  ,בפברואר  20  ביוםלאחר תקופת הדוח,  
     1974 תחת חוק הסחר שלאת סמכויותיו   2026  ,בפברואר 24ארה"ב ביום   נשיאבעקבות הפסיקה, הפעיל 

  (Trade Act of 1974 )  יום, בכפוף    150לתקופה מוגבלת של    15%עד    10%, המאפשר הטלת מכסים בשיעור של
  . 10%עומד שיעור המכס על    הדוח   פרסוםנכון למועד   .  החדשה")  התכנית לאישור הקונגרס להמשך החלתם (" 

  נכון .  בסיוע של יועצי המס שלהבתכנית    שילמה מכסים ש  עבור החזר המכס    לקבל  האפשרות את    החברה בוחנת
    הפעילות.   תוצאותההשפעה של התכנית החדשה על   מלאלשלב זה אין באפשרת החברה להעריך את 

לעומת מגזר    וזאתהייצור שלה בארה"ב    אתר מ  מרבית הכמויות לארה"באת    הקבוצהמספקת    , הפוליקרבונט  מגזרב
  . המוצרים הנמכרים בארה"ב מסופקים מאתרי הייצור בישראלבהם  מוגמרים לסביבת הבית,    מוצריםמגזר  ו  PVC  -ה

כן  ו חלקיות    באמצעות העלאות מחיר, בין היתר  התכנית  השפעות, פעלה החברה לצמצם את  במהלך תקופת הדוח
גלם זה משמש   חומרבחישובי המכס.  "ב)  ארהקיזוז מרכיב חומר הגלם האמריקאי (הנרכש מספקים בבאמצעות  

  המוצר.   עלותומהווה חלק ממרכיבי   PVC-לייצור מוצרי ה
הייתה    לא  בתקופת הדוחהחברה    החברה, ההשפעה הכוללת של התכנית על תוצאות פעילות  להערכתזאת,    עם

  . מהותית 

   -הריבית שיעור ועליית האינפלציה השפעות  .ה

 ריבית ה  שיעוריב  שינויים .1
ישראל  ריבית   למועד  .  2024בסוף שנת    4.5%של  משיעור    2025  בשנת   4.25%שיעור של  ל  ירדהבנק 
  לקבוצה דוח זה, אין    ולמועד  2025שנת    לסוף  נכון  .4%שיעור של  ל  ירדהריבית בנק ישראל    זה  דוח  פרסום

  בעניין זה.   ההריבית אין השפעה על תוצאות פעילות  יבשיעור   לשינויים  ולכןהלוואות  

  בשיעור האינפלציה   שינויים .2
ככלל, לנוכח עלייה בשיעורי האינפלציה, אשר הובילה לעליות בשכר המינימום, שכר העובדים של חברות      

  השונות בהן הן פועלות.   גיאוגרפיות הקבוצה עודכן ב
עם זאת, לגידול בשיעור האינפלציה בישראל אין השפעה מהותית על הוצאות החברה, בהינתן, בין היתר,  
ההצמדות הקיימות בהסכמי השכירות בישראל, הסכם למתן שירותי כח אדם והסכם שירותי נושאי משרה  

  בין החברה לקיבוץ רמת יוחנן. 
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  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  המדיניות החשבונאית המפורטת להלן יושמה בדוחות הכספיים בעקביות, בכל התקופות המוצגות, למעט אם נאמר אחרת.  

  בסיס הצגת הדוחות הכספיים  .א

בינלאומיים כספי  דיווח  לתקני  בהתאם  ערוכים  הכספיים    Accounting Standards-(להלן    חשבונאיים  הדוחות 
IFRS .(  

  . 2010-שנתיים), התש"ע כמו כן, הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם להוראות תקנות ניירות ערך (דוחות כספיים

בשווי  (כולל נגזרים פיננסיים)  מכשירים פיננסיים    הדוחות הכספיים של החברה ערוכים על בסיס העלות, למעט 
  . בגין הטבות עובדים   ת הפרשות, נכסים והתחייבויו   , הוגן דרך רווח או הפסד 

  לפי שיטת מאפיין הפעילות.   כולל אחר   ח ו הרווח או הפסד והרו החברה בחרה להציג את הדוח על  

  דוחות כספיים מאוחדים  .ב

שליטה   בנות).  (חברות  בהן  שליטה  יש  שלחברה  חברות  של  הדוחות  את  כוללים  המאוחדים  הכספיים  הדוחות 
כתוצאה   משתנות  לתשואות  זכויות  או  חשיפה  המושקעת,  הישות  על  השפעה  כוח  יש  לחברה  כאשר  מתקיימת 

שינבע מהישות  ממעורבותה בישות המושקעת וכן היכולת להשתמש בכוח שלה כדי להשפיע על סכום התשואות  
  . בבחינת שליטה מובאת בחשבון השפעת זכויות הצבעה פוטנציאליות רק אם הן ממשיות.  עתושקהמ

  הדוחות הכספיים של החברה והחברות המאוחדות ערוכים לתאריכים ולתקופות זהים. 

כשינוי מוכרים  שליטה,  איבוד  של  למצב  מביאים  אינם  אשר  בת,  בחברה  ידי    שינויים בשיעור ההחזקה  על  בהון 
של   ובניכוי/ובתוספת  החברה  מניות  לבעלי  המיוחס  ההון  כנגד  שליטה  מקנות  שאינן  הזכויות  יתרת  של  התאמה 

  תמורה ששולמה או התקבלה. 

  צירופי עסקים ומוניטין  .ג

עלות הרכישה נמדדת על פי השווי ההוגן של התמורה שהועברה במועד הרכישה בתוספת זכויות שאינן מקנות  
שליטה בנרכשת. בכל צירוף עסקים, החברה בוחרת האם למדוד את הזכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת בהתאם  

  מזוהים נטו של הנרכשת. לשוויים ההוגן במועד הרכישה או לפי חלקן היחסי בשווי ההוגן של הנכסים ה

  . או הפסדעל הרווח עלויות רכישה ישירות נזקפות בעת התהוותן לדוח 

על ידי הקבוצה לזכויות שאינן מקנות שליטה מטופלת בהתאם לגישת הרכישה הצפויה,    שהונפקהאופציית מכר  
הנחת המוצא העומדת בבסיס השיטה הינה שהאופציה תמומש, לכן, החברה האם מחזיקה הלכה למעשה  קרי,  

בעלי  על ידי הקבוצה ל  שהונפקהאופציית מכר    .מימוש אופציית המכרלאחר    ההחזקה ממניות חברת הבת  באחוז
מחיר  של  זכויות שאינן מקנות שליטה תמורת מזומן או נכס פיננסי אחר מוכרת כהתחייבות בגובה הערך הנוכחי  

  . המימוש של האופציה וזאת בהתחשב בסכומים אותה היא נדרשת לשלם עם מימוש אופציית המכר

מותנית מסווגת כנכס או כהתחייבות פיננסית  התמורה  אם התמורה מותנית מוכרת בשוויה ההוגן במועד הרכישה.  
ל אם התמורה    ,IFRS 9-בהתאם  הפסד.  או  ברווח  מוכרים  המותנית  ההוגן של התמורה  בשווי  עוקבים  שינויים 

  המותנית מסווגת כמכשיר הוני, היא נמדדת לפי שוויה ההוגן במועד הרכישה ללא מדידה עוקבת. 

מוניטין נמדד לראשונה לפי העלות, שהינה ההפרש בין תמורת הרכישה והזכויות שאינן מקנות שליטה לבין הסכום  
  נטו של הנכסים המזוהים שנרכשו ושל ההתחייבויות שניטלו.  

  ומטבע חוץ , מטבע ההצגה מטבע הפעילות . ד

  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה   . 1

  מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים הינו ש"ח. 
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  (המשך)  ומטבע חוץ, מטבע ההצגה מטבע הפעילות . ד

  (המשך)  מטבע הפעילות ומטבע ההצגה  . 1

רלוונטי   מידע  מספקים  בש"ח  כספיים  שדוחות  בדעה  שהחברה  מאחר  בש"ח  מוצגים  הכספיים  הדוחות 
  למשקיעים ולמשתמשים בדוחות הכספיים הנמצאים בישראל. 

מטבע הפעילות של החברה    הקבוצה קובעת עבור כל חברה בקבוצה, מהו מטבע הפעילות של כל חברה. 
 הינו ש"ח. 

 נכסים והתחייבויות של חברה מוחזקת המהווה פעילות חוץ מתורגמים לפי שער סגירה בכל תאריך דיווח.
פריטי דוח רווח או הפסד מתורגמים לפי שערי חליפין ממוצעים בכל התקופות המוצגות. הפרשי התרגום  

  שנוצרו נזקפים לרווח (הפסד) כולל אחר. 

  עסקאות, נכסים והתחייבויות במטבע חוץ   . 2

עסקאות הנקובות במטבע חוץ (מטבע השונה ממטבע הפעילות) נרשמות עם ההכרה הראשונית בהן לפי  
שער החליפין במועד העסקה. לאחר ההכרה הראשונית, נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע חוץ  

תאריך   בכל  אלה    דיווחמתורגמים  למעט  שער,  הפרשי  זה.  במועד  החליפין  שער  לפי  הפעילות  למטבע 
.  ההפסד   אוהרווח    עלהמהוונים לנכסים כשירים או נזקפים ישירות להון העצמי בעסקאות גידור, נזקפים לדוח  

נכסים   העסקה.  במועד  החליפין  שער  לפי  מתורגמים  עלות  לפי  המוצגים  כספיים  לא  והתחייבויות  נכסים 
הוגן מתורגמים מחדש למטבע הפעילות   שווי  לפי  ומוצגים  חוץ  והתחייבויות לא כספיים הנקובים במטבע 

  בהתאם לשער החליפין במועד שבו נקבע השווי ההוגן. 

  שווי מזומנים    .ה

לזמן  בנקאיים  בתאגידים  פקדונות  הכוללות  גבוהה,  שנזילותן  השקעות  נחשבים  מזומנים  אינם    שווי  אשר  קצר 
או שעולה על שלושה   חודשים ממועד ההשקעה  עולה על שלושה  אינה  מוגבלים בשעבוד, שתקופתם המקורית 

  חודשים אך הם ניתנים למשיכה מיידית ללא קנס, ומהווים חלק מניהול המזומנים של הקבוצה. 

  מלאי  . ו

מלאי נמדד לפי הנמוך מבין עלות או שווי מימוש נטו. עלות המלאי כוללת את ההוצאות לרכישת המלאי ולהבאתו  
למקומו ולמצבו הנוכחיים. שווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר המכירה במהלך העסקים הרגיל בניכוי אומדן עלויות  

החברה בוחנת מדי תקופה את מצב המלאי וגילו ומבצעת הפרשות    להשלמה ועלויות הדרושות לביצוע המכירה.
  למלאי איטי בהתאמה. 

  עלות המלאי נקבעת כדלקמן: 
  עלות   סעיף

  לפי שיטת ממוצע משוקלל. על בסיס עלות המחושבת      וחלפים גלם חומרי
על בסיס עלות ממוצעת הכוללת חומרים, עבודה והוצאות ייצור ישירות ועקיפות      תוצרת גמורה 

  . על בסיס תפוקה רגילה
  לפי שיטת ממוצע משוקלל. על בסיס עלות המחושבת      סחורות ומוצרים קנויים
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  מכשירים פיננסיים  .ז

 נכסים פיננסיים  .1

נכסים פיננסים בתחולת התקן נמדדים במועד ההכרה לראשונה בשווים ההוגן ובתוספת עלויות עסקה 
שניתן לייחס במישרין לרכישה של הנכס הפיננסי, למעט במקרה של נכס פיננסי אשר נמדד בשווי הוגן  

  דרך רווח או הפסד, לגביו עלויות עסקה נזקפות לרווח או הפסד. 

  החברה מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר:  

המודל העסקי של החברה הינו החזקת הנכסים הפיננסים על מנת לגבות תזרימי מזומנים חוזיים; 
הנכס  מזומני  ים הפיננסי  יםוכן התנאים החוזיים של  מוגדרים לתזרימי  זכאות במועדים  ם  מספקים 

  סכום הקרן שטרם נפרעה.  שהם רק תשלומי קרן וריבית בגין
המופחתת תוך  על פי תנאיהם לפי העלות  נמדדים  לאחר ההכרה הראשונית, מכשירים בקבוצה זו  

  שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית ובניכוי הפרשה לירידת ערך. 

נכסים פיננסים אחרים המוחזקים למסחר כגון נגזרים, ימדדו בשווי הוגן דרך רווח או הפסד אלא אם 
  . IFRS 9מגדרים והגידור הינו אפקטיבי בהתאם להוראות  הם מיועדים לשמש כמכשירים  

 נכסים פיננסיים ירידת ערך  .2

החברה בוחנת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב פיננסים אשר אינם נמדדים בשווי  
  הוגן דרך רווח או הפסד.  

ליישם את ההקלה   לחברה נכסים פיננסים בעלי תקופות אשראי קצרות כגון לקוחות, בגינם היא רשאית 
החברה תמדוד את ההפרשה להפסד בסכום השווה להפסדי אשראי חזויים לאורך    קרי  ,IFRS 9  -בשנקבעה  

  ב' להלן. 3ראה באור   ה.את ההקלה לגבי נכסים פיננסים אל כל חיי המכשיר. החברה בחרה ליישם

 התחייבויות פיננסיות  .3

  התחייבויות פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתת   א)

במועד ההכרה לראשונה, החברה מודדת את ההתחייבויות הפיננסיות שבתחולת התקן בשווי הוגן  
    .בניכוי עלויות עסקה שניתן לייחס במישרין להנפקה של ההתחייבות הפיננסית

העלות   שיטת  לפי  הפיננסיות  ההתחייבויות  כל  את  מודדת  החברה  הראשונית,  ההכרה  לאחר 
  המופחתת, פרט ל: 

  בשווי הוגן דרך רווח או הפסד; הנמדדות  התחייבויות פיננסיות  )א( 
 חל עליה.  3תמורה מותנית שהוכרה על ידי רוכש בצירוף עסקים שתקן דיווח כספי בינלאומי   ) ב( 

  התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד   ב)

התחייבויות פיננסיות הנמדדות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד כוללות התחייבויות המוחזקות למסחר 
ההכרה   בעת  מיועדות  אשר  מסוימים  בקריטריונים  העומדות  פיננסיות  והתחייבויות  נגזרים  לרבות 
התחייבויות   מודדת  החברה  לראשונה,  ההכרה  במועד  הפסד.  או  רווח  דרך  הוגן  לשווי  לראשונה 

או  הפ לרווח  נזקפות  עסקה  עלויות  בשווי הוגן כאשר  מופחתת  בעלות  נמדדות  שאינן  יננסיות אלה 
הפסד. לאחר ההכרה הראשונית, שינויים בשווי ההוגן נזקפים לרווח או הפסד, למעט שינויים שניתן  

 ליחסם לשינויים בסיכון האשראי של ההתחייבות הפיננסית אשר מוצגים ברווח כולל אחר. 

  גריעת התחייבויות פיננסיות  .4

מסולקת   היא  כאשר,  ורק  כאשר  פיננסית  התחייבות  גורעת  המחויבות    –החברה  כאשר  דהיינו, 
  שהוגדרה בחוזה נפרעת או מבוטלת או פוקעת.  

בנכסים   במזומן,  תשלום  ידי  על  את ההתחייבות  פורע  החייב  כאשר  מסולקת  פיננסית  התחייבות 
  פיננסיים אחרים, בסחורות או שירותים, או משוחרר משפטית מההתחייבות. 
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

    (המשך) מכשירים פיננסיים  .ז

  קיזוז מכשירים פיננסיים .5

 קיימת אם המצב הכספי על  בדוח  מוצג  נטו והסכום מקוזזים פיננסיות והתחייבויות פיננסיים נכסים
 את לסלק כוונה  וכן קיימת  , שהוכרו הסכומים את  לקזז משפטית לאכיפה שניתנת  זכות  באופן מיידי 

 הזכות   .במקביל ההתחייבות את הנכס ולסלק את לממש או נטו בסיס  על ההתחייבות ואת הנכס
 אלא לחוזה של הצדדים הרגיל העסקים במהלך רק לא משפטית לאכיפה ניתנת להיות חייבת לקזז

 קיימת תהיה לקזז שהזכות על מנת.  הצדדים אחד של פירעון חדלות או רגל פשיטת של במקרה גם
 תחול, או לא היא שבהם זמן פרקי שיהיו עתידי או באירוע תלויה תהיה שהיא מיידי, אסור באופן
  .לפקיעתה  שיגרמו אירועים שיהיו

  חשבונאות גידור  .6

  (הגנה) תזרים מזומנים מכשירים פיננסיים נגזרים לצורכי גידור    

מבצעת   גידור הקבוצה  נגזרים    עסקאות  פיננסיים  אקדמה  לרוב  במכשירים  בגין    (Forward)חוזי 
  מטבע חוץ כדי להגן על עצמה מפני הסיכונים הכרוכים בתנודות בשערי החליפין של מטבע חוץ. 

של   ההוגן  בשווי  משינויים  הנובעים  הפסדים  או  אקדמה  רווחים  כשירים  שאינם    (Forward)חוזי 
  גידור נזקפים מידית לרווח או הפסד. לחשבונאות 

במועד יצירת הגידור קיים ייעוד  ועסקאות גידור כשירות לחשבונאות גידור  כאשר הקבוצה מבצעת  
   ,ותיעוד פורמלי של יחסי הגידור ושל מטרת ניהול הסיכונים והאסטרטגיה של הקבוצה לבצע גידור 

החלק האפקטיבי של השינויים בשווי ההוגן של המכשיר המגדר מוכר ברווח (הפסד) כולל אחר בעוד  
רווח (הפסד) כולל אחר מועבר לרווח או הפסד    שהחלק הלא אפקטיבי מוכר מידית לרווח או הפסד.

    כאשר תוצאות עסקת הגידור נזקפות לרווח או הפסד.

  מדידת שווי הוגן    .ח

שווי הוגן הוא המחיר שהיה מתקבל במכירת נכס או המחיר שהיה משולם להעברת התחייבות בעסקה רגילה בין  
  משתתפים בשוק במועד המדידה.

מדידת שווי הוגן מבוססת על ההנחה כי העסקה מתרחשת בשוק העיקרי של הנכס או ההתחייבות, או בהיעדר שוק  
  . ) ביותרadvantageousעיקרי, בשוק הכדאי (

השווי ההוגן של נכס או התחייבות נמדד תוך שימוש בהנחות שמשתתפים בשוק ישתמשו בעת תמחור הנכס או  
  ההתחייבות, בהנחה שמשתתפים בשוק פועלים לטובת האינטרסים הכלכליים שלהם. 

הקבוצה משתמשת בטכניקות הערכה שהן מתאימות לנסיבות ושקיימים עבורן מספיק נתונים שניתנים להשגה כדי  
למדוד שווי הוגן, תוך מיקסום השימוש בנתונים רלוונטיים שניתנים לצפייה ומיזעור השימוש בנתונים שאינם ניתנים  

  לצפייה. 
כל הנכסים וההתחייבויות הנמדדים בשווי הוגן או שניתן גילוי לשווי ההוגן שלהם מחולקים לקטגוריות בתוך מידרג  

  : השווי ההוגן, בהתבסס על רמת הנתונים הנמוכה ביותר, המשמעותית למדידת השווי ההוגן בכללותה

  זהים.  תמחירים מצוטטים (ללא התאמות) בשוק פעיל של נכסים והתחייבויו    : 1רמה 
  או בעקיפין.    אשר ניתנים לצפייה במישרין 1נתונים שאינם מחירים מצוטטים שנכללו ברמה   :  2רמה   

שוק  נ    : 3רמה  בנתוני  שימוש  ללא  הערכה  (טכניקות  לצפייה  ניתן  שוק  מידע  על  מבוססים  שאינם  תונים 
  ניתנים לצפייה).       
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  חכירות  .ט

החברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתנאי החוזה מועברת זכות לשלוט בנכס מזוהה לתקופת זמן  
 בעבור תמורה. 

  הקבוצה כחוכר  .1

כנגד   שימוש  זכות  בנכס  במועד התחילה בחכירה  מכירה  היא  חוכר  החברה מהווה  בהן  העסקאות  עבור 
חודשים ועסקאות חכירה בהן נכס    12התחייבות בגין חכירה וזאת למעט עסקאות חכירה לתקופה של עד  

בתשלומי החכירה כהוצאה ברווח או הפסד בקו ישר על  הבסיס בעל ערך נמוך, בהן בחרה החברה להכיר  
 פני תקופת החכירה . 

ולא ביצעה   IFRS 16 -בבמסגרת מדידת ההתחייבות בגין חכירה בחרה החברה ליישם את ההקלה הניתנת    
הפרדה בין רכיבי חכירה לרכיבים שאינם חכירה כגון: שירותי ניהול, שירותי אחזקה ועוד, הכלולים באותה  

 עסקה.

בעסקאות בהן זכאי העובד לרכב מהחברה כחלק מתנאי העסקתו, מטפלת החברה בעסקאות אלה כהטבות    
 ולא כעסקת חכירת משנה.   IAS 19עובד בהתאם להוראות 

(תשלומים אלו לא כוללים תשלומי  במועד התחילה התחייבות בגין חכירה כוללת את כל תשלומי החכירה    
 התוספתי של החברה.   שטרם שולמו מהוונים בשיעור הריבית חכירה משתנים)

ששולמו      נכס זכות השימוש במועד התחילה מוכר בגובה ההתחייבות בגין חכירה בתוספת תשלומי חכירה   
 במועד התחילה או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה שהתהוו. 

נכס זכות השימוש נמדד במודל העלות  ומופחת לאורך החיים השימושיים שלו, או תקופת החכירה לפי    
 הקצר שבהם.  

ההפחתה של נכסי זכות השימוש הרלוונטיות לפי קבוצות של נכסי זכות  להלן נתונים בדבר מספר שנות    
  שימוש: 

  שנים  בעיקר    שנים   סעיף 
  24    2-24  מקרקעין ומבנים 

  3    2-3  כלי רכב 
  5    3-6  אחר

ירידת ערך לנכס זכות להוראות    השימוש בהתאם   כאשר מתקיימים סימנים לירידת ערך, בוחנת החברה 
IAS 36 . 

   תשלומי חכירה הצמודים למדד  . 2

במועד התחילה משתמשת החברה בשיעור המדד הקיים במועד התחילה לצורך חישוב תשלומי החכירה    
 העתידיים. 

במדד     משינוי  כתוצאה  העתידיים  החכירה  תשלומי  בגובה  שינויים  חוכר,  מהווה  החברה  בהן  בעסקאות 
ונזקפים   שימוש  זכות  נכס  ליתרת  חכירה)  בגין  ההתחייבות  על  החל  ההיוון  בשיעור  שינוי  (ללא  מהוונים 

משינ  הנובע  המזומנים  בתזרימי  שינוי  חל  כאשר  רק  חכירה,  בגין  ההתחייבות  ליתרת  במדד  כהתאמה  וי 
 (כלומר, במועד שבו התיאום לתשלומי החכירה נכנס לתוקף).  

     אופציות להארכה וביטול של תקופת חכירה  . 3

להאריך את החכירה     ידי אופציה  על  גם תקופות המכוסות  כוללת  ניתנת לביטול  תקופת החכירה שאינה 
כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה להארכה תמומש וגם תקופות המכוסות על ידי אופציה לבטל את החכירה  

  כאשר ודאי באופן סביר שהאופציה לביטול לא תמומש. 

במקרה בו חל שינוי בצפי למימוש אופציית הארכה או לאי מימוש אופציית ביטול, מודדת החברה מחדש את    
ביום   המעודכן  ההיוון  שיעור  לפי  המעודכנת,  החכירה  לתקופת  בהתאם  החכירה  בגין  ההתחייבות  יתרת 

  רווח או הפסד. השינוי בצפי, כאשר סך השינוי נזקף ליתרת נכס זכות השימוש עד לאיפוסו ומעבר לכך ל
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  רכוש קבוע  . י
פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר, בניכוי הפסדים מירידת  
ערך שנצברו ובניכוי מענקי השקעה שהתקבלו בגינם ואינם כוללים הוצאות לצורך תחזוקה שוטפת. העלות כוללת  

  יוד. חלקי חילוף וציוד עזר שניתן להשתמש בהם רק בהקשר למכונות וצ 
  רכיבי פריט רכוש קבוע בעלי עלות משמעותית ביחס לסך העלות של הפריט, מופחתים בנפרד, לפי שיטת הרכיבים.

רווח או הפסד מגריעת פריט רכוש קבוע נקבע לפי השוואת התמורה נטו מגריעת הנכס לערכו בספרים, ומוכרים  
  , לפי העניין, בדוח רווח או הפסד. הוצאות (הכנסות) אחרותנטו בסעיף 

נכס מופחת החל מהמועד בו הוא זמין לשימוש כלומר, כאשר הוא הגיע למיקום ולמצב הדרושים על מנת שיוכל  ה
  לפעול באופן שאליו התכוונה ההנהלה. 

  הפחת מחושב בשיעורים שנתיים שווים על בסיס שיטת הקו הישר לאורך תקופת החיים השימושיים בנכס, כדלקמן: 

  בעיקר %  % סעיף 

 4 4 )מקרקעין (למעט רכיב הקרקע
 15 10-20 כלי רכב 

 10 10 ריהוט וציוד משרדי 
 25 20-33  מחשבים וציוד היקפי 

 4 4 שיפורים במושכר 
 6  3-33  מכונות וציוד 

השכירות (לרבות תקופת האופציה להארכה שבידי    שיפורים במושכר מופחתים לפי שיטת הקו הישר על פני תקופת
  , לפי הקצר שבהם. שיפורהקבוצה שבכוונתה לממשה) או בהתאם לתקופת החיים המשוערת של ה

  להלן.   יב'לגבי בחינת ירידת ערך של רכוש קבוע, ראה סעיף 

  נכסים בלתי מוחשיים  . יא

נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בנפרד נמדדים עם ההכרה הראשונית לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות.  
נכסים בלתי מוחשיים הנרכשים בצירופי עסקים נכללים לפי השווי ההוגן במועד הרכישה. לאחר ההכרה הראשונית,  

כוי הפסדים מירידת ערך שנצברו. עלויות  פי עלותם בניכוי הפחתה מצטברת ובני-נכסים בלתי מוחשים מוצגים על 
  או הפסד על הרווח  בגין נכסים בלתי מוחשיים אשר פותחו באופן פנימי, למעט עלויות פיתוח מהוונות, נזקפות לדוח 

  בעת התהוותן.  

הבלתי מוחשיים אורך חיים שימושיים מוגדר. הנכסים מופחתים על פני אורך החיים    פי הערכת ההנהלה, לנכסים-על
השימושיים שלהם על בסיס שיטת הקו הישר ונבחנת לגביהם ירידת ערך כאשר קיימים סימנים המצביעים על כך  

  שקיימת לגביהם ירידת ערך.  

  אורך החיים השימושיים של הנכסים הבלתי מוחשיים הוא כדלקמן: 

  רכישה  או  עצמי פיתוח  שנים  בעיקר  שנים   סעיף 
  רכישה   8-10  3-10  רשימת לקוחות  

  רכישה   4  3-7  תוכנות 

  רשימת לקוחות 

  נכסי רשימות הלקוחות נמדדו לפי שווי ההוגן במועד רכישת חברה מאוחדת ורכישת פעילות.   

  תוכנות 
נכסי הקבוצה כוללים מערכות מחשב המורכבות מחומרה ותוכנות. תוכנות המהוות חלק אינטגרלי מחומרה, אשר  
אינה יכולה לפעול ללא התוכנות המותקנות עליה, מסווגות כרכוש קבוע. לעומת זאת, רשיונות לתוכנות העומדות  

 לתי מוחשיים. בפני עצמן ומוסיפות פונקציונליות נוספת לחומרה, מסווגים כנכסים ב
 
 
 
 
 
 



  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

עמוד -חלק ג' דוחות כספיים מאוחדים  26  
 

  
  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  
 (המשך)   נכסים בלתי מוחשיים . יא

  
  עלויות פיתוח 

    עלויות פיתוח נזקפות לרווח או הפסד עם התהוותן.
ניתן להוכיח: את ההיתכנות   עלויות המתהוות בגין פרוייקט פיתוח עצמי מוכרות כנכס בלתי מוחשי רק אם 
כוונת החברה   את  למכירה;  או  לשימוש  זמין  יהיה  מוחשי כך שהוא  הבלתי  הנכס  הטכנולוגית של השלמת 

היכולת להשתמש בנכס הבלת את  או למוכרו;  בו  או  להשלים את הנכס הבלתי מוחשי ולהשתמש  י מוחשי 
למוכרו; את האופן בו הנכס הבלתי מוחשי ייצור הטבות כלכליות עתידיות; את קיומם של המשאבים הנדרשים:  
טכניים, פיננסיים ואחרים, הזמינים להשלמת הנכס הבלתי מוחשי ואת היכולת למדוד באופן מהימן את העלויות  

  בגינו במהלך פיתוחו. 
    פי העלות ומוצג בניכוי ההפחתה המצטברת ובניכוי ירידת ערך שנצברה.-הנכס נמדד על

החיים   אורך  פני  על  מופחת  הנכס  לשימוש.  זמין  והנכס  הושלם  הפיתוח  כאשר  מתחילה  הנכס  הפחתת 
  השימושיים בנכס.  

כאשר לא ניתן להכיר בנכס בלתי מוחשי שנוצר באופן פנימי, עלויות פיתוח נזקפות לרווח או הפסד במועד  
    התהוותן. עלויות פיתוח שהוכרו בעבר כהוצאה אינן מוכרות כנכנס בתקופה מאוחרת יותר. 

  ירידת ערך נכסים לא פיננסיים  . יב

  , מוניטין)נכסים בלתי מוחשיים(רכוש קבוע,    ירידת ערך של נכסים לא פיננסייםבבוחנת את הצורך    הקבוצה
  האינ  שהיתרה בדוחות הכספיים כאשר ישנם סימנים כתוצאה מאירועים או שינויים בנסיבות המצביעים על כך  

ההשבה  -של הנכסים הלא פיננסיים עולה על הסכום בר היתרה בדוחות הכספייםהשבה. במקרים בהם  -תרב
לשווי בר ה -בר   הסכום ההשבה שלהם.  -שלהם, מופחתים הנכסים  הוגן    מבין   הגבוה   ינוההשבה  בניכוי  שווי 

ושווי שימוש. בהערכת שווי השימוש מהוונים תזרימי המזומנים הצפויים לפי שיעור ניכיון לפני    עלויות למכירה
  ואת ערך הזמן של הכסף.   מס המשקף את הסיכונים הספציפיים לכל נכס

השבה עבור היחידה מניבת המזומנים שאליה  -בגין נכס שאינו מייצר תזרימי מזומנים עצמאיים נקבע סכום בר
  . לסעיף הוצאות אחרות בדוח רווח או הפסד ושייך הנכס. הפסדים מירידת ערך נזקפ 

  קריטריונים היחודיים להלן מיושמים בבחינת ירידת ערך של הנכסים הספציפיים הבאים: ה

    חברות מאוחדות מוניטין בגין בחינת ירידת ערך של    

בדצמבר, או לעיתים קרובות יותר אם אירועים או    31  ליוםבוחנת ירידת ערך של מוניטין אחת לשנה,    הקבוצה
  שינויים בנסיבות מצביעים על כך שקיימת ירידת ערך. 

ההשבה של יחידה מניבת מזומנים (או קבוצה  -בחינת ירידת ערך של מוניטין נקבעת על ידי בחינת סכום בר
  המוניטין.   הוקצהשל יחידות מניבות מזומנים) שאליה  

כל יחידה מניבת מזומנים שהוקצה אליה מוניטין מייצגת את הרמה הנמוכה ביותר בישות שבה קיים מעקב על  
  המוניטין לצרכי ההנהלה הפנימיים, ובכל מקרה לא גדולה ממגזר פעילות. 

בר סכום  נמוך מהיתרה  -כאשר  מזומנים)  מניבות  יחידות  של  קבוצה  (או  מזומנים  מניבת  יחידה  של  השבה 
בדוחות הכספיים של יחידה מניבת מזומנים (או קבוצה של יחידות מניבות מזומנים) שאליה הוקצה המוניטין,  

מוניטין א ינם מבוטלים בתקופות  מוכר הפסד מירידת ערך המיוחס ראשית למוניטין. הפסדים מירידת ערך 
   עוקבות. 
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  מענקים ממשלתיים   .  יג

התנאים   בכל  תעמוד  והחברה  יתקבלו  סביר שהמענקים  בטחון  קיים  כאשר  מוכרים  ממשלתיים  לקבלת  מענקים 
  .  המענק

מענקים ממשלתיים שהתקבלו מרשות החדשנות בישראל, מוכרים במועד קבלתם כהתחייבות אם קיים ביטחון סביר  
  כתוצאה מפעילות המחקר שיביאו למכירות המזכות את המדינה בתמלוגים.  

לראשונה לפי שווי הוגן תוך היוון לפי ריבית השוק. ההפרש בין סכום    מוכרת  מענקים שהתקבלותחייבות בגין  הה
, ומקוזז מהוצאות הפיתוח. לאחר הכרה  טופל כמענק ממשלתימהמענק שהתקבל לבין השווי ההוגן של ההתחייבות  

לראשונה, ההתחייבות נמדדת בעלותה המופחתת תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית. סכומים המשולמים  
, תקבולי המענק  פיתוחהכתמלוגים מוכרים כסילוק ההתחייבות. כאשר לא צפויות הטבות כלכליות כאמור מפעילות  

כזה, ההתחייבות לתשלום תמלוגים מטופלת כהתחייבות   בהוצאות הפיתוח המתייחסות. במקרה  כקיטון  מוכרים 
  .  IAS 37-תלויה בהתאם ל

בכל תאריך דיווח בוחנת החברה האם קיים בטחון סביר שההתחייבות שהוכרה, כולה או חלקה, לא תסולק (מאחר  
שהחברה לא תידרש לשלם תמלוגים) בהתבסס על האומדן הטוב ביותר של מכירות עתידיות תוך שימוש בשיעור  

 פיתוח.  הטון הוצאות הריבית האפקטיבית המקורית, ואם קיים, נגרעת ההתחייבות המתאימה כנגד קי 

  סכומים המשולמים כתמלוגים מוכרים כסילוק ההתחייבות. 

  מסים על ההכנסה   .  יד

, למעט אם הן מתייחסות לפריטים  או הפסדעל הרווח  תוצאות המס בגין מסים שוטפים או נדחים נזקפות לדוח  
  .  לרווח כולל אחר או להוןהנזקפים  

  מסים שוטפים   . 1

חבות בגין מסים שוטפים נקבעת תוך שימוש בשיעורי המס וחוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה  
  , וכן התאמות נדרשות בקשר לחבות המס לתשלום בגין שנים קודמות.הדיווחלמעשה, עד לתאריך  

  מסים נדחים   . 2

מסים נדחים מחושבים בגין הפרשים זמניים בין הסכומים הנכללים בדוחות הכספיים לבין הסכומים המובאים  
  בחשבון לצורכי מס.  

כאשר   לחול  הצפוי  המס  שיעור  לפי  מחושבות  הנדחים  המסים  תסולק יתרות  ההתחייבות  או  ימומש  ,  הנכס 
    הדיווח. בהתבסס על חוקי המס שחוקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה עד לתאריך  

ניתנים   זמניים  הפרשים הפסדים מועברים ו  בהתאם לצפי ניצולם.   נבחנים  נדחים  מסים  נכסי  דיווח  תאריך  בכל 
בכל תאריך דיווח ומוכר בגינם נכס מס נדחה מתאים אם צפוי    נבחנים   נדחים  מסים  נכסי  הוכרו  לא  בגינם לניכוי  

  שינוצלו. 

מימוש ההשקעות בחברות   בחישוב המסים הנדחים לא מובאים בחשבון המסים שהיו חלים במקרה של 
מוחזקות, כל עוד מכירת ההשקעות בחברות מוחזקות אינה צפויה בעתיד הנראה לעין. כמו כן, לא הובאו  

    .בחשבון מסים נדחים בגין חלוקת רווחים על ידי חברות מוחזקות כדיבידנדים

לקיזוז נכס מס שוטף כנגד התחייבות  אם קיימת זכות חוקית    בדוח על המצב הכספימסים נדחים מקוזזים  
והמסים הנדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס ולאותה רשות מס. מס שוטפת 
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  ודמי הסתגלות  התחייבויות בשל הטבות לעובדים  .  טו

  : לעובדים  סוגי הטבותבקבוצה קיימות מספר   

  הטבות לעובדים לזמן קצר   . 1

במלואן לפני   מסולקות  להיות  חזויות  אשר  הטבות  הינן  קצר  לזמן  לעובדים  תום    12הטבות  לאחר  חודש 
משכורות,    תקופת הדיווח השנתית שבה העובדים מספקים את השירותים המתייחסים. הטבות אלו כוללות

  . והפקדות המעסיק לביטוח לאומי ומוכרות כהוצאות עם מתן השירותים  , מענקיםימי חופשה, מחלה, הבראה

  סיום העסקה הטבות לאחר   . 2

הפקדה   כתוכניות  מסווגות  והן  ביטוח לחברות הפקדות ידי  על  כלל  בדרך ממומנות התוכניותבישראל  
  .מוגדרת  הטבה כתוכניות וכן מוגדרת

  תוכנית להפקדה מוגדרת   א)
 

לחוק פיצויי פיטורין שלפיהן הקבוצה   14לקבוצה תוכניות הפקדה מוגדרת, בהתאם לסעיף בישראל 
משלמת באופן קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה מחויבות משפטית או משתמעת לשלם תשלומים  
נוספים גם אם בקרן לא הצטברו סכומים מספיקים כדי לשלם את כל ההטבות לעובד המתייחסות  

  השוטפת ובתקופות קודמות.  לשירות העובד בתקופה 
כהוצאה במקביל לקבלת    מוכרות   , בגין תגמולים  או  בגין פיצויים  הפקדות לתוכנית הפקדה מוגדרת

    .שירותי העבודה מהעובד

 תוכנית להטבה מוגדרת   ב)

מוגדרת בגין תשלום פיצויים בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. לפי החוק   ההקבוצה מפעילה תוכנית הטב
  זכאים עובדים לקבל פיצויים עם פיטוריהם או עם פרישתם.  

מפקידה כספים בגין התחייבויותיה לתשלום פיצויים לחלק מעובדיה באופן שוטף    הקבוצהבישראל  
נכסי התוכנית). נכסי התוכנית הם נכסים המוחזקים על ידי    -בקרנות פנסיה וחברות ביטוח (להלן  

קרן הטבות עובד לזמן ארוך או בפוליסות ביטוח כשירות. נכסי התוכנית אינם זמינים לשימוש נושי  
  א ניתן לשלמם ישירות לקבוצה. הקבוצה, ול

ביתר חברות הקבוצה שאינן בישראל החברה יוצרת התחייבות לתשלום בהתאם למדינות החברה  
  ולחוקים המקומיים ומשלמת עם סיום ההעסקה.  

  הטבות עובד אחרות לטווח ארוך   . 3

. הטבות אלו מטופלות כהטבות אחרות לטווח  מענקי הסתגלותזכאים להטבות בגין    הקבוצה עובדי  חלק מ
ארוך מאחר שהחברה צופה כי הטבות אלו ינוצלו, ומחויבות הקבוצה בגינן תסולק, במהלך תקופת ההעסקה 

  . מתום תקופת הדיווח השנתית בה העובדים סיפקו את השירות המיוחסולאחר שנה 

  הכרה בהכנסה   . טז

  הכרה בהכנסה  .1

הכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרות ברווח או הפסד כאשר השליטה בנכס או בשירות מועברות ללקוח. מחיר  
העסקה הוא סכום התמורה שצפוי להתקבל בהתאם לתנאי החוזה, בניכוי הסכומים שנגבו לטובת צדדים  

 שלישיים (כגון מסים).  

   הכנסות ממכירת סחורות .2

רווח או הפסד בנקודת זמן, עם העברת השליטה על הסחורות הנמכרות  בהכנסות ממכירת סחורות מוכרות  
  בדרך כלל השליטה מועברת במועד מסירת הסחורה ללקוח.    ללקוח.

  רווח למניה   .  יח

הרווח למניה מחושב על ידי חלוקה של הרווח הנקי המיוחס לבעלי המניות של החברה במספר המניות הרגילות  
בפועל במהלך התקופה.   הקיים
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  (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית : 2באור  

  הפרשות   .  יט

כתוצאה מאירוע    מחויבות בהווה (משפטית או משתמעת)מוכרת כאשר לקבוצה קיימת    IAS 37-הפרשה בהתאם ל
שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על מנת לסלק את המחויבות וניתן לאמוד אותה באופן  

כאשר הקבוצה צופה שחלק או כל ההוצאה תוחזר לחברה, כגון בחוזה ביטוח, ההחזר יוכר כנכס נפרד, רק  מהימן.  
  .  במועד בו קיימת וודאות למעשה לקבלת הנכס. ההוצאה תוכר בדוח רווח או הפסד בניכוי החזר ההוצאה

 להלן סוגי ההפרשות שנכללו בדוחות הכספיים: 

  אחריות 

בגין מכירת מוצריה. האחריות מוגבלת   במוצרים המוגדריםהקבוצה מכירה בהפרשה לאחריות  ידה    לפגמים  על 
דן ההפרשה לאחריות  מההכרה לראשונה מבוססת על נסיון העבר, או  ואינה כוללת אחריות כתוצאה מנזקי הלקוח.

  . תקופהמדי  נבחן מחדש 

  תביעות משפטיות 
 
הפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחוייבות משפטית בהווה או מחוייבות משתמעת כתוצאה מאירוע  

) כי הקבוצה תידרש למשאביה הכלכליים  more likely than notיותר סביר מאשר לא (כאשר  שהתרחש בעבר,  
    לסילוק המחוייבות וניתן לאמוד אותה באופן מהימן.  
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  בעריכת הדוחות הכספיים  עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות: 3באור  

בתהליך יישום עיקרי המדיניות החשבונאית בדוחות הכספיים, הפעילה הקבוצה שיקול דעת ושקלה את השיקולים לגבי  
  הנושאים הבאים, שלהם ההשפעה המהותית ביותר על הסכומים שהוכרו בדוחות הכספיים: 

  השיקולים   א.

 שיעור היוון של התחייבות בגין חכירה 

החברה אינה יכולה לקבוע בנקל את שיעור הריבית הגלומה בחכירות ולכן לצורך חישוב ההתחייבויות בגין חכירה  
היא משתמשת בשיעור הריבית התוספתי של החברה. שיעור הריבית התוספתי שקובעת החברה מהווה את שיעור  

רה ועם בטוחה דומה וזאת לשם הריבית שהחברה הייתה צריכה לשלם על הלוואה לתקופה הדומה לתקופת החכי
השגת נכס בערך דומה לנכס זכות השימוש הנובע מהחכירה והכל בסביבה כלכלית דומה. במצבים בהם אין עסקאות  
המיוחס   המימוני  לסיכון  התוספתי בהתאם  הריבית  שיעור  קובעת את  היא  להתבסס  יכולה  עליהן החברה  מימון 

  נוספים הנובעים מתנאים ומגבלות הקיימות בחוזה החכירה.  לחברה, תקופת החכירה וכן משתנים כלכליים 

  אומדנים והנחות   .ב

בעת הכנת הדוחות הכספיים, נדרשת ההנהלה להסתייע באומדנים, הערכות והנחות המשפיעים על יישום המדיניות  
והוצאות.   הכנסות  התחייבויות,  נכסים,  של  המדווחים  הסכומים  ועל  בגיבוש האומדנים החשבונאיים  החשבונאית 

לנסיבות.   בהתאם  סבירות,  והנחות  חיצוניים  גורמים  שונות,  עובדות  העבר,  ניסיון  על  החברה מתבססת  הנהלת 
  שינויים באומדנים החשבונאיים נזקפים בתקופה בה נעשה השינוי באומדן. 

ואומדנים קריטיים שחושבו    הדיווחלהלן ההנחות העיקריות שנעשו בדוחות הכספיים בקשר לאי הודאות לתאריך  
והתחייבויות בדוחות   נכסים  ואשר שינוי מהותי באומדנים ובהנחות עשויים לשנות את ערכם של  על ידי הקבוצה 

  : בשנה העוקבתהכספיים 

  הפרשה למלאי איטי  - 

  דעת   לשיקול  בהתאם  וכן  שקבעה  לקריטריונים  בהתאם  מת/איטי  למלאי  ההפרשה  את  אומדת  החברה    
  הוא מלאי  התיישנות בגין ערך לירידת ההפרשה בקביעת ההערכה תהליך. ספציפיים מלאי לפריטי בהתאם
 .  והנחות באומדנים כרוך אשר תהליך

  הפרשה להפסדי אשראי לקוחות   -

  גבייתם  החברה   הנהלת  שלהערכת  חובות  בגין  ספציפי  באופן  נקבעה  לקוחות  אשראי  להפסדי  ההפרשה    
  ניתנים   אינם  אלה   שחובות   נקבע   בו   במועד   נגרעים,  בערכם  ירידה   שחלה  לקוחות  חובות .  בספק  מוטלת
  . לגבייה

  תביעות משפטיות   -  

בהערכות סיכויי התביעות המשפטיות שהוגשו נגד החברה וחברות מוחזקות שלה, הסתמכו החברות על  
חוות דעת יועציהן המשפטיים. הערכות אלה של היועצים המשפטיים מתבססות על מיטב שיפוטם המקצועי,  

וכן על הניסיון המשפטי שנצבר בנושאים השונים. מאחר   שתוצאות  בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, 
  ההשלכות האפשריות , עלולות תוצאות אלה להיות שונות מהערכות אלה. כרוכות בהליך משפטי  התביעות  

  הן שינוי בגובה ההפרשה לתביעה או אי יצירת ההפרשה לתביעה. על הדוחות הכספיים 

  לא פיננסיים   נכסיםירידת ערך   -

. הבחינה מחייבת את ההנהלה  במקרים מסויימים נדרשת ההנהלה לבחון את השווי של נכסים מסויימים
  לפי שתי שיטות חלופיות:  לבצע אומדן 

   לנבוע משימוש  אומדן את  מתמשך  של תזרימי מזומנים עתידיים הצפויים  לאמוד  וכן  בנכסים אלו 
 . יב'2סעיף ב מתאים לתזרימי מזומנים אלה. ראה מידע נוסף הניכיון שיעור ה

   .אומדן של הסכום בר השבה על בסיס שווי למימוש בניכוי עלויות פירוק ומכירה
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  (המשך)  עיקרי השיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיים: 3באור  

 (המשך)  אומדנים והנחות  ב.

  ירידת ערך מוניטין  - 

הקבוצה בוחנת ירידת ערך של מוניטין לפחות אחת לשנה. הבחינה מחייבת את ההנהלה לבצע אומדן של  
תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים לנבוע משימוש מתמשך ביחידה מניבת המזומנים (או קבוצת יחידות  

כן נדרשת ההנהלה לאמוד שיעו  ניכיון מתאים  מניבות מזומנים) שאליה (שאליהן) הוקצה המוניטין. כמו  ר 
הן זקיפת הפסדים  על הדוחות הכספיים    ההשלכות האפשריותלתזרימי מזומנים אלה. ההשלכות האפשריות  

  מירידת ערך לרווח או הפסד בתקופה שבה התהוו. 

  נכסי מיסים נדחים  - 

ניתנים לניכוי, שטרם   ובגין הפרשים זמניים  נדחים מוכרים בגין הפסדים מועברים לצורכי מס  נכסי מסים 
נוצלו, אם צפוי שתהיה הכנסה חייבת עתידית שכנגדה ניתן יהיה לנצלם. נדרש אומדן של ההנהלה על מנת  

כנסה החייבת במס  לקבוע את סכום נכס המסים הנדחים שניתן להכיר בו בהתבסס על העיתוי, סכום הה 
בהתאם לשינויים בהנחות אלו, החברה תיצור או תבטל הכרה  הצפויה, מקורה ואסטרטגיית תכנון המס.  

  בנכס מס נדחה. 

    חכירה הכוללות אופציות הארכה וביטולקביעת תקופת החכירה בעסקאות   -

לא לממש אופציה  לצורך הערכה האם ודאי באופן סביר שהחברה תממש אופציה להארכת תקופת חכירה או      
לביטול תקופת חכירה, מביאה בחשבון החברה את כל העובדות והנסיבות הרלוונטיות אשר יוצרות עבור  

לממש   כלכלי  תמריץ  להארכה  החברה  אופציהאופציה  לממש  לא  משמעותיים  לביטול  או  סכומים  כגון:   ,
שהושקעו בגין שיפורים במושכר, חשיבות נכס הבסיס והייחודיות הטמונה בו לצורך פעילותה של החברה,  

 ניסיון העבר של החברה בעסקאות חכירה דומות ועוד. 
או לא  אופציה להארכה  לאחר מועד התחילה החברה מעריכה מחדש האם ודאי באופן סביר שהיא תממש      

כאשר מתרחש אירוע משמעותי או שינוי משמעותי בנסיבות אשר יש בהן כדי להשפיע  לביטול    תממש אופציה 
האופציה, כגון: שיפורים משמעותיים שבוצעו במושכר ולא  או אי מימוש  על החלטות החברה בדבר מימוש  

תקופת   סוף  על  העולה  לתקופה  הבסיס  נכס  של  משנה  התחילה, התקשרות בחכירת  במועד  חזויים  היו 
הן הגדלה  על הדוחות הכספיים   ההשלכות האפשריותהשלכות אפשריות  החכירה שנקבעה קודם לכן ועוד.

ת והמימון בתקופות  או הקטנה של נכס זכות השימוש וההתחייבות בגין החכירה, ושינוי של הוצאות הפח 
העוקבות בהתאמה. 
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    חדשים בתקופה שלפני יישומם IFRSגילוי לתקני : 4באור  

  כספיים  בדוחות וגילוי הצגה, 18 בינלאומי דיווח כספי  תקן
  

  בינלאומי   כספי  דיווח   תקן  את)  IASB(  בחשבונאות  לתקינה  הבינלאומי  המוסד  פרסם  2024  אפריל   בחודש
18  )IFRS 18,( כספיים  בדוחות  וגילוי  הצגה   "   חשבונאות   תקן  את  מחליף  אשר")  החדש  התקן(להלן: 

 ").  IAS 1(להלן: "  כספיים דוחות הצגת), IAS 1( 1 בינלאומי
  

  . הכספיים בדוחות והשקיפות  ההשוואה  יכולת את  לשפר הינה  החדש התקן   מטרת
  

ודרישות חדשות להצגה בדוח רווח או הפסד לרבות הצגת    IAS 1  של קיימות   דרישות  יכלול  החדש  התקן 
גילוי   מתן  החדש,  לתקן  בהתאם  נדרשים  אשר  משנה  וסיכומי    ידי  על  המוגדרים  ביצוע   מדדי  עלסכומים 

) ודרישות חדשות להקבצה ופיצול של מידע  management-defined performance measures(  ההנהלה
  פיננסי.  

  
מאחר  הכספיים  בדוחות  פריטים   של   והמדידה  ההכרה   הוראות   את   משנה   אינו   החדש   התקן  זאת,  עם   .

(פעילות תפעולית, פעילות   קטגוריות  להיות מסווגים לאחת מחמש  יצטרכו  או הפסד  רווח  ופריטים בדוח 
של   הרווח התפעולי  את  לשנות  הוא עשוי  ופעילות שהופסקה)  על הכנסה  מימון, מסים  פעילות  השקעה, 

  ביניהם  אשר  נוספים  חשבונאות  לתקני  מצומצם  בהיקף  לתיקונים  גרם  החדש  התקן  פרסום,  כמו כן.  הישות
IAS  7  ,ו מזומנים  תזרימי  על דוח-IAS 34 ,ביניים  לתקופות כספי  דיווח .  

  
למפרע    החדש  התקן ביום    מתקופות  החלייושם  יישום    2027  ,ינוארב  1שנתיות המתחילות  לאחריו.  או 

  תוך מתן גילוי.    ,מוקדם אפשרי
  

  כתוצאה   נוספים  חשבונאות  לתקני  התיקונים  השפעת  לרבות,  החדש  התקן  השפעת  את  בוחנת   החברה
  . המאוחדים הכספיים הדוחות על, החדש  מהתקן

  צירופי עסקים : 5באור  

של החברה (להלן "הרוכשת"),  מלאה    בבעלות   בת  חברהרכשה חברת פלרם פור יו בע"מ,  ,  2025במרס,    3ביום   .א
   "הנרכשת"), העוסקת ביצור ומכירה של עמדות מכירה ותצוגה לשוק אירופה. חברת פרפקטה (להלןממניות  70%

וכן    מהמניות  70%בגין    במזומןמיליון ש"ח)    39  -(כ  מיליון אירו  10.5סך של  הרוכשת    שילמהבמסגרת העסקה,  
  של הנרכשת   (להלן "ההתאמות")  חוב נטוהנורמטיבי ול  מהתאמות להון חוזר  שתיגזרתמורה נוספת    התחייבה לשלם

בנאמנות, להבטחת סכום התמורה  הרוכשת  . בהתאם, הפקידה  ובנוסף התחייבה לחלוקת דיבידנד כמפורט בהסכם
מיליון אירו).    1.25-(השווה ערך, במועד העסקה, לסכום של כ מיליון זלוטי   5התאמות, סכום בסך של  מ  70%בגין  

סכום נוסף השווה לשיעור   , בנאמנות,הרוכשת ההתאמות, תפקיד    חישובי  בנוסף, הצדדים הסכימו כי עם השלמת
  .  כמפורט מטה איזה מהאופציות   ןבמועד פירעוישולם למוכרת  אשרמסכום ההתאמות  30%של 

למכירת/רכישת יתרת    PUTולמוכרים הוענקה אופציית   CALLכמו כן, במסגרת ההסכם הוענקה לרוכשת אופציית  
  המניות, כדלקמן:  

על    6של   מניות הנרכשת בתמורה למכפיל   30%לרכישת יתרת    -מימוש על ידי הרוכשת  ל  Call  אופציית .1
למועד    EBITDA-ה שקדמו  הקלנדריים  הרבעונים  בשמונת  הנרכשת  החברה  של  הממוצע  המתואם 

יפחת מסך בזלוטי השווה,   כוונה למימוש אופציית, כאשר בכל מקרה תמורת רכיב זה לא  ההודעה על 
מיליון אירו;    7.5  -מיליון אירו ולא יעלה על סך בזלוטי השווה, במועד העסקה, ל  3.5  -במועד העסקה, ל

  מסכום התמורה הנוספת כאמור לעיל.   30%בצירוף 

על    5.5של   מניות הנרכשת בתמורה למכפיל  30%למכירת יתרת    -ים  המוכר  ידי  על  למימוש  Put  אופציית .2
למועד    EBITDA-ה שקדמו  הקלנדריים  הרבעוניים  בשמונת  הנרכשת  החברה  של  הממוצע  המתואם 

 -, סכום זה לא יפחת מסך בזלוטי השווה, במועד העסקה, ל Put-ההודעה על הכוונה למימוש אופציית ה
מסכום    30%מיליון אירו; בצירוף  6.5 -מיליון אירו ולא יעלה על סך בזלוטי השווה, במועד העסקה, ל  1.5

  התמורה הנוספת כאמור לעיל.  

  מיליון ש"ח.  16.1-ליום הרכישה הסתכם לכ PUTשווי אופציית ה 
  מיליון ש"ח.   3.9 -שווי ההתחייבות לחלוקת דיבידנד ליום הרכישה הסתכם לכ

  בהתאם לטיפול החשבונאי, החברה תאחד את פעילות החברה הנרכשת באופן מלא.  
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   (המשך) צירופי עסקים: 5באור  

  (המשך)  .א

החברה הכירה בשווי ההוגן של הנכסים שנרכשו במסגרת צירוף העסקים על פי הערכת שווי שבוצעה על פי  
  . מעריך שווי חיצוניעל ידי   מדידה ארעית

של     המזוהות  וההתחייבויות  המזוהים  הנכסים  של  ההוגן  שנרכשההשווי  הינ   החברה  הרכישה,    ולמועד 
  כדלקמן: 

  סעיף 

  2025  מרס,ב 3

 אלפי ש"ח 
  

  9,309  מזומנים ושווי מזומנים 
  8,231  לקוחות וחייבים  

  3,259  רכוש קבוע 
  1,794  מלאי 

  13,730  נכסים בלתי מוחשיים 
  8,264  נכסי זכות שימוש, נטו 

  
  44,587  

  
  

  ) ,2596(  ספקים וזכאים  

  ) 2,605(  מיסים נדחים  

  ) 8,264(  התחייבות בגין חכירה  
  
  )17,128(  

  
  27,459  נכסים מזוהים, נטו  

  
  38,810  מוניטין הנובע מהרכישה 

  66,269  סך עלות הרכישה 

  44.4  - ש"ח וכללה תשלום במזומן בסך של כמיליון    66.3-כ  העלות הכוללת של צירוף העסקים הסתכמה לסך של
  16.1  -מיליון יורו) מתוכם כ  5.8  -(כ  ש"ח  מיליון  21.9  -והתחייבות לשלם בסך של כמיליון יורו)    11.8  -(כש"ח    מיליון

  3.9 -מיליון יורו) בגין התחייבות לרכישת יתרת המניות, התחייבות לתשלום דיבידנד בסך של כ 4.3  -מיליון ש"ח (כ
  0.5  -מיליון ש"ח (כ  1.9  -מיליון יורו) וכן התחייבות בגין תשלום יתרת ההון החוזר והמזומן בסך כ  1  -מיליון ש"ח (כ

 ורו).  מיליון י

 החל ממועד הרכישה, תוצאות הפעילות הנרכשת והכנסותיה אינן מהותיות לדוחות המאוחדים. 

 מזומנים אשר שימשו לרכישה: 

  אלפי ש"ח   סעיף 
  
  9,309  מזומנים ושווי מזומנים בחברה הנרכשת למועד הרכישה   

  )44,410(  מזומנים ששולמו תמורת הרכישה 
  )35,101(  מזומנים, נטו 
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 (המשך)  צירופי עסקים: 5באור  

ממניותיה של חברת    100%, על הסכם רכישת  באמצעות חברת בת, חתמה החברה,  2025במרס,    31בתאריך   .ב
ABLEש"חמיליון  29.5 -, תמורת סך של כאנגליהב , חברה פרויקטלית   .  

החברה הכירה בשווי ההוגן של הנכסים שנרכשו במסגרת צירוף העסקים על פי הערכת שווי שבוצעה על פי  
  . מעריך שווי חיצוניעל ידי   מדידה ארעית

של   המזוהות  וההתחייבויות  המזוהים  הנכסים  של  ההוגן  שנרכשההשווי  הינ   החברה  הרכישה,    ולמועד 
  כדלקמן: 

  סעיף 

  2025, מרסב 31

 אלפי ש"ח 
  8,818  מזומנים ושווי מזומנים 

  1,438  לקוחות וחייבים  
  183  רכוש קבוע 

  481  מלאי 
  221  נכסים בלתי מוחשיים 

  11,141  

  ) 2,602(  ספקים וזכאים  

  ) 113(  מיסים נדחים 
  )2,715 (  

  8,426  נכסים מזוהים, נטו  
    

  21,100  מוניטין הנובע מהרכישה 
  29,526  סך עלות הרכישה 

  -ש"ח וכללה תשלום במזומן בסך של כמיליון    29.5-כ  העלות הכוללת של צירוף העסקים הסתכמה לסך של 
ש"ח ותמורה נדחית    מיליון  3.7  -בסך של כ  בגין תמורה המותנית בביצועיםהתחייבות    ,ש"ח  מיליון  19.3

  שולמה התמורה הנדחית.   2025נכון לסוף שנת    מיליון ש"ח. 6.5 -בסך של כ

  -ב  EBITDA  -שתימדד בהתאם ל  EBITDAבנוסף, המוכרים יהיו זכאים לתמורה נוספת לפי שתי מדרגות  
  תמורה מותנית) בהתאם לחישוב כדלקמן:  -החודשים העוקבים לרכישה (להלן  12

כל    3.75תשלום של    מדרגה א.  וה  1פאונד על  ככל  אלפי פאונד,    600תעלה על    EBITDA  -פאונד, 
  750העולה על סכום זה ועד לתקרת תשלום מקסימאלית של     EBITDA  -המחושב על ה

  אלפי פאונד.  

  מיליון פאונד.  1תעלה על  EBITDA -אלפי פאונד נוספים, ככל וה 250תשלום של    מדרגה ב. 

מיליון ש"ח.    3.7  -נכון למועד הרכישה, השווי ההוגן של התמורה המותנית בהתאם למודל הרכישה נאמד בכ
  .DCFהשווי ההוגן נקבע לפי שיטת  

החל ממועד הרכישה, תוצאות הפעילות הנרכשת והכנסותיה אינן מהותיות לדוחות המאוחדים. 
   

 מזומנים אשר שימשו לרכישה: 

  אלפי ש"ח   סעיף 
  8,818  מזומנים ושווי מזומנים בחברה הנרכשת למועד הרכישה   

  )19,335(  מזומנים ששולמו תמורת הרכישה 
  )10,517(  מזומנים, נטו 
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 (המשך)  צירופי עסקים :5באור  

פלרם פור יו, עסקה עם תיצוג פדגו פלסטיק בע"מ ("פדגו") לרכישת  הבת,  , השלימה חברת  2024  ,במאי  1ביום   .ג
וזכויות בשמות המסחריים והלוגו   מוניטין  (לרבות מלאי,  ונכסיה של פדגו בתחום המסחור החזותי  כלל פעילותה 

אלפי    750סך של  שמתוכם  ,  אלפי ש"ח  29,696  -כ"פדגו"). עם השלמתה של העסקה, שולם סך כולל של    -"תיצוג" ו
החברה הכירה בשווי  .  ים בהסכםחודשים לצורך הבטחת התחייבויות השיפוי   15ופקד אצל נאמן לתקופה של  הש"ח  

 מעריך שווי חיצוני. שבוצעה על ידי  מדידה ארעיתההוגן של הנכסים שנרכשו במסגרת צירוף העסקים על פי 

  כדלקמן:  ולמועד הרכישה, הינ   הפעילות שנרכשההשווי ההוגן של הנכסים המזוהים של   

  סעיף 

  2024במאי,  1

 אלפי ש"ח 
  

  300  מלאי  

  941  רכוש קבוע 

  4,734  נכסים בלתי מוחשיים (רשימת לקוחות) 
  

  5,975  נכסים מזוהים, נטו  
  

  23,721    מוניטין הנובע מהרכישה
  29,696  סך עלות הרכישה (*) 

  אלפי ש"ח אשר הופקדו אצל נאמן.  750(*) כולל    
     

 החל ממועד הרכישה, תוצאות הפעילות הנרכשת והכנסותיה אינן מהותיות לדוחות המאוחדים.   

  
   



  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

עמוד -חלק ג' דוחות כספיים מאוחדים  36  
 

  
 (המשך)  צירופי עסקים: 5באור  

  
ממניותיה של    100%, על הסכם רכישת באמצעות חברת בת , חתמה החברה, 2024באוקטובר,   29בתאריך   . ד

  .   ש"ח מיליון   4 -, תמורת סך של כאנגליההפצה באזור , חברת Varicoחברת  
מעריך  החברה הכירה בשווי ההוגן של הנכסים שנרכשו במסגרת צירוף העסקים על פי הערכת שווי שבוצעה על ידי  

  . שווי חיצוני 

  כדלקמן:  ולמועד הרכישה, הינ   החברה שנרכשההשווי ההוגן של הנכסים המזוהים וההתחייבויות המזוהות של 

  סעיף 

באוקטובר,   29
2024  

 אלפי ש"ח 
  

  878  מזומנים ושווי מזומנים 
  194  לקוחות וחייבים  

  79  רכוש קבוע 
  161  מלאי 

  729  נכסים בלתי מוחשיים  
  
  2,041  

  
  

  ) 640(  ספקים וזכאים  

  ) 182(  מיסים נדחים 
  
  )822 (  

  
  1,219  נכסים מזוהים, נטו  

  
  2,738  מוניטין הנובע מהרכישה 

  3,957  סך עלות הרכישה 

  מיליון  3.1 -ש"ח וכללה תשלום במזומן בסך של כמיליון   4- כ העלות הכוללת של צירוף העסקים הסתכמה לסך של 
  ש"ח.   מיליון  0.8 -בסך של כ בגין תמורה המותנית בביצועיםש"ח והתחייבות 

  מזומנים אשר שימשו לרכישה: 

  אלפי ש"ח   סעיף 
  
  878  מזומנים ושווי מזומנים בחברה הנרכשת למועד הרכישה   

  ) 3,127(  מזומנים ששולמו תמורת הרכישה 
  ) 2,249(  מזומנים, נטו 

  החל ממועד הרכישה, תוצאות הפעילות הנרכשת והכנסותיה אינן מהותיות לדוחות המאוחדים. 
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  (המשך)  צירופי עסקים: 5באור  

חברת  ממניותיה של  100%, על הסכם רכישת  באמצעות חברת בת, חתמה החברה, 2023ביוני,  14בתאריך   .ה
Hygienik ,ש"חמיליון  23  -חברת הפצה באזור אירופה, תמורת סך של כ   .  

מעריך  החברה הכירה בשווי ההוגן של הנכסים שנרכשו במסגרת צירוף העסקים על פי הערכת שווי שבוצעה על ידי  
  . שווי חיצוני 

  כדלקמן:  ולמועד הרכישה, הינ   החברה שנרכשההשווי ההוגן של הנכסים המזוהים וההתחייבויות המזוהות של 

  סעיף 

  2023ביוני,   14

 אלפי ש"ח 
  

  3,301  מזומנים ושווי מזומנים 
  6,659  לקוחות וחייבים  

  12  רכוש קבוע 
  3,146  מלאי 

  111  נכסי זכות שימוש, נטו 
  10,369  נכסים בלתי מוחשיים  

  
  23,598  

  
  

  ) 6,563(  ספקים וזכאים  

  ) 2,567(  מיסים נדחים 

  ) 111(  התחייבות בגין חכירה  
  
  )9,241 (  

  
  14,357   נכסים מזוהים, נטו  

  
  8,982  מוניטין הנובע מהרכישה 

  23,339  סך עלות הרכישה 

  20.5  - ש"ח וכללה תשלום במזומן בסך של כמיליון    23.3-כ  העלות הכוללת של צירוף העסקים הסתכמה לסך של
מיליון ש"ח התחייבות בגין תמורה המותנית    2.4  -מתוכם כ   ש"ח  מיליון  2.8  -ש"ח והתחייבות לשלם בסך של כ  מיליון

  בביצועים. 

  מזומנים אשר שימשו לרכישה: 

  אלפי ש"ח   סעיף 
  
  3,301  מזומנים ושווי מזומנים בחברה הנרכשת למועד הרכישה   

  )20,551(  מזומנים ששולמו תמורת הרכישה 
  )17,250(  מזומנים, נטו 
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  רכישת נכסים : 6באור  

  
רכשה  2024  באפריל,  30ביום   הקבוצה באמריקה,  אמריקה, שהינה מפיצת  פלרם  הבת  את    כוללת  הפעילות.  החברה 

חברת    רשימת  רכישת של  סי  ו  בייצור  שעסקהבאמריקה,    Ondouline NAהלקוחות  וי  ופי  פוליקרבונט  לוחות  מכירת 
  המלאי  יתרת ואת ,  דולר  מיליון  5.9  -ל כש לסך תמורה  במוצרי סחר נוספים,   במכירתעל ידי חברות הקבוצה ו גםהמיוצרים 

כן, תשלם החברה הבת תמורה מותנת    כמו .  דולר   מיליון  6.7  - כסך של  ל  בתמורהויתרת הלקוחות של הפעילות הנרכשת  
    . שנתיים למשך  הנרכשים ללקוחותהמוכרת    מותגי אשר נגזרת ממכירות של  

  קצר  השקעות לזמן: 7באור  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 

  31ליום 
  בדצמבר 

2025  2024  
  ח  " אלפי ש  ח  " אלפי ש

        נכסים פיננסיים המוצגים בשווי הוגן והשינויים בהם נזקפים לרווח או הפסד 

  5,203  6,096  מניות 
  29,132  29,125  יחידות השתתפות בקרנות נאמנות וקרנות סל 

  70,170  72,969  אגרות חוב ומלוות ממשלתיים 

  108,190 104,505 

  לקוחות : 8באור  

  יתרת לקוחות, נטו  .א

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח  " אלפי ש

  301,026  259,324  חובות פתוחים  
  13,178  5,371  המחאות לגבייה  

  264,695 314,204 

  ) 4,084(  ) 4,597(  חובות מסופקיםהפרשה ל-בניכוי 

  310,120  260,098  לקוחות, נטו 

  . 2ב' 28בנוגע לימי אשראי ראה באור  מעניקה ללקוחותיה אשראי שאינו נושא ריבית. הקבוצה

  בהפרשה לחובות מסופקים:תנועה  .ב

  ח " אלפי ש  
  3,658  2024בינואר,   1יתרה ליום 

  1,517  הפרשה במשך השנה 
  ) 1,094(  הכרה בחובות אבודים שנמחקו 

  ) 416(  ביטול בגין חובות מסופקים שנגבו 
  419  של פעילויות חוץ התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

  4,084  2024בדצמבר,   31יתרה ליום 

  1,532  הפרשה במשך השנה 
  ) 614(  הכרה בחובות אבודים שנמחקו 

  ) 211(  ביטול בגין חובות מסופקים שנגבו 
  ) 194(  של פעילויות חוץ התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים 

  4,597  2025בדצמבר,   31יתרה ליום 
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  (המשך) , נטולקוחות: 8באור  

  : 2025בדצמבר,   31ליום   בגין יתרות לקוחות קבוצה להלן מידע בדבר החשיפה לסיכון אשראי של הג. 

  סעיף 

  לקוחות שטרם 
  הגיע מועד 

פרעונם (ללא  
  פיגור בגבייה) 

  אלפי ש"ח

לקוחות שמועד  
פרעונם עבר  

והפיגור בגבייתם  
  הינו

  עד
  יום  30

  אלפי ש"ח

לקוחות שמועד  
פרעונם עבר  

והפיגור בגבייתם  
  הינו

30-60  
  יום 

  אלפי ש"ח

לקוחות שמועד  
פרעונם עבר  

והפיגור בגבייתם  
  הינו

60-90  
  יום 

  אלפי ש"ח

לקוחות שמועד  
פרעונם עבר  

והפיגור בגבייתם  
  הינו

90-120  
  יום 

  אלפי ש"ח

לקוחות שמועד  
פרעונם עבר  

והפיגור בגבייתם  
  הינו

  מעל
  יום  120

  אלפי ש"ח

  סה"כ 

  אלפי ש"ח

  

  31ליום 
בדצמבר  
2025  

  31ליום 
בדצמבר  
2025  

  31ליום 
בדצמבר  
2025  

  31ליום 
בדצמבר  
2025  

  31ליום 
בדצמבר  
2025  

  31ליום 
בדצמבר  
2025  

  31ליום 
בדצמבר  
2025  

יתרת לקוחות לפני  
  264,695  4,492  917  3,285  5,057  986,21  228,958  הפרשה לחובות  

יתרת הפרשה  
  ) 4,597(  ) 3,826(  ) 244(  )32(  ) 495(  -  -  לחובות מסופקים  

  

  31ליום 
בדצמבר  
2024 

  31ליום 
בדצמבר  
2024  

  31ליום 
בדצמבר  
2024  

  31ליום 
בדצמבר  
2024  

  31ליום 
בדצמבר  
2024  

  31ליום 
בדצמבר  
2024  

  31ליום 
בדצמבר  
2024  

יתרת לקוחות לפני  
  314,204  6,032  2,794  4,487  7,532  41,609  ,750251  הפרשה לחובות  

יתרת הפרשה  
  ) 4,084(  ) 3,908(  )56(  ) 120(  -  -  -  לחובות מסופקים  

  חייבים ויתרות חובה : 9באור  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח  " אלפי ש

  470  464  ) 1( עובדים
  16,817  7,346  מוסדות  

  11,390  10,297  הוצאות מראש 
  3,945  6,022  מקדמות לספקים 

  5,321  811  ות לקבל  הכנס
  195  524  חייבים ויתרות חובה אחרים 

  25,464  38,138  

   ).2024-ב 6.91%( לשנה 6.69% - כבשיעור של  שנתית ריבית ברובה נושאת  אינה צמודה והיתרה   ) 1(

  מלאי : 10באור  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח " אלפי ש

 193,493 171,226  חומרי גלם, אריזה וחלפים 
  370,025  343,066  תוצרת גמורה 

  514,292  563,518  

ח  " ש   מיליון  4.3  -כשל  סך  ל הסתכמה    2025בדצמבר,    31לשנה שהסתיימה ביום    לעלות המכר  ה שנזקפ  מלאי איטי   הפרשת
    ח). " מיליון ש 7.1 -כ של   הפרשת מלאי איטי 2024(
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  ות מוחזק ותבחבר   ותהשקע : 11באור  

 השקעות בחברות מאוחדות  .א

  מידע נוסף בדבר חברות מאוחדות המוחזקות על ידי החברה   . 1

  מידע כללי 

  סעיף 
מקום עיקרי של  

 העסק

זכויות החברה  
  בהון ובזכויות 

  הצבעה 
%  

זכויות הבעלות  
המוחזקות על  

ידי זכויות שאינן  
  מקנות  
  שליטה 

%  

        5202בדצמבר  31

  25%  75%  ישראל   ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות ( 

        4202בדצמבר  31

  25%  75%  ישראל   ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות ( 

    תמצית מידע פיננסי של חברות מאוחדות עם זכויות שאינן מקנות שליטה מהותיות  . 2

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  

  אלפי ש"ח  

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  

  אלפי ש"ח  
דוח על המצב הכספי לתאריך הדיווח (כפי שמוצג בדוחות הכספיים  

      :  של החברה הבת)

  567,657  487,453  נכסים שוטפים 
  182,965  186,018  נכסים לא שוטפים  

  ) 113,315(  )60,547(  התחייבויות שוטפות 
  )90,805(  )86,625(  התחייבויות לא שוטפות 

  546,502  526,299  סה"כ הון  
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  (המשך)  מוחזקותבחברות השקעות  : 11באור  

 (המשך) השקעות בחברות מאוחדות .א

  (המשך) תמצית מידע פיננסי של חברות מאוחדות עם זכויות שאינן מקנות שליטה מהותיות  . 2

  סעיף 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2025  
  אלפי ש"ח  

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  

  אלפי ש"ח  

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2023  
  אלפי ש"ח  

תוצאות הפעילות של החברה המאוחדת (כפי  
  :שמוצג בדוחות של החברה הבת)

      

  620,667  693,350  591,263  הכנסות 

  44,699  70,957  37,579    רווח נקי
  9,842  )37(  )23,082(  כולל אחר רווח (הפסד)  

  54,541  70,920  14,497  סה"כ רווח כולל 
  

  סעיף 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2025  
  אלפי ש"ח  

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  

  אלפי ש"ח 

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2023  
  אלפי ש"ח 

תזרימי מזומנים של החברה המאוחדת (כפי  
        :שמוצג בדוחות של החברה הבת)

  45,163  45,925  65,984  מפעילות שוטפת 
  ) 9,298(  )15,434(  )26,894(  מפעילות השקעה  

  )17,268(  )26,389(  )41,473(  מפעילות מימון 
הפרשי תרגום והפרשי שער בגין יתרות מזומנים  

  ) 139(  278  ) 1,075(  במטבע חוץ 

  18,458  4,380  ) 3,458(  נטו במזומנים ושווי מזומנים   )ירידהעליה (

  יתרות של זכויות שאינן מקנות שליטה 

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  

  אלפי ש"ח  

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  

  אלפי ש"ח  

  136,625  131,595  ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות ( 

 המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליטה (הפסד) רווח 

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  31  ביום
  בדצמבר 
2025  

  אלפי ש"ח  

לשנה שהסתיימה  
  בדצמבר  31  ביום

2024  

  אלפי ש"ח  

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2023  

  אלפי ש"ח  

  11,175  17,739  9,395  ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות ( 

  סכומי דיבידנד מחברות מאוחדות ששולמו לבעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה 

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2025  

  אלפי ש"ח  

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2024  

  אלפי ש"ח 

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2023  

  אלפי ש"ח 

  2,200  5,220  8,675  ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות ( 

    . ג'22ראה באור 
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  , נטו רכוש קבוע:  21באור  

 הרכב ותנועה:  .א

  2025שנת 

  סעיף

  מקרקעין
  ומבנים  

  אלפי ש"ח

  מכונות 
   וציוד

  אלפי ש"ח

  כלי 
  רכב 

  אלפי ש"ח

ציוד  מחשבים, 
  וריהוט משרדי 

  אלפי ש"ח

שיפורים 
  במושכר

  אלפי ש"ח

  סה"כ 

  אלפי ש"ח

              עלות

  649,709  46,134  45,445  8,613  415,088  134,429  2025בינואר,  1יתרה ליום 

              תוספות במשך השנה: 

  245,45  6,447  2,096  2,213  34,353  136  רכישות 
              

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  
  ) 34,694(  ) 2,107(  ) 1,500(  ) 190(  ) 19,600(  ) 11,297(  של פעילויות חוץכספיים 

  8,840  81  285  850  7,624  -  חברה שאוחדה לראשונה 

              גריעות במשך השנה:

  ) 3,363(  -  ) 219(  ) 1,071(  ) 073,2(  -  מימושים 

  665,737  50,555  46,107  10,415  435,392 123,268  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

              פחת שנצבר

  383,876  28,008  39,455  4,715  259,361  52,337  2025בינואר,  1יתרה ליום 

              תוספות במשך השנה: 

  30,909  2,071  2,498  1,266  20,742  4,332  פחת

  415  -  -  -  415  -  ירידת ערך
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

  ) 20,831(  ) 1,290(  ) 1,204(  ) 63(  ) 12,453(  ) 5,821(  של פעילויות חוץכספיים 

  5,398  60  238  523  4,577  -  חברה שאוחדה לראשונה 

              גריעות במשך השנה:

  ) 2,749(  -  ) 193(  ) 574(  ) 1,982(  -  מימושים 

  397,018  28,849  40,794  5,867  270,660  50,848  2025בדצמבר,  31יתרה ליום 

יתרת עלות מופחתת ליום  
  268,719  ,70621  5,313  4,548  164,732  72,420  2025בדצמבר,   31
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  (המשך) , נטורכוש קבוע:  12באור  

  : (המשך) הרכב ותנועה  א.

 4202שנת 

  סעיף

מקרקעין  
  ומבנים  

  אלפי ש"ח

  מכונות 
  וציוד 

  אלפי ש"ח

  כלי 
  רכב 

  אלפי ש"ח

מחשבים, ציוד  
  וריהוט משרדי 

  אלפי ש"ח

שיפורים 
  במושכר

  אלפי ש"ח

  סה"כ 

  אלפי ש"ח

              עלות

  620,855  43,429  42,517  7,357  393,362  134,190  2024בינואר,  1יתרה ליום 

              תוספות במשך השנה: 

  32,676  3,123  3,604  2,667  23,282  -  רכישות 
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

  ) 1,437(  ) 14(  ) 681(  ) 43(  ) 938(  239  כספיים של פעילויות חוץ

  79  -  67  12  -  -  חברה שאוחדה לראשונה 

  941  -  22  394  525  -  רכישת פעילות 

              גריעות במשך השנה:

  ) 3,405(  ) 404(  ) 84(  ) 1,774(  ) 1,143(  -  מימושים 

  649,709  46,134  45,445  8,613  415,088  134,429  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

              פחת שנצבר

  359,376  26,224  37,751  4,996  242,659  47,746  2024בינואר,  1יתרה ליום 

              תוספות במשך השנה: 

  28,534  1,935  2,650  1,119  18,280  4,550  פחת
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

  ) 1,452(  ) 54(  ) 578(  ) 13(  ) 848(  41  כספיים של פעילויות חוץ

              גריעות במשך השנה:

  ) 2,582(  ) 97(  ) 368(  ) 1,387(  ) 730(  -  מימושים 

  383,876  28,008  39,455  4,715  259,361  52,337  2024בדצמבר,  31יתרה ליום 

יתרת עלות מופחתת ליום  
  265,833  18,126  5,990  3,898  155,727  82,092  4202בדצמבר,   31

  מענקי השקעה   . ב

  .חברות מאוחדות ידי עלהתקבלו  בסכומים לא מהותיים  השקעה ממוסדות ממשלתיים מענקי

    .ב'21באור באשר לשעבודים, ראה   .ג
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  חכירות : 31באור  

 גילויים עבור עסקאות חכירה בהן החברה מהווה חוכר   

וציוד   מכונות  של מבנים,  חכירות  הכוללים  חכירה  הסכמי  הפעילות  ו ,  לחברה  קיום  לצורך  רכבים, אשר משמשים 
    .השוטפת של החברה 

שנים, בעוד הסכמי החכירות של מכונות וציוד   24  -ל  שנתייםהסכמי החכירות של המבנים הינם לתקופה הנעה בין   
  שנים.  6 -ל שנהורכבים נעים בתקופה של בין 

    .חלק מהסכמי החכירה שבהן התקשרה החברה כוללים אופציות הארכה ו/או ביטול  
ושילמה    2019בינואר,    6חברת בת התקשרה בהסכם פיתוח עם רשות מקרקעי ישראל בתוקף החל מיום  ,  בנוסף  

,  במסגרת ההסכם  .2023הסכם החכירה נחתם בחודש יולי,    את דמי החכירה המהוונים על הקרקע נשוא ההסכם.
  49, ולתקופה נוספת בת  2068,  בינואר  5קרי עד ליום  שנים,    49בין היתר, תעוגן זכות חברת הבת לחכירה בת  

 שנים החל מתום תקופת החכירה.

  פירוטים בדבר עסקאות חכירה   .1

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2025  

  ש"ח אלפי 

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2024  

  ש"ח אלפי 

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2023  

  אלפי ש"ח 

  5,483  8,777  13,854  הוצאות ריבית בגין התחייבויות חכירה 
  466  1,814  1,190  הוצאות בגין חכירות לטווח קצר  

  76  68  173  הוצאות בגין חכירות של נכסים בעלי ערך נמוך   
  ) 436(  ) 483(  ) 691(  הכנסה מהחכרת משנה של נכסי זכות שימוש   

  אופציות הארכה וביטול  .2

 חברה הסכמי חכירה הכוללים הן אופציות הארכה והן אופציות ביטול. אופציות אלה מקנות לחברה גמישותל
  בניהול עסקאות החכירה והתאמה לצרכים העסקיים של החברה. 

  החברה מפעילה שיקול דעת בבחינה האם ודאי באופן סביר כי אופציות הארכה וביטול ימומשו. 

המיוחסים לתקופות תחת אופציות הארכה או ביטול שלא נלקחו  מהותיים  תשלומי חכירה עתידיים  לחברה אין  
    . בחשבון במסגרת ההתחייבויות בגין חכירה של החברה
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  (המשך)  חכירות: 31באור  

  גילויים בדבר נכסי זכות שימוש  .3

  5202שנת 

  סעיף 

  ומבנים  מקרקעין 

  אלפי ש"ח 

  כלי רכב 

  אלפי ש"ח 

  אחר

  אלפי ש"ח 

  סה"כ 

  אלפי ש"ח 
          עלות  

  307,747  610,89  19,78  287,070  2025בינואר,   1יתרה ליום 

          תוספות במשך השנה: 

  14,272  7,132  2,680  4,460    חכירות חדשות

  5,451  -  -  5,451  התאמות בגין הצמדה למדד 

התאמות בגין שינויים בתנאי  
  2,920  ) 120(  )5(  ,0453  החכירה 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  
  ) 4,481(  ) 1,146(  ) 195(  ) 3,140(  כספיים של פעילויות חוץ 

  8,264  -  -  8,264  חברה שאוחדה לראשונה 

          גריעות במשך השנה: 

  ) 8,907(  ) 2,275(  ) 1,706(  ) 4,926(  חכירות שהופסקו 

  325,266  14,487  10,555  300,224  2025בדצמבר,   31יתרה ליום 

          פחת שנצבר 

  73,767  5,965  4,431  63,371  2025בינואר,   1יתרה ליום 

          תוספות במשך השנה: 

  31,179  3,248  3,475  24,456  פחת והפחתות 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  
  ) 1,655(  ) 536(  ) 144(  ) 975(  כספיים של פעילויות חוץ 

          גריעות במשך השנה: 

  ) 8,600(  ) 2,275(  ) 1,519(  ) 4,806( חכירות שהופסקו 

  94,691  6,402  6,243  82,046  2025בדצמבר,   31יתרה ליום 

  31יתרת עלות מופחתת ליום  
  230,575  8,085  4,312  218,178  5202בדצמבר,  
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  (המשך)  חכירות: 31באור  

  (המשך) גילויים בדבר נכסי זכות שימוש .3

  4202שנת 

  סעיף 

  ומבנים  מקרקעין 

  אלפי ש"ח 

  כלי רכב 

  אלפי ש"ח 

  אחר

  אלפי ש"ח 

  סה"כ 

  אלפי ש"ח 
          עלות  

  229,463  10,373  9,041  210,049  2024בינואר,   1יתרה ליום 

          תוספות במשך השנה: 

  116,984  2,527  3,766  110,691  חכירות חדשות 

  3,867  -  -  3,867  התאמות בגין הצמדה למדד 

התאמות בגין שינויים בתנאי  
  241  241  -  -  החכירה 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  
  ) 2,780(  ) 991(  ) 112(  ) 2,469(  כספיים של פעילויות חוץ 

          גריעות במשך השנה: 

  )840,02(  ) 2,046(  ) 2,914(  )35,068(  חכירות שהופסקו 

  307,747  610,89  19,78  287,070  2024בדצמבר,   31יתרה ליום 

          פחת שנצבר 

  84,392  5,099  4,065  75,228  2024בינואר,   1יתרה ליום 

          תוספות במשך השנה: 

  28,612  22,87  3,141  22,599  פחת והפחתות 

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  
  ) 939(  ) 157(  ) 101(  ) 681(  כספיים של פעילויות חוץ 

          גריעות במשך השנה: 

  )38,298(  ) ,8491(  ) 2,674(  )33,775( חכירות שהופסקו 

  73,767  5,965  4,431  63,371  2024בדצמבר,   31יתרה ליום 

  31יתרת עלות מופחתת ליום  
  233,980  4,931  5,350  223,699  2024בדצמבר,  

  . ב'28 ראה באור -ניתוח מועדי פירעון של התחייבויות חכירה  .4

חודשים וכן הסכמי חכירה של ציוד משרדי בעלי ערך    12של עד  לחברה הסכמי חכירה של רכבים לתקופה     .5
החכירה כהוצאה   תשלומישניתנה בתקן ומכירה ב כספי נמוך. עבור חכירות אלו מיישמת החברה את ההקלה

בקו ישר על פני תקופת החכירה. 
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  , נטו מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים אחרים: 41באור  

  תנועה והרכב:  .א

  סעיף 

  רשימת לקוחות 
  אלפי ש"ח 

  מוניטין 
  אלפי ש"ח 

  תוכנות 
  אלפי ש"ח 

  סה''כ
  אלפי ש"ח 

          עלות 

  109,447  10,247  56,436  42,764  2024בינואר,   1יתרה ליום 

  750  750  -  -  תוספות  
חברה שאוחדה לראשונה ורכישת  

  57,523  -  26,459  31,064  (*)  ונכסים  פעילות

  )64(  )64(  -  -  גריעות 
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

  ) 1,531(  )2(  ) 394(  ) 1,135(  כספיים של פעילות חוץ 

  166,125  10,931  82,501  72,693  2024בדצמבר,  31יתרה ליום  

  141  141  -  -  תוספות  

  74,708  -  60,757  13,951  (*) חברה שאוחדה לראשונה 
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

  ),58911(  )6(  )  5,373(  ) 6,210(    של פעילויות חוץ כספיים

  ,385229  11,066  137,885  80,434  2025בדצמבר,   31יתרה ליום 

הפחתה שנצברה והפסדים מירידת ערך  
          שנצברו 

  )17,788(  ) 999,8(  ) 1,514(  ) 57,27(  2024בינואר,   1יתרה ליום 

  ) 8,220(  ) 672(  -  ) 7,548(  הפחתה במהלך השנה 

  64  64  -  -  גריעות  

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  
  481  1  30  450  כספיים של פעילות חוץ 

  )25,463(  ) 9,606(  ) 1,484(  )14,373(  2024בדצמבר,  31יתרה ליום  

  )12,847(  ) 602(  -  ),24512(  השנה  במהלך הפחתה  
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

  1,749  6  251  1,492    של פעילויות חוץ כספיים

  )36,561(  )10,202(  ) 233,1(  )25,126(  2025בדצמבר,   31יתרה ליום 
          יתרה, נטו 

  192,824  864  136,652  55,308  2025בדצמבר,  31ליום 

  140,662  1,325  81,017  58,320  2024בדצמבר,  31ליום 
 

    .  5 ראה באור(*)     
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  (המשך)  , נטומוניטין ונכסים בלתי מוחשיים אחרים: 14באור  

  הוצאות הפחתה  .ב
  באופן הבא:  רווח כולל אחר ו על הרווח או הפסד הוצאות הפחתת נכסים בלתי מוחשיים אחרים מסווגות בדוח   

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2025  

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2024  

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2023  

  אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   

  21  78  22  עלות המכירות 

  4,230  7,897  12,625  הוצאות מכירה ושיווק

  251  245  201  הוצאות הנהלה וכלליות 

  בחינת ירידת ערך מוניטין  .ג

מוניטין    2025בדצמבר,    31ליום   ערך  לירידת  בחינה  החברה  מההערכה    .הבנות ת  ו לחברהמיוחס  ביצעה  כתוצאה 
  סים בספרים. כשבוצעה נמצא כי הסכום בר השבה של הפעילות גבוה מעלות הנ 

של המוניטין מרכישת פרפקטה נבחן תוך שימוש בתחזיות תזרימי מזומנים לחמש שנים. שיעור    ההשבה  הסכום בר
הנהלת החברה בחנה רגישות לשינויים סבירים בהנחות אלו   כמו כן,   .19.5%    ההיוון ששימש להיוון התזרימים הינו

  . ולא נמצא כי שינוי כאמור יביא לירידת ערך

  רותים יהתחייבויות לספקים ולנותני ש : 15באור  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח  " אלפי ש

  195,892  142,797  חובות פתוחים 
  1,062  32  שטרות לפרעון  

  142,829  196,954  

  זכאים ויתרות זכות : 16באור  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח " אלפי ש

  2,101  3,051  מקדמות מלקוחות 
  31,431  35,190  הוצאות לשלם 

  25,330  25,626  התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בשל שכר ומשכורת 
  4,218  3,396  מוסדות 

  8,504  6,789  ) 1התחייבויות לבעלי עניין (
  2,825  4,968 זכאים ויתרות זכות אחרים 

  79,020  74,409  

  . א'27) ראה באור 1(           

    התחייבות לא שוטפות אחרות: 71באור  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח " אלפי ש

  711  5,935 התחייבויות לא שוטפות אחרות  
  5,935  711  
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  בשל הטבות לעובדים והתחייבויות נכסים  :  81באור  

  הטבות לאחר סיום העסקה.וקצר   זמןלהטבות לעובדים כוללות הטבות     

  הטבות לאחר סיום העסקה  .א
 
דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה לשלם פיצויים לעובד בעת פיטורין או פרישה או לבצע  

לחוק פיצויי פיטורין כמתואר להלן. התחייבות החברה    14הפקדות שוטפות בתוכניות הפקדה מוגדרת לפי סעיף  
ה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם  בשל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה. חישוב התחייבות החבר

  העסקה בתוקף ומבוסס על משכורת העובד ותקופת העסקתו אשר יוצרים את הזכות לקבלת הפיצויים. 

ההטבות לעובדים לאחר סיום העסקה ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכנית הטבה מוגדרת או  
  כתוכנית הפקדה מוגדרת כמפורט להלן. 

 
  תוכניות הפקדה מוגדרת   . 1

 
פיו הפקדותיה  -, על1963-לחוק פיצויי פיטורין, התשכ''ג  14לגבי חלק מתשלומי הפיצויים, חלים תנאי סעיף  

השוטפות של הקבוצה בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות אותה מכל התחייבות נוספת  
ת בגין  הפקדות  וכן  אלו  הפקדות  לעיל.  כאמור  הסכומים  הופקדו  בגינם  תוכניות  לעובדים,  מהוות  גמולים 

  הפקדה מוגדרת. 

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2025  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  ביום 

  בדצמבר  31
2024  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  ביום 

  בדצמבר  31
2023  
  ח " אלפי ש

  7,160  7,980  8,343  בגין תוכניות הפקדה מוגדרת  הוצאות

  הטבה מוגדרת לתוכניות   . 2
 
החלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה על ידי הפקדות בתוכניות הפקדה מוגדרת, כאמור לעיל, מטופל  
על ידי הקבוצה כתוכנית הטבה מוגדרת לפיה מוכרת התחייבות בגין הטבות עובדים ובגינה הקבוצה מפקידה  

  סכומים בקופות מרכזיות לפיצויים ובפוליסות ביטוח מתאימות. 

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2025  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  ביום 

  בדצמבר  31
2024  
  ח " אלפי ש

לשנה שהסתיימה  
  ביום 

  בדצמבר  31
2023  
  ח " אלפי ש

  186  165  170  להטבה מוגדרת בגין תוכניות   הוצאות

 ,לחברי הקיבוץ וקיבוץ אחר המועסקים בחברהעל פי חוק    החברה אינה זוקפת התחייבויות לפנסיה ולפיצויי פרישה  .ב 
מעביד בין החברה לחברי הקיבוץ - מכיוון שלהערכת ההנהלה ועל פי חוות דעת יועציה המשפטיים לא חלים יחסי עובד 

המועסקים בה. הקיבוץ התחייב לשפות את החברה אם למרות האמור לעיל, היא תידרש לשאת בתשלום כלשהו 
הקשור בעילה זו. 
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  התחייבות בגין תמורה מותנית : 19באור  

 יתרת ההתחייבות בגין תמורה מותנית זמן קצר:  .א

  יתרת ההתחייבות בגין תמורה מותנית זמן ארוך:   

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח " אלפי ש

  2,545  2,171  ) 6רכישת נכסים (ראה באור   -התחייבות בגין תמורה מותנית 
ב',  5רכישת חברה מאוחדת (ראה באור  – התחייבות בגין תמורה מותנית 

  2,391  4,645 ה') 5ו ' ד5
  6,816  4,936  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח " אלפי ש

  691  -  ) 6 רכישת נכסים  (ראה באור  –התחייבות בגין תמורה מותנית   
ב'  5רכישת חברה מאוחדת (ראה באור   –התחייבות בגין תמורה מותנית   

  1,476  655 ג') 5ו
  655  2,167  
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  מסים על ההכנסה : 20באור  

  חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  .א

  : חברות בישראל .1

  1985-ה" חוק מס הכנסה (תיאומים בשל אינפלציה), התשמ 

נמדדו התוצאות לצורכי מס כשהן מותאמות לשינויים במדד המחירים    2007פי החוק, עד לתום שנת  -על
  לצרכן. 

  1985-ה" התקבל בכנסת תיקון לחוק מס הכנסה (תיאומים בשל אינפלציה), התשמ  2008בחודש פברואר   
, נמדדות התוצאות לצורכי  2008ואילך. החל משנת    2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משנת  

  31מס בערכים נומינליים למעט תיאומים מסוימים בגין שינויים במדד המחירים לצרכן בתקופה שעד ליום  
. תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון מימוש נדל"ן (שבח) וניירות ערך, ממשיכים לחול עד  2007בדצמבר,  

. התיקון לחוק כולל בין היתר את ביטול התוספת והניכוי בשל אינפלציה והניכוי הנוסף בשל  למועד המימוש
  . 2008החל משנת ) 2007(לנכסים בני פחת שנרכשו לאחר שנת המס  פחת 

  החוק)   –(להלן   1959 –  ט" תשיה החוק לעידוד השקעות הון, 

פי החוק, זכאיות החברות להטבות מס שונות, בתוקף מעמד של מפעל מוטב שניתן לחלק ממפעליהן,  -על
  כמשמעותו בחוק זה. 

  ) 73(תיקון   1959-ט" התשי החוק לעידוד השקעות הון,  תיקון

פורסם חוק ההתייעלות הכלכלית (תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית לשנות התקציב    2016בחודש דצמבר  
  קובע   התיקון התיקון).    - לחוק עידוד השקעות הון (להלן    73תיקון    את   הכולל ,  2016  – ), התשע"ז  2018  - ו   2017

במקום    7.5%על מפעל מועדף הממוקם באיזור פיתוח א' הינו    ואילך   2017בינואר,    1שיחול מיום  המס    שיעור כי  
  ). 16%שיעור המס למפעל מועדף אשר אינו ממוקם באיזור פיתוח א' נותר  (   9%

הסופית    ן את החלטת   ו ומסר   2011לעבור למסלול מפעל מועדף החל משנת המס    ו בחר חלק מחברות הקבוצה  
  לרשויות המס. 

  1969-ט" חוק עידוד התעשייה (מסים), תשכ
 

כמשמעותו    " חברה תעשייתית " מעמד של    קאנופיה ופלרם  פלטוב תעשיות  ,  פלרם פי וי סית  ו המאוחד  ות חבר ל
פחת   ניכוי  תבעו,  ואף  לתבוע,  החברות  זכאיות  שפורסמו  תקנות  ומכוח  זה  למעמד  בהתאם  זה.  בחוק 

  בשיעורים מוגדלים לגבי ציוד המשמש בפעילות תעשייה, כפי שנקבע בתקנות מכוח חוק התיאומים.
  כמו כן, זכאיות החברות המאוחדות לעיל להגיש דוח מאוחד עם החברה בתנאים מסויימים. 

  ) 74(תיקון  1959-תיקון חוק לעידוד השקעות הון , התשי"ט

לשנות  2021,  נובמבר ב  15ביום       יעדי התקציב  חקיקה להשגת  (תיקוני  , פורסם חוק התייעלות הכלכלית 
(להלן: "חוק התייעלות כלכלית"), במסגרתו נקבעה הוראת שעה    2021), התשפ"ב  2022  -ו  2021התקציב 

על ידי החברות, בשנים בהן היו אותם רווחים    2020בדצמבר,   31בעניין הפשרת רווחים שהצטברו עד ליום  
טורים ממס חברות (להלן: "רווחים כלואים" או "הכנסה צבורה") בהתחשב במנגנון שנקבע לתשלום מס  פ

לחוק עידוד השקעות הון כך    74מופחת (להלן: "הוראות שעה").לצד מנגנון לתשלום מס מופחת, תוקן סעיף  
על ידי חברה שלה  ב)  51, בכל חלוקת דיבידנד (לרבות דיבידנד לפי סעיף  2021באוגוסט,    15שהחל מיום  

    רווחים כלואים כאמור, יהא צורך לייחס חלק מאותה חלוקה גם לאותם רווחים כלואים. 

של    בסךוחברות בנות בישראל, הפשירו את כלל יתרת הרווחים הכלואים  החברה  ,  2022,  באפריל  6ביום    
בהתאם    מיליון ש"ח.   4.6-מיליון ש"ח ושולם מס בסך כ 46 -כ רווחים  להפשרת  החברה  החלטת  לאור 

  .2026ש"ח עד תום שנת  מיליון    3.5  - להוראות השעה, החברה מחויבת להשקיע במפעל תעשייתי סך של כ
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  )(המשך מסים על ההכנסה: 20באור  

  (המשך)   חוקי המס החלים על חברות הקבוצה  .א

  חברות מאוחדות מחוץ לישראל  .2

  החברות המאוחדות, שמקום התאגדותן מחוץ לישראל, נישומות לפי חוקי המס בארצות מושבן.   

    שיעורי המס החלים על ההכנסות של חברות הקבוצה .ב

  . 23%הינו  2023  -ו 2024,  2025שיעור מס החברות בישראל בשנים 
  החברות החל בשנת המכירה.   חבר בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס

  המס העיקריים החלים על החברות המאוחדות שמקום התאגדותן מחוץ לישראל הינם:   שיעורי   

מס של המדינה בה  ו (מס פדרלי   ת היצרני   ה לחבר  29% - כ  של משוקלל    מס שיעור    – ב  " חברות המאוגדות בארה 
  יירד . כל שנה לאחר מכן,  8.99%ויעמוד על    1%- המדינה יורד ב   מס   2023  , לינואר   1- מ   החל ).  ה החבר   ת פועל 

  . 2031בתחילת    4.99%  - אחוזים נוספים עד אשר יגיע ל   0.5%  - ב 
  מוכרת ).    ה בה החבר   ות (מס פדרלי ומס של המדינ   26%  - ההפצה שיעור מס משוקלל של כ   לחברת 

  
      . 25%שיעור מס של    –   BVI  - וב   חברות המאוגדות באנגליה 
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  (המשך) מסים על ההכנסה: 20באור  

  מסים נדחים  .ג

    ההרכב: 

  ססעיף 

דוחות על  
  המצב הכספי 

  
  31ליום 

  בדצמבר 
2025  
  ח " אלפי ש

דוחות על  
  המצב הכספי 

  
  31ליום 

  בדצמבר 
2024  
  ח " אלפי ש

  דוחות על 
  הרווח הכולל 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2025  
  ח " אלפי ש

  דוחות על 
  הרווח הכולל 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2024  
  ח " אלפי ש

  דוחות על 
  הרווח הכולל 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2023  
  ח " אלפי ש

            התחייבויות מסים נדחים 
  820  200  1,047  )16,979(  )16,886(  רכוש קבוע 

  51  39  )51(  )90(  )47(  נגזרים פיננסיים 
  ) 950(  ) 1,308(  ) 2,265(  ) (*) 7,488(  ) (*) 7,522(  נכסים בלתי מוחשיים  

  549  19,154  ) 1,424(  )33,688(  )31,937(  נכסי זכות שימוש  
  134  134  ) 213(  ) 276(  )62(  חוזי שכירות 
  946  2,051  ) 925(  ) 3,400(  ) 2,592(  ניירות ערך 

  )59,046(  )61,921(        
            נכסי מסים נדחים 

  138  35  14  1,268  1,312  הפסדים מועברים לצורכי מס 
  ) 7,982(  ) 658(  8,565  17,328  8,257  מלאי  

  40  )61(  ) 138(  498  593  הפרשה לחובות מסופקים 
  14  ) 807(  )10(  2,897  2,783  הטבות לעובדים  
  ) 111(  ) 218(  ) 458(  577  948  הפרשה לאחריות 

  )38(  )73(  ) 1,226(  142  1,350  אחרים 
  ) 523(  )19,923(  537  35,340  34,479  התחייבות בגין חכירה  

  175  -  -  -  -  נגזרים פיננסיים 
  49,722  58,050        

  ) 6,737(  ) 1,435(  3,453      מסים נדחים הכנסות 

        ) 3,871(  ) 9,324(  התחייבויות מסים נדחים, נטו 

ורכישת    (*)  לראשונה  שאוחדה  מאוחדת  חברה  רכישת  עקב  שנוצר  מוחשי  בלתי  נכס  על  נדחים  מסים  כולל 
  לתזרים המזומנים).   ד'פעילות (ראה נספח  

  כדלקמן:   בדוח על המצב הכספיהמסים הנדחים מוצגים  

  סעיף 

  31ליום 
  בדצמבר 
2025  
  ח  " אלפי ש

  31ליום 
  בדצמבר 
2024  
  ח  " אלפי ש

  21,103  13,956  נכסים בלתי שוטפים 
  )24,974(  )23,280(  א שוטפות התחייבויות ל

  )9,324 (  )3,871 (  
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  (המשך) מסים על ההכנסה: 20באור  

  : אחר כולל   רווחמסים על ההכנסה המתייחסים לסעיפי  . ד

  ההרכב: 

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2023  
  ח " אלפי ש

  226  39  )44(  בגין עסקאות גידור תזרימי מזומנים  (הפסד) רווח

  )44( 39 226 

  או הפסד: על הרווח מסים על ההכנסה הכלולים בדוחות  .ה

  ההרכב: 
 

  סעיף

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2025  

  אלפי ש"ח 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2024  

  אלפי ש"ח 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
2023  

  אלפי ש"ח 
  42,884  55,322  35,702  מסים שוטפים  

  ) 16,96(  ) 1,436( 3,524    מסים נדחים
התאמות יתרות המסים הנדחים בעקבות שינוי  

  )2(  )38( )27(  בשיעור המס  
 21 337 173  מסים בגין שנים קודמות  

  39,372 54,185 35,942 
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  (המשך) מסים על ההכנסה: 20באור  

  מס תיאורטי  . ו

על הרווח הכולל    וההפסדים בדוח  וההוצאות, הרווחים  ההכנסות  כל  אילו  חל  שהיה ,המס  סכום  בין  התאמה  מובאת  להלן 
או הפסד ורווח כולל  על הרווח   בדוח  ההכנסה שנזקף  על  מסים  סכום  לבין בישראל    המס  שיעור  לפי  במס  מתחייבים  היו 

  :אחר 

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2023  
  ח " אלפי ש

  211,640  303,834  225,046  רווח לפני מסים על ההכנסה 

  23%  23%  23%  בישראל  שיעור המס הסטטוטורי

  48,677  69,882  51,761  מס מחושב לפי שיעור המס הסטטוטורי 
עלייה (ירידה) במסים על ההכנסה הנובעת  

        הבאים:  מהגורמים  
  3,131  3,444  3,283  ל "שיעורי מס שונים בחוהכנסות החייבות ב

  929  2,195  ) 758(  ואחרות הוצאות שאינן מותרות לניכוי לצורכי מס 
בגין שערוך  שאינן מותרות  (הכנסות) הוצאות

  ) 958(  55  293  התחייבות בגין תמורה מותנית 
  )30(  ) 368(  )56(  הכנסות פטורות 

  )3(  )2(  )2(  השפעת חוק התיאומים 
עדכון יתרות מיסים נדחים בגין שינויים בשיעורי  

  )2(  )38(  )27(  המס
  21  337  173  מסים בגין שנים קודמות הפרשי 

הטבת מס הנובעת מהפחתה בשיעור המס של  
  )14,780(  )21,380(  )14,787(  "מפעל מוטב "   

הפסדים לצורכי מס משנים קודמות, בגינם  ניצול 
  -  ) 269(  ) 178(  לא הוכרו מסים נדחים בעבר   

  ) 570(  210  ) 330(  הפרשים זמניים בגינם לא נזקפו מיסים נדחים 
בהפסדים לצורכי מס בגינם לא נזקפו  (קיטון)  גידול

  ) 473(  119  -  מסים נדחים   

  35,942  54,185  39,372  מסים על ההכנסה 

  17%  18%  18%  ממוצע  שיעור מס אפקטיבי 

  שומות מס סופיות  .ז

  סופיות בהסכםשומות מס  ולפלרם פור יו   ) קאנופיה ופלרם   פלטוב ,  פלרם פי.וי.סי ( בישראל  לחברות המאוחדות   , לחברה 
  . 2020שנת המס  פלרם ישראל שומות סופיות עד  ל   . 2020עד וכולל שנת המס  
  .  2023שמקום מושבן באנגליה הוצאו שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס    לחברות המאוחדות 

  . 2017עד וכולל שנת המס    בהסכם בגרמניה הוצאו שומות מס סופיות    ן מושב ת שמקום  ו מאוחד ות  לחבר 
  . 2120עד וכולל שנת המס    שנות המס שהתיישנו הינן ב  " לחברות המאוחדות שמקום מושבן בארה 

  והפרשים זמניים אחרים   הפסדים מועברים לצורכי מס .ח

לסך    2025בדצמבר,    31ליום  סתכמים  המהמועברים לשנים הבאות  לצורכי מס  עסקיים  ת הפסדים  ו מאוחד  ותלחבר 
  ות לחבר. כמו כן  ) 5.99%בגין מס מדינה בארה"ב ששיעור המס בגינו    "חש  מיליון  73-כ(מתוכם  "ח  ש  ליוןימ   90-כשל  

נכון לאותו מועד. בגין יתרות ההפסדים נרשמו    ח" ש  ליוןי מ  3-הפסדי הון לצורכי מס המסתכמים לסך של כ  תו מאוחד
    .ח" ש  ליוןי מ  1-נדחים בסך של כ  מסיםבדוחות הכספיים נכסי 

ש"ח    מיליון  73  -(מתוכם כ "ח  ש   ליוןימ   84-כ  של  בסך   להעברה   עסקיים  הפסדים  בגין   יםנדח  יםמס  י נכס  הוכרו  לא
  . לעין  הנראה בעתיד לניצולם  צפי בהיעדר, )5.99%בגין מס מדינה בארה"ב ששיעור המס בגינו  

  הגשת דוחות מס מאוחדים   .ט

באנגליה   מסויימות  והחברות הבנות  משנת  בארה"ב  חברות  לצרכי מס. החל  דוח מאוחד  חברות    2010מגישות 
    ישראל מגישות דוח מאוחד לצרכי מס. ב מסויימות 
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  ושעבודים   התחייבויות תלויות: 21באור  

 התחייבויות תלויות  .א

הוגשה בבית המשפט המחוזי בתל אביב (המחלקה הכלכלית), על ידי מי שטען  ,  2018בספטמבר    5ביום   ) 1
לחוק    198, בקשה לאישור תביעה כתביעה נגזרת לפי סעיף  (להלן "המבקש")  שהינו בעל מניות בחברה

, בשמה של החברה, נגד דירקטורים (שכיהנו בזמנים הרלוונטיים; קרי בתאריכים  1999-החברות, תשנ"ט
בה (להלן    22.7.2014-ו  24.2.2014,  31.5.2011 בעל השליטה  ונגד  העסקה הנטענת)  ו/או בעת ביצוע 

שירותי כח אדם בין החברה ובין בעל השליטה בה, שלא הובא לאישור    "המשיבים"), שעניינה הסכם למתן 
נזקים.   לחברה  מסב  לכאורה  ואשר  בדין,  כנדרש  לכאורה,  החברה,  של  המניות  בעלי    10ביום  אסיפת 

שהוגש על ידי הצדדים.  תוקף של פסק דין להסכם הפשרה    ניתן פסק דין במסגרתו ניתן   2021באוקטובר,  
אשר ע"פ עיקריו, שולם לחברה  ),  בועדת התגמול ודירקטוריון החברה  אחר אישורו (ל  2021במרץ    10ביום  

 , כדלקמן: ש"ח מיליון  12  -כעל ידי בעל השליטה סך כולל וסופי של 
ימים ממועד אישורה בפסק דין סופי וחלוט על    7ש"ח מתוך תמורת הפשרה עברו לחברה בתוך  מיליון 9 -כ  

לחברה בדרך של קיזוז מתוך  שולמה  מיליון ש"ח,    3  -כיתרת תמורת הפשרה, בסך של    . ידי בית המשפט
בכל שנה (החל    ש"חמיליון    0.85-כ  הסכומים להם זכאי בעל השליטה מאת החברה בגין הסכם כח אדם, של

בגין התקופה שעד לסיום הסכם    מיליון ש"ח  0.45-כ  ) וסך של2023עד וכולל דצמבר    2021מחודש ינואר  
  8 -הייתה הכנסה של כ ,החברהתוצאות הפעילות של ). סה"כ השפעה נטו על 31.7.2024כח האדם (ביום 

  . 2021 בשנת בסעיף הכנסות אחרות מיליון ש"ח, אשר קיבלה ביטוי בדוחות הכספיים 

בגין  סכום   ) 2 העצמית  ההשתתפות  וכן  מהימנה,  בצורה  להערכה  שניתנות  לתביעה  והנסיבות  התביעות 
 ).  23(ראה באור  אש"ח לתאריך המאזן 285 -של כ ךהתביעות המכוסות בביטוח מסתכם לס

  

  שעבודים .ב

, וכן החברה ערבה  באנגליה ובפלרם פור יושוטפים  להבטחת התחייבויות חברות מאוחדות נרשמו שעבודים   ) 1
  למסגרות אשראי של חלק מהחברות המאוחדות בבנקים השונים. 

בקשר עם התחייבויותיה השונות לבנקים בישראל, כגון: הלוואות וערבויות, בגינן לא ניתנו בטחונות, חתמה   ) 2
  החברה לבנקים שונים על כתב שעבוד שלילי (המגביל את זכותה לשעבד נכסים ללא הסכמת הבנקים). 
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  הון : 22באור  

  הרכב הון המניות  .א

  סעיף 

בדצמבר   31
2025 
 רשום 

 מספר המניות 

בדצמבר   31
2025 

 מונפק ונפרע 
 מספר המניות 

בדצמבר   31
2024 
 רשום 

 מספר המניות 

בדצמבר   31
2024 

 מונפק ונפרע 
 מספר המניות 

  25,725,487  50,000,000  25,725,487  50,000,000  ש"ח ע.נ. כ"א  1מניות רגילות בנות  

  זכויות הנלוות למניות  .ב

  זכויות הצבעה באסיפה הכללית, זכות לדיבידנד, זכויות בפירוק החברה וזכות למינוי הדירקטורים בחברה.  .1
  אביב. -סחירות בבורסה לניירות ערך בתל .2

  דיבידנד  .ג

למניה).  ש"ח    3.89-(כש"ח  מיליון    100, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד בסך של  2025במרץ,    27ביום  
  . 2025באפריל,  28הדיבידנד שולם ביום  

של בעלי זכויות    ןחלק ש"ח, מיליון   34.7 בסך דיבידנד חלוקת בתת  דירקטוריון חבר  אישר,  2025,  מרסב  27ביום    
 . 2025,  יניו ב  12 ש"ח. הדיבידנד שולם ביום מיליון 8.675שאינן מקנות שליטה הינו  

  

  ניהול ההון בחברה  . ד

הינ העצמי שלה  ההון  בניהול  וה  מטרת החברה  העסק  המשכיות  את  להבטיח  הקבוצה  יכולת  את  לפעול  לשמר 
 . למקסום רווחיה

  בגין תביעות משפטיות ואחריות  הפרשות : 23באור  

  סעיף 
  הפרשה לאחריות 

  אלפי ש"ח 
  ת ו משפטי ות תביע 

  אלפי ש"ח 
  סה"כ 

  אלפי ש"ח 
  2,669  193  2,476  5202בינואר,   1יתרה ליום 

  531  225  306  שנה הסכומים שהופרשו 
  885  -  885    חברה שאוחדה לראשונה

  )20(  )20(  -  סכומים ששולמו 
  ) 714(  ) 100(  ) 614(    סכומים שבוטלו 

  ) 208(  )13(  ) 195(  התאמות מהפרשי תרגום
  3,143  285  2,858  5202בדצמבר,   31יתרה ליום 

    פות. טההפרשות מוצגות במאזן במסגרת ההתחייבויות השו

  הפרשה לאחריות 

ל  חושבהההפרשה   עם  בהתייחס  בקשר  החברה  שנרכשו  הערכת  מוצרים  בגין  צפויות  אחריות  לקוחות  תביעות  ידי  על 
הנובעות מאיכות לקויה. לגבי החזרות  שבידי החברה, בהתבסס על המידע החברה
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  רווח או הפסד פרוטים נוספים לסעיפי :  24באור  

  הכנסות ממכירות  .א

 סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2023  
  ח " אלפי ש

        מורכב כדלקמן 
  1,593,209  1,691,700  1,553,072  ל "מכירות בחו 

  124,537  176,707  172,480  מכירות בארץ 
  1,725,552 1,868,407 1,717,746 

  עלות המכירות  .ב

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2023  
  ח " אלפי ש

        חומרים שנצרכו: 
  194,794  169,725  193,493  מלאי לתחילת השנה 

  788,590  876,621  683,150  קניות 
  643876,  1,046,346  983,384  

  169,725  193,493  171,226  מלאי בסוף השנה  -בניכוי 
  705,417  852,853  813,659  

  160,084  182,088  197,859  , משכורת ונלוות שכר עבודה
        הוצאות חרושת: 

  35,467  39,538  42,662  אחזקה וביטוח 
  20,503  27,686  24,589  חשמל ודלק 

  5,499  6,162  6,275  וארנונה  דמי שכירות מבנים
  ,52673  73,386  61,469  

  21,972  22,556  24,188  פחת 
  1,057,184  1,130,883  1,000,990  כ הוצאות הייצור " סה

  14,556  14,572  15,944  הוצאות פחת נכסי שימוש  
  23,543  )40,833(  26,959  במלאי תוצרת גמורה שינוי 

  1,043,893  1,104,622  1,095,283  

  הוצאות מכירה ושיווק .ג

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2023  
  ח " אלפי ש

  107,107  119,852  119,498  ונלוות , משכורת שכר עבודה
  121,798  127,879  119,683  משלוחים והובלות 

  , הוצאות לוגיסטיקהפרסום, קידום מכירות
  63,303  71,964  67,114  ואחרות 

  7,937  11,513  16,644  והפחתות פחת  
  10,270  11,621  12,313  הוצאות פחת נכסי שימוש  

  335,252  342,829  310,415  
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  (המשך)  רווח או הפסדפרוטים נוספים לסעיפי :  24באור  

  הוצאות הנהלה וכלליות  . ד

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2023  
  ח " אלפי ש

    71,077  77,669  75,654  ) 1( ונלוות , משכורת שכר עבודה
    31,853  32,955  36,841    שירותים מקצועיים ואחרות  ,משרדיות 

  2,628  2,685  2,923  פחת והפחתות 
  2,385  2,419  2,914  הוצאות פחת נכסי שימוש  

  919  1,190  1,393  חובות מסופקים ואבודים 
  119,725  116,918  108,862  

  . א'27ראה באור   ,קיבוץל מענקים שנתיים תלויי ביצועיםכולל )  1( 

  הכנסות (הוצאות) מימון, נטו  .ה

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום 
  בדצמבר  31

2023  
  ח " אלפי ש

       הכנסות מימון 
  4,100  5,758  4,681  הכנסות ריבית מפקדונות בבנקים 

המוחזקים  נכסים פיננסיים  שינוי נטו בשווי ההוגן של  
  6,066  9,359  12,435  למסחר  

  8,146  -  -  בשערי חליפין   יםנטו משינוי רווח
  -  9,712  14,386  רווח מעסקאות הגנה  

  133  1,556  598  אחרות 

  32,100  26,385  18,445  
        הוצאות מימון 

  ) 1,342(  -  -  הוצאות מימון בגין הלוואות לזמן ארוך 
  ) 322(  -  -   הוצאות מימון בגין אשראי לזמן קצר

  ) 1,785(  ) 2,310(  ) 2,524(  עמלות  
  -  )15,780(  )13,554(  בשערי חליפין  יםהפסד נטו משינוי 

המוחזקים  נכסים פיננסיים  שינוי נטו בשווי ההוגן של  
  -  -  -  למסחר  

  ) 9,835(  -  -  הפסד מעסקאות הגנה 
  ) 427(  ) 460(  ) 4,069(  בגין תמורה מותנית הוצאות ריבית על התחייבות 

  ) 5,483(  ) 8,777(  )13,854(  הוצאות מימון בגין חכירות  
  )66(  ) 161(  ) 179(  אחרות 

  )34,180(  )27,488(  )19,260(  
        הוצאות מימון לפי סוגי מכשירים פיננסיים 
  התחייבויות פיננסיות הנמדדות לפי עלות 

        מופחתת: 
  ) 1,664(  -  -  הלוואות מתאגידים בנקאיים הוצאות מימון בגין  
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  (המשך)  רווח או הפסדפרוטים נוספים לסעיפי :  24באור  

  , נטו אחרות (הוצאות) הכנסות . ו

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  31  ביום
  בדצמבר 
2025  

  אלפי ש"ח 

לשנה  
שהסתיימה  

  31  ביום
  בדצמבר 
2024  

  אלפי ש"ח 

לשנה  
שהסתיימה  

  31  ביום
  בדצמבר 
2023  

  אלפי ש"ח 
  ) 199(  667  342  ואחרות   הפרשה לתביעות 

  ) 1,578(  -  -  הפסד מירידת ערך מוניטין  
  -  -  ) 415(  הפסד מירידת ערך רכוש קבוע 

  4,605  -  547  בגין תמורה מותנית  התחייבות  עדכון
  6,441  232  )30(  ונכסי זכות שימוש, נטו    רווח ממימוש רכוש קבוע

  444  899  9,269  

  פעילות  מגזרי : 52באור  

  כללי  .א

נקבעו   הפעילות  והשירותיםל  בהתייחסמגזרי  ו   מוצרים  הקבוצה  מקבל  של  ידי  על  הנבחן  המידע  על  בהתבסס 
    .) לצורכי קבלת החלטות לגבי הקצאת משאבים והערכת ביצועיםCODMההחלטות התפעוליות הראשי (

  מגזרי פעילות כדלקמן:  ארבעה בהתאם לכך לקבוצה

  מוצריםמגזר 

לוחות תרמופלסטיים המיוצרים באקסטרוזיה תוך    -PVC מוצרי -    PVC מגזר
  . PVC- ה פולימרשימוש ב 

לוחות תרמופלסטיים קשיחים המיוצרים     -פוליקרבונט מוצרי - פוליקרבונט   מגזר 
 . הפוליקרבונט פולימרבאקסטרוזיה תוך שימוש ב

מגזר מוצרים מוגמרים לסביבת  
 ) Canopiaהבית (לשעבר 

  -(כגון  הבית  לסביבת  עצמיתמוצרים להרכבה   - המשך מוצרי - 
') שהינם מוצרי המשך  כו, מחסנים, פרגולות גזיבו, חניות וחממות

  . הפוליקרבונטעל לוחות   המבוססים

עמדות מכירה ותצוגה   מגזר 
(לשעבר פור יו) 

)  POS(  תצוגה ועמדות) POP( מכירה עמדות -המשך מוצרי - 
לתחומים שונים בכללם עמדות מכירה המוזמנות ע"י יצרניות  

ת מכירה למוצרי מזון וטבע לרשתות קמעונאיות,  ו, עמד טבקה
הינם מוצרי המשך  שארונות לגידול הידרופוני של ירקות ו

 . PVC -העל לוחות   המבוססים

 .  2זהה לזו המוצגת בבאור המדיניות החשבונאית של מגזרי הפעילות 

  ביצועי המגזרים (רווח מגזרי) מוערכים בהתבסס על רווח תפעולי כמוצג בדוחות הכספיים. 

תוצאות המגזר המדווחות למקבל ההחלטות התפעוליות הראשי כוללות פריטים המיוחסים ישירות למגזר ופריטים  
  אשר ניתן לייחסם באופן סביר.  

  . המגזרים במשותף מוקצה למגזרים על בסיס סביר ארבעתמחלק מההוצאות הנובעות 
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  (המשך)  פעילות  מגזרי : 52באור  

  (המשך) כללי  א.

הוגן של   שווי  בגין התאמת  והכנסות מימון, לרבות  מימון  עלויות  (כולל  מימון  בעיקר  כוללים  הוקצו,  פריטים שלא 
  מנוהלים על בסיס קבוצתי. ה מכשירים פיננסיים) ומסים על ההכנסה, 

ומנים ושווי מזומנים, פקדונות משועבדים,  מז  לא כולליםשנכסי המגזר  מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי בוחן את  
השקעות לזמן קצר, נגזרים פיננסיים, מיסים שוטפים לקבל, חייבים ויתרות חובה, הלוואות ויתרות חובה, נכסים  

  מסים נדחים מאחר שנכסים אלה מנוהלים על בסיס קבוצתי. בשל הטבות לעובדים ו 
אשראי והלוואות מתאגידים בנקאיים,  לא כוללות  שהתחייבויות המגזר    מקבל ההחלטות התפעוליות הראשי בוחן את 

מסים שוטפים לשלם, זכאים ויתרות זכות, הפרשות בגין תביעות משפטיות ואחריות, נגזרים פיננסיים, התחייבויות  
  מסים נדחים מאחר שהתחייבויות אלה מנוהלות על בסיס קבוצתי. בשל הטבות לעובדים ו 

  .נכסים בלתי מוחשייםוהשקעות הוניות כוללות רכישות רכוש קבוע  

  מחירי העברה בין מגזרי פעילות מבוצעים לפי תנאי שוק בדומה לעסקאות עם צדדים שלישיים. 

  דיווח בדבר מגזרי פעילות  .ב

  סעיף

 PVC מגזר

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

 מגזר
 פוליקרבונט  

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

מגזר מוצרים  
מוגמרים לסביבת  

  הבית 

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

מגזר עמדות 
  מכירה ותצוגה 

 מבוקר 

  אלפי ש"ח

אחר 
 התאמות ו

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

 סה"כ 

 מבוקר 

  אלפי ש"ח

  31שהסתיימה ביום לשנה 
    5202, בדצמבר

  

  

 1,725,552 3,420 258,304 217,100 848,854 397,874  סה"כ הכנסה מחיצוניים 

 - ) 23,303( 42 1,630 9,785 11,846  הכנסות בין מגזריות 

 1,725,552 ) 19,883( 258,346 218,730 858,639 409,720 סה"כ הכנסות

 227,126 1,252 77,540 19,466 88,274  40,594 מגזרי  רווח

     בלתי מוקצות:הוצאות 

 

  

  ) 2,080(       מימון, נטו  הוצאות

  225,046       רווח לפני מסים על ההכנסה 



  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

עמוד -חלק ג' דוחות כספיים מאוחדים  62  
 
 

  
  (המשך)  פעילות  מגזרי : 25באור  

  (המשך) דיווח בדבר מגזרי פעילות  ב.

 סעיףסעיף 

  PVC מגזר

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

 מגזר
 פוליקרבונט  

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

מגזר מוצרים  
מוגמרים לסביבת  

  הבית 

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

מגזר עמדות 
  מכירה ותצוגה 

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

אחר 
 התאמות ו

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

 סה"כ 

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

  31לשנה שהסתיימה ביום 
    4022בדצמבר, 

 

  

 1,868,407  4,137 197,960  261,413  969,488  435,409  סה"כ הכנסה מחיצוניים 
 -   ) 27,190( -   1,865  14,840  10,485  הכנסות בין מגזריות 

 1,868,407 ) 23,053( 197,960 263,278 984,328 445,894 סה"כ הכנסות

 304,937 2,414 71,206 31,967 134,851 64,499 רווח מגזרי 

     הוצאות בלתי מוקצות:
 

  

     הוצאות מימון, נטו 
 

  (1,103) 

     רווח לפני מסים על ההכנסה 

 

 303,834 
    

  סעיףסעיף

  PVC מגזר

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

 מגזר
 פוליקרבונט  

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

מגזר מוצרים  
מוגמרים לסביבת  

  הבית 

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

מגזר עמדות 
  מכירה ותצוגה 

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

אחר 
 התאמות ו

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

 סה"כ 

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

 31לשנה שהסתיימה ביום 
         3202בדצמבר, 

 1,717,746  4,194 138,359  274,296  901,945  398,952  סה"כ הכנסה מחיצוניים 
 -  ) 26,429( 168  1,307  16,039  8,915  הכנסות בין מגזריות 

 1,717,746 ) 22,235( 138,527 275,603 917,984  407,867 סה"כ הכנסות 

 206,184 1,581 43,579 24,465 92,443 44,116 רווח מגזרי 

     הוצאות בלתי מוקצות:

 

  
 ) 815(       הוצאות מימון, נטו 

  6,271       רווח הון ממכירת נדל"ן 

     רווח לפני מסים על ההכנסה 

 

 211,640 
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  (המשך)  פעילות  מגזרי : 25באור  

  מידע נוסף  .ג

 סעיף

  PVC מגזר

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

 מגזר
 פוליקרבונט  

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

מגזר מוצרים  
מוגמרים  

  לסביבת הבית 

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

מגזר עמדות 
  מכירה ותצוגה 

 מבוקר 
  אלפי ש"ח

אחר 
 התאמות ו

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

 סה"כ 

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

        5202בדצמבר,    31  לשנה שהסתיימה ביום 

 45,245 - 2,971 459 31,696  10,119  ברכוש קבוע   השקעות הוניות 

 350,75 - 12,176 10,003 37,064  16,107  פחת והפחתות 

 1,043,893 ) 21,708( 143,139 128,266 541,605  252,591  עלות המכר 

        4202בדצמבר,    31  לשנה שהסתיימה ביום 

 32,676 -  1,396 896 20,497  9,887  ברכוש קבוע    השקעות הוניות 

 65,366 -  6,203 10,336 35,723 13,104  פחת והפחתות 

  1,104,622  ) 25,467(  100,107  155,533  611,946  262,503  עלות המכר 

        2023בדצמבר,    31  לשנה שהסתיימה ביום 

 24,394 -  1,076 3,679 11,808 7,831  ברכוש קבוע    השקעות הוניות 

 59,748 -  5,395 11,093 31,439 11,821  פחת והפחתות 

  1,095,283  ) 23,816(  74,567  175,803  612,248  256,481  עלות המכר 

  סעיף

  PVC מגזר

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

 מגזר
 פוליקרבונט  

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

מגזר מוצרים  
מוגמרים  

  לסביבת הבית 

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

מגזר עמדות 
  מכירה ותצוגה 

 מבוקר 
  אלפי ש"ח

אחר 
 התאמות ו

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

 סה"כ 

 מבוקר 
 אלפי ש"ח

        2025בדצמבר,    31ליום  

 1,466,508 207 217,665 240,556 685,068 323,012  נכסי המגזר 

 494,359       נכסים שלא הוקצו 

 385,554 - 48,395 82,636 165,096 89,427  התחייבויות המגזר 

 156,384       התחייבויות שלא הוקצו 

  

  סעיף

  PVC מגזר

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

 מגזר
 פוליקרבונט  

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

מגזר מוצרים  
מוגמרים  

  לסביבת הבית 

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

מגזר עמדות 
  מכירה ותצוגה 

 מבוקר 

  אלפי ש"ח

אחר 
 התאמות ו

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

 סה"כ 

 מבוקר 

 אלפי ש"ח

        4202בדצמבר,    31ליום  

 1,514,113 231 159,953 258,194 724,212 371,523  נכסי המגזר 

 458,516       נכסים שלא הוקצו 

 438,479 - 41,032 90,399 207,906 99,142  התחייבויות המגזר 

 126,987       התחייבויות שלא הוקצו 
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  (המשך)  פעילות  מגזרי : 25באור  

  מידע גיאוגרפי  . ד

הכנסות המדווחות בדוחות הכספיים הופקו במדינת המושב של החברה (ישראל) ומחוצה לה, בהתבסס על מיקום  
  הלקוחות, כדלקמן: 

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2025 
  ח " אלפי ש

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
  שהסתיימה ביום

  בדצמבר  31
2023  
  ח " אלפי ש

  598,336  636,237  569,822  אירופה 
  679,894  730,782  644,590  אמריקה 

  314,979  324,681  338,660 שאר העולם 
  124,537  176,707  172,480  ישראל 

        
 1,725,552  1,868,407  1,717,746  

ונכסים בלתי מוחשיים) לפי מדינת המושב    , נכסי זכות שימושיתרות בדוחות הכספיים של נכסים קבועים (רכוש קבוע
 ) ומחוצה לה, בהתבסס על מיקום הנכסים: ל(ישרא

  סעיף 

  בדצמבר  31ליום 
2025  
  ח  " אלפי ש

  בדצמבר  31ליום 
2024  
  ח " אלפי ש

  116,063 177,151  אירופה 
  116,392  97,542  אמריקה 

  30,293  ,47226 שאר העולם 
  377,727  390,953  ישראל 

 692,118  640,475  
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  רווח למניה :  26באור  

 וט כמות המניות והרווח ששימשו בחישוב הרווח הנקי למניה: פיר

  סעיף 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום  
  בדצמבר  31

2025  
כמות מניות  

  משוקללת 
  

  ם יאלפ ב

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום  
  בדצמבר  31

2025  
  ווח נקיר

המיוחס  
לבעלי מניות  

  החברה 
  אלפי ש"ח 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום  
  בדצמבר  31

2024  
כמות מניות  

  משוקללת 
  

  ם יאלפ ב

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום  
  בדצמבר  31

2024  
  רווח נקי
המיוחס  

לבעלי מניות  
  החברה 

  אלפי ש"ח 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום  
  בדצמבר  31

2023  
כמות מניות  

  משוקללת 
  

  באלפים 

לשנה  
שהסתיימה  

  ביום  
  בדצמבר  31

2023  
  רווח נקי
המיוחס  

לבעלי מניות  
  החברה 

  אלפי ש"ח 

לצורך חישוב רווח נקי בסיסי  
  164,335  25,725  231,693  25,725  176,279  25,725  ומדולל 

  עסקאות ויתרות עם צדדים קשורים ובעלי עניין  :27באור  

  עסקאות   א.

  סעיף 

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2025  
  ח " אלפי ש

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2024  
  ח " אלפי ש

לשנה  
  שהסתיימה ביום 

  בדצמבר  31
2023  
  ח " אלפי ש

        קיבוץ רמת יוחנן: 

  7,810  8,406  9,157  ) 1( שכירות מקרקעין
כח אדם למעט נושאי משרה משובצי קיבוץ  שירותי  

)2 (  24,563  21,334  22,357  

  13,805  12,108  9,037  ) 3שירותי נושאי משרה משובצי קיבוץ (

  3,454  3,627  2,156  )4משובץ קיבוץ ( מנהל כללי שירותי

  2,257  2,369  ,4301  ) 4שירותי יו"ר משובץ קיבוץ (

  8,336  9,335  8,933  )  5רכישת חשמל (

  2,406  3,192  ,4625  ) 6רכישת שירותים אחרים (

  696  1,078  ,2011  ) 7עסקאות זניחות (

  444  381  495  )8(חיצוניים ודירקטור בלתי תלוי שכר דירקטורים 

  9  9  9  מספר הדירקטורים 

 IFRS  16  . בהתאם לתקן)להלן  2ב.-ו 1.ב סעיפים (ראה  החברות לחוק ) 4(270 סעיף  לפי שאושרו  שכירויות  ) 1( 
הוצאות מימון והפחתת נכס זכות שימוש.  לא מוכרות ברווח או הפסד הוצאות שכירות בגובה דמי השכירות אלא  

    אש"ח.  5,023והפחתת נכס זכות שימוש בסך   אש"ח 6,309הוצאות מימון בסך   2025בשנת 
ראה באור    –הינו לפני קיזוז לפי הסכם פשרה    הסכום  2023  -ו  2024בשנים    . קיבוץמשובצי    כח אדם  שירותי ) 2( 

  . 1א'21
  קיבוץ   חברי   דירקטורים "מ משובצי קיבוץ וכן בגין גמול  ונו   ,מנכ"ל   יו"ר,  כולל   -משובצי קיבוץ    משרה  נושאי  שירותי ) 3( 

  להלן).   4(ראה סעיף ב.
  . )3כמפורט בסעיף (משובצי קיבוץ  בסכום שירותי נושאי משרה  כלול ) 4( 
  . להלן  5.ב סעיף  ראה ) 5( 
שכירות נגריית הקיבוץ והציוד    ,שכירויות:  2025) לחוק החברות לשנת  4(270  בסעיףשאינן מנויות    עסקאות ) 6( 

קבלת שירותי מסגריה מהקיבוץ, הסכם    הסכם שימוש בדירות,    , הסעדה, העמדת שירותי נגריה,  המצוי בתוכה
 . )להלן 13, וב. 12, ב.10, ב. 9. ב ,8. ב, 7.ב,  6.ב  סעיף(ראו  מים וביוב עם הקיבוץ וקבלת תגמולים מהקיבוץ

רכש במרכולית,  ,  ורכש מלאי נגריה   נגריהשכירות ושירותים כגון: שירותי מוסך,  :  2025לשנת    :עסקאות זניחות  ) 7( 
  , מסגריה, מכירת לוחות, מכירה מהנגריה בנין  עבודות שכירת חדרים,  ,  שכירויות ,  סרטונים  הפקתו  צילוםמכבסה,  
   . להלן 14ראה סעיף  ב. –. לעניין אמות המידה לאישור וסיווג עסקאות זניחות  מערכות מידע ושירותי

  . תלוי   בלתיחיצוניים ודירקטור  דירקטורים שכר ) 8( 
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  (המשך) עסקאות ויתרות עם צדדים קשורים ובעלי עניין :27באור  

  (המשך)   עסקאות  א.

ביתרת    ).16  ין מפורטות בדוחות הכספיים ובבאורים המצורפים להם (ראה באורי יתרות עם צדדים קשורים ובעלי ענ
  108כלולה התחייבות לקיבוץ רמת יוחנן בסך של    2025בדצמבר,    31-התחייבות בגין חכירה לשנה שהסתיימה ב

  . 13ראה באור    ).2024בדצמבר,   31מיליון ש"ח לשנה שהסתיימה  110מיליון ש"ח (סך של  

להם    פרטי ההסכמיםלהלן    ב. ותשלומים אחרים ששולמו  שירותים  מתן  בגין  יוחנן  רמת  קיבוץ  בין  עם  תוך הפרדה 
  :אחרות  עסקאות  לבין") החברות  חוק ("  1999- ט" התשנ ) לחוק החברות 4(270עסקאות לפי סעיף 

  : החברות לחוק ) 4(270 סעיף לפי  עסקאות  

  מקורי מפעל  שטח  הסכם שכירות מקרקעין ל  . 1

החברה  ,  הסכם שכירות בין הקיבוץ לבין החברה וכל תאגיד בשליטה ישירה או עקיפה של החברהבמסגרת 
מ"ר    42,000  -המשמשים את מפעל החברה בשטח קרקע כולל של כהשייכים לקיבוץ ושוכרת מקרקעין  

.  מ"ר המשמשים את מפעל החברה  12,059-, עליהם מצוי מבנה תעשייה ומלאכה בשטח של כ("המקרקעין")
הכללית של החברה (לאחר קבלת אישורי ועדת הביקורת ודירקטוריון    האסיפה  הראיש  2024  ביולי  4  ביום

  . הקיבוץ מקרקעי  על  השכירות בהסכם  והקיבוץ  החברה  התקשרות המשךהחברה) את  

 :  ההסכם עיקרי להלן

ליום    2024  ,באוגוסט  1  מיום  החל,  שנים  10- ל  הנה  השכירות  הסכם  תקופת )א(    2034  ,ביולי  31ועד 
באופן   תופעל  השכירות,  בהסכם  החברה  התחייבויות  כל  של  למילוי  בכפוף  השכירות").  ("תקופת 

שנים נוספות, אשר בסיומה, ובכפוף    7אוטומטי זכות ברירה להארכת תקופת השכירות לתקופה של  
הנ"ל  למילוי   הברירה  זכות  אוטומטית  שוב  תופעל  השכירות,  בהסכם  החברה  התחייבויות  כל  של 

שנים נוספות ("תקופת השכירות המוארכת"). החברה רשאית באישור וועדת הביקורת    7לתקופה של  
של   לקיבוץ  מוקדמת בכתב  זכות הברירה בהודעה  את  ליישם  לבחור שלא    12ודירקטוריון החברה 

 ן. קופת השכירות, או תום תקופת השכירות המוארכת, לפי הענייחודשים לפני תום ת

של    תמורת  ) ב(  סך  קבועים  חודשיים  שכירות  דמי  לקיבוץ  החברה  המושכר תשלם   "ח שא   566שכירת 
השכירות החודשיים יהיו צמודים למדד המחירים    דמי.  למדד המחירים לצרכן כמפורט להלן  צמודים 

לצרכן ("המדד"). מדד הבסיס לחישוב הפרשי ההצמדה אשר יתווספו לדמי השכירות החודשיים הינו  
ומדד החישוב יהיה המדד הידוע שיהיה   2024, ביולי  15אשר פורסם ביום    2024מדד בגין חודש יוני  

  .בתוקף ביום התשלום בפועל 
לדמי השכירות ששולמו    ביחס  5%דמי השכירות בשיעור של    יועלו  מוארכת  שכירות  תקופת  כל  בראשית

  מדד).  ל  ההצמדה הפרשימעבר ל  היינובתום התקופה הקודמת (

ייווצרו   ) ג(  ו/או  ו/או פגמים ו/או אי התאמות אשר יתגלו  הקיבוץ יהיה אחראי על חשבונו לתיקון ליקויים 
במתקנים ובציוד   ,באביזרים  סבירבלאי  עקב    לרבותבמושכר ו/או בתשתיות ו/או במערכות של המושכר  

  .  ידי הקיבוץ או מי מטעמו-שבו אשר נבנו ו/או הותקנו על

  אש"ח.  6,995תקופת הדוח שילמה החברה והחברות המאוחדות שלה לקיבוץ בקשר עם הסכם זה סך  גין  ב
הב הסכם    2024-ו  2023שנים  גין  בגין  של  השכירות  שילמה החברה  ,  אש"ח  6,310-ו  אש"ח  5,791סך 

  בהתאמה. 

  מבנה נוסף  -  שכירותהסכם    . 2

ודירקטוריון    2011בדצמבר    12ביום   אישרה האסיפה הכללית (לאחר קבלת אישורם של ועדת הביקורת 
(אשר הינו  מבנה תעשיה ומלאכה  החברה), את התקשרות החברה בהסכם שכירות עם הקיבוץ, להקמת  

  - , הממוקם על מקרקעין בשטח של כ("המבנה")  מ"ר   4,560-בשטח של כחלק ממפעל החברה בישראל)  
המצויים בתחום הקיבוץ  8,780 בת  מ"ר,  לתקופה  וזאת  מיום    10,  עם  2013  ,בפברואר  15שנים  שתי  , 

  2023בפברואר,    15ביום    לתוקף אוטומטית הראשונה בהן נכנסה  שנים כ"א אשר    5תקופות אופציה בנות  
חודשים מראש    12אלא אם תודיע החברה לקיבוץ  והשניה תכנס לתוקפה בתום תקופת ההארכה כאמור  

במהלך תקופת  .  כי איננה רוצה לממש את האופציה להארכת ההסכם  כאמורלפני תום תקופת ההארכה  
 5%השכירות בשיעור של    דמיהעלאת גובה  למעט  ,  הוראות ההסכם במלואן וללא כל שינוי ההארכה יחולו  

    .ביחס לדמי השכירות ששולמו בתום התקופה הקודמת ההארכהבכל אחת מתקופות 

שא בכל העלויות הכספיות הישירות  נהקיבוץ  ידי החברה, כאשר  - ואושר עלתכנון המבנה בוצע על ידי הקיבוץ  
בהתאם לתקציב אשר נקבע בין הצדדים    והעקיפות הכרוכות בהקמת המבנה, לרבות עלויות היוון המקרקעין

  בהסכם ("התקציב"). 

    (המהווים בהתאם להוראות ש"ח   מיליון    1.7  - לפי הסכם השכירות נקבעו לסך של כ  דמי השכירות השנתיים
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  (המשך) עסקאות ויתרות עם צדדים קשורים ובעלי עניין :27באור  

  (המשך)  ב.

  (המשך)  מבנה נוסף -  שכירותהסכם    . 2

  דמי.  מיליון ש"ח)  17-מגובה התקציב אשר הוצא בפועל ע"י הקיבוץ (אשר הינו בסך של כ  10%-ההסכם כ
חודשיים שווים, בתוספת מע"מ   לצרכן  והםהשכירות משולמים בתשלומים    דמי .  צמודים למדד המחירים 

הפרשי הצמדה למדד    בצירוףמיליון ש"ח    1.7השכירות השנתיים בתקופת ההארכה הראשונה הם בסך של 
 . 2013 מרסחודש  בגין מהמדד החל

דונם    17  -לחברה זכות סירוב ראשונה לשכירות מקרקעין נוספים בשטח של כ  במסגרת ההסכם הוקנתה
זו   ייעודם ישונה לתעשייה. זכות סירוב  הומרה בהסכמה בחודש  הסמוכים למקרקעין נשוא ההסכם ואשר 

מ"ר אשר עליו ניצב מבנה תעשיה בשטח של    4,735-לאופציה של החברה לשטח מפותח של כ  2015מרץ  
לפרטים    – 2017באפריל,  1מ"ר. אופציה זו מומשה, במסגרת הסכם שכירות שתוקפו החל מיום   3,500  -כ

  . 1.6ראו סעיף ב. 

  . אש"ח  2,161  החברה והחברות המאוחדות שלה לקיבוץ בקשר עם הסכם זה סך  תקופת הדוח שילמהגין  ב
  , בהתאמה. אש"ח 2,097-ו  אש"ח 2,019שילמה החברה בגין הסכם זה סך של  2024-ו  2023שנים גין הב
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הקיבוץ לבין החברה וכל תאגיד שבשליטה ישירה או עקיפה של  במסגרת הסכם למתן שירותי כוח אדם בין 
כהגדרת מונח  (שירותי כח אדם לאיוש משרות שאינן משרות נושאי משרה הקיבוץ מעמיד לחברה    ,החברה

הנובעים מעצם חברותם בקיבוץ או במסגרת   ץ, חברי הקיבו באמצעות   )1999-זה בחוק החברות, התשנ"ט
משובצי  (" ),  גם אם אינו חבר קיבוץ(עבודתם בקיבוץ או עבור הקיבוץ ולמענו או במילוי חובה כלפי הקיבוץ  

אדם אשר אושר    כחשירותי    הסכםפי שיקול דעתה הבלעדי, במסגרת  - קיבוץ"), בהתאם לצרכי החברה ועל
(לאחר קבלת אישורי האסיפה הכללית של החברה, ועדת    2024ביולי  4  ביוםולאחרונה  בחברה, מעת לעת  

ביולי    31ועד ליום    2024באוגוסט    1נוספות, החל מיום    שנים  6של    לתקופה, הביקורת ודירקטוריון החברה)
"א,  כ  שירותילהודיע לקיבוץ על ביטולו של הסכם  ("הסכם שירותי כ"א), תוך מתן אפשרות לחברה    2030

  . יום 180 בת לקיבוץ  ובכתב מראש בהודעה, שהיא סיבה ומכל  עת בכל

,  בחברה  תפקיד   כל  ומילוי  החברה  הלקיבוץ תהא זכות קדימה לאיוש כל משרלהוראות ההסכם,    בהתאם
, הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי של  המשרה  ומילוי  התפקיד  לביצוע  קיבוץ  משובץ   התאמת  בסיס  על,  בארץ

,  משרה  נושאי  שירותיהאדם לא יחול על מי שהינו נושא משרה בהתאם להסכם    כחהחברה. הסכם שירותי  
נותן שירותים וכי אין, לא    -היחסים בין החברה לבין הקיבוץ הם יחסי מזמין שירותים  .לעת   מעת  שיהיה   כפי

מעסיק, או יחסים כלשהם למעט כמפורט במפורש בהסכם שירותי כ"א, בין החברה    -היו ולא יהיו יחסי עובד  
הקיבוץ בהתאם לכל הוראות    משובציהקיבוץ. הקיבוץ מתחייב למלא את מלוא חובותיו כלפי    משובצילבין  

שיש   זכות  כל  בגינם.  לאומי  לביטוח  תשלום  לרבות  להדריך    לחברההדין,  ו/או  לבקר, להורות    מילפקח, 
אינ/ותן השירות  ממשובצי הקיבוץ בקשר למ  למי ממשובצי הקיבוץ  אלא    האו לבצע פעולה כלשהי בנוגע 

לבין    החברהבין    ומעסיקכדי ליצור יחסי עובד    בהשל הסכם שירותי כ"א, ואין    נאותאמצעי להבטיח ביצוע  
  הקיבוץ ו/או מי ממשובצי הקיבוץ. 

כ"א. עם זאת, מבלי לפגוע באמור    שירותיהקיבוץ ישפה את החברה בנסיבות ובעילות הקבועות בהסכם  
לעיל, תהיה החברה אחראית באחריות שילוחית על פי דין לכל מעשה רשלני או מחדל רשלני שנעשה על  

שירותי כ"א ובמסגרת סמכותו ותפקידו. בהתאם, החברה תבטח   מתןקיבוץ בזמן ו/או בקשר עם  משובץידי 
קיבוץ לכל מקרה ובסך    משובץ "ח לש  אלפי  20,000את חבותה בביטוח חבות מעסיקים (בגבול אחריות בסך  

ג', בגבול אחריות בסך   וביטוח חבות כלפי צד  ש"ח לכל מקרה    אלפי  2,000הכל למשך תקופת הביטוח) 
כל הביטוחים יעשו על חשבון החברה בלבד ובפוליסת הביטוח כאמור    .ובסך הכול למשך תקופת הביטוח

  . החברה  ממשובצישל מי  כמעסיקםייכלל הקיבוץ כמבוטח נוסף היה וייחשב 
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   התמורה

  התמורהקבלת חשבונית מס כדין.    וכנגדסכום חודשי כולל    לקיבוץ"א תשלם החברה  כגין קבלת שירותי  ב
לאמור בהסכם שירותי כ"א והטבלה המפורטת מטה, באלפי ש"ח (התמורה שתשולם לקיבוץ    בהתאםתשולם  

בגין מענקי כ"א,   כולל תוספות  והתנאים הנלווים    עלויותכאמור, לא  המעסיק בגין רכב, תשלום חלף רכב 
 וההטבות, תכונה "התמורה הקובעת"):  

  מומחה   מנוסה   מיומן   מתחיל   אשכול  סוג
  39  23  19  16  אחזקה

  23  17  15  11.1  יצור 
  33  23.5  16.5  13  כספים 

  41  27  17  11.5  מכירות 
  36.5  26.5  21  14  ים י טכנולוג

  39  27.3  20  16  משאבי אנוש
  42  28  24  19  שיווק

  35  21  16  13.5  ואדמיניסטרציה תיאום 
  31  25  18.7  16.5  תפעול, לוגיסטיקה ורכש 

 
  מנהל מדווח סמנכ"ל   מנהל באזור   מנהל במפעל   אשכול  סוג

  60  53  49  ניהול טכנולוגי 
  60  57  51.5  ניהול מכירות 
  60  43  31  ניהול תפעול 

  60  51  42  ניהול מטה 

מקצועי, רמת    סיווג ניסיון  על  בהתבסס  היתר,  בין  נקבע  עיסוקים  בכל אשכול  לרמות השונות  התפקידים 
 המומחיות ומיומנות, מקצועיות, כישורים, השכלה ודרג ניהולי.  

") כשמדד הבסיס הוא  המדד שבין (א) עליית מדד המחירים לצרכן ("  ממוצעתהיה צמודה ל   הקובעתהתמורה  
ירידת מדד השכר בלוח השכר    או(ב) עליית    לבין("מדד הבסיס"),     2024באוגוסט    1במועד    הידוע  המדד

(לוח   שוטפי  -  4.2הממוצע  במחירים  שכיר  למשרת  ממוצע  חודשי  שכר  שכיר")  םמדדי  משרת  ("מדד   (
("הפרשי הצמדה")    כאמורההצמדה    הפרשי . חישוב  הבסיסכשהבסיס לחישוב מדד משרת השכיר הוא מדד  

לחודש היינו בגין התמורה הקובעת האמורה להשתלם עבור חודש מתן   אחתיעשה   הקובעתלגבי התמורה  
לכל אחד מהמדדים וזאת בהתאם ובהתייחס  לחודש    1- הרלבנטי הידוע ב  המדדלפי  -שירותי כ"א הקודם 

 העוקב לחודש בו הועמדו שירותי כ"א  לבין מדד הבסיס הרלוונטי כאמור.   

קיבוץ ו/או בגינם, אילו  ה למשובציהקובעת כוללת את כל עלויות המעסיק שהיה על החברה לשלם  התמורה
כאמור נקבעה, בין השאר, בהתחשב    הקובעתהיו הם עובדי החברה. מבלי לגרוע בכלליות האמור, התמורה  

הקיבוץ לרבות כל הזכויות הנלוות המגיעות    משובצי בכך שהיא מכסה את העלות המלאה של שכרם של  
כוללת, בין היתר, תוספות שכר (לרבות ותק, מיצוב, מדרג    הקובעתתמורה  ה מכח דיני העבודה בישראל.  

הפרשות   השתלמות,  וקרן  פנסיוניים  הסדרים  בגין  הפרשות  הבראה,  סוציאליות,  לזכויות  הפרשות  וכו'), 
יבוצי ו/או הסדר קיבוצי ו/או צו  לקופות גמל וביטוח לאומי, הכל בהתאם לכל דין ו/או הסכם לרבות הסכם ק

קיבוץ, וכן את הוצאות הקיבוץ    משובץהרחבה שהיה חל, לו היו מתקיימים יחסי עובד ומעסיק בין החברה לבין  
האדם בפועל, כך שלחברה לא תהיה עלות   כח בקשר עם התפעול, ככל שיש כאלה, הכרוכות במתן שירותי 

נוספת כלשהי למעט כמפורט במפורש בהסכם שירותי כ"א. למניעת ספקות התמורה הקובעת אינה כוללת  
 . את עלויות המעסיק בגין רכב, תשלום חלף רכב והתנאים הנלווים וההטבות 

נוסף או אחר מטעם הקיבוץ    משובץהקובעת החודשית שתשולם בגין קבלת שירותיו של    התמורה קיבוץ 
בגין     הנותן  קיבוץ   משובץ באחת מן המשרות המנויות, תהא זהה לתמורה הקובעת החודשית המשולמת 

אזי    שמשובץ  ככל .  תפקיד   באותו   הקיבוץ  מטעםכ"א    שירותי השונה מאלה המנויים,  תפקיד  ימלא  קיבוץ 
קיבוץ כזה תקבע בהתאמה לתמורה    משובץהתמורה הקובעת החודשית שתשולם בגין קבלת שירותיו של  

 קיבוץ זה.    משובץשנקבעה לגבי התפקיד הקרוב ביותר לתפקיד אותו ימלא 

אלפי ש"ח. עם זאת,    26,000התמורה הקובעת השנתית על פי הסכם שירותי כ"א לא תעלה על    תקרת 
מהתקרה כאמור (מעבר להצמדה    15%גידול בסך תקרת התמורה השנתית לקיבוץ בשיעור שאינו עולה על  

  המפורטת), מכל סיבה שהיא, יהיה טעון אישור של דירקטוריון החברה לאחר קבלת אישור של ועדת  
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התמורה    מתקרת   15%  על  עולה  ששיעורוהקובעת השנתית שישולם לקיבוץ   התמורה   בסךהביקורת. גידול 
  לאישור  דין  פי  על  הנדרשים  האישורים  כל  קבלת  את  יצריך),  המפורטת  להצמדההשנתית לקיבוץ (מעבר  

 . . סכום התקרה יישא הפרשי הצמדהשליטה בעל עם עסקה

ריבית    כל  יישא  במועדו  שולם  לא  ואשר  כ"א  שירותי  הסכם  במסגרת  החברה  מן  לקיבוץ  המגיע  תשלום 
 פיקדונות הנהוגה וקבועה בין הצדדים באותה העת, למן היום הקבוע לתשלום ועד לביצוע התשלום בפועל. 

 הסכומים בהסכם שירותי כ"א, יתווסף מע"מ כדין.  לכל

  "א  כ מענק 

שהחברה תחליט לחלק מענק שנתי לכלל העובדים השכירים של החברה בישראל שאינם חברי קיבוץ,    ככל
יהיה שווה למענק    אשר ישולם לקיבוץ מענק כ"א בגין משובצי הקיבוץ (שאינם למניעת ספקות, נושאי משרה)

(ובהעדר   זהה  קיבוץ), המכהנים בתפקיד  (שאינם משובצי  לעובדים שכירים בחברה בישראל  אשר שולם 
המענק כ"א השנתי המקסימאלי לו    סך   "א").כ  מענקתפקיד הדומה ביותר) למשובץ קיבוץ ("  -תפקיד כזה

מענק כ"א") בגין כלל משובצי קיבוץ, באותה    תקרת"ח ("ש  550,000יהיה זכאי הקיבוץ כאמור סעיף זה הינו  
 . הפרשי הצמדה תשא. יובהר כי תקרת מענק כ"א האמורה  הקלנדאריתהשנה 

, יהיה הקיבוץ זכאי לקבלת  קלנדאריתבו משובץ קיבוץ העמיד שירותי כ"א לחברה רק בחלק משנה  במקרה
השנה,   אותה  במהלך  כ"א  שירותי  בה העמיד  של התקופה  היחסי  החלק  פי  על  בגינו  כ"א    ובתנאימענק 

  "א. כ  שירותישירותי כ"א לחברה על פי הסכם  מעמיד  עדיין קיבוץ משובץ  אותו"א כ  מענק חלוקת שבמועד

כ"א ישולם לקיבוץ במועד בו משולם המענק השנתי לעובדים שכירים בחברה בישראל שאינם חברי    מענק
  קיבוץ, ובהתאם לסעיף זה.  

 תנאים נלווים והטבות  

המגיעה בגין משובץ קיבוץ    הקובעתכושר עבודה. החברה תמשיך ותשלם לקיבוץ את התמורה    אי חופשה או  
ימי מתן שירותי כ"א בגין כל    24גם כאשר אותו משובץ קיבוץ נמצא בחופשה שמשכה המצטבר לא יעלה על  

שנה קלנדרית, ובאופן יחסי לעבודה בחלק משנה כאמור. יתרת חופשה כאמור שלא נוצלה על ידי משובץ  
ימים    48שבה ניתנה, תצורף ליתרה של השנה העוקבת. יתרת חופשה העולה על    הקלנדרית קיבוץ בשנה  

 . תמחק

משובץ קיבוץ    אותוקיבוץ אם    משובץהמגיעה בגין    הקובעתהחברה תמשיך ותשלם לקיבוץ את התמורה  
וכושר עבודתו נפגע בשל תאונה או מחלה וזאת    ככל שירותי כ"א בגין מילואים, חופשת לידה, או    ממתןנעדר  

לתקופה מצטברת של עד יום וחצי לכל חודש בו העמיד משובץ קיבוץ שירותי כ"א לחברה ובכל מקרה לא  
הקיבוץ או הקיבוץ יהיה זכאי    משובץימי מתן שירותי כ"א. החברה לא תישא בתשלום זה, אם    90-יותר מ
קיבוץ ממקור אחר (חברת    משובץ או תמורה על פי דין ו/או הסכם בגין תקופת אי הכושר של    כספים לקבל  

סכומים המגיעים מהחברה כאמור לבין  ביטוח, הביטוח הלאומי, קרן פנסיה, וכו') אלא בגובה ההפרש בין ה
  הסכומים שהתקבלו ע"י אותו משובץ קיבוץ ו/או הקיבוץ, במידה ויהיה. 

כושר עבודה כאמור בסעיף זה, תחול מיום תחילת תוקפו של    חובת אי  או  התשלום בגין תקופת חופשה 
הסכם זה, אולם ספירת מניין ימי הזכאות בגין כל משובץ קיבוץ לעניין סעיף זה (ותק) תחל מהיום הראשון  

 לתחילת העמדת השירות על ידו, בכפוף למגבלת הימים כאמור לעיל. 

הקיבוץ    משובץרכב או תשלום חלף רכב. מנכ"ל החברה יקבע, מעת לעת, את רשימת התפקידים המזכה את  
שירותי כ"א    נותןקיבוץ    משובץבהם ברכב על בסיס תפקיד של שכיר מקביל בחברה ("תפקיד מזכה"). ככל ש

לחברה בתפקיד מזכה, אולם החברה משיקוליה היא, בחרה, לפי שיקול דעתה, שלא להעמיד רכב לשימושו  
הרכב")    חלף  תשלוםש"ח ("  4,000חלף הרכב בסך של    תשלוםהאישי, אזי החברה תשלם לקיבוץ תוספת  

ישא הפרשי הצמדה למדד המחירים  י חלף הרכב    שלוםהת  סכוםקיבוץ בתפקיד מזכה כאמור.    משובץבגין כל  
  לצרכן. 

אזי    בחרה מזכה,  בתפקיד  קיבוץ,  למשובץ  רכב  להעמיד  חלף הרכב    לאהחברה  תוספת תשלום  תשולם 
  לקיבוץ. במקרה כזה החברה תוציא לקיבוץ חשבונית בגין הוצאות רכב (היינו דלק, ביטוחים, טיפולים אגרות  
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ופחת) וזאת כנגד חשבונית שיוציא הקיבוץ בסכום זהה בגין הוצאות שכר. קנסות ככל שיוטלו וכן השתתפות  
עצמית במקרה  ביטוחי ישולמו ע"י הקיבוץ ו/או משובץ קיבוץ שהרכב הועמד לרשותו, וזאת בהתאם לנהלי  

 החברה כפי שיהיו מעת לעת לגבי כלל עובדי החברה בישראל.  

קיבוץ יהא זכאי להחזר הוצאות שהוציא במהלך מתן השירות על ידו בהתאם לנוהל    משובץהחזר הוצאות.  
 באופן אישי.  כאמורקיבוץ  למשובץהחזר הוצאות בחברה, כפי שיהיה מעת לעת. החזר ההוצאות ישולם  

נייד.   נייד מאת    משובץ,  החברה"ל  מנכ   להחלטת  ובכפוף  בהתאםטלפון  טלפון  לקבלת  זכאי  יהיה  קיבוץ, 
 החברה, או לכיסוי הוצאות טלפון כאמור במלואן או בחלקן, בהתאם לנהלי החברה, כפי שיהיו מעת לעת. 

קיבוץ יהא זכאי להשתתפות החברה, באופן מלא או חלקי, בלימודי השכלה    משובץלימודים והשתלמויות.  
ותתבצע   ללימודים כאמור תיבחן  זכאות  ע"פ החלטת החברה.  ו/או השתלמויות שלו,  קורסים  ו/או  גבוהה 

  מעת לעת.   היהבהתאם לנוהל לימודים שקיים בחברה, כפי שי

רשאית להעניק, למשובצי הקיבוץ, לפי שיקול דעתה, ובהתאם    תהאנוספים. החברה   נלווים  תנאים ו  הטבות
קיבוץ,    חבריבחברה שאינם    לשכיריםותנאים נלווים בדומה    הטבותלנוהלי החברה כפי שיהיו מעת לעת,  

בחדר האוכל, תלושי שי בחג או מתנה לחג, דמי    ארוחותכגון מחשב נייד ואחזקת אינטרנט, נופש מפעלי,  
חבר לארגונים מקצועיים (ככל שרלוונטי), ביטוח אחריות מקצועית (ככל שרלוונטי), מינוי לעיתונים וספרות  

 מקצועית וכיו"ב. 

  תניית סודיות ואי תחרות  

  שמירתהקיבוץ יתחייבו ל  שמשובציוהקיבוץ יפעלו כמיטב יכולתם ובשיתוף פעולה ביניהם על מנת    החברה
סודיות וכן, אם יתבקש הדבר במפורש ע"י החברה לגבי משובץ קיבוץ מסוים, גם להבטיח שאותו משובץ  

-מקיבוץ יימנע מתחרות בעסקי החברה בתקופת מתן השירות וכן לאחר סיומה למשך תקופה שלא תפחת 
 חודשים.   6

    עבודה  הפסקת

  מוקדמת   בהודעה   ששובץ  קיבוץ  משובץ  כל  ידי  עלכ"א    שירותי  מתן  הפסקת  מהקיבוץ   לדרוש   רשאית   החברה
: (א) להחליפו  רשאי  יהיה  והקיבוץ   אחרת  סבירה  סיבה  מכלאו  /ו ,  בריאות,  התאמה  אי  של  מסיבות  יום  30  של

קיבוץ אחר בעל אותם כישורים או טובים יותר לאותו תפקיד, ובלבד שהחברה הסכימה לקבלתו של    במשובץ 
  משובץ  של  עבודתו  להפסקת   סבירה  הצדקה  אין  לדעתו  כי  לחברה  להודיע (ב)    אוקיבוץ האחר כאמור;    משובץ

בו ייווצרו חילוקי דעות בין החברה    ובמקרה  הקיבוץ  נימוקי  את   החברה  תבדוקקיבוץ. הודיע הקיבוץ כאמור  
  ועדת  להכרעת הדעות חילוקי יובאו,  לעיל כאמור  קיבוץ משובץוהקיבוץ לגבי הפסקת מתן השירותים על ידי 

 . החברה של הביקורת

  סביר  זמן  לחברה  בהודעה,  מסוים  קיבוץ   משובץ  של  לחברה כ"א    שירותי  העמדת  להפסיק  רשאי   יהיה   הקיבוץ
  כישורים   אותם  בעל  אחר   קיבוץ  משובץ  ימלא  מקומו  שאת   לכך  בכפוף,  לפחות  ימים  30  של  מקרה   ובכל   מראש

  יהיה   הקיבוץ  על.  אצלהכ"א    שירותי  למתן  לקבלתו   הסכימה  והחברה,  תפקיד  לאותו  יותר  טובים  כישורים  או
  שהתפנה  התפקיד   את  לאייש  החברה  תוכל  כן  יעשה  לא  ואם  מיידי  באופן  קיבוץ  משובץ  מקום  את  למלא

  . בלבד דעתה  שיקול לפי,  אחר בעובד 

הקיבוץ או מיוזמתו של    מיוזמתאת מתן שירותי כ"א מיוזמתה של החברה או    יסיים  קיבוץ  ומשובץ  במידה
  קיבוץ   משובץ   כאמור  ובמקרהלאמור לעיל,    בהתאם  מראש   כך   על   להודיע  היוזם  הגורם   על   אזי קיבוץ,    משובץ 
  על   תודיע  החברה  כן   אם   אלא).  המוקדמת  ההודעה(בתקופת    לעיל  למפורט  בהתאם  שירותיו   ליתן  ימשיך

  .  המוקדמתידו בפועל בתקופת ההודעה  עלקיבוץ הפורש  משובץ  שירותילאי העמדת מתן   הסכמתה

לעיל, החברה רשאית להודיע לקיבוץ כי היא מפסיקה את מתן שירותי כ"א ע"י    זהאף האמור בסעיף    על
  החברה   לדעת  זאת  המצדיקות  בנסיבות  כרוכהקיבוץ לאלתר וללא הודעה מוקדמת במקרה בו עזיבתו    משובץ

  תשלום  כל  וכן, ממנה  חלק כל  או החודשית  הקובעת  התמורה  לקבלת זכאי  יהיהלא   הקיבוץכאמור   ובמקרה
קיבוץ הפורש    שמשובץ  ככלזאת,    עם.  המוקדמת  ההודעה  תקופת  בגין"א)  כ   מענק(לרבות    שהוא  כל  נוסף

    לא בהם הימים יילקחו לא  אזי, חלקה או כולה  המוקדמת ההודעה בתקופת  בפועלשירותי כ"א  יעניק לא
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כ"א    העניק בגין    תשלום  לצורך  בחשבוןשירותי  והתשלומים הנוספים המגיעים לקיבוץ  התמורה הקובעת 
  העמדת שירותי כ"א על ידו. 

  כאמור  קיבוץ  משובץ  ידי  עלכ"א    שירותי  מתן  הפסקת  לגבי  והקיבוץ  החברה  בין   דעות  חילוקי  ייווצרו  בו  במקרה
 . החברה  של  הביקורת ועדת  להכרעת  הדעות חילוקי יובאו,  לעיל

  
  24,563  של   סך   זה הדוח שילמה החברה והחברות המאוחדות שלה לקיבוץ בקשר עם הסכם    תקופת   גיןב

  .  "חאש
קיזוז בסך של    לפני(  "חאש  21,334סך של    "אכ   שירותי  למתןשילמה החברה בגין הסכם    2024  נתש  גיןב

  למתן שילמה החברה בגין הסכם    2023  נתובגין ש),  1א' 21באור    ו רא  -פשרה  מהסכם   כחלק "ח  אש  450
    ).1א'21באור    ורא   -פשרה  מהסכם   כחלק "ח  אש   850קיזוז בסך של    לפני אש"ח (  22,357  סך של    "אכ   שירותי
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    משרה נושאי   שירותי הסכם  . 4

חברי הקיבוץ,    באמצעות קיבוץ לחברה שירותי נושאי משרה שונים  ה  מעמידלצורך פעילותה של החברה,  
ועל לצרכי החברה  אושר  - בהתאם  אשר  נושאי משרה  שירותי  הסכם  במסגרת  הבלעדי,  דעתה  שיקול  פי 

הכללית של בעלי המניות של החברה (לאחר    האסיפהאישרה    2023בינואר,    8   ביוםבחברה מעת לעת. כך,  
בין    משרה  נושאי  שירותי  למתןסכם  הה  ועדכון  הארכתקבלת אישור דירקטוריון החברה וועדת הביקורת) את  

  2025  ,בדצמבר  31ועד ליום    2023  ,בינואר  1החל מיום    שנים  שלוששל    לתקופה  ,הקיבוץהחברה לבין  
  ").שירותי נושאי המשרה הסכם(" 

לקיבוץ על ביטולו של הסכם    דירקטוריון (לאחר קבלת אישור ועדת הביקורת) יהא רשאי להודיע  החברה 
יום, זאת מבלי    180שירותי נושאי משרה, בכל עת ומכל סיבה שהיא, בהודעה מראש ובכתב לקיבוץ בת  
  . שלקיבוץ תהא כל טענה ו/או זכות לקבלת פיצוי כלשהו עקב ביטולו של ההסכם כאמור

 ,הלהציע לחברה, לפי דרישתה ועל פי צרכי  משיךתחייב להה הקיבוץ  במסגרת הסכם שירותי נושאי משרה,  
על ידו לצורך כך ואשר ישובצו כנושאי משרה משובצי קיבוץ בחברה, על פי    יוצעושירותי נושאי משרה אשר 

 :שיקול דעתה הבלעדי של החברה, כדלקמן

לקיבוץ תהא זכות קדימה לאיוש כל משרת נושא משרה בחברה בין בארץ ובין בחו"ל, בכפוף לצרכי החברה  
של המועמד    נתוניוועל בסיס התאמה אישית לתפקיד, הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי של החברה. בחינת  

למילוי המשרה ולתמורה הנקובה בהסכם שירותי נושאי משרה בגינה, ייבחנו ויאושרו עובר למינויו    ו והתאמת
ניסיונו   אחריותו,  תחומי  לתפקידו,  בהתאם  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת  ידי  על  המשרה,  לאותה 

 .המקצועי, הישגיו, כישוריו, מומחיותו והשכלתו

לגרוע   נושאי משרה  מ מבלי  שירותי  ובכפוף להוראות הסכם  נושאי  (כלליות האמור,  לרבות תקרת מספר 
ודירקטוריון החברה רשאים   ועדת התגמול  נושאי משרה)  בהסכם שירותי  קיבוץ הקבועה  משרה משובצי 
ובלבד   משרה,  נושאי  שירותי  בהסכם  מנוי  אינו  אשר  אחר  לתפקיד  קיבוץ  משובץ  משרה  נושא  לאשר 

  ימונה לגבי המשרה הקרובה ביותר במהותה למשרה אליה   להלןשהתמורה שתשולם תהא בהתאם לאמור 
 .נושא משרה משובץ קיבוץ כאמור

נותן שירותים וכי אין, לא היו ולא יהיו יחסי עובד    -היחסים בין החברה לבין הקיבוץ הם יחסי מזמין שירותים  
מעסיק, או יחסים כלשהם למעט כמפורט במפורש בהסכם שירותי נושאי המשרה, בין החברה לבין חברי  

נ שירותי  הסכם  להוראות  בהתאם  מהם  מי  ו/או  משרה  כנושאי  בה  שיכהנו  הקיבוץ  הקיבוץ  משרה,  ושאי 
מתחייב למלא את מלוא חובותיו כלפי חברי הקיבוץ המשובצים למתן שירותים בחברה בהתאם לכל הוראות  
הדין, לרבות תשלום לביטוח לאומי בגינם. הסכם שירותי נושאי משרה קובע כי הקיבוץ ישפה את החברה  

יל, תהיה החברה אחראית באחריות  בנסיבות ובעילות הקבועות בהסכם. עם זאת, מבלי לפגוע באמור לע
שילוחית על פי דין לכל מעשה רשלני או מחדל רשלני שנעשה על ידי חבר קיבוץ בזמן ו/או בקשר עם כהונתו  
ובמסגרת סמכותו ותפקידו. בהתאם, החברה תבטח את חבותה בביטוח חבות מעסיקים, כמפורט בהסכם 

 .שירותי נושאי משרה

  תמורה 

 :להסכם החדש תשלם החברה תמורה כדלקמן בהתאםגין קבלת שירותי נושאי משרה  ב

בהתאם לסכומים המופיעים לצד כל   תשלם לקיבוץ סכום חודשי, עבור נושאי משרה משובצי קיבוץ  החברה
יו"ר  משרה   87  -, בתוספת הצמדה כמפורט במנגנון בסעיף זה להלן, כדלקמן ("התמורה הקבועה"): (א) 

אלפי ש"ח; (ג) מנכ"ל חברה בת מהותית בישראל/ מנהל אזור שמקום    136  -אלפי ש"ח; (ב) מנכ"ל החברה  
אלפי ש"ח;    71  -אלפי ש"ח; סמנכ"ל מערכות מידע    65  -אלפי ש"ח; סמנכ"ל שיווק    92  -תושבו בישראל  

  60  –אלפי ש"ח; סמנכ"ל רכש    71  -אלפי ש"ח; סמנכ"ל שרשרת אספקה    60  -סמנכ"ל טכנולוגיה ומו"פ  
אלפי   65  - אלפי ש"ח; סמנכ"ל כספים  49  -אלפי ש"ח; סמנכ"ל עסקי וכלכלי  71 -אלפי ש"ח; סמנכ"ל משא 

  יתווסף מע"מ. אלפי ש"ח. לכל הסכומים המפורטים לעיל   60 -ש"ח; סמנכ"ל/ יועץ משפטי 

  הידועמדד  ה  -מדד הבסיס  (התמורה הקבועה החודשית תהא צמודה לעליית מדד המחירים לצרכן הידוע  
מדדי שכר חודשי    -  4.4), או לעליית או ירידת מדד השכר בלוח השכר הממוצע [לוח  2022 אוקטוברחודש  ב

)], כאשר חישוב  2022  אוקטובר חודש  ב  הידועמדד  ה  -ממוצע למשרת שכיר במחירים שוטפים) (מדד הבסיס  
לפי המדד הידוע בראשון לחודש    -ההצמדה לגבי התמורה הקבועה החודשית יעשה לכל אחד מהמדדים  

  . לאחר מתן השירות ביחס למדד הבסיס, על פי הגבוה מביניהם

  שירותי נושאי משרה כוללים את כל עלויות המעסיק שהיה על החברה   בהסכםכי הסכומים המפורטים   יצוין
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משרה משובצי קיבוץ ו/או בגינם, אילו היו הם עובדי החברה. מבלי לגרוע בכלליות האמור,    ילשלם לנושא 
התמורה הקבועה כאמור נקבעה, בין השאר, בהתחשב בכך שהיא מכסה את העלות המלאה של שכרם של  

תמורה קבועה   נושאי משרה משובצי קיבוץ לרבות כל הזכויות הנלוות המגיעות מכח דיני העבודה בישראל.
הפרשות לזכויות סוציאליות, הבראה, הפרשות   '),וזו כוללת, בין היתר, תוספות שכר (ותק, מיצוב, מדרג וכ

בגין הסדרים פנסיוניים וקרן השתלמות, הפרשות לקופות גמל וביטוח לאומי, הכל בהתאם לכל דין ו/או הסכם  
יו מתקיימים יחסי עובד ומעסיק בין  הסכם קיבוצי ו/או הסדר קיבוצי ו/או צו הרחבה שהיה חל, לו ה   לרבות

החברה לבין החבר, וכן את הוצאות הקיבוץ בקשר עם התפעול, ככל שיש כאלה, הכרוכות במתן שירותי  
שלחברה לא תהיה עלות נוספת כלשהי למעט כמפורט במפורש בהסכם שירותי    כךנושאי משרה בפועל,  

  .נושאי המשרה

מבלי לגרוע מהאמור לעיל, מספר נושאי משרה משובצי קיבוץ בגינם יהא זכאי הקיבוץ לתמורה קבועה לא  
. שינוי תקרת מספר נושאי משרה  שלושהבישראל לא יעלה על    אזורובלבד שמספרם של מנהלי    12יעלה על  

משובצי קיבוץ כמפורט לעיל יהא טעון האישורים כנדרש על פי דין, ובכלל זה לגבי עסקה שבין החברה לבין  
  .בעל שליטה בה, באותה עת

 תנאים נלווים והטבות 

  שירותיהחברה תמשיך ותשלם לקיבוץ את התמורה המגיעה בגין    :חופשה או היעדרות מוצדקת אחרת .א
נושא משרה משובץ קיבוץ גם כאשר אותו נושא משרה משובץ קיבוץ נמצא בחופשה שמשכה המצטבר  

ימי עבודה בכל שנה קלנדרית, ובאופן יחסי לעבודה בחלק משנה כאמור. יתרת חופשה   24לא יעלה על 
כאמור שלא נוצלה על ידי נושא משרה משובץ קיבוץ בשנה הקלנדרית שבה ניתנה, תצורף ליתרה של  

 השנה העוקבת, וככל שלא תנוצל במהלך השנה העוקבת, תימחק ללא אפשרות לנצלה. 

תקופה    בגיןנושא משרה משובץ קיבוץ    שירותי החברה תמשיך ותשלם לקיבוץ את התמורה המגיעה בגין  
  או אי כושר מפאת מחלה    עקב משרה משובץ קיבוץ נעדר ממתן שירותי נושא משרה    נושאשבה אותו  

מלא בו    קלנדרי מצב בריאותי לרבות בשל תאונה, וזאת לתקופה מצטברת של עד יום וחצי לכל חודש  
יום. החברה לא    90נתן נושא משרה משובץ קיבוץ שירותים, הניתנים לצבירה עד לתקרה מרבית של  

או נושא משרה משובץ הקיבוץ יהיה זכאי  /ואי כושר  כאמור, אם הקיבוץ     תתקופ   גין תישא בתשלום זה ב
 (חברת ביטוח, תקופת אי כושר ממקור אחר  אותהלקבל כספים או תמורה על פי דין ו/או הסכם בגין  

  .הביטוח הלאומי, קרן פנסיה, וכו')

נושא משרה משובץ קיבוץ בגין תקופה    שירותי החברה תמשיך ותשלם לקיבוץ את התמורה המגיעה בגין  
שירות מילואים פעיל, ואולם,    עקבשירותי נושא משרה    ממתןשבה אותו נושא משרה משובץ קיבוץ נעדר  

מהתמורה שתשולם כאמור יקוזז סכום בשווי כל תשלום ו/או גמלה ו/או תמורה שאותם יהיה הקיבוץ ו/או  
  נושא המשרה משובץ הקיבוץ זכאי לקבל ממקור אחר (הביטוח הלאומי ו/או אחר) בגין אותה התקופה.  

משרה משובץ קיבוץ בגין תקופה    נושאהחברה תמשיך ותשלם לקיבוץ את התמורה המגיעה בגין שירותי  
לידת בנו/ בתו, וזאת עד    לרגלשירותי נושא משרה    ממתןשבה אותו נושא משרה משובץ קיבוץ נעדר  

שבועות לנושא משרה משובץ קיבוץ.    9  - שבועות לנושאת משרה משובצת קיבוץ ו  15לתקופה מרבית של  
יהיה   ו/או תמורה שאותם  ו/או גמלה  בשווי כל תשלום  סכום  יקוזז  ואולם, מהתמורה שתשולם כאמור 

חר (הביטוח הלאומי ו/או אחר) הקיבוץ ו/או נושא/ת המשרה משובץ/ת הקיבוץ זכאי/ת לקבל ממקור א
  בגין אותה התקופה. 

לתשלום התמורה לקיבוץ כמפורט בסעיף זה, הקיבוץ יעביר לחברה אסמכתאות רלוונטיות מלאות    כתנאי
  לעניין היעדרויות כמפורט לעיל.  

  מתןנושא משרה משובץ קיבוץ יהא זכאי להחזר הוצאות שהוציא במהלך    :נלווים  ותנאיםהחזרי הוצאות   .ב
לנוהל החזר הוצאות בחברה, כפי שיהיה מעת לעת. החזר ההוצאות ישולם   על ידו בהתאם  השירות 

   .לנושא משרה משובץ קיבוץ באופן אישי

ו/או מנכ"ל חברת בת משובץ קיבוץ    אזורהוצאות רילוקיישן או שמירת זכויות בגין הצבת מנהל    החזר .ג
ושא משרה משובץ קיבוץ אשר מקום פועלו הקבוע בחו"ל יהא זכאי להחזר הוצאות בגין יציאתו  נ  :בחו"ל

לחו"ל ושובו מחו"ל, בגפו או יחד עם בני משפחתו, וכן בגין הוצאותיו והוצאות משפחתו בחו"ל,  בהתאם  
ישולם לנושא משרה משובץ הקיבוץ   כאמורלנהלי החברה בעניין, כפי שיהיו מעת לעת. החזר ההוצאות  

    .באופן אישי

אלפי ש"ח בגין שמירת זכויותיו    35מבלי לגרוע מכלליות האמור, הקיבוץ יהא זכאי לסכום חודשי של  
ו/או מנכ"ל חברת בת משובץ קיבוץ בחו"ל בכל תקופת כהונתו בחו"ל; סכום זה    אזורבקיבוץ של מנהל  

ו/או    אזור. האמור אינו גורע מזכאותו של כל מנהל  לעיל  למנגנון ההצמדה המפורט  בהתאםיהא צמוד  
  מנכ"ל חברה בת משובץ קיבוץ בחו"ל לתגמול אישי בגין העסקתו בחו"ל. 
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תוספת עלויות המס ב נושא משרה משובץ קיבוץ יהא זכאי להעמדת רכב מהחברה לשימושו האישי    :רכב . ד
, במקום הוצאות נסיעה. במידה והחברה החליטה להעמיד רכב לשימושו כאמור, יוכל נושא  האמור בגין  

זה יהיה זכאי הקיבוץ לתוספת  כמשרה משובץ הקיבוץ לבחור לוותר על העמדת הרכב לשימושו ובמקרה  
חלף רכב") אשר תשולם לקיבוץ ביחד עם התמורה החודשית    תוספתש"ח ("  3,800חודשית בסך של  
 לעיל. הרכב תהא תהיה צמודה למנגנון ההצמדה המפורט    חלףהקבועה; תוספת 

נושא משרה משובץ קיבוץ יהא זכאי לקבלת טלפון נייד מאת החברה או לכיסוי הוצאות טלפון    :טלפון נייד .ה
 .כאמור במלואן או בחלקן, בהתאם לנהלי החברה, כפי שיהיו מעת לעת

באופן מלא או חלקי,   נושא משרה משובץ קיבוץ יהא זכאי להשתתפות החברה,  :לימודים והשתלמויות . ו
שלו, ו/או השתלמויות  קורסים  ו/או  גבוהה  השכלה  כך   בלימודי  על  ידווח  אשר  המנכ"ל,  החלטת  ע"פ 

שקיים  ולו  לימודים  לנוהל  ותתבצע בהתאם  תיבחן  כאמור  ללימודים  זכאות  לשנה.  אחת  התגמול  עדת 
 בחברה, כפי שיתעדכן מעת לעת.

תקופת הודעה מוקדמת, או תשלום תמורתה (אחד מהשנים לפי שיקול    :הודעה מוקדמת לסיום שיבוץ  .ז
דעת החברה), במקרה של הפסקת קבלת שירותי נושא משרה על ידי החברה או על ידי הקיבוץ או על  

באם העמיד נושא משרה משובץ קיבוץ שירותי נושא   ידי נושא משרה משובץ קיבוץ, הינה כדלהלן: (א)
חודשי הודעה מוקדמת; וכן (ב) באם  3  -שנים ולא פחות משנה  4משרה לחברה במשך תקופה של עד 

 .חודשי הודעה מוקדמת  6  -שנים ומעלה    4העמיד נושא משרה משובץ קיבוץ שירותי נושא משרה לחברה  

כי במידה ונושא משרה משובץ קיבוץ יסיים את מתן שירותי נושא משרה מיוזמתה של החברה    מובהר
או מיוזמת נושא משרה משובץ קיבוץ, אזי   הגורם היוזם להודיע על כך מראש   עלאו מיוזמת הקיבוץ 

(בתקופת   דלעיל  למפורט  בהתאם  שירותיו  ליתן  ימשיך  קיבוץ  משובץ  משרה  נושא  כאמור  ובמקרה 
ההודעה המוקדמת), אלא אם כן החברה תודיע על אי העמדת מתן שירותי נושא משרה על ידו בפועל  

  .בתקופת ההודעה המוקדמת

במהלך תקופת ההודעה המוקדמת, הקיבוץ יהיה זכאי לקבל את התמורה הקבועה ואת יתר התנאים על  
פי ובכפוף להוראות הסכם שירותי נושאי משרה וללא שינוי כלשהו. עם זאת, הקיבוץ יהיה זכאי לקבלת  

קרה  מענק שנתי בתקופת ההודעה המוקדמת בגין העמדת שירותיו של נושא משרה משובץ קיבוץ רק במ
  .  תוהוא עבד בפועל בתקופת ההודעה המוקדמ

, כי תשלום התמורה הקבועה והתנאים וכל תשלום שהוא בגין תקופת ההודעה המוקדמת לסיום  מובהר 
שיבוץ כפוף ומותנה בכך שנושא משרה משובץ קיבוץ יעמוד בפועל לרשותה של החברה במהלך תקופת  
החברה   הודיעה  אם  אלא  המשרה,  חובות  במלוא  ועמידה  השירותים  מתן  לצורך  המוקדמת  ההודעה 

ובכתב. בכל מקרה שבו לא יפעל נושא משרה משובץ קיבוץ כאמור, מכל סיבה שהיא,    אחרת במפורש
  לא ישולם תשלום כלשהו בגין תקופת ההודעה המוקדמת, וזאת מבלי לגרוע מכל סעד שיעמוד לחברה. 

כן, החברה רשאית להודיע לקיבוץ על סיום הצבתו של נושא משרה משובץ קיבוץ למתן שירותים    כמו
בנסיבות שהיו מצדיקות,    ךאצלה, מיידית וללא כל הודעה מוקדמת, במקרה בו סיום ההצבה כאמור כרו 

לדעת ועדת התגמול, שלילת פיצויי פיטורין לו היה נושא משרה משובץ קיבוץ "עובד" החברה ("נסיבות  
יהיה   שוללות"). (ונושא משרה משובץ הקיבוץ) לא  במקרה כאמור, החברה רשאית לקבוע כי הקיבוץ 

סיום הצבה    עלאו לתגמול נוסף כלשהו לאחר מתן ההודעה    םזכאי לקבלת דמי הודעה מוקדמת כלשה
  .מידי כאמור
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המשרה המשובץ יהא זכאי להעמדת    ונושאהקיבוץ יהא זכאי לתשלום דמי הסתגלות    :דמי הסתגלות  .ח
זה    בסעיףרכב עם סיום מתן שירותי נושא משרה על ידי נושא משרה משובץ קיבוץ, בהתאם למפורט  

   :לתנאים המפורטים להלן   ובכפוףובטבלה שלהלן 

 

לחברה    העמיד  
שירותי נושאי משרה  
במשך תקופה של  
  4לפחות שנתיים ועד  

  שנים 

לחברה    העמיד
שירותי נושאי משרה  
במשך תקופה של בין  

  שנים  6-שנים ל 4

לחברה    העמיד
שירותי נושאי משרה  
במשך תקופה של  

  שנים  6-למעלה מ

משובץ  מנכ יו"ר  "ל/ 
  קיבוץ 

  חודשים  6  חודשים  4  חודשים  3

משרה    יתר נושאי 
  משובצי קיבוץ 

  חודשים  6  חודשים  4  חודשים  2

 

נושא משרה משובץ קיבוץ יהיו בסך השווה למכפלת: (א) מספר החודשים הרלוונטי    בגין דמי ההסתגלות  
(ב) סכום תמורה קבועה חודשית שתשולם    -חברה; בלותק מתן השירותים שלו  ו בטבלה דלעיל בהתאם ל

  אחוזים.   70לקיבוץ בגינו; וכן (ג) שיעור של  

כלל בפוליסת לביטוח אחריות דירקטורים ונושאי  ינושאי משרה משובצי קיבוץ יהיו זכאים לה   :שיפוי וביטוח
פי דין, באותם תנאים של יתר הדירקטורים  -משרה שתערוך החברה, בהתאם לאישורים הדרושים על

ונושאי המשרה בחברה. כמו כן, נושאי משרה משובצי הקיבוץ יהיו זכאים לקבלת כתב שיפוי בתנאים  
  2011ביולי    28אסיפה הכללית של החברה ביום  זהים ליתר נושאי משרה בחברה בנוסח אשר אושר ב

כלל בביטוחי  י זאת ועוד, נושאי משרה משובצי קיבוץ יהיו זכאים לה ו/או כל נוסח מאוחר אחר, ככל ויאושר.
אשר   ,חבות מעסיק של החברה, בסכומים מתאימים, לכל מקרה ובסך הכל למשך כל תקופת הביטוח

וץ מכח הסכם זה. הביטוחים ייעשו על חשבון החברה בלבד  לא יכלול החרגה לנושאי משרה משובצי קיב
   .ותחולתם תהא בארץ ובחו"ל

תעניק לנושאי משרה משובצי קיבוץ תנאים נלווים בדומה לנושאי המשרה    החברה  :נוספים  נלווים  תנאים
,  בחג שי תלושי,  מפעלי נופשבחברה שאינם משובצי קיבוץ, כגון העמדת מחשב נייד ואחזקת אינטרנט, 

),  שרלוונטי  ככל(  מקצועית  אחריות  ביטוח),  שרלוונטי  ככל(  מקצועיים  לארגונים   חבר  דמי,  חניה  החזרי
 '. וכיוצבמינוי לעיתונים וספרות מקצועית  

כי חברי הקיבוץ המכהנים כנושאי משרה בחברה יתחייבו    להבטיחהקיבוץ יפעל    :תניית סודיות ואי תחרות
מתן השירות וכן לאחר סיומה למשך תקופה שלא    בתקופתבעסקי החברה    לסודיות וכן להימנע מתחרות

המצטברת המתקבלת מצירוף משך תקופת ההודעה המוקדמת ומספר החודשים של  התקופהתפחת מ
  אם   בין,  לאו  אם  ובין  הסתגלות  לדמי   זכאות  קיימת   אם  בין  וזאתתקופת/דמי ההסתגלות כמפורט לעיל,  

. כתנאי לקבלת דמי ההסתגלות על ידי הקיבוץ יאשרר  לאו אם  ובין תמורתה או /ו מוקדמת  הודעה  ניתנה 
 נושא משרה משובץ קיבוץ התחייבותו לאי תחרות ולסודיות כאמור, אלא אם כן סוכם עמו אחרת. 
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  מענק שנתי  

בגין נושאי משרה משובצי קיבוץ יהא זכאי הקיבוץ למענקים שנתיים פרוגרסיביים תלויי ביצועי החברה,  
לפני תשלום המענקים השנתיים  (של החברה    שנתי המאוחדתפעולי  רווח  עמידה בשיעור  כנגזרת של  

על פי    כפי שמוצגות בשורת הכנסות/הוצאות אחרות  אחרותהוצאות /בנטרול הכנסותו  )למשובצי הקיבוץ
החבר של  והמבוקרים  המאוחדים  השנתיים  הכספיים  לשנה  הדוחות  מנוטרל")  תפעולי  ("רווח  ה 

השנתי  המענק  ומשולם  מחושב  בגינה  הרלוונטית  הקלנדארית  לשנה  הקודמת  "הרווח  ( הקלנדארית 
שה  )לחישוב"  הפחות  ובלבד  לכל  תהא  כאמור  שנתי  מענק  לתשלום  מהרווח  ש"ח  מיליון    70זכאות 

   :, והכל כדלקמןהתפעולי המנוטרל לשנה בגינה נבחנת הזכאות למענק

פרוגרסיבי, תלוי ביצועים (בהתאם   ,י: ישולם לקיבוץ מענק שנתבגין העמדת שירותי מנכ"ל משובץ קיבוץ .א
    :מיליון ש"ח והכל כפי שמפורט בטבלה כדלקמן 1.63למדרגות הרווח לחישוב) עד לתקרה שנתית של  

מענק שנתי שולי בגין   מדרגות הרווח לחישוב  
העמדת שירותי מנכ"ל  

  משובץ קיבוץ*  

  (באלפי ש"ח) 

מענק שנתי מצטבר בגין העמדת 
  שירותי מנכ"ל משובץ קיבוץ*  

 (באלפי ש"ח) 

פחות  ל  של  בשיעור  עמידה  אי
  לחישוב   מהרווח 70%

  ללא זכאות למענק שנתי 
  ללא זכאות למענק שנתי 

 70%  עמידה בשיעור של לפחות
 מהרווח לחישוב 80%ועד (כולל) 

250  250  

 80%עמידה בשיעור של לפחות  
  מהרווח לחישוב 90%ועד (כולל) 

  500עד   250עד 

 90%  עמידה בשיעור של לפחות
מהרווח   100%ועד    (כולל)

  לחישוב 
  750עד   250עד 

 100%  עמידה בשיעור של לפחות
מהרווח   110%ועד    (כולל)

  לחישוב 
  1,000עד   250עד 

 110%  עמידה בשיעור של לפחות
מהרווח   120%עד  ו(כולל)  

  לחישוב 
  1,250עד   250עד 

 120%  עמידה בשיעור של לפחות
מהרווח   130%עד  ו  (כולל)

  לחישוב 
  1,630עד   380עד 

של   בשיעור   130%עמידה 
  מהרווח לחישוב ומעלה 

  )תקרה(מגבלת   נוספת זכאות ללא

  . לעילהסכומים המפורטים בטבלה הינם בתוספת הצמדה בהתאם למנגנון ההצמדה כמפורט   כל
  

מענק שנתי פרוגרסיבי תלוי ביצועים בגובה של   לקיבוץ: ישולם בגין העמדת שירותי יו"ר משובץ קיבוץ .ב
אלפי    1,043של    בסכום , עד לתקרה שנתית  לעילמשובץ הקיבוץ כמפורט    החברה ממענק מנכ"ל    64%

ש"ח. למניעת ספקות, הפסקת העמדת שירותי נושא משרה משובץ קיבוץ בתפקיד מנכ"ל, לא תפגע  
של   לשיעור  בהתאם  מחושב  להיות  יוסיף  אשר  קיבוץ,  משובץ  יו"ר  מענק  סכום    64%בזכאות  מכל 

    א' דלעיל.  בסעיףשמפורט בטבלה 
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למעט למניעת ספקות יו"ר דירקטוריון ומנכ"ל    עמדת שירותי יתר נושאי משרה משובצי קיבוץ,בגין ה   ג.
  עלותמענקים שנתיים פרוגרסיביים בהתאם ל   לקיבוץ"): ישולמו  כפופי מנכ"ל משובצי קיבוץהחברה ("

שירותים  של כל אחד מכפופי המנכ"ל משובצי הקיבוץ המכהנים  ה  העמדת   נשוא  הקבועה  התמורה 
 :בפועל, בתקופה אליה מתייחס המענק השנתי וזאת בהתאם לתנאים המצטברים הבאים

לו יהא זכאי הקיבוץ בגין שירותי כפופי מנכ"ל משובצי קיבוץ יהא מוגבל לתקרה   השנתיהמענק   .1
השנתי    המענקקבועה בגין כל כפוף מנכ"ל משובץ קיבוץ,    חודשיתחודשי תמורה   6שנתית של עד  

במספר  שלו  הקובעת  החודשית  התמורה  כמכפלת  יחושב  קיבוץ  משובץ  מנכ"ל  כפוף  כל  בגין 
  :החודשים הרלוונטי בהתאם למדרגות המפורטות בטבלה כדלקמן 

הקבועה  תמורה המספר חודשי   מדרגות הרווח לחישוב  
כפוף מנכ"ל משובץ  עבור   –מצטברים 

  קיבוץ  

 ללא זכאות למענק שנתי   מהרווח לחישוב  70%אי עמידה בשיעור של לפחות 

   80%ועד (כולל)  70% עמידה בשיעור של לפחות
  מהרווח לחישוב 

1  

   90%ועד (כולל)  80%עמידה בשיעור של לפחות 
  מהרווח לחישוב 

 2עד 

   100%ועד  (כולל)90% עמידה בשיעור של לפחות
  מהרווח לחישוב 

  3עד 

   110%ועד  (כולל)100% עמידה בשיעור של לפחות
  מהרווח לחישוב 

 4עד 

עד  ו(כולל)   110% עמידה בשיעור של לפחות
  מהרווח לחישוב  120%

  5עד 

עד   ו  (כולל) 120% עמידה בשיעור של לפחות
  מהרווח לחישוב 130%

 6עד 

  ללא זכאות נוספת (מגבלת תקרה)  מהרווח לחישוב ומעלה  130%עמידה בשיעור של 

הכולל שישולם בגין העמדת שירותי כפופי מנכ"ל משובצי קיבוץ כאמור    השנתיים  ים סכום המענק .2
 מיליון ש"ח. 3.3כוללת בסך  תקרהעלה על יקלנדארית לא   בשנה

כפופי מנכ"ל    10מספר כפופי המנכ"ל משובצי קיבוץ בגינם משולם המענק השנתי לא יעלה על   .3
 .משובצי קיבוץ

  5.97של כוללת  , בכל מקרה לא יעלו על תקרה שנתית סך הסכומים שישולמו לקיבוץ כאמור בסעיפים לעיל
. כל סכומי התקרות המפורטים  מיליון ש"ח, ללא קשר למספר נושאי משרה משובצי קיבוץ שיכהנו בפועל
 אינם כוללים מע"מ ויהיו צמודים בהתאם למנגנון ההצמדה המפורט לעיל.  

  הזה מן הרווח לחישוב בשנ   תפעולייקוזז הפסד    תפעוליאם בשנה מסוימת הדוחות הכספיים יראו הפסד  
 העוקבת.  

התשלום:   של  אופן  השנתיים  הכספיים  הדוחות  אישור  לאחר  מיד  שנה,  כל  בתום  יחושב  השנתי  המענק 
.החברה לשנה הקלנדארית בגינה משולם המענק השנתי
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בין אם נושא משרה משובץ קיבוץ חדל ו/או החל לכהן  (חישוב המענקים השנתיים בגין תקופת כהונה חלקית  
, יבוצע באופן יחסי לתקופת הכהונה בפועל של אותו נושא משרה משובץ קיבוץ  )בעיצומה של שנה קלנדרית

למדרגות   בהתאם  קלנדרית  שנה  אותה  בשיעור  בתוך  לחישוב  העמידה  לעילהרווח  אשר  המפורטות   ,
 .תחושבנה על בסיס שנתי

מועד   למן  לצרכן  למדד המחירים  הצמדה  יישא הפרשי  במועדו  ישולם  שנתי כאמור שלא  מענק  סכום  כל 
 .התשלום ועד לתשלום בפועל

רבעונים עוקבים שלאחר תשלום המענק/ים השנתי/ים יתברר סכומים    12היה ובשלב כלשהו בתקופה של  
בדוחות   מתוקנים  מחדש  והוצגו  כמוטעים  שהובררו  נתונים  בסיס  על  שולמו  שנתי/ים  כמענק/ים  ששולמו 

בהתייחס    הכספיים של החברה, יחויב הקיבוץ להשיב לחברה את סכום המענקים השנתיים ששולמו לו ביתר 
לזכאותו באותה שנה רלוונטית. במקרה שכזה, המענקים השנתיים יחושבו מחדש וההפרש יופחת מתשלום  

  המענקים השנתיים הראשונים שזכאי להם הקיבוץ לאחר ההצגה מחדש כאמור. 

ובכלל זה לגבי עסקה  (  החברה רשאית בכפוף לקבלת כל האישורים הנדרשים על פי דין   :מענק חד פעמי
על מתן מענק חד פעמי לנושאי משרה משובצי    להחליטשבין החברה לבין בעל שליטה בה, באותה עת)  

קיבוץ בין אם מדובר במענק חתימה או שימור או בגין מאמצים ניכרים מצידם, לרבות, בין היתר, מאמצים 
ניכרים או ביצועים מיוחדים, במסגרת ביצוע עסקה ו/או פעולה אחרת שלא נצפתה ונכללה  במסגרת תכנית  

ערך לחברה ו/או למצבה העסקי. דוגמאות לאירועים או ביצועים    העבודה השנתית ואשר יש בהם להשיא
הינ וחריגים כאמור  תחום  ןמיוחדים  פיתוח  הון, עסקה מהותית או עסקת רכישה/מיזוג משמעותית,  גיוס   :

ו/או   ביישום  הקשורות  פעולות  ומשמעותית,  חדישה  טכנולוגיה  פיתוח  ומשמעותי,  חדש  שוק  ו/או  פעילות 
שינוי בעקבות  על  התאמה  חתימה  משמעותי,  פעולה  שיתוף  בהסכם  התקשרות  מיוחדים,  רגולטוריים  ים 

משרה  השא  והסכם משמעותי עם לקוח/ספק, חסכון משמעותי בהוצאות החברה ו/או הישגים יוצאי דופן שנ 
משרה משובץ קיבוץ    לנושאקיבוץ היה דומיננטי בהשגתם וכיו"ב ("מענק חד פעמי"). מענק חד פעמי    משובץ

קיבוץ)   יעלה על סכום של מכפלת התמורה הקבועה (לנושא משרה משובץ  כלשהי לא  בשנה קלנדארית 
  יםת המענקוכזה אינו נפרד והינו כפוף לתקר   מענקבשלוש. מובהר כי ככל שישולם מענק חד פעמי כאמור,  

 לנושאי משרה משובץ קיבוץ הקבועות.   יםהשנתי

בהתאם למדיניות התגמול של החברה, בגין דירקטורים חברי קיבוץ שמכהנים    :גמול דירקטורים חברי קיבוץ
אשר אינם מועסקים בחברה, יהא זכאי הקיבוץ לתשלום לגמול   ו/או יכהנו בדירקטוריון החברה, מעת לעת, 

הזהה לגמול המשולם לדח"צים ולדירקטורים הבלתי תלויים בחברה, אשר הנו בגובה סכום הגמול הקבוע  
, כפי שיהיה מעת לעת וכפי  2000  –התש"ס    )בתקנות החברות (כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני

 .שיאושר על פי כל דין בחברה, מעת לעת

כל תשלום המגיע לקיבוץ מן החברה ושלא שולם במועדו יישא ריבית פקדונות הנהוגה וקבועה בין הצדדים  
, למן  4%באותה העת, ולא פחות מהפרשי הצמדה למדד המחירים לצרכן בתוספת ריבית שנתית בשיעור  

וע מכל סעד אחר היום הקבוע לתשלום ועד לביצוע התשלום בפועל. אין באמור בסעיף זה כדי למנוע או לגר 
  .העומד לרשות הקיבוץ על פי דין

נושאי משרה,    בשים שירותי  הסכם  לפקיעתו של  הכללית    2025  ,בדצמבר  31  ביוםלב  אישרה האסיפה 
את   התגמול)  וועדת  דירקטוריון החברה  של  אישורם  קבלת  נושאי משרה,    הסכם  הארכת (לאחר  שירותי 

שינויים    ללא,  2028  ,בדצמבר  31ועד ליום    2026  ,בינואר  1לתקופה של שלוש שנים נוספות, החל מיום  
קיימים ומובנים של הסכומים הקבועים וכן עדכון תנאי    הצמדהמהותיים בתנאי ההתקשרות למעט עדכוני  

  הסף לתשלום מענקים לכלל נושאי המשרה בחברה. 

  הטבות   בשל  התחייבויות  סעיף  במסגרת  בדוחות   הכלולה  הסתגלות  דמי   בגין   2025הפרשה לשנת    יתרת
  ש"ח.   מיליון 2 -כ של  בסך הסתגלות ודמי  לעובדים

בקשר עם הסכם זה (לרבות בגין כהונת מנכ"ל החברה  בתשלום לקיבוץ    החברה  הכירהתקופת הדוח    גיןב
  602של    סךב  קיבוץ  חברי  לדירקטורים  גמולהאמור, כולל    הסכום  ."חאש  9,037  שלויו"ר הדירקטוריון) סך  

  כוללאש"ח    12,108הסכם זה סך של  החברה בתשלום לקיבוץ בקשר עם    הכירה   2024שנת    גין ב  ."חאש
    ."חאש  462 של בסך קיבוץ חברי לדירקטורים גמול 
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התקשרות בהסכם   ,וזאת לאחר אישור ועדת הביקורת , אישר דירקטוריון החברה 2012בנובמבר,   29ביום  
לאספקת חשמל ("הסכם החשמל") בין החברה (וכל תאגיד בשליטה ישירה או עקיפה שלה הפועל במקום  

הסכם זה    הצרכנות כהגדרתו להלן) לבין אזרם רמת יוחנן תעשיות בע"מ ("אזרם"), שהנה בשליטת הקיבוץ.
  אושר בהתאם לתקנות ההקלות. 

הצטרפות   במסגרת  וזאת  החלוקה")  ("שטח  הקיבוץ  בשטח  חשמל  ואספקת  לחלוקת  חברה  הנה  אזרם 
הקיבוץ למתווה למחלקי חשמל היסטוריים בהתאם להחלטת הרשות לשירותים ציבוריים חשמל ("הרשות")  

 וההחלטות המעדכנות אותה.   272מס' 
(מקום הצרכנות הנו אתר/ים בהם  בהתאם ל  הסכם החשמל, כל עוד מקום הצרכנות הנו בשטח החלוקה 

תחלק ותספק אזרם לחברה חשמל והחברה תרכוש מאזרם חשמל    פועלת החברה הנכללים בשטח החלוקה)
  והתקנות  1996-ותצרוך את החשמל, הכל בהתאם ובכפוף להוראות כל דין, לרבות חוק משק החשמל, תשנ"ו

כל החלטה מחייבת   וכן  ידי הרשות  על  והתעריפים המפורסמים  מכוחו, הוראות אמות המידה  המותקנות 
  יתהתקופת הסכם החשמל ה   אחרת המפורסמת על ידי הרשות והתיקונים לכל אלו כפי שיפורסמו מעת לעת.

    .2012במרץ,  18החל מיום    ,שנים 10 -ל

  , בהתאם לתקנות ההקלות,אישר דירקטוריון החברה (לאחר אישור ועדת הביקורת)  2022במרץ,    30ביום  
, עם אפשרות של החברה  2022במרץ    18שנים נוספות, החל מיום    10את הארכת ההסכם לתקופה של  

  חודשים.   12לצאת מההסכם בהודעה מוקדמת, בכתב, של 

  נקבעים ומשולמים על פי דין.   אשרחשמל התעריפי  את  החברה  משלמתההסכם במסגרת  יודגש כי 

, אישר דירקטוריון החברה (לאחר שנתקבל אישור ועדת הביקורת), בהתאם להוראות  2023במרץ   30ביום  
, תוספת להסכם שירותי צרכן  2000  -) לתקנות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי ענין), תש"ס5(1תקנה  
ברה בשליטת  שבין החברה לבין חברת אזרם רמת יוחנן תעשיות בע"מ ("אזרם"), ח  2022במרץ    30מיום  

קיבוץ רמת יוחנן, בעל השליטה בחברה, במסגרתה, תעניק אזרם לחברה הנחה, בתקופת ההסכם, בסכום  
צריכת החשמל של החברה מאזרם. ההנחה כאמור    2023בינואר    1לא מהותי, בתוקף מיום   בגין חיובי 

קשרות אזרם  תעמוד על מחצית מההפרש שבין המרווח לאזרם בגין צריכת החשמל של החברה עקב הת
עם ספק אלטרנטיבי (שאינו חברת החשמל לישראל) לבין המרווח לאזרם בגין צריכת החשמל של החברה  

    .לו היתה אזרם מתקשרת עם חברת החשמל לישראל

   8,933-של כתקופת הדוח שילמה החברה והחברות המאוחדות שלה לקיבוץ בקשר עם הסכם זה סך  גין  ב
, בהתאמה.אש"ח 9,335-ואש"ח  8,336שילמה החברה סך של  2024-ו 2023שנים גין הב .אש"ח
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  שכירויות    . 6

  , וזאת כמפורט להלן: מספר הסכמי שכירות  נחתמובין חברות הקבוצה והקיבוץ 

מ"ר, למטרת    4,735מ"ר על מקרקעין בשטח של    3,500מבנה תעשיה בשטח של    בגין   שכירות הסכם   .1
ש"ח (בתוספת מע"מ כדין), צמוד למדד הידוע   70,800ייצור ואחסנה, וזאת בתמורה לסך חודשי של  

שנים,   10תקופת השכירות הינה לתקופה של    .(הצמדה על בסיס שנתי)  2017החל מחודש אפריל  
שנים כל אחת, באופן    5תקופות אופציה, בנות    2. כמו כן, הוענקו לחברה  2017באפריל    1החל מיום  

  2024בנובמבר    27-ו  2024בנובמבר    21בימים    .5%-שבו בכל תקופת אופציה דמי השכירות יעלו ב
מיליון ש"ח   7-אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה, השקעה של החברה בסך של כ

השכירותהאמור  במבנה התעשייה בתנאי הסכם  כלשהו  שינוי  ללא  לייצור,  ייעודו  הסבת  לצורך   , ,  
 . לרבות הותרתם של דמי השכירות והאופציות ללא שינוי כלשהו

- ו   2023 גין השניםאש"ח (ב  1,005זה סך של  תקופת הדוח שילמה החברה בקשר עם הסכם גין ב
  . ), בהתאמהאש"ח  974-אש"ח ו 946סך של  2024

כ .2 של  מפותח  שטח  בגין  שכירות  של    7,000-הסכם  חודשי  לסך  בתמורה  איחסון,  למטרת  מ"ר, 
תקופת השכירות הינה   .2013במאי    29ש"ח (בתוספת מע"מ כדין), צמוד למדד הידוע ביום    27,000

  5תקופות אופציה, בנות  3  לחברה הוענקו . כמו כן,  2013במרץ    21שנים, החל מיום   5לתקופה של 
כבר   מתוכן  שתיים  (אשר  אחת  כל  תודיע  שנים  כן  אם  אלא  אוטומטי,  באופן  יופעלו  אשר  מומשו) 

חודשים לפי תום תקופת השכירות, או כל תקופת שכירות מוארכת כי אינה מעוניינת    12החברה  
 להאריך.  

-ו  2023ין השנים  ג באש"ח (  384זה סך של  תקופת הדוח שילמה החברה בקשר עם הסכם  גין  ב
  ). אש"ח, בהתאמה  372-אש"ח ו 361סך של  2024

למטרת    מ"ר  400-של כבשטח  חצר תפעולית    וכןמ"ר    500  בשטח של  מחסן  בגין  שכירות הסכם   .3
ואריזה, ב כדין), צמוד למדד  ש"ח  19,600  שלחודשי    סךל  התמור איחסון  הידוע   (בתוספת מע"מ 

, תמורה המגלמת בתוכה את מלוא העלויות ו/או ההוצאות הנלוות  במועד תחילת תקופת השכירות
ו'. תקופת השכירות  ארנונה, חשמל, מים וכבקשר עם שכירות המחסן, מכל מין וסוג, ובין היתר, בגין  

  אפשרות ניתנה  , כאשר לחברה  2026ביולי    31ועד ליום    2024באוגוסט    1  , החל מיום שנתייםל  הינה 
 .  מראש ימים  90, בהתראה של  עת בכל ההסכם לסיים את

-ו  2023בגין השנים  אש"ח (  242זה סך של  תקופת הדוח שילמה החברה בקשר עם הסכם  גין  ב
  ). אש"ח, בהתאמה  222-אש"ח ו 207סך של  2024

(בתוספת    ש"ח  47,600של  חודשי  סך  ל  התמור, ב"ר מ  1,400  בשטח של  מחסןהסכם שכירות בגין   .4
, תמורה המגלמת בתוכה את מלוא הידוע במועד תחילת תקופת השכירותמע"מ כדין), צמוד למדד  

בגין   וסוג, ובין היתר,  מין  הנלוות בקשר עם שכירות המחסן, מכל  ו/או ההוצאות  ארנונה, העלויות 
וכ  מים  מיוםהינה לששכירות  ו'. תקופת  חשמל,  ליום    2024באוגוסט    1  נתיים החל  ביולי    31ועד 

  .מראש ימים 90, בהתראה של עת בכל  ההסכם לסיים את אפשרות , כאשר לחברה ניתנה 2026
-ו  2023השנים    גיןבאש"ח (  588זה סך של  תקופת הדוח שילמה החברה בקשר עם הסכם  גין  ב

)אש"ח, בהתאמה  522-אש"ח ו 472סך של  2024
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  (המשך)  שכירויות   . 6

איחסון,מ"ר    1,200  של  בשטח  מבנה  בגין  שכירותהסכם   .5 (הכולל    סךל  התמורב   למטרת  חודשי 
(בתוספת מע"מ כדין), צמוד למדד הידוע  ש"ח 40,800של ו') ארנונה, חשמל, מים וכ תשלומים בגין 

ועד    2024אוגוסט  ב  1החל מיום    שנתיים . תקופת השכירות הינה לבמועד תחילת תקופת השכירות
  90, בהתראה של  עת   בכל   ההסכם  לסיים את  אפשרותניתנה  , כאשר לחברה  2026ביולי    31ליום  
 . מראש ימים

שילמה   2024שנת  גין  באש"ח (  504זה סך של תקופת הדוח שילמה החברה בקשר עם הסכם  גין ב
  . )אש"ח 206סך של זה החברה בקשר עם הסכם 

החברה,   2024באוגוסט    29- ו  2024  ,באוגוסט  22בימים   .6 ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  אישרו 
מ"ר, בתמורה לסך    800בגין מחסן בשטח של    בהתאמה, את התקשרות החברה בהסכם השכירות 

של   ומע"מ  27,200חודשי  הפרשי הצמדה  מיום    .ש"ח בתוספת  החל  הינה  השכירות    15תקופת 
כאשר לחברה נתונה הזכות לקצר את תקופת השכירות  ,  2026באוקטובר    31ועד ליום    2025בינואר  

 יום מראש.   90בכל עת בהודעה של  

  אש"ח.   319זה סך של תקופת הדוח שילמה החברה בקשר עם הסכם גין ב

 שכירות נגריית הקיבוץ והציוד המצוי בתוכה  .7

אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה, כעסקה שאינה חריגה,    2025במאי,    29-ו  22  בימים
מ"ר עליהם מצויה   775את התקשרות החברה עם קיבוץ רמת יוחנן, בהסכם שכירות למקרקעין בשטח של 

וכן הציוד המצוי בתוכה ("המושכר" או "הנגריה", לפי העניין), וזאת לתקופה ש  ל שנתיים,  נגריית הקיבוץ 
("תקופת השכירות"), עם אפשרות להארכה לתקופה    2027ביוני,    30עד ליום  ו  2025  ביולי   1החל מיום  

נוספת בת שנתיים, בכפוף לאישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה אשר החלטתם תתבסס בין היתר  
שר לחברה נתונה הזכות  באותו מועד על "הליך אחר" כנדרש על פי דין ("תקופת השכירות המוארכת"), כא

חודשים מראש. עבור    6לקצר את תקופת השכירות ו/או תקופת השכירות המוארכת, בכל עת בהודעה של  
ש"ח (בתוספת מע"מ כדין), הצמודה למדד    25,575-המושכר, תשלם החברה תמורה חודשית בסך של כ

 .הידוע במועד תחילת תקופת השכירות

    "ח.  אש 128סך של  זה תקופת הדוח שילמה החברה בקשר עם הסכם  גיןב
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  הסכם להעמדת שירותי נגריה   . 8

אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה, כעסקה שאינה חריגה,    2025במאי,    29-ו  22בימים  
את התקשרות החברה עם קיבוץ רמת יוחנן, בהסכם להעמדת שירותי נגריה, באמצעות העמדת שירותיהם  

 BACK) עובדים שכירים של הקיבוץ (ואשר אינם חברי קיבוץ, באותם תנאים ובאותה תמורות   27של עד  
TO BACK)   המשולמות על ידי הקיבוץ לאותם עובדים שכירים, ואשר נכון למועד זה עומדת על סך שנתי

ועד ליום    2025ביולי,    1מיליון ש"ח ("הסכם השירותים"), וזאת לתקופה של שנתיים, החל מיום    3.5-של כ
פוף לאישור ועדת  ("תקופת ההסכם"), עם אפשרות להארכה לתקופה נוספת בת שנתיים, בכ   2027ביוני,    30

הביקורת ודירקטוריון החברה אשר החלטתם תתבסס בין היתר באותו מועד על "הליך אחר" כנדרש על פי  
כאשר לחברה נתונה הזכות לקצר את תקופת ההסכם ו/או תקופת ההסכם   ,דין ("תקופת ההסכם המוארכת")
חודשים מראש. הקיבוץ לבדו יהיה אחראי לתשלום מיסים וכל תשלומי    6המוארכת, בכל עת בהודעה של  

  .חובה אחרים בכל הקשור להסכם השירותים

     .אש"ח 1,113סך כולל של בגין הסכם זה שילמה החברה תקופת הדוח גין ב

  

  הסעדה הסכם   . 9

אשר    הסעדההסכם שירותי    במסגרתקיבוץ לחברה שירותי הסעדה,  ה  מעמידפעילותה של החברה,    רכילצ
כך, לעת.  מעת  בחברה,  ודירקטוריון    2024  ,באוגוסט  29  -ו  22  תאריכיםב  אושר  הביקורת  ועדת  אישרו 

בהתאמה, את   הסכם ההסעדההחברה,  שינוי בתנאי הארכת תוקפו של  לתקופה של עשר שנים  ו,  , ללא 
  . 2034  ,בספטמבר 30ועד ליום   2024  ,באוקטובר 1נוספות בתוקף החל מיום 

במסגרת ההסכם התחייב הקיבוץ לספק לחברה שירותי הסעדה אשר יסופקו בחדר האוכל של הקיבוץ על  
על חודשי  לתשלום  בתמורה  הצדדים,  בין  מוסכם  תפריט  החברה  - פי  ואורחי  עובדי  של  בפועל  צריכה  פי 

יעודכן אחת לשנה או בהת קיים  ובהתאם למחירון המצורף להסכם, בתוספת מע"מ כדין. המחירון כאמור 
, לפי המוקדם מביניהם, בהתאם למדד המחירים לצרכן הידוע, כאשר  3%-עליית מדד מצטברת של למעלה מ

במקרה של עדכון מחירים העולה  . חתימת ההסכם מועדהנו המדד הידוע בירות  כ המהמדד הראשון לעדכון 
לעליית  10%על   החברה.  נדרש    )המדד   (מעבר  של  הביקורת  ועדת  לאמו  אישור  לב     1ביוםר,  בשים 

  .  10%הסכימו הצדדים על התאמת מחירי המחירון בשיעור של   2024 , בפברואר

החברה רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, להודיע לקיבוץ על הפסקת קבלת שירותי ההסעדה, בכפוף למתן  
חודשים לפחות. במקרה של התקשרות עם ספק חלופי, קיימת לקיבוץ זכות    6הודעה מוקדמת בכתב של  

;  האמורסירוב ראשונה, לתת שירותי הסעדה לחברה, באותם תנאים המוצעים לחברה ע"י הספק החלופי  
רשאי, לפי שיקול דעתו הבלעדי, להודיע לחברה על הפסקת מתן שירותי ההסעדה, בכפוף למתן    קיבוץה

    חודשים. 12-הודעה מוקדמת בכתב לחברה זמן סביר מראש, שלא יפחת מ

סך    2024- ו  2023גין השנים  (ב  ש"חא  571סך כולל של    שילמה החברה בגין הסכם זה תקופת הדוח  גין  ב
  אש"ח, בהתאמה).  454-אש"ח ו 344של 

  

  "שים לדתל   בדירות שימושהסכם   . 10

לקיבוץ בגין העמדת זכות שימוש בעד חמש דירות בשטח   אש"ח  40בתקופת הדוח, שילמה החברה סך של  
הקיבוץ לדתל"שים אשר הינם עובדי החברה, במסגרת תוכנית חברתית אותה יזמה החברה, ואשר אושרה  

בתאריכים   ודירקטוריון החברה  הביקורת  ועדת  ידי  לב  2024בינואר    4  -ו  2023בדצמבר    28על  בשים   .
  .  2025במרץ   31סתיים ביום  הלהודעת החברה לקיבוץ, הסכם זה 

  קבלת שירותי מסגריה מהקיבוץ ומכירת מוצרי החברה לקיבוץ     .11

שירותי    2025  ,בינואר   9  -ו  2בתאריכים   קבלת  בהתאמה,  החברה,  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  אישרו 
. באותם מועדים כאמור, אישרו ועדת  2024בשנת  ש"ח,  א  32מסגריה מקיבוץ רמת יוחנן, בהיקף מצטבר של  

יוחנן, בהיקף מצטבר של   מוצרי החברה לקיבוץ רמת  ודירקטוריון החברה, מכירת  ש"ח,  א  314הביקורת 
    .2024בשנת 
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אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה, כעסקה שאינה    2025בנובמבר,   27  -ו 20בתאריכים  
של   , חריגה לתקופה  וזאת  מסגריה  שירותי  למתן  בהסכם  יוחנן,  רמת  קיבוץ  עם  החברה  התקשרות  את 

עם אפשרות להארכה לשתי תקופות    ,2027  באוגוסט,  31ועד ליום  2025בספטמבר,    1שנתיים, החל מיום  
נוספות בנות שנתיים כל אחת בכפוף לאישור ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה אשר החלטתם תתבסס  

או "הליך אחר" כנדרש על פי דין, כאשר לחברה נתונה הזכות   " בין היתר באותו מועד על "הליך תחרותי 
יום. בתמורה למתן השירותים, תשלם    90לסיים את מתן השירותים בכל עת, בהודעה מוקדמת בכתב בת  

על חודשית  תמורה  לקיבוץ,  מחיר  -החברה  הצעות  קבלת  וכנגד  פרויקטלי  בסיס  על  בפועל  צריכה  פי 
    .אלטרנטיביות, במידת הצורך

    .ש"חא 35סך כולל של  שילמה החברה בגין הסכם זהתקופת הדוח גין ב

  וקבלת תגמולים באמצעות הקיבוץ   עם הקיבוץ הסכם מים וביוב  .  13

אישרו ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה, בהתאמה, בהתאם לתקנה    2025בנובמבר,    27-ו  20בתאריכים  
את שתי ההתקשרויות עם הקיבוץ   ,2000- לתקנות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי ענין), תש"ס ) 5(1

בינואר,    1שנים החל מיום    5(א) עסקאות לאספקת מים וביוב, באמצעות הקיבוץ, לתקופה של  :  כמפורט להלן
שנים נוספות; וכן (ב) קבלת תקבולים, גב אל גב, באמצעות הקיבוץ מצד    5-עם אפשרות להארכה ל  2025

שלישי (שאינו קשור לחברה או לבעל השליטה בה) בקשר עם העמדת שירותי נגריה, וזאת מבלי שהקיבוץ  
  . קיבל ויקבל הטבה, רווח, תשלום נוסף כלשהו בגין קבלת והעברת התקבולים הנ"ל

שילמה  תקופת הדוח  גין  ב  . ש"חא  100סך כולל של    מים וביוב   שילמה החברה בגין הסכם תקופת הדוח  גין ב
  . ש"חא 433החברה בגין הסכם העמדת שירותי נגריה סך כולל של 
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  כיםבתארי א)),  2(  -ב) ו1א), (1(117(סעיפים    1999-לחוק החברות תשמ"ט 22-ו 16בהתאם לתיקונים מס'  
לאישור  מסמך אמות מידה  והדירקטוריון, בהתאמה, עדכון  ועדת הביקורת    ו אישר   28.3.2024-ו  20.3.2024

זניחות, הכוללים   (בכל אחד  וסיווג עסקאות  או פעולה  אמות מידה וכללים לסיווגה של עסקה, התקשרות 
"עסקה") שבין החברה, לרבות עסקה או התקשרות של תאגיד בשליטתה או של חברה קשורה   -מהמקרים  

: "החברה") לבין בעל השליטה בחברה או לבין תאגיד בשליטת בעל השליטה  שלה (להלן בסעיף זה ביחד
"בעל השליטה") או שלבעל השליטה יש בה    -בחברה או תאגיד קשור לבעל השליטה (בכל אחד מהמקרים 

) לתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים),  3(א41"עסקה זניחה" כמשמעות המונח בתקנה    -כ  -ענין אישי  
  . 2010 –תש"ע  

, בין היתר, לצורך בחינת היקף הגילוי והדיווח לגבי עסקאות עם  החברה כללים ואמות מידה אלו ישמשו את
בעל שליטה או שלבעל השליטה יש עניין אישי באישורן, כאמור לעיל וכקבוע בדין. אימוץ הכללים כדלהלן  
נועד לפטור עסקאות זניחות, מהדרישה לאישור וסיווג פרטני מראש כמפורט להלן, באמצעות קביעת אמות  

עם בעל שליטה    סדורות וכן לייתר את הצורך בפניה מראש לוועדת הביקורת לגבי כל עסקה מידה ברורות ו
ההליך התחרותי/האחר,    ואת הצורך בקביעה על ידה מראש  בדבראו שלבעל השליטה יש בהן ענין אישי  

  . כמפורט לעיל ,  לאישורהעסקה עוד בטרם מובאת  
נקבע    במסגרת   או    כיהאמור,  בעל השליטה  או התקשרות של החברה עם  כל עסקה  זניחה תהא  עסקה 

על   המעידים  הענין  נסיבות  מכלל  מיוחדים  שיקולים  קיימים  לא  אשר  אישי  ענין  בה  יש  השליטה  שלבעל 
  :מהותיותה ומתקיימים בה התנאים כדלקמן

 . העסקה המוצעת היא לטובת ההחברה והיא נעשית במהלך העסקים הרגיל של החברה  -שלב א'   .1
 - נין סעיף זה יצוין כי עסקה זניחה תיחשב ככזו שנעשית במהלך העסקים הרגיל של החברה  לע

אם ההתקשרות בה נעשית במסגרת שגרת עסקאותיה של החברה בפועל, והיא אינה עסקה יוצאת  
בפעילות העסקית של דופן לפעילות החברה. בהעדר שיקולים מיוחדים, חזקה כי עסקה הקשורה

  .החברה או משרתת אותה הינה עסקה הנעשית במהלך העסקים הרגיל של החברה
  עסקאות כאלה יכול ויכללו:   

החברה   -  של  העסקים  בליבת  למכירה    -התקשרויות  בקשר  החברה  התקשרויות  לדוגמא: 
 ואספקה של מוצרים קמעונאיים של החברה לבעל/י השליטה בה. 

עסקה הקשורה/ נלווית לפעילות העסקית של החברה או משרתת אותה, גם אם אינה בליבת   - 
שירותי אירוח /  לדוגמה: קבלת שירותים שונים מבעל/י השליטה כגון,    -עסקיה של החברה  

בציוד ובכלי עבודה של בעל/י השליטה, שימוש בציוד מחשוב ושירותי מחשוב  שימוש  ,  הסעדה
, המסגריה או  מוסךשירותי ה ואבטחת מידע, שירותים לביצוע עבודות טכניות (כגון, העמדת

הדרכת  החברה), שירותי הובלה, שירותי קצין בטיחות בתעבורה (לרבות  החשמליה לרשות
חיצונית  ואבטחה  , שמירה  )טיפול בביטוח ובתאונותו   רכבים  נהגים, מכירת רכבים, רכישת

חלק   שיר לגבי  כביסה,  שירותי  החברה,  מפעל  מוניציפאליים,  ותי  משטח  שירותים  מחשב, 
גישה לתחנת   והחברה,  בעלי השליטה  בין  ברכבים  לשימוש  אפשרות  העמדה הדדית של 

 , מרפאה וכיוצב'. הסמוכה לשטח מפעל החברה בעל/י השליטה של  תדלוק בסולר 

 . מעת לעתבעל/י השליטה,  או מתקנים של נדלן נכסישכירות או שימוש ב  - 

 . החברה של השוטפת הפעילות לצורך  הנדרשיםמקצועיים   שירותיםקבלת  - 
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העסקה אינה עשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה,   בחינת פרמטרים כמותיים.  –שלב ב'   .2
  :הבאים (במצטבר) ("הרף הקבוע") התחייבויותיה ומתקיימים בה התנאים וארכושה 

 0.05%ההכנסות/ההוצאות הצפויות ממנה לחברה לשנה אחת אינן עולות על הנמוך מבין: (א)  א.  
מסך הכנסות החברה בדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים בשנה שקדמה למועד ההתקשרות (לא 

   ;(לא כולל מע"מ)ש"ח אלפי  500כולל מע"מ); (ב) 
שנתית  ב.   רב  תקופת    –בעסקה  לכל  במצטבר  לחברה,  ממנה  הצפויות  ההכנסות/ההוצאות 

ההתקשרות (אף אם קיימת לצדדים זכות ביטול/יציאה מההתקשרות במועד מוקדם יותר), אינן עולות  
מסך הכנסות החברה בדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים   0.15%על  הנמוך מבין: (א) שיעור של  

   ;לא כולל מע"מ)(ש"ח מיליון   1.5ההתקשרות (לא כולל מע"מ); או (ב)  בשנה שקדמה למועד
צירוף כלל ההכנסות/ההוצאות בגין העסקות הזניחות של החברה במהלך שנה קלנדארית עם בעל  ג.  

השליטה, או שלבעל השליטה עניין אישי בהן, אשר אושרו בהתאם לאמות מידה אלה, אינו עולה על  
מסך הכנסות החברה בדוחות הכספיים המאוחדים בשנה הקודמת    0.5%הנמוך מבין: (א) שיעור של  

  .בשנה (לא כולל מע"מ) ש"חמיליון  1.25ל מע"מ); (ב) (לא כול 
  

  ": אמות מידה להתקיימות תנאי שוק וקיומו של "הליך תחרותי" או "הליך אחר  – שלב ג'  .3
אם המחיר ויתר תנאי העסקה העיקריים והמהותיים    -ככלל, עסקה תיחשב ככזו שנעשית בתנאי שוק  

לבין צד  והתנאים העיקריים של עסקה דומה, לו היתה מבוצעת בין החברה  משקפים את המחיר 
שוק בעסקאות כאמור   קיומם של תנאי  ביסוס  בין צדדים לא קשורים אחרים.  לא קשור או  שלישי 

  תן וקיימות עסקאות מסוגה של העסקה הנבחנת עם צדדים  תעשה בהינ 
שלישיים או אם קיימות ראיות חיצוניות לעסקאות דומות בשוק, מהן ניתן ללמוד על מחיר ועל שאר  

  ן. התנאים העיקריים המקובלים לעסקה מסוג זה בין קונה מרצון למוכר מרצו
עם זאת, ביסוס קיומם של תנאי שוק בהסתמך על השוואה לעסקה בודדת או להצעת מחיר אחרת  

אם קיימים לכך נימוקים מיוחדים, כגון קושי אובייקטיבי לאתר מספר עסקאות דומות    ,בודדת יתאפשר
של   ובמידה  ובהתחשב בהיקף העסקה הנבחנת, ובמהות  לצרכי השוואה,  או מספר הצעות מחיר 

   ה.עניינו האישי של בעל עניין בעסק 
(לא כולל מע"מ),  ש"ח 25,000ככל שמדובר בעסקה בודדת אשר היקפה הספציפי אינו עולה על א. 

ש"ח (לא    250,000או בסוג עסקה/התקשרות מתמשכת שהיקפה השנתי המצטבר אינו עולה על  
אין חובה להביא הצעת מחיר אלטרנטיבית ככל שעל פי שיקול דעת הנהלת החברה    :כולל מע"מ)

המדובר ב: (א) עסקה בתנאי שוק; וכי (ב) לא מעשי / ישים / ניתן / או נעדר היגיון כלכלי לבצע הליך  
חלקן  או  כולן  להלן,  המפורטות  המידה  לאמות  בהתאם  אחר  בהליך  די  אלא  זמינות    :תחרותי 

גאוגרפית; קיומן/העדר קיומן של עלויות נלוות של פלרם כגון שינוע והובלה, אחסנה, פריקה, אחריות,  
נמשכת עם /וכיוצ"ב; היקף התשומות הניהוליות, התפעוליות והעסקיות הנדרש להתקשרות ראשונית

צד שלישי; ותק ההתקשרות עם הקיבוץ, הרצון לשמר ולהמשיך עימו בהתקשרות קצרת או ארוכת  
טווח, בשים לב, בין היתר, למערכת היחסים וממשקי עבודה של פלרם עם הקיבוץ, ככל שזו קיימת;  
  האפשרות לקבל שירותים שונים תחת קורת גג אחת לצורך שיפור כושר המיקוח והפחתת העלות

הכוללת; ניתוח וניטרול גורמי סיכון רלוונטיים, כגון חשיפות כלכליות ומשפטיות במהלך ההתקשרות  
ולאחריה; מתן ערבויות או בטוחות לצד שלישי (ככל שיש צורך בכך) או יכולת להתקזז מול אותו הצד 

  .השלישי בהסכמים אחרים שלפלרם יש עימו 
זה, לא יעלה בשנה קלנדארית על הנמוך מבין: (א) שיעור    קטן  צירוף כלל העסקאות כאמור בסעיף

כולל    0.05% (לא  הקודמת  בשנה  המאוחדים  השנתיים  הכספיים  בדוחות  החברה  הכנסות  מסך 
  .ש"ח (לא כולל מע"מ) 500,000מע"מ); או (ב) 

ש"ח (לא כולל מע"מ), או    25,000ככל שמדובר בעסקה בודדת אשר היקפה הספציפי עולה על  ב.  
על   עולה  המצטבר  השנתי  שהיקפה  מתמשכת  עסקה/התקשרות  כולל    250,000בסוג  (לא  ש"ח 

לצורך קביעת שווי שוק וביצוע הליך תחרותי/אחר, הנהלת  : מע"מ), בשני המקרים עד לרף הקבוע
  :החברה, תסתמך על אחת מאמות המידה המפורטות להלן

  ;חוות דעת/עבודה כלכלית מגורם חיצוני מקצועי בלתי תלוי או קשור לקיבוץ .1
או  .2 (באינטרנט  לציבור  הזמין  חיצוני אחר  מידע  ו/או  חיצוניים  גורמים  תלויים של  בלתי    סקר/ים 

  ;בפרסומים ציבוריים אחרים)
הצעות מחיר אלטרנטיביות.  .3
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  (המשך) עסקאות ויתרות עם צדדים קשורים ובעלי עניין :72באור  

  (המשך)  ב.

  (המשך)   זניחות  עסקאות וסיווג לאישור מידה  אמות  . 14

  : הוראות כלליות  . 4

ידי     א. על  כך  לצורך  שימונה  אחר  אורגן  כל  (או  אכיפה מנהלית של החברה  על  הממונה 
דירקטוריון החברה) יפיץ בחברה מעת לעת רשימה של צדדים קשורים לבעל/י השליטה  

 ") "). האחראים על הפעילויות השונות  גופים קשורים לבעלי ענין ו/או בעלי ענין בחברה 
של החברה יוודאו כי בכל תחום פעילות קיים נוהל איתור ודיווח של עסקאות עם גופים  
קשורים לבעלי השליטה. הדיווח ייעשה לממונה על אכיפה מנהלית של החברה, בהקדם  
האפשרי. עם קבלת הדיווח יבדוק הממונה על אכיפה מנהלית של החברה (או כל אורגן  

זניחה על פי  אחר שימונה לצורך כך על ידי דירקטוריון החברה)  האם העסקה הינה אכן  
של   פרטני  אישור  יידרש  לא  זניחה  כעסקה  מסווגת  שהעסקה  ככל  זה.  נוהל  הוראות 

  . האורגנים המוסמכים בדירקטוריון החברה מראש והחברה תפעל בהתאם לנוהל זה

מידי שנה, בישיבת ועדת הביקורת שתתקיים עובר לאישור הדוחות הכספיים השנתיים,    ב.   
שסווגו   העסקאות  של  סקירה  הכספים,  סמנכ"ל  או  המנכ"ל  באמצעות  לוועדה,  תוצג 
בהתאם   זניחות  כעסקאות  החברה  הנהלת  ידי  על  החולפת  הקלנדרית  השנה  במהלך 

   .יחות")לנוהל זה ואמות המידה הכלולות בו ("העסקאות הזנ
ועדת הביקורת תבחן את הנתונים נשוא העסקאות הזניחות כפי שיוצגו לה ותניח את     ג.  

המידה   ואמות  זה  לנוהל  בהתאם  נעשתה  הזניחות  בעסקאות  ההתקשרות  כי  דעתה 
ו/או תגדיר אמות מידה אחרות /   נוספת  הכלולות בו ותאשרר את אמות המידה לשנה 

ענין שסווגה כזניחה על ידי חברה  נוספות, במידת הצורך. למניעת ספקות, עסקת בעלי  
ידי   על  סווגה  אשר  כאמור  עסקה  החברה.  ברמת  גם  זניחה  תיחשב  החברה,  של  בת 

  .החברה הבת כלא זניחה, תיבחן מול אמות המידה הרלוונטיות ברמת החברה
בלבד,    ד.   הביקורת  ועדת  ידי  על  תאושרנה  הזניחות,  העסקאות  לעיל,  לאמור  לב  בשים 

בדיעבד ולא מראש. בהתאם, כל עסקה זניחה שתחרוג או תביא לחריגה מהרף הקבוע  
   .תובא לאישור מראש בוועדת הביקורת ודירקטוריון כעסקה לא חריגה שאינה זניחה 

בכל שנה בישיבת הדירקטוריון של החברה לאישור הדוחות הכספיים, יסקור המנכ"ל או    ה. 
ועדת   ידי  ואושרו על  הזניחות שבוצעו בשנה הקודמת  סמנכ"ל הכספים את העסקאות 
הביקורת כעסקאות זניחות כאמור ויציג בפני הדירקטוריון את מסקנות והמלצות ועדת  

  .ת המידה הכלולות בוהביקורת בקשר עם האמור בנוהל זה ואמו 
בהתקיים שיקולים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין, תהא רשאית החברה להביא    ו.    

עסקה ספציפית לבחינת ועדת הביקורת ו/או אישור הדירקטוריון, ו/או לדווח על עסקאות  
באישורן   אישי  ענין  השליטה  שלבעל  או  שליטה  בעל  שאינה    - עם  במקרים  אף  וזאת 

  מחויבת לעשות כן בהתאם לאמור לעיל. 

זניחות  תקופת הדו"ח שילמה החברה בגין עסקגין  ב גין  ב.  ש"חא  1,201סך כולל של  אות 
של     BTB(הכולל גם עסקאות    אש"ח  696שילמה החברה סך של     2024-ו  2023ים  שנה

של     BTB(הכולל גם עסקאות    אש"ח  1,078-ואש"ח)    170תקשורת ומים בסך של  ארנונה,  
    . , בהתאמהאש"ח) 367תקשורת ומים בסך של  
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    מכשירים פיננסיים: 82באור  

  סיווג הנכסים הפיננסיים וההתחייבויות הפיננסיות   א.

הפיננסיות   וההתחייבויות  הפיננסיים  הנכסים  סיווג  הכספילהלן  המצב  על  הפיננסיים    בדוח  המכשירים  לקבוצות 
  :  9IFRS -בהתאם ל

  סעיף סעיף

  בדצמבר  31ליום 

2025  

  ח  " אלפי ש

  בדצמבר  31ליום 

2024  

  ח " אלפי ש
      נכסים פיננסיים 

  255,691  301,501  מזומנים ושווי מזומנים 

  נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד: 
    

  10,721  11,739  נגזרים פיננסיים  
  104,505  108,190  השקעות לזמן קצר 

  119,929  115,226  

  נכסים פיננסיים בעלות מופחתת: 
    

  319,800  266,097  וחייבים לקוחות  

      התחייבויות פיננסיות 

      התחייבויות פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתת: 

  241,525  242,725  התחייבות בגין חכירה 
  265,044  215,402  ספקים וזכאים  

  458,127  506,569  

      התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן דרך רווח או הפסד: 

  7,103  7,471  התחייבות בגין תמורה מותנית 
  7,471  7,103  

  גורמי סיכון פיננסיים     ב. 

סיכוני שוק (סיכון מטבע חוץ, סיכון ריבית וסיכון    הכוללים:פעילויות הקבוצה חושפות אותה לסיכונים פיננסיים שונים,  
  מחיר), סיכון אשראי וסיכון נזילות. הקבוצה משתמשת במכשירים פיננסיים נגזרים לגדר חשיפות מסוימות לסיכונים.

סיכו ניהול  מינתה אחראי ספציפי לנושא  לא  בניהול סיכוני  נ החברה  רואה  השוק חלק בלתי נפרד  י שוק. החברה 
  , בעיקר המנכ"ל וחברי הנהלת החברה. ןימהניהול הכללי ועוסקים בו נושאי משרה שונים על פי העני 

  סיכוני שוק   . 1

  מטבע חוץ סיכון   .א

והיא חשופה לסיכון  )  ובחו"ל  ל " ממכירותיה הן ייצוא לחו   90%-(כהקבוצה פועלת בפריסה בינלאומית  
, ראנד  דולר אוסטרלי,  אמריקאי  דולריורו,  שער חליפין הנובע מחשיפה למטבעות שונים, בעיקר ל 

התחייבויות  מונכסים מ  , מעסקאות מסחריות עתידיות  . סיכון שער חליפין נובע ט" לישו   דרום אפריקאי 
  הנקובים במטבע חוץ שאינו מטבע הפעילות וכן מהשקעות נטו בפעילויות חוץ.   שהוכרו

, בעיקר בפיקדונות במט"ח, וחלק אחר בפיקדונות  עודפי מזומניםמדיניות החברה כיום הינה לשמור 
שקליים לא צמודים נושאי ריבית או באג"ח. החברה, תוך התייעצות שוטפת עם גורמים מקצועיים, 

  .  התזרימיותפועלת לגידור החשיפות 

גמישות    50%-כלגדר    הינהמדיניות  ה כדי  תוך  הכלכלית לשנה מתגלגלת,  התזרימית  מהחשיפה 
כ עד  ולירידה  ותוך    25%-לעלייה  המתוקצבים  לעומת  בפועל  החליפין  בשערי  כתלות  מהחשיפה, 

  גורמים מקצועיים.  התייעצות עם 
כ הינו  התזרימית  החשיפה  בגין  התקופה  לסוף  לחברה  הקיימות  המטבע  הגנות    י חודש  6- היקף 

    חודשי פעילות בממוצע נכון למועד עריכת דו"ח זה.  4-פעילות בממוצע וכ
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  (המשך)   מכשירים פיננסיים: 82באור  

    (המשך) גורמי סיכון פיננסיים  ב. 

  (המשך)  סיכוני שוק  . 1

  (המשך)   מטבע חוץ סיכון   .א

מצב  לרבות:  המטבע  לחשיפות  הנוגע  בכל  רבעון  בכל  דיווח  נמסר  החברה  של  הכספים  לועדת 
בה.  לנקוט  שיש  המדיניות  לגבי  שמנחה  זו  היא  הכספים  ועדת  שבוצעו.  והגידורים  החשיפות 

  קיימת תמיד התייחסות ספציפית  ובדוחות התקופתיים והרבעונייםהדירקטוריון ער לנושא ובישיבותיו  
  . לנושא זה

  ריבית ושיעורי  סיכון מדד מחירים לצרכן   .ב

הסכום נטו של המכשירים , צמודות לשינויים במדד המחירים לצרכן בישראלהשקעות אשר לקבוצה 
הפיננסיים אשר צמוד למדד המחירים לצרכן ושבגינו קיימת לקבוצה חשיפה לשינויים במדד המחירים 

אלפי    35,820-כ  2024בדצמבר,    31(  2025בדצמבר,    31אלפי ש"ח נכון ליום    38,181לצרכן, הינו  
  ש"ח).

 ניירות ערך סחירים סיכון   .ג

לקבוצה השקעות במכשירים פיננסיים סחירים בבורסה לניירות ערך, מניות ואגרות חוב, המסווגים  
הפסד, אשר בגינן הקבוצה חשופה לסיכון בגין    ואנכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח  כ

תנודתיות במחיר נייר הערך הנקבע בהתבסס על מחירי שוק בבורסה. היתרה בדוחות הכספיים ליום 
  104,505  -כ  2024בדצמבר,    31ח (" אלפי ש  108,190של השקעות אלה הינה    2025בדצמבר,    31

  . 7ראה באור   ).ש"חאלפי 

באמצעות תיקי השקעות  מנוהלות ע"פ מדיניות החברה    ש"חמיליון    100  - אלו, בסכום של כהשקעות  
בועדת הכספים, תוך הטלת מגבלות  מדי רבעון    והמבוקרתפיננסיות, על פי מדיניות סולידית הנקבעת  

  על שיעור המניות מכלל כספי הרזרבות ועל מדרוג אגרות החוב בהן משקיעה החברה. 

  סיכון מחיר (חומרי גלם)   . ד

מספר ספקים גדולים של ח"ג עיקריים, איתם יש לה הסכמות ו/או הסכמים לגבי אספקת  קבוצה  ל
הכמויות הנדרשות. המחירים משתנים מעת לעת בהתאם לתנאי השוק העולמי ואין אפשרות להגן  
עליהם. לאורך זמן קיים מיתאם במגמות של שינויי מחירי חומרי הגלם ומחירי המכירה של המוצרים  

קצר יש קושי לבצע מיתאם כזה (היות ומדובר בשוק משוכלל ובמספר רב של יצרני  ואולם בטווח ה
 לוחות) וזו הסיבה העיקרית לתנודות ברווחיות הגולמית.  

לדירקטוריון החברה נמסר מידע מלא, בכל רבעון, בכל הנוגע למירווחים שבין מחיר המכירה למחירי  
מרי הגלם ומשמעויותיהם, הן בדוח מנכ"ל והן בדוח סמנכ"ל כספים, מידע המשתקף באמור בדוח וח

הדירקטוריון. בהנהלת החברה ובפורומים ניהוליים אחרים  נדון דרך קבע ובתכיפות גבוהה נושא זה, 
מרים גרוסים, ניוד  ומרים חלופיים, שימוש בחומרי הגלם, שימוש בחו לרבות: מחירי המכירה, מחירי ח

    מרים בין מפעלים, מדיניות אחזקת מלאי וכיו"ב. וח



  מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

עמוד -חלק ג' דוחות כספיים מאוחדים  89  
 

  
  (המשך) מכשירים פיננסיים: 28באור  

  (המשך)  גורמי סיכון פיננסיים  .ב

  סיכון אשראי   . 2

יתכן ריכוז אשראי משמעותי    ,ם זאתע  של סיכון אשראי,  בגין לקוחות בודדים  ,לקבוצה אין ריכוזים משמעותיים
  .ולקוחות שהיקפי החוב שלהם גבוהים מהממוצע בחברה  באזור מסוים (כגון מדינות חבר העמים)

באמצעים שיווקיים להקטנת תלות והרחבת בסיס הלקוחות,  בהתאם למדיניותה  מדה  תהחברה פועלת בה
  כיסוי ביטוח האשראי ללקוחות על בסיס עולמי.   ה במידת האפשר שללהגדל וכן פועלת מעת לעת  

סיכון אשראי עשוי להיווצר מחשיפות של התקשרות עם מספר קבוצות חייבים בעלות אפיונים כלכליים דומים,  
שיכולתם לעמוד במחויבויותיהם צפויה להיות מושפעת באופן דומה משינויים בתנאים כלכליים או אחרים.  

ם החייבים, כגון הענף שבו הם תכונות העשויות לגרום לריכוז סיכון כוללות את מהות הפעילויות שבהן עוסקי
  פועלים, האזור הגיאוגרפי שבו מתבצעות פעילויותיהם ורמת איתנותם הפיננסית. 

בדצמבר,   31יום ללקוחותיה אשר בממוצע ליום    150- ל  0שבין  בטווחים  על פי רוב  באשראי  החברה מוכרת  
כ  2025 חשיפת    יום.  59-הינו  כאשר  לקוחותיה  מרבית  את  (בסס"ח)  אשראי  בביטוח  מבטחת  החברה 

אלפי דולר. הערכת הסיכון מסתמכת על ניתוח הסיכון הספציפי של הלקוח    50האשראי מלקוח בודד עולה על  
פיננסי שמתקבל מהלקוח וכן על בסיס גופי מידע חיצוניים ומערכת המידע   על ידי אנליסטים, על בסיס מידע 

בנוסף החברה מבצעת בהתאם למדיניותה הערכות סיכון ללקוחותיה בהתאם    של מבטח המשנה יולר הרמס.
את סיכון הלקוח ולקבוע מסגרות אשראי  מוד  אללמידע הזמין לה ומידע נוסף מספקי מידע חיצוניים, על מנת  

בטחונות להבטחת חובות אלה. החברה מבצעת    בדרך כלל לא ניתן בתחום עיסוק החברה לקבל   ללקוחות.
המשפיעים על סיכון האשראי של לקוחות מסוימים, ניסיון    הפרשה לחובות מסופקים, בהתבסס על גורמים

  עבר ומידע אחר. 

  דירקטוריון החברה מדווחת אחת לרבעון בנושא זה.ועדת המאזן של 

  סיכון נזילות   . 3

  , את יחסיה הפיננסיים לפחות בגובה אמות המידה הפיננסיות עליהן היא חתומהמטרת הקבוצה היא לשמר  
  נכסים פיננסיים נזילים כולל מזומנים ושווי מזומניםתזרים זמין בהתאם לדרוש ולשמור על רמת  לאפשר  

  ח. " מליון ש 100-שלא תפחת מ

בדצמבר,    31ח (" שפי  ל   301,501  הסתכמו המזומנים ושווי מזומנים בסך של  2025בדצמבר,    31נכון ליום  
ו    255,691  –  2024   –   2024בדצמבר,    31(אלפי ש"ח    108,190בטוחות סחירות בסך של  אלפי ש"ח) 

  . ח) מרביתם מופקדים בישראל " אלפי ש  104,505

החברה מחזיקה מזומנים ושווי מזומנים, השקעות לזמן קצר ומכשירים פיננסיים אחרים במוסדות פיננסיים  
  . אלו בנושאים שונים. ועדת הכספים של דירקטוריון החברה מדווחת אחת לרבעון

מעריכה, על בסיס המידע שבידה, כי לא יהיה    החברה .החברה ממשיכה לשמור על יחסי הנזילות הגבוהים
    , בתנאי שוק. חדשים אשראיםלה קושי בקבלת 
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  (המשך) מכשירים פיננסיים: 28באור  

  (המשך)  גורמי סיכון פיננסיים  .ב

  (המשך)    סיכון נזילות  . 3

    :הטבלה להלן מציגה את זמני הפרעון של ההתחייבויות הפיננסיות של הקבוצה על פי התנאים החוזיים

  5202בדצמבר,  31ליום 

  סעיף

  עד שנה

  אלפי ש"ח

 משנה עד
  שנתיים 

  אלפי ש"ח

עד  משנתיים
  שנים 3

  אלפי ש"ח

שנים  3-מ
  שנים 4עד 

  אלפי ש"ח

  שנים 4מעל 

  אלפי ש"ח

  כ "סה

  אלפי ש"ח

התחייבויות לספקים ולנותני  
  142,829  -  -  -  -  142,829  שירותים 

  72573  -  -  -  -  72,573  זכאים
  368,286  245,791  24,930  27,129  32,147  38,289  התחייבות בגין חכירה 

  ,7167  225  225  225  225  6,816  התחייבות בגין תמורה מותנית 

  507,260  32,372  27,354  25,155  246,016  591,404  

  4202בדצמבר,  31ליום 

  סעיף

  עד שנה

  אלפי ש"ח

 משנה עד
  שנתיים 

  אלפי ש"ח

עד  משנתיים
  שנים 3

  אלפי ש"ח

שנים  3-מ
  שנים 4עד 

  אלפי ש"ח

  שנים 4מעל 

  אלפי ש"ח

  כ "סה

  אלפי ש"ח

התחייבויות לספקים ולנותני  
  196,954  -  -  -  -  196,954  שירותים 

  68,090  -  -  -  -  68,090  זכאים
  372,534  255,008  23,462  26,581  32,048  35,435  התחייבות בגין חכירה 

  7,641  240  240  240  1,985  4,936  התחייבות בגין תמורה מותנית 

  305,415  34,033  26,821  23,702  255,248  645,219  
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  (המשך) מכשירים פיננסיים: 28באור  

    שווי הוגן .ג

  של מדרג השווי ההוגן:  3להלן התאמה בגין מדידות שווי הוגן המסווגות ברמה  

 סעיף 

2025 

 אלפי ש"ח 

2024  

  אלפי ש"ח 

 5,162 7,103  בינואר  1יתרה ליום 
 457 774)1הוצאות מימון עקב חלוף הזמן ( 

 - (547) )2עדכון התחייבות מותנית (
 4,486 3,713יצירת התחייבות מותנית בעקבות צירופי עסקים 

 (2,336)  (1,816) פרעון התחייבות 
 (609)  (906) מיון התחייבות מותנית לזכאים  

 (57) (850) התאמות הפרשי תרגום
 7,103 7,471בדצמבר    31יתרה ליום 

  הפסד.  ואכלול בסעיף הוצאות המימון ברווח  ) 1( 
  הפסד.  ואכלול בסעיף הוצאות אחרות ברווח  ) 2( 

  במדרג השווי ההוגן.  3 ת ברמהו) מסווג 19(ראה באור  בגין תמורה מותנית ההתחייבות    -

היתרה בדוחות הכספיים של מזומנים ושווי מזומנים, השקעות לזמן קצר, לקוחות, חייבים ויתרות חובה,השקעה       -
או קרובה לשווי ההוגן   ויתרות זכות תואמת  בבטוחות סחירות, התחייבויות לספקים ולנותני שירותים וזכאים 

  שלהם. 

  נגזרים וגידור   . ד

  נגזרים שלא יועדו כמכשירים מגדרים:  .1

שמטרתם להגן עליה מפני החשיפה לתנודות  המבוצעים בהתאם למדיניות הגידור שלה  לקבוצה חוזי אקדמה  
חליפין   גלם  בשערי  חומרי  תזרימי  ומחירי  של  כגידורים  יועדו  האקדמה  חוזי  מהעסקאות שלה.  חלק  בגין 

בטווח שנה  מזומנים, והם נחתמים לתקופות הזהות לתקופות בהן לחברה חשיפות בגין עסקאות, בדרך כלל  
גידור  במצבים  .  מתגלגלת אינם נחשבים כגידור מבחינה    הםשבהם חוזים אלו אינם כשירים לחשבונאות 
  . ולפיכך תוצאות פעילות זו נזקפות להוצאות מימון  חשבונאית

חשבונאות גידור לגבי עסקאות  מיישמת  החברה  כאשר הקבוצה מבצעת עסקאות גידור כשירות לחשבונאות,   .2
(ראה    הגנה על תזרים המזומנים, נטו, הנובע לה מתקבוליה מלקוחות בניכוי הוצאותיה באותם מטבעותה

    ).ז'2באור  
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  (המשך) מכשירים פיננסיים: 28באור  

  מבחני רגישות בגין שינוי בגורמי שוק  .ה

  סעיף 

  בדצמבר  31ליום 

2025  

  ח  " אלפי ש

  בדצמבר  31ליום 

2024  

  ח  " אלפי ש

      מבחן רגישות לשינויים בשערי הבורסה של ניירות ערך סחירים

      רווח (הפסד) מהשינוי: 

  4,986  ,3175  5%עלייה בשער הבורסה של 

  ) 4,986(  ) ,3175(  5%ירידה בשער הבורסה של 

  מבחני רגישות לשינויים בשערי חליפין:  

      מבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של הדולר 

      רווח (הפסד) מהשינוי: 

  10,407  4,058  10%עליית שע"ח של 

  )10,407(  ) 4,058(  10% ירידת שע"ח של

      היורו מבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של  

      רווח (הפסד) מהשינוי: 

  11,713  8,261  10%עליית שע"ח של 

  )11,713(  ) 8,261(  10% ירידת שע"ח של

      הפאונד מבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של  

      רווח (הפסד) מהשינוי: 

  1,710  221  10%עליית שע"ח של 

  ) 1,710(  ) 221(  10% ירידת שע"ח של

      דולר האוסטרלי המבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של  

      רווח (הפסד) מהשינוי: 

  2,754  2,227  10%עליית שע"ח של 

  ) 2,754(  ) 2,227(  10% ירידת שע"ח של

      ראנד הדרום אפריקאיהמבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של  

      רווח (הפסד) מהשינוי: 

  1,229  504  10%עליית שע"ח של 

  ) 1,229(  ) 504(  10% ירידת שע"ח של

  מבחני רגישות בגין עסקאות אקדמה: 
      אירו/שקל 

  ) 5,660(  ) 6,658(  5%עלייה בגורם השוק של 

  5,660  6,658  5%ירידה בגורם השוק של 

      דולר/שקל 

  ) 2,622(  -  5%עלייה בגורם השוק של 

  2,622  -  5%ירידה בגורם השוק של 
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  )משך(ה  מכשירים פיננסיים: 28באור  

  :  י תנאי ההצמדה של נכסים פיננסיים בניכוי התחייבויות פיננסיות הצמודות למטבע חוץמידע נוסף לגב   ו.  

  סעיף

  דולר 

  אלפי ש"ח

  ט"ליש

  אלפי ש"ח

  אירו 

  אלפי ש"ח

דולר 
  אוסטרלי 

  אלפי ש"ח

ראנד דרום 
  אפריקאי 

  אלפי ש"ח

  כ "סה

  אלפי ש"ח

  152,706  5,038  22,270  82,611  2,209  40,578  5202בדצמבר,   31

  

  סעיף

  דולר 

  אלפי ש"ח

  ט"ליש

  אלפי ש"ח

  אירו 

  אלפי ש"ח

דולר 
  אוסטרלי 

  אלפי ש"ח

ראנד דרום 
  אפריקאי 

  אלפי ש"ח

  כ "סה

  אלפי ש"ח

  278,131  12,294  27,543  117,131  17,097  104,066  2024בדצמבר,   31

  ון שינויים בהתחייבויות הנובעים מפעילות מימ  .ז

  סעיף

 1יתרה ליום 
  2025בינואר 

  אלפי ש"ח

תזרים 
  מזומנים 
  אלפי ש"ח

השפעת 
שינויים 
בשערי 
  חליפין 
  אלפי ש"ח

הכרה 
  בהתחייבות 
  בגין חכירות 
  מימוניות, נטו 

  אלפי ש"ח

יתרה ליום 
בדצמבר   31

2025  
  אלפי ש"ח

  242,725  30,586  ) 2,983(  ) 26,403(  241,525  התחייבות בגין חכירה 

  242,725  30,586  ) 2,983(  ) 26,403(  241,525  סה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות מימון 

  

 סעיף

 1יתרה ליום 
 2024בינואר 

  אלפי ש"ח

תזרים 
  מזומנים 
  אלפי ש"ח

השפעת 
שינויים 
בשערי 
  חליפין 
  אלפי ש"ח

הכרה 
  בהתחייבות 
  בגין חכירות 
  מימוניות, נטו 

  אלפי ש"ח

יתרה ליום 
בדצמבר   31

2024  
  אלפי ש"ח

  241,525  119,252  ) 1,960(  ) 26,203(  150,436  התחייבות בגין חכירה 

  241,525  119,252  ) 1,960(  ) 26,203(  150,436  סה"כ התחייבויות הנובעות מפעילות מימון 
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  ארועים לאחר תאריך המאזן : 29באור  

ש"ח למניה).    3.5  -מיליון ש"ח (כ  90דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד בסך של    אישר,  2026,  מרסב   26ביום    א. 
   . 2026, אפרילב 27 שולם ביוםיהדיבידנד  

של בעלי זכויות    ןחלק  ש"ח, מיליון  18.3 בסך  דיבידנד  חלוקת  בת ת  דירקטוריון חבר   אישר ,  2026,  מרסב  26ביום   .ב
 . 2026, ינ יוב 4 שולם ביוםיש"ח. הדיבידנד  מיליון 4.575שאינן מקנות שליטה הינו  
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  רשימת חברות מאוחדות  

  5202בדצמבר,  31ליום 

 המדינה   החברה המוחזקת   החברה המחזיקה 

שיטת  

 איחוד 

שיעור  
ההחזקה 
  באחוזים 

 בהון 

שיעור  
ההחזקה 
  באחוזים 

 בשליטה 

  100%  100%  מלא   ישראל   מ " פלרם פי. וי. סי. בע   מ " ) בע 1990פלרם תעשיות (

  75%  75%  מלא   ישראל   ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות (   ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100% מלא  ישראל  בע"מ קאנופיה  פלרם ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100%  מלא   אנגליה   .D.R.E Ltd  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100% מלא   ארצות הברית  .P.R.E USA Inc ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100% מלא   ישראל  פלרם ישראל בע"מ  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100% מלא   ארצות הברית  .Palram USA Inc ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100% מלא   אנגליה  .Palram Europe Ltd ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100%  100% מלא   אוסטרליה  .Palram Australia Pty Ltd ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100% מלא   אנגליה  .Century Plastics Ltd ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100% מלא   סין  .Palram Beijing Ltd ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100%  מלא   דרום אפריקה   .Palram South-Africa Pty Ltd  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100%  מלא   הודו   .Palram India PVT Ltd  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100%  מלא   צרפת   .SARL Palram DIY France  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100%  מלא   ישראל   פלרם פור יו בע"מ   ) בע"מ 1990פלרם תעשיות (

  100% 100%  מלא   אנגליה   .Palram Polycarb Ltd  ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות ( 

  100% 100% מלא  ארצות הברית  .Palram 2000 Inc ) בע"מ 1998פלטוב תעשיות ( 

  100% 100% מלא  אנגליה  .Palram DPL Ltd בע"מ  פי. וי. סי.פלרם 

  2% 2% מלא  ארצות הברית  .Palram Americas Inc בע"מ  פי. וי. סי.פלרם 

Palram Polycarb Ltd.  Palram Germany GmbH.   100% 100%  מלא   גרמניה  

Palram Americas Inc. Palram Mexico Inc.  100% 100%  מלא   מקסיקו 

 100% 100%  מלא   אנגליה   .Palram Applications UK Ltd  בע"מ קאנופיה  פלרם

Palram Applications UK Ltd  Palram products GmbH   100% 100%  מלא   גרמניה 

Palram USA Inc.  Palram Panels Inc.   100% 100%  מלא   ארצות הברית  

Palram USA Inc. Palram Americas Inc.  98% 98% מלא  ארצות הברית 

Century Plastics Ltd. Palram DE GmbH  100% 100% מלא  גרמניה 

Century Plastics Ltd.  Molan UK (Holdings) Ltd.   100% 100%  מלא   אנגליה 

Century Plastics Ltd. Varico Ltd.  100%  100%  מלא   אנגליה  

Molan UK (Holdings) Ltd.  Molan (UK) Ltd.   100% 100%  מלא   אנגליה 

Palram DPL Ltd. .Hygienik Systems Ltd  100%  100%  מלא   אנגליה  

Palram DPL Ltd. .Amclad Ltd   100%  100%  מלא   אנגליה  

Century Plastics Ltd. Able Canopies Ltd.  100%  100%  מלא   אנגליה  

  70%  70%  מלא    פולין   Perfecta Retail SP Zoo פלרם פור יו בע"מ 

Palram Americas Inc. Canopia USA LLC   100%  100%  מלא   ארצות הברית  

  



  ) בע"מ 1990פלרם תעשיות ( 
  הצגת ðתוðים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 

  המיוחסים לחברה 

5202בדצמבר,    31ליום  
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  ðתוðים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 
  המיוחסים לחברה 

  5202 בדצמבר,   31ליום  

  תוכן עðייðים 

  עמוד                                   

  2  ג' 9דוח מיוחד לפי תקðה 

  ð  5תוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה

  6  או הפסד ורווח כולל אחר המיוחסים לחברה  ðתוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על הרווח

  ð  7תוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על תזרימי המזומðים המיוחסים לחברה

  9  מידע ðוסף
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  לכבוד 

  ) בע"מ1990פלרם תעשיות ( בעלי המðיות של חברת 

 ,.ð.א.ג  

  דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי  הðדון:
  1970-ג' לתקðות ðיירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9על מידע כספי ðפרד לפי תקðה 

  

  חוות הדעת 
 

של פלרם תעשיות    1970  -ג לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  
  (להלן: "המידע הכספי הנפרד"). באותו תאריךהסתיימה ש ולשנה   2025בדצמבר   31 ליום"החברה")  -) בע"מ (להלן 1990(
 

, נטו  ההתחייבויות המיוחסים להןבניכוי  הנכסים  אשר    מוחזקות  חברותמתוך הדוחות הכספיים של  הנפרד  לא ביקרנו את המידע הכספי  
- הסתכם לסך של כ  ברווחי החברות הנ"ל החברה    ה של ואשר חלק  ,2025בדצמבר    31ליום    אלפי ש"ח  121,799-לסך של כ  מוהסתכ

ביום  אלפי    46,187 שהסתיימה  לשנה  של  .  2025בדצמבר    31ש"ח  הכספיים  אחרים    חברות  אותןהדוחות  חשבון  רואי  ידי  על  בוקרו 
  , מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.  חברות ן שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אות

 
לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים, המידע הכספי הנפרד הוכן, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות  

  . 1970 -ג לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9תקנה 
 

 בסיס לחוות הדעת
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. חובותינו על פי תקנים אלה מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון המבקר  
לביקורת של המידע הכספי הנפרד. אנו בלתי תלויים בחברה בהתאם להוראות הדין החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים  

, ותקנות  1955-ר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות האתיקה האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ושל רואה החשבון המבק
מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו, לרבות דוחות רואי החשבון המבקרים האחרים, הן נאותות ומספיקות על מנת להוות  

  . בסיס לחוות דעתנו

 
 חובות של הדירקטוריון וההנהלה למידע הכספי הנפרד

ג לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים  9הדירקטוריון וההנהלה אחראים להכנה ולהצגה של המידע הכספי הנפרד בהתאם להוראות תקנה  
, ולבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר הכנת מידע כספי נפרד ללא  1970  -ומיידיים), התש"ל

 שמקורה בתרמית או בטעות.  הצגה מוטעית מהותית, בין
ככל   גילוי,  חי, לתת  כעסק  ולפעול  להמשיך  יכולת החברה  להעריך את  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון  הכספי הנפרד,  בהכנת המידע 
שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי והן ליישם בסיס חשבונאי של עסק חי במידע הכספי הנפרד אלא אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים  

  . החברה או שאין להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאתלפרק או להפסיק את פעילות  

 
 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי המידע הכספי הנפרד אינו כולל הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או  
בטעות, ולתת דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא  

ורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת.  אינה מהווה ערובה לכך שביק
הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על  

 מידע הכספי הנפרד. ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס ה 
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בביקורת המבוצעת, לרבות הסתמכות על רואי חשבון מבקרים אחרים, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים שיקול דעת  
  מקצועי ושומרים על ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו: 

  
 
מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוח הכספי הנפרד, בין שמקורה בתרמית או בטעות, מתכננים ומבצעים   •

נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי  
גבוה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה  הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית  

 להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית. 

 . משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין •

מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים הקשורים אשר נעשו על ידי   •
 הדירקטוריון וההנהלה. 

מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן, בהתבסס על ראיות הביקורת   •
אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה 

יימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח המיוחד שלנו  להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי ק
לגילויים הקשורים למידע הכספי הנפרד או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד של הדוח המיוחד. מסקנותינו  

זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום   מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד הדוח המיוחד שלנו. יחד עם
 לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי.

מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של המידע הכספי הנפרד, לרבות הגילויים, והאם המידע הכספי הנפרד הוכן, מכל   •
 . 1970 -ג לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9הבחינות המהותיות, בהתאם להוראות תקנה  

אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת משמעותיים, לרבות ליקויים  
  משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 

 

    , חיפה
  קוסט פורר גבאי את קסירר                     2026במרס,  26

  רואי חשבון 
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  ג' 9דוח מיוחד לפי תקðה 

  ðתוðים כספיים ומידע כספי מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים 

  המיוחסים לחברה 

ליום   הקבוצה  של  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  מתוך  לחברה  המיוחסים  ðפרד  כספי  ומידע  כספיים  ðתוðים    31להלן 
ג' לתקðות 9דוחות מאוחדים), המוצגים בהתאם לתקðה    -(להלן    פורסמים במסגרת הדוחות התקופתייםהמ  2025בדצמבר,  

  . ð-1970יירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל

  לדוחות המאוחדים. 2-4 יםבבאורעיקרי המדיðיות החשבוðאית שיושמה לצורך הצגת ðתוðים כספיים אלה פורטו 

  בדוחות המאוחדים. 1חברות מוחזקות כהגדרתן בבאור 



  ) בע"מ1990פלרם תעשיות (

  5

 ðתוðים כספיים מתוך הדוחות המאוחדים על המצב הכספי המיוחסים לחברה

 מידע ðוסף הסעיף

  31ליום 
    בדצמבר

2025  
 אלפי ש"ח 

  31ליום 
    בדצמבר

2024  
 אלפי ש"ח 

    ðכסים שוטפים

  4,574 50,618 א מזומðים ושווי מזומðים 
 5,159 3,826 ב חייבים ויתרות חובה 

  10,629  11,706    מיסים שוטפים לקבל  

 20,362 66,150  סה"כ ðכסים שוטפים

    ðכסים לא שוטפים 

 12 12  ויתרות חובה הלוואות  
 1,280,847 1,322,678 1ה  ðכסים בðיכוי התחייבויות המיוחסים לחברות מוחזקות, ðטו לרבות מוðיטין

  25,096 16,537  1ה  הלוואות לחברות מוחזקות  
  341  524    רכוש קבוע 

 ð    767 1,181כסים בלתי מוחשיים, ðטו
  856  907  5ד  מסים ðדחים 

 ð  1481,  1,612כסי זכות שימוש 

 1,309,945 1,342,573  סה"כ ðכסים לא שוטפים

  1,408,723 1,330,307 

    התחייבויות שוטפות

 2,268 2,575 ג התחייבויות לספקים ולðותðי שירותים 
 9,151 6,357 ג זכאים ויתרות זכות 

  887  778    חלות שוטפת של התחייבות בגין חכירה
  46,710  109,867  1ה  ז שוטפות עם חברות מוחזקות"חויתרות 

 59,016 119,577  סה"כ התחייבויות שוטפות 

    התחייבויות לא שוטפות 
 676 -  התחייבויות בðיכוי ðכסים המיוחסים לחברות מוחזקות

  1,528  1,387    ודמי הסתגלות התחייבויות בשל הטבות לעובדים
 776 425    התחייבות בגין חכירה 

 2,980 1,812  סה"כ התחייבויות לא שוטפות

    הון המיוחס לבעלי מðיות החברה

 43,548 43,548  הון מðיות  
 161,456 161,456  פרמיה על מðיות

  (814)  (814)   קרן בגין עסקאות עם בעלי זכויות שאיðן מקðות שליטה 
  1,113 576   קרן הון בגין עסקאות גידור תזרימי מזומðים

 1,125,243 1,203,728  יתרת רווח
 (62,235)  (121,160)  התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים

 1,268,311 1,287,334  סה"כ הון  

  1,408,723 1,330,307 
  מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים והמידע הכספי הðפרד. המידע הðוסף המצורף 

 לחתימה מיקום לחתימה מיקום לחתימה מיקום 2026,  במרס 26   
 עדו רודוי  תאריך אישור הדוחות הכספיים

 יו"ר הדירקטוריון 
  אבישי זמיר 

  מðכ"ל 
  ערן גולדמן

 סמðכ"ל כספים



  ) בע"מ1990פלרם תעשיות (

  6

ðים כספיים מתוך הדוחðחברה המיוחסים ל אחר כולל או הפסד ורווח על הרווח יםהמאוחד ותתו 

 מידע ðוסף הסעיף

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2025  
 ש"ח אלפי 

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2024  
 ש"ח אלפי 

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2023  
 ש"ח אלפי 

  60,378  66,922 61,106 3ה  הכðסות ממתן שירותים לחברות מוחזקות 
 49,163 53,467 51,658  מתן השירותים  עלות 

 11,215 13,455 9,448  רווח תפעולי 

 87 1,462 556  הכðסות מימון
 ) 1,716( (392) (1,836)  מימון  הוצאות

  1,443  (4,603)  (7,597) 4ה עם חברות מוחזקות  הכðסות (הוצאות) מימון
 155,839 223,782 175,788  חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות, ðטו 

 166,868 233,704 176,359  רווח לפðי מסים על ההכðסה
 ) 2,533( (2,011) (80) 7ד מסים על ההכðסה

 164,335 231,693 176,279   לחברהרווח ðקי המיוחס 

 :חברהרווח (הפסד) כולל אחר המיוחס ל

סכומים שיסווגו מחדש לרווח או הפסד בהתקיים תðאים 
 ספציפיים:  

    
  2,729  540  (537)   הðובע מעסקאות גידור תזרימי מזומðים (הפסד) רווח 

 20,359 (4,686) (58,925)  התאמות הðובעות מתרגום דוחות כספיים  

 187,423 227,547 116,817   חברהסה"כ רווח כולל המיוחס ל

  . המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים והמידע הכספי הðפרד



  ) בע"מ1990פלרם תעשיות (

  7

  חברההמיוחסים ל תזרימי המזומðיםעל  יםהמאוחד ותðתוðים כספיים מתוך הדוח

 הסעיף

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2025  
 אלפי ש"ח 

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2024    
 אלפי ש"ח 

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2023  
 אלפי ש"ח 

    החברהתזרימי מזומðים מפעילות שוטפת של 

 164,335 231,693 176,279 לחברהרווח ðקי המיוחס 

    : של החברה התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומðים מפעילות שוטפת

    : החברההתאמות לסעיפי רווח והפסד של 

  884  887  1,019  פחת בגין ðכסי זכות שימוש 
  -  10  33  פחת רכוש קבוע 

  383  540  565  הפחתת ðכסים בלתי מוחשיים
  (75)  215 482  הפרשי שער בגין יתרות מזומðים ושווי מזומðים במטבע חוץ

  1,523  117 ) 1,125(  הוצאות מימון, ðטו
  (155,839)  (223,782) )8,78175(  רווח בגין חברות מוחזקות 

  (2,356) 5   41,56   שערוך הלוואות שðיתðו לחברות בðות
  15,150  21,769  31,74 מסים על ההכðסה 
  218  (402) )51( מסים ðדחים, ðטו

  (627)  542  )141( שיðוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, ðטו

  )549,681(  (200,099)  (140,739)  

    : החברהשיðויים בסעיפי ðכסים והתחייבויות של  

 (4,243) 805  1,333    ויתרות חובה ירידה (עלייה) בחייבים 
  51,676 629  3,1576  שיðוי ביתרות עם חברות מוחזקות  

 (358) 774 282 בהתחייבויות לספקים ולðותðי שירותים  עלייה (ירידה)
 (3,450) (931) )3,871( שוטפים לקבלומסים   זכאים ויתרות זכותבירידה 

  901,60  1,277  43,625  

 )530,081 (  )198,822 ( )97,114( 

    : בחברהמזומðים ששולמו והתקבלו במהלך השðה 

 (1,618) (117) )904( ריבית ששולמה
 59 - 2,029 ריבית שהתקבלה 

 (16,169) (21,769) )877,18( מסים ששולמו 
  1,019 - 46,141  מסים שהתקבלו 

  )066,3(  (21,886)  (16,673)  

 50,548 10,985  620,64 של החברה וטפת ש שðבעו מפעילותמזומðים ðטו 
  76,600  75,660  025,67  דיבידðד מחברות מוחזקות  

  127,148  86,645  645140,  סה"כ מזומðים ðטו שðבעו מפעילות שוטפת
  

המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים והמידע הכספי הðפרד 
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 הסעיף

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2025  
 אלפי ש"ח 

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2024  
 אלפי ש"ח 

לשðה 
שהסתיימה  

  ביום
    בדצמבר 31

2023    
 ש"ח אלפי 

    תזרימי מזומðים מפעילות השקעה  

 (54,299) - - מזומðים ðטו ששימשו לפעילות השקעה עם חברות מוחזקות  
  719  7,304 6,995  מוחזקות   חברותת לזמן ארוך והלווא פרעון

  - ) 352( ) 191(  רכישת רכוש קבוע 
 (547) (667) (142)  רכישת ðכסים בלתי מוחשיים

 (54,127)  6,285   ,6626 השקעה )  ששימשו לפעילותשðבעו מפעילות (סה"כ מזומðים ðטו 

    תזרימי מזומðים מפעילות מימון  

  (871)  ) 861(  ) 1,015(  פרעון התחייבויות בגין חכירה
 (30,355) - -  פרעון הלוואות לזמן ארוך 

  (40,000)  (90,000) (100,000) דיבידðד ששולם לבעלי מðיות החברה 

 (71,226) (90,861) (101,015) מימון  סה"כ מזומðים ðטו ששימשו לפעילות

  75  (215)  (248) של החברה הפרשי שער בגין יתרות מזומðים ושווי מזומðים

 1,870 1,854 46,044 ם של החברה עלייה במזומðים ושווי מזומðי

 850 2,720 4,574 של החברה  יתרת מזומðים ושווי מזומðים לתחילת השðה

 2,720 4,574 50,618 של החברה יתרת מזומðים ושווי מזומðים לסוף השðה

    במזומן שלא מהותיות פעולות  (א)

 1,518 1,101 555  הכרה בðכס זכות שימוש כðגד התחייבות בגין חכירה 
        

  . המידע הðוסף המצורף מהווה חלק בלתי ðפרד מהðתוðים הכספיים והמידע הכספי הðפרד
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  מידע ðוסף

  יתרת המזומðים ושווי מזומðים המיוחסת לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)   . א

  5202בדצמבר,  31

 הסעיף

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

 דולר

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

 אירו

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

 ליש"ט

  
  
  ללא 

 הצמדה

  
  
  
 סה"כ 

 618,50 50,008 89 312 209 מזומðים

  4202 בדצמבר, 31

 הסעיף

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

  דולר
 

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

  אירו
 

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

  ליש"ט
 

  
  
  ללא 

  הצמדה
 

  
  
  
  
 סה"כ 

 4,574 31 3,130 860 553 מזומðים

  גילוי בדבר הðכסים הפיððסיים המיוחסים לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  .ב

  המיוחסים לחברה:   IFRS 9-פירוט ההשקעות המהותיות בקבוצות הðכסים הפיððסיים בהתאם ל .1

 הסעיף

    בדצמבר 31
2025  

 אלפי ש"ח 

    בדצמבר 31
2024  

 אלפי ש"ח 

 2,456 1,477 הלוואות וחייבים 
  

ל .2 בהתאם  הפיððסיים  המכשירים  קבוצות  לפי  הפיððסיים  הðכסים  של  הצמדה  המיוחסים   IFRS 9  -תðאי 
  לחברה:

  5202בדצמבר,  31

 הסעיף

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

  דולר
 

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

  ליש"ט
 

  
  
  ללא 

  הצמדה
 

  
  
  
  
 סה"כ 

 1,477 189 1,160 128 הלוואות וחייבים 

  4202בדצמבר,  31

 הסעיף

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

  דולר
 

במטבע  
חוץ או  

בהצמדה 
  לו

  ליש"ט
 

  
  
  
  ללא 

  הצמדה
 

  
  
  
  
  
 סה"כ 

 2,456 1,751 543 162 הלוואות וחייבים 
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  מידע ðוסף

  גילוי בדבר ההתחייבויות הפיððסיות המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)     .ג

  זכאים ויתרות זכות המיוחסים לחברה  .1

 הסעיף

    בדצמבר 31
2025  

 אלפי ש"ח 

    בדצמבר 31
2024  

 אלפי ש"ח 

 7,764 4,853 הוצאות לשלם 
 1,255 1,282 התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בגין שכר ומשכורת

  132  222  זכאים אחרים 

 6,357 9,151 

  סיכון ðזילות המיוחס לחברה .2

  : הטבלה להלן מציגה את זמðי הפרעון של ההתחייבויות הפיððסיות של החברה על פי התðאים החוזיים 

  5202בדצמבר,  31

 הסעיף

  שðה  עד
אלפי 
 ש"ח

  משðה עד
  שðתיים
אלפי 
 ש"ח

משðתיים
  3עד 

  שðים
אלפי 
 ש"ח

  סה"כ 
אלפי 
 ש"ח

התחייבויות לספקים ולðותðי 
 2,575 - - 2,575 שירותים 

  6,357 - - 6,357 זכאים
 ,2031 50 375  778 התחייבויות בגין חכירה 

 710,9 375 50  135,10 

  4202בדצמבר,  31

 הסעיף

  שðה  עד
אלפי 
 ש"ח

  משðה עד
  שðתיים
אלפי 
 ש"ח

משðתיים
  3עד 

  שðים
אלפי 
 ש"ח

  סה"כ 
אלפי 
 ש"ח

התחייבויות לספקים ולðותðי 
 2,268 - - 2,268 שירותים 

  9,151 - - 9,151 זכאים
 1,663 180 596  887 התחייבויות בגין חכירה 

 12,306 596 180 13,082 
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  ( המשך)  (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות) לחברהגילוי בדבר ההתחייבויות הפיððסיות המיוחסות   ג.

 :IFRS 9  -ל  לפי קבוצות המכשירים הפיððסיים בהתאםתחייבויות פיððסיות המיוחסות לחברה  תðאי הצמדה של ה .3

 5202בדצמבר,  31

  פרמטר 

במטבע חוץ או  
  בהצמדה לו

  ט"ליש

  אלפי ש"ח 

במטבע חוץ או 
  בהצמדה לו

  דולר

  אלפי ש"ח 

במטבע חוץ או 
  בהצמדה לו

  יורו 

  אלפי ש"ח 

  ללא 

  הצמדה

  סה"כ 

  אלפי ש"ח 
ות הðמדדות  פיððסיהתחייבויות 

  8,932  8,183  717  20  12  בעלות מופחתת 

  4202בדצמבר,  31

  פרמטר 

במטבע חוץ או  
  בהצמדה לו

  ט"ליש

  אלפי ש"ח 

במטבע חוץ או 
  בהצמדה לו

  דולר

  אלפי ש"ח 

במטבע חוץ או 
  בהצמדה לו

  יורו 

  אלפי ש"ח 

  ללא 

  הצמדה

  סה"כ 

  אלפי ש"ח 
ות הðמדדות  פיððסיהתחייבויות 

  11,419  11,158  183  75  3  בעלות מופחתת 

  שיðויים בהתחייבויות הðובעים מפעילות מימון  .4

התחייבות בגין    פרמטר 
  חכירה

  ש"ח  אלפי

  1,476  4202ביðואר  1יתרה ליום  
  (861)  תזרים מזומðים

  1,101  הכרה בהתחייבויות בגין חכירה
 (53)   שיðויים אחרים

  1,663  2024 בדצמבר 31יתרה ליום  

 (1,015)  תזרים מזומðים
  555  הכרה בהתחייבויות בגין חכירה 

  1,203  2025בדצמבר  31יתרה ליום  
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(ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)   לחברהמיוחסות  הגילוי בדבר יתרות ðכסי מסים ðדחים והתחייבויות מסים ðדחים   .ד
  (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  לחברהוגילוי בדבר הכðסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות  

  מסים על ההכðסה המיוחסים לחברה 

  חוקי המס החלים על החברה .1

  1985- חוק מס הכðסה (תיאומים בשל איðפלציה), התשמ"ה

ðמדדו התוצאות לצורכי מס כשהן מותאמות לשיðויים במדד המחירים    2007פי החוק, עד לתום שðת  -על
  לצרכן. 

פברואר   התשמ"ה  2008בחודש  איðפלציה),  בשל  (תיאומים  הכðסה  מס  לחוק  תיקון  בכðסת    1985-התקבל 
, ðמדדות התוצאות לצורכי מס  2008ואילך. החל משðת   2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משðת 

שעד בתקופה  לצרכן  המחירים  במדד  שיðויים  בגין  מסוימים  תיאומים  למעט  ðומיðליים    31ליום    בערכים 
. תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון מימוש ðדל"ן (שבח) וðיירות ערך, ממשיכים לחול עד  2007בדצמבר,  

. התיקון לחוק כולל בין היתר את ביטול התוספת והðיכוי בשל איðפלציה והðיכוי הðוסף בשל  למועד המימוש
  . 2008החל משðת )  2007(לðכסים בðי פחת שðרכשו לאחר שðת המס פחת 

  שיעורי המס החלים על החברה .2

  . 23% היðו 2023-ו  2024 , 2025 יםבשðמס החברות בישראל  שיעור

  בðי אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשðת המכירה.  חבר

  שומות מס המיוחסות לחברה .3

  שומות מס סופיות 

  . 2020 עד וכולל שðת המסבהסכם לחברה הוצאו שומות מס סופיות 

  הפסדים מועברים לצורכי מס והפרשים זמðיים אחרים המיוחסים לחברה  .4

     .הפסדי הון לצורכי מס המועברים לשðים הבאותאין לחברה 
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ðדחים    ד. מסים  והתחייבויות  ðדחים  מסים  ðכסי  יתרות  בדבר  חברות   לחברה מיוחסות  הגילוי  בגין  סכומים  (ללא 
 (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)   לחברהמוחזקות) וגילוי בדבר הכðסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות  

  (המשך) 

  מסים ðדחים המיוחסים לחברה .5

  ההרכב
דוחות על    פרמטר 

  המצב הכספי
  

  בדצמבר 31

2025  

  אלפי ש"ח 

דוחות על  
  המצב הכספי

  

  בדצמבר 31

2024  

  אלפי ש"ח 

דוחות על  
הרווח או  

  הפסד

לשðה  
שהסתיימה  

  ביום
  בדצמבר  31

2025  

  אלפי ש"ח 

דוחות על  
הרווח או  

  הפסד

לשðה  
שהסתיימה  

  ביום
  בדצמבר  31

2024  

  אלפי ש"ח 

דוחות על  
הרווח או  

  הפסד

לשðה  
שהסתיימה  

  ביום
  בדצמבר  31

2023  

  אלפי ש"ח 
מסים  התחייבויות

  לא זמין   לא זמין   לא זמין   לא זמין   לא זמין   ðדחים 

  ð  264  371  (107)  37  146כסי זכות שימוש  

  -   4  16 4  20  רכוש קבוע 

  לא זמין       375  284  סה"כ

  לא זמין           ðכסי מסים ðדחים 
  (48)  (44) (53)  130  183  הטבות לעובדים  

מעðקי פרישה לחברי  
  192  (80)  (60)  221  281  קיבוץ 

  הטבות לעובדים
  77  (277)  48  498  450  (חופשה) 

  (149)  (42)  105  382  277  התחייבות בגין חכירה  

  לא זמין     1,231 1,191  סה"כ
 )הכðסותהוצאות ( 

  218  (402)  (51)      מסים ðדחים 

,  ðכסי מסים ðדחים
        ð  907  856טו

  כדלקמן: דוח על המצב הכספיבהמסים הðדחים מוצגים 

 פרמטר 

  בדצמבר 31
2025  

 אלפי ש"ח 

  בדצמבר 31
2024  

 אלפי ש"ח 

  ð 907  856כסים לא שוטפים 

) בהתבסס על שיעורי המס הצפויים  23%  –  2024(  23%המסים הðדחים מחושבים לפי שיעור מס ממוצע של  
    לחול בעת המימוש.

  הגשת דוחות מס מאוחדים  .6

  החברה מגישה דוח מס מאוחד עם החברות הבðות היצרðיות בישראל.
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  רווח או הפסדהכלולים ב לחברהמסים על ההכðסה המיוחסים  .7

 פרמטר 

לשðה שהסתיימה    31
  ביום בדצמבר 

2025 
  אלפי ש"ח 

לשðה שהסתיימה    31
 ביום בדצמבר 

2024 
 אלפי ש"ח 

לשðה שהסתיימה    31
 ביום בדצמבר 

2023 
 אלפי ש"ח 

 2,318 2,413  131   מסים שוטפים
 218 (402) ) 51( מסים ðדחים 

 (3) - - מסים בגין שðים קודמות 

 2,533 2,011 80 סה"כ 
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  הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות   ה.

  יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות 

  יתרות עם חברות מוחזקות  .1

  הסעיף

  בדצמבר 31
2025  

  אלפי ש"ח 

יתרות לסוף  
  שðה 

  בדצמבר 31
2025  

  אלפי ש"ח 

היתרות  
  ותהגבוה

ביותר במשך  
  השðה 

  בדצמבר 31
2024  

  אלפי ש"ח 

יתרות לסוף  
  שðה 

  בדצמבר 31
2024  

  אלפי ש"ח 

היתרות  
  ותהגבוה

ביותר במשך  
  השðה 

  168,700  168,700 168,700  168,700  שטרי הון שהתקבלו מחברות מוחזקות 
  (106,839)  (46,710) (110,745)  (109,867)) 1(זכאים ויתרות זכות) (  חייבים ויתרות חובה

  31,949  25,097 25,495  16,537  )  2הלוואות לחברות מוחזקות ( 
 ). 5.18% -2024( 5.02%היתרה ðושאת ריבית ביðחברתית על יתרות שקליות   )1( 
 . 3.5%ת ע"ס ההלוואות ðושאות ריבי )2( 

  ערבויות לטובת חברות מוחזקות  .2
    ש"ח. מיליוðי 4 -כערבה לחוב חברות מאוחדות לספקים עד לסך של  החברה

  ליוðי ימ  2  -כערבה החברה מסתכמת בסך של    לו  2025בדצמבר,    31  ליוםחוב החברות המאוחדות    יתרת
  "ח).ש ליוðי ימ 3  -כ של סך  - 2024בדצמבר,  31ש"ח (

  עסקאות עם חברות מוחזקות .3

  הסעיף

לשðה שהסתיימה  
  ביום

  בדצמבר 31
2025  

  אלפי ש"ח 

לשðה שהסתיימה  
  ביום

  בדצמבר 31
2024  

  אלפי ש"ח 

לשðה שהסתיימה  
  ביום

  בדצמבר 31
2023  

  אלפי ש"ח 

  60,378  66,922  106,16  הכðסות

  הכðסות והוצאות מימון עם חברות מוחזקות  .4

  הסעיף

לשðה שהסתיימה  
  ביום

  בדצמבר 31
2025  

  אלפי ש"ח 

לשðה שהסתיימה  
  ביום

  בדצמבר 31
2024  

  אלפי ש"ח 

לשðה שהסתיימה  
  ביום

  בדצמבר 31
2023  

  אלפי ש"ח 

  ð ,  597,7 4,603  (1,443)טו מימון(הכðסות) הוצאות 

  התקשרויות  .5

 לשðת בתמורה שðתית    מטהעם חברות בðות לאספקת שירותי  החברה התקשרה בהסכם למתן שירותים  
  ש"ח). אלפי  66,922 –  2024( ש"ח  אלפי  61,106 בסך של 2025

    



  ) בע"מ1990פלרם תעשיות (
  מידע ðוסף

  

  16

  (המשך)   הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות  ה.

 דיבידðד  .6

ש"ח למðיה).    3.89-מיליון ש"ח (כ  100, אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידðד בסך של  2025במרץ,    27  ביום . א
   .2025באפריל,  28הדיבידðד שולם ביום  

של בעלי זכויות    ןחלק ש"ח, מיליון   34.7 בסך דיבידðד חלוקת בתת  דירקטוריון חבר  אישר,  2025,  מרסב  27  ביום .ב
 .  2025,  יðיוב  12 ש"ח. הדיבידðד שולם ביום מיליון 8.675שאיðן מקðות שליטה היðו 

  9  הדיבידðד שולם ביום ש"ח, מיליון 50 בסך דיבידðד חלוקת בתת  חבר , אישר דירקטוריון2025  ,אוגוסטב 21 ביום .ג
 . 2025, ספטמברב

 
 

  אירועים לאחר תאריך המאזן  ו.  

(כ  90דירקטוריון החברה חלוקת דיבידðד בסך של    אישר,  2026,  מרסב  26ביום   . א למðיה).   3.5  -מיליון ש"ח  ש"ח 
   .2026, באפריל 27 שולם ביוםיהדיבידðד 

של בעלי זכויות    ןחלק ש"ח, מיליון  18.3 בסך דיבידðד חלוקת בתת  דירקטוריון חבר  אישר,  2026,  מרסב  26ביום   .ב
 . 2026,  יðיוב 4 שולם ביוםי ש"ח. הדיבידðד  מיליון  4.575שאיðן מקðות שליטה היðו 
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 ) בע״מ1990פלרם תעשיות (
דחלק   

 פרטים נוספים על התאגיד
 

   
 

 
 



 
 

  פרטים ðוספים על התאגיד  –  'חלק ד

  בע"מ  )1990(שם החברה: פלרם  תעשיות 

 520039843מספר חברה ברשם: 

  רמת יוחðןכתובת: קיבוץ 

 Yifat.Licht@Palram.comדואר אלקטרוðי:  כתובת

  04-8459900טלפון: 

  04-8444012פקס: 

  2025  ,בדצמבר 31תאריך המאזן: 

  2026 ,סבמר 26תאריך הדוח: 

    :  9תקðה 

בצירוף חוות דעת רואה החשבון   ,2025בדצמבר    31הדוחות הכספיים המאוחדים והמבוקרים לתאריך  

  .לדוח תקופתי זה'  ד מדוח זה, ראו פרק גðפר המבקר מהווים חלק בלתי

    :ג'9תקðה 

כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של החברה, המיוחסים לחברה,  ðתוðים   דוחות כספיים ובהם

  .זה, ראו פרק ג' לדוח תקופתי זה ðפרד מדו"חבצרוף חוות דעת רואה החשבון מהווים חלק בלתי 

      :10תקðה 

מדו"ח זה, ראו פרק ב' לדוח תקופתי    ðפרד , מהווה חלק בלתיחברההעðייðי  דוח הדירקטוריון על מצב  

    .זה



 
 

  כל הרבעוðים ושðתי  -תמצית דוח רווח והפסד  : א'10תקðה 

 סעיף 

1-12/2025 

"ח ש  מיליוðי  

10-12/2025 

"ח ש  מיליוðי  

7-9/2025 

"ח ש  מיליוðי  

4-6/2025 

"ח ש  מיליוðי  

1-3/2025 

"ח ש  מיליוðי  

  439  474  434  379  1,726  הכðסות ממכירות 

  262 282 267 233 1,044 עלות המכירות 

  177  191  166  148  682 רווח גולמי 

  83  91  84  77  335 הוצאות מכירה ושיווק 

  30  31  29  30  120 הוצאות הðהלה וכלליות 

 (הכðסות) הוצאות 
 אחרות 

-  1  )1(  - -  

  63  70  54  40  227 רווח תפעולי 

הוצאות (הכðסות)  
 ðטו מימון, 

2  1  1  3  )3(  

  66  67  53  39 225 ס רווח לפðי מ

  11  12  9  7  39  הכðסה  על מיסים

 55  54  45  32  186 רווח ðקי 

            : ל מיוחס

  52  53  42  29  176 החברה  של המðיות בעלי

  3  1  3  2  9 מיעוט   זכויות

  ð 186  32  45  54  55קי  רווח

 2.02 2.07 1.63 1.13 6.85  למðיה  ðקי רווח

    אין.  – ערך תוך התייחסות ליעדי התמורה עפ"י התשקיף ðיירות שימוש בתמורת  :ג'10תקðה 



 
 

  :   2025בדצמבר,  31רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות מהותיות ליום     :'11תקðה 

מס' המðיות, סוג    שם החברה 
המðיה וערכה  

  הðקוב 

  .ð.סה"כ ע
(בש"ח,  מוðפק 

  צוין אם אלא
  ) אחרת

ערכם בדו"ח  
הכספי הðפרד של  
החברה כמשמעותו  

. (אלפי  ג9בתקðה 
  ש"ח) 

שיעור  
ההחזקה  
מתוך סך  
כל ðיירות  

הערך  
 המוðפקים

 (%)  
  בהון 
  

שיעור  
ההחזקה  
מתוך סך  
כל ðיירות  

הערך  
 המוðפקים

 (%)  
  בהצבעה 

  

שיעור  
ההחזקה  

מתוך סך כל  
ðיירות הערך  

 המוðפקים
 (%)  

למðות   זכותב
  דירקטורים

פלטוב תעשיות  
  ) בע"מ1998(

מðיות   120,000
  1רגילות בðות 

  ש"ח ע.ð. כ"א 
120,000  396,881 75  75  75  

פלרם פי.וי.סי  
  בע"מ

מðיות   8,185,004
  1רגילות בðות 

  ש"ח ע.ð. כ"א 
8,185,004  196,501 100  100  100  

  USAפלרם 
  בע"מ (ארה"ב) 

מðיות   101
  1רגילות בðות 

  ע.ð. כ"א  דולר
101  164,851 100  100  100  

פלרם אירופה  
מðיות רגילות   1  בע"מ (אðגליה) 

ע.ð.   פאוðד  1בðות 
  כ"א 

1  37,278 100  100  100  

סðצ'ורי בע"מ  
  (אðגליה)

מðיות   125
  1רגילות בðות 

  ע.ð. כ"א  פאוðד 
125  38,126 100  100  100  

P.R.E U.S.A 
LTD   (ארה"ב)  

מðיות   2,500
  1רגילות בðות 

  ע.ð. כ"א  דולר
2,500  42,008 100  100  100  

D.R.E LTD  
  (איי הבתולה) 

מðיות   100
  1רגילות בðות 

  ע.ð. כ"א  פאוðד 
100  21,208 100  100  100  

פלרם ישראל  
  בע"מ

מðיות   100
  1רגילות בðות 

  ש"ח ע.ð. כ"א 
100  9,572 99  99  99  

פלרם 
אוסטרליה  

  (אוסטרליה) 

מðיות רגילות   1
דולר   1בðות 

ע.ð.  אוסטרלי 
  כ"א 

1  25,752 100  100  100  

מðיות   4,321,000  פלרם קאðופיה 
  1רגילות בðות 

  ש"ח ע.ð. כ"א 
4,321,000  146,639 100  100  100  

  DIYפלרם 
צרפת בע"מ  

  (צרפת) 

מðיות   1,000
    1 רגילות בðות

  ש"ח ע.ð. כ"א 
1,000  682 100  100  100  

פלרם דרום  
אפריקה (דרום  

  אפריקה) 

מðיות   100
  1רגילות בðות 

  ש"ח ע.ð. כ"א 
100  5,231 100  100  100  

פלרם הודו  
  (הודו) 

מðיות   99,999
    1רגילות בðות 

ע.ð.  רופי הודי 
  כ"א 

99,999  4,734 99.999  99.999  99.999  

פלרם פור יו  
  בע"מ

94,221,200  
מðיות רגילות  

ש"ח   0.01בðות 
  ע.ð. כ"א 

942,212  268,573 100  100  100  

    



 
 

   חברות בת וחברות כלולות שקעותשיðויים בה  : 12תקðה 

    .אין

בðות  :  13תקðה  חברות  של  (באלפי    הכðסות  הדוח  לתאריך  מהן  החברה  והכðסות  מהותיות  כלולות  וחברות 

    :ש"ח)

  רווח  (הפסד)   שם החברה 
  לפðי מס

  

  רווח  (הפסד) 
  אחרי מס 

  
  

רווח  (הפסד)  
  כולל אחר 
  לפðי מס

  
  

רווח  (הפסד)  
  כולל אחר 
  אחרי מס 

  
  

דמי  
  ðיהול
עד  

תאריך  
  המאזן 

דמי  
  ðיהול

לאחר  
  ךתארי

  המאזן 

  דיבידðד
עד  

תאריך  
  המאזן 

  

  דיבידðד
לאחר  
תאריך  
  המאזן 

הכðסות  
  (הוצאות) 

  ריבית
  
  

פלטוב  
תעשיות  

)1998 (
  בע"מ

33,227  28,985  44,503  37,578  -  -  26,025  -  -  

פלרם 
פי.וי.סי  

  בע"מ
12,565  10,141  6,880  6,374  -  -  -  -  -  

  USAפלרם 
בע"מ  

  (ארה"ב)
)1 (  )1 (  25,523  18,890  -  -  -  -  -  

פלרם 
אירופה  

בע"מ  
  (אðגליה)

4,456  3,334  4,456  3,334  -  -  -  -  -  

סðצ'ורי  
בע"מ  

  (אðגליה)
6,401  7,258  22,184  19,108  -  -  -  -  617  

P.R.E 
U.S.A 
LTD   

  ארה"ב)(

6,216  4,591  6,216  4,591  -  -  -  -  -  

D.R.E 
LTD   איי)

  הבתולה) 
1,406  854  1,406  854  -  -  -  -  -  

פלרם 
ישראל  

  בע"מ
-  -  -  -  -  -  -  -  -  

פלרם 
אוסטרליה  

  (אוסטרליה) 
5,916  4,137  5,916  4,137  -  -  -  -  -  

פלרם 
  -  -  -  -  -  -  -  -   -  בייג'ין (סין) 

פלרם 
  -  -  -  -  -  ) 3,374(   ) 3,248(  ) 3,945(   ) 3,997(  קאðופיה 

  DIYפלרם 
צרפת בע"מ  

  (צרפת) 
116  36  116  36  -  -  -  -  -  

פלרם דרום  
אפריקה  

(דרום  
  אפריקה) 

1,743  1,269  1,743  1,269  -  -  -  -  -  

פלרם הודו  
  173  -  -  -  -  298  449  298  449  (הודו) 

  פלרם פור יו  
84,519  78,154  88,969  82,040  -  -  50,000  -  -  

  רשימת הלוואות   :  14תקðה 

    מתן הלוואות איðו מעיסוקיה של החברה.



 
 

  מסחר בבורסה  :  20תקðה 

בתקופת הדוח לא ðרשמו למסחר ðיירות ערך של החברה ולא חלו הפסקות מסחר בבורסה לðיירות  

ערך בתל אביב בע"מ בðיירות הערך של החברה (למעט, הפסקות מסחר קצובות כמקובל בעת פרסום  

  דוחות כספיים).

    תגמולים לבעלי עðיין ולðושאי משרה בכירה  : 21תקðה 

תגמולים   .א התגמולים    שðיתðו  1להלן  בעלי  מחמשת  אחד  לכל  אחרים,  ידי  ועל  החברה  ידי  על 

תם  ðבשליטתה, בקשר עם כהו  חברההמשרה הבכירה בחברה ו/או ב  ðושאי  הגבוהים ביותר מבין

  ðהלתקופה של ש  וכן בעלי עðיין בחברה אשר איðם ðמðים על אלה, בשליטתה,    חברה בחברה או ב 

ביום   הדיווח("  2025  ,בדצמבר  31שהסתיימה  ל  שðזקפוכפי  "),  שðת  הכספיים    שðתבדוחות 

  :הדיווח

 
, דמי ייעוץ, דמי  ðיהול  דמימעðק,    התחייבות למתן תגמול, בין במישרין ובין בעקיפין, ולרבות סכום כסף וכל דבר שהוא שווה כסף, שכר,לרבות    –"תגמול"    1

 דיבידðד.אה וכל הטבה אחרת, והכל למעט ðטובת ה  ðסיוðי,ו תשלום פ ðיות, תגמול פרישה שאיðשכירות, עמלה, ריבית, תשלום מבוסס מ



 
 

פרטי  

מקבלי  

  התגמולים 

  

  שם

פרטי מקבלי  

  התגמולים 

  

  תפקיד 

פרטי  

מקבלי  

  התגמולים 

היקף  

  משרה 

פרטי  

מקבלי  

  התגמולים 

שיעור  

החזקה  

בהון  

  התאגיד 

תגמול  

בעבור  

  שירותים

  שכר 

תגמול  

בעבור  

  שירותים

  מעðק 

תגמול  

בעבור  

  שירותים

תשלום  

מבוסס  

  מðיות

תגמול  

בעבור  

  שירותים

דמי  

  ðיהול

תגמול  

בעבור  

  שירותים

דמי  

  ייעוץ

תגמול  

בעבור  

  שירותים

  עמלה 

תגמול  

בעבור  

  שירותים

  אחר

תגמולים  

  אחרים

  

  ריבית

תגמולים  

  אחרים

  

דמי  

  שכירות 

תגמולים  

  אחרים

  

  אחר

  סה"כ 

שי מיכאל  

)1 (  

  2,213  -  -  -  57  -  -  1,866  -  290  -  -  100%  מðכ"ל 

  אמון

  וירטהיים

)2 (  

  אזור   מðהל

  אמריקה  צפון 

100%  -  1,108  263  -  -   -  -  211  -  -  -  1,582  

  רימון רועי

)3 (  

  פלרם"ל מðכ

  פור יו 

100%  -  -  107  -  1,262  -  -  93  -  -  -  1,462  

  אבישי

  ) 4( זמיר

מðהל אזור  

EMAP  

100%  -  -  107  -  1,262   -  -  87  -  -  -  1,456  

  רודוי  עדו

)5 (  

יו"ר  

  דירקטוריון 

100%  -  -  186  -  1,194   -  -  50  -  -  -  1,430  

  הכספיים   לדוחותיה   4ב 27שירותי ðושאי משרה. לפרטים ðוספים ראו ביאור    הסכם  במסגרת   לחברה  ðיתðו ,  החברה"ל  כמðכ  ושירותיורמת יוחðן (בעל השליטה בחברה)    קיבוץמיכאל, חבר    שי מר   )1( 

 . 2025  בדצמבר 31 ביום  החברה "ל  כמðכ  לכהן חדלמיכאל  מר. החברה של

בעמודה    המפורט"  אחררכיב ה"   כן, הפרשות סוציאליות וðלוות וחודשי  שכר לל  וכ  וירטהייםמר    של  השכר  מרכיב ").  וירטהיים  מר("  אמריקה   צפון  אזור   מðהל  בתפקיד   מכהן   וירטהיים  אמון  מר )2( 

  שאושרה  כפי,  יעדים  תוכðית  בסיס  על  שðתי  רב  ומעðק זכאי למעðק שðתי    וירטהיים, מר  כן  כמו, הוצאות רכב מגולמות, ביטוח בריאות והחזר הוצאות בגין ביקורי מולדת.  הכולל  דלעילבטבלה  

 חודשים.   6חודשים ולתקופת הסתגלות בת  5, להודעה מוקדמת בת החברה של המוסמכים באורגðים

  4ב27. לפרטים ðוספים ראו ביאור  משרה  ðושאי  שירותי   הסכם  במסגרתðיתðים לחברה    פור יו  פלרםהבת  שירותיו כמðכ"ל חברת  ובעל השליטה בחברה  מר רועי רימון, חבר קיבוץ רמת יוחðן,    )3( 

    .לדוחותיה הכספיים של החברה



 
 

לדוחותיה    4ב27  ביאור  ראו,  ðוספים  לפרטים.  משרה  ðושאי  שירותי  הסכםבמסגרת    לחברה  ðיתðו,  EMEAP  אזור   כמðהל  ושירותיורמת יוחðן, בעל השליטה בחברה    קיבוץ  חבר ,  זמיר  אבישי  מר )4( 

 .2026 , ביðואר 31ביום   EMEAPוחדל לכהן כמðהל אזור   2026 ,ביðואר 1זמיר החל לכהן כמðכ"ל החברה ביום  מר הכספיים של החברה.  

  לדוחותיה  4ב27  ביאור ראו ðוספים,   לפרטיםלחברה במסגרת הסכם שירותי ðושאי משרה.   ðיתðים"ר דירקטוריון החברה, כיו שירותיו ו  בחברה  השליטה   בעל ,  יוחðן  רמת   קיבוץ חבר,   רודוי  עדו  מר )5( 

   .הכספיים של החברה



 
 

  

התגמול  בהתאם    -   דירקטוריםגמול    .ב (למדיðיות  בחברה  הדירקטורים  כל  החברה,  לרבות  של 

ו יוחðן  רמת  קיבוץ  בחברה,  השליטה  בעל  על  הðמðים  דירקטוריםדירקטורים  המועסקים    למעט 

ח זה  ð כהגדרת מוהשתתפות בגובה ה"סכום הקבוע"    לכאים לגמול שðתי ולגמו כעובדים בחברה) ז

ו מעת  ð, כפי שיעודכ 2000  -החברות (כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוðי), תש"סות  ðבתק

    החברה.  לעת, בהתאם לדרגה בה תהא מסווגת 

במסגרת הסכם שירותי ðושאי משרה,    מעוגן המשולם לדירקטורים חברי קיבוץ רמת יוחðן    הגמול 

ידי   על  לאחרוðה  אושר  ביום    האסיפהאשר  המðיות  בעלי  של    .20262  ,ביðואר  1הכללית 

הוצאות כולל  הדירקטורים,  שכר  של  הכוללת  שאי ðל   העלות  שðוות,  המקובל,  מן  חורגות  זקפו  ðן 

 .אלפי ש"ח 1,097-הסתכמה לסך של כ 2025  תðבדוחות הכספיים המאוחדים של החברה לש

התגמול    3202  , ביðואר  8ביום    –  משרה  לðושאי   תגמול   מדיðיות  .ג ועדת  אישורי  שהתקבלו  (לאחר 

  האסיפה , בהתאמה), אישרה  2022  ,בðובמבר  29- ו  22ודירקטוריון החברה בישיבותיהם מהימים  

  , ביðואר  1הכללית של בעלי המðיות בחברה את מדיðיות התגמול של החברה, בתוקף למפרע מיום  

(לאחר שהתקבלו אישורי   2026ביðואר,  1ביום בשים לב לאמור,  . 2025  ,בדצמבר 31ועד ליום   2023

מהימים   בישיבותיהם  החברה  ודירקטוריון  התגמול  בהתאמה),  2025,  בðובמבר  27-ו  20ועדת   ,

  1מדיðיות התגמול של החברה, מיום    חידוש  הכללית של בעלי המðיות בחברה את   האסיפהאישרה  

 . 2028בדצמבר,  31ועד ליום  2026ביðואר,  

    בעל השליטה בחברה  :א'21תקðה 

רמת יוחðן פיתוח  , המחזיק בעקיפין, באמצעות  קיבוץ רמת יוחðןחברה היðו  בעל השליטה ב 

מהוðה    64.85%  -כ תעשיות וחקלאות אגודה שיתופית חקלאית בע"מ שבבעלותו המלאה, ב

  המוðפק והðפרע של החברה ומזכויות ההצבעה בה. 

  עסקאות עם בעלי שליטה   :  22תקðה  

בדבר עסקאות עם בעל השליטה בחברה או שלבעל  למיטב ידיעת החברה,  להלן פרטים,  

חברות בשליטתה או חברות  או    , אשר החברה,ןיין אישי באישור ðהשליטה בחברה יש ע

ום  סלתאריך זה ועד למועד פר או במועד מאוחר    תקופת הדוחקשורות שלה התקשרו בהן ב 

  . חעדיין בתוקף במועד הדוהדוח, או שהן 

    

 
01-2025-(אסמכתאות מס':  2026ביðואר  1 -ו 2025בðובמבר  27לפרטים ðוספים ראו דיווחים מיידים של החברה מהימים   2

 , בהתאמה).2026-01-000560 -ו 093832



 
 

  

   – לחוק החברות) 4(270בסעיף  ðויותעסקאות המ .1

  הביאור בדוח הכספי  מהות ההתקשרות   ההתקשרות 

שכירות  הסכם 

  מקרקעין 

קיבוץ   עם  מקרקעין  שכירות  הסכם 

לחברה   הושכרו  מכוחו  יוחðן  רמת 

מקרקעין   משðה)  (בשכירות 

  המשמשים את מפעל החברה.

  . 1ב27  אוריב' ר

מבðה  שכירות  הסכם 

  ðוסף

קיבוץ   עם  מקרקעין  שכירות  הסכם 

יוחðן המסדיר הקמת מבðה על - רמת 

ידי הקיבוץ והשכרתו אשר משמש את 

  החברה להרחבת המפעל שלה.

  . 2ב27  אוריב' ר

שירותי  למתן  הסכם 

כח אדם (למעט ðושאי  

  משרה) 

העמדת שירותי כח אדם שאיðם ðושאי  

  משרה על ידי קיבוץ רמת יוחðן. 

  . 3ב27  אוריב' ר

ðושאי   שירותי  הסכם 

  משרה

ידי   על  משרה  ðושאי  שירותי  העמדת 

  קיבוץ רמת יוחðן. 

  . 4ב27  אוריב' ר

 ) לחוק החברות שאיðן חריגות ו/או שאיðן זðיחות 4(270עסקאות אחרות שאיðן מðויות בסעיף   .2

  הביאור בדוח הכספי   מהות ההתקשרות   ההתקשרות

ידי קיבוץ    הסכם חשמל  על  הסכם לאספקת חשמל 

  רמת יוחðן. 

  5ב27  אוריב' ר

קיבוץ    שכירויות עם  מקרקעין  שכירות  הסכמי 

  רמת יוחðן. 

  6ב27  אוריב' ר

ðגריית   שכירות 

המצוי  והציוד  הקיבוץ 

  בתוכה

למקרקעין   שכירות    עליה הסכם 

הציוד   וכן  הקיבוץ  ðגריית  מצויה 

  . המצוי בתוכה

  7ב27  אוריב' ר

 להעמדת  הסכם

  ðגריה  שירותי

ðגריה,   שירותי  להעמדת  הסכם 

עד   של  שירותיהם  העמדת  באמצעות 

(ואשר   עובדים שכירים של הקיבוץ 27

  . איðם חברי קיבוץ)

  8ב27  אוריב' ר

הסעדה    הסכם הסעדה שירותי  לאספקת  על  הסכם 

  קיבוץ רמת יוחðן.  ידי 

  9ב27  אוריב' ר

קבלת שירותי מסגריה  

ומכירת  מהקיבוץ 

  מוצרי החברה לקיבוץ

מ מסגריה  שירותי  קיבוץ  הקבלת 

  . מוצרי החברה לקיבוץ ומכירת

  

  11ב27ר' ביאור  



 
 

  הביאור בדוח הכספי   מהות ההתקשרות   ההתקשרות

קבלת שירותי מסגריה  

  מהקיבוץ

עם   מסגריה  שירותי  למתן  הסכם 

  קיבוץ רמת יוחðן. 

  12ב27ר' ביאור  

עם   וביוב  מים  הסכם 

וקבלת  הקיבוץ 

  תגמולים מהקיבוץ  

  באמצעות שירותי מים וביוב    אספקת

  , גב  אל  גב,  תגמוליםוקבלת    הקיבוץ

בקשר    באמצעות הקיבוץ מצד שלישי

  עם העמדת שירותי ðגריה. 

  13ב27ר' ביאור  

לפרטים ðוספים, בדבר הסדרי שיפוי וביטוח לðושאי משרה, לרבות דירקטורים וðושאי משרה הðמðים  

  . א להלן29על בעל השליטה, ראו תקðה  

 ðוהל עסקאות זðיחות.   .3

  . 14ב27 באור' ר זðיחות עסקאות ðוהל  אודות לפרטים

  החזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה    : 24תקðה 

 ,החברהאודות מצבת החזקות בעלי עðיין וðושאי משרה בכירה בðיירות הערך של    לפרטים

 אסמכתא(  2026  ,ביðואר  7  מיוםשל החברה    דיימי ראו דוח    סמוך למועד פרסום הדוח,

  על פיו ðכלל להלן על דרך ההפðיה.   המידע אשר ),002743-01-2026: 'מס

  הון רשום, הון מוðפק וðיירות ערך המירים    : א'24תקðה 

  50,000,000 -ש"ח מחולק ל 50,000,000למועד הדוח, הון המðיות הרשום של החברה היðו 

בðות   רגילות  המðיות    1מðיות  בðיכוי  החברה  של  המוðפק  המðיות  הון  כ"א;   .ð.ע ש"ח 

ובסמוך    25,725,487(ב) לעיל (שאיðן מקðות זכויות כלשהן) היðו  24הרדומות כאמור בתקðה  

  . 25,725,487למועד פרסום דוח זה,  

  מרשם בעלי המðיות  :  ב'24תקðה 

מיום   החברה  של  מידי  דוח  ראו  החברה,  של  המðיות  בעלי  מרשם  אודות   27לפרטים 

), אשר המידע על פיו ðכלל להלן על דרך 2023-01-117259:  מס'  (אסמכתא  2023בדצמבר  

  ההפðיה. 

  , טלפון, פקס ודואר אלקטרוðי מען רשום  : א'25תקðה 

  , ישראל3003500: קיבוץ רמת יוחðן, ד.ð. כפר המכבי מען רשום

     Yifat.Licht@Palram.com:כתובת דואר אלקטרוðי

  8459000-04 :מס' טלפון

  8444012-04: מס' פקסימיליה



 
 

    הדירקטורים של התאגיד: 26תקðה 

  איציק  עדו רודוי   שם הדירקטור

   גולדðברג

- שלו דפðה

  פלם

  4אמן צ'ולה  דרור ðיצן  קוטלר  לאה  אמיר יבור   מיכאל שגיא   3פלטאו אורי  עודד גילת

  314413832  029984655  055496962  028599447  038646733  059080341  006865976  023733694  054936471  057811945  מספר ת.ז.

  01.01.1977  26.05.1986  31.10.1958  13.5.1971  11.02.1976  14.11.1964  05.03.1945  21.5.1968  20.1.1958  06.09.1962  תאריך לידה 

- מען להמצאת כתבי בי

  דין

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

שדה   מושב 

  יעקב 

צבי   פרידלðד 

  , ת"א 4

גור   ,  8יהודה 

  חיפה 

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

ישראלית,    ישראלית   ישראלית   ישראלית   ישראלית   ישראלית   ישראלית   ðתיðות 

  פולðית  

  ישראלית   ישראלית   ישראלית 

של חברות    בוועדה 

  דירקטוריוןה

  ועדה

    אסטרטגית

ועדת  

  ביקורת, 

ועדת  

לבחיðת  

דוחות  

  כספיים, 

  ועדת תגמול,

וועדה  

  אסטרטגית 

ועדת  

  ביקורת, 

לבחיðת   ועדת 

דוחות  

  כספיים, 

  ועדת תגמול 

  

  ועדת ביקורת, 

לבחיðת   ועדת 

דוחות  

  כספיים, 

תגמול,   ועדת 

ועדת  

אסטרטגיה,  

  ועדת אכיפה 

  

לבחיðת    ועדה  לא  לא

דוחות  

  כספיים  

  לא  לא  לא

 
  . 2025 במרץ 27 ליום עד בחברה   כדירקטור כיהן  3
  .2025 במרץ  27 מיום  החל בחברה   כדירקטור מכהן  4



 
 

  איציק  עדו רודוי   שם הדירקטור

   גולדðברג

- שלו דפðה

  פלם

  4אמן צ'ולה  דרור ðיצן  קוטלר  לאה  אמיר יבור   מיכאל שגיא   3פלטאו אורי  עודד גילת

תלוי,  בלתי  דירקטור 

בעל  דירקטור   חיצוðי, 

חשבוðאית   מומחיות 

כשירות   או  ופיððסית 

  מקצועית

בעל  

מומחיות  

חשבוðאית  

 ופיððסית 

דירקטור  

בעל   חיצוðי, 

מומחיות  

חשבוðאית  

  ופיððסית 

דירקטורית  

חיצוðית,  

בעלת  

מומחיות  

חשבוðאית  

  ופיððסית 

דירקטור בלתי  

בעל   תלוי, 

מומחיות  

חשבוðאית  

  ופיððסית 

בעלת    לא  לא  לא  לא

מומחיות  

חשבוðאית  

  ופיððסית 

  לא

שממלא   תפקיד 

בת   חברת  בחברה, 

קשורה   חברה  שלה, 

  שלה או בבעל עðיין בה 

יו"ר  

דירקטוריון  

החברה,  

"ר  יו

דירקטוריון  

  פלטוב

תעשיות  

)1998  (

  בע"מ. 

קיבוץ   חבר 

  . רמת יוחðן

דירקטור  

 חיצוðי 

דירקטורית  

  חיצוðית 

דירקטור בלתי  

  תלוי 

דירקטור,  

קיבוץ   חבר 

  רמת יוחðן 

דירקטור,  

קיבוץ   חבר 

יוחðן,   רמת 

משמש 

משק   כמרכז 

  בקיבוץ  

דירקטור,  

קיבוץ   חבר 

  רמת יוחðן,   

דירקטורית,  

קיבוץ   חברת 

  רמת יוחðן 

דירקטורית,  

קיבוץ   חברת 

  רמת יוחðן 

,  דירקטור

קיבוץ   חבר 

    רמת יוחðן 

  27.03.2025  01.01.2024  01.01.2024  01.04.2019  01.06.2023  29.05.2017  11.01.2019  12.11.2020  21.11.2017  01.01.2023  תאריך תחילת כהוðה 



 
 

  איציק  עדו רודוי   שם הדירקטור

   גולדðברג

- שלו דפðה

  פלם

  4אמן צ'ולה  דרור ðיצן  קוטלר  לאה  אמיר יבור   מיכאל שגיא   3פלטאו אורי  עודד גילת

תואר ראשון    השכלה 

מðהל  

עסקים  

מכללת  

תואר   רופין; 

מðהל   שðי 

עסקים  

אוðיברסיטת  

  חיפה. 

תואר   בעל 

בכלכלה  

מכללת  

  רופין.

ראשון   תואר 

מðהל  

  -עסקים

התמחות  

בחשבוðאות  

ומימון  

המכללה  

למðהל;   

שðי   תואר 

עסקים   מðהל 

אוðיברסיטת  

  בן גוריון;  

ראשון   תואר 

למדעים   ושðי 

בהðדסה  

כימית  

בוגר   בטכðיון; 

תכðית  

לדירקטורים  

בעולם   ðיהול 

התאגידים,  

אוðיברסיטת  

  תל אביב;  

בוגר  

השתלמות  

סייבר   להגðת 

בראי  

הדירקטוריון  

חברת   של 

סיסקו  

בוגר   ישראל; 

לðיהול   תכðית 

ðיהול    קורס

מתקדם 

ודירקטורים  

איגוד   של 

התעשייה  

   ;הקיבוצית

ראשון   תואר 

בחיðוך,  

מכללת  

אורðים;  

שðי   תואר 

בðיהול  

וארגון  

מערכות  

בקהילה,  

מכללת  

אורðים;  

לðיהול   קורס 

קהילה,  

מכללת  

כיðרת; קורס  

דירקטורים, 

איגוד  

התעשייה  

  הקיבוצית. 

ראשון   תואר 

בתעשייה  

  – וðיהול  

מכללת  

תואר   רופין; 

במðהל   שðי 

  –עסקים

אוðיברסיטת  

  דרבי.  

שðי    תואר 

בהצטייðות  

במדיðיות  

  – ציבורית  

יישוב  

סכסוכים  

  – וגישור  

אוðיברסיטת  

אביב;    תל 

הðחיית  

קבוצות  

בארגוðים  

עסקיים,  

מכללת  

סמיðר  

הקיבוצים; 

קורס  

דירקטורים  

וðושאי  

משרה 

בתאגידים,  

ראשון   תואר 

בחשבוðאות  

וכלכלה  

אוðיברסיטת  

אביב;  תל 

שðי   תואר 

במשפטים  

למðהלי  

עסקים,  

אוðיברסיטת  

אילן;  בר 

רו"ח  

  מוסמך. 

תואר  

הðדסאי  

ממכללת  

  רופין 



 
 

  איציק  עדו רודוי   שם הדירקטור

   גולדðברג

- שלו דפðה

  פלם

  4אמן צ'ולה  דרור ðיצן  קוטלר  לאה  אמיר יבור   מיכאל שגיא   3פלטאו אורי  עודד גילת

בכיר בית ספר  

  רפאל;  -לðיהול

  תאוðיברסיט

  תל אביב 

השðים   בחמש  עיסוק 

  האחרוðות

אגוד   יו"ר 

התעשייה  

  הקיבוצית; 

עסקי   יו"ר 

מרום   קיבוץ 

מðכ"ל   גולן; 

פלרם  

תעשיות  

)1990  (

יו"ר   בע"מ; 

דירקטוריון  

פלרם  

תעשיות  

)1990  (

יו"ר  בע"מ  ;

הדריי  

  .הגליל

ומðכ"ל   יו"ר 

חברת  

ERSI ;

יו"ר   לשעבר 

דירקטוריון  

פלסטופיל  

  . הזורע

מðהלת   

כספים  

לחברות  

בקבוצת  

דסטיðי  

ולחברות  

פרטיות  

ומשפחתיות;  

ðכסים    -ðדל"ן 

  מðיבים;   

דירקטור  

בפז   חיצוðי 

בע"מ;   ðפט 

דירקטור  

בתעש   חיצוðי 

מערכות  

בע"מ;  

דירקטור  

חיצוðי  

בתעשייה  

הצבאית  

  בע"מ;

ויועץ   בעלים 

 MTB  -ב

initiatives  .  

רפת    מðכ"ל

זבולון  

אגודה  

שיתופית  

חבר   בע"מ; 

הðהלה  

  אגודת

.  החקלאים

הðהלה   חבר 

כלכלית  

רמת   בקיבוץ 

  יוחðן. 

משק   מרכז 

רמת   בקיבוץ 

מðהל   יוחðן; 

מערכת  

החיðוך  

רמת   בקיבוץ 

  יוחðן. 

משק  מרכז 

רמת   בקיבוץ 

  יוחðן.  

מðהלת  

הון   פיתוח 

אðושי  

וכספים  

באיגוד  

התעשייה  

  הקיבוצית. 

VP 

Finance   

אייץ   בחברת 

בע"מ;   2 פרו 

חשבת 

כספים  

בחברת  

Fineline 

Global.  

מðהל   סגן 

רפת    -רפת

זבולון; 

  -מזכיר

מðהל קהילה  

רמת   קיבוץ 

  יוחðן 

בהם   תאגידים  פרטי 

  משמש כדירקטור 

  בðטל

;  השקעות

טעם    פלרם דח"צ.  טיב 

(דח"צ); 

פלרם תעשיות   

בע"מ,  

זבולון;   לא  לא רפת 

רם;  גד"ש 

  לא  לא  לא



 
 

  איציק  עדו רודוי   שם הדירקטור

   גולדðברג

- שלו דפðה

  פלם

  4אמן צ'ולה  דרור ðיצן  קוטלר  לאה  אמיר יבור   מיכאל שגיא   3פלטאו אורי  עודד גילת

  בðטל

תעשיות;  

פלרם  

תעשיות;  

מרום   טוף 

הדרי   גולן; 

הגליל; 

איגוד  

התעשיה  

הקיבוצית; 

גליל  

  אקספורט. 

פלם   קבוצת 

  בע"מ. 

  

דירקטור בלתי  

  תלוי.  

מי   רם;  גורן 

  זבולון.

בעל  של  משפחה  בן 

  עðיין אחר בחברה 

  לא  לא  לא  לא  לא  לא  לא  לא    לא  לא

בעל מומחיות  

חשבוðאית ופיððסית  

לצורך עמידה במספר  

מזערי שקבע  ה

   הדירקטוריון

  לא  כן  לא  לא  לא  לא  כן  כן  כן  כן

    



 
 

   ðושאי משרה בכירה: א'26תקðה 

  רועי רימון  אליעזר ירדן   7רותם צורף  אמון וירטהיים  6אבישי זמיר     ויצמן אייל  גולדמן ערן  5שי מיכאל   שם

  022883334  023951023  029304011  028588937  033204520  056466493  038240149  022426142  מספר ת"ז

  16.01.1967  14.07.1968  08.03.1972  11.07.1971  30.09.1976  20.04.1960  09.10.1975  06.07.1966  תאריך לידה 

תחילת   תאריך 

  כהוðה

01.01.2022  01.10.2016  01.01.2019  01.01.2023  01.08.2016  01.02.2026  01.09.2024   01.01.2022  

בחברה,   התפקיד 

בת,  בחברת 

קשורה   בחברה 

שלו או בבעל עðיין  

  בו

סמðכ"ל    מðכ"ל 

  הכספים 

פðימי   מבקר 

על   ואחראי 

ה - פרוייקט 

ISOX   בקבוצה  

 ðל פלרם  המEMEAP 

ליום   ביðואר    31(עד 

פלרם    /)2026 מðכ"ל 

מיום    תעשיות   1(החל 

  ) 2026ביðואר 

צפון   איזור  מðהל 

  ; אמריקה

  בפלרם   דירקטור

USA  דירקטור  ;

;  אמריקס  בפלרם

  בפלרם דירקטור  

דירקטור  2000  ,

, PPI  בפלרם

  בפלרם   דירקטור

PRE  

פלרם   מðהלת 

EMEAP  

חברת   מðכ"ל 

פלרם   הבת 

  קאðופיה בע"מ 

מðכ"ל פלרם פור  

  יו בע"מ 

בחברה,   עðיין  בעל 

של   משפחה  בן 

אחר   עðיין  בעל 

קיבוץ   חבר 

  רמת יוחðן 

רמת    תחבר  לא  חבר קיבוץ רמת יוחðן   לא  לא קיבוץ 

  יוחðן 

חבר קיבוץ רמת     לא

  יוחðן 

 
 .2025בדצמבר   31מר שי מיכאל חדל לכהן כמðכ"ל החברה ביום  5
  .2026ביðואר  31ביום  EMEAPוסיים את כהוðתðו כמðהל אזור   2026ביðואר  1ביום   חברהכמðכ"ל האבישי זמיר החל לכהן   מר 6
  . 2026בפברואר   1ביום  EMEAPכמðהלת פלרם חלה לכהן  גב' רותם צורף הה 7



 
 

  רועי רימון  אליעזר ירדן   7רותם צורף  אמון וירטהיים  6אבישי זמיר     ויצמן אייל  גולדמן ערן  5שי מיכאל   שם

של   או  בחברה 

משרה   ðושא 

  בכירה  

ראשון    השכלה  תואר 

בפסיכולוגיה  

וכלכלה  

אוðיברסיטת  

תואר   חיפה; 

במðהל   שðי 

עסקים  

אוðיברסיטת  

  חיפה. 

ראשון   תואר 

כלכלה  

וחשבוðאות  

באוðיברסיטת  

רישיון   חיפה; 

רו"ח; תואר שðי  

עסקים   במðהל 

ומימון  

מאוðיברסיטת  

  ת"א.

בוגר   רו"ח;  רשיון 

עסקים   מðהל 

וחשבוðאות  

למðהל;   המכללה 

משפטים   מוסמך 

בר   אוðיברסיטת 

  מבקר אילן;  

  מידע   מערכות

    .מוסמך

במדעי    ראשוןתואר  

  המחשב מהטכðיון. 

בוגר הðדסת תעשייה  

אורט   וðיהול 

כרמיאל;   בראודה 

ðיהול שðי     - תואר 

CHINASTUDIES  

 JIAאוðיברסיטת  

TONG  .גחאיðש  

  

ראשון   תואר 

בסוציולוגיה  

ה,  ואðתרופולוגי

  אוðיברסיטת חיפה. 

ראשון   תואר 

B.A   הלðבמ  

  עסקים

  אוðיברסיטת

  .דרבי

הðדסאי תעשייה  

מכללת    –וðיהול  

  רופין.

תעסוקתי  ðיסיון 

השðים   בחמש 

  האחרוðות

תעשיות   פלרם 

מðהל    -)1990(

איזור  

 אירופה;

פלרם   מðכ"ל 

    תעשיות. 

כספים   סמðכ"ל 

  בפלרם תעשיות.

  – בעלים של משרד  

ויצמן   אייל 

ובקרה   ביקורת 

מבקר   בע"מ; 

סוקס  פðימי   ויועץ 

    במספר חברות.

סמðכ"ל מערכות מידע  

; מðהל  בפלרם תעשיות

 EMEAPפלרם  

תעשיות ;  בפלרם 

  .  מðכ"ל פלרם תעשיות

צפון   אזור  מðהל 

פלרם    -אמריקה

  . אמריקס

 מðהלת שוק מקומי 

פיתוח  ומðהלת  

  . טרייד פרועסקי ב

תפעול  סמðכ "ל 

  . קאðופיה  בפלרם

חברת   מðכ"ל 

  פלרם פור יו. 

  



 
 

  פישביין   ריקי  שם

   לשם

 עומרי  בוחבוט אדם  לב  -טהר אורן  יפעת ליכט     רייש קרן

   'יעקובוביץ

  300342680  041698671  038355798  028602639  034157370  025750555  מספר ת"ז

  08.06.1987  03.09.1983  12.02.1976  30.07.1971  14.6.1977  12.01.1974  תאריך לידה 

תחילת   תאריך 

  כהוðה

29.12.2011  30.11.2023    01.12.2020  01.01.2023  01.08.2018  30.8.2023  

התפקיד 

בחברה, 

בת,   בחברת 

קשורה   בחברה 

בבעל   או  שלו 

  עðיין בו

קבוצה   חשבת 

    דוחות כספיים

קבוצה  חשבת  

  תקציב ובקרה 

  סמðכ"לית מש"א 

  אכיפה   וממוðת

    מðהלית

מערכות   סמðכ"ל 

אחראי    - מידע

מערכות   מחלקת 

שðותðת   מידע 

לכל   שרות 

כולל   הקבוצה 

  חברות בðות 

מו"פ   סמðכ"ל 

וטכðולוגיה;  

  דירקטור בפלטוב 

טרייד   מðכ"ל 

  פרו. 

עðיין   בעל 

בן  בחברה, 

של   משפחה 

אחר   עðיין  בעל 

של   או  בחברה 

משרה   ðושא 

  בכירה  

חברת קיבוץ רמת    לא  לא

  יוחðן 

רמת   קיבוץ  חבר 

  יוחðן 

    לא  לא

ראשון    השכלה  תואר 

כלכלה  

ראשון   תואר 

כלכלה  

ראשון   תואר 

וðיהול   תקשורת 

מערכות   מðהל 

ג'ון    –מידע  

ראשון   תואר 

חומרים   בהðדסת 

ראשון    תואר 

בכלכלה  



 
 

  פישביין   ריקי  שם

   לשם

 עומרי  בוחבוט אדם  לב  -טהר אורן  יפעת ליכט     רייש קרן

   'יעקובוביץ

וחשבוðאות  

אוðיברסיטת  

רו"ח   חיפה, 

  מוסמכת;  

MBA    הלðבמ

עסקים  

אוðיברסיטת  

בוגרת   חיפה; 

קורס דירקטורים  

הארצי   במרכז 

להכשרת  

  דירקטורים.

וחשבוðאות  

אוðיברסיטת  

רו"ח   חיפה, 

 מוסמכת;  

שðי   תואר 

בחשבוðאות   

אוðיברסיטת בר  

  אילן. 

למðהל;    המכללה 

לימודי   שðי  תואר 

  – עבודה  

תל   אוðיברסיטת 

תואר   אביב;  

משפטים   ראשון 

אוðיברסיטת  

עו"ד   חיפה; 

מוסמכת  

    ומגשרת; 

הðדסת   ברייס; 

  –  b-techתוכðה,  

אורט   מכללת 

בראודה; הðדסאי  

מכללת    –תוכðה  

בראודה;   אורט 

קורסים  

,  BIמקצועיים:  

וירטואליזציה,  

windows 10   ,

ðיהול   קורס 

וייצור   חדשðות 

  –  4.0מתקדם  

אפקה;   מכללת 

ðיהול:   קורסי 

מðהלים   פיתוח 

רמת   בקיבוץ 

קורס   יוחðן, 

של   דירקטורים 

התעשייה  

וכימיה  

תואר    מהטכðיון; 

בהðדסת   שðי 

פולימרים  

ופלסטיקה  

  משðקר.

וחשבוðאות  

אוðיברסיטת  

  ; חיפה

 Executive 

MBA 

האוðיברסיטה  

רו"ח  העברית  ;

  מוסמך. 



 
 

  פישביין   ריקי  שם

   לשם

 עומרי  בוחבוט אדם  לב  -טהר אורן  יפעת ליכט     רייש קרן

   'יעקובוביץ

הקיבוצית; קורס  

  מðהלים בחברה. 

ðיסיון 

תעסוקתי 

בחמשת  

השðים  

  האחרוðות

קבוצה   חשבת 

כספיים    דוחות 

  בפלרם תעשיות. 

כספים   מðהלת 

  . בחברה פרטית

  – התמחות  

פרקליטות  

צפון;   אזרחית 

סטודðטת   עבודת 

תעשיות;   בפלרם 

מש"א   סמðכ"ל 

  בפלרם תעשיות. 

תשתיות   מðהל 

SAP    במחלקת

מידע   מערכות 

  בפלרם; 

מפעל   מðהל 

סמðכ"ל   בפלרם; 

מידע   מערכות 

  בפלרם.

מו"פ   סמðכ"ל 

  וטכðולוגיה

;  תעשיות  בפלרם

  דירקטור

    .בפלטוב

מðהל  

  UKפלרם

פיתוח   ומðהל 

של    גלובלי  עסקי

 ; הקבוצה

כספים   מðהל 

אירופה ;  פלרם 

טרייד   מðכ"ל 

  פרו. 



 
 

 מורשי חתימה עצמאיים   :  ב'26תקðה 

ðכון למועד הדוח, אין מורשי חתימה עצמאיים בחברה.  

  החברה החשבון המבקר של  -רואה  :  27תקðה 

אשר  ,  33095, חיפה  2ים  - ) מרח' פלEY(  וסט פורר גבאי את קסירר ק משרד רו"ח  

    בחברה. ןלמיטב ידיעת החברה איðם בעלי עðיי

  בתקðוןשיðוי בתזכיר או   :  28תקðה 

  .  2025בשðת  בתזכיר או בתקðון ההתאגדות של החברה לא היו שיðויים

  המלצות והחלטות הדירקטורים  :  29תקðה 

החלטותיהם   .1 וכן  הכללית  האסיפה  בפðי  הדירקטורים  והחלטות  המלצות 

 : (א)29שאיðן טעוðות אישור האסיפה הכללית בעðייðים המפורטים בתקðה 

דיבידðד    להחלטת חלוקת  בדבר  סעיף    –הדירקטוריון  '  א  בפרק  4.1ראו 

   .זה לדוחבפרק ב'   7.10-ו 7.3 וסעיפים

כללית   .2 אסיפה  הדירקטורים    שðתקבלו החלטות  להמלצות  בהתאם  שלא 

 :(ב)29בהתאם לתקðה 

  . אין

בש  החלטות .3 התקבלו  אשר  מיוחדות,  כלליות  למועד  ð אסיפות  ועד  הדוח  ת 

 :(ג)29 לתקðה בהתאם, פרסום הדוח

בדבר:   2026ביðואר,    1הכללית המיוחדת מיום    האסיפהאישור    בדבר  לפרטים 

החברה(א) של  התגמול  מדיðיות  (ב)חידוש  שירותי    ;  למתן  ההסכם  הארכת 

; (ג) ðושאי משרה בין החברה לבין קיבוץ רמת יוחðן (ללא שיðויים מהותיים)

זמיר כמðכ"ל החברה, במסגרת הוראות   אישור תðאי כהוðתו של מר אבישי 

   מיום  כללית  אסיפה זימון  בדבר  מיידי  דיווח ראו  הסכם שירותי ðושאי משרה. 

) ותוצאות אסיפה כללית  2025-01-093832  (אסמכתא מס':  2025בðובמבר    27

, אשר האמור בהם  )2026-01-000560    (אסמכתא מס':  2026ביðואר    1    מיום

    .ההפðיהמובא בדוח זה על דרך 



 
 

  א 29החלטות החברה בðושאים המפורטים בתקðה   :א'29תקðה 

   משרה ðושאי אחריות  ביטוח .1

בהמשך לאישור ועדת הביקורת (בשיבתה    ,דירקטוריון החברה  אישר  2024  פברואר ב   27ום  בי

בפוליסת    ,תגמול)  כועדת של החברה, התקשרות  למדיðיות התגמול  אחריות    ביטוחובהתאם 

(לרבות דירקטורים אשר ðמðים על בעל השליטה או קרובו), כפי  וðושאי משרה    דירקטוריםל

 ðלתק בהתאם  ידה,  על  ובחברות המוחזקות  בחברה  לעת, המכהðים    1ב1-וב  1  ותשיהיו מעת 

  30עד    של  אחריות  בגבולות,  29.2.2024, החל מיום  וחצישל שðה    לתקופה,  ההקלותלתקðות  

  . ב"ארה דולר  131,700  של  בסך  שðתית  לפרמיה  בתמורה,  ולתקופה  למקרה  ב"ארה  דולר  מיליון

-2024(אסמכתא מס':    2024  פברוארב   28של החברה מיום    מיידילפרטים ðוספים ראו דיווח  

  .  ההפðיה דרך  על מובא  בו האמור אשר) 01-017407

לאמור,   לב  ועדת    ,דירקטוריון החברה  אישר  2025באוגוסט    28ום  בי בשים  בהמשך לאישור 

ובהתאם למדיðיות התגמול של החברה, התקשרות בפוליסת    ,תגמול)  כועדתהביקורת (בשיבתה  

וðושאי משרה (לרבות דירקטורים אשר ðמðים על בעל השליטה או    דירקטוריםלאחריות    ביטוח

ðים בחברה ובחברות המוחזקות על ידה, בהתאם לתקðות קרובו), כפי שיהיו מעת לעת, המכה  

  של  אחריות בגבולות, 29.8.2025, החל מיום וחצישל שðה  לתקופה,  ההקלותלתקðות  1ב1-וב 1

  דולר   161,547  של  בסך   שðתית  לפרמיה   בתמורה ,  ולתקופה  למקרה  ב "ארה  דולר   מיליון  30עד  

(אסמכתא מס':   2025  באוגוסט  28של החברה מיום    מיידילפרטים ðוספים ראו דיווח    .ב"ארה

  .  ההפðיה דרך על מובא בו האמור אשר) 2025-01-065128

  

  משרה  ðושאי שיפוי  .2

הכללית של בעלי המðיות בחברה, לאחר קבלת אישורה    האסיפהאישרה    2011  ,ביולי  28  ביום

תגמול) מתן כתבי שיפוי לכל הדירקטורים וðושאי המשרה    כועדתשל ועדת הביקורת (בשיבתה 

אשר יכהðו בחברה מעת לעת, לרבות דירקטורים וðושאי משרה הðמðים על קיבוץ רמת יוחðן,  

  בעל השליטה בחברה, כפי שיהיו מעת לעת.  

הכללית במסגרת אישור ההסכם למתן שירותי    האסיפה  אישרה  2023  ,ביðואר  8כן, ביום    כמו

ðושאי משרה את העðקת כתבי השיפוי לðושאי משרה ודירקטורים הðמðים על קיבוץ רמת יוחðן,  

  11- ו  2011ביולי    17בעל השליטה בחברה. לפרטים ראו דיווחים מיידיים של החברה מהימים  

  ). בהתאמה, 005143-01-2023 -ו  214398-01-2011': מס(אסמכתאות  2023 ביðואר 

הכללית במסגרת אישור ההסכם למתן    האסיפה   אישרה   2026,  ביðואר  1ביום  בשים לב לאמור,  

שירותי ðושאי משרה את העðקת כתבי השיפוי לðושאי משרה ודירקטורים הðמðים על קיבוץ  

ביולי    17רמת יוחðן, בעל השליטה בחברה. לפרטים ראו דיווחים מיידיים של החברה מהימים  

  ).בהתאמה, 000560-01-2026  -ו 214398-01-2011': מס(אסמכתאות  2026 ביðואר 1-ו  2011

  

    



 
 

  

  :  חתימה  :  תפקידם  שמות החותמים 

           יו"ר הדירקטוריון  עדו רודוי . 1

        מðכ"ל     זמירשי אבי. 2

 . 2026במרס,  26תאריך: 



 דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי   –חלק ה' 
 

  

  בדבר אפקטיביות הבקרה   2025של שðת  דוח 
 לתקðות (א)'ב9וח הכספי ועל הגילוי לפי תקðה הפðימית על הדיו

("תקðות   1970 -תש"לה(דוחות תקופתיים ומיידיים), ðיירות ערך 
  הדוחות"): 

  הגילוי דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  –חלק ה'  



 

 1עמ'  –דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  –חלק ה' 
 

ח הכספי ועל  בדבר אפקטיביות הבקרה הפðימית על הדיוו  2025של שðת    שðתימצורף בזאת דוח  
  (א) לתקðות הדוחות:ב'9הגילוי לפי תקðה 

), אחראית  התאגיד  –) בע"מ (להלן  1990ההðהלה, בפיקוח הדירקטוריון של חברת פלרם תעשיות (
  לקביעתה והתקיימותה של בקרה פðימית ðאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 

  לעðיין זה, חברי ההðהלה הם: 

  מðהל כללי;  – אבישי זמיר . 1

 סמðכ"ל כספים; – ערן גולדמן  .2

 ;EMEAPאזור   תמðהל   - רותם צורף .3
  מðהל אזור צפון אמריקה;   –אמון וירטהיים  . 4

 מðכ"ל פלרם קאðופיה בע"מ;  – אליעזר ירדן .5

 מðכ"ל פלרם פור יו;   -רועי רימון .6

 סמðכ"ל מש"א; וממוðה על האכיפה הפðימית; –יפעת ליכט  .7

 טכðולוגיה; וסמðכ"ל מו"פ  –אדם בוחבוט  .8

 ;סמðכ"ל מערכות מידע – אורן טהר לב .9

 ;מðכ"ל טרייד פרו -  עומרי יעקובוביץ'  .10

אשר תוכððו    , בקרה פðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות וðהלים הקיימים בתאגיד
פיקוחם בתחום הכספים או תחת  ביותר  המשרה הבכיר  וðושא  הכללי  המðהל  מי    , בידי  בידי  או 

התאגיד דירקטוריון  בפיקוח  האמורים,  התפקידים  את  בפועל  לספק    ,שמבצע  ðועדו  מידה  אשר 
הדוחות בהתאם להוראות הדין,    סבירה של ולהכðת  למהימðות הדיווח הכספי  ביטחון בהתייחס 

ולהבטיח כי מידע שהתאגיד ðדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין ðאסף, מעובד,  
  .מסוכם ומדווח במועד ובמתכוðת הקבועים בדין

ðדרש   שהתאגיד  מידע  כי  להבטיח  שתוכððו  וðהלים  בקרות  השאר,  בין  כוללת,  הפðימית  הבקרה 
ðצבר ומועבר להðהלת התאגיד, לרבות למðהל הכללי ולðושא המשרה הבכיר ביותר    לגלותו כאמור,

בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות  
  במועד המתאים, בהתייחס לדרישות הגילוי. 

לספק   מיועדת  איðה  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  פðימית  בקרה  שלה,  המבðיות  המגבלות  בשל 
  ביטחון מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימðע או תתגלה. 

ההðהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל  
  הגילוי בתאגיד והאפקטיביות שלה.  

בפיקוח   ההðהלה  שביצעה  והגילוי  הכספי  הדיווח  על  הפðימית  הבקרה  אפקטיביות  הערכת 
הדירקטוריון כללה: הערכת  סיכוðי הדיווח והגילוי וקביעה מה הם התהליכים המהותיים מאוד  
לדיווח הכספי והגילוי ומה הן היחידות העסקיות הרלווðטיות להערכת האפקטיביות של הבקרה  

תיעוד הבקרות הקיימות בתאגיד, הערכת אפקטיביות התכðון של הבקרות, ðיתוח  הפðימית, מיפוי ו
פערי הבקרה הקיימים, הערכת אפקטיביות התפעול של הבקרות, הערכה כוללת של אפקטיביות  

), תהליך  Entity Level Controlsהבקרה הפðימית, לרבות רכיבי המעטפת, בקרות ברמת הארגון (
    ).ITGCיים, בקרות כלליות על מערכות המידע (עריכה וסגירת הדוחות הכספ

היðם:  והגילוי,  הכספי  לדיווח  מאוד  מהותיים  כתהליכים  ההðהלה  ידי  על  זוהו  אשר  תהליכים 
    .שכר עבודהו   מכירות וגביה, רכש ומלאי

על לעיל,    בהתבסס  כמפורט  הדירקטוריון  בפיקוח  ההðהלה  שביצעה  האפקטיביות  הערכת 
על הדיווח הכספי ועל הגילוי    הבקרה הפðימית  הדירקטוריון והðהלת התאגיד הגיעו למסקðה, כי 

  היא אפקטיבית.  2025בדצמבר  31בתאגיד ליום 
    



 

 2עמ'  –דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  –חלק ה' 
 

  הצהרות מðהלים: 
  הצהרת מðהל כללי 

  ) לתקðות הדוחות1(ד)(ב9 לפי תקðה 

  מצהיר כי:  ,אבישי זמיר ,אðי

שðת  ל )  התאגיד  -  ) בע"מ (להלן1990של חברת פלרם תעשיות (  התקופתיבחðתי את הדוח   . 1
  הדוחות).  –(להלן  2025

לפי ידיעתי, הדוחות איðם כוללים כל מצג לא ðכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג  . 2
של עובדה מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם  

 מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות. 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל   . 3
הבחיðות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של התאגיד  

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות. 

המבקר   . 4 החשבון  לרואה  ולוועדשגיליתי  לדירקטוריון  התאגיד,  ות  ול  הדוחות  הביקורת 
על    שלהכספיים   הפðימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכðית  הערכתי  על  בהתבסס  התאגיד, 

 הדיווח הכספי ועל הגילוי:

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של    .א
הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה  
על יכולתו של התאגיד, לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש  

הדוחות  והכðת  הכספי  הדיווח  במהימðות  ספק  להטיל  בהתאם    בו  הכספיים 
   –להוראות הדין; וכן 

ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב    .ב או מי    המðהל הכלליכל תרמית, בין מהותית 
שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה  

 הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 

  אðי, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  . 5

וðהלים  .א בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  וðהלים,  בקרות  תחת    קבעתי 
חברות  פיקוחי לרבות  לתאגיד,  המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  המיועדים   ,

  – מאוחדות שלו כהגדרתן בתקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים), התש"ע  
, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך  2010

    –תקופת ההכðה של הדוחות; וכן 

וקיומם  .ב קביעתם  וידאתי  או  וðהלים,  בקרות  וðהלים  קבעתי  בקרות  תחת    של 
והכðת  פיקוחי הכספי  הדיווח  מהימðות  את  סביר  באופן  להבטיח  המיועדים   ,

חשבוðאות   לכללי  בהתאם  לרבות  הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות 
  מקובלים; 

שלאת    תיהערכ  .ג הגילוי  האפקטיביות  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפðימית  ,  הבקרה 
של    תי והצג האפקטיביות  לגבי  וההðהלה  הדירקטוריון  מסקðות  את  זה  בדוח 

  . הבקרה הפðימית כאמור למועד הדוחות

  פי כל דין.  עלאחריות כל אדם אחר, אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מ

ה מקום   2026, במרץ 26     אבישי זמיר "למðכ  חתימ
  מðכ"ל 



 

 3עמ'  –דוח בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  –חלק ה' 
 

  הצהרת ðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים  

  ) לתקðות הדוחות2)(ב(ד9 לפי תקðה

  מצהיר כי: ,גולדמן ערן ,אðי

(   של  הכלול בדוחות  ומידע כספי אחרהכספיים    את הדוחות  בחðתי . 1 )  1990פלרם תעשיות 
  .)הדוחות –(להלן  2025לשðת  ) התאגיד -  (להלן בע"מ

איðם כוללים כל מצג אחר הכלול בדוחות  הכספי  המידע  הוהכספיים    לפי ידיעתי, הדוחות . 2
ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הðחוץ כדי שהמצגים    ,לא ðכון של עובדה מהותית

שðכללו בהם, לאור הðסיבות שבהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת  
 הדוחות. 

הכלול בדוחות משקפים באופן ðאות, מכל  ומידע כספי אחרהכספיים לפי ידיעתי, הדוחות  . 3
הבחיðות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומðים של התאגיד  

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות. 

המבקר   . 4 החשבון  לרואה  ולוועד שגיליתי  לדירקטוריון  התאגיד,  ו ת  ול  הדוחות  הביקורת 
על    הכספיים הפðימית  הבקרה  לגבי  ביותר  העדכðית  הערכתי  על  בהתבסס  התאגיד,  של 

 הדיווח הכספי ועל הגילוי:

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של    .א
הגילוי ועל  הכספי  הדיווח  על  הפðימית  לדוחות  הבקרה  מתייחסת  שהיא  ככל   ,

בדוחות,ה כספי  הולמידע  הכספיים   הכלול  להשפיע    אחר  סביר  באופן  העלולים 
לרעה על יכולתו של התאגיד, לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן  

ספיים בהתאם  שיש בו להטיל ספק במהימðות הדיווח הכספי והכðת הדוחות הכ
  להוראות הדין; וכן  

ובין שאיðה מהותית, שבה מעורב    .ב או מי    המðהל הכלליכל תרמית, בין מהותית 
שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה  

  . הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי

 : בתאגידאðי, לבד או יחד עם אחרים   . 5

וðהלים  .א בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  וðהלים,  בקרות  תחת    קבעתי 
חברות  פיקוחי לרבות  לתאגיד,  המתייחס  מהותי  שמידע  להבטיח  המיועדים   ,

(דוחות כספיים שðתיים), התש"ע  ערך  ðיירות  בתקðות  כהגדרתן  -מאוחדות שלו 
בדוחות2010 הכלול  אחר  כספי  ולמידע  הכספיים  לדוחות  רלווðטי  שהוא  ככל   ,  ,

מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת  
    –ההכðה של הדוחות; וכן 

וðהלים  .ב בקרות  של  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  וðהלים,  בקרות  תחת    קבעתי 
והכðת  יפיקוח הכספי  הדיווח  מהימðות  את  סביר  באופן  להבטיח  המיועדים   ,

חשבוðאות   לכללי  בהתאם  לרבות  הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות 
  מקובלים; 

את האפקטיביות של הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל   הערכתי  .ג
האחרהכספיים    לדוחות   שהיא מתייחסת הכספי  בדוחות  ולמידע  למועד    הכלול 

לפðי הובאו  כאמור  הערכתי  לגבי  מסקðותיי  וההðהלה    הדוחות;  הדירקטוריון 
  . ומשולבות בדוח זה

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

ה מקום מ  2026, במרץ 26     גולדמן ערן כספים"ל סמðכ חתימ
  סמðכ"ל כספים 
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