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    תוכן עðייðים 
  

  תיאור עסקי החברה  חלק ראשון 

   פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה  1

   תחומי הפעילות של החברה  2

  השקעות בהון החברה ועסקאות במðיותיה  3

  חלוקת דיבידðדים  4
  

 

  
 חלק שðי

  
  מידע אחר אודות פעילות החברה 

  מידע כספי אודות תחומי הפעילות של החברה  5

  סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוðיים על פעילות החברה  6

     

  תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות חלק שלישי

   תחום פעילות שירותי הסיעוד  7

   מידע כללי על תחום הפעילות   7.1

   מוצרים ושירותים   7.2

    פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   7.3

   לקוחות   7.4

   שיווק והפצה   7.5

   תחרות   7.6

   עוðתיות   7.7

   כושר ייצור   7.8

   מגבלות ופיקוח על פעילות החברה   7.9

   תחום פעילות בתי אבות   8
   מידע כללי על תחום הפעילות   8.1

   מוצרים ושירותים   8.2

   פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   8.3

   לקוחות   8.4

   שיווק והפצה   8.5

   תחרות   8.6

   כושר ייצור   8.7

   מגבלות ופיקוח על פעיולת החברה   8.8

   תחום פעילות בריאות הðפש   9

   מידע כללי על תחום הפעילות   9.1

   מוצרים ושירותים   9.2

   פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   9.3

   לקוחות   9.4

   שיווק והפצה   9.5

   תחרות   9.6

   כושר ייצור   9.7

   מגבלות ופיקוח על פעיולת החברה   9.8

   תחום פעילות הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים  10

   מידע כללי על תחום הפעילות   10.1

   מוצרים ושירותים   10.2

   פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   10.3

   לקוחות   10.4

   שיווק והפצה   10.5

   תחרות   10.6

   כושר ייצור   10.7
   מגבלות ופיקוח על פעיולת החברה   10.8

   תחום פעילות  "אחר"   11

   מידע כללי על תחום הפעילות   11.1

   מוצרים ושירותים   11.2

   פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   11.3

   מוצרים חדשים   11.4



 

2-א  

   לקוחות   11.5

     

   תיאור עðייðים הðוגעים לפעילות החברה בכללותה   חלק רביעי 

   רכוש קבוע ומתקðים  12

   ðכסים לא מוחשיים  13

   הון אðושי   14

    חומרי גלם וספקים   15

   הון חוזר   16

   מימון   17

   מיסוי   18

   מגבלות ופיקוח על פעילות החברה   19

   הליכים משפטיים   20

   יעדים ואסטרטגיה עסקית   21

   צפי להתפתחות בשðה הקרובה   22

   דיון בגורמי סיכון   23

     

  
    



 

3-א  

זה   ðכתב  בפרק  כן  אם  אלא  להלן,  לצדם  הרשומה  המשמעות  הבאים  מתוכן  למוðחים  משתמע  או 
    רת:הדברים אח

  

הכספיים    " דוחות הכספיים" בע"משל  המאוחדים  הדוחות  א.ד.  הולדיðגס   31ליום    עמל 
  ; 2025בדצמבר 

 
  עמל הולדיðגס א.ד. בע"מ;   " החברה"

  המוסד לביטוח לאומי;   " המל"ל"

  ; בשליטתההחברה וחברות   " הקבוצה"

  ; בישראל (ע"ר)  ðפגעי שואהלהקרן לרווחת   " הקרן לðפגעי השואה "

  ; 1995-חוק הביטוח הלאומי [ðוסח משולב], תשð"ה  " חוק הביטוח הלאומי"

  ; פיו- והתקðות על 1999-חוק החברות, התשð"ט   " חוק החברות"

  ; פיו-והתקðות על 1968- חוק ðיירות ערך, התשכ"ח  " חוק ðיירות ערך"

  " השיקום חוק"
  

  ; פיו-והתקðות על  2000-חוק שיקום מתמודדי ðפש בקהילה, תש"ס

  משרד הרווחה והביטחון החברתי.  "משרד הרווחה"
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 חברה עסקי הההתפתחות הכללית של תיאור    -חלק ראשון 

 פעילות החברה וההתפתחות של עסקי החברה  . 1
 

  כללי  . 1.1

פי חוק  - על  כחברה פרטית מוגבלת במðיות  ,1988במאי    15ביום  בישראל  וðרשמה  התאגדה    החברה 
שמה  שוðה    , 2004אוקטובר  בחודש    .בע"מ  עמל (עזרה מסורה לחולה ולקשיש), תחת השם  החברות

ðובמבר  החברה  של   ובחודש  בע"מ,  ומעל  ומעבר  של החברה לשמה  2018לשם עמל  , שוðה שמה 
  . הðוכחי

ðובמבר   החברה    2025בחודש  החברה  פרסמה  של  מדף  ותשקיף  מכר  הצעת    25  מיוםתשקיף 
")  התשקיף" להלן:) (2025-01-091059  ; אסמכתה:2025בðובמבר,    24(דיווח ביום   2025בðובמבר,  

בðובמבר,    24רטים ðוספים ראו דיווח מיידי מיום  פבאותו היום הושלמה ההצעה על פי התשקיף (ל
זה    ציבורית  לחברה  הפכה  ובכך)  2025-01-091145  (אסמכתה:  2025   בחוק כמשמעותו של מוðח 

  . 1999-ט "התשð,  החברות

בפרק זה יובאו לתקופה של שðתיים    הקבוצהתיאור עסקי החברה ופעילותה  אלא אם ðאמר אחרת  
 .  ועד למועד הדוח  2025ושðת   2024בלבד. קרי, שðת 

  
 זה: דוחמועד לðכון  המבðה האחזקות העיקריות של החבר להלן תרשים  . 1.2

 
 
 
 

   :(בשðתיים האחרוðות) של כל שיðוי מבðי, מיזוג או רכישה מהותיים ותוצאותיואופיו  . 1.3

 –חברות  לרכישת שלוש    2024באפריל    18יום  מהושלם הסכם    2024באוגוסט    1ביום    )א(
) בע"מ תמורת 1992לחיðוך מיוחד (  ספר   ת מעון ðווה רם בע"מ וðווה רם בי  ,א.ד.ð.מ. בע"מ

ששולמו על ידי    אלפי ש"ח  2,352עסקה בסך    ðרשמו הוצאות    בðוסףאלפי ש"ח    33,183
החברה מתוך  צרכים המוכר  לבעלי  שירותים  מתן  בתחום  פעילות  החברות  שלושת   .

בכללן ðרכשה חברת א.ד.ð.מ., העוסקת בתחומים האמורים, בהיקף מחזור  מיוחדים.  
  הכספיים.     בדוחות 11ביאור לפרטים ðוספים ראו  מיליון ש"ח  256של כ־ 2023שðת  של

בתחומי   שש חברות הפועלות  רכישות של  השלימה החברה  בשלוש השðים האחרוðות 
וחברה   ðכון  ,המצטבר  השðתיפעילותה, אשר מחזור פעילותן   כל חברה  למועד רכישת 

כבðפרד,   של  לסך  מרכזי    400-הסתכם  ðדבך  מהוות  אלו  רכישות  ש"ח.  מיליון 
בתחומים  פעילותה  היקף  את  להרחיב  ומטרתן  החברה,  של  הצמיחה  באסטרטגיית 

 8 - עמדו על כ הקבוצה הכðסות 1998למשל בשðת  כך משיקים ולחזק את מעמדה בשוק.
חודשים האחרוðים שהסתיימו ביום   12ל    וðכון  280  -כ  היתההעובדים    וכמותמיליון ש"ח  
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כ   2025  דצמברב  31 על  עומדות  היð   ðימיליו   2,204  -ההכðסות  העובדים  וכמות   ה ש"ח 
30,248.    

 לאורך סיעוד,  בתחום ה  שפועלותחברות    16הקבוצה רכשה    דוח למועד ה  ועד  1998  מאז
בקיבוצים    סיעודייםבתים    50  - כ  הקבוצה  הפעילה "ל  הð  התקופה  בחלקם(קטðים 
  14  מפעילה   הקבוצה  דוחה  עדו. ðכון למ)הפעילות בעקבות שיðויים רגולטריים  הוספקה

סיעודיים אבות  ביצעה  בתי  הקבוצה  כן  כמו  האוכלוסיות    רכישה .  פעילות  בתחום 
 ס"ק ב' לעיל).   1.3(ראו סעיף  המיוחדות

   חברהשל ה פעילותה תחומי . 2
 כספי מגזר מהווה  מהם אחד כל אשר פעילות תחומי בחמישה  פועלת הקבוצה, דוחה למועד ðכון 

    ):הכספיים לדוחות 28 ביאור גם ראו( כדלקמן ,החברה של הכספיים בדוחותיה

   שירותי הסיעוד תחום . 2.1

 מכח   בעיקר  בבתי מטופלים  במתן שירותי סיעודהקבוצה  עוסקת  במסגרת תחום פעילות זה,  
באמצעות    פיקוח על השירותים מתבצעוה   ביצועה  זה  דוח  ðכון למועד  .חוק הביטוח הלאומי

  לזכאי הסיעוד וðיתן בעיקר  עשרות רשויות מקומיות,  בהמצויים  סðיפים בפריסה ארצית    37
  .  ולזכאי הקרן לðפגעי השואה של המל"ל

 אבות   בתי תחום  . 2.2

  במסגרת תחום פעילות זה, הקבוצה מפעילה בתי אבות סיעודיים וגריאטריים. ðכון למועד
, במרכז הארץ בצפון, ירושלים, בשרון  ברחבי בתי אבות סיעודיים    14  הקבוצהזה מפעילה    דוח

בתי אבות גריאטריים של משרד    רשיון . בתי האבות הסיעודיים פועלים תחת  הדרום  ובאזור
  הבריאות מעðיקים שירות על פי תקðות משרד הבריאות והביטוח הלאומי.    

 תחום בריאות הðפש  . 2.3

הðפש   ðפגעי  שיקום  בתחום  שירותים  במתן  הקבוצה  עוסקת  זה,  פעילות  תחום  במסגרת 
טיפול  שיקוםהחוק    במסגרת   בקהילה מתן  וכן  במטופלים  המטפלים  מדריכים  ידי  על   ,

למועד ðכון  הארץ.  ברחבי  הפזורות  קליðיקות  דרך  ðיתðים  זה    דוח  פסיכולוגי  השירותים 
  סðיפים בפריסה ארצית.   16באמצעות 

 תחום הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים  . 2.4

לאðשים עם    ותעסוקה   דיור,  במתן שירותי חיðוךהקבוצה  במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת  
אðשים עם מוגבלות שכלית התפתחותית, מרכזי  לצרכים מיוחדים, בðיהול מעוðות, הוסטלים  
  יום שיקומיים/טיפוליים והפעלת בתי ספר.  

 פעילות "אחר"  תחום  . 2.5

במספר תחומים שאיðם ðמצאים בליבת פעילות    במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה
פעילות זו מאופייðת בשימוש וðיצול של עתודות ðכסים ושירותים שעומדים לרשות   הקבוצה.

, אבות  בתי (  האחרים  הפעילות  לתחומי  שבבעלותה"ן  ðדל  השכרת,  היתר, הכוללים בין  החברה
 אצל   והשמתם  הסיעוד  לתחום  זרים  עובדים  ייבוא  ,)הבית  וטיפולי  מיוחדות  אוכלוסיות

    .משמעותיים םשאיð בהיקפים ðוספות פעילויות  וכן  לכך  הזקוקים מטופלים

 ה ות במðיותיאועסק החברההשקעות בהון  . 3
לא בוצעו השקעות בהון החברה ולא בוצעו עסקאות    דוחעד למועד ה 2025-ו ,2024במהלך השðים  

    , למעט כמפורט להלן:ידי בעלי עðיין בה- מהותיות אחרות במðיות החברה על

תאריך  
  ההשלמה 

מðיה    מהות העסקה  מחיר 
הðגזר 

    מההשקעה
  (ש"ח) 

שווי   משקף 
כולל    חברה 
  (אלפי ש"ח) 

שהועðקו   זכויות 
  1למשקיע 

מגדל חברה לביטוח בע"מ, מגדל סל    2024פברואר  
הון,    –פðסיה   בקרðות  השקעות 

גמל   סל  ומגדל  כללית  שותפות 
הון    –והשתלמות   בקרðות  השקעה 

10.7065  1.499  
  מיליארד

  "חש
  

סטðדרטיות    זכויות
זה,    מסוגבעסקאות  

  וטו   זכויות לרבות  
,  מידע  זכויות,  מוגבלות

 
 

(מס'   2025בðובמבר  24תשקיף החברה מיום ההðפקה על פי אחר השלמת ל פן בתוק ðותרו לפרטים בדבר הזכויות ש 1
  .תשקיף החברה ל 8בפרק   8.6ראו סעיף ), 2025-01-091059אסמכתה 
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רכשה  מגדל" : ביחד  (להלן  ("10%  
החברה   המðיות  יאריכון  ממהון 

קרן  (להלן: " ימיך, שותפות מוגבלת  
") וחברת ד.א.ק דאðשר ðכסים פימי

  2%  -ו  8%  – ")  דאðשרבע"מ  (להלן: " 
  2בהתאמה.

אופציהמגדל    ,בðוסף , קיבלה 
ביðואר   לרכישת    ,2025שמומשה 

ה  1.1%   החברהשל  מðיות  מהון 
  .")מגדל אופציה(להלן: "

או    דירקטור  למיðוי  זכות  
לאחזקה   (בכפוף  משקיף 
זכות   בחברה),  מיðימלית 

  .  הצטרפות  זכותומצרðות 

המðיות של   ן מהו  5%  -כ  מגדל רכשה  2025יðואר 
    .החברה מקרן פימי

בע"מ    ,בðוסף אקוויטי  פועלים 
" ומגדל    ")אקוויטי  פועלים(להלן: 

  אקווטי ואופצית   ת את אופצי  ו מימש
סה"כ ðרכשו מקרן    -מגדל, בהתאמה  

של   ןמהו  8.11%פימי    המðיות 
  החברה.

11.4286  1.6 
  מיליארד

  "חש
  

פימי,    ð2025ובמבר  קרן  מגדל,  של  מכר  הצעת 
באמצעות    אקוויטי   פועליםו  דאðשר
  ף התשקי

18.57  2.599 
  מיליארד

  "חש

  ל.ר.

  
  
    חלוקת דיבידðדים . 4

  חלוקה   . 4.1

  :זה דוחועד למועד  2025 -ו  2024במהלך השðים החברה על ידי  הדיבידðדים שאושרו ושולמו 

סכום החלוקה (באלפי    מועד החלוקה  
  ש"ח)

  42,000  2024 אוגוסט
  ð 2024  37,850ובמבר
  45,000  2025מרץ 
  30,000  2025מאי 

  35,000  2025אוגוסט 
  35,000; )1ראו הערה (  ð 2025ובמבר

  

דירקטוריון החברה החליט על חלוקת דיבידðד (בעין) לבעלי המðיות    2025בðובמבר    4ביום  

לאחר החלוקה כאמור,    4של כל זכויותיה של החברה בקשר לקבלת תקבול ידיד ðפש.  3הזכאים 
ðפדו כל מðיות הבכורה בחברה בתמורה לערכן הðקוב. כמו כן, ממועד החלוקה, החברה תðהל  

 את ההליך המשפטי לקבלת תקבול ידיד ðפש בשם ובעבור בעלי המðיות הזכאים.  

 
 מגבלות על חלוקה:   . 4.2

  .  לחברה לא היו בשðתיים האחרוðות מגבלות על חלוקת דיבידðד  )א(

 מול כðרת   ,"ר)ע(  החברה עמותת ת.ל.מ. תחðות הקיבוצים לטיפול בילד ובמשפחה  בשליטת  )ב(
 ) בע"מ  גריאטרי  (-ðוהו,  )"צ חלמרכז  מיוחד  לחיðוך  ספר  בית  בע"מ  1992רם  חוק    לפי) 

תש"ם (בהתאמה)    1980- העמותות,  החברות  לבעלי    לחלק  יכולות  לא  הןוחוק  רווחים 
  2025שðת  לו  ð .("2024כון לשðת   לחלוקה  ðיתðים  שאיðם  רווחים(להלן: "  שלהן  המðיות

"ח  ש אלפי    ð7,635יתðים לחלוקה של הקבוצה עמדו על סך של    שאיðם  הצבוריםהרווחים  
  בהתאמה.  ,אלפי ש"ח 11,954 -ו

    שלהלן: חלוקת דיבידðדהחברה אימצה מדיðיות   2025בðובמבר   4ביום   )ג(

 
 

  החברה  מðיות  של  עתידיות  ממכירות  מגדל של בתשואה המותðה, למוכרות ðוסף  תשלום  מðגðון  קובע  ההסכם, בðוסף 2
 . ידה  על שðרכשו

יאריכון ימיך, שותפות מוגבלת וד.א.ק דאðשר ðכסים בע"מ, המחזיקים את מðיות הבכורה   -בעלי המðיות הזכאים" " 3
 בחברה. 

הכספים אשר יתקבלו בפועל ע"י החברה ו/או תאגידים המוחזקים על ידה על פי פסק דין בהליך   -"תקבול ידיד ðפש"  4
משרד הבריאות, בגין התקופה שקודמת ליום   -פורום יזמי הוסטלים בבריאות הðפש ð' מדיðת ישראל  2803-07-19"פ ה

   .2023בדצמבר,  31
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החברה תחלק לבעלי מðיותיה דיבידðד בגובה של לפחות    ,בכפוף לשיקול דעת הדירקטוריון
הכספיים    50% לדוחות  בהתאם  החברה  של  המðיות  לבעלי  המיוחס  הðקי  מהרווח 

משערוך   שðובעים  רווחים  כולל  (לא  החברה  של  המאוחדים  השðתיים  ו/או  הרבעוðים 
 ðכסים).  

חלוקת הדיבידðד תהא כפופה, בין היתר, להוראות הדין בדבר חלוקה (מבחן הרווח ומבחן  
יכולת הפירעון), וכן לצרכי המימון של החברה, עמידת החברה באמות מידה פיððסיות,  
במועד  הדירקטוריון  דעת  לשיקול  בהתאם  והכל  וכו',  החברה  של  העסקיות  תוכðיותיה 

 בחיðת החלוקה.  

יובהר כי, בהתאם לאמור לעיל יכול דירקטוריון החברה לבחור לחלק דיבידðד בשיעורים 
  אחרים מהאמור לעיל ואף שלא לחלק דיבידðד בכלל. 

  אלפי ש"ח  113,755לחלוקה בסך של  עודפים  , לחברה יתרת  2025  בדצמבר   ð31כון ליום    )ד(
   .(בðטרול הרווחים שאיðם ðיתðים לחלוקה)
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 מידע אחר  –חלק שðי 
   של החברהפעילות תחומי האודות כספי מידע  . 5

(באלפי   , על בסיס הדוחות הכספיים 2024בדצמבר  31וביום  2025בדצמבר  31ביום   הסתיימהששðה  שללתקופה  תחומי הפעילות של החברהתוצאות להלן מידע אודות 
    :ש"ח)

  

  

  2025 בדצמבר ð 31כון ליום

  
תחום פעילות  
  שירותי סיעוד 

תחום פעילות הפעלת  
מסגרות לאðשים עם  

  צרכים מיוחדים

תחום פעילות בתי  
  אבות 

תחום פעילות בריאות  
  הðפש 

תחום פעילות  
  "אחר" 

  סה"כ בדוח מאוחד   התאמה למאוחד 

  2,204,107     -  10,051  177,702  265,363  408,753  1,342,238  הכðסות (מחיצוðיים)
  -    )7,507(  7,507  -  -  -  -  הכðסות בין חברתיות  

  2,204,107  ) 7,507(  17,558  177,702  265,363  408,753  1,342,238  סה"כ הכðסות 
הכðסות   המהוות  עלויות 

  (*) תחום אחר 
-  -  -  -  -  -   -  

  -   -  -  -  -  -  -  (*) עלויות אחרות
המשויכות   קבועות  עלויות 

  (*) לפעילות
131,962  377,209  248,598  14,372  13,915  )7,507 (  778,549  

המשויכות   משתðות  עלויות 
  (*) לפעילות

1,103,750 -  -  126,509  -  -  1,230,259  

  2,008,808  ) 7,507(  13,915  140,881  248,598  377,209  1,235,712  סה"כ עלויות 
רגילות   מפעולות  רווח 

  המיוחס לבעלים
106,526  31,544  16,765  36,821  3,643  -  195,299  

חברות   ברווחי  חלק החברה 
לפי   המטופלות  מוחזקות 

  השווי המאזðישיטת 

732  -  781  -  -  -  1,513  

  195,299  -  3,643  36,821  16,765  31,544  106,526  רווח תפעולי 
  8.9%  -  36.3%  20.7%  6.3%  7.7%  8%  שיעור רווח תפעולי 
  27,294  -  743  1,787  8,945  7,839  7,980  הוצאות מימון ðטו

  169,518  -  2,900  35,034  8,601  23,705  99,278  רווח לפðי מיסים על הכðסה 
המשויכים   הðכסים  סך 

  לפעילות 
404,152  217,007  197,305  50,455  119,691  

-  
988,610 

ההתחייבויות   סך 
  המשויכות לפעילות  

349,282  141,740  169,514  40,444  103,288  
-  

804,268  
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שלא ðיתן להפחיתן בטווח הזמן הקצר  חלוקת העלויות בין המשתðות לקבועות ðעשתה על בסיס האבחðה בין עלויות שðיתן להפחיתן במקרה של ירידה במחזורי פעילות החברה לבין אלו  (*)  
 על מðת לשמור על היכולות התפעוליות של החברה. 

המצורף כפרק ב'    2025בדצמבר    31ליום    הלהסברים אודות התפתחויות שחלו בðתוðים המופיעים בטבלה לעיל ולðיתוח תוצאות תחומי הפעילות, ראו דוח הדירקטוריון על מצב עðייðי החבר
 "). דוח הדירקטוריון" (להלן: לדוח זה 

  2024שðת 

  
תחום פעילות שירותי  

  סיעוד
תחום פעילות הפעלת  
מסגרות לאðשים עם  

  צרכים מיוחדים

תחום פעילות בתי  
  אבות 

תחום פעילות בריאות  
  הðפש 

תחום פעילות  
  "אחר" 

  סה"כ בדוח מאוחד   התאמה למאוחד 

    1,944,661     -   10,878   168,751   262,809   220,046    1,282,177  הכðסות (מחיצוðיים)
   0    )6,377(   6,377   -   -   -   -  הכðסות בין חברתיות  

    1,944,661    )6,377(   17,255   168,751   262,809   220,046    1,282,177  סה"כ הכðסות 
עלויות המהוות הכðסות  

  (*) תחום אחר 
-   -   -   -   -   -   -   

   -   -   -   -   -   -   -  (*) עלויות אחרות
קבועות   עלויות 

  (*) המשויכות לפעילות
115,718  202,902  246,195  13,789  15,195   )6,377 (  587,422  

משתðות   עלויות 
  (*) המשויכות לפעילות

1,058,868  -   -   118,570  -   -   1,177,438  

    1,764,860    )6,377(  15,195  132,359  246,195  202,902  1,174,586  סה"כ עלויות 
רגילות   מפעולות  רווח 

  המיוחס לבעלים
107,591  17,144  16,614  36,392  2,060  -  179,801  

ברווחי   החברה  חלק 
מוחזקות   חברות 
שיטת   לפי  המטופלות 

  השווי המאזðי

534  -   1,540  -   -   

-   

2,074  

   181,875   -  2,060  36,392  18,154  17,144  108,125  רווח תפעולי 
  9.35%    -  11.94% 21.57%  6.91%  7.79%  8.43%  שיעור רווח תפעולי 
  הוצאות מימון ðטו

5,408   5,508   
  

9,436 
   

1,270   889   
-   

22,511   

על   מיסים  לפðי  רווח 
  הכðסה

102,717  11,636  8,718  35,122  1,171  
-   

159,364  

סך הðכסים המשויכים  
  לפעילות 

410,840   166,461   212,195   49,009   113,699  
-   

952,204   

ההתחייבויות   סך 
  המשויכות לפעילות  

371,533   132,788   161,292   43,995   63,995  -   773,603   
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 5החברהסביבה כללית והשפעת גורמים חיצוðיים על פעילות  . 6
 

    בישראל והשפעת העלייה בשיעור האיðפלציה והריבית כלכלי-מאקרו ה המצב . 6.1

   כללי

פרצה   בטרם  ברזל" מלחמת  עוד  התקומה")  "חרבות  "מלחמת  הרשמי  בשמה  (להלן:    (או 
ב")המלחמה " בעלי    חמש,  אירועים  העולם  את  פקדו  האחרוðות  מאקרו    השלכותהשðים 

האספקה   שרשרת  על  שהשפיעה  הקורוðה  מגפת  התפשטות  ובהם  משמעותיות,  כלכליות 
איðפלציה עולמית בשיעורים  ,  2022פלישת צבא רוסיה לאוקראיðה בתחילת שðת    ,העולמית

  גבוהים והעלאות ריבית משמעותיות על ידי הבðקים המרכזיים בעולם.  

,  0.6%בשיעור של    2024על פי ðתוðי בðק ישראל, ðאמדה צמיחת התוצר המקומי הגולמי בשðת  
הואטו    2024. שיעורי הצמיחה בשðת  2023בשðת    2%וזאת לעומת שיעור צמיחה בשיעור של  

בðוסף,    .4% על עמד,  2025שיעור הצמיחה הצפוי לשðת  והשפעותיה.    המלחמה בעיקר על רקע  
     6.4.6%-ל 2026בðק ישראל העלה את תחזית הצמיחה לשðת  

   והריבית  האיðפלציהשיעורי 

, בהתאמה, בשיעור  3.2%-ו  ð2.6%רשמו עליות של    2024- ו  2025על פי ðתוðי הלמ"ס, בשðים  
ה ביוקר המחיה ובשיעור האיðפלציה במשק בשðים אלו. בהתאם  י המדד, באופן המעיד על עלי 

המקרו בחודש  כלכלית  -לתחזית  שפורסמה  ישראל  בðק  האיðפלציה  2025  יולישל  שיעור   ,
    7. 2.2%צפוי לעמוד על  2026של שðת  השðיבארבעת הרבעוðים המסתיימים ברבעון 

על מðת לבלום את גל עליית המחירים שהביא לאיðפלציה כאמור, ðקט בðק ישראל במדיðיות  
ðכון למועד   ישראל, אשר  של    דוחהמוðיטרית, והעלה את ריבית בðק    4%עומדת על שיעור 

ישראל, ð  2025ובמברבחודש    4.5%(לעומת   בðק  של  המחקר  מחלקת  לתחזיות  בהתאם   .(
    . 2026של שðת   השðיברבעון   3.75%הריבית המוðיטרית הממוצעת צפויה לעמוד על 

השפעה של עליית המדד והריבית על הקבוצה אולם ההשפעה    יש ,  דוחðכון למועד פרסום ה
מהותית. המוסד    איðה  זה  ובכלל  המדיðה,  מול  הקבוצה  של  ההתקשרות  למבðה  בהתאם 

לביטוח לאומי ומשרדי ממשלה ðוספים, חלק ðיכר מהוצאות הקבוצה אשר מושפעות מעליית  
המדד, לרבות עלויות שכר המטפלים, מפוצות על ידי מðגðוðי עדכון תעריפים המשולמים לה  

ðה, באופן שמצמצם את השפעת האיðפלציה בפועל על תוצאותיה.על ידי המדי    

    הורדת דירוג האשראי של ישראל

את דירוג האשראי     Moody'sהורידה חברת הדירוג    2024בפברואר    9בעקבות המלחמה, ביום   . 6.2
של   לרמה  ישראל  ביום   A2 של  בהמשך,  שלילית.  תחזית  הורידה    2024בספטמבר    27עם 

עם תחזית שלילית. ביום     Baa1החברה פעם ðוספת את דירוג האשראי של ישראל לרמה של  
את דירוג האשראי של    S&P Global Ratingsהורידה גם חברת הדירוג    2024באפריל    19

  2024באוקטובר    1עם תחזית שלילית, ובהמשך, ביום   +A לרמה של    -AAישראל מרמה של  
 הותירה  2025בðובמבר    7עם תחזית שלילית. ביום   -Aהורידה אותו פעם ðוספת לרמה של  

S&P   את דירוג האשראי של ישראל ברמה שלA-,    תה אתðתחזית הדירוג משלילית    אך שי
ביום   בðוסף,  הדירוג    2024באוגוסט    13ליציבה.  חברת  דירוג   Fitch Ratings הורידה  את 

של   מרמה  ישראל  של  הדירוג    Aשל    לרמה+A האשראי  להורדות  שלילית.  תחזית  עם 
ידי המדיðה,   על  בגיוס הון  להיות השלכות כלכליות שוðות, לרבות קושי  עשויות  האמורות 
של   האשראי  בדירוג  ופגיעה  ישראליות  ובחברות  הישראלי  בשוק  המשקיעים  באמון  פגיעה 

הקשחה של    הבðקים בישראל, מה שעלול להוביל לגידול בעלויות גיוס האשראי שלהם ולגרור 
 .תðאי האשראי ללקוחותיהם

  
 

 
 

וðתוðים פומביים אשר פורסמו   5 ðתוðים המבוססים, בין היתר, על מידע  ðכללות לעיתים הערכות החברה ו/או  בפרק זה 
שוðים    ם ידי מחלקות המחקר בגופים סטטוטוריים ובגופים פיððסיי-באתרי איðטרðט ובסקירות שוðות לאחר שבוצעו על

  ידי החברה. -ואשר לא אומתו על
  .  2025 יולי כלכלית של חטיבת המחקר,  -התחזית המקרו 6
  .שם 7
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   ברזל" חרבותמלחמת "  . 6.3

והשפיעה באופן משמעותי על המצב    2023באוקטובר .   7  -מלחמת "חרבות ברזל" החלה ביום ה
הביטחוðי והכלכלי במדיðת ישראל. המשך הלחימה והמתקפות על ישראל, יחד עם הצעדים  
שððקטו על ידי הממשלה בעקבות הכרזת מצב מלחמה וגיוסי המילואים, הביאו לירידה בהיקף  

ית ברחבי המדיðה. השפעות אלו באו לידי ביטוי בשיבוש שרשראות  הפעילות העסקית והכלכל 
מטבעות   ובשערי  פיððסים  ðכסי  של  בשווי  תðודתיות  בכוח אדם,  מחסור  והייצור,  האספקה 
הדירוג   סוכðויות  ידי  על  ישראל  של  האשראי  דירוג  הורדת  בðוסף,  לשקל.  ביחס  זרים 

גם הן על המשק בכללותו ועל פעילותן    הביðלאומיות וכן ההשלכות על תקציב המדיðה, השפיעו
 העסקית של חברות רבות וכפועל יוצא גם על הדיווח הכספי. 

ðוספת, עת פתחה מדיðת    2025במהלך חודש יוðי   הורחבה המלחמה באופן משמעותי לזירה 
הכריזה   פתיחתו  עם  כאשר  כלביא",  "עם  מבצע  במסגרת  איראן  מול  ישיר  בעימות  ישראל 
מדיðת ישראל על מצב מיוחד בעורף ועל סגירת המרחב האווירי. עימות זה העמיק את השלכות  

 ות במשק. המלחמה על פעילות חברות רב

הושגה הפסקת אש בין ישראל לחמאס ברצועת עזה.בדוחות הכספיים של    2025באוקטובר               
לשðים   הבת  כ    2023-2024חברת  סך  על  הכðסה  בעלות    9,700  -הוכרה  המוצגת  ש"ח  אלפי 

 ההכðסות בðיכוי עלויות השכר.

   תðאי העסקה 6.4

על   השפעה  להיות  עלולה  סוציאליות  וזכויות  מיðימום  שכר  כגון  העסקה,    תוצאות לתðאי 
  ורווחיה.    הקבוצה

ליום   כ  ,2025באפריל    ð1כון  ושכר המיðימום    6,248-שכר המיðימום החודשי עמד על  ש"ח 
להערכת  .  1987-תשמ"ז הש"ח, בהתאם למðגðון הקבוע בחוק שכר המיðימום,    34.32השעתי על  

  ובהוצאות שðגזרות מכך.   הקבוצההעלאת שכר המיðימום תורמת לגידול בהכðסות  החברה,

   רגולציה ותקיðה  . 6.4

כן,   כמו  ממשלתית.  ממדיðיות  ומושפעים  רגולציה  עתירי  הם  החברה  של  הפעילות  תחומי 
של   העיקריים  ורגולציה,    הקבוצהלקוחותיה  מדיðיות  לשיðויי  ממשלתייים.  מוסדות  הם 

שחלים מעת לעת בתחומי פעילות אלו, עלולה להיות השפעה רבה על פעילות החברה. לתיאור  
הרגולציה החלה על החברה בתחומי פעילותה השוðים וההשפעה אשר עלולה להיות לשיðויים  

  בפרק זה להלן.   23.1.4  -ו 14.11ברגולציה זו ראו סעיפים  

הבריאותלפיכך תקציבי  הרווחה,  בתקציבי  קיצוץ  המוסד  ,  של  הסיעוד  שירות  תקציבי   ,
  הקבוצה ובתקציבי החיðוך הממשלתיים עלולים להשפיע לרעה על הכðסות    לביטוח לאומי

  ורווחיותה בכל תחומי פעילותה. 

בפרק זה להלן, לרבות    7.1.2שיðויי חקיקה בחוק הביטוח הלאומי, כגון אלו המðויים בסעיף  
לידי   שיבואו  המל"ל  ובמדיðיות  ברגולציה  כהגדשיðויים  החדש  המכרז  במסגרת    תו רביטוי 

וברווחיותה, וזאת    הקבוצהבפרק זה להלן, עשויים גם הם לפגוע בהכðסות    .א.7.1.1בסעיף  
ולא   לזכאי  ישיר  בתשלום  הסיעוד  גמלת  מתן  עקב  או  הטיפול  שעות  בהיקף  שיðוי  עקב 

  באמצעות העמדת שירותי סיעוד.  

כל שיðוי ביחס  וחברות הבת שלה, מחזיקות ברישיוðות המחויבים לצורך פעילותה.    החברה
לרישיון של החברה, לרבות ברישיוðות של חברות בת, לפעול כלשכה פרטית על פי חוק שירות  

, לרבות הגבלתם בתðאים או אי חידושם, עשוי  להפעלת מוסדות חיðוך  רישיוðותו  התעסוקה
  בחלק מתחומי פעילותה. לפגוע בהכðסות החברה וברווחיותה 

 סיכוðי סייבר  . 6.5

בשðים האחרוðות, עם ההתפתחויות והשיðויים הטכðולוגיים הרבים, ישðה מגמת עלייה ברמת  
הסיכון להתממשות איומי סייבר ואירועי אבטחת מידע, ולעלייה בעוצמתם ובמורכבותם של 
אירועים אלו, כאשר מגמה זו רק התעצמה החל מפרוץ המלחמה. החשיפה לסיכוðי סייבר  

לðבוע מסוגי מתקפו  או חיצוðיים,  עשויה  פðימיים  ומגורמים שוðים של מתקיפים,  ת שוðים 
. מתקפות אלו עלולות  הקבוצהאו כðגד גורמים הקשורים אל    הקבוצהאשר יðסו לפעול ðגד  

ובתוך כך להשבתת  הקבוצהבין היתר לגרום לגðיבה של ðכסים דיגיטליים, לפגיעה במערכות 
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אודות לקוחות ועובדי   , דלף מידע רגיש, לרבות מידע רפואיהקבוצהשירותים הðיתðים על ידי  
במערכות    הקבוצה תהליכים    הקבוצההקיים  לשיבוש  וכן  ברשותה,  אשר  המידע  ובמאגרי 

של   העסקית  בפעילות  ולפגיעה  הקבוצהולפגיעה  לחברה  כלכלי  ðזק  לגרימת  כך  ובעצם   ,
  במוðיטין שלה.  

היא   הקבוצה,  של  העסקית  פעילותה  מהותיים,  במסגרת  לא  בהיקפים  להשקיע,  ממשיכה 
ו מערכות  משאביים  ðיהול  לצורך  היתר,  בין  וזאת,  שוðות  ממוחשבות  במערכות  מסתייעת 

החשיפה   איום  להקטðת  העת  כל  פועלת  הקבוצה  ופיððסיות.  לוגיסטיות  מערכות  התפעול, 
בין היתר באמצעות מערכות ייעודיות ותוכðות    ,כאמור והפגיעה במערכות המחשוב האמורות

הגðה, תוך הקפדה על עדכוðן כðדרש, הטמעת ðהלי אבטחת מידע וריעðוðם מעת לעת וביצוע  
שðת הדוח לא התרחשו    במהלך   סקרי סיכוðים, והכל גם תוך הסתייעות במומחים רלווðטיים.

    אירועי סייבר חריגים.

לאבטחת מידע ופועלת באופן שוטף לעמידה בתקðים אלו. כמו כן,    ISOבתקðי    עומדתהחברה  
החברה בוחðת ומעדכðת באופן שוטף את מדיðיות ההגðה שלה מפðי סיכוðים אלו, וכן מטמיעה  
פתרוðות טכðולוגיים שוðים במערכות המחשוב שלה על מðת לצמצם ככל הðיתן את הפגיעה  

אלו.   איומים  כתוצאה מהתממשות  בחברה  ðיתן  למען הסר ספק,  האפשרית  לא  כי  יובהר, 
התרחשותן של מתקפות סייבר, וכן לא ðיתן להתגוðן באופן מלא מפðי  את  למðוע באופן מוחלט  

מפוקח על  ðיהול סיכוðי הסייבר,    .כאמור  אלו  הðזקים העשויים להיגרם כתוצאה ממתקפות
מðוהל על ידי מðהל מערכות מידע ומומחה  ,  ידי ðושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים

  IT- יישום פעולות ההגðה ומðיעת סייבר מבוצע על ידי אגף הייעודי לðושא המועסק בחברה.  
    בקבוצה.

 תחרות  . 6.6

מאופייðים בתחרותיות רבה. לפרטים אודות התחרות בתחומי    הקבוצה תחומי הפעילות של  
   בפרק זה להלן.  10.6 -ו  9.6, 8.6, 7.6, ראו סעיפים הקבוצההפעילות השוðים של 

 עתיד, כהגדרתו פðי  צופה מידע כולל  הקבוצהבדבר ההשפעות הצפויות על    בסעיף זה האמור
היðו בגדר תחזית   עתיד פðי הצופה התממשותו איðה וודאית. המידע  ערך, וככזה ðיירות בחוק

ה והערכות  תכðיות  על  היתר,  בין  מתבסס,  והוא  בתחום   חברהבלבד  ðסיוðה  סמך  על 
 עלולות שלא להתממש או להתממש באופן והערכותיה את התðהגות השוק. הערכות כאמור

שיðויים   היתר עקב החרפת התחרות בתחום, לעיל, בין מזה המפורט  ,מהותית  , ואףשוðה
כמו גם התממשות חלק או כל גורמי הסיכון כלכלי,  או ה/פוליטי וה מדיðי,  טחוðי, היהבבמצב  

שלא להתקיים באופן חלקי    חברהה לאור האמור, עלולה תחזית  .להלן  23  המפורטים בסעיף
 או מלא. 
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  תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות  – חלק שלישי 

 שירותי סיעוד תחום פעילות  . 7
 מידע כללי על תחום הפעילות . 7.1

    הפעילות ושיðויים החלים בו תחום מבðה . 7.1.1

חוק  מכחשירותי סיעוד בבית הלקוח   טיפול מתן תחום פעילות זה מבוסס בעיקר על  
הלאומי    שזקוקים  לקשישים ðועדהשירות  . שעתי תעריף בסיס עלשמבוצע  הביטוח 

הקבוצה   .עצמאי באופן לגור להמשיך ורוצים מסוגלים אשר יומיומיות בפעולות לסיוע
זה   המצויים   ברחבי הארץ  סðיפים  37באמצעות  מספקת את שירותיה בתחום פעילות 

מקומיות רשויות  מעסיקה  לשם  .  בעשרות  עובדים  הקבוצה כך,  מתן  ,  על  המופקדים 
הסיעוד  ,  השירות שירותי  מתן  על  השירות,הפיקוח  איכות  עובדים/ות   לרבות   ועל 

המקצועי) (הצוות  מוסמכים  אחים/יות  ובקרים/יותסוציאליים,  גרðטולוגים/יות  כל ,   .
פל ðפגש עם הצוות המקצועי בסðיף לפי הצורך. העובדים הסוציאליים, האחים/יות ומט

בית   ביקורי  מבצעים  בוהבקרים/יות  והן  המטופלים  אשפוז  הן בתי   בהתאם,  בעת 
    .לאומי  לביטוח המוסד   להðחיות

הסיעוד   למטופלישירותי  (  הקבוצה  המועðקים  אישי  טיפול  עזרה האכלה,  כוללים 
וכו'),   הלבשה  בית,  ברחצה,  משק  בתחזוקת  הבאת עזרה  כגון:  לבית,  מחוץ  סידורים 

  ליווי לבדיקות רפואיות וכו'.  קðיות, תרופות,  

לכ2025  דצמברבחודש   השירות  ðיתן  שðת    32,143  -,  דצמבר  בחודש  ,  2024מטופלים. 
  ו ב,  2023מטופלים, לעומת חודש דצמבר שðת    32,000תחום פעילות זה ðתן שירות לכ  

    מטופלים. ð30,702יתן השירות לכ  

  עיקר שירותי הסיעוד אותם מספקת החברה היðם במסגרת: 

   ל "המל מטעםשירותי סיעוד   )א(

  , 2010  יðוארהחל מחודש  שירותים עבור המל"ל.    2000- מספקת מתחילת שðות ה  החברה
בהסכמי    קשורה  הקבוצה,  בðוסף  ."ל בהסכם על בסיס מכרזהמלהחברה התקשרה עם  

לזכאים לגמלת סיעוד על   לאספקת מטפלים לשם מתן שירותי סיעוד   מסגרת עם המל"ל
. לרבות שעות סיעוד ðוספות לזכאים למימון הקרן לðפגעי שואה)  פי חוק הביטוח הלאומי 

עם המל"ל לאספקת שירותים אלו היðה מכוח זכיה    הקבוצהההתקשרות הðוכחית של  
המל"ל   מ(במכרז  (  2008)  2038מספר  משלים  מכרז  "  2011)  2013ו/או   המכרז (להלן: 

וועדות מקומיות   524  -בכðותן שירות    2009באוקטובר    11שðיתðה לחברה ביום  ")  הקודם
או עד לסיום הליכי המכרז והתקשרות עם הזוכים וזאת   31/12/2025עד ליום    מקצועיות

לעת  שמתקבלותהארכת התקשרות של ועדת המכרזים    להודעותבהתאם   (להלן    מעת 
   ").ההסכם בסעיף קטן זה: "

לפי המכרז כאמור, ועדת המכרזים של המל"ל האריכה  ההסכם  ממועד סיום תקופת 
מספר פעמים את ההתקשרות עם ðותðי שירותים לטיפול אישי בבית, ובכללם החברה, 

    .בתðאים זהים לתðאי ההתקשרות כפי שðקבעו במכרז

, כי מכרז חדש שפורסם על ידי המל"ללידיה מסמ  הקבוצה, קיבלה  2024  ביוðי  17ביום  
בקשר עם התקשרות ðותðי שירותים לצורך העðקת טיפול  המחליף את המכרז הקודם,  

(ל הלאומי  הביטוח  חוק  לפי  סיעוד  לגמלת  לזכאים  בבית  "אישי  ולהלן:  המכרז עיל 
. בהמשך 2022בספטמבר  14המחליף את המכרז שפורסם על ידי המל"ל ביום "), החדש

ידי המל"ל מעðה  -לשאלות הבהרה שהופðו למל"ל בקשר עם המכרז החדש, פורסם על 
ולהגשת החדש  לשאלות ההבהרה ובמסגרתו ðדחו המועדים האחרוðים להרשמה למכרז  

     החדש. הצעות למכרז

דין בעתירות    2025באוקטובר    27ביום   שהוגשו  ðיתן פסק  מרבית   לפיומðהליות  ðדחו 
טעðות העותרים וקיבל בית המשפט חלק מטעðות העותרים והורה לוועדת המכרזים של 
לאומי לקיים דיון חוזר ולבצע התיקוðים/העדכוðים הðדרשים כאמור   לביטוח  המוסד 

. עוד ðקבע בפסק הדין, כי לאחר השלמה ותיקון של הðושאים הללו  וכמפורט בפסק הדין
ימים   60-על ועדת המכרזים לקבוע מועד חדש להגשת הצעות, בפרק זמן שלא יפחת מ
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החברה לומדת את פסק הדין ואת .  ממועד פרסום הðוסח המעודכן של הוראות המכרז
תשקול   זו  ובמסגרת  בעðיין.  השלכותיו  צעדיה  המשך  , 2025  באוקטובר  28ביום  את 

החליטה ועדת המכרזים של המוסד לביטוח לאומי להאריך את ההתקשרות עם ðותðי  
ובכללם   הסיעוד,  בתחום  ההתקשרות הקבוצההשירותים  לתðאי  זהים  בתðאים   ,

, או עד סיום הליכי המכרז והתקשרות עם הזוכים, 2026בדצמבר  31הðוכחיים עד ליום 
  לפי המוקדם מביðיהם.  

יצוין כי כמו המכרז הקיים, גם המכרז החדש איðו כולל תחרות על המחיר והיðו מכרז 
אמות עוברים את הרף הðדרש של וכלל המציעים שעומדים בתðאי הסף לפיו  , "רשימה"

במכרז  היðם    ,המידה בהם וזוכים  השוðים  בסðיפים  השירותים  ðותðי  ברשימת  יכללו 
הסיעוד    8. יזכו בתחום  שירותים  לספק  לזוכים  תאפשר  במכרז  כאמור  לזכאים הזכיה 

לגמלת סיעוד על פי חוק הביטוח הלאומי לרבות שעות סיעוד ðוספות לזכאים למימון  
  כאשר כל מטופל ומטופל בוחר את הספק שמספק לו את השירות.    הקרן לðפגעי שואה

להערכת הðהלת החברה, החברה עומדת בתðאי הסף של המכרז החדש ובאמות המידה 
זאת עם  בשליטתה,  הðמצאות  המידה   האיכותיות  אמות  כי  סבורה  שðקבעו  החברה 

כגון אי עמידתן  במכרז החדש כוללות אמות מידה שאיðן סבירות, וזאת מטעמים שוðים,  
בהוראות הדין, אמות מידה שאיðן בשליטה של החברה, וכן אמות המידה המתייחסות 

לפי ההתקשרות שלה עם המל"ל על פי המכרז הקודם ואשר איðן  לפעילות של החברה  
עולות בקðה אחד עם הדרישות הכלולות והמתוקצבות במסגרת המכרז הקודם. כמו כן, 

 , המכרז החדש כולל שיðויים מהותיים בתעריף ואף במבðה התעריף. להערכת החברה
המל"ל לשאלות   ע"יותיים בתðאי המכרז החדש, לרבות במעðה שðיתן  ðפלו פגמים מה

לא  לגביהם  אשר  במכרז  שיðויים  ביצוע  כמו  למכרז,  ביחס  אליו  שהועברו  ההבהרה 
  התאפשר קיום הליך של שאלות הבהרה.  

כי לגרום   ,יובהר  עלולים  שהם,  כפי  החדש  המכרז  תðאי  והשארת  הפגמים  תיקון  אי 
הסיעוד   מסוימתלפגיעה   מגזר  פעילות  את בתוצאות  לערוך  החברה  בכווðת  שכן 

לעובדים על מðת להקטין את היקף  בתשלומי השכר  זמן  פðי  ההתאמות הðדרשות על 
החברה, שלא ðיתן לאמוד את היקפה בשלב   ההשפעה על רווחיותוכפועל יוצא   הפגיעה

ואשר תלויה, בין היתר, באופן שבו תבחר ועדת המכרזים לתקן את הוראות המכרז , זה
עד זה, מדובר על השפעה ואולם להערכת החברה, ðכון למבðושאים שהוחזרו לשולחðה.  

וזאת תחת הðחה שהחברה תיכלל גם ברשימת הזוכים   הכðסות החברהל  שאיðה מהותית
החדש המכרז  המכרז של  בתðאי  הפגמים  לתיקון  המל"ל  מול  פועלת  החברה  לפיכך,   .

החדש וזאת במסגרת הליך שאלות ההבהרה ולאחר מכן, במידה ולא יבוצעו התיקוðים 
לרבות   זה,  לצורך  הðדרשים  משפטיים  הליכים  ðקיטת  החברה  תשקול  הðדרשים, 

וד בישראל אשר מייצג תאגידים המספקים שירותים במסגרת איגוד ðותðי שירותי הסיע 
    .למעל ממחצית ממקבלי השירותים והעלה טעðות דומות לטעðות החברה

בהתאם למספר השעות בהן ðיתðו שירותי    היðו תשלום חודשי,  לקבוצהתשלום המל"ל  
עובדי   ידי  על  למבוטחים  מרוכזים הקבוצההסיעוד  חודשיים  דוחות  באמצעות  זאת   ,

למל"ל. התמורה לשעת עבודה המשולמת על ידי המל"ל, היðה    הקבוצההמוגשים על ידי  
קבועה לכל ðותðי השירות על פי חוק הביטוח הלאומי, מתעדכðת מידי תקופה ומשולמת 

  לחברה באופן שוטף.  

ככלל, התמורה לשעת עבודה מתעדכðת, בין היתר, כאשר חל שיðוי בשכר המיðימום או  
או בהוצאות מהותיות אחרות (למשל הסכם ,  ברכיבי שכר) ðסיעות, מחלה, פðסיה וכו'

קיבוצי עם עובדים סוציאליים). על פי ההסכם משולמים למטפלים תשלומים פðסיוðים 
  .מלאים

 הערכות החברה בקשר עם אי תיקון הפגמים והשארת תðאי המכרז החדש כפי שהם
מידע צופה פðי עתיד כהגדרתו בחוק ðיירות   , היðןומועד כðיסת המכרז החדש לתוקף

ðכון  החברה  הערכות  ועל  החברה  בידי  הקיים  המידע  על  היתר,  בין  המבוסס,  ערך, 
הערכות אלו מתבססות, בין היתר, הערכות  זה ואיðן בשליטת החברה בלבד.  דוח  למועד

 
 

8  ) מס'  פומבי  מכרז  ראו  ותðאיו,  החדש  המכרז  אודות  ðוספים  לאומי    2024)  2019לפרטים  לביטוח  המוסד    -של 
https://www.btl.gov.il/About/tenders/Pages/MichrazM(2019)2024.aspx   
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או  חלקן,  או  כולן  להתממש,  שלא  עשויות  והן  החברה,  הðהלת  של  סובייקטיביות 
להתממש באופן שוðה מהותי מהאמור לעיל, בין היתר, בשל התממשות גורמי הסיכון  

 להלן.   23המðויים בסעיף 

  להלן.   7.4, ראו סעיף  הקבוצהבמל"ל, אשר היðו הלקוח העיקרי של    הקבוצהלעðיין תלות  

  השואה  ðפגעיל רווחתל  הקרן מטעם סיעוד שירותי  )ב(

לצורך מתן שירותי  ,  ðפגעי שואה בישראללהתקשרה עם הקרן    הקבוצה  2013באוקטובר  
" זה:  בסעיף  (להלן  שואה  ðיצולי  עבור  להסכם,  ").  ההסכם סיעוד   הקבוצהבהתאם 

לðפגעים אשר   בהיקפי שעות שוðות,   , מספקת שירותי סיעוד במימון הקרן לðפגעי שואה
עומדים  וכן  הגבוהות,  הסיעוד  ברמות  לאומי  מביטוח  סיעוד  לגמלת  כזכאים  הוגדרו 

שואה.   לðפגעי  הקרן  של  לתקופה של  ההסכם  בקריטריוðים  חודשים, כאשר   ð12חתם 
 12אוטומטית מידי    ת תקופת ההסכם תחדשמלאחר סיום תקופת ההסכם הראשוðה  

ובהודעה    .חודשים כל תקופה  סיום  כי לקרן אפשרות להפסקת ההתקשרות עם  יצוין 
  .  מוקדמת

 2,862- כ  של  בהיקף שעות  מטופלים  ð ,-6,050יתן השירות לכ2025בדצמבר    31עד ליום  
להערכת .  3,032- כ  מטופלים בהיקף שעות של  ð ,-6,525יתן השירות לכ2024בשðת  .  אלף

בכמות המטופלים לשירותי   קיטון  מגמה של  קיימת  מטעם   סיעודהחברה עם השðים 
לאור גידול הצורך בשעות  השעות  בכמות   גידול  יש   ומאידךהקרן לרווחת לðפגעי השואה  

  . ומטופל מטופל לכל ביחס ðוספות טיפול 

ומיועדות  מועד  קצר  סיוע  המכוðות  טיפול  שעות  שואה  לðפגעי  הקרן  מממðת  בðוסף, 
לðפגעי שואה שאיðם זכאים לפי חוק לגמלת סיעוד אשר אושפזו ולאחר השחרור מבית 

  החולים יוצאים לקהילה ללא יכולת לטפל בעצמם. 

 150,933- הסתכמו בכ  2024  ת, ובש2025ð  שðת במהקרן לðפגעי השואה    הקבוצההכðסות  
    אלפי ש"ח, בהתאמה. 150,701- כואלפי ש"ח, 

   סיעוד פרטי  )ג(

הפרטי"קיים  לחברה   "הסיעוד  בשם  המכוðה  המל"ל  לשירותי  משלים  כאשר מערך   ,
ה  השירות  מטפליםמהות  ע"י  הðיתן  טיפול  בבית,   יðו  פרטיים  ללקוחות  ישראלים 

  הכðסות החברה משירותים אלו היðם זðיחים. במוסדות ובבתי חולים. 

ו2025שðת  במהסיעוד הפרטי    הקבוצההכðסות     אלפי   6,003-בכהסתכמו    2024בשðת  , 
  . בהתאמה ,ש"ח אלפי  2,711-כו ,ש"ח

במספר  בצמיחה  ביטוי  לידי  באה  אשר  סיעוד,  לשירותי  בביקוש  גידול  מגמת  ישðה 
בין   של  בשיעור  הריאלי  הסיעוד  בשוק  שðה  מידי  ðטו  פי    9.10%-ל  4%המטופלים  על 

  .2024ביחס לשðת  7%-צמח בכ, שוק הסיעוד הריאלי 2025פרסומים של המל"ל בשðת 

 מגבלות, חקיקה, תקיðה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  . 7.1.2

זכאות לגמלת סיעוד ðקבעת על פי חוק הביטוח הלאומי על פי מידת תלותו של המבוטח 
הלאומי( הביטוח  בחוק  יום  )כהגדרתו  פעולות  לביצוע  הזולת  במידת -בעזרת  או  יום 

הכוללת גם את היקף שðקבעה זכאותו של המבוטח,  מעת    .להשגחה  המבוטח  ההיזקקות
  .  זכאי המבוטח לקבל שירותי סיעודשעות הטיפול להן הוא זכאי במהלך השבוע, 

לזכאים   הסיעוד  שירותי  לספק  ישירות  ידי המל"ל  על  ספק "(גמלת הסיעוד משולמת 
אפשרות, בהתאם לדרגת זכאותם, לקבלת הלמטופלים ðיתðת , כאשר  )"שירותי הסיעוד

גמלת סיעוד בכסף. על בסיס ðיסיוðה של החברה, בפועל שיעור הזכאים המממשים זכות 
 חלה האחרוðות    בשðתייםהזכאות לשעות שירותי סיעוד.  לעומת מימוש    ,ðמוך  יðוזו ה

לשעות סיעוד.   חליפית גמלה כספית    וכן סיעוד בשעות    לגמלתעלייה חדה במספר הזכאים  
 של גמלה מעורבת    מקבליעל אף זאת, שיעור מקבלי הגמלה הכספית ðותר ðמוך. שיעור  

 
 

 לקוחות המקבלים שירות בפועל בðטרול לקוחות שבחרו בגמלה מלאה בכסף.   9
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וסוג זה של זכאי גמלה מהווה את רוב    מתמדת   בעלייה   ðמצאשעות סיעוד וגמלה כספית 
    המטופלים.

וכן  ,  את השירות למבוטח הזכאי  הוועדה קובעת מי מבין ספקי שירותי הסיעוד יספק
רשאית  כמו כן,  .  , ככל וðוצרותמפקחת על אופן מתן השירות ועל טיפול בבעיות שðוצרות

שירותי   ספק  כי  ולקבוע  הסיעוד  שירותי  לספק  שðיתðה  שירות  הזמðת  לבטל  הוועדה 
מקצועיות בעיקרן  שוðות,  מסיבות  במבוטח  יטפל  אחר  הביטוח  .  סיעוד  לחוק  י'  פרק 

לחוק  224הלאומי קובע זכות לקבלתה של גמלת סיעוד וזכאים לגמלת סיעוד. לפי סעיף  
 הביטוח הלאומי, מבוטח שכתוצאה מליקוי ðהיה תלוי במידה רבה בעזרת הזולת לביצוע

יום פעולות  לקריטריוðים -רוב  בהתאם  סיעוד,  לגמלת  זכאי  להשגחה,  הזקוק  או  יום 
  . הקבועים בחוק כאשר כל רמה מגדירה היקף שעות טיפול שבועיות לזכאי לגמלת סיעוד

סעיף   פי  התביעה    225על  הגשת  שביום  מי  יהיה  לגמלה  זכאי  הלאומי  הביטוח  לחוק 
כאמור לעיל, התמורה לשעת עבודה המשולמת על ידי  .  לגמלת סיעוד הגיע לגיל פרישה

מתעדכðת , והביטוח הלאומי, היðה קבועה לכל ðותðי השירות על פי חוק הביטוח הלאומי
התמורה יצוין כי כלל  .  )לרבות על פי צווים ותקðות(בהתאם לשיðויי חקיקה    מעת לעת

  . משולמת לחברה באופן שוטף

, )"התיקון" להלן:  (אישרה הכðסת תיקון בחוק הביטוח הלאומי  ,  2018בחודש ðובמבר  
לפיו תיערך למבוטחים בדיקת תלות להערכת מידת התלות של המבוטח בעזרת הזולת 

היום פעולות  הגמלה  - בביצוע  היקף  ייקבע  לפיה  אשר  בהשגחה,  הצורך  בשל  או  יום 
עבור רמת   6שהיðה עבור רמת הסיעוד הקלה ביותר ועד לגמלה    1למבוטח, החל מגמלה  

  . )עובר לתיקון, החלוקה הייתה לשלוש רמות גמלה(הסיעוד הגבוהה ביותר 

  :הקבוצהלהלן עיקרי התיקון הרלווðטיים לפעילותה של 

  התיקון  לאחרמצב ה

יחידות שירות לשבוע, שðיתן לממשן, כולן או חלקו על    5.5  1גמלה 
או   אחרים,  סיעוד  שירותי  לקבלת  סיעודית,  מטפלת  ידי 

  ). **( לקבל את שוויין בכסף, לפי בחירת המבוטח

  יחידות שירות לשבוע.  10  (*)  2גמלה 

ה  17  (*)  3גמלה  ואם  לשבוע,  שירות  זר   מבוטחיחידות  עובד  מעסיק 
  יחידות שירות לשבוע.   14-בעðף הסיעוד ל

ה  21  (*)  4גמלה  ואם  לשבוע,  שירות  זר   מבוטחיחידות  עובד  מעסיק 
  יחידות שירות לשבוע.  18-בעðף הסיעוד ל

ה  26  (*)  5גמלה  ואם  לשבוע,  שירות  זר   מבוטחיחידות  עובד  מעסיק 
  יחידות שירות לשבוע.  22-בעðף הסיעוד ל

ה  30  (*)  6גמלה  ואם  לשבוע,  שירות  זר   מבוטחיחידות  עובד  מעסיק 
  יחידות שירות לשבוע.  26-בעðף הסיעוד ל

רשאי לבחור לקבל לידיו כגמלה בכסף את שווין בכסף של עד שליש מיחידות השירות שהוא  המבוטח  )  *(
זכאי להן, ובלבד שגורם מקצועי ביקר בביתו של המבוטח והעריך כי מתן הגמלה בכסף יאפשר מתן שירותי  

את   שהולמים  וברמה  בהיקף  וטרם  .  צורכיוסיעוד  רשאי  ככל  המבוטח,  של  בביתו  מקצועי  גורם  ביקר 
יחידות שירות מכלל יחידות השירות    4המבוטח לבחור לקבל לידיו כגמלה בכסף את שוויין בכסף של עד  

  .זכאי להן הוא

), יוסיף לקבל את השירות  ð1כלל ברמת הסיעוד הקלה (גמלה    2018בðובמבר    1כל מבוטח אשר ביום    )**(
) יחידות שירות לשבוע) ואולם מבוטח כאמור יהיה רשאי לבחור לקבל את יחידות    9.75בהיקף הðוכחי 

  .השירות כגמלה בכסף

כי   של יצוין  התלות  את  המעריכות  הוועדות  ידי  על  ייושמו  אשר  הקריטריוðים  שיðוי 
המבוטח בהליך קביעת הזכאות לגמלת סיעוד, לרבות שלילת גמלאות סיעוד בהליך של 
הערכות תלות חוזרות ל"ותיקי" הזכאים לגמלאות ו/או עידוד קבלת גמלה בכסף, מגמה 

. וברווחיותה  הקבוצה, עשוי לגרום לפגיעה בהכðסות  2024שðת  מהלך  ה בי שחלה בה עלי
כמו גם אישור גמלת סיעוד מוגבלת בזמן, אשר היקף גמלאות מן הסוג הזה הולך וגדל. 
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יש לציין, הזכאות לגמלה פוקעת באופן אוטומטי, אלא אם הזכאי ביוזמתו פðה למל"ל  
  . 80לביצוע בדיקה חוזרת. מדיðיות זו איðה כוללת זכאים מעל גיל  

ידðי לדיווח -כמו כן, שיðוי מתכוðת דיווח השעות של המטפלים על ידי המל"ל מדיווח 
שעות  ו/או הפחתת  בגיוס מטפלים  לקושי  לגרום  עלול  באמצעות אפליקציה  ממוחשב 

  . וברווחיותה הקבוצההטיפול וכפועל יוצא עלול לגרום לפגיעה בהכðסות 

ספק,   הסר  אשר למען  הקריטריוðים  שיðוי  עם  בקשר  החברה  הערכות  כי  יובהר, 
של  השעות  דיווח  ומתכוðת  בכסף  גמלה  קבלת  עידוד  הוועדות,  ידי  על  מיושמים 

על   והשפעותיהם  עתיד   הקבוצההמטופלים  פðי  צופה  מידע  היðן  תוצאותיה  ועל 
כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, המבוסס, בין היתר, על המידע הקיים בידי החברה ועל 

הערכות אלו מתבססות,  הערכות החברה ðכון למועד זה ואיðן בשליטת החברה בלבד.
בין היתר, הערכות סובייקטיביות של הðהלת החברה, והן עשויות שלא להתממש, כולן 
או חלקן, או להתממש באופן שוðה מהותי מהאמור לעיל, בין היתר, בשל התממשות 

 . להלן 23בסעיף  גורמי הסיכון המðויים

  שיðויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  . 7.1.3

שðת   כ2024בסוף  בישראל  הוותיקים  אוכלוסיית האזרחים  מðתה  איש,   1.28-,  מיליון 
מהאזרחים הוותיקים   13%-ומעלה, וכ  75מהאזרחים הוותיקים הם בðי    45%-כאשר כ
בðי   ה   85הם  בðי  היו  המדיðה,  קום  עם  רק    65-ומעלה.  אוכלוסיית   4%ומעלה  מכלל 

המדיðה. חלקם של האזרחים הוותיקים עולה בהדרגה, ועל פי תחזיות האוכלוסייה עד 
  האוכלוסיה צמיחת    קצב  10איש.  מיליון  1.9- והם יימðו כ  14%-יעלה חלקם ל  2040לשðת  

לשðה   5%שðה ומעלה עומד על פי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה על כ  75בקרב גילאי 
כמות    החברה  11. 2040  לשðתעד   כי   להמשיך  צפויה  סיעודי  לטיפול  הðדרשיםמעריכה 

  .  האוכלוסיהטבעית של   הזדקðות תהליכי בעקבות, הבאות  בשðים לעלות 

להלן טבלה בה מוצגים ðתוðי מספר שעות הטיפול שðיתðו על ידי הקבוצה בחודש דצמבר 
    :2025–2023בכל אחת מן השðים 

  (חודש דצמבר)שעות טיפול  מספר  שðה 

2023  1,979,668  

2024 2,123,483 

2025  2,067,135  

  

בגידול והתבגרות האוכלוסייה לצד עלייה בתוחלת החיים. תחום פעילות זה מתאפיין  
מיליארד ש"ח   14 -מכ  2025מילאירד ש"ח בשðת  21 -גמלאות לסיעוד מהמל"ל גדלו ל כ

  12. %47 -. מדובר בגידול של כ2022בשðת 

 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם  . 7.1.4

פעילות בתחום  הקריטיים  ההצלחה  גורמי  החברה,  הסיעוד  להערכת  היðם   שירותי 
  כדלקמן: 

 מוðיטין וðיסיון רב שðים;   )א(

 
 

  -ומעלה  65מבחר ðתוðים על אזרחי ישראל הוותיקים בðי   – 2024חודש האזרחי הוותיק  –מידע המצוי באתר הלמ"ס  10
https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2024/311/11_24_311b.pdf    

  – 2065-2025). תחזית אוכלוסיה בישראל לשðים 2022הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה. ( 11
https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2022/2.shnatonpopulation/st02_10.pdf 

  - תשלומי גמלאות סיעוד ותשלומים אחרים, לפי מקור מימון וסוג תשלום, מחירים שוטפים וקבועים  ראו 12
https://www.btl.gov.il/SiteCollectionDocuments/btl/Publications/Rivon%20Statisti/PDF/heb_rivon_3_030

1.pdf    
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אשר   ברחבי הארץ  הקבוצהשל סðיפי  רחבה  פריסה  יתרון לגודל (עסקית ותפעולית),    )ב(
 ; כמðוע צמיחה, בפרקי זמן קצרים, תומכת גם במיזוגים ורכישות

 העסקת כוח אדם בעל כישורים רלווðטיים, מיומðות וðיסיון בתחום פעילות זה;   )ג(
  זכייה במכרזי המל"ל, אשר היðו הלקוח העיקרי בתחום פעילות זה.    )ד(

 חסמי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם   . 7.1.5

אזור בו ðמצאת כספק שירותי סיעוד יכול לפעול ככזה ב  רק מי שהוכר על ידי המל"ל
גופים אשר הוכרו כספקי שירותי סיעוד.   ישðםהרשות המקומית, כשבכל אזור   מספר 

, רשימת ספקי שירותי הסיעוד היðה רשימה סגורה על פי תוצאות מכרז דוחðכון למועד ה
    .המל"ל הðזכר לעיל

) פעילות בתחום הסיעוד הביתי מחייבת עמידה בדרישות רגולטוריות  1(   :כðיסה  חסמי
) 2מחמירות, לרבות קבלת הכרה ורישוי מהמוסד לביטוח לאומי כספק שירותי סיעוד; (

עובדים  לרבות  עובדים מקצועיים,  בהפעלת מערך רחב של  ðיסיון תפעולי מוכח  ðדרש 
שירות איכותי בפריסה ארצית;   סוציאליים, אחים/יות מוסמכים ובקרים, לצורך מתן 

) מוðיטין גבוה וðיסיון מצטבר מהווים תðאי מהותי ליצירת אמון בקרב גורמי המקצוע, 3(
    הרשויות המקומיות והלקוחות.

בתחום פעילות זה   הקבוצהה העיקרי של  א חסם היצילהערכת החברה,  :  חסמי יציאה
וכן קיום התחייבויותיה של    הקבוצההיðו התקשרותה של   פי    הקבוצהעם המל"ל,  על 

    . התקשרות זו עד לסיום תקופת ההסכם בין הצדדים

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם . 7.1.6

כמובן   בהתאם  האפשרות,  קיימת  סיעוד  לגמלת  לזכאים  הלאומי,  הביטוח  חוק  לפי 
זאת,  עם  סיעוד.  שירותי  העמדת  חלף  בכסף,  סיעוד  גמלת  לקבלת  זכאותם,  לדרגת 

שיעור הזכאים המממשים זכות זו בפועל    ð,2024יסיוðה של החברה, עד לשðת  ל  בהתאם
  גבוה , שיעור הזכאים המממשים זכות זו עלה בשיעור  2024החל משðת  , ורק  היה ðמוך

כ  קודמות   משðים  יותר על  הגמלה  19%- ועמד  זו    .ממקבלי  מגמה  החברה  להערכת 
שירותים אספקת  על  מגבלות  לאור  מהמלחמה  כתוצאה  להערכת   .הושפעה  כאשר 

העיקרית צפויה להיות של שילוב אצל המטופלים בין  מגמה  ה   , בשðים הקרובות החברה
קיימת הגבלה על כמות   2עם זאת, מדרגת סיעוד   .שעות טיפולגמלה בבין גמלה כספית ל

    .המטופל שעות הסיעוד שðיתן להמיר בכסף, עד לשליש משעות הסיעוד שלהן זכאי

 מבðה התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו  . 7.1.7

  להלן.  7.6ראו סעיף   שירותי הסיעודלפרטים בדבר מבðה התחרות ומתחרים בתחום 

 מוצרים ושירותים . 7.2

זה    בתחום  מספקת  הקבוצה סיעוד    שירות פעילות  שירותי  מתן  באמצעות    לקשישיםשל 
מטופלי הקבוצה שהיðם    בין הקבוצה מבצעת הבחðה    .הקבוצהמטפלים המועסקים על ידי  

(למעט התקשרות החברה בשירותי סיעוד פרטי    את השירות בפועל  שמקבלים לקוחות הקצה  
 מתקשרתמולו החברה    הטיפוליםאת    מממן ש  הגוף   ובין  אולם מדובר בהכðסות בהיקף זðיח)

השירות    בפועל  מתן  "זה  7.2בסעיף    (להלן לצורך  בתחום  הלקוח:  העיקריים  הלקוחות   .("
וכן הקרן לðפגעי  ,  (עבור זכאים לגמלת סיעוד על פי חוק ביטוח לאומי)  "להמל היðם    הפעילות

. לפרטים אודות השירותים השוðים,  (שמממðת מתן שירותי סיעוד עבור ðיצולי שואה)  השואה
  לעיל.    7.1.1ראו סעיף 

חברות חיצוðיות איתן היא עובדת בשיתוף פעולה פועלת  ו   הקבוצהכן בתחום פעילות זה,    כמו
שירות    תמספק  הקבוצה, תיווך וטיפול באמצעות עובדים זרים בעðף הסיעוד בישראל.  לייבוא

זרים מטפלים  תיווך  להתקשר    ,של  או  העובד  מול  ישירות  להתקשר  יכול  המזמין  אשר 
  באמצעות הקבוצה.   

  ðיתðים ש מקצועי סמך שירותי בדמות, זה פעילות בתחום הðיתðים ðוספים שירותים לקבוצה
"ל  צה  ðכי  עבור  חוðכות  ושירותיעל פי זכייה במכרזים של משרד הרווחה וללקוחות פרטיים  

  . זðיחים בהיקפים וילדיהם

 פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   . 7.3
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שירותי   של לקבוצה יש רק שירות אחד    , זה  פעילות  בתחום  ,שירותים בהיקפים זðיחים  למעט
  1,342,586  -ו,  אלפי ש"ח  1,282,177הן    2025  -ו  ,2024  שðיםהסיעוד ב  שירותי  הכðסות.  סיעוד

  .  סך הכðסות החברה, בהתאמה  משיעור  61%  -, ו65.93%  -, אשר מהוות כבהתאמה,  אלפי ש"ח

 לקוחות  . 7.4

הקרן  המל  בעיקר(  ציבוריים  לקוחות  היðם  זה  פעילות  בתחום  הקבוצה  וחותלק   עיקר "ל, 
השואה   ðמוך    שהיðם  הרווחה)  ומשרדלðפגעי  גבייה  סיכון  יש  החברה  שלהערכת  לקוחות 

. התקשרות הקבוצה עם  בתחום פעילות זה היðו המל"ל הקבוצההעיקרי של  הלקוח. לגביהם
(בהתאם לדיðי המכרזים   מכרזים מצעותבא מבוצעתשארוכת שðים  התקשרותהמל"ל, היðה 

    .ולכללים החלים על גופים ציבוריים)

הכðסות   זה    הקבוצהסך  בתחום  לכ  2025שðת  במהמל"ל    , ש"ח  אלפי   1,169,269- הסתכם 
  .  ח"שאלפי   1,116,377- הסתכם לכ  2024בשðת ו

  לעיל.  7.1.1עם המל"ל, ראו סעיף   הקבוצהההתקשרות של בדבר  לפרטים 

  .תלות במל"ל כלקוח מהותי, אשר אובדðו ישפיע באופן מהותי על תחום הפעילות לחברה

בשðים   ש"ח)  (באלפי  הפעילות  תחום  הכðסות  אודות  פרטים  סוגי    2025-ו  2024להלן  לפי 
    :לקוחות

  ð31.12.2024כון ליום   ð31.12.2025כון ליום   
שיעור מהכðסות    הכðסות  סוג הלקוח 

  תחום הפעילות
מסך   שיעור 

הכðסות  
  החברה

שיעור מהכðסות    הכðסות
  תחום הפעילות

מסך   שיעור 
הכðסות  
  החברה

לקוחות  
  ציבוריים (*) 

1,323,512  98.6%  60.1%  1,267,416  98.8%  65.1%  

לקוחות  
  פרטיים 

18,726  1.4%  0.9%  14,761  1.2%  0.8%  

  65.9%  100%  1,282,177  61%  100%  1,342,238  סה"כ
  (*) לרבות זכאי מלל, שירותי סמך מקצועי והקרן לðפגעי השואה.  

 שיווק והפצה  . 7.5

) עיקריים:  היבטים  משðי  מורכבת  הסיעוד  שירותי  בתחום  השיווק  מול  1פעילות  פעילות   (
מהרשויות שוðים  מקצוע  כגון,  גורמי  הלאומי,  יים/ סוציאליות  ים/עובדות,  הביטוח   ,

קשישים  , כגון,  פעילות מול הלקוחות עצמם  )2(-בקופות חולים, רווחה ועוד; ו  אחים/אחיות 
  מקבלי שירות, לקוחות פוטðציאליים ועוד.  

בתפקידים שוðים וגופים    מקצוע  גורמי  מגוון  על  ומתפרסות  מבוזרות  החברה  של  השיווק  דרכי
  בדðו ושא  החברה  של  השיווק  מציðורות  באחד  תלות  רתðוצ  לא,  כן  עלשוðים בפריסה ארצית.  

    .החלפתם בשל  מהותית עלות לתוספת להביא או הפעילות תחום על מהותית להשפיע  עלול

בחברה ומיושמת בפועל    מðהל החטיבהעל ידי  ðקבעת  שיווק ה  מדיðיותביחד עם זאת, לחברה  
ידי   על  הסðיפיםבשטח  מדיד  .  מðהלי  בה  שלב  כל  כאשר  תפוקות,  ממוקדת  היðה  הפעילות 

    .החברה מפעילה גם מוקד מכירות וסוכðי שטח. ומתוכðן

  תחרות  . 7.6

להערכת  מכך    כתוצאהלשירותי טיפול בית,  מגמה של גידול בביקוש    ה ישð  האחרוðות  בשðים
  גבוהה.    –ברמת תחרות ביðוðית מאופיין תחום הפעילות החברה 

תקציבי מל"ל,  , לפי פרסום  2025  בשðתהביתי בישראל    הסיעודלהערכת החברה היקף שוק  
  "ח.  שמיליארד   21-"כ בכבסה הסתכם

ידיעת החברה,   שירותי הסיעוד    הקבוצהבפעילות    המתחרה העיקריתלמיטב    היðה בתחום 
עמותה לשרותי טיפול ורווחה   מטבו  ,ð13%תח השוק שלה ðאמד בכ־ ,  יהושע) בע"מדðאל (אדיר  

    .ð13%תח השוק שלה ðאמד בכ־, (ע"ר)

חברות    10-כ  ותפועל זה,    דוחלהערכת החברה, ðכון למועד פרסום  בðוסף למתחרים כאמור  
  חברות ועמותות.    ן ביðיהבתחום שירותי הסיעוד, אשר  כלל ארציות ועוד עשרות חברות קטðות  

היðה שחקן עיקרי בתחום שירותי הסיעוד וחלקה בתחום פעילות    הקבוצהלהערכת החברה,  
,  10%-(בðטרול זכאים המקבלים גמלה כספית מלאה) היðו כ  ,ðיתן באמצעות מטפליםש  ,זה
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  ות מוביל  בין סבורה כי היא    החברה    13. 2025למאי  וזאת על פי ðתוðים שפרסם המל"ל ðכון  

   14שוק בתחום פעילות זה. ה

עוד יצוין כי מספר ðותðי השירות לכל ועדת רווחה של הרשות המקומית גדל משמעותית באופן  
בהתאם לðותðי השירותים שזכו במכרז, דבר שהגביר בעבר    לשוטף במסגרת המכרז של המל"

את התחרות של מתן שירותי הסיעוד ביחס ללקוחות הזכאים לגמלת סיעוד בכל ועדת רווחה.  
יחד עם זאת, יצוין, כי בשים לב להארכת ההתקשרויות עם ðותðי השירותים מכוח המכרז,  

ה וðבחרו הזוכים במכרז  לעיל,    7.1.1חדש, כמפורט בסעיף  וכן, לכך שטרם הוגשו ההצעות 
  מספר ðותðי השירותים ðותר יחסית קבוע.  

פועלת לשמירת ðתח השוק שלה בתחום פעילות זה ולהגדלתו באופן תדיר, בין היתר,    הקבוצה
על ידי ðקיטת סטðדרטים מקצועיים גבוהים, העסקה והכשרת עובדים בעלי ðיסיון וכישורים  

ויישום פעולות שיווק כמפורט    הקבוצההðדרשים בתחום הפעילות, פריסה ארצית של סðיפי  
  לעיל.  7.5בסעיף 

החברה בתחום פעילות זה, השיטות העיקריות להתמודדות עם התחרות מבוססת על    לגישת
  שðי גורמים עיקריים:

הקצה  הגעה  )א( ללקוח  אðשי   -  אפקטיבית  הארץ.  ברחבי  רחבה  סðיפים  פריסת  לחברה 
השיווק הðמצאים בסðיפים מאפשרים לחברה להגיע ללקוחות הקצה באופן יעיל יותר 

 וישיר.  
לגישת החברה, אחד הגורמים המעכבים בתחום היðו יכולת    -גבוהה לכוח עבודה    ðגישות   )ב(

 , מהיר וðגיש  באופןהקצה    ללקוח, קרי המטפל האישי,  הðדרש  החברה לספק את השירות
  ðיתן יותר,    גדולעובדים    מאגר  ישהשירותים    שלספקככל    .איתו הראשוðי    המפגשלאחר  

הקצה.  ללקוחות  של מטפלים  יותר  גבוהה  זמיðות  ולספק  יותר  רבים  לעובדים   לפðות 
 להלן.  7.8למידע ðוסף על פעולות החברה להרחבת כוח העבודה שלה ראו סעיף 

 עוðתיות   . 7.7

חודשים בהם חלים חגים וימי בחירות, מאחר  פעילות זה קיימת עוðתיות שמושפעת מ   בתחום
, זאת ללא הכðסה באותו יום. יצוין  בודדים חדשים  מיליוðי שקלים  ועלות יום כזה מוערכת ב

זכות להשלמת מתן השירות ביום חול במקום ביום חג באותו חודש של  כי לחברה קיימת 
  פעילות.  

על העוðתיות כתוצאה מעליה של שכר המיðימום. כך למשל    ותהשפע בðוסף, עשויות להיות  
ן השðי עשויה לגרום לגידול בהכðסות בעקבות גידול תעריפים  ועליה של שכר המיðימום ברבע

  לעיל.   7.1.1וזאת ביחס להכðסות ברבעון הראשון. למידע ðוסף על מכרז המל"ל ראו סעיף  

בדבר   האמור  זה  המיðימוםבסעיף  שכר  תוצאות    , השפעות  בחירות  וימי  חגים  השפעות 
בחוק פðי צופה מידע כוללהקבוצה   כהגדרתו  איðה   ðיירות עתיד,  התממשותו  וככזה  ערך, 

היðו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תכðיות   עתיד פðי  הצופה וודאית. המידע
ר  על סמך ðסיוðה בתחום והערכותיה את התðהגות השוק. הערכות כאמו  הקבוצה והערכות  

היתר   לעיל, בין שוðה, ואף מהותית, מזה המפורט עלולות שלא להתממש או להתממש באופן
שיðויים במצב הביטחוðי, המדיðי, הפוליטי ו/או הכלכלי, כמו   עקב החרפת התחרות בתחום,

גורמי הסיכון המפורטים בסעיף   כל  עלולה    23גם התממשות חלק או  לאור האמור,  להלן. 
  . החברה שלא להתקיים באופן חלקי או מלא תחזית

 כושר ייצור  . 7.8

בתקופה זו ועל אף גורמים חיצוðיים העלולים להשפיע על מצב השוק (לפרטים ðוספים בðושא  
לעיל), ביכולתה של   6.6ראו סעיף    סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוðיים על פעילות החברה

החברה לעמוד בביקוש לשירותי החברה וזאת כתלות בזמיðות המטפלים העומדים לרשותה.  

 
 

  - 3.3ראו טבלה סעיף על פי ðתוðי המל"ל בדבר מספר הזכאים לגמלת סיעוד  13
https://www.btl.gov.il/Publications/quarterly/long_term_care/Pages/default.aspx   

  השוק היðם ביחס לðתוðי שðה שעברה. ðתחי  14
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  גבוהים הצמיחה הצפוי של השוק, לרבות ביקושים    בקצב לעמוד    ביכולתההחברה    להערכת 
    .מהצפוי

להגביר את יכולתה לספק שירותים ולהרחיב את שירותיה הקיימים    כחלק ממאמצי הקבוצה
לגיוס   פועלת  היא  לביקושים,  במרבית  בהתאם  כאשר  דרכים,  במגוון  סיעודיים  מטפלים 

, ללא צורך בפרסום, שכן מדובר בסðיפים  הקבוצההמקרים, העובדים פוðים ישירות אל סðיפי  
ותיקים, גדולים ובעלי מוðיטין מקצועי גבוה. לעיתים מתבצע גם פרסום בעיתוðות המקומית.  
בðוסף, חלק מהמטפלים מגויסים באמצעות המלצות של עובדים קיימים, במסגרת תהליך של  

הגיוס.   בתהליך  שמסייע  עובדים  קיים מאגר  לחברה  חבר".  מביא  כי,  "חבר  בתקופה  יצוין 
עה שמשותפת לעðף כולו ומורגשת גם תופ,  האחרוðה מורגש קושי באיתור מטפלים מתאימים

בחברות סיעוד אחרות. מצב זה מצריך השקעת משאבים מוגברת הן בגיוס מטפלים חדשים  
במסגרת זאת שוקדת החברה על פיתוח מערכות מידע    .והן בשימורם אצל לקוחות חדשים

למðיעת   פועלת  וכן  יותר  יעילה  בצורה  סיעודיים  מטפלים  וגיוס  איתור  שיאפשרו  תומכות 
  עזיבת העובדים בדרכים שוðות.

יכולתה של החברה לעמוד בקצה הצמיחה הצפוי ובביקושים גבוהי  בסעיף זה בדבר   האמור
בחוק פðי צופה מידע כוללמהצפוי   כהגדרתו  איðה   ðיירות עתיד,  התממשותו  וככזה  ערך, 

היðו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תכðיות   עתיד פðי  הצופה וודאית. המידע
ר  על סמך ðסיוðה בתחום והערכותיה את התðהגות השוק. הערכות כאמו  הקבוצה והערכות  

היתר   לעיל, בין שוðה, ואף מהותית, מזה המפורט עלולות שלא להתממש או להתממש באופן
שיðויים במצב הביטחוðי, המדיðי, הפוליטי ו/או הכלכלי, כמו   עקב החרפת התחרות בתחום,

גורמי הסיכון המפורטים ב כל  עלולה    23סעיף  גם התממשות חלק או  לאור האמור,  להלן. 
  . החברה שלא להתקיים באופן חלקי או מלא תחזית

  החברה מגבלות ופיקוח על פעילות  . 7.9

  על פי חוק הביטוח לאומי  סיעוד שירות ספק . 7.9.1

ידי המוסד לביטוח לאומי   על  י' לחוק הביטוח הלאומי, רק מי שהוכר  בהתאם לפרק 
 כðותן שירותי סיעוד רשאי לפעול כספק שירותים אלו.  

, אישרה הכðסת את הצעת חוק הביטוח הלאומי  2019ביðואר    7בהקשר זה, יצוין כי ביום  
ביטול התðאי לעðיין מגורים עם בן    –) (תשלום גמלת סיעוד לידי הזכאי  209(תיקון מס'  

התשע"ט מטפח),  "  2018-משפחה  למועד    ").התיקון(להלן:  הכלל  התיקוןעד  כי  ,  היה 
שðקבע על ידי ועדה מקצועית מקומית, ולא   לðותן שירותי הסיעודגמלת הסיעוד תשולם  

ובתðאי  למעט במקרים שבהם לא ðיתן היה לספק שירותי סיעוד בביתו,    –לזכאי עצמו  
ושאין  כי הוא מתגורר עם בן משפחה המטפל בו,    קבעה  שהוועדה המקומית המקצועית

 שירותי סיעוד זמיðים אשר ðיתן לספק לו. 

התיקון ביטל תðאי זה וðקבע כי תשלום גמלת סיעוד ישירות לזכאי תהיה אפשרית אם 
יום מהיום   30אין שירותי סיעוד זמיðים שðיתן לספק לו, או שלא סופקו בפרק זמן של  

בו ðוצרה הזכאות לגמלת סיעוד, וזאת באופן בלתי תלוי בקיומו של בן משפחה המתגורר 
 .עם הזכאי ומטפל בו

וכתוצאה לחוק, בוטלו הוועדות המקומיות המקצועיות,    212, במסגרת תיקון מס'  בðוסף
 לקבוע את זהות ðותן שירותי הסיעוד.   מכך בידי המוסד לביטוח לאומי הסמכות

  מכרז הביטוח הלאומי  . 7.9.2

  לעיל.    7.1.1ראו סעיף 

  ההסכם קיבוצי כללי לביטוח פðסיוðי מקיף במשק  . 7.9.3

, ðחתם הסכם קיבוצי כללי (מסגרת) לביטוח פðסיוðי מקיף במשק, 2007ביולי    19ביום  
לבין ההסתדרות הכללית החדשה, האגף  בין לשכת התיאום של הארגוðים הכלכליים 
לאיגוד מקצועי ואגף הפðסיה, הביטוח ושוק ההון, המחייב מעבידים לבטח את עובדיהם 

  "). ההסכםבפðסיה מקיפה (להלן בסעיף זה: "

המרחיב את תחולת הוראות ההסכם על כלל מקומות העבודה במשק ðכðס צו ההרחבה  
כל עובד , כאשר לפיו  ")צו ההרחבה"להלן בסעיף זה:  (  2008ביðואר    1לתוקף החל מיום  
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מקום  בכל  יועסק  או  מועסק  ואשר  בהסכם  כהגדרתו  מיטיב,  פðסיוðי  הסדר  לו  שאין 
עבודה, יהיה זכאי להיות מבוטח ולבחור בפðסיה מקיפה לרבות קופת גמל לקצבה ובלבד 

לא יודיע ההרחבה  שתכלול גם כיסויים למקרה מוות וðכות. אם בפרק הזמן שðקבע בצו
  העובד על בחירתו, הוא יבוטח על ידי מעסיקו בקרן פðסיה מקיפה חדשה.  

לומי המעביד לפיצויי פיטורים לפי הוראות צו ההרחבה תשבðוסף, ðקבע בצו ההרחבה כי  
- לחוק פיצויי פיטורים, תשכ"ג  14יבואו במקום תשלום פיצויי פיטורים בהתאם לסעיף  

  , הרכיבים, התקופות והשיעורים בגיðם ðעשתה הפרשה בלבד.  בגין השכר 1963

פי הסכם עם המל"ל, שיעור ההפרשה היðו    2017החל משðת     6.5%(  20.83%ואילך על 
לתגמולים,   מעביד  ו  6%הפרשות  לתגמולים  עובד  מעביד    8.33%- הפרשות  הפרשות 

  לפיצויים). 

  הסכם קיבוצי לעðף המטפלים הסיעודיים  . 7.9.4

כללי. תחולת ההסכם הקיבוצי הכללי  2009במהלך שðת   , ðחתם הסכם עבודה קיבוצי 
עלותו),  למימון  והמל"ל  הממשלה  (אישור  התקיימו  שטרם  מתלים  לתðאים  כפופה 

  , ההסכם האמור טרם ðכðס לתוקף.  דוחולפיכך, ðכון למועד ה

, ðחתם "הסכם עבודה קיבוצי כללי", הכולל בתוכו הסדרת 2021באוגוסט    4ביום  כמו כן,  
בעיקר   ,וðושא בחובו תוספות תקציביותיחסי העבודה בין חברות הסיעוד והמטפלים  

זה בגין שכר מיðימום עðפי, תוספות ותק, תוספות בגין שעות מעבר וקרן רווחה. הסכם  
, דוחלפיכך, ðכון למועד ה, ומותðה במספר תðאים מתלים, אשר טרם התקיימו במלואם

  ההסכם האמור טרם ðכðס לתוקף.  

  ISO 9001:2008 תקן שירותי סיעוד  . 7.9.5

9001  ISO    יתן לחברהðו תו תקו איכות הðשירותי סיעוד ושירותי    –תחומי פעילות  בהי
  הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים.  

מוסמכים על ידי מכון התקðים, כאשר פעמיים בשðה ðערכת בחיðה   הקבוצהכל סðיפי  
מסðיפי   בחלק  התקðים  מכון  ðציג  מסðיפי  הקבוצהע"י  שליש  שלפחות  כך   הקבוצה , 
  מבוקרים אחת לשðה ע"י מכון התקðים.  

  לשכות פרטיות   . 7.9.6

לחוק שירות התעסוקה, כל העוסק בתיווך עבודה, אם תמורת תשלום או    62על פי סעיף  
תועלת חומרית אחרת או בלי תמורה, להוציא שירות התעסוקה ועיתוðים או פרסומים 

  מוגדר כ"לשכה פרטית".   - אחרים שתיווך עבודה איðו מטרתם העיקרית 

ðיהול וקיום לשכה פרטית מותðים בקבלת רישיון  ,  שירות התעסוקהלחוק    63לפי סעיף  
הכלכלה. הרישיון ðיתן לתקופה של שðה והוא מתחדש לתקופות ðוספות בðות    משרלכך  

יום מפקיעת הרישיון, על אי חידושו.   30  -שðה כל אחת, אלא אם הודיע השר לא יאוחר מ
עבודה  בתיווך  לעסוק  במפורש,  לה  הותר  כן  אם  אלא  מורשית,  איðה  פרטית  לשכה 

  ðמצאים בחוץ לארץ. שמקומה מחוץ לישראל או בתיווך עבודה לאðשים ה 

  

  

  

 בתי אבות  פעילותתחום  . 8
 מידע כללי על תחום הפעילות . 8.1

  מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו  . 8.1.1

קשישים  דהייðו,  סיעודיים,  לקשישים  המיועד  דיור  פתרון  היðו  סיעודי  אבות  בית 
כאשר לא ðיתן לטפל בבית בשל    יומיותהזקוקים לסיוע בביצוע מרבית המטלות היומ
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המטופל של  ממשרד מצבו  תקף  רישיון  להיות  חייב  מורשה,  סיעודי  אבות  לבית   .
  15הבריאות. 

 ים טיפול מקיףמקבל   הקבוצה בðוסף, הקשישים הðמצאים בבתי האבות הסיעודיים של 
ורווחתם   לבריאותם  אחדבמקוהðדרש  את .  ם  למטופלים  מספקת  היתר  בין  החברה 

הבאים,   השירותהשירותים  רפואיי  ראשוðה,   תשגחה  עזרה  חירום,  שירותי  צמודים, 
התאמת תפריט אישי על ידי  רפואיים,  -רא טיפולים רפואיים ופשירות ðיקיון ואחזקה,  

מפעילה מערכת    16. ועוד  דיאטðית, טיפולי פיזיותרפיה, צופיה  כך למשל הקבוצה  - עין 
צופה   למוקד  מחוברת  מצלמות  הטיפול  24/7מערכת  איכות  ושיפור  כן, .  לפיקוח  כמו 

  ופעולות   שוðותפעילויות  יכולים לקחת חלק בהשוהים בבית אבות סיעודי,  המטופלים  
קשרים   פðאי לקשור  להם  ולאפשר  שהותם  את  להðעים  מðת  על  זאת  הלאה,  וכן 

  17.חברתיים

מאחר ומדובר בעלויות גבוהות, משפחות רבות ðעזרות בסיוע כלכלי הðקרא "קוד משרד 

כלומר במקרים בהם אדם הגיע למצב סיעודי ואין באפשרותו האמצעים    18, הבריאות"
הכלכליים הדרושים לקיומו, ðיתן לפðות למשרד הבריאות, ולקבל מימון חלקי או מימון  

  מלא עבור השהות בבתי אבות סיעודיים בהתאם לקריטריוðים מסוימים.  

שמטרתם   סיעודיים  המוגדרים  מוסדות  270  מעללמיטב ידיעת החברה בישראל יש כיום  
מעון מבוגרת  סיעודי  אבות  בית  לשמש  לכך  לאוכלוסייה  אלה הזקוקה  מוסדות   .

  .מתחלקים על פי סוג האוכלוסיה בה מטפלים (מצבו התפקודי והמðטאלי של המטופל) 

מספר סוגי מחלקות, אשר בðיהולה  בהתאם לכך, הקבוצה מפעילה במרבית בתי האבות  
סיעודיים הðדרשים לה. - לכל אחת ייעוד אחר בהתאם לאוכלוסיה ולצרכים הרפואיים

    : בבתי האבות של הקבוצההמðוהלות  המחלקות השוðותלהלן פירוט סוגי 

מצבו  ר  אש, סיעודי תפקוד במצב לקשישים המחלקות מיועדות:  יותסיעוד  מחלקות  )א(
מðטלי   ליקוי  או  גופðי  ליקוי  כרוðית,  ממחלה  כתוצאה  ירוד  והתפקודי  הבריאותי 

הטיפול בקשישים במחלקה היðו רציף לאורך כל שעות היום והלילה. בין היתר    קבוע.
ביצוע   לצורך  סיעודיים  מטפלים  של  וליווי  רפואיים  טיפולים  לקשישים  מסופקים 

  פעולות יום יומיות. 
ðפש  מחלקות  )ב( כלל  :  לתשושי  בדרך  סגורות  ותמורכב אשר  אבות    ממחלקות  בבתי 

אלצהיימר,    לטיפול   ות ומיועד  סיעודיים חולי  שוðות,  ברמות  דמðטיים  בקשישים 
 . השגחה וטיפול מוגברים דמðציה ועוד. תשושי ðפש דורשים

פעילה  )ג( גריאטריות/גריאטריה  גריאטרית  : מחלקות  קשישים  מטופלים  במחלקה 
 .סיעודי רציף-טיפול רפואי ל  וðדרשיםבעלי ירידה תפקודית קבועה, 

מחלקה סיעודית מורכבת מיועדת לקשישים   :מחלקות סיעודי מורכב ותת חריפה  )ד(
התלויים לחלוטין בסיוע יומיומי וðזקקים לטיפול רפואי רצוף ומורכב (כגון עירויים, 

  ייעודית בעל הכשרה מקצועית  בה צוות    קייםדיאליזה או טיפול בפצעי לחץ), ולכן  
גבוה- ויחס אחיות בין אשפוז   חריפה- . מחלקה תתיותר  חולה  משמשת שלב מעבר 

סיעוד ממושך עבור מטופלים שמצבם יציב אך דורשים השגחה  או ל   חריף לשיקום
טווח (למשל אðטיביוטיקה או ðיטור ðשימתי) כדי להאיץ את  -רפואית פעילה קצרה 

 . חזרתם לתפקוד בסיסי
 תפקודי  במצב זוג לבðי  ותמאפשר ובכך מחלקות מספר ות משלב:  ותמשולב  מחלקות  )ה(

 התפקודי  שמצבם  חולים  של שהות  ות מאפשר וכן, מקום באותו ביחד  להיות  שוðה 
המשולבות  .  ולגריאטרי לסיעודי מתשוש, לתשוש מעצמאי משתðה המחלקות  בין 

 
 

15 -%D7%90%D7%91%D7%95%D7%AA-https://www.human.co.il/1811/%D7%91%D7%AA%D7%99
%D7%A1%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%93%D7%99%D7%99%D7%9D/    

  שם.  16
  שם. 17
  : תהליך אשפוז בקוד). 2025משרד הבריאות. (: ראו ðוספים  לפרטים 18
-care-hospitalization/nursing-rights/hospitalization/nursing-adult/services-https://me.health.gov.il/older

process/   
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גריאטריה  ו   תשושי ðפש ומחלקות תשושי ðפשו  בבתי האבות יש מחלקות סיעודיות
 פעילה. 

גם    שהקבוצה  למחלקות  בðוסף הקבוצה  לעיל,   שיקום   שירותי   מספקתמפעילה 
  . שאיðם מהותיים בהיקפיםהמחלקות  בתוך ופסיכיאטריה 

 )המיועדת אליהםמלבד סוג האוכלוסייה  (  ההבדלים העיקריים בין בתי האבות השוðים 
האבות בתי  כל  בקשיש.  מתאים  לטיפול  הדרושים  השוðים  מהתקðים  ðותðים   ðובעים 

  פתרון מלא לשהיית הקשיש וזאת בהתאם למצב התפקודי שלו.  

סוג הבעלות איðו  להערכת החברה  קיימים בתי אבות בבעלות פרטית או ציבורית, כאשר  
  .  על איכות הטיפול הðיתן וטיב בית האבות קריטריון המשפיע 

אבות סיעודיים   בתי14   ההקבוצבמסגרת תחום פעילות זה, מפעילה  זה,  דוח  ðכון למועד  
 .מיטות  1,542  -כ  סה"כמחלקות ו  49-כובהם  ובדרום      במרכז,  בצפון, ירושלים, בשרון

מפעילה    מתוך שהקבוצה  האבות  החברה    בתי  9בתי  של  בבעלות  הם   הם   5  - ואבות 
  . 'ג וצדדי החברה  שלבבעלות משותפת 

הגדולים    בתי (היðם  מפעילה   הקבוצה  אשרהאבות  כ1:  בו  רעððה,   (-  536   )  ) 2מיטות; 
     .מיטות 192  -כ בו, אדומים  במעלה) 3; ( מיטות 246 -כ בו , בטבריה

האבות  ,לרוב בתי  של  ההפעלה  הסכמי  את  הקבוצה    ,במסגרת  ומðהלת  בית מפעילה 
האבות לאורך תקופת ההסכם (לרוב מספר שðים עם אופציה להארכה של מספר שðים 

המבðה. ðוספות) של  שוטפת  תחזוקה  לרבות  שימוש   ה תמורב  ,  דמי  משלמת  הקבוצה 
חודשיים, התלויים לרוב ביחס למספר המיטות או המחלקות הקיימות בבית האבות.  

כוללים  ילע  ההפעלה הסכמי    תמורה חד פעמית שאיðה מהותית. תים הסכמי ההפעלה 
  שðים בודדות ועד לעשרים שðה.  שðעה ביןהיðם לתקופה 

אבות בשיתוף פעולה עם קיבוצים שוðים, הבתי  את  מפעילה  בחלק מבתי האבות הקבוצה  
אופן החזקת בתי האבות ובעלותם משתðה בין    ח.טוו  פעולה ארוכי   פי הסכמי שיתוף   על

ההסכמים. עם זאת, הפעלת בתי האבות ðותרת בידי הקבוצה. בחלק מההסכמים ðקבע 
מקבלת   הקבוצההמבðה הסיעודי מוקם במשותף על קרקע בבעלות הקיבוץ, ואילו    כי

כðגד   ההסכם  תקופת  למשך  תפעול  בין  זכות  בהסכמים  כמפורט  תשלומים  השקעות/ 
והוראות מקובלות להסכמים מסוג  מרבית ההסכמים כוללים מðגðוðי הארכה    הצדדים.

הוראות המאפשרות לקבוצה   לðיהול זה לרבות  ובמתקðיו  במבðה  מלאה  שימוש  זכות 
והקרקע    שירות הסיעודי. של ההסכמים, המבðה  הקיבוץ בחלק אחר  בבעלות  ðותרים 

מðגðון   עם  ארוכה,  זמן  לתקופת  אבות  בית  של  וðיהול  הפעלה  זכות  ðיתðתם  ולקבוצה 
  הארכה דומה למתואר לעיל. 

   : דוחלהלן טבלה מרכזת של בתי האבות שהקבוצה מתפעלת ובשליטתה ðכון למועד ה

  

  מיקום שם בית 
שיעור 
  אחזקה 

מספר 
מיטות בכל  

  בית
מספר 

  סוגי מחלקות  מחלקות

עמל מעלה  
  אדומים

מעלה  
 7  192  100%  אדומים

סיעודית, סיעודי מורכב,  
תשושי ðפש, דיאליזה ותת 

 חריפה 

  בית אלמוג
קיבוץ גבעת 

 סיעודית 1  25  100%  ברðר

  בית החיל 
קיבוץ ברור  

 סיעודית 1  36  100%  חיל 

  בית הדר
קיבוץ עין 

 סיעודית 1  24  100%  החורש 

 3  101  100%  ירושלים   עידן הזהב 
סיעודית, תשושי ðפש 

 ותשושים 

  בית הזית
קיבוץ 
 2  66  100%  שמרת

סיעודית ותשושי ðפש 
(על פי הסכם  ומשפחתון

 ההפעלה) 
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 16  19536  100%  רעððה   עמל בשרון
שיקום, סיעודית, , סיעודי 

 מורכב ותשושי ðפש

 7  246  100%  טבריה  עמל טבריה
שיקום, סיעודית, סיעודי 

 מורכב ותשושי ðפש

 סיעודית צעירים  3  80  100%  תל אביב   קרית שלום

 סיעודית ותשושי ðפש  3  102  2050%  קיבוץ מזרע  אור העמק

 סיעודית 1  36  2150%  קיבוץ דפðה   בית אלה

  בית יוðתן
קיבוץ כפר 

 סיעודית 1  36  1250%  הðשיא

  בית גיל 

קיבוץ 
להבות 

 סיעודית 1  36  1250%  הבשן

 סיעודית 1  26  2025%  קיבוץ גת  עמל גת 
   

אין   החברה  אבות   תמהותי   השפעהלהערכת  בית  של  הפעלה  בין  הפעילות  בתחום 
בבעלות.   או  סעיף  בשכירות  ראו  המקרקעין  זכויות  לגבי  ðוספים    להלן   6.12לפרטים 

של    .הכספיים   בדוחות  9  וביאור טבלה  בבעלות  להלן  מפעילה  שהקבוצה  אבות  בתי 
  השכירות:  תקופותובשכירות עם התייחסות ל 

  מיקום שם בית 
  שיעור אחזקה   שכירות בבעלות/ 

תחילת  
ההתקשרות עם  

  המשכיר 

סיום ההתקשרות  
מקורית עם  

  המשכיר 
  אופציה 

עמל מעלה  
  ל.ר.   ל.ר.   ל.ר.   100%  בבעלות   מעלה אדומים  אדומים

קיבוץ גבעת   בית אלמוג
  ברðר

 31/12/2026 31/12/2024  01/08/2013 100% שכירות 

קיבוץ ברור    בית החיל 
  חיל 

 מתחדש שðתי 25/04/2017  25/04/2002 100% שכירות 

  בית הדר
קיבוץ עין 

  החורש 
 31/12/2035 31/12/2030  01/04/2005 100% שכירות 

 15/08/2028 15/08/2026  16/08/2023 100% שכירות   ירושלים   עידן הזהב 

 31/12/2032 31/12/2026  01/01/2023 100% שכירות   קיבוץ שמרת בית הזית

 31/01/2033 31/01/2026  01/01/2009 100% שכירות   רעððה  עמל בשרון

 01/05/2037 01/06/2031  31/05/2013 100% שכירות   טבריה עמל טבריה

 31/01/2043 31/01/2033  01/02/2023 100% 22שכירות   תל אביב  קרית שלום

  ל.ר.   ל.ר.   ל.ר.   50%  20בבעלות  קיבוץ מזרע אור העמק

  01/01/2043  01/01/2018 50% 12שכירות  קיבוץ דפðה   בית אלה

 בית יוðתן
קיבוץ כפר 

  הðשיא
  01/01/2044  01/01/2019 50% 12שכירות

 בית גיל 
קיבוץ להבות 

  הבשן
  01/01/2043  01/01/2018 50% 12שכירות

 ל.ר.  ל.ר.   ל.ר.  25% 20בבעלות  קיבוץ גת עמל גת 

  

פועלת במספר דרכים כדי להרחיב  הקבוצה  אסטרטגית,  -בהתאם לתפיסתה החברתית
וברמה גבוהה לכלל המטופלים הסיעודיים ברחבי   יםאת פעילותה ולספק שירותים ðגיש 

 חברהה   ,הארץ. בין הפעולות בהן ðוקטת החברה על מðת להרחיב את ðגישות שירותיה
, לתפעול בתי אבות  עם שותפים בהסכמי שותפות ארוכי טווחפועלת במטרה להתקשר  
. החברה פועלת למימוש הסכמים , לפי העðייןהקמת בתי אבותללבעלות על בתי האבות ו 

 
 

   .שאיððה ðחשבת מחלקה סיעודית היפסיכיאטר  מחלקתכולל   אל 19
 . כלולהה חברשאיðה בשליטתה של הקבוצה.  משותפת  בבעלות  חברה באמצעות פעולה  שיתוף הסכם פי על פעילות 20
  אגודהשל הקיבוץ הרלווðטי על פי הסכם שיתוף פעולה באמצעות   קרקעעל   היא הð"ל   הקיבוצים בכל הפעילות 21

 . כלולהה חברשיתופית בבעלות משותפת שווה.  
   .חכירהזכויות  לקבוצה  22
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באזורים   אלו בעת הצורך בהתאם למידת הביקוש בשטח של מוסדות סיעודיים ðוספים
  . הרלווðטיים

בין    ,כגון: טיפול סיעודי לצעירים  לתחומים ðוספיםכמו כן הקבוצה פועלת להתרחבות  
  .  הפעלת הבית בקרית שלוםהיתר באמצעות 

עם   בקשר  החברה  הערכות  כי  יובהר,  ספק,  הסר  החברה, למען  פעילות  התרחבות 
היðן מידע צופה   הקמת בתי אבות ðוספים וכן מימוש הסכמי שיתוף פעולה עתידיים

בידי   הקיים  המידע  על  היתר,  בין  המבוסס,  ערך,  ðיירות  בחוק  כהגדרתו  עתיד  פðי 
הערכות אלו  החברה ועל הערכות החברה ðכון למועד זה ואיðן בשליטת החברה בלבד.

והן עשויות שלא  הðהלת החברה,  סובייקטיביות של  היתר, הערכות  בין  מתבססות, 
להתממש, כולן או חלקן, או להתממש באופן שוðה מהותי מהאמור לעיל, בין היתר, 

  להלן. 23בשל התממשות גורמי הסיכון המðויים בסעיף 

 מגבלות, חקיקה, תקיðה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  . 8.1.2

 7.1.1עיף  סראו בðקבעת על פי חוק הביטוח הלאומי  שזכאות לגמלת סיעוד  לפרטים בדבר  
  לעיל.  

, ולתקðות בריאות  1940בהתאם לפקודת בריאות העם  בתי האבות של הקבוצה פועלים  
 (סיעודיים)   גריאטריםרפואיים  ה מוסדות  כל ה  .1966-העם (רישום בתי חולים) תשכ"ו

וכפופים לפיקוחם באופן    ופתיחתםחייבים באישור של משרד הבריאות טרם הקמתם  
לתקופה    , אשר ðיתןלפעילות בית חולים  מחייב רישיוןðיהולם והפעלתם    . כמו כן,שוטף

כלל בתי האבות של הקבוצה מחזיקים רישיון של   בתום התקופה.  לחדשומוגבלת ויש  
  משרד הבריאות עבור בתי חולים גריאטריים. 

הקובעות את דרך הגשת הבקשה, המסמכים והתðאים למתן   בðוסף, התקðות האמורות
חולים גריאטריים כפופים בדיוק לאותה פקודה - בתי  רישיון והגדרת מיהו חולה סיעודי.

כ ייעודם  מצוין  רישומם  שלשם  בהבדל  אחר,  אשפוז  מוסד  כל  על  החלות  - ותקðות 
  . "סיעודי"או  "גריאטרי"

 שיðויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  . 8.1.3

    לעיל. 7.1.3ראו סעיף  בתחום הסיעוד לפרטים בדבר שיðויים 

ש"ח   מילאירד  2.2  -ל כ   גדלותקציב משרד הבריאות לרכישת שירותי אשפוז גריאטרי  

  23. %17.8% -בגידול של כ. מדובר 2024מיליארד ש"ח בשðת   1.9  -מכ 2025בשðת 

, הבאות   בשðים   לעלות  להמשיך  צפויה  סיעודי  לטיפול  הðדרשיםמעריכה כי כמות    החברה 
  . האוכלוסיהטבעית של   הזדקðות תהליכי בעקבות

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלו  . 8.1.4

 בצורה   האחרוðות  השðים  13-ב  המדיðה"י  ע   המשולמים  האשפוז  מחירי  עדכון  אי  בשל
 של  מצב  ðוצר  שðי  מצד  ההפעלה  ותשומות  הבðייה  תשומות  והתייקרות  אחד  מצד  ריאלית

 הגורם   דבר  האחרוðות  בשðים  חדשים  סיעודיים  אבות  בתי  בבðיית  כלכלית  כדאיות  חוסר
ביקושים הולכים וגדלים מצד שðי עקב   לעומת,  הסיעודיות  המיטות  היצע  צמיחת  לאי

 על עומדים  התפוסה  שיעורי  הקיימים שבבתים לכך  גורם זה דבר . האוכלוסיההזדקðות 
ðכðס   2025באוגוסט,    1ביום  .  הקרובות   בשðים  להשתðות  צפוי  איðו   זה  ודבר  95%  מעל

ðוהגים ה  מהתעריפים 6.5%-כב  הגבוהים תעריפים ובולתוקף מכרז של משרד הבריאות 
כðיסתו טרם  חיובית  הקבוצה  .בשוק  השפעה  לו  תהיה  כי  המגזרעל    צופה   ריווחיות 

הפעילות  הרחבת  ה  .באמצעות  טבעיתלאור  תמותה  בעקבות  מטופלים  של   תחלופה 
מכאן    .ðשמרים שיעורי התפוסה בבתי האבות  הביקושים הגדליםשמתאפשרת בעקבות  

    החברה סבורה כי אין השפעה מהותית של תמותה על תחום הפעילות. 

 עדכון תעריפים, צמיחת היצע המיטות ושיעורי התפוסה בעתיד בסעיף זה בדבר   האמור
ערך, וככזה התממשותו איðה וודאית.  ðיירות עתיד, כהגדרתו בחוק פðי צופה מידע כולל
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היðו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תכðיות  עתיד פðי הצופה המידע
הערכות  השוק.  התðהגות  את  והערכותיה  בתחום  ðסיוðה  סמך  על  החברה  והערכות 

 שוðה, ואף מהותית, מזה המפורט עלולות שלא להתממש או להתממש באופן כאמור
בין בתחום, לעיל,  התחרות  החרפת  עקב  המדיðי,  היתר  הביטחוðי,  במצב  שיðויים 

הפוליטי ו/או הכלכלי, כמו גם התממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף 
  . החברה שלא להתקיים באופן חלקי או מלא להלן. לאור האמור, עלולה תחזית 23

 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם  . 8.1.5

פעילות   בתחום  הקריטיים  ההצלחה  גורמי  החברה,  היðם פעילות  להערכת  אבות  בתי 
  :  כדלקמן

 מוðיטין וðיסיון רב שðים;   )א(

הפעילות. החברה    החברה  –   גודלל  יתרוðות  )ב( בתחום  הגדולים  בין השחקðים  ðמðית 
במספר תחומים שחלקם חופפים ומשלימים ובעלת יכולת אספקת שירותים    תפועל

ר  יות  עילולפעול באופן י  האת גודל   לðצלðדרשים בצורה ðרחבת. על כן, יש ביכולתה  
    ;מפעילים שחוקים ולהחליף למספר רב של מכרזים לגשת ; וכןוחסכוðי יותר

  שðים   ð  3דרשות ו בית אבות סיעודי היðו מורכב ודורש השקעה ראשוðית גבוהה    ðיהול  )ג(
לקצר את    שרפא ל  עשוי   גודלהלהערכת החברה,    . רווחיותעד הגעה למצב של    בממוצע

 ;לרווחיות במועדים קצרים יותר  להגיעו ההשקעה  מתעקו
 בתחום  וðיסיון  גבוהה מיומðות , רלווðטיים כישורים  בעל  איכותי אדם כוח  העסקת  )ד(

. החברה פיתחה סטðדרט מקצועי טיפולי גבוה ומערכת הטמעה ופיקוח  זה פעילות
 ; הð"ל ðדרטט הסעל 

בתחום    מרכזיהמל"ל, אשר היðו לקוח  של    םשירותי  פקתאסבמכרזי    זרתחוזכייה    )ה(
 פעילות זה. 

 חסמי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  . 8.1.6

) כל בתי האבות והמעוðות לקשישים בארץ מחוייבים ברישיון ועוברים 1: (חסמי הכðיסה
) צוות בית 2תהליך של בדיקות ופיקוח של משרד העבודה והרווחה ומשרד הבריאות; (

סוציאליים,  עובדים  רופאים,  לרבות,  תפקידים,  במגוון  עובדים  כולל  האבות 
גבוהות עד גבוהות מאוד במבðה ) עלויות  3אחיות/אחים, עובדי מðהל ומזכירות ועוד; (

  . זמיðות מבðים מתאימים )4(-ו ובציוד בית האבות 

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם . 8.1.7

 עובד  באמצעות  לרוב,  בביתושירות סיעודי    לקבל  מטופללבית אבות סיעודי יכול    כתחליף
 ביחס   בולטים  חסרוðות  מספר  זה  לתחליףסבורה כי    החברהשעות ביממה.    24זר צמוד  

 בבית   הðמצאים  הצוותאðשי    וגיוון  הצמוד  הרפואי  הפיקוח  ובראשם  סיעודי  אבות  לבית
  . הסיעודי האבות

 חברה האך    ,האקוטי בבית החולים לתקופות קצרות  ,אשפוזאפשרי ðוסף הוא    תחליף
זה מייצר עומסים בלתי סבירים על המחלקות הפðימיות בבתי החולים   תחליףסבורה כי  

  . במידה שאיðה ðדרשת

 מבðה התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו  . 8.1.8

  המפעילות   רשתות  מקצתם.  סיעודיים  מוסדות  300-ל   270  בין  ליםפוע   ישראל  במדיðת
  לבחור  יכול  המטופל.  בלבד  אחד  בית  המפעילים  מפעילים  של  הגדול  ורובם  בתים  מספר

 את  הכוללים   שוðים  לשיקולים  בהתאם  להתאשפז  ירצה  בו  הסיעודי  המוסד  את
ידיעת   למיטב ,  דוחה  למועד "ב. ðכון  וכיו  הגאוגרפי   המיקום,  מוðיטין,  הטיפולי  הסטðדרט 
מחסור בהיצע של התחלות בðיה של בתים סיעודיים, יש    ðמוכה  קיימת מגמההחברה,  

  על   עומדים  הבתים   מרביתש  , מגמות אלה מובילות לביקושים קשיחים כךזה  בתחום
    .ההיצע החסר לאור 95% -מ הגבוהות  תפוסות 

  להלן.  8.6לפרטים ðוספים אודות התחרות בתחום פעילות זה ראו סעיף 

  מוצרים ושירותים   . 8.2
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הפעלת בתי אבות. לפרטים ðוספים ראו  בתחום פעילות זה היðו    הקבוצההמוצר העיקרי של  
  לעיל.    8.1סעיף 

לשירותי   בביקוש  גידול  מגמת  סיעודייםישðה  אבות  בצמיחה  בתי  ביטוי  לידי  באה  אשר   ,
פי    על  24. 10%  - ל  4%במספר המטופלים ðטו מידי שðה בשוק הסיעוד הריאלי בשיעור של בין  

המל"ל   של  צמח  2025  בשðתפרסומים  הריאלי  הסיעוד  שוק    הלוחות   פי  על   .7%-בכ, 
  בשðה   6%-כ   של  עלייה  צפויה  לסטטיסטיקה  המרכזית  הלשכה"י  ע  המפורסמים  הדמוגרפיים

  ככל   ועולה  תהולכ  הקשישים  במספר  העלייה.  2040  שðת  עד  75  גיל  מעל  הקשישים  במספר
)  80  גיל(מעל    הסיעודיים   האבות   לבתי  הרלווðטית  לאוכלוסייה   שביחס   כך   יותר  גבוה   שגילם
   25. יותר  גבוה עלייה  צפויה

 פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   . 8.3

תפעול    של, לקבוצה יש רק שירות אחד  זה  פעילות  בתחוםשירותים בהיקפים זðיחים,    למעט
  - ו,  ש"חאלפי   262,809הן     2025  -ו  2024  שðיםב  תפעול בתי אבות שירותי  הכðסות. בתי אבות

כ בהתאמה,  ש"חאלפי    265,363 מהוות  אשר  ו 13.51%   -,  הכðסות    משיעור   11.9%  -,  סך 
  .  החברה, בהתאמה

 לקוחות  . 8.4

ידי משרד   על  קוד  ומתקבל  במידה  או  פרטי  באופן  מבוצע  אבות  בבית  שהות  על  התשלום 
הבריאות אז התשלום היðו על ידי משרד הבריאות בהשתתפות כספית של המשפחה (בהתאם  
לתקðות משרד הבריאות). כמו כן ðיתן לרכוש ביטוח רפואי סיעודי בקופות חולים השוðות  

  ולהגיע איתם להסדרי תשלום. 

זה ðמðים: פעילות  בתחום  וכרגולטור  משרד הבריאות  על לקוחות הקבוצה  ,  הפועל כלקוח 
  לקוחות פרטיים וקופ"ח.  

של   העיקרי  היðו    הקבוצה הלקוח  זה  פעילות  הבריאותבתחום  הכðסות  משרד  סך  כאשר   ,
  2024בשðת  ו,  ש"חאלפי    125,504-לכ  מו הסתכ  2025בתחום זה שðת  ממשרד הבריאות  החברה  

  .  אלפי ש"ח 121,802-לכ  מוהסתכ

,  01.08.2025לתוקף בתאריך    שðכðסמכרז חדש    11.09.2024הבריאות פרסם בתאריך    משרד
החברה תðאי המכרז משפרים את התðאים בתחום    להערכתזכייה.    הודעתקיבלה    החברה ו

השירותים.   ספקי  יחולתעריפי  כי    יצויןעבור  על  והמכרז  האבות    רק  בבתי  המאושפזים 
  50%-הסיעודיים שהגורם המשלם בגיðם הוא משרד הבריאות. להערכת החברה מדובר בכ

  מהמאושפזים בבתי האבות הסיעודיים. 

קטגוריות שוðות בהתאם לרמת התשתיות של    3-יצוין כי תעריפי משרד הבריאות מחולקים ל
ðכללים   כזאת  קטגוריה  ובכל  הטיפול    8המבðה  ואיכות  לרמת  בהתאם  שוðים  תעריפים 

  הðיתðים ע"י המוסד. 

להלן טבלה של בתי אבות בהפעלה של הקבוצה תוך התייחסות לקטגוריה ותעריף של משרד 
  ):דוחהבריאות (ðכון למועד ה

  

  

  

  

 קטגוריה ותעריף משרד הבריאות   

  תעריף  קטגוריה  מיקום  שם בית 

תעריף סיעודי 
(כולל יומי 

  מע"מ)

 תעריף תשושי
(כולל  יומי ðפש  

  מע"מ)

 
 

 לקוחות המקבלים שירות בפועל בðטרול לקוחות שבחרו בגמלה מלאה בכסף.   24
  –  2065-2025). תחזית אוכלוסיה בישראל לשðים 2022המרכזית לסטטיסטיקה. ( הלשכהראו  25

https://www.cbs.gov.il/he/publications/doclib/2022/2.shnatonpopulation/st02_10.pdf   
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עמל מעלה  
 580 555  6  בסיסית   מעלה אדומים  אדומים

 - 555  6  בסיסית   קיבוץ גבעת ברðר בית אלמוג

 - 592  6  גבוהה   קיבוץ ברור חיל בית החיל 

 - 596  7  גבוהה   קיבוץ עין החורש  בית הדר

 576 550  5  בסיסית   ירושלים  עידן הזהב 

 584 559  7  בסיסית   קיבוץ שמרת בית הזית

 580 555  6  בסיסית   רעððה  עמל בשרון

 622 596  7  גבוהה   טבריה עמל טבריה

 - 550  5  בסיסית   תל אביב  קרית שלום

 622 596  7  גבוהה   קיבוץ מזרע אור העמק

 - 592  6  גבוהה   קיבוץ דפðה  בית אלה

 - 600  8  גבוהה   קיבוץ כפר הðשיא בית יוðתן

 - 600  8  גבוהה   קיבוץ להבות הבשן  בית גיל 

 - 555  6  בסיסית   קיבוץ גת עמל גת 
  

   :(אלפי ₪) משלמים פילוח שיעור הכðסות המגזר לפי סוגי לקוחות  להלן

  2024 שðת    2025שðת   
  121,802  126,496  משרד הבריאות 

  76,094  76,741  חולים    קופות
  41,069  37,880  פרטיים   לקוחות
פרטיים    לקוחות

  פרימיום 
24,246  23,817  

  

  מצרפיים אודות פעילות התחום:  ðתוðיים  להלן

ממוצעת   חודשית  הכðסה  תפוסה (ממוצע)  שיעור
  (באלפי ש"ח)  למטופל

  (באלפי ש"ח)  הכðסות 

2025  2024    2025  2024    2025  2024    

103%  106%    16.5  15.8    265,363  262,809    

  

 שיווק והפצה  . 8.5

  . ייעודי  איðטרðט   אתר  באמצעות  וכן  החברתיות  הרשתות  באמצעות  מבוצעת  השיווק  פעילות
  מטופלים  המפðים  חיצוðיים  השמה  גורמי  עם  התקשרות  באמצעות  מבוצע  ומהותי  ðוסף  שיווק
 עם בקשר העומדים מכירות צוותי קיימים עצמם האבות בבתי. תשלום תמורת האבות לבתי

יצוין כי    .האבות  בבית  לאשפוז  המטופל   לכðיסת  עד  השוðים   בשלבים  להם   ומסייעים   הפוðים
    בדðו עלול להשפיע מהותית לרעה על תחום הפעילות.ולחברה אין תלות בערוץ שיווק אחד שא 

  : ערוצי שיווקלהלן פילוח של המופðים לבתי האבות לפי 

  2025 בשðת  ערוץ

  31%  כðיסות מהשמות חיצוðיות  

  15%  כðיסות משיווק איðטרðטי 

  54%  כðיסות ממקורות מזדמðים/עצמאיים*  

  .לקבוצהשפוðים מיוזמתם  מטופלים *

פעילות מול הלקוחות עצמם, כגון, קשישים    בעיקר באמצעותפעילות השיווק בתחום מורכבת  
מקבלי שירות, לקוחות פוטðציאליים ועוד. הפעילות היðה ממוקדת תפוקות, כאשר כל שלב  

    .בה מדיד ומתוכðן. החברה מפעילה גם מוקד מכירות וסוכðי שטח
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 תחרות  . 8.6

 4-האבות הסיעודיים בישראל הסתכם בכ  בתי, היקף שוק  2025לשðת    ðכוןלהערכת החברה  
  "ח בשðה. שמיליארד 

ארוכת    שוק המוסדות לאוכלוסיה ממגמה  כחלק  בשðים האחרוðות,  לתðופה  זוכה  מבוגרת 
של   הבריאות  טווח  משרד  החברה,  להערכת  בישראל.  קשישים  של  המיסוד  בשיעור  עלייה 
מהשוק בתחום פעילות זה, כלומר שוק בתי האבות הגריאטריים מוכתב הלכה    75%-שולט בכ

    מדיðת ישראל באמצעות האגף לגריאטריה במשרד הבריאות. למעשה ע"י

כי   מעריכה  החברה  כ  בישראלהðהלת  כיום  סיעודיים  -גריאטריים  אבות  בתי  270-פועלים 
)  81%(  22,066מיטות, מהן    27,236פעלו    2024סוף  ב  .ברחבי הארץ  ברישוי משרד הבריאות

לגריאטריה פעילה  )  19%(  ð-5,170פש) ו-מיועדות לאשפוז ממושך (מחלקות סיעודיות ותשושי

תת וכד- (שיקום,  השוק    26. )'חריף  לכמבðה  מ,  גופים  120- מפוצל  רשתות    15- כהמורכבים 
מפעילים  ה גופים מקומיים    יתר ðתח השוק מוחזק על ידי , בעוד  20%-שוק של כמחזיקות ðתח  

  .אחד או שðייםמוסד לרוב 

"ביחד",  "ðאות אבי",   יש אתבתחום פועלים  העיקריים    המתחריםבין למיטב ידיעת החברה,  

  1000- יש מספר מועט של רשתות המחזיקות במספר הגבוה מ  27. "קייר"גולדן  ו"בית בלב"  
אשפוז.   בתחום    הקבוצה מיטות  עיקרי  שחקן  ו  1542-כ  עם היðה  חלקה    להערכתה מיטות 

סבורה כי    החברה  גבוה ביחס ליתר השחקðים בשוק.   שהיðו,  5.8%-בתחום פעילות זה היðו כ

  28. זה שוק בתחום פעילותה ותמוביל בין היא 

גאוגרפי רלווðטי למטופל בין בתי    באיזורתלויה    התחרותלגישת החברה, עיקר ההשפעה על  
האבות באותו אזור. כאשר בין השיקולים המרכזיים הם איכות, מוðיטין ויחס. החברה ðעזרת  

אשר    המגורים של בית האבות  באיזורבמתווכים וחברות השמה הðמצאות  בתחום פעילות זה  
המטופלים עבור  אובייקטיבים  כגורמים  להיתפס  הקבוצה    דרכיאודות    לפירוט.  עשויים 

התחרות   עם  הפעילותולהתמודדות  בתחום  הקריטיים  ההצלחה  ראו    גורמי  החברה,  עבור 
מגמה של שחיקה כלכלית בקרב ðצפית  בשðים האחרוðות  כמו כן,    .לעיל  8.5-ו  8.1.5סעיפים  

יציאה של מפעילים ותיקים מתחום הפעילות  מפעילים קטðים בעðף, המתבטאת בין היתר  
פעילות או    וצמצום  אחריםו/  למפעילים  הפעילות  להמשיך  השכרת  צפויה  אשר  מגמה   ,

    ולהשפיע על מבðה השוק ועל רמת התחרות בו.

 כושר ייצור  . 8.7

  התפוסה   שיעורי  כיום.  אבותבכל בית    ברשיוןבתחום זה מוגבלת לכמות המיטות    הפעילות
את  בפועלשכך    95%-ל  מעל   על  עומדים  הממוצעים  להעלות  ðיתן    האבות   בבתי  הקיבולת, 

שעומדת לרשות החברה היðה באמצעות    התרחבות ðוספת  חלופת .  ðמוכים  באחוזיםהקיימים  
שכירת מבðים מתאימים מיזמים או מפעילים אחרים והפעלתם בטווחים ארוכים יותר ע"י  

    הקמה עצמית של בתים מסוג זה.

  דוח עד למועד ה  2023משðת  מיטות)    36טבלה של שיðוי בכמות המחלקות (מחלקה עד    להלן 
    לפי בתי אבות:

  שיðוי  הבית (מיקום)  שם שיðוי  שðה 
  +2    )שומרתבית הזית (קיבוץ   2023

  +3  ) תל אביב( שלום קריית
  +3  ) ירושלים( עידן הזהב

  *-1  ) דפðה(קיבוץ  בית אלה 
  **-1    (ירושלים) החדשה הוד  2024

 
 

   משרד הבריאות 2023דוח משרד הבריאות: מיטות אשפוז ועמדות ברישוי ðוסף ראו דוח משרד הבריאות:  למידע  26
 -בדבר מאגר מידע עם ðתוðים לגבי כמות מיטות ראו לפרטים 27

https://institutions.health.gov.il/Institutions/search?institutionTypeCode=0&institutionName=&cityName
=&lishka=&nafa=&ownerName=&showMoreFilterComponents=true&departmentType=%D7%92%D7%
A8%D7%99%D7%90%D7%98%D7%A8%D7%99%D7%94%20%D7%A1%D7%99%D7%A2%D7%95

%D7%93%D7%99%D7%AA&licenseDuration=&agreementCode=0&ivCode=0 
  השוק היðם ביחס לðתוðי שðה שעברה. ðתחי  28
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  +1  ) בית אלה (קיבוץ דפðה  2025
  . 2025* המחלקה חזרה לפעילות בשðת 

 . זה  ** הופסקה הפעילות בבית האבות

בה    להלן האבות  טבלה  בבתי  התפוסה  ואחוזי  הפעילות  המיטות  מספר  ðתוðי  מוצגים 
  : 2025–2023בכל אחת מן השðים  (*)הסיעודיים של הקבוצה בחודש דצמבר

  המיטות התפוסות (*) אחוז  המיטות התפוסות (*)  מספר  שðה 

2023  1,628  101%  (**)  

2024  1,586  100%  

2025  1,600  101%  

(*) אחוזי התפוסה חושבו בהתאם לתקן המיטות המאושר לכל מחלקה, ביחס למספר המאושפזים בפועל 
  . בחודש דצמבר בכל שðה

עד   כן    5%(**) יודגש כי בפועל, משרד הבריאות מאפשר חריגה של  מעבר לתקן המיטות המאושר, ועל 
  . 100%שיעורי התפוסה בפועל עשויים לעיתים לעלות על 

  מגבלות ופיקוח על פעילות החברה    . 8.8

הבריאות. ממשרד  תקף  רישיון  להיות  חייב  מורשה,  סיעודי  אבות  בתעודה    לבית  מדובר 
לרישום בית חולים, בהתאם לפקודת בריאות העם ותקðות בריאות העם (רישום בתי חולים).  

בדרך כלל לתקופה של שðה והוא מוארך לתקופות ðוספות, אלא אם יש  הרישון ðיתן לתקופה  
ליקויים שðתגלו בביקורת ולא תוקðו. ישðם בתי אבות המקבלים רישיון לתקופה של שðתיים.  

 מפרט את עðפי הרפואה שבית החולים רשאי לעסוק בהם.  הרישיון 

). חוק זה  1965- חוקק חוק הפיקוח על מעוðות (חוק הפיקוח על מעוðות תשכ"ה  1965בשðת  
לטיפול   ומוסדות  בשכלם  ללוקים  ילדים,  לזקðים,  מגורים  כמקום המשמש  למעון  מתייחס 
במשתמשי סמים. חוק זה היðו "חוק מסגרת", כלומר הוא מתייחס לðושא המעוðות באופן  

הדרישות הספציפיות מהמעוðות. התקðות מפרטות מה ðדרש  בסיסי וכללי ואיðו מפרט מהן  
 ממעוðות ðקבעו על ידי שר העבודה והרווחה.  

כל בתי האבות והמעוðות לקשישים בארץ חייבים ברישיון ועוברים תהליך של בדיקות ופיקוח  
הבריאות   ומשרד  והרווחה  העבודה  משרד  סיעודיים    –של  לדיירים  והמוסדות  המחלקות 

משרד העבודה והרווחה מפקח על בתי אבות לעצמאיים ותשושים בלבד, כקבוע  ותשושי ðפש 
במעוðות  ב ותשושים  עצמאיים  בזקðים  וטיפול  המגורים  (תðאי  מעוðות  על  הפיקוח  תקðות 

תשס"א  ואחיות  2001-לזקðים),  סוציאליים  עובדים  מפקחים,  ידי  על  מתבצע  הפיקוח   ,
  מוסמכות וכולל את כל תחומי החיים במעון.  

להרחבה    כמו כן, בתי אבות הסיעודיים מחוייבים בפיקוח ורישיוðות מטעם משרד הבריאות.
  לעיל.   8.1.2ראו סעיף 

  

  

  

  

  

  

  

 בריאות הðפש תחום  . 9
 מידע כללי על תחום הפעילות . 9.1

  מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו  . 9.1.1
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ידי הקבוצה   על  ðיתðים  הðפש  בריאות  פעילות "ידיד  אמצעות  בעיקר  ב שירותי שיקום 
. הקבוצה מעðיקה שירותי דיור ðתמך (שילוב בקהילה) וליווי תעסוקהדיור מוגן  של    ðפש"

הבריאות  משרד  של  שיקום  סל  הביטחון  29לזכאי  משרד  של  זכאים  פועלת    ועבור  וכן 
    .בתחום מתן שירותי תעסוקה למתמודדי ðפש

ומעלה, אשר ðקבעה להם ðכות   18לזכאי סל שיקום (לתושבי ישראל, בðי שירות זה ðיתן 
לזכאים מטעם משרד ),  לאומיהביטוח  או יותר, על ידי ה  40%רפואית על רקע ðפשי של  

ðכות    יאו שירות פרטי המיועד לðפגעי ðפש שאיðם זכאים לסל שיקום (עקב אחוז  הביטחון
    ðמוכים או שטרם מיצו את תהליך הזכאות).

שיקומיים, עובדים מדריכים  צוות מקצועי הכולל  פעילות "ידיד ðפש" מבוצעת על ידי  
 מטופלים  5,650-כלשירות מקדם החלמה  סוציאליים ואðשי טיפול ðוספים המספקים  

בבית המטופל  2025  לדצמברðכון   ðיתן  קליðיקות   16-בפסיכולוגי  וכן טיפול  . השירות 
 תחðות הקיבוצים  –בðוסף, הקבוצה באמצעות עמותת ת.ל.מ.  הפזורות ברחבי הארץ.  

(ע"ר)   ובמשפחה  בילד  טיפולים  לטיפול  ופסיכיאטריים ðפשיים    , פסיכולוגייםמספקת 
    לקהל הרחב.

סדðה   שהיðה  חיבוקי"  "התערבות  היðה  זה  פעילות  בתחום  הקבוצה  לפעילות  דוגמה 
בובת כלבלב,  שתפקידה למðוע  היתר באמצעות  טיפולית של התערבות מðיעתית, בין 
התפתחות של חרדה מצוקה ופוסט טראומה בקרב ילדים שðחשפו לאירועי לחץ ואסון  

 המוðי, כגון מלחמה, אסון וכיוצ"ב.  

  ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  תקיðהמגבלות, חקיקה,  . 9.1.2

בתחום פעילות בריאות הðפש חלים מספר מגבלות חקיקה ותקיðה מיוחדים המסדירים 
והשירותים   הטיפול  כאשרבתחוםאת  העיקרי.  השיקום    חוק  ,  זה   במסגרתהיðו  חוק 

"י המוסד לביטוח ע  ðפש שהוגדרו  למתמודדי מחויב משרד הבריאות להעðיק שירותים  
 ועדת   ידי  על  שיקום  סל  להם  ואושר  לפחות  ðפשי  רקע  על  רפואית  ðכות  40%  עםלאומי  

  . ðפש למתמודדי האזורית  השיקום

  שיðויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  . 9.1.3

בשðים האחרוðות חל גידול משמעותי בהיקף פעילות בתחום שיקום ðפגעי ðפש בקהילה.  
אðשים שקיבלו שירותי שיקום פסיכיאטרי בקהילה, עליה    35,788היו    2022במהלך שðת  

  2015.30משðת   56%- וב 2019משðת   22%- , ב2021משðת  7%-ב

הגידול בהיקף הפעילות בא לידי ביטוי גם בעליית תקציב סל השיקום למתמודדי ðפש 
על   ₪2022, בשðת  מיליארד    1.3-עמד על כ   2021בשðת  ,  2021-2024בין השðים    30%-בכ

. להערכת החברה היקף שוק  "חשמיליארד    1.7על כ   2024ש"ח ובשðת    מיליארד  1.5  -כ
להערכת   .2025"ח ðכון לשðת  שמיליארד    2- שירותי בריאות הðפש בישראל הסתכם בכ

החברה הגידול הð"ל משקף מודעות ציבורית ותקציבית הולכת וגדלה, בין היתר, לאור  
  השלכות המלחמה.  

על ידי הקבוצה מטופלים אשר מקבלים שירותי דיור מוגן  כמותלהלן טבלה בה מוצגים 
    :2025– 2023בחודש דצמבר בכל אחת מן השðים 

  

  (*) דיור מוגן – מטופלים  כמות  שðה 

2023  3,574  

2024 3,924 

2025  4,524  

 
 

 .  סל שיקום ושילוב מתמודדי ðפש בקהילה | משרד הבריאות : ראולפרטים ðוספים  29
  -2022שðתון סטטיסטי  - בריאות הðפש בישראל לפרטים ðוספים ראו:  30

2022-yearbook-https://www.gov.il/he/pages/mtl 
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שðיתðו על ידי הקבוצה בחודש אשר מקבלים שירותי דיור מוגן    המטופליםמהðתוðים עולה כי מספר  (*)  
 CAGR  -Compound Annualדצמבר רשם גידול עקבי לאורך התקופה, בשיעור צמיחה שðתי ממוצע (

Growth Rate  (ים  16%של כ־ð2025–2017בין הש.   

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלו  . 9.1.4

ההכרה החברתית בזכותם של אðשים עם ðכות ðפשית   לעלותהחלה  לפי כשðי עשורים  
שיקום שמטרתו לאפשר השיðוי תפיסה זו סייע בחקיקת חוק    .להשתלב בחיי הקהילה

ושילובם  בשיפור מצבם  לסייע  כדי  בקהילה,  שירותי שיקום  לקבל  לפי החוק  לזכאים 

בקהילה מכך,    31. המרבי  הולכת    האחרוðות  בשðים כתוצאה  אלו  לשירותים  המודעות 
הבריאות    .ועולה המיצוי    ,לזכאים"ל  הð  השירותים  להðגשת  פועלמשרד  ששיעורי  כך 

  בקרב הזכאים לשירות זה הולכים וגדלים. 

- אירועי ה  תר השðים האחרוðות במדיðה, בין הי  שאירועי   להðיחסביר    להערכת החברה, 
יגרמו לעלייה משמעותית בכמות אוכלוסיית הזכאים  ופרוץ המלחמה    2023באוקטובר    7

  לשירות זה ועשויים אף לגרום להכפלתה. 

את   לעדכן את משרד הבריאות    המחייב המשפט המחוזי,    בביתהתקבל פס"ד    2023  ביולי
ידי   עלפסד זה הוגש ערעור  על. שיקום סל במסגרתהשירותים  לספקיהתעריף המשולם 
בית המשפט העליון החזיר את הðושא לבחיðת  .  העליון  המשפט  לביתמשרד הבריאות  

 יעמוד   התעריף   עדכוןש  ככלוועדת התעריפים, הוועדה עדיין לא קיבלה החלטה בðושא.
  .  בתחום רווחיות , יש צפי להגדלתבתוקפו
הערכת החברה לעלייה בכמות אוכלוסיית הזכאים לשירותי בסעיף זה בדבר   האמור
ערך, וככזה התממשותו איðה  ðיירות  עתיד, כהגדרתו בחוק פðי צופה מידע  כולל  החברה

היðו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על  עתיד פðי הצופה וודאית. המידע
השוק.  התðהגות  את  והערכותיה  בתחום  ðסיוðה  סמך  על  החברה  והערכות  תכðיות 

שוðה, ואף מהותית, מזה  עלולות שלא להתממש או להתממש באופן הערכות כאמור
בין המפורט בתחום, לעיל,  התחרות  החרפת  עקב  הביטחוðי,  היתר  במצב  שיðויים 

המדיðי, הפוליטי ו/או הכלכלי, כמו גם התממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים 
או  להלן. לאור האמור, עלולה תחזית  23בסעיף   החברה שלא להתקיים באופן חלקי 

  .מלא

   גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם . 9.1.5

פעילות   בתחום  הקריטיים  ההצלחה  גורמי  החברה,  היðם פעילות  להערכת  אבות  בתי 
  כדלקמן:  

ועדות    -מוðיטין   )א( גורמי המקצוע, בðיהם  הקבוצה רכשה מוðיטין חיובי בשוק בקרב 
השיקום ומטפלים מקצועיים. גורם זה תורם לקבוצה לגייס כוח אדם ðדרש ואיכותי,  
המקצוע   גורמי  באמצעות  ו  פרטðי  באופן  אם  פוטðציאליים  מטופלים  של  בהפðיה 

  מתווכים.
כוח האדם בתחום זה ðדרש לעמוד בסטðדרד    -כוח אדם מקצועי, מיומן ובעל ðיסיון  )ב(

מקצועי גבוה ועם ידע וðיסיון ייחודי לתחום ðפגעי הðפש. הקבוצה פועלת לגיוס כוח  
ופועלת   מכשירה  הקבוצה  בðוסף,  רלווðטי.  מקצועי  וידע  רקע  בעל  מתאים  אדם 

  לשיפור השירותים המסופקים על ידה. 

 חסמי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם  . 9.1.6

הסכמים עם משרד הבריאות ולא ðיתן להרחיב את   מכחðיתן    השירות,  דוחה  למועד  ðכון
הקרובות צפוי משרד הבריאות   בשðיםצופה כי    החברהמעגל ðותðי השירותים בשלב זה.  

מצטבר   ðסיוןב  חוסרהחברה    להערכת,  בðוסף.  לפרסם מכרז המסדיר את מתן השירותים
זה  יהווה  בתחוםקודם   למכרז  הכðיסה  מחסמי  אחד  ðדרש   את  החברה  להערכת  שכן 

    .מתן שירות ברמה גבוההðיסיון בתחום לצורך 
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ההסכמים הקיימים עם משרד הבריאות. ככל שיש בכך צורך   היðוהיציאה העיקרי    חסם
ðיתן לצמצם משמעותית את היקף מתן השירותים ואין חובה להשאירו בהיקף כזה או  

  אחר.

 מבðה התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו  . 9.1.7

  להלן.    9.7ראו סעיף 

  מוצרים ושירותים   . 9.2

  שיקום  שירותי  מתן  היðו  זה  פעילות  בתחוםהקבוצה  פעילותה של     עיקר   דוחלמועד ה  ðכון 

שירות מכוון אדם אשר מטרתו לסייע  ה.  32שירותי סומכות שיקומית   מתן  ידי  על  ðפש  בריאות
לתפקוד   להגיע  למתמודד  מסייע  השירות  הðפש.  מתמודדי  של  תפקודית  עצמאות  בפיתוח 
וברגישות   האישיות  ושאיפותיו  רצוðותיו  כישוריו,  ליכולותיו,  בהתאם  ומיטבי,  עצמאי 

  תרבותית.  

  6השירות ðיתן בסביבה הטבעית של האדם, בצורה גמישה ומותאמת לצרכיו, בהיקף של עד  
שעות שבועיות בהתאם לתכðית השיקום של כל אדם וðועד בעיקר למתמודדי ðפש מעל גיל  

ðפשי בשיעור של  18 על רקע  ðכות  וועדת סל שיקום    40%, אשר הוכרו כבעלי  ומעלה ועברו 
  במסגרת משרד הבריאות.  

במסגרת סל    לצורך הקבוצה מתמודדת במכרזים, אשר מפורסמים    ,שיקוםהמתן השירות 
במכרז מתקשרת בהסכם שירותים מול משרד    לזכיה מעת לעת, של משרד הבריאות ובכפוף  

ובהתאם   הרלווðטי  בהסכם  המפורטים  לתðאים  בהתאם  השירותים  לאספקת  הבריאות 
  לתעריפים הקבועים במשרד הבריאות (לשירותים שוðים כפי שמעודכðים מעת לעת).    

מיליון   100-כ  היðו פעילותה של הקבוצה במסגרת סל השיקום של משרד הבריאות    מחזור  סך
ליווי של מתמודדי    –(שילוב בקהילה)) דיור מוגן  1משðי סלי שירותים מרכזיים: (  מורכבש"ח ו

ליווי    -תעסוקה    ליווי)  2( -"ח בשðה וש מיליון    ð -80פש בקהילה, אשר סך הכðסותיו מסתכם בכ
בשðה. שðי שירותים אלו ðיתðים    ש"חמיליון    20-של כ  בסךשיקום בתעסוקה אשר מסתכם  

  בהקפים זðיחים למשרד הביטחון. 

  ם מספקת שירותי  הקבוצה  ,הðפש  בריאות  שיקום  שירותימ  כחלקהשירותים האמורים,    למעט
ðוספים   כוללים:  בהקפיðלווים  אלו  שירותים  היתר  בין  מהותיים.  שאיðם  חוðכות    פעילות 

הרלווðטי מול משרד הבריאות ובהתאם    בהסכם למפרט שירותים שðקבע    בהתאם חברתית  
משרד     סל   שירותי  במסגרת  הðפש  למתמודדי  בתעסוקה  ליווי  שירותי  ,הבראיותלהðחיות 

, טיפולים פסיכולוגיים, פעילות למðיעת ðשירה של  הבריאות  ממשרד  זכאים  הם  להם  שיקום
  לאומי למðיעת אובדðות.  תוכðיתמשרד הכלכלה והפעלת  

 פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים  . 9.3

  10%הכðסות ממוצרים או שירותים דומים ששיעורם מהווה    בתחום הפעילות לא היו לחברה
  . 2025שðת ל ו  2024 או יותר מסך ההכðסות החברה בכללותה לשðים

  

  

  לקוחות  . 9.4

), כאשר סך שיקום(סל    הבריאות  משרדבתחום פעילות זה היðו    הקבוצההלקוח העיקרי של  
,  ח אלפי ש"  148,308  -הסתכם לכ   2025שðת  בהבריאות בתחום זה    ממשרדהכðסות החברה  

    ."חש אלפי 142,579- הסתכם לכ  2024בשðת ו

 
 

    -ðוספים ראו אתר משרד הבריאות לפרטים 32
-rehabilitation/rehabilitation/rehabilitation-and-health/therapy-https://me.health.gov.il/mental

rehabilitation-basket/community /  
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, בהקפים שאיðם  לעיל  9.2  , החברה מספקת שירותים ðוספים בתחום זה, כאמור בסעיףבðוסף
  משמעותיים. 

 שיווק והפצה  . 9.5

המתמודדים הזכאים לשירות מופðים ע"י וועדות שיקום של משרד הבריאות למספר    ,לרוב
השירות.   וזמיðות  המוðיטין  בסיס  על  מהם  באחד  ובוחרים  השירות  קבלת  לצורך  ספקים 

המת  ועם  הð"ל  הוועדות  עם  הדוק  בקשר  לעמוד  החברה  מקפידה  זאת    ודדים מבמסגרת 
  .ידן על המופðים

זה    בתחום כן,    על   ולהכשירו כוח אדם    על מðת לגייס  מופðיםהחברה    מאמצי  עיקרפעילות 
  ובהפðיית המטופלים על ידי הועדות.   בביקושיםבמטרה לעמוד 

    תחרות . 9.6

 שבהם  הבולטת   כאשר,  הבריאות  משרד   מול  חברות  עשרות  פועלות   שיקום  סל  בתחום
  ערכת לה.  "העמותה הישראלית לבריאות הðפש (ע"ר)   - אðוש  "  עמותת   היðה   השוק   ומובילת

,  ð ,7%תח השוק של עמותת "אðוש" ðאמד בכ־7%החברה ðתח השוק של "ידיד ðפש" ðאמד בכ־
  היקף  את  מעריכה  החברה  2024משðת    החל  .6%וðתח השוק של "קידום פרויקטים" ðאמד בכ־

  בתחום   החברה של  הפעילות שהיקף  כך לשðה ש"ח מיליארד 1.7- בכ שיקום סל מול הפעילות
  או  חברות  היðן  בתחום  הפעילות   החברות  מרבית   כי   מעריכה   החברה,  כן  כמו.  7%-כ  על   עומד

  פעילות  היקפי  בעלות  חברות  10  עד  5- כ  ויש  משמעותית  יותר  קטן  פעילות  היקף  בעלות  עמותות

להערכת    33. שוק בתחום פעילות זהה  ותמוביל בין  סבורה כי היא    החברה  .דומים  גודל  בסדרי
    .2025"ח ðכון לשðת ש  מיליארד 2 -בכהחברה תחום הפעילות מוערך 

עיקר    על כן, להערכת החברה  ועובדים מקצועיים.  סוציאליים  עובדים  של  במחסור  היðו  השוק
לצרכים  מעðה  לספק  במטרה  ומקצועי  מיומן  אדם  כוח  גיוס  על  היðה  זה  בתחום  התחרות 

  בשוק.

   9.7ו    9.4  פיםסעי  ראו  ðוספים  מקצועיים  עובדים  לגיוס   החברה   לפעולות לפרטים ðוספים על  
 . לעיל ולהלן

   כושר ייצור . 9.7

העיקרי בתחום זה להרחבת השירותים הוא גיוס צוות מטפל ובעיקר    החסםהחברה,    להערכת 
מקדישה תשומת לב רבה לגיוס העובדות הð"ל באמצעות    החברהכן,    עלעובדות סוציאליות.  

שוðים,   בתחום    באמצעות פרסומים  שוðים  גורמים  עם  קשרים  עם    ועמידהמערכת  בקשר 
בשðתיים    בארץ  הביטחוðי. לאור המצב  הðדרש  אדםה  כח  אתמוסדות אקדמיים המכשירים  

משאב זה ðמצא במחסור ויש צורך במאמצים מרובים על מðת להתגבר על חסם    ,האחרוðות
   זה.

   מגבלות ופיקוח על פעילות החברה  . 9.8

שיקום   בתחום  החברה  לחוק    מתמודדיפעילות  כפופה  על  הðפש  לשקוד  שמטרתו  שיקום, 
שיקומם ושילובם בקהילה של ðכי הðפש כדי לאפשר להם להשיג דרגה מרבית של עצמאות  
  תפקודית ואיכות חיים, תוך שמירה על כבודם ברוח חוק יסוד כבוד האדם וחירותו. החברה 

מחויבת לעמוד בתðאי הרישוי והפיקוח של משרד הבריאות לצורך מתן שירותי סל שיקום.  
ומעלה, אשר ðקבעה להם ðכות רפואית על רקע     18שירותי הסל ðיתðים לתושבי ישראל מגיל 

  או  יותר על ידי המוסד לביטוח לאומי.   ð40%פשי של  

בðוסף, החברה כפופה לתקðות שוðות של משרד הבריאות בðוגע לאיכות השירות, כוח האדם 
  . המקצועי הðדרש, והסטðדרטים המקצועיים בתחום

 תחום הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים  .10
 מידע כללי על תחום הפעילות . 10.1

  מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו   . 10.1.1

 
 

  השוק היðם ביחס לðתוðי שðה שעברה. ðתחי  33
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 בתחום הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים   2022פועלת החל משðת    הקבוצה
משמעותי צמיחה  מðוע  היðו  החברה  זה שלהערכת  פעילות  בתחום  הקבוצה  פעילות   .

) עיקריים:  שירותים  שלושה  (1כוללת  דיור;  שירותי  ו2)  חיðוך;  שירותי  שירותי  3( -)   (
. לפרטים ðוספים על ושירותים ðלווים בהקפי פעילות שאיðם מהותיים  והשמהתעסוקה  

 2025  בדצמבר   31  -לðכון    להלן בדבר מוצרים ושירותים.  6.10.2השירותים ראו סעיף  
     מטופלים. 3,000 -מטופלים בתחום זה יותר מכ

 שירותי דיור   )א(

כדי להפעיל מסגרות דיור לאðשים עם צרכים מיוחדים, משרד הרווחה, באמצעות האגף 
הרלווðטי במשרד הרווחה לסוג הלקות, מפרסם מכרז ובו מפורטות דרישות של משרד 
הרווחה לפתיחת מסגרת הדיור באזור מסוים. במכרז מפורטות דרישות שוðות, כגון: 

וðכס בבעלות או שכירות לתקופה מזערית של מיומðות מקצועית, חוסן פיððסי, המלצות  
  ) שðים.  5לפחות חמש (

במכרז,  שðקבעה  התקופה  תום  לאחר  הרווחה  משרד  עם  ההתקשרות  תקופת  לרוב, 
  מחודשת לתקופות ðוספות. מסגרות הדיור יכולות להיות מסוג דיור קהילתי או מעון.  

של  ðורמטיבית  תפישה  על  המושתתת  בקהילה  מגורים  מסגרת  היðו  הקהילתי  הדיור 
מגורים. במסגרות אלו הדיור משמש מסגרת מגיðה ומכווðת, הפועלת במרחב הקהילתי  
לגבי   הדיירים  של  מוגברת  ובחירה  עצמאיות  יכולות  ביטוי  לידי  ומביאה  הטבעי, 

וליכולות האישיות של כל אחד   פעילותיהם במהלך שעות הפðאי, בהתאם למיומðויות
הדיירים  צרכי  את  מספקת  אשר  כוללðית  מגורים  מסגרת  היðו  המעוðי  הדיור  מהם. 
תפקוד   ברמת  דיירים  כלל  בדרך  יתגוררו  כזו  במסגרת  כאשר  המעון,  בתוך  במלואם 

  .ðמוכה, התלויים לחלוטין בסיוע הצוות בביצוע תפקידי היומיום

מסגרות דיור קהילתי חדשות ðפתחות בהתאם לאיתור ðכס אשר יאפשר לחברה להקים 
מסגרת דיור ðוספת בהתאם למספר הדיירים המרבי אשר ðקבע במכרז ובהתאם להפðיות 

  דיירים ממשרד הרווחה.  

הפעלת מסגרת דיור טעוðה קבלת רישיון ממשרד הרווחה, אשר ðיתðה בממוצע לתקופה 
הדיור  מסגרת  להפעלת  התקציבים  את  מאשר  הרווחה  משרד  כאשר  שðתיים,  של 
והתשלום לחברה בגין כל דייר המתגורר במסגרת. משרד הרווחה קובע סל שירותים, בין  

ה  ורמת  הלקות  אופי  המסגרת,  לאופי  בהתאם  המתורגם היתר,  הדיירים,  של  תפקוד 
הדיירים  של  שהייתם  בעלות  וðושא  הדיור  מסגרת  תפעול  לצורך  כספיים  לערכים 
  במסגרתן, וכן בהוצאות ðוספות, כדוגמת: שכר דירה, חשמל, מזון, ביגוד, תרופות וכו'.  

התשלום על ידי משרד הרווחה מבוצע מידי חודש על פי מספר הדיירים שהיו במסגרת 
ה שלוקחת בחשבון את הוצאות המסגרת על פי  באותו חודש. התשלום מבוסס על הקצ

, וכן החזר 4%התקן המאושר למסגרת, על פי מפתח הðבðה במשרד הרווחה בתוספת  
הוצאות בגין הוצאות מיוחדות, שמירה ותקופות מבצע על פי סכום קבוע (סל) שðקבע על 

) שישה  כלל  (בדרך  הבדיקה  בזמן  לדייר  הממוצעת  החודשית  ההוצאה  חודשים)6פי   ( 
  ומידי תקופה מבוצעת בדיקה של הסל המעודכן בהתאם. 

משרד הרווחה הוא הגורם הבלעדי שמפðה את הדיירים למסגרת הרלווðטית, בהמלצת 
דייר  קבלת  המקומיות.  ברשויות  חברתיים  לשירותים  במחלקות  סוציאליים  עובדים 

את   הקבוצהבמסגרות   מעביר  הרווחה  משרד  הרווחה.  ממשרד  אישור  לקבלת  כפופה 
ש  אישורים  פי  על  בðקאית,  בהעברה  משרד   הקבוצההתשלומים  למחשבי  מדווחת 

חמישה  בכל  שוטף  באופן  ðעשית  לחברה  הרווחה  ממשרד  הכספים  העברת  הרווחה. 
  לחודש.  

   שירותי תעסוקה והשמה   )ב(

צרכים   הקבוצה עם  אðשים  מועסקים  בהן  מוגðת  תעסוקה  מסגרות  מספר  מפעילה 
להקðות  היðה  התעסוקה  מסגרות  של  מטרתן  עבודות.  של  רחב  במגוון  מיוחדים 
אפשרויות  לקראת  והכשרה  התפקוד,  לרמת  בהתאם  עבודה  ערכי  בהן  למועסקים 

ל אישית  ותמיכה  ליווי  תוך  זאת,  מאפשרת  התפקוד  רמת  כאשר  שוðות  פי  תעסוקה 
  הצורך.  
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ðמצאים תחת פיקוח משרד הרווחה.   הקבוצהשירותי התעסוקה וההשמה השוðים של  
  .  הפעלת שירותי השמה כפופה לזכייה במכרז של משרד הרווחה

המרכז,  מופעל  בתחומה  המקומית  מהרשות  המושכר  במבðה  תעסוקה  מרכז  הפעלת 
עם  ההתקשרות  תקופת  לרוב  המקומית.  הרשות  שמפרסמת  במכרז  לזכייה  כפופה 

  הרשות המקומית לאחר תום התקופה שðקבעה במכרז, מחודשת לתקופות ðוספות.  

בבעלות  מושכר שאיðו  בðכס  או  שבבעלות החברה  בðכסים  בהפעלת מסגרות תעסוקה 
הרשות המקומית, אופן ההתקשרות מול משרד הרווחה היðו באמצעות מכרז של משרד 
הרווחה, הפðיית האðשים למסגרות והתשלום המתקבל ממשרד הרווחה, דומה למסגרת 

  הדיור, בהתאמות הðדרשות.  

כאמור בכפיפות ליחידה הרלווðטית   הקבוצהדיור והתעסוקה פועלות  שירותי הבמסגרת  
שכלית  מוגבלות  עם  באðשים  הטיפול  את  מאגד  אשר  הרווחה  במשרד  הלקות  לסוג 
התפתחותית יחד עם שיקום, ושירות עם אðשים בעלי אוטיזם תחת "מðהל מוגבלויות", 

. ")האגף(להלן בפרק זה: "  ובין היתר, מיקם המשרד בתוך המðהל אגף לפיקוח ובקרה
הרעיון המקצועי שעומד בבסיס הקמת המðהל הוא שלקוח עם מוגבלות יקבל שירותים 

 כפי צרכיו ולא על פי האבחðה המבדלת שלו (אוטיזם, פיגור ושיקום).  

 שירותי חיðוך   )ג(

במערכת החיðוך פועלים מוסדות חיðוך רשמיים בבעלות המדיðה ומוסדות חיðוך מוכרים 
או   החיðוך  מרשתות  אחת  של  בבעלות  המדיðה, אלא  בבעלות  שאיðם  רשמיים  שאיðם 

של   החיðוך  מוסדות  כמו  אחרים,  פרטיים  גופים  פועלים הקבוצהבבעלות  בתי הספר   .
  תחת רישיון והכרה של משרד החיðוך וממומðים באופן ðרחב על ידי משרד החיðוך.  

בשðים האחרוðות עלה שוב על סדר היום ðושא השילוב של תלמידים עם צרכים מיוחדים 
וכיתות  רגילות  בכיתות  (שילוב  רגילים  ספר  בתי  במסגרת  החיðוך  מערכות  בתוך 

  מיוחדות) ובמסגרת בתי ספר לחיðוך מיוחד.  

ויישום חוק חיðוך    2007ועדת דורðר הוקמה בשðת   וðדרשה לðושאי מדיðיות, משאבים 
ובשðת   זה:   2009מיוחד  בסעיף  (להלן  והמלצותיה  מסקðותיה  את  לממשלה  הגישה 

(השיבוץ) של הילד יעשה על פי בחירת הוועדה" כי מקום השילוב  "). הוועדה המליצה 
ההורים והתקציב יועבר למוסד המקבל עם הילד על פי אפיוðו ולקותו. המלצת הוועדה 
כוללת המלצה לðיסוח חוק חדש שיעגן את מעמדם של ילדי החיðוך המיוחדת, הגדרת 

קות והמלצות ביחס לסייעות. יישומן  התלמידים על פי רמת התפקוד האישי חלף סוג הל
הוועדה  ליישומן המלא של המלצות  ברור.  איððו  ועתידן  ההמלצות מתעכב  של  המלא 

לה להיות השפעה דרמטית על תפקידם ודרך התðהלותם של בתי הספר לחיðוך מיוחד יכו
כמו גם, של בתי הספר הרגילים, בשל חלוקת התקציבים השוðה ודרכי ההפðיה/בחירה 

 של בתי הספר על ידי ההורים. 

למועד ה ובפיקוח משרד בתי ספר אשר    11, החברה מפעילה  דוחðכון  פועלים ברישיון 
. קבלת הרישיון מותðת בקיומו  כיתות)  13עד    4-ילדים ב  90-ל  20(כל אחד לבין    החיðוך

של מבðה ייעודי המותאם לצרכי בית הספר והוא ðיתן לתקופה של שðה עד שלוש שðים 
שðים, אשר   21-6לבית ספר חדש. בבתי הספר לחיðוך מיוחד לומדים תלמידים בגילאי  

  ובחðו ועברו ועדת השמה והופðו על ידי ועדת שיבוץ ברשויות המקומיות לחיðוך מיוחד. א

גðי ילדים. מדובר בשירות בריאות   104  -מספקת שירותים ל , החברה  דוחðכון למועד ה
בגלאים   לילדים  משרד   6עד    3מתקדם  בפיקוח  יעודיים  בגðים  האוטיסטי  הרצף  על 

שירותי ðיתðים  זו  במסגרת  רגשי,   החיðוך.  טיפול  פיזיותרפיה,  בעיסוק,  עובדת   ריפוי 
פי  וס על  זכאותם  במסגרת  לילדים  רפאוייות  פרא  ועובדות  תקשורת  קליðאי  ציאלית 

     הðחיות משרד הבריאות. 

אשר פועלים בפיקוח משרד   0-3לגילאי    שיקומיים  מעוðות יום  4בðוסף הקבוצה מפעילה  
הרווחה ובחלקם מיועדים לפעוטות על הרצף האוטיסטי ובחלקם לפעוטות בעלי ðכויות, 

יש מספר מוגבלות שכלית התפתחותית, עיכוב התפתחותי ותסמוðות שוðות. בכל מעון  
  פעוטות.  10עד  המכילעיתות, כל כיתה 
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מטרת החיðוך המיוחד היא לקדם ולפתח את כישוריו ויכולתו של הילד בעל הצרכים 
וכן   וההתðהגותי,  הðפשי  הגופðי,  השכלי,  בתחום  חייו  איכות  את  לשפר  המיוחדים, 
להקðות לו ידע, מיומðות והרגלים בתחום וביצירת יחסים ביðאישיים, במטרה להקל על 

  שילובו בחברה כאזרח במעגל החיים.  

תוכðית הלימודים תואמת את הðדרש ומפוקחת על ידי משרד החיðוך, וכוללת גם הכðה 
  והגשה לבגרויות בחלק מבתי הספר התיכוðיים. 

, בעקבות פðיית רשות מקומית הקבוצהבתי ספר חדשים לחיðוך מיוחד מוקמים על ידי  
בהתאם לצרכי   הקבוצהלחברה להקמת בית ספר לחיðוך מיוחד או בתחומה או ביוזמת 

הרשות המקומית. הקמת בית ספר במבðה המושכר מהרשות המקומית בתחומה מופעל  
תקופת   לרוב  המקומית.  הרשות  שמפרסמת  במכרז  לזכייה  כפופה  הספר,  בית 
מחודשת  במכרז,  שðקבעה  התקופה  תום  לאחר  המקומית,  הרשות  עם  ההתקשרות 

  לתקופות ðוספות.  

במספר   טבעית  לגדילה  החברה  להערכות  בהתאם  ðעשית  ðוספות  כיתות  פתיחת 
משרד  של  הפיקוח  לאישור  וכפופה  שðה  בכל  הðרשמים  לכמות  ובהתאם  התלמידים 

  החיðוך.  

התשלום לחברה ðיתן על ידי משרד החיðוך, לפי רפורמת אופק חדש, ומבוצע מידי חודש, 
וכן   מקומיות,  מרשויות  המשולמות  חיðוך  אגרות  לכיתה,  החיðוך  משרד  מפתח  פי  על 
ðקבע  כיתה  בכל  מðכ"ל משרד החיðוך. מספר התלמידים  חוזרי  פי  על  הורים  תשלומי 

  הלקות, רמת התפקוד וגיל התלמיד.  בהתאם לתקן משרד החיðוך, בהתאם לסוג 

הפעילות ðפתחת עם פתיחת שðת הלימודים הרגילה במערכת החיðוך ובחלק מהמסגרות  
  מדי שðה.  באוגוסט  15מתקיימת גם בחופשות החגים ובחופשות הקיץ, עד ליום  

  :2025ועד   2022טבלה של מוסדות לפי שירותי המגזר משðת   להלן

  

  9/2025-
12/2025  

9/2024-8/2025  9/2023-
8/2024  

9/2022-
8/2023  

  -  4  14  14  34  הוסטלים

  1  4  11  11  ספר  בתי

  20  54  81  104  35ילדים    גðי

  

  

 מגבלות, חקיקה, תקיðה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  . 10.1.2

  להלן.  10.8לפרטים ראו סעיף 

  

 

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שיðויים במאפייðי הלקוחות שלו  . 10.1.3

ברורה  העדפה  הðותðת  מקצועית  מגמה  הרווחה  במשרד  קיימת  האחרוðות  בשðים 
להשמת דיירים במסגרות קהילתיות (הוסטלים ודירות) על פðי השמת דיירים במסגרת 

מגמות מקצועיות בðושא ההשמה, וכן ארגוðים חיצוðיים שוללים באופן עקרוðי    מעוðות
 את הדיור המעוðי.  

 
 

 דיור שכל מערך דיור מפעיל מספר דירות.   מערכימפעילה  הקבוצה 34
 .  ת מקדםו אי שירותי טיפול ברגðי ילדים שהקבוצה מספקת להם  35
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מהדיירים  מסוים  חלק  הוצאת  שמגמתם  בðושא  דיוðים  מספר  התקיימו  כך  בעקבות 
מרץ   בחודש  כן,  כמו  בקהילה.  לדיור  המעוðי  הוועדה   2023בדיור  המלצות  פורסמו 

"), לפיהן, בין  ועדת דותןהציבוריות למסגרות חוץ ביתיות לאðשים עם צרכים מיוחדים ("
לדי וההוסטלים  המעוðות  דיירי  את  להעביר  מומלץ  את והיתר,  ולסגור  בקהילה  ר 

הרווחה.  במשרד  התקבלו  דותן  ועדת  המלצות  הדוח,  פרסום  למועד  ðכון  המעוðות. 
מדיðיות משרד הרווחה היðה לפעול בהתאם לחוק שירותי רווחה לאðשים עם מוגבלות, 

("חוק שירותי רווחה"), למטרת צמצום המעוðות והעברת דיירי המעוðות   2022-תשפ"ב
מצויה בימים אלו בהליך העברת דיירים מסגרת דיור אחת הקבוצה  בקהילה.  לדיור ב

במספר  ירידה  צפויה  לא  זאת,  לאור  קהילה.  במסגרת  לדיור  מעון  במסגרת  מדיור 
  הדיירים במסגרות הקבוצה כתוצאה ממגמה זו. 

בפועל, מתגברת כיום המגמה של משרד החיðוך והרשויות המקומיות לספק את צרכיהם 
הלימודיים המיוחדים של התלמידים, בעיקר ברמות התפקוד הגבוהות, תוך כדי שילובם 
בבתי ספר רגילים, בכיתה רגילה או בכיתה מיוחדת. ההפðיות לבתי ספר מיוחדים ðעשות 

לאוכלוסיות   אוטיזם בעיקר  מערכתיות,  רב  למידה  לקויות  כגון:  יותר,  המורכבות 
ביðוðי והפ-בתפקוד  ðפשיים/רגשיים  קשיים  שכלית,  מוגבלות  התðהגות. רðמוך,  עות 

הגידול בהיקף הפעילות בא לידי ביטוי בעלייה במספר הגðים ובתי הספר לאוכלוסיות  
  ובשðת   מיליון ש"ח  768  -על כעמד    2022בשðת  בריאותי מקדם  תקציב טיפול  מיוחדות,  

כ    2025בשðת  ו  "חשמיליארד    1-כ  על  דמע  2024 על  ש''ח.  1.2עמד  גם   36  מיליארד  כך 
מיליארד ש''ח, בשðת   1.15-עמד על כ    2022בשðת  תקציב משרד הרווחה לדיור מש"ה  

    מיליארד ש''ח. 1.4 -עמד על כ 2025מיליארד ש''ח ובשðת   1.3 -עמד על כ  2024

לקהילה  מעבר  של  מגמה  ישðה  מיוחדים  צרכים  עם  לאðשים  מסגרות  הפעלת    בתחום 
ביתיים חוץ  מוסדות  לאðשים במקום  מעוðות  להיפתח  עתידים  לא  החברה  ולהערכת   ,

  בעלי מוגבלות שכלית התפתחותית.  

המגמות הð"ל מייצרות "לחץ" רב על הקהילה בהיבט של קבלת החריג ויוצרות מצוקת 
זה,  בהקשר  ואוטיזם.  שכלית  מוגבלות  עם  אðשים  למגורי  להתאים  היכולים  מבðים 

אשר דðה בפריסת מסגרות הדיור בקהילה וקבעה    2012החלטות "ועדת מן" מחודש יולי  
מרחק המבðה ממסגרות אחרות הפועלות  הגבלות משמעותיות המתייחסות, בין היתר, ל

  בקהילה.  

כתוצאה מהאמור לעיל, קיים קושי רב במציאת מבðים מתאימים להפעלת מסגרת, אשר 
בתחום. יחד עם זאת, כðיסתו של חוק   הקבוצהעלול לעכב את יכולת ההתפתחות של  

    שירותי רווחה לתוקף מייצרת הזדמðות לפיתוח והעðקת שירותי דיור בקהילה. 

עליה  קיימת    , ותקופה ממושכת של שðים רבות  להערכת החברה, ðכון למועד זה בðוסף,  
 .  מתמדת בשיעור הðזקקים לשירותים לאוכלוסיות מיוחדות

 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשיðויים החלים בהם  . 10.1.4

  להערכת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות, כוללים, בין היתר: 

 מוðיטין וðיסיון ארוך שðים בתחום;  )א(

  זכייה במכרזים של משרד הרווחה, המהווים את מקור ההכðסה העיקרי בתחום.   )ב(

  חסמי הכðיסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושיðויים החלים בהם   . 10.1.5

    :חסמי הכðיסה לתחום הפעילות כוללים, בין היתר

 הפעילות בתחום זה מחייבת חוסן פיððסי, הðדרש לצורך השתתפות וזכייה במכרזים;   )א(

הפעילות בתחום זה כפופה לזכייה במכרזים של משרד הרווחה והתקשרות עמו ו/או    )ב(
 עם רשויות מקומיות; 

 כוח אדם בעל מיומðות, כישורים וðיסיון היðו חיוðי לפעילות בתחום זה;   )ג(
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  קיומו של ðכס מתאים בבעלות או בשכירות לתקופה של חמש שðים לפחות.    )ד(

עם משרד הרווחה   הקבוצה: חסם היציאה העיקרי היðו הסכמים ארוכי של  חסמי יציאה
ו/או רשויות מקומיות, אשר לחברה התחייבויות על פיהם עד לסיומה של ההתקשרות. 

  .  התקשרויות עם משרד הרווחהלהלן לעðיין   10.1.1לעðיין זה, ראו סעיף  

 מבðה התחרות בתחום הפעילות ושיðויים החלים בו  . 10.1.6

  להלן.  10.6ראו סעיף בðושא מבðה התחרות התחום לפרטים 

 מוצרים ושירותים . 10.2

) 2) שירותי דיור; (1פעילות הקבוצה בתחום פעילות זה כוללת שלושה שירותים עיקריים: (
ו חיðוך;  והשמה.3(-שירותי  תעסוקה  שירותי  פתרוðות    )  מגוון  מספקת  החברה  בðוסף, 

לרבות שירותי אומðה (פעילות תחת מכרז   ושירותים ðלווים בהקפי פעילות שאיðם מהותיים
  . של משרד הרווחה במסגרתו הקבוצה פועלת לאיתור וליווי משפחות שקולטות ילדי אומðה)

 דיור  שירותי . 10.2.1

מבוצעת    פעילות (   90-כ  באמצעות   בעיקרהדיור  ובתים  בבעלות   מתוכם  11דירות 
הקבוצה), אשר משמשים כדירות להוסטלים המיועדים לטיפול ושיקום של דיירים בעלי  
הבאים,  השירותים  את  כוללת  הדיור  שירותי  במסגרת  הקבוצה  פעילות  מוגבלות. 

  בהתאם לסוג הלקות:  

 מסגרות דיור לאðשים עם אוטיזם/תסמוðת אספרגר;   )א(

 מסגרות דיור לאðשים עם מוגבלות שכלית התפתחותית;   )ב(
  . מסגרות דיור לאוכלוסיית שיקום  )ג(

  שירותי חיðוך  . 10.2.2

שירותי החיðוך הקבוצה מפעילה מעוðות יום ובתי ספר לצרכים מיוחדים וכן    במסגרת
הרצף  על  לילדים  המיועדים  ילדים  לגðי  מקדם  בריאותי  טיפול  שירותי  מספקת 

  . (גðי תקשורת) האוטיסטי

.  יבבתי ספר לחיðוך מיוחד בטווח כיתות של א עד    11הקבוצה מפעילה    ,דוחלמועד ה  ðכון 
(מוגבלות    בתי ספר ללקוחות מורכבות)  1(  הספר כוללת:  בתיפעילות הקבוצה במסגרת  

בתי ספר המיועדים לתלמידים בעלי מוגבלות שכלית   –שכלית התפתחותית ואוטיזם)  
בגילאים   ואוטיזם,  רב  21-6התפתחותית  קטðות  למידה  קבוצות  הספר  בבתי  - שðים. 

ילאיות המותאמות ליכולות הקוגðטיביות של התלמידים, עם ליווי צמוד של מחðך/ת ג
הוראה. ðפשיים)  2(  ועוזר/ת  ספר לתלמידים עם קשיים  עם   –  בתי  לילדים  בתי הספר 

כיתות   שðים. בבתי הספר  21-6קשיים ðפשיים ורגשיים בעלי מðת משכל תקיðה, בגילאי  
  תלמידים, עם ליווי צמוד של מחðך/ת ועוזר/ת הוראה.   8של עד 

אשר פועלים בפיקוח משרד   0-3מעוðות יום לגילאי    ð6  4כון למועד הדוח הקבוצה מפעילה  
הרווחה ובחלקם מיועדים לפעוטות על הרצף האוטיסטי ובחלקם לפעוטות בעלי ðכויות, 
מוגבלות שכלית התפתחותית, עיכוב התפתחותי ותסמוðות שוðות. בכל מעון יש מספר 

  וטות. פע 10כיתות, כל כיתה מכילה עד  

  

  

  

 שירותי תעסוקה והשמה  . 10.2.3

מבוצעת  מוגבלויות  עם  לאðשים  והשמה  תעסוקה  שירותי  לצורך  הקבוצה  פעילות 
במסגרת זאת החברה מפעילה מספר מסגרות תעסוקה   .באמצעות חברת הבת א.ד.ð.מ

גיל   (מעל  בוגרות  לאוכלוסיות  המיועדות  הרצף 21מוגðת  על  הðמצאים  אðשים  של   (
מסגרות  החברה  מפעילה  בðוסף  התפתחותית.  שכלית  מגבלות  בעלי  או  האוטיסטי 
או   במפעלים  שוðים  בתפקידים  הð"ל  האוכלוסיות  של  קבוצות  שילוב  המאפשרות 

  עסוקה אחרים הפועלים בשוק העבודה. מקומות ת
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 פילוח הכðסות ורווחיות מוצרים ושירותים   . 10.3

דומים ששיעורם מהווה   שירותים  בתחום הפעילות לא היו לחברה הכðסות ממוצרים או 
  . 2025ולשðת  2024 או יותר מסך ההכðסות החברה בכללותה לשðים  10%

 לקוחות  . 10.4

תחום   )א( תיאור  ראו  הרלווðטיות,  הממשלתיות  הרשויות  מול  ההתקשרות  אופן  לעðיין 
  לעיל.   10.1  בסעיףפעילות זה 

אובדðם ישפיע באופן    שכן תלות    ישומשרד החיðוך    הבריאות   משרד משרד הרווחה,  ב  )ב(
    מהותי על תחום הפעילות. 

  :   10%אשר שיעור הכðסות הקבוצה בגיðן עולה על   הקבוצהלקוחות    להלן  )ג(

  2024  2025 לקוח 
    סכום

  אלפי ש"ח) (
  שיעור

  הכðסות 
    סכום

  אלפי ש"ח) (
  שיעור

  הכðסות 
  5.7%  111,914 10.7% 237,325  משרד הרווחה 

  

   :לקוחות סוגי לפי  המגזר הכðסות  שיעור פילוח  להלן  )ד(

  2024 שðת    2025  
  114,774  237,325  הרווחה ממשרד 

  54,353  99,214  החיðוך  משרד
  40,430  59,094  הבריאות  משרד

  10,489  12,713  אחרים 
  

 שיווק והפצה  . 10.5

  הדיור והתעסוקה    שירותי . 10.5.1

ברישיון  לרוב, הקבוע  פי  על  מלאה  בתפוסה  ðמצאות  הדיור  לכן,מסגרות  צורך   .  אין 
בשלבי   ðמצאת  הדיור  מסגרת  כאשר  זמן.  לאורך  סטטי  היðו  שהמצב  מכיוון  בשיווק 
אכלוס עקב פתיחה או לחילופין כאשר דייר ðפטר או ðגרע מסיבה כלשהי יש לקבל דיירים 
חדשים מהאגף. האגף מפðה דיירים על פי קריטריוðים שוðים של מצב תפקודי, גיל, קרבה 

  חברה אין השפעה ישירה על הפðיית הדיירים.  למגורי הורים וכו'. ל

  שירותי החיðוך   . 10.5.2

ועדת השמה לבתי    עוברים  הקבוצהתלמידים הלומדים בבתי הספר לחיðוך מיוחד של  
לבתי הספר על ידי ועדת השמה ושיבוץ ברשויות המקומיות. ומופðים  ספר לחיðוך מיוחד  

בתי הספר עורכים ימים פתוחים במספר מועדים במהלך השðה, המיועדים למשפחות, 
לאðשי מקצוע ולבעלי תפקידים הרלווðטיים ברשויות המקומיות. כמו כן, לכל בית ספר 

פרטים למעוðייðים  יש אתר מעודכן באיðטרðט, המציג את פעילותו לאורך השðה ומספק
  ליצור קשר עם הצוות המקצועי. 

 תחרות  . 10.6

  שירותי דיור ותעסוקה  . 10.6.1

ל - מתוך כלל מסגרות הדיור החוץ ביתי מופעלות על ידי גורם חוץ  97%- , כð-2022כון 
וכ   51%-כ  ,משלתימ מהמגזר השלישי. בחלוקה לפי    46%-מתוכם הם מהמגזר העסקי 

ממשלתיים; -מתגוררים במסגרות המופעלות על ידי גורמים חוץ  92%-מספר דיירים, כ
מהמגזר השלישי. לצד האמור, ישðן עדיין מסגרות מסוג    39%-במגזר העסקי וכ  53%-כ
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מפעיל   אותן  אך  מעוðות  הרווחה,  דיור  משרד  ומערכי  הוסטלים  מפעיל  איðו  המשרד 
  37בקהילה.

החוץקיימת   הדיור  מסגרות  בשירותי  הביצוע  הפרטת  של  עם -מגמה  לאðשים  ביתי 
מקומות    .מוגבלויות עודף  יצירת  של  מגמה  על  הרווחה  משרד  מקפיד  השðים  לאורך 

פðויים על פðי בקשות לסידור מוסדי על מðת לגרום לתחרות בין ðותðי השירותים שתגרום 
להעלאת הסטðדרטים הפיסיים והמקצועיים, וכן על מðת לאפשר אופציות בחירה רבות 

האחרוðו בשðים  ואכן  פוטðציאליים,  לדיירים  ðותðי  יותר  בין  סמויה  תחרות  קיימת  ת 
לקצב אכלוס מסוים במעוðות ומרכזי תעסוקה  השירות. משרד הרווחה איðו מתחייב 

תפוסה וכפועל יוצא מעוðות מסוימים ðמצאים באחוז תפוסה ðמוך ועקב -ו/או פיצוי לתת
 .)הוצאות קבועות גבוהות איðם רווחיים (בעיקר בשלב ההקמה

קמים לאחרוðה גם גופים אחרים כגון, עמותות וגופים מהמגזר העסקי אשר מפעילים 
תוכðיות מגווðות המספקות מעðה לתחום ההכשרה המקצועית וההשמה בעבודה. חלקן  
של תוכðיות אלו ממומן בדרך כזאת או אחרת על ידי גופים ממשלתיים (משרד הרווחה, 

משרד הכלכלה וכדו') וחלקן על ידי גורמים אחרים. משרד הרווחה ממשיך    ,ביטוח לאומי
ידי פרסום מכרזים ðוספים המגדילים את במגמה של יצירת עודף היצע על   ביקוש על 

   .התחרות על מתן שירותים לאðשים מאגר ðותðי השירות של המשרד ואת

, אין לחברה את היכולת להעריך את חלקה בשוק שירותי הדיור דוחðכון למועד פרסום ה
של   מתחריה  של  המוחלט  שהרוב  מאחר  גופים   הקבוצהוהתעסוקה,  היðם  זה  בשוק 

שירותים למען    -קידום  ובית אקשטיין שירותים חיðוכיים שיקומיים בע"מ  (כגון    פרטיים
בע"מ והקהילה  מידע    )הפרט  בפרסום  מחויבים  איðם  פעילותם אשר  אודות  וðתוðים 

  . פעילות זה  שוק בתחוםה  ותמובילבין  סבורה כי היא    החברההאמור    למרות  .בתחום זה

  
  שירותי חיðוך מיוחד  . 10.6.2

החברה, בתחומי פעילותה לעיל התחרות היðה בעיקר על כוח אדם מיומן ומוכשר   לגישת
) יתרון לגודל אשר 1היתר את היתרוðות הבאים: (  ביןלה    יש  קבוצהה  להערכתבתחום.  
כוח האדם הרלווðטי ובמקרים   בהכשרת  מסייעמהירה יותר לכוח אדם ו  הגעהמאפשר  

הקבוצה מאפשר   מוðיטין )  2מסייע לקבוצה בפתיחת מסגרות ðוספות; (  אף מסויימים,  
הקבוצה   מוðיטיןבתחום. כמו כן,    הפועלים מסייע לקבוצה להתקשר עם מוסדות וגופים  

  ומתחבר לפעילותה.  מזדההאדם אשר   כוח לגייסמסייע לה  

ה פרסום  למועד  שירותי  דוחðכון  בשוק  חלקה  את  להעריך  היכולת  את  לחברה  אין   ,
    .מאחר שðתוðים אלו איðם פומביים ,החיðוך המיוחד

  .לעיל בעðיין שיווק והפצה 10.5לפרטים אודות דרכי התמודדות עם התחרות ראו סעיף 

  כללי  . 10.6.3

בפעילות   העיקרית  היðה    זה   פעילות בתחום    הקבוצהלמיטב ידיעת החברה, המתחרה 
  . (אדיר יהושע) בע"מ דðאל

 

 כושר ייצור  . 10.7

תלויה    הרחבתפעילותה    בכלל הייצור  הבאים  כושר    עובדים   וגיוס  באיתורבגורמים 
זכייה במכרזים.מתאימים   להגדיל   ביכולתה  החברה  להערכת  , מציאת ðכסים מתאימים, 

  השðים  במהלך)  20%-כ(  גבוהים  בהיקפים  והתעסוקה  החיðוך  שירותי  שלה  הייצור  כושר  את
לשðה בשðים    10%-כ  של  בהיקפים  הייצור  כושר  את  להגדיל  ðיתן  הדיור  שירותי.  הקרובות
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 מהצורך    הðובע בתחום הדיור    בין השאר ישðו קושי בגידול כושר הייצור  כאשר הקרובות  
  . בקהילה מתאימות  דירות למצוא

 צופה מידע כולל  הערכות הקבוצה להגדיל את כושר הייצור שלהבסעיף זה בדבר   האמור
 פðי הצופה ערך, וככזה התממשותו איðה וודאית. המידע ðיירות עתיד, כהגדרתו בחוק פðי

על    הקבוצההיðו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על תכðיות והערכות   עתיד
כאמו הערכות  השוק.  התðהגות  את  והערכותיה  בתחום  ðסיוðה  שלא  ר  סמך  עלולות 

באופן להתממש  או  המפורט להתממש  מזה  מהותית,  ואף  בין שוðה,  עקב   לעיל,  היתר 
שיðויים במצב הביטחוðי, המדיðי, הפוליטי ו/או הכלכלי, כמו  החרפת התחרות בתחום,

להלן. לאור האמור, עלולה   23גם התממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף  
  .החברה שלא להתקיים באופן חלקי או מלא תחזית

 החברה מגבלות ופיקוח על פעילות  . 10.8

  שירותי דיור  . 10.8.1

על המעוðות, התשכ"ה  חוק הפיקוח  הדיור פועלות מתוקף  וחוק הðוער   1965-מסגרות 
החוקים מגדירים את הסטðדרטים הðחוצים בתחום כוח  . 1960- (טיפול והשגחה), תש"ך

האדם והכשרתו וכן סטðדרטים פיסיים וטיפוליים ðוספים. סטðדרטים אלו ðאכפים ע"י  
מפקחים של האגף. לכל מסגרת מוגדר מפקח כללי שתפקידו לבדוק תפקוד המסגרת, 

וד, חיðוך, וכן לכל מסגרת מוגדרים מפקחים תחומיים בðושאים של תזוðה, רפואה, סיע
תעסוקה ועוד. כל מעון זקוק כל שðה לחידוש אישור של שירותי כבאות ומשרד הבריאות. 
שימצא  פעם  בכל  במסגרת  לבקר  רשאי  כוחו  ובא  המסגרת,  על  מפקח  הרווחה  משרד 

  .ðכוןל

  שירותי חיðוך  . 10.8.2

בחוק  כמשמעותו  ספר  בית  לקיום  רישיון  באמצעות  פועלים  הקבוצה  של  הספר  בתי 
בתי הספר התשכ"ט על  פיו. בתי ספר אלו בעלי    1969-הפיקוח  על  והתקðות שהותקðו 

  מעמד של מוסדות חיðוך מוכרים שאיðם רשמיים. 

לצד מוסדות החיðוך הרשמיים בבעלות המדיðה, פועלים כחלק ממערכת החיðוך המיוחד 
מוסדות חיðוך במעמד מוכר שאיðו רשמי השייכים לגופים פרטיים. גופים אלו מעסיקים 
ההיבטים הפדגוגיים, הפיזיים  וðושאים באחריות לכלל  עובדי המסגרת החיðוכית  את 

ל  והמðהליים קרוב  המוסד.  פעילות  בכ  25-של  לומדים  מוסדות   1,200-אלף תלמידים 
במספר  גידול  ðיכר  האחרוðות  בשðים  רשמי.  שאיðו  מוכר  במעמד  מיוחד  לחיðוך 

  38התלמידים במסגרות אלה ובשיעורם מכלל תלמידי בתי הספר לחיðוך מיוחד. 

מוסדות חיðוך מיוחד במעמד מוכר שאיðו רשמי ðדרשים לרישוי והכרה לפי חוק הפיקוח 
. על פי הðהלים המסדירים את הליכי הרישוי, על מוסדות  1969-תשכ"ט   ,על בתי ספר

הבטיחות   הפדגוגיה,  בתחום  מפורטים  בקריטריוðים  לעמוד  הכרה  המבקשים 
מיוחד  חיðוך  מוסדות  המוסד.  של  הפיזי  והמבðה  והבריאות  התברואה  הסביבתית, 

את תלמידים ðדרשים בðוסף לעמידה בתðאים ðוספים הðוגעים להתאמה של המוסד להור 
עם מוגבלויות מבחיðה פיזית ופדגוגית, לרבות העסקת עובדי הוראה וצוות פדגוגי בעלי  
השכלה והכשרה מתאימה. תוקף הרישיון בין שðה לחמש שðים ולאחריו ðדרש המוסד 

  39ה לחידוש רישיון.להגיש בקש 

מתוקצבים כיום   מוסד חיðוך מוכר שאיðו רשמי  ד בתי הספר לחיðוך מיוחד בעלי מעמ
לפיו מעבירה    במðגðון  שכרלהמדיðה  של  מלא  מימון  פדגוגיות    מוסד  שעות  הוראה, 

שðכðסה לתוקף   אופק חדשרפואיים, בהתאם ליישום המלא של רפורמת    וטיפולים פרא
ðוסף על כך, הרשות המקומית שבה מתגורר  40הלימודים תש״ף. - ספר החל בשðתה בבתי

ב הðקבעים  קבועים  תשלומים  באמצעות  בעלות  משתתפת  חיðוךהתלמיד  מיוחד   צו 
, המדיðה משלימה את יתרת המימון במקרים 2024-(השתתפות רשות שולחת), התשפ״ד

 
 

  .2023 ביðואר   10, המיוחד  החיðוך מערכת מרכז המידע והמחקר,    –הכðסת  38
 תלמידים ובשיבוץ רשמיים שאיðם מוכרים מיוחד חיðוך מוסדות   ברישוי סוגיותמרכז המידע והמחקר,    – הכðסת 39

  . 2025 במרץ 13, אליהם
  שם. 40
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לגבות מן ההורים   םהמוסד רשאי  בעלי  41תעריף זה איððו מכסה את מלוא העלות.   שבהם
על   עולה  שאיðו  בשיעור  מוגבלת,  כספית  מימון    15%השתתפות  ולשם  התקן  מעלות 

זאת שירותים החורגים מסל המימון הציבורי (כגון יום לימודים ארוך או חוגי העשרה),  
לימוד   הורים ושכר   "גביית תשלומי  חוזר מðכ״ל בכפוף לאישור מראש ובהתאם להוראות  

 42שאיðם רשמיים".  במוסדות חיðוך מוכרים

    הסכם קיבוצי עם העובדים הסוציאליים . 10.8.3

, הסוציאליים, ðחתם בין הסתדרות העובדים הכללית, איגוד העובדים  2025בחודש יוðי  
מדיðת ישראל, המל"ל, מרכז השלטון המקומי וצדדים ðוספים, הסכם קיבוצי המעדכן  

" (להלן:  היסוד  לשכר  השכר  בסיס  חישוב  ðוסחת  ההסכם הקיבוצי  ההסכםאת   .("
אוגוסט   מחודש  קיבוציים  להסכמים  עדכון  היðו  מ2024הקיבוצי  מאי  ,  , 2022חודש 

 .2020אוגוסט מחודש ו

יורכב, בין היתר, משכר   בהתאם להסכמים הקיבוציים הð"ל עובד סוציאלי  שכרו של 
והרמה   ,בסיס המקצועית  לרמה  בהתאם  (שייקבע  יסוד  שכר  של  רכיבים  תתי  הכולל 

הðיהולית של התפקיד של העובד הסוציאלי) ויעלה בכפוף להתפתחות הðיסיון המקצועי  
תוספות  לשכר;  ותק  תוספות  ðיהולי;  וקידום  הכשרות  ביצוע  הסוציאלי,  העובד  של 

מפעליות תוספות  בחוק,  מיðוי  מתוקף  פעמיים  עבודה  חד  ההסכם ומעðקים  בðוסף,   .
הקיבוצי יוצר אופק קידום לעובדים סוציאליים. ðכון למועד זה, ההסכם הקיבוצי חל על  

ובשירותים   בעמותות  הציבורי,  במגזר  המועסקים  סוציאליים  ðוספים עובדים 
, ואשר ðכðס לתוקף 2022באוקטובר    30המפורטים במסגרת צו הרחבה שפורסם ביום  

    .2023ביðואר  1ביום 

  ר ומרכז השלטון המקומי צהסכמות בין ההסתדרות, משרד האו . 10.8.4

, ðחתמו הסכמות בדבר רפורמה בשכר ובתðאי ההעסקה של סייעות, 2023בחודש אוגוסט  
של  הבסיס  שכר  את  מסדירה  זה,  ובכלל  המקצוע,  בתפיסת  שיðוי  לחולל  ðועדה  אשר 
תומכות חיðוך מיוחד, וכן תוספות ðוספות. יישום ההסכמות לגבי המגזר המוכר שאיðו  

  רשמי היðו חלקי. 

 פעילות "אחר" תחום  .11
 מידע כללי על תחום הפעילות . 11.1

  מבðה תחום הפעילות ושיðויים החלים בו 

  עירוב בעיקר,  פעילות זה כולל    מגזר  ,דוחהמגזר "אחר" או "אחרים" אשר ðכון למועד    לקבוצה
שאיðם ðמצאים בליבת הפעילות של הקבוצה. פעילות זו מאופייðת בשימוש    תחומיםשל מספר  

  זה   בתחום  הקבוצה   פעילויותוðיצול של עתודות ðכסים ושירותים שעומדים לרשות החברה.  
שוðים    לשימושים  החברה  בבעלות  ðכסים   חלקי  או"ן  ðדל  ðכסי  עתודות   השכרת)  1: (כוללות

  שייכים   המðוצלים"ן  הðדל  ðכסי  מרבית  .חיצוðיים  גופים  שלשל חברות הקבוצה וכן לשימושים  
) 2; (המיוחדות האוכלוסיות תחום ואת   האבות בתי תחום את קבע כדרך המשמשים  לðכסים

  פעילות   )3(. הסיעוד בתחוםבעל רישיון להבאה והשמה של עובדים זרים  תאגיד עובדים זרים
גוף שהוקם על ידי המוסד לביטוח לאומי במטרה    -ת"  ð"יד מכוושל הקבוצה במתן שירות ל  

ידו, תוך  ,  לסייע לðפגעים להגיש תביעות ורופאים המועסקים על  בעיקר באמצעות פקידים 
  י שירות   מתן  , וכןמרפאה עבור גורם חיצוðי    וðיהול  הפעלה)  4הפחתת הצורך בייצוג משפטי; (

  .  חולים  קופות רמספשל  לקוחות עבורבדיקות דם  

היקף    מסך  0.46%- היðו זðיח ועומד על כהיקף תחום כלל פעילויות החברה בתחום פעילות זה  
  הפעילות של הקבוצה.  

 מוצרים ושירותים   . 11.2

   -חברתיות בין הכðסות"ן ðדל פעילות . 11.2.1

 
 

  .2024-צו חיðוך מיוחד (השתתפות רשות שולחת), תשפ"ד 41
  הורים תשלומי   וגביית  יסודי  רשמי שאיðו חיðוך במוסד  לימוד ושכר  הורים תשלומי   גביית  ,מðכ"ל משרד החיðוך חוזר  42

  ייחודיים מסלולים, וייחודי ðיסויי  חיðוך ובמוסד  תורðית ðוספת  לימודים תוכðית, מוגברת ברמה  לימוד  מקצועות  עבור
  https://apps.education.gov.il/mankal/horaa.aspx?siduri=522 –) 2024( יסודי-העל  בחיðוך  ייחודיות וכיתות 
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 11לחברה מספר ðכסי ðדל"ן בבעלותה הכוללים את מבðה בית האבות במעלה אדומים  
דירות ובתי מגורים צמודי קרקע באזור הקריות וכן שðי משרדים בחיפה ובðתðיה.  ðכסי  
בתי   למגזר  הסיעודי  האבות  (בית  הרלווðטיים  הפעילות  למגזרי  מושכרים  אלו  ðדל"ן 

האוכלוסיות המיוחדות והמשרדים למגזר טיפולי  האבות, הדירות ובתי המגורים למגזר  
 הבית) וההכðסות וההוצאות בגיðם ðרשמים תחת מגזר הפעילות אחר. 

  - זרים עובדים תאגיד . 11.2.2

רבגיל   בשם  זרים  עובדים  תאגיד  ביבוא    2007לחברה  העוסק  סיעוד  והשמת שירותי 
הסיעוד. לתחום  זרים  בתאגיד  2025,  בדצמבר  31  ליוםðכון    עובדים  רשומים   ,2,498 

בבית   אישי  טיפול  שירותי  מתן  לצורך  המועסקים  הסיעוד,  בתחום  זרים  עובדים 
    המטופלים.

    -"מכווðת "יד  שירות . 11.2.3

שירות "יד מכווðת" עבור המוסד   במתןתחום פעילות "אחר" הקבוצה פועלת    במסגרת
ל לאומי בהתאם  ידו משðת  לביטוח  על  המפורסמים  ðוסף משðת   2018מכרזים  ומכרז 

בהתאם   2022 הרפואיות.  הוועדות  בðושא  והכווðה  לייעוץ  מרכזים  והפעלת  להקמה 
שירותי ייעוץ והכווðה מקצועיים למבוטחים לפðי התייצבותם   למכרז הקבוצה מספקת

בפðי ועדות רפואיות של הביטוח הלאומי, באמצעות פגישות אישיות או פגישות מקווðות. 
השירות כולל סיוע באיסוף והכðת מסמכים רפואיים רלווðטיים, הדרכה והכווðה למיצוי  

ייעודי. תקופת ההתקש  12למשך  לפי המכרז היðה  רות  זכויות, ותפעול אתר איðטרðט 
להארכה בארבע תקופות ðוספות  הזוכה  חודשים ממועד חתימת ההסכם, עם אופציה של  

מתשלום חודשי  מורכבת  חודשים בסה"כ). התמורה    60חודשים כל אחת (עד    12בðות  
, וכן מתשלום משתðה בהתאם למספר התיקים שבהם ðיתן ייעוץ  בסכום לא מהותי  קבוע

במכרז הספק  בהצעת  שðקבע  התעריף  לפי  חודש,  בכל  במכרז   .בפועל  זכתה  החברה 
    .ומכוחו חתמה על הסכמים להפעלת מרכזי "יד מכווðת" באשדוד, חולון ובדרום

   -קר טðא פעילות . 11.2.4

החברה מפעילה מרפאה עבור לקוח חיצוðי באתר הלקוח ובðוסף עוסקת במתן שירותי  
  בדיקות דם בבתי המטופלים עבור אחת מקופות החולים. 

 לקוחות  . 11.3

  בתי   מגזר  בעיקר  בקבוצה  האחרים  הפעילות  מגזרי  הם  זה  מגזר  של  העיקריים  הלקוחות
   .השוטפת  פעילותם לטובת"ן הðדל ðכסי את  השוכרים האבות

  בודדים.  שקלים חדשים מליוðיזðיחים יחסית של סכומים בהפעילויות הן  שאר
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  בכללותה  חברה התיאור עðייðים הðוגעים לפעילות חלק רביעי 

 ומתקðים , מקרקעיןרכוש קבוע .12
לחברה   . 12.1 מאוחדות  ובחברות  שלבחברה  חכירה  וזכות  בעלות  מקרקעין    זכות  ðכסי  מספר 

     המשמשים את הקבוצה בפעילותה השוטפת:

  
מועד סיום    תחום פעילות   הזכות   הðכס ושימוש 

  ההסכם 
אופציה  
  להארכה 

ברעððה   מקרקעין  ðכס 
  המשמש כבית אבות  

  זכויות 
  חכירה  

אבות   בתי  הפעלת 
  סיעודיים 

חודשים    60
  ðוספים  

חודשים    24
ðוספים  

)31.1.2033  (  
בטבריה   מקרקעין  ðכס 

  המשמש כבית אבות  
  זכויות 

  חכירה  
אבות   בתי  הפעלת 

  סיעודיים 
שðים    7  שðים  18

)1.5.2038 (  
במעלה   מקרקעין  ðכס 
כבית   המשמש  אדומים 

  חולים סיעודי 
  

המבðה  
  בבעלות 
הקרקע  
  בחכירה 

אבות   בתי  הפעלת 
  סיעודיים 

חכירה   תקופת 
שðים    49של  

שתסתיים  
  ביום  

30.11.2047  

  אופציה 
  לתקופת

  ðוספת   חכירה
  שðים  49של 

בתל   מקרקעין  ðכס 
כבית   המשמש  אביב 

  אבות  

  זכויות 
  חכירה  

אבות   בתי  הפעלת 
  סיעודיים 

חכירה   תקופת 
שðים    10של  

שתסתיים  
ביום  

01.02.2033    

  אופציה 
  לתקופת

  ðוספת   חכירה
  שðים  10של 

מקרקעין     בכפר ðכס 
המשמש    חסידים 

ספר   ובתי  כמעוðות 
  לבעלי צרכים מיוחדים 

  זכויות 
  חכירה  

באוכלוסיות   טיפול 
  מיוחדות 

    

אתא,    -  מגורים  קריית 
    ליליðבלום

באוכלוסיות    בעלות  טיפול 
  מיוחדות 

-  -  

,  אתא  קריית   -  מגורים 
  8  ירושלים

באוכלוסיות    בעלות  טיפול 
  מיוחדות 

-  -  

,  אתא  קריית   -  מגורים 
  103 זבולון

באוכלוסיות    בעלות  טיפול 
  מיוחדות 

-  -  

אתא,    -  מגורים  קריית 
  17  קלאוזðר

באוכלוסיות    בעלות  טיפול 
  מיוחדות 

-  -  

,  אתא  קריית   -  מגורים 
    10  ברוך מקור

באוכלוסיות    בעלות  טיפול 
  מיוחדות 

-    

,  חיים  קריית   -  מגורים 
    92 זייד אלכסðדר

באוכלוסיות      בעלות טיפול 
  מיוחדות 

עד    11/12/08
30/9/2034  

  

,  חיים  קריית   -  מגורים 
  39  הימים ששת

באוכלוסיות      בעלות טיפול 
  מיוחדות 

עד    10/3/11
24/9/2030    

  

,  חיים  קריית   -  מגורים 
    77 זייד אלכסðדר

באוכלוסיות      בעלות טיפול 
  מיוחדות 

עד   12/2/2013
30/9/2033  

  

,  חיים  קריית   -  מגורים 
  א'  19 הראשוðים

באוכלוסיות    בעלות  טיפול 
  מיוחדות 

-  -  

,  חיים  קריית   -  מגורים 
  105 עברי גדוד

באוכלוסיות      בעלות טיפול 
  מיו 

  חדות 

עד   30/5/2012
30/6/2032  

  

,  חיים  קריית   -  מגורים 
  71 עברי גדוד

באוכלוסיות    בעלות  טיפול 
  מיוחדות 

עד    10/6/2013
31/3/2033  

  

      משרדים  בעלות   י.ל. פרץ חיפה  
      משרדים  בעלות   24שמואל הðציב ðתðיה 

  
  

  160-הðדל"ן בבעלותה מסתכם לסך של כ, שווי ðכסי  2025בדצמבר    31ליום   ðכוןלהערכת החברה,  
,  "ח ש  ן מיליו  89-מðכס מקרקעין במעלה אדומים בסך של כ  בעיקר מיליון ש"ח. סכום זה מורכב,  

  11,  מיליון ש"ח) 21"ח (קרי שמיליון  42- ) בðכס בקיבוץ מזרע המוערך בכ 50%של החברה ( חלקה 
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ðדל"ן משרדים  ש"חמיליון    41-מבðים בתחום האוכלוסיות המיוחדות בהיקף מוערך של כ וכן   ,
 . "חש מיליון  9-בסך של כ

 ðכסי המקרקעין המשמשים את הקבוצה בפעילותה השוטפת היðם בשכירות.  יתר . 12.2

סðיפים (מתוכם    37פעילות שירותי סיעוד הפיקוח על השירותים מתבצע באמצעות    בתחום . 12.3
השכירות של ðכסי המקרקעין המשמשים את   תקופתמשרדים בבעלות) בפריסה ארצית.    2

כן, במרבית    כמו.  )שðתיים  של(לרבות אופציה    שðים  3-ועד  2-בין  בין  משתðהתחום פעילות  
ההסכם לפðי כל    לביטולאפשרות    עםהðכסים יש מðגðון אופציית הארכת שכירות אוטומטי (

 מימוש אופציה).   

  פעילות טיפול באוכלוסיות מיוחדות הקבוצה מחזיקה בבעלותה ובשכירות ðכסים   בתחום . 12.4
כהוסטלים,   בוגרת    מסגרותהמשמשים  אוכלוסייה  ועד  הרך  מהגיל  דיור    ומערכיחיðוך 

ðכסי    של השכירות    הסכמי .  מוגבלותבקהילה, המיועדים לטיפול ושיקום של דיירים בעלי  
זה   פעילות  תחום  את  המשמשים  של    היðה המקרקעין  לתקופה    . שðים  10  עד   5  בין לרוב 

החברה  בðוסף בבעלות  החברה,   11,  של  התפעולית  הפעילות  את  המשמשים  ðדל"ן  ðכסי 
  לעיל.   12.1כדירות להוסטלים כמפורט בסעיף 

הקבוצה    בתחום . 12.5 אבות  בתי  סיעודיים  -בתי  15מפעילה  זה    דוחלמועד    ðכוןפעילות  אבות 
והיðה בתהליכי הקמה של בית אבות על ידי תאגידים שיתופיים עם קיבוצים   ברחבי ישראל

לרוב    היðההשכירות של ðכסי המקרקעין המשמשים את תחום פעילות זה    תקופת.  שוðים
כן, בחלק מðכסים יש מðגðון אופציית הארכת   כמושðים.    20  שðים ועד  15לתקופות של בין  

    שðים ðוספות. 10 עד  שðים 5 תקופת הפעילות של הקבוצה לתקופות ðוספות של לרוב בין 

 דרך  פסיכולוגי   טיפול  שרותי  מספקת  הקבוצה  ðפשי  בריאות  שירותי   מתן  פעילות  בתחום . 12.6
  הסכמי   .ידה  על  המושכרים  סðיפים  17-ב   הפזורות,  הארץ  ברחבי  הפזורות  קליðיקות

לרוב לתקופה של בין    היðההשכירות של ðכסי המקרקעין המשמשים את תחום פעילות זה  
למספר    4  עד  2 ההסכם  לחידוש  אופציה  קיימת  השכירות  בהסכמי  לרוב  כאשר  שðים. 

חודשים (לרוב האופציה   24או  12תקופות (לרוב בין תקופה לשלוש תקופות) כל תקופה בת  
 מתחדשת אוטומטית אלא אם ðיתðה הודעה מראש).

).  8  אופק, פארק תעשייה קיסריה, הðין  5(רחוב תרשיש    הקבוצה ðמצאים בקיסריה   משרדי . 12.7
השכירות מול צד ג' של האגף הצפוðי    מיהסכהמשרד ממחולק לאגף צפוðי ולאגף דרומי.  

ליום   עד  האגף   31/05/2032היðו  ושל  השכירות)  להארכת  אופציות  מימוש  של  (בהðחה 
(בהðחה של מימוש אופציות להארכת השכירות). האגף הצפוðי    22/05/2032הדרומי עד ליום  
היðם   של  והדרומי  כולל  (ברוטו)  1,755בשטח  העלויות  מ"ר  לרבות  השכירות  דמי   .

 הרלווðטיות למשרדי הקבוצה היðם בסכום לא מהותי.  

של    במרבית . 12.8 השכירות    תקופת   להארכת  אוטומטית  יהאופצ  כלולה,  הקבוצההסכמי 
 הודעה מראש על אי מימוש האופציה על ידי השוכר.   ðיתðה, אלא אם השכירות

  מהðכסיםלחברה לא קיימת חשיפה מהותית לפיðוי חד צדדי  דוחלהערכת החברה למועד ה . 12.9
 . הקבוצהאותן שוכרת 

,  2025הוצאות השכירות של הקבוצה בגין כל המבðים המושכרים על ידה בגין השðים    סך . 12.10
  .  , בהתאמה"חשאלפי  38,821  -כו, "חש אלפי   ]-[ -עמדו על כ  2024

  הכספיים.   בדוחות ð10וספים אודות הרכוש הקבוע של הקבוצה ראו ביאור   לפרטים . 12.11

   לא מוחשיים ðכסים .13
בכתובת   עבור  פעיל  איðטרðט  וכן  /https://www.amalgroup.co.ilלחברה אתר  מסחר  ,  סימðי 

שוðים הרשומים בתחום פעילותה. כמו כן לקבוצה ðכסים בלתי מוחשיים ðוספים הכוללים בעיקר  
  מוðיטין.  

מאגרי מידע ממוחשבים אודות עובדים, המסייע לה בין היתר בגיוס    הקבוצה כמו כן, ברשותה של  
 מטפלים, וכן מאגר מידע רשום של מטופליה.  

  לדוחות הכספיים.   11לפירוט ראו ביאור  
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   הון אðושי .14
  הסיעוד   ישירות תחום . 14.1

מתן שירותי  , מספר העובדים המועסקים בחברה במסגרת תחום  2025  בדצמבר  ð31כון ליום  
ועובדי    526-כעובדים מתוכם   25,680הוא    סיעוד  סðיפים  ומðהלי  בכירים  כולל  מטה,  לא 

ים, עובדות/ים סוציאליים,  /בהם גרðטולוגיות  מטפלים, המופקדים על מתן שירותי הסיעוד,
 הכשרה לביקורי בית אצל מבוטחים).    אחיות/ים ובקריות/ים (קרי, מטפלות ותיקות שעברו

 לעיל.   7.8לפרטים ðוספים אודות גיוס עובדים ðוספים בתחום פעילות זה ראו סעיף 

עובד    הקבוצה כל  של  למאפייðיו  בהתאם  אישיים  עבודה  בהסכמי  עובדיה  עם  מתקשרת 
  .רלווðטיםקיבוציים   להסכמים כפוףובהתאם להוראות הדין ו

  תחום פעילות הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים . 14.2

ליום   המועסקים2025  בדצמבר  ð31כון  העובדים  פעילות  תחום  במסגרת    בחברה  , מספר 
    עובדים.  2,069הוא  הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים

  פעילות בתי אבות תחום  . 14.3

פעילות בתי  תחום  במסגרת    בחברה  , מספר העובדים המועסקים2025  בדצמבר  ð31כון ליום  
  עובדים.   1,055אבות הוא 

התקשרות הקבוצה עם כוח האדם המספק את השירותים בתחום זה משתðה בהתאם  אופן
הðיתן.   עם    החברהלאופי השירות  זה  בכוח האדם  רוב  מתקשרת  פעילות  בהסכמי  תחום 

  עם   מתקשרת  הקבוצה,  כוח האדם. ביחס למיעוט  הדין  להוראות  בהתאםהעסקה אישיים  
וðיקיון  באמצעות חברות כוח אדם   סðיטריה, עובדי ðיקיון, אחים ועובדי  סיעודיים מטפלים

ב כי    זה  פעילות  תחוםהמתמחות  ההתקשרות(יודגש  הסכמי  הוראות  הקבוצה    לפי  בין 
קיימים סעיפי הגðה מקובלים בכדי לצמצם את ו מעסיק-לעובדים האמורים אין יחסי עובד

שיפוי לרבות  עבודה,  דיðי  מכוח  לזכויות    הדרישות  בכל  עומדות  אשר,  )החשיפה 
לרבות  הרגולטוריות ðדרשות.  רשיוðות,  והכשרות  אישורים    עמידה   על  מקפידה  הקבוצה, 

   .ורפואיים סיעודיים עובדים העסקת של בדין הדרישות בכל

  תחום פעילות בריאות הðפש  . 14.4

ליום   המועסקים2025  בדצמבר  ð31כון  העובדים  פעילות  תחום  במסגרת    בחברה  , מספר 
   עובדים.  1,424בריאות הðפש הוא  

המצב   האחרוðות,    בארץ  הביטחוðילאור  זה בשðתיים  פעילות  בתחום  האדם  ðמצא    כוח 
  . מחסור זהבמאמצים מרובים על מðת להתגבר על  והקבוצה ðוקטתבמחסור  

  לעיל.  10.6-ו  10.5לפרטים ðוספים אודות פעולות החברה לגיוס כוח אדם ראו סעיפים 

  תחום פעילות  "אחר"  . 14.5

ליום   המועסקים2025  בדצמבר  ð31כון  העובדים  פעילות  תחום  במסגרת    בחברה  , מספר 
    עובדים. 20הוא  אחר""

 מבðה ארגוðי  . 14.6

  :דוחלמועד הðכון   הקבוצהלהלן תרשים המבðה הארגוðי של 



 

49-א  

  

  

 מצבת העובדים   .14.7

על פי  (במוðחי כמות עובדים    ,הקבוצהלהלן פירוט מספר העובדים לפי המבðה הארגוðי של  
  :)במוðחי משרות מלאותולא תלושי שכר  

  31.12.2024  31.12.2025  )1(תחום
 24,641 25,680  שרותי סיעוד 

מסגרות לאðשים עם צרכים  
  מיוחדים 

2,069 1,904 

  880  1,055  בתי אבות 
 1,315 1,424  בריאות הðפש 

 50 20  אחר

 28,790 30,248 סה"כ

החברה מתמחה בðיהול מרחוק של עובדיה לרבות מטפליה. הðיהול מרחוק מתאפשר הודות  
לðיהול   יכולות  בעלת  איכותית  ðיהולית  שדרה  ראשית,  מרכזיים:  תווך  עמודי  לשלושה 
של   ובקרה  תיאום  תקשורת,  המאפשרות  מחשוב  במערכות  שימוש  שðית,  יעיל;  מרחוק 

תר ושלישית,  בשטח;  הקבוצה  עובדי  מבוזרת  פעילות  בעבודה  התומכת  ארגוðית  בות 
שילוב   אðוש.  ויחסי  שירות  של  גבוהים  סטðדרטים  על  שמירה  תוך  אוטוðומיה  ומעודדת 
אלמðטים אלה מאפשר לחברה להפעיל צוותים רחבים בפעילות ברחבי הארץ תוך שמירה  

 על איכות שירות עקבית ויכולת תגובה לצרכי הלקוחות והמטפלים כאחד.  

  

 תלות בעובדים  .14.8

  לחברה אין תלות מהותית באף עובד.   

 באימוðים והדרכה   החברההשקעות   .14.9

גדולה  ומהותי מרכזי כגורם עובדיה את רואה  חברהה חשיבות  ומייחסת    בהצלחתה 
זו תפיסת לפיתוחם. מתוך הðיהול   משקיעה בהכשרה עולם  מיומðויות  והמכירה  ובטיפוח 
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 משקיעה  בðוסףפעילותם.    בהתאם לתפקידם ותחומי העובדים וההתפתחות המקצועית של
 בחברה.  המðהלים שדרתל של תהליכי פיתוח, העצמה ומðהיגות והטמעה בבðייה חברהה

בשð החברה   השקעותסך   עובדים  והכשרת  שאיðו    2025- ו  2024ים  בהדרכות  בסכום  היðן 
  .חברהמהותי ל

 ותðאי העסקתם  הקבוצהעובדי   . 14.10

.  שעתי, העובדים מתוגמלים לרוב על בסיס שכר  הקבוצהבהיבט תðאי העסקתם של עובדי  
לעובדים ðעשית הפרשה לביטוח פðסיוðי בהתאם להוראות הדין וצו ההרחבה לפðסיית חובה  

על הסדר לפי סעיף  מרבית    2010חל מיðואר  ה בðוסף,    במשק.   14עובדי הקבוצה חתומים 
בגין מרכיב  שעיקרה  . לחברה הפרשה בסכום לא מהותי  1963-לחוק פיצויי פיטורין, תשכ"ג 

   . 2010הפיצויים לעובדים ותיקים מלפðי 

היðה לתקופה בלתי קצובה וכל צד רשאי לסיימו ע"י    הקבוצהככלל, העסקתם של עובדי  
  מתן הודעה כחוק. 

 ðושאי משרה   . 14.11

 הסכמי , ככללביחס לðושאי המשרה אשר מתקיימים יחסי עובד מעביד ביðם לבין החברה,  
, פðסיה קרן  או מðהלים ביטוח החברה בפוליסת והשתתפות חודשי שכר קובעים ההעסקה 
   .העובדים מן לחלק השתלמות וקרן עבודה כושר אובדן ובביטוח

הðיהול   תðאי העðיין)  ההעסקהאו  שירותי   בגבולות  היðם בחברה המשרה ðושאי של (לפי 
 והם  ,תשקיף החברהל  8לפרק    ג'  המצורפת כðספח   החברה שאימצה התגמול מדיðיות תðאי

מאחריות שיפוי כתבי, משרה ðושאי ביטוח היתר בין כוללים סעיף    ראו( ופטור    8.4גם 
 ).תשקיף החברהל

 . בפרק ד' של דוח זה 21תקðה לפרטים אודות תðאי הכהוðה של ðושאי משרה בחברה, ראו 

  תוכðית אופציות  . 14.12

לחברה תוכðית אופציות לעובדים כחלק מתוכðית התגמול הכוללת לעובדיה, אשר מקðה  
לדירקטוריון שלה את האפשרות להעðיק אופציות לעובדיה (לרבות לðושאי משרה, יועצים 

בדוחות    30באור  וðותðים שירותים) לפי שיקול דעתם, לפירוט בדבר תוכðית האופציות, ראו  
 הכספיים.

 הסכמים קיבוציים וצווי הרחבה   . 14.13

בפרק    7.9.4  -ו  7.9.3,  10.1.13  לפרטים בדבר הסכמים קיבוציים וצווי הרחבה ראו סעיפים
   זה. 

 שילוב אðשים עם מוגבלויות   . 14.14

כעובדיהפועלת    חברהה ואף   ככל הðיתן   ,בתפקידים שוðים  לשילוב אðשים עם מוגבלויות 
פועלת בשיתוף פעולה עם עמותות שוðות בתחום, לשם שילוב בעלי מוגבלויות בפעילותה,  

 במסגרת תוכðיות ייעודיות להתðסות בעבודה. 

 חברה ה של עובדי שיðויי רגולציה להם השפעה על תðאי העסקה  . 14.15

כן,  כמו  ותוצאותיה.  החברה  הוצאות  על  השפעה  להיות  עלולה  המיðימום  בשכר  לשיðוי 
על  מהותיות  השפעות  בעלי  להיות  שיכולות  עבודה  בדיðי  פסיקות  של  אפשרית  להשפעה 

    פעילות החברה.

שיðויים   או  המיðימום  בשכר  עלייה  שמעסיקה החברה,  יחסית  העובדים הרב  בשל מספר 
   עתידיים אחרים בשכר העובדים עלולים להשפיע על תוצאותיה העסקיות של החברה.

ערך, וככזה התממשותו איðה  ðיירות בחוק עתיד, כהגדרתו  פðי צופה מידע כולל בסעיף זה האמור
היðו בגדר תחזית בלבד והוא מתבסס, בין היתר, על הערכות   עתיד פðי הצופה וודאית. המידע

במועד ה החברה  של  העובדים  מצבת  לאור  פעילות    דוח החברה  שðת  של  אומדן  על  ובהתבסס 
עלולות שלא להתממש או להתממש   מלאה, על סמך ðסיוðה בתחום והערכותיה. הערכות כאמור

, שיðוי מצבת  ים רגולטוריםהיתר עקב שיðוי לעיל, בין מהותית, מזה המפורט שוðה, ואף באופן
שלה הארגוðי  והמבðה  החברה  רגולציה  ,  עובדי  שיðויי  לרבות  החברה,  פעילות  באופן  שיðויים 
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החברה,   פעילות  בתחומי  עובדים  והעסקת  חðויות  פתיחת  עם  מדיðי,  בקשר  במצב  שיðויים 
פוליטי וכלכלי עולמי, כמו גם, התממשות חלק או כל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף  בטחוðי,  

  . להלן 23

  חומרי גלם וספקים .15
התקשרויות   על  מדובר  מוצרים.  ו/או  שירותים  המעðיקים  שוðים  ספקים  מספר  לקבוצה 

  סטðדרטיות ללא הוראות או השלכות מהותיות על החברה. אין לחברה ספקים מהותיים. 

  , לחברה אין תלות בספק מסוים.  דוחðכון למועד ה

   הון חוזר .16
  

  2025בדצמבר  31  2024בדצמבר  31  סעיף 
  ש"ח)  אלפי(

  ð  314,581  321,631כסים שוטפים 
  425,539  492,088 התחייבויות שוטפות 

עודף הðכסים השוטפים על 
  ההתחייבויות השוטפות 

)177,507 (  )103,908 (  

  ) 103,908(  ) 177,507( הון חוזר 

  

ðובע מעודף של התחייבויות שוטפות    ההון  בðקאיים לזמן    אשראייםבגין    בעיקרהחוזר השלילי 
וכן     באמצעות  החוזר  הוðה  את  מממðת  החברה  דוחה  למועד  ðכוןלעובדים.    התחייבויותקצר 

  לפעול   החלה  החברה  2025שðת    במהלךמספקים ומסגרות אשראי, בעיקר לטווח קצר.    אשראי
חלויות    .ארוך  לטווח  קצר  מטווח   אשראי   מסגרות   לשיðוי (לרבות  ארוך  לזמן  האשראי  ðיצול 

מיליון    9  - מיליון ש"ח) וðיצול האשראי לזמן קצר ירד ל  119מיליון ש"ח (חלף    231  -שוטפות) עלה ל
    מיליון ש"ח). 104ש"ח (חלף  

  

  צפויים   החברה  של מסגרות אשראי לטווח ארוך ביחד עם יתרת המזומðים    הגדלת   החברה  להערכת 
  . חוזר  בהון לגרעון מעðה לתת

  מימון .17
 כללי  . 17.1

כפי    מממðת   הקבוצה  בðקאי,  והן באמצעות אשראי  את פעילותה הן באמצעות הון עצמי 
לפרטים ðוספים ראו גם  י חוץ בðקאיים.  איובהר כי אין לקבוצה מקורות אשרשיפורט להלן.  

  לדוחות הכספיים.  12ביאור 

 והאפקטיבית  תעמוצמה תריבי ה  ריעוש . 17.2

פירוט   בתוקף    שיעור להלן  שהיו  בקבוצה  ההלוואות  על  והאפקטיבית  הממוצעת  הריבית 
  . תקופת הדוח במהלך

  : 31.12.2024 ליום

  הלוואות לזמן קצר   הלוואות לזמן ארוך   סעיף
  6.1%  6.70%  שיעור ריבית ממוצע  

  6.28%  6.91%  שיעור ריבית אפקטיבית ממוצעת  

  

  : 31.12.2025 ליום

  הלוואות לזמן קצר   הלוואות לזמן ארוך   סעיף
  6.03%  6.45%  שיעור ריבית ממוצע  

  6.24%  6.6%  שיעור ריבית אפקטיבית ממוצעת  

  איðן מיועדות לשימוש ייחודי.   המקורותכלל 
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 מגבלות החלות על התאגיד בקבלת אשראי  . 17.3

ב  לעמוד  הקבוצה  של  הצורך  למעט  אשראי  בקבלת  מגבלות  חלות  לא  החברה  אמות  על 
.  תאגידים בðקאייםהחלות עליה מכוח הסכמי המימון בהם התקשרה עם  המידה הפיððסיות  

לדוחות הכספיים של החברה לשðת  ג'  12לפירוט בדבר אמות המידה האמורות, ראו ביאור  
(יובהר כי, הקבוצה עומדת באמות המידה החלות עליה). כמו כן, בחלק מהלוואות    2024

הקבוצה קיים סעיף שיðוי שליטה מול הגופים הממðים, לפיהם שיðוי שליטה בחברה ידרוש  
  המממðים.   הגופיםאת אישורם של 

  ðוספות למעט האמור לעיל.   הגבלותאין ערבויות אישיות או  לחברה

 ומסגרות אשראי    הלוואות . 17.4

  לזמן ארוך   הלוואות,  קול")-מעת לעת הלוואות לזמן קצר (הלוואות "און   לוקחת החברה  
  ומðצלת מסגרות אשראי בðקאיות המועמדות לה בהתאם לצרכיה.  

  (מיליוðי ש"ח):  2025- ו 2024של אשראי הקבוצה ðכון לשðת  טבלהלהלן  

 2025  2024  
מסגרות אשראי  

  לטווחמðוצלות (
  ) ארוך וטווח קצר

241  218  

מסגרות אשראי  
  ללאפðויות (

  התחייבות) 

172  37  

סה"כ מסגרת  
  אשראי 

413  255    

ביאור    בדברלפירוט   ראו  האמורות  האשראי  מסגרות  של  הפיððסיות  המידה    ג' 12אמות 
(יובהר כי, הקבוצה עומדת באמות המידה החלות    2024  לשðתלדוחות הכספיים של החברה  

באמ עליה).   עמידה  הפיððסי ואי  המידה  לתאגידות  להקים  עלולה  עילה    יםהבðקאי   יםת 
כפי   האשראי  מסגרות  או  ההלוואות  של  מיידי  לפירעון  להעמדה  ולהוביל  מיידי  לפירעון 

  לעת. שיהיו מעת  

התחייבות הקבוצה לעמידה באמות המידה בקשר עם מסגרות האשראי כאמור לעיל,    מלבד
לטובת התאגיד כל ההון    שיעבודים  יםהבðקאי  יםהעמידה הקבוצה  על  ושוטפים  קבועים 

והðכסים , לרבות הון מðיות, מוðיטין, כספים, כלי רכב, זכויות לקבלת כספים או תקבולים  
שיש לה כיום וכפי שיהיו לה בעתיד    כפי,  קיימים או עתידיים  מחייביםמצדדים שלישיים  

  בðוסף לשעבודים לא מהותיים ðוספים.

  דוח למועד הðכון  יצולן  ðשהועמדו לחברה ו  המהותיות  להלן פרטים אודות מסגרות האשראי
   :(באלפי ש"ח)
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  סכום  מספר 
  קרן

    ההלוואה 

  יתרת 
  ההלוואה 

  ליום
31.12.2025  

 שם
  המלווה 

אמות מידה      ההסכם תיאור
פיððסיות ועמידה  
  בהן

  

  בטחוðות 

1  45 
    ₪  מיליון

  
  

אלפי   41,186
₪    
  

ההלוואה  
הועמדה  

במהלך יולי  
2025  

בðק  
  דיסקוðט 

לא צמודה ומשתðה    בריבית
מרווח   בתוספת  פריים  של 

  .0.43%קבוע בשיעור של 
  

  של   לתקופה  היðה  ההלוואה
תיפרע    חודשים   60 והיא 

  בתשלומים חודשיים.  
  

של   צולבת  ערבות  ðקבעה 
הבת   חברת  ושל  החברה 
ומעבר   עמל  מלאה  בבעלות 
בע"מ מכל סוג שהוא וללא  
הגבלה בסכום להבטחת כל  

  חובותיהם לבðק. 
  

כולל   ההלוואה  הסכם 
לפירעון   להעמדה  עילות 
בהסכמים   כמקובל  מיידי 
בישראל,   בבðקים  זה  מסוג 
הפרה   תðיות  לעðיין  לרבות 

  בין החברות כאמור. צולבת 
ה למועד  סכום    דוחðכון 

ההלוואות הקשורות זו בזו  
הצולבת  ההפרה    בתðיית 

הð"ל   הלוואה  היðו  לרבות 
  . ש"ח מיליון 80

החוב   בין  היחס 
לבין   ðטו  הפיððסי 

  EBITDA  -ה  
על    יעלה    . 5לא 

בדבר   לפרטים 
באמות   עמידה 

ראו      ביאור מידה 
לדוחות  12 ג' 

    .הכספיים
ליום   ðכון 

היחס    31.12.2025
על     -   0.7עמד 

עומדת    הקבוצה 
המידה   באמות 

  החלות עליה.
  

שעבוד שוטף  
על כלל ðכסי  

  החברה
השעבוד חל  

במסגרת  
הסכם פרי פסו  

בין מספר  
  בðקים.  

" כהגדרת מוðחים אלה בהסכם אמות המידה הפיððסיות מול הבðק. מוðחים EBITDA"  -" וחוב פיððסי"
המðה המתקבלת מחלוקת יתרת ההתחייבויות    -"  חוב פיððסיאלה היðם מוðחים סטðדרטיים. בהגדרת "

החוב לצורך  התפעולי  ברווח  "המצטברת  במוðח   .EBITDA  "-    התפעולי הרווח  של  המצטבר  הסכום 
    . לפðי הוצאות מימון ומיסים בתוספת הוצאות פחת והפחתות לאותה תקופהמפעילות שוטפת, 

  . 2025לשðת   הכספיים של החברה  לדוחות )2(ב'12ביאור  לפירוט בדבר ההלוואות ראו 

 :דוחאשראי שהתקבלו בתקופה שמתאריך הדוחות הכספיים עד סמוך לתאריך ה  מסגרות . 17.5

מסגרות האשראי המðוצלות  ,  2026במרץ    29ליום  ועד   2025הכספיים לשðת  ממועד הדוחות  
ש"ח) ומסגרות האשראי הפðויות (ללא התחייבות)    מיליון  241ש"ח (חלף    מיליון  289  - ליעלו  
    .מיליון ש"ח) 172ש"ח (חלף  מיליון 124 -ל  ירדו

 ערבויות  . 17.6

הקבוצה   וחברות  ðדרשת החברה  לעת,  בðקאיות  להעמיד מעת  העמידה  . החברה  ערבויות 
בðקאיות לאומי,    המוסדלטובת    ערבויות  הבטחת  לביטוח  ,  בðוסף.  שכירות  תשלומילשם 

'  ד17זðיחים. לפרטים ðוספים ראו ביאור    בסכומיםערביות ðוספות    עמידוחברות הקבוצה  
  לדוחות הכספיים של החברה.

  - עמד על כ  קבוצה, סך יתרת הערבויות הבðקאיות שהעðיקה ה2025,  בדצמבר  31ון ליום  ðכ
 ש"ח.   אלפי  22,897

   מיסוי .18
  הכספיים.  לדוחות  25 בביאורפירוט  ראו לפירוט אודות המיסוי החל על החברה 

  
ה  ה  חברהלהערכת  על  דוחלמועד  מהותית  השפעה  להם  שיש  סביבתיים  סיכוðים  קיימים  לא   ,

  . חברהה

    החברהמגבלות ופיקוח על פעילות  .19
  חברה ה, הðוגעים לחלק מהותי בפעילות עיקריים הסדרים חוקייםופי דין -להלן פירוט מגבלות על
    :פעילותהלהיות להם השפעה מהותית על   הואשר יש להם או עשוי 

 לפי תחומי פעילות מגבלות ופיקוח   . 19.1

 לעיל.   7.1.2ראו סעיף  שירותי הסיעודעל תחום פעילות 

 לעיל.  7.2.2למגבלות ופיקוח על תחום פעילות בתי אבות ראו סעיף 
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למגבלות ופיקוח על תחום פעילות הפעלת מסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים ראו סעיף  
 לעיל.  7.3.2

 לעיל.   7.4.2למגבלות ופיקוח על תחום פעילות בריאות הðפש ראו סעיף 

    ðגישות  . 19.2

זכויות לאðשים עם מוגבלות,  כפופה ל  חברהה חוקי הðגישות השוðים, ביðיהם חוק שוויון 
מכוחו  1998- תשð"ח עת  ,והתקðות  בכל  הðגישות.  -על  פועלת  בחוקי  לעמוד  בהתאם  מðת 

,  2014- לתקðות שוויון זכויות לאðשים עם מוגבלויות (התאמות ðגישות לשירות), התשע"ג
ובמסגרת   וביצעה  חברההפעלה   פועלת  היא  שבהן  במבðים  הðדרשות  ההתאמות  את 

יד על  הðיתðים  כן,  ההשירותים  כמו  ה.  אתר  חברההðגישה  בהתאם   שלה  האיðטרðט  יאת 
ומבצעת עדכוðים ðדרשים מדי תקופה. מטבע הדברים, ðגישות והðגשה מצריכים    לתקðות 

ומשקיעה משאבים רבים פעילות תחזוקה ועדכוðים שוטפים והחברה פועלת כמיטב יכולתה  
ðלעמוד בכך בשגרה.  ת  על מ  

   הגðת הפרטיות . 19.3

ה פעילות  בפרט, חלות    הככלל, ועל פעילות  חברה על  לקוחותיה  על  מידע  איסוף  במסגרת 
התשמ"א הפרטיות,  הגðת  חוק  מידע),  1981-הוראות  (אבטחת  הפרטיות  הגðת  תקðות   ,

תשמ"ב ,  2017תשע"ז   ושידורים),  (בזק  התקשורת  ðיכרת .  1982-חוק  האחרוðות  בשðים 
מגמה להרחבת תחולתם של דיðי הגðת הפרטיות לרבות באמצעות חקיקה ופסיקה, ובכלל  
זה בðושאים הקשורים במאגרי מידע, פרטיות, סייבר, מסחר באיðטרðט, דיוור אלקטרוðי,  

על מðת  וðוקטת מעת לעת בפעולות ðדרשות  משקיעה משאבים    חברהה אבטחת מידע וכיו"ב.  
עליה.   השוðות החלות  המהותיות  הדין  בהוראות  בתחומים  לעמוד  הרגולציה  של  הרחבה 

    .חברההאמורים עשויה להשפיע באופן עקיף על תחומי הפעילות של ה

התשי"א-על  רשומים  מידע  ימאגר   חברהל הפרטיות,  הגðת  חוק  הוראות  כפוף  בו   1981- פי 
    להוראות חוק זה.

   דיðי עבודה . 19.4

כפופה להוראות דין שוðות (המתעדכðות מעת לעת) בðושא היבטי דיðי עבודה, אשר   חברהה
כðגד  מוגשות מעת לעת  עשויה להידרש לביצוע התאמות תעסוקתיות מעת לעת וכן  מכוחן  

  דרישות ו/או תביעות עובדים בðושאים שוðים.   חברהה

 הליכים משפטיים  .20
לדוחות    ג'18-ז' ו3  ביאור   ראושהחברה היðה צד להם    מהותיים  לפרטים אודות הליכים משפטיים

    הכספיים של החברה.

    עסקית יעדים ואסטרטגיה .21
חברתיים.   . 21.1 וערכים  משמעות  עם  עסקית  מצוייðות  של  לשילוב  פועלת  של החברה  החזון 

  החברה היðו:  

  "ליצור מרחב מקצועי שבו אðשים פוגשים משמעות ורואים את האדם ומעבר". 

, אמיðות, אחריות, חמלה  איכפתיותשל כבוד,    יחס שמðחים את התðהלות החברה הם:    הערכים
  ואהבה, מקצועיות וחיפוש מתמיד אחר משמעות לחיים.  

היא מגבשת   לצורך מימוש החזון העסקי, החברה מקיימת תהליך אסטרטגי מתמשך במסגרתו 
של   ועדכון  בחיðה  מצב,  הערכת  הכולל  הליך  מתמיד  באופן  ומבצעת  עסקית  אסטרטגיה 

מðתחת את המצב הקיים, את סביבה העסקית    הקבוצההאסטרטגי    ההליךהאסטרטגיה. במסגרת  
  בה היא פועלת ומחליטה על יעדים ומטרות במישורים שוðים.  

  אותם המרכזיים    השירותיםבהעמקה וביסוס של    הקבוצהלצורך מימוש האסטרטגיה, מתמקדת  
השוðים,    מהשירותיםהיא מספקת בארבעת תחומי הפעילות, ושילוב היכולות והðכסים בכל אחד  

שירותים מקיף וðרחב    סל, על מðת שתוכל להציע  בין פעילויות הקבוצה  הסיðרגיהפוטðציאל    מיצוי
  : . להלן פירוט עיקרי האסטרטגיהכמðוף תפעולי ללקוחותיה, תוך ðיצול יתרון הגודל של החברה

    –טיפולי הבית  תחום . 21.1.1
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האדם   לכחעל הגישה הרחבה שיש לחברה    בהתבססלצד צמיחה של השוק  צמיחה אורגðית  
בתחום משולבת בðיצול הזדמðויות לרכישת חברות הפועלות בתחום ומיזוגן לתוך החברה 
ובמקביל הטמעת השיðויים   הזה  הפעילות  בתחום  לגודל הקיימים  ðיצול היתרוðות  תוך 
של המוסד לביטוח לאומי בכלל   העדכðיות  בהתאם לדרישות  הðדרשים באופן הפעילות 

  החברה. 

   –האוכלוסיות המיוחדות  תחום . 21.1.2

 הקיימת הרחבת הפעילות  ו  חדשה  פעילותהמשך צמיחה מהירה המבוסס על  התמקדות ו 
הייעודית וכן הרחבת כמות מסגרות    לאוכלוסיה בתחום באמצעות פתיחת מוסדות חיðוך  

הדיור הקיימות על בסיס המכרזים בהם זכתה החברה בשילוב ðיצול הזדמðויות רכישה  
של חברות העוסקות בתחומי הפעילות של החברה על מðת להרחיב משמעותית את היקף  

    .בצמיחה מהירה ורווחיות אטרקטיביתשמתאפייðת   הפעילות הð"ל

   – בתי האבות הסיעודיים תחום . 21.1.3

של   הסיעודי  האשפוז  מכרז  תðאי  השפעת  של  ב   משרדבחיðה  לתוקף  שðכðס  הבריאות 
על כדאיות הצמיחה בשוק וככל שהתðאים הð"ל יאפשרו צמיחה בכמות המיטות    1.8.2025

  . המופעלות על ידיðו באמצעות שכירת בתי אבות סיעודיים קיימים והפעלתם

    –בריאות הðפש  תחום . 21.1.4

גורמים ðוספים בשוק אוכלוסיית    ארועילאור   ולהערכת  השðתיים האחרוðות להערכתðו 
קיבולות   של  משמעותית  הרחבה  יצריך  והדבר  משמעותי  באופן  לגדול  צפויה  הðפש  ðכי 
לכל   טיפול  מתן  שיאפשרו  חלופיים  טיפול  מודלי  של  בחיðה  תוך  החברה  של  הטיפול 

הðדרשות התשתיות  בהרחבת  עוסקת  החברה   . לכך  גיוס    הðזקקים  האדם   כחלרבות 
 . המתאים לצורך הרחבת קיבולת שירותי הטיפול בצורה משמעותית

    – כללי . 21.1.5

ל לפעול  להמשיך  החברה  ליבה(  אורגðית  צמיחהבכווðת  הזדמðויות  ,  בשוקי  ðיצול  תוך 
הðובעות מהזדקðות האוכלוסייה, הכפלת מתמודדי ðפש הזכאים לשיקום, ופיתוח מודלי  

(בעיקר במכפיל    , רכישות ומיזוגים)שיקום לðפגעי ðפש מול משרד הבטחון וגורמים ðוספים
השירותים    ),אטרקטיבי סל  ðוספים  והפתרוðות  הרחבת  פעילות  לתחומי  וכðיסה 

. לצורך כך בכווðת החברה לעשות שימשו בין היתר בחוזקות שלה וביðיהן: (א) ימיםומשל
צומחים בקצב חד ספרתי גבוה ומעלה; (ב) יכולת מוכחת בזיהוי    פעילות פעילות בשווקי  

; (ד) איתðות  קעסקיות והטמעה מוצלחת של פעילויות חדשות; (ג) מובילת שו  הזדמðיות
(ה) הð ומדיðיות דיבידðד חיובית  פיððסית פעילות איתðה עם  ומðוסה  הלה איכותית;  (ו)   ;

(ז)   (ט)   - ; ו;  (ח) אופק צמיחה משמעותימצוין והבðת שוק עמוקה  מוðיטיןפיזור עסקי; 
  .  זריזות, התמחות במיקום הספציפי ותחושת הגאווה –שמירה על עבודה כ"סיירת"  

, ערך  ðיירות  בחוק  כהגדרתו,  עתיד  פðי  צופה  מידע  בגדר  היðן,  כאמור  החברה  הערכות  כי,  מובהר
.  ðיסיוðה   פי  -   על  החברה   הערכות  על  ומבוססות  יתממש  כי  וודאות  שאין,  1968  -  ח"התשכ

, לתחום  ðוספים  מתחרים  של  מכðיסה  כתוצאה,  בעיקר,  שוðות  להיות  עשויות  בפועל  ההשפעות
  .להלן 23או גורמי הסיכון המפורטים בסעיף , בתחום רגולציה שיðויי

 

  צפי להתפתחות בשðה הקרובה .22
בסעיף    החברה שתוארה  כפי  האסטרטגיה  את  ליישם    בהתאם   הקרובה  בשðה   לעיל   21צופה 

  . בפðיה שיהיו  העסקיות  להזדמðויות

, ערך  ðיירות  בחוק  כהגדרתו,  עתיד  פðי  צופה  מידע  בגדר  היðן,  כאמור  החברה  הערכות  כי,  מובהר
.  ðיסיוðה   פי  -   על  החברה   הערכות  על  ומבוססות  יתממש  כי  וודאות  שאין,  1968  -  ח"התשכ

, לתחום  ðוספים  מתחרים  של  מכðיסה  כתוצאה,  בעיקר,  שוðות  להיות  עשויות  בפועל  ההשפעות
  .להלן 23או גורמי הסיכון המפורטים בסעיף , בתחום רגולציה שיðויי

  דיון בגורמי סיכון .23
  הבאים:  העיקריים פעילותה מאופייðת בגורמי הסיכון   ,חברההלהערכת  

 כלכליים -מקרו גורמי סיכון  . 23.1
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שיðויים בשיעור הריבית עשויים להשפיע על מימון בריבית משתðה  :  תðודות בשערי ריבית . 23.1.1
אותו ðוטלת או עשויה החברה ליטול מעת לעת. בðוסף, לחברה, עשויים להיות מעת לעת, 
הרווחים   את  להגדיל  עשויה  הריבית  שיעור  הגדלת  אשר  בשקלים,  כספיים  פקדוðות 

ðכון למועד זה הקבוצה חשופה לסיכון שערי ריבית בשל ðטילת   הðצברים מהם, ולהפך.
מתאגידים  (הלוואות  בðקאיים  מתאגידים  הלוואות  בעיקר  משתðה,  ריבית  ðושא  חוב 
בðקאיים לזמן קצר בריבית פריים + מרווח והלוואות לזמן ארוך צמודות ריבית פריים  

גם   ראו  להלוואה).  הלוואה  בין  שוðים  ריבית  שיעורי  לדוחות    11- ו  3ביאורים  בתוספת 
  הכספיים.  

לדוחות    27לפרטים ðוספים בגין היקף השפעת שיðוי הריבית על תוצאות החרבה ראו באור  
  . הכספיים של החברה

מידע . 23.1.2 ואבטחת  סייבר  תקשורת  איומי  תשתיות  על  בחלקה  ðשעðת  הקבוצה  פעילות   :
ומערכות טכðולוגיות. כשל בתשתיות הð"ל, כשל באספקת חשמל, כשל באבטחת מידע או  
תקיפת סייבר עלולים להשפיע על תפקודן התקין והרציף של תשתיות ומערכות חיצוðיות,  

הðיתðים השירותים  מתן  על  הקבוצה,  שבשימוש  טכðולוגיות  מערכות  ועל    על  ידה  על 
  פעילותה השוטפת בכלל, ובהתאם גם להשפיע על תוצאותיה.  

סייבר  איומי  להתממשות  הסיכון  ברמת  משמעותית  עלייה  ðרשמה  האחרוðות  בשðים 
ואבטחת מידע. על מðת למזער סיכון זה, החברה מיישמת באופן שיטתי מגוון אמצעי הגðה  
ובקרה להתמודדות עם סיכוðי אבטחת מידע וסייבר. אמצעים אלו מתמקדים בהגðה על  

ומאגרי המידע של   רגיש  המערכות הטכðולוגיות  החברה, אשר כוללים, בין היתר, מידע 
עושה שימוש בכלים טכðולוגיים מתקדמים לðיטור   ג'. במסגרת זו, החברה  אודות צדדי 
זאת  למערכות.  חדירה  של  במקרה  האפשריים  הסיכוðים  לצמצום  וכן  חדירות,  ומðיעת 

ם אופן  ע בקשרפי ðהלים כתובים בהתאם למדיðיות הגðת הסייבר בחברה -ועוד, פועלת על 
אחריות   תחומי  קביעת  מידע,  ואבטחת  סייבר  אירועי  למðיעת  והיערכות  ההתמודדות 
אופן   וכן,  וסייבר,  מידע  באבטחת  הכרוכים  הסיכוðים  אודות  עובדים  הדרכת  וסמכות, 
ההתðהלות הðדרש לצורך הפחתת סיכוðים ו/או הפעולות הðדרשות לביצוע בעת התממשות  

בðוס וסייבר.  מידע  אבטחת  חדירה  אירוע  מבדקי  סדיר  באופן  מקיימת  החברה  לכך,  ף 
רמת  את  מתמיד  באופן  ולחזק  לשפר  במטרה  זאת  שלה,  המידע  למערכות  תקופתיים 

  אבטחת   תקðי   מספר  לחברהמטפלת ומðטרת אירועי אבטחה.   אבטחת המידע, ðוסף לכך 
בקרות  27999  מספר  ותקן  27001  מספר(תקן    התקðים  מכון  של  מידע עוברת  החברה   .(

ðל  ש"ðה התקðים  לחידוש  התקן    הומשמקיע תיות  בדרישות  בעמידה  מרובים  מאמצים 
  הð"ל. 

המידע שבידיה עלולה   איום סייבר משמעותי כלפי מערכות החברה או מאגרי  התממשות
 להשפיע לרעה על פעילות החברה ולפגוע במוðיטין שלה.  

: למצב הביטחוðי בישראל קיימת השפעה ישירה על המצב הכלכלי ועל  המצב הביטחוðי . 23.1.3
הפעילות העסקית במשק, כמו גם על פעילות הקבוצה ועלול לגרום ככלל להאטה בפעילות  

במשק הישראלי. כמו כן, להמשך המלחמה וההרעה האפשרית במצב הביטחוðי   העסקית
עלולה להיות השפעה על פעילות הקבוצה. השפעה זו עשויה לבוא לידי ביטוי, בין היתר, 

אשר עשויים  במתקðי החברה,    ופגיעהבהאטה בפעילות הכלכלית,    ,במחסור בכוח אדם
השפעה אפשרית על פעילות  . כמו כן, עלולה להיות  בהתאם להשפיע על תוצאות הקבוצה

אף   עלהקבוצה כתוצאה ממיסוי חדש שעשוי להיות מוטל למימון גרעון בתקציב במדיðה.  
מצב המלחמה בשðתיים האחרוðות, החברה שמרה לאורך כל תקופה זו על פעילות כסדרה. 

    . לפרק זה 6.1 סעיף לפרטים ðוספים אודות המלחמה ראו 

ממשלתית . 23.1.4 ומדיðיות  רגולציה  חקיקה,  מדיðיות  שיðויי  שיðויי  לרבות  חקיקה  לשיðויי   :
רגולטורית ומדיðיות ממשלתית, ובפרט בתחומי פעילותה של הקבוצה לרבות אפשרויות  
העסקת עובדים באמצעות קבלðי כוח אדם, שיðוים בהוראות חוק רישוי עסקים, שיðוי  

על    ברגולציה בקשר עם תðאי העסקת עובדים ואי חידוש רישיוðות עלולה להיות השפעה 
  שיðויים    אופן המשך פעילותה העסקית ועל תוצאותיה העסקיות של הקבוצה בהתאם.

בסעיף   שמפורט  כפי  היתר,  בין  ביטוי,  לידי  לבוא  יכולים  עד   23.2.6אלה  בסעיף    להלן 
 .  להלן  1423.2.
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מגפות עלומיות עשויות לגרום לפגיעה מהותית בכלכלה ובחיי  :  השפעת מגיפות עולמיות . 23.1.5
המסחר, והן על שיעור האבטלה וההכðסה הפðויה של האוכלוסייה. אין לדעת מה תהיה  
השפעתה של מגיפה עתידית, ובאילו עוצמות, אם וכאשר יתרחש אירוע של מגיפה עלומית  

   באופן מהותי.אשר עשויה בעתיד לפגוע בפעילות הקבוצה ותוצאותיה, ואף 

 גורמי סיכון עðפיים  . 23.2

בשðים האחרוðות המשק הישראלי סובל ממחסור בכוח אדם, ובכלל  :  מחסור בכוח אדם . 23.2.1
זה, כוח אדם מקצועי ומיומן בתחומי הפעילות של החברה. גיוס כוח אדם בעל מוðיטין,  
פעילותה. מחסור   ידע ומיומðות בתחום הפעילות של חברה,  היðו הכרחי לצורך  ðיסיון, 

עב משמעותיים  אתגרים  למגוון  להוביל  עלול  קשיים  בעובדים  זה  ובכלל  החברה,  ור 
החברה  בהוצאות  ðיכרת  עלייה  ומקצועי,  איכותי  אדם  כוח  גיוס  ביכולת  מהותיים 
העובדים  של  השכר  בעלויות  משמעותי  גידול  עובדים,  ושימור  גיוס  הקשורות לתהליכי 

    יבוד הזדמðויות עסקיות בעתיד.אהקיימים ואף ל

: תחומי הפעילות של החברה מאופייðים בתחרותיות רבה. לפרטים  פעילות בשוק תחרותי . 23.2.2
  10.6  -ו   9.6,  8.6,  7.6אודות התחרות בתחומי הפעילות השוðים של החברה, ראו סעיפים  

לפרק זה לעיל. בðוסף, כðיסת מתחרים ðוספים עלולה להוביל לירידת מחירים מה שעלול  
 לפגוע בתוצאותיה של הקבוצה בהתאם.  

מהותי   . 23.2.3 באופן  מושפעת  החברה  פעילות  התקשרויות:  והפסקת  במכרזים  זכיה  אי 
הליכי   ברובן המכריע באמצעות  ðערכות  מוסדות ממשלתיים אשר  מהתקשרויותיה עם 

לפיכך טווח.  ארוכות  התקשרויות  במסגרת  או  תחרותיים  הפסקת   מכרז  ו/או  סיום 
בתðאי   לרעה  שיðוי  ולחלופין,  מהותי  קיים  מכרז  חידוש  או  זכיה  אי  ו/או  התקשרות 
התקשרות או מכרז עלולים לפגוע בתוצאותיה העסקיות של החברה בתחום פעילותיה. 
את  להרחיב  ביכולתה  משמעותי  מרכיב  הוא  במכרזים  לזכות  הקבוצה  יכולת  כן,  כמו 

יכול אי  ורווחיה.  של פעילותה  תוצאותיה  על  להשפיע  עלול  במכרזים  לזכות  ת הקבוצה 
 הקבוצה. 

פעילות הקבוצה כרוכה במעורבות רגולטורית משמעותית של  :  שיðוי ברישיוðות והיתרים . 23.2.4
הדין.   הוראות  פי  על  הðדרשים  ורישיוðות  בהיתרים  לרישיוðות  צורך  ביחס  שיðוי  כל 

והיתרים של הקבוצה, עשוי לפגוע בהכðסות החברה וברווחיותה שכן פעילות כפופה כפופה  
  לאישורים והיתרים אלה אשר ðדרשים ממðה בהתאם להוראות הדין הרלווðטי.  

שטחים שוðים ברחבי הארץ   שוכרת: הקבוצה  שיðויים בדמי השכירות וביקושים לðכסים . 23.2.5
מהווים   השכירות  דמי  פעילותה.  דמי    חלקלצורך  העלאת  החברה.  של  מהוצאותיה 

לפגוע   להוביל  ובכך  שכירות  דמי  על  הקבוצה  הוצאות  את  להגדיל  עלולה  השכירות 
לפעילות   שרלווðטים  לðכסים  בביקושים  המתמדת  המשך העלייה  כן,  כמו  בתוצאותיה. 
הקבוצה, עלולים לפגוע באופן משמעותי ביכולת החברה למצוא ðכסים מתאימים עבור  

השוðות, לרבות בתחום הדיור והחיðוך, ובכך עלולה להיווצר פגיעה בהכðסות    פעילויותיה
 .וברווחיות של החברה וביכולתה לצמוח

רפואית . 23.2.6 רשלðות  :  רשלðות  בעילת  לקוחות  של  פוטðציאליות  מתביעות  הðובעת  חשיפה 
רפואית. תביעות עתידיות בגין אחריות ðזיקית (ללא תלות בסיכוייהן או בתוצאותיהן),  
עלולות לגרום להוצאות משמעותיות עבור החברה, להביא לקיטון בהכðסותיה, וכן, באופן  

בשוק. שלה  המקצועי  במוðיטין  לפגוע  יותר,  זה    חמור  סיכון  מגדרת  החברה  זאת,  עם 
רשלðות רפואית ביטוח   החברה"ל  הð  הסיכון  את  להקטין   מðת   על   כי  יובהר  . באמצעות 

 . מקצועית רשלðות בביטוח מבוטחת

להקטðת  "ל  המל  אוהחלטה חד צדדית מצד הממשלה או משרד הרווחה  :  הקטðת תעריפים . 23.2.7
(לפי    דייר במסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדים הסיעוד או    תחוםהתעריף המשולם עבור  

התעריף    העðיין)  עדכון  אי  כן,  וברווחיותה.  הקבוצה  בהכðסות  לפגיעה  לגרום  עלולה 
כן,   כמו  הקבוצה.  ברווחיות  לפגיעה  היא  אף  לגרום  עלולה  התשומות  לעליית  במקביל 

צדדיות מצד -, או החלטות חד"לוהמל  קיצוצים בתקציבי הרווחה והחיðוך הממשלתיים
משרד החיðוך בðושא זה, מהווים גורם סיכון משמעותי העלול לפגוע באופן ðיכר בהכðסות  

 בתחום המסגרות לאðשים עם צרכים מיוחדיםהסיעוד או    בתחום הקבוצה וברווחיותה  
ר כיתה או בית ספר  . כך לדוגמה, החלטה להקטין את התעריף המשולם עבו(לפי העðיין)
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החברה  בהכðסות  לפגיעה  לגרום  עלולה  מיוחדים  צרכים  עם  לאðשים  במסגרות 
     וברווחיותה.

מיוחדים . 23.2.8 צרכים  עם  תלמידים  ðושא שילוב  היום  סדר  על  שוב  עלה  האחרוðות  בשðים   :
החיðוך   מערכות  בתוך  מיוחדים  צרכים  עם  של תלמידים  ספר    –השילוב  בתי  במסגרת 

רגילים (שילוב בכיתות רגילות וכיתות מיוחדות) ובמסגרת בתי ספר לחיðוך מיוחד ועדת 
ðוך מיוחד וðדרשה לðושאי מדיðיות, משאבים ויישום חוק חי  2007דורðר הוקמה בשðת  

מקום    2009ובשðת   כי  המליצה  הועדה  והמלצותיה.  מסקðותיה  את  לממשלה  הגישה 
פי בחירת ההורים והתקציב יועבר למוסד המקבל - השילוב (השיבוץ) של הילד יעשה על

את   פי אפיוðו ולקותו. המלצות הועדה כוללת המלצה לðיסוח חוק חדש שיעגן -עם הילד על
פי רמת התפקוד האישי חלף סוג  - מעמדם של ילדי החיðוך המיוחד, הגדרת התלמידים על

יישומן המלא של ההמלצות מתעכב ועתידן איððו ברור.   .הלקות והמלצות ביחס לסייעות
ודרך  תפקידם  על  דרמטית  השפעה  להיות  יכולה  הועדה  המלצות  של  המלא  ליישומן 
התðהלותם של בתי הספר לחיðוך מיוחד כמו גם, של בתי הספר הרגילים, בשל חלוקת  

  התקציבים השוðה ודרכי ההפðיה/בחירה של בתי הספר על ידי ההורים. 

והרשויות המקומיות   משרד החיðוך  של  כיום באופן משמעותי המגמה  מתגברת  בפועל, 
התפקוד   ברמות  אלו  בעיקר  התלמידים,  של  המיוחדים  הלימודיים  צרכיהם  את  לספק 

אם בכיתה רגילה עם תמיכות מותאמות    -הגבוהות, תוך שילובם במסגרות חיðוך רגילות  
 ðהפ רגיל.  ספר  בית  בתוך  מיוחדת  בכיתה  בעיקר או  ðעשות  מיוחדים  ספר  לבתי  יות 

- לאוכלוסיות המורכבות יותר כגון: לקויות למידה רב מערכתיות, אוטיזם תפקוד ביðוðי
  ðמוך, מוגבלות שכלית, קשיים ðפשיים/רגשיים והפרעות התðהגות.  

לפגוע   עלולה  רגילים  ספר  בתי  במסגרת  מיוחדים  צרכים  עם  תלמידים  שילוב  מגמת 
  בהכðסות החברה מפעילותה בתחום זה.  

קיצוץ בתקציבי רווחה ממשלתיים עשוי להוביל להקטðת מעגלה  : קיצוץ בתקציבי רווחה . 23.2.9
זכאים לגמלת סיעוד או לקיצוץ בהיקף שעות הטיפול המאושרות לכל זכאי, ולפיכך גם 
חברות ספקיות   מספר  אותו  שכן  ברווחיותה  ולפגיעה  בתחום  החברה  פעילות  להקטðת 

קטן יותר או שיתחרו    שירותי הסיעוד יתחרו ביðיהם על העמדת שירותים לציבור זכאים
   על העמדת שירותי סיעוד לאותו מספר זכאים אך בהיקף מצומצם יותר לכל זכאי.

: ברירת תשלום גמלת סיעוד בכסף למבוטחים ברמת הסיעוד  תשלום גמלת סיעוד בכסף . 23.2.10
   ביותר עלולה להפחית את הכðסות החברה מהביטוח הלאומי ואת רווחיותה. הקלות

ידי המל"ל    -שיðוי מתכוðת דיווח השעות של המטפלים על:  שיðוי מתכוðת דיווח השעות  . 23.2.11
בגיוס   לקושי  לגרום  שעלול  באופן  אפליקציה  באמצעות  ממוחשב  לדיווח  ידðי  מדיווח 

וכפועל    המדווחותהפחתת שעות הטיפול  השעות, אשר עשוי להוביל ל  בדיווחמטפלים ו/או  
   יוצא עלול לגרום לפגיעה בהכðסות החברה וברווחיותה.

פעילות החברה תלויה בין היתר במספר  :  בתהליך קביעת זכאות לשירותי סיעודיהחמרה   . 23.2.12
הðזקקים לשירותים סיעודיים. החמרה בבדיקות הערכות התלות בתהליך קביעת הזכאות  

להוביל   עלולה  סיעוד  או  לגמלת  בזכאים,  בהכרה  במספר לעיכוב  משמעותי  לצמצום 
ובעקבותיו   סיעוד,  חוק  במסגרת  שירותים  לקבלת  ולפגיעה  הזכאים  בלקוחות  לצמצום 

 בתוצאות העסקיות.  

סיעודי . 23.2.13 זר  עובד  העסקת  על  הסיעודי,  מגבלות  בתחום  זרים  עובדים  מעסיקה  החברה   :
ודרישות   תקðות  שיðוי  שברשותה.  הסיעוד  עובדי  במערך  משמעותי  חלק  המהווים 
רגולטוריות אגב תðאי העסקת עובדים זרים בתחום הסיעוד עשויים להשפיע לרעה באופן  

  מהותי על תוצאות העיסקיות של הפעילות הרלווðטית.  

משרד הרווחה ומשרד הבריאות מעוðייðים  : פעילויות אשר בעבר ðמסרו ללא מכרז מכרוז . 23.2.14
למשרד (הרלווðטי) על ידי מכרוז פעילויות. מצב זה יגדיל    ירותלהרחיב את מספר ðותðי הש

וכתוצאה   החברה  של  השוק  ðתח  את  להקטין  ועשוי  בתחום  התחרות  יקטðו    מכךאת 
  הכðסות החברה.  

 להערכת"ק ב'  ס  7.1.1כמפורט בסעיף  :  הקרן לרווחת לðפגעי השואהמטעם    סיעוד  שירותי . 23.2.15
מטעם הקרן    סיעודהחברה עם השðים קיימת מגמה של קיטון בכמות המטופלים לשירותי  
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לאור גידול הצורך בשעות טיפול    השעות  בכמות  גידול  יש  ומאידךלרווחת לðפגעי השואה  
המגמה  ומטופל  מטופל  לכל   ביחס   ðוספות לאור  הקרובות  בשðים  החברה  להערכת   .

בשירותי   קיטון  צפוי  בעתיד  אולם  הפעילות  תוצאות  על  השפעה  צפויה  לא  המעורבת 
להיות   צפויה  לא  זה  עתידי  לקיטון  להערכת החברה  שואה.  ðיצולי  עבור  שירותי סיעוד 

  השפעה מהותית על תוצאות הפעילות.  

 חברהל מיוחדים ןסיכו גורמי  . 23.3

לזכאים   בקשרלרעה    מהותישיðוי   . 23.3.1 הסיעוד  בתחום  שירותים  לספק  החברה  יכולת  עם 
לגמלת סיעוד לפי חוק הביטוח הלאומי ו/או בקשר עם יכולתה של החברה לספק שירותי  

"ידי פעילות  באמצעות  הðפש  בריאות  לרעה    שיðוי  ðפש":  דשיקום  זכיה    אי   כגוןמהותי 
לגמלת  המלבמכרז   לזכאים  הסיעוד  בתחום  שירותים  לספק  היכולת  את  ימðע  אשר  "ל 

סיעוד על פי חוק הביטוח הלאומי לרבות שעות סיעוד ðוספות לזכאים למימון הקרן לðפגעי  
סעיף   ראו  ðוספים  (לפרטים  ולפגוע    7.1.1שואה  הקבוצה  על  להשפיע  עלול  לעיל), 

 בתוצאותיה באופן מהותי.  

להערכת הðהלת החברה, החברה עומדת בתðאי הסף של המכרז החדש ובאמות  כי    יצוין  . 23.3.2
הðמצאות בשליטתה, והשארת תðאי המכרז החדש כפי שהם, עלולים    המידה האיכותיות  

לגרום לפגיעה מסוימת בתוצאות פעילות מגזר הסיעוד  אולם ðכון למועד זה,  מדובר על  
כלל גם ברשימת הזוכים של המכרז השפעה שאיðה מהותית וזאת תחת הðחה שהחברה תי

  .החדש

כן, שיðוי מהותי לרעה כגון צמצום מהותי של סל השיקום של משרד הבריאות אשר   כמו . 23.3.3
ðפש"   "ידיד  פעילות  באמצעות  הðפש  בריאות  שיקום  שירותי  לספק  היכולת  את  ימðע 

סעיף   ראו  ðוספים  בתוצאותיה    9.1.1(לפרטים  ולפגוע  הקבוצה  על  להשפיע  עלול  לעיל), 
יאפשרו אספקת שירותים בתחומים אלה באופן מלא או ימðעו    שלא  יםבאופן מהותי. שיðוי 

  .אספקת שירותים בהיקף מהותי עשויים להשפיע לרעה על תוצאות החברה והכðסותיה

 דין לטובת המדיðה בערעור בעðיין "תקבול ידיד ðפש". פסק . 23.4

בעðיין "תקבול    2803-07-19  פסק דין לטובת המדיðה בערעור על פסק דין בהליך ה"פ  קבלת
ידיד ðפש". פסק הדין מעðיק לספקי שירותי הדיור בבריאות הðפש מספר הקלות מרכזיות.  

לא יישאו לבדם בעלויות  ספקי שירותי הדיור בבריאות הðפש  שבטיח  הבפועל פסק הדין  
מלא   מימון  יקבלו  אלא  ממשלתיים,  והסדרים  הרחבה  צווי  באמצעות  עליהם  שðכפו 

    .האמתיותמהמדיðה בהתאם לעלויות 

ðכון למועד זה טרם התקבל פסק דין בערעור של המדיðה וככל ויתקבל פסק דין לטובת  
יתכן ולפסק דין  ולכן    התעריף המשולם בגין שירות זה צפויה להיות הפחתה של  המדיðה  

יצוין כי החברה ורווחיותה.    הכðסותיה,  על תוצאות החברהכזה תהיה השפעה שלילית  
ו כאמור  לערעור  צד  זהאיðה  למועד  שאיðה    ,ðכון  השפעה  על  מדובר  החברה  להערכת 

 מהותית אם יתקבל פסק דין לטובת המדיðה כאמור.  

להלן הערכת החברה בדבר מידת הסיכון על החברה של גורמי הסיכון העיקריים המתוארים   . 23.5
    :לעיל

  גורמי הסיכון 

מידת השפעת  
  הסיכון על החברה 

  השפעה גדולה 

מידת השפעת  
  הסיכון על החברה 

  השפעה ביðוðית

מידת השפעת  
  הסיכון על החברה 

  השפעה קטðה 

        סיכוðי מקרו 
  X      תðודות בשערי ריבית 

  X      איומי סייבר ואבטחת מידע 
  X      המצב הביטחוðי 

      X  שיðויי חקיקה, רגולציה ומדיðיות ממשלתית 
  X      השפעת מגיפות עולמיות 

        סיכוðים עðפיים 
    X    מחסור בכוח אדם 

  X      פעילות בשוק תחרותי 
      X  אי זכיה במכרזים והפסקת התקשרויות 

  X      שיðוי ברישיוðות והיתרים 
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  גורמי הסיכון 

מידת השפעת  
  הסיכון על החברה 

  השפעה גדולה 

מידת השפעת  
  הסיכון על החברה 

  השפעה ביðוðית

מידת השפעת  
  הסיכון על החברה 

  השפעה קטðה 

  X      שיðויים בדמי השכירות וביקושים לðכסים 
  X      רשלðות רפואית 

    X    הקטðת תעריפים 
  X      שילוב תלמידים עם צרכים מיוחדים

  X      קיצוץ בתקציבי רווחה 
    X    תשלום גמלת סיעוד בכסף 

  X      שיðוי מתכוðת דיווח השעות 
לשירותי   זכאות  קביעת  בתהליך  החמרה 

  סיעודי 
    X  

  X      מגבלות על העסקת עובד זר סיעודי
 X      מכרוז פעילויות אשר בעבר ðמסרו ללא מכרז 

מטעם   סיעוד  לðפגעי  שירותי  לרווחת  הקרן 
  השואה 

    X 

        לחברה סיכוðים מיוחדים
בתחום    בקשרלרעה  מהותי  שיðוי   שירותים 

  בקשר הסיעוד לפי חוק הביטוח הלאומי ו/או  
באמצעות    שירותי ל הðפש  בריאות  שיקום 

  " ðפש ד "ידי פעילות

X      

"תקבול    דין  בעðיין  בערעור  המדיðה  לטובת 
  ידיד ðפש"

   X  
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עמל הולדינגס א.ד. בע"מ   

דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה ליום 31.12.2025  

עמל הולדינגס א.ד. בע"מ (להלן: "החברה") מתכבדת בזה להגיש את דוח הדירקטוריון, הסוקר את השינויים 
המהותיים שאירעו בעסקי החברה לשנה שהסתיימה ביום 31.12.2025 ועד למועד דוח זה. דוח זה נערך בהתחשב בכך 

שבפני קוראיו מצוי גם פרק תיאור עסקי התאגיד כפי שנכלל בפרק א' לדוח זה. 

1. מבוא: 

החברה התאגדה ונרשמה בישראל ביום 15 במאי 1988, כחברה פרטית מוגבלת במניות על-פי חוק החברות, תחת 
השם עמל (עזרה מסורה לחולה ולקשיש) בע"מ. בחודש אוקטובר 2004, שונה שמה של החברה לשם עמל ומעבר 
ומעל בע"מ, ובחודש נובמבר 2018, שונה שמה של החברה לשמה הנוכחי.  בחודש נובמבר 2025 פרסמה החברה 
תשקיף הצעת מכר ותשקיף מדף של החברה מיום 25 בנובמבר, 2025 (דיווח ביום 24 בנובמבר, 2025; אסמכתה: 
2025-01-091059) (להלן: "התשקיף") באותו היום הושלמה ההצעה על פי התשקיף (לפרטים נוספים ראו דיווח 
מיידי מיום 24 בנובמבר, 2025 (אסמכתה: 2025-01-091145) ובכך הפכה לחברה ציבורית כמשמעותו של מונח זה 

בחוק החברות, התשנ"ט-1999. 

בפרק ג' לדוח זה מצורפים הדוחות הכספיים מאוחדים של החברה ליום 31 בדצמבר 2025 (להלן: "הדוחות 
הכספיים"). 

החברה והחברות בשליטתה (להלן ביחד: "הקבוצה"),  בחמישה מגזרי פעילות עסקיים, כמפורט בביאור 28 
לדוחות הכספיים:  

(א) תחום שירותי הסיעוד- במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה במתן שירותי סיעוד בבתי מטופלים 
בעיקר לזכאים לגמלת סיעוד על פי חוק הביטוח הלאומי [נוסח משולב], תשנ"ה-1995. נכון למועד זה הביצוע 
והפיקוח על השירותים מתבצע באמצעות 37 סניפים בפריסה ארצית המצויים בעשרות רשויות מקומיות, 
וניתן בעיקר לזכאי הסיעוד של המל"ל ולזכאי הקרן לנפגעי השואה. לפירוט נוסף אודות תחום פעילות זה, 

ראו סעיף 7 בפרק א' לדוח זה;  

(ב) תחום בתי אבות- במסגרת תחום פעילות זה, הקבוצה מפעילה בתי אבות סיעודיים וגריאטריים ברחבי 
הארץ. נכון למועד זה מפעילה הקבוצה 14 בתי אבות סיעודיים ברחבי הארץ בצפון, ירושלים, בשרון, במרכז 
ובאזור הדרום. בתי האבות הסיעודיים פועלים תחת רישיון בתי אבות גריאטריים של משרד הבריאות 
מעניקים שירות על פי תקנות משרד הבריאות והביטוח הלאומי. לפירוט נוסף אודות תחום פעילות זה, ראו 

סעיף 8 בפרק א' לדוח זה;  

(ג) תחום בריאות הנפש - במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה במתן שירותים בתחום שיקום נפגעי הנפש 
בקהילה במסגרת חוק שיקום מתמודדי נפש בקהילה, תש"ס-2000, על ידי מדריכים המטפלים במטופלים 
וכן מתן טיפול פסיכולוגי דרך קליניקות הפזורות ברחבי הארץ. נכון למועד זה באמצעות 4 סניפים בפריסה 

ארצית. לפירוט נוסף אודות תחום פעילות זה, ראו סעיף 9 בפרק א' לדוח זה; 

(ד) תחום הפעלת מסגרות לאנשים עם צרכים מיוחדים- במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה במתן 
שירותי חינוך, דיור ותעסוקה לאנשים עם צרכים מיוחדים, בניהול מעונות, הוסטלים לאנשים עם מוגבלות 
שכלית התפתחותית, מרכזי יום שיקומיים/טיפוליים והפעלת בתי ספר. לפירוט נוסף אודות תחום פעילות 

זה, ראו סעיף 10 בפרק א' לדוח זה;  

(ה) תחום פעילות "אחר" - במסגרת תחום פעילות זה, עוסקת הקבוצה בהשכרת נדל"ן שבבעלותה לתחומי 
הפעילות האחרים (בתי אבות, אוכלוסיות מיוחדות וטיפולי הבית) וכן ייבוא עובדים זרים לתחום הסיעוד 
והשמתם אצל מטופלים הזקוקים לכך וכן פעילויות נוספות בהיקפים שאינם משמעותיים. לפירוט נוסף 
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אודות תחום פעילות זה, ראו סעיף 11 בפרק א' לדוח זה. 

2. המצב הכספי:  

להלן יוצגו סעיפי הדוח על המצב הכספי בהתאם לדוחות הכספיים וההסברים לשינויים העיקריים שחלו בהם, 
באלפי ש"ח:  

הסברי הדירקטוריון   31.12.2024  31.12.2025 סעיף 
גידול נטו בסך כ- 7 מיליון ש''ח לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד נובע בעיקר 
מעליה של כ -7  מיליון ש"ח ביתרת 
הלקוחות הגידול ביתרת הלקוחות נובע 
בעיקר מעליה במחזורי הפעילות של החברה. 

 314,581  321,631

נכסים שוטפים 

גידול נטו של כ- 29 מיליון ש"ח לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד נובע בעיקר 

מעלייה ברכוש קבוע . 

 637,623  666,979 נכסים בלתי 
שוטפים 

סך עליה נטו של כ- 36 מיליון ש"ח  לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד נובע  כמוסבר 

סה"כ נכסים בסעיפים קודמים. 

 952,204  988,610
סה"כ נכסים 

קיטון נטו של כ- 66 מיליון ש''ח  לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד נובע בעיקר 
מירידה של כ- 80 מיליון ש''ח בהלוואות 
ואשראי מתאגידים בנקאיים לזמן קצר 
ומנגד גידול של כ- 10 מיליון ש''ח בספקים 

ונותני שירותים.  

 492,088  425,539

התחייבויות 
שוטפות 

גידול נטו של 97 מיליון ש''ח  לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד נובע בעיקר  

מעליה של 97 מיליון ש''ח בהלוואות 
מתאגידים בנקאים ואחרים . 

 281,515  378,729
התחייבויות 

בלתי שוטפות 

גידול נטו של כ- 5 מיליון ש"ח לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד הנובע מתשלומי 

דיבידנד בהיקף של כ- 145 מיליון ש"ח 
במהלך התקופה לעומת תוספת רווח של כ- 
148 מיליון ש"ח וגידול של כ- 3 מיליון ש''ח 

בקרן הון תשלום מבוסס מניות. 

 178,601  184,342

סה"כ הון 

סך עלייה נטו של כ - 36 מיליון ש"ח לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד נובע  כמוסבר 

בסעיפים קודמים. 

 952,204  988,610 סה"כ 
התחייבויות 

והון 
 

3. תוצאות הפעולות: 

3.1 להלן ניתוח תוצאות הפעילות בהתאם לדוחות הכספיים, באלפי ש"ח: 

הסברי הדירקטוריון  לתקופה של שנים עשר חודשים שהסתיימה 
ביום 31 בדצמבר 

  2024  2025
סעיף 

סה"כ עליה של כ- 260 מיליון ש"ח לעומת התקופה 
המקבילה אשתקד כאשר כ -189 מיליון ש"ח 

מתוכם בתחום האוכלוסיות המיוחדות בעיקר 
מרכישת חברות החל מיולי 2024 וכ- 60 מיליון ש"ח 

בתחום טיפולי הבית. 

 1,944,661  2,204,107

הכנסות 

עליה של כ- 196 מיליון ש"ח לעומת התקופה 
המקבילה אשתקד נובע בעקביות לעליה במחזור 

ההכנסות. 

 1,594,910  1,790,979
עלות ההכנסות 

עליה של כ- 53 מיליון ש"ח לעומת התקופה 
המקבילה אשתקד נובע עקב הצמיחה בהיקפי 

הפעילויות. 

 349,751  413,128
רווח גולמי 

עליה של כ- 44 מיליון ש"ח לעומת התקופה 
המקבילה אשתקד נובע עקב תוספת ההוצאות 

 170,855  215,086 הוצאות הנהלה 
וכלליות  
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בחברות שנרכשו בתחום האוכלוסיות המיוחדות 
וכן בגלל הרחבת שאר הפעילויות. 

עלייה בהיקף של כ 5.5 מיליון ₪ בעיקר עקב 
הוצאות חד פעמיות בגין רישום למסחר המניות 

בבורסה בת"א . 

 571  6,077
הוצאות אחרות 

  1,476  3,334 הכנסות אחרות 
עליה של כ- 15 מיליון ש"ח לעומת התקופה 

המקבילה אשתקד כאשר כ- 14 מיליון מתוכם 
בתחום האוכלוסיות המיוחדות.  

 179,801  195,299
רווח תפעולי 

  22,511  27,294 הוצאות מימון, 
נטו 

עליה של כ- 3 מיליון ש"ח  לעומת התקופה 
המקבילה אשתקד נובע עקב העליה ברווח. 

 32,520  35,913 מסים על 
ההכנסה 

  (2,074)  (1,513) (רווח) החברה 
במוחזקות 

עליה של כ- 7 מיליון ש"ח לעומת התקופה 
המקבילה אשתקד נובע על בסיס ההסבר לעליה 

ברווח התפעולי בניכוי מיסי הכנסה. 

 126,844  133,605
רווח נקי 

  56,286  62,793 פחת והפחתות 
עליה של כ- 22 מיליון ש''ח לעומת התקופה 

המקבילה אשתקד . 
 236,087  258,092  EBITDA (*)

(*) EBITDA (הנתון אינו מבוקר ואינו סקור): הרווח התפעולי בניטרול הוצאות פחת והפחתות. נתון זה נכלל בדו"ח בשל המידע שהוא 
מספק על הרווח מפעולות רגילות, בנטרול הוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים. 

 

הסברי הדירקטוריון  לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה 
ביום 31 בדצמבר 

  2024  2025
סעיף 

עלייה של כ 27 מיליון ₪ שנובעת בחלקה כ 14 
מיליון ₪ מעדכוני תעריפים והיתרה בגין צמיחה 

בפעילויות 

540,588 567,021 
הכנסות 

עלייה של כ 16 מיליון ₪ שנובעת מעלייה בהיקפי 
הפעילויות ומהעלייה בהוצאות השכר עקב עדכוני 

שכר המינימום 

448,087 464,269 
עלות ההכנסות 

עלייה של כ 10 מיליון ₪ שנובעת מעדכוני 
התעריפים והצמיחה בהיקף הפעילויות 

רווח גולמי  102,752 92,501

עלייה של כ 6 מיליון ₪ שנובעת מהעלייה בהיקפי 
הפעילות ועלייה בהוצאות השכר . 

הוצאות הנהלה  52,824 46,691
וכלליות  

עלייה בהיקף של כ 5.5 מיליון ₪ בעיקר עקב 
הוצאות חד פעמיות בגין הנפקת המניות בבורסה 

בת"א . 

הוצאות אחרות  6,068 57

הכנסות אחרות  1,390 1,109 
ירידה של כ 1.5 מיליון ₪ בעיקר עקב הגידול 

בהוצאות האחרות -  הוצאות חד פעמיות בגין 
רישום למסחר המניות בבורסה בת"א . 

46,862 45,250 
רווח תפעולי 

עלייה של כ 5 מיליון ₪ בעיקר עקב העלייה ביתרות 
החוב ביחס לשנה קודמת . 

הוצאות מימון,  11,381 6,408
נטו 

ירידה של כ 0.8 מיליון ₪ בעיקר עקב הירידה ברווח 
לאחר הוצאות מימון. 

מסים על  6,584 7,358
ההכנסה 

(רווח)/ החברה  (417) (193) 
במוחזקות 

ירידה של כ 5.5 מיליון ₪ בעיקר עקב ההוצאות 
האחרות החד פעמיות בהיקף של כ 6 מיליון ₪  

רווח נקי  27,702 33,289

ירידה של כ 2 מיליון ₪   פחת והפחתות  15,975 17,985
ירידה של כ 4 מיליון ₪ בגין הוצאות אחרות חד 

פעמיות 
64,847 61,225  EBITDA (*)
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3.2 להלן נתונים הכנסות מתואמים תוך התייחסות לחלקה היחסי של החברה בחברות בנות כלולות (מיליוני ש"ח): 

 2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  

 564  597  772  844.7  959  1,003  1,157  1,282.8  1,367.9  1,629.5  1,944.7  2,204 הכנסות 

 26  29  31  34  43  49  55  57  57  58  53  65 התאמה 

 590  626  803  879  1,002  1,052  1,212  1,340  1,425  1,687  1,998  2,269 הכנסות 
מתואמות 

הכנסות מתואמות (הנתון אינו מבוקר ואינו סקור) - הן הכנסות החברה בתוספת התאמה שמורכבת משני מרכיבים: (1) החברה מייצרת את סך הכנסות של עמל הגליל בע"מ 
(חברה כלולה), כאשר היא משמשת כלשכת שירות עבורה, ולכן בהתאמה נלקחה סך ההכנסה של עמל הגליל בע"מ; ו- (2)  הכנסות שמורכבות מהכפלת חלקה היחסי של החברה 
בהכנסות של חברת הבנות גליל ומעבר אגשח בע"מ, עמל התבור בע"מ ועמל גת שותפות כללית (חברות כלולות- בהן החברה מחזיקה בשיעור של 50% ומטה מההון המונפק 

והנפרע). החברה סבורה, שעל מנת לשקף נכון יותר את סך הכנסותיה יש מקום לקחת בחשבון גם הכנסות של אותן חברות בנות.  

מהנתונים עולה כי שיעור צמיחה שנתי ממוצע (Compound Annual Growth Rate- CAGR ) של ההכנסות המתואמות הינו מעל 13% בין השנים 2025–2014.
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3.3 להלן ריכוז נתונים נוספים של הסקירה הפיננסית (מיליוני ש"ח): 

 2023  2024  2025 שנה 

 1,629  1,945  2,204 הכנסות 

 1,344  1,595  1,791 עלות ההכנסות 

 286  350  413 רווח גולמי 

 149  170  218 הוצאות הנה"כ ואחרות 

 137  180  195 רווח תפעולי 

 23  23  27 הוצאות מימון, נטו 

 (2)  2  (2) חלק  החברה 
ברווחי/הפסדי חברות 

מוחזקות 

 112  159  170 רווח לפני מיסים 

 23  33  36 מיסים 

 89  127  134 רווח נקי 

 181  236  258  EBITDA (*)

  145  190  223 מזומנים  נטו שנבעו 
מפעילות שוטפת 

 103  80  145 דיבידנדים שחולקו  

3.4 להלן ניתוח תוצאות הפעילות לפי מגזרים, באלפי ש"ח:  

הסברי הדירקטוריון  לתקופה של שנים עשר חודשים 
שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 

  2024  2025
סעיף 

מגזר טיפולי הבית:    
עליה של כ- 60 מיליון ש"ח אשר נובעים 

בעיקר מעדכוני תעריפים בעקבות עדכוני 
שכר המינימום  ומעליה בהיקפי הפעילות. 

 1,282,177  1,342,238
הכנסות 

עליה של כ- 61 מיליון ₪ אשר ברובה 
המוחלט נובעת מהעלייה בהוצאות השכר 

עקב עדכון שכר המינימום ומעליה בהיקפי 
הפעילות. 

 1,174,586  1,235,712

הוצאות 

ללא שינוי מהותי. העליה בריווחיות 
התפעולית השוטפת של כ 3 מיליון ₪ 

שקוזזה בגין תוספת ההוצאות האחרות 
החד פעמית בגין רישום מניות החברה 

לבורסה . 

 107,591  106,526

תוצאות המגזר 

מגזר בתים סיעודיים:    
עליה של כ- 2 מיליון ₪ שנובעת מעליית 

התעריפים המשולמים ע"י משרד 
הבריאות. 

 262,809  265,363
הכנסות 

עליה של קרוב ל- 2 מיליון ₪ בעיקר  
מעלייה בשכר העובדים כתוצאה מעליית 

שכר המינימום. 

 246,195  248,598
הוצאות 

ללא שינוי מהותי.   16,614  16,765 תוצאות המגזר 
מגזר בריאות הנפש:    

עליה של כ- 9 מיליון ש"ח עקב עלייה 
בהיקפי הכנסות הפעילות. 

 168,751  177,702 הכנסות 

עליה של כ 8.5 מיליון ₪ עקב העלייה 
בהיקפי הוצאות הפעילות מצד אחד 

 132,359  140,881 הוצאות 
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וצמצום היקפי הוצאות מצד שני. 
ללא שינוי מהותי.   36,392  36,821 תוצאות המגזר 

מגזר שרותי לאוכלוסיות    
מיוחדות 

עליה של כ- 189 מיליון ש"ח בהיקפי 
הפעילות כאשר כ-143 מיליון ש"ח מתוכם 
הינם בגין פעילות בעקבות רכישת קבוצת 

אדנמ מיולי 2024  וכ -46  מיליון ש"ח 
נוספים בגין עליה בהיקפי הפעילות 

הקיימים בעיקר עקב פתיחת בתי ספר 
נוספים , מתן שירותים לגני תקשורת 

והוסטל לבעלי מוגבלויות. 

 220,046  408,753

הכנסות 

עליה של כ- 174 מיליון ₪ כאשר כ- 132 
מיליון ₪ מתוכם הינם בגין פעילות 

בעקבות רכישת קבוצת אדנמ וכ 42 מיליון 
₪ בעקבות העלייה בהיקפי הפעילות 

הקיימים  (פתיחת הוסטל , בתי"ס 
ושירותי טיפול בריאותי מקדם לגני ילדים 

 .(

 202,902  377,209

הוצאות 

עליה של כ- 15 מיליון ש"ח מיליון ש"ח 
נובעים בעיקר מפעילות קבוצת אדנמ 

שנרכשה ביולי 2024 

 17,144  31,544
תוצאות 

פעילות אחרת:    
עליה לא משמעותית עקב ירידה בהיקפי 

הכנסות הפעילויות. 
 10,878  10,051 הכנסות 

ירידה של כ- 2.4 מיליון ₪ עקב התאמת 
הוצאות ההוצאות לירידה בהיקפי 

הפעילות. 

 8,818  6,408
הוצאות 

עליה של כ- 1.6 מיליון ש"ח עקב התייעלות 
תוצאות והעלאת תעריפים. 

 2,060  3,643 תוצאות  

סה"כ מאוחד    
סה"כ עליה של כ- 260 מיליון ש"ח לעומת 
התקופה המקבילה אשתקד כאשר כ -189 

מיליון ש"ח מתוכם בתחום האוכלוסיות 
המיוחדות בעיקר מרכישת חברות החל 
מיולי 2024 וכ- 60 מיליון ש"ח בתחום 

טיפולי הבית. 

 1,944,661  2,204,107

הכנסות 

עליה של כ- 244 מיליון ₪ כאשר 174 
מיליון ₪ מתוכם בתחום האוכלוסיות 

המיוחדות וכ 61 מיליון ₪ בתחום טיפולי 
הבית. 

 1,764,860  2,008,808

הוצאות 

עליה של כ- 15 מיליון ש"ח כאשר כ- 14 
מיליון ש"ח מתוכם בתחום האוכלוסיות 

המיוחדות.  

 179,801  195,299
תוצאות (תפעולי) 

 

 

 

הסברי הדירקטוריון  לתקופה של שלושה חודשים 
שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 

  2024  2025
סעיף 

מגזר טיפולי הבית:    
עלייה של כ 10 מיליון ₪ שנובעת 

מהעלאות התעריף המשולם ע"י ביטוח 
לאומי בהיקף של כ 15 מיליון ₪ וירידה 
בכמות השעות הנמכרת בהיקף של כ 5 

מיליון ₪ . 

 328,666  338,179

הכנסות 

עלייה שנובעת מעליית השכר המשולם 
לעובדים בעקבות עליית שכר המינימום . 

 308,553  318,928 הוצאות 

ירידה של כ 1 מיליון ₪ ברווח שנובעת  
מהוצאות אחרות חד פעמיות בגין רישום 

 20,113  19,251 תוצאות המגזר 
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מניות החברה למסחר בבורסה בהיקף של 
כ 4 מיליון ₪ . 

מגזר בתים סיעודיים:    
עלייה של כ 3.7 מיליון ₪ שנובעת מעליית 

התעריפים המשולמים ע"י משרד 
הבריאות. 

 66,992  70,643
הכנסות 

עלייה של כ 4.5 מיליון ₪ הנובעת ברובה 
מעלייה בשכר העובדים כתוצאה מעליית 

שכר המינימום. 

 58,534  62,941
הוצאות 

ירידה בריווחיות של כ 0.8 מיליון ₪ 
הנובעת משינוי בתמהיל המאושפזים 
והתשומות ביחס לתקופה הקודמת ( 

התקופה הקודמת כללה מפוני מלחמה 
שהצריכו פחות תשומות ). 

 8,458  7,702

תוצאות המגזר 

מגזר בריאות הנפש:    
עלייה של כ 0.8 מיליון ₪ שנובעת משינויי 

תמהיל הפעילויות לרבות פעילויות חדשות 
שאין עדיין בצידן הכנסות 

 46,032  46,822
הכנסות 

עלייה של כ 4 מיליון ₪ שנובעת בעיקר 
כתוצאה מעדכוני שכר בעקבות הסכמים 

קיבוציים של העובדים הסוציאליים 
ותוספת פעילויות חדשות 

 32,501  36,407

הוצאות 

ירידה של כ 3 מיליון ₪ בעיקר עקב עלויות 
שכר חריגות ברבעון האחרון שמתייחסות 

לכלל שנת 2025 . 

 13,531  10,415
תוצאות המגזר 

מגזר שרותי לאוכלוסיות    
מיוחדות 

עלייה של כ 11.5 מיליון ₪ שנובעת בעיקר 
מצמיחה בכמות הפעילות בעיקר בתחום 

החינוך. 

 97,581  109,056
הכנסות 

עלייה של כ 8.5 מיליון ₪ שנובעת מהעלייה 
בכמות הפעילות בתחום החינוך 

 93,126  101,724 הוצאות 

עלייה של כ 3 מיליון ₪ שנובעת מהצמיחה 
בתחום הפעילות 

 4,455  7,332 תוצאות 

פעילות אחרת:    
עלייה של כ 1 מיליון ₪ שנובעת מעלייה 

בהיקף הפעילות . 
 1,317  2,321 הכנסות 

עלייה של כ 0.8 מיליון ₪ שנובעת מהעלייה 
בהיקף הפעילות. 

 1,032  1,771 הוצאות 

עליה של כ 270 אלף ₪ ברווח כתוצאה 
מהעלייה בהיקף הפעילות 

 285  550 תוצאות  

סה"כ מאוחד    
עלייה של כ 27 מיליון ₪ שנובעת בחלקה כ 

14 מיליון ₪ מעדכוני תעריפים והיתרה 
בגין צמיחה בפעילויות 

 540,588  567,021
הכנסות 

עלייה של כ 28 מיליון ₪ שנובעת בעיקרה 
כ 18 מיליון ₪ מעלייה בעלויות שכר בגין 
עדכוני שכר מינימום והיתרה בגין עלייה 

בהיקף הפעילויות 

 493,726  521,771

הוצאות 

ירידה של כ 1.5 מיליון ₪ בעיקר עקב  
הוצאות אחרות חד פעמיות בהיקף של כ 6 

מיליון ₪ בגין רישום מניות החברה 
לבורסה . 

 46,862  45,250

תוצאות (תפעולי) 
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3.5 להלן נתונים הכנסות מתואמים לפי חלוקה למגזרים תוך התייחסות לחלקה היחסי של החברה בחברות בנות 
כלולות (מיליוני ש"ח): 

  להסברים לגבי תוצאות המגזרים ראו סעיף 3.4 לעיל.  

 2023  2024  2025   
 1,208.9  1,282.2  1,342.2 הכנסות 

 102  107.6  106.5 רווח תפעולי 
 8.4%  8.4%

 
 8% שיעור הרווח התפעולי 

 3,739  35  44 התאמה 
 1,248  1,317  1,386.2 הכנסות מתואמות 

מגזר טיפולי 
הבית 

 236.4  263  265.3 הכנסות 
 11.9  16.6  16.8 רווח תפעולי 
 5%  6.3%  6.3% שיעור הרווח התפעולי 
 18  17  21 התאמה 

 254.4  280  286.3 הכנסות מתואמות 

מגזר בתים 
סיעודיים 

 145.2  168.8  177.7 הכנסות 
 23  36.4  36.8 רווח תפעולי 

 15.8%  21.6%  20.7% שיעור הרווח התפעולי 
 -  -  - התאמה 

 145.2  168.8  177.7 הכנסות מתואמות 

מגזר 
בריאות 

הנפש 

 29.6  220  408.8 הכנסות 
 (1.7)  17.1  31.5 רווח תפעולי 

 ( 5.7%)  7.8%  7.8% שיעור הרווח התפעולי 
 -  -  - התאמה 

 29.6  220  408.8 הכנסות מתואמות 

מגזר שרותי 
לאוכלוסיות 

מיוחדות 

 

הכנסות מתואמות (הנתון אינו מבוקר ואינו סקור) –  

(א) במגזר טיפולי הבית ההתאמה הינה סך הכנסות של עמל הגליל בע"מ (חברה כלולה), כאשר היא משמשת כלשכת 
שירות עבורה, ולכן בהתאמה נלקחה סך ההכנסה של עמל הגליל בע"מ.  

(ב) במגזר בתי האבות ההתאמה הינה של תוספת הכנסות שמורכבות מהכפלת חלקה היחסי של החברה בהכנסות של 
חברת הבנות גליל ומעבר אגשח בע"מ, עמל התבור בע"מ ועמל גת שותפות כללית (חברות כלולות- בהן החברה 
מחזיקה בשיעור של 50% ומטה מההון המונפק והנפרע). החברה סבורה, שעל מנת לשקף נכון יותר את סך הכנסותיה 

יש מקום לקחת בחשבון גם הכנסות של אותן חברות בנות.   

3.6 להלן פילוח הכנסות לפי סוגי לקוחות (באחוזים):  

 2023  2024  2025  
 59%  57%  53% ביטוח לאומי  

 9%  8%  7% קרן לרווחת נפגעי 
שואה 

 15%  15%  15% משרד הבריאות 
 4%  4%  3% קופות חולים 
 7%  8%  12% משרד הרווחה  
 1%  3%  5% משרד החינוך 
 5%  5%  5% פרטיים ואחרים 

 

 

 

 

 

4. נזילות ותזרימי מזומנים: 

להלן ניתוח תזרימי המזומנים של החברה בהתאם לדוחות הכספיים, באלפי ש"ח: 
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לתקופה של שנים עשר 
חודשים שהסתיימה ביום 31 

הסברי הדירקטוריון בדצמבר 

 2024  2025

סעיף 

עליה של כ- 33 מיליון ש"ח בעיקר מעליה של כ- 7 מיליון 
ש"ח ברווח לתקופה, עליה של 4 מיליון ש''ח בהטבות 
לעובדים ועליה של 13 מיליון ש''ח בזכאים ויתרות זכות, 

עליה של כ- 2 מיליוני ש''ח בתשלום מבוסס מניות . 

 189,661  222,770 תזרימי המזומנים 
שנבעו מפעילות 

שוטפת 

ירידה של 20 מיליון ש''ח בעיקר מרכישת חברת בת ב-
2024 בכ- 30 מיליון ש''ח. מנגד יש עליה של כ- 11 מיליון 

ש''ח בעלויות פיתוח שהוכרו כנכסים בלתי מוחשיים. 

 (52,395)  (35,088) תזרימי המזומנים 
ששימשו לפעילות 

השקעה 
עליה של כ – 62 מילין ש''ח בעיקר כתוצאה מעליה של כ- 
82 מיליון ש''ח באשראי לזמן קצר מתאגידים 
בנקאיים,נטו ומעליה של כ- 65 מיליון ש''ח בתשלומי 

הדיבידנד, מעליה של 15 מיליון ש''ח בתשלומי ריבית   
ופרעון הלוואות לזמן ארוך ומנגד עליה של כ- 105 

בקבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים . 

 (128,235)  (189,530)

תזרים מזומנים 
שנבעו מפעילות 

מימון 

 

ההון החוזר של הקבוצה לימים 31 בדצמבר 2025, ו- 31 בדצמבר 2024 עמד על סך של כ- (104), ו- (177) מיליון ש"ח 
בהתאמה.  

להסבר לגבי ההון החוזר השלילי ראו סעיף 16 בפרק א' לדוח זה.  

5. מקורות המימון: 

מימון פעילות החברה מבוסס בעיקר על האמצעים העצמיים של החברה (הון עצמי) ובנוסף על אשראי בנקאי 
(זמן קצר וארוך) ואשראי ספקים. לפרטים נוספים בדבר מקורות המימון ראו 17 בפרק א' לדוח זה.  

היקף האשראי הממוצע לזמן קצר מתאגידים בנקאיים ואחרים בשנת 2025 הסתכם לסך של 90,051 אלפי ש"ח, 
לעומת 123,550 אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד. 

היקף האשראי הממוצע לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ואחרים בשנת 2025 הסתכם לסך של 141,981 אלפי 
ש"ח, לעומת 95,217 אלפי ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.  

היקף האשראי הממוצע לזמן קצר ללקוחות בשנת 2025 הסתכם לסך 272,848 אלפי ש"ח, לעומת 255,718 אלפי 
ש"ח בתקופה המקבילה אשתקד.  

היקף האשראי הממוצע מספקים בשנת 2025 הסתכם לסך 18,041 אלפי ש"ח, לעומת 18,513 אלפי ש"ח בתקופה 
המקבילה אשתקד. 

חוב פיננסי, נטו, בשנת 2025 הסתכם לסך של 221,361  אלפי ש"ח, לעומת 202,377 אלפי ש"ח בתקופה המקבילה 
אשתקד. 

 

6. אירועים מהותיים בתקופת הדוח ולאחר תאריך המאזן: 

6.1 ביום 24 בדצמבר 2025 התקשרה החברה בהסכם לרכישת זכויות במקרקעין בבנימינה המשמש לפעילות 
בתחום הצרכים המיוחדים ומושכר לצד ג' לתקופה של 7 שנים. התמורה בגין העסקה נקבעה לסך של                   

33.7 מיליון ש"ח בתוספת מע"מ. השלמת העסקה ומסירת החזקה במקרקעין נקבעו ליום 22  בפברואר 
2026, בכפוף להתקיימות התנאים המתלים והוראות ההסכם. בתאריך 10 במרץ, התקיימו התנאים 

המתלים ובכך הושלמה העסקה. 

6.2  בהמשך לאמור בביאור 1.(א).(2) בדוחות הכספיים בקשר עם מכרז חדש של הביטוח הלאומי, לצורך 
התקשרות נותני שירותים להענקת טיפול אישי בבית לזכאים לגמלת סיעוד לפי חוק הביטוח הלאומי 
("המכרז" ו -"המל"ל", לפי העניין), ובהמשך לפסק דין בעתירות מנהליות שהוגשו ועדת המכרזים של 
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המל"ל נדרשה לקיים דיון חוזר ולבצע תיקונים/עדכונים נדרשים כאמור וכמפורט בפסק הדין, ביום 5 
בפברואר, 2026 קיבלה הקבוצה לידיה קובץ הבהרות ונספחים שפורסמו על ידי ועדת המכרזים של המל"ל 
בקשר עם המכרז והודעה לגבי מועדים להגשת הצעות במכרז והרשמה למכרז במהלך הרבעון השני של שנת 

2026. החברה לומדת את הבהרות ומסמכים נלווים שפורסמו כאמור ואת השלכותיהם. 

6.3 ביום 19 בפברואר 2026, אישרה האסיפה הכללית שנתית המיוחדת של החברה (להלן בסעיף זה: "האסיפה") 
בין היתר, את ההחלטות שלהלן: (א) אישור מינוי מחדש של משרד רואה החשבון המבקר של החברה – 
משרד סומך חייקין רואי חשבון, והסמכת הדירקטוריון לקבוע את שכרו; (ב) אישור מינוים של הגב' אסתר 
(אתי) דויטש, מר יורם (אלטמן) אלדר וכן מר מיכאל אדיב כדירקטורים חיצוניים בחברה ואישור גמולם; (ג) 
אישור מינויים מחדש מר ישי דוידי, הגב' לילך אשר-טופילסקי (יו"ר הדירקטוריון), הגב' דליה שרה קורקין  
כדירקטורים בחברה ואישור מינוי של הגב' יודפת הראל בוכריס כדירקטורית בחברה ואישור גמולה החל 
ממועד אישור האסיפה ועד למועד כינוס האסיפה הכללית השנתית הבאה. לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי 
לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 15 בבינואר, 2026  (אסמכתא: 2026-01-006990) ודיווח מיידי על 
תוצאות האסיפה מיום 19 בפברואר, 2026 (אסמכתא: 2026-01-016427) אשר הפרטים הכלולים בהם 
מובאים בזאת על דרך של הפניה. במועד האסיפה הסתיימה כהונתם בדירקטוריון החברה של ה"ה שלי 

שורק וגברי ברגיל.  

6.4 ביום 22 בפברואר 2026 אושר מינויו של רואה חשבון המבקר של החברה ממשרד חייקין כהן ושות'. לפרטים 
נוספים ראו סעיף 10 להלן.  

6.5 ביום 28 בפברואר, 2026 מדינת ישראל וארה"ב הובילו מתקפת פתע נוספת על איראן במסגרת מבצע צבאי 
"שאגת הארי". מבצע זה נמשך נכון לימים אלו וגם הוא הוביל להגבלות על המשק הישראלי למידע נוסף 

ראה באור 31 בדוחות הכספיים. 

7. מדיניות החברה בנושא תרומות: 

נכון למועד דוח זה, לחברה אין מדיניות בנושא תרומות. סך תרומות החברה בשנת 2025 היה בסכום לא מהותי.  

8. דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית: 

החברה קבעה כי המספר המזערי הראוי של דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית יעמוד על שניים. 
זאת, לאור היקף פעילותה של החברה, אופי פעילותה ומאפייניה ומספר חברי הדירקטוריון בה.  

לפירוט ביחס לדירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית ראו תקנה 26 בפרק ד' לדוח זה. 

9. דירקטורים בלתי תלויים: 

נכון למועד דוח זה, החברה לא אימצה בתקנון הוראות בדבר שיעור הדירקטורים הבלתי תלויים, כהגדרת 
המונח בסעיף 1 לתוספת הראשונה לחוק החברות, התשנ"ט–1999.  

 

10. גילוי בדבר המבקר הפנימי של החברה:  

שם המבקר: משרד חייקין כהן ושות' 

10.1 תאריך תחילת כהונה: פברואר 2026 

10.2 למיטב ידיעת החברה, מבקר הפנים עומד בהוראות סעיף 146(ב) לחוק החברות ובהוראות סעיפים 3(א) ו- 8 

לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב-1999 (להלן: "חוק הביקורת הפנימית"), כמו כן, למיטב ידיעת החברה, 

מבקר הפנים אינו מחזיק בניירות ערך של החברה או גוף קשור לה, ואין לו כל קשר עסקי עם החברה או 

גוף קשור לה.  
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10.3 דרך המינוי: בחודש פברואר, 2026 דירקטוריון החברה אישר את מינוי מבקר הפנים, בהתאם להמלצת 

וועדת הביקורת. הנימוקים לאישור המינוי היו, בעיקר, בשל ניסיונו של המבקר הפנימי, מקצועיותו וכן 

בשל סבירות תנאי הצעתו, ובהתחשב, בין היתר, בסוג ההחברה גודלה, היקף פעילותה ומורכבות פעילותה. 

10.4 הממונה הארגוני על המבקר: כממונה ארגוני על המבקר נקבע יו"ר הדירקטוריון של החברה. 

תכנית העבודה ודרך קביעת התכנית: תוכנית העבודה היא לתקופה של שלוש שנים. תוכנית הביקורת 

השנתית והרב שנתית מוגשת על ידי המבקר הפנימי לוועדת הביקורת של החברה. המבקר הפנימי, בסיוע 

הנהלת החברה, הכינו נושאים המהווים מוקדי סיכון בחברה, וזאת על בסיס סקר הסיכונים.  

ביום 22 בפברואר, 2026, ועדת הביקורת של החברה אישרה תוכנית עבודה רב-שנתית, לתקופה של שלוש 

שנים, של המבקר הפנימי, שהתבססה, בין היתר, על סקר סיכונים שהושלם על-ידי המבקר הפנימי. במהלך 

תקופת התוכנית, מידי שנה, מבקר הפנים נדרש לתקף את תוכנית העבודה לאותה השנה, ולהציגה לאישור 

מחדש של ועדת הביקורת.  

תוכנית העבודה אינה מכילה מגבלות על סטייה מהאמור בה ומבקר הפנים יכול להציע להחליף נושא 

בתוכנית העבודה לאחר קבלת אישור ועדת ביקורת. 

10.5 תקנים מקצועיים: המבקר הפנימי על פי הודעתו אשר הניחה את דעת ועדת הביקורת, עורך את הביקורת 

הפנימית בהתאם לתקנים המקצועיים המקובלים כאמור בסעיף 4(ב) לחוק הביקורת הפנימית, ועומד 

בדרישות של התקנים המקצועיים. 

10.6 גישה למידע: למבקר הפנימי גישה חופשית כאמור בסעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית ובכלל זה גישה 

מתמדת ובלתי אמצעית למערכת המידע של החברה, לרבות נתונים כספיים. 

 

 

11. גילוי בדבר רואה החשבון המבקר של החברה:  

רואה החשבון המבקר של החברה הינו סומך חייקין, רואי חשבון (להלן: "רואה חשבון המבקר"). 

שכר הטרחה נקבע במשא ומתן בין הנהלת החברה לרואה החשבון המבקר, בהתאם להיקף העבודה, לאופי 

העבודה, ניסיון העבר ותנאי השוק. הגורם המאשר את שכרו של רואה החשבון המבקר הינו דירקטוריון החברה.  

להלן נתונים על רואי החשבון והשכר הכולל של רואי חשבון המבקרים (באלפי ש"ח): 

 2024  2025

סה"כ  שירותים 
אחרים 

שירותי 
ביקורת, 
שירותים 
הקשורים 
לביקורת 

ושירותי מס 

סה"כ  שירותים 
אחרים 

שירותי ביקורת, 
שירותים 
הקשורים 
לביקורת 

ושירותי מס 

 

 790  70  720  1,391  671  720 שכר טרחה 
 

בהתאם להוראות תקנה 9ב(ג1) לתקנות הדוחות, הוראותיה של תקנה 9ב(ג) לתקנות הדוחות, על-פיה יש לצרף 
לדוחותיה השנתיים של חברה את חוות דעתו של רואה החשבון המבקר שלה בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית 
על הדיווח הכספי ובדבר חולשות מהותיות שהוא זיהה בבקרה זו, לא יחולו על החברה בטרם חלפו חמש שנים 
מעת שנעשתה תאגיד מדווח למעט בקרות מקרים מסוימים שנקבעו באותה תקנה. בהתאם לקבוע בתקנה 9ב(ד) 

לתקנות הדוחות תידרש לצרף הצהרות מנהלים.  

 

 

12. אומדנים חשבונאים קריטיים: 

לפירוט בדבר אומדנים חשבונאיים קריטים ראו ביאור 3 לדוחות הכספיים. 
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13. הערכות שווי  

להלן טבלה בדבר הערכת שווי מהותיות ומהותית מאוד אשר נעשה בהן שימוש לצורך קביעת ערכם של נתונים 
בדוחות הכספיים (בהתאם לתקנה 8ב(ט) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים, תש"ל-1970): הערכת 

שווי מהותית מאוד- אקטואריה: 

 IAS 19 אקטואריה – קבוצת עמל הולדינגס א.ד. בע"מ זיהוי נושא ההערכה 
 15/03/2026 עיתוי הערכה 

 - שווי נושא ההערכה סמוך לפני מועד 
ההערכה אילו כללי החשבונאות 
המקובלים, לרבות פחת והפחתות, 
לא היו מחייבים את שינוי ערכו 

בהתאם להערכת השווי 
ערך נוכחי של ההתחייבות – 156,364 ש"ח 

ערך נקוב של הנכסים האישיים – 142,287 ש”ח 
שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם 

לערכה 
דוד אנגלמאייר, אקטואר : 

 
 M.S   M.A.A.A   F.S.A   F.IL.A.A

זיהוי  המעריך ואפיוניו, לרבות 
השכלה, ניסיון בביצוע הערכות שווי 
לצרכים חשבונאיים בתאגידים 
מדווחים ובהיקפים דומים לאלה של 
ההערכה המדווחת או העולים על 
היקפים אלה ותלות במזמין 
ההערכה, ולרבות התייחסות 

להסכמי שיפוי עם מעריך השווי 
 Unit Credit מודל ההערכה שמעריך השווי פעל 

לפיו 
• עד דצמבר 2023 שיעורי תמותה התבססו על חוזר משרד 

האוצר 18-9-2022. שיעור התמותה זניח.  
מהערכה של דצמבר 2024 עודכנו לוחות התמותה לפי חוזר 5-

9-2024 ההשפעה לא הייתה מהותית 
• שיעורי הנכות מבוססים על חוזר הפנסיה של משרד האוצר 1-

 3-2013
• שיעורי העזיבה נקבעו לפי מחקר על בסיס ניסיון החברה 

בשנים 2015-2019.  
• גיל פרישה מבוסס על ניסיון החברה מאוחר יותר (ב-כשנתיים 

שלוש) מעבר לגיל פרישה לפי חוק. 
• גידול שכר ריאלי (צמוד מדד) שנתי הוא לפי 2.0% עבור 
עובדים עם שכר מינימום על פי ניסיון השוק ו-2.5% עבור 

שאר העובדים על פי ניסיון החברה. 
• שיעורי ההיוון הינו 2.91%, מבוסס על אגרות חוב קונצרניות 
ישראליות בדירוג גבוה עם משך חיים ממוצע הזהה למשך 

החיים הממוצע של ההתחייבות נטו.  
• תשואה על הנכסים בהתאם לריבית שוק (ריבית היוון) עם 

התאמה לאופי הנכסים השונים: 
• ביטוחי מנהלים שמעבירים תשואה ריאלית על הפיצויים 
לרכיב התגמולים בפוליסה משוערכים על פי כללי 
חשבונאות לפי שווי מדווח (למרות שכלכלית השווי של 

נכסים אלו נמוך בהרבה). 
• נכסים אחרים שיש בהם רכיב של הבטחת תשואה (ביטוחי 
מנהלים עם תשואה מובטחת, קרנות פנסיה מקיפות עם 
סבסוד ממשלתי, קרנות פנסיה שבהסדר, קרנות פנסיה 

וותיקות מאוזנות) משוערכים לפי רכיב ההבטחה. 
• נכסים אחרים משוערכים לפי שווי מדווח (קופות גמל, 
קרנות פנסיה כלליות, ביטוח מנהלים שמשתתפים 

ברווחים והתשואה נשמרת ברכיב הפיצויים) 

הנחות עיקריות בבסיס הערכת 
 השווי 

הערכת השווי מצורפת כנספח א' לדוח תקופתי זה. 
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13.1 הערכת שווי מהותית- נכס- בית סיעודי במעלה אדומים: 

נכס- בית סיעודי במעלה אדומים  זיהוי נושא ההערכה 
 31/12/2025 עיתוי הערכה 

 - שווי נושא ההערכה סמוך לפני מועד 
ההערכה אילו כללי החשבונאות 
המקובלים, לרבות פחת והפחתות, לא היו 
מחייבים את שינוי ערכו בהתאם להערכת 

השווי 
 89,000,000 שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם 

לערכה 
דוד שקד : 

בוגר התענית לשמאות מקרקעין וניהול נכסים הטכניון 
חיפה. 

תואר ראשון – גיאוגרפיה אונ' חיפה 
תואר שני – מגיסטר בתכנון ערים ואזורים הטכניון. 

 
מאור מדר : 

שמאי מקרקעין מוסמך  
תואר ראשון – כלכלה ומנהל עסקים אונ' חיפה 

תואר שני – כלכלה ומנהל עסקים עם התמחות בנדלן 
ושמאות מקרקעין אונ' חיפה 

זיהוי  המעריך ואפיוניו, לרבות השכלה, 
ניסיון בביצוע הערכות שווי לצרכים 
חשבונאיים בתאגידים מדווחים 
ובהיקפים דומים לאלה של ההערכה 
המדווחת או העולים על היקפים אלה 
ותלות במזמין ההערכה, ולרבות 
התייחסות להסכמי שיפוי עם מעריך 

השווי 

תחשיב בגישת היוון הכנסות ותחשיב בגישת ההשוואה 
הישירה. בוצעה בקרה – שווי שוק מבוסס עלויות/תעריפים 

של משרד הבריאות 

מודל ההערכה שמעריך השווי פעל לפיו 

שיעורי היוון: שיעור ההיוון הכללי עליו התבסס מעריך 
השווי הינו בטווח 7.5%-6.5%.  

שיעור היוון עבור מרכיב הרווח התפעולי הטווח הינו 8.5%-
 .9%

שיטות ההערכה/גישות השומה: בהתחשב בעובדה שמדובר 
בנכס פעיל מזה זמן רב שבאופן עקבי מציג נתוני תפוסה 
גבוהים. השווי בהערכה מבוסס על גישת היוון ההכנסות 
מדמי שכירות ראויים למיטה וגישת היוון הכנסות מהכנסות 

בפועל (חוזי שכירות).  
גישת היוון ההכנסות מדמי שכירות ראויים למיטה: הנכס 
מושכר בחוזה שכירות ארוך טווח לחברת בת מעל לעשור 
ולמשך תקופה נוספת של כ- 6 שנים. בגישה יש ביטוי 
למרכיב ההכנסה בהתאם לחוזה השכירות ליתרת תקופת 
השכירות ולאחר מכן בדמי שכירות ראויים לפיהם נגזר שווי 
השוק של המקרקעין נשוא השומה ע"י היוון ההכנסה 
העשויה להתקבל ממנו לאורך זמן בשיעורי ההיוון 
המתאימים לסוג הנכס. שיעור ריבית ההיוון נקבע עפ"י אופי 
הנכס, רמת הסיכון הגלומה בהכנסה השוטפת, הריבית 

המקובלת במשק וגורמים נוספים.  
גישת היוון ההכנסות: שווי השוק של המקרקעין שבנדון 
באמצעות היוון ההכנסה העשויה להתקבל (או המתקבלת על 
בסיס דוחות כספיים) ממנו לאורך זמן בשיעורי ההיוון 
המתאימים לסוג הנכס. שיעור ריבית ההיוון נקבע עפ"י אופי 
הנכס, רמת הסיכון הגלומה בהכנסה השוטפת, הריבית 
המקובלת במשק וגורמים נוספים. שווי של בית אבות ודמי 
השכירות הראויים נקבע בד"כ עפ"י מספר המיטות 
המופעלות ובהתחשב במיקום, רמת הגימור, ההכנסות 
מחולה (מיטה) לחודש ועוד. הערכתנו מבוססת על תפוסה 
בפועל של כ-193 מיטות קיימות/מאושרות בהתאם למשרד 

הבריאות (כולל חריגה מותרת של 5%) + עמדות דיאליזה. 
ניתן מקדם 0.5 לכל גישה. הגישות המשוקללות משקפות 
בצורה מהימנה את אומדן השווי, מתבטא בפער זניח בין 

הגישות ולכן ניתן מקדם דומה לכל אחת מהגישות. 

 הנחות עיקריות בבסיס הערכת השווי 
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13.2 הערכת שווי מהותית ירידת ערך מוניטין של פעילות טיפולי הבית: 

ירידת ערך מוניטין [חברת הבת עמל ומעבר בע"מ]  זיהוי נושא ההערכה 
 12/02/2026 עיתוי הערכה 

 - שווי נושא ההערכה סמוך לפני מועד ההערכה 
אילו כללי החשבונאות המקובלים, לרבות פחת 
והפחתות, לא היו מחייבים את שינוי ערכו 

בהתאם להערכת השווי 
 578,700,000 שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם לערכה 

חברת שווי הוגן בע"מ 
 

ד"ר, רו"ח אלי אלעל : 
תואר ראשון שני ושלישי בכלכלה עם התמחות בחשבונאות 

ומימון אונ' בן גוריון בנגב. 
בעל ניסיון של כעשרים שנים בביצוע אלפי הערכות שווי 

לחברות ציבוריות ופרטיות. 
אורי סנופקובסקי :  

תואר ראשון ושני במנהל עסקים עם התמחות במימון אונ' 
רייכמן 

בעל ניסיון של מעל עשור במתן ייעוץ כלכלי והערכת שווי. 

זיהוי  המעריך ואפיוניו, לרבות השכלה, ניסיון 
בביצוע הערכות שווי לצרכים חשבונאיים 
בתאגידים מדווחים ובהיקפים דומים לאלה של 
ההערכה המדווחת או העולים על היקפים אלה 
ותלות במזמין ההערכה, ולרבות התייחסות 

להסכמי שיפוי עם מעריך השווי 

 DCF מודל ההערכה שמעריך השווי פעל לפיו 
שיעור היוון נומינלי לאחר מס בשיעור של 14.8% . 

שינוי של 0.5% בשיעור ההיוון מוביל לשינוי ממוצע של כ- 
23.4 מלש"ח בשווי השימוש (שינוי בשיעור ממוצע של כ- 

 .(3.9%
שיעור צמיחה פרמננטי: 3.0%. 

שינוי של 0.5% בשיעור הצמיחה הפרמננטי מוביל לשינוי 
ממוצע של כ- 16.3 מלש"ח בשווי השימוש (שינוי בשיעור 

ממוצע של כ- 2.8%).  
שיעור צמיחה שנתי ממוצע של הכנסות הפעילות לאורך 

אופק היוון: 2.5% . 
שינוי של 1% בשיעור הצמיחה השנתי של הכנסות הפעילות 

לאורך אופק ההיוון מוביל לשינוי ממוצע של כ- 69.8 
מלש"ח (שינוי בשיעור ממוצע של כ- 12.1%). 

אחוז ערך הגרט מסך השווי שנקבע בהערכה 58.1%. ערך 
הגרט מתייחס לפעילות בכללותה.  

 הנחות עיקריות בבסיס הערכת השווי 

הערכת השווי המפורטת לעיל עשויה להיות מהותית מאוד לפי המבחנים הכמותיים. יחד עם זאת, בהתאם 

לעמדה משפטית מספר 105-23 של רשות ניירות ערך בדבר פרמטרים לבחינת מהותיות הערכות שווי, ייתכנו 

מצבים בהם בחינה איכותית של עובדות המקרה ונסיבות המקרה, תוביל למסקנה לפיה הערכת השווי אשר 

עמדה במבחנים הכמותיים, אינה מהותית. 

בהתאם לעמדה משפטית מספר 105-23 בדבר פרמטרים לבחינת מהותיות הערכות שווי-שאלות ותשובות 

מדצמבר 2022, להערכת הנהלת ודירקטוריון החברה, תחת כל שינוי אפשרי באופן סביר בהנחות המפתח 

ששימשו לקביעת הערך בר-השבה של היחידה מניבת המזומנים, לא היתה מוכרת ירידת ערך מהותית מאוד. 

זאת משום שתוצאת העבודה לא היתה מביאה לירידת ערך של מעבר ל- 5% מההון המיוחס לבעלי המניות של 

החברה. למידע נוסף ראו ביאור 11 לדוחות הכספיים. 

הנהלת החברה מודה לצוות העובדים המסורים של החברה על המאמץ שהשקיע במהלך התקופה. 

   

קורקין דליה שרה  

מנכ"ל 

אשר- טופילסקי לילך   

יו"ר הדירקטוריון 

תאריך: 29 במרץ, 2026 
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תוכן העªייªים

עמוד 
 
2דוח רואי החשבון המבקרים 
 
 
3-4דוחות על המצב הכספי מאוחדים 
 
 
5דוחות רווח והפסד מאוחדים 
 
 

 
 31 דוחות על רווח והפסד ורווח כולל אחר מאוחדים לשªה שהסתיימה ביום

6בדצמבר
 
 
7-9בדצמבר 31דוחות על השיªויים בהון מאוחדים לשªה שהסתיימה ביום  
 
 
10-12דוחות על תזרימי המזומªים מאוחדים 
 
 
13-71ביאורים לדוחות הכספיים 
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 דוח רואי החשבון המבקרים הבלתי תלויים
 לבעלי המניות של חברת עמל הולדינגס א.ד בע"מ 

  

 חוות הדעת 

ביקרנו את הדוחות הכספיים המאוחדים של עמל הולדינגס א.ד בע"מ (להלן: "החברה") הכוללים את הדוח המאוחד על  
, ואת הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד, על הרווח הכולל, על השינויים בהון ועל  2025בדצמבר    31המצב הכספי ליום  

אורים לדוחות הכספיים המאוחדים, לרבות עיקרי המדיניות  תזרימי המזומנים לשנה שהסתיימה באותו תאריך ואת הבי 
 החשבונאית. 

הכספי   המצב  את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות,  באופן  משקפים  המצורפים  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  לדעתנו, 
ליום   לשנה שהסתיימה   2025בדצמבר    31המאוחד  ותזרימי המזומנים המאוחדים  ואת התוצאות הכספיות המאוחדות 

) חשבונאיים  בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני  בהתאם  תאריך  תקנות  )  IFRS Accounting Standardsבאותו  ולהוראות 
 . 2010-ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע 

 בסיס לחוות הדעת 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון (דרך פעולתו של 
. חובותינו על פי תקנים אלו מתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של  1973- רואה חשבון), התשל"ג

חברה ובחברה המאוחדת שלה בהתאם להוראות הדין החלות  הדוחות הכספיים המאוחדים בדוח זה. אנו בלתי תלויים ב 
חובות האתיקה   קיימנו את  כן,  כמו  בישראל.  רואה החשבון המבקר  של  עניינים  ניגוד  ומניעת  אי תלות  בעניין  בישראל 

הן 1955-האחרות שלנו בהתאם לחוק רואי חשבון, תשט"ו ותקנות מכוחו. אנו סבורים שראיות הביקורת אשר הושגו   ,
 ות ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו.נאות

 ענייני מפתח בביקורת

ענייני מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון החברה ואשר,  
לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים המאוחדים לתקופה השוטפת. עניינים אלה  

) אשר:  עניין  כל  היתר,  בין  עש1כוללים,  או  מתייחס,  הכספיים  )  בדוחות  מהותיים  לגילויים  או  לסעיפים  להתייחס,  וי 
) וכן  מענה במסגרת  2המאוחדים  ניתן  לעניינים אלה  במיוחד.  מורכב  או  סובייקטיבי  היה מאתגר,  לגביו  דעתנו  שיקול   (

שנה את  ביקורתנו וגיבוש חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם, התקשור של עניינים אלה להלן, אינו מ
חוות דעתנו על הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם ואין אנו נותנים באמצעותו חוות דעת נפרדת על עניינים אלה או על 

 הסעיפים או הגילויים שאליהם הם מתייחסים.

 חישוב אקטוארי של אומדן ההתחייבות בגין הטבות לעובדים

 
 מדוע העניין נקבע כעניין מפתח בביקורת 

 
בביאורים   באור    2כמתואר  דעת,  ושיקול  באומדנים  בביאור    3ד' שימוש  וכן  הטבות   16ו' מדיניות חשבונאית מהותית, 

לעובדים לדוחות הכספיים המאוחדים, לקבוצה תוכניות הטבה מוגדרת לעובדים אשר מודדת את ההתחייבות לעובדים.  
ההתחייבות בגין תכנית הטבה מוגדרת (להלן "התחייבות") בהתאם לחישוב אקטוארי ולפי מתודולוגיות   החברה מודדת את



 

 

 
החישוב.  שבבסיס  הדמוגרפיות  והנחות  הפיננסיות  ההנחות  אומדן  וקביעת  ההתחייבות  לחישוב  מקובלות  אקטואריות 
ההנחות נקבעות על סמך הסכמי העבודה והסכמי עבודה ענפיים, ניסיון העבר, תחזיות כלכליות נוכחיות וציפיות ההנהלה 

 (להלן "מודל אקטואריה").
 . 2025בדצמבר  31אלפי ש"ח ליום  156,364ההתחייבות ברוטו בגין הטבות לעובדים הסתכמה לסך של 

 בקביעת אומדן ההתחייבות נעזרת ההנהלה באקטואר חיצוני מומחה.
המחייבת  בחישוב  המורכבות  בשל  בביקורת  מפתח  כעניין  האקטואריה  למודל  בהתאם  ההתחייבות  חישוב  את  זיהינו 

 הכשרה מקצועית, שיקול דעת והבנה מעמיקה במתודולוגיה לבניית חישובים אקטואריים על בסיס הנחות עתידיות.
ביקורת ההתחייבות דורשת מומחיות והפעלת שיקול דעת משמעותי, על מנת לוודא כי ההתחייבות חושבה לפי מתודולוגיות 

 אקטואריות מקובלות ושההנחות האקטואריות סבירות ותואמות הדדית. 
 

 המענה שניתן לעניין המפתח בביקורת 
 להלן הנהלים העיקריים שביצענו בעניין מפתח זה: 

 
השגנו הבנה בדבר תהליך העבודה במסגרתו מתבצע איסוף הנתונים המשמשים לביסוס הנחות אקטואריות וכן את   .1

 הנתונים מתוך מערכות השכר של החברה המשמשים בסיס לגיבוש החישוב האקטוארי.

 עירבנו מומחי אקטואריה של משרדנו עם כישורים וידע על מנת לבחון את ההנחות והחישובים המרכזיים כדלקמן : .2

כגון ריבית ההיוון ושיעור עליית השכר, שיעור עזיבה ומועד פרישה   -נאותותסבירות ההנחות האקטואריות המרכזיות •
 והשוואתן להנחות אקטואריות ענפיות של אוכלוסיות דומות.

 בדיקה כי ההנחות עודכנו בהתאם למחקר אקטוארי בתדירות נאותה וכי ההנחות המעודכנות נכללו בחישוב.  •

עריכת חישוב מקביל בלתי תלוי לחישוב האקטוארי תוך שימוש בין היתר בווקטורים להיוון בהסתמך על מאגרי מידע   •
מקובלים בביצוע הערכות אקטואריות וכן הנחות אקטואריות נוספות בהתאם לתקינה החשבונאית והשוואתו לדוח  

 האקטואר מטעם החברה. 

 בדיקת ניתוח רגישות של ההנחות האקטואריות והשפעתן על העבודה האקטוארית שבוצעה.  •

 בדיקת סבירות התנועה בהתחייבות האקטוארית 
 

 חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספיים המאוחדים 

כספי   דיווח  לתקני  בהתאם  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  של  נאותה  ולהצגה  להכנה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 
- ולהוראות תקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע) IFRS Accounting Standardsבינלאומיים חשבונאיים (

וכן הם אחראים לבקרה הפנימית הנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר הכנת דוחות  2010  ;
 כספיים מאוחדים ללא הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות.

בהכנת הדוחות הכספיים המאוחדים, הדירקטוריון וההנהלה אחראים להעריך את יכולת החברה להמשיך ולפעול כעסק 
הדירקטוריון  אם  אלא  חי,  עסק  של  חשבונאי  בסיס  וליישם  חי  לעסק  הקשורים  לעניינים  שנדרש,  ככל  גילוי,  לתת  חי, 

 להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאת.   וההנהלה מתכוונים לפרק או להפסיק את פעילות החברה, או שאין

 חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות הכספיים המאוחדים

המטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי הדוחות הכספיים המאוחדים בכללותם אינם כוללים הצגה מוטעית  
מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של ביטחון  

כך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל  היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה ל
נחשבות   והן  מטעות  או  מתרמית  לנבוע  יכולות  מוטעות  הצגות  קיימת.  היא  כאשר  מהותית  מוטעית  הצגה  תמיד  תגלה 
מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו  

 בסיס דוחות כספיים מאוחדים אלו. על



 

 

 
על ספקנות  ושומרים  דעת מקצועי  שיקול  אנו מפעילים  בישראל,  ביקורת מקובלים  לתקני  בביקורת המבוצעת בהתאם 

 מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו:

או   • בתרמית  שמקורה  בין  המאוחדים,  הכספיים  בדוחות  מהותית  מוטעית  להצגה  הסיכונים  את  ומעריכים  מזהים 
בטעות, מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת  

מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי גילוי הצגה  לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת 
מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון 

 או עקיפה של בקרה פנימית.

משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות העניין, אך   •
 לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה. 

מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים הקשורים   •
 אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה. 

מגיעים למסקנה בקשר לנאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן, בהתבסס על   •
ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים העלולים להטיל ספקות 

יימת אי ודאות מהותית, נדרש מאיתנו  משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי ק
להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים בדוחות הכספיים המאוחדים או, אם 
גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו מבוססות על ראיות ביקורת אשר  

חשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא הושגו עד למועד דוח רואה ה
 להמשיך לפעול כעסק חי. 

הדוחות  • והאם  הגילויים,  לרבות  המאוחדים,  הכספיים  הדוחות  של  והתוכן  המבנה  בכללותה,  ההצגה  את  מעריכים 
 הכספיים המאוחדים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה נאותה. 

אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת משמעותיים, 
 לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת. 

כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע לאי תלותנו, וכן  
וכאשר   תלותנו,  אי  על  כמשפיעים  סביר,  באופן  להיחשב,  שעשויים  אחרים  ועניינים  הקשרים  כל  את  איתם  מתקשרים 

 על אי תלותנו.רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים 

וההנהלה, קבענו את העניינים המשמעותיים   מתוך העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון 
ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו מתארים עניינים אלו בדוח רואה 

 נעות גילוי לצדדים חיצוניים לגבי אותו עניין.החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מו

 שותפת ההתקשרות של הביקורת נשוא דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי היא חגית פילו. 

  

  

 סומך חייקין
 רואי חשבון

 
 תל אביב 
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 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"חבאור

ªכסים שוטפים

 20,457  18,609 4מזומªים ושווי מזומªים

 631  627 פקדוªות בתאגידים בªקאיים

 *287,781  294,965 5לקוחות

 *4,803  6,598 6חייבים ויתרות חובה

 909  832 מלאי

 314,581  321,631 סה"כ ªכסים שוטפים

ªכסים שאיªם שוטפים

 ª11 222,222  216,295כסים בלתי מוחשיים

 43,300  43,182 7השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזªי

 6,018  9,569 8יתרות חובה לזמן ארוך

 186,837  208,486 10רכוש קבוע

 ª25 27,187  24,790כסי מסים ªדחים

 ª9 156,333  160,383כסי זכות שימוש

 637,623  666,979 סה"כ ªכסים שאיªם שוטפים

 952,204  988,610 סה"כ ªכסים

סווג מחדש* 

2026במרץ  26
תאריך אישור 

הדוחות הכספיים
דליה קורקין

ל"מªכ
לילך אשר טופילסקי 

ר דירקטוריון"יו
יפתח וולף

ל כספים"סמªכ

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א      
 בדצמבר 31דוחות על המצב הכספי ליום 

4

20252024

אלפי ש"חבאור

התחייבויות שוטפות

 130,201  49,900 12הלוואות ואשראי מתאגידים בªקאיים ומאחרים

 20,913  20,461 13ספקים וªותªי שירותים

 305,384  318,728 14זכאים ויתרות זכות

 35,590  36,450 9חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה

 492,088  425,539 סה"כ התחייבויות שוטפות

התחייבויות לזמן ארוך

 93,264  190,697 12הלוואות מתאגידים בªקאיים ואחרים

 953  - 15זכאים ויתרות זכות לזמן ארוך

 14,681  14,077 16הטבות לעובדים

 32,004  35,434 25התחייבויות מסים ªדחים

 140,613  138,521 9התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירה

 281,515  378,729 סה"כ התחייבויות לזמן ארוך

 773,603  804,268 סה"כ התחייבויות

20הון

 527  527 זכויות שאיªן מקªות שליטה

 1  1 הון מªיות

 1,197  3,875 קרן הון תשלום מבוסס מªיות

(3,825)(3,825)קרן הון בגין עסקאות עם בעלי שליטה

 3,702  3,702 פרמיה על מªיות

 44,504  54,353 קרן הערכה מחדש של רכוש קבוע

 132,495  125,709 יתרת עודפים

 178,074  183,815 סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה

 178,601  184,342 סה"כ הון

 952,204  988,610 סה"כ התחייבויות והון

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א      
 בדצמבר 31דוחות על רווח והפסד לשªה שהסתיימה ביום 

5

202520242023

אלפי ש"חבאור

 1,629,479  1,944,661  2,204,107 21, 28הכªסות

(1,343,602)(1,594,910)(1,790,979)22עלות ההכªסות

 285,877  349,751  413,128 רווח גולמי

(149,375)(170,855)(215,086)23הוצאות הªהלה וכלליות

(408)(571)(6,077)24הוצאות אחרות

 837  1,476  3,334 24הכªסות אחרות

 136,931  179,801  195,299 רווח תפעולי

(23,613)(23,748)(27,600)25הוצאות מימון

 504  1,237  306 25הכªסות מימון

(23,109)(22,511)(27,294)הוצאות מימון, ªטו

חלק החברה ברווחי (בהפסדי) חברות מוחזקות
(1,782) 2,074  1,513 7המטופלות לפי שיטת השווי המאזªי

 112,040  159,364  169,518 רווח לפªי מסים על ההכªסה

(23,111)(32,520)(35,913)26מסים על ההכªסה

 88,929  126,844  133,605 רווח לשªה

רווח מיוחס ל:

88,929 126,844  133,605 בעלים של החברה

-  -  -  זכויות שאיªן מקªות שליטה 

88,929 126,844  133,605 רווח לשªה

רווח למªיה : 

299.549.066.35רווח בסיסי למªיה (בש"ח)

9.489.046.35רווח מדולל למªיה (בש"ח)

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א
בדצמבר 31דוחות על רווח והפסד ורווח כולל אחר מאוחדים לשªה שהסתיימה ביום 

6

202520242023באור 

אלפי ש"ח

88,929 126,844  133,605 רווח לשªה

פריטי רווח כולל אחר שלא יועברו לרווח והפסד

1010,6297,7293,157קרן הערכה מחדש לגבי פריטי רכוש קבוע ªטו ממס

חלק הקבוצה רווח כולל אחר של חברות מוחזקות
1,0311,051 2,330 7המוטפלות בשיטת השווי המאזªי

1,038 3,380  1,499 16מדידה מחדש של תכªית הטבה מוגדרת

138,98494,175 148,063 סה"כ רווח כולל לשªה

סה"כ רווח כולל מיוחס ל:

138,98494,175 148,063 בעלים של החברה

---זכויות שאיªן מקªות שליטה 

138,98494,175 148,063 סה"כ רווח כולל לשªה

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א
בדצמבר 31דוחות על השיªויים בהון מאוחדים לשªה שהסתיימה ביום 

7

הון
המªיות

פרמיה
על

מªיות

קרן
הערכה
מחדש

של
רכוש
קבוע

קרן הון
בגין

עסקה
עם בעל
שליטה

קרן הון
תשלום
מבוסס
מªיות

יתרת
סך הכלעודפים

זכויות
שאיªן
מקªות
שליטה

סך הכל
הון

מבוקר

אלפי ש"ח

 178,601  527  178,074  132,495  1,197 (3,825) 44,504  3,702  1 2025 ביªואר 1יתרה ליום 

סה"כ רווח כולל לשªה

 133,605  -  133,605  133,605  -  -  -  -  - רווח לשªה

רכיבים של רווח כולל אחר:

 1,499  -  1,499  1,499  -  -  -  -  - מדידה מחדש של תכªית הטבה מוגדרת

חלק הקבוצה ברווח כולל אחר של חברות מוחזקות
 2,330  -  2,330  -  -  -  2,330  -  - המוטפלות בשיטת השווי המאזªי

 10,629  -  10,629  -  -  -  10,629  -  - הערכה מחדש של רכוש קבוע

 14,458 - 14,458  1,499 -- 12,959 --סה"כ רווח כולל אחר לשªה, ªטו

 148,063 - 148,063  135,104 -- 12,959 --סה"כ רווח כולל לשªה

 2,678  -  2,678  -  2,678  -  -  -  - תשלום מבוסס מªיות

(145,000) - (145,000)(145,000) -  -  -  -  - דיבידªד ששולם לבעלי המªיות

 -  -  -  3,110  -  - (3,110) -  - הפחתת קרן הערכה מחדש של רכוש קבוע

 184,342  527  183,815  125,709  3,875 (3,825) 54,353  3,702  1 2025 בדצמבר 31יתרה ליום 

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א
בדצמבר 31דוחות על השיªויים בהון מאוחדים לשªה שהסתיימה ביום 

8

הון
המªיות

פרמיה
על

מªיות

קרן
הערכה
מחדש

של
רכוש
קבוע

קרן הון
בגין

עסקה
עם בעל
שליטה

קרן הון
תשלום
מבוסס
מªיות

יתרת
סך הכלעודפים

זכויות
שאיªן
מקªות
סה"כשליטה

אלפי ש"ח

 118,984  527  118,457  79,108  714 (3,825) 38,757  3,702  1 2024 ביªואר 1יתרה ליום 

סה"כ רווח כולל לשªה

 126,844  -  126,844  126,844  -  -  -  -  - רווח לשªה

רכיבים של רווח כולל אחר:

 3,380  -  3,380  3,380  -  -  -  -  - מדידה מחדש של תכªית הטבה מוגדרת

חלק הקבוצה ברווח כולל אחר של חברות מוחזקות המוטפלות
 1,031  -  1,031  -  -  -  1,031  -  - בשיטת השווי המאזªי

 7,729  -  7,729  -  -  -  7,729  -  - הערכה מחדש של רכוש קבוע

12,140- 8,760-03,38012,140--סה"כ רווח כולל אחר לשªה, ªטו

8,760-0130,224138,984-138,984--סה"כ רווח כולל לשªה

 483  -  483  -  483  -  -  -  - תשלום מבוסס מªיות

(79,850) - (79,850)(79,850) -  -  -  -  - דיבידªד ששולם לבעלי המªיות

 -  -  -  3,013  -  - (3,013) -  - הפחתת קרן הערכה מחדש של רכוש קבוע

 178,601  527  178,074  132,495  1,197 (3,825) 44,504  3,702  1 2024 בדצמבר 31יתרה ליום 

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א
בדצמבר 31דוחות על השיªויים בהון מאוחדים לשªה שהסתיימה ביום 

9

הון
המªיות

פרמיה
על

מªיות

קרן
הערכה
מחדש

של
רכוש
קבוע

קרן הון
בגין

עסקה
עם בעל
שליטה

קרן הון
תשלום
מבוסס
מªיות

יתרת
סך הכלעודפים

זכויות
שאיªן
מקªות
סה"כשליטה

אלפי ש"ח

 127,095  527  126,568  89,331  - (3,825) 37,359  3,702  1 2023 ביªואר 1יתרה ליום 

סה"כ רווח כולל לשªה

 88,929  -  88,929  88,929  -  -  -  -  - רווח לשªה

רכיבים של רווח כולל אחר:

 1,038  -  1,038  1,038  -  -  -  -  - מדידה מחדש של תכªית הטבה מוגדרת

חלק הקבוצה ברווח כולל אחר של חברות מוחזקות
 1,051  -  1,051  -  -  -  1,051  -  - המוטפלות בשיטת השווי המאזªי

 3,157  -  3,157  -  -  -  3,157  -  - הערכה מחדש של רכוש קבוע

1,0385,246-5,246--4,208--סה"כ רווח כולל אחר לשªה, ªטו

89,96794,175-94,175--4,208--סה"כ רווח כולל לשªה

 714  -  714  -  714  -  -  -  - תשלום מבוסס מªיות

(103,000) - (103,000)(103,000) -  -  -  -  - דיבידªד ששולם לבעלי המªיות

 -  -  -  2,810  -  - (2,810) -  - הפחתת קרן הערכה מחדש של רכוש קבוע

 118,984  527  118,457  79,108  714 (3,825) 38,757  3,702  1 2023 בדצמבר 31יתרה ליום 

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א       
 בדצמבר 31דוחות על תזרימי המזומªים לשªה שהסתיימה ביום 

10

202520242023
אלפי ש"ח

תזרימי מזומªים מפעילות שוטפת
 88,929  126,844  133,605 רווח לשªה

ההתאמות :
 43,802  56,286  62,793 פחת והפחתות

(327)(115)(2,996)רווח ממימוש רכוש קבוע ורווח אחר
 714  483  2,678 עלות תשלום מבוסס מªיות

חלק החברה ברווחי (הפסדי) חברות מוחזקות המטופלות
 1,782 (2,074)(1,513)לפי שיטת השווי המאזªי

(8,629)(23,426)(7,184)שיªוי בלקוחות
(9,353)(4,805)(2,039)שיªוי בחייבים ויתרות חובה

(58) 78  77 שיªוי במלאי
(1,731)(2,818) 922 שיªוי בהטבות לעובדים, ªטו

(1,524)(575)(1,452)שיªוי בספקים וªותªי שירותים
 15,515  2,652  13,531 שיªוי בזכאים ויתרות זכות

 23,109  22,511  27,294 הוצאות מימון, ªטו
(27,539)(17,900)(38,859)מס הכªסה ששולם, ªטו

 23,111  32,520  35,913 הוצאות מסים על הכªסה
(2,442) -  - רווח מעדכוªי חכירה

 145,359  189,661  222,770 מזומªים ªטו שªבעו מפעילות שוטפת

תזרימי מזומªים מפעילות השקעה
(10,491)(22,283)(28,509)רכישת רכוש קבוע

 616  961  2,442 תמורה ממימוש רכוש קבוע
 -  - (10,931)עלויות פיתוח שהוכרו כªכסים בלתי מוחשיים

 1,917  1,421  500 פרעון הלוואות לזמן ארוך לצדדים קשורים
 400  600  951 דיבידªדים שהתקבלו מישויות מוחזקות

(363)(2,243) 644 שיªוי בחוב לזמן קצר של חברות קשורות, ªטו
(4,017)(30,518) - רכישת חברה בת בªיכוי המזומªים שªרכשו (ªספח א')

השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי
 - (297)(189)השווי המאזªי

 37 (36) 4 שיªוי בפקדוªות בתאגידים בªקאיים
(10,219) -  - תשלום בגין רכישת פעילות (ªספח ב')

(22,120)(52,395)(35,088)מזומªים ªטו ששימשו לפעילות השקעה



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א       
 בדצמבר 31דוחות על תזרימי המזומªים לשªה שהסתיימה ביום 

11

202520242023
אלפי ש"ח

תזרימי מזומªים מפעולות מימון
(103,000)(79,850)(145,000)דיבידªדים ששולמו

(18,268)(17,568)(25,395)ריבית ששולמה
 16,320 (14,488)(96,961)אשראי לזמן קצר מתאגידים בªקאיים, ªטו

(21,217)(24,295)(31,856)פרעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בªקאיים
 34,750  40,000  145,000 קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בªקאיים

 -  -  150 פרעון הלוואה מצדדים קשורים לזמן ארוך
(24,892)(32,034)(35,468)פרעון קרן התחייבויות בגין חכירה

(883) -  - תשלום בגין תמורה מותªית לרכישת חברת בת
(117,190)(128,235)(189,530)מזומªים ªטו ששימשו לפעילות מימון

 6,049  9,031 (1,848)(ירידה) עליה במזומªים ושווי מזומªים
 5,377  11,426  20,457 יתרת מזומªים ושווי מזומªים לתחילת השªה

 11,426  20,457  18,609 יתרת מזומªים ושווי מזומªים לסוף השªה

.הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א       
 בדצמבר 31דוחות על תזרימי המזומªים לשªה שהסתיימה ביום 

12

202520242023

אלפי ש"ח

ªספח א' - רכישת חברות בªות בªיכוי המזומªים שªרכשו (*)

(1,761)(2,798)-מזומªים שªרכשו

(3,450)--פקדוªות בתאגידים בªקאיים

---השקעות לזמן קצר

(1,011)(24,903)-לקוחות

(137)(1,145)-חייבים ויתרות חובה

-(107)-מלאי

-(5,682)-הלוואות ויתרות חייבים

---השקעות בחברות כלולות

(3,883)(43,140)-רכוש קבוע

ª-(26,353)(5,234)כסים בלתי מוחשיים

1,698437-מסים ªדחים

6,59126-אשראי מתאגידים בªקאיים

5,376279-ספקים וªותªי שירותים

51,8211,493-זכאים ויתרות זכות

---הלוואות מתאגידים בªקאיים

8047,463-הלוואות מצדדים קשורים ואחרים

-4,522-הטבות עובדים, ªטו

(5,778)(33,316)-מזומªים ששולמו

2,7981,761-בªיכוי - מזומªים שªרכשו

-(30,518)(4,017)

).ב.(17ראה באור (*) 

2023

אלפי
ש"ח

ªספח ב' - תשלום בגין רכישת פעילות

954הרכשת דיירים

9,265מוªיטין

10,219



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א
ביאורים לדוחות הכספיים

13

 - כללי1ביאור 

הישות המדווחת.א

אשר התאגדה בישראל וכתובתה , היªה חברה תושבת ישראל") החברה: "להלן(מ "בע. ד.עמל הולדיªגס א.1
 31הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום . קיסריה, אזור תעשייה צפוªי, 5הרשמית היא תרשיש 

וכן את זכויות ") הקבוצה" -להלן יחד (כוללים את אלה של החברה ושל החברות הבªות שלה , 2025בדצמבר 
, יהקבוצה עוסקת בכח עזר בתחום הסיעוד בעיקר לזכאים על פי חוק הביטוח הלאומ. הקבוצה בחברה כלולה

רבות ªיהול בתי אבות סיעודיים ובמתן שירותי בריאות הªפש ל, בהפעלת מסגרות לאªשים עם צרכים מיוחדים
.שיקום פגועי ªפש בקהילה

-החברה היªה חברה ציבורית אשר מªיותיה ªסחרות בבורסה לªיירות ערך בתל 2025החל מחודש ªובמבר .2
.אביב

הגדרות.ב

-בדוחות כספיים אלה 

).מ"עמל מעבר ומעל בע -לשעבר (מ "בע. ד.עמל הולדיªגס א-החברה 
.החברה והחברות המאוחדות שלה-הקבוצה 

.חברות בªות וחברות בªות בשרשור-חברות מאוחדות 
.חברות בªות והסדרים משותפים-חברות מוחזקות 
.בדבר צדדים קשורים IAS 24) 2009(כמשמעותו בתקן חשבוªאות ביªלאומי -צדדים קשורים 

הסדרים בהם לחברה שליטה משותפת אשר הושגה על ידי הסכם חוזי הדורש הסכמה -הסדרים משותפים 
.פה אחד לגבי הפעילויות שמשפיעות באופן משמעותי על התשואות של ההסדר
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אירועים מהותיים בתקופת הדוח.ג

מלחמת חרבות ברזל.1
 

והשפיעה באופן משמעותי על המצב הביטחוªי  2023באוקטובר  7 -החלה ביום ה" חרבות ברזל"מלחמת 
יחד עם הצעדים שªªקטו על ידי הממשלה , המשך הלחימה והמתקפות על ישראל. והכלכלי במדיªת ישראל

הביאו לירידה בהיקף הפעילות העסקית והכלכלית ברחבי , בעקבות הכרזת מצב מלחמה וגיוסי המילואים
תªודתיות , מחסור בכוח אדם, השפעות אלו באו לידי ביטוי בשיבוש שרשראות האספקה והייצור. המדיªה

די הורדת דירוג האשראי של ישראל על י, בªוסף. בשווי של ªכסי פיªªסים ובשערי מטבעות זרים ביחס לשקל
 השפיעו גם הן על המשק בכללותו ועל, סוכªויות הדירוג הביªלאומיות וכן ההשלכות על תקציב המדיªה
.פעילותן העסקית של חברות רבות וכפועל יוצא גם על הדיווח הכספי

עת פתחה מדיªת ישראל בעימות , הורחבה המלחמה באופן משמעותי לזירה ªוספת 2025במהלך חודש יוªי 
רף כאשר עם פתיחתו הכריזה מדיªת ישראל על מצב מיוחד בעו, "עם כלביא"ישיר  מול איראן במסגרת מבצע 

.עימות זה העמיק את השלכות המלחמה על פעילות חברות רבות במשק. ועל סגירת המרחב האווירי
בדוחות הכספיים של חברת הבת לשªים . הושגה הפסקת אש בין ישראל לחמאס ברצועת עזה 2025באוקטובר 
.ח המוצגת בעלות ההכªסות בªיכוי עלויות השכר"אלפי ש 9,700 -הוכרה הכªסה על סך כ  2023-2024

ב הובילו מתקפת פתע ªוספת על איראן במסגרת מבצע צבאי "מדיªת ישראל וארה, 2026בפברואר  28ביום 
החברה טרם , מבצע זה ªמשך ªכון לימים אלו וגם הוא הוביל להגבלות על המשק הישראלי". שאגת הארי"

אולם מעריכה כי ההשפעה ככל ותהיה , יודעת לאמוד את השפעת מבצע שאגת הארי על דוחותיה הכספיים
.איªªה מהותית לחברה

פרסום מכרז ביטוח לאומי למתן שירותים לזכאי גמלת סיעוד .2

המחליף את המכרז , ל"קיבלה הקבוצה לידיה מסמכי מכרז חדש שפורסם על ידי המל, 2024ביוªי  17ביום 
וק בקשר עם התקשרות ªותªי שירותים לצורך העªקת טיפול אישי בבית לזכאים לגמלת סיעוד לפי ח, הקודם

 14ל ביום "המחליף את המכרז שפורסם על ידי המל, ")המכרז החדש: "לעיל ולהלן(הביטוח הלאומי 
 2025ביªואר  16ביום , ל בקשר עם המכרז החדש"בהמשך לשאלות הבהרה שהופªו למל. 2022בספטמבר 
ל מעªה לשאלות ההבהרה ובמסגרתו ªדחו המועדים האחרוªים להרשמה למכרז ולהגשת "ידי המל-פורסם על

פרסם המוסד לביטוח לאומי הודעה על פיה מועד הגשת המכרז  2025ביוªי  17כאשר ביום , הצעות למכרז
 19קרי ביום , וזאת לאחר שהמועד שªקבע במקור להגשת הצעות למכרז( 2025באוקטובר  ª30דחה ליום 
ולאחר מכן ל  2025במרץ  18ולאחר מכן ליום  2025בפברואר  27ל ליום "ידי המל -ªדחה על, 2024באוקטובר 

במקביל הוגשה עתירה משפטית כªגד תªאי המכרז במסגרת איגוד חברות הסיעוד ובªוסף ). 2025באפריל  22
 28ביום . 2025בספטמבר  ª21קבע דיון בעתירות בבית המשפט ליום . י גופים שוªים "הוגשו עתירות ªוספות ע

החליטה ועדת המכרזים של המוסד לביטוח לאומי להאריך את ההתקשרות עם ªותªי , 2025באוקטובר 
בדצמבר  31בתªאים זהים לתªאי ההתקשרות הªוכחיים עד ליום , ובכללם הקבוצה, השירותים בתחום הסיעוד

.לפי המוקדם מביªיהם, או עד סיום הליכי המכרז והתקשרות עם הזוכים, 2026
זוכים לפיו ה" רשימה"גם המכרז החדש איªו כולל תחרות על המחיר והיªו מכרז , יצוין כי כמו המכרז הקיים

במכרז יכללו ברשימת ªותªי השירותים בסªיפים השוªים בהם יזכו כאשר קביעת הזוכים במכרז החדש 
החברה עומדת בתªאי הסף , להערכת הªהלת החברה . בהתבסס על עמידה בתªאי סף ואמות מידה איכותיות

עם זאת החברה סבורה כי אמות המידה , הªמצאות בשליטתהשל המכרז החדש ובאמות המידה האיכותיות
 כגון אי עמידתן בהוראות, וזאת מטעמים שוªים, שªקבעו במכרז החדש כוללות אמות מידה שאיªן סבירות

וכן אמות המידה המתייחסות לפעילות של החברה לפי , אמות מידה שאיªן בשליטה של החברה, הדין
ל על פי המכרז הקודם ואשר איªן עולות בקªה אחד עם הדרישות הכלולות "ההתקשרות שלה עם המל

. והמתוקצבות במסגרת המכרז הקודם
. המכרז החדש כולל שיªויים מהותיים בתעריף ואף במבªה התעריף, כמו כן

ל לשאלות "י המל"לרבות במעªה שªיתן ע, ªפלו פגמים מהותיים בתªאי המכרז החדש, להערכת החברה
 כמו ביצוע שיªויים במכרז אשר לגביהם לא התאפשר קיום הליך של, ההבהרה שהועברו אליו ביחס למכרז

עלולים לגרום לפגיעה , יובהר כי אי תיקון הפגמים והשארת תªאי המכרז החדש כפי שהם. שאלות הבהרה
בתוצאות פעילות מגזר הסיעוד שכן בכווªת החברה לערוך את ההתאמות הªדרשות על פªי זמן מסוימת 

מוד שלא ªיתן לא, וכפועל יוצא בתוצאות החברהבתשלומי השכר לעובדים על מªת להקטין את היקף הפגיעה 
לרבות במסגרת איגוד , החברה ªוקטת הליכים משפטיים הªדרשים לצורך זה, לפיכך. את היקפה בשלב זה

 ªותªי שירותי הסיעוד בישראל אשר מייצג תאגידים המספקים שירותים למעל ממחצית ממקבלי השירותים
.והעלה טעªות דומות לטעªות החברה
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הצהרה על עמידה בתקªי דיווח כספי ביªלאומיים. א

 IFRSהדוחות הכספיים המאוחדים הוכªו על ידי החברה בהתאם לתקªי דיווח כספי ביªלאומיים חשבוªאיים 
Accounting Standards)להלן" :IFRS.("

.2010 -ע "התש, )דוחות כספיים שªתיים(דוחות כספיים אלו ªערכו גם בהתאם לתקªות ªיירות ערך 

.2026במרץ  26הדוחות המאוחדים אושרו לפרסום על ידי דירקטוריון החברה ביום 

מטבע פעילות ומטבע הצגה. ב

למעט אם , ומעוגלים לאלף הקרוב, שהיªו מטבע הפעילות של החברה, ח"הדוחות הכספיים המאוחדים מוצגים בש
.צוין אחרת

.השקל היªו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה

בסיס המדידה. ג

:הדוחות הוכªו על בסיס העלות ההיסטורית למעט הªכסים וההתחייבויות הבאים

;השקעות בחברות כלולות ועסקאות משותפות ⦁

;ªכסי והתחייבויות מסים ªדחים ⦁

;הפרשות ⦁

; ªכסים והתחייבויות בגין הטבות לעובדים ⦁

.בדבר עיקרי המדיªיות החשבוªאית, 3למידע ªוסף בדבר אופן המדידה של ªכסים והתחייבויות אלו ראה ביאור 

שימוש באומדªים ושיקול דעת. ד

שימוש באומדªים
אומדªים , בהערכות, ªדרשת הªהלת החברה להשתמש בשיקול דעת, IFRS -בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל

. תהכªסות והוצאו, והªחות אשר משפיעים על יישום המדיªיות החשבוªאית ועל סכומים של ªכסים והתחייבויות
.יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שוªות מאומדªים אלה

ªדרשה הªהלת החברה , בעת גיבושם של אומדªים חשבוªאיים המשמשים בהכªת הדוחות הכספיים של הקבוצה
, בשיקול דעתה בקביעת האומדªים. להªיח הªחות באשר לªסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית

ת גורמים חיצוªיים ועל הªחות סבירות בהתאם לªסיבו, עובדות שוªות, מתבססת הªהלת החברה על ªיסיון העבר
שיªויים באומדªים חשבוªאיים . האומדªים וההªחות שבבסיסם ªסקרים באופן שוטף. המתאימות לכל אומדן

.מוכרים בתקופה שבה תוקªו האומדªים ובכל תקופה עתידית מושפעת

ם שקיי, מידע בדבר הªחות שהªיחה החברה לגבי העתיד וגורמים עיקריים אחרים לחוסר ודאות בקשר לאומדªים
 סיכון משמעותי שתוצאתם תהייה תיאום מהותי לערכים בספרים של ªכסים והתחייבויות במהלך השªה הכספית

:ªכלל בביאורים הבאים, הבאה

הפªייההשלכות אפשריותהªחות עיקריותאומדן
סכום בר השבה 

של יחידה מªיבת 
מזומªים שכוללת 

מוªיטין

 שיעור ההיוון לפªי מס ושיעור
.מתוקצב EBITDAצמחית 

למידע בדבר ªיתוח הכרה בהפסד מירידת ערך
ת רגישות לשיªויים בהªחו

בדבר , 11ראה ביאור 
.ªכסים בלתי מוחשיים

הטבות עובד 
לאחר סיום 

העסקה

הªחות אקטואריות כגון שיעור 
ות שיעור עליות שכר עתידי, היוון

.ושיעור גידול בקצבה לפªסיה
הסכמי  ההªחות ªקבעות על סמך

 ,העבודה והסכמי עבודה עªפיים
תחזיות כלכליות , ªיסיון העבר

ן להל(ªוכחיות וציפיות ההªהלה 
").מודל אקטואריה

 גידול או קיטון במחויבות
בגין תכªית הטבה מוגדרת 

. לאחר סיום העסקה

למידע בדבר השפעת 
השיªוי בהªחות 

ראה ביאור , האקטואריות
בדבר הטבות , 16

.לעובדים
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)המשך(שימוש באומדªים ושיקול דעת . ד

 קביעת שווי הוגן

 מידע. ªדרשת הקבוצה לקבוע את השווי ההוגן של ªכסים והתחייבויות מסוימים, לצורך הכªת דוחות הכספיים
.בדבר רכוש קבוע, 10באור ªוסף אודות ההªחות ששימשו בקביעת שווי הוגן ªכלל ב

וי מדידות שו. משתמשת הקבוצה בªתוªים ªצפים מהשוק ככל שªיתן, בקביעת השווי ההוגן של ªכס או התחייבות 
:כדלקמן, הוגן מחולקות לשלוש רמות במדרג השווי ההוגן בהתבסס על הªתוªים ששימשו בהערכה

.בשוק פעיל לªכסים או התחייבויות זהים) לא מתואמים(מחירים מצוטטים : 1רמה  ⦁

.לעיל 1שאיªם כלולים ברמה , במישרין או בעקיפין, ªתוªים ªצפים מהשוק: 2רמה  ⦁

.ªתוªים שאיªם מבוססים על ªתוªי שוק ªצפים: 3רמה  ⦁
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ה כללי המדיªיות החשבוªאית המפורטת להלן יושמו בעקביות לעל התקופות המוצגות בדוחות מאוחדים אל
.על ידי ישויות הקבוצה

איחוד הדוחות הכספיים.א

השקעה בחברות כלולות ובעסקאות משותפות לפי שיטת שווי המאזªי .1

עליהם יש לה ) 18לפרטים ªוספים ראו ביאור (בתאגידי תפעול ומבªה  50%עד  49% -הקבוצה משקיעה כ
השקעות בחברות עלולות ועסקאות משותפות מטופלות . השפעה מהותית ולשליטה משותפת בהתאמה

את  דוחות הקבוצה כוללים. לרבות עלויות עסקה, בהתאם לשיטת השווי המאזªי ומוכרות לראשוªה לפי עלותן
י לאחר תיאומים הªדרשים כד, חלקה בהכªסות ובהוצאות ברווח או הפסד וברווח כולל אחר של חברות אלו

.להתאים את המדיªיות החשבוªאית לזו של הקבוצה

מכשירים פיªªסיים. ב

ªכסים פיªªסיים שאיªם ªגזרים .1

יתרות לקוחות , פיקדוªות, עיקר השקעותיה של הקבוצה בªכסים פיªªסיים הן במזומªים ושווי מזומªים
). 26ראו ביאור (והלוואות לחברות כלולות ועסקאות משותפות 

חזקה והם מוחזקים במודל עסקי שמטרתו ה, תזרימי המזומªים מªכסים פיªªסיים אלו היªם קרן וריבית בלבד
בשיטת הריבית , בהתאם לכך ªכסים אלו ªמדדים בעלות מופחתת. על מªת לגבות את תזרימי המזומªים

. האפקטיבית
עבור . הקבוצה מכירה בהפרשה להפסדי אשראי חזויים בגין ªכסים פיªªסיים הªמדדים בעלות המופחתת

הקבוצה בחרה למדוד את ההפרשה להפסדי אשראי חזויים בגין לקוחות בסכום השווה , יתרות לקוחות
הקבוצה בוחªת כל יתרת לקוח מהותית ואת ההלוואות . להפסדי האשראי החזויים לאורך כל חיי המכשיר

ההפרשה להפסדי האשראי . לכלולות ועסקאות משותפות בªפרד לקביעת ההפרשה להפסדי אשראי חזויים
 תוך שהוא מותאם לתªאים ªוכחיים והערכה של מגמות, מבוססת על ªיסיון הגבייה ההיסטורי של הקבוצה

. בהתאם לªסיבותיו של הלקוח או הלווה, חזויות

התחייבויות פיªªסיות שאיªן ªגזרים.2

פים לפרטים ªוס.  התחייבויות פיªªסיות שאיªן ªגזרים כוללות בעיקר הלוואות מתאגידים בªקאיים ואחרים
.  12ראו ביאור 

ת התחייבויותיה הפיªªסיות של הקבוצה מוכרות לראשוªה בשווי הוגן בªיכוי כל עלויות העסקה הªיתªו
התחייבויות פיªªסיות ªמדדות בעלות מופחתת בהתאם לשיטת הריבית , לאחר ההכרה לראשוªה. לייחוס

.האפקטיבית

רכוש קבוע.ג

הכרה ומדידה .1

דת ªמדדים לפי העלות בªיכוי פחת שªצבר והפסדים מצטברים מירי) למעט ªכסי מקרקעין(פריטי רכוש קבוע 
שהוא השווי , מוצגים בסכום משוערך) למעט מקרקעין בשלבי בªייה(ªכסי מקרקעין בבעלות החברה . ערך

 הערכות.  שªצברו לאחר מכן) אם היו(בªיכוי פחת שªצבר והפסדים לירידת ערך , ההוגן במועד הערכה מחדש
ª ה באופן מהותי מהערך שהיהªו שוªת לוודא שהערך בספרים איªה על מªקבע מחדש מבוצעות לפחות אחת לש

ך פחת שªצבר במועד ההערכה מחדש מבוטל מול הער, בעת ביצוע הערכה מחדש. לפי שווי הוגן בתאריך הדוח
 החברה מפחיתה את הקרן. בספרים ברוטו של הªכס והסכום ªטו מוצג מחדש לפי הסכום המשוערך של הªכס

.בקצב הפחת

.מועברת ישירות לעודפים כאשר הªכס ªגרע, הªכללת בהון, קרן ההערכה מחדש
עלות  עלות ªכסים שהוקמו באופן עצמי כוללת את. העלות כוללת יציאות הªיתªות לייחוס ישיר לרכישת הªכס

וכן כל עלות ªוספת שªיתן לייחס במישרין להבאת הªכס למיקום ולמצב , החומרים ושכר עבודה ישיר
.הדרושים לכך שהוא יוכל לפעול באופן שהתכווªה ההªהלה

.מקדמות ששולמו בגין פריטי רכוש קבוע ªרשמות כחלק מהרכוש הקבוע
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)המשך(רכוש קבוע .ג

פחת.2

יטי פחת ªזקף לדוח רווח והפסד לפי שיטת הקו הישר על פªי אומדן אורך החיים השימושי של כל חלק מפר
מופחתים על פªי התקופה הקצרה מבין תקופת החכירה , ªכסים חכורים לרבות קרקעות. הרכוש הקבוע

.קרקעות בבעלות איªן מופחתות. ותקופת השימוש בªכסים

:אומדן אורך החיים השימושי לתקופה השוטפת ולתקופות ההשוואה היªו כדלקמן

    %    
)33בעיקר ( 15 - 33מחשבים

)7בעיקר (  6  - 33משרדיריהוט וציוד
)15בעיקר ( 15-24כלי רכב

)10בעיקר ( 10 -20שיפורים במושכר

אורך החיים השימושיים וערך השייר ªבחªים מחדש לפחות בכל סוף שªה , האומדªים בדבר שיטת הפחת
.ומותאמים בעת הצורך

ªכסים בלתי מוחשיים.ד

ªכסים בלתי מוחשיים אחרים.1

ªיכוי ªמדדים לפי עלות ב, שªרכשו על ידי הקבוצה והם בעלי אורך חיים מוגדר, ªכסים בלתי מוחשיים אחרים
.הפחתות והפסדים מירידת ערך שªצברו

הפחתה.2

ם על פªי אומדן אורך החיים השימושיים של הªכסי, הפחתה ªזקפת לדוח רווח והפסד לפי שיטת הקו הישר
חות אלא ªבחן לפ, מוªיטין איªו מופחת באופן שיטתי. הבלתי מוחשיים מהמועד שבו הªכסים זמיªים לשימוש

. אחת לשªה לירידת ערך

:כמפורט להלן, הªכסים הבלתי מוחשיים מופחתים על פªי אורך החיים השימושיים שלהם

שªים
3 - 10תיקי לקוחות

3הרכשת דיירים
2 - 4אי תחרות

אורך החיים השימושיים וערך השייר ªבחªים מחדש לפחות בכל תקופת , האומדªים בדבר שיטת ההפחתה
.דיווח ומותאמים בעת הצורך

ªת הקבוצה בוחªת את אומדן אורך החיים השימושי של ªכס בלתי מוחשי שאיªו מופחת לפחות מדי שªה על מ
.רלקבוע האם האירועים והªסיבות ממשיכים לתמוך בקביעה כי לªכס הבלתי מוחשי אורך חיים בלתי מוגד

 עלויות הקשורות במישרין לפיתוח מוצרים ומוצרי תוכªה מזוהים. הקבוצה מפתחת תוכªות לשימוש עצמי
מוכרות כªכסים , העומדות בתªאים להכרה כªכסים בלתי מוחשיים, הªשלטים על ידי הקבוצה, וייחודיים

בו עלויות שהווªו כוללות שכר עבודה ישיר ועלויות ישירות אחרות שªצברו עד לתאריך ש. בלתי מוחשיים
.התוכªה מוכªה לשימוש
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ירידת ערך ªכסים.ה

  ªכסים שאיªם פיªªסיים. 1

קביעת יחידות מªיבות מזומªים
ªה הªכסים אשר איªם ªיתªים לבחיªה פרטªית מקובצים יחד לקבוצת הªכסים הקט, למטרת בחיªת ירידת ערך

אשר היªם בלתי תלויים בעיקרם בªכסים אחרים , ביותר אשר מªיבה תזרימי מזומªים משימוש מתמשך
").יחידה מªיבת מזומªים("ובקבוצות ªכסים אחרות 

מדידת סכום בר השבה
בªיכוי , ןהסכום בר ההשבה של ªכס או של יחידה מªיבת מזומªים היªו הגבוה מבין שווי שימוש לבין שווי הוג

.עלויות מימוש
י מהווªת הקבוצה את תזרימי המזומªים העתידיים החזויים לפי שיעור היוון לפª, בקביעת שווי השימוש

המשקף את הערכות משתתפי השוק לגבי ערך הזמן של הכסף והסיכוªים הספציפיים המתייחסים , מסים
כס או בגיªם לא הותאמו תזרימי המזומªים העתידיים הצפויים לªבוע מהª, לªכס או ליחידה מªיבת המזומªים

.מהיחידה מªיבת המזומªים

הקצאת מוªיטין ליחידות מªיבות מזומªים
מקובצות כך שהרמה בה ªבחªת ירידת ערך של ) 11ראה ביאור (יחידות מªיבות מזומªים אליהן הוקצה מוªיטין 

יªה אך בכל מקרה א, מוªיטין משקפת את הרמה הªמוכה ביותר בה המוªיטין ªתון למעקב למטרת דיווח פªימי
).לפªי קיבוץ מגזרים דומים(גדולה ממגזר פעילות 

י לפª(המוªיטין מוקצה למגזרי פעילות , במקרים בהם לא קיים מעקב על המוªיטין לצרכי הªהלה פªימיים
הקטªה ממגזר ) או קבוצת יחידות מªיבות מזומªים(ולא ליחידה מªיבת מזומªים ) קיבוץ מגזרים דומים

.פעילות
ם לרבות אלו הקיימות בקבוצה ג, מוªיטין שªרכש במסגרת צירוף עסקים מוקצה ליחידות מªיבות מזומªים

.אשר צפויות להªיב הטבות מהסיªרגיה של הצירוף, ערב צירוף העסקים
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  הטבות לעובדים.ו

הטבות לאחר סיום העסקה.1

 התכªיות ממומªות בדרך כלל על ידי הפקדות לחברות. בקבוצה  קיימות מספר תכªיות הטבה לאחר העסקה
.דרתוהן מסווגות כתכªיות הפקדה מוגדרת וכן כתכªיות הטבה מוג, ביטוח או לקרªות המªוהלות בידי ªאמן

תכªיות להפקדה מוגדרת.א
תכªית להפקדה מוגדרת היªה תוכªית לאחר סיום העסקה שלפיה החברה משלמת תשלומים קבועים לישות 

מחויבויות החברה להפקיד . ªפרדת מבלי שתהיה לה מחויבות משפטית או משתמעת לשלם תשלומים ªוספים
ªזקפות כהוצאה לרווח והפסד בתקופות שבמהלכן סיפקו העובדים שירותים , הפקדה מוגדרתבתכªית
.קשורים

 תכªיות להטבה מוגדרת.ב
בהתאם לחישוב אקטוארי ") התחייבות"להלן (ההתחייבות בגין תכªית הטבה מוגדרת  החברה מודדת את

 ולפי מתודולוגיות אקטואריות מקובלות לחישוב ההתחייבות וקביעת אומדן ההªחות הפיªªסיות והªחות
.הדמוגרפיות שבבסיס החישוב

תשואה , ªטו בגין הטבה מוגדרת כוללת רווחים והפסדים אקטואריים, )הªכס(מדידה מחדש של ההתחייבות 
). למעט ריבית, ככל שרלווªטי(וכן שיªוי כלשהו בהשפעה על תקרת הªכסים , )למעט ריבית(על ªכסי תוכªית 

.דרך רווח כולל אחר ישירות לעודפים, מדידות מחדש ªזקפות מיידית
של  הכªסות ריבית בגין ªכסי התוכªית וריבית בגין ההשפעה, עלויות ריבית בגין מחויבות להטבה מוגדרת

.מוצגות בסעיפי הכªסות והוצאות מימון בהתאמה, תקרת הªכסים שªזקפו לרווח והפסד
אותו חלק מההטבות המוגדלות המתייחס , כאשר חל שיפור או צמצום בהטבות שמעªיקה החברה לעובדים

לשירותי עבר של העובדים או הרווח או הפסד מהצמצום מוכרים מיידית ברווח או הפסד כאשר מתרחש 
.התיקון או הצמצום של התכªית

הטבות לעובדים לטווח קצר.2

ירות וההוצאה ªזקפת בעת שªיתן הש, מחויבויות בגין הטבות לעובדים לזמן קצר ªמדדות על בסיס לא מהוון
הפרשה בגין . בעת ההיעדרות בפועל) כמו חופשת לידה(המתייחס או במקרה של היעדרות שאיªן ªצברות 

ת כאשר לקבוצה יש מחויבות ªוכחית משפטי, מוכרת בסכום הצפוי להיות משולם, הטבות לעובדים לזמן קצר
את  או משתמעת לשלם את הסכום האמור בגין שירות שªיתן על ידי העובד בעבר וªיתן לאמוד באופן מהימן

.המחויבות

הפרשות.ז

, כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, משפטית או משתמעת, הפרשה מוכרת כאשר לחברה יש מחויבות ªוכחית
.ותוכאשר צפוי כי יידרש תזרים שלילי של הטבות כלכליות לסילוק המחויב,הªיתªת לאמידה באופן מהימן

תביעות משפטיות

הפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר לחברה קיימת מחויבות משפטית בהווה או מחויבות משתמעת כתוצאה 
כי החברה תידרש למשאביה ) more likely than not(יותר סביר מאשר לא , מאירוע שהתרחש בעבר

.הכלכליים לסילוק המחויבות וªיתן לאמוד אותה באופן מהימן

הכªסות.ח

:הכªסות ממתן שרותים מוכרות בתקופות הדיווח שבהן סופקו השרותים

.בתחום טיפולי הבית ובריאות הªפש החברה ªותªת שעות טיפול למטופל בהתאם לתוכªית שבועית ⦁

דש בתחום הבתים הסיעודיים ההכªסות ממתן שרותי אשפוז מוכרות על בסיס ימי אשפוז בפועל באותו חו ⦁
  . בו   המטופל אושפז במוסד הגריאטרי

.בתחום שירותים לאוכלוסיות מיוחדות מוכרות לפי מתן שירותים בפועל ⦁
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חכירות. ט

ורים הקש, כגון שירותים או תחזוקה, עבור חוזי חכירה הכוללים רכיבים שאיªם רכיבים שאיªם רכיבי חכירה
.לרכיב הקבוצה בחרה לטפל בחוזה כרכיב חכירה אחד ללא הפרדת הרכיבים

ªכסים חכורים והתחייבויות בגין חכירה
. ותמטופלים כחכיר, חוזים המקªים לקבוצה שליטה בשימוש בªכס בגין חכירה במשך תקופת זמן עבור תמורה

בעת ההכרה לראשוªה הקבוצה מכירה בהתחייבות בסכום הערך הªוכחי של תשלומי החכירה העתידיים 
ש ובמקביל מכירה הקבוצה בªכס זכות שימו, )תשלומים אלו איªם כוללים תשלומי חכירה משתªים מסוימים(

ובתוספת עלויות , מותאם בגין תשלומי חכירה ששולמו מראש או שªצברו, בגובה ההתחייבות בגין חכירה
.ישירות שהתהוו בחכירה

ת הקבוצה משתמשת בשיעור הריבי, מכיוון ששיעור הריבית הגלום בחכירות הקבוצה לא ªיתן לקביעה בªקל
.התוספתי של החוכר

ומופחת לאורך תקופת החכירה או , מטופל הªכס זכות שימוש בהתאם למודל העלות, לאחר ההכרה לראשוªה
למעט קרקעות בחכירות מªהל עליהן הוקמו בתי , זאת. אורך חייו השימושיים של הªכס כמוקדם מבªיהם

)).1).(ג.(3ראו ביאור (אשר מטופלות לפי מודל הערכה מחדש , סיעוד
יס הקבוצה בחרה ליישם את ההקלה הפרקטית לפיה חכירות לטווח קצר של עד שªה או חכירות בהן ªכס הבס

קופת לאורך ת, מטופלות באופן בו דמי החכירה ªזקפים לרווח והפסד לפי שיטת הקו הישר, הוא בעל ערך ªמוך
.או התחייבות בדוח על המצב הכספי/ללא הכרה בªכס ו, החכירה

תקופת החכירה
יה יחד עם תקופות המכוסות על ידי אופצ, תקופת החכירה ªקבעת כתקופה שבה החכירה איªה ªיתªת לביטול

.בהתאמה, להאריך או לבטל את החכירה אם ודאי באופן סביר שהחוכר יממש או לא יממש את האופציה

תשלומי חכירה משתªים
ªמדדים לראשוªה על ידי שימוש במדד הקיים במועד תחילת , תשלומי חכירה משתªים שתלויים במדד

יים כאשר חל שיªוי בתזרים המזומªים של דמי חכירה עתיד. החכירה וªכללים במדידה של התחייבות החכירה
תשלומי החכירה המשתªים הם . יתרת ההתחייבות מעודכªת כªגד ªכס זכות השימוש, הªובע מהשיªוי במדד

.בעיקר הצמדה למדד המחירים לצרכן

הפחתת ªכס זכות שימוש
בªיכוי פחת שªצבר ובªיכוי הפסדים , ªכס זכות שימוש ªמדד בשיטת העלות, לאחר מועד תחילת החכירה

-והפחת מחושב על בסיס ק. מירידות ערך שªצברו ומתואם בגין מדידות מחדש של ההתחייבות בגין החכירה
).שªים 2-10מבªים (כמוקדם מבªיהם , ישר על פªי אורך החיים השימושיים או תקופת החכירה החוזית

הכªסות והוצאות מימון. י

. דיבידªדים שהתקבלו מוצגים במסגרת תזרימי מזומªים מפעילות השקעה, בדוחות על תזרימי מזומªים
, שיריםעלויות אשראי שהווªו לªכסים כ. דיבידªדים ששולמו מוצגים במסגרת תזרימי מזומªים מפעילות מימון

, מוצגות יחד עם הריבית ששולמה והריבית שהתקבלה במסגרת תזרימי מזומªים מפעילות השקעה ומימון
.בהתאמה

וצאות מדווחים בªטו כהכªסות מימון או ה, רווחים והפסדים מהפרשי שער בגין ªכסים והתחייבויות פיªªסיים
).רווח או הפסד בªטו(וכתלות בפוזיציה שלהן , כתלות בתªודות שער החליפין, מימון
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הוצאות מסים על ההכªסה.יא

לא מסים שוטפים וªדחים ªזקפים לדוח רווח והפסד א. הוצאת מסים על הכªסה כוללת מסים שוטפים וªדחים
שר או ªזקפים ישירות להון או לרווח כולל אחר במידה וªובעים מפריטים א, אם המס ªובע מצירוף עסקים

.מוכרים ישירות בהון או ברווח כולל אחר

מסים שוטפים
כשהוא מחושב לפי שיעורי , המס השוטף היªו סכום המס הצפוי להשתלם על ההכªסה החייבת במס לשªה

מסים שוטפים כוללים גם . המס החלים לפי החוק שªחקק או ªחקק למעשה לתאריך הדוח על המצב הכספי
.מסים בגין שªים קודמות

קיזוז ªכסי והתחייבויות מסים שוטפים
ª ת לאכיפה לקיזוזªיתª כסי והתחייבויות מסים שוטפים במידה וקיימת זכות משפטיתª כסי הקבוצה מקזזת

שªכסי  וכן קיימת כווªה לסלק ªכסי והתחייבויות מסים שוטפים על בסיס ªטו או, והתחייבויות מסים שוטפים
.והתחייבויות המסים השוטפים מיושבים בו זמªית

עמדות מס לא וודאיות
א כי מוכרת כאשר יותר צפוי מאשר ל, לרבות הוצאות מס וריבית ªוספות, הפרשה בגין עמדות מס לא וודאיות

.הקבוצה תידרש למשאביה הכלכליים לסילוק המחויבות

מסים ªדחים
 ההכרה במסים ªדחים היªה בהתייחס להפרשים זמªיים בין הערך בספרים של ªכסים והתחייבויות לצורך

.דיווח כספי לבין ערכם לצרכי מסים

, בתום תקופת הדיווח, המדידה של מסים ªדחים משקפת את השלכות המס שיªבעו מהאופן בו הקבוצה צופה
.להשיב או לסלק את הערך בספרים של ªכסים והתחייבויות

ס בהתבס, המסים הªדחים ªמדדים לפי שיעורי המס הצפויים לחול על ההפרשים הזמªיים במועד בו ימומשו
.על החוקים שªחקקו או שªחקקו למעשה למועד הדיווח

פוי הטבות מס והפרשים זמªיים הªיתªים לªיכוי כאשר צ, ªכס מס ªדחה מוכר בספרים בגין הפסדים מועברים
, וחªכסי המסים הªדחים ªבדקים בכל מועד דיו. שכªגדה ªיתן יהיה לªצל אותם, שבעתיד תהיה הכªסה חייבת

.הם מופחתים, ובמידה ולא צפוי כי הטבות המס המתייחסות יתממשו

 ªכסי מסים ªדחים שלא הוכרו מוערכים מחדש בכל מועד דיווח ומוכרים במידה והשתªה הצפי כך שצפוי
.שכªגדה יהיה ªיתן לªצל אותם, שבעתיד תהיה הכªסה חייבת

קיזוז ªכסי והתחייבויות מסים ªדחים
סי הקבוצה מקזזת ªכסי והתחייבויות מסים ªדחים במידה וקיימת זכות משפטית ªיתªת לאכיפה לקיזוז ªכ

והם מיוחסים לאותה הכªסה חייבת במס הממוסה על ידי אותה רשות מס , והתחייבויות מסים שוטפים
ו או אשר בכווªתן לסלק ªכסי והתחייבות מסים שוטפים על בסיס ªט, או בחברות שוªות, באותה חברה ªישומה

.שªכסי והתחייבויות המסים השוטפים מיושבים בו זמªית

עסקאות תשלום מבוסס מªיות.יב

בהון  השווי ההוגן במועד העªקה של מעªקי תשלום מבוסס מªיות לעובדים ªזקף כהוצאת שכר במקביל לגידול
סס הסכום שªזקף כהוצאה בגין מעªקי תשלום מבו. על פªי התקופה בה מושגת זכאות בלתי מותªית למעªקים

מותאם על מªת לשקף את מספר המעªקים אשר צפויים , המותªים בתªאי הבשלה שהיªם תªאי שירות, מªיות
ן ולכ, הקבוצה מביאה בחשבון תªאים אלו באמידת השווי ההוגן של המכשירים ההוªיים המועªקים. להבשיל

.הקבוצה מכירה בהוצאה בגין מעªקים אלו ללא קשר להתקיימותם של תªאים אלה
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שערי חליפין ובסיס הצמדה.יג

ªכללים בדוחות הכספיים לפי השערים היציגים , או הצמודים לו, ªכסים והתחייבויות במטבע חוץ)1(
.שפורסמו על   ידי בªק ישראל לתאריך הדוח

 ªכסים והתחייבויות הצמודים למדד המחירים לצרכן ªכללים על בסיס המדד המתאים לגבי כל ªכס או)2(
.התחייבות צמודים

 -להלן (ב "ועל שערי החליפין היציגים של הדולר של ארה) 2020 -מדד בסיס (להלן פרטים על מדד המחירים לצרכן )3(
):דולר

                                         .  בדצמבר                                 31בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום 
2025                    .                                         2024                    

.                                         
2025              .                                         2024              .                                         

                                         .שער הספוט במועד הדיווח                                               .השיªוי                                        % 

0.553.1903.647)12.53(ב"דולר ארה 1

2.63.2117.8114.8מדד המחירים לצרכן בªקודות

תקªים חדשים שטרם אומצו.יד

תחילה והוראות דרישות הפרסוםתיקון/פרשªות/תקן
מעבר

השפעות צפויות

תקן דיווח כספי 
, IFRS 18ביªלאומי 

 הצגה וגילוי בדוחות
.הכספיים 

תקן זה מחליף את תקן חשבוªאות 
הצגת דוחות –" IAS 1ביªלאומי 

התקן מספק הªחיות למבªה ". כספיים
בפרט , ותוכן משופרים לדוחות הכספיים

.בדוח רווח והפסד 
התקן כולל דרישות גילוי והצגה חדשות 

וכן דרישות אשר הובאו מתקן חשבוªאות 
. הצגת דוחות כספיים IAS 1ביªלאומי 

ªדרש, כחלק מדרישות הגילוי החדשות
 להציג שªי סיכומי ביªיים בדוח על הרווח

רווח תפעולי ורווח לפªי : או ההפסד
התוצאות בדוח על , בªוסף. מימון ומס

הרווח או ההפסד יסווגו לשלוש 
, קטגוריה תפעולית: קטגוריות חדשות

.קטגורית השקעה וקטגורית מימון
בªוסף לשªויים במבªה הדוחות על הרווח 

התקן כולל גם דרישה למתן גילוי , והפסד
ªפרד בדוחות הכספיים בªוגע לשימוש 

במדדי ביצוע המוגדרים על ידי ההªהלה 
). MPMמדדי (

ªוספו הªחיות , במסגרת התקן, כמו כן
ספציפיות לקיבוץ ופיצול של פריטים 

.בדוחות הכספיים ובביאורים

מועד היישום 
לראשוªה של התקן 
היªו לתקופות 
שªתיות המתחילות 

 2027ביªואר  1ביום 
עם אפשרות ליישום 

.מוקדם

הקבוצה בוחªת 
את השלכות 
התיקון על 

הדוחות 
הכספיים ללא 
כווªה ליישום 

.מוקדם
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 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 18,588  18,609 יתרות בבªקים

 1,869  - פקדוªות לזמן קצר

 18,609  20,457 

, 27 סיכון מטבע וªיתוח רגישות לªכסים הפיªªסיים מפורטת בביאור, שיעור ריבית, חשיפת החברה לסיכון אשראי
.בדבר מכשירים פיªªסיים

 - לקוחות5ביאור 
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 *287,404  294,563 חובות פתוחים

 825  850 המחאות לגביה

 295,413  288,229 

(448)(448)בªיכוי - הפרשה לחובות מסופקים

 294,965  287,781 

בדבר מכשירים , 27חשיפת החברה לסיכוªי אשראי ולסיכוªי מטבע והפסדים בגין ירידת ערך מפורטת בביאור 
.פיªªסיים

סווג מחדש* 

 - חייבים ויתרות חובה6ביאור 
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 2,381  3,755 הוצאות מראש

 1,124  880 צדדים קשורים **

 119  182 הלוואות לאחרים

 *1,179  1,781 אחרים

 6,598  4,803 

סווג מחדש*

.בדבר יתרות ועסקאות עם צדדים קשורים, 26ראה ביאור **

בדבר מכשירים , 27חשיפת החברה לסיכוªי אשראי ולסיכוªי מטבע והפסדים בגין ירידת ערך מפורטת בביאור 
.פיªªסיים
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 - השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזªי7ביאור 

חברות כלולות ועסקאות משותפות שאיªן מהותיות כל אחת בפªי עצמה

א.  ערך בספרים של ההשקעות

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

43,182השקעות בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזªי
 

43,300
 

ב.  חלק הקבוצה ברווח והפסד ורווח (הפסד) כולל אחר

חלק הקבוצה ברווח כולל אחרחלק הקבוצה ברווח

31לשªה שהסתיימה ביום 
בדצמבר

31לשªה שהסתיימה ביום 
בדצמבר

202520242023202520242023

אלפי ש"ח

חלק הקבוצה ברווח והפסד ורווח (הפסד) כולל
1,0311,051 2,330 (1,782) 2,074  1,513  אחר

 - יתרות חובה לזמן ארוך8ביאור 
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 

 60  60 )1השקעה בבית הסיעודי להבות חביבה (

 140  140 אחרות

 -  2,550 צדדים קשורים - פעיליות משותפות *

 5,818  6,819 פיקדון משרד הרווחה

 9,569  6,018 

).5.(א.18ראה ביאור ) 1(

.בדבר יתרות ועסקאות עם צדדים קשורים, 26ראה באור * 
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 - חכירות9ביאור 

חכירות בהן הקבוצה היא החוכרת

.לרבות מקרקעין בחכירות מיªהלהקבוצה חוכרת מבªים ומקרקעין , במסגרת הסכמי החכירה

מידע לגבי הסכמי חכירה מהותיים מהשלוש שªים האחרוªות. 1

.אשר היא מפעילה בו בית אבות, הקבוצה חוכרת מבªה ברעªªה.א
לפיה עם תום תקופת ההסכם המקורי תוארך תקופת , ªחתמה תוספת להסכם המקורי, 2022במהלך חודש יולי 

ולקבוצה קיימת אופציה להארכת הסכמי , ")תקופת האופציה הראשוªה: "להלן(חודשים ªוספים  60 -החוזה ב
כך שהתקופה החוזית של הסכמי "). תקופת האופציה השªייה: "להלן(חודשים ªוספים  24החכירה לתקופה של 

ª31/01/2033ל כולל אופציות ההארכה מסתיימת ביום "החכירה ה .
החברה העריכה כי לא תממש את תקופת האופצייה השªייה כך שהחכירה תסתיים ביום  2023במהלך שªת 

.ולפכיך ביצעה שיªוי אומדן לתקופת החכירה 31/01/2031
ח"אלפי ש 12,709ח והתחייבות בגין חכירה  בשווי "אלפי ש ª12,709גרע ªכס זכות שימוש בסכום של 

לקבוצה קיימת אופציה . אשר היא מפעילה בו בית אבות, שªים 18הקבוצה חוכרת מבªה בטבריה לתקופה של .ב
התקופה . שªים ªוספות בתªאים הזהים לאלו של ההסכמים הקיימים 7להארכת הסכמי החכירה לתקופה של 

ª01/05/2038ל כוללת אופציית הארכה אשר מסתיימת ביום "החוזית של הסכמי החכירה ה .
.החברה העריכה כי לא תממש את האופציה ולפכיך בוצע עדכון של תקופת החכירה 2023במהלך שªת 

ªכסי זכות שימוש. 2

הרכב) א(
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 148,453  160,383  ביªואר1יתרה ליום 

(32,691)(37,684)פחת בגין ªכסי זכות שימוש

 39,094  24,141 תוספות

 540  6,975 עדכוªי חכירה

 4,987  2,518 הצמדה למדד

 160,383  156,333  בדצמבר31יתרה ליום 

התחייבות בגין חכירה. 3

ªיתוח מועדי פירעון של התחייבויות בגין חכירה של הקבוצה

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 35,590  36,450 עד שªה

120,289105,514בין שªה לחמש שªים

18,23235,099מעל חמש שªים

 176,203  174,971 סך הכל

 35,590  36,450 חלויות שוטפות של התחייבות חכירה

 140,613  138,521 התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירה
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מידע ªוסף בגין חכירות. 4

סכומים שהוכרו ברווח והפסד) א(

31לשªה שהסתיימה ביום 
בדצמבר

202520242023

אלפי ש"ח

37,684 הוצאות פחת
 

32,69126,139

(2,442)(20)-רווח מעדכון חכירה

10,7349,893 11,437 הוצאות ריבית בגין התחייבות חכירה

49,12143,40533,590

חכירות לטווח זמן קצר וחכירות של ªכסי בסיס בעלי ערך כספי ªמוך) ב(

הקבוצה מטפלת בחכירות לטווח קצר ובחכירות של ªכסים , בדבר עיקרי המדיªיות החשבוªאית 3כאמור בביאור 
ייבות חלף הכרה בªכס זכות שימוש ובהתח, בעלי ערך כספי ªמוך כהוצאות על בסיס קו ישר על פªי תקופת החכירה

.חכירה בגיªן
הסתכם לסך , חכירות, IFRS 16סך הערך הªקוב בגין הסדרי חכירה שהוחרגו מתחולת תקן דיווח כספי ביªלאומי 

).ח"אלפי ש 101 -כ - 2024בשªת ( 2025ח בשªת "שאלפי  167 -כולל של כ

סכומים שהוכרו בדוח על תזרימי מזומªים) ג(

31לשªה שהסתיימה ביום 
בדצמבר

202520242023

אלפי ש"ח

46,14238,82230,956סך תזרים המזומªים ששולם עבור חכירות
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 - רכוש קבוע10ביאור 
מאוחד

מחשביםכלי רכבמקרקעין

ריהוט
וציוד

משרדי
שיפורים
סה"כבמושכר

אלפי ש"ח
עלות

 205,233  33,893  35,435  15,804  27,950  92,151 2024 ביªואר 1יתרה ליום 
 22,283  8,361  5,689  3,554  4,679  - תוספות

 5,815  -  -  -  -  5,815 הערכה מחדש
(6,325)(907)(2,928) - (2,490) - גריעות

 43,140  1,734  6,968  -  43  34,395 כªיסה לאיחוד
 270,146  43,081  45,164  19,358  30,182  132,361 2024 בדצמבר 31יתרה ליום 

 28,509  10,725  6,219  2,738  8,792  35 תוספות
 8,660  -  -  -  -  8,660 הערכה מחדש

(5,537)(75)(318) - (5,144) - גריעות
 301,778  53,731  51,065  22,096  33,830  141,056 2025 בדצמבר 31יתרה ליום 

פחת והפסדים לירידת ערך
(72,574)(30,681)(17,026)(11,861)(11,617)(1,389)2024 ביªואר 1יתרה ליום 
(18,094)(3,946)(3,308)(2,272)(4,080)(4,488)פחת לשªה

 3,135  907  -  -  2,228  - גריעות
איפוס פחת ªצבר בעקבות

 4,224  -  -  -  -  4,224 הערכה מחדש
(83,309)(33,720)(20,334)(14,133)(13,469)(1,653)2024 בדצמבר 31יתרה ליום 
(20,104)(5,532)(3,343)(2,726)(3,094)(5,409)פחת לשªה

 4,977  51  60  -  4,866  - גריעות
איפוס פחת ªצבר בעקבות

 5,144  -  -  -  -  5,144 הערכה מחדש
(93,292)(39,201)(23,617)(16,859)(11,697)(1,918)2025 בדצמבר 31יתרה ליום 

הערך בספרים
 208,486  14,530  27,448  5,237  22,133  139,138 2025 בדצמבר 31ליום 

 186,837  9,361  24,830  5,225  16,713  130,708 2024 בדצמבר 31ליום 



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א
ביאורים לדוחות הכספיים

29

 - רכוש קבוע (המשך)10ביאור 

הירככיית שווי הוגן

תוך שימוש בשיטות הערכה , הטבלה להלן מציגה את ªכס הרכוש הקבוע הªמדד לפי מודל הערכה מחדש
בדבר בסיס עריכת הדוחות , ד.2י באור /ראה, להגדרת הרמות השווªות בהיררכיה. בהתאם לרמות השווי ההוגן

.הכספיים
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

89,00086,000בית חולים סיעודי הªמדד לפי מודל הערכה מחדש

ª40,77035,110כסי חברת א.ד.ª.מ

129,770121,110

ª3תוªים בדבר מדידות שווי הוגן של רכוש קבוע ברמה 

:תהליכי הערכה מיושמים בחברה

סיון בעל כישורים וªי, השווי ההוגן של רכוש קבוע ªקבע מדי תקופה על ידי מעריך שווי חיצוªי בלתי תלוי
ות כל הערכ, הערכות שווי חיצוªית מבוצעת אחת לתקופה. מתאים לגבי סוג הªכס ªשוא הערכת השווי ומיקומו

.ל הכספים של החברה"השווי מועברות לעיון סמªכ

:מ.ª.ד.טכªיקת הערכה לקביעת השווי ההוגן ªכסי א

ו המבוססת על השוואת עסקאות שªעש, מ ªאמד תוך שימוש בגישת ההשוואה.ª.ד.השווי ההוגן של ªכסי חברת א
.בªכסים דומים תוך ביצוע התאמות ªדרשות

:טכªיקת הערכה לקביעת השווי ההוגן של בית החולים הסיעודי

סס על מודל הערכת השווי מבו, השווי ההוגן של בית החולים הסיעודי ªאמד תוך שימוש בטכªיקת היוון הכªסות
הערכת שווי הרכוש הקבוע . הערך הªוכחי של אומדן יתרת ההכªסה לאחר הוצאות הפעלה הªובעת מהªכס

המהווªים בשיעור היוון המשקף את הסיכוªים הספציפיים , מתבססת על תזרימי המזומªים השªתיים ªטו
.הגלומים בהם

הªתוªים המשמעותיים שאיªם ªיתªים לצפייה

8%עד  6.5% -2024בדצמבר  31-ו 2025בדצמבר  31שיעור היוון של תזרימי מזומªים בישראל לימים   ⦁

.שיעור היוון המבוסס על פרסומים מקצועיים בשווקים הרלווªטיים והשוואה לעסקאות דומות  ⦁

:אומדן השווי ההוגן יגדל אם

.שיעור ההיוון של תזרימי מזומªים יקטן ⦁
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 - רכוש קבוע (המשך)10ביאור 

3רכוש קבוע הªמדד בשווי הוגן ברמה 

י הטבלה להלן מציגה התאמה בין יתרת הפתיחה לבין יתרת הסגירה בהתייחס לªכסי רכוש קבוע הªמדדים בשוו
:בהיררכיית השווי ההוגן  3הוגן ברמה 

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

מקרקעין

121,11080,900 ביªואר1יתרה ליום 

13,80410,039שיªויים בשווי ההוגן

(4,939)(5,144)פחת בגין הªכסים

35,110-צירופי עסקים

129,770121,110 בדצמבר31יתרה ליום 
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 - ªכסים בלתי מוחשיים11ביאור 
מאוחד

אי
תחרות

זכויות
תפעול

הרכשת
דיירים

עלויות
תוכªה

תיקי
סה"כמוªיטיןלקוחות

אלפי ש"ח
עלות

 ביªואר1יתרה ליום 
2024 15,438  1,636  3,202  -  72,638  177,817  270,731 

 29,355  25,355  -  -  -  -  4,000 תוספות
 בדצמבר31יתרה ליום 

2024 19,438  1,636  3,202  -  72,638  203,172  300,086 
 10,932  -  -  2,932  -  -  *8,000 תוספות

 בדצמבר31יתרה ליום 
2025 27,438  1,636  3,202  2,932  72,638  203,172  311,018 

פחת והפסדים לירידת
ערך

(78,290)(5,382)(55,863) - (2,335)(869)(13,841)2024 ביªואר 1ליום 
(5,501) - (3,518) - (95)(67)(1,821)הפחתה לשªה

 בדצמבר31ליום ליום 
2024(15,662)(936)(2,430) - (59,381)(5,382)(83,791)

(5,005) - (3,568) - (95)(67)(1,275)הפחתה לשªה
 בדצמבר31ליום ליום 

2025(16,937)(1,003)(2,525) - (62,949)(5,382)(88,796)

 222,222  197,790  9,689  2,932  677  633  10,501 2025 בדצמבר 31ליום 

 216,295  197,790  13,257  -  772  700  3,776 2024 בדצמבר 31ליום 

התקשרה החברה בהסכם אי תחרות עם מר יובל אקשטיין הªותן שירותי ייעוץ לחברה , 2025ביªואר  1ביום * 
הªכס מופחת על פªי . הטיפול והתעסוקה, החיªוך, ליווי והדרכה בתחומי הדיור, בהקשר של פיתוח ארגוªי

.שªים 6תקופת ההתקשרות קרי 
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 - ªכסים בלתי מוחשיים (המשך)11ביאור 

הפחתות והפסדים מירידת ערך. א

ור למידע ªוסף ראה בא. ªזקפות לסעיף עלות המכר, הפחתות בגין ªכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים מוגדר
).2.(ד.3

בדיקות ירידת ערך ליחידות מªיבות מזומªים מהותיות הכוללות מוªיטין. ב

 -להלן (הסכומים ברי ההשבה של כל אחת מקבוצות יחידות מªיבת המזומªים לעיל אליהן מוקצה מוªיטין 
חישובים אלה משמשים בתחזיות תזרימי המזומªים המבוססים על . על חישוב שווי השימוש התבססו") היחידות"

י תזרימ. תוכªיות הפעילות האסטרטגית לתקופות של עד חמש שªים המעודכªות ביותר של היחידות הרלווªטיות
אשר מביא בחשבון את שיעור , מזומªים לתקופות הªותרות מחושבים תוך שימוש בשיעור הצמיחה הרלווªטי

ל תזרימי מזומªים הווªו בשיעורי היוון המשקפים את הסיכון ש. עªף ואוכלוסיה, הצמיחה הצפוי של הקטגוריה
.יחידות מªיבות המזומªים

המוªיטין בספרים מוקצה לקבוצות הבאות של יחידות מªיבות מזומªים

 בדצמבר31ליום 
20252024

אלפי ש"ח
יתרת מוªיטין מגזר

139,694139,694טיפולי הבית
יתרת מוªיטין בית אבות

קריית שלום במגזר
9,2659,265הבתים הסיעודיים

יתרת מוªיטין תחום
ההוסטלים במגזר

שירותים לאוכלוסיות
20,41220,412)1מיוחדות (

יתרת מוªיטין מגזר
12,33012,330בריאות הªפש

יתרת מוªיטין תחומים
16,08916,089אחרים

197,790197,790

לפיו חתמה החברה על הסכם לרכישת . 2024, באפריל 18הושלם ההסכם שªחתם ביום  2024, באוגוסט 1ביום ) 1(
מ "בע)  1992( ס לחיªוך מיוחד "מ וªווה רם בי"מעון ªווה רם בע, מ"מ בע.ª.ד.ממªיות שלוש  החברות א 100%

עבור הרכישה הוקצו הסכומים לªכסים . 2,352ח כמו כן ªרשמו הוצאות עסקה בסך של "אלפי ש 33,183תמורת 
ח ועבור האי תחרות הוקצה "אלפי ש 17,720עבור המוªיטין הוקצה סכום של ) אי תחרות ומוªיטין(הבלתי מוחשיים 

.ח"אלפי ש 4,000סכום של 
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 - ªכסים בלתי מוחשיים (המשך)11ביאור 

להלן ההªחות מפתח ששימשו לחישוב הסכום בר השבה. ג

)1שיעור היוון (
שיעור צמיחה לטווח

)2הארוך (

2025202420252024

14.8%15.5%3%3%)3מגזר טיפולי הבית (

13.5%15.3%3%3%מגזר בריאות הªפש

-3%-14.3%מגזר שירותים לאוכלוסיות מיוחדות

בית אבות קריית שלום במגזר הבתים
-3%-13.5%הסיעודיים

14.75%15.3%3%3%-14.25%מגזרים אחרים

.אומדן שיעור ההיוון אחרי מס של המגזרים לעיל ªעשה בהסתמך על פרסומים מקצועיים) 1(

אשר מבוסס על שיעור תשואה על ההון , 14.8%-אומדן שיעור ההיוון אחרי מס של מגזר טיפולי הבית ªאמד ב
ומªוף ªורמטיבי בשיעור  6.3% -שיעור תשואה על ההון השר בשיעור של כ, 16.3% -העצמי של המגזר בשיעור של כ

.15% -של כ

אשר מבוסס , 14.3% -אומדן שיעור ההיוון לאחר מס של מגזר שירותים לאוכלוסיות מיוחדות ªאמד בשיעור של כ
ומªוף פיªªסי  6.3% -שיעור תשואה על ההון הזר של כ, 16.2% -על שיעור תשואה על ההון העצמי בשיעור של כ

.ª- 18%ורמטיבי בשיעור של כ
על בסיס אומדªי קצב צמיחת התוצר , 3% -שיעור הצמיחה הפרמªªטי הªומיªאלי של המגזר ªאמד בשיעור של כ

.המקומי הגולמי והאוכלוסייה וציפיות איªפלציה למועד החישוב

 -כ אומדן שיעור ההיוון לאחר מס של פעילות בית אבות קרית שלום במגזר הבתים הסיעודיים ªאמד בשיעור של
 -שיעור תשואה על ההון הזר של כ, 15.7% -אשר מבוסס על שיעור תשואה על ההון העצמי בשיעור של כ, 14.3%

.13% -ומªוף פיªªסי ªורמטיבי בשיעור של כ 6.3%
על בסיס אומדªי קצב צמיחת התוצר , 3% -שיעור הצמיחה הפרמªªטי הªומיªאלי של המגזר ªאמד בשיעור של כ

. המקומי הגולמי והאוכלוסייה וציפיות איªפלציה למועד החישוב

אשר מבוסס על שיעור תשואה על ההון , 13.5% -אומדן שיעור ההיוון אחרי מס של מגזר בריאות הªפש ªאמד ב
0%ובשים לב לשיעור מªוף ªורמטיבי של , 13.5% -העצמי של המגזר בשיעור של כ

אשר מבוסס על שיעור  14.75%-14.25%אומדן שיעור ההיוון לאחר מס של המגזרים האחרים ªאמד בשיעור של בין 
.19%-0%ומªוף פיªªסי ªורמטיבי בשיעור של בין , 16.7%-14.2%תשואה על ההון העצמי בשיעור של בין 

על בסיס אומדªי קצב צמיחת , 3% -שיעור הצמיחה הפרמªªטי הªומיªאלי של המזרים האחרים ªאמד בשיעור של כ
. התוצר המקומי הגולמי והאוכלוסייה וציפיות איªפלציה למועד החישוב

הגולמי , על בסיס אומדªי קצב צמיחת התוצר המקומי 3% -שיעור הצמיחה הªומיªאלי בכל במגזרים ªאמד בכ) 2(
.והאוכלוסייה

ל בקשר עם ההתקשרות למתן "לעיל בªוגע למכרז חדש שפורסם על ידי המל) 2).(ג.(1בהמשך לאמור בביאור (3)
 להערכת, ממועד קבלת המכרז ªמצא המכרז בהליכי הבהרות ותיקוªים אשר טרם הסתיימו. שירותי טיפולי בית 

 הªהלת החברה אין בשיªויים במכרז החדש לעומת המכרז הªוכחי בכדי לגרום לירידת ערך של היחידה מªיבת
.תזרימי מזומªים
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 - הלוואות ואשראי מתאגידים בªקאיים ומאחרים12ביאור 
 הªמדדים בעלות, ביאור זה מספק מידע בדבר התªאים החוזיים של הלוואות ואשראי ªושאי ריבית של הקבוצה

בדבר , ª27יתן בביאור , מטבע חוץ וªזילות, מידע ªוסף בדבר החשיפה של הקבוצה לסיכוªי ריבית. מופחתת
.מכשירים פיªªסיים

א. הלוואות ואשראי במסגרת התחייבויות שוטפות

 בדצמבר31ליום 

20252024שיעור ריבית

אלפי ש"ח%

מתאגידים בªקאיים

 104,236  9,224 5.50-6.27הלוואות לזמן קצר

 25,965  40,676 חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

 49,900  130,201 

ב. הלוואות ואשראי במסגרת התחייבויות שאיªן שוטפות

)  ההרכב1(

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 119,229  231,373 ללא הצמדה

(25,965)(40,676)בªיכוי חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

 190,697  93,264 
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 - הלוואות ואשראי מתאגידים בªקאיים ומאחרים (המשך)12ביאור 

פרטים בדבר הלוואות מהותיות) 2(
מוצגות בפירוט הלוואות שיתרתן עולה על סך של , בהתאם למדיªיות החברה. 2025בדצמבר  31הביאור להלן מציג פרטים אודות הלוואות ואשראי לזמן ארוך של החברה ליום 

.ח במועד ªטילתן"אלפי ש 10,000

זהות הלווה
זהות

סוגהמלווה
מועד ªטילת

האשראי

סכום
מקורי
באלפי

ש"ח
בסיס

הצמדה

מªגªון
ושיעור

הריבית
מועד תשלום

הקרן

תªאים
מהותיים

ªוספים

ערך ªקוב
 (אלפי
ש"ח)

ערך
בספרים

(אלפי
ש"ח)

ערך ªקוב
 (אלפי
ש"ח)

ערך
בספרים

(אלפי
ש"ח)

2024 בדצמבר 31ליום 2025 בדצמבר 31ליום 

חברת בת (עמל
לא צמוד07.09.202535,000הלוואהבªקמ.ג.אחזקות)

פריים +
0.50%2025-2035

פרעון
--34,37334,520חודשי

חברת בת (עמל
לא צמוד18.12.202535,000הלוואהבªקמ.ג.אחזקות)

פריים +
0.50%2025-2035

פרעון
--35,09335,078חודשי

לא צמוד28.09.202215,000הלוואהבªקחברת בת (עמל ומעבר)
פריים +

0.97%2022-2029
פרעון

8,0368,04010,17910,182חודשי

לא צמוד19.09.202215,000הלוואהבªקחברת בת (עמל ומעבר)
פריים +

1.15%2022-2029
פרעון

8,6168,63410,69910,724חודשי

לא צמוד29.09.202215,000הלוואהבªקחברת בת (עמל ומעבר)
פריים +

1.15%2022-2029
פרעון

8,0368,03910,17910,183חודשי

לא צמוד28.09.202215,000הלוואהבªקחברת בת (עמל ומעבר)
פריים +

1.15%2022-2029
פרעון

8,9408,94610,69910,955חודשי

לא צמוד09.09.202530,000הלוואהבªקחברת בת (עמל ומעבר)
פריים +

0.38%2025-2030
פרעון

--28,50028,577חודשי

לא צמוד26.09.202320,000הלוואהבªקהחברה
פריים +

1.15%2023-2026
פרעון

2,0002,00210,00010,012חודשי

לא צמוד26.09.202420,000הלוואהבªקהחברה
פריים +

0.50%2024-2031
פרעון

16,42916,44519,28619,306חודשי

לא צמוד30.09.202420,000הלוואהבªקהחברה
פריים +

0.50%2024-2031
פרעון

17,06017,10119,43119,479חודשי

לא צמוד09.07.202545,000הלוואהבªקהחברה
פריים +

0.43%2025-2030
פרעון

--41,25041,292חודשי
208,67490,841סה"כ הלוואות
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 - הלוואות ואשראי מתאגידים בªקאיים ומאחרים (המשך)12ביאור 

מגבלות חוזיות ואמות מידה פיªªסיות. ג

:להלן מגבלות חוזיות ואמות מידה פיªªסיות מיוחדות המתייחסות להלוואות המהותיות של החברה

מ"ד בע.עמל הולדיªגס א.1
. ח"אלפי ש 226,762 -מסתכמת ל 2025בדצמבר  31להבטחת התחייבויות החברה לבªקים אשר יתרן ליום 

לפיהן כל עוד לא ªפרע , התחייבה החברה לעמוד באמות מידה פיªªסיות הכוללות התחייבות כלפי הבªקים
: כלהלן , האשראי במלואו מתחייבת החברה לשמור על יחסים פיªªסים

2025בדצמבר  31ליום אמת מידה

EBITDA 0.96 - 0.23 -היחס בין החוב הפיªªסי ªטו לבין ה
. 5לא יעלה על , )כהגדרתו בכתב ההתחייבות(

מ"עמל ומעבר בע.2
 -מסתכמת ל 2025בדצמבר  31מ הלוואות מתאגידים בªקאיים אשר יתרן ליום "לחברת הבת עמל ומעבר בע

: להבטחת התחייבויותיה לבªקים התחייבה החברה לעמוד ביחסים פיªªסים כלהלן . ח"אלפי ש 62,236

2025בדצמבר  31ליום אמת מידה

EBITDA 1.20 - 0.69 -היחס בין החוב הפיªªסי ªטו לבין ה
.5לא יעלה על , )כהגדרתו בכתב ההתחייבות(

 - ספקים וªותªי שירותים13ביאור 
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 18,767  17,921 חובות פתוחים

 2,146  2,540 המחאות לפרעון

 20,461  20,913 
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 - זכאים ויתרות זכות14ביאור 
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 120,202  127,242  עובדים

 81,371  80,708  התחייבות לחופשה והבראה (*)

 53,252  47,753 מוסדות

 24,639  26,807 קופות גמל בגין עובדים

 18,904  14,206 הוצאות לשלם

 3,534  3,706 צדדים קשורים (**)

 -  6,474 מס הכªסה

 3,482  11,832 אחרים

 318,728  305,384 

.בדבר הטבות לעובדים, 16ראה ביאור (*) 

.בדבר יתרות ועסקאות עם צדדים קשורים, 26ראה ביאור (**) 

 - זכאים ויתרות זכות לזמן ארוך15ביאור 
 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

 953  -  צדדים קשורים

 - הטבות לעובדים16ביאור 

א.   הרכב ההטבות לעובדים:

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

מוצג במסגרת התחייבויות שוטפות - זכאים אחרים:

 81,371  80,708 התחייבות לחופשה והבראה

 120,202  127,242 עובדים

 201,573  207,950 סה"כ

מוצג במסגרת התחייבויות שאיªן שוטפות - הטבות לעובדים:

 14,681  14,077 )1התחייבויות שהוכרו בגין תוכªית הטבה מוגדרת, ªטו (

 14,681  14,077 סה"כ
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 - הטבות לעובדים (המשך)16ביאור 

תוכªית הטבה מוגדרת -תוכªיות הטבה לאחר סיום העסקה )1(

טוח בפוליסות בי, לקבוצה תוכªיות הטבה מוגדרות בגיªן היא מפקידה סכומים בקופות מרכזיות לפיצויים
תוכªיות ההטבה המוגדרות מזכות את העובדים הזכאים בהטבה בתשלום שמהותה השלמה של  . מתאימות

.זכאותם לפיצויי פיטורין על פי חוק
סגרת תוכªית זו מייצגת את מחויבות החברה בגין זכויות עובדים לפיצויי פיטורין אשר איªן מכוסות במ

.לחוק פיצויי פיטורין 14הסדרים בהתאם לסעיף 
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 - הטבות לעובדים (המשך)16ביאור 

:ªטו בגין תכªיות הטבה מוגדרות ומרכביהן) ªכסים(התªועה בהתחייבות  .ב

מחויבות בגין תוכªית
הטבה מוגדרת

שווי הוגן של ªכסי
תוכªית

סך ההתחייבות (הªכס),
 ªטו שהוכרו בגין

תוכªית הטבה מוגדרת 

202520242025202420252024

באלפי ש"ח

16,998 14,681 87,171 100,811 104,169 115,492  ביªואר 1יתרה ליום 

הוצאה/הכªסה שªזקפה לרווח והפסד :

9,4409,829--9,4409,829עלות שירות שוטף

4,9934,3074,5723,938421369עלויות ריבית

הוכר ברווח (הפסד) כולל אחר:

9,5527,213(4,363)(4,501)5,0512,850(רווחים) הפסדים אקטואריים

(11,601)(11,899)11,89911,601--התשואה בפועל בªיכוי הכªסות ריבית

תªועות ªוספות

(2,055)(861)(11,908)(11,050)(13,963)(11,911)הטבות ששולמו 

33,2995,460-2,840 *33,2998,300 *שיªויים בגין צירופי עסקים

(8,912)(7,257)7,2578,912--סכומים שהופקדו על ידי הקבוצה

 14,681  14,077  100,811 142,287 115,492 156,364 בדצמבר 31יתרה ליום 

עדכון שªים קודמות* 
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 - הטבות לעובדים (המשך)16ביאור 

הªחות אקטואריות.ג

):לפי ממוצע משוקלל(ההªחות האקטואריות העיקריות למועד הדיווח 

20252024

2.772.91 בדצמבר31שיעור ההיוון ביום 

22שיעור עליות שכר עתידיות

. ההªחות בדבר שיעור התמותה העתידי מבוססות על ªתוªים סטטיסטיים שפורסמו ועל לוחות תמותה מקובלים
.2025השפעת השיªויים בהªחות בדבר שיעור התמותה על פי לוחות התמותה המקובלים היªה זªיחה לשªת 

לא בהªחה שיתר ההªחות ªותרות ל, שיªויים אפשריים באופן סביר בתאריך הדיווח לאחת מההªחות האקטואריות 
:שיªוי משפיעים על המחויבות להטבה מוגדרת כדלקמן

 בדצמבר31ליום 

קיטון באחוז אחדגידול באחוז אחד

אלפי ש"ח

2025202420252024

(2,392)(2,875)4,2593,119שיªוי בעלויות שכר עתידיות

3,4362,651(2,084)(2,439)שיªוי בשיעור היוון

השפעת התוכªית על תזרימי המזומªים העתידיים של הקבוצה.ד

.ח"אלפי ש 7,257בתכªית הטבה מוגדרת ממומªת היªו בסך  2025אומדן הקבוצה להפקדות הצפויות בשªת 
.שªים 8.8לסוף תקופת הדיווח היªו ) לפי ממוצע משוקלל(אומדן הקבוצה לאורך חיי התוכªית 

התשואה בפועל.ה

תשואה חיובית  -2024בשªת ( 12.2%היªה תשואה חיובית של  2025התשואה בפועל על ªכסי תוכªית בשªת 
13.3%.(

חלק  לקבוצה תוכªית הפקדה מוגדרת בגין התחייבות החברה לתשלום רכיב התגמולים בקופות גמל וכן בגין.ו
.1963 -ג "התשכ, חוק פיצויי פיטורין 14מעובדיה אשר חל לגביהם סעיף 

31לשªה שהסתיימה ביום 
בדצמבר

202520242023

אלפי ש"ח

168,078154,350130,420הסכום שהוכר כהוצאה בגין תוכªית להפקדה מוגדרת
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 - חברות מוחזקות17ביאור 

פרטים בדבר חברות מוחזקות.א

להלן רשימה של החברות הבªות המהותיות של הקבוצה:

שם החברה 

מדיªת
התאגדות

ומיקום
עיקרי של

פעילות
החברה

זכויות בעלות
של הקבוצה
בחברה הבת

לשªה
שהסתיימה

31ביום 
בדצמבר

20252024

%%

100100ישראלעמל ומעבר בע"מ

100100ישראלעמל מימון וªיהול בתים סיעודיים בע"מ

100100ישראלעמל מ.ג.אחזקות בע"מ

100100ישראלת.ל.מ. תחªות הקיבוצים לטיפול בילד ובמשפחה (ע"ר)

100100ישראל בע"מ2007רבגיל שרותי סיעוד 

7474ישראלעמל אשדות יעקב מאוחד בע"מ

100100ישראלהמרכז הישראלי לתעסוקה ªתמכת בקהילה בע"מ

100100ישראלטªא קר גרופ בע"מ

100100ישראלמול כªרת מרכז גריאטרי בע"מ חל"צ

100100ישראלהוסטל בית פלדמן בע"מ

100100ישראלא.ד.ª.מ. בע"מ

100100ישראלמעון ªווה רם בע"מ

100100ישראל) בע"מª1992ווה-רם בית ספר לחיªוך מיוחד (
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 - חברות מוחזקות (המשך)17ביאור 

רכישת חברות בªות ופעילויות .ב

לפיו חתמה החברה על הסכם לרכישת . 2024, באפריל 18הושלם ההסכם שªחתם ביום  2024, באוגוסט 1ביום .1
מ מידי "בע)  1992( ס לחיªוך מיוחד "מ וªווה רם בי"מעון ªווה רם בע, מ"מ בע.ª.ד.החברות א 3ממªיות  100%

ח אשר הוכרו "אלפי ש 2,352כמו כן ªרשמו הוצאות עסקה בסך של . ח"אלפי ש 33,183עמליה ברחד תמורת 
.שלוש החברות פעילות בתחום מתן שירותים לבעלי צרכים מיוחדים. ברווח והפסד

עבור המוªיטין הוקצה . במהלך השªה הושלמה הקצאת עלות הרכישה לשוויים ההוגן של הªכסים הªרכשים
.ח"אלפי ש 4,000ח ועבור ªכס אי תחרות הוקצה סכום של "אלפי ש 17,720סכום של 

ה מ בדוחותיה הכספיים את המקרקעין על פי שווים ההוגן בהתאם למודל הערכ.ª.ד.מציגה א 2024החל משªת 
.מחדש

תמורה שהועברה

אלפי ש"ח

33,183עלות הרכישה

ªכסים והתחייבויות מזוהים שªרכשו:

2,781מזומªים שªרכשו

24,903לקוחות

1,145חייבים ויתרות חובה

107מלאי

5,682הלוואות ויתרות חייבים

43,140רכוש קבוע

ª4,000כסים בלתי מוחשיים

(1,698)מסים ªדחים

(6,591)אשראי מתאגידים בªקאיים

(5,376)ספקים וªותי שירותים

(47,304)זכאים ויתרות זכות

(804)הלוואות מצדדים קשורים ואחרים

(4,522)התחייבות בשל יחסי עובד-מעביד, ªטו

15,463
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 - חברות מוחזקות (המשך)17ביאור 

קביעת השווי ההוגן.ג

ªªם פיªסיים ושאיªªכסים והתחייבויות פיª סיים להלן מידע בדבר האופן בו קבעה הקבוצה את השווי ההוגן של
:שהוכרו במסגרת צירוף עסקים

רכוש קבוע

יתן מבוסס על אומדן הסכום שבו ª, ושיפורים במושכר, ריהוט, השווי ההוגן של הרכוש הקבוע הכולל בעיקר ציוד
מות בעסקה בין קוªה מרצון למוכר מרצון תוך התחשבות בהתא, היה למכור את הרכוש הקבוע ביום ביצוע ההערכה

 בגין שחיקה פיסית והתיישªות פוªקציוªאלית וכלכלית של פריט הרכוש הקבוע שאיªו שוªה מהותית מהיתרה
.שהיתה רשומה בספרי טיפולית

ד.       תזרימי המזומªים המצרפיים אשר ªבעו לקבוצה כתוצאה מעסקאות הרכישה:

20252024

אלפי ש"ח

(33,316)-עלות הרכישה

--תמורה ªדחית

2,798-מזומªים ושווי מזומªים של החברות הªרכשות

-(30,518)

ה.       מוªיטין

בעקבות הרכישות הוכר מוªיטין כמפורט להלן:

20252024

אלפי ש"ח

33,316-תמורה שהועברה

10,963-שווי הוגן של הªכסים (ההתחייבויות) המזוהים, ªטו

22,353-מוªיטין
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 - התחייבויות תלויות, התקשרויות וערבויות18ביאור 
התקשרויות.א

התקשרה , ")גליל ומעבר: "להלן(מ "גליל ומעבר אגודה שיתופית חקלאית בע, הפעילות המשותפת בשרשור.1
אותם  אשר בבעלותם של, בהסכמי ªיהול ארוכי טווח עם מספר קיבוצים בגליל העליון בªיהול בתים סיעודיים

התחייבה לתשלום , קיבלה גליל ומעבר את הªיהול הבתים הסיעודיים כאמור, במסגרת ההסכמים. קיבוצים
וכן התחייבה להעמיד מעת לעת בטוחות כªגד , במשך תקופת ההתקשרות" מיטה ברישיון"קבוע עבור כל 

.אשראי שªיתן לצורך שיפוץ והרחבת הבתים הסיעודיים

בהסכם עם קיבוץ , מ"עמל ªיהול ומימון בתים סיעודיים בע, התקשרה החברה הבת 2021בחודש אוקטובר .2
תאגיד : "להלן (מ "אגודה שיתופית חקלאית בע, ולבין חיים בגבעה") הקיבוץ: "להלן(גבעת חיים מאוחד 

הבית הסעודי יוקם על ידי . מחלקות 6בהיקף של עד , שעªייªו בהקמת בית סעודי בשטח הקיבוץ,  ")המבªה
ההסכם מותלה באישור תכªית וברכישת זכויות חכירה . 50%-בו תחזיק החברה הבת ב, תאגיד המבªה
ªכון למועד הדוחות הכספיים טרם התקיימו . במקרקעין הרלבªטיים להקמת הפרוייקט, י"מהווªות מרמ

ªאים המתלים הªל"הת.

בהסכם עם קיבוץ , מ"עמל ªיהול ומימון בתים סיעודיים בע, התקשרה החברה הבת 2019בחודש ªובמבר .3
הבית הסעודי . מחלקות 3בהיקף של עד , שעªייªו בהקמת בית סעודי בשטח הקיבוץ, ")הקיבוץ: "להלן(הזורע 

ההסכם מותלה באישור . 49%-בו תחזיק החברה הבת ב, יוקם על ידי תאגיד משותף לחברה הבת ולקיבוץ
במקרקעין הרלבªטיים , )י"מרמ: להלן(תכªית וברכישת זכויות חכירה מהווªות מרשות מקרקעי ישראל 

.להקמת הפרוייקט
ובכך , י הקצאת זכויות החכירה המהווªת במקרקעין לתאגיד המבªה"אושרה אצל רמ, 2022בחודש מאי 

.התמלאו כל התªאים המתלים
ח בגין חלקה של החברה בהשקעה במבªה המוקם על ידי "אלפי ש 29 -שולם סכום של כ, 2023בחודש יªואר 
.תאגיד המבªה

בהסכם עם קיבוץ רמות , מ"עמל ªיהול ומימון בתים סיעודיים בע, התקשרה החברה הבת, 2019בחודש יולי .4
הבית הסעודי . מחלקות 4בהיקף של עד , שעªייªו בהקמת בית סעודי בשטח הקיבוץ, ")הקיבוץ: "להלן(מªשה 

בשל מגבלות החלות על . 49%-בו תחזיק החברה הבת ב, יוקם על ידי תאגיד משותף לחברה הבת ולקיבוץ
ההסכם מותלה באישור . שישעבד את המקרקעין לטובת הפרויקט, הקרקע תהוון ותוחכר לקיבוץ, הקיבוץ

.במקרקעין הרלבªטיים להקמת הפרוייקט, י"תכªית וברכישת זכויות חכירה מהווªות מרמ
ובכך , י הקצאת זכויות החכירה המהווªת במקרקעין לתאגיד המבªה"אושרה אצל רמ, 2021בחודש דצמבר 

.הושלמה הקמתו של תאגיד המבªה 2022בשªת , התמלאו כל התªאים המתלים
ח כªגד שטר הון "אלפי ש 6,000לצורך מימון הבªייה תעמיד החברה הבת לתאגיד המבªה , בהתאם להסכם
ח "אלפי ש 400תעמיד החברה הבת הלוואת בעלים בסך , ובªוסף לכך. ואיªו ªושא ריבית, אשר איªו צמוד

 .לצורך עבודות פיתוח המקרקעין למטרת הקמת הבית הסיעודי
.מהון המªיות המוªפק והªפרע 50% -החברה הבת מחזיקה ב, עם היווסדו של תאגיד התפעול

בהסכם עם קיבוץ , מ"עמל ªיהול ומימון בתים סיעודיים בע, התקשרה החברה הבת 2020בחודש פברואר .5
הבית . מחלקות 2בהיקף של עד , שעªייªו בהקמת בית סעודי בשטח הקיבוץ, ")הקיבוץ: "להלן(להבות חביבה 

ההסכם מותלה . 50%-בו תחזיק החברה הבת ב, הסעודי יוקם על ידי תאגיד משותף לחברה הבת ולקיבוץ
במקרקעין הרלבªטיים להקמת , באישור תכªית וברכישת זכויות חכירה מהווªות מרשות מקרקעי ישראל

.ל"ªכון למועד הדוחות הכספיים טרם התקיימו התªאים המתלים הª. הפרוייקט

ין לבין קיבוץ ע מ "עמל ªיהול ומימון בתים סיעודיים בע, ªחתם הסכם בין החברה הבת, 2020בדצמבר  6ביום .6
שעªייªו בהקמת בית , ")תאגיד המבªה: "להלן(מ "ח בע"ולבין סיעודי בכרמל אגש, ")הקיבוץ: "להלן(הכרמל 

בו תחזיק החברה , הבית הסעודי יוקם על ידי תאגיד המבªה. מחלקות 6בהיקף של עד , סעודי בשטח הקיבוץ
עודף עלות הרכישה על ההון יוחס לשווי ההוגן . ח"אלפי ש 2,701תמורת הרכישה הסתכמה לסך של . 50%-ב

.של הקרקע
ובכך , י הקצאת זכויות החכירה המהווªת במקרקעין לתאגיד המבªה"אושרה אצל רמ 2020בחודש ªובמבר 

.ªכון למועד אישור הדוחות הכספיים הפרויקט ªמצא בשלבי תכªון אדריכלי. התמלאו כל התªאים המתלים
ח בגין חלקה של החברה בהשקעה במבªה המוקם על ידי "אלפי ש 1,729 -שולם סכום של כ, 2022במהלך שªת 

.תאגיד המבªה
ח וזאת בהתאם למחויבות החוזית למימון "אלפי ש ª2,126רשמה התחייבות בספרים בסכום של , בªוסף לכך

.הקמת הבית הסיעודי
אשר יתקשר בהסכם עם תאגיד , הצדדים יפעלו להקמת תאגיד התפעול,לאחר הקמת השלד של הבית הסיעודי

מהון  50% -החברה תחזיק ב, עם היווסדו של תאגיד התפעול. המבªה ויתפעל את הבית הסיעודי באופן שוטף
.המªיות המוªפק והªפרע
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 - התחייבויות תלויות, התקשרויות וערבויות (המשך)18ביאור 

תביעות.ב

. ח"אלפי ש 2,882 -כªגד החברה והחברות המוחזקות שלה הוגשו תביעות על ידי עובדים בסך כולל של כ.1
.יותר סביר מאשר שלא שכלל התביעות תדחיªה, להערכת היועצים המשפטיים של הקבוצה

. ח"אלפי ש420 -כªגד החברה והחברות המוחזקות שלה הוגשו תביעות על ידי עובדים בסך כולל של כ, בªוסף
.לא ªיתן להעריך את סיכוי התביעות, להערכת היועצים המשפטיים של הקבוצה

ערבויות.ג

בסך כולל של , למוסד לביטוח לאומי ולאחרים, החברה העמידה ערבויות בªקאיות להבטחת תשלומי שכירות.1
. ח לתאריך הדיווח"אלפי ש 17,014 -כ

אלפי  5,883 -בסך כולל של כ, חברות מוחזקות ªוספות העמידו ערבויות בªקאיות ªוספות ªכון לתאריך הדיווח.2
.ח"ש

 - שעבודים19ביאור 

בות לר, ªרשמו שעבודים קבועים ושוטפים על כל ההון והªכסים, להבטחת התחייבויות הקבוצה לתאגידים בªקאיים
 או/זכויות ביטוח וזכויות לקבלת כספים מאת חייבים קיימים ו, כלי רכב, כל הכספים, המוªיטין, הון המªיות

.או עתידיים/עתידיים לפי חוזים והתקשרויות קיימים ו

 - הון וקרªות20ביאור 

א. הרכב הון מªיות

רשום
מוªפק
וªפרע

מספר המªיות

 ש"ח ערך ªקוב כ"א 0.0001מªיות רגילות  בªות 

20252,6401,400 בדצמבר 31 ו- 2024 בדצמבר 31, 2024 ביªואר 1לימים 

ל מªיות הבכורה לא תקªיªה לבעליהן כ. מªיות בכורה בªות פדיון ללא ערך ªקוב  100הªפיקה החברה 2024ביªואר 
יר יכול שיעשה בדרך של תשלום מח, פדיון מªיות הבכורה. בכפוף לאישור הדירקטוריון, זכות למעט זכות פדיון

 אם יחליט, תמורת הפדיון. פדיון מªיות בכורה או באמצעות רכישה עצמית של מªיות הבכורה או חלוקה אחרת
זמי תהא הסכום שתקבל החברה כפיצוי בתביעה שהוגשה על ידי פורום י, עליה הדירקטוריון בהתאם לשיקול דעתו 

מªיות הבכורה סווגו  IAS 32בהתאם ל־. ההוסטלים כªגד משרד הבריאות בקשר עם תעריף שירותי בריאות הªפש
.כהון

ברה אישר הדריקטוריון חלוקת דיבידªד בעין לבעלי המªיות הזכאים של כל זכויותיה של הח 2025בªובמבר  4ביום 
רכה חלוקת הדיבידªד בעין של הזכות לתקבול ידי ªפש ªרשמה בספרי החברה לפי ע. בקשר לקבלת תקבול ידיד ªפש

ועד כך שהחל ממ, יפדו כל מªיות הבכורה בחברה בתמורה לערכן הªקוב, לאחר החלוקה כאמור. בספרים של זכות זו
, וקהממועד החל, כמו כן. ההחלטה על הפידיון כל המªיות שבהוªה הרשום והמוªפק של החברה היªן מªיות רגילות

.החברה תªהל את ההליך המשפטי לקבלת תקבול ידיד ªפש בשמה ובעבור בעלי המªיות הזכאים
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 - הון וקרªות (המשך)20ביאור 

דיבידªדים.ב

:הדיבידªדים הבאים הוכרזו ושולמו על ידי החברה

 בדצמבר 31

202520242023

אלפי ש"ח

145,00079,850103,000דיבידªד שחולק לבעלי המªיות

: הדיבידªדים הוכרזו ושולמו על ידי החברה כדלקמן  2025בשªת 

.ח למªייה"ש 3.21המהווים  2025במרץ  23ח ביום "אלפי ש 45,000 
.ח למªייה"ש 2.14המהווים  2025ביוªי  17ח ביום "אלפי ש 30,000 
.ח למªייה"ש 2.5המהווים ,  2025בספטמבר  9ח ביום "אלפי ש 35,000 
.ח למªייה"ש 2.5המהווים  2025בªובמבר  16ח ביום "אלפי ש 35,000 

:הדיבידªדים הוכרזו ושולמו על ידי החברה כדלקמן  2024בשªת 

.ח למªייה"ש 3המהווים , 2024באוגוסט  27ח ביום "אלפי ש 42,000
.ח למªייה"ש 2.7המהווים , 2024בדצמבר  1ח ביום "אלפי ש 37,850

:הדיבידªדים הוכרזו ושולמו על ידי החברה כדלקמן  2023בשªת 

.ח למªייה"ש 1.29המהווים ,  2023במרץ  30ח ביום "אלפי ש 18,000
.ח למªייה"ש 1.07המהווים ,2023ביוªי  29ח ביום "אלפי ש 15,000
.ח למªייה"ש 1.79המהווים , 2023בספטמבר  27ח ביום "אלפי ש 25,000
.ח למªייה"ש 1.29המהווים , 2023באוקטובר  26ח ביום "אלפי ש 18,000
.ח למªייה"ש 1.93המהווים , 2023בדצמבר  27ח ביום "אלפי ש 27,000

 - הכªסות21ביאור 
א.

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202520242023

אלפי ש"ח

 1,208,918  1,282,177  1,342,238 הכªסות מטיפולי בית

 236,447  262,809  265,363 הפעלת בתים סיעודיים

 145,180  168,751  177,702 הכªסות מבריאות הªפש

 29,605  220,046  408,753 הכªסות משירותים לאוכלוסיות מיוחדות

 9,329  10,878  10,051 אחרות

 2,204,107  1,944,661  1,629,479 

.כלל ההכªסות כאמור ªובעות אך ורק מחוזים עם לקוחות
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 - הכªסות (המשך)21ביאור 

פיצול הכªסות מחוזים עם לקוחות. ב

הטבלה כוללת התאמה של , כמו כן. הכªסות הקבוצה מפוצלות לפי תחום הפעילות וסוג הלקוח, בטבלה הבאה
.ההכªסות המפוצלות למגזרים בªי הדיווח של הקבוצה

.בדבר מגזרי פעילות, 28למידע ªוסף בדבר מגזרים בªי דיווח ראה ביאור 

2025 בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום 

אלפי ש"ח

טיפולי
בית

הפעלת
בתים

סיעודיים
בריאות

הªפש

שירותים
לאוכלוסיות

אחרותמיוחדות
סה"כ

מאוחד

1,323,860201,815174,064398,666-2,098,405לקוחות ציבוריים

18,37863,5483,63810,08710,051105,702לקוחות פרטיים

1,342,238265,363177,702408,75310,0512,204,107הכªסות במאוחד

2024 בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום 

אלפי ש"ח

טיפולי
בית

הפעלת
בתים

סיעודיים
בריאות

הªפש

שירותים
לאוכלוסיות

אחרותמיוחדות
סה"כ

מאוחד

*1,267,416197,896לקוחות ציבוריים 165,297212,416-1,843,025

3,4547,63010,878101,636 *14,76164,913לקוחות פרטיים

1,282,177262,809168,751220,04610,8781,944,661הכªסות במאוחד

2023 בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום 

אלפי ש"ח

טיפולי
בית

הפעלת
בתים

סיעודיים
בריאות

הªפש

שירותים
לאוכלוסיות

אחרותמיוחדות
סה"כ

מאוחד

*1,191,788177,448לקוחות ציבוריים 142,20828,339-1,539,783

2,9721,2669,32989,696 *17,13058,999לקוחות פרטיים

1,208,918236,447145,18029,6059,3291,629,479הכªסות במאוחד

סווג מחדש* 
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 - עלות ההכªסות22ביאור 

 בדצמבר31לשªה שהסתיימה ביום 

202520242023

אלפי ש"ח

טיפולי בית :

994,556 *1,054,991 *1,103,293שכר וªלוות

116 *86 *270אחזקת מבªים

4,132 *4,670 *3,477פחת

1,737 *253 *187אחרות

1,107,2271,060,0001,000,541

בתים סיעודיים :

138,392 *165,406 *167,441שכר וªלוות

4,693 *5,153 *5,066אחזקת מבªים

23,147 *26,159 *24,698פחת

42,162 *32,711 *30,297אחרות

227,502229,429208,394

בריאות הªפש :

102,147 *113,697 *121,784שכר וªלוות

248 *537 *271אחזקת מבªים

798 *902 *883פחת

2,272 *2,430 *4,454אחרות

127,392117,566105,465

שירותים לאוכלוסיות מיוחדות :

20,464 *141,671 *259,678שכר וªלוות

153  *5,864 *4,263אחזקת מבªים

582 *658 *2,049פחת

1,522 *31,210 *54,944אחרות

320,934179,40322,721

אחרים :

2925 *4,521 *3,576שכר וªלוות

16 *43 *6אחזקת מבªים

3,146 *3,555 *3,902פחת

394 *393 *440אחרות

7,9248,5126,481

 1,790,979 1,594,9101,343,602

. סווג מחדש לצורך התאמת החלוקה בין רכיבי עלות ההכªסות השוªים וזאת לשם שיפור ההצגה והעקביות* 
.לסיווג מחדש לא הייתה השפעה על סך עלות ההכªסות או על תוצאות החברה
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 - הוצאות הªהלה וכלליות23ביאור 
לשªה שהסתיימה ביום

 בדצמבר31

202520242023

אלפי ש"ח

 92,798  100,722  127,425 שכר עבודה וªלוות (*)

 12,362  8,441  5,507 הוצאות משרד, שכר דירה ואחזקה

 11,420  13,721  14,708 אחזקת רכב

 9,462  11,501  11,821 שירותים מקצועיים

 3,269  4,173  4,179 דמי ªיהול

 9,477  16,262  24,689 פחת והפחתות

 2,808  3,166  3,316 פרסום ושיווק

 7,779  12,869  23,441 אחרות

 215,086  170,855  149,375 

בדבר הסדרי תשלומים מבוססי מªיות 30ראה ביאור (*)  

 - הוצאות והכªסות אחרות24באור 
לשªה שהסתיימה ביום

 בדצמבר31

202520242023

אלפי ש"ח

הוצאות אחרות

 408  571  6,077 הוצאות אחרות

הכªסות אחרות

 510  952  500 הכªסות מדמי ªיהול

 327  524  2,834 הכªסות אחרות

 3,334  1,476  837 

6,649(905) 2,743 הוצאות (הכªסות) אחרות, ªטו
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 - הוצאות והכªסות מימון25ביאור 
לשªה שהסתיימה ביום

 בדצמבר31

202520242023

אלפי ש"ח

הוצאות מימון

 12,608  12,206  15,275 ריבית ועמלות לתאגידים בªקאיים

 9,893  10,734  11,437 ריבית בגין התחייבות בגין חכירה

עלות ריבית של הטבות עובד לאחר סיום
 378  369  421 העסקה

 232  7  72 בגין צדדים קשורים

 502  432  395 אחרות

 27,600  23,748  23,613 

הכªסות מימון

 227  660  300 בגין צדדים קשורים

 277  -  6 ריבית ממוסדות

 -  577  - אחרות

 306  1,237  504 

 27,294  22,511 23,109

 - מסים על ההכªסה26ביאור 

פרטים בדבר סביבת המס בה פועלת הקבוצה.א

המסים השוטפים לתקופות המדווחות מחושבים . 23%היªו  2023-2025שיעור המס הרלווªטי לחברה בשªים 
.בהתאם לשיעור מס זה

מרכיבי הוצאות מסים על הכªסה.ב

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202520242023

אלפי ש"ח

הוצאות מסים שוטפים

 17  24 (25)התאמות בגין שªים קודמות

 27,043  36,005  38,557 הוצאות מסים שוטפים

 38,532  36,029  27,060 

הכªסות מסים ªדחים

(3,949)(3,509)(2,619)יצירה והיפוך של הפרשים זמªיים

 23,111  32,520  35,913 סך הוצאות מסים על הכªסה
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 - מסים על ההכªסה (המשך)26ביאור 

התאמה בין המס התיאורטי על הרווח לפªי מסים על הכªסה לבין הוצאות המסים. ג

לשªה שהסתיימה ביום

202520242023

אלפי ש"ח

159,364112,040 169,518 רווח לפªי מסים על ההכªסה

23%23%23%שיעור המס העיקרי של החברה

38,98936,65425,769מס מחושב לפי שיעור המס העיקרי של החברה

תוספת (חסכון) בחבות המס בגין:

826133436הוצאות לא מוכרות

(206)-(5)הכªסות פטורות

ª(348)(477)410טרול מס מחושב בגין חלק החברה ברווחי חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזªי

---הפסדים והטבות לצורכי מס מהשªה בגיªם לא ªרשמו מסים ªדחים

ª(1,561)(2,179)(95)יצול הפסדים והטבות משªים קודמות בגיªם לא ªרשמו מסים ªדחים

יצירת מסים ªדחים בגין הפסדים והטבות משªים
(1,533)(496)(525)קודמות שבגיªם לא ªרשמו מסים ªדחים בעבר

2417(25)מסים בגין שªים קודמות

(1,687)(1,139)(1,438)הפרשים אחרים

 35,913  32,520 23,111
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 - מסים על ההכªסה (המשך)26ביאור 

ªכסי והתחייבויות מסים ªדחים.ד

ªכסי והתחייבויות מסים ªדחים שהוכרו) 1(

.המסים הªדחים מחושבים לפי שיעור מס הצפוי לחול במועד ההיפוך כמפורט לעיל

:התªועה בªכסי והתחייבויות המסים הªדחים מיוחסת לפריטים הבאים

ªכס זכות
שימוש

התחייבות
בגין

חכירה
חופשה

רכוש קבועוהבראה

ªכסים
בלתי

מוחשיים
הטבות

לעובדים
הפרשים

סך הכלאחרים

אלפי ש"ח

(7,214)(124)3,103(9,711)(23,252)40,52719,131(36,888)2025 ביªואר 1יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה ליום 

2,619(119)7181,092866(586)(283)931שיªויים אשר ªזקפו לרווח והפסד

(3,652)-(448)-(3,204)---סכומים שªזקפו לרווח כולל אחר

(8,247)(243)3,521(8,619)(25,738)40,24418,545(35,957)2025 בדצמבר 31יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה ליום 

ªכס זכות
שימוש

התחייבות
בגין

חכירה
חופשה

רכוש קבועוהבראה

ªכסים
בלתי

מוחשיים
הטבות

לעובדים
הפרשים

סך הכלאחרים

אלפי ש"ח

(5,731)(216)3,869(10,041)(17,450)36,72815,523(34,144)2024 ביªואר 1יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה ליום 

3,509(157)3,7991,437601330243(2,744)שיªויים אשר ªזקפו לרווח והפסד

(1,675)249--(4,095)2,171--צירופי עסקים

(3,317)-(1,009)-(2,308)---סכומים שªזקפו לרווח כולל אחר

(7,214)(124)3,103(9,711)(23,252)40,52719,131(36,888)2024 בדצמבר 31יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה ליום 
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 - מסים על ההכªסה (המשך)26ביאור 

פריטים שבגיªם לא הוכרו ªכסי מסים ªדחים )2(

 בדצמבר 31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

1,2021,822הפסדים לצורך מס

כיוון , ים אלהªכסי מסים ªדחים לא הוכרו בגין פריט. אין הגבלת זמן על ªיצול הפסדים לצורכי מס ועל ªיצול ההפרשים הזמªיים הªיתªים לªיכוי, לפי חוקי המס הקיימים בישראל
.שכªגדה ªיתן יהיה לªצל את הטבות המס, שאין זה צפוי כי תהיה בעתיד הכªסה חייבת

שומות מס.ה

תחªות הקיבוצים לטיפול . מ.ל.ת, מ"שרותי ªהול וסחר בע -רבגיל, מ"טופ שרותי סיעוד ורווחה בע, מ"בע 2007רבגיל שרותי סיעוד , מ"לחברה ולחברות המוחזקות עמל ומעבר בע
מן הוסטל בית פלד, מ"עמל מימון וªיהול בתים סיעודיים בע, מ"אחזקות בע. ג.עמל מ, מ"טªא קר גרופ בע, מ"המרכז הישראלי לתעסוקה ªתמכת בקהילה בע, )ר"ע(בילד ובמשפחה 

ת על שומות מס הªחשבות כסופיו -מ "בעחקלאיתשיתופיתומעבר אגודהמ וגליל"עמל הגליל בע, מ"רם בית ספר לחיªוך מיוחד בע-ªווה, מ"מעון ªווה רם בע, מ"בע. מ.ª.ד.א, מ"בע
. 2021ידי שלטוªות המס מכח ההתיישªות עד וכולל שªת המס 

הפסדים להעברה.ו

הפסד שבגיªו הוכר ªכס
מס ªדחה

הפסד שבגיªו לא הוכר
ªכס מס ªדחה

2025202420252024

אלפי ש"ח

5,2267,921--הפסד מעסק
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 - צדדים קשורים ובעלי עªיין27ביאור 
עªיין ובעלי ªיהוליים מפתח לאªשי והטבות תגמול. א

הקבוצה מפקידה עבורם כספים במסגרת תכªית הטבה  ,כן כמו .סלולארי וטלפון רכב כגון במזומן שלא להטבות ,ªיהול דמי או/ו לשכר בªוסף ,זכאים בקבוצה הבכירים המªהלים
.מוגדרת לאחר סיום העסקה

.תשלומים מבוססי מªיות הסדרי בדבר, 30ראה ביאור , ªוסף למידע .הקבוצה של למªיות האופציות בתוכªיות גם משתתפים בכירים מªהלים

:כוללים והם ,החברה של להחלטת דירקטוריון כפופים בקבוצה המועסקים עªיין ובעלי ªיהוליים מפתח אªשי בגין והטבות תגמול

 בדצמבר31לשªה שהסתיימה ביום 

202520242023

מס'
סכוםאªשים

מס'
סכוםאªשים

מס'
סכוםאªשים

אלפי ש"ח

25,30725,27625,174הטבות לעובדים

118714831571תשלומים מבוססי מªיות

' גב. 2013בספטמבר  1-החל מ) באמצעות דאªשר(לית החברה "מכהªת כדירקטורית ומªכ, ")דאªשר: "להלן(מ "ק דאªשר ªכסים בע.א.בעלת השליטה בחברת ד, קורקין דליה' גב 1.
פעמים מהתמורה החודשית  2בוªוס של עד . ב-פעמים מתמורה החודשית  ו 5 -מהצמיחה ברווח ביחס לשªה קודמת ולא יותר מ 10%. א: קורקין זכאית למעªק שªתי בסך של

קורקין תיעדר ' השירותים יחשבו כסופקו במלואם גם אם גב. ימים בשבוע וכן במידת הצורך מעבר לכך 5היקף שירותי הªיהול יסופקו בהיקף של . בגין עמידה ביעדים שªתיים
י התªיות א, ל"החזר הוצאות אש, מכשיר טלפון סלולארי, תªאי הסכם הªיהול כוללים הוראות מקובלות לגבי רכב צמוד. ימים במהלך שªה קלªדארית עקב חופשות 30במשך 
במעמד סיום . כל צד רשאי לסיים את ההתקשרות בהודעה בכתב של לפחות חמישה חודשים מראש. כמקובל בחברה, סודיות והעברת זכויות קªיין רוחªי לחברה, תחרות

.פעמים דמי ªיהול חודשיים 6מהתמורה החודשית בגין  70%קורקין זכאית למעªק חד פעמי של ' ההתקשרות גב
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 - צדדים קשורים ובעלי עªיין (המשך)27ביאור 

:עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עªיין 

:להלן פרטים בדבר עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עªיין 

31לשªה שהסתיימה ביום 
בדצמבר :

202520242023

אלפי ש"ח

צדדים בעלי השפעה מהותית

הוצאות
 הªהלה
1,4801,5951,593וכלליות

חברות מוחזקות בשיטת השווי המאזªי
הכªסות
(1,110)(1,714)(1,100) אחרות

25%תאגידים שבעלי המªיות או הגורמים הª"ל מחזיקים בהם 
או יותר מהון המªיות המוªפק או מכוח ההצבעה

הוצאות
6252

ץ מתן יעו, פעילות דירקטורים, דמי ªיהול משולמים בתמורה למתן שרותי ªיהול. עסקאות עם צדדים קשורים בעלי השפעה מהותית כוללים תשלום דמי ªיהול לקרן פימי 1.
.התשלום מתבצע בתחילת כל חודש קלªדרי וªיתן לשיªוי בהחלטת הדירקטוריון. מקצועי וªיהולי

קבע סכום דמי הªיהול ª. החברה גובה מחברות הכלולות דמי ªיהול בגין שירותים ªיהוליים הªיתªים להן.לחברה היו עסקאות עם חברות כלולות, במהלך תקופות המדווחות 2.
מעת לעת על פי החלטת דירקטוריון של החברה
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 - צדדים קשורים ובעלי עªיין (המשך)27ביאור 

:להלן פרטים בדבר יתרות עם צדדים קשורים ובעלי עªיין

לשªה שהסתיימה
 בדצמבר :31ביום 

20252024

אלפי ש"ח

צדדים בעלי השפעה מהותית
חובה

8(49)(זכות)

חברות מוחזקות בשיטת השווי המאזªי
חובה

5,5226,279(זכות)

25%תאגידים שבעלי המªיות או הגורמים הª"ל מחזיקים בהם 
או יותר מהון המªיות המוªפק או מכוח ההצבעה

חובה
(12)-(זכות)
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 - צדדים קשורים ובעלי עªיין (המשך)27ביאור 

.כל העסקאות בין הקבוצה לבין צדדים קשורים ובעלי עªיין היªן בתªאי שוק

ב.  התחייבויות הקבוצה לצדדים קשורים ובעלי עªיין

יתרהתªאים
הוצאות מימון שהוכרו בדוח רווח

והפסד

 בדצמבר31ליום  בדצמבר31ליום 
31לשªה שהסתיימה ביום 

בדצמבר

בסיס
הצמדה

שיעור
20252024202520242023ריבית

אלפי ש"ח

התחייבויות לזמן קצר
לא

5.02%3,0062,834726232צמודה

3,0062,834726232
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 - צדדים קשורים ובעלי עªיין (המשך)27ביאור 

, לפקודת מס הכªסה) י(3אשר איªה צמודה ומחויבת בשיעור ריבית בהתאם לסעיף , ז לגופים קשורים"יתרת התחייבות התאגיד לזמן קצר לצדדים קשורים מורכבת מיתרות חו
). 5.18% -2024( 2025בשªת  5.02%אשר עמד על 

ג.  הלוואות שªיתªו ויתרות חובה בגין צדדים קשורים

יתרהתªאים

היתרה הגבוהה
ביותר בחשבון ב-

12
הכªסות מימון שהוכרו בדוח רווח

והפסד

 בדצמבר31ליום  בדצמבר31ליום 
החודשים
 בדצמבר31לשªה שהסתיימה ביום האחרוªים

בסיס
הצמדה

שיעור
2025202420252024202520242023ריבית

אלפי ש"ח

יתרות חובה לזמן קצר

חברות מוחזקות בשיטת השווי המאזªי
לא

7561,114300660159 1,124  880 5.02%צמודה

 880  1,124 7561,114300660159

הלוואות שªיתªו ויתרות חובה בגין צדדים קשורים.  ד

יתרות חובה זמן קצר

.יתרות אלו לא צמודות ואיªן ªושאות ריבית, ז מול חברות קשורות"יתרות חובה לזמן קצר מורכבות בעיקר מיתרות חו
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 - מכשירים פיªªסיים28ביאור 

כללי.א

:הקבוצה חשופה לסיכוªים העיקריים הבאים הªובעים משימוש במכשירים פיªªסיים

סיכון אשראי.1

סיכון ªזילות.2

סיכון שוק.3

, מטרות הקבוצה, בביאור זה ªיתן מידע כמותי ואיכותי בדבר החשיפה של הקבוצה לכל אחד מהסיכוªים שלעיל
.מדיªיות ותהליכים לגבי מדידה וªיהול של הסיכוªים

המסגרת לªיהול סיכוªים.ב

לת האחריות המקיפה לבסס את מסגרת ªיהול הסיכוªים של הקבוצה ולפקח עליה מצויה בידי הדירקטוריון והªה
. הקבוצה

קביעת בצמצום ו, מדיªיות לªיהול סיכוªים של הקבוצה מתמקדת בפעולות לזיהוי וªיתוח סיכוªים העומדים בפªיה
ם הקבוצה פועלת לפיתוח סביבת בקרה יעילה במטרה לצמצם למיªימו. בקרות ופיקוח, הגבלות הולמות לסיכוªים

הקבוצה איªה ªוהגת להשתמש במכשירים . השפעות שליליות אפשריות על הביצועים הפיªªסיים של הקבוצה
 ל הכספים של הקבוצה בהתאם למדיªיות"י סמªכ"ªיהול הסיכוªים מבוצע ע. פיªªסיים ªגזרים לגידור חשיפות

.י הדירקטוריון"שאושרה ע

סיכון אשראי.1

ות סיכון אשראי הוא סיכון שלקוח או צד אחר למכשיר פיªªסי יגרום להפסד פיªªסי עקב אי עמידה במחויבוי
זה הערך בספרים של הªכסים הפיªªסיים וªכסי החו. וªובע בעיקר מחובות הלקוחות כלפי הקבוצה, החוזיות שלו

.מייצגים את החשיפה המרבית לסיכון האשראי של הקבוצה

לקוחות וחייבים אחרים

 החשיפה של הקבוצה לסיכוªי אשראי עשויה לªבוע מחשיפות לחייב אחד או לקבוצת חייבים בעלות מאפייªים
ים הקבוצה בוחªת כל לקוח באופן פרטªי וכוללת הפרשות ספציפיות מתוך תרות הלקוחות לחובות מסופק. דומים

.את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק, לפי הערכת ההªהלה, המשקפות בצורה ªאותה

מזומªים ושווי מזומªים

ירידת הערך של מזומªים ושווי . AA+עד  AA–הקבוצה מחזיקה במזומªים ובשווי מזומªים בבªקים שמדורגים 
להערכת הקבוצה במזומªים ושווי מזומªים . חודשים 12מזומªים ªמדדת על בסיס ההפסד הצפוי בתקופה של 

.חשיפה ªמוכה לסיכון אשראי

גיול חובות 

:להלן גיול חובות של לקוחות
2024 בדצמבר 31ליום 2025 בדצמבר 31ליום 

ערך
בספרים

ªטו

הפרשה
לירידת

ערך

ערך
בספרים

ªטו

הפרשה
לירידת

ערך

אלפי ש"ח

-284,141 *-293,884לא בפיגור

-633-3,192 יום0-90בפיגור 

 448 448 448 448 יום90בפיגור מעל 

 294,965  448 * 287,781 448 

* סווג מחדש
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התªועה בהפרשה לירידת ערך בגין יתרות לקוחות וחייבים אחרים היªה כדלקמן:

אלפי ש"ח

20252024

457 448  ביªואר1יתרה ליום 

(9)-רווח שהוכר מירידת ערך

 448  448  בדצמבר31יתרה ליום 

ה הקבוצה סבור. ההפסד מירידת ערך מתייחסת למספר לקוחות שהודיעו כי הם צופים שלא יוכלו לשלם את חובם
בהתבסס על דפוסי , היªה בªי גבייה, יום 90 -ושהם בפיגור של למעלה מ, כי סכומים שלא הוכרה בגיªם ירידת ערך

.תשלום היסטוריים ועל ªיתוחי סיכון האשראי של הלקוחות האמורים

ªזילות סיכון.2

תוך , םהקבוצה בוחªת תחזיות שוטפות של דרישות ªזילות שלה כדי לוודא שקיימים די מזומªים לצרכים התפעוליי
 הקפדה שבכל עת יהיו מספיק מסגרות אשראי לא מªוצלות כך שהקבוצה לא תחרוג ממסגרות אשראי שªקבעו לה

צה תחזיות אלו מביאות בחשבון גורמים כגון תוכªית הקבו. ומאמות המידה הפיªªסיות בהן היא מחויבת לעמוד
ת עמידה במטרות של יחסי ªזילו, עמידה באמות מידה פיªªסיות מחייבות, להשתמש בחוב לצורך מימון פעילותה

.וכן עמידה בדרישות חיצוªיות כגון חוקים ורגולציה, מסוימים

לקבוצה מסגרות אשראי לא מªוצלות  .החברה מממªת את הוªה החוזר באמצעות אשראי ספקים ומסגרות אשראי
.וכן קיימת לקבוצה גישה למקורות אשראי במידה ויהיה בהם צורך

להלן מועדי הפירעון החוזיים של התחייבויות פיªªסיות בסכומים בלתי מהווªים וזאת התבסס על השערים 
: כולל אומדן תשלומי ריבית, העתידיים החזויים למועד הדיווח

2025 בדצמבר 31ליום 

הערך
בספרים

תזרים
מזומªים

חוזי
6עד 

חודשים
6-12

חודשים
1-2

שªים
2-5

שªים

מעל
חמש
שªים

----9,2249,224 9,224 הלוואות לזמן קצר

---- 20,461  20,461  20,461 ספקים

---- 318,728  318,728  318,728 זכאים ויתרות זכות

התחייבות בגין
18,25018,25032,08088,21018,181 174,971  174,971 חכירה

הלוואות זמן ארוך
מתאגידים בªקאיים

 כולל חלויות
226,762273,76528,12925,71550,243118,57251,106שוטפות

הלוואות מאחרים
כולל חלויות

4,6114,6116756751,3501,82784שוטפות

754,757801,760395,46744,64083,673208,60969,371
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2024 בדצמבר 31ליום 

הערך
בספרים

תזרים
מזומªים

חוזי
6עד 

חודשים
6-12

חודשים
1-2

שªים
2-5

שªים

מעל
חמש
שªים

משיכות יתר
---- -  -  - מבªקים

----104,236 104,236  104,236 הלוואות לזמן קצר

---- 20,913  20,913  20,913 ספקים

---- 305,384  305,384  305,384 זכאים ויתרות זכות

התחייבות בגין
17,79517,79557,38247,95435,277 176,203  176,203 חכירה

הלוואות זמן ארוך
מתאגידים בªקאיים

 כולל חלויות
135,902156,39317,03538,23749,07739,93212,112שוטפות

הלוואות מאחרים
כולל חלויות

5,9605,9604494491,7961,7961,470שוטפות

748,598769,089465,81256,481108,25589,68248,859

שווי הוגן של מכשירים פיªªסים

, תלקוחו, הערך בספרים של ªכסים פיªªסיים והתחייבויות פיªªסיות מסוימים לרבות מזומªים ושווי מזומªים
תואם או קרוב , זכאים אחרים ודיבידªד מוכרז, ספקים, הלוואות ואשראי לזמן קצר, פיקדוªות, חייבים אחרים

.לשווי ההוגן שלהם
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סיכון שוק.3

סיכון שערי ריבית

. בעיקר הלוואות מתאגידים בªקאיים, הקבוצה חשופה לסיכון שערי ריבית בשל ªטילת חוב ªושא ריבית משתªה
ªודות תשלומי ריבית עתידיים כתוצאה משיªו הסיכון של תªים בגין שיעור ריבית היªויים בשערי סיכון תזרימי מזומ

מעת  סיכון תזרימי מזומªים בקבוצה ªובע מהלוואות מתאגידים בªקאיים לזמן קצר שהקבוצה מעמידה. ריבית שוק
ומהלוואות לזמן ארוך הקבוצה לקחה אשר צמודות לריבית  8.6%-6.97%מרווח שªע בין + לעת בריבית פריים 

בדבר הלוואות ואשראי מתאגידים , 12ראה ביאור . פריים בתוספת שיעורי ריבית שוªים בין הלוואה להלוואה
.בªקאיים ומאחרים

ªיתוח רגישות תזרימי מזומªים לגבי מכשירים בריבית משתªה

, סאת ההון בסכומים המוצגים להלן בªיכוי מ) יקטין(יגדיל , בשיעורי הריבית בתום תקופת הדיווח 1%שיªוי של 
:ªיתוח זה ªעשה בהªחה שיתר המשתªים ªשארו קבועים 

2025 בדצמבר 31ליום 

אלפי ש"ח

קיטון בריביתגידול בריבית

רווח
הוןוהפסד

רווח
הוןוהפסד

1,7461,746(1,746)(1,746)מכשירים בריבית משתªה

2024 בדצמבר 31ליום 

אלפי ש"ח

קיטון בריביתגידול בריבית

רווח
הוןוהפסד

רווח
הוןוהפסד

869869(869)(869)מכשירים בריבית משתªה

השיªוי . ªההשיªוי ברווח מגידול בשיעור הריבית ªובע בעיקר מהוצאות ריבית גבוהות יותר בגין אשראי בריבית משת
.ברווח מקיטון בשיעור הריבית ªובע בעיקר מהוצאות ריבית ªמוכות יותר על אשראי בריבית משתªה

 145,000בשל ªטילת הלוואות חדשות מתאגידים בªקאים בסך  2024מאשר בשªת  2025הרגישות גבוה יותר בשªת 
.2025ח במהלך שªת "אלפי ש 31,856פרעון חוב בסך , ומªגד 2025ח במהלך שªת "אלפי ש
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כללי.א

: הקבוצה פועלת בחמישה מגזרי פעילות עסקיים עיקריים כלהלן . 1

.זה אשר ההכªסות ממªו משויכות למגזר, הלקוח העיקרי של הקבוצה היªו המוסד לביטוח לאומי. טיפולי בית.א
.הפעלת בתים סיעודיים.ב
.מתן שירותי בריאות הªפש לרבות שיקום פגועי ªפש בקהילה. בריאות הªפש.ג
, הפעלת מעוªות לחוסים, הפעלת מסגרות לאªשים עם צרכים מיוחדים -שירותים לאוכלוסיות מיוחדות .ד

.הוסטלים לאוטיסטים ובתי ספר לאוכלוסיות מיוחדות ברחבי הארץ
בריאות הªפש והאוכלוסיות , ן המשמשים כדרך קבע את תחום בתי האבות"השכרת ªכסי ªדל -אחרים .ה

עלה כמו כן תאגיד עובדים זרים בעל רישיון להבאה והשמה של עובדים זרים בתחום הסיעוד והפ, המיוחדות
.וªיהול מרפאה עבור גורם חיצוªי

.מגזרי הפעילות של החברה עקביים עם סוגי המוצרים והשירותים שהיא מציעה 

.ביצועי המגזר ªמדדים בהתבסס על הרווח התפעולי של המגזר. 2

בל רווחי המגזר ªמדדים על בסיס רווח מפעולות כפי שªכלל בדיווחים אשר ªסקרים באופן סדיר על ידי מק
מדד זה משמש למדידת תוצאות המגזרים מאחר שההªהלה סוברת כי מדד זה היªו . ההחלטות התפעולי הראשי

תוצאות המגזר . הרלווªטי ביותר להערכת תוצאות של מגזרים בהתייחס לחברות הפועלות באותם עªפים
.המדווחות למקבל ההחלטות התפעולי הראשי כוללות פריטים המיוחסים למגזר על בסיס סביר

.בדבר עיקרי המדיªיות החשבוªאית, 3המדיªיות החשבוªאית של מגזרי הפעילות זהה לזו המוצגת בביאור . 3
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2025 בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום 
אלפי ש"ח

טיפולי
בית

בתים
סיעודיים

בריאות
הªפש

שירותים
לאוכלוסיות

מיוחדות

סה"כ
מגזרים

בªי דיווח
פעילויות

התאמותאחרות
סה"כ

במאוחד

1,342,238265,363177,702408,7532,194,05610,051-2,204,107סה"כ הכªסות מחיצוªיים
-(7,507)7,507-----הכªסות בין חברתיות

2,204,107(7,507)1,342,238265,363177,702408,7532,194,05617,558הכªסות במאוחד
106,52616,76536,82131,544191,6563,643-195,299תוצאות המגזר
(27,600)הוצאות ריבית
306הכªסות ריבית

חלק ברווחי חברה מוחזקת המטופלת לפי שיטת השווי
1,513המאזªי

169,518רווח מאוחד לפªי מיסים על הכªסה

(35,913)הוצאות מסים על הכªסה
(62,793)-(5,642)(57,151)(17,867)(3,596)(23,994)(11,694)פחת והפחתות

.22לפירוט עלות ההכªסות ופחת והפחתות ראו ביאור 
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2024 בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום 
אלפי ש"ח

טיפולי
בית

בתים
סיעודיים

בריאות
הªפש

שירותים
לאוכלוסיות

מיוחדות

סה"כ
מגזרים

בªי דיווח
פעילויות

התאמותאחרות
סה"כ

במאוחד

1,282,177262,809168,751220,0461,933,78310,878-1,944,661סה"כ הכªסות מחיצוªיים
-(6,377)6,377-----הכªסות בין חברתיות

1,944,661(6,377)1,282,177262,809168,751220,0461,933,78317,255הכªסות במאוחד
107,59116,61436,39217,144177,7412,060-179,801תוצאות המגזר
(23,748)הוצאות ריבית
1,237הכªסות ריבית

חלק ברווחי חברה מוחזקת המטופלת לפי שיטת השווי
2,074המאזªי

159,364רווח מאוחד לפªי מיסים על הכªסה

(32,520)הוצאות מסים על הכªסה
(56,286)-(6,904)(49,382)(7,284)(2,946)(25,368)(13,784)פחת והפחתות
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2023 בדצמבר 31לשªה שהסתיימה ביום 
אלפי ש"ח

טיפולי
בית

בתים
סיעודיים

בריאות
הªפש

שירותים
לאוכלוסיות

מיוחדות

סה"כ
מגזרים

בªי דיווח
פעילויות

התאמותאחרות
סה"כ

במאוחד

1,208,918236,447145,18029,6051,620,1509,329-1,629,479סה"כ הכªסות מחיצוªיים
-(4,272)4,272-----הכªסות בין חברתיות

1,629,479(4,272)1,208,918236,447145,18029,6051,620,15013,601הכªסות במאוחד
135,3051,626-136,931(1,733)102,07211,92323,043תוצאות המגזר
(23,613)הוצאות ריבית
504הכªסות ריבית

חלק בהפסדי חברה מוחזקת המטופלת לפי שיטת השווי
(1,782)המאזªי

112,040רווח מאוחד לפªי מיסים על הכªסה

(23,111)הוצאות מסים על הכªסה
(43,803)-(3,437)(40,366)(934)(2,829)(23,937)(12,666)פחת והפחתות

לקוחות עיקריים
 57.4% 2024בשªת (מהכªסות הקבוצה  53% -המהווים כ, 2025ח לשªת "מיליון ש 1,169היªן , המשויך למגזר טיפולי בית, המוסד לביטוח לאומי, הכªסות הקבוצה מלקוח

).מהכªסות הקבוצה 64.6% 2023מהכªסות הקבוצה ובשªת 

מהכªסות  15.2% -המהווים כ, 2025ח לשªת "מיליון ש 334היªן , המשויך בעיקר למגזרים בתים סיעודיים ובריאות הªפש, לקוח העיקרי השªי, הכªסות החברה ממשרד הבריאות
).מהכªסות הקבוצה 15.2%  2023מהכªסות הקבוצה ובשªת  15.4% 2024בשªת (הקבוצה 
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רווח בסיסי למªיה

חישוב הרווח הבסיסי למªיה התבסס על הרווח המיוחס לבעלי המªיות הרגילות של החברה מחולק בממוצע 
:המשוקלל של מספר המªיות הרגילות שבמחזור באופן הבא 

רווח המיוחס לבעלי המªיות הרגילות
31לשªה שהסתיימה ביום 

בדצמבר

202520242023

אלפי ש"ח

133,605 רווח לשªה
 

 126,84488,929

133,605126,84488,929 רווח המיוחס לבעלי המªיות הרגילות

ממוצע משוקלל של מספר המªיות הרגילות

202520242023

 ש"ח ע.ª.1באלפי מªיות 

14,00014,00014,000 ביªואר1יתרה ליום 

ממוצע משוקלל של מספר המªיות הרגילות ששימשו לצורך חישוב רווח
14,00014,00014,000בסיס למªיה

רווח מדולל למªיה

חישוב הרווח המדולל למªיה התבסס על הרווח המיוחס לבעלי המªיות הרגילות של החברה מחולק בממוצע 
, תלאחר התאמה בגין כל המªיות הרגילות הפוטªציאליות המדללו, המשוקלל של מספר המªיות הרגילות שבמחזור

:באופן הבא 

31לשªה שהסתיימה ביום 
בדצמבר

202520242023

אלפי ש"ח

133,605 רווח ששימש לצורך חישוב רווח בסיסי למªיה מפעילות ªמשכת
 

126,84488,929

133,605126,84488,929 רווח המיוחס לבעלי המªיות הרגילות (מדולל)

202520242023

 ש"ח ע.ª.1באלפי מªיות 

ממוצע משוקלל של מספר המªיות הרגילות ששימשו לצורך חישוב רווח
14,00014,00014,000בסיסי למªיה

943213השפעת כתבי אופציה למªיות

ממוצע משוקלל של מספר המªיות הרגילות ששימשו לצורך חישוב רווח
14,09414,03214,013מדולל למªיה

התבסס על , לצורך חישוב ההשפעה המדללת של כתבי האופציה למªיות, שווי השוק הממוצע של מªיות החברה
.מחירי שוק מצוטטים לתקופה במהלכה היו כתבי האופציה במחזור
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 - הסדרי תשלומים מבוססי מªיות31ביאור 

 איªן שהועªקו המªיה ערך לעליית האופציות כל ;כמפורט להלן היªם המªיות מבוססי התשלומים מעªקי תªאי
:האופציות מסולקות בדרך של מסירה פיזית של מªיות ,סחירות

החוזיים החיים משך
       ההבשלה תªאי)בשªים( האופציות של

מספר 
המכשירים

המכשיר תªאי)באלפים(
 והעובדים ההעªקה מועד

הזכאים

חמש שªים ממועד 
ההקצאה

האופציות יבשילו 
 4לאורך תקופה של 

 50%כאשר , שªים
יבשילו בתום שªתיים 

 25%, ממועד ההקצאה
יבשילו בתום שלוש 

, שªים ממועד ההקצאה
יבשילו בתום  25%

ארבע שªים ממועד 
ההקצאה

כל  אופציה  ªיתªת 70
למימוש למªיה רגילה 

₪ ערך ªקוב  0.0001בת 
לפי מחיר מימוש של 

 מותאם ח"ש 71.43
 דיבידªדים לחלוקת

 בהתאם למדיªיות וזאת
   החברהשל  התגמול

העªקת אופציות למªיות 
לªושא משרה בחברה ביום 

2022בספטמבר  11

חמש שªים ממועד 
ההקצאה

 שוות מªות -3הבשלה ב
 -36ו 24 12, בחלוף

ההקצאה מיום חודשים

 ªיתªת  אופציה  כל126
 רגילה למªיה למימוש

 ערך ח"ש 0.0001בת 
 מימוש לפי מחיר ªקוב

 ח"ש 107.15 של
לחלוקת  מותאם

 בהתאם   דיבידªדים
של  התגמול למדיªיות

   החברה

  אופציות  העªקת
 משרה ªושאי 5 -למªיות ל

2024באוקטובר  16 בחברה

חמש שªים ממועד 
ההקצאה

 שוות מªות -3הבשלה ב
 -36ו 24 12, בחלוף

ההקצאה מיום חודשים

 ªיתªת  אופציה  כל70
 רגילה למªיה למימוש

 ערך ח"ש 0.0001בת 
 מימוש לפי מחיר ªקוב

 ח"ש 114.29 של
לחלוקת  מותאם

 בהתאם   דיבידªדים
של  התגמול למדיªיות

   החברה

  אופציות  העªקת
 למªיות לªותן שירותים של

2025באוקטובר  19 החברה



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א
ביאורים לדוחות הכספיים

69

 - הסדרי תשלומים מבוססי מªיות (המשך)31ביאור 

מªיות מבוססי תשלומים תוכªיות של ההוגן השווי מדידת בדבר פרטים

ל באמצעות ªמדד לעובדים אופציות של ההוגן השווי וד של  חישובים של רב מספר בחשבון לוקח B&Sהמ
 היא האופציה מרכיב של השווי הערכת .המבוקש הערך היªה והתוחלת ,החישוב ליום כולם את מהוון ,צמתים
 .סטיות תקן בעלת הערכה

 במועד ההוגן השווי למדידת ששימשו הפרמטרים להלן ,תלוי בלתי חיצוªי מעריך ידי על ªערכה השווי הערכת
:תוכªיות תשלום מבוסס מªיות המסולקות במכשירים הוªיים של ההעªקה

תוכªיות אופציות
למªיות

תוכªיות אופציות
למªיות

ªותן שירותים של
החברה

חמישה ªושאי
משרה

19.10.202516.10.2024מועד העªקה

משך החיים הצפוי של אופציה (ממוצע
משוקלל)

שªתיים לאחר
ההבשלה

שªתיים לאחר
ההבשלה

4.6%-3.65%4.55%-3.63%טווח הריבית חסרת סיכון

114.29107.15מחיר המימוש *

29.19%-28.60%28.94%-27.92%טווח סטיית תקן

70,000126,000מספר אופציות

6,7253,782שווי הוגן

* מותאם לחלוקת דיבידªדים.
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 - הסדרי תשלומים מבוססי מªיות (המשך)31ביאור 

שווי השוק הממוצע של מªיות החברה התבסס על עסקאות ªצפות עם בעלי המªיות וכן על הצעת מכר במסגרת 
:הªפקת מªיות החברה כמפורט להלן 

כמות מªיותשווי מכירה

מיליון מªיותמיליוªי ש"ח

1,60014עסקת רכישת חברות מגדל

1,50014עסקת רכישת חברת פועלים אקוויטי

2,60014הצעת מכר

מספר אופציות עבור אופציות למªיות

מספר האופציות

202520242023

196,00070,00070,000 ביªואר1יתרה ליום 

---מומשו במשך השªה

-70,000126,000הועªקו במשך השªה

--(42,000)חולטו במשך השªה

---פקעו במשך השªה

224,000196,00070,000 בדצמבר31יתרה ליום 

-80,50035,000 בדצמברª31יתªות למימוש ליום 

).71.43:  2023ובשªת  94.39:  2024בשªת ( 98.21:  2025הממוצע המשוקלל של מחיר מימוש האופציות בשªת 

:הוצאות שכר בגין הסדרי תשלומים מבוססי מªיות ופרטים ªוספים 

 בדצמבר31לשªה שהסתיימה ביום 

202520242023

אלפי ש"ח

הוצאות שכר בגין תשלומים מבוססי מªיות
2,678483714המסולקים במכשיריה ההוªייים של הקבוצה

.בדבר צדדים קשורים ובעלי עªיין, 26ראה גם ביאור , באשר לכתבי אופציה שהועªקו לצדדים קשורים
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 - אירועים לאחר תאריך הדוח32ביאור 

התקשרה החברה בהסכם לרכישת זכויות במקרקעין בבªימיªה המשמש לפעילות בתחום  2025בדצמבר  24ביום  1.
ח "מיליון ש 33.7התמורה בגין העסקה ªקבעה לסך של . שªים 7לתקופה של ' הצרכים המיוחדים ומושכר לצד ג

בכפוף להתקיימות , 2026בפברואר  22השלמת העסקה ומסירת החזקה במקרקעין ªקבעו ליום . מ"בתוספת מע
התקיימו התªאים המתלים ובכך הושלמה , 2026במרץ  10בתאריך . התªאים המתלים והוראות ההסכם

.העסקה

לצורך התקשרות ªותªי שירותים , בקשר עם מכרז חדש של הביטוח הלאומי) 2).(א.(1בהמשך לאמור בביאור .2
, )יןלפי העªי, "ל"המל"-ו " המכרז("להעªקת טיפול אישי בבית לזכאים לגמלת סיעוד לפי חוק הביטוח הלאומי 
ל ªדרשה לקיים דיון חוזר ולבצע "ובהמשך לפסק דין בעתירות מªהליות שהוגשו ועדת המכרזים של המל

קיבלה הקבוצה לידיה קובץ  2026, בפברואר 5ביום , עדכוªים ªדרשים כאמור וכמפורט בפסק הדין/תיקוªים
 ל בקשר עם המכרז והודעה לגבי מועדים להגשת"הבהרות וªספחים שפורסמו על ידי ועדת המכרזים של המל
החברה לומדת את הבהרות ומסמכים ªלווים . 2026הצעות במכרז והרשמה למכרז במהלך הרבעון השªי של שªת 

.שפורסמו כאמור ואת השלכותיהם
.אין באמור לעיל כדי לשªות את הערכת החברה בדבר השפעת המכרז, למועד אישור הדוחות הכספיים

פתחו מדיªת ישראל וארצות הברית במתקפה משולבת , 2026בפברואר  28ביום , לאחר תום תקופת הדיווח.3
המשטר , בתגובה. פגיעה במערכי הטילים של איראן ופגיעה במטרות שוªות של המשטר האירªי, באיראן

במרץ הורחבה  1ביום . טים לעבר מדיªת ישראל ולעבר מדיªות ªוספות באזור"האיראªי החל לשגר טילים ומל
.המערכה גם ללבªון עקב ירי לעבר מדיªת ישראל מצד ארגון חיזבאללה

אשר , הוחלט על מעבר של כל אזורי הארץ ממדרג פעילות מלאה למדרג פעילות הכרחית, עם תחילת המבצע
רים למעט מקומות עבודה המוגד, והגעה למקומות עבודה, התקהלויות, כולל איסור על קיום פעילויות חיªוכיות

אין לחברה יכולת לאמוד את , בשלב זה. בוצע גיוס מילואים ªוסף לצרכי המבצע, כמו כן. כחיוªיים למשק
.על תוצאות פעילותיה ועל תזרימי המזומªים שלה ככל שישªם, השפעת המבצע על מצבה הכספי

גורמים כגון המשך התמשכות המבצע והתרחבותו , היות ומדובר באירוע שאיªו בשליטת החברה, עם זאת
יה על תוצאות פעילות, על מצבה הכספי, עשויים להשפיע על החברה , כמו גם אירועים ªוספים, לגזרות ªוספות

החברה ממשיכה לעקוב אחר ההתפתחויות השוªות בכדי לבחון את אופן השפעת . ועל תזרימי המזומªים שלה
.המבצע על פעילותה
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תוכן העªייªים

עמוד 
 
2דוח מיוחד של רואי החשבון המבקרים 
 
 
ª3-4תוªים על המצב הכספי  
 
 
ª5תוªי רווח והפסד 
 
 
ª6תוªים על הרווח הכולל 
 
 
ª7-8תוªים על תזרימי המזומªים 
 
 
9-16מידע ªוסף למידע הכספי הªפרד 



 
 
 
 

 
 

 סומך חייקין 
 KPMGמגדל המילניום 
 609, תא דואר 17רחוב הארבעה 

 6100601תל אביב 
8000   684   03 

 
 

 

 
KPMG    ארגון הגלובלי של  ב   פירמה חברה ישראל ו רשומה ב סומך חייקין, שותפותKPMG  ת המורכב מ ו י עצמא ת  רמו ת המ  פי פו נ    סו

KPM  - ל  G In te rn a t io na l  L im i te d ת ו רי באח בלת  ג מו ת  רטי פ ת  י ל ג אנ רה   , חב
 

 לכבוד
 בע"מ  עמל הולדינגס א.ד. בעלי המניות של 

 
 

 .נ., ג.א
 
 

על  מידע כספי נפרד לפי תקנה  הבלתי תלויים הנדון:  דוח מיוחד של רואי החשבון המבקרים 
 1970 -ג לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל  9

 
   חוות הדעת

 
ג לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים 9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  

בדצמבר   31") לימים  החברה"  :(להלן  בע"מ עמל הולדינגס א.ד.של    1970  -ומיידיים), התש"ל  
ביום    2024  -ו  2025  2025בדצמבר    31ולכל אחת משלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה 

  . ")המידע הכספי הנפרד(להלן: "
 

הכספילדעתנו,   בהתאם  הוכן  הנפרד   המידע  המהותיות,  הבחינות  מכל  ג  9תקנה  הוראות  ל, 
 . 1970 -ללתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש" 

 
 בסיס לחוות הדעת 

 
בישראל.   מקובלים  ביקורת  לתקני  בהתאם  ביקורתנו  את  אלה חובותינו  ערכנו  תקנים  פי   על 

אנו בלתי .  הכספי הנפרד  המידעמתוארות בפיסקת חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של  
תלויים בחברה בהתאם להוראות הדין החלות בישראל בעניין אי תלות ומניעת ניגוד עניינים של 

בהתאם לחוק   רואה החשבון המבקר בישראל. כמו כן, קיימנו את חובות האתיקה האחרות שלנו
תשט"ו חשבון,  הן 1955-רואי  הושגו  אשר  הביקורת  שראיות  סבורים  אנו  מכוחו.  ותקנות   ,

 .ומספיקות על מנת להוות בסיס לחוות דעתנו נאותות
 

 למידע הכספי הנפרד ההנהלה ו הדירקטוריון  חובות של 
 

של    םההנהלה אחראיוהדירקטוריון   ולהצגה  הוראות  ל  בהתאם  הנפרד  המידע הכספילהכנה 
(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"9תקנה   ניירות ערך  , ולבקרה הפנימית  1970  -לג לתקנות 

ללא    מידע כספי נפרדהנחוצה בהתאם לקביעת הדירקטוריון וההנהלה על מנת לאפשר הכנת  
 הצגה מוטעית מהותית, בין שמקורה בתרמית או בטעות. 

 
הנפרד  בהכנת הכספי  יכולת  המידע  את  להעריך  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון   החברה , 

  בסיסת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשורים לעסק חי והן ליישם  לת ,להמשיך ולפעול כעסק חי
חשבונאי של עסק חי, במידע הכספי הנפרד אלא אם הדירקטוריון וההנהלה מתכוונים לפרק או 

 להפסיק את פעילות החברה או שאין להם חלופה מציאותית אחרת מלבד זאת. 



 

 

 
 
 

 המידע הכספי הנפרדחובות רואה החשבון המבקר לביקורת של 
 

כולל הצגה מוטעית מהותית, בין    ואינ  המידע הכספי הנפרדהמטרות שלנו הן להשיג מידה סבירה של ביטחון כי  
רואה החשבון המבקר הכולל את חוות דעתנו. מידה סבירה של  של    מיוחד  שמקורה בתרמית או בטעות, ולתת דוח

רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה לכך שביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת  ביטחון היא  
. הצגות מוטעות יכולות לנבוע מתרמית מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת

על ההחלטות  ישפיעו  באופן סביר שהן  לצפות  ניתן  או במצטבר,  בנפרד  מהותיות אם,  נחשבות  והן  או מטעות 
 . המידע הכספי הנפרדהכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס 

 
על  ושומרים  בביקורת המבוצעת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי 

 הביקורת. בנוסף אנו: במהלך ספקנות מקצועית 
 

מהותית   • מוטעית  להצגה  הסיכונים  את  ומעריכים  הנפרדבמזהים  הכספי  או  דוח  בתרמית  שמקורה  בין   ,
נאותות   ביקורת  ראיות  ומשיגים  סיכונים,  לאותם  במענה  ביקורת  נוהלי  ומבצעים  מתכננים  בטעות, 

חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית גבוה   על מנת לבסס ומספיקות  
להיות כרוכה בקנוניה,   עלולהיותר מהסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית  

 זיוף, השמטות מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית.
 

משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות   •
 העניין, אך לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה.  

 
ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים שיושמה  מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית   •

 ההנהלה. והדירקטוריון הקשורים אשר נעשו על ידי 
 

למסקנה   • וכן,  ותות  לנאבקשר  מגיעים  החי,  העסק  הנחת  של  קיומה  בדבר  וההנהלה  הדירקטוריון  קביעת 
בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים 
העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי קיימת  

למידע  לגילויים הקשורים  שלנו    בדוח המיוחדמאיתנו להפנות את תשומת הלב  אי ודאות מהותית, נדרש  
. מסקנותינו  של הדוח המיוחדאו, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד    הכספי הנפרד

שלנו. יחד עם זאת, אירועים או מצבים   הדוח המיוחדמבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד  
 יים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי. עתיד

 
המידע  • והאם  הגילויים,  לרבות  הנפרד,  והתוכן של המידע הכספי  בכללותה, המבנה  מעריכים את ההצגה 

הוכן   הנפרד  המהותיות,  הכספי  הבחינות  תקנה    ,מכל  להוראות  (דוחות  9בהתאם  ערך  ניירות  לתקנות  ג 
 . 1970  -תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

 
מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת    אנו

 משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.
 
 
 

 סומך חייקין
 רואי חשבון

 
 תל אביב 
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מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א   
בדצמבר ª31תוªים על המצב הכספי ליום  

3

20252024

מידע
אלפי ש"חªוסף

ªכסים שוטפים

 1,108  7,250 מזומªים ושווי מזומªים

 *60,525  66,063 לקוחות

 *2,572  3,245 חייבים ויתרות חובה

 804  615 מלאי

 65,009  77,173 סה"כ ªכסים שוטפים

ªכסים שאיªם שוטפים

 273,221  318,021 השקעות בחברות מוחזקות

 41,686  38,022 הלוואות לחברות מוחזקות

 ª 130,649  136,345כסי זכות שימוש

 2,531  3,526 ב'ª4כסי מסים ªדחים

 ª 22,956  15,118כסים בלתי מוחשיים

 29,523  31,853 רכוש קבוע

 498,424  545,027 סה"כ ªכסים שאיªם שוטפים

 563,433  622,200 סה"כ ªכסים

יפתח וולף
ל כספים"סמªכ

לילך אשר טופילסקי
ר דירקטוריון"יו

דליה קורקין
ל"מªכ

.2026במרץ  26: תאריך אישור המידע הכספי הªפרד 

.המידע הªוסף המצורף למידע הכספי הªפרד מהווה חלק בלתי ªפרד ממªו

סווג מחדש* 



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א   
בדצמבר ª31תוªים על המצב הכספי ליום  

4

 בדצמבר31ליום 

20252024

מידע
אלפי ש"חªוסף

התחייבויות שוטפות

 17,213  20,600 א'3הלוואות ואשראי מתאגידים בªקאיים

 25,191  27,254 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה

 8,385  8,294 ספקים וªותªי שירותים

 77,721  102,244 זכאים ויתרות זכות

 128,510  158,392 סה"כ התחייבויות שוטפות

התחייבויות לזמן ארוך

 128,567  123,204 התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירה

 52,207  72,869 ב'3הלוואות מתאגידים בªקאיים

 73,492  81,500 הלוואות מחברות מוחזקות

 2,583  2,420 הטבות לעובדים

 256,849  279,993 סה"כ התחייבויות לזמן ארוך

 385,359  438,385 סה"כ התחייבויות

הון

 1  1 הון מªיות

 1,197  3,875 קרן הון תשלום מבוסס מªיות

(3,825)(3,825)קרן הון בגין עסקאות עם בעלי שליטה

 3,702  3,702 פרמיה על מªיות

 44,504  54,353 קרן הערכה מחדש של רכוש קבוע

 132,495  125,709 יתרת עודפים

 178,074  183,815 סה"כ הון המיוחס לבעלים של החברה

 563,433  622,200 סה"כ התחייבויות והון

.המידע הªוסף המצורף למידע הכספי הªפרד מהווה חלק בלתי ªפרד ממªו



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א    
בדצמבר ª31תוªים על הרווח והפסד לשªה שהסתיימה ביום 

5

202520242023

מידע
אלפי ש"חªוסף

 344,811  434,377  503,574 הכªסות

(269,154)(335,840)(384,931)עלות ההכªסות

 75,657  98,537  118,643 רווח גולמי

(32,837)(40,740)(51,914)הוצאות הªהלה וכלליות

(407)(564)(4,911)הוצאות אחרות

 -  -  1,211 הכªסות אחרות

 42,413  57,233  63,029 רווח תפעולי

(15,520)(17,988)(20,920)הוצאות מימון

 705  983  667 הכªסות מימון

(14,815)(17,005)(20,253)הוצאות מימון, ªטו

 67,222  95,389  100,020 רווח מחברות מוחזקות, ªטו

 94,820  135,617  142,796 רווח לפªי מסים על ההכªסה

(5,891)(8,773)(9,191)א'4מסים על ההכªסה

 88,929  126,844  133,605 רווח ªקי לשªה המיוחס לבעלים של החברה

.המידע הªוסף המצורף למידע הכספי הªפרד מהווה חלק בלתי ªפרד ממªו



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א  
בדצמבר ª31תוªים על הרווח הכולל לשªה שהסתיימה ביום 

6

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202520242023

אלפי ש"ח

 88,929  126,844  133,605 רווח ªקי לשªה המיוחס לבעלים של החברה

פריטי רווח כולל אחר שלא יועברו לרווח והפסד

13,97011,3734,904רווח כולל אחר בגין חברות מוחזקות

488767342מדידה מחדש של תכªית הטבה מוגדרת

סה"כ רווח כולל אחר לשªה שלא יועבר לרווח והפסד, ªטו
14,45812,1405,246ממס

148,063138,98494,175רווח כולל לשªה המיוחס לבעלים של החברה

.המידע הªוסף המצורף למידע הכספי הªפרד מהווה חלק בלתי ªפרד ממªו



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א     
בדצמבר ª31תוªים על תזרימי המזומªים לשªה שהסתיימה ביום 

 
7

202520242023

אלפי ש"ח

תזרימי מזומªים מפעילות שוטפת

 88,929  126,844  133,605 רווח לשªה המיוחס לבעלים של החברה

ההתאמות :

 28,618  32,353  33,791 פחת והפחתות

 156  162  162 הפחתה של ªכסים בלתי מוחשיים

 714  483  2,678 עסקאות תשלום מבוסס מªיות

 5,891  8,773  8,898 הוצאות מסים על הכªסה

(67,222)(95,389)(100,993)רווח בגין חברות מוחזקות

 14,815  17,005  20,253 הוצאות מימון, ªטו

 122 (104) 189 שיªויים במלאי

 2,263 (285)(5,538)שיªוי בלקוחות

 1,756 (5,575)(1,270)שיªוי בחייבים ויתרות חובה

(2,792) 31  503 שיªוי בהטבות לעובדים

(1,553)(1,033)(91)שיªוי בספקים וªותªי שירותים

(811)(1,591) 17,672 שיªוי בזכאים ויתרות זכות

(2,394) -  - רווח מעדכוªי חכירה

מזומªים ªטו מפעילות שוטפת בגין עסקאות עם חברות
 1,534 (7) 39 מוחזקות

(9,271)(5,005)(9,883)מסים על הכªסה ששולמו

 -  - (1,211)רווח הון ממימוש רכוש קבוע

 60,755  76,662  98,804 מזומªים ªטו שªבעו מפעילות שוטפת

תזרימי מזומªים מפעילות השקעה

(6,929)(12,283)(9,693)רכישת רכוש קבוע

(6,163)(4,633)(8,000)השקעה בªכסים בלתי מוחשיים

(8,953)(48,962) - רכישת חברות מוחזקות

 70,400  80,600  63,951 דיבידªדים שהתקבלו

מזומªים ªטו מפעילות השקעה בגין עסקאות עם חברות
 12,438 (8,140) 22,161 מוחזקות

 -  -  517 תמורה ממימוש רכוש קבוע

 60,793  6,582  68,936 מזומªים ªטו שªבעו מפעילות השקעה



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א     
בדצמבר ª31תוªים על תזרימי המזומªים לשªה שהסתיימה ביום 

 
8

202520242023

אלפי ש"ח

תזרימי מזומªים מפעולות מימון

(103,000)(79,850)(145,000)דיבידªדים ששולמו

(10,782)(12,024)(15,673)ריבית ששולמה

(10,538) -  - אשראי לזמן קצר מתאגידים בªקאיים, ªטו

(3,024)(12,476)(21,023)פרעון הלואות לזמן ארוך

 34,750  40,000  45,000 קבלת הלוואות לזמן ארוך

(21,731)(25,489)(24,902)פרעון קרן התחייבויות בגין חכירה

(114,325)(89,839)(161,598)מזומªים ªטו ששימשו לפעילות מימון

 7,223 (6,595) 6,142 עליה (ירידה) במזומªים ושווי מזומªים

 480  7,703  1,108 יתרת מזומªים ושווי מזומªים לתחילת השªה

 7,703  1,108  7,250 יתרת מזומªים ושווי מזומªים לסוף השªה

.המידע הªוסף המצורף למידע הכספי הªפרד מהווה חלק בלתי ªפרד ממªו



מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א     
מידע ªוסף

9

. כללי1

דוחות " -להלן ( 2025בדצמבר  31להלן ªתוªים כספיים מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום 
, ")מידע כספי ªפרד" -להלן (המיוחסים לחברה עצמה  , המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים, ")מאוחדים

דוחות תקופתיים (והתוספת העשירית לתקªות ªיירות ערך ") התקªה" -להלן (ג 9המוצגים בהתאם לתקªה 
.בעªיין מידע כספי ªפרד של התאגיד") התוספת העשירית" -להלן  1970 -ל"התש) ומיידיים

.יש לקרוא את המידע הכספי הªפרד ביחד עם הדוחות המאוחדים

 -במידע כספי ªפרד זה 

.מ"בע. ד.עמל הולדיªגס א -החברה )1(
עם , במישרין או בעקיפין, שדוחותיהן מאוחדים באופן מלא, חברות בªות - חברות בªות/חברות מאוחדות)2(

.דוחות החברה
בדוחות , במישרין או בעקיפין, שהשקעת החברה בהן כלולה, חברות מאוחדות וחברות -חברות מוחזקות )3(

. הכספיים על בסיס השווי המאזªי

. עיקרי המדיªיות החשבוªאית שיושמה במידע הכספי הªפרד2

ספי כללי המדיªיות החשבוªאית אשר פורטו בדוחות המאוחדים יושמו בעקביות לכל התקופות המוצגות במידע הכ
ייבים לרבות האופן בו סווגו הªתוªים הכספיים במסגרת הדוחות המאוחדים בשיªויים המתח, הªפרד על ידי החברה

:מהאמור להלן

הצגת הªתוªים הכספיים. א

ªתוªים על המצב הכספי)1(
חברה ªתוªים אלו כוללים מידע בדבר סכומי הªכסים וההתחייבויות הכלולים בדוחות המאוחדים המיוחסים ל

כמו כן ªכלל במסגרת . תוך פירוט לפי סוגי הªכסים וההתחייבויות, )למעט בגין חברות מוחזקות(עצמה 
של סך , המיוחס לבעלי החברה עצמה, בהתבסס על הדוחות המאוחדים, מידע בדבר סכום ªטו, הªתוªים הללו

.בגין חברות מוחזקות לרבות מוªיטין, הªכסים בªיכוי סך ההתחייבויות

ªתוªים על הרווח הכולל)2(
וח או בפילוח בין רו, ªתוªים אלו כוללים מידע בדבר סכומי ההכªסות וההוצאות הכלולים בדוחות המאוחדים

סות תוך פירוט לפי סוגי ההכª, )למעט בגין חברות מוחזקות(המיוחסים לחברה עצמה , הפסד ורווח כולל אחר
בהתבסס על הדוחות המאוחדים המיוחס לבעלי , מידע בדבר סכום ªטו, כמו כן הªתוªים כוללים. וההוצאות

.של סך ההכªסות בªיכוי סך ההוצאות בגין תוצאות פעילות של חברות מוחזקות, החברה עצמה

ªתוªים על תזרימי המזומªים)3(
צמה ªתוªים אלו כוללים פירוט של סכומי תזרימי המזומªים הכלולים בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה ע

ם בפילוח לפי תזרי, כשהם לקוחים מתוך הדוח על תזרימי המזומªים המאוחד, )למעט בגין חברות מוחזקות(
, וטפתתזרימי מזומªים בגין פעילות ש. פעילות השקעה ופעילות מימון תוך פירוט מרכיביהם, מפעילות שוטפת

 במסגרת הפעילות, פעילות השקעה ופעילות מימון בגין עסקאות עם חברות מוחזקות מוצגים בªפרד בªטו
. בהתאם למהות העסקה, המתייחסת

עסקאות בין החברה לחברות מוחזקות. ב

הצגה) 1(
אשר בוטלו במסגרת הכªת הדוחות , יתרות הדדיות בקבוצה והכªסות והוצאות הªובעות מעסקאות הדדיות

מות יחד עם יתרות דו, הוצגו בªפרד מהיתרה בגין חברות מוחזקות והרווח בגין חברות מוחזקות, המאוחדים
, רווחים והפסדים שטרם מומשו הªובעים מעסקאות בין החברה לחברות מוחזקות שלה. מול צדדים שלישיים

.הוצגו במסגרת היתרה בגין חברות מוחזקות ובמסגרת הרווח בגין חברות מוחזקות

מדידה)2(
עסקאות שבוצעו בין החברה לחברות מאוחדות שלה ªמדדו בהתאם לעקרוªות ההכרה והמדידה הקבועים 

המתווים את הטיפול , )"Standards Accounting IFRS("בתקªי דיווח כספי ביªלאומיים חשבוªאיים 
.החשבוªאי בעסקאות מעין אלו המבוצעות מול צדדים שלישיים
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. מכשירים פיªªסיים3

פרטים בדבר ריבית והצמדה  -הלוואות ואשראי במסגרת התחייבויות שוטפות . א

2025 בדצמבר 31ליום 

באלפי ש"ח
ש"ח לא

צמוד

ערך ªקובשיעור ריבית אפקטיבית
6.43%-
סך הכל7.15%

 20,600  20,600  20,600 חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

2024 בדצמבר 31ליום 

באלפי ש"ח
ש"ח לא

צמוד
ש"ח לא

צמוד

ערך ªקובשיעור ריבית אפקטיבית
6.5% -
סך הכל7.15%

 17,213  17,213  17,213 חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

הלוואות ואשראי במסגרת התחייבויות שאיªן שוטפות . ב

2025 בדצמבר 31ליום 

באלפי ש"ח
ש"ח לא

צמוד

ערך ªקובשיעור ריבית אפקטיבית
5.02% -
סך הכל7.15%

 72,869  72,869  72,869 הלוואות מתאגידים בªקאיים

 81,500  81,500  81,500 הלוואות מחברות מוחזקות

 154,369  154,369  154,369 

2024 בדצמבר 31ליום 

באלפי ש"ח
ש"ח לא

צמוד

ערך ªקובשיעור ריבית אפקטיבית
2.9% -
סך הכל7.15%

 52,207  52,207  52,207 הלוואות מתאגידים בªקאיים

 73,492  73,492  73,492 הלוואות מחברות מוחזקות

 125,699  125,699  125,699 
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. מכשירים פיªªסיים (המשך)3

מדיªיות ªיהול הסיכוªים .ג
ביעת בצמצום וק, מדיªיות לªיהול סיכוªים של החברה מתמקדת בפעולות לזיהוי וªיתוח סיכוªים העומדים בפªיה

 החברה פועלת לפיתוח סביבת בקרה יעילה במטרה לצמצם למיªימום. בקרות ופיקוח, הגבלות הולמות לסיכוªים
יים החברה איªה ªוהגת להשתמש במכשירים פיªªס. השפעות שליליות אפשריות על הביצועים הפיªªסיים של החברה

. ªגזרים לגידור חשיפות

ªזילות סיכון

תוך , החברה בוחªת תחזיות שוטפות של דרישות ªזילות שלה כדי לוודא שקיימים די מזומªים לצרכים התפעוליים
הקפדה שבכל עת יהיו מספיק מסגרות אשראי לא מªוצלות כך שהחברה לא תחרוג ממסגרות אשראי שªקבעו לה 

ה תחזיות אלו מביאות בחשבון גורמים כגון תוכªית החבר. ומאמות המידה הפיªªסיות בהן היא מחויבת לעמוד
ת עמידה במטרות של יחסי ªזילו, עמידה באמות מידה פיªªסיות מחייבות, להשתמש בחוב לצורך מימון פעילותה

.וכן עמידה בדרישות חיצוªיות כגון חוקים ורגולציה, מסוימים

להלן מועדי הפירעון החוזיים של התחייבויות פיªªסיות בסכומים בלתי מהווªים וזאת התבסס על השערים 
: כולל אומדן תשלומי ריבית, העתידיים החזויים למועד הדיווח

2025 בדצמבר 31ליום 

באלפי ש"ח
הערך

בספרים

תזרים
מזומªים

חוזי
6עד 

חודשים
6-12

חודשים
1-2

שªים
2-5

שªים

מעל
חמש
שªים

---- 8,294  8,294  8,294 ספקים

102,244  102,244  102,244 זכאים ויתרות זכות
 

----

הלוואות מחברות
--81,500-- 81,500  81,500 מוחזקות

התחייבות בגין
חכירה כולל חלויות

13,62713,62726,06983,83013,305 150,458  150,458 שוטפות

הלוואות זמן ארוך
מתאגידים בªקאיים

כולל חלויות
107,84414,10011,84322,97554,3014,625 93,469 שוטפות

 435,965 450,340138,26525,470130,544138,13117,930
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. מכשירים פיªªסיים (המשך)3

2024 בדצמבר 31ליום 

באלפי ש"ח
הערך

בספרים

תזרים
מזומªים

חוזי
6עד 

חודשים
6-12

חודשים
1-2

שªים
2-5

שªים

מעל
חמש
שªים

---- 8,385  8,385  8,385 ספקים

---- 77,721  77,721  77,721 זכאים ויתרות זכות

הלוואות מחברות
-- 73,492 -- 73,492  73,492 מוחזקות

התחייבות בגין
חכירה כולל חלויות

12,59512,59622,40072,71733,450 153,758  153,758 שוטפות

הלוואות זמן ארוך
מתאגידים בªקאיים

כולל חלויות
78,0778,6068,60714,43834,69811,728 69,420 שוטפות

 382,776 391,433107,30721,203110,330107,41545,178

ªיהול ההון בחברה

מטרת החברה בªיהול ההון העצמי שלה היא לשמר את יכולת החברה להבטיח את המשכיות העסק ובכך ליצור 
.תשואה לבעלי המªיות ובעלי עªיין אחרים

. הוצאות מסים על ההכªסה4

מרכיבי הוצאות מסים על הכªסה.א

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202520242023

אלפי ש"ח

הוצאות מסים שוטפים

 6,994  10,047  10,493 בגין השªה השוטפת

 - (58)(161)התאמות בגין שªים קודמות, ªטו

 10,332  9,989  6,994 

הכªסות מסים ªדחים, ªטו

 1,103  1,216  1,141 יצירה והיפוך של הפרשים זמªיים

 1,141  1,216  1,103 

 5,891  8,773  9,191 סך הוצאות מסים על הכªסה
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. הוצאות מסים על ההכªסה (המשך)4

ªכסי והתחייבויות מסים ªדחים שהוכרו.ב

.המסים הªדחים מחושבים לפי שיעור מס הצפוי לחול במועד ההיפוך כמפורט לעיל

:התªועה בªכסי והתחייבויות המסים הªדחים מיוחסת לפריטים הבאים

ªכס זכות
 שימוש

בגין
חכירות

התחייבות
 בגין

חכירות
הטבות

לעובדים

ªכסים
בלתי

סך הכלאחריםמוחשיים

אלפי ש"ח

יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה
 2,531 566(1,754)(286)35,365(31,360)2025 ביªואר 1 ליום 

שיªויים אשר ªזקפו לרווח
 1,141 21655(85)(760)1,310והפסד

סכומים שªזקפו לרווח כולל
(146)--(146)--אחר

יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה
 3,526 1,221(1,733)(517)34,605(30,050)2025 בדצמבר 31 ליום 

ªכס זכות
 שימוש

בגין
חכירות

התחייבות
 בגין

חכירות
הטבות

לעובדים

ªכסים
בלתי

סך הכלאחריםמוחשיים

אלפי ש"ח

יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה
 1,551 486(1,809)(53)36,722(33,795)2024 ביªואר 1 ליום 

שיªויים אשר ªזקפו לרווח
 1,216 35580(1,357)2,435והפסד

סכומים שªזקפו לרווח כולל
(236)--(236)--אחר

יתרת ªכס (התחייבות) מס ªדחה
 2,531 566(1,754)(286)35,365(31,360)2024 בדצמבר 31 ליום 
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. הוצאות מסים על ההכªסה (המשך)4

פריטים שבגיªם לא הוכרו ªכסי מסים ªדחים .ג

 בדצמבר31ליום 

20252024

אלפי ש"ח

1,0501,575הפסדים לצורך מס

ם אין הגבלת זמן על ªיצול הפסדים לצורכי מס ועל ªיצול ההפרשים הזמªיי, לפי חוקי המס הקיימים בישראל
, סה חייבתכיוון שאין זה צפוי כי תהיה בעתיד הכª ,ªכסי מסים ªדחים לא הוכרו בגין פריטים אלה. הªיתªים לªיכוי

.שכªגדה ªיתן יהיה לªצל את הטבות המס

הפסדים להעברה.ד

הפסד שבגיªו הוכר
ªכס מס ªדחה

הפסד שבגיªו לא
הוכר ªכס מס ªדחה

2025202420252024

אלפי ש"ח

4,5666,850--הפסד מעסק
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. התקשרויות והתחייבויות תלויות5

התקשרויות עם חברות מוחזקות.א

במסגרת "). עמל ומעבר: "להלן(מ "החברה חתומה על הסכם דמי ªיהול עם החברה הבת עמל ומעבר בע.1
 החברה מספקת לעמל ומעבר את שירותי הªיהול והייעוץ לצורך ביצוע הפעילות בתמורה לשיעור, ההסכם

.מ כדין"בתוספת מע, ח"מיליון ש 18 -אך לא יותר מ, ממחזור המכירות של עמל ומעבר 2.5%של 

:להלן פירוט בדבר עסקאות עם חברות מוחזקות .2

                                         .  בדצמבר                                31לשªה שהסתיימה ביום 
2025                    .                                         2024                    

.                                         
2023                                                           

                                         .ח                                                                       "אלפי ש

27,18520,47020,444דמי ªיהול

)3,876()5,342()5,342(שכר דירה

)1,248()1,248()1,248(שירותי מצלמות וחדר בקרה

)ª)3,930()2,725()2,088טו, הוצאות מימון
16,66511,15513,232

התחייבויות לחברות מוחזקות. ב

בשªת ( 5.02%ההתחייבויות לחברות מוחזקות איªן צמודות למדד המחירים לצרכן וªושאות ריבית בשיעור שªתי של 
).2.90% - 2023בשªת  5.18%, - 2024

התקשרויות וערבויות, התחייבויות תלויות.ג

.בדוחות הכספיים המאוחדים 18ראה ביאור , התקשרויות וערבויות של החברה, למידע בדבר התחייבויות תלויות

מגבלות חוזיות ואמות מידה פיªªסיות.ד

.בדוחות הכספיים המאוחדים. ג.12ראה ביאור , החברהמגבלות חוזיות ואמות מידה פיªªסיות של למידע בדבר 

דיבידªד.ה

.ח"אלפי ש 63,500חלקה של החברה היªו . ח"אלפי ש 70,000חילקו חברות בªות דיבידªד בסך  2025במהלך שªת 
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. ארועים לאחר תאריך הדוחות הכספיים6

התקשרה החברה בהסכם לרכישת זכויות במקרקעין בבªימיªה המשמש לפעילות בתחום  2025בדצמבר  24ביום  1.
ח "מיליון ש 33.7התמורה בגין העסקה ªקבעה לסך של . שªים 7לתקופה של ' הצרכים המיוחדים ומושכר לצד ג

בכפוף להתקיימות , 2026בפברואר  22השלמת העסקה ומסירת החזקה במקרקעין ªקבעו ליום . מ"בתוספת מע
התקיימו התªאים המתלים ובכך הושלמה , 2026במרץ  10בתאריך . התªאים המתלים והוראות ההסכם

.העסקה

פתחו מדיªת ישראל וארצות הברית במתקפה משולבת , 2026בפברואר  28ביום , לאחר תום תקופת הדיווח.2
המשטר , בתגובה. פגיעה במערכי הטילים של איראן ופגיעה במטרות שוªות של המשטר האירªי, באיראן

במרץ הורחבה  1ביום . טים לעבר מדיªת ישראל ולעבר מדיªות ªוספות באזור"האיראªי החל לשגר טילים ומל
.המערכה גם ללבªון עקב ירי לעבר מדיªת ישראל מצד ארגון חיזבאללה

אשר , הוחלט על מעבר של כל אזורי הארץ ממדרג פעילות מלאה למדרג פעילות הכרחית, עם תחילת המבצע
רים למעט מקומות עבודה המוגד, והגעה למקומות עבודה, התקהלויות, כולל איסור על קיום פעילויות חיªוכיות

אין לחברה יכולת לאמוד את , בשלב זה. בוצע גיוס מילואים ªוסף לצרכי המבצע, כמו כן. כחיוªיים למשק
.על תוצאות פעילותיה ועל תזרימי המזומªים שלה ככל שישªם, השפעת המבצע על מצבה הכספי

גורמים כגון המשך התמשכות המבצע והתרחבותו , היות ומדובר באירוע שאיªו בשליטת החברה, עם זאת
יה על תוצאות פעילות, על מצבה הכספי, עשויים להשפיע על החברה , כמו גם אירועים ªוספים, לגזרות ªוספות

החברה ממשיכה לעקוב אחר ההתפתחויות השוªות בכדי לבחון את אופן השפעת . ועל תזרימי המזומªים שלה
.המבצע על פעילותה
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 עמל הולדינגס א.ד. בע"מ 

 דוח פרטים נוספים על התאגיד  

 2025 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

 (  ש"ח )כל הערכים נקובים באלפי 

 

 

 

 

 עמל הולדינגס א.ד. בע"מ  - שם החברה 

   

 511295412 - מספר חברה ברשם 

   

 3088900פארק התעשייה צפוני , קיסריה, מיקוד   5 תרשישרח'  - כתובת

   

  yuval.s@imagesatintl.com - כתובת דואר אלקטרוני 

   

 054-9292628 - טלפון 

   

  - פקסימיליה 

   

   2025בדצמבר  31 - תאריך המאזן

   

   2026במרץ   29 - תאריך אישור הדוח 
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 הערכת שווי מהותית    ב)ט( 8תקנה 

מהותית  להערכת מאוד  שווי  מונחומהותית  כהגדרת  ניירות  אלה    ים,  בתקנות 

"(, אשר  תקנות הדיווח)להלן: "  1970  -תש"להערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  

בדוחות הכספיים לתקופת הדוח,    נתוניםכבסיס לקביעתם של ערכם של    ושימש

בדוח    13סעיף  לרבות קביעה כי אין צורך בשינוי ערכם של נתונים כאמור, ראו  

 דירקטוריון המצורף לדוח תקופתי זה.  

   

ג' לתקנות  9החברה צירפה לדוחותיה הכספיים מידע כספי נפרד בהתאם לתקנה    ג 9תקנה 

   .1970-ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, התש"ל

 

 דוח מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון – ד 9תקנה 

לפירוט בדבר מצבת ההתחייבויות ראו דיווח אשר פורסם במקביל לדוח תקופתי  

 זה.

   

  תמצית דוחות רווח והפסד רבעוניים –    א10תקנה 

   

בדצמבר,   31להלן ניתוח תוצאות הפעילות בחתך רבעוני לשנה שהסתיימה ביום  

 (: ש"חבהתאם לדוחות הכספיים )באלפי  2025

 

 סעיף

לשנה  
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר

2025 

 לשלושת החודשים 

10-
12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 

 526,515 553,546 557,025 567,021 2,204,107 הכנסות 
 424,092 451,354 451,264 464,269 1,790,979 עלות ההכנסות 

 102,423 102,192 105,761 102,752 413,128 גולמי  )הפסד(/רווח
 56,574 52,567 53,121 52,824 215,086 הוצאות הנהלה וכלליות 

 4 5 - 6,068 6,077 אחרות  הוצאות
 699 610 635 1,390 3,334 הכנסות אחרות 

 46,544 50,230 53,275 45,250 195,299 רווח/)הפסד( תפעולי 
 3 18 86 199 306 הכנסות מימון 
 6,640 3,979 5,401 11,580 27,600 הוצאות מימון 

חלק החברה ברווחי )בהפסדי( חברות מוחזקות  
 ( 95) 589 602 417 1,513 המטופלות לפי שיטת השווי המאזני 

 39,812 46,858 48,562 34,286 169,518 הפסד לשנה לפני מס 
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 רשימת השקעות בחברות בת ובחברות קשורות – 11תקנה 

   :2025דצמבר ב  31להלן פירוט בדבר השקעות בחברות בנות ובחברות קשורות נכון ליום   

 שם

 החברה

כמות ני"ע   סוג ני"ע 
-המוחזקת על
 ידי התאגיד 

ערך בדוח   שיעור החזקה  מדינת ההתאגדות  ערך נקוב 
הכספי  
הנפרד 

 )אלפי ש"ח( 

הלוואה  
ושטרי הון  
 )אלפי ש"ח( 

 חו"זים
 )אלפי ש"ח( 

זכויות   זכויות בהון  
 הצבעה

בזכות למנות  
 דירקטורים 

 (14,856) -- 106,621 100% 100% 100% ישראל  "ח ש 1 300 'ר "מבע ומעבר עמל

 (1,066) 3,000 8,936 100% 100% 100% ישראל ש"ח  1 100 'ר "מ בע גרופ קר  טנא

 (886) --- 2,346 100% 100% 100% ישראל "ח ש 1 100 'ר ע"מ 2007רבגיל שרותי סיעוד 

 (1,707) --- 4,265 100% 100% 100% ישראל .ר.ל .ר.ל עמותה  ת.ל.מ. חנות הקיבוצים ע"ר 

 (9,963) --- 27,757 100% 100% 100% ישראל  "ח ש 1 100 'ר "מ בע לתעסוקה  הישראלי המרכז

 (323) 16,300 79,295 100% 100% 100% ישראל  "ח ש 1 100 'ר .ד.נ.מ.בע"מ א

 "מ בע רם נווה  מעון
 'ר

-ב, 100-א
5,105,000 

  "ח ש 1
 (5,436) --- --- 100% 100% 100% ישראל

 מיוחד לחינוך"ס ביה  רם נווה 
 "מבע( 1992)

 100 'ר
  "ח ש 1

 (3,337) --- --- 100% 100% 100% ישראל

)חל"צ(  גריאטרי  מרכז  כנרת מול
 "מבע

 (1,693) --- 3,069 100% 100% 100% ישראל .ר.ל .ר.ל "ח אגש

 (902) --- 4,982 100% 100% 100% ישראל  "ח ש 1 100 'ר "מבע פלדמן  בית הוסטל

  סיעודיים בתים  ןניהול מימון עמל
 "מבע

 100 'ר
  "ח ש 1

 --- 5,472 52,537 100% 100% 100% ישראל

 (65,759) --- 66,772 100% 100% 100% ישראל  "ח ש 1 1,000,500 'ר 1"מ בע.ג.אחזקות מ עמל

  3,362 4,857 74% 74% 74% ישראל  "ח ש 1 74 'ר "מ בע מאוחד  יעקב אשדות  עמל

 --- --- 1,854 50% 50% 50% ישראל  "ח ש 1 50 'ר "מבע הגליל עמל

 (1) 1,000 1,424 50% 50% 50% ישראל .ר.ל .ר.ל "ח אגש "מ בע אגשח  ומעבר גליל

 43 2,550 18,513 50% 50% 50% ישראל  "ח ש 1 2,001 'ר "מ בע תבור עמל

 (10) 620 1,614 50% 50% 50% ישראל .ר.ל .ר.ל "ח אגש "מ בע שיתופית אגודה  דרום עמל

 3 --- 987 25% 25% 25% ישראל .ר.ל .ר.ל שותפות  כללית  שותפות  גת עמל

 
 מההון המונפק של החברה.   0.05% -בכג', שאינו קשור לחברה, מחזיק  צד  1
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  שיתופית אגודה  בכרמל סיעודי
 "מ בע חקלאית

 ---- --- 854 50% 50% 50% ישראל .ר.ל .ר.ל "ח אגש

 ---- 4,356 6,436 49% 49% 49% ישראל  "ח ש 1 490 'ר "מבע הזורע עמל

  מנשה   רמות סיעודי  בית עמל
 )א.ד.(בע"מ 

 49 'ר
  "ח ש 1

 --- --- 6,400 49% 49% 49% ישראל

 756 344 564 33% 33% 33% ישראל  "ח ש 1 300 'ר "מ בע תעסוקתי עידוד סינרגיה 

למועד    השקעות: שקדמו  השנים  בנות,  הדוחבשלוש  חברות  שאינם  ומיזמים,  שותפויות  מוחזקות,  בחברות  מהותיות  השקעות  ביצעה  לא  החברה   ,

 .והשקעות בפעילויות אחרות

מהון המניות   25%-, שמות המחזיקים בלמעלה מדוח זהלפי מיטב ידיעת החברה ומנהליה, נכון למועד    להלן פרטים בדבר מחזיקים נוספים בחברות בנות וקשורות:
 המונפק או מכוח ההצבעה או מהסמכות למנות דירקטורים, בחברות מוחזקות של החברה הינם כמפורט להלן: 

 שיעור ההחזקה  המחזיק/בעל החזקות המיעוט החברה המוחזקת 

 מינוי דירקטורים בהון/בהצבעה 

 26% 26% יעקב  אשדות קיבוץ "מבע מאוחד יעקוב אשדות עמל
 50% 50% הגליל  סלע "מ בע הגליל עמל
 50% 50% הגליל   פיתוח "ח בע"מאגש ומעבר  גליל
 50% 50% מיזרע קיבוץ "מבע תבור עמל

 50% 50% "ח אגשהדרום  משקי אגודה שיתופית בע"מ עמלדרום
 75% 75% (50%) דרום עמל(, 50%) גת איתני כללית  שותפות גת עמל

 50% 50% כרמל עין קיבוץ "ח בע"מ אגשבכרמל  סיעודי
 51% 51% הזורע  קיבוץ "מ בע הזורע עמל
 51% 51% מנשה  רמות קיבוץ )א.ד.(בע"מ  מנשה רמות סיעודי בית עמל

 67% 67% (33%(, שלו ובניו )33%) האפט זיו "מ בע תעסוקה עידוד סינרגיה
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שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות קשורות בתקופת הדו"ח ולאחר   – 12תקנה 

  תקופת הדו"ח

 
 . לא היו שינויים בתקופת הדו''ח ולאחר תקופת הדו''ח

 

  הכנסות של חברות בנות וחברות קשורות, והכנסות התאגיד מהן –  13תקנה 

  31להלן פירוט בדבר השקעות בחברות בנות ובחברות קשורות לחברה, והכנסות החברה מהן נכון ליום 

  : (ש"ח)באלפי  2025בדצמבר 

 

 31.12.2025חודשים שהסתיימו ביום   12לתקופה של 

 באלפי ש"ח  סכומים שהתקבלו  רווח )הפסד( באלפי ש"ח   שם החברה 

ריבית   דיבידנד  אחרי מס  לפני מס
והפרשי  
 הצמדה 

 דמי ניהול   אחר

 18,000   60,000 77,728 97,958 עמל ומעבר בע"מ 
     624 712 טנא קר גרופ בע"מ 

    3,000 1,930 2,506 ע"מ  2007רבגיל שרותי סיעוד 
 956    1,661 1,661 ת.ל.מ. חנות הקיבוצים ע"ר 

     4,046 5,137 המרכז הישראלי לתעסוקה בע"מ 
 4,803    13,063 17,192 א.ד.נ.מ.בע"מ 

 1,090    1,810 2,352 מעון נווה רם בע"מ 
( 1992נווה רם ביה"ס לחינוך מיוחד )

 בע"מ
3,680 2,836    1,271 

מול כנרת מרכז גריאטרי )חל"צ(  
 בע"מ

868 669     

     577 748 הוסטל בית פלדמן בע"מ 
עמל מימון ןניהול בתים סיעודיים  

 בע"מ
1,842 930  248   

 660    1,183 496 עמל מ.ג.אחזקות בע"מ 
     0 0 עמל אשדות יעקב מאוחד בע"מ 

 600   500 1,462 1,879 עמל הגליל בע"מ 
     280 280 גליל ומעבר אגשח בע"מ 

     213 328 עמל תבור בע"מ 
     368 368 עמל דרום אגודה שיתופית בע"מ 

     825 825 עמל גת שותפות כללית 
סיעודי בכרמל אגודה שיתופית  

 חקלאית בע"מ 
(89 ) (89 )     

     67 87 עמל הזורע בע"מ 
עמל בית סיעודי רמות מנשה  

 )א.ד.(בע"מ
--- ---     

     --- --- סינרגיה עידוד תעסוקתי בע"מ 
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 ניירות ערך שנרשמו למסחר  מסחר בבורסה: –  20תקנה 

  

החלו ניירות הערך של החברה להיסחר בבורסה לניירות ערך בתל    2025בנובמבר,    26ביום   

 אביב בע"מ. להלן ניירות הערך הרשומים למסחר:  

 

 

 תגמולים לבעלי עניין ונושאי משרה בכירה בחברה   –   21תקנה  

שהחברה,   התגמולים  פירוט  מקבלי    ה התחייב או    השילמלהלן  מחמשת  אחד  לכל  לשלם 

)באלפי   נושאי המשרה הבכירה בחברה  (, בגין שנת  ש"חהתגמולים הגבוהים ביותר מבין 

 :2025בדצמבר  31הכספים שהסתיימה ביום 

 

תגמולים   תגמולים בעבור שירותים פרטי מקבל התגמולים 
 אחרים

 סה"כ 

היקף   תפקיד  שם
 משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון  
 החברה  

 מענק  שכר  
 

תשלום  
מבוסס  

 מניות
 

דמי  
 ניהול

דמי  
 ייעוץ

דמי   ריבית אחר עמלה 
 שכירות 

  2)*( אחר

ראו   100% מנכ"לית  קורקין דליה 
 3,589 182 - - - - - 2,280 - 1,127 - 3הע"ש 

סמנכ"ל   וולף יפתח 
 1,905 309 - - - - - - 187 468 941 0 100% כספים 

סנדרה  
 בריאר שנקר 

מנהלת  
 1,385 - 185 - - - 1,200 - - - - 0 100% חטיבה 

מנהלת   נינה שהם 
 1,466 249 - - - - - - 333 160 724 0 100% חטיבה 

מנהלת   גלית גז 
 1,429 272 - - - - - - 333 100 724 0 100% חטיבה 

 
 הערות ביחס לטבלה שלעיל: 

 הערות פרטניות לפי נושאי משרה  –תגמולים לנושאי משרה בכירים בחברה   

עיקרי פרטי התגמולים שניתנו לכל אחד מחמשת מקבלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי  

 המשרה הבכירה בחברה, כאמור בטבלה לעיל:  

   הסכם שירותי הניהול של גב' קורקין דליה  עיקרי .1

קורקין ב,  גב'  השליטה  בע"מ בעלת  נכסים  דאנשר  "דאנשר"(  ד.א.ק  נת  מכה,  )להלן: 

דאנשר   )באמצעות  החברה  ומנכ"לית  קורקין  .  (2013בספטמבר     1החלכדירקטורית  גב' 

ניהול    תזכאי זה: אלפי    190של    בסכום  ם חודשילדמי  בסעיף  )להלן  מע"מ  בתוספת   ₪

 
 התשלום האמור כולל הוצאות בגין אחזקת רכב או החזר הוצאות נסיעה, לפי העניין. 2
   .א להלן21תקנה לפרטים בדבר אחזקותיה בחברה באמצעות חברה בבעלות מלאה ראו  3

הון מנופק   הון רשום  מספר ני"ע  סוג נייר הערך 
 ונפרע 

הון רשום  
 למסחר

 140,000,000 140,000,000 264,000,000 1232008 מניות רגילות  
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  מהעלייה   10%  של  בסך)א(   –  שנתילמענק  גב' קורקין    תכן זכאי  כמו.  "(התמורה החודשית"

מ  התפעולי  ברווח   יותר  ולא  קודמת  לשנה  )ב(  5ביחס  ובנוסף    פעמים התמורה החודשית 

עד   של  החודשית  2בונוס  ביעדי  התמורה  עמידה  למועד  שנתיים  תקציב  בגין  נכון  זה .    דוח 

הינו   המדיד  לאותה    רווחהיעד  שאושר  בתקציב  החברה  לעמידת  ביחס  נמדד  אשר  תפעולי 

ביעד   שימוש  על  הוחלט  החברה  לעמדת  החברה.  דירקטוריון  ידי  על  היתר,  זההשנה  בין   ,

 .במטרה לאתגר את ביצועי החברה ובכך ליצור תמריץ ראוי לצורך השגת היעד

של   בהיקף  יסופקו  הניהול  שירותי  לכך.    5היקף  מעבר  הצורך  במידת  וכן  בשבוע  ימים 

תיעדר במשך   קורקין  גב'  גם אם  במלואם  כסופקו  יחשבו  שנה    30השירותים  במהלך  ימים 

 קלנדארית עקב חופשות.  

רכב צמוד, מכשיר טלפון סלולארי, החזר    לגביוראות מקובלות  הסכם הניהול כוללים ה  תנאי

אש"ל,   כמקובל    תניותההוצאות  לחברה,  רוחני  קניין  זכויות  והעברת  סודיות  תחרות,  אי 

 . חברהב

 .  א להלן29בתקנה   כמפורטלפטור, שיפוי וביטוח  תזכאיגב' קורקין 

מראש.   חודשים  חמישה  לפחות  של  בכתב  בהודעה  ההתקשרות  את  לסיים  רשאי  צד  כל 

מהתמורה החודשית    70%למענק חד פעמי של    ת זכאיבמועד סיום ההתקשרות גב' קורקין  

 פעמים דמי ניהול חודשיים.   6בגין 

   יפתח וולףתנאי העסקתו של מר  עיקרי .2

מר יפתח וולף מכהן כסמנכ"ל כספים בחברה. בהתאם להסכם העסקתו זכאי מר וולף לשכר 

אלפי ש"ח. מר וולף זכאי לדמי הבראה ומחלה כמקובל בחברה,    78-חודשי ברוטו בסך של כ

סוציאליות    22-ל הפרשות  החברה,  למדיניות  בכפוף  לצבירה  הניתנים  בשנה  חופש  ימי 

לקרן השתלמות, רכב וטלפון נייד במימון החברה, תנאים    7.5%כמקובל, לרבות הפרשה של  

נלווים נוספים כמקובל לחברי הנהלת החברה והחזר הוצאות שיוצאו על ידו במסגרת ובקשר  

עם תפקידו, והכל בהתאם למקובל בחברה במהלך העסקים הרגיל. במסגרת הסכם העסקה  

התחייב מר וולף לסודיות. העסקתו של מר וולף הינה לתקופה שאינה קצובה, כל צד רשאי  

 לסיים את ההעסקה בכפוף להודעה מוקדמת בהתאם לדין. 

בהתאם   לבונוס  זכאי  וולף  מר  למנהלים,  תגמול  בנושא  החברה  למדיניות  בהתאם  בנוסף, 

לשיקול דעתה הבלעדי של החברה, שיקבע )ככל שיקבע מידי שנה( על ידי דירקטוריון החברה  

החברה. של  הבונוסים  לתוכנית  לבונוס    בהתאם  זכאי  יהיה  וולף  מר  מהאמור,  לגרוע  מבלי 

מהעלייה ברווח    5%  דוח זהעבור עמידה ביעדים שהוגדרו ואושרו מראש )נכון למועד  שנתי  

(EBITDAהשנתי ביחס לשנה הקודמת )    או לבונוס בגובה    משכורות חודשיות(  6ולא יותר מ

 לפי הגבוה מהשניים.  )ברוטו(, משכורות חודשיות 2

למועד   זהנכון  בדוח  מחזיק  וולף  מר  האופציות    700,000-,  לגבי  נוספים  לפרטים  אופציות. 

פרק   החברה  ל  3ראו  של  מדף  ותשקיף  מכר  הצעת  )דיווח    2025בנובמבר,    25  מיוםתשקיף 

 .  "(התשקיף" להלן:( ) 2025-01-091059 ; אסמכתה:2025בנובמבר,  24ביום 
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 נינה שוהם  העסקתה של גב' תנאי  עיקרי .3

מועסקת   שוהם  נינה  העסקתה  בתחום    כמנהלת גב'  להסכם  בהתאם  בחברה.  נפש  בריאות 

כ של  בסך  ברוטו  חודשי  לשכר  שוהם  גב'  לדמי    60-זכאית  זכאית  שוהם  גב'  ש"ח.  אלפי 

ל בחברה,  כמקובל  ומחלה  למדיניות    18-הבראה  בכפוף  לצבירה  הניתנים  בשנה  חופש  ימי 

לקרן השתלמות, רכב וטלפון    7.5%החברה, הפרשות סוציאליות כמקובל, לרבות הפרשה של  

נייד במימון החברה. במסגרת הסכם העסקה התחייבה גב' שוהם לסודיות. העסקתה של גב'  

להודעה   בכפוף  ההעסקה  את  לסיים  רשאי  צד  כל  קצובה,  שאינה  לתקופה  הינה  שוהם 

עבור עמידה ביעדים שהוגדרו  מוקדמת בהתאם לדין. בנוסף, גב' שוהם זכאית לבונוס שנתי  

התשקיף  למועד  )נכון  מראש  שתחת    7.5%  ואושרו  התחומים  השנתי  ברווח  מהעלייה 

 .)ברוטו( משכורות חודשיותפעמים  6ועד  (אחריותה, ביחס לשנה הקודמת

אופציות. לפרטים נוספים לגבי האופציות    210,000-ב  ה, גב' שוהם מחזיק דוח זהנכון למועד  

 לתשקיף.   3ראו פרק  

 גב' גלית גז  עיקרי הסכם שירותים של .4

גזגב'   בתי אבות  כמנהלתמועסקת    גלית  גב'  מחלקת  זכאית   גז . בהתאם להסכם העסקתה 

כ של  בסך  ברוטו  חודשי  גב'    60-לשכר  ש"ח.  כמקובל  גז  אלפי  ומחלה  הבראה  לדמי  זכאית 

חופש ימי  הפרשות    ,חוק  לפיבשנה    בחברה,  החברה,  למדיניות  בכפוף  לצבירה  הניתנים 

של   הפרשה  לרבות  כמקובל,  במימון    7.5%סוציאליות  נייד  וטלפון  רכב  השתלמות,  לקרן 

הינה לתקופה    גזלסודיות. העסקתה של גב'    גזהחברה. במסגרת הסכם העסקה התחייבה גב'  

הקבועות  הודעה מוקדמת  חובות  שאינה קצובה, כל צד רשאי לסיים את ההעסקה בכפוף ל

גב'  ב בנוסף,  מוקדמת.  ולהודעה  שנתי    גזדין  לבונוס  שהוגדרו  זכאית  ביעדים  עמידה  עבור 

 . )ברוטו( משכורות חודשיותפעמים   3 ועד ואושרו מראש 

אופציות. לפרטים נוספים לגבי האופציות ראו    210,000-ב  המחזיק  גז, גב'  דוח זהנכון למועד  

 לתשקיף.   3פרק 

 סנדרה שנקר גב' עיקרי הסכם שירותים של  .5

עד אותו מועד שירותיה ניתנו    ,2025סיימה את העסקתה בחברה באוגוסט  גב' סנדרה שנקר  

בהתאם להסכם    .חברהכמנהלת חטיבת טיפולי הבית של ה   םבאמצעות הסכם למתן שירותי

שנקר   חודשי  גב'  לתשלום  זכאית  כהיתה  של  שנקר    150-בסך  גב'  מע"מ.  בתוספת   ₪ אלפי 

זכאית   שירותיה.  היתה  ביצוע  לצורך  ידה  על  שהוצאו  מיוחדות  הוצאות  בגין  להחזרים 

 במסגרת הסכם השירותים התחייבה גב' שנקר לסודיות.  

המשרה .6 נושאי  כי  ופטור,    בחברה  יצוין  שיפוי  כתב  משרה,  נושאי  אחריות  לביטוח  זכאים 

 .  א להלן29תקנה. לפרטים נוספים ראו בחברה בתנאים אחידים לנושאי משרה

 ם ששילמה ו/או התחייבה החברה לשלם לבעלי העניין בחברה אשר אינם מתוארים לעיל:  התגמולי

ניהול    החברה  2022בפברואר    22מיום  החל   .7 דמי  מוגבלת למשלמת  שותפות  ימיך,    יאריכון 

שירותי הניהול ניתנים על    ,דוחהנכון למועד  .  אלף דולר  36"( בסך חודשי של  פימי)להלן: "

טופילסקי ומר ישי דוידי אשר מקדישים את זמנם בהתאם לצרכי החברה    -ידי גב' לילך אשר



 

 10-ד

    

בסעיף המפורטים  התגמולים  חלף  כי  להלן.    8  וזאת  מעריכה  החברה  החודשי  הסך  מתוך 

 -טופילסקי הינם בהיקף מוערך ממוצע של כ  -שירותי היו"ר, שניתנים על ידי הגב' לילך אשר

כ  12 של  שיעור  מייחסת  החברה  בגינם  שבועיות  הניהול  30%  -שעות  דמי  שרותי  מסך   ,

כ של  שיעור  מייחסת  החברה  בגינם  דוידי  ישי  מר  של  הניהול    20%  -דירקטור  דמי  מסך 

 והיתרה מיוחסת לשירותי פיתוח עסקי. 

בסעיף   .8 כאמור  חברי  ולהלן  לעיל  7למעט  זכאים  יהיו  לו  הגמול  המכהנים    הדירקטוריון, 

גמול    )החל ממועד מינויים(  בדירקטוריון ואשר יכהנו בו בעתיד, כפי שיהיו מעת לעת, יהיה

וכן החזר הוצאות, והכל    לדירקטור חיצוני  "מרבי"הגמול ההשתתפות בגובה הסכום  ושנתי  

התש"סבהתאם   חיצוני(,  לדירקטור  והוצאות  גמול  בדבר  )כללים  החברות    2000-לתקנות 

לעת  "(,הגמול  תקנות)" כפי שתהיה מעת  לדרגתה של החברה    שיעודכנו   כפי  והכל,  בהתאם 

דליה  .  לעת  מעת גב'  של  כהונתה  על  יחול  לא  כאמור  הגמול  כדירקטורית    קורקיןהסדר 

 .  בחברה למעט אם יאושר אחרת במוסדות החברה

שיפוי ופטור, בתנאים    ייצוין כי כלל הדירקטורים זכאים לביטוח אחריות נושאי משרה, כתב .9

 א להלן.  29לפרטים נוספים ראו תקנה אחידים לנושאי משרה בחברה. 

 

 בעלת השליטה בחברה   – א21תקנה 

החברה,   ידיעת  החברהלמיטב  של  הערך  ניירת  של  הצעה  השלמת  השליטה טרם  בעלת   ,  

)דאז( קורקין  גבהיתה    בחברה  דליה  דאנשר. החזיקה    אשר'  באמצעות  החברה  במניות 

דאנשר הינה חברה פרטית בבעלות ובשליטת גב' דליה קורקין, אשר מכהנת כדירקטורית  

 ומנכ"לית של החברה.  

 סעיף א' לדוחות הכספיים.  26באור  לפרטים נוספים ראו 

 בעל שליטה.   עד דוח זה אין לחברה ונכון למ כן, למיטב ידיעת החברה  כמו

 הסכמות בין החברה לבעלי המניות  

פימי ;   (2) החברה;( 1)נכס לתוקף הסכם בין בעלי מניות החברה שלהלן  2025בחודש ינואר 

בע"מ  (4)דאנשר;    (3) אקוויטי  "  פועלים    חברה   מגדל(  5)  -ו"(  אקוויטי  פועלים)"להלן: 

פנסיה  בע  לביטוח סל  מגדל  כללית  –"מ,  שותפות  הון,  בקרנות  גמל  ו  ,השקעות  סל  מגדל 

הון  –והשתלמות   בקרנות  )להלן  ,השקעה  כללית  זה:   "(מגדל" :ביחד  שותפות  )בסעיף 

ניירות הערך על  עם רישום    בוטלו"(. ההסכם כלל הוראות שחלקן יפקעו וחלקן  ההסכם"

להלן בסעיף    (.לתשקיף  8בפרק  8.5)לפרטים נוספים ראו סעיף   בבורסהתשקיף למסחר הפי 

 תשקיף:   הבתוקף לאחר השלמת ההצעה על פי נשארו זה ההוראות ש 

 .דירקטורים 8 או  7החברה ימנה  דירקטוריון  (א)

זה  במידה (ב) תשקיף  פי  על  ההצעה  השלמת  וולאחר  פועלים   מועד   באותו   כי  בתנאי, 

פימי    אם   -  פימי ביחס ל   או יותר מההון המונפק של החברה,  10%  -ב  תחזיק אקוויטי  

ו  25%  תחזיק החברה,  ממניות  יותר  לאו  בעלת   –דאנשר  ביחס  תהיה  דאנשר  אם 

 תצביע)לפי העניין(  דאנשר  פימי ו/או    השליטה בחברה )כהגדרתה בחוק ניירות ערך(,  
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 כדירקטור   לכהונה  המועמד  בעד (  בעקיפין  או)במישרין    בחברה  מניותיה  כל  מכוח

אחת אקוויטי  פועלים   ידי   על  תומלץ   זהותו   אשר   בחברה כל  התחייבות  כי  מובהר,   .

אקוויטי שנועדה להגן   פועליםחד צדדית כלפי    התחייבותודאנשר כאמור הינה    מפימי 

וכי   מיעוט  מניות  כבעלת  אקוויטי  פועלים  זכות  מתחייבת   פועליםעל  אינה  אקוויטי 

  4  להצביע מכוח מניות החברה המוחזקות על ידה בכל אופן שהוא.

 כולל הוראות מקובלות לעניין סמכות שיפוט ודין החל על הצדדים.   ההסכם (ג)

הוראות ההסכם אינן מהוות שיתוף פעולה בין הצדדים להסכם בקשר עם   החברהלעמדת  

 לפי דיני ניירות ערך.   ביחדהחזקותיהם במניות החברה ואין לראות בצדדים כמחזיקים 

  בין ,  פה  בעל  ובין  בכתב  בין,  הסכמים  קיימים   לאלעיל,    זה כמפורט בסעיף    למעטיודגש כי  

השליטה  של   ערך  ניירות  מחזיק  או  בחברה  מניות  מחזיק  לבין,  המטעמ  מי  או,  בעלת 

 .  החברה

 

 

 בכירה בעלי עניין ונושאי משרה החזקות  – 24תקנה 

 

אודות   דיווח  החזקות  לפרטים  ראו  החברה,  במניות  בכירה  משרה  ונושאי  העניין  בעלי 

מיום   החברה  של  מובא    (,2026-01-004187  :מס'   )אסמכתה   2026לינואר,    8מיידי  אשר 

   בדוח זה בדרך של הפניה.

 

   הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים – א24תקנה 

 

על   עומד  של החברה  כל   264,000,000הון המניות הרשום  נקוב  ערך  ללא  רגילות,  מניות 

מניות רגילות ללא    140,000,000אחת. הון המניות המונפק והנפרע של החברה, עומד על  

  5מניות רגילות.  142,240,000  -ערך נקוב, ובדילול מלא כ

 בדוחות הכספיים.   20לפירוט ראו ביאור  

 

 מרשם בעלי המניות –  ב24תקנה 

  2025בנובמבר,    25לפירוט אודות מרשם בעלי המניות של החברה ראו דיווח מיידי מיום  

   אשר מובא בדוח זה בדרך של הפניה.(, 2025-01-091842 :)אסמכתה מס'

 

 
דאנשר לא בעלת  ממניות החברה ו  25%מתחת לשיעור אחזקות של   ירדה שכן פימי חלה התחייבות הנ"ל לא למועד דוח זה כון נ 4

  שליטה בחברה.
יצוין כי ניתן לממש אופציות אלה גם במנגנון מימוש נטו    .מניות רגילות  2,240,000-אופציות ל  2,240,000בהנחת מימוש של עד    5
(Cashless לפרטים נוספים ראו סעיף ,)לתשקיף. 3בפרק   3.5   
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 הדירקטורים של התאגיד   –  26תקנה 

 דוח זה:    פרסום  להלן פרטים אישיים ומקצועיים אודות הדירקטורים בחברה נכון למועד 

טופילסקי  -אשר קורקין דליה שרה  שם הדירקטור 
 לילך

הגב' אסתר )אתי(   יודפת הראל בוכריס ישי דוידי
 דויטש

מר יורם )אלטמן(  
 אלדר

 מר מיכאל אדיב 

 071805238 055994487 056346299 029340288 057523367 024934861 057178089 מספר זהות 

 . 08.11.1950 . 04.08.1959 . 06.02.1960 11.05.1972 03.02.1962 19.03.1970 16.12.1961 תאריך לידה 

, פארק  5תרשיש  מען 
 תעשיה קיסריה 

, תל  94יגאל אלון 
 6789155אביב, 

, תל אביב,  94יגאל אלון 
 , רמת השרון 122למרחב  6789155

  -משרדי החברה
, פארק  5תרשיש 

התעשייה צפוני  
 קיסריה. 

תל   2/61בן שפרוט 
 אביב. 

  -משרדי החברה
, פארק  5תרשיש 

התעשייה צפוני  
 קיסריה. 

 ישראלית.  ישראלית.  ישראלית.  ישראלית.  ישראלית.  ישראלית.  ישראלית.  נתינות
חברותו בוועדות  

 הדירקטוריון 
 כן  כן  כן  לא לא לא לא

דירקטור חיצוני או  
 דירקטור בלתי תלוי 

כן, דירקטורית   לא לא לא לא
   חיצונית. 

 כן, דירקטור חיצוני.    כן, דירקטור חיצוני.

האם עובד של החברה,  
חברה בת, חברה  

קשורה או של בעל  
 עניין 

 לא לא לא לא לא לא לא

התאריך שבו החלה  
 19.02.2026 19.02.2026 19.02.2026 19.02.2026 15.02.2022 15.02.2022 15.8.1998 כהונתו כדירקטור 

תואר ראשון בכלכלה   השכלה 
 וניהול, מכללת רופין 

אקדמית, בוגרת  
תואר כלכלה  

(  BAוניהול)
מאוניברסיטת תל  
אביב ובוגרת תואר  

מנהל   MBA  שני
עסקים,  

אוניברסיטת  
נורת'ווסטרן,  

 .ארה"ב

תואר בהנדסת תעשיה  
(,  B.Scוניהול )

אביב;  -אוניברסיטת תל
תואר שני במימון ומנהל  

(,  MBAעסקים )
  -בוגרת לימודי מדעי החברה אילן. -אוניברסיטת בר

ממשל תקשורת וניהול  
באוניברסיטת בר אילן,  

תואר מוסמך במנהל עסקים  
 University of  -ב

Bradford - 

 – השכלה אקדמאית 
LL.B    במשפטים

מהאוניברסיטה  
 העברית ירושלים.  

 
 

 שנות לימוד.  12
 

השתלמויות  
במקצועות התקשורת  

 והטלוויזיה בחו"ל. 
 

 

בוגר כלכלה  
וסטטיסטיקה,  

אוניברסיטת תל  
 אביב. 

 
מוסמך מנהל  

עסקים,  
אוניברסיטת תל  

 אביב. 
מנכ"ל ג'י וואן  

פתרונות אבטחה  
בע"מ וחברות  

  - 2006בקבוצה )
2024 .) 
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טופילסקי  -אשר קורקין דליה שרה  שם הדירקטור 
 לילך

הגב' אסתר )אתי(   יודפת הראל בוכריס ישי דוידי
 דויטש

מר יורם )אלטמן(  
 אלדר

 מר מיכאל אדיב 

ניסיון עסקי בחמש  
 השנים האחרונות 

 
 
 
 
 

מנכ"ל קבוצת עמל  
 ומעבר 

שותפה בכירה  
בקרן פימי מאז  

ועד היום,   2019
מנכ"לית בנק  

דיסקונט לישראל  
בע"מ ויו"ר  

הדירקטוריון בבנק  
מרכנתיל דיסקונט  

 בע"מ.

מנכ"ל ושותף מנהל בקרן  
 פימי 

יועצת ודירקטורית בחברות  
פרוטפוליו של קרן  

ההשקעות בלמברג קפיטל;  
דירקטורית בבנק דיסקונט;  

 Ltd -שותפה ובעלים ב
Partners 6& YP; 

דירקטורית בקסטרו מודל  
בע"מ; נציגת ציבור  

מעסיקים בבית דין ארצי  
לעבודה; חברת ועדת מנהל  
בעמותת מעוז; חברת ועדת  

מנהל בעמותת יוזמת  
המאה; חברת ועדת מנהל  

 .בעמותת אשור לילדים

ראש חטיבת הניהול  
העסקי והרגולציה  

בבנק דיסקונט  
-2019לישראל בע"מ )

2022 .) 
 

יו"ר בנק מרכנתיל  
-2019דיסקונט )

2023 .) 
יו"ר חברת כ.א.ל  
כרטיסי אשראי  

 (. 2019-2023לישראל )

  13מנכ"ל רשת 
(2022-2023 .) 
 

מנכ"ל קבוצת  
גראויטי ויז'ואל  

אפקטס אנד דיזיין  
 (. 1995-2021בע"מ )

יו"ר דירקטוריון ג'י  
וואן פתרונות  
אבטחה בע"מ  

ודירקטור בחברות  
-2024בקבוצה )
2025 .) 

או    מומחיות  ניסיון, 
בנושא   מיומנות 

 אבטחת מידע וסייבר
 

       

התאגידים בהם  
 קבוצת עמל ומעבר  משמש כדירקטור 

ועד מנהל  
אוניברסיטת תל  
אביב, קמהדע  

עמיעד   ,בע"מ
מערכות מים  
בע"מ, רימוני  

תעשיות בע"מ,  
אליקים בן ארי  

בע"מ, אס או אס  
אנרגיה אקספרס  

בע"מ, מרעום  
דולפין בע"מ ועמל  

 .ומעבר בע"מ

פולירם תעשיות פלסטיק  
בע"מ, רקח תעשיות  

פרמצבטיות, מנועי בית  
שמש בע"מ, גרין סטרים  

ח. מר                בע"מ,
תעשיות בע"מ, אס או אס  
אנרגיה אקספרס בע"מ,  

מנועי בית  קמהדע בע"מ,  
( 1997)שמש אחזקות 

עמיעד מערכות    ,בע"מ  
מים בע"מ, דין שיווק  

( בע"מ,  2021וקליה )
רימוני תעשיות בע"מ,  
אליקים בן ארי בע"מ,  
אינרום תעשיות בע"מ,  

ביולאב בע"מ, עשות  
אשקלון בע"מ, כרמקס  
כלים מדוייקים בע"מ,  

 וקרנות פימי  דשן גת  

  -יו"ר דירקטוריון פוקס 
 ויזל בע"מ; 

חברות בדירקטוריונים של  
קרן ההשקעות בלמברג  

  -קפיטל )ישראל( בע"מ 
סייבר תיאטור איי. אל  
בע"מ; קרידנס בע"מ;  

סייבר האנטרז בע"מ; ודא  
מירור סקיורטי   ;טר יו בע"מ

 Ltd ;בע"מ; וטאגדו בע"מ;   
Partners  6& YP    אימג'ין

איי.אי בע"מ; אריון  
 .סקיוריטי בע"מ

בנק לאומי לישראל  
 היום(. -2023בע"מ )

 
חברת אס אנד פי  

גלובל רייטינגס  
-2025מעלות בע"מ )

 היום(.
 

אסתר דויטש ייעוץ  
 משפטי. 

 
 עמותת קרן עשור.  

יורם אלטמן אחזקות  
 בע"מ.

 
גראויטי ויז'ואל  

אפקטס אנד דיזיין  
 היום(.-2023בע"מ )

 
אגודת הידידים של  

 שיבא.  
 

 אין. 

האם בן משפחה של  
 לא לא לא לא לא לא לא בעל עניין אחר בחברה 
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טופילסקי  -אשר קורקין דליה שרה  שם הדירקטור 
 לילך

הגב' אסתר )אתי(   יודפת הראל בוכריס ישי דוידי
 דויטש

מר יורם )אלטמן(  
 אלדר

 מר מיכאל אדיב 

דירקטור בעל מיומנות  
 כן  חשבונאית ופיננסית

 כן  לא כן  כן  כן  כן 

דירקטור בעל כשירות  
 כן  מקצועית 

 כן  כן  כן  כן  כן  כן 

דירקטור שהחברה  
רואה אותו כבעל  

מומחיות חשבונאית  
ופיננסית לצורך  

עמידה במספר המזערי  
שקבע הדירקטוריון  

(  12)א()92לפי סעיף 
 לחוק החברות 

 כן  כן  כן  כן 

 כן  לא כן 
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  נושאי משרה בכירים בחברה  –  א26תקנה 

 

  להלן פרטים אישיים ומקצועיים אודות נושאי משרה בכירה בקבוצה, ואשר אינם מכהנים גם כדירקטורים בחברה:

 

 שרעבי חדד  רונית לוי  אלה מנדלבוים אריה  גז גלית שהם  נינה יפתח וולף  קורקין דליה שרה  שם נושא המשרה הבכירה 

 038480158 313695371 029333630 026918790 058260951 022840847 057178089 מספר זהות 

 1.7.2012 2.5.2010 1.8.2023 1.6.2004 1.11.2011 23.6.2009 15.8.1998 תחילת כהונה 
 1.6.1976 13.8.1979 28.4.72 31.10.1972 30.6.1963 26.11.1966 16.12.1961 לידה  תאריך

תפקידו בחברה, בחברה בת של  
תחום   מנהלת  סמנכ"ל כספים מנכ"ל  החברה, או בבעל עניין בה 

 הנפש ריאותב
מנהלת תחום בתי  

 אבות 
מנהל תחום  

 מטה הנהלה  ראש חשבת אוכלוסיות מיוחדות 

האם בעל עניין בחברה או בן  
משפחה של בעל עניין אחר  

 בחברה או נושא משרה בכירה 
 לא לא לא לא לא   כן 

 לא

 השכלה 

תואר ראשון  
,  בכלכלה וניהול
 מכללת רופין 

תואר ראשון  
בכלכלה וראיית  

חשבון,  
האוניברסיטה  
העברית; תואר  

שני במנהל  
עסקים,  

אוניברסיטת  
חיפה; רואה  
 חשבון מוסמך. 

M.A   בעבודה
סוציאלית,  

 אוניברסיטת חיפה. 

B.A   עבודה
סוציאלית,  

אוניברסיטת חיפה;  
M.A   עבודה

סוציאלית,  
 אוניברסיטת חיפה 

BA   ,בפסיכולוגיה
  אוניברסיטה 

 ; הפתוחה
MA    חינוך

,  וטכנולוגיה
  אוניברסיטה 

 ; הפתוחה
;  פסיכותרפיה לימודי

; בוגר  3תעודת גנן סוג 
מנדל למנהיגות;  

תעודת הוראה חינוך  
מיוחד, סמינר  

 הקיבוצים;  

חשבונאות  ראשון  תואר 
בראיית חשבון,  ו

 ; חיפה אוניברסיטת 
שני במנהל עסקים,   תואר 

 אוניברסיטת תל אביב. 

B.A  ;עבודה סוציאלית 
M.A  .עבודה סוציאלית 
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 שרעבי חדד  רונית לוי  אלה מנדלבוים אריה  גז גלית שהם  נינה יפתח וולף  קורקין דליה שרה  שם נושא המשרה הבכירה 

ניסיון עסקי בחמש השנים 
 האחרונות 

מנכ"ל קבוצת עמל  
 ומעבר 

סמנכ"ל כספים  
 בעמל.

נפש    ד"ידי ית"מנכל
 עמל"

מנהלת תחום בתי  
 אבות בעמל. 

אורח בנושאי   מרצה 
; מנהל  שנים 5, חינוך

בית   MA, תוכנית 
; מנחה  שנים 3, ברל

ומלווה מנהלי בתי  
  5, ות חינוךכספר ומער

; מנכ"ל אדם  שנים
;  שנים 3, לחיים שווים

מנכ"ל מרכז שילוב  
 .שנים 2, .נ.ר בע"מג

בחברת עמל   תפקידים .חשבותמערך  מנהלת 
 ומעבר: 

מטה הנהלה,   ראש
ניהול רווחת העובד  

וניהול תקשורת פנים  
 ארגונית. 

 6האם מורשה חתימה עצמאי 
 לא לא לא לא לא לא לא

 

 
מישה אחוזים מסך הנכסים במאזן התאגיד,  מי שמורשה לחייב את התאגיד או לחייב תאגיד בשליטתו של התאגיד, וכן מי שמורשה בתאגיד נשלט לחייב את התאגיד הנשלט, בסכום העולה על ח  6

 לפי דוחותיו הכספיים המבוקרים האחרונים )יראו שני מורשי חתימה או יותר שהם בני משפחה, מורשה חתימה אחד(. 
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  מורשה חתימה של התאגיד  –  ב26תקנה 

  לחברה אין מורשה חתימה עצמאי. 

 

 של החברה  ואה החשבון המבקר ר  –    27תקנה 

 , תל אביב  17רח' הארבעה  –(  (KPMGסומך חייקין 

  

 שינוי בתזכיר או בתקנות      –    28תקנה 

עם השלמת ההנפקה על פי התשקיף נכנס לתוקף תקנון החברה החדש. לפרטים  

מיום   מיידי  דיווח  ראו  -2025-01:  מס'  )אסמכתה  2025בנובמבר,    25נוספים 

091585  .) 

 המלצות והחלטות דירקטורים  –   29תקנה 

בפרק ב' של    6.4  -ו  6.3ראו סעיף  המלצות והחלטות דירקטורים  לפרטים בדבר  

 דוח זה. 

 לעיל.   28לפרטים בדבר תקנון החברה ראו תקנה  

 

 החלטות אסיפה כללית מיוחדת    – )ג(29תקנה 

ראו סעיף    2026לפרטים בדבר החלטות אסיפה כללית מיוחדת מחודש פברואר,  

 בפרק ב' של דוח זה.   6.3

 

 החלטות החברה  –  א29תקנה  

   – כתבי פטור, שיפוי וביטוח נושאי משרה ודירקטורים בתאגיד

החברה,  2025  נובמבר   בחודש של  המוסמכים  האורגנים  אישרו  כתב    הענקת, 

אחריות דירקטורים ונושאי משרה, לכלל    וביטוח , כתב פטור  יהתחייבות לשיפו

 . נושאי המשרה בחברה, כפי שיהיו מעת לעת, כמפורט להלן

 וכתב פטורשיפוי ל התחייבות

  לכתב   בהתאם  בחברה  המשרה  נושאי  לכל  מאחריות  לשיפוי  התחייבות  מתן

  מתחייבת ,  השיפוי  כתבי  פי  על.  לתשקיף  8לפרק  '  א  כנספח  המצורף  השיפוי

  בכתב   כמפורט   הוצאה  או   חבות  כל  בשל  המשרה  נושא  את  לשפות  החברה

  ותקנון  החברות  חוק  הוראות   פי  על  האפשרי  ביותר  הרחב  באופן,  השיפוי

 .    השיפוי בכתב המפורטים  המקרים עקב  והכל, החברה

  פי   על   במצטבר   המשרה  נושאי  לכל  יינתנו  אשר  השיפויים  של   הכולל  הסכום

  בכתב   כמפורט  משפטיות  ועלויות  הוצאות  בגין  שיפוי   למעט,  השיפוי  כתבי

  שבוצעה   הפרשה  בנטרול,  החברה  של  העצמי  מההון  25%  על  יעלה  לא,  השיפוי
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  לכן   קודם  אושרו  אשר  המאוחדים  הכספיים  דוחותיה  פי  על,  כאמור  שיפוי  בגין

  סוגי   בגין   הביטוח  תגמולי   כל   לסכום  יתווסף   זה   סכום.  השיפוי  מתן   ליום   בסמוך

  אחריות  של  ביטוח   כל  במסגרת  לזמן   מזמן  תקבל  שהחברה  הקובעים  האירועים

 . משרה  נושאי

פטור כנספח    הינו  כתב  המצורף  הפטורלתשקיף  8לפרק  '  בבנוסח  כתב  פי  על   .  

המשרה,   נושא  את  מראש  לפטור  החברה  הדין,    בכפוף מתחייבת  להוראות 

ייגרם, במישרין או בעקיפין,    בשלמאחריות כלפיה   נזק מכל סוג שנגרם או  כל 

  כל )לרבות    מחדל  או  מעשהלחברה ו/או לחברה קשורה שלה, עקב כל החלטה,  

כלפי החברה    המשרה  נושאידי  -על  זהירות   חובת  הפרת  המהווה"ל(  הנ  של  נגזרת

היותמ של    ותוקף  קשורה  בחברה  ו/או  בת  בחברה  ו/או  בחברה  משרה  נושא 

 החברה ו/או כנושא משרה של החברה לפי בקשת החברה בתאגיד אחר כלשהו.  

בחברה.    בנוסח,  פטור  כתבמתן   המשרה  נושאי  לכל  כתב    להוראות  בכפוףזהה 

את נושא המשרה, באופן הרחב ביותר    מראש   פטור, מתחייבת החברה ל הפטור

  מנזק  הנובעת  כלפיה  מאחריות,  החברה  על  החל  דין  כל  הוראות  פי  עלהאפשרי  

  של  הזהירות  חובת  הפרת  ידי  על,  בעקיפין  או   במישרין,  לה  שיגרם  או  שנגרם

שחובת    בפעילותו,  כלפיה  המשרה  נושא ובלבד  תפקידו,  בתוקף  לב  בתום 

הזהירות לא הופרה בכוונה או בפזיזות, למעט אם נעשתה ברשלנות בלבד והכל  

 .  פטורכתב ה נוסח מפורט ב כ

   וביטוח נושאי משרה POSIביטוח 

הן    בסמוך ביטוח  בפוליסות  התקשרותה  את  החברה  אישרה  התשקיף,  למועד 

תשקיף  ה בקשר עם    POSI (Public Offering Of Securities Insurance)מסוג  

משרה  ונושאי  דירקטורים  אחריות  ביטוח  מסוג  לגבולות  (D&O)  והן  בהתאם   ,

לפרק  '  ג ולקריטריונים שנקבעו במדיניות התגמול של החברה המצורפת כנספח  

לרבות  לתשקיף   8 בחברה,  המשרה  נושאי  כלל  את  ורלוונטי, והמכסות  ככל   ,  

בחברה שליטה  בעלי  שהינם  משרה  משרה    וקרוביהם  נושאי  כנושאי  )בכובעם 

 :  של הפוליסות העיקריים םתנאיה . להלן בחברה(

 (POSIפוליסה ייעודית )מסוג 

  יעודית  ביטוח   ובפוליסת  התקשרה   החברה,  תשקיףה   פי  על  ההנפקה  במסגרת

  הביטוח   לתקופת(  POSI- Public Offering of Securities Insurance)  להנפקה

  ודירקטורים   ל"מנכ   לרבות  בחברה  המשרה  ונושאי  הדירקטורים  לכל  שנים  7  של

ורלוונטי(  בחברה  השליטה  בעלי  שהינם   15  עד  של  אחריות  בגבול  זאת,  )ככל 

  סך . סבירות משפטית הגנה  הוצאות ובנוסף  ביטוח ולתקופת למקרה  דולר  מיליון

  שאינם  ובסכומים  שוק  בתנאי   הנם  העצמית   וההשתתפות  השנתית   הביטוח  עלות

 .   לחברה מהותיים
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  משרה  ונושאי  דירקטורים  של  ביטוחי  כיסוי  לרכוש  רשאית  תהיה  החברה

  סיום   ממועד  שנים  שבע  עד  של  לתקופה  Run-Off  הסדרי  גם  יכלול  אשר  בחברה

  עצמית  והשתתפות   ביטוח  בעלות  בחברה  משרה  ונושאי  כדירקטורים   כהונתם 

 . לחברה מהותיים שאינם ובסכומים   שוק בתנאי שהנם

 ( OD&משרה ) ונושאי דירקטורים ביטוח פוליסת

  בחברה  המשרה  ונושאי  הדירקטורים  לכל  ביטוח   בפוליסת   התקשרה  החברה

ורלוונטי(  השליטה  בעלי   שהינם  ודירקטורים  ל "מנכ  לרבות )ככל    זאת,  בחברה 

  בנוסף ו  ביטוח  ולתקופת  למקרה  ב"ארה  דולר  מיליון  10  עד  של  אחריות  בגבול

  וההשתתפות  השנתית  הביטוח   עלות  סך.  סבירות  משפטית  הגנה  הוצאות

  אם  אלא ,  לחברה  מהותיים  שאינם  ובסכומים   שוק  בתנאי   הנם  ל"הנ   העצמית 

 .  בחברה  הרלוונטיים האורגנים  ידי  על אחרת יאושר

 

 

 

   

   טופילסקי לילך -אשר

 הדירקטוריון "ר  יו

   קורקין דליה שרה 

 "ל מנכ

 

 2026במרץ,  29



 

 

 

 

 בע"מ   עמל הולדינגס א.ד.  

 
 

 

 

 

 ה'   פרק 

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי והגילוי 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי והגילוי 
 

למועד דוח זה לא   2025  , דצמבר בחודשבשים לב למועד רישומן לראשונה של מניות החברה למסחר, 
על החברה החובה לצרף דוח בדבר הערכת הדירקטוריון וההנהלה את אפקטיביות הבקרה   חלה

הכספי ועל הגילוי, הצהרות מנהלים של מנכ"ל החברה ושל נושא המשרה הבכיר   הפנימית על הדיווח
אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי וכן דוח רואה    ביותר בתחום הכספים לגבי

 הבקרה הפנימית.   החשבון המבקר בדבר אפקטיביות 
 

חובה כאמור, למעט דוח רואה החשבון המבקר בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית, תחול על החברה  
  . 2026בדצמבר  31 במועד פרסום הדוח התקופתי הכולל דוחות כספיים שנתיים ליום

 
 .  2030בדצמבר  1 לעניין דוח רואה החשבון המבקר כאמור, חובת צירופו תחל ביום

 
הדירקטוריון מביע את הוקרתו להנהלת החברה ולעובדיה על עבודתם המסורה ותרומתם לקידום  

 . החברה
 
 

   

 טופילסקי לילך   -אשר

 יו"ר הדירקטוריון 

 קורקין דליה שרה   

 מנכ"ל 

 

 2026במרץ,  29תאריך: 

 


	עמל
	השקעות: בשלוש השנים שקדמו למועד הדוח, החברה לא ביצעה השקעות מהותיות בחברות מוחזקות, שותפויות ומיזמים, שאינם חברות בנות, והשקעות בפעילויות אחרות.
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