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NN MYSHNNRI PSIMNNNN INPNX NN DNINY NDPWHNN NIAND .XIN DMIOIN
2 772NN DNN DI TN T NYTH NMPN TONNA TYUNRI ,MIADN 19N NPIN
NS MAD NYPNN 26 YN MAIPN DNIVN TONNA NN MWTN 191 NPIN
5919) P1VAN YNNI YIPOY TR ,29 NIN 1IN NDIYINY 19101 NPNNA DXININD PN
22 2810 N0 ,0M0) DPYN D290 DMININY 1M YN (NP MIPI I8N
NNV NI2NN .NNYTIY NPPVNRDIP I ,NPIVINIV MDD 112D MV MININ
Y XN DY DY WIT NNY MININKRD DMWY ,DXININD NN NININY P87 19N
N Yy ,oNwN M3 MY ,(Non Food) 1IN0 MINMIYHP NI DINRY DMININ
TIOWANN MPWN NN ITHND) TWHNND 721 15191 NPNNA MDD N NX D THIND
NWTN DY NTOPNI INYTIN 7NV AN PIVNI NN IYPYN qoNa .NDY
IMPY NYOITY AWIRND Y900 XY YN NN TN L,71dNMINT 7P NMOIN
NIV NIAND NN TED . HINPOD NN NPV TS OMDIN) 227D DD MYNNNI
PNPNNI TPMINN OXPNN NN DY

NNDIYY VITVINRN INNX MYXNNI PIINPYY NPNR NN TIVNH NI2ANN NDPYIN 3D
NYNNNN MY NOR NVOYA MNP 1NN NPNND 22PN NN L (MINPIDIN)
,IIPN TON DX HYMN XIN 1OV ,NIINN MNPY DIvN DX NI MDY (19N P>9Y)
SV OWIN AUP DY NNV YIDN GN),MINIPIY NN NN OMDIN MDY 1NN IWINND
DOIN TYINI MININN DY NN NNRNN YNIDY MPON BY NN

1.7

.1.8

.1.9



MHPINNN NN DOVIN .2

:MYTN TN 1123 NI2NN SY MPINNN MAN DOWIN KaY 1ond

n1ann

100% 49.9%
n"ya 'wiTin 1213 7.a.n n"ya 13001
PNINI NN

22.74%

n"ya ‘mona'x

POV 13NN NNA NYPYD .3

NN NPMNN MXPOW NIANND PN MYPYN ,NI1INN DT 2015 HYOND PND
TIND M TPY DOV TONND YN WX ,NDNAD NINKD PAY YO¥A ¥-DY WY dm”na

Y MT OIOIO

(n7Wa) N%aNY 99NN | NS NN | Mn HNd 199390 bya WIIND MO 19
P2y 5y¥a 5v NoN
Ny 226.005 Ny 2,518,148 11,142 NN TN 25.12.2024
NOM20 NN

NINK 192NN NPINI MNPOY WY XD 191 19202 PN MYPYN WS RY ,NNINRD VYD
MYTN TN NTPY DMMIVIA IV YDYA YT NONIY

DTNPVTIPYN .4

192NN NPOIN NN IWR DXTIPDT DY DIMODM DXTYIND 1272 VYO VY 4.1

:2024-2025 D»va

1997V 13753970 0190 NPYN DY NTI9NN TN

(29992 ;n”7YW »999103) 13792590
90 26.3.2024
15 29.5.2024
20 20.8.2024
20 26.11.2024
50 28.3.2025
15 28.5.2025
30 28.8.2025
20 26.11.2025
260 95N 10

.PIND DNININ NIAND XNNT TINN WY TITDTH MPIN 595



Y9N 714,270-5 DY 702 NN 2025 920872 31 01D NPIYND DN ONNIN NN
Ny

S5y MSN ,MNANN PIN MINNND OXNNA "NPIDN”7 NN DY MNM»PN MY qoNa
NP TOINRN 29D NIINN MMANNNNN NIYINND NPIYN NN DY M1 NIANND
STITYT PONN KD NIANN D PNNNA NI2ND NPNNN 11D ,MNRNDN NYVI NINY
N TITAYTN POIND NNV MIVN DY O MIVN Y30 NNINNI 50% Sy Nnnmnn To1a (1)
PN NYWYY 1252 ,POIN 1AV MY NIV NN 70% Syn INnnn 7o (2)
)2 195 .3 5y 1O XD 21NN MDD DN 25%-1D NNDY XD, )INNDN TON YWNIND 208N
DTN NPYPAD PAYD 2NN NTHYND MIDTOINPIAN TINND DIPN ON TITT POIN XD
NN NIANN NANNN N2 NPDIAN NPINNND NNX NN NN DY I MA»NNN
(1252) 20 PYD NI PRNYL DD DOVIAY INPI TIRND MNNIN NYIVI MNOON
% NI /) P95 ©299I18HN 2025 920872 31 DY DMHDIN MNTY ()15 9N YD
(199951 MMTN”)

192NN NA1NNNN MYANN ,/NPIDNY NN DY MY NI2NN DY MDD ;) ND
NPIVNN M1 MTIN DYDY .NIINN NPPANVY ('K NITO) 2INN NN PPN 195D
M) PNOVPPTI MT — ONMPNN N 72 PI9Y 16 PYDI NMNINND N
(19999099217

TIT>T POND DYAN NN MY [, TYITT NPIYN NYOTN Yap NHaNn PNVPYT
JWANM DD NXTYL(N9PNT NNIN) XTIV NNINND NMINSD DINNX DIWVIHY DY Nyva
PMNVPT YIIRY TITTN NPIZN NPT 1Y D0 NN D 9NN .)yad Hoa
30D NMVOY XYY NIINT YPNVPPT YN ,T202 NYITN NINNN ITH2 NN ,NN12NN
1YY PIN MININD 19D NMPPTHN YIND YD) INYT DI1OY 29D Ny Y51 NNNYY IN
9272 MOVONN MAID NN NPIYN DI DN NHANN MOVLINND N9 1D NPIYN
.792N7 YNNI INK T 1272 IN NPIVNN DD ,NPIDNN NNY NP

4.2

4.3

4.9

4.5



NN Y199 : 72 PN

DI2NN YWY MDOYIN DINN Y2AID X90I YN .5
:MDOYAN DIND DY IWPA (N7Y 299N DMNNIN) Y90 YN 1OND

2023 mv 2024 nv 2025 mvy
3,954,939 4,458,658 4,804,389 mY¥an OINNA MDIN |

(260,162) (300,518) (349,126) mNoyY MYy
myap mon»nn
(3,098,872) (3,403,437) (4,148,619) Moy onny
mnwvn mbYryan

(3,359,034) (3,703,955) (4,497,745) Y5 90

mnvyn
250,985 322,933 306,644 M9 MIYan N9
56,677 mypyn 1 MYPYn

NN

67,640 67,051 mMmna

o1

Imnrp

54,465 mypuyn

NN

538,934 103,095 mMmna

o1

Zmyen

19,359 12,368 75,134 mypwn

NN

3MINN
190,150 205,885 219,768 MONM DN MNHN
14,647 17,166 21,092 PNV DIDID MNN
382,264 411,962 461,971 4599NNR DIYON MNN
(147,639) (177,743) (161,770) S5van 91N 0
3,845,767 3,167,713 4,240,009 NMPNN NPOY 0Y0N 7O
2,426,825 2,555,768 2,687,971 05 mmarnnnn Jo

nYPNN

APMOPPTN MTY 4 PYDA NHND INT 971 DN VAW NMNNINNN MTIX DIVI9Y

NI2ND MDY DY D1NNN OINN NYIVM NIV N0 .6

NYOYN DN NI YN LTI 1IPNRN N22AD NMINNINT DIVIPN NN YOND PPN
9272 VYV IVIRN DI ,)2) , NPPOYN MNMINIIN IN NI2NND MDY DY DTN THIMNN
IN DTAND JTMY DD, NYIVNN JTOIR IN MDD N ,NMDOYN NN DY MOOVNIN
9559 NON 192NY OO TIN DN YN ,IPNY DIDDN YR DIINNIN D ,IN2M) NIIYND
ND 192NN TN ,DPNN DN DN DYV DM MNPHNN IRV ,(1IPNRND MNN)) PYNn
(051N YTIIN MMNMPN IN ONMN DY OMININ N DN TWNIL NPT DD NOWY
INIYI NPRIYNP 1NN NN MHYI DIV 6.1

TPOIMYIN MWD DY NI 1 O 1Y INNNY NN ¢

DILY 9N NPNNAI TN NPVN NNPNAT TYPHIN PYPIPNRI NMIYPYN 121 HPVIMZIN MVYN DY AN 1 DY INNMY NPHN 2
NN

MY NN NPNN MYPYNI 197590 NS, NYPYND 17277 VDN 199917 ,NI1INN NV BY WP PN MYPYNN APy 3
TNINDY

2WaNN MINHN I 4

.DYPAD NI 115921 XNDHN NN NHDIN MNP NN WHWH 799IPan N P 5



0V NNYI) DRIV NPRIYHPI NITHN PINY MNYI PIva L0DPINVD MIN) 29 DY
T5YY 25 NYOW D PINY W NINY DY .2024 NIV NNV 2025 MW MON1 3.9% SV
9277 ,(VOPINVO NNDINNIY 19D ,D>NNN MYV NONN) 19IXY O PNNN TTHa
.0.3%-5 5¥ 1ON N

SV I8N MYY NYN 2025 MY TONNA ,7O»I595-1IPRND DN DYLN DIMNDID 9D
NN NNPNRY DIDDND WY MDY MVION NNV TO2 AWNNN ,IUND ,2.8%-D
JNNNNA ,4.3%-92) 5.2%-52 IXINN NNX> 2027-1 2026 DMWY YD NI NONN
,0992 HNIYWIY DDV NYPHIIIN NPINNINNN NN GLIV 19INT NINIA NIANT NOTIN
DY DIDID TYMID 11D ,N2NN NOIYND .NIANN YPOY HY NPIVANRD MIOVNN NN
MMINA MIANIND MY ,MNTNN DD NNNDN YINNN DNRN NI ROW 1O Tim
,DINN2 NNMISD TYNN DN NRND 1) XY ,(1ONY 6.6 YDA MNRND INI) MDD
PADIN MNXNIN DY NIINT MDY DY NYIVNN DX TPIVND WP DMP T

MNIVM D981 ,89) 290N 2NN NMYY 6.2

DX DY INN YPNN NMOYY DN NMIVY DN PIDINT TIVAR TMIP1NN
MV TINDAIND PNYYWA NMDY APY N P ,PPAD OT DY N1IND DI150N
192NN YNNI DINNXD D APY L,(19ND 6.5 PYDA 19) PPN NNINN INT) MIINND
.N2P¥97 NI 9991 NPNNA 192NN DY ND10N 1NN NMODYY Q0N IN,PIHYN
PN T TV ,3.2%-22 (MPI MPI XOD) NN »PNN T10 Ndy 2025 Nva
.2%-5 YW MYV NOY MPPMN MPIMN

172NN ,(DINNX DXV MPN NN )TN YNNI IP) OO YIIN PPN TN
NYNN NOYIN DYO DNY NYITI NONY DMPY HY DX PNN NODY NYIVND 1NN
NYTIY NN, DMIN ,99WNN NN 1D ,7100N

MIXXIN DY NMIPNSIPN NMYAYND NNINRD NIAND )PNVPIT DY NIDN MON»NND
APNOVPPTN MITA 3.2 PYO INT NI2ND NPINM

N7 PPN VAYNI OINPY 6.3

NNINNN DI TN MDA DMMPYY ,NIINN NPPOYAY 277 DI T2IYN 1901 NN 993D
NNMPN NNPIN NPT .NIINND MR DY THIMNN NYIYN NPND NNIVY PIN 3 DY
,DIV0 YN JPINY 295 ,1987-370WN D171 90V PIN X9 HY DINNN 1OV NMOYA
9 DY OYT2IY DY MINND NN NPPOYN WX ,NI12NA 1DUN NIRXINA NMOYD NN
951 ,NYTN DIDID TYIND 11D .PINA INNN PIDINN PIYNI DPNYY NTIAY 1DO0N
ITYNND NANN ,NMY 6,247 DY TO DY DIIPNN 1DV TR ,MPTN NIV TONN DTV

.2026 919K WTINN SN NPY 6,443.85-D
NPWIN NOYHYN DY WP MITD ,DIPNN IOV DOPNY DMWY NN NOWND
DTINN J9IND MDY WAUND DAY DN DY VNN DININHN IOV MNNONN

L9910 19N 7292 TPNMANN PIYD DNONNY (WWW.storenext.co.il) 17¥2 LOPINVD NNV NN IIN HAPNNN YN DNNNIA ¢
INIWII 1297 TN NPHN NN APLNN PN, DNPIN SN MNYIL M1 ,N72NND NYT> 20905
— YN P11 MNP 7

https: //www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff-forecast/
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INT,NTIAY OPTI MPOIY IWYNRI NIINN DY MONN PTH MDIND YINI DX90N DIV
3onY 23.1 Pyo

NN DN 9T DY NINND PN MINSIIN

MM MPN,NIIN NN NN PNNT TP 2220 TYHRNNN INDINN )TN 9955

2y MNVYIN P2 MINDN NIINND X2 ,1VI9 SXNYNPN PINYN MNYID) 5551

795 .0¥INN YPNNY DN NN NIDIN NN MYTINDY 1OIXD 1IN YPNN

Sva , NNV S NPPOYN MNSINM 192NN MDION DY NPY YAV NPND VY

NOWNNN YT HIVPNY MDY 990,092 .7PMIND DXPNN NKNI DY NNYD TN

P2a AUND ,NYY NYPOYN MINXSIND DYDY NdXAN NN YW MDOYON DINNY ¥aNa

(9N DN NNND N IOON MWan

(30 PIN”) 2014-TYUNND VAN QYA MINHN OITPP PN -
DINNY PVIN PYA NPMINNN NN NPD PN PIN DY NINSHIIN INIVN
PN PIN SV GPIND NN )OIND DXPNND NNNSN DWY NN NN
.0NY NTIAYN IR 1Y) MPAD OY NIAND NMIVPNN DY AN P2 ,NYavn
DTN NI2NN NNYAX NN NPN PIND 29 DY NINNY DIDDIN NNNIN 0N
2y M1 NOVN ,DXINN DMNXA MADN NN NMPNY DY NODN APY DIDNON
MMNNA DT DOPID NN NO HY NON 1D ,DOP90 DY DMININ YNIDID
7N DY DY9DN XYY .NINTN NIV NYINNND DNN NITTNL DID TUN , DINNIVIPN
A9ND 23.4 PYD IR HON

1996-1¥N1N ,0OXMPWI DIIINN YPNN DY MNP PIN NN MYTINM DN -
Y1 DN ,GPINA DTIWYY D77 PIND MDD INSINY MPIATN NN ,NYTH TYIND )1D)
NN 2XNNN NP IN YTNND RIPY YD X ,NIINN MINSIN DY 7OIMNN NYovn
PINLPA NN NPNNT DY THPMNN NYIVN 1ONPN, 00 M MPI DY PN
2N

(Nr899N) 19985 ©Y9NNN 711 NMYY

N2 PON IR L(7199077) 197K DX PNNN TTHD MTINY PN NIINND MOIDN 593D
DY TTNY TN (MIINY MOV DT )ND) MNINN N DAPIPNANDIN HOIAN
DMPYY TN ,2.6%-D DY NV TTHN N2Y MTN NPNA INYIVIA NMOOYND YIVIN)
TYNND ,NNY DY .NIINN DY NPADIN MIRKIND DY PMNN NYAVN NN XD 12 DNY
DM MWD 19 DY .NIINN NN DY PMINND NYAYN NPNY MIYY T1H2 MDY
NPON INKD NYAINN ININD NTNNY TI2 AWNNNY ,DOVD NN OMHIVINIPNRN
,1.7%-5 5y Tnyo 2026 mwa mINYO1NND MY NN 2025 T2I0PIN YTIN WND
PV DINMIN PN OINYOY DY D) YOV IXDAPNI MDY .2%-D DY 2027 Nv)
192NN NPINNY MINXIN DY NPIPXVAPN MYAWND 1IN )PNVPIPT MONMNND
APNOVPPTN NIT 3.2 PYD N

’NNVIN ANNH MYIVN

6.4

6.5

6.6
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,MNVN MNINYI ,DOND NIRNN) DRIV NN ,1PINKDY NITH NNPN NN TNIND
NAY NI DTIN NN ,NTY NYINT — MTNY NIV DNIN D1 MMNIN 190102
PRPY PININDPNRD GNP AN N THN

DONAWIN PYNN DY NPDODI-1PN MOOWN HYa PR AN P2, INNN DNNONN
NAPN TONNA ,NNT DY .NOWNRN NOPIN ,NNNON NMPNI MOND TUWIND NWYN
MINNNN NPTHN DY NDON NMNIY TWND ,PYNn DY MUYINND NI MMPTN
NPTN NN WD 2026 INY WHIN2 Tva LENHNNonn 29y INNIY NP
SN PAIND MITN NXINN NNOYN DY Moody’s

MW ,MINKDY MTN NAPN TINRD ,INIY NYNIN ,MPNINX PNV DY PNY NIVNA
PIVINI ,NIINN MDY DY WAWND »TD JNa ¥ AUN 9NV NN 9PN MY
NYNN SV NON 0NN MM DY D) I1ON P2 MDD NHPNRD MY . POPY
1D HY WAWND 1D DNA YW IUN MDA NIHIDY DWW NN, NITOINY DINININ
DXIPNAY ,DONMPY NN T DY IMITITYM NI2NN DY 9901 NPNNY YN
MPTN NNPN TONN2 I PIX NNT DY .90 NPNN NINDY XXAND NDID G DOINNP
NI, OININRD DOWTIND TONNA RPN DI NNPNDN 1220 TONNA MIATD ,MINKD
)2 195 .ANDND NNONNIA DY NIAND DY 10NN NPHN DD ,NYITH DIDID TIND D)
PONND NXIAND YWY ,NPTHN DY NDDN NMNI92 AYTIND 71D NNNDNN VRN
20992 NH2NN NN LI YINNN NIIRN DY NPIPN DD DV DINNND Pwna
MRNN DY NNNDNN NMYIYND NNINRD NIAND PNVPIT DY NADN MONMNND
APNOVPPTN MTA 3.1 PYD INT NI2AND NPINM

,DXY9NM DIXNXDN MNOYN DY 251N VAN DOINNWN T 7POMIN ,NH1ANN
97NN HY O NN DPINN) , 022N DXNVNN NITNNDY DIVININ NNINNY DONMN
PNVYAN MM

APIPN MMPY NYIVN 6.7

MHoYWN 197 NYYITON MHOOVWNY DNX2 MINT OX NINY NITH DIDID TV D)
SN NHWNN NNTPY NPYPNN MDY DYTP TYNNN Myann (0901 0MINNa
L0 P2, IYaWN NPNY IYY NINND DMNOWYD . IPHNIYIT VIVNT NOIYN DY VP2
,NTNHN DY DN NMNINT NMOYD NOAND DMWYY DMII53-1IPN DINN DY
NP D), DOV APIVIOAPN MYAUNI ) 100 P, NN0 MIVYY
TPPOY DY ,NIIND YW MYIN DINN DY WIYnD 7o) ,1MVID NDIND Wipa

PN

— NI HY DXV NTIY INIY T2 1) DY MY VIPRND NPPO 8

https: //www.boi.org.il/media/qcopsmou/%D7%9E%D7%A6%D7%92%D7%AA-
%D7%94%D7%A0%D7%92%D7%99%D7%93-%D7%91%D7%95%D7%95%D7%A2%D7%93%D7%AA-
%D7%94%D7%9B%D7%A1%D7%A4%D7%99%D7%9D.pdf



VY PNY .NANT NDXI92 90N NPVN 46 NIPYON NIANN ,MTH DIDID TIINY 1D)
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995 YN

7.1

: 72NN YV MDY 99191 NPNN

mMYaY/moya | Ann MY 10993 NLY 91192 hLY MY’ 4919 MIN DY
maov 2002 2,108 6,444 MM man
maov 2005 2,020 3,000 NN V1972
maov 2007 3,384 5,537 TN 9VID INVD

moya 2009 2,880 10,088 NIPY WP NIPY
mov 2013 1,015 3,743 mamnI Hpyn NN
Mo 2013 2,350 4,205 mam 900 DY
mov 2013 2,470 10,760 non 12N
mIov 2013 2,743 5,300 non X790 MXIN
mIov 2015 900 2,395 DT NN | DTN DTN N
Mo 2015 2,458 4,726 M )P ™M P
()Mboya 2016 3,500 5,072 PYTIN AW PYTIN
moya 2016 1,090 6,200 PYTIN 139595 PYTIN

maov 2016 1,746 3,160 X ZANIN] YPON NI
maov 2016 1,425 2,651 VN DI MPN D)

”"7(52'; 02;”3 2016 2,782 6,747 MM MO
maov 2017 2,920 5,000 DM NN | S9N NTINd N
maov 2017 3,004 4,744 M) MINN
mov 2017 2,050 3,851 IANON YPOR T
mIov 2017 2,026 6,848 D’ N1 4PINDY DY N2
MmO 2017 2,085 3,000 720 719 M2V
mIov 2017 3,007 6,060 NID 9D | 15y PNY NID 19D
mIov 2017 2,780 4,720 NIV N nwIn
mov 2018 2,275 4,000 PN NN noNo
maov 2018 2,700 4,805 IANIN N2
maov 2018 4,474 7,792 nanial N9 NN
mov 2019 3,397 7,255 (n2mlUA R 16nyaon
maov 2020 1,955 3,200 PWTIN YaN YYD VNN
maov 2020 2,480 4,250 DYWPIN 0YPINn

7

.719932 59991 IN 172NN Y518 DRNNA MY DN 2IND MW NYY NN WINHD DXTT0) DNNINRND DNLYH 7
DD NONKX PNVY MY ,NIINN YK IN 71932 7PN APY NYD NYH NHNWYND DMWY IV NN NLY 10
.DY0Y91 4 12 O¥PIP NN 1IN D) DY VI NVLY” NTINYL DINLYD 1

N MMPN 182 H9151 SYPIR NN 1IN D) D5 VN NVLY” NTINYI DNVLYN 12

NP ONY 12 1IN 0) 0D VN NVLY! NTINYL DNVLYN 13

DYPAP NN N DNMIP DY DXY9D 7V NLY” NTINYI DINLYN 14

(MWN NIDYNY DYTYPI) NIINND YIDOIWA DINRY 771 750 -5 D) DIYDID 710112 NLY” NTINYL DXNVWN 15
N D) O3 VN NVY! NTINYI DALY 16
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mMYY/Mmbya | NNNS MY 10919) LY 91192 POV F10M) 4911 N DY
maov 2021 1,763 2,688 N9y X NP
Mo 2021 1,770 3,187 nMNY NP NY NP
mov 2021 1,237 2,054 (aRa=1b) N7 oNNN
maov 2021 2,090 3,572 nanial DPYn ONNN
mov 2021 841 1,386 AN YN PNy NoN)
maov 2021 3,251 4,905 yav INa DY YT
maov 2021 857 1,510 X ZANIN] INAN YR
maov 2022 610 1,206 APY MTYN NOY TN PIND
mIov 2022 600 1,350 YA T MM
mIov 2022 180 200 AN O MDY M3
mIov 2023 2,100 4,150 1IN VTV Y
mov 2023 1,305 2,680 NWOPUR yMa
Mo 2023 475 710 NDPY N NDPY NN
mIov 2023 1,300 2,100 mam 900 YOV
moya 2024 3,500 6,500 DTN IOV DINDYTR N
maov 2024 1,100 3,127 WY 2 NV M2
maov 2025 2,040 3,400 ARP T Py
maov 2025 1,950 3,291 mTY miTv

97,878 193,074 HOY 99N 90

D9 1.6 Pyo NN (*)

NNTPY MWD DIND DN ,MPTNH MY DIND 112 1IN DY NIINDM PNV NOPYN MWV
DNNA NHANN DY NIINN SNV DYTHY NINNYNL XD L,4.3%-D DY DY) N ,nd
NNNX D95 NPTIPN MWD DN ,NNRNNA L,8.5%- DY Mywa 2024 Mmva MDyan

17onwinn
:TMYTN DN NPN NNPNAD NHANN YN 7.2
/ mya 209 N 1991 NLY 10192 NLY N
11955 19Y NNIND TN 19 (97129 Y09 18(413) 9910 HNIN OY MY
mov 2026 "W wan 3,800 7,793 PoIN NN
m»ov 2026 Y31 WA 1,325 2,460 DT M P M
m»ov 2026 Y37 WA 690 1,100 NPINN NNOY XY PURI
mov 2026 pY27 w0 3,000 4,400 PRy SN PRy SN
mov 2027 1,500 3,400 SNV NYI) SNINY NYI)
mPON MYyl
(309) 2027 2,200 4,100 PPY MINI m

DINA 30%-52 YXINN DY NN 191 NN YW NN HYTIHN AXP ,NINYY DXDWNND ORNNA YD NIAND NPNN 1y 17
NAPM NNNP NANN) MNINND DNYAVHINNNY MIPRD OYIPRY 19 NHOWI ,NNT DY .M MNYRIN DIYN WDy
3 TYINY 110) MWD DINNA NI GPYD YT NON DYVNNI PN 1IN NIIWNY L, (NNHNDN

L1932 59991 IN 192N Y9I8Y ORNNA NPY DN DIND MW NYD NYN WTNN DXTTHI D NNINN DNLWYN 18
.DX3DN NONN XNLYA MY ,NIINN YN IN 7122 Y01 APY NYY NYN NINWNY OMVY .10 NN NLY 19
YN NNPNS TN 17 NYTN DIDID TIRN INNRD NN NNYN Ty 20
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/ Moya - N 19991 NLY 192 NLY N
ayay 98 NNINT TN 19 (97129 Y09 18(v13) 9910 AN oY =117}
mov 2027 2,600 4,400 PN VY NOPYUN
m»ov 2027 2,800 4,500 5Ny YO DPOIN
mov 2027 2,700 4,600 NN WY )P NIN TP
maov 2028 2,800 4,300 ooy MY oYY
mov 2028 2,700 4,300 2N DPAIN
mov 2028 2,680 4,565 12y YW 19y
mov 2028 1,100 1,900 TY-THONN THONN
nnown
m»ov 2028 1,850 3,070 oImNA PP P
mov 2028 1,100 1,880 NMYON Ny NN TP
mov 2028 2,630 4,200 apn DR EANYINS]
m»ov 2028 1,100 1,900 phapdaphl banb)
PN Mdya
(509) 2028 2,600 4,000 T nMNT
PON Mdya
| (309) 2028 2,700 4,500 AR (LA
PN Mdya
(509) 2029 2,565 3,735 PON PN NN
maov 2029 2,200 4,180 ININ ININ
PON Mdya
b (509%) 2029 4,000 6,000 AT N NN NN
mboya 2029 1,000 2,000 RalY Al
TP noya 2030 1,700 2,500 MPY MDD yaw N2
(50%)
mboya 2030 2,300 3,500 V55 PINS TITUN
moya ¥1PI DIV yapI DIV yapPI DIV Pnoyn noay

NMAY IN NN YN MYTN NPV 1?32 2026 MV PMYPYN YD NN NIINN
YO ,2026 THIV DIN TY NAY DA NN TYIN D NIYWN 17NN TWR) ,NNND
Y DN 75-5 5w TO DY

,TI9 DMANN DXTYIND ,2OYD MNMNIND MYTN 1510 NPNN DY DN JNNPNI >D N2
2P NAN JNNNI TWUN NPNN PH2 MYPYNN TOY 1910 NN 930 TYPNHN NOLWN
N IUN,1968-NOUN |, TIY M) PIN WNWYND TNY ) NN YN 01N ,ININD
IMYNINND MNTY PXY ,7PMOIWN DY DO NHANN DY INDNN DYDY
MON APY 90N P2, PINNN 1A SMNM JI9IN INY NPNY NMIVY N9 IMUNNNMN
D) PN P2 ,0°901 DXNYINY DINPN NYIAPI HY1H 172N VIV, 09WHY DI TTNA
DYTTY DNMIN DN P 172NN ONN 2,200 ININNDD NNNDN ANN MYaVn Hva

.D»WHY

AN NLYA HHD) KD AWUN OVDMNY 1593 DIDIY MY ¥pIPn 2
L1720 NNROWN INRYD YPIP2 GMVYY 923N PYPIPNRN NY8NN1 mbdya 22




-15-

12 DY9NN DMWY MDY OIND 1IN
MHNT MRNYOP PIY N2 NPMIND PIANNND INIYI PNIIN MINIVHP DINN
PV N2 MPAINNN ,NIAND NN DY IRIYAP PINY MNYI IRIWI MO
MPNN ,DO91599 DD SNNYNPN PIPYN MNYI T80 .MDYaN DINNA YVIPNYT
901D NYNN L,NNIANP PO MNHNND NPNNY DXNMND DOPNY 1IN NPVN ,NON

NYTIYOINNIN PNIID NP, NPITYN NN

NYI MYNNNI PIVY OPANI JPININ MIYNND PIdYN MNYIN PYN 10 D
DXINNT PN DI YN MNINND DNV .MPON DA TY DIMOYNI VITVIND
SY Y097 HNMNN DY PIYN NI MDY TXD  NPNIVHPN PINYN MNYIL OHMNM
NN DT NI 2025 MV THNNI,LOPINVD NN 29 HYY NN DY) PIPYN NMINYA
(MNP MYY DN PINYN MNYI Y0990 XMNN DY 7Ivn

MPYN DINN HY DINN DITNYHN DINDINY NPPN ,NPPN , MY
DMWY DMIINNA OMNNNMI NPPPNN NYAVIN PN MINIVHP DINNA NIIND MDY
NYaAPA NOYND DMWY DXIINN NPIN ,GONA .NTIAY 1T MIDIN PPN DIPYD

-N7OVYNN ,DOPOY MY PIN MININD DRNNY ,MNMIAN TIVN MPraa ,DNN
INIVNY (D292 INTITIND) PIIN PIN MXNN NN MDY DY MON ,To DY 90N .1968
D980 YPNN NNNIN OWY NIINN MK PINT IV NPMINNN NN OTPY
™MI3 , PV MNYI MDY 1P MINNN DY NNNNN MVLINNY ,J2-19D 198D
DYVY9Y . MINN PINY MNYI DY YYD )N PIN YD MINMIY MONDN NNONI
23 PYD N NIANN MDY DY DIONN DXTNPN DINDNI NPYPN , MDA DY D90

ono

INPNNIDY DINNI MPPYHN 9PN OMINY

N HNIYI NOVIVN NDINN PIVA YD IIDN GPINY PN I DIV TIND
VYO NNYITA (MPI M XOY) NTHIN NN T 1YY 2025 MV .NTHNND NNMINI
,2024 TV 11017 2024 MV 2%-2 5¥ MY WA NOY MM MPIN 21NN 770 .2024
NINN I PIYI NPNNIA MDY YD 192,950 6 PYD NNIND .1.7%-52 NYY N
9192 M29N NN MYaYnD)Y ,P8DANA MMDYN D) NYAN

192NN MNINM MXXIN DY AMMPIVANN MYIWND 192NN PPNVPIT MON»NND
APNOVPPTN NIT 3.2 PYD N

NMINMPYN MININNI DMWY IN,DPNVYI NMNNIND
D»9D DMYPY MNTI NVRNIYAP MNYI 1900 WOPI MININKD DOHVL  .7.6.1
MIBND NN MPHYAN IMNNNAT NPNANIA NOVNRNNN NPPNYN APy
qP°N MNNY IN 1IN NP0 PN MNYI . HIYA DDDIVIRN MINNN
NDN INLY DINNY IN NN ,IND NPNN DY NN MYNNNRI 1MV
MTIN NVXIRD NVPRNIYAPN MNVIN DY PIVN NN ,TIN IRNIND
WO D L,PINNN MNMIXN NPRIVOPN MNVIN DY YTHYNY DNNDLNN
,D°9D1 DYNIND MDA 122N IR NPXIND MNWINND 1519 NPIN
NPOONI MIMIT KW 5TINT,DO0¥NNN M P MNYI HYW DOMN IDID 1D

7.3

7.4

7.5

7.6
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TN MNYIN DV O0I9N HMNN MININ HY

DMOINN NNMINND MDY NPN MNINKD DNV NIDNY NION DD .7.6.2
NI DI NN PNND MYNIM MYTIND NMIDND .ONMATYM
D»9ONN DMIMNY OMIPAN DNMNNN YN INY DXTPINND NP D
MINIYIP NMNYI YOV XM NNN D100 DX M ,INY DN
MDD DY ION P ,MNIIN IMIYD MNDIN NYTIND NMOYN NN
SYOMINNN TIVN T272 YPHRN DY AN MIAPNNND 2MIPN SV 9pnd
V1222 1PDY0 NN, DININN DY 1IYIANY VI PNNDID MYNNINI DININDN
,DI1¥20 DX1¥)1) 1D DN DMIXIND DN YT HY DXOIMN DIININD
MNYIN PN ;720N WIPIIY NIYHNI .DMINIIN DMININT YOIV KOO DN
S9N DONDN NN I NIAY GTH ONVY NP INY MPN PPWYN
DY NON NPINVPY NN ONVY NPTHIN DNV N 1T NN NNNAT NIAND
D979 YOI YDV DINIP DMIXIND DINAPN JND DINRNND NN TN
NP NN QOIVY JDIND NIOTYN NIANN INNRM YAV IO OOTIY
D»IDTY DX NINNDD TN YNNIV TD PNINA NYN NPINVP DMININN
DTN D8N NMVID DINIRMN)

PHI NYDIA PHYD NN DNOY NININN OYIIND DMINYI D)X MOTYN
.DOXMNY DOPNYI DNPI,NPIAXP ,NPIND : T MHNHNHD NPNNI

DY WAYY MINSIND YXIIN) MIDIDIIND NNPTIN NI DM MINT DNV
(D19 DY MNAYN DY NN TN P OINN DY NI IDIVOIIN
DXVPXAN DY ON G WAUN ORIV WAD NN NDIINN MXNINM
MYNNNI MYDT NINAY Wipdaa MYy NNMP )0 1D P M nd
L1290R NN XY INIRD NIINN DD DY IWPNL .OMPHN DOMIPY
DIV NOY VITOINRN INN MYNNNI PNINY PNOINI

SV NNHIND INXAN NIAND MINNN IRIYIIA NN INDHNN YNLWL NI .7.6.3
D98N HNP AR TIVNY 7N DY MNIN 1NN DOYXIN ,00PNN NONN

: DN O9INN OMPVYN ONVIIPN DNISNN AN .7.7
SV NTHYNY DM DY DIWAVNT DMVIIP NNDNN TN 190N DY WIANND 1NN
172NN

DINNA DNV 171102 ,ONIN NVIDVN DY NMIYNNNI M ,NI2IND —MNMIN e
NVN MYNNNI NIINN DI .27 YT NPNNM ,NNNPN 1IN 1PONNI , MDY
NPVNTIN DN PN DY 9N MOONN NDAP IWANND DNXINNDI DNNINND
928N YN DNIYN 29 PO .ONNWNIN PIYN ONIND MY NNXRNM NPPOY
q°02 DYTH2Y MYTN 9910 NPNN MMPM NN AN P IV MDY DN
L9190 NPNN HHI HY INDNN NPNNID MDD

NYNN DIPXD — BIYNN DPIVPIVN DINPINI MNNI MINT) 991D NN e

.2017-NPYUnn ,OIMN NIYD) (N1) NDIN MINIL DY NN NNPN 23
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MY NMOIND YTYNY DTN DNIPIVIP 9 S NP IN2) NIANN DY 150N
ITION 12N N DYIN 97T MYSNNI AN P2 DNIINN NDNY NIV
,NYTOMY 1N DA HYnd 19985 DN DIMIPIHI NPINND GN 12T 190 MPNN
172NN SY 9991 NPNN 2970 .0INK DN DNIAN IN INDNI) NPIDYN MDNNN
MHD MNYI DPVN P2IND DN DDYTY NN SNLY MDY MNNIN
D152 DNV MOV 199N NPVNND NNN YD1 NN NYPWN T2 TNXD . MINNNHN
NN NNYNS DIV ,NNNN DTN DRNNA DINVNRN ,(DINNA DNPNNN OXNN)

NNNN NIANN DY 120N NPNND TINK (DVWN RID) PN DV INPP — 099N
MYIDY 5 DY 79PN ,NANN NOIYND .OIPXN NPNIAY HPWN-T10 PIVMIP
NRYN DPNIN IMNIN DN THMI NN DT 1IN TINY> MMPHN NN

.DNIYN TIIND MWD NNINDY NIANN SNNN

VXY MPNND NIAND NDOYINY TIHDN NPNN — DI HY MM an9 YN
MY 595 1KY MYN 1NN OMINND PNN .OMINIMN DY INT PN DNIINN
NN NN NPPVLYRIVN DINNA DXIXID NI NN GX NIAND .IPDIYIIND
DM ,NI2NN MMPSY DXPNTIN DMININND PN NN DX HINN ,NOY S09D XMNN
D»MINN OXPNND D) TIN NIXRXINI NMDY NONIN,NMAX GTH MPNT INMY N
ANy

, 19070 NPNN TN MPNT NN NTNMH MDYN DRI NIIND — §79 MINT
MYV 95 TUND NPHNN 5952 NN AN DMININ YN DY 1NPP IMYNYNY
NN NINDI NN MYYD MNNDN NIYYA 1IN, NNNN MDY

DXPNNI DAINNT DY NI PIVYD NOHND 19NN — BYMINN DI9NN
LDOPIVNY XTMINN DMIN DO MVIAND NN DY .OXINNND DN’ OPMINN
19 990N NPNN IINN DI 1PN MPTNA DXPNN MIPOI 2PYN NNMPN NIND
DYV NPNN D) ,NNINI 12 MN HOI DPMINN DXPNN DY NIV NN
.DMYN

MMPH MPID TIWH DY NPPYN NIIND — M NN PN
9PNa KN ,NIINN DY PIMYPM DIVIRN NN MYNNPNL PMHNPOY
PNNN NPINKD PNKY NOIX NVIVA MNP NN NPHND

NANIN TPNIND NNYIID NS NMNINND DN PO NN NIAND — PVINN
DOYNNAN DY ANT NN NNYPN AUR NNYN THPPIPYN MDOYIN | NNNINMN
NN ,DNVVOPN ,PIADN) ODVINT PIPY ,NPINN NTIPIA PIVY ML)
LT NIMIY ,MNIN YVHY) IN DIDINA PIVY ,(GNINY NDIY» POVITOIN
172NN PN MPTN MY ,1D 1D .NMDN MYNHNI PIVYYI MNIN DIV
POVMIND HMND NN NNNINI NN PIND IWIRNDN ,IMMPID MINNI PNTIIN
Rapmiphy)

NON MYNNNA,INON PA,2IWVINN MMOY NN N NIAND TIND —MNDY NN
ANV N NPIY INIDN MYNNINI 191 DD DINININD ,DMINNDIND 1Y
N T9Y5 NN DMIWANND MIINN NN NOTHIN NWIN DY NPNNN NNYIND
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19) ©IXINN NYIIT NMDY NN DPINDY DXPAD DY 2N 1NN DY NPV INDN NN
N NNPNNIY NI NMIN NN NAXYN NIIND .IMDYA IWINY DIWITIN DM PY
PPV, TPDWONN 0005 N NPNANND DD NPAVINN NN OMIININN

INONM

INIUN MNPN DD NIVONND NIIND DY MIDINN NNNTPN — N0 NIIPN e
DXPNN DT DI DI NN NYYOT 191 DNV DNINA I
AONY 20 PYO INT,NIIND PRI MTIN DXV .OPMIND

DN D27 TY OONPY NN NN NIAND — 19 S9NP MY HNIN HINNN e
Y 230 1NN 20IN L MNN 1IN ,NND NIIN D) DNIDINN IND YO
DY2IVNN NNIXNN MIINN TAN NX T NI AN XM L(NNITI) MIVI NN
;1YY XMNN ova NLIANN GNvY plam) ;oY
2O¥9N2 MNNND NIANN NONN 1T IVIVORY ORNNA 02137 FIWI90 , 9100
NPNY TINOSNNOWM MY DNP DY Y12 DNIXMNND DIVNTINDI MMIN 190N
VAN DY NN PN NONN DY

PON NNPY NY2NN MHINYT ,NT2NN YW DXAVIVN MPOYY VIS — ADIAPA MANYN e
,TINY MNMY NN MYXNNA I PA,0MY DNNIND NNIPY DIIND) DY
NI MININ DY NYIVI NIdPYA DXPPIIY NN OHD NPIYN 0T DYY»NI NN
.01 DMNIIN DIINNIN)

D21 YI9INY OXPADN TN DY

,DY21T) DNINID DXPNYNI ,DXPAD P2 NN DN 90N IWNIND MNINKD DNV
NP1 NS OXPADY NPAIYN 1T NN ,NIINN NIIYNY .DNPIXIN NN NIIND OXPIDNN
DMWY NNY DY TN .0 NIAND DY MIVPNND NN DY YaUND NIV MINDN
DINNA DIXINT PN PTHIN DINNA DIIWIN O¥PIDN 190D J1T) 137 NININND
195 .(272P1N X1 MIATY) DIRAMHD DXINI OV PNMIN GPPNA NTHN DY NN P,
NNN D0N DI NPYM ,NIIND DY VI HXMNN DY DXIN NOT NANIND D
DD DYVIAY .DXPAD DI NN DY MPMIN MND> DY NYIVN , 0790 INNN
DNNNA .PNY DT P92 16 PYO INT MDWIN DINNA NIIND DY DIPION MTIN
PPINKN D01 DD Y9 HY HNIY NDIDIMTIPY PIN NMYEN 1271 0M¥IDIY
SV MPTYHA NYAN NN P2 ,0°P90 1D22AY MNNN OTPY WINN HHPVINDIN MYIMN
NN NN IR SNPIPN NPV YR XD ,MTN DIDID TYIND D) X ,0¥PID
22991 DR ,DYPADN TIVN DY INYAVN NX TIINRD NN’

DN DN OMPYI ONIPIN NNRINIT NDNIN 2ION
NDM92 NYY HY MYYAD TIMIPHN NDM92 MY 12YN IN PV NV NNPN
N2 NIYIND NPNYNI DN NPNNI IIMYNWYN NYPYN D321NN TPNIN IN TDINN
DY TN AUNX ANV MDIXR MOV MNODNI NNYP NI1AND .DIRNN MMIPN DTN
NN INDND AYNNY DYDI1Y NNOVIND 1NDN NPNNIYXIAY DI NPYM MYPYIN
MNHN PPV MNYI T8N IPOY2 )TN MINIVHP DINNA NDDDIVIRN MINNN
OINN DY 22010N 9P TED JIPMINNNI MHDONNR MHINN MOMNN DNV

7.8

7.9
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YPIANI DX PNYD MNNDIND NPRIVAPN PNION MNYI NN NSONND HNIYW MDY
NTY OININ TI2) OPDVPIVN) OPMINN DX PN WIND NI DY O O PNHNA
TN NNVY MYPYNI TNNN .IDDN NPVND NINN NYINN DNIN DININD YPNHN2

11025 00N AWNND D910 DT NN PN T8O

: DN OYNN DNV MDD DINN MININY DIPINN
DYYNN DIV DY IWNR DIXIN Y9ON DN DNV SRIWNHPN NN Piva
YOI DX DTN P NDMN DY NI ONINNT PN NIV .0MY DINIDN
92YNY DIIN INIAN PNHND MY MYTIND MIIND .OOPONNN OINNN
,N72NN NOYNY ,09IN 9N DN DYHOHNN DNMNY DMPPN OHXMNNN NI
2ININ .90 NPNN D199 DHMNTI PN NN NNNI PITY ¥ DN 29pa
,INNND MNYIA D) DYDY DN 99010 MMNINA DIDNIN DMIININD N2
NNNNI OY N92NN NMIMPY ,0N0N0 HMNN ININ NPADNI NOVINND NPDIN YW NIPNa
192NN ,NNT DY .NINDHN NYI2 DNOYY MIPN DD DX ¥IDTD DMVY XN IMND
DXPNNI NPINLP PNNI DOV OVIAN HIMND NNN DM NINIXRD NPNYN
NP DN OXPNNA DMININD DNIIND VIPIAD MYN NNY DNIVN IYN ,DPMIND

)2 DYINN DMWY MINND NN
11.2 9oy0 INT )2 OYNN OMPYI MDOYIN DINN2 MINND MIAN MTIN DOVID
A0NY Y P9

.7.10

.7.11

DMWY OIXIN

N AN P2 ,DININ DY ANT PN DI MYIN NIANN DY 10010 NN
N ,NPYVLINRIVY NNPING ,NIDV NI ,7PANP TIITYN I, 1P MPP , NN
.DIPNA NN HYIANN 101 DOIN D) DNYN 28I MDD PN

M NPIV MPONNI 1) 1997 NPNND PN DVYTHIN YXOND TAPH WIT NNY NIIND
DN OMND NI ,ANT 0PIV DM NN MIANNIN ,IDIANPY ITYN ,MINND
DXANIPN IWR DNTY TY OIXIN ,PYUY PNNI M) DPNPI ,0IPNI DNV
OV 7991 NPNN NI9H NIIND INNIY 1IN JPYWM DIDA DY ,NNT ; DIPNI DITIN)
ORIV PNYIN DY NIPIAN YY TROIN ,NMINIIN TIWNIY ININD PNHIN MDY I DY

DMININNN PON NN NNT DY .7OY NNINA NN NN MININD VIPIAN D 1)
YN NNNWYNN DNIIN HY MOTYN DRIV PNINN DINN2 N1OYI MINHINND NYIVIN
MYTID NI NN MYTIND NI2INN IRXIND NN OMNPY AN P, NYD
NDD DYDININ DMINID YIPXAN NN TN N NNID .NMINIIAN DY DN NYaUnD
DININY ,INON P2,VIP2AN DX NYYNI (V1D/ONT DOPMINK NINPYNI D) DN
DYINII) D) MY 1IN 1ITY OHYA DN ,DOMN) DOINN DXIIYL DIPYY
NPIDIN NPV NN DY WIVH .5IVOND SMNANDY D1V MWD DXAVNIN
NN TININID VIPIAN NNN DAY DPAVNN NNIND 2T NIAND NN ,MASNNN
,(PTMININY FNDNN PIVN 2NN DX TPMDIYN DY DODINN) TNY 19 NN YN NN

8.1

.8.2

.8.3

.8
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YIPXAN 1PN OO MNXTN DD PRI L0227 DONYN DN INYN IMUNNNN IUN

NN PYUN NIANN MININD

modN NS .9

IUN ,NIMNMDN DX MXAPN (N7Y 29HN) 792NN NMIDIDN MTIN 0NN PonD
:(077yn RHY) MOIINN TON 1N IN 10% -2 1NN 1NN NIANN MOION

2023 MY 2024 MY 2025 nHY
o1 NYY ToNn NV Ui »
10 mMoN 79 701 MON 79 MMOP
mMoI9N LA mMoI9n D395
n9anh 9300 A
27.23% 1,128,436 27.7% 1,274,911 28.0% 1,377,839 NN
D0 DM W3

0 0, 0
18.12% 724,423 17.8% 820,572 18.0% 884,769 219 Y¥)
12.12% 511,096 13.0% 598,753 12.6% 618,632 MY Mp
9.83% 402,733 9.9% 453,696 10.2% 501,698 25N >80
9.65% 382,662 9.3% 427,718 9.5% 465,111 1PN DINO

20 ©ININN MXIAPA ZINRONN NPANIN NYY 24N72NN NOIYY DXDWNN 9 DY
DTN IYAN MINII NXIAPA LYY ,DOXNINN 27-D TY 25.5-D PaY NNV ¥ 2025 MV
NP 191,970 NMVNN T TNONT NPNANIN NYOY NIV, NIPN TWAM DMI0N

2130 ANVLIN M NNDVN NPNNIN NYY DAY MPIN MPAN 2NN

mNpY .10

DYANN OHY DN 172NN NIIWNDY IMDIVOIND MAdY Y55 DY 0NN NYaNH MMPD
DN N2 990N NNN NP I NIND YIWIN 21779 DY ,DNPN LYY ,DMNIAP IN DOTINY
PINY L (DMNTV MNIPY XD) ©INN MMPY 01N PNINPY NPAINY NDMYN NI12ND .ONP
NN DMININN NN VIO MPON MIVIND ,NIINM DV 15107 NPNNN PON D MY IWpPn1
125 .N72NN NDOWINY DIMOWN NPV NMYNNNIL INAD DMININN MOWN NX PRI 100N
NN MYYNINI IINPNR NN YXID MPIN MIVANI ,NIIND DY 19H70 NPNN 22 1D
19IND PIVNNI NMINTNN NN NONDY, TN NATVY 7NN PNIIY 191 112NN DY VITVINN
NPN MDY 73 NDMYN NI2ANN ,ONNN MNIPIN 190D NNY 7N P97 NVIYA INNINY
DINN DY YMINND JDIN YA DITAINY MMPY DY DXNIND 19002 N T2 MPY2 NMON
.172NN S MYYaN

DN PPV .11

990 NPNN MYNNNIIRNIY I9INI NNIPID DININN NN NXNY NPNWN 1IN .11.1

MNSIN NONYN RIY,0°92IPN NMINRNIVN Y5HIH DXNNA D7IN DXININN MNP DY DM9DIN DM DX NINY NPN NIIND - 24
7292 YTPIN ATH2 DN TNONT NPNNIN NPV IUNI DN 2N
ORINM DY NNON DI INND 25
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N72NN DY PVMINM IMNN DR PINNDY PIND INIVHY MDA NYN¥INn NHaND - .11.2
DYTP ,MMN NN ,THI DIV MYNNNI AN P2 ,MMPY DNPp IR DTN
NP TONN Y2 . THIVY,TPMIND DXPNN NN DY NTOPN ,NMININ OYNIN TIT2 OININ
NSO MIPON IMNN NN YN TPMMPOY NNNNI NI NHANND DNYPN MPTH
D12NY NPTIND M2V ,NT TYIND NN AN P ,MPRY ,MPYN BY IWPNY NINN
A28 NINNI NN PIND NIV, NYY NYN I

mann .12

DNV .PDDILIN NPMINNA PIARND IRV P DY INNIYHPN PIPYN DN .12.1

192NN NN DY MIND NIPOYY ,0INNT MINNN NNNN NNIN NI NMNINKD

NN, MNP ,TY IVIN DI, 5019 NHINT,NPNIN NI PINY MNWI DI NINDN

DXNIND OXPNY ,NINN NMIN ,NPNNIY NN NPNN DIV NIDNN PNVPN 01N

NN PIPY PV TON 172NN DY PIVN NN L24N92NN NOIYND .HINKBNN NN

,7.9%-21 8.1%-2 MM ,2024-) 2025 DNV (MMM YD DY DDINN) IRNIYIPN
.NNNN2

NPPO NN PN MINDN DY MTHNNND NI2ND NVPN 1N NPIPYN MOYOWN 122

DN OMIND IDINA 192NN MININ NINNM DIINNNN TSN DIININT YPNN DY NPHY

PN NNRNN ;NIINN DY 9901 NN NI DINNNN YT DY DIYNIND DYPNNY

YSON NOTHIN ;222APN NI NOVNHNN MDY ; NN MPINY NN DONNND OININ

oY NTIPN ;TP DY PIVY ;NIANN DY OVIN INNN NNN DIIDNIN DI

NPNY ; PIVA DNV NPNN NN DIVANNDT ,DIY DIINNIND NN NVN

NPNN PP MMPOT MIN MDY DY NTIPN ; NPONY MM YN NINKIN DY

DOYNIN NP 10NN NPNN DMIXIND DY SMDINY PYY PN DY NPNY ;100N

MYNNNI DOYNINY NINN PINYY,DOP9D DY IND ININ NIWY NPNN ; D1DLPIVN
192NN DY PIIONNRND MDY 920 NOTIN TIN,DOTIV PNV NN

NTHYN DY TODOY NN YAVUND DMWUYN IN DWIYNN DN 190N DY .12.3
PIPY MDY DY DONVN NONX DN NNNY ) 0P ,NNINND DY OMAINNN
9597 NPNND DINNDN DININRI NTINNND MNYI YT HY DXND NNPNI ; NPNNIYNP
;NI DYORIVHP PIPY DINND M MNYIN OWTN DINNN DY NI ; NIINN DY
MYTN 997 NPYHN MNY N MADN NMDYS ¥I1DTY NIINN NDID DY MON

T NINDN I NPNVINT MON HYA DIDNDN DINNA

nynmy .13
NOMINN 29PN HYA NPINYN YW DMV NPIYNA OXNNIM MVINN 9N
12N YIPOIN HYWA TN, TN ,NDAN INY MWD NN IRIPD MNMPOHN DY D312NNN

(www.storenext.co.il) H7¥2 VOPINLD Y MV DIV NN 1) DMYITI DIMDIY ,7MNM HY NDDIAN NIND NN 26

YT 201Y 09510 OPNY TPNAND PIYD DXONMNN HON MINNI DM ,N7YA VOPINVD MIDII X3 HY ; TPNNNNI

NPT 129Y XY NI2NN 7D N2 IKRIYID 32997 TN NPNN TN NPHNN PON ,DNPIN NI MNYIL MM ,NI1aNN
.T252 NNYT 20D IWR DINNI DI DNNNDIINI DINMN DV 1272 THINNDNY
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NNOX HYA PN OUTIM TNNND DIN MNP THNNI NMYNRYN 19N DININN
MYOND D27 NINPO

DYINTIOP DYAI2 DXNYD DION NDOY MWD 2N D ATV NIDIBNIN MDD NON
172NN MIN DY ND MIWN NN NYOYN NINR PN 19IND PIAND 1) KD 00V
oY NIN OGN (NYIY) Wawn PN OWTINA MXIIND MXXIN DITHN 90102 .7PNNN

.MV NMPNA NIAND PN

8NN) 5 PYO INT L2025 MY DMNYIAT 29D NHANN MDD NNDONT MTIN DOVIAD
APNOPPTN NYTY (D2IY2 29D TOON NN MNNIN

DOPNIM PYPIPN VAP i) .14

112 59151 (V) NPINN NLYY YIND YN 10N NPVN 46 NIV NIAND ,NNIND .14.1
NYNN 3 NI2NND NNND INDID TYIND T MTH NMPN TONN 970D 29DN 98-5 NN
MYTN 95N

172N M2A7D) NI2ANN DY NRDN MDYV PYPIPN DY MOIAN 100 NPNN 4 VYND .14.2

PYPIPNR DY OMNNN NN RO NVN PTIVNI 101D NNNDY (RSN MYYIL Na

DYNVYP DPNRY) DOYWHY DITINN NI NI2NN ,NHaNN DV (25%) PPN Mdyaa

,2 1900 NPNN NYYAN TNSD ,NMIYID DOWNYNND DNVYN NN (NI2N2 PRYN YYD

DXNVLYN SVLDNY D99 NYYON TN , 0N MY HNLYY ONONNY MDY

M7 ,72NN NOIYND .1MINY MDNN , D> TIVN ,INDN dYNVY DIIDID NIAND DIIDWINN

NYTN TYIND 112 PIY ORINA DN NMPIVN 79O0N 19 DY NININHD NN DN NVOUN
INNPNN

,2A70 AWNRD 02 25-5 10 12 21779 HY 1PN MPIVN MIO0N 29 DY MVIVN MNPN .14.3
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YPYD2 MOLNMNN NTNRN NN NN NTNIY DY IN,TI0 PPRTINY DI ,01) yNaI»
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VIV DINNXD PIN PIX 19 10D .OPMIPNRT OMIN YTIRN ONONINY MXNND
NN PNAND INIVN WK L ("HPPYN PINY) 2016-17YUNN ,NPNYI-TN NNOWI NPPYI
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N2O¥9nY MYTN 151D NPNND DN .DXINY DNV IX PIND DRNNA,NNPNY NNNX
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NN NI2IND NIIYNY (MNP IN MNT) GPINA POY WA DR NIINND NDOYINY
NN IN) NN NPNND NN ,DMNIAP IN DMINT ,DMMOP NNPYI WITNY NIND
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5 NN PIN 0N T YT )I12 MVLNIIN MY NYNIND THINNI NIV XYIN
IND NNINA TN KOY ,DPMYNYN DMADI DININOY DPVNY IWANI NN NINIA
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TO NNT) 30% DY NI 1P2D0 AWINNN NYYNY MDITHN ONPNPIN DY ¥IP N
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MNDN NN W DOYANT .PIYINI 1T DY DIONNM DIPOYIN UK ,DVINN 1Ty
PNPNIN 29 DY) NIAND NIY ,719H7N NN DMIDNDN ,97)N DINON 1D DMINNN
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4,603,544 - | 4,603,544 4,917,556 - 4,917,556 MON
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NYOAON

D219 DY (TON) NN

AN THIIYYN Y21 ,INNX 9915 NN TOIM NN NITL L)Y NDIPNL DMDIY DIXDIIN TOIN
.D»9051 NINYTY (2)4 71N INT DO DYVI9Y .A27Z NN YW NIPINI NMINIIN
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EBITDA 1381 ; ("IFRS 16”7 1N 716 1P5”7) M’ON - 16 190N MNINDPI MPT PN IV DIW»

MNYN NNN O EBITDA 777 5y ,m2yan MINKIN DY NI Myawn 8D NN N1ann
16 Jpn DWW Hva :HNY 120195 ,2025 920872 31 DY NHONONY DVYNIN 12 YV NNPNY
NPN 0) ,ToN NI NNOWN NNV MIPIVYN MNT DIVYN P12 MR NHWIT NPN 192NN
MDY DI NN NIANN YADIN 2NN DY NITA ,NINT DIPNA NON L, (NMOWN 20T NNMMID YT
9731 WIDIWN MDY YDII I .(MMINNNN TX) NN PHA NMAPNNNAI (DXDIIN TNI) WIDIY
172NN, T2 SV N9 NMINKIN MNYII NN PHIA MAPNNNN 1X2) NN MINSIN 1IN NNV
NN ,NPOHI NOMN MKRXIN PYD NN, PIPYM NIN0N MNT PYD NN 1T MT2 PXNY 1IN
PN DY A5 DXAWIND P NINY 29D 110707 NIRKIN PYD NN MINK (NMINXIN) MDIDN PYD
MNNNN PH2 DN NMINIIN D1TVIAY WINIWN MDT D) 1P)H2 NN MINNIN DIV - 1P ;16
172NN NAYNNI 1D 1D .MOVN MNT NI MIXXIN MPOVN ONT NIDINA TN ,N1ON PHa
DNXIN NSV NNN 9PYD 1,912 10 13D .DX0NN MXXIN DY 16 1PN DIV MYOVN NN NINNI
N1 DAND DININ 23 ,WANTND ¥ 55101 NNIN DY 57N MINAVINN MYAVNN NI DTV
PYNN 0NN OINY DAPN MXNAYN Y9YD Y DIODIAN DN 16 JPN NYIYN D9V AT

029057 MNYTa NYan y1Ind

2025 4210873 31 012 NMNPNOIY MIYY | 2025 931873 31 012 1NPNDHY DIUNN IWIYYH
b b

N | Semoun | | Bnmeen | OO

09950 IFRS 16 09950 IFRS 16
3,857,904 (1,726) | 3,859,630 956,308 (432) 956,740 mMoIdN My
655,980 (63,305) | 719,285 152,191 (15,945) 168,136 PV NN MINNIN
81,948 (163) 82,111 18,222 (23) 18,245 nYHYI NN NMINNN
321,724 65,193 | 256,531 82,048 16,400 65,648 mY»7 M%Wan NI
(85,547) (84,161) (1,386) (20,529) (20,597) 68 103,170 NINIIN
244,818 (18,967) | 263,785 65,420 (4,197) 69,617 7Y ©200 295 MM
1IN
(55,471) 5,681 | (61,152) (13,142) 1,496 (14,638) 950N 5y Don
189,347 (13,287) | 202,634 52,278 (2,701) 54,979 N.PNS NN
551,080 185,412 365,668 137,796 45,427 92,369 EBITDA
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: MYP0N DINNA DOYPN NN ST .7

DNXIIN MMADY MY MTN NAPNI NMDOYI MXRKIN NIINN NMTIN 7272 DN PO
9272 ©1201 PN INI) NIINN DY MY DINN DIDIPNTN VINA YTTN 190N NIYNNNI

: (DNINN OXTTHN

NPYN NYVY

NY Y

NY Y

2024-2025 (*)M922101 2024 (*)M°91nnn B
(%) (%) (n”Y *a5x3) (%) (n”Y %a5x3)
6.8% - 4,603,544 - 4,917,556 NNTY 90 MPON
6.9% - 4,910,544 - 5,249,556 (*)Mon
7.8% - 4,765,658 - 5,136,389 ()N MRNYNP N MIPON
MNNYHP DD — 9790 MPON
0 - -
1.5% 53.8 54.6 (im
AN — MNT DPNNI MO
0 - -
2.5% 4,646,238 4,762,652 (SSS) (111D MNXNYRD
- MDY DPVNI NS MON
2.5% - 53.8 - 55.1 (*)NTH MNP 1IN
3.7% 20.8% 1,021,395 20.2% 1,059,652 M NI
MNNN N9D) Oowan NN
0 0 0
(8.5%) 7.2% 351,576 6.1% 321,724 (RN
(14.3%) 4.5% 220,842 3.6% 189,347 NMPNY NN
TO9N/NNT 91702 NNPNY PN
0 0 0
(10.6%) 4.4% 217,727 3.7% 194,727 (+4) 5038 DM
(16.3%) 4.6% 226,594 3.6% 189,771 5915 PN
(9.5%) 4.4% 216,484 3.7% 195,906 | TO9/AM Mba 550 A

(**) Y0329 ©IIN
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:TIAOY NIV MMTN MIYD Y121 )Y NN DIDIPN WX YTTN INN) YD

vy
oUNN NWIYY 2OYNIN
NY v NY v MNINONY NY v MINOIY
3un (*)Mannn 31 oya (*)M991nn1n 31092
2024 920813 920872
2025
(%) (%) (V7w 395N3) (%) )
5.2% - 1,149,016 - 1,208,769 NNTY 293 MPIN
5.3% - 1,226,016 - 1,290,769 (*) MONn
8.4% - 1,190,652 - 1,290,769 (*) PN MNNIYNP N MO0
MNXWNP DN — N7 MO
0 - -
2.7% 13.2 13.6 (90
MR — MM APVNA MION
0 - -
3.8% 1,142,160 1,185,617 (*) (SSS) Pm MNWRP
NN - MNT DPVNL 1790 MO
0 - -
3.8% 13.2 13.7 (*) N TN
2.0% 20.2% 247,437 19.6% 252,461 MY NN
8.2% 6.2% 75,865 6.4% 82,048 (TINKX NINYIN »9Y) Y7I¥ON M
(2.8%) 4.4% 53,788 4.1% 52,278 NNPNY NN
TO9/ANT DV NNPNY N
0 0 0,
14.4% 4.0% 49,016 4.3% 56,096 (++4) 5D DN
(17.8%) 5.1% 62,444 4.0% 51,357 5915 P
19.9% 3.9% 47,773 4.4% 57,275 | 2P TOON/MM ML3a ?bw):mrm;

: 9997 MINHIVY MWD

5 Y02 NNND ONNN2 YTHN NP INKRD DN ,NDAVA DONYIN ONMN YD D 9NN
20 Y YD

IMNYN OTON NNONI NIINN MDIdDN ,NIANN DY TORNIVNN NPPTHN Sva (Y)
7)12y2 DXPHOY NNOWN NN NIAND D1 HYY DIPID DY DXITON IP) (W72 MININONP’)
XM KXY ,NNPRNNI) 9070 MDY 21522 MDIDNN YOI MM (190IV INKD NIN NN
NN 5215 NN TON IN NN DY NITI NN MOIONN,TI DV .(DXIXINN DY 10N MDY
DYYNNN N1 MTL XN 190N MDY D) ,ONNNDY) DD NIVINN NPT MM
oY NYAYN PR IMVNN ITONL INNIYNN DINVY 01270 YAVN .(D31DNDIN DIV NIY2
D>IN2) DXYD XN NINA NIAND .TNDIINN TON INYY DY NYIVN W TR MIDNN NN
MY ,MDIDNNY J9IND ,INWNIN PITONI INRNIYNN 21DV DITVIA NYY DMIDIN MNYTIN
MNWNN OITON TN DA PNV 9D NN 1NN DN DXTTHIN 100N

YNNIYNT DIDOVN D1VI RO, 5P¥5 NOIVN TINN DXNIWN DN INIY NNNNN NNOYN DY
SN

2025-1 2024 D©1YHY NIANN YV DMHDIN MNITI MDIDNN 29D MIAVINND 171D MM (1)
.1.5% 170 5YTN MY NHRNNA N7YWAON 51.0-) 7Y 295N 50.3 30

DININND DXYTIND NYIZY DY NNPN NMIYY 2025 MV DININND DXWTIND NYIDY DY NRIPNI NPYN MY 3
.2024 v
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DOWVTIN NYIDYD NIINN YWY DMDIN NINYTA MDIINN 292 MIAVINKN 7DD MPINN (2)
DNRNNA N7YAON 12.7-3 NYOAON 12.4 30 2025-) 2024 DNOWY 120872 31 DM INONONY
.2.8% )N DYTON MO

2024 ©1YH NI2NN HY DMADIN MNITI MDIONN 295 MAVINHDT MINT NPNNA MM (3)
NN ,2.5% NI NPWM NNPNNNL NIY OO 4,454,397-1 N7YWY9IN 4,346,780 11 2025 -)
-1 2024 D)WY NIANN DY D»IDON MMT2 MDIONN 99 MAVINHN MNT NPNNA 170D
.2.5% 11N DYTIN NPV NNIRNNA N7 O9ON 51.5-1 N7YW9ON 50.3 11 2025

NVIDYY NI2NN DY D»9DON NINTA MDIDNN 290 MIAVINKN MINT NN MIINN (4)
1,110,167-yN7"¥ 99N 1,068,211 11 2025-) 2024 D)WY 120872 31 DA INONONY DOWTIN
%Y MAVINDT MINT NMINA 17HY MPINN ,3.9% NXIN NPYM NNRNNA N7Y 9N
DNYY 120872 31 0P INMNDNY DOUTIN NYIDYD 172NN DY D»9DON MINYTA MOIDNN
.3.9% 11N DYTIN N NHRNNA N7YO9ON 12.8-) N7 YAON 12.4 )1 2025-) 2024
D023 TOANN 21IVI 55101 NN NANPND NNIN NN G0N MPXNY NN NIAND (**)
NYTOY XN IR ,A2Z NN DY NN NN YANIT MYPYN TIIYYN Yann 01019
MPNY TPMNRNIN OY TP INMN PN NIIND

INPOIV DM qONA ,NND NIANN NINA DYDY NIV YINAN XTTN MTIN D22DN
Yy DYDDIAN DN OPNNIVN DPN OPYNY 00V DXTTHI DN D) ,079057 MNTIN
D905 MNITA 51951 YN PONN ONNN DN NINR OXTTN .0D2IPN MNXNIVN 10D
0211 BN ,NIINN DY DMIYINN IN DMOPOYN DWINIIAN NN TITNID NN OXTTHN NPYON
D77 DN DY 120N PN .NIAND NPDIY 12 MWD DINNI MPODIWY MIHAN 27p2

SO

192NN V) ,INDNN PNVY TOI MOIDNN TO NPIDNN NOAPNNN TN :970PY MHNn -
2%y MYV, NNNTY) NIN ONMNN PON NNPNN DI XN I9INA YTAYYW NPVN NOND
DXVUTIND DYDY 932 1D¥aW NN HHND DMWY, DXWTIN NYIDY DY NOIPN NINNN
ND YD 391 15V, DOWTIN NYWN DV NP NINNN DY N30 1597 NS IR, DX NNNN
.(DMNRN DOUTIND NYWN 952 10Y9

NONNY NPNN DI TYN IDYIY 19071 NPNNL MDIDNN DI TO : MNT HMMINA MYDNn -
MYTNN 9991 NN MDIDN NN 5IVIN PNNIN ,NYYNY .NYTH TV T 1.1.2024 D12
72NN MM NN PNAD MIMTN XNPO IWIRD NN 1PDON .1.1.2024 DY INND INNNY
MYTN NPNN NNPND APY ISNY DITHN KOO NN NN)

702 NPIPN2 MNT NMNNL MOIDNN TON NOAPNNN NI : MMNTMMINA 9710 M1 -
(22997 DYTTHN MY HY 2IDPW MYSNNI AWINKD NIT 1IN NN ININD VI ,INDHN YNOLY

TR PXNIN NIINN DTN ,PIVD 91T NN DY TN 7DINNY AN 1795 MPINY TTHY NIINN NONMNN 723 4
M
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M NN

: DINININ OIIN DY NITN HODYDI NYTN NPNA WNY NPINNINNN 1272 D201 oD

NAVIVY MW WY V) ,ONINNN

DONON 31.12.2025 DY NNHMNDNY MY NOVIV MDY YA 1V ,D0IMMIN TO
19PN NAVIV MDY WY NYY O 433,017-5 NNWY ,N»Y 29ON 357,312-51
APNYR NDMIAPNN

M2’ITNA DI DPNRY DIPYD MNNNN INKRD NN PIOVIPN 1Py Yan NOPN
82-5 YV 702 MIAYNNM YIDT YYD DMV NPY 1PYM 10-D DY 702 DINNN
DY PDIN 16-5HY TO2INDIVY DIDNA POIP DIDPA (DYDY 4 PYD NN N7Y PN

NYPYN MIYA WNIVY V) ,D2I1N

31.12.2025 DA NNMNDNY NMIVYY NYPYN MPOYAY WwmOwy 1) |, 0INNNHN TO
,IYPYUN MDA WIWY N7Y Y9N 140,974-5 NMIYD N7 29ON 75,816-51 DONON
SIPNUN NYYIPNN NMPN2

21 44-5 5Y TOI MYTN 1510 NPNNA MYPYNN IPOYA Y21 MTN NIPNA WINIWN
MYPIPa MYPYN N7 DM 54-5 DY T2 MINMP 90 NPVN NIDOWVND NY
P91 8-5 HY DA DYDY NV ,NIY DM 40-0 DY TOA WIAP WIDID NIMNDNN
V9T NYPYM NIY D 6-D HY TOA ¥11DIN2 NHANN DTIVNIL NYPYN ,NIY
32-5 HY 702 V1ap VIO NONN NN DRI NI P 33-0 DY TDa Nypwnd
NN NI N7Y PN 47-5 DY TOA NYPYND 1757 NINN NNINN ,N7Y PN

N7 PN 40-5 YW TOa Na

DD MDPYAD IWNIWY IVI ,DNINIIN

DONON 31.12.2025 D2 NNHMNONY MIYD NN MDA WNVY IO) ,DNINNNN TO
-5 YV 702 NN MWD WYY JO) ,DN0NINN NNYY N7V d9YN 248,706-D1
PNYR NDMIPNN NOPNL N7Y Y9N 272,431

92-5 ¥ TO2 MPON PHI NMIPNND NYIPAN IPOYA Yan vind wn MTN NPN2
PIATD MINNDN PV ,N7Y 1D 20-5 DY TOA XD 1IN MNP ,N7Y PN
, PIARNN OPOY NMNON — 'K PI9Y 12 Y0 IR DO0I9D) N7Y P 18-5 HYW TOI TIN
N7Y P 118-9 DY TOA THITT DIVWN (DD MNYTY 15 1IN DOV 1T NYTH

8.1

.8.2

.8.3

.8
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172NN YV PYPIPN D .9

: 112NN MYV PYPIPNN YD) 1272 DN PND

IHNY 295
N1 INNY 395 mnT1a
:‘,’,’;‘: ;;:;1?':;: Y154 9902 D»aDSN | Davan 5(MN) 230 BV
5yap 17913 4oy0a
nypYnY
(n7v *aYNa)
89,103 10,718 78,385 ) (25%) M2IN7 VI
44,533 44,533 - ) 9375 Py 1IN
68,913 68,913 - ) yy9¢ PYTIN
37,028 37,028 - © (7py) 991 N
35,520 4,603 30,917 7MPY) VN
49,150 9,815 39,335 (30%) M YpIp
79,286 69,526 9,760 ) DNITN NN
36,540 36,540 - T YR
410,242 410,242 - T NN VPP
74,250 74,250 - TITUR VPP
50,607 5,445 45162 (50%) NP1 NNO YPIP
45,444 45,444 - N9y YPIp
33,768 33,768 - YN ) YPIP
- - - (***) (309%) NP YPIP
- - - (***) (50%) NNNDIT YPIP
- - - (***) (50%) yaw N2 YPIp
1,054,384 850,825 203,559 279%v

.91 NPNN NIANN NDIYON NON DI (*)
951N 233D D) 1N DN LID 1N .1IANN NVN OPINKD ,I910 NN NOYOND G0N ,NT DI (%)

.DOWOHY DYTTND

NPT NP INKRD IWIII YPIPA NI (***)

DN NPPINN NN NIAND WX ,NYN DDA NIINN MPIND NV DIONMNN DN NIV DHNIND DINNN >
SINKRD D32 192NN MPINN NYWS ORNN 17N N0 IXIND MNYN TWURD ,NIRDN MYy

NN MDY ININ MIAP ¥ ¢

0”951 MNYTY (1)110 1IN NN OY9DN DV 7
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N72ND M2 MNPN .10
NP9, TIRNN OPOY NNON 9792 21 PYD NN — NIANN DY 1IN PV 1272 DOVID
ONNPNN MT2
: 192NN NN NYVIY IRIYNI MNNDN DY NYTH NJMPNA YSMINT D91 9272 0NN P

(N7WH95R) MTN NDIPMA YSIMN 9751 PN MO
132,779 70N )3t MNNTN
4,388 987 11319 MNNTN
152,304 1N MDN
738,880 07901 INIUN
423,266 MMPYY INIUN
DY INTUN 9 PN MO
67 DP90M INIUN
26 MMPYY SNIUN
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YTRIIND YWNN YV - ) PN

mmon W11
92NN PNVPPT AWNRY) NIINN )PNVPPT T HY NYMIN TYR NIIIND NN MIPY
1912 VNN DN (DNNYD IN DNN MLOY XY

NOPPTN 7P IN NIANN D791 HY NN NN WITTH N'Y 1,000,000 Ty DY 1IN N
NYIAP TNXD .NI2NN PNVPIT T DY IWIND MNNND DIID HYN NN IWNRD NHY
D02 DY) 720N, THX TOY ININ IWUN NIMIND TO 2AVIN ;NNINRD NYIRN YN
ALY}

PYD 29H DMO1NN ,DMINN NITOIND IN NIV MMNY MYNNNI DI Iy mman .2
MTOMDN (7999 401”7 :19NY) 1961-N75VUN [WTN NOV] NDIDN DN NTPIY 46
959 ,NNINN GN DY .NI2NND NYTY DT TIIND JNON NNIND IWR) DIT21DN) DIIWIN
921 TOIN WNRY TOMD NMIN TWND YT (K) PO MNNNI NI2NN IYW IWRNN PIIRD
S TMIND NIVNY NNYIN 21T YD 920V YD

SV NYYY MY TO DY 1DV XD, NNNON MY NIND T DY IPIMNNY MMINN YO IO )
(1) 2702 NN NMTOMID MNMIN NI NNRN) DN N9D NIANN DY XTIV PN 5%
(oo

IN 192N NVOYN DY PIAD D12 NP NNMP TUN DN IPIWY XD MMIN OYd25 .1
N72NNY NP 200 NNRND GR DY TUNRD (7NVP TOM” 1 19ND) N2 NIVNN ONWYD
Sva,NMINNA DND YMOY NNIN NIAND IYN DINYP MITOM NPNY OINDY 151 1ON
YN NN ,NNANXD NPT X DY 1PHY OUNR TIYD NI12ND NONIN T DY AWMV T
DNNNA,NMIND DI MON RID 1IN PNVPITA NN PNTY NNIKD MINID
(MH2NN PIN MINNNY DRNNA NNIN NPRY NPOYL 1 THY 7292 )7P) P10 MNXNIND
;W INVONN PN ,NVP TOMD NNIN JNN DY PNVPITN VIONN

AP MTIX POMOIN TOMNND ONYIR NYIAPY TON NIANH PNVPIT Yap D .0
.D»VLMDIN MTON DY NPT NNIAD TITY NN

TOMN ONNYNN DXPINA ,NMINAP MMIN NPIWN NIAND PNVPPT Yap 9o )
YN ,NI2NA NVODYN DY IN PV YOYIAN MDY DINYP DIRY MITOIM 1901, TOMND
D219 DN MNP 19INA DNY DITIND NVIINN IN,I2YA NP 19INA ONY 1NN N1HaNN
DYow DYHHoH

N7Y AP 7-5 NIAND NNIN NMNTN M

oY WP DI PR (N7Y 230N 50 DY NN TOI MMIN PDPY IR NM2IY) MMINN MIAPNnd
.DMP IN N2 NVOVYN YOV HPOOON NONIN ,NHANA NVPIT ,NIANN

.192N2 YMNN INRY G202, NP TNY NININ 1NNY MIA»NNN NIAND
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DI ONNIYN NPNNIN YDV DXNVPITI DMIPN ONYA DINVPIXT T2 DOV
VAPV 193 NP0 TIRNIVN NPNNI OHYA DXNOVPIT DY WITIN MYINND 190101
PMNVPITTAN NOPPT RIN 1999-073WN ,MIINT PIND (12)(N)92 PYD 195 PWNVPITN
N2 NN MDD P9INA POV, AWNNNA NNIRN MIWINN 900N NN YaAP NH2ND
MYYA NYNVPPT YIYY NNNON 192N ,MTH TYIND D) .0MI0IN PMMT M2

0T HONN AN 1 YD) OINON 1) ,PAVOD 1591 72) — NPDINY THIRNIVN NN
YNOAN DYNVPPTN NYY 12T IRNN MHNPNL NXDIN XD NN ,NT NIT DIDID TYIND

PIDN ONDA NPNLPIT PN DOYD MIDN NPNVPIPTN WIYY DN ,0MDN

QUN L )PNVPPTN MHAN DY PO INDOVN L1V 9271 MATY) DD DYDY
PN INTL(PDIN TINNIVN NPNNID T YOIV DD 1NN IR NN DYDY THNON2
.ONMPNN MTA 7T PI9) DIDDN DOV P 26

I PN

95N DMN PNIAYN NN : 9NN 9Panh v .13.1

.2020 X902 30 : 913990 919N NNN NNN PPINN . 13.2

MINAN IPAN ,PININKN IO DY) NN N 20D 919N 9Pann M X .13.3
NMNPXMAN PIND 81 (X)3 DXPYD MNXIN MIAND PINY (2)146 PYD NMINNN TOW
;N2 NUP 9N IN NIAND DY TIY M2 P2INN 1N NI 19 1999 27wnn ,100an
191102 5 ,2100 ITON WY LPINY .ND VP 9N IN 1I2NN DY SPOY WP Y90 PN
TIVN NVYYA NIIN NXND OOYTIN 190N TYND MDY NIINN NYP 2019 MY
117207 2297 P29 N1N TYIIY 11D .DI9N 1PN 9NV I NN,y PKEF N
712¥2 .172N NMIND DMV DAPY N9 KD GN) 2NN DIMPY T NOAPN NN
NN NPOOOY NIAND X DY TIMNN NPRY NNINN NIAND NNDOY DOXMIPYN
.DOMPYN

X792 30 D12 19297 IPANN NN NPN NIIND PPNVPIT : 939391 IPANN NPN 797 .13.4
DXPINN .2020 XA 27 DOYH NNPXAN NTY NXONN DX TI7 PV INND 2020
,DINN2 WII IMN PONIND AN IPNTD DY NP DIPIY PN NPNN NYND
,N2T1 NI2NNN NDA NN P2, AVNNNAY NN ONXIN M0 HYA 19) INPNNPN
MDY MM DMV G0
DYYITI DOVIBY .PTN NININ NN NN N2 NIWNI XYND 1NON 792391 P00
NYTO (THARNN DY DD DXVIY) T PID /N26 MIPN INT DN 1PN MTIN
.MHONNPN

72NN YPNOVPPT YR WY 213990 993190 DY 2NIND NIdNN .13.5

NTIAY NPIDND PMYSN TPNIY NN MIN0N IPANN YW NTIAYN NION : AMHAY NN .13.6
NIV APNOVPIPTN P NNPXAN NTYY ,NIAND NN AN MYNN ,NNND
DNNNA DN IPNN DY NTIAYN NION NN NYOIN DY TPIRINKD NN NNPIAN
IDND NYNN NWN ,MPTN MV NN PN ST DY YW DND IPOY
NN 772NN DY NNPIAN DT NIND N2 NHIXY ONNNA WX ,MMY-17 NP3
21997 9PN YW NIV NNIONN

IWNNY NMINYTN DY TWP PTIIY NN DN PN NPOYN GO0 : APOYNN 9PN 137
NTYY NOIWN NN YaAPI 1Y 9PN .MYY 400-D 7PN PND VNOND MPTH MY P

12

13
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TNKY NYATIN NYPYNN NN NANN MYYN 9PN 7272 79090 1PN NNPAN
MYYN NININD NMIVIRND NNPIIN DT YT .MPTN THYD NNPIIN NPION MINI
NRY 92N WPYIN NN MYV 595 90ND

Q029N APANN YT-DY NN NOMIND 10MY YTNRO DRNNA : HPaN NIy .13.8
NPYINPHN NPNIN N9 NNPIAD DXDAIPN OOWNINPN DNPN 29-5Y NIV NNPIAN
PIN9-5¥) KXY D19 DIPANRN NOWD Y T-DY 1NDIN IWIRY 29D 07T
INTNY 1272 997 IPANN DY PMIT DY THNDN PNV 1NN NNPPAN
NPXAN IR TNY RIN DY, 0NNINN DOWINPHN DNPNN MYIIT2

NNPXAN PIND 9 PYDA NNIRD YTNY DIDNDN INNMDIN MMM 1P2ND : Y199 Ny .13.9
172NN DY YT MOIYND) D¥INDNY MIYSNN INI NTHNN DY NN, 1NN
ATPON NN TIND DIOM , 0290 DMIN MY ,NOY NN MIHAN DY 1N

NPT AN GVIV IDIND WHIIN M1D%9N PN NIAYN PT : 939391 9PaNnD Pawn 1»7.13.10
.172NN NOMHIN DY TNX2 NNPIAN NTYNA
199 ,NNPAAN NTYY MOLOINNY DXNNY ,MPTH NIV DN IPAN NTAY PR
VONIN DOYTINT NINYTA IITY NNPIA NTYI MDY NNPPNN MNPX2 NIMTIVNIM
.2025 9202

P01 ,172NN YPNOVPPT NOIWNY : 9139390 1P2NN MY NN PPNVPITN NIYN .13.11
YN PNIYN M0 DD DN INTIAY NION) NN IPANN MDY MN PAIN
.192N2 7NN NNPXAN MIVHN NN DIWIND DN

P20 NNDOW NN ,MPTN NIV 1PH2 D290 IP2NN DY INTIAYD NN : 91N . 13.12
.N7YOAON 100-5 DY TO2 NNV 10V 0NN
MNINPNRNINYT NPOW DY WAYND ¥ 12 PRI A0 N NNINRD DININD ,NI1ANN NYTH
.172NN NN IP2D INIAA DN IPANN HY

TOY N1727) 2772 MWD DINNA DXNYPN DN NIN NION ,NTIAY P91

MY 5y MONN ,NINNN SPTY TIVN NI MNINNA NN NYIN NNON NN NIANN
952 NIANN NPN2N DOWITIN DXVITIVDN NX NIRDY XTND 201D JNIVN TWN 172NN
TNV NIIND NIAND DY MONN MYIITO PTIV NIVNN IRV ,NIINN NPND NYPN
172N DYVUYIN DXIONNM NN MNNIYHP DINN N NN 1) TIVN MM DINNA
DON DTN NNN NTINIY IIIND

NN TNNNY DNIVN YN DIV DY MNN NYDIP ,NNINNA NNX DI ,71IND NOINN NN
M) MY MXNM PTN MXNN DY RO DPPY RXAND NIVN TINN NIANN DY NIMOMINND
5N 5 .0INNN ININD DMVINDIN DI TD NYPN HI21,10YN 290, MINNN MY IX TIY
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	6.7. השפעת שינויי חקיקה


	חלק ג': תיאור מפורט של עסקי החברה
	7. מידע כללי
	7.1. נכון למועד פרסום הדוח, החברה מפעילה 46 חנויות מכר בפריסה רחבה. להלן פירוט חנויות המכר הפעילות של החברה:
	7.2. צפי החברה לפתיחת חנויות מכר חדשות:
	7.3. ‏מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו‏
	7.4. ‏מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	7.5. שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו
	7.6. התפתחויות בשווקים, או שינויים במאפייני הלקוחות
	7.7. גורמי ההצלחה הקריטיים והשינויים החלים בהם:
	7.8. שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם
	7.9. ‏חסמי הכניסה והיציאה העיקריים ושינויים החלים בהם
	7.10. תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם:
	7.11. מבנה התחרות ושינויים החלים בו

	8. מוצרים ושירותים
	8.1. חנויות המכר של החברה מציעות לצרכנים מגוון רחב של מוצרים, בין היתר: מוצרי מזון, ירקות ופירות, מוצרי מעדניה וקצביה, מוצרי טיפוח, פארמה וטואלטיקה, מוצרי ניקוי, כלי בית ומוצרי חשמל וכן אוכל מוכן, המבושל ומיוצר במקום.
	8.2. החברה שמה דגש מיוחד להיצע הגדול והמגוון בחנויות המכר וכן למחלקות טריות כגון מאפייה, מעדניה וקצביה, המוכרות מגוון מוצרים טריים רחב, כגון לחמים ומאפים שנאפים במקום, נקניקים וגבינות במגוון עשיר, מוצרי בשר ודגים אשר מקוצבים ונארזים במקום; זאת, על בסי...
	8.3. ניכר כי הביקוש למוצרי החברה מצוי במגמת עליה. עם זאת, צריכת חלק מהמוצרים מושפעת ממגמות כלליות בתחום המזון בישראל והעדפות של צרכנים המשתנות מעת לעת, ובין היתר, שינויים בצריכה כתוצאה מהגברת המודעות למחיר והגברת המודעות להשפעת התזונה על הבריאות. מגמה...

	9. פילוח הכנסות
	10. לקוחות
	11. שיווק והפצה
	11.1. החברה משווקת ומפיצה את המוצרים ללקוחת באופן עצמאי באמצעות חנויות המכר.
	11.2. החברה מבצעת פעולות שמטרתן לחזק ולתחזק את המותג והמוניטין של החברה ולהגדיל את קהל לקוחות, בין היתר באמצעות פרסום במדיה, מתן הנחות, קידום מוצרים בדרך מבצעי הנחות, הקפדה על רמת מחירים תחרותית, ועוד. כן במהלך תקופת הדיווח הקימה החברה מועדון נאמנות ל...

	12. תחרות
	12.1. תחום השיווק הקמעונאי של מזון בישראל מתאפיין בתחרותיות אינטנסיבית. בשנים האחרונות ניכרת מגמת התגברות התחרות בתחום, שעיקרה תחרות על מחיר. החברה מתחרה מול רשתות שיווק מזון ארציות, דוגמת שופרסל, רמי לוי, אושר עד, קרפור, חצי חינם, ויקטורי, מחסני השוק...
	12.2. השיטות העיקריות בהן נוקטת החברה להתמודדות עם התחרות הינן: ביצוע סקירה יומית של מחירי המוצרים אצל המתחרים ותמחור מוצרי החברה באופן תחרותי ביחס למחירים המוצעים על ידי המתחרים באזורי חנויות המכר של החברה; התאמת מגוון מוצרים לתמהיל רצוי למכירות ורוו...
	12.3. ישנם מספר גורמים המשפיעים או העשויים להשפיע בצורה שלילית על  מעמדה התחרותי של החברה, ביניהם ניתן למנות את אלה: מיזוגים של רשתות שיווק קמעונאיות; פתיחת סניפים על ידי רשתות מתחרות באזורים הסמוכים לחנויות המכר של החברה; כניסה של מתחרים חדשים ורשתות...

	13. עונתיות
	14. רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים
	14.1. כאמור, החברה‎ ‎מפעילה‎ ‎‏46 חנויות מכר‎ ‎ברחבי‎ ‎הארץ ששטח המכירה (נטו) ‎הכולל בהן הוא כ-‎98‏‎ ‎אלפי‎ ‎מ‎"‎ר. במהלך תקופת הדוח ועד למועד פרסומו פתחה החברה 3 חנויות מכר חדשות.
	14.2. למעט 4 חנויות מכר הפועלות על מקרקעין שבבעלות מלאה של החברה (לרבות חברה בת בבעלות מלאה) ולחנות מכר ומשרדי מטה והנהלת החברה המצויים על מקרקעין בבעלות חלקית (25%) של החברה, החברה שוכרת מצדדים שלישיים (שאינם קשורים לבעלי העניין בחברה) את השטחים המשמ...
	14.3. תקופות השכירות על פי הסכמי השכירות הינן על פי רוב בין 10 ל-25 שנים, כאשר לרוב, התקופה מורכבת מתקופה ראשונה ומתקופות אופציה המוענקות לחברה בעת ההתקשרות, קרי, האופציה ניתנת למימוש בהחלטה בלעדית של החברה (ובלבד שלא הפרה את תנאי הסכם השכירות, כמקובל...
	כן יצוין בקשר עם חנות המכר 'מפוח' (ברחובות), כי על אף שבעבר ציינה החברה כי  קיבלה הודעת המשכירה כי החנות צפויה להתפנות עד מחצית שנת 2026, אזי שבשל נסיבות שאינן תלויות בחברה, פינוי כאמור לא מתוכנן בשנה הקרובה, והחברה צפויה להמשיך להפעיל במקום את החנות ...
	מובהר, כי ציפיות החברה להארכת הסכמי שכירות קיימים, עם מועד הסתיימותם, וכן פינוי ופתיחת חנות מחודשת במפוח (לרבות סיכום תנאים מסחריים בגין חנות מחודשת וכו'), הינן בבחינת מידע צופה פני עתיד (כמשמעו בחוק ניירות ערך, תשכ"ח-1968), אין ודאות בהתרחשותם, תלויה...
	14.4. בהסכמי השכירות של חנויות המכר דמי השכירות נקובים בש"ח, ורובם צמודים למדד המחירים לצרכן. במרבית הסכמי השכירות קיים מנגנון על פיו דמי השכירות מתעדכנים, בין אם בחלוף תקופות קבועות מראש במהלך תקופת השכירות, ובין בעקבות מימוש אופציות לתקופות שכירות נ...
	14.5. במסגרת התקשרויות בהסכמי שכירות עם משכירי חנויות מכר וכבטוחה להבטחת עמידתה בהתחייבויותיה, החברה מעמידה ערבויות בנקאיות ו/או מוסרת המחאות או שטרי חוב. כמו כן, מספר הסכמי שכירות כוללים התחייבויות של החברה ביחס להיעדר שינוי זהות בעלי השליטה בה.
	14.6. החברה מפעילה מרכז לוגיסטי אשר שוכן באזור תעשיה סמוך לעיר מודיעין ומתפרש על פני כ-7,117 מ"ר, המיועד לקליטת סחורות ולאספקתן לחנויות המכר. בנוסף, ובשימת לב בגידול בביקוש למוצרי החברה, סמוך לפרסום הדוח התקשרה החברה בהסכם שכירות של מרכז לוגיסטי נוסף,...
	בנוסף החברה מתכננת הקמה של מרכז לוגיסטי בעל שטחים נרחבים, על קרקע שבבעלותה באור יהודה (כמפורט בסעיף 14.11 להלן).
	14.7. משרדי הנהלת החברה ממוקמים ברחובות ובתל אביב ומשתרעים ‏על פני כ-1,745 מ"ר וכ-200 מ"ר, בהתאמה. המשרדים ברחובות ממוקמים בקרקע עליה הוקם מתחם "סנטרו" ברחובות, שהינו בבעלות החברה (25%) יחד עם שותפה המחזיקה ביתרת זכויות הבעלות בגין המתחם (75%). כנגזרת...
	14.8. להלן סיכום דמי השכירות ודמי הניהול בהם נשאה החברה בגין השטחים המושכרים בתקופות המדווחות בפרק זה:
	14.9. התפלגות הכנסות החברה ורווחיה על פני כלל חנויות המכר שהיא מפעילה, מצביעה על כך שנכון למועד הדוח התקופתי לחברה אין חנות מכר בודדת אשר הכנסותיה או רווחיה מהווים למעלה מ-10% מסך הכנסותיה או רווחיה של החברה, לפי העניין.
	14.10. הרכוש הקבוע המהותי של החברה הינו השקעותיה במבנים ומקרקעין עליהם הקימה או מתכננת להקים חנויות מכר, וכן בהתאמת מבני חנויות המכר לצרכיה וברכישת הציוד הנמצא בחנויות המכר, לרבות שיפורים במושכר (כגון מיזוג, מקררים, תאורה, קופות רושמות, ציוד חשמלי, צי...
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	14.14. במהלך תקופת הדוח מכרה החברה קרקע בה החזיקה בעיר אופקים. לפרטים ראו האמור בסעיף 1.3.2 לדוח הדירקטוריון.
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	18.8. הלוואות לעובדי החברה
	18.9. העסקת עובדים עם מוגבלות
	18.10. הסכמים קיבוציים
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