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https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease/DocLib/2026/047/04_26_047b.pdf
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	8.5.3. פרויקטים מסחריים-מוסדיים - לקוחות בתחום זה כוללים, בין היתר, פרויקטים מסחריים ומוסדיים, כגון בתי מלון, משרדים ומבני ציבור. הן אלוני והן חזיבנק פועלות בשוק זה.
	8.5.4. סוחרים בענף - אלוני פועלת גם מכירה ושיווק לסוחרים הפועלים בישראל (חנויות ובתי ממכר משניים בענף הקרמיקה).
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	8.7. צבר הזמנות
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	8.10. רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים
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	9. תחום המטבחים
	9.1. מידע כללי על תחום המטבחים
	9.1.1. מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו
	9.1.2. מגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות
	9.1.3. שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו
	9.1.4. גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם
	9.1.5. מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות
	9.1.6. תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם

	9.2. מוצרים ושירותים
	9.3. פילוח הכנסות
	9.4. מוצרים חדשים
	9.5. לקוחות
	9.5.1. שוק המטבחים מחולק לקטגוריות שוק שונות:
	9.5.2. פורמקס מייצרת את מוצריה ליצרני מטבחים מובילים (לרבות מטבחי זיו) לצד מאות יצרני מטבחים קטנים, אשר פונים בעיקר לקבלנים בפרויקטים של בניה רוויה וכן רוכשי הדירות בפרויקט (לקוחות פרטיים שהינם הלקוח הסופי) אשר בוחרים לשדרג את המפרט הבסיסי המתקבל מהקב...
	9.5.3. לקוחות מהותיים של התחום
	9.5.4. התפלגות הכנסות מחיצוניים בתחום המטבחים על פי סוגי לקוחות (אלפי ש"ח):

	9.6. שיווק והפצה
	9.6.1. מטבחי זיו
	9.6.2. פורמקס
	9.6.3. ליישט

	9.7. צבר הזמנות
	9.8. תחרות
	9.8.1. בתחום ייצור ומכירה של מטבחים מעוצבים – תחום המטבחים בישראל מאופיין בתחרות גבוהה, ובו פועלים, בין היתר, יבואנים, רשתות מטבחים מקומיות, נגריות פרטיות ורשתות הפועלות במתכונת DIY. בין המתחרים העיקריים של הקבוצה בתחום זה נמנים, למיטב ידיעת החברה, יב...
	9.8.2. לאור גודלו של השוק, ריבוי המתחרים ומיעוט מידע פומבי מלא בדבר היקפי פעילותם של כלל השחקנים הפועלים בתחום, אין ביכולתה של החברה להעריך באופן ודאי את חלקה היחסי בשווקים השונים שבהם היא פועלת בתחום המטבחים.
	9.8.3. בתחום ייצור, שיווק ומכירה של חזיתות (דלתות) לארונות מטבח ואמבט – בתחום פעילות זה מתחריה העיקריים של החברה הינם, למיטב ידיעת החברה, בלורן, עלית נובה בע"מ ומרכז הפורמיקה אברבוך בע"מ, המשווקת את המותג Orchard, וכן יבואנים של מוצרים מוגמרים ו/או רכ...

	9.9. כושר ייצור
	9.9.1. מטבחי זיו - מפעל מטבחי זיו ממוקם בשדרות. בסמוך למועד הדוח, שיעור ניצול כושר הייצור של המפעל הינו כ-75%.
	9.9.2. פורמקס - מפעל פורמקס ממוקם בתפן. בסמוך למועד הדוח, שיעור ניצול כושר הייצור של המפעל הינו כ-65%.
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	שער לפרק ב'- שער לדירקטוריון
	‏‏‏‏‏‏פרק 2- דוח דירקטוריון 2025 קבוצת חמת מונגש
	פרק ב' - דוח הדירקטוריון על מצב עסקי החברה לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	תוכן העניינים
	חלק א' - הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד (כללי, תוצאות פעילות, הון עצמי ותזרימי מזומנים)
	1. תיאור תמציתי של התאגיד וסביבתו העסקית
	1.1. כללי
	1.2. מצב שוק הדיור
	1.3. תמצית מנהלים
	1.4. אירועים עיקריים בתקופת הדוח ולאחריה
	1.4.1. באשר לעדכון בדבר המצב הביטחוני (מלחמת "חרבות ברזל", מבצע "עם כלביא" ומבצע "שאגת הארי") הגיאופוליטי והסביבה המקרו-כלכלית , ראו ביאור 1ב' לדוחות הכספיים.
	1.4.2. באשר להסדר הפשרה בתביעה ייצוגית ולבוררות בעניין השיפוי בגינה, ראו ביאור 1ג' לדוחות הכספיים.
	1.4.3. באשר לתובענה ובקשה לאישורה כייצוגית כנגד צד שלישי והחברה הבת אלוני, ראו ביאור 21א' לדוחות הכספיים.
	1.4.4. ביום 10 ביוני 2025 החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך של 15,000 אלפי ש"ח (כ-0.41 ש"ח למניה). הדיבידנד שולם ביום 1 ביולי 2025.
	1.4.5. באשר לרכישת נכס מסחרי בראשון לציון ראו ביאור 28ג' לדוחות הכספיים.

	2. המצב הכספי
	3. תוצאות הפעילות
	3.1. להלן יוסברו עיקרי ההתפתחויות שחלו בסעיפי הדוח על רווח או הפסד של החברה לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025 לעומת התקופות המקבילות:
	3.2. להלן יוסברו עיקרי ההתפתחויות שחלו בסעיפי הדוח על רווח או הפסד של החברה לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025 לעומת התקופה המקבילה אשתקד:
	3.3. עיקרי התוצאות (Non-GAAP)
	3.4. תמצית תוצאות לפי מגזרי פעילות:
	3.4.1. הכנסות
	3.4.2. רווח תפעולי

	4. נזילות
	5. מגבלות על חלוקת דיבידנד
	6. מקורות המימון

	חלק ב' - היבטי ממשל תאגידי
	7. מדיניות תרומות
	8. דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
	9. גילוי בדבר המבקר הפנימי בחברה
	9.1. שם המבקרת הפנימית: רו"ח דנה גוטסמן ארליך ("רו"ח גוטסמן" או "המבקרת הפנימית").
	9.2. תאריך תחילת כהונתה: 19 בנובמבר 2020.
	9.3. בהתאם להודעתה, עומדת המבקרת הפנימית בכל התנאים הקבועים בסעיף 146(ב) לחוק החברות ובהוראות סעיף 8 לחוק הביקורת הפנימית, תשנ"ב-1992 ("חוק הביקורת הפנימית").
	9.4. למיטב ידיעת החברה ובהתאם להודעתה, המבקרת הפנימית אינה מחזיקה בניירות ערך של החברה או של גוף קשור אליה. כמו כן אין לה קשרים עסקיים מהותיים או קשרים מהותיים אחרים עם החברה או גוף קשור לחברה והיא אינה עובדת של החברה אלא מעניקה את שירותיה מטעם BDO זי...
	9.5. דרך המינוי: מינויה של רו"ח גוטסמן הוצע על ידי ועדת הביקורת לדירקטוריון והדירקטוריון אישר את המינוי ביום 19 בנובמבר 2020, לאחר שבחנו את הרקע המקצועי ואת ניסיונה של רו"ח גוטסמן, שהיא שותפה ומנהלת קבוצת ביקורת פנימית וניהול סיכונים ב- BDOזיו האפט וב...
	9.6. זהות הממונה הארגוני על המבקר הפנימי: יו"ר הדירקטוריון.
	9.7. תוכנית העבודה: תוכנית העבודה של המבקרת הפנימית היא שנתית ונקבעת על פי החלטת ועדת הביקורת ובהתבסס על תוצאות סקר סיכונים שהזמינה וועדת הביקורת מיועצים חיצוניים במהלך שנת 2025. עבודת הביקורת הפנימית מתבצעת בחברה ובחברות הבת שלה, תוך התייחסות פרטנית ...
	9.8. היקף העסקה: היקף העסקתה של המבקרת הפנימית בשנת 2025 עמד על כ-550 שעות. היקף זה נקבע לאחר הערכת ועדת הביקורת את היקף השעות המשקף את רמת ההשקעה הנדרשת לצורך ביצוע תוכנית הביקורת, לאור היקף פעילותה של החברה. כל שעות העבודה הושקעו בחברה ובחברות הבת ש...
	9.9. עריכת הביקורת: בהתאם להודעת רו"ח גוטסמן, היא עורכת את הביקורת על פי תקנים מקצועיים מקובלים בהתאם לסעיף 4(ב) לחוק הביקורת הפנימית. הדירקטוריון סבור כי רו"ח גוטסמן עומדת בדרישות שנקבעו בתקנים המקצועיים בשים לב למקצועיותה, כישוריה, ניסיונה, היכרותה ...
	9.10. גישה למידע: לרו"ח גוטסמן ניתן חופש פעולה מתמיד ובלתי אמצעי לכל מערכות המידע של החברה, לרבות גישה לנתונים הכספיים של החברה לפי סעיף 9 לחוק הביקורת הפנימית.
	9.11. דין וחשבון המבקר הפנימי: רו"ח גוטסמן מגישה את דוחותיה בכתב. במהלך שנת 2025 בוצעו על ידי רו"ח גוטסמן שני דו"חות ביקורת, אשר נדונו בוועדת הביקורת החברה כמפורט להלן:
	9.12. הערכת הדירקטוריון את פעילות המבקר הפנימי: לדעת הדירקטוריון, היקף, אופי ורציפות פעילותה של רו"ח גוטסמן ותוכנית עבודתה סבירים בנסיבות העניין, ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בחברה.
	9.13. תגמול: תגמול המבקרת הפנימית מבוסס על שעות עבודה בפועל. בתמורה לעבודת הביקורת בשנת 2025, שילמה החברה למבקרת הפנימית תגמול בסך של כ-115 אלפי ש"ח. לדעת דירקטוריון החברה, התגמול סביר ואין בו כדי להשפיע על שיקול דעתה המקצועי של המבקרת הפנימית בבואה ל...
	10. גילוי בדבר שכר רואה חשבון מבקר
	10.1. רואי החשבון המבקרים של החברה הם משרד בריטמן אלמגור זהר ושות'.
	10.2. להלן מידע בדבר שכר הטרחה של רואה החשבון המבקר של החברה והחברות המאוחדות שלה ביחס לשנים 2025 – 2024:
	10.3. שכר טרחת רואה החשבון המבקר של החברה נקבע במשא ומתן בינו לבין הנהלת החברה בהתאם לכמות השעות המוערכת בעבודת הביקורת, ומובא לאישור דירקטוריון החברה, לאחר שוועדת הביקורת דנה בהיקף עבודתו ושכרו של רואה החשבון המבקר ובדבר התאמת כשירותו לביצוע ביקורת ב...

	חלק ג' - הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד
	11. אי הכללת מידע כספי נפרד במסגרת הדוח התקופתי
	12. אירועים מהותיים לאחר 31 בדצמבר 2025 ועד למועד פרסום הדוח
	13. הערכת שווי ששימשה בסיס לקביעת ערכם של נתונים בדוחות הכספיים
	13.1. הערכת שווי נדל"ן להשקעה
	13.2. בחינת ירידת ערך נכסים – מגזר ייצור כלים סניטריים מחרס (MCP)
	13.3. בחינת ירידת ערך נכסים – מטבחי זיו דיזיין
	13.4. בחינת ירידת ערך נכסים – פורמקס תעשיות עץ
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	קבוצת חמת בע"מ
	תוכן העניינים
	דוח רואי החשבון המבקרים הבלתי תלויים לבעלי המניות של קבוצת חמת בע"מ  בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי  בהתאם לסעיף 9ב (ג) בתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970
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