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	ב. חברות כלולות:
	1. מידע פיננסי מצרפי על חלקה של החברה בחברות הכלולות, שאינן מהותיות, תוך שימוש בשיטת השווי המאזני:
	2. מידע נוסף:
	א. מטרו
	ב. בייבי ארק



	ג. חברות בשליטה משותפת:
	1. מידע פיננסי מצרפי על חלקה של החברה בחברות בשליטה משותפת שאינן מהותיות המטופלות תוך שימוש בשיטת השווי המאזני:
	2. מידע פיננסי מצרפי על חלקה של החברה בחברות בשליטה משותפת שאינן מהותיות המטופלות תוך שימוש בשיטת השווי המאזני:


	ביאור 9 - חייבים לזמן ארוך:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. חייבים בגין חכירות מימוניות:
	1. הקבוצה מחכירה מבנים ושטחי מסחר, אשר אותם היא חוכרת בעצמה (ראה ביאור 22). חלק מחוזי החכירה של הקבוצה כוללים תשלומי חכירה הצמודים לשינויים במדד המחירים לצרכן. חלק מהסכמי החכירה כוללים אופציות להארכה.
	2. מועדי פירעון לפי שנים: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)


	ביאור 10 - רכוש קבוע, נטו:
	א. הרכב ליום 31 בדצמבר 2025 (באלפי ש"ח):
	ב. פרטים נוספים:
	1. רכוש קבוע שהופחת במלואו:
	2. מקרקעין:
	א מקרקעין בפארק ראם, בשטח של כ- 100 דונם, אשר חכורים מרשות מקרקעי ישראל (להלן- "רמ"י") לתקופה מקורית של 49 שנה אשר הסתיימה ביום 28 בפברואר 2012. בהתאם לאופציה הקיימת בהסכם החכירה המקורי, בחודש פברואר 2011, הודיעה החברה לרמ"י על רצונה בהארכת תקופת החכי...
	ב. חלקה נוספת, בשטח של כ-12 דונם, בה טרם בוצע רישום הזכויות על שם בני משפחת קרסו, נרכשה מצדדים שלישיים. למיטב ידיעת החברה, תביעת פינוי שהגיש רמ"י כנגד אותם צדדים שלישיים ביחס לשטחים הסמוכים לחלקה האמורה של אותם צדדים שלישיים, נדחתה בפסק דין מיום 4 באו...
	ג. ביום 9 בנובמבר 2014, השלימה החברה עסקה עם צד ג' )להלן: "המוכרת,(" לרכישת מלוא זכויות המוכרת, מכוח חוזה חכירה מהוון, שנחתם בין המוכרת ובין רשות מקרקעי ישראל, בקשר לקרקע באזור התעשייה "מעוין שורק" בראשון לציון בשטח כולל של כ- 44,353 מ"ר (להלן: "המגרש...
	ד. במהלך חודש נובמבר 2015, זכתה החברה במכרז לחכירה של חמישה מגרשים הסמוכים למרכז הלוגיסטי של החברה באזור התעשייה פארק ראם אשר במועצה האזורית באר טוביה, בהיקף כולל של כ- 37 דונם ובמחיר כולל של כ-48.5 מיליון ש"ח לא כולל מע"מ, מס רכישה ופיתוח. ביום 14 בי...
	ה. ביום 28 במרץ 2016, חתמה החברה עם אלייד נדל"ן על הסכם לרכישת מלוא זכויות אלייד נדל"ן בע"מ בשני מגרשים סמוכים למרכז הלוגיסטי של החברה באזור התעשייה פארק ראם אשר במועצה האזורית באר טוביה, בהיקף כולל של כ- 32 דונם ובמחיר של 40 מיליון ש"ח לא כולל מע"מ (...
	ו. ביום 10 ביולי 2024, חתמה החברה עם צד שלישי (להלן - "המוכר") על הסכם לרכישת מלוא זכויות המוכר במגרש הסמוך למרכז הלוגיסטי של החברה באזור התעשייה פארק ראם אשר במועצה האזורית באר טוביה, בהיקף כולל של כ- 22 דונם ובמחיר של כ- 103 מיליוני ש"ח לא כולל מע"מ...
	ז. לחברה בת יש זכויות חכירה מהוונות מרמ"י במקרקעין בכפר סבא, הממוקמים ברחוב עתיר ידע 18, באזור התעשייה כפר סבא. תקופת החכירה הינה עד ליום 5 בדצמבר 2070, עם אופציה להארכת תקופת החכירה ב- 49 שנים נוספות. כמו כן, לחברה בת יש גם זכויות חכירה על נכס ברחוב ...

	3. נכסי זכות שימוש:


	ביאור 11 - נדל"ן להשקעה:
	א. הרכב ותנועה: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. סך הכנסות שכירות מנדל"ן להשקעה עמדו, בשנת 2025, על כ- 1,317 אלפי ש"ח (בשנת 2024, עמד על כ- 1,334 אלפי ש"ח).

	ביאור 12 - כלי רכב בהחכרה תפעולית, נטו:
	א. הרכב ותנועה: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. שעבודים - ראה ביאור 25-א'.

	ביאור 13 - נכסים בלתי מוחשיים, נטו:
	א. הרכב עלות מופחתת: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. תוכנות המחשב מופחתות בשיעור של 10%-33%.
	ג. שיטת ההפחתה שיישמה החברה בקשר עם ההפחתה של נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים מוגדר הינה לפי הקו הישר והוצאות ההפחתה נזקפו להוצאות פחת והפחתות בסעיפי עלות ההכנסות, הוצאות מכירה ושיווק והנהלה וכלליות, בדוח רווח והפסד לתקופה.
	ד. ההנהלה בצעה בדיקת ירידת ערך למוניטין הנוצר מצירוף עסקים, ראה ביאור 8-א'-3-ג' לעיל. לפי תוצאות הבדיקה, לא חלה ירידת ערך ליום 31 בדצמבר 2025.

	ביאור 14 - אשראי מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. ביום 22 ביולי 2024 הנפיקה החברה ניירות ערך מסחריים (להלן: "נע"מ"), סדרה 1, לא רשומים למסחר של החברה, בסכום של 250,000 אלפי ש"ח. תקופת הנע"מ הינה לשנה, עם אופציה להארכה עד לתקופה של 5 שנים, באישור של החברה ומחזיקי הנע"מ. הנע"מ נושאים ריבית שנתית משת...
	ג. ביום 17 בפברואר 2025 הנפיקה חברה בת ניירות ערך מסחריים (להלן: "נע"מ"), סדרה 1, לא רשומים למסחר של החברה הבת, בסכום של 250,000 אלפי ש"ח. תקופת הנע"מ הינה לשנה, עם אופציה להארכה עד לתקופה של 5 שנים, באישור של החברה ומחזיקי הנע"מ. הנע"מ נושאים ריבית ש...
	ד. שעבודים וערבויות - ראה ביאור 25.
	ה. אמות מידה פיננסיות - ראה ביאור 19-ג'-2.

	ביאור 15 - התחייבויות לספקים ונותני שירותים:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 16 - מקדמות מלקוחות והכנסות מראש:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 17 - זכאים ויתרות-זכות:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 18 - הפרשות:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. תביעות משפטיות והפרשה לתביעות בגין נזקי רכב:

	ביאור 19 - התחייבויות לתאגידים בנקאיים ונותני אשראי אחרים:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. מועדי פירעון לפי שנים:
	ג. פרטים נוספים:
	1.  שעבודים - ראה ביאור 25-א'.
	2. אמות מידה פיננסיות - כתנאים לקבל אשראי (לרבות זמן קצר):
	א. כתנאי למתן האשראי, התחייבה החברה כלפי תאגידים בנקאיים לעמידה באמות מידה פיננסיות. אמות המידה קובעות, כי יחס ההון העצמי המוחשי בדוחות הכספיים השנתיים והרבעונים של החברה (סולו) לא יפחת בכל עת שהיא מ- 20%. כמו-כן, החברה נטלה על עצמה מגבלות על שינוי בש...
	ב. חברה מאוחדת (בביאור זה להלן "פסיפיק") התחייבה כלפי תאגידים בנקאיים כי ההון העצמי המוחשי של פסיפיק, לא יפחת משיעור של 12% מסך המאזן של פסיפיק על פי דוחותיה הכספיים השנתיים והרבעוניים.
	ג. לחברה מאוחדת (בביאור זה להלן "פריסבי מימון", לשעבר "אוטו קאש") הסכם מול כלל התאגידים הבנקאיים (אשר כלפיהם יש לפריסבי מימון התחייבויות על אמות מידה פיננסיות) בו נקבעו אמות מידה פיננסיות. בין היתר, התחייבה פריסבי מימון, כי ההון העצמי המוחשי שלה, לא י...
	ד. לחברה מאוחדת (בביאור זה להלן "מטרו") הסכם מול כלל התאגידים הבנקאיים (אשר כלפיהם יש למטרו התחייבויות על אמות מידה פיננסיות) בו נקבעו אמות מידה פיננסיות, על פי דוחותיה הכספיים השנתיים. בין היתר, התחייבה מטרו כי:



	ביאור 20 - הכנסות מראש לזמן ארוך:
	א. הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)
	ב. מועדי הכרה בהכנסות מראש לפי שנים:

	ביאור 21 - אגרות חוב וריבית צבורה:
	א. הרכב אגרות חוב לפי עלות מופחתת:
	ב. פרטים נוספים בגין סדרה א':
	ג. פרטים נוספים בגין סדרה ג':
	ד. פרטים בגין סדרה ד':
	ה. פרטים בגין סדרה ה:
	ו. פרטים בגין סדרה ו':
	ז. פרטים בגין סדרה ז':
	ח. דירוג סדרות אגרות החוב:

	ביאור 22 - התחייבויות בגין חכירות:
	א. מידע כללי לגבי פעילויות החכירה:
	ב. מידע כמותי נוסף לגבי החכירות:
	ג. באשר לפירעונות ההתחייבויות בגין חכירות, לפי שנים, ראה ביאור 28-ו'.
	ד. לבקשת הקבוצה, הוצאו ערבויות בנקאיות, אשר נכון ליום 31 בדצמבר 2025, עומדות על סך של כ- 1.3 מיליוני ש"ח לטובת המשכירים של הנכסים הנזכרים לעיל.

	ביאור 23 - התחייבויות בגין הטבות לעובדים, נטו:
	א. כללי
	ב. הרכב התוכנית להטבה מוגדרת, נטו:
	ג. תנועה בערך הנוכחי של המחוייבות בגין הטבה מוגדרת:
	ד. תנועה בשווי ההוגן של נכסי התוכנית:
	ה. הנחות אקטואריות עיקריות:

	ביאור 24 - מיסים על ההכנסה:
	א. הרכב יתרת מיסים נדחים:
	1. לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025:
	2. לעניין שיעורי המס לפיהם חושבו המיסים הנדחים - ראה סעיף ג' להלן.
	3. המיסים הנדחים מוצגים במאזן כדלקמן:
	4. נכון ליום 31 בדצמבר 2025 לקבוצה קיימים הפסדים מעסק והפסד הון, בגינם לא יצרה נכס מס נדחה, בסכומים של כ- 26 וכ- 43 מיליוני ש"ח, בהתאמה.

	ב. הרכב הוצאות (הכנסות) מיסים על ההכנסה:
	ג. שיעור המס:
	ד. שומות מס:
	ה. מס תיאורטי:

	ביאור 25 - שעבודים, ערבויות, התחייבויות תלויות והתקשרויות:
	א. שעבודים:
	1. להבטחת אשראים שהתקבלו מתאגידים בנקאיים ומאחרים יצרו חברות מאוחדות שעבודים קבועים על כלי הרכב.
	2. לקבוצה קיימים שעבודים לנאמן ולמחזיקי אגרות חוב סדרה ד' (לפירוט ראה ביאור 21-ד' לעיל), לצורך הבטחת אגרות חוב אלו. בנוסף, לחברה מאוחדת קיימים שעבודים לחברה ולנאמן של סדרה ד', להבטחת הלוואת הבעלים שנתקבלה מהחברה.

	ב. התחייבויות תלויות:
	א. כנגד הקבוצה הוגשו מספר תביעות משפטיות הנובעות ממהלך העסקים הרגיל ו/או ייצוגיות. בגין התביעות האמורות נערכו הפרשות בסכום כולל של כ- 7.3 מיליוני ש”ח.
	ב. ביום 31 בדצמבר 2018 התקבלה בידי החברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), שהוגשה כנגד החברה וכנגד יצרן רכבי התוצר דאצ'יה, Automobile Dacia S.A (להלן: "היצרן"), בסך משוער של כ-150 מיליון ש"ח. במס...
	ג. ביום 11 במרץ 2020 הומצאה לחברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), כנגד החברה וכנגד היצרנים Renault, NISSAN ו - DACIA (להלן: "היצרנים"), בסך משוער של כ- 100 מיליון ש"ח. לטענת המבקשים, החברה והיצ...
	ד. ביום 16 ביולי 2020, הומצאה לחברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), כנגד החברה וכנגד חברה בת בבעלותה המלאה (100%), מרחבים ניהול ותפעול ציי רכב בע"מ (להלן - "מרחבים"), בסך משוער של כ- 72.6 מיליו...
	ה. ביום 5 באוקטובר 2021 הומצאה לחברה תביעה ובקשה לאישור התביעה כייצוגית (להלן: "בקשת האישור"), כנגד החברה וכנגד היצרן NISSAN MOTOR CO. LTD (להלן: "היצרן"), בסך משוער של 2.5 מיליון ש"ח לפחות. לטענת המבקשים, החברה והיצרן הפרו את חובתם כלפי הקבוצה אותה מ...
	ו. ביום 21 ביולי 2021 התקבלה אצל פסיפיק רכב ותחבורה בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה (100%) של החברה (להלן: "פסיפיק"), בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), בסך משוער של כ- 13 מיליון ש"ח. במסגרת הבקשה טוענת...
	ז. ביום 1 בנובמבר 2021 הומצאה לחברה בקשה לאישור תביעה כייצוגית (להלן: "הבקשה"), כנגד החברה וכנגד היצרנים NISSAN MOTOR CO. LTD ו- Renault s.a.s (להלן: "היצרנים"), בסך משוער של 2.5 מיליון ש"ח לפחות. לטענת המבקשים, החברה והיצרנים הפרו את חובתם כלפי הקבוצ...
	ח. ביום 24 בינואר 2022 הומצאה לחברה תביעה ובקשה לאישור התביעה כייצוגית (להלן: "בקשת האישור"), כנגד החברה וכנגד היצרן DACIA(להלן: "היצרן"), בסך משוער של 2.5 מיליון ש"ח לפחות. לטענת המבקשים, החברה והיצרן הפרו את חובתם כלפי הקבוצה אותה מבקשים המבקשים ליי...
	ט. ביום 15 במאי 2023 התקבלה בידי החברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), שהוגשה כנגד היצרן Aoutomobile Dacia S.A (להלן -"היצרן") וכנגד החברה, בסך משוער העולה על 2.5 מיליון ש"ח. לטענת המבקשים, ברכ...
	י. ביום 20 ביוני 2023 הומצאה לחברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), כנגד החברה וכנגד היצרנים Renault, NISSAN ו- DACIA (להלן: "היצרנים"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליון ש"ח. לטענת המבקשים, בכלי רכ...
	יא. ביום 31 ביולי 2023 הומצאה לחברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), כנגד החברה וכנגד היצרנים Renault, NISSAN ו- DACIA (להלן: "היצרנים"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליון ש"ח. לטענת המבקשים, בתרמוס...
	יב. ביום 25 באוקטובר 2023 הומצאה לחברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), כנגד החברה וכנגד היצרן NISSAN (להלן: "היצרן"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליוני ש"ח. לטענת המבקשים, קיים פגם סדרתי בתיבות הי...
	יג. ביום 26 בנובמבר 2023 הומצאה לחברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), כנגד החברה וכנגד היצרן Renault (להלן: "היצרן"), בסך משוער העולה על 3 מיליוני ש"ח. לטענת המבקשים, קיים פגם סדרתי במאייד המות...
	יד. ביום 18 בפברואר 2024 הוגשה כנגד החברה בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליוני ש"ח. לטענת המבקשים, החברה הפרה את הוראות חוק התקשורת (בזק ושידורים), תשמ"ב-1982 בשל כך ש...
	טו. ביום 13 בנובמבר 2024 התקבלה אצל פסיפיק רכב ותחבורה בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה (100%) של החברה (להלן: "פסיפיק"), בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית כנגד פסיפיק וארבע משיבות נוספות העוסקות בליסינג מכירה והשכרה של כלי רכב, וזאת על פי חוק תובענות ייצוגיו...
	טז. ביום 8 במאי 2025 התקבלה אצל החברה, בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית כנגד החברה, וזאת על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליוני ש"ח. במסגרת הבקשה, טוענת המבקשת להטעיה ולנזקים ממוניים (לכאורה) ללקוחות שר...
	יז. ביום 29 במאי 2025 התקבלה אצל החברה, בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית כנגד החברה, וזאת על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליוני ש"ח. במסגרת הבקשה, טוען המבקש לקיומו של פגם במערכת בקרת האקלים ברכבי ניסא...
	יח. ביום 8 בדצמבר 2025 התקבלה אצל פסיפיק רכב ותחבורה בע"מ, חברה בת בבעלות מלאה (100%) של החברה (להלן: "פסיפיק"), בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית, וזאת על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליוני ש"ח. במסגרת...
	יט. ביום 10 בפברואר 2026 התקבלה אצל החברה, בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית כנגד החברה והיצרן XPENG (להלן - "היצרן"), וזאת על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליוני ש"ח. במסגרת הבקשה, טוען המבקש לקיומם של ...
	כ. ביום 19 בפברואר 2026 התקבלה אצל החברה, בקשה לאשר תובענה כתובענה ייצוגית כנגד החברה והיצרן Renault (להלן - "היצרן"), וזאת על פי חוק תובענות ייצוגיות, התשס"ו-2006 (להלן: "הבקשה"), בסך משוער העולה על 2.5 מיליוני ש"ח. במסגרת הבקשה, טוען המבקש לקיומם של...
	כא. כנגד מטרו מוטור (אחזקות) בע"מ (להלן - "מטרו") הוגשה בקשה לאישור תובענה ייצוגית, עוד משנת 2021, בטענה כי מטרו היא יבואנית ומפיצה בלעדית של כלי רכב דו-גלגליים מתוצרת היצרנים ימאהה, סאן יאנג וקוואסקי, והסכמיה עם היצרנים מהווים הסדר כובל. עוד נטען כי ...
	כב. כנגד חברה בת מקבוצת מטרו מוטור (אחזקות) בע"מ (להלן - "מטרו") הטילה רשות התחרות עיצום כספי, בחודש אפריל 2025, בסכום של כ- 20.5 מיליוני ש"ח, ובגין שני נושאי משרה לשעבר במטרו, עיצומים כספיים בסכומים של כ- 621 אלפי ש"ח, כל אחד, בגין הטענה להיותה של מט...
	כג. באשר לתביעה למתן צו לגילוי ועיון במסמכים לפי סעיף 198א לחוק החברות, ראה ביאור 27-ו' להלן.

	ג. ערבויות:
	ד. התקשרויות:
	1. התקשרויות עם בעלי עניין - ראה ביאור 39.
	2. חברת הבת פסיפיק קשורה עם לקוחותיה בהסכמי ליסינג לתקופות של שלוש עד חמש שנים, הכוללים לעיתים אופציה לרכישת הרכב בתום תקופת העסקה. דמי הליסינג ברובם שקליים צמודי מדד. הכנסות פסיפיק הנובעות מן ההסכמים הללו, ללא האופציות לרכישת כלי הרכב בתום תקופת העסק...
	3. הליכי חדלות פירעון של בטר פלייס
	4. בהתאם לחוק רישוי שירותים (להלן: "החוק"), אשר נכנס לתוקף בהדרגה, בשנים 2016 ו- 2017,  לחברה רישיון יבואן ישיר (להלן: "רישיון") כמשמעו של מונח זה בחוק, ביחס לתוצרים רנו, ניסאן, דאצ'יה ואינפיניטי רישיון בתוקף עד ליום 31 בדצמבר 2027. רישיון יבואן ישיר ...
	5. לחברה בת מקבוצת מטרו מוטור (אחזקות) בע"מ (להלן: "מטרו") רישיון יבואן ישיר לתוצרים הבאים: סאן יאנג, קוואסקי, ימאהה, בטא, גוגורו, אקסס, מרשל וסאגווי אשר בתוקף (התוקף ניתן לפי כל יצרן בנפרד). נכון להיום, משרד התחבורה דורש ממטרו לבחור, עבור איזה תוצר ב...


	ביאור 26 - הון
	א. הון המניות:
	1. הרכב הון המניות הנומינלי:
	2. במהלך שנים 2025 ו- 2024 החברה הנפיקה מניות לעובדי החברה אשר מימשו אופציות Cashless (ראה ביאור 27 להלן). כמות המניות שהונפקה היא כ- 5 מיליון וכ- 1.1 מיליון, בהתאמה, בערך נקוב של 0.001 ש"ח.

	ב. מניות של החברה אשר הוחזקו ע"י חברת בת
	ג. דיבידנד, באלפי ש"ח

	ביאור 27 - תשלום מבוסס מניות:
	א. מהות והיקף הסדרי התשלומים מבוססי מניות:
	ב. ביום 11 ביולי 2023 החליט דירקטוריון החברה להקצות כתבי אופציה (סדרה ז'), ל-54 עובדי החברה ו/או בחברות בנות שלה אשר יתקיימו בינם ובין החברה ו/או החברה הבת יחסי עובד-מעביד נכון למועד ההקצאה. בהתאם להחלטה, הוצעו לניצעים 402,500 כתבי אופציה (סדרה ז') הנ...
	ג. ביום 16 ביולי 2024 אישר דירקטוריון החברה הקצאה פרטית של 200,000 כתבי אופציה, לא סחירים, לנותן שירותים חיצוני לחברה, הניתנים למימוש בתקופה של שש שנים ממועד ההקצאה, ל- 200,000 מניות רגילות, בעלות של 0.001 ש"ח ע.נ. של החברה, במחיר של 18.21 ש"ח למניה (...
	ד. ביום 16 ביולי 2024 החליט דירקטוריון החברה להקצות כתבי אופציה (סדרה ח') ל- 81 עובדי החברה ו/או בחברות בנות שלה, כולל לנושאי משרה בכירים, אשר יתקיימו בינם ובין החברה ו/או החברות הבנות יחסי עובד-מעביד, נכון למועד ההקצאה. בהתאם להחלטה, הוצעו לניצעים 5,...
	ה. ביום 1 באוקטובר 2024 אישר הדירקטוריון של החברה, על אף התנגדות האסיפה הכללית, הקצאה פרטית למנכ"ל החברה של 1,348,000 כתבי אופציה.
	ו. ביום 13 באוקטובר 2024 הומצאה לחברה בקשה למתן צו לגילוי ועיון במסמכים לפי סעיף 198א לחוק החברות, התשנ"ט-1999 שהוגשה לבית המשפט המחוזי - מרכז (להלן: "הבקשה"). הבקשה הוגשה על ידי מבקש הטוען לבעלות במניות החברה, במטרה לבחון הגשת תביעה נגזרת בשם החברה נ...

	ביאור 28 - מכשירים פיננסיים:
	א. שווי הוגן של מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן על בסיס עיתי:
	ב. היררכיית השווי ההוגן:
	ג. מדיניות ניהול סיכונים:
	1. סיכון שער חליפין: (ראה סעיף ד'-1 להלן)
	2. ריכוזי סיכון אשראי:

	ד. סיכוני שוק:
	1. סיכון מטבע:
	רווח או (הפסד) לפני מס ליום 31 בדצמבר
	לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	נכסים שוטפים, ליום 31 בדצמבר 2025
	נכסים לא שוטפים, ליום 31 בדצמבר 2025
	התחייבויות שוטפות, ליום 31 בדצמבר 2025
	התחייבויות לא שוטפות, ליום 31 בדצמבר 2025
	נכסים שוטפים, ליום 31 בדצמבר 2024
	נכסים לא שוטפים, ליום 31 בדצמבר 2024
	התחייבויות שוטפות, ליום 31 בדצמבר 2024
	התחייבויות לא שוטפות, ליום 31 בדצמבר 2024

	2. סיכון מדד המחירים לצרכן:
	לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024

	3. סיכון ריבית:
	לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	לשנה שנסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024


	ה. סיכון אשראי:
	ו. סיכון נזילות:
	ז. ערבויות :
	ח. ניהול הון הקבוצה:

	ביאור 29 - הכנסות:
	הרכב לפי מגזרים: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 30 - עלות ההכנסות:
	הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 31 - הוצאות מכירה ושיווק:
	הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 32 - הוצאות הנהלה וכלליות:
	הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 33 - רווחים (הפסדים) נטו, הנובעים מנגזרים פיננסיים ומהפרשי שער:
	הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 34 - הכנסות והוצאות מימון:
	הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 35 - הכנסות (הוצאות) אחרות, נטו:
	הרכב: (נתונים כספיים מצוינים באלפי ש"ח)

	ביאור 36 - מידע נוסף לגבי מהות ההוצאות:
	ביאור 37 - רווח למניה לבעלי זכויות הוניות בחברה:
	א. רווח בסיסי למניה:
	ב. רווח מדולל למניה:

	ביאור 38 - שינויים בהתחייבויות הנובעות מפעילויות מימון:
	ביאור 39 - בעלי עניין וצדדים קשורים:
	א. עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין:
	א.1 שכירויות
	למועד אישור הדוחות הכספיים שוכרות החברה וחברות מאוחדות מאת קרסו נדל"ן בע"מ (להלן - "קרסו נדל"ן"), חברה בבעלות בעלי השליטה בחברה וקרובים מקרב בעלי השליטה, בשכירות בלתי מוגנת נכסים המשמשים את החברה בתחומי פעילותה (משרדים, מוסכים, אולמות תצוגה ומכירה, מ...
	להלן מידע בגין הסכומים ששולמו לחברות בבעלות בעלי שליטה, בגין האמור לעיל (באלפי ש"ח):

	א.2 רכישת רכבים מהחברה, מתן שירותים לרכב של החברה בקשר עם רכבים
	1. בהתאם לנוהל הנחות, אותו אימצה החברה בחודש יולי 2012 ומאז מתעדכן מדי שנה (לאחרונה במרץ 2026), זכאים בני משפחת קרסו מדרגה ראשונה או שנייה ובני זוגם וכן דירקטורים בחברה וקרוביהם, להנחות מסוימות מאת החברה בקשר עם רכישת רכבים מהחברה, מתן שירותים לרכב של...
	2. בהתאם להתקשרות החברה עם קרסו נדל"ן, אשר חודשה לתקופה של 5 שנים בתוקף מיום 1 ביוני 2024, זכאית קרסו נדל"ן להנחות מסוימות מאת החברה בקשר עם מכירת רכבים ומתן שירותים של החברה בקשר עם הרכבים.

	א.3 שירותי ביטוח
	1. בהתאם לנוהל הנחות, אותו אימצה החברה בחודש מאי 2011, אשר עודכן וחודש בחודש מאי 2015, זכאים חברות בבעלות בעלי שליטה בחברה, ליחידיהם ולבני משפחותיהם להנחות בשירותי ביטוח המטופלים על ידי פריסבי ביטוח.
	א. עסקאות עם צדדים קשורים ובעלי עניין (המשך):
	2. פריסבי ביטוח התקשרה עם קרסו נדל"ן בהסכם לפיו תספק פריסבי ביטוח לקרסו נדל"ן שירותי ביטוח שונים ובתמורתם תשלם קרסו נדל"ן תמורה כספית בשיעור של 8% מסך הפרמיות שישולמו על ידי קרסו נדל"ן. ההתקשרות האמורה חודשה לתקופה של 5 שנים מיום 1 ביוני 2024.

	א.4 הסכמי שירותים עם קרסו נדל"ן
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