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(N7 196-3 YW NADIN) WTIND N7V 6,443.85-2 DY TO DY TV 75 ,pwna

DMTINY DMPY INX DIDPNN 1DV NMOYN ,NNIAPN NPIOYNY 277 DTN 19010 HVI
2>2NDY NXAPN DY NPPOYN TMIRIN DY Waund DYDY DXTIYN I5¥a DD
¥PN HY 1OUN MIXNIND OPMYNWNI NYTIND

NMS35570 MIOWNN SV 55151 9P NN IR TIYND WP DMP,7 PYD SNNIA DY NNPND DNNNA
,MPD) MV ,NXIAPN DY MNRD ANND OV, TIIRD INNIAN PN NNV, MOPYM MPYIN
.MPDII NN WNND NNDIDN MINYN NIND,MIPOY 28D ,1PNINNIN

SV NPIVART MIOOWNN NPIITI NIPRNN NIYAYNN NN VIV NIINI THNA NXIAPN NOMIN
NP OPOY DY DPNWA YDIYON A8NN

MINIVIPH OINN .8

MNIVHPD DIND DY Y99 ¥ 1IN0 .8.1

N7 ARY NAPN NOMI 12 MIPOYN MDYAN DINN DX INNHD MNRNIYHPN DIND
DY0NN NPOYHN NI IRIY NINNIWHPNI DINN NP2 NP NN NXAPN ./PPOY
MNP P OININ NPOND THININ NDMNA (DIMPNRY DMY) DN

ST 200 ,590vN [ NpdVNRDIP

172NN Y MIRNIND POV NIANN XT-DY DIOYMNN DXINDY YN D»O0d DNMD
APNOVPPTN MTD 1.2.2 PYD IR ,MRIYNHPN OINNA
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2024 ,2023 DMWY 920873 31 0PY DNIAPN 2920 HY NPOININ DD 1272 DIV YUY

:2025-)
01°2 NNMNVIV NMIYY DD 9901
MN
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

110 111 115 Nay
248 252 251 M
62 66 69 =) a
420 429 435 2”no

12 DYNN DMV MDD DIND NN

NN NDI192 MIDWON PINY MNYI 59101 TIND NN SNV MNXNYHPN DINN

NN PIPY MNYI DY 29 99010 ,NNNAPD Q0N MO NDMIINN MINY NN Piva
YNVPY PIVN NIDNNY NNNYY  PINPYN PIVY ND M7 MININ MINYIN NNT
JONIYY MOINDY Y IR DY VY DPN OINNY 1DOVPININD NV
SYTYT 907 P 0NN ATY MDD PP LPOPIN VI TOPINYIYY
,DOPOON NP :1ND) MNNNND NPVN INRND PIVI MOND GONI .TIY 72>2N 19107
Y NNONNA 2D MOWIN ,POT NNNNY NPNVY MNN NPNIN ; (NAND PN NMTYN
DXNMINS DXPNYY NN NVYPVN ,”AM-PM” : 1120 912w D3 TINRD MOYNT MDY MyY

DN

T 7DIND DY MININ MNYIN AT P2, MO ,NXAPY Q0N ,0IN9D PIva
,PTIY DXPYIINN NPNN ,NDORND OINNA MNNDNND NPV 121 ,IPYTY NNROD? #OINS
.D»VYY NNPIN YN ODINN MNP DY NNPIN >N

5% ,7PIOD DPHRY : MXIN MNWIN N P2 ,MON9 ,NXIAPY 0N ,PIvDN Piva
3195 ,PIVD BINNT NPT NPVN 191 N1 11N ,7PI0D 12N 1 PIVON 0D
RV

19) MPYAN DINN DY DXINN DXTNPN DIXNIDONY NPPN ,NPPPN , MDD MTIX OOV
MINND YPI DY NNIAPN DY IMTHNND 27T MPYaN 0INN2 MINNN MTIN
.MTY 8.28-18.17,7.5,7.4 DYV NI ,D¥PNVIA

DMINNYNAPN DINNT MIYIN 9PN OMNIPY

Y 1792 DOWNIAP NN 0.9% SV NYVIA 51T DN 2025 NIV L0000 NN 19D
.2024 THYY ON* PNIHN MNYH

VY NINPYN MIMANNI DOV IN MDD DIND HY DXPHVI MNNNSNN

NLY GPPN NIANIND MO PIVYN MNYI MNINND DNV ,NIINN DT 20D
10 DT 9952) ,0MNINDIA DI DY I P2 ,N0WI INTOY NP JOY INDNN
NPXPIYIN MYNNNI OIMPR DOPIVY DINIY 1IN PIVYD MPYIN NN MPIN
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MIYARNNI N2 PIOIND MDD DY NANIT MNYS MY ,VITVIRN INNI) NPTV
DNIYIN) PIVININD DINNA DOWTN DNPNY NOMD HY NNIN NI ,G0NT . NNIND MY
DINNA NMIPNY Y NPT NPXPIDAND MODI NN NMINNOVYY NNYNNIIY (971N
MW IR MYTN PIY MNWYI YNN MNINKRD 01N 79111 .Quick Commerce-i
MNNNHD NPVN DY JMDYI 9PN NINOT Y)Y DN §9) NN MININY NN DINN2
1IN DMINP AT INNVLA NMINYHYA DINNNHNN DIXNIPY DY NNNANNI NNID NIV . NINY
,DMMYTN DYNONOV DIMNO MNINND DNYI NN NONR MNNN T8 .My vipna
1Y DINNA THINYNIVN MNNINNM ,PYA YNVIND ,NPHMLIN NPVN NHPN MY
INPNRT NN NPDN NPVNA PIPYM NPONN O MY YN NN
TPMONIN NP2 DY DNTPNN DYTINT VI YN DY YDIDIN MM NPPLDMYA
2025 MY ,19-100 .0PMSTYM NINPON MTIN 99N P2 (ML) nnon nny (Al
YN ,DINNNHD NPNNY NPINOY NPVN ,MNNN NPNN DY DNIN IT-DY NIINNN
DY YOV 1PON , MY NNPNI MY TPSIMNND MNN NN 7P THOPNN MPADN

APONRN WA NPOON NININD

MNXNYHP PV DY ,NNRNNT NN PIN MINN DXIY YD5YDN ANnN NYSVn PIyD
.8.28.2 YYD DYY 7 PYD D) INT INIVII \NINN

, IOV 9N NN IDIRNNI NN MK PO NYA NMNNINNT INK NIAPIW N¥IAPN
TOPOYN DN HY DMWY NN MYKID NONX MW .NMNNINN INMND ,WITIV HID) DX
NN NMPYN MDY DYD NAPN DY INDNN ONOVY HYW NHNNN NN D902 NXAPH DY
DV HIMNN DITPY PIVN ,MATD DNV DXVNNDL DI NN NONRNN ,MPON
NIV PIVN ,POIY SYNIN : MY ,NNIAPN NIMPYY MALNM PIVYN NVPITH NOTY
NIV AN MIAVN NN MYSNNA 7YY YIDINY? INIYNRD YOOI NN MMPYHN
VY02 OMNOHWNY SBOX NNNY 1IN MAID) MXIURD SOV NTIYID MMpPON
209V MINNI NXIAPT MDD NOTHN MPYN NN MIPIN TOINN NDY ,(DDINY INIUN

.MADN NPHVLT MNNOVYN Online

DNA DYYNN DMWY MPPYIN DINNA DIVIIPN NNYNNN M

.DXMPY) DXXIY DV 2N PNINN NOWIN THIRNIVHIP NNIIAP NN HOINWY

DNY,0MVXIP NNDNN DTN DN DY YIANND 1N NIPINN YN PN DINNI MDY
T PN — PHNN NDN (X) :PNDTI ,NT OINNA XTINNN THYNN DY NYIVN MY
DY 215702 : MXIN NDYI91 DN DVPIVNX OINPMI2 NPV (2) ; I3 THIND DPMIND
() ; (ONIRPOIT X0NND) MITH NPNN — DXIYN 2TDIID X\INH DININD ; NPNNOY NN
DY2IXY DIRMNN ,NMI) NN MPNIA ,0IN DY 2N NN WSNY NHIN
S PV MNPV (1) 5 1998Y GO TIY NP, DPDVPIOVN DIPNNA ,DMIDIND DY DN
PIYNY NN (1) ; NXAPN NINIPY DY NIPN NMNN DY NYIVNN ,DOINIIN MMNIT (1)
PY OITPIN ,IPNPIDAN ,PIDNNRN INNI) MPON DY WIGNT INIY D551 YMIN MY
™15 NPAON XMV NN VI MPID TPTIND TIP TENN NP TIN (11D MNPY
MINYS , 029002 MWD TXY (1) ; MO NPT MNTNOVYN Online YINN 7T NPOHN
22 NPAON XMV NINDN (MNPIIAN/INNR) PIINNRN TIT NWIDT MIVIN DY THNN
PNYY NN NDIDN (N) ; (DXPN1IN DXIWMY NYIN H91D) NANT NININ DD MPON
MTIN DXVIAY) MIONA YNAY 52D XTIINN NI DY D221 V9 INN 1IN PIND)
YDY MNNY NN NI (V) ; NITY 8.10.2 PYD INT ,NNIAPN NDOWINY Y0N9D XMNN
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MY DY MNIN? 18D ,0°9I02) NPADURN NIYIVYI DIDNN DIV IWINNDN NXIAPN
PN 27 990D NYIDT NI () ;5 (NITY 8.15 PYD INT) NXIAPN YINID NN MINNDSYY
DNNI DY NNYI DO (X)) ; OPDVPIVR IND ONIN HIND) IRV DIPAD HY
YOOI MYNNNI MY ,NNIAPN DY MMPON NPT MYSHNRI NIMPON NITYM
NIUND DO NIV MMPON NTVIN MTIX OO09D) 7Wr-) 75DV INIUND
ININ NNWTN (1) ;50309 10N (27) ; (NTY 8.14-) 8.10.4 DIDOYD INI NNAPN NIIVINY
TPNNY NPXID PNSY MPYA MNP ,MIPN THINN NITY MYNNNI 1N P2 NHV2 IY
NPOVNT NINIOVON NNAPN DDA ONNSY DIPYN DXIWANNDD , T DN HY
VITVINRN MYNNNI NIMPIY PN NNPNNT DIIWINRNDN DPNTNOL DIYSNNI NIVON)
DOV THPLINPI NITYY MNSPNY YN SYNX PN (T) (D200 DMV NINPIVINY
(Y0) ;N¥IIAPA DTN DY TPMIN MIDINND NPX TIN PNIN I8N 00NN NHANA
D»INDN DD DR MY ,NIPRD NOWNHN NXIAPA TOIOTY N DY NP

.MPYAN DINH NN OWVNYN) NP MDY DMNNNN DPVDIND

MNXNIYNPN DINNA DN 2NN BIPADN TIVNI DY

oMY 8.25 PYD INT ,09HN >IN DOPADN TIYH DMPYW MTIN DIVIY

DNA OINN OMPYI MWD DINN DY DNMIPIYN NNINID NDNON DN

DY .DXTNYN DXIANWNI NN NN NN NI )ITHN DINNA DTN NN NNPN
M2OYA0 PPIPN NDI92 NPNN I90N IN DTN NN MYNNNI MDY VYN, NINY
,PNVYNL MADN NPMIYOYNI MIYPYN UNT THPNIN DY DY N2 INPNY 109
DIRNND DIV NN NYITI TI TN PMON DTN NI PNIDNOVA NPV
NN NI ,NNND NNPIN PN NNPNI MWD DMV NI MIDN DINMP 0N

ST PN NN

,N1DPINN I PNINN OINNA MYN THINNM OIRIVIN PNIHN PIYV DV 520100 19PN
1D APY DIYNNY NDIVY TNNIXD MIND .NT DINNY N MION DN D) NN DI
DINNA OOWTN DOV MM’ DY D) NVPRNIYAP NPNINDPI MNYI DY MIVIN

.DIXINN PNN NPINYD DIND 1OV ,DXMYWNN

NN ONOND AWM D1 ,NXIAPN NNVP DN NNV PN MOV 2DO0N

DN DYNN DMV MPYIN DIND 1IN DIYNN

M7 ,0°Y DMNDN DXPINN DIV’ DAY TYUNR DIIXIN P9IN D190 PIPYN MNYIa
,PIPYN MINYI2 01000 DX 1901 DIV .NNIAPN DY OVIN IMNN NN
NON DX DY NPIONNNY NI, MMPON 2792 H3NNY NN NNNPNXIL OIIINNNN
NPOINN NRXIND NXIAPN YT-DY 1519 XI NIN DININND INY IN TARY HID NI
SV NXIPN MDY MNNIN WIONT MNDY ,55¥0 INNKD DMIXIN NPIDN DY NOVINND
.1IPNY 935 ,DNPION X NMPN TYNI MINI NRD XD INMND MNP NNNN)
DYININN 1YY PLININI 1INNY DIPAD YT-DY PNIVN NIN DIININ DY DPIN Y DI
NPAON NPOIN .NYANN ,NXIAPD OMININ NN PADY PXOINT DN 1951 , DX ININN
NNONI P VYN PN ,NXIAPA NMMPN IPNY MDON ,NNIAPY OPNNIND DINNN
IV D90 DY NTNR NNN NYOYNN ININD NIPN .7IVWN D935 DMININD PINY NPON

INNIYNOPN
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APND 8.17 YD INT )12 DINN OMNYI MDWHN DINNI MINNT M MTIN DOVID

MWD OIND NINNIN NONNN .8.9

DODYD NI (N NIPDNI2) 2025-) 2024 ,2023 DNWYO MDY DINH NMINSIN TISHND
APNOPPTNI MTY 1.2.3-11.2.2

M2WIN DINNA OOMPYI OMINW  .8.10

Yy .8.10.1

DYINPNN OIXIN D) DI, TIND DT DIXIN NN 71790 NI NXIAPN
DMNMND MNY NX DIRVIN DRI MIID NNIAPN NY DNV DIPAD Y-y
.X2APN DY O»VIMN

, VA IXID MY IV MINND DYDY D8I DI100) NNIAPH Y9IV
,IPPVONIV NI ; DPHNNMN DN D) DMV MPAY MPI ;DT MY
40N NN 122599 ; NNYPN DNYN MIXIN ;ORI NI ; DIND) NPPVNDIP
PHRM TN YN TNPN WYT NPvHn NApn .Non-Food »M3m by
MPONNIA .TYNI DHLX ,NPIANRND MY ,NPIV MPY MPINNY 02902
21N, 01PN DMONNIN DN DPON YN ,DIXIN DY 2NT NN 1910 YN

N YA ,DYINDY OND

Y09 MM .8.10.2

099 HMN MYSNNI DN OOTINY NININD PNIMPOD NYNN NNIAPN
STV TN MYV MININY 12 DD DNYN ,NPIVONIV MNP MMINNA
,DYN DXVNNN ,PNIMP DNPD NYNN NNIAPN 209N IMNN NNONI
DY) OXPID YP-DY DINPNT OPMIND D PNHNI OOPMIN DI
NXIAPN NMMPOD YINN PHNN NX OXPYYNI NXIIAPN N1AY HIN) ORIV

DMYN DNPMATYND ONNNA

-3 NNIYD NYY TINIDIA 2.7-5 DY TO DY Y097 XNINN NVIN ITIY 2025 Niva
DYTPY DWad NXIAPN NDPWNN L2025 NIV TONN TRPNYR N7Y TINODN 3.3
NOYA NXIAPN .OMIIXN MATYND INNPNRNMN YOI9N INMNM DY 7P¥NPINDITIVN
NPYYM Y0I9N INMNN NN N2NIN NITH NNPNAI YOIN HIMNN PIVND NONN
AMNN NI DY NIPINN NYY M0 M0 NPINVPL DVTN DINN
DINNA ()N T9) VI MM TON 18%-2 DY Ty 2025 MV NXIAPN DV HOVIN
NN NN NNAPN (2024 MIVA 20%-D DY NV NNIYD) LZMmNnynpn
,DYINNN 51N DYDY 02359 MINNI MNPAD YD) NNAN YNNI YOI ANIIN
2V NYNNIN MY PIva NIVTN TIXND ,NNIAPN NDMND MYTINN NIND

PIMOVPN

DMPNRN MY DY9NIDI MOYAN DINN NMIIN
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(977 Y1) Vo HYINWY

(79%999917) NN YA YD DY DODNA NIANN NIYPNN ,2022 NN 3 D2
YT YT NXAPA OTPNMIN XIVN NYIIID (7997 )1 NAP”) #5>T YT NP DY
NYIDID) HNAWIA PDIT-YT7 YD NIVY THY 1DOYIN TN MIAN YWN NONON
TPRNVION MDY NX ,DI0N MY NN GRY 1D7Y1 ONX-YT 1IN
LDYWHY DYTISDY DT )T NNIAP 90D ONPOM DN NI NHYION
NAINN ,INNRI NWIN MDY MVYINN NPIND X2 NONDN NNHNNN
NNYYIN ;2022 VOMIND 2 DA 7NN NNHM NNOWNN TN NN
MY NHNDIY IUN,NNDVNN TVIND NNNNN IURD (HRdYWAN T9I1n7) NPOYN
D2VN OWNNAN TN NNNNN .N7Y NP 106-3 DY TO DY NTHY ,2022
DYWIN ,2023 INM292 19 DY 12.2026 MYY DMODIN NMINYITN NN INND
31 DN 9PN ,PIVO SOIMY TINDY DY 92T YT NXIAP MIIAN NNNY NN

.2022 720812

NPIN DY DYV AN NIANN T HAPNN ,2024 72KV 5 DA D PN
NTNIW NPN NIAND 2,577 )T NXIAP NN OOYA DIV INNDNA DT )T NP
NDY NNVWY XD NI2NN OMYLYY DIWN 71N P2 ,0501N1 29-DY PN NNNA
PIVD HDIMVY NN NN DOPND MIN-DY DIPADN DINNNNN DD NN NV
9T YT NXIAP NMIN ODYA NIYLY .PIVD HOIMNVO PR ,DNIYLY 0N O
JINAD DYTINN NMNIDN 292 PN DIDNN 9-DY NIAND DY HIMNIPNNN
M, IYY 12026 MY DIN INKD MINND XNIVHOYNI PON NONTI ,NPOYD NININN

MNRD NNYLN NN DNYT NI2ND

973 150 P2 DOVIN OO 79T )77 990 13 NXIAPN NDOWIN ,MYTN TYIND D)
.91 1,800-Y

INIYND YOIVID

MNIYN DIVID NN (DHNDN DININY 99D2) NN HNPY NYINN NNIAPN
DXVNNAN MY NNON ,DNIPNN 7Y IRIYN DIVID NXY HDINYY
mMavn ,N¥IAPN SY MMPON NTYINI MINAN MDY OINNI ONYN
NTHYM (NXHPN DY MINIPIN NTYIN 212N NIN»PN NMAVNY GON) NP TINM
— TM) (7HND”) DY HRIVOD INIYURN YOOI Y T-DY IXPIA NIN ORIUN MNP

(1NHAPN DY INIYNN YDV

MNIPYY NXIIAPN DY INIYND YDIVID DPANN 2018 INMA 18 DN HNN
OND °2) 1IN P2 DNNIY MINIPY THDN MDD NN ORI YT-DY NXIIAPN
579N81 11 DY (79N ©IDN”) NYD NYN IOTIYV 1931 2017 720212 2 O]
9PN NIINN NN PA OO0 HNRD DIONY NPIN DY DN NN NN 2022
2 PPN XD DIDN HY DDN DXVISY 2030 72VXTA 31 OPY TY DIONN

D905 MMTY (X)29 N2 N

5S¢ DXOPNN ONIYRD DXV 790N DONON L2025 9AN¥TA 31 OPY )
INIUN DI O9ON 595-51 N¥EAPN MMPY O DPIYMNN N¥IIAPN

.8.10.3

.8.10.4

D905 MNITY (2)(2)5 7N’ N MINNN NNNNN DY TP DD DOVIAD

19

13



YOOI YPONM DN NYTHIN MIIMNIPY NNDOWD MINNNRNIA NPWNN NNIAPN
NIAPN DY ONIUNRD

DY WX NINPY OT-DY A 2025 MHIYA NHAND MDD TON 15%-5
OV INIYRD SOOI PONN O .NNIAPN DY INIUND SYDOVID MIYNNINI
NIPN OV MMPIN NIV MIANN 27%-d DINNN ,NNIAPN

MIT PORIYN NN ,MDNYHN MY NYY INITYRD YDY0II) NXIAPN MDION
DOWONN PYNIA D27 DNMNINY MIIN ,NI2NND N 2VMNY DOV MIT 9aN
DNIAPN HY ONIYRD YDV NNITIOIRPIA NIN INIYN DV DIMNIPYY
N8P MINNND PN PVY MNYIN PON ,NI1IND N 2VNY ,qoNa
NIN ORIYN YDV JIPIMNMPOD I GR MPNND NN MIXIN )N DINNIA
MNYI Y902 INIYN YOOI DMIND DIIOWNY MALN DNPN TN DN
DN NOWI XNV PIVY MNYI JMX MNYP 19y DN DNINY PIPYN

INIYND YDOVIDD

Travel Yoo .8.10.5

NYMPN ,N1ANN YW NINDHN Mdyaa na nHan ,Travel Hvrow M Tymd
172NN NS NIANN NVYNND TYHNL .HIPNN DINN NT GPINI MDY
MYV NPHIDY

MYYON OINNA DMINN NPANN M NS .8.11

DN Y NPIPY MKIAPH MYANN NXAPN MPON ANONN MTIN DOV YD
S MNP DINNA DOYT

(1) 9192 T19m Ha1 NV BAPTR) N7Y SN I MV | nwap
DY98M
2023 2026 2025 2023 2024 2025
24.1% 23.8% 24.6% 3,793 3,898 3,692 | v
6.0% 5.9% 6.2% 940 958 933 | Tnpun
X
12.4% 12.6% 12.8% 1,958 2,061 1918 | ey
13.5% 13.5% 13.8% 2,130 2,208 2,065 N
PIANI
M
13.0% 13.7% 13.6% 2,053 2,236 200 | NP0
13.9% 13.7% 12.9% 2,194 2,241 1,940 1??;;
MmN
6.0% 6.1% 5.9% 950 1,003 890 1)
NP
11.1% 10.6% 10.2% 1,782 1,740 1526 | onx
100.0% 100.0% | 100.0% | 15,760 16,385 | 15,009 | 7hv

DMPNRN MY DY9NIDI MOYAN DINN NMIIN 14
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MY DINNA NINMPY

NYYPIVAND) VITVINI INPH MDY NP NPVNL MIAXIN NN NI NXIAPN
IN TN MPYA 77PN NN TPNIN DD OMPOY MMPIYY DMV MNPHD NPTV

DIMPY DY DININD 19002

(Online) MNPN MY

SV N0 PINY IXIIYI DIWNYNN NPTV NPXPIDANY VITVIN MINN 190N NNAPY
.DMYN DXVNTNH DMPOYYI DMV MNPYY NIXIN NDM192 DMIXIN

s INIAPN YW NIMPHD MDPYHN HHS MM 1272 ©INM YUY

.8.12

.8.13

022 MNMNTNY NIYY
2023 92873 31 2024 928473 31 2025 9an87a 31
3.06 3.16 2.73 (N7YHTINDMI) MPON
5.16 5.49 4.70 (D2190) MXPOY 190N
19.4% 19.3% 18.2% 15(11>79) 10172 MM TON NV

DN 2992 TNSD MY NN NPT NPIPIVANT VITVIN NN MYSNNI NN
DMWY, ORNNAY,TYNDIOPN MINNDY PO PNIONT ,MMPH MYIIT NN NIMPON
12Y 17D°2 OMNN NND DY DIWAIYNN DPNINIVN DMMPYIT MNINDY NN MDXIN2
DY NPNY TIN NYXIAD MINPHN MDOYSN .NNNNIN NI NN DITHD NHNIIN
DYNYNOV DNV MYNNINA ,NXIAPN NINIPYD NIN’IN NMAXN NVPWH NN DY TRNN
YN NP ,00Y DXVNNNN NN NDPYI NPIDN NNT NP DMIVARNDN DOVDIND)
,DIXINN NPIVI MN DY THNN NV ,MINTNN THYHNI MIAVN VIO MIVIN)
NN MPYN NDYS THNN 1PN NN NXIAPN .TIYY DIXIND PN NININ
MY MNTPNN NNV MIIN DY N2 XNMY NIYNNINI O) HVINDI THININOV
NP NTTHO MPYN MDN NIPAY TIVN NN RO ,MNMPON MY DOMOVNN

.Online-n ©INN2 DY MPON TPNM MPYN

IR NSSION NIDVTN NNNAVIIN MNAA NXIAPN NIPWNN,PINNRDY NMITN NNPNA
DY57)NN DMVDINTM DNIWINT DIIIVNHM NPTV NPYDIVIN) VITVIN YINN 190N
TNHOY MIVARNDT MYTN NVIPIOAR M’ MY NNIAPN DY NINMPNRN MDyaa
D902 MY 2D NMNPNRI MOYON P2Y DMNVYN DOXVNNAN MDY P PIION
NPV DOVMVIND MDPYN TN NN DPYIND NXIAPN NN NITH NANPNA DM
IN 79D NIVNI NN, 0N MDWIND MM MYIN NN NINY ,MD>TPY PYTINI
DY NDMNN MATYNA DOXWIPAD NTNRY IVAND ,NXIAPN MINMPID MIPYN MDON
.DMDPNRY OMMNT NYI DMININD PN NOTHN , DTN M2 MONN VPN TIN MNMPON

DMPNRN MY DY9NIDI MOYAN DINN NMIIN
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NYYON DINDA DIDIN PPV

DOYNIM ONND

PNN YY DDIRN PNPNN 9-9Y AN PA,D>INDIND NXIAPN YT-9Y D1210)N DIININDN
N DMN MPIN DY 119¥2 DXNPIN DXPNNRD NIINK NXIAPN . PIVA SNIN NP
OPNIPN DOYNIN IN PRI OYNIN NNEAPN NNMPN DYDY DYy nyn  NNoIon
Dy MTTINNNN PIND AN ,NNIAPN 900N PHNI MO DITPPY ,MY9INn MNPnY
J9INA 172NN NNDI MDD DNDPNM PN PIN MXNND ONNNA .FPMPH MINN
-5y ©>1923N (NN PINA DNITIND) DIIIXNM XN NN ,VITOVPN NN NNONI ,JOW

g

MNP NIYIN

NI7) 7YY 1HIDIMY? DNMNN NNN DOV TMINIPOD NTVIN DR NDWaN NXIAPN
DYD»NVNN NXAPN NMNIPD .NNYINT TIMN MINPYD PNTVIND MO .(7MMPon
P2 HIPOM DMY DNDN NPTIND MMM M1AVNN 0NN MNMPHN NTYIND
MYNNNI MPY DI HY OINNN DY PR NNPRNN TIN,NNIAPN DY DNMWN DOONNN
INIT INIT DN DY DYSNHNRI PNTYIND I12ND MPY> DOYNINY MAVN NPT
PNVIVINI INT NAPN D) T PSR (ON701) SMS mynHn ONI0PON
TOUNY , DM TINNH MPIN YINED PNIND 1NN MNIPON NN NITIND SYNNIN MMPHN
2.2-5 7D MMPON PTINN ,NITH TIHND 1) .1IIX) NMIPYN PN DINNND NYWPYN

16 (MNY2PN DY INIYND YDV YNNI H9ID) PNTYIN 27N 11D

INIYNRN YOOI MPAINN DIII2)) MMPON NIV 2I1IND NXIAPN DY PPN 9PN
.69%-2 5y Ty ,2025 NIV MPYAN DINNA NXIAPN DY PPN TO TINN (NXHAPN DV

DINN MW MIP NN

MINN 12 NIP ONN NN ST-DY DI AN P, 7DPIMON DX NNTPN NXAPN
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INAPN TPNRIT DD MNINY 70N P2, DX0NMNNT INDN NN PIYD DYPID
NNNON NXOY DN DMPNI) NN PH2 NN ,MIATD DPID OMNND
DNNNA T (19N 8.28.3 PYD INI) 9T NTO) 212 ,(NNIIAPN MYNNNI
7IN2 DNIYTHIND ,DXP90N NYAPN NXAPHY MMNN D,V PN MINNNID
NN NOAIPNN NTIAYN NV TISN NTNY PN NN PON N NNN
INYAP NN DIVYRD 1IN, DINVYN DIININD NMINTN DIPIDY NN NNIAPNY
JPXINDNP ONINT NOWND NXIAPN DOPODN OY NMIVPNNNN PONI PWINdD)
299 DY IWPN .DMIXIN NYIID NNIN DXA»NNN DIIODN NXIIAPY PR 995D

.29 DNV TN TYNI NP dPID

DN DY ANT PHN NNAY DMINPNN OMY DXPAD DY NIVPNN NNIAPN
APIND 9D9DN) YOI HMNN MINLVP NNONI ,NT-DY DIIDNIN DINMNN
NPT HY OTYHIN DYYIAN NN NP 209N INININ DI 23-DY . (99N
NVY DN INNN DY PRYY 1VINY PVIIN IMNN I IMIN PPN
NN 12 MIYPNNN NMPN NN ,INON 12,0092 Y097 MM MDI0N INDIN

PT-5Y DIPNDNN DIIXIAN VY IO NPINK

DRNNA,NYY NYN 0719001 DXIXIN N PPID 1NN NN NDIRNN NXIAPN
DPANM 99N NPT ,PNN ,APOON STIINI NTNY DV SY DIPIVIPY
NNAPN MWL NYND PN ,ININD NHONNN

DXPAvI MYN

TAN P02 MON HY NHNYPN ,IVARNNY DI ,NXAPN NYINI D5 19N
PPAD 2992 NP NVNY NOVIN

PIVA NP2 NTHYI NPPINN TYR,NANNND 2N 1IN I IR DY NN
PO0DN DTNN NANNY DIPN 20NN MININY TYUNL .OMPNN AONN 1NN
7292 OPYN NPOON HIAPY NXIAPN DN, NN N0 DN 20N MININ NNIAPY
MINID 1IYD NIANNA MON MY NXIAPT T95),0°INK DIPADN 25N MININ HY

50N

DINNN MWD HYON 6.8%-5 NANNH AHNN YINII MWD 1PN 2025 Mva
(2024 MIVY 6.7% NNIYDY) NN DINNA
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LDMININ DY NOVIV NPODRY NANN DY MIVPNN NXIIAPY D [ PINd Ty
INDN NN .AMND DYDY YOS NMIAYNNN NYDD NPN I MIVPNN
YO T MNYP PR AUN MR NINXD I P2 DO

M2 PHYO MHIN2 MYN 7OINRD Be” VNNAY NYNY NNYY ,NHaNN NOIYNY
SY W7D DN N7V DD NIV (1966 ON DIND) 112N ,(X.D.D) PPOYIN
.D9NN MNP MMPYD 709N Be” UHNM92 MDD MNIN

NN ,D90N) DXPAD MON PN NXAPD D935 D95 NT PyDa LNID VYND
DYNIN PONN NINND N NXIAPN YPOD YT-DY DIPMDNN DININN YoHY
,TINT NYNAY DINM 91D WD PID DY MIYPNN NPOIN ,DOMYY .OMIYVT
NYINN NAPNY GNR-DY 79D POD ININY DNDN XM DNIINN NNNI YA
TPNONY ,NXAPN NIIWNY ,NNT DY NN ININD OMHHNN DN MDA
NMDION2 NIVHNNDY PNIVARVN DY AN KD ,N¥IAPN YV 72yN 110N DY
5y DN YN ONX D) ,NNIND DIPID YNINHD NNNIND NPT MPANI INA
DYNNINRN DYPADN MDY DXYNN DY DNYP NXRD NN DN PPID

NP DY AVI9N HMND YN VI

MYV DINNA NN PN

M2WHN DINNA NNAPN DY INNN NN 29770 NINHN

MMPY ORIYNR PRON IPOYA 5910 MDOYaN DINNA NXIAPN DY Y2WANN INNN NN
1912 VYN ,DIPAD INIYN)

%90 NPYNA DXVWYI NXAPN YT-DY MWINN NMINIM OXDNY MYIIIN NNOY :ONIN
TIN,N¥APN 292302 NITPINN NAN AXPY DN NXIAPN DY 12PN PO THD DY, 00NN
,IPDOPIOR WO MIYSN D12 AWNNNDY DHNN NMY DX NN MAVNNN
ST IMIPM MNY PIY ONINA ,NXIIAPN DY DMWN DXVNNN DY TPPINYN NMIOINI
NOPNY ,NNNAPN 9D DNIN DYWY ,DMININ ONRON NNIAPN NPINN 2025 Mva
D»9DON MNYITA AN OXDNN .2024 MWL ONRIN D> 30 DY DM 31-D DY NYNHIN
PoN 51 DMO0N DMNMP NXAPD .OMIIAN THIND VI YN MY IN MDY Y PNNI
-HY WD) NOW DININ IN DPIN XYW DIININ DY NITNN DOIVAND DN TUN NPPIDN
,NI8APN OT-OY DIRAPHD OIXIN PVIAN INMND OIXIN ,GDONI .DNIINN NN T
DNNINNA 90N DIWINN DD DX MTIYM NPDY NNDNL IWIN IWNR DMIXIN
D5 1)1 09050 MMTA NNPYNY VI IRHIND TO .NITNNY DNNY) DPNX ,0¥PAD DV
1) ROWY DIINN NN IT-DY W) ROY DN IN/) GPIN 29,0019 DMIINN
,A0N2 .OXPODN MY TOD DN XMNN KD DIV NNONDN ,DPPADY DPINNY PN
NON DIPNA,PIDD OIXIN PINND MDD NXIAPD NNV ,MPADN DNDN POND DN

NN NYDY D1IDA NXIAPN NN PION NI

DY MNOONY DRNNA L(DMINNX) IND) MPADN INIYNR NYAPN NP : DIPID INIUN
11 2025 VA )YV, IIVPNNN NOY ORNNA NNV MNPNY DMV DYPIDN
(2024 M1 DD 39 NNYY) DD 41 + LIV HY MYNINND NMNPN

PONIYN YDV 2PN THD,0M0I9 MINMPYD 1 N8IPH MNPV : MNMPY INIUN
YYNNND DNNNA LIV D2IPND ON MMPOY INIYND ININ .7 NN MIRNHDN ,)INN
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MDINND NIN PN ORIYR SOOI )N MPINN 2T .IMPH DD DYWYNN
44-5 5¥ TOA T NYTN TVIND DMPOY NMMPOD MIPINN NIPIYA NYINN DXPNDNN
MY ,NoY DMPOYN MMPON DY INIYUNRD MDD NN NN NNIPN .NIY IPIN

IV DD PRIVYN NIV MNLA NI NYIP MYNNNI

AVNOPPTA MTY 1.3 PYO INT,NIINN DY NN PIN MTIN DD DOV

D912 Y9971 NMYYHN DINNA DNV DINID

15 PYD NI ,09117%) 9T MDOYON DINNA DMNIIAD DMD MTIN DD DOVID
3oy

M2YN OINNA NNAPN MDY YY MPr9Y MY

(759119990 PIN”) 2013-T7YUYNN NPHIDIN DINNSYY NINDD OYPPY Pnn .8.28.1

NVOVYN NON (N) : DMIPXY DOPIS NVIDY D10 NPIIDIN PN ,MI8NNa
MPOWY TPPYN DD NP MNPOY NOOPY (2) ;0N NM)AN2 MHINA
()5 (MPIDIN PN NNNN NITHND) NMDT NRIPNA MY NPMIND
DYNMYNYN DD DN P DPMYNVYN DMIONM DIXTHINN P NTIN

(MPII1DIN PIN DN NITIND)

AY NPMIND NIV NPPWNI DI NP INPIW NDPPYIA )TN P90 DN*a
DNMDNDAY DNV NMAPNN NPIDIN PIN MXNN,OHID NPT NNYPNA
NN, NNMYPN 222 1PN PI) DIDNDN DONDN DX NN MXPIY
DAY MINNN TITD ONPIY NPYWH (9TONRND”) (TIY) YAV YIRYN ;NN
D»VIY DXANY NNKD OO0 NMDT NRNPN NYA PYNI RPN DINNND)
MO Y DYITN IN NAPIN NIIND DIV MAID) DM OO THPHNI)
DYTP YV DDV NIVYND XOAND ITONNDN DY 90102 (MK NNSPINY
IN YPIT L, NINYIN )PV MI2ID) MOT IRYPNY DN TPAOYN NPIINDN
1199y ,M51N YV NYavL NNNN DN O0IPNA ,D3NNINRN DXNYI NOYW D) (AN

22010 TPNPIM NN PAOY Gy DI 1901 ,71PDY SN PTN IN 193557

DMINY DYTINN P2 NTION PRIYD MDD NPT PIN YIP G0N PI9a
YN THIND I NIRIIN N HHI) OPMYNYN DMDINA DN PAD DONMYNIYN
ININD PN PAIN RO IMYNYN DI N VIVY KD 12 VWD IN XMYNYN

.DDNMDN DINYYI 12PN NVIIY PYNNN

DYNINN MNP NX DINIDIAN VIPHA NHPDINN NN DINNYD NTYNN
D»OIAN DAV OOMYNYNN  DPONIN DITINND DN
mMIIN M) NN ,MTN TNIND .NPIDIN PIN 9Dy OOPMYNYNN
795 DNNNDY ,DPMYNYNN DMINIIN DITINRNN NV NO5) (NNVYYI

.D»NDN DXNINN NNOPYI O) NN NN

2N PN9Y DY) 2014-T7YWNN L DINSD PR 29YA MINDN OYPP PN .8.28.2
[GANYATA)

NN NMPTONN MNXNN [N] : NINDN MY VDY 5910 PO PN, I8nna
TN IYR) DT IRNIYHP DY MY M0, DIRNIVHP) DIPAD HW MDY
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MPINT MNHY MNSY NMMIN YIZVWA PIINNN INIYAP (1) : NONND TAN 995
PYIN PINA VIAPN 99N DY NDW ,NNTIPN D905 MWL ,PNPNN YV 591010
MPINT NINND YN TINPHN NN PXINNN IRNIYNIP (2)-) (MY D 19TYNNI)
NPNRY NN DX 23NN XIN DN ,NMPHRT NNNN I IRIYIOY 591570 YU
NN 9919 PADY DXIINNNY MINHD PMIDION DY TN - NP IN NNNX,NINPN
MIND PINA MIAPN 9N DY NDW ,NNTIPN DX0O0 NMIVA PRIVOHPN HY
TINN MNNY PIDI ITNN TUN) DVT) PAD DY MDY 22(1911) INIYNP")
,NTIPN D050 MY ORIV ,DINIVOP MYNNINI IN ,DIXIVIPY PV
DNDN TIND 320D PN HYA NINY POD IN )VIN 7INA MIAPN 9N DY Ny
=Y DONNIVNIP DY NN NIND PRY MINNN [2] 5 (P19 1100 oway

.DXPNN MPOPY MPTONN NMINNN [H]

NN NN YN PTON PIND 8 190N NPXN MNIYIL DD ,2024 5911 4 D12
YNNNINDN PN MNNN D PN NPINN .OININ NYD OX NN PIN NOINN
INNNY DIND INNYIP) DITY DINRD SNNIYHP DY DY DI PN PN Hv
Y1) PO DY (DY) ORNYNIP NITHINA MAPN DIDDN DY NDIW DY MO
;2T DI INNYNAP NI HDIMY ,ONNN DYT) DIND INNIYNIP DY IWPNNIY

23 %300 PIN2 NN NITHND

— DIX9 Be v 5y PN PN NOINH NN OXMINN 19IN NPV XD Y PPN
PIN NONN SWNS VYND) NT PNPPND T2 NN PIN MIRND N2 LY VNY
DY PV AP TIY .NIAPNN PN NNPHD NI L(DINRI NNIND DN D) NN
NYIPN NYY IRNN NYAP DIND QIY2 TIMIND MIND PIYD MININ
.PIN2 DXNINA DMPNNA DIND NNN NNPNAY NYIN NOIAPY MWIY MY NN
DIN INNYNP DY NOIN ¥AP)I ,90NA .1ONY 8.28.5 PYD NI, D90 DOVIY
NNNS DN NNND ITON PIRNY WX PYPIPNI NPTYS2 TN DY DINND 51T)

.DIN9

DXNXIVNHPI DPAD HY MDY MV TOND NN PINA MININN NIIWN

PR MXNN .OORNYNIPI DIPI0 DY MY MPTONN MRNN 91D )HN PN
MNNYNPN DM DN HONWID NN 2YNND PAD DY NOON [1] : 37N P2 ,NyaIp
NN ONIN IN INK PID DY 2413980 HY INNIYAPN NANY 198D PN 12D
POV PADN D1 DN ONWID NN 29YNNY ORNYNIP DY MO [2] ;NVON
[3] ;D791 NMX ONIN N TINND NIAYD INK ORNYOP NANY 198D PHNN
2V NNNA DI NTI02 MAIWNN N DIIINN DY NNITO MIXI DY NON
DYPAD YV HNVYID MAIWNN DY MO [4] ;91T) PAD YT-DY 51T SNIWNP
,PAD IMNX DY PIINND X ORNIWNPN IT-DY NIAND TINNDD PNNA DN
TIND NYDI ,PION DY PIINND NWID MYV NN ONLY NRNPNI
DN YWY TINNDN DV IRNIYNPN MY TON YOI 912 PODN PODNY
M0 PRNIYNAPY PADN INK PADY DYII8N DY NN IN YOI ; DPHNN

.8.28.3

,PIVON PIN2 DNITIND L2024 NIYD DIDITHIN DIRNIYAPN DY NIDTIVH NNDPWI MINNN MY NNDI 2025 NN wTINa
A% N1NYWIA 0) NYYDI NHAND IWNRD
,PIAN PIN2 DNITHIND L2024 MIYD DOXDYTI DIND INIVAP DY NIDTIVN NNIWI MINNN MW NI 2025 YNN wTINa
A% N1RYWIA 0) NYYII NHAND IWNRD
D190 , 1172595 TIVN THX ,D00PL NN ,DNWYN YIXIN LYY, NNNT T5DIN INNX AN ID) 1TNHD ITNIN 7807
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; INK INDN MXIN DY MINA DN NXPIIN NIPIND NOY ,NYIDT T MMND
(N) : Y957 DY) PAD YT-DY NON NPYPI NON NNNND YN MNNN [5]
NI INRNINY DI ATONY T NPNY 91T PADY 1T ORIWNP YY NN
NVRY 191N 0NN DO SY NNNN DY MORD XN NINDN HHI3) NOX NNNKN
IN DYIIXD NNNN DY IR NPV MDYNN TN NN INDIN DI DIIINNNIN
DYDY IN IND YINN OMIINNN DD DY NYIDT XONNDN 19N DIINN DD
YOP TN 990N NNHN MYSNNI ,NINT .DXIINN DY DMONDI1N DIOPINI
Sy MOON (2) ; (9N M) IN INY PNNA INY DININND 25972 YO DY INX NP
POD IMN DY INK TINN NYIITIIRNIVOP DY TINND NN NINND D11 PO
,2024 IN11292 1-1 D2 GPINT 10NV (2))8-) (1))8 DIOYD MINMN [6] ;91T
LMY HHDIN DY ONNYNIPD IININ 1NN TN RY DY) P90 [N] 0 mypn
TINND NYIIT 9D MY IN DI, POPYI IN PIYINL,1PIINNN TINH NIya
TP N DY ORNIYIP [2] ; (NON NNIN - DT PYDI) DI PI0 IMN DY INN
MOIN [7] ; MION NNIN NOTNINNIINY ,N0OWI2 YY1 DY 1) POD DY 9T0ND 18
DYPIN LYY ,OVYTI ONNIYHPY (YOI MY IN D) DIMDYN PIAYNY PID DY
NN 1NN NOIN YN T NOIND PN D, NIHN PIN 1N .PIN APV
P90 DY TINND 101N DITI OXNIYHIPO NN IRV NNNNN 2 ,YaP) 1D [8] 5 TINN
DY2I8NY WP IN TINND ININD TYPA VIPID POYY DI TYNN 9272 MINNN NTH
NN PDNY YT IN MINN NYND MIND YT 59N ,TIND ININD D»HHNN

5. MaNnn

D>191) 7OXPOY YDINY” DINNA NXAPN DY NPIDY NNDNIY DTV DY
905 NXIAPN PAY DXONN NN DY D) ,DIXNYNPY D) 1M1 P ,00I8N
MNIN OXNN2 NMON ,DINN DNIN DOWININ DIRNIYHPN A DINN HY

N PN

DYPADN NNOWIA NOIN OVTY PADY NVTHIND NNY NXIAPN ,MTN TYIND NI
DY YTINA MPIM ,2025 NN YTINA NNDNAY MINNN MY DY DINTHN
.2025

DINNIYAP DY NPINN MIND 1Y MINNN NIIWN

NOPIND NDID) TYN) DINNIYAP DY NPAIMIND MINT PRYI MXNNN NIIYNI
NNLIM OYTP DNIVHY DIITON WIAPI (NVIYIA PN PIN DIDID DY PN
P2IYD) DYTIORNIYAP : T D932 HINNRN NN P MRNIYAP PINYI MINNN
MIN PXTNNT ONNIVNIP IN DYD INTITHIND NIN DITHIIRIYHP T MNNN NOIWYN
MNINNY TN NNX (171 250 MNAY NIN NOY NN NOLYY NNN) NOITH
MWW IWUN L (N7Y NP 100 DY NOY ,NNTIPN D051 MW ,NOY MPINN
N NN DY 26MINNN NXIIAPA TIDITHIN PNVNNND DY MIPINN INNN

.8.28.4

NN IIIXNY DN DITHHORNYNP DY INNMNNND IRXINOY NNNHNN INIY NIPNRL I ,¥aAP) PN PIND 11 9yoa
MNNVAP INMNY NMINDIN NNY ONYT XIN TN ;NN IN NINN PNMIYAYN NY)ISY WYN DMP 91919 XN IMN Y0I9N

SNRI YD VNS TIN-DY VIPIY PHYY DI TYN 9272 DV T)
PIN9-5Y DORNYNIP 12 PIMVINDT MINNT P9 DIWMD 7INITINNDA NIT NN NNNNPN DD ,2014 920312 25 0P
SV N9 NNN 223D 7MINNN NP SN ,PIN D MINIY MINDO DNNNA,NNNNN PTHIN,NT NIT NNONI NN
P2 NDON YW AWUN DOXVITA DINNIYHP YWY NPNN 195N MINNN NXIAP ,NYAPIY NITHIND DRNNA 91T ONIWHP
L) 520% Sy NYIWN MYV, 1INN NN DY ¥IPIIN MIINIY NIDIVIIND PIAY 1YY YIP AN MRV NODIVIIND
%95 PHN NYOIN T NIIWND ORNNA ,DYTY ONIVHP DY NDYTY ANN YD 7¥pda INRY DT MT2 PHD 7NN
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NP2 MOYTHIN NMIND DY MPINN MNN D935 ONd2 (NN NNIND M1ATD)
MNIIVY ,30% DY DY (MAWINKN NYYNY) (MNN NN M2AID) MHINNN
VP> UIT NNN NNMIND YOIMOIN YIPIAN MIRA NN NDITY NN MND
NND ON NIN NN NN NNYND IWNRY XD NNNND .TID NNNND NYIR NN
VAP NNNNNY NIPNI.MINNA NPT DINN NMINN NNPNAY 2D WYN PRY
ND NN ,50% DY NDIY YIPIAN MNIND IRIYAP IMNX DY AV INNDN NYVN D
DN NIN , NN NNIND YOINMDIN YIPIAN NIND NADN NYITI NN NN TWURD

.INNA AYMNY DYNN XD NNNN NNYNAY TID NP NINTI NNDMP YD N8N

YW AVINHDN NYYN 79D INNNNN NYTIN DDPY 21T IRNYNP 1D ,¥aAP) 1D
IN INIVN MYV VTON PN RY ,30% DY NDW DNDN WIPXA INNY
NPOY IMOYYD NHIN2 AWPNNDN OINK OXNYNP NON NN INRNIN
S NYOWN IN NIONN L,NON ,NYIOT MY L PYPIPN 2D IN PYPIPNa
TIND PN PY2 NINHHD MDY D35 IN DOVTY NN NHNPNY N, PYPIPN
970N TINY XD 19), 7NN NXIAP NNIN NONMNN 7PORY MIND DY vIp*an

ININO

NMNNN 272 MINHNN MYIN YN 192N NYAPNN ,2024 12INTY 26 D2
NYNNN 90N T NYTIN 29-DY .("WIPAN YR NYNNY) NIANN DY MNTHIN
TN 30% Sy N9W (D299 NINN NITHIND) IOV 2WINKN NYYN IWR MNTHN
TNYYN YR MOITIN NPNNN 190D ,MNTY NPV 42 DY 10 50%-1 T

MY NN 20 DY TN 50% DY NI JNDY AVINHDN

DT DD NNOXNAL NXIAPN DY NYID WAYND MNOY NT P9 MIXIN
RaplV )

DY21T) DINRI INNYNP IV NIMIN MIND PIYI MRND NIWN  .8.28.5

(2024 MwWN SNN) DNY WNN TYNY NYY NXNN YIP PMND PIiNd 8 NN
MINAY YRR (PN PIN2 NT NN NITHIND) DIT) DIND IRNIYIP NIONNIVY
(RN PIN2 NI NITINDY XINDN 15392 (NN PINA NNITIND) DIND NN
UM DY DPTI2 NADN DIRG MIN NN XIN IWNRD NINNND NYPA WY
,DVMDP MY HY PNIN IN NDITY PPN MY — NNMP DIRS NNNN
DY) DINY ORNYAP NYWN NIRND NN .PNIYN 29D — MVP TMPN MYI2
720 YYN MY MUY NNNN NNYNN NIRNIND ONN NNINY NIV YNID UIT»

DINN2 NY»Nad

DXPNNN MPY PIYI MIXRDD NIIYN  .8.28.6

MYPPY NIIND OITON WIAPI DXPNNN MOPY IV MXNNN NOIWYNI
NIN DI ORNIYHIP DT 1IYD) DITH ORNIYHP 2PN ST-DY DIIINN DY DXPNNN
NN ALY MMPN JPRY NPVN PPINN XIN DRY T192) 2090 INITHIND
aUNN NNMP NOYA XIPA MXNY DUIAY (971D 120 DY NOW 1NOY ysnnn
19INDY,LIOIND MDY NODY,VITVINI,1995-NHIVNN ,DXAVNNN PINT NNITHIND
991 NI OMNX DYIINN YPNNDY DN DMV DNN) ,NNPNI YIP»Y

NN NNND NNINI 1Y SODIOVON NIRN DY DDINM J9INDY ,NNIDA NHDIVIIND MDA NN DTN )PIVMIP
.13 IMN DYADN DMVLDIVLD DININ I
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DIDISN .DINN DINNWNP DIN D PNN NIRNYN IWANNNY Td ,PNYPNNI
D>1PNNN MIAID, 023811 YPNN ,NNNA D191 DIIINNN NIV NN DD
DY 9952 MMM DOYNIN MY ,NTNYH NPIN 9D DMWY DNIIS MDY

LDNYPI YTYIN DNPNIN

PIN2 DNITIND) DIDINNN YPNN NN ,VITVIN INN NNDNA,NNDIV NIAND
DT-HY D900 (NN

199950 MINHN PIN PNYIN PIN DY NDAPN NHIND D272 MININ

PN YW NDMAPNN NYINNN 272 NYT NN NNNNN DDI9,2015 92087 YIN2
DY TWN DMIPN NN P2, NNND NYTN NN . PYIN PIN NDI5IN MINNN
PIND DRNNA NADN NITON YITN K 1102 PN PN MINDN I

INNN

VPININID - YDINWY NN NN

NPNY OININ NN NYINR NVONN NNNNN DDIY 2005 LOMINA 31 OMA
2N P21, MPN 901 NIANN DY INYIN T NVINN .OPININDP - DDINWY
D»NTN DN TUR PN TOIN NYID DXINPN DMINN NHRD 71PDY TON)
PPAD DY WPNNY YY TON) ;PIVN 1D DINDN NRXIN ONIVN TYUN)
PINNN DY DPIO DNMINX HY OMIVPNN DY NINMY MY DID1DN DYN50NA
P2 DOWIAPIN OMINDN DIXNINA 2IYNND NIANN DY TON) T ;NI2NN DV

.172NN 5Y MINNN P2 OXPAD

VYPIPNI NPTYIA IITON IV DIDININ

IWON IUR ,TINND PTN N2 SW 2018 9201212 19 DN DID IN 9-DY
NPITYOIN TON DO NN NIAND DOV ,NNNNN PIAY NIAND P2 NMINOON
TNYA WPNND THPRYI DPNN NNIAPN I8N 29-DY TN INMN DN PYPIPNa
NAPNDY DOWTN DNV DV DN 190NY TWPA PYPIPNI NPTYOA MIO0NA
NXIAPN MDY DY THPMNND NIYAVYN PR ,NINND IYIPIY OONXINY ,NYININ

MY NINKIN

NINN >V NP NN

(PN NMINNNN NVY) DIVYN SMIPY NNPN NINIVILINDND 202591 wTIiNa
MXNNN DMY DIVYN SN NV YTYN TWUR ,2025-179WNN ,(2 'O NPIN)
(MEZYN MY PINY-1 791090 MIPN’) 2019-07YVNN DDV YTV PIN

YNNNI DIIOWN DY IDINMY NIDIND NINNN 1NN NVON NNPNY DRNNA
DNV NINND M2 YW ONN DY, 0PVVN

WP 14 TY , 0NV VIOV NYY NIRMND NYAPI VI NIPND NPPNN NONN
.2026 AN 13 02 9PINY DI NI, 2028

2IN2 NMIYY ,7VN DPO TN INRD TINY XD NV MIPN 292 NLINY DD
MY IWUX DYYN SMPY PIN MINNN RIDHD 7NN MW PN NN DY
,INPN WNNYN 217 NN NDMY N2IND YINI AN P TINY NMDIN MXIIN
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Y 25W2 27191 MNIRN DIVWNN SYSNN NXIPN ,APN TN )TN IN 120D
AND DN CTINY 9097 ON TIYND N1 PR INAPY

DI DWYYN XMPYIA PIDWN NITON PIN 1I9PIND DI 2024 MNP 6 ONA
TNIPN 1Y (7EIYYN SMIPWA PIDIWN NYTON PIN) 2023-)79WNN 0PV
-T79WNN L, (YT NIND TNV DIVYN DI DIVVYN MY PIDWN NITON
MY NIINK 2NT NV GPIND DTN (NP ONN) DIDYRN SYSNN SPX9N 2024
NOWIA,0»DIAN DXMPYN NIANIND NIANN MIIWNN POND .2027 M1 6 Ty

.DDVN YNV PIDWN NYTON PIN %9-DY 1P NYap NXAPN

2225

YPIN DIPOYA ,0MVY DXPIND NI MDOYSN DINNL NXIAPN DY NPV
NPYPN L, PINPN SY MINND PIN M1 MINNN MPT DINDN DPIN NN
™M3292) DPMNNN OXPIND 2 .NTIAYN 2T DINNA DOPINY ,NMIN>IAN DINNA
NN PIN T250) NXAPN DY MDY DY DOWAWNN (ONIDN NPINY NNPNN
,DXNN OMINND NPINKRD PIN DX ,INOD P2, NNND 1N (MINNNH PN
0N P2, 7207T0) PRNPM 1981-N0WNN L1080 NN PN ,1980-07wnn
MM PV PHOD 2T MXNN DN MYV NONX I2T2 MNNN2
(DN PI2) NNVPNN PN L(NPDY 510 9271 MMM ,DXPNN
NPT PNV PIN ,NNAPN DY YN NPT OINNRND DY WA 1982-270wnn
LNV MDD MNMA DY NN PIN L1998-NIVnNn ,M>INN DY DIVIND
D) 1996-1yIWNN ,0XMPYY DI YPNN DY MPXaN PN ,2015-1ywnn
PN MPYAN DINNA NXIAPN MPINN 4.2%-D 2025 920871 31 DYY
,1999-0WNN ,NPYWN Y910 DY )T PIN,(MNNI MPI9Y DMININ DMIXINI
M M0aP YT-DY DTV NPOYN PIN — NT HDDY NTIAYN 1T OINY DPIN
MO T2y 1,926-5 N¥IAPA ,2025 920872 31 OPY D)) 1996-y)Hwnn 0T
N2 DXAXINN (DXMIPY MINN T VYN 1D 9D DIT2IY MAID) DTN
PN QYA 92PN ST PIYA NANINN IX MY (DTN MO MIIN DYLH
NXIAPN YT 217 DY DIOY) 1987-17HWNN ,DII1N 1OV PIN VI TN
MDD PIND LD 7.7 PYO N IYPNL NI ,DNOIPNN 1DV DY DDIIN
PN DYMY AN P ,INTI0N TWR) 2011-27YWnNN ,NTIAYN M T DY N9YIND
1996-y¥NN ,T2WO) NTAWO DNV DY PIN L(NTIAYN T DY NDIRN NN
SV NMINIPYN NTYI MDY NNDNI Q0N . 1991-NHWNN , DI DXTY I
PIND NXAPN NDD PRIYND DM YPOTNN DY WP ,NT HD52) ,NNIPN
nNN PN 1981-N"NVWNN ,NPVId NNN PIND 1P YDdwn MY
L[WTN NON] DNPIIN NTIPO MINRNND NXAPN NN ,)0-10D 25750991
YR MINIAN TIVA HY MMM NPNIN 1) DM NPNN 1981-R7NDWUNN

IRIDT DIIANIP NN DY WP NNIIAPN NDIYAN DNIN NNPINT PN DY

.8.28.11

995 8.28.10 OYD OX 1Y 1IIVD NN, NNIAPN DY NMIPN NN MDY DY WPl
NN NN DY ONIYUN INNI 191 DIIWAN INIYND Y0209 NPAINT NNYPN PNININ I ,NNNNN MNOY N PINd
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MY PINY DRNNA POY 1PV NHAP YL NXIAPN 9201 TRN YD nHyaN
99N DPOYN TONN YOIV I9INI NOND NXAPN .1968-N"OUWNN ,DOPOY
.DMIVYN DOVNNNA PNV YO POY NPV NITONY

T OV NMDYAS WP PV ,NXIAPN NATWN N2 NN NMDYIN
¥ NPAPN NNIAPN .NPIN MW 2D DMV DNIPNA NTNRY MIAYNN
J2-100 00PN PN 29D MYAITN 992 ¥THY MY DMINPNN DMININN
DV DMIXIND YINN D2 MNY MNX NNVANX MYIITA TINYD NXAPH NYIT

.M9%02 D90

ARIDN N PIND DY NDVIN PT AD ANINID NPINNRD ,D9I YD ,q0ON PIY
PNVNN DY NPINRD HVINM 9127 ,JXID IR 1IN MIND 1N KD 12 DIPN

NPYPNN MINNM MYAITI INAPH DTN D935 ,NNIPN N 20NH
OY MONY MNVN NPMNNN NPPNM

Y990 2D .9

MYYN OIND DY Y995 ¥y 7N

79T YIND — AINDN MPYIA2 N2 NHAN MYSNNI IPOYA DOWUY) ,NNIAPA 197N MDY
YNVY DMOVIN 1T NNDNI .Y/DT) YD) HY DIV NNAYH MM D110 YD N
DINN .NXAPN DY TORNYNIPN MDY DOYIOY DITIND DXTIVN) NPIDYN ,INDN
N8IAPY OIDWINN (POYPYY PIVINI) 1797 1IND MY V79T YD) D910 N MDY
,YPYND 179730 1797 1IND DY 090N MIMTA DINDN PN DIDI)) (D290 1PYI)
D>NONN DYDY DN YINPY MDY DD IN YIAP WIDID NIINN JVW D»I0IN NMMT
(2°PY2) PIVIHI) 1797 1IND DY MDY 197N Y023 NX 1, (ORIW OYPIPN MYIN
M 19T 1IN DY 090N MNTA I DNINDN YN DIDI)) DIOWILY DITTND DMV

NYPYNY 179735 NHaNN YV D»9DO5N MNYTA

172NN PON IR 1M ,Y79TIHIIRDD DMINNDN 17ITIN YD) IR 11 D913 1757IN MDY DINN
Y0332 NIN D) HH2)M NRDNN NNMDYIL NA NIAN MDY NN NYPYND V7972 20NN
YPYND YOTIN

NXIAPN MOYI OMVOMON OXIDINN NN OO DN YOTIN MY DINN Y0
NXIAPN NMDT X DOID DPNX 12,010 TINNN PIDN MIID) XY PYKID DMV
NOW NXIAPN MDY DN VN DIDI) . PWTIN NMOYYNN NIND YOMOIND MDY 15702
SV D»9D51 MNYTA DNINDN ON NXIAPN NN DIVNIYN DY NPT V79T 1IND MYNNINI
DINIWHOYPIPN MY DIXNONN D00 DN YINOPYW MDT DI IN VAP W15 NN
929872 31 OV NI 15T MY DINND DIWNN VI TIN Y0 MTIX DN PN

:2025
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FFO
9319991)
(6)(n/rw

EBITDA
93999913)
(5)('-,!/\9

NOI
3Y59°12)
(3)('-‘//\9

9901
0’923

NIVN
NYSHNN

MoV 191
991193 "1
»MmyY
(N7 2399999)
22025 nva

NN MY nowY

99Y°951) 9915
N7y I99IN)

(4)(-,11”

926 132 7% 150 156 2,382 1335 69

V573 Y0)
-9y DM5WINN
YIND NNIP T
INIAPY V9T
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FFO EBITDA | nNwvn NOI MY 19 NN MY nowY 9901
93999213) 9°999) nYSHNN 999999) FARS RIAR 1) 99Y°951) 59 0’09
(6)(nnw (5)('-,’/“, (3)(nnw [=323 1} (ﬂ”w ’Q,N)
(N”7Y 2299991) @(4771
@2025 nmva
(D970 Poya)
Y91 Y05)
54 74 5.2% 84 122 1,725 M117.8 29 DMOWVINN
0MNNND
150 206 6.2% 10234 278 4,107 ®251.3 98 219

YIND DY DXTNIND DD MNTA 1IN DY) NMINNY ONNNA NN YN DIDNIDY DN PIND NV T8N ,INND
MOYN NI .INNN DNV KDY NN DNYIIT MDY 295 DMINDN YN DD NI12NN HY DMADIN MNTL .)/OT)
AW PO 971-5 NI NIANN DY DMV NINYT NNNNNN

MV P2 MDION Y91

YD9IN MYANN NPIYINN NMIDIDNN 990 NN GPYN TTHN ; DIDIPN MINNIYN Y955 DDIN YOI T1H X : NOI
MNXIND YD M52 7097 NMNT NITY INNN MY DMPY NHPIA JNPNRY MDIdN VYNY 00NN 191N
.(PY> ON) NS MIXXN LYNIDY,DX2NNN V"I TIN YDA MNYPN NPNIYOINN

L7099 66-0 DY PO DN NLY DD N

55 012N YOI TN WK (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) — EBITDA
,MINNAM NN, TINK (MNXIN) MDIIN 2395 NAPNT INNAYNN YIYANN NN NI TTHN ; DDNPN NMIXNIYN
D»9DON MMTNN DN DY DHRMN ONMY Don»nn 9y EBITDA-N »Mm M iy .0oom man
79T IND DY DYTMINDN

917022 °P) NNIN NN TTHN ; DYIPH MNNIYN 155 DDA >INV 710 N (Funds From Operation) FFO
DIRXIN,MNY MNNAN NNY 59151 NN IIDNNY DID) DY INNN MY DMPY ,DXDD) NIINN DY TOIN DA
9599 FFO-1 11355 1% .199IX2 NPHAIIN 1N TWR NN MINK NMIRXIN IN MDIFN DNTI DIDMN MDIdN
37973 1IN DY DYTMINDT D»9DIN MNYTNN DN DY DXHNMND DINNID DXONMNN

NOW NNIPN NVYONN 2025 MHIYA ,NNPNA DI 12¥2 IND WK 770 29DN 5-5 DY NLVWA DI DN M PN
APYY RO NN DY YTN Y70 NIOND RO NP NITH TYIND 112) .0 DY NNPNN YN PYNND

D90 1 39N 134-2) DYTIVNA 17N A0 47-3 ,INDN XNVY 7711 299N 70-3 DINND

DX NIY NIV 2,382-21 DX TIVN N7Y NP 500-5 ,07INDH DIV NY NP 1,225-5 DINND

DX NIY NV 146-2) DITIVND NIY NP 28-5 ,00INDNI DIDI) N7Y NP 60-1 DINND

MID0NY MADINA MVPNN (POOPYY PIVINI) 1757 1IN N1ANN ,2023 ©IN WTHN ToNNa
(2023 AN 1 DYH GPIN DITTNN P2 DIPPN DXNODNN NN NITY TWN) DIIPPN MIOVUN
MN DOWHYNN (D290 D21I2) DI0I) DMX NX 1/DTI 1INDND NOWYD NIINN TPYVNN DNI-DY
NOININ 12T ,PIVN ORIN NN IDPYOIY TO MPIUN MT DY N1OTY Y812 1DTIVNN DIDNY DXNNA
TPNIN MNPN NN MINKOY 2023 N2 1 DY INN YTNN 907N NONY TD MOWN NP
N2 INT DD DXVIAY . MOV NNPN NY’NNN DXVUTIN 11-) DNV 24 DINA JIPDY MADN

D905 MNYTY 31

:NIXAPN DY DIIINNT MPIVN MIN 1II MDWWAN DINN NMMAY MDIIN MTIN DOV PND

(1

(2)
(3)

(4)
(5)

(6)

(7

(8
9

(10)

095001 NIYI NLY 09%01 999N
99N) D199V NN 2129 HMHNHY ’:175’?(‘.‘:‘)”:30):ﬂ 93502 1950 NAPN
(4713 0”non
- - 38 1)1
1.2 1 38 2 1
- - 38 320
. - 38 AR 2026 mv
6.2 2 152 2027 TV
1 1 148 2028 MV
- - 147 2029 mv
125 65 148 **T9ON) 2030 MY
134 69 747 FX L)

NIV TN PIDN NIDION 50% D991 DINMN ; 1797 IND NXIAPN YT-HY DIRIWNN DIN 1T DY MYDID MVIOIN
1IND DY MPYID XMW NNNYTI MDA 920N MDION 35% DD ONMIN ;50% S YW 1757 1IND DY mbyaa
.35% Yv MY w1 o1

DY PN 3,286-0 0 TOONY 2030 NIV )2 NMIDIDNN , D050 DI NPINMIND U5 wIndn DY nnina

1797 MDOYAD DYONMNN ,NITY (D51D) 9.20 Ty 9.1 DYDYV MPYIN DINN YV NININN DIVIN
-DY 90V NPIRY V79T —2P) DYDY DITTND 15N 1’9 TIN MDY DINNA 51050 NYPYnY
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MNYITA OMINDN DN V9T YD) (DD ININ WX DIINNDI VIDY TNND NXIAPD 1/OTI 1IN
N2 NNONN . NYPYND 179730 197 IND DY D»9DON NINYTL) N72NN DY DY TNINDD D»9DIN
MYA5 ONY MNZMN MNRNN PPYD TIY MM MY NNDIY NNPNN NVPVY DXNNA NIN

.2013 92087 WTHNK NIPNI NYPYNY 17973

12 DY9NN DMWY MPYN DIND MIAN

OPOYN 290 197N 9Iva MNA 1) 12322 10 MPOIWN MIIND PIIND V9 TIN NY
MNINN ,I7ON P2 ,00IANT DIVIPIIT OMPVYN YOV POV 2NN 19T Y
20 9P N ,NYYNNN NPPTHI DMNYND) DY DO DIPIANI NYPYN
ANPY ORIV OYPIAPN MV DV MYPIP PIDY NPOTH ,HIRYNI MYPYN [ MNDNN

D09 DY NI PNIDNN 10N

MYIN GP>N NNMIND YNWY : 11D, 02901 DINNNN NYAVIN /57N DINNI MDY
M2ATY) FNIYRD MMPH MPNIT ; PYN 1PYIOON MINTNN X ;2NINVIAN 280N ; PYN2
DY PIVA DO MNWNN MY NHOVYNM NN WYY NPITH ; (11NN PRIN
INAY DAMNND DOPNX NNIAPN Y02 NNV GN-DY ,MDOWIN ANPY 9PN DY Wavnd
992 YN P2 YT-DY NONPIAN NOIWNN DY MDD MDA ; IXONT ; DXTINWN
Sy DN D) DXWAVNN 7OIND NXAPY 7 TTIA N PRYD 172D INIYNRD G110 NUPN

MY DINNA MDOYIN

YNDA DYNNON MNY YYN YT-DY NMPN TH YaAPI NYPYND Y01 DY NN MNVN
0PN NV NN RIWI DN ND 12)D DIIRNN PO DN MHya 0N
YD) DY MMVN MDIYND DINITY NXIAPN NYNA 2025 MY TONNA ,NNPITND ORNNI
DM MM OITOIN NN ,INON P2, NNNAPN MIITY WY MNWN NIDIWNL .N8IPN
SV NXINN ,1DI8D DXPNNN TTH NOHYN IO P IWAVIN TUR MDY DXDINN OMIINN
MY MOIYN 12-113 .2025 NIV TONNAIDNY NPNN MNP DMWY D)1 DOWTN DINOON
MIPYNNN WOVIN (NI NMOT NNPPNL DD TPV NIDONN NY I9-DY WY

MNNHIAN NMDY

MYN DINN HY DINN DXTNYN DINDINY DN NIDYWN ,NPPN , NP PN , MY

ND L PYPIPNN ONT GPINND MO MON 157N DINN2 NIAND MY DY 5935
T ,NTIAYA MNPVAY DXWINN DOPIN 7PN NIDN 2T ,(DIPI) XNOWNN) PYPIPNI
L2715 MNY NYIND NPYPN ,NTAY

NP MIXINNA DXPOW,S-DY VPNV NDPNM ,1965-N75WNN ,7132M NN PN
72 NDY,YPIP ITIVY DOYIP) 111°9-DY TWR NIDIN 122N PNIOND 20N MNVYPN
LDNNSIND DININM 232N MDY WIDHD DV DIWINTN DM MW 1IN XYY
)0 DNV NNAYNN DVXN NIINN NPNDA NPOW ,NNINRN PIND MYOVN NODINN
D020 TIY» NPYD Dwad NXIAPN NYIT ,DOMYY .17 MMDT WIDdNND NYann
SV OV KD 1372 TYR MNP NMY”AN 9-5Y 71232 NMDT WNND PN IN MDYV
Y 99521 ,0MY DYV MNN DIYYNL ,DXMYD 075110 NYN OMNY .72y NNV

MNND NPYPNY DXNNA NNAYH DO

NPYPN .NYPYND Y57 M>¥91 NNWPN M>DYaN DY NIoWN Dya NIN NDNN RYD
NP MWAY NPVINMDT NPNY MIVY NAY DD YD DN L PYPIPN MDM NYN2
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12 NIPN2 D), 0NV 25 DY MWD MNPND NPIOWI NIDNIDN DN MOV PNIYD
IN DN NPONN NYAPNND DNNNN PNIYY LYOT S0 0NN IN YIDIN NNIAPN
IN NAY DN IN,NIYIDIN DN MIYY NPV ,10-119D .OXNND NI DIWNY NINHNN
Oy DWAYN ,WITIV DI DRIV OYPIPN MY DIMYYN IX NNV DV PADIND

.DNONY DNNAVN , 02221 DIDIIA NYPYNN NPNTO

LN 1) (772 MTay) NTHIaYa MNPVIAN NNPNY NPXN DOND ,2025 92IVPINA 15 DY
.DMIMP NI INN DY D) DINN (2026 12IVPINA 15 DA GPIND DIINMY) 2025-179WNN
NPINN NYVLN YT-HY IRYN 2 172N YINNI MNPVAN VITIVD NN NPPINN NNDNI
972 517 ,90N2 MN0AY YA NDVPN MANYNY DDA PPN YDy DN DY NPY
MNYVAN NIDN DIYND DXARYNIN NYAPY MNMDIN MYOITI NTNIY NITY ,NMNdVI

.77)2N Y83 DY DOONN NN

INPNNID DINNA MPYIN GP>NA DMWY

MNI NOTHN DY WIWND MDY 1Y NORN 12 Y9N DINNI MDOYN NONN
1212 D792 DOV DXNVLY DIYINI PO 2PY 07093 Y¥a DIXNWN PN 12700
19T MINPOY2 MYITIN MNIWNM NON DY WIVND TN IRXINDY ,MIPOVN M7
NYPYNY N DA OWVIPM PYNI NDIN MNPV NROYN D) .DWIPXA2 NTPY DN
5N IO WX DXTIVNN SNLY RN .DINNA DXVNPIIN NNNN YY WavnD DY
NNN2NY ,19-113 .1% Y2 231 1797 MIIN NPNNI DY 1 D) WAVND D10y M) 9 N2
Y2 0T M IDINA I P2 ,MXVLINKN ,)’OTIN QY DY 19 D) MIOVN DNV

.92 AP DY YW NN

DINN MXNIN DY HNIWAI NNNDNN DY PMNND NYOYN NI XD ,MTN TVIND D)
PN XY NXAPN MW HY MM NINNN NN ROW DI ,N72NN NIIWND .DYIN
DIND DY PMNN NYIYN MMAN NI, 1D OD5991 IN/) MINVIAN 2NN WHN DY NYIN

.NNDNN APY NPODIN MMNINIIN DY) MDY

DNA DYYNN DMWY MPPYIN DINNA DIVIIPN NNYNNN M

NIIN) NNXIVNN WHOIT ,NYPYNN ITNN DY 0NN NTTHI V9T NYPYND NPNTD
(M2vN 1T 555 TI7a) ©IINN NSAPNNN (NIPON HY N1PHI9M NI’ NION NN
DYD232 NYPYN NPRTI NN NI MYHYN TN PNN DN MOYD .12 NYpYwno onda
MNIN D) 77,22 D32 NYPYNN NPRTI INNI 2IVN 2D INNNM )NDP0N D) .D¥20)N
NPINNI MAVIYN NPVYN .PDINAN DNNTIR NTI) OMNWN DIDVN DY MIVPNNN
TTH INNND NN MIAPNNT MOIOND XNV INYIIIA NYPYNN MDY 1ayn , 000N

22 NYPYNN NPRTD 11N 1WN

DRPIRNHN OO0 INKN INPPHN N7 NTHI NYOVIN 201 DI HY NPDVPIOND
DMNIAY MDY YW MPIVN S PN ,INY M) YIPAY DON DODVPIVN DINNA
ANY DM
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DNA DXINN DMWY MWD DIND YV DIIPIVN NNINID NDNIN MNON

NON2 00N 9.71

NI TNSD ,NIDINS NNIPN) DMDIN DXANWN NYN'T 1797 YDA NYPYN
D210 DY0) MIMVYY NMYPYN 8PN DM NNPNN IMDY )97 NYIoY
DYTNIY NOY DININY ,INON .0IMA DNVLY HY INYNXID DDIVON Nya
Y955 NOLNRN YY MMPNL NT DINNA JIVAT WPN NNHXD DXARYND DNMVID

Rup)iVah Qi el

Y02) DY DIWAM D112, 011, NIIN,TNND YPON WNSPN YT DOWIT) ,)10-10D
Rlpas

DNIXY YNON 9.7.2

LT P2 ,DMOIMDT NN NN 190N NPND DMWY NT MY DINNA
YNOTHONIN (1) : DININD IPIYA NYOIVINT , D03 WNnd NN 1PV DMONN
; DTN IMIVPNNN MNIN MIN N Y7210 NN MM OXNIN (2) ; ¥IpdD)
NDD DY WP M0, MINY WINID NPDY (4) ;0INDNN DN NN (3)
DMV NPT OHYA 9K NNV MMIN NPHIN NMAPNNN (5) ; PYPIPN

.DY0PMM9 HY INAD DIIIN AT OINNV (6) ; MMWYN

12 DYYNN DNV MPYIN DINNI MINDN

39N 9.19 PYD NI ,0INNA MINNN MTIN OOV

MYON DINNA NIAND NYYIO DN DMININNIN DINND

NXIAPY .0MNDN DINMIND NTYN KOO XIND 22ANT 522 NOWNIS NXAPN ,MTN TVIND D)
DN DMIANN DININD ,NNINTA NMNANA ,XIND 10992 OPND 1797 AN
DAY TN MDIVTN DIIN PINIA NN NXIAPN DY AN NN DIIN TWND ,DINN
V9730 Y02 DY WP TAN MDY NIND DN NPT OO NONMNN N8IAPH .Y

.YV 20N

MY MINA 197N MDY DI

197 MY 21 1797 DY D1 NIOWN ,NNAYN 01T ,NNPNA POIY MDPYIN DINN
SV PID DN ,DMIPNN 2N TYNRD ,NNAPN DY THIRNIVOIPN MDOYIN DX vHRvNN
D221 19T Y03 NV, MY DINN 921D ,)0-1D .20N DNNNN PIND NIAND
DNMP DDA 1172 NMDT NNV NN, MNMP 12 NPT VI DIPP , D900
MONN 291 DIND NNIAPN NI, NINT NNDNI TWUND (Y7aN) DY )2 NNON DY 77172
SNN .DX02) NNIAYNY ,NPHNKT NPMPNRT NMVYIN D1 121 NPMPHN MTYNI
IV DI OWNNN NXIAPN DY DX2)1NN DIV ,MITN NAIPN DY O¥IIN NYAINN

NN DINPI NMIAN MIYNNNI DVIWNI NXAPN IT-DY

NP NMIVIM NPDIPNHN NDNN MTY D1 DOONINNN 0¥IDN NNDNI ,)D-IND
D192 NYN ROY MW AN PNIONT MITYND NONY ,NYD NYN NP NYITI NN
NXIAPN NIIWNY .NNTPN XD IMXY NPIOND DN 71227 NIONN PIN 29D MY an Pia

DOMNN NN NHANRD NDYN AN 1PHA DD NIMAND NHYNN ,NYTN TVIND
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MY DINNA OIDI) MND

NXAPY OMOVIN TWYNX DXDINN NN APV DD MDYIN DINNA DINDON DX0INN
INDN YNLY ,DMINDNI D157 121,299 9.1 PYDA NNND THINNYNPN MY NNDNI
Y D»DOD1 OYOIN DIPIDNI DMIANN DXNINI D2 DNPIIN DIDINN O TIVD
YIND NPYINN NN DXON KD TINN .NY NDMIDM NIPN N2DIY NPDIVIIND
INDN YNV PL N VYN HD1ON DPHONIPA NN NMDIA (POOPYY PIYINI) V/OT
VIV NPMNN VDT 1IND 10710 .70 29ONK 34-3 DY Ty 10N MNIAN DNLYY
,D°901 DYVI9Y .71 Y9DN 33-3 DY 9PN INDN NV H1ON IPN 58.73% (PPY

9N 9.20.2 YO DI N

502 NIV NN’

PHNH PID DN DN DN PPINND NTYN NNAPN : DMWY _DNHnn
YT-DY DYPININD DXDIN .DMINNX D12V 12220 YD NXIIAPN DY DXONNIN
,DIND  MINNIYAP MNYI MIID ,0019IW DY aNT PND DOV NNAPN
1O MNPON SNP YW YT DION DIPYNHDY DRNNA ,D9IN MNP D2

LDYTIVN YNLY DY DWW

N DVTN DN DXDI) NV DONPOYN DDA : DYPYNY DIVIVIP
NYPYNN : DXRAN DVNIN INPN P2 DITHIY DIDP DX NNV NYPYN
;00NN DAPNN/NZAPNNND IXIVN ; PYPIPND NNAVI/NYOI] NYITIN
YY1 D9V NATYND WHT TIN MIYIAP MDIOM DMINIVND DN DN OX0I)
NN NNAYN HNINIVIY ; DINNDY DMIANN DTN TIPOD ; NVDIV NN
PMNNN DN IN IV NIDIND MIYIN 1I-1 , NPTNY NMINMP 1732 MM

XAPN MDY DY NMNIOD ; (DMP RO 533) NNIAPN DY DXONNIN

NYD7Y DYDI) YV NN NIPRD MO NXIAPN : DIIN 1N NYWIIN IOV
IN,NXIAPN 29IDY DXTYPNIN INDN YNVLY ,0»INDN DXDI) 1NN P2 DXO9ION
795 DYTYPNN DOWINN 1) (2711 NPIYVDIND DY TIVN) INK YPOY 15T D5

VIDON YV 7772 DX0) NNAVNY MOV NNIAPN : PYPIPN) DD NNV
INAYL(VPAN) PY PN TN DY TITI NMMDT NNSYN INA TMINOP NN
PYPIPNRA MSYa NYTON

9121

9.12.2

9.12.3

9.12.4

NININND DNIVYN YIYYI MYYIN DINDHA NOPOYN MDY DDA DPMNND DY

SV MMVIVORNN POND ,NIANN PNVPIT VONN 2022 712HINA 27 D2
WPYN IN MY NIPN MINI NP NNINIY) NVONNN NP TN NXIAPN
NNIAPN HY DMVLONON DX1IINN NIAYND YT (MNP NN IN VITININDD
MDY NX 19 ,(D2) IMND DNYY ww 1IN DY THY) PSD IWNID DA
NPY NPOYY) VO VINDD L PWTING SVMVLIND MPIVN 159D NNIAPN
DYDYNN NMIVIN NN NYAPA NN °2,NNININ NI2NN MDY NPOY .(7N3a1nN
NTIPHS 105-1 2103 ©YOYD MNXIMND OXNNA NIV DNN 7NV NPOYN NN
INOLPIT DY THINIPY NVLONN DY IYP2 MIID ,0°9D1N DOXVID .NDIDN ON
2IND 92Y10 NON) YOI INDD NIANNN NODN 1IN INSPN DY IWPa NHaNN
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)12 28 DN NIANT DY XTI NINTINT (MDD MY NPOY NNDNA 1AYIND
.ANN TITOY MY MITA 5591 (2023-01-060208 : 'ON NNINON) 2023

NVINNY NYPAN NN TIVND NHANN )PNVPPT VONN ,2025 DIV 12 D2
L, NNNRD IND .MIAAN NPY NPOY DY TP DXDNIN MYID NYNNY TNTPN
9-DY NYP NPOYN NN NPY NPOY YAPIY NONNN MXIND DOPNN N
NN PYNND ROV NI2NN PPNLPIT VIDNN L, DN .NNNYYN DIV NN
NPT INT,D29D1) DO0I9Y .2IN) PN MY 1791 1IN DMDINS D¥IYNIN
55551 (2025-01-016834 : 'ON NNINON) 2025 DN 13 DN NIANN DY IO
DY N72NN NIVPNN DN MPIYN 2DO0N ,JD-1DD .MINN TIT DY N MT2

.DOPINY 1DII) XY DNV NXY NYUNIL DINNDINID DN 15T YIND

NMINSD OSHN .9.14
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10 OY2 .n7Y YN 141-5 DV TO NWHNT ,(PONN IPON 1Y) DOONI YIPIY
POV S NNND MAIVNNN NI VDY NYY> KD D GMYN WT1IN 2024 10PN
OV TOIRNYNIPN MDOYAN DX WHWNY NXIAPY 1DWIN (71%-3) DIIN DY INVLY
SV DYTNINDD DMADON MNMMTL NP ¥IDID 1910 INYDT O NXIIPN
2023 929872 21 D2 ,19-19D .02 NI YON NPONY DXNNA ,NH12NN
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PYPIPN DY NYNN NWTN TIDN GPIN YNND NIVIN 2024 9208T wHin Tonna .9.20.6
DOV NPAON DNNNIA,NIAND DY NIXRDNN NMDYIL ,NPINI NI2N MOSYI1a
OPN NIVY WHND 1NN NN I NMDT IWIX DYTNN NMIDIND NNONI
NLVY 71 2,000-5 ,NNOWNY TN 80-D 0NN TN 190-2 510N VPN
NNN ,2024 92HVAD YTINA ,)0-1ND .NPIDYN YNLY 971D 10,100-2) INON
92NN YIOIN YA HNIW SYPIPN MY DY NIV DO0N DY NPININN NI12NN
IUN,N7YONIDIN 40-0 DY TOY NIINNL IININD PYPIPNI MYYAN NN NPITNINN
.2025 DI YTIN2 NXIVNA NN

NNDNN NMPY22 NHIN MYNHNA ,NINN NIYPNN 2026 ©INI 30 O]
YA YOTY MYPYM O INTN DY ,(VHAN NN — MY PYDI) (POPYI)
TRON, (BN — DT PYD) NIIND NP IRV OIVIY TN N7y TN NIAPNH
DYTINN NN PI-DY ,("ANHNN P01 — NY PYDI) 2NN XY NPDY INNN
INDNN NMYYIA DMINNN PYPIPNID DN 7PXPIMP NPOY NINID MIVPNN
P MY MAININ VINND DXNPIIND ONT 5.611-5 DY NLWA ,NAN NH2N YV
9PY01) 30002 WNA 52 NPOND DM ,DODW1PA NPAYN NNOYI DTS Yo
,D7INN D91 VPNIY DN DIPY,ANNNN THONY OXNNA .("PYPIPNRNT — M
DYNLYY DT MY ,NIYN 12 IPTY DPNA DMNDN DINLY ,INDH ,NPIDYN
DDV 9 VN DN YANY ONNNA (VPN — MY PYDI) OONDY
MM PON DAPY ONDT P OV L, INNNN THON 9-DY .DITINN P2
N3N P2 ONVLYN NPIVN UKD ,LPNINN NNDN NIYY DINLYI PYPIPNI
DNNNN THDNA YAPIV 29D RNV NIIYN NN 29-Dy Yap n 0N PV NIN
N2N NN PON ,NPOYN YN YDOW 12521 ,(7INPYA NN — MY PYDI)
ANPN NIAN NIAND . INNHNN THDN WIAPIY DION Y NYYN NN XD 7D
,INDN) OITION AN JPON IR 1D, 0NN IMMDT NN PNND MININ
NN NN YAP» WX NINNN MY ORNNA (MVYN 92 T NPIOYN
L0PN9NN DTV DXNNI NPIZN PN YAPI NNINNN THADNA ,19-10D INNDYN

Y IN/Y DXTIND P2 2NN DIDN DNN D MXTY DI PR ,NT TIIND 2 WXTY
NNOSWND AN P ,NNDD NPOYN NNOVN .OININ 1PN DD N8N NPOYN
TYON,2MNN DIDN DY NPNN ,MMNI NPT NNV ,DXTTNN P2 NN XYUN

UITOY 5 NINNN DY NNNNN YR OXTTIN DY DIINDINN DNINNND

PY0I) 2NN XY NPOY NNNND THDN NI2NN NIYPNN ,2025 9120VID2 8 DML .9.20.7
NNNDNA NPOYI MIVPNN NN DITTSN 1PO-DY, 12 0V (7INHNN JHoN” — M
30 PPLINY NI OMXN PYPIPN PN PON NIINNN 12 VIOIN
YN99ND AN PAL,0MNN DMYY ,ONT 110-5 DY DIV NLYA )PSD NURY
NYTN Y720 PIN INTR> OXTINM ,("PYPIpnRny — Ny 9yo1a) NH1aNN YTIVN)
MHDA NPIDYNDY INDNY VPMID NNPN (1) : IYIRTN NMDN IYNR ,PYPIPNI
PoN HA-5Y 12 N1ann v namwn npoyn pond "BIG FASHION”
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GPWYNN NN VPN MYPIPNI MMDTNN TIXNN NIINNN WIDIN M IUND
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73 IN/) DY2)NN DXV DXIODNA VWP’ DITTNN D MNTI DI PR D ,INN
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NOYTHN NIPIND PIXID PVIN TORNYNIP INPN DY NODIAN NXAPN DY MIVIVONN
NN OINM PV I DY NPOM PNV PO NPOWN ORIV NDYINM
NY NN NN PYWNND NI NXIAPN NMIVIVON .OMPOYI DMV NINPYY ,DIMPY)
NANIM MN’AD DIYY 92PN ,NIINN MINII PNTHN DINNA MDY ,NDY DIPOYN

IRNYNIPN MDY TN QO M990 NNYHN VNI ,NXAPN DY 197N MDY v

DOVUTN DXNMP NN VNN PIVN MN’D DY NDDIAN NXIAPN NNIVIVON ,TIY GONI
DNMN DXVNN DY NNPN ,D» DI DMV : 1N PNMIDOYAD DMVINON DN
YNNOY NPNRYN NXIAPN DV NMIMPIN NTYIN 5y NODIANN NNNOVIN NININ ,DIVTN
MOTINN MM VIDdN TN OMYTN DXMPY MM ,0MPoY DD DY NI
SYAN NNIAPN .NNAPN DY NPADRN NIVIY TV DOOVNTN DX0IIN NMYNNNI
29 PN NNAPN DY NNNMNIN TYNRNL TIPMI TIN ,NNINRD NNYIND MY MNdAD
12721910 MINNIYHPN NYID NDITA) NPIVN ,DIDMP NI SYNHN MNP 1YY NDON
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TPNNYAPN NYIN NSIIAPN DY DN : N2, 1IN DY NDDIAN NXAPN DY NN
9902 0 NANT TPXIN NDM ; DOXVNMY DY 2N PN ; ORIV DN AN
MYNNNI) INAPN 29000 NNND DY TINNNY APION NDID 3N NINND 1) DD
D8I WO IND DY DTPNN TN ; (NXIAPN DY NNONN TIVN) DPVDNDN DIIINN
WPP ; DMNTPNN NORTY HVINT YY1 ; ORIV MON TN Online TIvHN , 0N
NN NP MNIPY DY NDINN DTN DIINMIND DXININ YW 2NT PN VI HMN DY
VOT 2023 HY MDya ;0NOY MIVY THNNA AW PO YT DY ININY SVIN
TV NYS ;197N DINNA DMWY NN NXIAPN DY THIRNNIWHPN NMDOVS NN DOWNWNN
1OIN ; NXIAPN DY NPPVLOMIDN INDN NPNVYN DDA DY YTOINN PIVD) DOPOY Dyad
NINIM NNMIN NN DOWITIN DPININIVIO I MNPN NXIAPD MPNN Y0IN
MNMPON NPTV VTN DTPNN PIVY TN ; NOY V97N PPOY M0 NP YPOY

NP DY OINRIUNRD YDV NI

,ONN,MON L NMNNPNIT MPY DY DIIY DY NODIAN NXIAPN NMIVIVON ,)I-1ND
9y NP NYMONI LN PIYN OPOINNY D) DITAID MANNND) NPHNIY  NIVTN
MINNN LI DRI MNIPON NHNI DX IOWD NIVNI NN ,MINNNID DNY NPTINM

DY DMV MDOYON MDINN P2 MO NP IN NP DY

NPNN TYUNRNNY QOIV 19IND NNAPN NNTPN ,NXAPN NMIVIVONX NNDNA 90N
MIN IXIN DMONN DY THRNHD NYY DDV THOWON MDY MYN ,NNNNY
NYNYNOVL HY NYNRLM MY TYNRN ,DMIVN DMV MIINNA NMIDN NPNRYND
NINOVYH DOVMVIND MWD DD ,NNONN DTN ,NNIAPN Y9N NMVTN

XPN MNP TONN NDYD NNIAPN DY NPHVIPTN

: DAIPN NMIYY NINNONN Y98 NNIAPN YV DIPOYN NIONN MIPOY

mxynpn onna  .11.2.1

NI PN MNNYHP NXAPD NI TYNND Dwad NOWNN NIpn e
PIVNY DMLIVON DXIONN N1NA TIN ORIV NN NN NN
.IXAPA MNMPN NPIO MNNAVI DY DOINNA NOY NN MDY

NMOY MYTN DY, DY 21DIND2 D¥ND MM NNPPNY NOND NXIAPN @
MY NN DOWNYNN INDNN XNLY TO DY NPNIY HPAPNI NN DD, MYTN
.IXIAPN OV

NN NN NDY TN DIV MYPYNN NN DITPO NOND NXIAPN @
.DMMYN DOVNN NIPHN

NYAPIY N9 NNIDIND DNNNA LD VRN NANIND NOWND NIAPN
XIPN MMPY MOTYM 15982 NP TIN,NXAPN NN I T-DY

NDIXD 92Y7), TIVN) UINND PV NI DINNDN DY INIDWNH NN PoND e
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YXTA 1P TONN MNPOY 22IYNY 1IN-5¥) 9N DINI2) DMV NN MININ
NIV NN NDWH DIVAD NDOWNN NXIAPN ,DPMDINY DMV DI DY
,DANP L TYN , MIPI MO, NPIVD MPINNI MITPNNN TN ,dINIM Y
DI MNP NPYN ; PINNN NITYI NIANIN TIN NANND MINID DT NPYNN

.7 Online Y0991v2 DMNPN MMIPYY TIVN NYNN NV ,DOWTN

TNNY Y09N IMNN DY NIXNNADITVN TONN DITP TYNND NOND NXIAPN
INNRNN N DMYN DXVNINN PIIMPOY PRIN DXINMN PHN NININ
MY NPDIDOIN MSTYNY

MYSN NP, MNIPIN NIV NN MM DITP TUIND NOND NXIIAPN
MHVTN MYSNHNI MIID ,MMPON NY MNSNYNT MV MIoN Ty
JNONOL

NOWIA AN 2T ,NPNIYN NONY D1DIVHN DIXNPYN NANIND NON NXIAPN
DIIONYN IRIYN YDOVID 7Y 79DIMYY DY INITYND YO0 DY DINONY
, NN MALN DYPNIYNN AN DIWVIDOY G0 YDYa , MMPOIN HNPD D921
,0N2 VIV NININ ONIYRD DM DIVNNWYNN NANHD NYTHIN TUNN
NI NNSYN TYNN ;DM OXY PN DOPMON DO HY T2 MY
NN0NI .NNIAPN MNIPYY IRIYRND PPN NOTHIN 1D ,D0IW DPOVINT DONMPY
TW NYSN NNIAPN NPOYN ,NNAPN DY OIRIURD YDVID NN NPIIn

Mo N PoN5 .(SBOX) *NIUNN YOOI 21NN NNNI NMNIOM NYTN

PINX9-5Y 1PYI NOAPS NXIAPN NOWIY , DM DINAN DXNPYN NANIND NI2ND
.DYYN XMV PIDYN NYTON

DMTPNN DYID DY) INHNN TIY NIYIVI 51901 NI NNIAPN 90N
13 ND0N .MINDN I MDD NDYD SYNNN ,NPIOND NIVIY TIvN2
,TINTINN DN AOVN ,NIVIYN 1AOY DD TNIRD NPIONN MPNA MYN1IN
DN NNMINM ORINND N ,NNONM NONRD MY [, NINON NYIAP
MR NP TPNN NV MOYPNND XXAND NIN-DY 757 ,NPNNI MPOIIN

PV NDY2ND NNAPN XM D122 TINNOY IDINI NMPOY MPYN

MINN NYON ,NOW NPOVLINTN MNMNAVIINT MM DY WIT NNY NP
5099V NPNPIVIANY NN MIPWYY NPTV NPNPIVINY DMWY VITOIN
D»2IYINN DIDONNN MOYPNN TYWNN TIN AN IN”-) "Be Pharm” ,Online
MM DX NNAD NIWNND NNIAPN AT MDD DY HLDMNDN TIVHN DY WP
MPOY NXAM PO PR SNDYN DY SOMOLIN VIPDY DOVMVIND MDY
MPYN NN NPV OOMNN 022 ONON ONTPNNNN onv (CFC)
N-5Y ,MPNTIN NN NROYNN DIRNIND PN DO NOTINY MPON NN
MOY ANDYN DTN MO MONN MOVPN TN NINIPON MNP YN IWIND

POIWANN NPNNIN
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MITYO IDPAPY NNYTN NP NPNDNIV NYNOLN TYNND NONS NP
NXAPN TN MOYONM NNNY SN MMAD  MPON NN MY
29 MIOINA OPNYNIV DXVPNII DY NI DITPA WPWNDI NNAD NIPWNN
MDY TNND ,MYTN NMNTNAVTAS 712YN) MIIWN NITY D) NOOY MY
NPPOY NMMNNANN NN IXIN DINHNNI MOIMND NPNYNIVN MDD

MOIWNN MDY M) NP

732 MYNNN IMNIRD NOXRTI NPNVN NITY NDOY TUNND DO NP
MMIANND NTNY TIT MMPOT MY TIY 1NN NIV YN VDY NNT D5
NPPVITIN. MOIWYN DDA DMV MMSPVNIN YD MM DNYY NMIPN
,ML) n)15n Ny (AD) nPMONDN N2 XOD1AN DOTII NI NNTPNN
MM PRIV 92PN Y1) YD DX MDY JNDIN N¥IN,NINT MYOINONA
NN, MIPON NYNNA MHXTTH NXAPY NP MMPY DM 1OYNDIN

MNP MV PUIND INNA

D2521) NN MINI NN NN DINNIYAIP DY NDIYI NMY NINNA NP
DITPA 19) ,MNXIYHPN D22 MNIN ) )POM) YDA PNMYY 099N Y51
.09V DIRNIYHP DI TPHNIYIN PO-D»VMIN NONP

DMPDY MMPYY MPOINM PHIPYN IR NN PYHND N8IPn MNoa
#Online Y0997 NN MYSNNI NN P2 ,DMIVN DINIYL DO TOM)
NIPN DY MADN NPXPIVINY

91N DINN

DXVHYNN ,NNMDYIIY DXDI) DY NNAYM MNP ,0N1M ,NTPHNN NXIAPN
,J0950 NPNTI DY MOLONN 19-DY NN ,NNIAPN 290D N 1IN 1OTID
VPP VAN YVINWD DRNNY NPPDY NPVNTIN

DYD2) MY ,DOYTN DD NV NPNNTIN GOIV 19IND NIMNA NP
NNDNI .OOVIDY 21PYA DXDIN NXIAPN DY MINIWNHPN MDOYAD D1VIIND
MYPIP DY DYDY INA 7P OIDNI MONNYN D) NNIAPN MM N
DX2)N OYDI) HY NNAYM NNPN ,DINY 12N TUN DMHVIVON DIPINI
JONIYNPN MPOYON N2Y DPMDON DINPM NNLIAN TN LYIPX YN
2V MWIMIN MPNT NNIAPY DXPNYN ,NXIAPN DY MIDIVN NNNTINI MOIN
VI 1IVANN [ OMONRNNYN TPINMPNY GONI DOINONIVID N MNPN
A2 MY 5Y NNPINN NIDINND POND DX0I) NYIIIT NPPOY NPNNTIN

SV 5111 NYIY 01NN DINNA NOW XNV ,ANPN P2, 1M NIXIAPN
79N NP YD DXVPNMINN TIY NN NOWND DNIVNVY DMV DXOPNID
797N QYA ONMYNYN JPNYY
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MY’V NPV, NMOYIAIY DX0II1 IV DIVAN DIN0IN NDWI NOMS NXIPN e
P02 N2 NN NPIAYN T NNDNY 7D DAIAPIANM DIWN NN
INNINY N

NN YOTIN Y0 DY MKRDN NOYO DXVPNIY OIYPPY NOWNS NNIAPN @
DNNN MDY IWIAND NIN-DY NNIAPN YD) NN NNOYN TNND IMdyIaY
170212 NDIDNN YNV NOTHIN DIIVN

MYH MNNONN 298 NNAPN DY NXPOYN NIINN 9799 NHAND NNVIVON 9273 Y1IIN
MOIYN DY 7RI NT YD LTIV Y99 PINA INITIND TINY 239 NN Y191 NIN ,9ININD NAIPN
NINIY N SMNN JOIND ANY NPNY MNYY ,FINNRD H93NN NMVIVON DIV NN DY
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QY0P MNTPNN AP MIIRNN ,013 OXINIVYN OXPNNN MN OIYIY MDD
DIDIN DY NYIY YIOWIY PYWNN A¥NI 5IPYW N3N MNIYA MIPINN ,N9ANN 271 -HY NINIY
=9NVAN 2¥1N ,NYNN HY DINYN DIVPHI93 DIINNK TIMIPY 13N DYAP HY »D119N
ARYIND 1971 ,N93NN NHVOTVI DINY DIWIN IN/ DIYIIVY DITTY IWIN ,INIVYIA NYaN

919 18 92903 ININMD 11920 MMM Y DNYOVNN

Y955
.NDN22 INDNY NIDIYIN 2IN MNNDY MIXYN NNNN NPV MDD NXIAPN MDY

NYMNN MNNIN

YW 2NN MR -1 DT TIHNTON 1IN MNDN NN MNP MTN TND 193
104- 99010 NVOYN NTHRYY DNNNA .Y NYY NIPYI 1,538-5 YW K515 D1ODvA (793NN
MOTIVY %95 ;2011 ADVPIN YTHIND TIY N1 MY DY 7MPT 12 ONIURONPNY 15
MOV L (7MYAN NTIYY) 2024 NI YTIND) 2023 AN WTINA ,2017 DN wIN2
DY M2MNNN ORIYND MNONHD NNX D332 191 792NN DY IND MNDN DY NNNNIN
,(10N5 12.5 yoa N NIINN DY MAPNNN IRIYRD MDD MTIN OX0I9D) NIINN
Cross- 10N (MYIN NTHYA DT NN NITIND) THPMNN NIANN NI NN NHHI)
NNDNI 1INN NMNNX DY NNNIN VYA YAPIY 29D DMNIND G0 NN N1, Default
1790 NN SV NMNMPNN DY NIPNI ,NNIND DRNN .PNIYN 29D ,NI1INN DY IRIUND
172NN SY MIAYNNN ORIYND MNDN) NN MNDNND INY IN TANI OPNMNN NN
NIUNT NMMIDN IN NNNI MVWN TAN DI YaAPIY XNINON 0D 91951 ,9590 NND
2INT NNX DY ¥THH NYPAD DTRYND MDT NPND IMIYY 7NN 172NN DY MAPNNN
MTO 5 PYO INT DXADN DOXVIAD .NIAND DY MIANPNNN IRIYNRD MDD DY)

.1I2NN SV YPNOPIPTN

MNYTY 5 PYD) DMIDIN MNYTY 17 7N NI ,NI2NN DY 2IND DN MTIN DOVI9D
.192NN DY NN NN OPNNNY YTV %D 1272, )PNOPPTN
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	ז. הפסדים לצורך מס להעברה לשנים הבאות

	ביאור 29 - התחייבויות תלויות והתקשרויות
	א. הסכם התקשרות עם כאל
	ב. ערבויות

	ביאור 30 - שעבודים
	ביאור 31 - דיווח מגזרי
	מגזר הקמעונאות
	מגזר הנדל"ן
	התאמות למאוחד
	מידע אודות פעילות המגזרים בני הדיווח מוצג בטבלה להלן:
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025:
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024:
	לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2023:

	מידע לגבי מוצרים

	ביאור 32 - בעלי עניין וצדדים קשורים
	א. עסקאות זניחות שאינן חריגות
	ב. עסקאות עם בעלי שליטה או שלבעלי שליטה יש עניין אישי בהן המנויות בסעיף 270(4) לחוק החברות, שההתקשרות בהן היתה בשנת 2025 או לאחר תקופת הדוח ועד למועד פרסומו או שהינן בתוקף במועד הדוח
	1. תנאי כהונה של המנכ"לים המשותפים בחברה
	2. ביטוח אחריות נושאי משרה, כתבי שיפוי, כתבי פטור מאחריות לנושאי משרה ותשלום גמול דירקטורים
	(1) ביטוח אחריות נושאי משרה
	(2) פטור ושיפוי נושאי משרה
	(3) גמול דירקטורים


	ג. יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים
	ד. עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים
	1. להלן תיאור כללי של העסקאות שנערכו עם בעלי עניין בחברה:
	(1) הרכב ההוצאות:


	ה. שכר, דמי ניהול והטבות לאנשי מפתח ניהוליים (לרבות דירקטורים)
	שכר, דמי ניהול והטבות בגין העסקת אנשי מפתח ניהוליים כוללות(***):
	שכר דירקטורים:


	ביאור 33 - אירועים מהותיים לאחר תאריך הדיווח
	ביאור 34 - ישויות הקבוצה


	11 - דוח סולו 31.12.25 - מונגש (1)
	מידע כספי נפרד ליום 31 בדצמבר 2025
	תוכן העניינים
	הנדון: דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד לפי תקנה 9ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970
	חוות הדעת
	בסיס לחוות הדעת
	חובות של הדירקטוריון וההנהלה למידע הכספי הנפרד
	חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של המידע הכספי הנפרד

	נתונים על המצב הכספי ליום 31 בדצמבר
	נתוני רווח והפסד לשנים שהסתיימו ביום 31 בדצמבר
	נתונים על רווח כולל לשנים שהסתיימו ביום 31 בדצמבר
	נתונים על תזרימי המזומנים לשנים שנסתיימו ביום 31 בדצמבר
	מידע נוסף למידע כספי נפרד ליום 31 בדצמבר 2025
	ביאור 1 - כללי
	במידע כספי נפרד זה -

	ביאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה במידע הכספי הנפרד
	א. הצגת הנתונים הכספיים
	(1) נתונים על המצב הכספי
	(2) נתונים על רווח והפסד ורווח כולל אחר
	(3) נתונים על תזרימי המזומנים

	ב. עסקאות בין החברה לחברות מוחזקות
	(1) הצגה
	(2) מדידה


	ביאור 3 - מכשירים פיננסיים
	סיכוני מדד ומטבע חוץ
	(1) החשיפה לסיכון מדד ומטבע חוץ של נכסים והתחייבויות, לרבות מכשירים פיננסיים
	(2) ניתוח רגישות


	ביאור 4 - מסים על ההכנסה
	א. פרטים בדבר סביבת המס בה פועלת החברה
	ב. נכסי והתחייבויות מסים נדחים
	ג. מרכיבי הוצאות מסים על הכנסה
	ד. מסים על ההכנסה בגין מרכיבי רווח כולל אחר
	ה. שומות מס
	ו. הפסדים לצורך מס להעברה לשנים הבאות

	ביאור 5 - חכירות
	א.  נכסי חייבים בגין חכירות
	תחזית תזרימי מזומנים הצפויים לנבוע מנכסי חייבים בגין חכירה (סכומים לא מהוונים)

	ב. נכסי זכות שימוש
	ג. התחייבויות בגין חכירה
	תחזית תזרימי מזומנים הצפויים לנבוע מהתחייבויות בגין חכירות (סכומים לא מהוונים)

	ד. מידע נוסף בגין חכירות
	1.  סכומים שהוכרו ברווח והפסד
	2. סכומים שהוכרו בדוח על תזרימי מזומנים


	ביאור 6 - התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות
	א. שטרי הון של למוחזקות
	ב. השקעה במניות
	ג. הסכמים למתן שירותים והחכרת נכסים
	ד. עסקאות עם חברות מוחזקות

	ביאור 7 - אירועים מהותיים בתקופת הדיווח
	ביאור 8 - אירועים מהותיים לאחר תאריך הדיווח



	12 - חוצץ תקנות מונגש
	13 - תקנות
	פרטים נוספים על התאגיד  לשנת 2025
	תוכן העניינים
	תקנה 9ד': דוח בדבר מצבת התחייבויות לפי מועדי פירעון:
	תקנה 10א': תמצית דוחות רווח והפסד מאוחד כולל רבעונים לשנת 2025 (במיליוני ש"ח):
	תקנה 10ג' : שימוש בתמורת ניירות ערך:
	תקנה 11: רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות מהותיות לתאריך הדוח על המצב הכספי:
	תקנה 12: שינויים בהשקעות בחברת בת ובחברה כלולה מהותית בתקופת הדוח:
	תקנה 13: הכנסות של חברות בת וכלולות מהותיות והכנסות מהן לשנה שנסתיימה בתאריך הדוח (במיליוני ש"ח)*:
	תקנה 20: מסחר בבורסה – ניירות ערך שנרשמו למסחר:
	תקנה 21:  תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה:
	הערות ופרטים נוספים
	1. שכר ונלוות
	2. מענק
	3. תשלום מבוסס מניות
	4. תגמול למנכ"ל משותף בחברה, מר יוסף אמיר
	5. תגמול למנכ"ל משותף בחברה, מר שלמה אמיר
	6. תגמול למשנה למנכ"לים המשותפים, הגב' אפרת בינשטוק
	7. תגמול למשנה למנכ"לים המשותפים, מר יצחק כהן-יהונתן
	8. תגמול לסמנכ"ל ויועץ משפטי, מר אהרון קאופמן
	9. תגמול לדירקטורים בחברה
	10. שיפוי, פטור וביטוח נושאי משרה בחברה


	תקנה 21א':  השליטה בתאגיד:
	תקנה 22:  עסקאות עם בעל שליטה או שלבעל השליטה יש בהן עניין אישי:
	תקנה 24:  החזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה בחברה במניות וניירות ערך אחרים של החברה סמוך לתאריך הדוח
	תקנה 24א':  הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים נכון לתאריך הדוח:
	תקנה 24ב':  מרשם בעלי מניות, נכון לתאריך הדוח:
	תקנה 26: הדירקטורים של התאגיד
	להלן פרטים אודות הדירקטורים של התאגיד נכון למועד פרסום הדוח:
	דירקטורים שתקופת כהונתם הסתיימה במהלך תקופת הדוח ובתקופה שלאחריה עד למועד פרסום הדוח*:

	תקנה 26א': נושאי משרה בכירה של התאגיד נכון למועד פרסום הדוח:
	תקנה 26ב: מורשי החתימה העצמאיים:
	תקנה 27: רואה החשבון של התאגיד:
	תקנה 28: שינויים בתזכיר או בתקנות:
	תקנה 29: המלצות והחלטות הדירקטורים והחלטות אסיפה כללית:
	(א) תקנה 29(א) –
	1. חלוקת דיבידנד –

	(ב) תקנה 29(ב) – אין.
	(ג) תקנה 29(ג) – החלטות אסיפה כללית מיוחדת:

	תקנה 29א: החלטות החברה:
	נספח א' לפרק הרביעי לדוח התקופתי
	מכתב הסכמה של רואה החשבון המבקר



	14 - מכתב הסכמה
	15 - חוצץ אפקטיביות
	16 - דוח אפקטיביות על הבקרה הפנימית 2025 - מונגש
	חלק ו'   דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; והצהרות מנהלים
	הצהרת מנהלים  הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 9ב(ד)(1) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970:
	הצהרת מנהלים  הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 9ב(ד)(1) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970:
	הצהרת מנהלים  הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 9ב(ד)(2) לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל-1970:


	17 - כריכה אחורית
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